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|. UIIYN JACTYP

KUPULI

MyCTaKMIUTIK HHIUTApH TOM MabHOJA Y30EKHCTOH PecryGIuKacH MKTHMOMI-
UKTUCOAMI Ba MaJaHUM TapakKUETU MCTUKOOIWMHU OeNruiiall, >KaXoH XaMyKaMUsITH
MamJIakatiaapu caguaad MyHOCUO YpUH 3rajuiaiira MHTHINAII HYIUIard KeHT KyJIaMiu
UCJIOXOTJIApHU amaira OIIMpUIl OwiaH KeuMoKaa. JKaXOHHUHT pUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTjIapy TaXpUOATapUHU YPraHuil, MAXaJUIM [apT-IIapOUT, UKTUCOAHMHA Ba
MHTEJUIEKTYall pecypcilapHd HHOOATra OJraH XoJjAa XaMusAT Xa€TUHUHT Oapua
coxamapuaa TyO0 HCIOXOTJIApHUHT aMajira OIIMPUIAETraHINTU  SIHTUAAH-SIHTU
FOTYKJIapra SpUIIHIIHYA TAbMUHIAMOK/A.

3amoHaBU# Tanabnap HMHOOATra OJMHIAH XOJId, OJMHA VKYB HOPTIAPUHUHT
nejaror KaJpJiapuHu KalTa Tai€éprnamn WyHanunuiapu Oyiimya kKaiita Taii€pnamn Ba
Majiaka OIIMPUIIHUHT VKYB JacTypJjapyHH MYyHTa3aM TaKOMWUIAITUPUO Oopwuii
WIUIAPUHU  TAIIKWAJA OTHIN  OyryHTM KYHHUHT J0J3ap0 Basudanapumaad Oupu
XUCOOJIaHa M.

Jlactyp Y36exucron PecryGmukacu Ilpesumentuauar 2015 fmn 12 uronparu
“Onuit TabJIUM MyaccacajlapuHUHT pax0ap Ba Ieaaror KaapiapuHM Kailta Taiépnard
Ba MaJlaKaCMHHU OILIUPUII THU3UMHUHU SHAJa TAaKOMUUIAIITUPHIL YOopa-Taa0oupiapu
1yrpucuga’tn  [Id-4732-conmn, 2017 #mn 7  ¢eBpanmarn  “Y36eKHCTOH
PecniyOnukacuHu  stHaga pUBOXKIIAHTUPUIN — Oyiinua Xapakariap CTpaTeruscu
tyrpucuna’tu  [1D-4947-conmu, 2019 #mn 27 asryctmarm  “Onumil  TabJIuM
Myaccacanapu pax0ap Ba Meaaror KaApJapUHUHT Y3JIYKCH3 MajaKaCUHHU OLIUPHIL
TU3UMUHU Kopui >t Tyrpucunga’tu [1D-5789-conmun  dapmonnapu, IIyHUHTIEK
2017 mun 20 anpenpmarm “Onui TabIUM THU3UMHUHHU SHAJAa PUBOXJIAHTUPUII 4HOpa-
tagbupmapu Tyrpucuga’tu [1K-2909-connmm kapopuma OenruiaHraH yCcTyBOP
Basu(amap Ma3MyHHJIaH KeIu0 YMKKaH XOJjaa Ty3wiran Oynu0, y onuil TabJIuM
Myaccacajapy Mefaror KaJpJapuHUHT KacO MaxopaTjapvHU OIIMPUIIra Xamja OJIui
TaBJIMM COXACHJa amaira OIIMPWIAETraH KaTbUW MCIOXOTIap MAa3MyHUHU O4UO
OCpHIITHN MaKcaJl KAJIa Iy,

Onuii TabiuM Myaccacajapu IeJarorjiapuHy KalTa Tai€piall Ba MajaKaCUHU
OLUMPHUII Kypciapuia TypiAHd HXTHUCOCIMKIAP YKUTYBUMJIAPUHUHT HWHTEJUIEKTYal
CAJIOXUATHHU OLUMPHULI, TyHEKapalUIapuHU OOWUTHUIIIA yIapHU MHHOBALIMOH TabIUM
TEXHOJIOTHUSIIAPH, YKUTUIHUHT SHI'M, THHOBAIIMOH IIAaKJI, METO/ Ba BOCUTaJapy OWJaH
TAHUILTUPULI, TIeAarorjiapja KacOui KOMIIETEHTIUK cudariapu Ba KpeaTHB KOOWIUST
MOXUSTH OWJIaH SIKMHJAH TAaHUIITUPHUII MYXUM axaMmusTra sra. Majaka OLIMpHIL
TU3UMUA IEeAAror KaapiiapHu 3aMOHABUN MHHOBALMOH TAbhJIUM TE€XHOJOTUSJIAPUHUHT
TAlIKWJIMK, TEXHUK Ba TUIAKTUK UMKOHUSTIApUIAH Xabapaop Oynuuuiapu, TabJIuM
aManuéruga YKUTUIIHUHT HWHHOBAUMOH TEXHOJOTHUsIapuaaH QoiaanaHuil,
KOMIIETEHTIUK cudaTiapu Ba KPEATUBINK KOOUIUSITUHU U3UYHJI PUBOKIAHTUPUO
OOpUIl KYHUKMa-MaJlaKaJIapuHU XOCWJI KIJIUIII Y9yH IIapOUT SpaTHO KoJIMai, KacOui
daomusaTna ynapaaH —camapanud  doumamaHumn  Oopacuiard - MajaKaJapUHHHT
MyCTaxXKaMJIQaHUIIMHHA XaM TabMUHJIANIH.

Uiy gactyp Ma3MyHHaa XOpPWDKHM TaxkpuOanmap Ba rinoban HMuTepHer
TapMoOFfulaH ¢oiganaHrad xojjaa YKyB >KapaéHuUra 3aMOHABUN TMENaroruK Ba



ax0opoT TEXHOJOTHUSIIAPUHU KOPUW OTHIL, MEJArOTHUHT IIaxXCUid Ba KacOui
axO0pOT MalJIOHMHM JoMUXanall, MeJaroruk MaxopaTHW OIIMpHI, (aH, TablIUM,
unuiad YUKApUIl MHTErpalUsCHHU TabMUHJAIL, TETUIUIM MYyTaXxacCUCIUKIAp
Oyiinua UM — (QaHHU PUBOXKJIAHTHUPHUIIHUHT YCTHBOP HVHAIUILIApU, WIMHNA —
TaJIKUKOTIAp YTKA3UIIHUHT caMapalid MEeToajlapujian ¢oianaHuIl macaiajgapu V3
AKCUHH TOTaH.

[lly Owman Oupra HUKTUCOAMN HWVHAIMIIIATM OJUH TabJIUM Myaccacajapu
npodeccop —yYKUTYBUMJIAPHUHT MyHTa3aM KacOWil yculga MHTEPAaKTHB METOMAJAp,
NeJarorIapHUHT  TaXJWIMH Ba  IWKOAMM  (QUKpIAIIMHM  PUBOKIAHTUPUIITA
WYyHaNTUpUIATAaH MHHOBAIIMOH METOAMKaiap, MacodagaH YKUTUIIHU, MYCTaKHI
TabJIMM OJIMIIHY KEHTaWTUPHUIIHYU Ha3apAa TyTyBUM TEXHUKA BAa TEXHOJOTHAIAPIAAH
doiimananran Xoijga MaIIFyJoTiaap oMb Oopuil Malaka Ba KYHUKMalapHU
PUBOKJIIAHTUPHIL Ha3apaa TyTHUIAIU.

Hactyp noupacuna Oepuina€Tran MaB3yJjap TUHIJIOBUMJIAp MENaror Kajapiapra
KYyWuaaaurad aaBjaT TajlabllapuHW, UKTUCOAWN (aHIapHU YKUTHIIIA 3aMOHaBHIl
MHHOBAILIMOH TabJIUM TEXHOJIOTHSJIAPU Ba YJIAPHUHT TypJlapuHU OWJIUILIapH, Tajdada
[IaXCH Ba YHUHT XyCYCHSTHHHU XHMCOOTa OJraH XoJja TabIuMJa UMHAUBUIAYAJUIUK Ba
muddepennnan EHIONIIYBra SpUIIYBJIapyd Ba TabJIUM >Kapa€HiIapHuaa MyaMMOJIHU
TabJIUM, XaMKOPJIUK TEXHOJOTHUSCH Ba MHTEp(aoa yCyUIapuHU amaija KyJulai
OJIMLUIAPU, aXOOPOT TEXHOJIOTUAJIApHUIAaH TabIUM — TapOus kapa€HHUIA caMapaiu
(doiiganaHa oaUII KYHUKMagapura 3ra Oy IunuIapuHu TaAbMUHIIAIITA KAPAaTHIITaH.

Moy JHHHT MaKcaau Ba Basudaaapu

“Uxrucomuii  (aHmapHu YKUTUIIAA 3aMOHABUK TabJIUM TEXHOJOTHsJIApH~’
MOJYJMHUHT MAKCAaJAM: TeJaror KaJapiapHU KailTa Tail€piamn Ba Majlaka OIIUPHII
KypC THUHIJIOBUWJIADUHM VYKYB J>KapaéHMHM TallIKUJ OSTUII Ba YHUHT CUpATUHU
TabMUHJIAII OOpacuiarud WIFOp XOPMXHM TaxpuOanap, 3aMOHABU EHJAITyBIap,
3aMOHABHIM TabJIMM Ba WHHOBAIMOH TEXHOJOTHSIAP COXACUIArd WIFOP XOPHIKUM
Taxxpubanap: MOIYJUTU-KPEIUT TU3UMH, case study (keic craaun), Macodanu YKuATHIII,
MaxopaTr Japciapy, BeOWHAp, BPUCTUK METOJIAPHU Y3IMAIITUPHI, >KOPUH OSTHII,
TaBIUM aMaIuETHa KyJUlalll Ba SApaTUIl KYHHMKMa Ba MajakaJapuHU TapKuo
TONTUPHIILL.

“Uxtuconuit  pannapH VKUTHIIIA 3aMOHABUM TabIUM TEXHOJOTHSIApH’
MOAYJUHMHI Basudaaapu:

- YKyB JKapa¢HUHU TaIlIKWJI TUII Ba YHUHT CU(ATUHU TabMHUHIAII OOpacuiaaru
WJIFOpP XOPWKHUM TaxkpuballapHu V3Wra XOCIUKIApU Ba KYJUIAHWIUIN COXaJlapuHU
AHUKJTAIITUPUIIL;

- TUHIJIOBYMWJIApJIa MOAYJUIH-KPEIUT TU3UMH, case study (keiic cramu)napaaH
caMapainu (oanaHuIll KYHUKMA Ba MajaKaJlapuHU PUBOKIIAHTUPHIIL;

- THUHIJIOBYWIApJa 3aMOHABUM TabJIUM Ba WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSIIAP
coXacuJaru WIFOpP XOPWXKUW TablIUM TEXHOJOTHSUIAPUHM  JIOWMXAJall Ba
pexanalmTUPUIITa TOUp JIAEKATIAPUHU PUBOKIAHTUPUILL.



Mopaya 0yiinya THHIIOBYMJIAPHUHT OWJIMM, KYHMKMA Ba MAJIaKaCH Ba
KOMIIeTEeHIUSIJIAPUTa Ky HWJIaurad tajgadsaap

“Uxtucoauit ¢anHmapHu YKUTUIIAA 3aMOHAaBUH TabJIUM TEXHOJOTHsIIApU”
KYPCHHHU V3JIAIITUPHII Kapa€Huia aMalira OlMpUIaIural Macaaajap Joupacua:

THHIJI0BYM:

- YKyB JKapa¢HUHU TAIIKWJ STUII Ba YHUHT CU(pATUHM TabMUHJIAII Oopacujaru
WIFOP XOPHXKHUN TakpuoOanap;

- 3aMOHAaBHUM E€HJAITYBJIAP, 3AMOHABUM TabJIMM Ba WHHOBALMOH TEXHOJIOTHSIAP
COXacCHJarv WIFOP XOPKHUKN Takpubanap: MOIYJUTU-KPEIUT TU3UMH, case study (keiic
cTaan), Macodaan YKUTHII, MaxopaT Aapciaapy, BeOMHAp, IBPUCTHK METOJIap;

- 3aMOHABMM TAabJIMM Ba HWHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSJIAP COXAaCUAAru WIFOp
XOPWKUWA TabJIMM TEXHOJOTMSJIADUHU KYJUIAIIHUHT TE€JarOruK-TICUXOJOTUK  Ba
METOJIMK MIAPT-IIAPOUTIIAPU XAKUIA OUAUMIAP2A I2a OYAUWLU JIO3UM.

Tunraoun:

- MOy OJIOKJIapUHU Talépar;

- ax00pOTJIM MOZIYJI Ma3MYHUHU TaHJIAILL;

- Kelic mactypuii XapuTaCuHU TY3HILL;

- Keiic-TexHONOrUsICMHY UIIa0 YMKUII Ba amalira OUIMpUILI,

- Kelc-TeXHONOrMsACMHY JTOMHUXANAIITHPHUII Ba peKaJalllTHPULI,

-Monymmu Ba Kelic-ctaaym TabiiuM — TEXHOJIOTHSUIApUTa ACOCJIAHraH YKYyB
MaIIFyJI0TIAPUHU JIOMUXAJIAI Ba PEXKAJIAITHPHILL

- Moaynnu Ba Keiic-ctanu TabauM TEXHOJOTHUsUIApUTa acOCIaHTaH YKyB-TapOus
apaCHUHM TAILIKWI STUII Ba OOIIKapHIL;

- TabJIUM OJIYBUMJIAPHUHI OUPTaIMKAAard XaMKOPJIHMKAArd (aoMATUHUA TAILIKHII
ATUILL,

- uHTEep(}a0a TabJIUM TEXHOJOTHSIIAPUHMU OJIMM TabIUM aMalIUETUra camapaliu
TATOMK STULI KYHUKMAIAPUHU I2ANTAULU TIO3UM.

THHIJI0BYM:

- 3aMOHABUI Ba MHHOBAIIMOH TabJIMM TEXHOJIOTHSUIApH acocuaa YKyB sKapaCHUHU
“SKOHJIM”, YDKOJIMHM TaIIKUJI DTHIII,

- ”HHOBAIIMOH (DAOJUATHH TAIIKWJI ATHUIIL;

- UHHOBAITMOH Ta(akKyp IOPUTHII OPKATH TabJIUM KapaéHuIa WKOIUH MyXUTHH
SIpaTHIII;

- UHHOBAIIMOH TahJIUM TEXHOJIOTHUSJIADUHUHT OKUJIOHA TaHJIa0 OJIUIIL;

- MyTaXxacCCUCIUK OWIaH OOFJIUKJIMKIA UWHHOBAIMOH TAbJIUM TEXHOJIOTHUSJIAPUHU
pean aManuéTr OuiaH YUFyHJIAIITHPUIITA SPUILHIIL;

- 3aMOHaBMM Ba WMHHOBAIMOH TabJIMM TEXHOJOTUSJIADUHMU HILIA0 YMKUII Ba
OMMAJIAIITUPUII MATAKATIAPUHU IZATAUU 3APYD.

TuHrj0BYMK:

-MHHOBATOP, THIOTOP, MOJEpaTop Ba (HaCHIMIATOPIHMK (PAOTUATHHH camMapain
amajira OIMpul;

-3aMOHaBUI Ba MHHOBAIIUOH TabJIMM MYXUTHHH OOTIKAPHIIL,

-3aMOHABUM Ba HMHHOBAIMOH TabJUM TEXHOJOTHsIAPUTra acOCIaHraH YKYyB-



ounui (paoTUSITUHU TAIIKIIT STHIIL;
-TanabaJapHUHT U3JIaHUIUTU-HKOTU ¢aonusTra xKano ATUMI
KOMHRemeHyuanNapHu 32aai1auiu 103uUM.

Moay/iH4 TAIKWI 3THII Ba YTKA3HII OYHHUYA TaBCUSAJIAP

“Uxtucoauit ¢anHmapHu YKUTUIIAA 3aMOHAaBUH TabJIUM TEXHOJOTHsIIApU”
MOYJIM Mabpy3a Ba aMajiiii MaIIFyJIOTIap IIaKiuaa oubd Oopritain.

S"KyB *Kapa¢Huaa TABIMMHUHAT HHTEP(AOT YKATHIIT METOJI, IITIAK Ba BOCUTAJIAPH,
MeJJarorTuK Ba axOOpOT-KOMMYHKAIMs TEXHOJIOTHSJIAPUHU KYJUIAaHWIMIIK Ha3apaa
TYTUITAH:

- Mabpy3a MAIIFYJOTIApUAA akKJIWKd XYKyM, KyTHII HYJIJIOIIM, KOHLEITYyas
KaaBall, YWIaHT-Ky(PTIuKaa WOUIaHT-(QUKp anmMamMHr KaOu uHTepdaon YKUTHII
METO/I, IIIAKJI Ba BOCUTAJIAPUHU;

- amMajgui MalFynoTiapaa 0axc-MyHo3apa, TYIIyHUYalap TaxJIWid, ITHHOOPI,
aKJIMi XyXyM, Keiic, rypyxiaapaa unuviam, SWOT- taxmaun sxkaasan, T-xkaBaan kabu
nHTEep (a0 YKUTHII METO/I, ITAKJI Ba BOCUTATIAPHU KYJUIall Ha3apa TyTHIIAIH.

Moay/ THHHT YKYB pe:xajaru 00mKa MoayJiap OujaaH O0FJINKJINTA Ba
Y3BHIJIUTH

“Uxrucomuii  QaHmapHd YKUTHUILJIA 3aMOHABUWA TabJIUM TEXHOJOTUsIapu”
MOJyJIA OYir4a MalryjaoTiap YKyB pexxacuaaru “Uiarop TabJuM TEXHOJIOTHUSIAPU Ba
MEeIaroruKk Maxopar’ YKyB MOAYJUHUHT “MIHHOBAllMOH TabJIUM TEXHOJIOTHSIIAPU Ba
MEeJaroruk KOMOETEHTIIMK W cyomonyapu xamaa “TabauM skapaénnapuia axoopoT-
KOMMYHUKAIIUSl TEXHOJIOTUsJIapuHU Kyimamr”, “Maxcyc danmap” YKyB MoAyJIapu
OwaH y3BUM aJIOKaJOPIMKIa 0aub Oopuiau.

MoayaTHUHT OJIMH TABJIUMMAATH YPHU

MoaynHu y31amTUpUII OpPKAJIM THUHIJIOBYWIAD 3aMOHAaBHM BAa WHHOBALMOH
XOPWKUU TabJIUM TEXHOJIOTHSUIAPUHU Y3JIAIUTUPHUIL, >KOPUM OTHUII Ba aMaluETAA
KyJutamira JOWp TMPOEKTHUB, KpPeaTHUB Ba TEXHOJOTHUK KAacOWW KOMIETEHTJIMKKA 93ra
oynmaauiap.



MoayJ 0yiin4ua coatyap TAKCUMOTH
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1. | PuBoxnanran mMamiiakatiap TabJIuM
TU3UMHUJIa 3aMOHABUM EHpamryBiap: | 6 6 2 4 -
Monaym-KpeIuT TU3UMH.

2. | 3aMOHaBUU TABJIUM Ba WHHOBAI[MOH

TEXHOJIOTUsJIap coxacujaru wuirop | 4 4 2 2 -
xopmxuil Taxkpubdanap: Keiic-ctaau.
Kamu: 10 | 10 4 6 -

HA3APUI MAIIFYJIOTJIAPU MA3MYHU

1- maB3y: PuBosjIaHraH MaMJIakaTJap TabJAuM TH3UMUIA 3aMOHABU I

énamysiaap: Moay/uid-KpeauT TU3MMH.

XOpmKUi MaMjakaTiaap TablMM THU3UMH. 3aMOHABUW €HpauryBiap. Mopyinu
TabJIUM MOXMATH. MoAy/iu TabjiuM TaMouwiapu. Moxayn Onokiapu. Moayiu-
kpeaut TH3uMu MoxusaTH. ECTS kpeautnapu. ECTSHMHTr acocuii TamMOWMIIIApH.
ECTSHunr xycycusatnapu. Kpeautnapuu takcumnam Ba ECTS ykyB pexanapura
VYTHIL METOAUKACH.

3aMOHaBHI TabJIMM Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIIAP COXACUIATU WIIFOP XOPUKUM
taxxpubanap: blended learning (apanmam Vkutuin), macodaid YKUATHII, Maxopar
napciapy, BeOWHap, YBPUCTUK METOJIIap Ba OOIIK. 3aMOHABHM TabJIUM/Ia ThIOTOPJIUK,
CYNEPBU30PJIUK Ba MOJEPATOPIUK (HAOTHSITH.

2-MaB3y: 3aMOHABHIi TAbJMM Ba MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSJIAP COXACHIATH HJIFOP
xopukui Taxkpuoaaap: Keic-craam.

Keiic-ctaquuu TabiauM xkapa€HUTa KEHI TaTOWK KUJIMIITHUHT OKTUMOMM-
MeJaroruK mapT-mapoutiapu. Keic-ctagu: macana tapuxu. Kelic-craiuHu Tabiaum
xKapaCHUra KEeHr TaTOMK KWJIMIIHUHT J1013apOjsuruHu OenrunoBun omumiap. Keiic-
CTaJIMHUHT yMyMHU#l TaBcu(pHOMacu. Acocuil Karteropusiiap Ba TyuryHyanap. Ketic-
CTaJIMHUHT MOXMSTIM OeNrwiapy Ba AUJAKTUK y3ura Xoc Xxycycustiapu. Keric-
CTaAVMHUHT Tabaumaaru ¢yuknusutapu. Keiicnap tunonoruscu. Keiicmapuu unuia®
YUKUAITHUHT TPOIECCyal TH3UMU. TabIMMHUHT KEMC-TEXHOJIOTHICUHY HIIIA0 YUKHIII
Ba amaira OIMPUII. TabIMMHHUHT KEWUC-TEXHOJOTHUSICUHU JIOWMXAIAIITUPUII Ba
peKATAIITUPHUL.



AMAJINT MAIIFYJOTJIAP MASMYHHA
1- amanuii MamFyJaoT: PUBOXKIaHIaH MaMIIaKaTJIAP TabJAUM TU3HUMHUIA
3aMOHaBMi énaamyBJaap: MoayJuiM-KpeauT TU3UMM.

PuBoxiaHraH MamilakaTiap TabIUM TH3UMH. MOAYJUIM TabiUM MOXHSTH.
Moyl TablIuM TaMoiumiapu. Moyn Giaokimapu. YKyB MOZYI 3JEMEHTIApH.
MoOIyIHMHI MaTHHMH Ma3MyHH. MOIyn Makcamiapd. YKYB Ma3sMyHH. YKyB
axOopoTiapu.

2- aMaJInii MalIFyJi0T: 3aMOHABHUI TabJIUM Ba HHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUsLJIap
coxacuJarv Wirop xopuxuii taxxkpuodanap: Keic-craam.

Keiic pactypuil XapuTacuHM Kypuiaumu. HMHCTUTYOIMOHAN  TH3UMHHHT
W3JIAaHUIIW/TaHIaHUIIU. AXOOpPOTJIapHM WMFUII yCyJUlapy Ba BOCHUTAJAPUHUHT
TaHJIaHUIIU. AxOopornapHu Huruml. Basusat wmogenununr Kypuiaumud. Keiic
MAaTHUHUHT  E3umumM. KeHCHUMHI mnenmaroruk mnacnopTd. TabiuMHHHT — Kelc-
TEXHOJOTHSCUHM WIUIAa0 YMKUAII Ba amMajira oOmupuil. TabIMMHHUHT — Keiic-
TEXHOJIOTUACUHY JTOUMXAIAIUITUPHUIL Ba peXKaJalITUPULLL.

VKUTHII INAKJLUIAPH

Ma3skyp MOAYJHHHI Ha3apuil MAaT€pUAIMHA Y3IAIITHPUIIIA KyWHIary:

— VKY8 UWMUHU MAWKUIIAUMUPULUHUNRZ UHMep@aon waxkiiapuoar. OWHap-
Mabpy3a, MPOBAKAIMOH-Mabpy3a, CaBOJI-)KaBOOIM Mabpy3a, cyxOar-mabpy3anap
OpKaJi TAIIKWUTAIITHPUII Ha3ap/ia TYTHIITaH.

— VKV8 (haorusmuny mawiKuil MUl WaKiiapu cugamuoa Kyuuoacuiapoat
Qotioananuw Hazapoa mymuneau.

- Mabpy3a MaIIFyJI0TIapuIa OMMaBUM, Ky PTIUK, HHAUBUIYI,

- aMaJIuii MalIFyJI0Tiaapaa rypyxJiu, >kaMoaByil, Ky TIUK, UHAUBUIYAI.



1. MOAYJIHU VKATHUIIIA ®ONIATAHUIAJUTAH HHTEP®AOJI

TABJIUM METO/VIAPU
1-mawvpyza mawizynomuoa xyiugarn uHTepdaos YKUTHIT METOAJapUIaH
dhorinananuIaIu:
1) MaifyJ10THUHT ~ MOTHBAIUA OOCKAYNA: “AKTUiA  XYXXyM' OaH
dhornananuIagm.

TonmmpuK MasMyHH — “YKyB KapaSHHHH caMapajopiuTH Ba CH(pATHHH
OLIMPHUIIAA KaHIall UIIJIAPHUA aMajra OIIUPUII MyXUM J1e0 xucoOmaiicus?”

2) TUHTIOBYMIIADHUHT WJIFOP XOPIKHH TabIUM TH3UMHra OWJI KaHaal
MabIyMOTJIApHA OWIMILIApH Ba OWIMIIHM HCTAaETraH MablyMOTJIAPUHU AHMKJIALI
makcaaunaa “b /b /bB” merogunan ¢oiinanaHunanm.

TommupuKk Ma3MyHM — WIFOP XOPWXKHUH TabluM TU3UMH OyiiMua Owiraxn
MabJIyMOTJIApHU OUPUHYM yCTyHra €3u0 YMKMII Ba OWIMIIHUM HCTa&TraH
MabJIyMOTJIAPHU UKKHMHYM YCTYHra €310 YMKHILL.

“b/b/B”

Bbuaaman buauian ucraiMan buniano ongum

3) TUHTIIOBYMIAPHUHT 3aMOHABHHA TabIMM Ba HWHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSIAD
coXacujaru WIFOP XOpPHXKUU TakpuOanapra ouj TasHY MabJIyMOTJIApHU aHMKJIAII
Makcaaua “TyuryHqanap TaxJuian” MeToauaaH Ghoinananuiaim.

“TymyHuyaJjap”- TaXJIWIN

Tymynuyaaap Cu3HUHT QUKPUHTH3YA Kymmmya Mmabiaymor
ym0y TynryH4a HUMAHU
a”Hrigaraau?

Moaynnm Tabaum

Monyn 6ioknapu

Monynnu-kpeaur
TabINMU

ECTS kpenutnapu

AManuii  MamFyjaoTna  KyWumard — uHTepdaos  YKATHIT  METOMJIapHaaH
dholinananunagu:

1) THHIIIOBYMJIADHMHI 3aMOHABHHM TabJIMM Ba HWHHOBAIMOH TEXHOJOTHSIIAP
coXacuJaru WIFOp XOpWXKuUM TaxpuOanap OYiinya OWIMM Ba KYHUKMaJIapUHU
puBokIanTupuin Makcaauaa “SWOT — taxyur” MeToauiad GpoiiganaHuiaam.

Tommupuxk Masmynn — Vkrtucoauit ¢pannapHu YKUTHUILIA 3aMOHABUM TabJIUM
Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAD COXACHUJIard WJIFOP XOPHXKUU TakpuOaiap/aH
(dholimanaHuI FOSICUHN TaX M KAJIUIIL.
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“SWOT - Taxjinia” s;KaaBajn

S w

(Ky4JIM TOMOHH ) (Ky4cHu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHHUSTIIAP) (Taxauamap)

2) TUHIJIOBYWIAPHUHT aHbaHABUM Ba 3aMOHABUM TabiauM OViiMua OWJIMM Ba
KYHUKMaJapUHU PUBOXKJIAHTUPHUII Makcaauaa “‘Konumemryasa skaaBaa” METOIUIaH
dhornananuIagm.

KonuenryaJ kaaBaJj
Acnekm maxaunu AnbaHaBHUll TABIUM Moy TabiauM
Marrysior Makcaau
Mamrrysior MasMyHU
VKUIIHWHT
XapakartJiaHyBUM Ky4dJapu
MainrynoTaa uiiam
METOIJIApU
SU’KI/ITquH Bazudacu

2- mavpy’a mawiyiomuoa Kydugaru uHTEp(}aon YKUTHII METOIapuaaH
dholnananunaau:

1) MawfyJoTHUHT  MOTHBaUus  OOCKMYMAA: “AKImii  Xy)KyM J1aH
dbolnananuIagm.

Tonwupux mazmynu — ‘“TanabanapHUHT Y3MAIITHPYBUYWIMK, alblOPUTMIIH,
KHUCMaH W3JAaHYBUWIMK Ba TAJAKUKOTYMWIMK (QaoJUSATIApUHM KaHIal YKUTHII
METOIJIApU TabMUHJIANAN?”

V3mamTupyBUMIUK AJBrOpuTMIN Kucman TagKNKOTUMIITNK
baonmusTUHHA baonmusTUHH U3JIaHYBUYMJIUK baonmusTHHH
TabMUHJIOBUH TabMUHJIOBUH baonmusTUHH TabMUHJIOBUH
VKUTHILI METOJIAPH | YKUTUII METOJIapU TAbMUHIIOBYU YKUTHUILI METOJIAPH
YKUTHII METOJIAPU

2) TunrnoBumnapHuHr Kelic-cramy TabiuM TEXHOJOTHAICUTA OUJl KaHJau
MabJIyMOTJIApHA OWIUILIApU Ba OWIMIIHM HCTA€TraH MabJIyMOTIApPUHU aHHUKJIAII
Makcaauaa “b /b /B” metonunan Qoimanmanmaam.

Tonwupux mazmynu — Keiic-craay TabiauM TeXHOJIOTUsICUTa Oyiinda Ouiran
MabJIyMOTIApHUA OMPUHYH YCTYHTa €310 YMKUII Ba OMIIMIITHU UCTAETraH
MabJIyMOTJIAPHUA UKKHMHYM YCTYHra €310 YMKHILL.

11




“b/b/B”

Bbuaaman buiaunmnau ucraiiMman bniaub onaum

3) TunrnoBumnapuuHr Kelic-cramm TabiauM TEXHOJOTHSICUTAa OWJl TasHY
MabpIyMOTJIapHU aHUKiIam Makcaauaa “TymyHuanap Taxjawin” METOAUAAH
doinananuIaIu.

“TymyHyaaap”- TaXJIWIH

Tywmynuyanap CusHUHT QUKPHUHTH3YA Kymum4ya MabaymMoT
Y0y TyHIyH4a HUMAHU
anrJaaraau?
Keiic

Keiic-ctagn

KeiicHUHT niejaroruk
MacnopTH

KeiicHUHT niearoruk
AHHOTAIUICH

KelicHunr nactypuii
KapTacu

(V)

Amanuii  maweynomoa Kywunaru uHTepdaon  YKUTHUII — METOJJIapHiaH

dholinananunagu:

1) Tunrnopumnapaudr Keiic-ctany TabauMm TexHoJoruscu Oyiimdya OuauM Ba
KYHUKMQJIADUHA pUBOXJIAaHTHpUIl Makcaguaa “SWOT — rtaxoun” wmeroauaaH
dbolnananuIagm.

Tonwupuxk mazmynu — Vktuconuil panmapHu YKUTUIIAA 3aMOHABUN TabJIUM
Ba UWHHOBAIIMOH TEXHoOJIOTHsIap cupacura kupyBunm Kelic-cranu  Tabaum
TEXHOJIOTUSICUIAH (POWaIaHUIIT FOSICUHU TaXJIUJI KUJIHIIL

“SWOT - maxaun” sxcaoeanu

S w

(Ky4JI1 TOMOHH) (Kyucu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHHUSITIIAD) (Taxaunamnap)

2) TUHITIOBYMIAPHMHT aHbaHaBMHA Ba 3aMOHAaBHUH TabiMM Oyiindya OWIHMM Ba
KYHUKMAJIADVHHA PUBOXJIAHTUpHII Makcaauaa “KoHuenmryas skaaBajg® MeETOAUAAH
dbornananuIagm.
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KonuenryaJ :xaasaJ

Acnexm maxaunu

AnbaHaBull TabINM

Keitic-ctanu Tamaum
TEXHOJIOTHSICU

Mairynot Makcaau

Marmrrynor MasMyHu

VYV KUIITHUHT
XapakarJiaHyBUd Ky4dJapu

MaHIFYJIOTI[a nnjiamnt
MCTOAJIapH

YkutyBuu Bazudacu
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I11. MABPY3A MATHJ/IAPHA

1-maB3y: PuBo:kyiaHran MamJjiakatjiap TabJdM TH3UMUIA 3aMOHABUIA
éHIaIyBJIAp: MOAYJJIM-KPEIUT TUZUMM.

Pexa:
1.1. PuBok/IaHTaH MaMJIaKaT/Iap TAbJIUM TH3UMHUHHUHT y3UTa XOCITHKIAPH.
1.2. Moyniu TabIuM MOXHSITH.
1.3. Moy /UTH-KpeIUT TU3UMH MOXHSTH.
1.4. 3amonaBuii TabiumM makiapu: blended learning (apanam ykutwir), Mmacodanu
VKUTHUIII, Maxopat Japciapy, BEOMHApP, SBPUCTHK METOIap.

W™ Tasunu udopanap:3amonasuli. mavium, UILOp Madxdcpuoaiap, Mooy,

MOOYIIU VKY8 axbopomaap, Mooyn oaoxkaap, mooyinu-kpeoum, ECTS xkpeoumnapu
ECTS yxys peowcanapu, bBonowvs Oexnapayuscu, manabanune mexHam cap@u,
Kpeoumaap muxoopu, transferancy, aqreement, Credits-hots, Credits-Post, transcript,
syllabus, axbopom naxemu, ymuw Kkodghpuyuenmu, blended learning (apanaw
YKumuw), macoghanru YKumuw, maxopam oapciapu, 8eOUHAap, 38PUCUK Memoo,
MoOepamop, mviomop, 308aisep, gacurumamop.

1.1. PuBo:KJIaHIraH MaMJIAKATJIap TAbJUM TH3MMUHUHT Y3UTa X0CAUKJIAPH.
1.1.1. SInouus TAaLJIMMHU TH3UMH.

Anonus — xxyJa Te3 puBOXkKIaHAETraH AaBiaT 0yiauoO, Oy X0J acocaH SIMOHJIAPHUHT
Ta0uaTaH MEXTraTceBapvK Ba MIIOMIAPMOHIUTH OwiaH Oornukaup. Jynénaru Gapua
SHTUJIUKIIAP Ba FOKCATUIIUIAP Capy WHTWJIMII, SHT CYHITH FOTYKJIapaaH (horgamaHut
Ba YJIApHM SHAJA PUBOKIIAHTUPHII — Oy SITOH XAIKWHUHT a3aJIiii MAJITMN OoaTiiapura
aitmaan6 KosraH. byrynru kynna SImonus mynénarm Oapdya maBiatiap YY4yH OYWK Ba
XaJIKapo XaMKOPJUK MalgoHWAa (aoa HUIMTHPOK ITHO KeaMmokda. SAmoHmsma xKyaa
KaIUMJIaH XaJIKHUHT aKIuid UMKOHUATIApUAaH QoiimanaHyBun (paH Ba TEXHUKAHU
KyJUlalll CHECAaTM HHI MYyXUM YpuH TyTraau. XO3Upru Jaspiaa AnoHus wWiMuin
TaJIKUKOTJIapra KeTraH capMosi MUKIOpH Oyiinda nyHéna 2-YypuHaa Typaju.

Snonus TabIUMUHUHT maKJmaHumm 1867-1868 iinmiapaa 6onutanrad. Anonus ¥3
onmura 2 Basubanu: 1-Oovium, 2-rap0 TexHoJOTUsUIapuHU SmoHus wuniabd
YUKAPUIIINTa KUPHUTHUII MAacallaCMHU KYWau Ba Oy WIMTHU amajira OIIUPHII YIyH
OMpPUHYY TaJIa TABJIUM TU3UMUHU TyO1aH Y3rapTUPHII KEPAKIUTUHU aHTJIaIU

Makrabraua Maxkrabraya tapiaumra SmoHusia Karra 3bTHOOp Oepuiany,
TabJIHM YyHKHA TICUXOJIOTJIADHUHI TabKUUIamn4ya 7 émraya WHCOH
ownmumnapau 70%mnu, konran 30%HM OyTyH KOJTraH yMpH

JaBOMMJIA Y3amTupap 3kaH. MakraOraya TapOust ojatiaa ousagaH OonuiaHaau. SAmnoH
aéutapu yuyyH OHaJIMK OWpuUHUM VpuHAa Typaau. KynruHa smnoH a€muiapuHUHT

! Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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anTunuiapuda, 00y1a TapOMsICH — yJIApHUHT XaETIApUHUHT MaKCaJIapUIHP.

SAnonnap OoJlaHUHT 3pTa Bosira eTUIM Tapadaopuaupiap. Typnau Enuitapaa
TapOUSHUHT TypJu MyaMMmoJjapura ypry Oepamu. Macanan, 1 €mna — y3ura UimoH4
XUCCUHU YUFOTHUII. 2 €mijja — amajauid caHbaT KyJ MEXHATHMHHU KypcaTuul. 3 €mjga —
Oypu XxuccuHM TapOusianl. 4 €niia — SXIMUIMK Ba €BY3JIMKHU (papKiaiira ypraTulll.
5 émma—MaepiauK XMCIaTiapuHU TapOusialll, MYCTaKWIIJIMKKa, peka TYy3WIl Ba
yJlapHU Oakapulira YpraTuii.

Bonamap Ba KH3Iap Typinuya TapOWsIaHAJWIAp. YFHITa OWIAHHMHT OYIIaKak
TasgsHUM cudaTuaa Kapauawiap Ba KUUMHYWIMKIAPDHU CHTHUINTA Yprataauiap.
Kusnapnau sca yi nnutapura tanépranauiap.

SAnonuns Oordanmapuma OonajmapHW § KUIMWIMK KHYWK TypyxXJjap — “‘xaH Jjapra
oynagu. by Gomanmapra 6oruama ‘Y3 uimn YypHA' aXpaTWiiagu, yjaap Y3 XaHJapura HOM
tannangunap. lly Tapuka sHr kuumk €lIIaH KamoaJa WIUIAIIHMU ypraraguiap. by
rypyxJara xap oup VKyBUM T'ypyxJa ¥3 ypHHUTa 3ra OYaumm jgo3uM. byHnai xaHmap
KEHHHIM TabIMM OOUYKMYMIA XaM KYJUIaHWIagd. YpTa MakTabma XaHiaap JIOMMUIA
sMac, yjap SHIU HIapouTiIapra Te3poK KYHUKUIIL y4yH Xap 5 oijga y3rapTtupud
Typunagu. Snonusi Ooryanapura 3-5 €mmaru Oonanap kaOyn KuinuHagau. bonamap
OOFYaJIapUHUHT MaKcaJu, OOJaJapHUHI AaKJIud Ba JKUCMOHUN KOOWJIMSITIApUHU
PUBOXIIAHTUPUII, MYCTAKWUIMK Ba HMYKH TapTUO KYHMKMaJapuHU TapOusJall,
KAMUAT XOoAMcalapura TYFpU MyHocabaTaa Oyna OJMIIHM YpraTUIiaH uOopart.
IyHUHTIEK, OF3aKU HYTK, CY3JIApHU TYFPHU KYJUIAIIHU YPraTUIIra Xam Karra 3bTUOop
Oepwianu. Oprakiap, KUTOOJIap, MYCHUKA, CHOPT YWUMHIApW, pPacCOMIMK KaOu
IIAXCHUHT WOKOAUN XyCyCHUSITIapura KU3UKHUII YUFOTUIAAU. XO3UPrd KyHJAa
MakTabraya TapOusi Myaccacanapura 60% Oonamap »xan0® stuirad. bomuanruy
TabUMra »pTa KaOyd KWwiMiira YyTuml Makcaauga 4-5 éumgard OosialapHUHT
OapuacuHu OoJanap Oordacura ka0 KWINII Ky3/1a TyTHIMOK/IA.

bonanap 6oruacu Snonusna BataH PyKapOCUHU MIAKIUIAHTUPHUIIT TU3UMUHUHT 1-
6ockuun xucobOmanaan. MycTtakui ¢GaosvaT, KaMOaBUH OHT, MXKTUMOUN MaChyIUST
KYHUKMaJTapYUHU MAK/UTAHTUPUIITA alIOXU/a YbTHOOP KapaTuiiaiu.

bonamnap GoruacuuuHr acocuit Bazudacu — Oosanu makrtadra tai€pnanaup. by
eplla pacMm, MyCUKa, PUTMHKA, >KHCMOHMI TapOusi Oyilm4a MamiryjaoTiap YTUIAIH.
NuauBuyainuk, y KaHUYaIUK XA OYIIMacuH, YKYBUMJIAPHU Y3Ura JKajl0 KUIManau,
Oosanap kaMmoacu TOMOHHUAaH KaOy KJIMEMAi 0.

bornanFuy MakTad TabJIMMHHUHT WIK 6 WAIUHU Kampad ojiaan
Ba YHUHT aCOCHM KUCMM xXucoOsaHaau. SnmoHusga Makradra
6 €mman Oopwianu. bonutanruu makTtabra 6 &mgaru SmoH
Oonanmapuuar 99%  karHaiiau. 99% smoH  GouuIaHFUY
MakTabmapyu maBmar tacappybmma, 1% - xycycuil. YKyB pexacura SIOH THIH,
rymanutap (annap, apudmernka xadbwiap kupanu. CaHbar Ba XyHap (SMOH XYCHHU
XaTH), MYCHUKA, YW XY)KaJIUTWUHHU IOPUTHIIN, KUCMOHUU TapOus, axJIOKHK 0J00HOMA,
aKaJleMHK TIpeaMeTiap Xucoomanmaiian. SnoHusaa 60NUTaHFUY TabJIUM MaXOypHil Ba
Germyn Gynub, MaIIFyJI0TIap anpeib oifkaa OOUUIAaHAAM. YKyB HHIM 3Ta 4OpaKk —

Bbomianruyu
TABJIUM

2 Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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TpuMecTpra 6ynunaau. 1-yopak — 6 anpengan — 20 uroirada 1aBoM 3Taau, KEHUH €3ru
TabTUI OonuiaHaau. 1-ceHTsOpaan 2-TpuMmecTp OomiaHaan Ba 26 Aexadpraya JaBoM
sTaau. 26-7aexabpaaH 7-sHBapraya KUIUIM TabTHi OYnmaau. Oxupru 3-TpuMecTp
[-aHBapJaH 25-MapTrada JaBOM STaiu. 25-maptaaH 6-ampenradya 0axopru TabTHI
oynanu. Iy nmakitna yKkyBumnap cuHdmaad cuHdra kyuaau. Yopak-TpuMecTpiaapHUHT
OOILITAaHUINK Ba TYTaJUIAHUIIW TYpJIM Maktalbiapaa Typjiu caHajapra TYFpHU KeJUIIu
MyMKUH. TabTun nadtuna YKyBumiap yil Basudanapuau ojaguiap. babzan tabTun
nmaiTuga Xam, arap TPUMECTpAa fAXIM YKUMaran Oyica, Maxcyc Kypciapna
Vkuiiaunap. SAnonHusina ykuin 6 KyHJIUK, JIGKHH Xap 2-IaHOa JaM OJIMIl KyHU
xucobnanaan. MakTaOiapaa YKUTHII JaCTypH Y3rapyBuaH, JIEKHH TabauMm Ba3UpIUru
TacOuKJaraH CTaHJapTjapra acocjiaHaau. bolulaHFUd TabIMMHU MOJUSIAIITHPULI,
VKUTYBUIIIap OWJIaH TabMUHJIAIL, MAKTa0 JACTypJIapUHHU SIPATUII MaXAJTUA XOKUMHUST
3uMMacuaa. bonutanFuu Tabaumaa Oojnanap gaBiaT xucoouparu 1945 kanmxu
uepormudaan 1006 TacuHM €n oMM Kepak. bolmaHFud TabBJIUM  “‘CErakko”
Kyhuara BazudaiapHu Xajn KUjIaau:

-YKyBUMJIAPHU BaTaHNApBapJIMK pyXuia TapOusiiaill, BaTaHUTa, ¥3 KaJpusTiapura
XypMaT XUCCUHU YpraTHIlL;

-VKYBUMJIAPHU XaJKApO XaMKOPJIMK PyXuaa TapOusIalll;

-OHa TWINAAH TYFpHU (DO aIaHuIIL;

-UKTUCOJIUH TapOus Oepui;

-0apKaMoJI IaXCHU TapOusIanl.

VKyB Makcajiapura aHHK YKyB (aHiapu OyiiMda VKyB pexagapH Ba
JACTypJIapHU Tal€praml oOpKaau Hpulliiiaad. bollanFuy MakTabaa SIMoH THIIH
KAMUSTIIYHOCIIMK, TabWaT, MyCHKa, pacM Ba XYyHap, yu WXKOAMETH, dTHUKAa KaOu
bannap YKuUTUIAAM, S>KUCMOHMM TapOus Ownan wyryutaHaawiap. LlyHunraex
“maxcyc Qaonmusat’ gaHu XaMm VKUTWIAAW, yHTa KIyO HWIUIapu, MaKjauciaap, CIOpT
Tanoupnapu, caéxariap, Oaiipamiap Ba 6. kupaau. Kam TabMUHIaHTaH OMJIAIApHUHT
Oonanapyu MakTa® HOHYIITANIApu, TYpPJAM XU3MaT Ba caéxaTiapra My Tyjall y49yH
notammst onaawiap. Ota-oHanmap ¢ap3aHUIapuHud Y3 TyMaHJIapuja KOWJaIIraH
MakTabra OOpUIIMHM HCTaMmacaliap, XyCyCHMH TMyJUIMK TabJIUM Myaccacacura
Oepulllapy MYMKHH, JIGKMH Oy MakTabiapra skyJa KUWWH TaHJIOB OpPKaIM KaOys
KWINHAIU.
bonutanFuu makTtaOHU TyraTraH YKyBYM YKHIIHUA
KUYMK YpTa MakTadja JAaBOM 3TTUPHUIIM JIO3UM. SMoH
TWUJIM, MaTeMaTUKa, )XKaMUSTITYHOC/IMK, dTUKA, TAOUET,
MYCHKa, CAaHbAT, Maxcyc (aoyuAaT, >)KUCMOHUN TapOus,
TEXHUK MaxopaT Ba yH XYKaJUTMHU IOPUTHUIL KaOu
MaxOypuil ¢daHmapaaH Tallkapu VKYBUWJIAp YEeT THJIM, KUIUIOK XYXKaluru €EKu
MaTeMaTuKaJaH YyKypJallTHPUITaH Kypc Kabu (haHJIapHU TaHJIANJIapyd MyMKHH.

Kuuuk ypra makrab 3ta cund 7,8,9-cunduapuu y3 wunra omaau Ba MaxOypwHii
TaBIUMHHUHT OXHPTH OOCKHYHM Oy1uO XucoGmaHamu. YKyBummap émm 12 mgam 15
émraya 6ynmaau. Xynau OomiaHFUY MakTabaaruaai, ypra MakTaOHUHT aCOCH KUCMU
naBnat Ttacappyduma, 5%-xycycuit. 2001 #wmn amnpennman Oomiad WHIIA3  THIA
MaxOypuii dan O6ymu0O xucobmanaau. Kymunnuk yKkyBumnmap Outra €ku Oup Heda
MakTad Tyrapakiapu, KM3UKUIUIapu Oyinda kimyOmapra kKatHamanuiap. by mapcnan

Anonusina ypra Ba Karra
MakTad Tusumu. Kuuuk
ypTra MakTad — TIOTaKKo.
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keiinH coar 18:00raga wm KyHaapu, JaM OJMII KyHJapu 3pTajadKd BaKTHU
SrajIanau.

Kuuuk ypra makrabma yrunaguran ¢aniap KaTopura WHIJIM3 TUJIU, OMp Heda
TaHnoB (annap kupanu. by dannapHuHr TapkuOu MakTadiapra OOFIMK. DHI KUWWH
(dannap MaremMaTHka Ba SIMOH THJIA XUCOOJaHaIH.

SAnonnukinap Qap3aHAJIApUHUHT HHT SXIIHW, IOKOPU TabJIUM OJIUIIMHU >KyAa
xoxJauaunap. Tabaumra OyHal KarTta 2bTHOOP /310Ky~ MakTaOJIapUHUHT
spatuiaummra acoc Oymmu. “JI3toky” — Hydy3nu YKyB Myaccacajiapura TanépioBUH
Maxcyc Keykd Mmakrtadmapaup. bynnmaih makrabmapuudr ananorm XVIII acpaa simon
YepKOBHU A Mai10 OYIraH, X03upru KyHaa a3tokyiaap cond 100 MUHTAaH OLIMK.

“Kuumk m3toky’nap 5-6 VKyBumman wubopaT OYnub, YKUTYBUMHHHT YyilHjaa
myrymranagd. “Karra g3oxy”7map 5 MEHITAua YKyBUMJIADHH HHFamd. YKHII Oy
MakTabnapaa coar 16:50man 20:50raua naBom »Tajau, gapciap ayiaHOazgaH xKymarada
Oynanu, XxadTaauK HA30paTHU oAaT/aa sAKiIaHOa spTagadbrada Oenaruiaiaim.

Karra (Yypra) makra® maxOypuil smaciurura Kapamai,

Karra (Ypra) yHaa 94% yxyBumnap Ttaxcun onamuiap (2005 iwunrm

MAaKTa0 — KOTOFaKKO  mvaptymor). Karra ypra MakTab COHM S55%HH  TAIIKHI

ATaau, IIyHra Kapamail [aaBjiaT Ba XyCyCHW KaTTa

MakTabnap myuuk. Katra ypra maktaOHUHT 1-Huil ydyH JacTypu Xammara Oup Xui,

JIEKUH KEWMHTH 2 WU WYMJla OJIMHM TAbJIUM OJUII MaKCaAWra Kypa KypCHU TaHJaIl

Hazapaa TyTuiMokaa. Karra maktad gactypiapu ypra MakTad Ba OONUIaHFUY MakTao

JacTypiapura Kypa Xuiama-XuJjl, JeKWH YKyBuujapra OUJIMMHUHT y €ku Oy coxacura
MXTUCOCIAHUIIN OYIiNnYa UMKOHUSTIIAP HpaTI/IJIa):[I/I3.

Karra makrabnapna VKW m0yJuld, JIEKMH JaBiaT Myaccacajlapuia ap30HpPOK.
[lynnmm, xycycuit ypra Ba OouuiaHfud MakTabmap xam Oop. bapua mymim Tabaum
Myaccacajlapyjia CTUIICHIUSIIAp KOHKYpCH FOJIMOU OYJica, TEKHMH YKUII MYMKHH EKU
YerupManap OJIMII MyMKHMH. YpTa MakTabmaH KaTTa MakTabra yTHII MMTHXOHIAp
HATWKAJapura OOFIMK XONAAa amaira OUMPWIAAd. YpTa MakTaGna y3IallTHpHII
KYpcaTKAuura Kypa YKyBYM KUPHII UMKOHUSATH O0p OYNraH Karra MakTad pyixaTuHu
OJIaJIN.

Opatmarn  gaBiaT MakTaONapujaH TallKapu IMyJUId  XyCycMd  MakTab-
akanemusiap (rakyssnap) Oop. IllyHuHraek, ymymaaBiaT MakTaOM MaKOMHIAru
“Muiuaii MakTabnap” MaBxkya. by akagemusira KUpHUII Y4yH KaTTa KOHKYPC acocHjia
ajoxXyja MUMTUXOHJAp TOMIIMpWIaad. bup TtapadpaH akageMusiia SXIIA TabJIUM
JacTypJiapyu MaBxyz OYIuO, ylIapHUHT KYIMUUIIWTH OJUN MakTad €KW YHUBEPCUTETTra
KUPUIIT YIYH UMKOHHST Oepain.

SAnonuss  xykymarn OVYIOmapy OUTHPYBUMIAPUHM VKHTYBYM JIABO3HMUIA
TalMHIIAI1a KATTUK TAaHJIOB CUECATUHU 0O Oopaiu.

bouka naBnatinapaan ¢apkiu yiapok, AaBiaT MaKTaOM YKUTYBUMCH OVIIMII yUyH
AMOH (PyKapocH YKUTYBUM AMIJIOMUHU OJUIIM Kepak Ba YKUTYBUMJIMKKA TaWWHIIALI
MMTUXOHHJIAaH YTUIN Kepak. SmoHusaaa KaTTa ypra MakTaOIapHUHT KyHIy3TH (YKuUIII-
3itmin), Keuku Ba CUPTKH (YKuin 4 #wn) Typiapu 6op. Keuku Ba cupTKH MakTaOHU
OWTHPraHINK XaKUJard TYBOXHOMACH XYM KyHAY3TH KaTTa MakTaOHHMKuail Oyica

3 Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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xaMm, 95% VYKyBumMiap MakTaOHMHT KyHAY3rd Oynumuma Taxcui onumanu. Karra
MakTabnapra KaOyJl KWJIMII KAYUK MaKTaOHM TyraTraHjiuK Ba KUPUII UMTHXOHJIApU
HaTWXKalapu Oyiinya KOHKYpCAaH YTraHJIWIM XaKuJard XyXokaT acocuja amainra
OILIMPUIIA]IH.

Karra ypra maktabaa simoH TUiK, MaTeMaTUKa, TAOUUET, )KAMUSTIIYHOCIHK Ba 0.
MaXOypuii yMyMTabiuM (aniapura KylmiuMm4ya XoJjijia YKyBUMJIAp TaHJIOB Oyiunda
dannapau Takiud Kuiaguiaap, Oy UHTIU3 TUIH, KU OOIIKa YeT TWIap, UIYHUHT/CK,
TEeXHHUK Ba Maxcyc ¢annap Oyauimum MyMKuH. 12-cuadaa YKyBUmIap y3u y4yH TabJIUM
npodusuiapuaad OMPUHU TaHJAIIA Kepak.

Tabnum, aH Ba MaZaHUAT Ba3UPIIUTH KypcaTMacura Kypa, kaTta ypra Maktadaa
oumamnapan Gaxonanaa OYIO tusuMunan doiinananmnaan. By xap 6up yKysun 12
WWJUIMK YpTa TAbJIMMHM TYTaTTaHJIATM XaKuJa T'YBOXHOMA oiaumv y4yH 80 Kpeaut
(3a4€T OUPJIUTY)HU WUFUIIM JIO3UM JeraHujaup. MacajiaH, SIMOH TWIM Ba 3aMOHAaBUM
AMOH agabu€TuHu xap OuUp KypCUHM YpraHull HaTwkalapu OVitmdya 4Tta KpeauT
Oepuiaau, AMNOH TWIM JIEKCUKOJIOTUSCU OyiiMua 2 KpeauT, KJIacCUK Tui Oyinya — 2
KpeauT.

Snonusga KaTTa ypra MakTadaa VKUIIHU

Anonusaga kacO-XyHap xoxJaMaraHwiaap 5 WWUIMK “TeXHUK KOJUISK Jap —

TabJIUMH KacOMi TeXHUMKa OWIMM [OpTJIapura KUpPHIILIaApH

MyMKuH. Jlekun Oy VKunuiapra KUPUII [IyHYAJIUK

OJIIMI AMAC, SHT AXIIMJIAPUAAH KyAa KaTTa KOHKYPC acocuia KaOys KWIMHAANA, YyHKU
SnoHusIa FOKOPH MajlaKalld UITYKIIAp XKyJa XaM 3apyp.

VYHuBEpPCUTET YpHUTA 2 WHILIMK KOJUIEKTA KUPHUII MyMKHH, YHAAQ MAaXCyC TABJIUM
oepwianu. by xomnexnapaa snoH KuznapuHuHr 90% Yxuiinunap Ba aéniap KacOUHU
srajutaiiawiap: THOOMET XamiuMmpacu, Oosamap Oofdacu TapOUSYUCH, OOLITAaHFUY
cuH( YKUTYBUUCH, IOKOPU MaJlaKaldu Y XOHUMJIApH, aKTpHca (CIHI0).

AnoHus KoyexIApU Y3 MakoMH OViuda OW3BHHMHT YypTa Maxcyc TabiIuM
Myaccacajapyu OWJiaH TeHI. YJap KUYMK, TEXHOJOTHMK Ba Maxcyc Taléprapiuk
KOJUISKJIapura OyIuHaIu.

Kuuuk xommexnap rymanurtap, Tabwii, THOOMET Ba TeXHHMK ¢aHIap coxacuaa
TAUEPTapIMKHUHT MKKM MWWUIMK JAaCTyYpUHM TaBCUs Kuiaad. by  Kouiex
OUTHPYBUYMWIIAPYU YHUBEPCUTCTHHHT 2 €KW 3-Kypcuaa VKUIIHU J1aBOM ATTHPHUIILIApU
MyMkuH. Kuumk xomnexmapra kaOyn TYnuk Vypra MakTab Oaszacuma amanira
omupuiaau. Tamabropnap Kupuil UMTUXOHJIApHU Ba YHIAH KaMpoK “bupunun 00ckuy
IOTYKJIAPU TECTH HU TONIIUPAAUIAP.

Kuuuk xomnexnapaunr 90% xycycuil Ba €nuiap opacuja Kyjaa oMMaiamrad. by
epra VYKUIIra KUPHUIIHM XOXJOBYUMIIAD COHM WHIJaH #wira optud OopMOKIa.
60% xosuexiiap aémiap y4yH MYJDKaJJIaHTaH. YHJa yi ouWJia MOJUSACH, anaOuér,
TUJUIAP, TabJIUM, COFJIMKHU CcakJail kaOu (annap YKUTUIIAIH.

SnoHMsAa TEXHOJIOTMK KOJUISKIIApra TYJIWK 3Mac €KW TYJIUK ypTa TablIMMHU
Tyrarray, KUpuil MyMKHAH. bUpHHYM X0JIaTAa YKUILI MYAJAaTH S5 WWJl, UKKUHYUCHIA —
2 .

By Tungaru xonexiapaa SJIEeKTPOHHUKA, KypHIIUII, MAllliHAa KypUJTUIITHN Ba OOIITKa
dannmap Yyxutuinaan. Maxcyc Tal€prapivk KOJUISKIApu OyXraiarep, MAaIIMHHCT,
IU3aiiHep, AacTyp4H, aBTOMEXaHWK, THKYBYH, oImmna3 Ba 0. kabu 1 HWnmumk kacOui
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KypCHM TaBcus 3Tanu. byHnail YKyB MyaccacallapHUHT COHM 3,5 MuHT. butupyBumnnap
OVIOna, KMYMK Ba TEXHHK KOJUIGKIAPJAA YKUIIHH JABOM STTHPHIN XyKyKHTa 5ra
Oynamumnap.

Hotynuk Ba TYynuK ypra mMakTa®d OWTUpPYBUMJIAPUHU MablyM KacOra Taiépiari
Y4yH 2 TUIJIaH MOOpaT MakTad TU3UMHU sipaTwiiral 0ynaub, Oynap MaxxOypuil TabJIUM
0azacunaru 1-4 Mk Maxcyc Ta€prapiivk Maktadnapu, Xxamaa Oup Heda oijan 1-3
Huiraya JaBoM 3Taaura Ky TapMOKJIU MakTaOIapIup.

1978 ¥iun xopuil KWJIWMHICAH BAa OXHMPTrH MWJUIapAa YHUHT CE3WIAPIIM Aapa)asa
OILTaH Maxcyc Tal€prapiauk Ba KyN TapMOKJIW MakTabjaap SMoHUs y37IyKCU3 TabiIuM
TU3UMHJA MyXuM YpuH TyTaau. By Makrabnap YyKyBumiapra KacOMI-TEXHUK Ba
YMYMTabJIUM HyHAIHII KypcIapuHy Takmud dTaan. Ypra KacOuii TabmuM 2-3 HHIUIIK
KUYUK KOJUIEKJIAp Ba 5 WWIUIMK TEXHUK KOJUICKIIApJa OJMHAaAu. Knumk Koyuiexiap
“TaHku-nadraky” ne0 aranaau Ba OyTyH SMOHUS TabIMM TH3UMUHUHT KyJda Kyl
KMCMHUHU TaIlIKUII 3Tau.

Kynmunivk MAJITMNA KAYKK KOJUJIEKIIap MUJUIMM YHUBEPCHUTETIIAP KOIIKMAA TAIKHII
sTiiirad. KUunk KoJUIeKIapHUHT pMHU YpTa THOOUN XOJUMIIapHH, YOparu IOpUCT Ba
UKTHCOMYWIAPHU, KOJITAaHJIApH- TEXHUK MYTaxacCUCIApHM Tanépnaiinn. MyHunmnan
KHYUK KOJUIeKIIap KaMUSTHUHT OKTUMOUM Tajlabiiapura Kypa TabJIMMUNA Ba TaIKUKOT
baonmusTHHU 0JU6 OOpaIu.

SnoHusga AaBiaT yHUBEPCUTETJIApUra TYJIUK YpTa MakTaOHU OUTHPUO KUpHUII
MyMkuH. KaOyn 2 Oockuuga yTkaswinaau. bupunHum Oockuyna aOUTypUEHTIIAp
MapKazjalraH XoJja yHUBepcuTeTiapra KaOyn Oyiinua Mwumnuii Mapkasnapia
VTkasmnaaurad “FOtykiap OuprHYd OOCKUYMHUHT YMYMUW TECTH HH TOMIIUPAIUAIIAP.
TectHn MmyBagdakusTIM TONIIMPraHiIap YHHUBEPCHUTETIA YTKA3UJIAAUTaH KHUPHUII
MMTUXOHJIapUTra Kuputuiaguiap. TectnaH 1oKopu Oaml oJiraHiap AAaBIATHUHT SHT
HY(y3/I1 YHUBEPCUTETIAPUra KUPUII YUYH UMTUXOH TOMILIKPAAUIIap.

[Ilyan aWTUII JKOW3KH, XYCYCUM YHUBEPCUTETJIAP KHUPHUII HWMTHUXOHJIAPUHU
MYCTaKuJ yTKa3aJawiap. DHI XM XyCYCUH YHUBEPCUTETJIAP Y3MHHMHI TY3WJIMAacHIa
OolTaHFUY, KMYMK YpTa Ba KaTTa ypTa MakTad, Xarro Oosamap OoFdyacura xam ora.
Arap aOWTypUEHT Ma3Kyp yHHMBEpCHTETIa OOFdajaH KaTTa ypTa Makraldrada siXiiu
VKHca, YHUBEPCUTETIa UMTHUXOHCH3 KaOyn kwnmHaau. 2005 #iun 2,8 muH. Snonus
tanabamapu 726 yHuBepcuTeTIapAa Taxcuia onumad. Onmit TasauMm  OakajaBp
JapaKaCUHU ONUII yuyyH 4 WWUIMK VKumn Oenrwianrad. bab3an Mabiym kacOwuii
JapakaHu odrajjiaml y4yyH 6 MWWUIMK JacTyp TaBCUS KWJIMHAAW. 2 TUIAArd
YHUBEPCUTETIIAP MABXKY/A: MIJUIMIA YHUBEPCUTETIIAp XaM/1a JAaBJIaT YHUBEPCUTETIAPH.

Snonuana kyunu 20tanukka kuprad SHr 3yp Ocué yHuBepcureriapu: TOKHO
yHuBepcuteTd, Ocako yHuBepcutretd, Knoto ynuepcutretu, TOXOKY YHUBEPCHUTETH,
Haros ynusepcureru, Tokuo texHosoruss MHCTUTYTH, Kiocto yHuBepcuteTH, Llyky6a
YHUBEPCUTETIAPUIUD.

VYHuBepcuTeT TaHdamaa OUPUHYM ME30H — YHHUHI Hy(Qy3nuiauruga. bysnai
Hydy3mu OYIO 6uTupran ém HUrHT-KU3/Iap JapXoJl UIIra OJIMHAIH.

Slnonusa yHuMBepcuTeTiIapuia YKyB jKapa€HUHU TAIIKWJ KWIMIIHUHI Y3Ura XOC
XYCyCHSITH WIYHAAKH, YMYMWUIMH Ba Maxcyc ¢aniap aHMK OYynu0 VKATWIaIu.
bupunun nkku dnimkaa O0apya tajgadbanap yMyMTablIdM TalEprapiauruHu OJaauiiap.
bynna ymymmwimuii anmap: Tapux, dancada, amabuET, KaMHUSATHIYHOCIHK, YET
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TWIApU  YTUIAaaW, IIyHUHTOEK, Oynakak KacOum Oyindya Maxcyc KypcilaapHU
srmmTaaunap. Wik uMkku WWUIMKAA Tanadajap TaHjaral KacOylapy MOXHUSTHUTA
YyKYyppOK KHUPHII UMKOHUATHUra 3ra Oynanuinap, YKATYBUWIAp 3ca — TajaOaHUHT
KacOJapUHUHT TYFpU TaHJIAraHJIMKIApUra HWIIOHY XOCWJ KWIaguiap Ba WIMHUHN
CAJIOXUSITUHU aHUKJIAIIra SpUILauiap.

Hazapuii sxuxatjan yMyMMUUIANA IIUKIT Tyraraijiad cyHT Tanaba MyTaxacCUCIUK
Ba XarTo (akyJbTeTHH Y3rapTUPUIIM MYyMKHH. Acnuaa, OyHAall XxojaTiap Kam
yupaiinu Ba Outra (pakyapTeT goupacuaa OV MyMKUH, OyHIa XaM Tamab0ycKop
tanaba 3mac, paxOapust Oymaau. Oxupru 2 Wwima TaHJIaHTaH KacO YpraTujiaamf.
bapua yHuBepcurernapia YKl MyJQAaTH cTaHaapTiamitupwirad. Oiuid TabiuMaa
TabJIUMHUHT ACOCUU WYHAIUIUIAPH Ba MyTaXacCUCIUKIIApU Oyiinya 4 M1 YKATUIAAH.
TuOO6uET XoauMIIapH, CTOMATOJIOT Ba BeTepUHapap 6 inn Ykumaan. ACOCuil KypcHH
Tyrarrad, OakayiaBp napaxacu Oepwiaau: gakushi. Alipum MycTacHO XoJatiapaaH
TalIkapyu OWTTa YHHBEPCHUTETIAaH WKKUHYMCHTA YTl amanga Wyk. JlekuH Oab3u
YHUBEPCUTETIIAp YeT JJUIMK TaynabanapHu 2 €ku 3-Kypcera KalyJll Kujaaauiiap, IIyHJa
tamabasapHu  YTKazum OYiMya Maxcyc UMTHUXOHJap VTkaswnaau  (transfer
examination)®.

Onuit YKyB IOPTUHUHT TAJAKUKOT HIUIapura ja¢katd Oop Tamabaiapu YKUIITHU
Marucrparypajaa 1aBoM 3TTUPAIH.

Kynnab yHuBepcurersiap YKyB KapaCHUHU CEMECTp THU3UMHU Oyiinua TalliKu
KWIagyd. YHHUBEPCUTETIA 3a4eT OUpPJIMKIApU TH3UMHU TallKWI KWIMHTaH. YHJa
aynuTOpuUs Ba jaboparopusiia ceMecTp JaBomuaa xap xadra muuga capdraHaguran
coaTyiap COHHUJIAH KeauO YMUKUO, YKUTUIAETTaH KYPCHHMHT XaXXMU OerviaHajiu.
bakanaBp nmapaxacunu onuin yuyH 124nan 150 raya 3ader OUMpAMKIAPUHU TYTUIAII
JIO3UM.

MarucTpiauk Japaxkacu NacTypHu YyKyp WIMHUN Ba KacOM MXTUCOCIAIUTUPUILHA
Hazapja tyraau. 30 3ader Oupnurugad uOopar OyiaraH nactyp Oyinua 2 WHILTUK
TabJIUM, OUTUPYB UMTHXOHJIAPY Ba JMCCEPTALMS XUMOSCHUIAH KEHWH MarucTparypa
OUTHPYBUYMCHUTA MATUCTP Japa)xacu Oepuiaim.

3 WHIUTMK JOKTOPJUK Aactypiapu 50 3adyer Oupiurd, OUTHPYB UMTUXOHJIAPU Ba
WHIUBUyall TAAKUKOT acoCHJa YTKa3WIraH JUCCEpTaIus XUMOsCUIIaH HOopaT YKyB
KypCUHU ¥3 nuura oniaau. Tanaba, Maructp Ba JIOKTOpAHTIAPAAaH TaIIKaApH SIOH O
VKyB 10pTJIapua, SpKUH TUHTJIOBYMIIAP, KyuMa Tajnabaiap, TaAKUKOTUM-Tajmabaiap Ba
KOJUIeTraj TaAKUKOTYHIap 00p

OpKUH THUHIJIOBUMJIAp aCOCUM Kypcra €Ku Marucrparypara Oup €Ku KaTop
KypCJIapHU VpraHuill y4yH KaOyn KwinHaauiap. SnoHust €ku 4er 371 oJuil YKyB
IOpTJIapyJiad Kelral kyuma Tanabanap OuTra €KM KaTop Mabpy3anapja KaTHaIIMII
€XyJl Marucrparypa Ba JOKTOPAaHTYpaJaH WIMHI paxOapiUKHU OJIMII YYyH KaOys
KwmHagwiap. Tagkukotun  tanadamap  (Kenkyu-sei) Maskyp  yHUBEPCUTET
npodeccopu pax0apiiuru OCTHIa MabIyM UMUK MaB3yHH YPTaHUII yIyH OUp WHJITHK
MarucTparypara Kupaju, JeKUH akaJeMHUK Japaxa OepuiaMaiiam.

* Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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1.1.2. 'epmanus 1aBJaTH TAbJIUM TU3UMHU.

I'epmanus ®enepatuB PecnyOonmkacu 16Ta  mycrakmn @DenepaTuB — epliap
(BunmosiTiap)nan mobopar OYnuO, xap OMpH IMaKIWra Kypa Typjvduya OYyiaraH TabiuM
TU3UMUTa 3ra. TabauMm Myaccacajgapu acocaH AaBiaT Tacappyduia 6ynuo, ynap yayH
TabJIUM JACTypHUTa TErulud OYIraH JaBiaT KypcaTManapyu MaBxKy/l.

Tabnumuu xopuit Kwmm Ba Oomkapuin dexepan epnap (PE) XxykyMaTuHUHT
KOHIETCHIIMSICUTa KUPaIu, JEeKWH MapKa3 TOMOHUIAH yMyMHUH paxOapiuk xam Oop:
TaBIUM Ba3UPIHTH TABIAM CHECATH KOHIENIMSACHHM Mimiab umkamu, OYIOnapunu
KEHIralTUpUIIra Maliar axpaTa/iu.

['®P xoncTuTynmsicura kypa xap oup denepan Ep ¥3 Xynyauaaru makrad Ba oauil
TaBIMMHHU PSKATAMTHPUII Ba aManuETra TaAOWK ITUIN OYViinda ¥3u xaBoO Oepuira
Kapamaii, 6apua @enepan Epnap Ba @enepan XykyMar yMyMTabIuM Ba OJIUH TabJIUM
Myaccacaiapua YKUTUII Kypclapuaa OUpIMKHU TabMUHJIAI MAaKCaauaa XaMKOPIIHK
kwiaguiap. Denepan oprannap Ba dDenepan EpnapHuHr TabiuMm coxacu Oyitnua
CUECATH KEIUIIWITaH: TAabJIMMHUHT JTaBOMUWIIWTH, TabTWUIAP, YKYB JacTypH,
MMTUXOHJIAPHU ¥3apo TaH OJIMII, aTTecTaTiap, MaKTaOHW TYraTTaHJIUTH XaKuja
IYBOXHOMA, TUILIOMJIAP, YHBOHIIAP LIYIAp sKyMIACHIAHIHD .

Xap oup Denepan Epna tabiuM TU3UMH XaKula Y3UHUHT KOHYHU MaBXYy/l, JICKHH
OyYHUHI XaMmacu yMyMu# ¢enaepan KOHYH acocujia WIuIad 4YMKWIraH. Xap Oup
®enepan Ep makrabra KaTHall BakTH, YKUAII MYJJaTH Ba JapCIMKIapHUA Oelruiaiia
MYCTaKIWIZHp. YKyB peXalap Ba TabiuM aapaxacu xap oup Penepan Ep yuyn
Typauyagup. YKUTHII JacTypiapH, JApClIUKIap BHIOSAT XyKyMaTH OOCKHUMIA
TacauKJaHaau. Xap Oup (an Oyiirua TEruiuUIM Ba3uUpPJIMK TOMOHMJAH TacAMKJIaHTaH
Oup Heya JapciMKiIap MaBxkyna OYnuO, YKUTYBUM NAPCIMKHU Y3W TaHJAII XYKyKWATa
sra. Illy Tapuka TabJIUMHUT KYyO BapUAHTIWIUTUTA DSpUIIWIAAN, (QUKpIap
IUTIOPANI3MU TAbMUHJIAHAIN.

@denepan XyKyMaTHUHT XYKYKJIapd acoCHl KOHyHJapHM KaOyn KWIWIIZA,
AKymilaJiaH MOJUSIAIITUPUII Macajlajapuia yerapajanrad. TabluMmaard xapaxariap
XaKu1a KyWuJarmiapHyi auTUIl MyMKHH:

- Oupopra Denepan Epnap naBiaT yMyMTabiIuM, KacOuii YKyB opTiapuia YKUII
YUyH IT1yJ1 OJIMAW/]IH;

- ©Oapua Denepan epnapaa YKyBUWJIApHU YHJaH MakTabra, MaktaOAaH yiira
TalllyBYM aBTOOyCIapHU ¥3 XucoOuman oOepau;

- Jespau Oapua YKyBuUMJlapra JapcivK Ba YKyB KYJUITaHMaJdapHU KUHMaTUHUHT
O3rMHa KucMura Oepuiaiu;

- MabiayMm Toudanaru yKyBuujap Ba Tajabangapra MapxyJ ¢enaepan KOHyHJapra
Kypa JaBjiaT MOAAUN €paM KypcaTaiu.

I'epmanusina xycycuid MakTtabiiapra pyxcar Oepwirad, yiap opacuja JAUHHMA
MakTabmap xam O0op. by makrabnmapma taxmuHan 8% YKyBUHIIAp TaxCHWJI OJIaguiap.
Xycycuit MakTabnap YKyB JacTypJlapMHH TaHJalljga JaBjiaT MakTabiapura HucOaTtaH
APKUH OYJITaHIurd O0UC TYpJIu NMEAArOruK MyKOOMJUTAPHUHT ampoOaIusacu YTKa3mimo
Typuiaau.

> Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
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Cexun acta quddepeHnusiamrad TabJIuM TH3UMU, ShHU Xap Oup YKyBUMTa YHUHT
KOOWJUATH Ba VKUIIAArM TypJMya WYHAIMIIMTa Kypa MoOcCHallyBUYaH EHAAIIYB
KUPUTUIMOK/IA.

YMmymaHn onranaa ['epmaHus TabJiuM TU3UMHU OUp HeYa OOCKUYHU Y3 WUHTa OJIaJIu:

1. DneMeHTap TabiuM: MakTa® TaBIMMUHUHT 1-O0CKWuMra Teruuuin OYiuo,
MakTadraya myaccacainap Kupaau. AcocaH Oynap Oonanap Ooryanapu, Tan€pion
cuH(Iapu Ba KUpHII TypyxXJjaapu 0ynub, Oy epiapra OojialapHUHT KaTHAIIMIIHA 3 HIIT
JABOMHJIA OTa-OHAJIAp XOXUIIUTA Kypa UXTUEPUUIND.

2. Tabnumuuar Oumpunum Oockwum. (Primastufe) Oomuranruy maktad, yHra 6
8IN7aH KaTHail Gonutaiimy. Yium mynnaty 4 iinn, bepnun Ba BpannenOypraa 6 .
By Oockuupmarm TabIMMHUHT Makcaad — OoJiajiapra TabluM [HUHT HMKKUHYU
Oockumummarn 'y €ku Oy MakTabma TabBJIMMHH JaBOM JTTHPHUINTA WMKOH OepyBUd
acocHil OunumIapHu OepHILIaH noopar.

3. Tabaumuaumar ukkuHYM Oockuum (Sekundastufe 1) “Uymanumum Gockuu” ned
HOMJIaHYBUM OOCKMYIUp, YyHJIa OoNallapHU YJIApHUHT WKTHUAOpPUTA Kypa VYKyB
MyaccaCaJlapUHUHT KEpakJii Typura WYHanTUpaaud: acocuil Makrtalmnap, peai
MakTabnap, I'MMHA3MsUIap, KOMIUIGKC MakTabiap. YKyBUMIAp TABIMM XaKUIArd
aTTECTaTHH peajl Ba aCOCHM MakTabJIapHU OUTHpPraurvuHa OJIUIIA]IH.

4. Tabnum Il vunr ukkunun 6ockuum (Sekundastufe Il)ra rumnHasussHUHT POKOPH
cuH(bIapy, MyHUHTJEK KacOWil TabauM Ba Myaccacaiapja KacOud TabJIUM KUPAJIU.
Myaccacanapaa kacOuil TabiauMm “ayan Tu3um® Ae0 XaM arajiaju, YHJa TabJIUM Ba
nnuiad yukapumga amMmanuér 2 uin naBoMuja onubd Oopuiiaau, Oy YKHUIIHUA TyraTHII
¥pTa TabJUMHU TyraTull OWiiaH TeHr OYnuo, skyHuaa dakaT kacOuil coxana YKHUIIHU
JaBOM 3TTHPUII MYMKUH. ' MMHa3usaa 3 vun ykuo, YKyBUMIap YMyMHi IaX0AaTHOMA
“eTyKJIMK arTecTaTu’ — abuTyp oyiaauiap, Oy yjapra McTaraH ojiMii VKyB OpTUTa
KUPHUIITa UMKOH Oepajiu.

5. TabIUMHHUHT YYUHYN OOCKMYM OJUH MabIyMOT XaKWJa JUTIJIOM OCpPYBUM OJIUI
VKYB IOPTJIApU Ba Majlaka OLIMPUII YKYB MyaccacaiapH.

I'®P TabnuMm TU3MMHM yMYMEBpOIIA TabJIUM TU3MMHUIAa WHTErpalUsUIalIraH: YKyB
Myaccacanmapunuar Oapua Typiapu EW (EC) nactypuHu amanra omudpuiira
myipkamianran, EW  paBnatnapu TabiauMm - cTaHAapTiapuHu  yHUUKaus (Oup
XWUIAITUPHUIN ) KAJTUHAAM, TUTioMiiap Oy AaBiariapaa Kydra ara.

I'epmanust y30K gaBpiapiaaH Oepu ¢aH Ba MaJaHMIT Mapkasu cudaTtuaa
Mamxypaup. Hlumnep, I'ére, [nerep, 'ymbonbar, Kant, I'erens Ba Oomikaiap kabu
Oyrok mmoupiap, €3yBumiap, ¢uiaocoduap Ba kamoar apOo00Iapu Xammara TaHMIIL.
I'epmanusima ypra acpnapaa TalIKWI TONTAaH |-yHUBEPCUTET MaBXKyA. DHI KaAUMUU
yHuBepcutet Oy ['eiinensOepr yauBepcutetu 0ynu0, 1386 iini tamkui tonrad. 1388
W1 TamkuWi tonraH KEmbH yHUBEpCUTETH KAaIWMHUN YHUBEpPCUTETIApAaH CaHAIAIM.
by VkyB Myaccacamapy KaauMUW aHbaHalapyd Ba KIACCUK TabJIMMH OWIIaH
MaIIXypIup.

X03Upru KyHJa YHUBEPCUTETIAp Ba OOIIKA OJUI YKYB IOPTIapU COHU CE3WIIAPIIH
Japaxkaga OpTIW, TAhINM TU3UMH XaM Yy3rapad. ABBalITWllail TyMaHUTAp TablIUM
aHbaHATApU MYXHM YPUHHU OSrajjlaiii, JEKWH TEXHUK TablUM, Hazapus OujaH
amManuéT Oupaury, daHIapapo TABIUM XaM OWpUHYN YpuHTa yukMokaa. Onwil YKyB
opTiapu (aH Ba TEXHUKAHUHT OXHPTH OTYKJIApU — WYHAIUILIIAPHU aKC dTTUPYBUU
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nactypiapau  kuputMmoknaiap. Iy Makcamma VYKyB pexanapu Kaita KypuO
YUKAIIMOK/IA.

I'epmanus ®enepatuB PecnyonukacuHauHr  “TabiuM  TYFpUCHIArd  acoOCHi
KOHYHHUTa” Kypa Xxap Oup gykapo ¥3 maxCUHHU SPKUH PUBOAKIIAHTUPUI, Y3 UKTUIOPH,
MOMWITMTH Ba KOOWJIMSATUTA Kapad MakTad, VKMII >KOWM Ba KacO TaHiaml XyKyKUTra
sra. TabnuMm coxacugaru OyHaail cU€CaTHUHT MAaKCaau Xap OUp MIAXCHUHT KU3UKUIIN
Ba Tajabiapra >kaBo0 OepaguraH Majakaid Tau€prapJuKHU OJUII HMKOHUHU
Oepuiuaa IMKOH Kajap KYmpok Epaam OepuIaan noopataup.

I'epmanmsimaT Xap Oup dykapocu OyTyH XaéTu JaBOMUIA YMYMHUM, O Ba KacOUit
TabJIUM OJIMII MMKOHUATHTra 3ra. YyHku I'epMaHus IOKOpUM PHBOXKJIAHTAH CaHOAT
AaBnatiaapuaad Oupu OYnmuO, IOKOpH Majakaid MyTaxaccucjapra 3XTHUEXK KaTTa.
['epmanus XyKymaTu Typiid coxanapaa cuaTii MyTaxacCUC KaJpJiapHU Tanépiarira
MaHpaatnop. llly 6ouc HeMuUC TabIMM TU3UMUHUHT PUBOKIIAHUIIUTA KaTTa MUKJIOp1a
Mabnar axpatuiaau. ['epmanusana tabiuM 3 (ykaponapu Ba 4eT 51 (pykapoiapu
yuyH TeKUH. JIeKMH HEMHUC TabiuM TH3UMUJA JABlaT Tacappydumaru Ba xycycui
TabJIMM Myaccacalapy MaBKys 6¥iIH6, XYCYCHi TabIiM TH3MMIAPH Iy UIHKIHAD'.
I'epmanust  TabauM  THU3UMHJA  MYXUM  OOCKHUY
xucobOmanaau. Makrabraya TabiauMm Oojajgap Oordacu
(Kindergarten)na  amanra  ommupwiagu.  bonanap
Ooruacura 3-6 €mgan Maktab €mmrada Oopuinaau. PUBOXITaHUIIIAH OpKaaa KOJITaH
éku €mm Moc Oockuura ermaral Oosanap makrabrada cuHuapaa (Hem. Vorklassen)
Ba MakTaOmap komwmjaaru Oonanap Ooruyacuga (Hem. Schulkindergarten) Taxcun
onaguiap. by 6oruanap anoxuna ®F koupgacura kypa €ku mMakradrada cekTopra €ku
OOLITaHFUY TabJIUM CEKTOpHUTa OVHCUHAIM.

Makralraya tabiuM MaxOypuil smac, JekuH kynruHa DPEpa puBoxiaHuiiga
opkKajga KojJraH Oosayiap ydyyH MaxOypuil xucoOnaHagu. bomamap Ooruanapu
TabJUMHHHT KyHH OOCKHMYM XHCOOJIaHCaaa, JIGKWH Yy JaBjiaT THU3UMHU TapKuOUTa
KupMaiinu. boruyamapuun mabnar OWiIaH TabMUHIANI TYPJIM >KaMoOaT TaIIKUJIOTIApH,
Xaiipusi OupramManapu, KOpXOHaJIapu, XyCyCHM Imaxciap, AWHUN Myaccacasiap
summacuga. l'epmanusiga 3 émgan 6 €mrada Oynran OGonamapuunr 80% Oordamapra
KaTHauIuap.

bonamap Goruacu onmonnap 6omad GepraH Ba KYNTHHA XOPUKUN Mamilakatiap
TOMOHHMAA  ypranwiu0, KaOyn  KWJIMHTaH  Myaccacaaup. Y IOKOpHIa
TabKUAJAraHUMU3/Ial, JaBjaaT TU3UMHIra dMac, Oanku €1l aBJIOIHU KYJ1a0-KyBBaTIall
Myaccacajlapu TU3UMHTa kupaaud. 1996 iunnan 6omiad 6onanap Oordacura KaTHall
YUYH XYKyKUM Mebépiap unniad yukwiau. bonamnap 6oryacura (ap3anaiapHu Oepuii
UXTUEPUNA paBula amanra omupuiaau. bomanap Oofuyacura KaTHaml y4yH oOTa-
OHAJIap/iaH YJIapHUHT AapoMajura kapad MabiyM MUKAOPAA TYIOB OJUHAIM.

Bonanap Goruacuma HyTK ycTupuill, 00ja MAXCUHU PUBOKIIAHTUPHIL, WOKTUMOUHN
TapOus Ba YHUH MyxuM caHanagu. Xap Wuwim 30-uroH KyHu 6 €mra Tynaran Oouanap
MakTabra Oopwurnuiapu mapt. bupuHum gapcrada OynraH Myjaataa yiaap Tanépiio
MalFyJjaoTiapura Oopunuiapu mapt O0ynub Oy mapciap OomuaHFud MakTadiapa

MakTaoraua tabJauM

6 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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YTKa3uaaau Ba OMp HE4Ya HOMTa Jra:
- “Vorbereitungsahr”, “Vorschule”, “Schulnachmittage”.

by napcnapaunr makcanu 5 €uun OonanmapHu 1-cuHra Tanépriain Ba yJapHUHT
KeNTrycuJa MakTaOHW TaHJalra TabCUP KWIYBUYM KOOWIMSATIAPUHU MaKCcHUMall
aHuKJanaad noopat. Makrab €mmra eTra, JIeKUH y epra 6opa oiamaiauran 6omianap
YUyH Maxcyc TrypyxJjap XaM MaBxy/l.

Makrabrava 6onanap 6ordacu TaiépsoB cuH(Iapu Ba KUPHUII TYpyXJapu MakKTad
TabJIUMUHUHT OMPUHYNA OOCKHYMTa KUPAIH.

I'epmanusiga mMaxOypuit makTa® Tabaumu 6 iwngan 19

MaxkTab Tabaumu WWTHY 3 W4uTa OJaaM, JIeMaK MakTalja TabJIuM YMyMaH

osranga 13 uwnHM Tamkwin 3taad. by mynnmar tyrarau,

UMTUXOHJIApHU  MyBapdakusaTau  tommupud®  Oynubd, YKyBUM  OUTHPYB

TYBOXHOMAaCHMHU OJIaJld Ba OJIMM YKyB IOPTUra KUPHUII XYyKyKuUra sra Oyiaiu.

['epmanusina xap O6up makrab y3 ®enepan Epu xoxkumustura Oyiicynamu. Iy

oouc nactypiap, Koujanap Ba XaTTo YKUTHII TaBOMUMIMTH MaMJIAKaTHUHT TYpJIv

®enepan Epuna typiaunya.

I'epmanusma MakTad TabIUM TH3UMU UKKH OOCKHWIM THU3UM OYnHO, OOILIaHFUY
makTab (Primastufe) Ba ypra Tabaum wmyaccacanapu (Sekundastufe)man wubopar.
Kynnysru makrabra 9 iwn, 6an3u ®Peaepan Epnapna 10 dun yxum maxOypuii. By
MyAJaT Tyrarad, KyHJy3rd MAakTaOHUHT KEWMHrd OOCKUYMJA VKUIIHU JIaBOM
STTUPHILHU UcTamarad 18 €mrava OynraH YKyBuMjap KacOWil TabauM MakTadiapua
YKUIIUIApY [apT.

['®Pna denepan Epnap TabiuM TU3UMUHUHT acOCHUW TapKUOMN KHCMIIapU Y4YyH
’kaBoO Gepamy. bapua naBmar MakTabrapuiaa YKUII Gemyn. YKyBUMJIapra KHUCMaH
Oenyn VKyB KYyJUlaHManap Ba Aapciukiap Oepunaau. Juauit ¢danmapHu YKUTHII
MaxOypuii sMac. YKyBun 14 émmna 6y (GpaHAM YKUIT KM YKMMACITHKHY Y31 TaHIaiIH.
Makrabnapna Oonanmap Ba Kuzjap apanam Yykumaau. Tabaum crnektpu Denepan
Epnapuunr monusiBuii épaamuaan QoiiganaHyBud TypJid TAIKAJIOTIAPHUHT XyCYCUI
MakTabnapu Ounan TYaaupud Gopuaam.

['epmanusa MakTad TabIUMU KyHHaaru MakTad TUILIapura OYJIMHAIN:

1. bounanruy maktad (Grundschule)

2. Wynamum maxta6mapu (Orientierungstufe)

3. Acocuii makta0 (Hauptschule)

4. Pean makta0 (Realschule)

5. I'umHuazus

6. Ymymuit makTabd (Gesamtschule)

7. Maxcyc makTab (Sonderschule)

bornutanFuy MakTa0-TabJIMM TU3UMUHUHT TOWIEBOPH XHcoOJaHaau. by Tabianum
OOCKMYMHUHT Basudacu — Oonajiapra TabJIMMHU JaBOM 3TTHUPHUIIra UMKOH OEpyBUHd
OmMMIIap aCOCHHH OCpHILIIUD.

MakTtab TabIMMUHHMHT OupuHYM Oockwum Oonuianrud Maktad (Grundschule)
o0ynu6, yama Vkumra 6 €mgaH KaOynl KWJIWHATU Ba YKUII 4-6 WA TaBOM ATajH.
Opnatma Oonanap Oouutanrud TabauMmaa 4 vwi, bepnua Ba bpanmenOyprma 6 iunn
TabJIUM OJIAAMIIAP.

Unk 4 (6) iunga yKyBumnap Oupra unyryuiaHaguinap, 4-6-cundmnapaa YKyBuu
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KaepJa TabIMMHU JaBOM OTTHUPHUINM Xan Oyiaam: TYJIWK XalK MakTaOu, peas
MakTaOmap €xku TUMHasusap. by oTa-oHaHWMHT MOJAUN y3ura TYKJIWTUra 3Mac,
YKYBUYMHUHT XOXHUILIY Ba UKTUIOPHUTA OOFIIHK.

bommanruy makTabmaH CYHT VKyBUMJIap WYHaIWII OOCKMYMJArd MakTadiapra
yraauiap.

TepManusiaa ypra Hemuc YKyBUMIapH OoIIaHFUY MaKTaOHU
MAaKTa0 THILIAPH: OUTHpraHiapuiaH CYHI YMyMTabJIUM MAaKTaOMHUHT 2-
acocHii, peas, apaqam  1OFOHAcHra Oopamumap. 5 Ba 6-cuH(piap, YJIapHUHT
makTa61ap Ba TALIKWINN JKUXaTUIaH KaTbUil Ha3zap, aBBanmaMOop, Oona
rHMHA3HAIAP KaMoJI TOTaJuraH AaBp 0yinub xucoOnaHaau, GoJalapHUHT

KEMUHTY YKUII [IAKIUTa WYHAITUPUII MaKCaauaa Ky3aTyB
o0 Oopuain.

['®Puunr Oav3um Penepan Epnapupa wmaBxyn Oyiaran HyHaIUIUIM OOCKUY
(“Orientierungsstufe”) ora-onamapra, VKyBuu Ba VykutyBumiapra Il OGockuumaru
MakTabra VYTUIIHM Xajd KWIyBYM MIIOHAPJIM AacCOCHU Oepullra MyJbKallaHTaH.
MynanTupyBun 60CcKMY MycTakuI YKyB Myaccacac éku 1 6ockuuaarn MakTaGHUHT |
KUCMHU cudaTua TalkwI dTuirad. bepaunga 6y 0ockud OonutaHFMd MaKTaOHUHT 5-
6-cund makmmna onub Oopwnanu. ['®Pna ypra makrabnap 4ta Tunra OYIMHAIM:
rUMHa3MsIIap, peaj MakTadiap, acocuil MakTabiap, yMyMmJyalirad MakTaodsuap.

Acocuil €k TYIUK XaJIK MakTaOu OOIIaHFUY MakKTaOHU
OouTnpuO, peam MakTad €KUM ruMHasusira Oopmaran Oapya
VKyBumiap yuyyH MaxOypuiiaup. By makrabpna oxupru MaxOypuid cuH(p 9-cun,
6an3u OEnapaa 10-cund xucobnanagu. Kymunnuk @Enapaa ykyBuniaapra Kymmumya
10-cun(ra >pkuH KaTHAIl IMKOHU OepHUJITaH.

Acocuil MakTaOHMHI Makcaau — YKyBUMWJIApPHM MKKMHYM Oockuu | noupacuparu
TabJIUM Ba KacOM TaBJIMMHHM JAaBOM OTTUPHUINTA Tal€piamn Ba yMyMTablIuM
Kypciiapura KaTHAIManp. Acocuii MakTabiapaa YKyBUMJIAPHU UITYM KacOW oJiaMu
OWJIaH TaHMUIITUPHUII OPKalu KacO TaHjamra épaamialiuiira dbTHO0p KapaTHiiaju.
Acocwuit MakTabJ1a acocaH HT Ky4ucu3 YKyBUMJIap, WkoOuii Tabpud Oepranma, amanui
Ku3uKuiiapu 6op 6onamap xonumanu. Illynra kypa acocuit makrabiapaa 3bTHOOp
TEXHUK MpeaAMEeTIapra, un3mMasap, KyJ1 MeXHaTH, Vil IOpUTHII, s’bHU, OYyIaxak KacOuin
daomusaT Ownan amanuii OoFNaHuIITa Kapatunaau. bynra ykyBuminapHuHr 8-cundmaa
YTaAuraH aMaJIMETH XaM KUpaau. XyHYPMaHIUWIMK Ba CAHOAT Myaccacajlapularu
“XaKuKHL” I TalTUAa yjaap aHUK KacOui Tanabnap OuiaH TaHUILIAgUIap.

Acocuil MakTa0nard YKuUTyBUWIap V3Japu YKUMaral coxajgap OujiaH Xam
HIyFyJIaHumra Maxoyp O0ynaaunap. Macanan HEMUC Ba MHIJIM3 THIM YKUTYBUMJIAPU
TeXHUKAHU XaM V3namrupaaunap. byHpgalh kacOuii apajalryBHUHT TI€Jaroruk
Basudacu xam Oop: cuH(] paxOapu OoJangap ydyH MIIOHYIN IIaXxcra aiJIaHUIIK Ba ¥3
TapOusUTaHyBUMJIapy OWJIaH UMKOH OOpHYa Ky BaKT Oupra OyIuimmaaup.

Acocuii MakTad YKUTYBUHIIApH Y3TapUHU YKUTYBUU dMacC, MKTUMOUHN megaror aed
Xxuc Kwiaguwiap. JlekuH acocuii MaktaOparu YKyBumigap €MOH Y3JIAIITHPHUIINATA
KapaMacJiaH KYITYWINrd KacOuii TabiauM onuira MmyBaddak Oymuraam.

Xo3upru KyHna TabiuM Ba3upJIMTH aCOCHM MakKTaOHM HCIOX KWIWII 3apypaTh
xakuga ¢ukp Ownmupmokna. byHma acocuii MakTa® VKUTyBUWIApU OONIIaHFAY

Acocuii MakTa0
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MakTad YKUTYBUMIIApH KaOU MXTHCOCIMKKA 3ra OYIHMIIIapy KepaK AeHnIaau.
Pean makTtabmap WKkuHYM OOCKMYTa Kapauuia OViuo,
Pean makrabiap omarna 5-10 cundnapHu ¥3 wuura ojaau. 7-cuHGHU
OuTupuO, peas MakTadra YTHUIIHH XOXJaraH acocCui
MakTa0 YKyBUMJIApU YUyH peal MaKTaOHUHT anoxuaa 3 cuH( BapuanTu MaBxy.. Pean
MakTal IOKOpHU Japa)kalll KEHraUTHpUITaH YMYMHU TabiuM Oepaau Ba YKyBUMJIAPHU
MyCTakuid  (UKpJam, MachyJdusT XUCCH, HHCOHJapra paxOapiMK  KHJIHII
KYHUKMajapura IKOpY Tanad Kysauran kacO sranapu OYIWIIM ydyH KacOuil TabiuM
Kypcaapura Tanépianim.

S"KquHnap yJiapra TaBCHSl ITWJITAaH YKYB WyHaIWIUIApUAaH OWUTTa aCOCHHCHHH
TaHna0 oJWII WMKOHWMTa »odra. by TaOumii-maTemMaTHK, TEXHHK, JIMHTBHUCTUK,
MKTUMOUN-UKTUCOINNA, WIKTUMOUN-THOOWN, MYCUKHW-Oaauuii WyHamum Oyiuim
MyMKHUH. Xap Oup makta0O/a TaBcusi KWUIMHAETraH ¢anHjap aHuK. Y MakTaldiapapo Ba
®Enapapo dapxinananu. Pean MakTabHM eTapiu I0KOpHW Japaxkaaaru 6axonap OuiaH
outupran 6uTHpyBun 11 GOCKHYIATH YKYB Myaccacachra KHPHII XyKyKHra ora’.

bapua VkyBummap uer TUIWMHU OWIMIUIApU IHapT. Acocuid MakTabiapja dYeT
TUJIMHYU TaHJaIl XyKyKH YK, (hakaT MHTIIW3 THIK Ypranwiaau. Pean makrabnapaa aca
Oup Heya YeT TWIMHM TaHJall TaBCUs dTWIAIW, YKyBUM OUTTAaCUHU TaHuaiau. Peain
MakTabnapaa YKUII IKOPH Japakaja oaud Oopunaau, GaHgapHU TU3UMIAIITAPHUINTa
Karta 3pTuO0p O6epunaau. Xadracura nqapciapu conn 30man 34raya 6ynanu.

ViyBun 10-cundHE GuTHprau, pean MakTaOHM OUTHPTaHJINIU XaKUa aTTecTaT
oJlaau, Oy KacOWil TabJIMMHHUHT KaTOp MakTaliapura, IyHUHTJEK, THMHA3USHUHT 3Ta
IOKOpY CHH(M OWJIaH TeHr TUIAAru MakTadiapra iy oyaam.

. bommanfuy Ba acocuil MakTa® YKUTYBUMCH MXTHUCOCIMIMHHU OJTaHJAp Majaka
OLIMPHUII KypcUra KaTHAImuO, UMTHUXOH TOMIIMPUO peayn makrabiapia aapc Oepwuii
MMKOHUTA 3ra Oynaaunap.

IT'uMmHa3us ['mmuazusnap YMYMTabJIUM VKYB Myaccacajaapu

xucobOanaan. Yaaa Ykum 5-13-cundrayva 9 iun qaBoM dTaju.

11-13ravua ykuiiaurangap TUMHA3USHUHT IOKOpH  Oockuum €0  aramaju.

Nmtuxonnapan myBadPakugaTiu TOMIIUPraH THMHA3UsT OUTHPYBUHMCHU OJIMA VKYB
FOPTHTa KUPHII XyKyKHHH OSpYBYH €TYKIMK aTTECTATH ONaH .

YMymuil eTyKIuK aTTecTaTd OepyBUM, XOXJIaraH WyHaIUIIard OJIni YKYB IOpTUTA
KUPUII XYKYKHHU OepyBYM TUMHa3Msuiap Ba “GaH rumHazus’ jgapu MaBxkyn. byHnai
TUMJArd MakTabjiap TabJIUMHUHT HWKKUHUYM Oockuuu Ilra rterunummaup. by
rUMHa3MsJIapa aHuK KacOJap coxacura 3apyp OyJran OuauMiapHu OepuIlra ajoxuaa
BTUOOP KapaTHIIaIN.

daH TrUMHa3MAJIApUra peajl MakTaOHU OWTHUPTraHiuK XaKuJaru aTTecTaT
OyncarnHa KaOyn KwiuMHaau. by TuUMHazusiapaa TabJIUM JTaBOMUMIWTH  3UuIIL.
butupyBumnap ¢aH eTyKIMK aTTecTaTUHHU oJiaguiap, Oy 3ca MabiyM Aoupaaru
(banIapHu YpraHuil yayH OJUil YKyB IOPTUTa KUPUII XyKYKHUHH Oepajiu.

Il'uMHa3usAaa YKUTHIIIAH MAKCal: YMyMTabhJINM OWIMMIIAPHU KEHTAUTHPUIN Ba

7 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
8 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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YyKypJIAlITUPHII Ba LIyJIap acocuaa YKyBUWJIAPHU 3aMOHABUN MabJIyMOTJIAPHU OJIUIIT
Ba KailTa MILJTAIIHUHT WJIMUNA METOMJIapu OWJIaH TAaHUIUTHUPHIL, OJIUA VKYB IOpTHIA
myBadPakuATIN VKU YUyH 3apyp OYyJraH mapT-mapouTIapHU sSpaTUIIIaH HOopar.
5-10cundnap 11-cundaa Gouarna UHANBUAYAJUIAIITUPUITAH TabJIUM HACTYPH YUyH
noiieBop spaTuill BazudacuHu O6akapuiira Mypkaiianrad. [ MMHa3UsSHUHT Y31Ura Xoc
xycycusatu pannmapHuHr auddepeHnran Ty3uiraiu 0yimuo, YKyBUura TaHiaam UMKOHH
Oepunaau. MacanaH, 4eT TWUIAp COHM Ba yJapHU HaBOaTMma-HaBOaT Yypranwuii, 9-
cuHpaa YKyBUMra aHWUK WyHanumgard Qamrapad (TaOunii-MaTeMaTHK, WIMHMA-
WUKTHCOIUHN, MyCUKHIT-0auunii) TaHmam nMKoHN Oepuinaan. [lyHra kypa ruMHazusiap
Maxcyc XapakTepra sra Oynaaud Ba aHbaHABUW KIACCUK, TaOMUM-MaTeMaTUK Ba
3aMOHABUM TWJUIap TypJjapura OynuHaAu. YHJaH Tallkapyd UKTUCOJWN, MEJaroruk,
KUIUIOK XYXKaJIUTH, TEXHUK- TEXHOJOTUK, WKTUMOUN-UIIMHAM, MYCUKAA TUMHA3USIIAP
Ba KOMMYHaJI XY>KaJlMK TUMHa3usiap 0op.

Knaccuk rumHazsusiiapaa anbarra JOTHH, FOHOH Ba OMpOpTa 3aMOHABUN THII
Vprauunumu mapt. TaOunii-MareMaTuk TUMHA3KsUIApa MaTeMaTuka, (Gu3ukKa, XuMus
qyKyp Ypranuwiaau. [ MMHa3uSHUHT IOKOpU CHUHQIIapuia acoCUi, SbHU XaMma Y4yH
MaXOypui Kypciap, Xamja HHAUBHUAyal TaHJIAHTaH yTa KUWUH (FOKOpU) Kypciap
KUPUTHITaH.

YMymuii TabJIMMHA KaMCUTMaraH xojija 0y TU3UM YKYBUMJIAPHUHT WHIUBUTyAIl
KOOWIMSTIIAPUHU SIXIIUA YpraHUIIra UMKOH Oepaau. ETykiauk aTTecTaTH OJMII y4YyH
4ta QaHgaH UMTUXOH ToHIUpUIagu. VIMTUXOH TONIIMPYBYM IOKOpUIA alTHITaH
coxajap Oyinuya oyiraH OWJIMMIIApPUHM AXIIM KypcaTa OJIMIIM, TAaHJIAHTaH OKOPHU
KUUMHIMKAArd Kypcu Oyinya 3ca KEeHr OWIMMIIADHM HAMOMMII STUIIM JIO3UM.
NmMTuxoH xaM €3Ma xaM OF3aKu OYJIUIITN MyMKHH.

ABBaiapu ruMHaszusuiap I'epManusana ¢pakatr okCyskiap 3aAaroHnap YKuiauran
MakTad 3/14, YHra KYMuuiuk Oopa onmacau. JIeKMH 3aMOH y3rap/iu: XO3Upru KyHjaa
OonutanFuy MakTaOHUHT 4-cuHbuuu Outupran 40% YKyBUMIap rapud eTYKJIHK
aTTeCTaTUHU YMyMHUN MakTa0ja OJUIl MyMKHH OYlica XaM THMHa3usija YKHUIIHA
JABOM JTTUPHIIHM XOXJaWauiap. 3aMOHABUM THMHAa3UsIapAa TabJIUM Kapa€HUHU
pexanamTUpUILIa MOTUBALIUS MyXUM OMUJI CAHAJIA]IH.

BupJaamran bupnamran maktad 5-10 (7-10) cunduapau ¥3 wumra
(yMymmii) MakTa6  OoMamu. Y MKkuH49M Oockud Ira Kapauum. bupramran
YyMyMUH MaKTaOHUHT Makcaau: Oapya MKKUHYM Oockud I
MakTabnapu QaHmapu, Kypciapu, OWUTHPYB aTTecTaTura
Tanabiapu OuslaH OupiamTupuiaup. Y VKyB Myaccacanapu Ba UKKMHYM Oockud II
KacOWil TabJaUM Kypcllapura YTyBUM OUTHUPYBUWIIAPHU TaWEpiiaiin. YHAAH TalllKapu,
aKcapusaT YyMyMHH MakTaOiapja YKATHII Kypciaapu MaBxkyl, YHU MyBaddaxusTiu
AKYHJIaraH YKyBYM OJIMH YKYB IOPTUTa KUPUII XYKYKUHH OJaJd. Y MyMUd MaKTaOHUHT
MKKHTA THITH 0Op: KOOIIEPATHB, NHTETPALMSsIIALITaH MAKTa6 .
KooneparnB ymymuii MakTtabma acocwii mMaktad, pean MakTad Ba TUMHa3HsIAp
Oupranukaa unuiaiu. Tamkuami, METOUK Ba JUIAKTUK KUXATAaH yjaap Oup Oupura
Kapam Oynmaran Oymumiuap cudaruma daomust toputagu. by Oymummap y3apo

9 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
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XaMKOPJIMTUHUHT TYpH Ba Jlapakacu €11 JaBpiiapu rypyxJjapura oorinuk. Koonepatus
yMyMHi MakTab O0apya OVaumIiIap yuyH yMyMUi MeJaroruk pax0apusitra ara.

WNurerpanmsutamrad ymymuii Maktabd 10-cuHdraya amoxujga MakTad TUIUHU
axparMaiiiu. CuHGIapHA TalIKWI KWIAIIHUHT SITOHA ME30HW €I OujiaH OOFJIHK.
Anoxuaa danaapHu YKATHUII KypC TU3UMU OYyitnda o6 Gopuiau.

ManFrynoTaapHUHT acoCHil MIakiId Aapc 0ynub, y Oup Heua Typiapra sra: OuYuK
Japc, IUCKycCHsl Japc, dKCKypcus napc Ba X.K. 9-10-cund oxupuaa ypra TabJIMMHU
TyTraTraHJINK XaKuJa TYBOXHOMA OJIA/IH.

VKyBunnuHr y éku Oy dad 6yiiMua JOTyKmapra Kypa T'yBOXHOMA FOKOPHIArH
UKKUHYM Oockud | Tunaarn MaktaOnapaaH OUPUHUHT aTTecTaTura Moc kenaau. bab3u
®FEna ymymuili MakTad aHbaHaBU MakTad THUIUIApUM KaTOpHa JOWMHA MakTad
cudaTuia KUPUTWITAH. XO3UPrd KyHJla MHTETpalusialiraH yMyMuid MaktaOiapia
MAabJIYM €IIAary YKYBUMJIAPHUHT 6% TaXCUJ OJIMOK/A.

YMymuii maktabja MyTaxaccuciap TOMOHHUJAH ‘“‘daHiapjaH IOTYKIu Oyiinya
mubdepenupsnanr’” Ae0 HOMIAHTaH TypyxJjapra OYIuInl JKOpUHA  KUJIMHTaH.
Huddepennuananmmgan KyTHIraH Makcaa: Xap Oup YKyBUMra yHUHT KOOWJIMSATIApUTa
Kypa Tanmabmap Kyuumi, xap Oupura mHauBuayan Epammiml. Juddepenuusuam 6-
cuH(1aH, accan (pakaT MHIVIM3 TUJIM Ba MaTeMaTUKa Japciapuaa oonutanaau. Marmums
TUJIUAAH SXIIW Y3IallTUPAIUTad YKyBUMWIap Typiu cuHdIapaan Maxcyc Ty3uwirad “b”
rypyxura yragunap. Konranmap myHmail Tap3ia Talkwin STWiIrad “A” rypyxuaa
Vxkumagu. Iy Tapuka 30Ta yKyBunMcu Oop MKKuTa 6-cHH(MIAH ydyTa YKYB TypyXH
Tamkui KuwinHaau. Juddepenumsiiamn Hemuc, Qppanity3, Xumus, OMojaorus ganiapu
Oyinya XaMm YTKa3WiIaIu.

V3mamTupum y3rapuinm HaTwkacuaa OUp TYpyXIaH MKKMHUM TypyXra YTHII YayH
MyMKHH. YMyMui MakTabjapaa YKyBuujap, MacajlaH, MHIJIM3 Ba HEMHUC TUIMAAH
€MOH y3JalITUpHUII, JIEKMH yhapra €kaguradH Ba “‘b” rypyxuma WIyryJUIBHBAUTAH
MareMaTuka €k (pu3uKa Ba XUMUSIIAH KyJa Xy y3namtupuind myMkuH. [y 6ouc
OyHJal YKyBUMJIApHU 2-HWJTa KOJIUPMaiiiniap Ba MaKTaOHU Y3rapTUPHUIITa Xapakat
KWIMaiaunap. YMyMuil MakTab YKyBUWJIApUHMHT OOIIKA THIJIArd MakTadra YTHIil
3apypatu HyK. UyHku allHaH acocuii, peajq MakTabiiap, NIyHUHTJEK TMMHA3USHUHT
OuprnanyBu yMyMUN MakTaOHUHT Yy3ura Xoc xycycusatuaup. by epma Oup rypyxna
eTYKIMK aTTECTATUra MMTUXOH Tommupu6, keiimn OVYIOnma YKuTagurammap xam
9-cunduu OuTUpMO, KacOouit OUITUM IOpTUTA OOpaTUTAHIAP XaM TaXCHJI OJUIIIA]IH.

bynnaii xonaT anbaHaBUW yd4 THUIUIM MakTablla amalnra OLIMIIM MYMKHH 3Mac.
4(6) cuHdpaaH KeWMMH YKyBUWJAp acoCHil, peas MakTabjap €KW TUMHa3usapra
OynuHaau. YnapHUHr Xap OupuAa Y3WHUHT TabIUM JacTypud Ba TYyTraTraHJIMK
TYFpUCHJA aTTecTaT MaBXyJl. bup MakTa0d TUNUAaH UKKMHUMCUTA YTUII MyMKHH 3Mac.

YMymuii makrabnapaa Oona TaKAMPUHU 3pTa Y3WI-KECHJ Xal KWIMIIAAH BO3
KEUMJIAM, YyHKH Xap Oup omyia xa€Tuaa KyTWJIMAraH Xojaucajgap OYIuIIM MYMKHH.
VkyBun Kaumait arrectar OuiaH MakTaGHu Outupuimm 9-10-cunduapaa xan 6yiaam.
“MxTUMOMI MHTETpaIusi Ba XamMma y4yH OuUp XWJI UMKOHUATIAP” JIEBU3U OCTHJIA
60-70 ¥ummapga ymMymui MmakTtabiap sipaTHIl y4yH KOMIAHHUS OOINUIaHAM Ba WK
ymyMmuil maktabnap bepnun Ba ['amOypraa OGouvtannu. Bakr yrumm Omnan kymiad
ota-oHanmap rapun xap Oup @DEnapma Oy wmakrtabmap typiuua Oyica Xam ¥3
dap3angmapuan  yMymud Maktabnapra Oepa Oomnwtamwiap. MaktaOHuUHT OyHaai
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IIAKIM KepakMHu, JeraH Oaxciap TyxTagu. YMymuil makta® Tapadaopiapu yHUHT
ATOHA MYKOOWJI SMaCIIMTMHHU, TAHKUYMIIAP 3Ca YHUHT a)3aJUIMTMHU TaH OJUIIIH.

r epMaHmsiaa KacOMH BA  Tepvanns TabIMM TH3UMHAA XyHAP TABIAMH MyXAM
OJIHH TABJHM THIHMH axaMusTra 3ra, YyHKH IOKOPH MaJlaKalld HIIdujiapra
oynran tanabd kywiuaup. TYaukcus ypra MakTaOHU
outupyBumiapHuar 20% XyHap TabIUMU THU3UMUJA OWIMM OJIMIIHU JIaBOM
ATTUpAAWIAP. AKCApUAT XoJuiapaa YKUII MyIIaTh 3-3,5 WAJIHU TAIIKAI Taau. Vium
3 6ockuunan ubopat O0ynub, OupuHYM MK acocuit XyHap Tabaumu Oepunanu. bynra
VkuTHiIaéTran KacOra Taa/UTyKJIu Maxcyc (aHjmapaaH Hazapuid acociap Oepuiuo,
WHAPUK KOpXOHaJapJa aMajuid MalFyJomIap yTkasuwnaau. VKKHHYM WUl JaBOMHUAA
Maxcyc XyHap TabIUMH OepHiamy. YKyBUMHMHT OMPHHYH HHIIAH MKKHHYM HHITa
YTUIINIA CHHOB UMTUXOHJIAPU YTKA3WIMO, YKUIIHU AaBOM 3TTUPYBUM €HIap TaHIa0
OJIMHAJU. YUYUHYM WM JaBOMHJIa MaxcyC XyHap TabJIUMHU sSHaJa YyKYypIalITUPUIHO
Ooopwianu. bUTHpyB MMTHUXOHJIApU MaxCyC KOMHCCHS TOMOHHUJAH KaOyJl KHJIMHA[IH.
Komuccust ab3omapu KOpXOHaJIApHUHT eTakuu MyTaxaccuciapu, Oenepan Epnapaaru
caHoaT MajaTac, XyHapMaHTYWINK MajlaTacyl BaKWUIApUJIaH TAIIKWI TOMaau. XyHap
MaKTaOJApUHUHT JUIUIOMIIAPH OJIMM YKYB IOpTJIapyUra KUpHIl y4yH XyKyK OepMaiiiu.
ByHuHr yuyH | HWIIHK TailépiaoB KypClIapMHH TYTaTHIN Tana® STHIaad. YKHIIra
KaOyJl KWJIHII UMTUXOHCHU3, MAaKTa0 TabJIMMH TYFPUCHJIATU XYXOKaTra acocaH amaira
OLLIUPHUIIA/IH.

Onuit maktad y3-y3uHu OomKapuil XyKykura sra. Onuid YKyB IOPTHHH IUTATIArH
pekTop EkM OWp Heua fmnra caiimanran IIpesuaeHT OGomKapamd. Y3-Y3uHH
Oowkapumaa Bazudanapy aHUK Takcumiaad OepwiraH OMp Heya TypyXJIapHHUHT
00CKMYMa-00CKWY HWIITUPOKH MPUHLMINWATA amMajdl KWIMHAOUW. YHHUHI TapkuOura
npodeccop-YKUTyBUMIAp, YKyBUMIAp, WIMHN X0AUMIIap Ba OOIIKA XOAUMIIap KUPaIu.
Tamabanap Yxkumm spkuH Tamkwil >Twirad. Kyn connmm YKyB Oockuunapu OusiaH
6upra YKyB pexanapy Takaug STHIaH. YKHUIITA XaK TylaHMaimu. Arap Tanada éku
VJIApHUHT OTa-OHAJapu O3MK-OBKAT XapaKaTJapuHH KyTapa ojiMaca, YKUII YYyH
MOJNMSIBUN €plaM KypcaTUIl TYyFpucuiaru Qeaepan KOHYHra Kypa yiap MOJus
épnamuan onaawiap. by €plaMHHUHT SipMU CTUTIEHAUMSATA KYymmO Oepuiica, UKKUHYU
SIPMH Kap3 TApUKACHIa OepuIagm

Mamnakaria TabIUMHU HCJIOX KWIWII Macajlacu KymaaH Oepu Myxokama
KWIMHMOK/1a, OyHJa VKYB >Kapa€HUHHM KUCKAPTUPHUIN Takiaud KWIMHMOKAA. bab3u
YHUBEpCUTETIap/ia Tajabanap 7 ¥un VKukau. Ymaap VYKUIIra KUpPryHTa Kajap
KOpXOHajapjia Oup Heya WM unUlanuiapu €xku OyHJecBepAa Xu3MaT KWIMILHU
xucobra osicak, Tanmabamap XakUKuKW MexHaT (aoNMATIApUHUA  aH4Ya  Ked
OoLTaéTraHIUTMHY TYIIYHaMM3.

I'epmanusina Xajnk yHUBEpCUTETIApU MaBXKyJl OYnuO, ynap mapTvs Ba JUHJAH
TallKapyd Myaccaca. YJApHUHT KYyNuWiurd Keuku OYymumO, dakar 1989 iimnna
yauBepcuteiapaa 400000 xypcnap Tamkwi 3TWATaH Ba Oy Kypcmapaa, 5,5 MITH.
THUHTJIOBYM MaJjiaka omwupraH. /laBmaT Manaka omupraniapHu parOaTiaHTHpaau Ba Oy

10 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
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YUyH Xap vunu 5,5 MiuH. Mapka MaOnar axparaau. Manaka ommpuil Kypciaapuia
YKUII 1aBpujia TUHTIOBYWIApra Madnar OuinaH MoiusiBuid €paam Oepaauiap. AcocaH
UIIcU3iap ¥3 MallaKaCMHHU OIIMPHUII UMKOHHUSTIApUIAH KYNpokK ¢oiigaianaauiap Ba
Oy Owian Wil TOMMyJapW Te3iamand. SpuM WU AaBOMHAAa Majlaka OIIMpraH
uiauiaapHuHr 75% wum OwiaH TabMuHIAHaaU. YepkoBiap xam  (pyKaporapHUHT
OWIMM Japa)kalapyuHU OLIMpHILa (aosl UIITUPOK dTaau. EBaHrens 4epkoBU Y3MHUHT
15ta akagemusicuga [o3apd Map3ynap OyilMda aHXyMaHJap TallKWJI 3TajIu.
Karonuknap manaka ommMpumga HIKOX, OWJia Macajalapura, TEOJOTHus Ba MaJaHUSAT
coxajapura kKarra axamusaT Oepamunap. Onauil YKyB ropTiapuja TaJKUKOT OWJlaH
ITyFYIUTAHWIT yIApHUHT KaJAUMHH aHbaHANApHAaH OWpH. YTraH acp OoIuiapuia
Bunsrensm ¢oun ['ymMOG0abAT Mpycec YHUBEPCUTETIAPUHU UCIOX, KWJIAU, YIIaHIaH Oepu
“TanKuKOT Ba YKUTHIL OUPIIUTK YIAPHUHT XaETUH NPUHUMUIUIIPUTTT alijIaHUO KOJITaH.
Onuit YKyB IOpPTJIapU TaIKUKOTIAPUHUHT aCOCUU WYHaIUIM — QyHIaMEeHTal aMaiuil
TaIKUKOT OYnIuO, ynapra OOINKa WIMUN- TEKIIUPUII HWHCTUTYTIApH, CaHOAT
nabopaTopusiiapy sIKUHIaH pnaM Oepaau. ['epmanus TabluMu y3ura Xoc HyHanuira,
Kyna Mmypakkabd tusumra sra. Iy Ounan 6up karopaa xo3upaa ['epmanusiia TabjiuMm
TU3UMUHU UCJIOX ATUII UYIIK/A STHTH U3JIaHUIILIIAP OO OOpUIMOKIA.

I'epManuss onui TabiMM TU3UMHU OJIMH YKYB HOPTJIApU TYPJIAPUHUHI KYIUIUTH
Oowian QapkinaHaau. ['epmanusiga xamu 383 onuit YKyB opth OYiauO, mrynapaaH
103 tacu ynusepcuret, 180 Tacu amanuii dannap onuii YKyB OpTIapu XUCOOJIaHA Y.
buprHYM 071l MabIyMOTHH OJIMII SIKWH KyHJIapradya HEMUCIAp YYyH XaM, YeT JJUIUK
tanabanap yuyyH Xam TekuH »3au. 2007 iwmnpman Oepu Oab3u OJauil YKyB IOpTJIapU
tanabanapu xap cemectpra 500 eBpojaH TYynanuwiapu Kepakjurd OelruiaHIu
(mabAIMSIHA Xuco0Ta 011b ommnb 6opMoKaa.)

FapOuit EBponia denepan epnapuia MyaaTu/iad y30K YKUETTaH Tajnadanap YKUIn
yuyH myn Ttynadgunap. Tabaum Tusumuaard Oy UCIOXOTJIap KOHYH Oyiinua itynra
KYWWJITaH.

Onuit yKyB IOPTIAPUHUHT KYIMUWINTHA JaBjiaT Tacappypuaa Ba XyKyMmar
TOMOHU/JIaH MoJusamTupuiaan. 383 onuid YKyB ropTiiapuaad 69 tacu XyCycuid.

Onuil YKyB OpTiaapUra KUpUIl UMTUXOHJIAPUCU3 KaOyJ KWJIMHAIU, a0UTYpPUCHT
YV4yH 3HT MyXUMH MakTa0 €Ku TMMHa3UsAa KUPUII UMTUXOHJIApUHU MyBadhakusITiv
tonmmpuinanp. Hydysnu Mmyraxaccucnukiapra Ykuiira Kadys KWinIiga aOuTypUueHT
MakTab aTTeCTaTUHUHT ypTada 0ajau Xaja KAIyBUYM aXaMUsATTa dra.

YHuBepcuteraapaarut Hy(Qy3iau MyTaxXacCHCIUKIApra YpuUHHU TaKCUMIIAIl
Oyiinua onuit YKyB IopTiaapu 3mac, ZVS jgeraH maxcyc OViauHMa NIyFyJUIaHAIH.
ijpTaqa Oaygan Tamkapu ZVS WKTUMOUNM Ba Mmaxcuil cababiap, HOTHPOHIIMK,
OWJIaBMM axBOJIM Ba OOIIKaJapHM XaM Xucora ojaau. Arap yprada Oamn erapiu
O0ynMmaca, aOUTypueHTHU HaBOatra Kysau. bup Heda cemecTp KyTraHuWJaH CYHT yHra
YHUBEPCUTETAAH YpUH OepuIIaan.

'epmanust mowMuUil paBHIla YHUBEPCUTET PEUTHUHIJIADWHU aHUKJIA0 Typaju.
bynna yxutum, memaror kaapiap aapaxkacw, IIyHUHTIEK, y €ku Oy oymid YKyB
IOpTJIApUHA OUTHUPHUO, UIITA KOMIAMINII KaOu MIapT-IapouTiap XxucoOra oJMHaIH.

Tamabanap onauii cTUNEHAUSIIAH TamKapu Typiau DoHIap TOMOHUAAH KOPUN
KWIWHTAH CTUMNCHAMSUIAPHU OJUIN UMKOHUTA dra. [laptus dbonmmapu, Hemuc xanku
¢donnu, Yepkosnap donau, ®E xykymatun douau, ['®P xykymatn Oynmumnapu Ba
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KHYUK PETHOHA TATKUIIOTIapiap GoHIapy mryap xyminacuaanaup. CTuneHausiap
omatna anoxuaa touda Tanabanmapra, MacajaH, yTa UKTUIOpAW Tanadanapra
Ooepunaau. CTurneHIuss HEMHC CTyACHTJIapura Xam, 4YeT JJUIMK Tanabanapra xam
oepunaan. Yert smink Tanadanapra CTUNIEHIUsI OEpyBYU aCOCHMA

Tamkuigoraapra AxajgemMuk anMamudm ['epmanus xuszmatu kupanu. Ly kabwu
nupuk dhonmiapra Konpan Anenayasp, @punpux Ipoept, ®E bonanapu kupaau.

I'epmaHusana WIMHA-TAAKAKOTIIAD YHUBEPCUTETIAp Ba WIMHUKM TalIKWAJIOTIAP
XamJia KOpIopaTUB TaJAKUKOT Mapkazinapuaa oiubd Oopuiaau. YHUBEpCUTETIApJaru
WIMHIA TaaKukKoTiap ¢enepan O6romker, ®E 610pkeTH TOMOHUAAH Ba TAIIKUAJIOTIAp
axparraH MaOjarjmap XHCOOMAaH MoOJMsUTAIITUpWIagu. ['epMaHusna HIMHIA-
TQIKUKOTJIAp IIYHUHTICK, 4Ta WMPUK WIMHKA TalTKAJIOTIapaa onubd Oopunaan. bymap
Makc [lnank xamusaru, ['enpmrounbl xamusata, @payHrodep xamusatu Ba JleiOHuUILL
KaAMUSITIIAPUIUD.

Makc Ilnanka xxamusatugaa 13000 xoqum unnaiau, yaaad 5000 Tacu onumiiap
Oynu0, >KaMUSATHUHT WWIUITMK Oro/xeTd 1,4 MIpIHU Tamkuia 3Taad. [eabMrosbu
kamusaTuga 26,5 mMuHr xoaum ummiangu, yagaH 8000 Tacu omumiap OyiuoO,
KAMUATHUHT WWUMK Oropketd 2,35 miupaHu  Tamkuia dTaau. DpayHrodgep
sKaMusATHIa 26,5 MUHT XOAUM HIIUIAWIN, >KaMUASTHUHT HAJUTMK Or0/KeTH 1,2 MIpaHu
TamKui dtaan. Jlelonun skamusaTuaa 13,7 MHUHT XOJUM HIUIAWAWA, >KaMUSTHHHT
WMk Oropketr 1,1 MIpAHY TAIIKKIIT STaIH.

YHuBepcutetaap Oup Wuinga uiMui TaakuKoTiaapra 9,2 mipj eBpo capdaiau.

Nupuk HeMuc Ba dYeT 31 KOMIAHMsUIapH |'epMaHHS XyIyIUIATH TaIKUKOT
MapKa3JIapuHU MOJIMSIBUM KYIJ1a0-KyBBaTIal 1.

['epmanus yHuBepcuTeTIapu Tajnabanapu ypraHaguran Qannap Ba Jgapc
KAJBAJIIMHU V3JIapyu TaHJaWauiap, s’ibHU Xap OuUp CeMecTp yUyH MYCTaKwi JacTyp
Tysaguiap. YKyB iiwn 15 okrsa6paan Gouutanu®, 2Ta ceMectpian nbopar. Xap 6up
cCeMecTp oxHpuja Tajaba ¥3u KaTHAITaH Maxcyc Kypc Ba Mabpy3aJlapHUHT Maxcyc
cepTUPUKATUHA WHUFATU, cepTUPUKATIAPHUHT KEPAKIM COHMHM TYIjarad, UMTUXOH
TOIIIMPUIITA PyXCAT Cypanau.

Onuil yKyB IOPTIAPUHUHT MKKWUHYM TUMH — MaxXCyC OJHMM Maktabiapia YKHII
TH3UMJIM TAIIKWI STuirad. byHnma Ttamabanap aHWK YKyB pekacu Ba MUMTHUXOHJIAp
XKaJBallura amain KWwiaauiap, Iy Tapuka OJIMA TabJIMMHU 4 Hwiga TyraTuiuiapu
MYMKUH.

['epmanusia WKTUMOUN JIbIOTa TU3UMHU PUBOKJIAHTAH, KYTNTHHA IIaxapiapaard
Tanabanap y4yH kamoaT TpaHcnoptu TekuH. LIlynunrnex, Teatp, My3ei, KHHOTeaTp Ba
0. epnapra 00pu0 ailTaHUII YUyH YeTUpMaliap MaBxKy/Il.

TaliépoB KoJUIekKIapuIa, YHUBEPCUTETIArH KaOM TeKUH YKUTWIaaAu. “‘Adutyp”
JTUIIJIOMU aKC JTTraH TabJIUM CTAHJAPTUTA KYpa YHUBEPCHUTETTa OjaTiAa UMTHUXOHCHU3
KUPAJIH.

-YHHBEPCHTETIIap Ba HHCTHTYTIap; Maxcyc OYIOmapu;
-megarornk Ba Teonoruk OVYIOmapu; Gomkapys Ba
caHbaT OJIMA MakTabnmapw; KacOwii onuii MakTadiap

I'epmanusina osmii
TabJUM TU3UMH
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(axagemus). Tabmum Oockuwiapu: Acocuil TabauM — 4 Wni. (MEJaroruk TabJIAM
OyHJaH MycTtacHO — 3 Hmi). AMaMET — 18 oil. IMTUXOH TOMIIMPHUII Ba JUILIIOM
OJTHIIT .

['epMmanusina HeMuc Ba 4YeT OUIMK Tanabanmap Vypracujma Hadakar
YHUBEPCUTETIIAp, OAlKKM Maxcyc OJIMM YKYyB IOpTIapura KUPHUIIHU XOXJIOBUMIAp XaM
ky1. by maxcyc onuii YKyB topTiaapuaa 22000 det syuiuk Taadanap TaxCuil oJiaauiap.
Maxcyc OVIO (Fachhocschulen)napuna VKum —KHMCKApTHPHMITaH Ba  aMalldid
Basmdanapra ifyHantuprirad. byranai OYIOnapuaa MyXaHIUCINK HIIH, HKTHCOMHET
Ba MEHEIKMEHT, KUIIJIOK XYKaJIUTH, KOMIIBIOTEp MYTaxacCCUCIUTU OYyiinua IOKOpH
OUTUMITap OJUII MyMKHH.

VHuBepcuTeTIapaaH (hapKiu xonaa Maxcyc OYIO TOKTOpIHK JapakacHHH GepHIn
XyKyKura sra smac. by tabnum myaccacacuuu OumtHmprad, Diplomgrad (2-6ockud)
Oepuiianu Ba Oy akaJeMUK Japaka XUcoOIaHaIu.

Kacouii akanemusuiap (Berufsakademien) mabiaym dannap Oyitmua III Gockuu
TapIuMUHU Oepaau. By epna TabiuMm unuiad 4MKapuin Myaccacajlapuja amalldi
Tanéprapiauk Ouinan Oupra oinubd Gopunaam.

1.1.3. ’Kanyomii Kopesi TabJuM TH3UMH.

Kanyouit Kopess PecnyOnukacu kymnad TaaAKUKOTYMIAPHUHT TUKKATUHU Y3HUTa
TOPTMOK/1a, cababu Oy JaBiaT MOCTHHIYCTPHAJ HMBWIN3ALMS IOTYKIAPUHU drajiiaral
Ocué — TuHY OKeaHW PErMOHUMHUHT HOEO naBnatinapupaH Ooupuaup. Kopesuknap
OakapwiuiK mapt OYiaran acocuil Bazuda - y3 aHbaHABUNA MaJaHUSTUHM CaKJall,
Cu€cui Ba WKTHUMOMW-MKTUCOAUN HUCIOXOTJIAPHU Y3 MadaHUN-CUECUN HUIACHTUBIIMK,
[IlapkHUHT aHbaHABUN KAAPUSTIAPU Ba OPUEHTHpJApH OWIaH Oofialira WHTHIWALI
ne6 xucoOmainunap. by naBmatHunr tabiaum TuzumMu FOHUCE® skcneptiapu
XyJiocacura Kypa caHoaTH pUBOXKJIAHTAH JaBjaTiiap Huuja ‘“OHr camapaiucu’ 1ed TaH
OJIVHTaH.

Kymuunukauar srona Quxpuua, KanyOuit KopesHUHT UMKTUCOAMETH Ba
TEXHUKAJIaru ITYKJIApU “MHCOH pEeCypCUra MHBECTULIUSHU TYFPU TUKKAHIUTHAA 10
tapkuanamaa. Kondyuwmii naBpugaH cakjgaHuO KoJiraH 3uU€NU OJamra amoaT
XU3MaTu XO03upru kyHrada Oop. Kanyouit Kopesna 1980 iiunmapnan Oepu unmuit
KacOmap sHr HyPy3/1u XucobiaHau.

Kanyouit Kopes TabjiuM TU3UMH sHa OUTTa OyTYHXaXOH TaMOMWIMHM amaira
omupaau: Oy TabauM Ba (¢daH wuHTerpaumscuaup. JyHé amanuéruna YKyB
Myaccacajiapd Ba WIMHH-TaJIKUKOT MHCTUTYTJIAPUHU Y3 MYMra OJyBUM aKaJAEMHUK
KOHIJIOMepaTiap camapanu (aonust onubd OopuiiMokaa. bynnaii OupnanryB wiM Ba
TabJIUM HUHTETPALUSICUHUHT aHUK acocH OYJIMO XM3MaT KuilaJd Ba MaMJjlakaT/aa sSiroHa
WIMUN-TEXHUK Ba TabJIUM CUECATHUHM OJIMO OOpUII UMKOHUSATUHU Oepanu. Onuii YKyB
IOpTJIapu Ba WIMUN TAAKUKOT WHCTUTYTIAPUHUHT KYIIWINIIA OYyryHTH KyHJa
WHTETPALUSTHUHT SHT caMapaiiy IIaKIu XUcoOIaHau.

Kyn puBoximanaérran maBnaTiapja TabJIuM OYTYHTH KyHJa KaMUSITHUHT (akat

1 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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capd-xapaxaTiap COXacu 3Mac, 0ajdKyd acoCHi WIIIA0 YMKApYyBYM Ky4dWra anIaH]Iu.
SIbHM, TaBIUM pakoO0aTOAP IO, KUIANN MOJIUSIBUN MaOiIarJapHU OJM0 KEeJTyBUM COXa
OYyNMUIIM KepakJIurd KcOOTIaHau. TabIUMHUHT Aespiu 1-00ckuummaék aaBiaT Ba
UKTUCOAUETHUHT PUBOXKIIAHUINIUTA KapaTuirad Oynuinu kepak. dakaT OMIMM OJIMIIT
YUyHTMHa 5Mac, OaJKu OJMHTaH OWJIMMIIApHU aMajuéTAa caMapaid KYJJaml y4yH
VKUII 3apyp.

JlexuH 1IyHu XucoOra OJIMII KOU3KH, TAbJIMMHUA TU3UMITU MOJACPHU3AIUS KUJIHIII
xKapaéHu Y3-Y3uaaH 5CKU TapTUO dIEMEHTIAPHU €HTHO YTHUIN, SSHTH FOSUTapHH HUILIA0
YUKWl Ba Tabumii OOmIKapyBHMHI OOIIKa METOJ Ba MEXaHU3MJIApUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHE Ha3apaa TyTaad. JIeKuH Oy IIyHJOKIWTHYa HycXa OJHII MIaKIH/Ia
sMac, Oalky SIHTWIMKJIApHU KaOyn Kuiauiml OwiaH Oupra TabJIuM PHBOKJIAHMII
OOCKMYMAArd HHT SXIIM aHbaHajdap Ba KyJIra KUPUTWITAH IOTYKJIApHU CakJiabd
KOJMIITHH TAKO30 STAIH

MakTa6raua Tabaum ‘KaHyouit Kopesna Gonanap 6ofdyacu yMyMTabiIuM Typura
kupMaiinu.  Ota-oHanmap  Qap3aHJIappyHu  XYCYCH
MakTabraya myaccacanapra Oepamunap. by Myaccacanapia TabiuM KOpewc TUIHA,
WHIJIM3 TUiuaa, Oab3unapuna (akaT HUHMIIN3 Twidaa oiaud Oopunaau. bomamap
Ooruacura 3 €mpan 5 €mrava kaOyn kwimHaau. Kymuunuk Oonanmap “makrtabrada”
Tal€prapiuk  OJMaclUKIapu, SbHU  XYCycMH  Makrabraya  myaccacajapra
OopMaciaukiIapu, 6anku Oojanap OoFyacura IyH4aku OOpUILIAPU MYMKHH.
bonamap Oof4yacMHMHI acocuil Baszudacu ownalapHd Xap TOMOHJaMa
PUBOKJIAHHIIM YUYH IIAPOUT sipaTHIIIaH nbopat. boryamapna acocan Mycuka, pacm,
xucobyam nmapcnapu yrunaau. Kopeiic Ooruanapuaa Oosanapja MYCTaKWJUIUKHU
aKJJIAHTUPUINTa Karta 3bTHOOp Oepwinaau. bonamap €mm opacuparun dapk 3
Hunraya Oy MyMKUH.

Kanyouit Kopesina 6onanap (6 éuynan omran) 7 éugad 13
¢mrada OommiaHFiy MakTabra Oopaguiap. Vkum MYIJIaTH
6 iun, wmaxOypuit Ba Oemyn. bomnutanrudy MakTabaa
Kyhnaaru 9 ta haniap YKUTHIIAIN:

- Kopeiic tunu;

- Marematuka,;

- AHuK ¢annap;

- JKamusar xakugaru danmnap;

- Yer Tunm;

- TacBupuii canbar;

-  Mycuka.

Opnatna Oy ¢annap cuH(] paxOapu TOMOHUIAH VKUTHIAAH, QakaTruHa Oab3u
dannap ydyH Maxcyc YKUTyBUWiap TaWuHIaHaau. bomuanruy TabiuMaaH ypra
TabINMIa, YHAAH IOKOPU TabJIMMIra WMTUXOHJIAD TOMIIHUPHUIN OPKAJIU dMac, OalKu
¢dakarruna émura kapad yrwranu. XX acpHuHr 80 Wwimapura Kajaap WHTIW3 TUAITU
¥pra MakTabmapaa YKUTWITAH, XO03WpJa 3ca OONUIaHFUY MakTaOHUHT 3-cuH(UIaH

Bouuianru4d tabJauM

2 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994
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Vkutuisnta. Kopeiic Ba WHIIIM3 TWJIM TpaMMaTHKAacH KyJa JXKyda Karta (apkiu
OYJITaHIUTH y4yH WHIVIM3 TWIMHM YpraHum xyna kuiud. Ly Gouc ora-onamap y3
(dap3anIapuHl XyCycui YKyB Myaccacajlapura KyIIMua YKHINTa XyHaTajausap.
Xycycuid YKyB Myaccacajapd, SbHU ‘‘XarBonjap”’ Oojiajlapra TWJ YpraHuiiia
uHauBHAyan EHpamanunap. Iy Makcagga HWHIIWM3 TWIMAAQ TalUlalllyBUd — 4YeT
AJUIMKJIAPHU OOIIJIaHFUY MaKTaOTra yKajib KUJIUII Wyra KyHuiaraH.

bomnanruy makTtab Kopeicyacura ‘‘dxoibplH XakkEé’ ge0 HOMJIaHap Ba
OOlUIaHFUY TAbJIUM MabHOCUHH aHTJIaTap S7H.

1996 #un Kanybuit Kopes xykymatn Oy HOMHH Y3rapTUpAM Ba “TYKMHUH
xakk€” ned Homnaau. by atama “dykaponuk MakTabu’” eraH MabHOHU aHTJIATaIH.

Kopesga maBnar tacappy¢uuaru OounutanFud MakTaldjaplaH TallKapud KaTtop
Xycycuili MakTaOiap XaMm MaBxyhA. by maktabmapHMHT YKyB JacTypiiapy JaBiiaT
MakTabnapu YKyB JacTypiiapura OWpMyHYa MOC Kelaau, JIGKUH VKUTHII IOKOPH
napaxkajga aMaira omupuwiaad. MacalaH, KaM COHJM  YKYBUMJIApra Kyn
VKUTYBUMJIAPHUHT SKaJI0 STWIWIIM, KYyliMM4a (GaHIapHUHT KUPUTWIUIIHN, yMyMaH
TaBJIMMHUHT IOKOPH CTaHAapTiapra srayurd Ba X.K. [y 6ouc kymuunuk ota-oHanap
V3 dap3angiapuHu Xycycwil MakTtabra Oepumira wuHTWiIaguiaap. Jlekun OyHnuaii
MakTabjapia YKUII HApXUHUHT OaldaHIJIUTH OTa-OHAJapHU YUIAHTUPHUO KYSIH.
bonutanruy MakTtaOHU OWUTHUpPraH YKyBUWIAp KEWHHTHM OOCKAYIapra MMTHXOHCHU3
Vragunap. XKanyouit Kopesna cundiaapau pakamiamni ojaTiaruaai nactjaH IKopura
sMac, Oanku xap Oup Tabaum Oockuuuaa 1 gan Oournanagu. MacanaH, OonuIaHFUY
MakTab 1 man 6 rada, ypra makta® (3 vwi) 1 man 3 rava, caHanagu: OOLLJIAHFUY
MakTaOHUHT 1-cuHdu (2,3,4,5,6-cundu), ypra makTaOHUHT 1-cuHPU (IpHH, Y30eK
MakTabnapuaaru 7-cuH@), onuii MakTaOHUHT 2-cuH(U (IbHU Y30€K akaJeMUK JIMLen
Ba KX koexxnHUHT 2-Kypc Tanabacu) Kaowu.

Kany6uii Kopesina Kopeiic tnimnia ypra makrad “dyHxaxé” ne0 HOMIIaHa/[H Ba
MaKkTa6 TH3MMHM: ypra ~YPTa Makrad” MabHOCHHHM Oepaau. VYpra Makrabxa
Ba IOKOPH MaKTa0jap  TablMM MaxOypui, Oemyn Ba 3 #min ykutunagum. Ypra
Maktabra 11 &mpman omran, 12 &émparuwmap KaOyn

KUIHHAIA .

bonutanruy maktabra HucOaTaH ypra makradja YKyBUMjapra aHda HOKOPH
tanabnap kyhunaau. Cund paxdOapiapu — XaHTBUIBIAp VKYBUMJIAp XaéTUIa MyXHUM
VpuHra sra, YKyBUMIap yJIapHU KaTTUK XypMaT KUJIHIIAIH.

Vpra makrabna 6up kyHAa 6 Ta GaH YKUTHIANH, MIYHUHIACK, ATOXUIA MAXCYC
7-mapc xaM 60p. YKyB IaCTypHHUHI HerM3MHH Kyingard Gaxiap TalIKuI STaju:

- Maremartuka;

- Kopeiic Ba UHIIIN3 TUIIY;

- Karop anuk ¢annap;

“Kywumua’ Gannap Kyiugaruiapaan uoopar:

- Canpar coxanap;

- JKucmonuii Tapbus;

- Tapux;

B Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994
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- Xanya (XuToil nepormudu);

- DrTuHKa;

- YU UKTUCOJWHHU IOPUTHIILI,

- Kommbrorep caBoiXOHIIUTH.

Marmrrynotiap 45 nakuka naBom 3Taau. bonutanruda cuddaaru 9 ta danra, ypra
MakTabna sHa 4 Ta ¢an kymmob, kamu 13 Ta dan YkuTwiaaauw. Maktabna der
TWJUTapura 3bTu0op Kywin. KYymunnmk uHrms3 Tiuiimaa 6emManod ramama ojaaiam.

YeT THIMHM YKUTHINTA XadTacura 4-5 coaT axpaTHiraH. YKUII YpTa MakTaba
oup Munma 1222 coatHu Tamkuia dTand. Kopesnuk VKyBUMIap WHIIW3 THIWJIAH
TallKapy KJIACCUK XUTOW TWIMHH MaxOypuil paBHIIga Ypranagunap. S-cuH(aaH
Oomniad, XuTtoil Tapuxu ypratunanu. bonuianFrud Maktabmaru xabu ypra makrtadna
XaM YKyBuM cuH(pIaH-cuHpra UMTUXOHCU3 VTaau. Mabiaym ¢anigap ydyH
MMTHUXOHJIAPHUHT CTAaHJApT MIAKJUIApU MaBXKyad, GaH YKUTyBUMIIAp TaBCHUsl KWJIMHTAH
yKyB KyIaHMa Ba JApCIUKIapiaH (oiizagaHagmmap. YpTa MakTaGHHHT Kymuiad
VKyBUMJIapu JapclaH KEWWH KylmuMya Kypcehap ‘“XarBonjap’ra Oopaauiap, €ku
XyCyCcudl pemeTuTopiapra KaTHalaumap. AJoXuaa 3IbTHOOp HWHIVIM3 THJIM Ba
MareMarTukara Kapatwirad. bab3u xaBromnap Outra (aHra acociiaHajau, Oab3uiapu
Oapua acocuii pannapHu Kampad onaau. by ¥3 HaBOaTHAa MakTab MalIFyJI0TIAPUHUHT
sTHa/1a KWWWH OYITaH MKKUHYY KHCMUTa aillaHau.

VYHaaH Tamkapu SKyJa HUpoJalM YKyBUHMJIAp Kypall Typjiapu Ba MYCHKa
MakTablIapyra KaTHAaIuIap. Y KyBUmiIap Iy TapuKa qapcaaH KeiiuH yinapura xyna
KeY KauTaauiap.

Kopeiicuacura  “kompiHxakké”  ne0  HOMIIaHAIW.

HOkopu makTabd Kopesuiuk OGonanap rokopu Maktadra ypra makTtabliaH

keiimun 17 émpman 1-kypera kaOyn kKwinHagud Ba 19
gmraga taxcun onagn. FOkopu MakTa6iap Gup Heda Typiapra aKpaTHIagn

- Hasnam 1wxopu maxmabnrapu: Kopes Tabnum Ba TexHHKa (DaHIapH
Basupauru, Mamganust, JKucmonuit Tapous Ba ca€XJIMK Ba3UPJIUTY OOIIKApaIu;

- YMyMmuil OKopu MakTabiap: Xap Oup BWIOATIArd IOKOPH TAIIKWUJIOTIAp
TOMOHU/IaH OOIIKaApHIaIH;

- Xycycuil 10KOpu MakTaoiap.

[ynunraex, OKOpu MakTaOnap yKutuiml danigapura Kypa Xam Oup KaHYa
TypJiiapra OyiIuHaIu:

- Hxtucocnamtupuirad MakTtabnap (KUIUIOK XYKallurd, CaHoar, JEHTHU3
XYKajauru, axoopor);

- YMymuii MakTabmnap;

- Maxcyc makrtabnap (JiMiei makjivaard Maktao);

- Texnuka makTabyapu;

- UYer Tunu makradnapu;

- JKucmonuii Tapbust MmakTabnapu;

- Canpar makTabjapu Ba X.

XKanyouit Kopess PecnyGnukacuna TabiuM Ba3upiIMTH MaxCyc TalIKWJ ITraH
I0OKOpU MakTabnap xam 0op. bynmap acocaH KUIIIOK XY>Kaaurd, OaTMKYWIMK, CAaHOAT,

4 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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XaJIKapo TUJUIApTra UXTUCOCIAIITaH Oyiaam.

Oxopu m™akTab ¥ypra wmaktad Kabu wmaxOypuil smac. bupok keduHTH
HulapHUHT Oapuacuja CTaTUCTUK MabiymoTiapra kaparanga 97-98 % xopeiic
énuiapu 10KOpu MakTaOHU TaMmomiaranmuap. “Unmuii” roKopu mMakTadiap, 4eT TUUIap
Ba CaHBATIIYHOCIMK MakKTa0japura KUPHUII aH4ya Mypakkad HMTHUXOHJIApHU
TonmupuInHU Tanad stamu. KOkopu makTabmap xycycui Ba naBiar Ttacappyduma
Oynuiyu MyMKHH, Oy MakTa0japaa MyTaxacUCIIUK OepMaian, Oaiky yJlapHU KEHUHTH
TabJIUM OOCKHYMIa Tau€praniu.

Komnexxna Taxcuii OMUITHU WCTaMaral YKyBUWjIap KacOWi OWIMM IOpTiIapura
KHpUO YKUTIUTApH MYMKWH. by OWIMM topTiapW TEXHOJIOTHsI, arpuKyJIbTypa EKu
MOJTHST WyHanWIiapura uxrtucociamrad. KOkopu MakTaOJapHUHT JKaJBajdu XaKua
ranupuiagurad oyica, xap Oup YKyBUM yUyH KYH SpMHIAa KaWTHO KEWIN OJaTIAard
X0JIaTTa alJIaHTaH.

Kanyouit Kopesga xynap wMakrtabmapu 600 TaHu Tamkuin dTagu. by
MakTabmapHuHT 45% Oynaxak MyJKaopiapHu Taépnaiau, 23% na TeXHHK KacO
sraiapu etumm® uukaau. Kosran makraOrnapja ACHTU3YWIMK, KHUILUIOK XYXKaIUK
UXTUCOCTUKIApH Y3namrtupwiaau. [lyHucu aukkarra ca3oBOpku, Oy Mmaktabiapra
KopxoHamap oTanuk Kwiamwiap. Kanyouii Kopes “Tabaum xakugarm KOHYH
tanabnapugan Oupu Xam 1ryaup. busnunr PecnyOnukamusnarm kabu Kanyowuit
Kopesina xam anoxua uKTUI0piau Oonanapra 3bTu00p xKyna kywin. CYHITH Hrapaa
5 Ta cnopr, 6 Ta wiIMuiA Makrtabinap ouwiarad. JKUCMOHUH TapOUSHUHT
puBoxTanummra Ceylr OTMMITNAIacH KaTTa TabCUP KypcaTraH.

PuBosxinaHumiian opkaja Kojarad 0onaiap yuyH Maxcyc MakTabsiap MaBxkya. by
MaKTaOJApHUHT aKCApUATH XYCyCHMHl €KUM JIMHUWA TAlIKWIOTIAPHUHT  Xalpus
MaOJaFiapu Xucooura KypHiraH.

JaBnat Maktabnapuna auH ¢aH cudatuaa ykutuimaiiau. Jlekun 3-cuHbpaH
6omtad “OmobHoMa” kabu kabu Maxcyc (an >xopuit aTrianu. by dan 12-cundraua
Vkutunmb, xadracura 2 coar axpaTwirad. by ¢an ¥3 uuura nuHHEH Xam Kampad
onaau. JIuH KOTHO KoyraH Omp akuaa cudatuaa smMac, KaapusaT cudatuaa YKUTUIAIH.
by Oyryn Oup TtapOusi THU3UMH HaATWXKACHAMP. OXpomiapra OOpHIll, TapuXun
éaropivkiiap OWiiaH TaHUIININ, MabHABUW TAPUXHU YPTaHUII MakTal (aHIapUHUHT
MaXOypuil JaBOMHU XUCOOJIaHAIH.

Makrtabnap yuyyH YKUTYBYM KaJpiap Tai€piail Macajsacura xaM KaTra ybTHOOD
oepwinu. Kopesgarm Oapua TanabamapHuHr 6.5% Oynmakak riemaroryiapaup.
Mamakatna 11 Ta YkuTyBumiap Tal€piaiiuraH KOJUISKIAp MaBXyl Xap Oup
MPOBUHIIMS (BWIOAT) Y3 KoJuiexkura sra. FOkopu Maktad OutupyBuuiapu “cycen” aed
HOMJIAaHYBUM CTaHJApPT TECT TOMIUpaauiap. Maktad YKyB AacTypiapd KHPHII
TeCTIapu — UMTHXOHJIapU Ma3MyHUHU Kampal onrad. CyceH 3 Ta acocwil cexumst/
(dannapgan ubopar: KOpehc TWIM, MaTeMaTUKa Ba WHIVIM3 TWIW. YHJaH TalllKapu
Tabuuii Ba WXTUMOWM (aHIapIaH TAaHIOB acocuja KaTtop (aHmap KUPUTUIIAIH.
bynnait Tect 1 imnga 1 mapra TonmmmpuiIaaN, y WHTCHCUB TaW€éprapiukHu Tanad
stamu. By tectra 6ymaxak OVIO TamaGamapu Gordya GlmgaH TaHSplIaHHIIHA
OoIuIaIaIm.

TecTHHM TOMIMpOJIMAarad Ba KOJUIEKra KUpHII | iiuiara cypuirad YKyBUWIApHU
“gecyceniiap” ned aramiau.
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KanyOuit Kopesina onuit mabiymorra sra Oymuin Xap
Oup  Kopeilc  (QyKapOCHMHUHI  KEWHHTM  MaBKeH
MyBadPakuaTH YUyH KyJa Karra axaMusiT KacO 3Taju.
[yauur yuyHn xam Oy  wmaprabaiu  TabJIUM
Myaccacajlapura YKHUIIra KUpUIlra OViaran sXTHEK XaM
karra. JKanyouii Kopesna >bTHOOp KYNpPOK MaTeMaTHKa, KOPEHC THIIM Ba WHIJIA3
TUJUTApUra, aHuK (haHjaapra Ba »KaMuaT OuiaH OOFJIUK (aHIapra KapaTHIau.

Kucmonmii Tapbusira yHUYanuk SBTHOOp OepuiIMaiau, YyHKH, y TablIuM
GepyBun (an sMac. YKyB imim 2 cemMecTpiaH noopar. 1-cemMectp MapTaa GolLIaHAIH
Ba MIOJHUHI Yprajapuaa Tyraiaud. 2-ceMecTp 3ca Ked aBryctiaa OoluIaHuo,
(eBpanuuHr ypranapuaa Tyraiiau. E3ru TabTH IO OXUPUIAH aBIYCTHUHT CYHITUIA
KaJap, KAIIKK TabTHJI 3Ca Ked JieKaObpJaH spTa eBpaira Kaaap JaBoM d3Taau. Tabaum
JacTypyu aHuK OenrunanMaigu Ba ¢annap Oup YKyB WHIMIAH CYHr siHa
Y3rapTUPUIUIIN MyMKHH.

XKanyouit Kopes axonu ypracupga tanabanap coHura Kypa ayHEna OUpHHUYU
ypunnapaa Typaan. “TabiuM TYFpucHIa TH KOHYHTa kypa Gapua OVIO. nasmat
tacappydumaru Ba XyCyCHMH TabJIMM Ba3UPJIMTH Ba MEXHAT pPeCypCIapyuHU
PUBOMIIAHTUPHUII XM3MATH TOMOHMJAH Oomkapwianu. borika macanmamap OYitnda
yHuBepcuteTiiap Kopes YHUBEPCUTET TabiaMMU KEHIallld TaMOWWIJIJIApUra TasHaIH.
Kanyouit Kopesna Kyiiugaru TabaIuM Myaccacaiapy Typiaapyu MaBxy/:

- Komnex Ba yHHBepcuTeTaap (XyCycui Ba MIUJUIUM, aByiat Tacappydua);

- HMupycrpuan ynusepcureTiap;

- Ilemaroruka MHCTUTYTIAPH;

- CHpTKH YHUBEpPCUTETIAD;

- O4MK yHUBEpPCHUTETIIAP.

Kanyouit Kopess TabnuM TU3UMUHUHT Oapua OYFuHIapuia OyaraHuAEK, OJNHi
TaBJIUM COXacua XaM 4YyKyp HCIoXoTiaap onub Oopuiarad. MamakaTtna TabJIuMHU
MCJIOX KWJIMII Ba PHUBOKJIAHTUPHINTA OWJ KaOynl KWUJIMHTaH KOHYHJIAp Ba MEbEpUN
XYXKATIApHA OJUN TabIUMHU pakoOaTra TaWépiall, YHUBEPCUTET TabJIMMUHU
PUBOXIIAHTUPHUIIIIA TAAKUKOTIIAP KYJIAMUHU KEHTAUTHPUII, OUTUPYB MaKTad TabJIMMU
Ba aMajvi MYTAaxXaCCUCIMKIAPHU KYyYaUTHUPHUIL, YHUBEPCUTETIIAPHUHI MaxajlIuu
caHoaT OwWJaH aJOKaJOpPJIWTMHM SXIIWIAII, caHoaT Tanabiapura xkaBoO OepaauraH
KacOWil TabJIMMHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, MakTad OwiaH umiad YMKapuil YpTacuaaru
XaMKOPJIMKHU MyCTaxKamJjiall, WKTUMOMM KaM TabMUHJIAHTaH OWJilajap Ba MIIYUIAP
Y4yH KacOWi TabJUMHM  Ky4YaUTHUPHUIN, OJUHA TabIuM y4yH YCMHpJap
MMKOHMSITIIADUHU  AXIIWIANL, axO0opoT acpuja TabluM OOIIKapyBH Ba YHH
MOJIMSUTAIUITUPUIT XAJKAPO TabJIUM ajJMallMHYBUHM MycCTaxkamjam KaOu mon3ap0
Macajajapra Karta ybTHOOp KapaTHI .

Kopesiga onuii Tabiaum Myaccacayiapura KaOyJsl KWIHII KaTTUK Ha30paT OCTHAA
O0ynmub, xap OWp [abBOTAPHUHT MabIyM OHP KOJUIEK EKM YHHBEPCHTETTa
MYBOGUKIIUTH TanabaHuHT TabJIUMHHU Y3IalmTupuin Kaiiamapu Ba
CTaHAAPTIAAMTHPUIITAH MIJITUI TECT HATIKaJapyu OpKajau OCNTHIaHa Iu.

1999 itmnrn mabaymotra kypa, Kopesna sxamu 6yiau6 350 ta onuit YKyB 10pTH

Kanyonii Kopesina kaco-
XYHAp TAbJUMH Ba OJIHIA
TABJIUM TU3UMH

> Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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daonusaT onub Oopran. Mammakaria pacMuil paBuIlia oJuil YKyB IOPTIAPUHUHT 5 Ta
Typu (XapOuii Ba AMHMHM YKyB MyaccacaJapuHU XucoOra ojMaraHia) MaBxKy[:
YHUBEPCUTET, KOJUICKIIAP, YKUTYBUWIAP WHCTUTYTH, OYMK YHHUBEPCHUTETIAp XaM[a
CUPTKY YHUBEPCHUTETIIAP.
1.1.1-yn3ma.
Kopest yKyB I0pT/IapHHUHT Typapu'®
(2017 ¥innaru MabIyMoT)

Ne YKYB IOpT/IapH YKYB I0PTIapH COHH
1 | YHuBepcuretiap 162
2 | Komnexmap 174
3 | CupTKu yHUBEPCUTETIIAP 2
4 | YKUTYBUMIAD HHCTUTYTH 13
5 | OunK yHHBEpCHUTETIIAP 22
Kammu: 373

2018 iinnry MabJIyMOTTa acocaH dca OJIMH TahJIMM Myccacalapu CoHHM 375 Tara
eTraH.

Ymly Tu3umaa TabiuM TYPT MuijgaH uOopar OYiIraH yHUBEPCUTETIAp HOKOPH
VPUHHM 3rajutaiiii. Y HUBEPCUTETIAPHUHT OUTUPYBUUCH TABIUM MYAJATH UKKH WU
OynraH MarucTpaTypara KupHIill XyKyKura sra 0ynaiam.

Kenaxxakna  makrabnapia wuwnuiaim — y4yH — [efgaroriap — Tallépraidauran
VKUTYBUWIAp UHCTUTYTH YHUBEPCUTETIAPTa SIKUH TypaIu.

Mamitakatja siroHa CUPTKU OJuM YKyB OpTH - Ceyniaru CUPTKH YHUBEPCHUTET
y3ura xoc axamusTra sra. “O4uK yHHBEpPCHUTETNIap” HHUHI Basudacu XaMm IIyHra
Vxmam Oynu0, ynapra vnUiad yuKapumga WMOUIa€TraHjapriHa KUPUIIM MYMKHH,
yinapaa Kupuil uMTUxoHdapu HykK. JKanyouit Kopesna KoJieXJIapHUHT acoCui
Bazudacu Manakanu MIUWiIap €ku OVFUH MA0pa XU3MaTYWIApUHU Tau€piamaup.
Tanaba KOJUIEXKHM Tyrarrad, Hazapuil >KuxaTAaH OupAaHUTa YHUBEPCUTECTHHUHT
WKKUHYM €KW YYUHYU KypCcura KUpHII Y4yH XapakaT Kwiniiu mymkud. [y Ownan
Oupra Maxcyc YTUII UMTUXOHMHHM TOMIIUPUO, OOILIKA MyTaxacCHCIMK OyiH4Ya Xam
KUPUIIIH MYMKHH.

bakaiaspuar. S)’KI/IIH myanatu 4 wun. Tamabamap 140-150 xpeaut coat
atpoduna taxcwn omaaunap. TuOOMET coxacuaa ykum 6 Wun maBom stanu Ba 180
KPEUT COaT YKUIIAMH. YKUII Tyrarad, 0akanaBp Iapa)kacHHH OJIAHINICH XaKUIArd
auruioM Oepwtanu. TUnUK WUpUK Kopeic yHuBepcuteraapu Tapkuouaa 10 taman 20
taraya QakiapTeTiap Oop. daxkynbTeTiaap amMepukada TEPMUH OwilaH ‘“‘KoJuuxiap’,
SbHU Kopeiicua ‘“‘moxak” ned aramagu. Kopesga VYKkyB kapa€uura axOopt
TEXHOJIOTUSJIADUHUA JKOPUU KWJIMINTa anoxujaa JIbTubop Oepunanu. Hatmwkana
XKanyouit Kopes nynéaga y3 makrtad Ba TabiuM MyaccacajJapyUHH KOMIIBIOTEP Ba
WHTEpPHET OWJIaH TYJIMK TabMHUHJIATaH UKKWUHYH JIaBJaTra aijianiu.

Marucrpartypa. S"Kmu Myaaata  2-3  Wu. VKHHJ AKyHUJa Tajabasap
nuccepranus Exnaiamiap. Tubouér coxacuaaru tanabanap TuOOHMET MaKTaOMHUHT
Oapua TanabsapuHu Oaxapud, MUIIMA WUMTHUXOH TOIIIHpaIUiIap. Vi SKyHUJA

16 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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MarucTpJIMK Japa)xacu Oepuiaim.
JokTopanrypa. VYkuim wmyaaatd 3-4 Wi, YKUII SKYHUJA JIOKTOPJIUK
JIVCCEPTALUSICU XUMOS KWJIMHAU, OF3aK1 €KM cOXara MOC UMTUXOH TOMIIUPUIAIN.

1.1.2-yn3ma.
Ne | Bockuuiap Ykum gapomuiiinry | MaxOypuidauru
1 bomnanrumy MmakTab 6 un Xa
2 Vpra maxTab 3 iinn Xa
3 KOxopu makTab 3 tinn Uy
4 Kac6uit Tabaum(Kosiex) 2 Uy
9) Onuii TabIuM(yHUBEPCUTET) 4 ttun Uy

17
1.1.4. bBeabrus TabJIAM TU3UMHA .

Ne Tabaum 0ocKu4IapH Em
1 bonutanruy maktad 6-12
2 Vpra maxTab 12-16
3 Vpra kacOuii MakTab 16-18
4 Onwuit makTab 18-23

Makradraya rabJauM

benbrusina MT 2,5 €mpan Oounutanaau. Ymly OenruiaHraH €mira eTrasjaa
Oonanapau MTra Oepuianau, my cababiu rypyxjaaru 0oJsiajiap COHM WHJI JaBOMHJIA
V3rapub 6opaau. MT rypyxjJapuHUHT acOCU Makcaju: OOJIaJapHUHT OWJIMIL, OMIUM
OpPTTUPHII (KOTHUTHB), KOMMYHHKATUB Ba MXKOANN KOOMITUATIAPUHHI PUBOKITAHTUPHIIT
xucoOnaHaau. MamrynoTiap oMuH Imakiauaa oiaud Oopwmianu. MakraOraya TabiuMm
MaXOypui TabJIMM JacTypura KuputuiMaraH Oyicaga, bembrusima taxMuHaH
90%raua Oynran Oosanap yHaa Taxcui onumianu. Kym xomrapaa makrabraya Tabium
Myaccacaiap OoluiaHFud Maktabnapra yurywiamran Oynaau. bomamap 6 é&mra
ATranja OonaHFuy MakKTaOHUHT OMPUHYN CUH(pUTA YKUIIITAa KUPATTIH.

Makrad

Makta® TabaumMu JaBpu 2 Ta — OONUIAHFUY Ba ypTa MakTtad OOCKHYMTa
Ooynuuanu. boumanruy maktab, y3 HaBOatuaa, 3 Ta 2 Ta cuH(IU G0CKUYIaH nOopar.
By nmaBpna Oonamap apudmeruxa, YKuIi, €3uill, MyCHMKa, Tapux Ba 0ab3u OOIIKa
(dannapaan tabiauM osmmanu. Hapcmap 8.30 ga 6ouianu6, 15.30 raya maBom 3Taau.
Coar 12.00 mgan 13.00 raya tynumk yuyyH TaHaddyc Oepunanu. Yopiianba KyHU
TYIIIAKIAaH CYHT, MaHOa Ba AKIIaHOa KyHJIApH AaM OJIUII KyHJIApU XHCOOTaHAa IH.

bproccenmaru ¢uiamann Maktab gactypura OUpuHYM EKU UKKUHYU CUHGIaH
oomnad, GppaHiy3 TWIMHN YKATUIN Kuputuiarad. Konran ¢uamana MakTtaOiapuHUHT
Ky Kucmupa Oy ¢an OomnutaHFud  MakTaOHMHT  3-00CKMYHIa YpraTujiaim.

7 National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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MamnakaTHUHT (paHIly3 THIKWJA CY3TAllyBYM KUCMHUAA YKYBUMHUHT XOXHUIIINTa Kypa
UHIVIN3 €KW HUJEpJIaH] TWUIApU XaM ypraTuiagu. ['epMaH Twinaa cy3iallyBud
KucMmuaa Gpaniy3 Twim MaxOypuil Tap3na Ykutwiaau. Llynunraex, benbsrusina,
OelrMiaHraH WKTUMOWUNM TypyX (AeHru3ud Ba JauIUiomMatTiap Oosanapu)ra
HYHAITUPWITaH KaTOp XyCycHil MakTaOimap xaM (paosusT KypcaTaau.

VKyBunnap GOILIaHFMY MakTaGHH Tyratmb, XyIIM IIyHIai 3 Ta 2 HHLmK
O0ockuygaH ubopar ypra Makrtabra yramguinap. by Oockuuna VkyBumiiap (anmapHu
MabJIyM TypyXJap OpacHuJaH TaHJIalUlapu MmapT Oynaau Ba Oy TaHIOB MabliyM
Japaxana yIapHUHT Japc KaJBaJIMHU aHMKIa0 Oepumra acoc Oymamau. Jlapc
KaaBanuaaH Oy TaHJIaHTaH (paHimapaH TalmIKapu XaMMa y4yH MakOypuil danmap xam
Koi onrad. MacanaH, 1aBiaT THIU Ba )KUCMOHHM TapuOus (aHIapy Ba X0Kas3o.

beabrust xyayauaa 4 Tungaru ypra MakraoJap (paouaT IOpUTaau:

Yuymuii mavaum depysuu ypma maxkma6 (Anremeen CeCynnaup OHaepWHKC,
(ACO)). Mazkyp Tunjaru myaccacaiap YKyB JacTypuaa MakTad OUTUpYBUMCH 6 WHI
TYJIMK TaBJIUM OJUO, YKUIIHU OJIMKA YKYB IOPTHIA JABOM STTUPHUIIN KY37a TYyTUIITaH.
Mexnat 6o3opuna ACO TyraTraniuk TYFPUCHUIATH JTUIJIOMIIM IIaxciapra 3XTUEK
MaBKyJl 9Mac, YyHKH Ma3Kyp THUIJIaTH Myaccacajlapa TabIuM KYI XaKMIIA Ha3apun
owmmiap Oepuin (annapra KapaTwiran O0ynu0, amanuii Ba KacOui Tanl&prapiuk
Ky3/1a TyTHJIMaraH.

Texnux ypma maxmaoaap (Teunucu CeCynnaup Onaepwuxc, (TcO)) ukkura:
TTK Ba CTK kabu “tunua’ra Oynunamu. W ‘“‘runya”maru Makrtabiapaa TabluM
TEXHUK JKUXAaTH TOMOHMra myHantupwirad, M1 “runua’ra - amanuit Mmyaccacanapra
UXTUCOCTAraH. Ma3kyp TabIUM Myaccacajapia MaTeMarThka, THIap, TapHx,
tabunii ¢annapra ypry Oepwianu, jnekuH ACOra HucOataH OWIMM XaXKMHU
kampokaup. CTK OutupyBumiapu wmexHaT Oo3opura uyukuiara Ttai€p, TTK
OUTHPYBUYMIIAPHU 1Ca, OJIAT]A, YKUIIHU JTaBOM ATTHUPHIIHU: UXTUCOCHU OYiinua Oup u
KyIIuM4a TaxCWI OJIMII, TypU3M, CaBJO, COFJIMKHU cakjam kaOu coxanap Oyitnmua
OakanaBp €KUM XaTTOKH MAarucTp Japa)kaCuHU OJUIITHU ad3all KYpHUIIaIu.

Kacouii-mexnux yxyse wopmaapu (bepoeric ceCynmaup onawepwmxkc (BCO))
Typaarop, 3aprap, FUILIT TePyBUYU (KypyBUYH) yCTa KaOM ¥3Ura XOC MyTaxacCCUCIUKIIAp
oyiinua tabauMm takiaug stumaan. bCO — ¢akar Oenrus ypra TabIUMHUIA MaBXKY.l
OynraH TabJIUM Myaccacacu TUMUIUD, OYHIaH KEHUH OJMIM TahJIUM OJIUII UMKOHUSTH
Ky31a TyTuiamarad. Arapa ymly TabJuM Myaccacacu OUTUPYBUYMCH Kymumya vni (7
€ku 8) YKUII UCTarMHu Owiaupca, Oy Kymum4ya YKyB WHIUIAH KEHUH OMTHUpYyBUMra
TcO nunnomura 3KBUBAJICHT OYJIaIUraH JUTLIIOM OCpUIIIAIN.

Vpma 6aouuti mavium myaccacarapu (Kyaer ceCyrnanp onmepwinke (KCO)).
Yy yKyB HOpTIap caHbaT coxacu OVinua Oaud MabiyMOTra sra OYIHIN y4yH
YHUBEPCUTET €KUM KOJUISKra YKUITa KUpUII Y4yH TanaballapHu Tanépraiiauiap.
Tanmaran #yHamumura kapab, akTepiWK Maxopath, xopeorpadusi, Mycuka EKu
TAaCBUPHI caHbaT YCTYBOpP OYJIMIIN MyMKHH.
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beabrusiga ol TabJIMM: YHUBEPCUTETJIAP BA OJIUI MaKTaﬁ.ﬂapls.

benbrus onui TabJIMMU Y3UHUHT KYXHA aHbaHaJapura ora. Viurum JKapaéHu
Ba 3aMOHaBUN WIM-(DaHHU PUBOXKIAHTUPUIIHUHT MYXUM HYHamunuiapu Oyinda
dbyHAaMeHTal Ba aMalMil TaIKUKOTIApHU YTKa3UIl YpTacujaaru OOFJIMKIuWK benbrus
TabJIUM TU3UMH YYyH aHbaHaBUM XucoOnaHaau. benbrusga YKUIIHU TaHJall
xapaCHuna >bTUOOPHU, acocaH, unUIad yuKapuil (MacajaH, TEXHOJOTHsIap) Ba
Ou3Hec (Xxankapo Ou3Hec, UKTUCOAUET, OOIIKAPYB, XYKYK, MOJIUS Ba OOIIIKa)nap OuiaH
OoFNMK OYyNraH JacTypiapra Kapatuil kepak Oymamu. bynna, anbarra, Tabaum om0
OopwiamuraH TWIHA OWIWIN TYFpUCHIA Namwuiap Oynuimmy Kepak. bensrusgaru
TabJIUM XaJIKapo OM3Hecra MyHaATUPWITAHIUTY OJUN YKYB IOpTIapd OMTHUPYyBUYMIApU
YUYH KaTTa UMKOHMST Oepaiu.

benbrus tabnumura gpanilys, ¢paamMan Ba HEMUC XaMKaMUSTIApH jkaBoorap. 6
émman 16 €mrava Ba keuku MakTabnmapaa 18 €mrawa Oynran Gapua Oosanmap y4yH
TabIUM MaXOypuil Ba Oemynaup. CaBOJACU3NIUK JAespiu Tyratwirad. benbrusmukiap
OOJaTapUHUHT SIPUMH XYCYCHH, aKcapusT KHUCMH KaTOJUK YEepPKOBJIApra TETHIILTU
Oynran makrtabmapaa taxcun onaau. Kapuitd Oapua Xxycycuid maktaOiap JaBiaT
TOMOHHMJAH TOMOHUJAH €pAamra Oepuiaauran wmabinar — cyocuaus OwiaH
TabMUHJIAHATH.

MakTab TabJIMMUHUHT OMPHHYHM OOCKUYM - OJTH HUJUIMK OOIJIaHFUY MakTao
XMCOOMaHAMM. YPTa TABIMM aKcapHsAT XOJUIapAa YdTa HMKKH HWUTHK OOCKMYIAH
nbopat O0ynuO, YHUHI JAacTJIa0KU TYPT UM MaxOypuiaup. buprHunM Ba MKKUHYU
OoCKUWIap YKyBUWIAPWHUHT TaXMHUHAH IPMU YMYMIEIAArOTHK TaWéprapiuk, Oamuuit
TABIUM OJIMIIATU €KUM TEXHUK €EXyA XyHapMaHAUYWINK Tau€prapiukiaad YTauw;
OolIKamap 3ca TabIMMHUHT YMyMHUH KypcuHHM yrTamaau. OXuprua TypyXUHHUHT
TaxMUHaH SIPUM YKyBUWJIapu OWTHpraHAaH KEHHMH YHUBEPCUTETTa KUPHUII XyKyKHHU
OepyBuUM YpTa MaKTAOHUHT OJIUM OOCKMYM/IA TABJIUM OJUIITHU JaBOM dTTUpaIUIap.

benbrusina 7 Ta akagemus Ba 8 Ta yHUBEpCUTET PaoiusiT KypcaTaau. benbrusiga
OJIM{ TabJIUM KaJUMTU aHbaHaJIapra 3ra: OMpUHYN 0K YKYB IOpTH - JIyBeH KaTOIUK
YHUBEpCUTETH XucoOnaHaau. Y 1425 iimnmu Maptuna B manmacu Tamab0ycu Ba
OpabanT reproru XKana B xypcarmacura Ounoan tamkui tonrad. 1517 fiwnm spasm
Porrepmam xam JlyBeHma y4 Tuil (MBpHT, JIOTHH, IPEK) MakTaOuUra acoc COJIU Ba
yHUHT HamyHacua [lapuxna OpaHims KOUIEKU SPATUIIIN.

Xozupru kyHaa benbrusiaunr axonucu 10 MIIH.JJaH OPTUK KUIMUJAH TAIIKWI
tornran OYnuo, y spaa xapui6 180 Ta onmit TabauM myaccacacuaa 280 MuHr Hadap
tamaba taxcun onaav. 1970 ¥wnm dpanHTCcy3 TWiIMaa cy3nammiaauran BanioHwus,
HUJEpJIaH THIHIA cy3nanryBun DiaHapus, MKKU THIAA Cy3JIaliuiaanrad bproccenb
Ba HEMHC TWIMJA Ccy3nammiuaaurad [ epmanus OwnaH uderapagom Oynran Bammonus
mapKugarn TymMaH 4 Ta JIMHTBUCTHK XyAyJ MaMJlakaT KOHCTHUTYTCHUSCH]IA
MyCTaxKaMJIaH/IH.

Vira Baktaan Gepu Maopud deaepan BasHpIuri GakaTrHHA YPTa TAbIUMHHUHT
MaXOYpUHIUTUHA Ha3opaT Kujaau Ba Oapya OOCKHUY Gyiimua TabJIUM TYFPUCHUIATU
JUTUIOM Ba cepTU(dUKATIApHU OCPUIITHUHT Tasiabnapunu Oenrunaiau. Tabaum Oyitnda
Oolllka Macananap TWUIAp XaMKaMuaTu Bakojatura kupanu. lynmait kummO, onuit

'8 National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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TabauM Macanaidapu DinamaH] XaMKAMUSITUHUHT TabiuM Ba JaBiaT XU3MaTH
Bazupauru, ®panTcy3 XxaMKaMUSTHHUHT OJIUM TabJIUM, WIMHH TaAKUKOTIIAP, XaIKapO
ajokajap Ba crnopT Basupnuru xamaa Hemuc Tunmma cy3nanryB4u XamyKaMUASTHUHT
TabJIUM, MAaJaHUAT, WIMHH TaIKUKOTIap, XalKajjaap Ba JMKKaTra ca3oBOp >KOMap
Bazupauru Bakomatumgaaup.

YHuBepcuTeT THIMAATU YKYB 0pTJiap Ba Oumii MaKTaﬁnaplg.

1970 #iun 7 utonnaru konyHra myBopuk OOKOnap yHuBEpCUTET TUITUAATH YKYB
opriiap Ba Onmit makTtaOmapra OynuuHamu. AciuHm oiraHga 7 Ta benbrus
yHUBEpCcUTETH daonmar oputanu: JIsex nasnar, Monce-Enogarun YuauBepcurer, ['eHT
naBiat, bproccens spkuH (dpaHTcy3 THiHaa Ba amoxuaa ¢uramann), JIlyBeH KaTOIUK
(ppanTcy3 Tunmaa Ba anoxuja QuiamaHn). Yiap KaTopuaa OWp HeuTa XOPHKHI
yHuBepcuter Oynumiapu (bproccenbr Ba AHTBeprieHIa), XamjJia YHHBEPCUTETTa
teHrnamtupwirad karop bensruss OO0 (omatma ymap yHuBepcuTeT (aKyIbTeTH,
Mapkas, OupamimMa €K kaMmrapMa HomJIapura sra) (paousiT IOpUTaIH.

OOHOnapHuHT OMp KUCMH - FOKOpHJIa HOMJIAPU KAl 3THIIraH XaMKaMUATIap
XyKyMatiapu OIOKETHIaH MOJUSJIAIITUPUTIAIUTaH J1aBliaT, KU «pacMUil» YKyB
optiap. bomkamapu maxcuiét maOnmarmap xucoOuJiaH - XyCycwi, Mmaxc &ku
TAlIKWIOTIAp TOMOHHWAAH OYMJITaH Ba ‘“‘MyCTakwi , “€pKMH’ HOMJIapura osra
Oynmumrad. YnapHuHr akcapustéd benrusiga, anbaHara kypa, TabJIMMHHUHT Oapua
OOCKUYJIapUHU, 1Ty KyMiaJaH OJUN TabJIMMHHM, TAIIKWI 3TUII Ba MOJIUSIIAIITHPUIILIA
KaTTa axamusTra sra OynraH PuM katonuk 4epkoBH paxOapiuruia odwirad. babiu
MYyCTakui YKYB IOpPTIap, XYCyCaH, KaTOJMK YHHUBEPCHUTETIAp XaMKaMUSATIap
XyKyMatjapu KyMaruaas (pongaiaHuIIa .

bproccengarn mycrakun yHuBepcuteT - Hunepnann Tuiamaa YKUTHIAIUTaH
yHUBepcUTEeT XucoOnaHaau. 1970 iwnum Huaepnann tunuaaru daxkynsreriaap 1834
WWIM  TalIKWI STUWITaH bproccenb HSpKUH YHUBEPCUTETH TapKUOUAaH aoxXuiaa
YHUBEPCUTET Oyu0 akpanub 4ukkaH. Y0y yHUBEPCUTETIIap HOMJIApHUIaru “epKun’
CY3U yJIapHUHT MYCTaKI YKyB IOPTH SKaHUHH OWJITUPATIH.

Xap WKKala THIJAArd YHUBEPCUTET OTapiau Maljarra sranuru cababmu
benbrusimarun xed Oup YKyB IOpTIapd TapMOKJIAapura JaBiiaT Ba KaTOJWK YEPKOBra
TETUILIU HMaC.

VYnap 3pkuH WIMHI TaAKAKOTIAp MPUHTCUNKMIa OOMCHMHAAM Ba IIMOPJAPH XaM
oup xwi: “Kaponrunukau wiMm OunaH enrumr’. BEY, rokopuaa kaiia >THITaHHUJIEK,
1834 #iunu Tamkwi TOMWITaH Ba TabauMu (pakarruna dhpanTcys Tuauaa, 1934 wnnnan
Oomuiad rotaHa Tuiauga onaub Oopwinaau. 1970 wwnm sca Hunepnang tununa
VKUTUIaaurad (QakyabpTeTiap SpKUH YHHUBEpcUTeTIapura axpatunaau. [lynmait
Oyncaga Xap MKKaja YHUBEPCUTET y3ap0 XaMKOPJIMK JNACTypUHHM amaira OLIMpPaju.
QDakypTeTIIaApU:

® XYKYK Ba KpUMHHOJIOTHUS;

® UKTHCOIUH, IKTUMOUI Ba cuécuii panap;

® [ICUXOJIOTHS Ba IEJIarOTUKa;

e Tabuuil pannap;

'¥ National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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TUOOUET Ba TOPUIITYHOCIIHK;

daiinacyd Ba dumonorus;

TEeXHHK (MyXaHIUCIHK) (haHmap;

AKUCMOHUU TapOus;

YKUTYBUMJIApHU Tal€piai dhanaapapo rypyx.

[lyHuHrAek, yHUBepCcUTETra TEHIJAIITaH YKyB opTiap Tapkuodura KupoaHuHr
XapOuil MakTabu xXaM Kupaau. YHHUBEPCUTET AUIUIOMHA MAaBXYIJIUTH aMajjaru
KOHYHUMJIMKKA MYBOGUK MablIyM JlaBliaT MaHca0, JIAaBO3UMJIAPUHM Srajiall Ba
’KamoaT axaMmusThra sra (agBokKaT, Bpad Ba OOIIKa) MyTaxacCHCIUKIAp Oyiinua
(haonusIT IOPUTHIT YIyH PyXcaT OJIUII y4yH Kepakaup. Anoxuaa xonariapaa benrus
YHUBEPCUTETIIAPU YET 3JUIHKiIapra benrusaa nouiam XyKykura sra OyaMarad JUIUIOM
Oepuriaau. YHUBEPCUTETIa TABJIUM OJIMII 3HT KaM MyaaaTv 4 Wuinaup, JeKuH 0ab3u
MyTaxaccucaukiaap 0yinya 10-12 inm Taxcuin oM MyMKHH.

YHuBepcUTETAArM VYKUIUIAD KYI TOFOHAJIUIWAP: YHHUBEPCUTETAA TabIUM
OJIMIIHUHT Xap OWp NaBpu €KU TUMKIA YHUBEPCUTET WIMHM Japa)kaCUHU OJIMII Y4yH
KyHUJard 1apakaJlapuHu OJIMIIY OWJIaH TyTraTUiaau:

Kypc JlaBoMuHAIUTH Hapaxa

KaHIUJAT (TabJIUMHUHT
(Tasinu)-ba3zaBuid 2 fun OoI1ka TH3UMHUIa OakagaBp
JTUTIIOMUTA MOC KeJIaJin)

JULEeH3UaT (TabIUMHUHT

Acocui 3 iun OOIIKA TU3UMHAA MATUCTP
JUTUIOMHUTa MOC KeJTaau)
Kymmmua 2 i JOKTOp (MyTaxaccuc)
Onui 2 un OJINM TABJINM arpexecu

“kaHauaaT’ gapaskacm - 2 ¢ku 3 WWUIMK TasHY TabJIWM OJTaHWJAH KEHUH
oepmwranu. by 1-muki xuco6naHaau (KeWHH 3ca TabJIMMHUHT 2-IIUKJIH, SBHU UXTHUCOC
(coxa) Oyitmya Taiépiam GonuIaHaau;

“IuneH3uaT” - OakamaBp Japakacura MOC Kelaau, MyTaxacCUCIUTH Oyinda
2 &xu 3 HWUTMK KYIIIMMYa TabJIMM OJIMIIY Ba WJIMHME U €3raHuiaH KeHUH OepuiaIn.

bab3u dannap Oyitmua kynm mMyanaTiv YKUIIaH KeMMHTMHA ymoy aapakara
SPUIIMIN  MYMKHMH: MYXaHAMCIMK, ¢apMaieBT, XyKyK coxamdapu OVyinua
MyTaxacCUCIUKIApU Y4YyH - 3 Hua €KUM  MEAUWIMHA, KApPPOXJIMK Ba JIOSJIUK
(aKylIepianK) MXTUCOCIUTH OyinWya JOKTOp YHBOHHUTAa 3ra OYmumu yuyyH 4 iui
YKULLIAapX LapT.

“HOKTOP” - MAarucTp Aapakacura TyFpu KeJaaJau, Ma3Kyp Japaxara “JUIeH3UaT
JapakaCUHU OJITaHJaH KeWMHTMHA Kamuja sHa 1 W Taxcuin oub, AuccepTalusHU
€310, anbarra yHH €Kani Tajnad dTUIaIH.

“oaMii TabJAUM arpexe’cu - ymlOy wuepapxus (KeTMa-KETIUK)HUHT OJIHMA
Japa’kacu XMCOOJIaHaIM Ba y TOKTOPJIMK JapaskaCUHU OJK0, 2 Wl My aaT YTHINNIAH
KeWMHTUHA OEPHIIAIITN MyMKHH.
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VYHuBepcuteraapia, LIYHUHIJEK YHUBEPCUTETIAH KEHUHIM TabliuM €KW,
ojJaraa, AABOMUMIWTH 2-3 ¥un OynraH “3-uyu 1mukia (OOCKWY) TabauMu~ OOpaup.
Ma3kyp TabauM TYpUHHHHUI MakKCaJud WHCOHJIApra KyIIMM4a TabliuM €EKU Japaxka
OJIMII YYyH HWMKOHHUAT sipaTUIl xucoOnaHaau. bab3u QaHmapgaH yHUBEpCUTET
Japakacura sra OYIUII ydyH KEeUKd €KM JaM OJIMII KYHJIApU Kypciapu TalllKui
STWIMINKA OpKaMM €M Karra OYJraH KUIIWIapra HMMKOHUST spaTwiaau. babiu
YHUBEpPCUTETNIapAa TabJIUMHUHT “‘alMallin® KEIWII U, SbHU TabJIMM OJIUII >KapaéHu
unuiad yuKapunaard aMaiuér OujaH anMamud kKenaaud Ba “‘raHaddyciau Tabium’”
Kalu Mmakuiapu MaBxky. benrus onuil MakTad TH3UMHU yUyH TabJIUM KapaéHu OMsiaH
3aMOHaBUIl (aHHM PUBOXJIAHTHUPUIIHUHI MYXUM HyHamunuiapu Oyindya amaiuid
TaIKUKOTJIApHUHT OOFJIMKJIUTH aHbaHa OyInu0 KoJraH.

Wnm, paHHM pUBOXKIAHTUPUIN Y4yH YHHUBEpPCUTETIapHUHT Oromkeruaan 40%
raya Oynaran MuUKAopaard wmaOnar axpTwiagd. WiMuid — TaaKUKOTIapUHUHT
MOJIMSUTAIITUPWINILN ~ Ba3UPJIMK, CAHOAT Ba KHUIUIOK XY)KaIUTMAA  WIMHMN-
TaIKUKOTIapra kyMak MHCTUTYTH WyHaIUIIapu Oyilnda gaBiat MaOiariapu, WIMHMA
TaIKUKOTIap Muunid xaMFapMacy, IYHUHTIEK TYpJIU XA KOMIIAaHUS, )KaMFapMa Ba
accoTcHATCHsUIap WyHanuIM Oyinda xycycui (1raxcui) ManOanap XucoOuaaH amanra
ommprIaan’.

1995 #mn 8 aBryctmarm “Onmit  mMakTabiiapja TabIMMHUA TaIIKWI STHII
TVFpucuaa’ru Jlekper “y3yH” Ba “KucKa’ TUIJIard TabauMHu oenrwiad oepau. [llynu
aloXyJda TabKUIJIAIl KEPAaKKH, OJIMM YKyB IOPTH HOMHJIATM “UHCTUTYT  EKH
“YHHBEPCHUTET C¥y3Japu Ma3Kyp YKYB IOPTH y3 OMTHUpYBUWJIApUra OJUI MabIyMOT
O0epanu geranu smac. Kucka myaaatiu tabiaum 3 Mudk (0ab3u XoJuiapaa caHbat Ba
THOOMET coxanapu OViinya 4 Wui) Myanatian oup Tuukigad nobopar Oymanu. Hazapuii
KHUCMUHM VKUTHUII HaBOaTMa-HaBOaT jabopaTopus, YCTaxOHaJapAard amaldi
MalFyjaoTaap Ouiian Oupranukaa oauo Oopuiiagy.

Kynunua depmep, Oyxrairepusi, Xamimdpa, MakTad VYKUTYBUHUCH, MEXaHUK,
KyTyOxoHauu, (ororpad, koTuba KabM MyTaxacCUCIHUKIAp/Aa YKUITHUHT |-Huaumgan
OoluIaHaIu.

V30K Myaaatiau oJauil TabauM, 0ab3U XoJUlapAa YHUBEPCUTET Japakajaru, y30K
MYJJIaTIU TabIUM OWIAH XaM HOMJIaHAIWTaH Xap OWpU JaBOMUWIMTH 2 HHIIaH
nbopar 2 THMKIIaH ubopar.

benrust onuii YKyB OpTiapu TOMOHUAAH OepwiraH Oapya JDUILIOMJIAp IBPOIIA
Uttudoku nasnatnapu, wmynunraek Mcmannusa, Hopserus, Typrtcus Ba Manbra
MaMJiakaTiapuaa dbTUpod dTuIaau.

bupunun 6ockuu I'panye auruioMm Oepuiviiy OwiaH sKyHJIaHaau. KkuHYM
MOFOHA TaxcuiugaH keWnH JluCencue guriomu Oepunamu. WHCTUTYT Ba
YHUBEPCUTETIIAPHUHT MKKMHYHU MOFOHA OUTUPYBUMJIAPH YUyH SITOHA OYIMO, yMyMHid
XUCOOJaHTaH YYMHYM T[IOFOHaJaH KeWimH OutupyBunra (MHreneypaumniome)
IUIUIOMIIA MYXaHIUC Japaxacu Oepunaau. Aciuiaa, OJUN TabJIUM CEKTOpJapu
OpalMFUJAryd Yerapajap ysrajgap ydyH €ENMK, MaxJaya sMac xamjaa Tanadanap
HaBOaTAaru TabJIuM OOCKUYMHM ¥3 MyTaXxacCUCIUTUra MOC KeJlaJuraH XoxJjaraH oJIui
VKYB IOPTH/a JaBOM 3TTUPHUIIN MYMKHH.
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OVIOra xupum HMMTHXOHJApUW MAaBXKyJ B5Mac: TaxCW OJIMII Y4YyH €E3WJIULI
TH3uMU MaBxkynaup. bab3su OYIHOnap kenaxak tanabanapy yuyyH KylIMMua paBUIIa
TECT CHHOBJIAPUHM YTKA3UIIA/IH.

1.1.5. ®panuus TabauM TH3IAMHEL,

@paHuus KaxOHAAru MKTHCOIWNM PHUBOXKJIAHTAH MaMJakariiap WYuJa €TaK4H
YpuHIap/laH OMPUHU drajulaiiiu. YHUHT TabJIUM TU3UMJIAPU XaM KaJuMH Ba OO
Tapuxra sra. by mamnakataa «TabauM Xakuaarn» KOHYH jgactiad 1955 iwmina kabyn
KWIMHUO 1975 Hniia yHra Katop Y3rapTUpUIILIap KUPUTHIITaH.

@paHuus TaBIaTUHUHT XO3UPTrH JaBpja aman KWINHAETTaH «TabiuMm Xakuaaru
KoHyH»U 1989 imn 10 uronma xKaOyn KWJIMHraH OYiauO, YHUHT Y3rapTHPHIIUIINTA
TabJIUM CTpaTerusAcuia pyu OepraH Yy3rapuuuiap MaMJIaKaTHUHT HWYKHA TallKH
cuécarnia HWCIOXOTiap ro3ara Kenaral VIKThcoauid  mapowTtiiap  4eT 31
MeJIarOTMKaCHU Iard UIFOp TEXHOJOTUSUIAPHUHT MaMJjlakaT TabJIUM TU3UMIIApUra Kupuo
KEJIMIIN YKYB IPEAMETIAPUHUHT HHTErpalusijapy Ba Oomkanap cabad oyiau.

OpaHIMAga TABJIMMHHUHT ACOCHM MAKCaJW IIAXCHA Xap TOMOHJIaMa KamoJl
TOINUIIMHA TabMUHJIAII, YHH MyCTakui (paonustra tai€piaii, 6030p MyHocabatiapu
mapouTHaa YKYBUWIAPHU TaJAOUPKOPIUKKA MIIOUJIAPMOHIMK Ba OMIJIKOPJIMKKA
ypratuu uryHra sipaiia kacO-kopra sra Kuiuiiaa nboparaup. by epaa:

1. JlaBnat makTabnapu;
2. Xycycuii MakTadnap;
3. Opanuk MakTabiaap MaBxKy/I.

VKuTunaguras npeaMeriap nuuaa (GpaHilys THIH Ba aqabUeTH YKHII Ba E3yB
aJoXyJa axaMmHsATra MOJMK OViInO XupcoOnaHamu. Yinap ydayH mapc BakTHHUHT 30%
axpaTIagn. Yprada xadhTanuk coaTiap 26 coaTnaH M6opaT JapCHUHI JABOMMIIHTA
3ca 60 MUHYT. YKYB #imiu 5 dopakka GynuHamu. DpaHIys MakTabliapy GOLIIAHFUY
cuH(apaa VKU 3pTanadKu Ba TYIIJIaH KEUHH dca MaTeMaThKa Ba
Oollka mpeaMeTaapaad cabok oJiaauiap.

MaremaTuka oHa TWIM Ba a1abuétu 6aza mpeaMeTH Tapux, reorpadus, MEXHarT,
KUCMOHUM TapOusl MpeIMETIIApU 3¢ PUBOKIAHTUPYBYH MIpeAMETIIap XUCOOIaHAH.

O®paHiysa TabauMua OOJIAIAPHUHT TYIAKIUK YOFUIAHOK MakTabaa YKUTHII
VIyH Ta€p xoyma oiaud KEeIuIl FOAT MyXUM Macaya xucoOmaHagu. by Oockuyma
TapOUsUTaHyBUMJIAp Kyluaarnda TabakaJalTUPWITaH: KHYUK TypyX (2-4 €m), ypta
rypyx (4-5 €mr), karra rypyx (5-6 €mr). Makrabra Tait€pnoB rypyxu (5-6 €ur) 6ymuo,
ymapra ®panmusga 100% my é&mpmarm Oonamap kampa® onubrad. bonamaphu
MakTabra Tai€pain yuayH ajoxXmia JacTyp Ba JapClIvKIIap MaBxKy/I.

@pannust OONUIAHFUY TablUM MakTabmapura 6 €npran 11 €mraua Oynran
Oonanap >xan® KuwiMHaguwiap. bommanruu maktad Oenmyn Ba MakOypuid. YHHHT
Basudach YKWII, E3MII XUCOONAIl MAJAKACHHHM OCPHMIITHP. YKYB MAIIFyJIOTIAPH
sptanad coar 9 man 12 raua xamma coar 14 ngan 16 rada 5 coar JaBOM 3Tajiu.
MakTabaa OBKATJIaHUII TYJUIMK JIEKUH JKyJa ap3OHJAlITHPWITaH HapxJapja.
bouutanruy cundnapaa ykum yd 60CKU41a aMajira OmupuiIagm:
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1. Tait€pmoB 60cKuYw;
2. DneMeHTap Kypc (0y 00CKWY MKKHU I JaBOM 3Ta/IN);
3. Uykypnamtupuiarad 00CKuY.

TaiépnoB Oockuuu - 1 Hunra mywkaanrad. bynma Gonamap XucoOmarira
YKUIIl Ba €3WINTra, Kyiamra, yiamra, Tabuar MaH3apajlapuHd TOMOIIA KWJIMIITa Ba
yHIaH Oaxpa OJUIIra >KMCMOHUN Malukjiap OWJaH MaluFyja OYnuIra MakTaOHUHT
TypJu COPT TaAOUpIIapHia UIITUPOK ITUIITA MYCHKa Ba MEXHATTa YpraTUiIa/Iu.

- HasGaTmaru Oockuu — 31eMeHTap Kypc OynuO Oy Oockwuma yKumn 2 Wl
IaBOM OJTaad. byHna YKyBUWIApHUHT Tal€pioB LUKIWAA MpeaMeriap Oyitnua
OJIMHTaH OMJIMMJIAPHU SIHA/1a TAKOMIJLIAIITHPUIIAIN.

bonutanFuy MakTaOHUHT 3 - OOCKMYM — YYKypJallTHpUIl OOCKHYUIUD.
bynna VyKyBumimapHUHT Tail€piioB Ba 3JieMEHTap OOCKMYAard OWIMMiapu sHajaa
yyKypaamrrupuinaa.  @OpaHiys  MakTtaOJapuHMHT  OOLUTaHFUY — OOCKM4YM[IA

«I'paxxknannuk tabaumm» «Hadocar tabnmumu» xam ykutmiaau. Hadocat tabiumura
MYCHMKA TACBUPHII CaHBaT CIOPT KHPHTHITAH. YKyBUMIAp OWIaH SKKa TapTHOAa
UIUIANl yJIapHUA parOaTIaHTUPUILI IIaXCUH KOOWIMAT Ba HMMKOHUSATIApUHU pyEOra
YUKApUII TabIMMJA Y3JyKCU3 Ba BOPUCIMKHM TabMMHJIA0 Oepuil OOLUIAHFUY CUH(]
VKyBuMiIapura Kyuuiaran 0o tajgadaup.

VKyB 1acTypHHHHT Ma3MyHHHH GEBOCHTA YKMTYBUMHHHT Y31 Genrumaiimm. bup
Cy3 OminaH aifTranaa YKuTyBuM Oonanap OWJIMMUIa TYJia Machyll KaH YHUHI yciyO
TaHJIAIINra MyCTaKWJI XapakaT KWIMILNATA XaM TYJa 3pKUHIIMKIAap Oepuiiaam.

1990 innnmaru XykymaTt Kapopura MyBopuk maktabraya TapOusi Ba OOLIJIaHFUY
TabJIUMUTa MOAYJUIAIITUPUII, OOJIaTapHUHT OMuMMHra y €ku Oy aHra MOMMILIMTUTA
Kapab TabakalalITUPHUIIL, Japc KaABaJUHU XaM Iy acoclia Ty3HIll XyKyKH Oepuiiaju.
byHpaii napc kaaBaJulapd MWUIMK SIPUM MWJUIMK YOPAKIMK ACOCHAA TY3WJIWIIN XAM
MYMKHH.

ViyBunnap 11 éuina GouranFuy MakTabHK Tyramiab ypra MakTabra yTaauiap.
Vpra Tasaum 3ca KoUIeKIap Ba JUIEHIapa aMaira OMIHPHIAIH. YPTa TAbINM HKKH
0ockuyza :

bupuaun 60ckuyaa Kyidugaru nmpeaMeTiap YpraTuiain:
¢bpaniy3 TwiM Ba agabMETH, yeT TWIM (MHIJIM3, HEMUC, MCIaH, UTAJSH TUUIApH),
tapux, Opanius reorpadusicn MareMaTuka, THOOu# danmnap.

[Myngait kumb 6-5-cunduap ymymuit ypra tawbiaum Oepanu: 4-3-cunduapaa
VKyBuUMiIapra KOOMJIUATH Ba MOMMJUIMIUra kapad omnum Oepunanu. bupunum 60ockuy
AKyHJIarad YKyBunjap kacouil iyHanunuiapu 0yiinya ryBOXHOMa OJIaiuiap.

Ilysnan keiinn yKyBumap 15 éman 18 émraua TabimuM onmajguuap. YK 3
1nn naBom 31u6 2- cuH( knuuk 1- cund ypra Ba siKyHIOBUM cuH(bIapra OyauHaau.

VKyBunmnap yMyMuil TabiuM Ba TEXHHUK JUICHIAPHM TYraTraHIApUIaH CYHT
OakajaBp YHBOHM Ba JUIUIOM MIIM YYYH HUMTUXOH TONIIMpaauiap. AHa UIyHAal
AUIUIOMIa 3ra OyiraHjapruHa ojud YKyB IOpTJIapura KUpHUII XYKyKWHH Kyira
KUpUTaguiap.

Opannusiaa Tanadanap neaaroruka, MOJIUTEXHUKA HHCTUTYTH, OJIMA MabMypHUil
MakTabyiapra KUpUIl y9yHIMHa UIMTUXOH TOMIupaauiap. bynnan tamkapu my kacora
MOWWJUIMTH  XaM  ajoxuaa cuHa0 kypwiaau. bomka — onwmifroxjapra Ba
YHUBEpCUTETJIapra 3ca OakajaBp JUIUIOMH OynraH €unuiap HMTHUXOHCU3 Kalyll
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KWJIMHABEPa/IU.

OpaHnusiga oMM MabIyMOT Ba MXTUCOC O€pyBUM OJMH  TEXHOJOTHK
MHCTUTYTJAp MUHIJAH OPTUK. YJap OJaTJa CAaHOAT MAauIluid XHU3MaT KypCcaTHII
MH(pOPMATHKA MYTaXacCHCIHKIIAPHTa MXTHCOCIAIIraH. Y KU My[IiaTh 2 Hun 66
cakku3 xadTaauK MIuIad YMKapUIl aMaIMETUHU XaM K{3/1a TyTaJlu.

Cuptku TabiuM MmaxoOuanapu >xyaa keHr Oymub y 500 Typmaru ypra onwmii
npodeccroHan MabIyMOT OEPUIITHU TaBCUS 3Ta OJAIH.

@Opannmsima MakTabd paxOapiuryd JTABO3UMHUTA SPUIIMOK YUIyH TabJIAMIa
pax0apiUK KWIMIIIAH ca0oK OepyBUM Maxcyc Mapkaznapaa Ykudaunap. bynpait
Mapkazjiapja yiap paxO0apiauK KWIUII, MakTad WKTUCOAUETHHA OOIIKAPHIII,
TaBIUMAATA IOPUIMK Macaiajap KOHYHYWJIMK OTa-OHajap OWIAH WIILIAI, MaJIaHWi
OKapTyB HMIIJIAPWHY TAIIKUJ ITHIII, )KaMO0aJaa SIXIIN IICUXOJIOTHK MyXUTHH 0apIio THIII
KaOM >KUXATJIApHU VpraHaau YKUII SKyHJIaHTad cyxOaTjaH TECT MMTHUXOHJIapuaaH
yTaauiap.

DOpaHUUSIHUHT TAaBAMM> TU3MMH 0Ol Ba KaJuMUW Tapuxra sra. by epna
"TabauMm xakuga'tu Konyn nactimad 1955 #mnma kabyn kunumHuO, 1975 hunnga yHra
Oup KaTop Y3rapTUILIap KUPUTUIITAH.

OpaHUUSHUHT X03UPry aBpuja aman Kumiaaétran "Ta mum xakuaa'tu KonyHu
1989 #iun 10 mronma xkaOyn KuiauHrad. dpaHnusga TabIMMHUHT acOCHM MaKCaIu
IIAXCHU Xap TOMOHJIaMa KaMoOJI TOINHWIIWHU TabMHHIIAII, YHHU MYCTaKui (haoiusiTra
Taii€pnami, 0030p MyHOcabaTiapu IApoOUTHAA VKYBUWIAPHU TaAOUPKOPIIMKKA,
UIIOMIAPMOHJIMK Ba OMWMJIKOpPJMKKA VYpratuil, UIyHTa spaiia KacO-kopra osra
KWIHIIIaH HOOpaTaup.

Mamiiakatna maktabiap AaBiaT, XyCyCHH, OpajuK MakTaOjapura OViIuHaIu.
Viutunaguran ¢dannapnad ¢paHiys THIM Ba anabuétu, yxum Ba ésmmra 30 dowus
axpaTwiran. Ymymyan, 45 ¢dous npapcinap TyMaHuTap HyHanIMIga, KoOJITaHJIapu
Tabuuit hanmapaup.

Cundmapuunr ypraya xadranuk napciapu 26 coatman uOopar, gapclapHUHT
naBomMuinuru 3ca 60 MuHyT, cuH(uapaaru 6onanapHuHT Ypatua conu 35-40 ta, YKyB
Wumm 5 yopakka OyIuHaIu.

bonutanruy cuHbmapaarn YKl spTagadkd Ba TYIIJIAH KEWMHHTH KUCMIIapra
Oynuuagu. Dpranad YKyBUMiIap OHA THIMJIAH, TYUIAaH KEWWH 3ca MaTeMaTHKa Ba
Oomka mpenMeriapaan cabok onamgwiap. dpaHius MakTabiapuga OHAa THIM Ba
anabuéTtu Xamjaa MaremaTuka Oasza MpeaMeTyiapu, Tapux, reorpadusi, MexHaT
TabJIUMH, >KUCMOHUN TapOUs MpeaMeTiiapd 3ca PUBOMIIAHTUPYBYHM MpEaMETIIap
XUCOOJIaHa M.

Tabaum THzuMiIapu. OpaHiUg TabIUM TU3UMHHUHT JACTIa0KU OOCKUYHMHU
MakTabraya TapOus Tamkuwi 3Taau. by Oockuunum "OwHamap maktabu" ned xam
IOpUTWIAAU. byHJaH KY3JlaHraH acocui Makcaja OoJiaJapHUHT  MakKTalJaru
IAPOUTHUHU Y3 TIApOUTH OWiaH SKUHJIAMITUPHIN, ylapra OWIAJaruieKk WK
MyHOCa0aTHU IMIAK/UTAHTUPHUIIAAH uOopar. VYIapHU MYCTaKWJd XOJJla Xam,
MakTabmapHUHT Oonutanrud cuH(Iapu 0Oa3zacuga xaM TallKWI dTUiITad. DpaHius
TabIUM TH3UMUJA OONAIADHUHT TYAAKINK YOFUJIAHOK MAaKTa0ma YKUTHUI YIyH Talép
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XO0J1/1a 0JINO KEJHII FOST MyXUM Macajia XucoOJaHaIu.
Makrabraua Tapous 00CKHUYH/Ia TapOusIIaHyBUMIIAD Kyhuaruya
TabaKaJalTUPUIITaH:

Kuuuk rypyx 2 €uman 4 €mrava;

SV’pTa rypyx 4 €mpgan 5 €émrayva;

KarTa rypyx 5 €uminan 6 €mrava.

5-6 Enumiap makTabra TaiépioB rypyxu 0ynmo6, ymapra ®@panmusana 100 dbous
my €ngaru oosanap Kampabd oivHrad. bonanapHu MaktaOra Tai€prail yuyH aJoxua
JACTyp Ba JapCiUKIIap MaBxKy/Il.

BOILIAHFHY TABJIHM .

Opannusga Oounutanruy makTtabmapra 6 €mman 11 €mraua O6ynran Gomnamap
KayO KuinHaauiap. bouutanrum TapiauM 6apua yuyH MaxOypuii Ba OemyJ.

bouutanfum tapaumra KyWuiarad acocwil tana® yKyBuwiiapra ndojand YKHMI,
&3u1l1, XucooOall MajJakacCuHu OepHIliaH uoopaTaup.

OpaHnusga TabdIuM OJa€TraH 4yeT A1 (yKapoJUTUra MaHCcyO KHUIIMJIAPHUHT
dap3anapura yJapHUHT BaTaHH, XaJKd, TapUXW, TWIW Ba afaOMETHHHU YPraHMII
yuyH (paKyJITaTUB Kypciap TaIlKWI THUII XaM Ky37a TyTuirad. bouanruy cundiana
Vu 5 i 6ynu6, Ykuim 3 6ockuura OV ImHaIu:

- TamnépnoB Oockuu - 1 ¥mi.bynma Gonanmap xucoOnamira, YKdIl Ba €3uINra,
Kyiiamra, yinamra, Tabuar MaH3apajJapuHU TOMOINIA KWIMINTa Ba yHAaH Oaxpa
OJIMIUTA, XUCMOHUI MallKIap OWIaH MamFyid Oynuiira MakTaOHUHT Typiid CHOPT
TaAOWpIapuia MINTHPOK OSTHINIA, MEXHAT KWIMINTA ypraTWiaguiuap. KAl
MalFyJIoTaapu 3pranad coar 9 gan 12 raya, xamna coat 14 nan 16 raya 5 coar naBoMm
staau. OBKAT MyJUTUK, JEKUH KYy1a ap30HIalITUPUITaH.

- HkkuHum OOCKMY -3lIeMEHTap Kypc OynmuO, Oy 2 #uin paBom 3Taju.
Taiiépnonarn Ounumiap sHaga TaKOMWUIAIITUpWIAAW. TaiépnoB Oynumuaa Oup
VKUTYBYM HIIJIaca, dJeMeHTap Oockuyaa 2 VKUTyBUM (Xap Oupu Oup HuijgaH)
1400000500078

- YuyuHun OOCKWY- 4YyKypJamThupuirad Oockuu. DbByHnma YKyBUMIIapHUHT
Tal€pioB Ba DJJeMeHTap OOCKHYIard OWIMMIIApH SHaga YyKypJIallTHPUIAIH.
JHlactypnapaa YKyB npeIMETIapUHUHT Oapyacura yd O00cKud OViinua aHMK, ajJoXHjia-
ajoxuyja tajadnap Kyuumnamm.

Macanan:

Viumr

1-60ckuyga YKyBUM:

1. 6ocmanan yukkaH Oapua HampiapHu (KUToO, razera, )KypHall, JyFaT, YbJIOH,
xaT) Oup-OupuIaH axpaTa OJIUIIL

2. XaTHU YKuIl TaMoMWiuiapuHu (catp OomM, capioBxa, 000, OeTIapHUHT
KEeTMa-KeTJINTY)HU YpraHuo OJIuIL;

3. MartH TapKuOWHM aHUKJIAal OJIHIII,

MycTakun MamFyioTiapaa KUTooiapaan, Tyratiapaan GoriganaHa O,
2-6ockuyaa:

1. VTuiran MaTepuan Ma3sMyHHHH SJIeMeHTap 6aéH KUING Gepa OJTHIIL;
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2. MaTHaa UIITHPOK ATraH MIAXCIApHU aHWKJIAIl, HOMHHH OWIIWII, TaCBHPJa0
oepwui,

3. CHHTETHK TaxJIiJI Kuja owuil (ypFy, THHUII OSITUiIapy).

3-0ocKuIIaA:

1. Udbonanm, Te3 Ba aHWK, OBO3 YMKApuO XamJa y3uda YKUII, VKHUII
KOMJAJApUHU TYJa MIAKJJIAHTUPHUIL, CaBOJUIapra OF3aKd Ba €3Ma *aBoO KaWTapwuIil,
pacMJIapHU U30XJ1a0 Oepwuilr,

2. MarHaaru HOAHMK CY3JIapHM aHUKJIAIl Ba YHU TE€3 TapKMMa KWIUIIHU
OmInIII;

3. Cunad KyTyOXOHACHHM TAIIKIJI STUIIIIA UITTUPOK ITHIIT;

4. baén KuiMHTraH axOOpOTHU THUHIJIAUI Ba TYFPHU KaOyJl KWW,

5. Cy3mapuu of3aku Ba &3mMa (GOHETHK TaX U KAIUO Oepui;

6.ConianamiTupuirad MaTHiaap OuiaH MIIAIIHA OWJTUIIL.

bonutanrum MakTaOHUHT yu OocKkuMyja VKYB jkapaéHuga Tapux, reorpadus
Oyiinua Xxam >KuIui Tanadnap acocuaa OuianM Oepumiaim.

@Opannusi MaxkTabJapuHUHT OonuiaHFud cuHbiIapuga ¢GyKapoJuK TabIUuM
MpeAMETH XaM YKUTWiIaau. ByHHMHr mMa3MyHU UIyHJIaH HOOpaTKu, YKyBUWJIap OwJa,
MakTab, cuHd onauAa MabiyM OWp MacChyJIUAT CE3UIUIAPU JIO3UM. YJapHU
ENUIMTUAAHOK V3 AYCTIapUHY, CUHGIONIAPUHH, OWIa ab30JapUHUA XypMaTJalll, yiap
MEXHAaTUHU KaJpiail, >KaMOATHIMJIMK WIIMAAa Y3UHU TYTUII KaOW WHCOHMMA
XUCIATIIADHU CUHTAUPHUIIAAH TAIIKApW, WXKTUMOUW, WKTUCOIWM, CHECUUA Xa€T,
OOIITKAPHIIT UITUTAPY TY3WJIUIIH, TIIaXap MEpH, IIaxap KeHralllu yJIapHUHT Basudaiapu,
CalJIOB TH3UMJIAPH, CAHJIO0IN KOMIAHUSCUHUHT KYHWINILIN, MOXHUITH Ba OoLIKaiap
ypraTuiaju.

VKyBumnap ¥3 MaMIaKaTHHHHT CUSCHI XaéTHHMM aHIIa0 eTHIUIApH, Y XaKia
anemMeHTap Qukp OepuiHu Owmmnuiapu jgo3uM. PpaHius maktabiapuja HadocaT
TabJMMHIa XaM aJloXyja axamusaT Oepuianu, Oy TawbiIuM y4 TapkuOmaH uOOpar:
MYCHKA, TACBUPHUM CaHBAT, CIIOPT.

Tabaum Typiu IUKIUIAp OPKAIU aMajra Omupmiaai. TabIMMHN TUKILIAIITPULIT
VKUTYBYU (paonusTUra KEHT SPKUHIMKIAP Oepaju, YHUHT IMEIaroruk MachyJlUSITUHH
OIIUPAIH.

S"KyB JACTypUHUHT Ma3MyHMHHM O€BOCHUTa VKUTYBUMHUHT Y3u Oenrumanau.
ViuryBun Gonanap GHIMMH YdyH MabCysl SKaH, YHHHT YCIyO TaHJIAIIMTA, MYCTaKHII
Xapakar KWIMIINTa TYJa S)pKUHINKIap XaM Oepuasiu.

1990 i#unparm Xykymar kapopura MyBO(UK, MakTabraya Ba OoUUIaHFUY
TabIUMIa MOAYJUIAIITUPULI, OonanapHu Ounumura y €ku Oy (aHra Mouummumrura
Kapab TabakanalTUPHUIL, JapC JKaJIBAIMHU XaM Iy acoc/ia Ty3ull XyKyKH OepuIiiu.

Vpra tapanm’

SU’KquI/map 11 émpan ypra MakTabra yraguiap. Svpra TabJIMM KOJUIEXKJIAp Ba
NHUeiTapaa amaira OLIMPHIANH. YpTa TabauM 2 GocKuuma Oepuiaaan. bupuHum
6ockuu (11 émpan 15 €mrava) 4 #iun 6ynu0, sHr kuuuk cuad 6-cund, 5,4- ypra, 3-
cuH( >HT KatTa cuH}p xucodbmanaau. bupunun 6ockuyuna Gppaniry3 TUIM Ba agabuéTu,
4eT T (MHTJIN3,HEeMHC, UCTIaH, UTAJSH TUJUIApH), TapuXx, reorpadus, MaTeMaTuka,
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Tabuuii pannap YKATUIAIN.

6-5-cunduap ymymuii ¥pra Tabaum Oepanu, 4-3cuHuapaa YKyBUMIAPHUHT
KOOWJIUSM Ba MOMMIUIUTUTA Kapad OuimuM Oepuiiaau.

bupuHun OOCKMY SIKYHJIaHTad, VKyBYWIap KacOwil WyHamumuiapu OViinua
ryBoxHoma onajuiap. MkkuHun 6ockuyia YkyBuniap 15-18 €mga Tabaum onaaunap.
bynna yxum 3 Wun gaBom 31O, 2-cuH(] kumwmk, 1-cuH(] YypTra Ba SKYHIOBYH
cuHrapra 6yIuHAIN.

VKyBunmmap yMyMuii TabIuM Ba TEXHUK JULEHIAPHH TyraTraHIapUAaH CYHT
O0akamaBp YHBOHM Ba JUIUIOMH YYyH HUMTHXOH ToNIIHUpaauiap. AHa IIyHJal
OUIIOMIa 3ra OyiraHiapruHa OJUUA YKyB IOpTJIapura KHPUII XyKYKHHH KyJra
KUpUTAAWIAp. YMYMHMM TabIUM WHAIWMIAIATA Y4 WWUIMK TabIuM JULEWIapuaa
anabuéT Tapuxu, OHa TUJIU Ba afa0METH, TOTUH TUJIH, Y€T TUJIH, TapuX, reorpadus,
HPKOHOMUKA Kabu (aHiiap YKUTUIAIH.

1 WwMK TEeXHUK Julehnapiaa HyHamummra kapad maTeMaTuka, (pu3uka, XUMHs
dannapu Ykutriaau. Yet Tiim Ypravuiira katra 9bTu0op 6epuiiaau.

['yBOXHOMa OJNTraHJapuiaH CYHI OJMN NEJaroruka WHCTUTYTH, MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTH, OJHH MabMypui MakTabjiapra HMMTHXOH OWJIaH KOJTaH OJIMA YKYB
IOPTJIPUTa UMTUXOHCHU3 KaOyJl KUJIMHAAUTIap.

Onuii TabauM.

OpHanusaa Kylnjaara OuiMM MacKaHIapu/a OJIMiA TabJIuM Oepuiiain:

-YHUBEpCUTETIIAP

-OJIUI TEXHOJIOTUSI MaKTabIapu

- OJIM MyXaHIUCIHK MakTadnapu

- OJIMI1 apXUTEKTypa MakTadIapu

- OJIMI THXKOpAT MakTabnapu

- cuécuit hanmap onuii MmakTabu

- OJIMH Me1aroruk Ba GUIIOIOTUS OUITUMTOXJIapy

- onuii THOOMET YKyB Myaccacanapu

- onuii Oaguuii MakTabap

- MaJlaka OLIUPUILLI OJIMHUTOXJIAPH.

Onuit TapnuMaa yd mukiaga ounum Oepwiianu. bupuHmm nukn ymymui, €ku
TEXHUK, WIMHI cOXaJla OJTUH MabJIyMOT OJIMII OWJIaH SIKYHJIaHUO, YKUII 2 W JaBOM
staau. MkkuHum muknaa yxum 1 dwn naBoM 51u0, Tanadamap YHU METPHU3, MarucTp
napaxanapu OujiaH sKyHiaauiap. YuuHuu nuki 1-2 iiun gaBom 3tu6d, OyHaa:

-OUpOH-OMp MpEeAMETHU YYKYpJAATHPUO YPraHWIraHIUIA YYyH AUIIOM(OUp
nunn);

- UXTUCOCJIAIUTUPUIITAH OJIUH MabIyMOT TYFpUCHAA TUIIIIOM (Oup ini);

- YYUHYY UK JOKTOPJUK auccepramusicu (1,2 iwn);

- aBJaT JOKTOPJUK JIUCCEPTALUSACU - OUPOH-OMpP COXaHU MyKaMMall ypraHuo,
auccepTaius €3uil Kadu XyxoKaTiaap OJUII MyMKHH.

Opannusiga onuit mpodeccruonan tabauMm Oepuin kedimuaru 30 WU gaBoMuaa
Kapop Tomnnau. By KuckapTupwiran mMaxcyc TabjiuM O0ynu0, yHAa YKUII 2 WW AaBOM
sTamgu. YKyB YHHBEpPCUTETNAp KM TEXHMK JIHICHIapia aMaiura OMMPHIaId. YHHHT
outupyBunMiapu HIUIa0 YHKApUII COXACHJa, XU3MaT KypcaTHII coxacuaa Ba
Oomkanapaa pax0apiauk JaBo3UMIApUIA UIUTARIUIAD.
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@pannusga onuidi  MabIyMOT Ba MXTUCOC OEpyBYM OJMHA  TEXHOJOTHK
MHCTUTYTJAp MaBXKyd. YJIap OJaTha CaHoaT, MaWIIWi XHW3Mar KypcaTull,
MH(pOPMATHKA MYTaXaCCHCIMKIAPUra MXTHCOCTAIITHPHIITAH. YKHII My[IIaTH 2 Hun
o0ymub, napcmap xadrtacura 30-35 coarHu Tamkua 3Tagd. 8 xadTtanuk uIad
YUKAPUII aMaJIMETH XaM YTKa3WJIaIu.

Cuprku TaBIAM>,

OpHanusaa CUPTKA TabIUM | MITH KAIIMHU KaMpad OJIMIIN MyMKHH.

CupTKU TabJIUM XyCycHi €KU JaBiaT TabJIUM II0XOoOuanapuaa amalira OUITUPUITUIIN
MyMKHH. MaMJakaTaa MIWIINN CUPKHA TabJIMM Mapka3u (paonausat kypcarMokaa, y 500
TypAard ypTa, ojuil mpodeccuoHans MabiyMoT OepHIIHU TaBcus 3Ta ojaau. Omataa
TAQBJIMMHUHT Oy TypH OWJIaBHH IIAPOUT, UKTUCOIUI HIapouTiap Tydaitnu maktadna
VKUIIHA JaBOM OSTTHUPUII WMKOHHUATH OYIMaraH KUIIMIAp YYyH MYJDKaJUIaHTaH.
CuUpTKH TabjiUM KaTTa E€HNUIAIAp Y3JIYKCH3 TabJIUMUHUHI MyXHM IIOX4acH OYiIuo
KOJITaH.

1.2. Moaynju TabJMMHHMHI aXaMUSITH Ba M()xuﬂnl26

Moayuim  yKATHIN - YKUTUIIHUHT WCTUKOOJUIM  THU3UMJIApUIaH OupH
XMCOOJIaHaN, YYHKH Y TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT OMJIMM UMKOHUSATIAPUHU Ba WKOJIUN
KOOWJIMATIAPUHYU PUBOMKIIAHTUPUILI TU3UMUTA SHT AXIIM MOCJIALITaHIHP.

AnbaHaBuil TapIMMJAa YKyB Makcajulapu negaror (aonuaTd  OpKaiH
udonanaHrad sSpbHU OwIMM Oepuilra HYyHaNITUpUITraH Oyica, MOLY/UIM YKUTHUILIIA
TapauM  odyBumiap  (daonusatTd  opkanu  udomanmanud, kacoOuit  daonumsaTra
HyHanTUpuiIran oynaau.

Moayniu  YKUTHII ~ TEXHOJOTUSCHHUHI aHbaHAaBUM YKUTHUILJIAH  (apkiu
XYCYCUSITIAPUHH KyWHIary sKaiBasia KeITUPIUK.

AHbaHABHUI YKUTHII Moay/id YKUTHII TEXHOJIOTHACUTA

TEXHOJIOTHSICUIA ACOCJTAHIAH aCOCJIAHTaH
bup TOMOHTIa nynantupuiran | Gukpnam Ba amanuii GaonusIT OpKaIU
ax0opoT. TaxCWI ojuiiaa ¢Gaos HIITHUPOK STUIHU
bup TOMOHJIamMa MYJIOKOT | parOaTIaHTHPHIIL.
(mapciauk— YKUTYBUH—VKYBUH) HNkku ToMOHIIaMa MyJI0KOT
AXO0pOT OHIII Taxaun KU opKajid MabJIyMOTHH 3CI1ad
XoTupaza cakiaml KOJIMII
MabHOCMHM — TyHIyHMaraH XoJjja bunrm Ba KyHUKManapHU HAMOMHII HTHUIIL
MEXaHUK Tap3/a € 7J1alll. MaSMyHHI/I TYIIYHHIII Ba xaétra OOFJIalll.

Ymly >KaABaTHUHT TaxJIMIM ILIYHU KYpcaTagukd, MOIYJIIM TEXHOJOTHUsTa
aCOCJIaHTaH TabJIUM AHBAHABUM TAabIMMIAH YKUTHUII yCyJUIApU Ba BOCUTAJIapu yHHU
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TaITKWI ATHII Ba HaTWXKajaapu Onjad ce3wnapiau GhapK Kuiaau.

Mopaynnu VKUTUII TabIMMHUHT KyHUJard 3aMOHAaBUM MacajajlapyuHU Xap
TOMOHJIaMa €YWL UMKOHUSTUHH SIpATa/IH.

- Moayn — dhaonusaTiIvK acocuia YKUTHUIL Ma3MyHIUHHU ONITUMAJIJIAII Ba TU3UMIIAII
NACTypJIApHU Y3rapyBUYaHIINTY, MOCHAITYBUAHIUTHHU TAbMUHIIANIN;

- YKUTUIIHU WHIWBUAY AJTAIITHPULL;

-amanuii  QaonuATra YpraTUIl Ba Ky3aTWIaIuraH XapakTepjapHu Oaxosaril
napakacuja YKATHII CaMapaJOpIuTMHU Ha30paT KUIIMILL,

-KacOra KU3MKTHpUII acocuaa (aoUlaliTHPUIl MYCTAaKWUIMK Ba YKUTHII
MMKOHUSATIIAPUHU TYa pyEéOra YnKapul.

Monymi YKUTHIL caMapaJopiiury Kyiuaarn oMusuiapra OOFIIHK:

- TAbJIUM MYaCCACACUHUHT MOAMI-TEXHUK 0a3acu;

- Majiakainu npodeccop-yKuTyBUMIap TapKUOU Japaxacu;

- Tanabanap Tau€prapiauru gapakacura;

- KyTUJIQJIUTaH HaTWXKajaap 0axoCura;

- TUJAKTUK MaTEepUAITIAPHUHT UIIUTA0 YMKUIUIIINTA;

- MOJIyJUIAp HATH>KAcH Ba TaxJIWJINTA.

Moayniu YKATHIIAA VYKYB JAacTypjapuHU Tyjla KUCKApPTUPWITaH Ba
YyKypJallTUPWITaH Tabakanam OpKajlu OOCKMUYMA-OOCKUY YKUTUII WMKOHUSITU
apatuiaad. SbHU YKUTUIIHM WHIMBUAYAUIAIITUPUIL MYMKUH OVnamu. Momysmiu
VKUTHIITA YTUIIIA KyHHAIard MaKkcaaap Ky3JIaHaIn:

- VKUTHUIIHUHT Y3JTYKCU3JIUTUHA TAbMUHJIALLL

- VKUTUIITHU WHIWBUAYaJIalITHPUILI,

- YKYB MaTE€pUaJIMHNA MYCTaKUJ Y3IAIITUPHIL YIyH €TapJId [IAPOUT SPaTULL;

- VKUTHIIHY KaJaJJTAlITUPHILL,

- (paHHM camapany y3MalITUPUIITa SPULLIHLL.

Mopymu ykutui (GaHHUHT acocuil Macaiaiapu Oyinua yMyMIIalITHPUITaH
MabIyMoOTIap OepyBYM MyaMMOJIM Ba HYpPUKIM Mabpy3ajap YKWIMIIAHA TaK030
sTaau. Masbpy3anap TanmabaJapHUHT WXKOJIUNA KOOWIMSITHHH PUBOXJIAHTHPHUIITA
KapaTUJIMOFHU JIO3UM.

Monayn amanuii Ba jabopaTopus MaIIFyJIOTIapu Mabpy3ajnap OuiaH Oupra
TY3WJIUIIM, ylap Mabpy3ajiap Ma3sMyHUHHM YpTaHWIAIUTaH SHTU Marepuan OuiaH
TYJIOUPUIIAILINA KEPaK.

Moay/iHi YKUTHIIHMHI CAMAPAJOPJIMIMHHA OLIMPHUINTa JSPUINHMIT YYYH
YKUTHIIHUHT KYHHAATH YCYJUIAPMHHA KYJLIALI MyMKnH27:

- MyaMMOJIH MYJIOKOTJIap;

- OBPUCTHUK cyx0aTiap;

- YKyB YUHHIIAD;

-JIOMMXAJIAll BA YHAIITUPYBYMU MATHJIAP Ba X0Ka30.

VKUTHIIHAHT MOAYI TH3MMH MAa3MYHHAAH YHHHT KyHumard —ads3aumkiapu
aAHUKJIaHIU:

*” “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
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-panmap Ba Qanmap HWUYWAATH MOIYJUIAp OpacUAArd YKUTHII Y3JIyKCU3IUTHHH
TabMUHJIAHUIIN;

-xap Oup MOAyJd HWYMJa Ba yinap opacuia YKyB kapaCHUHM Oapya TypIapUHHUHT
METOJIMK >KMXATJaH acoClaHTaH MYBO(DUKIUTUHU YPHATHIIUIIY;

-(paHHUHT MOYJUTH TY3WJINII TAPKUOMHUHT MOCTIAaHYBYAHIIUTH;

-Tanabanap Y3MalTUPUIIM MyHTa3aM Ba caMapaid Has3opaT (Xap Kailcu MoayiijgaH
CYHT) KUJIMHUIIIY;

-Tajla0aJlapHUHT 3YUTMK OWjaH KOOWIHMATHTa Kypa TabakamaHuimm (JacTiabKu
MOJAYJJIapJaH CYHT YKUTYBYHM aiipuM Tanadanapra (paHHH WHAUBHIYJUIAIITHPHUIIHU
TaBCUS ATUILUA MYMKHUH);

-axOOpPOTHU «CUKHUO» Oepulll HaTWXKacua YKUTHIIHHU >KaJaJIAlITUPHUIL ayTUTOPHUS
coatjapuiad camapaiu (oiganaHuIl Ba YKyB BaKTH TapKUOMHHU Mabpy3aBUN amaluil
(TaxxpuOaBuii) MAIIFYJOTIApP WMHAUMBUIyal Ba MYCTaKWJ HWIUIAP YYYH a)KpaTUIraH
coaTJIapHU — ONTUMAJIAIITHPHULI.

bynuHr Hatmkacuia tajgada erapiau OunumIiapra KYHUKMara sra Oyiau.

Moaymnu TabiauM — acocuja YKUTHINIA —(GaoNUsSTIMK, THU3UMIIM KBaHTJIAII,
KU3UKTUPUII, MOAYJUIMINK, MYaMMOJIMJIMK, KOTHUTUB BU3YAJUIMIIMK, XaTOJUKIApra
TasTHHUII TAMOMHILIAPHTa MyBO(HK MILTA0 YNKHIIHLIH JTO3HM .

Vmrazunean maokuxomaapea Kypa MOOYIIU MeMOOUKA aACOCUOA VKUMUUWIHUHS

Kyuuoazu mamouuiiapu o4ubd bepuiou.

1. @aonusmaunux mamouunu: by TaMOWMII MYyTaXacCUCHUHI KacOuil (aonuaru
Ma3MyHHUTa MyBO(UK IIAKJJIAHUIIMHYA aHriaTagu. by Tamoiiunra kypa moaysiap dhan
Oyiinya (aonusaT €HHamIyBH EKM THU3UMIM (DAOIMAT EHJAIIYB acocHla TY3WIWIIN
MyMKHH. Moaymid VKATUII TexHojoruscura ¢adH Oyiinya ¢aonust EHaanryBuaa
MOAYJUIAPHU YKYB peXacu Ba JacTypjap TaxXJIMJIW HATHXKAacHUIa TY3UIIHU TaK030
staau. Tuzumin (aonusaT €HJaNTyBUAA MOAYJUIAp OJIOKM MYTaXacCCUCHUHI KacOui
(haonusITH TaxJIMJIA aCOCUA MAKITTAHTUPUIIA]TH.

2.Tusumnu  xkeaumaawi  ycyau - Oy  OpPUHLMN — JUJAKTUK  OWpPIIMKIIAp

YMYMJIAIITUPWITAH Ha3apUsJIApUHUHT Tajgabiapura acociaHaIu.

Monaynga THU3UMIIM KBaHTJIAIl TAMOMWIM VKYB MAaT€PUAIMHUHI TETUILLIN
TY3WJIMACHUHU TY3HUII WY OuiiaH spuimiagd. Moayn yMyMuid KYpUHHIIIA KyHUIaru
aIeMEeHTIIapAaH uoopat OV MyMKHH:

- Tapuxui - Oy MyamMMO TeopeMa Mmacaia KampuérT Ba TyIIyHYAJAPHUHT
Tapuxura Kuckaya mapx oepui;

- MyaMMOJIH - 0y MyaMMOHHU IIaKJUTAHTUPULI;

- TU3UMJIM - Oy MOZYJ TAPKUOU TU3UMUHU HAMOEH HTHILL;

-paommamtupuin - Oy SHrU YKYyB MaTE€pUAIMHM Y3JIAIUTUPUIL YYYH 3apyp
Oynran TasiH4 MOOpasap Ba Xapakar yCyJUIapUHU aXpaThO KypcaTull,

- Hazapuil - Oy acocuil YKyB Marepuanu OynuO, yHAa - TUAAKTUK Makcaajiap
MyaMMOHHU wudoajam TUMNOTEe3aHW acocjall MyaMMOHHM €4uIl Wyimapu o4ud
KypcaTuiau;

*® “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
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- TakpubaBuil - Oy TaxxpubaBuil mMaTepuannu (YKyB TakpuOacu TaxpuOaBuit
UITHU ) Oa€H ATHUII;

- yMymJIalITEpUI - Oy MyamMMO €UUMHMHM Ba MOJYJ Ma3MYHUHH
YMYMJIAIITUPHILL;

- JKopuil ATUII- Oy XapakaTJapHUHT SIHTH YCYJUIADUHU MILIA0 YMKHUII Ba
VpraHwiral MaTepHaaIHd aMAUIMETIA KYyJIJIalll,

- XaToJWKIap — TajabaJapHUHT MOAYJ Ma3MyHUHU  YpraHulijarua
V3mamTupuIga Ky3aTHIaIdral XaTOJUKIApUHN OYMO Tallulaml, yJapHUHT cabaOuHM
AHMKJIAI Ba Ty3aTUILI NYJUIAPUHUA KYpCATHILI,

- OOFNMKIMK - YTWITaH MOAYJTHU OOINKa MOAyJlap OwiIaH IIy >KyMilaJaH
énnom dhannap OnnaH OOFIUKIUTHHNA HAMOEH DTHIIL,

- TeCT Ba TONIIMPUKIAp €paaMuaa OaxoJail - MOAYJI Ma3MyHUHH Tajiabanap
TOMOHU/IaH V3JaIITUPHUII JapakaCUHU HA30paT KUJIUII Ba OaxoJiall.

VKyB MaTepHaIMHUHT Y3NAIITHPUINIIATA MAIIFYI0TIAp NaiTHAa MOIYTHHHT
amManil axaMHusITH Kaid Japaxajia oun0 KYpCcaTWITaHIUTH MOIYJI Ma3MyHUHUHT OOIIKa
MoAyJutap OuiaH OOFIMKJIMTK 1Ty MOJYJIHU VpraHumiard TajabajlapHUHT OUp XU
XaTOJMUKIIAPHU TaXJIWIM MyXUM axaMusiTra ara.

3. Kusuxmupuw mamotiunu - 6y TAMOWWIHUHT MOXHUSATU TabJIUM OJTYBUUHHUHT
OwiuM onuil (HaoNusATUHU parOaTiaHTHUpUILIaH ubopat OVnanu. MoaynHUHT VKyB
MaTepuainra KU3WKUIIHA YHFOTHUII, OWJIUM OJIMINTa parOaTIaHTUPUII, MAIIFyJIOTIap
naitTuaa Gaos MINTUPOK HSTHUI, WKOAUNW (QUKpramra aabBaT STUIT MOJYJIHUHT
TapUXUW Ba MyaMMOJIH 3JIEMEHTIApUHUHT Bazudanapu XuUcoOaHaIu.

4, Mooynnunux MmamoutuIu - oy TaMOUMII VKUTUIITHU
WHUBUAYATAIITHPUIITHUHT aCOCU OYIIMO Xu3MaT KUJIaIH.

BupuHunaan MOIYyJTHUHT AMHAMUK Ty3wiMacd ()aH Ma3MyHUHH Y4 XUJ SIbHU
TY7a KUCKApTUPWITaH Ba UYyKypJAlITUPWITaH KYpPUHUILJA HAMOEH  ATHUII
MMKOHMSTUHN Oepajn. YKUTUIIHHHT y 8Kku Oy TypMHHM TaHJall TANaGaHHHT y3ura
XaBOJIa KWJIMHAIH.

NkkyuHYKMgad MoAysl MasMyHHMHM Y3JAUTHPUILIA YKUTHII YCYJIM Ba
MIAKJUTAPHUHT TYPIWJIUTHIA XaM MOJYJUTMIUMK HamMo€H Oynmaau. by sca YKUTHUITHUHT
daommamTUpUITa Makji Ba ycyiap (Iuajor, MYCTaKWwI YKUIILYKYB, WMHUTAIIMOH
ViuHIap Ba XO0Ka30) XamJa MyamMMOJId Mabpy3ajap CEeMHHapjap Maclaxatiap
OYIUIIIN MYMKUH.

YuyuHuKMgaH MOAYJ/UITMJIMK SIHTH MaTepUaIHU TMOFOHACHUMOH Y3JalllTHPHUIIAA
TabMHUHJIaHAAW, SbHU Xap Oup (an Ba Xap Oup Moaynaa YKUTUIN OAAUNIaH
MypakkaOra Kapab WyHairan 0yaaau.

TypTuHUMIaH MOAyJra KUPYBUM VKYB AJIEMEHTJIAPUHUHT MOCJIAHYBYAHJIUTH
Tydaitin YKyB MaTepUaIMHW MYyHTa3aM paBUIIAa SHrUiIad TypuIl HMKOHUITH
TYFUIAQIN.

5. Myammonunux mamotiunu- MyaMMOJIM Ba3HATIap Ba MaIFyJIOTIapHU
aMaJIni NYHAJITUPWITAHIIATH YKYB MaTepUaIuHUHT Y3JIAII TP UITULL
camMapaJIOpJIMTUHU OIIUIIUTa UMKOH Oepaju.

Mamrynornap manTuaa TUNOTE3a KYWWIAAW, YHUHT  ACOCJIAHTAHJIUTU
KypcaTWwiaid Ba MyaMMOHUHT euuMu Oepmiiagu. Kymumnmmk Xommapaa OWZHUHT
VkuTyBumiap napciapia ¢dakarruHa namwuiap kentupamgmiaap. Macaman AKlllna
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VKUTYBUM MacajlaHU YpraHUIl YCIyOUHH, Y31 KYHUraH MyaMMOHUHT €4UM HYJUTapuHH,
Taxprba XyCyCUSTHHH, YHUHI HaTWKaJapuHU KypcaTaau Ba TYUIYHTUpaad. SIbHU Y
TaIKUKOTYM EKU MaciaxaTuu cudatuaa HaMOEH OyIaau.

bupunun HaBOaT/a aifHUKCa aHa Iy Hapca TanabaHu KU3UKTUPUO KYsSau yHIa
YDKOAMM (puKpiiami Ba (paosIMKHU TYyFAUPAIH.

6. Koenumue eusyannux (Ky3 oOunan Kyzamuiaoueaw) mamouunu-0y TamMONuI
TICHXOJIOTHK-TIEIATOTUK KOHYHHATIAPJAH KeIUO UMKAAW. YKUTHIIIArU Kypra3maiap
HadakaT cypok BasudacuHu, Iy OmiaH Owpra KOTHUTHB Basudanu OaxapraH
TaKJAUpJarvHa Y3MalllTUPUII YHYMIOPJIUTMHHU OIIMpaau. AWHaH ILIyHUHT YYYyH
KOTHUTUB TpapuKa-CyHbUI HWHTEIUIEKT HA3apHSCHHUHT SIHTH MYaMMOJIM COXacu
O6y110,Mypakkad 0OBEKTIIap KOMIBIOTEP CypbaTdaliapy KYpPUHUIINAA TACBUPJIAHAIH.
MoymHuHT TapkuOuil Ty3uaMacu 0yaub paHriau 6akapuiraH KOTHUTUB-TpaduK YKyB
aneMeHTNIapyu xu3Mar Kwiaad. LyHuHr y4dyH pacmiiap MOAYJIHMHI acocuid 0ol
aJIeMEHTH Xucobnanaau.by sca:

bupununpgan TtanabaHuHr Kypuil Ba ((da3oBuil (uKpiam  KOOWUITUSTUHU
PUBOKIIAHTUPAH;

WNkxuHungaH YKyB MaTepualid MasMyHUHHU Y3HMJa 3U4 KOMIAITHUPUO paBIIaH
KYypcaTyB4M pacM Tajadaia TU3UMIM OWJIMM LIaKJUIaHUIIKra épaam oepaiu.

VYuuHUugaH paHIiu cypamiap YKyB MaTepUaduHM KaOyid KWJIMII Ba Sciall
camMapacMHU OUIMpagu Xamjaa TanalajlapHU 3CTETUK TapOusuialml BocUTacu OYino
XU3MaT KWIAJIH.

Kyprazmanu MabiyMOT OF3aKM MabJIyMOTJAH Kypa axaMHUSTIMPOK Ba
YHYMIIUpOKIup. Kypuir MexaHU3MUHUHT MabJIyMOTHH VYTKa3UIl KOOWJIMSTH
SIIMTHUIIHUKUAAH KYpa aH4ya 1okopuaup. by aca ¥3 HaBOaTHa,KypuIl TH3UMUTa HHCOH
KaOyJ KWUJIMHAIWraH MabIyMOTHUHT Kapuild 90 ¢dou3nHM eTKa3uill UMKOHUSTUHU
Oepaau. YHIOaH Talmikapu KyprazMaid MabiIyMOT OUp BaKTHUHI y3ujaa Oepuiaau.
HIyHUHT y4yyH MabIyMOTHH KaOyJl KHJIMII Ba 3CTallira OF3aKi MabIyMOT/IaH Kypa Kam
BakT Tanad osTwiagu. Kyprazmanum MablyMOT MIUIATUIATAHAA TaacCypoT XOCHI
Oynumm or3aku 6aéHaH Kypa yprada 5-6 MapoTaba Te3pOK KeJau.

NHCOHHUHT Kyprasmajayd MablyMOTra HWIIOHYM, OF3aKUM MabJIyMOTAAH Kypa
tokopu Oynmamgu. IllyHuHr yuyH “t03 Oop smmMTranman kypa, Oup Oop KYpMOK
adzanpoxaup”’ 1e6 6e3mK alThiIMaraH.

[y Gunan Oupra KyprazmManu MabIyMOTAa KaOyJl KAJUII Ba dCTall YHYMH YHU
KYpCaTWIMILIK  OpacHJard MYAJAaTHU y30KJIurura Oornuk —Oynmaiau.Or3aku
MabIYMOTHHHT Y3IAIITHPHIIMIIN 3ca, OyHTa GOFIMK Oynamu.VYpHH Kenub sHa Gup
MyXUM TaQCUIOTHU KAl JTHUILI JIO3UM: CHUMBOJUIU-KYprasMaid MabIyMOTHH KaOyill
ATUII YKUTHUII CAMAapacUHU OIIMPAAN SIbHU YKYB-WIMHI alaOUMETAAH Ba KOMIIBIOTED
TEXHUKACH BOCHTACHJIa OJIMHAIUTAH MabJIyMOTHU KYMaWTUPUII YUYyH IIAPT-IIAPOUT
apatuul 3apyp. by 3ca YKUTHIIHYA MHAUBULYAITAIITUPUILL 3apYPIAUTHUHUA KYpcaTau.

7. Xamonuxnapea maanuw mamotiury- Oy TaMOWWMI YKUTHII >Kapa€HUIa
JOMMHUN  paBUIIAa XaTOJMKJIApHU W3JAll Y4yH BasusAT™Iap  sSpaTHIUIINTra
TanabasapHUHT pyxuil Gaonuatu GyHKIUOHAT TUZUMH TapKUOUa OJIMH/AH ITaKaI
TY3WIMACHHHU IAKJUTAHTUPHILTa KapaTWIraH AUIaKTUK MaTepuasuiap Ba BOCUTaJIapHU
UIUTa0 YMKUIITa HyHATTUpUITaH OYianu.

by TtamolimiHMHr amanra OIMPWIMIIM Tanabana TaHKUAMNA (UKpram
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KOOWJIMATUHYU PUBOKIIAHUIINTA EpJiaM Oepajiu.

8. Vkye eaxmunu meocaw mamoniunu - 6y TaMOWHI Tamabanapaa MHIMBHIyal
Ba MYCTaKWJ MIUIAIl Y4yH YKyB BaKTMHUHI 3aXHpPACHHU ApATUINTa MYHAITUPUIITAH
Oynanu. TYFpu TalIKWi KUJIMHTaH MOAYJUIM YKuTUI Ykuil BaktuHu 30% Ba yHIaH
OPTUK TEeXalll MMKOHUATHHM Oepaau. byHra sca Moaymid YKUTUIIHUHT Oapda
TaMOMWJIJIApU TYJia aMalira OIIMPWITaHaa, YKYBXKapaéHU KOMIIbIOTEPJIAIITUPUITAHIA
Euom (paHIapHUHT YKYB AacCTypJiapyd MyBO(DHUKIAITHPUITAH/Ia SPUIITUIIT MyMKHH.
Vrrasuirad Ha3apuil Ba aMajaui H3JAHUIUIAD HATHXKACUAA MOJYJUIM YKUTHII —
TanabaJapHUHT OWJIMM HWMKOHUSTIIADUHU WXKOAUN KOOWIMSTIApUHU Ba amaiauil
KYHUKMAJTApUHUA YPraHWIl JapaXalapuHA PUBOKIIAHTUPHUINIA WXKOOWA camapa
Oepuii aHUKTaHIA. MOAY/UIM METOIWKA acocuaa YKUTHIIIa ¢aH TapKuOumaru
MOJyJUIap OpacuJiard Y3BHUWIMKHUA TabMHUHJIAIITA YKUTHIIHYU KAJAJUIAIITHPHILITA
TamabaJapHUHT Y3JMAIITUPUIIMHUA MYHTa3aM Ha3opaT KWiMilra Ba OaxoJjamira
KU3UKTHUPHUII acocujia amaiaui QaonusTra ypraTuimra xamjia YKyB MaTepHaTHHU
00CKHUMa-00CKHY VKUTHII OpKaJIM (paHHU caMapalid Y3JIalITUPHUIITA SPUIIHAIIA]IH.

1.3. Moay/Laa-KpeauT TH3HMHA,

1.3.1. Moay.uiu -KpeAuT TU3BUMHUHT aXaMHUSATH BA MOXUSITH.

XX acCpHUHI MKKMHYM SpMHUAA WIMHU-TEXHUK TAPAKKUET Y3UHHUHI FOKCAK
gykkuiapura spumau. Mnmuid texauk tapakku€ruauar (UTT) xo3upru napakacu
yHAalku (paH TEXHUKA Ba TEXHOJOTUS PUBOXKUHHUHT SPUIIMITAH CypbaTIapUHU
MaMJlakaT Kai Japaxaaa pUBOXKJIAHTaH OYJIMAacHH aloXHUAa OJMHIaH MamJlakaT/aa YHU
tabMuHIa0 OVamaiinu. UTT kelinHru puBoxku (akat TypJid MamjakaTiapJard OJIuM
Ba MYTaxXacCCHUCIAPHUHT XaAMKOPJUTH WIMHUN-TAIKUKOT HUILJIAPHUHT HHTETpalUsICh
HaTIKacuJa amaira omupwinimu MyMmMkud. DaH TexHUMKA Ba TEXHOJOTHSHUHT
TapaKKMETH TabIUM TapakKKUETH Japakach OwiaH yamOapyac OOFIMKIUTHHU
pTHOOpPTa OJaauraH OYJicak TabJIUM COXACHJAard XaJlKapo HWHTErPAUSHUHT
YCTYBOPJIUTH SKKOJ MyaMMOTra ailslanu0 KOoJaau.

By kpemut TEeXHOJOTHSHU SIPATUIUIINHU Ba KYJUIAHUITUHUHT J0J3apOUTrUHA
oenrunaian. YyHKH TabIUM COXACHIArd XaJIKapo WHTErpailallyBy HT aBBajIoO YKyB
AKapa€HUHH KPEAUT TEXHOJOTHICH aCOCU/IA TAIKHII STUILINATA TassHAIN.

TabiuM coxacuaard WHTErpaluoH xapacninap wik 6op EBpomana Gomutanraxn
smu. 1989 i#mnpa EBponanuHr MuHria0d tanabanapu EBpomna xamKaMHUSTHHUHT
ERASMUS (European Community Action Scheme for mobility of University
students) TEMPUS Ba Ooika macTypiapyd acocuja 4YeT d3Julapia TaxCHJI OJIMII
MMKOHUSATUTA dTa OYauiap.

ERASMUS nacrypu O6yiinua EBponma xam»aMusATH YHUBEpPCUTETETIapU
Vpracunaru Tanabanap aJMallMHYBU CXeMacH aactaBBai 145 onuil YKyB IOpTIapUHU
Kampal oJraH 1.

ERASMUS nactypunuHr otykiaapugad oupu Oy EBporna yHuBepcuTeTIapuaaru

* “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission, COM (2005) 152 final, 12. Brussels:
European Union, 2005. http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf.
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VKUTHUII HaTHOKalapuHu y3apo TaH onuil Tu3uMu — (0y) (European Credit Transfer
System (ECTS)Hu sipaTuin cuHaim Ba aManuérra KeHI Kysuiam ae0 alTuin no3um™.
2001 ¥mnma YKyB Kapa€HMHM TalIKWI STUINHUHT KpeauT TtexHosorusicu ECTS
EBponanunr 1200 Ta yHHBepcuTeT/Iapyaa auiakadoH KyJutaHwirad sau. 2001 wnma
29 rta EBpoma JgaBiariapy  TabJIMM  Basupiapu  TOMOHHUIAH  bBoJoOHBA
JNEKJIAPAUMSICUHUHT MM30JIaHUIIKM EBpomna TabauM XyJIyAWHU SPATUIMIINAA MYyXHM
axamusTra sra Oyiau.

bononpsa pexknmapanuscura Kypa IWIUIOMIAPHUHT y3ap0O TaH OJIMHUIIHN, SBHU
VKUTHII HATWKAJAPUHU SKYHUH KYpPCAaTKUWIAPHHUHT y3apO TaH OJWHUII MyZAOaTH —
2010 #iun ned Genrunanra d7u.

bononpst neknmaparnusicura KUPWII YYyH KyHuJaru Aactiadku —Tamadiap
KyWuiaau:
- Onuit YKyB ropturava 12 MUK TabJIUM:
- UKKUA OOCKUWIN OJIMM TabIuM-0aKajaBpuaT Ba MarucTparypa;
- VKyB >kapa€Hu Ba ykuTuil HaTmxanapuau Oaxonam ECTS kpeaut texnosorusicu
acocua TallKWJI STUIUIIN.

“Kpeoum” atramacu (ECTS- credit) — cuHOBHaH Y1111, MabllyM OMp KypCHH VKB
IOPTH/Ia YTraHINTH XaKUAard T'yBOXHOMAa MAbHOCUHH aHTJIaTa/Iu.

Creditna “Kpeaut — maprium cuHOB OupJuru OynuO, TasabaHUHT VKYB
(aHUHUHT MabllyM OMp KUCMHUHU YTraHJIUTH XaKUJard MabiiyMoT Oepanu. Xap Oup
VKyB (aHWra MabayM MHUKIOPAArd KpeauT Oupiukiapu axpatunagn. Kpeaut
OupJIMKIapy COHM TajlaballapHUHT MEeXHAT capdura Moc xoJiia OenruiaHaim.

ECTS xpeauriapu- 0y sirona EBpona Tab/jauM XyAyIMHU SIPATHINHUHT
(uOTHAOCHAMP) OOMIJIAHMIIUAMP.

TamabanuHr MexHaT capdu — ayAUTOPHUS MALIFYJIOTIApU MYCTaKWJ WIUIAp Ba
VKyB pexacuja Ky3na TyTwiran oomka daonustiapunu 3 nuura onaau. Avau ECTS
KpenuTiapu ¢akar ayJuTopus coariiapy OWIaH dYerapajlaHMaclaH TajdabalapHUHT
Tyna toxnamacura tasHanau. Llyaunr yuyn ECTS kpeautnapunu Tanaba mexHart
cappuHUHT YKyB (pariapu 6yiinya mapTiau-coniu udoaacu ned xucodnamn MyMKHH.

Onatna YKyB pexacunaru daniapra axparwiaJurad KpeauTiap COHU 3 ra TeHT
YHJIaH KYTI Ba KaM COHJIU (paHiap XxaM MaBxKy/I.

ECTSna xpemutnap #wurunaucu cemectpaa — 30 YkyB #Hwimma — 60
OakayaBpuataaru YKyB aaBpuaa — 240 HU TalIKu dTaau.

ECTS kpeautnapu Oapua YKyB ¢aHiapura sbHH MaxOypuil Ba Tajiaba TaHJIOBU
acocuaa (anyiapra TakcUMJaHaau. Yiap Mmaskyp ¢an Oyiinmda Kypc JoWuxajapu Ba
UIUTAPUHUHT MaBXYIJTUTHHU XUCOOTa OJIUIIIApU 3apyp.

VkyB (haHura axpaTuIaaural KpeauTiap MUKIOPH, GaHHUHT MypKKaOIurura Ba
V3nmamtupuin  OornuK Oymanu. SIpHM Xap KaHmailk Mypakkad ¢aH xam Karra
MUKJIOp/Jard KpeauTiapra 3ra 0yia oManu.

% ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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Arap Mypakka® ¢aH OWIHMII Ba TYUIYHUII Japakacuia Y3JIallTUPUIAIUTraH
Oynca, kaMm MypakkaOiu YKyB ¢daHH Majaka Japakacujia Y3IalmThpuica TaOUUKu
OXHprUCHTa KYNOpoK KpeauTnap axpatwiaav. LIyHHMHT ydyH Typiau TabiluM
HyHaIUIUIapy Ba MYTaxXacCUCIUKIApW Y4YyH, OWUp (QaHHUHT Y3 TYypau VYKyB
JacTypiapura Ba yHra MyBOQUK Typiau MexXHAT capdu Ba KpeauTiapra sra OViuiu
MYMKHH.

Kypunu6 Typranuaek OM3HUHT MaMajlKaTUMU31a OUPUHYM Ba UKKUHYM Tasiadiap
Oaxxapwirad. DHIM HaBOAT YYMHYM TanabHU Oakapumina — SbHH YKYB KapaCHUHU
KPEINUT TEXHOJOTHUACH aCOCUAA TAIIKHJI STUII.

Ywoby mexnonoeus acocuda yKys imcapaénumu mawiKul SMUUOAH Maxcao
Humaodau ubopam?

VKyB xapaéauan Tamkun >TumHEET ECTS KpeauT TeXHONOTHACHra YTHIIIA
KyWuJara Makcaajiap Ky3JIaHaau:

- XOpWKJAa YKUIIHU JaBOM OTTUPUII YYyH OJIMM IOPTUHU TaHjalmja IiapT-
IAPOUT SIPATHILI,

- V36ekucTOHIa TABIUM ONIaH MYJIATHHHH XOPWXKHIl JaBIaTiapia TaH
OJIMHUIIIMHYU TabMUHJIAII;

- EBpona onuii yKyB IOpPTJIapu YKYB peKaJlapUHU YPraHUII Ba LIy acocuia yKyB
XKapa€HWHHU TAKOMUJUIAIITUPUIL,

- Tanabanap KOOWIMATUHUA TYJIapOK OYWJIMIINIAa Ba YKUTUIITHUHT IOKOPHU
HATIDKATAPHTA SPHIIHIIT

1.3.2. ECTSHuHT acocuii TaMoiin/iapu.
ECTSky#uaaru acocuii Tamonnsiapra TasHaIu:
1.Transferancy - 0y ECTS Tusumura xoxijaraH maxc €K TalIKHJIOTHUHT
TYCUKCU3 KHPHUIIHWra MIAPT-IIAPOUT spaTHil. YOy MapT-MIapoOUT Ky4iu axO0opot
TapruOOTH BOCUTACHA SpATWIIA/IA, YHUHT HATH)KAcHla yMyMUH SHTUJIMK, aHUKJIUK Ba
OUYMKJIMK MYXUTH IIaKJUTAHTUPUTIAIHN.
AXO0pOT TaprubOTH KyHugarujiapHu ¥3 HUura ojau:

- aJMAIINII CXEMAcuTra KUPUTIIITaH TamadaJapHUHT YKUII HaTHKalapu
XaKuja oup-oupura ¥3 BakTHIa ax00pOT €TKa3ud TypHI,

- oJInii YKYB IOPTIAPUHUHT y3 aXO0pOT MakeT/Iapy OMIaH MyHTa3am
anMamuod TypuluIapy, TabJIUM XU3MaTIapH Joupacuaa Oup-oupunu
UMKOHUSTIAPUHA YPTaHUIIL,

- onuii YKyB opTiapuaa, ECTS xakuaa Tyna MabJIyMOTIAPHUHT
MaBXY/JTUTH.

2.Agreement — Ttanaba OuiaH uWKKana onuil TabauMm myaccacacuHUHT ECTS
KOOpJIMHATOpPJIApU Opacuaa Tal€piam Ma3sMyHHM, YKyB TapTHOM Ba MyJJaTiapu,
aTTecTalus Taaoupiapu, YKyB pexanapuaaru dapkHu OapTapad STUIl TapTUOIaApH
XaKuJa y3apo KeJIUITyBJIapUHU aHTJIaTa Iy,

3. Credits — Host ynuBepcuretuga (KaOyn KuJIaguTraH yHUBEPCHUTET)

*! Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for
Universities: Education, Research, and Innovation.” Communication from the Commission,
COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union, 2006.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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myBaddakusTiu yrunaran 6apua ¢annap Post — ynuBepcuterna ( tamabanu Ooinka
OTMra xyHaTraH yHUBEPCUTET) XUCOOTa OJIMHULIN 3apyp.

4. Tavaumnune uncounapeéapiauiysu — Oy ILIAXCHUHT TYpAH TabJIUM
XU3MaTJIapura OYiaraH OSXTUEKMHU KOHAMPHUIIM Ba TabJIUM Kapa€HuUJa HWHCOH
KOOMATUHUHT oumiauIIuHU aHriatagu. ECTS TabiuMHU 1aBOM STTUpUIN YUYH OJIHi
TaBJIUM MYaccacaCHuHH, YKyB (haHJIapUHU Ba YKUTYBUMJIAPHU TAHJIUII UMKOHHUSTHHU
oepaau.

5. Tavaumnune unousudyanrawmupysu — Oy xap Oup TamaObaHWHT WHIWUBUITYaI
peka Ba TabJIUM JacTypiiapura sra skaHauruHu udoma staau. Tamaba TaHIOBU
acocumaru (annap 70%uu, maxxOypuii panmap sca 30% man ommarau. TamaGaHuHT
MycTakul uil Xaxmu 70%Hu, ayauropusaard uiu 3ca 30%Hu Tamkui 3Taau. Yoy
KYypcaTKuujap WHANBUAYAN TABIMMHHU TAIIKUII KAJIUINTa acoc 00 Xu3mat Kuiazu.

6. TavaumHune camapaoopiuey — TypyXJa WUHAWBUIYyaldl VKUTUIIUIA ayJUTOPHS
MalIFyJOTJIapy Ba TajJa0aHMHI MYCTAaBKWJ MIUIAPUHU YUFYHJIAIITUPUIL OpPKaJu
TabMUHJIAHAAU. AyIuTOopus YKyB BakTUHUHI 70% rada KUCMUHM HHIWBHIYal
VKUTHUIIra, IIYHUHTACK YMyMHUH YKyB BakTUHUHT 70%raya KUICMHUHM MYCTAaKWJI MIIra
QKpaTWIMIIM  VKyB (aHJIapUHUHT Tajabaiap TOMOHHUZAH V3 KOOWIUSATIApH
Japaxkacujia  y3lalmTHpUIIra HMMKOH — gpaTaad. Ymly OwiaH  TabJIMMHHHT
camapaJOpJIMTry TAbMUHJIAHA U,

@ ECTS mamotiunnapu — waxcruue y3 KOOUTUAMUHU MYIA PUBONCTAHUWU 8A

pyédea wukapuuiy pusoNCIAHUWU YUVH Wapm-uapoumiap apamuil 3apyputiiueunu
Ky30a mymaou.

1.3.3. ECTSHuMHT XycycHSTIApH .

3aMOHAaBHM  YKWATHII  TEXHOJOTHSCH, OJIMM  TabJIMM  MyacCaCaCHHUHT
KUXO3JIAHTAaHJINTH, Tpodeccop-YKUTYyBUMIIap TapkuOW ¢dakar napaxalii, OKOpU
Majakanu KajapiapAaH uOopar Oynuinu, YKUTHUIIHUHT tokopu cudarmapu — ECTS
yuyH JacTiabkm 3apypuii Tanabmap XucoONaHAamM. YKYB JKapaSHHHM TAaIIKHI
STUIIHUHT YOy TU3UMHU, KyHUJAru Y3Ura Xoc Xycycusriapra ara.

VKve pescacu 6viiuya:

bapua ykyB ¢annapu ukku rypyxra OyinuHaau — MaxOypuii Ba Tagaba TaHJIOBH
acocunaru ¢annap. by HucO6aran TaxmuHas 1:2 ra TeHT KaOyJ KUITUHAH;

Xap 6up Tanaba maxcuii YKyB pexacura sra Oymaam.

Acocuii xyxokar TpaHckpuntT (transcript of ruords) y XyCYCHSATIHUHT
yHUUKAIUSIATan — Xyxokar Oynmb, sroHa Imakina TY3WIaad, YKUTHII
HaTWKAJTAPUHUA TaH OJUIN Y49yH MakOypuil Xyxokar xucoOmanamu. TpaHckpuntia,
TajabaHUHT Ma3Kyp JaBjiaTAa KaOyn KWIMHIaH Oaxojail TU3UMUAA XaM, XYCYCHSITIH
TU3UMU OYir4a Xam ojraH 0axoJiapy, OJMHraH XYCYCHSTIU KpeauTiaapu Oyiunda
MabJIyMOTIap KEITUPUITA/IN:

e Xap Oup cemecTpa Ypra"wiaaurad GanjiapHUHT COHH 3...5Ta OVuIm;
e MycTrakui UIlra axpaTwirad coaTyiap, ayIuTOpus coaTiaapuaaH Kym Oyaumiy;

2 ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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o Kpeaur y3uga tanabamHUHT YKyB (paHUHH Y3IAIITUPHUIN Y4yH 3apyp Oyiran
Oapua MexHaT capuapuHM ~My’KaccamJIAIITUpIU. YKyB (aHu y4yyH
aXpaTUiaJural KpeauTiap COHU, aKCapusaT XoJuiapaa 3 ra TeHr Oynaau.

@ Vive chanu oacmypunune mazmynu (syllabus) kyiiudazuraphu v3 uauea onaou;

v YKyB (paHUHUHT TYJIMK HOMIIAHUINN Ba YHHHT YKYB peKacHIard TapTHO
pakamu;

VKyB (haHWHY YPTaHUII MAKCaIH;

VKyB (paHUHHUHT KMCKaya Ma3MyHH,

TaKBUMHI peka, MAIIFyJI0TIap KagBaiu OUIaH;

VKUTHII TEXHOJIOTUSCH;

Taja0aHUHT MAChYJIMIATH Ba YHra KyHWIraH tajnaodiap;

Tanadaiap OMJIMMUHU 0axoJaml TapTUON Ba ME3OHIApH;

acocHil Ba KyImmmua agaduetiap pyi xartu.

ASANENENE NN

@ VK}MWZVB'-!MHMHZ )‘}K}V6 IOK1amacurnu )CMCO6JZCIW()CZ.'

Ymymuit MexHaT caphu MUKIOPH (ayIUTOPHUS Ba MYCTAKUJI UIIT coaTyiapu) OUp YKyB
rnnmuaa 750-800 coaTHH TAIIKUII THIINH — YbTHOOPTa OJIMHAIH.

@ VKumui Jcapaénunune acocumu:
v/ Imaxcra WyHaJITHPHITAH YKUTHUII TEXHOJIOTUSIIAPH;
v’ TajaGaHUHT MyCTaKWJI UINUA, YKUTYBYHM MacjiaXxaTdd cudaruia
UIITUPOK ITAIU;
v’ rtanaba yKyB (paHUHM Ba YKUTYBUYMHH TaHJIAII XyKYKUTa dra.

@ Xap 6up manabaza axbopom naxkemuy oepunaan. Y KylWuaarmiapHu y3 nuura
oJaIu.

Onuit TabIUM Myacacacu XaKujia MabJIyMoOT;

SU’KyB pexacu;

VKyB apaéHuHMHT rpadury;

VKyB (paHTapUHEHT Ma3MyHH;

Onuit TabauM Myaccacuaa KadyJsl KWIMHTaH TabJIUM TU3UMUHUHT
METOIUK XYCYCHUSATIAPH XaKH1a MabIyMOTJIap:

Tajadanap OMIMMHUHM 0axoJall TH3UMH Ba OaxoJiap IIKajacu Xakuaa
MabJIyMOTIIAp;

MOKTUMOM-MaUIIIAKA MapT-MIapOUTIapra TeruIId MabIyMOTIap;
TapUXHUM Ba MaJAHUM COXara OUJi MabIymMOTiIap;

- KYIIUM4Ya TabJIUM XU3MATIapH TYFPUCH]IA MABIYMOTIAp

@ ECTS — onuii maxmaboa yKys sHcapaérnuny mawiKul SMUWHUHE 0eMOKPAMUK
MUSUMUHUHE HAMYHACUOUD.
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1.3.4. Kpeautinapun takcumiam Ba ECTS ykyB pesxkanapura yrui
METOINKACH .

JlaBnaT TabpaMM CTaHJIapTJIapura TasHUO Ty3wiraH VKyB pekacu, YKYB
Kapa€HUHM TaIllKWJ STUIIHUHT acocw OYnmu0 Xu3MaT Kuiaau. Yoy Menepuit
XyXxoKaTiap acocuja YKyB (haonusTy Typiaapu OViinya MexHaT capguiapy aHUKJIaHAIH.
VkyB daomusaty Typnapu Gyiimua MexHaT capduapuHH Xucobnam HamyHach 21.1.-
KaJBajia KeITUPUITaH.

Kpeautnapuu xucobnain Ba ynapHu YKyB Ganustiapu TypiapH, OJ0KIap Ba aloxuua
dannap 6yitnua Takcumiamaa YTu Ko3GOUIMEeHTHHN aHUKJIAI 3apyp
(Kﬂm)
K= 240:8262-0,029

by epnma: 240 — O6akanaBpuatHunr ECTS O6yiinua ymymuii mexHatr capdiapu
WUFUHIMCH, coaT.
Kpenutnap conn mexHar capbunu yrum kodddumuentura (0,029) kymaitupuod
TOPUJIAIIH.
VkyB daonusaty Typiaapu, 610KIap Ba anoxuaa YKyB (haHmapu Oyinua KpeauTiapHu
XUcoOJall HaMyHajgapyu KyHuaaru xaaBauiapia KeITUPUIITaH.

1.3.1 -skaaBana

(@DSJ’KyB (paoausaTu TypJapu Oyiinya KpeauTJaap TAKCHMOTHHA HAMYHACH

Ne HATC acocuna ykyB | Xadra- | Ayauto- Ymymuit Kpenut
(baoMATHHUHAT Jap COHU | pus VKyB
HOTMH coariapu IOKJIaMacH

1 Hazapuii Ba 136 [136-36] 136-:54=7344 | 7344-0,029
aMaJInil TabJIUM =213

2 MaiakaBuii 12 432 648 19
aMaJueT

2.1. | Nmnab ynkapui 4 4-6-6=144 4-6-9=126 6
aMaJIneTu

2.2. | Ilemarorux 8 288 432 13
aMajaueT

3. butupys nmmm 5 5-36=180 5-54=270 8

4, ATtTecranus 19

5. TabTHia 32

Kamu: 204 5508 8262 240

@[} JKaosanoaeu maviymomaapru xucoonrauoa xagomanux ayoumopusi yKye

rokiamacu - 36 coam, manabaiapHure MevEepull Xaghmanux mexHam caphu —
54 coam Kabyn KunuHeaH.

3 ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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@ 3amonasuti yKys peswcacu 6yuuua, ECTS oup xpeoumnune maxmuHutl Kuimamu

manabanune 34,4 coam mexnam capguea menzoup.

1.3.2- xkaaBaa

& dansap 0J0KJIapu OyiiUYA KPeAUTIAPHA TAKCUMOTH Ha3apmlcn34

Ne dannap 010KJIAPUHUHT Aynuropus YmyMmuii yKyB Kpenur
HOMJIAaHUIIIHN coarjiapmu HOKRJIaMacu
1. | YmymrymanuTap Ba 1214 1726 50
KTUMOUM-UKTUCO I (=25%)
danmap
2. | MaremaTuk Ba TaOUUiA- 846 1292 37
WMl dannap (25%ra)
3. | YmymkacO annapu 2034 3682 89
(50%ra)
4. | UxTucocnuk ¢annap 468 794 23
(=10%)
5. | Kymmmya danmap 334 450 14
(=5%)
6. | ManakaBuii amanuér 432 648 19
6 9
/. | butupys nmm 180 270 8
AKamu 5508 8262 240
1.3.3- sanBana
No dagauHT HOMH MexHat Xucob Kpenur
capdu oyiinya
(coar) KpEeAuT
| kypc.: Kyszeu cemecmp
1. | Y36exucTon Tapuxu 110-0,29 3,2 3
2. | Uktuconuér Hazapusicu 85-0,29 2,5 3
3. | ¥36ek (pyc) T 55 1,6 2
4, Yet TN 43 1,3 1
5. JKucMouuii MataHUSIT 58 1,7 2
6. | Uadopmaruka 110 3,2 3
7. WxTuconumii reorpadust 80 2,3 2
8. | UkTucoauii TabauMoTIiap 86 2,5 3
TapUXH
9 | Ukrucoa yuyyH MaTeMaTHKa 110 3,2 3
10 | Em naBpnap ¢usuosoruscu sa 54 1,6 2
TUTUCHACH
11 | Tanaba tannoBu annapu 182 5,3 5
Kamn: 972 28,4 29

¥ ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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1.3.4 - xxaaBan

@VKyB dannapu 6yiinya KpeauTiap TAKCHMOTH HAMYHACH

| kypc: 6axopru cemecTp
1. | XyKYKIIYHOCITHUK 95 1,6 2
2. | V3.P.KoHCTHTYTIHACH 95 1,6 2
3. | UkTucomuér Hazapuscu 98/98 2,8 3
4. | V36ex (pyc) THIH 95 1,6 2
5. | Yer Tuim 43 1,3 1
6. | KucmoHuil MagaHusT 57 1,7 2
7. | Uadopmarmon 108 3,2 3
TEXHOJIOTHSIIAP Ba
THU3UMIIAP
8. | UkTucomumnap yayH 110 3,2 3
MaTeMaTHKa
9. | DXTUMOIIAp Ha3apusICu 110 1,8 3
Ba MaTEeMaTHK
CTaTHCTUKA
10. | Mxrucoawmii reorpadus 60 2,4 2
Ba DKOJIOTHUS
11. | 3amonaBuii TaOuMit 82 2,9 2
(dbanap KOHUENIUSACH
12. | UkTucomuumnap yayH 97 4,3 3
uH(dOpMaIMOH
TEXHOJIOTUSLIIAP
13. | Ilcuxomorus 150 3,2 4
14. | Tamaba TamioBH 110 31,6 3
dannapu
Kamn 1080 60 31
XamMMacu: 202 60 60

F7135. Kpeaut Texnosorusicu 0yiin4a tanadaaap OMJIMMUHA

35
0axoJialI MeTOANKACH

YKyB kapa¢HH KPEAUT TEXHOJOTHSACH aCOCHJIA TAIIKWII STUJITAHHUIA, aKCAPHUAT
xoimapaa 4 Oamwm Oaxonap mkajmacuHu Kymiad, 100 ¢dowusz OGaxonamr TH3UMH

AIUTATHIAIH.

Macanan: A-4 6; B-3,56; C-30; D -2,5; E-2 6; F- 1,5 6;F-1 0.

100 dhouznu Gaxonam TU3MMU KylHraarnya TaKCUMIIAHUIITM MyMKHH: MalIFyJioTiIapiia
KaTHammmm — 5%, xopuil tectiam — 30%, omatna 3 mapta 10% nman; mycrakun
unutapan Oaxkapum — 15%, yprawa 3 maprta 5% naH; mabGopaTopus WIIAPUHA
6axxapur — 10%, xkypc nonnxacu (umm)au 6axapui -10%; sxkyruit umTxoH -30%.

* ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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6.4-xanBan kentupwiaran Oaxonap Me3onmapuaan 10 ¢owusnu Oaxomam TH3UMUAA

KyJuTaHuIraHuaa GoigasaHuIn MyMKHH.
1.3.1- :xaaBaJa

Baxo.ﬂam ME30HJIapHn

baxonap Iaptmu | Vanamrupum % baxonamr Mme3oHu Taméprapnuk
Tabpupu oenrucu Jlapakacu
AmbJo A 90-100 bunumnapau 4-napaxa mxoJ
YMyMIJIAIITAPAIA Ba napaxacu
Oaxosanan, Tax/ Il
ITaJU, TYIyHAIH, OUIaIn
Kyna sxim B 80-90 taxymnmu | Taxywn sTaau,Kyuianay, | 3-mapaxkacu
TYIIyHAIH, OUIaan KYHHKMa,MaJiaka Ba
Japaxacu
(aBTOMATHK)
SAxmm C 70-80 Kynnaiiau, rymysany, 3-nmapaxacu
KYyJLIant ounanu KYHHKMa Ba Majlaka
Japaxacu
Konukapim D TYIIYHHIL Tyurynaau, Ounanu 2-1apaka KaiTta
TUKJIAII JapaKacu
Etapmu E 50-60 OomnI bunamu 1-napaxacu
TacaBBYP ATHIII
Japaxacu
ETapnm sMmac, FY 40-50 Emon 6unaan 0-nmapaxacu éMoH
KYIIIMYa sTHa TacaBBYp ATallu
uIIan taaab
KUJTHHAH
Erapnu smac, F 40 xam YmMyman Ounmaitan 0-mapaxxacu
KYIIMMYa siHa yMyMaH TacaBBYp
Kyaa Xam Ky dTMaiIn
WIIan Tajgao
KWJTHHAIH

VkyB ¢anu marepuamuamar 90-100% y3namTupumm “apno” Gaxora TYFpH
kenaau. by TaliéprapiukHu 4-gapaxacura TEHIVIAIITHUPWIAAA Ba “UXKOJA Aapakacu’”
ne6 oenrunanam.

VKyB danu gactypum kamuma 50% Y3mamTupwiraHuga ‘‘erapiau’  0axocu
Kyitnnagy, Oy V3IAIITHPUIIHMHT TAcaBBYp jaapaxacu” 1e6 OenrmiaHamm. YKyB
¢banuauar 40%maHn  kaM  y3mamTHpUNTM, TauéprapiukHUHT (0-mapakacu, SbHU
“yMyMaH TacaBBYyp dTMaiu” 1e0 XucoOaaHa u.
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@ 1.4. 3amonaBmii TabauM makuiapu: blended learning (apasam ykurum),
Macoday YKUTHIL, MaXopaT Japciiapy, BeGUHAp, IBPHCTUK METOLIAp ..

4.1. Macodaan yKuTHIIL.

[lenaroruka danu OwnMMIIap COXacHd Ba IXKTUMOUN aMajaMET coxacu Kaou
KAXOH PHUBOXJIAHUII YMYyMUW TEHACHIMSIapU Ba KOHyHUsTIapura OWHOaH
puBoxuianaau. llyHuHr y4yH kacOui-TIeJarorMK TabIuM YeT 3 TaxpuOanapuHU
VpraHulll YHU WIMHUH TYLWYHULI WIFOP FOSUIApJaH MWUIMKA TabJIUM aMaluETUAA
doiinamannm alHWKca mom3apd xucobmanamu. "Kaapnap Taiiépnam coxacumaru
MO3UTHB KaXOH TAXPUOACHHU XUCOOTa OJUII Y3ITyKCH3 TabJIUM Ba KaJipiap Tail€pain
TU3UMU Oapya 3JIEMEHTJIApUTa TaaUTyKIH Ba YHUHT PUBOXKIIAHUIIA OMUJUIAPUIAH
oupu xucobnanaau". lly Ounman Oupra MU Foslap Ba aHbaHANApAA KypUITaH
TaBJIUM Xap JOUM MUJUTUN PUBOKIIAHUII Macajallapyura ’aBoO OCpUIIMHU C/Ia TyTHII
Kepak.

shakllanishi va istigboli

ByHnail TapIMMHUHT TEXHUK €KUM TAlIKWIMKA I[IAKIUIApU Typiauya OYIIHIIM
MyMKHH 0ab3aH YMyMaH OJaT/IaH TAIIKapu TacaBBYp KWJIMO OYIMaraH KypuUHHUIILIAPTa
ra OYMuIIM MyMKUH. AMMO OW3HMHI YyKYyp MIIOHY XOCHJI KWJIMIIUMH3ra OXHp-
OKMOAT OJaMHHUHI TabJIUM OJHIIM HaTWKacu (pakaT YKyB (aonuaTH MaKUIapu MIy
KymiagaH wmacodaBuil TabJuM OujiaH OenruiaHMmaiau Oanku  YKyB JkapaéHU
KypWJIaJIUraH TasgH4 IICUXOJIOTHK - MEeIaroruk Ma3MyHra OOfJuK Oynaau. AiiHaH MaHa
Iy Ma3MyHJapUHU U371a0 TOMUII MUJUIMI MEHTaIUTeTra HucOatanMacodanu TabjIuM
acociapuHu unuiad yukui Oouutanrud Basudacu xucoOnaHaau. by "Hapca" Typiu
paM3uii amanuéraap dKpaHiapuia akc STTUpUINO HaMoEH OYnaau. Oukpu cesrmiapu

% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,

Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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Ba XapakaTiapuaaMOI A N.

Macodanu YykuTHII HazapusCH Ba aManuéTH OOM dYeT 71 Ba MUJUIMH
Taxpubanap TaAKUKOTIAp WYHAIUIUIAPH yMYMaH JOd3apOJUTUHU TacAUKIANIN.
SHru negaroruk axo0poT Ba TEIEKOMMYHUKATCUS TEXHOJIOTUsIIapiad QoiiiaaaHuira
acocllaHraH TabJIUM OJUII YyCylduaaH Oupu xucoOjJaHraH wmacodaid TablIuM
MOXUSITUHH TYIIYHUIITa OU3HU AKUHIAIITAPAIN. TabJIMMHUHT CHHTETHK MHTETrpaj Ba
TYMaHUCTHK IIAKIM XUCOOJaHYyBUYM Macodand YKUTHIIHUHT aiHaH Ha3apuil Ba
aMaJini MacalaJlapy TaAbJIMMHM UCJIOX KWIHII [APOUTIAPHUIA MUIUIANA TABJIUM TH3UMH
OJIIWJ1a TYpPraH MyaMMOJIap KaTTa KUCMUHU XaJ 3TUILH KEpak.

Yer 51 TapauM TU3HMIApUAa Macodaau YKATHUITHUHT TAIIKWI TOIWIIA Ba
PUBOXKIIAHUINY KapaHUHU YpraHUIIa TabIuM Myaccajapuaa Macodand YKUTHIITHA
aMaIui TalIKWi1 KWIMII TYypid MIaKUIapy Ba BapHaHTIApPUHUA Xamaa Macodaiu
TabJMMHM JIUJIAKTUK TabMHUHJIAIl BOCHUTAJIAPUHM TaXJWJI KUJIUIITa 3bTUOOPHU
KapaTHuIl 3apyp.

Comumtupumn metoan MoxusatuHu xuto onumu X. Illy Ba H. Uxoynap tyna
oun6 Oepanunap: "Arapja MAIUIAT BaKT YKUAA Y3UWHUHT TypraH *KOMHMHU TapuXUh EKU
"BepTUKaI" CONUIITHpUIUIAp OWJIAH aHUKJIAM oJica MIyHAa y MWUIATIapapo EKu
"ropu3oHTaN" CONMINTUPHUILIAD EpAamMuaa IyHENArd Y3 YpHU TYFPUCHIIA SXIIUPOK
tacaBBypra sra Oymanu. [lly Ounan Oup Bakraa "BepTHUKaN" COJUIITHPUIN HIIOHY
yUroTaau "Topu3oHTaN" 3ca peasucT Oynuira Maxx0yp staaun".

Macobamu TabmuM® - Macodaza TYpHO YKYB axOOpOTIAPHHH AIMAILMII
BOCUTAJapura acocllaHyBYM Maxcyc axOopOT TabliUM MYyXHTH €EpAamMuia TabluM
Xu3MaTiapu TymiamugaH ubopar. Macodanu TabiuMm axO00poT - TabJIUM MYXUTH
doiigananyBUMIap TabIUM OJMII DXTUENKIAPUHHU KOHAMPUIITA MYIDKAJUIAHTaH
MabIyMOTIap y3aTUII BOCHUTAJIapud axO0oOpOT pecypciapd  y3apo — ajokajiap
ITPOTOKOJUIAPH anmapar - AACTypJv Ba TAIIKWINM-METOAUK TABMUHOTIIAP CUCTEMAIIH -
TATKWIKMK TYTIIaMUJIaH HOopar.

Macodanu TabiuMm - YKUTYBUWIIApTa YpraHwiaéTraHn MaTepual aCoCUi Xa>KMUHU
€TKa3ub OCpUITHU YKUTHUII >KapaéHuJa YKUTYBUYWIAD Ba TalaOJIApHUHT MHTEPAKTUB
¥3apo  ajokaiapuHu, Tajabanapra  ypranwiaétraH = MaTepUATHH  MYCTaKWII
V3namTupuin 0yinda MyCTaKuiI UILIANT IMKOHUHU OCPUIITHU Xamaa YKHII )KapacHuaa
VJIApPHUHT OJITaH OWIMMIIADMHU Ba KYHUKMaJIApUHU OaxoJlalllHU TabMUHJIOBUU
ax00pOT TEXHOJOTUSIIAPH TYTIJIAMHU.

Kentupwiran TymyHuamapaH TakKOCHall TaIKUKOTHHHM YTKa3WIga AyHENA
Macoanu VKUTHII TabIuM MYXUTH KaHJald IIaK/UIaHUIIUTa acOCHM IBTUOOPHU
KapaTtuii 3apypiurd kKypuHuo typudau. llly Ounan OGupra Ou3Hu OMpuHYM HaBOaTAa
TAbJIMMHUHT MaHa 11y COXACHU PUBOKJIAHUILN TEHACHIUSIIAPUA KU3UKTUPAIH.

YMyMaH TabJIMMHUHI HOAHBAHABUU IIAKJUIApUra yTUIIAA TYHE TEHIACHUUSIIAPU
AHTM ax00poT TeXHoJorusiapu Oyitmua Tai€prapiauk onud OOpyBuM KacOWil YKyB
IOPTJIAPUHUHT COHM OpTHO OopuIu Ky3aTuiaaau. YHHUBEPCUTETIAD TAIIKWIAN
TU3UMJIAPUHUHT OUPIAMITUPUIUIINA Macodaan TabIUMHUHT Y3Ura XOC TCHJICHIIUSICH
xucoOnaHaau. MuCON ydyH OXUpTH Wwiapaa Macodanyd yHHBEPCUTET TabIUMU

> Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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TAIIKWINN TY3WIHIIN SHTH TypU- YHUBEPCUTETIAP KOHCOPCUYMHU PHUBOKIAHMOK]IA.
bup Hewa yHuBepcurersiap GaoNUSITUHH OUPIAMITHPYBYM Ba OOLIKAPYBUYM MaXCycC
TAIKWIOT Macodaid TabiUM XU3MATJIApUHU KYpCcaTMOKIA. YHHUBEpPCUTETIAp
KOHCOPCUYMHU TYpJM YHUBEpPCUTETIap/a WIUIA0 YUKWITaH aOUTypUEHTIap Y4yH
KypcliapAaH TopTHO WIMHM Japaka ojidiirada Oynaran KypciapiaH ubopar Kypciap
TYTUTAMUHY TaKIUGITAIH.

FapOuit EBporiana onuii TabluM ONMIN Japa)xacujaH Macodaid TabiuM "OYHuK
yHuBepcuTeTiap" Ae0 aralyBud IIaKulapja amaira omupwiagd. MUl ouuk
YHUBEPCUTETIAp KYN JKUXATAaH CHUPTKA TabiuM TalIKWIMK MOpUHUIUILIAPUIAH
doitnanananuiaap. OUuK TabJIUM acoCHAA - YKUTYBUHIAP Y37Iapu OJAMIapuIa TypraH
TabINM MakKcaJjiapura SPUIIHINTa WHTHINO TyjIa MyCTaKuJd WyHAIaauraH TabJIUMM
YXUTH MyXTa UIILIa0 qUKIITaH

TabNMMHUAHT OYMKJIWTH NMPUHLOHWNM KyWUJIATWHU aHTJATagu: OJIMA YKyB IOpTHTA
OUMK YKuIIra KaOyn KWIUIIM sSbHU 3apyp €mra etunigan tamkapu (18 &€mr) xap
KaHaail mapT Ba Tanaldjap/iaH BO3 KEUHUI; VKHUIIHU OYMK PEXATAIITUPHUII SIbHU
Kypciiap CUCTEMacujaH uWynu OwiliaH VKUl HWHAMBUAYAJT JAacTypUHH TY3HII
APKUHJIUTH; YKUIIT BAaKTU Ba CypbhaTIapUHU 3PKUH TaHJAIl SbHU OyTYH WU JaBOMHIA
TajaballapHu  ONMM  YKyB [OpTHra Kalynl KWiuil Ba O€NriiIaHral  YKHII
MYIIATJIIADUHUHT WYKJIWIHW; YKUALI JKOWMHU ODPKUH TaHJALL YKYB BaKTH AaCOCUU
KHUCMHUIa Tajabanap VKyB ayAuTOpHUsIapulia KUCMOHAH OYyIMaiiiuiap Ba Kaepja
VKUITHAMYCTaKUITaHIAl0JIaIAIIap.

O4uKJIMK NPUHLIMUIUHU aMalira OIIMPHIN KaTTa TAIIKWINN SHrUJIUKIApra oJind
KeJIIU yiapHu axOOopoTJIapHU cakjall KailTa HIUIa0 YUKHUIIL Ba €TKA3WII SHTH
TEXHOJIOTUSJIADUHUA TATOWK OSTUII XUCOOWTa aMajiuii amajra OUIUPUINIIN MYMKHH
oynau.

Mucon yuyn ¥rtran acp 90-iimwmnapuga TelekoHbepeHUUsuIap YTKa3UII
TEXHOJIOTHUSACH acocuaa mMacodaad TabJIUM SHIH MOACIH maiao Oymau. MoaeaHuHT
ACOCHHM YKUTYBUMJIAp Ba YKUTYBUMJIAp YPTacHAA y3apo ajoKalap acOCUW ILIAKIIU
XUCOOJaHTaH XaKUKUH  BaKT JaBOMHJA XaM OYJIuImd  MYMKUH  Oyirax
tenexkoHpepenusanap yrkasuman noopar. [y Ounan Oupra tenexkoHbepeHusIap
VKUTYBUWJIAp Ba YKyBUWIAp YPTAaCHIA XaM Ba YKYBUWIAPHUHI y3Japu ypranapuia
XaM VYTKa3wmim MyMKUH. bymap aymuo ayaumorpaduk BHUIIEO-KOMIIOTEPIH
TelekoHpepeHIusuIap OVIUIM MyMKUH. TelleTabluM MO SKUHJA Mango Oyiau,
JEKMH Yy 3aMOHAaBUU TablWMJla TalIKWI JTUIAA TyOjaaH Vi3rapuuuiapra ojauo
KeJIMOKIa. MaHa 11y acocujia 3aMOHABHI TabJUMHUHT SIHTHM TAIIKWJIUW IIAKIH -
BUpPTyaJ YHHUBEPCUTETIAP PHUBOXJIAHAETTaHJIWUTUAA Oy SKKOJI HaMOEH 6}”/J1M01<)1a39.
VKUIHAHT Oy makJIuHU OWU3 SHTU TABIMMHUHI JHAM Maigo OYymaéTran Mojeinu
cudaruaa Kapaiimu3. Maskyp Monenuaa YKyB Makcaaiapuaa doiganaHuIagurad
TeJeKoHpepeHIUsUIap TEXHOJIOTUsACUTA dra OViraH TabJUM TU3UMHUHHM KalTa KypHII
MaBXyJl HWMKOHMSTIApU amaira omwupuiaau. by TexHomorusuiap Ttanabanap

% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

* Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,

Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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rypyxJjapura Ba aJloxuaa YKUTyBUniIapra oup-oupuaan xap Kanmaii macodaman Typud
YKyBUMJIap Ouan Ba y3apo YUpaIINII UMKOHUHU Oepau.
bynnaii 3aMoHaBUii TEIEKOMMYHHMKAllMS BOCUTajdapu OocMa MaTHiap ayAauo Ba
BUJ€OTaCMaIap YpHUHH OOCYBUM KOMIIBIOTEpIW YKyB JacTypiapu OuiaH
TVaupuiaad. Macodanyu TabJIMMHUHT OyHAAW MoJenu maiao Oynumui ¢akaTruHa
mMacodagaH Typub sMmac, OalKku TabIUM Myaccacacu KaHIAWIUTHAAH KaThbUW Hazap
TabIUM OepuIllHU oJauO Oopuiira onub kenamu. byHnmaih mozen xamu Tyna amanra
ommMpwiIral smac. by Mozen karra KAWMHYWIIMKIApra AOy4 KEIMOKAAa XyCyCaH
AKAMOATYMUJIMK TOMOHHUJAH TaH OJIMHUIIM Ba MabJIyM WIMHUU Japaka OCpHINl JUILIIOM
Ba cepTuduKaTIap OepUlll XyKYKHHHU OJUI (BUPTYyal YHUBEPCUTET aKKPEIUTAIIHSICH )
MyaMMoJlapu. MaHa 1y KUWMHYWIMKIAPHU WYKOTUII Ba BUPTYAJl YHUBEPCUTET
MOJICTUHUHT TYJia PUBOKJIAHUIIKM 3aMOHABUN TabJIUM TAIIKUIUN TY3WIUIIUA YYKYP
Y3rapuiuiapHu aHraaTajIn.

Macodanu TabauM (QakaTruHAa MIWLIAA TabiuM TU3UMU (MHCTUTYIIMOHAN)
Joupacuaruia amMac OanKku ol TabJiuM OyTYH JACTYPUHUHT TYPTAaH OMp KUCMUHU
TalIKWJI 3TYBYM acocaH OM3HEC coxacuaa Talépnamra HYHAITUPWITaH alloXuaa
THKOpPAT KOMIIAHMSUIApH TOMOHHUJAH XaM PHUBOXJIAHTUPWIAETTAHUHU — aJIOXUAa
tapkuanad yrum 3apyp. UbM I'enepan Motopc ®opna kabu Ba Goiika KoMmaHusiap
TOMOHHU/IaH XyCyCUH KOPIMOPATUB TAhJIUM TXAPMOKJIApU SpaTHIIraH. MaHa 11y TabJIuM
TU3UMJIADUHUHT KYIUIUTH MypakkaOiuru Oyinya xaM Ba COHH Oyinya Xam
YHUBEpCUTETIap/la  ApaTWiraH  TU3UMJApAaH  aH4a  wirapuiad  KeTras.
Oxupru ¥H WHIUIMKIAp AaBOMHAa Macoaid YKUTHUIIHUHT PUBOXJIAHUIIN Y3JIYKCH3
TabJUM BOCUTacH cudaruga OyHE XaMKaMUSTUHUHT JMKKAT MapKa3d OOBEKTH
xucobmanaau. 1990 iun mxapt oiiuna EBpona xomuccusicu "Macodanu YkuTuin Ba
KacOui Talépnam" UIIUM XyXOKaTUHU KaOyll Kwiau Oy XyxokaTha TabiuM "alHUKCa
TAbJIMMHUHT CaMapaJIuJIUTA HYKTau Ha3apuaaH KU3UKAPIIU.

HOkcak cudarnm TabaIuM TEXHOJOTHSIAPU MapKa3jga WNUIA0 YUKWIHMIIA Ba
IIYHJaH KEWWH >KOWjap/a TapKaTWIMIIA MyMKuH" nedwiarad. Macodanu Tabium
YUYH KyJail mapoutaap spatuil yuyH 1994 itunga EBpona komuccusicu "Jleonapao na
Bunun" pgactypunu umra conau. YmlOy mactyp "OyTyH xa€Tu AaBOMHUAA Y3IIYKCH3
TabJIMMHH Ba Tal€pall sIHTY MIaK/UIapu" TU3UMUHH PUBOKIIAHTUPUILIN KEPAK.

"Cokpatr" mactypu "yiaa TabIuM OJMIIHUA €BpoIla Maciitabura oiaud gukym'"
MakCaJMHM Y3 ojaura Kysaad. Macodgamu TabauMm  coxacuga  (aosIMATHU
MYBOGUKJIAIITUPUII Yyu4yH OyTyH AyHE Mmacodanu TabauMm accouuanuscu (WAOE)
TaIIKWI OJTWiAH, Oy accouuanuss Macoai TabJIUM MUHTAKaBUM  TabJIUM
TU3UMJIapuHU  Oupnamtupaau. Jynéna macodanu TabJIUMHUHT THU3UMIIApU TYypJIu-
TYMAaHJIUTH XU3MaTiap KypcaTWUJaIWraH TabJUM Ba TAlIKWIMK IIAKUIapU Kyaa
XUJIMa-XWUIATK cababyiv XaTTo OJUN Typjapra akpaTull Xam kyaa KuiinH. Kyiuaa
YeT 2J1 HallIpjapu Marepuaapu Oyiinda macodaiu TabIuM YKUTHII TU3UMIIAPU JHT
YBTUOOPIIMIIAPH KYpcaTuO YTHIITaH.

Mamnakar Macodanu TabauMm YVkutum Tu3umu benbrus bproccenmmaru Omnwmit
uktucomuér wmaktad. (ECAJI) AKllma wmacodanun TabIMMHUHT XOJaTH Ba
TEeHJICHIIUSJIAPUHY aJIOXKU/Ia KYpUO YUKHUIIIHA MyXUM 11e0 Xucobnaiimu3. bupuHunan
TaBIUMHUHT Oy TypH YKyBUWIAp Ky KUCMHHH KamMpal OJraH WKKUHYHIAH YKUTHUIII
Macoalid IAKId aHbaHABHM TabIUM TU3UMJapu OwiaH (MakTad ypTa TabIuMAaH

68



KeWHHTH XaMMa TabiuM Typjapu ¢upManap HUMgard KacOwil TabiuMm) Tabuuid
paBHIIIA OUPIAIITHPHITAH .

MIX naenatnapunga akarruHa | MHJIMOHTa SIKUH ojlaM Macoalid TabJIuM
TH3UMUAA YKUTHIau. Mucon yuyH 40 Ta MHXXEHEepJIuK MakTablapugaH KOHCOPCUYM
TalIKWI ATyBYM MUJUIHI TEXHOIOTUK yHUBEpcuTeT 90-inuiapaaék macodanu Tabium
meronu Ownan 1100 TamabamapHu MarucTp Jgapakacura Ta€pialiHd TabMHUHIIAJIU.
Macodamu tabnium yuyH AKIlIna TeneBunenunenan kenr doinananunaau. [1I6C-TB
OMMAaBU TeJEKypcaTyBlap TH3UMU JOMpACHIa MWUIMOHIAH OpTHUK Tajadamap
Vrkutunaau. Katramapau yxutuim aactypu ¢aH OusHec OOIIKApYB KypCIapuHHU V3
nuura oniagu. busznec monus Ba AKInan yukumicus XyKykd coxacuja OakanaBp
MarucTp Ba JOKTOp IUIUIOM XamJa WIMHHA JapakajapuHU OJUII OWUjlaH amepuka
Kennemu-Benepu  yHuBepcuteTHaaru wmacodaind  YKUTUII — JacTypd  TabiIuM
XU3MaTiapyu opacujia aloXujaa YpuH TyTaau. JlacTyp Xaikapo TaH OJMHTaH MaBKEUHU
OJIMIITHU WCTaraH OW3HECMEHJIap Ba OaHKMpiap y4yH MYJpKaiulanran. Maiik Xapr
ToMOoHHUAaH Oomkapwiaauradn Mmmnoe mratu benenukt komnexu "['yrriep Gepr”
novnxacu ACY-aitnap KYypuHHIIKIA KIACCHUK acapjapHH WIOXH OopuYa KEHT
ayIUTOpHUSTa €TKa3UIl MAKCAMHU Y3 OJIINra Kysiau. AMEpHUKa TabJIUM XU3MaTIApUHH
TapIuM Xu3Matiap Oo3opuaa Takaum dtumga BbMU  (Bycunecc Manarement
WNurepnanuonan) - Kanudopuus mratuna (AKILI) Can-®panmucko maxpujaa mrao-
KBapTUpacura sra MXTUCOCIALITUPWITAH aMEpUKa KOHCAITHUHI KOMIIAHUSICH KaTTa
daommuk kypcatmokaa. [llynnait kb Macodanu TabauM (aoausiTura KeITUpPUITrad
mucosuiapaad Fapbna macodanu TabIMMHUHT PUBOKJIAHUIIM ACOCUM TEHJCHIIMSICU
Macodaau TabIMM THU3UMH OpPKAJIM TaKAUM ATWIAJWTAH TabJIUM XU3MaTIapUHHHT
KEHIJIUTH Ba TYpJU XWIUIUTH XUCOOJIaHaIu JieraH Xyjocara KeJquil MyMKUH. byHaan
TalKapu Macopaid TAbIMMHUHT PHUBOXKJIAHUIIM axXOOpOT Ba TEIEKOMMYHHUKALIMS
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT PUBOXIAHUIIM OWJIaH OOFITUKAMP.

4.2. Beounap meroau™’,

BeOunap ycynuaa napc cemuHap €ku KoHbepeHiuss MHTepHeT opkaimu Oup
BaKT/Ja X03Up Oynran Tamabanmap OwiaH ayauo BUAEO (Ba aBBAJITW MOCTiapja caHad
VTuiran kymiad MHTEPAKTUB UMKOHUSTIApP) OUsiaH KOHIN o0 60pminb ymoly napc
KenHru organanumap yuyH €3u0 ONMHHUINM MYMKHH OVyica-na OyTyH YKyB €Ku
Kypc kapa€Huaru gapciap sirona miatdopma goupacuia y3apo y3BUil OOFIaHMaiu,
STbHU JIOXUJIa-aJI0Xya Oup MapTaIMK Japciap Oyinaau 1eUuin MyMKHH.

4.3. MyaMmMoJi1 MeTO].

MyaMMoOlId  METOJIHHUHI MOXUSTH MAIFyJIOTJIap JKapaéHuJa MyaMMOJIH
BA3UATIAPHU SIpATHUI Ba €UYUIIJAH HOOpaT OYIMO YHUHI acocuaa JUAAKTUK
supauaTiaap €raad. MyamMmolid TabiuM KOHIENIUSCUHUHT acOCHM TyIIyHYanapu
«MyaMMOJIM Ba3uAT», «MyaMMO», «MyaMMOHM TONHMII» KaOujap XucoOJaHAIH.

% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

4 Gonzélez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to the
Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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YusmanaH aHriaHaJuKd MyaMMOJHM Ba3usIT Oy METOAHMHI JAacTIa0Ku KYpUHHUILIN
XUCO0JaHuO, y3ujga CYObEKTHUHT aHUK €KUM KUCMaH TYIIYHHO €THJIraH MYyaMMOHU
udonanaiqn yHu Oaprapad OTUII SHTHM OwiMmiIap ycy/ulap Ba  xapakar
KYHUKMAJIADUHU Y3JIAIITHPUIIHA TaK030 3Taau. Arap YKyBUMJa KUWWHYWINKIAPHU
HYKOTUIN WYUTapuHM W3J1ad TONMWII Y4YyH OOIIIaHFUY MabilyMmMoTiap Oyiamaca
ry0xacu3 MyaMMOJId Ba3UsT €YUMUHHU Y KaOyJl KMJIMalIu S’bHU MYaMMOHUHT €4UMHU
YHUHT OHTUJa akc 3TMaiau. Dukpiam MyamMo MOXUSTHHU TYUIYHHO STHIMILN
upoaanaHUIId MaBXyJ OWJIMM Ba KYHHKMalap MaKMyacH Ba M3JIaHUII TakpuOacu
acocujia MyaMMOJM Ba3USITHU KaOyn Kwinil OunaHok Oonuianaau. by xosnna
MyaMMOJIH Ba3usAT MyaMMoOra ailiaHaau. Xap Oup MyaMMO MyaMMOJIH Ba3usITHH Y312
HaMOEH 3Taau OUpoK 6apya MyaMMOJIH Ba3usAT MyaMMOra aillaHaBepMaiiIn.

Sunaustiapau 6aprapad >tumn HadakaT WIMHANA OWIMII Wynu 11y Owinan Oupra
VKyB iynu xamaup. by Meroanu Kyinaaru unzma €paamuaa udoaanam MyMKHH:

Maskyp mMetognan (oiaanaHum xkapa€Huga MyaMMO €4MMUHU TONHUIITa €pam
OepyBYM HyHaIUIUIAp KypcaTWIMaiau Ba yerapajiaHMaiu. by XycycusT MmyamMmomnu
Macajara xocaup. MyaMMoJa €4MMHHUHI KaHJAWIup napaMmeTpiapu Kypcatwica y
MyaMMOJIM Macaja XucoOiaHaau. Xap KaHJall MyaMMOJM TOINIIMPUK MablyM
MyaMMOHHU JIEMaK MyaMMOJHM Ba3usATHM XaM Kampal onanud. bupok roxopuaa
TabKUJUIAHTaHUJIEK Oapya MyaMMOJHM Ba3usAT MyamMmo Oyna onmaiiau. MHcon xap
JOMM MyaMMOJIM MacajlaJlapHHU XaJl 3Tafau. Arap yHUHT OJWJa MyaMMo Haiijio 6yica
YHU MyaMMOJIM Macajlara aijlaHTUpaau, SbHU YHUHT €4UMH Y4yH Y3UJaru Ouammiap
TU3UMHUIa  TasHaAXM  Ba  MabJIyM  KypcaTUIUIapHU  Oenruiad  oJiaju.
MyBadpakuarcu3nuKka ydypara Takaupaa, y Oonika KypcaTKUWIapHU KUAUPAIu Ba
1y MyamMMo Oyiinya sSSHTY BapHaHTJIapAard MacajajlapHy JOUMUXaaanam.

Tabnum xapaéHua MyaMMOJIM METOJHM KYyJUIalllla YKUTYBYM Ba YKyBUHJIAP
TOMOHM/IAH KyWHJIark XapakaTiap amalira OlIMpUIIaIu:

-MyaMMOJIU

YKUTYBYHU ®AOJUATHHUHT YKYBUH ®AOJUATHHUHT
TY3NWIMACHU TY3NJIMACHU
Vkys MaTepuainra ouj VKyB MaTepuanM  MOXHATHHUHT
TaoByTIapHU TaKIU( FTUITUIIIN; aHr1a0d eTWINIIIN,
MyaMMOJIY Ba3UsITIIApHU TY3HUIII, MyaMMOJIU Ba3UsT 103acuaH
MyaMMOHUHT MaBKYJIJTUTUHU dbuxpnar,

aHWK1a0 Oepu;
TONIITUPHUKJIAPHU
JIOMMXananl

MapxXyj OwnuMmiap Ba TaxkpuOaHU
KalTa TUKJIAII,
MyaMMOJIM Macajiara yTKa3uIll;

- TOTNIIUPUKHH OaXKapHIII

4.4, IBpUCTHK YKUTHIII MeTOIll/I42.
OBpUCTUK YKUTHII METOAWMHU KyJUlamjga VYKUTYBUM VYKyBUWiIap Owuitad
XaMKOPJIUKIa XaJl STUJIMIIN 3apyp OYyJraH macajiaHu aHUKJIa0 OJ]aJII/I.S”KyB‘II/IJIap aca
MYCTaKuJ1 paBHIlla Takiaud STUITAaH MacallaHW TAJKUK OTHUII >kapaCHUIa 3apypuii

42 Gonzélez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to the
Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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OuwmuMIIapHu V37mamTupu® ojaauiiap Ba YHUHT edunMu OyitMda Oolka BaszusATiIap
OMIIaH TaKKOCHAW[M. YPHATHITAaH MAacalaHd EuMIl JABOMHUJA YKyBUMJIAD HIIMHIl
OWIMII METOJJIapUHU  Y3MalTHPUO TATKUKOTYWIMK (AOTUATHHH OJHO Oopwill
KYHUKMAacH TaKpUOACUHU drajutaiuiap.

TabiuM xapa€Huia TAAKUKOTYWIMK YKUTHUII METOAWHU KYJUIAIIIa YKUTYBYU
Ba YKyBUYWJIAp TOMOHHUJIAH KyHUJaru XapakaTiap aMmalira OUIMpuiiau:

VKuryBun Gpao ussTHHHHT YKyBun ¢ao M THHHHT Ty3HIMACH
TY3HJIMACH

- VKyBUMJIapra yKyB MyaMMOCHHH | - YKyB MyaMMOJIapH MOXMUATHHU aHriad
Takmd 3TUI; OJIHIIL;

- VKyBumjap OWIaH XaMKOPJHUKHAA | - TaAKUKOT MYaMMOCHHU YKUTYBUM Ba
TaKUKOT MacajJacuHu YKyBUHIIap Ounan Oupranukiaa
VPpHATHILL, ypHatuiaa GaoiuK KYpcaTull;

- YKyBUWJIAPHUHT WIMHH | - yJapHU €YUl YCYJUIAPUHU TOIINIL;
(aoTUATHUHY TALIKUIT STHUIL - TaIKUKUH MacajaJlapHu CUMIII

YCYJUIAPUHHU Y3JAIITHPULIT

OBpUCTUK METOJU YKUTYBUMJIAPIAH MXKOOUN XYCYCHST KacO 3TyBUM IOKOPH
napakajgard Omnuil (aoUsITHHU TAIIKWII 3Ta OJIMII KYHUKMa Ba Majakajapura sra
OYIUIIHU Tako30 3Taau. ByHMHr HaTmXkacuia YKyBUMJIAD MYCTAKWJ PaBUILJA SHIU
OWIMMJIapHU Y3JIaliTUpa OJIauiap. Yiap ojaria KOpPU CHUH(] VKyBUMIApUHHHT
V3MAaTUPUIL  JapaXalapuHd XucoOra OJraH XoJjJa MablyM XoJjarjiapiaa
KYyJutaHuiaau. Yoy Meto uiapaan OonuianFud cuHdaapaa GoiiaaaHuin aMaaiuéTau-
VKUTyBUMIapHUHT (UKpiapura kypa Oup MyH4Ya Mypakkad xucoOnaHaau. bupok
Y3IyKCU3 TabJIUM TU3UMHIa IIaXcra WYHAITUPUITAH TabIUMHU (Aol KOPUM ITHUIITA
WYHANTUPUIITaH MKTUMOMM XapakaT amajra OomypuiIaéTradn MaBxKy]l IapouTaa ymoy
WYyHaNMMIIoard JIOWWXalapHu Tauépriaml y3ura xoc Jo0i3ap0d axamusitra sra Oyiaud
o6opmokna. lllynra kapamacman Oy TacHudp makTtad amanuéruaa OUpPMyHUYA KEHT
TapKaJraH Ba MEJAaroruk Xam>KamusaT TOMOHMAAH 3bTUpo(d »Twirad. IllyHuHraex
oyrok munakt W.A.Jlepnep acapnapu acocujga WIMHUH TaJAKUKOT XaM amajira
OLLIPHUIITaH.

XopuKuid TABJIUMIA THIOTOP, J/ABaii3ep, pacuiIuTaTop Ba MOAEPATOPIUK
daoausaTu .

Xopwkuil TabiMMJa CYHITH WWIapjaa Oup Kartop aTamanap KEHI HWIUIATUIMOKIA.
Bbynapra TeioTop, 51Baizep, hacuauTaTop Ba MOACPATOP TYIIyHUYATAPU KUPATH.

TBKOTOP - ( Tutorem-zomumnua) ycto3, mypabOuii BazupacuHH Oarkapaiw.
bab3u xommapaa mabpysa YKUTyBUMcH OujaH Tayiaba opacumard OOFJIOBYM POJIMHU
xam Oaxapanu. byHna Mabpyaun TOMOHUaH OepriiraH OMIMMIIApHU KEHT Arajuiaiiia
MacjaxaTdy Ba yCTO3 POJMHH OaXkapaiu.

3JIBAU3EP (advisor)-dpanmysua  “avisen”yiimamox”)  TamabGalapHUHT

** Gonzalez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to the
Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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WHIUBUyal XO0Jija OWTHPYB MajakaBUl WIH, KypcC JOWMXaJapuHH OakapuIiia
MaciaxaTyu pojIuHU Oaxkapaau.

DPACUJIUTATOP - (uarmu3 twimpa .facilitator, marunga facilis—enrun,
KyJnail)- rypyxjapaard (aoiusaT HATHXKACUHM caMmapaiu 0axoJaill, MyaMMOHHHT
WIMHUH ~ €YMMUHU  TONUWIITa  WYHaNTUPHIL, TypyXJard  KOMMYHHMKAIlUSHU
PUBOKJIAaHTUPHII Kabu BazudanapHu Oaxapain.

MOJIEPATOP - kabyn KWIMHTaH KoWJajlapra amaj KWIUII TEKIIupaaw,
TajabalapHUHT MYCTAaKWI (UKpJall Ba WIUIANT KOOWIHSATIAPHU PUBOKIAHTHPHIIL,
owmumn  QgaonstTuan (paomnamTupuira Epaam O6epaau. MablIyMOTHH, CEMHUHAapHH,
TPEHUHTJIAp Ba AaBpa cyxOarmapuau OomKapaau, GUKpIapHd yMyMIIAIITHPAIH.

buznuHT TabimMaa ymoy haoausTIapHUHT XaMMacHHU YKUTYBUYW Oakapaau Ba
neaaror €Ky YKUTYBYH J1e0 IOPUTHITAIN.

Ha3zopar caBosuiapu:

l. PuBOXJlaHraH MaMJjakaTIap TabJIUM TU3UMUHHUHT y3Ura XOCIHKJIApH
HUMasnapaan nbopar? Ba kalicu MaMakatiap TabJIUMU CU3HH KYTPOK KU3UKTUPAIN?

2. Moayniny TabIUMHMHT Y3UTa XOCIUTH HUMaja 1ed yinaicus?

3. Mopaymiu-kpenuT THU3UMUHUHT ad3ajuUIMrd Ba KaMYWIMNTA HUMajaa Jeo
yinaicus?

4. 3amoHaBuil TabiuM makiiapu: blended learning (apanam yxutumn), macodanu
VKUTHUII, MaxopaT JAapciiapyd, BeOUHap, HBPUCTUK METOMJIAPHUHT KYJUIAITHUHT
axaMHUATH HUMada Oynuind MyMKHH? Ba ynapHu Kyijamjga KaHaal HaThkajgapra
0JINO KETUIIN MYMKHUH?
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2-MaB3y: 3aMOHaBHii TabJIUM Ba HHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSJIAP COXACHIATH HJIFOP
XOPHKUI TaKpUOAIap: Kelc-CTaau.

Pewxa:
2.1. Kelic-cTaAMHUHT aXaMUSITH Ba MOXHSITH.
2.2. Kelicinap TUTIONOTHSCH.
2.3. Kelic-cTagHUHT yCIIyOUil TacopTH.

W TasHy ubopanap Keiic, cmaou, mascugproma, munono2us, npoyeccya.
MU3UM, YCIYOUll NACNOpm, AHHOAMYUS, 8A3UAM, YCYOUL Kypcammad.

2.1. Kelic-cTaAMHUHT aXaMHUSATH Ba MOXUSATH.
2.1.1. Tabaum xkapaénuaa Keiic-cTaau yCJIYOMHH KEHT TATOMK KHUJIMIIHUHT
WKTHUMOMH-TIEIarOTUK MAPT-IIAPOUTIIAPH.

Keiic-cramm: Kelic-ctagn amanuii Ba3uATIIapHU TaxJ W 3TUII Ba XaJl KWJIHII
Macaaa Tapuxm acocuJia YKUTHUILI yCyJn cu(paTHaa XOPHKUM TabIMMIA aBBal-
Oomga XyKyK coxacwaa KyJUlaHuWjga Oomuaau: y WK mapra
["apBapn yHUBEpCUTETHHUHT XyKyK MakTabuma 1870 #mnnma xymmanunran >am. 1920
munma TapBapn OusHec-maktabu (HBS) yxuTyBuUmimapu oOpuUCTIapHUHT YKUTHII
Taxxpubacura TasHUO, UKTUCOIUN aMaMET/Iard aHWK Ba3USTIAPHU TaXJIMJI ATHUII Ba
MyXOKama KWIHIIHUA TabJIMMHUHT aCOCUN YCYJIHM ATUO TaHJIAITAHUIaH KEUUH Ma3Kyp
VKUTHUII YCITyOW KEHT TaTOWK THIIA OOIILIa N,

AHa my Baktaan oomad HBS kelicnapHuHr 0ol TYymiiaMuHu HUFIM Ba Ma3Kyp
yCIIyOHU TabJIUMHUHI MYCTaKWJI KOHUEMUIUACH Japakacuradya oiu0 4uKIu. AWHH 11y
cababra kypa Keiic-cTamd ycIyOWMHM KyIHHYA TapBapj yclyOu ne6 aramamd. Y3
MOXMSTHIa Kypa, rapBapj yclyOM TabiuM OJYBUMJIAPHUHT aMaliuii Ba3USATIApHU
BHJIeOMaTEpHaILJIap, KOMIIBIOTEP Ba JaCTypHil TAbMUHOTAAH (Qoi1aTaHu0 Xan KUJIHIL
Oyiirya UHTEHCUB TPEHUHTHIaH HOOpATIUD.

Kelic-cTalMHUHT MKKH KJIaCCHK MakTaOu - ['apBapn (Amepurkana) Ba MaHuecTep
(EBponama) maktabiapu MaBxya. ['apBapa MakTabu goupacuaa Ma3Kyp yciyO sroHa
TYFPU €UUMHH H3JIAIIHU YpraTHUI YCyJId XUCOONaHNO, UKKMHYM MakTab keiicna 6aéH
KWIMHTAH MyaMMOJIM Ba3USAT €UYUMUHUHT Ky BapUAHTIMIUTHHU TakiIud KuJIaau.
Amepuka kericnapu YHiIa0 caxudaniu MaTHHH Ba KYT1a0 Yn3MaiapHu ¥3 UUura OJaau.
EBpomna keficnapu xaxmu OUpMyHYa KaMpPOK.
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Yer smnmapparu OusHec-makTabnapaa OJaTUH BasUSTIAPHH YpraHulra YKyB
BakTHHUHT YpTaua 25 %man 90 %rava Oynran KucMu akpatuiaau. Macanan, Yukaro
YHUBEPCUTETH Ou3HEec-MakTabuaa VKyB BakTHHUHT 25 % keiicnap yiymura,
KonymOust ynuBepcureruna — 30 %, VYoprowma sca — 40 % Ttyrpu kenaau.
Mamrynotnapau ymoOy yciay0 Oyinua YTKaszuira axparwiagurad coaTyiap COHHU
Oyinya yHUHT “WiK uxTtupouyucu' — [apBapa ertakuumiuk Kwiaad. Opauii Tanaba
HBSna yxum Baktuaa 700 Taraua keiciapHu KYpuO YMKaayd Ba OYHUHT yUyH YKYB
BakTiHEHT 90 Y%rada KucMuHH capdaiian **.

bynna mrynnait aHMKIMK KUPUTHUII KepaK: MOJUSABUH (haHIapra MXTUCOCIAIITaH
MakTabyapaa Keicmap caiMoru acocuid (haHjap - MEHEKMEHT, MapKETHHT, axOopoT
TEXHOJIOTHSUTApH,  XOIWMJIApHM  OomKapuml Ba Iy  KaOwiapjgaH — uwOopar
MakTabnapaarura HucOaTaH aH4a KaMIup.

MamnakaTuMHu3ard TabJIMM COXachaa KeHC-CTaJH, acoCaH, MyTaXaCCHUCIapHH
KaiiTa Tai€piail Ba MaJakaCMHU OLIMPHUIN TU3UMHA, alHHUKCca OOIIKapyB cOXacuja
KyJnaHunaau. KelnHru Hwuiapia o YKyB OpTiapuaa XaM YKUTYBUMUJIAPHUHT
KeiiciiapHu wunuiad YMKWII Ba amajira OIIMPHUINra KU3UKUIIM  OIIAETTaHJINTU
Ky3aTHJIASTIITH.

Keiic-cTaqMHI TAbJIIM Keiic-cranuuu WKTHCOAMN OJIMM YKYB IOPTUHHUHT
)Kapaéﬂnua KeHr TaTﬁI/IK TabJIUM aMaJIuETura KCHI' T3T6I/IK OTUIIHUHT

KUJIUIIHUHD J0713apOJIUTH Ba 3apyPJIMTH KyHHIard OMHJUIAp OWIIaH
10JI3aPOJTUTHHI OOFJIHK;
0eJITHJII0OBYH OMUJLIIAP bupunuuoan, mamiaakaTaara — MKTHCOXWM

TabJIMMHUHI YMYMHMH HYHAJIMIIM, YHUHT Hadakart
TAQBJIUM OJNyBUMJIApJA AaHWK OWIMMIIApHM IMAK/UTAHTUpPHINTa, Iy OwiaH Oupra
tanabanapaa ¢duxpnam (aoauATH, Ha3apui OWIMMIIAPUHM aMalijla KYyJulaira
Talépnuk Ba OyHra KOOWUIMKHM PHUBOMJIAHTHPHIN, OVIFyCHM MyTaxaccuciapiaa
MYCTaKWJUTMK Ba TamabOyCKOpJIMK, OOMIKApyB Ba MKTUCOAUETAATH TAAKUKOTIAPHUHT
Typiiu >KUXaTiapu OwiaH OOFIMK KEHT JOoWpajard MacajalapHd HIPOK JTHUII
KOOMJIMSATUHYU paBHAK TONTHPUINTA HYHATTUPUITAHIUTY OWJIaH.

«VIHCOHHUMHT Kynura OaJWKHU TYTKa3CaHT — Yy OUp KyH KOpHHU TYK IOpaj,
Ma00/l0 MHCOHHM OaJMK TYTHUINTAa YypraTcaHr — y OYTyH YMpH JaBOMHJA OUJIUK
HUMAJUTHHU OUSIMalIn» - XUTOWIMK JOHUIIMAHJIapJa IIyHJal XUKMATIu ram 06op.
Aynuropus mapouTaapuaaéK OONIKAPYBUMIMK €UMMIIAPUHU KaOyJdl KWJIMIITA JOUP
Majiaka Ba KYHHKMaJap srajjlaHMaca KeMMHYAIUK SXIIA OOMIKApyBUM OYIMO YMKHIL
MyMKUH sMac. Kenrycugarn xacowii ¢aonusT ydyH Y3UHUHT OOIIKApHIN CHECATUHU
unUiad YMKUII y9yH Tanabaigap KOpXOHaJa Ba yMyMaH HWKTHCOAMETIA BYXKyATra
KeNaJural TYypiaH XWJ Ba3HWSITIAPHHU TaxXJIMJ STHII Mallakajlapyd Ba KYHUKMaJlapuHU
SrajUlalliv, TaxXJWia Kuia OWiIuIl KOOWIMSTHUHM YCTUPHILK, OOLIKapyBUHMIa XOcC
XYCYCUSITIApPHHA OPTTUPHIIT 3aPYP.

«Macnaxar Oepuill MyMKHWH, JIGKUH OyHJal MaciaxaTiaaH GoigaiaHuiira
YpraTHIl MYMKHH SMACIHIH» XAKUKATAMp. YPraHu® ojrad OMaid HMKTHCOIYM,
MONHSIYM €KW MEHEeXepra anjaaHuO oJiMIra WMKOH OepajuraH KaHJIauaup STOHa,

* Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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yHUBEpCcan yciuy0 €ku yCya MaBxKy I dMac.

TanaGanapHUHT KeWCIapHU UIUIA0 YMKUII TEXHOJIOTUSIIAPUHU Y3IalITUPUILIH,
Keiicla TakJAuM KUJUHAIUTaH aMaluid MyaMMOJHU Ba3USTIApPHU TaXJIWJ JTHUII, SKKa
TapTuO/na Ba jkamMoa OYNMO ylapHU ONTHUMal Xall KWJIUII WYIUIApUHU H3Jalll
MajaKajJapuHU JrajUiamu, Oyirycu MyTaxaccuclia (YHKIMOHAJI BaKOJATIWIMKHU
MIAKJUTAHTUPUII - KacOuil Qaonuarna VY3UHUHT OOIIKApUIN Ba TAIIKWI KUJIMII
TEXHOJIOTUSUIAPUHU JIOMMXaJAIITUPHUIL, KacOUil skapaéH MaHTUFUHU KypHUIIl YCYJIJIapH,
ITYHUHTJEK KacOui Ba3udagapHu MyCTaKWJI Ba MOOWJ Tap3/a XaJl ATHIN yCY/UTApUHU
XOCHJI KHIIMIITa Epiam oepaim.

Uxkunyuoar, 6030p HKTHCOAMETHHUHT HOCTAHIAPT BasHUsITIapAa OUp TU3HMIIA
acocja Ba camapaid XapakaT KWW, OKWJIOHA €YUMJIApHA KaOyd KHIWII
KOOMJIMSTHHY drajularaH MyTaxacCHuciapra MyXTOKJIUTH OWIIaH.

Keiicna xap xun xa€tuit Bazuariap 0a€Hu Oepuiaau Ba yJIapHUHT OKuOaTIapu
Xycycuza — MyIIoxaaa  OpUTHIN €KW KaTHAIIuWiap  XapakaTJapuHUHT
caMapaJIOpJIMTMHU 0axojam €XyJ] MyaMMOHHU XaJl 3TUII YCYJUTAPUHUA TaKIU( KUJIUII
tanab »Twianu. JIekuH Xap KaHmail Xoniaraa XaM aMmalidid XapakaT MOJIEIH yCTHa
UIUIANl TabIUM OJyBUWIAp — OYIFycH MyTaxaccuciapja MexHaT 0o3opu Tanabd
KWJIaUTraH KacOuil >KUXaTAaH MyXUM XYCYCHUSITIIApHU IIAKUIAHTUPUIITHUHT caMapaiu
BOCUTACH XMCOOIaHAIN.

Yyunuuoan, xaxoH Taxpubacu Kypcatu® TYpraHuJieK, Kelc-cTaau
Tajadajapaa MKTUMOMI eTYKJIMKHU PHUBOKIAHTHPHUIL, YKUIITAa KHU3MKHII Ba
MOTHBJIAPHH XOCHJI KHJIMII, YJAPHH XAKUKHHA mnpodeccuoHaiap cudaruaa
eTHIITHPHUINTA KYWIH TabCcHpP Kypcaraau. Kelic-ctanmHuHT OYIFyCHM MyTaxaccuc
MIAaXCHHWHT  KacOWMil  Ba  WKTUMOWK  JKMXATAaH MyXuM  (aswiaTiIapuHA
[IAKJUTAHTHPUIITAa TabCHP KypcaTaguraH yCyJulapd Ba BOCHTajapH, HazapuMHU3Ia
2.1.1-xanBanma UIIOHAPIIN Tap3/1a aKC STTUPHUIITaH.

2.1.1-s;xkaaBaj

Keiic-cragMHUHT m1axcui pasuiaTiapHu

Myraxaccuc N
HIAK/UIAHTHPHUIITA TAbCUP KYPCATAAUTAH YCYJI Ba
(pasunarnapu
BOCHTAJIAPU
MagsxyM mapoutiapaa
i P P Bazusr CyOBbEKTUHUHT dhazunatinapu Ba

Ba3USATHHU XHUC JTHII Ba
aJiekBaT OaxoJiarl,
OKWJIOHA €YUMJIapHU
TOITHII KOOMJIHUSTH

KaMYWJIMKIIApYUHU TaKKOCJIall Ba 6axonam, BasUATHHUHI
PHUBOXIIAHWUII MaHTUFWUHHU a>1<pan16 oJiia, MyaMMOHHWHI
OKHWJIOHA CUYMMHWHH H3JIalll

bup tuzumim duxpnani,
MYJIOXa3aKOpJIUK, 6030p
Ba3HUATHIATH
rapamMeTpJiap Ba y3apo
aJIOKaJapHU TYITyHHUII

Baszusar xycycunma xap TomMoHsiaMa (pUKp FOPUTHUIN, YHU
MakcaJjii TaXJui OTHUII, CYOBEKTIApHH YJIAPHUHT
Ty3uiaMaBui-QyHKIMOHan  udomacuaa  SXIUTINTAYA
UJIPOK 3TUII

MycTakuIvK Ba MaBXyMIIMK IIApOUTUAA Ba3UATIIAP TaXJIWJIHA, OKWIOHA
Tamad0yCKOPIIUK CUYMMHUHT HUILJIA0 YUKWINIINWAA VKUTYBYM TOMOHHUIAH
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parOaTiaHTUpWIAANIaH Ba  KyJUlaO-KyBBaTJIaHAJAUTaH
MYCTaKHJUIUK Ba (PaoJITUK

VYi3rapunuiapra o
DK MyHTazam ¥y3rapu® Typagurad BaszuATIapaa ONTHMA
AHEPIHK, (beba-aTBOPHUHT UILIA0 YUKUIIHUIIH
KAMUIIKOKJINK
Amannii MyamMmonu Ba3USTHUHT Xajd OJTWIMIIKMIA HUcOaTaH
WYHAJTUILUIAINK aMaJIMid HaTHKara SpUIIUII YIYyH JOUMHUKN U3JIaHHUIILI

Ax6opoTiap Ounan
UIILIANl MaxopaTh

Jloumuii paBuiiga acocuid axOOpOTHM H3Jall  Ba
TaHJIalll, YHW Ty3WIMajapra axpaTull, sHa KaiTa
Ty3WJIMajiail, YyHM TaxJwi OJTUll, TacHAduaim, Oup
TaKJAUMOT MIAKIUAAaH OoIlIKaya IIakira YTKasuil, y3apo
ax00pOT aIMaIIMHHUIII

MyaMMoOnIM Ba3usT €4MMH Ba YHUHT Makcaara MyBO(MUK
Tap3ja XaJl OTWIMIIAHMA  TaHjJall  03acHlJaH Y3
NO3ULMACHHA Xap JOMM aHUK OWJAMpHUII, Jalvijaml Ba
V3UHMHI HYKTaW Ha3apuHU XUMOS KWIMII; Keilc OuiaH

MaHTUKHUI QUKpan

KoMMyHUKaTUBIMK, |TypyXx OYynu0 wWmiam, MyHo3apainap Ba Y3 (QUKpPUHH
AMIIATUSA VTKa3ull NanTHAa >KaMOAHWHI OIIKOpa MYJIOKOT Ba
ax0oOpOoT aJIMAallMHUIL, aJ0JIaTIM, KOHCTPYKTUB Ba
TaKTUKadd TaHKUAra XamJa YHA KaOysl KWJIUIIra,
Oupramukgarun (QaoiusaTia WIIOHYTa Ba XaM(UKPIMKKA
acocjaHraH 0axaM)KMxaT XapakaTH
Myammonu, MyaMOHUHT W3JTaHWINILIY Ba UPOJATAHULIN XaMa

YHUHT acocuil TaBcu(HOMaNapyu OCNTHIIAHUIIN, YHA XaJ
ATHUII YCyJUIapU Ba BOCUTAIAPUHUHT aCOCIIAHUIIN

MyaMMOHH XaJl dTUII MOACITHHUHT UIUTA0 YUKUIIHIIIH,

KoHcTpyKTHBIMK
KOHCTPYKTHB €UMMJIAPHUHT U3JIAaHHUIIH Ba WO 1aaHnIIN
XKamoanuHr ¥3 GUKpUHU YTKA3UII, MyHO3apajap,
Hazokatinink rypyx OVau0 uiuramra acocjaaHTaH JOUMHUN OaxamKuxaT

XapakKaTu

Ba, HuxosT, Keilc-cragy HHTEpakTHUB YyciayO Oynranum cababmu Tanadanap
TOMOHH/JIAaH YHTa HUcOaTaH WxoOW MyHOcabaT OYIWINHMra SpuIaau, yjiaap Yoy
yciyOHHM YKyB aXOOpPOTHHHU V3NAIITHPHIL Ba YHAAH (OoHAaNaHUII F03acHIaH aMajiuii
KYHUKMaJTapHA TabMUHJIAMIWTAH aMaiui Ky/utlanma (MpakTukyMm) cudaruga Kalys

KyJ1aiuap.
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Keijic-cTaam yciyOuHMHT ymymuii TaBcugHomacu .

AcocCHii W Keiic — Oy pean Xa€THUHT «OUp Map4YaACUIUP»
KaTeropus.iap Ba (marmm3ua - TRUE LIFE aramacura xypa). Ketic
TYHIyHYAJIap BA3UATHUHT OAJUN XaKUKUM OaéHUTHMHA 3Mac, OaIKH

Ba3WATHH TYIOYHHIO Ba 6axonamra HNMKOH 6€pa,ZLI/IFaH
sJAroHa ax60p0T KOMIIJICKCHUOUP.

W Keiic-cTaam (MHIIH34a case - TYIUIAM, aHHK Baswsr, stadi -TabimM) Keiicia
0aéH KWJIMHTaH Ba TabJIMM OJYBUMJIApHH MyaMMOHHM uH(oJanam Xamjaa YHHHT
Makcajra MyBOoQUK Tap3Jard €4MMHU BapHaHTIAPUHH M3JAIIra HyHAITHpaIUTaH aHHK
pean €KW CYHBHU paBHIIA SPATWITAH BA3USTHUHT MYaMMOJH-BAa3HSTIN TaXJIUI
STWINIINATA ACOCIAHAIUTAH MABAUM YCIYOUTAD.

W& Keiic-craam - TabunM, axOopotnap, KOMMYHHUKalMsl Ba OOIIKAPYBHHUHT
KYWWUITaH TabJIMM MAaKCaJWHU amMajra OLIMPHUIN Ba Keiicna O0a€H KWIMHIAH aMalluid
MyaMMOJIM Ba3WATHM Xajl KWIMII >Kapa€HuJa MNPOrHO3 KWIMHAJAUTAH YKYB
HaTWXanapura KaQojaTiv eTHIIWIIHKM BOCUTAIM Tap3da TabMHUHJIAWIUTaH Oup
TapTUOra KEJNTUPWIraH ONTHMall yCYJUIapu Ba BOCUTaJdapu MaxkMyuaaH uOopar
Oyiran mavaum mexHoI02UACUTAD.

™. Basusr (cutyarusi) (KeMMHTH JJOTUHYAIArU situation - aXBOJ) — MyaiisiH Ba3usT,
aXBOJIHU XOCWJI KWJIQJINTaH [IapT-IIapOUTIIap Ba X0JIAT/Iap YIOIIMACH.

Keiicna 6aéH KuinuHTaH Ba3usAT MHCTUTYIMOHAN TH3MMJIa (1Iy YpuHIA Ba
KeMMHYANMK - KOpPXOHaJa) JAUCKpET (ailHW 1I1y) BaKTAa TAIIKWIANA Xa&TOaru TUITUK
MyaMMOJIapHU KalTa sipaTaJiiraH peasl €Ku CYHbUU KypWJIraH XOAUCAJIaApHUHT UAeal
Tap3/iard MHbUKOCHIaH HOOpaTIup.

'B\ Myammosu Ba3usiT. Maskyp XoJiJia Ba3usIT CYObEKTUHUHT X03UPTU BaKTAa EKU

KENTyCUJaru Makcajiapra Spuiiinra XaB() coyiaurad Ba3usT TyLIIyHUIIAIH.
Keiic-craiuHMHI MOXUSITH IIyHAaH UOOpaTKH,
MOXMSTHIAa Kypa KypuO YMKUIAETraH MYaMMOJHU
Ba3UAT OyiiMya Maciaxaryuwiap POJUHU OakapuIIn
Kepak OVynran Tanmabanapra KyWuparuiaap Takiaud
KWINHAIU:

e Kkelicna 0a€H KWIMHTaHWAa ailHu OWp TalTAa TAIKWIUNA XaéTaard TUITHK
aMaJIuii MyaMMOHH aKC OTTHUPaJuraH Ba aMainuérna ymoly MyaMMOHMHI Xaj
STUIMIINAA Y3MAITUPUIIUILN Ba KYJJIAHWIMIIN JIO3UM OYIagurad MyasH Ouimmiap
Ma)XMYWHU J0713apOialliTUPAIUTad Ba3USATHH UIPOK STHUII Ba TaXJIWIJIAH YTKA3MIILL

® MyaMMOJIM Ba3MATHH MakcaJra MyBO(HUK Tap3la Xajl dTaJuraH ycyjuiap Ba
BOCUTAJIApPHU W3JIALLL;

e Takiu() STHIraH MYKOOWJ >KuXar(aJbTepHATHBA)JIapHH OaxoJiall Ba yJiap
opacuJaH KyHuiran MyamMmMora HucOaTaH SHT KyJiaid BApUAaHTHUHU TaHJAlll,

Keiic-cTaAMHUHT MOXMATIN
OeJrmwiapu Ba TUIAKTUK
y3ura xoc XyCcyCcusiTiapu

* Education in a federal system: A case-study of Belgium Caroline Varin University of Pennsylvania,

cvarinl9@gmail.com
This paper is posted at ScholarlyCommons. http://repository.upenn.edu/curej/24
For more information, please contact repository@pobox.upenn.edu.
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® TaHJIAHTaH MYKOOWI ycCyJ(adbTepHATHBA)HU amMajra OIIUPHIN Oyindya aHWK
€4MMHHU OyTYH TadcuiioTIapyu OUJIaH UILIA0 YUKHIIL.

Keiic-cTagMHUHT MOXUAT/IM OeJrmiapuHu udoaaiauiMus:

1. XonaTtu acocuit mapamerpiapu OViinua MyalssH TUCKPET BaKT/Aa MIILIAPHUHT
pean axBOJMHU SHA KalTa THUKJIAWAWTaH Ba3uAT MMAKIWAA TaKIAM OTUITaH
UHCTUMYYUOHAT MUSUM MOOETUHUNHS MABIHCYOTUSU.

2. Bepunean eazusmuune myammonunuey.

3. Basusmnune mynux mysnumaeuil smaciuey Ba, OyHUHT okubOatu cudartuna,
YHIA Mycmakui, wabion OyiMazan evyumaiapHu manab KuiaoueaH MaBXYMIUKHUHT
MaBKYIJIUTH.

4. EYMMIApHUHT KYnaab MyKoOul sxcuxam (aibmepHamusa)iaped 22aiueu . Xap
OWp KaTHAIIYM Y3UMHUHT OWJIMMH, TAXXKPHOAcH Ba CE3rU(MHTYHUIUS )CUIAH KEIUO YMKHO
V3 BapuaHTHUHU TakJIu(] Kuiaau.

5. MyamMMon# Ba3usT ONTUMANl €YUMUHUHT AKKA mapmuboa, CyHepa iHamod
oyau6 uwnab yukuiuwu ea ommasuu maxoum smuauwu (IlyHuHrIek, keic OwiaH
MYTJIaKO SIKKa TapTuOJa MIUIAllira Ba HATWKAJApHHU SKKa TapTUOJa TaKJAUM STHUIITa
XaM WY1 KyHumamm).

6. MyamMMoM Ba3usAT Tax,IMJIM Ba YHUHT €UYUMUHU UINUIA0 YHKUIIAATU S20HA
makcao.

7. @aonusaT Hamudcanrapunu 2ypyx 6yaud baxonauw muzumu.

8. Tavaum onysuunapoa dowxapunaouean Yuccuul (IMOYUOHAN) KeCKUHIUKHUHE
MaBKyJ OYJIHILIH.

9. VkuTyBuH Ba Taaba TabIMM sKapaéHUA aifHu OUp MaiTaa xam Macwyi, Xam
IpKuH OyNaau:

° S"KHTquI/I KCWCHUHT TaW€pJIaHWIIM Ba YHUHT YKYyB-yCcIyOWil TabMHUHOTH,
ITYHUHTJEK YHAAH camapaiu Goiaananuil yayH Macvyioup.

e Tanaba Mmamrynorra Tak€piaHuiln Ba Keic Oyinya YKyB TOMIIUPUKIAPUHUA
camapayi OakapuIll YIyH MACb), alHU OMp MalTaa y MyaMMOJIH Ba3USTHU TaxJIHII
STHIN HATIKAachJa €YyuMiiap Ba XyJOCANIapHU HIIIad YUKUII Oopacuaa 3pKuH uid
mymaou.

e Tanaba yKyB MapouTHIa MyaMMOJIH Ba3HSITHU TaX I ATHII Ba XaJI KAJTHUIIIA
xamoea tyn Kyuuwu MyMKuH, JISKUH y pean xaétaa Ka0ya KUIMHAIUTaH HOTYFPU €YUM
YUYH MACHYAUAM XUCCUHU Ce3UUIU KEPAK.

10. Tabaum uamuodicanapunu pedxcarauimupuui 6a yiapea IpPUUOd
MABIUMOA2U OWKOPATUK OUNAH KAMBUAMIUIUKHAHT KYIIHO 0110 OOpUITUIIIH.

Keiic-ctaqm Tabiaum yciyon cudaruna Kyluaard JMIAKTHK Y3Ura Xoc
XycycHsITJIapra Jra:

e Keficna TakauMm STWITaH aHWK Ba3WAT TAbJIUMHUHT BOKEIMK OWJIaH ¥y3apo
aOKAaCMHU TabMUHJAWIM, YYHKH Y KEITyCHUIaru KacOwid (aonwsIT ydyH THITHK
MyaMMOJIApHUA akC 3TTUpaau. byHpma ypranuin kapa€Hu, y3 MOXMSATHTa Kypa, peal
xa€Tna eyuMHU KaOyJl KWJIHIIT MEXaHU3MHUHH (o 1amaiiam.

o Keiic yHman d¢oiinananyByura MyaMMOJIADHUM TaxXJWil OTHUII, OHp
XWUIAIITHPHUII Ba XaJT KWJIAII HYIJIApWHA W3JIAIIIA S)PKUHIAK Oepau.
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e KelicHu Kypuod yuKuIga — tagabanap TabIUM  KapaEHUHUHT
TalIKWJIOTYMIIApUra ailmaHaaunap Ba Oup-Oupu OuiaH y3apo OGaxamKuxar Xapakar
KWK OpKajdu peall KOMMYHHUKAIMOH XojiaTiapHu udopanamaay (MacainaH, OaHK -
KOPXOHA).

e TabiM ONyBUWJIAD aHWK Ba3UATHU KYpHO YHMKUII >KapaCHHIAa MYyaisiH
yMyMJIAlITaH, KOHIENTyaJl Tycra Jra OWIMMHHM WIaK/UlaHTHpuinra MyBaddax
Oynmamunmap Ba allHW Oup TMalTaa O AMH  YMYMJIAIITUPUII  MajaKaJIapUHU
OpTTUpaaAUIIAp.

e AManuii Ba3usTJIapra acocjaHraH MaIIFyJoTiIap Ha3zapui Taléprapiuk
JaBpuJa OJMHIaH OwiuMiIap, WIYHUHIZIEK TajladajlapHUHT Y3 Majlaka Ba
MaxopatiapuiaH (poiJanaHuIl Ba aMalija KyJJIaHUIITa HYHATTHPUIIAAH.

e Keiic OwraH wunuam HATWXKATAPUHUHT OMMABUN  TaKJIUM  STUIIMIIA
TaKJAUMOTIAp YTKa3UIl Ba MaTOyoT aHKyMaHJIapuJa KaTHAIIUII: aXOOpOTHU JIVHIA,
MaHTUKaH Ba KyprasMaiau Tap3fa TakKIuM OTHUII, CaBOJHU Hdojamail Oumum Ba
’ABOOHM Jajmvliall MaJaKalapuHHA XOCHJ KMJIMIITA KYyMaKJjalia u.

e Keiic-ctaau TabIMMHUHT OoliKa yciayOnapuaaH (apkiau pasuiga Hadakat
TapIUM Oepulll Ba TPEHUHT, Iy OwiaH Oupra JUarHOCTUK/HA30PaTUMITUK
GyHKUMSUTApUHU XaM Oaxkapaji.

Tanaba sikyHUl Hazopam o10udan KEMCHU OJIMIIN: YHU XaJl KWIUIIW Ba aMaJIuii
Ba3UAT TaXJWJIMHU XaMJla YHU Xaj KWIUIIra JOUp TakaudIapyuHu €3Ma Uil MIaKJIuIa
TaIUM ATUIITA MYMKHH.

Keiic Tanmabanapra 6egocuma skyHuti Hazopam natmuda TakIud KUIMHUIIA
XaM MyMKUH. JlekuH OyHaall xoJjila y aHya KucKa OYJIWIIM, MaKcaJjapu dca yJIapHU
Tanaba OedruiaHraH BakKT JTaBOMHUJA Xaj KWIHINTa YITYpaJuraH Xojaraa OyiIuliu
Kepak.

TamaGanapuuar  ykyB  (anm  Oyiimua  ayoumopusdan  mawkapuoa
oaxcapunaduean Mycmakun uiy Keuciaap TYPKYMUHUHT €4YUMUHHU Y3 WUYUTa OJIMILN
MyMkuH. HaTmkanapausr rpadukka OMHOAH €3Ma TaKAMM STHIUIIN (MyIaTiap YKyB
pekacH Ba TabJUM JAacTypura MyBO(QHK OenrmiaHaan) YKyB axOOpOTIapUHUHT
V3namtupunumu, ymoy kypc Oyinua J[TCra kypa Hazapia TyTWiraH Majaka Ba
KYHUKMaJapHU OTIEPATHB HA30paT KWJIMIII Ba Oaxojaiira MMKOH Oepau.
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2.2. Keiicaap Tumosornsicn™.

Keiicnap y4yH ynap TYpuUHUHT KyJa Kymidru xocaup. KeicnapHuHr Typnapu
Oyiinua TacHU(DIAHUIIN JKaIBaJ[a TAKIUM ITHIITaH.

2.2.1-s;xkaaBaj

Tunosnoruk dearunjiapu Keiic Typu
. Tabuuii mapoutaaru
Acocuii ManOanapu . Kabunernaru
. InMuii-TafiKnKOTYMITHK
. Croxetnu
CroeT MaBXy1JIUTU
. CroxkeTcus

. VIMHIIIAH X03Upra KeJIHII PeXKMMHIATH Keiic
. BakT opkara Kaiftapunaguras kenc-xotupa

. [IporaocTuk kenc

. [Taxcnii

. TalIKuIMNA-UHCTUTYLIMOHA

. Ky cybobexTnu

. XUKOsA

Occe

. Taxunuii €3umma

Kypnanuct teprosu

Basusr 0aéHUHUHT
BaKTAaru U34WUINTY

Kelic 00bekTH

MarepuaiHi TaKIuM STHII

yeynu . XucoboT
. Ouepk
. PakTiap MaXXMyH
. Cratuctuk MaTepuaiap MaxxMyHu
. Xy’oKatiap Ba MIU1a0 YMKapull HAMyHAJIAapH MaXKMYH
. Kucka (myHna)
Xaxmu . S”pTaqa MUKJOpPIAru
. Karra (y3yH)
Ty3sunmasuii y3ura xoc . Ty3unmananran
XYCYCHSITIIApH . Ty3unmananmaras
VKyB TONIIHMPUFHHH . CaBoun

TaKJIUM JTHUII YCYJIH . Kelic-ronmmmpuk

. Myammo, euynM €K KOHIETILUSHI 30X a1l

. Tpenunriy, YKyB MaB3yu/npeamMeTu 0yiinua majnaka Ba
KYHUKMaJap OpTTUPHILTa MYJDKalJIaHTaH

3. Taxymn Ba 6axonamra ypraTyBuu

Junaktuk Makcajiapu |4, MyaMMOHM aXpaTHII Ba €YML, OOIIKapYBUMIIMK Kapopiaapu
KaOyJ KWJIHIIra ypraTyBun

5. Ba3usT cyObeKTH pUBOXKUHMHT SIHTH CTpaTerusjapy Ba HymiapH,
SHru4a 6axosnam ycinyOiapy Ba 1y KaOujgapHU WIUIA0 YUKUILITa
parbaTIaHTUPYBYU

1. bocma

2. DNeKTpoH

Pacmuitmammupum ycynu |3. Bugeo-keiic

4. Aynuo-keiic

5. MyneTumeana-keic

N RN RNROND —_looNc TR RN RV REND~wN PR
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Keliconoruunr (my ypuHAa Ba KEMMHYANMK - KEWCHUM HWIUIA0 YHMKYBYN)
Bazudacu KeHC TYpUHUHI KYHWIraH JUAAKTHUK MaKcaJJapHU ONTHUMall amaira
OLUMPHUILIUTa UMKOH O€paJuraH y3ura Xoc XyCyCHUSTIApUMHHU TaHJAIl Ba KYJlallJaH
nuoopar.

KeiiciapHHHT TypJin Keiic naTemiexTyan maxcyaoT cudaTuia y3 MaHOanapura

ManGanapu sraiup. YJapHM 4Yd3MalM Tap3da KyHujaruda akc
ATTUPHUII MyMKHH:

®daH

Keiic

Conym Tabmum

2.2.1-pacm. UHTeE/LIIEKTYAJT MAaXCYJIOT CM(ATHAATH KeliCHUHT acOCUil MaHOaIapH.

Couuym KeWclapHUHI MaHOauaump, JAeraH QuUKp Xed KuMmaa mryoxa
TyFAUpMAciIuru aHuk. PakaT yHUHI KEWCHUHI Ma3MyHH Ba IIAKJIWHU Kal Japaxana
oJiuHAaH Oenrninad OepuiIM MyMKHHIIMTH XaKuJa Typiuda (GUKp OYIUIIM MYMKHUH.
Nxtumonii xa€t OyTyH Typiu-TyMaHJMId OWJIaH KEHC CIOKETH, MyaMMOJIapu Ba
(haxTosioruk 6azacuHUHT MaHOau Oynanu. TabiuMm Ba TApOUSHUHT KeWcla )KaMJIaHTaH
MakcaJuiapu Ba Basudaiapy, HUIYHUHTJEK TabJIUM TEXHOJOTHSCUHHM Oelruiailiural
TabJUM STHa Oup MaHOaup.

daH KEHUCHUHT yYyWHYM MaHOaumaup. Y Taxmuiuid ¢Gaoivar Ba OUp THU3UMIH
¢HmamyB OwinaH OenrujiaHaJuraH HMKKATAa acOCHM METOJOJIOTUSIHU, ILIYyHUHI/IEK
KEMCHM XaJl 3TUII )Kapa€Hu 1A KyJUTaHWJIaUuTrad 0oIIKa WIMHKM yciayOnapau 6epaau.

3-un3Majia Keic JAeTepMUHALUICH aCOCUN MaHOAJapUHHUHT y3apo HUCOATH OUp
XWIJa Ba TEHI TOMOHJM Y4Oypuak cudaruga TakauMm JSTwirad. by Oapua
MaHOaJapHUHI TEHT aXaMHUSTIM SKAHJIUTMHUHT WAl Ba aHYa KaM ydpaljuraH
X0JIaTu - JAeTepMUHaHTIUp. KelicaapHu KypUIIHUHT pean aManuéruaa OyHaail xonar
aH4a kaM yupaiau. Kynunua manOanapaan OUPUHUHT YCTYHIIMK KWJIUIIA Ky3aTHUIaId.
YuzMa makiauga oiaranjaa ManH0a pojauHu yuOypyak OypyardHUHI KaTTaJIUTU Tap3uia
TacaBBYp 3TUII MyMKHUH. byH/la Oypuak KaHYaJIMK TYMTOKpPOK OyJiica, Teruiuim MmaHoa
TABCHPH IIYHYQIHK KYNPOK OymamM. YTKHp KUppalap TEerMILIMYa MaHOAHWHT
MUHUMAaJ TAbCUPUHU aKC 3TTUPAIU

Ymly €énnmamryB keiciapHu acocuid mMaHOanapu Oyiimya TacHudamra acoc
Oynuium MmyMkuH. By epna KyiinaarminapHu axxpatud KypcaTuil MyMKUH:

1) yaémuii keticiapu - MyTIIaKo peas XaéTuil Ba3UsTIaApHU aKC STTHPAJIH;

2) kabunemoaeu Keticiap - KEHCOJOT MOAC/UTAIITHPTaH aMaliiil BasUSATHH Y3
WYHra oJIajiu;

3) unmut-maoKuKomuuiuK Keuciapu — TaAKUKOTUYMIMK (AOTUATHHH amalira

#’ Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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OLLIMPHINTA HYHATTUPHUITAH.

Xaémuii keticunune acocut Bazudacu Xxa€Tui Ba3usITHU OaTtadCcuil Ba TYIUK aKc
STTUPUIILIAH HOOpaT. Y3 MOXHMATHTA Kypa, OyHail Keiic Ba3HATHHHT aMalluii, SbHH
«Xapakatjgarm» MoJIeJIUHU spaTaiau. byHaa OyHaail KEHCHUHT YKyB Makcaau TabJIUM
OJIyBUWJIAp TPEHUHTH, YOy BazuATAArd Ouiaumiap, KoOWIusATiIap Ba (ebia-aTBOP
(kapopyiap kKaOyn KWJIWIN) KYHUKMaJapuHU MycCTaxKamilaligaH uOopatr Oymaaw.
bynnmait keiiciap Makcumasl Kyprazmaiu Ba Oatadcwin OYIWIIM Kepak. YJIapHUHT
acocuii Ma3MyHHU Xa€THU OWIIMII Ba onTUMai (Haoiusarra Joup KOOUIUATIAPHU XOCHI
KWIUIIINP.

[apun xap Oup keiic TabauMm OepyBuM (QYHKUMSHM Oakapca-fa, JEKUH
yIIapHUHT Oapya KUppaTapuHUHT TP KeHcIapaa akc STUIIN Japa)kacu TypiIudaaup.
Kynpok tavnum OepyBun (GyHKIUSHU Oaxkapaaurad, XaéTHH OWpo3 OOIIKa4apoK akKc
ATTUPAIUTAH KeUC Kabunemoaau Ketic JeHUNIaIN.

bupunuugan, y xaértaa Kynpok ydpalauran Ba MyTaxacCUC Y3UHHUHT KacOwWii
daonmusaTHAA yd KeNaJWraH THUIIOBOM Ba3USATIIADHU akc JTTupagu. WMkkuH4mmaH,
TabIUM OepyBUM Kelcna YKyB TOMIIUPHUKIApU OMPUHYHM VpUHAA Typaauku, Oy yH7Ia
aKCc JSTaAuraH Xa€THUHT aH4ya MMApTIWIMK 3JIEMEHTUra 3ra OYIWIIMHHU OJJIUHJAaH
oenrunaiinu. by epaaru Bazusar, MyaMMo Ba CIOKeT Xaéraa Oynaauranud kabu tyc kaco
TaAu. Ynap CyHBUIUIMIA OWiIaH TaBcU(IaHAJU Ba SHI MYXUM Ba XaKUKUN Xa€Tui
netayiapaan ubopar Oynamu. byHpail kedic BasusTiIapJard TUNUKIUKHA KYpHUIITa
MMKOH Oepajy Ba Ba3USATHHU aMJIMET/Iary IIyHra yXiaraH BapuaHTHU KYJJIall OpKaJIH
TaxJIUJI KWW KOOUITUSATUHY OJITMHaH Oenruiad oepaiu.

Hnmuii-maokukomuunuk Kercu y9yH XaM IIyHAAH XyCycusiTiaap XOCAUp. YHUHT
acocuil Ma3MyHHU IIYHJIaKH, Y Ba3UsT Ba yHAAru (ebi-aTBOP XaKUAaru SSHru OUJTMMHU
OJIMII Y4YyH Mojen Oynu0 Xu3maT KuiaJd. YHUHT TabiuM OepyBuM (PYHKIUSACU
MOJICUTAIITUPUILl YCIIYOUHM KYJJIall OpKaIM WIMHN TaAKUKOTYWIMK MajlaKaJlapUHU
MaK/UTaHTHpUIIAaH ubopar. YmlOy Kelc TaaKMKOTUYMIUK MOJACIUHUA  SPATHUII
TaMmoumiuiapu Oyinua Kypunaau. IyHMHT y4yH YHH KYNpOK Maructparypaja,
MyTaxacCHUCJIapHU KalTa Tah€piall Ba MajaKaCMHU OLIMPUII TU3UMHUJIATU TabJIMMIA
KYJUIAaHUII MAbKYJIJIUAP.

byHnaii keiicma TaaKUKOTUYMIMK (DYHKIMSCHHUHT YCTYHJIHMK KWJIWIIA YHH
WIMUN-TAAKUKOTYIINK (HaoIUATH]Ia aHYa camapaliv KyJulaira UMKOH Oepaju.

KeiicHUHT roKopuaa axpaTtud KypcaTwiraH MaHOaJapyHH acocuii, 0a3aBuii
éxku Oupaamuum ManOanmap Ae0 aram JI0O3UM, YyHKH ylap Keiciapra TabCcup
KYPCATUIIIHUHT SHT MOXUSTIN OMUJUIAPUHM OeNITUIanu.

Keiicnapay MAaKUIAHTUPUITHUHT MKKHJIAMYHM MAHOAJAPUHU XaM axpaTuo
Kypcaraauku, yiaap 0azaBuil mMaHOanapiaH xocwi Oynaauran Tycra sraaup. Kyiunga
yJjlapra TyXTajaaMu3.

1. Xopwxkuii Taxkpuba KYpUHUO TypraHUAEK, MaxCyJOoTJapu Tajabanap y4yH
MyaisiH MIaxcui axaMusaT KacO dTaaurad KopxoHajap (paomusité Kypud YMKUITaHU]IA
EKU axbopom «maxaiiuily mamepuanea acoclaHeaHuoa Keuciap MyxokamacH aHya
Ma3MyHJIM Ba KH3UKapiau kedanu. Jlekmn Oy kelcnmapna ¢akar mamiakaTiaarud
KOpXOHaJjap TaKpuOacH EpUTHUITUIIN KEPAKIUTUHA OnaupMaiiau. byrnna y éku 6omka
cudaru OunaH MWUIMKA 0030p/a MaBXKyJ OyJaguraH KOpXOHajap Ba ToBapiap EKu
XU3MaTiap Ha3apjaa TYyTUJIAANTH.

82



Arap Tanabanmap keiicimapaa 0aéH KWJIMHTAaH Xoaucanap OwiaH OOFIMK OyiraH
MYXUT Ba COXaHW XU Owuicanap, yjiap Y3/JapuHU aH4Ya WIIOHWIMPOK XHC ATaJH.
VY napHuHr, MacanaH, aMepUKaJIMK EKH OOIIKA XOPKUM UCTEbMOTYIIAP (Pebi-aTBOPH
Ba MOTHMBIAPMHM MyXOKaMa KHJIMIIM aH4a KHHWH Kedajd. YKHTYBYH XaM ¥3u
CYOBEKTHUHU SIXIIM OWJIaTUTraH Kelc MyXOKaMacura MOXHPOHA paxOapiuK KUJIaJH.
Xap KaHmail xoima xaM OyHmal Kehciaap MyxoKaMacuja KOpXoHa — KeHC O0OBeKTH
BaKWJIMHY TaN(} KWIHAIIIEK HOEO MMKOHUST MaBXKy 1 OYyIa iu.

2. Cmamucmux mamepuannap, 0030p axeoiu XaKuoazu MavrymMomiap,
KOPXOHAHUHE UNCMUMOULI-UKMUCOOUlI mascugnomanrapu 6a uiy Kaoduiap Keicra
WIMHIUIMK Ba OIUHINK Oaxin 3Taau. byHna maskyp matepuaiiiap Ba3usATHU TalIXHC
KWJIMII BOCUTACH POJMHM OakapuIillv, Ba3USATHU TYIIYHUII YUyH KyJa MyXUM OYyiraH
KypcaTKA4wiap XUCOO-KUTOOU YUyH axOopoT Ba3u(pacuHU YAl MyMKHH.

Craructuk Matepuamuiapjan ¢goinananuimaa tanada Oy MaTepualapHU UIPOK
ATUIIM, KyWuaarn kabu Oup Heuda caBojulapra »kaBoO Oepuim Kepak: «Yuly
MaTepuaiiap Ba3usATHU TaBCH(UIAlIga KaHAal ponb VitHauau?», «MarepuaiapHUHT
V3umarm  Kaiicu Hapcajap BasuATHM OeBocuTa TaBcuduaiinu?», «byHmaii
TaBcuHOMAaNAp KaHai Xxuco0aad yuKuiaau €k axpaTd KypcaTuinaan?» Ba X0Kaso.

CratucTuk MaTepuaiiap Keic MaTHHU/1a €KW UII0BAJA KOMIAIITUPUIIAIN.

3. Unmuii manbanap, nyoauyucmuka ea oaouutl adabuém acapiapu — Oymnap
XaM KEWCHM €3ulll y4yH siHa Oup ManOamup. Y €ku Oolika MyamMmora OaruIllIaHTaH
WIMHUN MakoJsanap, MoHorpadusiap Ba UIMUNA XMCOOOTIAPHU TaxJIMJI 3THUII OpKaJIU
XaM KeWC YUyH SXIIM MaTepUaUIApHU OJIUIL MYMKHH. SIXmm wiaMui mMakosia ojaTaa
KaHIalIMp MacajlaHu TepaH TYIIYHTUPUIINA OuiiaH TaBcudiaaHca, UMUK MOHOTpadus
TAQJIKUKOT TPEAMETUHUHT OMp TH3UMIIM, Xap TOMOHJIaMa TaBCU(HOMAcCHUHU Oepasu.
Nnmuii XMCOOOTHUHT V3HWra XOC XYCYCHSITH 3Ca MaTEpPHATHUHT J0J3apOJiurd Ba
sHruauruaanup. bynpgait gan MaxcynmoTiapu xap JOMM XaM Ba3usATHU OaéH
KWJIaBepMaiM Ba u30XJ1a0 Oepmaiinu. IIyHUMHT y4yyH yJapHM KeicoJior Ba3uAT
HYKTau Ha3apuJaH Maxcyc MyIIOXaAaJaH YTKa3uIlIi KepaKk Oyaaau.

OHI KU3UKApiu WIMHH Makojanap Keic-ycny0na UWKKuTa (DYHKIUSHU
Oaxapuiu MyMKWH. bupuH4yucyu mryHaaH nOOpaTKy, WIMHN MaKoiaiap Ba yJIapHUHT
KHUCMJIApW yJApHU MATHra KUPUTHIN OPKAIM KEHCIApHUHT TapKUOW KHCMHTa
alJIaHWIIM MYMKWH, WUKKWHYMACH WIYHJIAKW, yJap KEHCHU TYUWIYHUII Y4yH 3apyp
anabuétnap pyixaTtura KyUIMIAIIN MyMKHH.

Arap wimuii wmaHOanmap Kelicra KAaThUIIMK Ba OJAMIUIMK Oepca, yHIA
MyOJIMITUCTHKA Ba Oamuuii agaObuET acapiapu SMOILMOHAN TYJIUKIUK Ba MPEAMETIN
W30XJIUJTUKHY sSipaTau.

4. Humepnem Ba YHUHI pecypciapu — Keiciap ydyH TyraHmac Marepuai
MaHOauaup. Ym0y Man0a KEHT MHKECTWINTH, KAWHMIIKOKIWTHA Ba OINEPATHUBIUTH
OunaH axkpanud Typaau.
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CrokeT MaBXyJIUTUTa Kapad Kehciap: CIOXKETIIH; CIOKETCH3

Croxert . 48
oymamu .
MAaBIKYAJTUTUTA C . 696
. rooicemau  Kelic  oaaTaa 8107t TraH BOKeaJa
Kapao keiicaap Aata Y y K P
Typaapu XaKuJaru XUKOsTHYU, IIaxciiap Ba KOpXOHAJIap XapakaTilapuHU

V3 uumura oJaau.

Crooicemcu3 Ketic, ofataa, SKKoa udoagaHrad CIOKeTra 3ra OyaIManan, d9yHKd
CIOXKETHHHT aHUK M(OJACH KV )KUXATIaH e4MMHHA 0unb Oepaau. CupTaan Kaparania
Ba3WAT TAIIXWCUTA, CIOKETHU SHA KalTa TUKIamra EpjaaM Oepwinmud Kepak OyiraH
CTaTUCTUK MaTepuaiap, Xucoo-kuToOaap, HIIUIAaHMAaNIap MaXMYHUJIaH noopat Oynaau.
BasusiTHu 6aéH Kuammunar Keicaa 0a€H KWIMHAAWTaH Ba3UAT CHOKETHHHUHT

BAKTIATH W3YHJLJIHIH BaKTJard M3YMWUINTU XaM KEUCHUHT TacHUGUU y3ura
Oyiinua keiicjap TypJapud XoC XyCyCHUsTIapura y3 TabCUPUHHU YTKazagu. Yoy
Oesirura Kypa KeMcIIapHUHT Y4 TYpUHU (dapKiIaaim:

o YIMUIIIAH XO3UPra KENTHII PeXXKUMUIATH Kelc;

e BakT opkara KauTapwiagural Kemc-x0THpa;

e [IpOrHoCTHK KEHC.

Vmmuwoan —xozupea xenuw  pescumudacu  Keiic 0aéH  KUIMHAIWTAH
XOJIUCAIAPHUHT BaKTJaru TaOMUi M3YWILIMTK OWilaH TaBcudaHagu, cabad-okuOaTIn
aJIOKAJIapHU X1 aHUKJIAIlra UMKOH Oepaju.

Bakm opxaca xatimapunaouean keiic-xomupaoa BaKT OpKara KaWTapuiiau:
VHAAQ XapakaT KWIyBYM IIaxciap HUMaJIAPHUIUP dCIaIlaaud, XOTUPAHUHT Y3U Yy3YyK-
IONIyK, KynuH4Ya Oup Tu3uMcu3 Ba (parmeHTap Oynamuku, Oy BaKT 3aHKUPUHU KaiTa
TUKJIAIIHA ~ KUHHAHJIAIITUPAIN. V3 MOXHUATUTA Kypa, KEUC TaxXJWIA Ba3uAT
PEKOHCTPYKIUSACH, YHUHI Oupop OuMp OWIMII MapagurMacu >KUXATHUAAH HIPOK
KWIMHHILKIAH noopaT Oynanu.

IIpoenocmux ketic SKMH YTMUIIIaTd Ba XO3UPTH BOKEATAPHUHT aH4a OaTadcui
O0aéHuHM Oepaau, yHAArd OOBEKTHUHT KENTYCHUJArd XOJATHHUHT DHI  SIXIIU
BapUAHTUHU WIIA0 YUKUII Ba3u(acuHU KYSIIH.

O0bekTHra Kapao keiiciap  Basusar oObekTHra Kapad Keicnap mapTin paBuiia
TypJjaapu yd rypyxra 6ymmnamu’;
e [llaxcnapea  ouo0  Keiic, yYHIA  aHHK
cyOBeKTIap: MeHexepiap, cuécaruuiap, paxoapiap amain Kuiaauiap.

o TawKunuti-uHCMumyyuoHal Ketic - YHUHT OObEKTH HHCTUTYITMOHAN TU3UMIIAp:
TaIIKWJIOTIAp, pupmanap, KOMIaHUsIAp, KOpXoHaap Ba yjaap OyauHManapu OYauim
OunaH dapKiiaHaau.

e Kyn obwexmau xeWc — oaarna Oup Hedya XapakaT KWIyBUYM OOBEKTIApHU V3
WYUTa OJIaJIN.

*8 Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
* Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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Matepuasinu 6aén MarepuannapHu €TKA3UILIHUHT JKaHpra X0C

KIJIMIN yCyJIura Kypa XYCYCHSTIapura Kapa® Kelc Kyhumarua TypiapiaH Oupu
Keiicjap Typjapu MIAKJIUAA TAKIUM 3TN MYMKHH:

® XHKOS,
® 5cce;

e TaxXJIWJINU €3UIIIMA;

® KYpPHAaJIUCT TEPrOBHU;

e X1co0oT;

® 0YEpK;

e (akTiap MaxXMyu;

® CTaTUCTUK MaTepuasiap MaxmyH,

¢ XYJXXJXKaTjaap Ba 150008 =10 UUKapUuIll HaMYyHaJIapu MaKMYH.

Keiicnap karramurura kapad y4 typaa 0yiaaau:

Karraaurura
Kapa6 keiiciap ® KucKa (yH1a) Kelc;
TVDJIapu e ypTadya MHUKJIOpJAaru KEuc;

e Kkarra (y3yH) Ke¥c.

KelCHUHI KaTTaauru yHUHI XaKMHra OOFIMK OYyiaaM Ba YHU TaXJui 3THUII
YUYH 3apyp VKYyB BaKTUHU O€JITHIIAiIN.

Kucka keiic - mIyHMHTIEK «eBpolayay, KMUCKa Keic 1e0 Xxam aTtanaau. YHUHT
XaKMH OMp Heda KymyaJaH OWp-uKkd caxudaraya Oynamu. YHUHT €YUMHU HUKKA
COATJIMK aMaJIui MAIIFYJIOTHUHT OMp KUCMUHU OaH]l KWJIUIIIUTA MYJIKaJJTaHTaH.

Vpmaua muxoopoazu keiic — YHUHT KypHO UHKWIMIIH OJATAA UKKH COATIHK
MalIFyJI0THHA OaH[ KUJIaaH.

Kamma retic («amepukaday, y3yH) — YHIa0 caxudanapHu ¥3 uaura ojaau, Oup
HEeua aMaJluil MamFyjIoT/iap JaBOMHJAa Ba XaTTo OyTyH YKyB Kypcu MoOaitHuAa
KYJUTAHUJIMIIA MYMKHH.

Ty3uamacura Kapao Ty3unmaBuii xycycusitiaapura Kapad KEeWCIapHUHT HKKH
KeicJjiap TypJapu Typu dapKiIaHaIu:

e Ty3WJMara KeJITHPHIITaH,

® Ty3WJIMara KeJITUPHIMAaras.

Tysunmaeuti xeiic Ty3WIMaBUW IMAKIM BAa3WATHUHT WAPOK OJTHIHIIKA Ba
(UKpIAHUIITMHY CHTWJUTAIITUPAIUTaH axOOPOTHH Y3 HUUTA OJIa/IH.

Tysunmaea »ea 6yimazan keiic, ojataa, MyamMMmoHnu Oaradcun (0ab3aH, XarTo
XaagaH oOpTUK TadcuiaoTiapu OwiaH) EpUTaguraH Karrta XaKMIard Ty3wiMmaraH
axOOpOTHU 3 WUHTa OJIA]IH.
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VKYB TONUMPHFAHE TAKIAM Ymby TacHudmam acocura Kypa Keuciaap UKKA
3THIN YCYJIMra Kypa Keiicaiap  Typaa Oyianu:
TypJjapu
e Cagonnu Ketic — YHUHT €UWIMIINMAA Tanabanap Ba3uaTr O0a€H KUJIMHTAHUIAH
KeWHMH KYyWIIaIural caBojijiapra ),aBoo OepHuIly Kepax.
e Keuc-monwiupux - KEHWCHU XaJl KWJIUII >apa€HuAa OakapuiuIIM JIO3UM
Oynran Ba3zuda Ky TONMIIUPHUK, OJIaTa Ba3UAT OaéHUrava Kyuriaam.

JAupaKkTuk Ymby TacHudnam acocura kypa KehciaapHUHT Oell TypH
MaKcaajapura kypa  dapxnananu:
Keicaap 1. Myammo, euum éxu Konyenyusnu u30xX1084u Kelic.

Tanukmn Ba  MyBadgdakuar OwnaH  UOUIaRIUTaH
KOpXOHanap (KOMITaHUSJIAP)HUHT Y30K MYJJIAT JaBOMHJArd Wil (haonusaTuHu OaéH
kuiaanu  (Makcamjgapu, CTpaTerHsulapd, MaxCysloT —MOJu(UKAIMsIapy, TypJd
0o30pJapIary Wiy Ba OoIKaap).

bynnalli KEMCHHHT TabJIMMUKA MAKCAJAUM — MHCOJ OpPKAJIA  YKUTHIL.
Pexanamrrupunaauran YKyB HaTHKadapyu — TYFpU KaOyJl KHWJIMHTaH KapopJiapHU d¢iiad
KOJUII, TaHUKIM Ba MyBad(dakusaT OuiaH UWOUIANIWraH KOpXOHajap Ba
TapMOKJIQPHUHT aMaJTUETH OUTaH TaHUTIIHIIL.

2. Tpenumenu, ykye mae3yu/npeomemu Oyuuua Maiaka 6a KYHUKMALAp
opmmupuea Mynxcallanean. YHUHT TabIUMUANA MakKcaau - Tajadanapra Oupop Oup
XapakaTJIapHu OakapuIll aITOPUTMHUHH YPTaTHIIL.

Tanaba KylumarwiapHd YpraHuiid Kepak: MyahsH Mojenb/ (Gpopmyra/xucoo-
KUTOO aJITOpUTMHUHHM KYJIIall, Oepuiiral oJlaTuil Ba3usTAa sITOHA TYFPU KapOpHU Kaly1
KHUJTHIIL.

3. Taxnun sa 6axonawea ypeamyeyu. Kelicqa aHuk BakT TaBpujaru Ba3ust 0aéH
KWIWHTaH, Ba3UAT CYOBEKTH OJJuAa TypraH MyaMMoOJap aHHWKJIaHTaH Ba aHUK
udoaananras.

Tanaba Ba3WATHU TYIIYHUIIW, TaxXJIWJI KWJIWIIA Ba Oaxojamu, KyWuiaraH
MyaMMO F03aCHIaH Kapop KaOyJl KUJUIIH JIO3UM.

4. Myammonu asicpamuws 6a euuwd, 6OWKAPYSYUIUK KApOpaapu KaOyl Kuiuuwea
ypeamysuu. Mypakkab 0aéH KWJIMHTaH Ba3usATra sra. MyaMMoO Ba3usTra KUPUTHIIA -
10, JIEKMH aHUK HaMO€H OYyiMaiiiu. VY CTaTUCTUK MabIyMOTiap, KOpPXOHa
XUCOOO0TIIapH, OYIMHMAaap pax0apiapy HyTKJIapy Ba 11y KaObwiiapa TaKIuM ITHIITaH.

Tamabanap MyaMMOHM aHUWKJIAIIKM Ba Mdoanamy, yHU XaJl STUII yCY/UIapyu Ba
BOCUTAJIAPUHU KYPCATHUIIIHN KEPaK.

5. Bazuam cybovexkmu puodCUHUHe AHSU CMpameusiapu 6a Uyiiapu, aHeuyd
baxonaw ycuyonapu éa uly KabuiapHu uwiab yukuwea pabamianmupysuu. bynnan
KEHCHUHT ¥3Wra XoC XYCYCHUSITH IIyHJaKd, OONIIKAPYBUMIUK MYaMMOCH KOpPXOHa
(baoNMMATUHUHT MyaisiH Typura, MyailsiH acocui mapT-mapoutiapra 0ornad OaéH
KWJIMHAH.

TamabamaH Ba3uAT CYOBCKTHHH PHUBOKJIAHTHUPHINHUHT SIHTH CTPATETHSCH Ba
Wymnapunn tonuil Tanabd KuiuHaau. byHpail keiicimaru BasusTaa axOOpPOTHHUHT OUp
KHUCMH OYIMaciauru MyMKHH. AXOopoTra 3XTHEKHW aHUKJIAIl Ba YHU TOMMII —
TajmabaHuHT siHa Oup Baszudacuaup.
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Keiiciap tamabanapra Typjiu IIaKiIAa TaKIUM
STUJIUIIM MYMKHH: OOCMa, »JJEKTPOH, BHIEO-KEHC,
ayJIM0-KENC, MyJIbTUMEIUA-KEHC.

VKaTHIN aMaiuéTuaa, ojaTaa, 0ocMa MIaKIIarH
Ba JJICKTPOH TallyBUYWJIApJard Keucmap KyJaaHuiaaad — OyHaad miakjijarda axoopoT
OwlaH WAl ayauo- €KW BHJICO-BapUaHTIIapJarura HucOataH KyJia Ba TaxJIuil
KWINII OCOHPOK. ByH&maH Tamikapu, kym mapTtaigad HHTEPAKTUB KY3[daH KEUHUPHII
WMKOHUSITIIADUHUHT YCKJIAHTAHJIUTH OUpJIaMuu axOOPOTHUHT Oy3WIJIMIIM Ba XaTojapra
00 KEMUIIM MYMKUH. MylbTUMEIUa — KEUCIApHUHT WMKOHUSTIApU FOKOpHAA
KypcaTWwiraH KUHMHYMJIMKIAPDHUHT OJIIUHU OJIUIITa WMKOH Oepanmu Ba Y3iapuia
MAaTHJIA aX00OpOT Ba HUHTEPAKTUB BUICO-TACBUP YCTYHIMKIAPUHU MYyKaccam STamn

Be3arum ycysnura kapao
KeicJjiap TypJaapu

KeiicHu Hiiad YMKUIIHUHT MPOLECCyas TU3UMHU.

Keiicun nmia6é yukum KelCHUHT spaTwiving Mypakkad mporeccyal THU3UMAaH
Mo1eJIu nbopar 6ynaau. Kelichu unuiad yukum Mojienu 4-un3maa

TaKJIUM STUJITaH.
ATC JunaxTuka

\ 4 v
—» | 1. MakcagHUHI KYWHIJIUIIHA

2

—»| 2. MyaMMOHHHT IIaKJUTAHUIITHA

v

> 3. Keiic mactypuii kapracHHUHT
HnuIa®d YUKAIUIIA

v

> 4. I/IHCTI/ITyLII/IOHaJ'I TU3UMHU
HU3JIaHUIITHN

v

N 5. AXOOpOTHHM WHUFHII YCyJIapu
Ba BOCHTAJIAPUHUHT TaHJIAHHUIIHA

v

> 6. AXOOpOT WUFUIINILIH, KEHC
MaB3yJapu OyHHWda TaHJIAII

v

—» 7. Ba3uAT MOAEIMHUHT
Keiicomoraunar KyPHITAIIN

KacOuii MaxopaTH

A 4

v

—> 8. Keiic MaTHHHUHT E3MIHUIIN

v VK
9. KelicHUHT TYFpUIUTH Ba
camMapaJOpIUTMHUHT TeKIITUPUIUIITI

Keticomorauar
P WKOIKOPIUTU
y Y

A 4

10. KeliCHUHT HATH>KaBUii
—> o . Comuym,
BapUaHTUHUHT TaWEpIaHUIIIA
HHCTUTYIIHOHA
v Ti3uM, A TCparn
11. KelCHUHT TabJIUM y3rapunuiap
> aManuérura >KOpui dTHITAIIH

2.2.2-pacMm. KeiicHn nsiad YyuKum Moaesu.

*% Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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Yusmana KYypuHUO TypraHUACK, KEHCHUHT INAK/UIAHTUPWIMIINra Oup Heya
OMHJITAp TAbCUP KUJIAJTH:

1. /lagnam mavaum cmanoapmuoa ([[TC) ketichu uwinab yukuwea acoc oyneau
VKY8 mnpeomemu Oyuuua ugooananean mavium musumMu manabrapu - KEHCHUHT
NpeIMETHH VKUTHII TU3WMHIATH YPHHU, YHUHT MakcaJjiapu Ba YKyB HATWXKalIapH,
tanabanap KSHCHM Xajl KAJIUII YIyH OJIMHAH ATaJUTally JO3UM OYiIraH OmiIMMiIapHu
Oenruinain.

2. Ywuby npeomem Oytiuva mavium muzuMuHU Kampao oaaouearn OuoaKmuka —
TaBIUM Ma3MYHHU; TabJIUM MaKCaIJApUHUHT aMajra OIIUPWIAIINA Ba MPOTHO3
KWIMHAIUTaH YKYyB HATIDKaJapura JPUIIUITHA BOCHUTAIM Tap3la TabMUHJIAWIUTAH
VKUTUII ycrmyOiapu, IIAK/UIapd Ba BOCHUTAlapH, axO0opoT, KOMMYHHUKAIMs Ba
OOIKapyB yCy/Ulapu Ba BOCHUTAJApPUHM, TAabJIUM >KapaéHUHUHT KEUHWIIM Ba
HaTIDKAJIapUHU ~ OeNrujaliuraH  KOHYHUSTIAp, TaMoWWiap, Koujajiap Ba
HOPMATHUBJIAPHU OeNTUIaiN.

3. Coyuym, uncmumyyuonan muzum — xeiuc oovexmu, /[TCoa 103 bepaducan
V3eapuwinap - KeWcra Y3rapTHUIUIAPDHU KUPUTHIL OpPKaIM axO0poT TabMUHOTH]IA
TE3KOPJIMK OWJIaH aKC ATHUIIH KEPaK.

4. Keiiconoenune kacbuti maxopamu - YKyB mpeaMerd OVitmya Owimmiiap

MaXMyH,  KEHCHM  WIUIad  YUKWIL,  TAbJIUMHUHT  KEHC-TEXHOJOTHUSACUHU
JOMMXANAIITUPHUII, PEKATAMTUPUII Ba aMalira OIIUPUII KOOWIMATHIAH uOOpat
oynanu.

KeiicHn wunmad 4YMKUII >Kapa€HUHUHT Y3U KEWCOJOTHUHI MakcaaHu (apas
KWIAIIMAAH TO KEHCHU TabIuM JKapa€HUra >KOpUA »THUINraya OYiraH xaMu
XapakaTjaapy U3YWILIUTHIaH 0opar.

Keiiconor ¢aonustu Ma3MyHUHN O0CKMYMa-00CKHY KYpUO YMKaMU3.

MakcagHUHT KYHMIMIOH  KejicHu umnab YMKUIIHUHT YOy OUPUHYM GOCKHYH
KyWHJaru xapakaTiapHy Y3 H4ura OJIaJiu:

® KEHCHUHT YKYB KypCHU Ty3WJIMacUIaru YpHUHHU OeTHIall;

® YHUHT TabJIUMHM MakcaauHu udomanam (TanabalapHu TaHUIITHPUII,
XaKuJard OWIMMIIApHU MIAK/UIAHTHUPUIL/YYKYpAalITUPULI, YpraTUll, MallakalapHu
OpPTTUPHIILI, KYHUKMAJIAPHU PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba X0Ka30);

® KEHCHUHI TajabaJlapHUHT TabJIMMAArd IOTYKJIapu HaTWXaJlapu Y4yH
«MaChYIHAT 30HACU»HH aHUKJIAIIL

o V3IIAlITUPWINIIN/KSHT AU TUPUITUIIHA/ PUBOKITAHTUPUIIUIIN ~ JIO3UM  OyiraH
OwIMM, Majlaka Ba KYHUKMaIap pyuxatu (... HU TaxJIMI dTaau, Ty3aau (Ou3Hec-pexa),
nnuiad yukaam (MapKeTUHT CTPATETUSACH), ... Ta TaUEPIUK/KYHUKMaHU HAMOEH 3Taju
Ba X0Ka30);

e curMM TajabaJapHUHT MYJDKAJUIAaHTaH YKYB HaTHKaJlapura SPULIUIIHHUA

TabMUHJIAHIUTaH TICIaroTWK Ba3u(aJapHUHT OeNTHIaHWIU (... HUM YpraTll, ... HU
OUp TU3WMTA COJIHIIL, ... HA TYIITYHTHUPHIII Ba X0Ka30).
Tanaba — KeHCOJOTHMHI aHWUK Ba Oup Xwmwima wudojadaHTaH TabIUMHHA

MaKcalapy, YKyB HaTIDKaIapy Ba Baszudaliapd BazuATra JOUP MAIIKHU «KYPHIID)
y4yH acoc 06ynanu.
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@ Mucon:  YKys npeamern: «CTpaTernk MapKeTHHTY.

Tabaum OepyBun amaauil Ba3uAT MaB3ycH: «MapKEeTUHT CTPaTETUSACK.

Ym0y KeliCHUHI MaKcaJu: MAapKeTHUHI CTPAaTeTHMsACHMHM MIUIA0 YMKUII, 0030pra sHIM MaxcCyloT
OWjaH 4YMKHUII peXacH, YHH WITapd CypHUIIl CTPATeTHSCHMHM acociall Ba WIIIa0 YUKW
MaJlaKaJIapMHU OPTTUPHILL

Keiicosiornunr Basudanapu: Cuz Oozopmarum MyBaddaxustra onubd OopaauraH xapakariap
PEKAaCHHM acOCJIalIMHIU3 Ba 0a€H KMIMIIMHIU3 Kepak. CU3 sIHTM MaxcysoT OuiaH 0o3o0pra KaHzaai
YUKHIL, YPUH OJHUIN, 0030pAard y3 YIYIIMHTU3HU Cakia0d KOJMUII Ba KypcaTWiraH HCTUKOOJIaru
MOJIMSIBUM HaTH Kajapra S3pUILINAII MyMKAHIUTUHU KYPCATUILUHIU3 JIO3UM.

MyaMMO KaHAaWaup XapakaTiap KWWl YyY9yH eTHITaH
3apypaT OWjlaH YHH amMajra OIIUPHII yYyH MapT-IIapouTIIap
ETUIIMACIIUTU YpTacujard 3uIUSITHUHT aMal KWW Ba
udoganaHuIM MAKIUIaH HoopaTuru cababiii MyaMMOHUHT UGOIAIaHUIITN aHa Iy
BUIMATHA O€NTWiail, CYHrpa YHMHT acOCHWA TapKUOWM KHUCMIIapU — MYyaMMO
TY3WJIMACHHH (KHYMK MyaMMOJIApHH) OCITHIIANTHY Ha3apia TyTaJlu.

MyaMMOHMHT
u(pogaIaHU U

@ Mucon:

Keiic myammocu: sHru maxcynoT OwinaH pakoOaTtdyu 0o30pra YMKHMII: UMKOHUSTIAp Ba xaB(iap,
0710 YUKHII CTPATETUsACH, STHTH OpIH/L.

MyamMMoO Ty3H/IMACH:

1. bo3op Taxunm.

2. bozopra kupu6 60puI MaKcaIapu.

3. Hapxmap Ba xamoxanmi.

4. CoTuIll Ba TaKCUMJIAILI.

5. Xu3Mmar Kypcaruul Ba kapojaTiiv Xu3MaTiap.

6. XKamoarummk OwiaH aokanap, pekiaMa Ba pexiama (haousTH.

Keiic nacTypuii Keiic mactypuii KapTaCMHUHI KypHJIMINM —KEHCHU HIILIA0
KAPTACHHMHT YUKHUITHUHT HT MyXUM OOCKHYJIapUIaH OUpH.
TY3UJINIIH W™ KeiicHunr AACTYPHUIl KapTacu Keiic yuyH axOopoT

WUFUII Ba Ba3usATHU Oa€H KWIMIN Y4yH acoc OVymaauraH
acocHit Macanasap (Te3MCIap)HUHT Ty3WJIMaJIaHTaH pyixaTuaan uoopat Oyaaau.
Kyiinna Takaqum 3TWITaH MHUCOJIIArd KEWCHUHT NACTypUM KapTacH CaBOJUIAP
makiuaa unuiad 4Yukuwirad. by Tamaba — KeHCONOTHHMHT axO0opoT WHFHMIN, Iy
KyMmJIaJaH WHTEPBHIO IMAKIHMAAa WHAFWIIM, Ba yHM OaéH Kwinil Ba3udacuHU
CHTHILIAIITHPATH.

“Mucon: «MapKeTHHI cTpaTerusicu»

MaB3yCH/Iaru KeCHUHT JacTYPHHl KapTacu

1. Bo3op Taxynan

1.1. Bo30pHUHT yMyMUll Ty3WJIMacu KaHJan?

1.2. bo3op cermenTanusicu Kauaan?

1.3. Ymby 6030paa kaHmail Wupuk unurad dukapyBuuiaap (Ba xomaméHu eTkazud OepyBumiiap)
TaKJIUM dTHITaH?

1.4. By Typaaru MaxCyJOTHH HIUIA0 YMKAPHUILIHUHT (TEXHOJOTHK) ¥y3Ura Xoc XycCycusriapu
Kanman?

1.5. Maskyp MaxcynoT Hapxjiapu Kangail? [IupoBapa MaxcysloT Hapxura KaHjail OMusuiap TabCup
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Kunagu’?

1.6. Cu3HUHT TOMMUN paKuOJIapUHTU3 PEKIIAMAHUHT KaHIal TypJapuHu Kyjuianauinap?

2. bo3opra xkupud Oopumian Makcamjiap

2.1. Cu3HuHT 6030pra YMKHIIIaH peKalapUHTU3 KaH1an?

2.2. Cu3 myipkautaéTrad COTHIILIAP XaKMU Ba YHUHT YIyIIW KaHjaa 0ynanu?

2.3. Huma napca CH3HUMHT MaxCyJIOTHHTH3HHM COTHIIJA >XKO3uOanu Oynmaau? YHHHT Yy3ura Xoc
XYCYCHSITH Ba HOEOIUTH HUMaJaH ubopat?

2.4. BO30pHUHT aHHUK CEKTOPJIAPUIATH COTHUII KO3M0aIOPIUTH HUMaaH noopaT 6ynaaun?

2.5. Cus xap Oup cekropaa UCTHKOOIIH OyIOpTMaYHIapHU KaH1ai aHuKJIaicus?

2.6. Yiap ypracuaa ycTyBOPJIHMKIAPHH KaHIAal TaKkCUMIIancu3?

2.7. Cu3 ¥3 6030puHTH3Ta KaH 1Al ka0 Kuacu3 Ba Kyiad-KyBBarinad Typacu3? Cu3 yHU KaHai
KeHraitTupMokuncus? Kanmgai mynnaraa?

2.8. Pakubnap crparerusicu CU3HHUHT CTpATETUSIHTU3ra KaHIall TAbCUP KUIHIITUA MYMKHH?

2.9. Cu3 xapop:iap kaOys1 KWJaJuraH maxciiap YbTHOOPHUHHM KaHJal TOPTMOKYHCH3?

2.10. Cuz xkuM OwiaH ajokara KHPHII 3apypJIMTHHMA KaHmail xan Kuiamokuucu3? Kanpait
TapTUOaa?

2.11. Cu3 MaxcysoT COTHIIIAa KaHaai (haouthK Japaxacura spuimmMorkurcu3? Huma yayH OyHaait
€HIalTyBHU SHT XM 1e0 xucoOnaiicus?

2.12. Cusuunr acocuit byroprmaunnrus (OyropTmadniapuHrus) kumiap Oymaau Ba y (yiap)
CusnHuHT 6030pra Kupubd OOpHUIIMHTU3ra KaHaal EpiaM OepuII MyMKHH?

3. Hapxuiap Ba KaJoKJaml

3.1. CusHuHr Hapx cu€caTUHrH3 HUMa OunaH Oenrwiananu? Hapxmap crparerusicu KaHjan
oymann?

3.2. CHU3HUHT TYyUIYMHUHIU3 NACT OYaaumMu €KU I0OKOpU?

3.3. Cu3HHMHT (UKpHUHTH3YA, PAKOOATYMINK, YerHpMaliap TU3UMH, TOBapiap TaHHApXH, 0o3opaa
amal KMJIaJUuraH Ky4djaap Ba OOIIKa OMUIUIAp HapXra KaHJail Tabcup Kypcaraau?

3.4. Arap CusHUHT HapXJapuHTU3 0030pAark NIyHra YXImamn MaxcyloTiIap/Xu3MaTiiap HapXuJIaH
aH4a rOKopu €KW macT OyInca, ynap acocnmuMu? DXTUMOJ, HapX OCNTHIaHUIIN KOMIAHUSHTU3HUHT
doiia omu KOOMITHSTHTA aCOCTTAHTaHTHpP ?

3.5. TangkuKOT Ba MIIUTAHMAaNapra XapaxaTJapHUHT XUCOOTa OJMHMILIN HapXjapra KaHJaal TabCcup
KypcaTtamu?

3.6. CU3HUHT HapXJjap CTpaTerusHIU3 KeHMHYAINK KaHaai y3rapaan?

3.7. PakoOatumnuk >kapaéHmIa 103 OepaJWraH HapxXJap TYKHAIIYBH OJXTUMOJUTA KaHIai
Kapaicusz?

3.8. Kagokmam Ba Mapkaiani qu3aifHUHU sSpaTHII OYitnda pekamapiuHru3 KaHaan?

3.9. CusHMHT pupMaHTU3 HOMH, KAJOKJAII paHTJIap, OeNTuiapu Ba yMyMUN YCIyOH XapuAOpHH
MaxCYJIOTHHTH3HU XapuJ KWIWIIra KaHmaid ka0 3tagu? Huma ydayH OYIFyCH HCTEHMOTYH]IA
CH3HHUHT MaxXCyJIOTHHTU3HH OUpP KYPHUIIA COTHO OJIUII UCTArd TYFUIaAu?

3.10. CusHHMHT MaxCyjoTra WjioBa KHJIWHAJWTAH KypcaTMa Ba HYpUKHOMAJApWUHTH3 Kail Tap3ia
YHH MyOMamajaa oAl KUiaub Kysau?

4. CoTnul Ba TAKCUMJIALI

4.1. Ucrepmonuu ypraua KaHgail mMuxaopaa Oyroprma Oepaau? Cuz KaHIail Typaaru Takpopuit
OyIOpTMaJIApHU KyTasIICH3?

4.2. Cotum naBpu KaHmail Oymagu? CoOTHII peXalapuHU OaKapUITHUHT KaHAal OOCKUYIapu
aXpaTHJITaH?

4.3. Cu3 TabMUHOTYHM Ba/€Ku AUCTPUOBIOTOpIap OWilaH KaHAal anokagacus?

4.4, Cuzma aman Kuia€traH €KM Ty3MOKYM OVmaérraH IUCTPHOBIOTOPIUK EKH JTUIEH3MOH
outumiap 6opmu?

4.5. CH3HHMHT MaxCyJIOT/XU3MaTIapUHTH3 KaH1al Ba Kalicu reorpaduk 30Ha1a TAKCHMIIaHA K ?

4.6. Corum Ba caBno, OeBocuTa eTka3ub Oepumn ycymiapu KaHgail? Cu3 ynapHU KaHzal
KYJUTalicu3, TABMHUHJIANCH3 Ba HA30paT KUJIAcH3?

4.7. CU3HUHT KpeauT CHUECATUHTHU3 Ba TYIOBIAPHU WHUFUIN CUECATHHTU3 KaHmail OYymamu?
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Cusnunr: 1) Hakg nynra, 2) MONMMSUTALITUPUINTA, 3) JIM3UHITA, 4) KPEAUTra, 5) TYIOBIap HIapTIapH
acocuJard COTUII UMKOHUSITIAPUHTU3 KaH 1Al ?

4.8. Cu3 KaH4a caBJo areHTura sracus? Bymap mycrakwi xomumiapMu €KM HMIUIA0 YHMKAPHII
BakmWIapuMu? Yiap QaonusTu yerapajapu Ba CTUMYJUIapu Kanpaail 0ynmaan? Komuccuon xaxmap
KaH7ai Xxucobaanaan?

4.9. Ynapuu &miam Ba YKUTHIN AaCTyPHHMHI yMyMui Ocenrwiapu Kanmai Oymamu? (Cortuimwiap
XaKMHU COTHIITA JOUP CaMapaid TakiuIap COHUra TYFpU MyTaHOCHOMHU?).

5. Xu3mat KkypcaTtuil Ba KaoJat XusMatjiapu

5.1. Cu3 MaxcylmoTHHTM3ra XHM3MarT KypcaTwil, YHAaH (QoWTalaHuIIHN KYJUTa0-KyBBaTJIAII,
KadojaTnu mapTiaapHu KaHAal TallKiI 3TMOKYMCH3 Ba UCTEHMOJIYN YJIapHU KaHAail 6unub onaau?
Cu3z ynapHu KaHgail pexiama kKuinacu3? Yiap CH3HHHT JapOMaauHTU3ra KaHAal TabCUpP KWIHIIH
MYMKHH?

5.2. bynnait énnamysnap CH3HUHT MaxCyJIOTHHTH3HU Kail Tap3ga pakoOaTOapaom Kujiaad Ba
ylap Japomajaiapra KaHaal Tabcup Kypcatanu? bynpail E€npamryBiapHM amaira OLIMPHIL
pycymiiapu KaHjaaid Hamo€H Oynamu? Ymap Taxpuba OpTTHPWIMINNTA Kapad KaHmai y3rapaaw Eku
AXIIIagagn?

5.3. Cu3 ucrebMoIuMiIap MHUKOSITIAPUTa Ba MaXCyJIOT/XU3Matiapaad Goiatanui OuiiaH OOFITUK
Oo1mka MyaMMouiapra Kanjaaid Mmynocabaraa 0y IMOKYHCH3?

6. ZKamoaTunJMK OWJIaH ajloKajap, pekjamMa Ba pekjiama GaoausiTu

6.1. Cu3 )xamoaTuuIuK OWIIaH aloKa, peKiaMa, OMMaBUN axOOpPOT BOCUTANIAPUHUHT Kail OupugaH
doitnaTaHMOKINCU3?

6.2. beBocuTa KOppecnoHIeHIUs KaH4a Oyiaau Ba KaH4a MPOCIEKTIapHU TapKaTMOKYucu3? Xap
Oup coTuIIra KaH4a TaKJIUMOT TYFpH Kenaau? YiapaaH KaHIal )kaBoO KyTasrcus?

6.3. CHU3HMHT MaxCyJIOTHHTH3HU camapalid WITapu CYpHIIl KYypcaTKHuiIapu, TaKAUM STHUII
cypbatiapu KaHaan?

6.4. CusHuHT (aonusaT TapMOFMHTU3JAard Y4palryB Ba caBao Kyprazmanapuaa CH3HUHT
WIITHPOKUHTH3 KaHaal Oymann?

6.5. Cu3 ¥3 MaxcynoT/Xu3MaTIapuHTU3HA TaKAUM JTHUIITAa Ba YHUHT 0030p/a TAaHWIMIIU Xamja
KaOyn KUTMHUIIKTA HUCOaTaH KaHaail yMyMUil €HIalllyB Ba CTpaTerusra aMai Kuiacus?

Keiichu unuwad 4YMKUIIHUHT  ymOy — OocKuuura
KUPHILHILJIAH OJIAWH KEWCOJOr KyMuIaru KapopJapHH
KaOyJ KWJIaJIn:

HMucTUuTynIHOHA
THU3UMHMHT
M3JIAHUIIN/ TAHJIAHUIIN

o Keiic xaTnitnnk, kKaOMHETIN EKU MIMHUI-TAIKAKOTYMIIUK TycHu1a Oy auim?

e Keiic 00bekTH aHMK maxc (mraxciap) €kd KOpXoHa EXya Y Kym OOBEeKTIN
oynmagmn?

dakar UIyHJIaH KeMUH Yy MHCTUTYLUMOHAI TU3UMHU TaHIalau (KaOMHETIN Keilc
yuyH) €ku Tonaau (xaétuil €K1 WIMHUH-TAAKUKOTYMIIUK KEHCH YUYH).

& NHCTUTYHHOHA TU3UM - KEWCHUHI KEUC NACTypUM KapTaCUHU aMalira
OIIMPHUIINTAa O€BOCHUTA JIaXJIA0P OOBEKTIUP.
VYnap kyitunarunap Oy MyMKHH:
* dupma;
® TaIIKUJIOT,
® KOpXOHa Ba XOKa30.
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Ax0opor itmrum ycyuiapu Ba Keilic yuyn axOopor uueuws ycyanapu cuparuna

BOCUTAJIAPUHUHT KyHugaruiap TaHJIaHUIIA MyMKHH

TAHJIAHUIIN WHTEPBBIO, CyX0aT, YypraHuil (apXuB XyXxOKaTiapH,
XHCOOOTIIApHH), Ky3aTyB Ba X0Ka30.

Kylinmparunap axoopoT uueuws eéocumacu OYIM0O Xu3MmaT KWIMIIA MYMKUH:
CYpOBHOMa BapaFd, WHTEPBBIO OJUII BapaFdW, aHKeTa, Xap XWJ >KaJBajuiap Ba
Oomkanap.

Keiicra acoc Oynaguran axOopoTJapHHU W3JAll Ba HUFUILI YHU
€3ulIaru  MyxuM  Myammonup. Kyuuoaeunap — axbopom
Manoanapu 6yaumiu MyMKUH:

® CTaTHUCTUK MaTepuajuiap, XucoooTap;

® Ba3WAT OOBEKTH (DAONHATH XaKUJard MabIyMOTHOManap, axoOopotiap,
MPOCTIEKTIap Ba OOIIKa MabIyMOTIIap;

e lluTepHer;

e OMMAaBHi1 aXOOpPOT BOCUTAJIAPH;

® KOpPXOHAa pakuOIapu, YHUHT TabMHUHOTYHIAPH Ba HCTEHMOIUMIIAPH,
TapMOKJAru JKCIepTiiap €KU TYpJM WHBECTULHMOH (OHIIap Tax IMIYWiIapyu OuiiaH
MYJIOKOT;

e TajlafaylapHUHT  YKyB ~ Ba  JUIUIOM  JIOWWXAJlapW,  MarucCTPJIMK
AUCCepTalUsIIapH;

® WIMUHI Makojaiap, MOHOrpadusiap.

JlapBoKe, XOpIKUAN TaXpUOAHWHT KYpCaTUIINYa, KOPXOHA paxoapirapu Ouiau
UHMep8b0 KEUCHUHT HT caMapaiiy MaHOamapuaaH Oupu XucoOianau.

AXOOpOT HiuFruLI

¢ MHTEePBBLIOHHU Taliépaam Ba yTka3um 0yiinya
aMaJIMi MacJiaxatjap Ba TaBcusJap

o Xaétuna xeuy OynMaranjga OyHIall MHTEPBBIOHM OWp MapTa YTKasraH KHUIIM HIIOHMACIaH
Kynu0, myHfai nedumu MyMKuH: «byHaall kummimapHUHT Y3 (aonusTH Xakujgarda axOopoTHH
IIyHYaKW OJIIMHTU3ra TaxJjad Taluialmura cupa uiioHmaiman!». Aciuaa Xxam, paxOapiap V3
KOPXOHACH XaKuJaru ax0opoTiIapHH y3ranap OwiiaH YpTOKJIAIIMIIHY Xyl KypaBepuimMaiau. Jlekun
YMUJICU3JIMKKA TYIIMII Ba aBBaJI-001IJaHOK OyH/Aal HMKOHUSATAAH BO3 KEUNO KYHUI sspaMaiiiu.

bab3an kopxoHa paxOapu ¢axaT pekiiama MakCaaJapuHU Ky31ab XaM TaJKUKOTYHIap OuiaH
XaMKOPJIMK KWIaau: Kehc Tydainu Oup Heya 103, XaTTo MHHTIa0 Tanabamap KOpXOHA Ba YHHHT
MaxcyJaoTiaapyu OWiaH TaHUIIMO OJMIIM MYyMKHH. Mabojno 3apyp ne6 OuicaHrus, Tanabanap
KEMCHUHT MaKCaau ayAUTOPHICH SKAHJIUTUHU YHTa 3CIaTHO KYHUHT.

A¥pUM MeHeXepIapHUHT MaMilakaTaaru Ou3Hec-TabJuMra €paam Oepulira Taiépiuru Xakuaara
QIBTPYUCTUK UHTUWIMIIUHYU XaM YbTHOOPAAH YeT/1a KOJIIUPMaHT.

Iy Omnan Oupra, HIyHH XaM 3CAa TYTHII KepakkW, pax0ap MHTEPbBbIO OJYBUMHHHI HUIIOHYIIH
[1axc IKAHJIMTUTa UIIOHYM KOMUJI OYiranuaaruHa OyH/1ail MHTEPBbIOHH OJIMILI MYMKHH OYIau.

e Cu3 BakuiIM OYdaraH VYKyB MyacCaCaCUHUHI OHW3HEC-3JIMTa Ha3apuaard IOKCaK HMIKH,
IIYHUHTJIEK KEHI JoMpagard yMymui tanunuiap Cusra MHTEPbBBIO OJMII YUYH 3apyp TaBCUSUIAPHU
tabMuHIam MyMKuH. Iy ca6abmu, sxtumon, umHu CH3HUHT YKyB IOPTHHTU3HU OWUTHpPraH
KUIIWJIApHU €KU YIapHUHT TaHUIUIAPUHY W3JIAIIIaH OONUIaraHMHTU3 MabKYJI.

e [llyOxacus, paxOap Ounan cyxOarra acToilini Tai€pnanum go3uM. byHnail kumiapaur xaér
cypbaTyiapy XKyda *aJlal Ba THUFU3 OYiaau, UHTEPBBIOHU YTKA3UII y4yH aXpaTWIraH KHCKa BakKT
n4K1a UMKOHHM Oopuya Kynpok ¢oiinamu axO60opot onuira ypuHu kepak. LIyHUHT yayH MeHexep
OunaH ydpamryHra Kajgap KOpXOHaHHM YpraHuO YMKHII JIO3UM. By aHMK Ba BakoJiaTJId CaBOJUIAPHU
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udoanam Ba Kyiuira MMKoH o6epaiu.

e (Capon Oepa Omnum KOOWMIMSATH — KarTa caHbar OynmO, Oy Takpuba opTTupHIra Kapad
yMHUKUO Oopaau. JIekuH myHu 3cia TYyTUII Kepakkd, HaakaT caBoJUIApHUHT Ma3MyHH, L1y OujaH
Oupra yJIapHUHT IIAKJIM XaM KaTTa axaMusT KacO 3Tagu. Yiap JIyHIa, OIJIUH, KHCKa Ba aHUK KWINO
1 OoTATaHUIIN JIO3UM.

e OumHraH MarepuajUlapaH YKyB Makca/uiapuaa QoiifanaHuIl Ba yJapHH SKyHJIaHTaH KeHC
MIaKJIUIa 9BJOH KWIHII YYYH KOPXOHAa PaxOapUATHHUHI PO3WIMIHHM OJHMII 3apypiMTHHU 3CIa
TYTHII Kepax.

& Keiico/IOrHMHT MHTEPBBIO YTKAZUIIN KOUAAJIAPH

o Cyx0aTIOMMHTU3HU JUKKAT OwiaH, cy3uHM OYyIMacqaH THUHTJAHT. Xe4 KauoH Oaxcra
KupuniMaHr Ba MacnaxaT Oepmanr. Illynu scpma Tytunr: CH3HHMHI yuypallyBJaH MaKCaJIUHIH3
KOHCAQJITUHT XU3MaTiapu KypcaTuil sMac, 0ajaku Kelc yuyH 3apyp ax0opoTiiapH TYIUTALANpP.

e Xap KaHJall HMHCTUTYIMOHAJI THU3MMJIA Yy3ra IIaxciap 3bTUOOPHIAH JXTUET KWIMHAIUTAH
V3MHUHT UYKM MyaMMOJapu, MacajlaH, UII4YM MYXMTH, oJlamjiap opacujard MyHocalaTiap Ba Iy
kaOuiap Oop. Arap cyXxOaTAOIIHMHT XHC-XasDKOHJIApH, HMMO-HMIIOpajapura 3bTHOOp KHIIMHCA,
OyHmaif axO0pOTIapHU XaM OMIINO OJTUIII MyMKHH.

e Kanpaii ax00poTHU KYNMUUIUKKA TAHUIITHPUII YIYH Keiclla TaKIuM STHII MyMKUHY, KaHaan
MaTepuaaHUHT Maxduil Tycna OYynummHH cyxOaTtnomuHru3gan amdarra cypald onunr. Keiic ynu
unuiad 4yuKyBUWIapra ¥y3 axOOpOTIapHHM WMIIOHWO OWJITMpraH Iaxciapra 3apap eTKa3Maciurd
Kepax.

KeiicoorauHar keMcHu unuiad Yukyira Joup (GpaoJusTHHUHT
ymby OOCKMYJard Ma3sMyHUHH YHUHT KyWHJard Kapopiapu
GermIaiam

o Keiic kaHmaii Oymaan: CIOKETIN EKU CIOKETCH3?

e Keiicmaru Bokeasiap axO0opoTHH OaéH KWIMIIHUHT BaKTIard H3YWJUIUTH
Oyiinya VTMUIIZAAH XO3Upra Kejaauraln €xkd Kehc-xothpa €XyA MPOTHOCTHK
oynagumu?

e Baszusarra ouj Mamik KaHjai skaHpaa 0a€H KWJIMHAIW: XUKOS €KU 3cce €Xyn
TaxJIMWINHN €3uIMa €KM OoIIKayda maxiga?

Keiicomor kaOyn KWJIMHTaH €4UM acOCHJIa Ba3UAT MOJICIIMHH KypaJIH.

Ba3usT MOa€JIMHUHT
KYPHWJINIIA

. Keiicqarn BasHAT MOJEIH  Ba3usT CyOBeKTH  (DAOTUSATUHUHT  HJIeal

WHBUKOCHUJAH wuOopar Oynmamu Ba wudoaaTaHTaH MyaMMO TAallyBYUCH POJIMHH
Oaxapamu. Tamku KypuHUIIMra Kypa Oy XOAHMCATapHUHI MYyaMsH 3aHXUpHU EKU
XoJIUcayap JoupacH, Xxoaucaaap OofiamMu Ba 11y Kaduiap OYJIUIIA MyMKHH.

Mopens  BazUATHMHI  Typra Ouj  OelrmjiapuHd  TaHJAIl  acocuia
HIAKJUTAHTUpUIau (4-)KaaBaiira KapaHr).

Bazusar mogenunu Kypuml myBad(PakusTH YHUHT YpraHujgaérraH MaB3y EKH
VKyB nmpeameTura MyBODHMK OYnumm npapaxacura kapald, IIYHMHTIEK YHZIA
HOCTaHJApT, MyailssH uHTpura Oopiurura Kypa Oenrunanagukd, Oy yHra
HOOPAMHAPJIMK Oaxil 3TUO, TAIKUKOTYMINK MOTHBALIUSICUHU XOCHJT KUJIaIH.

>! Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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Keiic MAaTHMHMHT Kelicomor kelcHM €3umra KUPUIIWIIIAH — OJIIMH
é3maMImun KyHugarnda equMiIapHu KaOyn Kuiaau:
e Kelic y3 xaxmura Kypa KUCKa €KU yprada
MUKAOpJa €XyJ1 KaTTa OyIaguMu?

e by caBouIM KeHCMU €K KeHC-TOMIITUPUKMH ?

o Keiicna Mmyammo KaHmai ycyinaa 6epunaam?

1-ycyn — myamMoHu kericonor udoaanany.

2-ycyn — Ba3uATIAArd MyaMMO SIKKOJ hdoJiagaHagu, JEeKUH OyHJa Ba3USTHUHT
3apyp 2JeMeHTIIapuaad oupu (MacanaH, IEpPUKIAp XaKUIarn) axoopoT OyimMaiau.

3-ycyr—MaTHAa  Ba3uAT  CyOBEKTIIapu  YpTacugaru 3UIIUAT  MaBXyM
udoganaHaIu.

e Keiic Ty3unmacu Oyitnya Kanmait 6yiaaau?

[N'an mynpaku, kedic Oy NIyHYakKM MOXHUpPOHA OHp XUKOA €EKM MyalsH
BOKECAJApHUHT ONTHUMAal COHJIM caxudanapaaru oaauii 6aéuu smac. FOxopuma kaiijg
KWIMHTaHuAeK, Oy, aBBajo, MyailssH VYKyB Makcaajapura OHpUIIUII  YYyH
KYJUIaHUJIAUTraH IeJaroruk BOCUTAIup.

[y cababau keiic Ty3uaMacu y4 acocuili TapkuOuid KucM OusiaH OelruiiaHaiu;

1)momusayuon, KEUCHUHT 10713apOJIUTH, YHUHT MaKcaJlyd Ba Tajaba KeMCHH Xall
KWIHIIA PUIIAJUTaH YKyB HaTHKaTapuHUA Oenruianiy,

2) crooicemau, y KeWcnaru aMaluid Ba3uAT Ma3MyHUHU o04uO Oepagurad
XapakaTiap, BoKeajap MaXMyuaaH noopar 0ynanu;

3) uHghopmayuon, y Ba3usIT TaXJIWIU YUYH 3apyp aXxOOpOTHU Y3 MUUTra OJIaJIu;

Croxetnu Ba MH(GOpPMAIIMOH KHUCMIIAp HUCOATaH MyCTaKuJI Tap3/ia Ba yambapyac
OOFJIMK XOJI1a XaM aMaJl KWIMIIH MyMKHH (5-un3ma).

Q}% Tanabanune xan xuauwiy yuyH maxoum SmMuiaoucan xap Kauoau Keucoa YHUHe
Mmakcaou 6a monwupueulcasonnapu anuk ughooanamean OyaUWU  O3UM; Y
MONWUPUKHU XAl SMUUL YUYH 3apyp 84 emapiu axoopom XadCMuHu y3 uuuea oauuiu
Kepax.

Keiic Ma3MyHUHU KOMIIOHEHT/Iapy Oyiinya Kypud YnKamus.

Kupum
I

Keiic 00beKTUHUHT Tapuxuii 6aéHu

— Kevicomorauar

XOXHIINTa Kapad
Ba3usar: 00beKTHUHT MyaiisiH BaKT Ky Imtam

naBpujaru 6aéHu

MyxokamMma y4yH caBoJuIap Ba
KeKcra caBoyuiap

S-un3ma. Keiic Ty3uwiamacu.
[] - MaxOypuii Tapkubuii KucMm (KOMIIOHEHT).
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Kuprulll
KeiicHUHT ymi0y Ty3uiaMand KOMIIOHEHTH KEHC J1013apOJUTMHUHT ACOCHHH,
YHUHT TabjiuM OepyBUM Makcaaud Ba Tajabaiap KEHCHU XaJl KWJIUII HaTHXKacuaa
SPUILIUIIM MYMKUH OViraH Hazapja TYTWIQJWraH YKYB HaTWXKajJapuHU Y3 H4UMUra

oJIaau.
Mucon KEHNC

«DESK INVEST»: coTum 0030puHI KEHraHTHPHUII YYyH MAPKEeTHHT
CTPATerusICHHUHT TAHJIAHMIIN (J1aBXa)

®.M. Hazaposa, TANY
Kupum

Xo3upru 6030p MyHOcaOaTapuHHU PUBOKIAHTUPUII IIAPOUTHIA MaMJIaKaTIaru HMIuad
YUKApUIl aMaauéTuia camMapald MapKeTUHI CTpaTerHsUIapUMHU MIUIA0 YUKUII 3apypaTd
ommb Oopmokna. by, aBBajno, MapKeTHHTHHHI ToBapjap Ba Xu3MaTiap Oo3opujgaru
pakoOaTuwIMK Kydaiinb Oopa€TraH MIApOUTIAa KOPXOHAHMHI caMapald PHUBOMIJIAHUILIUIA
Kypcaragurad Tabcupu Oumnan 6ornukaup. Kypunui canoaruiaru Kymiad KopxoHajaap y4yH
allHaH CyYCT MapKeTHHI (aoJMUATH, KYNPOK YHMHI HYKIWr", O6o3opaard (HaosuIMKHUHT
CYyCTJIMTH, KypWJIWII WNUIA0 YHKAPUIIMHUHT Tacalumy Ba OyHMHr  OKuOaru
cudaTrcuzIaHuIIN, MyalssH COTHII OO30pJapUHHUHI HYKOTHIIMILM, WKTUMOHUM Ba MOJIMSBUIN
KUAWHYWIAKIAD KynalumwHuHT cababmapunan Oupu Oymmu. llly wmynocabar Owunas,
KOPXOHA MapKETOJIOTJIapH YYyH MapKEeTHHI CTPATErMsCUHU TYFpPU MIUIA0 YMKMUII BAa YHUHT
amaJira OUIMPUINIIMHN TaIIKWII STUII KOOWINATH aloXUJa aXaMUsAT KacO dTasnTH.

V1by KeHCHUHT MaKCcaM YTKA3WIraH MapKeTHHT TaXJIWIN aCOCHJIa MAPKETHHT
CTPATETUSCHHU TaXJIMJI STHII Ba 0axoJal MaJlakaJapUHUHT PUBOKIAH THPHIIUIIH, YHU
UIIa0 YUKUII KYHUKMAIApUHUHT OPTTUPWIIMIINUIAH HOOPATIMP.

Taknug 3TunaérraH KEHCHUHT €YUMHU KyWHJarud YKYB HaTHKAJapura 3pHIINIITra UMKOH
Oepau:

- KOPXOHA UMKOHUSTIIAPUHU TaXJIWJI STHIN Ba OaxoJam KOOWIHSATHHN PUBOXKIAHTHPHIII;

- KOPXOHaJla MapKETUHI CTPATETUsACUHM TaHJIAII Ba YHU MIUIA0 YMKUII MajlaKalapHuHU
OPTTHPHIL,

- MyCTaKWJI Tap3/1a Kapop KaOysl KUJIUII MaJlakaTapuHH dTajlialll.

V36exucTon-Apctpust kymma kopxosacu «DESK-INVEST» pecny6nuka canoar
6030puaa GaoauAT OPUTHO, ¥3 MaxCylOTIapuHU WUPUK Ba KMYMK KOpPXOHAlapra yirypxu
BapHaHT/Ia COTa M.

Xo3upru BakTAa 0030p OyHra yxumiaraH ToBapiapra TYJalIWrH, ¥3 HaBOaTHIa, KypUIIHII
MaxCyJlOoTJIapy MapKajlapu ypTacuja KeCKUH pakoOaTuuiukka onub kenau. VMcrepmomuuiap
OyHnaH ¢akaT OTagd, YyHKH KypWIMII MaxCyJOTJIapuHH Xapuja KWIUII MyaMMOCH
UCTEbMOIUN YUYH XUAAUA OYnub Typranu HyK. ByryHru kyHzaa xoxJjaraH mMaxcyJoTJIapHU
coTuO ONMII MYMKHH OYiraH xoiulap — 0Oo3opiap, KypHJIUII MaTepHajulapH IYKOHJIApPH,
MaBWIbOHJIAPH KyN OYnuO, ynmap amanaa KypuO YMKWIAETTaH TOBAPJIAPHUHT OUpP XWUIIJArd
ACCOPTUMEHTHUHU TaKJIUM 3Ta/IH.

«DESK-INVEST» kopxoHacW ¥Y3WHHHT JacTiaOKd (aoiHaT FOPUTHIN WHJUIApUIa
UXTHCOCTIAIININ CTpaTerusciuau (6030paaru YpHu KOHIEHTpalusich) Kyuiarad >au. Kopxona
¥3 9BTHOOPUHU OUpP CerMEHTra 3XTU&kKiIapra KapaTau Ba OyTyH O030pHH 3rajuiad oJuIIra
uHTUIMau. Xo3upru BakTaa «DESK-INVEST» kopxoHnacuia cOTHITHM KEHTaWTHPHUII YIYH
CTpaTEeTUSTHY KaiTa KYpuO YHKHII 3apypaTH BYKyATra KEIIH.

Tonmmpuk: «DESK-INVEST» kopxonacunaru mMaBxya MapKeTHHT CTPAaTETUSICUHHU TaXJIWI
STUII AacoCHJa YHUHT Y4YyH COTHUII OO30pMHHM KEHratupum Oyiimua MapKeTHHT
CTpATETHSCHHHU TaHJIAIll Ba acocyall Kepak.

95



KEHC OBBEKTHHHHI TAPUXHH BAEHH
Ym0y KOMIIOHEHT KaTTa (amMepukaua, y3yH) kedcinapaa goum Oynamu. Takmum
STHIITaH ax0OpOT MyaMMOHHHT PETPOCTICKTUB TaXJIWIMHH YTKA3HII, YHHHT cababmapu
Ba PUBOXIAHUII TCHIACHIMUTAPUHY OeJruiamra IMKOH Oepajiu.

BA3HAT
BazusT - KeHCHUHT acoCHi Ty3WJIMaBUM KOMIIOHEHTH XHUCOOIaHa M.

R Keiicaa 6aén KHJIMHIaH Ba3HSAT, KOPXOHATA Iy MAlTIa Xal KHIYBYH TABCHP
KypcaTtaguran mapameTpiiap, Y3rapyBuaH OMWUIAPHUHT aHUK TYPKyMH [IaKiIuaa
ndonamananu. bomkayda aiiTranna, y Ba3usT 0ObEKTH XaKHUIard PEIeBaHT (MyaMMOHH
XaJl 3TUII YI9yH MYXUM) MabJIyMOTIIAp pyixaTumaan uoopat Oynamm.

Bazusar mazMyHu TanaOamapHUHT Kenarycugaru (aoiusITH y4yH XOC Oyirad
unuiad TypraH KopxXoHamap €K MOACIUIAIITUPHITAH KOPXOHAJIAPHUHT Xa&TUAaru
peas BoKeanapra acociaHau.

MyBaddakuarin Ba3uATIM MaIKJIap TypJd MepcoHaxiIap Vypracujaaru
cyx0aTyiapHU 3 WYHUTa OJUIIM MYMKHH, Tanabanap-kedcaad (oiganaHyBUYMIapHUHT
BA3USTHUHT PEAUTUTMHM XHC JTHUIIMra &paam Oepagurad Oomka myOTUIIMCTUK
yCyJulap Ba BOCUTaJIap XaM UIUIATUIAIH.

BasustHuHr keiiciaru 6a€Hu Ba YHHUHT axOOpOT TabMHHOTH KyHuIaruiapra
Kypa Typyinya OYJIUIIN MyMKHH:

o Xaowcmuea Kypa:. OUp Heda )KymilaJiaH TOpTUO, To 10311a0 caxudanu MaTHraya,

® Jemannawmupuul oapaxcacu 6a axoopomea Oounueuea Kypa. TaxJIuil
npeAMeTUra OeBOCUTa TETrHIIIM OyaMaraH axOOpOTHUHI MaBXKyJ OYIumM EKu,
aKCHHYA, Ba3WAT dJIEMEHTJIapUAaH OWpU XaKujaard axOOpPOTHHUHT OYJIMACIUTH XaM
MYMKHH.

KelicHMHT MaB3ycH Ba MaKcajaura Kapad BasusATAa IICPUKIAP, pakuOiIap Ba/éku
Ba3UAT CYOBEKTH Oupraiukiaa Qaoauar IOPUTAAUTraH OOIIKAa XapakaT KUJIyBUU
maxciap, Ba3usaT aMajl KWIMIIKM Ba Y3rapuilvra acoc Oynagurad IiapT-miapoutiap
XaKUJard MabJIyMOTIIap XaM OYJIMIINA MyMKHH.

Q}% Bazuasmnune 6aén xununumuoa uwiamuiean mynoupysuu mamepuaniiap, oup

MOMOHOAH, KellcOaH GoUudaNaHy8uUIapHy YHU XAl IMUnL YuyH 3apyp my3uimMalaHean
axbopom OUNAH MABMUHIAUOU, OOWKA MOMOHOAH 3CA — BA3USMHUHZ KYpea3maiu
axoopomau He2u3uHu MAaKulL Smaou.
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Mucon
KEMC

«DESK INVEST»: coTui 6030puHM KeHTraiTHPHII YYYH MApPKeTHHT
CTPATerusICHHUHT TAHJAHUIIM (T1apya)

®.M. Hazaposa, TINY
f’36eKHCT0H-ABCTpnﬂ kymma kopxonacu «DESK-INVEST» xakunaru axoopor

1. O0bexkTHHHT yMyMuii TaBcugHOMACH
Macbynustn yeknanrad xamust makmanard «DESK-INVEST» V36ekucron-Ascrpus
KyIMa KopxoHacu TabcHC MIApTHOMACH Ba YCTaB aCOCHJA TAIIKWII 3TUITaH OYiuO, winiad
YUKApHUIL, TaAOUPKOPIHK, THXKOPATYIIMK Ba OOIIKA XYKaNUK (AOTUATUHU aMaira OIIHUPHII
MakcaJuiapuia KaTHAlIuuWjIap OMOHATIAPWHHUHT OupianryBura acociaHanu. Kyilunarumap
KopxoHa Myaccucnapu XxucoOnaHaau:
o TolmKeHT MIAXap XOKUMJIUTMHUHT HHBECTHIUSLJIAP 0ol OoIIKApMACH;
e «Osiyo Granity MachyaUsTH YEKITaHTaH KaMUATH;
e «Qurilishbutlashxizmat» MachyaMsTH YeKIIaHTaH KAMUSITH;
¢ «DESK Marketing Service GmbH» ¢upmacu;
o AKII ¢ykapocu.
Karnamuunap omonarnapu xucobura 1.300.000 AKII nomnmapu MUKIoOpuiard ycTaB
(OH/IM TAIIKWII STHIITAH.
«DESK-INVEST» xopxoHacuHUHT acocuii Makcaau Oykiiama npoduiuiap Ba MeTal
gyepenuiia uiniad YuKapaIurad 3aBo]l KypHUIll Ba HIIIATHII, WIIFOP TEXHOJIOTHSIIAPHA
XYKaIUKKa TaTOUK STHIIL

KopxoHa (aonusaTHHUHT acocuii HyHaIMNuIapy Kyluaarmiapaad noopar:

e Oykiama mpoduiiap, METaII Yepenuiia Ba OOIIKa IIyHra YXIaraH MaxcyJloTIapHH
uiIad YMKapuIl Ba COTHIL,

®  CaBJI0-BOCUTAUYMIIUK (HaoNUATH;

e WUIa0 YHKAPHIMIIE Y36eKHCTOH PecryOnukach KOHYHIApU GUIaH TaKHKIaHMAraH
KEHT MpoduiIiary Xajik UCTEbMOJIM MOJUIAPUHU MITA0 YMKApUIII Ba COTHILL;

e UJIMHUH Ba JoWMXa WIUIAaHMaJapH, WIMUN-TAAKUKOTUMINK WIUIAPH HATHKAIapUHU
UIUI1a0 YUKApUIITa 5KOPUHM STHUILL.

2. «DESK-INVEST» kopxonacu MapkeTHHT 0YaumMu GaoausiTd Ma3MyHH

KopxoHnanuHr ymymuil Makcaajiapy acocuaa MapKEeTUHI OYIMMU MakcaJlapu a)xpaTuo
KypcaTuinaad. MapkeTUHr OYJIMMUHUHI acOCHMl Makcaau, KOpXOHa OYTyH XY»KaJluk
(aoNMATUHUHT WMKTUCOAMM Ba3UATAArd Y3rapuiuiapra KaWWIIKOKIMK OWJIaH MOCJallyBH,
UCTEBMOTUMIAP TATA0NAPHUHUHT XMCOOra OJIMHUIIY Ba UKTUCOIMN, peXaJallTHPHUIL, TEXHUK-
unuiad YuKapuil, COTUII Ba TaJKUKOTYWIMK TYCHAArd MILIAPHUHT KOMIUIEKC Tap3ja Kymuo
0710 GOPUITHIIIH.

MapkeTuHr OynuMu ajnoxXyja Ty3WIMa KWIUMO axpaTuiraH Ba OeBOocHTa THXKOpAT
aupekTopura OyiicyHaau. Y Oapua Oynumuiiap Ouian Oaxampkuxar um onud Oopaau Ba
Kyhuaaru QyHKIUsUIapHU Oaxxapasu:

e MapkeTHHT (aoIUSITUHUHT pexKaJal THPUITHUIIN.

MapkeTHHI pekacu KOPXOHAaHU PHUBOKJIAHTUPHILI CTPATErwsCH acocujaa Ty3wiagu. AHa mIy
CTpaTerus JIoMpacuaa MapKETHHT OYIIMMHU OJIINTa acoCHil Bazuda KyWriaam. X03upru manTaa
OYIMMHUHT acocuil Ba3udacu SHIM MIKO3JIAPHHU Kalld ATUI, Oupra UIIaéTraH MUXKO3JapHU
cakia® Typull Ba yJIApHUHI SKUHJIUTHMHM ommpuniiad ubopar. Kopxona Oy Basudanu
OaxkapaauraH MyAJaTiap Ba MOJMSUIAIITHPUII MHUKAoOpiaapu Oenrunanamu. lllynman cyHr
MapKeTHHT Oyi1uMH acocuil Bazudanu OMpMyHYa KMUMKPOK Basudanapra Takcumiaad 4uKaiy,
yJapHU amajra OUIMpUIIra JOUp TaJ0Hupiap Ba YMyMHH pekaHU MIUIA0 YuKaiaw, Oy pexana
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Oyarycu TanOupiapiaH KyTWJIaJWraH HaTWKa KypcaTwiaad. MapKeTHHI peacH KOpXOHa
pax0apu TOMOHUJAH TACAUKIAHA M.

e b030p KOHBIOHKTYpaCHHHU YpraHull, acCCOPTUMEHTHHMHT peXalallTUpWIHIIU. bo3op
WMKKWATA WYHAIUII OYiinua YpraHuIaau: MUXKO3JIap XaKuaard ax0opoTIapHd HAFUII Ba TaXJIMAJ
st Ba pakuOnmapuu Ttagkuk Kuamm. «DESK-INVEST» kopxonacum wucresmomuunap
IXTUEKITAPUHN  KOHAMPUIIHM  ¥3  daonmuatuHuHr Herm3um 1e6 Ownanu. Kopxona
paKuOIapUHUHT XapaKaTiapuHH Ba WCTEHhMOTYMIIAP XOXMIUIAPUHU XHUCOOTa OJUII acCOCHAA
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UILIA0 YUKHUIIAIIH.

e IMmkx, pekinama, Kyprasmajgap Ba MaOJuUK pwiedmmH3. MapkeTuHr Oynumu
WUCTEehMOYMHUHT sipaTiirad Kuédacu Ba pakubimap Taxymiaura TasHUO Tanoupiap
KOMIUICGKCUHH UIUTa0 YuKau, Oy Tanoupiap cababiyu KopxoHa pakubaapaan Gapk Kuiaaural
Ba Oo3opma ¥y3u yuyH ¢oiganu Oynran YpunHu sramnaiiau. KopxoHa acocan Tamiku
peKJIaMaHy Ba COTHII KOMHUIA TaKIUM THJIAJUraH pekiaMaaad Goigananaim.

e ToBap XapakaTUHUHI TalOKWI OSTWIMINIK. KOpPXOHAaHMHT ToOBapiiap XapakaTiapu

coXacuJard MakcaJiapu KyHujard Tap3fga MIaKUIAHTUPUIIAAU. HUCTEbMOIYUTa TOBAPHU
eTka3uO Oepuin OYyilM4a CEPBUCHUHI MaKCHUMaJl »SXTUMOJIUM JapakaCUHM TabMUHJIAIL,
TOBapHHU (PU3UK TAILIUII YIyH MUHHUMAJ Xapaxariap capdrail; MaxCyJlOTHH €TKa3ud Oepuii
Oyiinya XapaxaTlIapHUHT OpriIraH JapakachjJa CEPBUCHUHT MAaKCHUMall 3XTHUMOJIUHN
napaxacMHM TabMHUHIAm. Metamn uwepenuua €k Oykinama mnpoduuiap Ba  Oolnka
MaxCyJlOTJIapHU Talépiiamra sikka TapTuOjaru OyropTManap OJIMHIaHWAa ToBapJjapHU yhrada
anTuO Oepulll XU3MaTH KYpCcaTUIaan.
Keiicoa wynoan xeiiun Kopxona mudicosiapu éa maxcyromiapu xaxuoazu axéoopom (uwnabd
yukapuw, comuws 603opudacu xonam, Hapxaap oeneunanuwu), « DESK-INVEST» rxopxonacu
paorusmunune mapkemune maoxuxkomuapu (comuuw 6030pu, pakubnap 6a acocuil MOIUAGULL-
UKMUCOOULL KYPCAMKUYAD Maxauau) 6aén smuiaou.

Mucon
KENC

«DESK INVEST»: coTum 6030puHM KeHTaiiTUHPHIN YYYH MAPKeTHHT
CTPATernsICHHUHT TAHJIAHUIIN» (T1apya)

®.M. Hazaposa, TIANY

V36ekucron-Apcrpusi Kymma kopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru axopor

1. O0bexkTHUHT yMyMHuii TaBcugHOMACH

MachynuaTy deknanran xamust makmugarn «DESK-INVEST» V36exucron-Ascrpus
KYIlIMa KOpXoHacu TabCHC MIAPTHOMACH Ba YCTaB acoOCHA TAIIKIII dTWITaH OynuO, unuiad
YUKapUIll, TaTOMPKOPIUK, THKOPATYMIIUK Ba OOIIKa XY KaIUK (aoIUATHHU amMajra OIUpPHUIII
MaKca/jiapua KaTHAIIYMiIap OMOHATIApUHHUHT OupramryBura acociaHanu. Kylmmgarumap
KOPXOHAa MyacCHUCIapH XUCOOIaHaIu:

e TomkeHT MAaXap XOKUMJINTHHUHT HHBECTHIHSJIAP 0011 DoMIKapMacu;

e «Osiyo Granity MachyIHsITH YEKITaHTaH KaAMUSATH;

o «Qurilishbutlashxizmat» MachyausTH YeKIIaHTaH KAMUSITH;

e «DESK Marketing Service GmbH» ¢upmacu;

o AKII dykapocu.

Karnammuunap omonarnapu xucodbura 1.300.000 AKIL gosmmapu MukIopuaaru ycras
(OHIM TAIIKWJI STUIITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHacMHHHT acocui Makca i OykiiaMa npoduiuiap Ba MeTasl
Yyepenuiia Uniad YnKapaIural 3aBOIHI KYPHIT Ba UIIIATHII, HIFOP TEXHOJIOTHSIIAPHU
XYKaITMKKa TAaTOMK THUIIL

Kopxona aonusTuHUHT acocuil HyHaNUIIUIapU Kyluaruaapiad noopar:
e Oykiama nmpoduiiap, MeTal Yepenuiia Ba OOIIKa ITyHTa YXIaraH MaxcyJaoTIapHH
UII1a0 YUKAPUII Ba COTHILI,
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®  CaBJI0-BOCHUTAUMIIUK (HaoNuATH;

e ymua6  uMKApWIMIIM  Y30GeKHCTOH — PecrmyOnmkacH — KOHyHIapH — OWIaH
TaKMKJIaHMaraH KeHT npoduigaru Xaak UCTebMOJIM MOJJIAPUHU UILIA0 YUKAPHII Ba COTHUIL,

¢ JIMMH Ba JIOWHMXA MIUIAHMAJIAPU, WIMMI-TAAKUKOTYWINK UIUIAPU HATHXKAJIAPUHU
UIUI1a0 YUKAPUIITa 5KOPUM STHUILL.

2. «DESK-INVEST» kopxonacu MapKeTHHT 0y 1UMH (PA0TUATH MA3MYHH

KopxoHnaHuHr yMyMuii Makcauiapu acocuaa MapKeTUHT OYIMMHU MaKcaJIapu axpaTro
Kypcatuiaan. MapkeTHHT OYJTMMUHUHT aCOCHI MaKcaau — Oy KOpXoHa OYTYH XV KaJIHK
(baoTMATUHUHT UKTUCOAUN Ba3UATAArH Y3rapHIUIapra KAHUIIKOKIUK OMJIaH MOCIIAITYBH,
UCTEHbMOIUMIIAp TAIa0IapUHUHT XMCOOTa OJIMHUIIN Ba UKTUCOAUM, PeKaTalllTUPHUIL,
TEXHUK-UILTA0 YNKAPHIL, COTUII BA TAJKUKOTUYMIHMK TyCUAArH UIUIAPHUHT KOMIUIEKC Tap3/a
KYInu6 om0 OOpHIIHIIHN.

MapkeTuHT OYIMMHU aIoXuAa Ty3uiaMa KHINO aXXpaTHIIraH Ba OEBOCHTA THXKOPATIMITHK
nupekropura OyicyHamu. Y Oapua Oynumiap OuiaH Oaxampkuxar Wil ojaub Oopaau Ba
Kyiunara GyHKIUsIapHu Oakapaiu:

e MapkeTHHT (HaoMATUHUHT PeKaTallTHPUIUIIIN.

MapKeTHHT pe’kacu KOPXOHAHU PUBOMKJIAHTHUPHIL CTPATErHsICH acoCHa Ty3WJIaau. AHa M1y
CTpaTerusi JOWpacH/ia MAapKETUHT OYJIUMHU OJIUra acocuii Basuda KyWuiaaau. XO03Upru
nanTaa OYIMMHUHT acocuii Bazudacu SHTU MIDKO3JapHU >Kanl 3Tuil, Oupra umaérra
MIDKO3JIapHU CakiIald KOJMII Ba YJIAPHHUHT SKHHJIUTUHHU omupuiiiadH moopar. Kopxona Oy
BasudaHu OaxapaguradH MyJJariap Ba MOJUSJIAIITUPHUIL MHUKIOpJapu OenruiaHaiu.
Hlyngan cyHr MapKeTHHT OYnMMHU acocuid BasudaHu OMpMyHYa KHYMKPOK Baszuamapra
TakcUMJIa0 YMKa/Id, yIapHHU amalira OUIMpHUIITa JOUp TaAOupiap Ba yMyMHH pexaHu UIad
yuKanu, Oy pexxanga Oynrycu TagOupiapJaH KyTHIaUral HaTHXKa KypcaTuiiaan. MapKeTHHT
pekacu KopxoHa pax0apy TOMOHUJAH TaCUKIaHAIH.

e H030p KOHBIOHKTYPAaCHHM ypraHulll, aCCOPTUMEHTHUHI peKajalmTupuanmu. bo3op
MKKM HyHanum O6yiinua ypranuinagu: MUXKo3Iap XaKuaard axo00poTJIapHi MUFHIL Ba TaxJInI
st Ba pakuOnapHu Taakuk Kwmm. «DESK-INVEST» kopxoHacn uCTebMOIUMIAP
XTUSKIAPUHU  KOHIAMPHUIIHU  ¥3  QaonuaTuHUHr Heruszu nAe6 Ounanu. Kopxona
paKkuOIapuHUHT XapaKaTiapuHU Ba UCTEbMOIUMIAP XOXMILJIAPUHU XUCOOra OJMII acocuja
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UIIIa0 YUKHUIIAIH.

e Mk, pekinama, KyprasmMaiap Ba MNaOnuk puiedniH3. MapkeTuHr Oynumu
UCTEebMOJIUMHUHT spaTiiirad Kué€dpacu Ba pakuOnap Taxjawiura TasHUO Tagdupiap
KOMIUIEKCUHM HWnUiad 4ukaau, Oy TamOupiap cababmu kopxoHa pakuOmapaan ¢dapk
Kujiaaurad Ba Oo3opaa y3u yuyH ¢doipanu Oynran ypunHu sramtaiau. Kopxona acocan
TaIIK{ peKJIaMaHH Ba COTHII XKOHHUIa TAKAUM 3TUIIAJIUraH pekiaMagas (oiinananaau.

e ToBap XapakaTMHMHI TalIKWwi S3TWwiiK. KopXoHaHMHr ToBapjap XapakaTiapu

coXacuJard Makcajjlapy KyWuJIaru Tap3ja IIaKIUIaHTHUPWIAIU. HWCTEbMOJIYUra TOBAPHU
eTka3ub Oepuin OYiiMua CEpBUCHUHI MaKkCHUMall MyMKHMH OYJraH JapakaCHHU TabMUHJIAII;
TOBapHU (PU3MK TAIIMII YIYH MUHHMAJ XapaxkaTiap capQuiail, MaxCyJ0THU €TKa3uo Oepuil
Oyiinua XapakaTJIAQpHUHT OpuiraH Japakacuja CEepBUCHUHI MaKCHUMall 3SXTHUMOJHMA
napaxxacMHM TabMHUHIam. Mertamn uwepenuna €xku Oykiama npodusuiap Ba Oomika
MaxcyJnoTiaapHH Taiépramra skka TapTuOaaru OyiopTMaiap OJMHTaHUAAa TOBapJapHU
yiiraya snTu6 Gepuin Xu3MaTu KypcaTuiaiu.
Keticoa wiynoan xetiun KopxoHa mMudico3napu ea maxcyiomaapu xaxuoaeu axoopom (uuiad
yukapuw, comuut 603opudacu xonam, napxiap odereunanuwiu), « DESK-INVEST» xopxonacu
paoruamunune mapxkemune maoxuxkomuapu (comuw 6030pu, pakubnap 6a acocuil
MORUABUU-UKMUCOOUL KYPCAMKULIAD MAaXAuau) Oaén KuIuHaou.
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2.2.3. KEUCHUHI ITEJATOI'MK ITACIIOPTH
KelicHUHT megaroruk mnacrnopTtd, Oy YHUHT TallKUIMN-YCIIyOud TabMUHOTHIUDP.
VY Kyhugara KOMIOHEHTIAPHU Y3 UUUTa OJIaJIN:
1) memaroruk aHHOTAI[HS;
2) Ttamabara ycayOuil KypcaTmanap;
3) YKUTYBYH — KEHCOJIOIHMHT KEHCHH XaJl STUII BAPUAHTH;
4) TabIUM TCXHOJIOTHSICH.
Ke¥icHUHT memaroruk macmopTHHN KOMIOHEHTIIApU Oyiinda Kypubd YnKaMmus.

3. 1. IEJJATOI'HK AHHOTAI[UAL.

Kyiinnaru aneMeHTIIapHy Y3 M4ura ojaaiu:

1. Keiic MmymxamiaHrad mnpeaMer, OYIuM, MaB3y, TabJIUM Japa)kacu, Kypc
KypcaTuJaIu.

2. Keiicnan xy3manran Makcaja (TabJIUMUN Makcaj, peajlallTUpUIaJurad YKyB
HATHKaJIapH).

3. Tanabanap keiicHu MyBa(haKUATIN XAl STUII YUyH 3rajulaliy Jo3uM Oyiraxn
nacTiiadku OUITMM Ba Majakajap.

4. Keiic peal MHCTUTYIIMOHAI THU3UM (HAOJIUATUHH aKC ITTUPUINU EKU YHAQ
KeMCoJIor CyHbUIM MOJIEIUIAIITUPTaH Ba3usIT Oa€H KUIMHUIINA XaKUJard MablIyMOT.

5. AXO0poT onuil MaHOanapu pyixaru

6. Keiicaunr y3ura xoc 6enrmiapura Kypa TaBcupHoMacHu (CIOKET, KEHC 00BEKTH
MaBXy[JIUTH, MAaTEpUATHU TaKIUM JTHUII YCYJIH, XaXXMH, TY3WIMAaBUH Y3Ura XocC
XYCYCHSATIIAPH, YKYB TONIIMPUFUHNA TaKIUM 3THII YCYJIH, YN3MAJIAIITHPHUII YCYIIH).

7. Keiicnan ky3/1aHran Makcaj Ba, TETUILINYA, TAIIKWIHK-YCITyOuil TAbMUHOTH
y3rapranyja y KyJUIaHWIMIIA MyMKHH OYJIraH YKyB IpeAMETIIapu pyixarH.

>2 Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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& Mucon:
KEIC
«DESK-INVEST»: cotui 6030puHHA KEHTAUTHPHUII YIyH MAPKETHHT CTPATETUSICHHUHT
TaHJIAaHUIIW (Tap4a)
®. Hazaposa, TINY
HEJAT'OI'NK AHHOTAIIUA

Vkys npeomemu: «Xankapo MapKeTHHIY.

Maeg3zy: «MapKETHHT CTPATETUSACHY.

Vmly KeHCHUMHI MakcaJu: KOpPXOHAa MMKOHMATIAPUHM TaxJIWil d3TUII Ba Oaxosaml
KOOWJIMSITUHYU, COTHII OO30pMHHM KEHraTupui Oyiinya MapKeTHHI CTPATETHSICHHM TaHJAII Ba
uIIad YUKUII MajJaKaJapUHU PUBOKIAHTUPHUILLL.

Pexxanamrupuiiagurad yKyB HaTH KAJIapU:

- KOPXOHA MMKOHUATJIAPUHU TaxJIWJI ITUII Ba 6axosail KOOUIUSATUHU PUBOKIAHTUPHULI;

- KOPXOHA/1a MApKETUHT CTPATETUSICHHM TaHJIAII BA MIIUIA0 YUKHUII MaJlaKaTapuHA OPTTHPHILL;

- MyCTaKWI Tap3/1a Kapop KadyJs KUIIHMILI MajlaKaJlapyuHU Srajijanl.

Tanabanap ymlOy keiican MyBad(HakUATIN Xajd THII YIyH MAapKETHHT CTpaTeTHUSUIAPHHHUHT
MaBXyZA TypJiapH, YJApHUHI XapakTepiu XyCycUsTJIapy Ba ylap KYUIAaHWIAQAWraH LapT-
[IAPOUTIIAP, MAPKETHHI CTPATeTHMSUIADMHM TaHIall Ba WOUIA0 YWKWIITa HUCOATaH MaBxKy.l
éHalyBIap Xakuaaru omiumiapra 3ra OyJIunuiapy JIO3uM.

Y1y keiic peas MHCTUTYLIMOHAI TU3UM (PaonuaATUHH ake 3TTupagu. Keiic oobekTy -
MachynusTy yeknanras xamust makaugary «DESK-INVEST» V36exucron-ABcTpus Kyimma
KOPXOHAcCH.

Axbopom manbanapu:

- Macbynusatu uyeknanran skamuar makiauaara «DESK-INVEST» 5'736eKI/ICT0H-ABCTpI/m
KyIlIMa KOPXOHAcH Y CTaBH;

- «DESK-INVEST» kopxoHacCHHUHT OHM3HEC-pEXkKacH,

- «DESK-INVEST» xopxonacuaunr 2005-2006 immrapaarn wmoiad YMKapUII-UKTHACOIHHA
(baoTMATUHUHT aCOCHM KYpcaTKUuiIapy Xakuaaru MUK XucoOoT.

KelicHuHr y3ura xoc Oeirunapura Kypa TaBcCU(pHOMACH:
Keiic xa€Tuii, Cro)eTcHu3 Keliciap KaTeropyuscura Kupaay Ba CTATUCTUK MaTepHUasuiap acocuaa
Ty3unagu. Kelic KMCKa, Ty3wiIMalaHrad. by kelc-TONmupuKIup.

Keiic numakTuk Makcaajmapura Kypa BasUAT CYOBEKTHMHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT SHTU
CTpaTerusiapy Ba HYIJIapuHU UIIIA0 YUKUIITA pardaTiaHTUpa Uural Kelciaap Toudacura KUpaiu.

Keiic anekTpoH Bepcusiga TaKIUM STHIITaH.

Keiicnan Kyiunaru YKyB npeAMeTIapuHu YKUTHII xKapaéHuaa Goigananui MyMKHH: «MapKeTHHT
TaAKUKOTIAap», «CTpaTeruk MapKeTHHI», «MapKeTUHTHU OOIIKAPHIID.

3.2.TATABAT' A YCIIYEUH KYPCATMAJIAP
Keiic ycinyOuii macmopTMHUHT Ma3Kyp KOMIOHEHTH KyWHJIarMJIApHU Y3 UUUra OJIaJIu:

e Kelicqaru MyaMMo Ba KHYMK MyaMMostap udoacu (arap Keiic MyaMMOHH M3JIalll
Ba XaJl dTHUINTa ypratajaurad kerciaap Toudacura KupmManuran oysca);

® MyaMMO €YMMH aIropuT™Mu (yumiOy 3JIEMEHTHUHI OYJIWIIUHU YKUTYBUH —
Keicouor Oenruianmm);

e MyaMMOJIM Ba3WATHU TaxXJWJ OTUII Ba Xal KWIWII Bapard EKA MyamMMOJIA
Ba3HUSATHU TaXJIWJI STHII Ba XaJl KAJIHIITA TOUP HYPUKHOMA,

e Kelic OWjaH WHAMBHUAYaJl Ba Typyx OYnuO uuuianmHu Oaxojail ME30HJapu Ba
KypcaTuuiapu;

e VKyB-yCIIyOMil Marepuasuiap: XucoO-kuTobnap Koujanapu Ba Qopmyanapw,
yciyOap Ba pycymiap 0aéHu Ba Oomkanap (KedCcoJorHuHT pukpura kapao).
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“~ Mucon:
KEMC
«DESK-INVEST»: coTum 0030puHN KEHraHTHPHUII YYyH MAPKETHHT

CTpaTerusiCMHUHT TanjaaHumm» ([lapya)
®. Hazaposa, TIINY

II. TAJIABATA YCJIYBU KYPCATMAJIAP
2.1. Myammo
Cotumr 0030pHHU KEHTaUTHPHUII y4yH MapKETHHT CTPATETHICH TaHJIAHHIIH.
2.2. Bazudanap
1. Cotrmr 6030pHHM TAXJIWIT STHIIL.
2. BO30pHUHT CerMeHTIaHUIIN Ba MaKCaJIi CETMEHTHUHT aHuKJIaHuIM. bo3opaaru xap 6up
CerMeHTTa Tanadra TabCup KWIaJAUTaH OMUIAPHU aHUKJIAILL.
3. PakuGnapHu Tax 1vJ1 KHJTHIIL.
4. MapKeTUHT CTPAaTeTUsICHHY TaHJIAIl Ba YHH acOCJall (aJrOPUTM IIAKINAA).
2.3. EunMm ajropurMu
1. Corni 6030pUHH TAXJIWJI ITUIIT

Kypunmum marepuamiapu 0030pH TaxJIWIM KyHHIAard OMHIUIAD TAIKUKWHU Y3 HUYUTa
OJaJIN:

a) Pakobamuunux unmencugiueu, y Kyuuoazuiapoa ughpooaianaou:

- Kyn connu €ku y3apo Oup-OMpHHM MyBO3aHATra KEeNTUpUO TypaauraH pakudiap
MaBXXY/JINTH,

- 6030pHUHT Ycub Gopuin. Arap 6030pHUHT YMYMUN MUKAOPH OIIMaca, KOMITaHUsIap
Y3UHUHT YCUIIM Y9yH 0030pHH OomKanap Omian Oupra 6axam Kypuinra Maxxoyp Oymanm;

- ToBapiap €KW TOBapiap TyPYXJIAPUHUHT VXIIAUUIATH, Oy HCTE€bMOIYUHUHT
TOBApHHUHT OMp MapKacuIaH OOIIKa MapKacura OCOH Ba SPKHH YTHINHNTa UIMKOH Oepaj;

- JIOMMHUH IOKOpH XapakaTjap Ba HUIUIA0 YMKApUIIl XaKMUHU KyBBaTiad TypHIl
3apypJvry,

- TYCHKJIAp - MKTUCOIMWM, CTpaTerMK Ba XUCCHM, ynap XaTTO KOMIIaHUS MNacT EKU
MaHbuil Qolganuaukka sra Oyica XaM, YHMHI MIUIa0 YMKApUIIHMHT OOIIKAa coXacura
YTUIIMra IMKOH OepManIu.

0) Houmuii paxubarap momonudan xasg. PakobaTuninuk Kydaluim 3XTUMOIH Yoy
0030paa uaéTran KOMIAHUSTAPHUHT SXTUMOJ TYTUJITaH aBo0 XapakaTiapH,
IIYHUHT/ICK yiap SHTH paKuOIapy yUyH sipaTairaH, )KyMIIaJaH, HapXra Ouj TYCcHuKapra
Oornuk Oymamu. Mimab unkapuin MUKECIApH SHT KaTTa TYCHK Xucobnanaau. Niiad
YUKAPUIITHUHT KaTTa MUKECIApU OKMOaTHIa UIITA0 YMKapuiraH ToBap Oupiurura
HapxJap SHa/Ja Macasiay.

2. BO30pHUHT cerMeHTIAHMIIN Ba MAKCA/IIU CerMEeHTHUHT AaHUKJIAHUIITN

XapuJoOpIapHUHT KywWwIM TO3UIUSUIApU Ba ylapra OOFTUKIUK KOPXOHAJTapHUHT
0o30piapia OMOH KOJUIIMHMHT SKUJAUA oMuutapuaaH Oupumup. Kopxona Y3uHUHT
UCTEBMOTUMIAP OMIIaH MyHOCa0aTIapuHH TaXJIMII KWIUO OOpHUIIN Kepak.

Ym0y macanaHuHr KypuO YMKWINIINAA, OMpUHYM HaBOATAa, HCTEbMOIUMUIIAPHH yaapra
Ma3Kyp TOBapHHUHT KepPaKJIUTH Ba aifHaH KUM YUyH KepaKJINTyd HyKTau Ha3apuaaH YpraHwuiil,
STHHU MaKCaJTd ayIUTOPUSTHU YPTaHUII 3apyp.

Hcrepmomunnap Makca i TypyXUHUHT KOPXOHA TOBapHra TanadiapiuHu OeNruiail.
Onunran ax6opot acocuja 3aud ypunnap 6enrunaHaau, ynapau 6aprapad stui Oyitnua
xapakarnap unuiad ynkunaan. bysaa alinpOonuianagurad TOBapIapHUHT MaBXKY UJTUTH Ba
KOPXOHAHMHT pecypciapHu eTKka3ub 6epyBuniapra OOFIUKINTY KaOu oMuiuiap xucolra
onuHaau. Komnanus y3u Ouiian Y3MHUHT €TKa3ub OepyBumIIapy ypTacujaru Kydiap
OaaHCHHU TaxXJIWJT KHJIUIIHN JIO3UM.

Bbo3opHu cermenTamniia 6030pHUHT MaKCca Il CErMEHTHra Tainadra TabCup KUjlaJuran
OMUJUIAPHU aXXPAaTHO OJIUII 3apyp.
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3. Paku6aapHu TaxX iUy KHJIHII

Ymly macamaHMHT KYpHO YMKUIUIINAA KOPXOHAHUHT aCOCUI pakuOIapyuHU aHUKJIAI
(pakobatun Qupmanap XakuIarm MablIyMOTIap Keicha, 3-)KaaBajjia TaKAUM STHITaH),
anoxuaa Xxap Oup pakMOHUHI KywId Ba 3au]) TOMOHJIAPHU, UMKOHHUSTIAPU Ba XaB(IapHHH
@XpaTull, YpraHuWiaaéTraH KOPXOHAHMHI KypcaTKUwiapu OuiaH Takkociauml Ba 3aud
TOMOHJIapHU OapTapad STum Oyiinya 3XTUMOJ TYTHITAaH YOpajJapHU UILIA0 YUKUII KEPakK.

4. MapKeTHHTI CTPaTerusiCHHU TAHJIAll Ba YHH aCOCJIalI
bo3opaaru crparerusiHy TaHall y4yH OJIIMHUIA KOPUN aMajra OlIMpWIaéTral
CTpaTerus TaxJimijga yTkazuwiaau. XKopuil cTpaTerussHUHT aHUKJIAHUILY JKy1a MyXUMIMD,
YyHKM KOMITAaHUSHUHT KaHJail X0JaT/a SKaHIUTH Ba YHUHT KaHJal cTpaTerusjaapHu
amajra olMpaéTralIMIMHN aHUK OMiIMail TypuO, Kenakak Xakujaa Kapop KaOyJs KUIHII
MYMKHH 3Mac.

AmManuéraa CTpaTerussHi TYFPU TaHJaIl Y9yH “0030paa yIYITHUHT YCUIITN
MarpuuacH, 0030p cTpaterusCMHUHT Qoiaara Tabcupu Marpunacu (PIMS) Ba
TTopTepHUHT yMyMHUii CTpaTErMK MOJACIHHH KyIUIAIl MyMKHH (KapaHr: YKyB-yciryouit
marepuaiuiap, 1-unsma).

MapKeTHHT cTpaTerusCUHM TaHJIall KOPXOHAHUHT Y3MHU Ky4JIH Ba 3au( TOMOHJIAPUHU
XHcoOra oJraH X0J1/1a MapKETUHT yCIyOJIapiHy TaHJAIIAA YIAPHUHT pecypciap GaoausiTHHA
aifHaH KOpXOHAara MaKCHMaJ YCTYHJUKJIap OepamuraH €ku, Kyna OyiMaranjga, MUHHUMAl
KaMUMJIMKJIAp KEeNTHUPAJAWraH coxacuja TYIUIAIMHUA TabMUHJIANAWTAHIApUHU TaHJIAIINTa
UMKOH Oepai.

Crparerus BapuaHTUHHMHI TaHJIAHUIIMHYU aCOCIALIHY aJTOPUTM LIAKINAA TaKIUM

OTHHT.
2.4. Bazusamuu maxaun ymuwt eapazu

Taxann 0ockuuu N mazmyHu
Keticna 6epwiran  |bepuiran aHWK BasHMAT M30XU Ba TONIIMPHUKHH Xajl STHII
Ba3UAT OUJIaH YUyH MYXHUM ax00pOTHHU Oeiruiant
TaHUIITUII
Kopunii BasusaT| «DESK-INVEST) kxopxoHacHHUHT acocuii KypcaTKU4JIapu
TaXJIMITA €paaMua Ba3UsTHU TAIIXUC KHJTAIIL:
- MakcaJapu;

- KyWwIH Ba 3au( TOMOHJIApH;

- Makcaaiau 0o3opiapu;

- MaxcyJoTHu,;

- WITapy CYpHIL,

- HapXxJap;

- MApKETUHT TaJKUKOTIApU HATHXKAJIAPH.

AHa my kypcaTkuuwiapra Kypa CyObEKTHUHI pean axBOJU
KYpUO YMKWIIaIU Ba Ba3UAT TaXJIWIM YTKA3HIAIH.

Kopwuit BasusIT Xycycunaru dapasiap

MyaMMOHHHT Acocuit MyaMMOHHHI @KpPaTWIIMIIN Ba YHUHI TapKuOuUii
uGoaaTaHN N KUCMJIApUHUMHT Oenrwianuim (Oenruiapy; qamuuiap).
MyaMMO e4uMHUHUHT | MyaMMOJIH Ba3usAT CYIUMUHHUHT 3XTUMOJT TYTHIITaH MyKOOHIT
MYKOOMIT BapuaHTUHU Uoanant
BapHaHTIAPHHU CTpaTerusiHUHT TaHJIAHHIIH Ba ACOCTAHHIIIH:

TaHJIall Ba aCcocCJialn -YCTYHJIMKJIap Ba KyTUJIaJAMTaH HaTHXaJ1ap,
-KaM4YUWJIMKJIAp Ba YUKHUMJIAP.

Kapop Ba yHuHr Taknmu¢g  »Tunanuran  KapopHMHr  OaTadenn  MIuiad
amalra OMMPWIAIIA | YAKHJIAIIN:

- Huma?

- Kum?

- Kauon?
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- Kaepoa?
- Huma yuyn?
-Kanoaii kunu6?

Hlynoan cyne Keiic Ounan uwinauinu 0ax01aul MU3UMU 64 YKy8 -ycayouil mamepuaniap
MaxKoum IMuI2aHx.

Ha3zopar caBosuiapu:
1. TabauMm xapaéHuga KeHC-CTaIMHU KEHT TaTOWMK KUJIUITHUHT WKTUMOUM-TIEarOTUK
HIapT-IIapoUuTIapy HUMaapaaH uoopar neb yitnavcus?
2. Uer nmmapmarn Ow3Hec-makTaOnapja OJAaTH Ba3WATIIADHUA YPTaHUIITa YKYB
BaKTUHUHT ypTada Hed (hOU3H aKPATHIIAIITN MyMKUH?
3. Ketic-cTaguam TabiuM kapa¢Hu1a KEHT TaTOWK KWJIMIITHUHT J0J3apOJIUTHHA KaH1a

1 ommap Oenruiamy MyMKUH?

4. Keiic-ctaqu KaHaall MOXUATIN Oelruiapy Ba JUIAAKTUK Y3Ura XOC XycycusaTiapra
sra OYJIMIIY MyMKHUH?
5. KelicHUHT mearoruk nacnopTd KaHaald TabMUHOT cupacura kupaau? Ba y kangai
TapkuOiIapiad nbopar 6ynagu?

DoiigaJaHNJITaH agaduéTaap:

Maxcyc axaduériaap
1. Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and
David Lynch.-11 p
2. Education in a federal system: A case-study of Belgium Caroline Varin University
of Pennsylvania, cvarin1l9@gmail.com
This paper is posted at ScholarlyCommons. http://repository.upenn.edu/curej/24
For more information, please contact repository@pobox.upenn.edu.
3. Peitaronba JI. B. 3a mpenenamu CASE-Texnomnorutii // Kommbrotepa. 2000. Nel3.

HNuTepHer caltiiapu
1. JlucraHmuoHHOE BBICIIee oOOpa3oBaHne B EBporie: By3bI, IIEHBI, IPOIECC
obyuenus.http://studymooc.org/dh-education/open-university/distancionnoe-vysshee-
obrazovanie-v-evrope/
2. CanragueBa W., Homomoackas I'. (BoctouHo-cuOupckuii rocyaapCTBEHHBIN
TEXHOJIOTMYECKUI YHHBEpCHUTET). MeTonnueckre yKa3aHHsl MO COCTaBJIECHUIO «Case-
study» o kypcy skonomukw. - http://referat. cis2000. ru/books/book6/chl 11. shtml.
3. CmonsauroBa O.I'. [lunakruveckue BO3MOXHOCTH MeToja case-study B oOy4ueHun
cryaeHTtoB. - http://www. lan. krasu. studies/authors/smolyaninova/CASE-
STUDY/articles/Didacni.
4. Ketic-meron. OKHO B MUP CUTYaIlMOHHOW METOJMKHU 00ydeHus (case-study). - www.
casemethod. ru.
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IV. AMAJIM MAIIFYJIOT YYYH MATEPHUAJLIAP, TOIIIIIAPUKJIAP BA
YJIAPHU BAXKAPUI YUYH TABCUSAJIAP

1-amauumii MalIFyJioT:
PuBoXI1aHTaH MaMJIAaKATIAP TAbJIUM TH3UMHU/IA 3aMOHABHUH éHIaNTyBIap:
Moay/uTu-KpeauT TU3HMHU.

AMaJIMii MaLIFYJIOT YYYH PeKa-TOMIUPHUK

@ Myxokama y4yH caBoJLIap
1.1. PuBosxniaHran MamilakaTjiap TabJIUM TU3UMU.
1.2. VKyB MOIy/TapuHY NILTA6 YUKHUIITa 6YIran Tanabiap.
1.3. S"KyB MOJYJUIAPUHHU Tanéprianl KOUJIapyu Ba WyJJIapu.
1.4. Moy THUHT MaTHUM Ma3MyHUHU Tanupiiail Kouaaiapu.
1.5. Mopaynra Kupuill KAICMUHU Taluépiiai Kougaiapu.

MamryJoT MaKCaJAu. PUBOXKIIAHTAH MAaMJIAKATIIAP TABJIUM THU3UMHU Ba MaxcCyc
dannmap OViimya YKyB MOAYJ/UIapUHM Tail€prnam OYinya amanuii KYHUKMa Ba
MAJIAKAJIAPHU PUBOXKJIAHTUPUII BA MyCTaXKaMJIaLLL.

VKkyBdaonusTuHATHIKATAD K

Tunriaosyuaap Ounaguiap:
PUBOKJIAHTaH MamJIaKaTjiaap TabJIUM TU3UMUHUHT XYCYCUSATIIApUHH;
VKYB MOAYJUTApUHU UILTA0 YKUKUIITa OYarad TanadiapHu;
VKYB MOJIyJUIAPUHU Tal€piam Konaaiapyu Ba WyJJIapHU;
MOJTYJTHUHT MAaTHUM Ma3MyHUHU Tal€piiaii KouaalapuHu;
MOJIyJra KUPUII KUCMUHH Tal€pialn KouIaJapuHH.

ANANENENAN

THHIJIOBUYMIIAP yAAAJAWINIAP:

MOJIyJIT'a KUPUII KUCMUHU TaW€pJIalllHH;

MOJIYJTHUHI MAaTHUWA Ma3MyHVHU Tal€pJIalllHu;

Moy OVitnda Ha30paT TOMIIUPUKIAPUHU TaEpIaIiHum.

AN

& MYCTAKHII TAHEPTAPTHK YUYH TOIIITHPHKIAP:

Tonwupuxk 1. PuBoxiaHran mamiakariap TabJIUM TU3UMUHUHT y3Ura XocC
XYCYCHUSTIIAPUHU YPTaHHUIIL.

Hwi masmynu: Snonus, Kopes, Amepuka, Typkusa, benrus, Kananma, Xuroi
MaMJIAKATIAPH TABJIUM TU3UMUHU YPTaHMILL.

Tonuwupux 2. Maxcyc ¢annap OVitnua yKyB MOAyJUIapUHM Tall€piail HyiiapuHu
YpraHuIlL.

Hw mazmynu: YKyB MOAYJUIAPUHU HILIA0 YMKUIITa OYnraH TanaOiapHH; YKYB
MOJYJUIApUHHU Tanépiam Kouaaiapu Ba MyJUIApUHU; MOAYJHUHI MAaTHUN Ma3MyHUHHU
Ta€piaml KOMJANAapUHHW; MOJYJra KHpPHUII KHCMUHU Tauépiaml KOoWJIaJapuHu
YpraHHUILl.
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é} YKYB MOJYJUIAPUHU TAUEPJIAII FO3ACHJIAH
AMAJIMA MACJIAXATJIAP BA TABCHUSLJIAP

VKyB MaTH (MOAy/1)HH Taiiépiam KouaaIapu

1. 1. MOJAYJII'A KUPUII
Xap Oup MOAynd KUpHUIIAAH OOLUIAHWUIIN 3apyp. Y KHYUK Y4 KHCMITU
capyiaBxajaH uoopar Oynanu, SpHU:
e “Cu3 KyluJarujiapHu ypraHacus™
e “Monayn makcaaiapu’
o “Monynnau ypranrannan cyHr Cus ounacus”

1.2. MOAYJHUHT MATHUH MA3MYHHU

MatHnun marepuan MOJAYJHUHT  (Bazudacu) MakcaauHuU Oenrmnamy OwiiaH

MyBOGUKIUKAA Fosjap, Haszapusiap, WIMHNA EHAANIYBIap, KYHUKManap OwiaH

TaHUIIUIITa UMKOH Oepaju, Oomka VKyB MaTepuauiapura (YKUII ydyH Marepuad,

KOMITBIOTEP JAcTypiiapu Ba OoIll.) xaBojiajapaad ubopar, uHTtepdaos XucoOIaHaan:

tanaba, Kanmap Kuiaau, OepuwiraH caBoJUiapra aBoO Ba XyJocallapHU VHmaiaw,

MUCOJUIAPHU TaHJIal 11, TOMIIIMPUK Ba MAIKJIApHU Oakapau.

VKy6 ax6opomunu maxoum IMUHUHZ XYCYCUAMIAPU:

e MarH erapiauya TYJIHUK - “Mabpy3ajlapHd YpHUHU OOCyBUM~ ycyd €KUM OOIIKa
MarepwiapHu (agabuétinap 000u, YKUII y4yH MaTepuai) ypraHuum Oyiitnda
KYJI1aHMa OYJIUIIN MyMKUH.

e MarH “iypukHomanu” €ku “OaéHHOMANM’ OYIUIIN MyMKHH.

“UypukHoMann” MOAya yCIyOH TanabaHH M3YWIIHKIA Xapakariap TapTHOHHH
(macaman, xucoOmapHu oJub Oopulaa)0akapuIllHA Ypratuimaa 3apyp Oyirax
XoJuIap/ia MaTepUaHA 0a€H ATHII YU9yH KYTIPOK TYFPH KeJTaJlu.

“baénHoManu’” Moy, oaaraa GUKpiap, yIapHA TAaKKOCIHAI Ba TAHKUIUN TaXJIUI
O0aéuunan wubopar OYynmaau. VYnap Vimamra Ba adrjamra  WYHaITUPUITAH.
“baéHHOMATN HU XaKMU oJaTAa “UYypUKHOMATN XaKMHUJAH KaMpPOK OYJau.

& Hamyna
I. VKYB MATH (MOJ1Y.JI)

MOAYJI. «“Tan0MpKOPJINK ITUKACH Ba MaIAHUATH

I. MOAYJITA KUPUII

Bo30op HCIoXoTIapuHUHT XO3UPTH OOCKUYWIATH FOST
MyXuM Basuda, aBBajao, Uaad YMKapUIl COXacHuIaru
JaBjIaT KOPXOHAJIAPUHU XYCYCHUMIANMITUPHUIN Ba yiap
HEeTH3HUJa  BYXKyara  Kejgaérrad  TaaOMPKOPIUK
Ty3WIMaJlapuHU  aHUK Makcaj OwiaH  Kyiial-
KyBBaTJIall OpKaJln MYJIKIOpJIap CHUH(DUHH
MIaKJIJaHTHPHIIAAH HOOpaTIUP.
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NKTUCOMMETHUHT YMYyMUN TapaKKUETHMHW TabMHHJAII, TOBAp Ba XHU3MaTJiap
CTHIIMOBUYMJIMTHHH OapTapad 3THIIAAa KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHH TaTOUPKOPIUK
KaTTa YpWH TyTaawm. MexHaT pecypciapu Te3 YycaéTraH Ba HWIIIad YHUKApHII
JKOMITAITYBHUAATH Y3UTa XOCIUK LMIAPOUTIApHIa Y30EKHCTOHIAa KMYNK KOPXOHA-
Jap TU3UMHHH BY)KY/ra KSITUPHUII KyHUJard UMKOHUSTIIAPDHU SpaTaJIu:

- OpKMH MEXHAT pecypcliapu, SHTH XY)KaauK MyHOcaOaTIapuHHHT XKOPUH
STUJIUIIH, STHTH MYJIKYWINK IIaKJIApUHUHT Taigo OYIHINM HATHKacuaa HILIad
qUKapuIaa OymaTuiaagural MaxclIapHUHT WKTUMOUN UNUTad YUKapuIra KYmpoK
K0 ITUI, MYJIKYUIUKHUAHT SHTH MaKJUIApH a0 OYIuimmm;

- aXOJIMHWHT, OMpUHYM HaBOaTaa, ENUIApHUHT MOJIWN, MabHABUM Ba KacO
JNapakxaCuHU KyTapull,

- aXOJIMHUHT CYCT XapaKaTyaHJIUTHHU XUCOOTa OJITaH XOJila caHoaT HWILIad
YUKAPUIIUHYU axXOoJU SIMIaiuTaH XoWiapra SKUHJIAMTHPHUIN Xamaa aXOJUHUHT
XaJIK ICTEHMOJIN MOJUIAPUTA X THEKIAPUHU TYIapOK KOHIUPHIII,

- MWK Ba Oanuuii XyHapMaHIYWIMKHU THUKJAII, IIYHUHTJAEK KUYUK Ba
ypra maxapiap, KUIOUIOK axOoJdd NYHKTJIApUHH PHUBOXIAHTUPHUIITA Epaam
KypcaTull, yMyMaH, Xap OHp MHHTaKa Yyd4yH FOSAT MYXHUM HKTHUCOAUET
caMapaJOpJIMTUHH OIITHPHIIL.

Wxtucoauii HMCIIOXOTIApHU UYKYypJAIITHPUIN, KAYMK OW3HEC Ba XYyCycHH
TaJIOUPKOPIIMKHA  PUBOXIAHTHPHIN  PECHyOJMKaMH3/a YTKA3WIaETraH WKTHCOIUH
WCJIOXOTJIAPHUHT acoCUM MyHanmuuuiapuaan Oupu XxucoOmaHaau. by sca ukrucomui
PaKOOATHUHT PUBOKJIAHUILIM, UCTEBMOJ OO30pMHU TOBAap Ba XU3MAT TypJiapu OHIIaH
TYJAMPHUII, TIYHUHTAEK XYCYCHH TaaOMPKOPJIAPHUHT KEHT KATJIAMUHH SPATHITHH
TaK030 3TaJIu.

Ywoby mooynoa xkuuux 6uznec 6a maooupKopiuk
MYULYHYANAPU, VIAPHUHS MOXUSAMU 84 MA3MYHU, KUYUK
busHec 6a MadOUPKOPIUK DAOTUSIMUHUHE UNCTIUMOULL,
UKMUcooul 6a XYyKyKuill dacociapu, Kudux OusHec 6a
MaoOUPKOPAUK MYyXUMU Xamod

YHeA Mavcup 3myeyu OMULNAp, KUYUK Ou3Hec 8a
MmaooupKopauK — aorusmuHu  PUBONCIAHMUPULUHUHS
makcaou 6a easzuganrapu 03acudan MaviymMomiap
Keamupuiaou.

Cu3 KyHuIarwjiapHu ypraHacus:

1. TanObupkop paxdap 3THUKACH.

2. TanOupkop MaJaHUSTH.

3. Taobupxop paxbap gaorusmunune pyxu-nCuxoio2ux XyCcyCcusmiapu.

4.Taobuprop paxbap aorusmuda Moicapony Xoramiap 6a VIapHu Xai dSmuul
yeyanapu.

Moaya makcaaiapu
e Tanbupkop paxOap dTUKACH TYFPUCHIATH MABJIyMOTJIap OMJIaH TAHUIIITUPHIIL
o Tanbupkop MagaHUATH OWJIaH TAHUIIITHPHIIL.
e Tanbupkop pax0Oap GAONUATUHUHT PYXUI-TICUXOJOTUK XYCyCUATIapH OuiaH
TaHUIITHPHILL

e Tanbupkop paxOap (daonusTuga MOXKAPOIM XOJATIAp Ba YyJApHU Xal JTHII
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ycyJuiapy OusiaH TaHUIITHPUI.

e Oyiinya xXynocajnap KWIUII KYHUKMaJIApUHU MIaKUIAH TUPULL.

e Kapop KalyJ KMJIMII KYHUKMaJTapUuHU MAKJUIAHTUPHILL

Moayanu ypranu6 6yaranaan cyur Cu3 Kyiuaarujaiapau Onjiacus:

e TanOupKop pax0ap STUKACUHHU.

® TaJ0MPKOp MAJAHUSATUHHU.

® maobupkop paxbap aorusmunuHe pyXuti-nCUXoa02UK XyCyCUImiapuHu.

e Tan0upKOp paxOap (aonaMsATHIA MOXKAPOJIU XOJaTiap Ba YJIapHU XaJl STHII
YCYJUIApUHH.

Cu3 KyiiuaarnjiapHm yaiajamucus:

e TanOupkop Kanaail cudar Ba KyHUKMaapra sra OYJIUIIMHI aHUKJIAIIHY;

e Opamyap HMMa y4yyH Ou3Hec OujaH WIyFyJUIaHUILIapuW OYiuya Xysocasiap
KWJINIIHY;

e TanOupkopiauk  (QaoNUATHHUHT KUMMHYWIMKIApW HUMajapaaH uOopar
AKAHJIMTUHU aHUKJIAIIHHY;

e TanOupKopiapHUHI IIAXCUU (a3uiaTiiapuHy aHUKJIAIIHK Ba Xyjocajap
KWJINLIHY.

Moay/iHM ypranuin 103acuaH acocuii axaduéraap

1.KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kwumk Ousznec Ba Ttambupkopiuk. — T.:
V36exucTon é3yBunap yrommacu, 2005.

2.Kocumosa M.C., Xomues B.M., Camanos A.H., MyxutnunoBa Y.C., Kuuuk
ousHecHu oomkapunl. — T.: O kutyBun, 2003. — 240 6.

3.bontaboe M., KocumoBa M.C Ba Oomkamap. Kuumk OuszHec Ba
tagoupkopnuk. — T.: “Anu6 vampuétu” , 2011.279 Ger

4. AOnymnaes A, CorBonaumeB A. Ba Oomkanap. Kuuuk OusHec Ba
TaIOMPKOPJIMK: TAIUKWJ ATUI, pexamamtupuil, Oomkapum — T.: “dan Ba
texHoxorus’, 2005.

Ha3zopar caBoJsiapu:

l. PuBoxjlaHraH MamJjakaTiap TabJIUM TU3UMUHHUHT Y3UTra XOCIHKJIApH
HUManapaan nbopar? Ba kalicu Mmamyakatiap TabJIUMU CU3HU KYTIPOK KU3UKTUPATIU?

2. Monyniv TabIMMHUHT Y3Ura XOCIUTH HUMaaa aed yinancus?

3. Mopaymiu-kpenutT TU3UMUHUHT ad3ajUIMrd Ba KaMYWINTA HUManga J1eo
Yinaiicuz?

4. 3amonaBuil TakauM makiapu: blended learning (apanam yxutuin), macodanu
VKUTHUI, MaxopaT JAapciiapyd, BeOWHAp, JBPUCTUK METOJIAPHUHT KYJIIAITHUHT
axaMuATH HUMaja Oynuiu MyMKuH? Ba ynmapHu Kysunamijga KaHjad HaTwKalapra
0JINO KETUIIN MyMKHUH?
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doiigananniarad agaduéraap:
Maxcyc agaduériaap

1. Adam, R. Tne Process of Educational Innovation I R. - Lnd, 1991,

2. Bassett G. Innovation in Primary Education. - Lnd: 1992.

3. Beverly D. Inquiry Based Teacher Education / D. Beverly, D. Shaklee, K.
Cushner 1. Tlemaroruueckoeobpa3zoBanuemist XXI Beka. - M.: 1994,

4. Mokshein, Siti Eshah; Ahmad, Hussein Haji; and Vongalis-Macrow, Athena.
Secondary Teacher Policy Research in Asia: Towards providing quality secondary
education: Training and retaining quality teachers in Malaysia. Bangkok: UNESCO
Bangkok, 2009.

5. Butler, John, Kieran Corcoran, Tomasz Kubikowski, and Truus Ophuysen, eds.
Tapping into the Potential of Higher Arts Education in Europe, InterArtes Handbook.
Amsterdam / Warsaw: European League of Institutes of the Arts (ELIA), 2008.

HNuTepHer caltiiapu

1. http://www.polifonia-tn.org/. ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’.
European League of Institutes of the Arts (ELIA). “Tuning Document for Film/Screen
Arts Education.” EIA, http://www.elia-
artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf

2. Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation
Agenda for Universities: Education, Research, and Innovation.” Communication from
the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union, 2006.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

2-amMaJIuil MalIFyJIoT:
3amoHaBMil TABJIUM Ba HHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSVIAP COXACHAATH WIIFOP
xopu:xuil Taxkpudasap: Keiic-craam.

CeMuHap-aMaJInii MAIIFYJIOTH YYYH PesKa-TONMIIHPUK

& MyxokamMa y4yH caBoJLIap:
2.1. TabTUMHUHT KEWC-TEXHOJIOTHSUIADUHU WIUIA0 YMKUIN Ba aMalra OIIUPHUIIIHUHT
yciyOuii acocnapu.
2.2. Ketic-cTanHIHT MOXHSATIIA OSNTHUIAPH Ba TUAKTHK Y3UTa XOC XyCYCHSTIIAPH.
2.3. Keiic-cTagMHUHT TabJIuMAaru GyHKIMSIIapH.
2.4. Maxcyc ¢annap O6yiinda keicaapHu Taiépiain Kougaiapu.

MamFyaoT MaKCcaJau: KEHCHU TabIUM aMaluETUra XKOPUM STUI OYViinya amanuii
KYHUKMa Ba MaJIAKaJIApHU PUBOKJIAHTUPHUIL Ba MyCTaxKamiiall.

VKkyBdaonussiTHHATHIKAIADH:
TunraoBYMIap OUIaAMIAP:

v’ ManOara Kapab Keiciap TypJIapuHu;

v/ CIOKET MaBXKyIJIMIHMIa Kypa Keicaap Typiaapu;
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Ba3UATHU 0a€H KWJIMIITHWHT BaKT/JAard M3UMJUTATY OYiinda Kecuap TypJIapyuHH,
MaTepuaiHi 0aéH KWIHII YCYJIUTa Kypa Kerciap TypiJapuHu;
KaTTaJMrura Kapab kencuaap TypiaapuHu;

Ty3WJIMacura Kapad Keuciap TypJapu;

VKYB TONIIHMPUFUHM TaKJAUM 3THUII YCYJIUTa Kypa Keulcnap TypJlaprHu;
JTUIAKTUK MaKcajjiapra Kapad Keuciap Typiapu;

pacMHITAIITUPHUII YCyJIUTa Kapad Kerciap TypJaapuHu;

KEMCHH W0 YMKHUII MOJICIIH;

KEUC TaCTypHUil KAPTACUHUHT TY3UILHU;

WHCTUTYIIMOHAJI TU3UMHWHT W3JIAHUIIN/ TaHIaHUIIIH;

axOopOTIapHU WAFUIIT YCYJUIApU BAa BOCUTATAPUHUHT TaHJIAHUIITHHU;
axO0OpOTIapHU WHFUIIL. Ba3USAT MOJCIMHUHT KypHIITHU;

KEHMC MAaTHUHUHT E3WINIIN. KEUCHUHT NEJArOTUK MacCIOPTUHUTY3WIUIINHY;
KEMCHHU TEKIIMPHUII Ba 0aXO0IalIlIHHU;

TUHHIJIOBUYMIAP yAAAJIAWINIAP:

KEHC TaCTypUl KapTaCUHUHT TY3UIIHH;

WHCTUTYIIMOHAJI TU3UMHUHT W3JIaHUIITH/TaHIaHUIIIN;

axO0pOTIIApHH WUFUII YCYJJIApH Ba BOCUTAIAPUHUHT TaHJIAIIHHY;
axO0pOTIIApHYU UUFHUIIL. Ba3UAT MOJICIIMHUHT KypHUIIIHH;

KEMC MAaTHUHUHT €3UIIIHU;

KEHCHUHT NEJJarOruK NacloOpTUHU TY3HUIIHHU;

KEMCHM TEeKIIMPHUIL Ba OaxOJalllHy;

NN N N N N N N N NN NN

AN N NN NN

" MYCTAKHII TAHEPTAPJIHK YUYH TOMIITHPHKIAP:

Tonwupuk 1. TabIUMHUHT KeWC-TEXHOJIOTHUSJIADUHU HUIJIA0 YMKUII Ba amajra
OLLIMPUIITHUHT YCIIyOUH acociapy YpraHuiil.

Hwi mazmynu: Acocuil kateropusiiap Ba TyuryHuyanap. Kelic-cTaiMHUHT MOXUSTIN
Oenruiapy Ba AWAAKTUK y3ura Xoc Xycycusitiapu. KeWc-CTaguHUHT TabauMaru
GyHKUMSITApUHU YPraHUIIL.

Tonwupuk 2. Maxcyc dannap 6yiinua KelicHu unuiad 4uKyIl TEXHOJIOTHUSICUHU
Tanépnam NyJuIapuHu YpraHuLl.

Hw mazmynu:. Kevichn unuiad yukuin Mojenr. MyaMMOHHMHT HUQOIaIaHUIIIN.
Keiic npactypuit kapTaCHHUHT WNUIA0 YUKWIAIMIK. VHCTUTYIIMOHANT THU3UMHHUHT
W3JIAHUIIW/TaHJIaHUIIK. AXOOpOTIapHU MUFUIL yCy/Ulapd Ba BOCUTAJApPUHHUHT
TaHnaHumM. AxOopornapuu #uruml. Basuar wogenuHuHr Kypunumm.  Keiic
MAaTHUHUHT €3umumu. KeWCHUHr mnenaroruk mnacrnopTu. KelcHM Tekmmpuin Ba
O0axomnami. KelicHH TabauM aMaauETUra )KOPUA STUIITHU YpraHuUII.

é AMAJIMA MACJAXATJIAP BA TABCHUSLIIAP

110



Kupruil
KelicHuar ymOy Ty3uamMand KOMIIOHEHTH KeHC JOi3apOJIMIMHUHI ACOCHHM, YHUHT
TabJIUM OepyBUYM MaKCaJH Ba Tajabajgap KEHCHU Xall KWIAII HATHKAcU1a SPUILIHUIIN MyMKHUH
Oyirad Hazapja TYTWIAJIMraH YKYB HaTH KaJIApUHU Y3 MUUTa OJa/IH.

& Mucon KEUC

«DESK INVEST»: coTuin 6030pyHHA KEHraUTHPUII YYYH MAPKETHHT
CTpaTerusiCHHUHI TaHJaHUIIW» ((pparMeHT)
®.M. Hazaposa, TANY
Kupum

Xozupru 0030p MyHOcabaTapuHU PHUBOXKJIAHTHPHUII MIAPOUTHAA MamJlaKaTIaru
UNUiad YUKApUII aMalu€THAa camapald MapKeTHHI CTpaTerdsUlapuHy HIIad YHUKHII
3apypatu omub Oopmokna. By, aBBamo, MapKETMHTHUHI TOBapjlap Ba Xu3Matiap
0o3opugard pakoOATUMIIMK Kydan® OopaéTraH IapoWTAa KOPXOHAHUHT camapayiu
PUBOXKIIAHUIIINTA KypcaTaauraH TabCcupu OunaH Oornukaup. Kypunuimn canoaTtumaru
Ky1ad KopXoHallap Y4yH ailHaH CycT MapKeTUHI (aonusITH, KYIPOK YHUHT HYKJIWTH,
0030paaru  (aoJUIMKHUHT CYCTIUTH, KypWIHII HIIA0 YMKApPUIIWHUHT [AcaluIid Ba
OyHUHT oOKuOaTH cuaTCU3TAHUIINA, MYaWsH COTUII OO30PJIAPUHUHT WYKOTUIIUIIIH,
WOKTAMOUN Ba MOJNMSABHM KUHWHYWIMKIAP KYyHaWWUIIUHUHT cababnmapumaH Oupu OYiau.
[y myHocabat O6usiaH, KOPXOHA MAapKETOJIOTJIApH YUYH MapKETHUHI CTPATETUSCUHU TYFpU
UIUIa0 YUKHUII Ba YHUHT aMajira OLUMPWIMIIMHU TalIKWJ 3TUII KOOWIMATH aloXuaa
axaMusT KacO ATasnTH.

Y0y KeHCHUHT MaKcaal YTKa3WIraH MapKETUHT TaXJIUIN aCOCHIa MAPKETHUHT

CTpaTErusICUHU TaXJIWJI ATHUII Ba 6axoall MajakajJapUHUHT PUBOXKIAHTUPWIMILHI, YHU

WIUIa0 YUKW KYHUKMAJIAPUHUHT OPTTUPWIHIIUIAH HOOpATIUD.

Taknud sTUnaéTraH KEWCHUHI €YMMH KyHuJard YKyB HATHKAJApHIa >PUILIUIITa
MMKOH Oepaju:

- KOpPXOHa HWMKOHHUATIAPUHM TaxXJWI HTUII Ba Oaxonaml  KOOMJIUSTUHU
PUBOXIAHTUPHUILL;

- KOpXOHaJla MApKETHHI CTpPaTerMsCUHM TaHJAll Ba YHU HOUIA0 YUKHII
MajaKajdapuHu OPTTUPHIL;

- MYCTaKWJI Tap3/ia Kapop KaOyJl KIJIUII MaJlaKaJlapuHU rajuiall.

V36exucron-Apctpus Kymma kopxonacn «DESK-INVEST» pecny6nnka caxoart
6030puaa GaoausaT PUTHO, ¥3 MaxCyIOTIapUHU HUPUK Ba KWYUMK KOpXOHajIapra yiarypxu
BapUaHT/a COTaJu. XO3UPrH BakTAa 0030p OyHra yximaraHn ToBapJiapra TYJIaauTH, Y3
HaBOATH/IA, KypPWIUII MaxCyJOTJIapyu MapKajlapy YpTacuja KECKUH paKoOaTYMINKKa OJIn0
kenau. Mcrepmonuunap OyHAaH ¢akar 10Taau, YyHKH KYPWIHII MaxcCyJOTIapUHHU Xapua
KUJIUII MYaMMOCH MCTEbMOJYM YUyH >KUIIuUM OYnuO Typranu #Hyk. Byrynru kynaa
XOXJIaraH MaxCyJOTJIapHUA COTHUO OJIMII MYMKHUH OYIraH »Koimap — 0o30piap, KypHIIHII
MaTepualliapy IYKOHJIApH, NaBHWIbOHJIAPH KyT OYnu0, ynap amanga KypuO YMKuiaéTraH
TOBapJIAPHUHT OMP XWJIJJar¥ ACCOPTUMEHTUHU TaKJIUM 3Ta/IH.

«DESK-INVEST» kopxoHacu ¥3WHUHT AacTiaOku (aoiusaT IOPUTHUIN HUIUTapuja
UXTUCOCIIAIUII cTparterusicuHu (0o30paard YpHU KOHIEHTPAIMACH) KYyJUIaraH »diH.
Kopxona ¥3 3pTuOOpuHU OMp cerMeHTra sXTuéxiapra Kaparau Ba 0yTyH 0030pHH draysabd
omumra wuHTHIManu. Xo3upru Bakraa «DESK-INVEST» kopxonacuma coTumiHu
KEHTaWTUPHII YIYH CTPATETUSHU KalTa KYpHO YHKHII 3apypaTh BY>KyATra KeJIu.
Tonmmpuk: «DESK-INVEST» kopxoHacumarn MapKya MapKETHHT CTpPATETUSCUHU
TaxJIUJI STUII AaCOCHJIAa YHUHI YY4yH COTHUII OO30pHHHM KEHTaWTHUpHUIIN Oyiirua MapKeTHHT
CTPATETUsICUHU TaHJall Ba acOCJall Kepak.
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KEHC OBBEKTHHHHIT TAPUXHH BAEHH
Yy KOMIIOHEHT KaTTa (aMepukava, y3yH) Kedciapaa gouMm Oymaau. Taxaum
STIIITAaH axO00pPOT MYaMMOHHWHT PETPOCIICKTHB TaXJIMJIMHU YTKa3WI, YHUHT cabalmapu Ba
PUBOXKIIAHUTI TCHICHIUSJIAPUHA OeNTHIIamra MMKOH Oepaiu.

BA3UAT
Bazusr - keCHUHT acocuil Ty3UJIMaBUi KOMIIOHEHTH XHCOOIaHaH.

™= Keiicna 0aéH KMIMHIaH Ba3sMAT, KOpPXOHara Iy HauTAa XaJl KWIyBYM TabCUP

KypcaTaiuraH TmapaMeTpiap, Vy3rapyB4aH OMWDUIAPHUHT AaHUK TYpPKyMH IIaKIUAA
udonananaau. bomkaya aitranna, y Ba3usaT OOBEKTH XaKHUJArd PeJIeBaHT (MyaMMOHHU Xal
ATHII YY9yH MYXHM) MabIyMOTIAp pyixaTuaan noopat Oynamu.

Bazuar mazmyHu tanabanapHUHT Kenrycuaard QaojdsiTH y4yH XOC OyiraH HIniad
TypraH KOpXoHaJIap €KM MOJEIIAIITUPUITaH KOPXOHATAPHUHT XaéTUaru peaj BoKeajapra
acoclaHaIu.

MyBaddakusaTin Ba3uATIN MaLIKIap TypJd MEPCOHAXIAp YpTacuaard cyxoaTiapHU
¥3 Wudra OJIMIIM MYMKHH, Tanalanap-keiician QoiijaiaHyBUNIaApPHUHT Ba3USTHUHT
pEATUTHHMA XUC dTHIIUTA Epaam Oepaaurad Oomika MyOJIUIIMCTHK yCyJlap Ba BOCHUTalIap
XaM UILIaTHIA/IH.

Bazuaraunar keiicmaru 0aéHM Ba YHHUHT axOOpOT TabMHHOTH KyHugaruiapra kypa
Typau4a OYIUIIN MYMKHH:

o Xaowcmuea kypa. Oup Heva )KymyagaH TOPTHO, TO 0371a0 caxudaan MaTHTava,

® Jemanrauimupuul oapasxcacu 8a axbopomea oOotiiueuea Kypa: TaxJuia MpeaMeTura
OeBocuTa TEeruuuid Oyamaran axOOpPOTHUHI MaBXKyA OYIumM €KM, aKCHHYa, Ba3HAT
AJIEMEHTIApHIaH OMpU XaKuJaru ax0O0pOTHUHT OYVIMACIUTH XaM MYMKHH.

KelicHMHT MaB3ycH Ba MaKcaJaura Kapad Ba3usAT/Aa MICpUKIIAp, paKuoOiap Ba/éku Ba3usIT

cyOBekTH Oupranukaa (Gaoauar rOpUTaAuTradH OOIIKa XapakaT KUJIYBYM IIaxciap, Ba3usT
amaJl KWINIIK Ba Y3TrapuIlura acoc OynmajuraH IapT-IIapOWTIAp XaKUAard MabIyMOTIap
XaMm OVIIUIIN MyMKUH.
d Basusmnumne 6aén KUMUHUMUOA UWLAMUL2AH MYTOUPYEUU MAMEPUaLLap, Oup momoHodH,
KelcoaHn ¢hotoanany8uuiapHu YHU Xaui 3Mmuul YYyH 3apyp my3uiMaianean axoopom oOuniaw
MAbMUHLANOU, OOWKA MOMOHOAH 3CA — BA3UAMHUHE KYp2a3mMaiu axOopomiu Hecu3uHu
MawKuL 5maou.

L Mucon
KEIC
«DESK INVEST»: coTui 6030pMHH KEHIraHTHPHII Y4YH MapKeTHHT
CTPATerusiCHHUHT TAHJIAHUIIW (T1apya)
®.M. Ha3zaposa, TIINY

V3ibekucron-Apcrpusi Kymma kopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru axéopot

1. O0beKTHUHT yMyMHii TaBcuGHOMACH

MachbynusTH YeKnanrad xamuat maxmnary «DESK-INVEST» V36ekucTon-Ascrpus
KyIIMa KopXxoHacH TabCcHC MIapTHOMACH Ba YCTaB acOCHA TAIIKHWJ TWITaH O0yiuO, uiuiad
YUKapHIl, TaAOUPKOPIUK, THKOPATUMIMK Ba OOlIKAa XYKaMuK (aoNUSITUHM amaira
OLIMPHIL MakKcaJajapuja KaTHaUIYWjiap OMOHATJIAPUHUHI OupJiallyBHra acociaHaiu.
Kyitnnarunap kopxona Myaccucnapu XucoOiaHaan:

e TomKeHT MAXap XOKMMJIMIMHUHT HHBECTHLMAIAP fol fomIKapMacH,
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e «Osiyo Granit» MachyJIHATH YSKJIaHTaH KaMUSTH;

e «Qurilishbutlashxizmaty MackynusaTi yekaaHraH >KaMUsATH;

¢ «<DESK Marketing Service GmbH» dupmacu;

e AKII ¢ykapocu.

Karnamunnap omonarnapu xucodbura 1.300.000 AKII mommapu MUKIOpHAArd yCTaB
(GOHIU TAIIKUIT STUJITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHaCHHUHT acOoCHi Makcaau OykiaMma npoduiiap Ba MeTall
yepenuua uiuiad YnKapaaurad 3aBoji KypHIll Ba UIIUTATHIL, WIFOP TEXHOJIOTUSIIapHU
XYKaNUKKa TaATOUK STHILL.

Kopxona aonuaTuHUHT acocuii HyHaTUIUIapu KyWuaaruiapaad noopar:

e Oykiama npoduiuiap, MeTajul uepenuiia Ba OOIIKa IIyHTa YXIllaraH MaxcyloTiIapHu
uiutad YUKapuIll Ba COTHUILL;

® CaBJ0-BOCUTAUUIIUK (PaOJIHSITH,

e uuUald  uMKAPWIMIIM ~ Y30EKMCTOH  PecnyOnukach — KOHYHJIapu — OHiaH
TaKMKJIaHMaraH KeHT Ipoduiaard Xajak UCTebMOJIM MOJUIAPUHH UIIUTA0 YMKAPHII Ba COTHIII;

® WIMHUH Ba JIOMHXa MILJJaHMANapH, WIMHA-TaJKUKOTYMWINK UIUIAPH HATHKaJapUHU
UIUIA0 YUKAPUILTA KOPUN ITHILL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHT 0yJIuMH (aoJuATH Ma3MyHHU

KopxoHaHuHT yMyM#Hii Makcaajiapy acocua MApKeTUHT OYIMMHU MaKcayiapu
axpatubd kypcatunaad. MapkeTHHT OYTMMUHUHT aCOCUN MaKcau, KOpXOHa OyTyH
XYKaNUK GaoTMATUHUHT UKTUCOIMN Ba3UATAArU Y3rapuiuiapra KAMMIKOKIMK OniaH
MOCIIalTyBH, UCTEHMOIYMIIAP Tala0IapUHUHT XUCOOTa OJTMHUIIHN Ba UKTUCOTUH,
peXaNamTHPHUII, TEXHUK-UIIA0 YUKAPHUII, COTUII Ba TAAKUKOTUYMINK TYCUATH UIUTAPHUHT
KOMILIEKC Tap3Aa KyIuod oaud OOpHIIHIIHN.

MapkeTuHr OYTUMHU anoxXyja Ty3uiaMa KWInO aXpaTwiraH Ba OEBOCHTa THIKOPAT
aupekTopura OyiicyHaau. Y Oapua Oynumuiiap OunaH Oaxamkuxar uin onud Oopamu Ba
Kyhuaaru QyHKUusgapHu Oaxapaiu:

e MapkeTuHr GaoMATUHUHT PeXKanallTHPUINLIY.

MapKeTHHT pekacl KOPXOHAHU PUBOKIAHTHUPHIL CTPATETUSICH acocHIa Ty3WJIaau. AHa Iy
CTpaTerusi Joupacuja MapKeTHUHT OYIuMH Oonaura acocuil Basuda Kyhumaau. XO3Upru
naiTaa OVIMMHHUHI acocuil Ba3udacu SHIU MUKO3JIApHU KaJl0 ATHI, Oupra MuutaérraH
MUKO3JIApHU CaKj1ad TypHUIll Ba yJIApHUHT SIKMHJIUTHHM owupuingaH ubopart. Kopxona Oy
BazudaHu OaxapaguraH MyagaTiap Ba MOJUSJIAIITHPUII MUKIOPJIApU OeNruiIaHaIu.
lynpan cYHr MapKeTHHr OYynuMu acocuil Ba3zudaHu OMpMyHUAa KHYMKPOK Basudanapra
TaKCUMJIa0 YMKa¥, yJIapHU aMalira OIIUPHUIITa JOUp TaAOupiap Ba yMyMuil pexxaHu unuiad
yuKaau, Oy pexkana OYiaFycu TanOuWpiaplaH KyTHIAQIuUTraH HaTHXKa KypcaTHIIaJIu.
MapkeTuHT pekacu KOpXxoHa pax0apu TOMOHUIAH TacIuKJIaHaIH.

e B030p KOHBIOHKTYpacUHU YpraHuIll, aCCOPTUMEHTHHHT pexalaiTupuiniu. bozop
UKKATa WyHamum Oyiimda ypraHuiagu. MHKO3Jap XakKuJaru axOopoTIapHU WHUFUIN Ba
TaxJiua  OTUI  Ba pakuOmapuu Ttagkuk Kwium.  «DESK-INVEST»  kopxonacu
UCTEHMOTUMIIAD HXTUEKIAPUHUA KOHAUPUIIHM Y3 (PAOTUSTUHUHT HErusu ned Owmmanu.
Kopxona pakubmapiHUHT XapakaTJIapuHU Ba HCTEbMOTYIIIAP XOXUILIAPUHA XUCOOTa OJIUIIT
acocu/1a MaxcyJIOT aCCOPTUMEHTH UILIA0 YMKUIA TN,

e Imipk, pexiama, KyprazmMamap Ba MaONUWK puiedmiH3. MapkeTuHr OyaumMu
UCTEHbMOTUMHHUHT sipaTuiran kKuédacu Ba pakubiap TaxJgwiura TasHUO TanOupiap
KOMIUIEKCUHU WIUIa0 uukaau, Oy TambOupnap cababmu KopxoHa pakubiapiaaH Qapk
KWJaauradn Ba 0o3opna y3u yuyH Qoimanu Oynran ypunnu sramnaiinun. Kopxona acocan

113




TalIKW PEKJIaMaHM Ba COTHUII JKOMKIa TaKIUM ATHIIAIUTaH pekjiaMajaH ¢oiiiaiaHaiu.

e ToBap XapakaTHHUHT TalIKWI STUIMIIA. KOpXOHaHHMHT ToOBapiiap Xapakariapu

coXacHIard Makcajjapu KyWHgard Tap3fa [MaKUIaHTHPWIATN. HCTEhMOJIYNATA TOBApHU
eTka3u0 Oepuin Oyiiua CEpBUCHUHT MaKCHUMall AXTUMOJHM Japa)xaCUHU TabMHHJIAIL,
TOBapHU (PU3UK TALIUII YUyH MUHUMAJI Xapaxkatiap capdalll; MaxcyJIOTHH eTKa3u0 Oepuil
Oyiinua xapakaTJIApHUHT OpWwiraH Japaxacuja CEepPBUCHHHI MaKCHUMal 3XTUMOJIUMN
JapakacuHu TabMuHIam. Mertamn uepenuna €xku Oykiama mnpoduuiap Ba OoIIKa
MaxcyJoTJapHU Talépramra sKka TapTuOAard OyropTManap OJMHTaHHWAA TOBapJiapHU
yiiraya snTi6 OepHIll Xu3MaTu KypcaTuiaam.
Keiicoa wiynoan Ketiun KOpxona mMudxicoznapu ea maxcyiomiapu xaguoaeu axoopom (uuinad
yukapuw, comuw 6o3opudazu xonam, napxaap oenreunanuwmu), « DESK-INVEST » xopxoracu
paorusmunune mapkemune maokukomiapu (comuws 6o3opu, pakubnap 6a acocuil
MOTUABUU-UKMUCOOUTL KYPCAMKUYLAP MAXIUnu) Oaén smunaou.

@=Mu00ﬂ KEMC

«DESK INVEST»: coTum 6030prHH KEHTalTHPHII Y9yH MAPKeTHHT
CTPATErHSICMHUHT TAHJAHUIIW) (T1apya)

V36exuncron-ABcTpus Kymma kopxonacn «DESK-INVEST» xakuaaru ax6opot

1. O0beKTHUHT yMyMUil TABcU(pHOMACH

Macpynusatu udeknanran xamuar makiaunaru «DESK-INVEST» §736GKI/ICTOH-ABCTpI/I}I
KylMa KopxoHacu TabCHC IIapTHOMAcH Ba YCTaB acOCHa TAIKMJI dTUATaH OYiu0, uiuiad
YUKApUIL, TaJOUPKOPIMK, THKOPATUMIIMK Ba OOIIKAa XYXKalIUK (PAOTUATHHU aMmalra OLIMPHII
MakcaJjapujaa KaTHAaIIYWjiap OMOHATJIAPUHUHI OupramryBura acocianamu. Kyhunnarunmap
KOPXOHA MYyacCHUCJIapH XUCOOJIaHaIN:

e TomkeHT maxap XOKMMJIMTHHUHT HHBECTHIHAIAP 001 OomIKapMacH;

e «Osiyo Granit» MachyIHATH YCKIIaHTaH KaMUSITH;

e «Qurilishbutlashxizmaty machynusaTH YeKTaHTaH KaMUSITH;

e «DESK Marketing Service GmbH» ¢upmacu;

o AKII dykapocu.

Karnanrunnap omonatnapu xucobura 1.300.000 AKII nomnmapu MHUKIOpUAaru ycTaB
(OHIM TAIIKUIT STUITaH.

«DESK-INVEST» xopxOoHaCMHHUHT acOoCUi Makcaiu Oykiiama npoguiuiap Ba MeTasl
Yyepenuiia niuiad YyuKapaaurad 3aBo/IHA KypUII Ba UIUIATHIL, HIIFOP TEXHOJIOTHSJIAaPHU
XYKaNMKKa TaATOMK STHILL.

KopxoHa GaonusTuHUHT acocuil fyHanunuiapu Kyiunaruinapaad noopar:

e Oykiama mpodwuiap, METaT Yyepenuia Ba OOIIKa IIyHra yXmaraH MaxcCyJIOTJIapHH
UIIa0 YUKAPUII Ba COTHI,

® CaB/I0-BOCUTAYWIHK (aOSUATH;

® WNUad YUKAPWINIIN V36ekucTon PecniyOnukacu KoHyHIapu OujaH TaKUKJIaHMaraH
KEHT Mpo(uiaaru Xank UCTebMOIN MOJUTAPUHY HIIUTA0 YMKAPHII Ba COTHUIII;

® WIMHMK Ba JIOMMXA HWIUIAHMAJIAPU, WIMHAW-TAAKUKOTYWIMK HIJIAPU HaTWXKaJapyuHU
UIUIa0 YUKAPUIITA KOPUN ITHILL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHT 0yJIuMH (aoJuATH Ma3MyHHU

KopxonanuHr ymymuii Makcajiapu acocuia MapKeTHHT OYIIMMHU MaKkcaaiapy axxpaTuo
Kypcatmiaay. MapkeTHHT OYTMMUHHUHT acOCUI Makcau — 0y KOpXoHa OyTYyH X¥KaJIuK
(baoNIMATUHUHT UKTUCOIUN Ba3UATAATH Y3rapuiuiapra KalMImKoKJINK OuiaH MOCTIallyBH,
UCTEBbMOJIYMIIAP TAIA0IAPUHUHT XUCOOIa OJIMHUIIY BAa MKTUCOAMM, peKaJIalITUPUIL, TEXHUK-
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UIUI1a0 YUKAPUIL, COTUII Ba TAAKUKOTUYMIMK TYCUATH UIIUTAPHUHT KOMIUIEKC Tap3ja Kymuo
00 OOPHITUIIIHN.

MapkeTuHr OyauMMH ajoxuaa Ty3wiIMa KUIMO a)kpaTwiraH Ba O€BOCHTa THIKOPATYMIIMK
nupekropura OyiicyHaau. Y Oapua Oynumiap Owian OaxaMKuxaT Wl oaub Oopaau Ba
Kyhugaru QyHKuusiapHu Oaxkapaiu:

e MapkeTuHr (aoMATHHUHT PEKATANITHPIIIAIIH.

MapkeTHHT peXacu KOPXOHAHW PUBOXJIAHTUPHUII CTPATETHUSICH acocuia Ty3winaau. AHa Iy
CTpaTerus Joupacujia MapKeTUHT OYIMMU OJAura acocuil Bazuda kynunaau. Xo3upru naintiaa
OYIMMHUHT acocuii Ba3udacu sTHTU MIDKO3JIApHU ka0 3TUIll, Oupra UIUIaéTraH MUXKO3JIapHU
cakina® KOJIMII Ba YJApHUHT SIKMHJIWTUHU omupuiiiad ubopar. Kopxona Oy Basudanu
OaxapaauraH MyJjaTiiap Ba MOJMSUIAIITUPUII MUKIopiapu Oenrmnananu. llynnan cyHr
MapKeTUHT OYIMMHU acocuii BazupaHu OMpMyHYa KMUMKPOK Bazudanapra Takcumiad 4uKaiu,
yJIapHU amaira OIIMpUIITa JOUp Taa0upiap Ba YMyMHM pekaHu WMIUIad 4yuKaau, Oy pexana
Oynrycu TaaOupiapAaH KyTWJIaJuraH HaTHKa KypcaTwiaad. MapKeTHHT pekacu KOpXOHa
pax0apu TOMOHUJAH TaCAUKJIAHAH.

e b0o30p KOHBIOHKTYpAacCHMHU YpraHUII, aCCOPTUMEHTHHHI pexanamTupuiuim. bozop
WKKM WyHanmum Oyiuva ypraHWIagu: MUXKO3JIap XaKuJard axOopoTiapHU HUFUII Ba TaxJIUI
st Ba pakuOmapaun Tagkuk K. «DESK-INVEST» kopxonacu wucrebMoamiap
AXTUEKITAPUHN KOHIAUPUIIHY Y3 (HaouITUHUHT Heru3u ae0 Omnanu. Kopxona pakubiapuHUHT
XapakaTiapuH Ba MCTEHbMOJYWIAP XOXHUIUIAPUHU XUcOOra OJIMII acoCHAa MaxCysoT
aCCOPTUMEHTH MILTA0 YUKUIIAIH.

e Mk, pekimama, KyprasMajgap Ba TaONMWK pwieHImH3. MapkeTuHr OyiIumu
UCTEHbMOTYMHHUHT spaTwiran kuédacu Ba pakubimap TaxJawidra TasHUO Taadupiap
KOMILUIEKCUHU HIIa0 yukanu, Oy Tangoupiap cabaliau KOpxoHa pakuOiapaan Gpapk Kuiaaurad
Ba Oo3zopma Vy3u yuyH doiganu Oynran VpuHHU osrawiaiau. KopxoHa acocaH Taiiku
peKJIaMaH| Ba COTHUII JKOHUA TaKJAUM dTUJIAIUTaH pekiiaMaan doiianaHaim.

e ToBap XapakaTMHMHT TAIIKWI OSTWIKIIA. KOpPXOHAaHWUHT TOBapiap Xapakariapu

coxacuJard Makcajuiapu KyHuaard Tap3/ia UIaKUIAHTUPWIAIU: HCTEbMOTYMIa TOBAPHU
eTkazub Oepurn OyiiMya CEpBUCHUHI MaKCUMal MYMKHUH OViraH JapakaCMHU TabMUHJIAILI,
TOBapHHU (PM3HK TAIIUII YYYH MUHUMAJ Xapaxkariap capdiami; MaxCyJoTHH eTKa3ub Oepurr
Oyiinua xapaxaTJIapHUHT OpWiIraH Japakacuja CEepPBUCHUHT MaKCHUMal AXTHUMOJIUM
JapakaciHu TabMMHJanml. Meramn uwepenuua €xku Oykinama mnpoduuiap Ba  Ooluka
MaxCyJOTIapHH Taképaiira sKka TapTudaaru OyropTManap OJMHTaHH]Aa TOBapiiapHHU yirada
AITUO OEpUI XU3MATH KYpCaTHIIA TH.
Keiicoa wynoan reuiun kopxona mudicosnapu éa maxcyiomiapu xaxuoacu axbopom (uuinad
yuxapuwi, comuwt 6ozopudazu xonam, Hapxiap 6eneunanuuiu), « DESK-INVEST» xopxornacu
paoruamunune mapkemune maoxuxomaapu (comuw 6030pu, pakubiap 6a acocuu MoIUAGUI-
UKMUCOOUTL KYPCAMKUYIIAD MAaXAUIU) 0AéH KUTUHAOU.

3. KEHCHHUHI NEJATOI'AK MMACIIOPTH

KelicHUHT menaroruk macrnopTv, 0y YHUHT TalIKWIUH-yCcayOud TabMHUHOTUAMD. Y
KyWuJaru KOMIIOHEHTIApHU Y3 UUMUTa OJIaU:

5) memaroruk aHHOTALIMS,

6) tamabara yciyOuii Kypcarmanap;

7) YKATYBYM — KCHCOJOTHUHT KSWCHH XaJl TUIIl BAPUAHTH;

8) TabJIUM TEXHOJIOTHUSICH.
KelicHUHT mearoruk NacmopTUHU KOMIIOHEHTIapH Oyinda KypuO 4nKammus.

3. 1. IIEJJATOT'HK AHHOTALIUA.
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Kylnparu snemeHTinapHu y3 M4ura oyaiu:

1. Keiic mymxannanrad npeamer, 0yauM, MaB3y, TabJIuM AapaxacH, Kypc KypcaTuiaim.

2. Keiicman xy3manraH Makcaja (TabIUMHUN Makcall, peKalallTHPUIAJINTAaH YKYB
HATWXKaJlapH).

3. Tanmabamap keiicHn MyBadGakusATAN Xal ITUII yYyH STajjlalld JIO3UM OYiaraH
nacTiadky OMIIMM Ba Majakasap.

4. Keiic pean MHCTUTYIIMOHAT TH3UM (PAOJIMATUHU aKC STTUPUILM EKU YHIA Keicosor
CYHBUH MOJIEJUTAIITUPTaH Ba3UAT 0a€H KUIMHUIIA XaKUJard MabIyMOT.

5. AxGopoT onuin MaHOGanapu pynxaTu

6. Kelicauar ¥y3ura xoc Oenrmmapura Kypa TaBcupHOMAcH (CIOKET, Kec O0O0BeKTH
MaBXKY/UIMTH, MAaTE€pPHAHU TaKAUM OTUII YyCyJId, XaXKMH, TY3WIMaBUH ¥3ura Xxoc
XYCYCHSITIApH, YKYB TOMIIAPUFHHA TAKIUM THUII YCYJIH, YN3MATAMITHPHII YCYIIH).

7. Keiicman ky3nmaHraH MakcaJ Ba, TETHIIINYA, TalIKWINI-ycIyOud TabMUHOTU
y3rapranyja y KyJUIaHWINILIKA MyMKUH OYaran YKyB peAMeTiIapu pyixaTu.
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S~ Mucon:
KENC
«DESK-INVEST»: coTnm 0030puHH KEHraiTHPHUILI YYYH MAPKETHHT
CTPATerHsICHHUHT TAHJIAHUIIN (Mapya)
®. Hazaposa, TINY
HEJAT'OI'IK AHHOTALIUSA

Vkye npeomemu: «Xankapo MapKeTHHI».

Mag3zy: «MapKETUHT CTPATETUSICH.

Ym0y KeHCHUHI Makcaau: KOpPXOHA MMKOHUATIAPUHU TaxXJWI ATHII Ba OaxoJaml
KOOWJIMATUHU, COTUII OO30pUHM KEHTaWTUPHIL OYHirYa MapKETHUHT CTPATETUSICUHU TaHJIAII
Ba UIUIA0 YUKUIII MajlaKaJapUHU PUBOKIIAHTHPHILL

Pexxanamrupwiaaurad yKyB HaTHKAJIapu:

- KOpXOHa HMMKOHUSTJIAPUHU TaxJIMJI OSTUII Ba Oaxojam  KOOWJIMATUHU
PUBOXJIAHTUPHUILL;

- KOpXOHaJa MapKETHHI CTPATETHSICMHU TaHJIAll Ba MILIA0 YMKHUII MajaKalapuHU
OpPTTHUPUILL,

- MYCTaKWJI Tap3/ia Kapop KaOyJl KHJIUII MaJlaKaJlapuHU ATaJulalll.

Tanabamap ymOy keiichn MyBaddaKUATIA Xad OdTHII y4YyH  MapKETHHT
CTPAaTErHsUIAPUHUHT MaBXyJ TypJlapH, YJIApHUHT XapakTepid XyCYCHUATIApH Ba yiap
KYJUITaHWIaJUraH [apT-IIapouTiap, MapKeTHUHI CTpaTerusUlapuHU TaHJall Ba HOUIa0
YUKUIITa HUCOaTaH MaBXyJl €HIalTyBIIap XaKuaaru OmimMiapra ra OyIuiuiapy JI031M.

Ymby keic peat MHCTUTYIIMOHAT TH3UM (PAOJIUSITHHU aKe dTTupaau. Keiic 00bexTH -
MachynuaTy yeknanras xamust makmunary «DESK-INVEST» Y36exucron-Apctpus
KYIlIMa KOPXOHACH.

Axbopom manbanapu.

- Macbynuati deknadran okamust makmugarn «DESK-INVEST»  V36ekucros-
ABCTpHS KyIIIMa KOPXOHACH Y CTaBH;

- «DESK-INVEST)» kopxoHacHHUHT OU3HEC-pEXKACH;

- «DESK-INVEST» kopxonacununr 2005-2006 iwinapaarn umad YuKapuli-
UKTUCOIUN (PaOTUATHHUHT aCOCUM KYpCaTKUWIapy XaKUIaru WHITUK XUCOOOT.

KelicHuHr y3ura xoc 6enrunapura Kypa TaBcupHOMACH:
Kerlic xaéruii, Cro’)KeTCU3 KeHCIap KaTeropusiCura Kupaju Ba CTaTUCTUK MaTepraliiap
acocuaa ty3wiaau. Keic Kucka, Tysuiamananrad. by kelc-Tonmmpukaup.

Kelic nunakTuk Makcaajiapura Kypa Ba3uaT CyObEeKTHHU PUBOXIAHTHUPUIIHUHT SHTH
CTpaTerusuilapu Ba WYJUIapUHU WUIUTA0 YMKHUINTa parOaTiaHTHpaIuraH Kehcnmap Ttoudacura
KUpaIH.

Keiic anexTpoH Bepcusiga TaKAUM STUIITaH.

Kelicman Kyiumarn VKyB NpeIMETIapUHU YKUTHUIN >kapaéHuia (QoigamaHUIl MyMKHH:
«MapKeTHHT TaIKUKOTIap», «CTpaTernk MapKeTHH», «MapKeTHHTHU OOIIKAPHII.

3.2.TAJIABATA YCIIYEHH KYPCATMAJIAP
Keiic ycnyOuil macnopTHHUHT Ma3Kyp KOMIOHEHTH KyWHJarujiapHH Y3 UYUTa OJIaJIu:
e Keiicmarm MyamMMo Ba KMYMK Myammodap udopacu (arap keiic MyaMMOHHU H3JIall Ba
XaJl 3TUIIra ypratajaurat keiicnap Toudacura kupmaiiauran 6yica);
¢ MyaMMO €YUMH alropuUTMHU (ymOy 3JIEeMEHTHHHI OVIMIIMHUA YKUTYBUYM — KEHCOJIOT
Oenrunanan);
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e MyaMMOJIM Ba3WATHU TaXJIWJI ITHIN Ba XaJI KWJIUII Bapard KU MyaMMOJIH Bas3HSITHH
TaXJIWJI 3TULI Ba XaJl KWJIHUIITra 0P HYpUKHOMA;

e Keiic OwnaH WHAWMBUIAyad Ba TypyX OYnamO wunuiamHd Oaxojall ME30HJapH Ba
KypcaTU4IapHy;

e VKyB-ycInyOMil MaTepuamiap: XuUCOO-KUTOOMap Koujaalapu Ba (opmynanapu,
yciy6nap Ba pycymiiap 6aéHu Ba Oorikanap (KedcoIorHuHT (pUKpura Kapao).

T~ Mucon:
KEHC
«DESK-INVEST»: coTum 6030puHHA KEHTAaUTHPHUII YYYH MAPKETHHT

cTpaTerusiCHHUHI TanJdaHumm» (I[Tapya)
®. Hazaposa, TANY

II. TAJIABAT A YCJAYBUI KYPCATMAJIAP
2.1. Myammo
Cotuir 6030pUHU KEHTAaUTUPHUII YUYH MAPKETUHT CTPATETHsICH TaAHJIAHUIIIH.
2.2. Bazudanap
1. Cotum 6030pUHH TaXJIUJI STHILL.
2. BO30OpHUHT CErMEHTIAHUIIM Ba MaKCaJJdu CErMEHTHHHI aHMKJIaHWIIU. bo3opmaru xap
Oup cermeHTra Tajgaldra TabCUp KWIaIUTaH OMIJUTAPHH aHUKJIAIIL.
3. PakuOnapHu Tax 1A KAJTHIIL
4. MapKeTHHT CTPAaTETHsCHHU TaHJIAIl Ba YHU acocjail (aITOPUTM IIAKINIA).
2.3. Eunm anroputmu
1. Coruiu 0030pMHM TAXJIWJI ITUII

Kypunum matepuamiapu 6030pH TaxJIWIA KyHUIarn OMWUIAD TAJIKUKWHU Y3 WUHUTra
OJIa/Iu:

a) Pakobamuunux unmencusnueu, y Kyuuoasuiapoa ug)ooananaou:

- KyI coHNMM €KU y3apo OuMp-OMpHHM MyBO3aHATra KelNTUpPHO TypaauraH paxuOiap
MaBXKY/IJTUTH;

- 0030pHUHT Ycub Oopuin. Arap 6030pHUHT YMYMHI MUKIOPH OllIMaca, KoOMIaHusiap
V3UHUHT YCUIIK y4yH 0030pHH Oolikanap Owian Oupra 6axam Kypuiira Mmaxoyp 6ynaau;

- ToBapiap €KW TOBapjap TYPYXJAPUHUHT VXIIANUIMTHA, Oy WUCTEbMOIYMHUHT
TOBApPHHUHT OMp MapKacujaH OOIIKa MapKachra OCOH Ba DPKUH YTUIIIUTIa UMKOH Oepajiu;

- JOMMHUH IOKOpH Xapaxarjap Ba WOUIA0 YUKApHII XXMHHH KyBBaTiad TypHII
3apypIIUTH;

- TYCHKJIAp - MKTUCOAWH, CTPATETMK Ba XMCCHH, yJap XaTTO KOMIIAHMs IACT EKU
MaHpuil Qoiganunukka sra Oynca XaMm, YHUHT HIUIa0 YUKAPUIIHUHT OOIIKAa coxacura
YTHUILIMTa UMKOH OepMaiiiu.

0) Joumuii paxubnap momonudan xasg. PakodaTumivk Kydaluim 3XTUMONN IOy
6030p/a nnuTaéTraH KOMIAHUSUTAPHUHT XTUMOJI TYTHJITaH )KaBoO XapakaTiapH,
IIYHUHTCK yJap SHTH pakuOIapy ydyH sipaTaauraH, )KyMiaaJaH, HapXra OuJ] TYCHKIapra
oornuk Oynanu. Mnad unkapuin MUKECTApH HT KaTTa TYCHK Xucobmanaau. Niabd
YUKAPUIITHUHT KaTTa MUKECTApU OKMOATH/Ia NIUTa0 YMKAPUIITaH TOBap Oupiurura
HapxJap sHaja macasim.

2. BO30pHUHT CerMeHTJIAHUIIHN Ba MAKCA/JIM CErMEHTHUHT AHUKJIAHUIITU

XapuJopIapHUHT Ky4ad TMO3UIUSATIApH Ba ylapra OOFIUKIUK KOPXOHAJIAPHUHT
0030pnapa OMOH KOJHIIMHUHT KUIIUMA omwnapumadn Oupugup. Kopxona y3uHUHT
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UCTebMOTUYMIIAp OUIIaH MyHOCA0ATIapUHU TaxX M KWINO OOpUIIM Kepak.

Ymly MacanaHuHr KypuO YMKUIMIIKAA, OWPUHYM HaBOaTAa, HMCTEBMOIYUIAPHU
yJlapra MasKyp TOBAPHMHI KEPaKJIUTU Ba ailHAH KUM yYyH KEpaKJIMUTM HYKTal Ha3zapuaaH
Ypranuii, SbHU MaKCcaJJIl ayJUTOPUSHU YpraHUIll 3apyp.

HcrepMomuunap Makcauld TYpyXHUHUHT KOPXOHA TOBapura TanadiapuHu Oesruiani.
Onunran ax0opot acocuna 3au¢ ypunaap Oenruwiadagy, yaapHu 0aprapad >tum oyiinua
Xapakariap umad yukuiagu. byHpa alimpOonutaHagurad TOBAapJIapHUHT MaBXKYJIUTH
Ba KOPXOHAHHMHI PEeCypcliapHM eTka3u0 OepyBumiapra OOFIMKIMIUM KabW OMMILIAp
xucobra onuHaau. Kommanus y3u OwiaH Y3WHUHT e€TkKa3uO OepyBuwiIapu ypTracujaaru
Kywiap OajJaHCHUHU TaXJIWJI KWIHIIH JTO3UM.

Bbozopuu cermenTnamga 6030pHUHT MaKCa 1M CETMEHTUIa Tajabra TabCUp KUJIaAUuraH
OMUJUIAPHU @XXpaTHO OJIUII 3apyp.

3. Paku0JapHM TaX 1M1 KAJIHIIT

Ym0y MacagaHUHT KYpUO YMKUIIUIINA KOPXOHAHUHT aCOCUM paKkuOIapuHU aHMKIAI
(pakobatum Qupmanmap XakuIarn MabJIyMOTIap Kelicaa, 3-)KaaBajija TakAWM STHITaH),
aoxuja Xap OMp pakMOHMHI Ky4Id Ba 3au¢ TOMOHJIApH, UMKOHUATIApU Ba XaB(daapuHu
aXpaTull, YpraHwiaéTraH KOPXOHAaHUHI KypcaTKuujapu OWJIaH Takkociam Ba 3aud
TOMOHJIapHHU OapTapad ATl OViinya 3XTUMOJI TYTHIITaH YopajJapHU UILIa0 YUKUII KePaK.
4. MapKeTHHI CTPATerHAACHHHN TAHJIAII Ba YHH ACOCJIAII

bo3zopmarm crparerusHM TaHJAlml y4YyH OJIJUHUIA SKOpPUM amanra OmMpUiIaéTraH
CTpaTersl TaxIWINaH YyTKaswiaau. JKopuil CTPAaTerussHUHI aHUKIAHWIINA KyJa
MYXUMJIHUP, YYHKM KOMIAHMSHMHI KaHJall XoJaTiAa SKaHJIMTM Ba YHHHI KaHAal
CTpaTerusUIapHU aMajra OLIMPa&TraHIMIMHU aHUK OwiMail TypuO, Kelakak Xakunaa
Kapop KalyJ KWIHII MyMKHH SMac.

AManuérna CTpaTerusiHd TYFpU TaHJall Y4YyH “0o30pAa YIYUIHUHT YCHUIIW™
MaTpuiack, 0030p crparterusiciHuHr (Qoimara Tabcupu Matpuniacu  (PIMS)  Ba
TTopTepHUHT yMyMHil CTpaTerHK MOJETHHH KyJlaml MyMKHMH (KapaHT: YKyB-yciyOuii
marepuaap, 1-un3ma).

MapKeTHHT CTpaTEersICHHH TaHJIall KOPXOHAHUHT Y3UHH KYWId Ba 3au() TOMOHJIAPUHU
Xucobra onraH XojiJa MapKeTHHI yciayOnapuHM TaHJIallla yJIapHUHT —pecypciap
(baonuATHHU aifHaH KOpXOHAara MakCHMMall YCTYHJIMKIIAap Oepaauran €ku, )kyaa OynMarannaa,
MUHUMAaJ KaMYWJIMKIAp KEITUpPAJAWraH coxacuja TYIUIAIIMHU TabMHUHIAWAUTaHIapUHU
TaHJIAIUTa IMKOH OepaJIn.

Crpaterus BapuaHTUHUHT TaHJIAHUIIWHN aCOCJIALIHU AJITOPUTM IIAKINIA TaKIUM

STHHT.
2.4. Bazuamnu maxjun ymuwt eapazu
TaxJmmin 6ocKuuu Wi mazmynn
Keiicna 6epunran |bepwiran aHuK Ba3uST M30XM Ba TOMIIMPUKHU Xal J3THUII Y4YH
Ba3MAT OMJIaH |MYyXUM axOOpOoTHU Oenruiant

TaHUIIUTIT
Kopuit  BasusaT| «DESK-INVEST» kOpXOHacMHHHT acocuil KypcaTKUWiapu
TaxJIWIH épaaMuia Ba3UsITHU TAlIXUC KUJIMIIL

- MaKcaaJIapu;
- KyWwIH Ba 3au¢ TOMOHJIApH;
- Makcau 6030piapu;

- MaxCyJIOTH;

- WITapy CYPHIIL;

- HapxJiap;
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- MApKETUHT TAIKUKOTIApH HAaTHKAIAPH.

AHa my kypcaTkuuiapra Kypa cyObeKTHUHT peajl axBOJIM KYpuo
YUKWJIAIU Ba Ba3UAT TaXJIWIHM YTKa3UIAIH.

XKopuii Ba3usT xycycunaru apasnap

MyaMMOHHHT |AcCOCH MyaMMOHHMHT @KPAaTHIHWIIA Ba YHHHT TapKAOWH
nboNATaHUIIN | KUCMIIAPUHUHT Oenrmianuim (Oearuinapu; gaauniap).

Myammo MyaMMOJI Ba3UsIT CYUMUHUHT SXTUMOJI TYTHJITaH MYKOOHIT

CYUMUHHUHT BapUaHTHHU Ko Iaar

MYKOOHIT CTpaTerusiHMHT TaHJIAHHUIIN Ba ACOCTaHHUIIN:

BapHAHTIAPUHN |-yCTYHJIMKJIAp Ba KYTHJIaIUraH HaTHKaap;

TaHJIaIl Ba -KaMYHITHKIIap Ba YHKMMITap.

acocar

Kapop Ba yHuHT
amasnra
OIIUPHUITUTITN

Taxnud sTunaguran KapopHUHT OaTadCcil UITa0 YUKUTUIIIH:
- Huma?
- Kum?

- Kauon?

- Kaepoa?

- Huma yuyn?
-Kanoau xuau6?

Illynoan cyne Keiic oOunan umaauinu 6axoaawi mu3umu 6a yKye -ycayouii mamepuaiiap
mMaxKkoum IMUI2aH.

3.3. yKI/lTyB‘IH — KelicoJI0T BApUMAHTH
Keiic ycnyOuii macnopTUHHMHT yII0y KOMIIOHEHTH KyHHAaruiapHu ¥3 uuura ojaaiu:
eKeiicmarn mMmyamMmMo Ba KMYMK Myammonap udonacu (arap ynap tanabara yciyOuit
KypcaTMaliap/ia TaKJAuM dTHIIMaran oyca);
e Myammo eunmu (KUIMK Myammodap €ku Basudanap Oyitnua);
MyxokaMa yuyH caBoJuiapra skaBoouap.

T~ Mucon:
KEIC
«DESK-INVEST»: corui 6030puHH KEHraiTHPHII Y4yH MAPKETHHT
CTpaTerusiCMHHUHI TanJdaHumm» (I[Tapya)
®. Hazaposa, TINY
I11. KeiicHn YKUTYBYH — KeHCOJI0T TOMOHM/IAH XaJI 3TWINII BAPHUAHTH
e Corum 6030pMHM TAXJIMJ ITHII
Kypunum matepuaniapu 0030pu TaxjIMiIM KypcaTUIINYa, KOpXoHa MyBaddakusTiu
(baoNIMAT IOPUTHUII YUYH KyHUJard OMIWIIApHU XUCOOTra OJUIIN 3apyp:
- KypHJINII MaxcyjioTiapura 6apkapop tanad. Tapmok yeum 6ockuuuaa Typudu Ba
0030p XaxMH omud OOPMOK/Ia;
- pakoOGaTuunuKHUHT Yeumu. Kyunu pakuOiap Ba, Teruuuinua, pakodar KUIyBYH
TOBapJiap MaBXY/UIUTH;
- acocuii XoMamI€Hu eTkazub Oepumgaru myammonap. ETkazu6 OepyBumiap Omnan
OOFJIMK pUCKJIAp MABXYAJIUTH,
- UCTEbMOJIHUHT I0OKOPH J1apakacH;
- MIuIad YUKAPHII XapakaTiapu IOKOPWINTH,
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- Taynab KOHIWPWINIIMHUHT MaCT Aapa)xacH,

- 0030pJa COTHILIAPHU KYTTAUTUPHUII OYirYa pe3epB MaBKYIJIUTH.

¢ bO30pHUHT CETMEHTIAHUIIIA Ba MaKCA/IJT CETMEHTHUHT aHUKJIAHUTITH

«DESK-INVEST» kymmMa KopXOHaCHHUHT aCOCHI CErMEHTJIapU KyWuaaruiaapaan
nbopar:

bupununpaan, iinpuk Ba ypraua kopxonanap. «DESK-INVEST» kymmma kopxonacu
yllap y4yH Maxcyc Tap3jia yJIapHUHT Xap XWJ TypJapyHU TallIKui 3TradH. byHaait Typnap
MU3aiilHA Ba KOHCTPYKIIMSACH, YiaYaMjapu Ba IIakiulapu OwinaH (dapkiaHaau. Yiap
HapXJapHU XaM Y3rapTUpuO TypHILaIu.

Wxxuaunaan, Oymap xycycuii maxciap. bosopaunr ymoOy cermentu yayn « DESK-
INVEST» kyMa kKopxoHacH Maxcyc Tap3zia xap JOUM xaipaTra cojia oJiauraH
OpUTHHAJI IIAKJIap Ba paHITa dra TypJapHH UILIad YMKKaH.

Kopxona mapkeronoru Tanabra Tabcup KuJaauraH KyWHaard OMWIJIApHU XuUCoOTra
OJIMIIIY 3apyp:

1. Kypunum matepuauiapu Hapxiapu. KopxoHa Hapxu pakuOra iyHanTHpUITaH,
IIyHTa Kapamai, Maxa/uiuii 0030pAa HapxJIapHU TMacaWTUpPHII pe3epBiapu O0p, YyHKH
TalIUII Y9yH TPAHCIOPT Xapakariapu MUHUMaN 0ynu0, Oy TasaOHu parOaTIaHTHUPUIIN
MYMKHH.

2. ToBap cudaru. ToBap cudaTuHu TOMMHIA Ha3opaT KUiaud Gopwuir 3apyp. «DESK-
INVEST» xymma xopxoHacu (akat UIUIad YMKAPUIITHUHT Xap Oup OOCKWYMIA KaThUH
HA30PAaTHU aMaJjira OIIMPHUII OPKAIH UITOHYTA Ca30BOP OYIIHMIIIN MYMKHH.

3. Accoptument. «DESK-INVEST)» kymiMa kopxoHacH KypHJIHII MaTepUaIApUHHA
Oup Heya acCOPTUMEHT rypyxJjapuja unuiad yukapaau: 8§ Homaaru Oykiama npodusuiap,
6 HOMmarum Metayul 4epernmmanap. Xap oiaa 10% ra sKMH acCOPTUMEHT KaTOPUHHU
SIHTUJTA0 TYpUII JIO3UM.

4. MmwxHU Ba TOBap OMMABHUIIMTHHHU OMIMpUIN OVitmda TaaOupiapHu YTKa3umIl
3apypIIuTH.

Lllynoan ketiun paxubiap maxauiy ymrazuiaou, KOPXoHa yuyH Ketcoioe mauiaeam
MApKemuHe cmpame2usiCu acoCi1anaou.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. TabauM xapaéHuga KeHc-CTaIMHU KEHT TaTOWK KUJIUITHUHT WKTUMOUM-TIEarOTUK

mapT-lapouTiapu HUManapaan udopar aed yinancuz?
2. Uer nmmapmarn Ow3HEC-MakTaOmapjaa OJAaTHM Ba3WATIAPHUW YpTraHUIITa YKYB
BAKTUHUHT ypTada Hed HOU3U aXPATHIAIITNT MyMKHH?
3. Keiic-cTaguau TabiuM kapaéHua KEHT TaTOMK KYUTHIITHUHT J0J13apOJIMTHHA KaH/1a

i omwmuIap OenTuiIa MyMKAH?

4. Keiic-cTamu KaHaail MOXUATIN OeNruiapy Ba MUIAKTUK Y3UTra XOC XyCyCUATIapra

ara OYIUIIN MyMKUH?
5. KelicHUHT nefaroruk macnopTy KaHaail TAabMUHOT chpacura kupaau? Ba y Kanmaii
tTapkuOnIapan nbopat 6ynagu?
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V. BUTUPYB NIIIJIAPU YUYH MAB3YJIAP

1. PuBoxianran mamanakatnap: Anonus, Amepuka, ['epmanus, Kopes,
XUTOHM TabJIMMUA TU3UMUHUHT Y3Ura XOCIUKIIAPH.

2. Monymiy TabJIM TEXHOJIOTUSIIAPH.

3. Moy — KpeIUT TabJIMMU TU3UMU.

4. ECTSHuHT XycycHsTIapH

5. Kpeautnapau takcumnam Ba ECTS YKyB pexxanapura yTUIL METOJIUKACH

6. TabJIUMHUHT KEHC-TEXHOJOTUSUIADUHM UNUIa0 YMKWIIL Ba amalra
OIIMPUIITHUHT WIMUK-YCITyOUil acociapu.

7. TabnuMm >xapa€Huaa KeUC-CTaIUMHU amaira OIIUPUIIHUHI Ha3apuu
acocyapH.

8. Keiic-ctaquuu TabiuM >kapaéHUTa KeHI TaTOWK KUJIHUITHUHT WKTUMOMI-
ME€IarOorvK MWapT-IapOUTIIApH

9. Kefic-cTaiMHUHT MOXUSATIAN OCNTwiIapy Ba JIUJAKTHK Y3WUra XocC
XyCyCUATIApH.

10. Keiic-cTraquHUHT TabIUMAAru pyHKIUSIAPH.

11. Kelic-cTaay TEXHOJOTUSICUHUHT KOHIIENITYaJl aCOCIIapH

12. Kelican nnuiad YuKUII TEXHOJIOTHUACH

13. Keilicnap tunonorusicu

14. Keiicnapuu unuiad YMKUIITHAHAT TPOIIecCyal TU3UMHU

15. TanabanapHUHT aMaduid Ba3WATHU TaXJWJI JITUIIN Ba XaJl KUJIUIIH
TEXHOJIOTHSICH
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VI. KEUCJIAP BAHKHA
“PUBOKJIAHTAaH MAMJIAKATJIAP TALJUM TH3UMH/IA
3aMOHAaBMi éHaanIyBJap” MaB3ycu Oyimn4a

KEHC
Kupum
bupunun I[Ipesnnentmus N.A. KapuMoB Tabkunaranuaek, “Onuil YKyB IOpTUHA
UCIIOX KuiaéTranja, yJapHUHT OOIlKa JaBiaTiapjard ojiui YKyB IOpTiapu OuiiaH
aJloKacuHM MycTaxkamuaii 3apyp”’. KosaBepca, Tabiaum xkapaéHuna ¥3 KOOUFUMU3TaA
V¥panmub KodraHIaH Kypa, XOprK TaXpuOamapuaad xadapaop Oymumn maBmarra dakaTt
doitna xentupaau, YKUMHUIUIA KaJpjapHU HMHTENCKTyal CaJOXUSITHH sHaja
IOKCQJITUPHILTA XU3MaT KUJIaIH.

Onuii TaBIMMHUHT KAMUAT HCIOXATHAATH YPHU YTa MYXUMJIMTMHU >KaXOH
Taxpubacuna SKKOJI KYpUII MYMKHH. ByryHrm KyHJa XOpWXK MamJjiakatiapuaa
TabJIUM COXACUJaru pakoOATHUHT Ky4yaWuiu, Oy HMKTUCOAUETHUHI aCOCHM YCHII
MaHOacura aiiaHras.

Keiicnune mavaumuil makcaou: XOpYDKUN JABlaTiap OJIUN TabIUMHHH OOU
Ta)KpUOANapHH YPraHuIl, yMYMIAIITAPHUII aCOCU/A YIAPHH Y30eKHCTOH aManuéTuaa
MKO TN doitnananuin UMKOHUSATIAPUHU Oaxoar KYHUKMJTApUHU
PUBOIIAHTUPHUIIIAH HOOpAT.

1. TalukuJIni TABMHUHOT

1.1. Bazuam: “Kaiicu mamnaxamiaapuu mawvium maxcpubdbacu ypeanuuica
Mmakoyn?

WKTUCOAHUHT MyHTa3aM YCHINM, OuMmMiiapra €Haalirad uiuiad YuKapUuImHUHT
KEHI' JKOpU KWIMHUIIM ca®aliu, yJapHUHI Majlakalld Kajapjapra OyiraH 3XTHEXH
omaau. AHa 11y KaJapJIapHUHT aCOCHM KUCMH OJIMH MabIyMOTra 3ra OVJIMIIN Kepak.
by ¥3 nHaBOatmma MWIIUN ONMM TabIUM TU3UMUHUHT PHUBOXKIIAHUII JapaKCUHU
6enrunab Gepanu.

CaHoatu yTa pHUBOXJIAHTAaH MamJlakaTiap Tapakku€értu, xap Oup dykapo
(hapoBOHIIUTH, caMapaiu WKTUMOUN-UKTUCOIUN, UIIMUH-TEXHUK Ba MaJaHUM kapaéH
KaOuap oauil TAbJIUMHUHT MyBahPaKUATIN pUBOKIAHUIIINIAH apak Oepaiu.

Oxupru WuUIapaa UIMUNA-TEXHUK axO0opoT XaKMHHH KECKHUH VCHIIH,
TEXHOJIOTHUSJIADHUHT T€3 Y3rapullii Ba OMJIMMIa acOCIaHTaH TEXHOJIOTUSTHUHT YCTYBOD
KYJUIAaHWIWIIY, MyTaxacCHclapJaH YyJIapHU Te3 Ba MyKaMmall JSrajllalljlapyuHH,
MYCTAaKWJI U3JTAaHUIIUIAPUHU TaKa30 3TMOKA.

buz yuyn oxupru 10-15 #unga onmi TabjuM COXAcHUlla MaBXyJl MyaMMOH
€YMMUHM TOTAJUraH xap KaHjad TaxxpuOa Kuukapauaup. Typiau Mamiiakatiap Ky
Husiap 1aBoMua Y3 UKTUCOIUETIAPUHH “‘OUiTMMIIap UKTUCOAUETH Ta alIaHTUPHUIIIA
KaTop OWp XuJ MyamMMOJIapHU OommjaH keuupuiiras. Vbkoowit €ku cambuit Oyica
XaM, yJIapHU €4YHIl ycyJapu Ou3 ydyH MyXHM Ba 3apyp, 4YyHKH, OoIkamsap
TaXpUOACHHN HMHOOATTa OJIMIN, XAaTOJApWHHM KaWUTapWIIaH CaKJIaHUII YCTYyBOPIHUD.
JlekuH, TabIUM TU3UMHU HUKTHCOAMUETTA KaparaHjia TypJd XYCYCHUATIH KUXATIapH
OwiaH >KaXOHHUHT TypJM MamJiakaTiapuja Typjuda. YHU aHUK TaHJaIll OCOH SMac,
Macaja Kalicu MaMJIakaT TaKpuOacHHu OMpuHYH OYiu0 ypraHuiia.
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1.2. Myammo. Y36exucton Pecniybnukacu onuii TabIuMU aMaTuETHIa XOPKUAN
JaBlaTiap OMUM TabIUMHUHU 00# Takpubanapuaan QoimamaHuII caMapagopIUTUHU
aHMKJIaII.

1.3. Bazudanap.

1. PuBo>kiaHTaH MamiiakaTiiap TabJIUM TU3UMUHU YPraHUIl Ba TaxX M KUJIUILL.

2. PuBoxJlaHraH MamJjakariap TabJUM TU3UMUHUHT MakcaajapH, Kydjiud Ba
KyuCH3 TOMOHJIApH, MAKCAJJM  HCTEhMOJIYUIIAP, PHUBOXKJIIAHMIIM,  W3JIAHUII
HaTIWKAJIAPUHYA aHUKJIAII Ba TaX U1 KAJIUII.

3. PuBOXXJaHraH Mamilakatiap TabIUM TU3UMHUHHM YpPraHuill Ba TaxJIWI KWJIUII
acocujia XOpWXKUil TaBiaTiap TaxpuOalapuHu caMapagopIUTUHU aHUKJIAI.

1.4. Macaaxaraap, TaBcusijiap

1. Xopwxkuil naBiaTiap OJMM TabIUMHU THU3UMHU TYFPUCHIA YMYMHIl TacaBBYp
XOCHJI OYJIMIIM y4yH, aBBal OOp MAabIyMOTIAp OWIAH TAHMIING YHKHIL. YKHII
JABOMHM/IA 111y 3aX0TH TaXJIWJI KWJIHILITa [OIINIMAHT.

2. MabiaymoTiapHu siHa Oup Oop AMKKAT OwiaH YKuO yukuHr. CH3ra MyxXum
OynraH MabyMOTIAPHU aXKPAaTUO OJIUHT.

3. BazusatHu TaBcuduamira xapakaT KWIMHT. YHHHT acOCHM axaMUATH Ba
aXaMUATCU3IIUTUHU aHUKJIaHT.

4. Ymby myammora ouji 6apua JaauuiapHd Y5THO0pra 0au0 KYHUHT.

5. Taknud »srunran XynocaHW TYFPWIMTHHM acocjiall y4YyH ME30HJIapHU
udoaanaxr.

6. AnbTEpHATUB XyJIOCA BAapUAHTIAPUHU TOIMILNTA XApakaT KWJIWHT. YJapJaH
Kaiicu Oupu MakOyII.

1.5. Ba3usiTHE Tax)1uJ1 KMJIMII Baparu

Taximn Taxmn
Taxym1 00CKUYUHUHT Ma3MYyHU
OOCKWYMHUHT HOMU HaTWKaJIapy
Keiicnaru 6epunran |bepunran aHuK Ba3uAT TaxJIWIA Ba BasudaHu
BasuAT OMIaH €UYHUIIl YYYH MAbJIYMOTJIApHU aHUKJIAIL.

TAHUIIINIII
[y xynaaru Ba3uAat |PuBOXIaHraH Mamiiakatjiap TabJIUM TU3UMHUHU

TaxXJIUJIA Vpranvil Ba TaxJIAJI KAJINII.

-MaKcaJIapu;

-Ky4JI¥ Ba Ky4CH3 TOMOHIJIAPH;

- MaKCaJIJId UCTEhMOJTIMIIap;

- PUBOKJIAHHUIIIN;

- U3JIAHUII HATHKAJIapH.

Ymby kypcaTtkuunap OViimdya XakUKUA XO0Jat
KYypuO YMKWAJIAAM Ba  Ba3UATIM  TaxJIHII
YTKa3WJIaau.

[Ily xyHmarum Ba3usAT TaxXJIMJIuUra HUcOAaTaH

125




TaXMUHJIAp WITAPU CYypPUIIAJIN.

MyaMMmoHU Acocwii MyaMMOHH @XpaTHIl Ba yHHHT

udomanarn TapKUOJIapUHU (6enrunapu; ucOoTIIapH)
aHUKJIAIIL

Myammo eanmuHHHT | Bazustim TOTIIIMPHUKIA UMKOHHUSTIIN

AJIbTCPHATHUBJIAPWHU
TaHJIaIl

aNbTEPHATHUB CUMMIIAPHH MO Iaarl.
PuBoxnanran XOpWwXK TabIMMHA TH3UMUHU
TaHJIaIl Ba acociail (MHIUBUIyanN):

- YCTYHJIUTH Ba KyTHUJIaETraH HaTWXKaap;
-KaMYWJIMKJIap Ba Xapakatjap.

YHUHT eynMH Ba
aMaJira OUMPUIIUIINA

AHMK XylocaHW OaTtadcusl HIIA0 YUMKHII Ba
TaHJIOBHUHT Makcajra MYBODUKIUTHHA
TYITYHTHPHIIIL;

- Huma?

- Kauon?

- Kaepna?

- Huma yuyn?

- Kanpgait?
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VIIL. TJIOCCAPUI

Tepmun Vi6ex THJIAIATY IHAPXH HHrans tmianaaru
Hapxu
ERASMUS (European Community Action | (European Community

Scheme for mobility of
University students)
TEMPUS Ba Oo11Ka
JacTypiapu — acocujaa  4Yer
mapaa  TaxCHil OJTUTIT
MMKOHUSATUTA 3Tra Oynaauiap.

Action Scheme for
Mobility of  University
students) on the basis of
the TEMPUS and other
programs will have the
opportunity  to  study
abroad.

Bbuium - knowledge

XaKUKUH ~ OOpJIMK ~ yMyMHUU
akcuHM Tomaau. Tamabanap
XOJMuCa, BOKEa, KOHYHUSATIIAp
TYFPUCHIATH
MabJIyMOTJIapHU
ypraHagwiiap Ba y yJapHUHT
IOTYFU OYanu.

really being reflected in
the total. Student events,
learn information about the
laws and their
achievement.

boJsionbs
ACKJIapanusicu-
Bologna Declaration

2001 wumnma 29 Tta EBpoma

JaByiaTiapu TabJINM
Ba3upiapu TOMOHUJAH
bosioHbsl  nexITapalssCUHUHT
VIM30JIaHUIIIH. EBpona
TabJIUM XyJlyAuHU
SIPATUJIUILIN. bosionbs
JeKJIapanuscura Kypa

JUIUIOMJIADHUHT  y3ap0O  TaH
OJIMHUIIM, STbHU  YKUTHII
HaTWKaJlapuHu SIKYHUU
KYPCATKUWIAPHUHT y3apO TaH
oymHUI Myaaati — 2010 iun
ne0 OenrmyiaHraf dJIu.

In 2001, 29 countries of
the European education
ministers  signed  the
Bologna Declaration. The
creation of the European
education area. Mutual
recognition of diploma
according to the Bologna
Declaration, the mutual
recognition of the final
results of the training
indicators for the period of
2010 respectively.

Basusr- situation

(cutyarus) (kelnHTH
JOTHHYAQZard  situation -
axBoJ) — MyalsiH Ba3usT,
axXBOJHH XOCHWJI KHJIaJuraH
apT-ImapouTiIap Ba
X0JIaTjiap YIOUIMACH.

(Situato) (the situation in
Latin - the situation) -
specific  situation, the
situation creates  the
conditions and
circumstances  of  the
Association.

BeOunap ycyiau —
Webinars method

zapc ceMUuHap €K1
KOH(pepeHus HNHurtepHer
opKaiau Oup BakTaa XO3Up
Oynran Tamabamap OwiaH

Courses, seminars  or
conferences  with  the
students present at the time
audio and video over the
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aynuo Buaeo (Ba aBBaiTu
noctinapaa canad  yTuiTraH
KYTU1a0 UHTEPAKTHB
UMKOHUSATIAP) OWJIaH >KOHJIH
0JINO OOPYUITHIIIHN.

Internet (and mentioned in
previous  posts, many
interactive options) to live.

JlacTypaamTHPUI Hacrypnamrrupwirad tabiaM | Learning the basic tasks,
raH TabJuM Oepuin- | Oepum  acocuHu, Taprtubra | the training program. It
Programmed learning | keixtupuiran manages the entire
TONIHPUKIAPHU HaMmo€H | learning process.
KWJIYyBYH, YpraryBd JacTyp
TaKWa 3Taan. Y  OyTyH
VKUATHUII XKapaCHUHU
Oormkapay.
Kaco- profession Oy wexHar (aomustuauHr | This type of stable activity,
Oapkapop Typu OynuO, y | it not only does not require
Hadakar aHuK OwMm  Ba | Specific knowledge and
KYHUKMAaJIapHU oymumnu | sKills, but also requires the
Tamab KuiMai, Oamku Oup xm | same general professional
oyiran YMyM kacOuit | knowledge

OWIMMJIApHA XaM  OYIIUILMHU
Ta1ad Kuiaau

Keiic-ctraqm -  Case

study

(uHTIIM34a case - TYIiam,
aHUK Ba3uAT, stadi -TabJIHM)
Kelicna OaéH KWIMHTaH Ba
TabIAM OJIyBUMJIAPHU
MyaMMOHH Hdoaanam Xxamaa

(English Chassis Kit, clear
the situation, study the
field), Casey explained and
trained the way of solving
the problem formulation

yHUHT Makcaara wmyBodwuk |and the purpose of his
Tap3aaru ednMmu | options Search Ref
BapHUaHTJIAPHHU u3jamra | concrete situation, real or
iynantupaguran anuk pean | artificially created
&k CYHBUH pasuia | problem-based analysis of
sipaTUITaH BasusTHuHT | the  situation of  the
MyaMMOJIM-Ba3usATIIM  Taxj1u | teaching methods.
STWIMIINIA  acOCJIaHaUraH
mavaum yeayouamp.

Kounuenuusi-concept yMyMHuii Fost Eku Oupop-napca | The general idea, or think
TYFpUcCHaa TacaBByp, | about  something, the
TyniyHua, hukpaap tusumu. | concept and ideas.

Kpeaut - Credits Host ynusepcuretnaa (kadym | Host — University  (the
KHJIQTUTaH YHHBEPCHUTET) | UNiVersity) has
myBadakus T yrunran | successfully passed all the
Oapua  ¢dammap Post —|subjects of post -
yHuBepcuteTna (  TanmabaHu | UNiversity (university
oomka OTMra xyHatrau |Students sent OTMG)
YHHBEPCHUTET) xucoobra | should Dbe taken into
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OJIMHUILIY 3apyp.

account.

Kpenur -Credit

MIAPTIIM  CHHOB  OWPIUTH
O0ynmu0, TamabaHUHT  YKYB
dbaHUHUHT  MablIiyM  Oup
KUCMUHU YTraHIuru
XaKuJaru MabiayMoT Oepajiu.
Xap Oup VYKkyB (¢anura
MabJIyM MHUKAOPIArd KpPEIAUT
OupIUKIapu aKpaTUIaan.
Kpeautr Oupnukiapu coHu

Conditional  test  unit,
students study science in a
specific part of the report
to the information. Each
school science allocate a
certain number of credit
units. Credit is determined
by the number of units
according to the students'

TayrabaTapHUHT MmexHar | labor costs.

cap¢ura MOC X0Ja

Oenrwia"aau
Kyuukma - the ability | srasuraran ounumiap acocuna | based on knowledge of
to y3rapyBYaH mrapoutiapaa | changing conditions, the

Ooupopra ¢aoNHATHH amajira
OIIMPHUII KOOUJTHSTH.

ability to carry out any
activities.

Maunaxkanap - qualified

Oy, Kym mapTa TakpopJall
HaTWXKaCHIaru MallHAJ
(6euxTuépuit),
Xapakatjiapaup.

This is repeated several
times (involuntary), action

Mopepartop -
moderator

Kalbyn xkunuHran kowujanapra
aMaJl KWINWII  TEKIIUpaiu,

Checks the validity of the
regulations adopted in the

TayadaapHUHT mycrakui | development of students'
(bukpam Ba uniain | independent thinking and
KOOMITUSTIIApHU processing skills,
PUBOKIIAHTHPHIIL, ounum | knowledge, help to boost
baonsTHHHA activity. Information,
(aoamTHpHIITa épnam | seminars, workshops and
oepanm. Masnymothu, | panel discussions, provide
CEMHUHApHHU, TpeHUHrIap Ba | generalizes.
naBpa cyx0aTiiapuHu
OolKapau, bukpaapHu
YMyMJIAIITHPAIU.
Moayutn  yKuTHIN - | YKUTUINHUHT  ucTukOoium | Because it is one of the
modular training TU3UMJIApUIaH oupu | promising  systems  of
xucobmanaay,  4yyHku y | education in educational
TabJIAM OJyBUYHJIAPHUHT | Opportunities for recipients
ounum umkonusTiaapuHu Ba | Of knowledge and creative
VKO JIH i koomnusaTiapunu | SKills development system

PHUBOXIIaHTHUPHUII THU3UMUTI'a
OHT AXIIHW MOCJIAIITaHaup.

is the best fit.

MyaMmmoJ11 Ba3UsT —
a problematic situation

Maskyp X0J1a BA3UAT
CyObEKTUHUHT XO3UPTH
BaKTHAa €KMW  KeJIryCHAaru

Currently the subject of the
situation in this case
understood the situation or
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Makcaajiapra SPUILUIIUTA
xaB  comaauraH  Ba3UAT
TYIIYHUJIQJIH.

endanger the future to
achieve the objectives.

MyaMMO0J14 TabJIUM —
problematic training

MyaMMOHH Xajl 3TUII FOSCH
€TyBYH, SIXJIUT

That underlie the idea of
solving the problem, a

tu3uM.Myammonm  ykutui | holistic training
XaM aMauid, xaMm Hazapwuii- | tizim.Muammoli both
amziiig xycycusitunaru | practical and theoretical
myammonu BasusTiapHu xan | know-featured solution to
ATHII OpKaJIH stHTH | problematic situations
OMITMMITApHU srajutamra | based on new knowledge.
aCOCJIaHTaH.
PakobaTéapaom Oy Oupunumman, Yy3uuuar | This, first of all, his ability,
MYTaXacCHc- KOOWITUSATIIApUHU professional deep
competitive specialist pUBOXIIaHTaHIMTH,  KacOwuii | knowledge of personal and
qyKyp owmumiwary, | civil - formulated,  and
maxcuii  Ba  (Qykaposuii | Secondly  to  provide
cudatmapuHu individual and  family
IIaKJIaHT aHIIUTH, welfare, product ratings,
UKKAHYUZaH  [maxcuii  Ba | such as the employer's
OWJIaBUH daposonnukau | ability to offer high level
TabMUHJIAIITa umkoH | of professional training.
OepyBUM, MaxcyJoTra sXIIu
0axo OepyBUMACK TaKIUuQ
KWJla OJIMII KaOu KacOui
daonusTra IOKOpH
Japakajaar
TauEPrapIuKInp.
PuBOKIaAHTHPYBYHN YKUATHUIII xapaéuuma | he process of teaching a
Bazuda- Educational | maxcHunr aknwmii, Xxuccuit Ba | person's mental, emotional
task UPOIaBHIA puBOXIaHuIM, | and of Zulayha
Ouuira oynran | development, the desire to
MHTWIMIUTApUHA Ba wkoaui | know and to ensure the
daommmkan  maksutantupui | development of creative
Ba PHUBOXITAHTHPUIIHY | activity.
TabMUHJIAIIIAH noopar
Ooynanu.
PuBOXKIAHTHPYBYH YKATYBUNHUHT acocuii | Aimed to improve the
TabJauM - developing Bazudacu onum | ability to learn
training MYCTaKUJUTUTH Ba | independence and the role
KOOMITUATIIApUHI of the teacher, the students'
PHUBOKJIAHTHPIIITa educational activities.
NYHAIITUPUIITAH,
TanabanapHu YKyB

bao A THHH
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TAIKWJJIAIITUPUII

XUCOOJIaHaIH.

Tabaum orum - Oy OwmmMm, kyHukMma Ba | This knowledge, skills and

education MaJrakaiap tusuMuHu | process skills to master the
srajutam skapaéuuamp, sSpHH | System, which is such a
OyHIa IIaXCHUHT wkoaui | personal aspects of
(daoMuATHHUHT  JKUXaTjiapw, | creative activity, as the
nyHékapamwm Ba y3uHu Tyt | outlook and behavior, in
cudatiiapu tamkwi | the ability to learn and
TOITa U, XaM/Ia owmur | develop.

KOOWJIMSTIIApY PUBOKIIAHAY.

Tabaum Gepum-learnig | 0y xamkopuii  Qaonusatau | This cooperation activities

education HamMo€H KwinmO OyHma kacO | with  respect to  the
TabJIAM YKUTYyBUMCH | Organization of the
Tayabanap ¢baonustunu | professional teacher
TAIIKWJUIAIITHPAIH, education students,
par0aTIaHTUpaIH, encourage, change and
y3raptupaad  Ba  Hasopar | control.
KUJTAIH.

TrwroTop - Tyutin (Tutorem-zomunua)  ycro3s, | (Tutored Latin) serves as a
MypaOOuii Basudacunm | mentor coach. In some

O6axapaau. bab3u xoinmapaa
Mabpy3a YKUTYBYHUCH OWIIaH
Tajaba opacujgard OOFJIOBYH
ponMHM  XaM  Oakapasu.
byHnna mabpyaun TOMOHHAAH
Oepunrad OWTUMIIAPHU KEHT
SraJjulallijia MacjaaxaTdd Ba
yCTO3 POJIMHU Oaxkapajiu.

cases, the report fulfills the
role of a link between a
teacher and a student. At
the same time, by
ma'ruachi knowledge and
skills acts as an advisor
and mentor.

Yxurum - training

Oy TabJIuM OJIyBUMJIApra SIHTU
VKyB axOOpOTHHHM TaKJIUM
ATUII, YHU Y3JIAIITUPUIIHU
TalIKWJUIAIITUPUIITA,
KYHMKMa Ba MaJaKaJIapHU
[IAKJUTAHTUPUIITa, ouuI
KOOMIUSATIapUHI
PUBOXIIAHTHPUIITAa MaKCaJI
NYHAITUPWITaH, MyHTa3aMIIH
TAIIKWAJIAN KapacHIup.

trained to provide new
information, organization
skills and mastering of
skills, knowledge, abilities,
develop  targeted, the
regularity of the process.

DacuauTaTop -
facilitators

(marnu3 taauga facilitator,
natunyafacilis—enrun,

KyJ1aii)- rypyxJjapaaru
dbaoust HaTWKACUHU
camapaiu 6axodar,

(English facilitator
latinchafacilis lightweight,
easy) to assess results of
the working groups, such
as the development of the
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MYyaMMOHHHT WUIMUN
€YMMUHH TOMUIITA
WYHAITAPHUIL, rypyxzaaru
KOMYHHKALHSTHU

PUBOKIIAHTUPHII Kalu

Basudaapuu Gakapasu.

group to find a solution to
the problem of scientific
and other communications
functions.

IBPUCTUK YKUTHII
heuristic teaching

VKATYBUM YKyBUWIAp OWIIaH
XaMKOPJMKAA Xald dSTUIUIIN
3apyp Oynran  macaiaHu
AHUKITA0 ONMIIM. YKyBUMIap
5ca  MYCTakuji  paBuUIIIa
TakIu(} STWIraH MacajaaHu
TAQIKUK OTUII  KapaéHUaa
3apypuit OUIIMMITIapHU
y3namTupu®  onaauiap  Ba
YHUHT e4yuMu Oyiinya Oolka
BazUATIAp Ouan
TaKKOCHA#mu.  YpHATWIraH
MacaJaHd €4YWIl JaBOMHJIA
VKyBUMJIap WJIMHH  OWIIUII
METOMJIApUHU  Y3JIAIITUPHUO
TAAKUKOTUYMINK (PaomusITHHA
onmb  Oopulll  KYHUKMACH
TaXpUOACHHU drajutaiauiap.

clarify the issue needed to
be resolved in cooperation
with teachers, students.
Students and independent
research on the issue of the

proposed mastered the
necessary knowledge, and,
compared with the

resolution of the other
cases. Students know the
scientific  methods to
solve'll assume the
experience of conducting
research skills.

Oneaiizep (advisor)

dpaniry3ya
“avisen”‘yitnaMoKx’’)
TajnabaNapHUHT WHIUBUIyaIl
XoJija OWUTHPYB MalaKaBHi
WIIHA, KypC JIOMHUXaJlapUHU
Oaxapumia MacjaaxaTyu

poJIHU Oakapaau.

French "avis", "think™), the

work of students in the
individual final
qualification, of course,

acts as a consultant to
complete projects.
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TabMUHJIAII — IOPT TAPaKKUETH Ba XaJK (PapOBOHJIMTMHHUHI TapoBu // XalK cy3u 8
nekadpp 2016 i, V36exucTon Pecniyonukacuaunr cavinanran [Ipesunentu [llaBkat

Mup3uéeBHUHT Y306eKkucToH Pecnybnukacu Konctutymusicu KaOy
KWIMHTAHJIUTUHUAT 24  Wuiurara  OaFulUIaHTaH — TaHTaHAIM — MapoCHUMUAaru
Mabpy3acH.
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