V'%!SEKMCTOH PECITYBJIIUKACH
OJIMU BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUT'H

¢ ‘ cxmi Becnyﬁn uxkacu Ouuii Ba
Cfpﬁi Maxcyc \7'4‘ HM BA3HPHHHHT

Pyiixarra oimuau

Ne &Qz - 8[

2019 iinn

Jarv

“MenexMeHT (TAPMOKIAP Ba coxajap Oyiinya)”

iyHanum 0¥Hnya onuii TakIMM Myaccacanapy neaaror Kaapjiapuiu
KaiTa Taiépnail Ba Manaka OMIMpPULL KYPCUHHUHI YKYB 1aCTYpH

Tomkeur — 2019



V3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACH
OJIUI BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTU

OJIMIA TABJIMM TU3UMH MEJATOL BA PAXBAP KAJIPJIAPHHH KAITA
TAWEPJIAII BA YJIAPHUHT MAJIAKACHHY OIUUPUINHY TAIIKHT
STUII BOLI WJIMHUI - METOJIUK MAPKA3HU

TOIIKEHT JABJIAT HKTUCOAUET YHUBEPCUTETH XY3YPUIATH
MEJATOT KAJIPJIAPHU KAVITA TAUEPJIAL BA VJIAPHUHT
MAJIAKACHUHM OIIMPUII TAPMOK MAPKA3H

Kaiima manépnaw 6a manaka owupuwi Kypcununz yKye oacmypu Onuii éa ypma maxcyc,
Kaco-XyHap mavaumu uyHaiuwiaapu oyiuuua yKye-ycayouil oupaawmanap gaoauamunu
Mygogpuxnammupyseuu KenHeauiuHUHZ
2019 tiun 18.10. oacu_5 - connu 6aénnomacu oOunan MavKy1aH2ZaH.

Ty3yBuniap: “¥Y36eKHCTOHHHMHT MWLIMI THKIAHHIIIAH MHUIHA IOKCAJIMIN GOCKHYHIA
ol TapauM Basudanapu” Moayau: c.g.m., mpod. M.Dprames, ¢.¢.a., mpod.
N.Caundmnazapos, ¢.¢.x., mpod. M.Kaxxopoga, c.d.x., nou. T.AnmmapmaoHoB.

“ TapauM-TapOus KapaéHIAPUHN TAINKWI THIIHHHT HOPMATHB-XYKYKHii
Xy#oKaTiaapu” moayiau: 10.¢.H., gou. B.Tomunaues, 10.¢.H., gon. X.Tyiuuesa,
Jou. B.0. A. PaxmMoHOB .

“IlexarorHMHI MHHOBALMOH (P)A0JMATHHH PHUBOJIAHTHPUIN” MOJIYJIU:
n.¢.a., mnpodp. H.Mycaumos, mn.d.n. M.Mupcomnuesa, n.¢.¢d.a.
['M6parumoBa,  karra  ykuryBunm  P.Mmmyxamenos,  A.Typaes,
M.Marnazaposa, H.Xaknazaposa, M.NMunazapos, /[|.Kymap0Oaes.
“JJIEKTPOH MeJaroruka acocjapu Ba NMeJAarOrHUHI IIAXCHH, KacOumi
ax00poT MaIOHMHH TAKOMWLIAIITHPUIT MoAynu: M.¢.a., npod. O.
3okuposa, m.¢.¢.1.(PhD) M.®Daiizuera, n.¢.¢.a. (PhD) T.1loitmapnoHos,
yxutyBunnap A.O6unos, M.Hopues, A.Xommmos, F.Otamypoaos.
“AMaanii XOPWKWH TWJIHH YPraHWUIHUHT WHTEHCHB YCYJUIapu” MOTYJIH:
karTa ykuryBumiap ©.boiicapuesa, H.[[»xab6oposa, L1I.Daiizynnaesa, V.['uscosa
“TabauM xapaéHuHH 0OMKAPUIIIA TH3UMJIU TAXJWJI Ba Kapop KadyJ1
KUJIHIIHUHT 3aMOHABHH TeXHoJOrusijiapu” wmoayiau: T.0.4., mpod.
A.lOnnames, nic.¢.H. X.Anumos, ¢.-m.¢.H., 1om. B.Kapumosa

Maxcyc ¢anuaap 6yinya: u.¢.1., npod. H.K.FOnnames, u.¢.H., noun. M.I.
VYwmapxomkaesa, u.¢.H., nom. J. KOcymosa, u.d.H., nou. b.K. Tyxmues,
u.¢.H., nou. X.A. KypboHos, u.¢.H., nou. b.H.Mamaes.

Hapyce Xupo — xopwxuit sxcniept, Anonus, JICA tamkunoru
Takpuzumiaap: M.X.CannoB - TAHNU, “Menexment’ xadenpacu wmyaupu, u.¢.1.,
npocdeccop

Viye oacmypu Towxenm Oasnam ukmucoouém ynusepcumemu Keneawunune xapopu 6unan
macouxka mascusi Kununear (2019 uun 30.08 oaeu I-comnu 6aénnoma).



5 KUPHUII
Hactyp VY306eKuCTOH PecniyOnukacu [Ipe3uieHTHHUHT 2015 150 )

12 uronparu “Onuii TaBJIMM MyaccacaJapyuHUHT pax0Oap Ba meaaror KajapiapuHu KaiTa
Tai€pilall Ba MAaJaKaCMHU OWIMPHUII TU3UMHUHU SHaJa TaKOMWUIAIITHPHUIL YOpa-
TanOupnapu Tyrpucuna’tn 1IdD-4732-conmn, 2017 iiun 7 ¢espanmaru “Y36eknucTon
PecniyOnukacuHun  siHaja pUBOXIIAHTHpUII  Oyimya  Xapakarjiap CTpaTerusicu
tyrpucuna’tu [1P-4947-connu @apmonnapu, 2019 iiun 27 asryctaaru “Onuii Tablum
Myaccacajapu pax0ap Ba MeAaror KaapiJapUHUHT Y3ITyKCH3 MalaKaCHHH OIIMPHUII
TU3UMUHM KOopud Atuil Tyrpucuaa’tu [1d-5789-connmm  dapmoHnapu, INIyHHHTICK
2017 vmn 20 anpenpgarum “Oynil TabIUM TU3WUMHUHU SHaJa PUBOXJIAHTUPUII 4Opa-
tanoupnapu Tyrpucuna’tu  [1K-2909-commum Kapopuna Oenrmmanran — ycTyBOP
Basudanap Ma3MyHUJaH KeluOd YWKKAH XOoJija Ty3uiraH OYnuO, y OJud Tabium
Myaccacanapu negaror KaJIpJIApUHUHT WHHOBALMOH KOMIETEHTIUTUHU
PUBOXIIAHTUPUII, cOXara OWJ WIFOP XOpWXKUW TaxpuOanap, SHrM OWiIuM Ba
MaJIaKaJapHU Y3JAIITHUPHUII XaMJa aMalu€Ira >KOpPUM OTHII KyHUKMAJIAPWHH
TaKOMWJUTAIITUPUIIIHA MaKCaJl KUIaau.

Hactyp noupacujna OepuyiaérraH MaB3yJlap TabJIMM coXacu OyiiMua mneparor
KaJIpJapHU KaiTa Tail€piai Ba MajJaKaCMHU OUIUPUII Ma3MyHH, cU(aTH Ba yJIapHUHT
Taiéprapiaurura Kynuiaauran yMyMuaid Majaka Taizabiapu Ba YKyB pekallapu acocuja
IIAKJIAHTAPWITAH 6YIMO, YHHHT Ma3MyHH Y30EKMCTOHHMHI MIJITHI THKJIAHHIIIAH
MWJUIMA ~ FOKCAIWII OOCKMYMAA OJIMA TabjiuM  Basudanapu, TabIUM-TapOus
KapaCHJIApUHU TAIIKWJI STUITHUHT HOPMATHB-XYKYKHHI XyXOKaTiapH, WIFOP TabiIUM
TEXHOJIOTHSJIApM Ba MENAarorTMK MaxopaT, TabJIuM >KapaéHiapuaa axOoopoT-
KOMMYHUKAIUSI TEXHOJOTHSUIAPUHY KYIJUIAI, aMaluil XOPY>KUM THII, TU3UMIIM Tax U
Ba Kapop KaOyn KWJIMII acociapu, Maxcyc (animap Herusuga WIMUNA Ba amaiaui
TaJIKUKOTIAp, VKYB Xapa€HMHHU TAIIKWJI ATUITHUHT 3aMOHaBUN ycnyOsapu Oyitnmda
CYHITH IOTYKJIap, MEAarOTHUHI KPEaTUB KOMIETEHTIMTUHU PUBOXKIIAHTUPUI, TJI00am
NHTepHeT TapMOFfH, MyJbTUMEIHMAa TU3UMIApUAaH QoiiganaHum Ba MacodaBuii
VKUTUITHUHT 3aMOHAaBUM MIAKIUIAPUHM KyJulaml OYiW4ya TETMUUIM OWIMM, KYHHKMA,
Majlaka Ba KOMIIETCHIUAJIAPHU PUBOKIAHTUPHUILTA HYHATTUPHUIITaH.

Kaiira tané€piam Ba Manaka OIIMPHUII HWYHAUIMIIAHUHT y3UTa XOC XyCyCUSTIapU
xamaa noi3ap0 MacajanapujaH KenuO YWMKKaH XOJAa JacTypja THUHTJIOBYMJIAPHUHT
Maxcyc (annap goupacugard OuUiIuM, KYHHKMA, Majlaka Xam/ia KOMIETEHIUsIapura
Kyinnaaurad tTanadiaap TaKOMUIIAIITUPUIUIIIN MyMKHUH.

Kaiita Taii€pnam Ba Majlaka OIIMPHUII KYPCUHUHI YKYyB JacTypu KyWuAaru
MOAYJUIap Ma3MYHHUHHU ¥3 UYUTra KaMpab onaau:



|. Onnit TABJITUMHMHT HOPMATHB-XYKYKHIl acocJiapu
1.1. V30eKUCTOHHUHAT MWJUINI TUKJIAHUIIIAH MIUIANA FOKCAIUAII OOCKHYMIA OJIMKI
TabJIUM Bazudanapu

1.2. Tabaum-tapOusi xKapaCHIApUHU TaAIIKWAI HTUIIHUHT HOPMAaTUB-XYKYKUH
XYyXoKaTliapu

1. WiFop TabJauM TEXHOJIOTHSIAPH Ba MeJATrOTHK Maxopar.
2.1. TlemarorHMHT UHHOBAITMOH (PAOUSATHHHA PUBOMIIAHTUPHIII.
2.2. Uktucoauit haniapHu YKUTHUIIIA 3aMOHABUH TahJIUM TEXHOJIOTHSIIAPH.

I1l. Tabaum skapaénaapuga ax00poT-KOMMYHUKALMS TEXHOJIOTHAJIAPHUHU
KyJlJ1all.

3.1. DnexkTpoH memaroruka acocjiapy Ba MENaroTHUHT IIaXCHi, KacOuil axOoopoT
MaiJJOHUHU TAKOMUJUIAIITHPHILL

3.2. Uktucoauér coxacuaa 3aMOHaBHI-ax00pOT KOMMYHHUKAIINS TEXHOIOTHSIIAPH.

IV. Amanuii XopmKuil THJL.
4.1. Amanuii XOpuKui TUITHUA YPTaHUIITHUHT UTHTEHCUB YCYJUIAPH.

V. Tuzumiin TaxJII Ba Kapop Ka0yJ KWIHII acoCIapH.

5.1. TabauMm >xapaéHMHM OOILIKApUIJla THU3UMIM TaxJWI Ba Kapop KaOyn
KWIMIITHUHT 3aMOHABUI TEXHOJIOTUSIJIAPH.

5.2. UxktrcoanéTraa TU3UMIIM TaxJ U1 aCOCIapH.

VI. Maxcyc ¢panaap

6.1. CTpaTeruk MEHEXMEHT.
6.2. IHHOBAIIMOH MEHEKMEHT.
6.3. OnepanoH MEHEKMEHT.
6.4. NuBecTuns cUEcaTH.

VIl. ManakaBuii arrecTanus



KypcHuHr makcaau Ba Basudanapu

Onuii TabnuM Myacacanapy IMenaror KaJpjJapuHu KailTa Tai€piam Ba YJApHUHT
MaJaKaCUHU OIIMPHII KYpCHHUHI MAKCaaAM  TNEeAaror KaJpJapHUHI HHHOBAlMOH
EHIONIIYBIIap acocuaa YKyB-TapOUSBUU skapaCHIApHM IOKCAK  MIJIMHH-METOIUK
Japakajga JIOMUXAIAITUPHIL, COXaJaru WIFOp Taxpubanap, 3aMOHaBUN OuUIUM Ba
MajaKajJapHU Y3JallITUPUIN Ba aMalldu€Tra »OpUW STUIIApU YUYyH 3apyp OymanuraH
KacOui OUIuM, KYHUKMa Ba MajakajJapyUHU TaKOMUJUIAIITUPUILL, IIYHUHTIEK YIapPHUHT
YOKOUH (PaoJUIMTUHYI PUBOKIAHTHPHUIILIAH HOOPAT.

KypcHunr Bazugasiapura Kyliuaaruiap KUpajan:

- “MeHexkeHT (TapMOKJIap Ba coxalap Oyiuya)” WyHaIMIOUAA IIeJaror
KaJpJIapHUHT 3aMOHaBHU KacOui oM, KYHHKMA, MaJIaKaJIapuHU
TaKOMWJUTAIITUPHIL Ba PUBOKJIAHTUPHILL

- IeJJarOTJIAPHUHT MXKOAMH-WHHOBAIMOH (haOJUTHK 1apakacUHU OLIUPHILL;

- MyTaxacCUCIMK  (aHJapUHU  YKUTHII >kapa€HUra 3aMOHaBU  axO0opoT-
KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJIOTHSIIAPU Ba XOPMKHUIM TUJUIAPHU caMapaiii TaTOUK STHINIIUHU
TabMUHJIAI;

-Maxcyc (anmap coxacuaard YKUTHIIHMHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSJIApPH Ba
WIFOP XOPWKUN TakpuOadapuHu Y3IallITUPUII;

- “MeHe)XMeHT (TapMOKJIap Ba coxaiap Oyitnmua)” HyHaIMIIuaa Kaita Tanépiari
Ba MaJlaKka OLIMPHII KapaéHiIapyuHy (paH Ba UINLIA0 YMKAPHUIIIAard HHHOBAIMsIAp OUaH
Y¥3ap0 MHTETPaMsACHHU TabMUHJIAIL.

Kypc fikyHnjaa THHIIOBYWJIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA Ba MaJjlaKaJapu Xxamaa
KOMIIETEHIUSUIAPUIa KyHMJIaJUrad TagadJaap:
“Onuii  TabIIMMHUHT  HOPMAaTUB-XYKyKHH  acociapu’, “Unrop  Tabaum

TEXHOJIOTHsUIApU Ba memaroruk wMaxopatr’, ‘“Tabnum kapaéunapupga axooport-
KOMMYHUKAIUSL TEXHOJOTHSUIApUHU Kyiutam’, “Amanuii Xopwxkuid Tan’, “Tuzumiun
TaxJuJa Ba Kapop KaOyn KWIHII acociapu’ MoOAyJuiapu OyiiMya TUHTJIOBYMJIAPHUHT
OWIMM, KYHMKMa Ba Majlakajlapura Kyiuiaaurad tajgadiiap TErHIUId TabJIuM COXAacH
Oyiinua meparor KaJpjapHM KaiTa Tai€piaml Ba MallaKaCMHU OLIMPHUII Ma3MyHH,
cudaTy Ba yJIapHUHT TaUEprapiurud xamja KOMIIETCHTJIUTUra KyHuiaaaurad yMyMuin
MaJjiaka Tajzabyiapu OuaaH OelTHIIaHaIN.

Maxcyc ¢annap OVitnya TUHTJIOBYWIIAD KyWHIard SHTM OWJIUM, KYHUKMa, Majlaka
XaMmJa KOMIIETEHIMsIapra 3ra OVIuIuIapy tajad dTUIaau:

Tunznoeuu:

- KOPXOHaJIa MAPKETUHT (PAOTUSATUHUA PeXKATAIITUPUIITHU OOLIKAPUIITHH,
MO3UIUSIIAIITUPUI KapaAEHIIAPUHM;

MapKETUHT KOMMYHUKAIUSJIAPUHUA OONTKAPHUIIIHU;

WHHOBALIMOH MApPKETUHTHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUSITIApUHU;

WHHOBAIIMOH MapKETUHT TU3UMUJIa OPEHAMHT Ha3apUsICH KOHUETIUSICUHH,
MApKETUHI TAAKUKOTIAPU YTKA3HIII JKapa€HJIaQpUHKA  TaAlIKWJI STUII  Ba
peXanalTUPHUILIHMU;



- MapKEeTHHT TaAKUKOTIAPUHUHT aCOCUH MyHanuIIapy Ba OOCKUYIApUHH,

- MApKETUHT TaJKUKOTIAPUHU YTKAa3UIIAa SXTUEKIIAPHU aHUKJIAIIHY,;

- MApKETUHI TAJKUKOTIAPUHUHI AaCOCHWM  TyIIyHYaldapW, MakcaJjlapuy Ba
MacallaJapuHu,;

- UHBECTUIMSJIap Ba HMHBECTUIMOH (DAOTUSATHUHI MamilaKaT HWKTHCOIUETHAA
TYTTaH YPHHU;

- MHBECTUIIMOH (AoNMusATHU TapTHOra CoOJIMIIAA JaBJIATHUHT POJU Oyiinya
TaxXJIWIAN aMaJJTAPHU KYJUTAlIHY OMJIMIIHA Kepak.

Tunznoeuu:

- TOBapJiap Ba aCCOPTUMEHTHU OOIIKApUIII,

- KOpXOHAa/J1a MAPKETUHTHU OOITKAPUIITHY TAIIKIIT STHUII,

- mopTdensb TaxXIuIuaaH (poraamaHuII;

- MAPKETUHTHU OOIIKAPUILl TAKTUKACUHU OeJruIialll;

- THHOBAIMsU1ap 0030pura KUpHIIIa MAaPKETUHT MOJICTTMHUHT aMaJIui KUXaTJIapu;

- ”YHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJIapHU UCTEHhMOJIYMIIApra eTKa3uil Oyiindya Kapop KaOyi
KHJIUIII,

- 0030paaru pako0aT MyXUTUHH TAJIKUK HTHIII;

- MAPKETUHT TAIKUKOTIAPUHU Oaniopat KUIUII,

- JIaBJaT UHBECTUIIMOH CHUECATUHU (PAOJUIAIITUPHILI,

- V36exncToHna Xynyauii HHBECTHIMS CUECATHHHI TAIIKHIT YTHILL

- UWHBECTHIIMOH MYXHUTITa TabCHpP JTyBYM OMWJUIAD Ba  HWHBECTHUIIMOH
AKO3U0AOPIUKHU Oaxoaml TapTUuOIapyu Kabu KyHUKmManapuza 32a Oyauuiu 103um.

Tunznoeuu:

- HApXJIapHU OOLIKApUIL,

- TAKCUMOT KaHaJIJIaQpWHHU OOIIKAPHIII;

- MAPKETHUHT TU3UMUHU SIpaTHUIII;

- ”HHOBAIUsI 0030pWra KHPHIIJAa MapKETHHT MOJCIWHHUHT TY3WIMIIHMHU TaXJIHII
KWJIHIII,

- ”HHOBAIlUOH MAapKEeTUHT TH3WMHJAQ OpCHAMHT Ha3apusICH KOHIICTIUICHHU
SIPATHIII,

- MAPKETUHI TAJKUKOTJIAPUHU YTKA3UIIHUHT YMYMHH >Kapa€HJIapuHU TaxXJIuiI
KWJIHIII,

- 0030p TanaOMHU TAIKUK KHUJIHIII;

- V36eKHuCTOH HMKTHCOMMETHTA XOPMXKUNA MHBECTUIUSIAPHU Kal0 KUJIUIIHU
JaBJaT TOMOHU/IaH TapTHUOTa COJIUIIL;

- WHHOBAIMOH (aoJUSITHU JaBjlaT TOMOHHUJAH TapThOra Ccojulra ouo
Manaxanapuza 32a Oyauuiu 3apyp.

Tunznoeuu:
- TOBapJIap Ba aCCOPTUMEHTHHU OOIIIKAPHIII,
- KOpXOHaja MapKETUHTHHU OoIIKapwHIIIa CTpaTeruK MaTpulajiapJaH
dhoiimananumi,



- 0030p KOHBIOHKTYPACH Ba YHUHTI CUFUMHUHM 0axoJiall;

- KOPXOHAJTAPHUHT WHBECTHUITMOH CUECATHHU UIIIA0 YNKHIIL;
- MHBECTHUIIMOH JIOWUXAJIAPHA UKTUCOIUN OaxoJall KaOu KomnemeHuuanapza 32a
oynuwu 3apyp.

Kypc xamxmu
Kanra Tai€pnam Ba manaka OWIMpHUII KypcHu 288 coaTHU TamKuia 3Taau. byHna

VKyB JacTypuHHUHT 144 coaT XaXMH WIIAaH aXKpaJMaraH MyCTaKHJI MaJlaka OILIUPHUII
miakuiapu acocuna, 144 coatu TyrpuaaH-Tyrpu (0eBocuTa) Majaka OIIMPUII AKIUIA
UIIJIaH aXparaH XoJjia amajira OImmpuwiIaad. Manaka OIMMPHUIIHAHT OEBOCHTA MIAKIIH/IA
oup xadTamard YKyB IOKIAMAaCHHUHT SHT IOKOPH XKMH 36 COATHU TAIIKMJI JTaiH.
AtTecTarmsanad  MyBad(akuATIM  YTraH Kypc THHIJIOBYMJIApHTa Y30EKHCTOH
Pecniyomukacu [lpesunentununr 2015 wwn 12 utongarun [1d-4732-con @apmonu
3-usjoBacu OWIaH TacIWKJIAHTaH JaBjiaT HaMyHacHUaru Majaka aTTecTaTi Oeprian.

«MEHEXKMEHT (TAPMOKJIAP BA COXAJIAP BYHUNYA)» UYHAJIUIIN
BYHNUYA KAUTA TAHEPJIAIII BA MAJIAKA OIIIUPUII KYPCHU YKYB
MOJIYJUIAPUHUHT MA3SMYHH

.  OJIMA TABJJUMHHUHI HOPMATHUB XYKYKHH ACOCJIAPA

1.1. V36eKHCTOHHMHT MIJLIHI THKIAHMIIAH MILIHIH IOKCATHIN 6OCKHYMIA
0JIMH TAabJUM Ba3udanapmu.

V36eKNCTOH MYCTaKHiI JAEMOKPATHK TApaKKMETHHUHI MUUIMH  THKIAHMII
OOCKMYMIa >KaMUAT PUBOXHK Ba TabIUM-TapOUs COXACHIArd amajra OUIUPHITaH
Bazudanap. V36eKHCTOHHIHT MYCTaKWJI JEMOKPATUK TapakKUET uynmu. Muiumii
TUKJIAHUII OOCKWYM Ba YHUHI Yy3ura Xoc Xycycustiapu. JKaMusT puUBOXHIA
JEMOKpaThsi  MOJCIUIAPMHUHT  XWUJIMAa-XWUIATH. MamiiakatTuMus3ga  JI€EMOKPATHK
UCJIOXOTJIap Ba (DYKAPOJIMK KAMUATUHHU PUBOKJIAHTUPUILIHUHT aCOCUN MYyHaTUILIAPH.
MycTakuii 1eMOKpPAaTHK TAPAKKUET UYJIUIA SPUILIWITAH IOTYKIap Ba MyaMmMOJIap.

V36exucron Peciyonukacu  Ilpesumentn  UI.Mup3uéeB  memMokpatuk
WCIIOXOTJIAPHU M3YWJI JABOM OSTTUPHUII TYFPUCHIA BAa YHUHI aMallii, KOHCTPYKTUB
XapakTepH. Y30eKHCTOH TAapaKKMETMHMHI MMIUIMI OKCATHII OOCKMYMIA XapaKaTiap
CTPATETUACUHUHT MIUTA0 YMKWINILK Ba YHUHT YCTYBOp WyHanmuuuiapu. “Xayk gaBiaT
uopajgapura sMmac, JaBjaT WAOpPATIApU XaJKKa XU3MaT KWICHH  FOSICH. XalK
KaOyJxoHalapu Ba BUpTYyas KaOyJixoHanap xamja JlaBnat xu3Matiapu areHTJIMTUHUHT
TAIIKHJI STUJIUALLIA — MamJIaKaTUMH3/1a JEMOKPATHUK HCIIOXOTJIapHU
KAMAUTAIITUPUIIHMET  MyXuM  omMmin  cudaruga. Y36ekucTon PecryGimkacu
IIpesuaenTtu lllaBkat Mup3uéeBanar BMT bom Accambnescuaunr 72-Ceccusicuaaru
HYTKMHHUHI aCOCUM MyHaIMIIUIAPH.



MasMmypuii  ucioxornap Konnermuscn. 2019-2021 itmmmapna  Y36ekucToH
PecriyOIMKACMHM ~ MHHOBAIMOH  PHBOXJIAHTHPHIN  CTPATErHscH.  Y30eKHCTOH
Pecnybnukacu MakTtabrada tabiuM, Xalk TabauMu Ba Onuil TabiuM Tu3uMuHu 2030
jfiMraua pUBOXIAHTHPHIN KOHIENUHMsIApU. Y306exucToH Pecrmy6imkacuma Owuna
WHCTUTYTHHHU MYCTaxKamJiall KOHUEIIHUSCH.

V36ekncron Pecniy6muxacu Ilpesunentu 111.Mupsnéesnunr Onmii Maximcra
MyposkaaTHOManapua WKTUMONN PUBOKIIAHUIIIHUHT YCTYBOP Basudaniapu.

WNnm-an Ba TabnuM-TapOus — AEMOKPATHK >KaMUST PUBOKIAHUIIWHUHT SHT
3apypuii acocu. Tamabamap ypracuga MUUIMM MYCTaKWUIMK FOSUIApU  acocuja
MabHABUI-aXJIOKMi1 Ba TapOMABMI MIIApHK 06 GOpULI NpUHIMIIIApU. Eiap, ouna,
Maxasuia, AUH Ba XOTHH-KH3Jap Macajajapura Oouj JaBliaT NAacTypJIapUHUHT acOCUU
nynamuumapu. bBMTHuar “XoTuH-Ku3napra HucOaTaH KaMCUTHIIHUHI Xap KaHJal
maksutapura Oapxam Oepuin Tyrpucuiaa’tu KoHBeHuwmsicu. Xankapo HopManap Ba
XYKYKUH CTaHaapTiapra MyBOYUK a€lIapHUHT XYKYKJIApPUHU TabMHUHIAIIIA XOTHH-
KHM3Jap KYMUTACHHUHT POJIM Ba BaKOJATJIAPH.

V36exucron Pecriybnukacu IIpesunentu I.Mup3uéeBHUHT euuiap
MabHABUSITUHY IOKCAITUPHUII Ba YJIAPHUHT OYIIl BaKTIAPWHUA MA3MYHJIM TAIIKWJI STHIII
Oyiinua Oerira MyXuM Tammadoycu.

1.2. Tabaum-TapOoust Kapa¢HIAPUHN TALKHWJI ITHIIHHHT HOPMATUB-XYKYKHUI
XyKKATIAPH.

Kamusatna wxTuMoMii MyHocabaTIapHM XYKYKUM TapTuOra cosuil. Tabium
COXACHHHU OONIKAPUIIHUHT XyKyKui acociapu. Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIUM COXacuaa
OOIIKAPYBHU HCIIOX KWIWII Xamja OJIMM Ba Yypra MaxcyC TabiuM THU3UMUTA
OOIIKAPYBHUHT STHTY TAMOWUJUIAPUHU KOPUH ITHII YOpa-TaJOUPIIAPH.

TabnuMm coxacura OuJl KOHYH XyXOKaTilapy Ba yJapHUHT MmasmyHu. llemaror
XOJUMJIAPHUHT MEXHAT MyHocalaTiapuHu TapTubra conwuil. Koppymnuusra kapiiu
KYpAIIHUHT XYKYKHH acocjapyd Ba YHUHT OJAMHUA onuml omuwuiapu. Koppymiusra
Kapliy Kypalluil COXAaCUJard [aBjaT CHUECATUHUHI aCOCHM HyHaluuuiapu. Tabiaum
Myaccacajlapyuia KOPPYILUSIHU OJIIMHU OJIUII Ba YHTa KapIlly KypPalIUIIHUHT XyKYKUN
Ba MabHaBHil-Mabpuduii acocmapu. Xaakapo MeXHAT TAIIKHIOTH. V36eKxncToRHIHT
Xankapo MEXHAT TALIKMIOTH OHJIAH caMapald XaMKOPJINIH. Y30eKHCTOH paTuhUKALHs
Kiwiran XaJlkapo MeEXHaT TallKWIOTH KoHBeHuusuiapu. Onuii  VKyB ropTiiapu
npodeccop-YKUTYBUMIIADUHUHT HHCOH XYKyKjiapu. ['eHmep Myammolniapu Ba YKyB
xapaéHuna resjep-auddepeHiusianrad XyJK-aTBOPHUHT TabCUPUHHM XHCOOTa OJIMII
MacaJlaJlapy.

KOHYHOCTH XyXOKaTnapd TYIIYHYacH Ba YJIAPHHHT Typiapd. Y36EeKHCTOH
Peciyomukacu  [lpesunentunuar Onuil TapJIuM TH3UMWTA O KaOynl KWITaH



dbapMonIIapu, Kapopiapu Ba (GpapMOUHIILIAPH. V36exucron Pecny6nmkacu Basupmiap
MaxkamacuHuHT OJIMi TabJIUM TU3UMUTA TETUILLIIM HOPMATUB-XYKYKUH XY KKaTIIapu.

V36exucron Pecriy6nukacu Onmii Ba ypTa Maxcyc TabIdM BasHPIMTHHHHT
TabIUM-TapOusl >Kapa€HUHU TAIIKWII 3TUIITA OWUJI HOPMATUB-XYKYKUH XYXKaTiapH.
JaBnat TabiuM craHpapmiapu, Kazapnap tai€pnaml TEerMuuid TabiuM (MXTHCOC)
nyHanmumy OVinYa JaBiaT TabJIMM CTAaHIAPTH, YKYB pekaiap Ba (aH AacTypiapu Ba
yiapra KyWmiaguraH Tanabmap. YKyB pekalapd Ba YKyB (aHIapH IacTyplIapHHH
TAKOMIJLTAIITHPHUII TAMOMIINAPH. YKYB I0KIaMaJapuHH PEKATAITHPHIN BA YIAPHUHT
OaKapUIMIIMHKA Ha30paT KUK MeToaapu. Onuil TabliuM Myaccacajiapujia tajgadanap
OWJIMMHMHM Ha30paT KAJIUII Ba OaxoJiall.

V36exncron Pecry6inukacu TabIMM MyaccacalapHHH JaBIAT aKKPEIUTAIUACHIAH
YTKa3UII TApTUOU, TABIUM CH(aTH HA30PATH.

TabuM XKapa€HUHM TAIIKWJ ATHUILIA HOPMATUB-XYKYKUU XYXOKATIApHU KyJUlall
aManuEéTH Xamjaa pax0ap Ba TMenaror KaApJapHUHT KOHYH MXKOJKOPJIUTH Ba
TamadOyCKOPJIHTH.

II. 1JIFOP TABJIUM TEXHOJIOT'UAJIAPU BA IEJAT'OI'HK MAXOPAT

2.1. llegarorHMHr THHOBALMOH (PAOJIMATHUHH PUBOKIAHTHPHIIL.

[lenaroruka Ba kacO-xyHap Oyiimya Myomaia KWIMII Ha3apusICH Ba aMaIHUETH.
Tabaum xapaéHu KaTHaIIYMWiIapu OWiIaH y3apo MyHocabariapla 3THKa HOpMaiapu Ba
HYTK MaJaHUATH.

MHHOBanMoH >kapa€Hnap pUBOKUHUHI 3aMOHABUM TeHACHUMsIIApU. TabiauMm
cupaTUHU OIIUPHUILJIA YKUTYBYMHUHI MHHOBALIMOH (QaonusTH. HHOBAIMOH Tablumaa
WIFOp XOpwKui Taxkpubanap uHterpauusicu. Kpemut tusumu. ECTS kpeautnapu:
XyCYCHSTIapd  Ba  TAMOWMIUIapu. YKyB peka Ba  (aH  JacTypilapHHH
TakOMWUTAIITUpUII. bakanaBpuar WyHanuMuuiapy Ba MarucTparypa HUXTHUCOCIApH
Oyiinua VKyB J>KapaCHWHU TAaIIKWJI OTHUII Ba YHUHT CHUGATUHU TabMHHJIANTHUHT
3aMOHABHII METOUTApH. YKYB MAIIFYJIOTIAPMHMHT Xap XM TYPIAPHHH YTKA3MII
Metonukacu. Tanmabanmapna TaHKUAWKA — (QUKPIAIIHU — [IAK/UIAHTUPHIL, MYCTaKWII
UIUIApUHM TaKui 3Tuil. Ukruaopnu tanabanap OuiaH vILLIanl.

[lenarorHuHr KpeaTUBIUTH MHHOBAIMOH TABJIUMHUHI MyXUM OMWIIM cudatuia.
KpeatuB ¢ukpnamra HyHaNTUPWITaH TabJMM TEXHOJOTHSJIApHU: Kelc cTajawu,
JOMMXaBUI TabJIUM, BUTAreH, CKamIiep, Au3ailH (UKpJamnl, CUHEPreTUK TabJIUM Ba
nopT(HOJINO TEXHOJOTUSIIAPUHUHT TUAAKTHK aXaMUSTH.

[legarorHvHr WHHOBAIMOH (AoNMAT HaTWXKaJIapuHU Oaxonamra TH3UMIA
énmamys. [lenaroruk GaoausaT HaTHXKaJapUHUHT cudaT uHAUKatopiaapu. [lenarorauar
MYCTaKuWJ  Y3UHHU-Y3UM  KacOWil  pUBOXIIAHTHpHUIN  cTparerusuiapu. llemarorux
KBaJIMMETPHS.



2.2. UkTncoaunii paHJapHu YKUTHIIIA 3aMOHABH TabJIMM TEXHOJIOTHAIAPH.

HNkTucoguér coxacuaa kaapuap Tal€pianl TU3UMH CaMapAOpPJIWTHUHU OIIUPHILTa
HUcCOaTaH  TEXHOJOTWMK  CHAAIIYBHUHT  3apypiurd.  3aMOHaBHM  MeIaroruk
TeXHoOJIOTUsIapAaH  doiiasaHrad  XoJjja TabJuM >KapaCHUHU TalIKWJI — DTHIIL
Wxtucoanii ¢pannapHu YKATUIIIA MabIyMOTIApHU TapKUOIAIITHPHIL, YpraHWIaéTrad
TyLIyHYQJIap YpTACUAArd ajloKa Ba QJIOKAJAOPJIMKHM YPHATHIIHMHI METOJX Ba
BocuTanapunan ¢oinananum. Hkruconuit daHimapHu YKUTHIIAA  MablIyMOTIAPHU
TaxJuil KWIWII, COJMUINTHPHUIN Ba TAKKOCIAIIHUHT METOJ Ba BOCHUTAaJapHIaH
doipananum. HMkrucoamit QgannapHu YKUTUIIAQA MyaMMOHHM aHMKJIAIl Ba TaXJIAI
kuiuul. iktucoauii paniapHu YKUTUIIAA MyaMMO Basu(aJapyuHU pexatalliTUPHUILL.

HNxrucomué€r coxacuma Kaapiiap Tau€priall TU3MMHUIA XOPMXKUM MamJlakaTiiap
WIFOp TaxpuOanapu. 3amMoHaBUM €EHAalryBinap. EBpomna sAroHa TabliuM MYyXUTH
(bononbs xapaéuu). MoayuiM TabaIuM MOXMITH. MOAy/nu TabiuM TaMOWHIUIAPH.
Monyn 61oknapu.

Monymmu-kpenut tuzumu moxusstd. ECTS kpeautnapu. ECTSHuHr acocwuit
tamonmiapu. ECTSHunr xycycusitnapu. Kpenutnapau takcumunam Ba ECTS ykyB
pexanapura yTHILl METOJIUKACH.

PuBoxxnanran EBpona maBmatnapu (I'epmanus, Anrnus), Ocu€ mamiakaTiapu
(Anonus, XKanyounii Kopes) Ba Amepuka Kymima [ItaTnapu kaOu JaBnaTiIapHUHT YKYB,
VKyB-yCIIyOu#, WIMHUA-TAJAKUKOT >Kapa€HJIApWHU TAIIKWI 3THUII Ba aMaija KyJulail
Oyiinya TaxxpuOanapuHy TabJIUM TU3UMUTA TAOUK ITUIIHIIIN.

Kelic-ctanm TeXHONOTMACHM MOXMATH, YHUHI sApaTwinil Tapuxu. Kedc-craam
TEXHOJIOTHSICUHU YMUMUN TaBCU(PH Ba yHH TabJIUM >KapaHUTa TAaTOMK ATUIITHUHT
TUIAKTUK axaMusTu. Keic-cTaau TEXHOJIOTHSICMHM TablIUM JKapa€HUTa camapaliu
TaTOMK ATUII mapTinapu. Kelic-ctany TEXHOJOTHSICHHUHT TapKUOWH Ty3WJIMAcH Xamja
y3ura Xxoc AUAAKTUK Xycycustinapu. Kedcmap tunonorusicu. Kelcimapau sipatuin
METOJUKACH.

VKyB KapaSHHHUHT HOPMATHB-XyKYKMH acociapy (TabIMM CTAaHIApTIApH, YKyB
pexa, (haH JacTypH Ba JIOKaJl XyxXoKaTiap) Oyiinda XOprkuil Taxxpubanap Ba yJIapHUHT
KUECUM TaXJIUIIH.

I11. TABJUM KAPAEHJAPUJIA AXBOPOT-KOMMYHUKAILIUA
TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KYJLUIAII

3.1. DJeKTpPOH meAaroruka acocjJapd Ba MNeJarOrHUHI IHAXCHH, KacOui
ax00poT MAWIOHMHHN TAKOMUJLIAIITHPHIILL

AXOOpOT — KOMMYHHUKALIMSI TEXHOJOTUSJIApH Ba YJIapHU TablUM >KapaéHuIa
KYJUIAIIHUHT JUAAKTUK HMMKOHUSTIApU, axO00poT THU3UMIApH, IMIAXCHUHT TabJiIuM,
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TapOUsACH Ba PUBOMIIAHUIIMAA 3aMOHABUM axOOpOT TEXHOJIOTHSIApU Ba TH3UMJIIAPH.
LMS Ttusumimapu — TI€arOTHUHT  IIaXCHUM, KacOud  axO0opoT MalJIOHUHH
TaKOMUJUTAIITUPUIIIHUHT BocHTacu. Web-TexHonorusiap, yHHHT XyCyCHSATIapH Ba
TabduM KapaéHupa (Qoinananum. bynyrim texHomorusiap. Google OynyTim
XU3MatTiaapuaan Goigananral Xouaa YKyB )kapaéHUHU Ba aXO0POT TabJIUM MailIOHUHA
TaKOMUJUTAIITHPHIIL.

[Tenaroruk mactypuii Bocutanap (AutoPlayMedia Studio, CourseLab, iSpring Suite,
Hot Potatoes Ba 60111k.) 1an ¢oiigananu6 MyabTUMeIUaIN YKYB KypCIapuHU SPaTHILL.

MenrakoMIeTeHTIIMK, MMeIarOrHUHT MaxChuid, KacOuii ax0opoT MalJOHUHU SCOpPUS,
ScienceDirect, Mendeley Tu3umiapu acocuia TAaKOMULUIAIITHPHUILLL.

3.2. UKTHCOAMET coxacu/1a 3aMOHABHH aX00POT-KOMMYHHKAIUS
TeXHOJIOTHSLJIAPH

AXOOpOT TeXHONOrusAcH Ba axOOpOT THU3MMHM TylryHuacu. Mkrucoauii axOopot
Tr3uMiIapu. Pakaminu uktucoguér tymyndacu. UKTucoauii 00beKTHU OOIMIKAPUIITHUHT
aBTOMATJALITHUPUITaH ax00poT TU3UMIIapU. MUKO3-CepBEp TEXHOJIOTUSICH. 3aMOHABUM
axOopOoT TEXHOJIOTMSUIADUHMHT SIHTM  aBJOJAJIapW Ba yJlapAaH HMKTUCOIUETAA
dorinananum. 3D TexHomorus. CyHbuid aK.

OnexkTpoH XyKymaT. MHTEpakTUB Xu3Marjap Ba YJIApHHUHI TypiapH. OJIEKTPOH
XYXKaT Ba DJIEKTPOH pakaMiIM HMM30JaH (oHJanaHuil. OJIEKTPOH THXKOpaT Ba YHU
PUBOXIIAHTUPUII KOHUEMUUACH. DIEKTpoH myiuiap. KpunrtoBamoTanap Ba OJIOKYEHH
TexHoJoTusicu. MKTHCOOUET coxalapuaa 3aMOHaBH axOOpOT THU3MMJIAPUHUHI Y3UTa
X0c kKuxamiapu. Hkrucomuit axO0opoT Tu3UMIapuaa axOOpOTHH XUMOSJIAIIHUHT
3aMOHABUHU YCYJUIapH.

gov.uz- Xykymar moprtaiu; prezident.uz-IlpesumeHt BeO caiitk; pm.gov.uz -
[Ipe3unent BupTyan KadyaxoHacu; My.gov.Uz -SIroHa UHTEpPAKTUB JaBjaT XU3MaTJIapH
noptanu; Stat.uz —caiftu uHTepdeiicn OmnaH TaHUMMO yukuml. eStat 2.0 CTaTUCTHK
XUCOOOTIAPUHN WHMFULIHUHT aBTOMATIAIITUPUITaH aXxOOpOT THU3UMH JEMO BEPCHSICHU
MMKOHHUSITIIAPUHU YPraHUIII;

soliq.uz caiftu Owian TaHuMm. CaUTHUHT MHTEPAKTUB XU3MaTJIapuiaH
doitgaNaHUITHU YpraHUIIl.

Nurepuerna tynos tusumiapuaa unuiam. PayNet, FastPay, UniPay, E-pay
TU3UMJIapy Omiad Tanuiunl. UHTepHeT AYKOoHIap Ba MHTEpHET Oupka. Websum
canTuaa MILIAIll.

KopxoHna wukuconuii KypcaTKMUJapuHU XHcoOdall Ba JAuarpaMmmainap TY3HIL.
Wxruconuii axO0opoTHU ¢uibTpiail Ba opaiuk HaTkamap ommm. Microsoft Excel
JacTypuia MaHTUKUM GyHKUusinapaad ¢oinananum. KopxoHa xoaumiapy CTaTUCTHK
TaxJIMJIMHU aMajira OLIMPHUILTa TOUP UKTUCOIUNA Macasiaiap.
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IV. AMAJIUA XOPUKUNA TUI
4.1. AMaauid XOpMKMA THIIHU YPraHUIIHUHT HHTEHCUB YCYJ/UIapH.

XOpWXUK TWIHW YpraHvumjgard 3aMoHaBuil €npamyBiap. KoMMmyHuUKaTuB
MeToaNlapian camapanu doigananuil. XOpKU THIIHA YPraHUIIa TPaMMATHKAHUHT
axamMusTd (rpamMmaTuka Ba Jekcuka — Bl, B2). Mapanusatiapapo MyIJIOKOT
KoMmreTeHImsIcH (Y30eK Ba XOPWXKHUHM TWIa CY3NallyBUM XalKjap MagaHUATH, ypo-
oJIaTliapy, aHbaHAJIapH XaKuJ1a 4yeT Tuinaa ranupa onuii). Coxara HyHanTUPUITaH THII
KYHUKMAJTApUHA PUBOXKIIAHTUPHUIN, MYyTaXacCUCIUK (aHIApUHA XOPHKHUN THIIIA
VKUTUIOHA ~ JloMuxXajamTupuil. Wimuid  TagKMKOTIapra  MYHAUITUPWITAH — THII
KYHUKMaJIApUHU  Y3JAIITUPHUIL, WIMHHA MAaKOJAJIAPHUHT PE3IOMECUHU TauEpIall,
XOpHkuM anabuérnap OwiaH wunuiam. XOpWXKHM MyTaxaccuciap OuilaH MYJTOKOT
CTEpPEOTUILIAPH. DIEKTPOH XaTyiap €3Ulll, XOPUKUN TUJIAA TAKAUMOTIIap Tan€pnam. Tui
KYHUKMaJIapy TMAaTHOCTUKACUHUHT aCCECMEHT TEXHOJIOTHSIIapH.

KyHnanuk Ba wxTUMOMM Xa€Tra ouJl MaB3yJap, TWIW YpraHuiaaétraH
MaMJIaKaTIap MaJaHHATH Ba aHbAHATIAPH, Y30EKMCTOH XaKWIa, MaMIIAKATHUMH3HHHT
MAaIlIXyp WHCOHJIAPU TYFPUCHAA KHCKadya MAabIIYMOT, PE3OME TYJIAUPHUII, OMMAaBUU
ax0opoT BocHTalapu, MaJaHuUd XOpAWK, TenedoHma cyxbar, caéxaT Ba TYypHU3M,
TpaHCHOPT coxacu, Kamduérnap, canbar, (aH Ba TabIUM COXaCH, aTPOP-MyXUTHU
Myxo(daza KWIWII, JaBPHUHT SHT J1013ap0 MyaMMOJApUHHM YpraHWIl, MyXOoKama Ba
TAXJIAJI KAJIUIIL.

V. TUBUMJIA TAXJINJI BA KAPOP KABYJI KWINII ACOCJIAPA

5.1. Tabaum xapaéHUHU OOLIKAPUIIAA TU3HUMJIM TAXJIWJI Ba Kapop Kaly.
KUJIMIITHUHT 3aMOHABHH TEXHOJIOTUsIJIApPH.

Tuzum, TU3UMIIA TaxJIWJ Ba TU3UMIM EHAANIYBHUHT Ma3MyH-MOXUSATH. Onuid
TabIUM TH3UMHU: TapkuOW, Makcaj Ba Baszudamapu. Ilemaroruk sxapaéH Ba YHHUHT
Ty3WJIMaBHi acocnap. YKyB (aHIapy Ma3MyHH Ba YJIApHH YKUTHINIATH H3YHIUTHK
acocnapu. [legaroruk daonustaa myamMmmosnap: O0akalaBpuaT Ba Maructparypa TabJIuM
JacTypiapuia U3YHIIMK Ba MOCIANTYBYAHIMKHN TATKWIAKA Ba METOAWK TabMWHJIAII,
Kazapiap OyropTMauuiapyd Ba MeXHAT 0030pH 3XTUEKIAPUHU XHcOOra OJraH XoJijaa
VKyB pexanapu Ba ¢aHmap JaCTypJapyuHU IMAK/UTAHTUPHIL; Kaapiap Taiépain
cudartura TabCHp KypcaTaJuraH OMWJUIAp; TabiuM, (paH Ba UINUIA0 YUKAPHUIIHU
MHTETpalMsIIAI; UKTUAOPJIM TalabamapHU KUAUpUO TOMUIN, TAHJAII Ba yiap OuaH
UIUTaN MeToaIapy. TU3UMITH (PUKpIIAILL.

[legaroruk Tu3uMmaa Taxmuiuid GaonusaT. AHaTUTUK Ba cudamim ycysuiap.
[Temaroruk (aoausaTaa TH3UMIIH TaXJIUI YCYIIIapH.

Kapop kaOyyn KHJTUITHUHT Ma3MyH-MOXHSTH, TaMOWMWIIJIapy Ba YHra HucOaTaH
oynran &npamysnap. Ilemaroruk »xapa€Hga Kapop KaOysl KWIMINra KyWHIJIaJUraH
Tanabiap, yHUHT TypJapu Ba TCHXOJOTHK >kuxariapu. llemaroruk daonustaa
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KApOPHUHT IMIAKJJIAHUIIHN, KaOyJl KU OOCKUWIApHU Ba MXKPOCHHU TabMUHIam. Onuii
TabJIMM/1a MEHE)KMEHT Ba MAPKETUHI aCOCIIapH.

5.2. UKTHCOAMETAA TU3UMJIM TAXJIWI aACOCJIAPH.

VKTHCOMUETHUHT SXJIUT TU3UM cHU(aTHIard XyCyCHSITH Ba YHM TH3UMIIHM TaXJIHJI
KHJIAII METOAOJOTHACH. TH3UMIIN TaxJIMJI aCOCHJa OJIMHTaH HaTH)XKa Ba XyJIOCaJlapHH
WIMHA acociab, onTuMana Kapop KaOyn Kwmmml. HWKrucomu€r coxaigapura MOC
oOBeKTIapaa TU3UMIIA TaxJuia onub Oopumr. MkTrcommér coxacuaa TU3UMIIH TaXJIHJ
HATWXKACUAAru Kapop KaOyJl KWIHIIIA MOACIUIAIITHPHUIN yCyJutapuaaH (HOoWIaTaHuMIIL.
Tuzumimm Taxyuia OOBEKTIApPUHM OYJakiapra axpartuO, yJapHU €UYulaa caMapaiu
yCY/UIAapHH ~ KyJutaml. Tu3uMid — TaxXJWid HATWKAcHJa OJIMHTaH  HaTMOKaJIapHU
onTUMaIamTHpUII. MKkrucoauérra ouj Mypakkad TH3MMIIAPDHU MOJICIUIAIITHPHUIN Ba
JoMuXanamTUpUIL. TU3UMIM Ty3WiIMmara odra OYyJraH WKTUCOAWNW THU3UMIIAPHH
OOIIKapHIII. V3  kacOuii baoauATUHM TH3UMIM OomKkapuil. WKTHcoauii TH3UM
AIIEMEHTJIApH XUCOOTaHyBUN OYJIaKIapHU WHTETpAIUs KWW Ba Xap KaHAal SIXJTUTHU
mupdepennmanus Kuaumr. VIKTHcOmWid TH3UM TapaKKUETHHH, YHUHT PHUBOKIIAHUIIT
TEHCHIIUSJIAPUHY MPOTHO3 KUJIHIIL.

VI. MAXCYC ®AHJIAP
6.1. CTpaTeruk MeHe:KMeHT.

Crparerussnu  Oaxapum Oyiinuya acocuil Basudanap. CrpaTterusra MocC
nyHanunuiapau 6enrunam. CTpaTerussHi KyBBaTJIOBUYM MINYAHJIMK MYXUTHHU SPaTHIL.
Xaun kwtyBud Bazudanapra ogamuiap Tannamni. bomr kuiiMatinapuu sipatuii. Talmikuidii
Ty3WJIMaHW  CTpaTerusira MOCJAIUTUPUIL.  BOIIKApUIIHUHT  Typiu  TaIUIKWIAN
Ty3uaManapi, ad3amuivKIapy Ba KAMUWIMKIIAPH.

bromxetrnapuu crtparerus Ownan Oofnam. CTpaTerustHu KyBBaTJIOBUM cuécaT Ba
MyoJiaxanap sparnml. CTpaTerusiHd TaKOMHWJUTAIITHUPUIIHUHT 3HI SXIIM aMaJTuETUHU
kuputuil. KysBatnoBum TuzumiapHu VpHatum. Crparteruk axOoopoTHu wudomananmi.
Taknupnam canbatu. MykodoTtnap Ba parbarnantupuin. Kyunu Ba 3aud kopropatus
MaJaHUAT. SIXIIM pHUBOXKJIAHMaraH €KM HOCOFJIOM KOPIOPAaTUB MAaJaHUAT. AXJIOKUI
MEbEpIApP Ba KaapuATIAp THU3MMHUHM ypHatuml. KopnopaTtuB  MalaHUSATHH
TakoMwamTupunl. Ilepconan OwilaH MakcuMana MYJOKOT acocuaa OOIIKApHILL
CrpaTerusiHu KyBBaTJIOBUM MYXUT Ba MQJAHUAT spaTUIl. TalIKMIOT WYKU MYXUTUHUHT
SHTWJIMKJIApHU TaJOMK 3TUII KOOMIMSITUHU KyBBaTJIalll.

Kopxona pyHkuroHan Ty3WJIMaIapuHUHT CTPATETHUK YCTYHJIMKIAPH Ba CTPATETHK
KaMUYWIMKJIapu. bomkapyBHUHT Ou3Hec OMpJiUKIIapura MocjialiraH MapkaszjialiMara
TY3WIMAaHHUHT CTpaTeruk ag3auIMKIapyd Ba KaMyWIMKIapH. bomkapyBHM MaTpuia
TY3WJIMAaCMHUHI  CTpaTeruk  ad3ajuiMkiapd Ba  KaMYWIMKIApu.  Talikuiui

Ty3HJIMaJIapHUHT PHUBOXIIaHWII I/ICTI/IK6OJ'IJ'IapI/I. MaBmyn CTpaTCTUAHUHT
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camapagopiurd. KOpXOHaHUMHT CTpaTeruk MyaMmmonapu. Pakobar yCTyHIUTHHU
cakJiall y4yH XUMOs CTpaTerusapuiand (GponanaHuiil.

MyBadbdakusariu crpaterus spatuin Tamouusuiapu. KopxoHaHu crpaTeruk
OolLIKapuIIa MaXCYJOTHUHT YpHU. MaXxCyJOTHUHT Mapkacu Ba umupku. Kadomnatnap.
SlHrM MaxcynoTiiapHH ApaTUIl cTparerusacu. Kopnoparmus CTpaTerusCHHM KauTa
KYpHIll KU KUCKAPTUPHUII Ba OylopTMa MOpTHETNHN KaiTa pecTpyKTYpH3alusl KUJIHILL.
Kuckaptupuin Ba BO3 KEUHIN CTpaTervsuiapu. SIHrM Ou3Hecra KUPHII CTPATETHSCH.
CamapaopiauK ME30HHU.

Kopxonanapna wHHOBanmuoH (aodMsATHU TalIKWJI OSTUII Ba  OOIIKAPMIIL
NuHoBanvoH (daonusaTaa WIMHA-TAIKUKOT Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK HIIIAPH.
NHHOBanMsIapHU  KOpPUM  3TUIIra KAapUIWIMK KypcaTyBUd OMWUIAP. XOPWKHUHU
KOMIaHUUIapia MHHOBAIMOH (Da0JIMATHHU TAIIKWII 3TUII Ba OOIIKAPHUII TaXXKpHOACH.

6.2. THHOBALIMOH MEHEKMEHT.
bomkapyB Hazapuscu Ba amMaiauMéTWIa WHHOBAUWSUIAPHUHT YpHU. MHHOBanMoOH

MEHEKMEHTHUHI acocuil Basudamapu. VKTUCOAMETHA SKCTEHCHB, HWHTEHCHB Ba
VMHHOBAIIMOH YCHUII TypyapH, yiap Vypracugaru ¢apk Ba Oornukiauk. HWKrucoauii
KapaCHJIIADHUHI  WHHOBALMOH WyHalIraHaurd. bo3op MKTHCOAMETH IIApOUTHIA
MHHOBAIMSJIADHUHT Ma3MyHU. VHHOBalMsuiapHM ro3ara KEATUPAJAWTraH Yy3rapuuuiap.
NuHoBanusiiapHuHT TacHUPU. MnMmuii-TexHuk cuécatr Ba MHHOBAIMOH cuécat. KopxoHna
Ba TAlIKWJIOTJIapAa MHHOBALIMOH MEHEXMEHT CTPYKTYpacHu.

KopxoHa €ku TamKuiaoT HWHHOBAIIMOH (pAOJMATUHHUHI Makcaayiapu. MHHOBaUMOH
MEHEKMEHT MAaKCaJJapUHUHT yMyMHUH TacHU(HU. PexaramuTupuil HWHHOBALKWOH
MEHEXKMEHTHUHI Maxcyc ¢yHkuusich cudaruga. VIHHOBAMOH MEHEXMEHTAa
peXaNalTUPHILI >KapaéHUHUHT  OocKuwiapu. VIHHOBallMOH MEHEXMEHTAa Ha3opart.
NuuoBanmon (aonusataa KyuiaHuIaauran Ha3opar typiapu. MHHoOBauoH (HaoausTHu
Ha30paT KWK ycyiuiapu. VIHHOBallMOH MEHEXMEHTAa OOIIKapyB KapopJiapuHU KalyJ
Kwidil.  VIHHOBAallMOH caloXUAT TyHIyHYacd. VIHHOBaMOH HWKJIMM TYIIyHYacH.
NuHoBaumoH >kapaéHna ¢Gaos HUIITUPOK dTagurad cyObekTiap. TallKWIOTHUHT
MHHOBALMOH (aosuAT KypcaTKuuiaapy. TalIKUJIOTHUHT HUHHOBAMOH CAJIOXUSITH.

Cod monomomnust Ba 6030p XOKkUMHATH. Co) MOHOTIOJIUSTHUHT BY)KY/ra KEJIHIINTA
TabCUP KWJIYBYM OMUJUIAp. TapMOKKa KHpHUI TYCUKJIapu. MoHOMON pakodbaT 6030pHu.
Monomnon xokumusT. MoHomomucer Maxcynotura Tanad. Onwuromonus. Hapximap
*aurru. Hapxmapau MyBoOUKIAIITUPHUIIT BA MOHOTIOJIHSITA KAPITH KOHYH.

NuHOBaMOH JnoMuXa TyllyHYacu. VIHHOBAaUMOH JIOMMXAa CTPYKTYpAaCH.
NuHoBanmoH noWuxa Typaapu. MHHOBaUMOH JOWMXaHW WIUIA0 YMKUII (dazanapu.
Jloiinxa myBaddakusTu. MHHOBAMOH JOWMXAHUHT MyBadPakuaTUHU OENTHIOBYU
Me30HJap. JIoMuxaHuHr TtasHY Mojaenu. MHHOBAMOH JIOMMXAHUHT CaMapacU3JIUTH
cababnapu. Jloitnxanapuu skyHiam tTaptuou. Jloitnxanap noprdeanHu MaKUIaHTUPHUIIT
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Macananapu. Jlolinxa peHrademmru uaaekcu. THHOBaLMOH JIoMKXa camapalopiIuruHu
OaxoJami yuyH 3apyp Oyaran gacTiabKud KYpCcaTKMWIAPHUHT XUCOO-KUTOOH.

6.3. OnepanoH MEHEKMEHT.

OnepanusuiapHd TaAKUKOT Kwinil ycyimapu. Mmia® dyukapuiiHu Oourkapuiiia
onepauusyiapa ypHu. OnepauusyiapHd Ba MIUIA0 YMKAPWUINHU MOJEpHU3aLMsIIal,
TaKOMWUTAIITHPUII Ba camMapajyd TamkKuWil 3Taml. OnepanvoH (QYyHKIMS Ba TH3UM.
OmnepanusnapHy OOIIKAPHIL TAMOWMIUIAPH Ba TU3UMIIAPH TypJIapH.

Nuuta®  ymkapuiiga, Xd3MmMaT — KypcaTdlga MaxcyloT Ba  sKapaéHJapHU
novuxanamrupuil. KopxoHanu OolKapuil, KOpXoHa OYIOMIIApMHU Ba XOAMMIIAPHU
Ooomkapumi, cudatuHu Oomkapui. MexHar pecypceiapura Oyiarad — TajnaOHU
pexanamtupuil.  MKTHCOOUETHU  MOJIEpHU3ALMSUIAII  [IAPOMTHIA  OTEPAIMOH
OOLUKAPUIIHUHT 3aMOHAaBUM ycyulapu. MaxCyJoT YHKApUIIHU pPeXaTAlITHPHUIL,
OOLUKAPWINHU  TAIIKWJI  JTHIL.  3axyupaJapHd  OomKapuil.  ABTOMaTiallraH
novuxanamrupuml. Mmmad yukapuiiHu OONIKApUIMHUHI aBTOMATIAIllraH THU3UMU
(MYBAT). Balanced Scorecard koHIeNuuscH acocuaa KOMITAHMSIIAPHU OIEpaIuoH
Ooomkapum. Balanced Scorecard KOHLIENUMACHHUHTI acocHi 3JIeMEHTIapu. SHru
KOHLIENUMAHN  pealv3auusd KW  kapaéHu. KoprnopalWsTHUHT ~ MOHUTOPHUHT
caMapaJIopJIUry.

MaxcynoT Ba XU3MaTJIapHHU JoluxanamTupuil. Mimmad yukuil sxkapa€HIapuHUHT
nomapoiurn Ba xycycustiapu. Jlounxanamrupui xapaéau. ABC - MHXUHUPUHT.
OnepalMssHUHT ~ MaTeMaTUK  Mojaenu. TacBUpNaHraH  XOJHMCAHMHI  MOXUSTH.
CamapagopauruHuHr  Makcan — Qyskmusicu. Mmma®d  yukapuin — KyBBaTJIapUHU
pexanamTupuil Ba npordosnam. SCM mozaenu. OnepanusyiapHd TaKTUK Ba ONEPATHB
OolKapyBu. 3axupallapHu OOILIKApuIn onepanusiiapu Ba Mojeuiapu. JIT tuzumuy,
MOXMATH, Tanabmapu. MexHaT yuHymaopsuruHuHr Anon éupamyBu. Kanban. JIT
trzumu umonuit Amepuka Bapuantu. Total Quality Management.

OnepanusuiapHd  y3JYKCU3JIUTUHUA TabMUHJIAIAA WHHOBALMSHU KOPUM OSTHUII
xycycustiaapu. Mimad yrkapuiiia MHHOBALMS CaMapaJopiIUTruHA aHUKJIAll HyJiapu.
OrnepalliOH MEHEKMEHTUHUHT XOPYOK/Ia ABOIIOLMOH PUBOXIIAHUIIM, YHUHT TaCHU(HU.
AKII, EBpomna, Ocué, Anonus MamiiakaTiapyuaa ONEepaliioH MEHEKMEHTHH y3ura Xoc
xycycusitnapi. JKapa€HIapHUHT Y3JIyKCU3 AXIIUJIAHULLIH.

6.4. UaBecTHIUA CHECATH
NuBecTuinoH (paosusITHU TapTHUOTa COJUIIAA JABJIATHUHT POJIU. V36ekucrona
MHBECTUIIUOH MYXHUT >KO3MOQJOPJIUTHMHU OIIUPHUIN XamJa HWHBECTHIUA CHUECATUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIIL. J[aBIaT MHBECTUIIUS CUECATUHUHT MOXUSATU, YHU TapTUOTA COJIMIII
WYHUIMIUIAPU Ba TaMOMMJUIAPU XaKuJa TyllyH4Yayuap. JlaBiar MHBECTULMS CUECATUHU
daomamTUpUIl  KYHUKMAJIAPUHUA  IIAKJUIAHTUPUIIL. V36ekucronna Xyayauin
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VHBECTULIAS CHECATMHU TalIKui JSTull. MHBecTMnms cuécaTu coxacuaa amMaluu
TaxJIMJUIAp Ba UIMUI U3MaHuIuIap 0iau0 6opuil. THBECTUIIMOH MyXUTIa TabCUP 3TYBUYH
OMMJUIAp Ba MHBECTHUILIMOH *O3UOaJOpIMKHU Oaxosaml TapTuOnapu Oyinua TaxJIniaui
amMayiapHy Kyiam. MHHOBanuoH (aojgusiTHU JaBiaT TOMOHMJAH TapTHOra COJIMII.
KopxoHamapHuHr HMHBECTMUHMOH cuécaTu. VHBECTULIHMOH JOMMXATapHU WKTUCOAUU
6axonam. MHBecTuius cMECAaTUHU TAaKOMIJUIAIITUPHIN OVHUYa WIMHIA Xylocanap Ba
TakaudIap UIIad YUKUII.

VII. MajsiakaBuii arrecTanus
TUHIIOBYMIIADHUHT MajaKaBUW aTTECTAlMACH KacOWil, YKyB-METOIMK Ba WIMHUIA-
MeTOAWK  (aoJMATH  HATWXKamapu (DJIEKTPOH  mOpTQoarMoma  Kaua  ATHITaH
KYpcaTKUWIapH), SKYHUH TECT CHHOBJIApH Xamja ATTecTalus KOMUCCUsICcHAa OUTHPYB
WIWHU XUMOS KWJINIII ACOCUA YTKa3UIaau.

AMaJMid MALIFYJIOTJIAPHU TAIIKWI 3THII OyiAn4ya
KypcarMa Ba TaBCHAJIAp

AManuii MalIFyJIoTiIapAa THHIJIOBYMWIAD YKYB MOAYJUIApU JOMPACUIArd HKOIUN
TONIIUPUKJIAP, Kehcaap, YKyB JIOMHUXajdapu, TEXHOJIOTHK kapacHnap OwiaH OOFIMK
Ba3MATIIM Macajlajap acocujia aMajuil UIUIapHU Oaxkapaauiap.

AManuii MalmFylnoTiap 3aMOHAaBMM TabJIuM yciayOjgapu Ba HHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsJIapra acOoC/IaHraH XOJa YTKaswiaad. byHnaH Tamkapu, MyCTakWI X0Jaa
VKyB Ba WIMHN afabuéTiapaaH, 3J1€KTPOH pecypcliap/iaH, TapkaTMa MaTepuaiapiaH
(doiiganaHuIl TaBCUs STUIIA/IH.

MycTakuia MaJlaka OIIMPHUIIHE TAIIKWI dTHII OYHH4Ya KypcaTMa Ba
TaBCUsLJIap
Mycrakui mManaka OIIMPUIN KyWUJard MaKUIapHUu Y3 UYUra OJIau: OYUK YKYB

MAIlIFyJIOTJIapyd Ba MaxopaT AapCiIapyHU TAIKWJI STHUIN; UKTUIOPIM Ba UCTEHIAOMIU
Tanabanap OWjaH WIUIAINI, WIMHH KOH(epeHuusiapaa Mabpy3a OWIaH KAaTHAIIWII;
UMM KypHaJIJIapJa MakoJiajiap 4oIl 3TUIIT; Kypra3ma Ba TaHJIOBJIap/ia UIITUPOK ATHIIL,
WIMUNA JIoWMXallapfia MINTHPOK OTHUII; XalKapo (MMINakT-GhakTopiv) Hampiaapaa
MaKoJiaJlap JbBJIOH KWIHIL, HUXTUPO (MATEHT), paIlMOHAIU3ATOPIUK TakjiaudiIapH,
WHHOBAIIMOH HIIJITaHMaJIapra MyauTu(IUK KWIHIIL, MOHOTpadusi, MyaTu(IUK WXKOIUN
WIIap KaTajJoTWMHM Talpiail Ba HAIIPJaH YUKAPUIN; YKYB anaOuériaapu (Iapciuk,
VKyB KyJJIaHMa, METOJIMK KYJUIaHMa)HW Tal€piain Ba HampaaH uukapwuir, dancada
noktopu (PhD) mapakxacuuu onuim ydyH XUMOS KWJIWHTAH JUCCEpTaIsaTa WIMHUN
pax0apiauK KUJIUIIL.

[lenaror kagpJIapHUHT MYCTaKuJ Majaka OIIMPHUIN HaTWKalapu >JIEKTPOH
nopThOINO TU3UMUIA Y3 AKCUHU TOTAJIH.
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MycTakun Majaka OIIMPHUIN JaBpUaa TMeaaroriiap acoCHid HWII KoM Oyihnda
MeAaroruKk amManméraad yraaunap. [lemaroruk amanuér gaBpuja nemaror aCoCHMm Wil
xKoiu OVinuya kadenpaHUHT eTakuyd mnpodeccop-YKUTYBUWIAPUHN 2 Ta JIapCUHH
Ky3aTaJuiap Ba TaxXJWI KWJaauiaap Xamjaa kadenpa ab3ojapu UINTHPOKUIA Taitadbanap
rypyxu yuyH | Ta ouuk gapc yTkazaau. O4uk gapc TaxjIuiu xam/ja reaaror TOMOHUIaH
Ky3aTWJITaH Japciap xyjgocanapu KadeapaHWHT HUFIIIMIINAA MyXOoKama STHUJIaad Ba
TErunuin KadeapaHuHr 6aéHHOMAcH OWJIaH pacMUIIAIITHPUITIA TN,
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