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5 KUPHUII
Hactyp  VY306ekucton Pecnybmukacu  Ilpesuaentununr 2015  iun

12 urongaru “Onuii TabJIUM MyaccacalapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KajapiiapuHu
KailTa Tall€piail Ba MaJaKaCHMHHU OLIMPUII TU3UMHUHU SHA/Ia TaKOMUJUIAIITHPHUILL
yopa-tagoupiapu Tyrpucuaa’tu [1d-4732-counu, 2017 #wun 7 depangaru
“V36exncTon Pecrny6nMKacHHM sHAJa PHBOXIAHTUPHUIN Oyiinua Xapakatiap
crpateruscu Tyrpucuga’tu 11dD-4947-conmu Dapmonnapu, 2019 imn 27
apryctaaru “Onmii TabIMM Myaccacajlapu pax0ap Ba Meaaror KaapJIapuHUHT
y3IYKCH3 MajJaKaCUHU OLIUPHUII TU3UMHHHM KOPHH dTull TYFpucuaa’ru [1d-5789-
comnmn  @apmonsapu, myHuHraek 2017 wwmn 20 ampengarn “Onuii TabIum
TU3UMUHM SHaJa PUBOXKIAHTUPHUII vopa-taadupiapu Tyrpucuaa’tu [TK-2909-
cornnm Kapopuna Oenrunanrad ycTyBop Basudanap Ma3MyHHJIaH KeIUO YMKKaH
X0Jija Ty3Wiradl OynuO, y OJMid TabliuM Myaccacajlapd MeJaror KaapiapUHUHT
MHHOBAIlMOH KOMIETEHTIMTUHU PHUBOKJIAHTUPHIL, COXara OWJ HWIFOP XOPHKHI
Taxpubanap, sHru OWJIMM Ba MaJlaKaJIapHU Y3IAITHPUII Xam/Ia aMalueTra >Kopun
ATUII KYHUKMaJIApUHU TAKOMWUIAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Hactyp noupacuna 6epuiaétran MaB3yiap TabJIUM COXAacHu Oyiinua meaaror
KaJpJlapHd KakTa Taiépiaml Ba MajakaCUHM OINUPHUIN Ma3MyHH, cudaru Ba
YJIApHUHT Tal€prapiurura KyHwiaJuraH yMyMUH Majiaka Tajabiiapu Ba VKyB
pexanapd acocuia MAKUIAHTUPUIraH 6YIub, YHHHT MasMyHH Y30eKUCTOHHUHT
MWJUIMA THKJIaHUIIJIAaH MAJUIME IOKCAIMII OOCKMYMAA OJUHI TabJIUM Baszudaiapw,
TabIUM-TapOusl  sKapaCHJIapUHM  TAlKWI  ATUIIHUHT  HOPMATHUB-XYKYKHM
XYXOKaTIIapy, WIFOpP TabIUM TEXHOJOTHSJIApM Ba MEAArOTHK Maxopar, TablIUM
x)apa€Hiapuga axO0opOT-KOMMYHMKAIMS TEXHOJIOTHSUIAPUHM KYJUTalll, aMaliuid
XOPWKUHN THI, TH3UMITH TaXJIWJI Ba Kapop KalyJ KWJIHIII acociapy, Maxcyc (aniap
HETU3UJAa WIMHH Ba aMajlvuil TaAKUKOTIAP, YKYB *Kapa€HUHU TAIIKHWJI STUITHUHT
3aMOHABUM ychnyOnapu OyiiMua CYHITH IOTYKJIap, TMEJAarOTHUHT KpeaTuB
KOMITETEHTJIUTUHU PUBOXKIIAHTUPUIL, rio0an MHTepHET TapMOfu, MyJabTUMEaHA
TH3UMIapugal  (QoiganaHdiml Ba MacopaBHil  YKUTUIIHUHT  3aMOHAaBH
maK/UlapuHyd  KyJutam  Oyiuya Termuuim  OuiauM, KYHHKMa, Majaka Ba
KOMIIETEHIUSIAPHU PUBOXKIIAHTUPHUILTA UYHAITUPUITAH.

Kakra Tanépmami Ba Majiaka OWIUPUII WYHAJUIIUHUHD Yy3Ura XOC
XYCyCUATIApH XaMmja J0i3ap0 macananapujaH Keiand YuMKKaH XOJjaa JIacTypia
TUHIJIOBUYMJIAPHUHT Maxcyc ¢aHiiap Jaoupacujaard OWiInM, KYHUKMa, Mallaka
XaMJla KOMIIeTeHIMsIIapura Kyluinaauran Ttanabiiap TaKOMUJUTAIITUPUIMILIN
MYMKUH.

Kaitta Taii€pnam Ba Majlaka OWIMPUII KYPCUHUHI YKYB JACTYypU KyWMHZaru
MOAYJUIap Ma3MYHUHHU V3 WYuTa Kampab onaau:



|. Os1nii TABTUMHUHT HOPMATHUB-XYKYKHI acocjaapu
1.1. Y30eKUCTOHHUHT MWUINNA TUKJIAHUIIIAH MUUIHN FOKCAJIUII OOCKMYHMIa

OJIMi TabJIUM Basudanapu
1.2. Tabaum-TapOus >kapaHIapyUHU TAIIKWI 3TUIIHUHT HOPMATUB-XyKYyKUN

XyXxoKaTIapu

1. UiFop TabJauM TEXHOJIOTHAJIAPH Ba MeJaroruk Maxopar.
2.1. [lemarorHMHT HTHHOBAIIMOH (DAOTHMSITUHN PUBOKITAHTHUPHILL.
2.2. Uxtucoaunit GpannapHu YKATHUIIA 3aMOHABHI TabJIUM TEXHOJOTHUSIIAPH.

1. Tabaum KapaéHjapuaa ax0opoOT-KOMMYHHMKALMS

TeXHOJOTUSIJIAPUHHU KYJLJIAIL

3.1. DnexTpoH MemarorukKa acocjiapyd Ba TMENarOTHUHT IaXCHM, KacOwuii
axO00pOT MaWJOHUHH TAaKOMIJUTAITHUPHILL.

3.2.  Hxrucomumér  coxacuaa  3aMOHaBUH-axOOpOT  KOMMYHHUKAIMS
TEXHOJIOTHsUIapH.

IV. Amaunii XopuKui THII.
4.1. Amanuili XOpMKUK TUIIHA YPTAaHUIITHUHT UHTEHCUB YCYJUIapH.

V. TU3uMJIM TaXJIWI Ba KApop Kal0yJ KWIHII acoCaapH.

5.1. TabnuM >xapaéHUHU OOIIKApHUIIAA THU3UMIM TaxXJIWJI Ba Kapop KaOyin
KWIMIITHUHT 3aMOHABHI TEXHOJOTHSIIApH.

5.2. UktrcoanéTa TU3UMIIM TaXJIUJI aCOCIapH.

VI. Maxcyc ¢anaap
6.1. Kuunk Ou3Hec Ba XyCycHil TaIOMPKOPIMK acOCTIapH.

6.2. busHec cTpareruscu.
6.3. busHecHU pexanalmTHpUII.
6.4. MuBectunus cuécaru

VIl. ManakaBui arrecTanus



KypcHuHr makcaam Ba Basupanapu

Onuii TabJuM Myacacajapu NeJaror KaJpJapuHM KalTta Talépiain
Ba YJIAPHUHI MaJlaKaCUHU OLIMPHUII KYPCUHUHI MAKCaAM NEeNaror KaapJiapHu
WHHOBAITMOH €HJIONTYBJIAp acocua YKyB-TapOUsBHI KapaéHJIapHU IOKCAK WIMHUMA-
METOMK Japakaja JOMMXaJallTUPHUII, COXadaru WIFop Taxpubdanap, 3aMOHaBUN
OWJIMM Ba MajaKajJapHH Y3JIaIITUPHIL Ba aMaIUETTa JKOPUN STULIUIAPU YUYH 3apyp
Oynaauran kacOwii OWJIMM, KYHMKMa Ba MaJlaKaJlapuHU TaKOMMWJUIAIITHPHIII,
IIYHUHTJIEK YIAPHUHT WHKOAUHN (PAOITMTHHA PUBOKIAHTUPHUIIIAH HOOpAT.

KypcHuHr Basugajapura Kyliuaaruiap KUpajau:

- “Kuuuk OusHec Ba Xycycui TaAOWPKOPIMKHU TAIIKWI 3TULIT HYHATUIIUIA
IIe1aror KaJIpJIapHUHT KacOui oM, KYHHKMA, MaJIaKaJapyuHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII BA PUBOKIIAHTUPHILL;

- IeJarorJapHUHT WKOINH-UHHOBAMOH (PAa0JUTUK JapakKaCHHU OLIUPHILL;

- MyTaxacCUCIMK (aHIapUHU YKUTUII >KapaéHuUra 3aMOHaBUN axOopoT-
KOMMYHUKAIIMSI TEXHOJOTHSAJIAPU Ba XOPWKUNW TUJUIAPHU caMapaiud TaTOMK
STUJIMIIMHU TabMHHJIALLL,

- Maxcyc (anmap coxacujard YKUTUIIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIIApU
Ba WJIFOP XOPIKUN TaKpUOATApUHU Y3IallITUPUILI,

- “Kruuunk 6u3Hec Ba XyCycHil TaAOUPKOPIMKHYU TAUTKUI STUIT WYHATUIIN/IA
KaifTa Taii€pranl Ba Majaka OIIMPHUII KapaCHIapuHu (aH Ba UNLIA0 YUKAPUIIIATU
WHHOBaUsIap OujaH y3apo MHTErPALUSICUHN TAbMHUHJIALI.

Kypc sikyHnja THHIIOBYMJIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA Ba MaJIaKaJapu
XaM/1a KOMIIETEHIUSJIAPUTra KYyHHJIaJUran Tajadaap:

“Onuii  TaBJIMMHUHT HOPMATUB-XYyKyKMM acocnapu’, “Mirop Tabaum
TEXHOJIOTHsJIapyU Ba IMeaaroruk Maxopar”’, “Tabiaum sxapaéniapuyna axOoport-
KOMMYHHMKAIIUS TEXHOJIOTHSIAPUHU  Kysutamr’, “AManvil  XOpWXKUKA  THll

“TuzuMiu  TaxIuJI Ba Kapop KaOyn KWJIMII acociapu’ MOIyJuiapu Oyiinua
TUHTJIOBUYMJIAPHUHT OWJIMM, KYHMKMa Ba Majlakajapura KyuuiaauraH Ttanabiap
TeTUILIM  TAabJIMM COXAacH OVHWYa Memaror KaapjapHU KalrTa Taiépnamr Ba
MajaKaCUHMU OIIMPHUII Ma3MyHH, cudaTH Ba YJIAPHUHT Tau€prapivrua Xamja
KOMITETCHTIIUTHUIa KYHUIaAUTraH YMyMHUI Maiaka Tanadiaapu OusiaH Oenruianau.

Maxcyc (annap 6yiinya THHTJIOBYWIAD KyHUJaru SHIA OWIMM, KYHUKMA,
Majlaka Xamja KOMIICTCHIUsIapra 3ra Oy Iuimiapy tajgad dTHIIaIu:

Tunznoeuu:

- KHYMK OM3HEC Ba TaIOUPKOPIMKHI UKTHCOANETA TYTIaH YPHUHHY;

- KWYUK OM3HEC Ba TaAOMPKOPIUK (DAOTUATUHYU TAIIKUI STULIHY;

- KWYUK Ou3HeC Ba TaJAOUPKOPIUK (AONMSITHHHU peKaJallTUPUII Ba TaXJIMJ
ITHIHY;

- KWIUK OW3HEC Ba TaJOMPKOPIUK CyOBeKTIapuaa MapKEeTUHT (HAOTUSTUHU
TAIIKUJI STUIIHUHT YCIyOUil acocliapiHy;

- CTpaTeruK OOLIKAPHIL HAa3apUSACUHUHT TYIIyHYaJIapUHY;

- CTpaTeruk OOLIKapyB MOJAEIIAPUHHY;

-OuzHec, (YHKIIMOHAI Ba KOPIOPATHB CTPATETUSJIAPHH, CTpPaTErus
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TYypJIAPUHHUHT KUECUN XapaKTEPUCTUKACUHU;

-SWOT Ba PEST rtaxnuinapunu;

- M.IlopTepHuHr Gemira pakodaT KyuJapuHH;

- TAIOUPKOPIUK (PAOTUATUHU OM3HEC PeKATAITUPUILIHU;

- TaIOUPKOPIUK (HAOUATUHA OWU3HEC PEXATAMTUPUIIHUHT HKTUCOAUETIA
TYTTaH YPHUHMU;

- TAIOUPKOPIUK (PAOTUATHHN OM3HEC PeXATAIITUPHUIL Ba OalIopaT KUJIUIIHY;

- UHBECTUIUSJIAD Ba MHBECTUIIMOH (DAOTUATHUHI MamJjakaT UKTUCOAMETHAA
TYyTTaH YpHU;

- WHBECTUIIMOH (HAOJIMATHH TapTUOra COJUIIA JaBIaTHUHT pPONH Oyirda
TaxXJIWIAKN aMaJlJIapHU KYJUIAIIHU OUIuiu Kepax.

Tuncnoguu:

-SIHTU KOPXOHAHM TAallIKWJI STHUIL, YHM JaBJIaT pylxaTujgaH YTKa3uIl Ba
JIUTEH3USI OJTUIII,

- TEXHUK-UKTUCOJIUNA acoCIalll Ba Ba OM3HEC-peka UIIa0d YUKHUII,

- KWYUK KOpXOoHajap (paoausiTHHN UKTUCOANIN TaXJIWII KUJIHIIL;

- TaIOUPKOPIUK PaoTUATHIA TABMUHOT 0030pUHM OaxoJal;

- TaIOUPKOPIUK (PaonusiTH pakoOaTumiIapHu 6axoJai,

- OU3HEC-peKaH! UIUTA0 YMKHUII Ba aMajra OMIMPHII;

- OM3HEC-peKaHU aMaira OIIMPHUII YYyH HMHBECTULUATIAP CaMapaJopiiuK
KYypcaTKA4YJIapuHUA XUCOOall;

-SWOT Ba PEST TaxnwinapHu yTKa3uil, TuBepcu(HUKanus Ba UHTETPALs
CTpaTerusuiapuHu, 0030p YIIYIIH Ba YCHUII CyphaTHHH TaKKOCIAIIL

- IaBJIaT UHBECTUIIMOH CUECATHHU (DaOIIIAIITH PHILL;

- V36exucTona XyLyuii HHBECTUIMS CHECATHHY TAIIKHII STHIIL

- UHBECTUIIMOH MYyXUTra TabCUp OTYBUM OMUJUIAP Ba HHBECTUIMOH
KO3UOAIOPIMKHY Oaxoiaml TapTuOnapu KaOW KyHuKmanapuea 32a Oyauuiu
J103UM.

Tunznoeuu:

- KWIUK OM3HEC Ba TAIOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHH COJMKKA TOPTHUII, yiapaaH
OJIMHAJIUTAH COJMK TypJjapH Ba COJUK UMTHUE3TapUIaH (HONTaTaHMIIL;

-KMYMK  Ou3HeC  Ba  TaAOMPKOPIAMK  (DAOTUATUHUHT  UKTUCOAUMN
caMapaJiIOpJIMTUHUA OIIUPUII Oyiinda TaaOUpKOpIUK QaoausTuaa TabMUHOT
0030puHM Oaxonar;

- OM3HeC-peKaH! UIILJIA0 YMKUIIL Ba amajra OUUPHUII;

- OM3HeC-pekaHd amajira OIIMPHUIN YYYH HWHBECTHIHUSIIAD camMapaJopiiuk
KYypcaTKA4YIapuHUA XUCOOall;

- KOMIIAHUSHUHT WYKHU Ba TAIlIKU MyXATHHU TaXJIAJ KAJTUII,

- M.IlopTepHHUHT KEHralTHpUJITaH PaKOOATYMINK KOHIICTIIUACHHHA aMaIuéTra
TaTOUK DTHIII;

- KOMIaHUsl OWM3HEC CTPATETUSCMHU TaxXJIWJI KWIWII Ba YHM KalTa HILIA0
YUKHUIIJA CTPATETHK OOMIKApyB yCyJutapuaaH (HonaTaHuIIL;
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- V36eKNCTOH MKTHCOIMETHIA XOPIKMH MHBECTHIMSIAPHH K0 KHITHIIHH
JIaBJIaT TOMOHU/IAH TapTHOTra COJMIL;

- MHHOBAllMOH (DAaoJIMATHU [JaBlaT TOMOHHWJAH TapTHOra COJUIIra ouo
manakanapuza 32a Oynuwmu 3apyp.

Tunenoeuu:

- KOpXOHAJIapuAa, HOAABIAT Ba HOTMIKOPAT TAIIKWIOTIAPUAA, YJITYpXKHU Ba
YyakaHa CaBI0 KOpXOHalapuja, KWHYMK OM3HEC CYOBEKTJIApUHU  peall
cekTopiapAard (HaoNMATHHU TAIIKWI JTHUII Ba OOIIKApUINTa OHJI KOMIUIEKC
MacajalapHy €YUl

- KHYUK OM3HEC Ba TaJOMPKOPJIMK COXACHla MaBXKyJl XOJATHUHT TaXJIUJIAN
mapxjIapuHu (TaXJIMUTAPUHA) UIIUIA0 YUKHUIIL;

- KHWYMK Ou3HEeC Ba TaJOUPKOPJIMK CYOBEKTIAapUAa SIHTM WHHOBALIMOH,
VMHBECTUIIMOH JIOMUXajap Ba TEXHOJOIMK >KapaéHJIapHU TagOMK KUWIMHUIIUHU
TAIIKWAJI KAWL,

- MaMJIAKaTAAQ YKATUAII JKapaHUIra Ha3zapus Ba AaAMAJUMETHUHT  Y3BHM
OOFJIMKJIUTMHU TabMUHJIALL,

- KOPXOHAJIAPHUHT UHBECTUIIMOH CUECATUHU MIIA0 YMKHILL;

- THBECTUL[MOH JIOWHXaTapHA UKTHCOIUI Oaxonar Kabu
KOMNnemeHyuaAnapa 32a 0ynuuiu 3apyp.

Kypc xammu
KanTa Tai€pnam Ba Majlaka OIIMPHII KypcH 288 COATHM TAIIKWJ STalu.

byHna yKyB nmactypuHuHT 144 coar XaXMH MIIAAH aKpajaMaraH MyCTaKWAJI MaJlaka
OIIMPUIIl MIAKJUIapu acocuaa, 144 coatu TyrpuaaH-Tyrpu (OeBocHuTa) Majiaka
OLIMPHUINI IAKIMJIA WIJaH aXparaH XoJjja amaira omwupuiagud. Mamnaka
OLIMPHUIITHUHT OeBOCUTA IIaKInaa Oup Xadramaru YKyB I0OKIaMaCUHUHT SHT IOKOPHU
XakMu 36 coaTHW TalIKWJ 3Taau. ATTecranusnaH MyBapdakusTiu YTraH Kypc
THHITIOBYMIApUra Y30ekucton Pecny6nmmkacu Ilpesupenturunr 2015  fin
12 nrongarn [1®-4732-con @apmonn 3-unoBacu OWJIaH TACIWKJIAHTAH JaBiaT
HaMyHacuJaru Majiaka aTTectatu Oepusiiaiu.



“KHUYUK BU3HEC BA XYCYCHH TAJIBUPKOPJINKHU TAIIKWJI
STHUII (TAPMOKJIAP BYUNYA)” HYHAJIMIIIN BYUNUA KAUTA
TAUEPJIAII BA MAJTAKA OIIIUPHUII KYPCH YKYB
MOJIYJJAPUHUHI MABMYHHU

|. OJIUMA TABJJMMHUHI HOPMATHUB XYKYKHI1 ACOCJIAPA

1.1. V306eKHMCTOHHMHI MHUIMI THKJIAHHIOIAH MWUIMA  IOKCATHII
0OCKHYHIA 01U TabJUM Bazudaaapu.

V36eKHCTOH MYCTaKMI JEMOKPATHK TAPAKKUETHHUHT MIULIHH THKIAHHUII
OOCKMUYMJIa KAaMUSAT PUBOKM Ba TaBJIUM-TapOUsl COXAaCHUIAru aMmalra OUIMpUIITaH
Bazuanap. V36eKUCTORHMHT MYCTAaKWJI JEMOKPATUK TAPAKKUET nynu. Muumi
TUKJIaHUII OOCKMYM Ba YHUHT Y3ura Xoc Xycycustiapu. KamusiT pUBOXHIA
JEMOKpPATUSl MOJICJUIAPUHUHT XWIMa-XWUIMTKM. MamiakaTuMu3ia JI€MOKpaTUK
UCIIOXOTJap Ba  (PyKaApOJMK O KAMUATHUHU  PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT  aCOCUH
HyHaIMIuUIapu. MyCTakuil JTEMOKPATUK TAPAKKUET MyNHaa SPUIIWITAH OTYKJIAp
Ba MyaMMOoJIap.

V36exncron Pecny6mukacu Ilpesmmentn  1I1.Mup3néeB  1eMOKpATHK
UCIIOXOTIAPHU M3YWJI JABOM ITTUPUII TYFPUCHIA BA YHUHT aMaJluii, KOHCTPYKTHB
XapakTepH. Y30EKHCTOH TAPAKKHETMHMHI MMUIMH  OKCAIMII — OOCKHYHA
XapakaTiap CTPaTErMsCMHUHT UWNUIA0 YUKWIWIIKA Ba YHUHT  yCTYBOD
WYHAIMIUIApH. “XalK JaBiaT uaopajlapura sMac, JaBiaT Haopadapy XajkKkKa
XU3MaT KWJICHH Fosicu. XalIK KaOyJIxoHajdapy Ba BUpPTyall KaOyJxoHajap xamja
JaBnar xu3Matriapu areHTJIUTMHUHT TallKWil STWIWIIA — MaMJaKaTUMU3Ja
JIEMOKPATUK MCJIOXOTJIAPHU KAJAJUTAIITUPUIIHUHT MYXUM OMUIU cudaTtua.
V36exucron Pecniyonukacu Ilpesunentu I[llaBkar MupsuéeBuunr BMT bom
AccamOnesicununr 72-Ceccusicuiaru HyTKUHUHT aCOCUN WYHAIUIIITIAPH.

MabMypHii ucioxoriap koHuenmusicn. 2019-2021 iinmtapaa Y36ekucTon
PecryGIIMKACHHY WHHOBALMOH DPHBOMIAHTHPHII CTPATETHSCH. Y36CKHCTOH
PecnyOnukacu Makrtabraya TabiauM, Xaik TabjiuMu Ba Onuil TabluM TU3UMUHU
2030 jimiraua pUBOKIAHTHPHII KOHIENIHMSIApU. Y30ekucToH Pecrny6nmkacuma
Owuna MHCTUTYTUHM MyCTaXKamJialll KOHIICTIUSCH.

V36exucron Pecny6nukacu  Ilpesunentn  1I1.MupsuéeBnunr — Ouwuii
Maxumcra MypokaaTHOMaIapuaa WXXTUMOUM  PUBOXKJIAHUIIHUHT  YCTYBOD
Bazudamapu.

Nnm-dan Ba TabauM-TapOusi — JEMOKPATHK >KaMUST PUBOKIAHUIITHHUHT
9HT 3apypuid acocu. Tanmabanap ypracuaa MUIIUNH MYCTaKWIIUK FOsUTApU acoCUia
MabHABHii-aXJIOKMIl Ba TapOMABHIl MIIApHKU OIMO GOpHII MPUHIMIIIApH. Emtap,
OWJIa, Maxajlla, IMH Ba XOTHUH-KHA3JIap Macajajapura ouj JaBjiaT JacTypIapUHUHT
acocuit iyHamunuiapu. BMTHuHTr “XoTHH-KU371apra HucOaTaH KAMCUTUITHUHT Xap
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KaHmail makuiapura Oapxam Oepum Tyrpucuna’té KonBeHmmsicn. Xaimkapo
HOpMaJlap Ba XYKYKUH cTaHzapTiapra MYBOQUK a&UIApHUHT XYKYKJIApUHU
TabMHHJIANIAa XOTHUH-KU3JIap KYMUTACUHUHT POJIA Ba BaKOJIATIApH.

V36exucTon Pecniyonukacu  Ilpesunentu  LI.Mup3u€eBHunr &nuiap
MabHABUSATHHY FOKCAJITHPHUII Ba YJIAPHUHT OYII BaKTIAPUHA Ma3MYHJIA TaITKHJII
aTUII Oyitnda OerTa MyxuM Tarmaboycu.

1.2. Tabaum-TapOous Kapa¢HJIAPMHU TAIIKWJI ITUIIHUHI HOPMATHUB-
XYKYKHH XyAGKATIAPH.

Kamustna wxrumouit MyHocabaTaapHu XyKykKuil Taptubra conuml. Tabaum
COXaCHMHHU OOIIKAPUINHUHT XYKyKHil acocnmapu. Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIUM
coxacuaa OOLIKApYBHM HCJOX KWIMII XaMmJa OJIMH Ba ypTa Maxcyc TabIUM
TU3UMUTA OOIIKAPYBHUHT SIHTY TAMOWMIIJIAPUHU KOPUM ITUII YOpa-Tag0UpIiapu.

Tapnum coxacura OuJl KOHYH XyXOKaTJIaph Ba YJapHUHT Ma3MyHH. llemaror
XOJAUMJIAPHUHT MEXHAT MyHOocabatiapuHu TapTuora coyuil. Koppymnuusra Kapium
KYpPalIHUHT XYKYKUI acocjapy Ba YHHHT OJIIMHM OJuIl oMuyapu. Koppynuusra
Kaplld Kypallull COXaCHJaru JAaBiaT CHECATUHUHI AaCOCHUM HYHaIUIUIAPH.
TabnuMm Myaccacanapuja KOPPYINLMSHUA OJAUHMA OJUII Ba YHra Kapuu
KypallMIIHUHT XYKyKH Ba MabHaBUW-Mabpuuil acociapu. Xajlkapo MEXHaT
TANIKHIOTH. Y30EKUCTOHHMHT Xalkapo MEXHAT TAUIKIIOTH OWIaH caMmapain
XaMKODJIMTH. Y36EKHCTOH paTHdHKArMs KWIraH XalKapo MEXHAT TallKWIOTH
KOHBeHIMsu1apu. Onuii YKyB 1opTiiapu mpodeccop-YKUTYBUMIIAPUHUHT HHCOH
XyKyknapu. I'emgmep  MyamMmonapu  Ba  yKyB  JKapaéHuaa — TeHAEp-
nuddepeHnusianral XyJIK-aTBOPHUHT TAbCUPUHHI XUCOOTa OJIUII Macaialiapu.

KOHYHOCTH XyXOKATNapH TYIIYHYacH Ba YJAPHUHT TypJaph. Y36eKHCTOH
Pecnyonukacu IlpesupaeHTuHuHr Onuii TabIuM TH3UMUTA OHUJ KaOyn KWJITaH
dapMoHIapu, Kapopnapd Ba (apMoHHILIapuH. Y30eKucTOH Pecrmy6imkacu
Bazupmap Maxkamacuauar OJidii TabJIUM TU3UMUTA TETUIILUIM HOPMATUB-XYKYKHM
XyXOoKaTaapHu.

V36exucTon Pecniybnukacu Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIMM Ba3sUPIUTHMHUHT
TaBIUM-TapOusl  >Kapa€HUHU  TAlIKWJI  OTUIITAa OWJ  HOPMATUB-XyKyKUU
xyxokatinapu. [asmatr Tapnum  cranpaptiapu, Kagpnap Také€pramn TETUIUIA
TabIUM (MXTHCOC) WyHanmumu OYViuda AaBiaT TabJIUM CTaHAAPTH, YKYB pexanap
Ba (haH AacTypJiapu Ba yiapra KyWujgaguraH tayiadmiap. SV’KyB pexanapu Ba YKyB
daHIapy JACTYPIAPUHH TAKOMULIALITAPHUII TAMOMMIIIAPH. YKYB IOKIaMaIapHHH
peXaJalTUPHUII Ba YJIAPHUHT OaXKapWIMIIMHU Ha30paT KWIUI MeTouiapu. Onuii
TaBJINM Myaccacajapyaa Tajadanap OMIMMUHA Ha30paT KWIUII Ba Oaxoari.

V36ekucron Pecmybnukacu TabIUM MyaccacallapuHU JaBJaT

aKKpeIUTAIUACH IaH YTKA3HII TAPTHUOU, TABJIUM CH(pATH HA30PATH.
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TabnuM >kapaHUHU TAIIKWI STUINIAA HOPMATUB-XYKYKUH XYXKaTJIapHU
KyJutam amManuéTh XaMmJa paxdap Ba menaror KaapJapHUHT KOHYH HMKOJKOPJIUTH
Ba Tamad0yCKOPIUTH.

II. 1JIFOP TABJIUM TEXHOJIOI'UAJIAPHU BA IEJAT'OI'MK
MAXOPAT

2.1. IlegarorHMHr UHHOBALUOH (PACJIMATHHM PUBOKIAHTHPHILL

[lemarormka Ba KacO-xyHap OVimdya Myomana KWIWII Ha3apusICH Ba
amannéru. Tabaum skapa€Hu KaTHAIIYWIApU OUJaH y3apo MyHocabatiaapia 3TUKa
HOpMAaJIapH Ba HYTK MaJaHUATH.

MHHOBaNMOH kapa€HyIap PUBOXKUHUHI 3aMOHABHM TEHACHUMUIApU. Tabiaum
cupaTHHU OIIMPUIIJA YKUTYBUMHUHT HWHHOBAIMOH (aonuatu. HHOBannoOH
TabIMMAA WIFOP XOpWXKUWA Taxkpubamap uurerpauusicu. Kpeaut tmsumu. ECTS
KPENTIAPH: XYCYCHATIApU Ba TAMOMIIIIApH. YKYB pexka Ba (aH JacTyplapHHH
TAaKOMWJUTAIITUPUII. bakanaBpuaT MyHamuIIIapyu Ba MarucTparypa MXTHUCOCIAPU
Oyinua YKyB *apa€HWHU TAlIKWJ 3TUII Ba YHUHT CU(ATUHU TabMUHJIAILHUHT
3aMOHABHil METOIApH. YKYB MAIIFYJIOTIAPUHUHT Xap XM TYpIapHHH YTKA3HII
Metoaukacu. Tamabanapaa TaHKUAUKA (PUKPIAIIHM I[HAKJUIAHTUPHIL, MYCTaKHII
UIUTAPUHU TalIKui dTuil. Ukrunopiau tanadanap OuiaH UIILIALLL

[lemarorHMHT KpPEAaTHBIWIW HWHHOBALIMOH TAaBJIMMHUHI MYXAM OMWJIH
cuparuna. KpearuB Qukprnamira HyHanTUPWIraH TabJIUM TEXHOJOTHUSJIAPH: KEC
CTaJH, JIOMMXABUI TabJIUM, BUTAreH, CKaMIiep, AW3aiH (PUKpIall, CUHEPTreTUK
TabJIMM Ba OPT(HOJINO TEXHOJOTUSIIAPUHUHT TUAAKTUK aXaMUSATH.

[legarorHuHr WHHOBAIMOH (HAOJIMAT HATWXKaJapuHU Oaxojamira TH3UMIU
éumamyB. Ilemaroruk (¢aonuar HaTwKanapuHUHT cudaT HHIUKATOpIAPH.
[lengarorHUHT MYCTaKWJI Y3WHU-Y3U KacOWl PUBOMIIAHTUPHUII CTpPATETHUsIIapH.
[lemaroruk KBaaIuMETPHSI.

2.2. HUKrucoauit  ¢angapHM  YKUTHIIAA  3aMOHABMH  TabJUM
TeXHOJIOTUsJIAPH.

Uxrtucomué€r coxacupa Kaapiaap Tau€pialml TU3UMH CaMapAOpPJIUTHUHU
OLIMPHUINTra HUCOATaH TEXHOJOTUK EHIAIIYBHUHT 3apypJird. 3aMOHAaBH
NeJaroruk TeXHOJoTusapaan (organaHnran Xoiaja TabiuM >KapaéHUHU TaITKUJ
stuml. Uktuconuit ¢daHmapHu VKUTHILAA  MabJIyMOTIAPHU TapKUOJAIITHPHILL,
YpraHuia€Trad TyIIyHUYaJIap ypTacuJard ajJoka Ba aJlOKaJOPJIMKHU YPHATUIIHUHT
METOJT Ba BocuTalmapuaaH ¢dovgananum. Wkruconuit danmapau YKATHIIIA
MabJIyMOTJIAPHU TaxXJIWJ KWIHI, COJUIUTUPUII Ba TAKKOCIAIIHWUHT METOJ Ba
BocuTanapunan ¢oinananum. WkTucomuit danmapHu YKUTUIAA  MyaMMOHHU
aHUKJAm Ba Taxawi Kuiuml. Hkrucomuit  (anmapHu  YKUTHIIIA MyaMMO
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BazH(alapuHU peKaJaIITUPHILL.

HNxrucomué€r coxacuaa Kaapiiap Tauépiail TU3UMHUIA XOPHKUKA MamJlaKatTiiap
WIFOp TaxpuOanapu. 3aMoHaBUl EHjanryBiap. EBpomna siroHa TabiMM MYXUTH
(bononpst kapaéum). MoaymuiM TabIUM  MOXMUIATH. MOIyJu TabJIUM
Tamoumiapu. Moy OJI0KIapHu.

Monymmu-kpeaut tuzumu Moxusitu. ECTS kpenutnapu. ECTSHuUHT acocuid
tamonmmiapu. ECTSHunr xycycustnapu. Kpeaurnapaum takcumtamr Ba ECTS
YKYB peKajlapura yTHII METOIUKACH.

PuBoxxnanran  EBpoma  gaBnatnapu  (Iepmanms,  Aurmwms), Ocué
Mamutakatiaapu (Amnonus, XKanyouit Kopest) Ba Amepuka Kymma Illtatnapu xadu
JaBJIaTJIADHUHT VKYB, YKYB-YCIYyOWUM, WIMHN-TAIKUKOT KapaCHIapUHU TaIllKHII
ATHII Ba amMaija Kyjutam Oyinua TaxpuOalapuHU TabJIUM THU3UMHIa Taa0HK
STUIUIIN.

Kenc-cTanym TEXHOJIOTHACH MOXUSTH, YHUHT spaTWiIMII Tapuxu. Keic-crann
TEXHOJIOTUSICUHM YMUMHUI TaBCU(PH Ba YHU TabJIUM Kapa€HUra TaTOUK HTUILHHUHT
JUJAKTUK axamMusaTu. Keilc-cTaayu TEeXHONOTUSACHHU TabJIUM Kapa€HWra camapaliv
TaTOMK ATUII maptiaapu. Keiic-ctanu TEXHOJOTUSACUHUHT TapKUOWI Ty3uiMacu
Xamaa y3ura xXoc AUNAKTUK Xycycusmiapu. Keicnap tunonorumscu. KelcnapHu
SAPATHILI METOIUKACH.

VKyB apaéHMHMHT HOPMATHB-XyKyKHH acociapy (TabIuM CTaHAAapTIapH,
VKyB pexa, paH JacTypu Ba JOKal XyxoKaTiap) Oyiinda XOprKuil Taxxpubanap Ba
YIApPHUHT KUECUM TAXJIWIIN.

I11. TABJUM KAPAEHJAPUJIA AXBOPOT-KOMMYHHUKALINUA
TEXHOJIOTI'UAJIAPUHU KYJIVTALI

3.1. DJIeKTPOH Mearoruka acocjapu Ba NMeJarOrHUHI MIAXCUH, KacOuii
ax0opoT MAJOHMHM TAKOMUWLIAIITUPHILL

AXOOpOT — KOMMYHHKAIUSI TEXHOJIOTUSJIAPU Ba YJIapHU TabJIUM >Kapa¢HHna
KYJUTAITHUHT JUAAKTHK UMKOHUSTIAPH, aXO0OpOT TU3UMIIAPH, MIAXCHUHT TabJIUM,
TapOWscCM Ba  PHUBOXKJIAHUWINKIA  3aMOHAaBUH  axO0OpOT  TEXHOJIOTHSTIAPU
Ba TU3UMIIapu. LMS Tu3ummapu — mNeJarorHuHr maxcuid, kacOui ax0opor
MalJIOHWHU TaKOMWUIAIITHPHUIIHUHT BocuTacu. Web-TexHonorusnap, yHHHT
XyCyCUSATIapy Ba TabiuM >kapaéHuga doigananuil. BynyTtnu texHonorusiap.
Google Oynyrtnum xu3maTiaapuaaH Qoiinananran Xojga VKYB >KapaéHUHU
Ba ax0OpOT TabJIUM MalJJOHUHU TAKOMUJIIAILTUPHUIL.

[Temaroruk mactypwmii Bocutanap (AutoPlayMedia Studio, CourseLab, iSpring
Suite, Hot Potatoes Ba Oomk.) gaH Qoiigananud MyJIbTUMEANATN YKYB
KypCIapUHU SpaTHIL.
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MennakoMITeTeHTINK, TEAarorHUHT Iaxcwif, kacOwii axOoopoT MalJoOHWUHU
Scopus, ScienceDirect, Mendeley Tu3umnapu acocua TaKOMHJIIAMITUPHIII.

3.2. UKTHCOAMET coxacuaa 3aMOHABHH aX00pPOT-KOMMYHHKAIUSA
TeXHOJIOTUSJIAPHU

AXOOpOT TEXHOJIOTHSICM Ba ax0opoT THU3UMM TylryH4yacu. Mkrucommii
axoopot Tuzumiapu. Pakamiu ukTucoau€éT TymryHuacd. VKTHconuii oObEKTHU
OOLIKAPUIIHUHT aBTOMATJIAIUTUPWITaH axO0opoT TU3UMIIapU. MMXK03-cepBep
TEXHOJIOTHACH. 3aMOHaBHI axOOpOT TEXHOJIOTMSUIAPUHUHL SIHTH aBJIOJJIApU Ba
yinapaan ukrucoauétna ornanannmr. 3D texnonorus. CyHbpHi aki.

OnexkTpoH Xxykymar. WHTepakTHB Xu3Marjap Ba YJIAPHUHT TYypJIapu.
OJNEeKTPOH XYXOKAaT Ba DJIEKTPOH pakaMmiad UM30AaH (QoWgalaHuil. DIEKTPOH
THXKOpAaT Ba YHU PUBOXKJIAHTHPUIN  KOHUENUMACH. OJIEKTPOH  IyJuiap.
KpuniroBamtoranap Ba OiiokuedH TexHosoruscu. Wkrucoguér coxanapuia
3aMOHAaBHI ax0OpOT TU3UMJIAPUHMHT y3ura Xoc kuxatiapu. Ukruconuit axoopot
TU3UMIIApU/IA aXOOPOTHU XMMOSJIAITHUHT 3aMOHABUH yCyIUIapH.

gov.uz- Xykymar noptanu; prezident.uz-IIpesugeHt BeO caiitu; pm.gov.uz -
[IpesunenT BupTyan KaOyiaxoHacd; MYy.gov.Uz -SlroHa WHTEpaKTHB J1aBliaT
Xu3Mariaapu noptanu; stat.uz —caittu uatepdeiicu Ounan TaHUIMO yukuml. eStat
2.0 cTaTUCTUK XUCOOOTJIApMHU MWUFHUIIIHUHT aBTOMATJIAIITUPWITaH ax0opoT
TU3UMHU JIEMO BEPCUSACH UMKOHUATIAPUHU YPraHUIII,

soliq.uz caiftu Ownan TaHumum. CaUTHUHT WHTEPAKTUB XU3MaTIApUIaH
(doilfalaHuIIHU YpraHuIl.

WuTepHeraa TynoB Tu3uMiIapuaa unutam. PayNet, FastPay, UniPay, E-pay
TU3UMIIApU OWIIaH TaHuM. HTepHeT AYKOHap Ba MHTEpHET Ouprka. Websum
calTHhaa UIuamn.

Kopxona ukuconnii KypcaTku4JiappuHyd XUCoOJIall Ba Auarpammariap TY3HILL.
Wxrucoauii ax00poTHH GuabTpIIail Ba opaiuk HaTwkaizap onuir Microsoft Excel
JacTypunaa MaHTUKuM  QyHkimsiapaan  doipananum. Kopxona xoaumiapu
CTAaTUCTUK TaXJIMJIMHYU amajra OUIMpUIITa IOMp UKTHCOIUN Macanaap.

IV. AMAJIU XOPUKUU TUJI

4.1. AMaJnil XOpH:KUH THUJIHM YPraHUIIHMHT MHTEHCHB yCYJLUIApH.

XOpWKUM TUIHU YpraHUIIJard 3aMoHaBuil €xpamrysiap. KommyHukatus
MeToaslapAadH  camapanud  odpganaHum.  XOpWKMA — TWIHM  YpraHuiija
rpaMMaTUKaHUHT axaMUsITH (TpaMMmaTHka Ba jekcuka — B1, B2). Maganustinapapo
MYJIOKOT KoMmmeTeHIusICH (¥30€K Ba XOPWXKHM TWiIIa CY3JallyBuUd XalKJap
MaJaHUATH, yp(-odaTiapy, aHbaHANAPU XaKuJa 4YeT TUIWAA Tamupa OJIUII).
Coxara WYHaNTUPWITaH TUJ KYHUKMaJlapWUHU PUBOKJIAHTHUPHUII, MYTaXaCCHCIIHK
dbaHmapuHU  XOPWKUNW  TWIAQ  YKUTHINHM  JoMuxamamrupum. — Wnmui
TAIAKUKOTJIApra MYHAJNTUPWITaH TUJ KYHUKMAJApUHU Y3JIAIITUPUIL, HWIMUN

MaKOJIAJIADHUHT PE3IOMECHHM Talépiail, XOpwk Uil anaduétiap OuiaH MIIUIAILL
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Xopuxuid MyTaxaccuciap OujaH MYJIOKOT CTE€pPEOTHIUIapHU. IJIEKTPOH XaTjiaap
€3UIl, XOPWXHW TWIAAa TAaKAUMOTIAp Tauéprnam. Tl  KyHUKManapu
JMarHOCTUKACUHUHT aCCECMEHT TEXHOJIOTHSIIApH.

KyHnanuk Ba WKTUMOMM XaéTra oOujJ MaB3yiap, TUIW YpraHwiaéTraH
MamJiakaTiap MaJIAaHUSATH Ba aHbaHAJIApH, V36exucTon XaKuaa,
MaMJIAKaTUMU3HUHT MAIIXYp WHCOHJIAPU TYFPUCHIA KHCKAYa MABIIyMOT, PE3FOME
TYJIIUPUII, OMMaBUN axO0pPOT BOCUTAIAPHU, MaJIaHU XOPAWK, TeledoHaa cyxoar,
caéxar Ba Typu3M, TPAHCHOPT coxacw, Kamueériap, caHbaT, (aH Ba TaBJIAM
coxacu, arpod-MyxuTHM Myxodaza KWIHI, JaBPHUHT OSHr  J0J3ap0
MyaMMOJIAPUHU YPTaHUIIL, MyXOKaMa Ba TaXJIMJI KUJIHII.

V. TUBUMJIN TAXJINJ BA KAPOP KABYJI KWINII ACOCJIAPU

5.1. Tabaum :KapaéHuHM OOMIKAPHMIIIA THU3MMJIM TAaXJWI Ba Kapop
Ka0yJ1 KWIMITHUHT 3aMOHABUII TEXHOJIOTUsIJIApPH.

Tu3zum, TH3UMIIM TaXJIWI Ba TU3UMIIM EHIAITYBHUHT Ma3MyH-MOXusTd. Onui
TabJIUM TU3UMH: TapKUOM, Makcaj Ba Bazudanapu. [lenaroruk xapaéH Ba yHUHT
Ty3WIMaBUH acociapd. YKyB (GaHIapd MasMyHH Ba YIAapHM YKUTHIIZATH
M3YWUIMK acocnapu. llemarormk (¢aomusarga Myammonap: OakajmaBpuar Ba
MarucTparypa TabIuM JacTypjlapuia W3YHIIMK Ba  MOCIAITYBYAHIHKHU
TaITKWJINK Ba METOJIMK TabMUHJIAII, Kaapiaap OyropTMadmiIapyd Ba MEXHAT 0030pH
IXTUEKIIAPUHH XUCOOTa ONTraH XOoJija YKyB pexanapu Ba (aHmap AacTypiIapuHU
MIAKJUTAHTUPUI; Kajapiap Tai€pnam cudarura Tabcup KypcaTaauraH OMUILIAp;
TabauM, (aH Ba UNUIA0 YUKAPWIIHUA WHTETpaIUsall, UKTUIOPIU TajlabalapHu
KUJIUPUO TOTUII, TAHJIAII Ba yJap OWiiaH uIuiam MeToanapu. Tusumim GukpIiar.

[lenaroruk TH3uMIa Taxawinii (HaoiausaT. AHATUTUK Ba cudaTiv ycysuiap.
[legaroruk aonusTaa THIUMIMA TAXJIUIT YCYIUIAPH.

Kapop kaOyn KHJIMITHUHT Ma3MyH-MOXHSTH, TAMOWHIIJIAPH Ba YHTa HUCOATaH
oynran énmamrysnap. Ilegaroruk xapa€niga Kapop KaOyia KWIMIITa KyWHJIaJuraH
Tajabiap, YHMHT TypJlapy Ba IICHXOJIOTHK >kuxamiapu. [lemaroruk Qaonusaria
KAPOPHUHT IMIAKJJIAHUIIHN, KaOyJl KAJTUII OOCKUWIApU Ba MXKPOCUHU TabMHHJIALLIL.
Onuit TabIUMIa MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT acOCTIapH.

5.2. Ukrucoanéraa TU3UMIIM TAXJIWI ACOCJIAPH.

NKTUCOMUETHUHT SXJTUT TH3UM CHpATUIATH XYCYCHSATH Ba YHHU THU3UMIIA
TaXJIMA KUAJIWAII METOMOJOTHSICH. TH3MMIIM TaxJWJI acoCHAa OJMHIaH HaTH)Ka Ba
XyJIOCAJIapHU WJIMHNA acocnad, omTuMmal Kapop KaOyn kwiumi. WkTucomuér
coxajllapura MoOC OOBEKTIapAa THU3UMIIM TaxJaui ojaub Oopumt. Hirucomuér
coxacujaa THU3UMIIM  TaxJIMJ  HATWXKACUZAru  Kapop  KaOynm — Kuiauiiaa
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MOJICJUTAIITHPUIIT yCyJUTapuAaH Qoigananuil. TU3UMIN Taxauil OOBEKTIapUHU
Oynaxmapra axparu0, yJlapHU €Yulla caMapajd yCyJUlapHU Kymtam. Tu3nMiu
TaxJIWJ1 HaTHXKacHua OJIMHIaH HaTWXKaJapHU onTuMaiamrTupuil. Mkruconuérra
OHUJ Mypakkad TH3UMIIADHU MOJIEUIAIITUPHUII Ba JIOMUXAJAIITUPHUIL. THU3UMIH
Ty3WIMara osra OY/NTaH WKTHUCOAMI TH3MMIAPHM OONIKApUII. Y3 KacOuif
daomusaTuH  TH3UMIM  Oomkapumi.  Mkrucomuit  TM3MM  3IeMEHTIIapH
XUCOONIaHyBYM OYJaKigapHW MHTETpalusi KWIMII Ba Xap KaHgal SXJIUTHU
muddepennmanusa Kuam. UKTuconnit TM3UM TapakKKUETUHN, YHUHT PUBOKIIAHHIII
TEHACHUUAJIAPUHN IPOTHO3 KWJIUIII.

VI. MAXCYC ®AHJIAP

6.1. Knunk Ou3Hec Ba Xycycuid TAI0MPKOPJIMK aCOCJIAPH.

Kuunk Ou3Hec Ba Xycycuid TaJOMPKOPIMKHMU JABJaT TOMOHHJAH KyJuial-
KyBaTinaHumM. Kuumk OW3HEC Ba TaAOMPKOPIUK (HAOJUSATHHHHT HWKTHCOIUH,
VOKTUMOMI Ba XyKyKHil acocimapu. TaaOUpKOpiuK (AOTMATUHU TaIUIKWI STHLI
O6ockuunapu. TanOupkopiauk daonusTura JauneH3us Oepuin TapTuobu. Kuumk
Ou3Hec Ba TaJOMPKOPIHMK CyObeKTIapuaa MapkeTUHT Qaonusatu. TaaOupkopiuk
baoUITHHY MOJUSJIAIITUPHUII Ba COJIMKKA TOPTUII Macanaiapu. Kuuuk OusHec Ba
TaJOUPKOPINK CyOBEKTIAPUHU PUBOXKIAHTHpHUIIAA 0030p UHPPATY3UIMACUHUHT
VpHHU.

TanOupkopiuk  (aonusaTHAa WHHOBAIMSJIADHUHT YpHU Ba axaMUSATH.
NHHOBanusiapHu TEXHUK UKTUCOAMM acociam. Kuumk OusHecna MHHOBAIMOH
PUCKHUHT MOXHUATH Ba Ma3myHu. MIHHOBanmoH puck typiapu. Kuuwmk Ouznecna
WHHOBAITMOH (haoIUAT PUCKHHHU OaxoJjaIl yCyJuIapH.

6.2. buznec crparerusicu.

HNKTHCOAMET TApMOKJIApPUHM MOJEPHU3ALMs KWIHII Ba HCIOXOTIAPHU
YyKypJalITUPUII [IApOUTUAA KOpPXOHAa OW3HEC CTpPaTerHsSCUHUHI VpPHU Ba
axamusaTd. Crpateruk OolIKapyB Mojeuiapu. busHec, (QyHKUMOHanN Ba
kopnopatus crparervsuiap. SWOT Ttaxyuin. CTpaTerusiHi MIuiad YMKUII KapaéHu.
Makpomyxut Tty3mwnMmacu. PEST taxymun. PakoGaT yCTyHIWTH TYyIIyHYacH.
M.IMoprepuunr Oemita pakodar Kywiapu. Pakubnap Ba Tycukiap XaBd Xarapwu.
M.ITopTepHUHT KEHTraWTUPWITAaH PaKOOATUYUIIUK KOHIEHIUSACH. XapaKaTiIapHU
KaMaWTHUPHIL OPKAJIU paKoOaT yCTYHIMKIa SPUILHUII CTPATETUSICH.

Husepcudukanus typiaapu. OnguHra Ba opkara uHrerpamus. FOtunum Ba
Kyunuiap.  XaBQHUHT macailiuu, AuBepcUPUKaUUsIAITaH KOpXOHaiap.
JusepcudukaussHUHT ad3aJUTMKIapy Ba KaMuWiIuKiIapu. bo3op ynymm Ba yeuin
CYpbaTHHU TaKKocHall: bocTOH KOHCANTUHT rypyXu Moaenu. PupMaHuHT OU3HEC
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COXa XapaKTEepUCTUKACH. BOCTOH KOHCANTUHT TypyXH Mojnenuna (oiganaHuirad
y3rapyBumMiiap Ba MyailaH xojaTiap Oyiuda Taxiud sTUIaauraH cTpaTerusuiap.
BOCTOH KOHCAJITHHT TYPYyX MOJICTHHHUHT Ky4IH Ba 3a() TOMOHJIAPH.

Bo3opHHUHT pako0aTOAPAONUIMTH Ba KO3UOATOPIWTHHU TakKociamr: Mak
Kunceit (GE/McKinsey) mogenu. GE/McKinsey MaTpullaCHHHUHT CTpPaTEruK
xonatiap coxacu. GE/McKinsey monmenuHu Kydiw, 3aud TOMOHJIApU Ba 0030p
KO03U0aJ0PIINTH, KOMIIaHUS pakoOaTOAP AOLIITUTHHU XapaKTepIOBYU
yarapyBunnap. GE/McKinsey monenuaa KyiiaHwiaaurad 0030p K03u0aqopiauru
Ba KOMIIaHUsI paKoOaTOApIONUIMTUHN OaxoJiarll.

6.3. busHecHM pexkajalITUPHIILL.

TanOupkopnuk  QGaonusTHHH OW3HEC peXalallTHpUII Ba  Oamiopar
KWIMIIHUHT Makcaj Ba Bazudanapu. KopxoHaHuHr OusHec-pexacu. busnec-
peXXaHUHT pecypciiap OuiaH TabMUHJIAHTAHIWTH. bHU3HEC peXalallTUPUILIHUHT
acocuil Makcaau. buzHec-pexxa UIIad YUKUIL TEXHOJIOTUSACU. bu3Hec-pexa €3uIil
cxeMacu. busHec-pexxaHMHr pe3omecH (KUCKada Ma3MyHH). Makcaa Ba
Bazudanap. bozop Taxmwim. MapKeTHHI peXacMHW UIUIA0 YMKUII Ba YHUHT
takomwiamrupuin.  Woorab yumkapuimn  pekacu. Wnwia®  yukapuiiHu
MOJICpHU3AIMS KWIMII Ba WHHOBALIMOH TEXHOJOTUSJIAPDHU >KOPUM  KHJIWILL.
MonusaBuii pexa. Kopxona MomusBuil Kypcatkuunap Taxjauwid. Jlouxanu
MOJIMSUTAIUTUPUIL YYYH 3apyp MHBECTHLIMS XaXMHU Ba MOJMSUIAIITHPUII MaHOau.
JloitmxaHuHT XK03U0aOPJIUTH, KOTUIAHUI JAaBPH, JAAPOMAIIUIUK (PEHTAOEIIUK
KO3 GUIIMEHTH) cTaBKacH. bU3HECHU IOpUTHUIA PUCKIAPHU YiIyall Ba ONTUMA
KapopJiap KaOyJ KUJTUIII.

6.4. UuBecTHUA CHECATH

NuBectuiiion  (aonausTHu  TapTuOra  COAMIIA  JABJIATHUHT  POJIH.
V36eKHCTOH]a MHBECTHIMOH MYXHMT JKO3HOAQJIOPIMIHMHHM  OIIMPHII  XaMaa
WHBECTUIIMS CUECATUHU TaKOMWIIAIITUPHII. J[aBiaT WHBECTHUIUS CUECATUHUHT
MOXMSITH, YHM TapTUOra CcoJvIl HWYHaIMILIApH Ba TaMOWWJUIApW XaKHza
TymyH4yanap. JlaBnar mHBecTULUS cUEcaTUHU (HAaOJUIAITUPUIL KYHUKMaTapyuHU
IIAKJUIAHTUPUIL. Y30eKHCTOH/A XyLy/AUi MHBECTHIHMS CHECATHHH TAIIKUJI STHIL.
WNHBecTunus cuécaTu coxachja aMajaui TaxJIWulap Ba WIMHN M3JIaHUILIAP OO
Ooopuil. MHBECTUIIMOH MyXHUTra TabCUp OSTYBUM OMUJIJIAP Ba HWHBECTHIIMOH
YKO3UOAIOPIMKHUA OaxoJjanl TapTuOiIapu Oyuda Tax IIMK aMajulapHU KYyJIIall.
NuHoBalMoH (paoausTHU JaBiaT TOMOHHMAAH TapTuOra conum. KopxoHanapHUHT
WHBECTUIIMOH cuécath. VHBECTUIIMOH JOMUXATapHU MKTUCOAUNA OaxoJiarll.
WNuBectuius cu€caTMHM TaKOMWUIAWITHPUIN OVilMua WIMHI Xylocaiap Ba
Taknudap UUIad YUKUII.
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VII. MajakaBuii arrecTanus
TUHIIOBYMIADHUHT MajlaKaBUM aTTecTalusIcu KacOuii, YKyB-METOJMK Ba
WIMUNW-METOIUK (DAOJUATH HaTWXandapu (DJEKTPOH mopTdoiauoaa Kaia 3TUIraH
KYpCcaTKUWwiapu), SIKYHHH TECT CHHOBIApH Xamja ATTecTalus KOMHCCHAICHIA
OUTHPYB UIIMHU XUMOS KWJIMII aCOCH/IAa YTKAa3UIA]IH.

AMaHil MAIIFYJIOTJIAPHU TAIIKHJ dTHII Oyiin4a
KypcaTrMa Ba TaBCHAJIApP
AManuii MamFynotiapia TUHIJIOBUWIAp YKYB MOJYJUIApU JIOUpACHUIarTd

VKOIMM TONIIUPUKIAP, KEUCIap, YKYB JIOMMXAJIApHU, TEXHOJOTHK KapacHiap
OuJiaH OOFJIMK Ba3USTIM Macaiajiap acoCcua aMalui UIlTapHU Oa)kapaauiiap.

AManuii MalFyjaoTJiap 3aMOHABUM TabJUM YciayOnapyu Ba HMHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsJIapra acoCHaHraH XOJiJa yTKasuinagu. DyHIaH Tamkapu, MyCTaKWII
Xojija VKyB Ba WIMUN anaOuérnapiaH, 3JIEKTPOH pecypciiapiaH, TapKaTMa
MaTepuaiapaad QongagaHuIl TaBCUs STUIIAIH.

MycTakui Majiaka OIIMPHUIITHA TAIIKWI 3T 0YiHU4Ya KypcaTMa Ba
TaBcUsJIap
Mycrakiil Majlaka OIIMPUII KyWHJAaru IMIAKIUIApHUA Y3 WYUra OJIAAU: OYUK

VKyB MAIIIFyJIOTJapyd Ba MaxopaT [AapCllapuHA TallKW HSTUII; HUKTUIOPIIU
Ba UCTEHAOJJIN Tajabaiap OuiaH uWIUIall, WIMHN KOH(epeHIusIapaa mabpysa
OWwiaH KaTHAIIMIL;, WIMUKA >KypHAJUIapJa MakoJjiajap 4YOoN JTHIL, Kyprama
Ba TAHJIOBJIApJA HUIUTUPOK ATHIL, WJIMHN JOWHMXajgap/a UIITHPOK STULI; XaJIKapo
(uMnakT-(akTOpAM) HamIpiapja MakKoJajap 3IBJIOH KWIHIL; HMXTUPO (MATEHT),
palMoOHAIM3ATOPINK TakJIu(iiapyu, WHHOBAIMOH WIUIAHMAlapra MYyauTH(INK
KWIKII; MOHOrpadgusi, MyalUTMGINK WXKOIWNW HWIUIAp KaTaJOTWHU Tanépiialn
Ba HaIlIPJIaH YMKAPHIIL;, YKYB anaOuériapu (mapciuk, YKyB KyJUIaHMa, METOIHMK
KYJUIaHMa)HU Tai€pnam Ba HampaaH uukapuir; ¢ancaga goktopu (PhD)
JAapaKACHUHHU OJIMII YYYH XUMOS KWJIMHIAaH AUCCEpTalMsIra WIMHN paxOapiauk
kuini. [legaror kaapiaapHUHT MyCTaKWI Majlaka OIIMPHUIL HATUXKAJApH 3JIEKTPOH
nopT(oano TU3UMHUAA Y3 AKCUHU TOTA/IH.

MycTakuia Majaka OUIMPHIN JaBpujia Menarorjap acocuil Wil >KOWu Oyitnda
MeJaroruk aMaMEeTaan yraawiap. [lemarornk amanué€r naBpuja negaror acocum
Ui xovm Oyiinua kadempaHuHT eTakud mpodeccop-YKUTYBUMIApUHU 2 Ta
JApCUHU Ky3aTaJwiap Ba TaxJWwi KWiaguiap Xamaa Kadeapa ab3onapu
UIITHPOKUJA Tanabanap rypyxud ydyH 1 Ta ouuk gapc yTkazamu. O4Uuk Japc
TaxJIMJIM ~ XaMmJla TeJaror TOMOHMJAH Ky3aTWiraH Japciap —XyJocanapu
KaQeApaHUHI WUFWIMIIMAA MyXOKaMma »JTWIaJAd Ba TEruUuIM KadeapaHUHT
O0aéHHOMAacH OWJIaH paCMUNMIAIITUPUTIAIH.
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