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V3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACH
OJIUM BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTHU

OJINM TABJIUM TU3UMU MEJATOT BA PAXBAP KAJIPJIAPUHU
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NEJATOI KAJIPJIAPHU KAUTA TAUEPJIAIL BA YJIAPHUHI
MAJIAKACHUHHU OHINPUII TAPMOK MAPKA3U
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Kaco-XyHap mavaumu uyHaIuuwiaapu oyiuuua yKye-ycayouil oupaawmanap gaoauamunu
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5 KUPHUII
Hactyp  VY306ekucton Pecnybmukacu Ilpesupaentununr 2015  iun

12 urongaru “Onuii TabJIUM MyaccacalapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KajapiiapuHu
KaiiTa Tal€piail Ba MaJaKaCHMHU OLIMPUII TU3UMHUHU SHAJIa TaKOMUJUIAIITHPHUILL
yopa-tagoupnapu Tyrpucuaa’tu [1d-4732-counu, 2017 #wun 7 deBpangaru
“V36exncTon Pecrny6nuMKacHHM SHAJa PHBOXIAHTUPHUIN Oyiinua Xapakatiap
crpateruscu Tyrpucuga’tu 11d-4947-connmu Dapmonnapu, 2019 imn 27
apryctaaru “Onuii TabIMM Myaccacajlapu pax0ap Ba Ieaaror KaapJIapuHUHT
y3IyKCH3 MaJaKaCUHU OLIUPHUII TU3UMHHHM KOPHUH dTull TYFpucuaa’ru [1d-5789-
comnmn  @apmonisapu, myHuHraek 2017 wwmn 20 ampengarn “Onuii TabIum
TU3UMUHH SHaJa PUBOXKIAHTUPHUIN vopa-taadupiapu Tyrpucuaa’tu [TK-2909-
cornnm Kapopuna Oenrunanrad ycTyBop Basudanap Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH
X0JiJa Ty3uWiarad Oynu0, y oJiMid TabliuM Myaccacajapd IMeJaror KajapiapUHUHT
MHHOBAIlMOH KOMIETEHTIMTUHU PHUBOKJIAHTUPHUIL, COXara OUJ HWIFOP XOPHKHI
Taxpubanap, SHru OWJIUM Ba MaJlaKaJIapHU Y3JIAITHPUII Xam/Ia aMalueTra >Kopuin
ATUII KYHUKMaJIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Hactyp noupacuna 6epuiaétran MaB3yjiap TabJIUM COXacHu Oyiinua meaaror
KaJIpJlapHd KaWTa Taiépiaml Ba MajakaCMHM OINMPHUIN Ma3MyHH, cudaru Ba
YJIApHUHT TaW€prapiurura KyHwiaJuraH yMyMUH Majiaka Tajabiiapu Ba VKyB
pexanapd acocHia MAKUIAHTUPUIraH 6YIub, YHHHT MasMyHH Y30eKUCTOHHUHT
MWJUIMA THKJIaHUIIJIAaH MAJUIME IOKCAIHII OOCKMYMAA OJUHM TabJIUM Baszudaiapw,
TabIUM-TapOusl  sKapaCHJIapUHM  TAlIKWI  ATUIIHUHT  HOPMATHB-XYKYKHM
XYXOKaTIIapy, WIFOpP TabIUM TEXHOJOTHSJIApM Ba MEAArOTHK Maxopar, TablIUM
x)apa€Hiapuga axO0opOT-KOMMYHMKAIMS TEXHOJOTHSUIAPUHM KYJUTalll, aMaliuid
XOPWKUHN THI, TH3UMITH TaXJIWJI Ba Kapop KalyJ KWJIMIII acociapy, Maxcyc (aniap
HETU3UAa WIMHH Ba aMalvuil TaAKUKOTIIAP, YKYB *Kapa€HWHU TAIIKWJI STUITHUHT
3aMOHaBUM ycnyOnapu OyiiMua CYHITH IOTYKJIap, TMEJaroTHUHT KpeaTuB
KOMITETEHTJIUTUHU PUBOXIIAHTUPUILI, rio0an MHTepHET TapMOFu, MyJabTUMEaHA
TU3UMIapugal  (QoiganaHdiml Ba MacopaBHil  YKUTUIIHUHT  3aMOHAaBH
maK/UlapuHyd  KyJutam  Oyiuya Termuuim  OuiauM, KYHHKMa, Majaka Ba
KOMIIETEHIUSIIAPHU PUBOXKIIAHTUPHUILTA UYHAITUPUITAH.

Kakra Tané€pmami Ba Majlaka OWIMPUII WYHAJUIIUHUHD Yy3Ura XOC
XYCYCUATIApH XaMja J0J3ap0d MacaiajapuaaH Keiand YWMKKaH XOJjaa JacTypia
TUHIJIOBUYMJIAPHUHT Maxcyc ¢aHiiap Jaoupacujaard OWiInM, KYHHMKMa, Maliaka
XaMJla KOMIIeTeHIMsIapura Kyluinaauran Ttanadiiap TaKOMUJUTAIITUPUIMILN
MYMKUH.

Kaitta Taii€pnam Ba Majlaka OWIMPUII KYPCUHUHI YKYB JACTYypU KyWMHZaru
MOAYJUIap Ma3MYHUHHU V3 WYuTa Kampab onaau:



|. Osnii TABTUMHUHT HOPMATHUB-XYKYKHI acocaapu
1.1. Y30eKUCTOHHUHT MWUINNA TUKJIAHUIIIAH MUUIHN FOKCAJIUII OOCKMYHMIa

OJIMi TabJIUM Baszudanapu

1.2. Tabaum-TapOus >kapaHIapyUHU TAIIKWI STUIIHUHT HOPMATUB-XyKYyKUN
XyXKaTIapu

1. UiFop TabJuM TEXHOJIOTHAJIAPH Ba MeJaroruk Maxopar.
2.1. IlemarorHiHT UHHOBAITMOH (hAOIUSTHHH PUBOKIIAHTHPHIII.
2.2. Uktuconuit hanmapHu YKUTHUIITA 3aMOHABUHN TabhJIMM TEXHOJOTHSIIAPH.

1. Tabaum JKapaéHjaapuaa ax00poT-KOMMYHUKAIIMS
TEXHOJIOTUSIJIAPUHHU KYJLJIAIIL.

3.1. DnexkTpoH memarornka acocjapd Ba TEAArOTHWHT IIaXCHUW, KacOui
ax00pOT MalJOHMHU TAKOMUJUIAIIITUPUIIL.

3.2. Uktncomqu€r  coxacuaa  3aMOHABHA-axOOpOT  KOMMYHHUKAITHS
TEXHOJIOTUSIIAPH.

IV. Amaunii XopuKui THII.
4.1. Amanuii XOpWKUK TUIIHA YPTAaHUIITHUHT UHTEHCUB YCYJUIApH.

V. Tu3uMJIM TaXJIWI Ba KApop Kal0yJ KWIHII acoCaapH.

5.1. TabnuM >xkapaéHUHU OOILIKApHUIIAA THU3UMIM TaxXJIWJI Ba Kapop KaOyin
KWIMIITHUHT 3aMOHABUI TEXHOJIOTUsIIapH.

5.2. UktcoanéTraa TU3UMIIM TaxJ U aCOCIapH.

VI. Maxcyc ¢pannap

6.1. Kagpmapuu Taii€pnani Ba CTpaTeruK peKaslallTUPHILL
6.2. Kopxonazaa xaapiap cuécari.

6.3. Ilepconan Ha3opaTH Ba ayAHTH.

6.4. aBecTunus cuécaru.

VIl. ManakaBuii arrecTanus



KypcHuHr makcaam Ba Basupanapu

Onuii TabUM Myacacallapu II€aror KaJpJjapuHU KakWTa Tal€piaml Ba
VJIApHUHT MaJIaAKaCUHU OIIMPHUILI KYPCUHUHT MAKCAAM TENaror KaJIpJapHUHT
WHHOBAITMOH €HJIONTYBJIAp acocua YKyB-TapOUsBHUH >kapaéHJIapHU IOKCAK MIMUMA-
METOJMK Japa’kaja JOUUXaNallITUPHUI, COXaJaru UIrop Taxpuodanap, 3aMOHABUI
OWJIMM Ba MajakajJapHH Y3JIAIITUPUII Ba aMaTUETTa JKOPUMA STUILIIAPU YUYH 3apyp
Oynaauran kacOwii OWJIMM, KYHMKMa Ba MaJlakajJapuHU TaKOMWLIAIITHPHIL,
IIYHUHTJIEK YIAPHUHT WKOIUHN (PaoUIMTHHE PUBOKIAHTHPHUIIIAH HOOpAT.

KypcHuHr Bazugajsapura Kyhnuaaruiap KApajau:

- “Kagpmap MeHeXMEHTH MHyHAIWIIUAA MNEeAaror KaJpjapHUHI 3aMOHABUI
KacOuit  OmnuM, KYHUKMA, MajaKaJapuHH TaKOMWUIALITAPUII  Ba
PUBOKJIAHTUPHILL,

- IeJarOTJIAPHUHT MXKOAUM-UHHOBAITMOH (haOJUIHK AapakaCUHU OLIUPHILL;

- MyTaxacCUCIUK (aHIapuHU YKUTHII >KapaéHuUra 3aMoOHaBUM ax0opoT-
KOMMYHUKAIIMSI TEXHOJOTHSAJIAPH Ba XOPWIXKUW TWUJUIADHU caMapajd TaTOWK
STUIMIINHU TabMUHIIAILL

- Maxcyc ¢aniap coxacuaard YKUTUIIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSJIApHU Ba
WIFOP XOPWKUN TaxkpuOanapyuHu Y3iallTUPUIL,

- “Kanpnap MeHe:KMEHTH WyHaIuIuaa KaiTa Tail€piai Ba Majgaka OMAPHUIIT
xapaCHinapuau (¢aH Ba uUNUIA0 YWKAPUIIAArd WHHOBaUUsigap OwuiaH Y3apo
WHTETPAlUsACUHU TabMUHJIALLL

Kypc sikyHnja THHIVIOBYMJIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA Ba MaJIaKaJapu
XaM/J1a KOMIIETEHIIUSJIAPUra KyHuIaJuran tajaoJaap:
“Onuii  TabJIMMHUHT HOPMAaTHUB-XYKYKWW acocnapu’, “Unrop TabiiuMm

TEXHOJIOTUSJIApH Ba Meaaroruk maxopar’, “Tabiaum xapaHiapuja axO0opoT-
KOMMYHUKALIUS ~ TEXHOJIOTHSUIApUHU  Kysutamr’, “AManuii  XOpWXKUKW  TUI,
“Tu3uMiM TaxJuia Ba Kapop KaOylnl KWIUII acocliapu’ MoJyJuiapu Oyiinua
TUHTJIOBYMJIAPHUHT OWJIMM, KYHMKMa Ba Majakajapura KyWWiaJurad Tajadmnap
TETULUIM  TabJIUM CcOXacu OYyiuya memaror KaapjapHu KadTa Taiépraimn Ba
MaJlaKaCUHU OIIMPHIN Ma3MyHHU, cudaTH Ba yJIapHUHT TaW€prapiuru xamja
KOMITETCHTJIUTHUra KYyHUIaJurad yMyMH MaJlaka Tajabiapy Ouiad OeiruiaHay.

Maxcyc (annap 6yiinya TUHTJIOBYWIAD KyHUJaru SHIA OWIMM, KYHUKMA,
Majaka xamja KOMIEeTeHIusIapra ara Oynunuiapy tajgad dTUIaau:

Tunznosuu:

- KaJipJiap MEHEKMEHTU (PYHKIIUSITApUHH;

- KaJIpJap 3aXupacuHu OOIIKAPHUII YCYJUTapUHHU;

- KaJIpJapHU OOLITKAPUILIIard 3aMOHABUM YCYJUIApHU

- KaJIpJIapHU CTPATETUK OOIIKAPUII MOJICJIUHH;

- KaJpJapHu Tau€piiamga 3aMOHABUN TEHACHUUAIAPHH;

- KaJIpJIapHU peKaNAIITUPHUILIAT 3aMOHABUN YCYJUUIAPHU,
- KaJpJIapHHU parOaTIaHTUPHUII YCYIIAPUHHY;
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- FOKOpY camMapaiy HIUIall TA3UMUHY;

- 3aMOHaBUN MEHEXEPHUHT JIUACPIUK XYCYCUATIAPUHH;

- KOPXOHaJ1a HU30JIApHU KeJTMO YMKHUII cababiapuHu;

- KaApJlapHU  MOTUBIAIITUPHUIL, KaApJapHU  OOIIKapHIga  JIMJAEPIIUK

Ha3apusJIapUHH;

- MHBECTUIUSJIAP Ba UHBECTUIMOH (PAOJNUATHUHI MamilakaT UKTUCOIUETUIA
TyTraH ypHU;

- UWHBECTUIMOH (DaoNuATHH TapTUOra CONMUIINA JaBiaT acocuil YpuH
ATAJUTAIINHYU OUIUMMU KePaK.

Tunznoeuu:

- KaJpJapHU OOIIKApUII CTpPATETUsUIapHU, KaJpJIapHU MOTHUBIALITUPHILI,
VKUATHUII Ba PUBOKJIAHTUPHUIITHA UIIA0 YUKHIIL;

- KaJipJiap 3aXUpPacuHM pexKaaallTUPHIIL,

- KaJIpJIapHH OOIITKAPHUII CTpaTErUsJIapHU UILTA0 YHKUIIL;

- KaJpJIapHU YKUTHUII Ba PUBOKIIAHTUPHILI;

- XOJUMJIAPHUHT KOMIIETCHIMSIApUHN 0axoJiall TU3UMHUHHU IIaKUTaHTHPHIIT
Ba KYJUIAII;

- XOJIUMJIAp XYCYCHUATIAPUHM aHUKJIAIl KYHUKMAAapu2a 32a 0yauuiu 103uMm.

Tunznoeuu:

- 3aMOHAaBUU MEHEXEPHUHT JIMJICPIUK XYCYCUSITIIADUHY aHUKJIAIIl Ba yJIApHU
OaxoJar;

- KOpPXOHaJla HU30JIapHU KeIUO YMKHUIL cababiapuHu aHUKJall Ba Oaptapad
ATUIIL;

- HU30JapHUHT OOLIKAPUIIIA ICUXOTEXHUK CTPATETUSIIAPHU KYJIIall;

- TaIIKWIOT/Aa HU30JIapHU OapTapad >Tull Oyiinda cypoBHOMA YTKA3HIIL,

- ’KaMoaJia HKTUMOUI-TICUXOJIOTUK MYXUTHU IIAKJUIAHTUPHILL

- THBECTHITMOH JIOMHUXaJapHU UKTHCOIUM Oaxoar,

- UHBECTHUIUSI CUECATUHU TAaKOMWJUIAIITUPHIN Oyinya MIMHUN Xyjocanap Ba
TakudIap UIUIad YUKHUINTA 0UO MAlaKaaapaa 32a Oyauuiu 3apyp.

Tunznoeuu:

- KaJpJapHu OOIIKApHIL CTPATErHsUIAPUHU UILIA0 YHKUILI,

- KaJpJiap KYHUMCHU3IIUTH XapakaTJIapuHu 0axoJiallr;

- MHBECTUIIMOH MYXHUTTa TabCUp OSTYBYM OMWUIAPHM aHUKJIAIl Ba
WHBECTUIIMOH KO3UOAOPJIMKHUA Oaxosaml TapTuOiIapu Oyiinua TaxXJ Ml
aMaJlJIapHU KYyJulanl;

- KajapJjapHM Talépianiga Ba3USATra acoc/iaHraH Ba aHUK (haonusT Typura
KApaTWIraH TPEHUHIJIAPHU TAIIKWIIAIITHUPUILTA OUJ KOMHEMEHUUANapza 32a
oynuwiu 3apyp.



Kypc xamxmu

Kaiita Taii€piam Ba Majlaka OIIMPHUII Kypcu 288 COATHU TAIIKWII ITAIU.
bynna ykyB nactypunusr 144 coar XaXMu MIIJJaH aKpajMarad MyCTaKWI Majaka
OLIMPHUII IIAKIIapu acocupaa, 144 coatu Tyrpunan-tyrpu (OeBocuTa) Manaka
OIIMPUIIl IIAKIWAA UIIJaH axparaH XxoJjijla amaira omupuinand. Manaka
OIIMPHUIITHUHT OE€BOCUTA TIaKIKMaAa Oup XadTamaru YKyB IOKIIAMACHHHUHT SHT FOKOPH
XakMH 36 coaTHW TamIKWI 3Taau. ATTectanusgad MyBad@akuarin yTraH Kypc
THHITIOBUMIApUTa Y36ekucToH Pecry6nukacu Ilpesmnentusmar 2015  imn
12 mronnaru [1d-4732-con Papmonu 3-ujoBack OWJIaH TacAUKJIaHTaH JaBjaT
HaMyHacuJaru Majiaka aTTecTatu Oepusiiaiu.

“KAJIPJIAP MEHEKMEHTHN” UYHAJIUIIUN BYUNYA KAUTA
TAMEPJIAIII BA MAJIAKA OILIUPUIII KYPCHU YKYB
MOJAYJUIAPUHUHT MA3ZMYHH

|. OJIUA TABJUMHUHI HOPMATHUB XYKYKHI1 ACOCJIAPU

1.1. V36eKHCTOHHHHT MHLIMI THKIAHHMIIAH MIUUIHA  IOKCAJTHII
0oCKMYHNIA 0JIMH TabJIUM Basudasapu.

V36eKHCTOH MYCTaKMI JEMOKPATHK TAPAKKUETHHUHT MJIIHI THKIAHHUII
O0OoCKMYM/Ia KAaMUST PUBOKM Ba TAaBJIUM-TapOUsl COXACHUIAru aMmalira OUIMpUIITaH
Basudanap. Y30eKHCTOHHMHT MyCTAKMI JEMOKPATHK TApaKKHET Hymm. Mumii
TUKJIaHUIII OOCKWMYM Ba YHUHT Y3Ura XoC Xycycusitiapu. KamusiT pUBOXHIA
JIEMOKpaTHsi MOJCIUIADUHUHT XWJIMa-XWUIMTH. MamiakaTuMHU3/1a JEMOKPaTHUK
UCIIOXOTJap Ba  (PyKaApOJMK SKAMUATHHU  PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT  aCOCUM
HyHamMnuiapu. MycTakuil JTE€MOKPATUK TAPAKKUET MylHaa SPUIIMITAH OTYKJIAp
Ba MyaMMOJIap.

V36exucTon Pecniyomukacu  Ilpesuaentu IlI.Mup3uéeB nemokpatuk
UCIIOXOTIAPHU M3YWJI JABOM ITTUPUII TYFPUCHIA Ba YHUHT aMaJluii, KOHCTPYKTHB
XapaKkTepH. V36ekucron TapaKKUETUHUHT MHWJIIAA ~ IOKCAauIl  OOCKuYuaa
Xapakarjiap CTpPaTerMsCHMHUHI UNUIa0 YUKWIMIIKM Ba YHUHT  YCTYBODP
WyHaIMIuIapu. “Xajk JaBjiaT uaopajgapura sMac, JaBliaT HAopajapy XajakKkKa
XU3MaT KWJICHH Fosicu. XaJIK KaOyJIxoHajdapy Ba BUPTyal KaOyJIxoHajap xamjia
JlaBnaT xXu3MaTiapy AareHTJWTHMHUHT TAalIKWI STWIMIIM — MaMJIAaKaTUMHU3/a
JIEMOKPATUK HCIOXOTIAPHUA JKAAJUTAMITUPUITHUAT MYXUM OMMIU cudarua.
V36exucron Pecniyonukacu Ilpesunentu I[llaBkar MupsuéeBaunr BMT bom
Accambnescununr 72-Ceccuscuard HyTKUHUHT aCOCUN HYHaIUIILIapH.



MabMypuii ucnoxotiap Konuenuusicn. 2019-2021 jinmnapna V36exncron
Pecriy6IMKACHHM WHHOBALMOH PHBOXIAHTUPUII CTPATETHMACH. Y 30EKHCTOH
Pecnybnukacu MakTabraya Tabiaum, Xaik TabiuMmu Ba Onuil TabluM THU3UMUHU
2030 jimiraua pUBOKIAHTHPHII KOHIENIHMSIApU. Y30eKkucToH Pecrny6imkacuma
Owta MHCTUTYTUHU MyCTaXKamJlall KOHLIEIHSCH.

V36ekncron Pecniy6imkacu  IIpesumentn  I1L.Mwupsuéeruar — Oowit
Maxnucra MypoxkaaTHOManapyuga WKTUMOUN PUBOXIIAHUIIHUHL  YCTYBOP
Bazu(amapu.

Nnm-dan Ba TabIuM-TapOUsi — JEMOKPATHK >KaMUST PUBOKIAHUIIMHUHT
9HT 3apypuii acocu. Tanabanap ypracuaa MUUIMM MYCTaKUJUIMK FOSUIApU acOCHa
MabHABUH-aXJIOKMl Ba TapOUsABHIl UIIIAPHH OMMO GOPMII NPUHIMILIAPH. Ermap,
OWJIA, Maxajula, IUH Ba XOTHUH-KHU3Jap Macajlajjapura OuJl JaBjiaT JacTypIapUHUAHT
acocuil iyHanunuiapu. BMTHuHT “X0THH-KU31apra HucOaTaH KAMCUTULIHUHT Xap
KaHaail makuiapura Oapxam Oepumn Tyrpucuaa’tu KonBeHimsicu. Xankapo
HOpMaiap Ba XYKyKUM cTaHgapTiapra MyBO(DUK aCIJIapHUHT XYKYKJIapUHU
TabMUHJIANIA XOTUH-KU3JIAp KYMUTACUHUHT POJIM BAa BAKOJIATIAPH.

V36exucton Pecniyonukacu  Ilpesunentu  LI.Mup3u€eBuunr &nuiap
MabHABUATHUHH FOKCAITHUPHILI Ba YJIAPHUHT OYII BaKTIApPUHU Ma3MYyHJIU TallIKHUJII
ATUII OYiin4ya OellTa MyxuM TaiadoycH.

1.2. Tapaum-tapOusi kapaéHJIapuHN TAMKWI JTUIIHUHIT HOPMATHB-
XYKYKHI XyAKaTJIapH.

Kamustna wxrumouit MyHocabaTIapHu XyKyKuil Taptubra conuil. Tabaum
COXaCHMHHU OOIIKAPUIMHUHT XYKyKHil acocimapu. Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIUM
coxacuaa OOINKAPYBHU HCIOX KIWJIHII Xamjaa OJUN Ba ypTa Maxcyc TabiIuM
TU3UMUTA OOMIKAPYBHHUHT SIHTYU TAMOWIIIJIAPUHHM JKOPHH 3TUIIT HOpa-Taa0upiapu.

Tabnum coxacura ouja KOHYH XY’’KaTJIapy Ba yJIapHUHT Ma3MmyHU. [lemaror
XOJIMMJIAPHUHT MEXHAT MyHOcabaTiapuHu Taptudra conum. Koppynuusara Kapim
KypallHUHT XYKYKUI acoCjapy Ba YHHHT OJJAWHU ojvil omuuiapu. Koppynuusra
Kapliyi Kypaluil COXaCUJarud JaBjaT CUECATUHUHI aCOCUW HYHAIIUIILUIAPH.
TabnmuMm Myaccacamapuia KOpPPYILMSHHA OJIAMHM OJIMII Ba YyHra Kapuiu
KypalIMIIHUHT XYKYKHM Ba MabHaBU-Mabpuuii acociapu. Xalkapo MeXHaT
TAIIKWIOTH. Y36EKUCTOHHHHT Xalkapo MEXHAT TAIIKKIOTH OWIaH camapaiu
XaMKOPJIUTH. Y30EKHCTOH paTH(UKAIMS KWITaH XalKapo MEXHAT TaIIKHIOTH
KOHBeHIMsu1apu. Onuit YKyB 1opTiiapu mpodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT HHCOH
XyKykiapu. I'eagep  myamMmmonapu  Ba  YKyB  JKapa€HuIa  TEHJIEp-
nudepeHnusianTal XyJIK-aTBOPHUHT TAbCUPUHHI XUCOOTa OJIUII Macaiajiapy.

KOHYHOCTH XyXOKATNapH TYIIYHYACH Ba YJIAPHHHT TypilapH. Y30eKHCTOH

Pecniyomukacu IlpesuaenTuHuHT Onuil TabIuM TU3UMHUTA OWJ KaOynl KWJITaH
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dbapMoHmapy, Kapopiapu Ba (apMoimmuiapH. Y30eKHCTOH Pecry6imkacu
Bazupnap MaxkamacuHuHr Onuii TabJIMM TU3UMHIa TETULIUTM HOPMATUB-XYKYKUAN
XYXKKATIAPU.

V36exucron Pecniy6nukacn Onmii Ba ¥pTa Maxcyc TabIMM Ba3UPIIHTHHUHT
TABIUM-TapOUsl  >Kapa€HWHU  TalIKWJI OTUITAa OWJI  HOPMATUB-XyKYyKWU
xyxokaTinapu. JlaBmar TabnuMm craHpapmiapu, Kagpmap Ttaii€pnam  Terunum
TabJIUM (MXTHCOC) MyHaNMUIIM Oyiinda JaBiaT TabJUM CTaHJAPTH, YKYB pexanap
Ba (haH JACTYpJapd Ba yiapra KyHmiIaguraH Tanabmap. YKyB pexanapd Ba YKyB
(baHNapy 1acTypIapuHM TAKOMHILIAIITHPHII TaMOMIIIAPH. YKYB IOKIaMaJapuHH
pexanalTUPUII Ba YIAPHUHT OKApWIMIIMHA Ha30paT KWW MeTtoasiapu. Onuit
TabJIMM Myaccacajapyaa Tajnadanap OMJIMMUHA Ha30paT KUK Ba OaxoJalil.

V36exucron PecnyGnukacu TabJIAM MyaccacaJlapuHu JaBJaT
aKKpEIUTAIMACHIaH YTKA3HII TAPTHOH, TABJINM CH(pATH HA30PATH.

TabnmuM >kapaHUHU TAIIKWI STUNIAA HOPMATHUB-XYKYKHH XYXKaTJIapHU
KyJiam aManuéTu Xamja pax0ap Ba meaaror KaJpJapHUHT KOHYH WKOJKOPJIUTH
Ba Tarmab0yCKOPJIUTH.

II. LJIFOP TABJIUM TEXHOJIOT'UAJIAPHU BA IIEJAT'OI'MK
MAXOPAT

2.1. llegarorHMHr THHOBANUOH (PACJIUSITUHHN PUBOKJIAHTHPHIIL.

[lenaroruka Ba KacO-xyHap OViimya wMyomana KWIWII Ha3apusCH Ba
amanuéTtu. TabauMm xkapa€Hu KaTHaIIYWIApU OWIaH ¥3apo MyHocabaTiaapia dTUKa
HOPMAJIAPH Ba HYTK MaJIaHUSATH.

MHHOBanMOH XKapa€Hilap pUBOKUHUHI 3aMOHABUW TEHIACHUMsUIApH. Tabiaum
cudaTuHU OMMpUIIAA YKUTYBUMHMHI WHHOBALMOH (aonustu. HHHOBanumoH
TabIMMAA WIFOP XOpWXKUW Taxkpubamap uurerpauusicu. Kpeaut tusumu. ECTS
KPEIUTIAPH: XYCYCHSTIApU Ba TAMOMHIIApH. YKYB pexa Ba (aH JacTyplapHHH
TaKOMWUTAIITUpUII. bakanaBpuar MyHaquIIapyu Ba Marucrparypa MXTHUCOCIAPU
Oyiinya YKyB >Kapa€HWHU TAIIKWJI STUII Ba YHUHT CU(PATUHU TabMHUHJIAIIHUHT
3aMOHABMI METOIApH. YKYB MAIIFyJIOTIAPHHMHT Xap XU TypIapUHH YTKA3UII
Meroaukacu. Tanabanmapaa TaHKMAUN (QUKPIIAIIHY [MAKIUIAHTUPUIL, MYCTaKHI
UIUTApUHU TalIkui dtuil. Ukrunopiau tanadanap OuiaH UIIUIALLL

[lenarorHUHT KPEATHUBJIMIM HWHHOBAIMOH TAbJIMMHUHT MYXHM OMWJIA
cuparuga. Kpeatus ¢ukprnamra HyHaITUPWITAaH TabIUM TEXHOJIOTHSIAPH: KEHC
CTaau, JIOMMXAaBUIM TabJIUM, BUTArCH, CKaMmIiep, AW3aiH (UKpIAIl, CUHEPTeTHUK
TaBJIUM Ba TOPTHOINO TEXHOJOTUSIIAPUHUHT TUJAKTUK aXaMHUSITH.

[leqarorHUHT MHHOBAIMOH (DAOTUAT HATMDKATIApUHU OaxoJamra TH3UMITH
énpamyB. Ilegaroruk (¢daonusaT HaTWXKaTapuHUHT cUdAT WHIUKATOPIIAPH.
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[legarorHuHr MyCTaKuI Y3WHU-Y3M KacOWN PUBOMIAHTUPHIL CTpPATETHUSIIAPH.
[lenaroruk KBajauMeTpHs.

2.2. MHUxrucogmii  dannapHM  YKUTHIIAA  3aMOHABMHA  TabJUM
TEXHOJIOTUSJIAPH.

Nxrtucomu€r coxacupa Kaapiaap Tau€piaml TU3UMHA CaMapAOpJIUTHHU
OLIMpHUIIra HUCOATaH TEXHOJOTUK EHAAIIYBHUHT 3apypiurd. 3aMOHAaBHA
NeJaroruk TeXHOJorusapaan (oigananrad Xoiaga TabiuM >KapaéHUHU TaITKWI
stumt. Uktuconuit dannapHu VKUTHIIIA  MabIyMOTIAPHU TapKUOIAIITHPUIILL,
YpraHwia€Trad TylulyH4aJlap YpTacuIaru ajloka Ba alOKaJOPJIMKHU YPHATUIIHUHT
METOJT Ba BocUTanmapuaaH ¢dovgananum. WMkruconuit danmapau YKATHIIIA
MabJIyMOTJIAPHU TaxXJWJ KWIMI, COJUIUTUPUII BAa TAKKOCIAIIHWHI METOJA Ba
BocuTanapujan Qoinananum. WkTucomuii ¢annapHu YKUTUIIAA ~ MYaMMOHHU
aHUKIam Ba Taxymsl  Kuiuil. Mkruconuit  danmapHu  YKUTHIIAA MyaMMO
Basu(aJapuHU peXxanalTUPUI.

HKTucoauér coxacuaa Kagpiap Tanépiail TU3UMUAA XOPHUKUNA MaMilakaTiiap
WIFOp TakpuOanapu. 3amMoHaBuil €HjanryBiap. EBpona siroHa TabiuM MyXWUTH
(bonmonbst  xapa€uu). Moy TapaMM  MOXMATH.  Moaynau TabJIUM
Tamonmiapu. Moy OJ10KapHu.

Mopymmu-kpenut tuzumu moxusatiu. ECTS kpenutnapu. ECTSHuHT acocuit
tamovmiuapu. ECTSHunr xycycustnapu. Kpemutmapum takcumnam Ba ECTS
VKYB peKajlapura yTHIII METOIUKACH.

PuBoxxnanran  EBpoma  gaBmatmapu  (Iepmanwms,  Anrmms), Ocué
mamiakarinapu (Anonwus, Kanyouit Kopes) Ba Amepuka Kymmva Illrarnapu xabu
JABIATIAPHUHT YKYB, YKyB-yCIyOWil, WIMHUNH-TAIKUKOT >Kapa€HIApUHU TAIIKHII
TUII Ba amaija Kymiam Oyiuya TaxpuOalapyuHU TabIUM TU3UMHUTA TaAOMK
STUIULIN.

Keic-cTanym TEXHOJIOTHACU MOXUSATH, YHUHT sipaTWiIvIl Tapuxu. Keic-crann
TEXHOJIOTUSICUHM YMUMHUI TaBCU(PHU Ba YHU TabJIUM KapaCHUra TaTOUK HTUILHUHT
JUAAKTUK axaMusITH. Kelc-cTaau TEXHONOTUSCUHU TabJIMM JKapa€HWUra camapaliu
TaTOMK ATUII maptiaapu. Keic-ctanu TEXHOJOTUSACUHMHT TapKUOWI Ty3uiMacu
XaMmJa y3ura Xoc AUIaKTUK Xycycustiapu. Keuncnap tunonorusicu. Kencimapuu
SAPATULL METOIUKACH.

VKyB kapaéHMHHHT HOPMATHB-XYKYKHil acociapd (TablIMM CTaHIapTIapH,
VKyB pexa, paH gacTypu Ba JOKal XyxokaTiap) Oyiinua Xoprokuil Taxxpubanap Ba
YJIAPHUHT KUECUN TaXJIUJIU.
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I1l. TABJUM KAPAEHJAPUJIA AXBOPOT-KOMMYHUKAIIUA
TEXHOJIOTUSJIAPUHU KYJLJIAILI

3.1. DJIeKTPOH MeAaroruka acocjJapu Ba MeJarorHUHI IIAXCHi, KacOuii
ax0opoT MaTOHMHN TAKOMHJLIAINTHPHIIL.

AXOOpOT — KOMMYHHUKAIIMSI TEXHOJIOTUSJIApY Ba YyJIApHU TabJIMM >KapaCHUAa
KYJUIAITHUHT JUJAKTUK UMKOHUSTIApH, axO00pOT TU3UMIIAPH, IIAXCHUHT TahIUM,
TapOWsICM Ba  PUBOXKJIAHUINKAA 3aMOHAaBHH  axOOpOT  TEXHOJOTHSIApU
Ba TH3uMiapu. LMS Ttu3umiiapm — MEJarorHWHr MIaxcui, kacOui axOopor
MalJJOHUHU TaKOMUWJUIAIITUPUIIHUHT BocuTacu. Web-TexHomorusiap, yHHUHT
XyCycusiTIapu Ba TabiauM Xkapa¢Huaa doipananum. ByiayTnu TexHolorusuiap.
Google Oynyrmnu xu3MaTiapujaH QoiianaHran Xoijaa YKyB KapaCHUHH
Ba axX0OpOT TabJIUM MaJIOHUHU TAaKOMUJIIAIITHPUILIL.

[Tenarorux nactypuit Bocutanap (AutoPlayMedia Studio, CourseLab, iSpring
Suite, Hot Potatoes Ba Oomk.) man ¢oiigaanHud0 MyJIbTUMEAUAIN YKYB
KypCJIapyuHU SPATHILL.

MennakoMIeTeHTIUK, TEAarorHUHr IaXcui, KacOuil axO0opoT MaJIOHUHH
Scopus, ScienceDirect, Mendeley Tuzumiiapu acocujia TaAKOMUAIUTAIIITUPHUII.

3.2. UkTHCOAMET coxacuaa 3aMOHABHUI aX00POT-KOMMYHHUKALMSA
TEXHOJIOTUsJIapHU

AXOOpOT TEXHOJIOTHSICH Ba ax0opoT THU3UMM TyllyH4yacu. Mxrucoamii
axoopot Tuzumiapu. Pakammau ukrucoau€r tymyHudacu. MKTHcoauii 0OBbEKTHU
OOLIKapUIIHUHT aBTOMATJIAIUTUPUIATaH ax0opoT TU3uMiapu. Muko3-cepBep
TEXHOJOTHSICH. 3aMOHaBHM axOOpOT TEXHOJOTHSUIAPUHUHI SIHTU aBJOJJIapu Ba
ynapaaH ukrucoauéraa dorpananum. 3D TexHonorus. CyHbHI akJl.

OnexkTpoH Xykymar. VHTepakTHB Xu3Marjap Ba YJIAPHUHT TypJIapu.
DJIEKTPOH XYKKAaT Ba DJIGKTPOH pakamyii UM30j4aH (QoiimanaHuil. DJIEKTPOH
THXKOpPAT Ba YHU PUBONKJIAHTHPUIL  KOHUENUMUACH. ODJIEKTPOH  MyJuiap.
KpunroBamtoranap Ba OyiokuedH TexHoJoruscu. WKrucoguér coxanapuaa
3aMOHAaBHI ax0OpOT TU3UMJIAPUHMHT y3ura Xoc kuxatiapu. Ukrucomuit axoopot
TU3UMJIApUa aXOOPOTHU XUMOSUIAIIHUHT 3aMOHABUHN yCYyIIIapH.

gov.uz- Xykymar mopranu; prezident.uz-IIpesument BeO caiit; pm.gov.uz -
[Ipesunment Buptyan KaOyiaxoHacu; MYy.gov.Uz -SlroHa WHTEpaKTHB J1aBJiaT
Xu3Matiapu nopraiu; stat.uz —caiitu unTepdeiicu Ouian TaHUIIMO YUKW, eStat
2.0 cTaTUCTUK XUCOOOTJIAPMHM MWUFHUIIHUHT aBTOMATJIAIITUPWITaH ax0opoT
TU3UMHU JIEMO BEPCUSCH UMKOHHUSATIAPUHU YPraHUIII,

soliq.uz caitt Ownan Tanumum. CaUTHUHT WHTEPAKTHUB XU3MaTIApUIaH

doialaHuIITHN YpraHuUTI.
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WuTepueraa tynoB tuzumiapuaa unuiaim. PayNet, FastPay, UniPay, E-pay
TU3UMIIApY OWiiaH TaHuuil. MHTepHeT AYKOHap Ba MHTEpHET Oupska. Websum
canTHIa UILIAII.

Kopxona ukuconuii KypcaTkuuiappuHyd XUcoOJall Ba Auarpammaniap TY3HILL.
Hxrucoauii ax6opotau (uibTpiam Ba opanuk Hatwkanap oymmr. Microsoft Excel
JacTypunaa MaHTUKUM (pyHkmusuiapaan  doipgamanum. KopxoHa xoaumiapu
CTAaTUCTHK TaXJIMJIMHYU aMajra OLIMPHUIITa TOUP UKTUCOINN Macanaiap.

IV. AMAJIMA XOPUKUANA TUI
4.1. AMaaui XOpHKMA THIHU YPraHUIIHUHT HHTEHCUB YCYJ/UIApH.

XOpWXKHI TUIHW YpraHUIIard 3aMOHaBUM €HaamryBiap. KoMMyHUKaTHB
MeToJUIap/iaH  caMapainud  ¢oipamaHuin.  XOpPWKUH  TWIHM  YpraHuliiga
rpaMMaTUKaHUHT axaMUsITH (TpaMMmaTuka Ba jJekcuka — B1, B2). Maganusatinapapo
MYJIOKOT KommeTeHuusicu (Y¥30eK Ba XOpWXKUM TWida CY3JallyBYd XajKJiap
MaJaHusATH, ypQ-olaTiapy, aHbaHAJIAPU XaKHJa 4YET THIHJA Talupa OJIMII).
Coxara WYHaNTUPWITAH TUJ KYHUKMaJapWUHU PUBOKJIAHTHUPHUIL, MYTaXaCCHCIIHK
banmapyHu  XOpWKUKA  TWIAA  YKUTHIIHM  JoWuxanamrupum.  Wnmwuii
TAIKUKOTJIApra MYHaJNTUPWITaH TUJ KYHUKMAJApUHU Y3JIAIITUPUIL, HWIMUAN
MaKOJIaJJapHUHT PE3IOMECUHM Tauépiaiil, XOPKuil anaduétinap OwWsiaH HWIUIaIl.
Xopmwxuii MyTaxaccuciap OWIaH MYJIOKOT CTEPEOTHIUIapU. JIEKTPOH XaTjiap
€3MII, XOPWXKHMM TWIAA TakgUMOTiap Tau€piam. Tuin  KYHHKMalapu
JMarHOCTUKACUHUHT aCCECMEHT TEXHOJIOTHSIIAPH.

KyHnanuk Ba WKTUMOMM XaéTra oujJ MaB3yjiap, TUIW YpraHwiaéTrad
MamJIaKatiap MaJIaHUSITH Ba aHbaHaJapH, V36exucTon XaKuaa,
MaMJIAaKaTUMU3HUHT MAIIXYp MHCOHJIAPU TYFPUCHA KHCKA4Ya MabIIyMOT, PE3IOME
TYJIIMPUII, OMMaBUK ax00pOT BOCHTANIApH, MaJlaHUN XOPAUK, TenedoHaa cyx0ar,
caéxar Ba Typu3M, TPAHCHOPT coxacu, Kampuériap, caHbaT, (aH Ba TabJIUM
coxacu, arpod-myxutHu Myxodasza KWIUII, JABPHUHT ODHr  J10J13apo
MyaMMOJIAPUHHU YPTraHMIL, MyXOKaMa Ba TaXJIMJI KUJIHII.

V. TU3UMJIN TAXJINJ BA KAPOP KABYJI KWJINII ACOCJIAPA

5.1. Tabaum xkapaéHUHH OOIIKAPHMINAA TH3MMJIM TAXJWI Ba Kapop
Ka0yJ1 KWINIIHUHT 3aMOHABHUI TEXHOJIOTUSJIAPH.

Tr3uM, TU3UMIIM TaXJIWJI Ba TU3UMIIM €HAAITYBHUHT Ma3MyH-MOXUSITH. Onui
TabJIUM THU3UMH: TapkuOM, Makcaj Ba Basudanapu. [lemaroruk >kapaéH Ba YHUHT
Ty3HIMaBHil acociapu. YKyB (aHIapd Ma3sMyHH Ba YJIapHH YKUTHIIIATU
W3UMIUTHK ~ acocnapu. llemaroruk daonuaraa Myammosap: OakajgaBpuaT Ba
MarucTparypa TabiuM JacTypiapuia HW3YWUIMK Ba  MOCJHAIlyBYaHIIMKHU
TalTKWJINK Ba METOJIMK TabMUHJIAII; Kajpiap OyropTMadmiiapu Ba MEXHAT 0030pHu
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XTUEKITIAPUHN XucoOra oNTraH XoJja YKyB pexanapu Ba (aHiap macTypiiapuHd
HIAKJUTAHTUPUII; Kajapiap Talépnam cudarura Tabcup KypcaTaauraH OMUILIAp;
TabiauM, (aH Ba UIUIA0 YMKAPUIIHUA HHTETpalusall, UKTUIOPJIU TajlabalapHu
KUJIUPUO TOMUII, TAHJIAII Ba yJap OWsiaH uiuiam MeToajiapu. TU3uMIK puKparl.

[lenaroruk TH3MMIa Taxmwmmid (aonwsaT. AHATUTUK Ba cUdaTIN ycysuiap.
[legaroruk aonusTaa THIUMIN TaXJIUI YCYIUIAPH.

Kapop kabyn KHIMITHUHT Ma3MyH-MOXHSITH, TAMOWIIIJIAPH Ba YHTa HUCOATaH
oynran €npamryBnap. [lemaroruk >kapa€Hma Kapop KaOyJ KWIHINTA KyWHJIaTuTaH
Tajabyiap, YHUHI TypJlapu Ba ICHXOJIOTMK >kuxamiapu. [lemaroruk daonustaa
KAPOPHUHT MIAKJJIAHUIIHN, KaOyJl KAJTUII OOCKUWIApU Ba MKPOCUHU TabMHHJIALLL.
Onuii TabIMMIa MEHEKMEHT Ba MAPKETUHT aCOCJIapH.

5.2. Ukrucoanéraa TU3UMJIM TAXJIWI aCOCJIAPH.

WKTUCOAUETHUHT SXJIUT THU3UM cU(paTUAArd XyCyCUSITU Ba YHU TH3UMIH
TaXJIWI KWINAII METOAOJOTHSCH. TH3MMIIM TaxXJWJI acoCHAa OJIMHTaH HAaTWXKa Ba
XyJiocaJlapHd WIMHH acociald, ontuMman Kapop KaOyn kuiuil. Wkruconuér
coxajapura MoOC OOBEKTIapAa TH3UMIM Taxjwil oiaud Oopum. HKrrconuér
coxacuaa TH3UMJIM  TaxJIWiI  HaTWXacuaard  Kapop KaOym  Kuiaumina
MOJICJUTAIITUPUIT  yCyJUlapuAaH Qoijananum. TU3UMIN TaxIuil OOBEKTIapUHU
Oynaxmapra axparu0, yJlapHU €udllia caMapajy yCyJUlapHU Kymiam. Tu3uMiu
TaxXJIWJ1 HaTWXKacHu/a OJIMHIaH HaTWXaJlapHU onTUMauiamitupuil. Mxruconuérra
OUJ Mypakkad TH3UMIIADHU MOJICIUIAIITUPHUII Ba JIOMUXANAIITAPHIL. TH3UMIIH
Ty3WIMara osra OY/NTaH WKTUCOAMI TH3MMIAPHM OONIKApUII. Y3 KacOuif
daomusaTuH  TH3UMIM  Oomkapumi.  MkTucomuii  TM3MM  DIIEMEHTIIApH
XUCOONaHyBYHM OYnakjgapHW WHTETpalvs KWJIWII Ba Xap KaHOall SXJIUTHU
mudpepenumanusa Kunm. Mkruconuit TH3UM TapakKUETUHU, YHUHT PUBOKIIAHHILI
TEHACHUUAJIAPUHN TPOTHO3 KUJIUIII.

VI. MAXCYC ®PAHJIAP
6.1. Kagpyapuu Taiiépiam Ba CTpareruk pekajamiTHPHUIL.

Kanpnapuu tait€pnamga 3aMoHaBuM TeHaeHuusuiap. Kaapiapau ykutum Ba
PUBOXJIAHTHPUII dJeMeHTIapu. KanprnapHu YKUTHIN EHANIYBIAPH: PACMHM,
HOpPAaCMH Ba WII >KapaéHuJa YKUII Xxamza yJIapHUHT (apKu, MacopaBUil YKUTHLI
)kapaénu. KaapmapHu pexamamrupuigara 3amMoHaBuil ycyiuap. Kanpimapau
TA3UMIIM PABUILLA pexajalITupuil moxenu. KaapnapHu Ttamépnamiga BasusaIra
acocjaHraH Ba aHUK (aonuaT Typura Kapatwirad TpeHuHrnap. Kanpmapau
VKATUILAA TPEHUHT Typiaapu: axOopoT TeXHojorusuiapiaH QoiiianaHuil, Typyx
auaepyu KoOunusaTuHU puBoxanTupuml. [laxcmapapo mMyHocabaTiap YpHATHIL
KYHUKMaJIApHU PUBOXIIAHTUPUIL: JHUAECPIAUK KOOWJIMSATH, caMapalid >KaMOaHU
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makanTupu  koOunusatu. [laxcuit KYyHMKManapHU PUBOXKIAHTHPULI: BakKT
MEHEXXMEHTH, MypaOOHIIHK.

KagpnapHu crTpareruk pexanamrtupuil ycyjuiapu. KopxoHna crpareruscu
Ba KajpJap CTpaTeTHK peXaJallTUPUIIHUHT y3apo Oornukiauru. Kanprapuu
CTpaTeruK peXxaJalTHpuIl Ba OomKapuimHUHT ad3aumkiapu. Kaapmapau
cTpaTeruk Oomkapuin Mozaenu. Kaapmapuu Oomkapuin crpaTerusjiapu: IOKOpU
camMapaJid MIUIAl CTPAaTerHusCH, MIIra IOKOPH MachyJluAT OWIaH EHAAIINIT
CTpaTeruscu, mapTucunatus crparerus. Kagpmapau Gomkapuin cTpaTervsuiapHu
amaira OLIMPUII Ba TYCKUHJIMKIAp. MaJaHUIT MEHEKMEHTHUHI CTpPATETUsIIapu.
bunrmnap MEHEKMEHTH CTpaTErUsTIapHUHT KOMIIOHEHTJIAPY Ba MAKJUIAHTUPHUILIA
EHramyBJap.

6.2. Kopxonana xaapJiap cuécaru.

Kaapnapuu Oomkapumigard 3aMOHABUM TEHJICHIMSIAD Ba  XOPMIKUM
taxpubanap. Kagpiap MmeHe:XxMEeHTH QyHKUMSJIADUHUHT pakoOaT Ba riiodanu3anus
Tabcupuna Yysrapumu. KopmopaTuB mwxtumouii >xaBoOrapiuk. KommereHuusra
acocnanran kazapiap meHexmeHTH (Competency-based HRM). XomummapHunr
KOMITETCHIIUSIIApUHU 0axoJialll TU3UMUHY AaKWUIAHTUPHIIL Ba KYJIJIaIl.

FOxopu camapanu unmnam tuzumu (High performance work systems). FOxopu
camMapalld MIUIall TU3UMUHUHT TapkuOui Kucmuiapu. KOxopu camapanu Hiiiamn
TA3UMUHHM [IAKUJUTAHTUPUILL.

Kanpnap 3axupacunu Oomkapum crparerusniapu. Kaapnap 3axupacunu
peXxanalmTUpUIl  EHAANIYBJIAPU: CLEHAPUMHU  peXaJallTUPHLL, TanaOHu
MIPOTHO3JIAIITUPHII, TAKITU(PHU TPOTHO3IAIITAPHIIL.

Kaapnap 3axupacuHu IIAKIUIAHTUPUIN aMaIUETH: Kaapiiap KYHUMCH3IUTH
UH/IEKCH, OapKapOpJIMK UHIEKCH. XOIMMIIAPHU cakjIad KOJIUIIHU PeXaJallTHPHILL
Kanpnap xynumcuznuru xapaxatiapunu Oaxonami. KagprnapHuHr umra Oyiarad
WIITUEKMHA THUKJIAIl MEHEKMEHTH. bynakak MyTaxacCuc XOAMMIIAPHU HKaJo
KWIMII Ba TaHjam. TaHnamaa WHTEPBBIOJIADHM TAlIKWI KWIMIL. Tadiamja
TecTiaapHu amanra owmpuml. Kapsepanu Oomkapum. Kanpnap ¢aonusaru
camapagopiura MeHexmeHTH (Performance management). Kaapnap daonustu
camMapaJiopJiIiTé MEHEKMEHTH Makcaau Ba Xxycycusitiapu. Kanapmap daonustu
camMapaJiopJiurd MeHEeKMeHTH Iukiu. Kaapnap daonustu camapagopaurvuHu
Oaxomar.

6.3. Ilepconas HazopaTu Ba ayUTH.

3amMoHaBUN MeHEeXepHUHI aTpubOyTiapu. Kaapnapuu Oomikapuil ycyJuiapu.
[[Taxc OwiaH TAIKUJIOTHUHT Y3ap0O XaMKOPJMIM MOJIEIH: IIaXCHM Makcaaiap
OWJIaH TaIKWIOT MaKCcaJJlapyd ypTacuJIard MyBO3aHATHH YpHATHUII. XOJUMIIAP
XYCYCUSATIAPUHN  aHUKJANI:  KOOWIMSTIAPH,  HMHTCJUIMTEHTJIMK,  IIaXCUU

XyCcycusTaapu. OMOIMOHAIMK wuHTEIDMreHTIMK  (Emotional  intelligence)
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monestapu. Kagpnapau Oomkapuiiga MOTHBIAUITHUPUIN TypJiapH, yCyJulapu Ba
Hazapusiapy. XOOUMJIAPHM MOTHUBIAIITUPUILAA  MINYM Ky4d TapKUOWIaru
y3rapuniapa  xucoOra onuil. MmHUHT Kynail rpadury, TeIeKOMMYHHUKAIUS Ba
yit opuciapu (Work-life balance).

3aMOHABUI MEHEXEPHUHT JIUJEPIIUK XYCYCHUATIApHU. JIMAEpIMKHU YpraHuil
éumamryBnapu. Kanpmapau Oomikapuinga JHAEPIUK YCIyOJlapH: Xapu3MaTHK,
aBTOKPATUK, JIEMOKPATHK, TPaH3aKIHMOH, TPaHCPOPMAIHOH. Kanpnapau
OommKapuIlia Ba3UATIN JUACPIAUK Hazapusiiapu. KanpnapHu parGaTiaHTUpHII
yCyJUIapH.

Kopxonaga HuzomapHu kenuO dYukuin cababinapu. HuzoHMHT TapkuOuit
Ty3WIuid. TamKWwiIoOTAard Huzojap Ba yiuapHuHT Typiaapu (Principal-agent
problem). baprapad osTumamuran Ba Oaprapad ASTUIMaWAWTaH HU30JAp.
Huzonapuu  Oaprapad HSTUIIHMHT 3aMOHaBUM  ycyiuiapu. HwuzonapHuHT
OoIIKapHuIIAa MCUXOTEXHUK CTpaTerusiap. TamkunoTaa HU30JIapHH YPTraHUIITHUHT
yCyJJlapd Ba CYpOBHOMA YTKa3zuill TapTuOU. AXOOpoTiiapHM KailTa HIIUIAII
TapTuou. Kamoaaa mKTUMOUN-TICUXOJIOTUK MYXUTHHU IIAKJUTAHTUPHIII.

6.4. UuBecTunms cuécatu

NuBectuniion  QaonustTHu  TapTHOra  CONMUIIA  JABIATHUHT  POJIH.
V36eKnCTOHIAa MHBECTUIMOH MYXHT JKO3MOAJOPIMIMHH OLIMPHII  XaMIa
WHBECTUIIMS CUECATUHU TaKOMWIIAIITUPHII. JlaBiaT WHBECTHUIUS CUECATUHUHT
MOXMSTH, YHH TapTUOra CcoJull HYHaIMIIIapy Ba TaMOWWJUIApU XaKHjaa
TymyH4yanap. JlaBnar mHBeCcTUIUS cUEcaTUHU (HAaOJUIAITUPUILI KYHUKMaTapyuHU
IIAKJUIAHTUPHIL. Y30eKHCTOH/A XyLy/ Ui MHBECTHIHMS CHECATHHH TAIIKUJI STHIL.
MHBecTunus cuécatu coxacHja amMajaui TaxJIWulap Ba WIMHN M3JIaHUILIAP OO
Ooopumi. WHBECTHIIMOH MyXHMTra TabCHp OTYBYM OMWJUIAP Ba WHBECTUIIMOH
YKO3UOAIOPIMKHUA OaxoJjanl TapTuOiIapu Oyinda TaxIIMk aMajulapHU KyJIIall.
NuHoBamoH (paosusaTHU JaBjiaT TOMOHHMAAH TapTuOra coswmil. KopxoHamapHUHT
WHBECTUIIMOH cuécatu. VIHBECTUIIMOH JOMUXATapHU MKTUCOAMNA OaxoJialil.
NuBecTunivsi cUE€CATUHU TAKOMWUIAINTUPUIN OyinMda WIMUNA Xyjocaniap Ba
TakiudIap UUad YUKUII.

VII. MajsakaBuii atrrecTanus
TUHTIIOBYMITADHUHT MaJlaKaBUW aTTeCTAlUICH KacOuid, YKyB-METOJIWK Ba
WIMHKH-METOIUK (DAOTUATH HaTHXKadapH (JIEKTPOH mopTdoinona Kaa STHITraH
KYpcaTKuWwiapu), SIKYHUW TECT CHHOBIapH xamja ATTecTalus KOMHCCHUSCH]IA
OUTHPYB UIITMHU XUMOS KHJIUII aCOCH]Ia YTKA3WIA IH.
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AMaHil MAIIFYJIOTJIAPHU TAIIKHJ dTHII Oyiinya
KypcarMa Ba TaBCHSJIap

AManuii MalFynoTiapAa TUHIJOBUWIAP YKYB MOJYJUIApU JIOUPACHUIATU
VKOJIMM TONIIUPHUKIAP, KEHCIap, YKYB JIOWMXAJlApHU, TEXHOJOTHK KapacHiiap
OunaH OOFIMK Ba3HSTIU Macalajap acocuja aMaluil HIIapHu Oa)kapaauiap.

AManuili MamFyjaoTiIap 3aMOHAaBUW TabJMUM yCIyOlapu Ba HHHOBALMOH
TEXHOJIOTHsJIapra acoClaHraH XOJiJa yTKasuiaaau. byHIaH Ttamkapu, MyCTaKWI
XoJiJa VKyB Ba WIMHUN anaOuérnapiaH, 3JEKTPOH pecypciaplaH, TapKaTMa
MaTepuaiapaad QonagaHuIl TaBCUs STUIIAH.

MycTakui Majlaka OIIUPUIIHYA TAIIKKAJ 3THII OyiiH4Ya KypcaTMa Ba
TaBCUSLJIAp
Mycraknii Majlaka OIIMPUII KyWHJAaru IMIAKIUIApHUA Y3 WYUra OJIAAU: OYHK

VKyB MalIFyJIOTJIapd Ba Maxopar AapClapHHM TalIKWI ATHUII, HWKTHIOPIU
Ba UCTEHAOJJIN Tajabaiap OuiaH uWIUIall, WIMHN KOH(epeHIusIapaa mabpysa
OwiaH KaTHAIIMIL;, WIMUKA >KypHaJUIapa MakoJjiajap 4Yon JTHIL, Kyprama
Ba TAHJIOBJIApJAa UIITUPOK ATUII; WIMHUN JIOMUXanap/a UIITHUPOK 3THIIL, XaJKapo
(umnakT-(hakTOpIM) HamIpiapja MakoJjiajgap JbJIOH KWIWII; UXTUPO (MATEHT),
palMOHANM3ATOPINK TaKIU(Iapy, WHHOBALMOH HIUIAHMANIapra MyauTH(INK
KWIKII; MOHOrpadgusi, MyaUIMGIMK WXOIWNW HWIUIAp KaTaJOTUHU Tanépial
Ba HAIlIpJIaH YMKapull; YKyB agabuétiapu (Hapciuk, YKyB KYJUIaHMa, METOJIUK
KyJUlaHMa)Hd Tadépnam Ba Hampaad uyukapuirl, ¢ancadpa noxkropu (PhD)
JApaKaCHHHU OJIMII YYYH XUMOS KWIMHIAH AUCCEpTALMIra WIMHN paxOapiauk
KHJIHIIL.

[lemaror kagpJIApHUHT MYCTAKWJ Majaka OILIMPHUII HATHXKaJapu AJEKTPOH
nopT¢hoJINo TU3UMH/IA ¥3 aKCUHHU TONA/IH.

MycTakua Majaka OUIUPHIN JaBpujia MeJarorjap acoCUi MIIl >KOWu Oyitnua
negaroruk amanuérnad yranunap. [leparoruk amanuér naBpuja meaaror acocuil
Ul KoM Oyiinua kadenpaHuHr eTakud npodeccop-yYKUTYBUMIApUHU 2 Ta
JAapCUHU Ky3aTaJwiap Ba TaxJWwil KWwiaguiap Xamjaa Kadeapa ab3onapu
UIITUPOKHIA Tajnabamap rypyxu yuyyH | Ta ouumk gapc yTkazagu. O4uK gapc
TaxJWIM XamJa [enaror TOMOHWJAH Ky3aTWIraH Japciap XyJocallapu
KaQeApaHUHT WHFWIMIINAA MyXOKaMma OTWIaJAd Ba TEerUlnuiM KadeapaHuHT
O6aéHHOMAacH OWIIaH paCMUNIAIITUPUTIAIN.
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