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KHUPHIII

Ymby VyKyB-ycmyOmii Ma)kmya pPUBOXIIAHTAH MaMJjlaKaTiapaard MaBXKy.l
XalKapo ~ Taxpubamap ~ acocuaa  xamja  Y30ekuctoH — PecrmyGimkacu
[Ipesunentununr 2015 #mn 12 wronparm “Onuil TabauM MyaccacalapUHHHT
paxbap Ba memaror KaJpliapuHH KaiTa Tai€piam Ba MaJaKaCHHH OIIUPHII
TU3UMUHHM SHAJIa TAKOMWUIAIITHPHUII Yopa-Taaoupiapu tyrpucuna’ ru [1Dd-4732-
comma, 2017 imn 7 despanmarnm “Y36ekucToH Pecry6iumkacHHH sHaIA
pUBOXJIAHTUpHUIN OYiinua Xapakarnap crparerusich Tyrpucuna’tu [1D-4947-
comnmn ®Papmonnapu, myHuHraek 2017 #wwmn 20 ampenmarn “Onuil  TabiuMm
TU3UMHUHU SHAJla PUBOXJIAHTHPHUIN Yopa-Tamoupiapu Tyrpucuaa tu [1K-2909-
COHJIM Kapopuja OelrujaHraH yCTHBOpP Basu(aiap Ma3MyHHAAaH KeTUO YMKKaH
Xoiiga Ty3wiran OYynuO, y 3amMoHaBUi Tanabiap acocuaa KaWTa Tai€pramn Ba
Majlaka OLIMPHUII KAPAEHIIAPUHUHT MAa3MyHWHH TaKOMWUIAIITHPHII XamJa OJUN
TaBJIMM MyaccacaJlapd MeJaror KaJpJapUHUHT KacOWi KOMIETEHTIMIMHU
MYHTa3aM OMIMPUO OOPUIITHU MaKCaJl KUJIaIH.

Jlactyp Ma3MyHM OJIMM TabJIMMHHUHI HOPMATHB-XYKyKHH acocCiapu
BAKOHYHUYWJIMK HOPMAJIAPH, WIFOP TablIMM TEXHOJOTHUIAPA Ba IMEIAarOTHK
Maxopar, TabluM Kapa€Hiapuaa axOopOT-KOMMYHHUKALUs TEXHOJIOTUSJIAPUHU
KyJUIall, amMalduil XOPHXKUM TWJ, THU3UMJIM TaxXJuil Ba Kapop KaOysl KWJIMII
acocyiap, Maxcyc (aHiaap Herm3uja WiIMUK Ba aMallui TaIKUKOTJIAp, TEXHOJIOTUK
TapakKUET Ba YKYB KapaCHUHU TAIIKWJ STUITHUHT 3aMOHABUN yciyOiapu Oyiinya
CYHITH IOTYKJIap, MEJAarOTHUHT KacOWi KOMIIETEHTIUIH Ba KPEaTUBIUIHU, IiI00aj
WHTepHeT TapMoOfd, MyJbTUMEIHAa TU3UMIIApM Ba MacogadaH YKHUTHIL
YCYJUIAPUHM Y3JAIITUPUIN Oyiinda sSHrU OWwinM, KYHUKMAa Ba MallaKaJapyuHU
IAKJJTAHTUPUILIHU Ha3apAa TYTaIHu.

Hactyp noupacuaa Oepuna€traH MaB3yJiap TabJIUM COXacu Oyinua mejgaror
KaJIpJlapHM KalTa Taiépiaml Ba MajaKacCHMHU OUIMPHIN Ma3MyHH, cudatu Ba
YIAPHUHT Tal€prapiiMrura KyWuiaaguraH yMyMHM Majlaka Tajna0iapu Ba VKyB
pexanapy acocuaa IMaKJUIaHTHUpWIraH Oynu0, Oy OpKadu OJIMd TabiuM
MyaccacajJlapy Iearor KaJpJapUHHHI coXara OHWJ 3aMOHaBHM TabJIUM Ba
WHHOBAIlMS TEXHOJOTUSJIApH, WIFOP XOpPWXKUH TaxpubalapiaH camapaiu
doitnananui, ax00pOT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJOTUSJIAPUHU YKYB sKapa€HUra KeHT
TaTOMK OTHUIN, YeT TWUIAPUHU HHTCHCHB Y3JIAIMITHPHUIN JapaKaCHHH OUTUPHIII
xucoOura yJIapHUHr KacO MaxopaTuHHM, WIMHA (aoNUSITUHH MYyHTa3aM
IOKCAITHPUIL, OJUI TabIuM Myaccacalapuia YKyB-TapOusi  >Kapa€HJIapuHU

TalllKWJI 3THUIII Ba 6OIlIKapI/IH_IHI/I TUSUMIIN TAaXJIWJI KWINWII, IIYHUHIJICK, IICJAarOruK
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BazMsTIAp/ia ONTUMAIN Kapopiap KaOysn KUIuII OuinaH OOFIMK KOMIETEHIMsIIapra
sra OYIHIIIapy TAbMHUHIAHA/IH.

Kalita Taii€pnamn Ba Majgaka OIIMPUII WYHAUIMIIMHUHT y3UTa XOC
XyCyCHSATIapH Xamjaa J073apd MacajalapuiaH Kenud YMKKaH XOoJJa JacTyphaa
TUHTJIOBUMJIAPHUHT Maxcyc (¢aniap Joupacuaard OuiuM, KYHHKMa, Majaka
Xamjia ~ KOMIETEeHIMslapura KyWuiaaural Tajgadjiap TaKOMUUIAIITHPUINAIIN
MYMKUH.

Kanra Tan€pnam Ba Majaka OIIMPHUII KyYPCHHHUHI YKYB JACTypyU KyMuUIaru

MOJYJUIap Ma3MYHUHHU ¥3 Uuura Kampad oyajiu.

MoayaHuHT MaKcaau Ba Badudanapu

Omuii TabiMM MyacacaJlapd NEeAaror KaJapJlapHH KalTa Tai€piam Ba
MajakaCUHU OIIUPUII KYPCUHUHI MAKCAAW MENaror KaJapJIapHUHT YKyB-
TapOUsBUN >Kapa€HIapHU OKCAaK WIMHUKA-METOJUK Japa)xkaja TabMHHJIAILIApU
y4yH 3apyp OymanuraH kacOuil OWIMM, KYHHMKMa Ba MajlakKaJJApUHU MYHTa3aM
SHrWJIall, Majlaka Taja0iapu, YKyB peka Ba JAcTypilapd acoCHAa YJIApPHHUHT
KacOMil KOMIIETEHTJIMTM Ba MEJAarorMk MaxOpaTHHH JOMMHUI PHUBOKJIAHUILINHU
TabMUHJIAIIIaH HOOpaT.

KypcHuHr Bazugasapura Kyliuaaruiap KApajau:

“ManaHuaT Ba caHbaT MyaccacajlapMHM TAIIKWUJI STHII Xamjaa Oomkapumr”’
HyHanummaa mneaaror KaApiapHUHT KacOuil OWIMM, KYHHUKMa, MallaKaJlapuHU
y3JyKCU3 SHTUJIAIl Ba PUBOKIAHTUPUILI MEXaHU3MIIAPUHHU SIPATULL;

-3aMOHaBMi Tajaljapra MoOC XOJjJa OJUA TaBJIUMHUHT  CU(ATUHU
TabMUHJAII YYyH 3apyp OyJiraH mnenarorjapHUHT KacOWd KOMIIETEHTIIUK
JapakaCUHH OLIUPULL;

-TeJaror Kajpjaap TOMOHMJAH  3aMOHABUM  axOO0pOT-KOMMYHHUKAaIIHS
TEXHOJIOTHSJIApM Ba XOPWXKUM TWJUIAPHU  camMapalld  Y3MaIlITUPWIMILIAHA
TabMUHJIAIL,

- Maxcyc (aHiap coxacuaard YKATUIIHUHT MHHOBAIlMOH TEXHOJIOTHSIapH Ba
WIFOP XOPWXKUN TaxpuOamapHu Y3IalITHPHUIL;

- “MagaHuaT Ba caHbaT MyacCacaJlapyuHM TaIllIKWJI ATUII Xamjaa OoIKapuin”
nyHammmuaa VKyB ckapaéHuHu ¢aH Ba unuiad dukapuml OuiiaH camapaiu

HHTCTPAHUACHHU Ta@bMUHJIAIITAa KapaTHJITI'aH (baOJ'II/ISITHI/I TAaIllIKWJI DTHUIII.



Moaya 6yiinya THHIIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHHKMACH, MAJIaKaCH Ba
KOMIIETEHIUSJIAPUTa KYyHWJIaJUrad TajgaadJaap:

“ManaHuaT Ba caHbaT COXacu OOIIKAPYBHAA KpeaTWB EHOAIIYB’ KypCUHU
Y3IaTHPHUIL )Kapa€Hu1a amaira OlHpUiIaJurad Macajanap Joupacuia:
TuHriaoByu:

e MaJaHUAT Ba CAHBAT COXACH OOLIKAPUII TAPUXHU;

e JyHE MWJUIATIIAPU MAJAHUATH Ba CaHBATH,

e {30eK MWJUIMIA MaJlaHUSITH Ba CAaHBATH;

e MaJaHUAT Ba CAHBAT COXACH OOLIKAPYBUHUHT WIMHI MaKTa0JIapH;

e V30eKHCTOH/Ia MaJIaHUAT Ba CAaHBAT OOINKAPYBUHHUHT PHBOMKIIAHUIIM;
e OOIIKapyBHUHI HazapHil acociapy,

® MAaJIaHUSAT Ba CaHbAT COXACUHU OOLIKAPUIIl XapaKTEePH;

e 0anUU-MXKOIUIN JKaMoaliap TYIIYHYacH Ba YJIApHUHT TaBCU(U;

® ACOCUU TAIIKWINN-XYKYKUH IaKIUIApH;

® DKOJIMI KaMoajlap pUBOKIIAHUIINAATH 3aMOHABUI TEHIACH LIUSUIAPH;

® IDKOJMNA MIUIA0 YMKAPUIL CATOXUSTUHUHT PakoOaTOapJONUIMTMHUA Oaxosall
yCyJUiapu;

e V36eKUCTOH/1a MaJIaHUAT Ba CAHBAT MyaccacalapHHU GOIIKAPUII CHECATH Ba
TU3UMU,;

® MAJaHUAT Ba axoJU JaM OJUII MapKa3JapUHUHT OOIIKapyB THU3UMUHU
OMJIMIIHU KEPAK.
Tunraosuu:
e IyHE MUJUIATIAPU MAJIAHUATH BA CAHBATUHU TAXJIAJ KWW,
® TUHTJIOBUYMJIApAa PUKpIall KOOUTUSATUHY IAKIUTAHTUPHUILL,
e V30€K MIWIJTUI MaJaHUSATH Ba CAHBATUHU WIMHK YPTaHMUIIL;
¢ TUHIJVIOBUYMJIAPAA Ky3aTyBUYaHIMKHU PUBOKIIAHTUPULL;
® MaJIaHUAT Ba CaHBAT CcOXacu (DAOTUATUHM PEeXKATAITUPUIIT Ba TAIIKHUII

ATUII KYHUKMAJIAPUTa 3ra OYIIUIIH JIO3UM.

THHIJI0BYH:

® VKON KaMoanap HaonusITHHU MYBO(DUKIAIITHPHIIL;

® MaJaHUAT Ba CaHBAT COXACH TAIIKWIMK TY3WIMAQJIAPHUHT TYypJapuHU
akparta OJIHIII,

® IDKOIUK WNUIad YMKApUIl — CAJIOXUATHHUHT  pakoOaTOapIoIuIMTr UHH

OaxoJaml yCyJulapuHu KYJjIalll;



V30ekucToH1a MaIaHuAT Ba CaHbaT MyaccacalapuHM OOLIKAapHII CHECATH
Ba TU3MMUHU TYLIYHUII Oyilnua MaJjiakajapura sra OYIuim 3apyp.

TunriaoB4yu:

® IDKOJAKOP UIAXCHHUHI PHUBOXKJIAHUIIM Ba MIAK/UIAHWMII XYCYCUSTJIApUHU
PUBOKJIAHTUPUILI,

e 0aauuii BOCUTANIAP XaKWJa YMYMUN TYyIIYHYAIAPHU TaXJIWJ KAJIUILI,

® IDKOJKOPHUHI ~ TacaBBYpM Ba  KYpHII  XOTHPacd  XyCYCHSTJIIAPUHU
PUBOKIAHTUPUILI;

® MaJaHUAT Ba UCTUPOXAT OOFiapu (HaoMATUHU OOIIKAPHUILI,

® MaJaHUAT Ba CaHBAT capoiyiapu (paonUATUHN OOIIKAPHUILL;

e KOHLIEPT TAUIKWJIOTJIApH Ba Oaauuil )xamoanapu (paoausTHHN OOLIKAPHILL;

® XaBACKOPJUK MKOJMM jkaMoanapy Ba TyTrapakiiapu (GaosusTHH OOIIKAPHILL

® HOJABJAT Ba amMoaT TAIIKWJIOTIApH (DAOIUATH Ba MXKOAUM KaMoOaJapUHH
OOIIKapHIII;

e My3ednap Ba  Kyprazma 3auiapu  (HAOTUATHH  TalIKWUIAIITHPUII

KOMII€ETCHIUAJIApUra sra 65/’J'II/IH_II/I JIO3HUM.

Moay/IHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiMYa TaBCUsljIap

“ManaHusaT Ba CaHbAT coXacu OOIIKapyBUIa KpeaTuB EHAANIYB” Kypcu
Mabpy3a Ba aMajMil MalIFyJOT XamJa MYCTaKWi TabiIMM IIaKJInjga OJud
Oopunaay.

KypcHu yxutnin xapa€Huia TabJIMMHUHT 3aMOHABHM METOJJIApH, ITEJarOTUK
TEXHOJOTHsUIap Ba axOOpOT-KOMMYHHUKALUsl TEXHOJOTHSUIApH  KYJUTAHUIIUIIN
Ha3apaa TYTUJITaH:

- Masppy3a napcinapuia 3aMOHaBUM KOMITBIOTEP TEXHOJIOTHSUIApU EpaamMuia
IIPE3EHTALMOH Ba DJIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJIOTUsIIap/IaH;

- YTKa3uiIaguraH amMaaud MallFryJoTiapia TEXHHUK BOCUTAJapAaH, TECT
CYpOBJIapH, akJui XyXyM, T'ypyxJid (pUKpiail, KAYUK rypyxJjap OWjiaH WAL,

Oupop Oup acapHU TacBHUpJAII KaOW yCyJIIapuHU KYJUIAIl Ha3apaa TyTHIIA N,

Moy THHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJiap OujiaH O0FJINKJIANTY Ba
Y3BUMJIMIH
“ManaHusaT Ba caHbaT coxacu OOIIKapyBHaa KpeaTuB EHAANIYB MOAYJIU
Ma3MyHU VKyB pexanaru “Uxtucocnuk (aHimapuHu YKUTUIIHUHT 3aMOHAaBUU
METOJMKACH; “AManuii canbart (Typiapu Oyitnua)”, “I'paduxa (Typnapu Oyitnua)”,
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“PanrtacBup (Typaapu Oyitnua)”, “Xaiikanrapouuiuk (Typaapu Oyinua)” GpaHuHu
YKUTHUIIIAa KOMIbIOTEp rpadukacunan doinamanui; “TU3umim Taxjaui Ba Kapop
KaOyJ1 KWJIMII TEXHOJOTHsUIapu”; “ApT MEHEeKMEHT’ Ba “ApT MapKETUHI YKYB
MonyJapu OWiIaH y3BHUM OOFJaHraH XOJJa MeAarorfJapHUHT KacOWil menaroruk

TalEprapivk JapaxaCuHA OPTTUPHUIITA XU3MAT KWIAIH.

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIUMIAr YPHU
Mopaynau  y3mamiTUpUII  OPKAJIM TUHIVIOBUWIAP MAJAHUAT Ba CaHbAT
MyaccacaJapuHU OOLIKapHIlga Maxcyc IeJaroruK €EHAONIYBHM Ba HYJIIOLI
danmapHu Y3MamTHPUIT OPKATUTHHA IOKCAK caBusfaru 6aauuii Gapkamod, FOsIBUI
non3ap6 acapiap spaTUill MyMKUHJIUTHHHE KypcaTtub O6epaau. MagaHusT Ba caHbat
coxacu OoUIKapyBHUJa KpeaTUB EHJAIIYB KypCH Ha3apui, amManiuid TOMOHJaH

CaHbaTKOpJApHU TapOusiail, OWIMMHHU OWIMPHUIN  yCIyOusiTiapu OuiaH

TaHUIITUPA]IH.
MoayJ 0yiu4a coaryiap TAKCUMOTH:
TUHII0BYMHUHT YKYB
HOKJIAMACH, COAT
Ayauropus YKyB
IOKJIaMacu
Moaya maB3yaapu =
S KyMJIaIaH
=
s = = =
] oo o <~ 9
E = P~
<l & A = 3 = 5
% [+ < P
2 = 7 H
o] £ = > E
= = =
1. | KpeaTuB MEHEKMEHT TYITyHYACH. 2 2|92
2. | Tamkunuii y3rapunurapHu OOMIKapUIN Ba 212 |2
OOIITKapyB camapaiopJIury.
3. | Maganuar Ba caHbaT COXacHOa WIKOIHUH 5 | 9 )
(bUKpIIAIIHY PUBOKIJIAHTUPHIIL.
4. | FostmapHu unuiab 9uKuIn METojiapy Ba 5 | 2 )
TypJiapH.
5. | [axcHuHT mwxoauit GUKpIATHHA 4|4 4
daoamTUpUI HYIIIapuHA aMaTui




KyJutami (OJAMHIAH UIIad YUKUITaH
TypJH Macajajiap THHIJIOBUMIIApTa
oepuiiaan)

6. V36eKNCTOH/IA MaJAHHSAT Ba CAHBAT
MyaccacajlapyuHu OOIIKapuIl cuécaty Ba
TU3UMHA. MalaHUAT Ba aXOJIH J]aM OJIHIII 4 1412\ 2
MapKa3JapuHUHT OOIIKAPYB TH3UMH.

Kamu: 16 16|16 | 6 | 10

HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MASMYHH

1-map3y: KpeaTHB MeHe:KMeHT TymyH4YacH. (2 coar).

KpeatuB OomkapyB. KoOMIaHUSHUHT WXOIHWNA CATOXUSATHHH OOLIKApPHUIIL.
Wxonuii xapa€HiiapHu OOLIKApUIIHM BYXyara kenumu. Vokoawit Qukpoar.
WKOOKOpPIUKHUHT  Me30HJapu. KpeaTuB  MEHEXMEHTHUHI  Basudanapu.
WNurtemnekryan kanutan. KpeatnB MeHeXKMEHTHUHI Makcajiapu. Kpeatus Ba

9BPUCTHK MCHC)KMCHT TYIIIYHYACH.

2-maB3y: Tamkuiauii y3rapuuiapau 6omKapuin Ba 60mKapys
camapanopauru (2 coar)

Tamwknnmii  y3rapuin  Xakpga yMyMHA —TyllyH4Ya. boOIIKapyBaa —TallIKWIAd
V3rapullUIapHAHT ~ 3apypiurd. Mananust Ba  caHbaT — COXacWa  TaIlKHJIUILL
V3rapuIuIapHUHT Y3Ura XOCHUrd. Talkuiui y3rapuiiniapHd OOIIKAPHUIIHUHT Y31Ta XOC
Hymmapu. MamaHusaT Ba caHBaT COXacH OOIIKAPYyBHUIA CaMapaJIopJIMK TYIIyHYACH.
boikoyBaa camapalopivKKa SpUILUITHUHT METOAJIapy. bomKapyBaa camapaaopiiKKa
SpUIIMIIIIA Kaapiiap oMud. CamapaIopJMKHU Oenruiab 6epyBUr OMUILIAp.

AMAJIMA MAIIIFYJIOT MABMYHHU

1-amanmii MamFya0T: MaJaHUsIT Ba CAHBAT COXACH/IA WKOAUM (PMKPJIALIHA

puBOKJIaHTHpMII. (2 coaT).
Menexep  Xakuga  yMymMuil  TymyH4a.  MeHexep — GaonUSTHHU

pexanamTupuin Oyiinua Mamkiaap Oepuinaaun. Menexep (GaoMUATAHU TaIIKUII

8



KAJTUII yCyllapu unuiad yukuiaaad. VDOKONKOpIMKHM 1o3ara YHKapUILAarud
TYCUKJIAp, WXKOJKOPIUKHU parOaTIaHTUPHUIL Ba PHUBOXJIAHTUPHUIL Oyiinua
MallKjiap Oaxxapuiaiau.

2-amanuid Mmamrysaot: Fosiiapau Huiad YMKUII MeToJIapy Ba TypJiapu
(4 coar).
Bbpetincropmunr. OnBapa ne bono tomonuman &3wniran ¢gukpiaap. MenTan
kapranap. Cunektuka. @okan o0bekT ycynu. Mopdornoruk Taxiui. CHHOB Ba

xaTo ycynu. Mkonuii Macananapaard MyaMMOJIapHH Xajl KWIHILI Ha3apUsICH.

3-amaauii mamryaot: llaxcHuHT Maxoauil pukpaammHu GpaoamTHPHILI
HYJUIAapMHHM aMAJIMH KYJ1a1l
AKMHM Xaputanam €EpaaMuaa TAaKBUM spaTtuil. MeHTan xapuTanap
épaaMuia TaKBUM SIPATHILLL.

4-amanuii MaIFyJioT: MaJaHuAT Ba aX0J1M 1aM OJIMII MAPKA3JIapPUHUHT
0olIKapyB TU3MMH.
doxan 00beKTIap yCyiau Epaamuaa diomactep unuiad YuKul.

YKATHI ITAKJIJIAPA

Maszkyp Moayn Oyitnya Kyiuaaru YKATUII aKJmapuaad GonanaHuiaiu:

- Mabpy3ajap, aMaluid MaIFyiaoTiaap (MabIyMOTIIap Ba TEXHOJOTHUSIIAPHHU
aHTIa0 OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIIHU PUBOKJIAHTUPHIN, Ha3apuil OWIMMIApHH
MyCTaxKamJial);

- naBpa cyxoOaTiapu (KypuiaérraH Jonnxa edyumiapu OViinua Takaud Oepuiil
KOOWIMSTUHU OIIUPHIN, OSIIMTHIN, HWAPOK KWIHWII Ba MAaHTUKUH Xyjocalap
YUKApUIN);

-0axc Ba MyHo3apanap (oiuxanap eduMHu OVyiimya namuiuiap Ba acoCiH
apryMEHTJIADHUA TaKAUM KWIHII, SIIUTUII Ba MyaMMoOJiap €YUMHUHU TOIHUIII

KOOMJIMSITUHU PUBOXJIAHTHPUL).

BAXOJIAII ME3OHHA
MaxkcuMmagi
Ne BaxoJam me3oHn H3ox
0aJa
1. Tect 1 Gamn
Dcce é3ul 25 1 Gamn
3. MycTakun uii 0,5 6amn




11. MOIYJIHU VKUTHIIJIA GONIATAHNUIAINTAH HHTPEDAOJ
TA'BJIMM METO/UIAPH.

«AKJINN
XYXKYM»

AR XyKyM (OpeiiHCTOPMUHT — MUSJIAP OYPOHHU) — aMaliuid KU UIMUN
MyaMMOJIapHU XaJl ATUII PUKPIIAPHU KaMOAJIM TeHepalysl KUIHII yCYJIIu.

MeToIHMHI MakKcaiu: akKJIWid XyKyM BaKTHJa TUHIVIOBUMWJIAD MYpakkao
MyaMMOHH OWpTragukaa Xaja dTUINra MHTWIAIIAIU: YIapHA Xall dTUII Oyiuda ¥3
bukpnapuan  Ownnupaau (reHepauus Kuiaaud) Ba Oy (duKpiap TaHKUA
KWIMHMACIaH yJiap OpacuJiaH >HI MyBO(HKH, camapaliicy, MakOyJIH Ba 11y KaOu
¢bukpnap TaHiad OJMHUO, MyXOKama KWIMHAAHM, PUBOXKIAHTUPUIAAH Ba YIIOY
buKpIapHHU acociall Ba paj ATUIL UMKOHUATIApU O0axoJiaHau.

AKJMid  Xy>KYMHUHT acocuil Bazudacu — YKUO-Ypranui (HaonusiTHHU
daomamTUpUIL,  MyaMMOHHM  MYCTAaKWJ  TYWIYHMII Ba  Xal  JTHINra
MOTHUBIIAIITAPUIIHA PUBOKIIAHTHPHUIL, MYJOKOT MAJaHUATH, KOMMYHUKATHB
KYHUKMAJIApHU [IAKUTAHTUPUI, (PUKpJIAll WHEPUMSICUIAH KYTWIHMII Ba HXKOIUN
MacaJlaH¥ XaJl ATUlAa GUKPJIAITHUHT OAAUN OOPUIITUHY €HTUIII.

TYrpuaan-Tyrpu kaMoanu akiaui XyKyM — WIOKHU Ooprya KYIpok (ukpiap
WUFWIIMILMHN TabMUHAaiau. byTyH YKyB rypyxu (20 xumuaaH opTUK OyJiMaran)
OUTTa MyaMMOHH XaJl ATa/IH.

OMMaBHil akIuii XyKyM — MHKpPO TypyxJjapra OYJIMHraH Ba KarTa
aynutopusiia (UKpiaap TeHEepaluscu caMmMapaJopiUIMHU KECKUH  OIIUPHUII
WMKOHUHU Oepaiu.

Xap oup rypyx u4maa yMyMUil MyaMMOHHUHT OUP KUXATH XaJl dTUTAIH.

Hamyna: ['ypyxra myammoinu Ba3uar Oepuiaayd, MHCOJ y4yH OPKECTPHH
TAIKWJI 3TYBUM KOJUIEKTUBIArM TICUXOJOTMK Ba3uAT €MOHIAIMO, KOHMIUKT
YUKAQJIUTaH Japakara eTuO KenaraH. MyaMMOHM Xall KWJWIT OVHHYa >KaMoaiH
aKJIUN XyKyM, UJI0KHU Oopruya KYIpoK pUKpiap WAFUIMILN TaIKAJUTAIITUPUIIAIH.

by ¢uxkpnap TaHkKMI KWIMHMAcAaH, yjiap OpacHJaH DSHI CaMapajucH,
MakOy/H, STHU Ba3USITHU HOPMaJLIAITYBra OJIMO KEJIUIIM MYMKHH OYJIraHu Ba IIy
kabu Qukprap TaHiad oJMHMO, MyXOKaMa KWIMHAAW, PUBOKJIAHTHPWUIIAIUA Ba
yi0y puKpIapHHU acocialll Ba paj 3TUILLI UMKOHUATIApU 0axoJiaHaIu.
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“SWOT-Taxama”

METO/IH.
I I

MeToaHMHI MaKcajau: MaBXKyJ Hazapuid OwiuMiaap Ba aMalui
TaXpuOaJapHU TaxXJIW KWIMIL, TaKKOCHall OpPKaIM MYaMMOHHM Xajl JTHII
WynnapHu TomMira, OWJIMMIIApDHM MyCTaxkamJall, TakpopJjail, ©OaxoJaiira,
MYCTaKWJI, TaHKUIUN (PUKpIAIIHM, HOCTaHIAPT TapakKypHH IIAKIJIAHTHPHUIITa
XU3MaT KWJIAIH.

S — (strength) * Ky4IH TOMOHIApH

W — (weakness) * 3au(, KyucH3 TOMOHIIApH

O — (opportunity) * HMKOHHATIAPH

T — (threat) * TYCHK/IAp

Hamyna: Macaman 1-mabpy3a qapcuia OJIMATaH Ha3apuid OMITMMITapHU
MycTtaxkamiam Makcaauaa “CWOT-Taxmmur” MeToIu acocuia, Ky4u, Kyducu3
TOMOHJIAPU, IMKOHUSTIApU Ba TYCUKJIAPH (CaIONii TabCUP ATYBUYM OMUJLIAPH)
TaxJIUJI KAJTUHAIH.

“UHCcepT” METOAU.

MetoaHuHr Makcaau: Ma3kyp METO/ TUHTJIOBUMJIAP/A SIHTU axOopoTiap
TU3UMHUHU KaOyJ KWIMIN Ba OWJIMMIIAPHH Y3JIAIITHPUIUIINHN CSHTUJUIAIITHPHIII
MaKcaauia KyJUlaHWIaau, ITYHUHT/ICK, Oy MeTo YKyBUMWIap YUYyH XOTHPA MAIIKU
Bazu(acuHU XaM yTaiau.

MeToaHu amMaJira OIIMPUILN TAPTUOM:

» VKUTYBUM MAaIIFyJIOTra KaJap MaB3yHUHT acOCHH TyIIyHYaJapu
Ma3MyHHU EpUTWIITAH MHIYT-MAaTHHU TapKatMa €KUM TaKIUMOT KYPUHMILINJIA
Tanépnanau;

» SHTHM MaB3y MOXUSATHHH EPHUTYBYHM THHIJIOBUMJIApra TapKaTHIAIN EKd

TaKIUMOT KYPUHUIIIMAA HAMOMUII STUJIA]I;
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» TUHTJIOBUMJIAp WHAMBHIyall Tap3la MaTH OujaH TaHUIIHMO 4MKUO, Y3
[IAXCUH KapalllapuHu Maxcyc Oenruiap opkainu udonanaiinuiap. MatH 6unax
UIIJIaNia TUHTJIOBUMWIIApTa Kyiuaaru Maxcyc oenruiapaan Qoiinaganuin TaBcus
ATUIIAIU:

bearunap
1-matu | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHUIIl MaBIYyMOT.

“?” — MasKyp MabIyMOTHHU TYUIYHMAJIUM, H30X

KEpaK.

“+” Oy MabIyMOT MEH yUyH SIHTHJIUK.

13

—” 0y (GuUKp €KUM Ma3Kyp MabJIyMOTra KapiuiMan?

benrunanraH BakT SIKyHJAHrad, TabJIUM OJYBUWJIAD YYyH HOTAHUII Ba
TylIyHapcu3 OYiraH MabIyMOTJIap YKHTYBYM TOMOHHUAAH TaxJIMJ KUJIMHHO,
W30XJIaHA]IM, YIIAPHUHT MOXUATH TYIUK Eputrianu. CaBosuiapra skaBoO Oepuiiaau
Ba MAIIFYJIOT SIKYHJIAHAIH.

Hamyna cudaruga 2-mabpy3a mMaTepuaiiapd THHIJIOBYHIIAD TOMOHUJAH

WHucepT MeToM akcocuaa TaxIumil KWIHO YuKuiIaau (YKUTYBUM Ha30paTH OCTHIA).
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I11. HABAPUM MAIIFYJIOTJIAP MASMYHH

1-maB3y: Tamkuiaui y3rapuuuiapHu OolIKapuil Ba 00IIKapyB

camapanopauru (2 coar).

Pexa:
1. Tamkwnuii y3rapuin xakyuga yMyMH TyIIyHYa.

N

bomkapyBia Talkuiany y3rapuiuuiapHUHT 3apypIIUTH.

3. Maganuar Ba caHbaT COXacHAa TAIIKWIUII Y3TapUILIapHUHT Y3ura
xocnurd. Tamkwimid — y3rapunuiapHd  OOIIKAPUIIHUHT — Y3Ura  XoC
WYJIUIapu.

Tasinu n6opanap: Tamkwimii y3rapuiil, OOIIKApyB, yCyJI Ba Hyiiap, MalaHUAT Ba
CaHBaT, CaMapaJOpJIUK.

1.1. Tamkunauii y3rapuin XaKkuaa yMyMuid TylIyH4a.

Tawkunaom— OJaMJIAPHUHT  WKTUMOUK-UKTUCOIUN  MIIIA0  YUKAPHUII
Oopacuaa MabiIyM MakcaJjlapra SpHIIUII Y4yH cadapbap 3TyBUH, IIYHUHIACK,
OomkapyB Basu(amapura 3pUIIMIIHA Ky3/a TYTYBUH THU3UMIIAIITUPUIITaH, OHIJIH
Oupnammacuaup. bomkapyB KapaCHUHT Y3ura XoC IKUXaTilapuaaH Oupu
WOKTUMOMI-CUECUI  Kapa€HJIApHUHT  y3rapu0 Typuiud, O0030p HUKTHCOUIETH
TajgabJMPUHUHT MKOOUW Ba caliOuil Tabcupiiapu, paxOapiapHUHT Y3rapuiliv Ba
mykabu xa€tuil 3apypaTiap maiiio OynraHga Typiad TalIKUIUW Y3rapuiuiap
amaira omupwiaad. Tamkwimid y3rapuinuiapHd OOLIKApWII JKapa€Hijapu Kai
Japaxkazia conup OYIUIT X0JIaTIapUHU KYpUO YMKaAMU3.

Pexxanamrupunaérran TAIIKWAJIAN y3rapuiuiap MEHEXepIIap Ba
XOJUMJIAPHUHT OYIMHMAanaap Ba yMyMaH TAlIKWJIOTHUHT WIIUHUA Y37Iapu Y4YyH
MyXUM HyHanmunuiapu Oyimda sxmmiam Oyinuya OHIJIM XapakaTiapiaH uOopar
oynanu.

bynnait y3rapunuiapHuHT Makcaaaapyu Kyuaaruiapiad noopar:

® TAITKWIOT (PAOJMATUHUHT CaMaJOPIUTUHA OIIMPHIIL;

®MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU KYTIaUTUPHILL,

® XOAUMJIAPHUHT MOTUBALIMSICUHU KYYaUTUPHIIL;

® STHI'M MaxCYJIOTJIAPHU Y3JIAIlITUPHILL,

©0030p YIYUIMHH KYTTaUTUPHIL Ba OOLIKaIap.

1.2. bomikapyB/ia TAIIKWIMA Y3rapuIuUIAPHUHT 3apPyPJIur.

[ITynn TapKuaiam KEpakKW, KYITMHA y3rapuluiap y3 WYWra TallKWIOTHHU
TalIKd MYXUTra Ba XOAUMIIAD XYJKUHHUHI Y3rapuiiura MOCIAIIUII KOOWIUSATHHA
SXIIWJIAIIHA OJUIINA KepakK. TalIKUIOTHUHT MOCHAIINII KOOUIUSATHUHH SXIIUJIAII
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yU4yH KYNIMHA SIHTM TEXHOJIOTHsUIap Ba MII YCYJUIAPUHU HMIUIA0 YWKaaumap,
TAIIKWIAN Ty3WJIMaHU KauTa Kypaauiap.

Kymuaua OyHWHT y49yH BakTiu €KW OTWIyBYaH  Ty3WIMalapiaH
doiinananunaay, ynap TaUIKAJIOTra sHIU axO0opoTiapra Te3 aBoO KaWTapull
MMKOHUSTUHM Oepajuiap, SHTU omepalusiapra YTUIIHUA >KaJajlaliTupaauiap,
XOJUMJIAPHU Kapopiap KaOyd KWIUIIa KEHTI MINTUPOK ATUIUIapura €paam
Oepaaunap, OYATycH eTaKunIapHU MMai10 OVIMIIN y49yH IMIApOUT sipaTajuiiap.

BynapHuHr Oapyacu sHa XOJMMJIAPHUHI IIAXCHM XYJIKUHU Y3rapUILUHHU,
SbHA YHU SHTH IIApOUTIapra MOCHAIITUPUIIHK Tanad kunaau. [llynunr
MyHOcabatu OWjaH TAIIKWIMK Y3rapunuiap AacTypuja XOIWMIIAPHUHT POJIMHH,
YIAPHUHT >KAaBOOTAPIMTUHU Y3rapTUpHUIN Oyinya TaaOupiiapHU Ky3[a TYTHUII
3apyp.

bynoa mawkunuii y3capuwiiapea KApuwiuaukK Kuauuwi MyXHUM MYyaMMO
oynamu. byHpmait y3rapuiniap, Koujara Kypa, Xam ajoxyja XoJumiap Ba Xam
YMYMUWA  TalIKWJIOT TOMOHHJIAH KapIIWJIMK KWIMIITa OJu0  Kejmaguiap.
V3rapuuurapra OyHIail KapIIMINK KWIMIIHMHT MaHOAlapy FOATAA TYpIH
TyMaHJIuupaap.

MexHat yHYMJOPJMIMHU MMAacalluily, UITHUHT Ba MaXCYJOTHUHT CU(DATHHU
nacauiiy, MEXHAT HMHTU30MHUHM MacaluIld, XOJIWMIIAPHUHT KYHUMCH3JINUIH,
MOTHUBALMSHA WYKOJMINK, MEXHAT HHU30JIapu OyHAal KapUIMIMKIApPHUHT
okuOatnapu OYyiaunuiapu MyMKuH. Kaplmumiauk KWIMIIHUHT SHI KEHI TapKajiraH
Typu XoAuMIIApJa VYTKa3wIa€TraH Yy3rapuiiapjia WINTAPOK JTUII Oyiinya
MaxOypusTIapHHU OYIMACIUTHAMP.

Kyuuodazunap ysecapuwinapza wiaxcuil KapuiniuK KUJIUWHUHZ MaHdanapu
oynadunap:

Ysuza_Kabyn Kunuw. Tam myH7gakn, ojamuaap axOOpOTIapHHM TaHIab
OJIMHTAaH XOJIJa Y3Japura KaOyyn KWIWIITra MOWuiuiap.Ynap, OWpuHYKIaH aCOCHM
YBTUOOPHHU Y3TAPHUHT TYIIYHUAJIApW KaHJAWIUp aHUK XOJucara MOC KeJIUIu EKU
VHU KyJ1a0d KyBBaTJIalmura kapartagwiap. Macaian, ymap y3jiapura MabKyll
KEJraH HapCaHW YKUII Ba SIIWTUIIHUA SAXIIA Kypaauiap, Y3JapUHUHTI HYKTau
HazapJapuHU Y3rapTUPHUII MYMKUH OyiaraH Hapca OwiaH wybOaukmaiauiap.
V3ura kaGyn KMIMIIHUHT TAHIAHUINN SHA IIYHIA Y3 aKCHHH TOMAIHKH, OJaMiap
OJIMHTaH axO0OopOTIapHU Y3JIapuia MaBxyJ OYiaraH TacaBBypJiapHU XUCOOra OJUIIl
Owian TymyHaaunap. Kotub konraH TacaBBypiap Ba KaapHSTIApHU Y3rapuIlu
oJlaM/1a KaTTa KapIIWINKHU KEITUPUO YuKapau.

Xooumnaprnunz waxcu. XOAUMIAPHUHT 0ab3u Oup maxcuil cudariapu
(aBTOpUTApIIMK, MOTMATHKIMK Ba X.K.Japra MOWWIIMK) 0ab3uga y3rapuiiapra
KApUIWIMKHUHT acoCH Oynamwiap. AWpuUM XOJMMIIADHUHT OOIIKa Imaxciapra
KapaMJINTH KapIIWIMK KWJIMITHUHT Oollka cababu Oymanu. Onpatnma OyHpuai
KApUIWIKK Y3rapuiiap YTHOOPIH MIaxciiap TOMOHUAH KaOyJl KUWIMHTYHTa Kajap
naBoM 3Tanu. byHnait BazusTaa Ky Hapca paxbapra OOFIUKIUP.
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Qoamnapnunz __odamaapu. VYnap TalIKWIOTAA  cogup  OYymaérran
y3rapunuiapra (Ty3uiama, TEXHOJOTHsS Ba WII yCyJUIapu) KapaMaclaH OJaTiaaru
Tap3aa unuiamra Movwinap. OgaT ogaMHU KaHOATJIAIIMHUHT MaHOacu OYynuiiu
MYMKHH, YyHKA YHTa Ba3usTra MOCJAIIUIITa UMKOHUST Oepaau, IMIMHAMIIMK Ba
xaB(CU3NUKHU TabMHUHIANRAN. OnaT y3rapuiuiapra KapninK KHIAITHIHT MyXAM
MaHOau OVnaaumu €ku MyKMu, Oy IIaxc y3rapunuiapjan Qoiganu KaHaai Kaoys
KWIKIIUTa OOFUKANP.MabIyMKH, KaMIaH KaM KULIWIAP UIIl XaKUHU OLIUPHUIINTa
UIIHUHT OJATJaru IIApOWTIApU aHuya y3rapraljapura Kagap, MacajaH Ml
KYHUHUHT JTaBOMHUIUIUTUHU KYNaluIIUra Kajap, KapumiiK KAJauiap.

Xoxkumuam ea _mavcuprnu _uykomuwodan Kypkuwi. Opamnap Oab3una
TAIKWIOTAAa VYTKa3WIa€TraH Ys3rapuiuiapra Y3JapUHUHT XyKMPOHJIMKIIApU Ba
TabCUpPJIApUTa CyHKac] Kuiuil cudatuaa Kapaaunap. XyKpoHMIUK MaHOAUHUHT
Typu cudatuga pecypeiap Ba ax00poTiap yCTHIaH Ha30paT KWW MECOJ 00
XM3MAT KWIMII MyMKHH. Y3rapuiluiap HaTHKachaa OyHJai Ha30paTHH HyKOTHII
KapIIMIUK KWINMINTa Oau0 Kenmaau. MapKasmalmTUPWITAaHIUKHA TYTaTHIWIIHA Ba
BaKoJaTJapHU OoIIKajapra TOMIIMPHUII OJamijap TOMOHHJAH  yJIapHHUHT
XYKMPOHJIUTH Ba Tabcupura xaBd cudartuga Kadysn KUITUHUAITA MyMKHH.

Maexymaukodan KypKuuwi. MaBXyMIIMK KylIMHYa OJaMJIapJa dXTUETKOPIUKHH
KenTupub unkapanu. Mmgaru xap Kanjgai y3rapuill HOAHUKJIMK SJIEMEHTHUTra Jra.
Macanan, suru uimHu 6onuiad TypuO, ogamiiap yHU Tanad KWIMHTaHJIEK Oakapa
olMIiapura 1myoxa Kuiagwiap. by BasusATnapgaru HOAHMKIUK —OyHAai
y3rapunuiap tydaiinum smac, O0alKu YJIapHUHT OJamiiap y4yH 3XTUMOJ Oyirax
UCTaJIMarad OKuOaT/Iap yUyH BYKyAra KeJaaau.

Hrkmucoouii _cabadaap. Macanan, ojamiap, Yy3rapuiuiapHu Oopuinuja
0ab3aH yJapHUHT JapOMaJIapUHU Tacaluiu coaup Oynca €ku comup OYmuIIm
MyMKHH OyJica, KaplIWIWK KypcaTulnuiapy MyMkuH. Wmma® TypuO, omamuap,
KaHaal Kb ynap NyJUlapHUHT y €Ku Oy CyMMAacHHHM HIUIad TOMUIUIAPUHU
TymyHaauiaap. WIMHUHT ONAUHTH TapTHOWHU Y3rapuily YJIapHA WKTHCOAMNA
XaB(CUBIUK HYKTaW Ha3apuaaH KYpPKUATAIH.

Vizapuwinap mawikuauil Kapuiuiuk KUiIUWHUH2 AcoCuil Manoaapu.

Tamkunor, Y3MHUHT TabuaThra Kypa, MabliyM Jdapaxala KapLIUINK
Kypcatuin xocaup. Tamkunorna Gapua coxanapia OapKapOpJIMKKa SPUIIMITaH
BaKT/a WII SXIIM KeTagu. TamKkuioT KaHAaWIup SHTM HapCaHW KWJIHIIHU
Oomutamu  OWigaH  YHYMJIOPAWK TAacalMimd MyMKWAH. YHYMIOpPJIHMK  Ba
camMapaJiopJIMKHU Cakjad KOJMINra WHTUJITAH XO0JIJ1a, TAIIKWJIOT TaOUUW paBUIIAa
y3rapumuiapra  KapIIWIAK — KWIaAW.  Y3rapuiouiapra  KapUIINK — KHJTHII
TAITKWJIOTHUHT QJIOXUaard OYiaumiiapu TOMOHHUZAH XaM HOMOEH KWJIMHHIIN
MYMKHH.

Tawkuauin _mysuama. Xap OUp TaIKWIOT caMapaid OYIuIl y4yH
OapkapopJiMKKa XapakaT Kwiaad. by OapkapopiuKHH, XyCycaH, Ty3WiIMa
TabMUHJIANAN. SIbHU XOoaMMIIapra poJulapy, UITYM Taa0upiap, axoopoT OKUMIIapH

Ba X.K. OenruiaHuNUIapu Kepak. AMMO Ty3wiMmara Oy Tabumii SXTHEK
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y3rapuiiapra KaplidiuK KAJUIIHUHT cababu Oynuinm MyMKuH. Tamkuiaor
UIUTAPHUHT TOP MXTUCOCIAIITUPUIITAH ydacTKajdapH, KaThbUi HMepapXxusi Ba aHUK
TacBUpiad OepuiraH jkaBoOrapiiMK, axOOPOTIAPHUHT IOKOPHJAH IMacTra Kapad
YeKJaHTaH OKuUMJapura sra OYJIWIIM MyMKHUH. BynapHuHr Oapuacu ByXKynara
KEJITaH Ba3UATIIAPHU €HIUMOK YUYH XKyAasM y3U XOC KOMMYHUKAIIMOH TapMOK Ba
KOMMYHUKAIIMOH KaHAJJIAPHU TAIIKWJI KWIHII Tanad KWIMHUAIIA MyMKHH. By
Ty3WJIMaHU Xap KaHJad KaiTa Kypull KapIIWIMKHUA KEeJITUPUO YuKapaau, YyHKU
YHU TapTHOCU3 XoJdra KedaTupaau. byHnail Yy3rapunuiapra MocCHalliraHpoK Ba
SHTWJIPOK TY3WJIMaJIap OCOHPOK Oapjoil 6epaaumap.

Tawkuaun_madanuam. Y y3rapyullJlapHA YTKA3UIIIA FOATAA MYXUM POJIb
Vinaiau. [lyan xpcoOra oyvil KepakKKd, TAlIKWINK MaJaHUSITHU Y3rapTUPHUIL
KynasM KUWHMH, Ba Oy Hapca y3rapuiuiapHu OOpHINMAA KUIAUN TYCUK OYIUIIN
MYMKHUH. MaB:XyJl TAIIKUJIUNA MaJIaHUST STHTYBUAHJIMK SJIEMEHTIIApUTa dSTajurura,
SbHU XOJUMJIAPHUHT XYJKHUHT OUp XWUJI oJatTiap, KaJApusTiap Ba MoJAeIIapHuIaH
OoLIKamapura OCOHJIMK OWJaH YTHUINIra UMKOH OepaguMu €KW HYKIUTHra TaIlXHC
KYWHWJINLIN KEPAK.

Pecypcnapuunz _uyexnanzanaucu. ['anm 1WyHIaKW, Xap KaHAad y3rapuin
Malaraap Ba BaKT, MaJIaKall XOAUMIIAp, OOIIKA peCYpCIIapHUHT XapaKaTIapUHHU,
0ab3uaa KyJa Karra cap@iaHuIIuHU Tanad Kwiaad. YJapHUHT MaBxXyJ OYIUIIH
KYTIPOK Japaxaaa MyBopukIurunu oenrunad oepaiu.

Tawkunromaapapo Keauutys. Y onamiiapra yJIapHUHI XYJKHUHH TapTuOra
COJlyBUM €KM YEKJIIOBYM MablyM MaKOypuUSTIapHU OKiIaiau. MacanaH, xap
KaHJIail TallKWIOT €TKa3uO OepyBUWIAp, UCTEbMOIYWIAP Ba X.K. OWJIaH KyI
MUKJIOp/ary mapTHoManapra sra. boiika mucon —0y kacaba yromManapu OuiiaH
kenuiryB. JKaxOHHUHT XyKanuk amManuéTuaa kacaba yromMaigapu KyluHYa
MEHEKMEHT TOMOHUAAH YTKa3WIaJUraH y3rapuiiapra TyCUK oynaaumiap.

Vicapuwinapza __Kapwiunukuu __ewzuw. 1IIyHM  TabBKU[Iall — KEpakKH,
Y3rapuniapra Kapumink KWIKIIHA OyTyHai 6aprapad kuinbd 6yamaiian. AMMo
OyHIlal KapUIWJIUKIAPHUHT cajlOuil OKWOATIapHUHT KaMaWTUpHUIITa WMKOH
OepyBum EHomryBIap 60p.

1.3. MagaHuaT Ba CAaHBAT COXACH/IA TAIIKWINN Y3rapuIUIADHUHT y3Ura
xocauru. TamKkuIni y3rapuiuuiapHu OOIKAPUIIHUHT Y3Ura X0¢ HyJuiapu.

Kypr JleBuH y3rapunuiapHu Xap XWJI HyHaIUIUIApJAA XapakaT KUJIyBYH
KYWIApHUHT AUHAMUK OanaHcu cudaruna Kypud YMKYyBYM SHTH KapallHU UIIa0
upKKaH. By éHpommyB “Kywi Maiinonnap mMomenn” ne6 atamamu.y3rapuiuiapHu
WHULIMPOBKA KWUJIMII YYYyH, Ba3USITHH WIrapura CHJDKUTHIL, YHH KyHuJaruya
MYyBO3aHaTJaH YMKAPUII JapKOp:

- Y3rapuIuIap y4yH XapakaT KWIyBUYM KyWIApHU KyNauTUPULL;

- Y3rapuiiiapra Kapim Xapakat KWIYyBUH Ky4JapHU KUCKAPTHPUILL;

- y3rapuuuiapra Kaplid XapakaT KWIyBYM Ky4wlapHU Y3rapuluiap Y4yH
Xapakar KUJIyBYM Kywiap MO3ULUACUTA YTKA3HUILL
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Ilyuunr 6unan 6upra, 6y MyBaddakuaTHH KadonaTIaHMAHIM. Y3rapHiIHy
YTKa3yBUM ojamjap y3rapuiuiap TOMOHUTa OOcuM YyTkazagunap Ba Oy HaTHKa
Oepaan, aMMO KuUMMaTra Tymiaad. Arap KapIIWJIUK aHUKJIAHCA, XapakaT Oy
KyWwlapHd KUCKAPTUPHWII Ba Kapama Kaplld NO3WLMsUIapra  YTKa3WIlra
nyHanTupuica, y GaoausTHUHT caMapaopIUTUHU OIIUPUIIT MyMKHH.

V3rapummapau yTkasummard MyBa@GUKHATIa KyHHJard OMUIUIAP TAabCHP
Kypcaraaumiap:

-9pTHOOp Ba Kyiad KyBBariam. by KUMMHYMIMK KENTUPUO YMKApyBUU
niaxciapHu aHUKJIAIl, YJIapHUHT cababiapuHu TylIyHUIIN kepak. byHna ogamuap,
y3nmapura KU3UKUITHA XUC KWITaH X0J1a Y3TapUHUHT MyaMMOJIapUHHA Oa>KOHUAMIT
aiiTu0 6epaaunap. HaTtukana XaMKOpIIMK BYXKy/Ira KeJau;

- KOMMyHHUKanusuiap. Camapaiu KOMMyHUKAIUsIap Ba OOBEKTUB ax0opoTiiap
OBO3aJIap Ba aCOCJIIAHMAraH KypKyBJIAPHUHT TabCUPUHUA KaMaWTUPAAH, OJJaMIIapHU
y3rapunuiapra Taiépiranunuiapura Epuam oepaim;

- XOAMMIJIapHU O€BOCHTA Y3rapuIUIApHU YTKA3UIIAA HUIITHPOKA Ba Kalo
KWIMHTAHINIKM, Oy Hapca Xoaumiapja KH3WKHII YHFOTaaud Ba KAPUIMIMKHU
KYUYCH3JIAHTUPAIH.

KaxoH XaMKAMHATHHHHT —MyCTAaKuMaI  Y30EKHCTOHHH TaH  OJHIIN,
JABIATUMU3HUHT KEHT TallKh CUECHM Ba TalIKU MKTUCOIUN (aosuaTtu Y30eK
XAJIKAHUHT MabHaBUW KaApUATIAPU Ba UMKOHUATIAPUHUHT TUKJIAHUIIUTA, Y3UHU
OOIIKa XalKjIap oujlacuaa Tyia XyKyKiau MUuIaT cudaruia anrinad eTuimra KaTra
Kyd Ba wumoH4Y Oaxm 3tau. Kenr wmuk€crmarm xankapo ajokajiap KaXoH
MaJaHUSATUHU AHAJIa YyKyPPOK OMIIMIL, YMYMUHCOHHMM KaapHsITIapAaH OaxpaMaH
OyIuII y4yH KyJai 3amMuH spatad. MyCTaKWUIMK MaMJIaKaTUMHU3 aXOJUCHUHUHT
OWIMM JOMpAcHUHM KEeHrautupau. “MuWuinii MaJaHUATHUHT Y3Ura XOCIWTHHU
TUKJIAITa alnoxuaa 3Tuoop Oepumim kepak. [y Ousian Oupra MUIIUN Y3IUKHA
AHTJIANTHUHT TUKJIAHUIIN KaXO0H HHCOHITAPBAPJIMK Ba yMyMOaliapuid KaapusaTiapu
ujcasiapuaad, OM3HUHT KYI MUUIATIN KaMUSATHUMHU3 aHbaHAJIAPUAAH axpand
KOJIMIIK MYMKHUH 3Mac” — ne0 Tabkumianau [IpesunaeHtumus “V30eKHCTOHHUHT
¥3 HCTHKJION Ba TApPaKKUET Wy’ KUTOOHUA.

HapBoke, IOprOommmusz paxOapiauruga HUCTUKJIOIHUHT  JTacTIIa0KU
KYHJIQpUJaH MWUIMKA MAJaHUSTUMHU3 XaJlKUMHU3 MabHAaBHM pyXud OJIaMUHU
KyTapyBuUd, MYCTaKWJUIMKHUA acpab-aBailiamira Xu3mMaT KWJIYBUYM YCTYBOP
OMWIJIaplaH OupH DSKaHJIWIWra ajoxujaa 3bTUOOp KapaTwiau. WHCOHHUHT
TYNaKOHIM Xa€TH YYyH HUXOSTAA 3apyp OyiaraH MajgaHusAT Ba CaHbaT
MyaccacallapuHH, KyTyOxoHamap, My3elnap, TeaTpyiap Ba OoOIlIKa MabHaBUST
MacCKaHJIApUHH KYNauTUPHILI, YJIapHUHT MO -TEXHUK HETU3UHU
MycCTaxKamJIall, 3aMOH Tajadjapyu acoCHaa KUXO3JaIll, MaJTaKall MyTaxacCUciap
OwiaH TabMHUHJAI, MAJaHUSAT Ba CAaHbAT COXACH OOLIKAPYBUHU TyOJlaH HCIOX
KWIWII, TapakKKUi STTUPUII SHT MyXuM Basudanap cudaruma xkyH taptubura
1142705819178
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FOxopuna 6aén sTmiran pukpiaapAaH MyHaal Xyjaoca KWIMIT MyMKHHKH,
MaMJIaKaTUMH3[a MaJaHUST Ba CaHbaT — JaBIAT, )KaMUAT Ba MUJUIAT TapuUXHUaa
YCTYBOp axamusT KacO »TMokaa. JlaBmatumus paxOapu “MabHaBUATMU3ZHU
spaTaéTranyiapHu: €3yBUMjiap, IIOWpPJAp, MAJAHUAT Ba CaHBAT WKOJKOPJIAPUHH,
XaJK TaJlaHTJIapu Ba MKTUAOPAM CEIUIAPHU JIOMMO KYJIIa0-KyBBaTIaMOFUMU3
J03uM. ByHHMHr y4yyH XapaxkaTJapuMHM3HU asMaclIMTdMu3 Japkop”, — nAe0
Tabkuaaarad 3am, 1993 un 2 ceHTsA0pma ¥H MKKUHYN YaKUPUK V36ekncron
Pecniyommmkacu Onmii Kenramm yH yduHYM ceccusicha cy3jaraH HyTKunaa. AHa
HIyHJaid 2bTHOOp Ba IOKCAK FaMXYpJIMK HaTWXKacuJa MaJaHUAT Ba CaHbaT
COXacMHM OOIIKAapHIIHM SHaJa TAaKOMWUIAIITHpUII Makcaauaa 30 ra sSKUH
dbapMoH Ba Kapopmap KaOynm KwimHmM. “Y36ekreatp”, “Y36exHaBo”,
“V36exmy3eit”, “Y36exkuno”, “Y36ekpaxc”, “Illapk TapoHamapu” IUPEKIUSICH,
V36eKucToH Gamuuil akajeMuscH, Y30eKICTOH Gauuil sxaMoanapy GHpIIalIMacy
Ba VY30eKHCTOH MWLM CcHMQOHHK, KaMep Ba XalK 4YOJNFYy OpKECTpIapH
Oupnammacy Kabu ky1iad stHru OOMIKapyB Ty3WJIMAaNapHu TaIIKuI STUIIU. byHait
TapkuOWM SHTWIAHMWLUIAp MaMJakaTUMH3Ja MaJaHUAT Ba CaHbAT COXACH
PUBOXJIAHHIIIM Ba YHHM OOIMIKAPUITHUHT TapaKKUM TOMHUIIM YYyH MyCTaxkaM

noiieBop BazudacuHu yTaMoKaa.

Hasopar caBosiapu

1. Tamkunnuii y3rapunuiapHUHT Makcaulapu HUMajiapaH noopar?
2. Tamkunuii y3rapuil gerania HUIMaHy TylIaHCH3?
3. V3rapuuapra maxcuii KapIunmiiK KUITHITHART MaHOAIapy HIMasap?
4. ManaHuAT Ba CaHbaT COXACH/A TAIIKWIMK Y3rapuIUIapHUHT Y3Ura XOCIUTH
HUMaja aeb yitmaicus?
5. V3rapuumapan yTkasummary MyBagGUKISTTa TabCUp KyPcaTyBUH OMIJIIAPHH
caHab OepuHr?

doiiaaHWITaH agaduéTiap pyimxaru
1. KupcanoB K. «KpeaTuBHBbII 1 3BpUCTUUECKUI MEHEKMEHT», Bantopuxun ..
«KpeatuBHbiii MeHeKMEHT» / MeHemxkMenT B Poccun u 3a pybexxom. N 2, 2001
2. Bukunenus — siekTponHas sunukionenus. http://ru.wikipedia.org
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2-MaB3y: MaJaHHST Ba CAaHbAT COXACUAA HKOANN PUKPIAIITHI
puBokjIanTUpHIL (4 coar).

Pexa:
1. HCOHHUMHT M>KOJIKOPIUK XYyCYyCUSTIAPH.

2. Wxomuit 60mIKapyBUYMHUHT acOCUH ad3auiukiapu.

3. Wkomuit xapa€H xakuaa TylryH4a.
Tasinu uGopajap: MEHEXeEp, peka, peKaTalITUPHUIN, MKOIKOPJIHUK, 3aMOHABUI
MEHEeXep, MaJaHusT Ba CaHbaT, (HAOAUAT, (AOTUATHU TAIIKUI STHUII, HKOIKOP
I1axc, WKOJKOP MIaxciaapHU OOIIKAPHIIL

2.1. UHCOHHMHT MKOJAKOPJIHUK XyCYCHATJIAPH..
«SparryBum» atramacu JOTHHYA «IpaTyBuUW» CY3HJIaH KeIUO YMKAIU, SIbHU

apatuiuil, spatum. Tacomudan smac, OaJKM WHCOH WXKOJIKOPJIUTUA XaKujaa
ranupuil, OWUpUHYM HaBOaTHa, WKOAKOPIUKHM aHrinaramu. [llaxcusar, Kytu
TalIKapucujaa Ba opuruHan ¢ukpmam. Ymly KOHCENCHS MOCIANTyBYaHIIHK,
YpraHui, MyCTaKWJUIUK, HT YMHUJCHU3 Ba3uATIApAaH YUKW WYJIWHU W3JIall Ba
Oorikanap kabu daszunaTiapHy Y3 HUUra oJaaiau.

Wxxonkopnuk (akaT MxKOIUKA UIMYWIAP Yy4yH 3Mac, Oanku allHu manTaa
paxbapiap ydyH Xam goi3ap0 Oynub konMokia. by 3aMonaBuii Xa€THUHT Te3
CypbaTH Ba  XWIMa-XWUIMTA  OujaH  OofnuK — Oynub,  y3rapumuiapra
MOCJIAIIYBYAHJIMK Ba WXXOJUWM paBHINJa >KaBoO OepHIlra KOAUPIUKHUA Tayiad
TMOKJA. ByryHru KyHIa xed Oup KOMITAaHHS JaM OJIUII YIYH HUMKOHHUSAT TOTa
onMaiu: pakoOaT xkyna madxarcus. IyHUHT yuyyH uimn OepyBumiap, KyTHJaH
Tamkapuaa Gukp ropurtuira, OOMKApyBra sIHTU FOsUIap Ba EHIANTYBIApHUA OJHO
KUpUIII WMKOHMTra J3ra OyiraH KWIIWjgapra yjaa Kusukumanad. Typiau
JaBO3UMJIapTa HOM30/JIap YYyH TalabHoOMamap pyuxariapuaa - MHUCCHUsIIap
OOLUTMKIApUIaH COTYBYM MEHEXKepyiapra - KYNMHHYA KOJIKOPJIUK Ba HKOJUU
duxpram. Ky3 onmguma wxoakopiauk MexHaT 0ozopupa ToOopa omMamnamnvd
OopMoOKIa.

Hactnab, MEHeXEepIapHUHT IKOAKOPJIWTH yIApHUHT TpodeccuoHan
daomusti goupacu OusaH OOFNIMK 3Au. Mucon ydyH, Xycycuil (upMaiapHUHT
paxOapyiapy WHUpUK AaBiaT KOpXOHajdapu paxOapiapujiaH Kypa HKOAUMPOK Ba
WKOJIKOpJIap MOJUSYIIIapra HHUCOATaH aH4da WKOAKOPpokaup. bupok, [ apbd
MyTaxacCHUCIapyu TOMOHHUJAH onu0O OopwuiraH TaAKUKOTIAp, WKOJAKOPIUK Ba
MYTaxacCUCIUK COXACH YpTacuja Xed KaHJal alloKaCu MYKJIWTMHU KYypCaTAu.
W>0IKOpIUK - YHUHT IIAXCHH XYyCYCHUSATIapHura Kapad, HHCOHHUHT UYKH CU(DaTH.
bynnan  Tamkapw, MonMSYMJIAp ~KYNMWHYA  XOJWMIIAPHWHT  (DAOTHATHHU
ONTHUMAIIAIITHPUII YIYH MHHOBATCUSIIIAPHH XKOopui Kuummaau. CaBoJl TYFUIIa IH.
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Wxonuit OomikapyBun opacuaard ¢apk Huma? bupuHUMgaH, CTEpeoTHILIApAaH
KYpKMaciuk. Y jkacopaT OwsaH OenrmyiaHran ypQ-oJaTiapHH HYK Kuidaad Ba
MHHOBATCUOH €YMMJIapHU kopuid 3Taau. Kynnanuk Qaonustra OyHnail €HaamryB
KOMITaHusI HadakaT «Cy3ulD», Oajlkd pakoOaTYWIApUHU ueTiaad VYTuira xam
UMKOH Oepaju. AXup, KOJUN MEHEeXep Xap KaH/ail TeXHOJIOTHUsl, SHTM MaXCyJoT
€KM XW3MaT TYPUHUHT XaETHUHT OpKacHula KEYUMKUO Oopa&TraHuHU SIXIIH
tymyHaau. lllyHunr yuyH y y3rapunuiapra Kapiiy 3mac, Oajiku yJIapHHU CTaHIapT
OynMmarad Kapopiap KaOyyn KWJIWITHH Ba KOMIIAHUSHM OWPWHYM YpUHTA OJIUO
YUKHILHU Ha3apJa TyTaJIu.

SAHru MeHexepHU Kal0d KuiraHja, uil OepyBud Hadakar pesromenapaa
KypcaTWIraH UIIOWIApMOHIMK (Pa3uiaTIapuHy Ba MpodecCuoHa TaXpubacuHH,
OaJIKM IIaXCUW XYCYCHUSATIApUHM XaM KypuO uukagu. YOy HOM30J HHTEPBIO
yayH Takiaud KwinHAaAM. MyTaXacCUCHMHT  WXKOJKOPJIMTUHH,  HXKOJUM
KOOMIMATHUHYU TEKIITUPHUII KYyIa OCOH: YHUHT TopTdenura Kapaiuk. by pekiama
MEHEeXepJIapy, Iu3aiiHepaap, *KypHAJIUCTIap Ba OomIKajiap y4yyH amall KHJIaJIu.
JlexuH MONMSYMIIAp, CABAO MEHEXKEPJIApU Ba MKOJIKOPIMKIAH Y30K KYpUHAIUTaH
OOIIKa MyTaxaccHucliap Xakuaa HUMa Jeduil MyMKUH? Acnuia, XaM KMUHH 3Mac.
CunoB Bazudacu cudatujga HOM3OJra OINEPATCHOH E€UYMMHM Tajlad KWJiaJuraH
MyailsiH KOMIaHUs Y9yH OJaTHil XoJaTiap Takiaud sTuinaau. Arap MEHexep yuoy
KOMITaHHUSI TOMOHHJIaH KaOyJl KWIMHTAaH CTaHAapT cxemara MyBOQUK Xapakar
Kuica, Oy xyna sxmu. [llynnaii kunub, y Kydium mMyTaxaccuc. Arap y Ba3UsITHU
MMKOH KaJap Te3 €KM SHI KaM XapaxaT OWIaH XaJl KWIMIITa UMKOH OepyBUYH
KyTWJIMaraH xapakarjap CcXeMacuHu Takiud KWica, yHAa Ouzaa MWKOIul
MyTaxacCUCUMU3 00p.

IOkopuna TabKkUAIaHTAaHUIICK, WKOJIKOPIWMK KaThUM OWIUM Ba KacOuii
Taxxpubara acociaHraH OViuIIM Kepak, Oy 3ca MOCJallyBuaH akJ Ba WXKOJUN
dbukpnanuiapra 6ornmuk. MyaMMOHHM TypiiM HyKTau HazapiaH KYpuO YMKKaHJaH
CYHT, WKOAWN MEHEXep V3MHMHI HOAHbAaHABUM €UYMMHUHU TaKIH( KWia OJIau.
bynpan Tamkapu, nwxKoJIKopiaap, Kouaa TapuKacuaa, xKyjaa XypMaTiu 0ynuo, yiap
KaMOaHU Y3JIApUHUHT FOsUIapu OWJIaH WMIXOMJIAHTHpa ojaau, Oy 3ca MeHexXep
YU4yH JKyJa MYyXUM WXKOAKOPIUKHUHI acocuaup. Wxonuil ¢ukpiam, sHru
WOKTUMOMM-UKTUCOIUA TabcHpra dra OYiraH sSHIM MYXUM MablyMOT Ba
MIAKJUTADHUA  TYpPJAM XWI JJIEMEHTJIApHUHT KoMOWHatcusicuaad (doigananuo
SApaTUILTa KOJIUp.

duznonoriap TOMOHUJAH SIPATUITAHUACK, WXKOAWK (DUKpIaln Ba MHCOHUU
XYyJIK-aTBOPHUHT KYINTMHA XYCYCUSITIApM WHCOH MHSICUHUHI HUKKHTA SIPMUHU
PUBOXIAHTUPUIITHUHT TYypiu (PYHKTCUSTIApU Ba JAapakajapu OWiaH OelruiaHaIu.
[9.2]. Arap yanm ToMOHIArH SIPUMYPTA aCOCAH KETMa-KETIMKIAry XKapagHiap yayH
Machysl Oyica: TaxJwi, MaHTHUKAA QUKpiaml, Xyjocaiap, peKaJallTHPHIL,
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xucoOunam, aHuk (anmapra KOOWIMAT, KUCKa MYAJATIA XOTHpajap Ba HYTK. by
XYKYyK JIOMMUM, Hapajuiell kapa€Huap, SbHU XUCCHUETIApP, XUC-TYHUFyJap, CUHTE3,
TYLIYHUII, Y30K MYAJAT/Iid XOTHpajap, THWIap Ba CaHbaT KOOWIMATIAPU YUYH.
ynnaii Kuamb, WHCOH MMSICHUHHMHI dYall SpUM IIApU acocaH AaHAJUTHK Ba
MaHTHKUM, Ba YHT SpUM IIapJa CUHTETHK Ba MXOAUN BasudanapHu Oaxapuiira
movunaup. CanbpaTaard cUHTE3 (PaHHU TaxXJIWI KWIKIAA MYXUM poJl YHHaIu.
lynra xypa, ogamyap UKKM acoCUil Typra OYJIMHIaH SbHU YJIAPHUHT (PUKpIall
Tap3u €xku ounum dapxiapu Oyitnua. bupunun Typ — Ounan yan Must QUKpIam -

MyaMMOHHU XaJl KWIMII YYyH aHAJIWTUK, W3YWI, MAaHTHUKUN EHAAIMUIIHU ad3an
kypanu. Ukkuaun Typ - Ounad YHr mus (ukpiam -  UHTYUTHUB, KAWMAaTra
acoClIaHTaH, YM3MUKIM OViamaraH EHmomuimHu ad3an kypaau. HMkkucuaa xam
dukpnam maxmwiapu 6op. MaHTHUKUHN (pUKpall - MAaHTUKUN XyJlocajap Ba HaTUXKa

MyHOcabaTnap XucOOMra SHIM HaTwkainap osagu. Vhkomui - XeTepokeH
3JIIEMEHTJIAPHUHT cuHTe3u Tydainu. Wxonuit ¢Qukpnam acocaH KaMUAT
PUBOXKIIAHUILIMHU OENTUIaiIn.

2.2. Nxoauii 601IKAPYBYHHUHT acocuii a3a/uInKIapH.
1. Wxommit (wkonmii) dukpnami. AndaTra, Xap KaHjaaid OOIIKapyBYUTa KEpak.

Wxonuii Gukpiam KOOMIUATHHU Y3uJa Ba V3 KapaMmoruaa OyiraH maxciaa
PUBOXKJIAHTUPHIL KEPaK.

2. Wxonmuii ¢ukpram KOOWIMATH MEHEKEPHH YMYMHHA HYKTaW Ha3aplaH
OoliKanap/ian ycTyH Kwinb kysaau. By koOwmmsT yHra Oup-Oupura moc
KeJIMaliIuraH Hapcajap Ba XOAUCATIapHU KYPUIIra UMKOH Oepajiu.

3. Vbxoamii «EpyFiuMK» BaKTH Te€3-T€3 JaM OJHII IIapouTHAa EKH XaTTo
KyH/y3/1a yapyaral Musi, y OpKaju YyTaaurad Oapya CUTHAJIJIAPHH, HAKII Ba
cXeMaJlapHu OakapraHjaa TyIliia Xxam KeJaaau.

4, «Eputum» xynm Xxommapaa MyaMMOHMHT 3aM(allMIIMra onub Kelaju.
«Eputnin» TycatmaH «axa-Taxpuba» IMakmuAa mnopiaiiam. By xXomuca
MHCOHTA XaKUKUM 0axT KeJNTUpaau Ba IIYHUHT y4yH (PAOJIMSTHUHT acOCUM
cababu xucoOIaHa u.

5. Mkoakopauk canoxustu (M>KOJIKOPJUK) aloXUJa-ajJoXula aKkC 3TTUPYBUHU
maxc y4yH xam, Oup Typyx ojaamiap ydyyH Xam Yys3ura xocmaup. Omnuii
XOJIMMJIAp WKOJIUU TypyXJiapra TYIUIAHIWAJIap Ba MOXUPJIUK OWJIaH MEXHAT
KWIWIIT y9yH XapakaT KWINIAH, aKOWUO WIUIApHU KWIHMILIAPU MYMKHH.
bup kumm akymii KOOWIUATra dra TypyX OWiIaH COJNUIITUPA OJIMANIH.

6. Kynnad umunnap y3nmapuHu €nfu3 Tanuwiad, MKOJIKOPJIMK a3o0apura JIoll
Oepumiaan. Ynap KynvHYa MOUiad YUMKAPUIIHM SIXIOWIAIl Y4yH «EBBOMU
rosutapy» ra sra. bupok, kamrap ogam Oynuiiapu OuiaH, yiap OwiaH ro3ara
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KEJTaH FOsUIlapHU Tapk stanwiap. byHpganh omamumapra €paam Kepak. Ynaap
KYOUHYA OSHI SIXIIM FOSJIApPHU sipaTyBumiaapaup. Mus OypoHu Oapua
«EBBOIM FOSTTAPHI aMaJjira OIIMPHUII YIyH JKyJa MOC KEJIa Iu.

7. 3aMOHaBHI MIapOUTAA FOJWUO, YHHUHT Oapya XOJAUMIIAPUHUHT FKOJIUN
CaJOXUATH Ba TamadOycuaad (QoijganaHuil HMMKOHMSATUTA dra OyiraH
tr3uMaup. OBo3 Oepuin Mynu OwnaH KaOysl KWJIMHTAH Kapopiap ojatria
YKaMHUSATHUHT 2HI KAMMAT Ba 3apyp FOsUIApUHM OpKajaa KoJiaupamau. boszop
uKTHCOMUETHAA Kamuaa Oup (oijga KenTupaauraH xap KaHaad (QuxkpHu
xucoOra oyt kepak [17].

2.3. Mxonuii :xapaén xakujaa TynryH4a.

Kyn myammmduap wxoauit xapaéHHu KyWuaard KaJaMiIapHUHT KeTMa-KEeTJIUTH

cudaTraa TakauM dtagu [7.9]:

1. Myammo GaéHotH (Basudaap)

2. Tai€pnam (TONMIUPUKHA YPraHUII, TYIUIAII, TACHU(IAN Ba TaX A KUJIUII,
IIPOTHO3JIAII)

3. DXTU&KIIapHU TOMMWIN, WHKYOAaTCHOH (MAaHTHKUN Ba OupiamMyu axO0opoT
HIIIAI)

4. Nucurxr (aHru GUKp, CHHTE3, MyaMMOJIApPHU €YHIII)

o1

Tacnukiam Ba 6axonai (HaTUKaHU TYIIYHHII Ba TaXJIUJI KUITUIIL)
6. TakaumoT (HaTka MaH(paAATAOP MAKCAIN ayIUTOPHUATa DHT SAXIIHA Tap3a
TaKIUM STHUII).
byHaan Tamkapu, WKOAMM kapaéHiap UKKM OOCKUYra 3ra:
1. Typnu xun. Typau ednmiiap MIAKUIAHTUPUITAHUIA MyaMMOJIap
2. Konseprent. Taxyiui KWIMHAETIaHa Ba 3HT SIXIIM €YUM TaHJIaHCA.

Wkkana sipuM mapiap XaMm KOAMM jkapa€Hla MIUTUPOK 3THO, «axOoopoT
WUFUII - TaXJIWJI - CUHTE3)» WKOAWM NUKIMHU amainra omupanu. Ly Ounan Oupra,
yar sSpMHUAAa acoCaH OHIVIM PaBHILJA WILIAWIMA Ba YHT - OHICU3 paBumiaa. Yam
SPUM LIAPHUHT HATWKAJIAPU TaxJIWII Ba XyJocanap, YHT - CHHTE3 Ba EPYFIIHK.

HMKOAKOPIMKHHMHT TYCUKJIAPH.

Xarro pgacTiad WKOAKOpJap XaM WKOAKOPJIUKHU Oaprapad dSTagurad
TYCHUKJIAapra Ayd KeJIHWIIM MYMKMH. by TycuKiap, MacaiaH, WXOAKOPJIMKKA
KyMakJjamaaurad MyXuTHU y3 nuura osiagu. sKamoa Kynmaul pyxud MyxuTra 3ra
Oymummy kepak. AaOJaHUII Ba CTPECC CTPECCHUHT WMXKOOUN PHBOXKJIAHUILIWTA
XUcca KylmMaiad. byHaaH Tamkapu, MEHEKep KOMIAHUSHUHT MIIOHWIMIIUTH Ba
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OapKapOopJIMrura UIIOHY XOCHJI KWIUIIK KepaK. Xed KUM UHCOHHU KOPOHFYJIUK Ba
KYPKYyB/la 3pTaHTH KyHra KypKUTHIITa KOJAP dMac.

Menexep XaTo KAJTUIIIaH Ba OOHYCHU WYKOTUIIAAH KYpKKaH OOIIKA TYCHUK
- HOTYFpU TYJIOBAUP. MyTaxaCcCHUCHMHT Xap OWUp KajgaMu Y4YyH CHU3 TyJal
onMaiicu3. by naca, wxommii ¢ukpiam KOOWIMATUHM aBTOMATHK paBHILIA
OJIoOKNaian, YyHKM y XaB(piau xapakariapra TYCKUHJIMK KWIaad, UHKUIOOUN
y3rapuiuiapHi amaira OIIMPUII MyMKHUH 3Mac. MeHeXep YHUHI UIIU a0JaTiIH
amanra OIIMPWITAHWHU TYWIyHUIIM Kepak. KelnHuanuk, KoOMIIEHCATCHUs
MUKJIOPUHM KYHJIaH-KyHTa VYijlamaclaH, y WXKOJIWM FOSUIApHU WIUIA0 YUKHIIH
MYMKUH.

WNxoAKOpIUKHM BaKTHH  ETUIIMACIMTUMHU  Onoknaiiau. BakTuHYanImk
axBoJira TYyIITaHJa, MHCOH Ba3u(ara TYruiaHuO, IIyHra MOC paBUIIAA YHUHT
MOXMSITUTa KUpa oJMaiian. BUpok, Kyaa Ky BaKT MKOJKOPJIMKKA CalOuid TabCUP
KWIaau, YyHKA y 3€pPUKUII KeATUpuO uuKapajaun. MyaMMOHU Xall JTHIIJIaH
YaIFUTYBYM Oapya OMWUIAPHM WMYKOTHUII Kepak. baguuil MyxXuT caloXusTra
WKOOUW TabCcUp Kypcaragu. OHr MyBap(akusTIM HaTWKara S3pULIUII YYYH
KaMOaBUM HIII Ba XAMKOPJMK 3apyp. Arap kamoa OMp XWJ Makcajra Keica, Xap
Oup KUK anénHu y3ura KapaTtuO onuiira xapakar Kwiaau. LIyHuHr yuyH arap
’Kamoa, MacajlaH, 2 IDKOAMM XxoauMm Oynca, V3 (QaoquATIApUHU  TYpJId
WyHanumiapra WYHAITUPUIN — SXIIAPOKAUpP. Ba Xap OUPUHUHT  MIIKWHU
parOaTIaHTUPUINTa UIIIOHY XOCHJT KUJTUHT.

[ynnaii Kuinb, CcTpeccau BazusATIAp WKOAUN (aoiausaTra XallakuT
Oepa€TrannHu TabKuajgam MymMkuH. CTpeccCHM3 MHCOH MPUHTCHUMNHAN >KUXATIaH
MaBxXyA OYyIMailiu, YyHKH CTpecC Xap KaHJal KydJu TabCcHpra y3ura xoc
OynMaran peakTcus OYnauO, OW3HM WXKOJIUM MacajajlapHM Xam, MacajlaH,
MyaMMOJIapHU XaJl KWJIUII Y49yH (aoJulalmTupaad Ba Moownusarcus Kuiaad. by
YHUHT Japa)kacu Xakuja Ba xap OMpuMMH3 V3UMH3JArd CTPEcC Japa)kacura ira
O0ynu6, Oy mxoauii KOOWusITIapHu Onoknaiian. bynnai nHakuoiap Mus Gaoaustiu
dbuznonorusacuaa TYIIYHTHpUINTa 3ra. Musi KOpTeKciaapu OCTHUIA KaJuMru
Xyayjiap - TUMOUK Ba PENTUIIMS 30HAIapU MaBxkyn. bupuHuucu xuccuériapra
»KaBoOrap, UKKMHYKMCH OU3HU TaxXJuJ Kuiranaa daosiamanu. Kaaumru oiaMHUHT
OMOH KOJMIIMIa MUMKOH OepraH penTuius 30HacH dJU, YyHKH Oapya Kydiu
OTOXJIAHTUPHIILIAPTA jkaBOOaH y KOYMINTa €KU XYKyM KUJIHUIIra Maxoyp OViau.
Ym0y 30HaHU (PAOJUTAMITUPUIIT MUS SPUM KOPTEKCUHUHT WIIUHU TYXTaTaad, Y
KAaTTUK CTpecC OCTHaa OyaraHuaa >KHUCMOHAH spaTta OJIMaiau, KYpKyB €EKU
YMUJICU3JIMK XUCCUHU Ce3aau. DbyHM WXOAMM XKaMOAJIApHU €EKH IIAXCHU
WOKOJKOPJIApHU OOIITKapaIuraHiiap Xucoora oJIMII Kepax.

HNxonkopauKHU par0ATIAHTHPUII BA PUBOKJIAHTHPHILL.
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Xap kaHmai Oenru XapakTepu KaOW WHKOJKOPJIMK PUBOXKJIAHUIIHA Ba
parOaTIaHTUPWIMITN MyMKUH. BU3HHMHT Xap Oupumusna Tyrpu E€HIanryB OwIiaH
0oun0 OepUIUIIM MyMKHUH OVJIraH caJoXuaT MaBxyJ. ByHUHT ydyH HUMa Kepak?

Kamoana mxoOuil pyxuil MyXuT Xyaa MyxXxuMaup. MHCoH mwxkomuil wuil
OwiaH (pakaT SXIIM XUC ITAJUTaH KOMJ1a UIIUTAIM MyMKUH. ByHUHT Y4yH Y UMKOH
KaJap KYIpOK IPKUHIMK Ba MYCTaKWITMKKa MyXTOoX. MiruumnapHuHr Ominm Ba
KYHUKMAJIapUHU MAaKCHMaJl Japaxaja OLIWpHIN, yjapra y3-y3WHH aHIJanl
UMKOHUSITUHM  Oepuil  Kepak.  AMHUKCAa,  CTPECCIM  Ba3USTIIAPHUHT
MUHAMAJIAIITAPUIIAIIN, YIAPHHA OJAMHY OJIUII €K MyaMMOHH TE3JIMK OWJIaH Xall
KWINII MYXAMIHApP. XOOWMIIAPHUA VKUTHII XAKWJIa YHYTMaHr. HKOIKOPIMKHH
PUBOXIIAHTHPUII YUYyH MYHTa3aM paBuIla KOHGepeHTcHusIapja, TPEeHUHTIapaa
Ba CEMHUHapiap/a OJUII MYMKUH OYnraH sHru axOoporra sxTuéx Oop. SAxmmu
UMKOHHUSTIIAD Ba FOSUIADHU parOaTIaHTUPHUIN Kepak. UyHKH wxoakopiap V3
UIUTAPUHUHT JKyJa MYXUMIIMTUHM XUC KWIHILAAWA Ba V3JIapUHU Kepakiau ned
xucooOmamanu. by 6ab3an Mojgauit parbatiapaaH xaM Kypa sSXIim camapa Oepaju.
Okopuna cana® ytunaran wxoakopsap HadakaT MXKOIAUM xoaumiapra, Oaiku
cTaHJapT OYyiamaraH (uKpJanuiapy myoxacus Oynran paxOapiapra xam TETHUIILIH.
N OepyBUM MINYWIAPHUHT FOKOJKOPJIUTH KV SKMXATJAaH KOMIIAHUSHUHT
pako0aTOAPIONTUTUHY TabMHUHJIAIINTA HMMKOH OCpUIMHU aHUK TYUIYHHIIA
kepak. by myHm adnrnmataauku, ymoOy cudaT TYIMK pUBOXKJIAHTAaH Ba
eTUIITUPUITaH Oynuim kepak [15].

Xynoca: Hly tydaitnn ToBap Ba Kymiad KOMIAHUSUIApU XHU3MATIIApU
O0o3opuaa pakoOaT KWwiMIl, U OepyBuUMiap, SHCM FOosi Ba OOIIKapyB
E€HAlIyBIApHM TOMNMIN KyTHMCHra TallKapuJa YyWiamra j3ra oJamiiap Xam
MaH(paatnop. BHU3HUHT WKOAKOPIWK Japakacd MEpPOoCXyp OMWUIap OujaH
aHUKJaHMaraH, Oalku aTpod MYXUT TabCHUPU OCTHAA IIAKIIaHAAW, OyHIaH
Talmkapy, y Xa€T gaBoMujaa Oup WYHanumaa €KW HKKUHIUCHIA Y3TapuIld
MYMKHUH. SIpaTryBUMIIMKIary nacaiuii, acoca, TalaOHUHT Macailuiy €Ku KUHUH
BazusATiap OwiaH OOfnuK. [IIyHUHT ydyH MXKOIUN CaJOXUSITHU PUBOKIIAHTUPUIILL
Ba par0aTIaHTUPHUII MYyXUM axaMHsIT KacO »Taau. ByHMHT yuyH Typid XWi
ycyiap sipatuirad. Mbkoauit xapa€H MeHexep (haoMATHHUHT aKpaaMac KUCMU
xucoOmaHagu. AMMO WXKOJ HaMOWHWIIUHU PUBOKIJIAHTUPUII Ba parOaTIaHTUPUII
Ownan Oup Karopja, TYCHK KWIyBYM ommmiap Xam MaBxynd. Lllynmait kummo0,
)Kamoa HampMmep, HOKyJIail Ba3usaT canOuii wwkoAui (aoiusITH XOoauMiapu
HaTWKAJIAPUHUA TAabCHUP KWJUIIM MYMKHH. BYHUHT y4YyH MeEHEXepiaap WXO]
HAMOMUIIMHU OOCTHpHUILTA Kaplly OYiIraH MyailsiH MIapTIapHUHT Oa)KapUIUILINHA
Hazopar Kuiunuiapu kepak. Hatmxana sxmm MyBOQUKITAIITUPUITAH >KamMoa Ba
YHUHT aKOWUO MXKOJIUM CAIOXUSATH OY1aiu.
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Hazopat caBoJiiapu

1. MaganusT Ba caHbaT coxacu (paoJIMATH AETaH/1a HUMaHU TylLIyHacu3?
2. ®aonuATHU peKaNnalITUPUILT XaKHU1a HUIMaJIapHU Ounacus?
3. ®aonuATHU TYFPU TAIIKWI STUII HYIJIapuHU allTHO OEpUHT.

Anaouéraap: 1. KupcanoB K. «KpeaTuBHbII U 3BPUCTHYCCKUN MEHEIKMEHTY,
Bantopuxun I'.1. «KpeatuBHbiii meHemxMenT» /| MenemkmenT B Poccun u 3a
pyoexom. N 2, 2001

2. Bukunenus — saekTponHas sunukioneaus. http://ru.wikipedia.org

3-map3y: FosiapHu unuiad ynKum ifyuiapu Ba ycyJsiapu (4 coar).
Pexa:
3.1. BpeitHCTOPMUHT TYIITyHYACH.
3.2. OnBapn ne bono ToMmoHuAaH €3unran GukpIap.
3.3. Menrain kapranap. Cunextuka. @okan oObEKT yCyJu.
3.4. Mopdonoruxk taxnaui. CuHOB Ba xaTo ycyiu. VMkonuii macanajnapHy €4MIl
Ha3apHsICH.
Tassnu ubopanap: akiuii Xy>KyMm, MEHTaJI KapTajap, CHHEKTHKa, (OoKad O0OBEKT
yCYIH, MOP(OJIOTUK TaXJIuil, CHHOB Ba XaTO yCYJIH.

3.1. BpeliHCTOPMMHT TYIIYHYACH.
MyaMMmoHM Ba BasudanmapHu Xajd Kuauiga épaaMm OepaaWraH sHTU

FOSUIApHU SIpaTUIIIard acOCUM KUHUMHYMIMK axO0opoTiaaH (olgadaHUIIHUHT
OJIaTHM  yCyJUTapuJiaH Y30KJamumanp. Yumly «MaHTUKUH MaHTUK» OW3HU
ax0OpOTHU FalipuTaOMMIl Tap3aa OMpIAIITUPUO Typuluura uyn kyiumanau. Onaui
Ba3UATIAPHU SHTM HYpJa KYpHUII OCOH 3Mac. AXOOPOTHUHI TEHICU3 KUCMIJIAPUHU
aTailad uyumkapu® Tamwialm MyMKHH Ba (UKpra anokagop Oyiamaran frosuiap
BazusTra 3au( amokacu Tydaian XOTUpaaaH «OUuIMacIurm» MyMkuH. Hatmxkana,
MyaMMOHHUHT Oapya euyMMIIapUHHM TEKIIUpa oiMaimu3. SHru rosutapHu unuiad
yuKapuiaa €paaMm OepaauraH Kymiad ycyiap MapxXyl. YJapHUHT (ukpiapu
yIIapHUHT cu(aTura Kaparaiaa sipaTuirat rosuiap cCoHura OofiimK. by kelnHuammk
OaxoJaHaauraH Kapopiap KaOys KWIHIIA KYUTAaHWIUIIK MyMKUH Oyiran kymiao
buxpmap Oepaau. MacanaH, MaxcyJoT cuécaruaa FOsSJIapHU KHIUPHUILI SIHTU
MaxCyJIOTJIapHU SAPATUIl WMKOHUSATIAPUHU MyHTa3aM paBHIa wu3mald, SHTU
Fosulap MaHOalapyuHU Ba yJIapHU SPATHUIN YCYJUIAPUHU AHUKJIAIIHU Y3 WYHUra
OJIaJIH.

25



Ymby ycymnapHuHr neapiau  OapuacugaH  (HOWJATAHUIIHUHT MYXHM
AJIEMEHTH 0axoJIalllHU KEUMKTUPUIIIUD, SbHU OaxOJAITHUHT HUCTAITaH TYPUHU
ataimad pax stum aemakaup. DuxprmapHu Oaxonam TacaBBYpHU armapaid Ba
aKJHU aTUNUK Ba TOTeHcHanl Goijany yJaHUIUIAPHU SpaTHUINra TYCKUHIIUK
kuiaau. bab3an raiiputabumnit €ku pagukan rosiap OWJIaH YMKUII OCOH, MacallaH,
ou3 dakar «yiHamy ne6 Owramus. bupok, Ou3 xugaui Basuda OunaH ayd
KeJraHja, 6u3 Oy rosutapHu OeBocUTa €KM OHI'CH3 paBHUIIAA 3YJIMK OujiaH GeKop
KWJIaMW3, YyHKA yiap oJaTja aMajiuii eduM OuiaH OOFIMK 3Mac EKU Kyna
xaBhaUIUpP.

TaaKUKOTHUHT acocuii MaHOaapu KyWujaruiapaaH ndopar:
uctebMouuiap (ax0opoT cypoBiap, Ky3aTyBiap Ba TaxpuOanap, HIYHUHTJEK
Tajabiap acocuaa), WIMUN-TAAKUKOT JabopaTopusiapy, HHAUBUIYal OJIMMIIap Ba
MyTaxaccuciap, paxkoOaTyuiap, CaBIO XOJUMIIAPH, peKjiIama areHTJIHUKIAPH,
OTIepallMOH Ba XMU3MaT KYpCaTHIIl TATKUIOTIApH, GUKpIAp SPATUI YCYIITIAPH.

bpelHcTOpMUHT

BpauHcTOpMUHT (Must OYpoHu, uHeaU3waA MUl YATRUMYSYU) - VDKOJIUN
daomuATHHN parOaTIaHTHPUINTAa aCOCIHaHTaH MYyaMMOJApHU Xall KWJIWITHUHT
TE3KOp YCYIMHIWp, YHAA HINTHPOKYMIAp MyXOKaMmaga WIOKH Oopuua Kyl
CUMMIIAPHU, Iy >KyMJIQJaH, SHT Xallnuil edumiiapHud HQoaalaliHu Ccypaliajiy,
TYpyX VJIapHU PHUBOXKIIAHTUPHUINTA XapakaT KWJIagu yJIapHU KaMUYWJIUTHHU Ba
ad3TUKIAPUHN  aHUKJIAHA  Taxjmn  kKuiaau. CyHrpa, udojga >THiIraH
(UKpIapHUHT YMYMUWA COHHMJ@H SHr MyBapQpakusTIM aMaaueéTiiap aMmaija
KYJUTAaHWINIIA MyMKUH. By akcmept Oaxomam ycyiauaup. YOy METOIUKAaHUHT
myamupu «BBD & O» peknama areHTIMruHUHT Xoaumu Oynran Alex Osborne.

Tyrpu Tamkuia 3TWIraH Musg OYpOHH yd MaxOypud KaJamMHH Y3 WUUTa
onamu. TamkuiaoTaa OOCKUWIAp Ba YIAPHUHT Oa)xxapwvin Koupanapu (apk
KWJIaJIu:

1. MyaMMO TyFAUPHILL.

Jactnabku  Oockuu. Ym0y OOCKUYHHUHT OOllIWJa MyaMMO aHUK
OCNTHIaHUIIN Kepak. XyKyMmMra KaTHAIlyBUMJIAPHUHT TaHJIOBH, TAHJIOBHHUHT
OCNTUIAaHUIINA Ba MINTHPOKYMWIAPHUHT OOIIKA POJUTAPHU TapKATHUII MyaMMOCH Ba
XYKYMHH YTKA3UITHUHT TaHJIAHTaH YCYJTU MaBXy.

2. OuKpIapHU SPATHIILL.

byryn wmust xyxymuHuHT MmyBad¢akustu (mactra kap.) Karra Oockuura

oormuk. [y Gouc, ymoy O0CKUYHUHT KOMIAapyura pruosi KUJIHIII KYy/1a MyXHM:

e DOHI MyXUMH, (DUKpIIApHUHT COHHM. Xe4 KaHJall YeKkJanuiap KWiIMaHT. Xap
KaHJall TaHKUJ XakuJa YMYMHH TakdK Ba acocui Basuda Oup
YJaJIFUTMACTUTH OaxoJialll TOMOHH/IaH U3X0p Fosutap (XaM MKoOMii) OaxoJiar
BA WOKOAUU PyX TYILIAHU.
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e Faiiputabumii Ba xaTTo 6eMabHU PUKpIAP EKUMIIH.
e Xap KauAai pUKpHU OUPIAMTUPUIL Ba TAKOMUIUTAILI TUPHILL.
3. ®dukpnapHu rypyxJiall, TaHIall Ba OaxoJalll.

Ym0y Oockud KyNMHYA YHYTWUJIAAM, JIEKUH y SHT KUMMAaTIM FOSJIapHU
TabKUIJIa0, MU OYpOHM SKyHUH HaTWkKacuHU Oepagu. YmOy Oockuyza,
UKKUHYKZAH (apkiau ymapok, 6axonail yekJaHTaH 3Mac, aKCMHYa, MaMHYHUSAT
Oounan kaOyn kunuHaau. OukpIapHA TaxXJIUI KAJIHII Ba 0axojaiml ycylapu Kyaa
bapx KuaMmM MyMKHH. YOy OocKuyHMHT MyBaddakuiatu OeBocuta
UIITUPOKYMIIAp (UKPJIAPHU TaHJIAIl Ba OaxoJsialll ME3OHJIApUHU KaHIal «TEHI»
ne6 ownmuiuiapura OOFJIuK.

Mus 6YpoHU YyUyH o/laTAa UKKUTA TYpyX SpaTHIaau:

e MyaMMOHM XaJd KWIMII YyYyH SHTH DJUYUMIAp Takiud KWIyBUd

UIITUPOKYHUIIAD;

e Takmud  »>THiaérraH  e4uMIJIApHU  KYpUO  YMKAOWraH  KOMHUCCHUSA
ab30JIapHu.

[Ilaxcuit Ba xamoaBuii Musa O0YpoHu Mapxya. bup Heua MyTtaxaccucinapaan
ubopaT TypyX Ba Mojeparop M OYypoHuaa KarHamagd. Musg OypoHu
MaXXJTMCHIAH OJIIMH MOAEPATOp MyaMMOHH XaJI KWJIUII YYyH aHUK Oa€HOT KUJIaIH.
Must OYpoHM MailTH]A, MIITHPOKYMIAP MYaMMOHH XaJl ATHUIIra KapaTWiraH V3
(bukprapuHu, MaHTUKUNA Ba abcypa QuxpiaapuHu udoxaa staaunap. Arap Typiu
opoMroxJjapJaru KMIuiap Musi 0YpoHU HIITUPOK ATaauran 0yica, yHaa «OOmIIuK
OujlaH KeJIMIIYB» HHUHI TICUXOJIOTMK OMIIMHM Oaprapad >STaauraH IapakaHu
KyTapull y4yH (UKpIApHU SIIUTHUII TaBCUS ATUIIAIU.

Mus 6VponM xapaéHuaa, Koujaa Tapukacuja, Kapopyiap OupuHYM HaBOATIA
IOKCaK y3Ura XOCJIHMK OWIaH axpanu® Typmaiiau, OUpPOK KEHMHYAIMK OJIaTUH,
HAaKLIUIM €YuMJIap Tyrauayd Ba HUINTUPOKYMIIAD FaWpUOAAUM Fosjapra osra
oymumanu. Moaeparopiap Musi OYpOHM ceaHCH MalTuaa maigo Oynran Oapua
FosutapHHU €3u0 onumaau €xku Oomika iynnap Ownan &3amwiap. CyHrpa, Oapua
rosuiap udojanaHraHuga TaxJIWI KWIWHAIW, WOUTa0 YMKWIa[d Ba TaHIJIAHATW.
Hatmxkana, MyaMMOHHHT SHT caMapalid Ba Te3-Te3 YUpalIuraH dUUMHU TOMWJIAIH.
Muss 6ypoHun MyBap(HAKUATUHUHT HATHXKACH [ICUXOJIOTMK MyXWTra Ba
MyHO3apaHUHT  (aojuurura OOFJIWK, IIYHUHT Y4yH MU XYXKyMUIa
MOJICPATOPHHUHT POJIM XKyaa Myxumanp. by «kyndHu Oy3umim» Ba xapaéHra sHTH

Ky4wIapHU KHPUTHILIA MYMKHH.

3.2. dnBapa ne boHo ToMmoHMIaH €3WITaH puKpJap.
Yoy ycyn mynunriaek Edward de Bono (Eaapa nae boHo) Tomonumgan

«DUKpPIANTHUHT OJNTHTA [UTIO3NMapu» 1e0 aramagu. Ontu  OomrdarapHUHT
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Mapkasuja mnapajien (uKpiam Fosicu MaBXyld. AHbaHaBUM Tadakkyp Kapama-
KapIIMIUK, (PUKp anMamuin Ba (UKpIAPHUHT TYKHAIIyBUTa acociaHraH. Bupok,
Oy €npamyB OwiaH, KyIMHYA HI SXIIM €4YUM TONWIMAaH, aMMO MyXoKamazia
myBaddakuariu Taprubotun OYnran. Ilapamnen dQukpnam KOHCTPYKTHB
bukpnamaup, yHaa Typad (QuUKp Ba €HIAIIyBIap TYKHAIl KeJlIMalau, OUpoK
MaBxXy/I.

['ypyx unuiapuja 3HT KEHT TapKajraH MOJEN - ceccust OonuiaHumuga 0ot
KHUUMIard KeTMa-KeTIUKHUHT Tabpudu. YmlOy KeTMa-KeTIuK MyaMMOHHHT
eunMH acocuaa anukirananau. CyHrpa, 6apya UIMTHPOKYKIap OMp BaKTHUHT Y3uja
MabJIyM OMp KeTMa-KeTJIMK OYinda Oup Xl paHraard 001 KUAUMIapUHA KUHUO,
TEruIUIM TapTUOAa WIUIalauMraH ceaHc OouutaHaau. Mojeparopiap KYK YU3HK
OCTHAA KOJIAJAWJIap Ba apa€HHU Ky3aTaauiap. CECcCHSHUHT HATIKaIapU KK
YU3HUK OCTUA TYTUIAaHAIH.

Kuzun kannok. Tylirynap. MHTH30p, XUCCHUETIIAp Ba OJIIMHIAH TYUFyJIapHU
OKJIalll Kepak smac. byHra kanmait myHocabatum 6op?

Capuk kanmok. Adszammk. Huma yayn Oynu Oaxapum kepak? Kanmaii
ap3asmukiap 6op? Huma yuyn OyHaail Kunuil MyMKHH? By HUMa ydyH uiiaiiaun?

Kopa kannok. Oxtuérkopiuk. XykM. baxonam. byHu Oaxapuin Tyrpumu?
Hatuxa 6ynagumu? Kamunnuknapu kanaaii? by epia kanngai xaro 6op?

SAmmn xkannok. Moxkonkopnuk. Typnu dbukpnap. Auru ¢ukpnap. Takmuduap.
OxTuMoNIM OYJiraH edrmiiap Ba XapakaTiiapu HUMallapaaH ubopar? AnTepHaTHB
nynnapu 6opmu?

Ok xammok. Ax6opot. Caposnap. bu3 kanjgaih mabiaymotiapra sramu3?
busra kanmait MabJIyMOT Kepak?

Mosuii kannok. DukpnamHu Tamkwi Kuiauil. DuKpiam Xakydjaa yuianl.
bu3 HumMara spuniauk? SIlHa HUMa KAJIUII Kepak?

OnTuTa Kannok yCcyiau CH3HHU IIAXCHM Ba KAMOABUM MIIUIAPHU Xap KaHJau
aKJIU{ UIITHY sTHa/Ia caMapajiy KUJIUIT UMKOHUHHU Oepasu.

3.3. MenTana kapraaap. CuHekTnka. ®okaj 00beKT yCyJIu.
AKIU xapuTanaim (MetuHoOMannuHe, akauil xapumanap) - (QuUKpiam Ba

MYyKOOWJI €3yBiIap TaCBUPJAIIHUHT OMp KyJail Ba camapaiid METOJl. Y SHTH FOsuIap
SApaTUIl, FOSJAPHHW TYFPHIIAI, aXxOOPOTHH TaXJWI KWJIWIN Ba TAIIKHWJI KWJIHIIL,
Kapop KaOyJl KAJUII Ba OOIIKa KYTjad Hapcaiap y4yH WUIUIATUIUIIN MyMKHH. By
aHbaHaBUN €3I ycyisiapu Ouiad Oup Hewa nryOoxanu ad3ajuIMkiapra sra Oyiara
Kyla Kyn aHbaHaBUW, aMMO, TaOWHil (UKpJIAIIHU TAIIKUI KAJUITHUHT TaOWuun
ycyiu 3Mac. Yoy Hazapusiga, WKOIUKM kapaéHUHT WHCOHHUHT XOTHUpacu OujiaH
gamOapyac OOFIHMKINTH TabKHIJAHAIW, IIYHUHT YIYH XOTHpa PHUBOXKIAHUIIH
Kepak. Y acocui BapakHU KOFO3 Bapard MapKaszura €3WIllHA Ba aCOCUU CYy3JaH

Kenqubd YMKaauraH Quiauamuiapja 3ciiad KOJMIN Kepak OynraH Oapua yrommManiap
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&umHn Takaud kKwigu. Dukprap XaM TY3WIUIIM MyMKuH. ByHnait kaptanu
SpaTHIL SHTU yIoIIMamap naiigo Oynummura €paam O0epaan, KapTaHUHT KYPUHUIIN
KyJa SIXIIU YCUMA.

Tonu brrozan (Tonu by3aH), akiau Xapurtaiaml TEXHUKACH MyautudU,
KyHuJaru xapakart Takiang:

e Jluneep pyiixarra ONMINHUHT VpHUTA paguan Qoiinananudr. by myHu
aHrjIaTaJuku, OM3HUHT TUOOPUMH3 aCOCHUN MaB3y, KOFOSHMHI MapKa3ura
xounamrupunaai. by, anbaTra, AMKKAT MapKa3ua.

e Xeu Hapca sMac, Oajaku KaduT CY3JIapHU €3U0 OJIMHT. DHI XapakTepii,
EpKuH, 3ciad KOJMHTaH «ralupull) CcYy3/apu KaauT cysnap cudaruiga
TaHjaHrad. - Kanur cy3nap mapkasuii MaB3yiaH axxpaiubd TypraH coxajnapra
wonnamrupwirad. Jluaknap (punamannap) wumepapxuk sMac, Oaliku
OupJalITUPYBYM  OYIUIIM  Kepak. XOTUpjialira Xucca KyliaguraH
yIOIIMaJIap paM3uil yn3Manap OuiaH KyJia0-KyBBaTIaHUIITU MyMKHH.

CuHeKTHKA

Cunextuka - Yunsm [opmon Ba XKopx I[lpunCe (TomMoHMmaH Takiud
STUITAH WKOJ MCUXOJOTUK AKTHBIAIITHPHUIL, XOPUKIA TEXHUKACU TAIIKWJ SHT
camapaiid YwisaMm ['opaon, Kopx [Ipunce). by must 6YpoHUHN pUBOXKIAHTHPHUILI
Ba Takomwutamtupuaup. Kadon ciHectnc AKII puBoxiaHTHpHIn —Ba
oW IUpIUIap Fosiap Y3rapTUpHUIl UMKOHUHU Oepaau MakOysl TaHKUA, Oy OJIOMOH.
Yuby xyXyM TOMMUM TypyX TOMOHHMJAH amajra OIIUPWIaaAd. YHHUHT ab30Jiapu
acTa-CeKMH OMprajvkja WIUIalra, TAHKUAYUIAPAaH KYPKUIIHU 0ac KUJIMINIA[IH,
KUMJIUP yIApHUHT TaKIu(IapyuHu paja dTranaa xada oynmaiiaunap.
VYeyn Typt xun ananornapaan govganaHanau:

1. Tyrpunan-TyFpu yXmamuiuk.

Kypub uukmmaérran oOekT Tabuarna €Ku TEXHOJIOTHsSAA Kyl €KUM KaMpOK
¥xmram oOeKT OujiaH TakKociaHaau. Macanan, meOenHu Oysin >KapaéHUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT ~ yUyH, TYFPUIAH-TYFPU  yXIIAUUMKAAH  (HodgamaHui
MUHEpajiap, ryjuiap, Kyuwap Ba 6omkanap panrim 0yiu0, [1. €ku koros, dhunm,
Ba XOKAa30 PAHTJIAPHUHT KAaHJIall paHITa 3ra SKAHJIUTHHU KYpUO YUKHUIIL.

2. Pam3wuii yX1anumk.

by mapanmokcan makiga, MKKA cy3aa Oy XOAMCAHUHI MOXUATHHHM aKC
TTUPYBYM KymJjlara sra OYIUIIHM Tanad Kuiaau. Mucon yuyyH, MapMap OuliaH
OoFnuK OYynraH Basu(aHU XaJl KWIUIIAA «KaMmajlak capu» HOOpacu TOIMIITaH,
YYHKHU CUJIAJIaHMI1$ MapMap (OKIaH TaIlKaph) XaMMacHu Kamajakka yxiam EpKuH
HaKILJIapIUp, aMMO YIApHUHT Oapyacu JOUMUUIUD.

3. Axoiub yXImanuiuk.
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Myammo mapTiapu Tana® KWIMHAAWTaH MIJIapHU OakapaauraH Xaénui
BOCUTAJIapHU €KW OeNrmiapHU TakKIuM STUIIMHTU3 Kepak. MacanaH, MeH
aBTOMOOWMJIHUHT FIIITUPAKIIapUra Teru6 6opaauran HyiHu XoxJjaaimMaH.

4. Hlaxcuii YXIAILIHK (CHMITATHSA).

Bazudana xypcarunran maB3yHU €KW MaB3yHHU Y3UHTU3 TacaBBYpP KUIJIUII
UMKOHUHHU Oepanu. Meben MeOeTMHN MUCOIUAA CU3 Y3UHTU3HU OYSIIHU UCTaraH
KOpa KYHHH TacaBBYp KWIMIIMHIU3 MyMKHMH. EKM arap THMIIM TaKOMUIUIAIITaH
Oynca, y3uHrHM aTtpoduAa ailaHagUraH TUNUIM KYTWJIAPUHUHT  YPHUHH
anMamTupuo, ¥3 VKU arpoduma alimaHaJAWraH THILIA BOCHTAa 1e0 TacaBBYD
KWIMHT. YHIa MOC KelaJWraH Oapya HapcalapHU XUC KWIHII y4yH Ba Yy
HOKYJIAWJIMK €KW OPTHMKYA FOKHU OOIIJaH KEUHUPHUII YUyH YHIOy THUIUIA KYyTHUHHUHT
«TAaCBUPUHW» TYJIMK KHUPUTHUIL Kepak. byHnal peeHappaTcusiHd HUMa Kunaau? by
(buKpial MHEPTCUACUHM CE3UJIapiu Japakaja KamMalTupaau Ba BazupaHu SHIU
HyKTal Has3apJaH Kypuura HUMKOH Oepaau. CHHECHUCCHMHI acOCHUM BOCHTACU
Yxmamuk éxu Meradopa. EHAallyB KymuHYAa MIIUM TypyXJdap TOMOHHUJAH
KyJUIaHWJIaAu Ba MYaMMOJIADHM DJYMIIAa Ba MYaMMOJIADHHM YpraHMINIIA
UIITUPOKYMIIApra WXKOAUN >KaBoOJapHUM TomMIlga €paam OepuIlM MyMKHUH. Y
doiinasianyBUMIapra MaBXKyl aKJIWd ToiaeBopiapHu Oy3agd Ba MaBXyM
(GuKpialHu ypranaay, WIyHUHTACK, SSHTU Hampiapia 3CKM MyaMMOJIapHH KYpuo
yukaau. CuHeKTUKIap MU OYpoHM Ouiad kyna yxmam. CHHEKTUKIAp Ba MUs
Oyponu Yypracujmaru acocuit dapk karra TapTuO Ba KaTbuiiaukaup. by ramatu

TYIOJIUIIA MYMKHWH, WKOJ >Kapa€HUHH TapTUOTa CONUINTAa YPUHHO KYpHUIIN
MYMKHH, OMpOK KyIiad omamuiiap Musl OYpOHM OYMK MIAKIWAA HMIITUPOK 3THO,
TYHMIKYHJIUKKA Tymuimaan. CHHECTHCC SHTH Fosjlap spaTuil Oyiinda KyJlaHMma
Ooepamu. Kyn kagammapHUHT MaBxXy[uuru Tydainu Oy Bazu(aHu MU XYXKYyMH
ycyJiura Kypa Oenruiainl TapTuOMHU Tanad Kuiwiil, Oy skapaéH siHaja Mypakkad Ba
KYIIPOK BaKT Ba Ky4 Tajab sTaju.

Dokyc 00bEKTIAP YCYJIU.

«Dokan 00exT ycynm» Ae0 HOMJAHAAUIaH FOSJApPHU MILUIA0 YHKAPHII
yCYJU OJlaTa MXTUPOUYMIMK TEXHHMKACH cudaTuia HWIUIaTHIaId, aMMO y OOIlKa
Makcaajiap y4YyH XaMm, MacajaH, JKypHaJl MakKOJACMHM TaHJAll y4yH Xam
KYJUIAaHUJIUIIM MYMKUH. Yapi3 TOMOHHIaH UXTUPO ycyiau WxuTuHr (HYapii3HUHT
WxuTuHr).

Ymby ycnyd Ttacomubuii TaHJIaHTaH OOCEKTIApHU YPraHwil OOEKTUTa
y3aTUIl MMKOHMSTH acoCHla amaira OIIMpuiaau. YOy YCYJHUHT Makcaau
TypJU XyCycHsITIIapra sra OyJiraH TypJid XWJI BapUaHTJIAPHU OJUII acocuia y3ura
XOC OOEKTHHU SIXIIMJIAII €KUM PUBOKIAHTUPHUIIIUD. Y CYTHUHT MabHOCH «(oKai»
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JleTaH MabHOHHU aHIJIAaTaM, S’bHU JUKKAT MapKa3ula «IUKKaT Mapka3uia» JeraH
MabHOHU aHTJIaTaIu.

bupunun >xagBan Kypwianu. Makona €3HWIIHM HMCTaraH OOEKT €KW KaaBall
MaKOJIAaHUHT YCTKM KHCMHUTa KUpUTWIaad. by Mabaym OHp MyTaxacCUCIHMK
coxacura TeTUIIUIM Xap KaHjaad o0exT Oynuinu mymkuH. Keiinn tacomuduii yura
Tacoau(uil 00eKT onuHaAu. By CU3HUHT ONJIMHTU3/Ia KYypraH €Ku JIyFaT, KUTOO Ba
X0Ka30. Epmamuza Tamnmaran yurta ucM OYnumu MyMKUH. ByHJaH TalIkapu, cus
TaHJIaTaH yuyTa CY3HUHT Xap Oupuaa akira KeiaraH XyCyCHSTJIap, XyCyCHUSATap,
TabpudIap K1 ITUITAH.

Oxupru O0CKWYIa CH3 TaHJIaraH HapCaHTHU3HHU JKaJBalaru xap Oup cy3
OWJiaH aJIMAIITUPUINTa XapakaT KWJIMHT Ba HaTHXKala maiigo Oynaauran udopanap
OMpop HapcaHW TYIIYHTUpAIUMH EKU HWYKMH ne0 ViinaHr, cu3ga OUpoH Oup
yiolma naijo 6ynummura cabab 6yiacuH.

Yopak coaTiapHUHT 4Yopak moOaiHuga «pokana oOekT ycynu» VHiad €ku
WKKHUTA FOSUTApHY MIUTA0 YMKUINTa UMKOH Oepaau, yiapaaH Oupuaa K UKKUTACH
OXHUpHIA TAHJIAHUIITA MyMKHH.

Hatmxana, ymly ycynaaH ¢QolganaHrania ypraHuiaérraH OOEKTHUHT
XyCyCHSITIapH Ba cU(aTH KUXATUAAH SHIM BapHAHTIAPHU OJUII MyMKUH. Onamii
OOEKTIIapHUHT yCYyJHU Y3 ad3aummkiapu Ba Kamuuiaukiapura sra. [lynmait kuumo,
WKOOUH (pazuiaTiapra SSHTM UMKOHUSITIIAD KUIUPHUII, FOSTIAPHUHT Y3UTa XOCIINTH,
IIYHUHTJIEK, (hOMAaIaHUIIl KyTalJIuTu KUpaIu.

Canbuit ToMOHIapra - Mypakkad MyaMMOJIAPHU XaJl KUJIUIIJIA KYJUTaITHAHT
WIOKW WMYKJIUTH, UIYHUHTJEK OJIMHTaH HapcaJlapHU 3CKH XyCycusTiapra sra
OysraH Me3oHJIapra MyBO(UK aXpajand YUKUIIT MypPaKKaOJIUTH.

3.4. Mopdoaoruk taxuamwia. CHHOB Ba xaTo ycyJau. Mxxoamii macajanapaaru

MYaMMOJIAPHHU XaJ1 KHJIWII HA3aPUsCH.
Mopdonoruk  TaxJua UXTHPO coXacHAard THU3UM  EHJALTYBUHHUHT

HamyHacuaup. Ycyn wamxyp [LlBentcapusiiuk actpoHoM @put3 3WHCKM
(3wuckii, ®put3) TOMOHUAAH HUILIA0 YMKWITaH. YOy yCKyHa €plaMujia Kucka
BaKT MYMJA POKETa WIUIA0 YHMKApHIIJIa KaTTa XaKMJIard OPUTHHAI TEXHHK
eUMMJIAPHU KYJITa KUPUTAU.

Mopdonoruk TaxJIMJIHA YTKA3WIl Y4yH MyaMMOHHU aHHK IIAKJUIAHTHPUII
KEepak Ba acji MyamMMmo (pakaTruHa MabiyM OWp TU3UM OWjiaH OOFJIMK OYIUIIUIAH
KaThU Hazap, W3JIAHUII IIyHTa YXIIall CTpyKTypara sra OyiraH Oapya MyMKHH
OynaraH TU3UMJIApra yMyMIIAIITUPWIAAA Ba HaTHXada KYNPOK YMYMHI caBoJira
»KaBoO Oepasu.

Mopdonoruk  Taxaun  OOEKTHM  TalIKWJI — OTyBYM  Oapya  acocHid
ieMeHTIapHu  udoganoBun crton  (MOpPGOJIOTHMK KyTH) HUHT KYpPWIHIINTA

acociiaHagu Ba Oy AJIEMEHTJIAPHUHT aMalira OMIMPUIUIIMHUHT KYTI1ad Marxyp
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BapHaHTIAapUHU KypcaTtaau. OOeKTHH KYJIall yuyH BapHaHTIaApHU OUPIAIITHPHUO,
CHU3 HHT KYTHWJIMAraH sSHI'M €YMMIIapHH OJHMIIMHTH3 MyMKHH. XapakaTiapHu KeTMa-
KeTJIUTY Kyiuaaruya:

e MyamMOHU aHUK U(oaaaIll.

e OOEKTHUHT 3HI MyXHUM 3JIEMEHTIAPUHN aHUKJIaHT.

e EjemeHTIapHUHT HIILIANI TApaMETPIapUHU AHUKJIAHT.

e VYilapHH CTOJIIa KyWUHHT.

e JKansannaru Oapua BapuaHTJIApHU KYpUO YMKUHT.

e EHT aximm BapWAaHTHU TAHJIAHT .

Mop@onoruk TaxIMJIHUHT aCOCUM FOSICH - MyaMMOHHU XaJl STUITHUHT TYpJIu
BapUAHTJIApPUHU TaHJAll Ba KYypuO YMKUII >KapaCHUHU TapTUOTa COJULIAMD.
Xucobumain acocaH Wirapu KypuO YMKWIMAraH BapUaHTIApPHU KYpUO YHMKHUII
MYMKHHJIMTUTa — acociiaHagu. Mop@oJoruk TaxJiMid TaMONWIM  KOMITIOTEP
BOCUTaNapujaH (oiiajlanral Xoj/1a OCOHJIMK OujaH amaira omupuiaad. bupok,
KYI1a0 3JeMeHTIapra 3ra Mypakkad oOeKTJiap y4yH >KaaBaj KyJla orup Oymaau.
VYiapHUHr KYNUWJIWMTHM aMaluid MabHOJAH MaxpyMm OyiraH kyaa Kyn
BapUaAHTJIApHU KYpUO YMKHII Kepak, Oy YCYJIHHM KyJaa KYI BaKT Tajlad KuJaJguraH
yeynnan ¢doupanananu. Illyngalt kunmb, yCyJaHMHT acocuil KaMYWJIMKJIapu
OOCKTHM TaXJIWJ KWJIUII Ba YHU KYPUO YMKHII YUYH KyJa KYI BapUAHTHU OJIUII
UMKOHUSTHHHM COAAAAIITUPHUILAND. Mopdooruk TaxJivia OJIuil Ba Mypakkad
Varapunuiap skyaa kyn. Iy Owran Oupra, yHUHT OJJUM OOEKTJIap Yy4yH
UIUIATWIMIIN Ba TaHUKIW »uumiap (pekjiamaniap, Au3aiiHiap Ba Oolkamap)
KOMOMHATCHUSACU Ty(Qaliau sSTHTU FOSUTAPHU TOMMII MyMKHH OYJTraH *oi.

CuHOB Ba XaTo yCyJIN.

CuHOB Ba xaro ycinyou (yMymMuil HyKTau Hazap: Haiza ycynu) 1898 imnna
2. Txopuauke (Txopumauke, Dnyapa JIu) Tomonuaan Tacoauduili Oaxapuiirax
BOCUTA Ba aKJuUW Xapakarjapra acocjlaHraH XoJia YPraHuIIHUHT OUp ycCyiu
O0ynu0, yHAa XaliBOH yuyH MyxuM Baszuda xan KkuiuHau. Kyhugaru mucosiapaa,
XyJIIy WIyHra yxmaml [apouTiapaa XyIJIu IIyHra yxmiam MyaMMOJIApHU Xai
KWIKIIT y4yH capdiaiiuran BakT acTa-CEeKMH Kamaiub Oopanau, XarTo JIMHEEp
OynMmarad xoJijia, y Te3KOp €4uM IakjauHu ojiagu. CHHOB Ba XaTO YCIYOMHUHT
KeWHMHTH TaxXJWIM IOyHU KypcaTaauku, y OyTyHJall XaTOlIMK Ba Makcajara
MyBO(HK 5Mac, Oanku y3uaa YTraH TaxpuOaHM Ba MyaMMOHH XaJl KWJIMII Y4yH
SHTY apTiapHu Oupnamtupaau. CHHOB Ba XaTOJWK MHCOHUN (UKPHUHT TyFMa

ycynmuaup. byHaaH tamkapu, Oy yCyJIHM BapUaHTJIApHU TapTuOmam ycyiau ned
aTarmajy.
YcynauHr ad3ammkiIapu:
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e Yy yCyJIHH YPraHUIIHUHT X0XKaTH YK,

e EYMMHHHI METOJMK COIIAJIUTH.

e Onauil TONUPUKIAp KOHUKAPIN Tap3Aa Xai atwiaau (10qaH opTUK CUHOB
Ba Xaro).

VY CyNnMHUHT KaMUYWIIUKIapH:

o Vpraua wmypakkabmmkmarn myammonap (20-30 naH OpPTHK CHHOB Ba
XaTOJMKJIap) KaM XaJl KWIMHIM Ba Mypakka0 Basudayiap KHHNHIHIUK OUIaH
xan kuauaMaan (1000 maH opTHK CHHOB Ba XaTOJIHUK).

e Kapop KaOyn KUJIuHMANIN.

o dukpraml anropuTMHu MK, 6u3 (ukpram xapaéHUHN HA30paT KUJIMaMU3.
BapuaHTiapHUHT eIpiay XaOTUK KYPUHUIIN MaBXKYy/.

e Kapop kaOyJs KWIMHraHJa Ba y MaBXyJ] OyIMaraHu MabJiyM 3Mac.

e KapopHUHTI KyuyuHHU 0OaxoJlall yuyyH Xe4 KaHIail MEe30H MYK, IIYHUHT Y4yH
(GUKpIIAIIHA TYXTATUIIHUHT aHHWK JKOoWW WYK. KelnHrn makukaga axonuo
Kapop yuKapusca Huma oymaau?

e K¥ympok Tanad karrta KWMMH MyaMMOJIApPHU XaJI BaKT capMosl Ba Upo/a.

CuHOB Ba XaTo ycinyOM YUYyH «aKjira KeiaraH AacT/ia0Ku eduMm 3aud Hapca»
KOUJIacH OakapWIraHJIWTUra UIIOHUII MYMKUH. YOy X0Jauca OJaMHUHT UMKOH
Kajap Te3Kop OYyJIMaraH HOAHUKJIWKIAH KyTWIWIITa XapakaT KWIUIIMHA Ba
OupuHYM HaBOaTHa HUMaHU dciaétranuHu anriaraau. MII & A cuHOB Ba Xaro
y4yH KUCKapTMa. KynuHya mMaTHiap, MacaiaH, UXTUPOUYUINK MyaMMOJIAPUHU Xall
KWIMII Hazapusicu Ownad Oornuk Oynran. UMEHpa cuHoB Ba xato yciayOu
caMapacu3IUI yuyH OeHUMapK cudaTtua Kapaiaad. OoIiKa Xap KaHaai 3BpUCTUK
ycyn Gaxonam yayH 6y 6mian conumrupranna. Munnan Cudaruna - 6y BapHaHT
ycynu OyCTUHT, y (olanaHuil MalTUa BapuaHTIAp COHUHU Yiadaml MyMKHH
Cudaruna Ba Oomka Xap KaHAal IBPUCTHK YCyJ OWIIaH yJIapHH TaKKOCJAII.
bynnail MareMaTvk TaAKUKOTJIAp LIYHU KypcaTaaWKH, KEPAKIW BapUAHTIAPHUHT
COHM YCIIYOHUHT caMapaJopJiurd OujiaH MyTaHOCHO paBHUIIAa MOC KeJIaJu Ba YHH
VIUJIATWITaHJa 3pUTMa BaKTUra TYFPUJIAH TYFPU NPONOPTCUOHAJN. bUpOK, aHMK
MHKJIOPUNA Ba CTATUCTUK TaAKUKOTIAp kyda kam. UMEH#na ynap uxTUpOUYUIUK
MyaMMOJIapH Jlapakacu Oyiinua camapaJopJuKHUHT TaXMUHUI MUKAOpUHN Oaxocu
ownan yekinanras (FO. I1. CanamaToB).

Wekonmii Mmacaianapuu eunin Hazapusicu (MMEH)

NUMEH - 1946 imnna Xeunpuu CaynoBud AJTUIyJUIEp Ba YHUHT

XamkKacOJapy TOMOHUZAH acoC COJTraH UXTUPOUMIMK MyaMMOJIAPUHU XAl KUJIMII
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Hazapusacu 1956 Hunga Hamp STUITAH, «UXTUPOUWIMK WKOJKOPIUIH MabllyM
KOHYHJIapra MyBO(QUK WIUIA0 YUKWUITaH TEXHOJIOTHK Y3rapuiuuiapra OOFiuK» Oy
«CcyOBeKTUB MyHOcalaTIapAaH KaTbUW Hazap, SHTM MEXHAT BOCUTAIApUHU
sApaTuill 00EKTUB KOHYHJIapra puosi Kuiauin kepak». UMEH nuHr naiino 0ymumm
UXTUPOUMWIIMK JKapaCHUHU TE3NAIUTUPYBUYM, YHJAH TacoAU(PUIA 3JIEMEHTIApHU
UYKOTULIHUHT 3apypiauru cabal Oyiau: KyTuaMarasia Ba KyTuiMarad EpUTHIIMIL,
KYp-KMIUPpUO KUAMPUII Ba BapUAHTIApHU ONMO Tanuiam, Kaidusarra OOFIMKINK
Ba Oomkanap. bynaman Tamkapu, UMEHHuUHT Makcaam - cudatHm ommpuin Ba
UXTUPOJIAp JapaKaCUHU OIIMPHII TCUXOJIOTHK WHEPTCUSHU MYKOTHO, MXKOAUN
xaénotHu Kyuyaitupuin opkanu. UMEHHM kynnamHuHr acocuit GyHKTCUsIapy Ba
WYHAIUILIAPH:

e Xap KaHaail MypakkaOJIUru Ba HyHaIUIIMHU Xall 3YKKOJIap MyaMMOHU;

e TexHUK TM3UMIIAPHUHT PUBOKJIAHUIIUHYU IPOTHO3 KHWJINLL;

e JDIxoauii pukpaan Ba TacaBBYyp MILIA0 YMKHILL

o lDxonuii (QasunarnapyuHd PUBOXIAHTHUPUII IIAXCHUHT Ba  MOXKOIMM

KaMOoaJIapy PUBOKIIAHTUPHILL

NUMEH kartuk wimuii Hazapus smac. MUMEH wuxTupoHuHr alcTpakt
mIaKiauaard TaxpuOacu Ba WIM-(paHHU PUBOXKJIAHTUPHIL Takpubacu OuiiaH
ymyMmiIamtupwiad. I'. AnTorysuiep MyaMMOHUHT DHI caMapajiv UYMMHUHU (akat
«MaBXKy» pecypciap opkaiu «y3u» aeb ataau. lynmait kuiml, y unean sKyHH
Hatxkanu (MUOP) maxmiantupumra kenau: «Tuzum €ku  atpod-MyXUTHHHT
MyailsiH 351ieMeHTH (X-eJIeMEeHTH) 3apapiid TAbCUPHU Y3U MYK Kuiiaau Ba doitaanu
TabCUp KYpCcaTUIl KOOUIUATHHU cakjiad kKonamu «. KyHu amanna mnean SAxyHuii
HATWKa TYJIWK KamMaaH-KaM XoJulapa spuiiica Oyinaau, JIeKUH y WKoIui (uKpIiaiil
yuyH HyHanTupyBuM cudaruaa xusmat kuiaau. MPPra kaparania KaH4aJIuK sIKUH
Oynca, wmyHda sxmm Oynagu. Camapanu OyiMaraH edumiiap YYyH KECHIL
BOCUTAaCHMHU KyJra KHPUTrad, WUXTUPOYM BA3HUSITHH CTAaHIAPT MHUHHU-Bazudara
yaraptupuin myMkuH: « M®Pra myBoduk, xaMma Hapca Xy IIyHJIad KOJMIIN
Kepak, JICKUH 3apapiu, Kepakcu3 cudaT WYKonumu Eku sHru, doiganu cudar
naijio Oynuim kepak». MUHU-MyaMMOHUHTI acOCUM FOSICM MyXUM (Ba KUMMaT)
y3rapuiiapiaH KOYMILI Ba SHT aBBAJIO HHI OJIMH SUYMMIIAPHU XUCOOJALIAMD.
MUHK-TONIIUPUKHYU TY3UIII MyaMMOHHMHT aHUK Tabpudura xucca Kyaiau:

e Tu3MMHUHI KaHAal Kucmiiapu Oop, yJap KaHaall KuiauO ¥3apo TabCcup

Knnagn?

o Kaiicu ymanunuiap 3apapim, Oe30BTa KWiyBYH, Oertapad Oyiran Ba
dbornamuaup?
e Kaiicu KucMiapu Ba YyJIaHMUIUIAPU Y3rapuilld MYMKUH Ba Kaiicu Oupu

MYMKHH 3Mac?
34
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o Kanpnaii y3rapunuiap CUCTEMaHd TAKOMUJUIAIITUPHUIITA 0JIMO Kenaau Ba Oy -
oy3unum? Ac UMEH puUBOXJIaHTHpHUII HATHUXKACHUJIAa TEXHUK COXaaa Xail
UXTUPOYMJIMK MyamMMO 4YeTra OJiId Ba OYryHT'H KyHJAa OHI SXIIU
UIUTATUIIAAM HOH-TEXHUK coxaylapaa (Ou3Hec, caHbat, TabiuM, cuécar, Ba
Oormkanap.)

Xynoca: bup komnanusau MyBadPakuaTan OOLIKApUIL YUYH MEHEXepiap
WHCOH (PUKPJIAIIHUHT MICUXO0JIOTUK (haoJTallyBH YCYJUIAPUHU, FOSJIAPHU MYHTa3aM
U3Jall yCYJUIApUHHU Ba WKOAWN Basu(alapHH MaKCaIidd Xall 3THUII YCYJJIapUHU
Owmmmu Kepak. Xap MM MyaMMOJIapHU Xaj KWIMII YYYyH HOQHUK EHAOLIUII
KOOMIHATH TOOOpa omMamamubd 6opMokaa. IHCOHHUHT MKOIUN KOOWIHUSTIApH Ba
yJIapHHU PUBOKIIAHTUPHUII Ba UIUIATUII KOOWIHMATH TyHENArH Oapya KOMITaHusIap,
HUpUK KOprHopaTcusjapJaH KUYMK XOoauMiap OwiaH unuiaiiaurad dupmanapra
okopu 0Oaxo Oepamu. Illy wmyHocabar OwiaH MeHEXepiaap XOIUMIIAPHUHT
MaJlaKaCUHM OILIMpPUIITra KU3MKUMIIMOKAa. Oayapa Jle boHoHuHr ¢ukpnam
KOOWIMSTIIapU, AaKJIWW XapuTalap, CHHAKTUKa, (oKaa OOEeKT METOJMKACH,
MOP(OJIOTUK TaXJIWJI, CAHOB Ba XaTO YCYJUIApU, UXTHPOUYHIIMK MyaMMOJIApUHU XaJl
kuinm Hazapusich (MMEH) HuHT sHT mamxyp Ba camapanu ycyiuiapugad 7 Ta
KypuO yukIuM. YOy yCyJJIJapHUHI HaTWxkanapu Oomkada. Opauid ycysuiapiaaH
OMpUHU TaHJIAIl Ba JHT SXIIM MXKOOMN HaTWKara HSPUIIMII YIyH >KaMOAHUHT
Basudamapu Ba MaKcaJIapUHU aHUK OENTHIIalll, IIYHUHTJIEK, KOPXOHA MXKOJIUMN
KaMOACUHUHI XA KMUHU Ba YHAArM WXOIUW paxOaplIapHUHT MaBKYJIMTUHU
xucoOra onui kepak. SAKuHaa OyTyH AyHENA MKOAUM (aoausT camapa opiIuruHu
OLIMPHUII JACTypjiapu oOMMaialigd. YOy AacTypJapHUHT TYpJIH TypJapu
MaBXXy/Jl: TYpPyX TpEHUHIJIapu, Ou3Hec-yiuHnap, Teciap Ba Oomkanap. Jlactypna
UIITHUPOK ITAETraH KOPXOHAJIAp pax0apIapuHUHT CAJOXUAT JIapaKaCUHU OIIUPUIIT
NacTypuHUHr 84% WHM Kypa, AacTyp HaTWXKajlapu Hadakar HKXOOMl TabcHup
KypcaTau, OaJKu XOAMMIJIAP SHTH FOSUIADHU OCOHTHHA WILIA0 YHMKApUIIIHU
yprangunap, Oy 3ca MeXHaT YHYMIOPJUTMHHM OILUMPAJWraH, IIYHUHTACK,
’KaMOaBUi  MUUIAPHM  TAaKOMWUIAIUTUPAM,  TypyxXJap  KyOopok  Oynau
oupnamrupyBun («Kpeatus uxtucony» sxypHamu 2005 itmn okTsop).
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V. AMAJIUIA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1-amanuii MamFyJaoT: MagaHMsAT Ba CAHBAT COXACHIA MKOAUH (PUKPJIAIIIHU
PUBOKJIAHTHpHII. (2 coaT).

Nmpan makcaa: MeHexep xakuja yMyMud TylryH4a Oepuil. MeHexep
baoUITHHY peXxanallTUPUII OYVinYa MalllKJIap opKaJid MycTaxkamianl. MeHexep
baoMMATHHY TalIKWI KWIAIT yCyJlapu  ypraHumi. VO KOIKOpIMKHU —ro3ara
YUKAPUIIIard TYCUKJIAp, WKOAKOPIUKHHU parOATIaHTUPHUII Ba PUBOKIAHTUPHIIL

Maxcyc xona, npoexmop, cmukep, éamma, giomacmep.

Macananunr Kyuunanmm: Vbkoaui xapa€HHu KyWuaara Kaaamiap KetMma-
KETJINTU]Ia TAKAUM STUHT:

1. Myammo 6aénotu (Basudanap)

2. Tai€pnam (TONMIUPUKHA YpraHUI, TYIUIAII, TACHU(IAN Ba TaX 1A KUJIUII,
IIPOTHO3JIAII)

3. DXTU&KIIapHU TONHWII, WHKYyOanmwoH (MaHTHUKAKA Ba OupiamM4m axOoopoT
UIIIaI)

4. Sluru pukp, CUHTE3, MyaMMOJIAPHU €YU

o1

Tacaukmnam Ba 6axosani (HaTWKaH! TYITYHUIIT Ba TaXJIWJT KUJIHIII)
6. TaknuMOT (HaTWXKaJapHU ayJUTOPHUATA HT XM Tap3/1a TaKJAUM THUII).

Nunu 6axkapum yayyH HamyHa: Komnbrorep yiiuHuaa rajiada KO30HUII

KoMmbroTep KenakakHUHI O€NrucM Ba 3aMOHABMM JyHENAru SHC  Te3
PUBOXKJIAaHAETraH OW3HEC SKAHJIUTMHM aHTjlaraH XOJAa, UKKH KOMIIaHUs YOy
coxaja pakobarra KupHuIIuura kapop kumnian. @upma A - 0y AMEpUKaHUHT 3HT
HUpUK KoprHopauusijaapuaad oupu 0ynu0, 31eKTpOHHUKA COXachaa 3TaKul MaBKera
sra. YOy OusHecra 103 Muwunonnad gojuiap mabnar beapdunaiinu, yuu 6030pHU
TaJAKUK KWJIHIL, SHT SXIIM TEXHUK MyTaxaccHUcliap Ba COTYBUMJIAPHM KaJIO KUJIUII
Ba SHI SIXILHU KUXO03JaHTrad (adpukanapHu Kypuil yuyH cappuaiiau. b dupmacu -
Oy Oup BakTJIap KOJUI)KHM TalllJJaraH MKKU KHIIW. ODJEKTPOHUKAJA YJIAPHUHT
OyTyH Taxkpubacu acimuaa "KYK KyTwiap" - HOKOHYHMH Oemyn miaxapriapapo
KYHFUPOKJIAPHU aMajira OlMpaJurad KypuiMalapHU COTUII OWJIaH IIyFyJUIaHAIH.
MamuHanapuid unuiad YUKUIIHU OONUIANIAAH OJIIMH, yJap TaJKUKOTra Oup
TuiinH capdnamaiauiap. bapua Gomanruu kanutanu Boikcwaren aBToOycu Ba
YYHTAaK KaJdbKyJlsTopu coTwimiugaH oyvHrad 1300 pmosutapHu Tamkuia 3Taju.

VYapHuHT mITa0-KBapTHpacH (Ba yMyMaH, YJIapHHHT SITOHA XOHACH) IIEPHUKIIApIaH
36



OMpUHUHI ETOKXOHACHJA JKOIIAllraH Ba WUFWIMII KOHBeWep" rapaxaa. Kum

kynpok MmyBaddakustiu 6ynanu - A pupmacu €xu b pupmacu?

Ha3zopar caBosiapu
1. MaganusT Ba caHbaT coxacu (aosMATH JAeraHaa HUMaHU TylIIyHacu3?

2. ®aonuATHU peKATAMTUPHIN XaKH1a HUMaJIapHU Ouacus?
3. DaonUATHU TYFPU TAIIKWJ ITUII UYIIIapUHU alTHO OCpUHT.

Anaduéraap: 1. KupcanoB K. «KpeaTUBHBII U 3BpUCTUYECKHI MEHEHKMEHTY,
Bantopuxun I'.'1. «KpeatuBHbiii meHemxMeHT» /| MenemkmenT B Poccun u 3a

pyoexom. N 2, 2001
2. Bukunenus — siekTponHas sunukionenus. http://ru.wikipedia.org

2-amanuid Mmamryiaot: Fosuiapau Huiad YMKUII MeTOJIapy Ba TypJiapu
(2 coar).
Numpan makcaa: bpeiiHCTOpMUHT. DaBapd ae boHO ToMOHHWIAaH €3unraH
dbukpiapHn Mycraxkamiaii. MeHTan KapTajiap, CHHeKTHKa, (okana 0ObEKT yCyJIH,
MOP(QOJIOTUK TaxJMi, CHHOB Ba XaTo YCyJM, WKOAMM Macanajapaaru

MYyaMMOJIapHHU XaJI KWJIMII HA3APpUACUHH MYCTaXKaMJIAIII.

Macananuur Kyiuiaumu: TamkuiaoTHH OOIMIKapHILJAard y4yra OOCKUY Ba
yIapHUHT Oa’KapUITUIIN:
1. MyaMMO TyFAUPHILL.
2. OuKpIapHU SPATHIILL.
3. @ukprapHu rypyxJail, TaHJaamn Ba 6axoJal.
Nuam 6akapum yuyyH HamyHa: Kanaaii Kuiano 6axoHu oJ1MII MyMKHH
60-immmapauar Oupuaa, cu3 En  yHuBepcutetMaa WuKTHUcOn Oyiinua
Vkuétran Tanadacus, My AT/ UMUK unuiap €3u0, Oup KyH Wuuja MamiiakaTra
KMYMK TOCHJIKa Ba TOCWJIKA AITKa3uO OepaauraH aBUAKOMITAHHMSIHU SIPATUIIHU
Takiud Kuiacu3. Cu3 SIpaTUILHU Op3y KWITaH ymOy KOMIIAHHS TYFpUIAH-TYFpU
AKII kxomnanuscu Ba AMepuKa IMmouyTa XM3MaTH OujiaH pakoOaTiamamu. Pexa
yi0y UKKA KyWIH pakoOaTduiiapHu OW3HECHaH KyBHO YMKAPHUIIIHK KY3/1a TyTaJlH,
XaTTO SIHTY TAIIKWJI STUJITAH KOMITAHUS Y3JTapUHUHT paKoOaTYMiiapura KaparaHia
Ooup xun Macodana KHIMK MOCUITIKa 3TKa3ub Oepurn yuyH xusmatuaad 40 6apaBap
KYIpOK MmyJ Tanad Kuica xam. MmuHru3 yuyH Kanjait 6axora sra 0ynacuz?

37



3-amaauii mamryaoT: llaxcHuHT Maxoauil pukpaammHu GpaoamTHPHU LI
HYJUIApMHHM aMAJIMH KYJJ1a1n
AKnMHM Xapurtanmam €paamMuza TAakBUM - spatuml. MeHTan  Xxaputanap

épramMuia TaKBUM SIPATHIILL.
4-amanuii MaFyJaoT: MagaHUAT Ba aX0J1M 1aM OJIMII MAPKA3JIapUHUHT

00IIKApPYB TU3HMH.
dokan 00beKTIap yCyau Epaamuaa promactep Uiiad YUKHIIL.
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VI. KEMCJIAP BAHKHA

Keiic. KapTuHanvMHr wuuouiamjaa KaHJAad Ak KUppajgapu
udoaaiaHra-.

KeiicHu 0askapum 00CKH4/Iapu Ba TONMHUPUKJIAPH
1. Keiicgaru MyaMMOHU KeITHUPUO YUKapTaH acocuid cabadimapHu (KMYUK Ba

WHAMBHyaJl TYpyXJiap/ia aHUKJIalll)

Kaptunanu nnuiamga miamjaa pacCCOMHHAHT PyXUi XOJaTHHA 09n0 OepuHT.
PaccoMHUHT MaxopaTUHU aHUKJIAHT. (TypyXJjap/a TaxJ i €3Ma €K1 OF3aKH.)
«PCMY» metoamn

TexHosorussHMHI  MakKcaaM: Ma3Kyp TEXHOJIOTMS HWIITHPOKYUIAPIATH
yMyMuil (pUKpIapJaH XyCycui Xyjocanap YMKapHIll, TAKKOCHIAI, KUECIaI OpKau
axOOpOTHHU Y3JIAIITUPHUIL, XyJIOcanalll, IIYHUHTAEK, MyCTaKWII MXKOIUN (puKpanl
KYHUKMAQJIApUHU [IAKIJIAHTUPUINTa Xu3MaT Kuiaad. Maskyp TEeXHOJOTHs1aH
Mabpy3a MalIFyJIOTIapuaa, MyCTaxKamilallla, YTWITaH MaB3yHHM Cypalija, yura
Bazuda Oepuiaa Xxamaa amMaluil MaIIFyJoT HaTWKaJapuHU TaxXJIWJI S3THULIAA
(oiianaHuII TaBCUS STUIIAH.

TexHOJIOrMSIHM aMaJIra OIMPHIN TAPTHOM:

KaTHalIuuaapra Mas3yra ouj OyiraH sskyHUH Xyjoca €KM Fos Takiau( dTHIaON;
xap Oup wumtupokunra DOCMY TEXHOJOTHUSICUHUHT OOCKUWIApU E3WITraH
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KOFO3JIapHH TapKaTUIIA IH:

* pUKpHHTH3HH OaEH THHT

* (puxpuHrH3HU OagHura cabdad
KYpCaTHHT

* kYpcarran caGaOUHIH3HI
HCOOTIad MHCOII KEITHPHHT

* (PUKPHHTU3HH YMYMIIAIITHPUHT

UIITUPOKUYMIIADHUHT MyHOcabariapu WHAUBUAYyall €EKU TypyxXuid TapTubaa

TaKIUMOT KWJIMHAIH.
OCMY  rtaxJuiau KaTHaIrdujiapAa KacOuii-Hazapuil OMIMMIIAPHU aMaIhi
MalllKjIap Ba MaBXyJ TaxpuOaigap acocwaa Te3poK Ba MyBaddakusITIA

V3IamTUPUITUIINTA acoC OYaam.

HamyHa.

@ukp: “NKoAKOPHUHT pyXUl X0JaTH TYUIyHYACHHU KaHAal u3oxjancusz”.

Tommupux: Maskyp ukpra Huc6atan myHocabatuuruzau @CMY opkanu
TaxJINUJ KAJIUHT.

“HucepT” MeTOAH

MetoauuHr makcaam: Ma3kyp MeTOJ THUHIJVIOBUMJIApJA SIHTU axOopoTiap
TU3UMUHN KaOyd KUIUII Ba OWIMIIAPHM Y3MAIUTUPUIUIIMHUA EHTUIUIAIITHPHUII
MakcaauJa KYyJJIaHWIaaHW, LIYHUHTAEK, Oy METOJ THUHIJIOBUMJIAD YYyH XOTHpa

MaIlIku Ba3udacuHu xaM yTaiu.

MeToaHH aMaJIra OIIMPUII TAPTHOM:

» VKUTYBUM MAaIIFyJIOTTa KajJap MaB3yHHHT acOCHW TyIlyHYajJapu
Ma3MyHH EpUTWIITAH WHIYT-MAaTHHUA TapKatMa €Kd TaKIUMOT KYPUHUIIHNIA
Tanépnanau;

» SHTM MaB3y MOXUATHHU EPUTYBYM MATH TabJIMM OJyBUMIIApPTa
TapKaTUIAAN KU TAaKIUMOT KYPUHHINNA HAMOWHII STUIIAIN;

» TabJIUM OJIyBUMJIAD WHJIMBHIYyall Tap3/Ja MAaTH OWJIaH TaHUIINO YHKHO,

V3 maxcuil KapanulapuHd Maxcyc Oenrwinap opkanu wudonanaigmiap. Mata
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Owian uniania tagadanap €ku KaTHaNTYWIApra KyHuaara Maxcyc OenrunapaaH

doiinaiaHnI TaBCUS STUIAIN:

bearunap
1-matu | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHUIII MABIYMOT.

! — Ma3K MabJl OTHHU TYIIYHMaAWUM, H30X
“ y yMm yury ,

Kepax.

“+” Oy MabIyMOT MEH yYyH STHTHIIHK.

(13

—” 0y (uKp €KUM Ma3Kyp MabIyMOTIa KapliuMaH?

benrunanran BakT SIKyHJIaHTad, TabJIMM OJIyBUMJIAp YYYyH HOTAHHUII Ba
TyHIyHApCU3 OYIAraH MabIyMOTJIap YKUTYBUM TOMOHHUJAH TaxJIWI KUIUHUO,
W30XJIaHA/IM, YIIAPHUHT MOXUATH TYIHK EpuTiianu. CaBosuiapra xaBo0 Oepuiaau

Ba MallryJIOT AKYHJIaHAaOAM.

“TyumryH4yaJjap Taxjiuian” MeToIn

MeToaHMHI MaKcaau: Ma3Kyp METOJI Tanadanap €KM KaTHAIITYMIAPHU MaB3y
Oyiinua TasH4Y TYNIYHYQJIAPHUA Y3JIAIMNTUPHUIN Japa)KaCUHU  aHUKIaI, V3
OMJIMMITApUHU MYCTaKUJI paBUIIAAa TEKITUPUIIL, 0ax0Jialll, ITYHUHTACK, SSHTU MaB3y
Oyiinua pgacTiiadku OwiMMiap JapaXaCMHW TallXUC KWJUII — Makcaauaa
KYJUTaHWIAIH.

MeTonHu amanra OUIMPHII TAPTHOU:

S I THPOKYUIIAP MAIIFYIIOT KOMAIAPH OWIIaH TAHUIITUPHIIA]TIH;

® THHIJIOBUMJIApPTra MaB3yra €ku 000ra Terunuid Oyiran cysiap, TylnryH4aiap
HOMH TYIIMPUJITaH TapKarMmayap oepuianu ( MHAUBUAYaAT €KY TYPYXJIU TapTUOaA);

STHUHIVIOBYMJIAD Ma3Kyp TYyIUIyHYalap KaHAad MabHO aHIVIATUINH, KauoH,
KaHJ1ail XxoJaTiap/ia KyJUTaHWIUIIN XaKuaa €3Ma MablIiyMOT Oepaumap;

eQe/TUIaHTaH BaKT SKyHUTA €Trad YKUTYBUM OEpWIraH TYyIIyHYaJIAPHUHT
TYFpU Ba TYJIMK U30XUHU YKUO SIIUTTUPATU EKU CIaiil OpKaJu HAMOMUII 3TajIu;

exap OWp MINTUPOKYM OEpHIITaH TYFPU >KaBOOJap OWJIaH Y3MHUHT IIaxXCHi
MyHOCA0aTUHU TaKKOCHaWu, (hapKIapiuHu aHUKIAWIu Ba ¥3 OWIUM Japa’kacuHU

TEeKIUpuO, OaxoJai Iu.
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Hamyna: “Moaynnaru TasiHu TylryH4Yauap TaxJIdian

CuzHuHrya oy
TYUIYHYa KAHIAH

TymyHyaJap Kymmmuya MabiymoT
MabHOHH
apraaraau?
CanabpTHUHr  KeHT | By canbatra omamii Kopakamamuaa
TapKaJraH YU3HUITaH cypar, MaB3yJIH1
I'pajduka
Typaapuaan Oupu. kommnosunus, llltob6ra wunutanraxn
TypJiH cypariap, 0e3ax
pacMiiapaup.
- (parcy3ua cy3maH | TaOuuii MmapowWTna, OYMK XaBOJA
ACHEP 5H IUIEMH aup- To3a | pacM wunuiam. IlneHep TepMuHH
XaBoJ1a) JIeTaH | 0/1aT/1a Me3a)xaa nIuIaTUIaau.
MabHOHM aHIJIaTaau
(ppancy3ua cy3maH | Xxap KaHAall JKOHUBOPHUHT EKHU
npoduin -¢H | OyIOMHUHT €H TOMOHUJIaH
Mpodpuianb 9
TOMOH/IaH KYPUHMUIIIN.
KYPUHHUIIIN )
MabHOCHUHHM Oepaiu.
Panraap paHr  TYCIIApUHUHT | KapTUHAJa paHr ednmu. MacanaH:
raMmMacu acocuu Hcceuk €ku COBYK paHT TaMMAcCH.
MyHoca0ataapu
TAaCBUPUM CaHbaTAa | TACBUPUM  caHbaTaa  Hapcaiap
Peanusm N " . o
Hapcajap xaéraa | xaétaa KaHai KYpHHCa,
KaHJau KYpHHCa, | IIyHJAWIUTHIa KYpHUHULIN
IIyHIanruya TaCBUPJIAHUIIINTA ACOCJIAHTaH OKUM
KYpUHUIIN
(bpancy3ua cy3maH | CIOKETIIM  KapTUHAAA: TACBHPUM
Croxer CIO)KET —  TEMa, |caHbaT acapuja aHUK BOKEaHH
MpEIMET) neras | oun6® 6epanau.
MabHOHHU Oepaju.
TaCBUPUU CaHbarT | TaCBUPJIOBYH, TaCBUPJIAaHAETTaH
Harypanau3 WYHAIMIUIAPUIAH HapCAJIAPHUHT  OWPUHYHM  Tayja
oupu TaIlK1 KYPUHUIILIH, CUPTKH
CypaTHuHU TacBUpJIAIll
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JIO3UMJIMTUHU MakKcas KWIHO

KYSIA.

MN30x: VkkuHYM ycTyHuYara KaTHaIIuujaap TOMOHUAAH (UKp OWIAMPUIIAIN.

Maskyp TyuryH4aliap XaKkuja Kymmmia MabIyMOT TJIOCCapHiiia KeITUPUITaH.

VII. MYCTAKUJI TABJIUM MAB3YJIAPU

MycTakui TabJIMMHY TAIKWI STUIIHUHT [AKJIA Ba Ma3MyHU

MycTakuin TabiauM TETMIUIM YKYyB MOAYIH Oyiinya wWOuiad YUKWUITaH
TOMIIMPUKIIAP acOoCUAA TAIIKWJ J3TWIAJAW Ba YHUHI HATWXKACHIA THUHIJIOBYWIAP
OUTUPYB UIIKM aupacuaa pedepar €K Kypc UITMHUA TauEpiiaiiu.

MycTtakuia i Tanadiapu Xap OMp TUHIVIOBYM Y3M TaHJIAraH paccoM MXKOIU
¢ku Oaauuil acap TaKJIUMOTUHU Tanépranu.

MycTtakuia Il TakIUMOTH  KyWujaard TapkuOud KucmiapjaH ubopar
oynanu:

-CapBapak;

-aHHOTACH;

- MYHJIapUXKa;

-aCOCHM KUCM: Ha3apu TaxJIuI;

- WJITIOCTapCHsiIap WIOBACH;

-XyJnoca:;

-TJI0CCAPU;

-aiabuétnap pynxaru.

Keiicnap Oanku;

bomka wmarepuannap (panHu V3nmamTupuira €paaMm OepyBUYM KyIIMMYa
MaTepuaiap: 3JEKTPOH TabJIUM pecypciapu, Mabpy3a MaTHH, IJI0CCapHil, TECT,
KPOCCBOP/I Ba OOIIIK,)

[yHuHTACK, MYCTaKui TabIuM >Kapa€HHUIa TUHTJIOBYM KacOuil (Haoiausitu

HATWKAJApUHUA Ba Tanabanap y4yH SpaTWiITaH VKyB-METOAMK PECypClIapuHU

“EnexTpoH noTp@oano” TU3UMHUTA KUPUTUO OOPHUIIHN JIO3UM.
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VIII. TJIOCCAPUM

HNHram3 Tnangaru

Tepmun ¥Y30ek THIMIATT HIAPXH mapxm
AKkBapeab | dpaHCy3yda akyapesie TOTUHYA aKyd - ®peHcx Akyapenie
CYB) — CyBJia T€3 DpUNAIUTaH Ba Jlatun akya warep)
foBUIaAurad MaiiuH maddod 60Ex cory0Jsie uH Watep aH]l
JNETEPreHT, MauHT a TXUH
TPAHCIAPEHT
AHuMaaucT | (JIOTMHYA — «aliTay XalBOH) - (JTatun AcXTOH aHHMMAI) -
XaWBOHJIAPHU TaCBUPJIOBUU PACCOM. a TenuCTHOH 0 TXE
apTUCT
Mato pPaHrTaCBUp ACApWHU UIILIAIIIA X€ ornepaTuoH o Txe
doiinananagurad Marepual NAWHTUHT MaTepuan
Tapmonus | (rpex. Ha3rrioraa —MyHOCHOJIUK (I'peek. Hasrriorna
MYBOGUKJIMK) Oauuil acap KUCMJIAPHUHT | COMIUTHAHCE -
MYTaHOCHOIUTH MYHOCHOJIUK) TXE
IPOIMOPTHOH 0 TXE WOPK
od apt
Croxer (bpanc. - mpenmer, Hapca). TacBupuii (bann. - Cyoxkecr). dune

caHbatrja — TacBUpaanral [Ipuamer €ku
BOKEa TYITYHHJIA]IH.

apt - [Ipuamert neccpuden
Op YHIEPCTOO TXE IBEHT

Putm (BasH)

(rpekua pxumxmuCoc — OUp MEbTOP/ATH,
TEKHC) — acap KOMITO3UCHS
KypPWIMACHHUHT MyXHUM TOMOHJIapUJIaH
Ooupu. bytom, maki, panr €ku HaKII
AIIEMEHTJIApUHUHT OUp MebEpaa
TaKpOPJIAHUIIIH.

(I'peek pxUTXMHCOC a
¢utat mevTOpaaru) - One
o¢ TX€ MOCT UMIIOPTAHT
acriecir o Txe
COMITOCUTHOH 0 TXE
Wopk neBuce. O6xeCT,
cxarre, CoJiop Op MmaTTepH
aneMeHI o a Hopmai
PETYPH.

Kommno3ucust | (JJOTHHYA «COTPO30» TY3WIHII, Kypuiuin) | (JIaTHH cOTpo3 AeCHTH,
—Oamuuii acapaaru odpasiap Ba 0aguuii | COHCTPYCTHOH) WOPKC -
BOCHUTAJIADHUHT MyalsiH FOSIBUI Makcajra | 0aauuii CxapaCTtepc aH
XU3MaT KWIauraH TapTudaa apTUCTHC MEaHC, UH OpIep
KOMJTAIIHIIIHN. TO cepBe TXe creCuduc

nyprioce o¢ uaeoaorucan
IOCUTHOH
HatopMopT | )KOHCU3 TaOuaT AeMaKIup MeaHC 0¢) MHAaHUMATe
HaType
I'puzasa (®pancysua epuc — Oup X1 paHria (®peHCX TpHUC - YCHUHT TXE

MoMKanam €pramMuia OaxkapuiraH
TaCBUPHII acap)

came CoJiop Opycx Wopk

bune)
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I'pagpuka | CaHabTHUHTKEHITapKaIrautypaapuaand | CaHabTHUHTKEHITapKaira
npu. by canbparra onuii Kopakaiamaa HTypaapunanoupu. Txuc
YU3UITAH CypaT, MaB3yJId KOMIO3UIUS, | CUMILIE APaWHHT
[IITo6ra unuianrad Typjau cypariap, KOopakajamja apT uMarec,
0e3ak pacMiapup. TXEMaTUC COMIIOCUTHOH,
Cxrobra maje a BapueTt
o¢ MauHTHHTC,
JeCopaTrBe MUCTYpEC.
Harypanu3m | TacBUpHil caHbaT WyHanunuiapuaad oup | ¢pune apt, pune, necCpude
0ynu0, TaCBUPIOBYM, TACBUPIAHAETIaH TXE anmneapance og
HapCaJApHUHT OMPUHYY TaJJa TAIIKA TXUHTC, upct o amn
KYPUHHUIIINA, CHPTKU CypaTHHU TaCBUpJAII | COPPECIOHAEHCE CXOYJIIT
JO3UMJINTUHU MaKcaa KUIuO KYsiu. auM TO JecCpuode TXe
nucType
Croxert (bpancy3ua cy31aH CykKeT — Tema, (Txe ®peHcx wops
MPEIMET)- CIOKETIN KapTHUHAIA: cyOxeCT MaTepuas Maii 6e
TaCBUPHUI caHbaT acapyuia aHUK BOKCaHH | CYO)KeCT) - TXE
ounb Gepasu. OCWHUTCXUHT TTAUHTHHTC:
dbuHe apT Creapiid
peBeasic TXe CTOpH
Peasiuzm TAaCBUPHI CaHbAT/AA Hapcalap Xaéraa WHILT JIOOK aT TXE (puHe
KaHJlail KypuHCa, HIyHIaIurnya TXUHIC UH Jude, uH apr,
TACBUPJIAHUIIIUTA aCOCJIAHTaH OKUM UT UC HOT Oacej] OH TXe
JeCCPUNTUOHC 0 TXe
CyppeHT
Paurgaap paHr TYCJIApUHUHT aCOCUI COJIOp cXajiec
ramMacu | myHocabOatnapu. Kaptunana panr euumu. | myHocabarnapu.Kaptunan
Macanan: Mccuk €ku COBYK paHr a coJiop cosytuoHc. dop
raMmmacH. IXaMILIe: XOT Op COJJl
coJiopc.
Mpodua | (bpancysua cy3gan npodun - €1 (Txe dpencx wopna
b TOMOH/JIaH KYPUHUIIIM)- Xap KaHaai npoduiie -éH cume BUeW) -
YKOHUBOPHUHT €KU OYIOMHUHT €H TXE anneapance o¢ aHu
TOMOHMJIaH KYPUHUILIY. aHuMal op O Txe cuzae o
TXE YHHT.
Ilnenep | (PppanHcy3ua cy3aaH 3H MIECUH aup- TO3a (PpeHCX 3H IJICHH aup
XaBoj1a) — TaOUUii MAPOUTIA, OUUK CiieaH aup- WopJ) - TXe
XaBoja pacM unuiami. [lnenep TepMuHu HaTypaj YHBUPOHMEHT,
oJlaTaa mer3axkaa UIuIaTUIaan. OYTJIOOpC UMare
npocCeccunr. [liiena uc a
TepM OPTEH yce UH TXE
JaHzccarne.
Iponopuusi | (MyraHOCHOJIMK) — (JIOTHHYA CY3/1aH- (banance) - (Jlatun

POIOPTHO- COPA3MEPHOCTD) — KHCM
YII4OBH, YITHaMJIIAPHUHT OMp-OMpHra Ba

COB3/1aH- MPOTIOPTHO-
COpa3MepHOCT) - a
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OyTyH makira 6yiaran HucOatu.

Meacype o¢ TXe MOPTHOH-
CH3€ paTHO TO OHE
aHOTXep, aHJI TXe WX0JIe
cxare.

IHopTper

(bpancy3ua cy31aH NOPTPAUT- TACBUP) —
TaCBUPHIA CaHBAT KaHPU, MABIyM OUP
maxc (oj1aM) HUHT €KM OUp Heua
KUIIMHUHT (MKKH, TYPYX Ba OolKaiap)ra
OaruIIaHTaH acap.

(Txe ®peHcx Wopa uMare
HOPTPAMT-) - BUCYaI apil
reHpe, a nmepcoH (MaH) op
mope (Two, rpoyrc, 31C.)
WOPK.
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