V3BEKUCTOH PECITYBJIUKACH
OJIU BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTU

OJIMIA TABJIUM TU3UMHU NEJATOI BA PAXBAP KAJIPJIAPUHHA
KAHNUTA TAWEPJAII BA YIAPHUHI MAJIAKACUHHU OIIIUPUIITHA
TAIIKWAJ DTHII
BOIII NJIMHUH - METOIUK MAPKA3H

V3BEKUCTOH JIABJIAT CAHBAT BA MAJAHUSAT UHCTUTYTH
XY3YPUJIATU NEJATOI KAJIPJIAPUHU KAUTA TAHEPJAILI BA
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“UAKPO CAHBATU MAPKETUHI'U CTPATEI'UAJIAPU”
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MoayaHuHr yKyB-ycJayoni maxxkmyacu Ouiuid Ba ypra Maxcyc, kacO-xyHap
TabJUMH YKYB-METOAUK OupaammMagaapu GaoJTussTUHHA
MyBopurkaamTupyBun KeHramuauHr 2019 iinn 18 oxkrsiOpaaru 5 — connu
0aéHHOMacH OWJIAaH MABKYJUIAHTAH YKYB JaCTYPH Ba YKYB peskacura
MYBO(HUK HMILIA0 YMKWITAH.

Ty3yBuniap: Kamomuanun bex3zon Homunaru Musumnia
pPacCcOMIMK Ba JU3aWH UHTUTYTH

“UudopmaTuka Ba MEHE)KMEHT  Kadeapacu
JIOLIEHTH 3yHHYHOBa Y Muaa F'yaroMmoBHa

Takpuszuuniap: MPIUnaru KOICA Bonoutépu “Uudopmarrka Ba
MeHEeXMEHT” Kadeapacu YkuTyBurcu Lujin Yoon

VYKyB-yciyOuii Maxkmya Y30€KUCTOH JIaBJlaT CaHbAaT Ba MaJlaHUST
WHCTUTYTH KeHramuHuar 201  iun Jaru -COHJIM Kapopu OuaH
HalIpra TaBCUs KWJIMHTaH.
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I. UIIIYHU JACTYP

Kupum

Tactyp V3b6ekucton PecnyGmukacu Ilpesmpentusunr 2015 jimm 12
utoHgarn “Onui TaplIMM MyaccacajJapuHUHI paxOap Ba MeAaror KaJapjapUHU
KaliTa Tal€piaml Ba MajJaKaCUHU OIIMPUII TU3MMUHHU SHa/la TaKOMMJLIAILITHPUIL
yopa-tagoupnapu Tyrpucuaa’tu [1d-4732-connmu, 2017 #un 7 deBpangaru
“V36exncTon Pecrny6nuMKacHHM SHAJa PHBOXKIAHTUPUIN Oyiimua Xapakatiap
crpateruscu Tyrpucuna’tu [1d-4947-counu, 2019 #un 27 asrycrmaru “Onuit
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba MeJaror KaJpJapuHUHT y3IYKCU3 MalaKaCUHU
OILITUPHUII TU3UMUHU XOpUH 3Tuml Tyrpucuaa’tu [1D-5789-connmun  Dapmonmnapw,
myHuHraek 2017 vwwmn 20 anpenpmarm “Onuil TabJIMM — TU3MMHMHHM  STHajJa
pUBOXJIAHTUPHUII Yopa-Tanbupnapu Tyrpucuaa’ti [1K-2909-connu kapopuaa
OenrujiaHral ycTyBop Baszudanap Ma3MyHUAAH KeIuO YMKKAH XOJjAa Ty3WIraH
OymmO, y onuid TaBIMM Myaccacajapyd INeAaror KaapJIapUHUHT  Kach
MaxopaTIapUHU OLUIMPUIIra XaMJa OJIMHM TabJIMM COXacuAa aMajra OIMpWIaETral
KAThUW UCIOXOTJIap MA3MYHUHU 0YHO OEpHUILIHA MAKCal KUJIaIH.

JlacTyp Ma3MyHM OJIMM TaBJIMMHUHT HOPMAaTHMB-XYKYKHM acociiapd Ba
KOHYHUYMJIMK HOPMAJIApH, WIFOP TABJIMM TEXHOJIOTHSJIApU Ba MEJArOTHK Maxopar,
TaBJIUM >KapaéHiapuja axOopOT-KOMMYHHUKALMS TEXHOJOTHUSIIADUHU KYILIall,
aMaJiuid XOPYOKUIM THJI, TUBUMIIM TaxJIWJI Ba Kapop KaOysl KWJIMII acOClIapy, Maxcyc
dannap Hermszujga WIMHI Ba aMallui TaAKUKOTIIAp, TEXHOJIOTMK TapakKUET Ba
VKyB apa€HMHM TAallIKUJ STUIMHUHT 3aMOHaBUM yciayOnapu Oyiinmda CYHTTH
IOTYKJIap, TE€IarorHUHr KacOWMW KOMIIETEHTJIMTHM Ba KPEaTUBIUTH, Trio0a
NuTepHeT TapMOFu, MyJbTHMEIua TU3UMIApu Ba MacodaaaH YKUTHUII
YCYJUIApUHU Y3MAITUPUIT OVinWYa SHTU OWIuMM, KYHUKMa Ba MajaKaJlapuHU
INIAKJUIAHTUPHUILIHYU Ha3apaa TyTaIHn.

Jlactyp noupacujga OepuinaéTraH MaB3yJiap TabIUM  coXacw Oyiinya
nejgaror KajpJiapHu KadWTa Ta€piall Ba MaJlakaCUHU OIIMPUII Ma3MyHHU, cudaTu
Ba yJIApHUHT Tall€prapiivrura KyMuiagurai yMyMud Majaka taigadjiapu Ba YKYB
pexanapu acocuaa IaKJIaHTUpWAraH Oyiaub, Oy OpKalu OJud TabiuM
Myaccacajlapu IMeaaror KaApJIApUHUHT coOXara OWJ 3aMOHaBHM TabiuM Ba
WHHOBAIIMSA TEXHOJOTUSAJIAPH, WJIFOP XOPWKUN TakpuOanap/iaH camapaiu
doiinananui, axO00pOT-KOMMYHUKAIMA TEXHOJOTHSJIAPUHUA VKYB JKapaéHHUTa
KeHT TaTOWK OJTHI, YeT TWUIAPUHU WHTEHCUB Y3JIANITHPUIN JapakacuHU
OIIUPHUIIl XUCOOUTA yIAPHUHT KacO MaxOpaTUHH, WIMHKN (PAOTUSITHHNA MyHTa3am
IOKCANTUPHUII, OJUN TaBJIMM Myaccacajlapujia YKyB-TapOusi kapaéHiIapuHU
TaIIKWAJT JTUII Ba OOMIKAPUIIHU THU3UMIM TaxXJIWJI KWJIWII, IIYHUHTJIEK,
NeJaroruK BasusATiIapAa ONTUMal Kapopiap KaOya Kuiauml OuiaH OOFIUK
KOMIIETEHIIUsUTapTra dra OYIuiIapu TabMUHIAHAIH.

Kaiita Ttan€pnam Ba Majlaka OIIMPHUIN MYHAJWIIWHUHT Yy3Ura XoOcC
XyCycusiTJIapy XamJia J10J13ap0 MacajanapujaH Keaud 4YMKKaH XoJAa AacTypAaa
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TUHIJIOBUMJIAPHUHT Maxcyc ¢aniap goupacugard OWIMM, KYHHKMa, Majlaka
XaMJla KOMIIETCHIMsJIapUTra KyWHiIaaurad Tajgadiap TaKOMIJLIAIITHPUIUIIHA
MYMKHH.

Kalita Taii€pnain Ba Majaka OIIMPUII KYPCUHUHI YKYB JAcCTypH KyWHIaru
MOJAYJUIap Ma3MYHUHH ¥3 Huura kampad oyajiu.

MoayJaHUHI MaKcaau Ba Basudaiapu

Onuil TabIMM Myacacalapy IeJaror KaJpjapHH KalTa Tai€piam Ba
MaJaKaCUHM OILUMPUII KYPCUHMHI MAaKCaAM IEeAaror KaJpJapHUHT YKyB-
TapOUsBUN >Kapa€HIapHU IOKCAaK WIMHUHA-METOJIUK Japa)xkaja TabMHHJAILIApU
yuyH 3apyp OynaguraH kacOuil OmiuM, KYHMKMa Ba MajakaJlapuHU MyHTa3zaM
SHTWIALl, Majlaka Tajabiapu, YKyB peka Ba JacTypllapy acocuaa yJIapHUHT
KacOMil KOMIIETEHTJIMTM Ba MEJAarorMk MaxOpaTHUHHM JOMMHUIN PHUBOKJIAHUILINHU
TabMHHJIAIIIaH HOOpAT.

KypcHunr Basuganapura Kyingarwiap KApaau:

“bacTakopiuK caHbaTh WYHAIMIIKAA TEJaror KaJpJapHUHT KacOud Ouium,
KYHUKMA,  MaJaKaJIapUHUA  Y3JIyKCH3  SHTWJIAIl  Ba  PHUBOXKJIAHTHUPHIII
MEXAHU3MJIAPUHHU SIPATUILLL

-3aMOHaBMi Tajalbjapra MOC XOJJa OJHUHA TaBJIUMHUHT  CU(ATUHU
TabMHUHJIAI Yy4YyH 3apyp OYiraH menarorJiapHUHT KacOMil KOMIETEHTIIUK
Japa)KaCUHH OIIMPHIIL;

-TeJaror Kajpiap TOMOHMJAH  3aMOHABUH  axO0pOT-KOMMYHUKAIIHS
TEXHOJOTHSUIApH Ba XOPWXKHA THUIADHU — caMapalid  Y3JIallTHPWIUIINHA
TabMHUHJIAI,

- Maxcyc (aHiap coxacuaard YKATUITHUHT MHHOBAIMOH TEXHOJOTHIIAPH Ba
WIFOP XOPWXKUN TaxpuOanapHu Y3IalITHPHUIL;

- «bactakopnuk canbaTHy HyHaNUIIMAA YKYB >kKapaéHuHU (paH Ba UILIA0
YUKapUIl OWJIaH camapald MHTETPAIMSICUHU TabMUHJAIITA  KapaTHJIraH
(baoTUATHYU TALIKWI 3TUIIL.

MoayJ 0yiiM4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMIMMH, KYHUKMACH, MaJIaKACH
BA KOMIIETEHIUAJIAPUTa KYUWJIAUTaH Tajaadaap:
«Xpo caHbaT MapKETUHIY CTpATETUsIapyu» KypPCUHM Y3JIalITUPUILL KapaCHUAa
amaJira OLIMpUJIaJural Macajajap Joupacua:
Tunriaosyu:

e ApT MapKEeTHHIJa SPULIIITaH SHIM WIMHANA HaTWXauap, sSpaTuiral WIMUN
anaOuéTnapHu;

®apT MapKETUHTHUHT Ha3apHUid aCOCIApUHH;

® “MapKETUHT MUKC”’ TYIIYHYACH Ba YHUHT (PYHKIMSICUHU;

® apT MapKETHHT 3aMOHABUI KOHIIETIIUSICUHU;

®CTPATETUK PEXKAIAIITHPUII TAMOMUIIIAPUHHY;
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e panapei3uHT Ma3MyHH Ba MOXUSTUHU

®IKPO CaHbATH COXATApHJIa MAPKETUHT PUBOXKIAHUIIT TEHACHIIUACUHU ;

®IDKPO CaHbAaTH MAPKETHHI COXACHUJard J0J3ap0 macanajapHu OWJIMIIH
Kepak.

TuHr/II0BYN:

® IDKPO CaHbBaTH ayAUTOPUSIIAPUHYU aHUKJIAW OJUILI;

®KPO CaHbaTU MapKETUHTH CTpaTerusaapuiaH (onananu;

®IDKPO CaHBATH TAIIKWIOTIAPUHHUHT XapaKaTIapUHH TaxJIWJI 3Ta OJIUILI,

® MApPKETUHI MUKCHH IIAKJUIAHTUPA OJIULI;

®CaHbaT MaxXCYJUHUHT 0030p KUAMATUHU aHUKJIA OJHILL;

eHapXx OeNruianl Makcaajaapy Ba CTpaTerusulapyuHy KyJlial,

® AyIUTOPHUSUIAPHU TAXJIWJI 3TA OJIUII KYHHKMAJIAPUIa 3ra 0yJIMIIY JIO3UM.

TuHr/10BYN:

ecaHbaT acapy HapXUHU OeNruial;

e [IpOMOYLIEHTa OUJT (PAOJIMATHHU TAILIKUI 3TULL;

e panapel3uHr KAMIaHUSICHHU aMaJra OMMPHUIL YCYJUITAPUHU KYIUTall;

e MaBKEJAIITUPUIL, paKoOATUMIIAP Ba MOTEHIIMA XaMKOPJIAPHU aHUKJIAIT

e TuCcTpuOyIUsT BOCUTANapuaaH doinananuin Oyiinya majakajapura jra
OyJIuIIu 3apyp.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKa3MII 0yiiM4Ya TaBCcUsiIap
«M>Kpo caHbaTM MapKETHHIHM CTPATETHSUIApW» KypCH Mabpy3a Ba aMajui
MAaIIFyJI0TIap MAKINAa 00 OopuiIan.

Kypchau ykuTuin )xapa€Hua TabJIMMHAHT 3aMOHABUM METOIJIApH, IEAArOTUK
TEXHOJIOTHUSJIAp Ba axOOpPOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTHSIIApU  KYJTAHUIHIINA
Ha3ap/aa TYTUJITaH:

- Mabpy3a JAapciapuia 3aMOHABUK KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHSIApU EpaaMuia
MPE3EHTAIMOH Ba 3JIEKTPOH-IUIAKTUK TE€XHOJIOTUSIIAP/IaH;

- YTKa3UJIaIUrad aMajauyd MalfyJoTiapaa TEXHUK BOCUTANIAPAAH, SKCIPECC-
CYpoBiap, TECT CYpOBIApH, aAKUIUNA XYKyM, TYPYXJH (PUKpJIall, KHYUK TypyXJap
OwJiaH WIIall, KOJUIOKBUYM YTKa3HIIl, Ba OOIIKAa MHTEPAKTUB TabJIUM YCYyJIapUHH
KYJUIall Ha3ap/1a TYTHIAAH.

MoayJHHMHT YKYB pekajaru 00mKa MoayJ/uiap OujiaH OOFJIUKJINIY Ba

Y3BUMJIMIH

“NXKpo caHbaTH MAPKETHUHTH CTpaTerusuiapu’ MOIYJIH Ma3MyHH VKYB
pexanarn “Mycuka caHbaTUJa 3aMOHABUM TeHAeHUUsIap’, “TabauM TU3UMUJA
HOMOJITUH MaJaHuil Mepoc” YKyB MOIyJUIapu OWJIaH y3BUM OOFJIaHTaH XO0JiIa
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NEeJaroryiapHUHr  KacOWW Menaroruk Tauéprapivk JapakaCUHU OPTTUPHILTa
XU3MaT KWiaau

Moay/ITHMHI 0JIMH TABJIUMIArH YPHU

MonynHu y37alITUPUII OpPKAJIM THUHIVIOBUMJIAP MXKPO CaHbaTH 0o030piapu
YCTUAA MIUIANI, MKPO CaHbaTH MAPKETHHIHM CTPATErHSAJIAPUHUHT SIHTW FOSIapH
yCTHAA HIUIAII, apT MApPKETUHIAA WIMMH TaxXJIWJI JTUII; WXPO CaHbBATH
MAapKETUHIMHU PUBOKJIAHTUPHUII Ba TAKOMWUIAIITHPUII KOMIETEHIHSUIAPUATA 3Tra
oynmaaumap.

MoayJ 0yiin4a coaTyiap TAKCHMOTH

THHIIOBYUHHUHT YKYB
IOKJIaMacH, coaT

Ayauropust
YKYB IOKJIaMacu
Ne
MoayJa maB3yjapu 5 KyMJIaaaH
<
=
s
“ €| &|5¢
[a2]
< s =
T | < E

1. | Apt mapketunr macananapu. Mxpo
caHbaTH 0030PUHU YPTraHMILL 4| 4 9 9
CerMEHTaIlusl, MaBKEIAIITHPHII Ba
pako0aTOapAONITMKHU OIIUPHUIILL

2. | ApT MapKeTUHT CTPATETHACUHU
unuiad yukul. Vbkpo canbatu 4 | 4 2 2
MapKETHUHT MUKC CTpaTerusiapu

3. | Mxpo canbatm mapketunruna Price
Macananapu. CanbaT coxacu
HOTHXKOPAT TAIIKUIOTIIAPUHH 6 6 2 4
MOJTHSUTAII TUPUIITHUHT XOPUKUN
Taxpuoacu

Kammu: 14 | 14 6 8
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HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU

Mag3yl. Apt MmapkeTHHT Macajajnapu. Mkpo canbaTu 0030pMHU YPraHUIIl:
CerMeHTAIlHs, MABKEJAIITHPHII Ba PaKo0aTOAPIOIIMKHA OIIAPHUIIT

ApT MapKeTMHTHHUHT Makcaad, Basudamapu, HazapusIcH Ba aMaIUETUHUHT
sBooLUACH. “‘MapKeTHHT MUKC’ TylryH4Yacu Ba QyHkmuscu. Mkpo canbatu
coxajlapuzia MapKeTuHr. VKpo caHbaTh ayAuTOPHSUIAPUHM TaxJIMiI dtuml. Mxpo
caHbaTH 0030pH CETMEHTAlMsACH Ba Makcauld OO030pjapHU  TaHJIAIL.
Magkenamrupuill, pakodaTdynsiap Ba HOTEHIMAT XaMKOPJIapHU aHUKJIalll

Mag3y 2. ApT MapKeTHHI CTpaTerusicCMHM HILIad ynkum. Wxpo canbaTu
MAPKETHHI MHKC CTPaTerusijapu

Canbar coxacu TalIKWJIOTIAPUHUHT CTpaTeruk OomkapyBu. MmOumapMoHIUK Ba
dbyHKIHMOHAT cTpaTerusuiap. MapkeTUHT cTpaTerusuiapu. Makpo Ba MUKPO MYXUT
taxauii. U.Aucodd moxenu. PakoOar crparerusiapu. Ctpareruk pexa. Mxpo
CaHbaTH MapKETUHTH cTpareruscuHu unniad uwukumr: Product, Price, Physical
evidence, Process, People.

Mag3y 3. H:xkpo canbaTnm MmapketuHrujaa Price macananapu. Canbart coxacu
HOTHZKOPAT TAIIKWIOTJIAPUHUA MOJUSJIAIITUPUIITHUHT XOPUKUH Takpubdacu

Mxpo caHpaTv TalIKWIOTIAPUHUHT Xapaxariaapu. Jlommuid Ba y3rapyBuaH
xapaxkariap.XapaxaT Ba KuiimMaT Vypracujmarn Hucoar. Hapx Oenrunai
MaKcaJiapy Ba CTpaTeTHsIIapH.

danapeii3UHr Ma3MyHM Ba Makcaajapu. XOMHIUIMK Oo30pjiapu  TaXJIWJIu.
OwunaBuii, WXTUMOMI Ba KoprnopaTuB (ouiiap. daHapel3uHr crpaTerusiapu.
DaHIPEeN3NHT KAMIIAHUSICUHY aMalira OIIMPUII YCYJUIapHu.

AMAJIMA MAIIIFYJIOT MABMYHHU

1-AMaqmii MamFyJaoT.  ApT MapkeTHHr Macajgajaapu. Wxkpo canbatu
0030puHHN ypranuu: cerMeHTalus, MAaBKeJAIITHPH I Ba
pako06aTéoAPAONIINKHA OIIHPUII

ApPT MapKeTHHTHUHI Makcaau, Ba3udanapu, Ha3apusacd Ba aMaTUETUHUHT
BOMMIOIUAACH. “MapKeTHHI MHUKC” TylIyHYacu Ba (QyHkuusicu. Mxpo canbatu
coxajapujaa MapkeTuHr. VKpo caHbpaTh ayJIUTOPHSUIAPUHU TaxJwi 3tuml. Vbxpo
caHpaTu 0030pHU CETMEHTAIMSCH Ba Makcaaiau 0030pjapHH  TaHJAIIL.
Magkenamrupuil, pakooaTuniap Ba HOTEHLIHAT XaMKOPJIApHU aHUKJIALI

2-AMaJuii MAalIFYJIOT. APT MAPKETHHT CTPaTerusiciHu Muwiad yukum. Uxpo
CAaHbATH MAPKETHHI MHUKC CTPATErusjIapu
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CanbaT coxacH TAIIKUJIOTIAPUHUHT CTpaTeTuK OomkapyBu. MmbOumapMoHIMK Ba
dbyHKIIMOHAN cTpaTerusiiap. MapKeTUHT cTpaTerusiiapu. Makpo Ba MHUKPO MYXHUT
taxyi. U.Aucopd momemn. Pakobar crparerusutapu. Crparteruk pexa. Vbxpo
CaHbaTH MApPKETUHTH cTpareruscunu unuiad umkumt: Product, Price, Physical
evidence, Process, People.

3-Amaiauii mamryJjgor. Mokpo canbatm MapkeTuHruga Price macananapm.
Canbar cOXacM HOTHKOPAT TAMKHWIOTIAPUHU MOJIMSJIAINTHPUIIHUHT
XOPH:KHUI Takpudacu

WMxpo caHbaTH TAlIKWJIOTJIIAPUHUHT Xapaxkariaapu. [loumuidi Ba y3rapyBuyaH
xapaxkariap.XapaxaT Ba KuiimMaT Vypracugarn Hucoar. Hapx Oenrwmmam
MakcaJyiapy Ba CTpaTeTHsIIapH.

danapeld3uHr Ma3MyHH Ba Makcaajlapu. XOMUIWIMK 0030piiapy TaxJIWIIH.
OwnaBuit, WXTUMOMI Ba KoprnopaTuB Qoniiap. daHapel3uHr crpaTerusuiapu.
@aHapEeN3UHT KAMITAHUSICHHY aMaJira OUIUPUII YCYJUIApH.

YKUTHUII HAKJLIAPH

Maskyp Moayb Oyiinya KyHuaaru YKUTHIL IaKuiapuaad Goinananuiagm:

- Mabpy3ajiap, amaluii MamFynoTiap (MablymMOTIap Ba TEXHOJOTHSUIAPHH
aHTyIa0 OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIIHU PUBOKIIAHTUPHIN, Ha3apuil OWIMMIapHU
MyCTaxKamJiaiil);

- 1aBpa cyx0aTiapu (Kypuiaa€Tra jJolnxa edumiiapu Oyinda takiaud oepuin
KOOWJIMSATUHU OLIMPUII, SIIMTULI, HMAPOK KWIMII Ba MaHTHUKUN Xylocanap
YUKapUIN);

- 0axc Ba MyHO3apajgap (JoWuxanap eduMH Oyinya Jaawiap Ba acociv
apryMEHTJapHU TaKIWM KHWJIWII, DIIUTHII Ba MyaMMOJap €YUMHUHHU TOIIMII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTUPUII).
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“SWOT-Tax;ini1”’ MeToau

MeTOAHUHT MAaKCaAM: MaBXyJ Hazapuid Oujumiap Ba aMajauid
TaXpuOadapH TaxXJWid KWIUII, TaKKOCHall OpKAIM MyaMMOHHM Xaj JTHII
WyutapHu ToOMUINTa, OWIMMIIAPHU MyCTaxKamJjiall, TakpopJjali, OaxoJalira,
MYCTaKWJ, TaHKUAWA (UKPIIANTHA, HOCTAHAAPT Ta(aKKypHU MIAKIIAHTHPHINTA
XH3MaT KHIagu.

SWOT rtaxjmn:
S —strength (xytm)
W — weakness (3aund)
O — opportunities ( IMKOHUSITIIAP)
T — threatens (xarapmap)

Taxymwn K yayH 2X2 YrgaMaard MaTpulia Ty3WIaIu:
S W
O T

Hamyna Teampuune pakooamau SWOT maxnunu

Mandgaatin oMmuIap Mandgaarcus omuniap
Nukn | S— Kywin TOMOHH. W - 3au¢ Tomonsapu
MYXHUT ,
OMH)JII’an " 1. FOkopu manakamm 1. bomkapyB  xapa€HUHHHT
p XOMMIIapIaH uoopat xamoa. caJiouii TOMOHJIApH (CYCTKAIILUTUK).
2. bouika canpar Myaccacayiapu | 2. ApyUM MyTaxacCUCIIUKIAP
Ounman YpHarunraH MaHpaaTiv | OVitya FOKOpY MaJlaKaiu
ajioKasnap. KaJpJIapHUHT CTUIIIMACIIATH (M-H:
. apT MapKeToJIoT
3. CrieKkTakuiapHu KypcaTHIIa pTMap )
WHHOBAIIMOH IIAKJUTAPHA
KyJUTarll.
Tamku | O — UMKOHUSTIAP. T — xarapaap.
MYXHT o
yx 1.Y3uHuHr TaHUKTWIMK | 1. OOBEeKTHB caHpaT TajJaOWHUHT
OMWLJIapH .
Japakacu. nacaiu0 KeTUIIH.
2. Hespnu kywi pakoOatHuHr | 2. Muku pakoOaT: MyTaxaccuc
KaJ[pJIapHUHT OOIIIKA WII >KOHra
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MaB>XKy/1l IMACJIUTHU. YTHUO KETHILIN.

3. Xankapo Mamganuii anokanapa | 3. Tamky pakooar: 6ormka KyTia
KATHAIINII IMKOHHSTIIAPH. TeaTp Ba TPYIIAIAPHUHT XAJIKApPO
MaI0H/1a MaBXYy [TATH.

Xyaocanaam (Pe3rome, Beep) meroau.

MetoanuHr makcaau: by meron mypakkal, KYITapMOKIM, MyMKHUH Kajap,
MyaMMOJIM XapaKTepuJiard MaB3yJapHU YpraHuura KapatwiradH. MeTOJHUHT
MOXUSATH IIyHAaH HOOpaTku, OyHIa MaB3yHUHT TYpJH TapMOKJIapu Oyinua Oup
XU axOopor Oepwiaad Ba alWHM TaWTAA, YJIApHUHT Xap Oupu ajmoxuja
acmeKkTyiapjla MyxoKama »JTWiaad. MacanaH, MyaMMO WKOOUM Ba canOuit
TOMOHJIapH, ad3auuk, (Ha3uiiaT Ba KaMUIMKIapH, (oiaa Ba 3apapiapu Oyiinda
Vpranwiaau. by wunHTepdaon MeToa TAHKUIUM, TaXJIWUIUH, aHUK MAHTUKUN
bukpnamHn  MyBaddAKUATIAN  PUBONKIAHTHPUINTA XaMJa  YKYBUMWJIAPHUHT
MYCTaKuJ Fosiapy, (puKpiapuHy €3mMa Ba OF3aKd IIAKIAa TH3UMIIM OaH STHIl,
XUMOSI KWIMIITa HMMKOHHUSIT spartaad. “Xyrocanamr’ METOAUJaH Mabpysa
MalIFyJI0TIapuIa UHAUBUAYAT Ba Ky(QTIUKIapAaru Wil IIAKIWAA, aMalluid Ba
CEMUHAP MAIIFyJOTJIApUJa KAYUK TypyXJjapJaard Wil MakIuga MaB3y lo3acujaH
OWIMMIIApHU MyCTaxKamJjall, TaxXJWId KWIWII Ba TaKKOCIall MaKcaauaa
doiinanaHuIl MyMKHH.

MeToaHu amaJjira OIuMpHII TAPTHOM

- TPEHEP-YKUTYBYM  HUINTUPOKYMWIApHU 5-6  KUIIKMJaH HOOpaT  KUYMK
rypyxJjapra axparaiu;

- TPEHUHI MaKCcajyu, IIapmiapd Ba TapTUOM OWIaH UIITHPOKYHIAPHU
TAHUIITUPTa4, Xap OWp Typyxra yMyMHd MyaMMOHHU TaXJWI KWIMHHIIN 3apyp
OynraH KucUMIIapy TYIIMPUITaH TapKaTMa MaTepuailapHUA TapKaTau;

-xap Oup rypyx y3ura Oepwiran MyaMMOHM aTpodiuya Taxjawin KuiuO, ¥3
MyJIOXa3aJIapuHy TaBCUsl OSTWUIAETraH cxema Oyinda Tapkarmara ¢3ma 0aéH
KWIaJIu;

- Has6arnaru Gockuuma Oapua rypyxjap ¥3 TaKIMMOTIAPWHU YTKa3zaguiap.
[lyaman cyHr, TpeHep TOMOHHWJAH TaxJIWUlap yMyMJIAIITHPWIAAU, 3apypuu
ax0opoTiap OuaH TYJIIUPUIIATU Ba MaB3Yy.

Hamymna:
I'anepest ay MTOPUSICHHU CerMeHTJIalI
Japomaanapu 0yiinua Emm 6yiinua Kuncu 0yiinua
ap3auiry | KaMuWiInry | a3aiauru | KaMuuiIura ad3ammry | KaMYuIAr
U
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XyJoca:

“Keiic-cTann” MeTOIHN

«Keiic-ctagm» - uHrM3ua cy3 O0ymmoO, («cace» — aHMK Ba3uAT, XOAMCA,
«CTagum» — YpPraHMoK, TaxXJIWJ KWJIMOK) aHUK Ba3UATIAPHU YPraHuII, TaxJIWiI
KWJIUII aCOCU/IAa YKUTHUIIHM amMalira OLIMpPHILITra KapaTWiIraH METOJ XHUCOOJaHaH.
Maskyp w™eron gactiad 1921 #iun  TapBapa yHuBepcuTeTHIA —aMaiui
Ba3UATIApJAH MKTUCOAWM OomkapyB (aniapunu ypranumjga (oigaiaHuin
TapTuOnaa KymnaHwirad. Kelicma  ounk axOopoTnapiaH €KUM aHUK BOKea-
XOMcCagaH Ba3uAT cudaruga Taxuia yuyyH (Qokpgananum MyMkuH. Kelic
Xapakariapu y3 wuura Kyuugarwiapau kampad omamu: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kangait/ Kanaka (Xow), Huma-
Hatmxa (What).

“Keiic MeTOIN  HI aMAJITa OLIUPHUILI OOCKHWIAPH
40001 Da0/IUAT HAKIU
bockuviapu Ba Ma3MYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayIuo-BU3yall HIII;
ax0opoT TabMUHOTH OuiIaH Keiic OumaH TaHUIIUII(MATHIIH, ayAH0 EKH
TaHUIITUPHIILL Meua IIaKiua);

AN

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax0opOT TaxXJIHJIH;

v/ MyaMMOJIapHH aHHKJIAIIl
2-00CKHY: Keiicau | v/ MHIUBHIyal Ba TypyX/a HIILTALL,
AHUKJTAIITAPHIN ~ Ba  YKYB | v\ MyamMMomapHU m013apOiMK HepapXUsiCHHH
TOMIIUPUFHU Oeruianl aHUKJIAIll;

aCOCHI MyaMMOJIH Ba3UsSITHU OCNTHIIAIT
VHJIMBU1yaJl Ba rypyXxJa UIUIal;
MYaMMOHH  TaXJIWJI  O3THII MYKOOWII 34UM HYJITapUHA UITa0 YUKHIIL,
OPKAJIM YKYB TOMNIIUPUFUHUAHT Xap OWp €YUMHUHI MMKOHMATIApU Ba
€UYMMHWHU W3Jall, XaJl JTHII TYCHUKJIAPHU TaxXJIWJ1 KAJINIIL,

3-0ockuu: Keiicgaru acocuit

AN N

NYIUTapyuHy UIIIA0 YMKUII v\ MyKOOMJI €4MMJIapHH TaHJIall
4-6ockuu:  Keiic  eunmunn | v/ sIKKa Ba TypyXJia HIILIALL;
MIAKUIAHTHPHMII Ba acociall | v/ MyKoOWJI BapWaHTIApHH aMaliia KyJulall
TaKJIUMOT. MMKOHMSTIAPHUHU acoCalll;
v\ WKOAUN-IOWNXA TAKIUMOTHHU Tanépnan;
v

AKyHUM XyJIOoca Ba Ba3UAT EYMMUHUHT
aMaJIM{ aCTIeKTIApUHU EPUTHUII

11
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«DODCMY» meToau

TexHOMOrHAHMHI MakKcaau: MasKyp TEXHOJIOTUs HIITHPOKYMIIApAATry
yMyMUi (pUKpIapaH XyCyCcui Xyrocanap YMKapHUIll, TAKKOCIAI, KUECIAIT OpKaIn
axOOpOTHH Y3NAIITUPUIL, XyJOcajall, IIYHUHIEK, MyCTaKWI WKOAUNA (PUKpJIaIl
KYHUKMAQJIAPUHN IIAKJUIAHTUPUINTra XW3MaT Kwiaad. Maskyp TEXHOJOTHsIaH
Mabpy3a MAIIFyJOTJIApUJa, MyCTaxKamilalga, YTHITaH MaB3yHM cypaiija, yura
Bazuda Oepumga XxamJa aMalui MAIIFyJIOT HAaTWKAJIApUHU TaxJIMil STHUIIIA
doiinamaHui TaBCUS STUIIAIH.

TexHO0JIOrUAHU aMAaJIra OIIMPHUII TAPTUOM:

- KaTHAIYWjapra MaB3yra Oowj OyiraH sKyHHH Xyjnoca KU FOS TaKIud
ATUJIA]IN;

-xap Oup umrtupokunra @CMY TeXHOJOTUSCUHUHT OOCKAWIApU E3UIIraH
Koro3nmapHu Tapkatwiaau: @ —bukpunruzau 06aéu »tuHr, C — yHra ca6ab
KYpCaTUHT, M — MHUCOJI KETUPHUHT, Y- YMYMJIAIITUPHUHT.

- UIITUPOKYMIAPHUHT MyHOcal0aTiapu WHAUBUAYyall €KU TypyxXuil TapTtudaa
TaKAUMOT KWJIMHAIN.

OCMY  rtaxjuiau KaTHaIIYuiaapaa KacOWi-Hazapuil OMIMMIIApHU aMaIki
Malkjiap Ba MaBXyJl TaxpuOamap acocuga Te3poK Ba MyBaddaxuariu
Y3MamTUPUITUIINTA acoc OYIaau.

Hamyna
Dukp: “My3eit  OpeHAMHM IIAKIUIAHTHPUIIAA JOUMHM  Tampud
OYIOpYBUMJIAp XaTTH XapaKaTu TabCUP dTaau”.

Tommupuk: Maskyp pukpra Hucbatan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaXJIWJI KAJIUHT.

“AccecMeHT”’ MeTOIH

MeToAHMHI MaKcaaM: Ma3Kyp METOJ TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT OWINM
JapakacMHM 0axoJjall, Ha30paT KWIWIL, Y3JallTHPUII KYpCaTKUYM Ba aMalluid
KYHUKMAaJIApUHU TEKIIUPUILITa WYHAITUPUITaH. Ma3Kyp TEXHUKA OPKAJIU TabIUM
OJlyBUWJIADHUHT  Ounum  Gaonuatd Typiau HyHanumap (TecT, amalui
KYHUKManap, MYaMMOJIM Ba3uUATIIAP MAIlKW, KUECHUM TaxJIWI, CUMITOMIIAPHU
aHUKJIaIT) Oyiida Talmxuc KUInHAIU Ba 0aX0oaHaIu.

MeToaHu amaJjira OMpUII TAPTHOM:

“AccecMeHT apiaH  Mabpy3a MaIFyJoTiaapuaa TajlabaJapHUHT EKU
KATHAIIYWJIAPHUHT ~ MaBXyld  OWIMM  JapakaCcMHW  YpraHuliaa,  sSHCU
MabJIyMOTJIapHU 0a€H KWW, CEMUHAP, aMaJIuil MalIFyJIoTiaap/ia 3ca MaB3y €K1
MabIYMOTJIAPHUA Y3JIAIUTUPHUIL Japa)KacUHU Oaxojall, [IYHUHTACK, Y3-Y3UHU
Oaxojaml MakcaauAa UHAUBUAYyal Makina ¢oijasaHMuIl TaBCUsL OTUIIAJIN.
[IlyHuHraeK, YKUTYBUMHUHI WXKOIWM EHAAINYBM XaMmJa YKYyB MaKcaJJapuaH
Kenub 4YMKnO, accecMEeHTra KyIuMua TONIUPUKIAPHA KUPUTHUIL MyMKHH.
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Hamyna. Xap Oup karakmaru TYFpu >kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamnraga
0axoJIaHUIIIA MyMKHH.

“Nucept” MeToan

MeToaHuHr Makcaau: Maskyp MeToi VKyBUWIapJa SHTU axOopoTiap
TU3UMUHM KaOyJl KWIMII Ba OWIMJIAPHHU Y3MAIITUPWIWIIMHA SHTUJUIAIITHPUII
Makcaauaa KyJUIaHWIaId, IIYHUHTIEK, Oy METo/l YKyBUMIIap YUYyH XOTHpa MallKu
BasudacuHu XaM yTaiau.

MeTtoanu amMaJira OIIMpPUII TAPTHOM:

» YKUTYBUM MAIIIFYJIOTra KaJiap MaB3yHUHT aCOCHH TYIITyHYaJIapy Ma3MyHHU
EpUTWITaH UHITYT-MaTHHU TapKaTMa €KW TaKIUMOT KYpUHUIIUAA Talépraaiay;

»SHTH MaB3y MOXMATHHU EpPUTYBYM MaTH TabJUM  OJyBUHJIApTa
TapKaTUIaAN KU TaKIUMOT KYPUHUIIIKA HAMOWUII ATUIIAIN;

» TabJIUM OJTyBUWJIAp WHIUBUAYaAT Tap3/la MaTH OWJIaH TaHUIIHO YUKHO, Y3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenruiiap opkanu udoganaiiawiap. MatH Ounax
unuUianga Ttajnabamap ExkM KaTHAaIIYWiapra KyWugard waxcyc OenruiiapaaH
doiifaTaHnI TaBCHS dTUIIAIN:

bearunap
1-maru | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHHUIII MABIIYMOT.

“Y’ — Ma3Kyp MabIyMOTHU TYIIYHMAJIUM, H30X
Kepak.

“+” Oy MabIyMOT MEH yUyH SIHTHIIUK.

(13

—” 0y GuKp €KUM Ma3Kyp MabJIyMOTra KapiuiMan?

benrunanran BakT SKyHJIaHTa4, TabJIMM OJIYBUWIAP YYYH HOTaHHMII Ba
TylIyHapcu3 OViraH MabJIyMOTJIap VKUTYBYM TOMOHHUIAH TaxJIMJ KUJIHHHO,
W30XJIAHA/IM,  YJIAPHUHT MOXUATH TYnuK Eputmwiaau.  CaBosutapra >kaBoO
Oepunaay Ba MAIIFyJIOT SIKYHJIaHAIH.

“TyuryH4yaJjap Taxjiuian” MeToau
MeToAHUHT MaKcaaM: Ma3Kyp METOJl THUHIJIOBUMJIADHUHI MaB3y Oyilnda
TassHY TYIIyHYAJIApHU Y3JIAIITUPUIT AapakaCMHU aHMKJAII, Y3 OWJIMMIIapUHU
MYCTaKWJI paBHIIIa TEKIIUPHIN, OaxoJiail, IIYHUHTJEK, SHTH MaB3y Oyiinua
JacTiadku OUMMIIap JapakaCUHU TalIXUC KWJINII MaKCaauaa KyIaHUuIaau.
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MeTtoaHn amaJjira omIMpuiI TApTHON:

® HINTUPOKYUIIAP MALIFYJIOT KOUAaJapy OuilaH TaHUIITHUPUIIAIN;

® TUHIJIOBUMJIApra Mam3yra ¢Exku 0obra Tterunuim Oynaran — cysmiap,
TylIyHUYaJap HOMHU TYIIMPWITaH TapKarManap Oepunaau ( HHAUBUIyal EKU
TypyXJid TapTudaa);

e VKyBUMJIAD Ma3Kyp TYyIIyHUajlap KaHJalh MabHO aHMIATHUINM, Ka4OH,
KaHJ1ail xoJaTiap/ia KyJUIaHWIKIIN XaKuaa €3Ma MabllyMOT Oepaiuiap;

e QeirujaHTaH BaKT SIKyYHUTa €Trady YKUTYBUM OCpUiIraH TyUIyHUaJapHUHT
TYTpHU Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIIUTTUPAIU €KH CJIai1 OpKAIM HAMOMMII 3Ta/IH;

e xap OMp UINTUPOKYU OepuiITaH TYFpPU KaBoOnap OWjIaH Y3UHHMHT IIaxXCUH
MyHOCAa0aTHHU TaKKOCHahu, GapkiapyuHu aHUKIAHAM Ba Y3 OWIMM JdapakacCuHU
TEeKIUpUO, OaxoJai Iu.

Hamyna: “Mopaynnaru TasH4 TyLIyHYAJIap TaXJIAINA

CusHuHr4ya 0y TymyH4a KaHgaau Kymumua
Tymynuanap MabHOHM aHIJaTaam? MabJIyMOT
ApT MapKETUHT TalIKWINKI Ba Oaauuil Makcajjapra

SPUILHUIIIAA UCTEBMOTUHIIAP OUIIaH
y3apo MaHpaaTA0opaUK MyHOCAa0aTIIapHU
ypHATUIITa NyHAITUPUITAH
MHTErpalITUPUITaH MEHE)KMEHT
KapacHu

[Tabnuk punermmH3 XKaMUAT OWJIaH ajloKa YpHATHO, YHU HyITra
KYHUI, SbHU CAHBATKOP €KU PacCOM
LIyXpaTHHU EMHII YYYH CAHBaT acapy €K1
YHUHT XU3MaTJIAPUHU TApFUO STHIL,
pEKIaMa KVJIHIII

[TaGnucutu MyTaxaccHciap Ba yATryp:Ku
Xapuaopiapra MyJbKaJUIaHTaH TapFUOOTHH
os10 OopuIll

M30x: MkkuHUM ycTyHYara KaTHalluuMjiap TOMOHUAAH (QUKP OWIIUPHIIAIN.
Maskyp TymyH4anap Xakuaa KymuM4ia MablIyMOT ITIOCCapUiIa KEJITUPUIITaH.

Benn /luarpammacu MeToau

Metoauunr makcaam: by meton rpaduk TacBUp OpKanu YKATUIIHUA TAIIKUI
THII IAKIM OYynu0, y HMKKHTa ¥3apo KECHIIraH aijaHa TacBHpPU OpKalu
udonanananu. Maskyp MeTOA Typiu TyUIyHYalap, acociap, TacaBypJIapHUHT
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aHaJIM3 Ba CUHTE3WHU WMKKU aCMEKT OpKaJId KYpuO YMKHUIN, YIAPHUHT YMyMUN Ba
bapKI0BYH KUXATIAPUHA aHUKJIAI, TAKKOCIAIl IMKOHUHU Oepaju.

MeToaHu amaJjira OIMPUIN TAPTUOM:

® WIITUPOKIHIIAP HUKKU KHIIWaH nbopar KypTImuKIapra
OupnamTHUpUiIaAWiIap Ba yjapra KypuO YMKWIAETraH TyUIyHYa €KM aCOCHUHT
¥3ura xoc, ¢papkiu KuxaTiaapuHu (€KU aKcH) Joupayiap nuura €310 YuKUI Takiaud
ATUIIA]IN;

e HaBOaTnaru OOCKMYZa WIITUPOKYMIIAD TYPT KHUIIKWJAH HOOpaAT KUYHK
rypyxJjapra OupjamiTUpuiIagu Ba Xap Oup Ky(QTiauK ¥3 TaxJIwid OWiIaH TypyX
ab30JIAPUHU TAaHUIITHPATUIAD;

e Ky(QTIUKIAPHUHT TaxJIWIM OSIIUTWITad, yiaap Oupranamud, Kypuod
YUKWIAETraH MyamMMoO EXyJ TYIIYHYUIAPHUHT yMYMHHA JKUXaTiIapuHu (Eku
dapkiau) uznad Tonaguiap, yMyMIIAIITUPAAWIAp Ba JOMpadaIapHUHT KECHINTaH
KHCMHTa E3a1umiap.

Benn quarpaMmacuia Miiam Kougaajgapu:

Benna-guarpammacu — Benna-nmuarpamMmmacu TalIKM KWIHII KOHWJIACH
Oy Kapama-Kapiiu OwnaHn TaHuMmKMO ywmkagunap. HunuBumyan-
Kyhuiran 2-3 ta Ky(QTauKaa BeHHa-IUarpaMMacuHU Ty3aauiiap Ba
aCHeKTJIapHUHT KeCHIIMaraH ailnananu Tyngupaaniap. (X)
YMyMUI
KYPUHUIUIAPUHUHT

TAaKKOCJIAIaup,

-(pukpalil, TaKKOCTAIIL,

TY3UIII, TAXJIAI Ba Kyt Oynubd Oupnamaaunap, TakKKOCIaiauIap Ba
CHHTE3 KWJIHII TH3UMH ¥3 auarpaMMaiapuHy TyJIAUpaariap.
PHUBOXKIIAHATH;

-acocaH Mabpy3aHU

SIKYHUM KucMuaa &Wﬁ
TaTOMK KWIMHAIH, Wkku ékm yara guarpaMMaiap KeCHIITaH

aiijaHara yJIApHUHT YMYMHU KypUHULUIAPUHU
poiixaTHHU Ty3aJauiiap Ba €3aauiap.

Benn nnarpammacu
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“bauu-yMuH” MeTOIM.

MeTOoAHUHT MaKcaau: YKyBUWIap/aa T€3IUK, aX00poTiiap TUBMUHU TaX T
KWINII, PeXaJallTUPHUIN, TMPOTHO3JANl KYHUKMaJapUHU IaKJUIAHTUPHUILIaH
nbopar. Maskyp MeTOJHM Oaxojalll Ba MycCTaxKamJlalll MaKcaaujaa KyJulall
camMapajy HaTwKajlapHu Oepaju.

MeToaHu amMaJira OIMpUII 0OCKUYJIAPHU:

1. Jactna® umTupokuuiapra OelrMIaHraH MaB3y H03acHIaH Tal€piaHran
TONIIMPUK, SHHU TapKaTMa MaTepHaJIapHU aloxuja-ajoxuaa Oepuiaau Ba
ylapJaH MaTepHallHd CUHYMKIA0 Ypranum tana® stunagu. Ulynnan cyHr,
UIITHUPOKYMIIApra TYFpPU »KaBoOjap TapKaTMaJaru <«sKka 0axo» KOJIOHKacura
Oenruiam KepakJiuru TymyHTHpuiaau. by Oockuyna Basuda sikka TapTudna
OakapuIIaJIy.

2. HaBOatgaru Oockuyia TpeHEep-YKUTYBUM HINTUPOKYMIIAPra y4 KUIIUAaH
nbopaT KMYMK rypyxJjapra OUpialiTHpau Ba TypyX ab30JapuHU Y3 (UKpIapu
OwJaH TYpyXJIOLLJIapUHU TAHUILITUPHUO, Oaxciammo, Oup-oupura Tabcup yTKazuo,
V3 dukpiapura HWIIOHTUPHIN, KEJHWINTaH Xojga Oup TyxTamra Keiuo,
KaBOOJApUHU «TypyX Oaxocw» Oynumura pakamiiap OunaH Oenrwiad YUKUIIHU
tonmupaau. by Bazuda yuyn 15 nakuka BakT Oepuiaiu.

3. bapuya kn4uK rypyxJap y3 WIJIapUHU Tyrarrad, TYFpU Xapakarjiap KeTMa-
KETJIUTY TPeHep-YKUTYBYM TOMOHUAAH YKUO SIIMTTUPHUIIAIN, Ba YKyBUMIapaaH Oy
YKABOOJIAPHU «TYFPU KABOO» OynumMura €3uill cypanaim.

4. «Tyrpu xkaBoO» OYynmuMmuma OepuwiaraHn pakamiiapiaH <«sKka 0axo»
Oynumuga OepuiraH pakamiap TakkocianuO, dapk Oynca «0», moc kenca «1»
O0anmn kywum cypanaau. lllynman cyHr «sgkka xaro» Oymumwumarud dapkiap
IOKOpHU/JIaH TIacTra Kapad Kymmb YuKmimo, yMyMuid HAFUHIN XUCOOIaHA N,

5. Xynau ury TapTubaa «TYFpu kaBOO» Ba «rypyx Oaxocu» ypracujaru
dapk unkapuiaagu Ba Oamiap «rypyx xarocw» Oynumura €3u0, IOKOpUAaH mactra
Kapad KyImuiaau Ba yMyMUAd WHFUHIU KEATUPUO YMKAPUITA/IH.

6. TpeHep-YKUTYyBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJIAPUHHM TYIUIAHTaH YMYMHUI
HuFuHIM OYitnya anoxujaa-ajaoxujia mapx,iad oepaau.

7. Nmtupokuunapra onrad Oaxonapura Kapad, yJlIapHUHT MaB3y Oyiinya
Y3MamTUpUIL Aapa)kaiapyu aHUKJIaHAIH.
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Mag3y 1. Apt mapkeTHHr Macajnajaapu. M:xxpo canbaTi 0030pUHM YpraHui:
CerMeHTalusi, MABKEJAIITHPHUII Ba PaKo0aT0apI0IIMKHA OIIHPHUILI

Pexa:

ApT MApKCTUHIHUHIT MaKCaau, Ba3nq>anapu, Ha3apuiACH Ba aMaJIMETUHUHT
9BOJIFOIIUACH.

“MapKeTHHT MUKC”’ TYITyHYacH Ba (PyHKIIUSICH.

Nxpo canbaTu coxajgapujia MapKeTUHT

Nxpo canbaTu ayIUTOPUSIIAPUHUI TaXJIUIT STULIT

Nxpo canbaTu 6030pU CErMEHTALMSICH Ba MaKCa Il 0030pJIapHU TaHJIAIIl
Magkenamrupuiil, pakooaTauiiap Ba NOTEHIIMAI XaMKOPJIApHU aHUKJIAII

Taanu wubopanap: mapkemuue, >Xmuéixc, manab, apm MapKemuHe,
MapKemuHe — KOHYEnYuscu,  MapkKemune0a  UCMbEMOIYULAp,  ayoOumopus,
MapKemuHe MUKC, UXNCPO CAHbamu ayoOumopusiiapu , UXCpo caHvamu 0030pu
cecMeHmayuscu, MaKkcaoiu 6030paap,MasKelaummupuuL, paKoomuuiap

Apm mapkemunznunz maxcaou, eazuganapu, Hazapusacu 6a
amManuémuHuHz 36011I0UUACU

ManaHusIT COXaCHHHUHT Yy3Wra XOC TOMOHHMHH ‘MaHBaBHM WIILIA0 YHKAPHIN’
Ownan Oofnamanau. Ymoly (aoauar mMaxcyJOoTH acoCaH MOJIUN KYpHUHHINITa 3ra
sMac, yJiap MHCOHHUHT UAPOK ATHUII XUcCHaTiapH (KaOyy KWW, TYIIYHUI, QUKD
IOPUTHII, KEYMHMaJap Ba X.3)ra JOUp. YJApHU HILIA0 YUKAPUIIU HCTHEMOJ
KWINII OujaH Oupra amanra omaayd (CMeKTaKJIHU TOMOIIA KWJIUII, KOHIEPTHU
TUHIJIANI, KATOOHW VKHII, VKHJIMaWIuraH KWTOO, KYpuiMailauraH KapTuHA
Oaauuit KuiiMatra sra OynMaiinu). byHaaH Tamkapy UCTheMOJ KUJIUII KapacHuIa
UyK Oynub keTaguraH MOIIWNA WIIA0 YUMKApHII MaxcyjaoTiapura (O3UK OBKaT
elmmb KeTaau, ycKyHajap 3CKHpaju) HUcOaTaH yinap akCHHYa ¥3 KUHMaTHHU
omupaau (KaH4YaJMK KyO ojamjap KUTOOHM VKuIlca, (PUIBMHHM KYpHIICa,
KOHIIEPTHHU THUHIJANICA, IIYHYAIUK YJIAPHUHT MXKTUMOWI axaMUSITH OLIABEPAJIN).
ManaHusT Ba caHbaT COXACH XU3MATJIapU TypJId TyMaH.

byryn mapkeTrHr OolIKapyB Ha3zapwsCH Ba aMaIUETHIA SHTU TYIIyHYa HMac,
Oanku (haonusT 3apypusiTUra aillaHraH. MapKeTuHT MycTakuil gaH cudaruaa Wik
60p yrran acpuudr conutapuaa AKII yauBepcuternapuna axpamu0 yukan. Oumun
Kotnepuunr ¢Qukpuda, ‘“mapkeTuHr — Oy anMmanryB OpKajld 3apypar Ba
OXTHEKIIAPHN KOHJIMPHUINTa KapaTHUIraH MHCOH (HaoiusaTH Typuaup’. MapkeTHHT
TYIIyHYacH dXTUEK, TOBap Ba Tanad KaOW TyIIyHUajgapra acocjiaHagu. OXTHEK
MabJIyM IIaKjiaAga HaMmMo€H Oynran 3apypataup. ToBap - Oy OSXTUEKHHU
KOHJUPAJUraH Ba YHTa 3ra OVIJIMIL, YHU UIUIATUII, UICTHEMOJ KHIIMII MaKcaaua
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0o3opra Takiaug HTUnaéTraH xap Hapca. Tama0 — myn OujaH TabMUHJIAHTaH
IXTUEKIHUD.

MapkeTuHr TaJlabHM KOHAMPHUINTa KapaTwiraH (aoiausaT OynuOruHa KoJiMai,
Oanmky Tamadra TabCUp XaMm KWIHIARp. Tanad MapKeTHHT MakCaJWHH, Iy OWiiaH
Oupra Kepakiii MapKeTHHT CTPAaTErHsCUHU TaHJaIlra UMKOH Oepamu. bup Heua
Tanad AapakacHHU aOXH/a )XpaTHO KYpCcaTHI MyMKHH.

1. Canbuit Tanalb. Arap XapuIOpJapHUHT KYMUMWIMK KUCMU TOBAapHHU KaOyin
KHJIMaca Ba yHJaH Kouca, 0030p cayiOuii Tajnad Ba3uaTua Oyinaau.

2. Masxyn 6ynmaran Tanad. Mcrepmonuunap ToBap OWIIaH KU3UKMACITUKIIAPH
Ba 9BTUOOP OepMacIMKIapy MyMKHH.

3. Summpun Ttana6. Kynruna wucrepMosnumnap 0o3opia MaBxkyn Oyiarax
TOBapJiap Ba XHW3MaTiap OWilaH KOHIMPWIMIIM MYMKHH OYyimaraH TanaOra sra
oynagunap.

4. ITacasérran Tanad. OpTaMu-KeUMH, Xap KaHJal TalIKUJIOTHUHT OUp €KU OUp
Heya ToBapura OyiraH TajdaOHUHT MacaluIINra ay4d KeJaaiu.

5. Joumuii 6ynmaran tanad. AllpuM ToBapiapHHU €TKa3uO Oepull MaBCyMUM,
KYHJIQJIMK Ba XaTTOKU coaTOail TeOpanumra odra. MacamaH, »kamoar
TPAHCIIOPTUHUHI aCOCUWA KUCMMAA "TUFU3 BaKTAQ" WYyJOBUMIIAD XAIJaH 3UEN KYII
oynanu.

6. Tynakonnmu tamad. by Tanma®d Tyrpucuga TtanOupkopiap Y3 caBiao
Tymymiaapuaas, Goiganapuaal TYIUK KOHUKUIIT OJITaH XOJIJJariHa rarvpaauiap.

7. XangaH Tamkapu OKopu Oynran Tanal. bozopparu TamaOHM KOHAWPHIIL
MYMKUH OYJIraH jaapaxajaH Tanad gapaxacu I0KOpHU Oyiaau.

8. Hopamumonan tana6. ToBapra Oynran Tamabra Kapiid XapakaT KHJIHIIL.
MacanaH, COFIMKKA 3apapiiy TOBapiapra TaJa0HU KaMaWTUPHUII aHUK MaKCaJIiu
XapakatJiapHu Tajlad KUJIau.

TamaOuunr ymly XOJaTIapUHHUHT Xap Oupura TYFpU KellaguraH MapKETUHT
TypH MaBXYIIHP.

1. KoHBepcHOH MapKeTUHT - canOuid TanabHu Oocub yruira épaam Oepaiw,
SbHU WYK JKOWJa TallaOHW BYXKyJra KeJaTUpaau, OyHTra MIIOHTHUPHIL Ba TOBAp
TYFPUCUAATH EJIFOH MAbIYMOTIIAPHUA UHKOP 3THILI OPKAJIW IPUILIWIAIHN.

2. ParGartnaHTupyBYM MapKETUHT - TallaOHU VUAFOHTHpaau. ToBapiap
XapuIOpHU KU3UKTHpMaca Ba OyTyHTU KyHJa ¥3 KMIMaTUHU HYKOTraH Oyica.

3. PuBOXIIaHYBYM MApKETHHT - SIUPUH TaTabHU KaMpad OJyBUM Ba YHU pea
Tajabra alIaHTUPYBYU

18



Art Marketing

4. PemapkeTunr - Tymmnb 6opatran TaqaOHH KOHIAIITUPHILL

5. CunxpomapkeTMHr - TeOpaHu® TypyBUM TanmabHM  HucOaTaH
OapKapopJamTHpUIIra Ba YHH TapTuOra conumra &paam Oepaau. byHnail Tamab
MaBCyMU# Ba Oomika TeOpaHumLIap OuinaH XapakTepiaHaau (MacaiaH, MOJIAHUHT,
Xapuaopiap AUIUHUHT Y3rapuIiiu

6. Kymma0-kyBBaTIOBUM  MApKETHMHI - TOBapjap Ba  Xu3Matrjiap
ACCOPTUMCHTUHH TYJJUPUIN, SHTUJIANI Ba OaxoJlapHU TACAUTHUPHIN OpPKAIH
MaBkyJ Oyiran tanad Ba 3XTHEXK JapakaCUHU cakiad KOJUIIra MMKOH Oepaiu.

7. deMapkeTUHT - XaJAJlaH TallKapu FOKOpU OYiraH TajabHM macaTUpuIilra
XU3MaT KUJIau.

8. Kapama-kapmu xapakaT KWIYBYM MapKETUHI - HOpALMOHAJ AXTHEKIAPHU
KOHJIMPYBUYM Tajad Ba Xxu3MaTiapra Oyiaran TajaOHU KamaThupum €ku OyTyHIan
WYK KWJINIITa XU3MaT KHJIAIH.

Tamkuiaor OM3HECH PUBOXJIAHUIIM OWjiaH OWpra MapKETUHI XaMm OOIIKapyB
byHkuusicu cudaTtuga puBOkKIaHaAU. byHra MyBOQUK MapKETHMHTHUHT TYpPJIH
KOHLEMIUSJIApH  KYJUTaHWIaau. MapKeTUHT  KOHIENuscd Oy  TallKWIOT
daomusaT acocugaru OOIIKapyB MakcaJjapd, TaMOMWIUIApU Ba yCyJUIapH
tisumuanp. Konnenmusiiap Hadakar ma3MyHHW OuiiaH, OajKy TaIIKHIJIOTIAP
aManuEéTHIa XPOHOJOTUK Tap3/1a YCTYHJIHMIUM OWjiaH axpaiud Typaau. Xap Kaicu
KEWMMHTY KOHIICTIIHS OJIUHTHUCHUHU HHKOpP JTMalau, OaJku YHHU ¥3 TapkuOura
kupuTaau. KoHIENIUsIapHUHT TEHICHIUSACH — YPFYHUHT WIUIA0 YHKApHIIIaH
OM3HECHUHT MXKTUMOUM axJIOKUMIUTUTa YTKA3WINIIINAIa HAMOEH OVaau.

MapkeTHHT KOHIETIHUSACH HUCTEbMONTUM DJXTUEKH Ba XOXHIIJIAPUHU
TYLIYHUII MYXUMJIMTUHU KYJU1ad KyBBatTiaiau. bUpok, canbaT MyXuTHaa MaxcyJ
Oy wunuiad uMkapyBUMHUHT fosicuaup. Wnuta® udukapyBuu V3 KaapusTiapura
UIIOHUO, YHU UAPOK dTa ONAJUraH ayauTopusra TakAuM I3Tamu. by epna
ayIUTOpHUsS TAIKUKOTIapu cudaTuga KeHIPOK MApKETUHI KOHUEMIUSCH HaMOEH
OYIMOKIa. ApT MapKETHHT aliHaH ymoby Tapkubuii yadosaa 6ymaam.

Apm mapkemune — 0y mawkumi 6a 0Oaouuti makcaonapea SPUruod
MEHENCMEHMHUHS UHMESPATIAWAH HCapaéHu 0yaub, 0YyHOa UCMbeMOT4yulap OunaH
V3apo KOHUKMUPAOU2aH aimaulyéea acocianean mMyHocabamiap ypHamunaou. Yoy
TYIIyHYa KEHI MabHOJM OYIMO, TAIIKWIOTHUHI Oapua XapakaTIapuHU HCTHEMOTYH
arpoduaa yiryHnamtipaad. by OoIIKapyB »KapaHUIUp, YYHKH OOIIKAPYBHUHT
IOKOpH TIOFOHAJard OpPUEHTALMSCUHM aKC JTaau, ‘“Kapa€H’ 3ca WXKOIUM
MapKETUHTHUHT TAIIKWJIOT XapakaTiapd MUKECHIAa HHMMa KWIIca SIXIIMPOK OYiaiau

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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JIeTaH MacajlaHd JOWMMHI Tap3Aa ypraHviuura HucOaTaH KyJUlaHWiIagd. — ApT
MapKeTUHI ¥3ap0 KOHUKTUPAJWIaH ajiMallyB OpKaId MIUIaHAMd, YYHKH HKKU
TOMOHJIAMAJIMJIMK acoCH/Ia OaxoJlaHa[W, WXKOAWA TaXpuba Ma3sMyHUHU (DAOJHSIT
cudatuaa Kypaau. JJukkar >pTuOOpUHN MyHOca0aTaapra KapaTau, YyHKH TacoaupHii
yerapajaHrad OMTUMIIApAaH Kypa TaIlIKWIOT Ba HCTHEMONYUHUHT Y30K MYIIATIN
MyHOca0aTIapuHu pUBOXIIAaHUIIMIA MaH(aaTnop. Huxosr, y MapkeTuHrian Hadakar
TAIUKWJIOT OMOH KOJNHWIIWZAA, OalKh caHbaT COXacu TAIIKWIOTIAPUHUHT Oaauuii
MHUCCHSICHHH OJIIMHTA Kapa® XapaKaTIAHTUPUINA acOCHHA POJIHU YHHAIIMHU Tanad
Kwiaad. MapKeTuHr TepCleKTUBACMHU  OaJuuil  peXalalllTUpUIL  SKapacHura
MHTETPALIALITHPULL OPKATIHM Y YIIOY »Kapa€HHUHI OOLUIAHFUY STAMUIAaH TOPTHO TO
YDKPO 3THLI, Kypra3Ma HaMOMUII KWJIMII Ba 1Ty KaOW OOIKa Taa0upiap OpKadd aKc
STWIITaH KyJIbMUHAIMA OOCKWYMIa ayJUTOPUSIHUA OJMO KEIUIIMra HyHanTUPWINIINA

JI03UM. 2

ApT MapKeTHHTHUHI MakcajJ Ba BasudalapuHd Kyiuaaruya Oeiruiiant
MYMKHWH:

® canbarT OO30pMHM YpraHull Ba CaHbaT Maxcyjaura MYyBOQUK TalaOHU
HIaKJUTAHTHPULL,
® caHbaT  MaxCyJdM  ayAUTOPUSJIADUHM  KEHTaWTUPHIL,  NOTEHIMAI
UCTBEMOJIMMHYU JOUMHI HCTEBMOIYNTA alIAaHTHPULI;
MaJIaHuK XaéT cu(aTHHHA OLIMPHUIITA KYMaKIIAIIIHIII;
® TalIKU MOJIMSJIAIITHPUIL MaHOaapyura TOOeIMK JapakacuHU KaMauTHpUILI;
® MalmXypJIMKKAa OSpUIIMII Ba HWMHJ/DKHM IIAKJUIAHTHPUIN — Makcaanaa
OpEHIMHTHU amalira OLIMPHIIL;
® caHbaT coxacuaa OaHIJIMKKAa Ba MeXHAT 0030pura MWXOOUH Tabcup
KYpCAaTHILL;
® YOKOJUI KaMOAHW MOTHUBJIALITUPHILTA EpJIaM OEpHILL
ApPT MapKETUHTHUHT ¥3UTa XOC TOMOHJApU YHUHT CyOBEKT Ba 0ObeKTIapuia
HaMOEH Oynamu. CyObeKTiaapura CaHbaT MaxCyJu sipaTyBUMIIapy, BOCUTAYUIIap Ba
UCTHEMOTUMIAp KUpca, OOBEKTIApUHM 3Ca CaHbaT MaxcCyld, TalIKWJIoTiap,
niaxciaap TallKWI 3TaaH.

ApPT MapKEeTUHI Ha3apuscH Ba aMaiueT 3Bostonysicd. Oummn Kotiep canbar
COXacura TaalyKId MapKEeTUHTHUHT Tapadiopiapuaad OupuHuyucu OYnuO, caHbatr
coxacujary TalKwIoTiap “MajaHuid Maxcyil~ MILIA0 YMKaIU, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM KaJl0 ATUIN Ba MIJUIMK PECYpCIapHU TaKcUMIIallna Oup Oupu
Ouna" pakoOarnamaau geraH (GUKpHU oyra cypraH. KeWMHUaiMK 3ca MapKEeTHHT
WIMUN  TaJKAKOTYWIAPW MaJaHUN MaxCydl MAapKETHHTHIA WCTHhEMOJYN OaTuuii

2 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition
by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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AXTUEKIIAPU OCTUA INAKIUIAHTaH 0030p Tanadu mxoauil upogaHu MaxxOyp KUJIUIIN
oKuOaTHga BYXKyAra KeJlaJuraH TaHIJIMKIApHUW YpraHa Oomuaraniap. Mananuii
MaxcyJa cu(aTi Ba KHMMATH OAJaT]a YHUHT OpUTHHAJUINIH Ba TyO cudarura OOFJK.
ApT MapKETHHTHIHT THKOPAT MAPKETHHIIaH (hapk/Ti TOMOHH aiHAH IIyHA. Y 3HHUHT
TIDKOpAT KYPUHUILINIA MapKEeTHHI HCTHEMOIYMIAp Tajabura MyBO(HK ToBapiap
unuiad  uukumHM - Oyropamu.  bomka  ToMoHmaH,  wkoakop — OyHmaid
MYBO(MKIAIITUPUILIAH MYCTaKWI XOJJa WXKOJ KWIMIIHU XOXJIaiy, aiiHaH OyHzaa
MaJIaHU MaxCyJIHUHT XOCIIUTY HaMOEH Oynany. MapKeTUHTHUHT POl OUMpPOK CaHbatr
MaxCyJId TypUHUHI MIUIA0 YMKUIIUTA TabCUpP KypcaTHI 3Mmac, Oalku (akaTruHa
“caHpaT acapy Ba YHUHI' TAJIKUHUHU MYBOQMK ayIUTOpHs OWJIaH yHFYHJIAIITUPUIL .
By Tyfpucupa wik unuiapga XaMm Ky3aTHIl MYyMKHH, MacajlaH apT MapKETHHT
“MHCOHJIAPHUHT MyalisiH COHUHU CaHBbATKOp OMJIaH aJIOKAHWHT MyaisiH IIaKnura
0JIM0 KUpUII ponura ypry Oepunumu acocuna tabpuduanran (Diggle, 1984).
Memwmnonunr (Melillo (1983) ¢ukpuya, MapKEeTMHTHUHT THXOpaT OuJaH
OMpPUKUIIN YHM CaHbaT COXACHJAH y30K KWIMO KypcaTajad, LIYHHHT YYyH Xam
CaHbaT MAapPKETHHI TaMOMWUIAPM Ba AaMaJWMETHHHU  “WOKOAMM  KapaéHra
UHTETPAJIAIITUPUIL  yYyH YJIApHUHT TpaHchopMmauuscuHu Tanald Kujaau.
Canpat Maxcyiu 0030p TabCUPUIAH XOJIU OYIUIIHN — Oy apT MapKETUHTHUHT y3Ura
XO0C TOMOHM Ba Oy Tyfpucuaa Kymia® (ukpiap OPUTWITaH. APT MapKETHHT
Oomrka coxanap MapKeTUHTHAAaH GapKiau paBullga, SbHU 0030p Taysiadura *aBoo
OepulIAaH Kypa OJIIMH MaxCyJIHUHI MILIA0 YMKUIIMIAH OOolIaiau, KeMHH 3ca
yHra ucrreMouniapan u3naiau. barnep (Butler, 2000) apt mapketunr Hadakat
MaxcynoT cudaru OalKyd COTHUIN KOHUEMIMUSCHIA aHWK TyOMabHOra sra Jned
xucoOnaiau. ApT  MapKETUHI  MapKETUHI  OpUeHTauusicuga  (TOBapHU
TaKOMWJUIAIITUPHIL, UCThEMOJIUMIIApra XU3MaT KypcaTHll CU(ATUHU OIIMPHIL,
COTHII XaXMUHU KYyNaUTUpUII Ba X.3 KaOM MyalisH >KoilJlapga MapKETHHT
XapaxkaTJIapuHUA Ky4auTUPHII) HAMOEH OYaau.

MapkeTuHr (aoausiTHHUA CaHbaT cCOXacurada Kupuo Kenuinu y3 Y3uaad Typiau
Ha3zapus Ba aMajMETIapHU KenTHupuO uukapau anbarrta. JIEKMH caHbaTHUHT
MaxcynoT cudarura ypry Oepulld Ba MApKETUHTHUHT HCTHEMOIYUIAH
OouuTaHUIIM JeraH (pukpiap ypracuja acocilaHTaH 3WAAUATIAP MaBXKyJ 3Mac.
AHbaHaBUNl MapKeTHHIJa MCTHEMOJUYWTra AMKKAT YBTUOOPHU >KaMJIAHHUIIA WYKU
Ky4 KyBBAaTHUHI TAalllKi HWMKOHUATIAp OuiaH yWryHnamTuprad. CrpaTeruk
MapKeTUHT Oyinda MyTaxaccuciap/iaH OWpU MapKETHHTHUHT MapKa3uil FOSCU
“KOMINIaHUS WMKOHUSTIAPUHUHT MCTHEMOJIYM XOXMII HCTaKJIapu OWJIaH HKKaja
TOMOHHUHI' MakcaJJjlapura SpUIIMIIIa MYyBOQUKIAIITUHPUIL IUp 1e0 Xyrnoca
kunaau (McDonald, 1999). MctbeMonuu xan 3TyBUM oMU Oyicana, THXKOpaT EKu
HOTWXKOpAT coxa Oyiagumu, anMaillyB »Xapa€HuUJa MaxcyloT XYCYCHUATH Ba
TAlIKWIOT MaKCaJJapuHU acTOWaun ypranum Jjo3uM. Jlemak, Oaauwmii
pexanamtupuiml  0030p  TajmabimapugaH  yCTyH  KelMaraH OWp — BakTAa,

MApKETUHTHUHT Y3U OaJuuil pekajaliTUpUIl KapaHUHUHT OYJIMHMAC KUCMUTa
21



Art Marketing

annaHagu. by 5ca MapkKeTMHI HHMMa Y4YyH WXKOIMU JKapa€H JKaHJIMIUIra
cababnapuaan 6upuaup.’

Kynna® mapkeTwHr TYFpucHaard MaTH Ba Makojajap y3 WYura KeHT
coxajap/laH MUCOJIJIapHU OUPJAIITHPAIU, YJAap YMYMHUH €KM MyTaxacHCIApHUHT
Kelic MUCOJIJIapUra acoCIaHHUIId MabiIyM. BUpOK MapKeTHHT MacalacHHU XyCYCUI
Tap3a MyXOKaMma KWIHIIra WHTWITaHUMH3a, MyalsH coxa €KW TalIKUJIOTHUHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBOo(pUWK EHmamryBHH Tanma® ATUIIM aHUK OYiIaau.
Anabuérnapaan uznai OouutaraHuMu3zAa, ymly XyCyCHUSTIAQpUHH TONMUIIUMU3
KuiinH kewyaau. CaHbaT coXacuJard MapKeTHHT OVyilmdya Oup KaHuya CaHOKJIHU
anabuérnap MaBxyaA. Allpumiiapyia aHbaHAaBU Ba MWUIMH HyKTad HazapAaH
TaKJAUM 3TraH TakIuGIapHUHT KYJUIAHWIIA YEKJIAHTAaHJIWTW Ba SHTM Ma3MyHra
KYIIauTad Xuccacu OMp O3HU TALITKUI KWITAHJIWTH YIyH yJap TaHKU/Ta ydparas.

MapkeTuHr TamoMWIapu caHbaTra HucOaTtaH Yy3rapuiii MyMKuH. Huma
y4yH? MapKeTHHTHUHI yMyMUN KYpPUHHIIHA Ba CTPYKTYPACHHUHI KYJUTAHWJIWIIN
daonmuar Typnapura myBoduk ys3rapaaumu? Exu caHbaT ailpuM KypHHMIIMAA
oomkauamu? CaHbaT coXacuja MAapKETHMHTHU KYpuO YMKUILIIAH OJIIWH, Macaja
HUMaJa »HKAHJIUTUHM Ownuin ¢dolganaHn Xoiau sMac. bupuHum Macaia Oy
CaHBATHUHT TYO MOXUSTHHU TYIIYHUIIAUP. YHUHT XUC KWIMO OYnmaiauran
CE3UJIMACIIUTH, AaCOCHUW TAaCCypOTHHM Y3aTHII MMKOHU HYKIUTH Xakuja yinao
KYpHII JIO3uM. AlpuM myautrdiaapHUHT QUKpUYA XaKUKANA OyIOK caHbaT YHHUHT
mapTiapura MyBOOUK TYIIYHWIMINM €KW M30XJIAaHUIIM MyMKuUH. bomika #yn
OunaH yHH KaOynd Kuamb GynMaiimu. EsyBum, TemeOoImmoBUM Ba MYCHKAIIYHOC
Xanc Kennep OyHM MaHTUKUN aXpaTuIra coyiii0 YUKUIIHKM Takiaud »>tau. Top
YOJIFYCH KBApTETH IIEIEBPUHUHT Ma3MYHUHU O4HO OEpHIll XOXUIINAA Y MYCUKUI
taxaui €3nu. Taxymmn Oynakiaapy acapHUHI MaB3yjapu OVilmda OJJAMHIaH
unuianrad. Cu3 XaBackop paccoMcu3 Ba OWp MOPTPETHU TaCBUPIAMOKYHCHU3, arap
CU3 YHM TYyFfpucHuaa TypuO TOMOIIA KWJICAHTH3 YHHM KYpHUIIAaH KaHIauaup
TaacCypoTra ora 0yJ1acu3 Ba YHUHT CaloOATUHY TylryHacu3s.*

“Mapkemune mukc” mywynuacu éa hynkuyuacu

MapkeTuHr oyiinua MyTaxacCUciap MaKca i 0030pJsapaaru
MCTEBMOUWIIAP DXTUEKWTA aBbJIO0 Japaxaga MOC KEIyBUU MAPKEMUH2-MUKC
KOMITJIEKCUHH sSpaTa OJMIUIApU Kepak. Yiap Oy MacalaHu Xajl dTHINJAH OJIUH
IIyHaM 3XTUEKIAp XaKuaa TYJIUK Ba 10J13ap0 MabJIyMOTIapHU MUFUO ONUILIApU

3 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition
by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 2-3.

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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J03uM. Y10y ax00opOT HCTEhMOTYHIIAPHUHT €111, JAPOMAJIH, )KHHCH, TABJIUMOTH,
THUK XYCYCHSATIApHra, pakoOaTUMIApHUHT MaxCyJOTUTa MyHOcabaTHra Ouj Ba
Oomrka Kymiad MabIyMOTIapaan uoopar Oymaau.

1960 wwimap Oomuaa Jlx.MakkapTd MapKETHMHI BOCUTAJIap TacHU(DUHU
TakauQ ATAW, KEHUHYATUK y “MapKeTUHT MHKC® 10 HOM onau. “MapKeTHHTr
MHUKC”- Oy Makcajju 0030piapra MyBopHUK OYJIraH MapKeTUHT BasudalapuHU Xall
TUII y4y KYJUIAHWJIAAUTaH y3rapyBuyaH OMIULIAp MakKMyacuaup. Y Xap KaHjail
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (YHIAMEHTHHH sIpaTUILA KyMaKJIalau.

AHbaHaBuil MapkeTuHr Mukc “4I1” gopmynacuna ¥3 akCUHH TOITaH:

Product , sbHM MaxCyJIOT €KUM TOBap

Price , spHM Hapx

Promotion — CHyDKUTHIL, TPOMOYIIICH

Place —xoiinanrys, >KOHITAIITHPHILL.
Maxcyn caHbaT coxacuaa acocaH XM3Matriap KYypUHHUIINAAa HaMOEH OYIasu.
ApPT MapKeToJIOT WKOAKOP SpaTraHu ayJuTOpus Y4YyH TYIIyYHApJIH OYJIHIIN
KepakJIuruHu omnaan. MaxcynoT €ku Maxcysl MapKETHHT MUKCHHUHT YHT MyXHUM Ba
acocii OMpHHYM d3JIEMEHTH OynuO, YyHIAa MaxXCYJHUHI Vy3WUra XOCIIHIH,
napaxanapu, y Oyiimua kapopiap kaOyn Kuiumi, cudaT kKaOu Macanaiap
YpraHwiIaiy.

JHapoman onuin 6apya caHbaT TAIKWIOTIAPU YUYH MYXUMIUDP, YYHKH yCH3
yJlap OMOH KOJMIIUIapM MyMKHH 3Mac. J{apomaa ManOaanapu Kacca TyLIyMJapH,
épnamun  (daonusTAaH ~— KenmaauraH — MaOnarnap,  JaBiarT  TOMOHUZaH
MOJIMSUTAIUITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus jkamrapMmanapu Ba (oHzap.
bupvHYM WKKHATa KaTEropusi TAIIKWIOT MApKETUHT CTpaTeruscu Tydainm y3u
TONTaH MaOJjarnapiail KypuHaAW, KOJTaHiapu dca ry€ “umnuiad Tommaran’nan
TyHUIaau, BaxOJIaHKU yJjap HCTheMouujap OujlaH MaHdaaTiap aaiMailyBu
OpKaiu Kenaau. MapkeTUHI MUKCHUHT UKKUHYM 3JIEMEHTH- HapX CUEcaTha HapX
YpHaTHIll, CyOCUIMUSUIAIITUPUINTA WY TOMHUII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIMKHU a0
ATHUII Macajlallapy ypraHWJIaau.

KynuHua wxpo caHbaTH MaxCyjiaura HapxX KYWHII JaBJaTHUHT Baszudacu
xucobnanaau. Macanan, Xorrapn bpurtanusmarm canpar Myaccacajapuia
YUTTATAp HAPXUHU MacaTupuinra xapakat Kwiranuau éputran (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx tampud Oyropuil y4yH *KUJAUN TYCUK SKaHIUTUHUA TaH OJIALLIIN.

Uukaro CuMmdoHusicH Kyhujgarudya Hapx KYWHII ycyiaujaH QoiiganaHau.
Kanuanuk uunramap coHM KaMain® Oopca IIyHYATWK yYHM HapXd OIIABEPaJH.
Hamoiinin Oymaguran KyHH TOMOIIAOMH YMITaHW OJAMH OYIOPTHUPUO KYyiraH
ToMolIa0KMHIra HUCOaTaH aH4a KUMMaTra cotud onanu. Jlekun Oy ycyia 10MMO XaM
Yy3uHU OKJaMaciaurd MyMKHH. LIIyHHUHT y4yyH cOTHJIMaraH yunTajap HaMOMNHII

KYHH aCOCaH ap30HPOK HapXra COTHJIaAau.
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bupox, ¢unapM HamolMIIuAa THXXKOpPAT CEKTOpUAA KYJJIaHWIAIUTaH
MapKEeTHHI TaMONWIapy vl Oepanu. buprHuM HaMOMMII TYIHK THXKOpATIALITaH
6ymamu.’

Monusiau OomKapuill OOMKAPYBHUHT SHI Mypakkad TOMOHJIapuaaH Oupu
Xucobmanagy. Mummxk 61opKeT GOMKApyBHHHI BOCHTACH Ba IMyJl M(OJACHIArH
PeXANAMTHPHII XYHOKATH XUCOOIaHaTl. VMUK GIo/KeT KyTHIaéTraH 1apoMaj
Ba capdrnaHa€TraH xapakarTJapHUHT OapaBapianuimman udomga >Taan. YHIA
Typiau MaHOalapiaH KelaguraH MyJd MaOyiariapu Ba Tanad KUIUHAETTaH Iyl
MaGuaFnapy XakKMH  KypcaTWiaaum. VWUIMK — GIOMKET — pecypcllapHHHMHT
TaKCMUMJIAHUIIIMHK ~ KypcaTud, Myaccaca Kearycujaa  KauHjgad  daomusr
HYHaTUIUIApUHA aMajra OIIMPMOKYHM JKAHJIWTH Xakugard Oa€HHOMAa TaKIuM
stagu. Hotwxopar daonusar onub OopaérraH Myaccacajap MOJIUSBUN
MaHOaJTapUHUHT TapKUOU:

JaBJiaT OrKETH MabJiariapu;

axoJu Ba OOIIKA UCTEHMOTUMIIAPTa KYpCcaTHIIraH MyJUTHK XU3Matjap;
acocuil poHITTapHH WKapara Oepuil,

XaUpHUXOXJIMK Ba XOMUHINK OagaiapH.

CanpaT mIaxc YYyH WKTHUMOMN Ba TabJIMMra OWJ DPOJUIApHU Oaxkapaju.
Canpar xaMHUATIAa XaM BakojaT Oepuill, >KaMusATra KyIIuil Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruna y3 ypuura sra. buznec mandaarnapu canbarian
TYFpUMa TYFpPU JAapomMajJ oOJuII Ba OusHec Tydalaum caHbaT [AKIUIApUIaH
doiinananumn opkaau OeBOCMTa Japomaj oJidiAa HaMo€H Oyiamu, macaiad
pekiiaMaja MyCuKa Ba TACBUPHUI CaHbaTHUHT MIITHUPOK ATUILK. Ba HUXOST caHbat
CaHbaT yUYyH XU3MaT KWJIHIIN Kepak Jeraniaap XaMm KYMYMINKHA TAIIKUI 3TaIu.

I'epmanusana tapuxuili HyKTad Ha3apJlaH YHUHI MaJaHUSATA SHI HOKOpHU
KaIpUSTIApUHA  CaHbaTUTa  JKOWIAIITHPUO  KedraH Ba Iy  Kajaap
PUBOXKIIAHTUPTaHKW, YHU KYJJIa0 KyBBaTJIAll YYyH aXpaTWIraH CyOCHAMsIIAlI
Japa)xacy XaJKapo CTaHaapTiapra MyBopuK caxuil 1e0 xucobjaHca xaM OYJasu.
@akar xo3up 2lum acpHUHr WIK Wwulapuga ['epManus y3 HUKTUCOIUN
WMKOHUSTUHM KalTa KypuO yukau. J[aBimaT TOMOHUIAH MOJUSJIAMITAPUITHUHT
HIYHJai I0OKOPH JapakaCUHHU UYKOTHII CaHbhAaT MyaccacallapuHu OOIIKa TABMHUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIMIIUra Maxoyp 3tau. Hemuc Teatpu MmycTakui ceKTopra
VTau, aBiaT CyOCUIUACUHU MaBXKY 1 Japa)kacuaa OJIJu, JEKUH XOMHUIIMK OpKaJIn
TYNIUPWINN, HaTWKala XapaXaTiapHU TACAaWTUPHUINHK Ba “TUMOWJIIMHT HU
amajra omMpaIu. bab3wiap TAIKUJIOTHUHT HATWIKajapu aHya sXIu ae0 auTuim

sFinola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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MYMKHH, XaTTOKH TAIIKWIOT (GaoiusT KypcaéTraH MaaaHusAT Oy EHIalIyBHU
XOpPWKUHA Ba HMHHOBAaLMOH Je0 XxucoOnamu MyMKHH. ['epMaHUSHUHT (uibM
WHyCTPHUSACHTA JaBJIaT cyOcuausnapu MaxaJuIun MaH((paaTiapra
UYHaNTUpUIMAaraHjiurd y4yH TaHKUIra yuparad, AMepuKka KOMIaHUsUIapy y3i1apu
MOJIMSTAIITHPHIIHY TAPTUOTa coumran.®

[IpoMoyuieH Makcaaau ayIuTopusara HUMa TakJIng dTUINIIY XaKuaa ax00poT
eTKa3amu. Y3 MOXHATHTA Kypa MapKeTHHT (AONHATHHHHT Ky3ra KypHHAIUTaH
XapakaTtu. ApT MapKETHHI CTpaTeruscujia yra MyXuM poJHM Oakapaau, alHUKCA
MakcaJ HadakaT MaBXyJ HCThEMOJIUWIAPHU Xabapaop OSTUI, OalKu SIHTU
ayIuTopusuIapAa KU3MKuII yirotumn Oynca. byHpmalt xapakar capd xapaxaTu
NyXTIMK OWiaH XucoOnaHumM Jio3uM. CHWDKUTHII cuécaTuia YpraHuiaaauraH
Macajajgap:  NpPOMOYIIEH,  pekiama,  N[a0auK  pWIEHINH3,  COTHILHHU
parOaTIaHTUPHIL, HAIIP, AUPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTAUP.

Xo3upru JAaBpra Kenu0 pekiiamMa XaETUMU3HUHT a)xxpajamac Oymarura
allylaHraH Ba aiiHM BaKT/ia pekyiama Typiu Tabpudiapra sra SKaHJIUTHHU Ky3aTHII
MyMKUH. ‘‘Pexnama” cy3u JIOTMH TWIMJAH OJUHTaH Oynu6, “reklamare” —
“pomyam’”, “KMYKUpUIN’ JeraH cy3 yHUHI acocu OynraH. Typnu Tabpudiapaax
Oupu Kyhugaruya: “pekiiaMa — XoXJaraH Hynm OwiaH, HCTalraH HapcajaH
dbolnananuiaral XoJja, UCTalIraH MIakjija TapKadlyB4d Mabiaymotr . Xap KaHjan
TabpudIap ATOHa YMyMUN MabHOHH aHTJIATHINTA XMU3MaT KUJIaau. Y Kyhuaaruia:

- MAIIXYpPJAWKHU SIPATHII MAaKCaAuAa KUMAUP €KW HUMaAup XakKuaa
MabJIYMOTJIAPHU TapKATULI;

- MakcaJJld ayJuTOpHsl BaKWJUIapua XapakaT YWFOTHIL, S’bHH, TOBap Ba
XU3MaTJIap TaHJaHUILINTA, XapyuJ KWINII jKkapaéHUra Xu3smar KUIni,

- pPEeKiIaMa KUWJIYBYHM TOMOHHUIAH }”/ma O00BEKT XaKugaru pexajlallTUupUuIIrad
XYJIOCAaHHU MAKJIJIaHTUPHUIIT;

PexmamanuHr Hr acocuit Bazudacu — ToBapiap Ba XU3MaTiap TYFPHCHIA,
YJIapHUHT KAl TapuKa Ba Kaepijiapia COTWIMINHM TYFPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BocuTtasapuian (oiinananubd Typuo, cy3mnad oepumiaup.

JlexuH pexiiaMaHvHr Basudacu OupruHa axOoOpoT OEpHUIIHUHT y3U OuiaH
yekJaHMaiau. PexilaMaHuMHr y3ura XOC TOMOHM IIYyKH, y axO0opoT OepHIlIHU
Tapfu0 Ba TAaIIBUKOT KWIHIIHU WIIOHTHpUIN OwiaH Oupra oiubd Oopanu.
TabcupuaH pekjaMa 3apyp MablIyMOTIApHU OepaauraH Ba L1y OujiaH Oupra
UIIOHTUPAIUTaH, MabIyM MakcaAra KapaTtwirad, (aon OymumuM kepak. AHa
HIyHAal pekjamMa TajaOHU MabjyM HyHanuIa LIaKUIAHTUpaad, TOBap Ba

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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XU3MATJIapHUHT OWp TypuaaH OOIIKa Typura Ky4upaau, XapUAOpJIapHHHT
HXTUEKITIAPUHN 04MO Oepaau XxaM/a yJIapHUHT KapopJiiapura TabCup YTKa3zau.

PexiiamMaHuHT pUBOXU MUHT WWJUTA0 JABpHU ¥3 MUMTra OJIap dKaH, KaAMUST
Ba VYHUHT MKTUCOAMM XaéTW PUBOXKIAHUIN >Kapa€HU OujaH OOFIUKAMP.
Apxeosornap xuzMaTiapu Tydaiinu Ousrada eTud KejaraH MUCp Manupycuia Kyi
COTWJIMIN Xakujaa xabap adtunamu. by Vma nmaBpra xoc peknama »>au. Jloigan
scalrad IUIaCTUHANAp TYpJIM TOBapJiap, XU3Marjap XakuJaa KaJuMIH Iaxapiap
axonucuHu xabapaop otapau. Pamon T['omec ne na CepHaHuHr ¢&3uinuya,
Dupvasurap yarapunu nupamuoanap opkanu peiama kunuwear'. Kagumru Pum
niaxapiaapujard KydajiapAa OKJIaHraH JIeBOpJiapra COTyBUMJIAp V3 3BJIOHIIAPUHU
KyMUp €ku Ku3ui 0YEK Ounan €3ub ketapauiap. JlaBa octuma Kojiran (3pamMusrada
73 ) xkagumru maxap [lommes V3 wik kuédacuuHu BYJIKOH Tydalau cakjiad
KOJraH. YHJaH Ousraya XyJa Kymiuad MabiymMoTiap €THO KenraH. XO3Wpru
pekiamanapaan o3 ¢apk KuwiyBun 1500 gaH OpTHK pekiiaMa MypoxKaaTIapuHU
YUpaTHII MyMKHH. Y1 aBpiapaa MabIyMOT TApPKATHITHUHT aCOCHH BOCUTAUHCH
Oynu6 >xapumiiap Xxu3MaT Kuiraniap. Typiu Xujia ToMollanapra »*ajabd 3Tl yuyH
adumanap naijgo 6yirad. bozopnapaa coTyBuniIap NCUXOJIOTUK OOCUM YTKa3yBUU
cy3nap €paammaa Y3 ToBapJapuHU pekiama Kuja Oomuiaraniap. Mucon ydyH:
“...Arap angaérran Oyicam, MeHH 4akMOK ypcuH!...” Kagumru xyHapmanaiap y3
MaxCyJoTjiapura Maxcyc Tamfa Kyuranmnap. by Ounan y3 oOp¥ynapunu omwmpuo,
cu(aTiIM MaxCyTOTHH peKiiaMa KUIraHaap. Yiia BakTiapAa peKIaMaHHHT sHa GHp
Typu maiino 6ynaau. YHH pexinama ne0 arammaca-aa, 6apubup Oy peknama. ['an
XaWKaNnTapoUUIMK yctuaa Kertasntu. Kaaumrumap Vy3mapy Ba  XyAOJApUHU
abaUINMaITHPUII WYIMHU TONTraHjap. Yiap OyHM XaillKanTapomnl Kyiau OwiaH
KWITaHiap. XamMMara MabJIyMKH, MAaIIXyp TpeK Ba PpHUMIMKIApP YeXpaiapu
TONLIAp/Aa akc ATraH Xojaa OyryHru KyHrada etu6 kenraH. XI acpman 6omnuiad
Iaxap MaJaHWSATHHUHT SHTM OOCKMYM XaKWaa ramupuim MymknmH. Wnk Ypra
Acpnapnaa Typau sipMapkaiap AMHUE Kypuiamanap atpoduaa MyxaccamjaliraH
Oymnca, KEHMHPOK yJap maxap Mapka3ura Kydasu.

Keiimarn paBpiapra kenmuO skapuuiapra ajloxXuaa bTHOOpP KapaTHIIaJIH.
bynra GofnuK KOHyHJIap KaOyJ KWJIMHAJIH. Vira JaBpiapaa uirauiap, uwn oyitu
YyTKa3wiran Oapamiapaa, Typiad TaaOupiiapja WINTHPOK dTaauiiap. Y acocaH y
¢ku Oy 1ex OONUIMFUHUHT mapadura yTkazwirad 3uédar KypuHumuaa oyiapau.
OpTHOOpPINCH TIyHIaKH, OadaBiaT ycrajmap JuOociapuaa Iex sMoOnemanapu
TUKWJITaH OyIapau.

PexnaMaHuHT acocua I0OKOpHUaIa TabKUI1a0 YTUITAHUIEK, UKKUTA dJIEMEHT
€Taau: WIIOHTUPYBUYM Ba MabIymMoT OepyBud. HWIIOHTHpPYBYM 3IIEMEHTIApH

7 libreria.ru/aphorismes/981.html
PamoH Fomec ae na CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ncnaH €3yBuncu.
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(“kyHoupui, po3u Oynuira yHaam’) peKJIaMaHUHT MOTHBALMOH (DYHKIUSCUHH,
MabJIyMOT O€pyBUM 3JEMEHTIApU 3Ca YHUHI OWIIUPYBUM (QYHKIUSICHUHH aKC
arTupanu. Mkkanacu Oupraivkia TabCHp YTKa3aJd Ba  PEKIAMAaHHUHT
MyBa(paKKUSATUHA TaAbMUHJIANHIN.

Kymnanunaérran TexXxHUKa BoOcuTalapura Kapa® peknama KyWujaaru
Typiapra axpajaiu: BHUTpUHA-KyprazMaid, MaTOyoTIaru pekiaama, Oocma
pekiIama, ayIno-BU3yall, pauo Ba TeJlepeKIaMaiap Ba X0Ka3ouap.

K¥ymnam sxoiimra kapa® pekiiama BOCHUTajJapu Tamku Oymamu. Tamku
peKiaMa JlacTaBBajl aXOJIMHUHT KEHT KaTJiaMjapyd TOMOHUAaH aduianap, HuTiap,
TpaHCHapaHTIap, OJJIEKTPOH Taljojap, XHU3MaT KypcaTyBUM XOJIUMIIAPUHUHT
Maxcyc KUWMMIIApU KYPUHUIIMAATK pEKJaMa MypOKaaTJapUHHHT  KaOys
KWIMHUIINTA MYJDKaJUIaHTaH.

Tamky peknaMalapHUHT KyHHUIard Typiaapyu MaBxKy.:

e bumbopa — peknama IUlakaTiaapyd ajloXyja IIWTIapJaH Tal€piiaHaau.
ViyoBnapu Typimya 6ymuum MyMKHH. Mucon yuyH 3X6 M , 4x8 M, 8ku 5x12 M
atpodua 6ynamau.

o CUTWIANUT — TPOTyapja >KOWJalirad naHHo. Y TpoTyapjia, YHUHT Oypyak
KUCMHU/JIA, YETHJIA KOMIamradn OYIUIIM MYMKHH. YIIOY KOHCTPYKUMS €pUTHUIIL
xycycusitura 3ca. by keukypyH €putuin 3p¢deKTd Karra TabCUp Kydura osra
OYJIUIIMHYA TabMUHIANIN.

e CTpuTiaiiH — manam €Ky mTeHaep — Kyunupuo ropca Oyiaaural Taxjiama-
KOHCTPYKITUS KYpUHHUIINUAA Oymaau. Y WKKU €KUM yd pekjamMa TeKUCIUTUra ira
0yn0, MeTaul Ba TUIAaCTUKAaH (hoWaamaHuIralH Xo1a SCaluiid MyMKUH. THITHK
xakmu 1.35x0.6 metp. Pekyama TaxTayac MmIakid Typiidya OYJIUIIN MYMKHH.
Mucoun yayH apka €k TYFpu TypTOypUaK.

o [IpusmaTpoH — Oy KOHCTPYKIIMSHUHT KyJalINIY IyHAAKH, Y 2 KU 3 XU
pexiiamMaHu Oup >kapa€H *KaBOMHJAa HAMOEH HJTHUIIM MYMKHUH. YHHUHT HIUIAll
xKapaCHU KU3UKUIIHU KydaTupaaud Ba TaOMUN paBUlIA pEKJIaMaHU TOMOIIA
KWINII (POU3UHU OIITUPAIH.

e bpennmMaysp — OMHO AeBopura ypHaATHIITaH KaTTa XaXMIard Iiakat €Kku
LIUT.

e Iyn xypcaTyBun MabIyMOTHOMANAP Ba XOKa30.

PexsiamanuHr siHa Oup Typu BHpyCIH pekiiama 1ed oputunanau. by peximama
FUNOAT Ba MMII-MHIILUIApra acocjaHraH OYnu0, omamuiap opacuja TapKaTWIIUII
1Yy OunaH amalira olmvpanaiu.

KaxoHHWHT Typau Mamiakatiapud Y3 caHbaTJIApUHU Taprud dTHUIIIA
pekilaMaHuHr OWp KaHya TypiapuaaH camapaiud  (QoiiaJaHUIIMOKAA.
VYkpannanuar KueB maxpu MeTpo BaroHjapyuaa pekjiama riakaTJapuHUHT YpHHUIA
KapTHUHAJIAp OCWJTaH MOEe3]] — rajepes uiira Tymupuwirad 3aud. by “Apr-noesn”
XamMMmajia KaTta Ku3ukui yiurorad. Metpo Baronnapuaa 100 naH opTHK caHbaT

acapu WIMHraH Oynu0O, BaroHjgapra KUpraH WHCOHJIAp MYyTJIaK CaHbaT
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atMoc(epacura TymuoO koiaau. byHmail KU3WKapnu Fos OpKaJld OAIUM XaJKia
caHbarra OyJaraH KU3UKUIIHU Ky4aUTHPULI Ba YJIApHUHT €M1 paccoMiap MXKOAUra
OynraH MyHOCAaOATHHM IIAKJIAHTUPHILTA SPULITUIIH.

by Ba Oynra ¥yxmam pekiama akiusulapu OOIIKa JaBiaTiapia Xam
camapanu HaTwkanap Oepau. Mucon yuyH Poccusna Vrkazunran “Ilaxap
KyyajapuJa paHITacBUp WIEAEBpiapy’ aKUWACH LIyJap KymjacuaaHaup. by
y3ura xoc akuuss MockBa Ba Caskt-lIlerepOypraa 2009 HuiaHUHT MapT oiunaa
Ooouutanranau. Yuaa TpeTbskoB rajgepescu Ba DpMUTAXK My3€HHUIaru SHT Malixyp
pyC pACCOMIIADMHMHI JHI SXIIM CaHbaT acapjlapu IUlakaT KypUHUIIHAA
ypHatwau. laxap mapkazuna Bacwmii CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHHMHT
Gomanuknary noprpeT” Ba Anekceil BenermanoBuuur “Ypumma. E3” acapnapu
PENpPONYKIMATIApH O KOMJIAIITHPUIAM. YMyMaH XxucoOJjlaraHaa »3ca acapiap
penpoaykuusiapyu conu 42 tanu tamkuia 3taM. “Illaxap xy4amapunma panrracBup
HIeIeBpJIapy’”’ aKIUSACHUHM TamKu pekiama areHTMru News Outdoor, JlaBiar
TperpsakoB ['asepescn Ba DpMHUTaX TAIKWI 3TAA. DpMUTaxzaara acapyiap CaHkr-
[TerepOypr Ba Kazanp maxapiapuaa, KoJraH ImieAeBpiiap 3ca OOIIKa IIaxapiap,
KymnagaHn SpocnaBiga xaMm Hamouuil ASTwiau. [lcuxonornapHuHr ¢ukpuua,
OyHIal akIMsUIap OpKalIM YMyMUN MaJIaHUSATHUHT JapaKaCHHHU OLUIMPUILI MYMKHH.
by akuusigan makcan acapiapHyd My3elsiapAaH OJu0 YMKUII, KydalapHU aXounuo
KapTuHanap Owian Oe3amgup. Penpoaykuusiiap Oup »Koiiga Typmarad, yJiap
MyHTa3aM aJIMamTupwinO typwirad. byHnmail akuusnap HaTWKacujga axoJiu
acapiapHu KypuO Te3 unrad onraH, caHbpaTra OYiraH KU3UKUIIHU OIIUIIUTA
XU3MAT KWiraH, 1y OwyaH Oupranukaa TpeTbskoB rajepesicd Ba ODpMHUTAXK
My3eiu Y3TapuHHy 11y 1 OuiiaH pexiama KuiraHiap.

MapkeTUHI MUKCHMHI TYPTUHYM OJJIEMEHTH — Oy JKOWjalyB EKH
TUCTpUOYIMS, TPHU CAaHbAT MAxCyJu KayoH Ba Kaepja Takiaud STHIMIIN OWiiaH
OofnMK. Macanan WXpo caHbaTH TYpJH BOCUTAJIAp OpPKAIM HMMKOHM Oopuya
KyT1ab ucTheMomumiiapra Hamouum kuiaau. Omepa 3ca MIULIUNA Ba XalKapo
ayJIMTOPUSUIADHU TYpJW TacTpoulap oOpKaiau xand odtagu. Yunra coTuil
areHTJMKIIapu YunTajap OWIaH TeaTpAaH Y30KAa saiiIuraHiapHd TabMUHJIAIIN
MyMKMH. Bynapaunr 6apuacu auctpulOynms macanacu.®

AHbaHaBU MApPKETUHI HA3apUsSICH MapPKETHUHI MHKCra acoCUil pPOJHU
aXparagd. YMyMmaH ojiraHjia OoIKa XW3MaT KYpCaTHIl coXajlapu KaTopu apT
MapKETUHT YHHM KYTPOK Kapa€Hjap 3JIEeMEHTUTa bTHOOp Oepud, UCTEehMOJIUUTa
FAMXYPJIMK TYIIYHYaCMHA MaxCyJjoT, HapX, TMPOMOYIIEH Ba JKOH Kabu
ANIeMEHTIapuAaH YCTHH KYyHuO KYyJulalid MyMKHH. boIka 3jaeMeHTIapHUHT
*Kapa€Hjaap Ba HCTEbMOJYUIa FaMXYpPJAWUK JJEMEHTHra OYWCHMHUIIM XH3MaT

8 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition
by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 114,156,190, 242.
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Kypcatum coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢dukpuua MapKeTHHT
OYIMMHHHMHT POJIM MTPOMOYIIIEHAaH KEHTPOK, SThbHU OJaMJIapHH KaHJail Tagoupap
OYIMIIM XaKuaa Xa0apAop KUIKII Ba YHI'a KATHAIIMIIMHN TabMUHIaI.

Hiepo canvamu coxanapuoa mapkemune

M>Xpo caHbaTMHHUHI HOTMDKOPAT COXaJapuIaH TeaTp Ba Ollepa CaHbaTHUIA
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYpHO YUKAMMU3.

Teatp mapkerunru.’? Tearpra Xoc TymlyHuanap Typiu4a, yHH ‘“Ipama
caHbaTH TYIIYHYacH KEHTPOK ound Oepamu. Oxcdopa KHCcKada JyFaTuaa apama
Oy “Tparemusi €KM OXMp HUXOSICUTA OJMO KelaauraH YWHHHUHT OUPIUTH Ba
XapakaTuaaH uoopaT xonaucanap Tymiamu aup. Kymuunuk teatpHu OuHO 1€0
TacaBBYp KWJIaJIY, y 3ca ojaraa OyHjaai OyiIMaciuru MyMKUH. Aifpumiap acay ¥3
WIJIU3UHU JaBlaTjiap TapuUXHUJaH OJJUH JaBpjaa ojrad ae0, NUHUA Ba pyXui
MapocumJiapra 6ornaiiau. Acpiap MmoOaitHuAa Ba OyTyH ayHE OViinad Teatp Typiu
JKoilapaa, XaTTOKU TOCIKTal, KAMOKXOHA, KOHIJIarep Ba TyJarjiapja HaMOWMIII
sTiirad. MyTtaxacucnap apaMa Wik OOp JaBoJialll Makcaajiapuaa pUBOXKIAHTaH
ne6 Viunangunap (Reine, 1997). NHCOHHUHT WYKW XOJaTH, CaHbaT, TEpamus Ba
caiip ToMoria -OyJTapHUHT XaMMacu 1y epjaa. [Ipama Typau KypuHHIITa 3ra, 11y
KYMJIQJIaH YHUHT CTPYKTypacu- OIOJDKETIAINTHPWITAH TeaTp, JapoMaj OJIMIITa
KapaTWiIraH TeaTp, JaBjaT TeaTpu Ba OYMK XaBOJArW Tearp, cail€éx Ba penepryap
TpyIINa, XaBackopijap, MakTtab Ba €muap tearpu. TeaTp mapkeTuHru HuMma? by
MyBOUK MapKETHHT MHWKCHU aHUKIAWauraH Ba OaauuWidi  JIUpEKTOpra
KYMakjIallafural TaKTHK [acTypilapHM Kyiatam ¢ynkuuscumu? Exu Gynnan
KYTIPOFUMU, SIbHM MAapKETHHT MHUKCHUHT JUKKAT MapKa3uia >KOUIalTHpUIauTraH
UCTEbMOJIYM XOXUIUIAPUHU KOHUKTHpaauraH MaxcyiMmu? Amnbarra, Oanuuid
JTUPEKTOp €KW MPOAIOCEDP Y3U COTa OJIUIITU MYMKHH OYJTaH KOMITO3UIIUSIHU UIILTa0
yuKuIaa 0op OwiMM MaxopaTugaH QoiganaHaav. Yiaap ydyH MapKETHHT Oy
nesipiu Taktukagup. IyHUHT ydyH XaMm pekiiama, TenedoH OpKajiu COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MAaBCYMHI OpOIITOpa Ba MIII OpKalu XaTjiap OOpHUIl Kabu
NpOyMOIIleH Xapakariapuaup. llanmnwma TeaTp Xoaumiapu MabCyNUATIAPUHU
TacBHUpsIa0, MAPKETHHT/TTA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acoCuil Bazudacu aed, MOoyHU
corumr Ae6 Oenrunaau (Pallin, 2003). by sca Oup Karop xapakaTiap, IIy
KyMJIaJlaH TEaTPHUHT JUKKAT CA30BOPJIMKKA dra OYIWINM Ba XOMUWUIMKHU a0
sTummaan ubopar. TeaTp mapkeTuHTH adwuiia, Bapaka Ba OOIIKa pekIama
BOCUTAJIAPUHU WIUIA0 YMKAIW, YJApPHUHT AUCTPHOYIHSICH OWIaH IIyFyJIaHau,

° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195

v Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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MaTOyoT Ba QoroceccussHu Tamkwuiamtupaan. 1980 imnnapaan 6epu oKopuaa
KYpWIraH MapKEeTUHTHUHT Bazudanapu myHaai 6ynub kenMmokaa. byrynru kyHaa
KaMJIaH KaMm Tpodeccronan MapkeTosoriap OyHaan Gpukpra Kynmmaay. Teatp
Oy caxHa oOpKacuJard Ba CaxHaJaru >kaMoa HWIIuAaH uOopaT WHCOHJIAP
daomuaTuaMp. ACIMHU ONTaHAa, YYKyp MaxOpaTHH XHUC JTUINTA YHAAIl y4yH
ayIUTOPUSHU >Kaj0 ATHII Macanacu OwiaH Ayd Keinnuk. Maxopatnan y y3uaa
’Kamjaran Haduc WXKpPO Ba  YHMHT  MYJIOXa3acu kepak. Teatp
Oro/KeTNaTHpUiIran €k Oro/pDKeTIallTUpuiaMaran  Oynmagumu,  Oaguuit
JTUPEKTOpJIaH ayJAUTOpUSHU Tanad KwiMmiagud. TwkopaT coxacuja TeaTp
MPOJIOCEPUHUHT MII KyHHM alTunuiapuya Xed Tyramac skaH (Iverne, 2000).
Jlapxakukar, mpoMoyTepiap HIIM IOKOPUPOK JdapaxaJaru pUcK OujiaH OOFIHMK
o0ym0 xonraH. [Ipomoyrep Ba ummpecapuo 0030p TanaOu Xakuaa KaHYaJIMK
MabJIyMOTra 3ra OVIMIIMIAH TEATPHUHI KOJraH WUUIAPUHUHT MyBa((hakusTu
OOFJIUKJIUD.

Hw basicapunou, suuukiap o4ux —momowmaouHIap nauoo oy1aouMukan?

Cuécuit kapamap Tuzumura taanykid Macananu [luk (Pick (1986) tynuk
kypub unkkan. Kymmab mabiaymotnap daxkarruna bytok bputanusira smac 6anku
OyTyH nyH€¢ mukécura Terunuid. Xsunopyn Ba ['pait (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHUH XOJa CaHbAT COXaJIApU UKTUCOAUETH YCTUIAaH KEHI KAMPOBIIM MYJioXa3a
Kuwivimrad. by KaHdanuk tearpnapia ¥3 akCHHH TONUIIUHU OWp HEYTa MUJUIANA
cuécaTiapra TaalykJiud KYpMHUO TypraH XOJjaTAa XaHy3rada ymly macaia Y3UHH
HAMOEH KWJIMIINJA aHUKJIA MyMKUH. TagOoupkoprnap y3mapu Tamnald 3THiiaérraH
CaHbaTHU TakKJIU( STUII OpKaIM AapoMaj oJIoIMaéTraH OWp BakKTAa OKOpUIa
TabKUJJIaHTaH Hapcaiap/iaH Kail Oupu ymly TedpaHud Typaauran coxara kadosar
oepa omagu? AKllna Ttearpnmap yTta THXKOpaTiamraH €Kd MaXaUIMM Xalk
Kymarugaaup. byHmail TU3UM KYOPOK JAEMOKPATJIAIITHPUITAH JETaH  Fos
MYyHO3apaJIUIUp, YYHKH KOMIaHUsIIap Xalp 9XCOH OPKAIM COJIMKAAH 0301 Oyl
MakcaauaaruHa Takiaudra OynraH TanaOHW Ky/utabd KyBBaTjialira MaKOypaH
¢Hamaay, Ba allHaH ymly X0JIaT CaHbaT COXaCHMHU MYXUMJIMTHHHU TaH OJITUPAIH.
Mapxxya OynraH KUWWHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3WKKaH MaxaylTui
XaJKHUHT COHHM VCHINM Ky3aTwiad. Typau xucoOotiiapra MYBOGUK CaHbAT
Myaccacajlapy  XOJAMMJIAPUHUHT  y4YJaH HWKKH Ba TYpPTAAaH Y4 KUCMHU
danapeizepinapaup, SHHM  MabOJaF  IMMAKUIAHTAPYBYM  Imaxciap. byrok
bpuranusga xam Xyaau miyHaad TH3UM aMall KWIaJIH, JICKUH COJIMK UMTHUE3Iapra
ra Oynum XyKykd (axaTriHa KauOHKM TEaTpPHUHI Kacca Tylrymiapu (ousu
Tymy0 Oopran xonataa Oepunaau. byHnmail Tasiimk Oollika >Kodjapaa Xxam
ky3atuinaau. Kaycr Caust (1999) ABcrpanus mMagaHUAT cOXacuJard MKTUCOIUMN
pallMOHANIMCTUK CHUECATU]IAa COJIMKKA TOPTHUII Macajlacura TaalyKJIu BYXKY/Ara
kenran cuécuii xonamnapuu AKII Ba byrwok bputanus cuécaruma pyit O6epran
y3rapuimiapra COJUIITHPTaH Tap3aa axparnd dyukan. Y Oamuuii MakcaJjapHUHT
YCTYHJIMK KWIMIIWra myoxa Owian kapaiau. boilika TomMmoHmaH Kapasica, aipum
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MamJIakaTiapaa TeaTpiapHUHT Oromkernamrupwinimi 80% naBmaT TOMOHMIAH
olIMpUIaan. Yap Kacca TyllymiIapura KaMpok Oornukaup. byHnai myaccacanap
OWTTa HAapCaHW Y30K BAKT JaBOMHJA HAMOWHMII 3Taawyiap. Mucoa Tapukacuia
BonTukOyitn naBmaTiapHU KypcaTHI MYMKHH, MAapKeTHHT Oy epja amanuéria
KYJUIaHMaiIu €KW y XaKu/a XM TyOIyH4Yara 3ra SMaciuK Ky3aTuiaad, MacajlaH,
XaHy3raya MakTald YKyBUMJIapuHUHT Tampud Oyropuiura ypry 6epunaau. Teatp
TaAOUPKOPIAUTHIA MKKM HyHaIWIIard OWIMMIIap: caHbaT TapuUXU Ba CaHbar
MEHE)KMEHTU OusiaH OMpra MEHEXMEHT HazapuscuAaH nbopaT Ku€cuil (paHHUHT
aXaMUATH MyXUMJUD.

Typnu MamanusTiap Ba >KaMUATIAPHU TYFPU TYHMIYHMACIUK KyTHUJIMaraH
XOJIATJIApHU KEJNTUPUO YuKapaau, aMMo O0apu Oup uOpaT/iu HaMyHaJTapHU TOMUII
Ba MajJaHui cu€car MOXMITHHU uUirad onum MyMkuH. KOHOH apama moupu
Teciun »pamuznan onauH 500 Wwminma MycTakui KIOpu OwiaH Ouprajiukiaru
apructinap ¢decruBanuHu OomikapraH. “byHnman Ttamikapu, y epiaa ¢ecTUBaIHU
MOJUSIAIITUPYBYM MYCTAKWJI XOMHiIap Ba Kopudennap Xam KaTHAIIraH.
decTrBaN JaBOMUJA YHU OONIKAPUII YUYH JIOWHXA TY3UJIMACH TAIIKUJI dTUINO, Yy
10.000ta Tampud OyropyBUMJIApHU Yy3Ura >Kajl0 3TraH TOMOIIAJIAPHU Ha30paT
kwiran” (Hagoort, 2000: 1x). Enu3zaBeta OuprHun Ba SIkoB OMPUHUMHUHT JIaBpUra
TETUIUIA AHIJIMSIIA TEATPHUHT XYKM CypraH oiTuH acpu (ymoy naspza [llekcroup,
Mapnoy, Koncon Ba VYa0ctepinap wuxoa KwiraH) XeHCIOy Ba OoIlka
Tagoupkopiap (aonusaTH KyMarm opkaiu ByXyara keinau. by xomuca Oapua
TadcUIIOTIIapuHU EPUTHUIIT MypaKKad Oyiica Xxam, ITyHH alTUII KOU3KHU JIoHa0H 2
Ky11ab TeaTp Tpynmajapy MaBxKyJ Oyirad, yjaap/aH aipumiiapu €3 MaBCyMHu EKU
Ba0O Ty(aiinu 1maxap aapBo3ajiapy €MWIraH MaiTaa Mamiakar Oyiimad Tomoina
kypcarrannap. TampOupkopnap TeaTp TOMOIIAOWHIJIAPW COHUHU KYNaWTHUPHUII Ba
Wirapu YiuH Kypcatuirat o cudaTtumaa oMOOpxoHa €KW WYKU XOBJIMIIAP YpHUTA
TOMOIIIA0WHIAp JUAWTra MOC TeaTp IW3AMHWUHU spaTuill opKaiu ¢Goiiaa oMl
Oownan ¥3 unmapunu Oomwnarannap (Cook, 1995). Kupon SkoB naBpuma OMHO
WYUIard TOMOIIaaap KUl MaBCYMUIa YTKA3WINIIN aCPAPHUHT E3WIINIITUTA TAbCUP
strad. Typnau Tpynmnanap Xap Xuji OuHoJapjaH (QoiimanaHuiran, apumiiapu
V3JIapUHUHT “KOHJM~ MeJIoApamMaiapyd HAaMOWHIIA  yYyH HOXKYs >KOWJIApHU
TaHJIaIIraH, OOIIKAIapu 3ca CapuIlTa KounapHu. TamaOHUHT Ycub OopuIM SHTU
TeaTrpjapHu Oapro sTuiuimura oaud kenau. burra mxpora 4000Ta ogamra SKUH
TOMOIIIA0WHIAp Kan0O ATWITAaH Ba TYBOXJApHUHT anWTummya ['oyd Teatpu €HuO
KeTraHaa IIyHuYara sSKMH ojaM (pakaTrMHa WKKUTA JIIWTUJIaH YUKHUINTa Xapakat
KHJITaH.

[Ipomoymien ycymiapuaan Oupu aduiuaiapHyd TapkKatuil Oynaran. byryHru
KyHAa Ou3 HOMJIAIIMMHU3 MYMKHH OViraH jgactypiap aiHaH Te3JIHK OwiaH
TapKaTHJITaH Ba XxabapAop 3TraH aduinanap 31u.
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bup acpnan cyur Jasun [Nappux (David Garrick) aktépnuk coxacuaa myd
TOINAa OJIMIIMTa Ky3W €TTaH XOJJa y3 BUHO CaBJOCHIAH BO3 KEYJM Ba LIy TapuKa
OamaBnar Oynmu6 kerau (Benedetti, 2001). Axtép- meHexep mucoin byrok
bpuranusga xkyminad Wuimap JaBoMuaa Y3MHUHT HOOApPKApoOp PUBOXKHKIA HAMOEH
Oynnu. YinapHu NpoMOyIIeH Makcaauaa xabapiap 00OpHUIIIAH TaHUILAP DM,
MacanaH, 194u acpHuMHT YpTanapuaa Oup nmpomoyTep Oup HEuTa MHUHT XaTJIapHU
KYHATUIIM KaiJ sTunrad. 204m acprada akrep-MeHEeKepJIapHUHT OOLIKapyBAaru
poIM  axXMaMHUATIAM 314, JIEKMH yiap ToOopa  Ky4ailmub Oopaérran
KUUMHYMIMKIIApTra ayd Keja Oouuaawnap. [IpoMoyiieH Ba unuiad 4ukapyBUH
BOCUTACUHUHT JIOMMUM TapKHUOWK KUCMU OYJIMHIN “IIOyMaHIIUI Ta OUp KaHua
KU3UKAPJIA MHUCOJUIAp KenTupuil MyMKuH. Macaman, 1926 iwunpga ‘Henry
Baynton’s Shakespearean Company’ ['enpu baitronnunr Illexcriup Tpynmacu
[HotnanaustauHr Jlanau maxpura OOpPUILIHM peXalaliTuprad >au. byHnan Typr
xapta  onauHpokK  Maxamumii razera  Kupon  Tearpupma — yTkasunirax
CHEKTAKJUIAPHUHT HHT SXIIMCUHU TOMUII OViiM4a TaHJIOB YBJIOH KWITaH d]IU.
bouummkiap 25 Ta nbeca WUXJIaH 3HT XU €TTUTACUHY KYPCATUIIUIAPH JIO3UM D]IH.
KumHuHT Tannaranu ymoy eTtuta ouiian oup xui 6yiaca y MykodoT cudaruia 1y
CHEKTAaKJUIApHU KYpHUII Ba siCaTWIIraH YPUHAMKAA YTUPUIL XYKyKWra sra Oyinap
sau. TaHNOB Tpynma maxapra KeJIWIIMAaH Oup KyH OJJIMH TyraraH 3[u.
Tanmanran neecanap “Xamier”, “VH wkkuHun Kedya”, “Pomeo Ba Kynberra”,
“KOmuit Le3ap”, “Beneuus capgorapu”, “Cusra Kangaii 0y ékaau’” Ba “Maxber”
oynau. “CumOenun” kabW TMbeca TaaCypoT KoJaupmaraH skaH. ['azeramap kum
FOJIO PKAHJINTUHM Ba TAHJIOB Kail Tap3ja amajira OllraHu XakKuaa Japak OepMmajiu.

Ypymaan cyHrru uuinapaa byrok bputanusiga MyMTo3 Ba WMpPUK TeaTpiiap
aHbaHaBUN IIAKJIMHU CakKjga0d KOJuIl CcyOcuausuilapHu Tanad »3Tapau, acocaH
MaxaJuIiid Ba MapKasuil XyKymaT apaiamuing opkaiu Oynran. FOkcak canbpar Ba
KYHTHJI 04ap ToMoIanap Oup OMpuaaH acTa CeKMH axpaiia oonuiaaunap. Xycycui
TaI0upKOpIap Karra KyJaMJid MIUIa0 YUKapHUIIga OMOH KOJIUII ToOOpa KUHUH
OynuO keTa€TraHWMHW TaH OJAWIap. MamgaHuil TAabIUMHUHT aXaMHsITH Ba
KaMHUATHUHT Typau oSxtuéxiapu CanbaT KeHrammHuHT “KyJl YIYOBH Iaru
cyOcuausinap TapKaTUII MakKcaau[a TAalIKWJ Tonumura onud kengu. Jlekun Oy
Macanaaa Typiu dbukpiap naigo Oynmu. Ypymr BakTuAa YHIAH OJAWH (aomusiT
kypcatran Mycuka Ba Canbatu parOariantupyBun Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mibeca SpaTUIIHU
WHCOHJIAPHUHT Y35apu parOatnantupuin cuécatunu kymnarad (Pick, 1986). Yuna
JaBJaT TOMOHHMJAH XaBacKopyap (aoiusTUHU KYJiad KyBBaTIall MYMKUH €0
xucobnanrad. bupok Jlopa Keitnc, CanbaT KeHramuHuHT OUpUHYN paucCH, STHTU
OUMJITaH Ym0y OpraHHUHT MpodecCUOHAN CaHbAT Ba YHUHI YIlla KyHradya ojuo
Oopaétran cuécaTuHu Kyiad KyBBaTalld YEKIAHTAHJIUTH XaKu/1a Taluprax.
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VYpymnan cyurru  dniapaa  JIGHOOpUCTHK MAapTUSACHHUHT XyKymatra
KEJIMIIM CaHbaTra Karra €pjaaMm Kypcatau. byHuHr acocuaa Huma €rran? Tabiaum
COXaCHMHMHT YHUHYM Basupu DOmnen VYunkuHcoH Oy Xakuna ¥3 QUKpUHH
Owigupran: “OHr capacu HMIUIAHIUTaH oJaM y4yH erapiuda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT makijiapy Xap Xui dKaHIUTU TaH ONUHIH ( - OyryHTH
KyHJa CU€CU TOMOHJIaH 0apya caHbaT MAaK/UIapyu KaHAAUaup OUp XUl Ba OUp XU
Kydra ara aeral (uKp MyJioxazaigap MaBxyn). Yoy OIOpoKpaTHK Kapall CaHbaT
COXacuJa MEHEKMEHTIa KyMaKJIalHIl y9yH makuianad. bynnai pyxaa BBCHuHr
MyHOcabaTiapyu Ba KaJIpHUsaTiIapu xaMm y3 akcuHu tonrad, BBC 6om nupextopu
Cop Yunbsam Xaneit ToMOHUaH 1yHra yxmam Guxkp oungupuiran. Jlebopuctux
XYKyMaTUHUHT Kenum naBpu 1946 iinnna Xaneit xap Oup MaaHUATIA MUJUIATHU
auMHapJIid KEHI acoCH Ba auuMHaApid TOp y4MJaH uOopaT MaJaHUNl NupaMuja
cuparuga kyprad. XawiedWHuHr ymoOy KoHuenuusick BBCHuHr itmmnap
naBoMmuzaru Qaonustura Taanyknu 6ynu6, yuna BBC §3 TuHrnoBumnapunmu acra
CEKHMH IaCTKM KaTlaMJaH FOKOpPUra KyTapuIIMHMW TacBUpJarad. YuuH4Hu Jlactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paquocuHUHT MakcaJuHu KypcaTap 3KaH,
XO03UpIu KyHJa mMuccus ae0 HominaHagurad Oaénorna “Yuunuu [lactyp mxoauii
Ba MaJIaHUl TOMOHUJAH aXaMUTIIA OYJIHIITra MyJKajulanran™ ned axparaau. bup
MapTa WKOJUWA MaxopaT OWiIaH TaHUIITAH ayJIUTOPHs KEeJITyCHa y3 nuura AU,
3UENM Ba MAabIyMOTIM OJaMJIApHM KaMmpan oisaBepaau. by Ttyrpucupa y
Kylnaaruua xysioca KWiIn “capajoBud Ba Tacoaudan Oyimaran, ObapaBapura xam
3UHpaKk XamM TaHKWIAK .

ByHnait kapammap TeaTpHU CyOCHIusIIalll TU3MMHA XaM Te3/l1a HaMOEH
oynmu. lllynnmait kunub HOTWXKOpAT TeaTp TPYNMAJIAPUHMU JABIAT TOMOHUIAH
MOJUSITAITUPUIN TapThOra conuHau. byrok bpuranusjgadu, ypyuigaH CYHITH
Wutapra Ttaanykiu Qancadaman Huma konmu? 1980 Hwmimapaa TearpiiapHuU
cyOcuausian macajlacuia HOXAUPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJITraHIUTUra
Kapamai, JaBjiaT TOMOHUJIAH “KYJ1 YJI4OBM Harv cyOcuaMsiall XaHy3rada JaBOM
3TMOKAA. Tu3uMm Y3uHUHT ad3avk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapiiu
TOMOHJIapUTa 3ragup. MonusnamTupuirad Teatpiap 0ab3uja JacTtypiapura yra
KUMMATJIM 3JIEMEHTJIAPHU Kupruzaupaad. Mucon yuyH, JloHmonmaru Muiummin
Kupomnuk Teatpu (the Royal National Theatre in London) “Menwusr ry3an aénmum™
HOMJIM CIIEKTaKJIHM KYWraHuJa TOMOIIAOWHJIAp TeaTp OWMHOCHMHU SMac ailHaH
acapHH KypuIra kenumanud ned xabap Oepau. YIapHUHT HUMa KypuIiapura
AXTUEK OOPJIUTUHM KypcaTa OMIIMII MOJUSIIAIITUPHUIN MAaKCaId YUYyH acoc OYIu.
bynnait kuiinn Bazsustra BBC xam kapmumiamk kypcatu0, XyCcycuid cekTopra
HOTAHUUII OYJIUIIM MYMKHH OYJIraH JacTypiiap TYpPUHU PUBOXJIAHTUPUII YpHHUTra
THKOpaTialiran Takiaudaap Ouian Te3 Te3 pakoodariamud Typaau.

XKon J[lpymMmoHa V3uHUHT ¢ecTUBaNb TUPEKTOPH Ba apT MEHEeXepu
cudpatunart QaoausaTH TaxpubacuaaH Keaud YMKKaH XoJa JaBjaaT TOMOHHJAH

33



Art Marketing

MOJIMSUTAIITAPUINT YIyH MYXUM JaIWUIAPHA sSHA Oup KYpuO YUKIU. YHHHT
dbukpuya, caHbaT Y3MHU MHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TypUIIKd YYYyH
cyocuausiamra MyXTOXK. XakuKaT MIYHJAKd, arapja CH3 HUMa KUWIMIIUHTU3
Oyiinya Kapop KWIMIIHM TOMOIIAOMHIapra Kyund OepcaHrus, cu3 3epuKapiu Ba
TacaBBYyp ATUIIAAH MaxpyM OYynub xomacus. “ TomomrabuH OOIMMIaH KeYUPraHu
Ba EKTUpUO KOJNTaHWAAH SHAJAAa KYOporura sra Oyiumra JAOMMO WHTHIIAJIU.
MyaMMOHM XaKMKUI €4UMH TOMOIIAOMHHU OWJIBOCHTA Yy3Wra >kKajld KuiMmaraH
CHEKTaKJIHU KYpPUIIUTa HIIOHTHpA oMUl HyminapuHu tommmaanup” (Drummond,
2000: 148). dpymMMOH1 MapKeTHHT MEHEXepHU Bazudacu acocaH Oaguuil TUPEKTOp
TaHJIaraH JacTypHU CUJDKUTHIN OYJIraHIUIura Kapim YuKaJiu.

Honpodgeccuonannap meampu.
Canpar Kenramm cu€catuHuHr V3 (aonustu Oomuaaék HompodeccruoHawap

TeaTp Xapakarura OenapBOJUK OWJaH Kaparahiuru MabiyM. byrok bpuranwusna
XaBackopiyiap €KM MaxauIMi )KaMmoajap TeaTpura JaBiaT TOMOHHMAAH KaM Iyl
axpatwirad. lllBenusima 3ca gaBiaT TOMOHUAAH MOJMSUIAIITUPHUIIHUHT YOPAK
KHNCMM  allHaH  XaBaCKOpJapHM  Ky/iad  KyBBaTjamra  aXXpaTWITaH.
CkanauHaBUSIHUHT Oolka Mamiakariapu, @pannus Ba Hupepnanausiiga xam
byrok bpuranusra HucOaTtaH xaBacKopiapra KYNpoK MaOjar WyHanTHpHIaIu
(Feist, 1997). bytok bputanusiga XxaBacKop CY3WHMHT y3M KaMCUTWJITaH MabHOJa
Kyutanunaau. Kymnnmad kamMcUTHIIraH XaBacKopjiap TeaTpHIaH TaHUKIU aKTepiiap
ken® umkkaH (Giesekam, 2000). IIpodeccuonan canbar Myaccacaiapu
XaBaCKOpJIapJJaH TOMHp OTraH. XaBaCKOp Tpymnma €Takyd poJuiapra
npodecCHOHAIUIapHA  HINTa OJUIIaAHW, YTraH 3aMoHiapAa mpodeccruoHaap
xaBackopiapHu €mnamap s3au. Kymna® npodeccronan axkrtepiap y30K J1aBp
MOOaiiHMIa WIICH3 IOpUIUIApW, SIIall  ydyH Oommka wuWnuiap  OujaH
IIYFYJUTAHUIIUIApU XaM MYMKHUH. ATama aktep cudartuaa mpodeccroHan Tapsia
UIITa OJIMHUINUTA Kapald KyiulaHunaau. MabHOHUHT AHUKIWTHHU OEITHIIOBYU
yerapajap MaBXyJ 3Mac. XaBacKopJyiap npopecCHoHaIMKKa HHTHIaAuIap. Yoy
TpaHchopmalvsl KaHAaWaup dYokcu3 Oynamaiau pgeitmmn kuiinH. Pax0ap Ba
TAaHKUJAYWIAPp TOMOHMIAH KyWWJIraH TYCHUKJIAp Karragup. bup XaBackop
[Mornangua Canpar KeHramm panCMHUHI YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJa€TraH Hapca
caHbaT dMac”’ TallMHW WUTHpMa Wuin MmoOaiHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKopaaH TpodeccroHan CTaHAapTiapra SPHUIIUIIAHA KyTUIIMauau. bupox
ynap npodeccuoHamapra HucOAaTaH MaxOpaTUHU fHaJa XaM FOKOPHUPOK
OLIMPUIILTIAPU MYMKHH.

[otnangusana Ba yMmMymaH OolKa JaBiatiapia npodeccuoHamiap
daomusTi KaMpoK Oyica ylapHU YpHUHH OOCHIN YIYH XaBacCKOpJap >KaMUUSTH
caxHara 4MKagu. AWpUMIAPUHUHT MOTHBALMACH WXKTUMOMN Ba Makcaau YWuH
Kynary ydyH Oymumu MymkuH. bomka rypyxmap sca [Hotmang Teatpu
HIAPOUTIAPUHNA PHUBOKJIAHTUPHILTA XapakaT Kujaaau. by BakTna KoJjraHiap 3ca
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TEATPHUHT CUECUN MUMKOHMSTIApu OmnaH Ku3ukuim MymkuH (Hutchison, 1977:
14). Slkmapa ytkaswiaran TtaakukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Illortnanausgaru
TeaTp XaBaCKOpJIApW XapakaTh Kydiu Oynu0 KoimummmaaH aapak OepraH. bemr
MUJUTHOHJIN MHJIIAT ()aosl KYHTHILIMIAp coxacura sra. ‘“Xaackopiap, €mniap Ba
MaxaJuTii xKamoasiap TEaTPUHUHT YMYMHH ayJUTOPUACH OWp MIJLTMOHTA TEHT Ba
npodeccuonan aynuropuscuaan omud keraau, ynap 40000Tanu nuura maxxOypan
KYIlIMJIMaraH, aiHaH 1myH4a ogam OyHpaai daonuar Ounan 6anm.”

Kyiinna canpataaru acocuii OKUM Ba MaxaJlUIM jkaMoaliap TeaTpu ypracujia
¢dapk kypub unkuianu. bynaail skamoanapra Kupratiap caxHajga Y3WHU paauKal,
xa€T Tap3u cababiM KaMUAT TOMOHHUAAH paj dTWIrawiapaa Kypuimanu. by aca
acocuil cuécuil OKMMIard TeaTpiapAa Y3MHUHI aKCHMHU Tomaau. JlpamaTuk
UIUTAPUHUHT MaB3yJlapu UPKYWIUK, TEHIEP Ba KMHCTA HYHaNTHpPWITaH. YHHUHT
octuna €rran ¢ancada rypyxiapradya €dmnuimy MyMkuH. Teatrp rypyxiapu y3
UuMra MacajaH YKUIIra HMKOHUATH HYKIapHU Kampald OJIMIIM MYMKUH
(Chickenshed Theatre in London) €ku Tearp Tpynmanmap €mu KaTTamap €Ku
VOKTUMOUM KaMCUTHIITaHJIap TypyxXuaad noopaT OVIMIIN MyMKHH.

bapua ym0y rypyxJjap Typiau CEKTOp Ba Xap XWI ayAUTOpUSAra WHTWIMILAIH,
dakaTriHa YpTa acpHUHT CTEPEOTUIIMK MaB3yJiapu Ba yprTa cuH(}p Bakuuiapura
Oarunuianmaiigu. Mwcon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Xoan
JIuTTNBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod cu€cuil AacTypia HILIAiIu Ba ypyliJIaH
KEHMMHIY Wwutapaaru bpurtanus teatpu MyHaIUMIIMHUHT y3rapuioura Karra Xxucca
kymrad. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxazacu :“Kumaup cuenapuit
€3aau, yHJIa UyHaNTUPWIIAIA Ba YHJAA WXKPO STWIAAU, YCTAXOHAHUHI Y3U TeaTp
Kuiaau”’. byryHru kyHja kynmuuinkka JKoaHUHT UM TyOlaH y3rapuiuiapra ojauo
KEJITAaHJIMTMHU TYIIYHUII KuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
muHam Oynran — [lutrep bpyk Hommaranpai, “mIMHAMIIMKHU aKC 3TYBYHU TOIII
oitHa” (Littlewood, 2003). BupoBHUHT XoMuinuruaa Oynuiira 3XTHET OYIUII
napkop. XKoan Jlurtneyn Jlongnonaunr Crpandopa Mcetaa uctukomar Kunaétran
KaM TabMUHJIAHTAH axoJjiura OajuIeTHW KypcaTuin OViimya My3okapajiap 0Jih0
Oopaétrana, Tpynmna MeHeXXepH yuidy ayauTopusi 0auieT/IaH 3aBK 0JI0JIaJUMUKAH
ne6 cypaau. XKapoOu:“Ynap onaau arap cu3 eTapiuyda siXiu OyacaHrus’”.

TomomabuH Ba WINTUPOKYWIAPHA MOTHUBJIANITUPUIN KYHTWI — OYap
TOMOIIIAJIAPHY M3JIAIIAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHA PUBOKIAHTUPHII Ba TEATPHUHT
cUEcUil UMKOHUSATIapUJaH QoiianaHuIIradya y3rapuim MyMKUH. AyIUTOpus Ba
aKTEpPIApHUHT YOy >kapaéHra OUprajukaa xanbd ATHWINIIN MyHO3apaid Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wMamanuii nemMokpaTusi Xakyja TanmupraH: KYMUUIMKHAHT
TacaBBypu aTpoduja aiaHyBuM FOs, XamJa MaJaHu{d UIUIa0 4YMKapuIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTanapujaH GoipalaHuIgary XyKyKHUHT TEHIJuTH. bayaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) Teatp ayaropuscura Taaaykiu afabUuETHU KypuO YUKIIH.
Y 1ypr ya4oBHEM (apa3 KWITU: WKTUMOWN TE€IOHWU3M, OWIMMIIAPHUA OIIMPHII,

35



Art Marketing

SMOIUSHA YWFOTHIN Ba KYHTHII ouap Taaodupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AyauTopusiHA CErMEHTJIAIl y9yH OMp HeuTa IIyHra yxiiaraH xapakatjiap
amaJra OIHpHUITaH.

bytok bputanusiia TeaTpHHM MOJIMSJIAINTHPHUIN cUEcaTh ToOOpa IIyHJan
Ba3WsATra Kapadb Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSHU KCHTaWTHUPHINTa MYyJDKalaHTaH
0030p acocugaru pexa Tanad KUIMHTaH 37u. Tanad Xxakujga MabilymMoT OepyBUYU
0030p TAAKUKOTJIApH HATWXKaJapy aHUKJIAHTAHJIAH CYHTWHA, JaBlaT IMyJH
capduanran. “bpuranus Mananuit Cektopu: MabiiymoT Ba cuécuit axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu mananust
COXaCHHU OIOKETIAIITHPHUINAA TATKUKOTIAD YIYH TYIUK MabIyMOT OCpHUIIHHH
Ownmupau. Xap KaHgal TaJAKUKOTYM KEpakiu axOOpOTHUHT WYKIWUTHIAH
kuitHanagu. Typnu wuxtwioduap wmaBxyn Oynub, ynapaaH Oupu MagaHU
GbaoMMATHUHT HATW)KAacH Ba KAIpPHUATH YpTacuaa OaxonamjgaH KAWWHPOK WIII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii opranmapga mabiar KaHaai
UITUTATAJIUIIN XYCYCH/Ia UITOHWIN Ba MTyXTa KypcaTKA4djIap MaBxys Oyamarad nieo,
xyjnoca yukapau. ®eiict Feist (1997) 6ab3u myammonapau 6atadcuin Yprauiu.
Macanan, MWJUIHIA CYpOBHOMAaJa PECIOHACHTIApTa Tampu@d Oyropuil 1apaxacura
TaallyKJId caBoJl Oepuiranja, XaBackop €ku MnpodecCHOHANl MXKPO Xakuja (Qukp
oputuiaMaan. bapuara tanukiam Oynran “rano sddexr” (Openara xypmar OumiaH
KapalllHUHT TapKaJIWIli) XaM mMacaiajiapiaH Oupumup..

bputanusana magaHuii coxara TaalyKJId KypcaTKU4YIapHU WUFYBUM OUTTa
XaM areHTJIMKHUHT WYKJIWTM Ba CyOCHMIWsJIalll Xakuja sroHa axOopoT Oaszacu
MaBXyJl 5SMaciurd MYaMMOHHM SHaJa XaM 4YyKypJamrthpaad. MajgaHui
(baoNUSATHUHT Maxcyc KaOXallapuHu €pUTHUIIIA YMYMUN TaBCU(DIAHAUTaH paCMUA
KYpCaTKUWIAp YYKPPOK XOJIaTHHU aKC 3ToJManau. MajaHusT, Menua Ba CIOPT
Bazupiuru Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be6G caiituna
MHWJUIMN cUécaT Ba Makcaaiap €putuianud. bynaai cuécatna canpat myaccacaiap
¥3 MHCCHSUIApUHM WINIIA0 YHKUNUIapura TYFpu Kenamu. TwkopaT coxacuia
MIUIAETTaH Xap KaHJaW KUIIW AHUKJIMKHUHT WYKIWTWHU ce3aaud. Mycraxkam
KypcaTKUWIapra 3pUIIWITad X0JI1a XaM YHHU TapKaTuIl Yekyianrad. Canbat coxacu
TaIKUKOTUMIIAPU KYPCATKUUWIAPHU Pajl ATUIIAIM, OYIMaca YHUHT acocuja J1aBiiaT
nyJulappu OuIaH MOJMSUUIAIITUPUIITHA aMalira OIIUPUIIT MYMKHH.

Censyn DCMS wuHTWIAETraH Makcajjap KaHYalIUK KEHI SKaHJIUTHMHU
Vprauau. TagkuKOT MagaHuW OupiamiMa y3 3uMMacura ojiraH MakOypusTIapHU
aHuKIaau. Mucomiap IIyHH KypcaTaaukd, CyOCHIUANAIITUPUITAH TeatTp
THKOpATIAIITUPWITAH TeaTpjapra HUcOaTaH SHTUJIUKIAPHU KUPUTHUINTA KYTPOK
Koaup OVmap »9KaH, MaJaHUM TaAOWpJIapHU TYpiau VYTKa3uIll >KOWJIapu Ba
XONMcamapuaa WKTUCOMWNA HaTWKa MaBXkyd. JlekmH O pKeTIamTupuiIran
MaJaHul coxa Ba Oanuuii HMHAYCTpHs YpTacujaard MyHocabariap Ma3MyHU
HOAHUK. YOy MaxOypusTIapHU IIyHAAW aHUK OMp HIaKiAra KEeITHPHUII JIO3UM:
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yHIa cuécat xaM Tabcup 31a onumy kepak. Kimancu (Clancy, 1997) puBoxiianran
JaBiaTiapjaa Oup Heutra cuécuil TamabOyclnapHHM axpaTagd — KUPHUIIL XYKYKd
KOHIICTIIIUSICH, TEXHOJOTHSIHUHT TabCUPU Ba MaJlaHWW CUECATHUHT WHCTPYMEHTAJ
KYJUIAaHWIWIIN, MacalaH TYPU3MHH >KaJI0 ATUIN EKU IIaxap PEeKOHCTPYKIHUICHUTA
kyMatammuii. Ca6ad Ba camapa ypracuia OOFIMKINKHA aHUKJTAIl KHHTHIAD.

Haszapus ea amanuém.

MeHexxMEHT  Hazapuscuaa TalIKWIMKA ~ Makcajuap, CTpaTerus  Ba
TaKTHKaJApHUHT MyXOKaMacu Tajad KwinHaau. by ayamropusuiapra xam
terunuiaup. CrpaTeruk MapkeTUHT OomikapyBujgan ¢oiiga WYK arap y
CeTMEHTJIAIll Ba TO3MIMUIAII XakKuaa Xed KaHaail axOoporra sra Oymmaca.
CermeHTnam MaxcyijgaH KelaauraH J1apoMaj] KypcaTKHuJapyuHu KyJutaraH XoJijaa
Vrrkasmwnanu. bynmga omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SHrWINTY, T€3 Te3 TAaKPOpJAHUIIM Ba MYJUIMK 0axocH’ TaXJIWIHA KYJIaHWIAJIH.
Taxnun moTeHIMaN, WCTUKOOJICH3, COOMK Ba JIOMMUNW TOMOIIAOWHIIAPHU
anukmaan (Kahan, 1998). “UctepMonurmmapau 6axojanl MaTpuliacuaaH” Xam
doinananum  mMymkuH (Marcus, 1998). bennertr (Bennett (2002) byrok
bpuTaHUSHUHT POBUHIUSIIAPUIATH TPAHTIAIITUPUIITAH TeaTpiiapuia pakoOaTiu
TaxJIMJI YTKa3raHaa, HOJWHAMUK Ba €TWIraH 0o3opia pakoOaT Tobopa Kydailnd
OOpUIIMHM Ky3aTau. TeaTp MEHEXepiaapu XyAAd TIKOpaT COXacHaaruaai
Ky4aiiub 6opaétran pakoOaTHU TaxXJIWiI KWJUTHINTAH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTHII o4ap
JKOWnap, CHnoprT Ba YMyMHH ToMomnaigap OuiaH pakoOaTtOapAOolUTUTUHU
CONMIITUpPraH. bupok, pakoOaT TaxJWJIMHMA YTKazuira OWp KaH4ya MaOmariap
capdiaHraH, xapakarjap 3ca OJJAMHAAH Yinad YMKuiIraH Ba HOpacMHM OYiraH.
bennert npodeccuonan Tap3na YTKa3WIaJIUuraH MapKeTHUHT TaAKUKOTH HYKIUTH
Tydainun Oy um ¢doiga Oepmaiinu Ba OyHIa KYNPOK CTPYKTypaBUil EHIAIIYB
KYMakJjamaam 1e0 Xynoca YuKap/u.

MapkeTUHTHUHT OOIlIKa MYXUM MacajajlapujaH Oupu ayJIuTOPUSHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIL Ba MaxCyJl AU3aliHUTa Taanykauaup. OXvupru Wniuiapard Tearp
MAPKETUHTMHUHT PUBOXJIAHUIIM MAPKETOJIOINIAp POJMHUA Kydautupau. Tearp
MEHEXepJlapy TOMOIIAOWHIIap Tajdabu XakuJa MabIyMOTHH  MapKETHHT
OYIMMHIaH OJMIIMOKIA. MapkeTrosioriap CTpaTeruk Kapop KaOysl KWiIuIga Y3
XUCCANapUHU KylIMOKaanap. Peknama, COTHII, OUPEKT MEWI, XaMKOPJIUK,
na0JuCUTH Ba MEPUYCHAAM3MHT KaOW TaKTUK XapakaTjiap MapKeTOJoTJiap HIIl
BaKTUHUHT KT KUCMUHU drajutaian. MapKkeTHHT MUKC OYirda TaxJIMIUN UIIUIap
Ba KJIBKYJISIMS XaM MPOMOYIIIEHHUHT aMajiuil HaTuXka OepaauraH IIaKIapuamp.
broxernamTupmiaétrad Tearp XoAUMIIapu MaOJaFHUHT HOMYTAHOCHO Tap3na
TaKCMMJIAHUIIIA Ba YHUHT ACOCHM KUCMU MaBCyMHUH OpouItopajgapHu Tailépiiaiil
yuyH capbiaaHumH  Xakuga Gukp Ounaupamoknanap. [Ipomoyrepnap
peKiiaManap 4Yom OJTWJraH Tra3era Ba OOIllIKa TypJard Hampjapra yMH]
Oornadimunap. MHTepHET MapKETUHI YJIapHUHI HMKOHUATIAPUHU  STHAJA
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Kydatupuira €paam Oepamu. OnekTpoH ¢raiiepiap (e-¢uaiiep) Ba MaTHIU
xabapnapnan xam ¢oitnananca 6ynaau. OAB keHraiiumm OwiaH Hamp 3THII
HIAPOUTIAPU XaM AXIIMIAHMOKAA. ['a3eTa Ba )KypHAIJIAPHUHT OHJIAMH HycXalapu
XaM MaBxKy/I.

XaHy3raua MapKeTHHI aHbaHACHIA NAaCTIa0KH ayAUTOPUSHU AHUKJIAIIHU
MaBXyJi Ba COOMK TOMOIIAOWMHJIAPHM TaxJIMJ KUJUIIAAH Oollianl CakjiIaHuO
keaMokaa. IIyHuHr yuyH Oy KYpcaTKM4WIapHHM TeaTp KaccacuaaH HUFUO OJIUII
no3uM. Kacca mactypuil TabMUHOTHHUHT SIpAaTYBUWIJIApY MWIIAaH WHAIITA YHU SHA1A
TaKKOMJIAIITUPWIITAH BapUaHTUHU TaKIU( 3TMOKIanap. BUpoK KUWMHYMIMKIAp
UYyK smac. MacanaH, TeaTpHUHI OWTTa TOMOILIACHAArH TYpPTTa CIEKTAaKJIbHU
KYpUIlIra KeJlraH HWCTehbMONYMHU KaHjaah TacHudmam wmymkuH?  Xymo, Oy
TacHU(JIaHIU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMOIIAara KeiaraH TOMOIIAOWHHUYH?
buprHUKMCH AXIIUPOKMH €KM MKKMHYMCHMH? YamapacTa cOTyB KaHYaJIUK camapa
O0epamu? Teatpra Oopulll Xanuradya KTUMOUN XapakaT XucoOJaHaau, arap
OyHmail xucoOjaHMaca, TEaTPHUHT KaJph KUMMATH KOJMaIu. bankum
TOMOIIAHU EIFU3IIMKAA KYpPUIIHM XOXJIOBUMJIApra Xam IIapoWTIap SIPATHII
no3umanp. Maxyn Oynran ax0opotiap 6azacu Ba TU3UMH Oy TYFpUCHIa KaMMU
KYTIMU MabJIyMOT O€puIlN €KU X€4 HUMaHU KYpCaTUIIM MyMKHH. bup mMapkeTuHr
MEHEXEepH TabKuJiaraniai, “Ousmaa ucmiap Ba yJIApHUHT aJipeciapu pyuxatu
Oop, JIEKUH yJap TYFpUCHAA KYyJla XaM KaM MabJIyMOTra aramu3”. ApT MapKETHHT,
1y SKymjaJaH TeaTp MapKeTUHTH Oyiinua amaOuérnap YpranwiraHuiaéTrania
myamudaap Y3 AUKKAT YbTHOOPUHUHT TeaTp HUMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEpU EKU
(decTuBan JTUPEKTOPUHUHT POJIUTa KapaTraHu ceswiaau. MMmpecapuo Y3WHUHT
ayIUTOpUSICUHU Ommnuinu aapkop. Humanu coTumn kepak, ayJuTOpusi HUMaHH
cOTHO ONMIIMHM YyKyp OWJIMII Ba XMC 3THUII HATWXKAacHUJa Xap KaHJgal Teatp
Ky11a0 ayuTopusi Ba Typiid cerMeHTIapra sra oynaau. “Tearp MEHE)KMEHTUHUHT
TaHKUJAUM dDJeMEeHTH Oy TEaTpHUHT Yy3u Oup KUCMH OViraH >KaMUSATHUHT
tabuatunu Tymynuimaagup”’ (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo xkum 0y? Oxcopn NMurmmsz tunm nyrarura (Oxford English
Dictionary) myBo(dHK “OMMaBHil TOMOILIAJAPHU TAIIKWJ 3TYBYM IIaxc” aup. Yoy
aTama ajutakadoH Oop OYynraH Tomola €KM CIEKTAKIbHH, MXKPO ITHIN YIYH KOWHU
¢utaiiiuraH Ba y epjJa YHM KypcaTaauraH Inaxcra HucOaTaH MWIILIATUIIAIH.
[Ipomtocep keHrpok ¢aonusaT OwiaH IIyFyJUIAHAIW: CIEHAPUWHU Y3u U3Ja0
TOMAJAX Ba COTUO OJaaAHW, JUPEKTOPHU EJUTAIM, KACTUHTHU TabMUHIAWIN,
nabnMcuTH YTKa3aau, MApKeTHHIJa KyTWIMarahja 4YuKKaH OOlIKa HWIUIapHU
amanra omupaau (Inverne, 2000). BynapHuHr KaTopura Kumiiap KUPUIIA MyMKUH?
bytok bpuranusana mamxyp maxciapHu I'peiacnan 1o bunin Kenpaiitraua
(Grades to Bill Kenwright), Tanma Xontaan To Kamepon MakunTtomrava (Thelma
Holt to Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomrman to YKoan JlurTnBymaraua
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KypcaTuil MyMKHH. XOJUIHUHT ¢ukpuua, ‘“TrxopaTmaliTUpuiIral TeaTp XO3Up
uILIai ojoamaran 0yaap sau — y y3 umunu yeracu” (Inverne, 2000).

MykoOun kapamiga “Oamuuii qupektop” €ku “Ooir MeHexep” Oy acocaH
SIHTM MaxCyJHU PUBOXKJIAHTUPHUII y4yH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz,
2001). SHru maxcynHM yJApHUHI TacaBBypHUra MOC paBULAA MIUIA0 YMKWLIHU
ylap CHHOBIAH VTKazaau. Xyjoca KWIMO aWTHIN KOW3KH, Tearpjap KYIpOK
MapKeTHUHITa WYHANTUpWiIran Oynu0 xonumau. MyBaddakusTiu sSHTH Maxcyll
UNUIad YUKW BJIEMEHTJIIAPUHU OCNITMJIOBUM aXaMHUSTIM OMWUIAp Xajguradya
aHUKJIaHMaraH. brokGactep AKaHPHUIAru MIO3UKIIJIAPHU spaTuIa
npoarocep/umnpecapuo Kamepon MakunTtom maToHaT OuiaH 3yp 6epud uiliaraH.
by miaxc ¥y3uHM MOYHUHT TadcuioTiapura FOAT OaHA KWITaHIUTH Tydaniu
oMajra JpuIraH. BUpoK yHHHr XxaMm 6ap6oj GYiIraH WIIapyd MaBxKy/d. Y3WHHHT
aBroonorpadusicuna Anan Kait Jlepnep (Alan Jay Lerner) “MeHuHr rysan
aénuM ’MIO3UKIIN oup Myauudu (Jiupucuct)ra aitud Oepuinmnya, y 3 IMIEpUTH
O0actakop ®penepuk Jlo Ounan Oomika maBiaTiIapja XaMm KaHAWI TYIIAO KETUIIN
MYMKHUHJIMTHIAH KYpKUO Oup Xujl caxHa sicarTuprad. UpuMHUHT Ky4rHU KapaHr!

Amanuém.

Kymna® teaTpmap V3UMHMHI MakoHura osra. SIKMHrada yjaapHu uuuiad
YUKYBYM Ba TYIUIOBUM Karerowsuiapura KupuTtuin MymkuH Oynrad. Illoymap
MaBCyMHUJa JAOUMHNA TpyINna Ty3uiauO, yiapJaH Oupuiiapy TOMOIIAa Kypcarca,
WKKUHYWIIApU pEeNeTUlnsd KuwiniiradH. Kumaup ractpoiuiap HMIOYCMHU KYpCaTHIL
y4yH OWp Ba YHJIaH KYTPOK Keya y4dyH Wuruiuimrad. Mkkana KypuHUIIAAru Tearp
TypJu MEHEXMEHT Ba MApKETUHI TaKpuOalapuHu Tanad KwiradH. TYIiioB4Yd
MEHEXepJlap IIOy spaTHIlra XapakaT KWIraH, YJapHU Kponmepiap, SbHU
yopakopysiap kabu Ownumrad. WMmnmald 4YuKyBUM MEHEXepjiap 23ca racTpoi
MPOMOYTEpPUJIaH YJIAPHUHT HCTEHMOJUMIIAPY HHUMA COTHO OJIMILIApU XaKuia
TYNMUK OwiMMra sra OynMarauiap, yjiapia mpoMoyTepiap OWiIaH My3oKopaiap
oJIn0 OopHIll MaxopaTu Xam HYK 37u.

Tuxoparnamtupuiarad TeaTp OOMIKapyBH Y30K JaBOM JTYBUM HIILIapra
acocliaHaJu, MPOIocepiap MaxCyJHU UIIUTA0 YMKAIU Ba PUBOXKIAHTUPAIU. Y HUHT
Malixyp OYIuIM OpKajiu KYIuiad ToMolnanapja HaMOWUII 3THIICA, TOMOIIaaapra
yHTa KeTraH JOUMUMN xapaxariap éWnnub ketaau. JIekuH 6ab3u Xojuiapiaa Kyja
XaM Ky3ra TallulaHaBepMacliiK Kepak. daHaTiap COHM KUYUK Xaxkmua Oymamu,
arapjia TEaTPHUHI KEHI MHKECIM MaxcyJura KaTTa ToMolla 3ajlapuaaH
doitnananca, qesUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBUCH IOKOpU OYnub Oy KeuajgaH y
Keuara y3JyKcu3 Kyhuiaauran Oyica xam, OyHmail Tearp Ttearp smac. bup
tankuau 3000 xoin Tearpaa Phantom of the Opera Tomomacuau kypa Typuo,
YHU KHHO(UILMHUHT KapUH/IOIIHN JeTaH dKaH.
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3aMOoHaBUH TYFpUIAH TYFPU MApKETHHT OMPUHYHM COTYBIAEK WHIUBUAYaN
UCTEebMOYMIAp TapCUIOTIApUHU WHUFUO OJIMIITa XapakaT KWIHMIIKA JIO3UM.
lynnaruHa MapKeToJor ¥3 HCTEhbMONYHCH OWaH MyHOcabaTIapuHH Ooluiai
oJlaJiy, TUPOBApJUAa yHra Typjid Makcajuiap OuiaH MyposkaaT KUJIUO TYpHUIIH,
KYTI BaKT YTUO 3ca OM3HECHM KalTalaH o3ara KeJITHPHUIITa XaM MYJDKaJUTaHUTITN
MyMKHH. AXOOpoT 0a3zacu Ba JHUPEKT (TYFpUAaH TYFpPH) MApKETUHTH YpTacuja
KHUCMaH YXIIAanUIMK MaBxyd. AXOopoT 0a3acM MapKEeTUHTUIAH HCTEbMOIIYU
KYpPCAaTKMUMHU WWFUII Ba TaxJWil HTUlAa (oiiganaHwiagy, y MapKETHHT
CTPATErusICMHU spaTUIIAa KyMakiamaau. JIupekT MapKeTHHI 3Ca HCTEbMOIYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajoka YypHartaau Ba OyHma axOopor OaszacuaaH
dolnananunagu. “Ax6opor ©0a3zacu MapKeTMHTH Oy HUCTebMOJYWIap Ba
UMKOHUSTIAD  XakKuaard &3yBiaap OynuO, ymap  cTpaTeruk  TaXJIWra,
KOMMYHUKAIMSl y4yH IIaXCJIapHH capajailra Ba Xapujaopiapra Xu3Mmar
KypcaTuIllra UMKOHMAT sipaTanu. KypcaTkuunap HCTEHMOTYMHHM Kampad oJiraH
xonaa tusumnamtupuiany’(Tapp, 1998: 45). Jupekt mapkeTuHr Oy Kyilumaru
JIOMpajia y4 XapaKaTHUHT amajra OMIMIINA OPKaJIl UCTEbMOTUYMIIapra 3ra OyaunI Ba
ylIapHd cakjgad Typulil WYIUIMp: WHIMBHUAyal UCTEHMOIYUIAD XaKUJaru
MabJIYMOTHU TaxJIMJI 3TUII; CTPATETMSHH PUBOMXJIAHTHUPUIL Ba HCTEHMOTUYHIAP
OwiaH TYFpuJaH TYFPU aJloKaaa OYIuI opKaiau yHU Taaouk stuil. K¥ypcaTkuunap
UCTEbMOYMIAp, KEIUIIyBJIap Ba KOMMYHHKalMsapra Taanykiauaup. Jlactypuii
Ta@bMUHOT (QYHKIUSIApU OpKaJIM HKCM Ba aJpeciapra UIUIOB Oepuiaiu,
KenHYanuK Oy acocuja capajiall UIIUIAPUHU aMmalira OIIMPHUIIaIn, XaM/a peKiiaMma
KaMIIaHUSUTApU caMapacy TaxXJIujl KWIMHAAW Ba XucoOoTiap Taiépnanaau. Kymnad
KOMITaHUSIIap KEPAKCU3 KYPCATKUWIAPHU yILIa0 TypuO, 1oMMO cypaliaau: “Huma
yayH axOopotiap 6azacu kepak?”, neo.

Mynocabatnap MapkeruHru Oupunun Oynu6 beppu (Berry (1983)
TOMOHHJIaH aHUKJIAHTaH Ba Yy JUPEKT MApPKETHUHT MabHOCHAAH (PapK KWIaIu.
Atamanapnan 6ab3uja Oup OMPUHU aaMalTHpa OJHIIK MyMKUH. CerMeHTarus
XaTTH XapakaT KypCaTKA4JIapy Ba UXTUCOCIHUK KYpPCATKHWIAPUHU KyJulall OpKaIu
VTkazunaau. Kiactep Taxiawiau MCTEbMONMYIJIADHU YJIAPHUHT SIAIl  Tap3u
XTUEKITIApUTra MYyBOQUK CerMeHT/Iapra axpartuiiaa Kyn kenaad. CaBoin xaBoO
KaMIIaHUSUIAp acoCHlia TY3WIMIIM MyMKHH. CTaTHCTHK YCyJUIapuliaH HOKOpHU
NOFOHA  MEHEXEepJiapu  Ha3opaTuAa  KYJUIAaHWICA,  JUPEKT  MapKETUHT
No3UIMsIIAIITHpHIITa EpiaM Oepaiu.

Poxep TomnuHCOH kKacca MeHexmeHTura Oarunuianran “Boxing Clever” (akn
OuylaH KaccajalITUPUHT) HOMJIM KYJIJIJaHMAacHUHM €3raHna, KpeAuT KapTa OpKajH
yunrara OyropTMa Oepuill Ba TeleOH MEHEKMEHTH HyiIra KyhWuiaca KaHaau
yarapunmiap cogup OymumuHu anukiaail omau  (Tomlinson, 1993). V nmoumuit
y3rapuluiapHu OJAMHAAH TYFpu Kypa onau. Jlekun HMuHTepHeTr Ba 31eKTpoH
THXKOpAT OJMO KUpPraH y3rapuuulapHd KdM ojauHaad Ouna onran? Kacca
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TYIIyMJIapH SIXIIW TaXpuOacu TeaTp MapKeTHHru acocupanaup. Anrius CaHbpar
Kenramm yqyH TOMJIIMHCOH TOMOHUAAH SIpaTWIraH MAapKETUHI HypUKHOMAacuia
ailHaH 11y macana ypraHwirad. Myammnd uctepMomdmiapaan axO0opoT WUFHIL,
yJlapHU KOMIIBIOTEpJIAITUPWITaH Kacca THU3MMUJA KalTa MIUIall, YyapHU
KAJIbKYJISIIMS KWIMII Ba MapKETUHT Makcajlapyu/ia KyJulall y9yH KepakIWIapyuHU
TaxXJIMJI KWJIMIIaH HOOPAT JJOTUCTUKACUHU TY3]IH.

Xanysrada Kymiad WupHK TeaTpiap TOMOHHAAH TOMHUIICOH MIIIA0 YMKKaH
TaxJWUIAp TaJa0uyaHauK OwilaH KYJJIaHWIMIINIAa WIIOHMIN KUMHMH. Ajbarra
MyTaxaccHuciap Y3JIapUHUHT MaXaului 0030piaprHu OaTaCuil TyLIYHHILN Ba XHUC
3Ta OJIMIIMHUA TYFpPU W3X0p »TUIUIapu MyMkuH. IllyHpait Oyncanma, MycTakui
Tap3Aa YTKa3Wiral 4yKyp TaXJWIHUHT YPHUHU OOCYBUM OOLIKA X€4 KaHaal ycyl
UYKIUTMHA KYT1ad Mucosuiap Kypcataau. JIeknH mucosiap AaBp OWIaH OOFIMK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YeKJIaHUIIM Ba OYIYHIM KyHIa TYJIHK kaBoO Oepa
ojonMaciaurd MyMmkuH. Kepaknum kommeioTep aactypiapura (yjgap XaHysraua
KUMMAaT TypaJd), KEpakiau Majlakajapra XOJUMJIApHH YKUTHIITA IMyJ aXpaTHII
ryéku Hpummnb OynMmakguranmail Ttyronanu. bapubup kanakaaup Oatadcun
TaIKUKOT Kepak. JlacTypuil TabMHHOT KUMMar anbarra Ba Oy cabab Oyna
onmonMaiiu. KypcaTkuunapuu urum ned Xapuaop TYFpUCHUAArd MabllyMOTHH
yunTaHu coTHO onaéTraH malTuaa Xapujop OuigaH MyHocaOaTiapHM YpHaTa
OJIMLIHY HYJra KyHuI OpKaJld MMFUIITa aiThiiaau. byHu TacBupiaiiiuran Kymiao
MoJeIap MaBXKyl, aiipumiapu perpeccus cudaruga, OoIIKalIapu KiacTep
cudaruga O6epunran. YOy Mamikiap yCTUIaH WIUIANI OPKAJIKM UCOOTCU3 TYFpH
XUCOOJAaHTaH IIAPOUTIApPHU TYJIHMK Oaxoyiall MYMKHH, alHUKCa yMYMaH
TEeKIIMpUIMAraH  Ba3uATIapHU.  Xap  XOJJAa  MApKETHMHT  AHAJUTUTH
KYJUIaHUJIAUTaH yCeyJulapHu uiuiad YuKuIm JapKop.

XKozubanop makerra HUMajdapHu Oupra KyWWIl KaTTa MaxopaTHU Tajad
sTagu. lacTpoiulap nOpPOMOYTEPHM Ba HMMIIPECAPHUOJIAPU TAKETTa MaIxyp
I0Ny3napan kuputaau. by campatmup. Kagmmru Aduna Tearpuma Ttparemus
KETUAH caThupa KoMeausuiapu Kyuwiap sau. Mvmpecapuo cap Tomac buuman
acocui JacTyp KETHJaH OPKECTp JAACTYpUHHU KYSp 311, Ba YHHU “XYpo3kaHa~ aed
HOMJAp 3au. by “Xypo3kaHa’ OJJIMH HAMOWHII 3TWITaH TUHY OCy/a MYCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAUTOPUSHUHI —TacaiiraH  AMoIMaHal
TEMIIEPAaMEHTHHN HOPMAJUIAIITUPHUII, Xap OUp oJaM Y3WHU OaxXTiu Ba XypCaHI
XUC ITHO YUKUO KeTap M.

Sna xanmail KwmO TeaTpiap ayAMTOpUSHU y3ura Topra onaau? Opmatna
Tearpra TeaTp KiIyOu, AYCTiIap XaMUSITH Ba IIyHra Vyximam OOIIKa Miaxciap
OMPUKTUPUIUIITN MYMKHUH. Bynap pacmuii Ba HopacMuii O6ynanu. MacanaH, yiap
TE€ATp AUPEKTOPU HOM3OAMUIa TABCHS ATHUILUIAPU €KUM YMYMAaH X€4 KaHJIAall TabCUP
KypcaTMaciuriapu MyMKUH. SIHTM Oaguuil AUPEKTOp yIapHU EKTUPMACIIUTU Ba
JTUPEKTOP TOMOHUAH Oakapuia€Tran uIuiap KiIyo ab3oapura €KMaraHWHU XUC
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THIIM MYMKHH. TeaTp KamMHATIapu 3ca TeaTpra XOMUWIMK KHJIWIIHN Tydaitau
KyIu1ad Macajanap yJapHUHT TabCHUpHAA Xaj STWIAaAu, KaHJal MaxcyJj HIUIa0
YUKUILIJAH TOPTUO TO XaTTOKHU AKTEPJIAPHUHI KACTUHIUIada. AMepuKaluKiap Oy
MEXaHU3MHH SXIIAPOK  Y3JALITHpraHiap. YJap IaTpoHJIapura HCTaJIraH
HOM3OJIIapHU TaBCcUsA JTUIIAAM, Oy 3ca Oaauuii AMPEKTOpra ATUIYBUAHIMKHU
KaThUSATIMK OMIaH Oupra KYIIUIIUra MMKOH sIpaTa/Iu.

JIycTtnap xamMuATH JOMMHUN UCTebMOJUMap OwiaH anokada Oymuiira
KyMaKJIalaam.

KamustauHT ap3onuk joimnxacu Paiimona (Raymond (1992) tomonmmanH
XM Ypranwiau. bynnaii Oupnammanap Typiau MakcaJjJapHU Ky3iaiau, MyaisiH
TeaTpra HSpKUH Tap3Aa OWUPUKTUPWITaH TeaTpajiap KIyOuaaH TOpTHO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOIIKapuUiiaJural ab3oJMK Joitmxacu. @poaitzep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuga 10 % bpuranusi TeaTpiapu XakMKUAKA ab30JUK JlOMUXalapura
SKAHJIUTUHU TabKumianau. by noluxanap kymimad Tampud OyropyBUHIApHU
BY)KyJra KeITHpap 5KaH. AB30JIMK Oajamiapu, XapakarilapHu Koruiamn Oy
TEaTPHUHT WMJUTUK Xapa)katjap OOIIKapyBHUra KaTta xucca Kymaam J1ed xucoomarl
MYMKHH. YHra TYJIUK OaHUIMKAAru XoAuMJyap ITaTH TaluHIaHA .

TeaTpHu OomIKapuIIIa MapKETUHT KacOU yTa MyXUMAMUP, Y TaJOUPKOPIUK
Ownad Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba IOKOPU Majlakalid Maxopatrjap KOMOWMHALUSICUHU
tanab staau. PakoOar kydaitn® Gopaérran Oup maWTaa camapaid MapKETHHT Ba
poMylIeHra Tajnad xaM omud 6OpMOKIa.

Adumanap auzadiHugan kyn Hapca Oornuk. KamepoH MakWHTOIIHWUHT
MyBadpakusaTHIary y3ura XOoCc TOMOHHM NPOYMOIIEHJa aduinanap Ju3aiiHUra
axamuaT Oepummaa OynraH. Y XoTupada KoJIQJUraH SpKUH TacBUpPJIAPHU
ApaThiira xapakar kKwirad. [locrepmarm MylmIykJIapHUHT sAIIWI Ky3napu, Les
Miserables ‘“Fapubnap” yuyH @paHIMSHUHT TUIIKA Mopa Oallporu opTUAaru o4
KosiraH Oonakai, ‘“@anToM” y4yH HMKOO Ba X.3. “SIXIIM mocTep xamma Hapca Ba
Xe4 HapcaHu aitagu. Y op3y xaénra 3pk Oepanu. Iloctepmapna “Cu3 Humara
OPUIIMOKYM OYyNraH aWHaH 11y Hapca’ E3wmMmugaid  ogarna OyHra cu3
HPUILIMOKYM OYIIMaraHCu3, JEKWH CHEKTAKIHM TOMOINA KWJITAaHUHTU3JaH CYHT Iy
MabJIyM OVJIaIMKH SIXIIHA MMOCTEpAa XaMMa Hapcacu Oop OYJUINM Kepak, YyHKH Y
TOMOIIIA PYXUHU OJIUIINK OWJIaH TaCBUPJIAM ONHINU JO3UM. BUPOK,0quiinuKHN
sapatuml Mymkyn Basuda” (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama
MaTHUHM €3UIL OWJIaH IIYFYJJIaHYBUM KONMUpPAWTEp XaM MYXHUM pOJIHU Oaxkapau.
Y ucrepMonuunapra aduiianard xabapHU OSKOHJAIITHPWIA OJraH XoJjaa
€TKa3UIIHU OWIMIIK JIO3UM. ONU30AHUHI KUPHUII KUCMHMHM €3aquraH oJam
XHCOOIaHaIH.

XaBacKOp Ba Maxajaud ’KaMmoarT TeaTpjaapu MAapKETUHI TAMOWWIUIAPUHHU
caMapany KyJulalulapy MyMKUH. PenepryapHu TaHiam acocad IapoMajl OJIWII
42



Art Marketing

3apypaTuaas kenub ynkaau. Tusumiap, skamoatiap Ba owiajap Ouinan OOFIaHTaH
KaMHAT ab3ojlapura yunraiap cotwiaan. PoWIaHWHT acocuii KMCMUHHM Kacca
tymymnapu Ttamkun dTaan  (Giesekam, 2000). baw3uga dangpeitsunr Ba
XOMUMIUKIAH XaM TYinupuianO Typuianu. baman TyiaoBiaapum xam AXIIMTHHA
napomaJ MaHOacCHHM TalIKWU 3Taau. MHconmap sxamustTiapra Oupiamub caxHa
optuaaH €paam Oepud Typaaunap. JIEKMH TaaKUMKOTJIAp ILIYHU KYypcaTaauKu
KaMUATIapra yJapHUHT €Il ab30JapHHHU COTHUII YCYJUIApUHH YpraTtuil Takiudu
OunaH Mypo)kaaT KWIMHTaH/AA, yJlap TeaTpiiap MyaMMOCH KYTUTUTHIIAH IIUKOST
KUJITaHap.

Onepa mapkemuneu. *“Kaiicu onepanuruiu sciail onMaiMaHKy, JIEKMH OUPHHYH

MapoTaba oTraM y epra MEHHM, akaM Ba YKaMHM OajoraT €mmMMu3ia oOopras.
busnap te3 Te3 xap Xui caHbaT MIAKIUIApUAArd ToMolaizapra 6opud Typap 37K,
naHtomMumanapjan oounwiad to LlekcnupHUHT IpaMacuHU Kypap 34K Ba Typjidya
TaaccypoTtra sra 6ynap sauk. JIekuH onepaHuHr Tabuatu OolIKada OYIraHIuTU Ba
y3rayaiura OWJIaH TUKKAT YbTHOOpPHM TOpTAH. PaKaTrhHAa SHI KUYUK YKAMH3
MyCHKayu Oyirannuru Tygaiiau OJAuH XaM ractpoiira 0opu0, omnepaga OYyiras.
KeiinH4anuk sca 1aM oJauil KyHjaapu oTamu3 ousHu JlonaoHra o6opau Ba Ouznap
Kupon Onepa Teatpu, Koent I'apnenra ( Royal Opera House (ROH), Covent
Garden) kupauk, “Auna” OunaH “TOCKaHUSUIUK KU3~ ONEPACHHU DIIUTIUK. YOy
OTepaJapHUHUHT ETUM/A KOJMIIHM YJIAPHUHT HAMOWHUIIM Ba MyCHKAacH Ty(aiau
9Mac, YyHKH OJJWH YJapHU OBO3HHM €3UM0 OJIMII BOCHUTANApWIAH THUHTJIAraHMaH,
Oanky oTaMm OM3ra Tearp Jokacura yunra cotud onranumanaup. Omnepa caxHacura
NIYHYAIUK SKUHJIAIMNO KOJTaHUMHHU TacaBBYp XaM Kuia oiMacauM. by epran
KYpPUHUII YerapajaHrad Ba OOINKa >KOMjapra Kaparahjga yH4da sSIKMH Macodasa
smac. Xo3upraya ornepa aipum TadCUIOTIAPUHU dClIaliMaH, JIEKUH KYIPOK caxHa
s dextnapunuHr Y3ura Ttoptumu Eaumuaa. CaxHa EHjlapura  YpHaTWIraH
“Marrpan’iaap. YJIapHUHT XaJKacuJaH YMKUO TypraH “ojioB” raszjiamara yXIiaiil
MaTepuaniaH Tal€piaHraH »>3]u. XaMMa epra Hyp TapkatuO ymnap XaBo
TYnKuHIapu €paamuaa xunnupad Ttypap 3au. CaxHa wuto3uscHIaH Ma(TyH
O0ynu0, onepa TeaTpUHUHT OOIIKA JKOMIapuaa KaH1ail KYpUHUII XOcuia Oyiap sKaH
neb xaiipoH Oynap 3aum

Onepagan onraH OMPUHYM TaacCypoTIapuMIaH CYHI MEH pervoHal,
racTpos Ba MWUIMKA omepanap, Xxamaa DauHOypr dectuBaivra KeiaraH XalKapo
onepanap OuiaH TaHUIIIUM. YOy 6007a MEH orepa MapKETUHTH, MPOYMOUIEHU
Ba TaKIUMOTH Oyiinua macananapuu, byrok bpurtanus Ba Oomika »oiina omepa
MApKETUHTMHUHT PUBOXJIAHUII HyJlapu Xakuaa EpuUTUIITa XapakaT KHIJIUM.
Hctebmomuun Ba X03up dca yml0y coxa TaaKMKOTYMCH cudaTuia MapKETUHT

' Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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Ha3apusACHUIard aipuM OKMMIIAPHU aXpaTauMm. JKaMmusaT Ba rypyx TaacCypOTHHUHT
axaMUATH XaM YpPraHWIraH.

JlekuH omepa TeaTpu y4yH MaxXCYJHHUHI TaacCypOTH MacajJaHHHT YUUIUD.
XaHy3raya HMMa MEHHM orepara €K MYCUKHM TeaTpra Oopuilra yHAAlIWJIaH
xalipatngamad. by xyaau OomIKOTHMpMaaail, MAaHTUKUA TaxJIMJI YYyH MaB3y HYK.
baiku MeHga TaaccypoT yHFOTraH Hapca MycHKa OyiamaraH. MeH MycHKa
acOo0mapaa Kyl JaJMIHA YpraHMaraHMaH Ba MakTabnma “Kyimambud 6ac K’
Jierad TrarvlapHU SUIMTAJAWraH anryjaduiapaad Oynranaupman xoisioc. Kymiad
ormepa Ba OoIlKa MYCHKa IIAKUVIADUHU OBO3HU €3M0 OJIMIN MOCIaMallapuaaH
JIIMTAp 3AuM. MeHu Oup BakTiapu ONEpaHd CEBUO KOJUIIMM XalpoH
koiaupMmaiiau. Ilept Teatpura (Ilotmannus) Monaptaunr onepacu “ Cosi Fan
Tutte “Hu TUHTJIAIITA KUPraHUM/Ia Xaiuraya OOIIKa orepa TeaTpiiapia yuparMarad
XKOMHM KypauM. MeHM MOCTaHOBKAa y3ura MadTyH STAM, CaxHa, KOCTIOM Ba
EpuTHILIAH SHAJa XaM 3aBK ojap sauM. Omepaga OWIUMIOH SMacMaH. Topiap
YOJIFYCU apUaHM TAaHUIITUPHUIIY HalTU XOTUpamIa cakiaaHuO Kojaau. byTyH Tanam
TUTPOKAA, OaaHuM dca kumupiamap 3au. Kelinnuanuk ousicam 0y apusi MyMTO3
omepa »KkaH. fkuHAa OYynMO yTraHn aka ykajap cyxOatuaaH Oapyamu3 yumly
omepara KHpraHuMu3 Ba (akaTruHa SXIIM TacCypoT OWiIaH KOJraHuMU3
aHUKJTaHau. MeH MycuKaHu Xyuc KuiaauMm. 1962 iinnaa Tamkw stuiaran (Scottish
Opera) [otnanaus Onepacuaa 60 WHILIApHUHT OXMpUIIapUra Keaubd ToMolaiap
CE30HU Ba TaJ0Hpiap >KOWIAPUHUHT COHMU OMIMINUIAH XypcaHy Oyiaranman. 1975
Wuiaraya ymapHUHT JOUMHH >koWu Oynmaran, ymap ['masromarm Kupommuk
Teatpuna ¢daonusaT KypcaTraH. YHUHT MWIIUMH (aoJIMATH TacTpoJib TeaTpap
Maxcynura OyiraH macT Japaxkajgard TajaOHH, Xamjaa Yylap TYFpHUCHIIAaru
TACCABBYPHHM SXIIM TOMOHTA Y3rapHINTa TAbCHp JTAHM. YIIa JaBpiapia MeH
tajmaba 5aUM Ba Y3UM XOXJIaraH orepara YMNTaHU WINTHEK OWIaH CcOTUO ojap
DIUM.

[Motnanaus Omnepacu MHUCOJIM KaHAAal KUJIMO MapKa3HUHT OJINC OTepacu
peruoHas, MWUIMM Ba XaJdKapo MHUKECTa KYTapuiauO OJUIIMHU KYypcaTaiu.
['ma3rozia acoc coJiran ornepa XOprK TacTpOJUTApUHM TAITKWII STUIIM OWJIaH Oupra,
Onunbypr dectuBaapuma MIOYKEUCIapuHU XaM YTkasuO Typanau. Pernonan
xucobmanca xam y Hadakat loTnanaus gapaxkanaru 0ajaku MWUIUN Aapakaaaru
AXTUEKHU KoHAupHIK 3apyp. bupok yuu otnanaus Canbatr Kenramm opkanu
[loTnaHIUSIHUHT WXKPO ATYBUM XOKUMHUATH MOJUSIAITHpaan. MWInuid MaBKera
sra OYiuIll OOKETIAIITUPUIIIHUHT KaTTa KUCMUTA dTajluK KWIWII JIETaHU dMac.
Kupon Onepa Teatpu mwuiuii Tearp MaBKeura sra Oyicaza IIyHIad XoJatT/a.
Teatpra cué€cuil apanamuil HaTWXKacuia Keiaud YMKKaH mMyammodiap Oartadcui
6omka sxoviga ypranmwiaran (Towse, 2001). loTmannus raseranapuman Ooupua
onepa arapaa lllotnann manaHusTHHUHT Oup Kucmu cudaruga OynMaca raBiaT
TOMOHMJIaH OIOKETIAIITUPUIMACIUTH XaKuJa MabayMoT Oepuirad. bupok Mex
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Ba OINepacu3 SUIAlllHU TAacaBBYp KHJIa OJIOJIMaraH OOIIKa KHUIIWJIAp MUJLTUN
MYXUTHUHT OUp KUCMH OYIuIl (GUKpUTA TYIUK KYIIWIaMU3, YyHKH Iy Tydanu
HIaKJJTaHTaHMK3. ToMoIagan CyHr, alHUKCA AXIIM ONEPaJaH KEMWH MEH Y3UMHU
SAXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHMC KUJIaMaH.

CanbpaTAaH OJMHTaH OJHI SXIIM TaaccypoT cudaTuaa abio Japaxkaia
HaAMOWHMIII ATWITaH OIepa Ky4YWHH cy3map OuiaH TacBupiad Oynmaiinu. Koo
Anamc Nixon in China ne6 HOMIaHraH wmuAa HT MyBaQQakusATIA 3aMOHABUIA
orepaylapHu KypuO YMKHO, UHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/la TAKAUM 3TIU. AJamc
JaBOM HJTapAu: “KYMMMYaJlapHUHI MypakkaO apanamMacura TaacCypOTHUHT
MaBKyJ OyIMaraH HUMaJUPUHU KYIIIuM, Oy HUMa OlepaHu OupiiamMud Japaxana,
S’BHU OCT OHT Japa)kacujia TabCUp ATUIIUTA 010 Kenaau... Onepa HUMa XoxJaiau
—0y JoOMKa CyB KY3Falaullid KaOW 4YyKyppoK, UyKypAaH KyWHpOK Ba ro3ara
TYJIKUHIaHTHpaaurad kyura sra oynumnn” (Goodall, 2001: 82). Xynau myHnai
buuman ymymuiipok Kuin0 Takiud 3Taau ‘“MyCHKAHMHT (DYHKUIUSCU OM3IapHU
COFJIOM (pUKpJanaary 3yaMKopaukaan o301 kummr” (Atkins and Newman, 1978:

80).

Jlopn XpaByn, Mamxyp ornepa MyXJHUCH yHIOy kapa€HHU KyWujaaruya
M30XJIaiiM “‘arap cu3 OWp MapTa sXIIW olepara KUPCAHTU3 CHU3 SHA KaWTuO
KeJIacu3, Macalia CU3HHU y epra kupru3ub ommmnanup” (Harewood, 1972).

Onepa: maxcyau 6a yHUH2 MOXUAMU.

Onepa HuMa Ba KaHJlail UHCOH dXTUEKIapuTra MyBopuk? YmMymuit tap3aa y
WHCOH KYHIJIMHM OYMININIa Ba XUCCHUETHU TOMNUINTA KapaTwirad. byHaaH omepa
MaxCyJUHUHT MOXUATH TYIIYHAPCHU3, JEKWUH KYTIJIa0 caHbaT COXAaCHUIard Xu3MaT Ba
Maxcyjutap Heruszuna €raau. lllaptnu paBumina Oy ganuin Xxu3Matiap KypcaTuiln
mapouTUra Kapatwirad. Mokpo OTUII CaHBbATUHUHT MaxCyJd ‘‘TaaccypoT
ToBapu’aup. Mcrebmomum yHu coTHO oJmaciaaH Typub Taaccyporra Jra
oynonmaiiau. By ToBap ce3u6, xuc Kuimud OyamMaluran KypcaTkauiaapra ara. Xuc
KUIUO OynMaiauran KypcaTKUWIapyd YHUHT KUMMHUWIMTUHU Y3Ura KUPUTHILU
MYMKHWH, IIYHUHT Y4YyH KypcaTKuujap ojaTja HWKKM MapoTaba Xuc KWiIuO
oynMaiinuran 6ynaau. byHnan Tamkapu coTu0 OJIMIN XaTTH XapaKaTUHM YpraHuUIil
MaKcaJnjia TaacCypoT MOJICJUTAPUHU HUIIA0 YUKHUII YUyH TACaBBYP Ba AMOIIMOHAI
addektnapra spummbd OYIMACIUK TAAKUKOTIAP YYyH MYyHO3apajid HIIIUP
(Bourgeon- Renault, 2000).

Tapuxan omepaiap kamJaH KaM Ba MaxCyC BOKeajlap y4yH KyWwiap d.u.
Kapa€uuuHr Oup KHCMH XaM ayJUTOPUSHHM XaM WXPOUYWIApHU Taéprarira
axpatunrad 3a4. Onepa Y3MHUHT MypakKaOJIUIUTH Ba TabCUP ATUII Kydd OuiIaH
bapknanu6 Typamu. OnepaHu spaTUIl YHUHT KYN KUppaJId MOXUATATa OMHOAH
KUWMH UIIIUp, y ¥3 Wuura Kymiad Xuc TyWFy Ba Kym BakTHU onaau. Omamuiap
ojarna omepara Oopuin €ku omepa Kypuiira Oopumn ned alTuilra ypraHuilras,
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orepa TUHrJiamra Oopum Ae0 aWTunmangu. OnepaHu THHTAA OyTryHTHM KyHZIa
paauo Ba TEJIEBHJICHUE, Xamja OBO3M €30 OJMII MociaMalapy OpKajlu amaira
ommmy MyMmMKuH. Kymukun caxHaga raiipaT OWJIaH KaJaM Taluiad IOpUIIN €KU
alKall yWKall alJIaHUIIWHU KypcaTa OJIUI, >KOHJIM KYIIUK KyHJIall 3Ca TEXHUK
BOCHTaNlapu €pAaMua SpaTWiraH KYIIUKAaH (QapKJIaHUIIMHA OWJIIUpa OJIHII
TEATPHUHT MYKOOWJ CoXalapuJaH YCTyHJIWUTHHH Ounaupanan. OusmkaBuii
Kypcarkuwiapan xam TB Ba Oomka €3uin CcTyausiiapu  y3iapura rokiad
osinTuiap. Tearpaa, dcinaliMad, KyIIMKYM Y3WHUHI >KMCMOHUU XapakaTiapu
OwiaH JoJ1 KoJaupraH »Au. TeaTp 4MpokiIapu Hypuaa 3ca Hadakar akTepiiap
I03UIary sTUpad TypraH JOoHA JIoHA Tepiap €KW HaMJIaHUO KOJITaH KOCTIOMIIapU
omkop Oynap 314, 0aJku TOM MabHOJA YJIAPHUHT OFU3MJIAH YMKAETTaH Cy3liapu
OwsiaH Oupra caupaTWiIral TYNyKJIaQpHUHT Xap TOMOHTa COUMJIUINM KYpUHAp 3/1U.
“OnepaHuHr JpamMaTUK TOMOHHM yH4Ya »o03ubanop smac” neiau Taiipon ['atpu
(Tyrone Guthrie).Yaunr Qukpuya “KymImKuuigap CapCcoH CaprapJOHIMKAA XaET
Keuupuira Max0yp, Oomikanapra HucOaTaH KUCKa MYAJATId KacOU YeKJIaHTaH
pojiapra OaFvllUIaHraH, OYHJAH TallKapu >KaAMHUSATHUHT ‘“‘yinap 3ypra Xaér
keunpaau” neraH ¢ukpu xam maksutanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 iungan
CYHr Oy XoJlaT aH4a AXIWWIMKKa y3raprad. Jlekun ['atpum Kyiunmarumda xyioca
KWwiran ‘“omepa OacTakopjapu OOp Ky4yMHM MycCHKara Kaparrahjapia ynap y3
UIUIAPUHU CaXHa YUyH pexanamTupManam’”’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OYJraH TOMOIIAHU TaKJIU(] PTUIIA XaM
MyMKuH. Vbkpo amoxumaru osnemMeHTIapuiaH Oupu OYnub, anoxuga oyiib
Kapajranja cu@aTy nact, JeKMH yMyMUW UIiia sSxmuy OYinu0 KYpUHHUIIA MYMKUH.
byTyHnua KuCMJIAQpHUHT WUFUHAMCHIIAH abJIOpPOK OYynuimum MymMKuH. MacanaH
TEJIEBUJCHUE Ba PAJAMOJa SIIUTTUPUITAaH Orepa TabCUPIU OYIMO KYpUHMACIUTH
MYMKHH, JIEKMH SXIIWTMHA TAaacCypoT KOJJIMPHUIINA XaM MYMKHUH. By mapanokciu
Ba3uAT. byHmaH Tamikapu Oolllka MXpO CaHbATH IMIAKIIApu OujaH Oupra orepa
TaacCypoTuaa ayauTopusi OuiaH MyHocal0aTjgap Ba TOMOIIA Ma3MYyHUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXY/UIUTH KaOW MKTUMOUH dJeMeHTIap 0op.
AyAUTOPUSHUHT Ba3udacura OJKMILIA0 yarak YOJuill, KyJull Ba OOILIKa Hysuiap
OwnaH >xaBoO KailTapuin kupaau. Mouapt Ba Bepau xatnapuga apus Ba Oollka
caxHa XapakaTJIapyuHU MXKpPO ATUII Kapa€HU Te3 Te3 TYJIypoc dYamakiap €Ku
“Ouc” meraH KUWKUpUKJIap OWiiaH OYJIMHUINM Xakuja ¢3uiraH. byHpal HapcaHu
CU3 ayAuo €3WIll MocjiamajapuaaH SUIMTraH MyCHKalapAa CHU3 XUC KWJia OJIUII
MMKOHMSTHIA 5Ta 3MAacCH3. YTa TabCHpPYaH CaXHA KYPUHHIIA Y30K JaBOM
ATaJNraH TYJIIypOoC KApCaKJIapHU KEeJITUPUO YMKAPHUIIM MYMKHH, Oy 3ca OyryHru
KyHJa aCWJUIMKHA TaH OJHII Oenrucu 1e0 sMac Oanku MarpypJiaHdil OusiaH
oornanMokaa (Weaver, 1977: 14).

Tyfpu kenaguraH MaxcyJOT HOMEHKJIATypacH XakKuJa HHMa JIeUuII
MyMKkuH? 174ym acppa Hranusiga ByKyara KejlraH ornepa caHbaThd MHHIJIA0
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acapjapHu spaTraH Ba aipumiapu OYTYHTHM KyHra Kenu0 HYKoiauO KeTras.
Kanuacu xanuraya HaMOMUII STUJISINITH Ba Ky4upuisinTu Oy Oomika macana. “Cus
OyHra MIIOHMMACJIMTMHIU3 XaM MYMKUH, 1999 itunna kaiig sTHiiran XxakukaTHaMo
Ba MaBxkyJ penepryap kamuiaa 300Ta omepaHu TamIKuWi Kuirad, OynapjaaH
aiipumitapu HOEO, Oab3uiiapu dca TOKAT KWiHO OYyIMaiauran gapaxkana’, Meran
Keitmc @enton (James Fenton (2003). by xaxM o1AUHTH aBIO TAHKUIYUTIAPUHU
JI0J1 KOJAupap 3a4. BUpOK mIyHra TuKKaT 3bTUOOPHHU KapaTHIll KEepakKu 0appoKo
JaBpUJIaH CYHTH acpiiapja ymly caHbaT Ak KapoOBCU3 KOJITaHJIUTUHU Ha3zapra
TyTcak Oy IOKOpHM VCHUIIl YHUHI TapKIMIIMHUHT HaTkacuaup. “Kusuk, omMoH
KOJITaH penepTyapHUHI KUYMK KUCMHU 3aMOHaBUM, THHUK OVIHO MXKpO skapaéHura
KUpUTWIIA . AcCOCHMH MaxCyJdHUHI €M Xycycujaa OollKazap Xam YyXIail
bukpnapau oungupmokaanap. 1959 iunga [ropux OnepacuHuur 125 wummuru
MyHOca0aTy OWUJIaH YHUHT WXKPO 3TUJITAH acapiiap CTaTUCTUKACHHH KYpUO YMKKaH
Pot (Roth (1969: 237), xynoca Kuiu:

“1834-35 inn GupuHYM MaBcyMmaa omnepajapHUHT ypraya ému 24. 1891-92
nunga 26 ém Ba roOunedt maBcymu 1958-59 #innaa 91 émpman omraH. Xo3up YH
nnnaan cyHr, ynap 100 €émpan ommmuy kepaxk™

[ynya €mra KuUpran onepajiap Yy4yyH TeaTpJapHUHI OU3HECHU
PUBOXKIIAHTUPUII OyiiMua Kapopiapu acapjapra sHruya EHJAIIWII Ba SIHTU
TaacCypoTiapHu Takiaud stum OunaH OorMMK OYiaumm no3uM. 20 acpHHHT
ypranapuaa bpurren, Tunmer Ba Goiika 6actakopiap TOMOHUAAH E3UITaH UHTIIU3
onepajapuHUHT MyBadPakusaTIv HAMONUIINAA KU3UKApIu (DEHOMEH Ky3aTHUJIIH.
bynnan onnun uHrnus onepacu Ilypcen acapnapu OmiaH 4ekiIaHuO KOJITaH d7IU.
['maitnnbopa gectuBasin xamkopauruga bpurren ¥3 xammyamnudu Iutep Ileps
owran Oupra Caddonkna sxoinamran coxuwina Annedépr decTUBaIUra acoc
conau. Myamnudnap VYIUMHIaH CYHT CKENTUKIApD (PECTUBAIHMHT TyIiad
AlIAIUTra UIIOHUIIMAIW. YHUHT Oanuuil (aonusaTy HadakaT ornepa CaHbaTHUHU,
OaJIKi 4OJIFy OPKECTPH, COJIO KOHIIEPT Ba a/la0METHU XaM Kampad onraH. Yoy

KUIUIOK Xamustu bputrren-Ileps Emnap baguuit Jlactypuaa Me300HIUK KWJIaIu
(Aldeburgh Productions, 2003).

3aMOHaBUM MaB3yJard OIEpalapHUHT Oab3ujapu XaM TaHKUIUNW Xam
oMMmaBuii MyBaddaxusitra spummmrad. Omnepa aupukepiapd 3aMOHABHUPOK
acapHU SIpaTUINTa XapakaT KWIMIIMOKAA, JI€KMUH OMMAaHUHI OyHra Tanabu
KAHYaJIUTH HOMAabIyM. SIHTHM Uil anbaTTa KuiiuH Oynanu. bBUpok ssHru MaxcyJoTHU
unuiad yukum ( new product development (NPD) xap xanmaii coxama 6op Ba y
KYIad MoJusBHUiA,XxaMIa Oolika MyammoJiap OuinaH Oornmukaup. bactakop
TOMOHMJIAH ETWJIMIN JaBpu Oup Hewa Hwuiapra y3alluiiy MyMKHH, HaTHXKaJa
KEeTraH XapakaTjJapHH KOIUIall OJIMII PUCKH BYXynara kemagud. PoccuHu omepa
ApaTUIIN Y4yH ENFU3IMKAA KOJMIIMHU Tanad Kujap »Au. Adpum Oacrakopiap
yUyH anoxuaa Oolikadya MyXHUT Kepak Oynaau, macaiaH BepauHUHT MyXuTH EMOH
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OTJIA “axTUpoc Oanmacu” nae0 TacBupiaHrad. JIekuH oxupuru mantaa
Oacrakopiiap onepa sipaTHIl Ta)KPUOACHHHU MIAKIITIAHTUPUIITaH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OyiaraH TakiIu(HU aJoxXyja OJraH CIEKTaKia
KYpUII TaBCUS HSTWIagu. Xap Oup ToMoIlla ajoxXuja COTWIAJuraH Typiidya
xomucaaup. TaaccypoT Ma3sMyHH Mypakka®d Ba yHH PHUBOXKIAHTHPHIITa
KapaTWiraH Maxcyl ¥y3 wuumra Ttearpra Tampud OyropuIIHMHT —Oapua
KYpCaTKUWIApUHUA KHpUTagu, OyHra xoaumiiap OujlaH OHMp Jax3ad ydpaulyB
(kacca, 6ap Bax.3.)aH TOPTUO JAACTYpPHU COTHUO OJMII WMKOHHUSATIAPUHU SPATHIII
kaOunapau Kampad onaau. by mactyp ayauTopusi yuyH Hadakar 3CTalluK COBFacH
OYnuO KOJIau, YHU ONEpPaHU TYLIYHUII YYYH Ba M30XJ1ail OJUII YUyH Tal€praiau.
K¥ynnab onepa Tearpiapu HaMONUII KUJITaH Maxcyc acapyiapu €KM MaBCymJlapura
TaadyKJIu KUTOO €xku oB03 &3uml Bocutanapu (CD muckiap)Hu cotyBra Takiaug
Krtaauiiap. Alpumiiapu dca y3ura sxkayid dTajural HapcanapaaH (oanaHuIam.
AcapHuHr Myaiudu OWJIaH YHUHT SPATWIMIIKA TapUXH, Y3ura XOC TOMOHJIApU
XaKuJaru cyxoariap, akTépiap OWIaH ydypauryBiap TOMOIIAJAAaH OJAUH €KH KEUHH
TalTKWJ KWIMHUIIKA MyMKUH. ByHmail cyx0Oatiap xap Xapaa Takiaud KWIMHAIIHU,
MacajgaH Oup Mapra Oup HaMmoWumaa €Kd racrtpojgaru Oup xoiuaa. Yiap
TAaCCypOTHU OOWMUTAIM, KYHTHJI OYMIIM Ba MABIYMOTHU KYTapHIId MYMKHH.
3aMOHaBUH TEXHOJIOTHsIIAp MPOYMOIIEH YUyH KYIja0 UMKOHUATIApHU OEpMOKIA.
Anrnus  Mwumit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) nHomu
OpeMbEpaCMHM HaMOMMII KWIraHAa TOMOIIAOMHIApra HOBella MyaTupu
Mapraper O1ByaHuHr oBo3u Ba [lanus Kupomnuk Onepacu HaMONHUII KHITaH
onepa mapuanapu &3wiran CD mguckimap Oenyn tapkatau. [lotnangus Onepacu
sca CD mgucknapaa teatp 3pullrad TYKIapuHa EpUTHO Oopau.

Penepryapuunr €mm OynraHgail  ayaIuTOPUSIHUHT XaM JeMorpaguk
KypcaTkuwiapugan Oupu cudaruna €mm xucobinaHagu. AyIUTOPUSHUHT &MU
50maH owmwraHnury, €EHUIAPHUHT ETUIIMACIUTHA Ky3aTwirad. Axrious Omnepa
lactpoom  (English  Touring  Opera (ETO)  “PuBoxmadtupuin  Ba
MapkeTuHr 0ynmumu  Oonutmrn  Chto  bpymxen  ToMOHMIaH — YTKa3wiraH
TaJIKUKOTIapAa aHUKJIAHUIIWYA ojaTaaru omnepa Tampuduucuau 50 Emnan
OLLTaH, MAbJyMOTJM Ba acocaH a€jl MUXKO3J1ap TAalIKWJ Kujap 3kaH. KeinHuaink
Oy KypcaTKuwiap ayAMTOPUSHUHT XWJIMA XWJIJIUTH Ba XaTTU XapakaTtura MyBO(UK
tacHu(pmapra axxpatuwiau (Broomhead, 2003).

CanpaT Myaccacaimapu Ba apT TaIKUKOTYWIAPH TOMOHHAAH €I
TOMOIIaOUHIIApHU a0 3Tuil OyinYa X1y yilnaMacaad Ky Xapakartiap aMmanira
ommpmwiau (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epna acocwuii
Macana Hadakar €1 aBIOAHM >Kaj0d ATHII y4yH MaxCyloT Ba Xu3marra OyiraH
TagabHW IMAKJUTAHTHPUIN, Oadkd “YMPHHUHT Y30KJIHTH®  KaapHSITH XaKuia
axbopotra sra oynumaup. by epna xaBd xarap “kyn panr” 6030p TOMOHHUAAH
takimud HsTrmaértrad Kymiad MMKOHUSTIApAAH KenuO uywmkamu. ['am mryHmaxw,
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Hadakara YuKa€TraH Ba yMPHUHH y3aUTUPHII Makcamuaa (haon Xxaér KeunupaérraHn
oJlaMjiap COHMHU ToOOpa Kymain® Gopuiy OUiiaH cCaHbATHU YPTaHMII YYyH BaKT
Ba MaOJarHWHT TOMWIMINUAAH “Kyn padr’ 0o030p doigamanumra xapakar
KUJIMOK/A.

Onepa mapkemuHeuea maaiykiu aupum aoadbuémaap.

bupunun 6y1m6 Monaptaunr ®@urapocuaa kyinaran Maiikin Kemnu (1826)
Tap)KMMau XOJMHM KYIulad mpoirocep Ba AUpHKEpnap €3u0 KOJIAWPHUILTaHUIaH
Oonutacak, KOJTraHJap 3ca WKOAUUN JKapaéH Ba ONEPAHMHI HAMOWHILINIa
OaFuILIaraHWHU aUTUII MyMKUH. AyAUTOpHSI KaH/1ald KEJUIIY Ba TOMOIIA KWJINIIH
XaKuaa Aesapiau TyxTanubd yTuwimarad. Onepa Ba YHUHI MapKETHHTH XyCycuIa
WIMHUI anabuéT, XaTTOKH KypHaJUIap KyJa Xam yerapaianrad. Kymnad €3yBumiap
MYCHKAIIyHOCIMK Ba CAHBATIIYHOCIMK HYKTaW Ha3apuJaH >KaHpra TETUIUINA
Macananapuu Epurumrad. Kiopu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) onepa
KaHJall KWimb ommara eTKa3WIMIIM MYMKUHJIMITMHU KYpuO 4MKKaHiap. Yiap
bupmenremaaru Mwinuit Nuku Apena (National Indoor Arena)ma yTkasuiran
Kapmen onepacura Tampud OyropyBUMJIApHU CaBOJI Bapakacu OpPKaIH CYPOKKa
Tytuimirad. byHna uyunrtamapHuHr Hapxu  Kwuposn Omnepa Tearpu wunranapu
HapXuJaH ap30HPOK OYIMO, y4YMHUYM YPUHAA TYPUIIM aHUKJIAHIU. Arapja MaKcaj
WHCOHJIADHU Omepa TeaTpu TAKIU( STAaETraH MyMTO3 MYCHKACMHU THHIJIAILTa
XapakaTnaHTUpuIl Oyica, yHAAa THUHIVIOBYWIAD OJIFaH TaacCypoT Hakajap
KCHIJIUTY Ba XWIMa XWUIUTH OujiaH axpanubd Typaau? CaBojgHOMAJa OJMHTaH
xaBoOapra myBopuk Kroopu Ba Xo0apT 0ax0 TYCKMHIMK KWIMIIMHA aHHUKJIA0,
HapXHU nacaThpuiln Takiuduau 6epaunap. Jlekun Oy TaXMUH XaKUKaTra TYJIUK
MOC KenMmaiau. MIKTMCOAHM TyUIyHraH TOMOIIAOWH ONepa YEKJIAHTaHJIUTMHU XaM
TylmuHaau. Macanas, arapia teatp ¥3 HaMOMHUIIIMHKA ap30H COTHO Tyrarca, KeWnH
3ca Iyl KWIMII YYyH KYIIPOK CIEKTaKJUIApHU KysAIu, KYIPOK caxHa
KYPUHUIILIAPU KYTIPOK MOJUSIIAIITUPUIITHU Taiad KWWK KV X0JUlapa JUKKAT
»pTHOOpaan detna koiaau (Greig, 2003). Kanuanuk kaTta caxHajap, TallK{
apeHayap Ba X.3.JlapAaH (QoiijanaHuwica INIYHYaIMK KYI Kyd KyBBaT Ba TEXHHUK
TabMHUHOT Kepak Oymamau. XKynma XxaMm Mmamxyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJAMPIaH
onepayiap OyHaai >xoisapaan (oianaHuIIapd MyMKIH.

By campatHHHTr ¥3uM ONIMH HUMaJaH OoNIIaHAIAW:  CY3JapJaaHMH,
MycCUKaJaHMHU €Kku caxHa xapakariapuganmu? Canwsepu Ba Puuapy Iltpayce kadu
Oactakopyap JOMMO OTNEpaHUHT Ym0y MaB3ycuja Oaxcmamap 3au. Duxprap
Typaudya Oynran. MapTtun (1970: Preface) macanan, “kymnad omnepara
OopyBumiap OupuHYM OYIMO CHEKTAaKIb KYpHINra KeWWH 3ca MYCHKa THHTJIAIITa
oopumaau, OyHra Oup ganuna OOp, TeaTpHU XKyJda AXIIM HAPOK dTran llyduHu
Barnepra Hucbaran anuya Mamxyp = Ae6 Viinmadau. D0eptra yxiarad bTHOOPIIU
orepa Tpojrocepy Y3 TakpubacugaH KenuO YMKKAaH XOoJia Tearpra EHaamaan
(Ebert, 1999). By nykram Hazap ailpum MapKETHHI MEHEXepjapyh TOMOHHUIAH
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Ky1ab KyBBaTiaHaAW, orepa Ba OOIIKA MXXPO CaHbATU TYPJIAPUHHUHT (pakc EKu
OpPKECTp MYCHKACH) ayJuTopusicd Oup OUPUHU KeCHUIIUAaH Kypa yhap KYHpok
orepa Ba TeaTp AayAUTOPHsiCH OUp OMPUHU KECUIIUO YTraHWHU KYPHUIIMOKJA.
JlekuH OYHHMHT WMKOHUSTIAPU >KOMJAH >KoWra ky4umO VTumy OunaH Y3rapub
typaau (Broomhead, 2003). ®wumep Ba IIpuc (Fisher and Preece (2002) karra
¢nun Kanapanuknapau ypranu0, “kande Bamde”(TeaTp, My3eil Ba OolIka MajgaHul
TOMoOIlIajlapra MxJocMaHj oAaMm) (peHoOMeHMHHM OemTa caHbaT [IAKJIWra —
TeaTp,cuM(pOHU, Omepa, XKYp KYIIMK Ba pakcra HucOaTaH Kymiaad. TabiuM,
JapomMajl Ba €Il ¥3 axaMUsSTUra 3ra KypcaTkuuiap, JeKUH ayIuTOpHs TampuduHu
oluHAaH Ounumra kyuyd erMaiau. KymnaG omammap Oup caHbaT HIAKIWHU
KYpUIIra, MKKUHYMIIapU 3ca OOIlKa Typura OOpHILMHU aHUKJIaraH TaAKUKOTYHIIAP
OpPOYMOIIIEH  Ba peKiaMa Y4YyH TYpJIM CaHbaT Myaccacajlapu Yypracuja
XaMKopJMKHU Kydaitupuiinra yanaauiap (Fisher and Preece, 2002). Xap kanai
WKpPO caHbaTUra OOpYBUMJIAD O3YWIMKHU TallKWJI  KWIMIIKM Hazapja TYTHII
jo3uM. Onepara KeilyBYWIAp KadOHAUp TeaTpra tampud Oyropap >aunap. Onepa
ayJIMTOPUSICH XHJIMA XUIIUTH OWIIaH TeaTp ayauTopuscuian gapkianrad. Onepara
OopyBumsiap OwiaH KYp KYIIMFU KOHIepTUTa Tampud OyropyBumiap ypracuia
CyCT MyHOca0aTiiap Ky3atwirad. JIeKHH yHU akcH 1ol Ba omepa ypracuaa HaMOEH
oynau. Onepa ayAUTOPUSCH SHI KUYUK TYPYXHUM Ba 3HI KaM OOpajuraHjiapHH
tamkui Kuaau. Kanmail kuam6 Oy HapXTa TabCHp TUINN Xaldu YpraHuIMaIu.

Onepa KEHrpoK WXpO CaHbaTUTa XaM XU3MaT KWIMO Typaau. AHTIUS
Mummit Onepacu ENO 1978 #iunma ENO NorthHu puBOXIaHUIIUHU KYi1a0
KyBBaTJIaau,keimHuyanmuk y Omnepa Hoprtra aitnangu. Jlupc maxpuaa opkecTp
Mapxya Oynmaran. Illynna omepa €pmam Oepau. byryn Oy opkecTp MycTakui
(haoausaT IPUTMOKIA.

Onepanu TaAKWK ATHUII aCOCAaH MYCHKAIIYHOCIHMK MacallajJapyu: YHHHT >KaHpPH,
KeJnO YUKUIIM Ba puBOXUIaHWIMra Ooriuk. Jlekun omepa cuécatu (Bokina,
1979), crarycu kabu ynuHr cormosorusicu (Ahlquist, 1997) &ku kacamnuk Ba
Vnum Oumnan wmyHocabatmapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999)  rtaanyknu
Macananap xam 6op. Omepa MaB3ycWHU (DUIBM, BHIEO Ba TEJIEBUICHUS OpPKAIU
kymab myamwmduap Epurran (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

M:Kpo CaHbLATHHUHT THKOPAT COXACH: OMMAG0N MyCHKA MAPKETHHIH

MycukanuHr Oup KaTop WXTUMouil GyHKuMsuiapu maBxyn 6yiauo (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiaaaH yjapra JaBoJialll, pakcra aKKOMITAaHEMEHT
OYnUII, ATHUK YXIMANUIMKHU SIPATHIN, XaMJa KYIIMK KyWJIail, XAKOS aWTHIl,
n0O0IaT KUJIMILL, CaBAO KWJIHUIIL, YWHUH KYJITW Ba XUC TYUFyJIapHU KyTapuijga €épaam
Oepuil kupaau. MyCUKaHUHT WXKPOCHU Oy ¥3 MOXUSATHTA Kypa MKTUMOUI Taxkpuoa.

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. *“ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014 p.5-13
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Xaprpusec Ba HoptHunr ¢uxpuua (Hargreaves and North,1997), wxrumonii
MICUXOJIOTUK HYKTau Ha3apJlaH MaxCUil UCTEHMOIYN YUyH MYCUKAHUHT HMKTUMOUIN
byHKIUsUIapu KyWuaard y4ra xapaéHaaH nbopaT Ba3USTHH KENTUPUO dMKapap
9KaH: Y3IUTHHM OOIIKAPUII, IIaxciaapapo MyHocabaTiapHu OOLIKApUIll Ba PYyXui
XonaTHU Oomkapuiml. MacanaH, €nUIMK JaBpua MYCHUKUN MXKPO Y3IUTHHU
Hamoium Kumi Ooenrucu cudaruna Kywanunaan. JleHopa (DeNora (1999) aén
pecnioHieHTap O6uian yTkasrad S01aH OpTUK UHTEPBBIOJIAPHU CUHYKIA0 Ypranuo
YUKKaHAa, MYyCHKa yJjapra ¥y3 HIUIapuHU Oaxapuiiga KanpuaTiapuHd 4YOF
KWINIIKA, XaéThaa coaup Oynran OMpoH Oup XoaucaHu cy3iab Oepuiina épaam
OCpUIITMHU aHUKJIAIH.

Jlekun ommabon wmycukaHuHr ¥y3u Huma? [lykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJIANINYA, y TIKOPATIAMITAPIIITAH, OMMa Opacuja TapKajiraH Ba MaIIxyp
OynraH, KaHgaaup cuécuii €éku madkypaBuil Ma3myHra sra. Ommabonm MycHKa
JIeraH/ia YHUHT 3aMOHABUN MYCUKAHUHT TYpJIU >KaHpJjap: IO, POK, P31, XUII XOIl,
pPUTM 2HJ 0103, COYJ, METaJUI, perreil Ba X.3.J1ap TyuryHunaau. bomrkaga kummb
alTwiIranja, oJamiiap yiija, MammHaaa, aBToOyC, MOE3], CaMOJIETNa, XaTTOKHU
IpTaadKd IOTYpPHINIA JIIATAIATAaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba paavoJaH, >KOHIIHU
WKpOJia THHTIIAETIaH MYCHUKAIHP.

Mapkemune nykmau HazapuoaH.

WUktucomuii  GaoJMATHUHT  THXKOpaT Ba  HOTHXKOpAT — coxajlapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHT KyJaMiu MHKEcCHMIa Kupubd Oopuimra Kapamai,
oMMaboIl MyCHKAcH/la Ha MapKETHHT MEHEXMETHIa Ba Ha HCTEHMOJIYU XaTTH
XapakaTura OuJl TU3UMIIM E€HJAIIyBIap Mapxyd. OmMMabon MycHkKa OW3HECHHHT
KaTTa KUYWTJUTHIAH, YHUHT MyCTaxkam OpeHJ KypcaTKuWiaph, YHIa
KWIMHAETraH MyMalriHa TylIymjap, OMMaBUM MaJaHUSAT OWJIlaH BOCUTAYMIIMK
aJloKaJIapu, MyCHUKa MIIKUOO3JIAPUHUHT Y3JIApUHUHT CEBUMIIM MyCHUKanapu OuiaH
YpHATraH MYHOCA0ATIAPHUHT KU3FUHJIUTHIAH Xalparna KOJMII MYMKHH.
MapkeTunr xakuga ran 6opca, 80 Wwuiapu MycukKara oujJi aipum TaJAKUKOTIIAp
dakaTriHa YHUHT 4YOJFy ac0o0 cudaruma, MHCOJ Y4YyH, CylepMapkeTiapia
oJlaMJIapHU KYIIPOK XapuJ KWIHII EKU pecTopaHiapia Kal(pusaTHU KYyTapull y4yH,
TEJIEBUJACHUENA TW)KOPATHH KAJAJUIAIITUPHUIN Y4YyH MYCHUKAJaH KaHJau
doiimariaHnIl KepaKJIWTU XaKuJa YpraHTaHiap, SbHU MYCHKaJIaH Kypa KYIpPOK
"mbro3ek" (donra oug Mycuka (pecTtopaH, OoIlmKa kamoaT KOWJIapuia
SHTpaiiiuran)ra 3TU00p KapaTraHiap.

TaaKMKOTIApHUHT OOLIKA WYHANIMIIK “XY3Yp KWJIUII UCTEbMOJIM FOSICUTA
JUKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KWJIHUII UCTEbMOJIHM UCTEbMOJHUHT TaxkpuOa
Ba XUC TYyWFyra acocC/laHraH TOMOHJIapu OunaH axpaiuld Ttypagu. Ommadon
MYyCHKa KYHIMJI O4ap Ba TOMOLIANIAP UKTUCOAUETUHUHT KYIITMHA KUCMUHU TAlIKUJI
sranu (Wolf, 2000). Mycuka ucrepMonu ViuH Kyiru, ¢aHTasus, SMOLHMS Ba
UCTEBbMOIUN XaTTH XapaKaTUHUHI OOIIKA >KuUXaTjapu OuiaH OOFJIMK IeJOHHU3MIa
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OUJ UCTEHbMOJ OWaH TaKKOCJIaHraH. ['egoHu3Mra OuJl HCTEHMOJIUCTEHMOIYU
MaxcyJjjaH OJaJUraH SCTETUK Ba HO OCTETUK TaacCypoTH OuiiaH OOFJIHK.
TaaccypoT 3ca XypcaHIUMINK, KYPKYB, XasHKOH, ’a3aBa Ba Iy KaOu SMOIUSIIapHU
yitroTaau. by ucTebMoi Typu 3pKUHIUKHE UAPOK ITHUII, Xa&THU pyEOTa YnKapuil,
IaXCU YCHIl, Y3IUTMHA CHHAIl Ba XaKUKAaTJaH KOYMII KaOu macanajiapra xam
TAQTYKJIUAUP. Y OHT Ba TAHAHUHT y3rapyBYaH XOJATHHH KEITUPHUO YMKAPUIITU XaM
mymkuH. byan New Model Army rypyxunaru Kactun Cymnuan (Buckley et al.,
1999: 683) kyitmnaruda nzoxjaau: “New Model Army”HHHT MyCUKAaCHHU JOUMO
TUHIJIAHT, YHA OJIIATHO OXMpUra eTraH TMaiTna arapia aBTOYJIOBIA
XapakaTiaHaétran OyjcaHTu3, XapKaTUHTU3 TOOOpa  CEeKMHJIAIIAETTaHUHU
TyIIyHacu3, arapjaa YyTupuO THUHIIAETraH OYJicaHru3  IOparuHrus Tobopa
Te3namub ypa€TraHuHu Xuc 3Tacu3. Mycuka myHjgal sipatwirad. Mycuka
HIyJapHU amaira OIIMPUII y4YyH MYJDKaJUIaHTaH. BU3HU XaspKOHJIAHTUpaIUraH
HapcajapHu EKTHpaMu3. XasHpKOHTa COJaAUraH MyCUKa TYPUHU U3IaiiMus.”

Mycuka uctebmosaura (pakaTruHa COTHIL YUYH 3Mac Oajku TYFpHUIAH TYFpH
Kapanuca, Pucely and Mizerski (1988) ¢duxpuua onnuagan €3uirad MycuKa yuyH
Takpubara acociaHraH Cco3 HCTEhMOJYMHHU KalO »dTHUIIA aHbaHABHUN
€HAallyBIapiaH YCTYHpOK Oynu0O, OyHaa Mycuka Taxpuba cudartuna HaMOEH
oynagu. Xupmman Ba XonOpyk (Hirschman and Holbrook) tabkumpmammya,
TeIOHU3MTa OUJI NCTEHMOJ Oyiirua TaIKHUKOT WKPO CHBATH, TUNIACTUK CaHbAT, KMHO
Ba POK KOHLEPTJIApH, XamJa JUOOC Ou3aliHUTra AUKKAT bTUOOPHUHM KapaTHUILU
jo3uM. Pok MycuKacugaru MapKeTHHT Ba UCTEHMOIYHM XaTTH XapakKaTiapu KyJa
xaM kaM ypranuirad. Jlauep Ba Muzepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAIIUIINYA, MyCUKaaH KalTa TaacCypoT OJMILI MCTark poK MyCHKacHu €3ud
OJIMHTAH TYPJIHM JUCKJIAPHU COTHUIIIA aXaMHUATIN OMUJIIUD.

Hakamap >xonnu mxpo oMMadon MyCHUKAaHUHT MyXUM TOMOHHU Oyicana, Oy
xycycuaa anbaHaBuil Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HUCTEBMOTUYMHUHT OHIJIH
xapacaura (Caldwell, 2001) onn Oup KaHYa TaAKUKOTIIAp MaBXKy. JKOHIN UKPO
cCaHbaTH UCTEbMOJNYWIApU OWJIAaH HWHTEPBbIOCHAAH [ €MHEpHUHT XyJocacH
WHCOHJIap YOy TypAaru HUCTEbMOJIIAH (QoiJaJaHUuIUIApU OPKaJIu Y3JIapuHU
KaMOaHUHT Oup KucMu cudaruna anukimanviapuna Oynau. Kammyemn xoHmm
WKpOJa XO03Up OVIMII TACaBBYpPUHM 3CIATAIUTraH OHIVIM Yy3apo OOFJIAHWIIHU
Ha3zapuil KUXATHaH TYIIYHTHPUII Ba OJUMHAAH aWTHO Oepuil yd4yH YMyMHii
YKOHJIU TH3UM Hazapuscunu (a general living systems theory (GLST) taknud >tau.
Xon6pyk Ba Illankap wHAUBHIYyadl MYCHUKAa UCTEHMOJIM TAaCCypOTHAAru IIaxCUU
XapakaTiap, XyCcycaH KOJUISKIIMSUIAITa XaM YbTHOOP KWIUII KePAKIUTHHU aluTHO
VTHITaH.

MapxkeTunrgaru sitHa OWp KU3MK EHAAITYB Oy paM3uil UCTEbMON OuiiaH
Oornmuk. Pam3uii mcrepmon MmyaiissH MabHO MaHOaacu cudaruga MaxcyjaoT Ba
XU3MATJIApHUHT HCTEBMOJUHHU aHrjaataau. MCTebMOIuM MaxCyJIOTHH YHHHT
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(GyHKIIMOHAN KUHUMaTH y4yH 3Mac, Oalku pamM3uil KUHMaTH Y4yH Y3 dXTHEKUTA
unuiatTaad. Maxcyin 6enruiapy UCTebMOJIH PEAMETUTA ailjlaHa/IH.

TaaccypoTimap Ba yJmapHMHT Ma3MyHH OMMaOON MYCHKAHHM TYIIyHUIIIA
MapKETHHT XapakaTiapy y9yH MyXuM. VIcTebMOI Ma3MyH KOMMYHHKAIIVS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM J>KaMUSTIApTa TaamyKauaup. Maxcyn Takiaudaapu KamMusT
ap30Jlapd TOMOHHJAH TaKCUMJIAHTaH KM KEeJNWIIWITAaH aHUK Ma3MyHJapJaH
nbopat Oynmaau. Ynap amanuii €ku GyHKIIMOHAT, MAbHABUN €KUM T€JOHU3MIa OW/
O0ymmuO, Wnutad YuKapyBUMJAH HCTEHMOJYUTA YTKa3WwiIaau. byHIaH Tamkapw,
MyCHKa UCTCHMOJIM IMAXCHUHT HadakaT Y3/Iurd, Oalku YHUHT MyailsH KamusITra
TETUIUTAIUTHHA XUC KAJIUIITNHYT SHAAa KydauTHPaI.

OMMabon MycHKa MCTE€bMOJMHHUHI TE€IOHU3M Ba paM3ra OHJl acHeKTIapH
Oyiinya, alHUKCa MapKETUHI MEHEKMEHTHUTa TAaTyKJIM TaAKUKOTIap KyAa 03ruHa
amaJira OLIMPHUIITaH.

Ommabon mycukaulyHoCIuK.
®an cudaruna ommadbon mycuxamryHociukHu Ilykep (Shuker (2001:3)

KyWujgarunda H30xj1aijau: “UKTUCOAUWNA aCOCHU Y3 HUYWra OJIraH Ba MXKTUMOUMU
MyHoOcabaTIap OuiaH y3apo OOFNUK OViran ymoy MycuKa MIILIa0 YuKapuiagu Ba
HCTEhMOJ KWIMHAJW, YHJA MaTH TaxJIWId, KUHOPEKUCCEPJIIMK CaHbaTH Ba
ayIuTopus Tabuatu MaBxyn ~

OMMabon MycHKalIyHocHap Vypracuma Joi3ap0 Oynaran  maB3ynap
KyhugaruiapgaH wuoOopar: MyCHKa aMaluéTd Ba MYCHUKHU  YXIIANUIMKIAp,
cyOMajaHuATIap, IIaXC Ba JKaMUAT Y3IUTH, €NUlap Ba MYCHKA YpTacujaru
OOFNMKJINK, MYXJHCIAp, OBO3 €3UII CTYyAMsUIapd TOMOHHUJAH MaJaHHi
BOCUTAQUWIMK Ba OMMAaOON MYCHUKACH TypJIM AHPUHM TaxXJuil  OTUII Ba
TaBCH(JIAIL.

OmMmabon wmycukamyHociukaa Munmiton (Middleton  (1990)  yura
¢HmamyBHM Takiau@ 3Tau. bupuuuncn ctpykTypanusmra ouj €Haamrys O0yiauo, y
MYCUKHWHA MaTHAA KaHIal MabHO BYXKYATa KEIUIIUHHU, ayIUTOPHUS KaHIal KHINO
MIAKJUTAHWIINA Ba MaBKEJIAITUPWIMIITNHU, XaMa MYCHUKAINIYHOCIHUK Ba CEMUOTHK
MacananapHu ypranaau. WkkuHuncu wanaHui EHpamyB  OynubO, ommaborn
MyCUKaJaru 3uJIusTiIap, MYCHKa Ba CyOMaJaHusT Enuiapu, IIaxc MajaHuil
Ma3MYHHH aHUKJIOBUYHMCH cudaThaa, OMMaOOT MyCHKa UCTEbMOIHHH (Aot kapaéH
cudaryga MAKUTAHTUPUIL, OaJuUi HCTEHMOJ Ba HCTEHMOJ APKUHIUTUA KaOu
Macajanap xakuja. Ba HuxosT oxuprucu Oy CuUEcHMid Ba MKTUCOAWNA EHIAITYB
O0yn0, MycHKa WHAYCTPUSACHUIATH TaAOUPKOPIUKHUHT KOPIIOPATHB KY4YH Ba YHUHT
MACCUB ayJAUTOPUSHUHT UIITUEKUHU aHUKJIAIIIATH POJIU OUlaH OOFIIHK.

MycuKanyHOCIUKHUHT Ou3Hecra ouja ToMOHM OViinua HerycHuHr Qukpu
(Negus (1999) «kyiiumpnarnya: “MyCHKWH BOCHTAQUMJIMKHMHT Xap KaHIai
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MyXOKaMacHuaa KOPIOPATHB CTPATETUS aXaMUSTIUAAD, YYHKH Yy WUIUIA0 YUKHIII-
UCTEBMOJI KUJUII MyHocaOaTiapHU OOIKapuIll YYyH aHUK TapTUO YpHATaIu.
VYHUHT W3MaHUNUIApU MaJaHUid BOCUTAUYWIIMK Ba TAIIKAIUNA MaJaHUSATra JUKKAT
YbTUOOPHU KapaTraH KOPIIOPATUB MAJaHUAT Ba MYCUKHI KaHpliap YypTacujuaru
MyHOca0aTIapHU TaJKUK JTUIIra Kapatuirad. by mMapkeTHHr macanacura KucMaH
TaaTYKJIUIUP.

HctebMOn HyKTau Ha3apuiaH OMMMAaOOIN MYCHKa MyXJHcIapu (QyToom
UIKuOo371apyu, Ba YMyMaH cHopT OpeHjuiapu OWiaH yMYMHMJIMKKa Ora.
Myxnmucnap Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) ToMoHuan
Kyhdugarndya TabpuiiaHraH: “Ky4Jd MyHOca0aTJIapHU YpHATraH Maxcyc
ayJIMTOpUsIIap, SbHU yJap KEeTUAaH KYBHMIIHUHT Keparu WYK, YyHKHA yJap
aJJIaKa4yoH 0JIy3, MaTH €ku Kuédara Y3uHu Oarullialiyd OpKaJid Maigoiu KyJira
alinanu6 O6ynrannap

Myxnucnap OpeHAM KyzapaTra s3ra, y3ura >Kaj0 3Ta OJUIIHUHT FOKOPH
Japaxkacura sra 0yiau0, Ky Ma3MyHJIU, TaXKpUOau Ba reZJOHU3MIa OUJl UCTEbMOJI
y4yH UMKOHUSTIIapHU Takiaud staau. Jlapcon (Larson (1995: 548) tabkumiammya,
“MycHKa HMHCOHra Y3WHUHI TEHrM OWIaH YXIIANUIMTMHU TabMUHJIAIIM YYyH
épnaM Gepamu. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu Mmyxmucu Oyma Typu6, Gomka
MUJUTMOHAAH OPTHUK €I MyXJIUCTap OWIaH pyxaH Oupiamaim’.

HcTebMOTHUHT HHAMBUAYANI YIYOBUIAH Kypa KaMOABUW YIIYOBU KaHYAJIHNK
KYII MyXOKaMa KWJIMHAp OJKaH, CyOMaJaHuATiIap XyCycuJaru anaOuétiap
IIYHYQIUK KYTUTMTUHU KYpUIl MyMKUH. JIekuH Oup maiiTiapu cyOmamaHusTiap
Macajlacui MyHO3apalu 53au. bupok MyailsH ommaborn MycCUKa OpeHIu
HMCTEHMOMUWIAPU TYPYXMHHM KaHIAll HOMJAII XaHy3rada MyaMMOJIUAUP. Yiap
CyOMaJIJaHUATHU TAITKWI KUJTQAUMU?; MyXJUciaapMu?; KiryomMu?; €Kku cerMeHTMuU?

Mapxemune 6a ommabon MycuKaulyHOCIUK.

Ponman/Koytec (The Rodman/Coates) BeO Oubnmorpadust pyiixatu
ommabon mycukara owna 1500Tara SKuH WIMHNA MaKOJaJIapHU TaKIH( STaju.
Ymly MaB3y Kyjaa Xam KEeHT KaMpoBJId OO, MyCUKUI BUICOJIaH TOPTUO, TypJiu
KaHpJap, TacHUGIap, anrysia TaxXJIMId, MyKOOWI MaJlaHuAT Ba OMMa0O0I MyCHUKacu
apTUCTJIAPUHUHT TaxJwinrada kampad osianu. AMMO Ou3Hecra ouja Jaiduiuiap
CaHOKJIM, MAPKETHHT aTaMacu 03 MO03 yupad Typaau, UCTEhMOJIYU CY3M dca Ky3ra
KypuHMaiau. borika ToMoHaH Kapasica, FoKopuaa Kypubd YuKuiIranaaii oMmmMadon
MYCHUKACHJa MapKETUHI Ba MCTEHMOJIUM XATTH XapakaTh YyKyp YpraHujMaras.
OmMMabonn  MyCHKa TaJKMKOTUYMJIAp TOMOHHIAH CTPATeTUK MApKETHHT EKH
UCTEbMOJIYM XaTTH XapakaTura Joup agabuéT €ku mabpy3a OusiaH Xed KaHjau
TU3UMIIM IIYFYJUIAaHUII Ky3aTWwiMarad. MacajiaH, Mycuka OW3HECHJa THXKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIy Kabu mMacaiia MaBxKy/I.
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Xap Oup QanHHMHr MoxXuATH Oup Oupuaan ¢GapK KWIUIIM aHHUK, OMPOK
ylapja KynruHa yMyMud TOMOHJIApHHU KYpHUII MyMKHH. MapKeTHHT Ba oMMabomn
MYCHUKAIIYHOCTUK TICHXOJIOTHS, COIMOJIOTHSI Ba AHTPOIOJIOTUA OwiaH OOFJIHK.
OmMmabon MyCHKAIIyHOCIUK TWUJ Ba agaOMéT, xamaa MaJaHUSATIIYHOCIUKIAH
doitnanananu. JIMHrBUCTHK OUIMMIIap MAPKETUHT YUyH XaM 3apyp.

Wkxkana danra tanuin 6ynran Hapca Oy Xy3yp XajoBaTaup. Mapkeroioriap
OyHHU reZJOHM3Mra OuJ UCTebMOI 1e0 HoMmamaan. OMMadon MycHUKalryHocaapra
xam yHUHT wma3MyHu Tanuml. [lykep (Shuker (2001: 15) Oy Ttyrpucuna
KyHugarnda u3oxJanan: KyJIuHru3 OWiIaH yuularal JUCKAAaH, YHU SUIUTUII YYyH
Tal€prapiamnk KypaéTraHnHIU3/aH, STHTU KyWharu HOTaJIApHU
ypraHa€TraHUHTU3/1aH CE3WIaJUral Xy3yp XajloBarra, KYIIMKAAa acocaH pakc
opkaiii (aosi KaTHAAETraHWHTU3AaH KXUCMOHHMI Xy3yp XajoBaTra, Oy Xy3yp
XAJIOBATJIAPHU HKCTEBbMOJ KWJIMLIIMHTH3AAH SMOLMOHAI XY3Yyp XaJloOBaTra, sS’bHU
“kaTapcuc’’ra ara o6yiacus.

OMmMmabon mycuka 6uzHecu Oy MapKETHHT Ba OMMAaOOIl MyCHKa OJUMIIapu
dbaHmapapo SMIUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpauran coxaaup.

Ommadon mycuxa uHOYCmpusaCU 6a MyXumu.
OMMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBHI TOMOIIAJAp HKTUCOAMETUHUHT OHP

KUCMHU XucoOMaHaau. MyCHKaHUHT OMMAaBUM MapKETHMHTHM OMMaOON MaJaHui
MaxcyJulap MapKeTHHTHIa YXIIall, MacajaH KOMHUKCIAp, poMaH, (UIIbM, BHJIEO
yitnnnap kaowu.

Mycuka unaycTpusicu rio0an xoauca cudaruma Kym xaMm ypraHuiMara.
Mycuka Ba cuécar ypracujard MyHOCAOTJIapHU TAJKUK ATraH Oup KaH4a WUIMUN
anabuérnap Mapxyn. OBo3 €3ull OM3HECHM HUTMpPMaH4Yu acpHHUHI Oouuiapuia ys3
PUBOKHHM OONLIaaM Ba OuUp acpiuk Tapuxra sra jaecak Oymamu. Iy Bakrtmax
oommab kymiad Virapunuiap pyi  Oepau. TexHOJOTMK HYyKTaW HazapjaH
uunuaaupiapaad 78-RPM oBo3 €3uill BocuTanapu, y30K YilHaiiAurad mienepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonnama CDmnapra yrunau. 1930 iunnapna
Ky11a0b 0BO3 €3UII KOMIIAHUSJIApDU KUMMAT Ba KAaTTa CTYJIUSJIAPHU SPATUIIIA Ba
apTHUCTIIAP YIYH OBO3 E3UINI BOCUTaNIapuHK Takiud 3taunap. OBo3 €3utt GoIbKIop
MyCHKauuiaap TOMOHHAAH amaira ommpwirad. [y BakTaa simad yTran KymMK4d
Ba MYCHKAUWJIAPHUHT MYCUKHH acapiapu yjap OpKaldu CakjJIaHuO KOJJIH.
Myntutpak oBo3 &€3umn 1950 tinnnapaa 6omnuianu®, OupuHYH 0Ynu0 rutapucTiIap,
xycycaHn Jle ITon Ba Mutu Muinep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynu amainra
omuprad. Ymoly oBo3 &3uml ycynu oBepaadounr (overdubbing), ssbHM KymuMua
MYCHUKUH TOByILIIAp OWJAH acoCHil JOpOXKKaHW TYaaupuil. by ycyn rokopu
TEXHOJIOTHUSIIAp acocujia OYNTaHIIUIU YYYH YHU amaira OlIMpauraH CTyAusiap
acocan Hpio Mopk, Jlonmon, ITapuwx, Tokuo Ba Jloc AHmkenec kabu HHPHK
niaxapJiapa >KOJIallraH.
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Pox Ba posn MycHKacMHM OBO3 &3MII OM3HECHWHT MyXMM KHUCMHTa ailllaHTaH[a,
MYCUKUN COMIUK Ky4Id pUTMIIAp Ba HAMOMMILIApPra YCTYHJIWTHHU Oepub Kysip
sau. OMmalon MycHKaZa KoWJajapra MabiyM Japa)kaja pUos KWJIUMHAp 31U
anbarTa, JICKUH POK Ba pOJUJT OYHJIaH MYCTACHO 3IH.

1960 HunnapHUHT OXHUpUra KeAuO OJIIUH TAIIKWJI ATUITaH AMEpPUKAHUHT
KUYUK MYCHUKUNA Mapkasznapu Enwiml KeTWiau, AMEpUKAHUHT MyCHKa OM3HEcu
“mrad xkBapTHpa’cu Helo ﬁopK Ba Jloc Anmxkenecna ypHamau, xamaa Hamsun
KaOu SHTM MyCHKa MapKasjaph BYXyAra Kelniau. BpUTaHUSHUHT POK Ba POJUI
Oounapu Jlusepnyn, Hpiokacn kaOu mraxapiapjaH uyukca xam, JIOHIOHHUHT
CTYyIUsJIapy YCTYHJMK Kujap 5. XHUHJIUCTOHAA 73ca MYyCHKa OW3HECH
“bomMBy” KMHO MHAYCTPHSICUTa OOFJIMK XO0J/1a PUBOKJIAHAU. Xap Oup JIaBiatr
€KM pEeruoH Y3WHUHT MaXaUIMkd MyCUKHMl yciayOmapura osra. TyOnan
V3rapuiuiapHUHT pyil Oepuiiviiy MUCOJUTapuIad OupuHU “BUTn3”HUHT MycHUKacu
(Beatles’ music) xkaxOH JAMKKAT OJBTHOOpPUTa XWUHJI MYCHUKACHUHU TaKIHU(}
syrwmmraa HaMmoéH oynau. Jlen Lennenun Ba Pommunr Croynec( Led Zeppelin,
The Rolling Stones) ¥3 mwxpocura Axun [lapk Ba lumonuii Adppuka ycymiapuau
WHTETPaJUIAIITH/IN.

Ymby BakTAa MO MyCUKACUHUHT allpuM SIHTH yCIIyOJiapu BYXKyJra Keiauo,

V3 BaTaHHWJAH TallKApura xaM KeHr €umnau. Macaman perru SmMaiikaga maijo
6ynmu. Canca sca  Ilyspro Puxo Ba  KyGama siparmiu6, Hpio Mopkna
puBoxanmu. Orup Mertan Mycukacu Heio HMopk Ba JIoHnoHza, Ba Iy acocuja
XUHJ MYCUKHM uauomanap OwiaH TYJIAUPUITAaH POK DHJ POJUTHUHT ‘“‘GaHrpa”
JKaHpU XaMm puBOXK Tonau. banrpa XwuHmucroH Ba IlokucTOHTa XaM KeEHT
tapkanau. Pakc wmycukacu ['epmanmsana ommanmaman, EBpomama acocan
CUHTE3aTOp OPKaJIM YaJuHAIUTaH SJIEKTPOH MO MYyCHKACH MaIxyp 314. Adpukan
Amepuka wmycuka yciayomapu Hadakat AKlIna Oanku xankapo mapaxkana
axamMusTIM kKacO oTau. bymapHuHr opacuma putm Ba 003 0ynub, y y3 uuura
donbkIop 611103 OWIIaH O3HI CTUIUTAPUHU KaMpad OJIraH.
1980 itmapaa To OYryHTM KyHTada pa3Mm MyCHMKAcH MyXHUM yciyOiapaaH Oupwura
aitmannu. Panm mycukacu Oup Oupura yximam OyiaMaraH >Koujap/ia puBOX TOIIIH,
Macasiad [llumonnii Amepukana Amepuka XuHAynap pan Iypyxu, YukaHo pam
I'YPYXH, XaTTOKH XUTOHN pIMIEPIIapH.

[Ton Caitmonnunar 1986 iwnmarm “I'peiicmoua” wommm amsbomu (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouii Adpuka MycMKacMHUHT AMepuKa moM
MyCHUKacu OWIaH WHTETpalUsICH acocuaa sApaTWiad Ba  OYTyH)KaXOH
myBadpakustTuan ko3oHau. [lurep ['abpusn Ba 3Bua balipH kaxoH MycHKacu
yCIIyOJIapUHUHT OBO3 €3MIII CTYAUSUIAPUHU TALIKHWII STIUIAp Ba JKaXOH MYCHKACH
OBO3 €3MII KOMIIAHUSUIADHUHT peKIaManapuia HaMo€H Oynau. XaHys3rauda jkKaxoH
MYyCHUKAaCH HHMa OJKAHJIWIU TyJaluruya aHuK 5Mac, allpumiap YHUA Typiu
MaJaHUATIAP MYCUKACHHHHT IOI MyCHKacura Oupiamranu 1e0 Ounumanm, sbHu
Typau MaJaHUAT MYyCUKAuWjapu OWpPraiuKaard WXKpPO OTraH MYCHKUN
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yenyGnapuanp. MurupMa inia uiarapy Oup MajaHuAT OHIAH derapaaaHraH
MYyCUKHUH yciryOiap Oorika yciayoiap OuinaH apanamud KeTau.

Mycukuii THOpUIJIADHUHT BYXKYJra KeJHIIn Oy Xe4 Ka4OoH TyraMaiJIuraH
JKapaéHra auJIaHau.

JlaBaT TOMOHHUJIaH MaXaJUTMd MYCHUKaHHUHT KYJ1ad KyBBatTjiaml. bup katop
MaMJjlakaTiapAa JaBjaT MWUIMA MYCHUKAa HWHAYCTPHUSICMHU PHUBOKIAHTUPHILIA
KyMakiamaau. byHna Mucon Tapukacuaa MKKA EHIANTYBHM KYpCaTHUIl MYMKHH.
buprHYMCH OMMaBHIl MyCHMKAa COXACHra HMHBECTHLMSIAP KHPUTUIIAA HAMOEH
Oynca, MKKMHYMCU 3Ca pajuo opKaiu OepuiaéTraH MyCHKa YCTHIAH Ha3opaT
KWIMIIANDP. AHIIMANA, MacalaH, JaBjiaT MYyCHKaJaH Oexopuun OYnud ropraH
énutapau tapousnamga doigananaau. Kanamgana sca paano TYiIKUHIap AMepuka
MycHKajgapu OwiaH TYnIMO KETraHJWrd Y4yH Oy Ba3usITHM TapTUOra COJIMII
Makcaauja yHra MyBO(PUK KOHYH HILIA0 YMKWINO, KOHYyHJa OelrujiaHral
Koujanap paauo BakTUHUHT 35 ¢dousunu anbarta Kanamana €3miran Mmycukanap
yuyH axpatau. Mycukanap KaHamara TerMuuimidra KyWuJard yd 3J€MEHTIaH
UMKKHATAacUra »*aBoO Oepuilivjia HaAMOEH OYyiaau: KYIIMKYWIap, MpoJrocepiap Ba
canbpaTkopiapHuHr Kanajmara terunuuru. @paHuus XyKyMaTd AacTypJapHUHT
MabIyM Qousu (ppaHny3 Tuauaa OynumuHU Tanad staau. by sca mom mycukacu
acOoCaH MHIJIM3 TUIUAa OYNraHjaurura Kapiiyd Kypam cudaTuaa xapakar Oyiiau.
SAurm 3enmaHaus  paaMoja  MaxXalIMA  MYCHKAcH — OCPWIIMINMHM — KYJIao
KyBBaTJIaMOK/1a.

Kanyouit Kopes onmuurum mnpesupentu Kim Dae Jung 2001 iimnna
KopessHuHT KYHrui1 oyap TOMOILAJapu COXAaCHUHHU KaxOoH 0o3opuaa pakoOatiaiia
OJIAIUTAH JapakaJla PHUBOXKIAHTUPHUII KEPAKIUTMHU MabiyM Kuiau. JlaBiat
MaxajuIMii MyCHKa, KMHO Ba JpaMa CaHbAaTUHU PUBOXKJIAHTUPUII YUYYH aJIOXH]IA
OIODKeTHH IIaKJaHTupad. Ymoy ¢ona €épnamuaa Kopes mycuka caHbaTH
Ocuéna ™Mamxypiaukka HSpuiad. MycukaHuHT cudar aapaxacu OIITaHIUTH
tydpaiinn Kopess Mycuka HHAYCTpHsACHAAa MaxXaUIMl OBO3 €3I CTyAusIapu
TOMOHMJIAaH ApATWITaH KYIjaad aJbOOMIIAPHUHT COTHII XaKMU HMMIIOPTIaH aH4a
OO KeTraHJIUTU Ky3aTHII/IH.

Numna® yukuin Ba aucTpuOyuus OyilMya YCTYHJIMK KWJIYBYM OBO3 €3MIII
KOMITaHUSIIap JOMMO OYnmO kenran. Typiau mamiakTiapja maijgo OyiraH oJiau
MYCHUKUN YCITyOJapHU aKC 3TYBUM MYCTaKWJ MaxaJUIMid KOMITAHHUIAp Xam 0aprio
sturad. 1980 ¥wmiapaan Oonuiad MycTakuil CTyAUsIap MYJIbTUMUJUIMN OBO3
€31l KOMITaHUsIIap TOMOHUAAH cotu0 ommHau. 1990 imnnapnaa sca ymly Wupuk
KoMmaHusyiap Oup Oupu Ownan OupnamTuiap. Xo3up dakarruHa 4ta WHPUK
KoMIianust Qaonusatr kypcatmokaa. 1990 -2000 #wummap wmobOaitHuna A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kabu Huprk KOMITaHHSIIAP TAPKAIAO KETIH.
Alipum koMmmanusIapHUHT srajgapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKllra rterummu OynuOkonmu. Keimnuamuk sca Columbia
Anonusauar Sony kommanusicu, MCA »sca Vivendi, RCA T'epmanusHuHT
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Bertlesmann Music Group Tomonugan cotu6 omuaau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITAHUSUJIADHUHT ~ OWpJalIMIIA  KyTHJIMOK/A. Vivendi Ba Sony BMG
Oomkanapra Kaparasjga SHr Wupuk Kommanusuiapaup. Kopesnunr A Korean IT
kommnanusicu Kopest oBo3 &3mm komnanwsutapHuHT 50 (ousuHM cOTHO ONIH.
Kopest Mycukuii MHIyCTPUSICH paKaMmid MYCHKa AUCTPUOYIUSCHAA KAXOHHHHT
eTak4yu 6030pH /1e0 TaH ONMHIM.

Houepo canvamu ayoumopuanapunu maxaui Imuud.

V36eKnCcTORIa MYCTAKHILUIMK HUIIApUAA aMalra OMIMPUITaH KeHI KyJIaMIIn
uCJIoXoTNap Oapua coxajiap, HIy >KymjaJaH MaJaHUSAT Ba CaHbAT COXACHUHUHT
PUBOXKIIAHUILIM YYyH MyXuUM noineBop Oynau. Onub OopuiiaérraH HCI0XOTIAP
camMapacuHM sSHaJla OLIMPHIIL, JABJIAT Ba KAMHUSATHUHT (DapOBOHJIUTH YUYH IIIApPT-
miapouTiap  SpaTdil, MaMJAKaTUMU3HA  MOJEpHM3aluus KuWiaum  Oyiinya
V36ekncron Pecny6immkacu  Ipesumentn LM .Mupsuées  Gomrdmiuruia
“Y36eKknCcTOH PecnyGIMKacCHHM sIHAqa PHBOXKIAHTUPHUIN OyiiMua XapakaTiap
CTparerusicn” Muuiad YMKWiIAW. Xapakariaap crpaTerusicMHUHT MKTHCOAHETHH
PUBOAJIAHTHPHUII Ba JHOEPAIAIITHPHUIIHUHT YCTYBOpP HyHaIMILIApHIA
OCJArMJIAHraH TAPKUOMH Y3rapTHUPHULIAPHM YYKYPJAIUTHPUIL, MHWJLIHH
UKTUCOAUETHUHT eTaK4M TAPMOKJIAPWUHHA MO/IepHU3 AU Ba
auBepcuPUKANUA KWIHII  XMCOOMIa YHMHI  Pako0aTdoapIoOUIJIUTUHU
OIIMPUINAA XU3MAT KYpPCATUII COXACHUHU KaJajl PUBOXJIAHTUPHII, SUIMH WYKU
MaxCyJIOTHH IAKJUIAHTUPUILJA XW3MATJIAPHUHT VPHU Ba YJIYIIMHU OLIUPHIL,
KypcaTHIaéTral Xu3Mariap TapKuOWHU, SHT aBBAJIO, YJIAPHUHT 3aMOHABHI IOKOPHU
TEXHOJIOTHK TypJIapy XMCOOMIa TyONaH Y3rapTUPHII " SKKOJ KYyPCaTHIIU. XU3MaT
KypcaTull coxaiap ypracuja MaJaHusAT Ba CAaHbAT COXACU MYXUM YpHUH TyTaIu.

ManaHusT COXaCHHHUHT y3Ura XOC TOMOHWHHU ‘‘MaHbaBUM HILIA0 YMKApUII’
Owian Oornamanu. Ymoy (aonusT MaxCyloTH acocaH MOJJUNA KYpPUHUIITA dra
sMac, yJIap MHCOHHUHT UAPOK ATHUII XUcCHaTaapH (KaOys KWW, TYIIYHUI, QUKD
IOpUTHULI, KEYMHMalap Ba X.3)ra JOUp. YJApHU HILIA0 YUKAPUIIU HCTHEMOJ
KWInil OujlaH Oupra amanra omaau (CIeKTaKIHH TOMOIIA KWIWI, KOHIIEPTHU
TUHIJIAIL, KATOOHW VKUII, VKWUIMaWIuraH KWTOO, KYpuiIMailauraH KapTuHA
Oaauuii KuiiMatra sra 6ynaMaiiau). byHaaH Tamkapy UCTheMOJ KUJIUII KapagHuaa
HyK OYynmO KeTaauraH MOIIUN HIIIA0 YUKAPHUIIT MaxcynoTiapura (O3WK OBKAT
elnmub KeTaau, YCKyHalap SCKUpaau) HUcOaTaH yjiap akCuHYa y3 KUWMAaTHHU
omupaan (KaHYaJIMK KyO oJamjap KWUTOOHHM VKuIica, (QUIBMHH KYpHIICa,
KOHIIEPTHHM THHIJIAIICA, IIYHYAIUK YJIAPHUHT WXKTUMOMM axaMUSITH OIIaBEPaJIn).
MagaHusiT Ba caHbAT COXACH XU3MATIIAPU TYPJIH TYMaH.

13 “Y36eKUCTOH PecnybanKacMHM AHaZa PUBOXKAAHTUPHULL BYiinya xapaKkaTaap cTpatermacu Tyspucnaa”
V3bekucton Pecnybavkacu MpesvaeHTUHUHT  dapmonu  (Y36ekucmoH Pecrniybaukacu — KOHYH
xyxucrcamaapu mynaamu, 2017 {., 6-coH, 70-mo00a, 20-coH, 354-mo00a)
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DyHpaH Tamkapu MaJaHuUAT Ba CaHbBAaT COXACHM HMINTHUPOKHIA Xapakatjiap
cTpaTeruscuja OeNrwiaHraH TypU3M MHIYCTPUSICUHM KaJlal PUBOXIIAHTUPHIL,
TYPUCTHK XU3MATIApHU AUBEpCcUPUKAINS KAIUIIHNA aMajra OMUpHUIl MyMKHUH. by
TaXpubaHU KYmiuad pUBOXKIAHTAH JaBjiariap MUCOJINJA, XycycaH ['epMaHUsHUHT
Pyp BunostMaa yTKa3wiraH KEHI KYJIAMIIM HCJIOXOTJIApU HATWIKACHIA KYpHII
MYMKHH. YTran acpruar 80 immnapuna Illapkuit Peitn Bectdamms epuna Kymiad
caHoaT TapMOKJIapu MHKUpo3ra yupal, ojamiap MILICU3 KOJraH 37u. XyKyMaT Ba
XyCycuil MHBECTOpJjap €pJaMH]ia OXUPUTH YH w1 mumaa Oy caHoar xapoOacu
MagaHusAT yikacura aunmanau. Illaxta koHnmapumaH Myseisnap, TEPPUKOH
(KOHJIapJlaH YMKKaH SPOKCU3 JKMHCJIAp YIOMM)JAH MAaIIXyp Xalkairapouuiap
uniapy OuinaH 0e3aTwiran napkiap, Wirapury 1exJjapjan 0ajer Ba CeKTakuiap,
XaMmJa YKUII Ba KyprazMaigap Yy4yyH MaijnoHdanap Oapro stunau. Coiamk
UMTHUE3Napu €paamuia Oy epra Typiu Ju3aiiHepIuK OI0po Ba MHTEPHET Gupmaiiap
KaynO TUIAN, MyCUKUN CTynusIap, pekiaMa areHTJIMKIapyu Ba Kadenap OYnIIu.
[Temexon Ba BenmocuIie] yuyH Mapuipytiap, kage Ba pecropaniap — OyJTapHUHT
Oapucy TYpUCTJIApHM YakKUpAu. MajgaHusT Ba CaHbaT COXACHMHUHI HKTHUCOAMM
aXaMUATIWIMTMHA HAaMOEH OJTyBUM ymOy Mwucon OyTyH OHp BHIOSTHH
pecTpyKUM3alus KWIMHUIIA HadakaT MaJaHUAT Ba CaHbATra, OaJKu OOIIKA —
OYHEIKOPJIMK Ba TypU3M KaOuiapra HaQ) KEATUPHUILINHUA KYpPCaTIu.

Wxpo caHbaTd TAUIKWIOTIAPUHU camapaiu (aojusT KEUUPUIIU OYTyHTH
KyHJa CaHbaT cOXacu OOMIKAapYBHUAA WIFOP TaXKpUOATAPUHU YPraHUII Ba MUJIITUN
Ha3zapus Ba aManuérra TaI0UK STUIITHU TaJlad KUIMOK/IA.

SIKMH KyHraua MapKeTHHI OM3HEC COXaCH MapKETMHTM XUCOOJIaHap SAH.
ByryHru KyHaa MapKeTUHI KYJUIaHWIAETraH »xalxanap ToOopa KeHraind OopMoKaa
Ba yHAaH (aon Tap3ga HOTWXKOpPAT —TAlIKWIOTIapH XaMm  (OMIaIaHUIISIITH.
MapketrHr — “0030p Xakugard ¢aH’ — MIDIA0 YMKAPWITaH MaxCyJIOTHH COTHII
TaXpUOACUHU MYIra KYHHII Ba PUBOKIIAHTUPHIN YIyH MaBxy Oynrad. MHCOH xarTu-
XapakaTH TCHXOJIOTUsCH XamJla MHAWBUAYYMHUHI 0a3aBUMl SXTHEXKIApH XaKUIard
Hazapusiapy OwiiaH OOFIMK OYnuO, KMCKa MyiaTaa UIyHIal >KUIINM HaTmKamapra
OPUNIIUKH, XX AaCPHUHT OKUOATH OYJIMHII MApKETUHT ACPHUHT TapaKKUETHAA
OenrwioBun omwira ainanau. Canbar (aonusITHAa YHUHT MaBXyAJUTHHUHT Y3Ura
XOC TOMOHHM O3 iinii TAOMIJI IIapTiIapura OYiCHHUIIMAA HAMOEH OViau.

PuBoxkiaHran MamJIakaTJIApHUHT MaJaHUST apOoOsiapy ajulakauoOH MapKETHHT
TEATPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHT —My3€il, OPKECTPHUHT —OpKeCTp OYIMO Konuimjaa
aCOCHil BOCHTAa OKAHIMIMHM TaH OJMIITAH. Y3-Y3MJAaH MAabIyMKH, MApKETHHT
paccomra KaHjai acapiap sipaTHIl KepakJIUTUHA OyIOpMaciuri Kepak, andoarra YHUHT
pOJI — paccoM KOAMHU MyBOo(pUK ayauropusra Tanutrupumgaaup. I'.I'. Janamsx
Ba A.Sl. PyOunmreiitH ¢ukpuda, MyaccacaHHMHI MaJaHHM-3CTETHUK MaKcaJaapHIaH
Oupy “‘ayTUTOPUSHUHT ONTUMAJ CTPYKTYPACUHM INAKIUIAHTUPHILI Ba TAKpop HIUIA0
YUKApUIIl AUp. APT MapKETHHTHHUHT acocuil Basuacu 3ca “MyailsiH ofamMIIapHHHT
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MyaisiTH MUKJIOpH OWJIaH MabiIyM OUp caHbaT TypH OpacHuia MyHOca0ar YpHATHII Aa
HamoéH Oynaau (K. {urriec).

ApT MapkeTHHT HaakaT ayAUTOPUSIIAPHU KaJl0 STUILHU Y3 MUUra ojiaiu OaaKu
yIIoy coxa TallKWIOTIap (aoiusTH KUMMaTHHM sHaJa YyKKYpOK TYIIYHHII, XaMza
Ky/u1ad KyBBaTJIAIIHM Tanad Kuiaad. ApT MapKeToJiorjap caHbaT Tapaduopiapu.
VYnap mamaauii cuécar OWIaH KU3UKUIILIAPH JI03UM. XaMKACOJIAPUHUHT WHTHINIITHHA
Hazap/a TyTraH XoJa MapKETUHT HUMA SKAaHJIMTUHU OWJIMIIUIApU Kepak.

bapuammusra MabIyMKH apT MapKETHHT — Oy TallIKWIMI Ba Oauuid Makca iapra
SPUIIMIIA  MEHEeKMEHTHUHI  MHTErpaUlaliraH  skapaéHu  OymuO,  OyHza
UCTHEMOTYIIIAp OWIaH ¥3ap0o KOHMKTUPAJIUTaH ajiMalllyBra acociaHrad MyHocabaTiap
VpHatwiagy. YmOy TyllyHYa KEHI MabHOIM OYnauO, TAIKWIOTHUHT Oapya
XapakaTJIapyuHU UCThEMOITYH aTpoduia yiFyHIamTupa . by Oomkapys xxapaéHuaup,
YYHKHU OOIIKAPYBHUHI FOKOPH IMOFOHAZATH OPUEHTALMSACHHU aKC 3Taau, “Kapa€H” sca
VDKOJIMM MAapKETHMHIHUHI TAILIKWIOT XapakaTiapd MHUKECHAAa HUMa KWica SXIIMPOK
Oynmamu JieraH MacajiaHu JOUMMIA Tap3/a YpraHullura HucOaTaH KyJUlaHWIaad. ApT
MapKETUHT UCTHEMOITYM OWJIaH y3ap0 KOHMKTHPAIUTaH ajMallyB OpPKaJIM HIILTANIu,
YyHKH MKKM TOMOHJIAMAJIMJIMK acocuja 0axoslaHaau, MKOIUM Takpnba Ma3MyHUHU
daomuar cudaruaa kypamu. JukkaT ypTHOOpUHN MyHOcabaTiiapra KapaTaad, YyHKA
Tacomu(uil YerapaiaHraH OMTUMIIApAAH Kypa TAIIKWIOT Ba MCTHEMOIYMHUHT Y30K
MyAJaTiid — MyHocabaTJapuHU  pUBOXJIaHMIIMIA  MaHdaatmop. Huxosr, 'y
MapKeTUHTAaH HadakaT TalIKWIOT OMOH KOJMINKAA, OalKd CaHbaT CoOXacu
TAIUKWJIOTJIAPUHUHT OaMUil MUCCUSICHHU OJIIMHTa Kapad XapakaTJaHTUPHILIA ACOCHI
pOJMHM  YWHAIIMHU  Tanad Kwiagd. MapKeTMHI TepCHeKTUBAaCHHU — Oaauuii
peXATAMTUPUIIT JKapaCHWTa WHTETPAJUIAIITHPHIN OpKAM y YIIOY >KapaCHHHHT
OOILIAHFUY 3TANKJIaH TOPTHO TO MKPO ITHII, KyprazmMa HaMOMHIT KWIIUIII Ba Ty Kabu
Oo1irka Taroupiap OpKaIM aKC STHITAH KyJbMUHAIMS OOCKUYMTa ayTUTOPHUSIHU OO
KEJIUIINTa HYHAITUPUIINLLHN JIO3UM. 4

Kymnab wkoakopnap ydyH ayauTopus Oaauuil TaXpUOACMHHHT OYIMHMAC
kucMuaup. KadoHKM WKOIKOP HUMaHM eTKAa3WIIMHU TOMOIIAOWHIap Y3
Takpubacuia CUHacarmHa IDKOIMN Kapa€H TyrajlaHraH XucoOJaHau.
AyIUTOpUSHU BYXKYATa KEJITHpa OJIOJIMAaraH CaHbaT AapoMajl KeATHPHUIIH KHUH
(kacca  Tymymiapw, — KymiMMYa ~— MOJIMSUIAIITUPUIN KA  XOMUILIHK).
AynutopusiapHd  PUBOXKJIAHTHPHUIN 3ca alHaH MAapKeTHHT  (pyHKUUACH
xucoOmanaau. JlapxakukaT, apT MapKeTHHTHUHT acocwil Basudacu omaMiapHU
Typau WXpo €KUM Kyprazmanapra OOpHIL, CaHbaT acapjapuHU COTHO OJIMIITa
Oaauuit Taaccypotiiap OwiIaH YPTOKJIAIIUIIT OPKATH MOTUBIAIITHPHUIILIUD.

14 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition
by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 1-2.
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byHun camapamu amaira OWMPHII YYyH caHbaT Myaccacalapu TypJH
TagOupiapura xaua0d HTwiraH Oapya HWHCOHJIAP XOXMII HCTarv, HXTUEXKU Ba
MOTHUBALMSJIAPUHU TYLITYHHUIIJIAPH JIO3UM.

Aymutopus HUMa? “Aynutopus’ TYIIYHYacH TYpPJW KOHTECTIapaaH Keiaud
YUKKaH X0J1/1a Typju4a MabHOra 3ra:

Aynurtopusnap “canbpar peuenrtopiapu’ cudartuna. Jleiimoc Ba CrioapT
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuya ayauropus “WKOIKOP IIMKOATUHUHT
sHrpauran akcu... CanbaTkop axOopoT y3aryBuHucH OVyica, ayIuTOpUS YHHHT
KaOyJ1 KWiIyBUruCH”

Aymutopusinap crevikxonnep cudaruna (mandaataop maxcnap). AwpHU
CaHbaTHU KYyJJIad KyBBAaTJIOBYM EKM YHU pPHUBOXHMAA MaH(paaTAop OyiaraHmap.
Macanan, paBiat ¢GoHMJIAPU, MaxaUTUH XOKMMHUAT, XaWpus >KaMFapMaiapw,
TaBJIMM Myaccacajapd, MaTOyOT Ba MeIua, KEUTEPUHT (PECTOpaH XHU3MAaTJIApU:
OaHkeT, TYH, TaHTaHa), KOCTIOMJIAp M)Kapacu Ba X.3. Jlap KaOu €pjaMyu Xu3maT
KypcaTHIll coXajapJard MOTEHIUA HCThEMOIYUIAp, TaaO0UPKOp XOMHUilIap,
OOIIKa MKOJKOP Ba CAaHBAT Myaccacallapu, AycTiaap €KU ab30J1ap.

Aynutopusiiap uctbemonun cudaruma. bymap Ounan caHbar Myaccacacu
MyaussH KUHUMAaTJIap QJIMAllyBUHM amaira OLIMPUINTa XapakaT KWIAIu.
HcrepMoun MapKEeTHHT 1A aCOCUM maxcaup. McrepbMorun KUMIIMTy Ba Myaccaca
y4yH KaHJal IMIaXCIUTUHU aHHMKJIAIl MApKETHUHT NAacCTypHHH HIILIA0 YHKUIIIArd
KaJIaBaHUHT yuuaup. Mcrebmosuura ToBap €KUM XU3MATHUHT Y3U MYXUM SMac,
MyXHUMH, Ym0y ToBap €KM XU3MaT OpKAJIM MyaMMOJApPUHHU Xaj ATHUIIH, UCTaK-
XOXMUUIAPUHU aMajra OLIMPHUIIMIMAD. 3aMOHAaBHM MCTEbMOJYM TOBap Ba
xu3Mataap €épaamuaa HadakaT Y3MHUHT MyaMMOJapyuHU OapTapad 3TUIIHM, OaaKu
ymby MyaMMO KaHAal Xal JTHUIACTraHJIMTUHM OWIWIIHU Xoxjahmu. “Teatp
ayIUTOpUsS MaMHYH OYJMIIM Y4YyH TyJ, BakT Ba WXXOAKOP MaxOpaTHUHU
capduaiiii. Aynutopus 3ca TeaTpHU KYiuiad KyBBaTiall YYyH IyJ Ba BaKTHHH
capguaiinu. Y 3 smouusiaapuau xam capuaiian” (Schlosser, 1983).1°

Canbar (QeHomeHnapHUM KypuO UYMKWII TYpJd CaBOJl Ba Kapama
KApUIWIMKIAPHU KEeNTUpUO uYuKapaaw. Macananapgad Oupu TOMoOIa Ba
ToMolabuHiap ypracugarn MyHocabar. Kymma® mucomnapHu KypuO YMKHO,
OyryH mamxyp OyJiraH CeKTaki YTrad BakTaa OyHjai OyiMaraH, Xxap XoJia arap
YHU YHUTHIIMAaca y OVIWIIM MyMKWH UKKWHYU Japakajdd >KOWWHU Toma oJjap.
[llexcup Vy3unu naBpuaa EnuzaBera Ba K00 KUPOJUHUHT DHT  SIXIIU
JIpaMaTypriiapu KaToOpHUaaH JKOW oJioMaran Oyica XaMm y axaMusiTiau &3yBUuiap
pyuxaTtuaaH KOW ojiraH. AUpUM CaHbBaT acapijiapy y3 JaBpujaa KapoBCHU3 KOJAIH,
Macasiad ['.MenBumHuHr “Mobu JIuk” , spHU “OK KAT® HOMJIM acapu , JICKUH

15 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004. Composition by
Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages 36-38.
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aH4a BakT YTHO OYIOKIMK Japakacura KyTapuiagud. Xap Xuil HILIapHUHT
MAIIXYPJIMTH BaKT YTUIIK OMiIaH y3rapaau. e
HcTebMonunaapHu XapakaTIaHTUPYBUM Kyd an0OaTTa SXTUEKIUD.

CotyBumnap MCTEbMOIYMIAPHUHT OUp XYCYCHUSITHHU OWJIaauiap: yjiap COTHII
yapa€HUHU XyII KypMaiuiiap, akcuH4a Xxapua K Oapyara €kaau. LIyHuHT yayH
XaM MAapKETUHT COTHUII MEXaHU3MUHHM SIPAaTUIIM 3Mac, Oallkh — Xapuj KWW
UMKOHUMSITHHM ~ BYXKyAra KEINTHPUIIM JIO3MM. by OpKalli HMCTEbMOJIYMHUHT
AXTUEKIIAPUHU Ha(akaT ToBapra HUcOaTaH, OaKu Xapy/ KUJIMII KapaSHUra HucOaTaH
XaM KOHJMPHUIIM JIO3UM. Xap KaHJal TalIKWIOT €KW Myaccaca OJIMWIMHA
HCTEBMOJTIHTA IMAC, OAJIKA TOMMUN UCTEHMOIUUTA 3ra OVIMIITHKM XoX1aiu. Jlonmuii
UCTEBMOYM — Oy MyaccacaHUHI Hadakar yrMuiigard myBaddakusaTim (aoausary,
OaKy YHUHT OYTYHTH Ba KelaKakaru (haoiusiTi XOJMaTHHUHT HaTkacuaup. Canbar
MYXJIMCTIApU — TYPJIA JapakKaJard UCTEbMOYMIIAP MyaccacalaH Xap XWil TypAaru
JacTypliapHu Tanad Kuaauiap. McrebMomanay Xap Jakuka HYKOTHO KYWHIIT MyMKHH,
IIYHUHT YYyH XaM JIOUMUN UCTebMOuu — Oy OyTyH Oup sxapaéumup. Kyinnarul.s.-
pacMIaH MyacCaCaHWHI COAMK HCTEbMOIYUIa dra OYIUIN >Kapa€HUHH Ky3aTHII
MYMKHH.

[lotenman uctebMoumIap ae0 Myaccaca TOBapu (XM3MaTHh) KU3UKTHPHIIIH,
KAJIO STUIIM, AXTUSKUHUA KOHIWUPHUIIKA MYMKHH OYJTaH UCTEhMOIYWIAP TYpPyXHra
alTwiaau. Ynap MyailssH caHbaT 0030puaard MaxcyJoT Xakuaa Xajdd Xed Hapca
onmmmvaiimu. Exn y Xakaa MabayMmoTiapra sra Oyncanap-ia, Xald YHH “Tatn6”
kypMmarannap. [loreHiman uctebMoumiIap UCTUKOOIUTH Ba UCTUKOOJICHU3Ta aliIaHUIIIN
MyMKHUH. KauoHKH, HCTEbMOSUMIAa TOBAap XaKHIa Xe4 KaHJaldl MabIyMOT €THO
Ooopmaca, €xyn yHra OYiraH 3XTUEXK 3apypuil OyiMaca, UCTE€bMOIYM MUCTUKOOJICU3Ia
aitmanagu. McTUKOOM MCTEBMOTYMIAp TOBap € XW3MaTHU OMPUHYM MapTa XapHil
KWlagunap. Yinap OSXTUSKIAPUHUHT  KOHIMPWIMIIM  JIapakacura  MYyBO(QUK,
UCTEBMOTYIIIAP TAKpPOpUH MyporkaaT KWiraH €K TmaccuB (COOMK) HMCTEHMOJYMTA
aiutaHagu. Takpopui MypoKaaT KWIraH UCTEbMOIMWIIAP MUKO3JIApra, CYHIrpa XOMUM
Ba XaMKOpra aijaHuIM MyMKUH. JIEKUH MapKETUHT UCTEBMOIUMIAPH OUIaH TOMMHUIA
Tap37a YHYMJIM HIIUIaMaca, XOMUN Ba XaMKOpJIap MacCHB €KW COOMK MCTEHMOTIMIIApTa
ailTaHnO KeTUILM XaB(hU MaBXKY/I.

CanbaT maxiiapu Typianda 6yiau0, Oynap ypracuna yMyMUHauk Oy XxusmaT
KypcaTHIIl AJIEMEHTH, KaepJa HIIa0 YUKWUII HCTEHhMOJ KWJIMIIIAH aipuiMac.
Xu3MaT KypcaTuill JAoMpacuja CaHbaT TabIuM, XaMmJia OYIll BaKT Ba MCTHPOXAT
y4yH XU3MaT KWJIaJUral coxauap Oumnan Oemnamanu. Ymly pakoOaTiu MyXUTaa
apT MEHEXKEPJIap Y3UHUHI CaHbaT WIAKIWAAH Y30KPOKHU Kypa OJMIUIAPHU KEPAK,
S’bHM OOIIIKa CaHbaT IIaKJJIapUHU pakoOaTtuu cudaruaa OUInIl, HUMa Y9yH 0ab3u
WUCTEHMOJTYUIIAPA YHTA COMUK OOIIKaJapW 3Ca YHUHT aKCHU DKAHJIUTH aHHUKJIAII

6 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 188
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3apyp. ApT Mapkeroyorjap Tampud OyIOPHIIHUHT MOTHUBALMACH, TYpJId CaHbaT
HIaK/ulapd  Ba XOJUCAJTApUHU KYU1ad KyBBAaTJIAHUIIMHU OJJAUHAAH Kypa
ONUILIApH, Xamaa Oanuuil Taxkpubara sra OynraH Ba 3ra OYJIMINHU XOXJIara
UCTEBMOJIYUHYU KO STUIMIIMHU TYUIYHHMIIU J103uM. CaHbaT HaMOWUIUIapUia
UCTEHbMOIYM Y3UHUHT WHAUBUAYAUTUTMHU aHHHUKIANga Oakapa€TraH poJu
Oopacuna caBoJuiapra xam >xkaBoO tomum myxumaup. Korrac3 (Kottasz (2003)
TaIKUKOTIApUAa aHUKIaHumuya, Jlonmongarum OamaBnar éEnuiap Xaipus
XKaMUATIAPUIAH Kypa CaHbaT MyaccacalapuJaH OJiraH TaaccCypoT Ba OOIIKa
mandaatiap Tydaiinm ynapra xaip 5XcoH Kuumnyg ad3an Kypap sxanmap.t’

JlacTaBBasl WXKOJKOPJIAp Y3UMHU KOHMKTHUPHII YUyH MXKOJ KWiIaauiap,
ayIUTOpUs 5ca TaaccypoTra sra Oynuil ydyH Oupnamaau. Xwil OyHH ydTa
KypuHUIIIa Oepau: ayauTopust ‘‘caHbaT peuentopu’ cudarupa; ayauTopus
MaH(}aaTnop maxcliapHu y3ura KHpUTyBUM OupnammMa cudaruaa; Ba ayauTOPHUsS
UCTEebMOTYU cUdaTua.

Aynutopusiiap caHbaT Mmakiura MyBouK xap xwi Oymagu. Canbar
Kyprazmacuja ojJamiiap KHUMK Iypyx Oynu0 ainaHuO IopUIlagn Ba KYypraHiapyuHU
MyXOoKama Kujlaauiap, JeKUH Oapya Y3UHUHT TaacCypoTura sra Oynamu. Amnbarra
rajepes Ba My3eijap TMHY Ba COKHMH KOW. BUpOK Oy KeHr Tearp ToMollajapura
TYFPH KEJIMaW/IH.

JKonimm mxpona MKpodwiiap Ba ayIUTOPUS YpTacHUIArd y3apo Xapakxariap
TapoBaTHU Keatupud umkapanu.Crozan Tomec, dnopectaH TPUO MHUAHWUHOYMUCH,
yi0y TapoBaT KaepJaH KeJIuO YMKHUIIUHYA TYITYHMINTA XapakaT KWIId, “MEeHH Xap
oup ayauTOpPUsl Y3UHUHI XapaKTEepura »drajurd JoJ Kojaupaau. MeH
xaMkacOnapum Owian “Oy aynutopus KaHjad Typuaan” ne0, MyHO3apa KUJaMu3.
AlipuM ayauTopusi JUKKAT IBTHOOpIM, OOIIKACH 3Ca MAapUIIOH, OUPHU COBYK,
WKKIMHYMCH TalllHa, Oab3uiapy dca CHUpIU. Arapja MeH ayauTopus OunaH Oupra
Oyncam MeH HMHIUBHAyald MIaxcMaH JeraH ¢ukpiaH y3ok Oymaman” (Tomes,
2002). Kemnep Topnu acO00 KBapTeTH KOHIEPTUra KENTaH ayAUuTOPHUSHU
npodeccroHan Gyréos MaTUMra Kejarad ToMolnaduHaap Owian Kuécnaand. YHUHT
aHUKJIAITMYa KOHIEpTra KeJNraHiap HO3UK AWAIU 1e0 XucoOiiaHraH Oyica xam,
aekuH 90 Qowusu onguH KBapTeT TUHINIaMaraH 9kaH. “by skcmept OYyimaras,
TUHIIAETTaH MYCHUKACH KaHJIal DJKAaHJIWUTUHA OWiMaraH ayauTopusi Oepriind
smmtap 3au”. byHman dapkiau paBumiga, Gyréon umkuOo3mapuHuHr atura 10
dbousu Gyrdon yitHao kypmarad. “J)KucMoHaH TaHUII Ba HUMa OVIaETraHUHU XUC
kuwia ojaauran 50 wmuHrTa  GQYyTOON OWIMMIOHJIAPUHM TOMAp DIAUHTU3”
(Black,1990: xx). Arapaa ayauTopus THHY TypoJIMaiauran 0ysica Huma Oynamu?
['voaryn smunimuk OusaH aiftran: “Xed KayoH adTMaHr Oy €MoH yil nel, yHH
SAXIIUAIAI 0y CU3HUHT MIIUHTU3 .

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 190
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Aynuropusi oiraH TaacCypoTuAaH xaBoOu Oy onkunuiammaup. Hamoiinimn
Tyraay, napjaajap TYWUPWIIW, ayAuTOPUS OJITaH TaacCypOTHHU dYamanal
KYPMOKJIa, KEHWHH 53Ca MHUHHATIOPYWIMIM Ba XHUC TYWFYJApPUHU TYJIIypOC
Kapcakiiapu opKainu Ounaupanu. VDKpoHMHr Oanauuii Ma3MyHH Tab3uM YUYyH
gakupiaa€Tran €K YakupuiIMaETraH IKpouWjapuaa aHukiaHaau. JlekuH Oy
103aKM EH/AIYB, YyHKH XaMmara MabiyM O0arTton €KH >KUpPKaH4Y pPOJUIapUHU
YiiHaraH akTépiapra 6oIIKaya ONKUILIANI OYIumy MyMKHH. 18

WNxpo canbatu Oy ayauToOpHs OJAHMJIa HAMOMMIN KWJIMHAIUTaH WXKOIMM
daomuaT makapu OYnu0, y3 wyura apamMa, MYCHUKa, PaKCHHM ojaau. YOy
TyllyHYara acocCjaHraH XoJjja  HWXpO caHbaTH MapKeTUHTH cudaruga Oy
daonusaTaa OOMIKApUIAIWTaH MKTUMOMM JKapa€éH Ba MHTErpajUlallifaH MaJaHHi
cu€caTHU amalira OIIMpHUINTa KapaTuiran (aonusaT Hazapja TyTuwiaau. byHaa
TanabuHu Hadakar ucTheMoJuuiIap, OalKku HWHTEIIEKTyall, Xamjaa MOJIUN
BOCUTAJIap €pAamMua MaKUIaHTUPUIAIN.

PuBoxnanran mammakatiapaa 1960 iwimapHuHT YpTamapujaaH Oornwuiad
1980 ¥WwmmapHUHr YpTrajnapura Kagap TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKWIOTIAPU Ba
ayIUTOPUSIIAp COHMHUHT YCUIIM, XaMJla UHBECTUIUSIAP Japa)kacu KYTapHJIHIIH
Ky3aTWJIOU. SIH'M HMHBECTHLMUIAp KYIUIad TalIKWIOTIapra TOMOIIAJTapHU
MypaKKaOJalITUPUII, MEHEXKEpJIAp IITaTUHU KYNAUTHUPHUIL Ba KOHILIEPT 3ajliapu
CUFUMUHH KEHTaWTHUPUILITa UMKOH SIPATIH.

Ymoly iurupma Wuia AaBOMUAA HOTHXKPOT CAHBATU MHIYCTPHUSICUAA COIUP
oynran yeum 80 WHITapHUHT oXHpuUra Kenuo Tyxrtaau. ToMmormabuHiap COHMHUHT
Oapkapop OynuiM sSXIIM HaTvka 1e0 xucoOnaHa OouutaHau. CaHbaT XOPAMK
YUKAPUIIHUHT ap30HPOK IMIaKuIapu OusiaH pakoOatiaiia OoIiaay, oJaMIapHUHT
Oy BakTH TOOOpa KUCKapub O6opran Oup mauTaa WKPO CAaHbATU TAIOUPIIAPUHUHT
KUMMATHHUHT YCUIIWHU KYpPHILI MyMKHH.

MapKeTHHT CTpaTeTHsICU camapaiy OITUIIN YUyH MapKETOJIOTIap TalIKUIIOT
Takiud HTaéTraH MaxCyJIOTHUHHMHT >KOPHM Ba MOTEHIHUA UCTHEMOIYMIIAP XaTTU
XapakaTUHU TYIIYHULUIApU JIO3UM. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIApU YUyH €pJiam
OepuIin Makcaguaa XOPWIKUN JMaBiatiapaa Kymiad TaaKUKOTIap YTKa3WIIW.yJap
HUMa MHCOHJIapra TeaTp YunTacu €Ki aOOHEMEHTHHU COTUO OJMII YYyH TYPTKH
OynMoKa, ynioy Tearp TOMIIAOWHIAPUHUHT dXTUEKUHU KOHIUPYBUM Ba YJIapHU
MYXJIUCIIMK Japa)KacMHU OIIMPYBYM OMWJUIAD KaHaKa JeTraH caBoJUlapra »aBoo
U3JIAIIMOK/IA.

ABCTpanusi onepacu TaJKHUKOTIapy HAaTUXKACUJla alpuM Xyjocaiapra KeJJiu.
CrekTakibHM KYpuUIIra Kapop KWJIUII ofepa TeaTpu KaH4yaluk oOpyra sra
SKAHJIMTUJIAaH OOFNIMK d2KaH. “boremMa” omepacu kam TaHUKIU Oynran “Jlymy”
orepacura HucbaraHn KynpoK TomMomabuHIapHu xainb stap skas. lly 6unan 6upra
alipuM TOMOIIaOUHIIAP SIHT'U MOCTAHOBKAJIAPHU KYTHILIAP IKaH.

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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Kymnab tomomabunmap KOHIEpPTra OOpHII yU4yH Kapop KaOyn KWIHIIIA KaHaan
acapHd TOMOIIAa KWIMII OWIaH 3Mac, Oanku KyTWIA€TraH XOJMCAHHHT OOIIKa
TOMOHJIApU OWJIAaH aMaj KWIMIIAp SKaH. Y3 KOHIEPTUra >Kaub >THIajuraH
oJlaMJIapHM SIXIMUPOK TymryHuin makcaauga Centr Jlync cuM@oHUK oOpKecTpu
MapKeTUHT W3JMaHWNUIapHu om0 Oopmu. OpkecTp  MabMypHSTH Tamipud
OyropMaiiiuraniap OPKECTPHUHT XaJKapo Japaxkamard MyBaddakusITiapu,
MyKko(doTIapu, aXoMnd YWMKHUILUIApU XaKujaa XedHapca OuiMaian ne0 Yidmaras.
JlekMH MapKeTUHI TAAKUKOTIAPUHUHI YTKa3ub OepraH ¢upma OyHHM aKCHHU
aHukiaau. Ogamiap OpKECTPHUHT IOKOPYU UMUJIKUA XaKuaa OWIIMIIAp 314, Ba YHTa
OopMacIUKHUHT cababnapujgan Oupu Oy yJApHUHT Y3UTa WITOHMACIUTH OViIuo
yukau. [loteHuman ucrbeMonun cuM(OHUK KOHIIepTiapra Oopaguraniap KaHau
HKAHJIUTH XaKuaa OWJIMIIHU UCTap dAuiiap. SI'’bHU OPKECTPHUHT YTa IOKOpU 00pycH
ymapuu Kypkutap sau. llyHga ¢upma pekiiaMa KaMOaHUSCHHU Y3rapTHPHIITA
Kapop Kuinb, “Mycukayn BUpTyo3 OM3HUHT KOHLIEPT 3aIMMU3/a” JIeTaH MaTHHU
“Yunton MapcanucHu 4YMKUIIMAa OyTyH 3all KOMMI Koiau!” ra Y3rapTHpIu.
bynnan Tamkapy ce30HHUHT OMpHWHYM XadTacwma KaWTapuiraH YuITajgapra mys
Tynam kadomarnanad. bupok Xeu KaHjgal dunrta KadTapuiaMmaaud Ba Tampud
OyrOpyBUYMIIAPHU COHU aHYa OPT/IH.

HcTheMOTUMHUHAT  Kapop KWIWIIK, KH3WKHWIIH, KOHHWKHWII JIapakacura
TabCUP ATYBYM KYIIa® oMWIIap TYFpuAaH TYFpu Oamuuii Takiudra Taanykid
sMac. Yiap ymymui Ba Xycycuil OYnu0O, omamiiap HMMa COTHUO OJIMINU, KaHJan
KUIMO OVII BaKTUHU YTKA3WINM, sTHA KaHJAl 3XTUEKITAPUHUA KOHIUPHUIIKA OuIaH
OOFJIMK MyHOCA0aTUra TabCUp ITaIu.

HcTheMoll XaTTH XapakaTura TabCUp 3TYBUYH OMUJUIAP
1. MakpomMyXuT OMHIITIApU

MoxtuMounii, cuécuil, UKTUCOAUM, TEXHOJIOTHUK

2. Mananuii omusiiap

Muiat, cyOManaHusT, HKTAMOUN CHH(

3. MxxTtumounit omusiap

Pedepent rypyxmnap, uxp vdomauncu, THHOBAIMOHIUK
4. Ilcuxo0JIOTUK OMUJLIAP

[ITaxcuit XycycusaTiap, HIIOHY Ba KypcaTMa, MOTHUBALUs
5. llaxcuit Xycycustiaap

OwuutaBuii axBoJi, KacO Typu, UKTUCOIUHN XO0JIaT

Xaétuil axamusATra o9ra Macamanap (IIaXCHUHT  KacOKOpPJWTH, KamuTall

capMoslapy) Ba KyHAAJIUMK Xa€T Macananap (1ry »KymuagaH OVl BakTHU KaHAai
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KUIuO YTKa3uIl Kepak Macajacu) Oyinya WHCOHHMHT WMIIOHYHM Ba KypcaTMacH,
Kapopjapu yMyMHH WXTHUMOUM, CHECHM, MKTHUCOIUM, TEXHOJOTHK OMMILIapra
O0ormuK. MeraTeHACHINS 160 HOM OJITaH MaKpOMYXHUT TSHACHIMUIAPH VH HIILIA0
JTABOM 3Tap JKaH.

MerarenaeHuusiapaan Oupu €miap y3 OWJIACHHM KypHUIITra WHTUIUIIH,

dap3ananapura IMKKaT YbTUOOPUHH KyUyalTUPUILIU Ky3aTWIMOK/a. by aca ynapau
sHaJla XaM KYMpOK MIUIalra MaxxOyp KHJIMOKJIa Ba OYIIl BaKTJIapu KUCKapMOK/IA.
Oxwupura naitiaapaa ogamiaap UIIIaH XOJIH BaKTHU YHYMJIM YTKAa3UIITa, aUTallJInK
V3 COFIUFU Ba KOMAaTH Y4YyH, Y3WHH Y3U YCTUPHUII, SIHTM TaHULUIAp OPTUPHUIITa
capdiaanMokaa. bomika ToMOHAaH KYyIuiap “lOpMAciMK’HM oJaaT KwinO, OV
BAaKTUHU TEJIEBU30p pynapacuja €K1 KUToO ykumra capdiaMokgaiap.
Mananuii oMusutapra Kalicu MUIIIaT, CyOMaJaHHMsIT Ba WXTUMOMH Typyxra
WHCOHJIADHUHT MaHcyOnurn kupaad. OpgaMm  MyailssH MaJaHUSTra TETUIUIA
KapusiTiap, TyIIyHYajap, XaTTH XapakaT IIakuiapd, ad3amuivkiapHu
Oonanmurugan cuHraupub O6opaau. Macanan, EBponanukinap AMepukaiukiapra
KaparaHja caHbaT COXAaCHJard TajOupiapaa Te3 Te3 KaTHAUO Typaauiap.
EBpona y30KpOoK MaJaHWW Tapuxra ira, CaHbaTra KW3UKWUII EBponanuk ydyH
KaHAalaup HooJaTHil X0y sMac. by epha canbaT daBiaT TOMOHHUIAH KYiuiad
KyBBaTJIaHa/IM, CIIEKTaKJIb Ba KOHIEpTIap Xxammaodomn Oynul, yHra Hadakatr oaui
MabJIyMOJIHIIap Toudacuaan, 6aiku oaaui uirduiaap xaMm xand stumaan. AKIHIna
aca ca"baT MUTAIM 1e0 KaOyn kunuHaau. Onepa, kamep MycuKacu, OajeTra ojui
MabJIyMOTIa 9ra Ba HO3MK AWM oJlamjap TylryHaau jaed xucoOnanaau. Bosra
eTraH AMEpUKaJIuKIap ypracuaa YTKA3WIraH CYpOBHOMAJa PECIOHACHTIAPHUHT
90% canbaT Ba rymaHuTap (aHiap Y3JIUTMHU aHIJIall Ba HAMOEH STHUILA MyXUM
OMHJI DKaHJIUTH, yJapcu3 Xa€T dYeKJIaHTaH OYJIWIIMHU TaH oJiraH Oyica xam,
57%pna 5ca caHbaT yJApHUHT Xa€Tiapuja aXaMHUATCH3 POJIHU YHHAIIA MabiIyM
oymau.

WNxtumonit cundnap Oy KaMUSTHUHT UEPApXUK TapTUOJIaHTaH, HUCOATaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpgaMHUHr y €ku Oy CHHpra TErHMIUIUTH YHHUHT
KacOKOpJIUTH, JapOMajH, Y3Ura TYKIUTH, MabIyMOTH, XaETHI KaJapusITIapu Kadu
y3rapyBuaniap OujaH aHUKJIaHAIU. Xap Oup CUH(QHUHT Y3Ura XoC TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOTJIAPHUHT OWJIMINN YJIAPHUHT BaKWLIapUra KaHaal Mypo>KaT KUJIUIITa
&pmam Gepanau.

Pedepent rypyxisap, owna, WXKTUMOUN poJJIap, CTaTyC KaOW MKTHUMOMM
OMIJIJIAp XaM HCTHEMOJYMHHUHT (DUKpJIANTK Ba XaTTU XapaKaTUTa TahCUP ATaju.
Pedepent rypyxiap HopacMmuii OupiiamMud, SbHU OWJa, OYCTIap, KYHU KYIIHH,
xamkacOnapra Ba pacMuii, S’bHM JWHUN, KacOra ouj rypyxJjapra OYiauHaau.
Pedepent rypyx ucrbeMonuu GUKpHUra TyFpuaaH TYFpU TabCUP KYpcaTaiu.
KamussTHuHr Oapua Tabakacuja OJaMJIapHU HWIIOHYMHU KO30HTAH aBTOPUTET
maxcnap - Gukp udomaumnapu maBxyn. Kummup 6up coxama dukp udomauncu
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Oynca, Oomika coxaga OomIKanapra spramuiyg MyMkuH. Mctbemonun 6upoH Oup
TOBapJIap MapKacuHU TaHjiamia Gukp udogaducu Tabcupuaa OYIuIm MyMKHH.

NunoBanmonnuk. MHCOHIap STHIU MaxCyJjaoT UCThEMOJIMHU Y3 Taxpuobacuaa
cuHa0 Kypuin nmapaxxkacu Owran Oup Oupumad dapkmnaHaau. [Iporpeccun
MOMMJUIMKKA 3Ta IIaXxC SHTW FOsUIapHM OoIIKajlapra Kaparahjaa Te3poK KaOyi
Kwiagu. Pomkepc SHrMIMKHU KaOysl KWJIMII yYyH KETaJuraH BakTra Kapad
ollaMjiapHM Oellita Karteropusira axpartaau. ‘‘TapakkuinapBap’iap axOJUHUHT
2,5%Hu TamKkWi 3THO, yiap KM3UKYBYaH Ba SIHIU FOSUIAPHM aMaia TEKIIUPHILTa
taiép. “Unk ypranysumnap” 13,5% OynuO, ynap >xaMusTHUHT (HUkp udboaadnucu
XUCOOIaHNO, SHTU FOSUIApHUW OUPUHYWIAD KaTopulia HJXTUETKOPIMK OujiaH
y3mamrupagu. “Unk  kymuumnuk” 34%HW  TalIKMia KUJagyd Ba sSHAAa Xam
IXTUETKOPIUK Ounan xapakarinaHaiau. “Keuumkkan xymumnuk” xam 34%, ymap
SHTWIMKIapra Imyoxa OWjiaH Kapailad Ba KYNuWiuK Y3 TaxpuOacuiaH
VTKazraHujgaH CcyHr KkaOyn kuwiaau. Ba wHuxosat 16% axomm  “cycTkai
KOHcepBaTopiiap” ne0 aHukiaraH Oynu0, SHTWIMK KAavyOHKM aHbaHara
aliylaHTaHUJAH CYHT yJap TOMOHHIAH KaOyJl KUJIUHAIH.
Canpar Oo30puja wuNUIAMIUTaHdap ymoly TacHUGIAH Kepakiu Xyjocaiap
YUMKApUIIM MYMKHH. MacamaHn aBaHrapJa TeaTp ‘‘Tapakkuinapsap’ Ba “WIK
YpranyBUWJIAp HUHT  JAEMOrpauK, Xamaa IICHUXOJIOTMK KYpCaTKU4YIapUHU
yprauunuiapu jo3uMm. Kiaccuk acapnap 3ca “K€UMKKaH KYMUWIMK Ba “‘CyCTKalll
KOHCEpBAaTOpJiap ’HU a0 3TaIu.

Nxpo canbaTl MapKETUHTHUHHUHT cyOvexmu OYnud MKpO CaHbaTH acapuHU

UNUIad YUKYyBYMIIAPH -  PEKUCCEp, MPOMIOCEP, aKTep, FIKPOUHM, HUMITPECApPHO,
pacoMm, Oe3akjioBYM Ba X.3., Xamja HUCTHEMOJTYUIIAPA  —TOMOIIIOOMHIIAP
XUCOOJIaHA M.

Obvexmu 0o030pra Takau@d KWIMHAETTAaH CaHbBaT MaxCyJulapu, SbHU
CIEKTaKJIb, KOHILIEPT, FacTpoJuiap Ba X.3.
Horcpo canvamu 6030pu ceecmenmauusacu 6a MaKcaoiu 0030paapuu
mannawm.

MapKkeTHHTHU peXaJalllITUPUIIT CETMEHTAIlUs, MaKca/JlapHu OeTHianl Ba
MaBKEJAIITUPUIIT KaOW CTpaTeruK XapakaTiap OuiaH OoiaHaad. MapKeTHHT
MyTaxaccucu OWpuUHYM HaBOatma 0030p CErMEHTAIUSICHHUHT TaMOWUIUIApUHU
Oenrmnal, yHIaH KenuO YMKKAH CErMEHTJIADHUHT XYCYCUSITIApPUHHU aHUKJIAWIU.
Kelnn y Makcamiapura MOC KelaauraH CerMEHTJIAapHU TaHiIanau. Ba HUXOAT, y
MapKETUHT CTpATETHsICUHU UIILJIa0 YUKW Ba MaKca i 0030piapaa y3ura KympoK
a0 dTaguraH Tap3/ia TAIIKWJIOT, XamIa YHUHT MaxCyJIOTHHU MaBKeIaIITHPAIH.

Typnu mactypiapuu sipaTu®, MapKeTOJIOT caHbaT 0030pU UCTEHMOTIUIAPU
¥3 aXTUEXKHU, MyHOca0aTH, KM3UKUIIKM Ba Tajgabu Ousan Oup OupumaH ¢apk
KWINITUHA aHUKIAian. Xed Oup TamKuiaoT Oapya MCTEHhMOTYMIAPHU KOHIHUPA
oJIMalu; mIyHra MyBOGHUK, Xap OWp TalIKWJIOT CcaMapagopiuK OWiaH Xu3MaT

KypcaTa ojaaurad 6030p CErMeHTIApUHU TaHJIAIIN KepakK.
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CrpaTeruk MapKeTHHT yCyiau EpaaMuia TalmlKWioT 0030p KOHBIOKTYpPaCHUHU
aHWKJIAWIM, TIOTEHIIMAN 0030piap AXTUEKHTa KaBoO OCpyBUM SIHTH TaKIH(QHU
unurad yukaam Ba / €ku MaBXy[ TakIupHU ymilOy SXTHEKIApPTa MOCIAITHPAIH.
CrpaTeruk MapKeTUHTHUHT OOCKUWIApU KyHujaruda

1.b030p cerMeHTaIusACcu TaMONUIUIAPUHE OeNTHITaIl

2.0nMMHTaH CeTMEHTJIAPHUHT XapaKTePUCTUKACH

3.CerMeHTHHUHT k0310aJOpIUTHHI Oaxoall ycayOuHu UIIad YuKUII

4 .Makcaayiu 0030piaapHU TaHIall

5.Xap Oup Makcaau 0030p yUyH MAaBKEJIAIITHPHUIIL

6.Xap Oup Makcammu 0030p y4dyH MaxCyJIOT Ba MapKETHHI MHKCHHU HIIIa0
YUKHUTIT

CermeHTanusi Me30HJIapu opacuja reorpaduk (tearpaan macoda, SHI Kyl
Tampu@ OYIOPYBUMIAPHUHI AIIAII KOWIapH), neMorpaduk (€mm, TabiuM,
JapoMaj, JKUHC, OMJIABUM axBOJI), IICUXOJIOTUK (TypMylI Tap3u KypcaTKuujiapu -
baonuiT Typaapu, KU3UKUIUIApU Ba (QUKpIApH, MabliyM OUp MKTUMOMM cUH(Tra
MaHCyO OYwir).

CermeHTanuss  Makcaau — Typjiud TymMaH Oynran Oo3opiaa MyalisiH
IXTUEKITAP, UMTUENApP Ba / €KW XaTTU-Xapakamiap OwujaH TaBcU(IaHTaH
rypyxJapHu aHukjiam. ['apun xap Oup mcrebMoiuun HOEO Oyicana, CerMeHTaIus
HUCOATaH Ky COHJIM T'YPYXJIAPHU a)KpaTHUIIra UMKOH Oepajiu, yIapHUHT Xap Oupu
YU4yH Maxcyc Takin(HU UIUIad YUKW MyMKHH. MapKeTHMHT MyTaxXxaCCUCHHHUHT
VpHU HCTEHMOJYM TOMOHHJAH SHI JapoMajyid 1e0 XucobiiaHaauraH OyHan
TakiIuPHU UNUad 4YuKMAgaH uoopar. Ausbarra, Typiaud XWJI HCTEbMOIYU
rypyxjapu €ku 0030p cermMeHTIapu OyHaai Takiaudra Typiauda >kaBo0 OepuIaiu:
Oup rypyxra €kaaurad Hapcajnap OomkacuHu 0edapk KOJIAUPUIIIT MYMKUH
Xap 6up 6030p oxataa Oup HeuTa Wyiap OwinaH OYIWHUIIA MyYMKHUH; Ma3MyHJIU
cerMeHTanus Hadakar WIMUNA TauEprapiavukHH, OaJKW HHTYMIIUSHA XaM Tajal
Kunaan. bo3op cermMeHTanMsICMHM YTKa3WIa TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWIOTIApU
KynuH4Ya &1, *KUHC, JapoMaj, TabJIMM, MAIIFyJoTiap, AUH Ba WPK, OWUJIAHUHT
KaTTa KUYMKIWTH, Treorpaduk oMuiuiap KaOu y3rapyBuaH XycCycHsTiapra
acocliaHaJu.

Makcannu 6030p 6omika (nemorpaduk O6ynmaran) oMmusuiapra (MUCOJ YUYH,
HIaXCHUHT TYpH) KYIPOK 3BTUOOPHU KApaTUIIM MYMKHH, OMpOK Oy XoJjaTiapaa
neMorpaduk XycycusiTiap OuiiaH aJlOKaHW YPHATHIN OJaT]a MabiyM Oup 0030p
CEerMEHTHMHUHT Xa)KMUHU aHUKJIAIl Ba YHHU SHT CaMapaliy yCyJUIapUHHU TOMUII YUyH
kepak Oymamu. Jlemorpaduk XycycuwsTiap TeaTp Ba KOHIEpTiapra peanl Ba
noTeHuuan Tampud OyropyBUWIApHH aHUKJIAIIJAa MyXUM axaMuAT KacO 3Tanu.
TeaTp Ba KOHIIEPT 3ajUlapura MyHTa3aM paBuiljia Tampud OyropyBUMiIap opacuaa
OJIUM MabIyMOTJIM, OOM, €, KaTTa Maxapjapaard €EKd YyJIapHUHT YeKKa
KoWapua saiurad Ba KWYuK 6osanapu OyiMarad KUIIuiaap Ky.
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Hemorpaduk y3rapumiap ToMmomaOWHIAp TapKUOWra y30K MyIAaTin
TabCUP KYpPCATUIIN MYMKHH. AEIapHUHT 3pKaKjiapra HucOaTtaH Te3-Te3 TeaTp Ba
KOHIIepTiapra OOpUIITN aHUKJIAHH.

KynuHua 0030pHM CerMeHTanusi KWIUII Y4yH MKKM €KUM YHJAH OPTHK

KypcaTkuujgap KOMOMHALMACH KYJJIAaHWIATH, JeMorpauk mapaMeTpiapHU
MIAKIUIAHTUPUIITHUAT ~ DHT MYXUM  KypcaTKhwiapu xucoOnananu. bynnaa
KypcaTKuuiapJaH 1apoMaj] Ba TAbJIUM JIapakacu XUcoOaaHa/Iu.
Onuii MabJIyMOTIM KUIIWIAP, MHTEJUIEKTyal WII OWIaH IIyFyJUlaHaJAUTraHjaap Ba
YKuTyBUMIap OOIIKanapra Kaparasja Te3-Te3 TeaTp Ba KOHIepTiapra Oopaauiap.
A¥puM IOKOpH AapoMaaiv ¢ap3aHan WYVK KUIIWIap XaM YHUUH-KyJIrura Kyn BaKT
capdnamagm.

['eorpaduk THmOnoOrus pAemorpaduk Kypcatkuura HucOaTaH Typap-
JKOMJIApHU TaBCU(IAIIHUHT HCTUKOOJUIM YCYJIHUJUP, YYHKH Oy TacHH(IaI
XYAyIJard axOJVHUHI WKTUMOMN-UKTHCOAUN XOJaTH Ba TYpMyLI Tap3WHU
Xucoora oyaau.

['ennep cermMeHTalMsACH

Kamoarumnuk Ba OOIIKAa TaAKUKOTIAPHUHT MabIyMOT OepHIlnYa, KOHLIEPT
Ba CaxHa HaMOMMIK ToMoIIaOUHIapy opacuaa aéuiap yCTyHIUK KuiMokaa. Teatp
€KM KOHIEpTra JpKaK KUIIMHUHT Tampudura cabad aén KHUILIMHA Ky3aTuO
oopummaaaup. AKcapusT xoJulap/a KapopHU Kalysl KWJAAUTraH XaMKOp aémaup.
By xomar >KMHCIapHUHT OHWOJIOTMK XYCyCHSTJIapura 3Mac,0alKkd aHbaHABUUN
wKTUMOM  (apkiamn OunaH OofnuK. Aé&mnapHu (QaoJpoK HIUTUPOK STUILIU
KM3JIapPHUHT KYIIMHYA PaKC Ba MyCHKa YpraHUIIM YUyH aja0 dTUIUIIHAAIUD.

Aén xycycuariaapuaal OMpy - XUCCUIIMK Ba aITPyH3M, SPKaKJIaApPHUHT XapaKTepH
3ca 0Jaraa MYCTaKWUIMK, (aojusAT Ba 3TOUEHTPU3M OWJIaH axpaiud Typalu.
W>xpo caHbaTUHUHT TaOMATH acocaH aéiyiap XxapakTepura SKUHIUp.

Xa€T Tap3u acoCuia CErMeHTauUs

Xaér Tap3uHM TaBCU(DIOBYM KypcaTKkuwiap Oab3aH mncuxorpadux aed
aTayaqd, YyHKHA YyJapaa TICUXOJorus naeMmorpadust OuiaH OupiialiTHPHUITaH.
Konnepr Ba chekrakiiapHd Tampu@ OYIOPYIIHM TaxJIWi KWIHII HYKTau
HazapuJaH, TYpMyIl Tap3u AapoMaj Ba TabiuM KaOW WXKTUMOUN-UKTUCOJIUN
KypcaTkuuiapra HucOaTaH KYNpoK Yy3rapyBuaH xucoOnaHamu. Typmymn Tap3u
KYpCaTKA4M aCOCHJIA CETMEHTALMsS IAaXCUM XYyCyCUATIap KYPCATKUYU aCOCUIArU
CerMEHTaLMsAra Kypa aHda JUHAMUK KYpPCaTKW4, YYHKH Xa€T Tap3UHU Te3 TeE3
y3rapub® Typagu. TypMymr Tap3u KypcaTKHWIapura acocjlaHTaH CerMEHTAIus
KyHuJaru HyKTau HazapJlaH Keiaub 4uKaau: Ou3 KujaaJuraH HapCaMHU3HU KUJIaMU3,
YyHKH Ou3 Oy TypMmyll Tap3uMu3ra Moc Kejnaau €K yHra puosl KWIUIIHU
uctaiimus. Typmym Tap3ura kapad UCTEbMOJYWIAPHU TYPYXJAIIHUHT OUp Heua
yCcyJulapu MaBXy[l. YOy YCYJUIADHUHT aKCApHUATH YJIApHUHT (PaoiusAT TypUHH,
KM3UKHMII Ba KapaluUlapuHu Oedrwjamra acociaHagud. AHapuceH Ba benk
TOMOHUJIaH AKII xanyOnmarm TYpTTa IIaxap axojucura YTKa3wiral
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CYpOBHOMaJaH CHM(OHHUK KOHLIEPT Ba TeaTp MOTEHUMANT  Tampud
OyIOpyBUWIApPUHUA TacHU( KWIMII YYyH KYJUIAaHWINO, YyJIApHUHT KyHuJaru
Typiapu  axpatungu: “IlaccuB  xoHanummu”, “Coopt  XaBackopiapu’,
“UupoBepTiap”’, “AKTUB XOHaHUIIUH . “ManaHusaT Myaccacajapu Tampud
OyropyBumiapu” Ba “Vxtumownii gaosnap”.

HcTbeMoi MHTEHCUBIUTH OYiMYa cerMeHTaIus

Kynunua, kenakakHu OamiopaT KWIMIIHUHT SHT SXIIM WYIM YTMHUIIIA
comup OynaraH BoOKeaJlapHM Taxjwn Kumumpaup. 80/20 HoOmuM KOHYHra Kypa
MyaiilisH XapuanapHuar 80 oM3MHM TOTEHLUaN UCTebMOoTumap 6azacuHuHr 20
dbousu TabMHHIAWIU. YOy TypyXr Bakwiapu Te3-Te3 ¢oiinananyBumiap n1ed
atanagu. Komran 80%  kampaH-kam  Xosuiapjaa — doiganaHyBUMIapaUP.
MapkeTtosioriiap, TeaTp €KUM KOHIIEpTra OOpMaraH KUIIWIAPHH >Kal0 KUJIWIIIAH
Kypa Te3-Te3 MajaHui Tajgoupiapra Oopu® TypaauraHjiapHu parOaTIaHTHPUIIT
OCOH JKAaHMHM Ouiaguiap. YJIapHUHT cabil-XapakaTiiapu, acoCaH, aXOJIMHUHT
MajgaHui ¢Gaosl CerMeHTIapyd oOpacuja HIITHUPOK HTUIIHM OIIMPUILI Ba yiap
UIITUPOK dTAAUTaH (aoJUAT TypIApUHUHT KYTIaWUIIUTa KapaTHIIu.

HcrbeMon MHTEHCHBIMIM OyiiMua cerMeHTauusga Te3-Te3 (oilgaiaHyBuH,
KaMm (QoiinananyByd Ba yH4Ya (hoHganaHMaiiiuradn MCTheMOJUMiIapra a)xparuica,
Xap Oup amoxuja Kateropusi yMyMHUH XyCycHUsSITIapra STaIMTUHU KYPUIII MYMKHH.
Knusnenn ¢oumu Ba @Pumanendus I[leto xaiipus xamrapmac Y3JapUHUHT
MUHTAaKaJapuaard axOJWHUHI HCThEMOJI WHTEHCUBIIMUTMHUA VPraHull Y4YyH
TaJIKUKOTIapHU cyocuausnamau. Te3 Te3 QoiigaiaHyBul UCThEMOIUMIIapra Oy
BAKTUHU YTKA3WII y4YyH XaEJIOTHU YWFOTAIUTaH €KW SIHTM Ba FAUPUOILIUNA XHC
Tylfynap OWIaH XasHKOHJAHTUPAAWraH AaM oiuil (aoiusITH €Kap dKaH. Yiap
CaHBAaTHU XAETHUHI MYXMM KHCMHUTa AWJIAHTUpAAWIAp, yJap MaJaHuil Xaéraa
daon KaTHamMIIra MOWMIIIMpJAp Ba oOJaTAa TypiAud MaJaHuld TaaOupiapaa
katHamaawiap.fOKopr KOHUKMIN Aapakacu OJNTH €KW YHJIAH OPTHUK MaJaHUsAT
TAITKWJIOTIIAPU MUXKO3JIapuaa Ky3atwiau. Te3-te3 ¢oiimananyBumiap Teatp EKu
KOHLIepTJIapra OopHuIill OOIIKA KUIIWIAp OWaH MYJIOKOT KWJIMII YYYH UMKOHUST
DKAHJIUTUTA aJIOXHUJIa aXaMHsIT Oepmaiu. ManaHusT TallKWJIOTIIApUHUHT OyHIan
JTOMMUI MIDKO3JIapu akaT UKKA Hapca: HapX Ba KyJaWJIMKKa axaMHsT Oepa.

Kam doitnananyBun uctbemouuiap - pakat OMTTa TAIIKUIOT MIDKO3JIApH EKU
OOITKa TAIIKWJIOTIAp TOMOHMJIAH TAIIKWJI JTWITaH TaaOupiapra BaKTU BaKTH
Ownan KatHammO Typaaurannapaup. Kapop xabyn kunumina, ymoy Toudaaaru
doinananyBumiap OupuHYM HaBOATIA HApX, KYJAWINK Ba MIMHAMIIUKKA YBTHOOD
oepumaau. bomka ogamiap 6GunaH MyJIOKOT KWJIMII Ba Y3WHU TaKOMUJUTAIIITUPHUIIT
MMKOHHUSTIIAPHU XaM yJIap y4yH MyXUMIUP.

VYHua ¢oligananMaiiuran ucTbeMouuiIap Oyl BaKTHU OMpUHYM HaBOaTIa
YOoF VTKa3WIlra, Y3WHM KyJad XuC KWIWIIKM, OWja Ba JAYCTiIapu OujiaH
3aBKJIAaHUIIUTA Kapataau. Jlam onuin Ounad OOFIMK Xap Oup Hapca KyJiail Ba ap30H
Oymumu Kepak. YOy rypyX BakuWUIapu MaJaHMsIT Myaccacajapura ouja Ba
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ayctinap OwiaH Oopuira Tai€p, OMpoOK ynap TeaTp €KMW KOHIEpTra OOpHIII
KU3UKapiu sMac KuMMar ae0 yimaiinu. Tes te3 doimananyBuniap 3ca TeaTp €Ku
KOHIIepTra Tampud OYIOpPHUIIIaH OJIMHTAH 3aBK AYCTiap OwiaH Oaxam KypwHIimga
E¢KMMJIM Ba KU3UKAPJIM TaaCcypoTra aiaHaau e n3ox oepau.

AxabnaHapiaucH, TeaTp Ba KOHIEpTiIapra OopMaiauraniap yJIapHUHT MaJaHuN
xa€Taa WINTUPOK OTUIINTAa TYCKUHINK KWJIYyBYM OMWI cudarnma BaKTHUHT
eTumMacinuru  Ae6 Oenrwnamaau. bomka ToMoHAaH, MagaHUW TagOupIiapra
tampud Oyropubd TypyBUWIap YyHYa (QolgaraHMalAUran HCThEMOTUUIIapra
HUCOaTaH CHOPT, TEJIEBUACHHE, BUIEO Ba XOPJUK YMKApUIL (HAOTUATHHUHT OOIIKA
TypJapyia UIITHPOK ITUILTA KYTPOK KUZUKHUII OUIIAUPIH.

TaakukoTiap MIyHU KYpcaTAWKHU, yHYA ¢oilnanaHMaiurad uCTbeMOIYIIap
ypraua € (oigananyBUMIApHUHT YpTaya mura Hucbaran Oup 03 IOKOpH; yHUYa
doitnananmaiiuran ucTbemonumiap ypracuaa 60 énumnap kyn Ba 30 €mman 40
émraya Oynrannapu Kam. YJapHUHT HWUIMK JapoMaad ypraya XpucoOaa macr,
KYIMUUIIMTH TYPMYII KypraH, Oujia THPUKYWIIMTYA OWjiaH OaH]I.

Mananuii xaétra xaji0 KUJIMHMAaraHJapHUHT KYMUYWIATA OHIJIM €KW OHI'CHU3
paBUlIa CAHBATHU YJIAPHU KU3UKTUPraH Hapcajap OopacuJaH YMKapuO Taluiaras.
VYnap canpaT Xakuja €3unrad €ku aWTWwiIraH xamma Hapcara Oedapk. bynnai
OJJaMJIADHM  UIIOHTUPHIN KyJla KUMUH, YyHKHA YJAPHUHT JyHEKapalinHu
V3raptupuin 3apypatu ounan Oornuk. [llynra kapamaii, Mopucon Ba [lanrieiin
dbukpuya, MapKeTHHT  MyTaxaccuciapu Oapya  IBTHOOPHU  MaJaHUST
MyacCaCaJIapUHUHT JIOUMUN MIDKO3JIapura Oepuill YpHWTa, KAMUSATHUHT OOIIKa
Kariamiaapu OuiiaH ajoka KWIWII YCY/UIApUHU H3JAlUIapu Kepak. YJIapHUHT
tabkuanamuya, "Huma yuyH doiiganianmaciuk kepak'" ne0 HOMJIAHTaH rypyxra
bTHOOP KapaTUIll JIO3UM; AyJAUTOPUSHU PUBOXKIAHTUPHII Ba KEHTAUTHUPHII
KUXATUIAH yinap TOoTeHHuan cajoxusarra sra. "Huma yuyn dQoligananmaciuk
Kepak" TYPyXMHUHT BakuWulapu Xa€Tiiapujia CaHbaTHUHT axaMUSTH KaHYAIUK
HKAHJIMTH XYCYCHJAard CcaBoJira MIIOHWIM >kaBoO Oepa oiaMaiau. YiaapHHUHT
akcapusiTuaa Y3 OMIMMIIapU CaHbaTHU TYIIYHHUII YUYYH €Tapiiu dKaHJIUTUTa 1ryoxa
TYFAUPUILN T€ATP Ba KOHLEPT 3ajulapyu oyanaa KypKyB yiurotaau. OiauHura yiap
dakaTruHa ynap yuyH KyJalpok Oyiras Ba yJapHU KYpKyBra TyIIMIILJIapUra ojauo
KeJIMaiaural YiuH €xku KoHueptra Oopuimiapy MyMkuH. Cunnedd JleBUHMHT
bukpura kypa, OJamMIIApHU CaHbBATAAH COBYTAJUIaH CTEPEOTUILIAPAAH XOJH
KNI Kepak.

Mananuii xaétna WINTHPOK dTMAWIUTAH IMIaxciap CaHbaTHU yTa Mypakkao,
Oexyma, HO3UKTaOuaT, 30TEPUK, aHTIIA0 OyIMaiuraH, *Kyaa Kym TanéprapJuKHu
Ba JIMKKAT YbTHOOPHM Tajad Kuiagurad fed yimamra ogatianrad. by myHocabar
OwyiaH Kypamuill KAWWH; TaxpuOa OyHUHT TECKapUCHHHM KypcaTcarnHa cajiowii
bukpHu y3raptupumra onmu0O Kenud Kenum MyMKWH. byHmai  taxkpuOaHu
HIAKJUTAHTUPUII  YYYH par0aTIaHTUpUII 4Yopajiapu, Oemyn HamyHajlap Ba
XOKa3oiap TaBCHsl OJTHIAAW; MAaBXKyJ Fosuiapra KapaMa-Kapiuy Oyiran
MUCOJUIAPHU Kyiuil OunaH Oonwiam kepak. CTepeoTUINIapHU CUHAUPUIIT MaIIXyp
niaxciap TOMOHMAAH WITapu CypwIMIIM MyMKWH.OHa TWIard Tap>KUMaHUHT
MaBXyMJIUrd  XaMm ¢oiganu Oynumm MyMmMkuH (MacanaH, Bepau omnepacu
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“OTem0o”HUHT TeJIEKYpcaTyBU OHA THIJIM Tap)KMMacuaru cyoTuTpu OusiaH).

"Huma yuyH doiinamanmaciuk kepak' rypyxura MaHcyO KUIIHJIAPHH KayO
KUJTUII JKapa€Hu/1a MOTEHIIHAI MIYKO3JIapra TaHUIII Ba 3CTETUK Ba / KU reorpapuk
HYKTal Ha3apJaH TYIIyHApiIu OYyiaraH TomomazaH oOommiamr kKepak. KednHru
O0ockuuwiapaa OyHIai MIKO3JIapHU yIIIad Typull yUyH yjapra MyHTazam axoopoT
TApKATUI, YKYyB NacTypJapyuHU HWNUTA0YWKHIN, HApX YEeTHUPMATapUHHA TaKIud
ATHUILNTABCUS JTUJIAAW. SIHTM MIDKO3NApHU JKand KWIuIl >kapaéHu Oup Heua
Oockuuna amanra owmupwiagd. OpaMIapHUHT MyasiH TallKujioTra Oyirad
CaJloKaTH CaHbBATHUHT MyailsiH [aKJlapy XakuJa WI0oXKHA Oopuda KYIpoK
MabJIYMOT OJIMII UMKOHUTA 3ra OYIraHIaruHa KyJdasiiy.

DCTETUK KU3UKUIIUIAp OYiinua cermMeHTaIus
Opamutap MabiayM OUp CTETHK KU3UKHIIINTa aCOCIaHUO, KOHIIEPT, TeaTp Ba OOIIKa
MaJaHull Myaccacaimapra Oopaawnap. bab3um  omammap caHbaTHU — TYIHK
TylIyHMaiMu3 11e0 Yinalaay; caHbaT acapuHU TYIIYHA OJIMACIUK XUC TYUFyCH
ylnapia caHbaTra HUCOATaH 3MUIMKHU YIFOTAAM. Y3UHM CaHBATIAH Y3OKIHTHHH
XUC 3TraH KUK yHAaH 6eBocuTa OeapKiInrunau Kypcatud, Taxpuba €xku Onimm
€TUIIMACIIUTUTa, CAHBATHUHI 330TEpHUK (TabMaTaH OYMK 5Mac) XYCYCHSITHHU
KYPCAaTHILIATa aCOCIAHAIN.

Iy Ownan Owupra, Cuanu JleBUHUHT (uUKpU4a, OyJapHUHT aKCAPUATU
ACTETUK MaH(aariapra 3ra, yjaap OoIlKa BocHTajap OWJIaH KOHUKHUII XOCHII
Krnaan. OnuM Y3ura Xoc y3ura Xoc 3CTETUK XYCYCUSITIIAPHHU aHUKJIa[IHA Ba yJIaApHU
onTuTa cuH@ra axparud, ymapHu omwap neb, kentupau. PecrionaeHTinapaaH:
"Xaétumuaru Hapcajmap IIyHAaW OynuimyM Kepak' AeraH XyMJIaHW TYJJIAPHUII
cypanaau;, OYVUUIMKHU TYJIAUPUIN YIyH CUH(]-oMmInapnaH Oup €ku Oup HeuTa
CY3JIapHU WIUIATUIN Kepak Oynau. Xap Oup OMUIIHUHT aHTOHMMH KaBcliap M4Yuja
Oepunran. TagKUKOT HaTWXKaJapy MapKETHHT Ba CaHbAT coxacuaa (oiiagan Xoau
oynmMaiiu.

Omun [ : magun, xasKoHJIM, KU3UKApJM, Ma3MyHra Ooil, ¢aon (kamTapuH,
MYJIOHUM, XOTUpKaMm, CUipak, cekuH). OMMWJ, yMyMaH OJITaHJa, OJaMJIapHHUHT
parOaTIAaHTUPWINILN, THUPUKIUK TYWFYCH, XapakaT Ba XasbKOHJIAHTAHJIMKKA
MYXTOXJIMTUTa uiopa Kuinaau. Kynruna pecniongeHTiap Oemra orox1aHTUPyBYU
CY3HM TaHJIa[WiIap; TYPTAAH Y4 KUCMHU “‘manui’ Ba “¢daon’ cysmapra TyXTajiu.
Opkakiiap aémiapjan kypa "kusukapau" Ba " mMasmyHra Ooi" cy3mapHU KYTIPOK
adzan kypawiap. Omun | aiiHukca €nuiap opacuaa Y3WHUHT aKCUHU TOTAH; YpTa
cuH ojamiapu opacuia Kyiu cuH(paaruigapra HUCOaTaH MyXUMPOK OYIuo
YUKJIH.

Omun Il: Tanum, Xakukwii, CcUMMETpHK, Vyxmam (0eroHa, Fajiartu,
accuMeTpuk, KoHTpact). Owmmn |l peanusm omwin. «XakuKHi» aramacu
pecnioHAeHTIapHUHT 86%, «TaHuuD atamacu 3ca 79% ToMOHHMIaH TaHaaHAu; by
X0J1aT PECIIOHICHTIIAPHUHT aCOCAH KOHCEPBATUB €KM aHbAaHABUWIIMK TOMOHJIAPUHU
kypcaranu. by omunra Kyiiucun} Bakuuiapuaa MOMWUIMK ceswnau. “Famatu" Ba
"Oerona" TyuryH4anap acocaH €iiap TOMOHHIAH TaHIaHIH.

Omun III: xkarTuk, OapaonuIM, aMalui, TEXHUK, Ky4wId (FOMIIOK, HO3UK,
JeKopatuB, xuccuii, Haduc, nynésuit) Omun III na >xuHCcra HUcOaTaH aHbaHABUMN
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TylIyHYaJIapaKC JTraH: JpKakra oujJ ojaTuil cudatiap aénra ouja OJaTUl
XycycusiTinap OujaH  TakkocnaHraH. lkkama JkuHcCOarm  pecrnoHACHTIIAp
“Oappouun’” Ba “amanuil’ TyIIyHUAJIapHU TAHJIAIIM Ky3aTWIIA. Y MyMaH OJITaH[Ia,
aénra owja TymIyHYaJap KYyOpokK Ooiylapra MaHCyO0 — KUIIWIAp TOMOHHUIAH
TaHJIaHIH.

Omun |IV: Tearp mbecamapu, pacmiap, Kadpwiran (kuHODHIBEMITAP,
dotocyparnap, Oypuakiu). Omun IV wxpo caHbpaTura TYJIUK TYFPH KEIUIITA
MyMKUH. YyHKM WXpPO CaHbAaTH Y3WHUHT OYMK TalOuaTu, oOpa3jJapHUHT
Xa€TUIIMTY Ba MHCOHUIINIY OWJIaH 1IaXCU3,KaTbuil PoTOCypaTiapra akc XoJataa
PecrnoHeHTIapHUHT aKCapuAT KUCMU TEATPHUHT y4 VIUYaMIIMTH Ba IOMaJIOKJIUTH
Owradn OoFnuK OVYnran “kallpwiran” TyIIyHYacHUHHM ‘‘Oypuakiw’ra HucOaTaH
adzankypawiap. Gunmiap doigacura TaHIOB dpKakiap, Kyld cuH( BaKwLIapu
Ba €IUIap TOMOHHUJAH aMajra omrad Oyiacaga, TeaTp Qoiifacura TaHJIOB IOKOPHU
WKTUMOUM MaBKera ara Oyirannap, aéiiap Ba Kapusiiapra TeTUIUTH dIH.

Omun V: maxopam Ounan KuiuHeam, MUCICU3, SUUHAMIU (MABLCUPYAH,
ooamuu, uxyam). OMm1 V MKTUMOMI MakoM OwiiaH Oofiuk. CypairaHiapHUHT
akcapustu (82%) «amanuil» HapcajJapHu «xallaMaTiii» Hapcajlapra HucOaTaH
xym kypau. Kyilin mxtumonit cunduap "tabcupyan" Ba "onmatuil" Hapcanmapra
NYHAITUPUITAH.

Omun VI gpamamap, Kuaauii, Ky4wIid TaacCypoT KOJJIUPAJAUTaH, TAHXO

(MIO3UKJ, KyITWwid, MadTyHKOp, TaBxyMm). Omun VI Kugauiiiuk BaeHTUIUIHK
ownan 6ormuk. Aén Ba €nutap "kynrunu', "madTyHkop", "raxym", "tomiok" Ba
"MrIO3uKI" Jlapra mMouus O6ynub, spKakiiap, KaTTajiap Ba WXKTUMOHMM MaBKera sra
Oynrannap Kapama-KapIiim WyHaIuIIa HyHaITUPUIITaH.
Ymly Taxiawin HaTWXKajlapura Kypa, WXKpPO CaHbaTUra OUJ  KypcaTMmanuap
XAsSOKOHJIAHTAHJIMK, PEaJUTHIIMK XUCCH, JKMHCTA OWJ| XYCYCHSTJIAp, CAHbATHUHT
MyailsiH TypuHU ad3an Kypull, WKTUMOUKA MaBKe, KUAJIUAIUK KaOu OMUJUIapJaH
KeJnO YUKaIH.

bup pakc cryausicu Typau pekiiaMa pacMllapH Ba MyporkaaTiapuaan (oiigananran
X0JNila, JpKaK Ba aéuiapHu K0 KUIMOKYM OYJICHMH aeinuk. MapkeTuHr
MyTaxaccucu OupuHUM HaBOaTma aémmap Y3 TacaBBypuIa TaBlajaHTaH
PaKKOCHUHT Haduc, TY3al XapakaTiaapuaaH 0axpamany OVIUIUIApUHN OWITUIIAIH.
Opkakiap pekjiamManard arjieTHK >KUCMOHUN cudatiapra XaBoO Oepuiaiy.
Arapna pekinama OMp BaKTHHT y3HJla paKKOCHHHT Oy MKKajla OOpa3WHH aKc 3Tca
MOTEHITNAJ UCTEHMOTUMIIAPHA capocuMara Cojau0 KyHUIIM MyMKUH, ITYHUHT yYyH
MauIui xaérra OaFulUIaHTaH Ta3eTaHUHT OynuMura Kympok “Haduc” pexiama,
CHopT OYyIUMUIA 3ca “aTIeTUK peKJIaMaHU KOMIAIITUPUUII KEPAK.

MaxkcaaimapHu aHUKJ1a1n

bup karop 6030p cermeHTiIapuHU 0axonal, TAIKWIOT YUKUIIM Kepak
Oynran cermMeHTiIapHU TaHnaiinu. Kalicu Ba KaH4a cerMeHTIapra Xu3MaT KHJIHII
KEepakjUrd XakKuJaru Kapop Makcamid 0030p TAHJIOBHHUHT MOXUATUIUD.
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Makcamiu 0030p ymMyMmuil 3XTHEX EKM yMyMUH XycycHSTJIapra sra Kyruiad
XapuaopiapaaH noopat. Makcaaiau CerMEHTIApHU TaHJAIIIAaH OJIJUH, TallKUJIOT
¥3 MaH(paatura sra Oynrad xap OMp CeTMEHTHH TEKIIUPHUIIHN Ba YHUHT Tajgabiapu,
KM3UKMIIApY Ba MCTAKJIApUHM KOHIAMPHUII YYyH Y3  KaHJal Japaxkana
MaBKyJINTUHU OWJINIIN KEpaK.

Maxkcamu 0030pJiapHH TaHJall yY4YyH OHp He4Ya MOJAe/UIap MaBXKy/:
TaHJAHTaH CErMEHTra KOHLEHTPALMs, MyailsiH MaxcyJIOT Oyiinda UXTHCOCIAIYB,
TaHJAHT'aH UXTUCOCIIAITYB.

TannaHran cermMeHT Oyiinya KOHUEHTpaLs

burra TannaHran 0030p CErMEHTH Y4yH MaxCyJHHU €TKa3uO OepyBumiap opacuaa
Oonamap TeaTpu, MyalsiH TypyXJapHUHI (MacajlaH pyc TeaTpH) BaKWJUIapH
TOMOHUJAH spaTwirad teatp. KoHueHnTpanus ¥3 cerMeHTH 3XTHEXKIAPUHU XN
OunaauraH Ba y3uUra XOC UMIDKMHU PHUBOKJIAHTHPUIITra KapaTWIraH TalIKUJIOT
yuyH ¢ongamunup. Illy Ouman Oupra koHieHTpanus xaBd-xarapmap Owian
OOFNIMK: HUMa OyiaraHga xaMm TaHJIAHTaH CerMEHT TAIUKWJIOTHU —KyJu1al-
KyBBaTJlaMail KYWWIIW, pakoOaTywiap 3SbTUOOPUHU HKAIO KWIHMIIA MYMKHUH.
TannaHnran cerMeHTra Xu3MaT KypcaTUlra HXTUCOCIAIITaH TalIKUJIOTHUHT
Ba3u(acu yHUra TYJIHK 3ra OyJIui yuyH Oapya UMKOHUSTIAPHU UIITA COJHILIUD.

MyaiisiH MaxcysoT Oyilnda UXTUCOCIIAITYB

[exkcnup PecTuBamm, MymMTO3 MyCUKa aHcaMOnu, JIoTuH Amepuka pakc
CTYAMSICM KaOu TalIKWIOT/Iap OO30pHUHI MyaisiH CerMeHTiapura y3ura Xoc
Oynaran MaxCymHU TakKIuM OdTaiu. byHmail cTpaTeruss TAIIKUJIOTHUHT YKOHJIH
TAaCBUpJIAHTaH pPaBHILJA Y3WUra XOCIUTMHU Kypcatub Oepaau Ba MyxJMcCIapu
JIOUpAcCHHH IIaKIaHTHpuIra Epaam Oepaau. BUpOK YHWHT KaMUYMIMK TOMOHHU
xaMm Oop: TanaOHMHI Macauiiy Oyiica, TAIKUIOT Y3 TaKIM(DUHMU SHIUJIAl EKU
y3raprupuiira Tau€p OYIMacaIuru MYMKHH. bab3u TalIKWIOTIAp Y3JapUHUHT
UXTHCOCIIAIITaH MaxCyJOTJIapUHU TaacCypoTra SHTHWIMK Ba TYPJIU-TyMaHIUKHU
KEeNTUPHUO YMKapaaurad Kymumua Takaud ounan Oodutaauiap.

“bapokko MycukKacu’ aHcaMOJu THUHIJIoOBUMWiIapura 18-acpra moc Oynrax
XallaMaTiii UHTepbepra 3ra )oiinapaa KaJuMHUil MyCUKa THUHIJIAI UMKOHHUSITUHU
sapatub 6epaau.

TaHJIaHTaH UXTUCOCIIAIILYB
Opatna teaTp €KW KOHIEPT TAIIKWJIOTIApU OUp HEdTa CETMEHTIIApHU TaHJIaNIu,
Oy yJapHUHI MakcaJ Ba WMKOHUSATIapura Oup Aapaxkaaa moc keiaau. Kym
CEerMEHTJIM KAMPOB CTPATETUSCUHUHT a()3aJUTUKIIApU KEHT JKaMoaT 0a3acUHHU Kajo
KWIWIIT Ba TAMIKWIOTHUHT PHUCKHU SHAJNAa SPKUH OOIIKAPUIIT WMKOHUSATUHUHT
BY)KyJra Kenumuaaaup. TeaTp Ba KOHIEPT TAIIKWJIOTIAPH SHTH MaKCaJJIu
CEerMEHTJIApHU TaHJIAI KU aJOXUJa CETMEHTIAPHU MIUIA0 YUKUII UMKOHUSTHHU
0ot OepmacinuK ydyH O0030p MIAPOUTIAPH TEHICHUUSIAPU Ba OMUJUIAPUHU

VpraHuiiu JIO3UM.
Macanan 1990 iiunga npesuaeHt bym  bym  TOMOHMIaH WMM30JaHraH
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"Horuponyuk Ttyfpucuaa" TWM KOHYH XYyCyCMH Ba HOJABJIaT CEKTOpJapia
HOTUPOHJIAp YYyH MLIAPOUTIIApHHU sparagu. Ymly Ttanmabiap TalIKWIOTIapra
MabJIyM MOJUSIBHI, CTPYKTypa Ba >KOW OuiaH OOFJIMK MyaMMOJIADHU KEJITUPHUO
yukapau. bupok 0ab3u 3Kcnepriaap TAaNIKWIOTIAP HOTHUPOHIMK TYFpUCUAATU
KOHYHJaH  ¢oialaHuiuiapy  Hawkacuiga y3nmapura  ¢Goilna  YUKapHIIu
MYMKUHJIMTUHU Tabkuiamaan. Horuponnap ¥3 antaroHuctu cudaTuaa KypHIL
ypHUTa, TAIIKWAJIOTIAp YJIapHU MyalsH Makcaaiau 06030p ned Ownumm Ba ymoy
0030p UMKOHUATIApHUIaH (POHJATaHUIIIA MYMKHH.

1980-itnn Munbypuaa (Hro-XXepcu) Munnmeiixay3 €arus Tydaiim 3apap
KYpraHuJlaH CYHI YHHHI PEKOHCTPYKIHUSACH HOTHUPOHJAP YUYYH KyJalJIUKIap
spaTwirad. buHOHUHT Oapua KaBariapuaa JUTIap YpHATWIIH, YUNTAXOHA/A
IOKOpM Ba KyHM KUCMiIapra OVJIMHAaIuraH MaxcyC SUIMK OOp HMKKM KHCMra
Oynunrad. IlocTaHOBKaHMHI MKKHUTa CIIEKTAKIM CypAOTap>KUMacu OuiiaH yraau,
VUMHUHACHAA 3Ca Ky3U OXHU3JIapra MYJDKAUIAHTaH CaxHaJga HUMa COOUDP
OYNTraHJIMIU XaKUJa XUKOA KUITyBUM ayuo OaéHU TakauM 3Tuiaau. Hamoitnmnuiap
OJIIUAAH MaxcCyc yupallyBiap YTKa3uiaau, yiap JaBOMUJA Kypiap akTEpIapHUHT
KOCTIOMJIapM Ba OOIIKA PEKBU3UTIAPUHM Y3 KYyJlapu OujaH TErMIId MYMKHH.
HorupoHn kummnapra raMxypJIMK KWIHALIIA SXIIUPOK TaWEprapiivK Kypull y4yH
TEaTpHUHI Oapya XOAMMJIApU IMCHUXOTepamnus KypciapuaaH yrtaaunap. Teatpra
Tampu@ OyropyBUHIIap COHM WMJT CAaliuH OpTHO OOpMOKIa

Maxkcauyu 6030piapHU TaHJAUIl TAIKUIOT TOMOHHUJAH 1yd KeJlaguraH Oup
KaTop y3ura xoc oMuiuiapra OOfnuK. TalIKWIOTHUHI pecypciapy KaHYaJIuK
yeksaHraH Oyica, y KaMpoK cerMeHTJapra »bTubop kaparagu. bo3op xaHuammk
Oup xun Oynca, yHIa TaIKWIOT ¥3 TakiuGuHU yHYAUIUK guddepeHnmranms
KWiIMaiau. Arap pakubiap Oup Heua CerMeHTJIapHU srauiad onraH Oyiica,
TAlIKWIOT Y3pU DpUIlIa OJIaJuraH OOLIKAa CErMEHTJIApHU aHMKJIAIIU 3apypaTu
TYyFUJIAIN.

Xap Oup TalmIKWUJIOT KaliCHM CErMEeHTJIap YHTra MOC KEJMIIWHUA OeNruiamum
kepak. bomkaua  kuiaub — aiftraHga, Oy — CerMEHTJIApHUHI  HuUcOaTaH
XK031MbaAopauruiu Oaxosam, MyBaddakusaTra SpUILIKII YU4yH 3apyp LIapTIapHU
aHUKJall Ba V3 Kywid Ba 3au( TOMOHJIApUHU pakoOaTywiiap OWjaH Kypauruil
HYKTaW HazapujaH OaxoJjam Kepak. TamKkuiaoT Y3UHUHT cabil-XxapakaTjlapuHU
YHUHT XU3MaTH aHUK ad3aJlyIuKIIapra sra Oyirad cerMeHTJiapra KapaTHily Kepak.

Maekenawmmupuut, paKkodbamuunap 6a NOMeEHYUAI XAMKOPIAPHU AHUKAUI.
AXOIIMHM CeTrMEHTAIMsl KWIHWII Ba HMCTUKOOJUIM MAaKCaJUI CETMEHTIapHHU
TaHJAIl OPKadM TAIIKWIOT Y3WHUHT MAaKCa/uii 0030pH YYyH OHT >K03U0asop
taknmudrapuau unutad YUKUIIA Kepak. by MaBkenamTupuiinra WYHAITHPUITaH
CTPATEeTUSHU WILIA0 YHMKUII KapaéHu. MaBKENalTUPHUIT MYyaWsH TaIIKUIOT
UMIDKM  Ba TakIU(PUHU IMAKUIAHTUPUIIAUP. YOy ¢aonusaT HaTHXKaCUA
TaIIKWJIOT MAKCaIJIM UCThEMOTUUIAPH TACABBYPHUIA IOKOPH YPUH TyTalu.
MaBKenalITUPUIITHUHT  Y3UTra XOCJIHWIM TAIIKWJIOTHUHT Ky4dJlud Ba 3aud
TOMOHJIapH, XaMJia pakoOaTtura HUCOATaH YHMHT MAKCaJUId CErMEHTIapy KaHjau
Xoiiga oJKaHiarura Oofnmuk. KynruHa —TamkwioTiaap  Y3MHUHT  HULIACUHU
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PUBOXIIAHTUpAIWIApP,  S’bHM  HHcCOATaH  TOp  MXTHCOCTANlyBra  ora.
MXTUCOCTAUTyBHUHT aCOCH HCTE€BMOJIYM €KUM MAPKETHUHI MHUKC 3JIEMEHTIApH -
MaxCyJloT, HapX, >KOi, MpPOMOyIIeH Kabu y3rapyBuaHjap OYIUIIM MyMKHH.
Macanan Oosanap TeaTpu MaxCcyC HCTEbMONYM -0Oonajiapra MXTHCOCTAIITaH
Ooymu6, Oomamap yuyH Ttakaud spatagu. “lllexcrup Ttpynmacu” MyailsH
MaxCyJoTra UXThcociamrad. SlpuM mpodeccuoHan Maxaiuil OpKecTp Hapxra,
mraxap cuMGOHUK OpKecTpH 3ca cudarra uxrtucocnamrad. Kanananuar OHTapuo
maxpuaa yrkazunaauran Crpatdopn dectuBain MyailsiH reorpaguk Xyayara
UXTHCOCTAIIraH: 0apya MEXMOHXOHA, pECTOpaH Ba AYKOHJIAp (PECTUBAIHU KYpHUIIl
yuyH Ctpatdopara kenrad cai€xjapra Xu3MaTr KypcaTHIll Y9yH UILIAl]IH.

Makcannu 6030pja ¥3 MaBKeMHU Oenruiaad ojiraH TAlKWIOT YHra MyBO(UK
MAapKETUHT CTPATErUsICUHY TaHJIaiau. Arap Tearp €KM KOHUEPT TAIUKWIOTH Y3UHU
"cudarnmm maxcyn erkazub® OepyBumcu" cudaruma kypcaraauran Oyica, YHUHT
JacTypiapu OMp XWJ IOKOpPH Japaxkajla CakJaHUIIM , YHUHT HapxXw yprauda
KUIMaTIaH IOKOpU OVIIMIIM , Y SHT 3aMOHABHM BOcUTajapra sra OYJIWINMA Ba SHT
AXIIM OMMaBHUM axOOpOT BOcCUTajapuia pekjiaMa KWIMHHUIIN Kepak. Arap ymoy
AJIEMEHTIAPHUHT Xe4 OynMaraHjga Outracu OyiaMaca, TalkuioTra 0o3opja
MyBa(hPaKUATCU3NUKKA YUpAIIUII TAXIUA COTIH.

bo30p cerMeHTIapUMHHMHI KEHI JOMPACHMHU K0 KWIMOKYM OYiraH ailpum
TAlIKWIOTIAp yHYA aHUK OYyiaMmaraH mo3uiusiHu yuuiad typanu. bab3zan Oynpnait
EHAOIIYB Ky4Iu pakoOaT Oynmaran Takaupia myBaddakustra oimd KeTuIIH
mymkuH. [llyHra kapamacjaH, MyTaxacCUCIApHUHT GUKpUYa V3UHUHT aHUK
npoduiura sra OYiraH TAmIKWJIOT OMOH KOJIMIN Ba Y30K MYAJIATIN (PapOBOHIIHK
y4yH KYTPOK HMKOHMsTIapra sra. Kym ydpa® Typaauran MaBKeJIallTHPHII
XaToJlapura Kyiujaruiaap KUpWUIIA MYyMKUH: 1) yTa TyiuHTaH 6o30pra KUpHIII,
SbHUA OOIIKA TAIIKWIOTIAp TOMOHHUIAH aUIaKauoH 3rauiad OJraH TO3WIUSHU
KyJra KApUTHUIIra XapakaT KWinil; Oy MapouTAa TalIKWJIOT Y3JIUTUHU WUYKOTHO
KYWUIIM MYMKHH; 2) MakcaJJjd UCThEMOJIYWIAp HYKTauW HazapuJaH ajoxuja
axamusaTra sra OyaMaraH oMuiuiapra yTa aapaxkana dbTuOop Oepuil; 3) y30KHU
Viinamail TyTUITaH MaBKEJIAIITUPHIL, SbHU JUKKAT YbTUOOPHHU UCTEHMOIYM HUMA
UCTAaETraHura sMac, 0ajakyd COTYBUYMHHUHI Takiu@ura skamuaml. MaBKeJalITHPHIL
Oy Hadakar MacaJaHUHT MOXUSTH, OaNKM YHU HAPOK ATUIIAUP. TalkuioT
YUHAAH XaM pakoOaruuiap/iaH axkpaiul TypaJurad Ba yHU UCTEbMOJIYU OJIHUJA
y3ura xoc Oup maxcra aiaaHTHpraH TakaudIap TyIUIaMura sra OVImim Kepak.

Pexnama wmm wmytaxaccucnapu On  Puc Ba  Jlxkexk TpayTmapHUHT
TabKUIAIINYA, MaBKEIAIITUPUII Oy Maxcyn OujaH KaHAall WILUIAIT
MacalaJapuiaH Kypa, KYNpoK NOTEHIMal MWKO3 OHIUra TabCUpP OTHII
Macanacuaup. Mucon y4uyH, Ooanap TeaTpu TOMOIIAOWHIIAPHU Kall0 Kuiia Typuo,
YIapHUHT KY3 OJIIMJA acoCaH TabIUM Ba KYHTWIO4Yap Myaccaca cudaruma
raBJaJaHa/lu.

YMyMaH aiTraaa, MaBKENAIUTHPUILIA AaHUMK MaKCaJiu TYpyXHH €nna
TyTull Kepak. TeaTp €KkM KOHLEPT TAIIKWIOTH MaKCaJId ayJIUTOPUS XaKUaa
KaHYaJuK KyN Ouiap 3KaH, MaBKENAIITUPUIIAA IIyHYIUK MyBaddakustra sra
OYJIUIII MyMKHH.

76



Art Marketing

PaxkooOar.

Wxpo canbatu AyHECHAA paKOOATHU KEHT TYIIYHHUII caHOATAa Oyiaranu kabu
MyXHM poJ YiHaiau. byHuHT mkkuta cababm Oop. MacamaH 3p-XOTHH TeaTpra
Oopulll Yd9yH Kapop KWiraHia, KMHO, CIIOPT, PECTOpaH, XaTTO YW BUIEOCH KaOH
Oy BakTHU cap(IallTHUHT TypJIu MAKUIAPUHU TaHJIAIIM MyMKHH. VIKKMHUYWAH,
CaHbaT Myaccacajapu Y3JIapUHUHT MOJHUSBUN Ba TAIIKWINH MyaMMOJIapUHH
OoIKa HOTIWKOpAT TAIIKWIOTIApH Ba Typau TwxopaT ¢upmanap Ounan
XaMKOPJIMK/IA WOKOIUM xan Kuiumaad. boiikada aifTranja, caHbaT cOXacHliaru
pakoOaT KeHr TylryH4da 0ynu0, XaMKOPJIUK TYITYHYACHHH XaM ¥3 WUUTa OJIa/Iu.
Canbpar coxacuaard TalIKWIOTIAp TYpJiu XWI pakoOatra yupaiiau. Xap KyHH
KEUKypYH KaMHJIa YTTH3Ta TeaTp MOCTaHOBKaJIapH yTkasunaauran Hero-HMopk éxu
Jlonmonga Myaccacaiap Vpracuaa Kydid HWYKA pakoOaT Mapxyl. Yunranu
CUM(OHHK OpKecTpramu €KH OreparamM COTHO OJIHII O¥iinda Kapop KUIMHIraH/a
CaHbBAT INAKIIAPHMHUHT ¥3ap0 PakoOaTH BYKyAra Kemamd. EKu yMyMaH MUKO3,
cuM(pOHUS KOHIIEPTH OBa Iepara OOpHWIN YpHUTA, YHHIa MyCHKAHW THHTJIANTHU
¢k BHJICOJA Olepa WMIKPOCHHHU TOMOIINA KWIMIIHUA ad3an KYpHUIId XaM MYyMKHH
0ynu0, OyH1a YpHUHU OOCHUIIl OpKaAIU paKoOaT XaKujia randpuin MyMKuH. Huxosr,
ounBocuTa pakoOaT XaKuaa, Macaliad, Teatp €Ki KOHIEPT YPHHUTA, MIKO3JIap KUHO
¢ku yTOOaTa OOPUIITHU MabKYJ KYpraH XoJuiap/ia ralupuiliaim.

Pakobatra yHu eHru0® yTum kepak OyiaraH canOuili kyd ned Kapajica Xawm,
XaKuKui xaéraa ukku cabadra kypa ¢oiinagan xonu smac. bupununnaan, 6o3opaa
UKKM €KM YHJAH OpPTUK pPakoOaTUWIAPHUHT MaBXKYJJIMTH, peKjamMa Ba
KaMOATYWIIMK OWjIaH ajiokajiapra »»THOOp Ba Mabnar capdiamHu Tanad srtca,
0o3opaaru YCHIHA parOaTIaHTUPUIIN MyMKUH. MKkuHUMgaH, pakoOaT Ou3HeC
Owan HIyFyJiIaHyBUYHIIapAa WKOJIKOPJIUKHU PUBOXIIAHTUPATTH.
PakoOarbaponuiukHy ~ ynuiad TypHIl yY4yH JOUMO MAaxCYyJOTHH TYFpHU
MaBKEJAIITUPUII XakKuAa Vimamra Tyrpu kemanu. CaHbaT coxacuja xap Oup
KHUIIM TOMOIIAOMHIa AMKKATIM >bTUOOpPIM OYIMII Ba WIOXKH OYJica, yIapHHUHT
HXTUEKIIAPH Ba UCTAKIIAPUHU KOHAUPHUII HYITAPUHA JOUMO SIXIITHIIAITN KepakK.

Ha3sopar caBosuiapu

ApT mapkeTuHr —0y HUMa?

ApT MapKEeTHHTHUHT MakKcaj Ba Bazudanapu HuMazapaad noopar?

ApPT MapKETUHTHUHT CYObEKTH HUMA?

APT MapKETUHTHUHT OOBEKTUTa HUMA KUpan?

MapkeTHHT MUKC TYIIlyHYacl HUIMaHU OWIAupan?

AHDBaHABUI MAPKETUHT MUKC 3JIEMEHTIAPUHA HUMasap TaIlKUI 3Taau?

TeaTp MapKeTHHIH TyFpHCHAA HUMA Jes OJacus3?

Nmmpecapuo kum 0y?

Omnepa mapkeTUHTH OViinda KaHaal WIMHA TaIKHUKOTIap 60p?

10. OMmabon MycuKa MapKeTHHTM XyCyCHJa HHUMaJapHu altud Oepa
onacus?

11.M>xpo canbaTh MAapKETUHTMHUHT CYObEKTH Ba 00bEKTH HUMA?

12. Aynutopus Huma?

13.McTbheMout XaTTu XapakaTtura TabCUp 3TYBUU KaliCu OMMJUIApHU Ouacus?
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14 . Mxpo canbaTt 0030pUHU CETMEHTAILUSICU HUMA YUYH Kepak?
15.Kannaii cermeHTaIys Me30HIapuHu Oustacuz?
16. MaBkenamTupuIIad Makca HuMa?

doiigaaHUITaH aa0uéTaap pyixaru

1.4V36exucTon PecryOnukacHHN sHaja PUBOXIIAHTUPHIN OYifMdya Xapakatiap
cTparernscu TyFpucuaa” Y36exucton Pecry6bnukacu ITpe3suaeHTHHUHT GapMOHK
(Vzbexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyocorcamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmoooa, 20-con, 354-mo000a)

2. M.IIKaitnumos, A.C.Ymapo, V.F.3ynnynoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKyB
KyJianMa. Extremum-Press, Tomikent, 2012.

3. V.3ynnyHoBa, T.Daii3ueB. ApT MapkeTHHT. YKyB Kymiaema. “Kamamak”
Hampuéru, Tomkent, 2019.

4. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014,

5. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

Mag3y 2.ApT MapKeTHHI CTPaTerusiCMHM unLiad ynknm. M:kpo canbartu
MapPKETHHI MUKC CTPaTerusijiapu

Pexa

Canbatr coXacH TalIKUJIOTIAPUHUHT CTPATErvK OOLIKapyBU

MapkeTunr ctparerusiapu

Nxpo caHbaTM MapKETHHIM cTpaTeruscuHu unuiad uumkunl: Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

Taanu  ubopanap:  muccus, maxcao, SWOT-maxnmunu,  cmpameaus,
paxobambapoownux, U Ancocpdp mooenu,  “11P” ¢opmynacu, Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

Canvam coxacu mamKuiomiapuHunz Cmpamezuk 60uKapyeu
Crpaterust Cy31d OHOHYA CYy3/1aH TEHEPAIHUHT CaHbaTH, XapOWii Kyw€wiap Ba
BOCUTAJIAPHU TYFPU SKOMIAIITUPUII Ba KYJUlalll XaKuJard OWIMMHM aHTJIaTafIH.
[IporHo3namTupuin acocuaa MyaissH (GaOJMSITHU peXaJallTUPUII Ba OOLIKApHUII
CaHBATUAND

CrpaTeruk pexanaiTupuil Huma oepaan?

A Tamkunorra ¢GaoTMATHUHHHT WCTUKOO/UTM WYHAIMIIUIAPUHU aHWKJaIlra Ba
amaJira ommpuiaa €paam oepaau

A Myxum cTpaTeruk MacajaajapHi aHUKJIAIIra KyMaKIaIiaam

A Tamkwunotnap nuaepiapy ypracuaard KOMMYHUKAIMS YY9yH WMKOHUSTIIAp
sAparaau

A MeHexep Ha30paTHHU KyJauTUPAIN
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YMyMmiamras Xosiga TalKWIOT OOII CTPAaTerusiCMHU KyHHJIard yd HNOFOHAIU
CTpaTervk KapopJap uepapxusicuia TaBcudiail MyMKUH:

1. Muccus;

2. VmOunapMOHIMK CTpaTerusIapH;

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmobunapmonnuk  (0a3aBuii) CTpaTEerMsUIADUHUHT aMajira  OIIMPHINIIMHA
(byHKIMOHAN  CTpaTerusuiap TabMHHJIaWau. by crparerusmiap MyaccacaHWHT
(byHKIMOHAT OV TMMIIapy TOMOHHUIAH HUITUIA0 YMKUIIAIH.

Canbar Myaccacasapujia OelIrWIaHTaH OOl CTPATEerWsiHA TaJA0UK 3TUIIA
Kyluaary QyHKIIMOHAJ CTpaTeTHsUIAPHU UITUIA0 YUKUII JIO3UM:

1. MapkeTHHT cTpaTerusicy;
2. MonusiBHiA CTpaTeTus;
3. lnHOBaMoOH cTparerus;
4. VXTUMOMIA CTpaTerusl.
Canpar MyaccacacCd MapKETHUHI CTpaTerMsACHM YHUHI 0Oo3opaaru  (aoiust

HyHammuiapy Ba Myacacca 0a3zaBUil CTpaTerMsICMHU sSIHaAa TYJIapoK —amalra
OLIMpHUIITa KapaTWiIraH ajJoXyla MapKEeTHUHI TaaOupiapu Oyilnda kapopiap KaOyi
KWIMIIHA Y3UuAa My’KaccamjlaluTipaayd. MapKeTHHr CTpaTreruscd MabiyM BakT
JABOMHUZA Myaccaca XOXJIaraH paKoOaTJIM NO3ULMAHY 3rajulallid YIyH KepaKij IapT-

IAPOUTIIAPHU SIPATUIITa KapaTUIIaan.

MapKeTUHT CTPATErHsICUHU PEXANAIITUPHILIA Myaccaca YU4yH KyWHJIard UKKU
EHIIAITYBHU KYpPCaTUO YTUIIT MyMKUH:

o 1. AncopuuHT TOBap / Go30piap Oyiinya UMKOHUSTIIAP MaTPUIIACH;
e pakoOaT/Iv cTpaTerusiap.
MapKeTHHT CTpaTerusiCHHUHT aCOCHM AJIEMEHTIIapU Kyiuiaruiapad noopar:

e TOBAp (XM3MaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XApPAKaTHU CTPATETUSACH;

®TOBAp TAPKATUIL CTPATETHUSACH;

®HApX CTPATETHUSCH.

MomnusiBuii cTpaterusi myaccaca 0a3aBUM CTpaTeTHsUIApUHHM amajra OIIUPHIIT
y4yH MOJIMSABUHM PECYPCIIApHM IIAKIUIAHTUPUII Ba KYJUIAIIHMA Ky3da Tyraau. Y
MYacCaCaHUHI HMKTHCOAMHA OYIMMHM y4yH MOJMSBUN PECypCiapHU  sSpATHIL,
Y3rapTUpuIll Ba ONTUMAI Tap3na yiaapjaH (OWJaTaHWIIHNA aHUKIaWa. MonusBuii
CTPAaTErnssHUHI MYXUMJIUTH WKTUCOAUM KypCaTKU4ilap THU3UMH OpKIA Myaccaca
daomuaTH Oapua TYpIAPUHUHT MOJUSAAA Y3 AaKCHMHMA TOMHWINH, (PYHKIMOHAI
Ba3u(aIapuHUHT OajlaHCIAHWIIM Ba ACOCUI MakKcaJra SpuIlIvIIra OYHCYHUILIAUP.
bomka TomoHnman, Momusa Oy (DyHKUMOHAN CTpaTerdsulapHd MOUIad YUKUIT YUyH
MaHOap, YyHKH, MOJMSIBHHA pecypciap Myaccaca (aoNUsTUHUHI HYHAIAIIA Ba
KyJJaMMHM 4YeKJIalia MyXUM axamusIra sra. bo3op HUKTHCOAMETH IApOUTUAA
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MOJUSIBUM CTpaTervsyiapHd HMIUIA0 YUKHUIAAH OJIMH Trajepes ¥3 (PaomusTHHUHT
UKTUCOAUM TaXJIWIMHU aMajra OLUMPUILIN JI03UM, STbHU:

e Myaccaca XY>KaIUK (PaoTUATHHN TaXJIUJ KUJIUIIIN;

® MyacCaCaHUHI MOJIMSIBUN IMKOHHUATUHH aHUKJIAIN KEpaK.

MonusBril CTpaTerusiHi UILUIad YUKUII JKapa€HUAa OJIMIUTMK, JOUMHIIIMK Ba
XMMOSUIAHTAaHJIMK TaMOMWIIapura puosi KWIMII Makcaara MYyBOQUKIUp. YHH
caMapaad aMaJira OLIMPHII MOJIMSABUN PEXATAITUPUILI TH3UMUHY IIAKIUIAHTAPUIITA
0ormK. by TH3uM KucKa, ¥pTa Ba y30K MyIIaTid PEKaTAITHPUIIHN KaMpad OJUIIIN
KEpaK.

WHHOBAIIMOH CTpaTerysuiap TAIIKWIOT WIDIa0 YnKapaérraH MaxCyJIOTHHHT
paxko0aTiM CTaTyCUHU KYTapulill €KUM TabMHUHJIAIITa Kapatwirad. Oaaria, XMMOSJIOBYH
Ba XYXKyM KWIyBYM WHHOBAIIMOH CTpaTeTHsUIAp KYJUIAHWIAAW. bupuHYMCH,
TAIIKAJIOTHUHT 0030pJard TO3WIMSCHHU cakjad TypHilTa KapaTwiraH Oyica-a,
WKKAHYUCH, YCUIIl CTPATETUSICMHU XaéTra TaaOWK STHUII YUyH SHTH TEXHOJIOTHIIAp
Oyitnya Kapopiap uiiad YUKUILIA HAMOEH OYiau.

MxtMonil cTparerns acocaH Myaccaca jKaMoacuJa SIXIIA MHUKPO MYXUTHH
BY)Ky/Ira KelnTtupuiira kapatuiarad. Canbar Myaccacanapuia MHCOH OMUJIA SHI MyXHM
xucobnanaau. Vbktumonit ctparerusiii MycTakui (PyHKIMOHAJ cTpaTerus cudartuaa
KypuO uukuin OyryHru KyH TanaOuaaH KenuO 4MKMOKAa. bo3zop MyHocabaTiapu
[IAPOMTHIA  TAIUKWIOT  JapakacuJaru TIEepCOHATHU  OOLIKAPUIIHMHT  SIHTU
KOHIIeNIMsIcHAaH (GoWIaIaHuI Makcaara MyBOMUKIWP. YHHUHT acoCUi Ma3MyHH
MHCOHHU OOMIKapyB MaH(aaTiapua MyxXUM OOBEKT MUCOIMAA Kypuuaup. byHmai
¢HpamryBia xap Oup xomumra OViraH MyHocabatTiap TU3UMH Y3rapaau. XO03Upru
BaKTraua KaJpJapHUHT MyXUMJIUTY XaKuaard (ukpiapra Kapamail, Xoaum OOIIKapyB
oObekTH 710  KypuiaMmokaa. SHruya  €HAAUIyB  IUAXCHUHT  PUBOXKJIAHUII
KOHYHUSITJIADMHM YpraHuil Ba MIy acocja TalIKWIOTHUHT Xap Oup XOaAuMH
AXTUEXKIIAPUHU KOHAMPHILTA KApaTWIITaH JACTypiap sipaTUIIHKU Oenrunaian. bynnai
(baoNUATHUHT HATMXKACH 3Ca, TALIKIIIOT CaMapaJOpIUMITMHUHT YCUIIN OYIUIIN Kepak.

[lepconannu OGommkapuiiga sHru4ya EHAAIYB KyHuaara UKKU TypJlard MacajlaHu
CUMILIHU Taja0 KIaIu:

® TAIIIKWJIOT/Ia HTHCOH XaTTU-XaPAKATUHU YPraHUILL

eajoXKAa Xap OUp XOIUM AXTUENKIAPUHU KOHIMPHUIITa KapaTWIraH Xapakariap
JACTYpPUHU SIPATHLLL.

byHpail  xapakaTjapHUHT HAaTWKacl Xap Oup XoauM  (paoMsSTHHUHT

caMapajiopJIUry OIIUIIH/IAH HOOPATIIUD.

byryuru  kyH  0030p  MyHocabarTiapy ~— IIApOMTHIA  TAlIKWJIOT  Ba
MyaccacaJapuMHU3HUHT WKTUMOMN CTpaTerHsACHIa acoCHi KOMIOHEHTIap cudaruaa
KyWMHUJarujiapHu KypcaTHIl MyMKHH:
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1. Xoaumiiap NOTEHITUAIMHU PUBOKIIAHTUPHUIL CTPATETHSICH;

2. bazaBuil IHKTUMOMI CTpATETHS;

3. Makcam mKTUMOWIA TacTypiap;

4. XonUuMJIapHUHT MoKTUMOUM XUMOSUTAHUIIIH.

Xap Oup TaKWIOT NEPCOHATHUHT MPOGECCHOHAI Ba MYKOIUN KOOMITUATHHH Kaii
Tap3a PUBOKJIAHTUPHUIIN KEPAKIMTH XaKUJa TaccaBypra dra OYJWIIN JIO3UM.
TalKUJIOTHUHT PUBOXKJIAHMIN Oa3aBUN CTPATETMSCHHUHT Xap KaHJald BapHaHTHIA
KaHaka MeXHaT pecypciapy €pAaMuia YHU aMaira OIIMPHUIIHMA YPraHuO YUKHUII

Makcajra MyBOQpUKINP.

Xoaumiap MOTEHIIUAIIMHU PUBOXKIIAHTUPUII CTPATEIUACH aMaIUETAA TAIKWIOT
MEPCOHATIMHU OOLIKAPUIIIHUHT TYPJIM AacleKTJIapuHU XaéTra TajaOWuK ATHUILl OWJIaH
oormukup. by crparerust y3nmykcus skapaéH cudartvga KyWuaard sjeMeHTIapAaH
noopaTaup:

e Xomumiapra OYIraH 3XTUEXKHM pexanamrupuil. byHaa cudar Ba MHKIOp
KYpcaTKUuwiIapy XUcoOIaHa Iu.

e [lepcoHaNHM IAKIUIAHTUPUII CTPATETWACH. TaIlIKWIOT OJIAVHIAH Y3WHUHT
NepcoHall OMJIaH TAbMHUHJIAHUII WMKOHHUATIAPUHU 0ax0ialld y4yH MEXHAT 0030puaa
WHTEHCHUB Tap3/ia TAAKUKOTIap 010 OOpHUIIN KEpak.

e [lepcoHanHM pUBOXIJIAHTUPHIL CTpaTerusich. by crparerusi XOJUMHUHT
MMKOHUSITIIApM MakCUMal Tap3/la yHra KyHwiraH Taja0napra >kaBo0 OepHILHU
AHUKJIAN .

e [lepcoHayiHM KyJutall Ba CakJIall CTPATerusicu. byHna XOIUMIIApHU aHUK W
YKOWUTA KOUIAIITUPHIIL Ba yJIApHU ParOaTIIaHTUPHII KY3/1a Ty THIIAIH.

e MoruBauyss MeXaHU3MHU. YMyMHUH Tap3/Ja TAlIKWIOTHUHI MOTHBALMOH
MEXaHM3MH KyWUJar KeTMa-KeT >KapacHJIApHUHT amalira OIIMPWIMILIMHK Kampal
oJIaJIu:

- TAIIKWIOTHUHI MOTHBALMOH (aoymsTHIard MakcaJl Ba BaszudanapHu
OOIIKapuIaéTral Xoumiiapra eTKa3HILL;

- MOTHBALMS MYKH Ba TAIIKW OMIJUIAPUHU TaxJIJI KWJIMII Ba GaxoJiall acocuaa
MOTHUBALIMOH MEXaHU3MHHHI aHUK MOJIEJIMHY TaHJIaIlL.

2.ba3aBuii WOKTUMOMI cTparerus. by cCTparerusi TAalUKWIOTHUHT WKTUMOUMN
COXACHHM KOMITJICKC PUBOKIIAHTUPHIITA KapaTuiran 0yub, Kyiunaruiapaad noopar:

* sxamoa MKTUMOMIA TY3WIMAaCHHU TaKOMWUIAIITHPHLL,
* MEXHAT IapOUTIIapy Ba MyX0o(ha3acCuHM SXIIHIALLL;

* Xomumiiap Ba yJap OWIAIAPUHUHT WKTHUMOHWA Ba MaJaHUM IIApOWTIAPUHU
SXIITWJIALLL

1. Makcaajim isKTUMOUI 1acTypIiap.

2. X0UMIIapHUHT HKTUMOUN XUMOSITAHUILIN.

81



Art Marketing

V>XTMMOUWI CTpaTerussHUHT OFOJKETHHU TY3WII TAIIKWIOT TYPHUHUHT Y3Ura Xoc
XycycusiTUra OOFJIMK Ba YHUHI pax0apHUsTH TOMOHU/IAH O€ITHIIaHaIu.

SIxmm  crpaterusi acocu 0o30pHa MyCTaxkaM MaBKEHHM Jrajuiaml, Kys3aa
TYTWIMaraH IIapouTIapAa Kywd pakoOaT Ba HWYKM MyamMMoJapra Kapamaii,
MyBa(pPaKUATIN UILTAN ONAUTaH TAIIKUIOTHH TY3HUII OnsiaH OeriiIaHaIu.

Mapkemune cmpamezuanapu

Crpareruk pexalapHu WIDIa0 YUKUII CTPATETHK TaXJ W1 Ba PeXKaJallTHPHUII
BOCUTATAJIapHU KYJUlalira acociaHaau. by Bocurtamap Xap Xuil JaBpla BYXKy/ra
KenmraH Oynu0, MAyHEHMHT €Takuyd KOMIAHUsUIapu — (paonusaTHia  CTpaTervk
POKANAINTUPUIITHUHT aMaluid Ba yMyMHIUIAIITUPWITAH HATWXajlapuaa HaMOEH
Oyiran. BocuranapHuHr acocuii KUCMU MOAM(DMKAIMS Ba TAKOMUJUTAIITUPUIN HyIn
OuyaH xaHysraua pUBOKJIAHMOK/IA. YJiap OM3HECHUHT TaIllKM Ba MUK MYXHUTHTA XOC
MabJIyM MKTUCO/WI KOHYHJIapHU TaCBUPJIOBUM MojesUiapa HaMoEH Oyiaau. Mopenb
cudaryuaa KyJUIlaHWIaIuraH BOCUTAIAP KYTI HApCaHU XMCOOra ojiMaraHjauru cababmm,
yrnapaan ¢GolgaaHuIa aipuM MyamMMmoJiap Mapkyll. CTpaTeruk pekasalliTHpHUII
BOCUTANIapAaH (poiianaHuigard acocuii MyaMMo OMp HeuTa MabiyM MOJEIUIapHU
Oup-OupuIaH anoxuaa Xoiaa Kyamaaadp. TaHaaHran MoJeIIapHu MablIyM KeTMa-
KeTJIMKIAa KYJUlall XM camapa Oepaau. ByHUHT ydyH MeHeKepijapiaH CTpaTervk
TaxJIWI Ba PEKANAMITHPHUII BOCUTAIAPUHUHT MabIyM MaXMYHUHHU aHUKIAI Oyitnda
Kapop KaOyn Kuwimil Ba Oy acocAa CTpaTervK peXalallTUPUIIHUHT KOPIOPaTHB
MOJICIMHA ~ IAKJUIAHTUpUIN  Tanad KwmmHaad. CaHbaT Myaccacaliapd y4dyH
MyTaxaccuciaap TOMOHHMJAH KyHuJaru xapaCHjaapHH V3 WuUura Kampad OlyBYd
CTpaTervK pexKaJallITHPUIIHU MAKIIAHTUPHUIIT MOJETH TaBCHUS STHJIA]IN:

Muccus Ba MakcaJi;

Maxkpo Ba mukpo myxut Taxjm (STEP Ba SWOT);

Myaccaca 6uzHec noptdenu;

N.Ancodd monenu;

Pako6atiu cTpaterusi.

MI/ICCI/ISI Oy Oom makcan OYinO, OOIIKAPYB Kapopyiapy KOMIUIEKCHHHU KaOy

arowpdE

KWIYBYM OOIIIJIAaHFUY HYKTa Ba ME3OHIMP.

Canbar Myaccacaiapy ¥3 MUCCHUSICUHM UIILIA0 YMKUIIAA KyWHIaru Kouaauapra
PHOST KWJTUIIIN MaKcaara MyBOGUKIHP:

1. Muccusi Myaccaca pOJMHH YHUHT HMCTEHbMOJYM, XaMKOp Ba OOIKa yHTa
AJIOKA/I0Op ayJIUTOPHUSUIApU HYKTau Ha3apuJaH TACBUPJAHWIIMHU Y3 HUuTa Kampad
OJIMIIIN JIO3UM.

2. Muccusiza Myaccaca Y3 MEXHaTH MaxCyjau OWIaH KaHJah SXTUEKIapHU
KOHIMPA OJIUIIM aKC STTUPUIIAIN.

Muccusina Myaccaca KaHIail MMKOHHSITJIApra 3rajiurd, HUIMaHd Takaud Kuia
OJIMIIIA Ba YHUHT OyTyH (paonuaTy KaH[al SKyHUM Makcaara KapaTHIWIIN HaMOEH
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Oynaan. YHaa MyaccacaHWHT UCTUKOOJUIApY XaM Y3 aKCUHU TOTIUIH Kepak. by 6opana
CaHbaT MEHEKMEHTH MyTaxaccucu JKwuman XenOepu Ilyn mrynnpait neiinum: “Cus
maxap My3eHHMHUHT paxOapricu3. CH3HUHI MyaccacaHru3 KaHfai (aonusT OuiaH
HIYFYJUIAHUIIM XaMmara MabiyM. By Xonjga MUCCHSIHTM3HM U(oAanall HUMa Y4yH
kepak? Exu cu3 Ganer tpymmacucus? Cus Ganer kysacus. Cus ydyH KaHai Muccus
Kepak? SlHa HUMarnap Xakua ranvpuil kepak?”

Kucka »aBo0: “Xanu siHa Ky/1a XaM KYTI Hapca XaKuja FalupuIil Kepak .
[Taxap my3enu:

e by KaH1ali My3eit?
(Tapuxui, SKOJIOTHK, O IHIA)

oY HMMA y4yH TAILIKWJI dTHWITaH?
(Mabpuduil Makcamnapra, WIMHM W3IaHUILIAP, WIMHKA Kajpiapra Uil OepHiln

ydyHMH?)

o Kumuap yuyH My DKaiaHraH?
(omummap,  Oonamap, Typucmiap, OoIKa  MamjakaTjiapjJaH  KelraH
TaJKUKOTYIIIApramMu?)

e Kanmaii nactyprnap takmmd Kumaau?
(mexmmsIap, IKCKypcusiiiap, HOEO IKCIIOHATIAp Kypra3manapu?)

o YHUHT TYTIIamMIapuia KaHaai Ho€o mpeaMeTiap MaBxy?
(mraxap, BUJIOSIT Ba MaMJylakatiap yuayH?)

[[Taxap Oaner Tpynmacu:

e Huma xypcatsncuznap?
(kJ1accHK penepryap, 3aMOHaBUIA OaJieT)

o Cr3 MaBCyMUii Tap3/a (HhaousIT FOpUTaACU3MU?
e ToMommanapra KUMJIApHH a0 KWIMOKIHCH3?
(oTa-onanap Gonanapu OvnaH, bonaIapHU EKU XOPKUN TYPUCTIIAPHUME?)

o Cu3 KaHall MaxCycC JacTypJiapHU TaKIU( KUISICH3?
(Mabpudmii €k €1 paKKoCIap YIyH Maxcyc IactypIap)

e Kannaii HOE0 MMKOHUSTIAPHU TaKIA() KAIATICH3?
(maxap, BUJIOST €KM MamMJIakaT yuyH)

bapua canpar Myaccacamapu IOKopuaard kaOu caBoJiiapra >kaBoO OepuIiu
KepakK, YyHKH MUCCHSCUHU aHUKJIAII OyTYHTY KyH Tajla0u 6Yu0 KelIMoKa.

Muccusiin udojanan KYpuHUIIMIAH OCOHTa VyXIaca Xam, JIGKHMH alpum
KAWUHYWIMKIIAD MaBXkyl. Muccusira kapad MyaccacaHWHT Makcaau Ba Baszubaiapu
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aHUKJIaHaau. Muccusi MEHeXxXep Kapop KaOysl KWIMILM Ba TaHJAIKMIA acOCUM YITYOB
cudaruna XxuzMar KWIMOFHY JIO3UM.

Canbar Myaccacuga OMpOH OWp JACTYpHHM amaira OIIMPUIIIAH OJIUH YHU
Myaccaca MHCCHUSICMTa Kapllli 3MACIUTMHU TEKIIMPUII Kepak. Mucon y4yH, arapaa
sTHOrpauk Myseiira OamaBiaT OMp XOMHM TOMOHHIAH MYy3€d 3aIapuaa MabiIyM
BakIra KaJap aBaHrap], MWYHaIMIIura OarullaHTaH Kypra3ma YTKa3Will Takiudu
Tymiran Oyinca-ia, MeHexxep Oy TakmmpHA KaOysl KWIMIIAAH OJIUH Xap TOMOHJIama
Vitnab KYpuIM JI03UM, YyHKH My3el Muccuscura Oy Takiud TYFpU KeIMacCIUTH
XaMMara MabJIyM.

Muccust ¥3 TapkuOuma Oup Karop SJIEMEHTIapHU KaMpald oJyiagu. YHUHT
TaXMHUHHUM CTPYKTYpacH TYpTTa 3JIEMEHTAaH HOOpaT.

bazasuii uynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mmar TU3UMH OVilMda, UCTebMOIUUIIAp,
0030p TU3UMH OYIiYa Ba TEXHOJIOTMK Xapakamiap Oyilnya HyHaIuuiap KApaiu.

MUCCHUSIHUHT MKKWHYM JIEMEHTH — ycuud 6a (houoadopiauk TALKWIOT yYyH
MyXUMIHp. Y3MHHMHT DaKoOaTGaplONUTMIMHM CaKkiab Typula Y3 HMKTHCOMIA
yeummHu TabMuHIa0 O6opuill Makcaara MyBohukaup. PoiiaiopiIuK TAIIKUIOTHUHT
Oapkapop YcummaaH pgapak Oepuin Ty(aiau MHCCUSHUHT aXaMUSTIM KUCMHU
XHUCOOJIaHA N,

busnec cmykmypacu TylyHYacuAa TAIIKWIOT Kadcu (aomuar Typu OwiiaH
HIYFYJUTAHUIIMHY - Owupanu.  Vktrcomuérna yHUHT  CTpYKTypacu —KyWWaaru
HIaKJUiapJad Oupuaa HaMoEH OYiaau:

e ouil Ou3Hec-Oup Maxcyui (OUp TApMOKIIH);

® JIOMHHAHTIM OW3HEC-OMp MaxcynoT (OMp TapMOK)ra IBTHOOpP KapaTuino
JTUBEpcU(UKAIMSIAITaH

e HucOuUii OU3HEC — AMBEPCUPUKAIMSIIAIITAH

TYpTuHuM sneMeHT — uncmumouit macvyausam. K. Jlesuc Ba P.biomctpom Oy
ANIEMEHTHH Y3 Makcaajmapy OwiaH  MyBOMUKIAIITHPraH  XOoJAa  JKaMUST
(hapOBOHJIMTHHN TabMUHJIAITA KapaTHITaH OJIMH paxOapUATHUHT MaKOypHsTiapu’,
ne6 Tappudmaliau. byHaa JkamMusTaa TAIKWIOT MAakcaajlapd Ba XapakaTiiapu
XaKuJard MabIyMOTHU €TKaszuil yuyH PR xu3marugan keHr (oiiamaHuin Makcaara

MYBO(DUKIHP.

Kyitnga der snga (aomust opuTyBUM OMp HeEYTa CaHbaT MyaccacalapHUHUHT
MUCCHUSICH KEITUPHIITaH:

o [llomnanausa ™ys3eitnmapu. BupoH Oup perMoH Xa€THMHU aKC ATTUPYBUU
MaJaHuATTa OMJl MOAIMN NpeAMETIapHU TYIUIAIll, CaK/iall Ba Kyprasma 3TUIl OujiaH
myryulaHaauiap. Maxaimmi gapaxkajard MaJaHUATHU PUBOXIIAHTUPUIL MaKCaIuaa
My3eil UMKOHHUATIApUAaH MakcuMall Tap3ia Goiananuin yayH yiap ¥3 GpaoausTHHA
PUBOIAHTHPHIITA XApaKaT KWIMOKIANAp. Y3 (haoNUsATIapUHE KepaKiu MaGliaryiap
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OWIaH TabMUHJIAIITA UHTWIMIIAIN Ba MaOnarnmapAaH camapanu ¢oijanaHuin Ouinan
yJ1ap >KaMUST OJITAa MachyIHUSTHY Y3 OYIHUTA Oajwiap.

e TacBupuil caHbpaT rajepescu. YHHHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TACBUPUI
CaHbaTHU Oapya Typ Ba MIAKJUIAPUHU TAJKUK 3THINra Kapartwirad. [y Ounan Oupra
Oaauuii acapaapHUHT cudaTy Ba acJUTUTUra ypry Oepriiam.

e Porrepmam pakc ancamOmu. Pakc canpatu Typu Ba OyTyH MaJaHUAT
puBOkura €pram OepaauraH, 11y OujiaH Oupra Oapya reorpaduk derapanap, Xamja
caHbar cudaruia pakc yerapajapuaaH yTuO, KaxOH XaJKJIapu Ba MIJUIMM pakciiap
COXACH/Ia PUILIIIITAaH IOTYKIAPHU HAMOEH KHITaIH.

Muccust acocuia Myaccaca Makcajyiapu Oenruiianaan. YHAaH GapKku Makcaiap
Oup MabiIyMm JaBpra Kyhuiaaau. Makcan Ba pexka TyUlyHUaJlapy Xap KaHIal >KaMHsT
XAETUHUHT axpanMac KucMuaup. Makcao — Oy TalIKWIOT MCTUKOOJIA 3PUILIUILTA
XapakaT KWIAaETraH UCTaIraH XoJaTaup. MakcalHUHT aXaMMATH TalUIKWIOT KaHAauaup
HaTWKa YYyH MAaBXKYy/UIMTMHU aHUKJAIIga HaMO€H Oyica-na, Makcaajiap Hadaxar
HATWOKAHU aHMKJalia, Oalkyd XOAMMIIAp Ba JKaMHUST YYyH Yy XakKla MabIyMOT
€TKa3UIla UMKOH Tyraupanu. Peyca OenrunaHran Makcajyiapra Kapad, TallKuIoT
XapakaTUHUHT “UyHamuiny HU udona stamu. Pexycanawmupuwt >ca TalKUAIOT
MakKcaJIapy Ba yJiapra SpuIlinil yCyJIapuHy OeJITMIaIIHU aHIJIaTa, .

Pexanamrrupui sxapaéau Muccusiau udoaait Ounan oonuiaHaan. Muccus, sHT
aBBAJIO, YET/IaH Ky3aTyBUIJIap HYKTal Ha3apUJaH TAITKWIOTHUHT OOII MaKCaIMHU EKU
(aOMMATUHUHT HATWXKACUHU aHUKJIaiau. Muccusi Makca Ba pexaJlapHUHT CTPATETHK
Japakacy (KOMITaHWS Japakacu) Y4yH acoc OVyiica-fa, CTpaTeTuK pexka y3 YpHUia
TaKTUK JapakaHu (OYynvHMa Japakach) IAKUIAHTUPaAW. TakTHK Japaka 3ca
orepaioH (6YimM) apaxacura acoc 0yiaau.

Jlekun Oy TymIyHYaJapHH WKKATA YMyMHHA Xall KWIyBYA TOMOHH
Oupnamtupaad. bupwHUMAaH, Makcaa TAIIKWJIOTHUHT MabJyM BaKT MOOalHUIArd
pUBOXJIAHUII WyHanmuiman Oenrunad Oepamu. VIKKMHYMIAH, MabiyM BaKTJaH CYHT
TAIIKWIOTHU OENTUIaHTaH XoJaTaa OYIUIIMHA OUIIUpaIu.

Makcagau Oenrwmami kapa€Hd IIAPTIAM PaBHINAA WKKH OOCKWYIaH uOopar
oymaau:

1. TamKWIOT MUCCHSICU Ba OJIUH pax0apusT KaIpUATIapUHN aHUKJIAIIT,

2. PUBOXKJIAHUII MaKCaIWJIAPUHU OeITrIIalll.

Crpareruk Taxjmi Y3 MOXHUSTHATA Kypa, peKaTallITUPUINAAH OJAWHTH OOCKHY
xuco0mann6, OyHma OomkapyB OOBEKTH (HAOMUATHHUHT KOPUHA XOJIaTh Ba
KEITYCU/IaTd  PUBOXKH YUyH IMIAPOUTIAPHU AHUKJIAII YIyH WYKA Ba TAIIKA MYyXHT
TaXJIWIM YTKasuiaad. by Taxjawl KypcaTKUWiIapy CTPATETUK pPEXalalllTUPUILHUHT
OONIIAHFUY HYKTaCH XUCOOJIaHAIH.

Canpar coxacuiard TaIIKWIOTIAp (DAONMSTUHUHT aXBOJIMHHM Oaxojall y4yH
mytaxaccuciaap SWOT ycynuaan doiinanaHuinsm Takaud sraaunap.
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VY3UHUHT yMyMUIUTUTH Ba STWITyBYaHIMTH OwnaH axpanud typaguran CWOT
YCYJIM CaHbaT COXACHJIATH TAIIKWIOTIAP (PAOTUATUHY TaX I STHII YUYH Ky KEJIa .

SWOT raxjmn:

S —(xkywm)

W — (3aud)

O —( uMKOHUSTIIAp)
T — (xarapmnap)

SWOT rtaxyumi  Myaccaca  CTpaTeTMK — MMKOHUSTIApUHHM  Oaxojamiia
kymwtanuwnagu. ly Ownman Oupra Oy ycynmaH paxoOarumiapra OOBEKTUB 0axo
Oepwurina xam (orinananca 6yiaau.

Tax i Kuii yayH 2x2 yimgamiara MaTpuiia Ty3uiajiu:

S W
O T

Martpuriara Myaccaca pakoOaTOapIONIIMId HyKTal Ha3apuaaH Myaccaca
TaBcupHOMacu kuputwiaad. FOKopy KucMmaard KajpaTiapja Myaccaca HWYKH
MYXHUTH, TTACTKK KUCMH/JIA 3Ca TAIIKHA MyXATH TaCBUPJIaHAIM.

Yamm ToMOH KBajpaTiapuaa Myaccaca PUBOKH ydyH MaH(aaTiIv, YHT TOMOHHA
sca MaH(paaTcu3 TaBcu(HOMAIAP acoCH 1A OeprITaIH.

SWOT Taxymnm MyaccacaHH CTPATEruK PeKaTAIITUPUIITHUHT aCOCHIA TapKUOHiA
KHUCMH XUCOOIaHa TN,

STEP mXTUMOUM, TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUN Ba CUECUIl OMUJUIAPHU YPTraHUII
acocu/la MaKpOMYXWMTHM TaxJWi KWIAII Yycylau Oynub, caHbaT coxacu
TAIKWJIOTIAPM YYYH TallKd MYXUTHHU YpraHumjaa Kyja KejJaad. YHUHD
abOpeBHarypacu Kyiuaaruya:

S-social “wxTumonii”
T-technological “rexnosorux”
E-economic “nkrucomuii’”
P-political “cuécmit”

STEP-taxnunga XaMm TYPT KBaJpaHTJIM MaTpulia Ty3uiaaau. TaxJIuiHu
Kydugara OOCKAWIap/a amaira OIIUPHUIIT MyMKHUH:
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1. Taxymun oOBEeKTHHU aHuWKJam  (OyTyH Oup OOIIKapyB OOBEKTH,
aoxuaa Oyimumitapu €Ki Ou3HeC OUpPIIUTH);
2.  SKCIepTJIapHH TalWHIIAIL;
3. JKcmepTiap TOMOHUAAH YTKa3WIraH TaxJInil HaTHKaJapUHU KUPUTHUII
yuyH QopmaT UILTa0 YUKHIIL
4. STEP-taxyun ¢popmaTiH# SKCTiepTiiap TOMOHUIAH TYIIUPHIUIIIH;
5. MaKkpoOMyXUT TaxXIMJIMHUHT SKyHUH HopMaTHHH Tal&pial,
6. CTpPAaTeTMK Ba TAaKTUK pEXKAIAMTUPUILI >KapaéHUA MaKpOMYXHUT
TaXJIMJIMHUHT SIKYHUN (hopMaT HaTWKaJapUHU KYJLIall,
1. pexanalTUPUITal XapakaTIapHUHT aMalira OIraHIUTUHA OaxoJanl.

Canbat O6omKkapyB 0OBEKTH YUyH YTa MyXUM OYJIraH MyaMMOJIap €4dMHUTa TabCUp
3Ta OJAJAUraH TallKd OMUILIAP:

a) cuécHil OMMJLIAp — XOKUMHUAT €KUM XOKHUMHSAT IOpUTAETraH cuécariard o3
Oepuiin MyMKUH OynraH y3rapunuiap, MaBXyJd KOHYHJAp THU3UMMJIATH
y3rapunuiap, SHICYA TAIIKWIMK TA3UMHUHT KUPUTWINILN,

B) HKTHCOAUI OMMJUIAP — XyAYIUH €KW MWIJIMA UKTUCOAUETAATH Y3TapuIlliap;
OyHIail y3rapuiuiap MHCOJI y4yH: My3ed €K TeaTpijiapAa MOTECHI[MANT Tampud
OyIOpyBUIJIAp COHM KM KaTeropusicura, IOTEHIIMA KeIyBYM JapoMaiu
Japa)kacura, caHbaT MyaccacaCd TOMOHHUJAH Takiau( KUJIWHAIWTAH Xu3MaTiap
cudarura TabCUp ITAIHU.

C) WKTHMOMIi OMMJUIAP — WCTHhEMONYIIIAPTa TabCUP OTYBUM JeMOTpaduK
y3rapyBiap, mMacajlaH: axoJM Kapuid; Oyl BakTHM OaHJ 3THUINTAa KapaTuiraH
baonusIT MOJUABUI PEeCypcH Ba UCTheMoONUMIapra OyiaraH pakoOaTr KypamdHUHT
Kydailumu, Oy MmacajaH, sSHTM TypAaru SXTHUEKIAPHUHT Naigo Oynumum OuiaH
TYIIYHTUPWIMILIM MYMKHUH; MacallaH, TYPU3MHHUHI VCHUIIM, Kypramanap OuiaH
anMainyB kaOunap OuiaH OOFJMK X0Jija OO30PHUHI SIHTM UMKOHUATIAPH Mai10
OynUIIN; YKTUMOUI MyaMMOJIapHH €YHIIIIa Myaccaca POJIMHUHT OIIHPUITUIIIN;

1) TEXHOJOTMK OMHWJLJIAP — MUCOJI YIyH My3ed €KH rajepest KOJUICKIUsIapu Ba
KOMMYHUKAIMS BOCUTAJIAPUHU TaKJIU( ODTHIN CTaHIAPTIIAPH TAKOMUJUIAIITAHU
capu Tampud OyropyBUMiiap TOMOHHIAH Tanad Ba TAXMUH HUATIAPHUHT OPTHUIIIH;
MabIyMOT OJIUIIITA JTOUMHMHA KHPHII UMKOHHUSTHHH OepyBun
KOMITBIOTEPJIATUPWITAH TU3UMIIAPHUHT KEHT TapKaIHIId, TapMOK JaBpUHU
TOOOpa PUBOKIIAHUO OOPHUIIIH.

Tamky omwinap — cu€cuii, UKTUCOIUHN, MKTUMOUN Ba TEXHOJIOTHMK — OOIKapyB
OOBEKTH TaKOMWJUIAIIyBUra SIXIIA ME30H spaTraHu KaOu Yy3uja XaBd-xarap
CakJalIy XaM MyMKHH.

STEP TaxJinnu TalKuiIOT MaBKXyAJIUTUra peaji XaBg TyFIUpra XoJija YHU Ky4ucu3
TOMOHJApW Ba TamKd TapadgaH KelyBUM xaTapjap Oupnamran &Eku
OupianIMaraHjuriHi aHUKJIaIra Xu3mMar Kuwiajad. Talku Ba WYKU OMUJUTAPHUHT
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KUE€CcUi Taxuiau Myaccaca €ku (UPMAHMHT OakapraH WIIM camMapagopiuru
JApAKACHHM TYIIYHUII MaBXyJ MyaMMOJApHM aHUKJIAIl Ba YJIAPHU EYMII
nynnapunu Oenruiamra IMKOH Oepajiu.

Crparteruk pexaJallTUPUIITHUHT MAKIUIaHUIIUAATW YYUHYHM JkKapaéH Myaccaca
Ou3Hec MOPTHETMHUHT MOTCHIMAIMHN aHuKIamaup. [loptdens Oyitmaa kapopiap
KaOyJT KWJIMHTaHU/IaH CYHT MOPTQEITHH PHBOMXIAHTUPHII CTPATETHSIIAPH aHUKIIaHAIN
Ba Oynma M.Ancodpd MomenmmHMHT KYITaHWIUIIN Makcaara MyBohukaup. Oxupru
OocKHMY/Ia 3ca pako0aTIIM CTpaTerysuIapHu OaxoJiall Ba TaHJIAIl aMajira OIIHPHIIA]IN.

Canvam  myaccacacunune 6usnec nopm@enunu  anuxiaw. Iloptdensb
cTpaTerusiapu Oy MyaccacaHMHI KaHIail ToBap, XM3MaT €KU YJIapHUHI KOMIUIEKCH
Owiran Oo30pra YHMKHUIIM XaKUJArd Kapopiapuaup. 3aMOHABUM  CTpaTETHK
peXaamTupyIl Ba OOIIKApHUIIl TEXHOJOTHsUIapHuaa OusHec MOpTQenb TYIIyHYaCH
MYXUM axaMusiTra sragup. busHec NOpTQETHUHr CTpaTervK TY3WIMII YITYOBUHU
aHMKJIAll Myaccaca pPHBOXIIAHUII BEKTOPUHU KypcaTtud Oepanu, sSBHU 0030p
Makcajjlapura SpUIIMII HyIapy Ba WCTUKOOIapuHu Oenrwnaiinn. Myaccaca
TAIUKWINA ~ Ty3yJIMACHMHM TYFpH [IAKWUIAHTUPUII XaM OusHec mopTdhenuHu
OOIIKAPHIII SXTUEKITAPUIAH KEITUO YNKAIH.

Mucon ydyH, XyCycHii raJlepessHUHI TAXMUHUN OU3HEC IOpT(denu Kyprazmanap
TAllIKWJ JTUII, TAacBUPUM Ba aMalMil caHbaT acapiiapuHu COTHI, Oaauuii
HYHIMIIIArd TabJIUM JACTYpJIAPUHU TaKAUM 3THIL, CAHBAT MyHATUIIUAATH TaAbIUM
Myaccacayiapu Ou3Hec MOpTQeN TabIuM JacTypiapuaaH UOOpaT SKAHIUTUHU Kaila
3TUII MyMKHH.

Canbart xaHpJIapUHM XaM aJIOXUJa CoXa Ba Kateropus cudartua Kypuiaau.
Alipumnapu cod THKOpATIAIITUPWITaH XUCOOJIaHca, JICKMH oflepara yXIianiapu
0030p CUMHOBJIPHUAAH MYCTaKWI paBUIIa YTa oidMauauiap. Yjiaap WHBECTHUIIUATA
Ba/€Ku cyOCHAMsUIAIITa MYXTOXK. MONMSUTAIITUPHUIN 3ca XYyCYCUN MaTpoOHIAp EKU
JlaBJiaT CUECATH OPKAJIA COJIMK TYJOBUWJIAPAAH amalira OuIn MyMKuH. Kynnapu
HMCTEHbMOJYM Ba MUXKO3Japu OWJIaH MyHOCA0aTJIapHU PUBOKIAHTUPUIIHU MYXUM
ne6 Ounaaw, KYHTWUIWIAD Ba AYCTIApPUHM  axaMUATIH  pecypc €0
xucobmainmwiap. bab3um caHbaT Myaccacajgapu yiapcus (aonguAT Kypcara
ojiMacanap, OOIIKajapu yJapHM OXUpUCUraya HIIJIaTUIMaral pecypc neb
ownanunap. KYyHrummmnap MOTUBAIMSICHHU YpraHUIaa yiaap Karta €miia, Oui
MabJIyMOTJIM Ba Oomkaigapaad (apk KWIyBYM KaapusTiapra jsra OYJIdiu
AHUKJIAH]IH.

lyHucH KU3UK, OPKECTP KOHLIEPTH Ba ApaMajiaH OolllKauya KWJIWO orepaHu

TyIIyHHIIAp 3KaH. by aca Oup Heuta okubaTHM ymKapanu. CaHbar MIaKIapu

TYFpUCHJa TYpJIM Kapalnulap MaBxXyJ, MacajlaH, TEaTpHHU Xyl KypraHiap Xed

KayoH omepara Oopmaiigunap. M>kpo caHbaTMHUHT TypiaH IIAKIUIApU OUp XU

ayJUTOPHUSHU a0 3TaguMu? ByHUHT pOCTINIM aHMK 5Mac, Y KaHYaJUK XaKUKaT
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DKAHJIMTMHU COTWJIAETraH 4YMHOTalIap KypcaTaau. MapKEeTHHI MEHEXKEpPU MaABXKY[
KECHILHNIIIAP -KPOCCOBEPNIAp TYFPUCHAA aXOOpOTra 3ra. Y3uHH OGMTTa iyHaIMITa
OarvnularaH TeaTpjap O3YWIMKHM Tamkwin Kuiagyd. Kymmabd xoimap Ba
Myaccacajiap Hadakar orepa Hamouuiura, Oajkud Oajerra Xam Me300HIIUK
KWMLK MyMKUH, Macasiad KaseHt 'apnen Ba Kommmsen. Konenrarennaru lanus
Kuponnmuk Onepacu ¢akar apamanu Hamouui staad. otnanaus OnepacHHUHT
MapkeTUHr MeHexxkepu Posun Teatpuna Typiu ¢daonusTiap npoMoylieHH OuiiaH
HIyFyJUlaHaJu, TeaTp Ba omepa ypracuaard “KpoccoBep” Kydid OYIUIINHU
TabKUIANIH; Oomkanmap sca OajeT Ba omepa ayauTOpHUsCH YpTacujaaru
“oBepnan’ AXIIUTHHA HATHXKa OEpUIM XaKuaa cysnaiaunap.t

ByryHru xKyHja caHbaT cOXacw TAIIKWIOTIApW YUYyH KyWHMJarwiapHd KyJuUlaiil
MYMKHH:

1. ©o30pra KMpUII CTPATErUACH;

2. 0030pHU PUBOXKIIAHTUPHII CTPATETUSICH;

3. TOBap XM3MATJIAPUHH TAKOMUJUIALITAPHUII CTPATETHSICH.

bo3opra kupuin crpaterusicua MapxyJ TOBap, XU3Mariaap OwiaH MaBKy.l

0030paa (HaoaUAT IOPUTHUILHYU JaBOM STTUPHLI Ky3/1a TYTUIAIU. SIbHU, XO3UPrH KyH/1a
Pecrry6rukamu3 canbaT coxacu 0030piapyu pUBOKIIAHUII OOCKMYK/IA Ba TYHHUHMAraH.
VYnap Mapxkya Oyiran TOBap Ba XM3MATJIAPUHUHI COTHUII XAXKMUHU HAapX Ba TOBap
XapakaTyu CUECATH EpAaMmia KEHrAaUTUPUILIA MYMKHH.

B030pHH PUBOKIIAHTUPUILI CTPATETUSICH TAIIKWIIOT MaBXy i TOBAP, XU3MATIapHU
sHrU Oo30pra TakiM( KWIMILIMHMA KypcaTaau. MacasaH,rajepesulapHUHT  XaJlKkapo
KyprasMaiap TallKWI STUIIM €KA YHJA KATHAILWIIM, Typu3M OW3HECH OwuilaH
XAMKOPJIMK KWJIUILM XaM Oy CTpaTerusiHi OUIIMpaIHq.

ToBap, XHW3MaTIApHU TAKOMWUIAIITUPUII CTPATETHSICH MYAaCCACaHWUHT SHIU
TOBap, XU3MATJIapHU MaBXKya O0o3opAa Takmud Kumumuaup. SbHH, ranepesiap
VY3UHUHT MIKO3JIApUTa STHTU TypAard XU3MaTJIapHU TakIu(] KAIUIUIApA MyMKHH.

Tawkunomuune pakobamoéapoouliuey acocaH y KaHaad pakoOaTin ad3ainkka
srayimru OWsIaH aHukjaHaau. PakoOarinu ad3aivkka SpUlMIa KyWuaard yd acocuid
cTparervsiiap €pJam OepuIld MyMKHUH:

1. Maxcynormm mauaepiuk — OyTyH Oup 0030p Ba UCTEBMOTUYWIAP XaTTH-
XapakaTd XyCYCHSITJIapura KapaTwiraH JuiepivuK. byHra ToBap, Xu3MarjapHH
TAKOMWJUTAIITHPUIN WYJTM OWIaH SpUIIIIAAA. by cTpaTerusHu KyJUIAaHWIIUII [TapTH:
TYWHMHMaran 6030p, CyCT pakoOar Ba MyaccacaHUHT 0o30paaru (paos xaTTu-xapakaTH.

2. baxomu nuuepavk — pakoOartyuiiap xXapakaTiapuHu YpraHuO, OyTyH Oup
0030pra WyHaITUPWIIMIL, STbHU, OyHIIA capd-xapaxkariap Ba SIHTH TEXHOJOTHUSUIAPHU

v Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p.193
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V3NamTupuiIniIra ajoxuaa axamuar Oepull Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWUHraH
0030p IIapoUTHIA KYILTAHUIIA IH.

3. Humanmarv muaepivk — Ky@wId pakoOaTYMIapHH Y3Wra Kajud 3TMaiauraH
CeTMEHTJa JMJepiuKKa spummil. by crparerustHn 6030p nuaepiapyd TOMOHHIAH
BYXYAra KeJlaJuraH Kywid pakoOaT MIapouTHAa KUYMK TAIKWIOTIAp KYyJUIalulapy
MYMKWH.

FOxopuna OaxapuiraH TaxJdil acocuja CaHbaT Myaccacacd (haoIMATUHHHT
CTpaTervK OOIIKAPYB KOHIEMIMSACHUHUHT OWPUHYM KUCMH, SbHH, CTpaTeruK
PeKANAIITUPUIIT TY3WIaad. YHA2 Makpo Ba MUKPO MYXHUT TaxXJIWJI KYpCaTKU4JIapH,
MOJUSBUM TaxJIWJI KypcaTKUMWIapyd V3 aKCMHM TOMMO, MHCCHS Ba MakcaJyiap
OenrmnaHagy. bapya MabaymMoTiap yMyMIIAIITUPUIMO, CTPATErWK TaHJIAIl MOJENU
aHUKJIaHaJ1 Ba y OpKaJIM MIIOMJIAPMOHIIMK CTpaTeTHsIapy: NOpTQeb CTpaTerusyiapy,
PUBOKJIAHMIII Ba pakoOaTiy crparerwsuiap uiuiad uukunaau. bymap aca crpareruk
PEKATAITUPUIITHUHT MaKCATUIND.

Hoicpo canvamu mapkemunzu cmpamezuacunu uwiaad yukuw: Product, Price,
Physical evidence, Process, People.

FOxopuna aifTmirangail, MapKEeTUHT CTPATETUSICHHUHT aCOCHUM AIIEMEHTIApH
Kylugaruiapad uoopar:

e TOBAp (XMU3MaT) CTPATETUSICH;

®TOBAp XapPaKaTH CTPATETUSACH;

®TOBApP TAPKATHIL CTPATETUSCH;

®HApX CTPATETHUSACH.

AbHU Oy alfHaH MapKETUHT MHKC DJIEMEHTIAPHUINP.

Wxpo caHbaTM MAapKETHHTH MUKCH aHbaHABHA MAapKETHHT MHKCIAH (apk
k0, yuaa “4P” gopmynacu “11P”’raua keHranTupuiaim.

WNHrnu3ua arama V36ekya aTama
1 Product MaxCyJIoT
2 Price Hapx
3 Promotion CUJDKHMTHIII
4 Place KOMITanTyB
5 People TOMOIIIOOHHIIAP
6 Personal nepcoHall
7 Physical evidence TapTHO
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8 Process cuécat

9 Precedents OJIMHIAH a0 Oynran Gukp
10 Power UMKOHUSTIIAP

11 Public opinion oMMa (pUKpH

1. Product , spHU MaxXcynoT — CIIEKTaKJ, KOHIIEPT, IOy, orepa Ba X.3. byHaa
MOJJIUIA TOBapjiap MAapKETUHTUIa XOC KYPCATKUWIAPHU TAXJIWI KUAJIUII MYyXHM
axaMmHsTIra Srajiup:

e Cudar. AKTepHUHI €EMOH WXpOCH, O€3aKHUHI CU(ATCU3IUTH,
pPEXKHUCCYpaHUHT OYyIUIMIY, (QoHOrpaMMaaa KyHiall HCThEMONIYU —
TOMOUIOOMHHM Y3UJaH KOUMPHUILN MyMKHH.

e Tosap Mapkacu. byHna Tearp HOMH, TAHUKIIM peXUCCEp EKU AKTEP HOMU
OYIIUIIIN MYMKUH.

2. Price, spHHM HapX pexuccep, IPOAIOCEDP, MKPOUH Ba aKTEP TOMOIIOOUHIIAP
3anuja KaHjail TOMOIIAOWHHM KypuIura 0ormukaup. bynaan tamkapu Huma (
nyJl, MAaIIXypJIUK, XypMar €KU WKTUMOUNK oOpy) ylap Y4YyH YCTYyBOp
xucoOnaHumura xam 0ornuk. by epia HapX JapaxacH, HICTbE€MOTYMHHUHT UIPOK
KWIMIIKM, HapX Ba CU(ATHUHT MYTAaHOCHOJIMIH, XWIMa-XWUIMK KaOu
KypcaTKauiap MyXUM aXaMUsTra rajup.

3. Promotion-npomoymen ¥3 wumra Kyiumarn Oup KaTop TOMOHJIAPHU
Kampab ojau:

® aHbaHABUM TyIIyHUYaJaru pekiama- adummanap, OABna anoHc (onauHIaH
9BJIOH ) KWJIHIII B X.3.;

e acapra Kymumua Oaauuil uiuioB 6epunl (MUCOJI TapUKacHuia, CleKTakira
KUpUILIZAAH OJIIUH TeaTp OCTOHACHJIa YHUHI MaB3yCHAArd MYXUTHHU
SApaTUIL);

® CaBJIOHU CWJDKUTUIL, S’IbHU YUITAJIAP COTUIIHYU TAIKWII 3TULI;

o “mabmucutu’-TaprubOT Typu OYnubO, OMpoH Oup Xomauca (SHrU caxHa
acapu, IOy, TaHJIOB, CIEKTaKIb, KOHIEPT), IIaxc (alpuM akrep Ba
pexxuccepiiap maxcuii XaéTuaaH BOKeaJTapHU MaTOYyOT/Aa aTaiuH Eputnud
Oepullra xapakat KWjiaauiap;

e KamMoaTYWiIMK OwsaH anokanap, sbHu mnuap (PR) —xamoarumnuk
ypracuaa ajoka, XaMKMXaTJIMK, MaWJUIMK Ba XAMKOPJIMKHUA YpHATHUII Ba
KYJ1a0 KyBBaTJIalll MaKCaIUHU KY3JIalIu;

o moszunusuiamnt. [Ilynmaii Teatp Ba pexxuccepiap OOpKH yiap ¥3 OB IIyBIN
oOpycu Ownan TaHwirad. SHa OomKamapu 23ca DJJIUTa WMIKUTA
sragupiap. Asoxuaa 3ué€nuiapra MyJDKaJUIaHTaH TeaTpiiap TyLIyHYacu
XaM MaBxyA. byHmaii  HOM Tearp y4yH oOAIartaa y3uAaH Y3H
HIaKJUTAHAIM, JIEKMH YHM Makcajara WYHaJaTUpWIraH XoJjijia BYXKy.ra
KEJITUPUII XaM MYMKHH.

4. Place —xoinantyB. ByHia Kyiuaara oMuuiap MyXuM axaMusiTra Srajup:
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® VpHAIraH >KOMH- TeaTp, Olepa KaepAa >KOWJAIIraHaurd. Mucoi y4yH
maxap Mapkasyga okownmamran Mykumui TeaTtpu, Mwuumi Teatpra
Oopuil KyJaid, JEKHMH OWp XWI TEaTpJapHUHI LIaxap TPHCHOPTUAA
OOpuIllM HOKYyJail JKOWJa >KOMJIAITaHJIWTd TOMOIIOOWMHHU Y3uJaH
YETIATUPUIIN XaM MYMKHH.

e MyalsfiH CHEKTaKjira KUpa OJIMII KUMUHYWIATK Japaxacu. ANpuUM
CHEKTaKJulapra yJIapHUHT XKyJa Malxyp Oyiaraniaurua cabal®iau KHUpHII
YUyH YUNTAJIapHU COTUO OJIMII KUHUH KEYUIIU MYMKHH.

e VYVmly KYpCaTKUYHUHI siHA OWp KUXAaTU ULIyHJAaH HOOpaTKH, ojaTia
MalIxyp Tearpiapra, Mucoil YyuyyH MockBagarn bosbmon Teatp,
Benanaru Omnepa Teatpu, Tampuduuiap CIEKTaKIHU dMac OalKu TeaTp
OuHocuHM  Kypumra kenmumaaw. LlyHuHr yuyyn xam  aiipum
MaMJjlakatiapia TOMOIIOOMHIApHUHI OyHAall Xapakath xucoOra
omuHrad. Benagarn Onepa tearpu, Ilapmwxknarn Onepa Ba Mwuitangaru
Jla-Cxanara Tearp OMHOCHHU KYpPHII YUyH aJlOXMJia YUITaiap COTUIA/H,
Oy aca ¥3 ypHHIA TeaTp yuyyH KylIIuM4a MOJIMABUI MaHOAaHW TaIIKUII
KHWJIaU.

5. People-romomobunnap. McrbeMomumiapa cerMeHTIIAIT TeaTp Ba KOHIEPT
daonmusaTuaa ¥3 xycycusarura sra. bynaa Kyiinaaru oenruinap MyxXum:
e ¢&u- OJJMHJAH MabIyM Ba XucoOra ojguHaAuaH kateropust (Oomnamap Ba
éuuap TeaTpu, X.3. );
e “reorpaduk oMU’ — TypUCTIAP YUYH, MaxaJUIMi axoJid yYyH Ba X.3.;
® IKTUMOWM CTaryc.

6. Personal- mepconan. SwpHM pekHccep, apTHCT, pPaccoM, IPOIOCED,
PEKBHU3UTOP TO rapaepodunIapraya 6yiaran xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. byHma wWuYkM KMX03, HIMHAMIIMK, TO3aJIHK,
TapTHO Kabu OMHIITIAp TaXJIWJI KWJITHHAIH.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHIIEPT 3aiM Ba X.3.JJAPHUHT CHECAaTH OMPUHYHU
HaBOaTAa ¥3 MuMra MHUCCUSHM Kampad osiaau. by OunaH ToBap Mapkacw,
CEerMeHTJIall, MO3UIUsIal KaOu OMWIIap aHUKIaHaAu. MUCCUSIHUHT XOCHJIach
Jca pernepryap, HapX Ba CHIDKUTHUIN CHUECATUHM SbHU CTPATETHSIHU HIILIA0
YUKATIIHD.

9. Precedents- onmuuman maiimo Oynran ¢ukp. byH&na koHmept Ba TeaTp
baonmusaTH CyOBEKTUHUHI CHUECUHM, XYKYKUW, WXKTUMOUN-MaJaHUN, THXKOpPAT
MYXUTHUHH TaxJIWIM Xakuga ran Oopaw. by MmyalisH MamiiakaT €K pETrHOH
KOHYHYWJIUTH, CHECHM  axBOJ, KOHIIEPT Ba TeaTp (aoiusatu CyObeKTHTa
MaJlaHU¥ aHbHAIAP 03ara KEITHUPYBYH MKTUMOUN MyHOcabatTap.

10. Power — wumkonusitnap. Vbkpo caHbaTé CyOBEKTHHUHT pecypciapu-
KaJpJap, MOAIUN Ba MOJHUSBUI pecypciap TaXJIui KUIUHAIH.

11. Public opinion-omma duxpu. JKaMUATHUHT MoKOOHMH (PUKPHUHH KO3OHHMIII
KUWUH, JICKHH YHU HYKOTHII OCOH Kedaau. AKCHHYA KAMUSTHUHT CaOuii
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dbuxpura sra OYJIHII OCOHAUP, aMMO OyHIaW (UKPHH Y3TapTUPUIIHUHT SCa
UMKOHHU OYJIMacCIIUTH MYMKHH.

FOxopuia mxpo caHbaTH MIAKILIAPUTra Xoc OYJIraH yMyMAid MApKETHHT MUKCHHU
KYpHUO YMKIHK.

Haszopam casonnapu

1. Huma yuyH caHbaT COXacH TAIIKWJIOTIIApPUTa CTPATETHK PEKATAMITHPHII MYXHM
KacO »TMoKIa?

2. Canpar Myaccacalapyd y4yH MYTaxacCucliap TOMOHHMJAH KAaHJAil CTpaTeruK
PEKATAIITUPUIIIHYI [AKUTAHTUPULT MOJIENIM TaBCUsI STUIIMOKIA?

3. MuccusiHu UIDIa0 YUKUIL 3apypMu?
4. Muky Ba TalllKK MYXUT TaXJIAJIM YIYH KaHJai TaxJmil TYFpy Keaaau?

5. Tamkunot 6uzHec MOPTHETUHA PUBOKITAHTHPHII OYiiMya KaHJai CTpaTeruk
Kapopiap 6op?

6. Aucod Moaen HUMaH! aHUKJIaW?

7. Kannaii pakoOatiu cTpaTerusiapHu omnacusz?

8. Mxpo canbaTi MapkeTUHT MUKCHHUHT “11P” dhopmynacu mazmyHu Humaga?
doiiananniarad agaduériaap pyimxaru
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2. V.3ynnynopa, T.Daii3ueB. ApT MapkeTHHr. YKyB Kymtanma. “Kamamak”
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Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.

4. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
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Mag3y 3. H:xxpo canbaTu MmapketuHruaa Price macananapu. Canbat coxacu
HOTHKOPAT TANKWIOTJIAPUHHA MOJMSJIAIITUPUITHUHT XOPUKUH Takpudacu

Pexa:

I/I)I(pO CaHbATHU TAIIKWIOTIAPUHUHI XapakaTjdapu

Xapaxxar Ba KuWMar ypracumard HucOar. Hapx Oenrumam Makcajaiapu Ba
CTpaTerusiiapu
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CanbparT coOXacu HOTHKOPAT TANIKWIOTIIAPUHU MOJUSIAIITUPUIITHUHT XOPYHKHMA
Taxpubacu

Hoiepo canvamu mawiKuiomiaapuHuHz Xapaxcamiapu

Hapx Oenrunam - caHbaT CcOXAaCHJAard MApKETHUHI Y4YyH MacbhbyJsl IIaxciap
(baoMUATHHUHT Mypakkad TOMOHJIAPUAAH OUPHIUD. Kynruna coxanapaa
peHTA0CNIMKHA TabMUHJAII Y4YyH HapXHU capd xapaxaTiap XUCOOWIaH
yukapumaay. HoTwxkopaT TamKuaoTiapra KeJjacak, YJIapHHHI HIIapuaa Iyl
XapaxkaTjapd HapXHU OeNrwiamra TabCUp OTYBYM KYIUlad OMUIUIapUIaH
oupuaup.

Bynpail TamkuioTiaap ydyH Japomaja OJMII  acoCHMl Makcaau smac, Oaiku
MUCCHUSIHU aMajira OIUMPUIIHUHT Hymnapuaad oupuaup. Canbar paonustu Ouiax
HIyFyJUIaHauTraH TAlIKHAJIOTIIAP, KYIIMHYa TaaOupiapura KYIIPOK
TOMOUIAOMHJIAPHU KaJI0 OHTHUINra XapakaT KWIMIIAAM Ba IIyHIa MYBOQUK,
yunranapra yprada Hapx Oenrunamand. ['apum ¢Qoiiga oavmn TamIKWIOTHUHT
MOJMSABUM  OXTHEKIAPUHM  KOHAUPHUILAA MYXHM  pOJb  yiHaca  Xam,
XapaKaTJapHUHT JOUMHM YCUIIM HAPXHU KYyTapHIIUra MaxOyp Kuiaau.

By, OupuHuM HaBOaTAa, MOKPOUMJIADHUHT IOKOpU Xapakarjapu OuiaH axpanuo
TypaJuras orepa rypyxJjapura Tyrpu kenaau. Arap Jlongonnarn Kosent I'apaen
Posn onepa tearpuna Jlycuano IlaBaportu €ku Ilnacnno JJOMUHTOHM 3IIMTUIIHA
ucracaHrus, yunra yuyH 402 nosmap tynamra tai€p Oymuar. "FOnmy3"mapHuHr
UIITUPOKUCHU3 YHUKUIUIApH Y4yyH Ounernap 44 posuiapaaH (FOKOpH KaBaTid
O6ankongan) 200 mommapra (OMpHHYM Jdapa)aaard JI0Kajaa) TYIIUIIA MYMKHH.
Teatp paxOapustuHUHT Xaiipatura, 1987 iwinan 1992 iunrada OynraH naBpja
Hapxyap 126 dousra OomMpUIKIIN Kepak dAH; HaTUXkada, Xarto 32 ¢bou3 naBiat
cyocunusinmapu Ounan xam, KoBent ['apmen dakar 0oil kummimap yayH MaBxyq
oynau.

AmMepuKa onepa Teatpiapu OUpo3 ap30HpOKIup: Merponosutan Onepa ydyH 3HT
karrta HapX xadra oxupuaa $ 137, Uukaromaru JUPHK ONEPAHUHT SHT KHMMAT
gunTa Hapxu 3ca $ 107. UKKMHYNCHHUHT HApXH XaM Xyaa OamaHaaup, ammo 107
AKII nomnmapu TaHHapXWHUHT aTurd 60 (QOM3MHM TalIKuid Kujdaau. AmepHka
orepa TeaTpu XyKyMar[iaH O3ruHa MUKAopAa cyocunusnap onumanu, ammo AKILI
COJIMK KOHYHJIapuaa OeNTriiIanrad UMTUE3NIap XyCycui MaHOanapiaH My OJUIIHH
oconnamrupanu. Hapxnapuu Oenrunamiia KydugarujiapHu XUcoOra OJUIl Kepak:
1) TalIKWJIOTHHUHI XapakaTiapu; 2) XapaxaT Ba KHIMaT ypracumard Yy3apo
HUCOATHM MCTEHbMOJIIYM TOMOHMJAH HIPOK OTHUIIM; 3) TAIIKUIOTHUHT Y30K
MyIJaTid Ba KHCKa MYIJATId MakcaJjlapy acocujaa OeNruiaHagural Hapx
CUECATUHUHT XyCycHsTiapu. Ym0y OMWUIapHM XHCOOra OJMII, CaHbaT
MyaccacajdapHu OOIIKapHIlga HapX OCNTHIIALIHUHT SHT caMapajii CTpaTerUsCUHU
TaHjamra épaam Oepaau.

Tamkuior xapaxxariiapu

Hapx Oenrunam crpaTerusiCMHM HILIA0 YUKMILLA XHUCOOTa OJIMHAWIaH HSHT
MyXUM OMMJIJIapJiaH OWMpH TalIKWUIOT Xapaxariapuaup. CanbaT Myaccacanapu
GaoNUSATUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSATH, MKTUMOHWM Ba 3CTETHK KaApHUATIapU Ba
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pakoOaT MyXUTHJAard MaBKeujaH Kenud YuKuO, OeBocuTa Ba OWIIBOCHUTA
(HOMOIMiT) XapakaTJIapHU KOIUIaiu.

Hommonnii xapakarJap. Canbar Myaccacajlapu TEXHOJIOTUSJIAPHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII BA UIILIA0 YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUPUIIIAH PoiialaHaiuran
OOlKa TapMOKJapJard KoMOaHusiap KaOW VY3JapuHUHT MaxCyJIOpPJIUTHHU
OIIIMPUIIl UMKOHUTA 3ra 3Mac (KUpK Oelll JaKMKadu TOPJAU KBAPTETHUHT UIILJIAIIN
YTraH acpHUHT Oomuja KaHAall Wmuiaran Oyica, SbHM XYAAH YIIa yd oJlaM-
coaTHU Tajad Kuiaaaud Ba Oy XoiaT xed KadoH Yy3rapMmaiau). Mmuad umkapuiin
camapazopjura opTud Oopa€Tran xapakaTjapHM KHCMaH KoIuiaiau, Oy sca
HapxjapHu  ynuiad — Typumra — UMKOH — Oepaau.  Mma® — yukapuin
KYpCaTKUWIAPUHUHT OUIMIIM HapXJapHU YCHUIIIMHMA KUCMaH KoIulaiinu, Oy aca
HapXJlapHU yuuiab Typuiira UMKOH Oepanu. Bupok canbataa, UKTUCOAUETHUHT
Oomika TapMoOKJIapu OuiaH TakKKOCJlaraHjaa, YHYMIOpPJWK Tacasjv; TeaTp Ba
KOHIIEPT TAIIKWJIOTIApW  SIHTU JapoMaj MaHOalapuHu KUJIUpMOKaa. bupok
YUNTANAp HAPXUHUHT KYTapWIAIIA  KOHIIEPT Ba CIEKTAK/UIAp TaHHAPXWHHUHT
OLIMIIKAAH OPTUAA KOJIMOK/IA.

buprHuMiaH, TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKWIOTIIAPH Y3 MAXCYJIH HKTUMOUM KUAMATTa
Ara PKAHJIMTUra UIIOHY XOCWJI KWIMIIAJAW Ba yHTa 3ra OYIuIIga YUNTa HapXjiapu
aXOJIMHUHT KEHT KaTjiamyiapy Y4yH KyJiail OVIMIIMHU TabMUHJIAIIHUHT aXJIOKUI
Oypuu 1e6 xucoOmamaau. bomka  TOMOHAAH, VyHIOy — TaIKWAJIOTIAP
apTUCTIAPUHUHT  IOKOpH  KacOwii  Me30Hyiapu  OwiaH  OomIKapuiiajiu;
YJIAPHUHTKYTYWIATH 3Ca SHTWIMKIAP Ba PUCKHU KaJpialau, MIYHUHT y4yH Xam
oJlaT]a TOMOIIaObWHIIAp TampPUOUHA KUCKAPHUIITN COTUP OVIIUIINA MyMKHH.
Kynmaiinuk tamovnnura puosi KWJIWII YYYH HOTHKOPAT TALIKWIOTIAD MaxcCyJiu
yudyH Tajnab karra OViraH Takaupja XaM YUITa HapXJIApHU KyTapMacIuKIapu
Kepak. MeTpomoauTeH ornepacuja JOMMO aHIUIAr bJIOH KWIMHCA XaM, JIEKWH
YUNTa HapXW O0030p HyKTaW HazapujaH MakOysd Japa)karaya KyTapUIMaiau.
Yuxaro Jlupuk Onepacusicura yunraigap acta CEKMHIMK OunaH ycub 6opaau.
WkknHYuAaH, HAapXJIapHU 4YeKjall caHbatra Oynran Ttanabra Oornuk. Canbar
COXacuJa MapKeTUHI MyTaXxacCHUCIapy TOMOIIAHUHI HApXu KyJda KAUMMar Oyno
KeTca, akcapusaT ojaamjap OyHIaH V3JapuHU MyCTacHO Kujaawiap. by
TaXMUHHUHT aCOCIWJIMTMHU ucOoTinam kKuiinH. ‘“YUukaro bymnc” 0Gacker6on
YKaMOacH MIITUPOKWJArd yinH yuyH uunraiap 300 mosnapiad OMIMIIM MYMKHH
Oynran Oup BakTAa YUWKaro JUPHUK OMEPACHHHHT HSHr KummaT yunrtacu 100
J0JITIAp/IaH 03pOK KUMAaTra dra.

YuyuHunaaH, KWHO, TEJIEBH3WOH AAacTypyiapu, pajuo AacTypjlapy Ba KOMIIAKT
JTUCKJIAp JKOHJIM WXKPOHU YpHUHU Oocuiy Ty(dailid 4YuITa HapXWHU YHuiad
Typuill Kepak. bolmka TOMOHJaH, TEXHOJOTUK "Hycxayiap"HUHT ToOOpa
TapKAJTUIIHN OJlaMyIap >KOHJIM VKPOHU KaJIpJIalllHA YpraHuiagn Ba OyHUHT OpPTHO
OopaéTraH SXTUEKUHN KOHIUPUIIIAIN.

Canbar Myaccacalapy y4 XWJJard Xapaxarra ira: JOUMHM, y3rapyB4yaH Ba
OpPTUPUIITAH.

Jonmuit xapaxxatiap

Joumuil xapaxkaTiap xe4 KaHjgad TaaOupiap amaira olIMpUiIMaraH Xojijaa Xam
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MapXyll. Ymly xapaxkaTiapra MabMypHdl XOoJUMJIap Ba IIapTHOMa OVinua
WIJIAWINTaH apTUCTJIIAPHUHT WII XaK , XaMJla wxkapa TyJioBiapu kupaau. Karra
3a]1 Ba 103;1a0 XoauMIapra 3ra OpKECTPHHHI JOMMMM XapakaTjaph XaM KarTa.
AKCHHYA, KHUKWHA TeaTp TPYNHACUHUHT JOUMHUN XapaxaTiapy aH4ya MacT.
V3rapysuan xapaxariap

V3rapyBuaH XapaxaTnap Xap OMp IOCTAHOBKA OWJIAH OOFNMK OYyiraH, Te3 Te3
y3rapu® TypamuraH XapaxaTiaapaup. bymapra MyalisH TOCTaHOBKA YYyH
BaKTHMHYAra TakiauQ STUITaH XOAUMIIAPHUHT UII XaKWU, TPAHCIOPT Xapa)aTsapH,
0e3aTull XapaxkaTiapu, KOCTIOMJIap Ba Oolllka WMIUIA0 YMKApUII XapakaTiapu
kupaau. byHnai xapaxatiiap UIITHPOKYMIIAD COHUTA, Maxcyc A dexTinap coHura,
WKPOUYWIAp YYYH TYJIOBJIAPHUHT MHKIOPHM Ba OollIKajapra OOFJIMK paBUIIIA
y3rapub Typanu. Pekiama Ba Oomika capduiaHraH MapKeTHHTI Xapa)KaTJIapUHUHT
MabIyM Oup Aapakacura HucOaTaH ymi0y TypAaru xapaxarjiap aHUK SMac Ba
TAIIKWIOTHUHT SXTUEKTIAPU Ba UMKOHUSTIApUTra MyBOQUK Y3rapuIilii MyMKHH.
CanbaT MyaccacaJapuHUHT MOJMSL OIOJKETH OJJAWHIAH TaCIUKJIaHTaHJIUTU
cababuu, Y3rapyBuaH xapaxaTJIapUHUHT MyaMMOCH yTa KECKUHJIAIIAIH.

Hapxmap mapaxacu KHCMaH y3rapyBud XapaxkaTiap OwuiaH OeJrviaHaJuraH
Oynca, MeHexepiap oJaraa  3apap  KypMaciuK — TaXJWiId  yCylauaaH
doitnananagunap. Ymly ycydl KyTWiIa€TraH TalaOHUHI Japaxacuaa HIuiad
YUKApUIIl XapaKaTJIApUHU KOIUIAIl YYyH MyailsiH HapXHU aHuKJjamra épjaam
Oepamu. Ymly Hapx 3apapHM KOIUIaWauraH Hapx nae0 HoMIIaHagu. 3apap
KYpMAaciauK TaxXJIWIA ITOCTAHOBKA XaAPAXKATIAPUHU TYJIUK KOIUIAIl YYyH MYausH
HapXJia KaH4a YUMTa COTUIITHYU auKJjamira xam Epjam oepau.

AWTalIUK MabiIyM OHp CHEKTaKiIb TOCTAHOBKACH XapaxkaTiiapu 75 MHUHT
JOJIJTAPHM TAIIKWJ dTafgu. YOy MHUKIOpP YMITAaHUHT TAXMUHUU YpTaya HapXura
(ékM TOMOIIAOWMHJIAPHUHT TAaxXMUHUN COHHUTA) OYJIMHAAWM Ba YUNTAIAp COHU
aHUKJIAHAH.

[y Ounan Oupra, mgapomaj OJUII €KUM XapaxaTJIapWHU KOIUIAll JIOMMO XaM
TAIIKWJIOTHUHT MOJMSBUM OapKapopiurvau kKadonatiamaian. TalmKuJIOTHUHT
JOMMHMI Ba y3rapyBYaH XapaxamiapaaH wubopar Oynran sinm — capg-
XapaxaTiapuHu €n/ia TyTHIl Kepak. bapua moctaHoBKajap/iaH OJMHIAH JapoMal
sy capd-XapakatiapHd — KoIUlaraH — TakaAupJa  TalIKWIOT — MOJIMSIBUM
OapKapoOpJIMTUHU cakiaad KOJMIIM MYMKHH. AKC X0JiJa AePUIMTHU KOIUIAI yYyH
TpaHTIAp Ba CYOCHAMsUIAp TOMMIN Kepak Oymamu. XoMmuil Ba MereHaT/Iap
MyacCaCaHUHT KOPHUM XapaKaTIApUHHU KOIUIAIIHU SMac, OJaTaa MyailsiH
JOMMXAJIAPHHA MOJIMsUIaITUpaad. byHaan xoiuiapa, MOCTAHOBKAHUHT y3rapyBUYaH
XapakaTiapuHU Kormiamra capdiaHca, JOMMUN Xapaxkariap Jca Xalpus
CyMMaJlapu Ba YUNTa COTUIIAAH KeIraH MabiarxucoOura Enuiau.

OpTupwiran xapaxariapu

TeaTp Ba KOHIIEPT TANIKWJIOTIIAPU YUYYyH KYIIUMYA YPUHAUKIAPHU COTHUIITHUHT
KylIuMyYa Xapaxarjiapu OpTUPHIITaH XapaxaT XucobOsanaau. bynaail xapaxatiap
KyJla TacTAUp, YYHKM JOMMHUN XapaxaTiapra  TabCUp OTMaiiau. Ymoy
XapaXaTJapHUHT MACTJIWTU IIYyHJAKW, I[IOCTAaHOBKA OOLUTAHUINIKUJAH OJAUH
3ayilard OY1l >KOWHM COTHUIN OuiaaH OOFIMK OViraH Xapakatjap ACspJiM HOJIbra
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TEHT, S’bHU Xap Oup OVl >KOWHM COTHINJIAH OJIMHTaH JapoMaj Iy >KOHUHT
Hapxura TeHr. KoHuepr €xku CHeKTakiab KyHM COTWJIAETraH 4YuITaizapra
YerupMaJlapHUHT MKTUCOJIUN TOMOHJAH OKJAHTAHIUTH cabadu XaM IIyHpaa, Oy
Tydaiinu 611 TypraH xoinap xaM COTUINO KETUIITH MyMKHH.

Xapasicam eéa Kuiitmam ypmacuoazu Hucoam

HcrepMonmun  HyKTaW  HazapuJaH  XapaxaT Ba  KUWMAaTJIApHUHT
MyTaHOCHOJIUTH. XO3UPIH KyHJAa apT MapKEeTOJOr MyKappap paBHILIIA
KUUMHYMIIMKIIApTa yd KeJIMOKJa: OUp TOMOHJAaH, XapakaTJIApHUHT YCUIIU Ba
XOMUMJIMK , XamJia CyOCHAMSUIAPHU >Kaj0 KUJIUIIHUHT TOOOpa KUMHIIAIIMIIN
YUNTAJIap HAPXH KYyTapUIUIIUTa 0Ju0 Kejca, OOIIKa TOMOHJaH YUITa HAPXUHUHT
VYCUIIM ayJUTOPUSHU KEHTaThpuira €KM YHM MyHTa3aMm Japaxaaa yuuiad
TypUIlra XaJlaKuT KWwiaau. MapKeTHHI MyTaxacCHCIapu OJauja KyWHuaaru
caBoJUIap TyFWIAIU: "HapX KaHdaauk Myxum? Kum yayn 0y myxum? "
bytok bpuranusgarn mamanuii TaaOupnapra mMyHTazam Tampud Oyropran 1298
KHUIIMHUHT CYPOBHOMACH IIYHHM KYpCaTaauKH, "HApX CaHbaT MyacCACaHHU TalIpH
OyIOpyII XaKUJaru Kapop KWIMIIJIA MyXUM OMUJI AMAcC; KOHIEPT EKU CIIEKTaKIIbra
Oopuin Oomika MysoxaszajgapaaH kKenuO yukaau'. PecnonpeHTIapHuHr aturu 4
(dbou3u HapXHU TOMOIIAOMHIIAPHUHT TalIpuQ OYIOPHIL XaKUard Kapopuaa acocHii
TYcuK cudartuaa kypcarau. Jlemak, HApXHH OLUMPHILI YUYH €Tapiau acoc OYIHIIN
KEpaK, aCOCUWCH CaHbaT MaXCyJlH 0030p KMUMAaTUHUHUHT yIUiad TYpPHIHMILN EKU
OLIMPWJIMIIY HATHXKACUIAEK HAPXHU OIIMPHUII MaKcara MyBOQUKIUp.

CypoBna UIITUPOK STraHIApHUHT 53 (HOU3M HAPXHUHT KECKUH KYTapUIHIIN
tampud Oyropuiira caaOuil TabCUp KypcaTUIIMHHM TabKugiaauiaap. Canbar
UXJIOCMaH TapyIaH HOOpaT peCOHACHTIIApHUHT 76% HapXHU UKKUHYHU Japakaliv
omus 1e0 xucoOmaauiaap, OMpUHYM HaBOATAa TOMOIIAHU SIPATTaH MXKOIKOpIIAp,
myainud Ba Tpynmna Ouiad Oup KaTopaa TOMOIIAOWHIIAP 3alujaru KyJalaukiiap
KaOu KypcaTKuuiap KU3UKTUPUIIUHU TabKUIanIIap.

VYanee Mwmuii omepacu AJUIMKTa (DOKyc-rypyxja YyTkazuiaraH Oaxc-
MYyHO3apaJIapHUHT XyJocajlapura Kaparaijaa, IOKOpU HapxJiap >KaMUATHUHI Oup
KHCMHM - CaHbaTra MybTaJAWJ Japakaja KH3UKHII KypcaTaauraH OJaMJIapHHUHT
XaTTU-Xapakarjapura TabCUp  Kujaau. TaIKUKOT  HaTWKaJlapu  UIYHU
KYpCcaTMOKIaKy, caHbaT Myaccacacu TOMOHHMAAH uunrta HapxuHuHr 20% ra
KYTapWINIIM TOMOIIAOWHIAp COHMHHMHI CE3WIapiy KamMauummura ojaud Kenap
JKaH.

Mananuii TagOupiapja UIITHPOK dTMAETraHIap y4yH HAPXHUHT KHUMUMAaTH
Tax) T KWJIMHTaHAa UKKU Tou(a uCThbMOoTInIap aHuKIauaun: "ucramaran” (yiapra
HApXHUHTAXaMUSATH HYK, ylap 4UNTa OJHIIXaKuaa xXaM Yinabd Kypmarasiap) Ba
"ucraraH, JIekuH Tampud OYOpyIIHU pan 3Tran” (yjgap KOHIEPT EKH Tearpra
Oopurninan OOIl TOPTUIIMANIN, JIEKWH HapX-HABO CHUECATH yJIapHU OOpHIIIAH
TYXTaTUIII MyMKHH).

[Mynpaii kb, KYMYWIMK oJamiiap HapXHM VijgamacaaH TeaTp EKu
KOHIIEpTra OOpHUILJaH BO3 KEUMINAIW, YYHKH yJap YYyH KU3UKUII HYK. Jlemak,
HApXHU MACAUTUPHUII XaM TAIIKWIOTHUHT OMMaBUM 0o30pra 4MKUIIUIa €paam
Oepmaiin Ba 3aUlapHd Tyaupuinra oaud kenmaiau. WkkuHum Xynocana
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alTUITaHWJEK, HapXJjall cTpaTeruscuia (akaTruHa UCTaraHiap, SbHU aHUK Oup
KOHLEPTra KH3UKHUII Ownnupaauran (0y €xu OollKa ToMolIajgapra 3sMac)
UCTHMOJTUMIIAPTHHA XUCOOTa OJIMHUIIHN KEPaK.

Canmpar MapkeTuHru Oyiinmua macinaxaruu Kpuc bmamupec, Hapx Oenrunana
cTpaterusiapuu  Hadakat wirapu O6ynu0O yTtraH, Oanku Kenaxakga OYmuo
yTaauran Xoucamapaa OJIWHIAAH Oamopar KuiauO YpraHum — Kepak
1e0,TabKKUTal . KO3UOATOpANK Japakac OaxoJaHUIIM Kepak, Jae0
XMCcOoOMaiau. YHUHT (pUKpHUa arap YTraH HWIM CIIEKTAKIHU y4 MapoTada Taipud
OylOpraH IIaxcAaH YMITAHU OLUTaH HapXuja OJIACU3MHM JETaH CaBojira >KaBOOM
wkoouit OVmaan. MyalisH TomoIara OMpPOH OUpP MIAXCHUHT OopwuIra OYiraH
UCTaruja Hapx yH4a axamusrra sra smac. Hapxnap €épaamuaa noteHnuan tampud
OyIOpYBUHM KEITYCH TaJOMPHUHT BabJa KWINTaH KUMMATH XaKUJard MabIyMOTHH
TYFPU KEIMIINHU TEKIIUPAIH.

Yunrta HapXu KOHLEPT €KM CIEKTaKira OOpUIIHM  XOXJaWIuraH
UCTEbMOIIMMHUHT capd Xapaxarjapu MacajacugaH Oupuaup. Xakukuid Ba
Ce3WJIaAUTaH MCTEBbMOJI  XapaXaTjiapy KYTWIaJAUTraH cajlOuil  HaTxaiap
WAFUHAUCUIAD.

Mumonuit Kaponuna mratuauHr ['puncbopo cumponuk opkectpu 2700
VpUHra MyJDKaJJlaHraH 3ajira 3ra  SHCM KOMIUIEKCra KyyuO Vyrau. Ymoy
KOMILJIEKC/Ia siHa OMp KOHIIEPT 3aju Ba 25 MUHI YPUHIMA CTaAMOH MaBxkyna. Kyn
XoJIIap/ia Taa0upIiap ydra >KoWja ydpanau; MUHIIa0 marmuHauap Oup BaKTHUHT
¥3uma mapkoBKa MaWJIOHHMra KUpUO 4YMKUO KeTuiaau. MapBcyMm OOIITaHUIIWIAH
OJIAUH KypujaéTraH OWp BakTAa KaTTa MapKOBKAa HOKYJAWIMKIApHU (KHUCMOHUMN
TYCUKJIAp, YaHT Ba Oomikanap) sipatau. bab3u KoHiepT Tampud OyropyBuUMiIap
Oynnan Hoposu 0YynuO, opkectp 2100Ta tampud OyropyBuunapaan 200 tacunu
UYKOTIH.

bynnaii xapaxkaTiap YMNTAaHUHT HapxujaH KYyOpok Tampud Oyropyiira

TabCUP KWIMIIM MYMKHH. APT MapKeToJiorjap xap OMp Makcayld CerMeHTra
UAPOK ITWIAJUTaH XapaKaTJIapHUHT Kall OMpH TabCHp 3TUIIMHU aHUKIA0, ymoy
XapakaTjJapHU KaMaWTUPHUII CTpaTErvsUlapMHU UIUIa0 YMKUIIM 3apyp. Macanan
NEeSAUIMK TeaTpra KUPABEPUIIWHUHT EPUTWITAHIUTH TOMOIIAOWHIIAp IIaXCUi
XaB()CU3MUTUHUA XUC KWIMILINATA, TAPKOBKAara My KypcaTKUUJIApHUHT MaBXKYJIUTH
TPaHCIOPTBOCUTATIAPHU TYFPH KoWIamTupuiira épjaam 6epaau Ba X.3.
ApT  MapKeToJOI HUCTEBMOJYMHUHI HIAPOK OTUIAJAWIaH  XapakaTJIapUHU
KAMaTUPHUIL CTPATETHACHHM TaHJIAILJA MKKUTA HApCaHW €1]1a TyTHIIH Kepak: 1)
UAPOK STUJIAUIaH XapaXaTJlapHU KaMAaWTHPHUII Yy4yH TeaTp €EKM KOHLEpT
TAIIKWIOTUHUHT XapakaTjapyd KaHYaduk OVynagu Ba 2) HAPOK STUIATUTaH
XapakaTJapHU KUCKapTHPUII Japakacura NCTE€bMOIYMHUHT KaHAal peakuusCUHA
KyTUII MyMKHH.

HcrepMonun peakuusick Oy ojartia UAPOK JTHIAIUTaH XapaxaT Ba
MaH(paaTIapHUHT y3apo OoFnuKiIukaard Oapuacuaup. Mapkeronor  OupvHYM
HaBOaT/1a Oup HeuTa XapakaTJapHUHT Kalicu OMPUHU KUCKApPTUPUILI KEPAKIIUTH Ba
Oy KHUCKApWIMIIHUHI 0axoCcu KaHyara TYIIMIIMHM Xal KWIAIIK —Kepak.
TomomiabuHIap COHMHMHT Ba YJIApPHUHT KOHUKHUII 1apakacH OLIMILIN HaTHXKacuaa
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KYpWwiIraH Makcuman Qoianu kail Oup HUIpPOK ITHIIAJUTaH XapaxaT oju0 Kena
0JIca y TaHJaHaIH.

TacaBByp KWIAMJIMK, TeaTp HWCTEbMOIYWIAPHUHT MJIPOK STHIAIUTAH
XapaxaTuaan Kyhuaaru toudamarum Oup €ku OMp HedTacura KamMaTHPHUIIHU
XOXJIAWIN:

* ABTOMMAPKOBKAJaru KNAMHYWIMKIAP Ba yJIapJaH KeIuO YnKaJuran MyaMmMoiap;
* 3aJI/1a HOKYyJIall YPUHIUKIAP;

* X0’KaTXOHAJIAPHUHT €TUIIIMACIIUTH;

* Kypumcu3 doiie.

MapkeTUHI MyTaxacCUCU pyuxarra OJUHTaH ToudalapHUHT xap Oupuaa
XapaXkaTjJapHU KaMaWTHUPHUII YYYH TAIIKWIOTHUHT MyJl MaOjariiapu MUKIOPUHU
aHUKJIAIM Kepak. MacanaH sxii EpUTUITaH aBTONMAPKOBKAHK MrKapara OJIMII Ba
yHu Oemyn Qoiinananum yuyH Tampud OyropyBumiapra Oepuin (QorieHu
TabMUpJIAIIZAaH Y4 Oapolap KYNpoKKa TylIaad, YPUHAUKIAPHH SHTUJIALI
MapKOBKaHM WXapara OJIMIIJAH WKKUH OapoOap KUMMATpPOK Oynamu, Tearp
MalJJOHU YEKJIIAHTaHJIUTH ca0aliu XO0’KaTXOHA COHMHHU KYMAUTHpUII JAEsIpiu
UMKOHCH3. YOy MabJIyMOTHH WUFUO OYirad, MapKeTOJIOI OMUILIAPHUHT HUCOMI
aXaMHUATUHU aHUKJIAIl YYyH MCTEbMOMYWIAPAAH CYPOB YTKA3WIIM KEPaK.
DOXTUMOJI, HUCTEhbMOJUMIIAp aBBajaMOOp €EMOH TApKOBKa Ba XO0XKaTXOHAaJap
ETUIIMACIUTUaH KOHUKUII XOCHJI KUJIMAc dKaH, KyJiai Oyiamaran YpuHIUKIap Ba
¢kumcu3 (oiie yHya axaMUSTCHU3IUP. OYHHHT aKCUHU KEITUPUO YMKapManiu.
Keitnn »ca wucrepMoiuuiIap/aH OJMHTAaH MabJIyMOTIIAp Xapaxkariap Oyiinua
MabIyMOT/Iap OWJIaH TAaKKOCIAHUIIM KEepaK, HAaTWKaja OJMHTaH MabIyMOTJap
acocujia MaBXyJl MabJlaFIapHd HUMAara MOJUSJIAIITUPUII TYFPUCHIA Kapop KaOyi
KWIMHaau. TeaTp MapKOBKaHW MrKapara OJIMIN, X0)KaTXOHajap €TUIIMACIUTHHU
Oaprapad stum yuyyH TaHad@yc BaKTHHH OIIMPHUIITA KApOP KWJIHUIIKA MYMKHH,
UCTBEMOJIYM  HWJPOK  ATWIQJWraH  Xapaxkarjap Macajacu  KeHWHYaIMKKa
KOJAMPUTIAIN.

ToMOAOMHHUHT TYpJIM CErMEHTJIAPU YUYH HJIPOK STUJIAJANIaH KUMMaT XaM
Typauda. Kymnab xarra €mgarn ucrebMoauniap xaétuaa ara Oyiaran taxpuOanu
Kajapiamaau — A6paxam MacioB "Y3-y3uHu aHriam taxpuodacu” 1ed HOMJIaHTaH.
KarTa €mparunap Macajian 03MK-OBKaT JYKOHUA Xapya KWJIUIIAa TeKaMKop Oyia
TypuO, XalamaTId pecTOpaH €KU KOHIEpTra Tampud Oyropuila kaTta MadiaarHu
xam cappnad ro0opuilii MyMKHH. BO30OpHUHT ymi0y CEerMeHTH HXpPO CaHbaTh
Owran OornuK OYynraH TaxpuOaHu IOKOpH Japaxkana udomaTaHUIIN OuiaH
TaBCU(IIaHAIH.

Hapx 6enzunaw maxcaonapu ea cmpamezusniapu

Hapx Oenrmmam makcaguau aHukjiant.Yunra HapXWHUA OENTHIIANT OPKAIH
TeaTp €KUM KOHIEPT TAIIKUJIOTH WKKMA MaKcaJra JpUIIUINTa XapakaT KWJIHIIN
MYMKHH: JJapOMaJHU MaKCUMaJl Japaxkaja OMMpHUIl (€KUM XapakaTIapHU THUKJIAI)
Ba TOMOIIIA0WHJIap COHUHU MaKCUMaJl Japakajia OIIUPHIII.

Awmepuka Penepryap Tearpununr tpynmacu Maccauycerc mtaTuHUHT KemOpuk
maxpuaa ¥3 ¢haonusaTHHU OolIaraHua, YHUHT MabMYpPUATH XaM JapOMaJIMHU Ba
TOMOIIIA0WHIAp COHMHU MaKCHUMaJl Jlapaka/la OUIMPUII Makcaj Aed Oenruiaiu.
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Tpynnanunr Ttwxkopar aupektopu Com  [akenxalimep IIyHAaW JACHIU:
"HapxyiapuMu3 erapnu Japaxana OKOpH OYJIMINM Kepak, CHEKTAKIHH TOMOIIA
KAJUII  XOXHINKJA KedraH Tampud OyropyBuYM ymiOy MHUKIOPHHU Tyjalira po3u
oyncun.” Hapxaum Oenrunamma Oup KaTop OMIIJIAPHM XHCOOTa OJIAIN KEpPaK.
TeaTp OowIKapyBU PHI KUMMAT YMIITAJAPHUHT HAPXU aHYa FOKOPU OYJIMIIN Kepak
ned  xucoOnanaw, ['akenxaiimepra  kypa, "OM3HHUHT  TeaTpUMU3
ToMOIIaOUHIApUMHU3 Ky3 oinuaa oOpynu kypunumnu mapt’. bomka tapadaan,
["akenxaitmep Tabkumiiaranuzek, "TeaTpuMus Tamku cyocuausiiapra OOFJIMK Ba
HIYHUHT y4yH OOIIKAa THXKOpAT TearpiapiaH (apkid paBUIIA, UCTHEMOIUYMIAH
KyJla KYTI IyJ1 Tajnad KuiIuil Kepak smac'.

Kynna® tearp Ba KOHIIEPT TAIIKWIOTIApU HapXJapHU Oelruiani OpKaiu
JapoMaJiyIapuHA  MakCUMall Japaxkkajaa olmpuinra ¢€xkd xed Oyiamaranna
XapakaTjJapuHu Koruiamra xapakar Kwmmmaau. [umonuit Amepukanunr 30 Ta
ormepa TpPYINIIACMHM YpPraHuil >kapa€HHa OJIMHTAH MAabIyMOTJIap IIyHH
KypcaTaJuKu, JapoMaj HWIIUK OropkeTHUHT 18% naH 87% ra Talukuil 3tap 3KaH.
Ypranunran 215 Ta TeaTpHUHT JapOMajy ypTaua XUCoO/1a KaMH XapaKaTIapHIHT
63,2%ra TeHr.

AMepuKallUK OpKecTpjap/aH OWPUHUHT HUIITHPOKUJATH Taxpuba LIyHH
KypcaTAMKH, MaJaHuil TaaOupnap 0030pH HapX 3JIACTUKIWTMHUHT MAaCTIMTU
Ownad TtaBcuaHaau, OomiKaya KWiKO aTranjia, HaApXHUHT YCHUIIM MHWKO3HUHT
YUNTAaHU COTUO OJIUIIUTA CalTONil TabCUp KypcaTMaian.
bapua pecnionaentnap tacoauduil paBuiia OMp HeYTa rypyxra OYIMHTaH. Xap
Oup rypyxX Bakwuiapu cUMQOHHS KOHIEPTHHUHT OykieTuHu onau. bykmernmaru
KypcaTWJIraH HapxXJap Typiud TyYpyX BakWUlapu Yy4yH  Typiudya Oyiau.
OKCHepUMEHT HaTWXKajlapura Kypa, yunraiapra OynraH Tanad HapXu OINraHu
cailmH Kamaiinu, oupok Oy macaiinin koedduimentu ypraya Oynran. HapxuuHr
KeMMHIY MKKH 0apoOapiuK KYTapUIUIIM >KaMH JApOMAJHUHT OLIMIIUTAa OJU0
KEJIW; IUIYHUHT y4YyH TaIIKWIOT ¥3 JapOMaJuHU MaKCHUMal Japakajla OLIMPHUII
YUyH €TapJid CajJoXusATra 3ra OyJaraH JieraH XyJioca KUIHH]IH.

JleMak, napomajHu MakcuMal Japaxkaaa KYMmauTUpUIl ToMOIIaOuHIap
COHMHM KymalTupuiura oiaud kenmaca-na, y OusiaaH OOFJIMK 3apapiiap aXxaMUsTCHU3
Oymumu MyMKuH. ByHgaH kenu0 4YMKKaH Xo0j74a, Kymiad TeaTp Ba KOHUEPT
TAIKWJIOTIIApU OWp BaKTHUHI V3MJa WKKana Ba3u(aHu XaMm Xald KWIMILIapH
MyMKHH: JapOMaJHU MaKCHMall Japakaja OIIWPHUII Ba TOMOIIAOWMH COHUHHU
KYTTAUTUPULLL.

TacaBByp kmnaiinuk, 1500 Ypunnu 3anma Oapua koiyap OMp XWUJT HapXra
sra. /lapomagHu MakcuMall Japakajia OMMpHIN y4yH yunrta Hapxunu 7,5 AKII
Jojulapra KyTapuil Kepak Ba IuyHaa Teatp 7125 nmomiap MHUKIOpHAA — SUIIH
napoman onamau. [y Ounan Oupra, unnranap ymoOy HapXxra COTHIICa, TOMOIIAOWH
3amu (pakarruHa 63% (950/1500) ra tymagu. Hapx $ 3 ra Oenrunanca, Oapua
Oownernap cotwnaay, kKymmmya 500 Ta mOTEHUMAN TOMOIIAOWH KaWTUO KeTaJu.
ammo mapoman ¢axarruaa $ 4,500 wu tamkua Kuiaaad. Hapxuauar 25 ¢owusra
nacaiuimm (20 nan 15 mommaprava) ¢akar 17 ¢owusra KympoxK ogamiIapHH Kajio
kunaan. Kediuarn 25 dousnuk nacaiuin ($ 10 qan $ 7,5raga) 46 dowusra Kynpox
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TOMOIIIAOMHIApHU Xanb® Kuiaaau, SbHU Oy epaa Tanad HUcOaTaH IOKOPH HapX
MACTUKINTUA OWiaH axpanud typamu. Arap makcan 1500ta uunranu coTtuo,
3a]THU TYIaupunn Oyica, yHaa Ouiet 4,5 mostapra TeHr Oyiumm kepak. bynna
onuHamurad aapomasn 6750 pommapra TeHr Oymamu. by Hapxma ToMormabuHIap
COHHM 3HT I0KOpHW Oynmamu Ba ymymuii gapoman makcuman 7125 AKII gommapnan
KaMpoK Oynu0O, 95%HM TamKuia 3Taau, SbHU TAIIKWIOT WKKajda Makcaara xam
SKUH OYaau.

Opatma, Tearp Ba KOHLEPT TAIKWIOTIApU HapXJapHU Oenruiamniia
TOMOIIIA0WHIAp COHMHU MaKCHUMaJl Japa)kara KyTapuil BazudacuHu ¥3 ojjaura
Kyiinb, OyHUHT HaTWKacuja WKKWTa MaH@daartra sra Oymamu. TomorrabuHmap
KaHYJIMK Kym Oyica, yiap TaaOup Xakuja KYIOpoOK Tranupuinaad. byHiaaH
TallKapu, ayJuTOpUs COHUHUHT KynaWumu OujlaH TOTEHIMAl MHXKO03 Ba
XOMUIIap COHU OpTUO GopaiH.

IOxopuaarn Taxiamn conganaTHPWITaH XOJAa KYpWiraH: 3aijard xap
KaHJail koM xap AouM Oup xuia Hapxja cotuwnanu. Iy Ounman Oupra, ypraua Ba
KaM MaollId ojamjap yuyyH Oy HapX KyJa Kopu. MyailssH KyJaliaukiaap y4yH
KYIIPOK MyJl Tyiamra Tai€p Oynran ucrtesmoaymiap xam 6op. Tearp Ba KOoHLEpT
TAIKWIOTIIAPU TYPJIM XWJI HapX Oenruiam crpaTerdsulapuHu  OupraimTupuo,
aXOJMHUHT TypAH KaTjamyiapd yYyH OKO3MOAQIOpIMKHU CcaKiad TypuIln
MMKOHUSTUTA 3ra OYnIn0, MKTHCOIUM Ba WXKTHUMOMN MakcaJjiapHU XaM Ha3apja
TyTaauiap.

PenepTyapHu pexanmamTHpuill, MaBCymMra OWJI >KaJiBAJIHU Tal€pnain Ba
TOMOIIIA0MHHUHT MYyailsiH CeTMEHTIapUra KUPHII KUAUPHUII KapaCHUAa TypiIu XUl
HapXHU OENTHIall cTpaTeruscuaan QoimanaHuim MyMKUH. By epna Kyiumaru
CTpaTeTUsJIApHU TaxXJWi KWWl MYMKHUH: pakoOarra WYHAJITUPWITaH HapxX
oenrunami, nuddepeHUsIaTAPIIral Hapx Oenruiamn Ba QoiiaHnd OOIIKapuUII
(TamKUIOT HAapX CHEcaTh CaMapaJopiIMTHHM Ky3aTHll ycynu). Typnu BakTiapaa
TAIIKWJIOTHUHT MaKcaajapy, SXTUEXKIApH Ba WMKOHUSTIApUTa Kapad Typiu
CTpaTerusjapra acocuii 3pTuO0p OEPUITUIIIN MYMKHH.

ApTHCT €KM WXKpO aHCAMOJHH TaKAWM JTYBYH CabaT TAIIKWJIOTH , HAPXHU
Oenrmnaimiga, yumoy apTUCT €KW aHCaMOJIHM MabiIyM MYJJaT IapTHOMa Oyinya
WIUIANIATa  KeTaJuTaH XapaxatnapHd xucoOra omagu, YyHKH Yooy
CaHBATKOPHUHT 0030p HapXu MaBxXyZ. byHaail HapX OenrujianiHu TakJIuaud 1eo
aTalnraayd Ba yHAAH KymIwink QorviganaHaau. Takaua KATUIT yY9yH STalIoOH (pean
HapX ne0 aramaguran) ne0 ONMHraH Hapx ymi0y coxajla MyalsH apTUCTHHUHT
OaxonaHWIIMra TYFpU Kenaau: Oy Hapxaa MyHOCHO JapoMaji Ba HOpMall Tajad
MaBxyaaup. byHmaH Tamikapu, caHbaT COXacHlia XOPJAWK YHKAPUITHUHT OOIIKA
mIaKyiapu OminaH OYAraH KywiM pakOOaTHUHT MaBXyUIUTH Tydaiinu ymoy Hapx
aH4a Oapkapop xucoOmaHaau. Takaua HapXJIAIHAHT OMMAOOIUIMTHHUHT sSHa OUp
cababu - HMCTHEMOTYM Ba pAKUOJAPHUHI HAPXHUHT Y3rapuilura XaBOOWHU
OJIIMHAAH aiTuoO OYnmaciuruga. MaxcylOTHUHT OUp XUJUIMK Japaskacu KaHYaJIuK
Karta Oyica, HapXHU XucoOnamAa ymly ycyn Kyjulanwiaad. JIekuH maBxkyn
Oynran HapX JapaxaculaH IOKOpM HapXHU Tanad KWiuil JAespad Oapya
UCTEBMOYUIAPHA WYKOTUIITA OJMO KEeIMIIMMYMKUH Oyicaga, amMMo YHJIaH
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NAcTPOK KYHHII Makcaara MyBOpUK sMac.

Taxkmuduauar muddepeHInanMsUIaHTaHINK  Japakac KaHYaIMK FOKOPU
Oynca, TaWIKWIOTIAAP Y3WHU HApXHU Oelrmiamjga [IyHYAJIMK OJpPKUH XUC
Kudmaan. Maxcynotinap opacuaard (apkiap XapuAOPHUHT MaBXyn OYiraH
HapxX (QapkKura Ce3rHpjUrdHu KamMauTupagu. TamkwioT Y3uHu Oo030pna
MaBKeNalTupap 3KaH, y Oomkaimapra HucOaTaH MaxcynoT cudartu, Gaoaust
KyJaamu, oOpycH Ba KOMJIAIlyBU HYKTaW Ha3apuJaH axpajin0d TypuUIId MYMKHUH.
Macanan MyaiisH maxapna OuTra KarTta CUM(QOHHMK OpPKECTPHM Ba MaXaIui
axaMmusATra MOJIMK OMp Heua KWYMK OpKecTpiap MaBxkyd. Kuuumk opkectpiap
KOHIEPTU Y4YyH TaXMHMHaH OMp XWJ HapX OeNrwjaHau Ba y KaTTa OpKecTpra
HucOataH aHya nact Oynmaau. JlekuH, MaxayuiMi OpKECTp HIAXapHUHT MapKa3uiu
KHCMUJa MaIXyp MaxopaT/ii CAaHbAaTKOPHUHI COJMCT CU(pATHAArd HIITHPOKU
OpKaJIM KOHIIEPT YTKA3AUPMOKYM JESIIMK, IIyHAa HapX KaHmah OViagu? Hapx
Oapubup Karta CUM(OHUK OPKECTPHMHI HapXuJaH MacTpoK Oymanu. bormika
TOMOHJIaH, HapXHU OIIMpPMAca MCTEHMOJNYWIAPHUHI yiapra IOKOpH cudariu
MaxCyJIOT TAKJIU( STHIMIIUTA UILIOHY XOCHJI KWJIMIIY KUAUH OYaau.
JuddepeHupsanamTupuiarad Hapx

HuddepenupanamTupuiarad  HapX OenrwiamgaH TalKWIOT Oup Xuil
MaxcyJIoT €K1 OMp XWJI XM3MaT y4yH TypJu HapXJapHU YpHaTranja (oigaianaim,
HapxJiap ypracunaru (apk xapaxatiap aapaxkacuaaru ¢GapkHU akc dTTUPMaNIH.
JuddepeHuusanamTupwiirad HapxX OeNTHJIAIIHUHT TYpJId YCYJJIapUHU — KYJUlall
XaM TOMOIIaOWHJIAp COHMHUHI XaM JapOMAaJHUHI Xap TOMOHJIaMa YCHIIUTa
&pnam G6epanu. byHaa Kyitnaaru ycysuiap MaBxy.

Hcrenmon 6030pu cermeHTHAaH OOFIIMK X0J1/1a HapX Oeruant

Yoy yCyjJa MCTEbMOJYMWJIAD TypyXJapulaH YJIapHUHT TYJIOB
KOOWIMATUra Kypa Hapx Kyhwiaau. Macanan, Tearp, Kekcajapra dopimanOa
KyHJIapuard SpTajadKd TOMOIIAJap y4YyH YMOTAHUHT SIPUM Hapxjaa Takiaud
KWIKIIIK MYyMKHH, Oy BakT OOIIKa MWXO3JIap Y4YyH KyJiaii Oyimaran coatu
OYNTraHJury yuyH, Tampud OyropuiiHM Oy TOMOHJAH parOaTiJaHTUPHIL MYMKHH.
CumdoHuss OpKecTpM KOHUEPTAAH HMKKM COaT OJIIUH COTHJIMail KOJIraH
YUNTAJIapHU Tanadanapra SpMu HapXura coTud 1000pUIIT MYMKHH.

MaxcynoT makiura MyBoQUuK HapX Oeirumiant

Ymly Typaaru Hapxjamja Oup XWJI MaxCyJOTHUHT Xap XWJI BapHUaHT
KYpUHUILIUTApUTA Typiau Hapxjgap Oepunaau. Macanan, Mamxyp CKpUIIKauu
WIITUPOKHUIATd CKPUITKA KOHLEPTHUHUHI YHUNTACH €I CKPUIKAYW UIITUPOKUAATrU
IIyHAal  KOHUEPTHMHHUHI  yunTacura HucOataH  KumMmaTpok.  Opkectp
WIITUPOKHUIaTd KOHLEPTHUHI YMITA HAapXW MHAHWHOYM TOMOHUAAH SKKaXOH
YUKHII YYyH YHUITA HAPXHUJIAH Kypa IOKOPH.

Nmumxra myBoUK Hapx Oenruiani

V3 Mmaxcynotura HapxX VpHATHIIIA TeaTp Ba KOHIEPT TaIIKMIOTIAPH
UMUJDKATA XaM axaMmusT Oepunuiapy MyMkuH. OOpyra sra TEaTpHUHI YMIITa
HapXu TPYIIIAHUHT YUIITaCUIa HUCOATaH KUMMATpPOK, BaXOJAHKHU yJIap TOMOHJaH
VOKpO 3TUJIaIUTaH MyallsiH CHEeKTakiab Oup Xy Oaguuil Kuiimatra sra 0yica Xam.
Kynmuunuk OyHpail TeaTpiapra KUpHUII WIMHXHAAQ KYpcaTWIraH HapXJaH
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IOKOPUPOK HApXHU TYJjamra XxaMm po3u Oynaau. Mamxyp nmbeca HaMOMMIIMHUHT
OJIIUH OeNrujaHraH MyaJaTAaH sHa KYIIMMYa J1aBOM JTHILMJA TEaTp YUITaHU
KUMMATPOK KUINO KYHUIITM MyMKHH.

VYpun Ba BakTra MyBO(UK HapX GeNTHIaIT

3angarn Typau YpuH Ba XadTaHUHT Xap XWJ KyHJIapH Y4YyH UHIITa
HapxiapAa (apk Oynumm myMkuH. Kymail kol ydyH MIDKO3 KyIIUM4Ya Xak
TYJIalIn; JaM OJUII KyHH (KOHLEPT) YUyH WII KyHJIapura HUCOAaTaH FOKOPH HapX
onuHagu. Kummar sxoiiap macT HapxX SJACTUKIWTK OuilaH axpaiud Typaju,
IIYHUHT YYyH YJIApPHUHT KMAMATH OJaTia ap30HPOK XKoilapra HucOaTaH aH4a
omn6 Oopanu. byHpaH Ttamikapu HapX 4YHMOTaHH COTHO OJIMII BakKTHUTa Xam
HAMOMUIII BaKTUTa XaM OOFJIMK OYiIMIIM MyMKUH. MacanaH, TeaTp HaMOMMILIAH
aH4Ya OJAWHAAH COTWIQJWraH 4YUNTaldap Y4yH dYerupMmanap Takiaud Kuiiaau.
bynpait yerupma TamIKUJIOTHUHT IyJI OKMMHTA MXKOOMM TabcUp KypcaTajau Ba
YUIITAaHU COTUO OJITaH oJamyiap COHM XaKUJa MabIyMOTra OJMINra KyMakKjamla/u.
Hatmxazna, THoKopaT JUPEKTOPU TOMOIIAOUIAPHUHT sSTHaJa NACCUB KUCMUHH 5KaJI0
KWJIHII PEKACUHU UIILIA0 YUKUII YIYH acoc OViaau.

Yunranapra uerupMmaiap Tanad gapaxacura MyBOQUK OeIrujiaHuIIn
MyMKHH. Arap Tanad kam Oyica, cnekraknjaa 7-10 KyH OJITUH UKKU 4uIiTa OUTTa
yunTa Hapxura Takau@ KwinHaad. byHnal ctparerus ogataa Oup MapTallvK €Kd
KHCKa MyZJaTIM HAMOWMIUIApra MyJDKajulaHraH. Takpopuil ToMomanap y4yH
yerupmanap KyNnuH4Ya HAMOWMIIAAH MKKH COAT OJIIUH COTWJIMAaraH 4umTaiapra
TaKJauM dTuiaagu. JIOHI0H, HL}O-ﬁOpK, Yukaro Ba Oomka Oup Katop Imaxapiapaa
HaAMOWHIII KyHHJA CHEKTAK/UIapra YUITAaCHHU SIPUM HapXJa COTAJUraH Maxcyc
yunraxoHanap maBxkyhd. Jloc-Amxenecnaru Mapka3z Tearp ['ypyxu Tpynnacu
TOMOIIIacH OONUTAHWIITUIAH OMp Heda JaKuKa oJauH Oapua unnrtamapudu $ 10 ra
COTaJIx, BaX0JIAaHKH YMIITaHUHT Hapxu $ 40 ra TeHr.

@oiinann OOUIKApUII CTpaTerusiCH caHbaT COXAcHJa CaBAOHM amaira
OLIMPHUII yYyH Machbyl XoAWMIapra xap Oup Hapx Toudacu Oyinua KaHnau
HapxHU Oenrumaimra €paam Oepanu. 3aiga TYpJiW KOMJIap Y4yH SHI ONTHUMA
HapXHU Oenrwnam kepak. ByHMHr y4yH aBBano, Xxap Oup Tomdanaru KaHda >Kou
COTWITAHJIUTUHUA OWUSMO oyiuill 3apyp. Arap KUMMaT YpuHap OyTyHJIal coTuica
Ba Aap30HPOK >KOMIAPHUHI aKcapuaTh OYII Kojca, yHJIa HMMKOH Japa)kacuja
KUMMaT YpUHIJIADHU KyLIMM4Ya YPUHIMKIIAP JKOWIAIITUPUIL OPKajlyd KEHrauTupca
Oynaau (ambaTTa, 3QTHUHT TY3WIUIIN TYFPU KeJraH XxoJaa). SHa Oup UMKOHHST
Oy KUMMaT YpUHJIAPHUHT HApXWHW KyTapuiigup. Arap Ba3usT OoImkaya
KypuHHUIIIa Oyica, SbHU ap30HPOK Koijap Xap cadap coTwica, KUMMaTOaxo
XKoiap OYI KoJjica, KUMMAT JKOWIAPHUHT COHWHM KaMalThpuill MyMKuH. Hapx
Oenrunam camapagaopiukK Ko3GGUIMEHTUHUHT UOJAIAHUIITIAA MaXpax xap Oup
HapX Toudacumaru YpUHIAPDHUHT YMYMHUA COHHHM MYyBOQUK Hapxjapra
KYMaUTUPWIMILIUJAH, CypaTh 3Ca COTWITaH YPUHJIAPHUHT MYBO(UK Hapxjapra
KYTTAUTUPWIMIIKAAH WOopaT. YJIAapHUHT 0axocw OujaH KyNauTHUpUiIaJural
COTWJIQIUTaH >KOWIApHUHT coHU. Mucon yuyH, 400 Ypunnau 3an OumnaH
xuxosnanran teatp, 150 ypunau 30 nmomnappan, 250 ypunuu 23 gosutapaaH
cotaau. Arap 6apua 30 gosmapiuK >KOMJIap COTUIICA Ba ap30HPOK *kKoinapaan 200
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Ta KOM COTWJICA, CaMapaJopiuK napaxkacu 89 QousHu TalKuil Kuiaau. Arap
Oapua yunTa 25 nojurapra cotwica Ba $ 30 ummnra yayn 30 gosurapra coTmica,
YHYMJIOPJIHK Japakacd 85 (OM3HHM TAlIKWI 3Tagu. 23 NOJUIAPIUK KOWHU COTHO
OJIaJIMTAHJIAPHUHT COHM peall Koiapjan 25tara opTubd KeTca , Ba sHa KyIIuMya
HIyHAal JKOMIap coTuiica camapaaopiuk KodpdumumeHtnHun 93 ¢dousra TeHT
oynau.

bomka kymnab coxanmap kabu caHbaTAa XaM HapX MCTEHMOJIYM TOMOHHUIAH
cuaTHUHT MyXHM KypcaTkuduu cudaruga ©Oaxonanaau. Hapx Oenrwam
CTPATETUSICUHU UIUIA0 YMKUIIIA, MaXxCcylaoT cudartura MOC paBUIlIa HapXJapHU
HXTUETKOPIUK OUSIaH MYBO(DUKIAIITUPUII KEPaK - aKC X0Ja KOHUKMarad kymiao
MUXKO3J1ap oJigua kaBoO Oepuiira Tyrpu kemanu. lyHu €nna TyTUII Kepakku,
HapX MapKETUHTHUHT OUp KaTtop OENTWIOBYM OMWUIApUAAH OWpUIup; Xap Oup
MaKCaJjii CErMEHT Y4YyH STOHa Ba HM34YWI MApKETHHT CTPATETHSCHUHU UIILIA0
YUKUIIJA MAPKETHHI MUKCHHMHI Oapya 3JIEMEHTJIApUHU XHCOOra OJUII Kepak.
ByHpaH Tamkapu, TalIkWiIoOT JOMMO y3rapud OOpyBUM MYXMTAA MaBXYUIMTHHU
aHUK TYIIYHUIIW JIO3UM. TallIKWJIOTHUHI YHUHT peajl Ba MOTEHUUan 0030piapw,
pakoObaT MyXWUTH Ba MOJMSUIAIITHPUIN MaHOAJIAPUHUHT Y3rapud TypHUIIHMra
MyBO(QUK HapX Oelruiaml CTPaTeTUsCUHU TIOMMUI paBUILA KalTa KypuO YMKHUILIN
Makcajara MyBohuK Oyau.
Canvam coxacu HOmuUdICOPAmM MAWKUIOMIAAPUHU MOJAUATAUMUPUULHUHZ
Xopuosicuil maxcpubacu

Canbar  (DAONUATHHUHT MOJMSUTAINTUPHIN ~ MaHOaanmapuman Oup Oy
xoMuiukaup. by xomuca uik 00p KaauMru cajiTaHatiap maiao Oynuinu OuiaH
By)KyJra KeiraH OYiau0O, moamoX OWPUHYM paKaMJIM MEIEHAT XHCOOJIaHTaH.
KeitnHuanuk naBnat, 304aroHiap Ba OamaBiar (pykaporiap, XO3Upru AaBpla dca
KyJIpaTiu KOpHopauusiap VY3WUHUHT ‘“‘MaJaHuidl CcHUEcCAaTH HU XOMUIUIMK OpKalu
amanra omupud kenmokaanap. lyHunr yuyn Oy xoauca HadakaT M>KTUMOUN Ba
UKTHCOIUN HyKTaW Ha3apAaH , OaJKu OMpUHYM HAaBOATIAa MaJaHUSATLIIYHOCIUK
NO3ULUACH]IAH SHAJA YYKYPPOK TaXJIMJIHA TaK030 STaH.

Haszapuii TOMOHIAaH MEUEHATIMK, XOMHUWIMK, Xalp-caxoBaT, MAaTPOHAX Ba
Xalp 3XCOHJIMK YpTacuaa papKHU aHUKJIAIl MyMKHH.

MeneHaIMKHM ~ MyadssH  MyccaBUp €KM  HOTWXKOpAT  Myaccacacura
WYHANTUPWITaH MIaxXCUid, UHIUBUIYANl Xalp 9XCOH OujiaH OoFjamaau (TeIOHUCTUK
EHJaITyB)

[Tatponaxx — MyccaBup €KM Myaccacara y30K Myajarra MYyJbKaJUlaHTaH
xycycuit ponaniap épaamu (MagaHUSTITYHOCIMKKA OUJT EHIAIITYB)XUCOOIaHa U,

Xaup-3xcoH- GUIAHTPOMHS, Xalp-caxoBaT, aHOHUM XapakTepra sra OyauIm
XaM MYMKUH (MKTUMOUM-TYMaHUCTHK EHJAIIYB)

Cotu6 onumi-(kopnopanysiiap MaJaHUSTH) KOpIopausara y30K MyJjaTra
doitnananui yuyH 0aguuii acapHu 0epuo TypHILL.

XOMUMIMK- XyCyCcU Kopriopaiusi €Ki (GOHIHUHT MyccaBUp, Myaccaca Ouiian
UIIOUJIApMOHIIUK MyHocabatnapu. by myHocabaTnapna THXOpaT Ba MapKETHHT
EHAAIIyBU MaBXY/.
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XOMHUMIMK XOMHUK Ba CaHbaT MyaccacaCh YpTacHUIaru y30K MYIAaTiv
MyHOoca0OaTnapau Oenrwiaca-ia, JOHOPJIMK OUp  MapTaid  XOMHIUIMKHU
ownupay.

PuBoxxiianran Mamuiakatiiapia KylmimM4a MOJIUSIBUA MaHOalapHU KUJIUPUIL
xapaéuu OyryHru kyHaa “Qanapeitsunr”’ (fundraising-mabnarmap >xaMrapuIi)
ne6 Homuanagu. JKwwuman Xs0epu Ilynn cambar myaccanapu paxOapiapura
Kyiinaaru macnaxatau Oepran: “ @annapeisunrau (FR) amanra ommpa typu6, yau
HUMaJIMTUHKA Ounuin gapkop. FR Oy nyn yHaupuin smacaup, 6aiku 0y OupuHYH
HaBOaTia AXmM  MyHocabariapHu — VpHaTum — caHbatuaup. bapua FR
acmeKTiIapuJaH BHI MyXHUMH Oy HHCOHJapaup. Aunbarra YHUHT TapKUOWiA
Oynakmapu Oy JoimxamapHu unouiad YUKW, TAAKUKOT  KWIMII — Ba
MOJIMSUTAIITUPUILTA apu3aiap Ty3uuaup. JIekuH, OynapHUHT GapuyacuHU OpKacuia
WHCOHJIAp TypHOM Ba alfHaH yJjap OYKUY KajauT €K omud OYiMaiauran TYCUKKa
alIaHMIILIApE MyMKHH. 2

Typnau manOaanapgaH MOJMSJIAIITUPUILHU Kajd0 3TUII Y4yH TYpiH ycyiuiap
KyJulaHwiaau. bapuacura sAroHa ymMyMHd OMIJI  TIOTEHIIMAT  XOMHMIap
MaH(aaTIapuHu WHOOATra OJIraH XOJiJa yjapra HucOaTaH AyCTOHAa MyHOca0aT Ba
cabp Tokarna Oynmumaup. FR wxonuii €éngamyBHu Tanad Kuiiaad Ba YHH Xaérra
TaOMK ATUIIA XM YAJIAHTaH CTpaTerus Kepak. Xap KaHjaail MmaHOaara Myposkar
KWIKII y4yH KyjutaHwiagurad FR ¢daonustuHuHT Kyiinaaru yura ¢aszara Oyiuin
MYMKUH:

1. Tait€prapauk umapu

A). Ucmuxbonnapuu ypeanuut,

b). Xomuiinu ypeanuwi,

C).Xaiip sxcon scaosannapu,

2. EpnaM ydyH MyposKaT KHJIHIIL

A). Cagonnu kanoat my3uul Kepakiueuru aHUuKIaul;

b). Bynoa kum époam bepmoxoa;

B). Taobup myooamunu 6eneunab onuut.

3. MUHHATAOPYUIIMKHYU U3XOP 3THIL

A). Tawmakkypuoma,

b). bowxka ycynnapu.

XOMUIMIMK KOMMYHHMKAIIMOH TEXHOJIOTHSJIADUHUHT OMpH XHCOOJaHaau Ba
pekiiaMa KOMITaHHSCHAa XOMUWHUHT MyailsiH Ba Maxcyc Tajabiapura >xaBoO
Oepuiu Kepak. XOMHIJIUK MabJIyM KOWJajapra acoCiIaHWIIM Ba KATTUK Ha3opaT
octuna Oymumu kepak. [Ipodeccuonan napaxana yTkazuiaraH XOMUNUIUK Tal0upH
UITIOHYHU OKJIAWJIM, JKaMHATAa XOMHM KOpXOHA Y3 OOpyCHMHU sHaja KyTapuo
OUIIA MYMKHH. XOMHUWIMK MyamMMmoJiapu Kypub YuKWwiIrad (Qpanirys
JapcIUKIapuaan Oupuaa myHaal xyjioca KWIMHTaH: “aifHaH cu3 Oy y4 KHIIUJaH
nbopat OyyraH owsiaJa xamMMa HapCaHU XOM >KoWWra KyWnO YMKUIIMHTHU3 KEpak.
by epaa kopxoHa Tynaiau, paccoM UUUIAWIM, >KaMUAT 3ca Tanupaid.
JlapxakukaT, paccoM YHHMHI acapyd XakuJa TalupUlLIapUHUA, KOPXOHAHHWHT

20 Nxunnnan Xanbepw Myn. “Koroa meHegmeHT npuHocuT geHbrn” CM: «KoHTpdopc» 1999
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MapKEeTUHT Oyiinya MyTaxacCHCIapu XOMHHHU JMKKAT MapKa3ura KyuuIIUTapuHUA
XOXJIAWIN.

Opatia TamkuaoTaap MabaFIapHy a0 ATHII kapaéHuAa y4 O0CKHYIaH
YTUIIAIN:

1-60ckuu. Maxcynura WyHaITUPUITaH .

Kypcarmacu: “busnunr ¢daonuarumMus abjio Ba oaamjap OW3HH Kyiuiad
KyBBaTJanuiapu Kepak’. Malbnariap acocaH €Takud TabCHCUMWIIAP, HWKPOUH
JUPEKTOpJIap Ba YJIAPHUHT KAJApJIOH AYCTIApUIaH Kenaau. Yoy Moaenaa KHIuK
TATKUIIOTIIAP €KY Y3UHUHT (GAOJIMATUHU SKUH/A OOoNuIaraniap Uiuiamaiy.
Keitnnaru 6ockuy: CoTuiira HyHalITUPUIITaH.

Kypcarmacu: “Xalip 5XCcoH KujaaauraH MHCOHJIAp KYN Ba OW3Nap yJjapHU
KUJIUPUO TOMUIITUMU3, YIAPHUA Ma0JIaF aXXpaTHUILIMra UIIOHTHUPA OJUIIIMMHU3 Kepak.”
Tamkmwior ¢anapei3uar OYiiMya XOoauMIIapHU TaWuHIaWau. Yiap sca ojaria
“kaTpuil pexsiaMa’ KWIMII OpKajdu Oapya MaBxys OyiaraH maHOaanapAaH IMmys
ojmura xapakat Kuinaawiap. Gannpeizepnap TaKUIOT (HAOTUATH EKA UMUKHTA
TabCUP ITMANIUIIAD, YIIAPHUHT Bazudacu MabdIaFiap a0 dTHILL
Kymiab Teatp Ba KOHIEPT TAIKUIOTIIApU yIIOY OOCKHYIaIap.

VYuunun 6ockuy: CTpaTeruk MapKETHHT.

Kypcatmacu: “buznap 0o030paard YpHUMH3HU TaxJuid KWIUO,0W3HUHT
MaH(paaTaapuMu3 OuinaH Oup xus OYiaraH xomuiiaapra JUKKAT YbTHOOPUMH3HU
KApaTUIIUMHU3, XaMmJla XOMUWJIApHUHT Oapya TMOTEHIMAT TypyxXJapuHU
KOHUKTHpAIuTraH GaHApEeH3UHT JaCTypIapyuHH UIILIA0 YNKUIIINMH3 Kepak .

Ymby €npamryB TMOTEHIMAT XOMUMIAPDHUHT  CETMEHTALMSCH,  YJIapHUHT
MMKOHUSTIAPUHUHT aHUKJIAIIHYA ¥3 NUUTa OJaIu.

Kymna6 #inpuk Tamkwioriaap ymoy 6ockuura yrrad. CTpaTeruk MapKeTHHT
HyHaIUIIAa TAIIKIIOT MaBXKyJd Ba IMOTEHIMAJ XOMHUMJIADWHHM HUIIOH cHudaThia
saMac, 6aaku xaMkop cudartuaa Kabyn Kuilau.

Meuenatnap Xaip 3XCOH TaAOMPJAPHUHI PHI MyXHM MaHOaacu OYiuo,
Oapua Xaip 9XCOH TyIIyMJIApHUHT 85%Hu Tamkwi 3Taau. 1992 #unga canbar,
MaJlaHUSIT Ba TyMmaHuTap Qannapra MeneHatiap 8,81 Miapa.Jgomiap 3XCOH
KWIHIITaH

Humara ogamiap sxcon kunumanu? [Maponsg Ceitmyp : “Onpamnap ynapra
MypoXkaaT KWIMIIJIAPUHU KYIPOK XOoXJamaau. byHaaH Tamkapu xap Oup MHCOH
MabIyM OWp TYpyXHHMHT MYHOCHUO BaKWIM JKaHWHU XUC KWIHMIIHUA XOXJIAWIH.
Arapna CHU3HMHI MypO)KaaTHHTH3 yIIOy MKKH ‘“‘perientop’ra TyxTanub yTmaca,
KaTTa UMKOHUSTIAPHU KYJ1aH YMKapacus”
danapeizepnap ofamiap HUMa Y4YyH OXCOH KWIHMIIIAPUHUHT OUp KaTop
cabaOraprHN aHUKJIAIIH:

V3 Vsunu xypmam Kunuwea 6ynean sxmuévc. Myxrtoxmapra épmaMm Gepa
TypuO oxamiiap y3 KaJpUHU OWUJUII TYHFYCHHHU IIAKIJIAaHTUpAauIap. Xaup 3XCOH
WKOOUH TYWFYHU sipaTaiu

bowxanap momonuoan man onunuwuea 6yaean sxmuéxc. AVpUM KUIIATIAP
OupoH OMp TypyX €KM >KaMUATra Kapauuid OYiMIlra Xapakar Kuiaguiaap. Xaup
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caxoBaT yJjiapra Oomkaiap Ky3 YHrujaa y3 oOpyCUHM €KUM WIXKTUMOUM CTaTyCUHH
ucOotnamra épaam Oepaim.

Kumeaoup meeuwinu oOyneamnueuoan gaxpaanuw. Omamiiap OupoH Oup
TAITKWIOT OWjIaH OOFIIMK dKaHIUTUIAH (haxpliaHaguiap.

Canvamea Oynean mexp 6a UNCMUMOUU MAbCYyIusm Ounan 001Uk Xuc
mytizycy . VIHCOHIIap CaHBbAaTHUHT MYXAMJIUTHTA WIIOHYW Ba YHU KYJJIall ydyH
MabCYJUTUK XHUC TYHFycH Tydalian caxoBaT KujIaauiap.

AHxwu 6usnec: MyHOCUO TaIIKMJIOTHHKYJUIA0 KyBBaTJalll OPKAIM KYTL1a0
TagOUpKoOpaap MWKOOMM WMUDKHHM IIAKUIAHTUPAIWIAp Ba XalK 3bTUOOPUHU
KO30HauIap

Tanuw Ounuw XoMuuIuk: apuM KUIOWIAp yJapAaH »3HT SKUHIApU
cyparaHyiapu y4yyH caxoBat KHJiaauiap.

Maoicoypan meyenamaap: aipumnapoar yIApHUHT OONUIMKJIapu Tanad
KWITaHJIApH YIYH XaM Xalp 3XCOH KUJIaaujiap

Hoposu xomuii: “ynoupysuu’’oan xonu 6ynuws yuyH

Ounasuti anvana: 0Ta OHAJIAPU JOUMOXANp IXCOH KWJIUO KEJIMIITaH.

Monuseuti pesxcanawmupuul MaKcaouoa (acocam Coaux UMmuésiapuea 32a
oynuuL)

Onamnapaan HUMa YYyH Xalp 9XCOH KWJIJIUHTU3 J1e0 cypalica, yiap acocaH
“Ouznan cypamau’” 1ed xaBoO OepHUIlraH.

Xaiip axcoH Oy MonusBHi omeparus. YHra ¢akaTriHa MyJJIapHUHT
OMpHHYM XHCOO pakKaMJlaH MKKMHYHMCHUTA YTKa3WIMIIM cudaThuaa KapamacaaH,
Oanku Oy Oup 6uTHM cudaTuga KypuI Kepak.

Jlapxakukar, oAataa Xxap 9XCOH KWJITaH ojaM: “... MEH OyH/IaH Xed Hapca
KyTMaiiMaH” JeduI MyMKuH. JIeKuH KynmuHYa yjap TamkwioT Oy mabliarHu
camapaJii UIIUTATHINY Ba YHTa MUHHATIOPYMIUK OMITUPUIITUHU XOXJIalIuIap.

Haszopam cagonnapu
1.Mxpo canbaTy TaIKUIOTIApUAA HapX Oenruiall HUMaHU aHTJIaTaau?
2.VIxpo caHbaTH TATKWIOTIIAPH XapaXkaTiapy Ba YIIAPHUHT XYCYCHSTIIapH?
3.Jonmnii xapaxatiaap HuUMa?
4. V3rapyBuaH xapakaTnap HuMa?
5. JuddepennusmamTupuirad Hapx KaHaan Hapx?
6.MaxcynoT makiura MyBopUK Hapx OenTuiiai KaHaaiaMmanra onaamn?
7.Mmumkra MyBopUK HapX Oenrusiant Huma?
S.VpI/IH Ba BaKTra MyBO(UK Hapx Oeyruiaiml XakugaHnuMma ommacus?
9.Hapx Oenrumam CTpaTerHsCHHHA HIUIA0 YUKHINIA XUCOOTa OJMHAAUTAH SHT
MyXHUM OMUJUTApJiaH Oupy HUMa XucoOIaHaan?

DoiigaIaHUITaH a1a0ueTaap pyixaTu

1. M.II.KaitumoB, A.C.Ymapos, Y.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MCHEKMEHTH. YKYB
KyJianMa. Extremum-Press, TomikenT, 2012.

107



Art Marketing

2. V.3yunyHosa, T.DaiizueB. ApT MapkeTWHr. YKyB Ky/uianma. “Kamanak”
Hampué€ty, TomkeHt, 2019.

3. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. Arts marketing. Elsevier
Butterworth-Heinemann, Germaniya, 2014.

4. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. Creative Arts Marketing.
Rochester, Kent Printed, Great Britain, 2004.

1-AMajuii  MamFyJaoT. APT MapkKeTHHr Macajganapu. Wkpo canbatu
0030puHHN ypranmuu: cerMeHTaIus, MAaBKeJAIITHPHU LI Ba
paKko6aTOAPAOUIJIMKHY OIIUPHIIL.

Baszugal. AHbaHaBuil MapKeTHMHT Ba apT MapKETUHTHUHT YMyMHUH Ba Oup
Ooupunan (apkiioBuM TOMOHJapuHU “BeHH nuarpammacu’” OpKaJd TacBUPIIA0
OepuHT

Benn nuarpammacu

Bazugpa 2. “TymyHuanmap TaxJiuiu’ METOAU OpPKaJIM TasH4Y TYIIyHUYaJapHU
W30XJIAHT.

CusHuHrya Oy TylryH4ya KaHjaau Kymmmuaa
TymyHyanap MabHOHM aHIJIaTagu? MabJIyMOT

Apm mapxemune

Mapkemumne

Tosap

Tana6

Tomenyuan
UcmevbMoI4uIap
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Jloumuu ucmvemonyunap

Mapxemune-muxc

Apm MapKkemuHe
cyovexmu

Apm MapKemume
00vekmu

Pexnama

Bazuga 3. Keiic cmaou.
Keiic Nel. “Tynaa ouuk”

TaBcBupHUii caHbaT OMMAOOIUIMTMHM SHAJa OMMpHUIN Tydainu ymoly coxaaaru
KyIIMM4Ya KAHMMATHUHT KalATajra araHui xapa€éau Teut MopepH ranepesicu
yayH MmyBaddakusTin yTau. Maskyp kammnanusau 2002 Hun MapT Ba Mai
oinapuaa JlongonHuHr 8ta ramepescuiaH uOoparT Oupiamma  YTKa3Iu.
[anepesutap xkammanusiia y3napura xoc BazudamapHu OenruiaraH Oycanap xam,
JIEKUH Oapuanapu Kyuaara Makcaajiapra y3 JUKKaT 9bTHOOPHUHU KapaTauiap:

TYHTH COQTIAPHUHT  Y3aUTUPWITAHJIWITA  XaKujaa KYOpokK  Tampud
OyropyBUMIIaApHU Xabap10p TUIL,

- Ke4YKH coat 6 jaH keiuH Tampud OyropyBUMiiap COHUHU OIIMPUIII;

- rajmepesyap XakuJard ‘3epHKapiad  Ba JKOHra TEKKaH JKOW~  JleraH
TacCaBYpHHU Y3rapTupuO, rajiepesuiap - WKTUMOUNW XaETHUHT OUp KUCMHU
cudarua Kabu KOHUENUUSIHA TaKIU( 3TULL;

- Ttampud OyropyBUWjap 3aBK OJaJuradH ajoxujaa Oup TagoupIiap,
Mabpy3anap, cadap, >KOHJIU WXKpO, pecropaH, Oap Ba xapuijiap Kadbu
dbaomustinap noupacunn OABnaa éputub Gopwui.

bab3u O6up ranepesiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTH coatrjapradya MKKU WWJ
Mobaitana uniad kenran Ba 1500 -2000 ra sikuH TyHTH Tanpud OyropyBUYMIapHA
ano strad. bomkamnapu sca, Mmacanan Mumuii [loptper INanepesicu xadracura
WKKU TYH OYMK OYnu0, Oup ¥inn moOainua umarad sau, yara 300-400ra sikux
onaM KeukypyH Tampud Oytoprad. [lamsuk Tacsup ['anepescu y3 Taxpubacuma
TyHTH TampudiaapHu Xed KayoH KyJulamaraH Ba OyHJall WMKOHHUSTIAH
doiinananum uctaruau ounaupau. Kammnanus yayH makcamim rypyx 3tu0 25-34
numm  caHbaTAaH xabapaop €xku  Myrtaxacuc, JIoHAoHmA sAmaauraH Exku
UIUIalAUraniap Tanaad onuHau. YOy CerMEeHTHH Kand atuml yuyH “CaHbaTHU
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ceBacauMH? ....YHJaH 3aBK OJ...Keupok.” mumop unuiad dukmwigu. Ymoy Hmmop
pekiiaMa OpaHau cudaTuaa opaKya IMIAKIAard MUPUHIMKIApra OUPUKTHPUIIIN.
Xap Oup ranepes Xxakuaa MabIyMOT, YHHHT KOPHH Kypra3Majaapu Ba Ke€d TyHTada
ounkyuruau éputrad 190000ta pucosa Hamp >tunau. 66000Tacu JIonaoH Ba Bect
DHAara JOUCTpUOBIOTEp AareHTJIIMTH TOMOHHWJAH TapKaTwian. KarHanryBuw
rayiepesuiap Xap oupu 8000TacwHM TapKaTau, KoiraHu sca Time Out skypHamura
uioBa KunuHu. JKypHan YKyBUMIApUW MAaKCaUIM ayauTopusra €mu, Xa€T Tap3u
KaOu KypcaTkuuaapu OujiaH TYFpH Kenau. Yoy xapakatiap opkaim 89%ra yeurn
Ky3aTUJIIN.

Puconanma ranepesutapaa oumiraH TyHTH Oapiiap xakuaa TadcmioTiap, XycycaH
Absolut vodka xomuiinurugaru Love Art aporujaH KOKTediau Oemysn Takiaud
stuiuimm  Oepuwiau. Absolut Openaum TanimaHraHn Tampud OyropyBUMIAp
ayJUTOPHUSICUTA TYJIMK MOC Kelanu. bynman Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapyapHu pekjgaMa KWJIMO, ra3eTXOHJapra Maxcyc YerMpMallapHU Takiud 3Tu0
oopau.

Kamnanust xapaxarnapu KaTHamduwiap ypracuaa takcumianuO, 1400 ¢yt
CTEpJIMHITa TEHr OYnau. AcOoCHMid XapakaTJapHU PHUCOJAJIAPHU YOIl STUII Ba
TapKaTHIl Tamkuia Kwigd. Time Out raseracu xomuitmuruma 21000, Absolut
Opauu ToMoHuaH 3ca 8000 GyHT cTepauHTUIaru Xapaxkatiap KOIJIaHIu.

Xeityapn [anepesicuna ouwnran OMpuHYM TYHrH Oap OMpuHYM TyHAAEK ypTada
COHJaH aHya kyn O6ynran tampud OyropyBumiap -300Tacunu xanbd >Tau. Mummuit
IToptper Tanepesicura sca 800ra SKMH MKKO3 KEIJIW. XaTTOKW OHI TacCT
peiitunraa 6ynran Jlansuk TacBup 'anepescura 200Ta ogam Kenau.

Kamnanusi TyraraHujan CYHT HaTWXa KYIuia0d rajepesiapra miyHaad cakjiaHuO
Koiau. Macanan Mwuuii [loptper D'anepesicura Ttampudg OyropyBUMIapHUHT
conn ycub O6opau Ba xo3upaa tyHru tampud 1000 gan optux O6yaud TypudIu.
Manbaa: Marlow, 2001.

1. Tanepesinap pekjiamMa KaMOaHUSCHHM YTKa3WIla KaHJald MabiaymoTiiapra
sra Oynawiap? YOy MabiyMOTIapAaH MOTEHIMAI MIKO3JIap OuilaH y30K
MYIJIaTIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATHUIIAA KaHaal Goiinananuin MyMKIH?

2. Pexnama kKamMmaHUsICMJAaH CYHI TajllaOHM Ba yHra MYBO(HMK MAapKETHHT
TYpUHU aHUKJIAHT

3. CanpaT  MyaccacaJapUHHUHT Oupraqukmarn  xapakatuja  KaHpjai
ad3aITUKIIAp Ba KaMYMIUKIAPHHU KYpCaTHUIl MyMKHH?

4, Cu3HuHr (QUKpUHTH3YA, YOy KammaHus Tampud OyropyBUMIIapHU
caHbarra sMac Oanku Oemyia MYMMIIMKKA Kajad JTHUINra aiaHu® KOJIMII

xaBhu Kail napaxana? Yoy xaBHM yekiiall yuyH HUMa KUJIUIT MyMKUH?
110



Art Marketing

Basuda 4. 1xpo canbat ayJUTOPUSIIAPUHHI TaXJIHII STULI
Nmpan makcan: Mbkpo caHbaTd TalIKWJIOTIIAPUHUHT ayAUTOPUSICUHU TaXJIAJI
STUlI. b030p cerMeHTauMsICUHU aHUKJIAIl KYHUKMaaapura ara 0y auil.

MacajaHuHr KyWuJauiuu: TUHTIIOBYMIIAD TOMOHMJAH KWUYHK TypyxJjapra
oynuHuO, ynap xap Oup Basuda Oyitrua Oepuiaran caBoJUIapAaH KaBOO OJHII Ba
mapxJjab oepuiir.

sy 6axapuin y4yH HaMyHa

VKUTYBUM THHITIOBUMIADHM KHYHK Typyxjapra Oynagm. Maesy Oyitnua
TaiflépIaHraH TONIIMPUKIAPHY TapKaTajd. YKyB HATIKAAPH HHUMA OCpUIIMHH
AHUKJIAITUPAIN, ODPUILIAIAIUIAH HATWKAHUHI FOTYK Ba KaMYWIAKJIAPUHUHT
MOXMATHUHM  adWTagu. KaHpmaih KymmMuya MarepuauiapiaH  (odganaHuil
MYMKHUHJIUTH XaKHJa MabIyMOT Oepaau. (Japciuk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxnapaa um 6onuiam BAKTUHHA 3bJIOH KUJIA/IH.

[N'ypyxJyiapaaru XxaMKOpJIMK HWIUIAPUHUHT TAKJIUMOTHHHU TAIIKUJUIAIITHPAIA
Ba Oomkapaau. TakaumoT myanatu 20 MUHYTAAH OIIMACIUTUHY YbJIOH KWJIAIN.

VkutyBun xap 6up caBoira sKyH scaiiu.

Mamrrynotau 6axonami. BokenmukimapHUHT KeTMa-KeTJIMTH, TOMIINPHKIAPHU
acocyad Oepull, IIYHMHTJEK Tanaldanap OWIMM CaBUSICMHM IIAKJUIAHTHUPUINTa,
TylIyHUYaJdapuaaH TYFPH XyJiocajap YUKapUIIUra 3bTHO0p KapaTai.

Mag3y Oyiinua sKyHJIOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SPUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHU TaX M KAJIau Ba 0ax0JIai iy,

I'ypyxaa nuiam Kouaagapu
Xap kuM ¥3 YpTOKJIapUHU TUHTJIAIIN, XypMaT OUJITUPUIIN KEpaK.

Xap KUM aKTHWB, OWpraiuvkia, OepuiraH TOMIIMPUKKA MaCyJIUST OwiaH
KaparaH X0J1/1a UIIJIaly Kepak.

Xap xkum 3apyp Oyiran xomnga Epaam Cyparu JO3HUM.
Xap kuM yHaH €paaM cypanranaa anoarra épaam OepuIl Kepax.
Xap KUM rypyX HILIW HATHKACUHU 0axoJalga UIITUPOK ATUIIN APT.
Xap KUM aHUK TYIIYHUIIHA KEPAKKU:

- bomkanapra ypratu6 y3uMus3 ypranamus.

- Kemara TymranauHr xoHu Oup: € Oupra KyTuiaamMu3 €Ky Oupra yykamus.
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TOH].[Il/Ipl/IKHI/I 6amap1/m1 KE€TMa-KETJIUI'N Ba PEriaMCHTH.

NuauBuayan YKU-2 MUHYT.
MyxokaMa Kuiaui —3 MAHYT.
[Ipe3enTanus (TaKAUMOT) BapaFrvMHU Talépiani- 5 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TaKIUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.
['ypyxmap Goiika rypyxJiapHu mpe3eHTanus (TakJIuMOT)JIapy BaKTHIa
ynapHu 6axomanl.

6. baxomamn HaTnxanapuHu pax0apra auTui.

Ok whE

Bupunyu rypyx yuyH Basuga:

Casosnap. TymryHya Ba mapx N30x

CusHuHr  QUKpUHTH34Ya  oJamJap
orepa TeaTpu XakuJa KaHaah camouit
taaccyporra osra? Kanuanuk ymoy
TaacCypoT acociii Ba yHH Oaprtapad
ATHUIITAa HUMa TakJIu( sTa onacus?

Typuctnap anoxuga OUp CErMEHTHU
TAIlIKWI KWIAOUMHA EKU OOIIIKa,
XycycaH reorpaguk, aemorpaduk,
ncuxorpauk KaOW CErMEHTIApHUHT
KHCMH XHUCOOJIaHaTuMu ?

NxxuH4YM rypyx y4uyH Basuga:

CaBosnap. TymryHya Ba mapx N30x

CuzHuHr  QUKpUHTH3Ya  ojamJap
JpaMa TeaTpy XakKuja KaHmai canOwuii
taaccyporra sra? Kanwamuk ymoly
TAaacCypoT acociu Ba yHH OapTapad
ATHUINTA HUMA TaKJIKd 3Ta oacu3?

Typuctnap anoxuma OWp CETMEHTHU
TAlIKWJ ~KWIAJIUMHA  EKA Oorka,
XycycaHn reorpaduk, aemorpaduk,
ncuxorpaduk KaOW CErMEHTIAPHUHT
KUCMHU XUCOOJIaHATIMHU?

112




Art Marketing

Y4uH4yM rypyx y4yH Basuda:

CaBosnap. TyiryHua Ba mapx N3zox

Cu3HMHT  (QUKpMHTH34Ya  OJamiap
CUM(OHUK OPKECTPH XaKuaa KaHmau
canbuit Taaccyporra sra? Kanuamuk
ym0y TaacCypoT acocid Ba YHH
Oaprapad HSTHIIra HUMa Takiaud sTa
oJjlacus?

Typuctnap anoxuma OWp CErMEHTHU
TAIKAJ ~KWIAIAMHA  EKA Oo111Ka,
XycycaH reorpaduk, jgemorpaduk,
ncuxorpaguk kKabW CErMEHTIAPHUHT
KUCMH XUCOOJIaHaIuMu?

I'ypyxHu 6axoJian :xaaBaJiu.

JKaBoOmapHuHr | AXOOPOTHHHT I'ypyx
Typyx- aHUK, UIIOHYWIWJINTH | abh30CUHUHT YMYMH baxo
J1ap PaBIIAHIATH daommrn | 1
Oamap
L-rypyx
2-TypyxX,
3-rypyx

Basugpa 5. ICCE
“CaHbaTaary 3JMTU3M Ta0aKaJallHM caKJ/jad typaau”
MaB3yuja JalWIIaHraH 3cce E3UHT.
Jcce Xaxmu Taknud KumHrad Mas3yaaru 100 cy3rada Ty3uml.
JlanmuiimaHrad 3CCEHUHT TY3WIIULLN:
Macana ro3acuian MyajuIdi(pHUHT HUCOUMN HYKTau Ha3apuHU OWIIIUPUII
(1 xarGomm).

AWTHITaH TO3UITUSTHUHT TATUJUIAHUIIN — MYaJUTM(QHUHT 1Ty MO3UITUSHU
KYJUTalll y4yH UIIOHAPIH JATWIUIapy allHU MO3UIUSHU KaOyJl KHIIUIITa
UIIOHTUPAH.
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Xynoca — pestome (1 xatdoum).
d

Hanunnanean sccenu Oaxonaw Kypcamkuuiapu 6a Me30HAApU. MAa3MyHHUHE
mMas3yea Mysopukiucu,

MYAMMOHU — Kypuwi, VHea MyHocabam, Y3uHuHMe HYKMau  HA3apu,
OANUANAPHUNS UULOHYIUIUSU;

yenyo: OaéHHuHe aHUKIUSU,0YUK-PABUIAHIUSY; E3Uull Kouodaiapuea puos
KUTULU.

2-AMaJuii MAIIFYJIOT. APT MAPKETHHT CTPaTerusiciHu Muwiad yukum. Uxpo
CAaHbATH MAPKETHHI MHKC CTPATerusjiapu

Baszugpal. Kyimpa der osnga  Gaonuar OpUTYBUM OUp HEYTa CaHbAT
MyacCacaJapuHUHI MHUCCHUSCH KEITUPWIraH. YJapHU YpraHu® 4YMKuO, MHcCHA
AIIEMEHTIAPUHY aHUKJIAHT.

e [llommanausa ™yseinmapu. BUpoH OMp pErMoH Xa€THMHU aKC ATTUPYBUYU
MaJlaHuSATTa OMJI MOAIMN MpeAMETIapHU TYIUIAlll, CaKiall Ba Kyprasma 3TUIl OujiaH
HIyryJulaHaaiap. Maxanuid aapakajard MaJaHUsITHA PUBOXKIIAHTUPHUIIT MakKcaauaa
My3el UIMKOHHSTIapHIaH MaKkCUMasl Tap3aa (poraaIaHuIl yayH yuap ¥3 (paoiusTHHA
PUBOIAHTHPHIITA XapaKaT KWIMOKJANap. Y3 (haoNusTIapuHi KepaKiu MaGliarmiap
OWaH TabMUHIIAINTA WHTWIMINAIA Ba MaOiariap/iaH camapaid (GpolgaJaHuil OuiaH
yJap xKaMmUsIT OJIAU]Ia MAaChYJUSATHU Y3 OYIHUTa OoJlauap.

e TacBupuil caHbaT rajgepescud. YHHUHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAAKUK 3TUIIra Kapatwirad. Ly Oounan Oupra
Oaquuii acapJapHUHT cudaty Ba acJUIUIHra ypry Oepuniaiu.

e Porrepmam pakc ancamOmu. Pakc canvatu Typu Ba OyTyH MaJaHUAT
puBOkura €pjam Oepaauras, 1ry OwinaH Oupra Oapya reorpaduk derapaiap, Xxamaa
canbaT cuaTuaa pakc derapajgapuaaH YTUO, >KaXOH XaJKJapy Ba MILIMH pakciap
COXACHU/Ia 3PUILIWITaH IOTYKIAPHA HAMOEH KUJIAIH.

Bazuga?. Kuuux eypyx 6yaub uwinau.

Cu3 Ounran mxpo canbatu myaccacacu yuyH SWOT TaxIuiauHU Ty3UHT

Manpaamau omunnap Mangaamcusz omunnap

Huku S — Kyunu momoHu. W — 3augh momonnapu
Myxum o o

omuuiapu
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Huku S — kyunu momonu. W — 3augh momonnapu
Myxum o o
omuLIapu
[ ]
Tawxu | O — umKonusmaap. T — xamapnap.
Myxum o o
omunap
[

3-Amaiauii mamryjgor. M:xxkpo canbatn MapkeTuHruga Price macananapm.
Canbar coOXacHM HOTHXKOPAT TAMIKWJIOTJIAPUHN MOJIUSUIAINTHPUIIHUHT
XOPHMKHMH TaKpudacu
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Basugpa 1.. N:xxpo canbaTh mapkeTuHruaa Price macananapu
Nmpan maxkcaa: Jbkpo caHbaTW TalIKWAIOTIAPUHUHI XapakaTH, Xapa)kaT Ba
KHMaT ypTacugaru HUCOATHU TaxJjivi 3Tuil. Hapx Oenrmmam crpaTerusiiapuHu
aHUKJIaIl KYHUKMaIapura sra Oy uil.

MacajaHuHr Kydwiaudmu: THHIIIOBUMIAD TOMOHHMAAH KWYUK TypyxJjapra
OynuHuO, ynap xap Oup Baszuda Oyiinya OepriiraH caBojulap/iaH )aBoO OJIMII Ba
nrapxJiab Oepwuii.

NiHu 6a:kapum y4yH HaMmyHa

S"KHTyBLII/I TUHIJIOBYMJIAPHU KHUYMK TypyxJjapra Oynaau. Map3y Oyitnua
TalEpIaHTaH TOMIIMPHUKIAPHU TapKaTamd. YKyB HATIKANapy HHMa OCpUIIHHH
AHUKJIAIITUPAIN, DSPUIIAJIAJNTAH HATHKAHUHT FOTYK Ba KaMUWJIMKIAPUHUHT
MOXMSITHHM  adtaau. KaHpmalh kymuMuya Marepuaiapiad  (GoigaiaHuln
MYMKUHJIUTH XaKuJla MabJIyMOT Oepaau. (Aapciiuk, Mabpy3a MaTHU, UHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxnapaa uin 6omuiai BaKTUHE YbJIOH KUJIA/IH.

['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TaKIUMOTHHM TalIKAJUIAIITUPAIN
Ba 6omkapaau. TakaumoT myaaatu 20 MUHYTAAQH OMIMACIUTUHU YbJIOH KUJIAH.

VKUTYBYH Xap GUp caBoJIra SKyH sicailu.

MamrynotHu 6axosainl. BoOKeMMKIapHUHT KeTMa-KETJIUTH, TONIITHPUKIAPHHA
acocnab Oepwui, IIYHMHTJEK Tanabanmap OWIMM CaBUSCHUHU IIAKJUIAHTUPHIITA,
TyIIyHYJIApUIaH TYFPH XyJiocanap YUKApUIITUTra YbTHOOP KapaTau.

Mag3y Oyiinua sKyHJIOBYM XyJocaJap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILMIIAATY Tajadanap GaoJMATHHH TaxJ I KWJIaau Ba Oaxosaiam.

I'ypyxaa nuiam Kouaaaapu
Xap kuM V3 YpTOKJIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OUJITUPHUIITN Kepak.

Xap KUM aKTHB, OWpraivkia, OepuiraH TOINIIMPUKKA MaCyJUsST OuliaH
KaparaH XO0J1/1a WAl Kepak.

Xap kuM 3apyp Oyaran xojjaa €paam cypaiiu J03UM.
Xap kuM yHAaH €paam cypanranja andarra épjaam OepuIly Kepak.
Xap KUM TrypyX HIIW HATHKACUHU 0axoJiaiija UIITUPOK ATUIIH MIaPT.
Xap KUM aHUK TYIIYHHIIHA KEPAKKU:

- bomkanapra ypratu6 y3uMu3 ypranamus.

- Kemara TymranauHr sxoHu Oup: € Oupra KyTuiaamMu3 €k Oupra yykamus.
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TOH].[II/Ipl/IKHI/I 6amap1/m1 KE€TMa-KETJIUI'N Ba PErIaMCHTH.

NuauBuayan YKAm-2 MUHYT.

MyxokamMa Kuiaum —3 MAHYT.
[Ipe3enTanus (TaKAUMOT) BapaFrvMHu Talépiani- 5 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TakKIUMOT) KUJIUII —5 MUHYT.
['ypyxmap Goiika rypyxJiapHu mpe3eHTanus (TakJIuMOT)JIapy BaKTHIa
yJIapHU OaxoJalil.

6. baxonam HatwkamapuHu paxOapra auTHILL

Ok whNIE

Bupunyu rypyx yuyH Basuga:

Casoiuap. TymyHua Ba mapx N30x

Tearp Ba KOHLEPT
TaITKWJIOTIIADUHUHT
HOMMOJIHUN
XapakaTiapu HHMaHU
ownaupanu?

®oiifann  OOIIKapHIL
CTpaTErusicu

NxkuH4YM rypyx y4uyH Basuga:

Casosutap. TymryHua Ba mapx N30x

Tearp Ba KOHUEPT
TAIIKUIOTIAPUHUHT
JTOUMUM Ba
y3rapyBuaH
XapaxaTJlapy HUMaHU
ownaupanu?

doitganu  OOIIKAPHUII
CTpaTerusicu

Y4uH4YH rypyx y4yH Bazuda:

Casomnap. TymryH4ya Ba mapx N30x
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Teatp Ba KOHUEPT
TalIKWJIOTIAPUHUHT
y3rapyBuyaH
XapaxaTJiapu HUIMaHU
owrnupanau?

JuddepeHuusnamrup
WIITaH HapX

CTpaTCrusiCu

I'ypyxnu 6axoJian ;xaaBaJiu.

KapoOsapHuHr | AXOOPOTHHUHT I'ypyx
T'ypyx- aHUK, UIIOHWIWJINTH | ab30CUHUHT YMYMH baxo
n1ap PaBIIAHIIATH daommru | 1
Oamiap
L-rypyx
2-TypyX
3-Typyx

Basuda 2. “YUJAHT-XKYDTIUKIA UIILJAHT-OUKP AJIMAIIUHI

Ymby Texuuka Oupranmukaaru (aonaust OYiaubO, TUHTIOBYMWIAPHM MATH YCTHIA
bukpnam, y3 FosJapUHM IIAKUIAHTUPUII Ba YJIApPHU XaMKopiap €Epaamuia
MyaiisiH makiaa udoganamra HyHaITHPaIN.

Numpan makcaa: @Panape3uHr Ma3sMyHU Ba MaKCaJJIapUHU aHUKJIAIL, XOMHINK
0ozopnmapu  Taxjawid.  DaHAPEH3MHI  KAMIAHUACUHMA  amaira  OUIMpPHUII
KYHUKMaJapura 3ra Oy JIMIIL.

«Yinanur-Xydrnukaa wnuanr-Oukp anMamuHary TeXHUKacuaaH Goigarianral
X0J1/1a TypyXJiap/ia MITHA TAIIKWI 3THUII )KAPAEHUHUHT TY3WIHIIN

1. S}KI/ITYB‘II/I CaBOJl Ba TOIIIUPUK Oepaau: OJAWH VHIad YMKWIL, CYHT KHCKa
»KaBoOJap €3ulll TapTUOHUIa.

7

2. TunrnoBuunap xxydriuxnapra 6yauHuo, Oup-oupu Ounnan Gukp aamariaauiap
Ba MKKaJja »KaBOOHU My’KaccaM 3TraH yMyMHUH >KaBOOHM a0 YMKHILITA XapakaT
KUJIaIumap.
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7

3. VkuryBum Gup Heua KyQTIHKIapra YTTH3 CEKyHI JaBOMHAA ayJAUTOPHAra y3
UIIMHUHT KUCKA IKYHUHU H(oaanad OepUIInHN TaKIU( KUIau.

Mammn

“PrBOKJIaHraH MamJlakaTiiapAa KyIIMM4Ya MOJUSBHA MaHOamapHH KUIUPHIL
apaéuu OyryHru kyHma “@anapeitsunr”’ (fundraising-maOmarmap >KaMFapHII)
ne6 Homuanagu. JKwwumman Xs0epu Ilynn cambar myaccanapu paxOapiapura
Kyhiugaru macinaxatHu oeprau: “ @annpeitzunrau (FR) amanra ommpa typu0, yau
HUMaTUTruHU Onmui gapkop. FR Oy myn yaaupuin smacaup, 6anku Oy OupuHYH
HaBOaTga XM  MyHOcal0aTiapHM  ypHatuml  canbatuaup. bapua FR
acmeKTIapuJaH »dHI MyXUMH Oy HHCOHJapAup. AubaTTa YHUHI TapKUOMii
Oynakmapu Oy JoluxajmapHu HHUIa0  YMKMIL, TAAKUKOT  KWIMII — Ba
MOJIMSUTAIITUPUILTA apu3aiap Ty3umaup. Jlekun, OynapHUHT OapyacuHH OpKacuaa
MHCOHJIap TypuOJM Ba aliHaH yJap OYKUY KaIUT EKU OMMO OYyIMalauraH TYCHKKa
alaHUIIapU MyMKHH.”

Bazugpa3. ICCE

« Canpar GaONMATUHMHT  MOJUSJAIITHPUII  MaHOaamapuman Oup Oy
XOMUIIIUKANP. MeHuHr ¢ukpumua, (GaHIpeH3UHr TeaTp Ba  KOHIEPT
TAITKWIOTIAPU (DAOTHATH YUIYH MYXHM, YYHKH.....» MaB3yuaa JTWIJIAHTaH 3CCe
C3UHT.

Jcce xaKMH Takaud KuiauHrad massygaru 100 cyzraya Ty3uii.
JlanumiaHnrad 3CCEHUHT TY3WIUIIN:
Macana ro3acuian Myauid(HUHT HUCOUW HYKTau Ha3apUHU OWIITUPUII
(1 xarGommm).

AWTWITaH MO3UITUSHUHT JATUUTAHUIIN — MYaJUTU(OHUHT 11y TO3UIUSHU
KYJUTalll y4yH UIIOHAPIH JATILIAPH aifHY MO3HUITUSHU KaOyJl KUJIUIITa
WILIOHTUPAIN.

Xynoca — pestome (1 xaTdorm).

¢
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V. TECTJIAP

Tect
TONIIMPUFH

Tyrpu xaBo0

Myko0oua
’KaBo0

Mykooua
JKaBO0

Mykooua
JKaB00

PR
TaaoupJap
u
MApPKEeTHHT
MHKCHUHT
KaucH
3JIeMEeHTHUra
Kupagu?

*Promotion

Precedents

Physical
evidence

Power

Arap
xapuaopiap
HUHT
KYITYUIIUK
KUCMU
TOBapHU
Kalyn
KHJMaca Ba
YHAaH
Kouca,
MapKEeTHHT [
a Tanab
KaHJau
oynmamu?

Canbwuii Tamad

Magxyn
OymaraH Tanad

SAmmpun
Tanad

ITacas€rran
Tanabd

AKTEp Ba
HKPOYMIAP
HHUHT
Ma0JIUCHTH
cu
MApPKeTHHT
MHUKCHHHT
Kaucu
3JIEMEHTHI A
KHpagu?

* Promotion

Personal

Physical
evidence

Precedents

AnbaHaBuii
MapKETHHT
MHKC Kancu
’KaBoO1a
TYFpH
6epuiran?

“4IT” ¢popmymacuma
¥3 aKCUHU TOITaH

‘C4C3,
bopmynacuaa y3
AKCUHH TOTTaH

[T
bopmynacu
na y3
aKCHHU
TOMTaH

3 G2H, b
dopmyrnacua
V3 aKCHUHHU
TONTaH
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5. Aprt TaIIKWIHAA Ba Oaauuit TallIKUJIUN Ba TALIKWIWNA | UCTHEMOIYMIIA
MapKETHHT — Makcajjapra Oauuit Ba cuécuil | p Ounan y3apo
Oy HuMa? SpUILIUIIA Makcajjapra Makcaajgapr | KOHUKTHPaJUT
MEHE)KMEHTHUHT SPUILIUIIIA a aH aJMarryBra
WHTETpaJUIaIiral MEHE)KMEHTHUHT | JPHUIIHIIIA acocJaHraH
*apaéuu 6ynuo, MHTETpajljIallirad | MEHEeXMEHT | MyHocabaTiap
OyHna *)apaénu 0yuo, HUHT TP
UCThEMOTUMIap OyHzaa HHTerpauia
omaH y3apo BOCHTAUMIAP raH
KOHUKTUPAJIUTaH Ounan y3apo xKapaéHuau
aIMaInyBra KOHUKTUPAIUTaH p
acocjaHraH aJMalnyBra
MyHocabatiap acocJlaHraH
VpHaTuiaau MyHOcabatnap
YpHaTHIAIH
6. Apt CaHbaT MaxCyJlu, CaHbaT MaxCyiH caHbar BOCHTauUIaAP
MapKETHHT TaIIKWIOTIIAP, ApaTyBUAIapU MaxcyJiu
o0BeKTIapu maxciap UCTHEMOITY
HU uiap
AHUKJIaHT
7. Apt CaHbaT MaxCyiu CaHbaT MaxCyJH, Fos, pexiama, muap
MapKETHHT sipaTyBUMJIapH, TAIKWIOTJAp, | JoWHuxanap Ba TapFuoOOT
cyOBeKTIap BOCHTauujIap Ba niaxciap
WHU UCTHEMOTUMIAp
AHUKJIAHT
8. Apt caHbat 0030pUHU cuécuit xaér MaIIXypIuK KON
MapKeTHUHTH | VpraHuIl Ba CaHBAT cubaTuHu Ka SPUILIUII KaMOaH!
WHT MaKcaJl | Maxcyymra MyBo(UK OIIIPHINTA Ba UIILIAITa
Ba TanabHu KYMaKJIaIIHIIL; UMUKHA MaxOypar
Bazudarapu MIAKJUTAHTHPHIIT; TaIIKA TAKJUTAHTH
Kaiicu CaHbaT MaxCyiH MOJUSTIAIITUPH puII
*KaBoOa ayJAUTOPHUSITAPTHH 1 MaHOanapura | makcaauaa
TYFpH KEeHralTupuI, TOOETTUK OpeHIHTH
Kypcaruira MOTEeHIIUAT JapaxxacHHH U amainra
H? HUCTHEMOTUYNHU KaMaWTHPHIII OIIIV PHIIL;
JTOUMUIL Oapua
HUCTSHMOTIUTA coxanapaa
allTaHTUpHII OaHTHKKA
Ba MEXHAT
6030pura
KOOUH
TabCUP
KypcaTuil
9. Apt CanbaT MaxcyauHu Canpat bozop bozopaa
MapKETHHTH 0030p TabcUpUIaH MaXCYJIMHUHT Tanabura paKoOaTHUHT
WHT Y3HUra XO0JIA Oy IUTITN HUCTHEMOITYU MyBOGDUK WYKJIUTH
XOCITUTH XOXUIIINTA caHbpar
OWHOaH MYXCYJIUHU
SIPATHIIHAIITN HT
SAPATHIIALIN
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10. | AynuTtopusi | caHBaTKOp axO0pOT Oymap Ounan CaHbaTHU CaHbATHUHT
nap “caHbar y3aTyBuHCH O¥ica, CcaHbaT KyJu1a0 TapruOOTYHIIA
perentopia ayJUTOPUS YHUHT Myaccacacu KyBBaTJIOBY pu

pu” KaOys1 KUITyBUUCH MyausiH 1 €KW YHU
cudaruaa KuitmMaTiianap pUBOXHUIA
KHUM Hazapja aJIMallyBUHH MaHbaaTIo
TyTUaaau? amaira p
OILIMPHILTA Oynrannap
XapaxkaT KHJIn
11. | Aynutopusi | Oymnap OunaH caHbaT CaHbaTHU CaHbBATKOP caHbaT
nap Myaccacacu MyausiH Ky1ao ax0opoT acapiapuHu
HUCTHEMOTUU KHiiMatianap KYBBAaTJIOBUYHU y3aTyBUHUCH | SIpaTyBUHJIAP
cudarnga | amMallyBHHH amalra €Ku yHU oyca,
KUM Haszapja | OIIMPUIIra XapakaT PUBOXHIA ayIuTOpUs
TyTUaaan? KWIIH MaHdaaTIop YHHUHT
Oynrannap Kalyn
KHITYBYHCH
12. | Aynuropus CaHbaTHH KYJ11a0 CaHbaTKOP Oymnap CaHbaTHUHT
nap KYBBATJIOBYU EKU YHH ax0opoT Ounan TapruOoTUmIIa
CTeMKXxoIe PUBOXKUIA y3aTyBUUCH caHbar pu
p cudaruma MaHpaaTIop oynca, Myaccacacu
KUM Hazapja oynranmnap ayJUTOpHS MyaiisiH
TyTUIaau? YHHHT KaOyn | KuidMatiana
KUITyBUHCH p
JIMaITyBUH
U amainra
O PHINTA
xapakar
KHAJIIA
13. | Aykuuon Tosap Ba Tosap Ba Tosap Ba Tosap Ba
XU3MaTIapHU TaKIud XU3MaTIapHU | XU3MaTJIapH | XU3MaTJIapHU
STHJITAH HT IOKOPH | TakiIu STHITaH | | TakiIud | MHTEPHETOpKa
HapxJa COTHIII Ba 9HT ONTHMAI STHUJITAH HT | JIM COTHII Ba
cOTHO oJIuII XKapaéHU | Hapx/a COTHII nact COTUO OJUII
Ba COTUO OJUIII HapxJa xKapaéHu
JKapacHu COTHIII Ba
cOTUO OuIII
JKapa€Hu
14. Aduma
MapKeTHHT
MHUKCHIRE * Promotion Ph_y5|cal Power Personal
Kaiicu evidence
3J1eMEeHTHra
Kupaau?

15. bozop Tanab Ba TakiIud 0axOHHMHT TOBApHUHT 3axupagaru
KOHBIOKTYpa Yypracunaru Japaxacu XapaxaTu TOBapJap

cu HuMa? MyHocabar
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16. bozop XapHUA0PJIIAPHUHT TOBAp COTHUII umuao nemorpadux
CerMEHTalM | 3XTUEXKIApU Ba COTUO | maxoOyajdapuHU | YUKApYyBUMII | XYCYCUSTIIApH
SCH JIeranza OJIHII rypyxiapra apHU Y aHUKJIAII

HUMA UMKOHUSITIIaApUAaru Oynui aHUKJIAII
TYITYHUIIA] bapkHU YpraHui
n?
17. | Boszopnaru XannaH Tankapu Hopaunonan Tynakonnu Houmuit
TanabHu I0KOpH OynraH Tanab Tanad Tanab Oynmaran
KOHAMPHIIT Tanabd
MYMKUH
Oynran
Japaxkaaa
Tanab
napaxacu
IOKOpHU
oynanu.
18. By rana6 Tynakonnu tanad Hoparmmonan Xannau Hoummuit
TYFpUCHIA Tajxad TalIKapu O6ynmaran
TagOUPKOPII IOKOpH Tanabd
ap ¥3 caBo Oynran
TyIIyMJIapu Tanad
7aH,
doitmanapu
aH TYJIHUK
KOHUKHII
OJITaH
XOJIIaTHA
ranupajuia
p.

19. | Houmuii Xed kangai | Teatp Ba xap oup Bbymapra
xapaxatnap | TaaOupiap amaira | KOHIEpT MOCTaHOBKA | MyasiH
KaHman OIIMPWIIMAraH XoJiJa | TalIKHJIOTIapu Ounan MOCTaHOBKA
xapaxar? XaM MaBxXyaA. Yoy | ydyH Kymumua OOFIINK y4yH

xapakaTyiapra VpuHIUKIapra OyniraH, Te3 | BaKTUHYAra
MabMypHM XOAUMIAp | KylIum4a Te3 y3rapub | Takmud
Ba IIapTHOMa OVyiinua | Xapaxariapu TypaJural | 3THITaH
WAl IUral OpTUPUIITaH XapaxkaTyiap | XOJUMIIApHUHT
aApTUCTJIAPHUHT WM | Xapaxkar Ip W XaKH,
XaK , Xamjaa IKapa | XucoOiaHaau. TpPaHCIIOPT
TYIIOBIApU KUPAIH. XapaxaTJiapH,
Oe3aTHIl
XapaxatJiapH,
KOCTIOMJIap Ba
Oorika unuiad
YUKapHIL
Xapaxatiapu
KHpagu
20. | [donopnuk bup mapranu Xomuii Ba by Kon
HUMaHU XOMHIITUKHA caHpar MYyHOCA0ATN | TOMIIUPHUIIHA
omnaupaau? owupay. Myaccacacu apna OowupaIy.
ypracumaru y30K | THXKOpar Ba
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MYJIaTIIN MapKETUHT
MyHOca0aTinapHu | EHJallyBU
Oenrunanan MaBXY/I.
21. Taprubot Typu
0ynuo6, OyHaa
Oupon oup
XoJMca , SbHHU Acapra
SIHTU CaxHa KyIIAMYa
acapu, 1110 . | Oamumii OB
*KamoaTumnmk P, HOY, AHbaHaBui
. TaHJIOB, Oepur (MUCOI
Kamoatruu | ypracunua anaoka, TyLIyHYaaa
CIEKTaKJIb, TapuKacuza,
JIMK OMJIAH | XaMXKUXATIIUK, I'M peKjiama-
. KOHIIEpPT XaKuaa CIEKTaKJIra
ajioKajiap, | MaiJuIMK Ba adumanap,
, XamJia maxc. KUPHILAAH
SIbHM MAP | XaMKOPJIUKHU OABna
o . MacajaH akTep OJIIUH Teatp
(PR) - YypHaTHULI Ba Kyi1a0 aHOHC
Ba pexxuccepiap OCTOHACH/a
HuUMa? KyBBaTJall . (onguHIaH
IaxCUH YHUHT
KapaTuirad Tajgoup i BJIOH )
xaéTuaan MaB3ycuJaru
KU3UKapiIu MYXUTHHU
BOKeaJiap SIPATHILL)
MaTOyoTaa
&putud
Oepunaau
22. Wxpo yaaa " 4P"dopmynacu yHaa “4P” yHaa " yHaa "
CaHbaTu “11P” ¢dopmynacura bopmynacu 4P"popmyn | 4P"popmynacu
MapKEeTHUHT U KEHralTUpuiral acu “5P” “6P”
MHUKCH ¢dopmynacu | dopmynacura
aHbaHaBUI ra KEHTaUTHPUIIT
MapKETHUHT KEHTalTHpU aH
MUKC/IaH JraH
KaHIan
hapk
KAnamgn?
23. Wxpo TOMOILIOOWHIIAp OnpuHaan Taptuo. Kapaén
CaHbaTh naiino Oynran | bynna nuku
MapKEeTHHTH bukp KHUXO03,
MHUKCH/IA IIMHAMIIHK,
People TO3AJTHK,
AJIEMEHTH TapTUo
HUMaHU Kalu
aHriataaun? OMMJILIAp
TaXJIWI
KUJIMHAH.

124




Art Marketing

24. WNxpo nepcoHall OnpuHpaan TapTuo®. Kapaén
CaHbBaTU a0 6yiaran bynna nuku
MapKETUHI U ¢bukp KUX03,
MUKCH]IA HNIMHAMITUK,
Personal TO3aJIUK,
AJIEMEHTH TapTHO
HUMaHU Kabu
aHrnaTaau? OMMUJLIAP
TaXJTUI
KWJIMHAH.
25. Wxpo Taptu6. bynna nuku Onaunpan Omma Kapaén
CaHbaTH JKMX03, IMHHAMIIHK, nango 6yiaraxn bukpu.
MapKETUHTH | TO3AJHK, TAPTUO KaOH ¢bukp Kamusaruu
MUKCHJA OMUJIJIAp TaXJTUII HT M>KOOMIA
Physical KAJTMHAIIH. ¢bukpuHU
evidence KO30HHIII
AJIEMEHTH
HUMaHU
aHTIIaTan?
26. Wxpo WMKOHHUSTIIAP Onaunpan Taptu®. Kapaén
CaHbaTU naiino Oynran | bynna muku
MapKEeTHUHTU ¢bukp KUX03,
MUKCHJIA NIMHAMITUK,
Power TO3AJIHK,
JJIEMEHTH TapTUO
HUMaHU Kabu
aHTIIATaInA? oMuILIap
TaxJIUI
KHJTAHAIH.
27. WNxpo OnnuHaaH nanao Omma ¢ukpu. Taptu6. Kapaéu
CaHbaTU 6ynran Gpukp KamustHunr | bynaa nuku
MApKETUHTH MOKOOUHA JKHX03,
MUKCHJIA bukpuHU IIMHAMIIUK,
Precedents KO30HUIIT TO3aJHK,
JJIEMEHTH TapTUO
HUMaHU Kabu
aHTIaTagn? oMIIIIap
TaXJIAI
KWJIMHAIH.
28. Wxpo Kapaén OnnouHgag OMmMma Taptu6. bynna
CaHbaTH nango oyiaraxn bukpu. WYKH J)KUXO03,
MapKETHHTH ¢bukp Kamusatau IMHAMITUK,
MUKCHJIA HT WKOOUH TO3aJIHK,
Process (bukpuHI TapTUO Kabu
AIEMEHTH KO30HUIII OMHUJILTAP
HUMaHU TaXITUIT
aHrIaTagmn? KWINHAIU.
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29. Wxpo Omma ¢pukpw. Onaunpan Taptu®. Kapaén
CaHBATU JKaMusaTHUHT MK00OMIA nango 6yiaraxn bynna nuku
MapKeTUHTH | (UKPHUHU KOZOHMII ¢bukp KUX03,
MUKCHJA LIIMHAMIIUK,
Public TO3aJIUK,
opinion TapTuo
3JIEMEHTHU Kabu
HUMaHU oMUILIap
aHrIaTa n? TaXJINI
KWJIMHAIH.
30. Wxpo ymoy coxaaa YUITaTapHU HUMIIpecapu pekJiaMa Ba
CaHbaTu OomKapuiagurad COTHUII OUIaH oJlap XaTTH Oormika
MapKETUHTH | VOKTUMOWH jkapaéH Ba | OOFIMK (aonusaT | xapakaTura TapruooT
cudatuaa WHTErpaliaral TYIIYHUJIAAH OOFIIMK Ba UIuiap
HUMa MaJIaHui cuécaTHu UHTETpajljia | TYLIYHWIaIU
Ha3apja amaJira OuIMpuIIra IraH
TyTHIau? KapaTwirad GpaoausT MaJTaHui
Hazap/a TyTUJIaau cuécaTHu
amaJira
OLLIMPHILTA
KapaTWIra
dhaonusT
Hazapja
TyTUJIAU
31. | xpo TeaTp Ba KOHUEPT | ayauTopus €M, | TYpMyII TE3-Te3
caHbaTu Myaccacanapura TaBJIUMU, Tap3u (doitnananyBuu
MapKeTUHTH | Macoda, OHr  KYII | )KHHCH, OWJIABUH | KYPCATKUWI | UCTHEMOJYH,
na Tampud axBOJIHU apu - | Kam
CerMeHTal | OyropyBUMJIAPHUHT daomusT (doitmananyBun
SIHUHT SAIIAII KOWIapu TyprapH, UCTHEMOJIYH,
reorpadux KM3UKUILIA | yHYa
ME30HHU pu Ba | ¢oiinananmaii
KaHJai bukpmapu, | aquraH
KYpCcaTKu4I MabJIyM UCTHEMOTUNIIA
ap  Ownan oup pra axparuica
Oenrunaanaj WKTUMOUHN
u? cuHpra
MaHCYy0
OymuIn
32. | Mxpo TE€3-TE3 TypMyll — Tap3u | oAamiap TeaTp Ba
CaHbaTU doiinananyBuu KYpCaTKU4JIapH - | MabJIyM KOHIIEPT
MapKETHUHTU | UCTHEMOJIYH, KaM | aonusT OUp 3CTETUK | Myaccacalapur
na doinananyBun TypJapu, KU3UKUIIAT | a macoda, dHT
CerMEHTalu | UCTHEMOJIYH, yHYa | KU3UKUIIIApH Ba | a Kyn  Tampud
STHUHT doigamanMaiiiuran bukpapw, acocyanu0, | OyropyBUMIap
UCTBEMO UCTHhEMOTUMIapra MabJIyM Oup | KOHIEPT, HUHT  sIIIamt
WHTEHCUBIIA | a)KpaTHiica VKTUMOMIA Tearp Ba | xoinapu
TH  ME30HU cuHpra wmaHcy0 | Oomka
KaHaai Oyt MaJlaHul
KYpCaTKH4JI Myaccacaia
ap  Ounan pra
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Oenruianaz Oopanunap
u?

33. | Uxpo TYpMYyLI Tap3u | T€3-Te3 oxamJap ayJIUTOpUS
CaHbaTU KypcaTKH4JIapH - | (oitnananyBun MabJIlyM €M, TabIUMU,
MapKeTUHTU | (aonusr TypJapH, | UCTbEMOJIYH, OUp CTETUK | KUHCH,

Ja KU3UKULUIapH Ba | KaMm KU3UKULIUT | ouIaBUi
cerMeHTauu | QUKpiaapu, MabiyM | (oiinananyBuu a axBOJIHU
STHUHT oup WKTUMOUH | UCTHEMOJIYH, acociiaHuo,
IICUXOJIOTHK | CHH(ra MaHCy0 | yHUa KOHLEPT,

ME30HU Oy doligananmaiim | Teatp Ba

KaHaai raH 0OIIIKa

KYpCaTKH4JI HUCTBEMOJIYMIIAPT | MaJaHUMN

ap  Ounan a a)xpaTuiica Myaccacaia
OenruiiaHazn pra

u? Oopauiap

34. | Uxpo olaMmyap MabliyM Oup | Te€3-Te3 TYypMYyILI ayIUTOpHUSs
caHbaTu ACTETUK KU3UKUIIMra | GpoiaasaHyBuu Tap3u €111, TablIMMU,
MapKETHHIU | acOCIaHUO, KOHLEPT, | UCTHEMOIYH, KYpCaTKU4J | )KMHCH,

Ja TeaTp  Ba  OomIKa | Kam apu - | onnaBui
CerMeHTaluy | MaJaHui ¢oiinananyBuu daonusT axXBOJIH
SHUHT Myaccacanapra HCTHEMOIIUH, TypiapH,
ACTETHK O6opamaunap yHYa KU3UKHIILIA
KU3UKULLTIAP doitnananmaiinum | pu Ba
ME30HH raH ¢bukpnapu,
KaHJan UCTHEMOIUNIIAPT | MABIYM
KYpCaTKU4JI a axxpatuica oup
ap  Ounan VOKTUMOUN
OenrmiaHazn cuHpra
u? MaHCYy0
Oyt
35. Wxpo 6030pra Takaud pexuccep, TOMOIIIAOMH | MKPO CaHBaTH
CaHbaTH KHJIMHACTTaH CaHbaT IIPOJIOCED, nap acapuHu
MapKETUHI U MaxcCyJulapy, SbHU aKTep, WKpPOUH, umuiad
HUHT CIICKTaKJIb, KOHLIEPT, HMIIPECAPHO, YUKYBYHJIAPH
00BEKTH racTpoJ Ba X.3 pacom, Ba
Kancu 0e3aKyI0BUN HACTBEMOTYHIIA
KaBoOIATYF pu
pu
KypcaTuira
H?
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36. Nxpo
CaHbaTu
MapKEeTHHTU
HUHT
CyOBEKTH
Kancu
XKaBOOJATYF
pu
KypcaTuira
H?

WKPO CaHbaTH
acapuHH UIILIa0
YUKYBUUJIAPH -
pexuccep, Mporocep,
aKTep, WKPOIH,
UMIIPECapuo, PacoM,
0€e3aKJIOBYH Ba X.3.,
xamja
UCTHEMOTUMITIAPU —
TOMOIIOOUHIIAp

6030pra Takiaud
KWINHAETTaH
caHbar
MaxcyJuiapu,
S’IbHU CIICKTAKJIb,
KOHIIEPT,
racTpoJ Ba X.3

MYyCHKa Ba
oomka
moynap

Teatp OuHOCH

37. | Nmmpecapu

0 KuM 0y?

OMMaBHUU
TOMOILIAJIAPHU
TAIIKWJI ATYBYM I1aXC

TCaTpP MCHCKCPU

KOHIIEPTMEC
Tep

Ma0IMCUTH
YTKa3aquras,
MapKeTHHTIa

KyTHJIMarasia
YUKKaH OOIIKa
UILTapHU
amajra
OILIMPA/IUTaH
Iaxc

38. Kaiicu
CTpaTEruK
TaxJIAI
yCynua
caHbpar
Myaccacacu
HUHT
PUBOKIIAHU
IIMra
TabCUP
STYBUH
TaIlIKH Ba
HYKH
OMHJLIAP,
SbHU
MyaccacaHu
HT' KY4WIH Ba
Ky4cH3
TOMOHJIApH,
MMKOHHMSTIIA
pH Ba
xaTapiaapu
TaKKocJIaHa
m?

SWOT

ETOM

STEP

QUEST

39. Katicu
X0JaT/aa
6030paa

TaAKYUAILTHK

XYKM
cypaam ?

tanab Taknudaan
KarTa Oyica

TaKIu}
Tajabxad Karra
oyica

TaKiIud
Tanadra
TEHT Oynca

Tanab Ba
TakInAd
MIPOTIOPIIMOHAT
oynca

40. | Kyinngarn

nbopanu

MaHpaarcu3 maxcuap
Oymaiinu

HUMTHUEZIHN
maxciuap

HapXx-
HaBOHU

pakoOar
Oymaiinu
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TYT'yTUHT Oy MyMKUH Ha30par
“bozopna.... KUJIAII
” MYMKHH
41. | MaBkenamit | MyaisiH TAIIKWIOT | 6030p/ia MyaisiH | TAIIKWJIOTH | TAIIKUJIOTHHHT
upunl  —Oy | IMIKH Ba TaKIU(PUHU | SXTUEKIIAP, UHT Y30K
HUMa? HIAKJUTAHTUPULIIAD uMTUE3Nap Ba/ | Xapaxariap | MyJJaTiu Ba
€K1 XaTTH- u KHCKa
Xapakariap MyIIaTIN
Ounan MaKcaapu
TaBcuQIaHTaH acocuaa
rypyxJapHu OenruiaHagur
aHUKJIAII aH Hapx
CUECATUHUHT
XyCYCHSITIApH
42. | Makcannap Makcaaiap oup Makcaiap pexa pexanamTupu
HUHT MabJIyM JIaBpra acocujia MUCCHUS acocujaa I acocuaa
MUCCHUSIIaH OenruiaHaan. OenruiaHaau. Makcaj Makcaj
bapku OenrwiaHayn | Oenruia”Hamu
HUMasa’? U.
43. butra Tannanran
6030p cermentu | Ky
*excnup P Y
YUyH MaxCyJlHU | CErMEHTIHU
®decTrBaIM, MyMTO3
eTKa3uo KaMpoB
Makcamiu MyCHKa aHCaMOJIH,
503007 Totii AMEDHKA DAKC OepyBunIap CTpaTerusic
JIApHA TUH AMepuKa paK
. E P c c : 6 P opacuja Oonanap | MHUHT Onarza tearp
TaHJIaIl TYyIUSCH KaOu . 3
N TaleHHOTHa TeaTpu, MyailsiH | adpzammkiaa | KU KOHICPT
Y‘UIY . p 3 TypYXJIapHUHT DU KeHT TalIKUJIOTIIAPU
KyJUTaHWIa | OO30pPHHUHT MyaisiH
ya co Ie) . ya mrrra (pyc Tearpu) Kamoar Gup meura
UTaH TMEHTJIApPHTA Y3UT
“MyaiisH X0C 6"J1ra§ Maxz TTHU BakuLapn SO conver L apn
Y Y Y TOMOHM/IaH Kaso TaHakm, Oy
MaXCyJIOT TaKJIAM ITaJIH.
6 ya Eviinaii crpare ApaTHJIraH KHJTUTI Ba YIapHHHT
g nai TETHs
Y i P Tearp. TAIIKUJIOTH MaKkcali Ba
UXTHUCOCHANI | TAIIKWJIOTHUHT >KOHIIN
, Konuenrtpauuss | unr puckan | AMKOHISTIApH
yB” MOJIETH | TaCBUpJaHTaH . ra 6up
aifc N o Sapira V3 CerMeHTH sHaJa
Kaiicu BUII/IA Y3UT: .
P y3ur: SXTHENKIIAPMHN | DPKUH Aapaxalia MOC
*KaBoOa XOCITUTUHU KYpcaTuo Kenaau
N SIXIITK OMJTauTraH | OOIIKapHUII
TVFpu Oepaau Ba .
9 Ba ¥3Ura xoc UMKOHUSITH
Kypcatuira | MyxJuciaapu
UMUKIHA HUHT
H? JIOMpacUHU
PUBOKJIAHTUPUII | BYXKYyIra
[IAKJUTAHTUPUIITA
R ra KapaTujiran KETUIIH 1A
épmam Oepaan
TaIIKUJIOT Y4yH | UP
boitgamuaup
44. | Makcaniu *Bburra TaHIaHraH [lexcnup Omatna Ky
0o30pnapHu | 6030p cermeHTH yuyH | DecTuBaH, Tearp €xku CEerMEeHTIIH
TaHJIaIl MaXCYJTHH €TKa3u0 MyMTO3 MYCHKa | KOHIEPT KaMpoB
YUyH OepyBumiap opacuaa | aHcaMOIu, TAlIKWIOTA | CTpaTerusiCUHU
KYJUTaHwiIa | GoJjanap TeaTpw, Jlotun Amepuka | apu Oup HT
UTaH MYyaiisiH paKc CTyAusICH HedTa ad3auHKIapu
“TaHJIaHTaH | TYpyXJapHHUHT (pyc Kabu CerMEHTJIAp | KEHT )amoar
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CerMeHTra TeaTpH) BaKWIapu TAIIKUIOTIAp HU 6azacuHu
KOHLIEHTpAll | TOMOHHU/IaH 0030pHUHT TaHJIaiaM, | >kan0 Kuimin
usa”’ MOJENH | sIpaTWITraH Teatp. MyausiH oy Ba
Kaiicu Konuenrparus 3 CerMEHTIapura | yJIapHHHT TAIIKWJIOTHUHT
xKaBoOa CEerMEHTHU y3ura xoc MakcaJ Ba | pUCKHHU siHaJa
TY¥pu HXTUEKITAPUHU AXIIM | OYiran UMKOHHUATI | 3PKUH
Kypcartunra | OmimaguraH Ba y3ura MaxCyJIHUA apura oup OomIKapwuii
H? XOC UIMUKHHU TaKIUM STaJH. Japaxazna UMKOHUSATUHH
PUBOMJIAHTHPUILTA bynnait MOC K€laJu | HI BYXyAra
KapaTWirad TalKWIOT | CTPaTerus KeJIHUIIU AU
yuyH (ol ranuaup TAIIKHJIOTHUHT
KOHJIN
TaCBHPJIAHTaH
paBuIIIA y3ura
XOCJIUTHHU
KypcaTno
Oepaau Ba
MYXJIUCIIApH
JIOMpacUHU
[IAKJUTAH TUPUTIT
a épmam Oepaau
45. | MapketuHr | Tanad Ba TakIu(pHU 6030p Tanabu HACTEBMOTY COTYBYM
Omtan Vypranuii acocuaa 1 Tanabu Tamabu
HIYFYJUIaHW | MIUTa0 YUKapyBYd Ba
mra cabab HCTEHMOTIN
HuMa? TaaOMHU KOHAUPHIL
46. | MapkeTuHr Product , a5HM People , sspHU Product , Product , a5HH
mukc “4I1” | maxcynot €ku ToBap | onxamuiap, Price, SIbHU MaxcCyJIoT €KU
dopmynacu Price, ssbHU HapX, S’bHH HApX, MaxcCyJIOT ToBap, Price ,
KaHaai Promotion — Promotion — €Ku ToBap, STbHU HapX,
AJIEMEHTIIAp CUJDKUTHIII, CUJDKUTHIII, Progress , Promotion —
naH nbopat? | mpomoyuieH, Place — MIPOMOYIIIEH, STBHU CHJDKMTHUIL,
KOMIIAIYB, Place — xKapaéH, POMOYIIICH,
KOWTAITUPHIL KOMITamyB, Promotion — Public
KOWTAIITHPHUIN | CHJDKHUTHIIL, relations —
MIPOMOYIIEH TapruooT,
, Place —
JKOMIIAIILYB,
JKOMIIAIITUD
U1l
47. | MapkeTHHr | TalIKWJIOT TOMOHUJAH XH3Mariapra TOBapra TAIIKUIIOT
MHKC Oy OomKapuIaIuran oynran Oynran TOMOHUJaH
HUMa? TOBap Ba XU3Marjapra TaKIUPHU TamabHu | OOIIKapuIaaur
OynraH TanabHU y3rapTUupHII y3raptupu aH
Y3rapTupHIl yayH Y4yH MapKeTUHT I y4yH XHU3Mariaapra
MapKETUHT JJIEMEHTIapU MapKETHUHT Oynran
JIEMEHTIIapu Xoaucaiapu TaKIu(pHU
OILIUPHII YIYH
MapKETUHT
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Taadupiapu
48. | MapkeTuHr | makcau 6o3opaapra MapKeTHHT MaKCaIJIH MaKCcaIn
MUKC- Oy MyBo(HK OYiaraHn apanamnmacu 0o3opiapra | 0Go3opmapra
HuMa? MapKETHHT MYBOHUK MYBOHUK
Baszu(arapuHu Xaj Oynmaran Oynran
STUII y4yH MapKETHHT MapKETHHT
KYJUlaHWIaIuraH Baszu(anapu | BazudamapuHu
y3rapyBuaH OMUILIap HU Xall XaJ 9THII Y4yH
MakMyacu STHIN YU9yH | KYJJIAaHUJIAIUT
KYJUIAaHWIAJ | aH y3rapmac
UTaH OMUILIap
y3rapyBuaH Ma)KMyacH
OMUILIap
Ma)KMyacH
49. | MapKeTuHI | MapKeTUHI MUKCHHHT CHIDKUTHILI MaxcyJoT MapKETUHT
MUKCIAru TYPTHUHYH 3JIEMEHTH MapKETHUHT EKU MaxcCyI MUKCHUHT
Place 6y1u0 xoitnamys €ku MUKCHHUHT MapKETUHT VMKKUHYU
HUMaHU JUCTPUOYIIUSHU YUUHYA MUKCHHHT DIIEMEHTH-
ounaupanu? aHrIaTaau AIIEMEHTH OYnHO, | SHT MyXUM | HapX cHEcaTH
YpraHuiagural | Ba acOCH 0ymmo, yHIa
Macajaiapu: OUpUHYHU HapX
IIPOMOYIIIEH, 3JIEMEHTH YypHaTH1L,
pexiama, nabauk 6ynuo, cyOocuausIIaIT
pUIIEHIIHS, yHIA VpUIITra 0y
COTHUILIHU MaxCyJHUH TOTIHILI,
parbaTiaaHTUPUIIT T y3ura XOMUIIINK Ba
, HAIIIp, TUPEKT XOCJIHTH, JIOHOPJIMKHA
MapKEeTHHT, Japaxaiap Kao FTHI
AEKTPOH u, y Oyiinya | Macanaizapu
MapKEeTUHTIUP KapopJiap ypranunaau
KaOym
KWJIAIIL,
cudar kabu
Macananap
Vpranuinaan
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50. | MapkeTHHr | MapKETHMHI MUKCHUHT MapKETUHT MaxcyJoT MapKETHUHT
MUKCAAru MKKMHYH JIEMEHTH- MHUKCHUHT €KU Maxcy MUKCHUHT
Price Hapx cuécaru 6ynuo, UKKUHYU MapKETHHT TYPTUHYU
HUMaHU YHJA HapX YpHATULI, | 3JEMEHTU- HApX | MHUKCHUHT JIEMEHTH
ounpupanu? | cyOcuausnamtupumr | cuécatd OYnubd, | PHT MyXUM 6yn6
a uyn ronu, YHJa HapX Ba ACOCHH | KOWJIAITyB EKU
XOMUIJIUK Ba YpHatuui, OMpUHYH | AMCTPUOYLUSH
JIOHOPJIMKHH KajI0 CyOCHIUANAIITH | 3JIEMEHTH U aHIJIaTaju
ATHII Macayiajapu puIra iy 0yuo,
ypranunaau TOIHNI, yHIa
XOMUIIIK Ba MaxCyJTHHH
JIOHOPJIMKHU I y3ura
JKaJId ATUI XOCIINTH,
Macajanapu Japaxaiap
Yprauunaau u, y oyiinya
KapopJap
Kaoy
KMJIHIL,
cudar xkabu
Macajanap
yprasuuaagu
51. | MapkeTHHr | MaxcyjioT KM Maxcyl MapKETUHT CHJDKUTHULI MapKETUHT
MHUKCAArd | MapKETUHT MUKCHHHT MUKCHUHT MapKEeTUHT MUKCHUHT
Product SHT MyXHMM Ba acOCHi MKKUHYH MUKCHUHT TYPTHUHYN
HUMaHU OMPHHYM JIEMEHTH | JJIEMEHTH- HapX YYUHYN DIIEMEHTH
ounaupanu? 6ynmub, ynna cuécatu Oynub, | dJIEeMEHTH 6ynu6
MAaXCYJIHUHT y3HUra YHJa HapX 0ymo, KOMIANTyB EKU
XOCJIUTH, YypHaTHIL, ypranunagy | AMCTpUOYLUSH
napaxanapu, y CyOcHIUsITaITH rafH Y aHTJIaTa/Ind
6yitnua Kapopiap puIra mymn Macajanapu
KaOyJ1 KAauiI, cudat TOTIMIIL, :
Kabu Macananap XOMUIIIMK Ba | IPOMOYILIEH
ypranunaau JIOHOPJINKHU , pexiiama,
Kasd ST nabIuK
Macajiajiapu pUIEHIIHS,
Ypranunanu COTHIIIHU
parOatiaHT
WpHIII,
Haip,
JTUPEKT
MapKETHUHT,
AJIEKTPOH
MapKETUHT ]|
up
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52. | MapkeTHHI | CUJDKUTHII MapKETUHT | MaxCyJoT €KH MapKETUHT MapKETHUHT
MUKCAAru MUKCHUHI YYMHYH Maxcya MUKCHUHT MUKCHUHT
Promotion areMeHTH 6ynuo, MapKETHHT MKKUHYU TYPTUHYH

HUMAaHU yprasunaguran MUKCHHHT 3HT JIEMEHTHU- JIEMEHTH
owupann? Macayanapu: MYyXHUM Ba HapX ()
IIPOMOYILIEH, peKjlamMa, | acOCU OMpUHYN cuécaTu KOMIanryB €ku
nalbJauK puIeHIIH3, | BIeMeHTH 06yiuo, 6ynuo, TUCTPUOYLIHSH
COTUIIIHU yHIa yHJa HapX U aHIJIaTaju
parbaTiIaHTUpPHUII, MaxCYJIHUHT YypHaTHILI,
Hallp, JUPEKT y3ura xocnury, | cyocuausia
MapKEeTHHI, 3JEKTPOH | Jdapaxanapu,y | WITHPUIITa
MapKETUHTIUP oyiinua Wyn Tonu,
Kapopiap Kadyn | XOMUIIHK
KWIHII, cudat Ba
kalu macananap | JAOHOPIUKH
Vpranunaau U XKaino
STHII
Macajajiapu
yprasuiaagu
53. | Maxamnuit MyalsiH Oup Mamiakar XaJKapo KYLIHU
6030p MaMJIaKaTHUHT JaBJlaT | JloMpacujaru MeXHat MamJIaKatiap
JieraHsia yerapajiapH Joupacu peruoHap TaKCUMOTH Yypracugaru
KaHJau OWJIaH YeKJIaHTaH ypracunaa €ku OpKaJIn 0030p
6030p niaxap, TyMaH, BUJIOAT Oup Heua oup-
TYIIYHWIa] | XyAdyaiapuaara 6030p yerapasionl Oupnapu
u? TYLIYHUJIAH JlaBaTiiap Ounan
ypTacumaru OOFJIaHTaH
6030p TypJin
TYLIYHUJIAAH JlaBiatiaap
ypracugaru
6030p
TYLIYHUIIA]]
u
54. | Menenarinu | MyalissH MycaBBUD €KH MYCaBBUp €KH | (HIAHTPOI Xycycun
K — Oy HOTHKOpAT Myaccacara y30K | us, xaiip- KOpHoparus
HuMa? Myaccacacura MyJaaTra caxoBar, €KU (POHIHUHT
NYHAITUPUITAH MYJDKAJIaHTaH AHOHUM MYCaBBHp,
HIaXCHH, MHIUBUYAI Xycycui XapakTepra Myaccaca
Xanup-3XCOH dbonIap €pnamu | 3ra OynuIM Owtan
(TeTOHUCTHK (MalaHUSATIIYHO XaM UIIOUTAPMOHIT
€H/aIyB). CIIMKKA OHJI MYMKHH UK
€H/1aIyB) (wxTUMOMH | MyHOcabaTiap
XUCOOIaHa H. - u. by
TYMaHHUCTHK | MyHocabatiap
€HaanryB). | Ja TIDKOpaT Ba
MapKETUHT
E€HIaITyBU
MaBXyJ
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55. | Muccus 3 | 6a3aBuii iyHanumuiap, TapMOK OazaBuit TapMOK
TapKuouaa ycum Ba WyHaNUIuapy, | UyHauuuuia | HyHaJIUIIapH,
Kyiiugara | golganopivk, Ou3Hec ycuin Ba p, ycuu Ba ycui Ba
Kaicu CTpYKTypacH, dborimanopnuk, | ¢oimamopna | hoHganOPIHK,
AJIEMEHTIIap MOKTUMOHWI ousHec UK, OM3HEC TapMOK
HU KaMpad MacbhyJIHUsT. CTPYKTypacu CTPYKTypac | CTpYKTypacH,
onagu’? H, cuécui MOKTUMOUI
MacCbhYJIHSIT. MacCbhyJIHSIT.
56. Muccus MaxCyJoT, Xu3mar TAIIKUIOTHUHT V3 MaxcCyJor,
3JIeMEeHTIIap TU3UMHU OYiinya, Oapkapop MakcaJuiapu XU3MaT
uaaH oupu UCTEbMOITUNIIAP, YCUIInaH f1apax Ounan TU3UMHU
OynraH 0030p TH3UMH OYiinya oepuiu MyBOHUKITA
OazaBuii Ba TEXHOJIOTUK Tydaitnu LITUPraH
HyHanuia Xapakatiap 0yiinua MUCCHUSHHUHT XoJaa
p HUMa? HyHaIUIIap. axaMUSTIIN KAMHUAT
KHCMH (hapoBoHIH
XHCOOIaHaH. THHH
TabMUHJIAIIT
ra
KapaTHITraH
OJINI
pax0apusTH
WHT
MaxOypusT
Japu.
57. Muccus ¥3 Makcauiapy OWJIaH | TAIIKUJIOTHUHT | MaxcyJor, MaxcCyJIoT,
QJIEMEHTNap | MYyBO(MUKIAIITHPTaH Oapkapop u3Mar XU3MaT
uaaH oupu XOJI1a KAMUST VCeUIuaaH 1apaxk TU3UMHU TU3UMH
Oynran (bapOBOHJIUTUHU Oepuniu Oyiinua,
WKTUMOUN TabMUHIIAIITA Tydaiinu HUCTEBMOY
MacbhyJIHST KapaTHJIraH OJHH MUCCUSHUHT uiap,
HUMa? paxOapHUsATHUHT axXaMUATIN 6030p
MaxOypusTiIapu. KHCMHU TU3HMH
XUcoOIaHau. Oyitnua Ba
TE€XHOJIOTHK
Xapakariap
Oyiinua
NyHanuIa
p-
58. Muccusra YHna myaccaca Makcan Ba Yernan Makcan
Oepuiraxn KaHai peXaJapHUHT | Ky3aTyBUMII
TYFpU UMKOHUSITIIApra CTpaTeruK ap HyKTau
XKaBOOHU Srajiurv, HUMaHU napaxacu HazapujaH
KYpCcaTUHT | TakiIu( KuUia OJHIIN (xoMITaHus TaIIKUIOTH
Ba YHUHT OyTYyH JlapaXkac) yayH UHT Oo1I
baonusaTH Kanaan acoc. MaKcaJuHU
SIKYHUI MakKcajra éxu
KapaTWJINIIN HAMOEH (daonuaTux
oymamy. WHT
HaTHXKaCUH
u
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AQHUKJIAW .
59. | Muccusira VYHna myaccaca Makcan Ba Uernan Makcan
Oepuiran KaHJai pPEeKAJAPHUHT | Ky3aTyBUMJI
TY¥pu UMKOHHUATIAPTA CTpaTeruKk ap HyKTau
TabpuHU STajJurv, HUMaHu Japaxacu HazapuJaH
Kaiicu TaKIU( KA OJHIIH (xoMmaHus TaIIKWIOTH
*KaBob1a Ba YHUHT OyTYH Jlapakacu) yu4yH UHT 6011
Oepuran? (baonuaTy KaHai acoc. MaKCaaIuHU
SAKYHUHM Makcaara éxn
KapaTWJINIIN HAMOEH (baonusTHH
Ooynanu. AHT
HaTH>KACUH
u
AQHUKJIAW .
60. | MotuBaTiu KUIIWJIAPHUHT KUILIWJIApHU MHCOHJIApH | KHIIWIAPHU
SHU XapakaTjJaHUIIY Kail | HIUIalra HuMa U JTaBOJIAHUIIINTA
Ypraauiu iycunaa 6yaumm Ba Max0yp UIIJIaMaciIu | HuMa Maxoyp
HUMa y49yH | HHMa y49yH Oup KaH4a KHJTUIITTHA KKa HUMa KUJTUIITTHU
Kepak? BaKT MoOaifHuIa 11y TYUIYHUINTa MaxxOoyp TYLIYHUIITa
nycunaa ynap épnam Oepaau. | KWIMIuHU | €paam Oepaau
XapaxkaTJIaHUIINHA TYLIYHUIITa
TyLIyHUIITA €pam épaam
Oepaau. Oepanm.
61. | Hapxmapau | 1) TAIIKWIOTHUHT | 1) 1) xapaxart | 1)
Oenruiamia | xapaxariaapu; 2) | TAIIKWJIOTHUHT | Ba KUMMAT | TAIIKUIOTHUHT
HUMaHH XapaxkaT Ba KuUHMaT | Xapaxariapu; 2) | ypracuparu | xapaxaTjiapu;
xucobra ypracunaru y3apo | xapaxat Ba | ¥3apo 2)
OJINII HUCOATHU Kuiimar HUCOATHH TAIIKAJIOTHUHT
Kepak? UCTEBMOIYN Yypracugaru UCTEBMOIY | Y30K
TOMOHH/JIaH UAPOK | ¥3apo HHUCOATHHU | U MyJJaTId  Ba
ATHIIH; 3) | ucrebmonuu TOMOHHJAH | KHCKa
TAIIKWJIOTHUHT  Y30K | TOMOHUJAH UAPOK MyIATIN
MyIJaTid Ba KHCKa | UAPOK 3THULIM. STHUIIM; 2) | MaKcaulapu
MYJIaTIIN TAIIKWIOTH | acocuja
MakcaJulapu acocujaa UHT  y30K | OenrmiaHaaur
OenruiaaHaguraH Hapx MyJIaTIN aH Hapx
CUECATUHUHT Ba  KHMCKa | CHECATUHUHI
XYCYCHUSTIIAPH. MYJIaTIH XyCyCUsTIIapH
Makcauiapu
acocuza
OenrmiaHan
UraH Hapx
CUECATUHUH

r
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XyCycHUsTIIa
pH.

62. | Huma yuyH HKruconuéTHuHT HUkrucomuérnun | Hotuxkopar yJapra
Hapx Oo1IKa coxanapua r Oomka TAIIKWIOTA | KUHMHYMIMK
Oenruiamn HapXxHU capQ coxanapuaan apuza IyJ | TyFAIUpManau
caHbaT Xapaxxatyiap Hapx acocaH Xapaxxatyiap
coxacujaru Xucoouaan capdp U HapXHU
MapKETUHT YUKapUILAIH. Xapakatyiap Oenrunamra
Y4yH Hotmxopar xucoouaan TabCUP
Machbyl TAIIKUJIOTIApUIA ITyJ YUKapUIaIu 3TYBYH
Haxciap XapaxaTJIapy HapXHH acocHii
daonusaTuHU | Oenruiamra TabCcup OMUJT
HT ATYBYM KYII1a0
Mypakkao OMUJIApUIaH
TOMOHJIAPHU]T OMpUIIP XOJI0C
aH
oupuup?

63. | Hotmwxopar JTapoMaJ| OJIMII JapoMaJ OJIMII Japomay MHUCCHSCUHHI
TalIKWJIOTIA | acOCHil Makcaj sMac, | acocuil Makcajau OJINIIT amasra

pH yuyH 0aKu MUCCUSHU acocHii OLIMPUII
amalra OMNPUIITHUHT MaKcas MYXHM 5Mac
Hynnapunan Oupuaup YYHKHU
XOMHUMIJIApH
u
KUUPUIITa
TVFpHU
KeJaau
64. | Hotmxopar Jasnar 6ropketu Hasnar Twxkopar | XalpuxoxJmk
daonusT Mabarnapu; axoiu Ba OIOJKETH daonuATHI | Ba XOMHILIUK
onu6 Oomika MabJarnapu; aH Oanannapu;
6opaérran UCTEBMOTUMIIAPTa KYpuiaran
Myaccacaia | KypcaTWiIraH MyJUINK JapoMa;
P MOJIUSBUHM | XH3MaTJIap; aCOCUI
MaHOanapuH | (oHUIapHU WXKapara
UHT OepHIll; XalpUXOXJIUK
TapKuou: Ba XOMHMMJIMK
Oamanmnapu.
65. OABna
aHOHC Ba
parmana * Promotion Power Personal Precedents
MapKeTHHT
MHMKCHHHT
Kalcu
3J1eMeHTHra
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KHpagu?

66. | OMMaBwHit HUMIIpECAPUO TeaTp MEHEXEPU | AyKIMOHEP rajepucT
TOMOLIaIap
HU TalIKWI
TYBUYU
niaxc Kum?
67. | Optupunran | TeaTp Ba KOHIEPT xap oup Yoy Xed  KaHjmau
Xapaxamiap | TAIUKWIOTJIAPU YyYyH | IOCTaHOBKA XapaxkaTiiap | Tagoupiap
M KaHja# | Kymummya OunaH OOFITUK ra amaira
xapaxar? YpUHIUKIapra Oynras, Te3 T€3 | MaBMYpUH | oLIMpHIIMaraH
KyIuuMya y3rapuo xoaumiap xonzaa Xam
Xapaxatiapu Typajauras Ba MaBXxyJl
OPTUPWITaH XapaxaT | XapakaTlapAup | [MIapTHOMa
XUcobIaHau. oyitnua
HIIalIura
H
apTUCTIapH
UHT MII XaK
, Xamzaa
mxapa
TYJIOBIApPHU
KHUpaIu
68. | Ilarponax — MYCaBBHp E€KU ¢bunanTponus, MyausH Xycycun
Oy HuUMa? Myaccacara y30K xaifp-caxoBar MYCaBBUD KOpHoparus
Myanarra aHOHUM Eéxu €xu (OHITHUHT
MYIDKaJlJIaHTaH XapakTeprasra | HOTHXOpaT MyCaBBUD,
xycycuit ponmnap oynum xam Myaccacacu Myaccaca
épaamu MYMKHWH ra Omian
(MaZaHUATIIYHOCIUKK (MKTUMOMIA- HYHanTUpy | MIIOMIIAPMOHII
a ouJ €HJallyB) T'YMaHUCTHUK JraH UK
XHCOOTaHa M. €HJIAIIYB). 11axcui, MyHocabaTaap
AHIUBHUIYA u. by
1 Xaup- MyHocabaTaap
9XCOH(Tea0 | Jla THXKOopaT Ba
HUCTHUK MapKETHHT
€HamnyB). €HJIallyBU
MaBXYy/I.
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69. | Ilpoarocepr CLICHapUIHU Y31 CLCHAPHUIHU Y31 | KAaCTUHTHU Oamuuit
a Xoc n3iad Toraay Ba n3nab Tonaau Ba | YTKazaau, JTUPEKTOPHHU
daomusT cotul onaau, cotul onaau, poJIapHu Ennaitum,
Kaiicu JTUPEKTOPHU EJUTalii, | TOMOIIAIapHU axpaTaju, aKTEpIIapHu
*aBoOaa KACTUHTHH TalIKWI 3TaAW | CHEHApUiiH | coTuO onajw,
TYJIHK TabMUHIAWIN, u y3u CLICHApUITHU
KypcaTtuira | MmaOJMCUTH YTKa3aIH, é3aau, y3u €3a1u,
H? MapKeTHHI A NabJIMCUTH | PEXHUCCEPIUK
KyTHJIMaraHaa YuKKaH VTKazaay, (haonuaTuHN
OomIKa UILTapHU MEHEXMEHT amaira
amaJira OIIMpaan na OIIUpaIn
KyTHJIMarat
Jla YUKKaH
Oormika
UIUIAPHA
amaira
OIIUpaIn
70. | Pexamamtu Tamkunort bearnnanran Makcan. Muccusa
pui HuMa? MaKcajjiapy Ba Makcajapra
yJapra 3pUIIHII Kapal, TalIKWIOT
yCYJUIapUHU XapaKaTUHUHT
Oenrunant “Uynamumm”

71. | Pexaamanu JAKKAT, KU3UKUIII, JINKKAT, KU3UKHUIIL, JIMKKAT,
HT TYPT XOXHUIII, XapakaT KU3UKHIII, JTUKKaT, KU3UKHUII,
TabCUP XOXHUIII, Kapop XOXMUIIL, Kapop, XapuI

KypcaTyB4 CHUHOB
U (pa3acuHu
Kalich
skaBo0aa
TYFpH
Oepusran?
72. Canbat MUCCHS Ba MAaKCaJIHU | MakKpoO Ba MUKPO | CTpaTeruk MUCCHS Ba
Myaccacana | Oenruiaii; Makpo Ba | MYXUTHH TaxJIAI pexaHu MaKCaIHH
pH YUyH MHUKPO MYXUTHU KHJTUIII, umuao Oenruan;
MYTaxXaccuc TaXJIMJT KAJIATIT, Myaccaca Ou3Hec YHKHIIL; paxoOatiu
nap Myaccaca Ou3HecC nopTQenuHu N.Aacodpd | crparerusHu
TOMOHHJIAH | TOPTQEIUHU TaXJIMI | TaXJIWT KHJIUII, MOJIEITH WIUTA0 YHKHIIT,
TaBCUs kuiuit; M. Aucodd MHCCHS Ba oyitnua Myaccaca
STHJITaH Moenu Oyitnda MaKCaIH! 0030pHU OousHec
CTpaTeruK 0030pHH TaXJIUI Oenrunar, YpraHwuii; nopThennHr
pexanamTu KHWJIHIIL, pakoOaTiin N.Aucodd MakKpo Ba TaxJIIIT
PUIITHH CTpaTerusiHi UIUTad | Mojenu Oyinua MUKPO KHJTUIIT, MaKpO
NIAKJUIAHTHD |  YHKHIIL, CTPATETHK 0030pHM TaXJIUI | MYXUTHHU Ba MUKPO
U1 MOJCTTH pekaHu Umuad KHJTUIII, TaxJIAI MYXUTHU
Kaiicn YUKHTII. pakoo6atIn KHUTHAII, TaXJIUIT
xKapaéunap CTpaTerusiHu Myaccaca KUJTUIIL,
KeTMa- UIad YUKMII, Ou3HeC N.Aucodd
KEeTIUTHUIaH CTpaTeruK nopTdenuH MOJIeTTH
nbopar? pexaHu unuiad U TaXJIAJ Oyiinua
YUKHIIL. KUJIHIIT; 0030pHH
pakoOaTiu Yprauui;
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CTpaTETrusiH CTpaTeruk
U unuiad | pekaHu UIiad
YUKHIIL YUKUIII.

MHCCHS Ba

MaKCaJHU

Oenruiarn

73. Cannpar 1.y3 Tenrunapu l.Tankuounnaps | 1.xamustoa 1.nunep Ba

ojamujaa opacujia xypmarra UHT XypMaTHUra uryxpar KOJUIEKIIHOHED
MaIIXypIuK ca30BOp Oy, ca30BOp OYnMI, | KO30HMIL, nap
TYFpucHaar | 2.TaHKUTUUJIAPHUHT | 2.y3 TEHTWIapd | 2.TAaHKUTYU | XOMUHIMTUAa

U Y3UHUHT XypMaTHra cazoBop opacuzaa JAPHUHT Oynum,
Mabpy3acuj Oy, 3.1utep Ba Xypmarra XypMartura | 2.TaHKUI4ujIap
a Tour KOJUIEKIIMOHEPJIap ca3oBop Oyui, Ca30BOp HUHT
lanepesicun | xoMudnuruaa Oyuii, 3.nunep Ba Oy, 3.y3 XypMarura
WHT 4.kaMusATAA IyXpaT | KOJUIEKLMOHEpA | TEHTWIapu ca3oBoOp
JTIUPEKTOPHU KO30HMHIII, P XOMUIJIATHIA opacuaa Oy, 3.y3
Anan oynum, XypMarura TEHTUJIapU
baynecc 4. ;xaMuATaa Ca30BOp opacuaa
MyBaddaxu IIyxpar Oynu, Xypmarura
aTra KO30HHUIIL. 4.nunep Ba ca3oBoOp
SPUILINIIHUH KOJUIEKIIO Oynum,

T KaHJan Hepiap 4.nunep Ba
TypTa KeT™Ma XOMUIJINTU | KOJUIEKLIMOHED
KETJIUTAaru na Oy, nap
VyiuaHagura XOMHHIIUTH A

H Oy nuI.
O6ocKUUIIapH

"
AHUKIaau?

74. | Canpatr Canbpat Maxcymnura Cannpar Crparerux Cortumra
TaIlIKUIIOT/IA NYHAITUPUIITAH Maxcyiaura MapKeTHUHI | WYHaITUpWIIra
pu 00CcKUY WYHAITUPUIITAH Canbar H O0CKWY
banpeiizsn Corumra 0ocKu4 MaxcyJura Crparerux
r NYHAITUPUITAH Corumra WYHAITUPH MapKETUHT
JKapacHuga OocKu4 NYHAITUPUIITAH IraH Canbpar
KaHJan Crparteruk MapKeTHUHT 00CcKUY 0OCKHY MaxCyJiura
KeTMa Cortumra | WyHasnTHpuira
KETJIUTIaru WYHAITHPU H OOCKUY
y4 JraH
OoCKU4YIaH 0ocKU4
YyTumagu?
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75. Cannpar “buzHuHT “buznap “Xaip “Xeu KaHaau
TAIKWIOTA | (GaoTUATUMH3 abJIO Ba 0o30paaru 9XCOH XOMUH UYK”
pu olamiiap OU3HH YPHUMU3HH KUJIaIUTaH
(banpeizuna Kyi1ab TaXJIAJT WHCOHJIAp
r KyBBaTjaluiapu KUIH0,0M3HUHT KYII Ba
)apaéHuaar Kepak” MaHpaaTiiapuMu ousznap
U caHbpar 3 OusiaH Oup Xui yIapHU
MaxcyJura oynran KUAUPUO
NYHAITUPHUIL xomuinapra TONUIIUMU3
rai OocKu4 JTUKKAT , YIIapHI
KypcarMacu bTUOOPUMHU3HU Mmabmar
KaHgau? KapaTUIINMU3, QXpaTUIIUT
xamja a UIIOHTHPA
XOMUMJIAPHUHT | OJIMIIMMU3
Oapua Kepak.”
MOTEHIHAT
TypyXJapuHU
KOHUKTUPAIUTaH
banaper3uHr
JacTypJIapyuHU
unuiad
YUKUIITMMU3
Kepak”
76. Canbat Corura Crparerux Canbar TYyprunuu
TaIIKIIOTIIA HyHanTHpHUITaH MapKETHUHT MaxcyJura | GockKuura
pu Oocku4 HyHaANTUpH
(danpeitzun JITaH
r 60cKuY
JKapaéHuaar
U KyWuaaru
KypcaTrMma
Kalicu
0ockuura
TaAITyKIn?
“Xalip
9XCOH
KHJIaIUTaH
WHCOHJIAp
KYTI Ba
ousnap
yJIapHU
KUIUpHuO
TOTHAIIIAMU3,
yIapHHA
Mabuar
QKPATUIINAT
a UIIOHTHpA
OJIMILIUMH3
Kepak.”
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77.

Canbar
TaIIKWJIOTIIA
pu
(banpeizuna
r
JKapa€Huiar
U KyHujarua
KypcaTtMma
Kaiicu
oocku4ra
TaaTyKJIu?
“buznap
0o030paaru
YPHUMHU3HH
TaXJTUIT
KUJINO,0M3H
WHT
MaHaaTIap
UMU3 OUJIaH
Ooup xun
Oynran
XOMHUMIapra
AUKKAT
bTUOOPUMU
3HU
KapaTUIINM
u3, Xamja
XOMHUITIapH
uHT Oapua
HOTEHINAT
rypyXJapuH
"
KOHUKTHPAJ
UTaH
banapeisun
r
JacTypiapu
HU UIL1a0
YUKUIIIMU3
Kepak”’

CTpaTer UK MApKCTHUHI

Canpar
MaxcyJura

UYHAITUPUIITaH

0ocKHY

Cotumra
WYHANTUPU
JITaH
0oCKU4

TypTuHUun
Oockmura
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78. Canbar Canpat maxcyaura Cotura Crpareruk TypTunuM
TAIIKWAJIOTIa WYHaNTUpUIITaAH WYHaANTUPUITAH | MapKETHUHT Oocku4ra
pu O0ocKku4 O0ocku4
(dhanpeitzun
r
JKapaéHuar
Y Kyluaaru
Kypcarma
Kaiicu
oockuura
TaamyKiaum?*
buznuHr
baomusaTuM
U3 abJIo Ba
oJamiap
OU3HU
KyJu1ao
KyBBaTJIaIlLI
apu Kepak”
79. Canpar “Xaip 3XCcoH “BU3HUHT “busnap “Xeu KaHgan
TaIIKWIOTIA | KHJIAJIUTraH HHCOHIAP baomuATUMU3 0o30paaru | xomuii HyK”
pu KYTI Ba OM3/Iap ylnapHU | abJio Ba ofamiiap | YpPHUMHU3HU
danapeii3uH | KuaAupuO TONUIMUMHU3, | OWU3HHU KYIU1ad TaxJIAI
r yJapHU Malnay KyBBaTJaliapu | Kuinb,0u3H
xKapaéHuaar @XpaTHUILINTA Kepak” WHT
Y COTHILTa | WIIOHTHpPA OJIMIIMMU3 MaH(aaTIa
NYHAITUPHI Kepak.” puMn3
rag OOCKHY ounan oup
KypcarMacu Xu Oynran
KaHjan? XOMHMIapra
AUKKAT
bTUOOPUM
W3HU
KapaTUIINM
U3, Xamja
XOMUIJIapH
uHT O6apya
MOTEHIHAI
TrypyxJapuH
u
KOHUKTUPAJl
UTaH
(hannpeizu
HT
JacTypJiiapu
HU U120
YUKAIIUMH3
Kepak”

142




Art Marketing

80. Canbat “busnap 6o3opaaru “BU3HHUHT “Xaiip “Xed KaHman
TaIKWIOTIA | YPHUMU3HH TaXJIAI baonuaTUMU3 9XCOH XOMUH HYK”
pu KUI10,0M3HUHT abJIO Ba oflamyIap | KWJIaJuraH
(dhanpeitzun MaH(paarmapumMu3 Ou3HU KY1ad WHCOHJIAp
r Ounan Oup Xui KyBBaTjaliapu KYII Ba
x)apaéHuaar | Oynran xomwuiinapra Kepak” ousmnap
U CTPaTEruK JTUKKAT yIIapHU
MapKETHHT bTUOOPUMHU3HU Kuaupuo
060ocKu4 KapaTHIINMU3, Xam/1a TOTUIIINMU3
KypcaTMacu | XOMUilIapHUHT Oapya , YIIapHH
KaHjai? MOTEHIH AN Mmabmar
TypyXJIapUHH QKpaTUIINUT
KOHUKTUPAIUTaH a MIIOHTHpPA
banapen3uHr OJTUIIIMMHU3
JACTypJIapUHU HIILTa0 Kepak.”
YUKUIITUMU3 Kepak™
81. | Cermenranu | 6030paa MyaisiH MyaisiH TAIIKWIOTH | TAalIKWJIOTHUHT
s Makcagy | OXTHUEKIAP, TaIIKUIOT UHT Y30K XapaxaTilapuH
HUMaaa? umMTuE3Nap Ba / €kn UMUKH Ba | MyIIaTIIN Y KOTUIAI
XaTTH-Xapakatiap TakIu(UHU Ba KHCKa
OwiaH TaBCU(IIaHTaH | MAKJUTAHTUPHIIT | MYIJIaTIH
TYpYXJIapHU aHUKJIAII | UP Makcajiapu
acocuia
OenrmiaHang
UTaH HapX
CUECATUHUH
r
XyCycHsiTia
pUHHI
aHUKJIAII I
Y
82. | Tana0 - 6y nys1 OniiaH nys1 OuiaH MaXOypHsT XOXUII
TabMHUHJIAHTaH TabMUHJIAHMAra TP UCTaKIUP
IXTUEKIUP H OXTUEK AP
83. Tana6 0030p/1a TAKYWILTUK 0030p 0030pa yJT TAKIHIT
TaknudIaH XyKM cypaau MyBO3aHATHUTa TOBapiap oynaau
KarTa Oyica: SPUIIIIATA yT™mai
17063201050
KOJIa1u
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84. | TamaOuuHT

85.

XO0JIaThra
Kapab
MapKETUHT
TYpUHU
aHUKJIaHT:
canoui
TaIabHU
06ocub
yTumra
épaam
Oepanu,
STbHU UYK
JKoima
TalabHU
BY)KyAra
KEJITUPaIH,
OyHra
WIITIOHTH PHIII
Ba TOBAp
TyFpucHuaar
U EJIFOH
MabJIyMOTiIa
PHU UHKOP
STHIII
OpKau
SPHIIUIAIN

2

KonBepcuon
MapKETUHT

Y MapKETHUHI

ParGarnantupys

BUYN

Pusoxnany

MapKETHHT

Pemapkerunr

TamaOHUHT
X0JIaTHra

Kapab
MapKETUHT
TYpUHH
AHUKJIAHT:
“Tymmo
Oopaérran
TamaOHU
YKOHJTAIITHP
W1,

PemapkeTunr

Konsepcnon
MapKETHHT

ParOatitanT

UPYBUYH
MapKEeTHHT

PuBoxnanyBu
Y MApKETHUHT

86.

TamaOHUHT
XoJaTura
Kapab
MapKEeTHHT
TYpUHH
AHUKJIAHT:
“Xannan
TalIKapH
IOKOpHU
OynraH
TaraOHU

nacauTUpUII

JlemapkeTuHr

CunxpomMapkeru
HT

Kapama-
KapIm
XapakaT
KHJTyBYH
MapKETUHT

Kynna6-
KyBBaTJIOBYH
MapKETHUHT
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ra Xu3mar
Kuiaagn”’
87. | TamkuiaotH Oy TaIIKWJIOTHUHT oy oy oy
UHT OM3HEC | KaHJail ToBap, XM3Mar | MyacCacaHUHT TAIIKWJIOTH | MyacCCaCaHUHT
noprden €KM yJIapHUHT MOJIUSBUI HAHT HUKTUCOIUI
cTparerusia KOMILIEKCH OMJIaH XyKKaTinapu 06030paan (haonusatu
pu HUMa? 0030pra YHKUIIIH KaHgai XaKaIa
XaKUJlaru Kapopuaup. TOBap, XHACO0OTH.
XU3MaT EKU
YIIAPHUHT
KOMIIJIEKCH
HH COTHO
OJIAIIHN
oyitnua
Kapopuaup
88. Tamxu STEP SWOT SWOT, QUEST
MYXUT, STbHH QUEST
MaKpOMYXHT
TaXJINITH
Y4YH
MEHEXepIIap
TOMOHUIAH
KaHmain
ycyJsiap
KDHT
KYJUJTAHUJIA]
u?
89. Tamku
bunnbopn,
pexkiama « l'azera Ba
. bunnbopn, TEIIEBUIEHU bunnbopn,
KaucH - XKypHasap, .
. CUTHIJIANT, . € Ba paJiuo, CHTHJIANT,
KaBoOaATY CHTHJIANT,
MIPU3MAaTPOH, MPU3MAaTpPO AIEKTPOH
Fpu . MIPU3MAaTPOH,
. CTpUTJIAlH N H, MapKETUHT
KypcaTujira CTpUTJIAlH 5
CTpUTIIAH
u?
90. Twxopar JlapOMa,l OJIMIL JapOMa/l OJIUII Jlapoma XOMHUHIINKHA
TalIKUIOTIIA acocuil MaKcan acocuil Makcan OJINIII aMajira
pHY yayH sMac, 6aaKu acocum OLLIMPHUIIT
JTapomaj MHUCCHUSHH MaKca MYXUMJIATH]IA
OJIMIII aMaira 3Mac, H KeHuH
HUMaHHA OIIMPUIITHUHT YYHKH TypaguraH
aHriaaragn’? Wyapuaas JTUKKAT Bazuda
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oupuaup BTUOOD
MUCCHSICUTa
KapaTHJINLI

U JIO3UM

91. ToBap Ba ayKIIMOH Ooupxa rajepest TEeHIEp

XU3MaTJIapH
1 TakIud
STHJITAH 3HT
IOKOpHU
HapxJa
COTHII Ba
coTuO ouil
KapacHu
HuMa 1eb
aramagu?

92. | Y3rapyBuan | xap Gup nmocraHoBka | TeaTp Ba Xeu KaHgait | Yoy
xapaxatiap | OwsiaH OOFIIMK OYNTaH, | KOHIIEPT TagOupyap | Xxapaxkarjapra
KaHJai Te3 Te3 y3rapubd TaIIKUIOTIApU amainra MabMypuit
xapaxar? Typagurad YUyH KylIUMYa | OIIMpWJIMAr | XoOuMilap Ba

Xapaxarnapaup VpuHIuKIapra aH  XoJja | mapTHOMa
KyIIIM4a XaM Oyiinua
Xapaxarinapu MaBXKYy/l UIUTaiAraH
OpTUPUIITaH apTUCTIAPHUH
Xapaxar r  uWIm XxakK ,
XUCOOIaHa H. Xamaa rKapa
TYJIOBJIApU
KHApaJu.
93. | danppeiizn TAIIKWIOT MyaisiH TaIIKHJIOT TAIIKHIOTH XHCO0
HT — Oy ToMHUxacu €K1 MYyaiisiH WHT cU€caTUHU
HUMa? (baonusATUHYU amaira JoMuxacu €ku Y3UHHUHT unuiab
OILLIMPHILIN YUyH Kepak baonuATUHU MaOJIaruHI YUKHUII/Ia
OynraH, JTIEKUH Y31 amasira Maciiaxar
MYCTaKWJI TAbMUHJIAH | OUIMPHUIIN YYyH Oepui,
0JIOJIMAaraH Iy V3U TabMHUHJIAN ayAUTOPIIUK
MaOJaFnapu, Xxamaa OJIa/INTaH My XU3MaTJIapUHU

Oorka pecypciap
(MHCOH, MOJIJTHH,
ax0opoT Ba X.3)HU

&Kand ITHIL sKapa&HU

MaOarIapuHu
KaJO ITHII
JKapacHu

TaKIAM DTHIII
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94. | ®anapeiizu MaoGnarnap acocan BOCUTAUMWIMKHU | Tamkuior Yoy
HIHUHT €TaK4YM TabCUCUMIIAP, ounnupanu (banapeiisun €Hamys
OupuHYH WXXPOYH AUPEKTOpIIAp HT Oyiinua [IOTEHLIUA
6ockuy Ba yJIAPHUHT KaJpJIOH XOJUMIIAPH | XOMUUJIAPHUHT
KypcaTMacu | IYCTJIApUIaH Kelaiu. u CEerMEHTALUAC
“busnuHr | YmlOy Mojenia KHIuK TaWHIAWIM | W, YJTapHUHT
baoausTUM TAIIKWIOTIAp EKU . ¥Ynap sca | UMKOHHUATIApU
U3 abJI0 Ba | Y3UHUHT (aoIUATUHU ozaraa HUHT
ozamJiap SIKUH/Ia OoluTaranmap “KarTpuii AQHUKJIALIHU Y3
OU3HU HIUIANIaIu. peknama” MN4ura oJaau
KyI1ab KHTATIT
KyBBaTJIalllI OpKanu
apu kepaxk” Oapua
HUMaHU MaBXKy]{
aHrnartaau? Oynran
MaHOaazap.
aH my’n
oJuIIra
xapakar
KHJIaAuIIap.
®daHpernisze
piap
TaIIKUIOT
(haonusaTu
€k
UMUKHUTa
TabCUP
AT™MaaAnIap
, YIIapHUHT
Bazuacu
Malariap
&Kayo STHIIL.
95. | ®anapeiizu Tamkunor Mabnarnap Yoy BOCHUTAaYUJIMKH
HIHUHT (banapel3uHr Oyiinya | acocaH eTakyu éH/aIyB u Ounupaau
UKKUHYU XOIUMIIApHU TabcUCUUIap, MOTEHIIMA
60cKu4 TalMHIIAuIu. Yiap KpPOYH XOMMIIapH
KypcarMacu | 93ca oJaraa “KaTbUil | JHUPEKTOpJIap Ba VHT
“Xaiip peknama’ KWJINII YJIApHUHT CerMeHTalnu
JXCOH OpKaiu Oap4a MaBXy/ KaJIpIoH ACH,
Kujgaauran | Oynran manOaanapiad | AYCTiIapuiaH yJIapHUHT
MHCOHJIAp ITyJI OJIUINTa XapaKaT kenaau. Ymoly | MMKOHHUATI
KYII Ba KWJIaauiap. MOJI€J1/1a KUUUK ApUHMHT
ouznap ®dannpenizepnap TAIIKUIIOTJIap AQHUKJIAITHA
ylnapHu TAIIKUIIOT (aoIUATH €KM Y3UHUHT y3 nuura
KAIUpUO €KM UMWKHUTa TAbCHP baonusTHHU oJ1agu
TOMUILNMU3, TMaiaunap, AKUHAA
yIIapHHA yJIapHUHT Bazudacu Oomarannap
Maluar Mabarnap xaib WIIUIAIIA M.
)KpaTHUILINAT JTHILL.
a MILIOHTHpA
OJIMIIMMM3
Kepak”
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HUMaHU
aHriaTamgu?

96. | danapeiizu YOy éunanrys Tamkunot Mabnarnap | BOCHTauYMIUKH
HTHUHT MOTEHIIHAT banapen3uHr acocaH U Omupangn
YUYUHYU XOMUIIAPHUHT oyiinya eTaK4u
0ocKu4 CErMEHTaLUsACH, XOJUMIIApHU TabCUCUMIA

KypcaTMacu yJIApHUHT TaluHIaNuIu. p, WKpOUH
: “buznap MMKOHUATIIADUHUHT | YIap aca ogataa | IUPEKTOpIIa
0o30paaru AQHUKJIAIHU y3 HYura “KaTpui p Ba
VPHUMU3HU onaaun peksiamMa” KWINII | YJIapHUHT
TaxJIUII opkanu Oapua KaJpIOH
KHIni0,0M3H MaBxyz Oyiran | aycriapuaa
WHT MaHOaanapaH H KeJlaJIu.
MaHaaTiap IyJ OJIUIITa Yoy
UMU3 OMIIaH Xapakar Mozenaa
Ooup xui KUJIaAusap. KHYUK
Oynran Qanpapensepiap | TaIKAIOTII
XOMHUIIapra TaIIKUIOT ap €ku
JUKKAT baonusaTu Exu Y3UHUHT
bTHOOPUMU UMIKUTA TabCUp | (HaonuaTUH
3HH sTManaunap, U AKUHAA
KapaTHILIUM yJIapHUHT Oonuiaratn
u3, Xxamjaa Bazudacu ap
XOMHUNTIapH Mabuafnap xainb | uuutamany.
UHT Oapua STHILL
MOTEHILIUAJ
TypyXJapuH
u
KOHHMKTHUPAJ
WTraH
banapeiisun
r
JacTypiapu
HU U120
YUKHUIIAMU3
Kepak”
HUMaHU
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aHrnartaan?
97. Owimn aJIMaIlyB OpPKaJIH COTHII OpPKAJIU Xapuj COTHII OPKaJIx
Kornepuunr 3apypar Ba 3apypart Ba KA 3apypat Ba
(ukpuya, IXTUEKITAPHU IXTUEKITAPHU opKaiu IXTUEKIIAPHU
“MapKeTHHT KOHAUPUILITA KOHJAUPUIITA 3apypar Ba | KOHAUpUIIra
—Oy HuUMa? KapaTwirad MUHCOH KapaTHIITaH IXTUEKITAP KapaTHIraH
daomusiTi Typuaup” | HHCOH (DaoTUsATH HU xapakaraup”’
Typuaup” KOHAUPUILLIT
a
KapaTHiral
WHCOH
(haonusatu
Typuaup”’
98. | Xaipuxoxia MELEHATINK JlaBiat XyCycHui ¥3 manGanapu
WK Ba XOMUIITHK OIOKETH. dbupmana
XOMHUMIIUK
Oamannapu
KyHujaaru
MaHOanap/a
H TAIIKHII
TONA/IN:
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99. | Xaiip-3XCOH | (QuIaHTpONuUs, Xanp- MYCaBBHp EKU MyausiH Xycycun
— Oy HuMma? caxoBaT aHOHUM Myaccacara y30K | MycaBBHUD KOpHoparus
Xapakrepra ora MyZanarra €KH €Ku (POHIHUHT
OYIMIIM XaM MyMKUH | MYJDKa/JIaHTaH | HOTHXOpaT MyCaBBUD,
(MXTUMOMIA- Xycycun Myaccacacu Myaccaca
TYMaHHUCTHUK dbonmIap EpnamMu ra Owtan
€H/alyB). (MagaHUATIIYHO | HYHANTUpHU | WUIIOMIIAPMOHII
CIIMKKA OMJI JraH UK
€HamnyB) [IaXCHUH, MyHOcabatIap
XUcoOIaHaIu. UHIUBUAYA u. by
1 xaup- MyHOcabatIap
9XCOH J1a TUXKOpaT Ba
(regoHuCTH MapKETHHT
K €HJAIIYB). €HJlallyBU
MaBXYy/I.
100, XomuIIMK | XyCyCHUW KOpHOpALMs MYCaBBHp EKU (bunmanTpor MyailsiH
— Oy Huma? ¢xku poHTHUHT Myaccacara y30K | U, Xaup- MYCaBBUp EKH
MyCaBBUp, Myaccaca MynagaTra caxoBaT HOTHXKOpAT
Oounan MYJDKaJJIaHTaH QHOHUM Myaccacacura
HITOUITAPMOHIIHK Xycycui XapakTepra | MyHanTupuira
MyHocabarnapu. by | donmnmap Epnamu | sra oYUM H IAXCHUH,
MyHOcabatnapa (MalaHUATIIYHO Xam WHAUBHUYAI
TUXKOpaT Ba CIIMKKA OMJI MYMKUH Xalp-3XCoH
MapKeTUHT EHIANTYBU €HaIyB) (wxTuMomii | (TeIOHUCTHK
MaBXKYy/I. XucoOJIaHa Iy, - EHJIaITyB).
T'YMaHUCTHK
€H/1aIyB).

101, Xomuiuluk | anoxuzaa XoMuiiap, ajgoxujaa Kopropanus | poxanap,
6030pnapu | poHgIap,kopriopanus | xomuitnap,hoHa | Jap, XyKymaT
Kalicu Jap, XyKymar nap XyKyMaT
xaBoOJa
TYJIUK
KypcaTuira
H?

102, OxTHéX — MabJIyM MIAKIAA 3apypaTaup MabJIlyM Op3y XaBacIup

OyHuma? HaMOEH Oynran HI1aKjiga
3apyparaup HAMOEH
Oynran
Tamadaup
103 DOxTuéx OnaMHUHT MabJIyM bomkanap bynnait JlaBo3uMma
KOHIUPUIH XapakaTHU amaira TOMOHUJaH MyKo(oT KyTapwIuil,
101051 OILIMPHII XKapaéHuaa Oepuianuran TalKapuia UII XaKWHU
HaTHXKacuja MaMHYH OYIUIIN. Had, MaHpaar H KEJaaH. OLLIMPHIL,
OJIMHTaH éxu oiina. AMTHE3Iapra
WYKU ara OymuiI.
MyKO(hOT —
Oy HuMa?
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104, OxTHéx bynnaii mykodor JlaBozumpaan JlaBozumpaa Mypaxkkab
KOHIWPHUIM | TalIKapuIaH KeJlaau, | TYIIYpPHII, Wil H BaszudaHu
U SBHU OOIIKaNap XaKUHU TyLypUL, Oaxxapui
HaTIKacuaa TOMOHHJIAaH MacalTUPHIII, UIII XaKHHA MaKcaIura
OJIMHTaH Oepunanuran Had, UMTHE3NIApra ora | OLIMPHIL, SPUIIXII Ba
TaIIKH MaHpaar Exku poua. oy, UMTHETIAPT | MyaMMOHH XaJl
MYKO(OT aoara 3THII OWIIaH
HUMaHH Oy, MaMHYH
aHrnaTaau’? Oymwi Xuc-
TYUFYyCH.

VI. MYCTAKWJI TABJINUM MAB3YJIAPU

MycTaKuJ UIITHA TAMKWI 3THINHUHT MIAKJIA Ba Ma3MyHH

TUHTIIOBYM MYCTaKWJl WIIHA MYyalssH MOAYJIHU XYCYCHUSATIApUHH XHcoOra
OJITaH XO0JJ1a KyWuJard makiuiapaan Gogananuod taiépiamiy TaBCUsl STUIIAIN:

- MebEpUN XyxoKaTiapiaH, VKyB Ba WIMUN anabuétiapaan QoiinagaHuin
acocua MOAYJ MaB3yJIapUHU YPraHUIIL;

- TapKaTMa Matepuasuiap 0y iruya Mabpy3ajiap KUCMUHU Y3IaIITHPUIIL;

- aBTOMATJIAIITUPUIITAH Y praTyBYd Ba Ha3opaT KWIYBUM JacTypiiap OusiaH
UIIan;

- Maxcyc agabuérnap Oy iudya moayib OYynumiapu €ku MaB3yJiapu YCTH]IA
UIIani;

-TUHTJIOBUMHHUHT KacOui (aonusaru OunaH OOFIMK OYJIraH Moaysb Oy
JUMJIapU Ba MaB3yJIapHU YyKyp VpraHuil.

MycTaku TabJauM MaB3yJapu

1. “MapkeTHHr MUKC™ HY MIAKJJIAHTUPHII (coxXanap OViinya)
2. Vbxpo canbaTh MapKETUHTHA TPOMOYIIIEH CTpaTerusjaapu
3. Mbxpo canbaTh MapKETHHTHa KOMMYHHKAIIMS KaHHAIApH
4. PexkilamaHuHT Makcaj Ba Bazudarapuau Oenruian

5. ®danHapel3uHT KOMaHIaCUHU IIaKJTaHTHPUIIT

6. ®anapel3uHT caMapaopJuruHu 0axoJiall
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Tepmun V36ex THIMAATH WAPXH WHran3 TuiaMaard mapxm
Apm Oy Tamrkwmii Ba 6aauuii Makcayiapra | Arts marketing is an integrated
MapKemunz | SPUILIAIIIA MEHS)KMEHTHHUHT | management process which sees
UHTerpajUiamrad  skapaéuu  0yau0, | mutually satisfying exchange
OyHma ucTheMonmumiap Owian Y3apo | relationships with customers as
KOHUKTUPAIUTAH anmarnysra | the route to
;;Z‘;ﬁiﬁ; MyHocabatap achie_ving _orggnizational and
artistic objectives
Ayoumopusnna | Canbatkop axOopoT y3aTyBuucu | Audiences as ‘arts receptors’.
p “canvam | Oynca, ayautopus YHUHr  KaOyin | The artist is the communicator,
peuenmopiap | KATYyBUHCH the audience is his other self
u” cugpamuoa
Ayoumopusana | bynap Ounan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
P ucmvemouu | MyavisiH KuiMatiiap aMairyBUHH approach views the audience as
cupamuoa | amanra onmpHIITra XapakaT kuiaaay | being involved in a transaction
with an artist or arts organization.
Ayoumopusana | Canbatan Kyinia0d xKyeBatioBun €xu | Audiences as stakeholders. An
p YHU PUBOXHIA mandaaraop | audience can also be thought of
cmeiikxondep | Oynrannap as comprising all those with
cughamuoa whom an individual or
(mangpaamoop organization has some form of
waxcaap) communication. For an arts
organization, this may include all
those who support the arts in any
way, orwho have an interest in
their development.
Jloumuii Jlonmuii xapakaTiiap Xe4 KaHjaan Fixed costs do not vary with the
xapasxicamiap | TaaOMpap amanra OuMpHiIMarad volume of activity, and are made

X0Ji7a XaM MaBxXyJ. Yoy
XapaxkaTyiapra MabMypud Xoaumiap
Ba IapTHOMaA Oyinua nuuiaiuran
aPTUCTJIADHUHI HII XaK , XaMJa
YKapa TYJIOBJIApY KUPAJIH.

up of central overheads and other
indirect expenses of the business.
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V3zapyeuan V3rapyBuaH xapaxkaTiap xap Oup Variable costs, also known as
xapaxcamaap | noctaHOBKa Owmiian Oornmuk Oyaran, | direct costs, relate directly to the
T3 Te3 Y3rapud TypaauraH activity of the business, and vary
xapaxatnapaup. bymapra myaiisa according to the volume of sales.
IIOCTAaHOBKA yUyH BaKTHHYAra
TaKIU( STHITAH XOJUMIAPHUHT UIIT
XaKH, TPAHCTIOPT XapakaTJIapH,
0e3aTunI xapaxxaTiapy, KOCTIOMIIap
Ba OOIIIKA UIIIJIA0 YMKAPHIIT
Xapaxatiapyu KHPaJIH.
Hugpppepenuua | JnddepeHnpsmamiTupuiarad Hapx Differentiated pricing is used by
Jauimupunzan | OeNTHIANIIAH TAIIKWIOT OUp XHIT organization when it is setting
Hapx maxcyJoT €ku oup xui xu3mar yuayH | different prices for the same
oencunaw TypJI HApXJIAPHU YpHATraH1a product
doitnanananu, HapxJiap ypTacuaaru
dapk xapaxariap gapaxacuuart
bapKHU aKC STTUPMANIH.
Bpeno MyalisH MabHOTa 3ra OYyirad casio | A brqnd Is any Iapel_that carries
Oenrucu meaning and associations
Budget. An amount of money set
MapxkeTtnHr Xapakariapuu | _ .
Erodoicem BN— MM nym aside to cover the total cost of a
communication campaign or
Malnaraapy cyMMacu : L
other marketing activity
Maxcynom YOy typaaru Hapxiaiga oup xuia | Pricing depending on the form of
waxknuza MaxCyJOTHUHT Xap XWJI BapUaAHT production is used in setting
MY80QYUK, HAPX | KypUHMILIAPUTA TYPIH HAPXIIAP different prices for different
bencunaw Gepuitan. Macanas, Mamxyp variants of the same product
CKPHITKAYH HINTHPOKUIATHA CKPHUITKA
KOHIICPTUHUHT YHIITACH EIII
CKPHIIKAY¥ MINTHPOKUIATH IITYHIa
KOHIICPTUHUHT YUITaCUTa HUCOATaH
KHUMMAaTPOK
Hmuoxncea V3 Maxcy/noTHra HapX ypHATHILIA Pricing depending on reputation
My60@uK napx | Teatp Ba KOHICPT TAIIKAIOTIApH of an organization. High-profile,
oenzunaw

UMHJDKATA XaM axaMUsaT OepuIapu
MYMKHH

high-status venues and
companies are expected to
charge high prices. Part of the
pleasure experienced by the
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audience may derive from the
exclusivity of the event, and high
price is a contributory factor to
this exclusivity.

HKamoamuunu
K Ounan
anoxanap (PR)

JKamoarunnuk ypracuna anoka,
XaMIKHXATJIUK, MAMJUIAK Ba
XaMKOPJIMKHU YpHATHUII Ba KYi1a0
KyBBaTJIalll KapaTWIraH Taaoup

Public relations The form of
communication management that
seeks to make use of publicity
and other nonpaid forms of
promotion and information to
influence feelings, opinions or
beliefs about the organization
and its offerings.

Impresario is a person who
Hmnpecapuo OMMaBHil ~TOMOIIANAPHU TaWIKHI | organizes and often finances
3TYBYM IIAXC concerts, plays, or operas
TaIKUJI0T ucTuKOonna ospummuiira | Objective is a thing aimed at or
Xapakar  KuilaéTra ucrajirad | sought; a goal, a purpose or
Maxkcao XOMATINP intention; a desired outcome
Mapkemunz | cTbeMomaunap 3XTHEKUHH Marketing. Planning, executing
KOHJIUPHUIITa KapaTUITaH y3apo and controlling the conception,
KOHMKTHPaJUTaH MyHOcabaTiapHu | pricing, promotion and
YypHaTHIn Makcaauaa rosutap, Tosap | distribution of ideas, goods and
Ba XU3MAaTJIAPHUHT services in order to build lasting,
IUCTPUOYIIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba mutually profitable exchange
HApXUHU KYWHII KOHIICTIIUSICUHN relationships satisfying
peKaTaTHPHIL, OOIIKAPHII Ba individual and organisational
HA30paT KUJTHIII objectives
Market positioning. The
adoption of a specific market
Mapxemune MyalssH 0030p MO3UIUsSICUTa 9ra stance, either leader, challenger,
masKenawimup | Oy, L e TMACPIK, | follower, flanker or adopter, vis
uw DprairyBud, XAMOSYH Ba X.3. a vis competition.
Mapkemunz | 0y makcaamu 60o3opnapra myBopuk | Marketing mix describes the set
MUKC Oynran mapketunr Bazudanapunau | of tools that management can use
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XaJI 3TUII Y4y KYJUIaHWIAIUTaH
y3rapyB4aH OMUJUIAp MaKMyacUIup

to influence sales. The traditional
formulation is called the 4Ps—
product, price, place, and
promotion.

Mapkemunzea
ouo Quxpnaw

Tamkunor  MyHTazaMm  paBHIIAA
HUCTHEMOIUUIIAp DJXTUEXKU, HCTary,
XapakaTuHu  ypraHu®  OopuIHU

tajad Taau

A marketing mind-set requires
that the organization
systematically

study customers’ needs and
wants, perceptions and attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynom | TamIKWJIOT TOMOHUIAH TaKIH(] Product. A good or service
(maxcyn) kuinHaéTran Ba ucrbeMmoiruura Hag | offered by an 155rganization
KeATHPAIUTraH TOBap KU XU3MaT which affords a bundle of
benefits both objective (physical)
and subjective (image) to a user
Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
Maxcyom Makcagnu  Oo3opra  HMCOATaH | tg the target mar!(et and the
cmpamezuncu | MY<OOW K4POp Kadyn Kumain Ba | marketing mix given a set of
MapKeTHHI MUKCHU MIAKIaHTUPUII | market conditions.
Meuenam Myaiisin mycaBBup €ku HoTmkopar | Maecenas.Individual donors who
Myaccacacura WyHaaTHPUITaH make regular unrestricted gifts to
IIaxCUil, MHIUBUAYaI Xalp-9XcoH | the organization.
(reTOHUCTUK EHJAITYB) KHIIYBUU
IIaxc.
yH/Ia Myaccaca kannait | Mission is a specific task or duty
MMKOHHUSTIApTa JSrajurd, HuMaHu | assigned to an organisation
Muccus Takaug KWia OJUIIM Ba YHHUHT

OyTyH daomusaTH KaHgal SKyHUN
Makcaara KapaTWwiniid  HaMOEH
Oynanu.

Omma puxkpu

MyalisiH aXxOJIUHUHT OUPOH OUp
MaB3y Oyitnya Oupraiukia
HIaKJIJITAHTaH HyKTau Ha3apy Ba
Kapanuiapu

Public opinion The consensus
view of a population on a topic
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Promotion mix

CWIDKUTUIT MApPKETUHT MUKCHUHT
YYUHYH DJIEMEHTH 0YIuo0,
YPraHWIaIUTaH MacaJlaJlapu:
IPOMOYIIIECH, peKjama, madiuk
PUWICHIITH3, COTUIITHU
parOaTIaHTUPHUILL, HAIIP, AUPEKT
MapKETUHT, 3JEKTPOH MAPKETHHT

Promotion mix The various
communication techniques such
as advertising, personal selling,
sales promotion, and public
relations/ product publicity
available to the marketer to
achieve specific goals.

IHamponaxnc

MycasBup €ku Myaccacara y30K
MYyJJaTra MyJDKAJUIAHTaH XyCYCHI
dbonap €paamu
(MaTaHUSATIIYHOCIUKKA OUJT
énanrys)/

Patronage. Donation and
granting of art funds

Ilpoorcep

CICHApUMHMU ¥y3U u3Ja0d Tomaaud Ba
cOTUO OJIaJii, TUPEKTOPHU EIIalIu,
KaCTHHTHH TabMUHJIANIH,
na0JMCUTH YTKa3aJu, MapKETUHT/IA
KyTWIMaralja 4YukkaH  Oorika
UIIUTApHU aMaJjira OIIAPaTu

Producer is a person responsible
for the financial and managerial
aspects of making of a film or
broadcast or for staging a play,
opera, etc

Ipomoywen

[IpomMoy1IeH Makcaaam ayauTopusra
HUMa TaKJIn(} STUIUIIN XaK1Ia
axOopoT eTkazaau

Promotion. The offer of an
inducement to purchase, over and
above the intrinsic value or price
of a good service

Peorca

OenruiiaHraH Makcajajapra Kapao,
TAIIKUIIOT XapaKaTHHUHT
“UyHaIUIIM qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pesrcanawmumup
uw

TAIlIKAJIOT Makcajjapu Ba yJjapra
SPUIINII yCYJUTAPUHU OeNTUIIAITHH
AHTJIATa]IH.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexnama

MApKETHHI KOMMYHUKAIUACUHUHT
Xap KaHaa#l [IaKiu

Advertising. Any form of
marketing communication in the
paid media

Pexnama

Typau TamkuioTaap TOMOHUAAH
OABna ¥3 xabapnapuHu
YKOMJTAIITUPHUIL Ba TAPKATHUIL

Advertising. The placement and
purchase of announcements and
persuasive messages in time or
space in any of the mass media
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by business firms, nonprofit
organizations.

A strategy is a general plan or set

30 Myzaaatra  OelrujiaHraH - :
Cmpamezun z{aKIiaHra ymapﬂumm yayH of plang mtended_to achieve
. " something, especially over a
MYJDKaJJIaHTaH YMYMUM peka lona period
gp
Danodpeizunz | TaIKUIOT MyalisiH TOWUXACH EKU Fundraising, advancement, the
(haoTUATHHHN aMajra OIIUPHIIN basic objective is the same:
yUyH Kepak OyIraH, JCKUH Y3H increase the capability of the
MYCTaKWJI TAbMHUHJIAK OJ0JIMaraH organization to fulfill its mission
myJ1 MaOJaraapu, Xxamaa OoIKa through contributed income.
pecypcnap (MHCOH, MOJIHH,
axO0pOT Ba X.3)HHU KaJO ITUII
YKapaCHUIUP
Xap KaHmai BakTaa (GUIBMHHHT ¥3 | any activity that assists a film in
Duunon XaéTUil JaBpW OpKAJIM MaKCaIH reach_ing its target _aud_ience at
ayouropusra  etmb  Oopwmmura | any time throughout its life
Mapkenumeu KyMaKJIamaaurad xap KaHaau

daomusT
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1. N.A.Kapumos. IOkcak MabHaBUSAT - eHruiaMac kyd. T.: “MabHaBusar”. —T.:
2008. -176 ©.
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1. HopmaTuB-XyKyKHUii XyKaTjaap

1. V36exncron Pecniy6mukacu Basupnap Maxkamacuuuur 2006 inn 16-
dbespangaru “llemaror xkaapiapHu KalTa Tal€piail Ba yJapHH MalJlakaCUHU
OIIMPHIN THU3UMHUHHU SHAJa TAKOMIUIAMITHPUIN TYFPUCUIA TH 25-COHIH
Kapopu.

2. V36exncton Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacunmar 2012 iinn 26
ceHTsOpaarn “Onuid TabIUM Myaccacajapu IMeAaror KaapJiapuHu KaiTa
Tailépnam Ba  yJIapHUHT  MaJlaKaCMHM  OLIMPHUIN  THU3UMHUHM  sTHaJa
TaKOMUJUIAIITUPHIN Yopa-Taadoupiapu Tyrpucuna’ru 278-connu Kapopu.

3. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentunuar 2015 #wun 12 uroHgaru
“Onuii  TabIMM MyacacajJapUHHMHT pax0ap Ba TMeaaror KajapliapuHu KalTa
Tail€pianl Ba MAJIAKACUHM OLUIMPUII TU3MMUHU SHA/IA TAKOMUJUIAIITUPHIN 4HOpa-
tanoupnapu Tyrpucuna’ tu 4732-con Gapmonu.

4. V36exucron Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacuauar 2015 i 20
apryctaar “Onmil TabauM Myaccacajiapu pax0ap Ba menaror KajapjiapuHu KanTa
Tali€piaml Ba MaJaKaCMHU OIUMPHUIIHM TalIKWI OSTULI Yopa Taadupiapu
Tyrpucuaa’tu 242-connu Kapopu.

5. “V30exkucToH PecnyOnuKacuHy sSHAna PUBOKIAHTUPUII OyiiMda Xapakatiap
cTparernscu TyFpucuaa” Y36ekncrton Pecny6nmkacu ITpe3snaeHTHHUHT GapMOHH
(Vsbexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyscocamnapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-

Mmo0oa, 20-con, 354-mo00a)

III. Maxcyc axaduériaap
1. M.IILKaitumos, A.C.Ymapo, Y.F.3ynnyHoa. CaHBaT MEHEKMEHTH. YKYB
KyJuanma. Extremum-Press. 2012 i.
2. V.3yunynoa, T.DaiisueB. ApT MapkeTHHT. YKyB Kymwianma. “Kamanak”

Hampué€tu, TomkeHt, 2019.
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3.Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbiling. Arts marketing. — Paperback.
Germany, 2004.

4.Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”.
2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in
Great Britain.

5.Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music Industry”.
RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007

6.Kent A. Dove , Conducting a Successful Fundraising Program ( San Francisco,
CA ,Jossey-Bass , 2001

IV. DilekTpOH TabJauM pecypciaapu
1. www. ziyonet.uz
2. Www. edu.uz
3. www.infocom.uz
4, Www.gov.uz
5. www.dsmi.uz
6. www.dsmimarkaz.uz
7. www.natlib.uz
8.https://professional.ru/soobschestva/marketing/marketing_ispolnitelskix_iskusstv

9.https://cyberleninka.ru/article/marketing_v_sfere_teatralnogo_iskusstva/

10.http://www.fundraiser-software.com/
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