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I. UIIIYU JACTYP

5 Kupum

Hactyp Y36ekucton Peciyonukacu [lpesunertuanar 2015 iwn 12 uronmgaru
“Onuii TapaMM MyaccacaJlapuHUHT pax0ap Ba TNeAaror KajapJjapuHH KailTa
Tai€piaml Ba MajJaKaCHHHM OLIMPHUII TU3UMHHH SHA/a TaKOMUJUIAIITHPUII 4Opa-
tanOupnapu Tyrpucuga’tu  [1d-4732-conmu, 2017 #mn 7  ¢eBpangaru
“V36eKucToH PecnnyOnukacuHu siHajga PUBOXKIIAHTHPUIN OYiimda Xapakatiap
crpateruscu Tyrpucuna’tu [1d-4947-connu, 2019 #mn 27 apryctmaru “Onmii
TaBJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba Ieaaror KaJpJlapuHUHT y3IyKCU3 MajlaKaCUHU
OILIUPHUII TU3UMUHU XOpUH ATuml Tyrpucuaa’tu [1D-5789-connmn  Dapmonmnapw,
myHuHraek 2017 vwwmn 20 anpengarm “Onuil TabJiMM — TU3MMHMHHM  STHaJa
pUBOXIIAHTHpHUIT 4opa-Tanoupiapu tyrpucuna’tu [1K-2909-conmu Kapopuna
OesnruilaHral ycTyBop Baszudanap Ma3MyHHJAH KeNUO YMKKAH XOJia Ty3WJraH
Oynub, y onuil TabJIUM Myaccacajapu Iearor KaJapJapUuHUHT KacO MaxopaTu
XaMJla HWHHOBAIlMOH KOMIIETEHTIWIMHU PUBOKJIAHTHPUIL, COXara OUJ WJIFOp
XOpMXKUHN TakpuOanap, SHIM OUJIUM Ba MajakajJapHH Y3JIAIITHUPHIL, HIYHUHIICK
aManuETra KOpUM FTUII KYHUKMaJapUHU TAKOMUITAIITHPUIITHU MaKCcaJl KUIJIAIH.

Jlactyp Ma3MyHH OJMA TabJIMMHUHI HOPMATUB-XYKYKHW acociiapd Ba
KOHYHUYMJIMK HOpMAaJIapH, WIFOP TabJIUM TEXHOJIOTHSJIAPU Ba IIEJArOrMK Maxopar,
TaBJIUM JKapa€HlIapuaa axOOpOT-KOMMYHHKAIUSl TEXHOJOTHSUIApUHU  KYJUlall,
aMaJiuid XOPYOKUIM THJI, TUBUMIIH TaxJIWJI Ba Kapop KaOysl KWJIMII acoClIapy, Maxcyc
dannap Hermszuga WIMHI Ba aMallui TaJAKUKOTIIAP, TEXHOJIOTMK TapakKUET Ba
VKYB apa€HMHM TallIKWJ STUIIHUHT 3aMOHaBHU yciayOnapu Oyiinda CYHITH
IOTYKJIap, TMEJAarorHMHr KacOMH KOMIIETEHTJIMTM Ba KPEaTUBIUTH, Trio0al
NHTepHeT TapMOfu, MyJbTHMEIua TU3UMIapu Ba MacodalaH YKUTHII
YCYJUIAPUHU Y3JMATUpUII OYVinya SHIM OWIIMM, KYHHKMa Ba MajakKaJlapUuHU
IIAKJUIAHTUPUILIHYU Ha3apaa TyTaIH.

Hactyp nowpacuma OepwiraéTraH MaB3yjap TabIuM  coXacu OViuda
negaror KajpJiapHu KalTa Taépiialll Ba MajaKaCHMHU OIIMPHUIL Ma3MyHHU, cudaTu
Ba yJIApHUHT Talléprapiurura KyMuiaguran yMyMAd Majlaka Tajnadiapu Ba YKyB
pexanapu acocuja IMAKIUIaHTUpWIraH Oymu0, Oy oOpKaiu OJUi TabliuM
Myaccacallapd TeJaror KaJpJapuHUHI coXara OHJ 3aMOHaBHM TabJIUM Ba
WHHOBAIlMSA TEXHOJOTUSJIApH, WIFOP XOpPWXKHUH TaxpuOalapiaH camapaiu
doiinananui, axO00pOT-KOMMYHUKAIUs TEXHOJIOTUSJIAPUHUA VKYB »KapaéHHra
KeHI' TaTOUK JTHUII, YeT THUIAPUHU MHTEHCUB Y3JIAIITHPUIL JapakKacuHU
OIIUPHUIIl XUCOOUTA yIAPHUHT KacO MaxOpaTUHH, WIMHKN (PAOTUSITHHU MyHTa3aM
IOKCAITHPUII, OJHMM TabJIUM Myaccacajapuaa YKyB-TapOus kapaCHIapuHU
TAlIKWAJ OSTUII Ba OOIIKAPUIIHU THU3UMIM TaxJIMJI KUJIHUIL, [IYHUHTCK,
NeJaroruk BasHWsATIapJa ONTUMal Kapopiap KaOya Kuiuinl OujaH OOFIUK
KOMIIETEHIIMsUIapra 3ra Oynunuiapyu TabMUHIAHAIU.
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Kaiita Ttai€pnam Ba Majlaka OIIMPHUIN WYHAJWIIAHUHT Yy3UTra XOC
XyCycusiTJIapy XamJia J10J13ap0 MacajanapujaH Keaud 4YMKKaH XoJAa JacTypAa
TUHTJIOBUMJIAPHUHT Maxcyc (aHmap goupacujgard OuiuM, KYHHKMA, Majaka
XamJa KOMIIETeHIMsUIapura KyWWJIaJauran tanabnap TaKOMWLIAIITAPHINIIH
MYMKUH.

Kalita Tali€pnain Ba Majaka OIIMPHUII KYPCUHUHI YKYB JacCTypW KyWujaru
MOJAYJUIap Ma3MYHUHH ¥3 Huura kampad oyajiu.

MoayJaHUHI MaKcaau Ba Basudaiapu

Onuii TabJMM Myacacajlapy IeAaror KaJapJlapHM KaWTa Tal€piam Ba
MaJlaKaCUHUA OIIMPHII KYPCHUHUHT MAKCaAM TMEAaror KaJapJIapHUHT YKyB-
TapOUsBUN >KapaHIapHU IOKCAaK WIMHUU-METOIUK Japa)kajga TabMHUHIALLIapU
y4yH 3apyp Oymamuran kacOuil OwiIMM, KYHHMKMa Ba MaJjlakaJlappuHU MYyHTa3aM
SHTWJIAI, Majlaka Tajgabiapu, YKyB peka Ba JacTypiapd acocujia yJIapHUHT
KacOMil KOMIIETEHTJIMTH Ba TEJAroruK MaxXOpaTUHH JOUMHUN PUBONKIAHUIITUHU
TabMUHJIAIIIaH HOOpaT.

KypcHunr Basudasapura Kynaaruiap KUpaju:

«Texnoren canbar (TypJjapu Oyiiu4a), AKTEpJUK caHbaTH (TypJapu
oyiinua), Kuno-tesieoneparopJmk » MyHaIummaa neaaror KaapiapHUHT KacOui
OWIMM, KYHHMKMa, MaJakajlapuHMU Y3JyKCU3 SHIWIAIl Ba PUBOXIAHTUPHUII
MEXaHU3MJIAPUHU SAPATHUILLL

-3aMOHaBMi Tajaljapra MoOC XOJJa OJUA TaBJIUMHUHT  CU(ATUHU
TabMHUHJIAUI yYyH 3apyp OYiraH mnenarorylapHUHT KacOWi KOMIETEHTIIUK
Japa)KaCuHH OLIMPUILL,

-menaror  Kajapjap TOMOHHMJAH  3aMOHaBHM  axOOpOT-KOMMYHHUKAIIUsS
TEXHOJIOTMSJIApM Ba XOPWKAW TWUIAPHU  camMapalv  y3JIAIITHPUIUIINHA
TabMMHJIALL,

- Maxcyc (annap coxacujard YKUTHIIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIApH Ba
WIFOP XOPWXKUN TaxpuOamapHu Y3IalITHPHUIL;

«Texnoren canbar (TypJjapu Oyiiu4a), AKTEpJUK caHbaTH (TypJapu
oyiinua), Kuno-teneoneparopiuk » HyHammuga YKyB »kapaéHuUHU (aH Ba
unuad yuKapuil OWiaH camapajid HMHTErpalusCUHU TabMUHJIAIITA KapaTUIraH
(baoNUSITHY TALLIKKWIT STUIII.

MoayJ 0yiiM4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMIMMH, KYHUKMACH, MaJIaKACH
BAa KOMIIETEHIUAJIAPUTa KYWWIAAUTraH Tajgadaap:

«AyaMOBH3YyaJl HHAYCTPUSAA MAPKETHHI CTpaTerusiapw» MOZIYJVHH
V3JalITUPUIL )KApAEHHUIA amMaira OIIMPUIaAUrad Macaiajaap Joupacuaa:

Tunriaosuu:

e ApT MapKEeTHHIIA YPUILIWITAH SHIM WIMHN HaTWXanap, spaTWIraH WIMHAN
anabuéTnapHu;

®apT MAPKETUHTHUHT HAa3apHUi aCOCIIAPVHY;
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® “MapKETUHT MUKC”’ TYIIYHYACH Ba YHUHT (PYHKIMSICHHU;

® apT MapKETUHT 3aMOHAaBUIN KOHUEILNACHHY;

e CTPATEIrMK PEKaJAITUPULI TAMOVWIITIApUHY;

®ay/IMOBU3YaAJl MHAYCTPHsI BAa MAPKETUHTHUHT YMYMUI TaBCU(PHUHY;

®pPUBOJKJIAHTAaH JABJIATIApD KWUHOWHAYCTPUSCHUHUHI 3aMOHABUU MOJEIU Ba
PUBOXKJIAHUII TEHACHIUSICUHU ;

®ay/IMOBU3YaJl HHIYCTPUICH MapKETUHIHA J0J13ap0 MacajalapHu OMJIMIIN
Kepak.

Tunriaosuu:

e AynroBu3yas 0030pJIapuHU aHUKJIal OJIUILI,

® MAPKETHHI MUKCHH IIAKJUIAHTUPA OJIUILI;

eayMOBU3yall MaxCyJOTHHHI Xapa)XaTJlapyu Ba JapoMaUlapuHu Oenruiad
OJIWLL;

®KMHOMHAYCTPHSAA  MOJNMSUIAIITUPUIIHUHT  3aMOHABUM  IIAKJUIApUAAH
dolinanana oui,

® ayJUTOPUSIAPHU TaXJIAJI 3TA OJIMII KYHHKMAJIAPUra 3ra OyJIMIIU JIO3UM.

TunriaoB4yu:

e AyanoBU3yall HMHAYCTPHUSICHM MapKeTuHruaa product MacamanapuHu eda
OJIVLLI;

® ayJAMOBM3yaJl HHIYCTPUACH  MApKETUHTMHMHI  [POMOYIIEHUIa O]
(aoJIMATHH TALIKWUIT ATHILL
® KUHOJIUCTPUOYLHMSACH BOCUTaNIapuaaH (oiganaHuil Oyilnua Majiakajapura
3ra OyJauuu 3apyp.

Tunriaosyu:

® MAIIFyJOTJIAPDHU  WJIFOpP  T€aroruk  Xamjaa 3aMOHaBHM  axOopor
TeXHOJOTHsUIapaH (oiianaHrad Xo/1a TalKWI ATHIL Ba OOIIKapHIL;

® apT MapKETUHI OujaH OOFJIMK WIMHUH TagKUKOTIap onubd Oopull
KOMIIeTCHMSIJIAPUTa 3ra 0yIUIIM JI03UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII OyiiM4Ya TaBcUsijiap

«AyIMOBH3YyaJl MHAYCTPHUAJAA MAPKETHHI CTpaTerusjiapu » MOIYJIU
Mabpy3a Ba aMaJIMi MAIIFyJIOTIap MAaKIuaa oJud Oopuiaay.

MonynHu yKuUTMIO Kapa€HWJAa TAbJIMMHUHI 3aMOHABUM METOJJIApH,
MeJaroruk  TEXHOJOTUsIap Ba  axOOpPOT-KOMMYHHUKAIUS  TEXHOJIOTHsIapu
KYJUIAHUJIUIIN Ha3ap/la TyTUJITaH:

- Mabpy3a Aapciiapyjia 3aMOHABHI KOMIIBIOTEpP TEXHOJIOTHsJIapU €paamMuia
MPE3EHTAIMOH Ba 3JIEKTPOH-TUJAKTUK TEXHOJIOTUSIIAp/IaH;

- YTKa3UJIaIUurad aMajiuyd MalfyJoTiapaa TEXHUK BOCUTANIAPAAH, SKCIIPECC-
CYpoBiap, TECT CYpOBIApH, aKUIUNA XYKYyM, TYPYXJH (DUKpJIall, KHYUK TypyxJap
OwJiaH MIIall, KOJUIOKBUYM YTKa3HIll, Ba OOIIKa MHTEPAKTUB TabJIUM YCYJUIAPUHU
KyJU1all Ha3apAa TyTHIAIN.

Moay/iHHHI JKYB pekagarn 0omka Moay/uiap OwjaH OOFJUKJIUTHA Ba
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Y3BHIJIUTH

“AynuoBHu3yall UHAYCTPUSAJA MApPKETUHI CTpaTerusuiapu’ MOAYJIU Ma3MyHU
VKyB pexamaru “VxTucocnuk QaHmapuHu YKUTHII MeTonukacu”, “OMMaBHii
MaJaHusATra Kapliyd Kypaljga FOSABUM HWMMYHUTETHU IIAKJUIAHTUPHUILIHUHT
TU3UMITH TaxJuin”’, “OB03 peXUCCEPIUTH (PaHTAPUHUA YKUTHIIAA HIIFOP XOPHKUAN
Taxpubanapman  ¢oumananum’’,  “Pakamim  O0BO3  TEXHOJOTHSIIAPUHUHT
MHHOBAIlMOH HMMKOHUATIapU~ YKyB MOIyJulapu OuiaH y3BUH OOFJIaHTaH Xo0Jjija
NEAArorjapHUHT KacOMM MeJaroruK Tauéprapiuk Japa’kacuHU OpTTHPUIIra
XU3MaT KUIaau

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIUMIArH YPHU

MopaynmHu y3IalITUpUII OpPKajdd THUHIVIOBUWIAD ayAUOBU3YAJ WHIYCTPHUS
0030piapyu yCcTHAA WILUIAII,MAPKETUHT CTPATETUSJIAPUHUHT SHIU  FOSUTAPUHU
YpraHuil;, apT MApKETUHTAA WIMHAW TaxXJIWI JTHIIL, ayAUOBU3YyaJl MAPKETUHTHHH
PUBOXKJIAHTUPUII Ba TAKOMUJUIAIITHPHUII KOMIIETEHIUSIIApUTa 3ra 0ynaaunap.

Monaya 0yiin4a coatjiap TAKCUMOTH

THHIJIOBYUMHHUHT YKYB
I0OKJIaMacH, coaT

Ayauropust
yKyB ok1amacu | 2
Ne =
MoayJ maB3yjaapu 5 KyMJIaaaH E
s
= =
=/ S |=|=¢c| B
“ |l S| al|EZ|C
% s < = ()
0 >
< =
T <5 =
1. | ApT MmapkeTuHT Macananap. 3aMOHaBUIA
ayJIMOBU3Yyall UHAYCTPUS Ba MAPKETUHT 4 | 4 2 2

TaJIKUKOTJIapu

2. | ApT MapKeTHHT CTPaTETUSICUHU UTILIA0
YUKW, AyIHOBU3YaT WHIYCTPHS

mapkeTtuHruaa Product Ba Price 6 | 6 2 4
cTparerusinapu. KunomapkeTuHria
Promotion Ba Place crparerusuiapu

3. | Kunemarorpadusau
MOJTHSUTAII TUPUIITHUHT XOPUKUN 4 | 4 2 2
Taxpubdacu. MoUsTam THPUIITHUHT
3aMOHAaBHUH IIAKIIJIApH.

Kamu: 14 | 14 6 8
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HA3APUI MAIIFYJOTJAP MASMYHHU

1-maB3y. ApT MapKeTHHI Macajajapu. 3aMOHABHII ayIHOBH3YaJl HHIYCTPHUS
Ba MAPKETHHT TAAKUKOTJIAPHU

ApT MapKeTHMHTHUHT Makcaau Ba Basudanapu. YHra OyiraH 3apypar Ba 3aMOH
Tajabu. AyIUTOpHUSIApHU TaxJIMWJI JTUIL.  “MapKeTHUHr MHUKC’ TYIIyHYacH Ba
(GYHKITUACH.

AynauoBusyan WHAYCTpHUs TaBcupu. KUHOMApKETHHTMHUHT WK TaJAKUKOTIApH.

AyaunoBuszyan 6030piap.

2-MaB3y. APT MAapKeTHHI CTPATEerHsiCMHH HILIA0 YMKHIL. AYIHOBH3YaJl
uHAycTpusi  MapkeruHruga Product Ba  Price cTpaTerusijiapu.
Kunomapkerunraa Promotion Ba Place crparerusiiiapu

3amoHaBUM MapkeTHHrna product wmacanaiapu. AyAUOBU3yal MaxcCyJIOTH
tacaudu. TB maxcynotu, punsm Ba Web maxcynoTu.

AynuoBH3yall MaxCyJOTHUHI — Xapaxarjapud Ba JapoMayiapu. AyAauoBU3yall
MaxCyJIOTHUHI HAapXW Ba KUMMATH.

KunomapkeTnHria npoOMOYLIEH TEXHOJIOTHSAIApH Ba peKiiama  yCyJUIapH.
KunodecruBamnapauar Promotiongaru axamustu. FIAPF akkpenerauus Kuiiran
KUHO(EeCTUBAIIAp, TUTUHHT.

3-maB3y. KunemarorpagusiHu MoJIUSJIAIITHPUITHUHT XOPHKHI Taskpudacu.
MosusiIaliTHPUIIHUHT 3AMOHABUH IIAKJJIAPH.

AKII KuHowHAycTpus 3aMOHAaBUM  MOJEIMHUHI  aCOCHUW  3JIEMEHTIIAPHU.
Cynepcrynusinap. Mycrakun KuHOKoMmaHusuiap. KuHOcepBHC KOMITaHMsUIApH.
[Ipokarunnap. MOJHSUTAIITUPUAIIIHAHT 3aMOHABHM IIAKIUIAPH.

AMAJIM MAIIFYJIOT MA3SMYHHA
1-AManuii MAIIFYJI0T. APT MAPKETHHI MacaJjiajapu. 3aMOHABUI

ayAMOBHU3yaJl HHAYCTPHUS BAa MAPKETHHI TAAKHUKOTJIAPH

ApT MapKeTUHTHMHI Makcaau Ba Basudanapu. YHra Oyiran 3apypar Ba 3aMOH
Tanabu. AyIUTOPUSUIApHU TaxJIWiI 3TULL  “‘MapKeTHHI MHUKC”’ TyIIyHYacu Ba
(GyHKUIMACH.

AyanoBuzyasn uUHAYCTpUs TaBcUpU. KMHOMApKETMHTMHHUHT WJIK TaJAKUKOTIApH.

AynuoBusyain 0o3opiap.

2-AMaiuii MalIFyJoT. APT MApPKETHHI CTPATerusicMHM HHILIA0 YHKHIIL
AynunoBusyas HHAycTpusa MapkeTtuHruga Product Ba Price crparerusiiapu.
Kunomapkerunraa Promotion Ba Place crparerusisiapu

3amoHaBuii MapkeTtuHrna product wMacamamapu. AyAHOBH3Yal MAaxCyJIOTH
tacaudu. TB maxcynotu, punsem Ba Web maxcynoTu.
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AynuoBHU3yall MaxCyJOTHUHI  Xapaxxarjapu Ba JapoMajiapu. AyAauoBU3yall
MaxCyJJOTHUHI HapXd Ba KUAMAaTH.

KuHOMapkeTHHrja IpOMOYIIEH TEXHOJOTHsUIApU Ba  peKllaMa  yCYJUIApH.
KunodectuBamnapauar Promotiongaru axamusatu. FIAPF akkpeneranusi Kuiraxn
KUHO(EeCTUBAIIAP, TUTYHHT.

3-Amauanii mamryJjaot. Kunemarorpagpusinu MoOJIMSJIAIITHPHITHUHT XOPUKUH
Taxxpudacu. MoJMsJIAIITUPUITHUHT 3AMOHABMH 1IAKJLJIAPH.

AKII KuHoMHIOyCcTpus 3aMOHaBUM  MOJEIMHUHI  aCOCHM  3JIE€MEHTIapH.
Cynepcryausinap. Mycrakun KWHOKOMHaHusuiap. KuHOcCepBHC KOMIAHUSUIIAPH.
[Ipokaruniap. MOJHSUTAIITUPHAIIIHAHT 3aMOHABHM IIAKIUIAPH.

YKUTHUII HAKJLIAPHU

Maskyp Moayb Oyiinya KyHuaaru YKUTHIL MIaKuiapuaad Goiiiananuiagm:

- Mabpy3ajiap, amMaluii MalFylIoTiap (MabIyMOTIap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU
aHrna® oNMIl, aKiAMM KU3UKUIIHU PUBOXIIAHTUPHIL, Ha3apuil OWIMMIIapHU
MyCTaxKamJail);

- 1aBpa cyx0aTiapu (Kypuiaa€Tran jJolnxa eunumiiapyu Oyinda takiaud Ooepuin
KOOWIMSATUHU OLIMPUII, SIIMTULI, HUAPOK KWIMII Ba MaHTHUKUN Xylocanap
YUKapUIN);

- 0axc Ba MyHO3apasap (JoWuxansap ednuMH Oyinya Jaawiiap Ba acociu
apryMEHTJIapHU TaKJIWM KWIKLI, SIIUTUII Ba MyaMMOJap €YUMHUHHU TOIIHMII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTHPUL).
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1. MOAYJIHU YKUTHUIIIA ®ONIATAHUIAJIUTAH UHTEP®AO
TABJIMM METOUIAPH

“SWOT-Tax;ini”’ MeToau

MeTOAHUHT MAaKCaaM: MapXyJ Hazapuid Oujumiap Ba aMajauid
TaXpuOadapHU TaxXJWd KWIUII, TaKKOCHall OpKAIM MyaMMOHHM Xaj JTHII
WyniaapHu TomMira, OWJIMMIIApHM MyCTaxKamulalll, TakKpopJiami, OaxoJarira,
MYCTaKWJ, TaHKUAWA (UKPIANTHA, HOCTAHAAPT Ta(aKKypHU MIAKIIAHTHPHINITA
XM3MaT KUJIaau.

SWOT Taximn:
S —strength (xyum)
W — weakness (3aund)
O — opportunities ( *MKoOHUSITIIAP)
T — threatens (xarapmap)

Tax i Kuii yayH 2x2 yimgamiara MaTpuia Ty3uiajiu:
S W
O T

Hamyna Mysetinune paxooamau SWOT maxnunu

Mandgaatin oMmuIap Mandgaarcus omuniap
Nuku | S— KywIin TOMOHH. W - 3au¢ Tomonsnapu
MYXHUT ,
OMH)JIEH " 1. FOkopu manakamm 1. bomkapyB  xapa€HUHHHT
P XOMMIIapIaH uoopat xKamoa. caJiouii TOMOHJIApH (CYCTKAIILUTUK).
2. bouika canpar Myaccacajiapu | 2. AMpyUM MyTaxacCUCIIUKIAP
Ounman YpHarunraH MaHpaaTiv | OVitya FOKOpY MaJlaKaiu
asokasap. KaJpJIapHUHT CTUIIIMACIIATH (M-H:
. MapKeTOJIOT)
3. Kyprazmanap Tamikus 3TUIIa
WHHOBAIIMOH IIAKJUTAPHA
KyJUTarll.
Tamku | O — UMKOHUSTIAP. T — xarapaap.
MYXHUT o -,
1.V3 skcioHatuHuHT HOEOMMTH | 1. OOBEKTUB caHbAT TATAOWHUHT
OMWLJIAPH | .., . .
Oyiinya My3eHHUHT TaHUKIWIMK | HacalinO® KeTHILIH.
apakacu.
Aap 2. WMukm pakobar: MyTaxaccuc
2. Jespnu Kywim pakoOATHUHT | KAPJIAPHUHT OOIIKA MII KOWUTra
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AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

MaB>XKy/1l IMACIIUTH. VYTHUO KETHILIN.

3. Xankapo Maianuit anokanapaa | 3. Tamku pakodat: Kymab mys3eit
KaTHAIIWII UIMKOHUSITIIAPH. Ba rajiepesuiapHUHT MaBXKY/JIUTH.

Xyaocanaam (Pe3wome, Beep) meroau.

Metoanunr makcaau: by meron mypakkal, KYITapMOKIM, MyMKHUH Kajap,
MyaMMOJIM XapaKTepuJiard MaB3yJlapHU YpraHuimra KapatwiradH. MeTOJHUHT
MOXUSATH IIyHAaH MOOpaTKu, OyHJa MaB3yHUHT TYpJH TapMOKJIapHu Oyinuya Oup
Xua axOopor Oepuinaad Ba aWHM TaWTHa, YJIApHUHT Xap Oupu ajnoxuja
acmeKkTyiapjla Myxokama »JTWiaad. MacanaH, MyaMMO WKOOMH Ba canOuit
TOMOHJapH, ad3auuk, (Ha3uiiaT Ba KaMUIMKIapH, (oiaa Ba 3apapiapu Oyiinda
Vpranwiaau. by wunHTepdaon MeToa TAHKUIUM, TaXJIWUIUN, aHUK MAHTUKUN
bukpnaman  MyBad(DaKUATIN  PUBOXKIAHTUPHINTAa XamJa VKyBUMJIAPHUHT
MYCTaKuJ Fosiapu, (puKpiapuHu €3Ma Ba OF3aKd MIAKIAa TH3UMIIM OaH STHII,
XUMOSI KWIMIITa HMMKOHHUSIT spartaad. “Xyrocanamr”’ METOAUJaH Mabpy3a
MalIFyJI0TIapuaa MHAUBUAYAT Ba Ky(QTIWKIapAaru Wil IIAKIKAA, aMalluid Ba
CEMUHAP MAIFyJIOTJIapuJa KUYUK TypyXJjap/ard Ml MIakiuja MaB3y lo3acujaaH
OWIMMIIAapHU MyCTaxKamJjall, TaxXJWIM KWIWII Ba TaKKOCIall MakKcaauaa
doitnanaHuI MyMKHH.

MeToaHu amaJjira OIuMpHII TAPTHOM

- TPEHEP-YKUTYBYM  HINTUPOKYWIApHU 5-6  KUIIKMJaH HOOpaT  KUYMK
rypyxJjapra axparaiu;

- TPEHUHI MAaKCaJM, IIapmiapd Ba TapTHOM OuilaH MINTUPOKYMIAPHU
TAHUIITUPra4, Xap Oup rypyxra yMyMuid MyaMMOHHM TaxJIij KWIMHUIIM 33pyp
Oyiran KuCUMIIApH TYIIUPWITaH TapKaTMa MaTepuallapHu TapKaTau;

-xap Oup rypyx y3ura Oepwiran MyaMMOHM aTpodiuya Taxjawin KuinoO, ¥3
MyJIOXa3aJIapuHA TaBCUSl OTWUIAETraH cxemMa Oyiimda Tapkarmara ¢&3Ma 0OaéH
KWJIaJIu,

- Has6arnarn Gockuuma Oapua rypyxjap ¥3 TaKIMMOTIAPWHU YTKa3zaguiap.
[lynman CcyHr, TpeHep TOMOHHWJAH TaxJIWUlap yMyMJIAIITHPWIAAU, 3apypui
ax0opoTiap OuaH TYJIIUPUIIAIU Ba MaB3Yy.

Hamymna:
I'anepest ayiMTOPUSICHHH CErMeHTJIAIT
Jlapomansiapu 6yiinua Emm 6yiinua Kuncu 6yiinua
ap3ayuiry | KaMuWiInry | a3aiauru | KaMuuiIura ad3ammra | KaMYuIir

n
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AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

XyJoca:

“Keiic-cTann” MeTOIHN

«Keiic-ctagm» - uHrimmzda cy3 OynmmO, («cace» — aHUK Ba3usAT, XOJHCA,
«CcTamn» — YPraHMOK, TaxJIWJI KWIMOK) aHWK Ba3USTIApPHU VpPraHuil, TaXJIuil
KWIKII acoCUAa YKUTUIIHU aMajra OLIMpPHINra KapaTWiraH METOJ XHUCOOJIaHa Iu.
Maskyp w™eton gactnad 1921 i#imn  [apBapa  yHMBepcUTETHIA —aMajiuid
Ba3USATIApJAaH MKTUCOAMM OomkapyB (annapunu ypranumaa GoigaiaHulin
tapTuOuaa kKymnanwirad. Keiicma  ounmk axOopoTiapiaH €KUM aHUK BOKea-
XoaucagaH Ba3uAT cudaruga TaxJua yuyyH Goipanmanuim MyMmMkuH. Keiic
Xapakariapu y3 wuura Kyuugarwiapau kampa0b omamu: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kanpgait/ Kanaka (Xow), Huma-
Hatuxa (What).

“Keiic MeTOIN  HI aMAJITa OLIUPHUILI OOCKHWIAPH
N Dao AT WAKIU
bockuuwiapu Ba Ma3MYHHU
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT AKKa TapTUO1aru ayIno-BU3yal HIIL;
axO0poT TabMUHOTH OuiIaH Keiic OMIaH TaHUIIUII(MATHIIU, ayIH0 EKU
TaHUILIITUPUIIL Meaua IaKija);

AN

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax0opOT TaxXJIHJIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHUKJIaIII
2-00CcKHY: Keiicau | v/ MHIUBHIyal Ba TypyX/a HIITALL,
AHUKJTAIITAPHIN ~ Ba  YKYB | v\ MyamMMomapHU m013apOiMK HepapXUsiCHHH
TOMIIUPUFHU OeNTHIIaII aHUKJIAIll;

acOCHI MyaMMOJIM Ba3HUSITHU O€JTHIall
VHJMBUAYAJ Ba TypyxJa UIIani,
MyaMMOHM  TaxJWwl  JTHUII MYKOOWJI 34UM HYITapUHU UIIUIA0 YUKHILL;
OpKalau YKyB TONIIUPUFUHUHT Xap Oup EYMMHHMHI HWMKOHHUSTIApU Ba
€YMMUHM H3JIall, XaJl JTUII TYCUKJIAPHU TaXJINJI KWJINLLL

HynnapuHu uiad YuKUII MYKOOWJI €UMMJIapHU TaHJIaII

4-6ockuu: Keiic  eunMunuM | v/ sIKKa Ba TypyX/a HIIIAILL;

IMAKJUTAHTHPHII Ba acocall, | v/ MyKoOWJI BapHaHTIapHH aMalijia KyJulalll
TaKIUMOT. MMKOHUSTIAPUHU acoCiall;
VKOIUM-JIONUXA TAKIUMOTHHU TaUEPIIalLL,
AKyHUM XyJIOoca Ba Ba3UAT EYMMUHUHT
aMaJIM{ aCTIEKTIApUHU EPUTUII

3-0ockuu: Keiicgaru acocuit

ANANIN N

<

ENEAN
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AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

«ODCMY» meToan

TexHOJOrUSTHUHT MakKcaau: MasKkyp TEXHOJIOTUS HIITHPOKYMIapAarH
yMyMH# puKpIapaaH Xycycuil Xynocaiaap YMKapHIl, TaKKOCall, Kuécaal OpKaiu
axOOpOTHH Y3MAIITUPHUII, XyJOCaNall, IIyHUHIIEK, MyCTaKUI WKOAMNA (QUKpIaml
KYHUKMaJapUHU MIAKJUTAHTUPUINTa XU3MaT Kuiaau. MasKkyp TeXHOJIOTUsIaH
Mabpy3a MalFyJIoTiIapuaa, MycTaxKkamiaiiia, YTUIraH MaB3yHU cypamijia, yira
Bazu(a Oepumga xamjaa amaiuil MAIIFyJIOT HaTIKATApUHHU TaxJIAjid ATHIIAA
doiinanaHui TaBCUS STUIIAIH.

TexHOJIOTUAHN aMAJITA OIIUPHUII TAPTHOU:

- KaTHaIIYWjapra wmam3yra ouj OyiraH sKyHMH Xynoca €KUM FOsd TaKIH(]
ATUIAIY;

-xap Oup umrtupokunra @CMY TeXHOJOTUSICUHUHT OOCKHWIApU E3UIIraH
Koro3nmapHu Tapkatwiaau: @ —bukpunruzau 0O6aéu »tuHr, C — yHra ca6ab
KypCaTuHT, M — MHUCOJI KETUPHUHT, Y- YMYMJIAIITUPHUHT.

- MIITUPOKYMJIADHUHT MyHOcalaTiapu MHAMBUAYyal €KUM TypyXuil TapTtubaa
TaKAUMOT KWJIMHAIN.

OCMY  TtaxiaunM KaTHaIIYuWiIapja KacOWii-Ha3apuil OMJIMMIIapHU aMajiuil
MalllKjIap Ba MaBXKyJ TaxpuOaiap acocuaa Te3poK Ba MyBaddakuariu
Y3MamTUPUITUIINTA acoc OYIaau.

Hamyna
Dukp: “My3eit  OpeHAMHM IIAKJUIAHTHpUIIAA JOUMHM  Tampud
OYIOpYBUMJIAp XaTTH XapaKaTu TabCUP dTaau”.

Tommupux: Maskyp gukpra Hucbatan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaXJIWJI KAJIUHT.

“AccecMeHT”’ MeTOIH

MeTOAHMHI MAaKCaJAu: Ma3Kyp METOJ TabJIuM OJYBUMJIAPHUHT OWIUM
JapaxacuHW 0axoJjiall, HazopaT KWIMII, Y3JalITHPUII KYpCaTKUYM Ba aMalluid
KYHUKMAaJIapMHU TEKIIUPUIITa HWYHAITUPWITaH. Ma3Kyp TEXHUKA OPKAJIU TabIUM
OJlyBUWJIADHUHT  Ounum  Gaonuatd Typiau HyHanmumuoap (TecT, amalui
KYHUKManap, MYaMMOJIM Ba3WATIIAP MAIlKW, KUECHUM TaxJIWI, CUMITOMIIAPHU
aHUKJIAIT) OyiinJa Talrxuc KUInHAIU Ba 0axolaHa Iy,

MeToaHu amaJjira OMpUII TAPTHOM:

“AccecMeHT IapiaH  Mabpy3a MaIIFyJIOTJIapuaa TajabajJapHUHT EKU
KATHAIIYWJIAPHUHT ~ MaBXyld  OWIMM  JapakacMHW  YpraHuliaa,  sSHCU
MabJIyMOTJIapHU 0a€H KWW, CEMUHAP, aMaJIuil MalIFyJIoTiaap/ia 3ca MaB3y €K1
MabIYMOTJIAPHUA Y3JIAIITUPUIN Japa)KkacCUHU Oaxojall, MIYHUHTACK, Y3-Y3UHU
Oaxonamr MakcaauAa HWHAUBUAYald Makiaaa (oijanaHuIl TaBCUS OSTUJIAU.
[IlyHuHraeK, YKUTYBUMHUHI WXKOIWM EHAAINYBM XamJa YKyB MakKcaJJapuaH
Kenub 4YMKnO, accecMEHTra KyIuMua TONIUPUKIAPHA KUPUTHUIL MyMKHH.
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AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

Hamyna. Xap Oup kartaknaru TYfpu kaBoO 5 Oamn €xku 1-5 Oamiraua
0ax0JaHUIIN MyMKHH.

“Uncept” MeTOAH

MeToauuHr Makcaau: Maskyp MeToj VKyBUWIap/ia SHTU axOopoTiap
TU3UMUHM KaOyJl KWIHII Ba OWIMJIApPHU Y3MAIITUPWIUIIMHA SHTUJUIAIITHPUILL
Makcaauaa KyJUIaHWIaIu, ITYHUHTIEK, Oy METO/ YKyBUMJIAp YUYH XOTHpPa MalllKu
BasudacuHu XaM yTaiau.

MeTtoanun amMaJira olIMpuIn TApTUON:

» YKUTYBYM MAIFyJIOTra KaJap MaB3yHUHT acOCHH TylIyHYajlapyu Ma3MyHH
EpUTWITaH MHIIYT-MaTHHU TapKaTMa €KU TaKAUMOT KYpUHUIINIA Talépraiu;

»SHTU MaB3y MOXHMSATHHM EPUTYBUYM MATH TabJIUM  OJyBYHJIapra
TapKaTHJIaAU KU TAKAUMOT KYPUHUIINIA HAMOMUII STHIIAMIN;

» TabJIUM OJyBUWJIAp WHIUBUAyal Tap3/a MaTH OWJIaH TaHUIINO YMKHO, ¥3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenruniap opkanu udonanaiiawiap. MatH Ounax
unuiamga Ttanabamap €KkM  KaTHaIYWiapra KyHugarm Maxcyc OenruiapliaH
doiiaTaHuIn TaBCHUs STUIAIN:

bearumnap
1-maru | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHHUIII MABIIYMOT.

“Y’ — Ma3Kyp MabIyMOTHU TYIIYHMAJIUM, H30X
Kepak.

“+” Oy MabIyMOT MEH yUyH SIHTHIIUK.

¢

‘~” 0y QuKkp €K1 Ma3Kyp MabJlyMOTra KapuiuMaH?

benrunanran BakT SIKyHJIaHTa4, TAabJIMM OJYBUYWIAP YYyH HOTAHHMII Ba
TylIyHapcu3 OViraH MabIyMOTJIAp YKUTYBUYM TOMOHUJAH TaxJIMJI KUJIHMHHUO,
W30XJIAHA/IM,  YJIAPHUHT MOXUSATH TYnuK Eputmwiaau.  CaBosutapra >kaBoO
Oepunaay Ba MAIIFyJIOT SIKYHJIaHAIH.

“TymyHyajap TaxJIMIu” MeTOIH
MeTogHMHI MaKcagu: Ma3Kyp METOJ THHIVIOBUMWJIAPHUHI MaB3y Oyiinuda
TasHY TYLIYHYAJApHU Y3JAIITUPHUII Japa)kaCUHU AaHUKIAl, Y3 OWIMMIIApUHU
MYCTaKWJl paBHIZa TEKIIUPHUII, OaxoJall, HIYHUHIZIEK, SHIM MaB3y Oyiinua
JacTIa0KK OUIMMIIAap 1apa)kaCHHU TallIXUC KWINLI MaKcaauaa KyJIJIaHUIaIM.
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AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

MeToaHu amMaJira OLIMPUII TAPTUOM:

® WINTHUPOKYUJIAP MAIIFYJIOT KOUJajJapu OMIaH TaHUIITHPUIIAIN;

e THUHIVIOBUMJIApPra MaB3yra ¢€ku 0OoOra Terunuim OViaran cysinap,
TylIyHYaJlap HOMHU TYIIMPWITaH TapKarManap Oepunaau ( HHAUBUIyal EKU
TypyXJid TapTudaa);

e VKyBUMJIAD Ma3Kyp TylLIyHYajdap KaHIall MabHO AaHIVIATUIIM, KAa4OH,
KaHaal XoJaTiapaa KYJUIaHWIHMIIHA XaKuaa €3Ma MablIyMOT Oepauiiap;

e QenrwiIaHTaH BaKT SIKyHUTa €Trad YKUTYBYM OCpHiraH TyIIyHUYaJapHUHT
TYTPHU Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIMTUTTUPAIU €KH CJIAi1 OPKAIM HAMOMMII 3Ta/IH;

e Xap OMp MIITUPOKYM OepuiraH TYFpH xkaBoOnap OWIaH Y3WHUHT MIAXCUH
MYHOCAa0aTHHU TaKKOCHalIu, (papKiapyuHu aHUKJIAHIM Ba Y3 OWIMM JapakacuHU
TEeKIIUpUO, OaxoaiIu.

Hamyna: “Mopaynnaru TasHd TyLIyHYAJIap TaXJIAINA

CusHuHrya 0y TynmryH4a KaHgau Kymmmua
TywmyHn4yanap MabHOHM aHIJaTaam? MabJIyMOT
ApT MapKETUHT TalIKWINKI Ba O0aauuil Makcajjapra

SPUIIHUIIIA UCTEBMOTUMIIAp OnIaH
y3apo MaHpaaTAOpIUK MyHOCAa0aTIIapHU
VPHATHUIITAa NYHAITUPUIITAH
WHTETPAIITUPUITaH MEHE)KMEHT
KapacHu

[Tabnuk punermmH3 XKaMUAT OWJIaH ajloKa YpHATHO, YHU HyIra
KYHUI, SbHU CAHBATKOP €KU PacCOM
LIyXpaTHHU EMHIL YUYH CAHBaT acapy €K1
YHUHT XU3MaTJIAPUHU TApFUO STHIL,
peKJIama KU

[Tabmcutu MyTaxaccuciap Ba yiarypxu
Xapuaopiapra MyJbKaJUTaHTaH TapFUOOTHH
os10 OopuIll

M30x: MkkuHUM ycTyHYara KaTHaIluuWiap TOMOHUAAH (QUKP OWIIUPHIIAIN.
Maskyp TymyH4anap Xakuaa KymuM4ia MabJIyMOT ITIOCCapUiIa KEITUPUIITaH.
Benn /luarpammacu MeToau

MetoanuHr makcaau: by merona rpadux TacBUp OpKajdy YKUTHUILHUA TaIIKUII
TUII IIAKAM OYynauO, y HMKKUTAa ¥3apo KECHUIITraH aijaHa TAacBUPU OpPKaJIU
uponanananau. Maskyp MeToA Typiu TyUIyHYajlap, acociap, TacaBypJIApPHUHT
aHaJIM3 Ba CUHTE3WHU WMKKU aCIEKT OpKaJIM KYypuO YMKHUIL, YJIAPHUHI YMyMHUH Ba
(bapKI0BYM KUXATIAPUHU aHUKJIAIL, TAKKOCIAll UMKOHHUHH Oepaju.
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AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

MeToaHu amaJjira OIMPUIN TAPTUOM:

® WIITUPOKIHIIAP HUKKU KHIIWaH nbopar KypTImuKIapra
OupnamTUpUiIaAWiIap Ba yjapra KypuO YMKWIAETraH TyUIyHYa €KM aCOCHUHT
¥3ura xoc, ¢hapkiu )KuxaTiaapuHu (€KM akcH) Joupayiap nuura €310 YuKUII Takiaud
ATUIIA]IN;

e HaBOaTnaru OOCKHMYJa WIITUPOKYMIIAD TYPT KHUIIKWJAAH HOOpAT KUYHK
rypyxJjapra OupjamiTUpuiIagu Ba Xap Oup Ky(QTiauK ¥3 TaxJIwid OWiIaH Typyx
ab30JIAPUHU TAaHUIITHPATUIIAD;

¢ XyQTIUKIAPHUHT TaxJIMJIA OIIUTWITa4, yhaap Ouprajgammob, Kypuo
YUKWIAETraH MyamMMoO €XyJ TYIIYHYUIAPHUHT yMYMHHA JKUXaTiIapuHu (Eku
dapkiau) uznad Tonaguiap, yMyMIIAIITUPAAWIAp Ba JOMpavaIapHUHT KECHINTaH
KHCMHTa E3a1umiap.

Benn quarpaMmacuia Miiam Kouaajaapu:

Benna-guarpammacu — BenHa-guarpaMMacy TaIIKWJI KWJIUII KOMJACH
Oy Kapama-Kapiiu OwnaHn TaHuMmKMO ywmkagunap. HunuBumyan-
Ky#mirad 2-3 ta Ky(TIHMKIa BEeHHA-IMarpaMMacHHU Ty3aluiap Ba
aCHeKTJIapHUHT KeCHUIIMaraH ailnananu Tyngupaauiap. (X)
YMyMUA
KYPUHUIUIAPUHUHT

TAaKKOCJIAIanp,

-(pukpalil, TaKKOCTAIIL,

TY3UIII, TAXJIAI Ba Kyt Oynubd Oupnamaaunap, TakKKOCIaiauIap Ba
CHHTE3 KWJIHII TH3UMH V3 auarpaMMaiapuHy TyJIAUpaariap.
PHUBOXKIIAHATH;

-aCOCaH Mabpy3aHU

SIKYHUM KucMuaa &Wﬁ
TaTOMK KWIMHAIH; Wkku ékm yara guarpaMMaiap KeCHIITaH

aliaHara yJIApHUHT YMYMUU KypUHULUIAPUHU
poiixaTUHU Ty3aJauiiap Ba €3aauiap.

Benn nnarpammacu

“bauu-yiiuH” MeToaH.
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AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

MeToaHMHI MaKcaau: YKyBUWIApAA TE3JIHK, aXO0pOTJIap TU3MUHU TaXJIUI
KWINI, peXalalllTUPUII, MPOTHO3JAIl KYyHHUKMaJapHUHU I[IAKJJIAHTUPHILIAH
ubopar. Maskyp MeTtogHu Oaxojaml Ba MyCTaxKamJjall Makcaaujaa KyIarl
camapalid HaTHXalapHu Oepajiu.

MeToaHu amaJira oluMpuiln 00CKUYJIapu:

1. Jactna® umTupokuuiapra OelrHIaHraH MaB3y H03acHIaH Tal€piiaHran
TONIIMPUK, SHHU TapKaTMa MaTepHaJIapHM ajoxuja-ajioxuaa Oepuiaau Ba
ylapJaH MaTepualHu CUHYMKIA0 Ypranum Tanad stunaau. llyHman cyHr,
UIITUPOKYMTIApra TYFPU KaBoOJap TapKaTMagaru <«sKka 0axo» KOJOHKacura
Oenruiam KepakiIuru TymyHTHpunaau. by Oockuyna Basuda sikka TapTudIa
OakapuIiaiy.

2. HaBOatgaru O0ockuyia TpeHep-YKUTYBYM HINTUPOKYMIIAPra y4 KUIIUAaH
nOopaT KMYMK rypyxJjapra OUpialiTHpaau Ba TypyX ab30JapuHU Y3 (UKpIapu
OWJIaH TYpyXJOLLJIapHUHU TAHUILITUPHUO, Oaxciammno, Oup-oupura Tabcup yTKazuo,
¥3 (Qukpmapura UIIOHTUPUIN, KEJIWINTaH Xojjga Oup TyXTamra Keiuo,
KABOOJIApUHU «TYpyX 0Oaxocu» OYiaumura pakamiap OwinaH Oenrwiad YUKHUIIHU
tonmmpaau. by Bazuda yuyn 15 nakuka BakT Oepuiiaiu.

3. bapua kuuuk rypyxjiap ¥3 UIUIApUHU TyraTrad, TYFpU Xxapakariap KeTMa-
KETJIUTH TPEHEP-YKUTYBYM TOMOHHJIaH YKUO SIIUTTUPHUIIAIN, Ba YKyBUMIIApAaH Oy
YKABOOJIAPHU «TYFPU KABOO» OYnrmMura €3uill cypanaim.

4. «Tyrpu xaBoO» OYynmuMmuma Oepwiran pakamiiapiaH <«sKka 0axo»
oynmuMuaa Oepwiran pakamiap Takkociaanuo, dapk 6yica «0», moc kenca «lI»
Ooamn kyvum cypananu. Illyngan cyHr «sdkka xato» Oymumugarud Qapkiap
IOKOpHIaH MacTra Kapad Kymuo YuKuin0, yMmyMui WHFUHIIA XUCOOIaHa M.

5. Xynau ury TapTubaa «TYFpu kaBOO» Ba «rypyx Oaxocu» ypracujaru
dapk unkapuiaagu Ba Oamiap «rypyx xarocw» Oynumura €3u0, IOKOpUAaH mactra
Kapab Kymuiaau Ba yMyMUAd WHFUHIY KEATUPUO YMKAPUITA/IH.

6. TpeHep-VKUTYBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJIADUHHM TYIUIAHTAaH YMYMHI
HuFuHIW OYiinda anoxujaa-ajaoxua mapx,ad oepaau.

7. Umtupokuunapra ojiran Oaxonapura Kapad, yJlIapHUHT MaB3y OViinda
Y3IamTUPHUIN Japakaiapyu aHUKTaHAIH.
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AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

I1l. HASAPUU MATEPUAJLIIAP
1-maB3y. APT MapKeTHHI Macajajapu

Pexa:

1.1. ApT MapKeTHHTHUHT MaKcaJu Ba Bazudanapu

1.2. AyauTopusiiapHU TaxXJIWUJ ATHUIIL.

1.3. “MapkeTuHTr MUKC” TyIIyHYacH Ba (yHKIIHSCH.

1.4. AynuoBuszyan wuHAycTpusi TaBcu(pu. KHHOMapKETUHTMHUHT WIIK

TaJKUKOTIApHU. AyauoBHU3yasl 6030piap.

Taanu wubopanap: mapkemuHe, >XMuéxc, maiab, apm MapKemume,
MapkemuHe — KOHYeNnyusacu,  MAapKemuHe0a  UCMbeMOTYUNap,  ayoumopus,
MapkemuHe MUKC, ayoOuo8u3yail UHOYCMpuUs, KUHOMAPKeMuHeUu, ayouosuszyai
oozopaap, TB maxcynromu, purom éa Web maxcyromu.

1.1. Apm mapkemunzHunz maxcaou, eazugpanapu, Hazapusacu éa
aManuémuHuHz 3601I0UUACU

byryn mapkeTvHr OOIIKapyB Ha3apuwsCH Ba aMaIUETHIIA SHTU TYIIyHYa HMAac,
Oanku (aonusT 3apypusiTUra aitnanrad. MapkeTuHr mycTakui (gaH cudaruna Uik
60p yrran acpuunr conutapuaa AKII yauBepcuternapuna axpanu0 yukan. Oumun
Kornepuunr ¢Qukpuya, ‘“mapkeTuHr — Oy anmallyB OpKajld 3apypar Ba
OXTHEKIIAPHN KOHIUPUINTa KapaTHUIraH WHCOH (HaonusaTH Typuaup’. MapkeTwHr
TYIIyHYaCH SXTHEK, TOBAp Ba Tanad kKaOW TylryHUajapra acocilaHaah. OXTHEK
MabIyM IIaKiAa HamMo€H Oynran 3apyparaup. ToBap - Oy 3XTUEXKHU
KOHJUPAJUTaH Ba YHTa 3Ta OVJIHIN, YHU WILIATHIN, UCTHEMOJ KHJIAIT MaKCaJau/a
0o3opra taknud ITwiaétrad Xap Hapca. Tamad — myn OwiaH TabMUHJIAHTaH
AXTUEKIUD.

MapkeTuHr TanabHU KOHAMPUINTA KapatuiraH (Gaoiusar OYIuOTHHA KOJIMaH,
Oanku Tayabra Tabcup Xam Kuauniaup. Tamad MapkeTHMHT MaKCaJuHH, 1Ty OujiaH
Oupra Kepakii MapKeTHHT CTPATErHsICHHU TaHJaIra UMKOH Oepamu. bup Heua
Tanab JapakaCHM aloXH]Ia aXpaTHO KYpPCaTUII MyMKHH.

1. Canbuit Tamab. Arap XapuIOpJapHUHT KYMYWJIMK KUCMH TOBapHH KaOyll
KHJIMaca Ba yHAaH Kouca, 0030p canbuii Tanad BazuaTtuaa Oymaam.

2. Mapxyn 6ynmaran tana0. McresMonuniiap ToBap OuiaH KU3UKMACIUKIApH
Ba 9BTUOOP OepMacIuKIapy MyMKHH.

3. SAmmpun Ttamab. Kynruna wuctepmomumiiap 0030pja MaBxkyn Oyiraxn
TOBapJiap Ba XW3Mariap OWiaH KOHIMPWIMIIM MYMKHH OYyimaraH TanaOra sra
oynamunap.

4. ITacas€tran Taynabd. DpramMu-KeuMu, Xap KaHaal TalIKUJIOTHUHT Oup Eku Oup
Heva ToBapura OyiraH TajJaOHUHT MacaluIInra ayd Keiau.
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5. Joumuit 6ynmaran tana®. AWpuM TOBapiiapHH €TKa3uO OepuIl MaBCYMUH,
KyHJaJlUK Ba XaTTOKH coaTOaii TeOpanumra osra. MacamaH, xamoar
TPAaHCHOPTUHHUHI aCOCHI KMCMHUJA "THFU3 BakTaa" MyJOBUMIApD XaIdaH 3UEN KYII
oynau.

6. Tymakommu Tanmab. by Ttamab Ttyrpucuaa TamOupkopiap ¥3 caBIo
Tylrymiaapuaat, Gpoiganapuaad TYJIUK KOHUKHII OJITaH XOJIaruHa ranupaauiap.

7. XangaH Tamkapu OKopu Oyaran tanad. bozopparu TanmaOHM KOHAMPHII
MYMKUH OYJIraH aapaxajaH Tanad aapaxacu I0KOpu Oyiaau.

8. Hopammonan rtanma6. ToBapra Oynran Tanalra Kapiid XapakaT KWJIHUII.
MacanaH, COFJIMKKa 3apapiii TOBapiapra TajJaOHU KaMaTUpUII aHUK MaKcaJiu
XapakaTJIapHu Tanad KUjiaju.

TamaOuunr ymoly XOJaTIapUHUHT Xap Oupura TYFpu KellaJuraH MapKETHUHT
TYpHU MaBXYILIUP.

1. KonBepcuoH MapkeTHHI - canOuil Tanabuu O6ocub yTumra €pnam Oepaau,
AbHU WYK JKOHJa TallabOHU BYXKyJra KeJITUpaau, OyHra HMIIOHTUPHIL Ba TOBAp
TYFpUCUIATH EJIFOH MabIyMOTIApPHH HHKOP THUII OPKaJIU SPUIINIA/IN.

2. ParOarnaHTupyBUM MapKETHUHT - TajnaOHM ViroHTUpaau. ToBapiap
XapHUJIOPHU KU3UKTUpMaca Ba OyIyHIM KyHJa y3 KUAMAaTUHUA WYKOTraH Oyiica.

3. PuBOkIIaHYBYM MApKETHHT - SIMIUPUH TalaOHU KaMpad OJyBUM Ba YHU peai
Tajabra alIaHTUPYBYU

4. PemapkeTunr - Tymub OopaéTrad TaqadHu >KOHJIAIITHPHIIL.

5. CunxpomapkeTuHT - TeOpaHu®O TypyBuM TajmaOHuU  HucOaTaH
OapKapopJIalITUPHINTa Ba YHU TapTuOra conmira épaam Oepaau. byHnai Tamad
MaBCyMHUH Ba 0oika TeOpaHuIuIap OWiiaH XapakTepiaHaau (MacajiaH, MOJIAHUHT,
Xapuaopaap AUAUHUHT Y3rapHIln

6. KJymmab-kyBBaTiioBUM  MapKETHMHI -  TOBapjap Ba  Xu3MatTjiap
ACCOPTUMEHTUHM TYJIJIUPUII, SHTUJAIl Ba OaxoJapHU TNacaWTUPHUIL OpKalu
MaB:KyJl OyJiran Tajnad Ba dXTUEK JapakaCUHU cakj1ad KOJIUIIra UMKOH Oepaiu.

7. eMapkeTUHT - XaaJaH TallKapu FOKOpHU OYiraH TajgaOHM macalTupuilnra
XU3MAT KUJIAJIH.

8. Kapama-kapiim xapakaT KWJIYBUM MApPKETHHI - HOPALMOHAJ SXTUEKIAPHU
KOHAMPYBUM Tanald Ba Xu3MaTyiapra OynraH TtanaOHu KaMaWTupuil €k OyTyHIal
MYK KWINIITa XU3MaT KWIAIH.

Tamkunor OM3HECH PUBOXJIAHUIIM OWjIaH OWpra MapKETUHT XaMm OOIIKapyB
byHkuuscu cudaTuaa puBOXKIaHAIW. byHra MyBOPUK MapKETHHTHUHT TYPJIH
KOHICTIIUSIIAPH  KYJUTaHWIaau. MapKeTUHT  KOHIENIUsACH Oy  TallKUIOT
daomusTi acocumaru OOIIKapyB Makcajjapu, TaMOWWIUIApU Ba YCYyJJIapH
tisumuanp. Konmenmusiiap Hadakar ma3MyHdW OwuiiaH, OalKyd TaIIKHIJIOTIAP
aManuéTuia XpOHOJIOTUK Tap3/a YCTYHJIUTH OWIaH axpaiaud Typaau. Xap Kaicu
KCHMUHTU KOHIICTIUS OJAMHTUCUHU WHKOP ATMalau, Oajdku YHHU Y3 TapkuOura
kuputagu. KoHUenuusaapHUHT TEHIACHIUSACH — YPFYHUHI WIUIA0 YUKapHIIJIaH
OM3HECHUHT MXKTUMOUHN axJIOKUHIUTUTa YTKA3WINIINIa HAMOEH OVaau.

MapkeTUHI KOHUEMUUACH HCTEbMONYM OXTHUEXKH Ba  XOXHIILJIAPUHU
TYIIYHUII MyXUMJIMTUHA KY1ab KyBBatiaiau. Bupok, canbaT MyxuTuaa Maxcyl
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Oy unuiad 4YMKapyBUMHHMHT foscuaup. Wmmabd uumkapyBum Y3 Kagpusriapura
UIIOHUO, YHM HIPOK 3Ta OJIAJIUTaH ayauTopusra TakauM 3Taaud. by epna
ayJIUTOpHUS TAAKUKOTIApH cu(aTuaa KEHIPOK MAPKETUHT KOHIEMIMICH HaMOEH
OYIMOKIa. ApT MAapKETHHT aliHaH ymoby TapkuOuii yadosaa 6ymamm.t

Heamusim

- Mmyammosiapu ed
uwnad 4 ugapuw ea muxcopam =
busnecHuHz
moeap Xapakamaapu ucmoemosiduiiap =
ux@cmumMouu axj1oxu
NpoOMH3BOACTBO M KOMMep4YecKHe n()TPEGMTEﬂH = ~
npooJieMbl O0OLIECTBa

TOBap YCHITHA

HCcOUuHaJibHasa
STUYHOCTL OM3HEeCa

SIKMH KyHTaya MapKEeTHHI OM3HEC COXacH MAapKeTWHTH XHcoOiaHap dau.
ByryHru KyHaa MapKeTUHI KYyJUlaHWIAETraH xal0xanap ToOopa KeHraind OopMoKaa
Ba yHAaH (aon Tap3ga HOTWKOpPAT —TAIIKWIOTIAApH XaMm  (hONIaIaHUIIISIITH.
MapketrHr — “6030p Xakumard ¢an’ — MIDIA0 YMKApUIraH MaxCYJIOTHH COTHIII
TaXpUOACUHU MYIra KYHHII Ba PUBOKIIAHTUPHII YIyH MaBxy Oynrad. MHCOH xarTu-
XapakaTH TCHXOJIOTUSICH XamJla MHAWBUAYYMHHUHI 0a3aBUMl SXTHEXKIApH XaKUIaru
HazapusIapy OmsiaH OOFIMK OYnmO, KMCKa MyiaTaa MIyHIal >KUIINA HaTKaaapra
SPULIIMKY, XX acpHUHI OKHOatu OYJIMUII MapKeTUHI AaCpHUHI TapakKUETHaa
OenruioBun omuira ainanau. CanbaT (aoausTHIA YHUHT MaBXYAJIMTHHUHT Y3uTa
X0C TOMOHHU 03 TUMi TAOMUJI IIApTIapura OYHCMHUIINAA HAMOEH OYIIau.

PuBokiaHran MamiIakaTIapHUHT MaJaHUST apOoOsiapu ayUlaKadoH MapKETHHT
TEATPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHT —My3€il, OPKECTPHUHT —OpKeCTp OYiIMO Konuimjaa
acocHii BOCHTA OKAHJIMIMHM TaH OJMINIaH. Y3-Y3HAaH MAablyMKH, MApKCTHHT
paccoMmra KaH/aii acapiap sSpaTUIll KEPaKJIMTHHNA OYIOpMacIUTy Kepak, andaTra yHUHT
POJIM — paccoM WXOJUHU MYBOGUK ayautopusira TaHuintupuigaaup. 1.1, Janamsn
Ba A.S. PyOunmreiin ¢ukpuya, MyaccacaHMHI MAaJaHUM-3CTETHK MaKcaylapuiaH
Oupy “ayTUTOPUSHUHT ONTUMAJ CTPYKTYpPACHHM INAKILUIAHTHPHII Ba TAaKpop HILIA0
YUKApUIIL AUp. APT MapKETUHTHUHT acocuil Baszudacu dca ‘“‘MyaiisH OfaMIapHUHT
MyailslH MUKIOpPY Ba MabliyM Oup caHbaT Typu oOpacuga MyHocalarT YpHaTuIl Aa
Hamo€H O0ynamu (K. Jurriec).

ApT MapkeTHHT Ha(hakaT ayAUTOPUSIIAPHU KaJl0 3TUIIHU Y3 MUUra ojiau OaaKku
ymly coxa TaKWIoTIap (aoausTé KMAMAaTHHU sSHaJa YyKKYpPOK TYLIYHHMII, Xamja

! Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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Ky/uad KyBBaTJIAIIHU Tanad Kuiaaud. ApT MapKeToJorjap caHbar Tapadaopiapw.
Vnap wmananumii  cu€car OWilaH KU3UKUIUIQPU  JIO3UM. XaMKacUOJapUHUHT
VHTWIMIIVMHYA Ha3apja TyTTaH XOJAa MapKeTUHI HUMa JKaHJIWTMHH  OwiMnuiapu
KEpaK.

ApPT MapKeTHHI — Oy TAlUKWIMHA Ba 0aJMUH MaKcallapra JpHIIUIIIA
MEHEKMEHTHUHI MHTErpa/lIalirad skapaénm 0yiaum0, OyHIAa HCTheMOTYMIAP
OmiaH y3ap0 KOHUKTHPAAWIaH ajJMAallyBra acoCJIaHraH MyYHocadatyiap
ypHaTwiIaau. YmoOy TylIyH4a KEHI MabHOJIM OYiMO, TalmKWIOTHUHT Oapua
XapakaTIapyuHy UCTHEMOITYH aTpodua yitFyHiamrupaai. by 6omkapys xapaCHuaup,
YyHKH OOIIKAPYBHUHT FOKOPU MMOFOHAAATH OPUEHTALMSICHHU aKC ATaau, ‘KapaH” sca
VOKOIUIT MApKETUHTHHUHI TAIIKWJIOT Xapakariapyd MHUKECHIA HUMa KWICA SIXIIUPOK
OVnaau JeraH MacajlaHu JJOMMUM Tap3/ia YpraHuiura HucOataH KyJUlaHWiIaaud. ApT
MapKETUHT y3ap0 KOHUKTUPAJWraH ajiMallyB OpKaJdu WIUIAWIA, YYHKH WKKH
TOMOHJIAMAIMJTUK acocuia OaxoyaHadu, WKOAUNM Taxpuba MasMyHUHHU (HaoJUsT
cudaruna kypaau. JMKkar 3pTHOOpHHN MyHOcabaTiapra Kaparain, YyHKU Tacoauduii
yerapajiaHraH OWTUMJIApAAH Kypa TAIIKWIOT Ba MCTHEMOIYMHHUHI Y30K MYIIAaTIH
puBOXJIaHUIIKIa MaH(aataop. Huxodr, y MapkeTuHrgjaH Hadakar TalKWIOT OMOH
KOJIMIIKAA, OalKH CaHbaT COXACH TAIKWJIOTIAPUHUHI Ol MUCCHUSCUHU OJIJIUHIA
Kapal XapakaTIaHTUPHIIAA aCOCHM pONHM YHHAIIMHUA Tanad Kuimamu. MapkeTuHr
MEPCHEKTUBACHHN OaTUNI PEKATAIITUPHUII JKapaéHUTa MHTErPAJUTAIITUPUIIT OPKATTH Y
yiIoy xapaéHHUHT OONUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHIII
KWJINII Ba 1Ty Kabu OOIKa Taa0upiIap OpKaid akc TWITaH KyJbMHUHAIUS OOCKUYUTa
ayIUTOPUSIHU OJIMO KENMILNTa HYHAITHPUIULIN JIO3KM. >

ApT MapKeTHHTHUHI Makcaj Ba BasudalapuHd Kyluaaruya Oeiruiiant
MYMKUH:

® caHbarT OO30pMHM YpraHull Ba CaHbaT Maxcyjura MYyBOQUK TalaOHU
HIaKJUTAHTUPULL,
® caHbaT  MAaxXCyJd  ayJAUTOPUSJAPUHM  KEHTaMTHpUII,  MOTEHUHA

UCTHEMOJMUHU JOUMHI UCTEbMOIUNTA AalIaHTUPHULL;

MaJaHui Xa€T CU(PaTUHKU OLIMPHILTA KYMaKIAIIUII;

TalIK{ MOJMSUTAIITUPUII MaHOanapura To0enuK TapakacCuHU KaMalTHPUIL;

MallIXypJIMKKA DJpUILIUII Ba HWMH/KHM IIAKJUIAHTUPUII — Makcaauia

OpEeHIWHTHY amalira OIIUPHIIL;

® caHpaT coxacujaa OaHIJIMKKa Ba MeEXHAT Oo3opura WKOOWI TabCcup
KYpCaTHILL;
® IHKOJUM )KaMOAHW MOTHUBIIAIITUPHUIITA EPJIaM OEpPHIIL.
ApPT MapKETUHTHUHT ¥3UTa XOC TOMOHJApU YHUHT CyOBEKT Ba 0ObeKTIapuaa
HaMo&H Oynamu. CyObeKTiaapura canbaT MaxCyJid spaTyBUMJIapy, BOCHUTAUMIap Ba

2 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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UCTHEMOUMIIAp KHUpPCa, OOBEKTIIAPHUHHM 3Ca CaHbaT MAaxCyld, TaIIKHIOTIap,
nraxciaap TallKWI 3TaIH.

ApT MapKeTHHI Ha3zapusacu Ba amayméru spoymonmsacu. Gummn Kotnep canbar
coXacura TaalyKJId MapKeTHHTHUHT TapadaopiapuiaH OupuHuMcH OYnuO, caHbatr
COXACHJIard TAIIKUIOTIAp “‘MaJaHUi MaxCysr WILIad YMKaIu, Xam/1a UCTHEMOTIHIIIap
JIMKKAT BTUOOPUHHU JKAJI0 ATUII Ba MIUIMH pecypciapHd TakcHMIIaiiga Oup Oupu
Onnan pakoOatamiaay aerad ¢puxkpuu osra cypran (Kotler, 1975). Keiinnuamuk sca
MapKETHHI WJIMHA TaJKUKOTYWIIAPU MAJaHUM Maxcysl MapKEeTHHIHIA HCTHEMOIYU
Oamuuii HXTUSKIIApY OCTHIA MIAK/UTaHTaH 0030p Tajabu wxoauid udoaaHu Maxoyp
KWIAIIK  OKMOATHa BYXXyAra KeJaJuraH TaHIIMKIApHU VYpraHa Oolluiaratiap.
Mananuii Maxcyn cudaTu Ba KUMMaTH  OAJaTia YHUHT OPUTMHAJUIMTU Ba TYO
cudarura OOFMMK. ApPT MApKETMHTHUHT TIKOPAT MapKETUHTAaH (apKjii TOMOHU
aliHaH IIyHJa. Y3HHUHT THKOPAT KYPUHUIINIA MApKETHHT HCThEMOIYIINIAp Tanabura
MYBOHK ToBapiap Uiuiad YMKAIIHKA Oyropaau. bolllka ToMOHAaH, WKoAKop OyHaan
MYBO(DMKIAIITUPUIIIAH MYCTaKWI XOJIa WXKOJA KWIMIIHU XOXJIAiau, aifHaH OyHzAa
MaJIJaHUi MaxXCYJTHUHT XOCIIUTH HaMOEH Oynau. MapKeTHHTHUHT poji OMpOK CcaHbaT
MaxCylii TypHHUHT HIUIA0 YMKUIIMTA TabCHUpP KypcaTHI sMmac, Oanku (akaTruHa
“caHbar acapy Ba YHHMHI TAJKUHMHU MYBO(MUK ayIuTOpus OWIaH yUFYHJIAIITUPUI
(Mokwa et al., 1980). By Tyrpucuma Wik uILIapja XaMm Ky3aTHII MYMKHH,
MacajaH apT MapKETUHT “WHCOHJIAPHUHI MYaissH COHHUHU CaHbATKOp OwliaH
ATOKAHUHT MyaisiH IIaKiaura >~ OoJM0 KUPHUII pojiura ypry OepuiuIIM acocuia
tabpudanran (Diggle, 1984).  Memumionunr (Melillo (1983) ¢duxpuua,
MapKETUHTHUHT THXKOPAT OWJIaH OUPHKHUIIN YHU CaHBAT COXACHAAH Y30K KHIIUO
KypcaTaju, IIYHUHT Y9yH XaM CaHbaT MApKETHUHT TaMOMWLIApU Ba aMaTuETUHU
“YDKOJIMN sKapa€Hra MHTErpaUIAIITUPHUIT YUYH YJIAPHUHT TPaHCPOpPMalUSICHHU
tanad kunmagu. CaHbaT Maxcyiau 0030p TabCHUpUIAH XoJd Oynuimm — Oy apt
MapKETUHTHUHT Y3Ura XOC TOMOHU Ba Oy TYFpucHaa Kymiad Gukpiaap IOPUTHITaH.
ApPT MapKeTHHT OOIIKa coxajJap MapKeTUHTHIAH (apKiIvd paBHIAa, SHHU 0030p
Tajabura >xaBoO OepUIMIaH Kypa OJAUH MaxXCYJHUHI HIUIA0 YMKUIIUJIAH
Oomaiy, KeMUH 3ca yHra ucrbemoiuwiapau usnaiau. batnep (Butler, 2000)
apT MapkeTHHT HadakaT MaxcyJoT cudaTyd OaqKu COTHIN KOHILEMIUSACHUIA aHHUK
TyOMabHOTa 3ra 1e0 XucoOmaau. ApT MapKETUHT MapKETUHT OpPUEHTAIUACHUIA
(TOBapHM TAKOMWUIANITHUPHIN, UCThEMOIUMIIAPTa XHU3MAT KypcaTuil cudaTuHu
OIIMPHIN, COTUII XKMHHH KyNaWTUpWII Ba X.3 KaOu  MyalsiH >Koitapaa
MapKETUHT XapaKaTjlapuHu KydalTUPHUII) HAMOEH Oy nau.

MapkeTuHr GhaoMSITHHE CAaHbAT COXAacHrada KUPUO KEIUIIH Y3 Y3UIaH Typiu
Hazapus Ba aMaluETIapHU KEeNTUpUO uuKapau anbarta. JIeKMH CaHbaTHUHT
MaxcysioT cudarura ypry Oepuimd Ba MapKETHHTHUHT HCTHEMOYUIAH
OouutaHuIIKA JeraH (pukpiap ypracuja acocilaHTaH 3UAAMUSATIAP MaBXKy[d SMac.
AHbaHaBUN MapKETHHTJa MCTHEMOIUWTa AWKKAT YHTUOOPHM >KaMJIAHHWIIA HYKU
Ky4 KyBBAaTHUHI TAalllKi WMKOHUATIAp OuiaH yWryHnamTuprad. CrpaTeruk
MapKeTUHI OYyinda myTaxaccuciap/iaH OUpHM MApKETMHTHUHI MapKa3ui FOsICH
“KOMIIaHUS WMKOHUSTIAPUHUHT MCTHEMOTYM XOXMII HCTAKJIApyW OWIIaH MKKaja
TOMOHHUHI' MakcaJJjlapura SpUIIMIIIa MyBOQUKIAITUPUIL aup 11e0 Xyrnoca
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kunaau (McDonald, 1999). Mctbemonuu xan 3TyBuUd oMU Oyicana, THXKOpaT EKu
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxCyJoT XYyCYCHSTH Ba
TAIKWJIOT MAaKCa/UIApUHUA  acTOMAWI  ypraHum Jjo3um. Jlemak, Oanuuid
pekamamTupuin  0030p  TamabmapugaH  YCTyH  KelIMaraH Oup — BakTaa,
MapKETUHTHUHT V3U Oauuii peXalallTUPUII >KapaCHUHT OYIMHMAc KUCMHra
ailmanagu. By »3ca MapkKeTMHI HHMa YYyH WXKOAMM >Kapa€H SKaHJIUIUra
cababnapuaan 6upuaup.’

Kynna® mapkeTHHr TYfpucHAard MaTH Ba Makojajlap Y3 HWYura KeHT
coxajap/laH MUCOJUJIApHU OUPJAIITHPAIU, YiAap YMYMHUH €KM MyTaxacHCIapHUHT
KEIC MHUCOJIIapUTa acOCIaHUIIN MabliyM. BUPOK MapKETUHT MacalaCUHU XyCyCUI
Tap3Ja MyXOKaMma KWIMINra MWHTWITAaHHUMH3Aa, MyalsH coxa €KM TalIKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJIapura MyBOQUK €EHAAIIYBHM Tanad S3TULIM aHUK Oyianu.
Anabuérnapnan uznai OouularaHuMu3Aa, ymly XyCyCHUSTIApUHH TONUIIMMU3
KuiiuH kedyaau. CaHbaT coxXacwaaru MapKeTUHr OViinya Oup KaH4a CaHOKJIU
anabuérinap Mapxya. Alpumiapuna aHbaHaBUM Ba MWUIMM HYKTauW Ha3zapJaH
TaKJIUM 3TraH TakIu(pIapHUHT KYJUIAHWIIA YEKJIAHTAaHJIWIYM Ba SHTM Ma3MyHra
KYLIaJUrad Xxyuccacu OUp O3HU TAIIKWJ KWITAHJIUTH YUYH yiiap TaHKU]ra yuparas.

MapkeTuHr TamoMW/IIapu caHbaTra HUcOAaTaH y3rapuiun MyMKuH. Huma
yayH? MapKEeTMHIHUHI YMYMHI KYpHUHHIOW Ba CTPYKTYPACUHUHI KYJJIAHUIMILINA
(aomuar typnapura myBopuk ysrapamumu? Exu cambaT alipuM KYpMHULINIA
oomkauamu? CaHbaT coxacuia MapKeTHMHTHU KYpUO YHMKHUIIJAH OJIIUH, Macaja
HUMaJa ODKAHJIMTUHM Ownuin ¢doiganaH Xoiau dSMac. bupuHum wmacama Oy
CaHbAaTHUHI TyO0 MOXHMATHHU TYUIYHUUIAUP. YHHUHT XUC KWIMO OYnmaiaurax
CE3UJIMACTIUTH, AaCOCHUN TAaaCCypOTHH Y3aTHIII UMKOHU HYKJIUTH Xakuja Yimad
KYpHII JIO3uM. A¥puM myautrdiaapHUHT QUKpPUYA XaKUKANA OyIOK caHbaT YHUHT
mapTiapura MyBOGHMK TYIIYHWIMIIM €KW HM30XJAHUIIM MYyMKUH. bomika #yn
OunaH yHH KaOyna Kuamb Gymmaiimn. EsyBum, TeneGommoBum Ba MyCHKAIIYHOC
Xanc Kemnep OyHM MaHTUKUN akpaTulira coyiv0 YUKUIIHM Takiaud >tau. Top
YOJIFYCH KBApPTETH IIECEBPUHUHT Ma3MyHUHU O4UO OEpUILl XOXUIINAA Yy MYCUKUN
taxaui €3nu. Taxymma Oynakiapu acapHUHr MaB3yjapu OVilmya OJAMHIaH
unuianrad. Cu3 XxaBacKop paccoMcHu3 Ba OMp MOPTPETHH TACBUPIAMOKYHMCH3, arap
CHU3 YHU TYFpUCHIA TypuO TOMOINIA KWICAHTU3 YHHM KYpUIIJAH KaHIaWIup
TaacCypoTra ora 0yJ1acu3 Ba yHUHT CaloOaTUHU TynryHacu3s.*

1.2. Ayoumopuanapnu maxaun smuw

Kynnab wxoakopnap ydyH ayauTopusi Oaguuil TaXpUOACMHUHT OYIMHMAC
kucmuanp. KadoHKM MKOAKOp HHMaHU €TKa3WIIMHU TOMOIIAOWHIAp Y3
Taxkpubacuza CHHacarmHa IWKOAMH kapa€H TyrajulaHraH XucoOJaHalu.
AyAUTOPUSHU BY)KyJra KEJITHpa OJIOJIMAraH caHbaT AapoMaj] KeITHUPUIIU KUWKH

3 Liz Hill, Catherine O*‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
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(kacca  TymymJapu, — KymmuMya ~— MOJUSUIAIITAPUIL €K  XOMHUUNJIMK).
AyauTOpUSTIapHA ~ PHUBOXKJIAHTHUPHIN 3Ca alHAH MAapKETHHT  (PYHKIUSACH
xucobnmanaau. JlapxakukaT, apT MapKeTHHTHHHT acoCHil Basudacu ojamiIapHU
Typiau WXpo €KMW Kyprasmanapra OOpHIL, cCaHbaT acapjapyuHU COTHUO OJMIIra
Oanuuii TaaccypoTiaap OMIaH YPTOKIAMIUIIT OPKAJTH MOTUBJIAIITUPHUIIIHP.

Table 35.1 Top art museums in Spain by number of visitors, 2005 and 2006

Museum 2006 2005

Museo Nacional del Prado (Madrid) 2,165,581 1.966.496
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Madrid) 1,418,032 1,590,099
Caixaforum (Barcelona) 1,265,380 1,081,886
Museu Picasso (Barcelona) 1,225,543 1,074,060
Museu Nacional d’Art de Catalunya (Barcelona) 1,068,814 769,914
Teatre-Museu Dali (Figueres) 1,028,280 1,019,195
Museo Guggenheim (Bilbao) 1,008,744 965,082
Museo Thyssen-Bornemisza (Madrid) 736,713 643,784
Fundacid Joan Mird (Barcelona) 579,926 529,013
Instituto Valenciano de Arte Moderno (Valencia) 429,661 275,761

Sources: Erosid, El Pais and others.

Man6aa: Iain Robertson. “Understanding art markets and management”. °

byHn camapanmu amaira OWIIMPHMII YYyH caHbaT Myaccacalapyd TypJH
TagOupiapura xaiad HTWwiraH Oapya HWHCOHJIAD XOXMII HCTarv, HXTUEXKU Ba
MOTHBALUSJIAPUHYU TYLIYHHILIJIAPH JIO3UM.

Aynutopuss HUMa? “Aynutopus’ TyLIyHYacH TYpiu KOHTECTIapJaH Keiauo
YUKKaH X0J1/1a Typjudya MabHOra 3ra:

Aynutopusinap ‘“‘canbar perentopyapu’ cudaruga. Jleiimoc Ba CrtroapT
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuua ayautopus “WKOIKOP MIMKOATUHUHT
sHrpaiauran akcu... CaHbaTKOp axO0O0pOT y3aTyBUMCH OYiica, ayIUTOPUS YHUHT
KaOyJ KWIyBUUCH

Aynutopusinap creiikxongep cudaruga, SbHM  MaH(paaTaop  IIaxciap
cudatuna. SIbHU caHbaTHU KYJU1a0 KyBBAaTJIOBUM €KUM YHU PUBOXKHIA MaH(}aaTIop
Oynranmap. Macanan, npaBmat GOHIApU, MaXaUIMM XOKUMHUST, Xalpus
KamMFapMalapu, TabJIdM Myaccacalapu, MaTOyoT Ba MeAua, KeUTEpUHT (pecTopaH
XU3MaTiapu: OaHKeT, TYW, TaHTaHa), KOCTIOMJIAp MJKapacu Ba X.3. Jlap KalOu
épaaMuM Xu3MaT KypcaThill coxajapJard NOTeHIHal HCTheMOIUniap, TaI0upKop
XOMHUMIap, OOIIKa MKOAKOP Ba CaHbaT Myaccacaiapu, IycTiap KU ab3oiap.

Aynutopusiiap uctbemonun cudaruna. bynmap Ounan caHbaT Myaccacacu
MyailsiH KuWMatiajgap aJMallyBUHM amajira OIIMpHUIITra XapakaT KWIaJu.
Hcrepmonun MapkeTuHria acocur maxcaup. Mcrebmonum KuMIIMTY Ba Myaccaca
YUyH KaHJal MIaxXCIMTMHU aHMKJIAll MApKeTHHI JAacTypPUHHU HUIUIA0 YMKUIIAATrdA
KAJIABaHUHT yuuaup. Mcerepmomuura ToBap €KM XM3MAaTHUHI Y3M MyXHM 3Mac,

s Jain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New York.

2005. page 295
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MyXHMH, yIIOy TOBap €KM XM3MAaT OpPKAJIM MYaMMOJAPUHHU Xal ATHUIIH, UCTaK-
XOXUUUIAPUHU aMajira OLIMPHUIIMINAD. 3aMOHAaBHM MCTEBbMOJYM TOBap Ba
xu3MaTiap Epaamuaa Hadakat Y3MHUHT MyaMMoOJIapuHu OapTapad STHIIHU, OaTKu
ymdy MyaMMO KaHAald Xad JTHIAETraHIUuTMHU OWIMIIHU Xoxjaiau. “Teatp
ayoquTOpUs MaMHYH OVIMIIM Y4YyH TMyJ, BakT Ba WXOJIKOP MaxOpaTHHH
capnaiiin. AynuTopusi 3ca TeaTpHU KYiiad KyBBaTiall y4yH IyJ Ba BaKTHHH
capuaiinu. V 3 sMmonusiapuau xam capdmaiiau” (Schlosser, 1983).

Canbar (QeHOMEHJIapHU KYpUO UYMKUII TypJiad CcaBoOJ Ba Kapama
KApUIWIMKIApPHU KEeNTUpUO uyuKapaau. Macananapgad Oupu TOMoOIla Ba
ToMommabunap Vypracugaru MyHocabar. Kymma® mucomnapHu Kypud YHKHO,
OyryH mamxyp OyiraH CnekTaks yTraH BakTAa OyHjai OyimMaraH, Xxap XoJija arap
YHU YHUTUIIMAaca y OVIMIIM MyMKUH UKKWUHYM Japakajdd >KOMWHU Toma oJjap.
[llexcnup V3unm naBpuaa EnuzaBera Ba K00 KUPOJUHUHT DHHT  SIXIIU
JIpaMaTypriiapu KaTOpUAaH >KOM oJiolMaran Oyica XaMm y axaMusiTiau €3yBuuiap
pYUXaTUIAH XKOW OJraH. AUpPUM CaHbaT acapjapu y3 AaBpHUaa KapOBCU3 KOJIAIH,
Macasiad [I'.MenBuwmHudar “Mobou Jlux” , spHu “OK KAT® HOMJIM acapu , JICKUH
aH4a BakKT YTHO OYIOKIMK Japaxacura KyTapwiagud. Xap Xul HWIUIAPHUHT
MAIIXYPJIMTH BaKT YTUIIN OMJIAH y3rapaau.’

HcrebMonmuunapHu XxapakaTIaHTUPYBUYU Kyd ajoaTTa d3XTUEKIUP.

Xatti-
harakat
Ehtivajlarni

gondirishga
garatilgan
harakatlar
Extivoj
Extivajni
gondirishgea
ishtivog vujudega
keladi
Mukofot

Lhtivofning
cpemrelinilizind

/

Qaytma aloga
Ehtivoj

fii;g::{i Forcin: gondirilmagan
: -

Potensial Potensial
iste’molchi iste 'molchi
doimiy passiv
iste’molchiga iste’molchiga
aylanis_hi aylanishi
mumkin mumkin

® Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
36-38.

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 188
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CotyBumiap MCTEbMOIYUIAPHUHT OUpP XYCYCUSTHHUA OWJIaAWiap: yjiap COTHII
YKapa€HUHM XYII KypMaiuiap, akcuH4a Xapua Kuai 6apyara ékaau. Lyauar yayH
XaM MAapKETUHI COTHII MEXaHU3MHUHM SIpATUIIM 5Mac, OaJku  Xapuj KHIHII
MMKOHUSITHHM ~ BYXKyAra KEITHPUIIM JIO3MM. by OpKaJli HMCTEbMOJYHMHUHT
AXTUENKIIAPUHU HadakaT ToBapra HucOaTaH, OAIKU Xapu| KWIIHII )KapaéHUra HucoaTaH
XaM KOHJMPHUIIM JIO3UM. Xap KaHJal TalKWIOT €KUM Myaccaca OJIMWIMHA
HCTEBMOJTINTA IMAC, OAJIKA TOMMUN UCTEHMOTUUTA 3ra OVIMIITHKM XoX1aiu. Jlonmuii
UCTEBMONUN — Oy MyaccacaHMHI HadakaT yTmuiiard MyBap@akusTin (QaoausTy,
OaK¥yl YHUHT OYTYHTH Ba KeJTaKakmard (haoiusiTi XOJMaTHHUHT HaTwkacuaup. Canpar
MYXJIUCJIAPU — TYPJIU Japakajard UCTEbMOJYWIAP MyaccacaJiaH Xap XWwil Typaaru
JacTypliapHu Tanad Kunaauiap. McrebMomanay Xap Jakuka HYKOTHO KYWWII MyMKHH,
IIYHUHT YYyH XaM JOUMHUN HCTEbMOIUM — Oy OyTyH Oup kapaéuaup. Kyiuaarul.s.-
pacMJilaH MyacCaCaHUHI COJUK HMCTEhMOJYMTra Ara OVIMIN >KapaCHUHU Ky3aTHII
MYMKHH.

[loreHnman wuctepMomumiIap J1ed Myaccaca TOBapH (XM3MAaTH) KU3UKTHUPHILIH,
KAJIO STUIIM, AXTUSKUHUA KOHAWUPHUIIKA MYMKHH OYJTaH UCTEHbMOIYMWIAp TYpyXHra
alTuianu. Ynap MyaiisH caHbar 0030puAard MaxcyJIOT XakKuja Xalld Xed Hapca
onmmmvaiiu. Exn y Xakga MabayMmoTiapra sra Oyncanap-ia, Xaid YHH “Tatn6”
kypmaranmnap. [loreHiuan ucTebMoTImiIap UCTUKOOJITN Ba MCTUKOOJICHU3Ta allIaHUIIIN
MyMKUH. KauoHku, HcTebMOIMMra TOBap XakuJaa Xe4 KaHJaall MabiyMOT €eTuo
O0opmaca, €xyn yHra OYiraH 3XTUEXK 3apypuil OyiMaca, UCTE€bMOIYU MUCTUKOOJICU3Ia
aitmanagu. McTUKOOUIM MCTEbMOTYMIIAP TOBAp € XW3MaTHU OMPUHYM MapTa XapHil
KWlagumap. Ynap OXTUSKIAPUHUHT  KOHIUMPWIMIIM  Japakacura MYBOQUK,
UCTEHMOTYIIIAP TAKPOPUM MypokaaT KWiraH €K TmaccuB (COOMK) HMCTEHMOJYMTA
aiutaHagu. Takpopui MypoKaaT KWIraH UCTEbMOIMWIIAP MUKO3JIAapra, CYHIrpa XOMUM
Ba XaMKOpra aiJiaHuIM MyMKUH. JIEKHH MapKeTHHT KCTEbMOTYUIIApH OWiaH JOMMHUIA
Tap3/ia YHYMJIM HIIUIaMaca, XOMUN Ba XaMKOpJIap MacCuB EKM COOUK MCTEHMOTUMIIApTra
ailTaHNO KeTUIY XaB(pu MaBxKy/1.

Potensial iste’molchilar

Istigbolsiz Istigbolli
iste’molchilar iste’molchilar Hamkorlar NG
Birinchi marotaba . \
/ murojaat qilgan Homiylar \ \
/ iste’molchilar I \ 1
‘ Qaytadan murojaat Mijozlar , /
qilgan l /
\ iste’molchilar
S >

Passiv va sobiq iste’molchilar =
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Myaccacanune cooux ucmevmonuuea 32a OYIuUL Heapaeru

Canpat makiuiapu Typauda 6ymmob, Oynap ypracuga yMyMUHIUK Oy XU3MaT
KypcaTHIll 3JIEMEHTH, Kaepja HILIa0 YUKHUII HCTEHhMOJ KWIMIIJIAH aipuiMac.
Xu3MaT KypcaTuill Jovpacuia CaHbaT TabIuM, Xamjia OYIll BaKT Ba MCTUPOXAT
yUyH XU3MaT KWJIaJurad coxaiap Oumnan Oemnamanu. Ymly pakoOaTiu MyXUTia
apT MEHeXepJiap Y3UHUHT CaHbaT IIAKIHMIAH Y30KPOKHHM Kypa OJMIILIAPU KEepak,
S’bHM OOIIIKa CaHbaT IIaKJJIapUHU pakoOaTuu cudarua OUIUIl, HUMa Y9yH 0ab3u
UCTEBMOJYUIIAPU YHTa COJUK OOIIKadapu 3Ca YHUHI aKCH JKAHJIUTH aHUKJIAII
3apyp. ApT Mapkerosorjap Tampud OyIOPHIIHUHT MOTHUBALMSCH, TYpJId CaHbaT
HIaKJJIapy  Ba XOJAMCAJapUHU KY/U1ad KyBBAaTJIAHUIIWMHU OJIUHAAH Kypa
OJIUIILJIApH, Xamaa Oaauuil Taxkpubara sra OynaraH Ba sra OVJIMIIHM XOXJaraH
WUCTEBMOJTYUHHU JKAJI0 STUIUIIMHU TYITYHHIIN J103uM. CaHbaT HaMOWHWILIApUIA
WUCTEHMOJYM Y3MHUHT WHIWBUAYAUTMTHHN aHHHUKTAmga Oaxkapa€TraH poju
Oopacuna caBoJuiapra xam >kaBo0 tonum Myxumaup. Kotracs (Kottasz (2003)
TaIKUKOTIApUAa aHUKIaHumu4a, JloHmowgaru OamaBnar éEnuiap Xaipus
KaAMUATIAPUIAH Kypa caHbaT MyaccacalapujiaH OJiraH TaaccCypoT Ba OOIIKa
maH(aaTaap Ty(aiian yaapra xaifp 5XcoH KWIMIIHY ad)3ai Kypap skaniap.®

JlacTaBBanml WXKOJKOPJIAp Y3UHU KOHUKTUPHUII YUyH FOKOJ KUJIaJauiap,
ayJIMTOpUsl dca TaacCypoTra sra Oynumn y4dyH Oupnamaau. Xwul OyHH ydTa
KypuHHUIIIa Oepau: ayauTopusi ‘‘caHbaT peuentopu’ cudarupa; ayauTopus
MaH(}aaTop maxcliapHu Y3ura KHpUTyBYM Oupramma cudaruna; Ba ayauToOpus
UCTEebMOTYM cudaTuaa.

AyauTopusiiap caHbar makiura MyBopuk xap xun OVmaau. Canbar
Kyprazmacuja ojamijap KMUMK Typyx Oynu0 ailaHuO ropuIlaay Ba KypraHjiapuHu
MyXOKama Kuiaauijap, JeKHH Oapya Y3UHUHT TaacCypoTura sra Oymanu. Anbarra
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKMH >XOH. bUpok Oy KeHr Tearp ToMollajapura
TYFpH dMac.

JKonimm mxpona MKpodwiap Ba ayAUTOPUsS YpTacHUIArd y3apo Xapakxartiap
TapoBaTHU Kentupubd umkapaau.Crozan Tomec, dnopecTtaH TPUO MHUAHMHOYMCH,
yim0y TapoBaT KaepJaH KeJIuO YNKHUIIUHYA TYITYHHINTA XapakaT KWIId, “MEHH Xap
oup ayUTOpUsT Y3UHHUHT XapaKTepura Orajlurd JIoJ Kojaupaau. MeH
xamkacOmapum OumnaH “Oy ayauTopusi KaHAal Typuman” ned, MyHo3apa KuJlamMus3.
AlipuM ayauTopusi JUKKAT IBTHOOpIM, OOIIKACH 3Ca MApUINOH, OMPH COBYK,
WKKIMHYMCH TalllHa, Oab3uiiapy dca CHUpiU. Arapja MeH ayauTopus OunaH Oupra
OyscaM MeH WHAMBUIyal IIaxcMmaH JeraH (ukpraaH y3ok Oymaman” (Tomes,
2002). Kennep Ttopnau ac600 KBapTETH KOHIIEPTUTa KeJIraH ayJuTOPUSHU
npodeccroHan Gyrdos MaTUUra Kejarad ToMolnaduHaap Owian Kuécnaand. Y HUHT
aHUKJIallIMYa KOHIEPTra KeJraHjaap HO3UK UM Je0 XxucoOjaHraH Oyica xam,
aekuH 90 Qowsu onguH KBapTeT TUHIJIaMaraH 9kaH. “by skcmept OYyimaras,
TUHIIAETTaH MYCUKACH KaHJal DSKaHJIWTMHA OuiMaraH ayauTtopusi Oepuiind
smutap »au”. bynnan dapkmu pasBumiga, ¢yrdon umkudoznapuHuHr atura 10

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 190
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douzu GhyTd0a YitHaO Kypmarad. ‘“J)KucMoHaH TaHWII Ba HUMa OYIa€TraHWHU XUC
kuna onaaurad 50 wMuHrTa QyrOé0n OMITUMAOHIAPUHU TOMAp DAWHTHU3”
(Black,1990: xx). Arapaa aynuropusi THHY TypoJMaiauran O0yinca HuMa Oymaau?
['vaaryn smumuk OunaH aiftrad: “Xed KauoH aWTMaHr Oy €MOH yil e, yHH
AXIIWIIANI Oy CU3HUHT WIIUHTHU3 .

AyauTopusi OJITaH TAaacCypoTHAaH >kaBoOu Oy onkunuiammaup. Hamorinin
Tyraay, napjaajap TYWUPWIIWA, ayAUTOPUs OJITaH TaacCypoOTUHU dYamanal
KYPMOKJa, KEHMMH 5ca MUHHATAOPYWIUTH Ba XUC TYWUFyJApUHU TYIIypOC
Kapcakyiapu opKanu Ounaupanu. VDKpoHUHT Oaauuii Ma3MyHHM Tab3UM YYYH
yakupia€tran €K 4YakdpwiIMaCTraH IWKpouusapuaa aHukiaHaau. Jlekun Oy
I03aKM €H/JAIYB, YyHKHM XaMMara MabjiyM OarTosl €KM JKUpKaH4 pOJIapUHU
YiiHaran akTépraapra OOIIKa4a OJIKUILIANI OYIMIIA MyMKHH.

1.3. “Mapkemune mukc” mywynuacu éa (pynkuusacu

Mapxketunr oyiinua MyTaxaccuciap MakKca 0030psapaaru
UCTEBMOIYMIAD HXTUEKUATA abJI0 JapaxkaJa MOC KEITyBUH MAPKEMUHZ-MUKC
KOMILJIEKCHHH [paTa OJMUUIApU Kepak. Yiap Oy MacalaHu Xajl 3THUILJAH OJIIUH
IIYHAAN 5XTUEKTAp XaKuaa TYJIUK Ba 10J13ap0 MabJIyMOTIapHU UUFUO ONUILIApU
J03uM. Y10y ax00pOT UCTEbMOIYUIAPHUHT €U, TapOMAaJIH, )KUHCH, TABJIUMOTH,
ATHUK XYyCYCUATIApHUra, pakoOaTUMIapHUHT MaxCyJOTHUTa MyHOcabaTura ouj Ba
Oomrka Kymiad MabIyMoTiIapaan ubopar oynaau.

1960 #immmap Oommpa Jlx.MakkapTé MapKeTHHT BOCHUTalap TAaCHU(PUHU
Takimud 5TIU, KeMMHYATUK y “MapKeTUHT MHUKC’ 1ne0 HoM oiau. “MapkeTuHr
MUKC”’- Oy Makcau 6030piapra MyBoGHUK OYITaH MapKETUHT BasudaIapuHu Xaj
ATUII y4y KYJUIAHWJIAQJWIaH y3rapyByaH OMMWJUIAPp MaXMyacuIup. Y Xap KaHIau
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (DYHJIAMEHTUHU sSpaTUlIAa KyMaKaaim.
AnbaHaBuil MapkeTUHT MUKC “4I1” dopmynacuia ¥3 akCUMHU TONTaH:

Product , sbHM MaxCyJIOT €KUM TOBap

Price , apHM Hapx

Promotion — cuymkuTHIL, TPOMOYIIICH

Place —xoiinamryB, >KOHIAIITUPHILL.
Maxcyn caHbaT coxacuja acocaH XM3Matrjap KYpUHHIINMIA HAMOEH OViaam.
ApPT MapKeToJIOT WKOAKOpP SpaTraHu ayJuTOpus YUYyH TYIIYHApJIH OYJIHIIN
KEepaKJIIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Ki MaxCcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT HT MyXHM Ba
acocuif OMpUHYM OdJIEMEHTH OYynu0, YyHOAa MAaxCYJIHMHI ¥3WUra XOCJMHIH,
napaxanapu, y Oyimda kapopmap kaOyn kuiumi, cudaT KaOu Macanaiap
YpraHuiau.

JHapoman onwimn 6apya caHbaT TAMIKWIOTIAPU YIYH MYXUMIUDP, YYHKH yCH3
yJiap OMOH KOJMIIUIapM MyMKHUH 3Mac. J[apomaa manOaanapu kKacca TyLIIyMIIapu,
épnamun  daonusTAaH ~— KenmaauraH — MaOnarnap,  JaBiarT  TOMOHUZAH
MOJIMSUTAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JOHOPJIMK, Xalpus >kaMFapMmaiapu Ba (oHiap.

°Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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buprvHYN WKKHATa KaTEropusl TAIIKWIOT MApKETUHT CTpaTeruscu Tydainm ¥3u
TonraH MaOJjarnapaaidl KYpuHaau, KoJraHiaapu isca ryé “unuiad Tommaran’nai
TyWHIaaW, BaxOJaHKH yjap HCTheMoONUmiIap OuinaH MaHdaarigap amMairyBu
OpKaJId Kenaau. MapKeTUHI MUKCHUHI UKKUHYM 3JEMEHTH- HapX cUEcaThaa HapX
VpHaTUll, CyOCUAUSIIAIITUPHUINTA YNl TOMMII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIUKHHU Kajibd
ATULI MacajlajJapy ypraHuIaau.

KynuHua wxpo caHbaTH Maxcyjiaura HapxX KYWHII JaBIaTHUHT Baszudacu
xucobnanaau. Macanan, Xorrapa bputanusgarn canbar Myaccacanapuiaa
YUNTAJIap HAPXUHU MacaTupuira xapakar kuiranuau éputrad (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud Oyropuil y4yH KUJAUN TYCUK SKAHIUTUHUA TaH OJIAIIIN.

Yukaro CumdoHuscu Kyiugaruya HapxX KYyHUII ycynuaan Qoiimananiu.
Kanuanuk yunranzap coHu Kamaiin® Oopca NIYHYAIMK YHU HapXd OIIABEPAJIU.
Hamoiinm Oymanurad KyHM TOMOIIAOMH YUOTaHU OJAUH OyIOpTUpHO KyWraH
ToMOIIabMHTa HUCcOaTaH aHya KUMMatra cotu0 onaau. JIekuH Oy ycyn 1ouMo xam
V3UHHU OKJaMaciauru MyMKUH. LIlyHMHr ydyH coTWiMaraH 4uMnTajlap HaMOMMII
KyHHU acoCaH ap30HPOK HapXra COTUJIaIu.

bupok, ¢uipM HamoWMIIMAAa XYyCyCHl CEeKTOpJa KyJUIAHWJIaJuTraH
MapKETUHI TaMOMWJUIapU Ml Oepaau. buprHUM HAaMOWMII TYIUK THKOpaTiIalliral
oynanu.t°

MonusiHi OOIIKApUIT OOIIKAPYBHUHT SHT MYypakkad TOMOHJIApuaaH Oupu
xucobmanany. Mummk 6rompKkeT GOMKAPYBHHHI BOCHTACH Ba ImyJ M(OJACHAArH
PEXANALITHPHII XYOKATH XUCOOIaHaTH. VMUK GI0/KeT KyTHIa8TraH 1apoMa
Ba capdrnaHa€TraH XxapakarTJapHUHT OapaBapiaHumuHd udonga >Taau. YHIA
Typiau MaHOalapJaH KelaauraH IyJa MaOiarjapu Ba Tanad KUJIWHAETraH Iyl
MaOnaFmapy XakKMH  KypcaTWiaam. MWUIMK — GIOKET — pecypcliapiHHHT
TaKCUMJIAHUIIIMHU  KypcaTuO, Myaccaca Kearycujaa  Kaujgad  daomusr
HYHAIMIIApUHA amalira OUIMPMOKYM JKAaHJIUTH Xakugaru Oa€HHOMA TakKIuM
stagu. Hotwxopar daonust onub OopaérraH Myaccacajiap MOJIUSBUN
MaHOaTapUHUHT TapKUOU:

JaBJiaT OrKETH MabJiariapu;

axoJM Ba OOLIKA UCTEbMOTUMIIAPTa KYpcaTHIraH MyJUIMK XU3Martiap;

acocuil poHITTapHH WKapara Oepuil,

XaHPUXOXJIUK Ba XOMHIIMK OajaliapHy.

Meuenatiauk — Oy MyalissH MycaBBUp €KUM HOTHIXKOpAT Myaccacacura
WYHANTUPWITaH MIaxXCUid, MHIUBUAYAJl Xalp-3XCOH (T€JOHUCTUK €H/IAIIYB).
IIaTrponamx —mycaBBUp €KM Myaccacara y30K MyJJaTra MYJDKaJUIaHTaH XyCyCUU
donmap Epaamu (MagaHUSTITYHOCTHKKA OUJ] €HIAITYB) XUCOOIaHA IH.
XoMuiIuK — 0y xycycuil kopropanusi €Ki GOHIHUHT MyCaBBUpP, Myaccaca OuiiaH
UIIOMJIApMOHIIUK MyHocabOatnapu. by MyHocabatiapia THXXKOpaT Ba MapKETHHT
€HIallyBU MaBXy/l.

0 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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Xaiip-3xcoH — 0y ¢dunmanTponus, xaiip-caxoBaT aHOHMM XapakTepra 3ra OyIuIu
XaM MYMKUH (MOKTUMOUM-TYMaHUCTHK EHJAIIYB)
JloHOpJIMK OUp MapTaIM XOMUWIUKHU OUIAUpPAIHN.

Canpar maxc y4yH MOKTHMOMM Ba TabjIuMIa OHWJ POJUIApHU Oakapaiw.
CanbaT xaMusTIAa XaM BakojaT O€puill, >KamMusATra Kylmuil Ba axOopoT OuiaH
TabMHUHJIANI BocuTacu cudartuaa ¥3 ypuura sra. buznec mandaatnapu canbaTiaH
TYFpUMa TYFpU JapoMaj oOJIMII Ba OusHec Tydaiiu caHbaT AKIJIApHUIaH
doiinananum opkaau OeBOCHUTa Japomaj oOJidIAa HaMo€H Oynaau, macanal
peKiamaza MyCHKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHI UIITHPOK STUIIW. Ba HUXOAT caHbaT
CaHbaT yUYyH XM3MaT KWJIHIIH KepaK JeraHaap XaMm KYMUYUINKHH TAIKUI 3Taau.

I'epmanusana Tapuxuii HyKTal Ha3apJaH YHUHI MaJaHUSATA SHI IOKOpHU
KaIpUsTIQpUHU  CaHbaTWUra  JKOWJIAIITUPUO  KeidraH Ba [y  Kajaap
PUBOXKIIAHTUPraHKW, YHU KYJIad KyBBaTJIAlll YYYH aXpaTWIraH CyOCHAMsIall
Japa)kacu XaJKapo CTaHaapTiapra MyBopuK caxuil 1e0 xucobiaaHca xaM Oyasu.
@akar xo3up 2lum acpHMHr WIK WWUIApuAa [epMaHus Y3 HKTUCOAUMN
UMKOHUSTHHHM KaiTa KypuO 4ukau. JlaBnar TOMOHUIAH MOJMSUIAIITHPHUILIHUHT
IIYHJai IOKOPH JapakaCUHHU UYKOTHII CaHbhAaT MyaccacallapuHu OOIIKAa TABMHHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIHMIIUra Maxoyp 3tau. Hemuc tTeatpu MycTakui ceKTopra
yTau, gaBnat cyOCHIUSICUHU MaBXyJ| Aapa)kacuia OJIH, JIEKUH XOMUUIIUK OpKaJIn
TYNIUPWIM, HaTWKa/la XapaXaTiapHU TacaWTUPHUIIHK Ba “TUMOWJIIMHI HU
amaira omupau. bab3unap TaKUIOTHUHT HATWKAJApH aH4Ya sIXIIW Je0 alTHIIH
MYMKHH, XaTTOKH TalIKWIOT (aonausT kypcaérraH MajaHusT Oy EHAAIIyBHU
XOpMKMW Ba WHHOBAIMOH Je0 xucoOnamm MyMKUH. ['epMaHUSHUHT (UIBEM
WUHIYCTpUsICHTA JaBjaT cyOcuusnapu MaxaJuIui MmaH(paarmapra
WYVHANTUPUWIMAraHJInurd y4yH TaHKUATa ydyparaH, AMepuKa KOMIIaHUsJIapu Y3lapu
MOJIMSTAIITHPHIIHY TAPTHOTa coumran, !

[Ipomoy1ieH Makca i ayIMTOpUsIra HUMa TaKIu( STHIMILN XaKu1a axoopoT
eTKa3amu. Y3 MOXHATHTA Kypa MapKeTHHT (GAONHATHHHHT Ky3ra KypHHAIUTaH
xapakaTu. ApT MapKEeTHHI CTpaTerusAcHuia yTa MyXuM POJHU Oakapaau, allHMKca
Makcaa HadaxkaT MaBXKyld HCTHEMOJUWIApPHU Xabapaop JTUll, Oalku SHIU
ayIUTOpUsIIapAa KU3UKHUIN yHroTuIn OVica. byHmalt xapakar capd xapaxaTu
OyXTIWK OWiaH XUcOoOMaHumM Jio3uM. CHWDKUTHIN cuécaTuaa YpraHuiaguraH
Macaianap:  NpPOMOYIIEH,  pekjama,  nabauK  pWICHIIH3,  COTHILHHU
parOaTIaHTUPHUIL, HALIP, AUPEKT MAPKETHHT, 3JIEKTPOH MapKETHHIIUP.

Xo3upru pgaBpra KenuO pekigamMa XaETUMHU3HUHT axpaiMac Oynarura
all;laHTaH Ba alfHM BaKT/a pekyiama Typiu Tabpudiapra sra SKaHIUTHHU Ky3aTHIII
MyMKHUH. ‘“Peknama” Cy3u JOTMH TWIMAAH ojuHran OymmO, “reklamare” —
“mojramr”’, “KMYKUpUIN’ AeTaH cy3 yHUHT acocu Oynaran. Typmnu Tabpudnapaax
Oupu KyWuaaruda: ‘“pekiiamMa — XoxJaraH uyn OwuiaH, HUCTAJIraH HapcajaH
dbolnananuiaral XoJja, UCTalIraH IIakjijaa TapKadlyBYu Mabiaymotr’. Xap KaHjan
TabpudIap ATOHa yMyMUN MabHOHU QHIJIATUIITA XU3MaT KWiIaau. Y Kyhdugaruya:

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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- MAIIXYpPJAWKHH SIPATHII MakKcaauja KAMAUP €KA HUMaAup XakKuaa
MabJIyMOTJIAPHU TAPKATHIIL,

- MAKCaJIM ayAUTOPHA BaKWJJIApHAA XapaKaT YﬁFOTHHI, SABbHU, TOBAP Ba
XU3Martiap TaHJdaHHUIInra, Xapua KUJinil XcapaéHHra XU3MAT KUJIMIII,

- pCeKiIaMa KWJIYBYHM TOMOHHUIAH S’IHIa 00BEKT XaKugaru peiajlalllTUPUIIran
XYJIOCAHHN IIAKJIJIAHTHPHUII,

PexsamaHuHT 5HT acocuid Basudacu — ToBapiap Ba XU3MaTiap TYFpPHUCHA,
yIApHUHT Kail Tapuka Ba Kaepiiapja COTHIHWIIA TYFPUCHIAa Maxcyc ax0opot
BocuTanapuaan doigananud Typuo, cy3imad oepumiamp.

JlexuH pexiamMaHuHr Ba3udacu OupruHa axO0poT OEpUIIHMHI Y3u OWIaH
YyekJlaHMai . PekilaMaHMHr ¥y3ura XOC TOMOHM IIyKH, y axO0opoT OepHIlIHU
Tapfu0 Ba TAIIBUKOT KWIMIIHM WIIOHTHpUII OwinaHn Oupra onud Oopanu.
TabcupuaH pekjaMa 3apyp MablIyMOTJIApHU OepaauraH Ba my OwujaH Oupra
WIIOHTUPAJUTaH, MabIyM Makcajara Kaparwirad, (aon OynummM kepak. AHa
HIyHAal pekiaMa TanaOHU MabJIyM HYHanuIijga UIaKUIaHTUPaad, TOBap Ba
XU3MATJIApHUHT OWp TypuaaH OOIIKa Typura Kydupaaud, XapUAOpJapHUHT
AXTUEKIIAPUHY 04H0 Oepaay Xxamaa yJIapHUHI Kapopiiapura TabCHp YTKa3aaH.

PexiamMaHuHI pUBOXW MUHT WWJUTA0 JTaBpHU Y3 MUMra ojap 3KaH, KaMUsT
Ba VYHUHI MKTUCOAMA Xa€TU PHUBOXKJIAHUII >KapaéHW OwinaH OOFIMKIUDP.
Apxeosioriap xu3Mariapu Tydailau Ouszrada eTud KeiaraH MUCP Manupycuja Kyl
COTWJIMIN Xakuaa xabap adtunamu. by Vma naBpra xoc peknama »>au. Jloigan
scairaH IJIaCTUHANAp TYpJIM ToBapijlap, XU3MarTiap XakuJa KaJuMId miaxapiap
axoimmcuHu xabapgpop otapau. Pamon T'omec ge na CepHaHuHT €3uIInya,
Dupvashaap yarapunu nupamuoanap opkaiu peaama kuiuwean?. Kagumru Pum
niaxapiaapuard Kydajiapaa OKJIaHraH JIeBOpJiiapra COTyBUWJIAp Y3 3BJIOHJIAPUHU
KyMup €ku Ku3ui 0YEk Outan €3u6 ketapaumnap. JlaBa octuma Koiran (3paMusraya
73 #un) xkagumru maxap [lommes ¥3 wik Ku€dacuHu BYJIKOH Tydaiiau cakiad
KOoJraH. YHJaH Ou3raya >kyda Kymiad MabiayMoTiap €THO KenraH. XO03upru
pexnamanapaan o3 ¢apk kwiyBun 1500 maH OpTHK pekiiaMa MypoXKaaTIapuHU
yupaTHII MyMKHH. Y1Ia JaBpiapaa MabIyMOT TAPKATHITHUHT aCOCHI BOCUTAUHCH
Oynuo6 >xapumiiap Xxu3MaT Kuiraniuap. Typiu Xui ToMomianapra »*ajiabd 3TUll yYyH
adumanap naiigo 6ynran. bozopnapaa coTyBuniIap NCUXOJIOTUK OOCUM YTKa3yBUU
cy3nap €prammia y3 ToOBapJapuHHU pekiiamMa Kuja Oomuiaraniaap. Mucoi y4yH:
“...Arap angaérran Oyicam, MEHH 4akMOK ypcuH!...” Kagumru xyHapmananap y3
MaxcyJoTJIapura mMaxcyc Tamra Kyiranmnap. by Ounan y3 oOp¥ynapunu omwupuo,
cu(aTiIiM MaxCyIOTHH peKiiaMa KMIraHaap. Yia BakTiapAa peKJaMaHuHT sHa OUp
Typu maiino 6ynagu. YHU peknama aebd arammaca-ga, 6apubup Oy pexnama. ['am
XaWKaNTapoOUUIMK yctuaa Kerasntu. KaauMmrumap y3imapy Ba  XyAOJApUHU

2 libreria.ru/aphorismes/981.html
PamoH Fomec ae na CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ncnaH €3yBuncu.
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abaguilamTHpUIn WYTUHU ToNraHiap. Ynap OyHH Xaikantapoml Kyiau Ouiad
KWITaHIap. XaMMara MabJIyMKH, MAalIXyp TpeK Ba pPHMIMKIAp YeXpalapu
TOLIapJa akc 3TraH Xojja OyryHru kKyHrada etu0 kenran. XI acpnman Oomnia®
Iaxap MaJaHUATHHHUHT SHTH OOCKWYM XaKWjAa TamupHm MyMkmH. Mnk Ypra
Acprnapna Typiu sipMapkajap IWHUN KypuiManap aTpoduaa MyKaccamilallraH
OyJica, KSMMHPOK yJiap maxap MapKasura KyJau.

Keituaru paBpmapra kenu® »xapuujapra ajaoxujga bTHOOpP KapaTHIIaJlu.
byHra OofHMK KOHYHJIap KaOyJl KUJHWHAIIH. Vira JaBpjapjaa uidwiap, wuin oyiu
YyTKa3wiran Oaiipamiapaa, Typiau TaaOupiapia WINTHPOK 3Taauiiap. Y acocaH y
¢ku Oy 1ex OONITMFUHUHT mapadura yTkazuiarad 3uédat KypuHUIIaa 0ynapau.
OpTubopiKcH WIyHAAaKW, OajaBiarT ycrajap Jjaubociapuja Lex sMmOjeManapu
TUKWITaH OYIap/iu.

PexiiamanuHr acocuaa 10Kopuaa TabKUUIa0 YTUITAaHUACK, UKKUTA JIEMEHT
¢Tau: WIIOHTUPYBUYM Ba MabIymMoT OepyBud. WIMOHTHpPYBYM 3IIEMEHTIApH
(“xyHaupuII, po3u OYIUINTa YHIANT) peKJIaMaHUHT MOTHUBAIMOH (DYHKIIMSICUHHU,
MabJIYMOT OEpyBYM JJIEMEHTIIAPU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (DYHKITUSCUHU aKC
srtupaau. Mkkamacu Oupraiukaa TabcUp YTKa3aaud Ba  peKJIaMaHUHT
MyBahaKKUSITUHU TAbMUHJIANTH.

Kymnanunaérran TexHuWKa BocuTaldapura kapab pekiama KyWujaaru
Typiapra axpaiaad: BHTPUHA-KyprazMaiau, wmaTrOyoTmard pekigama, OocMma
pekJiamMa, ayJIno-Bu3yal, paJuo Ba TejiepeKiamanap Ba XxokazoJap.

Kynnam »xoitura kapa® pekiiamMa BOCUTallapu Tallku Oynanu. Taiiku
peKJiama JacTaBBajl aXxOJMHHUHT KEHT KaTjiamjapy TOMOHUAAH aduliaiap, muriap,
TpaHCIapaHTIap, SJEKTPOH Tabyonap, XU3MaT KypcaTyBuUd XOJUMJIAPUHUHT
Maxcyc KUWMMJIApU KYPUHUILIKJArK pekjiamMa MypoKaaTIapuHUHT  KaOys
KWIMHUIINTA MYJDKaJUIaHTaH.

JKaxOHHUHT Typiau Mamjakariapyd Y3 CaHbATIApUHU TapFud HTHUIIAA
peKJlaMaHMHT OWp KaH4ya TypJapuaad camapaiu  (polgamaHUIIIMOKAA.
YkpannanvHr Kres maxpu METpo Baronyiapuaa pexjiama IjlakaTJapuHUHT YpHUAA
KapTHHAJIAp OCWITaH MOE3[ — rajepes uira Tylupuwirad 3ad. by “Apr-moesn”
XaMmajJa KaTTta Ku3uku yirorau. Merpo Barownapuzaa 100 gaH OopTHUK caHbaT
acapy WJIMHraH OynauO, Baronjapra KWUpraH WHCOHJIAp MYTJAaK CaHbar
atMocepacura TymuO KoJaud. ByHmal Ku3uKapiyd FOsi OpKadud OUN XalKia
caHbaTra OyJaraH KM3UKUIIHU Ky4aWTUpUII Ba YJIApHUHT €11 paccomiap MKOJIWUTa
Oynran MyHocaOaTHHU IAKJUIAHTUPHILTA SPUIIHAIIH.

by Ba Oynra ¥yxmam pekiama akiusuiapu OOIKa JaBiaTiapia Xam
camapaiu HaTikamap Oepau. Mucon yuyH Poccusiga yrxaszunran “Illaxap
Kyuajnapuja paHrTacBUp IIEAEBpiapy’ akUUICH MIyJap Xymiaacuiaanaup. by
¥y3ura xoc akuus MockBa Ba Cankrt-lIletepOypraa 2009 WwiHMHT MapT oWuza
Oouutanrangu. Yuaa TpeTbskoB rajepescu Ba DpMHUTAK My3elUaaru HT Malxyp
pyC pAacCCOMIIADMHMHI JHI SXIIM CaHbaT acapjlapu IUIakaT KypUHUIIHAA
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ypHatuiau. Hlaxap MapKa:;I/ma Bacumuii Cypuxohunr “O. B. CypukoBaHHHT
Gonanukaarn moprpetH” Ba Asekceil BenenuanoBuar “Ypumuma. E3” acapmapn
PENPOAYKIMSTIAPH  KOMTAIITUPWIIIM. YMyMaH XucobOjlaraga »5ca acapiap
penpoayKuusiiapu cond 42 tanu tamkuia 3tad. “llaxap kydanapuaa paHITaCBUP
meAeBpiapy’’ aKIUACUHA Tamkyd pekiaama areHtiura News Outdoor, [laBmat
TperbsikoB ["asiepesicn Ba DpMuTax TalIKWI 3TAU. DpMHUTaxaara acapiaap CaHKT-
[TerepOypr Ba Kaszanp maxapiapuja, KoiraH IieaeBpiap 3ca Oomika maxapJiap,
Kymianan SpocnaBnga xam Hamouum stwinu. [lcuxonormapHuHr ¢ukpuua,
OyHAall akIUsuIap OpKajal YMyMHUI MaJlaHUATHUHT J1apakaCUHU OLIMPUILI MyMKHUH.
By akuusgan makcaja acapiapHu My3eislapiaH oJIM0 YMKHIL, Ky4ajJapHU akoino
KapTHUHanap OuiaH Oe3amup. Penpoaykuusnap Oup »xoilna Typmarad, yiap
MyHTa3aM aJMalITUpuiInO Typuirad. byHpail akuusnap HaTwxkacuza axoJu
acapiapHu KypuO Te3 uiarad oJiraH, caHbarra OYyJiraH KU3WKWUIIHHU OIIWIIWTa
XU3MAT KWiraH, Iy OwiaH Oupranukaa TpeThskoB Tajepesicu Ba OpMHUTaX
My3eiu Y3TapuHHy 11y 1 OuiiaH pexiama Kujrasiap.

Ykpannanusar KveB maxpugara METpONOJUTEHAA TalKK dTuiran “APT-

moe3x”’

Bacunuit Cypukos. “O. B. CypuxoBaHuHT 60JaTUKIard MOPTPETH .
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Poccusna tamkun stunran “Illaxap kyyanapuga paHrracBup meneBpiaapu’

peKIIaMa aKIHsICH.

Hecrepos. “Ky3ru manzapa”

b

Poccusina ramkun stviran “Illaxap xydanapuia paHrtacBup meaeBpiaapu’

pCKiIaMa aKIIusACH.

MapkeTUHI MUKCHMHI TYPTUHYM DJJIEMEHTH — Oy KoinamyB €ku
TUCTpUOyLMsA, SbHU y TalIKWIOT KAa4OH Ba KaepAa Takiud dTaéTrraHura
UCTHEMOJIIMUHUHT 3ra OynumM OwiaH OofnuK. MacanaH WXKpO caHbaTH TYpiH
BOCHTAJNap OpKaJIX UMKOHU OOpHYa Kymiad UCThEMOIUMIapra HaMOMMII KUJIA IH.
Onepa Ba pakc KOMIAHUSAJIAPU 3Ca MWUIMK Ba XajJKapo ayAUTOPUSIIApHU TypJid
racTpoJijiap opkKaiau xaiad 3Taau. Yunra COTHIN areHTIUKIapU dunTaiap OusiaH
TeaTpJaH y30KAa SIaliuraHiapHd TabMUHJIAIIM MyMKUH. BymapHunr Oapuacu
auctpubyuus macanacu. '

AHbBaHaBUIl MApKETHHI Ha3apusCH MAapKETUHI MHKCra acOCUH PpOJIHH
axpataad. YMyMaH ofiraHja OoIlKa XM3MaT KYpcaTHII cOoXallapy KaTopu apt
MapKEeTUHT YHHM KYTIPOK >Kapa€Hyiap AJIeMEHTHra YbTHOOp OepuO, MCTebMOIYHTra
FAMXYPJIUK TYUIYHYaCMHM MAaxcyJloT, Hapx, MPOMOYUIEH Ba JKOHW Kalu
JIEMEHTJIapUAaH YCTHUH KyWuO Kysutamu MyMKuH. bomika siemMeHTIapHUHT
*Kapa€Hyiap Ba HUCTEbMOJYUTA FAMXYPIMK OJJEeMEHTUTra OYVHCHHUIIM XU3MaT
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢ukpuya MapKeTHHT

13 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.
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OYJIMMHUHUHT POJIM MIPOMOYIIICH/IaH KEHTPOK, ShbHU OJaMJIapHU KaHJal TaaOupiap
Oy IMIIM XaKuaa XabapAop KUIMII Ba YHIa KATHAIIMIIMHY TabMUHIAm, 4

1.4 Ayouoeuszyan  undycmpus  maecugpu. KunomapxemunzunHumz  uiK
maoKuKkomaapu.

Ayouosu3syan undycmpusa maecughu

AyauoBu3yal HHAYCTPUSHU VYpraHull YydyH TYypiaud ayauoBHU3yall 0030piap
YIuaMUHM aHUKJIam Tanad »tunagu. bos3opiapHu aHUKIam 3ca  yHAArd
ailmaHa€Tran MaxcynoTiap Xakuja Owiumra sra OVJIMIIHU Tako30 3Taau. borika
WHAyCTpUsiapra HucOaTaH ayJuoBU3yal HWHAYCTPHUSAAA OJATIard MaxCyJIOTHHU
aHWKJAm aH4da MypakkaOpok. by epnma ¢dakatrmHa TeXHWK Ba THXOpaT
KypcaTkuwiap OwiaH derapajanu® KoJuHMaiau andarta. TWKopaT TOMOHHUJAH
TalllKapy MaxCyJOTHM TOBYII Ba TacBUp KoMOMHauuscu cudaruga Xam
Tabpu@diail MyMKHH, ayJdOBH3yaJl MaxCyJOT Ba MaJlaHMM Maxcysl ypracuia
OOFJMKJIMKHUHT MaBXYJUIMTH YHUHT KUUMaTUHM stHaja omupaau. by xonart asca
ayIMOBU3YyaJl WHIYCTPHUS MAJaHUAT UHIYCTPUSCUHUHT OUp KUCMHU SKaHIUTHAAH
napak oepaju.

AynuoBu3yall MHIYCTpUsL Aoupacu. MagaHUSIT WUHAYCTPUACHIAPHU TaKCOHOMMK
(Tacauduit) Tappudnam Typad ManOaaigapra 60puO Takandaau, JEKUH yJIApHUHT
Oapuacu OMTTa yMyMHH 3apypusitra KapaTWITaH: MaJaHUSIT WUHAYCTPUSCUHUHT
aMajgard KUMMaTUHW yJYall, YHUHT WKTUCOAMM Ba WXKTUMOMW IIApT
miapouTiIapra TabCUpu. YOy mMakcajara Typjid KapalulapHu Hazapaa TYTWIWIIN
MYMKUH:

ManaHuaT UHIYCTPUACU KUUMATH

Vsuea xoc Kuimam Hncemumyyuonan xuiimam | Muxpoukmucoouu
Kuuimam
Jlnkkar mapkasuga maxc | JJukkar Mapkasuaa | JJukkar MapkKasujia
Ba JKAMUST | MAKPOUKTHUCOIU N MaJaHui MaxcyJioryiap
dhapoBoHIUTHUTA caMapaJiopJIMKKa KuiiMatu €tud, acocaH
MaJaHUSATHUHT TabCHUPH | MAAAHUATHUHT  TabCUPH | )KAMUSATHHHT YHTa TIyJI
0ynuo, acocaH | 6ynmu0, OyHaa acocad | capduammra Tau€pauru
WHJUBUIYAIT MexHaT 0030pH Ba TYpu3M | OHIIaH OaxoJiaHaJIu.
XYPCaHIUYMIIMK Ba 3CTETUK | aKC DTHJIAIA Opnatna Oy  MagaHUST
OapKaMOJUTHK ounax ¢dbupmanapunu  Gaxomal
OaxoJiaHaau ouian XaMm
TabpudIaHaaA

Opatna amgaOuér AOMMO JMKKKAT OJBTUOOPMHM MAJaHUSTHUHT ‘Y3uUra Xoc
KUiiMaTh’ ’Ta KapatuOd KelraH, ShbHU MabHAaBUW Ba FOSBUNA axOO0pOT y3aTwHII
UMKOHUTa 3ra OYiranauru TyQaiiau, OJamJIapHUHT ACTETHUK OapKamMOJUMTUHU
PUBOXIAHTUPUIITA TAbCUP 3TUO, YMyMHUH XOJjAa >XKaMUAT (PAapOBOHIMIUIra Xam
KYMAaKJIaIlTaH.

“ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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TagkuKOTIapHUHT OOIIKA COXAach MAJIaHUSTHUHT “UKTUCOAMN KUWMaTH HU
Vpranrad. byHna wkku €HpanryBra amajil KWJWHTAH: OMPUHYUCU MaJaHUSTHUHT
“MHCTUTYNIMOHAN KAWMATW Ta NUKKAT YBTHOOPWHHM KaparraH Oyiambd, MagaHuit
MaxCyJOT OpKalId SIpaTUIraH MaKpOMKTUCOAUN camapaZopiiuK OuiiaH OOFJIHK,
MKKUHYHUCH 3Ca MAKCAJAWHU “‘MHKPO HUKTUCOAMN KUHUMAT Ta HYyHANTUpPraH, S’bHU
HapX €KW TYJall XOXHWIIM OPKaJId HWHCOHJAp HUMaHW ad3al KypUIIapUHUHT
HaMOEH OYJIHIIIH.

Mananusit uHaycTpuscu aoupacu (Ymyamu). Maganustaa uNUiad  YUKMII
caMapacuHHM XaM KTUMOUM XaM UKTHCOAMN MHKEcAa Oaxojall y4yH MaJaHHsT
COXAJapUHUHT TacHUGUN Ty3WIUIIMHM Ypranum Tanad Kwiagu. Taxmun
KWIKIIAAH OJANH MaJaHUAT UHAYCTPHUSICH JOUpACUTa KUPUTHII YU9yH Ym0y coxa
Ba (haoNMATIIApHU aHUKJIAI Jo3uM. MKTHcoamii KuiiMaT acocujaru Hazapusuiap,
XycycaH “UHCTUTYLMOHaN KuiimMar’ OujaH OOFIMK OyiraHv, MaJaHuil
acneKkTinapuHu MyctacHo KuiaMmaigu. Iy Ownan Oupra ymap “y3ura xoc
KUIUMaT HU KPEATUBJIMK KOHIEMIUSICH OWiaH OupiamTupud, XxaM MaJaHui xam
MaKpOUKTUCOJIUN XYCYCUSITIIAp aKC STWITaH MaJaHUST UHAYCTPHUACH TOUPACUHU
kuputral. [llyngait kunnb EBporna Ba AMepuka €HIammnuiap ypracuiara Myxum
TaoByTra ypry Oepuiaan: OUpUHYNCH JUKKAT YbTUOOPUHHU KPEAaTUB UHIYCTPUSTA
Kaparap 9KaH, MKKMHYHMCH 73ca Xap OUp XOAUMHHUHT Wxojakopiurura. Mxkama
CHAAMUIIIAH MaJAaHUSAT WHIYCTPUSICH YerapajlapuHd aHMKIad OJuIl y4YyH
doitnananunaan. EBponava é€npmammmra MyBOGHK MaxcyloTiaap OupiaMyu
byHKIUSICHIA KPEATHBIMK DJIEMEHTH MaBXyA. AMEpUKaH4Yacuja 3ca HKOJKOP
npodeccuonamnap HadakaT MaJaHUSAT HMHIYCTpUsCHAa, Oanku OoIKa HILIa0
YUKAPUILl coXajapujaa Xam uIuiaiguiap aeraH ros €raau. Mkkana €Hpamuinia
KpPEaTUBIIMK MHTEIUIEKTyal MYJIKHU SpaTWINIIN Ouiad OorinaHanu. Yoy ymymui
taaccypot byrwok bputanusuunr Mananusit, OAB Ba cnopt uiuiapu Basupiauru
(UK Department of Culture Media and Sport (DCMS) TOMOHHIAaH KpcaTHB
WHYCTPUS XaKuaaru Tabpuduaa KeITUPWITaH: “KpeaTuB UHIAYCTpUsIap Y3 KeIud
YUKUIIMHU UHAUBUyaAT WXKOIKOPJIMK, MaxopaT Ba KOOWIUATIA KYypaau, Xamja
WHTEJICKTyaJl MYJKHUHT SPAaTWIWIIMA Ba KYJUIAHWJIUIIN OPKadud OOWIMK Ba HIII
YpUHIIapH YUyH TIOTEHIMara sra.”

Kait Oup Tabpudra- HHIYCTpHUS aXaMHUsITH €KW XOJUMIIAPHUHT TYyTraH YpHUTAMU-
JTUKKAT YHTHOOP KapaTUIMACHH, MAxXCYJOTHHHI KPEATHBIHMK JapakacH YHUHT
OPUTHHAJUIMTH, YHH SIpaTTaH MIAXCHUHT KOOWJIMATH Ba MaxOpaTWHUHT UdOjacu
cupatuna HamMo€H Oynanu. By yHMHr uKTHCOAMM KuWMaTH OuiaH OOFJIMK
oynmaiian. bupox MaxCyJTOTHUHT MKTHCOIWN KYJUIAHUIUIIN YHIATW KPEAaTUBIIUK
Xycycustnapuau Oaptapad stMmaiau. AbHM OyHAall €HaammImn HMKTUCOIUN Ba
MaJlaHWi KuUWMatiapHu OWpUKTHUpaau. Xap KaHJall MaxCyJOTHUHT acOoCUi
GyHKUMSICH  MKTUCOIMWA  KUiiMaTra WyHaNTUpWiraH Oyicaga KpeaTUBIIUK
XycycusiTapra 3ramu, YHU MaJaHuid Maxcyn ne0 xucooOmaca Oymaau. LlyHunr
y4yH XaMm OyHJail unuiad 4MKapuil cOXacu MaJaHUsT coxaiapujaH Oupu ned
Kypwianu. by sca TapuxaH MagaHUAT coxacH J1e0 XMcoOJlaHTaH MKpPO CaHbaTH Ba

15 Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV, Film and Web. First published
2014 by PALGRAVE MACMILLAN. page 19
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BU3yal apT OwmmaH Oupra (dmH Ba AW3allH XaM yHTa KUPUTHWITAHUHU
TYIIYHTUPAIH.

“EBponaga Mananust Wkrucoauétn” EBpona KoOMHCCHACHMHUHT TaaKUKOTIIapU
“MaJlaHUSAT CEKTOpJIApW Ba “KpeaTWB CeKTopiapu’’ Yypracuaa GhapKHU aHUKJIA]IH.
“MananusT  cekTtopiapu”’ — “acocMid  caHbaT  coxaiap”® Ba  “‘MaJlaHUST
UHIyCTpUsIIapy’ Ta axpanaad. “Acocuil caHbaT coxajlapu’  HOMHAYCTPpUABUUN
ceKkTop OYynuO, penpoayKuus KuiInO OYiaMmalauran Maxcyi sparaad. ‘“MamgaHust
UHIYCTpUsJIapu” KpeaTUB XYyCyCHsATra dra HOMAJIaHUW MaxCyJIOTHH uIu1a0
YUKYBYM CEKTOpJApHH KaMpad oyajiu.

2010 #iunga EBpona Komuccusicn “Smmn kuto0” (XyKymMaT pacMHM Xy»XKaTH)aa
Kyiujgarnda €HalIMIIHA KeITUPAU: MaJaHUuAT UHAYCTpusiapu 0ynuo, y3ura xoc
XyCycusiTra sra, MajaHui HQoJaHU My)KaccaM KHIUINTa KapaTwiraH, THXKOpaT
KHMaTAaH XoJau OyiaraH ToBap Ba XWU3MATIApHUM HIUIA0 YHMKUO, YyJIapHU
TapKaTaguraH TapMOKJap XucoOjaHaau. AHbAHABUM caHBAT coXajlapu (HUKpo
caHbaTH, BU3yall CaHbaT, MaJlaHU Mepoc)naH Tamkapu OyHra ¢guism, DVD Ba
BUJICO, TEJICBUICHUE Ba PaJI0, BUJICO YUHUHIIAp, MyJIbTH MeIHa, MyCHKa, KHTOOIap
Ba MarOyoT kupaau. KpeatuB HHAyCTpUsapra MaJaHUSTHU HMIUIA0 YUKAPUII
OMWIM cudaTuia KyUlalJurad, MaJaHuW yiadamra sra, JEKHH MaxcyJloThaa
acocad (GyHKIMOHAUIMIUK KYpCaTKU4YKM MaBXKy]l coxaiap kupaau. bynap y3 nuura
apXUTEKTypa Ba AW3AMHHU KUPUTTAH. AHbAHABUU MAJIaHHAT CEKTOpJIapH YUyH
WKOJIKOPJIMK JJIEMEHTH OPHUTMHAJUIMTA Ba HOEOMWTH OWaH TaKIuM JTHIIAIH,
OyHna amanuii HaTwka OepaauraH (QyHKIUsS MaBxyn Oynmaiinu. MacanaH,
TeaTpJa KpeaTUuB DJIEMEHT TOMOIIAHWHT OPUTHMHAIIUTH Ba HOEONHMTHIA HAMOEH
Oynmaay, yHUHT MakcaJu aMalliid HaTka OepaauraH (pyHKIUSTa KapaTHIMaras.
bupok aiipum coxamapga maxcynor ymoOy (yHKmus OunaH OOFnuK Oyica xam
KpeaTuB DSJEMEHTH YHJIa MaBxXyJl. Tomolla 3aiu y4yH Ty3WJraH apXuTeKTypa
Joitmxacuga Maxcyc GyHKIusap O0op: ol MyCHUKa THHIJIAII YYyH SIpaTHUIIHUIIH
J03uM, OyHAa 3ca KpeaTUB DJIEMEHTH XHCOOra OJMHMIIMA €KH OJIMHMACIIUTU XaM
MyMKHAH. XOJCT (KaHOMJAaH TYKWIraH MaTo)JaH pacM 4u3umra €xku Jaudoc
TUKMINTa (Qoiiananca OYnaau: pacCOMIMK KpPEAaTUB AJIEMEHTH HATUXACUAUD, Y
OpUTHHAJ Ba YHU Takpop uuuiad ynkub Oynmaiiau; arapaa audoc cepusiiiad uiuiad
YUKAPUII KapaCHUIa TaKpop UILIA0 YMKApWiIca Yy KpeaTHB DJEMEHTHU V3 MUHra
kupuT™Malau. Jlekun nmboc OyropTMa acocuja THKWJICA, y TakKpop UILIa0
YUKUIIJAH XOJIM Ba KpPeaTHB DJIEMEHTra ara Oymamu. Ym0y €HmamryB MagaHUST
coxajapura IOKOpUJa KYpuiraH THOpUJ MaxCyJIOTHH KHUPUTHUINTA WY KYsau.
VYHuHr 3auauru xaMm aiipuM XoJaTiapia MaBxKyl Oynaau: aHbaHABUNA MaJaHUST
coXajlapy XaM HOKpEaTHB MAaxCyJOTJIapHU sSpaTUIIM MyMKUH. Macanan
pPaHITaCBUp acapu PEnpoAyKIHUs STWIMIIKM MyMKUH Ba HaTHXKaJa PENpOmyKIIUs
TEXHHMKACH OPMIMHAI J1e0 TaH OJIMHMAca YHIArd KpeaTuB DJIEMEHT HyKosaau.
2009 #unga FOHECKO Tomonuaan Hadakar magaHuidl MaxcyJoT Ba MaJaHUM
AJIIEMEHTH MaBXyJl OW3HEC MaxCyJlOTJapHH spaTaguraH coxajiap, Oajaku Kpocc
CEeKTOPJIADHUHT SIHTM TacHU(U aKUIaHTUpWIAU. byHaa “au3aiiH Ba KpeaTHB

16 Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV, Film and Web. First published 2014
by PALGRAVE MACMILLAN. Page 20
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CepBUCIAp” MAMaHUAT CEKTOpjap TapkuOura kuputwigun. Wnura® gukapumm
(GYHKIIMOHAT Ba MaxXCyJIOTH alpuM MaJaHUST CEKTOpiapla TapKajlaJIuraH Kpocc
cexTopyiap (HOMOAIMK MaJaHUil MEpOC, apXHMBJIAIITHPUII Ba KOHCEpBALMSUIALL,
TabJIMM Ba TapOus, )KUXO03Jall Ba €pJaMyd Martepuauiap) “mMaJaHuil Xapakrepra
ara, JIEKWH acOCHUN KOMIIOHEHTH MAJaHMSTra Taadykiau OynMaran (aomuar’ neod
TaH onuHau. Kuckaya Kuianb oJIMHraHaa MaJaHuAT UHAYCTPUSCUHUHT 3aMOHABUN

KYPUHUIIM YHUHT DHT

IOKCaK TOMOHHMH.

KpeaTUBJIMKIa ETaju.

Typnuua

E¢HAAMUIUIAPHA OUPIAITUPUO, MAJAHUSAT UHIAYCTPUSCUHUHT TaCHU(MUHU TYy3UII
UMKOHU TYFWIIM. YOy TacHU} ydTa AapaxkajgaH nbopar: KaTbUil MaJaHUNIHK,
ruOpu MaJaHUIIMK Ba (YHKIIMOHAT MaJIaHUMIINK.

Katbuii MmagaHuniInK

['ubpun MagaHURINK

OYHKIIMOHAII MaJIAHUAJINK

Amanuit Hatwka | Kyimparm ~ maxcynor | Maganuii  MaxcCyJIOTIapHU
Oepamuran (QyHKUUSAAH | Ba  yiapra  OOFIMK | CWIDKATUII Ba aillaHMacu
X0JIH, WOKOJAKOPJIMKHYU | COXaJapHU Y3 HYWra | yuyH KyMakJiaaural
udoma  sTamMraH  Ba | OJIA[IU: MaxcyJoTjiap Ba ylapra
MPOTOTHI (Tumcon) | a) amanuii  HaTWKa | OOFJIUK COXAJapHU y3 MYMra
XUcoOJIaHaAUTaH Oepanurad (QyHKIUSHYU | OJIa U
MaxcyJoTiiap Ba yJiapra | HAMOEH ATaJUTraH,
OOFJIMK  COXaJapHU V3 | JIEKUH KpeaTHhB
uyura oJjiaau KOMIIOHEHT/IaH

TaIIKHII TOITHO,

MPOTOTHUIT ne6

xucobyaca Oynaan

0) MaJaHuN

dyHKUpMATa HUXOST

OOFJIUK, YYHKH XOPJIHUK

YUKApUIl Ba  Ccalp-

TOMOIIIA Y4YyH

MYJDKAJUIAaHTaH
Karbuit MagaHui | I'mopua Mananui | OyHKIIMOHAIIN MaJaHuMn
CeKTopJap CEKTopJap CEeKTopJap
WXKpPO CaHbaTH, BH3yal | a) ApXUTEKTYypa, | HOMOAAUW MaJaHUH Mepoc,

CaHbaT, MaJaHUHd MEPOC,
¢unem, DVD Ba Bujeo,
TEJICBUJICHUE Ba PaJuo,
BUACO VUHHIIAP, MYJBTU
Meua, MyCHKa, KUTooJap
Ba MaT0yoT

IU3aiiH, (HI1IH

0) cropT, AaM OJIUII Ba
XOPIUK YUKAPUIII,
TypU3M

apXUBJIAIITHPUIII,
KOHCEpBallks, TabJIUM Ba
Tapous, YKUXO03J1aIBa

€épaamMuu MaTepuaiap

AynuoBusyan MaxcysloT XWJIMa XWUIMTH Ty(alau yHH KaThbUil MaJaHHi CEKTOp

€Kkl THOpHA MaJaHWl CEeKTOpra KYyIIMII Macajlacuja
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Ymby MaxcyloT KpeaTUBIWK Ba WHTEIUICKTyaldl MYJIKYWINK OWJIaH OOFIHK
OYUIIM MyMKWH, IITy acCHOJA YHIAa aMalliidi HaTwXa Oepaaurad (yHKIUS MaBxKYy/l
smac. bupok, MaxcymoTIapHUHT Oapyacu XaM XaKWKHH WKOJIKOPJIMK HATHXKACH
ne6 TaH onuHMaRAM €KUM HOEONMTH aHMKJIaHMaWau, [y cababmu MamgaHuin
MaxCyJIOTJap KaTOpUIaH >KOoW oJaManau. by 3ca ayauoBusyaln MaxcysoTiiap
ypracuaa aHuK dapkiamHn Kentupud uukapaau. Opatna MaxcyjloT Typura
OOFIMK: MacajgaH (UIbM HXKOJKOPJIHUK MaxCyJoTH ae0 KaOyn KWJIMHCA, axOopoT
KypcaTyBH 3ca LIyHJail sMmac. SlHa ayquoBU3yasl WIITHU TaKpOp HIUIA0 YUKHILL,
MHCOJI Y49YH YHHM AucTpuOynms Kwmmim yuyH DVD dopmarna xymadtupui,
MaxCyJOTHUHT KpeaTUuB TaOMaTUHU WYK KuiaMmanau. JlekuH QuibMHHUHT XaajiaH
TalIKapyu CEepUSJIApUHU KYMAWTUPUII YHUHT KpeaTUB dJIEMEHTHHU Oy3uIln
MYMKUH.

JuctpuOynuss mojenura MyBOQHUK yuTa ayJuoBU3YJ O0030pJapHU a)KpaTHIL
myMmkuH: TB, kunemarorpadus Ba web 0030p. ByHMHT acocupa ayauoBH3yal
WHJyCTPHS JOUPACUHU XaM Kyhuaarnya TacHUQIIam MyMKUH:

bo3zopnap Karbuii
MaJTaHUIAJT
UK

Xapakati
aHyBYHU
TacBUP
MaxcyJoT
TypHU

['ubpun
MaJIaHUIIT
UK

O yHKINO
HaJ
MaJTaHUMNIT
UK

TaptuOra
COJIMHAH
ra

TaptuOra
COJIMHHUO
oyMaiiau
raH

B

Ax060porT,
TabJIUM,
KYHTHJT
OYa/IUTaH,
KOMMYHU
Karusi,
peknama

Kunemaro
rpadus

Kynrun
OYaJUraH

Web

Ax060poT,
Ta’bJINM,
KYHTHJI
OYaJuUraH,
KOMMYHU
Kalus,
peknama

Kuno mapkemunzununz unk maokukomaapu

MapkeTHHT KaHYaIuK KeHTPOK MYXHUTIa aMaj KWJIUIIMHUA TYIIyYHTaHJaH CYHT Yy
OunaH IIyFyJUIAaHUII MYMKHH. MAapKeTMHTHUHT YpHU KHUHO WHAYCTPUSICHUHUHT
IOKOPH J1TapOMajUId MaxCyJlIOTH Y4YyH MyBa(akKUSATHH TabMHUHIAImAa 1ed TaH
onuHran Oyica xaMm JeKuH ymly jkapa€H TYIWK TyUIyHWJIMaraH Ba (uibMiap
MapKETUHTMHU YPraHulira OJIMMJap TOMOHHUAAH KaTTa axaMuAT Oepuimaras.
SIkuHrava apuM TaIKUKOTYWIAp (PUIBMHUHT Typiu TaBcudiapura MyBO(QUK
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yHUHT MyBad(GakUsITHHM OJIUMHIAH Kypa OJMINra JUKKAT 3BbTHOOpPHUHU
Kapatmwiap. bomkamapu sca puiabM xakumard WKOOWW Ba canOuii AyB yB
rariapHd YUKAPYyBYM TAHKUJHUHT YPHUHU YpraHummokna. CaHbaTHUHI OOIIKa
Typiaapu MapKeTHHTUAaH Qapkiud paBuilga (QMIbM MapKEeTHHTU Kamoar
dboHITapyHY ka0 ITUIITa KapaTUiIMaraH.

OpaTtna apT MapKeTHHIMAArd WIMHA MyXOKamanap CaHbATHUHI THXKOPATJIAIIUTH
YHUHT WXOJKOPJMK Tabuarura Kapama Kapiid OYyiIummuaaH OolulaHaau, NIy
XKymilagad Oy XojaT ¢uiabMra xaM Taanykiauaup. VDKOAKOPIUKHM KypOOHIIMKKA
KEeJITUPUII OpPKAJIWTHUHA THXKOPATIWIMKKA JPUIIKIT  MYMKHUHMH?  Duibm
UHAycTpusicu Oyinya Myxokama arapjaa y OyTyHjal wuHaycTpus cudaruia
KapajcaruHa y3 eduMuHu Tomaaud. MHIycTpusi Ba caHbaT MIAKIU TYyIIyHYaJIapu
Vypracumaru Qapkau  “puibM  uMHAyCTpuscu® ~Ba  “KUHeMarorpadus’iapHU
aHUKJIAll OpKAJIM KYypull MyMKUH. DUIbM HHIYCTPUACHHH CO(] X0J1/1a UHyCTPHUS
aTamanapuja KypHIl MyMKWH, KHHeMartorpadus 3ca y3 MOXHUATHUTA Kypa CaHbaT
HIAKIUAND, MIYHUHT YY4yH XaM HMHAYCTPUS KOMJajlapy KAaTbUW paBHIJIa YHra
KyJUlaHa oJoaMaiau. YOy MaB3yjaard Tapuxuid Oaxciap (uiabM MeWKepiiapHU
WUKKW WyHanumra axparad. Awmepukanwiap, Oy 3ca XoJuMByHd, (QUIbBMHU
ApaTUllla MHAYCTpUS TOMOHHMAAH EHpamicanap, EBpomamukiap 3ca aptuctiap
TOMOHHMJIAaH fApaTWiraHn (uibMra KyNpOK HWIIOHUINAIN, XaKUKUNA (DUIbMHUHT
WKOJIUNA KaJpUsATIapyu KypOOHJIMKKA KEJITUPraHJIaruHa UHAYCTPUS MOJCIUIApUHU
Kyutam MyMmkuH ne0 Vinmamamu. Ilyrraam (1997: 114) 1926 iiunga ymOy
tadoByTIIapHU (UIBM TaHKUAM TyIIyHYacu OwiaH Oupnamtupau: “OumsM Oy
COTWJIaIUTaH TOBap 3Mac...JlapxakukaT, puibM TOBap 3MaciIUrMHU OM3 Amepuka
Owman  Oaxcimammmu3  MyMKuH..®@unbmpa — Iedict(Geist) —Pyx — ymOy
OaxcrnanryB/iaru MOHETap YCTYHJIMKHU OajaHCcra coJjia OJIMITU MyMKUH . dunpMmra
HUcOaTaH caHbaT Ba MHAYCTPHUS Yypracuaard OyHIal aXpaTUll Ha aHUK Ha
camapalid, YyHKM HKKaja 3JeMEHT XaM KaMMHM KyIMu xap Oup Ba Xap KaHpaai
unuiad yukapwia€rrad ¢uiabMaa MaBxya. OUIbMHU SPATHUILAA YHUHT Xa)KMUTa
KapaMaid OI0JKETUHU MYCTaxKaMJIalll JIO3UM.

By sca ¢uibM MeHKHMHT akaTruHa caHbaT IAKIU JeraH Ha3apusHU UHKOP 3TaJlH,
THXKOPAT Xap X0JAa KUpUO KeJaau. Y HUHT TECKapucu XaM XakukaTaup. OuibMHU
ApaTUNIIard KyWugard TaaOupiap : CHEHapuil WIUIad YHWKUIN, cypaTra OJIHIIL,
OF3aKM Ba TOMOINA >KapaéHnmapu GUIbM MEHKUHTHUHT Oamguuii  cudartuHu
oenrunaiinu. byrnait mkku tapadiaMaaMKHA TaH OJIMACIUK (UIBMHUHT Oaauuit
TOMOHJIAPUHU YPraHUIITa TAAKUKOTIAPHUHT TYTUIAHTAHJIUTH, YHUHT OCTHIa ETraH
UHAYCTpUS MEXaHM3MUHHU YpraHuilra Kapiy OyiuiiM HaTwkacuaup. byTynnait
Oup Oumpura kKapama Kapmm Oynaran Oy HKKH DJIEMEHT (WIbM HHIYCTPHSICH,
MaJaHUSAT Ba UKTUCOAUETHU TaPKUOUTA KUPaAJAH Ba Kelakakaa 6apaBap axaMmusTra
sra Oynumm Jso3uM. EBpona ¢uinbM MHAYCTpUsich AMEpUKaHUKUTa HUcOaTaH
THXKOpPAT TOMOHHUAAH YHUYanuk MyBad(dakusTaM sMac JeraH Jaiuil Xxauparra
coJIMaiiu arapjia Oupu Y3MHUHT CTPYKTYPACUHU, UKKUHYKMCH 3Ca UILIA0 YUKAPUIILL
Ba JUCTPUOYLMSI KUIUII IIapTiapH, XamJla YHUHI TapuxuHu ypranca. Kaitura
EBpona ¢unbmura Huc6atan Amepuka GUIBMUHUA SAPATUIITa MOTUBIAIITHPUIIHU
TaAKUK OTUII ymI0y [JalWiHU SHaJa MycCTaxkamjamu MyMKuH. OnjauH
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TabKUJUIaHTaHal, PUIbM HHIYCTpUSCH (akaTrMHa MHAYCTPUS 3AH, dHIU 3ca Y
THKOpaT MakcaJylapu OpKaIM aHbaHABHM Tap3/1a MaJaHuil TaBcU(Iapura srajaup.
bynnmaii mamanun pyxparn €npamyBHu JKan Jlrok ['omapn cysmapupa Kypwuin
MyMKUH: “OunbMiap Oup €Ku SXTUMOJ UKKW Kuiu yuyH sipatuiaan’ (I[lyTrTtHam,
1997:291).

Amepuka KUHO UHOYCMPUACU I0KOPU 0apOMAOIU MAXCYIOMUHUHS YCHLYHIUSU
EBpona aiipum ¢unbMIapuHUHT §3 BaTaHW Ba 4YeT J3iuiapaa myBaddakusiT
Ko3oHummura kapamad AKIIl EBpoma KHMHO WHIYCTPHUSICH IOKOPH AapOMaiiv
MaxCyJOTHHUHT  YCTHJAH YCTYHJIMK KWIMOKAa. EBpona AyauoBusyai
O6cepBatopusicu MmabiiymoTura MmyBoduxk EBponaaa kunora 60pud Typulll TypFyH
xonataa, Amepukanga sca ycub OopMokaa, xaTtoku 1957 #wnman OyéH kuHOTra
oopu kypcaTkuwiapuau anda 6ocu6d yrran (EAO, 2003:5). bynra kymumua, ...
oup kanya EBpoma 0ozopnapura MyBaddakuarin Maxamiui  duabMiap
etumMasnTy’.  EBpomana spatwiaran (QuiIbMIIADHUHT HWUIMK YypTaya COHHM
AMEpUKaHUKHJAaH aH4a olica XaMm, AMepuka (UIbMIAPUHUHI acocaH ypTada
XUCoOaru I0KOpH OrOJKETra Srajurd CakjiaHuO TypuOau Ba IOKOPU JapoMall
OJINIIAJIA YCTYHIUTW Ky3aTwimokna. IOxkopum mapoman kenrtupyBuu 20 Ta TOI
bunemiiap 0y AKllra éxu AKII xamkopiaurugarn wmamiakariapra (SHru
3enannus, ABctpanus Ba byrok bpuranusra) terumnumu Oynran. by sca mHm3
TiauAa Oynmaran (uiabMIapHUHT E€MOH WxpocuaaH, 20 Ta Ton (QUIbMHHUHT
XaMKOPJMTHUIATUCH dCa WHIJIM3 THiHMaa OyiaranugaH xabap Oepamu. EBpoma
bunpM  Meiikepiapu AMepuKanMKiIapra HucOaTaH aH4ya Kyn (uiabM HImiao
yukuirad, EBpona HUrtudokuma 2002 iwmima 625ta Ba 2001 #umma 628Ta,
Amepukana sca 2002 iunga 449ta Ba 2001 imnma aca 462 ta GuaM spaTuiraH
(EAO, 2003: 11-20). Yoy pakamiap Amepuka puibmiapuau EBpora 6o3opuna
XYKMPOHJIMK  Kuiuiud, EBpona  duaMiapuHUHT  XOpwkui  Oo30piapna
MyBadPakuATCU3NNKKA yuparaHugaH 1apak oepaiu.

Aparunran EBpona (QuibMIapHUHT WHIUIMK COHM Ba KHHOTEaTpyapra OOpHIL
ommaborurura Kapamaid, EBpoma ¢uibmmapu Amepuka QuibMiaapugan
xopmwxkuil 6o3opiapaa myBaddakusitra sra 0yna onoamasntu. Kopuil XoJaTHU
TYIIYHHII Y9yH EBpomnaHuHr (YUIbM UHAYCTPUSICH CTPYKTYPAaCHUHU KYPUO UMKHUIII
Ba MAaxCyJIOTHUHT Xa€THil JaBpuaa Typiau OOCKAWIAp YpTacuaaru, Xamja Xap
Oockuuna YiHaETraH aktepiap ypTacugard MyHOca0aTIapHU TaIKWUK OTHUII
Makcaara MyBOQUKIUP.

Huma yuyn Amepuka ycTyH kenamoxaa? ['moban mapaxkamard KUHO MHIYCTPHSICH
IOKOPH JapoMaJiii MaxcyjoTra sra Oyiran XoJUIMBYJHUHT YCTYHIUTH cababnapu
KyT1ab TaaKUKOT/Iap MaHOaacura ailaHau Ba Kyruia® namuuiap KeITHPHIIIH.
Oxwupuru vnmnapaa Oyaaail oman Kanyouit Ameprka Ba XWHIUCTOH KHHOJAPH
yuyH Kynub 0okau. Jlekun ynap spuiirad omag AKII HUHT MonusiBUN TOMOHHIaH
SPUILKITAH IOTYKJIapu OWJIaH TakKocjaaHa oyionmaiiau 6apu Oup. Kymnad ¢uiasm
UHIYCTPUACU yd Kela€TraH MyaMMO TaOMPKOPIHMK 3€XHHH €THUIIMACIWTH, HO
XoMMBYJ, Ba HO MIUIUN (QUIBMIAPHU KYPUILTa KYMYUIUK TOMOIIUOWHIAPHUHT
UCTaK OWJITUPMAaCIIUTU Ba UHIYCTpHS CTPYKTYPACUHUHT
takomuinammarawaurugaaup (Kerrigan and Ozbilgin, 2003).

40



AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

Cmpykmypaguil Myammonap

EBpomna unaycTpuscuga acocuil CTpykTypajap Oup OupumaH axpaTuirad Ba Oup
Oupura  OorslaHraH  AMepHKa  CTPYKTypaJlapy  TOMOHHUJAH  KyJiad
KyBBaTJIaHaWraH Japa)kaHu TabMUHIAIIaH WHpoK. IIyHUCHM  KH3UKKW,
EBponanuHr HXTHpOCH OYiraH BepTHKaJl WHTErpanusi OyryH AmMepuka (uibm
WHIYCTPUSACUHUHT TYIUK Kucmuaup. Yapn3 I[Ista AMepuka OO30pMHHMHI KarTTa
UMKOHHUSTIIADUHU KYpraH Ba YHU 3a0T O3TUII HYJIUIapUHM UW3JaraH. YHUHT
TaKTHKajgapu AMepuka OyryHI'M KYHUHHUT (UIbM UHAYCTPHUSICH YUyH acoc OViu.
[IsTa pean myn MaxcynoT UIUIA0 YUKUIIAAH KYTIPOK AUCTPUOYLMSIAH KEIUIIUHU
Ky351a0 BepTHUKal MHTErpalusHu kuputradH. baxcnu ToMoHu myHaaku EBporana
bunpMHN unwiad yukuim uHayctpus ae6 oenrwnananu. AKIna dunem Ousnecu
JIOUMO Ou3Hec OYnb KenraH, OMOH KOJIMII Makcaauaa Gpoiijia oJuiira KapaTuirad
OusHecaup. OOUCOHHMHI  KHHETOCKONUAAH  CYHI, (QuibM  OW3HECHHHU
IOpATAETTAHIIAP “HUKENOIEOH”, KEUMHYAINK aca KMHOTEATPJIApIaH
¢doitnananumrad. llyoxacu3, D1UCOHHUHT CTPYKTYpPaBHI HHIYCTPUSIHU SIPATHUILTA
Kymran xuccacuHu Tad onuil jo3uM. AKII ¢uibMm nHIyCTpUsCH Y3UHHHT WK
Wnmtapuga DIMCOH Ba YHUHT Ayctinapu —Ipact (puibM HHAYyCTpUsCHUAArd
OMpUHYM MHHOBATOPJIAPHUHI MHAYCTPHs OMpIaliMacu) ab30Jlapu, xamzaa OoIlKa
Taj0upKopaap ToMoHumaH Oomkapwirad  (Balio, 1976). TpacTHUHT
Makcaajiapuaad OUpy UHIYCTPUSAIaTU XapaKaTIapHu MyBOGUKIAIITUPHUII OYIIraH.
VYnap umna® uyukapuill Ba TakCUMIIAll KaHHAJTAPWHU TYJIMK Ha30paT KUJIHUINra
WHTUJITaHJIap.

VYnap ToBap Oupskajmapura KHHETOCKOIUIApHU Xap XadTa MabiyM TYJIOBra
yKapara OJIMIIIM Ba TOBap OWpiKalapu yCTHJIaH KEHT KaMpOBJIM Ha3oparra sra
oYUM, MaxCyJOTHU OOIIKAa MYyCTaKmI MaHOaanap/iaH MOJUSIIAIITUPHUINTA WY
Kyiimaau. bupxanap sca ¥3 HaBOaTHaa yu0y KUHETOCKOIIJIApHU HUKEJIOIeOHIapra
ywxapara Oepuniiy. JIGKMH HUKeJIOAeoHIap nxapa TYJIOBUHU Typiinya Oenruiiaiy,
S’bHU OJIMHTaH YCKYHAaHUHT cudaTy Ba yHra Oyaran tanadbra MyBOQUK.

Ymby naBp MobOaitHMAa nmaTeHTra OyiaraH Myauu(JIUK XYKYKUHU XUMOS KHJIMLI
Makcaauia Ty3wiIran OyHIaill XaMKOPJIMK OXUpP OKHOaTna OyTyH MIUIA0 YUKApHIL
Ba KOMMYHaJI XHM3MaTJIapHU KYpPCATHUII COXAcHJa MOHOIOIMSATa OJIMO KeNJIu.
Kymnab suru mHaycTpusuiap OWIaH mapajijies Tap3[a PUBOXKJIAHTAH aWFOKYHIIAP
tu3umu xam oyiran (Dyer McCann, 1987). Poouncon ¢ukpuda (Robinson (1996),
Tpact ab3omapu ¥3 maptiapura MaxOoyp KWIHMIIA Ba HOPO3W OYyiraHiap ydyH
JUIEH3USIH OCKOp KWJIMIINMA YJIAPHUHT arpeccHB TaOMATHHU EPUTHIMOKIA.
SAuru av3onapra TakukiIad KYWWIN OMITO3WIIMOH UTTU(MOKHH BYXKYAra KEITHUPIIH.
bynapnan 6upu XKon XK.Mypmaok TOMOHHIaH TAIIKWII 3TWITAH MYCTaKHII COXaIUP
(Dyer McCann (1987). ¥V EBponana ¢uibMiIapHu MOJIUSUTAIITAPUIIT MaHOAACHHU
kypau Ba OyHaaH ¢oiganannu. EBpona Quubmiapy Amepuka ayauTOPHICH
XTUEKUHU TYIUK KOHJIMpA OJIOJIMaraHWuHU KypuO, y AMEpHUKaTUKIAPHU YHUHT
xumosicuia (GuiapbMiap spaTulivra yHaaad. Te3 opaga MyCTakWJl COXa TAIIKHII
TUIAM Ba Oo30pna auaepiap naigo 6yna Oouutaau. bom ®unem Kommanusicu
(General Film Company (GFC) Amepuka Kunemotorpabus Urtudoku (Motion
Picture Association of America (MPAA)xa MycTakui rypyx cudaThaa TaIlKuI
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tonran Oynca xam MPAA TOMOHHMIAH dYerapajaHraH d7u Ba (uibMiapra
nu3eHusa Oepuill OwnaH myryimaHap sau. @akarruHna @oxcHuHT byrok Hbrio
Hopx ®umsM Komnanuscu (Fox’s Greater New York Film Company) GFC 6unan
Hapx Mmacanacuaa kenumia onmarad 314, GFC yHra sxaBoOaH ¥3 TUIECH3USCUHU
Oexop Kuiau Ba Oapya KETUIIWITaH TOBapiap €TKAa3WIIHU TYXTaTAu. Tpactiaad
KoJiraH OyHJail MOHOIOJMCTUK MyHocabaTra Kapum Yuiasim dokc cyara aabBo
kuiiau. Tpactra Kapim OYnarad TeJeKOMIAHUsUIAp MyCTakui (GuiibM OupsKaiapu
HazopaTuAard Y3WMHUHT COTHIN KoMOaHusuiapunu sipatau. Hatwxkana dunbm
WHIYCTPUSICH y4Ta Oup OupuaaH ajmoxujaa OyiaraH rypyxijapra OynmuHau. by
rypyxiaap V3 ¢uiabmiapunu  Universal, Mutual xabu Oomka Typaaru
KOMITaHUSIIIap OPKAJIM SKpaHTa YUKAP/IH.

baouuii punemnu pusoscnanuwiu.

ToMOIaOMHIAPHUHT OJIUH Takiau( OHTWITaHAAH HA30KATIUPOK (PUIbMIIAPHU
KYPHIIl UCTar MYCTAaKWJI TeJIEKOMIAHUUIApHU FOKOPHU Japakafard (QriibMIapHU
spatumra vopimagu  (Balio, 1976). Amond 3ykkep (1954) Awmepuka
TOMOIIAOMHIAPUHA Oaauuil (uibmMiIap KU3UKTHPA OJUIIMTA WIIOHIU. 3YKKEp
@®paHily3 KOMIAHWACH YYyH IUCTPUOYIHUS  XYKYKHHH COTHO OJJIH, JIEKHH
myBaddakugarra spummm yuyH QuiabmMHU AKlllna spatin KepakJWruHU XHUC
stau. byHuHr yuyH y Tpactnan pyxcar onvmura Tyrpu Kenap 3au. Y TpacTHHUHT
oounuru XKepemas JK.Kennemura MyporkaaT KWITaHNa, Y YHUHT FOSCHHH Paj
aTau: “Arapaa Gaauuii GuieM goumo OynaauraH Oyiaca XaM YHMHT BakTH €THUO
kenMaiinn” (quoted in Zukor, 1954: 49). 1916 iun suBapga Kunemotorpadus
[Tatent Kommanusicu (Motion Picture Patents Company)ra ¥3 daonustuau amanira
OIIMPHUII TaKUKJIaHIU.1918 Hwnmarn anmensuuscu KalTa KypuO YWKHITaHIaH
cyHr Oy um tyxtatunau. bupok Poounconnunr ¢uxpuya (1996), ymoby cyn uim
TpacTHHHT TaxpuOacujaa YHWHT (AaoNHATHTa STOHA TabCHP ITYBUM KYpCaTKAY
smac. Pobuncon TpacTHUHr (aoJUATHHUHI TyTraTUILWra TabCUpP ATraH Oemra
OMMJTHU aHHKJIAIW: TEJICKOMITAHUSJIAD TOMOHMJIAH MIAKJUIAHTaH OMMO3UIMSIHIHT
Ky4d; JOMMHI Cyqa >kapaéHjapura KeTraH Xapaxariap TyQpaliaun MOJUSIBUI
TaHMK; Yamn CTpurra MoOJMABUE Kymak yuyyH TpacT HMINOHYMHHMHI 0apOon
OYNMIY; TAIIKWJIOTHUHT STHIIYBYaH XYCYCHSITra 3ra OYJIMaciurd Ba HUXOST,
OupuHYY XaxoH ypyu Tydanau EBporna 6030paapuHu HYKOTHUIITH.

Tpactauar AKII wamycTpusicura KucKa MyJJaTid 3apbacura Kapamaid, y30K
Myajnatra MyJpkajaHca y OyryHrM KyHJa XaHy3rada MyCTaxkaMm Oupriaiira,
CTYKTYpaBUil Ba pakoOaTOap oI XaaKapo WHIYCTPUSIHH SpaTUIIIAa BOCUTA OYIAH
(Anderson, quoted in Robinson, 1996: 110). By aca I'amuiabToH QyHKIIUSACHIAH,
OJIIMHUTA OUWpJIalliTaH OMNMO3UIMSIHUA SPATWIHINNA, KEWMHUYAIUK 3cCa CTYIHOJIap
MIaKIUAard TH3UMHUHUHT OyTYHTH KyHAAry kaxoH (GuUiIbsM HHIyCTpUsicuaa 6apro
STUJIUIIN Ba OOIIKAPHIIIH.

IOxopumarn Ttadcunornap XoMIUBYA CTyAHO TH3UMUHUHT KaHAal KWiIuO
HIAKJUTAHWIIKA ~ Ba  aCOCUM  KOMIAHUSJIAp TOMOHHMAAH  TJoban  QuibM
WHIYCTPUSICUHUHT OOIIKApWIMIINIa HUManap cabald OymumuHu Kypcatau. by
epa GpUIbM UHAYCTPUSACUIATH MAPKETHHI TaxpuOacura MyBO(PHUK KOpPUH Ba3USIT

42



AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

Yypranunan Ba GUiIbM MapKETHHTHIA KYJJIAHUITAaH MyXUM MapKEeTUHT BOCHUTaIapy
KPATUITNO YUKIIIJIN.

Qunvmnap mapkemuneu 0e2anoa cuiz aguuianrapuu éxu GuibMaiapoan 1asxaniap
cugamuooacu AHOHCHU MYULYHACU3?

Kymmunnuk, xaTToku (QribM WHIYCTPUACHIATHIAD XaM MapKETUHT (DAOTUSTHHU
buIbMHM SKpaH/ia YMKapuIiard aduiia Ba aHOHCIApPHU UILIa0 YMKUII, pekiiama
KWIKII Ba parOaTIaHTUPYBYM XapaKaTilapHU amalra omupuil ned TyuryHaau. by
eplla MapKeTHHI KaHYaJIWK KYMNpOK XapakaTjapHU y3 HYMra Kampald OJIUIIH,
GbuIbM yUyH TYFpU MapKETUHT KOHIIEHIUSCUHUHT SPATHIIMIIN, OOIIKaya KUIUO
alTWIraHga MaxCyJOTHH  PUBOXJIAHTUPHUIL  OOCKUWIAPUHU  YPraHUIUIIN
kypwirad. ®@uiabM  UHAyCTpUscuaard  (HaoausT — acocuil  OOCKUWIapu
PUBOXIIAHTUPUII, UIITA0 YMKAPUII, UIUTA0 YMKAPHUIIHUA SKYHJIAII, TaKCUMJIAI Ba
HaAMOMUII 3TUIIIAH uMbopar Oynaub, Xap OWpuaa MapKETHUHITA JAMKKAT BTHOOP
KapaTHIll MaKkcajira MyBoQUKIUP.

Kymna® ¢uieM UMHAYCTpUSCH MYTaxacCUCIApUHHUHI Oa)kapa€TraH uIUIapu
MapKEeTUHI XapakaTh »JKaHJIWTuAaH  xabapu WYK, Oynmaca ynap QuibMm
MapKeTUHTUHU TEXHHK KOoMaHAadaH Oonuiad TO WXKpouwiap TApKUOWUHU MY
OWIaH TabMHUHJIOBYM MOJIMSUMTIAP YpTacuaa oiub 6opaau. by 6ockuunap tyramm
OwiaH JUKKaT H2bTUOOp TOMOIIOOWHJIApra WyHanTupwiraH (GUIBMHUHT
MapKEeTUHTUTa KapaTUJajH. Mapketunr Oockuwiapy (QUIBMHM  YHUHT
KOHIIETIUSICHIaH 0030pra OJM0 YMKUIIMHU Kampab oJica xaM, OOCKUWIap KeTMa
KEeTJIUI/Ia aMalira OIIMAaciury, Oab3wiapu OMp BaKTHUHT Y3uaa pyu Oepuiu
mymkuH. Durie et al. (2000: 5) ¢unbM MapkeTHHTMHHM ‘‘Xap KaHAall BakTaa
GbuAbMHUHT 3 Xa€TUH NaBpu OpKAJIM MaKCaJju ayauTopusra eTud Oopuiura
KyMakJamaaurad xap KaHnad Qaonusat’ ned tabpudnaigu. byHra myBodux
MapKeTUHT MakKcaju “QuiIbM ayIUTOPUSICHHA MaKCUMAJUTAIITHPHUIN Ba OyHIaH
KeJnO YMKKaH XojAa V3 Y3uJaH YHUHT JapoMajl OO0 KeTuIl WMKOHUSITHHU
kyuadtupuin” ne6 Oenrunanrad (Durie et al. 2000: 4). MapkeTUHTHUHT (QUIbEM
UHAYyCTpUscUIaru poiura 0y myHocabatra Yaiic xam kymmnaau (Weise 1989:
13). Jlykkra myBoduk (1997: xxi) makcaaiu ayIUTOPUSHU aHUKIAIl (DUIBMHU
MyBadPaKkUATHHE TabMHUHJIAWIN, “KYTI1a0 MApKETHHT aMaJIMETYUIIapH ITYHU TaH
OJIMIIIAJINKH, arapjaa yjaap (QuibM HaMOWWUIIMHUHT OMpWHYM XadTacwma KUHOTA
OopyBumyiap OuiaH TabMHHIJIAW oJicanap, Oy yJApHUHT Xapakariapuaaru Oop
Ky4uHU KypuHummaup. Konranuxnu nyBAayB ram Oaxkapamu.” UyHKH roKopuia
TabKUJJIAHTAH/Iall, MapKETUHT (akaTruHa MapKETUHT OYyiuMuaa comup OYymmud
KonaMmaiau. VYoiic ¢QumibM  MeWKepiapHM ylap HMMara HMHTWIMIOA ~— Ba
PUBOXIIAHTUPUIT  OOCKMYHMAAEK JoWmxa »OXTUSKiIapura MyBOGUK KaHJaM
VMKOHHUSTIAPU MABXKYJ SKAHJIUTY XaKuaa yunamra yHIauau.

Mapxkemunenune unk maoxuxomiapu

Mapketnar ¢uabM UWHAYCTpUSCHIA HO3WK Macaima Ae0 Kapaica Xam,
XOJIMBYJHUHT OJIId KOMITAHUSJIADM MAPKETHHI TaJAKUKOTIapU Ba TaJAKUKOT
TEXHOJIOTUsCHUTA KaTTa MabJiar capdiaiura axaMusaT Oepuirana, ymoy Gukp yra
COITANAIITUPWIITaH Ba Xap KaHAal Ba3usATra Xam TYFpu Kenmaiinu. Duiibm
WHIYCTPUSACUJATH MApPKETUHI TAaJKUOTIAPUHM YTKA3WUIIHMA HILIA0 YUKHUII
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MYXUMIUP, YYHKH Yy OPKajdud WHIYCTPUSHUHI XaTTOKH WJIK PUBOXKWTa TaayKJIu
MapKeTUHT TaBcuapu aHukjaHagu. Vnarapuru ycymiap eTyk OyiamaraH Oyica
xaM, yraap GuIbM MelKepiapra y3 ayJuTOPUSCUHA SHAAA TYJIUKPOK TYITyHHINTA
kyMakiamrad. Anbarra EBpona ¢unbsm Mmelikepiaapy AKII tenekommanusuiapu
TOMOHUJIAaH YTKa3WJIraH ayJuTOpHUsl TAJAKUKOTIApura TaHKWJ OujIaH Kapallras,
aMMO JIOMMXaHWHT OWpUHYM OOCKMUMIAEK YHHUHT IKO3WOQIOPJIHMIH XaKuja
OWJIMMIIAPHUHT WYKIUTH MapKETHUHT KaMIAHUACH CaMapaJOpiIUTMHU YeKIIalu.
bynakacu xam Te3 Te3 yupad Typaau: MapKETHUHT TaJIKHOTIApH JOMMXAHUHT
OXUpUTH OOCKMYMIada YTKa3WJIMaraHjJurd OYJIWIIM MyMKHUH, OyHAa XaM Xed
KaHaan Hatwxka WyK. [lyrmanH EBpomna Ba3usATMHH KyWHAardda TAIKWUH DTAJIH:
“Kynna6 EBpoma ¢uibMm Meiikepiapu TaakukoTra Hadpar OwiaH Kapamaau”
(Puttnam, in llott, 1996).

KotnepuuHar MapKeTUHT KOHLIENIMICUAArW acoCHi TOMOHM Oy  MapKETHHT
Tagkukotuaup. Mapketunr Taakukotd AKII duneM wuHAycTpUscuaa KEHT
KaMpOBIHU yTKazwicaaa, EBpona MHAYCTpUSACH YHU KaHAAWIWP KapIUWIUK OWjiaH
KaOyn kunanu. Pekpyrtnanran Ayautopusi CxpunuHruaa (Recruited Audience
Screenings (RAS) ¢QuibMHUHT Typnu TaBCU(IIapUHU VpraHuil Makcaauaa
MakcaJyIll ayJUTOpUs TOMOIlIA0WHapura y Hamouum sTtwiaau. lanus Ouinbm
Nuctutytn RAS TU3MMUHM WHIyCTpUSira TaHUIITUPAM, JEKHMH Mamilakariaa
GUIBM TAIKUKOTIIAPUTA MXTUCOCTAIITUPUITAH KOMIAHUSUIAPHUHT UYKIUTH YHH
KaObyn  kwmmjga foB  Oynau.  bupoxk  byrok  bpurtanmsga  RASra
UXTUCOCTAIITUPUITaH KoMranusiap Mapxya. Kusuru mryngaku, AKII Ounan
Oupranmukaa spatuiarH ¢GuiasMiaapHuar  86% bywok bputanusiga  rokopu
JapoOMaJiTM  XMCOOJIaH/IM, YJIAPHUHT MIKO3/Iapu acocaH bytok bputanusna
daomust kypcaryBun AKIL komnanusimapu xucobiaHap sKaH.

Ha3zopar caBosiapu

Oumun KotnepHuHr pukpuva, MapKeTHHT —Oy HUMa?

Kannait Tanab mapakacuHu ajnoxujia axpaTud KypcaTuil MyMKUH?
TanaOHUHr MyailsiH XoJjaTiapura TYFpU KeJaJuraH KaiCu MapKETUHT
TypHU MaBxkyna?

Apt mapkeTuHr —0y HUMa?

ApPT MapKEeTUHTHUHT MaKcaJ Ba Bazudaiapu HuManapaan noopat?
Aynuropusi HUMa?

MapkeTuHr MUKC TylTyHYacl HOIMaHu OMIAupaamn?

AHBaHaBHII MAPKETUHT MHUKC JIEMEHTIAPUHI HUMAJIAP TAIKWII 3Taau?
3aMOHaBUN aynMOBU3yal MHAYCTpUS Xakuaa KaHjgail TaBcud Oepa
oJjlacus?

10. KunomMapKkeTHHTH JIeraH/la HUIMaHU TYyIIyHacu3?

11. AyauoBusyai 6o3opiap KaHaai 6030p?

W
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2-MaB3y. APT MAPKETHHI CTPATerHsiCHHU WIUIA0 YUKHII: AyAHOBH3YaJ

HHAyCcTpuss  MapkeruHruga Product Ba  Price cTpaTerusjiapu.
Kunomapkerunraa Promotion Ba Place crparerusiiiapu
Pexa

2.1. Ayouoeuzyan  unoycmpus  mapkemuneuoa  Product  cmpamecusnapu
macanaiapu

2.2. 3amonasuii mapkemuneoa Price macananapu

2.3. Kunomaprxemuneoa Promotion éa Place cmpamezusinapu

Taanu ubopanap: TB wmaxcyromu, ¢gurom ea Web maxcyromu, @uibmuune
pexnama kamnaunusicu, FIAPF axkpedemayus Kuiean KuHohecmusainap,
NUMYUH.

3amonasuii mapkemunzoa product macananapu

HuctpuOynuss momenu acocuga TB  wmaxcynoru, ¢uism Ba  Web ra
UYHANITUPWITaH MaxCyJlOoTJIapHU aHUKJIAll MYMKWAH. BO3OpHUHT PUBOKIJIAHUIIN
ruopul MaxcyJsoTiaap JTUCTPUOYIUSCUHM KYJa0 KyBBatiaau. JIEKWH 3aMOHaBUM
ayIuoBu3yan 0030p MyXHUTH Xap OMp MaxcyloT YYyH OupiiaMud JUCTPUOYLHUS
KaHAJIIMHUA aHUKJIAITHU OCOHJIAIITUPMANIN, YYHKH WOUTA0 YUKAPUIIHUHT YCUO
OopaéTraH TEHICHIMICH Ky3aTUIMOK/AA: ATOHa MaXCYJIOTHUHT TYPJIM XHJI Maxcyc
KYpPUHUIILIApU, MacajaH KalTa/laH WIIJIaHTaH, CUKBEN (1aBoMu), cniuHo(d (oyauH
KypcaTWJIraH MAaTePUAJUTHUHT FOsiICM €KM TepcoHaxuaad ¢oiganianaérran
TEJIEBU3MOH MaxCyJOT), MpHUKBEI (MabiyM OYyiraH BOKeaJlapAaH OJIIUHTHCU
xakugara QuibM ), Typiad JUCTpuOyIus Oo3opiapura spaTuiMokaa. byHmax
TallKapyu SIHTM Menua Tuieliepiap BeO OpKaJd TapKATHII HMKOHUSTHHU XaM
KEJITUPUO YUKAPIH.

TB MaxcynoT. Arapjaa ayJIMOBU3yaJl MaxcCyJoT JacTaBBaJl aCOCaH TEJIEKYPCaTyB
yU4yH pexanamrapuwica, yHu TB wMaxcynor ne6 Oenrunam MymkuH. TB
koMranusuiap Hadakat TB pmactypmapHu pyixatuHu Ty3umaav. MabilymMKd
DKpaHiapa HaMOMHUII STUII AaBpPUAAH CYHr Oapua (uibmiiap TeleBUICHUATA
y3aTwiaau. YMyMud TymryHuaga 1B  maxcynotinapau  Tomomnabun TB
wiarpopmana Kypa oJlaJUraH ayJudoBU3yall MaxcyloTiap TypKymMH cudaruia
TAaCCaByp KWJIMII MYMKHH, IOYHWUHT Y4yH XaM KOMIUIEKC KOHCTPYKIMSra Jra.
VYnapHu uKkH Typra axkparca Oymaau: HOQUKIIH ayAHOBHU3Yyal HILIap Ba (PUKIIH
maxcynoriap. bupununm Typ ¢akar TBma kypcarumra mymkamianrad Oyiica,
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UKKUHYKMCHHU Oomika miaTdopManapia TOMOIIA KWIHII MyMKHUH, 11y cababmiu
TEJIEBUICHUE yJIap yUyH acocuii 6030p XMCOOIaHMACIUTY XaM MyMKHH.

TB MaxcyJoTnapHUHT TUNOJOTUSACH. @OUKIIH MaxCyJIOTIapu CTPYKTypacu
XUKOsUIapTra acocliaHTaH JacTypiapAaH ubopat OYmuO, yiap TeneBHACHUE EKU
KUHEeMaTorpagusi TEXHOJOTHsUIapu EpaaMuia spaTuiaiv. YJIapHU KyWujaarmua
aXpaTUIl MyMKUH:

e Oup snu3oM Maxcylnomiap: ¢unsM Ba TB xunodunsmnap. bupunuucu
KMHOTEATpJIap Y4YyH MYJDKaUIaHUO, KWHOTeaTp HaMOWUIIMAAH CYHT
TejeBuaeHuera ysarunaau. TB ¢uubmiapau ¢akarruHa TeleBUACHUEa
KYpHII MyMKHH.

e Cepuan MaxcyjoTiap, dIU30JyIap CepusiapuiaH TallIKWI TONUO, JaBOMIIU
XUKOSL Ba TYpFyH oOpasnapaaH ubopar. VYiap TeleBHJICHUE OpKajlu
KypcaTtuuira Myspkauianrad. Cepuall MaxCyJIOTJIAPHUHT TYpHU KYII:

o TeneduwibmiIap Ba CUTKOM (KOMeaus cepuan)iap, Oymapaa oOpasiap
y3rapMaiu, J€KUH Xap Oup 31130 TypJIu CIOKETTa 3ra;

O JApaMa, MeJoJpaMa cepuajlap Ba TEJICHOBEIUIA y3rapMaiJIuraH CIOKET Ba
oOpasznapra sra.

Hodukmn pacrypnapra Typiau KaTeropusuiap: SHTWIMKIAp, KYHTUI —Odap
TOMOUIaNap, CIOPT Ba MaJaHUAT, xamjaa ax0opoT Ba pekiama kupaau. by
JacTypiiap TYFpuaaH TYFpu €KUM €3u0 OJNMHIAaH XOoJJa TPAHCISIIMS JTUJIAIH,
OyH11aH Qapkiau GUKITH MaxCyJIOTaap 3ca JOUMO €3u0 OJIMHTaH X0JiJ1a Y3aTHIIa 1.
Kunematorpaguss maxcynornapu. KuHodunbmiap pacraBBan KUHOTeaTpiapia
HAMOMUII KWJIUII YYYH MYJDKQJJIAHTAHJIWTU Ty(Qaniau, yJapHH JTaBOMUWIMTH Ba
Ma3MyHHU OYilnda axpaTuil MyMKUH. J[akukanapaaru JaBOMUWIUTY OYinda TYIUK
Ba KUCKAa METpaxiu (uiabMmiap, Xxamaa XHUKOs KUJUII 3JIEMEHTIapUra MyBO(DHK
O0anuuii Ba XyxOKaTiau GuiIbMiIap MaBxy/.

TYIUK METPAKIN
(unpM

JTABOMMITTUIH
oyitnua
KHCKA METPaXKIIU
¢ribM

Kunemarorpadus
MaxcylI0TIapH

Oaguuii pHIBEM
MasMyHH OYiinua

XYHOKATITH
bunasMm

Yuszma 1. Kunemarorpadus MmaxcynoTiaapu TUIIOJOTHSICH.

Kunoteatpiap yuyH sipaTwiran 6aguuii dbuiabMiIapHu Y3 YpHUIA KaHpU OViinua
tacHu(am mMyMkuH. Typnu TadcunoTiapra acociiaHraH TacHU(JAp MaBxKY/I.
Kyiunarn xaasan AKHIna kaOyn KuwiMHraH Ba acocui Xaikapo TacHu(a
TU3UMJIAIITHPUITAH KaHpJap Oepuiras.
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OuIbMIAPHUHT YMYMIJIAIITHPUIITAH KaHPIIAPH:

Kanpnap

Action DKIIIH )KaHTOBOP

Adventure capry3amt

Animation aHHUMAIT¥SI, MYJIbTHILTHKAIIMOH CYpaTIra OJUIII
Comedy xomenus

Crime KpuMHUHaI

Documentary xy>xxaTiu

Drama npama

Family owmaBuit

Fantasy ¢anTactuka

Horror maxmratim

Musical mycukmii

Mystery MmucTtuka

Noir ¢uapM Hyap (KpUMHHAJ JIpaMa, KECKUH IICUXOJIOTUK JCTCKTHB)
Romance pomaHTrka

Sci-Fi or Science Fiction wimuit panTacTrka

Short kuckameTpaxiu

Thriller Tpumiep (YTKUp CIOKETIHN IETEKTUB (HUITHM)

War ypym

Western Bectepn

OukmH TB Maxcynotnapu Ba ¢uibM acapiapu ypracuaaru (apk >kaHpra smac,
OaJIKM JUKTOPJIMK MAaTHHUHT H(oja Tap3, (UIBMHHHI JaBOMMIINTH, Cypatra
OJIMII BOCUTAJAPHHUHI KYJJIAHWIMIIK (KUHOQUIBM YYyH KHHOKamepa Ba TB
MaxCyJIOT YU4yH TEJIEBU30H y3aTyBUM KaMepa)ra acocjlaHu0 aHuKiIaHaau. byryHru
KyH7a pakamuii TB kamepanapia kuHOQWIBMIIAp cypaTra ojiMHAp dKaH, OyHaai
dapk kamepalapHUHT Typura yHua OOFIuK OYyJIMan KOJIH.

Web aynuoBusyan maxcynomiap. Web ayauoBu3yan MaxcysoTiIapyd Y4yH SHT
KY4WIH JUCTPUOYIMS BOCHUTANIapuJaH Oupura ainanMokaa. OHIaiH JUCTpUOYIHS
MEXaHU3MH €I MyCTakui (uibMMeKepiap HILJIApUHU TOMOLIAOMHIIapra OCOH
Tapkara onunuiapura €paam Oepamu. Web auctpuOyrusira MyJpKallaHTaH
MaxCyJoTiap COHM HuiaaH iwira ommd 6opmokaa. OxgaTaa ynap kam OrOKETIIH,
TB kamepanapna cyparra OJMHTaH Ba MOJIMABUI pecypciapd  TaKCHIL
Uctbemomuunapra SVoD (streaming video on demand Tana® Oyitmya moTOKIU
BUJICO) XU3MATJIAPUHUHT TalIKWJI OHTWIAIIKA MeAua Iiedepnap AapoMajuHu
WWIOaH WWira OLUMPMOKIA. V3uHMHT KOHTEHTHTa 5ra OYyNMUIIM  yJIapHUHT
TeJIeKOMIAHUANIApAaH, XycycaH  (Quibmiapaad  (oHAanaHuil  XyKyKHHU
EBponanaru sHr impuk yunuia® typyBumiapuigan Oupu Pay TVaman mycrakui
OynuImmra WMMKOH TYFIUPMOKJA. Em dbunmbMMelikepiiapra HucOaTaH Meaua
ieliepiap 10Kopu OI0/DKeTIn web MaxcynoT/apHu spaTHILTra KOJIup.
AynuoBusyan web MaxcylnoTiap KUCKa JaBOMHMIMIWTH, KYNuHYa Oup KaHua
AMU30ATIIIATH OuNlaH axpanud Typaau. Webgarn WxoIuN SPKUHIMK MaxCyJiaoT
TypJAapuHU  Kymalumura TYpTKH OYJAM, YJIapHUHT aHYacu aHbaHaBUU

47



AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

cTaHjaptiap Oyiimua kaTeropusara axpaTwimarad. Kareropusira axpaTUITHHHT
9HT MakOyJ YU yinapHu QUKIIH Ba HOQUKIIH MaxCyJlIoTIapra alupuiamp.

Web wmaxcynotnapau ¢QukmH unuap cudartuga kuHemarorpadus KaHpIapu
Oyiu4a Typiapra capanab 6ynmaiinu. AkcuH4a ynapau popmatu 6yiinda capanain
MYMKHUH: wWeb cepusiiap MHHOBAIlMOH 3JEMEHTHH HaMOWHII KUJIMOKnaiap. Web
CEepPUSJIAPDHUHI KUCKA NaBOMUMIMIM 25 cexkyHanaH 30 nmakukarada, ypradacu 7/
nakukaxap oup snuzon yuyH. LLIyHUHT y4dyH yjgapHM OJIMII OCOH Ke€4aau, yiap
KpeaTUB CIIOHTAHJIUIH Ty(]ailium kaTTaro KMuukka €kmMoxaa. Web miatdopmanap
CEpUSJIAPHUHT BUPYCIU TapKaTWIMILIMHU TaAbMUHIIAP dKaH, (oiaananyBuuiap ys3
HMOLIMOHAJI TAaCCypOTJIAPUHM OOIIKa Xajld KypMaraH QoijanaHyBuwiap OuiiaH
yproknammmura kymaknamaau. Web cepusuiiap uupga  KOMEOUs, Jpama,
naxmariau - ¢unbM, QuUkH, ¢GeHTe3d, MOKIOMEHTapu (COoXTa XYXKIKATIH),
XyAOKaTIH Ba MYCHKHE (MIbMIAp OMMAabOI JKaHpJap XMCOONaHMOKIA. Y3Hra
XOCJIMTU Ba TOMOIIAOMHHUHT OeBocuTa Oaxonamu Tydaitnm Web cepusiiap
MyXUMJIMTUHU aHbaHaBuid TB Ba ¢(uiibM ummad yukapyBYM KOMIIAHMSUIAp acTa
CEKHH TaH OJINIIMOK/A.

Web maxcynoTinapHUHT KyHUJaru y3ura Xoc TOMOHJIApH MaBxXYy/I:

webHU MapKTETUHT Ba IPOMOYIIIEH BOCUTAcH cU(aThIa KyJUlall;

web MaxcyJOTIapHUHT HKTUMOMM TOMOHJIApH.

Web
cepuaiap

Web

KHHO(QUIIBM

BUICO

(uKIIH —

BUPYCIH
BUJIEO

¢dourH

MapKCTHUHT (I)I/IJ'IBMJ'Iap

OpeHmH
Web
-Cepuajiap-
Web Tok

TALK
Web

peanutu

Web
MaxCyJIOTJI
MOKTUMOUI

MalIIIK

KUJIAUPYBY
e —

VLOG

HO(UKIIH

TabJIUM Ba
VIWH KyJIry

A N VANE A AN AN

STILL
LIFE

Yuzma 2.Web MaxcynoTIapHUHT TUIIOJIOTHSICH.
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bupunun Typra MyBouK Maxcyc (PUKIIH MaxCyJIOTIAPHUHT Y4 TYPUHU KYPCATHII
MYMKHH: BUPYCIU BHIE0, GA1H GunbMiap Ba Openym Web cepuammap. bymap
cepuai 3Mac, )KyJa XaM KHCKa BakT : OMp He4a COHHS JaBOM 3Tajad, Ma3MyHH
WHCOHJIAPHUHT WXXTHUMOUWH, aTpod MyXHUT, HKTUCOAUN Macajajapra Xuc
TYUFYCUHU omMpHuIIra Kapatwirad. bpenmmu Web cepuaimap Maxcyc ToBap
MapKaJapHUHT alJaHUIIATa JUKKAT JHTHOOPHHM KaparraH, XHMKOS KWJIMHTaH
ycyluaa ceprall Maxcynotaup. O3mH Guiibmiiap Mamxyp OpeHAIapHu CUIDKUTHUILL
MakKcaau/ia sipaTUiraH HoCepuall MaxCyJoT , YHIA XUKOs 3JIEMEHTU OYIIUIIM IIapT
sMac.

WNkkunun Typaaru maxcynotiapra HodukmH TB nacrypnapu kupaau. Web Tox
(talk) Ba Web peanmutu (reality) sxyma xam ommaborn. Web MaxcCynoTIapHUHT
y3ura XOCIUIu WIYHJAKA KYIiad ayIMoBU3yall UILIAp spUMUra YHUH KyJIry Ba
ApUMHTa MalK KWIIAPYBUM OYIMO, MallK KWIOUPYBUYM OHUpPOH HApCaHU
ypratuura KapaTWITaH, vlog Onornmapmaru BHAEO Bepcusuiap Ouiad
MyBodukIamtupud Oepamu, still life Buaeomapu sca MyalisH MaB3yaaru TypJu
KOHTEHTTa Ba SMOI[MOHANI MypO>KaaTra sra xabapaup.

Ayouoeuzyan maxcynromuunz xapax;camiaapu 6a 0apomaoiapu

bo3zop Taxpubacuna ayauoBH3yand MaxcyJOoT KUWMaTH MPOJAKIIH OOCKHYaIaru
XapaxaTiap, Xamja My3oKapajiap JaBOMUJArd Hapx OwiaH udoaamaHuIIN
MYMKHH. YMyMUH XapaxaTJapHH YMKAMIAPDHUHT TypHra Kapa® aXpaTwuiil
MyMKHH. ByHra MyBouK XapakaTJapHUHT OeIlTa TypH MaBXy: Mpe-MpoaaKIIH
XapaxaTinap, O0aauuil MPOAAKIIH Xapakarjap, TEXHHUK MPOJAKIIH Xapakatiap,
MTOCT-TIPOJIAKIITH Ba TUCTPUOYITUS XapakaTiap.

Xapaxataap Typu Xapaxat MOJIJIacu

[Ipe-npoaakiH xapaxariap dabyna, acocwii CIOKET YW3HFH,
CLEHapui
Tai€prapiuk:
Jlofimxa TaAKUKOTIIapu Ba  HWILIA0
YUKHIII
Jlotinxa OaxapuINILINHU YPraHUII
Texuuk Ba Oaguuii  pecypciapHU
OJIIMHAAH WHFUILL

baguunii npoxakiH xapaxxariap Pexuccép
Kactunr
TexHHMK MPOJAKIIH Xapa)katjiap ITpoatocep ronopapu

Taxpup Kuum

Cypartra onaauras rypyx

Kymmmua mwxoanii rypyx

I"apnepo6

Anmnapat Ba yCKyHajap

Tabunii mapoutaa cyparra OJHII KoUK
Tpancropt

Mycuka
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[TabnucutH, pexiiama
Kymmmua nmtuésnap
Cyrypranamt
Kuxosznamn

[TocT-npoaakiH xapaxatiap [TocT-nponakiH buapm Ba
naboparopus
Taxpupamm

[Ipe-npogakmH xapakatiaap ayJIdoOBH3YyaJl MaxCyJOTHUHI MOXHMATHIA ETraH
WOKOJIMUA Fosira Teruuuid OynuO, aylaMOBH3yall JOWMXaHW IIAKJUIAaHTHPUIL,
JOMMXaHW aMajra OIIMIIWHU YpraHull, YHU HIUIA0 YUKHIL, XamJla TEXHHK Ba
Oaauuil pecypclapHUHT OUPUHYM TabMUHOTUTA Teruuuid. Vokomuit fost y4yyH
xapaxatiap kynuHda “¢palyna €Ku CIOXKET YM3UFU~ Ba KEITYCUJIard CIEHApUM
Xapaxarjgapu 1e0 HOMIJIAaHHO, ynap CIOXKET, CleHapuil €ku agabuér acapu ydyH
Oynran Myauu@IIMK XyKyKUHH COTUO onuiira capdiaHaam.
[TpogakiH xapaxxatiaap UKKUra OyiIuHaau: 6aaunuil XxapakaTiap aCcoCaH pexuccep
Ba acocuil akrépiapra Kerca, TEXHUK capduap MaxCyJOTHH HIUIA0 YUKAPYBUU
TypyX, CypaTra oJIMll K0ih, acbo0 ycKyHaslap, KUMUM Keuyakjap, XamJia pekjiama
Ba [TPOMOYIIIEHIa aXpPaTHIIaIu.
[TocT-npomakiH xapaxaTiap pUIbMHHM TyraTuil OujiaH OOFJIHK, XyCycaH TacBHUP
Ba 0BO3 TaxpupH, Maxcyc 3¢ dexriap.
HuctpuOynusi xapakatinap HWKKA XWI Xapaxariaap Oynu0, ylapHUHT Oupu
TOMOILIAOMH Kypa OJIaluraH MyaisiH JucTpuOyuus miatdopmacura Hysa OvMIl
YUyH, MKKUHYKMCH 3Ca KOMMYHHUKAIMSl Ba MAPKETUHT YUYH MYJDKaJUIaHAIH.

( N

npe-npoAaKLH Xaparkatnap

\, J

4 N
6aamMnin NpoaaKLLH Xxaparkatnap

\, J

4 N
NOCT-NPOAAKLUH XapakaTnap

\, J

4 N
ANCTpubyuma xaparkatnapm

\, J

XapaxaTiap TaxJIUIU MaxcyJoT Typy Ba MyXUM JAUCTPUOYLIMS KaHATUTa MYBO(UK
amaJra OLIUPUIIUIIY JO3UM.
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JapoMagnapHu TaxiawJl KWIAILAAH OJAUH ayJIWOBH3Yyall MaxcCyJjoTjap KaHJau
KWIKO WKTHUCOMUMHYKTaW HazapJaH ‘“9KCIpeMeHTanl HebMatiaap’ (MUIIIATUII
*apaéHugarvia cuaTy aHUKJIaHAIUTaH TOBapJap, IIYHUHT Y9yH UCTHEMOIUUIap
xaB(cupad ynapHU OJaju)ra, MOJIUSIBUM XUCOO HYKTau HazapJaH ‘‘HOMOJJUM
aKTUBJAp Ta KUPUO KONMMIIUHU aHUKIAIITHPHII JIo3uM. bomrkaya kunubd aiTuica,
ayJMOBHU3yall MaxCyJa0Tiaap ayAUTOPUSHUHT SMOIIMOHAT KOHUKUIIN OUilaH OOFIIHK
ce3u0 OYynmaiinuran KuiimMaTra sra ToBapjapAup, WIYHUHT Y4YyH XaMm yJap
“OaKCIIpEMEHTall  HEebMATJap~®  KaTErOpHMSICUTa  TAaATyKIUAUp. AyJIHMOBU3YyaI
MaxCyJOTHUHT JapoMaj KEITUPHII MUMKOHHUSTH TOMOIIAOWH YHU KYpHUIIU y4yH
nyJ capduiaiira taiépaurura OOFIuK, Oy 3ca ¥3 Y3uaaH MOTeHIMAN ayIUTOPUSHU
daon TomomabuHra ainanThpanu. KaHYaliuk myn TYJIOBYM TOMOIIAOUHIIAD
Kymaica, IIyHYaJUK JapoMajl ollaBepajgu. TylmiuM MaxcyJjoT Typiau 0030p
TOMOILIA0OMHJIAPUHH a0 STULIU Ky4uHura OOFJIHK.

DoiaTaHuIl XYKYKH ATAIMK XYKYKU OWJIaH TYFPU KEIMAaCIUTd MyMKHH, OUPOK
VHU yIUlad TYpyBUM MAaxCyJoOT COTWIMIIMAAH OJHMHTaH  TYIIyMra 3TrajuK
KWINIINTA TYCKUHIIMK KUJIMaK/IH.

Typau nuctpuOyuusi 0030piIapu MaBXKyA: KHHOTEATp, TENEBUACHUE, XOYM BHJIEO,
web. Bynapra kupHin ydyH ayIdoBU3yall MaxcCyJOTHaH (OWTaTaHUIITHWUHT aHUK
BaKTUHU OEJITWJIOBUM 0030p KOMJAJApUra amall KWIHII JIO3uM. AManuéria
TuCcTpuOyIUs oifHaapu 1e0 OuHIaIy.

VOD,
Pay PPV KYLIUM XOpHXK
KHHOTE XOyM TV pay- oeryin 4a Ba ui
arp BUJIEO (mymnu per- TB xocuia 6030pi
kK TB) view 0030p ap
ap

Xankapo Taxpubana oifHanap Typiauda AaBoMuilIMKKa 3ra. Kunodgunbmnap 6apua
OifHaNapAaH: KMHOTeaTpAaH TOPTUO TO XOPWXKUK O030piapradya YTUIA MYMKHH.
Auru texnonoruk 6o3opnapaan oupn VOD  xucoOnaHuO, y UHTEpAKTUB Tap3/a
¢oiinananumra UMKOH spatanud. Kymmmua Oo3opiapliaH — axaMUSTIIMCH
MEpUeHAAN3UHI, peknaMa (yjJap TOBapHM CWDKUTHILIAA Typiau oOpasiapiaH
doiinananaam), XOMMIIUK (XOMUIT HOMUTA OOFJIMK X0Ji1a 0OOpa3iapHu KyIjaian),
OBO3 é&3um  (ajoxyja ayauMoBH3yaJl WIIHM Ba CayHATPEKHU MIUIATAIN)
6030pmapuaup. Xocuna 0030piap ypTracuia HT aXaMHUSTIHCH CHKBEI , CMUHO(,
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NPUKBEJI YYyH XYKyKJIapAaH QoiliajaHyBuM, XaMJa pPOMaHra anjlaHTHPYyBYH
(Hampuér)mapaup. Xopmwkuid 0030p HIIa0d YUKAPYBUYM JAaBIATAAH TalIKapH
Oomka 0o30pra XyKyKHH COTHIIIaH OJIMHAJAWIaH JapoMaj] MaHOaajmapuiaH
oupuaup.

MaxcynoTHHUHT TeXHUK Ba Oanuuii TaBcudimapu Kalicu 0030pra KUpa OJUIIMHU
oenrmnabd 6epamu. Typaryua MaxcynoTiaapaa AapoMaj] OJUIT UMKOHHUSTH TypJinda,
TUCTpUOyLMs O030pJIapH XaM TypJinya.

TB maxcynoriapH |

<TB (Pay TV, PPV, Genyn TB)
* XOyM BHJIEO
« xopwkuii 6o3opaap

Kurodumsm |

* Kunorearp

sPay TV

PPV

*benyn TB

* VOD, xyumimya Ba Xocuna G6osopiap
* xopuxuii Go3opnap

web Maxcynotiapu |

*web

HapxakukaT, QuibM MaxcyJoTjJapu JUCTPUOYLMSAAA Y30KPOK LMKJTra 3ra, yjiap
Oapua makuiapuja aijgaHuIM MyMKUH. Ayautopusi GUIbBMHE XaM KUHOTEATp/Ia,
xaMm TeneBuseHuena €xu MHTepHeT OopKanu kypaonaau. AxkcuHua,TB Ba web
MaxCyJIOTH YUyH KYJUITaHUJIQUTaH KaHaJutap YekjaaHrad. Xopuxuil 6o3opra 6apua
MaxCyJIOT XaM YHUKa OJIOJIMAN]IH.

TB wMaxcynormap xapaxarinapu Ba JgapoMamiapu. TB  MaxcyJlOTHUHT
TUTIOJIOTHACH, YHHMHT Oaguuii cudarh, unuiad 4YdKapui MOJESIH, XamJa
Xapaxkatiap ypracuja OOFIMKIMKHUA aHUKJIAI YYyH KyHuaard yu3Ma KyJ1 KeJnau.

Maxc MaX,CW'IOTHMHI' 6
XCYNO0T Typu 6ammit cubaTy N3HEeC moaenu
KACTUHT Ba
—  PuKWH — ) —  apatuw
PEXUCCEP
coTnb
— HOOUKLWIH —  Tpynna 1 onvw
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Xapakatiapra HUcOAaTaH MaxCyJIOT THUIOJOTHACH KYpHO YMKHUITAaH[A, (PUKIIH Ba
HOQUKIIH VpTracugaru (apk sxon HamMo€H Oynaan. DUKIIH MaxcyloTiIapura
KeTraH Xapakarjap MpOJakiIH skapaéHu (Ipe-MpoJakiiH , 0aguuil MpOAAKIIH ,
TEXHHUK MPOJAKIIH , MOCT-MPOAAKIIH)AA X0oCcua Oyica, HOPUKIIH MaxcCyJaoTiaapu
YUyH INpe-IpOoJaKIlIH Ba MOCT-MPOJAKIIH XapaxaTiap yMymaH axamusitcus. llpe-
OPOJAKIIH XapaXaTiap NacT OYIuIHM HOQUKII MaxCyloTJapuaa KpeaTHUB
AIIEMEHTUHUHT WYKIuruaan gapak Oepaau. HodbukmH nactypiapyuHUHT oaatia
TYFPUIAH TYFPU TPAHCISINUSA KWIMHUIIA TOCT-TIIPOJAKIIH  Xapa)aTJIapHU
KamaiiTupagu. AdMpum xojuiapjaa yumiOy MaxcyJloT SXIIUTHHA Mpe-TPOJaKIIH
XapaXkaTiaapHU KeATUpHO YuKapraH, MacallaH YYUHYM [IaXc/laH COTUO OJMHTaH/Ia,
COTUO OJIMHTaH XYKYK Mpe-IpOJaKkUIH Xapa)KaTJapUHUHI acCOCHM KOMIIOHEHTH
XUCOOJIaHAIN.

Maxcynor OropkeTuaa KaTTa Xapakar OaJauvii Ba TEXHUK MPOJIAKIIHIa
capuanany. YnapHuUHT ¢ousgard MyHocadaTu NacTypHHHI TypUra 3Mac, Oajku
Oanuuii 3eMeHTUra OOFiauK. Maluxyp Ba TaHMKIM PEXKUCCEP BAa aKTEPIAPHUHT
Kand >THIMIM (PUKITH MaxCyJOTJIapu OOJIKETUHU OUIUPUIIN MYMKHUH. JlekuH
ax0opoT  KypcaryBiapuja OSbTHOOPIM SKYPHAJIMCTHM  KATHAIIUIIM  XaM
XapakaTJapHU OLIUPA]IH.

Hactypinap KuiiMaTH TEJIEBU3WOH KOMIIAHUS TOMOHHUJAH KYJUIAaHWJIAJAUTaH
NPOJAKIIH Mojenura Xam OofnuK. SHru pactypiapra OYiaraH 5SXTUEKHU
KOHupHII Makcaauaa TB koMmmanus ynapHu y3u spaTaau €Kd COTUO oJiaju, SbHU
KyHugaruiapaad Oupura Kapop 4YuKapaiu :

a. ¥3 kyun Ownan unuia® umkapuiml: TB KoMmaHus MaxCyJOTHH spaTtaayd Ba
MOJUSTIAIITUPAIN;

0. xomponakmH: TB koMranus wnuiad 4YMKapuinga KaTHAIIaAWM Ba yMYMHM
XapaxaTJapHUHT OMp KUCMUHU KyTapau;

B. YYMHYM I[IIaXCra BAaKOJIATJAHTaH MPOJAKIIH: HIUIA0 YUKApUII MYCTaKHII
MPOAIOCEP 3MMMACHIa IMIAPTHOMA acoCUJa IOKJIATWIraH, JEeKuH 1B komnanwus
TOMOHM/IAaH MOJIMSUTALLTUPUIIA]IN;

r. cotu6 omumr: TB kommnanus Oomika Mmpomrocep/TpaHCsius KOMIaHUsIapIaH
JACTypJIapHUA COTUO OJIaJIN.

FOxopumarn MyKoOWJI BapwaHTIAp NPOJAKIIH Xapakarjapyd Ba YJIapHUHT
Kynamura HucOataH (apkiaHau.

¥3 Kyum bunaH YUMHUM LIaxcra
NwNab YmKkapu BaKO/IAaTNAHraH cotmb onnw
Ba KOMPOAAKLIH NPOAaKLH

NPOoAaKLWH 6toaKeTH

npoJakwWH 6roaxKeTn - + - Hapx

npogiocep roHopapu

NPOAAKLIH NPOAAaKLIH
Xapaataapu HeKnarrat xapaxatnap 6unaH
b NpoAaKLH b 9 o
ycTuaaH 6esocuta TYFPUARH TYFPU

xapaxatnap
Hasopat 60F11K aImac

VY3 Kyuu OusiaH UIUIA0 YUKAPUII Ba KOMPOJAKIIH XO0JIATH/a, TEIEeBU30H KOMIAHUS
Oapuya €kM KUCMaH MPOJAKIIH XapakaTilapHU TYFpHUJIaH TIIXpU Y3 3UMMAacura
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onaad. YUMHYM [Iaxcra BaKoJAaTJIaHTaH MpOJakiIHAa Oapya Xapaxariap, Iy
XKyMIIaJJaH WKPOYU MPOAIOCEPHUHT Xaku TB KoMmaHus TOMOHUJAH KOIUIAHA]IU.
Wkkana BapuaHT Oup OMpHUIaH Ha30paT Japa)kac mapTiapu OwiaH (apKiaHaIu:
OWpuvHYMCHIA TYFpUAAH TYFPU Ba SPKUH HA30paT, MKKHMHYKACHIA 3CA MXKPOUH
npoarocepra OoOrnuK Oynran OwiBocuTa Hazopar. TB kxommanusiiap ogatna
NPOAAKIIH XapakaTiapra JUMUT YpHATUO KYsau, U1y OOMC YUYMHYU MIaXc OYIMHUIIT
MPOJIIOCcep XapakaTiaapHU Ky3aTUO OOpHILU JT03uM, OYIMaca Xap KaHaal Kymumua
XapaXkaT y TOMOHU/IaH KOTJIAHUIIM Kepak Oyiau.

JlacTyp coTu0 ONMHTaHIa MaxcyJjoT XapaxkaTh Oy cOTHO OJMHTaH HapXxja akc
TWIIA/IM, Yy 3Ca MPOJIAKIIH Xapaxariap OunaH Oornuk 3mac.TB maxcynotnapu
VUyH Xapaxarjap Ba HapXJIApHU aHUKJIAWIWraH OMWUIAp ayJuOBU3Yall
MaxcyloTiap KuiiMarujga MyxXUM axamuarra sra. TB maxcynor yuyyH OusHec
MOJCJIMHUA TaHJIAIl aciluja Taxpupra OHWJ Ba CTPATETUK Yy3rapyBuyaHiapra
acocyiaHagu. Taxpupra ouJl HyKTau HazapAaH y3 Kyyd OwiaH UIUIa0 YUKApHIL
MOJICJIMHA KOMIIaHUA OpeHaura OOFIMK OyiraH gacTypiap ydyH €KUM AacTyp
Ma3MYHHUHH HazopaTaa yuuiad Typull yuyyH TaHnanau. OgaTaa HOPUKILIH,XyCcycaH
SHTUJIMKIAp JacTypu Y4YyH OJIMHAAW. ByHmail €HpallyBHH CTpAaTerMK acoc Xam
okjaiau. Tamku pecypciapHu »*ajad 3THII Kapopu Oy ypTa Ba y30K MyAJaTid
CTpaTerusup, 4yHku Oy OyTyH Oup KoMIaHHs CTpPyKTypacu Ba OanaHcura
TabCUPUHU KypcaTaau.

TB maxcynornapaad gapomas. TeaeBU3HMOH MaxXCyJIOTIAPHUHT Meua YUKUIIU Oy
TEJIEBUACHUEHUHT Y3UIUp. DyryHrun KyHAa MyalsH TEJIEBU3HOH MaxcCyJIOTJIap
(GUKIIH KaTeropusicuiian ypuH ojaubd, XOyM BUIeO Ba Ooiika 06o3opiapja, acocaH
VOD na xoWnamTupuiIras. V3 Ky4d OWsiaH WIiad 4YMKapwuii, KOMPOJAKIITH Ba
BaKoOJaTJIaHTaH MPOAAKIIH MoJiejulapura MyBo(uK (oiganaHuil XyKyKMHUHT acil
AracH TeNETPaHCIAUMs KoMIaHusicu XxucoOsianagu. Cotud oium MoAenuja 3ca
TEJIEKOMIIAaHUS XYKYKHH MaxcyjoT HIIad 4YHMKapyBUMCH €KUM OOIIKa YYHWHYHU
niaxciapAad Xapua KUiau.

TenerpancnasiuusagaH TYWIUM, MaxCyjoT uHIUIa0 YUKapuiIaauMu €EKU COTUO
OJIMHAJUMH, KYI XoJUlapaa y OuiaH KylmMM4a KWJIMHAETraH peKiaMaliapiaH
ubopar Oynaau. Pexnamanan Tymum HadakaT TB maxcylnoTHUHT TypH, Oaiku
YHUHT ayJAMTOPUSIHU y3WUra aj0 STHII Ky4HJaH, Xamjaa JacTyp KaJBalluiaru
VpHHUIaH OOFIUK, SHHU aXPAaTWITaH BAaKT MHTEPBAIU Ba KypcaTWIAETTaH KaHAJIU.
By y3rapyBuaniap pekiiama 6epyBuniap TOMOHUIAH XUCOOTa OJIMHAIM.

[Tpoatocep €xu oiganaHuin XyKyKdra 3ra YYUHYHU IaXC YYyH TeJIeBUIECHUCHUHT
TYIIUMHU JAaCTypHH KYpCcaTMOKYM OYJIraH TeJIeTpaHC/ALUsS KOMIIAHUSCUHUHT
doiinananuin XyKyKMHH COTHO OJraH Hapxujaa MykaccamiaHaau. Hapx »sca
MaxcyJIOT OwyiaH OOfJiaraH TOTEHIMAN pekjIamMa OepyBuM TOMOHHUAAH Y3rapud
TypaJiu.

Kuckaua kwiub aifTwiaranjna, ayauoBU3yall MaxCyJOTHHUHT  (o¥anaHuIil
XYKyKAJIaH OJMHAIWraH Japomaj TeJETPAaHCIALMS KWIyBYM TOMOHUJAH
YHAUPUIITAH peKjaMajaH Tylumra 0eBocuTa Ba OuiaBocHTa OOFIMKIUDP. DUKIIH
Ba HOQUKIIH YpTacuaa yjap KaHYaJIUK TYIIMM KeJITHpa OJuIM Oyiinda dhapkHu
aXpartuiln KuiinH. Pexiiama 6epyBYM ayAUTOpHUS KYypcaTKUUJIapuHu 0axoiad Typuo
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MaxXCyJOT >KO3MOQOPIUTUHN TaXJIWJ KWIagu. AWpPUM XoJucalapAaH TallKapH,
MacallaH MWUIMKH €K XallKapo CIOopT MycoOakajgapura yXmammjaaH OOoIIKa
JacTypiiapra yiaap HMMa Y4yH aH4a >KO03U0alop IKAaHJIWTUHU TYIIYHTHpPAIUTaH
YMYMHH KOWJa MaBXyJ dSMac. baw3um Oup ayauoBu3yand MaxCyJloT Typiapu
JacTaBBal TEJEBUACHUETa MyJKallJIaHCa XaM, OoIIKa 6030piapra, anTailiink Xxoym
Buseo, VOD €xu xopmxuit 6030pra KUpHII HACHO 3TAIH.

HuxosT, naBnaT TeneBuACHUsIIApU KaHAal KMIMO XyCyCuil MaxcyJIoTjap COTyBHUra
TabCUP ATUILIU XaKHJa TaUPUILI MAKCaAra MyBO(UK.

JlaBnar TeneTpaHCaALUs KOMIAHMSUIADHUHI JapoMaau HadakaT pekjIaMaaaH,
Oanky JaBiar cyOcuausiapd Ba MaxaJlIMi XOKMMUSAT TOMOHUAAH TYJIOBJIapaH
TalKuI Toragu. JlaBnar teneBuieHUecH Ba MyuMK TB aOoHEHT TynoBnapuaaH
XaM KHMpUM Kuiagwiap. Ymoy KyliumMya JapoMaj] MaHOaanapu Typiid Ou3Hec
MozeJIapuHu Oenruinad oepaay.

] > Xycycuit =
TeNIeKoMMaH |
na
dongananHu
1 | LI XYKYKN
| - I - |

UusmMa . TB MaxcyioTiap AapoMain

Kunematorpadgust MaxcyaoT/iapy XxapaxkaTiapyd Ba AapoMaiiapu. Xapakariap Ba
Japomajyiap Typura TyxTtaica, OyHIa KuHeMarorpadus MaxcCyJIOTIapUHU
aHbaHaBUN (PUKIIH MaxCyJIOTIapH, MyJIbTUILTUKAIIMOH Oaquuii GUIbM, XyXKKATIU
bunapMra axxpaTuo OJHUII KEPaK.

TB maxcynoTiapu y4yH TaxJIwI KWIMHTAH TYpTa MPOJAKIIH Xapa)xaTiapu OyHra
XaM TYFpH Kenaau. XapaxaTiap Mojanacuaa Oup o3 (apKk MaBxyhd, XycycaH
TUCTPHUOYITHS XapakaTiap/a.

[IyauHr y4yH KuHeMatorpadgusi MaxCyloTiapH XapaKaTJapuHH WKKH Typra
TypKyMJIaHaJIA: TYTMa TYFPU MPOJAKIIHTA capdiaHaguraH Ba JUCTPHOYIUS
Xapakartiap.

sranapw
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NPOAAKLUH AncTpmnbyumsa
Xapa)atnap Xapa)atniap

® Npe-NPOoAAKLUH ® NPUHT

® NpoAaKLH ® peKnama

® NOCT-NpPOAaKLIH * MNHNUMYM Kad)OJ'IaT

Yuzma 5.Kunemarorpadust MmaxcyaoTiapu Xapaxxatiapu

Kunemarorpadus MaxcynoTiapu xapaxarTiapu Joiluxa Ba 0o3opra MyBO(UK
XXMM, XaMJa BakTH Oyinya y3rapumu MyMKuH: EBpona ¢uibMIapUHHHT
NPOJAKIIH Ba AUCTPUOYLHs Xapakariaap AMepuka (uibMiIapura aHda MacT
I0paju.

[Iponakin xapaxatiap: TB Maxcynornapaarugait ynap capdiam Bakta Oyiinua
Npe-MpOoAAKIIH, MPOJAKIIH, MOCT-NPOAAKIIHTa OYIMHAIH.

banunii QunbMHMHT YypTaua XapakaTd aHUMAIMOH, XYXOKaTiId Ba KHCKa
MeTpaxiv (UIBMHHUKUIAH aH4a KaTTa. Bupok, karra OMO/DKETIM aHWMAalMOH
bunpMIap Ba KaMm OropkeTnn O6anuuii GUIBMIIAPHA MHUCOJI TapUKacUaa KYpCaTHUIl
MyMKHH. XapaxaTjiap MOJJACUJaH KaTTaporu Oy pekuccEp Ba KaCTUHT, WKOJIUN
Ba TEXHUK TypyX, Jaboparopus ydyH capduaap. XyxxkaTiu Ba aHUMaIUOH
bunpMaa aktepiapra OYiAraH XapaxaTapHU WYKIWTH Oanauuii  MpOJaKIIH
xXapaxkaTJIapHM MacaTupca, MOCT MpoAakiHaa 3ca capdiap omud 6opaau. Kucka
MeTpaxiiu puiabMapa acocaH € WKOAKOPJIAp UIITUPOKUAA IpaTUivIU cabadiu
9HT ap30H OIOXKAETIIM XUCOOTIaHAH.

JuctpuOynusi Xapaxatiiap KUHOTearpjapra YMKUIl OwiaH Oapua xapakariapra
capuanran MabOnarnap OwinaH Oofnuk. JucTpuOyuus xapaxariap MyalsH
Xyayaja KarTa dKpaHaa (QuibMHA HaMOWHUIN KWIMII OuiaH OOFIuK OVyiran
XapakaTiap, XycycaH QoimanaHum XykKykiapura osra  Oymum  (“MUHEMYM
kadomat” ne6 HOM osraH)ra capdnap, xamaa AUCTPUOBIOTOP MyOJISDKTa,
pekiamara Ba 6030pra YnKapuilra aKpaTral xapaxariapaan nuoopar.

Xapaxariaap Typu Xapaxat MOJI1acu

JuctpuOyius XyKyKu

JuctpuOynus XyKyKura ara Oyiui HuctpudproTop TOMOHU/JIaH
TYJIaHaIUuraH MUHUMYM KadomaTt

Taxpupnam

HyOmsox Juanor Ba mocnaiil, 1y0JIsmK

CyOtutp

[en3ypa
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[MpuHTHHT Kunocnémkal Tpetiinep

ToBapuu 6030pra YuKapuI

Peknama [Toctep/dnaiiepnap

Mat6yoT doTomnap /mpecc-kKoHpepeHIHs
TB/Paguo pekiaama

Web

[Ipembepa Ba xoaucanap

MepueHpan3uar

Yuzma 6. Kunematorpadus MaxCya0TIapHUHT TUCTPUOYLIHS XapaxaTiiapH
banuunii Ba aHuMaron GUIBMIAPHUHT TACTPUOYIIHS Xapa)kaT MO IaJIapy acocaH
TyOJIsK, KYNMaWTUpHUII Ba pekiiamara (ImocTepiiap,TeJIeBUICHUE Ba PaJNO OPKAJIH)
Xapakatjap TAlIKWII ATajIH.

XyxoKaTid Ba KUCKA METpaXiIu (uiabMiIap Typiauya axaMHUSITIWINTH Ba
KOMITO3ULIMSICM OwinaH TaBcu(iaaHagu, Iy OoucaaH ymly KaTeropusjaaru
bunpMIap KMHOTEATPIIApa HAMOMMII STUIT YIYH JUCTPUOYIUACH KUIMUH KeYa u.
Hapoman kuHemaTorpadusi MaxCyJ0TJIapy Typiau AUCTpUOyIHs 6o30piaapura Kupa
OJIUIIT UMKOHUSITUTA OOFNMK. bamuuii, aHuMalMoH, Xy»KaTJIi Ba KUCKAa METPAXKIH
bunesMmiap Ypracuna dapkiap maBxkya. bagumii Guibmiap Typau IUCTPUOYLIUS
0o30piapura Kdpa OJUII MMKOHUSTUTA 3ra OYiraH Xojja SHI Mypakkad Ba
TapKuOui JapomMajra sra Oyiarad Typura Kupajad. AciauHu ojaranaa 0aguuit Guism
Typau Oo3opiapna yHaaH ¢oianaHUITHUHT Oapya Iakiauga Oyia oJaju.
Xyxokatin (GuiIbMiap acocaH TENeBUACHUE Ba XOYM BHUIEO OPKajId HaMOMMII
ATUIIAHU, (DaKaTrMHA OUp 03 TYJIMK METPAXKIU XYyAOKATIN (PUIIbMIIap KUHOTEaTpra
spumaaunap. Kucka metpaxnm QuibMIapHUHT HAMOWHUIIM Maxcyc QecTuBaiap
noupacuaa 0ynuo yraau.

3aMOHaBUM JUCTpUOyLHMsS MOJENM MyalsH Oup Ba YyHuBepcuan 0o3opra
MVIDKaJJIaHTaH MaxcyJioTiap ypracuaaru dapkjiapHu uHoOaTra ojiaau. bupuHuu
TypJlard MaxCyJoT Maxcyc 0030p Y4YyH KaHaj Hu3Jlaca, MKKUHYUCU 3ca OYyTyH
aucTpuOyIust  3amkupu  Oyilmua ainanHaau. Mkkama Typaaru  MaxcysioT
TUCTPUOYIMSl OMHAJTAPUHUHT KETMa KETIMK YW3UFUA ailIaHMacluTd MYMKUH,
JICKUH TUCTPHUOYIUS CTPATETUSICH Ba ayUTOpHUs TajJadura MyBohuk Oyiaau.

XOPUXUIA
6o3opnap

VoD,
Kywumya
Ba xocuna
6o3opnap

AncTpubyums
6030pnapu @

6enyn TB
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EBpona Komuccusicu 2011 fiungaru Tagkukotinapu 0yiinua EBpona gpunsmuapu y3
napomayiapuHuHr 77%Hu  kuHoTeaTpiapaaH, 14%mnu Buneo Ba DVD |, 3% Pay
TV, 5% Oenyn TBaan onumap skanH. AKlllga sca 34%mHu kuHOTeaTpiiapJaH,
41%mnu xoyMm Buzaeo Ba DVD , 17% Pay TV, 8% 6enyn TBaan. by kypcaTkuunap
OyryHTH KyHTa TYFpU KEIMacIWTd MYMKHH, YyHKH Xap OUp MaxcyJoT y3ura Xoc
TaBcupaapu OmiaH Typau 0o30piapra KUPUITHUHT MOTSHIIMAT HKOHUSTIApUra 3ra
Oyna omaau.

AynuoBu3yan Web MaxcysoT xapaxariapu Ba JapoMajyiapu

AyauoBusyannr web  maxcyior xapaxariapu TB  Ba  kuHematorpadwus
MaxcynoTiapura yxmami. [lponakmn >xapaéHu Ha TaBcudu OuiaH , Ha BakT
opKayii OenruiiaHraH TapTuOu OumaH axxpanmaiinu. [Ipe-mpojakiiH , mpogaKiIH
Ba MOCT-MPOAAKIITH XapaxaTyiap web MaxcyJIoTura Xam TaamyKIuaup.

bupok xapaxatnap web MaxcCyJOTHUHI ¥y3ura XoC TOMOHJIapM Ba UILUIA0
YUKAPYBUWIApK Tabcupuaa OupmyHua (apkiaHagu. AHbaHaBUNW MoOAeENa
Myamu@ Ba HIIA0 YMKApyBUM OMp Maxc €KW OJaMJIAPHUHT Oup Typyxu
TOMOHHUJaH HaMo€H Oynmanu. Web Maxcynor Oy mnpopakiiH xapa€Hu Oapua
OOCKUWJIApUHUHT y3U aMmalira OIIMpraH Ba OYryHru KyHaa ‘‘puuibmmeiikep” neod
HOM OJTaH MOXHp MyautudHuHr wumM Hartwkacuaup. Lyamaid xKummb
bunpMmMelikep Oy xaM aci Oanuuii (QyHKUMSJIAPHW, XaM HWIUIa0 YMKApUIl Ba
TUCTPUOYIUSHU V31U Oa)kapaJuraH Imaxcaup. YMyMaH (PUIBMMEHKUHT KOMaH[a
IYCTIMK MyHOcabaTiapu Ba y3apo MaH(paaTAOPIMK acocuaa makiaHaau. bytyx
Oup kapa€HHM Ha3zopar Kwinil (QuIbMMelKepiapra AacTiadKd MaxcyJioT
XapaXaTJIapUHUHT XHucoOjamra HUMKOH Oepanau. DumbMMeMKepiIapHUHT KYTu
OMpUHYN MapTa TaXPUOACUHU OPTUPAETTAH IPKUH €11 UKTUAOPIIHIAP OYITaHIUTH
Tydainm, web Maxcynor opataa kam OHOKETIUIUpP. XapaxkaTiap acocaH
Myaimugaapra Taanykiad OaJuui MPOJAKIIH Ba (UIbMMEHKEpIapHUHI Y3ura
TETHIIM MOJUSBUNA HMMKOHMATIApUra OOFNMMK OYNraH TEXHUK TMPOJAKII
xapaxkatiapaan uoopar. Juctpudyuus xapaxatriap sca Aesipid Hojbra TeHr. Web
MaxcyJoTiap (pakaTTiHa MHTEPHET OPKAJIU TapKAIHUIINTa MYJDKaJIaHA IH.

Baanuin TexHukK
| Anctpubyumsa
npoAaaKLH npoAaKLH
Xapaxataap
Xapaxataiap Xapaxataiap
dunbmmerikep dunbmmerikepaa
TOMOHWAAH MaBKya, mabnafnapra v

pexKanawTupunaau Ba MYBOOUK YK

6oLKapunaam pexKanawTupunagm

Xapaxariap Xucoou MaxcyyoT JaBomMuiiaurura xam o6orauk. Web cepuamiap 30
cekyHAaH 20 MUHyTra4ya JaBoM 3TaJMraH 3MU30/UIapJaH TallKWI TONaIH.

byryaru xynma menu miaeidiepiap uiuwiad dMkapaéTraH MaxcyJloTiap, XycycaH
bomH  Quaemiap Ba  OpeHmM  web  cepuayuiap  XxaM  MapKeTHHT  XaMm
KOMMYHHUKaMAra ouja. by maxcynornapHu Meaua Iuienepnap y3 KOHTEHTHHU

KEHIaUTUPUILI MaKCAIUIA €KUM KOMIIAHUSIIAP Y3 TOBAP MAPKACUHU CUJDKUTHUIL YIYH
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Kyu1iad KyBBaTjHaiau Ba MoJusiamrupagud. @OuiabMMenkepiap — “WKpouun
bunbMmelikep”  ponMHH YiiHAO, yiap XOMHIUIap MakyJularaH Maxcyc ycyiaa
MabIyM XabapHH Y3 MaxCyJOoTHra >KOWiammiapu Jo3uM Oyiaan. MaxcynoT
OrO/HKEeTH aH4Ya IOKOpU OYITNO, XOMUMIIApHUHT MalOJiaFiapura OOFIUK Oyaam.
Hapomannap. bomika ayanoBusyan MaxcyJaoT Typura HucOataH web MaxcysoT
KaMpoK aapomaj om0 kenaaw. Y dakarrnHa webra mMypkamarad OYJITaHIATH
cababnm yHUHT AUCTpUOynMs kaHaau xam web. Jlapoman web mmardopmanan
dbolnanaHuIl XyKyKHMHH KYJJIanigaH Kenuimu MyMkuH. TB Maxcynoriapu kabu
TymuM MaHOaacu OynmubO pekiiama Maijpondacuaup. Arapna TB maxcymnotnapu
SVoD opkanu Hamoiui 3Trica, OyHaa ToMoIrabuHIap/iaH abOHEMEHT TYJIOBIapH
XaM KHUPaJIy.

XOMUNIApHUHT MaxCyJIOTH, Iy >Kymiagad ¢aIH ¢uibMmiap Ba OpeHum web
cepuajiap  MHUcoiduaa 3ca (uUIbMMEWKepra XOMHU TyllaraH TOHOPAapHU Xam
JapoMajiap KaTopura KHPUTHII MyMKHH.

AyOuoeusyan maxcynomHunz Hapxu 6a KUimamu

AyanoBu3yal MaxCyJOTHUHI COTWIMIN >Kapa€HuJa, yHra OOFJIMK XapakaT Ba
JapoMajjiap YHMHI KUHMMaTWHM Oaxojallja erapivya 53Mmac, akKCHH4Ya Hapx
VpHATHUILI AMHAMUKACHHM TaxJWI KWIHAII 3apypatd kenub uumkaau. Kuiimatiap
aIMallyBUJa HapX CHUHTETUK (MakKMyaBuUil) HHAMKaTOpaup. bupok O6o30paa
MaxCyJIOT COTHII Yy4yH Yy acocuil (QyHKIusHU Oaxapca Xam, OO30pHUHT
CTpyKTypacura MyBO(QUK Typjiu y3rapyBuaHjap TabCUPHIA Y3TapuIId MYMKHH.
XapaxaTinap Ba JapoMajjap TaxJIWIA ayJIHuOBH3yall MaxCyJOTJIAPUHUHT Hapx
YpHaTUIII Y9yH acoc Oyiica, HapX sSiHA MKKW y3rapyBuaH: Tana® Ba pakoOaTHU
ypranuin OusiaH Xxam aHUKJIaHAIH.

Hapxuu ypranuim Hapx cu€caTH TaxJWiIM OWIaH MYyBOMOUKIAIITHPUIIHK TaK030
sraau. Hapx cué€catu sca ¥3 ypHUIa Hapx Aapa)kacd Ba CTPYKTypacu KaOu
OMHMJLTapra OOFJIMK CTpaTerusap Ba OaxoJaml Mojeiiapuun oenrunaiam (Pacm)

Hapx
cTpaTternanapu

\ .

f N

baxonaul
Mmoaennapu

Hapx ypHaTtUL

oMUANAPU ( )
) Hapx

laparkacu

Hapx cnécatum

Hapx
CTPYKTypacu

Yusma 7. Hapx cuécaru
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YMymuii Xonataa HapX CUECATH OXUPHUTU UCTHEMOIUYNTa COTHITAaH MaxXCyJIOTHHHT
HapXUTa TabCUpP ATYBYU KAPOPJAPHUHT SXJIUTINTY TYIIYHUIAIU. YIOy Kapopiap
Oup kKaH4a ommiuiapra OofnuK. by Hadakar sxyHwili 0axOCHMHH aHUKJIAWIUTaH
ApaTWITaH MaxCyJdoT EKM XU3MaTHUHT HIIa0 YMKApuIl XapaxkaTiapu 3Mac.
3aMOHaBUI Hapx CUECATH MKTUCOAMM y3rapyBumyiap OwsaH Oupra Oomka Oup
KaH4ya OMIJIJIApHU Kampab onagu. by omminap umad yukapyBYM YYyH TalllKU Ba
W4Ku O0ynub, omaTna wnuiad YMKApUIN XapakaTilapuaaH axpairaH XoJiga Hapx
YPHATUIHMIIUTA TABCHP ITHIITUA MYMKHH.

baxomnanr qeTepMUHAHTIIAPDUHY y4Ta KaTeropusra axparui MyMkuH (Yuzma 2):
A) KOMIaHHS UKTHCOANETUTA OOFIINK — XapaXkaT, pUCK Ba JapoMaJ;

b) myaiisin maxcysnorra 6ynran 6030p Tanadu;

C) pakobaT— pakoOaTuuap COHU Ba yJIAPHHUHT XaTTH XapaKaTu.

UKTUCOAMNET
Hapx
LeTepMUHAHTNAPK Tanab
pakobat

Uuzma 8. baxomnai [eTepMuHaHTIaApU

Kymiad 3amoHaBuil HapX TamoumiIapua akC STUJTAH AroHa YJIYOB Y4yH yHIOy
XUco0 KypcaTKuwiap, Xamja XapaxaTjiap Ba JapoMajuiap ypTacuaard HucOat
acocuia HapXHU aHUKJIAIl HapX YerapajapyuHu KyWHII OCOH KE€YaIu.

MonusiBuii Xxuco6 Mojananapu, xamja xapaxariap Ba Japomajjap ypracuaaru
HucOatra MyBOGUK HAapXHUM Oaxojall aMmaijard Kymiaad 3aMOHaBUM Hapx
cuécaTiiapy YYyH HapX TaXJIWJIUHUHT ATOHA YIITYOBMHU aHUKJAIIra EpaaMm oepasu.
byrynru OusHec yuyH Oy Typiid HapX CTpaTerMsuiapu Ba MOJEIIapH, Xamaa HapX
Japakacuk  Ba  CTPYKTYpacMHM  TYNIYHTHpPAIUTaH  Kymiad  oMusuiap
koMOuHarusscuaup. HapxXx KoMIaHMSHUHT OH3HEC cTpareruscu Ba 0030p
TUHAMUKacu OuiaH Oapkapop Oyica xaM ojaTia alpumiapu XapaxaT Ba
MOTEHIIMAJI JapoMaajiapHi XucoOra oiMaraH XoJjja Hapx YypaHtamunap. SbHU
MaxCyJIOT MKTUCOMUETH IaH (DapK KITYyBUM HApX cuécaTiapy XaM MaBxKy/I, yiap:

a) QoiiaHu aHUKJIAWIU, YYHKU IOKOPU Japa)kajard COTUII XaKMHUHU amalira
OIIUPAJIH;

0) MaxcyJioT XapakaTJIapu Ba JapoMajjiapu ypracuja canOuii 0aJaHCHU YhKapca
XaM, KOMIAHUSHUHT OOIlKa MaxCyJoTJapu COTHJIMIIMIA KYMaKJIaIlUIl OpPKaJIH
YHUHT OWJaCUHU KYTapub Typaau;

B) CTpaTerMK Makcajjapra »JpUIIMIIA KyMmakjialiaad: KUCKa MyJAjaariaa
Oyxranrepus O6anaHcuaa caaOuil akc 3TUJICA XaM, MaKcaj dHT NacT HapxJap OusaH
ssHTH 0030pra kupubd Oopurm Oymamu. (yangi bozorga hujum qilishga garatilgan
past narxli vaziyat.)
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WKTucoguii HyKTau HasapAaH ayJuoBU3Yyall MaxCyJIOT HApXW MOJIMSABUN Ba
ONEpallMOH Xapaxarjap, XaMmJa HIUIa0 YMKApUIl PUCKIAPUHU Y3 MYHUra OJuo,
MaxXCyJIOT COTYB XaXXMH OpKaIM KOoIIaHau Ba ¢oiina kentupaau (Yuzma3).
Taxnunuit KypuHULIIA y KyWHJArd KYpUHUALIAA OY TN MyMKUH:

Hapx X Muxoop= xapasicamiap + puckiap +ycmama

Ba

Hapx X MUKOOp= 0apomao

oapomao= xapaxcamiap + puckiap +ycmama

EKH

comuw mywymu = onepayuon xapaxjcamaap + moauasuil xapaxjcamaap+ puckiap
xapasicamu + ycmama

Hapx ypHaTui
UKTUCOJIUETH

= /lapomannap

= Xapaxatiap

= Pucxkiap

— Ycrama

Yusma 9. Hapx ypHaTUIl UKTUCOAUETH

Hapx Ba xapaxarnap. Hapx cuécatmHu Oenrumnamijga aBBajaM OOp MaxcysoT
XapakaTjJapuHU XHUcoOra onMil Kepak. byHpmail €HpamnyB mpojrocep TOMOHHJIAH
XUCOOIaHTaH Oapua xapaxaTiap acocHaa YMKApUITaH “Udyku HapX HU aHUKJIAIll1a
KYJUlaHuJIaau Ba yHAa Oo30p Y3rapyBuwiapu HHOOaTra oJuHMmaigu. WMuku
HApXHUHT UKKU TYPUHH 2XXPATUII MyMKHUH:

e MUHHUMaJ HapX. MUHKHMaJ HapX OE€BOCHTA Xapa)xkaTJIapHHU XUCOOTa oJlajy.

e 3apapHU KOIUIaiiauraH Hapx. 3apapHd KOIUIaiauraH HapX KOMIAQHUSHUHT
ymymuii (OeBocHTa Ba OMJIBOCHTA) Xapa)KaTJapUHU KOIUTAMAWTaH HapXIup.
bynpaait 6axonamga unuiad YMKapyil Xa)kKMH Ba YHra TaalyKJid OWJIBOCUTA
XapakaTiJapHU XMcoOra ojiMil Kepak. by HapX mMaxcynoT Xaxmura OOFIHK
Oynrannuru Tyainm unuiad 4MKapyBM MUHUMAJIZAAH TOPTUO MaKcHUMal
3apapHU KOIUIaiIUraH HapXxraya OyiaraH, TypJiu MILUIA0 YHUKapHII XaXKMUTa
MyBOHK KuiimMaTiap YIYOBHHHM aHUKJIA0 OJNUIIM MYMKHUH. AyIHOBU3yal
KOMITaHUSJIap YUyH MIUTA0 YMKAPUIL XaKMH TYpiau aTpuOyTiapaaH nobopar.
VYnap 6up 6upuaan papk KHWIyBUH opueuran maxcyrom spataaunap. Umnabd
YUKApUILI XaKMUA OMp BaKTHH Y3HJa SpaTUTaH, JEKWH Oup OupuaaH ¢apk
KUJaAUrad OWp  Karop MaxcyJoTiapra TYFpH Kedaad. AyIuoBU3yal
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dbupmanap xap 6up MaxCyJIOTHUHT COTHIITAH OMPIUTU YpHUTa (HOiiTamaHuII
XYKYKH COHUHH XHCOOTa oJafuiiap.
e MakcaJJld HapX

[IyHuHT y4yH XaM ayAuMOBHU3yal KOMIIAHUSHUHI aCOCHUW Macallach MaxCyJOTHUTra
TaaJyKJ1 OeBOCHTa Ba OUJIBOCUTA XapakaTiIapHU KOIUTAMAWraH HapX Jdapa’kacuHU
aHUKJIanAup. bByHmarn KUWMHYMIMK 03ca XapaxkaTllapHd aHUK Ba TYFpH
Oaxomanigaaup.
KoMmmanusi ToMoHMIaH O€NTWIaHraH HMILIA0 YUKApUII MOJENM Ba YHMHI KaTTa
KUUYMKIIMTY XapakaTiapHu Oaxojialia TypJid METOHOJIOTUsIIapUaa aKC HTHIIAJIN.
Gupma uNUIAd YMKAPUII XapaxaTiapuja OWIBOCHTA XapakaTJIapuHU AroHa
MaxCyJIOT y4yH aHUKJIAll KUHUH Kedyaau. MypakkaOIuK KOMIAHUs KaTTalallraH
capu om0 6opaBepanu. Kymnad ¢punpMuiiad yukapyBIu KOMIIaHUSIAp acocaH
KMYUK yiyamzaa 0ynuo, ynap oup ninga outra ¢puiabM gapataguiap. LIyHuHr yuyH
xaM OyHJa KyImM4a XapakaTJapHU XUCOOJIalll KaTTa KHHMHYWINK TYFAUPMAN]IN.
TeneBu3nOH KOMIIAHMsUIapuAa 3ca OyHHM aKCH Ky3aTWIaAHu, CTPYKTYpaHHHT
MypakkaOIuru Ba uWOUIA0 YMKWIAETraH JACTypJapHUHI KYIUIMTA — TYypJd
MaxcyJioTiap ¥ypTracuja KyliuM4a XapaKaTJIAPHUHT TaKCUMJIAHUIIM KUHUH
Keuyaju.
Hapx Ba mapomajuiap. Xapaxariap Aapomaj OpKaJu KOIUIaHagu. AyJIHOBH3Yall
MaxcyJnoTiapiaH KeJla€TraH JapoMaUlapHU aHMKJIAIAard KUWAHYAIKAKIAp
ONIMHAAH aWTUO OyIMalauraH MaxCyJOTHUHT 0o030p Tanabu Ba ayauTOpHs
TOMOHHIAH OaxOoJaHMUIINAAH KeIuO0 4ukagu. VIKrucoanii anabuériapaa
ayIMOBU3YyaJl MaxCyJoTiap  “XHC XasbKoHJap”, SbHU HCTHEMOJYM 3aBKUHU
KOHJUPHII OpPKaIM MabiyM OHUp XHC XasHKOHHM BYXKYAra KEJITUPYBUM TOBap
cudaruaa tapcuduanrad. by Xxuc XaspkoH y3raya Ba 'y puMeilk (KaiTa WIUTaHTaH),
CUKBEJI €KM ayIuTOpHsi >bTUPO( HTraH OJJAMHIM HUUIAP aCOCHAA SIPATUJITaH
MaxCyJIOTaapAa y3rapaju.
JlapoMa MOpPOrHO3M HOAHUKJIWTUHU OOIIKapHIlJIa ayJuoBU3yaldl KOMMaHUsIap
MyJIOXa3add  JapoMajHd  Makcaakwind V3 omaura Oenrwmaiian.  Hapx
OCNTUJAIIHUHT MKTUCOOUM JIeTepMHMHATIApU ayJuOBH3yall KOMIAHHsUIApHU
doitnara iyHantupanu. by sca OXUpru HapXHUHT ycTamacu OWiaH YpHATHIITA
onub Kemagu. AyauoBH3yal HWHAYCTPHsa IOKOpM ycTama JlapoMajylapHH
Oaxomamga KURUHYWINKIAD TYFAUpagu. YOy EHAamryB MUK HAPXHUHT SHTH
KaTeropusCH, sS’lbHU MaKCaJJIM HApXHU aHUKJAIIra oaub kenaau. Makcaaium Hapx
OeBocHTa Ba OMJIBOCHTA Xapa)kaTJIApHU KOIUIA0, KOMIAHUS UCTalnrad (HoilgacuHu
Ky3mangu. Doiiga MHUKIOPU HWHBECTULHS  KAIUTAJIMHUHT  JAapOMAIJIUIIAK
MUKJOpHUTa HUCOATaH yimyani, €KUM KaThUi yCTaMaHU 3apapHu KOIUIAHUTaH HapXTra
Ky MyMKUH. VIKTHCOIMI HyKTauW HazapiaH HapXHU Kyiuaaruya udopaanaca
oynaau:
MaKCaJJiu HapX= 3apapHu KON1auou2ax Hapx + ycmama
KoMmnanusiniap TaxmMuauii japoMaanu 6axonad, ¢oiia craBkacuHu Oenruiaiiaiy.
Bo3zopHuHr ¥3u sca ym0y TaXMUHHUA aHUKJIAIITAPAAM. XapaxkaTiapra HXpoud
npoatocepHuHr Mykodotu (roHopapu) Xam kupub keramu. [‘oHOpapHHMHT
TalMHJIAHUIIM KOHTpareHtiaap (OMTHUMHHM Ty3yBYM TOMOHJIApP) KEIMUIIYBHUIra
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OOFNMMK. 3apapHy KOIUIAaWAUraH HapX €KM MakcaJjiu Hapxra MyBo(uK OYyiMarad
TOHOpap yTa MacT MHUKAOpJa Oyica MaxCyslOT WINUIA0 YUKHIIHA PUCKTA KYSIH,
SBHUA WOKPOYM TIPOJIOCEpAa MabHABUM KAMCHUTHIN TYWFYCHUHHHT BYXKY)KITra
KEJIUIITN MaxCyJoT cudaTtura HOXKYS TabCHP TUIMA MyMKHH. AKCHHYA ycTamara
KHPUTUJITAH YTa IOKOPU TOHOPAp XaM KYIIMMYa XapakaTIapHUHT OPTHO KETHUIIIHTa
o0 Kenmnd, MaxXCyJIOTHUHT OMJIBOCHTA Xapa)KaTJIAPWHT KYMMAWWINA XaM MKPOYH
nporocepaa canouit Gpukp yuroTaam.
AyanoBu3yas MaxcyJioTiap JapoMaju, HapXu Ba KUMMaTH
AyanoBu3yall MaxCyJIOTHUHT HapXyd YHMHI KHMMaTH HMHAUKATOpu cudaruga
kypwianu. Hapx kenrycu napomaanu Ba uctayiraH ¢oWjgaHu Kypcarcanua, UIyHU
alTUII JKOW3KU ayJAHOBH3yall MAaXCYJOTHUHI KHMMaTH TYpJiH JKCILUTyaTalus
0030piapJaH Kelagurad TyluryMmra KabTuidan OOFJIuK.
IOxopunma TabKuJIaHTaHAAK, ayIHOBH3yall MaxCyJIOTJIapHUHT Oapyacu XxXam
MUJUIHA O030pJapHUHT XaMmacura tymasepmaiau. LIlyHuHr yayH ¢oigananuin
XYKYKHHU yIIIa0 TypyBUYWIApHW MAaxCyJOTHUHT Oamuuii Ba TIKOpPAT TOMOHJApH
acocuza YHM 0axoJyiail OJUIIM, MOTEHIMaN JapoMaJjlapyuHu aHUKJa0, COTHIIIHU
Ky4alTUpHIL Y4yH Kaiicu 0030pHM TaHJalMHU Omnuiy jo3uM. [Ipoarocep 6apua
XapaXaTJapHU KOTUTAWIWTAH HAPXHHU YPHATHUIN KEPAKIWTHHU TYITYHHUIIH OWIIaH
Oupra, Oy Hapx OaxoysiaHa€TraH TMOTEHIMAN JapoMajiap OwiaH dYambapyac
OOFJIMKJIUTHUHU XaM SXIIIA OWJIaIu.
Taxnunuit HyKTau Ha3apAaH ayIMOBU3Yyall UITHUHT HAPXUHU TYPIH HKCILTyaTaIius
0o30piapuaan KyTuiaa€Tral JapoMajylapHA XHMCoOra oJraH XoJjja Kyhujaruda
udoanai MyMKHH:
P = Rbox office + RFreeTV + RPayTV + RHV + RA+ RNM + RFM
by epna
RHV = Home Video oan mywym
RA = gkywumua 6a xocuna xyKyknapoan myutym
RNM = unmepnem mywymnapu
RFM =xopuorcuii 6030prapoan myuym
AynuoBu3yall MaxCyYJOTHUHI KUHUMaTh TYpJiM OJKCIUTyaTauust Oo3opiapuia y
103ara KeJITUpaJUral Keiarycuaaru Tymymiap Ounan udoaaianaau. by 6axosnar
MaxCyJOTHUHT COTWJIQJWTaH HapXWHW, Xamjaa (ouganaHuimn XyKyKWHUHT
JU3CHIMS ~ HApPXWHU  YpHaTumma  myxumaup. Jlapomagam — Gaxosamiga
KyHUJaruiapra Y5THOOP KapaTUIITHY Tajlad dTaIu:
® ayIMOBH3yall MAXCyJOT ayJUTOPHs TOMOHHUJIAaH MaH3Yyp KYpUJIUIINTA, SHHU
AMOIIMOHAJT KeYMHMaJlapura OOFJIMK XO0Jia OYJNraHauru cabaldiau y KaHJai
JApOMAJIJIApHU KEUIIWHU OJIIUHAAH auTULL KUMAHIUD;
® ayaMOBHU3Yyall MAXCYJIOT Typiu (oiIaIaHuIl KaHaJIapUTa TaaTyKIHInD;
e ayauTopus Tanabiapu Typid OYiraH xap Xuwil XyAyulap Y4yH y Y3rapuiim
MYMKHH;
e xap Oup XyaynnaH NPOMIOCEPHUHT KyTWIAETraH AapoMaid MaXaJUTui
doinananu XyKykKuaad Gpapk KAIUI MyMKHH.
bynarycu nmapomaanu Gaxonaml TypiM SKCIUTyatanus 0o3opiapu Ba XyAyJjapra
OofnuK OViraniuru ca®abiu MyaistH OMp ayJauoBHM3yasl MII TYpJM Hapxra sra
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oymumm mymkuH. [y Tydaitnmm gapomamapHd MPOTHO3 KWW KUHUHYHIAK
TYFOUpaJAX Ba MyTaxacCcuciap ¥y3 TaxpuOacuaaH KeluOd YMKKaH Xojjaa OyHra
KYIIPOK 3MIMUPHUK EHAAMMIIAAN. AyAUOBU3yal KOMIAHUsIAp 3Ca MaxXCyJIOTHHHT
KEJITUPaJUrad JapoOMaJVHU OJIMHIAAH OaxoJlallydyH Maxcyc IapaMeTpiapiaaH
doiinanananu. OunbMiap HT aBBaJIO KHHOTEATpiapa HaMOMMII KUJIWHTAHIIUTH
YUyH yJapJaH KeJaguraH TYIIYMHUHI YJIYOB MapaMeTpy YHITAJIAp COTHIIMILU,
SbHU Kacca TYyIIyMU XucoOsaHamu. TeneBujieHHe MaxCyJjOTH Y4UyH MapameTp
Oymub6 kBoTa »9bTHOOpra onuvHagu. KBoTra 3ca TENEBU3UOH JACTYypHUHT
TpaHCISIIUACUAA YHM Kypa€TraH TOMOIIAOWHIAp COHMHM akKC »JTagu. YHHU
dakaTriHa TpaHCIANMS BaKTHAA AaHHUKJIAl MYMKUH OYIraHiurua TyQaniu
OJIAMHJAH COTHUIIJAH TYIIYMHHU aHUKJAIl Yy4yH TaXMUHHM KBOTaHM XucoOJamira
Tyfpu  kenaad.  KuHoreatp — HaMoluMmIMOaH  CYHI  KMHO(UIBMHUHT
TeJIeBUICHUEAAaru KBOTACH YHHMHT KaccaOorurura Oofiauk OViaaun. OUiIbMHUHT
KaccaOOIUIMIY Ba KBOTACH ypTacuaa TYFpUIaH TYFpU OOFJIMKIIUK Ky3aTUIaaH.
Kymnad myBaddakustiu ¢dunemuap (kaccabom) opaTna IOKOpU KBOTara ira
oynanunap. dolnanaHuil XyKyKJIapu XajlKapo XyAyJjapra TETUILIM OyiaraHia
JapoMaaHu 0axoJiall aHya KMHMWH Ke4yaaH, YyHKH MUJUIMK 0o30paa kaccadom Ba
IOKOpY KBOTara ara OVJTraHiurd XalKapo XyAy[Jlap Y4yH Xed HapCaHd Xaj
KWJIMACJIUTd MYMKHUH. XallKapo XyAyAJlapAaH ayAUTOPHMSUIApDHUHT Xap Xl
JTUAJIapUra MILIHN MaxCcyJIoT TYFpU KEJIMAcIUri XaM Ky3aTUja/iu.

Xankapo Xyayuiap y4yH Wioxu Oopuua Oapua doiiganaHuin XyKyKjiapu Oyiinya
Kenmummo osmim doiiganan Xoau OynMaiinu;, OuUTTa XyKyK YYyH KamaaH Kam
XOJUIapAa KeMMIIuIaan (MacaiaH, TeJIEBU3HOH XYKYK YUYH).

Hapx moTenmnman gapomajra Terwuuy Oynranauru Tydainm, Oaitep (Xxapumop)
ayJUOBH3yall MIIHUHI KUWMaTUHU OaxojamjiaH KYIOpoK YHU WHBECTHIIMS
cupartuga kypaau. by HyKTan HazapJaH HApXHU aHMKJIAIl KyHUJard y4 OMUII
tabcupuaa oymnaau (Huzma 10):

*KeNIMIIyB BaKTH/1a KEJITYCH JapoMaJl XO3UPry KuiiMaTaa yirdaHaau;
*ayIMOBHU3yall MAXCyJOTAAH (QoiJamaHuIl JABPUHUHT MY IIaTH;

*yHIaH (polJanaHUIIHUHAT Te3 Te3 KauTapUInIIu.

Kenrycu

[apOMaANapHUHT \

cod Kopui \
Knmatu

DoiaganaHUWHUHT
Tes Te3
TaKpOpAAHWULLIN

doiaanaHuw myaaatm

Yuzmal 1. AyanoBusyan MaxCyJOTHUHT KUIMaTH, HApXu Ba (o 1aTaHUIUIIN
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AynuoBusyan MaxCyJIOTHHUHT HapXd MaxcyJaoT (QyHKUMACH, YHAaH (oiimamaHuIl
MyJIaTH Ba PONUJAIaHUIITHUHT T3 Te3 TaKpOPJIaHUIIHNIaH KeJaurad TyluMiiapra
Ooornmuk. baiiep ¢oiipasiaHuIl MyalaTh KaHYAJIUMK Y30KpPOK Ba TaKpOpJIaHUIIH
TE3pOK OYJraH MaxcyJoTra IOKOPUPOK Hapx Oepwuira tai€p OYymamu. Macanas,
KUHOTEaTp HaMOMHUIIKIAH CYHT 5 un (oigananuin MyaaaT oJMHTaH GUIBMHUHT
Hapxu 10 MWUIMKOAH DAcTpOKAWp. MakcumyMm HapX YEeKCH3 MyAJAT/IMra
Kynwiaau. QoUJaaHUIl COHM BAa HMMKOHHUATIAPU XaM MAaxCyJIOT KUKWMaTura
TabCUP d3Taau. XyCcycaH TEJIEBU3UOH 0030pura TaalyKIuaup, GonganaHui
Myajatdra Kymumya Tap3fa (QUIBMHUHT TPAHCHSAIUS KWIMII COHU  XaM
kenuuwiaad. Huxost, mapomammap (akaT kenaxkakia MabiyMm Oyimap 3KaH
KEJIMIIIYB BaKTW/1a HAPXJIAPHU TYLIYPHILra XapakaT KAJIUII JIO3uM. JleMak HapXHU
KaMaWTUPUII UMKOHHU HapXra TabCUp 3TYBYM UMKOHJIHP.

AyanoBu3yall MaxCyJIOTHUHI HapXd KeJIrycHjaa »JKcIulyaTauusi Oo3opiapliaH
KEJIAIUTaH TYLIIYMHUHI JKOPUM KHMMaTWaa akc oJruinagud. Kwuiimatr aca
XYKYKJIapHUHT MabJIyM MynanaT moOaiiHuna aman Kwiuiiy (t) Ba TeleBHICHUE
OpKaJIM TPAHCIISALNS KHIUII COHHM ():

P(t, p) = Rbox office + RFreeTV + RPayTV + RHV+ RA + RNM + RFM 5.6
®opmyna 5.6au Oapua TeIEBU3MOH NAcCTyp Ba GUIbBMIIAp YUYH KYJJIall MyMKHH.
ByHnan Ttamkapu anoxujaa SKCIUTyaTallMOH Oo30piiapura xam TYFpU KeJalu.
Macanan web ©Oo3opura MyJDKalslaHTaH MaxcyJoTra HapxX Kydujaaruya
nudomananamu:

P web product (t, p) = RNM 5.6.1

Kymnab xpocc Menua MaxcCyJOTJIApHUHT Oupra MaBXKyIJUTHHUHT TOOOpa omuo
Oopummaa aifHaH ymly GopMyIia STHITYBUAHIUTH OWJIaH TYFPH KEJa Iu.
AyaunoBuzyan 6030pura HUCOATaH MaxCyJIoT XapakaTd YHUHT KHMUMaTHaa JAesipiiv
akc satuimMaiian. Kuiimat aca moTeHuan gapomaaiapra KabTUsIH OOFJIMK. Yap sca
V3  ypHuUIa TOMOIIAOWHIap TajlaOujaH Kenubd YuKuO, AUCTpUOYIHUS
XapaxaTiapyuHu ¥3 uuura ojagud. MaxcyJoT xapaxarjapu Ba JapoMaJl XaKMU
¥pTacugaru MXOOUM KOppEeslMs HWKKH MaxCyC OJJIEMEHTra: HWKTUCOAMN Ba
MajaHuira OOfiaMK. AManuér WIyHM KypcaTaAuKd MaxCyJIOTHHUHI SIXILIU
HaTWKANWIMIUra HadakaT uOUIad YWKapuil OJKETH, Oalkud MpoMOYIIEH
OropkeTH xaMm Tabcup Kypcaramu. Macaman, Awmepuka OsokbOactepiapua
MIPOMOYIIICH OFO/KEeTH W0 YuKapuin O pKeTura TeHT. EBpomaga sca OyHHMHT
akcu, (GUIRMHU 0O30pra 4yuKapuinl OVinWYa pecypcliap YHUHT HILIA0 YUKAPHUII
XapaxaTiaapHuJIaH aH4a KaM.

MaxCynOTHHHT HATHXAJIWIATH TOMOIIAOMHHWHT KH3WUKHUIIWTA OOFJIMK Ba
ayauTopusi TaNaOWHU OJIMHJAH aHWKJIAml KUWWH. UyHKH y XaTTOKH WITapH
HIyXpaT KO30HraH akTEép Ba pexxuccép HOMHU OmiaH OOFNIMK sMac. ByTyH jkaxoHna
HOM KO30HTaH aKTEpjap WXKPOCHUIATH IOKOPH OIOKETIH (DUIbMIIAPDHUHT XaMm
dolina kenTupa ooJIMaraH xoJariap aMaauéraa yapad Typaau.

AynuoBu3yasl MaxcyJioTiaap Oy “IpoTOTHIl”’, SbHM Ta)xpuba ydyH sipaTHIITaH
MaxCyJOTAUp. YJIapHUHI KUWMaTWHU 3(Qupra y3aryiMmaryHura Kajaap aHUKJIa0
oyImMaiiau.
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Xynoca Kuiu0 IIyHH alTUI MYMKHH, ayHOBU3Yyal MaxCyJOTHUHT HApXU YHUHT
UIUIad YMKapuil Xapakariaapyu OWIaH MacT Japakajard KOppessiusaa, akCHHYa
TOMOIIIAOMH Tas1abM, XaMm/a MPOMOYIIEH Ba 6030pra YMKapull Xxapaxartiapu Ouinan
IOKOpHU Jlapaxkazaru OoFauKiIukaa 6ynanu. Tomomadunnapra EKUILMHE OJAMHAAH
ounui KuituH. [IpoMoyien 6roakeTy Uiuiad YuKapyBUM KOMITaHUsIapra OOFIHNK
Oynmaiau, Oy TYFpucuaa KApOPHHU JUCTPUOBIOTOp KOMMAHUSIAp YUKApPaIH.
Kaiicu »skcmtyarauus 0o30piapujila yHUHT TapKaluIIM XyKykiaap Oyiinua
KEJUIIyBJIapJa aHuK/I1aHa . [lemak, ayTuoBU3yal MaxcyJIoTjiap HapXH:

e 00BEKTUB NapaMeTpiiap OuilaH YIyaHWIMaliUrad HapX;

e OMp XWI TEXHUK Ba UIUIA0 YMKAPUIL XyCyCHUsTIIapra sra €ku yxmai OolKa

MaxcCyJIOT HapXH OWUJIaH apaHr KMEcIaHaIurad NPOTOTUIl HAPXIUP.

Kunomapkemunzoa Promotion cmpamezusanapu
KunomapkeTHHrja mpoMoyIieH TEXHOJOTHsIapu Ba pekjiaMa yCyJulapu.

Nurupmanun acpruar 80 Hruutapuaa QHIBMHM MALIXyp KWIHII YayH (GaKaTrHHA
PEXKUCCEPHUHT MaxopaTy Ba aduIlaarv akTepJapHUHT HOMU €Tapiiv /U, JEKUH
OyryHI'" KyHJa TOMOIIAOWHIIAP AUKKAT YbTUOOPUHU kKajad ATUII Ba (PUILMHHUHT
KacCaOOIUTMTMHU TabMMHJIANI y4YyH HOEO WXKOIUW pekjlaMa €YUMUHU TOIHUII
3apypusiTU Kenuo YUKMOK/IA. Jloc-AHnxenec TeMAIUKIapUIaru
KHHEMaTorpadusHUHT KaxOH Mapka3u cudaTuga TacaBBYp ATUJIAIUTaH TAHUKJIN
«HOLLYWOQOD» JOroTHNMHUHT TapuxW XaM peKiIamaaaH OolIaHTaH.
Kunonnaycrpusiiaru pekjiaMaHUHT axaMUSTH XaKuJard MaB3y JoJ3apOoaup,
peajuIMK IIYHM KYpCATSNTUKH, OMMABUN ayJIUTOpUAra MabJIyM JTUIMaraH
bunpMiap kaTTa Qoiina KenTupManu, MyBopuK pexiama sca GUIBMHU MaIIXyp
KHJIa OJIMIITA KOJIUP.

Mycuka ¢unbmu npoatocepu Braaumup KunsOypr “KHUHOHUM Kyaa KaTTHK
NO3ULMAJIAIITUPUIL  Kepak. SlHa OyHHM arpeccuMBiMK OWiaH KWIHII 3apyp.
Kymuunuk mporocepJapHUHT XaTOCH IIYHAAKU yhap Y3 (UIbMIApUHH LIEAEBP
cudarua Kadys KWiranjiapyu y9yH MPOMOYIICHTa MYJIHHU TeXalaan. AMepukaaa
TYFpUIaH TYFpU MapKETUHT Ba peKjamMaHH KyJam kacca TymuMUHUHT 15 - 20%
TabMUHJAUAN ~. YHUHT rarylapuHu OyTYHTH KyH BOKEJIMTH TaCAMKJIAWAM : Xap
KaH/maii 0030p IIApOWTHAA pEKJIaMacu3 Xed KaHaKa TOBap HCThEMOTYMIIAP
ypTacuzia KeHI TapKaaIMauIu.

Kuno mMaxcynu xam OyHJaH UCTUCHO dMac, JISKWH Y Y3UTa X0C HIOaHCIapura
sra. bupuHUMIaH: KuHOTeaTpjap/ia HaMOWHUIN ATWIAETraH (QUIBMHM XHU3MaT
cudaruga tacHudIAAAU. YHM TOMOIIA KWJIUIIIAH OJAUH 0axonald Oyimaimu,
yunTa COTHMO oOJMaciAaH dca yHM Kypa OJIMII WMKOHMITH WYK. Homommuit
KYPUHHUILJIATH XU3MAaTHU COTUO OJIMII MOJJAUN TOBApHU OJIMIIJIAH Kypa
UCTHEMOJIYU YYyH JOMMO KaTTa PHCKHU Taynad 3tamu. Mcrhemomum Oopaérran
KMHOTeaTpuaa (GUIbMHM KYpull OwiaH Oupra Takiaud STHIAETraH XU3MaTIapu
(YVituH aBTomaTiapu, Oyder, Oap, YpuUHIUKIApHW, OBO3 y3aTuil cudaTv ) yHH

KOHJAMPUIIMHA Ouiica XaM, 3kpaHga Oy cadap ToMmolia KWiIaJuraHd YyHra
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EkummHN  onuHaaH Ownmainau. Illy cabGabmaH, KWHOMApKETHHTHUHT acOCHM
Baszu(dacu — Oy QuiabMHM IIyHAAH HAMOEH ITHUIN KEPaKKW, YHU KYpraHaaH CYHT
olaMmjiap MabHAaBUKA O3yKa OJMIIAra HWIIOHMO, ceaHcra OOpHILIapUHH
tabMuHnanup. Ukkununnan: DVDaaru ¢uiasm ToBap KaTeropusicura TaantyKJd
O0ymu0 Komaau, YyHKU JUCKHU COTUO OJHIIIAH OJAMH yiad kypuin MymkuH. Hly
Tap3/1a,UICTHEMOYMHN HadakaT KuHOTeaTpra Oopumira, Oankd QUIBMHUHT
HYCXaCHHMU COTHO OJIMIITa yHJAIl XaM MyMKUH. DUIbMHHU sipaTHIlra KyJa KaTTa
Malnafrnap aXpaTWIMIIHU Tanad KWwiap 5SKaH KUHOMHIYCTPHUSAA MapKETHHT
TEXHOJIOTUSIIAPUHU KYJUTalira »XTUEX TYFUIIU, YYHKH WHBECTULIUSIIADHU KUHO
UIUTa0 YUKPHUIITNTA JKaJI0 ATHUII YIYH WHBECTOPJIAPHH yJap KUPUTTaH Mabiariapu
KalTUIIUra UIIOHTUPUII JIO3UM OYiianu.Taxkpruba IIyHH KypcaTaJuKd, caMapaiu
pexnama HadakaT GUIBMHH SpaTUIl OIOJDKETHMHM KOIUTAM oJjgaau, Oajku
MOXHUpPOHA HUIIJTaHMarad GuibMra xam xyjaa karra (poiijia KeATUPUIIIH MyMKHH.
Kunomapketunr —Oy Oup TOMOHJAH MabHAaBUM OXTHUEKIAPHU VpraHuil Ba
KOHJIUpUIITA KapaTWiraH, WKKUHYM TOMOHIAH KHHO MAaxCyJHJaH MaKCUMa
doitna omumra WyHanTUpuiarad (GaosuAT TYpuUAMpP. MapKETHUHTHUHT UM
(GUIBMHUHT THKOpaT TOTEHIMAIM Ba YHUHT CHDKUTHILNWTA —aXpaTUJITaH
MabnarugaH OOFIMK. AWpUM XoJulapAa pekiaMma XapaXaTJApUHUHT  (PUiIbM
Oro/pKeTHIaH y4 Oapobapra OIIMIIM XaM Ky3aTWiraH. Pexiiama Or/KeTH XaXKMU
KyHuJaruiap amira omuimra OOFIIuK;

- ayauTOpusiHU VYpranum (MOTEHIHaT TOMOIIAOWHIAD MUKIOPH, YJIApHUHT
WKTUMOMUH, eMorpaduk, ncuxorpadux taBcudu),

- pakoOaT MyXUTHHHU TaxJIWJI KWIWII (OJUHTH €KUM KYTWIA€TraH JOHFU KeTraH
npeMbepanap, Kacca Tyurymn),

-  ¢uiabMHUHT 0030p XaXMHUHH Oaxonam (peHTaOCIIMK KYpcaTKM4M Ba
JApOMAITHUHT OTEHLHAI Japa)KacuHU XKucooball),

- pekjiamMa KaMIaHUsICH.

TomomabuHIap COHUIaH (PUIBMHUHT THXKOpPAT camapacHu TYFpuAaH TYFpu
OOFJIMK, IIYHUHT YYyH YHU KYMaUTUPUIN y4yH (PUIBMHH SpaTUIl OOCKUYHIAEK
peKiiaMa KaMNaHUWSCMHU TYFpUiaad TypuIl oOpKaiau Mapkerosnoriap “Mapkos
3aHKUPU MOJACIMHU KyJulamaaun. Yoy Mojen Oyiinda ToMolaOuHIap IapTiv
paBulga 6Ta Kareropusra OyJIuHaIu:

1. Pexnama kaMmaHUsICUHU UIITA TYLIYPHUIIIAH OJAUH O0apya TOMOIIaOUHIIap Xaau
Oup Kapopra keamaraniap (Kypuiira xypbar KHJIMarasiap ) XucoOJaHaau;

2. Pexnama xaMmaHusicu OOLIJIaHUIIN OWJIaH ayAUTOpHUS XaTTH XapakaTu y3rapuo,
KHUCMaH TOMOIIAOWHIAp KYpHWINTa >XypbaT KWITAHJIAp KaTEropusicura YTasu.
AYIUTOPUSHUHI alipuM KHCMHM aKCHHYa PEKJIaMa BabJa KWITaHUTa KM3WKManIu
Ba KypMacCJMKKa axJi KUWITaHjiapra aujaaHaau.

67



AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

3. ®unbM mnpembepacuIaH CYHT siHa OMp KHCMHM KypHuIlra axJl KuiraHiapra
aimananu. Kypumra xypbaT KWITaHJIApHUHT OOIIKa KUCMH  (UIBMHUHT
HAMOMUIIIMHWHT OXMpUTaYa MIyHAAN Xomataa 0yanuo Typaau €Ki KYpMaciauKKa axJy
KWITaHjapra aiiaHaau.

4. KuHOTeaTp/laH YMKUO KETHIIJa KUCMaH TOMOIIAOWHIIAp MKOOUW EKU camOuit
buxp ounaupaguiap.

5. bapua ¢ukp omnnupyBumiap “capadanii paauo” TapMOFUHU spaTuaanap. by
sca (QUIBMHUHI KacCcaOOIUIMTMHU TabMUHNAmMKM MyMKkuH. [lyHmait xuaud y
KYpHILTa >KypbaT KHWITAHJIAp JIEKHH Xalu (QUIBMHU KypMmarauiap, Xamjia
KYpMACIIMKKa axJl KWIraHjiapra Xam TabCup 3TaIH.

6. @wIbM XaKMJaru ram cysiap TyXTaraHJaH KeWWH OMpMyHYa BaKT YTraHJaH
CYHI TOMOILIAOMHJIAp [1acCUBra aiylaHaau Ba GuiabMra 0omka KU3UKTUPMaiu

AyIUTOPUSHUHT KU3UKUIIU CYHMACIIUTH Y4yH (uiabMra ybTuOop (Iuck coTud
0110, siHa O6up MapoTaba KYpulll) KapaTUIIHU YHFOTaJAUraH TYpPJIM TEXHOJIOTHsIIAp
MaBxkyA. ToOMOMAOMHHMHT “KYpUL/KYpMAaciuK’ XaKHJard Kapopura Kylujaarua
OMUJUIAP TAbCHUP ITUIIU MYMKHH:

o QDWIbM XaKuJaru acoCHUM MabIIyMOT. TaIKUKOTIap IIYHH KYpPCAaTaJaUKH,
aynutopus OupuHuyu HaBOarna (UIBMHUHT >KaHPU Ba KUHOJOWMXAHUHT
aKTepiap TapKUOWHM OwuimHM Xoxiaummnap. LllyHuHr yayH pekinamana
POJIMKHUHT Oommmaa €KUM OXUpPHAa OOII POJTHUA MXKPO ATAAWTaH WKpoduiap,
0ab3uaa pexxuccep Ba )KaHPU XaKua MabJIyM KAJTUHATH.

o Cwpkutui ctpareruscu. Pexnama kaMmaHWsCUHU OUpIAIITHPAIUTaH FOS
MYXUMJIUP, PEKJIAMaHUHT TabCUP JTHUII MHTCHCHUBJIMTHY, KaMIaHUS JaBpH,
pEeKJIaMaHUHT TapKaTHUII YCYJIJIapy Ba KaHAJUIApW aXaMUS TIIHIUD.

e “Capadamnm pamuo”. DXTHMOJ KHHOMHIYCTpHUSAAaH OOINKa HILIa0
YUKAPHUIIT COXalapujaH Xed Oupmma y OyHYalIMK KaTrTa axaMusTra o3ra
smacaup. DunbMHUHr OYynuO YTaguraH NpeMbepacd IOMMO XoJucara
avinanaau, ogamiap (GUIBM XaKuJa KYMpPOK MabIyMOT 3ra OViraHiapjaH
bunpMHU Kypuiira mya capdiamaciaaH TypuO y Xakuja OWIMINra XapakaT
kuiaguiap. OuabM xakugard QUKPIApHUHT Xap XU OYIUINM, KaHYaJIHK
yinap Oup Ouwpumgan dapkiaHca MYHYAIUK YHUHT ayJUTOPHUSACH YCHIINTa
onub kenmaau, Oy sca puibM mMyBaddakusaTra KYnmpox MaHpaar KeaTHpaIu.
®ukprapHuHT OUp XU MabHOTra 3ra OyIMaciauru GUIBMHU KYpMaCIHKKa
Kapop KWITaHJIAp KaTETOPUSCHUIArd OJaMJiapHU XaM ceaHcra Oopwuiira
yHAAmKA MYMKUH. PR-TexHosorwsutap puBOXIaHUIIM OwiaH ‘‘capadaniu
paano” NHTepHETHUHT O0EMOEH KeHIJIMKIapH/ia aMajra OIIHPUIMOKIA.

®unpM mpoMoylieH! OYViindya MapKeTUHT XapakaTJiapy caMapacuHHU KyWuaaru
KypcaTKA41apaa akC dTUIAIN:

68



AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

o Kacca tymummnapu (OyryHru KyHjaa Oy SHT WIIOHWIM KypcaTKud OYmuo,
YHJaH peKiaMa KaMIaHUsICH AaBpuia XaM (ol janaHmIagm).

e Kacca rymmmiapuHUHT pekiamMa KaMIIaHUACH XapakaTiapura HucOaTu.

e @uibMra ayAUTOpHsi MyHOCAa0aTUHU Y3rapTHPHILL

Mucon tapukacuia 214y acpHUHT SHT HUPHUK KUHOJIOMMXalapaaH Oupu Oynran
[Mutep JIxekcoHHUHT “VY3ykmap Xykymaopu’  ¢uibMHIa TOMOIIAOWHIAP
y3JIapuHu TYE SU’pTaep Xxakujgaru (aHTacTUK AYHECHMHM OYHUIIM, EMOHJIMK Ba
AXIIWIIWMK YpTacuJard Kypamra KYIIWIWII OpKaldu MINTHUPOK JTraHaanl Xaén
cypagunap. Pexmama xap Oup TomomabuHaa OupoH O6up OyrOK xomucana Oupra
KATHAIIMII WJUTIO3UACUHM sipaTa OJU0, TPUJIOTUSHUHT axXxaMUSATUHU OYPTTUPHUO
KypcaTau. XakMKaTAaH XaM (UJIbM HIIYHYAIUK SIXIOW 3KAHJIWTWHA TEKIIUPHIL
KYIMUMIMKaa Ku3ukui yuroTau. Hatmxkana sca “New Line Cinema” cryausicu
KaTTa JapoMajl Kypau Ba GUIBbMHUHT MIJDTMOHIIA0 MyXJIMCIapura ara Oyiiam.

AyauTtopusi  XONATUHU  ypraHum  Oyilmya  YTKa3wiaauraH MapKETUHT

TAIKUKOTIIAPU KapTUHAHUHT MIUIa0 YMKapuil OOoCKWuura TanépnamigaH 6onuiad
TO YHUHI KUHOTEATpAard TOMOIIAOWMHJIAPHUHI WKKMHYM CEaHCUrada JaBOOM
sTaau. TagKUKOTIap HaTWKacura kapad (GUIbMHU UILIA0 YUKUIIHUHT Xap Oup
O00CKHYUTa MyBO(HK CHIDKUTHIL CTPATErUsACH MIAKITAHTUPUIIAIH.
MapkeTuHr SHru (QUIBMHUHT MyBaQ(dakusTUHU OENruiaoBUd OUp KHUCMHra
aimanmMokaa. ToMmomabuHIap ayauTOpUsCH TaAKUKOTIAPUHUA YTKA3WII BAa YHUHT
Xo0JlaTura MYBO(QUK peKJiaMa TEXHOJOTHSUIApHU KyJUlall HAaTHKacula KUHO
caHbaTH acapiiapy TOMOIIAOMHIApPHU Ma(pTyH KUJIMOKIA Ba Y3MHUHI HIILIA0
YUKapyBUWJIapUra MuutHapiad gojutapaa maapoman ommb kenmokna. dumbmra
MyBadPakusITHH TabMMHJIAII MaKCaaWaa Mapkerosor, pekiama Ba PR
MyTaxaccuciapu (UIBMHHA OMMAJAIITUPUITHUHT Y3UTa XOC YCYJUIApUHU
spaTMOKJaiap.

Kuno MAXCY/IUHUHZ peKlama KAMNARUACU 60c1§ulmapu

PexnamMa kuHO Mnuiad YuMKapuIil kapa€Hura KYIIMJITaH XOJJa 3aMOHaBUU
KruHeMaTorpadusga MyXuM YpUHHU sraiaian. GunsMHaM cypatra oiui kapaéHu
Ba peKJiaMa KaMTaHUAICH PeKAaCUHU Kuéciaranaa ymoy X0JIaTHA KYpUIl MyMKHH.
Pexitama ctpateruk pexxacu (prIIbMHH WUTIUTA0 YUKApUIll OOCKUYTIapy OWIaH TYFpPU
Kelaguran Oockuwiapaan wuobopar. Xap Oup Oockuura MyBOGHUK pekiIama
TEXHOJIOTHSIIAPH KYJUTAaHUIIA/IH.

Preproduction (unuta6d yukapumra Taiépnamni). HWxonkopiapra dakaTriuHa
bunpM HHUMa TyFpucHaa OVIMIIM MabiiyM. Pexuccép, akrepiap HOMHU XalH
MyXokamajaa. Maxcyc Haipiapza pekiiama xadbapiaapu 0epuind Typau.

Production (cypatra omum  Oockuum). Cypatra oaum  Typyx
HIAKJUTAHTUPWJITAaH Ba OWp HeuTa cbhEMKajap oduHraH. Pexnama crpareruscu
HIyHAAN Ty3uJIagukyd QIIbM ChbEMKACH OOLUIaHTaHIIUTH XaKuaa xadapaop Oyiran
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ayIUTOpUsl YHUHT Kapa€Hiapu OOpUIIMHM Ky3aTuIIM Kepak. Kuzukum
KMHOTEeaTpJIapJaru pekiama, Talllkyd pekjamMa, TU3epiap OpKald KydalTUPUIAIH.
Caittnaru unap: ¢uiabMJIaH KaapJjap, oOolnap, akTépiap OuiIaH HHTEPBHIO,
baem-yiuHIap XaM IpUTHIa OONIanIu.

Postproduction (dbunpmra Taii€pmanran marepuauiapHd unwiam ). Hamp,
MOHTaX, 0B03 Oepuiil, rpaduk dexTaapuHu sipaTuil Ba PUIBMHUHT OOIIKA KaM-
KYCTHUHH TYIAUpUO OoXupura erkasuil. Yoy Oockud 3 — 6 oil jaBOM 3Tajw.
Peknama crparerusicu cypartra onuin Oockuuu OwiaH Oupra onub® Oopuianu.
JIexnH Tpu3epiiap YpHUTa TYJIAKOHIINA TPEUJIepIap sspaTuiiagau.

[Ipembepa onau 6ocknuu. Kenr ommara prmbMaN Hamouu 3tumaad 2 — 3

ol onauH OouutaHagu. Pexkimama 6ocuMM siHaja XaMmM MHTEHCHUB Oyna Oouuiaiau:
Tpeiiepiap TEJNEBUACHUE OpKaIM, XamJla KHWHOTeaTpjiapia CeaHCIaH OJJIUH
KypcaTtuiiaay, TypJid Halp matepuaiiapu — KuHoreatp doienapuaa duavepuap,
YUNTAAard pexiaManpuibMHUap TapKaTUIATH.
[Ipembepa. PUIBMHUHI MNPEMbPAIA HAMOWHINNA Y3 VY3WJAH Ky4Id peKiIama
BOCMTAacura aisiaHagu. Ymly OOCKHYZarun pekjiama CTpaTerusacu KyWujaaru
AJIEMEHTJIAPHU Y3 WYUTa OJUIIHU TaK030 3TaJH: MaKCaJJIu ayJIuTopusi, GUIbMHU
NO3ULUSIAINTUPUIN  (positioning  Makcajyli  ayJIUTOpUsAra  eTKa3WJiaJuraH
TOBApHUHT SHI MakOyn OOpa3WHM aHMKJANl), peKjlaMa MYypOKaaTWHU HIUI1a0
yukuil, OAB Ba Oo1ika pekiama TalryBYuiIap COHH.

[Ipembepanan cyHr d¢unpMmra OYJIraH AUKKAT IBTUOOPHU YUKAPUITAH
CayHJITpeK opkanu Kaparuill MymMKuH. BTL-TexHomorusuiapaan xam ¢oiigaianuii
MYMKHH.

Ymby pexara aman KWIuml (QuibMra yHU SpPaTUIUIINAAH aH4ya OJJINH
AYIUTOPUSHY Talépramra épaaM Gepamd. Y3mapy sSpaTHIMIINTA MOXUI OYIraH
olamjiap YHM KypuliHu anbarra xoxjailawinap. DuibM spatuiap 53KaH y
TYFPUCHIATH WIIOHWIM Xabapiap, XaMJa MHII MHIUIAD KEHT ayJuTopusara
Tapkanaau. Mana QuibM mpeMmbepacura Tau€p 3KaH yHM KypHIlra Ba OMpUHYU
YUKEHJIAEK YHTa KeTraH XapakaTjJapHU KUCMaH Koruiad OepaauraH MIIKUOO31ap
KYII.

DunpMHUHZ ACOCUIL peKnama ycyanapu

bapua ax0opoT kaHayuiapu opKaiu (UIBM CHIDKUTHIIAP JKaH, pekiama
kamnanusiapy OABHUHT Oapua Typiapuaa(MatOyoT, TeneBuacHue, MHTepHET),
kuHoTeatpiapaa, DVD-maxcynmotnapuga onub Oopunamu. byHnman Ttamkapu
maxcyc PR-tambupmap xam yrkaszunaau. Xouw3 Oynran kaHamiap OpKajiu
HATHKAJIH TO3UIUSUTAIITUPUIN YUYH QUIbMTa “peKiiama IIaKkin HA XOCUIT dTHIIIA
kyhugarn ATL-pexknama BocuTamapu Kymakmamangu: adwiina, cioraH, THU3Ep,
Tpeinep, pekiIama BUICO-pOJIUTH, OWII-00pa Ba OOIIKAa TamKu peKiiaMma
KYPUHHILIIIAPH.
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Aduma. By kuHOa SHT KaauM Ba acocui pekiiamMma Bocurtacuaup. Adiia
bunpM  cTunMcTHKacura MyBopuK unuiad  yukuiaau. CypaTHUHT  Oormd
KaxpaMOHJIapu a(UINIaHUHT OJITM KHUCMHUJA HWHUPUK TacBHpJa KypcaTuiuo,
VIApHUHT  UCMJapy, (UIBHUHT HOMH, PpEXHUCCEpP HCMH, KHHOCTYIUS,
MyKoQoTiIapra HOMUHAIMsUIap Oepuiam.

Crnoran —Oy mmop €ku ToBap Oenrucu cudaruia KyJulaHWIAETTaH pekiama
xycycusitura sra ubopa. @unbMm ¢dancadacunu akc 3TyBun ubopa.dunbM HOMU
Owtan Oupra Oapua pekriama Ba ax00poT MaTepraLIapuaa MaBXKy/]

Tuzep—Oy pexinamanmu xabap OYauMO, MaxcyJoT MNPOMOYIICHUHUHT
OomnuianFud JNaBpuaa mango OYmamu, y MaxcyldoT Xakuaa KUCMaH MabiIyMOT
Oepaau, JEKMH YHUHI HOMHMHM aiitmaiiau. KunoduibeM nmpoMoyiieHuaa Tusep
buIbM Xanu TYJIUK cyparra ofMHMaran BakKTAa¢K KynuoO robopmmamu. Y 15-30
CEKYHJIU BUJICO POJIMK OYnnO, Oup Oupura OOFIUK OYIMaraH KeTMa KETJIUTJaru
OHT TabCUPJIH (PUIIBM JIaBXaJdapujiaH uoopar.

Tpeitnep —Oy KUUKMHA BUICO POJIMK OYIMO, (GUIBM XaKuUJaru acocui
ax00poT (MIUIa0 YUKAPYBUYU CTYIUS, CJIOTaH, TPEMbEPAHUHT TAXMUHUIN CaHACH) Ba
bunbMHUHT 2HT Qe snu3oaIapuaan uoopar. Adpum xosuiapaa ¢uiabmaa
MaBxkyJ Oyimaran BadakaTruHa pekjamMa MakcaJluja TYIIUPUWITaH Maxcyc BHUIECO
MaTepuaiiad xam doinananuiaam.

Pexnamanu Buieo poJIMKHUHT Tpeinepaad dapku, Oy epaa ypry pexuccep /
aKTep HOMHra Oepwiaav, YHWUHT JXaHPHU JCIaTWIaad, aHOHC , MyKodoTiapra
HOMUHAITUSJIAP Ba MPEMbEPAHUHT AHWK CaHACH KEITHPHUJIAIH.

Oxupru #wiapaa BTL (below-the-line advertising) BocuTamapumaH KeHT
KYJUTAaHUJIMOK/IA:

HNurepuer-caiitT. ®@uiabMHM HNUIA0 YUKUIMHWHT OOINIJIAHFUY OOCKUYHIA
apaTuianb, cyparra OJMINHUHT YTUIIW XaKuja MabiIyMoTjiap, cyparra OJIHII
MalOHUIAH Kajapiap, GUiIbM FKOAKOpPJApU Ba akTEpapu OWlaH WHTEPBBIOJIAP
Oepunaau, ToMmomnabunap OwinaH Myxokama yuyH (opym ouunagu. by epaa
TOMOIIIA0WH (PUIBMHUHT TPU3EP Ba TPEHIICPUHH KYPHUIITH MyMKHH.

PR-tanbup — ¢unpMra sxamoaTymivK >bTUOOPUHM KanO dTaaurad GuibM
atpoduma Typau Mud Ba BOKeamap spaTHiiagyd Ba KUHOTeaTpiapaa nadmpadbanu
aKuUsIap YTKa3WiIaau.

KunouHgycTpusinaru  MapkeToJiorjiap Y3  XapakaTjlapuHH KyWujard — Oerr
WYHaJIMILITa KapaTMOKIaJap:

1. V3u6 keraérran Mapketunr. PWIBMHHM caMapaid CHIDKUTHIN Y4yH
MyTaxaccuciap (GUIBMHHUHT HIIIA0 YHKapuIIra Taiépriam OOCKMYMIaéK HITa
KkupuiMokaanap. @uneM yuyH cat spatwianu, OABra pexuccép, nmpoarocep Ba
Oom poapra JabpBorapiap Xakudja ~MablIymMOTIap KUpaad Ba  X.3..
TomomaObuHIapHN ONAWHIAH KEITYCH TOMoIIara Taiépiaran xonna (uibMHU
ApaTUIlla KYJUITAaHWIAETTaH HOEO TEXHOJIOTHSIAp, PEXKUCCEPHUHT Y3UTra XOC
Fosyapu, cayHATpek (puibM XapakaTd OwiaH kyp OyiaraH MyCHUKUi
KOMITO3ULIMS )HU €3a€TraH MYCHKa TypyXJjapu Ba WXPOYWIApH, KEITyCHJIard
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(GUIBMHUHT HOMUHALMSJIAPU XaKHUJa MablyMOT Oepwuianu, QUIbMHM  HILIA0
YUKUIIAA WIITUPOK  ATa€TraH  oJaMJIapHU  IIapXJiapu  Halp  ATUJIAJIH.
AYIUTOPUSHUHT CAOpCU3IUTUHU sHAJa KydaTupaauraH aBBajaura TU3Ep, KEHUH
sca TabCUpYaH Kajapiap/aH ubopat Oynaran Tpeinep unad yukuiaau, MiHTepHer
caiiTimapuaa GUIbM CayHATPEKUIaH HOOpaT aaTb0oMIIap KUPUTHIIAAH, KyTHIAETraH
“Uun xonucacu” XakuJia MabIyMOT O€pyBUYM TallIKU peKiama HIIapyu OOIIaHa H.

2. Iaxcwuit 6pena. OuiabM ayAUTOPUICH MIAKIIAHUIINATA TABCUP ITYBYH MYXHM
nactak. KuHo onammna pexuccép MMHIKU axaMUsSTIIM Oyica, OupuHUM HaBOaTIa
“3aMOHHHHT 2HT UKTHAOPIU Ba OyIOK pexuccépu’ KaHakKaaup (GUiIbM YCTHAAH Y3
WIIMHA OONUTaraHJIMTd Xakuja Oapuara mabjiyM Oyiamu. YmlOy ubopa Kydiu
pekiama Tabcupura sraavp. TomomaOuH pexuccép,alHuKca akTépiap HOMHU

Oowian  ¢uiabmHM  Oornmadiau.  Ilywmait  xkuinub,  OynFycu  joiuxa
aKTepa/peXUCCEpHUHT UMUKUAra OofrnuK OYynmub xonaau. LIyHMHr yuyyH Xam
MyTaxaccuciap Oy XOJaTHH aBX OJIJUPHUIL Ba (GUIBMHUHT  HOMJIOp

VKOJIKOPJIAPUHUHT MaBKyJ OYJITaH UMHUDKUHHN sSHaJa XaM KYTapuIl MaKcaaua
OABra kannaiiiup BOK€aH! TapKaTUIITHU EKTUpAUIIAP.

KuHoMmaxcynm pekiaamMacuHU aHWK MaBKEIAIITUPHIN yYI9yH KyWHJIard TYpTTa
acocuit OpeHjyIap KyMakiamaau: akTtep OpeHau, pexuccep OpeHau, HILiad
YUKApPyBUM CTYAMS OpEH/IH, TeJIeKaHall OpEeHIN.

XomnmuByn MyTtaxaccucnapu (GuKpu Oyilmya, Ky4id OHKpaH OpeHIWHU
ApaTull y4yH 2 — 5 ¥ui BakT Tanad stanu, OyHTra VH MIUITHOHIJIA0 JoJuiapiaru
capd xapaxaT KeTaau, akTEép/pexuccép HOMUHALMS EKU TTPECTUXK MyKo(]oTIapaaH
oupura (Ockap, OntuH rnodyc, [lanpma moxu) sra Oyaumm Tanad KuaIuHaIu.
Tomormmabua ToMOHHIaH Tamad dTUAaéTral acoCUi aMIuTyaiap:

*opytan (brutal mmanatam) KkaxpamoH (kaHrapu uiabMiap KaxpamoHu — bproc
Yunuc)

*Mmabiyk kaxpamon (Tom Kpys)

* taxukanu aén (I1bpon CtoyH)
*)KOHOHA

*koOmusn,akin (Ixomu Pocrep)

Camapanu maxcuit OpeHy ¥3 nunra Kyduaaru TapkuOuil KUCMITapHU OJIau:

e xapu3Mmara, S’bHH WHTEJUICKTyall, MabHaBUI €Ku OONIKA HyKTaW HaszapJaH
IIAXCHUHT YCTYHJIUTH, UKTUAOPJIUTHUTA aCOC/IaHTaH Hy(dy3ra sra Oy JIuiil
AKpaH aMILIya

9HT EPKUH POJIMJIAH 3ra OyiIraH akTépHUHT UMUJKU

POJIHM YUYH OJJMHTaH MyKO(OTIap Ba HOMHUHALIUSAIAP

aKTEP UIITUPOK ATTaH (PUIbMIAPHUHT OMMAOOTLITUTH
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AXaMUATIUPOK OpeHara KYMWIuIl OpeHjara WKOOWM Tabcup ITaau: ‘“‘ycTa
morupan” (bonnapuyk otacu — bonnapuyk yrnu), “dunbem 6yiinda mepuk’ (Codu
Jlopen — I'peropu I13k).

bab3upa kuHOTeaTpiap/a SHAM HAMOWMINI KWJIMHAETraH GUIbLM pekiIamacuaa
XKamMuATAa 00pY KO30HTaH maxciap (UiIbMHH KYpHUINTa TaBCHUsI KHJIauiap.
Hadaxat y3uHUHT BaTaHu, OalKu Xajakapo Aapakaja dbTUPO(d OJIMHraH IIaXCH
OpeHIapiaH KHHOMAaxXCyJ1 OuiiaH Oupra 0ollka MaxcyJoTiap IpOMOYIIIEHU A XaM
doitnamanunaau. Illaxcuit OpeHnm pean ©Oo30p Kuitmatura osra OymmO, y
MyTaXaCCUCIAPHUHT Y30K MYAATIIM Ba OUPrajuKIard MEXHATH XOCHIIACUIUD.

3. WNurepner-akuua. MuTepHeT pecypcnapiad  (OWJATAHUIIHUHT — 3HT
MyBadpakuaTim HaTuxkacuHy “briepnu xonyrapiap” puiabMuAa KypuIl MyMKHH.
OuibM MppwidHA mWTaTH YpMOHUAA WYKONMMO KOJIraH ydta Tajiaba TYFpucHia.
Maxannuii puBosT yuioy ypMoHa OoJiajlapHu YIAUPAIUTaH KOayrap OOpiuruaan
napak Oepamau. OuiabM XyXOKaTIW JKaHpJa OJWHTaH. “brepiu >koxyrapiaap”’HUHT
pexiiama WuTepHer-OanHepnapuaa ¢uiabM HYKoAraH TanaballapHd KUAUPUII
YOFU/Ia TOMMMJITAH peasl BUACO MaTepuaiapra acoCIaHTaHINTH XaKuaa y30K BakKT
MabIyMoT Oepwiran. Caiftna “‘Oemapak Mykoiran Oenrwid OO KaxpamoHJIap
XaKuJa KUCKada axO0opoT XaM EpUTHATAaH. boml poiHU MKpO 3TraH akTepiapaaH
oJlamjiap Ky3ura Oup BakT MyJaT KypUHMAcIuK Tanad KuinHarad. ysmgait kumu6
22 MUHT Jojutapjard OropkeTnaH ubopar OynaraH (uIbM pekilamara KuJraH
MUHHMMAJ Xapaxatiapu Owiad 240 MWUIMOH JIOJUIap Kacca TYIIMMHUIa Ca30BOP
o6ymu6, ['maHec pexopuiapu Kutobura kupau.

4. ToBapiJapHUHT KyIIMa peKjamacu, SbHU cross promotion. VYmoOy
TEXHOJIOTUSIIAH IOKOpUJIa TabKUJJIaranjgai, WUCTUKOOIIM (QWIbM peKiiama
KaMIIaHWSICMHU KYJu1ab KyBBaTjall XHMCOOWJAH KydwId OpeHIHM SsHaaa XaM
axmunam yuyH (oinananmnanu. MacDonald’s muconuaa te3 te3 yupabd Typaau.
MacDonald’s 6onanap ¢unbMuHU pekiiaMacuia UIITUPOK 3Tap dkaH happy meal—
MyJIBTQUIBM KaXpaMOHU (purypacuian noopaT TaOMIIAPUHU Talépraiau.

5. KuHoTearpmarm pekiiaMa KaMmmaHusicd. Arapaa (QuibM ayJIuTOPUSCUHU
KaMpal oJMII XaKujaa ram 0opca, KWHOTeaTpAaru pekyiama 3HI HaTHKalujap/iaH
oupunup. Kunorearprmapra Oup xwiamard ayautopus Tampud Oyropaau:
KapTHUHAJap AacCOPTUMEHTUIAa YHYaJUK axaMmMusIT OepMmaciaH KarTa SKpaHaa
KYpUIIHK uCcTad, OYII BaKTMHU YTKa3zaguraniap Ba (hakaTrMHAa MabiyM (UiIbM
y3ura kand oBTraH  ojamiiap. buTra ceaHcla UMKKala — KaTeropusiaaru
TOMOILIA0WHIAp YTUpaAW Ba YJIAPHUHT OapucH Kenrycu (QuibM TYFpUCHAAru
peKiIaMaHu KYpHILaau, yilapHU ymOy QuiIbM XaHpW, akTEpiapu, pekuccépu
KU3UKTUPUIIN OYHIaH MYCTacCHO.

TeneBu3unoH pexnamagas GpapKiy paBulllla KHHOPEKJIaMa aH4a MyCTaKuJ Ba
TYpJAM YEKJIOBIapAaH KaMpok 3uéH kypaau. Kyminad TaakuKOTIapHUHT XyJocacu
Oyiinya KuHOTeaTpjaa OepuiraH pojIMK aH4ya BaKTrada scja Kojap SkaH. Pommk
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oJlaTaaceaHcaaH OJJIMHHAMOMUIN KWIMHAUA. YOy JaKuKaiapja 3aTHUHT JUKKAT
BTHOOPH TYIWK DKpaHra KapaTwiaau, Ba ayquTopus  Xyaaud ryOka kalu
Oepunaérran axO00poTHU CHUHTAMPUO onanu. KuHo3zanmaru pexinama pOJTUTHMHUHT
dbopmatu TeneBu3MOH (opMaraaH anbarta dapk Kuiaaad. bupuHum HaBOaTaa
TEXHUK WMKOHHUATIAPH- DKpaH XakMH, OypTMa ToBym. JluHaMuK Ba EpPKUH
peKiIaMa KYIMYWIMKaa €1/1a KOJIaIH.

Kunorearpgaru pexnama Oy HadakaT pOJMKHHM CEaHC  OJIUAaH
KypcaTuiiadp. 3aMOHAaBUM KHHOTEATp acoCaH TYypJd CaBlIO KOMILIEKCIap/a
Konamran OynuO, Oy epla aAam OJWII y49yH Kadenap, aBTOMaTiiap Ba caulp
TOMOIIIa y9yH Oomika Hapcamap 6op. Kymmad kommanusiap adumanap Ba MOOWIT
CTeH/UIapuHU Oy epJarn Maxcyc pekjiaMa MaiJoHuYajiapuaa KOWIamTupuo,
buapM  KaxpaMOHM KYPUHHUINUAATH XAXKMJIM KapTOHJAH HIUIaHMaJapHU
ToMOIIabuHIap yiap Owian goTopacMra TyIIUILIAPU YIYH YpHATAIH.
Kunorearpma xap Oup KypcM HWYUMIIMKKA MYIDKaldaHTaH Maxcyc Koul OuliaH
xuxo3nanrad. AnHan ymoOy xoitHu AKIIHuHT pexknama Oyiinua MyTaxaccucu
Mbsrr @onkHep pekiiaMa MaijoHdacu cudaruaa Kymnad, Oy epra pekiama
bJIoHIapuHu (uiaepnapnaa tapkatau. CeaHcra KelraH ojJamiiap OJITUHIAH yiap
OWJIaH TaHUIINO, KU3UKTUPCca Y3aapy OujaH oJM0 KETUIUIAPU MyMKHH 3]IU.

Pexiama maiinonyacu cudatuga KHHOTeaTpIapHUHTA(3aUTMK TOMOHJIAPH:

*Cudatiu anoka. TomomabuH pekiiaManu Ya9upub BayTKa3zud 1000poIMaiIu.

*Makcaanu ayIMTOpUsIHU CETMEHTIAll Ba y OMJIaH MILJIall.
*IBIOHIAPHUHT €12 KOJIHUILHUH TFOKOPH JapakacH.

YHUHr canbuii TOMOHHM — OOIlKa peKjiaMa TapKaTyBYM BOCUTajlapra HucOaTaH
KMMMATTa TYIIUIIN.

Pexnama umm myTtaxaccuciaapyu KHHOTeaTpJaH KOMILUIEKCIN (por1aTaHUIIHHA
TaBCUsl OSTaJAWJIAp: CEaHCIaH OJIIUH Tpeusep, YunTajgapJa Ba IMONKOPH Y4yH
CTakaH4Yajapja pekiaMa, Xojuiga mocrepiap. KaHuanwk Kynm KaHamiap uiira
COJIMHCA ITYHYAIHK CaMapaJopIIuK FOKOPH.

Memua OGo3zopuu YpranyBun AKIHuHr Arbitronkommnanusicu YTKa3raH
TaJIKUKOTIapu KyhunaruinapHu kypcatau: 94% pecnosaeHtiap GuibM HaMOWUIIN
ONIIMAAH OepuiiaIuraH pekjamMa KHHOAHOHCHapra M oOui kapamap skaH, 84%
“Hamoitnmra taiépnanaérran sHru  (QUIbBM  KaApJapuHU KYpuIl y4yH
KMHOTeaTpra BaKTJUPOK KenamaH’ JeraH (Qukpra kymmiaap skaH, 83%HUHT
XOJUIJAaru pekjiaMa KOHCTPYKUUMsIapu Ba IOcTepiapra Ky3u Tymap skaH, 74%
Oydernan peknamMaau CTakaHJard TOMKOPH COTUO oJjap 9kaH. Yoy
KYpcaTKHuJapHu MHOOATra onud, MyTaxaccuciap (QuibM pekiaMacuHH KYHTHII
ouap TycJia sipaTUlIra XxapakaT KUIMOoKaasap.
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bapua roxopuga KypuwiIraH TEXHOJIOTHsUIApJaH KHUHeMoTorpadusaa
alylakadoH camapanu  (oHJaNaHUIMOKIA, OUPOK TOMOLIAOMHIAD  JTUKKAT
YpTHOOPUHN  KydalTwpuin  Makcamguga  ¢uimbmra PR-tagOupaum  amanra
OILLIMPaJNTaH OPUTHUHAJ YCYIJIAapHU Yiiab YuKMOKIanap.

Pexmama kammanuwsutap axaMusiTHHM adpuMm  pribmiuap MyBaddakusTe
Ownad OOFIMK pean Bokeajgapaa Kypuin MyMKHH. 2009 WMIHUHT KHHOTHT'aHTH
oynvum “ABaTtap”’ GHUIBMUHU CIATUIIT MyMKHH.

«ABatapy (mexadbpsb 2009). Pexxuccép Jxeiimc KamepoH.

OWIBMHUHT peKjaMa KaMIlaHUACH OWp BaKTHUHT Y3uja TyHEHUHT 30
naBiatuga OoUUTaHMO, CUJDKUTHUIIHUHT HWHHOBALMOH YCYJUIAPHUKYJUTAHUITAH.
AcocHil MapKeTHHI BOCUTAJapH: 2HT Kywid OpeHjjap OujgaH cross promotion,
NHTepHeT KaMIlaHWs, TabCHUPYaH TaIllIKU pEKIaMa, KHHOTETpJArd pekiama
(xommgarn — pekiamMa  KOHCTPYKLMSUIapU  Ba  IOCTEPJApCEaHCHaH  OJAMH
TU3ep/Tpeisiep HaMONUIIH, PUIIbM MaB3ycua Oe3aTHIIraH KaloOKJIaIl MaxCyJIoTH).
OUIBMHUHT Ky4JU TOMOHJIapH
1. Pexwuccép — «Turtanuk»aan mamxyp Oynran /xeitmc Kamepon
2. Wmna6 uukyBun kunokommnanus — «20™ Fox century»

3. ®opmar 3D
4. Karra MUKIOpJaru pexiiamMma 0roKeTu

bytox bpurtanusna 60 merpnu OwiOopn spaTwigu. YHAA MOBBHM paHT
YUpOKJIap OwiaH EpUTWIraH (UIbM KaXpaMOHJIAPUHUHT WHPUK THMCOJUIapU
TacBUpJjaHTaH »au. Ym0y Owsuibopn byrok bputanusiga sHr karta pekiama
MalJoHYacura aiianau. byHnaii pexinama kaTTa Hatuxka Oepau, YyHKu bputanus
TpancnopT JlenapTaMEHTUHUHT TabKHUJIAIIMYa YHA 6 MUJUIMOH OJlaM KypraH Ba
€Inaa KOJIIUPraH.

Coca-cola Zero xommanmsich 20th Fox century Ouman Oupra ¢uibmra
KM3UKTUPHUIIT YYyH Maxcyc calT spartau.YHaa yinab uwukapunrad I[langopa
caiiépacuian MyxuM xabapjapHu Kypuil, “ABarap” TUMCOJUIapU OWIIaH YHWH Ba
WJIOBAJIAPHU OKJIA0 OJUIN MYMKHUH 37u. SpaTwiran pekiama posukiapu Coca-
cola Zero Ba “ABaTap”’HUHT CWJDKUTHUIINTA OUP XUJ TAbCUP IT/IU.

Kaxonnaru sHr itupuk ¢act Gy pecropannapuaad o6upu MacDonald’s xam
“ABaTap’ra pexiiaMacu yuyH Kyiuiab KyBBaTJIalllla KEUMKMAcJaH WINTa TYIIIU.
Kammnanus mobaitHua y ¥3 caiiTuaa Mukosjiapura GuiibM cailTu TyFpucuaa xadap
oepud copau.

Koprnopanust Panasonic ¢uibMHUHT 0ol xomuiicura aiianu®, yHUHT
MakKcajy - ToMoladunaap b TuoopuHu 3D TeXHOJOTUsICUTa KapaTHUIll HIu.

«Jla Bunuu konm» (2006). Pexxuccép Pon Xosap.

®duneM Bokeanapu acocan [lapmx Ba Jlonmonma comup Oymanu. Pexnmama
y4yH Tpojrocepiap EBpomaHWHr WHUpUK TEeMHp WYJ KOMIAHUsUIApUJaH Oupu
Eurostar , xamaa 6up Katop ¢gpaHily3 Ba OpuTaH TYPUCTUK areHTIUKIApu OWIIaH
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oupnammaunap. Yuap 6om kaxpamoH PoGepta JISHrJoHHMHT O0cuO YTraH Wyiau
Oyin4a TypUCTUK MapuIpyT Ty3aujap.

Promotionga knHo(gecTUBANIADHUHT AXAMUSATH

Kunonpostocepyiap yrommManapuHuar — xainkapo (denepanusicu  (FIAPF)
TOMOHHUJIaH KYyTu1ad HWupuk Ba Hydy3nmu kuHodectuBamiap taH ojuHran. FIAPF
1933 #iunga Tamkwin — TomraH OYnuO yHra 29ta mamiakataaH OynraH 34ta
yiommanap kupaaud. Ouibmiap GecTUBAIUHU aKKpeIuTalys KWINIIAAH TallKapu
FIAPF kuno Ba TenemHAyCTpUsra TaalyKJId Macaiaiap OuiaH Xam LIyFyJIaHaIu:
MyauIMPIUK ~ XYKYKH CcOXacuJa KOHYHUWJIMKHHA  MOJEPHU3ALMS  KHWJIHIIL,
“nuparcTBO”  OWJIaH KypallWll, pakKamjid TEXHOJIOTHSUIAPHU  Y3IAIITHPUIL,
crangapmiamtupuil,OAB Ownan unuiam Ba X.3.1ap. FIAPFHuHr akkpenerarus
oepumn “A”cuH(] QecTuBanM > TymyH4acu OusiaH OOFiMK OYnuO, y MmapTiu
paBHIlJla XaHy3raya >KypHaJuCTHKa JIyFaTuJa cakjJaHuO KojraH. YHra MyBO(UK
Oynmai  QectuBaiap Y3  KMHeMarorpauk  aHbaHacura dra  Oyarad
MamJlakatiaapaa YTKa3wiunO, TapkuOuja Typiu JaBlaTiapiaH TYIUKMETPaKIIU
bunsMiIapHUHT (GUIBM TIpeMbepa OYIUIIM Ba OOIIKA XalIKapo (ecTUBAIAPUHUHT
TaHJIOBHUA WITApU KaTHAIIMAaraHjiury Kepak) kamuaa 12 tacuiaH TalKuil TONTaH
UXTUCOCTAIITUPUIMAral TaHJIOB OVIIMINIM, XaJIKapo >KIOpUra STrajlird Ba JlaBiiaT
TOMOHHJIaH pacMaH KyJu1ab KyBBaTJIAaHMIIM Tajlad 3THIaaAM. Xap OUp Mamiiakata
“A”cund dpectuBanu OUTTagaH OMIMANTIH.

2014 #iunna FIAPF uxtucocnamrupuiMarad TaHJIOBUHU Y3 TapKUOW KuUpUTraH 15
Ta Kyluaaru pecTuBaJUlapHy aKKpeauTalas KUJIraH:
Berlinale

Festival de Cannes

Shanghai International Film Festival

Moscow International Film Festival

Karlovy Vary International Film Festival
Locarno

Montreal World Film Festival

Venice Film Festival

9. San Sebastian International Film Festival
10.Warsaw Film Festival

11.Tokyo International Film Festival

12.Cairo International Film Festival

13.Tallinn Black Nights Film Festival
14.International Film Festival of India

15.Mar del Plata International Film Festival

NGk wdE

Berlinale. Bepaun, I'epmanus / 1951 vinnna Tamkun KunHarad. deppajibaa
oymu6 yranu. FIAPF kanennapuna Oupunun “A” cund dectuBanu 6ynud, OyTyH
’KaxOH MHUKECHIA OHHT Kyn Tampud OyropyBYMIIapUra sSra Ba axaMUSTIN
xucobnanaau. bepnunane tannoBu EBpona kuHemartorpadusCHHU TaKIUM ATHO,
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OyHIa aHbaHaBUW Tap3da cyparra OJIMHraH, XaMmJa CHECUM MaB3yCHIaru
bunbMIap TaHJIAHAIH.

YHua Taxpubanu OyniMaran pexxuccEpIapHUHT GUIBMIAPU aCOCUN TaHIIOBAA
KATHAIIMIIY KUWWH Oyicana, yjnap yHYa axamusiTiaud OyiMaraH npactypiiap:
“ITanopama” (xankapo aprtxayc kuHomapu), “Dopym”  (3KCEepUMEHTAI
taBcudaaru punsmuap), “Asnox” (6onanap Ba €umap ¢uibmu), Berlinale Shorts
(Kucka MeTp).

bepmun ¢ectuBanuaga xyga karra kuHoOo3op European Film Market
dbaonusaTiHU XaMm oaub Oopanu. bynaan Tamkapu ukTuaopau éuuiapra Berlinale
Residency (€m pexwuccépnapra ynap O6omuuiarad JoUuXalapHH SKyHJIAIIUILIapHUIa
MyTaxacCUCIapHUHT KyMaru, bepnunaa yu oif simami, 1500 eBpogaru cTUneHius)
Ba Berlinale Talents (Oytyn nyHé kuHOMakTabiapuaaH KaOyn KWJIMHTAH
Tanabanapra KUCKa MyJJaTiu YKyB AacTypjapu) JioMuxaaapujaa UIITHPOK STHUIII
TaKIuQ dTUTIATH.

Festival de Cannes. Kann, ®paunnus, 1946 itwnaa tamkun tonrad.Mait oitnaa
yTkaswiaau. Kann Oy ayHénaru sHr oOpynu kuHodectuBanbaup. by epra kupui
yTa MypakkaO, JIGKMH KaTHAIIMII HMKOHUATH Oop. Taxpubacu kam Oynran
peXHUCCEP acoCui TaHJIOBJAa HIUTUPOK HSTHUIIHM Ky3ldamaca XaMm OyiaBepaau
(“V3raua Hazap”, Maxcyc HAMOWMMIIApP, TAHJIOBJAH TAIUKAPH CEKIWs), JICKHH
napaxkacu mactpok npactypiap: “Cunedonmackon” (Tamabanap QuibMH), KHCKa
METPTAaHJIOBHJIa KaTHAIIMIIA MYMKWH. DbByHIaH Tamkapw npajien aacTyp
“Pexucc€pliapHUHT UKKU XadTaaurn” XxaM Mamxyp.

V3 crarycura sra ymoéy dbectuBal y3 y3umaH inpuk KuHoGo3opra sra. 2014
nunna @pannusra 116ta napmarnan 5000nan optuk komnanusutapauAr 11000 nax
opTuK TipodeccuoHamiapu kenraH. Kmaob6ozopra 5200 Ta dwibmmap TakauMm
TUHO, ynapHUHr960Tacunu npembepacu 0yauo yTra.

Shanghai IFF. lanxait, / 1993 #fiunaa tamkun tonrad. Monsaa 6ynu6 yraau.

XUTOUHUHT HpUK KuHOGecTuBaIapuaan oupu. Kenr nactypra sra. YHra
Oanuuii PUIBMIIAPHUHT XaJIKapO TaHJIOBU KUPUO, OyH/AA KIOPU SHT SIXILU KapTUHA,
CIICHApHii, OmepaTop WIIM, PeXUCCEP, aKTEPHH TAHJIAWIM Ba TpaH MpU OWIaH
TaKIUPJIaiIn, XaMJa MOHTaX, TPUM Ba X.3. coxXajapja SHI Malixyp IOTYKJIapHU
mykopoTmaiiiu. Asian New Talent Award TanmoBu HKTUAOPAH ENUIAPHU
anukmaiin. MOBILE SIFF gactypupma sca HadakaT KUCKaMETpaXKiau Oaauuit
dbunbmiiap, 0alKyd XyXOKAaTIM Ba aHHUMAIMOH KuHoJIap WUITHUpOK »Tamu. SIFF
Mart (kuno6030p Ba muTumHT) Ba SIFFORUM (Mabpy3a, cemunap, naBpa
cyx0aTu, MacTep Kjacc) Joupacujia TaI0UpIapHUHT KYJIaMu KarTta Oyiaau.

Moscow IFF. MockBa, Poccus / 1935imnga Ttamkumia Ttomrad. Hionma
yTrazmwiagn. MMK® >kaXOHHUHT SHT KaJauMrd KuHO(eCTUBAIIapHUIaH Owupu
xucoOiaHaau. ACOCUN TaHJIOBNA KIOPWJIAP TOMOHUJIAH SHT SXIIU PEKUCCEPIHUK
W1, PKaAKJIap Ba aijiap poju MWKPOCH YUyH OOIIl COBPUH €KU MaXCyC COBPUHHU
oJiraH KapTHMHA YyHYa TaHUKJIM OYyJIMaraH pexuccep Ba KUHemaTtorpadusra
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TaadykKau OYynuO, ojaTAa SHI amajid KUHOTAHKUAYMUIAPHU MYIIKYJ axBOJra
Tymypud kysau. dectuBalib TAIKKUIOTYMIIAPU OacaBiaTivukaa 3Tudopiau EBpormna
dbectuBaIapu OwWJIaH MycoOaKaJaIluIl YPUHCH3 DKAHIWUTHHU TaH OJUO, SHTH
UKTHUJIOPJIApHU TaHJall (eCTUBAIILHUHT MaKcaIu 1ed Oenrunamaim.

(PerpocniekTriBa —paccoM €KM KUHOPEKUCCEPHUHI ACAPUHHM YHUHT SPATHINALIN
OViirya X03Upru AaBpjaH YTraH JaBpra OyJraH KeTMa KeTJIMTa HaMOWMIII STHUIII ).

Tannopnarm Hamounuiap Oomka (ecTuBaiapaa KaTHAIIMO —KeJraH,
XaJKapo KUHOJA Jon3ap0 Oyiaran perpocnekThBanap, xamaa “OpkuH Qukp”
JacTypuaaru axomno xyxokatiu duiabpmiap Owinan Tyaaupuiaan. MMK® skux
KyHaaH Moscow Business Square 6u3Hec MailloH9acHHU TAIIKWI 3THO KEIMOK/IA.
Karlovy Vary IFF.Yexus, Kapnosu Bapu / 1949 liunga tamkui TonraH, UIOJIa
yragu. YmOy ¢ectuBans acocan Mapkasuii Ba Illapkuit EBpoma, bankan
spumoposi Ba coouk CCCP nmaBnaTiapu ydyH MyJpKajulaHrad. TamkuioTduiap
ym0y JaBiaTiap pexuccépiapura y3 JOHMXalapuHU XaTTOKU post-production
OOCKMYMIA€K TaKIWM S3TUIIApUra UMKOHMAT sipataau. bynunr yuyn Works in
Progress (6agumii kuHO) M Docu Talents from the East (tynuk metpaxxau
XYXKATJIM KUHO) KaOW Maxcyc MUTYUHIJIAP TAIIKUI KUJIMHTaH.

Locarno. IIseitiapus, Jlokapuo / 1946 itmnma tamkuna Tonrad. ABryctaa
Vragu. llBedinapussaunr Vpuniu ku"HodectuBanu O0ynmmO, “Karbuit KUHO
uxJIoCMaHutapu yuyH MykoOun Kawn” ne6 nHom onran. Mkkana QectuBaib
Oolkanapra HUCOaTaH KaxO0H axaMUSTHUHU cakjiad KoaraH. bynapra 6ynran tanad
Kyla xaM IOKopu: ymiO0y KHYMK Imaxapiapra HamouumgaH 11 KyH onnuH
170000ra axuH TomowabuHmap Tampud Oyropagu. Myammd KuHOCH
KaTtHamaaurad acocuit gactyp (Concorso internazionale)nan tamkapu, pecTUBaIb
Ne0I0T Ba WKKUHYM Japaxand ¢uibMiap y4yH xankapo TawioB (Concorso
Cineasti del presente), €m MmyamnudraapHUHT KUCKa Ba YpTa METPaXIIU (pUiibMiapu
tannoBu (Pardi di domani) mu yrTkazagu. Komon xaiikanuanmapu IIakjijaru
MykogoTiap Ousan Ooupra sxmuruda mya mykodotriaapu xam (90 000 mBelinapus
¢dbpankuraya Oyiran) TakaIuM STHIIA]IH.

Kunounmyctpust mnpodeccuoHaiapy y4yH Typiad HUIDiad YUKapuIl
Oockuuiapuaa OyiraH Ba acocaH KUHeMmaTorpadgusi aHbaHaJlapu TYpFyH OYnuo
KOJMaraH Mmamjiakarjapra COTHII Y4YyH MYJDKaJUIaHTaH — JIOWMXaJTapHUHT
TaKJAUMOTH Ba (PUIBMIAPHUHT HaMOMUIIMHM Takiud stanu. Kunomakrtabiap
Tanabanapu y4yH (ecTUBadb KUCKA €3TM TabIuM JacTypjlapuHu (pexuccypa,
KMHOTAHKHJI, TOKyMEHTAIMCTUKA) aMaJira OIIAPaIH.

Montreal World Film Festival. Kanama, Monpeans / 1977 iinnaa Tamkui
TonraH. ABryct-ceHTsOpaa yrtaau. KanamanuHr sHr Hy(dy3nu KuHOGMECTHBAIU
o6ymu6  Toponto  dectuBamm  xucobmanca  xam, FIAPFaunr  “A”
akkpenuTamusicuau Monpean dectuBanu osrad. TOPOHTO KYpUTH KIOPUCU3 Ba
TaHJIOBCU3 yTanu, Oapua aukkat 3pTHOOopuHu Kanaga Ba Illumonmit Amepuka
dbunbmitapura kKaparaad. MonHpeanga 3ca OyTyH >kaxoH (GuiIbMIIapu KaOys
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KWIMHAIU. ACOCHM TaHJOBUAA TAHUKIM MXKOAKOPJIAPHUHT (DUIbMIIAPU KaMJaH
KaM HUIITUPOK ATUINM, JAe0T Ba Tamabanmap ¢uibMiIapura ajoxuiaa
CEKLMSUITAPHUHT TAIKWJI 3TUJIMIIN TAIIKWJIOTYUIIAPHUHT MAKCalH SIHTM HOMJIApHH
OuHIIl dKaHIuTu Mabaymaup. Venice Film festival. Utanus, Benernus / 1934 tiunna
tamkun TtomnraH. CentsOpaa yraau. benuto Mycconunu Ttamab0ycu Ousan
TalIKWJI KAJIMHTaH HT ACKU KuHO(ecTuBauiapaaH Oupuaup. Adcycku duiap
MoOaiiHuna Benenusaunr tytran Ypuu Kann Ba bepnaun dectuBamiapura
Hucbatan aHya cycmiamub Oopmokna. bynra cababmapnan Oupu QectuBanb
MEXMOHXOHA COHM uYekyaHran Jlugo oponuaa Yrkaszunaau: Oy epra etud Oopuin
KUMUH, KYII COHJIM MEXMOHJIAPHM KOMJIAIITUPHUII MMKOHHITH MYK, HapxJjap ica
kyTapunb OopaBepaau. Ukkunumaan, KanHra HucOatan MHQpacTpyKTypaHUHT
SHTUJIAHUIIN acTa CEeKWHJIMK OujlaH OOpMOKJAa. YUYWHYHUAAH, aBTyCT OWHHHMHT
oxupyaa OOLUIAHUIIM Yy3ura Kyrmiaad XypHaIUCT Ba NpodecCUOHAIIApHU KajlO
sranurad TopoHTo ¢ecTuBanu OmnaH kaneHgap Oyitnua kecumaau. Kuno6o3opu
XaxMu Oyinuya xam OoIlKa eTakyu Xalkapo QectuBaiap OwinaH Oeuiaiina
OJIMAMIH.

Huma Oynamaca xam, kymiab pexuccépnap xaHy3rada Benenus
(eCTUBAIMHUHT aCOCHM TaHJIOBHAA HWINTUPOK 3THUILNA OJIOJIMAraHjap. XaTTOKU
“T'opu30HT”, KHUCKa METp TaHJIOBU, €KM TMapajieN aactypiapiaH Oupujia
KaTHAIIUII MyBBadakusTra 3puimi 1e6 xucoodnaca 6ynaau.

San Sebastian IFF.Can-Cebactbsin, Mcnanua / 1953 #iunma Tamkwmi TOITaH.
CenTs06paa yraau.

Oponcuc  Popan Kommosia Ba Teppenc Manmkka TOX KUHAWPraH
VcmanustHUHT SHT WMPHUK MaJaHui XoJucallapyuiaH OMpuanp. YHHUHT TaHJIOBHIA
WUpPUK KapTHHA yCTAJIAPUHUHT (pUiibMIIapu KaTHAIIMO Typaau, OMpOK TaHJIaHTaH
dbunsmiap acocan Ucmanus, Aprentuna, Yumnu, @pannus, Mekcuka Ba AKllIra
teruuuuaup. MaxOypuil Xalkapo TaHJIOB OwiaH Oupra ae0T Ba UKKUHYU
Japaxanu wunuiap, Oonamap jgactypu, xamaa MHWceman Ba JlotuH Awepuka
bunbMIapu TAHJIOBU XaM aMajl KWIaJu.apuM HOMHHAIMSAArA COBPUHIAD Iy
Myko(pOTH OWslaH TabMUHJAHTaH. byHnaH Tamkapu npodeccruoHamiap y4dyH
Taaoupap: CEMUHAP, TAKJAUMOT, J1aBpa Cyx0aTH MYyJDKaJUIaHTaH, YIapHUHT W4H]1a
KEHI KyJaMJIuc — yMymuiunuiad ynkum ¢popymu “EBpona—IJlotun AMepuka’.

Warsaw Film Festival. Bapmasa, ITonpma / 1985 #wina Tamkuia TOMTaH.
Oxts6paa yranu. lllapkuit EBpomanunr inpuk dbectuBammapunan Oupu 0ynuo,
FIAPF akkpenurtanuscuHudr ked onarad: 2009 uwunpa. Tamkwinordunap Sta
TaHJIOBJIM Ba 5Ta TAHJIOBCHU3 CEKIMsUTApHU Tanépnaiigunap. bupuaum Oemmmukaa
acocHWii Xalmkapo JacTyp, AeOT Ba WUKKWHYHU Japakanu (QuibMiap, MYyCTaKuI
KMHO, TYJIMK METpaXxJik XyxokaTiu ¢GuibMmiap, XamJa KuckameTp ¢uibmiap
TAaHJIOBU Kupaau. WKKUHUMCH 3ca — Maxcyc HaMoHuIuiap, OOLIKa XalKapo
dectuBamapaa katHamuO kenran ¢uiabmiap pactypu, Ilonbima ¢uibmiapw,
ownaBuid KuHO, xamaa Ilompmiama cypatra OJMHIaH KHUCKA — METPa)IH
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dbunbMiapaan ubopar. Acocuil TaHIoBAa yuTra MyKOGOT —TpaH MpH, SHT SXIIU
pEeXUCCEP YUYH COBPUH Ba >KIOPUHUHI MaxCyC COBPHHM K¥y3/a TyTuiaau. borika
KaTeropusiapaa XaM CoOBpuHIap 0ynu0, ynap Ounan 6upra mys1 MyKohoTIapu Xxam
oepuiay.

[Tonmpmana Ttamkwn TomnraH kuHOOO30p CentEast Market HomMuHUM ojras.
bynna tyrammanmaran Illapkuit EBpomna dbumbMiapuHu TakKIUMOT KUJIMINIA[H,
ynap asca keWnmH4YaIMK MockBa Ba IlekmHpma OYnu0 yramuraH XyJaau IMIyHan
TaAOupIapaa HaMOMHII KUITUHAIH.

Tokyo International Film Festival. Tokuo, SAnonus / 1985 innma Tarmkun
tornrad. OKTIOpHUHT 0X upuru xadracuga 0ynu6 yragu. Tannosna acocan Ocué
napnatiapu puiabmiaapu yctyH kenaau. dectuBanb V3 (aoNUATHAHUHT OUPUHYHU
Hutapaacék €m pesxkuccépiapHu Kyiad KyBBaTiiad keinraH. ACOCHMN COBpHHIIAP
OwiaH Oupra sxmuruHa mabmarnu 4yek Xam Oepwnanu (50 mosmapaaH SuHT
noimapraya). TaHjaoBaaH Tamkapu gactypiaap 150 skuH Quiibmiap HAMOMMIIIMHA
amanra omupaau. decrtuBans Omwnan O6upra yu kKyHnuk kuHo6ozop TIFFCOM
oynu6 yraau. Y Ocu€HUHT SHT HUpUK O030paapuaaH oupu xucobiaanuo, yau 1000
OpPTHUK XapujaopJiap Tampud Oyropaiu.

Cairo International Film Festival. Koxupa, Mucp/ 1976 iinnna Tamkui
tonrad. Hos0pma Oynu6 yramu. Adpukama Oynmubd YTaguran sroHa Xajikapo
dectuBanb. Yaunr acocuit coBpunu FIPRESCI Oyryn nynéra tanuxmumup.
byHngan Ttamkapu WINTHPOKYWIAP OHT SAXIIM (QHIIBM, JHT SXIIH PEXHUCCYpa,
CIIEHapHii, dpKaKk Ba aénm poJIapu WXPOCU, ‘“OHT AXIIM Oaguuil xucca’ Kadu
anoxuna mykodotiaapra cazoBop Oynanunap. [ebroT, kiaccuka, KUCKaMETPaXKIIn
Ba Tajabanap ¢puiabMIapy JACTypy HAMOWUII STUIAIH.

Tallinn Black Nights Film Festival. Tammun, 9ctonus / 1997 fiunna Tamkum
tonrad. Hosiopaa ¥naub yranu. AAna 6up HosOpaa yraauran ¢gectuBans “Koponru
keyanap” HomMuHM ojiraH. FIAPF akkpenurtamuscunu 2014 iiunga onaraH. YHUHT
JACTypu yTa XaXMIUIUP: Yy XaJKapo TaHyioB, bonTukOyitm paBnatiap KWHOCH
TAaHJIOBU, OcToHMs QuibMmiapu TanioBu Ba Illapkwii Amepuka naBiatiapu
KUHOCH TaHioBugaH uoopar. llly Ounan Oupra ydra Maxcyc HacTypiap Xam
amanra  ommputaau: Just Film (6onamap Ba  ycMmupiap brbMu
dectuBanm), Animated Dreams (aHuManus XaJnKapo dectuBanm)
u Sleepwalkers (kucka MeTpau Ba Tajabdanap KHHOCH XaJlKapo GpecTHBain).
[Ipodeccuonaiap ydyyH XaMm TajaOupiap MaBxya Oynub, ynap Xakuaaru
MabIyMOTJIApHU  KyHuWgarm caidTiapaa oduin  MyMKdaH:  Industry @
Tallinn (cemunapnap, Mabpy3anap, TaKIUMOTIAP, JUCKYCCHUsUIap, Maxopar
napciapu Ba X.3.) Ba Baltic Event (kunomaxcynor 6030pu, nut4duHr). Kapiosu
Bapunaru ¢ectuBangait  “Koponrm tynmap” Mapxkasuit Espoma, Poccus,
YKpavHaHMHI KUYMK KHHOKOMIIAHUSJIApU MaxCyJloTura ypry OepuO, ciieHapuid
MUTYMHTHHA XaM YTKa3a/]Iu.
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International Film Festival of India. ITanamku, 'oa, / Xungucron. 1952 iwnna
tamkui tornrad. HosOpaa 6ynu6 yragu. HosiOpna keTMa keT yTaauraH y4YWHYA
dectuBanp 0ynM0, Mamxyp mTaT ['oaga aBx onaau. Y y3 Tapuxura sra 0yica xam,
dakatruna XXI acpma Xxap WwiIrd TaHJIOB XoJAMcCacura aujaHaud. XaHysrada
eTapianya Hy@dysra 3ra OyaMamu Ba aCOCHH JOMHMXaja yYHYa TaHWIMAraH KYITHH
MamJjakariap kuaemarorpaduscu (OpoH, banrnazein) XxaMm UIITUPOK 3TUO Typaju.

Mar del Plata IFF.Map-gens-Ilnata, Aprentuna/ 1954 ¥unna Tamkun
tonrad. Hosi6pna 6ynu6 yraau. “Ucnan 3abonmu” dectuBanp Can CebacThsiH
dbectuBanuaaru nacrypiapra yxmaiu. Mcnanus Ba Jlotun Amepuka ycTyH Typaau.
Tamkunorunnap maxamui pacrypiaap (Jlotrun Amepuka Ba ApPreHTUHAHUHT
TYIMK Ba KHCKa METpaXJId KUHOCH) Owmnad  tymauprannap. HWuku
KuHemaTorpadusira JUKKAT OJBTUOOPMHU KapaTrawiurura OWHOAH YOy
(decTrBab KHUHOOO30pHUTa 3ra AMac

FIAPF akkpenuTtanus kuiarad (ectuBaiapu OujiaH 4YEKJIaHUO KOJIMAaras.
boit Tapuxura sra xymiad dopymnap FIAPF ToMoHuIaH MXTHCOCHAIITUPUITaH,
ToponTo (QectuBanu 3ca TaHIOBCU3 cU(}ATHIA aAKKPEIUTAlUUs KUJIMHIaH.
XyxOoKaTiii Ba KHCKAa METPaXIM KHUHOJap (ecThBaiM amoxXuja akKpeIuTallus
ojaguiap. AlpuM MyxuM (QecTUBAUIAp YMyMaH akKpeIWTalWsAlaH YTMara,
Macasian Amepuka ¢ectuBanu “CanyeHc”’(yHuHT Tamkuiotuuiapu FIAPFuunr
CHECATHHM OYMKAAH OYHK TAHKMA Kuiaguiap), Heio Hopk ¢ectuBamu Ba
Porrepmam ¢ectuBanu (KHHOTa KECKHH EHIAIITYBIApU OWJIaH MaIxyp).

Ha3zopam casonnapu
1. TB maxcynoTunu Kanaai tacuudiai onacus?
2. AynuoBusyan wMaxcyjotiap Oyinya mpe-TpoJakilH Xapaxkariap, Oaauuit
MPOJIAKIIIH Xapakarjap, TEXHUK IMPOJIAKIIH Xapakariap, IMOCT-TIPOJAKIIH Ba
TUCTpUOYITUS XapaXKaTIapHU TYIIYHTUPUO OepuHT
3. Kunemarorpadust MaxcyjaoTu XapaxkaTjiapu Ba JapoMajjlapy XaKuJa HUMajap
ounacusz?
4. AynuoBusyan Web maxcynor xapaxatiapu Ba JapoMajjiapy Xakuaa rarnupuo
OepuHT
5. TB MaxcynoT xapaxaTjiapy Ba JapoOMaJIapUHU TYIIYHTUPUO OepuHT
6.KunomapkeTunr 0y Huma?
7. KuHO MaxCylnWMHHHT pekjiaMa KaMIaHWsICH OOCKWYIapH XaKuaa HUMalapHU
ounacus?
8. ®UIBLMHUHT acOCUl peKiaMa yCYJUITApUHU ranupud OepuHT

9. Kunonpoptocepnap yrommManapuHuHT xankapo (denepamusicu  (FIAPF)
TOMOHHUJIAH aKKpeaeTalusl KWJIMHTaH KaHaal xankapo kuHodectrupamiap 6op?
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3-maB3y. Kunemarorpagusinu MoJMsJaAIITUPUITHUHT XOPUKUA Ta:Kpudacu.
MouusnalITHPUIIHUHT 3AMOHABUN IIAKJJIAPU.
Pexa

3.1. AKIII Kunoundycmpusi 3aMOHABUL MOOETIUHUHE ACOCULL dJleMeHmaAapu
3.2.Monuanawmupuwinune 3aMOHABUL WAKLIAPU
Taanu uébopanap: cynepcmyousnap, Mycmakul KUHOKOMNAHUANAD, KUHOCEPBUC
KOMNAHUALAPU, NPOKAMYUNAD, MOTUALAUMUPUUUHUHS 3AMOHABUN WAKIIADU.
AKII Kunonnaycrpusi 3aMOHABHH MOJACJTMHUHI ACOCUI 3JIeMEHTIapH
Cynepcmyousinap

“XX acp doxc”, «Ilapamaynt», «Yopuep bpazepcy», «Komnambusy, «Metpo-
lNonnBun-Maiiep», «tOmnaiiten Aptuct», «lOnuBepcan», «Yoar JlucHei
[Tponakmn» Amepuka KUHOMHIYCTpUSIHUHT MalIXyp KMHOKOMIaHUsIapu OYiuo,
ynap 1922 iunpga Motion Picture Association of America KMHOYROIIMacura
Oupnamrad. YiapHu majors ae0 HoOMIAmaAu, yJapHUHT TabCUCUYWIAPU Ba
SrajlapyHu 3ca  KUHEMATOrpausSHUHT “OylOK MYFyJuiap’ v Jedurmnaan. Yiap
AMeprKa KMHOCH MKTUCOAMETHHM Xalurada ynuiad Typaau. Yiap HadakaT >HT
KuMMaT GuiabMiap- 0J10kOacTepIapHH UIIA0 YMKAIUIAP,0aJIKH TPOKAT TU3UMHTA
XaM dSTaIUK KWJIaau, Y3 JaBlaTH,XaMm/la XOPIKIa WHPUK MPOKATYHM KOMIMaHUsIIap
xucobnmaHaau. TpaHCMIIIUK caHOAT KOPHOpAIUsJIapUHUHT OWp KUCMHTa
alllaHTaH CynepcTyausiiap KUHOWHIYCTPUSIHM KaruTajd OwiiaH TabMUHIA0, yHTa
3aMOHaBHIl OW3HEC MEHEKMEHTHHM OJMO Kupulad. Ynap ¥y3 daonustiapunu
bunpM  uIIA0 YUKApUII, YHUM HaMOMMII Ba MpOKaT KWIMIIAaH Oonuial,
KOHIJIOMEPATJIAPHUHT  TUBepUU(PUKANMATIAIITAH WHIYCTPUCUSITa alIaHTUPTaH.
Kynpatinu KUHOMHAYCTPUSIHUHT Y3Ura XOCHUrd Oy KHUHO HILIa0 YUKAPUII
MapKa3JIapHUHT CaHOAT OM3HECH TUTaHTJIapu OWJIaH MOJMSBUN, Xamaa TAIUKWIAN
KUXATJAH KYIIWIAO KETUITUAAIUP. Y IApHUHT TapUXU MOJUSBUHN Jlap3ara TYIIHII,
XaJoKaTra WYIWKUII Ba OCKUEC FOKCANMIN, XapuJ KWIUII Ba COTHIIL,
KOMIAHUSUTAPHUHT KYIIWIUIIA Ba aXpaJMIIN TapuXuaaH udbopataup, 6opa-oopa
KWHO MIUTa0 YUKAPHUII COXACH YerapallapyIaH TallKapura YuKu0 KeTuo, HAIpueT,
KypUJIUII, MyCHKa &3MIl, XOPAMK UMKAPHUI, CIOPT coXajapu, Xamjaa OaHK
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OW3HecH, DJJEKTPOHMKA, AaBUAKOMIIAaHWA KaOuW coxajgapura Kupub Oopuiu
Ky3aTwiad. Amepuka KuHO TagkukoTuncu KeliMc MoHakoHUHT Qukpu Oyitnua
“wnrapu AKIL kunemarorpadusicu HHIycTpusi 314, OyryH 3ca y OusHecra
allmaHau. S'’pbHU OJIAMH YHUHT 3rajapd MyailsiH MaxCyJIOTHH MIUIA0 YMKAPHILIHH
MYIDKal KAIMINrad 6yicana, OyryH mys unuiamra Mandaataop 6ynu6 xommm L,
Xo3upru KyHaa Makcuman ¢oiina onud kKemaguraH (UIbBMIIApHHU SIpaTHUINTa
XapakaT KWIMHMOKJa. MacanaH, ailTailiuk arapia CynepcTyAHsHUHT aHAIUTHK
MapKeTOJIONIapyu OUTTa AJUIMK MWUIMOHJIMK OJIOKOAcTepHU MIUIa0 YMKHIN YHTA
Oem MWUIMOHJIMK OJyiokOacTepra HucOaTaH KYNpok ¢oiiga olu0 KeTUIINHU
ncbotabd Oepuiica, cynepcTyausuiap yina YHTaCUHU KUCKapTUPUO 1000pHIIaIu.
XOMIUBYJT MEWKOPJIAPUHUHT PUBOXKIIAHUII Tapuxu  — Oy JeKopauusiiap,
ycTaxoHajuap, Maxcyc s dextiap 1nexu, I€HKaHu KaidTa uiiaii jadbopaTtopusiiap,
pEeKBU3UTIIap oMOOpxoHacujaH ubopaT OyTyH Oup maxapyaiap Oamo STUIUIIN
OwiaH sikyHimaHagu. 50—60 iwiapaard MHKHpPO3[a CTyAusuiap OAHKPOTIUKIAH
XUMOSUTAHMIII MakKcaauaa Y3 MYJIKA Ba €pUHU COTUIITaH, €KUM HILIA0 YMKAPHIL
KyBBaTJIaApUHU MYCTAaKWJI KMHOKOMMaHUsuiapra Qoiinananumra oeprad. MHKupo3
yIapHU  XYXKaIUKIApUHA  Tyfpu  Kyjuiamra — ypraraa. /0 Hwinapnaa
KMHOWHIYCTPUSJIard  WMHKHpPO3 Oaprapad >STWIraHgaH CYHI MeWkopiap V3
MYJIKUHU KaiTapuO onrannap. “Komambus nukueps” “Yopuep bpaszepc” Ounan
oupnamm6, bepbank Cryausiga kaiitaman 140 akp (56 rekrap) epra Ba Jloc-
Amxenec €éHmmaru pandora sra OVmam. 1981 #mnma“Metrpo-T onasun-Maiiep”
KanBep Cutuparu 44 akp, «llapamaynr» —Jloc-Anxenecnaru 90 akp epHuU
KanTapuo oJau.

“FOnuBepcan”nunr Jloc-Amxkenecna 420 akpnu (168 1) Ba dnopunanaru
312 (124.8 1) akpam epu Oop. “KOnuBepcan” Jloc Amxkenecaaru epuaa
KOMITAHUSIHUHT Mapka3uii oQuCH, MEXMOHXOHA, pecTopaH, KOH(epeHI] Ba
KMHO3aJJIapH, CTYAUSICH KOWTAIITraH Karba Kypau.

“XX Acp-®okc” Cenuypu-Cutuga 63 akpau epra, xamjaa besepnu Xusicaa oup
HeYTa KBapTajapra sra.

Hucueii bepbankna 44 akp, Anaxeiimaaru Jlucuennenana 160 akp,
Hucueit-Yopanna ( Opnango, Gnopuaa mraru) 27,5 MUHT akp, Xamaa 692 akp —
panyocu Jloc-Anmxkenec skuauaa Ba 20 muar akp Grnopuaa Ba Kamudopausga
epra sra.

Yonr JlucHeit kuHoOMNIiad uwmkapuiiia ¢oiananrad MaTepuauiapuHu
cepaapoMajJl WIra aWJlaHTUPAW. Y Y3WHUHI SpTakiap oyJiaMuHM JlucHenneHn
UCTUPOXAT OOFUTa alIaHTUP/IH.

“Yopuep bpazepc”, “IlapamayHT” Ba Oomka cTyausiaap xaM (uibMiapaa
unuiad OepraH JeKopalysiapHU aTTPaKIMOHJIApra, CYHBUU KYJuiapra, Maixyp
MepcoHaXxKIap smaWaural epoctu ayHécura sra (aHTacTUK AyHENapHU OyHEN
ATUIIAA KYyJUIaauiIap.

7 James Monaco, Media Culture, A Delta Book, 2000
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Jloc-Anxenec, Opnango Ba EBponamarm “Cryauo Cutu”na TypucTiapra Tyia
TpaMmBaiiuamap (aonusaT IOpUTAETraH CTyausIap TMaBUIbOHJIApUIa aiaaHuo
I0pajy.

CynepcTyausaapHUHT MOJIMABUI MaHOaanapuiaH OWpU YJIApHUHT 3CKHU

bunbmnapu, xamaa ¢guibonmiapn 0ynud Koamokna. Mkkumamum Go3opnap —
TeJeKaHaJIap, BUIEO Ba DJCKTPOH VHWHIAPHHUHT Te3 ycumm (uibM —0y Te3
UIIJIaH YUKAIUTaH MaxXCyJIOT JIeraH TaCCaBypHU KECKUH YTapTUP/IU.
WUkuposnan cyHr kuHemarorpadus auBepcuUKanusiamraH TPAaHCMUILTUN
KOprHopauusjiap KaHOTH OCTUra VTAU. XOJUIMBYJ MEIDKOpJIapu Kymaruja
AlIANINral  “KUHOWJAy3Jap” onamMua SHaM Wyk. “lOnnpysmap” y3 areHTiapu
HazopaTH octura ytaunap. Kunora karra mysjutap kupub kenau: “Oyrok Myryiap”
acpy KOHIJIOMepaTiiap acpura yTIu.

Cynepcrynusinap Ounan “Koka-Kona”, “T'and sun Yacrepn”, ABcrpanus
razetayiap martatu Pynmnept Mapaok, MexMoHXOoHa OusHecu muwuhapaepu Kepk
KepkopsiH, , Meaua OusHecn MwuIMoHepu Tan TepHepIapHUHT KU3UKUILIU
oouutanau. Hatwxkana 1966 itmnna “IlapamayHT” sHEpreTuka, aBTOMOOUIIAPHUHT
OXTHET KUCMJIAPUHU HWOUIA0YMKAPYBYHM, XamjJa KypWIHII Ba MOJMSIBUN
omeparusiiap OWiaH  MIYFy/UIaHYBYM — Xaikapo  KoHuepH “Tand »Hn
VYacrepa’ToMoHuaaH cotrO onuHau. §0un Muiiap/a KUHOMPOKATAAH AapoMajyiap
KOPIOPaUsHUHT YMyMUN fapoMagiapuHUHT 10%HuU TalIkui1 3TraH.

“Yopuep bpazepc” “KuHHM” MOIUABHI Typyxu TapKuOUra Kupuo,
“IlanaBWXKMH” KWUHO YCKyHaCMHM UWNUIA0 YMKapuil, Hampuér, Kademlb
TEJICBUJICHUECH Ba AJIEKTPOH YHWHIAp (HaONHSITHHU amaira OMIUPYBYH KUPYBUU
“Yopuep KoMMmroHukeHmHe” KoHTIIOMepartura ainianan. KeitmHuanuk ““Yopaep
bpazepc”  ¥3 kapaMorura MycTakui KuHOkoMmmanwusuiap “Opuon”, “@epct
ApTHCTC ’HH OJIIN.

“FOnuBepcan ITukueps” TeneBuaeHUE y4yH (PUIbMIIAp HILIA0 YUKAPYBYH,
CaBIO Ba I0YTa ONEpalMsUIapHUd aMajira OIIMPYBYM, IOMIIOK MYKOBaJaru
KUTOOJIAp HAlllp 3TyBYM, KOMIAKT AUCKIAp uyukapyBuu, xamaa ‘“Koxa- Komnoir”
KoMmnaHuscu OusiaH Oofnuk Oynran “MKA Wukoprnopaiiten” OwiaH KYIIWIIU.
Kuno Ba TeneBupeHue ymly KoHrjgomeparra 0apya JapoMaajlapuHUHT SPMUHU
onmu6 kenaau. byryn “lOunuepcan [Tukuep3” “Kenepan DnekTpuk’ Kynua.
“Komambusi mmk4ep3” WHKUPO3 JnaBpuaa &2 MIH jAojutap UHykoTau. by
KOMITAHUSIHUHT akiusapu Hapxu 30 gommapman 2 goimapra TYyHmimO KeTau.
Crymust Heto Mopkmarm 11—15 mun mommapra Gaxonmanrad 6o odHCHHH,
bummamu “Tpanc yopin KOMMIOHHKEHITH ’HU Ba OMp KaH4ua €p MaiJOHJIapHHH
COT/IN.

“FOnaiiten ApTHCTC CTYIUsICH CYFypTa OM3HECH, KydMac MYJIK COTYBU Ba
aBTOMOOWJUIAp MpOKaTH OwiaH wmyryiuianyBun “Tpancamepuxa Mukopnopairesn”
KOMITaHusicura Kyumwiau. 70 Husuiapaa WKOAKOp Ba MyCTakui Oynran Oy cTyaus
KYILLIWJITaH KOMIIAHUS AapOMaJIuHUHT 15%Hu kentupau.

Kampox muBepcudukarnusnamrads 0ynmu6 “XX Acp-Pokc” xucobiaaHuO, V3
HOMUHU OOl KOHIJIOMEpaT HOMUAA cakjiad KoJau. ABCTpAIMsUIMK ra3eTa MarHaTu
Pynmept Mapaok ymly KOMIAaHUSIHUM COTUO ONTyHUTa Kajap y MycUKa OW3HECH,
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tenenactypiap unuiad uukum, xamaa “Kokxa Koma” kommHausicun €paammuia
KUHOIUIEHKAJIAPHU KaiiTa unuiam OujiaH IIyFyJuiaHap 3/14.

Anonuns xommanuscu Sony 1989 imnnma 3,4 mapa. gommapra Columbia Pictures
KHHOCTYAVMSICHHU XapuJ KWiAu. SpaTwiraH KOHTJIOMEpAaT ¥3 HOMHHHU CakJiad
KoJraHn Oyicana, KMHOJAH OJIMHTaH JapoMaigHuHr ¢akatruHa 46%ra,
tenecepuusiiapaan 20%ra, mycuka €3uminan 11%ra, paguo smuttupuiigad S%ra,
ViinHnapaan 8%ra srajuk KUiIaau.

“MGM” 1973 #unnudr ky3uaga AKII Ba der smma 50 muH gosutap
KUMMaTUIaru yHra TeTUIuIM OViraH MyJIKM COTYBUHH 3BJIOH Kuiau. “FOnaiiten
Aptucte” Oounan yH un myanarra ¢uibmiuapuauar MI'M/FOA Opannu octuna
MpOKAaTH Xakuaa KenuiryB wum3onangu. Keiinn sca “lOnaiiten Aptucre’ra
“MGM” y3ununar Kanamanaru rpaMIiacTUHKa MIIA0 YMKApYBUM KOMIIAHUSICH,
HOTaJIap Hamp AHTyBuM (upmacu, JloHTOHAArW CTyAMSICUHM COTHO 1000pIU.
byHpgan Tamkapu ayKouMoHAAa Kymuiad KuMMaTOaxo Oyromuiap XaMm COTHIIIM.
KHHOOM3HECHUHI HMHKHUPO3 JaBpuia “MGM”  mynsrummimapaep  Kepk
KepkopstH ToMoHuJaH Xapuja KuiduHuO, 80um HWimapjaa 5ca YHUHT SIHTU
npe3ugeHtd @pank Pozendenn “IOnaiiten Aptucre”’nan 380 muH. gosuiapra
KMHOKOMITAHUSTHUHT (priibmiap ¢GoHAM Ba OOIIKa KyuyMac MYJKWHM KaWTap.u,
XamMJla KMHOKOMIAaHUSl Y3WHUHI XOJATUHU TUKJIATraHJIWUTH XaKuJa bJIOH KHIJIH.
Ketinnuanuk sca Metro-Goldwyn-Mayer (MGM) cynepcTyAMSICUHUHT aKIHsuiap
HazopaT makerura Sony OomrymiMrugga KoHcopumyM sra 0ymmu. Kocopumymra
Sony Corporation of America 6mitan 6upra DLJ Merchant banking partners, xamna
Providence Equity Partners Inc u Texas Pacific Group unBectuiion donmiap
kuprad. Koncopuuym $2.9 mupa. mommap Tyinaau, xamaa $1,9 mupa. mosuiapiuk
Kap3 MaxOypusTiapuHu V3 OVitHura ommam. Sony OyHma $260 MuH.noUTapHU
korutagu. Cakcon cakku3 énumn Kepk KepkopsiH Oynnman $2 mupa.gosuiap doiina
KypIu.

Yoy kenumryB Sonyra MGM KMHOKOMITAaHUACUHUHT QuiibMmiiap GoHauIaH
JapoMaJl OJIMII UMKOHUATHHU o4O Oepau. @onpna 4200ta dunbMiap MaBxy[
oynuo, ynap katopuna “lllamosmap omu6 ketran”, “ben-I'yp”, “Poxu”, “Ilymtu
panr manrtepa’, “ boHmmaHa” kaOu MamxXyp KWHOacapjap cakjaHaau. by
UMKOHHUST OpPKaJi Sony KWHOMPOKATHUHT >KaxOH 0030puaa WUpUK YHuHUMCHUTa
aimannO, y TENEBU3MOH KaHA/UIapura (PUJIbM TPAHCIAIUSACH XYKYKHHH COTHIIIH,
pUMEHKIIapHU CypaTtra OJIMIIK, XaMmJa pekiaMa KammnaHusmapuaa XOJUTHBY
Openmapuaan GhoigaIaHUI MyMKAH d]TH.

KaxoHHMHT WHPUK Menua-Kopropauusiapaan Owpu Viacom y3ura
DreamWorksau tymuk onnu, Ba 2006 iiunmgan 6omad, DreamWorks Animation
MapKacu OCTHJa MaxCyJoT COTHUIIHM Wynra kyuau. By sca 2007 #unga
DreamWorks kuHOmap  apXUBUHHMHT  KOMIBIOTEp  YyiluHiapu  0o3opujia
aucTpuOytmscu omnan oupra $101 MiH. Ao/UTapIIMK JapoMaj KeITHpad. Viacom
MTV Networks, Paramount Pictures xkumHokommanusicu, Paramount Home
Entertainment guctpubObtoTopauk Kommnanuscu, DreamWorks npomgrocepnnk
KOMITaHUSICH, Xamza OyTyH ayHé OVimya 120gaH OpTUK TeneKaHajgapra Srajiuk
kunagu. Ypraua itmmmk oiinacu $11,5 Mip/. T0MIApHY TAIIKHI KHIIHG KEJIraH.
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KunobusHecna KOMOAHUSUTAPHUHT KYIIWIWIIHA, QXPajUIlid, COTHJIMIIH,
TAIIKWINKA Ba OOIIKAPYB CTPYKTYPACHHHMHI KaWTa TAIIKWI OJTUIUIIM Kabu
xKapa&Hiap JOMMO Ky3aTHJINO KEJIUHTaH.

Hatwkana Awmepuka KHHOYIOIIMACH pyHWXaTura KyWUAarn MOMIKOP
CTYAUSUIIap KUPaJIu:

* Buena Vista

* Sony Pictures

* Metro-Goldwyn-Mayer
 Paramount Pictures

* 20th Century Fox

* DreamWorks

* Universal Studios

* Warner Bros.

Mbitxkopnap ¥3 MaH(aaTIapuHu XMMOS KWIHIL, KHHOMHIYCTpus OYyilmya

CTaTUCTUK MabIyMOTIAp HHUFUI, YIapHU TaJKHUK ITHII, YKpaH TEXHOJOTHSIaApHU
TAaKOMWUIAIITUPHUIIHY KYJs1ad KyBBaTJIall, XaMaa MyauTH(QINK XyYKYKHHA XUMOS
KAJTUII ~ Makcaauaa  HOTHKOpaT  TAlIKWIOT  XUcoOnaHraH  AMepHka
KUHOYIoIMacura Oupnamguwiap. Kunoyronmma Hadakat kuHemaTorpaductiap
opacupa, 6anku «Motion Picture Association of America» (MPAA) HoMu octuaa
cu€caTumniiap ypracuaa xaM Mamixyp.
Kunoytonmma KHHO coxacujard KOHYHUYMJIMKHM TapTUOTa coiuil, AMepuka
bunbMIapUHA XOpWKUN O030piiapra CUIDKUTHIN, Xamaa Typid ayJuTOpusiap
y4yH MYJDKaJUIaHTaH (QWIBMIIAPHUHT PEUTHHTMHU aHUKJIANl TU3UMUHU SHA/Ia
TaKOMWUIAIITUPUIIAA KaTTa axamustra sraaup. MPAA Oytyn nyHénmaru yHra
Kapaluii ab30JIapd MyaUTMQIIMK Ba MYJIKUNA XYKYKJIQPUHU XUMOS XaM KHJIUIITa
KOAHMD.

Konrnomepatnapuunr ad3ammra  Humaaa? bomr kopmopamus MOXusTaH
Oank kabu (aoauar rOpUTaaU, SHHU HMKKUHYM Oynumura 3apyp Oyirax
pecypciapHu  OMPMHYUCHAAH ONMO YTaau, Iy TapuKa COJHUK COJIUIIIAH
dboiimacuH 03011  KHWJIAQJIH. Kopnopanus typnu  daonustinap OusaH
HIYFYJUIAHTAHJITH YYyH, YHUHT Kadcunup Oynumuaa ¢oiina 6ynanu, Oomkacuaa
3apap Oynumm xam MyMKuH. By ¢oiina O6omka 6yauM 3apapuHy KOIUIAIl YYyH
cap(uiaHuIIira WYHAITUPUILI OPKAJIM COJUKIAH SIIUpUiIagl Ba Oy TaMOWHUII
Ou3Hecaa GoiTaHUHT ATOHA MapKa3u TaMONUIN AeO aTamain.

Jlexun Oy MexaHU3M 3apap KypraH uIuiad yukapuirHu Goiga KypraHiap opKaiu
cakjad TypuIl JeraHu 5Mac. 3apap KypraH KMHO OYIuMHU KeWMnH4Yanuk Qoriga
kypumm mapt. Kuao Oy HOAHUKJIMK Ba HOOApKApOPJIMK Jlapakacu FOKOpH OYiraH
coxa. [lly 6unan Oupra y myBaddakust pyi Oepranma ynkad ¢oina xam oaud
Kenuumra Koaup. Mabinymku, Qoiila Ba 3apapHu 1y TapuKa TaKCUMJIakl OJIMIIHU
dakaTriHa HUpUK Koprnopauus Y3 OyiHHWra oJyionaad, YyHKH Y Y4YyH KHHO
UIIOUIAPMOHIIUK (DAOTUSATUHUHT OUP KUCMUIUD.

HapBoke, Oy  MexaHHW3M KOPIOpAlUSHUHT Oolka Oyiaumiaapu Xucobura
TAPMOKHUHT TEXHOJOTHMK PEKOHCTPYKIUSICMHUA KaM XapaxaTiiap OpKajld o0
OOpUIl MMKOHUSITUHU spaTaiu. AMWTAMIMK, KaWcuaup HUIUIa0 YUKAPUIIHUHT
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MaXCyJIOTH Y4yH 0030pH YaKKOH OYnIMail KOJIH, TIEKWH dKCIepTiaap (GuKpuda ssHTU
TEXHOJOTUSJIADHA KUPUTHUIL OpPKAJIM YHUHT Talla0MHM KEJIrycu uuijaa
daommamtupuimr  mymkudH. llyrna kopmopauus Kamutan —KyWHIManapHH
TalIKapuaaH KaTTa (GOu3nIu KpeauTra amac, 6omika 6yimumiap ¢oigacu xucooura
amaJra OIIUPHUII MyMKHH.

Kunounmyctpusi HadakaT jgolmxanap OpKaJd WILIARAUTaH OYaw, Oamku

CyNepcTyusuiap KUHO UNUIA0 YHMKApHUIJAaH Talulkapu OOlIKa JoMuXajlapHH
MOJIMSUTAIUTUPUIL,  OJUO  COTHIN, KHUHONPOKAT Ba  MapKeTHMHr  OuJiaH
HIyFyJUIaHMOKIanap. Yjaap MHUHHM CTyIusuiap OWJIaH JIOMMO alloKauop OYiuo,
VIApHUHT Xalyd TyraTuiMaran (QuibMilapuHu coTuO oJikb, Y3 MpOKaTh Y4yH
peKiama cTpaTerusi Ba TAKTUKACUHU TAlIKWJUIAIITUPMOK/IA.
KunemaTtorpaduu OOMIKPHIN PHIAU WUPUK MONHUSUHIIAD KYJIUTra YTAU, YIapHUHT
mTab KBapTMpacu XommmBymaua oMac, Oanku Hero-Mopk éku ArmanTana
KOUnamuImu MyMKUH. By epaa kyminad muumap JI0JUIapiau Kapopiap KaOyl
KWIMHAIM, MErajoluxajlapHd MOJMJIAIITUPUIIHUHT Mypakkad cxemayiapu
spaTuiaan, 0030pIapHA MAapKETUHT TAAKUKOTIAPH YTKA3WIAIN, OJJAUHIAH COTHIL
Oyitnua My3okapanap oJuOO0OpHIaav, MUJUIMN Ba >KaXOH MPOKATH CTPATETUSICU
HAIUTAa0YNKHIIaIN.

Amepuka KunHoumHaycTpusjia Oup TOFOHA NacTAa “MUHU MAIDKOp Jap
YKOMIIaIMO, yJIapHUHT acOCHMW MaKcaau KUHO HIuiad 4ukapuil Ba (uibMiap
MPOKATUIND. YJIap Y3 HOMH, UXTUCOCIHTIUTA 3ra O0Vicana, JCKUH KOHTJIOMepatiiap
KaOu MMPUK KaluTajira Ba MPOKATHUHT KaXOH Japakacuiard TU3UMHTa 3ra dMac,
IIYHUHT YYyH XaM (QUIBMJIAPUHMA KaTTa dKpaHTa YUKAPHII YUyH CYNEPCTYUsIIap
Epnamura MyxToxnup. Mamxypnapgan  Ooupu  «Tpai-Crap», «Opuony,
«Mupomakc». Mupomakc xkaxoH mnpokatuga 250 MIIH.JOJUIApHH MUKKaH
TapantuHoHUHT “KpuMuHan acap” HOMJIM (PUIBMUHUA MOJMSUTAIITHPUIN OPKaJIU
MUHHM MIIDKOp cudaTuaa TaH OIMHAU. MHUHM MdibKopiapaa IOKOpH OKeTIv
OsiokOacTepiiap YMKapHIlNra, Kyl MULIMOH JTOJUIAPJIMK peKJIaMa KaMIaHUsJIapHU
oJinb OopuuIra, OMpUHYM 3KpaHiapaa GUiIbMIApUHM yIIad Typuilra Madasiapu
ETapIUIND.

Mycmaxun kunokomnanusap

AKlIna wmycrakun kuHOKoMmanusuiap 1960 iiunmnapnan  Oommad 3
daomusTian  Oonwtamrad. Yynku Oy Wwmimapaa kuHemaTtorpadra yirapuiuiap
kupub kennu, Poxep Kopmannunar “bebom dapumranap”, Kopman
npoatocepauruaaru J[pauc XommepHuHr Kam Oromkerian “beram 4aBaH03”
bunbMu, Typau €m pexuccépiaap TOMOHHUAAH OJUHTAH OJTH COATIH (PUIBM
“ByacTtok” kabu GpuisMIapHUHT KHHOTeaTpiap/a KYWHITUIITN TOMOIITAOMHIAPHUHT
Tuan y3raprauauruaan xabap 6epau. Poxep Kopmannunr crynuscunan OpanHcuc
®opa Kommona, Maptun Ckopcese, xonatan lemme, Ixerimc Ksmepon Ba
Oomika wmamxyp pexuccépnap uyukkaH. Kommona asca Can ®pannuckonaru
American Zoetrope cryausicuga Oapuya €I MKTHAOPJIAPHU  OUpPJIALITHP.IM.
Kunematorpad >kamMoaTywiMK JIMJEpJIapy, HCTHhENOMIN CUEHApUCTIap Ba
KOOWJIMSTIIM IIyXpaTnapactiap y4yH XaspDKOHJIATUPYBUM UMKOHUSATIAPHU SIPAT/IH.
Komnmnona, apromexanuk Jlykac, bpaitan maktabunuHr tanabanapu ae Ilambema Ba
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Crmn6epr, Cropcese kadu xap KaHJai KpeaTHuB IIaxc HOJIbAAaH OOIUIai MyMKHH
sau. Kunorabnumura 6ynran tanabd te3 cypwat owian yeau. 70 vmmapaa AKH I na
700maH OpTUK KWHOTAHJIOBIAP, KWHO(AKYIbTETIAp, KOJIEK Ba YHUBEPCHUTET
KOIMUAaru KHHOMakTabmap daomuar kypcata Oomnuranu. Tamabamap akaaeMuK
Tap3ga YKAMaauiaap, sS’bHU OMPHUHYM CEMECTPAAHOK YCTO3JIap KHHO OJYBYHU
WKONIUN Kamoa spatnd, KWMHO KapaCHWHW aManmérnaa ypratawiap. Tamabanuk
naBpugack kKucka wmerpaxiau ¢unbMu yuyyH AKIIHMHT KMHO TaHIOBH EKU
decTuBamIapuia COBpUHTa 3ra OyiraH €l wKoIKop MyKOGOTHH TYITUK METPAXKIH
bunpM onumra capd KUIUMIIM MyMKUH 3au. Opataa mabnar kam OYITraHiIuru
TyQaliam y ¥3u Xam CHEHapHUCT, XaM MPOIIOCEp, XaM PEXKUCCEP , XaMm aKTep
BazubacuHu Oaxapran. OnuHran QWIBMUHU KUHOGECTUBAIUIApAa HAMOMMIII
3TraH, MNPOKATYMKHUA TOMNMINTa XapakaT KWIraH. byHJa TaHKAIUUIap Xam
kymaknamrad. AKIIauar 70 dnnnap pexuccépnapuaa KyIUUiInury [y Tapuka V3
dbaomustnapunn Oonutarannap,Macasian CtuBeH CrnuiaOepr Y3WHUHT MaIlixyp
oynran “/lysnp” ¢GuiabMuUHH TeneBUACHUE Yy4yH 375 MUHI Joiuiapra cyparra
Tymuprad 6yncana, “KOnuBepcan” ymoOy (pUIBMHHUHI )aXOH MPOKAaTUIAH 7 MIIH.
JoJu1ap MUKKAH.

XOouMBYA CTaHIapTIapUAaH X0 OYJIraH, Ky MUUIMOHIN OOKET OuilaH
YyeKJaHMaraH aiHaH ymoy € WKOAKOpJap HINTHPOKUAa AMEpPUKAHUHT SIHTU
KHUHOCH BY>KYJIra KEJJIH.

1988 i#imnma MycTakui — KMHOKOMIaHusapHUHT  punemmapu  AKII
dbunbmitapuauHr 70%HN Tamkmn 31au. KuHoOu3Hecra MelKopiap MaxCyJaoTH
OwiaH pakoOaTiamaguraH MYCTaKuI KHHOKOMIIAHUSJIAD MaXCYyJOTH  KUPHUO
kenau. Opatna Oy KOMIMAHWSUTApHUHT OoducHIa CTOJI Ba TeneQoHHIaH OOIIKa
MYJIKH OYMaras. Yiap KUHO UIIad YUKAPHUII YIYH XOJAUMIIAPHUHT KaTTa IITaTH,
CTyIusi, KyuyMac MYJK OYIUIIM mapT 3MACIUTUHU HUCOOTIaauIap. V3 coxacunu
AXIIM OWJIaguraH IpoJIocep, YTKUP CLEHApHil Ba MOXHP PEXKUCCEP OYVIUILIMHUHT
V3u kudos. Xamaa KuHO(PECTUBANIb/Ia KATHAIIUII Ba TAHKUIYWIAP TOMOHUJAH
ybTUpOdIra cazoBop OViauml yuyH MmyBadPakusaT xaM Kepak Oyiaau. DHT acoCuiicu
TOMOIIAOMHHUHT MEXpUHM KozoHuuaup. CynepcTynusuiap Xam ¥y3 (QaosusiTHHU
KYYaUTUpUILNATa TYFPU KEJIIH, JIEKUH y epha €3uiMaraH KOHYHJap, IIaxCHUM
ayioKaJiap, MIOHUIApMOHIIMK XUCOO KUTOO amall KIJIa Iu.

V3 BakTuma XommuByz wonay3u akrep Pobept Pendopa “mycrakun” xuHO
cekropura karra €paaM kypcarau. Y y3uHuHr lOrta mratuparn CustigaH
Y30KPOKJIAT¥ YPMOHJIMK TEMAIUK/A “Erur KUHEMaTOrpapUCTIAPHUHT WXKOJT YU "HU
tamkun 3TAu. byrynrum kynna y Canpenc HWuctmyrtura ainanu®, Oy epna
MYCTaKWJI CIIEHAPUCT Ba peXHUCCEPIAp yUyH KHIIKH Ba €3ru MakTabmap (aomust
KypcaTub kenmokaa. Sundance dectuBany 3ca Kyrmiad SHrd HOMJIAPHU TAaHUT/IH.
DKpaHJa KypcaTHuilra pyxcaT dTHII Yyerapacu KeHrauTupuiano, sHau TapaHTUHO
pyXuJard 3YpaBOHJIMKHUA YHUPOMIM KWIMO KypcaTWll Y4yH, XamJia M>KTUMOUMN
OHTMHT 3KCTPEeMall X0JIaTUra KEATUPHUIL YUyH U OUMIIIH.

[Ipontocepnap kuHona capd xapaxar Ba Kacca ypTracuaa Xed KaHaail TyrpuiaH
TYFpU OOFJUKJIMKHUHT HYKIurura amuH OVimawiap. OUiIbMHU SXIIM KYpUII Ba
KYypMaclurura TOMOIIAOWHHUHT V3uHU cababiapu O6op. Ba Oy cababnap Te3 Te3
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y3rapub typamu. [emak, myBadakuaT yuyyH KHMHO MYJIbCH JIaBp MyJIbCH OWIIaH
Tyrpu topunm kepak. lllynna Candec Ba [[pHuan Mupuk Artisan Entertainment
crynuscu OunaH 60 MHHT JoJjiiapra KHHO cyparra ojuimraH Oyica, ¢uiabM d3ca
npokataad sca 140,5 muH.goutap mMaliar MuFWIIM Ba XOJUTUBY TapuXUAa 3HT
IOKOPH JlapakaJard peHTa0e uTuKKa SpHUILTaH XUcoOIaHa Iu.

4 fimnnmad CYHT sSpaTWwiraH XOoJTMBY/A/Ia TAHUKTH OYViMmaran pexuccep Kpuc
Kentucaunr “Ounk nenrus” (Open Water) Homnu Guibmu S00 MUHT. A0JUTapIUK
Oro/KeTH A TpokataanS0 MiTH. JoJIapaad Ky Oyiran MabiaarHu Tymiaan. Ouibm
Tparenus OYnaubO, J[AEeHru3la CyB Tarura IIYHFYBYM FAaBBOC T'ypyX TOMOHHJIAH
KOJIMPUINO KETWIraH €1l 3pU XOTUHHUHT TaKAWpPU TacBUpiaHrad. MKku Kuim
OKeaHJa YOp-HOUOp THUMMUpPUYWIIATaH, TYJIKUHIAP YyJIapHU o00O0pHO OIKeNraH,
MYIIKYJT axXBOJHU OoluaaH KeuyupraH. TOMOIIAOWH 3ca YJIapHUHT KaHJal
KYTKAPWJIUIIMHA KyTUII OWiIaH oBopa. TyxTtamacnan yraérraH kemanap, yhKaarua
Ma€K YHMPOKJIApH, KyTKapyB TypyXH —OyJapHHUHI Oapyacu XOTUMaHU acalOuid
Tap3ga KyTulra yHaauau. JIeKWH TOMOIIAOWMH akylajnapra Tyjga OyjiraH O4MK
JEeHru37a €NUTAPHUHT Xa€TH YIUM OWJIaH TyTalllMHU OJIIMHIAH aHriad TypuOIu.
[IyauHT y9yH YHUHT Oapya MUKKAT YBTHOOPH SHIW 3P XOTHHHHHT YpTacHIarH
MyHOca0aTuja J>KamJlaHTaH, SbHU XHC XasDKOHJAp Typiuya IHAKJJIaHMOKZA!
TUHYWIAHTUPYBYM Xa3wiulapAaH TOPTUO TO acaOWii MIOK XoJiaTuraya,Ba SIKyHJa
CYHITH CEBI'M U3XOpH. OKCTpeMall XojaT WHCOHJAp KaHJIail XapakTepra
STAINTUHUHT HAMOEH OYynHImura ojud KeNJiu. Viia BakTaard ToMoNIaOWHIa
OyHIall 5CTaxOJIOTHK CIOKETNIap EKKAHJUTH KamoaT pyxujaa y3rapunuiap pyi
OepraHauruan gapak oepiau.

Amepuka ¢yrOonura Oaruninanran Anexc Kennpukauar “I'urantimap
Oownan yupamys” ¢unbmu 2006 imiga myBaddakusT Ko30HAM. YOy (QriibMm
MakTa®d (yTOON KOMaHAacM Ba KOMaHIAHUHT MaOJyFusTra YyyparajaH
TYIIKYHJIMKKA TYIOIaH TPEHEPH XaKWa. Y3 BaKTHHH MOOIATHA YTKA3TaH TPEHEp
KOMaH/a OJigura sSHru Makcaja 1e0, XyJAOHH YIyFjaliHu Oelruiaiiid Ba ranada
Ko3oHagu. Hompodeccuonan akté€pnap HMIUTUPOKUAATH  OJIMHTAH  ap30H
¢unpMuuHT Oromket 100 MuHT nomtapHu Tamkui 3tran 0ynca, AKLL npokatuga
10,2 muH.nosutapuu urau. Kam OrompxeTnu uiibM KaTTa 1apoMaj] 0Jau0 KETHUIIH
XaKUKATIHP.

“Ilepn Xap6op” dunmpmura 200 miH. goim.mabiar kerraH Oyrcana,
Amepuka-Kanana npokatu xapaxkariapau Koriamanaud. doiina pakarruHa 4eT i
npokatuaad onuHau. [Ipomtocepnap sHru rosmapau u3nad, Canmec dhecTuBaIvHA
06ocub keTuim O0eKu3 sMac.

AKII xkuHoOu3HecHna iunura kymiad KoMmaHus Ba ¢upmaiap BYKyAra
kenaau Ba €mwianu. bynap opacuna 6agaBnatiapu xam kam smac. Yiap GuibMHU
y3mapyu TYJaJuruya MOJMSUTAIITApA OJoJafau, Oy JKMXaTAaH CylepcTyausiiapra
yxmab keranu. SlHa Oup Typaaru MUHM KOMIAHUSIAp XaM MaBxyn OYyiuO, ynap
GuIBMHU cypaTra OJIMII YYyH Kepakiv MaOiarjapyuHu WUFUO OJNTyHHUTa Kajap
BaKTH BakTU OwuiaH QaonuartuHu TyxTatub Ttypaaunap. Ilpomtocep, aresr,
aJIBOKAT, XaTTOKU pexuccépiap ynap OuyaH axoiund moiuxanap yCTUIAH
OaxoHUIMIT My30Kopa onu0O Oopaau. Yiap MUHU KOMIAHUSUIAPHU CTYIHUsIIAp
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TU3UMUHUHT Oup Oymaru cudartuga kypumaan. bupok maimo OYmyBYM Ba HYK
OYIyBYM KOMIAHUSIIAP TypU XWJIMa XU, PUIBMIAPHUHT XapakTepu Oup Oupuaan
karta (apk kwiragu. Kyarunm odap cuiika QuIbMIapHH cypartra OJMIIra
UXTHUCOCIAITUPWITAaH KOMOAHHUsUIap Mypakka® MCHUXOJOTHK (uiabMmiIap OwuiaH
UIUTAWIATaH KOMITaHWsuIapra HucOatan (uibM Myanudiaapu OuiaH Oomrkada
My30Kopa oub Oopagunap. MKTUMOUN MyXHM JIOWHXanap Y4yH SpUM MUJUIMOH
noJiapraya Oyiran MaOiarHd Typiu Xadpus GoHIapAaH OJUII UMKOHHUSITH XaM
MaBXKYy/I.

Yukapwiran  akugusiiap — XxucoOura — oJuMHraH  MaOnarnmap — Ouiad
MOJIMSUTAIITUPAUTAaH  KOMMaHusjmap  OujnaH  y3  maOnarnapu  OuiaH
MOJIMSUTAIITUPAIUTAaH KOMITaHUsJIapra HucOaTaH Oolllkaya Wil oJu0 Oopuiiau.
bynnan Ttamkapu ukkwiamuu 0ozopiiapAa GUIBMUHU OJJIMHIAH COTHII OPKalu
MaOJariapHi WHKKAH KOMMAHUsIAp XaM (paosusT Kypcaraau.. Y3IyKCH3 Tap3/a
¢uapM KeThIaH QuiIbM UILUIA0 YMKAapraH KOMIaHUsu1ap xam, €ku Oup AoHa QuiibM
YuKapuO Kyiranmaap 0op.

Arapna sHajga 4YyKKypoK ypranwica Kymia0 MUHU KOMITAHHSUITAPHUHT
XaMMara MabjiayM OYyJIMaraH XamKopJapu Ba KpeauTopJiapyu OOpJIMIU aHUKJIAHUO,
aifHaH ynap MONMANAINITHPUIIHN HA30paT KWJIMIIN aHWKJIAHAIM. Y3 JTOHHXACHHH
IOpUTa&Tral TMpOoJIocep aBBajJlaM OOp MHUHU KOMITAHUSIHUHT KaHYaJIUK Y3U
MOCTAaHOBKAaHU MOJIMSUIAIITAPA OJIMIIK OYirYa XyCyCUSITUHH, XaM/la KaHaai y3apo
MaXOypusTiIap OeITUIaHUIITNHE YPraHuO YUKUILN JTO3UM.

Kanuanuk MycTakui KHHOKOMIIaHUsIap Oup Oupura YXImamaciur,
YJIAPHUHT TALIKWAJIAKA Ba UKTUCOAUN TaMOMWILIAPH, XaMJla y3rapyBUaH ayJuTOpUs
JTUIMHU Ba UKTUCOUN KOHBIOKTYPAaHU MaKCUMaJl Tap3/la KOHIUPHIITa KapaTuiran
SHTU FosUlapAaH MOOpaT MXOIUN KOHUEMIUsIIapu Oup OupHumaH KeCcKuH (apk
KWIMIIUHU KyWHJard Mucouiapja KypHIl MyMKUH. Acocuiich KuHemaTorpad
TamadbOycKopiIapuaard WXoAKOp (UKPHUHI KAaHYaJIUMK OPUTHMHAT MEHEKEPIHK
Makcaajapra MHTWIUIIM, KUHO WINMIA sHaja XaM MyKaMMall Makcaajap capu
SHTUJAH SIHTM KOMITAHMSUIAPHUHT BYXKYAra KETUIIUAUP. OKCIEPUMEHT -0y
AMeprKa KWHOOM3HECUHUHT TyHENA JIMAEPIIUK KUIUIIHN YIyH acoCuil cabadaup.
1970 tinnna Pomxep Kopman “Hero Yopaa” komnanusicura acoc coyiiu. Mnrapu y
daommsIT KypcaTrad “AMepuxdsH  Uutep-waimnn  [lukuep3” KoMmmaHUsACH
bunbMIapu TPUMHUTHBINTUAH SXIIM oOpyra sra Oynmaran. 60um ¥wmiapaa y
OWpuHYMIAp KaTopula KUHO3AJIHW XUINNWIAp aBJIOAW TYIAUPUIIUHUA KYpHO,
IIaXBOHUI Ba 3YpaBOHJMK MyHocabOaTiapy TallKWJI KWIraH HOTaja04aH ap30H
ToMoImIanan uoopar Euap GuibMu MoaenwHM sipatau. [Ipokar Hatwkamapura
MyBopuK  Amepukana sra Oynumm Mypakkad Oynran “Kunomaru Ttrxkopar
coxubu yuyn” Mykodaruau 1969 itmnna Kynra KUpUTIH.

Kopman ukku OynuHmManzan uOopar KOMIAHUSHU spatau: (GuibM uiad
yukapuil yuyH “Heto Yopan IIpomakmnz” Ba AKII, Kanana Ba Aurmusgaru 10
Ta npokaTt KoHTopacu 6op “Hero Yopnn Iluxdep3”. Y HoramaGyaH ToMOIIaOWH
yUyH HIJIa0 YMKApUIIHU JaBoM 3TMOKa. [Ipokatna sca Hadakar y3uHu Quiibmu,
Oanku xXopwxui GuiabmiIap xam 00p. Xoprkuil QrIbMIAPHUHT SHT HYDY3IUCUHA
xapuJ Kwirad. byngail mpokaT AMepuka MpoKaTh y4yH SIHTHU4Ya Ba OCOH AMac.
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YyHku yHuUHr Ba “AmepukdH MHrepHaimHn [lukdep” KOMIAHUSCHHUHI €MOH
OTJMFUHU OeTapad KWINII y4yH HyPy3nu GuiabMiIap IpoKaT KWIHMHTaH.

1972 #innna Wuarmap beprmannunr “Kuukupukiap Ba mmBupIiamuiap”
bunbmMuHM coT6 onau. Mnrapu Amepukanukiap OyHIail HHTENEKTyal QUIbBMHH
KypMmac samiaap. JIeKMH MagaHusITHUHT TyOlIaH y3rapuind WAUTapua oJamiiap
OHTMHUHT YcUIM Ky3aTuiau. EBpona mamxyp pexxucc€puHuHr GuibMu Hadakat
V3 XapaxkaTJlapuHu KOIUIau, OAJIKM WHJTHUHT 3HT SIXIIUM XOPWXKUN QUIBMHU yUyH
“Ockap”Hu Kynra kuputau. bynaail GpuinbMiIapHUHT npokatu Goiga onud KeTuu
KUMMH, YyHKU KaTTa dKpaHra yHU OJMO YMKUII MYpakkad, MpeMbepaHU TaIIKWUI
STHII KarTa MaGnarHu Tana6 stamu. Heio Mopkeumer y3mmakammnaS00 MuHT
noyapau tamkui staau. llynnain 6ynca xam Hydysnmu dunemiap Kopmanra
O3THHA JlapoMajl o0 KelraH, acocuiicu “Ockap”HH.

Kopmar Ttomommman “Ockap”Hu  KyJra KUPUTTaH DeJUTMHUHUHT
“Amapkopa” ¢uiabmu, beprmannunr “Ky3 conaracu” ¢uiabMuU XaM IpOKaT
kwinHrad. beprman, ®emnunu, TproddonapHuHr (QuiIbMIIapUHU OPOKAT KHJIA
Typu6, komnanus “Esru makrad yxutysumnapu”, “Kobpa aén 6unan TyH” Kabu
“B”toucacunarn QpuibMiIapuHA XaMm HIUIA0 YMKapuil OWiaH INyFyJUIAHTaH Ba
yllap MOJIMSBHI KWW JlaBOMHJa Karrta mabOisarnap onub kenradH. “Heio Yopax”
buabMIapHU acocaH MYCTaKHJI KOMIIAHUsJIApTa TETHIILIM JpaiBUHIIApAA MPOKAT
Kuwirad. JlpaiiBuHiap ogatna WUpUK CTynus (GUIbMIApUHU OWPUHYHU SKPAHIU
KHHOTeaTpJiapJaru npembepagad 8-9 oil yrranjman cyHr onmmiap 3a4. “Hbro
Yopnn” Oup wunaa 15raskuH (uibmiuap uukaprad. bymapHuHT Oup KUCMUHU
KopmaunuHr ¥31 cyparra onras. Jloluxanapuu rosigan 6onutad, y AKI mpokatu
y4yH FOSHMHT KaHYaJUK MYXUMJIMTUHUA TYIIYHUII Y9yH WYKH MPOKAT Oyinua,
Xamja Tamky mpokar, TB Ba Buaeo ayauTopusiapy HWMKOHMSTIApu Oyiinua
aBBaJIMra KOMIIAHUSIHUHT BUIIE Npe3uIeHTIIapu OuiaH maciaxariamapau. Keiinn
3ca cleHapuid OuiaH uuuiam Oynumura ymoy fos Oyinya cleHapuil spaTuil
y4yH JApamarypr Tonuiu BasudacuHu toknarap sau. Ly BakTHUHT Y3uga
TEJIEBUJEHU, BHJIEO, KaOesl TeJeBHJICHHUE, XaMJa XOPXKHUM MIpoKaTYWIapAaH
Oynaknap (aBaHc) WuruiaraH. KoMmaHussHUr SHr KUMMar (Quibmu “ABanaHuu’
1979 #iunga 2 MuH.AoJIap TypraH, cyneperyausiap OyHmal ¢uibMra HKKU
O6apoBap kyn mabnar capd xwmmap 31u. Kopman sca Cu-bu-Oc tenerapmorw,
HBO-Buzaeo Ba xopmxuit mpokaruniapra GUIbMHUA OJJIMHIAH COTHINTA KETHUIINUO
onn0, ynapjan 0yHak cudaruaa 3 MITH. T0JUTApHU XaM HUFUO OJiraH.

Jloitnxa Typnapuaad ssHa Oupu Oy OoIIKa KoMIaHUsIap OUiiaH KOMPOIaKIITH
kwnil. Macanan, npoatocep [Iwxo Jantenunr “Tlupanuiinap”uHuHr, xamjaa
‘“Karnmap” maB3ycugard KOMEIUSHUHT CIICHApUCH Ba (WIBMHUHT  TYTaTHII
oyiinua kadomnatu 500 munr pomwtapra “KOnHaiiten Aptuctc”’nan cOTUO OJIMHTAH.
“Hpto Yopnn” Oy ¢uneMuu y3u cyparra onu0, AKII Ba Kanaga npokatu
XyKykura ¥y3um sra Oynran. CueHapuil kahtagan &3m0, HaTwxkana AKII
npokatugadn “Heto Yopun” 4 muH. nomnap, “FOnaitten ApTUCTC” 3ca XOPHKUM
npokataad 10 MiH. qoJu1ap MMKKaH.

“Hpro Yopan” Te3nukaa MpokaT TU3WUMHHU KEHTraWTUpJu, 11y OwinaH Oupra
KYIIMM4Ya Xapaxtiaapu Xam ommb Oopap »au. 1983 iwmima Kopman “Hero
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Yopnn’caBmo HOMH Ba TPOKAaT TU3UMUHU COTHO [00Opagu. YHHMHT YpHUTA
“Konkopa-Hpro  Xopaii3eH3”KMYMK  KOMIIAHUACHHM  TalUKWJI  3Taad. by
KOMIAHUSHUHT acocuil ¢aonusatu ¢uiabMoTeka Oumnan O6ornuk 0ynu6, yana 200
naH opTUK (QrutbMmitap Typu 6yau0, acocan my/utik TB Ba Xxoym Buaeora COTUITaH.
90 iinmnapausr Oconutapuaa Kopmsn 20raraya ¢uiibmiiap sspaTtu0, yaapHUHT KYIU
BUJICONPOKATra MYJDKaJUlaHraH. by BakTna BHIEONpPOKAT KUHOTETpJap OwuiaH
AXIMruHa  pakoOarnamrad. “KOHKOpA”HMHT y30K HWUIap  JaBOMHIAru
myBaddakuatn KopMmdHHUHT dukprya QribMIapyUHU WUPUK CTyAusIap OusiaH
pakoOaTiamiMaid, Karta B3KpaHra smMac, Oanku MyBoduUK Oo30piapra uukapa
OMITHIIIaTUD.

“Hpro JlaitH CuHAMa” KOMIAHUACH MYCTAKWJ KOMIIAHUSUIAP Y4YYyH OFHUP
Oynran maBpHHM OOlIaH Keuupranjapaan oupu xucodbnanamu. upextop Pobept
[Ileite KOMIAHUSHU KOJUIEXKJIAP YYYH HOTHXKOpAT (uibMiiap MOuIad YMKapyBUU
dbupma cudatuga Tamkuia dtrad. ABBanmra y 1985 itmnma YKyB myaccacanapu
Oyiinya WYKM MPOKAT TU3UMUHHU spatiu, 1986 iunma 3ca KOMIAHUSHU aKIIMOHEP
TypUTa AlJIaHTUPIH.

“Hpto Jlaitn CuHAMa”HUHT CTpaTerusicd Ta€p (pUiIbMIapHU COTUO OJIMILL,
Xama YKAMHUIIUI Ba MaxCyc ayJAUTOpHsATa MYyIDKajUTaHraH ypTa Oromkeran 8-10
Ta KapTWHa Wuioura wunoiad yukapumra WyHantupwirad. “‘Kommnanus
MyBBa(haKUATUHUHT CUPH (PUIIbMIIApUMU3 OU3 MIIOHA OJIOJAJUTaH TOMOIIAOMHHU
TONMUIIUAATUD ~, TABKUIIAAN KOMITAaHUS TTPE3UICHTH.

Kommanust Ganmancu ¥y3u unuiad yukapran QuibMiiapu XpcoOura smac,
Oanku cotud onuHraH Quibmiap xucodbwra ysrapau. Tynuk Tai€p Oyamarad
OMPOBHUHT (WIBMUHU HJIMO OJUII Ba YHU OXUpHrada cyparra o0 TyraTHII
dbaomusIT  TypUHHUHT acocuiicura  aWimanau. Yer a;m JgaBiaTiapu
KMHEMaTorpausiCMHU Ky3aTHIl , KapTUHAJapuHU COTHMO OJIMII Ba y epjaa
V3UHUKUHU TPOKAaT KWIMII Y4YyH Xajlkapo OymuMu MaBxkyld. MyaiisH
TOMOILIA0MHHU KM3UKTHPA OJIMII KOMIAHUSHUHT MyXUM Bazudanapuaad Oupuaup.
1984 #innpa nuuiad yukapwirad “OiM CTpUTIArd aaxmariap”’ GuibMu Oemn Wum
MoOaliHu1a MIKU Ba Xankapo mnpokaraan 300 muH. nosuiap mabnar ol Keu.
Yoy ¢unapM 1mukim Hadakar KuHOTeaTpiap, Oalkyd BUJIeOKacceTajgapaa Xam
tapkatuaan. “‘Hero Jlaitn CuHoMa” 11y opKaiu MKKWIamM4dud 0o3opiiapra KUpHuo
onmu. “Counap y4dyH crnpdi” GUIBMUHUA OUp BaKTHUHT Y3UJa KUHOTEATpiap Ba
Kabenb TeJIeBHACHUWECH YYYyH, XamJa bpoaseiiza HaMONMII KUIUII Y4YyH
CIIEKTaKJIb KYPUHHUIITUAA UIIITA0 YUKap/Iu.

KommanustHur  mpokar MexaHusmu Oup #wnmalé  ta  Quiabmra
MYJDKaJJIaHTaH. YHHUHT acOCUil MYJKM KarTa (UIBMOTEKAacH XHCOOJaHaIH.
VnapHu kaillTagaH nOpokKaTra YMKApUIIl OPKAIM OJMHTaH MyJl KOMIAHUSHHUHT
KylIMMYa XapaxarjapuHu Koruiald Typras.

“MbousxMeHT KommaHu SHTATAHHTMEHT [pynm” MHHM KOMITAHUSICUHUHT
WU CyIusl TU3UMHJIAH Ba OOIIKAa MYCTaKWJl KoMmmaHusuiap Qgaoausatuaan ¢dapk
KWIaau. Yy aKkTép Ba pexuccépriap areHTIuru O0ynud, dunbMiap cyparra oyiajau.
Muxo3napy Tydaiau BOCHUTAUYWIMK XH3MaTiapu XapaxaTlapuHu Texao, 3
bunpMiIapuia OMpPUHYM Japa)kald MOXHUpPOHA KajpiapHu Kyiutaau. Axtép XKon
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TpaBoJibTaHUHI areHTH Oyya TypuO, YHUHI HUIITHUPOKHAA KomnaHus “‘OiaTuH
3amxkupnap”’ ¢unpmuan unoia®d uukau. Kpuctodpep ITkuHCOH Ounan xam
“Xanokatinu xo3uba” ¢uiabmu Ba Tomac XoyanmnuHr JKeiicoH batmen
Owtan“Uusruwiap” KapTUHACH 1Ly Y1 OMIIaH SpaTUIIIH.

Komnuausa acocuucn Ba mnpesuneHtH J[x. KpeMHHUMHr Tapkumiammnya, cyparra
TymaéTrat “roiay3” TapHUHT KYTu (UPMaHUHT MUKO3HU OYVu0, 80 ra SKUH MIKO3
OwiaH eTTuTa OOIIKAPYBUM IIyFyJUaHaau. MKoakop KaJpJapHUHT KMHO MIILIA0
YUKapUILIa YPHU MYXUMIMP.

1987 ¥wina KOMMOAHUSHUHT 7 WWLIMK (AOTUATHAAH CYHT aKIHOHEp
KoMmaHuscura amanau. KoMmmanuss  wkojkopiap OwinaH unuiaiiaurad “Om-Cu-
U-JIxu MbpHdmKkMeHT” ¢uimnand,  cypatra osmmn Oyinuya “OMm-Cu-U-Jxu
[Mponakmnz”, nuctpudynus 6yinya “Ou-Cu-M-JImu JucTtpuObromuHe”, XOpHKun
npokat oyiinya “MsHcon Un-Tepuaiimnn’, “Uunenennent [Ipogakuns Pecopeas”
MonusiBUM  OYnumu, “CTepauHr OHT3TIMHTMEHT MAapKeTUHT (priMasiapuHu
TamkWi 3Tau. “OM-Cu-U-Jxu” 3ca omataa KuiiMaT 5 MIIH. JOJUIAPAAH OLIMaraH
bunpMIapHu UILIa0 YUKapaIu.

Kommanus Pixar y3uHuHr Qaonustuaa QakarruHa 7 Ta (uibM HILIA0
yukaprad. by ¢akr Disney kopnopauuscu y4yH yHH 7,4 MIpa.joJjuiapra coTuO
oM y4yH erapiu Oynran. Pixar 1979 #unma Lucasfilm auar maxcyc
s dexTnap yayH KOMIBIOTEDP JACTypIapyHU UIILIA0 YuKapyBuu Oymumu cudaruaa
tamkui dtwirad. 80 HWusapHuHr ypranapuna yau Apple Computer, inc. CTuB
Kobc xapun kunamb, YHMHT MyTaxaccuciapuiaH doiinananrad xojjga rpaduk
JacTypiapu OwiaH TabMUHJIAHTaH Pixar kommbloTepuHU sipaTMOK4M Oynau. M
Vurugan kenMaau, 1991 Hunna kommanus Disney OwilaH KEIUITYB HM30JIAJIH.
[lynga pakamiu TEXHOJOTHsUIAp acocuaa 5 Ta aHHUMAIUOH (PMIIbM sSpaTHIuoO,
YHUHT npokatuaad ¢oitnanunr 87,5%, DVD cotumpaan 56%, Ba YHMHYOKIApHU
spatuuira oepuiaaurat JuueH3usHuHr 100% ra Disney sra O0ynnu. Pixar yuyH ui
dbolimanm smac 314, JIEKUH acoCUMCHCU (PAONUSATHHU JAaBOM JTUIN Oyirad. 5
funman cyHr Pixar “YitmH4oKnIap BOKEacH” HOMIM yd4 YI4OBIHK AHHUMAIHOH
¢buneMunu spatud, 1995 iunna daxkarruna AKIllna yaunr npokaru 192 miH.
JOJUTapHU MuFau. Y HadakaT MaBCYMHUHT JIMJEpUra aljlaHau aiiaHau, Oaiaku
aHHUMAITMOH (DUIIbMIIap XaKUJard 3CKU TacaBBYPHH Yy3raptupu0O robopam. 1998
Wunga yHUHT UKKMHYE GuibMu “@nukHuHT capry3ammiapu” AKIIausr y3mna
162,8 MuH.g0map, 6up Huan cyHr “YitmH4oKIap Bokeach 27 246 MIIH.IoIUIap,
2001 #unpga “MoHctpnap koprnopamusicu” — 256 mud.gomap, 2003 iwina
“Hemonn wu3ma6” 339,7 muH. mommap maOmar KenTupau. Pixar HHHT eTTHTa
bunemu AKIIHM y3una 1,7 mapa.gomnap kentupranga, Disney xap KaHaka yn
Owiran Oy KOMIIAHUSHHM KYJJaH 4YWKapMaciukka xapakat kKwigd. Ctu Kobc
KommnaHusra sra 6ynaranuaa 50,1% akuusa kynra kuputran 0yica, Disney aca 7%
aKLIUSIHU COTUO 0JM0, TUPEKTOpIIap KEeHTalllu/a YypuHra sra 0yiau.

Acnuna Pixar vunr roparu 6ynu6 XKow Jlaccerep 6ynu0, y aHHUMAIMOH
buIbMIAPHUHT BU3yad YCIYOUHHU sSIpaTau. Y KOMMIAHUSHUHT BUIIETPE3UACHTH
o0ymu6, Disney HUHr Kynura YTraHuJiaH CYHT aHHUMAIUs OVIMMUHHMHT Oaauuit
pax6apu BazudacuHu Oaxxapiu.
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Mycrakun kuHO Oy amepukaHda TylmyHua 1e0 xucoOnanaau. EBponana
MWLM KUHO HIIa0 YMKApUII Ba YHMHT TPOKATH aCOCAaH JAaBlaT TOMOHMJAH
MOJIMSUTAIITUPWINILM HAaTWKAacUJa YHM KaMmJlaH KaM XoJlaTjapujaa KyJUlallau.
byHna acocaH WHMpUK CTyausiapaH MYCTakWJ paBUIINA, JaBJIaT TOMOHUIAH
MOJIMSITIAIITUPUIIMATaH Mpojtocepap GpaonusTi Ha3apAa TYTHIAIH.

Kunocepeuc komnanusinapu

Arapna cynepcryausi GUIBMHU Y34 sipaTca KYyIIMMYa XapakaTtiapu ojaTaa
YHUHT KUUMaTUHUHT 15-35 %Hu Tamkun staaud. Arapja cynepcTyausuiap UIinaa
MYCTaKWJI MPOIIOCEPHUHT PruibMHu OViica, CTyAMsl XU3MAaTUHUHT HapXW Xap Oup
chéMKa KyHH yuyH 1800 man 21000 mosumaprada tamkwi 3Taad. by 3ca aHua
ap3onra tymaau. KymuMua xapaxatiap ogataa QuibM OIOIKETUra KUPUTUIITAH
y3rapmac Hapx Ae0 xucoOmaHagu. Acnuga Kymiad Typiid CTyaust omnepauusiiap
KuiiMaTuHM  Oenrmnaml  KuduH. LlyHuHr ydyH ynap wnuiad 4MKapUIIHUHT
yMyMHiiKumMatura HucOataH ¢ouszna onuHaau. by cymMma 1mapHomanapHu
Taiépnaimra, MyaluIMQIMK XyKyKura 3ra Oyiuiinra, uiad YMKapHIl Ba MpPOKAT
CMETaCMHU Ty3WlIra, XamJa Kamepa, EpUTUII Mociamanap,0puc, MOHTax
yCKyHaJapra KeTaJurad XapaxarjapHu KOIUIai i1 OuiaH.

Macanan, 6apua xu3maT Ba yckyHynapaad ¢dovnananui kyHura 2000 mosuapHu
tamkui 3Taau, 100 mosutap anmaparypaHu TabMHHIamTa ketaau. OBo3 €3uil Ba
CypaT OJIMHTaHAaH KeMUHTH ONepanusiiap ajJoxXuaa XUcoOIaHaIu.

[y Tapuka mpenpomaxiiH, MPOJAKIIH Ba MOCTHPOAAKIIH WIIIap TAIIKWIMA Ba
UKTUCONMN  KUXaTAaH anoxuga axpanubd uukau. Cryausuiap — acocaH
NPENpOAaKIIH, SIbHU CIEHApUNA Tau€pail, MOJUSIAIITHPUII MaHOaalapuHu
u3Jan Kadu unuiapra bTH00p KapaTa Oonuiaguiap. YJIapHUHT UIIad YUKapUII
KyBBaTJIapu 3ca nxapara Oepriiau.

Typau nuuia® ynkapuim KoMiuiekeaap Hadakat XomuByaaa, 0amkyu Oomka
JKOWJIapJia XaMm ByxyAra kenau. Macaman “CuHeTallll” KOMIAHUSCU JyHEHHHT
acocHil TWIIapura Tapkuma KWinO cyOTUTpiap spaTull OWIaH IIyFyJUIaHaIu.
“ITacucpux Taittn s Apt CTynmo” 3ca 3aMOHaBHM TEXHOJIOTHsUIap OujiaH
KUXO3JIaHraH OynuO, xap KaHAail Typaaru Oaauuil CyOTUTpJIapHU sipaTaiu,
Epnamun ¢ dexTaap uiuiad YuKaau.

“Pobept lopt Ilpomakmin3, wHK.” Mypakkad rpum sipataau, macodanan
Oomkapuiaaurad KHHOPOOOT Ba BJEKTPOH KYFUPUOKJIAp, Xamjaa TypiH
MAaxXJIYKJIAPHU SICANIN.

“T'ammua Motopc Ctyano peHTasic” Oapya XOXJIOBUYM  MYCTaKHUII
KOMITaHUSJIapTa ChEMKA Ba TPIOKJIAP YYyH TYpJIM TEXHUKAHHW, SHHU aKTEP Ba
ChEMKaA Typyxura aBToOyclap, 0K TAlllWIl MallMHAJIApH, TPIOKJIAP YUYYH MaxcCyc
aBTOMOOWJUTApHU TakIu( dTaau.

Maxcyc Ttané€piiaHraH mnepcoHanra 3ra CaMoOJIET Ba BEPTOJETHU TaKIUM
ATYBUM aBHAKOMIIAHUSIIAP XaM MaBXKY/I.

“AMepurdH XbIOMAUWH’ KaOW KOMMAHUsJIAp YpraTuiraH XalBOHJIApHU
JPECCUPOBIIUTH OUJIaH TYPJIM MU3aHCLIEHA1a KATHALLIMII YYyH Ta€praiiam.
XOMIMBYJ, KHHOMYCHKA KyTYOXOHAacH KHHEMATorpaductiap MXTUEPUTA MYCHKa
&3um poHauman ¢oiganaHuIIra XyKyK 0epasu.
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“OunMmtpundr  VHTEpHAINIIHA  KOMIIAHHUSCH  3CKHM  KUHOJICHTAJIApPHU
TabMHUpJIAI OMJIaH HIyFyJUIaHATIH.

“IHoyckan” Maxcyc dddexTnap KOMIAHUSCUHA MOXHUD JaCTypJIOBYH,
KOMOHWHAIMsJIaHTaH ChEMKamap Oyimua myraxaccuc [yrimac TpamOain Tarmkui
strad. Crennn KyOpukaunr mamxyp guismu “2001: Kocmuk Ogucces’” Ba siHaga
nouraop 6ynran CruBen CnuiOeprHUHT “YUuWHYM Japakaidud KajduH anokaiap”
(GUIBMUHUHT SJIEKTPOH MYKH3a Ba TpIOKIap Myaudu xucoOnaHaau. Yoy
bunpMmiap MyBad@akusTHIAH CYHT Yy spaTraH TEXHOJOTHUK SHTWIMKIApUAaH
OJIAJUTaH TOHOpApJApPHU WYKOTUIIHU XOXJaMaJu Ba UIYHUHT YYyH MaxcCyc
sbdexTnapuu  spaTyBud (UPMACHUHU BYXKYAra KeNTUPAW. |SHMIUIMK WIMHIA
TQIKUKOT W3JIaHUII Ba JIOWMXABUH KOHCTPYKTOPJIUK HIUIAPUHU OJMO Oopwiil
HAaTWXKAcUJa YHUHT KoMmmaHuscu 70 MWIIUMETPIMK TUIEHKAHW SIHTUYa KanTta
unu1ad, Maxcyc amnmmapaTAa OJIMHraH yumly IMIEHKAaHMHI HAMOWHWINZA SKpaHra
TaCBUpHM  WHUpUKIAWTUpHO  Tymwpumum  Oup  cexkyHaa 60ta  kaapra
TEHIVIAIITUPUIIra SPUILIM, BaxOJaHKH Wy maitraya 100 iun wiarapuy KaOyn
KWIMHTaH KYPCATKUY/IaH, SbHU CeKyHaura 24ta kaapnaad (oiganaHu0 KeJIuHIaH.
Hatmxana tacBup skpanjia TypT 6apobap €pKuH Ba WUpPUK OYJIHMO, CTEPEOCKONUK
3¢ (}exTHU ByKyara KeITHpPTraH.

Nuuna® yukapuin 6YIuMy Ba Maxcyc KMHOTeaTpiap TapMOrura sra 0ymuo
TypuO, y TOMOIIAOWH 3a/lapu y4yyH XO3Wp Oynuin AuHAMUK d(PQPEeKTHHH Xam
unuiad YuKapuil OwuiaH IIyFyJUlaHagu. Xapakariap HWMMHTAIMSICH Oyinya
OymumMu OupuHYM OYIMO TOMOIIAOWH 3ayapura uMuTaTop ypHarran. Mimuratop
Oy mMaxcyc YpuHIuK Oynu0, y TUIpaBIUK MOcCiIaMacu €paamMuia dSKpaH TaCBUpUTa
MyBOGUK Xapakarra kentupaau. bynnai ypunaukiiap acocan pakamiid MpOeKIMOH
anmapartypa OuiiaH )KUX03JIaHTaH KWHOTeaTpiapra ypHaTUITaH.
byngan tamkapu “Illoyckan” HD ¢opmarnaru TBHu puBoxiIaHTuUpHILga Y3
XHACCACUHH KYUIIH.

Can- ®panuuckoHuHr sikuHuaa >xkounamrad Industrial Light & Magic
(ILM) sumar wmaxcyc sddexrnap Oyilnmua xu3maTiapura Tanad KaTTa. YHU
“lOnny3nap xanru” (UIbMUA Y4yyH Maxcyc 3¢¢dernaapHu spaTUIl MakKcaauaa
Mamxyp xopmxk Jlykac ouran. By kocMuK caprysamrtiapjaH ubopar >KaHrapu
GUIBLM KOMITBIOTEP TPIOKJIApPH Ba KOMOWHAIMSJIAINTAH ChEMKanap OwiaH Iy
Kajgap Ooiutunranku. XaHysrada y jkaxoHHMHT 50 Ta maxcyc 3¢G(eKTIn 3HT
MyxuMm ¢uabmiIap katopuaa Typaau. Industrial Light & Magic (ILM) kommanusicu
XOommMBYyJ, CTyAWsIapu yYyH pakaMiid TEXHOJOTHSJIAp OpKajid BH3yall
s dexTnapHu sipaTyBuu eTtakuu Kommnanusra aimaaau. Industrial Light & Magic
(ILM)HuHT My»X)u3ald TEXHUKACUHUHT HWIITUPOKU OYnmaranmna ‘“Ku JlaiitHMHT
ka6 kenmumu”, “Umnepus, kapmm xyxym”, “Uaaunana KoHe” Tpuiorusicu, Ba
Oomka my kabu Tomomabon Quibmiiap kaccabon QuiibMra aiiaHUIIA JapryMOH
HIU.

Can Padarnpaaru naBuiibOHIa TACBUPHU KOHIAIITHPUII OViiNYa, KYFUPUYOK
NEPCOHAKIIAPHU KOMITbIOTEPJIN OoLIKapuIl Oyiinua, oOpaznapHu
JOMMXANAIITUPUII Ba KU3HMK JCKOpALMSUIAPHU SPATHIL, XaMJlaadpochbEMKaniap
Oyiinuya Oapya TEXHUK SHTUJIMKJIAp >KamJaHraH. JIyKaCHUHI KOMITaHMSICH OYyTYyH
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IyHE PEKUCCEPIIAPUHMHT 3UEpPAT KWJIAQuraH >xowura awmanau. Jlykac skpanna
TYKAMa Ba PEAJTUKHUA OUWp SXJIUT KUJIUO, MHCOH TaCaBBYPUHHU SHAJA XaM IIHIIAT
Oowran Ooitmtan. dumbM QparMeHTIapW  pakaMid KOMITBIOTEp WIIJIOBUIAH
YyTKazunaau, TacBup Oup KaHuya OYynakimapra axparuiaaau. MyalssH KOMIBIOTED
JacTypu ymi0y MabIyMOTHM SIHTM oOOpas3ra aijaHTUpaau,y »3ca caxHara
xkuputunagu. Uy tapuka “FOpa gaBpu Ooru”garu TUpHK AuHO3aBpiap, Poppect
INamnparu JKon Kennemgu sipatungu. KommnberoTep aktépiiapau xam gpatau. 1995
nunga yukapuwirad “‘Kacrep” dwipmu 601 KaxpaMOHHM TYIMKIWTHYA paKaMIId
KOMITBIOTED yCyNua sspatuirad oupuHun Guibm 6yiaau. Industrial Light & Magic
(ILM) kommanusicu “Hapuust xponukanapu” Ba “HOngyzmap  xaHru”
omokbacrepiapuga maxcyc adgdexrnapau spatrannuru yayH AKII npesugenTu
by kynuaan “TexHoJIorus yuyH MUJUIME MeaJlb "HU OJIIH.

Industrial Light & Magic (ILM) O6wnan Oupra Oolika KOMIaHUsIAp Xam
pakoOatnammMokaanap. Macanan, “Komnmocan Ilukdep3”ga  gacTypiiaHaurax
MaBWILOHJIAP, CypaTra OJIUII Ba OBO3 €3UII MaBUJIbOHJIAPH, MYJIbTUILIMKAIIUOH
CTyIMsUIapH, ACKOpalUsIIapHU spaTuil Oyinya ycTaxoHajapu MaBxya. 1982
mmnna  “Kepaknm  komanga”  GuiabMU  y4yH ~ KOCMUK  MaB3ycuaa
KOMOMHAIUSJIAIITUPUITAH ChEMKAIAPHUA OJIUI YUyH TallKWJ TomnraH Oy ¢upma
“Our 3yp Mepran”, “lOrupaérran ogam™ kabu mamxyp (GuIbMIAPHU JACTypJiarl
Ba KOMOMHAIMSUIAIITUPWITaH ChEMKanap Owinan Tabmuniarad. “Kopa tymnmop”,
“Kotron kna6”, “Ilerru Cpro TypMyIira yukan” GUIbMIIapU YUYyH TUTYJ Kaapiiap
unuiad yukKad. TuTyn kaapiap Ba rpaduk OpoeKIusuiap Xap KyHJIMK Tajadra sra
Oynrannuru Tydaiim, yHUHT TouMui Muxo3iapu 0ynmub Du-bu-Cu, Dit-bu- Cu,
Cu-bu-Oc, Ilu-bu-Oc, «/lucueit Usnuem», «OM-Tu-Bu», «llloyraiim», «MyBu
YUsHHeE»,

«HBO», «Kyantam Meaua» Ba  kymnad  Oomka — MaXajulid

TeJecTaHUsIapIup.
Maxcyc a¢dextnap OVitnua Oolika koMmanusiap xaM Mamxyp. Tweak Films Ba
Orphanage Xurtoitmmk kmHOpexuccép JKaHp VIMMOHMHI JKaHT CaHBATHHH
Hamovnm KuiraH “Kaxpamon” »snuk QuibMuUHM cypatra ojuimra Takiud
KWIMHraH. “Y3ykmap Xxykympopu~ TtpuioruscuHu sca Weta Digital Tyrarran.
bynaa 200000ta Typiu nmpomopusgar pakaMmiy CTaTHCTIAPHU OONIKAPHIN YUyH
ssHa Oup XOHa KOMIbIoTepiap Owmian xuxo3mnanau. Weta Digital myraxaccucnapu
TOMOHHJIAaH WKKH (03 MUHT pakaMJId TEPCOHAXHU OOmKapuin ydyyH Massive
Maxcyc KOMITBIOTEp JacTypu SpaTWiAu. YJIapHUHT Xap OWpWUHU JacTyp
WHIUBUyall XaTTH XapakaTu OujiaH TabMHUHJIAIU. KuliuMOomm Ba KypoJ sSipOFu
XaM UHJIUBUIYAIL.

Pakamnm kuHO nmmad yukapuin moB mryBuaa “CoHM™ KOPIOPAIUSICH XaM
Maxcyc d¢dexTaap Oyilmya xu3Mar KypcaTyBYu OwupiamiManapra Kymiab
capMmosiiap KuUpUTHO, “UMHIKYOpPKC” KOMIAHMACUHU Tamkuia JTAu. CTUBEH
Crounbepr, Ixebdpu Karnenbepr Ba [pBua I'edhden TomoHumgaH  ouuiraH
“Ilpumyopkc  Oc-Keii-/Ixxu”  cryauscu  JlykacHMHT  Makcajyiapy  Kalu
WYHAITAPUIIIN.
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KHHOMHIYCTPUSHUHT y3Ura XOC XyCyCHATIApH OaraMoM Y3rapiaum. MWupuk
KruHO(paOpuKa CyNepcTyAusuiapAard KOHBEWp UINUIa0 YHKApPUIIHUHT YpHHUTra
3aMOHAaBU KMHO WIUIA0 YMKAPHUII MYCTAKWJ XYXKAIMK XucoOuaaru OYFuHIapra
axpamu0 kKeraw, OyHmaru xap Oup TapkuOWN KHCM YyKyp HMXTHCOCTAIraH Ba
FOKOpHU camapagopaup. [Tpoarocep TypJu MaHOanapaaH Ooynran
MOJIMSTIAIITUPHUIIHN  capapbap d3Ta oOnMIIM, MOJUABHA OO30pIapHH Ky3ara
OunuIIM, MOTEHLIMaad MHBECTOpJap OwjaH MIUIail  OJMILM, TapMOKIH
peXaNATHPUILI Ba CYFypTaJall MacaJaJlapuHU TYLIYHUIIH 3apyp.

Cuenapuii roslapHM  KUJUPHUIN Ba CIEHApUHWHM HWIUIA0 YUKW Oyinua
MEXHaT ajoxuja Oup KacOHM spaTMOKIa. ByryHrm KyHJa ClieHapuiiHM HIUIa0
YUKUIL, OWpJiaM4d MOJUSJIAIUTUPUIL, “IAEBEJONMEHT’,  areHTIUK ujopanap
(baonusaTH, TPOAIOCEPIAPHUHT BOCUTAUMIMIU, KMHOCEPBHUC, MApKETHUHT, IPOKAaT,
HAMOMUII ATUII Ba HMKWJIAM4M 0030pjap KUHOOM3HECHUHI TapKHUOWW KHCMHra
avinanran. CynepcTyausiiap XaMm Mypoca KWinb keTMokaa. Melkopiap 3 uiad
YUKAPUIIMHU KamaiTupran Oyiicajga, MyCTaKui KOMIAHUsIAp OwiaH — “Win0d
oM’  KOHTPAaKTUHH, CEpPBUC  KOMIIAHUSJIAP OwiaH  OWUTUMIIAPHU
KYITAUTUPMOKJAIap.

Ilpoxamuunap

Xeu Kadcu KuHOTeaTp (UIBMHUI d3racd XucoOJaHMmainu. Yiap
mpokaTdniapAaH (QWIbMIAaH BaKTUHYAIMK (GOMJaNaHUIl XYKYKHHH JIULECH3US
KypuHuI#aa cotu6 onamuinap. [Ipokaruukiap sca MyailsiH MyJgaTra Ba MabiyM
mapTiap acocuja Mpojrocepiapaan QuibM XyKykura sra Oymaawnap. Arapaa
Ky11ab TMpokaT JernapTaMeHTIapura sra OyiraH cymnepcTyAusuiap Xakuja raim
Ooopca, Oy epaa MPOMIOCEPHHUHT Y3W TNPOKATUYMKKA AaMIAaHWIIA XaM MYMKHH.
Cynepcryausinap 1948 iiunna kaOyn KUJIMHTaH KOHYHTa MyBO(MK HAMOMWHIII STUIII
TapMoFrura sra 0yna ononmaiau. Jlekun npokatuu 6ynaau. LyHuHT yuyH acocuit
npokatyu OYiIuO KoaMoKIanap. Yiap Xajid ChEMKAacu TyratwimaraH (uibmiap
XYKYKUHU JIMIEH3US-IIIapTHOMA acocuaa KyIra KHpUTUIIapU XaM MYMKHH.
AKlIga xuHOmpoKaT Taxkpubacu OWPrHMHA MPOKATYM TAMOWKIIUIA acOCIaHHO,
OuTTa perruoHjia MPOKATHU OUTTA MPOKATYM amajra omupanu. [IpokaruumapHUHT
KyWHJIary TypJiapyu MaBxKy/I:

- cylnepcTyausiap;

- MUHU-CYNIEPCTYyAMSIIAD;

- MYCTaKHWJI TPOKATYUKIIAP;
- aJloXuja IpoJIrocepIiap.

Cynepctynusanap 2HT KUMMaTOaxo ¢uiabMiIap OWiIaH WILIAHAW. DHT abJo
fapaxanard KHHOTeaTpiap OWIaH abloka Kuiamu. Mun MoGaitHuma yiaapra sHr
SXIIW TPOKAT BaKTH axpaTuiaau. CynepnpoKaTYMK KMHOUIILIA0 YUKAPUIIIHA XaM
TabMHHJIAN OJIMIIIJIApM MYMKHUH, OyHAa Tpojrocepra GUIbMHHM OJITWHJAH COTHO
OJIMII IIapTHOMAacura acocaH OYHak cudaruaa myn axpaTaau. YMyMMUJUIHM
JapakaJiary pekiiama KaMIaHusacura MUuIMoHao myn capdiai onaau.

bupox Oynpail mpokaruura (UIBMHU TOMIIUPUILIAH OJIIMH MPOAIOCED
bunbMHM OomIKapuin Oyiinya KeHWHYAIWK HA30paTUHM WYKOTUIIMHHU TYIIUK
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aHTIanmm Jio3uM. by epma mMaHdaaTAOpIMK ONIUATHHA JapoMaj KypHIIIa sMac,
Oanmkd yaKaH Japomaja ONUIIIaAup. MapkeTuHr OYnumMu mpokaT Oyitnua
IPOAIOCEP Ba PEXKUCCEPHUHT (PUKPUHU yMyMaH MHOOATra OJIMACIHUIHY, Ba SXIIU
JaBpiap KenaryHura Kajgap (GuibMHE “‘TOkuara” Taxjiad KYWHUIIM MYyMKHH.
AlTunuapuya cynepeTyausuiapau oupunun xadrana 10 MUIUTHOH HoIapiaH KaM
OyIMarad 1apoMaJHH KeITHPATUTaH PrIbMIIap KU3UKTAPAIH.

AMepuka KuHOMHIyCTpUSSHUHT acocwil Koujacu: capd xapakaTjiapHH
KOIUIall yuyyH (puiibM HeraTUB KuiMartura HucOaTaH y4d O0apoOap Kyn MUKIOpAaru
MaOjaFrHU WuFMIIM mapT. by Mukmopman opTtukua wMabnar cod oiina
XUco0IaHnO, TypiiM IIapHOMajapjia KypcaTuiaraH ImapT acocuja Jouuxa
UIITUPOKYMIIAPU YPTacH]ia TAKCUMIIaHA Y.

bup Bakrmimapu cynepcTynusuiap SrajuK KWIraH IMPOKAT Haopanap COHU
AKII xaputacu maptiau paBuniaa OyiauHrad 32 ta peruoHra Moc OynraH. SpHu
xap oup cynepcryaus 32 Ta uiopa — “UKCUCHXK JIapHU OOIIKApTraH , IJI0C OyHra
TypJu JaBiaTiapja Xopuxui Oynumiapu. byHaail npokat TapMOFMHU OOLIKApUII
KaTTa Mabnar — Hunura 60 MUJUTMOH JO0JIIapHU Tajlal Kuicaaa, CynepcTyausiap
Oy xapaxatra Tailép OYiamO, XaTTOKM YHMHI OyXrajaTepus XUCOOMHHU Xe4 KHUMra
UIIOHMAarassap.

KommbroTrep xucoOMHM Ba 3aMOAaHBUM aJlloKa BOCHUTajapHHU V3 (aoiausTura

KUpUTraHAaH CcYHr OyryHr'M KyHAa cynepceryaustiap Oy XapakaTHM —aHya
TeXaMOKJanap Ba UKCUCHXKIIAP COHMHM KamaiTupmokaamap. “XX acp — dokc”
HUHT WYKM TpokatuHu 25 Ta ukcuewk AKIIma Ba 6 Ta Kanamama amainra
omupaau. by unopanap 6 ta myaup Oomkapanu. Mynupnap “@OKC”’HUHT HKKH
Oom myoBHHHMra Oapua axOOpOTHM €TKa3aau, yjaap OpKalu CTyIus BHUIE —
MPE3UCHTUIIPOKAT CTPATETUSICUHU UILIA0 YHKAIH.
Xap Oup upopa OyxraaTep Ba HazopaT4YWIap IITaTUIaH uOopar OYynuod, ymap 3
pervoHIapuia apTUHAIAPHUA COTHIN Oyiinya My3oKapaiapia MIITHPOK 3Taau Ba
ONTUMAJl W)Kapa XaKWHU YpHATHUINra WHTUIMIIAAW. By makcanna ynap Ooika
bunpMIap KeNTUpPraH JapoMaJHH, Xap Oup KUHOTEaTp TOMOILIAOWHU
neMorpadusICUHM YpraHaau, OJUHTaH MabIyMOT Oyiinua OOLIKapyBra Takiaudap
KUPUTAJIN.

Hazopatumnap wkapa XakKMHHHT TYJAQHUIIMHU Ha3opaT Kuinb Oopaaw.
Arapna KAHOTeaTp TYJIOBHU 4y3ubO 1obOopca y KEWHWHTH (DHIBMHH OJIMAMIH.
OuipmilapHu €TKa3ud OepuIll Ba yJapHU TEXHUK XOJAaTUHU TabMUHJIA0 TypHII
dbyakuuscuan AKlllna srora Mumiuii KHHOXHU3MAT amalira OIupaIn.

MonuanawmupumwiHunz 3aMOHABUI WIAKINADU

XommuByy KuHOMHIyCTpusi KMHO UINUIA0 YUKAPUIT TU3UMH cdaTuaa
Oolkanapra HaMyHa Oy IUIIUHA yHJa OaHk KaluTaJIn Ba
TvBepCcUUKAIMANIAITAPUITAH KanmuTall OujaH KYIIWIWO KeTraH KyaApatiu
XyCYCUM KHWHOCTYAUSIAp, Kywid areHtiap, ¢aon mnpodeccuoHan TUIbIUsIIAP,
KaXOH KHUHOIPOKATH, PHUBOXKJIAHTAaH MKKWUJIAM4d OO030PJIAPHUHT MAaBXKYJIUTH
OwnaH  TabKWJIAll MYMKHH. Xo3upya Ousna OyHIald TU3UM JEsIpiid MYK.
3aMoHaBHM KMHOOW3HEC CTpyKTypacujard OaszaBuil djeMeHT/Iap  Oapua
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PUBOXKJIAHTAaH MaMJjlakatiap y4yH Oup Xwi. by epma amoxuaa MOJMSUTAIITHPHIIL
MEXaHU3MHTa YHTHOOP KapaTHIII JTO3UM.

KuHo wnura® dukapwin MOJUSIIAIITHPHINNA IOKOPH PUCKIH XUCOOJIaHAIM,
YyHKH XapaxkaTiap HucOaTaH KHUCKa Myjaataa capduiaHuimHaa Tamad 3THo,
KY3JIaHTaH JapoOMaJHU OJIMII YYyH 3Ca Y30KpOK BakT kKepak Oynaau. Kuno uiuiad
YUKAPUIITHU PUBOKIIAHTUPHUIITHUHAT Y30K MYIIATIA OMUIN OYIMO KamuTaa OuiaH
0eTyxToB TabMUHIA0 Oopuiaup. KuHo unuiad ymKapuiiHu MOJIUSUIAIITUPUIL Ba
KMHOIIPOKAT YYyH KaTTa MUKAOpAA Ba JOMMO YcuO OGopyBuM mysn MaOiariapu
Kepak. YJapHH TONHUII YYyH TWpOJIocepiap TOMOHUIAH TYpJId MOJIUSIBUN
cxemayiap, BOCHTaJap Ba ycyluiap KymnaHuwiaau. Macanman QuibMm Oromkerura
KEHI UCTHEMOJIZIaTu ToBapJap, Jimbociap Ba 3¢0 3uiHAT OYIOMIIAPDHUHT SIIUPUH
pekiiaMacusiaH KejlraH MaoOnmariap Tymaad. SbHM  QWIBM  KaxpaMmOHJIapH
doiinasianran aBTOMOOWJIIAp MapKacHu, JMOOCIAPHUHI  MIUIA0  YUMKApyBYH
dbupmanap HOMHM Ba X.3.Jlap araiinH ymoly Qupmanap Mandaatuna ¢GuiabMaa
HaMOMUII 3TUJIAAM Ba yap TOMOHHUIAH MyJI aKpaTHIIaIH.

AMepuKauK sKcrnepriap (UKpHYa KyHMIMM4Ya KpeauTiall MaHOaalapura
MypOXOKaaT KWIMHMAraljiuruga, KUHO JioMuXajlapura MaOJjaFiiapHu Kayo
STUITHUHT YAAa0ypoH yCy/Ulapu KyJUlaMaraHjauTHaa, Xamaa TaaOupKOpPIUK Ba
WOKTUMOMM KaruTtan 6o3opura keHr uyn ounmnmaranuna AKIIHuHT kuHOOU3HECH
OyHmait muanar OujlaH pUBOXIAHMAaraH Oymap »sau. MonusnamTupui -0y
(UIBMHUHT SIPATWIKIIUAA MYXUM OOCKUYIUDP.

Kunounnyctpusimaru ~ TagOMpKOp  MHCOHJIADHUHT  opacuaa  EpKHUH
UCTHEAOUTH IIaXCIAPHUHT KYTUTUTA O€KUC dMAC: YIAPHUHT MaXOpaTu KaruTaaTHu
xanb »Tud, kuHemarorpadus xaétu rupaodura onud KeTuin Ba MyBaddakusTra
UIIOHTHpPA ONUIITa Kapatunaau. Vbkoakopiaukka HucOaTaH KMHOOM3HECHUHT Y31
MKOJT Ba KU3FUHIIMKIAH KOJMIIMAWIUTaH (GaosMsAT SKAHIUTUTA yJIap UITOHY XOCHIT
Kuirannap. Jlapxakukar, Fosira KU3UKHUII, YHTAa MyBO(QUK MXKOAKOPJIAPHHU TOTIHIII,
ylapra HIIOHA OJHII, ym0y (QuibM Y4YyH HIUIA0 YMKAPUIIHUHT Mypakkal
OWPJUTHHM SIPATHUII, MUJUTHOHIApY OMJIaH PUCK KWJIUINTA Tak€p oJaMIapHHA TOITHO
oJvIll, OVJIFYyCH TOMOIIIAOWHIIAPHU aHUKJIAIll, BAKT Ba OWHU Oenruiaii, Oup KyHU
KAIlllIIOKKa €KW Mamxyp Ba OagaBiartra aijaHWO KOJHWII TaBaKKaJd OCTHIA
KaMoaHU Y3 uXTHEpu Owmnad OupriamrTupa oMl —OyJTapHUHT Oapyacu Xap
KaH/ail WKOJAMN Ba KWU3FWMH uinjaH Konummaiian. Jlapoke, AKIIauHT Kymiad
O0amaBiaT Ba UCTHEAOJIM oJaMjiapu ymi0y coxara Hadakar Mmyn ydyH, Oayku
IIyxpar Ba a3apT y4yH uHTHIAMAAM. HedTh Ka3ub oiuin Ba KOMITBIOTED HIILIA0
YUKAPUIIT OOWMTHUINM MYMKHUH, JEKMH mapad HypiapuHd ¢akat XOJUIUBY
TapaTaju.

OwipbMIIapHA ~ MOJMSUTAIITUPHUIIIHUAT ~ aCOCH  MaHOaacu  xaHy3rada
XOMIMBYAHUHT CyNepcTyausuiapu Oynubd KoJMokaa. biokbacrepnap yikaH
OIO/DKCTHHHWHT KaTTa KHCMH yJlap TOMOHHWJIAH TabMHHIAHAIU. by cTymusmap
bunbMHM cypaTra oJyivil OwiaH IIyFyJUlaHMaiaunap, ¢akar OolIKagapHu
MOJIMSUTAIITUPUINIAA Ba KaTTa MaxOpaTHU Tajlald »JTaguradH  ymoy uiijga
uxtucocnamrad. [lyoxacus, kynnad mpoatocepJapHUHT XOJJTUBYATra WHTUIMILIN
cababu Hadakar cTyausuiap kKarta Or/pKeT OWwIaH TabMUHJAIIUAA, OalKd SHT
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XA KUHOTeaTpiapaa GuibMiIapu yY4yH OHpUHYM Japakald HAMOWHUIIMHU
TalIKWI ATUILIATUD.

Opatna cynepcTyausiap KUCMaH Tail€piiaHrad Ba XOJUIMBYJaH TalllKapuaa
BY)KY/ra KeiraH JOMMXajJapHU MOJUSIIAIITUPUIITa KUPHUILAIU. YOy Joiuxanap
«maketnap» — «packages» Oockuumma, SbHU CLEHApHid, aKTep, peXuccep Ba
KUCMaH MOJMSUIAIITUPUINM ~ MaBXyd Xojiga Oymamu. AlpuMm  BakTiiapjaa
CylepcTyausiapra ajulakadyoH OOIUIaHTaH Ba WNUIA0 YMKapuIlra Kyuuirad
Joiuxanap XaM kenanu. byHnait unuiapau Ownnad ctyausiiap 0a)KOHUIWII OJIMILIN
MYMKHH, YyHKU OJIMH/IAaH TOBAPHUHT KaH/Iall KYPUHUILW Ba YHJIaH HUMa YHKHUIIH
aHuk. @akaTruHa YyHU OXUpHUTraya cypaTra OJIMII KOJIaJld, AacOCHUHCH 3ca
(GUIBMHUHT POMOYIIIEH caBoJUIapu, Kakicu 6o3opra Takiaud 3TUII MacalalapuHu
eunin OYynmaau. by Oockuyma kyhuiaran xarojap GUIbM HIIIA0 YUKAPUIITHU
IOPrU3UpHII OOCKHYMAA KWJIMHTaH SHIVIMIIAIAAH aH4a XaBuu Oynaau. UyHku
IPOJFOCEPHUHT CTYAUS OWiaH Miuiad YMKApPUILHA MOJIMSUTAIITUPUIL TYFPUCHIaTH
HIapTHOMAacu OWp BAaKTHUHT y3uja (UIbM MPOKATUHU MOJMSJIAIITHPHUILITa XaM
taanykiad. AKIIlga kuHo xapa€HUHUHT Ym0y ¢azacuaa acocuil Kyuiap Ba MOJIUS
KaMJIaHTaH, MXTUCOCHAIITUPUIIHUHT IOKOPH Japakacura SpULIMITAaHINTA
Ty(aiau UIIHUHT TYJIa YHYMJIUTH XaM Ky3aTHJIA/Iu.

AKII KuHOMHIYCTpUSHUHT 3aMOHABHI 3TMIyBUaH CTPYKTYpacu y3ura xoc
KUXATH UIUIA0 YUKAPUITHUHT QJIOXUAAard TapKUOWW KUCMIIAPUHUHT MYCTaKHII
daonmusaT Typura axpanumu OynubO, yJapHUHT Xap OupH skka TapTuOna Ba
KYTIIMHYA TYpJiK MaHOaanapaaH MOJIUSUTAIITUPUIIA]IN.

Arapna cynepctyausiap (GUIBMHUHT WMIUTA0 YMKAPUINUHU Ba TPOKATHHU
MOJIMSUTAIITUPUIN  OWJIaH TIyFyJUTaHcaapja, HIUIa0 YMKApPHUII 5Ca MYCTaKHII
MpoJfocepiiap Ba KUYMK KUHOKOMITAHUSJIAD TOMOHHUJAH amalira OIIWPHIIAJIH.
[Ipontocep Ba KMHOKOMMIAHUSJIAPHUHI MaOiariapu erapivya Oyicaga HIuiad
YUKApUIIIHY y3J1apu MabJiar OujiaH TabMUHIIA0, KEMUH dca cynepcTyausiiap Ouian
YHUHI MWUIMA Ba XOPW)XUM MpOKAaTUra IIapTHOMa TYy3HILIapM MYMKHH. Ba
CyNnepcTyausuiap HIUiad YUKapull XapakaTiapura TEHI Ba YHAAH OPTHKPOK
(GUIBMHUHT  CWJDKUTHMINMTAa  Kepak  OynraHn  maOnarnapHu  capdiaiau.
Cynepcrynusinap OWiaH MILIAll HAacMO 3TMaca yHAA PETHOHAN MPOKATUYUKIAP
OwJiaH uIuIaImra TYFpHU KeTaiu.

AmManuérna KuUHOCypaTHM  unuiad YUKApyBYM  TOMOHMJIAH  TYJIUK
MOJMSTIAIITUPUIT KaMJIaH KaM xojutapaa yupaiau. “HOnmy3”nap uMIITHUpOKHUIATH
MOCTaHOBAacH Mypakkad (uimbmiap — OJokOacTepIapHU MONHMSUIAMITAPUINT YIYH
CyNepcTyausuiapfaH TallKapyd Xe4 KalCh KOMITAHMSUTAPHUHT — MaOJariapu
eTapiauda Oyiamaiiam.

AMepuKaUK  JKCHepTaapHUHT  (Qukpuya, KUHODUIBMIApHU  HILIA0
YUKAPUIIl Ba MOJIUSUTAIIITUPUIIIHUHT aCOCUH IIaKJUIapuan oupu pick-up — “unnd
omuur’  ycynuaup. MycTakuil  KUHOKOMIIAHMSUIAp — MPOMAIOCEP  FOSJIApPUHU
ClEHapuiira paBHAaK OTTUPUII Ba CypaTra OJMII OOUUIAHFUY HIILJIAPUHU
Monusutamtupaad. OJMHTaH Martepuan CyNnepeTylus YYyH YHHUHT KeNrycuja
MOJIMSUTAIITUPUINTA KAapop UMKApUIIMra erapiauda Oynumm kepak. MokoOuit
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NPOTHO3MAIITUPWIICA CYMEPCTYAUsl KOJTaH XapaXkaTiapHu Maljar OuiaH
TabMHUHJIAWIM Ba MAPKETUHITA Y3 TUKKATUHHU KapaTay.

MexHatHUHT OyHgail TaKCMMOTH  OKWJIOHAa  XHMCOONaHAaAW, YyHKH,
OMpUHYMIAH MONMSJIAIITUPUINHYA Maijanainu, sbHU Typau MaHOaandapaaH
KenaauraH mnopiusuiapra 0ynaau. VKKuHYMOAH, KUHO >KapaCHUHUHT Xap Oup
TapKUOMI KNCMHU MXTUCOCTAIITUPWINIIINHNA KydauTupaad. YUYUHUIHUIAH, ClIeHApUi
YCTUAAH WIUIAIIHUHT OOLUIaHFUY OOCKMYJA MKOJKOPJIUKHUHT MaKCHMall
SPKUHJIUTA TabMUHJIAHAIU, YYHKH OyHJa XaJu Xe4 KaHJal perjiaMeHT OujiaH
YyeKJaHMara Oyiaau.

bab3an cynepcTynusiiapHUHT Kapamoruja IyOba HIad YuKapuIl
KOMITAaHUSIJIAp XaM MaBxkyJ OYnuO, ymap TYIUK XVKalmuk Xxucoouaa (aomusit
oputand. by komnanusuiap mpoprocep TamaOycCMHM KYyiia® KyBBaTJallaju,
CLEHAPHUIHU PUBOXIIAHTUPUII OyilM4a XapakaTjaapHHU 3ca CTyAUs Y3 3UMMacura
ojlagu. Arapjaa CTyaus Y3 NPOrHO3UIa acocCliaHuO JIOWMXAHUHI MOCTaHOBKara
TaEprapiiMK JIaBpuja ‘TakeT JaH BO3 Keuca, y XOJIIa KOMIAHUS JOMUXaHU
OolIKa CTyausAra Takin@ 3TUII XyKyKura sra 0ynu0 kosnaBepaau. byHaa crynus
KeTrasrai Oapya xapaxaTiap y3ura Kautapuiaau Ba (GUIbMIAH Kenaaurad Qouaa
yIIYIIW OJIUHAAH KEeTUIINIIaIH.

Cynepcryausiap 0ollka MyCTaKWI UIIa0 YMKApyBYM KOMIIAHUsIAp OWIaH
XaMKOPJIMK YpHAaTUIIUIApYU XaM MYMKHUH. byHaail anokamap ctyaust yudyH cypartra
oJiuHTaH (puIbMHM OMpUHYK OYIMO TOMOIIA KWJIMIITA Ba YHUHT TIPOKATHTa XYKYK
6epamu. Nmnad ynkapyBYr KOMITaHHs OOIIKA MPOKATYMHU TOMHUIIN XaM MYMKUH,
arapjia CynepcTyausi KapTHHa MPOKATUHUHT MyaisiH Oup O0CKWYMIa UIIJAaH YHUKUO
KeTca.

HOxopuna kypubd yukUiITaH KUHO >KapaéHU MEXaHM3MHU Ha3apHil KUXaTAaH
Xap KaHJall MyCTaKwiI MPOJIOCEPHUHT MIJUIMM MPOKATYd CTyAMsuiap OuiiaH
caMapaiu alloKacUHU ypHaTaiu. Arapaa MyCcTakwI npojrocep yiap oumnan pick-up
— “unu0 onum” MIAPTHOMACUHU Ty3a oJica, ymi0y OOFIAaHMII TYFpUIIAH TYFpU
OynuumM MymMKuH. Exu OuiBocuTa, arapia OyHAall IIAPTHOMA KMHOKOMIAHHS
OwsiaH ypHaTUiIca, YyHKA KOMITAHMS Y3 HaBOATHIa CynepcTyAusl OMIaH anoKaaop
oynau.

Kynna® nmaBnatnapnma Typiauda KUHOOW3HECHW CyFypTajall TU3UMHU amall
kunaau. Macanan Opannms, HWranua Ba HMcnmanusiga kuHO —JouMmxanapra
WHBECTOPJIADHUHT PUCKUHM TACAaUTUPYBYHM JaBJaT TOMOHHUIAH Kadoiariap
MaBxya. bynman tamkapu EBpomama kuHemaTorpadMCTIApHUHT TEICBU3UOH
KOMITaHUsJIap OMJIaH MyHOCa0aTIapHU TapTHUOTa COTYyBYM KOHYHJIAp amMall KUJIa Iu.
TeneBu3noH KOMMIAHUSATIAP MWUIMA KUHEMATOTPAQUSHUA  MOJUSIIAIITHPHUII
MaHOaanapu xucobnanaau. Tenekanamiapaan mabnariap Tejaecepuaiapra sMac,
allHaH KWUHO  uNUIad  yukapuimra capduanaaun. bupunum  HaBOaTHa
KUHOTeaTpiapAard TMpokarra MYyJDKalJaHaad, KEWWH 5ca TelleBUISHUsAara
Hamolumra. EBponana KuHOTeaTpiiapAard MpoKaTAaH OJIMHTaH JapoMaj] KarTa
Oynub,  WHBecTOpjapra - MyXUMIUD. I'epmanuss  Ba  DunnaHausanga
KMHeMaTorpagusiHd  J1aBjiaT TOMOHHUAAH O€BOCHUTa MOJIMSIIAIITUPUIMIINHU
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KypcaTHIll MyMKHH. YOy €paam KauTapujiaguradl KpeauT, cyocuans Ba Kadoiar
kypunuiaa 6ynu6, duasm OromxeTHUHT 30%HN TAIIKIII ATaIH.

K¥ymmab npoarocepnap yeT 371 KOMIaHHUsUIap Ba MHBECTOPJIAap OWiIaH KyIIMa Uiuiad
YUKAPHIIHYU XaM aMaJra Omupaiu.

Munnuii  KMHO UNUIA0 YUKAPUIIHA  MOJMSUIAINTUPUIN  TaXpPUOACUHU
Opannus MUCOINAA KYpHII KYTU1ad Mamiiakatiapra HaMyHalIu OYIUIIN MyMKHUH.
90 WwulapHUHT YpTajgapuaaru Iokcamumgad cyHr @OpaHuus KUHO HILIa0
yukapumu Oup hunga 200ta GuUIbMIaH OPTUFMHU TalIKWI 3THO KEJIMOKIA.
[Myngan 80% MUUIMM KaNUTATHUHT YCTYHJIUTH OWJIaH KUYMK KMHOKOMIAHUsIap
TOMOHMJIaH sipaTWiIMOKAa. OXUpUTH NauTaa GuibM Or0KETH KyTapuiud 60opuo,
ypraya 5 -7 MUJUIMOH €BPOHM TalKUI ITAH.

1948 #tmnna Amepuka uibmiapHuHuHT EBpoma 6030pura 6ocud kenuim
MUJUIMA KHHOHU CUKUO YMKapuIiuura oiud keiarad oup Baktaa Opanuusa xykymaTu
MUWJUIHA KMHEMaTorpapusHu MakOypui Kyiiad KyBBaTJalIHU KUPUTAH. DUiabM
HaMoWuIIapu kaAaBaauHUHr 60%paH kam OyimaraH MuUKIopuHH EBpomna
bunbMIIapy  TalIKWI ~ ATUII  IIAPTIWTKM  Koujacu KupuTwian. OpaHiussHuHr
Manganusat Ba Monusd BasupaMKIapy — Kapamoruparu Mwuwumil KMHOMapKas
KMHOMAaTorpadusi TH3UMHA MYyBOQUKJIAIITUPAIUA. YHAA KUHO HILIA0 YUKApUII Ba
npokaTura WYHANTUpWITAH JaBiaT MaOnarnmapu Oynmaau. AiiHan Kanu
kuHo(pecTHBaNMHM Ym0y Mapka3 TabMmuHiuaiau. Kann dectuBanu mummui
KHUHEeMaTorpausiHi XOpPWKra YUKAPUII YUyH SXIIM Bocutanup. KuHomapkas
Malbaraapu KMHOTeaTpiap/ia COTUIITaH YUITaIap TYHIUMUJIAH COJIMK, TEICBU30H
KaHa/Ulap Ba BUAEOJAH COJIMKJIAp TAIIKWI 3Taau. PpaHIly3 KamuTadud MaBxKy.
bunbMIapHUHT y4yaaH Oup KucMH napoman cudartuga OyHak onumnaau. byHak
MUKIOpY (QHIBMHU MOJMSUTAIITHPUINHMHT 2,5man 3%raya  Tamkui 3THO,
CLEHAPUIHUHT KCHepTiaap TOMOHUAAH YPraHUITaHIUTUAaH CYHT Oepuiiaan.
KonyHn Oyitnya tenekaHamnap Y3JIapuHUHT WWJUIMK ailanMmacuaaH 2,5%man kam
Oynmaran MukaopuHu ®dpaHily3 KHHOCMHU HIUIA0 YMKApUII Ba Xapua KWIHILTa
aXpaTuluiapu J1o3uM. TenekaHamiapaa (puibMIapHM HaMOMUII ATHUIN XYKYKHTra
OJMHAAH TYJOBJIAp KOHYHUMJIMK Ba MpodeccuoHan KelullyBiap OuiaH
u3oxyianaau. byrynru kynna ®paHily3 kanuTand YCTYHJIMK KWITaH (puiibMiIapHU
MOJUSTTAIITUPUITHUHT YOpaK KUCMUHU TEJIEKAHAJUIAPHUHT OJIIMHJIAH TYJOBIApU
TAILKUI 3TA/IH.

JlaBnaT poTanusCUHWHT sbHa Oup maknu: Kunematorpaduss Mummii
Mapxkazu CNC ToMOHUAaH MabKyJ/UTaHTaH (UIBMHUHT KHHO3QJIJa COTHIITAH Xap
OWp uuWNTagaH TMPOJIOCepra MabAyM MUKIOPJArd €BPOIEHT axXpaTHiaju.
TeneBuaeHUsAaH KYpCcaTUIl XaM aBTOMATHK Tap3ja akpaTMmanap XxucooOmaiinu. by
Mabmarnap nposatocep yayH CNCHUHT MyaiisiH XucoOura TyImiaay Ba y Kearycuaa
Oomika (UIBMIAPUHU WHBECTUIMS KWIHILIAPH MYMKHH. ABTOMAaTHK Tap3/aru
OyHJail ToTanysi THBECTULIUSTIAPHUHT 7,9%HM TalIKuil TUO KeIMOK/Ia.

JlaBnmatr TomMoHugaH oiub® OopuiaraHn OyHmail cu€écar  Dpanmus
KMHEeMaTorpapusiCHHA PUBOXIIAHMIIMTA ofu0 kenau, dpanity3 kuHOPUIBMIIApU
Baranuna y3 Tomomabunaura sra 0yiau. MoausamTupuiln Meb30HIapy Y3rapau:
arapjia wirapu uHBectopyiap (akaTrhuHa KapTHHa cudaTura KapamraH Oyicana,
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KEMMHYAJIMK YHUHT MOJIMSIBUM MMOTEHUMAIMHHA XaM XUcoOra onuimmMokaa. dOpaniys
KHHOCHHHUHT  TWXXOpAaTJallyBU Ky3aTWICcaaa, JEKHMH YHIArn JIMPUKAHUHT
HA30KaTJINTH CakJaHuO KOJraH, Xe4 KUM YyHM AMepuKka KHHOCH OwiiaH
aJalITHPManIu.

CaBno mepuKInru

AKlIna kuHemaTorpadusira KOHYHUWINK OpKaJId OMPUKTHUPWUITAH AaBiatr
MaHOaanapu MaBxXyja sMmac. by epaa kuHOHM TapMmoK cudartuaa smac, Oajku
anoxuaa GUIbMIAPHU MOJUsJAITHpUIIAI. OUIbMIAPHU MOJUSIAIITUPUII
MaHOaaTapyuHU U3Jalaa MOJIUSABUNA 6030piap MyTaxaccuciapu €Ku HHBECTUIMOH
areHTjiap KaTHaIaau. Yaap/aa puckra ouji KanuTaira sra (pupmainap, MIKo3Jap Ba
ax0opoT MaBxkya. Arentiap 0abs3u Oup xoiaa OomiKaya xapakar Kuiaauiap. Yiap
OWp KaHYa MIDKO3JIap/iaH WHBECTHIIMOH KamUTATHUHT “myin”uHu  (pool dhoHm)
TalIKWJI ATHO, yHAaH OUp BaKTHUHT y3uaa Oup KaHya (puiabMiapra Madiar TUKAIHU,
Oy 5ca ¥3 YpHHUIIAa PUCKHU MacaiTupuiira €paam Oepaau. MabiayMKu, areHTIap
KMYMK (UIBMIAPHH MOJUSAJAIITUpUIITa MaH(}aaTaop >3mMaciap, YyHKH yJap
Hurrirad Mabnarnap (povsura nuutanam.

AMepUKHHUHT OyHIall KMHO Takpubacu Kyruiad mabJiaryiapHu Kaind 3Taiu.
MabnarHu xan0 STUIIHUHT WKTUCOAMM XYKYKUH IIAKIM cHU(aTHAa MabCyIUSTH
YeKJIaHTaH >KaMUAT €K IMUPKAT XucobiiaHaau. byHra cynepcrynusiiap xam ab3o
Oynamgwiap. AiHaH ylap WMpUK JoMUXajnapra TammadyCKOpiIuK Kuiaau. Jlekun
OyHIa cynepcTyausiap JIOWMXaHUHT MOJIMSABUN HWHBECTOPH XHCOOJaHMAanIu,
(dakaTruHa YHHM TAIIKWINK Ba OaIuUil KUCMUHU TYIIUpaau, OO XaMKOP POJIUHU
Ooaxxapaau. [lyn kyirannap MabCyIUsTH YEKIaHTaH XaMKOPJIapIup.
bup ¢€xu Oup KaHua QUIBMIAPHU SIPATUIl YYYH MabCYJIUSATH YEKJIAHTaH
KaMUSATIapHU HIaKJJTAHTUPHUILIT — MYCTaKHUJI IpOJrocep Y4yH
MOJIMSUTAIUTUPUILIHUHT KEHT TapKairaH yCyJIuaup.

HlepuKUMIUKHUHT ~ KopHopauusiiap oiaujaa ad3aJUTMKIWCH  OJMHTaH
Japomajl TYFpUJlaH TYFpU OXUPIM HWHBECTopjapra Oopaau Ba Oup maporada
napomMaji coiurura toptunaau. Kopnopauusiuiapaa UKKM MapTa Japomaj COJMFU
COJIMHAIU (KOpropalys JapoMaau Ba IUBUACHIa COJUKIIAP).

[llepuknuk ojatna MKKKM TOMOHJAH HOOpatr: OOl XaMKopJjiap —IIpoJrocepiap
O0ynuO, ynap Myl TUKMalauiap, Ba “MabCyIUsATH YEKJIaHTaH XaMKopJap, yiap
dakaT KanuTaJTHA KUPUTAAUIIAP.

Kamudopuusga Oapua ¢ykapo KaTHaIia oOJIAAUTaH ICPUKIMKHUHT
KylHaruya MoJiesid amai Kwiaan. MabCynusaTH YeKIaHTaH XaMKOPJIApHUHT COHU
10Taman ommMaciauru Jo3uM. Macanan, ¢uisMm Oromkern 500.00 mommaphu
TAITKWI dTaau, neMak, xap oup karnamrgu 50.000 qosap MUKIOpAA My KYUHIIN
Jo3uM. Arapja KUMIUP KYNpoK MaOiaF TUKMOKYM OYJica, KaTHAUTYMIIAD COHU
KaMauTUPUIMIIN €KW Naujaap MUKIOPU NACAUTUPUIIMIIA MYMKHH. Mabcynusaru
YeKJaHraH XaMKop ojataa Oy maxc €Kd MHBECTUUMOH TrypyX (MacanaH
KapuHaouiapaad wubopar) Oynub, OyHIa HHBECTHIIMOH TypyX paxbapu Oop.
Arapia NmpoIIOCEpHUHI UMKOHHUSATH €KUM eTapiimya o0pycu Oynca y 1MUILIHOH,
€Kd 5 MIWITMOH XaM Hufa oJaau, JeKUH Oy XoJyja xaM Xamkopiap coHu 10taman
OLLIMACJIUTH JIO3UM.
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[IIepuKUMIMKHA TAIIKWI 3TUII y4yH OYiFycH Oom Xamkop (Ipoarocep)
NOTEHIIMAJ OMOHATYWJIAP YYyH TYyJIa TYKUC MabllyMOTra 3ra HWHBECTULHUOH
MeMopaHayMuHu — Ty3aad. [lpomrocep 25tagaH opTHK OyiMaraH Iiaxciapra
MypoXkaaT Kuia OJaJd Ba yJapHHUHI opacuiaH l0rtacu kxaBoO OepMaca KOHYH
Oyin4a MEPUKYMIINK TAIIKII dTHIMaian. Arapjaa oMa Kyanb 00kca MabCyIHsITH
YEKJIAHTaH CaBJO KaMUATH XaKWJa KEJIHIIYB UM30JIaHUO, TOMOHJIAp MaXXOypHsITH,
JapoOMaJIHA TaKCUMJIAll YCyJUlapu Ba X.3.J1ap OenruinaHagu. OuinbMIaH TyHIUM
OMOHATYWJIAp KyWHJIMacu Ba MyaisiH (ousnapHu KoIUIaraHWJaH KeWhH OoIl
XaMKop (MpOAIOCEp)HUHT KEIUIIMITaH JapoOMaJuHU MakimaHtupaau. Konraxn
kucmu 3ca 50:50 TakcumiiaHagu (OO XaMKOp Ba MabCyJUSTH YEKJIAHTaH
xamkopnap ypracuaa). 80-uu Husutapaa "Metpo-Iongyun-Maiiep" cryausicubup
Karop Oamuuii Quibmiiap Ba TelecepUaIapy Y4YyH NIy KaOu KeJTUIIyBIapHU
MM30JIaraH.

KuHo coxacuaary caBio MEPUKYUIUTU- TyJT KyHyBUMA XaMKOPJIAp YUYH yTa
TaxXJIUKAIA HIIJAP. YJApHUHI OMOHATIapu WykKoTwmmM l0ta BOKeagaH S-
6racuna Ky3arwiagud. by Xakuja HMHBECTUIMOH  MEMOpaHAyMJa  yiap
oroxyrantupwiany. Jleknn 10Ta xonaan 2tacuaa XaMKopJiapra yiaKaH MAKAOpJAAru
MaOnarnap Kaltapuwiaad. bomr Xamkop, sS’bHM — NPOJAIOCEpra CLEHAPUWHHUHT
KaHYaauK cuGaTIdrugad  TopTud TO  (QWIBMHUHT  HPOMOYIICHUHUHT
camapayidrurada OornuK Oyicana, JEKUH Yy MOJUSBUM MaXOypuUsITHU ¥3 OYiiHHUTra
onmMariau. [Ipoarocepra xaBd TyFaupanuran Oup Hapca, y €ku Oupmanura 60iuo,
Mamixyp O0ynu0 keTuiu, €Ki 0OpYCHHU MYKOTHUO, Xed KaHJal OOIIKa YpHHHINTa
WKOH KOJIMaraH X0JiJja KHHOOM3HECIaH XAl aluIii MyMKUH.
bauk xpenutnapu.

bank kpenutinapu AKIIna GunsMHA MOMHSUTAIITUPUIITHUHT KEHT TapKaJTraH
makauaup. by wuin OunaH XOpAMK YUKApUII WHAYCTPUSACH Ba KUHOOM3HEcCTa
UXTUCOCTAIITUPUIITAH KpEIUT Myaccacaiapu InyryjutaHaawiap. CueHapuiiinap
cudatugan Oomiad ¢GuUIbM MPOMOYIIEHU KOHIEMNIUsicUuraya OYJraH pUCKHU
Oaxouamiga, XaMm/1a JOMUXAaHUHT amaira OIIMUPUII JUHAMHMKACU OWIIaH Mapaiesn
X0Jija OIOJDKETHUHT XapakaTiap MOHMTOPUHTMHM Ky3aTHII YYyH HMXTHCOC
MYXUMIHUDP.

banknapauHr acocuit  €HpamyBH  KMHOQWIBMIIAD TpOKAaTH  Owmiiad
npodeccuonan  mapaxaaa IIyFyJlaHyBYM — Hydy3nu  dupmagaH — MpoOKaT
KadosaTuHu €ku oOpynu npokatyu Oomnan pick-Up — “wimb onuir’” KeIUITyBUHA
Tanad >Tumaaaup. MOTUSIAIITUPUIITHUHT WKOOUN Kapopu ydyH kamuja TBra
onmuHaad cotuin [llapTHoMacuHM TakauM STUII Kepak Oynaau. ['apoB cudaruga
HAMOMHUII y4yH XYKYyK (Oy OaHK ydyH Mypakkad XucoOjiaHaau, YyHKH OyHaau
TabMUHOT “KAaTTUK’ TapoB dMac, Oop WYFH ailllaHManard XyKyKaup) €Ku coxTa
daktopunr (6aHk ¢doigacura MpokaT XyKyKMHM COTHII IIapTHOMacu OVyiimya
TynoBnapHu YTub Oepumn) Oynagu. MyBaddakusTin mnpokaT KOMIAHUSICH
GbuabMHM MIIA0 YUKAPUIIHM Y3W MYCTAaKWI MOJIMsUIAIITHpa oyaau, Oy 3ca
MPOKAaTJaH KeJlaAuraH JapOMaJHM TaKCHUMIIAIJIArd YIYIIUHW KYIMaWTUPAJIH.
JlekuH MoONUABUN CHECATUHUHI alipuM OUp TOMOHJIapura OWHOAH YIIOY
dbyukiusacuan 6aHkra 6epud rd0opuin XxaMm MyMKuH. OXupun Wruiapaa OyHaa
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Taxpuba KeHr TapkKaiad. Wmmad YWKApUITHUHT MOJIWSUTAIITUPUIIIAH —Ba
OpOKATAaH  @KpaJWIIM  XOJaTHAAa MOJHUSYM  MaONaFrfMapHUHT  MakKCaaiu
cap(IaHWIIMHA, XaMJla TPOIIOCEPHUHT (HUIbM OIOKETUTa KATHUSH PHOS
KWINAIITUHU Ha30paT KWIHAIIN Kepak.

[Ipokar xadonatuaa MpoKaTYM KapTHHA SKpaHTa YMKHUII KyHHJAH Oomuiad
WKKW WAJT MOOAHUIA Kap3HU TYJIHK €KUM KHCMaH TYJam Oyinda kadomiat 6epaiu.
[Ipoatocep OaHKIAH OJIMOKYM OYJITaH MIILIA0 YUKAPHIN OF0JKETH yIyIIu Kadosar
cudarura OormuKIUp. Arapjaa kKpeaut TYIUK kadosatiaaHuO, xkadun cudaruaa
CYNepCTyusl 4YuKca, Npojocep QUIbMOIOKETUra TEHT MaOJlaFHU —OJUIIH
myMmkuH. Kadpun cudaruna meibkep smac, Oanku OUp KUUMK MpoKaT (Gupmacu
(pakarrmHa MaxaqIMii MPOKAaTHU TabMUHIAM onanuraH) Oyica, OyHaa
OIO/PKETHUHT OMp KUCMUTA TEHT MaOJIarHu Ky3iai onum myMkuH. Kpeaut 6Vitnya
0030p craBkacuna ¢ous Tynam kepak Oynmamu. babv3u Oup xonma 6aHK (GuIbEM
doiinacuaa KaTHAIUIITHA XaM XOXJIalTu.

MycTtakun npoarocep KWMMHYUIUK OWJIaH 3pUILITraH HMpUK IpoKaTdu Kadosatu
y4yH OaHK KpeauT OepulllM XaKuaa aHWK alTuil KuiinH. bank xoaumiiapu Oapua
XyXoKaTIapHu (TIPOKAT XaKuja KeTuInyB, (GUIbMra MpPOAIOCEPHUHT XYKYKJIapH,
GunpM yCTHAAH MIUIAPHUHT sKyHJIaHUIIMra kadosar, Oatadcun EpUTHITaH
Oromker Ba X.3.) Oatadcun ypranu® yukaguiap. Aipum Xxosuiapaa OaHK rapos
cudatua aKTUBIAPHU CYpalid XaM MyMKHH. Arapjaa OaHK KpeauT Oepwuiira
Kapop KuJjica, mys GuiIbM HIIad YMKapuIl JaBpy MoOaitHuaa Or0/KeT rpadurura
MyBoUK OViak Oynmak Oepwianu. Xap Oup OYHAK OJIUHTHUCHHUHT WIUIATHIAIIN
xakuaaru 6aradcus ounaupuingan keitun oepunanu. [Ipokat kadonaTu xakumaru
KEJUITyB/Ia KyWuaaruiap rariamuid oJTuHaIu:

1) cuenapuii Ba yHIAr# *ou3 Oyrad y3rapuiiiap;

2) pexuccép Ba akTépiap, Xxama yJIapHu YpHUHH OOcCauraniap;

3) cyparra OJIMIIHUHT TEXHUK CTaHJAPTIApHU Ba YHIATH OFUIILIAP.

Y oy MmapTIApHUHT OaXapWIMIIMHU OaHK KAaTTUK HazopaT Kuwiaau. OuiabM
oyiinua pick-up “nnub onuur’ keauIIyBHM —OY MPOAIOCEPHHUHI MPOKAT4YH OWjiaH
(GUIBMHY YHUHT TYTaTHUJIMIIATA KaJap Ba YHUHT MPOKATHHHU MOJUSIAIITHPULITHN
JTABOM STTUPHII XaKUJIark IIapTHOMAAUpP. by KemumyBHUHT Tpokat KadoaThIaH
bapk kwmmu, OyHIa mpokaTan Kap3Hu Kadomarmamaiinu.  Pick-up
KEJUITYBUHUHT V31U OaHK KPEIWTWHU TabMUHIANINA KyJulaHuiaau. Jlapxakukar,
Oy epma maxcyc kadonar tanad sTunMaiau, yyHku Oy OVitmua QuibM Taiiép
OynraHma MpokaT KOMIAHUACH MPOJIOCEpra UIUIA0 YMKAPHUI XapakaTiapra TeHT
MUKIOpaa OyHak Oepaau. byHaa OaHKHMHT XapakaTu MpoKaT KadoJaTHHU amalira
omupuil  Ounan Oup xwi. YyHKHM mpokatyd OYHAKHUM HETraTUB KEJTUIIYBHUHT
Oapua Tanmabyapra xaBobO OepraHugarnHa axparaaud. Heratus Tmxopat cudatuau
3ca MaxCcyc MyCTaKHII JabapaTopusiyiap aHUKJIAHIH.
CyOcuausiiiap Ba Xailp-3XCOH

byryuru xynga cyOocumusinap AKIIHUHr KMHO MIUIA0 YMKApHIIKATa Xam
MOJIMSUTAIITUPUILIHUHAT ce3ujiapiii MaHOaacuraainanrad. CyOcuausiiap Xycycui
dbonmnap, mandaariop rypyxiap, akaaeMuK QoHjap, WKTUMOUN TAIIKWIOTIAP,
TaBJIUM COXAcCUAaru WiIMUN TaaKUKOT GoHANapHu, xamaadenepal Ba Maxaidi
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XyKyMaT areHTJIUKIap TOMOHMJAH Oepwiaau. YJIapHUHI (aoausTH Makcaau Ba
Bazudanapyu, FOsUIApUHU EPUTYBYM (uibMapraruHa CcyOCHAHMS —aXpaTau.
AKlllxa ¥3 FosicuHu o5ifa CypHIl, XaMm/a OMIBOCHTA peKiIaMa KUJIHIITa KU3UKKaH
MUHTJIA0 TAIKUIOTIAPHU YUPATUIIT MyMKHH.

ManaHuaT Ba TabJIMM COXACHIATH aUPUM XaWpHs KaMUATIapu EIIFU3
UIUTOBYM TamabOyckopiapra mMabnar axkpataauiap. bomkamap sca ¢oitaa omum
Makcaaua 5sMmac,0ajkd MacaidaH aTpod MyXUT Myammocura OaFuIIUIaHTaH
JoMuxanapHu Kymiad KyBBaTiaiau. Akpum doHamap y3 ¢GaonusaT JOUpacUuHU
MyalssH peruoH MukEcuaa uerapanad kyiran. Xaip 3XcoH Mukiaopud 10 MuHT
nosmapaad 500 MUHT Ba yHJAH OPTHUK JoJulaprada OYiIuIIM MYMKUH. YHU OJIMII
3ca JIOMMXAHUHT WKTUMOUN MYXUMIIUTMHM HMCOOTIAl KUMMHYWIMKIApUra Ayd
KeJIaau.

CyOcunusuiapra sra OYnuil ydyH MYBO(MUK TaIIKWIOTra JIOWUXAHWUHT
MaKca/ii, yH/Ja KYpWiIraH WKTUMOUN MyaMMO, YHU aMmalira OLIMPHUII HATHXKacua
XKaMUAT y4yH OepaauraH camapacu Oaradcusi €puUTWIraH xoJjiga €3ma paBHIlIa
MypoxkaaT Kwinil kepak. JloinxanuHr tabpudura (acocan (GuiabM ClieHapUiicUra)
MyailsiH cOXa MYTaxaCCUCUHUHI TaKpu3H OYIMIIK J03UM (MacajaH aTpod MyxXuT
MyaMMOCHHH €pUTYBYM (PUIIbMIa 3KOJOTHUHT (DUKpP MYJI0XA3aCH).

®oHa ¥3 HaBOaTHAA JIOMMXAHUHI amalra OIIMII Kapa€HUHH, OIOIKET
TYFpUCHJIATH KEHUHTU axO0poT, cypaTra oyiuil rpaduru, Jolnxa UIITHPOKYUIIap
XaKuJa MabIyMOT Ba X.3.HU MOHUTOPUHT KWINII XYKYKWHU Tanad Kuiaau. Arapna
OenrmwiaHraH Makcajuiap, OOJDKET, CLeHapuijaH dYeTra uukwica (oHJ
MOJIMSUTAINITUPUIIIHA TYXTATUIITa XaKauaup. MaOmnarnap 3ca JIOMMXaHW amalira
OLIMPHUIITHUHT Xap Oup OOCKUYM yuyH OYiaK KHiInO Oepumiaiu.

Xap vmmu AKlllga xkunematorpadus OwiaH UIyFyJUIaHYBUM —KYTI1a0
WHCOHJIap Typiiu (poHIapra MypoxaaT Kujiaauiap, JeKUH YJIapHUHT KaM KUCMU
cyocuausira sra Oynmamu. bupoxk ymlOy mamiakaTaa pUBOXIIAHTAH Xalp 3XCOH
MaJaHusATH, Kymiad QoHamapHUHr  (HAOAMAT KYpCATHIIM  KYMYUIMKHUHT
rpaHTiapra sra OYJIMIl yMUJAWUHU Y3Mailau.

Mycmaxun moausanauwmupuu.

[Ipontocep yHM MIXOMJIAHTHPTaH FOsi, CHOXKET €KM ClieHapuiira sra Oyica
OJlaT/a XyCyCU HMHBECTOpra MyposkaaT Kuiaau. JIekuH y karrta MaOiarHU Kaio
ATUII yYyH eTapiMya oO0pyra sra sMac Ba “tojay3’ yap OujaH KOMaHJa TY3HIITra
Kypou etmaiinn. Ymly xonma OyHaai TarmabOyCKOpHUHT Bazudacu ClieHapuitHu
MaxcCyJiIoTra alJIAaHTUPHUII Ba Cyparra OJIMII XaMOAaHW IIAKIUIAHTHpUIa eTapiiv
Oynran karra Oynmaran wmaOnarHu Huruimn OYynuO komagu. Jlodmxanu ymOy
Japaxxacura KyTapuO OJTraHugaH CYHT Yy cynepctyauss Ownan pick-up
KEJUITYBUHU KYJITa KUPUTHUII YUyH TIUAAT OUJIaH XapakaT Kujiaau. Arapa oMa
KyJau0 OOKca MOJMSUTAIITUPHUINTA dra OYJIWII MYMKHH. DHIW MPOAIOCEpP dMac,
CyNepcTyausi TMyJWHUW TaBakKkal Kwiagd. MyxuMu JoluxagaH 4uKapuo
ro0opuiMaca oyiau.

Arapia MOJNMSJIAIITUPUILIHU Talad0yCKOPHUHT Y3M aMalira OIIMpHUILTa
Kapop Kwica, yHAa MaOjarjap OJUIIHUHT Oup KaHya YCyJJlapu MaBxy/l.
bupuHuugaH, axkUMOHEPIMK WHBECTULUSAHUHT OMMaOoOIumMru Ttobopa ycud
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oopmokaa Ba y opkanu 100 mwummoHnm OropkeTra 3ra (GUIBMIAPHHA HIIUIA0
yuKapuiira MabnmarHu — xan0 oatum  MyMmkuH. [Ipogtocep  BakTHHUYara
HIEPUKYMIIMKHU OYMIIA MYMKHUH.

bab3an axosura MypokaaT KWJIuMO, Maiija akUMsUIApHU YUKapraH XO0Jaa
VOKTUMOUM KOpHopauusiHu spatnil MyMHMKH. «MHTepHanmnn Iluxueps [loy
Komrmanm» — knHOOW3HEcra KHpUINTaH TamadOyckopiap Oymmb, ymap 1980
nunga [loptinenaaru Bocutaun Gpupma opKaiyd KAMaTu 5 gojapaaH  Oyniarax 2,5
MUJUTMOH MUKJIOPH/IA aKIUsJIApUHUA COTUIITAaH Ba aKIUsUIapJaH TylraH MabliarHu
oup kKarop Oamuuit duibMiIapHu wuNUIAd0 yukapuira capdguamrad. KuHo
JonxaHuHr OyHAail monusamTupui makiu JKanyouit Kopesna keHr Tapkaian
Ba TapMoK donmmapu ae6 HoMm onau. Omxauii ToMomabuH GUIbBMHU SPATUIUIIINTA
UCTaraH MUKJIOpAa MabliaF TUKHIIKA Ba YHUHT MPOKATHAAH KeWHH Goija ONUIIN
€ku onmaciurd MyMkuH. Kymiab Kopesnuk pexuccépnap Y3IapuHUHT SHTH
bunpMiapra MHTEpHET OpKaiu My HuFud onaaumiap.

MonusnalmTupuil  IOKMHU ~ IOMIIATHII Ba HWHBECTOpJap JOUPAcCUHU
KCHTaUTUPUII Y4yH KOMOMHAIMOH KEJMIIYBJIap XaM MaBxkyd Oynu0, OyHaa
akuusiiap Owian Oupra Oomika KuMMmaTOaxo Korosnap (oOmuranus, kadomar,
amopTu3anus GOHAM HOTAIApU Ba X.3.) XaMm Takiud stunamu. byHnaa mpoarocep
Moyusi Oo3opunia Hy(y3nu BocuTauum oOpkKaidu xapakar kuiaau. llly6xacwus,
BOCUTA4M ¥y3 Xxu3MmaTura mykodot oyiagu. KuHOHM cypaTra oilyBYM Ba Cyparra
TyIIyBUWJIAp TUIBIUS MApTHOMAacHu OVinda Wi Xakkura sra oynamgwiap. Jlekun
MalJiaFr TUKKaHJIap 3apap Kypuiy Eku Qoiisia OJIUIITN MyMKHUH.

WMHBECTULIMOH COJIUK KPEAUTH.

YMmyman omub kaparanga Amepuka KuHOWHIyCTpust Aespiu V3UHU Y3H
MoMsUTamTupanau. bUpoK maBmat TOMOHUAAH KUHOOM3HEC YYYH alpuM COJIHK
UMTHUE3NIApU OpKadu KyJaWinukiap spaTwirad. 1976 lunrada KOHYH Oyiinua
MyBadhakuar keaTupmaraH (UIbM OMOHATUYMHM Kacojra ydypaTMaraH, YyHKUA Y
KMHOOM3HECHU WHBECTUIIMSIIANIAA MyJ KyIOBUWJIAPHU 3apap KypuiigaH kadosar
Ownan xumosularad. MacajgaH, WHBECTUIMS XaKMHJJIaH aH4ya IOKOpW OyiraH
3apapHM JaBiaT XxucoOura YuKkapuo r000pHILl MyMKHUH 3/14.

1976 tinnngan 6om1ad MHBECTUIIMOH COJIMK KPEIUTH aMall KUJIUO KEIMOK/IA.
banuuii dunpbmiIap KamuTan akTHBIAp, SbHU JaBiaT TabpadumadH Kysuiad
KyBBaTJIaHA€TraH y30K MyAaTiu Kyhiunmanap cudaruma kapanaau. [lynmait sxan
yJlap WHBECTULIMOH COJIMK KPEIUTH XaKUJaru KOHYHra Tymaaud. VHBeCTULIHOH
COJIMK KPEIUTH WHBECTHIIMOH KamuTAIHHHT 6,66 % man 10 % ramkwmn 3THO,
WHBECTOP COJMFUJAH YETHpUO TamnuiaHagd. MacajgaH, WHBECTUIIMOH COJIHK
KpeauTu crtaBkacu 6,66%ra tenr, ¢unapm Oromketrn 500000 mommap. Illynma
kpeaut mukaopu 33 300 mommap. CaBmo mepukumiuruga 50 000 mposutapHu
KUpUTraH Xap oup xamkopHUHT conufu 3 300 moymapra kamasiiu.

Arap mpoarocepiap CTyAusi Ba JUCTPUOBIOTOPJIAPHUHT KaQUILIUTUIa 3ra
Oyna onca, ymapaa OaHK cCyJalapyvHU OJIMII HMKOHUSATH MaBxkyna. Kpeaut
MaHOaanapujgan Ovpu OYIMO MHBECTULIMOH Oakjap XucoOyaHaau. AWpumiapu
KyHunaran wmaOyafiapHd KalTapMaclMKHUHT IOKOPH Japa)kajaru pUCKra sra
KMHOOM3HECHH HMHBECTUIMsNamra uxtucocnamrad. LIyHUHr yuyyH XaM Kpeaut
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OepumiHUHT Tanabjapu yTa KabTUd. ByryHru kyHaa >KaXOHHMHT SHT KyBBaTJIH
oynran  Amepuka Kunounmyctpus  QaonusT  KypcaéTran  mapouTiIap
KPEaTUBJIMKHH MXKOJIKOPJIMK COXACHUaH TAIKUINI MONTHUSIBUH, SbHU TPOAIOCEPIUK
COXacura CUIDKAUTMOK/IA.

Oxupru BakTAa MOJMMSJIAIITUPUIIHUHT siHa Oup manOaacu OYInO Xemx-
donn (hedge fund pucku rokKopu mapaxkanu OyiraH KUMMaTOaxo KOFO3JIapHH
oomkapyBun doua)napaup. dopBapa 6030p- Oy HINTHUPOKUMIIAD KeITycHJa
MyailsiH Oup MyJjaTra BayloTa, MOJUSBHM BOCHUTaNap €KU TOBapiapHU €TKa3uO
OepuiiHM Keaumuo ojaguran 6o3op. Xemx-douanap ¢opsapa 06o3opiapuia
UYKOTHUII PUCKUHU MACAUTUPUII OUTUMUHU TY3UII OPKAJIW HAPXHUHT Y3TapHUIIH
PUCKHHM CyFypTaJlalll MEXaHU3MUHU KYIJIaraH XoJjija Oup KaH4da JIOWHUXalapHU
MOJIMSUTAIITUPHILIA KaTHAIIAIUIIAp.

Xanysraua (QuibMiapra MHBECTULIMSA KUJIHUIIHUHT COAMAPOK yCYJIapy KEHT
KYJUIAaHWINO KEeIMOKIA, ’bHU MKKWIaMud Oo3o0piap opkKaiu. bynrycu ¢(uiabMHU
TEJEeBUICHNE A, BUCO]a HAMOMUII THUII XyKyKUHUHT OJIMHIAH KU3FUH COTYBH,
Xam/ia XOpWKUi MpoKaTuu OWIaH OMTUMIIAp KEIWITYBH KHHOOM3HECHUHT paBHAK
TONUIINIa parOaTIaHTUPMOK/IA.

OuibM uNUIA0 YUKAPUII Y4YyH Kepakid MaOijarnapHu cadapOap 3THII
uMkonustiapu AKIlxa mrynmait Tap3na MaBxy.

Byxrantepus Tamoiwuiapu unuiad YUKAPUITHUHT MOJIMSABUN KYPUHUIIIMHUA
TabpudIaiiaurad Bocutagap Maxkmyacu OYiaub, ymap OyTyH kapa€HHHM Ha3zopar
KWIKII Ba TYpPJHM UIUIA0 YUKAPYBUYWIAP XYKAIWK (HaOTHSITUHUHT HATHOKAJIApUHU
Ku€cnam yayH Kyutanunaan. 70 mmiapraya KWHOOM3HECHUHT OyXTalTepusicu Ba
KMHO COXAacHJaru MabJIyMOTiap TaJIKUHM XOJUIMBYIl Meibkepiapu opacuia
ENUFIMTUYa KOJITaH. BUPOK CTynusiiap TU3UMHHHHT TOOOpa Oy3miub Oopuliiu
Ba3UATHU Yy3raptupau Ba 1973 iumnga coxa OyxranTepusicu TaMOWWIUIApU
Cranpgapt wxrtumouid xucoou Amepuka Muctutytu (AICPA) ToMOHMAAaH Hamip
TUIIJIN.

Kuno unuia® yukapuin COXaCUMHUHT OOIlIKa coXayiapjaH XxaMm (apKuHu aijaHMa
MaOnarinapHu TaBcuuianiia Kypuin MyMKuH. KHHO MaxCcylTOTUHUHT Xa€TUI JaBpy
Hniuap JaBoMua YirdaHaau, IIYHUHT YUyH XaM ailllanMa Maluagnap sKOpHil JaBp
MaOiarmapu Ba Y30K MyAAaTiu maliiariapra axpaTwiaad. Ainanma mabiarmap
Kyhugara OOCKA4YIapHu Kampad oyiau:

® CICHApUHHU PUBOXJIAHTHpHUII Oockuuu. CleHapuil Myalumu(aaH MabiyMm

Oup naBpra WHBECTUIIMOH MOPThETMHU (OMIMOH) MAKIIAHTHUPUILI YYyH

OJIUHA/IN;

e CypaTra OJIMII TYPyXWUHH TY3HII, KACTHHT Ba CypaTra OJHIITra Tan€prapiuk

OocKuuu;

e Cypartra oJiull kapaéHu (HeraTuBHU HILIA0 YUKApUIN);

® OJIMHTaH MaTEpUAHM KaiiTa WIIUIAI BAa MOHTaX (IIOCTIPOIAKIIIH).

[Ipembepa Ba mpokaTra TaMEprapiavk KUIUII aloXuga OOCKHUYHU TalIKWI
Kuiagu. Peknama KaMMaHMSICUHU YTKa3UIIHU XaM MYCTAKWI DPaBHUILA KYpPHUII
MyMKUH. Bockuuiiap KeTMa-KeTJIMTM ycTyMa yCT TYHmIMO Kojica Xam, JIoWHxa
Jnoupacujari xap oup 60CKUYHHUHT OIOJIKETH YerapacuaaH YMKUO KeTHIMAIu.
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Kunoma xykamuk ¢aoiusaTu HaTWKaIApUHU OaxoJiall yCylid XapaxxaT Ba
TYIIUMHN KUECTAIra acoCIaHTaH aHbaHAaBHHM ycynnaH dapK KWiagd. YMyMun
doiia sy TYImUMIarn KApUM KHJIaéTrad Xap Oup JTOJUTApHUHT KUCMH cudaThaa
kypwianu. IllyHuHT yuyyH (QUIBMHHHT RapOMaJIMIUTHHHU OJITWHIAH HapXJIaIl
KyHugarnda amajira OIIUII MyMKIH:

1) Oomka ¢rbMIIap OMIIaH TaKKOCIaraH XoJa;

2) ypTaya MUKJIOpPH OJMHTaH X0Ja.

AMeprKa KHHOOM3HECHMHHMHI TakpuOacuja yMymMud wunuiad YuKapul
xapaxatmapu 104 xadra (2 ¥Hun) maBoMmuaa XucobmaH uukapuiaagun. OuibMm
HAMOMUIIMHUHT OupuHun 26 xadracujga xapaxariapHuHr 65 % , keinHru 52
xadTaga Koiaran xapaxariapHuHr 90 % xucoOman yukapuiagy. Sumny TyImuMHA
0axoJIAlIHUHT JOMMHI Ha3opaT KWIMII KoWJIach MaBxyn. Arap ¢uibMm EMOH
COTWiIca aillanMa MaOJyiarjap XucoOJaH TE3NMUK OuiaH 4YuKapuiaagu. Arapja
JapoMajiiap Xapaxkariap/aH MacTpoK OYIvIIM aHWKJIaHCa, XUCOOJaH YHMKAPHIL
GUIBMHN SpaTWIITYHWTa Kajaap amajira OINWIM XaM MyMKuH. KoMianus
noptdenuaara COTHO OJIMHTaH ajabuil  Marepuayl KylnIuMya xapaxariapra
KUPpUTWIKO, yd WWiIgaH cYHr OaramMoM XHCOOJIaH YUKapwiaad. AMOpTU3aIUs
KOJIJTUFH TEJICBUICHUSITa PUIBMHU COTHUII XMUCOOTa OJIraH XoJaa 0axoisaHaau.
[IpokaT axkpaTManapyUHUHT TaKCUMJIAHUIIIN

Kunorteatp npokaTujaH Tyliran kacca Tymumu (rentals) smy TyIIMMHUHT
50% - 70 %ra Tenr OYymmuO, OyTyH KuHemaTorpadusHd TabMUHIAWAU. By
axparMmanap AMepuka Taxxpubacuga — rentals éku gross rentals, éxu distribution
gross 1e6 HomiaHaau. bymapnan OupuHUM HaBOaTAa SJIMU MPOKAT Xapaxkatiap
(Hycxa 4YHWKapull, peKjama, HyCXaJllapHU TpaHCHOpTAAa TaIlHIl, COJUKKA OUJ
xXapaxariap) derupwiaau. Peximamara OynraH XxapaXaTJIapHUHT OWUp KUCMUHU
KHHOTEATpJIap ¥3 3uMMacura ojaan. JIKMH pekjiaMa KaMIaHUsSCH Ba MapKETHHT
XapaKaTJapUHUHT aCOCUMCHMHM TPOKaT4d KoIulaau. AipuMm Xomiapaa Oy
XapakaTjap HeTaTUB KMUMaTUAaH XaM OIMO KEeTa Iu.

Hatwxkana npokatuu kynuaa cod mpokar axparmanap (net rentals €xu
distributor's net) konanu. bynapaan nmpokaTuu Y3WHUHT YIYIIUHU YeTUpHO OJlau,
apbHU Oy distribution fee  —  aucTpuOymuss roHOpapu €KUM KOMHUCCHOH
axxparMmacuaup. [IpokarunHuHT ynymu cod MpoKaT axparMallapuHUHT OUp KUCMHU
Oymub, y mpomiocep OwiaH MmapTHOMaga Kenummod onuHaau. XycycaH,
CYNepCTyIusuIap TMPOKaT TakpuOacuaa TPOKATYMHHUHT Yiaymu Hadakar cod
aXpatManapaan, Oalky sIMd  MOpoKaT —axparMmanapaad (Gous  xucoOuaa
oenrunannmunan ydpatum MymkuH. Opnatna AKII Ba Kanmama xymymmapuna y
30%Hu Tamkun 3Tand. by JeraHW  OpOKAaT KOMITAHMSICH co)  TpoKaT
axxparMmanapuauHr 50%ra sra 6ymummaup. [llapTHOoManapma mMycTrakuin mpokaT
KOMITAHMSUTADHUHT TIPOKaT yaymud cod TpoKaT KHpUMIaH ¢ou3 xXucobdu
KypcaTwiaad. bab3umga MyCTakKwsI MPOKaT KOMIAHUSJIAPH YIYIIHHUA COMIAPOK
ycyJulap OwinaH Oenruiaiiiv, aWTaliIMK NPOKATUYMHUHT YIYIIW SUIMH TMPOKAT
axparManapHuHT 70%Hu Talmkui 3THO, OyHAa y 6apua MpoKaT XapakaTiapHU Y3U
amaJra ommpaju.
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[IpokaTYuHUHT TOHOpapHAaH TNPOKAT KOMMAHMSICHMHU TabMHHJIAIITa
KeTaguraH mabnarmap OwiaH Oupra MyaiisH ¢oimanum xaM Y3 WYAra OJIajIu.
Arapga mpokar KOMMAHMSICH (QWIbM HIIa0 YMKAPUIIHM MOJUSUIAIITHPHUIIA
UIITUPOK dTMaraH Oysca, yHUHT OyTyH Japomaau roHopapuaa 0ynaau.

Cod mnpokar axpaTMmalapiaH NpPOKAaT KOMMOAHMICH V3 AUCTPUOYIUS
TOHOPAapUHHU YETUpUO OJITAaHWIAH CYHT KoJraH Maljar (uibM Mpojrocepura
teraav. byHaan mpomtocep ¢uiabM HILIA0 YMKApUINra KETraH XapaKaTiapHH,
SbHU HEraTUB KUWMaTWMHM Komaiau. Konran mnyn sca kKapTUHaHUHT cod
dboiimacHM TAIIKWIT KU1 Iu.

Cod dormanan aktépiapra Qousnap KYpUHUIIUAATH “UIITHPOK ATHUII’
TYnoBiap amanra omwnpunaau. Huxosar konran maonar 50:50 Hucbatuga GpuiibMHA
MOJIMSIIAIITUPraniap, Xamjaa IMpoJocep ToHopapura takcumiaHaau. FOkopuna
TabKUJJAHTaHJald, YOy UCTalIraH XxoJjaTrada j3KpaHra yukapwiran 10rta
bunpMaaH 2tacu €Tud Keaaau.
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Annn Kacca tywumn (Box-office receits, Box-
office gross) — KuHoTeaTp ynywu = [lpokat
aXkpaTmanapm

Mpokat axkpatmanapu (Rentals, Film rentals, Gross
rentals, Distribution gross) — fAnanu npokKar
Xapaxkatnap (Hycxa  uymKkapww, peKknama,
HYCXa/flapHU TPaAHCMOPTAA TalMLW, CO/MMKKA OUA
xapaxatnap) = Cod npokaT axkpaTmanapu
Cod npoKaT axpatmanapu (net rentals éknu
distributor's net) —MpoKaTYMHUHT AUCTPUOBYLMA
roHopapu €KK KOMMWCCUOH arkpaTmacu
(distribution fee) = Mpoatocep ynywmu
Mpoatocep ynywn — ¢unbm mMwnab ymkapuwra
KeTraH Xxaparkatnap (Heratme kuiimatn Negative
cost) = KapTuHaHuHr cod doliaacu

KapTuHaHuHr cod poitaacn — "nMWTUPOK aTnwW"
TynoBnapwu (aktépnapra ponganan pounsnap) =
NHBecTopnap yayww + Npoatocep roHopapu
(50:50)

Uuzma 12.KuHoTeaTp HaMoMMIIMAAH TYIITaH JaPOMaJHUHT TAKCUMIIAaHUIIH.

Kunortearp kaccacura Tymaé€rraH IOJUIAPHUHI TaKCHUMJIAHUIIMHU MHCOJAA
Kypub ynkamu3. MacanaH, KHHOTEaTpHUHT Xap Oup Aosuiapaaru yaymu 19 nenrra
TeHr. JleMak ymymuil mpokar axpaTtManap 81 LEHTHU Tallkwi Kuiaau. Snnu
poKaT xapaxkariap (pekiama, HycXa YMKapHIll, TPaHCIIOPTUPOBKA, COIMKIAp Ba
Oolka HurumIiIap) yMyMuil npokat axparmanapuaunr 30%ra, seau 24,3 ueHtra
tenr. Cod mpokar axparmanap 56,7 ueHt. [IpokaTyuHUHT TOHOpapu yMyMUN
npokatr axparMmanapugan 30%uu xocun kwica, 24,3 et Oymaau. 32,4 1eHT
Kojau. by maOnar mpoarocepra Teraav. ByHMHT xucoOura HeratuB KUMaTH
KOIUIAaHA/IM, MAacaJlaH aWTaWIMK y yMyMuW nOpokar axparmanapunad 20%Hu
TalTKWi KWIay, spHU 16,2 menrt. 16,2 nent konau. by cymma gumbMHUHT cod
doiinacu xucoOnaHaa Ba y MpoKaT axparmanapuHuHr 20%ra TeHr Oynau.
Arapna 6omaktépnap OuiaH “UIITUPOK 3TUII. IIapTHOMAcH Oyica, MHCOJ YYyH
npokat axparmanapuaan 10%, nemak cod doitmanan sHa 8,1 HeHTHH aiipuin
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kepak. Cod ¢oiinagan konran kuiimat 8,1 mentra tenr. Kypub typubmusku, y
npokaTr axparmanapuHuHr 10%ra OapaBap. By cyMMaHMHr spuMH (UIBMHU
MOJIMSUTAIITUPraH MHBECTOPJIApra, UKKUHYY SIPMU HNPOAIOCEPTa TAKCUMIIAHAIH.
TaOuuniiku ¥3 y3upaH KyWHugard caBoJl TyFWJIaau: (WIBMHUHT Kacca TYIIYMH
XaK{Jla Xe4 KaHJaal MabIyMOT WYVK Oup maitna, GpuiabM HAMOWUITUAAH OJITAH SHT
nacTnabKu  BakTAa KWUHO Jkapa€HUHMHT OyHmaidW Mypakka®d KeTmMa Ker
Oockuwiapuaa Kanaal Kb Oapua KaTHAIIYWIAp yayllu aHukiaaHaau? by yrran
TaxxpuOa, myBaddakusTra 3puirad 6omka GuibmiIapra YXmanIuraHa Kuécarl
Ba Maxcyc 9KCIIepTH3a OpKaJM OJAMHIAH 0axoJall acoCHAa aMajra OLIMPHUIIAJIN.
UyHKM KUHOMHIYCTPHSI MaxXCyJIOTHHHUHI y3Ura XOC XyCyCHATH MHOOATra OJIMHCa,
YHJIaH OJIMHAJWTaH JapoMaj BaKT HUPOKIUTU OuiiaH OenrmianraH. Xapaxkariap
Ba TYLIYMHUHI TaKKOCJIAHMIIM aCOCHJAa INAKJUIAHTUPWITaH XYXKaJlIuK (aosusiTh
HaTIWKaJlapuHU ~ OaxoJialijlard aHbaHAaBUM yCYJHM KHHOOM3HECAAa KYJUIall
kuiinHanp. Poiiia Kaccara TyliaJural xap OuUp JOJUIAPHUHT MabliyM OMp KUCMU
cudparuga maxOypuil Oenrunanagu. [IlyHHHr ydyH XaM SJI0U TYIIYMHH Y3JTyKCHU3
Ha3zopaT KWK TakpuOacu XaM ByKyAra kenrad. Hatwxkanapau skopuil Ha3opaTu
acocH/ia OJIIMHJAH O0axoJalra Ty3aThiiap KupuTiud dopunaam.

Ha3zopam casonnapu

1. AKII KunouHycTpusiiaru cynepeTyausiuiap XaKuaa ranupud OepuHr.
2. MycTakui KHHOKOMITAHUSIIAp KaHaKa TallKUI0T?

3. KunocepBuc koMnaHusJiapy Xxakujaa HUMaiaap ounacus?

4. ITpokaTyuIapHUHT POJIU HUMAAA?

5. MonusimalTHpUIIIHUAT 3aMOHABHH MIAKIJIApH XyCycula HUMa Ousacus?

doiiganaHWIrad agaduériiap pyuxaru
1.“Mwnmuii - kuHeMmatorpausiHu — sHaJa PUBOXKIAHTUPHUIN  YOpa-TaaOoupiapu
Tyrpucuna’tn Yzbeknucton Pecry6mukacu Ipesupentununr kapopu (ITK-3176-
COH)
3. V.3ynnyHoa, T.Daii3ueB. ApT MapkeTHHr. YKyB Kymiauma. “Kamamak”
Hampuéru, Tomkent, 2019.
3. Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV,
Film and Web. First published 2014 by PALGRAVE MACMILLAN
4. John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business Handbook: The
Roadmap for the Balanced Film Producer”. Third Edition. Published by Elsevier
Inc. 2011
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IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPU

1-AMaJImii MAaIIFyJI0T. APT MapKeTHHI Macajajapu. 3aMoOHABHIA

ayJMOBH3YyaJl HHAYCTPHUSI BAa MAPKETHHI TAAKUKOTIAPH

Basugpal. AnpaHaBuii MapKeTUHT Ba apT MapKETUHTHUHT YMyMHl Ba Oup
OupunaH (QapkiaoBuM TOMOHIApuHU “BeHH auarpammacu” OpKajd TacBUPJIA0

OepuHT

I3€HHQHHanaAﬂMaCH

Bazugpa 2. “TymyHuanap Taxjiuin’ METOAM OpKadu TasHY TyHIIyHUYaJapHU

HN30XJIaHT.

TymyHyanap

CusHuHrya Oy TylryH4ya KaHjaau
MabHOHM aHIJIaTagu?

Kymmmua
MabJIyMOT

Apm mapxkemune

Mapkemumne

Tosap

Tanao

Tomenyuan
UCmevbMoaTUUNap

Lloumuti ucmvemonuunap
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Maprxemunz-mukc

Apm MapKemuHe
cybvekmu

Apm MapKemume
0b0vekmu

Pexnama

Bazuga 3. Keiic cmaou.
Keiic Nel. “Tynga ouuk”

TaBcBupuil caHbaT OMMAOOIUIMTMHU SHAAA OWMPHUIN Tydalnu ymly coxaaaru
KylIMMYa KUMMAaTHUHI KaluTaiara aiaHum sxkapa€Hu Tedt MogaepH raiepesicu
yuyH MyBadpdakusTin ytau. Maskyp kamnanusau 2002 iun mapT Ba Maid
oinapuna JlongonHuHr 8ta ramepescuiaH uOoparT Oupiamma  YTKa3au.
["anepesinap xammnanusaga y3napura xoc BasudanapHu Oenruiarad Oyicanap xam,
JIEKUH Oapuanapy Kyluaaru Makcaaiapra y3 JUKKaT 3bTHOOPUHU KapaTauiap:

- TYHTH COAQTJIapPHUHT  Yy3aUTUPWITAHIUTH XaKuaa KYmpok  Tampud
OyropyBUMIIaApHU Xabap10p THUIL,

- Ke4YKH coat 6 jaH keiuH Tampud OyropyBUMiiap COHUHU OIIMPUIII;

- Tajepesyap XakKuJgard 3epuKapiad  Ba JKOHra TEKKaH KO~ JIeraH
TacCaBYpHHU Y3rapTHpuO, rajiepesuiap - WKTUMOUNW XaETHUHT OUp KUCMHU
cudarua Kabu KOHUENUUSIHA TaKIU( 3TULL;

- Ttawpud OyropyBUMJap 3aBK OJaJWraH anoxujga Oup Taadupnap,
Mabpy3anap, cadap, >KOHJIU WXKpO, pecropaH, Oap Ba xapuiiap Kadbu
daomustnap noupacuaun OABna Eputubd Gopwui.

bab3u O6up ranepesiiap, xycycan V&A ranepesicu TyHTH coatrjapradya MKKA WWJ
MoOaitHuaa unad kenrad Ba 1500 -2000 ra sikuH TyHru Tampud OyropyBUHIIapHU
xanb stran. bormkanapu sca, macanan Mummii [lopTtper [Nanmepesicu xadracura
WKKUA TyH OYMK OYynub, Oup vun MoOaliHuaa unuiarad 314, yara 300-400ra sikun
onaM KeukypyH Tampud Oytoprad. [lamsuk TacBup ['anepescu y3 Taxpubacuma
TyHTd TampupiaapHd Xed KayoH KyJulamaral Ba OyHJall WMKOHHMSTIAH
doitnananum uctaruau ounaupaud. Kamnanus yuyH makcaanu rypyx 3tu6 25-34
éuui  caHbaTAaH xabapaop €xku Myrtaxacuc, JIoHAOHHA dAmIaauran €xku
UIUIaiuraniaap Taninad onuHad. Yoy cerMeHTHH kay0 3Tuil yuyH “CaHbaTHU
ceBacaHMH? ....YHIaH 3aBK oi...Keupok.” mmop nnuiad yukmwigy. Yoy mmop

pekiama Op3HaU cudaTHaa opakya IIaKIJard IUPUHINKIApra OUPUKTHPUIIIH.
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Xap Oup ranepes Xakujaa MabIyMOT, YHUHT >KOpUH KyprazMajiapH Ba Ke€4 TyHraua
ounkyuruau éputrad 190000ta pucosa Hamp >tunau. 66000Tacu JlIonaoH Ba Bect
DHAara JOUCTPUOBIOTEp AareHTJIMTH TOMOHHWJAH TapKaTwian. KarHanryBuw
ranepesiap xap oupu 8000TacuHM TapKaTau, KouraHu sca Time Out skypHamura
uioBa KuiauHau. JKypHan YKyBUMJIapu MakKCaljld ayJUuTopusira €iu, Xaét Tap3u
KalOu KypcaTkuuiaapu OuiiaH TYFpu Kenau. Yoy xapakaTiap opkanu 89%ra ycuii
Ky3aTUJIAH.

Puconaga ranepesnapiaa ouwiraH TyHTH Oapiap xakuaa TadCHIOTIAp, XycCycaH
Absolut vodka xomuitmurumaru Love Art apormaaH KokTeinu Oemyn Takiaud
stuiumu  Oepuwiau. Absolut Openau TanimaHraHn Ttampud OyropyBUHIAp
ayIuTOpHUSICUTA TYIUK Moc Kenaau. byHnan tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapiapHH pekiiaMa KHIUO, Ta3eTXOHJapra MaxcyC 4YerupMajiapHH Takiug STHO
oopau.

Kamnanus xapaxarnapu KaTHamgwiap ypracuaa takcumianuO, 1400 ¢yHT
CTEpJMHITa TEHI OYynau. AcOoCHil XapakaTJIapHU pUCOJIAJapHU YOI HSTULI Ba
TapKaTUIl Tamkwia Kwiad. Time Out raseracu xomuimrmma 21000, Absolut
Opauu ToMoHuaH 3ca 8000 GyHT cTepauHTUIaru Xapaxkatiap KOIJIaH/Iu.

Xeiyapn l'anepesicuna ouwnrad OMpUHYM TYHrM Oap OMpUHYM TyHIAEK ypTada
COHJIaH aH4a kyn Oynran tampud OyropyBuunap -300Tacunu xand >tau. Mumui
IToptper Tanepesicura sca 800ra SKMH MKKO3 KEIJIW. XaTTOKHW OHI TacCT
peiitunraa 6ynran Jlansuk TacBup 'anepescura 200Ta ogam Kenau.

Kammnanusi TyraranugaH CYHr HaTkKa Kymuiad rajepesuiapra myHJal cakjiaHuO
Koiau. Macanan Mwuuii [loptper Danepesicura tampudg OyropyBUMIapHUHT
conn ycub O6opau Ba xo3upaa tyHru tampud 1000 gan optux 6yaud TypuOIu.
Manbaa: Marlow, 2001.

1. Tanepestmap pekjiamMa KaMMaHUSCUHM YTKa3WIa KaHJald MabiymoTiapra
sra Oynaunap? Ym0y MabayMmMOTJIap/iaH MOTEHIIMAT MUYKO3JIap OUjIaH y30K
MYIJIaTIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATHUIIAA KaHaal Goiimananuin MyMKIH?

2. PexymamMa KaMmaHUACHIAH CYHI TajaOHU Ba yHra MYBO(QUK MAapKETHUHT
TYpUHU aHUKJIaHT

3. Canbar  MyaccacaJlapyuHHUHT Oupranukaaru XapakaTujga  KaHJau
ad3aITUKIIap Ba KaMYMIUKIAPHU KYpPCATUIIT MyMKHH?

4. CusnuHr Qukpunruzya, ymOy KammaHus Taumpud OyropyBUMIapHH
caHbaTra sMac OaJKu Oemyn MYMMITMKKA K0 ATHINTa aiaaHu® KOJUII
xaB(u Kail napakana? YOy xaBpHM YeKIIall yuyH HUMa KWJIUII MyMKHH?
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2-AMaJIMii MAIIFYJ0T. APT MapPKETHHI CTPATErHsSICMHM HMILIA0 YHKHUIIL
AyanoBu3yas uHaAycTpuss Mmapkerunruaa Product Ba Price crparterusiiapm.
Kunomapkerunraa Promotion Ba Place crparerusisiapu

Basugpa 1. AyanoBusyas MaxCyJOTHUHT  XapakaTjapy Ba JapoMaJjlapyuHU
TaxXJIMJI KWIKII. AyTHOBU3Yyall MAXCYJTOTHUHT HApXW Ba KUMMATUHU TaXJIMJI STHUII.
JlapoMaJHUHT TMOTEHLMad Tajlabra TabCUPUHU AaHUKJIAIl KYHUKMajapura osra
Oy,

MacajaHuHr KyWuJuiuu: TUHTIIOBYMIIAD TOMOHMJAH KWUYHK TypyxJjapra
OynuHuO, ynap xap Oup Baszuda Oyiinua OepriiraH caBojulap/iaH *aBoO OJIMII Ba
mapxJjiad oepuiir.

NiHu 6akapuim y4yH HaMmyHa

S"KHTyBLII/I tanabanapuu 4-rypyxra Oynmaau. Map3y OViimya Ttaii€piaHran
TONIIMPUKIAPHA  TApKATamd. YKYB  HATIDKAlapd  HHMa  OCPUIIMHH
AHUKJIAIUTUPAIHA, DSPUIIAJIAIUTAH HAT)KAHUHT FOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHHUHT
MOXMATHHM  adTaau. KaHpgall KymuMuya Marepuaiapaad  (oiiganaHuIl
MYMKHHJIUTH XaKuJa MabJIyMOT Oepaiau. (IapciukK, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepaiapu). ['ypyxnapaa uin 6omuiai BaKTUHE YbJIOH KUJIA/IH.

[N'ypyxJyiapaaru XxaMKOpJIMK HWIUIAPUHUHT TAKJIUMOTHHHU TAIIKUJUIAIITHPAIA
Ba Oomkapaau. TakaumoT myaaatu 20 MUHYTAAH OIIMACITUTHHY YBJIOH KUJIaIu.

ViutyBun xap 6up caBoira sKyH scaiiiu.

Maiurynotau 6axonani. BoKenukiIapHUHT KeTMa-KeTJIMTH, TOMILUPUKIAPHU
acocynad Oepull, IIYHMHTJEK Tanaldanap OWIMM CaBUSICMHU IIAKJUIAHTUPHINTa,
TylIyHUYaldapuJaH TYFpU XyJiocallap YNKApHUIINUTa 35THOOP KapaTaiH.

Mag3y Oyiinya SKyHJIOBYM XyJiocalap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILMIIAATY Tajgadanap GaoJUsITHHH TaX 1M KWJIaau Ba Oaxoaiam.

I'ypyxaa nmiam Kouaaaapu

Xap kuM V3 YpTOKJIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OUJITUPHUIITN Kepak.
Xap KUM aKTHB, OWpraivkiaa, OepuiraH TOMIIUPUKKA MaCyJusST OwiaH
Kaparat X0J1Jla MIIUIAIN Kepak.
Xap kuMm 3apyp Oyiran xonga paam cCypaiiu JO3HUM.
Xap kuM yHAaH €paam cypanranjia andarra €épjaaM Oepullu Kepak.
Xap KUM rypyX HILIW HATHKACUHU 0axoJalga UIITUPOK ATUIIN APT.
Xap KUM aHUK TYUTYHUIIH KEPAKKH:
- bomkanapra ypratud y3umMu3 ypranamus.
- Kemara TymranauHr sxoHu Oup: € Oupra KytuiaamMu3 €K Oupra yykamus.

116



AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

TonmumpukHu 6aKapuIll KETMA-KeTJUTW Ba PerjiaMeHTH.
NunuBrayan yKUm-2 MUHYT.
MyxokaMa Kuiaui —3 MAHYT.
[Ipe3enTanus (TaKAUMOT) BapaFvMHu Talépiani- 5 MUHYT.
[Ipe3enTtanus (TakKIUMOT) KAJIUII —5 MUHYT.
['ypyxnap Goika rypyxJiapHu npe3eHTanus (TakJIuMOT)JIapy BaKTHIa
yJapH# 0axosaril.

6. baxonam HaTwkamapuHu paxOapra auTHILL

oW

1-noBa

bupun4yu rypyx y4yH Basuda.

Casosutap. TymryHua Ba mapx N30x

Hapx cuécatu Huma?

AynuoBusyan
MaxcyJoTiap Oyitnua
Mpe-IPOoJIaKITH
xXapaxaTJIapyuHu
TYIIYHTUPUO OepUHT

NxxuH4yM rypyx y4uyH Basuda.

Casosutap. TymryHua Ba mapx N30x

baxonam
JIETEPMUHAHTIIAPUHU
KaHJal  KaTeropwusra
aXXpaTUIl MyMKHUH?

AynaunoBusyai
MaxcynoTiap Oyiinya
IPOJAKIIH
XapaxaTJIapuHH
TYIIYHTUPUO OSpUHT

Y4uH4YH IypyX y4yH Basuda.

CaBomap. TymyHua Ba mapx N3ox

Nukn HApXHUHT
KaHJal WUKKA TYPUHU
aXXpaTUIl MyMKHH?

AynaunoBuszyai
MaxcyJoTiap Oyitnda
oCT POJAKIIH
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XapaKaTIapuHH
TYIIYHTUPUO OEpUHT

2-Wj10Ba

I'ypyxuu 6axoJiam skaaBaJjiu.
KapobOmapHuHr | AXOOPOTHHHT I'ypyx
I'ypyx- aHUK, WIIOHWIWJIUTUA | ab30CHUHUHT yMyMI’I baxo
1ap paBIIAHJIUTH daommurn | 4
Oamap
L-rypyx
2-TypyX
3-rypyx
Bazudgpa 2.

Keiic : “Tacoougpuit momowaoun”

Keiichuar maxkcagm: OWibMayJUTOPUACUHUHT TaxXJIMJIUHU Ypranud 4YukKuoO,
PromotionHMHT acocuil BOCUTAJIAPUHU IIAKJUIAHTUPHUIN OYiiya THUHIJIOBUMIApIa
MaJIaKaJIApUHU PUBOKIIAHTUPHILL

Pexasamirupwiaguran YKyB HAaTHKAJIapH:

- AyauTopusi CErMEHTAlMSICUHU TaXJuj ATUII Ba Oaxonam KOOWIUSTUHU
PUBOXITAHTHUPHILI;

-CerMeHTaHI/IHFa MYBO(l)I/IK KOMMYHHUKaAIUA CTPATCTUATIAPpUHA 170000 18] YUKUIII ,

- pexinama, PR, OAB Ba Memua kabu  Promotion BocuTalapuHUHT
KYJUTaHWIMIIY OYiinda MajaKalapuHU 3rajialll.

Tunrnopumnap ymly keWicHu MyBadakusTIM  Xaln d3TULOI  yUYyH
KOMMYHHUKAIUSl cTpaTerusuiapu, pekiama, PR, OAB Ba wmemuma xakuaaru
OuuMJIapra sra OYIuIuIapy JI03uM.

KEWC CTAJIM: “Pobby and Dingan” (Opal Dream nomu o6unan xam
MAaHuKIu)

Acoc: ¢dunem Pobby and Dingan 8 mwiivon $mu Byrok Bpuranus—ABcrpanust
kornpopakiienu, Peter Cattaneo 6omrunnuruga Academy Films Tomonugan uiiad
yukaprmirad Ba BBC Films, the UK Film Council, Invicta, New South Wales Film
and TV Fund Ba the Royal Bank of Scotlandnap monmusnamrupran ¢puiasm. Yuaa
omaj KOHJapuja KaTTa OyiraH KHYMK KU3aJOK TacBUpJaHraH Oynu0, y y3ura
yitnab Tonran ayctiapu Pobby Ba Dingannu HyKoTUIIN,pUIBMHUHT SIKYHUAA Y31
Ba()OT 3TUIIH KYpCaTHIITaH.
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Corumr osim

Renaissance International co6uk Renaissance Films Ltd OGupukrupunran
JlonaoHma acociaHraH XOpPWXKUM COTyBIap OwiaH myryutaHaau. SuBaps 2004
Wuama KaxoH XYKYKH YyYyH pakoOaTiamaérraH OOINKa CElI3 Ba MOJIMSBUIN
omepanysiiapHu JoFaa Koamupad. KoMmanussHUHT pakoOaT ad3alaurd YHUHT
KHHOCIICHApUITa KaTTa KU3WKHUII OWJlaH Kapally, CIIEHApWi Ba JjoWmxara Te3fa
’)kaBoO Oepwuim, OOIIKA CEMI3 KOMIAHUSJIAPHUHT COTHIN Y4yH MyKodoTiap
CTaBKacH OyWWYa yJIapHUHT MO3UIMUACHUTa MyTYp €TKA3UIIra >KypbaT TOMHUIIUIA
KYpUIl MyMKHUH 37u. JMcTpuObloTOpiiapra TaKIUM STWITaH CHEHapuil OUpOK
OXUpHUJA KU3IOKHUHI VIMMHUHHU XaM Hazapja TyTraH. RenaissanceHUHT OyHIai
HMOIMOHAJ SIKYH TONUIIHM KYyyamu Academy Ba AUPEKTOp (GUIBMHU HAMOWHII
ATaJNraH ceiin3 KommnaHuscu cudatuga yHU Tanjammra cabad oymau. byrok
bputanusnan Tamkapuaa GuiIbMra kaxoH XyKyKHHH OJIMI YI9yH My30Kopajap/a
Renaissance npoarocepra xaxoH MUKECUIA COTUIIHU OJAUHAAH Oaxonaau. Yoy
OoCKMYZa XaJIW poJulap akTépiapra TalWMHJIAHMAaraH Xam OSIU,IIYHUHT YYyH
Renaissance  ¢uiabMHUHT  “‘cypanaaurad” Ba “‘ONMHAAMIaH”  HapXJapUHU
Oaxonaérran »au. TaxmMuHaH (QUIBM OMOJDKETH 8 MWUIMOH $HHM TalIKWI 3TraH
HIH.

XKansanga Oepunran cotum pakamuiapu FapOuit EBpoma, Snonust Ba
ABCTpanusijaH Kywid Japaxajaa OOFJIMKIMKHM akc 3Tau.  WKkuW ycTyHra
@XpaTUJITaH HapXJap IHT I0KOPHU CypasiaiuraH Ba SHT KaMmuaa OepuiiaauraniapHu
ownupap >au.

IIpoatocep Oumnan kenummiiran Outumaa Renaissanceman 2004 iinn

deBpanma yranuran American Film Marketna 1mminuon GyHT cTepiauHITa TEHT
COTHILIJIAaH OJIIM IIapTHOMAJApHU Ty3WIl Tanad stwinapau. OwibMm 6030puaa Oy
Wun cueHapuiiiap Ovp KaHdyaHu — Tawkwi STAU. CattaneoHUHT CayHIATPEKH
RenaissanceHunr @Qoiigacura wummaav. AmndaTTa KW3YaHUHT YIUMUA alpuM
JUCTPUOBIOTOPJIAPHU KapOp YMKApUILIUTa YUTAaHTUPHUO KYHIu.
Cotwiran xyayanap y3ura Kyduparwiapau kuputau: Ascrpanasus ($500,000),
Hramus ($500,000), benemtoke naBnarnapu Ba Wuponesus ($160,000), Snonus
($750,000). Renaissance bytok BpuTaHHSHMHI KHHOTEAaTp Ba BHJIECO XYKYKHHHU
oyutra 6yiran $250,000 TakmudHU paj STIAM.

Renaissance Taxmunan $700,000 coryBau Kannma 2004 iimn maiiza 1aBom
atau, Oynra @pannus,llseitnapus, I'permms, WM3poun Ba S"pTa [Tapxna
JaBIATIaApy KUP/IH.

The Royal Bank of Scotland (RBS) pre-sale Outumiaapunu xucobra onuo
oJIMHJaH OaxojaHraH (GuiabM OromkeTHHUHT 12 % MuUKIOpHIa KpeauT Oepiu.
Hcnanus ($500,000) sca HOsIOpS oinaa yTran nkkuaan AFMa Kyira KUpUTHIIH.
pre-salesgan 3.2MuuMoH $ GUIBMHM HIIUTA0 YMKAPHUIIIAH OJIUH HAFUIIN.
Renaissance’s sales komangacu ¢unsMan 2005 #iun peBpans Ba mMapT oinapunaa
kypuira cazoBop 0yiau. Mueectopinap, my xxkymnagad BBC Films, the UKFC Ba
sales komanAa QUIBMHM KalTaJaH cypaTra OJMII Ba TaXpHUpJall OpKaIu XA
KEpaKJIUTUHU aHTJIaauiap,JJeKuH OYHUHT WJIOKUCU MYK 31u, uyHkd KanH 6030pu
UIIra TYIITaH BakT M. XOpWXKuU auctpuObrotopiap Renaissancenan Kannga
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Tyrajwiaran GuibMHUA Kypuiiau Ttanad xwinuiap. The RBS xam Kann 6030puna
Oapua Oaiteprmapra (GUIBMHH SKpaH[a HAMOWHUIN JTHIMIIMHU Tajaad KWJIIH,aKC
xonna 12%muu kaiitapuman Tanad kwingu. [Ipomtocep Ba nupexTop (QUIbMHH
HAMOMHUIN KWININHKA XoxJiamagu. OuinpM OromkeTHHUHT 40% Tanmumiaran BBC
Films Ba the UKFC wmyammo uyykypnamm® KeTMaciuru yuyH (QHIBMHU
KypCaTHILTra Kapop KUJIIH.

[Iumonuit AMepuka TUCTPUOBIOIINSI UIIIH.

Pobby and Dingan Kaunoa saxwu xabyn xuruumaou. Jlexkun Focus Features,
AKIIaunr dupuk quctpuosTopu Llnmonnii AMepuka XyKykjapu O0yiinda Takiaud
oepau. Maxopatinu ¢uibMMelKkep Ba KeHHHUYAIUK FOCUSHUHT KYyIIMa JUPEKTOPH
James Schamus QuIbMHHUHT SKYHMHHM Y3rapTHUpHII y4yH pyxcaT cypaau. Focus
buneMuu cotn® onuin Ba yHH 50% KaiiTa cyparra ojuil TakKIu(DUHU KUPUTIIH.
Ymly um aH4a BakTra 4y3wiraH Oyncaga, sikyH y3raptupwiau. LIlyHuHT yuyH
(GUIBMHUHT MKKHTAa uWHTeprnperauuscu Mapxyd : [lumonuit Amepuka Ba
XOPHKUM.

Tonwupuxnap

1. Kunounoycmpus uuimupoK4uiapuru aHUKIaHe.

2.Keticoa xaticu xunogecmusaniiap xypcamunean. Cuznumne uxpuneusia y epod
numyune ymrasuneanmu? Ymxazunean 6ynca Kaiicu mypu?

3.Cetinz KomMnanus SHOU HUMA KUTUUU KepaK?

o  Xopuowcuti oucmpudbviomopnapea YiapHuHe MAauioeuea My8oQuK UKKald
UHMeNnpemayuscuny maxkaug) smuwea posu oOyauwiu xepakmu? Kawnoai
MYAMMONAPHU KeTMUpUb YuKapumiy MyMKuH?

o  Xopuorcuii oucmpubvblomopaapea Xopudxicuti UHMepnpemayusiCuHy maxaugh
IMUWOA MYyPUuud.

o  Xopuoicuti oucmpudbvromopnapuu Lllumonuti Amepuxka unHmepnpemayuscuHu
onuuIapUa KyHOUPUUL.

Oxubamoa numa 6ynou?

1 Focus ¢unsmuunar Pobby and Dingan womuuu Opal Dreamea yseapmupuwiea
VHOAOU.

2 Renaissance OomkapyBHM  KyiaaaH  4uKapad. OUIBMHHUHT  COTHII
MaxOypusitiapuan  Becker  Films §3  3ummacura om0, y  Oapua
JTUCTPUOBIOTOPIAPHU (UITBMHUHT Focus WUHTEPIIPETALUICH DHT
THKOPATOOTUIMTUTa UIIOHTUPHUIITA XapaKaT KAJIIH.

3. ®unbM Oonanap yuyH MYJDKaUIaHUO, YHUHT SIKyHU Y3raptupuinan. Y 2006 iun
Berlin Film Festivalna Gonanap cekiusicuia HaMOMMII STHIIIH.

4. Kymiab onauHTH JUCTPUOBIOTOPIAPHUHT (DUIbMra KU3UKUIIK CYHIU, (QUITBM
BUJICOJIapTa TAPKATHIIIH.

5. Ucnanmst muctpudbtotopunan $500,000 aBanc RBS Ttymanmanu, HaTikana
0ank 12% kpenuTHH Enuinga MyaMmoJapra 1y4 Kejaau

6 BBC Films ku3anok oxupuaa ynaauraH XuKoOsgaH uOOpaT cleHapuiira
wHBecTulns Kurannapuau Focus acnatu6, AKII naTepnpeTanusicCiHl HaMOWHIIT

120



AyanoBHU3yasl UHyCTPUSIIa MAPKETUHT CTPATETUsIIapH

KWINITHA WCTaMAaCcIMTUHU Owaupau. WMkkana wHTEpmpeTanmus OyryHTH KyH7a
MaBXY/.

Table 5.3 Renaissance sales estimates and pre-sales for Pobby and Dingan (19f/oz2(2004)
Film title Pobby and Dingan Director Peter Cattaneo
Film budget TBC Writer Peter Cattaneo, Ben Rice
Producer Lizie Gower and Phil Traill
Nick Morris Cast TBC
Territory Asks Takes (Achieved)
() (%) (%)
MNorth America
UsA fCanada/Fr Canada 3,000,000 1,000,000
Total 3,000,000 T, CHOHOD , MO SO0, 000
W Europe
LK 1, 2040, OO0 750,000
Germany 1, 200,000 750,000
France 1, 000, SO0 5O, OO 500,000
Benelux countries 175,000 125,000 125, 000
Scandinavia 250, 000 175,000
Italy 1, OO0, GO0 SO, OO Lo0, 000
Portugal 60,000 40,000
Spain F OO, 000 400,000 500,000
Gresce 100, 000 6o, 000
lceland 10, OO00 5, OO
Switzerland 175,000 1CHD, OO 100, 000
Total 5,870,000 3,405, 000
Japan
Japan 1,250,000 200,000 750, 000
Total 1,250, 000 200,000
Australasia
Australia/New Zealand §O0, 000
Total o o
Africa
S Africa So,000 40,000
Total So,000 4O, OO0
Middle East
Israel GO, 000 40,000 40, 000
Middle East 100, 000 40,000 40, 000
Turkey 50,000 30,000
Total 210, OO0 110,00
Eastern Europe
CIs Ll Mo len T 5 OO0
Poland 50,000 30,000
Czech Republic 30,000 20, OO
Serbia/Croatia/Slovenia 50,000 25,000
Hungary 30,000 18, oo
Baltics/Romania/Bulgaria 50,000 30,000
Total 410,000 198,000
SE Asia
South Korea 3OO, 000 125,000
Thailand 50,000 30,000
Hong Kong GO, 000 25, 000
Singapore s id s /d
Philippines 30,000 10,000
F et i ae AN

Bupunuu 6ockuy — xeticnu xan xuauw 6yiuu4a uHOUSUOYal u

Tunenosuu MYyCmaxKui paeuwda:

Keiic Marepuasuiapu OujiaH TaHMIIA]IH;

TAKJIAM 3TUITaH Ba3USITHU YpraHaJu, U30XJ1ai1 Ba acOCIanIu;

MyaMMO Ba MyaMMO OCTH MyaMMOJIApHH aKpaTau,

Ba3UATHH TAJKUK Ba TaxJIWJI KUJIUII YCYJUTApUHU TaHIalIu;

Oepuiirad amanuii Ba3usTHU TaXJIWI KA,
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aXpaTWIraH MyaMMOHH XaJ 3THIIl YCYJUIApU Ba BOCUTAJIAPUHU OeTviiaiau
Ba acocCJIany,

TakIi(} STUIAAWraH KApOpHH aMajira OIIMpHUIN Oyin4ya TaaOupiIapHu
WIUIa0 YUKAJIH.

HUxxunuu bockuy — Ketic bunan oupeaiuxoa scamoa 6yauo uuiiau

Tunenosuunap Kuwuxk 2ypyxiapea OyauHudb, Ketic OuIaH OUP2ATIUKOA
uwIQuaou -

TYpyX ab30JapUHHUHT Ba3UsAT, acOCH MyaMMoOJap Ba YJIapHU Xajl JTHII
HUynnapu Xakuaard TypJid TacaBBYpIapUHU KEIUIIHUIIAIH;

CUMMHHUHT Takiau( OSTWITaH BapUaHTIAPWHH MyXOKaMma KHJIaguiap Ba
Oaxonmaiiiunap, KyWuiraH MyamMMO HYKTaW Ha3apujaH yHiOy Ba3usiT y4yH HHT
MakOyJl BApMAHTHU TaHJAIIaIu;

MyaMMOJIA Ba3UsAT €UMMHTa OJIUO KeJaIuTraH TaHJIaHTaH XapakaTiap HyIuHd
amajnra OIIMPHUIIHUHT aHUK KajgaMOa-kajgam JacTypuHd Oatadcusi  HIuiad
YHKAIAIIap;

TaKIMMOTTa  TaW€pilaHagd Ba  HAMOMHIN  OTWJIAAWTaH  MAaTEpUAIHU
YU3ManIamTupaanuap.

VKye mawynomunune aKyHio8uu-6axon1084u 60cKuiu
Yxumysuunune xapakamiapunu uzduiiuey :

e Map3y OyiiMua XyJoca YWKapaad, TUHIJIOBUMIIAD IBTUOOPUHU acoCuit
JKUXATTa KapaTaiu;

e OakapwiraH MITHUHT KacOui (DaoJuaT YIyH aXaMHUsATH XaKHuaa Cy3JIaim;

e TypyxJjap, aiipuMm THHTIOBYMIAp (aonustuHu Oaxonaiau /  y3apo
Oaxounanuiapra IKyH sicaiiiu;

e VKyB MAIIFyJIOTH MaKCaJura 3pUINTAHIIUK JapaKaCHHHM TaxXJIWJI KWIaJd Ba
Oaxoanan.

3-Amanuii MmamryaoT. KunemarorpagusaHu MousIaIITUPUITHUHT
XOPH:KUI Takpudacu

Bazugpa 1. <YUJIAHT-)KYDTINKIA UIIJIAHT-®UKP AJIMAIIIAHT »

Ymby Ttexnuka Oupranukgaru ¢(aonust OYnud, TUHTIIOBYWIAPHU MaTH
yctuaa pukpiani, ¥3 FosUlapuHU MAKJIAHTUPUIL Ba YIApHU XaMKopJap €paaMuaa
Mya#sH makiaa udoaanamra iyHaaTupaIm.

Nmpan mMakcaa: MoOaMsUTaIITUPUIIHUHT 3aMOHABMH IAKJUIAPUHUHT TaXJIUIIH.
MonusnamTupyIl pexxacuHi aMalra OIKUPHILI KYHUKMajiapyura 3ra Oy il
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«Vitmaar-Xy¢rmukna ummasr-Oukp aIMalldHD» TeXHUKACHAAH (oiiIaTaHTaH
X0JIJ1a TypyXJIap/la UIIHA TAKUI 3THUII )KapaEHUHUHT TY3WIHUILIH

1. VkuTyBuM caBon Ba TONIMPHK Gepamy: ONAMH Vilnab UHKHIN, CYHT KHCKA
*aBoOmap €3ui TapTHOUIA.

2. TunrnoBumnap xxyprimknapra 6yauau0, oup-Ooupu Omwnan GuKp anMarnaauiap
Ba MKKaJja »KaBOOHU My’KaccaM 3TraH yMyMHUH >KaBOOHM HIIIa0 YMKHILITA XapakaT
KuJaaunap.

3. VkuryBun Gup Heua Ky(TIMKIApra YTTH3 CeKyHJ JAaBOMHJA ayJIUTOpHAra 3
WIIMHUHT KUCKA AKYHUHH H(o1anad OepUIIMHA TAKIU( KATaIH.

Mammn

“XomnmuByn KuHouHmycTpuss KMHO uNUiad YdKapuil TU3UMHU cdaTuia
Oomkanapra HaMyHa OYUIIMHU yHIA OaHK KanuTaau Ba
nuBepcUDUKAIUSIIAIITUPUIITAH  KanmuTall OWIaH KYIIWIMO KeTraH KyJapaTiv
XyCyCUil KHHOCTYAMsUIap, Ky4Jld are’tiap, ¢aon mnpodeccroHan ruiapausiap,
KaxOH KUHOMPOKATH, PHUBOXKJIAHTAH HKKUJIAMYM OO030pIapHUHT MAaBXKYJIUTH
OwnaH  TabKUAJIAlll MYMKHH. Xo3upya Ousna OyHIald TU3UM JesIpiid MYK.
3aMOHaBUH KHHOOM3HEC CTpyKTypacujaru Oas3aBuid 3nemMeHTNiap Oapua
PUBOKJIAaHTaH MamJlakatiap y4yH Oup xui. By epaa amoxuma MONUSIAIITHPHIL
MEXaHU3MHUTa YbTHOOP KapaTHII JIO3UM.

Kuno wnuna® aukapuin MOMMSIIAIITUPHUINY FOKOPH PUCKIM XUCOOIaHATU, YyHKH
Xapaxkatiaap HucOaTaH KUCKa MyanaTaa capdiaHuiiHu Tanad 3THO, KY3JIaHraH
JapoOMaJHA OJMII YYyH 53ca Y30KpPOK BakT Kepak Oymaau. KunHo wunuiad
YUKAPUIITHU PUBOKIAHTUPUIIIHUHT y30K MYAJATIA OMUJIM OYIMO KamuTtan OuiiaH
0eTyxToB TabMUHIA0 Oopuiaup. KuHo uNuiad YMKapuiiHu MOJIUSIIAIITHPHII Ba
KUHOIIPOKAT YYyH KaTTa MUKAOpAa Ba JOMMO ycuO OopyBuM mysn mMaliariapu
Kepak. YJapHU TONHUII YYyH TIpOJIOcepiap TOMOHHUIAH TYpPJIAd MOJIUSBUN
cxemayiap, BOCHTalap Ba ycylap KyulaHuinaaud. Macaian QuibM OropkeTura
KEeHI MCTHEMOJIIArd TOBapJyap, aubocnap Ba 3¢0 3WiHHAT OYyIOMIIApDHUHT SIITUPUH
peknamacumaH KeiaraH wMaOnmarnap Tymagud. SAbpHE  QUIbM  KaxpaMOHIIapH
doiinanianran aBTOMOOMJIIap MapKacHu, JHMOOCIApPHUHT  MIUIA0  YUKApyBYH
dbupmarap HOMHM Ba X.3.Jlap araimH ymoOy ¢upmanap Mmandaatuga Quiabmaa
HAMOWHII STUJIAINA Ba yJap TOMOHUAH Iy aXXpaTUJIaIu.

AMepHuKanuK OJKcmeptiaap (Qukpuua KymmMya KpeAWTiaml — MaHOaamapura
MypOXOKaaT KWJIMHMAaraHjJWruga, KUHO JioMuXanapura MaOiariapHu Kayo
STUITHUHT YAAa0ypoH yCyJulapu KyJUlaMaraHjiuTHaa, XamJa TaJI0upKOPIUK Ba
WOKTUMOWM KaruTtan 0o3opura KeHr uyn ounmnmaranuna AKIIauAT KunoOusHecn
OyHmail muanat OwiaH puUBOXKIaHMaraH Oymap sau. MonwsutamTupumn -0y
(UIBMHMHT SIPAaTUINIIKAA MyXUM OOCKUYIup.”

Bazugpa 2.9CCE
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« KuHoumHgycTpusnaru TagOMpPKOp HWHCOHJIADHUHI  opacujua EpKUH
UCTHEAO UM TTaXCIAPHUHT KYTUTHTHA O€KUC dMac: YIApHUHT MaxopaTu KaluTaaTH!
xanb 3Ttud, kuHematorpadus xaétu rupaodbura onud keTuil Ba MyBaddakusTra
UIIOHTHpPA OJUIITa Kapatuiaan. Vbkoakopiankka HucOaTaH KWHOOM3HECHUWHT Y31
MKOJT Ba KU3FUHJIMKIAH KOJHMIIMAWIUTaH (GaoJUAT SKAHIUTUTA yiIap UITOHY XOCHIT
Kuirannap. Jlapxakukar, Fosira KU3UKHUII, YHTAa MyBO(QUK MXKOAKOPIIAPHHU TOIIHIII,
ylapra HWIIOHa OJuml, ymoly ¢GUIbM YyYyH HILIA0 YUKAPUIIHUHT Mypakkad
OUPIUTHHM SIPATHUII, MIJUTMOHJIAPY OWJIAH PUCK KUJIUIIra Talép oJaMiIapHU TOMUO
OJIUII, OYIFYCH TOMOIIAOWHIIAPHU aHUKJIAI, BaKT Ba JKOWHU Oenruiani, Oup KyHH
KAIlIIOKKA €KW Mamxyp Ba OajaBiarra aijlaHMO KOJHWII TaBaKKaJd OCTUIA
KaMoaHu Y3 uXTuépu Oumnad OupramrThpa oOJMIl —OyJIapHUHT Oapyacu Xap
KaHJal WKOAUKA Ba KWU3FMH WINJAH KOJUIIMaWau. MeHUHr ¢ukpumya,
KMHOOM3HECHH MOJIMSJIAIITHPHIL Macajlacura KeITHpWIraH ymoly — Januira
KYIIWJIaMaH /KyuiMaiMaH, 4YyHKH. . ...» MaB3yua JaJuiiJIaHTaH 3cce €3UHT.

Dcce xaxmu Takaud kuiauHrad massyaaru 1000 cysraua Ty3umi.

JlanuinmaHrad 3CCEHUHT TY3WJIHIIIN:
Macana ro3acuian MyauIdiHUHT HUCOUN HYKTau Ha3apUHU OWIITUPUII
(1 xarGomm).
AWTHNTAH MO3UIUSHUHT JATWUIAHUIIN — MYaJUTM(QHUHT 11y MO3UIUSHU
KYJUTalll y4yH UIIOHAPIJIH JATIUIapH altHU MO3UIUSHU KaOyJl KHIIUIITa

UIIIOHTUPAIH.
Xynoca — pestome (1 xaTdomn).
g

Janunnanean sccenu baxonawl Kypcamkudiapu 6a Me3oHAApU. MA3SMYHHUHS
Maezy2a Myeopukiuuy;
MYAMMOHU KYypUwl, yHea MyHocabam, y3uHuHe HyKmau Ha3apu,
OaNUNNIAPHUHS ULLOHYIUIUSY

yeayo: 6aéHHune aHUKIUSU,0YUK-DABUIAHIUU,;

E3Ul Kouoanapuea puosi KUmIuuL.

Ba3zudgha3.

KJIACTEP

¢ KiacTepHu Ty3HUIII KOMIACH
1. AxyiuarU3ra Kenrad 6apya Hapcanu &3uHT. Fos cudarnan myxokama
KUJIMAHT: YJIApHU OJJWN X0JI1a E3UHT.
2. Opdorpadus Ba 6orika oMusIapra y9Tu00p OepMaHr.
3. AKpaTWiraH BaKkT TyraryH4a €3yBHHM TYyXTaTMaHT. Arapja akJuHIu3ra
FOsUIap KEJIUIIM OUpAaH TyXTaca, KAUOHKH SIHTU FosuIap maiao OyiMaryHua
KOFO3ra pacM YM3HHT.
4. Kynpok anoka OyunuiMrura xapakar KWidHr. Fosiiap coHu, yjaap OKUMH
Ba yJap ypTacuzaru y3apo aloKaJOpJIUKHU YerapajaMaHr.
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Promotion
BocuTanapu

V. TECTJIAP
Tect Tonmupuru Tyrpu xaBo0 MyxkoOuin xxaBod | Mykooun MyxoOun
XKaBoO XKaBoO
MaKCa i
0030pmapra
MaKCa/ Tl
MYyBOGUK
S 0o30pmapra
MaKcam 6o3opiapra OynmMaran .
MyBOGUK OViran MapKEeTHHT g?HFaH
MapKETHHT Bazuamapu Y
w MapKEeTHHT
MapkeTuHr Basu(darapuHu Xaj MapKETHHT HU XaJl
1 MHKC”- 0 STUII apajammMacu ATHII Basuanapuin
y ) y4dyH P THIL ydyH Xl STHII YayH
KYJUTaHUJIaIUTaH KyJumaHwnam |
. KYJUTaHUJIaIAT
y3rapyBuaH OMIILIap UTaH .
MaXMyacuIup yarapysuan | Yo aPMac
y3rapy OMMUJILTAP
OMHUILIap
MakKMyacCHIH
MaxXMyacus
u
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[Ipembepa
Kunomaxcyn p P
oAU .
peKiTama . . Postproduction
CAMIAHIACH Preproduction- Production- JaBpu- evocena
0 CKIADHHIHL Production- Postproduction- | Production- o I;I aBp 0
2 b P Postproduction- Preproduction- | Postproduct A A3BD
KETMa KETJIUTH . Production-
N [Ipembepa onau [Ipembepa onau ion- .
KaicH xaBoO/1a .| Preproduction-
N naspu-IIpembepa naspu-IIpembepa | Preproducti
TVFpu on- [Ipembepa
OenruiaHran
[Ipembepa
Adumra
I/IH"J?; He; PR-
Acumia, crnoras, . P Taadupiapu,
. caiT, Tusep,
BTL pexiama . TH3Ep, TpEep, . CJIOTraH, TU3ep,
Wurepuer-caiit, PR- Tpennep, .
3 BOCHUTAJIAPUHU peKi1aMa BUI€0- Tpeiep,
TanoupIapu pekIama
Oenruianr ponuru, PR- BIICO peknama
Taa0upIapu g BUJICO-POJINTH,
posaury,
om-0opa
omI-00p
Tpeunep, WHTEpHET-
Adwua, caoran eKJjiama caiT, Th3e
ATL peknama ua, o . P > THECP,
TU3Ep, Tpeilnep, WuTepHer-cailr, BUJIEO- Tpeiinep,
4 BOCHTAJIAPUHHU
peKIamMa BUJIE0- PR-TanOupnapu poTuTH, peknama
OenruiaHr
ponuru, 6uI-0opa PR- BUJIEO-POJINIH,
TagoupIapu omT-60p
Apt 6030pHH FOKCaK
KaHJal UKKU My3€il Japaxkacugaru 3aMOHaBHI CaHbaT Ba
. apajarii Ba
5 CerMEeHTra IOKCaK caHbaT Ba caHbar Ba My3ei
. capajaHraH
QXKpaTHII 3aMOHABU CaHBaAT MOJZIEpH Japaxkacuaa
MYMKHH TH CaHBaT
Arap
XapuaopIapHUHT
KYITYUIMK KUCMHU
TOBapHU KaOy n
PHH Kaby . Masxyn Smmpun [Tacagérran
6 KHJIMaca Ba Canbwuii Tanad .
O6ynmMaraH Tanad Tanad Tanab
YHJIaH Ko4ca,
MapKeTUHT 1A
tanal KaHaai
oymanu?
“3]:[,, “2H”
AnbaHaBUi P “4C> dbopmynacu
411 dopmynacuaa . . dbopmynacuaa
7 | MapkeTHHT MHUKC . dbopmynacuza y3 na y3 .
Y3 aKCHHU TOITaH V3 akCUHU
aKCUHH TOITaH aKCUHU
TOITaH
TOITaH
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8 N . TAIIKWIAN Ba
TAIIKWIUK Ba O3 TUHiA .
Oaguui
MaKcaapra .
Makcajiapra TAIIKHITAH
DPUIIHIIIA -
DPUIIHIIJIA Ba cuécuii
MEHEKMEHTHUHT
MEHE)KMEHTHUHT | Makcajulapr | UCThEMOIUMIIA
WHTETpaJUIalirad .
. . WHTETpaJIaIIraH a p Ounan y3apo
*)apaéuu 6ynuo, . o
xkapaéuu 0ynub, | SpumMIIga | KOHUKTUPAJIUT
ApPT MapKeTHHT — OyHna
OyHna MEHEKMEHT | aH aJMallyBra
oy UCTHEMOITUUIIAP
. BOCHTAUMIIAP HUHT acocliaHTaH
OownaH y3apo .
owan y3apo WHTETpaJIa | MyHOcabartiap
KOHUKTHPaJUTaH
KOHHKTHPaJUTaH raf TP
aIMaInyBra .
aJIMaIyBra XKapaCHUIH
acOCJIaHTaH
acocllaHTaH p
MyHoOcabatiaap
M MyHocabatiap
YpHaTHIAAN >
YpHaTHIAIN
9 caHbar
CaHbBAT MaXCYJIH,
ApT MapKeTHHT CaHbAT MaXCYJIH MaxcyJu
TaIIKWIOTIIAP, Bocuraunnap
00BEKTIApU SApaTyBYMIApH | HUCTHEMOJY
naxcliap
uiap
10
CaHbAT MaXCYJH
caHbaT MaxCyJlH,
ApT MapKeTHHT sipaTyBYHJIapH, o, pexama, maap
TAIIKUIOTIIAP, .
CyOBeKTIapH BOCHTaYHJIap Ba axcra Jouuxanap | Ba TapruOOT
Iaxcit
HUCTHEMOTIHIIAP P
11 MaIIXypPIUK
Ka DPUIIHUIII
Ba
caHbaT 0030pUHH
. UMUJDKHHA
YpraHuIn Ba caHbaT IV
axe . ot cuécnit Xaét IIAKJUTAHTH
MaxcyJiura M WK
Apt Y B cudaTuan puIn
TanaOHu
MapKETHHTHUHT OITUPHUIITA Makcaauaa
[IaKJUTAHTUPHLII, . .
MaKcas Ba KyMaKkJIamwui; | OpeHIWHTH VKO M
CaHbBaT MaxCyJH
Baszudanapuan TaIIKH U amanra KaMOaHH
ayJIUTOPHUSITAPTHH
OupuHH . MOJIVSUTAIITAPHA |  OUIMPHIIL, WILTAITa
. KEHTaWTUPUIII,
Kylngaruda 1 MaHOaapura Oapua MakOypar
MTOTEHITHAIT
OenruIan TOOEITNK coxanapaa
UCTHEMOJTUYNHU
MYMKHH: . TapakacuHU OaHTMKKA
JOUMUH .
KaMaHTHPUIII Ba MEXHAT
UCTEHMOTINTA
N 6030pura
alJIaHTHPHII .
MKOOUH
TabCUP
KYpCaTHII
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12 Oynap OunaH
CaHbaTHH
CaHbaT .
KyJu1a0
Myaccacacu
AynmuTopusiiap CaHBATKOP ax00poT . KYBBaTJIOBY
M . MyaisiH . CaHbBATHUHT
CaHbaT y3aTyBYHCH OYIica, . U €K YHH
” KUMaTIanap TapruOoTUMIIa
perenTopiapu ayJUTOPHUS YHUHT PUBOXKHUIA
JIMaITyBUHH pu
cudaruaa KaOys1 KUITyBUUCH MaHpaatTIo
amanra
OILLIUPHUIITA P
Oynranmap
XapakaT KUJIIH
13 CaHbaTKOP
CaHbaTHH
Oynap OuiiaH caHbat . axbopor
. KyJ11a0
Myaccacacu MyaisH y3aTyBUYHCH
Aynuropusinap . KYBBaTJIOBYH o caHbar
KAWMaTIiaiap < o¥ca,
UCTHEMOIYU €K1 yHU acapJapuHU
AJIMAIlyBHHH amMaJira ayAUTOpHUs
cudaruga pPHBOXHA sApaTyBunAIap
OLIMPHINTa XapaKar YHUHT
MaHpaaTaop
KAIIA . KaOyn
Oynrannap
KUJITYBYHCH
14 Oynap
Oounan
CaHbaT
CaHbBaTKOP
. Myaccacacu
CaHbaTHH KYJ1a0 ax6opor .
g MyaisiH
Aymutopusiiiap | KyBBaTJIOBUHM €KUM YHH y3aTyBUHCH vy CaHbATHUHT
. > KUWMaTIiana
CTEUKXO0Iep pHUBOXKHUIA 6yca, TapruOoTUmIIa
p
cudarnga MaH}aatao ayauTopus "
¢ . ¢ P % P JIMaITyBUH P
oynrannap YHUHT KaOyin
U amajra
KAJTYBYHCH
OILIMPUIITA
XapakaT
KHUJIIA
15
Bozop Tanad Ba Takimud
. 0axOHUHT TOBAPHHUHT 3axupajard
KOHBIOKTYpacu Vypracumaru
Japakacu XapaxaTu TOBapJap
HUMa? MyHOca0at
16
XapHIOpJIapHHHT
; TOBAp COTHIII umuiad
Bozop HXTUEKITIAPH Ba COTUO nemorpadux
1axo0YyanapuHy | YUKapyBYHI
CerMEHTaIUSICH OJIHII XYCYCHUSTIApH
rypyxiapra apHU
JeTaH/a; UMKOHHUSATIAPUIATH Y aHWKJIAII
Oynuin aQHUKJIAII

dbapkHU YpraHui
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17
Tanab Ba
bozopna TakIud TakIud
Tanad TakaudaaH TaKimd
TaKYMIUTAK XYKM . Tasiab/laH KarTa Taynabra
KarTa Oyica . . MIPONOPIIMOHAI
cypaau 6ynca TeHT Oyica .
6yica
18 HapX-
UMTHE3IN HABOHU
MaH(paarcu3 maxciap pakoOar
Bozopna: .. nraxcliap Ha3opaT . .
Ooynmaiinu . oynmaiinn
OYMUIIN MyMKHH KA
MYMKHH
19 bozopnaru
Taa0Hu
KOHJIAPHIILI o Joumuii
N XaaiaH TamKapu Hopanuonan Tynakonau .
MYMKHH OyIran . OynmMaran
I0KOpH OynraH Tanab Tanad Tanad
JapaxcajiaH Tanad Tanab
Japaxxacu I0KOpH
oynanu.
20 TYpIU XU
pexanama
bo3opuu TOBapJIApHU
UCTEHMOTUNITAPHA MaxCyJoT OXO/IKETUHU
cerMeHTIapra . coTHoO
N . YpraHuim J03uM PUBOKITAHUTII sTHa/1a
Oynumga acocuit | ., OJIyBUHU
. OynraH yerapajdapuHH | CTPATETUsACUTA camapaiu
KypcaTKku4 UCTEBMOTY
AHMKJIAII OOFIHK Xapaxar
HuMa? WJIapHU
. KUJTHII
Vprasuim
21 by tanab
TYFpUCHIA
TagoupKopiap y3 Xamman
CaBJIo TaIIKapu Joumuit
. Hopaunonan o
TYIIyMJIapHUIaH, Tynakonnu Tanad Tanat IOKOpH OynmMaran
doiinanapuaan Oynran Tanabd
TYJIK KOHUKHIIT Taaab
OJITaH XOJIJaruHa
rafnvpajauiap.
22 . oy
XOMHI Ba CaHbaT
MyHOcCa0atTi
Myaccacacu .
bup mapranu . apna Xycycui
. ypTacumaru y3oK
JIOHOPJIHK ... XOMUIIINKHU . TH)KOpAT Ba | KOPIOpAnus
MYIATIIH
ounaupaiu. Y MapKETUHT boHIN
MyHOcabaTiapHu | .
. EHIanTyBI
Oenrunangu
MaBKy/I.
23 OMMAaBHIA el
Hurtpecaprio TOMOIIIATAPHH Teatp Menexepu | P IMEC
KM Gy p p p Tep YTKazamura,
TaIIKHJI 3TYBYH IIAXC MapKeTHHTI
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TabCUP ITYBUU
TaIlIK{ Ba UYKH

KyTHJIMarasaa
YUKKaH OOIIKa
UILIapHU
amaira
OllIMpaanuraH
maxc
24
Nmbunapmonn
 (basasui) GbyHKIIMOHAT MaKca
CTpaTersuiapuHu cTpaternsmap MHCCHL S pexa )
HT amajra T MUEATIT TabMUHJIAN T W TabMUHJIANH T
OLIUPUITUIINHA
25 Kynruna
HCTEBMOITUMIAP
0030p/1a MaBXKY/T
OynraH ToBapiap
Ba XU3MatTiIap Masxyn .
o o [Tacasérran
Ounan SAmmpun Tanad Canbwuii Tanad OynmMaran
KOHAUPUITHIIN Tanab T
MYMKHUH
Oynmaran
Tanalra sra
Oymanunap.
26 TaUIKWIOT MyalsiH
JIOMUXacH €Ku TalIKUIOT
baonusTHHN amanra MyaisiH XH1CO0
OIIMPUIIN YUYYH KEPAK | JIOMMXACH EKHU CHECAaTUHU
Oynra, JeKUH Y3u baoausTUHU umuiad
danpeiisnmr — MYCTaKHII TabMHUHIIAR amasnra (ommap YUKUIIIA
6y OJIOJIMAaraH myi OIIMPHINU YIyH MaBIaE MaciaxaT
Mabnarnapu, xamia V31 TabMHUHTAN Oepwi,
Oo11Ka pecypciap OJNIQJINTaH Ty ayTUTOPIIHK
(MHCOH, MOJIHIA, MalarIapuHu XU3MaTJIapUHH
ax0opoT Ba X.3)HU KaJO ITHII TaKJIMM JTHIII
&Kaso THUIL KapaEHUIUP
Kapa€HuIup
27 | Kaiicu cTpaTeruk
TaxJIWI ycyauaa
caHbaT
MYaccacacHHHHT SWOT ETOM STEP QUEST
PHUBOXJIAHHUILIUTA
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oMHJIIIap, AbHU

MyacCacaHWuHT
KY4IH Ba Ky4CHU3
TOMOHJIAPH,
UMKOHHUATIAPH
Ba Xarapiiapu
TakKKocJIaHagu?
28 éku 0
TAIIKUIIOT y y
HUSTTa
UCTUKOOII 1A
SPUIIHIIT
Makcan —0y...?7 SPHUIIUIITA XapakaT | MyJIIao Ba pexka N Muccust
KUJIaéTraH UCTalTaH YLy
XOJIUCOHA
XOJIAT/IHP.
HUST
29
pexa
pexanamTupu
MakcaiapHiuHT Makcajap oup Makcajuiap acocuaa
I acocujia
MUCCHSIIaH MabJIyM JIaBpra acoCHJIa MUCCHSI MaKcaJ MAKCAT
bapku HUMana? OeNruiaHagu. OeJIrrIaHa . OeJIrniaHan
; OenrunaHaan
30
Tajad Ba TaKIU(HU
MapkeTusr o
YpraHui acocuaa
ounan UCTEHMOTY COTYBYH
unuiad YuKapyByM Ba 6030p Tanabu
IIYFYJUIaHUIITa U Tasnabu Tanadu
UCTEHMOTUU
cabab Huma?
TanaOMHU KOHIUPHUIILI
31 TaIIKWIOT
TOMOHUIAH
TaIIKUIOT TOMOHUIaH TOBapra
XU3Martiapra . OorKapuiaIur
Oomkapuiauradn N oynran
oynran aH
TOBap Ba XM3MaTJIapra TanabHu
. TakIudHU . XU3Mariapra
MapkeTHHT MUKC OyiraH TanaOHU . y3raptupu .
S Y3rapTUPHII o OynraH
Y3TapTHPHIIL yiyH YYyH MapKeTHHT YR TakIupHA
MapKETHHT MapKEeTHHT
JNEeMEHTIapH OIIMPUII YIyH
JNIEeMEHTIapH XoIucanapu
MapKEeTHHT
Taa0upIapu
32 P Product
eople , spHN ,
Product , apHK ple , 3b] Product , sibHu
. omamiap, Price , AbHU MAXCVIIOT &K1
MaxCyJao0T €KHA TOBap MAXCVIIOT XCY.
MapKeTuHT MUKC . SHHU HapX, XCY. Pri
AP Price, spHU HapX, . SKW TOBA Tosap, Irice ,
411 . Promotion — Ps SBHY HADX
Promotion — Proaress PX,
hopmynacu CHJDKHUTHIIL, gress , Promotion —
KyWHaarwiapaas CHIDEHTHIT, IPOMOVILIEH AbHH
1781
i P npomoyrex, Place — poMOyIet, KADACH CHIDKATHILL,
ubopar . Place — pacH,
SKOBTANT . MIPOMOYIIICH,
¥B, 5 Promotion — .
YKOMITAIIITH PHIIT . P — :
MIPOMOYIIICH
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, Place — TaprudoT,
YKOMJIaNIyB,
JKOUJIAIITUP
Il
33 MaxcCyJIoT
€K1 Maxcyll
MapKETUHT
CHIDKHTHIIT MapKETUHT
MUKCHHUHT
MapKETUHT MUKCHHUHT
9HT MYXHUM
MUKCHUHT . UKKHHYH
Ba aCOCHH
YYUHYA N AIIEMEHTH-
AJIeMEHTH 0YIH0, P HapXx cuécaru
. 3JIEMEHTH .
ypranuiaguras . 6ynub, ynna
MapKETUHI MUKCHUHT 6ynuo,
MapkeTuHr . MacaJajiapHu: HapX
TYPTUHYH JICMEHTH yHIa .
mukcaaru Place | _° . ) MIPOMOYIIICH, ypHaTuiL,
OYn0 KoimanryB EKu MaxCyJTHHH
HUMaHH pexiama, madIuK . CyOCHIUSITAIIT
JUCTPUOYIIHUSIHU o r y3ura o
ownupanu PUJICHIIIH3, UpUILTa Ty
aHrJIaTaIu XOCIIUTH,
COTHIITHH TOIIHIII,
Japaxanap .
parOaTiIaHTHpUIIT o XOMHIAJIMK Ba
u, y Oyitnua
, HAIIp, TUPEKT JOHOPIIMKHA
KapopJiap
MApKETHUHT, XKay0 TUIIT
KaOy
AJIEKTPOH Macajaiapu
HSEBIAL Vpraswiagu
MapKETUHT T
P P cudar Kadbu P
Macajanap
Ypranuinaan
34 MaxcCyJoT
€KU MaxCyJl
MapKETHHT MapKETUHT
MHUKCHHAHT MHMKCHHHT
UKKUHYH
MapKETUHI MUKCHUHT SHI' MyXUM
JJIEMEHTH- HapX .
WKKAHYY 3JIEMEHTHU- ) 6% % Ba acocnun MapKETHHT
) . cuécatu 6ym
HapXx cuécatu O0Yuo, Y, OupuHyH MHUKCHUHT
. HJIa HapX .
MapkeTuHr YH/Ia HapX YpHATHII, y P SJICMCHTH TYPTHHYH
) HATHII Y
MUKcAaru Price | cyOCHIMsIIAIITHPHUINT yp ’ 03110, 3JIEMEHTH
G CyOCHIMSITAIITH a N
HUMaHH a Wyn romum, . yHA oymuo
. WIITra Hy . ,
omnupasu XOMUIIHK Ba p y MaxCyJHUH | sgolinannys €ku
TOIIHIIT, r y3ura
JIOHOPJIMKHH KaJI0 . JTUCTPUOYLIUSH
XOMUIIIUK Ba XOCIHTH
ATHII MacaJlaapy ’ W aHTJIaTa/Ind
. JIOHOPJTMKHA
Ypranunaan (13) Aapaxanap
KaJIo ST u, y 6yiinua
Macajaiapu KapopIap
yprauunagu Kabyi1
KHJTHIIL,
cudart xkabu
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Macajanap
yprasunagu
35 CUIDKUTHUII
MapKETUHT
MUKCHUHT
YUYUHUYHU
MapKETUHT 3JIEMEHTH
. MUKCHHHT 6y1uo,
MaxCyJIoT €KU Maxcyl .
MKKUHYH ypranunaau
MapKETUHI MUKCHUHT
. | DIEMEHTHU- HapX raH
SHT MyXHMM Ba aCOCHi . . MapKETUHT
cuécaru O0ynubd, | Macaianapu
OMPHUHYY JIEMEHTHU MUKCHUHT
- J1a Hapx .
MapkeTuHr 6ynub, ynna }:H o TYPTHUHYHU
. YpHaTHIL, IIPOMOYIIECH
MUKCAAru MaxCyJHHUHT y3ura 3JIEMEHTH
cyocunusutamTi |, pekiiama, .
Product aumanu XOCJIUTH, oo (9
puIra iy a0k . .
ounaupanu napaxanapy, y o e, | KOHIALIYB kit
" TOIIHIIT WIICHIITH
Oyiinga Kapopiap . p > | aMcTpuOYIUIH
XOMUIIINK Ba COTHUIIIHU
KaOyn Kuiui, cudat U aHIJaTaju
JIOHOPJIUKHU parGatiaHT
Kkabu macaanap
. Kayo AT 1700020118
ypranunaau
Macajanapu Haip,
Ypranunaau JIAPEKT
MapKETHHT,
AIIEKTPOH
MapKETHUHT T
up
36 MapKEeTHHT
MaxCyJoT KU MHKCHHHT
Maxcyn VKKHHYH
CHJDKUTHLI MapKETUHT MapKEeTUHT STIEeMEHTH-
MUKCHUHT YYUHYH MUKCHHHT 3HT HapX
arIeMeHTH 6Yuo, MYXHUM Ba cHECATH MapKETUHT
MapkeTunr ypranunaguran acocHit 6I/IgI:IHqu 636, MfIKCHHHr
MHKCIATH Macajaiapu: deMenTH 0Y1HO, | yyqa gapx TYPTHUHYN
Promotion MIPOMOYIIIEH, peKiiama, yHIA YpHaTHI, 3JIEMEHTH
— nalJauK pUIICHIIIHS, MaxCYJIHUHT cybeuausa 6ynu6
e COTHIIIHU y3ura Xocnuru, | yypypyra | KOHIANIYB EKM
parOaTIaHTUPHULLI, JAPKANAPA, Y | 15 tommL, JTUCTPUOYLIUSH
Hallp, JUPEKT oyitnua XOMUIITHK Y aHIJ1aTaau
MapKeTUHT, 3JEKTPOH | Kapopiap KalOyi Ba
MapKETUHTIUP Kuutdi, cugar JOHOPJIUKH
kabu Macanamnap U ka6
Ypranunanu STHII
Macajajiapu
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yprasunagu
37 XaJIKapo
MEXHAT
Oup MamiiakaT TAaKCUMOTH
. JIOUPACUIarH OpKaJIH
MyaunsiH
peruoxIIap oup-
MaMJIAaKaTHHHT JIaBjiar | B .
ypracuma Eku Oupnapu KYIIHA
. qerapaiapy JoUpacu
Maxannuii 6030p Oup Heua Ounan MamJIaKatiap
OWJIaH YeKJIaHTaH .
Jieransia qyerapaioll OOFfJaHTaH ypracumaru
naxap, TyMaH, BHJIOSIT
JaBJIaTIIap TypJIn 6030p
Xyayaiiapuaara 6030p o
ypracumaru JaBJIaTIAP
TYIITYHUJIA M .
6030p Yypracugaru
TYITYHUJIAH 0030p
TYUIYHHJIA]]
u
38 Xycycui
KOpIIopaIus
¢unantpon |
. o €xu (OHITHUHT
MYCaBBUD EKU usi, xaip-
. ) MYCaBBHD,
MyaiisiH MycaBBHp €KM | Myaccacara y30K | CaxoBar, vaceaca
HOTHXOPAT MyJIaTra AHOHUM %/
. WiaH
Myaccacacura MYJDKaJJIlaHTaH | XapakTepra
- . . UIIOMIIaPMOHIT
MerneHaTIuK — HYHaNTHpUITaH Xycycui ara oYUM
. p UK
oy IIaxcuid, MHauBUAYyan | Gonmnap Epaamu Xam
. MyHocabaTaap
Xalp-9XCOH (MaIaHUSITIIYHO MYMKHH 5
. .
(TeTOHUCTHK CIIMKKA OU/JT (WKTEMOMIA Y
i . MyHocabatiap
€H/anIyB). €H/1a1IyB) -
Jla THYKOPAT Ba
XMCOOJaHa . | TYMaHUCTHK
’ MapKEeTHHT
€HJallyB). "
EHIanryBu
MaBXy/I
39 Yernan
YHpaa myaccaca Ky3aTyBYHII
KaHnai
o Apra Makcaz Ba ap HyKTau
UMKOHHATIAPT
Sran I; peKalapHHHT ISR UL 131
TaJUTH, HAIMaH!
e J 2o CTpaTeruk TAIIKAIOTH
TaKIU( KHJIa OJHTIH
Muccus a 5 Japaxkacu HHT 001 Makcan
Ba YHUHT
i yTyHU (KoMITaHust MaKcalnH1
(dhaonusaTu KaHIan B
. JapakacH) yayH
SAKYHHH Makcaara ac0C. daommsATHH
KapaTWIMIIN HaMOEH —
6ymamm. HATUKACHH
u
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AQHUKJIAW .
40 OazaBuii TapMOK
M . 0a3aBuii HyHaTUIILIAP, TapMOK WYyHanMIIa | HyHaIUIuiapu,
HCCI? 3 ycull Ba WyHanmuuiapu, | p, ycuu Ba ycuiil Ba
KYI;ZI;I;?I/I iﬂ;cn dhorinagopnuk, 6u3Hec ?cnm Ba dboiimanopn | dormanopauk,
B — CprKTypa(iI/I, ¢doitnanopnuk, | WK, Ou3HEC TapMOK
Kampa6 onan? WOKTUMOUHN ousHec CTpYK"fypéi.C CprKTypaCuI/I,
MacbyJIHIT. CTPYKTypacu u, cuécuit WKTUMOUN
MacbhyJIHSIT. MacbhyJIHSIT.
41 ¥3
MakcaJuiapu
Oounan
MyBOUKIa
TAIIKUJIOTHUHT HITUPTraH
Mutccns MaxCyJoT, XU3MaT 6apkapop xoJaa
TU3KUMHU OYiinya, ycUIInJaH f1apaxk JKaMUAT
aﬂgrsg?;fiim I/ICTC’BMOJ‘I‘II/IJ‘IEIP, 6ep1/11111/1 (apoBoHIH MaxcyJor,
Sasanii 6030p TH3UMHU OYiNua Tyaitnu TUHU XU3MaT
- Ba TEXHOJOTHK MHUCCHSIHUHT TabMUHJIAIIT TU3UMHU
HyH;;Egnap xapakaTtiap 0yiinua axaMuATIN ra
HyHanuuuiap. KHCMHU KapaTHiral
XUcoOIaHau. onui
pax0apusITH
WHT
MaxOypusT
JapH.
42 MaxcyJor,
u3MaT
TU3UMHU
. TAIIKUIOTHUHT oo
¥3 Makcauiapu OuiiaH Sapxapop Oyitnua,

Muccus MYBO(UKJIAILITUPraH — UCTEBMOTY
SHCMGHTJ'IVapI/L[[aH X0J1/1a )KaMUST Seprmm uiap, MaXCYIIOT,
Oupu Oyiran (hapOBOHJIUTUHU Tydpaii 6030p UMaT

VOKTUMOHI TabMUHJIAIITa TU3UMHU
MacCBhYJIUAT KapaTuirad OJIui MUCCHAIHT Oyiinya Ba THIHMIT
HuMa? paxOapUsSTHUHT axilﬁzl;?ﬂ TEXHOJIOTHK
MaXOypusTIapu. N — xapfufamap
Oyiinua
WyHaIMIILIa
p.
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43 KHIIAJIAPHAHT MHCOHJIapH
XapaxaTIaHUIIN Kai u
oo . KUIIWIAPHU KUIIWIApHU
HycuHna Oyaumm Ba UIILTaMacIIH
UIIUTaIra HUMa JIaBOJIAHHIITATA
HHMa Y49yH OMp KaH4a KKa HUMa
MotuBatuusiHu . Maxoyp HUMa MaxOyp
o BaKT MOOaifHK 1A 11y Maxoyp
Ypranum. .. " KHJTUIITTHHA KUJIUILITHUA
iycunaa ynap KUJIUIITHH
TYLIYHUIITa TYIIyHUIITA
XapakaTJIaHUIIUHU , TyIIyHUIITa | |,
. épnam Oepaam. . €pnam Gepaau
TyLIyHUIIra épaam épaam
Oepanu. Oepanu.
44 oy
TAIIKWIOTH
UHT
06030paH
Oy TalIKUJIOTHUHT . oy
N KaH/ait
KaH/ail ToBap, Xu3Mar oy MyaccacaHHUHT
TamkunoTHUHT N TOBap, .
€KH yapHUHT MyaccacaHHWHT < MKTUCOMH
ousHec noptden . XU3MaT €K1
KOMILJIEKCH OMIaH MOJIUSIBHI daonuaru
cTparerusuiapu — yIApPHUHT
0030pra YMKHUIIN XyXoKaTiapu XaKHuIa
KOMILJICKCH
XaKUIard Kapopuaup XHCOOOTH
HU COTHO
OJIMILIN
oyiinua
Kapopuaup
45 COTYBYH
COTYBUMHHHT
TPAHCIOPT UCTEBMOTY
peKanamTupral COTYBYH
Hapx HuMaHu XapaxxaTIapuHU u
XapakaTiapH Ba CYFypTaHU
ounaupanu? N Oenrunara CyFypTaHu o
doiinacunu N b Tynarax
xKolraya TynaraH
YKaMJIaHTAaHJIUTHHA .
TynaraH
46 JlaBmar OromKeTH
Malarapu; axoiau Ba
Horumxopar
6o1ka
daonuar onud Twxopar
. UCTEBMOTUMIIApTa .
6opaérran . Japnat daomusaTun | XalpUXOXJIUK
KYpcaTHITaH MyJJIHK .
Myaccacajap . 010/ KeTH aH Ba XOMHMINK
. XU3Matiap; acoCun .
MOJIUSIBUM MabJarnapu; KYpUITaH Oanannapu;
(boHUIapHU MKapara
MaHOaTapUHUHT . JapoMa;
OepHIll; XalpUXOXJIUK
TapKuou:

Ba XOMHUINK
Oamanminapu.
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47 peKiIamManu KHMYKUHA
xabap 6ynuo, BUJIEO
MaxCyJoT POIHK
MIPOMOYIICHUHH 6y1uo,
.. HI OOIIIaHFUY AIBM OyHIa ypF
mop KU TOBap . ¢ YA YPry
JMaBpHlia TMAiI0 | XaKuJgaru pexuccep /
oenrucu cudaruga . .
. ; oymamu, y acocHii aKTep HOMUTA
KyJmaHuaaéTran
MaXCyJIOT ax0opoT Oepunany,
peKiiama XyCyCHUsiTUra
XaKuaa KACMaH (nmrad YHHHT KaHPH
ara ubopa. ®uiapm
MabJIyMOT YUKApPyBYM | OCIaTUIAIH,
dancadacunu akc
Crnoran -0y Oepaau, TeKUH CTynus, aHOHC ,
3TyB4M nO0pa. dunbm o crtora S
HWHT HOMUHHU JIOTaH M TIapT:
HOMHU OWJaH Oupra YHEHEHO ’ K p
alTMaiiu. MpeMbepaH | HOMHHALUSIIAP
Oapuya pexiama Ba
Kunodunsm UHT Ba
axbopot .
MPOMOYIICHUIA | TaxXMUHHUK | MpEeMbEpPaHUHT
MaTepuaiapua
A TH3ep QUIBM caHacu) Ba | aHUK CaHACH
MaBxKy I o
7 XaJi TYJIUK (GWIBMHUHT | KEeNTHPUIAIH
cypatra SHT
OJINHMAaras sbdexTin
BaKTIa€K KYHnuO | smu3oanapu
1000pHIIaIH. naH ubopar
48 . Xycycui
MYyausiH yey
KOpIoparus
MYCaBBHD | ..
. €xu POHTHUHT
. éxu
MYyCaBBUD EKH WJIAHTPOITHS MYyCaBBH
y p (nnanTpomis, HOTHKOpPAT y P,
Myaccacara y30K Xaip-caxoBar Myaccaca
Myaccacacu
MyJaTra AHOHHUM Oounan
. ra
MYJDKaIaHTaH Xapakrtepraira | .. UIIOUTAPMOHIT
. - HyHanTHpH
[TaTtponax — Oy xycycuit ponmap oynum xam UK
. JraH
Epnamu MYMKHH . MyHOcabatiap
. IIAXCHIA,
(MaaHUATIIYHOCIIUKK (MKTHMOMIA- u. by
) WH/IUBUya
a ouJ1 EH/IaNIyB) T'YMaHUCTHK . MyHOcabatiap
- 7 xap-
XUCOOIaHa H. EHanryB). P Jla THKOopaT Ba
9XCcOoH(Teno
MapKETHUHT
HUCTHUK )
. EHanryBu
€H/1aIyB).
MaBXY/I.
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49 KACTUHTHH
YTKazaau,
poJuapHu
CLEHApUIHU y3U axparaau, Oaguui
n3nab Tonaau Ba CIECHApUUH | JUPEKTOPHU
cotu6 onaau, u y3u énnaiiay,
JUPEKTOPHHU E€IUTIal/IM, | CUEHAPUWHU Y31 é3aau, aKTEPIIAPHU
KaCTUHTHU n31a0 TomaaM Ba | maOJUCHTH | COTHO OJaju,
[Ipomrocep TabMUHJIAWIH, coTHO oJIamH, YTKazaau, CLEHAPUITHU
nabJIMCUTH YTKA3aIH, TOMOLIAJAPHU | MEHEXMEHT y3u €3aau,
MapKETHHTIa TaIIKWJI 3Taau na PEKUCCEPIUK
KyTHJIMaraiyia YuKKaH KyTuiamarad | (aoiausiTUHU
OOIIKa UITApHU Jla YMKKaH amanra
amalira OIMpaan Oormka OLIUpaIH
UIUTApHU
amanra
OLIUPAIH
50 TalTKWIOT
OeNTHIaHTaH
Makcaajapy Ba
Makcajuiapra Kapao,
ylapra SpUIIuII
Pexa —? TAIIKUIOT MaKcaIup MUCCHSTUD
yCyJUIapuHU
XapaKaTUHUHT
e ” OeNruIaIHu
HyHaMmm”’ nup.
aHTJIaTa/I!.
ol Tamkunor benrunanran
MakcajiapH Ba Makcajapra
Tapra PUIIHII Kapab, TamkmwioT | Makcanau
Pexxanamrupuin yJrapra op Pao, p Muccusiaup.
yCYILIapuHU XapaKaTHHUHT
OenruiaiHu “UyHanumu’ 1up
aHTJIaTa/IH.
52
Pexnmamanuur
. KU3UKUII,
TYPT TabCcUpP JTUKKAT, JTKKAT,
JTUKKAT, KA3WKUIII, JTAKKAT,
KypcaTyBUH KH3UKHIII, KH3UKUIII,
P XOXMUIII, XapakaT XOXMUIII,
a3aCHHH XOXHII, Kapo Kapop, Xapuj
4 » Kapop CHHOB pop, Xap
KYpCaTHHT:
53 2 — 5 ¥inn BakT Tanad 1 ¥imn
Xomwmsyz 3Tajau, OyHra yH MOOalHK1a MapKeToNor
MyTaxaccuciuapy MHJUTMOHIIA0 aMaJira oImau, nap B
(bukpH 6¥iimaa, noyutapiaru capd aKTEP/PERNCCED | vamxyp 0 06 a
3 . HUHT OpeHIu
KyJIH SKpaH xXapaxkaT KeTaJu, HOMUHAIMS EKU 6y c p
GperHHHY aKTEP/peKUCCEP IPECTIK Ta71a6 Ta1ab STiIa n
SApaTHII yayH HOMHUHAIHS €KH MYKOQOTIApAaH | ypnmmamm
Hy(y3ra sra 6upura (Ockap,
MyKo(doTIapaaH OuntuH rnodyc,
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oupwura (Ockap,
OmnrtuH rnodyc,
[TanpMma moxu) sra
Oynuiy Tanad
KUJITMHAH

[Tampma moxm)
ara OVIHIIUHA
Tanabd Kuiaau

o4 CTpaTeruK
pexaHu
MHCCHUS Ba
umuab
MaKCaHu
YUKHIIL 5
MaKpo Ba MHKpPO €JITHJIALLL;
P P U.Aucodd ’
MYXUTHU TaXJIHJI pakobatiu
MOJIENH
Canbar KHJIHIIL, e CTpaTerusHu
MHUCCHS Ba MAKCaIHH Oyinua
Myaccacaiapu Myaccaca OusHec VLU0 YMKHIIL;
b
Oenruiam; Makpo Ba 6030pHN
Y4yH nopTdenHu . Myaccaca
MHKPO MYXUTHH yprauuur;
MyTaxaccuciap TaxXJ I KAJTHIIL; OusHeC
TaxXJIAJI KAJTHIII; MaKpo Ba
TOMOHH/IaH MHCCHS Ba nopTdenuHu
Myaccaca Ou3Hec MHKPO
TaBCUS THJITaH MaKCaHU TaxJIMI
TOPTQETUHYI TaX AT MYXMTHH
CTpareruk Oesruant; KWIMII, MaKkpo
ki, M. Aacodd TaxJIWII
pexanalmTHpUIIH oo N.Ancodd Ba MHUKPO
Mozenu Oyitnya . KUJIHIIL;
u Mojenu Oyiinua MYXHUTHH
0030pHU TaX I Myaccaca
IIAKJUTAHTHPUIL 0030pHHU TaXJTHAJI TaxJIMI
g KU, paKkobaTiin OusHec
MOJIENN Kaiicu KHJTHIIL; KUJTHIIL;
) CTpaTerusiHy UIIa0 noprgenun
xKapaéninap paxoOaTiu N.Auncodd
YUKHIIL; CTPATETHK Y TaXJIHJI
KeTMa- CTpaTerusHu MOJIEIN
pekaHu uIiab KUJTHIIL; e
KETIUTUIAH HIILTA0 YUKHIIL, oyiinya
YUKHUIILIL. pakobatiu
ndopar? CTpaTeTuK 6030pHI
g | crparermsn .
©KaHM UIILIa FaHMIIL;
P U uiad P ’
YHKHIIL CTpaTeruk
YUKHIIL
pekaHu UIuIab
MHUCCHS Ba
YHKHIIL
MaKCaHu
Oenruiant
55 | Canpar onamuaa l.Tankuoquunaps | 1.xamustaa 1.nunep Ba
MAaIIXyPIUK 1.y3 Tenrnnapn UHT XypMaTura myxpar | KOJUIEKIMOHED
TYFpUCHIArU Opacua XypMatura | casopop Gynuni, | KO30HMIL, nap
Y3MHMHT ca3oBop Oy, 2.3 TeHrWJIapd | 2.TAHKUIYH | XOMHIJIUTHIA
Mabpy3acuia 2.TaHKHTIHIaPHAHT opacua JIAPHUHT Oyu,
Tt XypMaTtura casoBop XypMarura XypMarura | 2.TaHKHI49MiIap
Tanepesicuruur | OYHIL 3.JIIEP BA | asopop 63mu, ca30BOp HUHT
nupexTopu Ajan | KOJUICKIHOHEPIAp 3.1unep Ba Oymum, 3.¥3 | Xypmarura
Baynecc XOMMHIUTHA OYIHUIL, | onnekionepia | TeHIUIApH Ca30BOp
myBapdaxusrra | FKAMUATIA WYXPAT | oy ovpiinuruaa opacuza Oyuum, 3.33
SPUILHUIIHUHT NS LANIE, Oy umI, XypMaTHra TEHTHJIapH
TypTa KeTMa 4 xamusTAa Ca3oBOp opacuaa
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KETJIUTJaru ryxpar Oymu, XypMaTHura
YA4aHauraH KO3O0HHMIII. 4. munep Ba Ca3oBOP
OOCKUWIApHU KOJUIEKIINO Oymu,

AHUKJIAU: Hepaap 4.nunep Ba

XOMMMIIUTH | KOJUIEKIIUOHEP
na Oynumi. nap
XOMUMIIATUIA
Oy mu.
56
myn ounax myn ounax MaKGypHAT COXULLL
Tanab - Oy TabMHUHJIAHTaH TabMUHJIaHMara
N R JIp UCTaKIUP
IXTUEK TP H OXTHEXKIND
57
0030pa
Tarab 0030p TOBapap
TakIuQaaH KaTTa 6030paa TAICTHILITHK MYBO3aHaTUIa yT™Man HyHVTaKqHH
6ynca: XYKM Cypait SpUILNIALN HuFnmo 0Fnanm
KoJIaau
58 TamaOHuHT
XoJlaTura Kapao
MapKETHHT
TYpUHU
aHUKJIaHT:
canbuit TanabHU
6ocu0 yrumra
€pnam bepaui, Konsepcuon ParGatnantupys Puposnatty
ABHU HYK jKOH/A MapKETHUHT Y¥ MapKETHHT B Pesapreruir
TAna6HI MapKEeTHHT
BYXKYATra
KeJITHpau,
Oynra
WIIOHTUPHIL Ba
TOBap
TYFpUCHATU
ENFOoH
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MabJIyMOTJIAPHU
MHKOD 3THMI
OpKaJIH
pUIIIIaIn”
59 KUYKUHA
BUJIEO
, POJIHK
pexsamanu xabap Hmoé) CHH TOBAP 6ynuo,
0y10, MaxcysoT cn?;:f;;la bumpm OyHma ypry
MIPOMOYIICHHHUHT . . XaKuIara pexwuccep /
OONLTaHFUY JaBpUIA KyanmacTran acocHii aKTep HOMHUTA
nano oynaam, y Xyc;)ce::;:iz ora ax0opoT Oepunanu,
MaxCyJoT XakKuja e (i (nmtad YHUHT XKaHpHU
KHCMaH MabJIyMOT S YUKApyBYM | OCIATHIIAIH,
Tuzep—Oy Oepaau, J€KUH YHUHT B — CTyus, aHOHC ,
HOMHWHH aiTMaian. H60pa. DM CJIOTaH, MykodoTiIapra
Kunoduiem oM GrTan npeMbepaH | HOMUHANUsIIAp
npOMoymermavaep S — - Ba
GUIBM XaH TYIHK i —— TaXMHUHUH | IPEMbEPAHUHT
cypatra oJIMHMaraH CaHaCH) Ba | aHUK CaHacH
BaKTIaEK KyHnuo gy GUIBMHHUHT | KEITHpUIAIU
. MaTepHauIapuIa SHE
S s dexTin
AMU30/IapH
JaH uoopar
60 KHYKHHA BUJIEO HIMop €KU TOBap | pekiamanu OyHzaa ypry
posuk 6yuo, Gribm oenrucu xabap pexwuccep /
XaKHJ1ard aCoCHU cudaTtuaa 6ynuo, aKTep HoMura
ax6oport (unurad KYJUTaHWITA€TTaH | MaxcCyJoT Oepuiay,
Tpeiinep —6y YUKAPYBYH CTYIHS, pekiama NPOMOYILICH | YHHHT XaHPH
CIIOTaH, XYCYCHUSITHTA 3ra WHUHT ICIIATUIIA]IH,
IIPEMbEPAHUHT n6opa. dunpM | OOIUIAHFUY aHOHC ,
TaXMUHUH caHacu) Ba | (ancadacunu naBpuza | MykodoTtimapra
(UIBMHUHT HT aKc 3TyBUHU naizo HOMUHAIHSIIAP
s dexTiu n6opa. dGunbm oymamu, y Ba
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ANU30ATIapUIaH HOMHM OMJIaH MaxcyjioT | MpeMbepaHUHT
ubopar Oupra Oapua XaKuaa aHUK CaHacu
pekiama Ba KHCMaH KEJITUPUIaIU
ax0opoT MabJIyMOT
MaTepuaiapuia Oepanu,
MaBXKy/l JIEKUH
YHHUHT
HOMHHH
auTManuau.
Kunodunsm
MIPOMOYIIIEH
uja Tu3ep
buIpM Xanu
TYIUK
cyparra
OJINHMAaraH
BaKTIaEK
Kyiuo
100opuIaau
61 TanaGHUHT
xoJjaTura Kapab
MapKETHHT
TYpUHU
AHUKJIAHT: Kapama-
“TeOpaHud KapIm Kyma6-
TypyBuH Tanabuu | CHHXpOMapKEeTHHT JemapkeTunr XapakaT KYBBaTJIOBUU
HucOaTaH KUITyBUH MapKETHUHT
OapKapopramTup MapKETHUHT
WIIIra Ba yHU
TapTudra
COJIMIITa €paam
Oepanu”
62
Canpar bosop
Tanabura
Apt CanpaT MaxcyauHU MAXCYINHHHT MYBO(UK bosopna
HCTHEMOTUU
NiapKeTHHrHHHr 6030p TachnmeaH < OX I CaHbaT palfg6aTHI/IH1"
y3ura XOCIuru XOJH Oy U1 Siroamn MYXCYJIMHU Ry
HT
SIPATUIIHAIIT e —
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63 TamaOHUHT
XoJlaTura Kapao
MapKETHHT
TYpPHHHU
AHHKJIAHT:
“Tymmo
Oopaérran
TaabHu
YKOHJTAII THPHIIL.
. ParGaTnant
Macanan, nam KonBepcuon PuBoxitanyBy
PemapkeTuHr HUpYyBUU
OJIHIIIT MapKETHHT 1 MapKETHHT
MapKETHHT
MacKaHJIapuIa
MIDKO3J1ap
COHMHUHT
nacainmu. Jlam
osnml Oyitnua
Maxcyc
Jactypiap
HI11a0 YMKHUIII Ba
TakauQ STIm.”
64 TamaOHuHT
xoJlaTura Kapao
MapKETHHT
P Kapama-
TYPHHHU .
KapIm Kynna6-
AQHUKJIAHT: CuHXxpomapkeTH
» JleMapKeTHHT Xapakar KyBBaTJIOBYH
XaJ1aH HT
KAJITYBYH MapKETHHT
TaIKapu IOKOPH
. MapKETHHT
OynraH TanabHU
[acalTUpUIITa
XU3Mar Kunaan”
65 IIMOP CKU TOBAP | nekamanu KUYKKMHA
Genrucn xabap BHJIEO POJIMK
cndarnza 6y1u0, 6116, GuIbM
Svia KYIUTaHIIAETTaH | \rax cvrior XaKHIard
YHA YPrY pekiama .
XYCYCHSTHTA 3T
Pexnmamanu HOMHTa Oepuiagu yey WHUHT ax6opot
’ oopa. ©
u . ®unpM
BHIIEO VHHUHT JKaHpH b p b OOIILIaHFUY (umaad
ancapacuHu
POJMKHUHT JCNIaTuIaan, aHOHC , AaBpujia IMKapyBHuH
. aKC ATYBYH .
Tpeiepaan MyKodoTIapra i6opa q})lHHBM TSI ST,
bapku HOMUHaLUsIAp Ba pa- 5 Oymanu, y cJioras,
HOMU OHIIaH
NpPEMbEpAHHHT aHUK c - MaxCyjioT | IMpeMbEepaHUHT
upra 6apya .
CaHaCH KEJITUPUIIAIN p P XaxKuza TaXMUHUU
peryiama Ba KUCMaH caHacH) Ba
ax6opor MabIyMOT (UIEMHUHT
MaTepualiapuia | Gepanu, SHT 5 (eKTIn
MaBxyn JNEeKUH SMU30AIapHAA
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YHUHT H nbopat

HOMHHHI
alTMauIu

66

Tamku Myxur,
SIBHUA
MaKpOMYXHT
TaxJIWIA YIyH SWOT,

MEHeXepIap STEP ETOM, SWOT QUEST

QUEST
TOMOHHUIaH

KaHJal ycyJuiap
KDHT
KyJutanunaau?

67 ToBap Ba
XU3MaTIapHU
TaKJIU(Q STWITaH
SHT IOKOpHU ayKIIHUOH oupxa
Hapx/ia COTHII Ba
COTHO OJIUII

JKapa€Hu

rauepest TEHJIEP

68 | Tosapra Oynran
Tanabra Kapim
XapakaT KUJIHIIL
Corankka

3apapiu
TOBapapra

Xapan Ilacasérran
TalIKapy FOKOPH SmmpuH Tanab
Tanab

TanabHu
Hopanuonan Tana6
Oynran tanad

KaMaWTHPHILL
aHUK MaKcan
XapakaTjapHH
Tanad KWiIamgu,
curapetiiap,
CIUPTIN

WYMMIINKJIAPHUH

I TapKaJIUILNATa
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KapIIx Typiu

TagoupIap
YTKa3uIaau.
69 YMymmamran
X0J1/1a TAIIKUIOT MUCCHSI-
6o ¢bynkunona | ¢GyHKIHOHAT
CTpaTETHsICHHU MUCCHS - UIIOMIIAPMOHIIUK 1 cTpaTerusuiap -
Kylujgara yq UIIOMITAPMOHIIUK CTpaTerusuiap - | CTpPaTerusI MUCCHSI-
MTOFOHAJIH CTpaTerusuiap - MUCCHS - ap - UIIOMIIAPMOHIT
CTpaTeTuK byHKIIMOHAT GbyHKIIMOHAT UIIOMIIApMO UK
KapopJap CTpaTerusuiap CTpaTerusiiap HIJTMK cTpaTerusuiapu
uepapxusicuzia CTpaTerusu
TaBcudIall apu.
MYMKHH:
70 Xapuja
KHJTHII
OpKaJIn
TAIIKUIIOT
JIMaIIyB OpKaJIn 3apypar Ba | COTHII OPKaJIH
OpKaJIn <
Oumun 3apypar Ba b XTUEKIIAp 3apypar Ba
’ IXTUEKITIAPHU !
KotnepHunr IXTUEKITAPHU HU AXTUSKITAPHU
KOHJIMPHUIITa
bukpuua, KOH/IUPHIITA KOHJUPHUINT | KOHIMPUIITA
« KapaTuira
MapKeTUHT -0y KapaTHJIraH HHCOH a KapaTuirad
,, | MHCOH (haonuaru ,
baonusITH TYpUIUp ” KapaTWiraH | XapakaTaup
Typuaup
WHCOH
¢baonusaTu
Typuaup”
71 buIbMHU
9KpaHa
YHKapHUIIIa
bunpm ru aduia
ayJAUTOPHUSACUHU Ba
MaKCHUMaJUIAIITHPUIIT ¢GuIbM yayH aHOHCJIAPHU
1037013V Ba OyHJaH Kenuo TYFpU uIao pakob6arbap0
MapKEeTUHTU YUKKaH X072 ¥3 MapKETUHT YHUKHIII, 1 GUIIbM
Makcaau Yy3uaaH yHUHT KOHIICTILUSCUHU pexiama ApaTUII
JapoMaji OJIM0 KeNUII | HI APaTUIMIIH KUJIHII Ba
UMKOHUSTUHH parGatiaHT
KyJalTHpHII UPYBYH
XapakaTtJiap
HU amaira
OIIUPUII
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72
bubMHHA
9KpaHIa
. PHUBOKIIAHTHPH
Xap KaHaan BakKT/aa YHKApUIIATH
N .. 11, uIao
OunpMm (UIBMHUHT Y3 XaéTHiA aduia Ba buem
. YUKAPHII
MapKETUHTUTA JIaBpU OPKaJIA aHOHCIIAPHU YUYyH TYFpHU P 5 ’
UIia
oepuiran MaKcaJIJIu uniad YMKKII, | MapKEeTHHT
YUKAPUIITHU
TabpudIIapIaH ayJauTopusra eTuo peKiIaMa KWINII | KOHIETIIHS
. o SIKYHJIAII
Kail OupH KyIpoK Oopwurmra Ba CHHUHT yroatt,
. TaKCUMJIAI Ba
MOC KeJaju KYMaKJIaniaurad xap | parOaTIaHTHPYB | SPATHIHALIHA .
. HAMOWUII
KaHJai daomust 9u
ATUMI
XapakaTjiapHu
amalira OlMpHII
73 | XailpuxoxJuK Ba
XOMHUMIIHK
Oananmapu MEIICHATIHK JaBat Xycycui .
N . ¥3 manGanapu
KyHugaru XOMUHITHK. OIOKETH. ¢dbupmana
MaHOanapaaH
TAIIKWJI TOTA TN
74 . Xycycui
MyaiisiH i
KOpHopanus
MYCaBBHp | ..
N . €xu POHTHUHT
MYyCaBBHUp EKH €k
MYCaBBHp,
. Myaccacara y30K | HOTHKOpar
¢buna"Tponus, xaip- Myaccaca
MyJiaTra Myaccacacu
caxoBaT aHOHUM . Oounan
MYJDKaJTaHTaH ra
. XapakTepra sra . -~ UIIOUTIAPMOHIT
Xalp-3XCOH — . Xycycun WYHAITUPH
OYIIUIIN XaM MYMKUH < UK
oy... 9 donmnap Epramu JTaH
(WwKTHEMOMIA- . MyHocabatap
(MaIaHUATIIYHO Iaxcui,
I'YMaHUCTHUK u. by
. CITUKKa OUJI WH/IUBUya
€H/alyB). N . MyHocabaTiap
€H/anyB) 71 xaup-
Jla TIOKOpaT Ba
XUCcOoOIaHaIu. 9XCOH
MapKETHHT
(remoHUCTH "
. EHIanyBu
K €H/1a1yB).
MaBxKy/I.
75 Xycyenii Kopropauus | Mycaseup éku | QUITAHTPOI MyaisiH
€xu poHITHIHT Myaccacara y30k | Y Xaup- | vycapeup Exu
MyCaBBHp, Myaccaca MyJaTra CEPKOTERIT HOTH)KOpAT
Onnan MYIDKAIUTAaHTaH GISOIETE0L Myaccacacura
X OMHIAIHK — UIIOMITAPMOHITHK XyCyCHiA XapaKkTepra | jygantupuira
Oy... MyHocabatiapu. By | donmnap épmamu | T4 Oy iy H IIAaXCHH,
MyHOcabatiapa (MagaHUATIIYHO 2R WHIMBHTyaT
TH)KOpAT Ba CITUKKA OH/]T LT EAN! Xanup-3XCOH
MapKETHHT EHIAITYBH ¢Hanys) (WKTHMOMH | (reponncTHK
MaBXKY/T XUCOOTaHa TN, - €HainyB).
T'YMaHUCTHUK
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€HamnyB).
76 pexuccep .
Kunomaxcyn CLIEeHapuu
JKaHp OpeHu, Openam,
peKIaMacuHu N Opennwu,
aktep OpeHu, pexxuccep 0BO3 €3I
aHMK pexuccep
pexuccep OpeHu, Openau, nutad CTYIUSICU
MaBKeJIAIITHPHUIIT OpeHan, paKc
. UII1a0 YUKApyBUH YUKApyBYU OpeHy,
YUyH KyHuaara CTYAMSICH
. . CTyusi OpeHIH, cTyaust OpeHan, | TenekaHain
TYpTTa acocuit Openam,
TeJIeKaHaI OpeHIn TeNeKaHal Opennu,
Openap TeJIeKaHal
. OpeHan HaBUJIBOH
KYMakJiamaju OpeHn
OpeHu
77
MabiIyM
MabJIyM IIaKJIIa IIaKJiaa
OXTHEK — Oy HaMOEH Oynran MyKodoT HaMOEH Op3y XaBacaup
3apyparaup Oynran
Tanadaup
78
npe-
pe-IIPOIaKIIH Oaguuii TPOAKIIH
A pe-Tp 6 . xapaxarnap | IPE-TIPOAAKIIH
YIIUOBH3YaI Xapaxamiap, Oaauuil | mpoJaKIIH , Texmyk | Xapakatiap,
MaxcCyJoT TIPOIAKIITH Xapaxaria o
XM};Iﬁ XS ilcama TEXHUK TC)IZHI/II( > mpozakum | Ozl
ymy P P, xapaxarnap | IPOAAKIIH
cwzali  Typra | xapawamnap, nocr- | xapramap, |0 DOCT- | XePRATIap
QKpaTHUII P h§ I())z(aKme’ Ba HOI():T | OI[:I’(HIH mpoziaKI | AEHHIE
M pKI/IH‘? I[ECT HO YU Ba I[I/I(EF HOYIHS Ba HpoAaiIH
g Xa aiaTig xa amaTJlia - ACTpHOYIL | FAPIAATIAP:
P p P p st oCT-
xapaxaTiap | TPOMAKIIH
79 ayTMOBU3Yyall TIPOTIOCeP
MaXCyJOTHUHT TOHOpapH,
MOXUSTH]IA €rran Taxpup
WKOIAN Fosira KWJIULI, uaeMHEH
TETHIILIN 0ymo, cyparra LR aTn
[Tpe-nipomakirx ay/MOBH3Yal ) OaIHTaH OmitaH OOFJIUK,
Xapakariap OMHXAHH Pexwuccép B2 | rypyx, XycycaH
KaHJai ) [AKIUTAHTHPHIL, KaCTHHT KYmmMIa TacBHp Ba OBO3
Xapaxatiap ! JIOWMXaHU amanra VDKOTUI TaxpupH,
OIIMIIMHKA  YPraHmIIl, TypyX, DL
yHM HIuIab YUKW, rapaepo6 , | 2Pdexriap
XamjJia TEXHUK Ba ammapar Ba
Oagumit yCKyHajap,
pecypciaapHUHT Tabuui
OMpUHYH mapouTaa
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TabMHUHOTUTA cypatra
TETUIILIA OJIHILI
KON,
TPAHCIIOPT
,MYCHKA,
MMaOJIMCUTH,
pexIama
80 HKKH XHIT
IPOTIOCcep
COHODADI xapaxariap
PapH, 0yu0,
Taxpup KWW,
yIIapHUHT
cypatra bupy
OJagurag T WJIBMHU
. A yPYX, | & TOMOIIA0MH
KyIIumua TYraTull o
o Kypa oJaauraf
[Mpomakmra WKOIUN  TypyX, | Owian Ivaits
XapaxaTJapHUHT rapziepo0 , | OOFMHK, y
N TUCTPUOYLIUS
Oamuuit . ammapar Ba | XyCycaH
Pexwuccép Ba kacTuHT wiaropmacur
XapaxaTjJapuHu yYCKyHauap, TacBHp Ba o
. a Wym ouumn
HUMaIap XOCHII Tabuuit OBO3 yayn
nnaau’? [IapOUTIaA TaxXpupHu ’
Kiman POMTA XPHPH, MKKUHYUCH 3ca
cyparra  OJIMII | MaxcCyc
. KOMMYHHKAIH
Koiiu, addexTaap q 52
TPAHCIIOPT
MapKETHHT
,MYCHKa,
Ma0JIMCUTH YayH
, o
MY IKaITaHaT
pekIama
51
81 MKKH  XWI | qynoBH3yal
XapaxaTiap | yvaxcylnoTHHHT
0yu0, MOXHUATHIIA
YJIapHAHT éTraH WO KOIUH
Oupu Fosira TETUIILIA
MPOJIOCEp TOHOPApPH, oo 656,
Taxpu THIII v
c I;Tl]j)a OJII;.I[I/IFa}; I ayAuoBH3yal
[Ipomaxmx M o bunbMHHA OoJlainral JIONHNXaH!
TypyX, KyImumua ST
XapaxaTJapHUHT N Tyratum  OwraH | MY MIAKJTAHTUPH
KOIUN TYpyX, e N
TEXHUK Oornuk, xycycan | AMCTPUOYIL | 11, noliuxaHu
rapaepo0 , ammapar Ba e
capduapra . | TAaCBUp Ba OBO3 amajra
yCKyHanap,  Tabuuit miatopma
HUMAaap TaxpUpH, Maxcyc p [0)01070000505051
mapouTaa cyparra o S| =
Kkupanu? i KO s dextaap Y | ypranum, yHU
TOAHCIODT M CHKa’ O4UIl Y9YH, | yrmad 4UKHII,
Y pT My ) MKKHHYHCH | xamya TEXHHK
nabIMCUTH, peKIaMa e o
Ba Oamuuin
KOMMYHHKA | pnecypciapHUH
Lpazs Ba [y OUpHHYHU
MapKeTUHT | tapMuHOTATA
Y9yH TETUIILINA
MYJDKaIaH
aan
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82 ayJIMOBU3Yyall
IPOJIIocep MaXCyJIOTHUHT
rOHOpapH, MOXHUATHIA
Taxpup KWW, éTran wxoauit
cypatra FOSITa TETUIILTA
OJIAIUTAH TYPYX, 0yu0,
KyLIIM4Ya ayIrOBU3yall
WKOIUM T JOMMXaHU

¢WwIbMHE ~ Tyratum A YPYX, X
rapaepoo , HIAKJJIAaHTHPH
OunaH OOFIIHK, .. .
[Toct-mpogakurH anmnapar Ba | Pexxuccép 01, JIOMHXaHU
XyCyCcaH TacBHp Ba
xapaxariap 0y... YCKyHaJap, Ba KACTUHT | amajra
OBO3 TaXpUPH, MAXCYC 9
Tabuuit OILIUIITNHH
s dextaap .
IapouT/Ia Yyprasuii, yHU
cypatra  OJIMII unuad YUKHIIL,
JKOMH, XaMga TEXHHUK
TPaHCIIOPT Ba Oanuuit
,MYCHKa, pecypciiapHuH
Ma0JIMCHUTH, r OMpHUHYH
pexiama TabMUHOTHUTA
TErUIUTH
83 TIPOTIoCcep
TOHOpapH, | ayJHOBH3yal
Taxpup MaXCYJIOTHUHT
KHJTUIII, MOXHUATUIA
cyparra €TraH WXOJIuiu
oNaguraH FOSITa TETUIILTN
WKKHU XU Xapaxariap o
» TYPYX, 6y1u0,
i, YTapHAIHT KylIuMya ayIMOBU3Yall
Ooupu TOMOIIIA0NH Y . A Y
. buIBbMHHA KO JTOWHXaHU
Kypa oNaJuraH
o TyraTui OWiaH | TypyX, HIAKJIAaHTHPU
MYyalsiH JTUCTPHUOYIIHS o
Juctpulynus .. | OOFNHK, XyCycaH | rapJepo0 , | 1, JoWuxaHu
miarpopmacura My
xapaxatnap 0y... P TacBUp Ba OBO3 | almapar Ba | amaira
YAYH, TaxpUpH, MaxCyc | yCKyHajap, | OLIMIIMHU
UKKUHYHUCH sca . o
s dexTiap Tabunit yprauumi, yHH
KOMMYHHUKAIH Ba
mapouTaa HIILTA0 YHUKUIII,
MapKETHHT YUyH
o cypatra Xam/ia TeXHHK
MYIDKaIIaHa 1 o
OJIMIII Ba Oaguui
JKOWH, pecypciapHuH
TPaHCIIOPT | T OupUHYH
,MYCHKa, TabMUHOTHUTA
MaOJIMCUTH, | TETUILIA
pekIama
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84 [Tponakmi,
[Ipe-ipoaaxiux , [Ipe-
[Tpe-nponakmH , ocT-
AynuoBuzyai MIPOJIaKIIH, MPOJIAKIIH ,
MPOJIAKIITH Ba MOCT- NPOJIAKIIH ,
web maxcynor MOCT-TIPOJIAKIITH NIPOJIAKIITH,
MPOIAKIITH TUCTPHOYIT
Xapaxxatiapu , TACTPUOYITUS TUCTpUOYLIUS
XapakaTiiap ust
Xapaxkatyiap Xapaxxatiap
Xapaxariap
85 Festival de | Buena
: Cannes Shanghai
SBueng_VtISta 0 Met Internationa | Berlinare
Ameprka Gor;(yj/ ¢ _ul\zles, 0" | paramount |~ Film | 20th Century
KHHOYIOIIMAcCH oldwyn-Iviayer, Pictures Festival Fox
ca0s Paramount Pictures,
pyiixaTura 20th Century Fox 20th Century _ DreamWorks
KyHHaaru ! Fox Vista Universal
H DreamWorks )
MBIKOp i - DreamWorks Sony Studios
Universal Studios , . Pict
CTyRUsIIap \Warner Bros Universal ICtures Warner Bros.
' Studios Metro-
Warner Bros. Goldwyn-
Mayer
86 I1
poxat Cod npokar
aXpaTManapu KDATMATA
(Rentals, Film pH (net
rentals, Gross P AT®
rentals éku
rentals, - ,
o distributor's | Kaprunanusr
Distribution N
net) — co( doitmacu
gross) — Slnmu ’
IIpokar ﬂJéHI/I Kellccf:_ca TyLNMY npokar [Ipokatumn | — I/IIHTI/'I'I)OK
axpaTManapi = ( ox-office receits, xapaskatap MHT aTHI
Box-office gross) — (ycxa TUCTPHOYIT TYI0BIApH
Kunorearp ymymmu ‘ us (axTépnapra
YUKAPHILI, N
TOHOpapu doinanan
pekama, ) -
€KkH dbouznap) =
HyCXaJlapHU
KOMHUCCHOH
TpaHCIIOPTIA
TAIIIHUII, COTHMKKA wRpaTMacH
’ (distribution
ouJ
fee)
Xapaxxarsap)
87 [Tpokar axparManrapu Cod mpokar
(Rentals, Film rentals, aKpaTMATA ITpomrocep
. Qros§ rentals, Sl kacca pu (net YAy —
o Distribution gross) — TYWHMH (B'OX- rentals ki | PHIBM HILIA0
o¢ mpokar _ SInnu mpoxar office rec.elts, distributor's |  YHKapuIira
axparmanapn = xapaxatiap (Hycxa Box-office net) — KeTraH
YUKApHUII, peKiiama, gross) — IMpokaraun | Xapakariap
HyCXaJIapHU Kunotrearp T (meraTus
TPAHCIIOPT/IA TAILUIIL, YITyIIN THCTPHOYIL KAWMaTH
COJIMKKA OH]I s Negative cost)
Xapaxkarsap) roHOpapH
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E€KH
KOMHUCCHUOH
axparMacu
(distribution

fee)

88

IIponrocep
Yy =

Co mpoxkar
axparManapu (net
rentals €xu
distributor's net) —
[IpoxaTynHUHT
TUCTPHOYyIIHS
TOHOpapu €Ku
KOMHUCCHOH
akpaTMacu
(distribution fee)

SInmm kacca
Tymumu (Box-
office receits,
Box-office
gross) —
Kunoreatp
YIyLIN

[Ipokar
axxparmaja
pu (Rentals,
Film
rentals,
Gross
rentals,
Distribution
gross) —
S
IIpOKaT
Xapaxariap
(mycxa
YUKapUIII,
pekama,
HyCXaJlapHU
TPaHCIIOPT.
a TalHIII,
COJIMKKAa
onng
Xapaxatiap

)

Kaprunanunr
cod doiinacu
— "HIITHPOK
otum"
TYJ0BIApHU
(axTépmapra
doitnanan
¢douznap) =

89

Kaptunanunr
cod doiimacu =

[Tpomrocep ynymm —
¢bunpM uiad
YUKapHINTa KeTTaH
xapaxariap (HeraTus
kuiimatu Negative
cost)

Snmnu kacca
Tymumu (Box-
office receits,
Box-office
gross) —
Kunoteatp
YIYIIN

IIpoxkar
axxparmana
pu (Rentals,
Film
rentals,
Gross
rentals,
Distribution
gross) —
Annn
IIPOKAT
Xapaxkatrjiap
(aycxa
YUKapHUIll,
PpCeKi1ama,
HyCXaJlapHU
TPaHCIIOPTH

Kaprtunanunr
cod doiinacu
— "HIITHPOK
sty
TYJIOBJIApU
(axTépmapra
doinanan
dhousznap) =
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a TaIluII,
COJIMKKA
ouj
Xapaxariiap
90 ITpokar
axpaTmala
pu (Rentals,
Film
rentals,
Gross Cod mpoxkar
rentals, aKpaTMaiapu
S Kacea Distribution | (net rentals éxu
Husecropiap Kaprunanusr cod Ty (Box gross) — distributor's
vy * (oiinacn — gffice receits — net) —
Ipomocep "MIITHPOK STUI" T npokar | IIpokaTuMHMHT
ronopapu (50:50) . Box-office
pap : TYJIOBJIApU ross) xapaxatnap | JUCTpUOyIus
= (akTépmapra g (mycxa TOHOpapH €Ku
. Kunoteatp
doitnanan gowusnap) VI YUKAPUIII, KOMUCCHOH
ym pekiiama, axpaTMacu
Hycxanapuau | (distribution
TPaHCIIOPT fee)
a TaIluII,
COJIMKKA
ouJ
Xapaxariap
91 CyMepCTyausIap; - MMHH-
yneperya p; - MyCTAKHIT
[IpokaTdunapHa | MM CYNEPCTYTLTAp MIPOKATYHKIT
p . cynepcryausiap; ; CynepCTyauI
HT KyiuIara ap; e
- MyCTaKuJI - MyCTaKUJI p;
TypJapu ) ) - anoxuaa - MHHH-
- MPOKATYHKIIAP; MPOKATYHKIIAP; e
' - ajoxuaa - ajoxuaa a CYNEPCTY A
npoAarocepap. poAarocepap. P: ap.
92 Xveveii XH1Cco0
Yy THOOMIA cuécaTuHU
rajiepessHUHT TypJu
. . . XU3MaT umuao
TaXMHUHUI Kypra3maiap Talikuil WUKTUCOTHH N
. o KYpcaTHIll, YUKHIIIA
Ou3Hec OTHII, TACBUPUI Ba HYHaIMIaaru
. J0pH- Macaxar
noptdenu amaJuii caHbat TabJIUM
. JapMOH Oepui,
KylHIarniapAaaH | acapiapyuHH COTHUIIL. JacTypIIapruHA
. BOCHTAJIAPH | AyJUTOPIUK
nbopar oynumm TaKJ1M 3THIIL
HU COTHII. | XU3MaTJIAPUHU
MYMKHH. . .

TakKIUM OTHIII.
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93 TacBupwii
caHbat acapijapu
HapXUHUHT AcapHUHT TaHHApXH, Aca Myannudin AcapHuHr
HUHT
HIaKJUTAHUIIH MyaJUTU(IIMK HapXH, P UK HapXu, TaHHAPXH,
. TaHHApXU Ba
KaHai Karajor Ba ayKCUOH Karajaor ayKCHOH
0030p HapXH.
OockuuIapaa HapXxu HapXxu HapXu
MaBXya Oyaumm
MYMKHH?
94 . bozopna
TacBupuit
AcapHuHT COTWJIMIIM | YHU peKiiama
caHbar
SpaTWINIIUAA, SHHU Hapxununr a, SbHU KUJTUIIJI,
acapJapUHUHT
acap siroHa XoJj/a Typiu4a ayKCHOH YYHKH
ToBap cudaruaa .
. MaBxyJ 6yaub oup MIAKJUIAHUIINIA. OpKaJIA peKiiaMa xam
3HUra Xoc
Y MapTa spaTHIaIu. COTHII XaM CaHBATIUD
XYCYCHSTH. ..
MYMKHH.
95 | XynapMaHIIUK
parMaTH3M
Ba CaHbaT G yHKIIMOHAIUITUAT
. (GyHKIIMOHAJUIUITUK Ba Ba mparMaTu3M Ba
Vpracuna UK Ba
YTHIUTAPU3M yTUIUTApU3 r'yMaHU3M
(bapkioBun IparMaTu3m
o M
KypcaTkuaiap
96 Yoy
TEXHOJIOTHS
JlaH
IOKOpHIa
TabKUJIara
DuibM ayIuTOPUACH =
YAUTOD HOaH,
[IaKJTAHUIINATA MCTHRGOIIITH
TabCUP ATYBYU MYXUM buem
nacrak. Kuno pekiIama Arapaa ¢unbpm
olaMuza pexxucce ayTUTOPUSICUH
Kuno P P WurepHer KaMIMaHHsC Y P 5
UMUJDKHA aXaMUSTIIN Y 1 KaMmpa
peKIaMacuaru . pecypciapaan | MHH KYJi1a0 P
N Oynca, OupuHIN % BBATIIALL OJIMII XaKuaa
1axcuit OpeH I p . dormananumaun | KY 5
. HaBOaT/aa “3aMOHHUHT ram 6opca
HYHaIUIIN 5 o . T 9HT Xucobu1an o eap ’a
HT UKTHJIOPITH B KHHOTeaTpaar
HUMaHU 5 Pt ” myBadaxusim | KyTIH P
K pexKHCCEPH U peKJiaMma 3HT
aHriatagn YIOKp p HaTHXacu OpenHu p
KaHaKaup GUIbM sHama xam | HATIKaTHIap]
YCTHJIaH ¥3 UILUHU SIXIITALL aH OupuIMp
OoIlUIaraHIuru
VIyH
xakuaa 6apuara boiananm
MabiIyM Oynaau AT
MacDonald
’S
MUCOIUAA
TE3 TE3
yapad
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Typanu
97 Ounbm
ayAUTOPUSACH
IIAKJUTAHU AT
a TabCUP
Yoy 3TYBYH MYXUM
TEXHOJIOTUS1aH nacrak. Kuno
IOKOpHJIa Arapna oJamMua
TabKUJJIaranjaam, ¢buapm pexuccep
MCTHKOOIITH ayJIUTOPUSIC UMUJDKA
¢wIBbM pekiama | UHH KaMpad aXaMHUATIN
Kuno KaMIaHUSICUHU OJTHIII oyca,
Hutepuer o
pexamacuaru KyI1a0 XaKH1a ram OupuHIU
pecypcnapaas
WHTEPHET-aKIUs . KyBBaTJIall oopca, HaBOaTa
"o (ol TanaHUIIHUHT SHT .
HyHamuImm XHCOOUIaH KHHOTEATP/] 3aMOHHUHT
MyBadakusTIN
HUMAaHU KyWwIn OpeHIHU aru 9HT UKTHIOPIH
HaTWXKacUIUP
aHrjaaTaau sTHaJa Xam pexiama Ba OyIOK
AXIIWIANI Y9yH SHT pexuccépu’
dolianaHmIaaA. | HATHKAIII KaHaKaJIup
MacDonald’s apJaH ¢bunpM
MHUCOIHA TE3 oupuaup. YCTHJAAH y3
Te3 yupab UIIHHA
Typaau OoIIIaraHIuTu
XaKuIa
Oapuara
MabIyM
oymamu.
98 Kuno Ymly TexHoJIOorHsI1aH WuTepuer 713V Arapna ¢punbpM
pexaMmacuara I0OKOpHIa pecypciapiaH | ayAHTOPUSC | ayIUTOPUSCUH
TOBApJIAPHUHT TabKUAJIaraiiau, (ol JanaHUIITHIH U U Kampab
KyIIMa UCTHKOOIITH (DUITBM T 9HT MIAKJDTAHWTT | OJIAII XaKua
pexyiamacH, S’bHU pexinama MyBaakusTIN | Ura TabcUp ram 6opca,
Cross promotion KaMIIaHUSICHHU HaTHXXacH 3TyBYH KHMHOTeaTrpaar
NYHaIUIINA Ky1a0 KyBBaTiaml MYXUM U peKJiama 3HT
HUMaHU XUCOOUIaH KyWIH JIacTaK. HATIKAITIIAp]T
aHrjaaTaaun OpeHIIHU sIHaJla XaM Kuno aH OupuIup
SXIIATANT YIyH oJamMuIa
doiinanaHuIaan. pexuccep
MacDonald’s AMUDKA
MUCOJIHJIA T€3 Te3 aXaMUsATIN
y4pad Typaau oynca,
OUpPUHYHU
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HaBOaTIa
“3aMOHHMHT
9HT
UKTUOPIH
Ba OYIOK
pexuccepu’’
KaHaKaaup
bubm
YCTUJAH V3
1700002007
Oomaran
UTH XaKuaa
Oapuara
MabJIyM
Oymanu.

99 Kuno Arapna ¢puibM Yoy WuTepuer 037013V
peKIamMacuaaru AyAUTOPHUACUHHA TEXHOJOTUsIJIaH pecypcinapa | ayauTOpUsCH
KHHOTeaTp/ard | Kampab OJIMILI XaKuAa | poxopuzaa aH MIAK TAHUIIIAT

pexiama rain Gopca, TabKUIaranaai, | GoigaaaHnd | a TabCHp
KaMITaHWACH KHHOTCATpAAr UCTUKOOJLIH IIHUHT 3HT | 3TYBYH MYXHUM
HyHAIIHITH pekiiaMa SHT ¢wibM peknama | MyBaddaxu | mactak. Kuno
HHMar HaTRaIapaan KAMITAHUACUHU | ATIH olamMuaa
aHrJIaTaIu oupuup. = .
KYy1a0 HaTHXKacu PEXUCCED
KyBBaTJIal UMUDKA
XUcoOuIaH aXaMUATIN
KyWwIM OpeHIHU 6yca,
sHaJa XaM OMpUHYHU
SAXIIAIANT YIYH HaBOaT/a
doitnamanunagm. “3aMOHHMHT
MacDonald’s 9HT UKTHJIOPITH
MHUCOJIH/IA T€3 Ba OyIOK
T€3 yupad pexuccépu’’
Typaau KaHaKaJIup
dbuneMm
YCTUJIaH V3
WUINHHA
OoluIaraHJIuru
XaKuaa
Oapuara
MabIyM
Oymaau.

100 Kuno ®uIbMHU camapanu Arapna pwieM | Yly WHTepuer
pexaMmacuara CHJDKHTHUII YIyH AyIUTOPUSCUHH | TEXHOJIOTUS | pecypciapaaH
Y310 keTaérran MyTaxaccuciap Kampab onuin | JaH doiinananurH

MapKETHHT (GUIBMHUHT UILIA0 XaKuza ramn I0KOpHUaa UHT 3HT
HyHamumu YUKapuILra Taiépiar 6opca, Tapkuaaara | myBaddaxusT

HUMaHHU O00CKHYUAAEK HILITa KMHOTeaTpAaru | Huaw, JIM HATUXKAcu
aHrjIaTaau KUPHUIIMOKJIAJIap. peKJiama 3HT UCTUKOOILIH
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@uibM yuyH CauT
sparwiaan, OABra
peKUCCEP, MPOIOCED
Ba Oo1r poJiapra
JabBOrapiap Xxakuaa
MabJIyMOTIIap KUPAAH
Ba X.3..

HaTWXauiapaa
H OupuIup.

buapmM
pekIama
KaMIIaHMSIC
WHU KYJu1ab
KyBBaTJaIl
XUCOOHIaH
KYWIn
OpeHHU
SHajga XaM
SIXIITHJTALL
Y4iyH
doinananu
JIaJIu.
MacDonald
’S

MHCOJIHIA
TE3 TE3
y4pab
Typaau
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VI. MYCTAKIWJ TABJIUM MAB3YJIAPU

MycTaKuJ UITHA TAIMKWI 3TUIIHUHT MIAKJIA Ba MAa3MYyHH

TUHTIIOBYM MYCTaKWJl MIIHA MYalssH MOAYJIHU XyCYCHUATIApUHU XucoOra
OJITaH XoJiJ1a KyWuJard makiiapaan Goigananu6d taiépraiiy TaBCUs STUIIAIN:

- MeBEpull XyXoKariapAaH, YKyB Ba WIMHH agaOuétiapaaH QoigaiaHuln
acocua MOAYJ MaB3yJIapyHU YPraHUIIL;

- TapKaTMa Matepuasuiap 0y iruya Mabpy3ajiap KUCMUHU Y3IalITHPUILL;

- aBTOMATJIAIITHPWITaH ¥ praTyBud Ba Ha30paT KWIYBUM JacTypiiap Ouiad
UIIan;

- Maxcyc agabuérnap Oy indya mMoayib Oynumiapu €KUM MaB3yjlapu ycTuaa
UIIan;

-TUHTJIOBUMHUHT KacOui ¢aonusatu OunaH OOFJIUK OYiaraH moayiab Oy
JUMJIapU Ba MaB3yJapHU YyKyp VpraHuill.

MycTaku TabJauM MaB3yJapu

“MapKeTUHT MUKC” HU MIAKJUTAHTUPHUII (coxanap Oyiinya)
Ayouosusyan MaxcyiomHute xapaxcaminapu 6a 0apomaonapu
Ayouosusyan MaxcyiomHute Hapxu 6a Kuumamu
PekxnamanuHT Makcaj1 Ba BasudagapuHy OeITruiIal
KuHOOM3HECHN MOJTUSTAIITUPUIITHIHT 3aMOHABUH IAKIIAPU

bk whE
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VIl. TJIOCCAPUUA

Tepmun Vi6ex TUWIHJAATH IAPXH HWHram3 Tumaard mapxu
Apt Oy Tamkmimii Ba Oamumii Makcaapra | Arts marketing is an integrated
MapKEeTUHT | SPHIIUIIIA MEHEe)KMEHTHHUHT | management process which sees
UHTerpaiamran  skapaéuu  0yimo, | mutually satisfying exchange
OyHma ucTbemonmumiap Ownan Y3apo | relationships with customers as
KOHHMKTUPAJIUTraH anmaryBra | the route to
daCOoCJIaHT'aH MYHOCa0aTIa; . . .
e— i P achieving organizational and
yP A artistic objectives
Ayautopusinap | CanbaTkop ax0opoT y3aryBuucu | Audiences as ‘arts receptors’.
“caHpar OVica, aymutopuss yHMHT  KaOy:h | The artist is the communicator,
perientopiaapu’ | KWIYBYHCH the audience is his other self
cudaruma
Aymutopusiap | Bymap Ounan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
UCTHEMOJYM | MyalsiH KHAMaTap aMalryBUHH approach views the audience as
cudaruga | amanra ommpwuInTa Xapakar kuinaau | being involved in a transaction
with an artist or arts organization.
Aymutopusinap | CanbaTHH Kyiiad KyBBaTiioBun €ku | Audiences as stakeholders. An
CTEUKXONJIEp | YHH PUBOXKHIIA mandaaraop | audience can also be thought of
cudaruma oynranmap as comprising all those with
(Mandaataop whom an individual or
raxciap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include all
those who support the arts in any
way, orwho have an interest in
their development.
Epen MyaiissH mabHOTa 3ra Oynran camo | A brand is any label that carries
peri Oenrucu meaning and associations
MaDKeTHHE XAPAKATIADHI Budget. An amount of money set
pre b2 P aside to cover the total cost of a
broker KOILUIauAUTaH YMyMUU IyJ1 - .
communication campaign or
Malbnaraapu cyMMacu : T
other marketing activity
Impresario is a person who
OMMAaBHUH TOMOINAJIAPHU  TAIIKHJI i i
Hmmnpecapio p organizes and often finances

9TYBYH IIaXC

concerts, plays, or operas
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The survival time of a motion

KunopunbMHM | UIBMHHUHT SIpaTHIIMIIKAAH Ooniad | | L
HT XaTuil | YHU DKpaHJaH YUKUO KETHUIIHWrava picture as the time interval from
JaBpu OynTraH BaKT MOOAHM birth until death.
Positioning is the position held
Hcrpemomuunap HyKTau Ha3apuIaH, . -
Magskenanrup by a product brand in the opinion
pakoOaruuapra HucOaTaH ) :
50011 MAXCYJTHUHT STaJIAraH S"pHI/I Of_ c_onsumers,_ Inl comparison
with its competitors' brands
TaIKUIOT HucTUKOonna »spummira | Objective is a thing aimed at or
XapakaT  KwiaétraH  ucTaiaras | sought; a goal, a purpose or
Maxkcan XOJIATAUD intention; a desired outcome
Mapketuar | McTremMomduiap SXTHEKUHU Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIITa KapaTHiTraH y3apo and controlling the conception,
KOHMKTHpaJUTaH MyHocabaTiapHud | pricing, promotion and
YypHaTHII Makcaauaa rosutap, Tosap | distribution of ideas, goods and
Ba XH3MaTJIAPHUHT services in order to build lasting,
TUCTPUOYIHSCH,IIPOMOYIIICHH Ba mutually profitable exchange
HApXUHU KYWHII KOHICTIIHSICHHN relationships satisfying
peKaaIITHPHIL, OOIIKAPHUII Ba individual and organisational
HA30paT KUJIHIII objectives
Market positioning. The
adoption of a specific market
MapxkeTtunr MyalssH 0030p MO3ULMsICUTa dra stance, either leader, challenger,
MaBKeJAIITUPH | OYwI, MacayiaH IHAEPIHK, | follower, flanker or adopter, vis
1 AprauryB4u, XUMOSYH Ba X.3. a vis competition.
Mapketunr | Oy Makcamau 6o3opiaapra myBodur | Marketing mix describes the set
MUKC oynran mapketunr Bazudanapunu | of tools that management can use
XaJI ATHII Y4y KYJUTAaHUJIaUTraH to influence sales. The traditional
y3rapyBuaH ommniap Mmaxmyacuaup | formulation is called the 4Ps—
product, price, place, and
promotion.
A marketing mind-set requires
Tamkunor — MyHTasaM  PaBHIIIA | that the organization
MapkeTnHrra | HCThEMONYHUIAP SXTHEKH, HCTArH, | systematically
oun pukprmam | XapakaTUHA ~ YpraHu®  OOpHIIHU

tajiad 3Taau

study customers’ needs and
wants, perceptions and attitudes,
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preferences and satisfactions.

Maxcynor | TamkuioT TOMOHUAAH TaKIu( Product. A good or service
(Maxcyin) KuiauHaéTran Ba ucrbemonrunra Hag | offered by an 160rganization
KEATUPAIUIraH ToBap €K1 XU3MaT which affords a bundle of
benefits both objective (physical)
and subjective (image) to a user
Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
MaxcynoT MaKC%ﬂHH 60301’23 HuCcOaTaH | g the target market and the
M Wi Ka a0ysn KWJIHUII Ba i i Qi
CTpaTerHsiCH YKOOHI Kapop  Kabyl K marketing mix given a set of
yHJIa Myaccaca Kaumaii | Mission is a specific task or duty
UMKOHHUSTIIApTa Jrajaurd, Humanu | assigned to an organisation
TaKJIH Wia OJIMIIA Ba YHHUHT
Muccus ¢ x © y

OyTyH ¢aonuaru KaHAall sSKyHUH
Makcaara KapaTWIUIIHM  HaMOEH
oynau.

MykoOun aprt
6030p

Oy wmwumii 06o030p OymmO, yHIa
paccomsiap ¥3 oOpycura ca3oBop,
OyH1a KOOUJTUATIIN e
VDKOJIKOpJIapra WyJ1 Ouuiagu

IS a
which

The alternative market
national market in
traditional or moderately

modernizing artists operate, who
are present at the major national
contemporary

art fairs and are invited to exhibit
in public spaces.

[Ipoatocep

CIlEHapuiHM ¥y3u u37a0 Tomajau Ba
COTHO OJIa iy, TUPEKTOPHU €Ay,
KaCTHHTHHU TabMUHJIAWIH,
NaOJIMCUTH YTKa3aau, MapKETHUHTIA
KyTUJIMaranjaa YUKKAH oorka
UIIUTApHU aMajira OIIMpaIn

Producer is a person responsible
for the financial and managerial
aspects of making of a film or
broadcast or for staging a play,
opera, etc

IIpomoy1ieHn

[IpoMoy1IeH MaKca Ui ayAuTOpUsra
HUMa TaKJIu( STUIUIIN XaK1aa
ax0opoT eTKazaau

Promotion. The offer of an
inducement to purchase, over and
above the intrinsic value or price
of a good service

Pexa

OenrujlaHraH Makcajjapra Kapao,
TaAIIKAJIOT XapaKaTHHUHT

Plan is an intention or decision
about what one is going to do
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“UyHaIMIIM AP

Pexanamrrupu
I

TAlIKWJIOT MakcaJjapu Ba Yylapra
SPUILHUII YCYJUIAPUHU OeNITUiIallHA
aHrJIaTaau.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pexiama

MapKETUHT  KOMMYHHUKAITUSICUHUHT
Xap KaHJ1ai aKiu

Advertising. Any form of
marketing communication in the
paid media

Crparerus

Y30K Myngatra — OeirujaaHraH
Makcajara SPUILNLI Y4yH
MYJDKQJUIAHTaH YMyMUN pexa

A strategy is a general plan or set
of plans intended to achieve
something, especially over a

long period

Ddunpm
MApKETUHTU

Xap KaHaai BakTAa (QWIBMHUHT V3
Xa€Tul JaBpyu OpKaJd MAaKCaJJIu
ayAuTOpUsAra eTuo oopwuiura
KyMakjamaaurad  xap  KaHjau
baonusT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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VIIl. ATABUETJIAP PYUXATH

. V36exncron Pecnybankacu Ipe3uieHTHHHAT acapaapu

1. N.A.Kapumos. IOkcak MabHaBUSAT - eHruiaMac kyd. T.: “MabHaBusar”. —T.:
2008. -176 ©.

2. M.A KapumoB. Y36eKHCTOH MyCTAKMIUIMKKA SPHILIMII OCTOHAcHaa. - T.:
“V36exucron”. 2011. -440 6.

3. N.A.KapumoB. Ona optumMu3 0axTy MKOOIM Ba OYIOK Kenaxaru iymmaa
XM3MAaT KHIIHII — SHT 0N caomaraup. “Y36exucton”, 2015. — 302 6.

4. N.A.KapumoB. O30auK XxaBoCHAaH TYHUO Hadac oiTaH XalK y3 Wynuman
xeu KauoH KaitMmaiimu. T. “Y36exucton”, 2016. — 28 6.

5. N.A Kapumos. Xaér cunoBnapuaa Toonanran Kamkanapé snm xap Kangai
FOKCAaK MappaHu srajnaira komup. T. “Y36exucron”, 2016. — 28 6.

6. II.M.Mup3uéeB “Tankuauii TaxJujia, KaTbU TapTHO-MHTU30M Ba IIaXCHi
YKaBOOTapIMK Xap Oup paxdap haoNUATUHUHT KyHAIUK KOUJACH OYIHIIN Kepak™
TomkeHr: <<S"36eKHCTOH», 2017.

1. HopmMaTuB-XyKyKHH XyAsKaTaap

1. V36exucton Pecny6nuxacu Basupinap Maxkxamacuauar 2006 iiun 16-
dbespangaru “llemaror xkaapiapHu KalTa Tal€piail Ba yJapHH MalJlakaCUHU
OIIMPHUII THU3UMHUHU SHaJAAa TAKOMWJUIAIITUPUII TYFPUCHUAA TH 25-COHIHU
Kapopu.

2. V36exncton Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacunmar 2012 iinn 26
ceHTs0paarn “Onuil TabAUM Myaccacajlapu MeJaror KaapJapuHH KaiTa
Tali€piamr Ba  yJapHUHT  MallakaCMHU  OLIMPUIN  TU3UMHHU  sHajaa
TaKOMUWJUIAIITUPHIN Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna’ru 278-connu Kapopu.

3. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentunuar 2015 #wun 12 uroHgaru
“Onuii  TabIMM MyacacajJapUHHMHT pax0ap Ba TMeaaror KajapliapuHu KalTa
Tail€pianl Ba MAJIAKACUHM OLUIMPUII TU3MMUHU SHA/IA TAKOMUJUIAIITUPHIN 4HOpa-
tanoupnapu tTyrpucuna’ tu 4732-con Gapmonu.

4. V36exncron Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacuauar 2015 i 20
apryctaaru “Onuil TabJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba Meaaror KajpJiapuHu KaiTta
Tali€piaml Ba MaJaKaCMHU OILUMPHINHMA TalIKWJI JTUII 4Yopa TaaOupiapu
Tyrpucuaa’tu 242-connu Kapopu.

5. “V30exkucToH PecnyOnuKacuHy sSHAna PUBOKIAHTUPUII OyiiMda Xapakatiap
cTparernscu TyFpucuna” Y36exkncrton Pecny6nmkacu ITpe3snaeHTHHUHT GapMOHH

(Vsbexucmon Pecnybruxacu xouyn xyscocamnapu myniamu, 2017 i., 6-con, 70-
Mmo00a, 20-con, 354-mo00a)

6. “Mwnnuit kuHemarorpadusHU SHAJAA PUBOXKIAHTUPUII YOpa-TaaOoupiIapu
TVrpucuaa’tn Y3zoekucton PecrnyOnukacu I[Ipesunentununr kapopu (I1K-3176-
COH)
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III. Maxcyc axaduériaap

1. V.3ynnynosa, T.DaiisumeB. ApT MapKeTHHT. YKyB KymranMa. “Kamamax”
Hampué€ty, TomkeHt, 2019.
2. M.III.Kaitumos, A.C.Ymapos, Y.F.3ynnyHoBa. CaHBaT MEHEXMEHTH. YKyB
KymanMa. Tomkent 2012.
3.Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbiling. Arts marketing. — Paperback.
Germany, 2004.
4.Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV, Film
and Web. First published 2014 by PALGRAVE MACMILLAN
5.John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business Handbook: The
Roadmap for the Balanced Film Producer”. Third Edition. Published by Elsevier
Inc. 2011

IV. DaekTpoH Tabjaum pecypciaapu
1. www. ziyonet.uz
2. Www. edu.uz
3. www.infocom.uz
4. WWw.gov.uz
5. www.dsmi.uz
6. www.dsmimarkaz.uz
7. www.natlib.uz
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