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I. UIIIYHU JACTYP

Kupum
Maskyp umruu gactyp Onuii Ba ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMH YKYB-
METOAMK Oupriammanapu gaoauatuan MyBopUKIAIITUPYBUM KeHramHuHr 2019
iun 18 oktssObpaaru 5-connm 6aéHHOMacH OWIaH MabKyJUIaHTaH YKyB JacTypH Ba
VKyB pekacura MyBO(MUK IIAKIIIAHTUPHIITAH.

Jlactyp  V36ekucron  Pecny6mukacm — Ipesmmentunmar 2015 i
12 urongaru “Onuii TabJIUM MyaccacallapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KajapiiapuHu
KaiiTa Tai€piail Ba MajaKaCMHU OIIMPUII TU3UMHUHU SHaJA TaKOMHJLIAIITHPUIIT
yopa-taabupnapu Ttyrpucuaa’tu I[1D-4732-conmm, 2017 #wwmn 7 deBpangaru
“Y36eKHCTOH PecniybnukacuHu siHaja pUBOXKJIAHTHpUIN OYitmdya Xapaxatiap
ctparerusicu  tyrpucuga’tu  [1D-4947-conmm  Dapmonnapu, 2019  iiwun
27 aBryctnaru “Onuil TabJIMM Myaccacajlapy pax0ap Ba Meaaror KaJpJIapuHUHT
y3JIyKCU3 MaJaKaCUHU OLIUPUII TU3UMHUHHU KOpUH 3Tull TyFpucuaa’ru [1P-5789-
conmu  ®Dapmonnapu, myHuHraek 2017 wmn 20 anpenmarn “Onuil TabIuM
TU3UMHUHU SHAJla PUBOXJIAHTHPUIN vopa-tagoupiapu Tyrpucuaa’tu [1K-2909-
comnin Kapopuna Oenrunanrad ycTyBOp Baszudanap MasMyHUJAH KeluO YMKKaH
X0JiJa Ty3uWiradn OynuO, y oMl TabliuM Myaccacajlapd MeJaror KaapiapUHUHT
WHHOBAIMOH KOMIETEHTIMTUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIL, COXara OWJ[ WIFOP XOPHKHI
Taxxpubanap, SHrM OWJIMM Ba MajakaJlapHU Y3JIAMITUPHUII XaM/Jla aMaJIuETTra >KOpui
ATHUII KYHUKMaJApUHA TAKOMIIIAIITUPUIITHU MaKCaJ| KHJIAIN.

Hactyp noupacuaa 6epunaérran MaB3yjiap TabJIUM coXacu Oyinua meaaror
KaJpJlapHA KaWTa Taiépiaml Ba MajaKaCHMHM OINUPHUIN Ma3MyHH, cudaru Ba
VIAPHUHT Tal€prapiaurura KyiuiaauraH yMyMHH Majlaka Tajabjiapu Ba YKyB
pexanapy acocHIa MAK/UIAHTUPUIraH GYIHO, YHHHI Ma3MYHH Y30eKMCTOHHHHT
MUJUTUH TUKJIAHUIIAAH MUJLTAN FOKCAJIMII OOCKMYMIA OJIMK TabIuM Bazudaiapu,
TaBIUM-TAapOUsl  JKapaCHJIAPUHU  TAIIKWI  STUIIHUHT  HOPMATUB-XYKYKUN
XYXOKaTiIapy, WIFOP TabJIMM TEXHOJOTHSIAPU Ba IENAarOruk Maxopar, TabJIUM
kapaéHnapuga axOopoT-KOMMYHUKAIUs TEXHOJIOTHSUIApUHU KYJUlall, amMaliui
XOPWXKHUM THJ, TA3UMIIM TaXJIWI Ba Kapop KaOysl KWJIMII acocsiapy, Maxcyc (anmap
HErM3UJa WIMUKA Ba aMaldud TAAKUKOTIAp, YKYB Kapa€HUHU TALIKWI STUIIHUHT
3aMOHaBUM yciayOnmapu Oyilmya CYHITHM IOTyKJap, NEJAarorHUHT KpeaTuB
KOMITETCHTJIUTHHN PUBOXKIIAHTUPHUII, Ti00an HTepHET TapMoru, MyiabTUMEIHa
TH3UMIapugan  (Qoigananum Ba MacodaBU  YKUTUIIHUHT  3aMOHAaBUU
MaKJUIApUHU  KYyJam  Oyiimya Terunuid  OwiuM, KYHUKMa, Majaka Ba
KOMIIETCHIUSIJIAPHU PUBOKJIAHTUPUILTA NYHAITUPUIITAH.

Kaiita Taii€pnam Ba Majaka OIIMPUII HYHAJUMIIMHUHT Yy3Wra XOC
XYCYCUATIApH XaMmja J0J3ap0 macanalapuaaH Keiaud YMKKaH XOJaa JacTypja



TUHIJIOBUMJIAPHUHT Maxcyc Ganiap Joupacuaard OWimM, KYHUKMa, Majlaka Xxamaa
KOMITETCHIIUSIIApUTA KYWHJIQUTaH Tajadiap y3rapTUPUITUIIIA MyMKHH.

HWKTucoguii MCIOXOTJIapHU JAaBOM OTTUPHUIN I[IAPOUTHAA y3rapa€Tras
UIIOMITApPMOHIIMK MYXUTHUTa MYBOOUK TaAOUPKOPIUK (AOTUATHHH OH3HEC
peXanaliTUpHUII — ypraHum  3apyp. TamOupkopnuk  (GaonuatuHu  Ou3HeC
pexanamTupuil (GaHu KUYUMK KOpXOHA Ba MHKppodupmanapia o3 OepaguraH
y3rapunuiapra MOCiamuo XapakaTjaHWIIM Y4yH MyXUM axaMusiTra sra Oyiarax
MHHOBalMsUIapiaH (QOWJANaHMIMII Ba XYKaTUK (AOJUATHIAa 3KOPUN ITHUII
WYJUIapy YpraHuiiaiu.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu

“BH3HECHU peRAJAITHPUIN MOAYJIMHMHI MAKCAAM:IIEIAror KaJpjJapHU
KaiiTa Tai€piaml Ba Majaka OIIUPUII KypC THUHIVIOBYMJIAPUHU TaJOUPKOPIUK
daonmusaTHaa OW3HEC pexa TY3WIMIIH, aCOCUH OYIUMIApUHH MablyMOTIapH
Oyiinua HadakaT TymyH4Yanap Oepuil, OaJKd OJIMHTaH OWJIMMIIap acocuja
MYyCTaKWJ paBHIa OW3HECHU peXanall Ba JIOMMXa yCTHAA WMIUIAIl YYyH XaMJa
amanuérna Kyutam yciayonmapu OViinua OuiuM, KYHMKMa Ba MallakaHU
HIAKJUTAHTUPULIIAH HOopart.

“BU3HECHHU peKATAITHPHUIN MOXYJUHUHT Ba3udaaapu:

- Ha3apui OMJIMMJIAPUHU TaI0MK 3THO, MyKamMMas OU3HEC-peka Ty3ULIHU;

- OM3Hec-peka Ba MHBECTHLMOH JIOMMXAJaH MOJUSIIAIITUPUII YYYyH acoc
OyJraH KypcaTkuwiap Maxkmyacu cudaruaa Goiigaianuil

MoayJ 0yii4a THHIVIOBYMIAPHUHT OMJIMMH, KYHHKMA Ba MajlaKaJlapura
KYHWIAIUTaH Tajaadaap
“bU3HECHU pexaTalITUPUII MOJYJIMHHU Y3JIAIITUPUIN Kapa€HHAa amMmalira
OLIMPUJIAJIUTaH MacaJlajiap JOUpacHUaa:
Tunraosun:
- TaaOupkopiuk (QaonusTHHU OW3HEC peXANTAMTUPHUII Ba Oamiopar
KWIMITHUHT MaKcajl Ba Basu(atapuHu Y3IalITHPHUIIT
- Ou3Hec-pexa uiiad YMKUII TEXHOJIOTHSCHHU YpraHUIIl
- 0030p MyamMoiapu Ba 0030p MIApOUTHIA XYXKaIMK (PaosusITH Ba
TaJOMPKOPINK (DAOTUATUHU pEKaJTAPUHH;
- KOpXOHA Ba TaJIOMPKOPJUK CYOBEKTIapura WHBECTULIMOH JOMMXAacHu Ba
Ou3Hec-pexkajapyuHu uUIUlad YMKWMII Ba aMaira OIIUpUIl  Kapa€Hiiapuia
MOHUTOPHUHIJIAP YTKA3UII WYJUIAPUHHA OMIMMIIapra 3ra OyJIMIIH Kepak;

Tunriaosyu:

- Ou3Hec-pexa Ty3ull TapTUOU Ba TypJIapuHU aMaluETAa Kylamn

-  unulad YMKapUIIHU ~ MOJEpHM3AlMs  KWIMII Ba  MHHOBALMOH
TEXHOJIOTHSUIAPHU KOPUN KUJTHILI



- KOpXxoHa (aoJIMATHHY PEKATAMMTUPHUINIATH MyaMMoJapra Joup Keicmap
TY3HI, YJIapJIaH amajau€Taa Kyjulal;

- KOpXOHaJlark MyaMMOJIapHM aHMKJAalll, TaxXJIMJ JTHIl, Oaxojam Ba
YMyMJIAIITUPUII KYHUKMA Ba MAJIAKAJIAPUHHI 3TAJIALIN JO3UM;

TuHriaoByu:

- KopxoHna MonusiBuil KypcaTKuwiap TaxJ 1M KUJIHII

- JloWinxaHu MOJMSUIAIITHPUIN YYyH 3apyp WHBECTUIUS XaKMU Ba
MOJIMSIIAIITUPUII MaHOATapUHU UILIA0 YUKW

- busHecHu ropuTHIAa pUCKIApPHM YidYall Ba ONTHUMall Kapopiap KalOyin
KUJTUIIL

- TaAOUpKOPAUK  (GAOMUATUHU  OOIIKAPUII Ba  PEKaJAIITHPHUIIHUHT
3aMOHABHI yCyJJITapUHU UIILIA0 YUKUILI,

- Ty3raH OW3HEC-peXaHMU MNPE3CHTALUSACUHU YTKA3UIIHU aMajira OLIMPUII
KOMIIETCHIUSIJIAPMHHU 3TaJJIAIIHU JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YyTKA3WII OyiM4Ya TaBCUsLIap
“bBU3HECHH pexaJallTUPUII KypCH Mabpy3a Ba amaluil MallFyJloTiap
akJIua oo Gopuiaam.

KypcHu yxutui xapaéHugia TAbJIMMHUHT 3aMOHABUM METOIApH, NIEJArOTUK
TEXHOJIOTHsJIap Ba axOOpOT-KOMMYHHMKALUS TEXHOJOTHSIApU  KYJTAHUIHIINA
HazapJa TYTUJITaH:

- Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABUN KOMITBIOTEP TEXHOJOTHsUIapU EpaaMuja
MPE3EHTALMOH Ba AJIEKTPOH-AUAAKTUK TEXHOJIOTHSIIap/aH;

- YTKa3uiIagurad amMalvil MalIFyJloTiIapAa TEXHUK BOCUTAJapAaH, SKCIpecc-
CYpoBiap, TECT CYPOBJIApH, aKIUN XYXyM, TYPYXJIH (UKpiall, KUYUK TypyXJap
OwJiaH MIUIall, KOJUIOKBUYM YTKa3HIIl, Ba OOIIKAa HUHTEPAKTUB TabJIUM YCYyJIIApUHH
KYJulall Ha3ap/ia TyTUJIaIH.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 00mKa MoayJiap OnjiaH O0FJINKJIANTY Ba
Y3BHIJIUTH
Mopayn Ma3smyHu YKyB pexanaru “busHec crparterusicn’, “MeHEXMEHT
“Mapxketunr” Ba “Jloructuka” YKyB MOAyJUIapu OWIIaH y3BUM OOFJaHTAaH XOJaa
NEeJaroryiapHUHr  KacOWW Menaroruk Tauéprapiivk JapakaCMHU OPTTUPHILTa
XU3MaT KUJIAJIH.

Moay/IHMHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHHU
MoaynHu y3malTupuil OpKajdd THHIJIOBYWIAP OM3HECHH pexalalllTUPHUII
MyaMMOJIApPHM aHUKJAIl, yJapHM TaxJIMd JTUII Ba Oaxosamra Joup KacOui
KOMIIETEHTIIMKKA 3ra Oynaaunap.
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HA3APU MAIIFYJIOT MA3SMYHHU
daHn O0yiluua Mmabpy3a MaB3yJIapu Ba YJIAPHUHT MAa3MYyHH

1-maB3y. Tanoupkopauk ¢aoausaTuaa OU3HeC-peka TUMOJIOTHICH Ba
YHra KyiuJagurad acocui rajgadJap.

TanOupkopnuk (daonusTuga OU3HEC-peka Makcaau. buzHec-pexaHUHT
aCOCUM THUIOJIOTUACU Ba TYPJIApH. XY KAIHMK IOPUTULI YUyH Ba KPEIUT OJIMII YYyH
Ou3Hec-peka. YJapHUHT XycycusiTiaapu Ba acocuil Oenrumnapu. Twkopar €xu
WHBECTULIMSI  JIOWMXACHM  y4yyH TYJIUK  OW3Hec-pexa, YHHMHI  KUCKaya
XapakTepucThkacu. TagOupKOPHUHT OM3HEC-peKach, YHUHT Ma3MyHH Ba THU3UMHU.
dupma TAIKUIUKA TU3UMH OYJIUMH y4yH OusHec-pexa. Kpenut Ba rpaHT oyvin
yuyH Ou3Hec-pexxa. YHUHI XyCycHsTH Ba Oeinrwinapu. MamiakaTtHu
MOJEPHU3ALMATIANI I[IAPOUTHIA MamilakaT XyAYAWHH PUBOXKJIAHTUPHUIL YUYyH
ousHec-pexxa. buznec-pexka unuiad YUKMII yUyH KyHWIaguran yMmyMui Tanadmnap
BAa Ma3MYHHU.




AMAJINI MAIIFYJIOT MA3SMYHHA
1-amauumii MalIFyJIoT:
TanOupkopiauk paoausaTraa OU3HEC-peka TUIIOJOTHSICH BA YHTa
KYiHJIaIuran acocui rajgadaap.

TanOupkopnuk (daonusTuaa OU3HEC-peka Makcaau. buszHec-pexaHUHT
aCOCUM THUIIOJIOTHUSACU Ba TYPJIAPH. XY KAIMK IOPUTULI YUyH Ba KPEIUT OJIMII YYyH
Ow3Hec-peka. YJIapHUHT XYCyCHSITIapu Ba acocuid Oenrumapu. Twxopar €Eku
WHBECTUIIMS  JIOMMXacu y4yH TYIWK  OW3HEC-pexka, yHHMHI  KHCKaua
XapakTepucTHKacu. TaaOUpPKOPHUHT OM3HEC-PEKacu, YHUHT Ma3MyHH Ba TU3HMHU.
dupma TaIKUIUN TU3UMH OYTuMU ydyH OusHec-pexa. Kpeaut Ba rpaHT ommin
yayH OwuszHec-pexa. YHHUHI XyCycusiTu Ba Oenrwiapu. MamakatHu
MOJICpHM3aLMsJIAIl  [APOUTHAA MamilakaT XYAYAWHU PUBOXIAHTUPULI YYYH
ousHec-pexxa. busnec-peka unuiad YUKW YYyH KyWHIagurad yMmyMuid Taimabiap
Ba Ma3MYHHU.

2-aMaJInii MalIFyJIoT:
busnec-no0iinxa Ba OM3Hec-peska HILIA0 YNKUIIAATH ACOCHI
O0ocKu4JIap.

busnec-pexxa: TaBcu(pu, Ty3ull ycyiau. AHMK KYWWIraH MakcajJ Ba YyHra
SPUIIMIIIATA KOPXOHA CTpaTerusicu. Xy KUK IOpUTHIL (PAoJIUITH yuyH Ou3HEcC-
PEXKAHUHT “KJIACCUK™’ TU3UMH. XUCOOOT WUIUIArd KOPXOHA XOJATUHUHT TaXJIMIIH.
busnecnu ndonanam. bozop. Mapkerunr. Mimad 4MKapUIIHA PUBOKIAHTUPHUILL.
bomkapys Ba xkaapmap. Momus. @oiina Ba 3apap. Pexamamrupunaérran
y3rapunuiap. XyKaluk IopuTUIl GpaoausTu OU3HEC-peKaCUHUA acCOCHM OYIuMiapu
Ma3MyHHU: OM3HEC-peka OVIMMIIApUHUHT 3apypatu. Tutyn Baparu. Kupuin kucmu.
Coxa xonatu Taxnuiu. Jloituxa moxusatu. Mapketusr pexacu. Mnuiad yukapwii
pexxacu. Tamkunuii unuiap pexacu. XaBd-xatapHu Oaxomari. MonusBui pexa.
busnec-pexaHUHT acOCNAHTAHJIUTH Ba MIIOHWIWIMTH Y3apo OOFIMK OYyiraH Ba
Oup-Ompunu  TYnaupu®  TypyBUM  Kapa€wmapaup.  Pecypcmap  Owmnan
TabMHUHJIAHTAHIUK. Moiui, MexXHaT, MOJIMSIBUH Ba TEXHUK-TEXHOJOTHUK
pecypcnapcu3 MaxcyiaoTHu unuiad uukapuil. Cyrypra. CyrypTananiHu XyKyKan
XKUXATAaH TapTuOra conuil. buzHec coxacuaa MOIAMN KaapusTiap, MyJK Ba IOK,
JEno3uTiap, THUXKOPAT TaBaKKAIYMIMKIApH Ba OOIIKalIap CyrFypTa OOBEKTH
Basu(acuHu Oaxapau.

3-aMaJInid MaIIFyJIoT:
Bu3Hec-peskaHMHT caMapaJopJIUruHu 6axoJiaml.

Bakr Oyiitnya myn kuiimatu. [lymHuHr kenaxkakgaru kuiimaTtu. VMHBecTuIus
xuco0-kutoOnapuaa 0y craBka Hadakar myn madiiariapd KUAMATUHU YCTUPHIL
BocuTacu cudaruga. [TyJTHUHT X03Upru KuilMaTH Kena)xkakaa KeauO Tyllaaura

nys1 MaOiarjlapyHUHT OenruiaHraH (ou3 CTaBKACUHHM («JIUCKOHT CTaBKaCH»).
8



Nudnsammsian  6axomam. WuaBecturus Qaonmusatu OunaH OOFIMK  MOJHUSBHIA-
UKTHCOMUH  XHCOO-KMTOONMap. busHec-pekaHM  amaira  OMIUPHIN  YIyH
WHBECTULIMSUIAD  CaMapaJOpJUTHHU  OaxoJyialll  KYypCaTKUWIapd Ba  yJIapHH
xucobmamr — ycnyoumstH.  busHec-peka €kM WMHBECTHIIMOH  JIOMXAHHHT
camMapaJIOpJINTU KypcaTKU4WiIapy JOWHMXa KapopJIapuHU TECXHHKABHUM, TEXHOJOTHK
Ba TAIIKWINKA HYKTaW Ha3zapuaaH TaBcudiaad Oepum. Jlolnxa caMapamoiury
JOMMXAHUHT a0 3THIAJUTaH XaMKOpJap y4yH *K03W0aJOPJIMTMHN aHHMKJIAIl Ba
MOJIHSUTAI MaHOAJTapUHA KUIUPHIIT MaKkcaauaa 6axomaml. baxomnam TaModnsiapy.
Pean wHBecTHmmsutap camapagopiauruHu Oaxonami. Pean  wHBecTHIHSIIAP
camapaJopJIMTUHU Oaxoall yCIIyOusiTH.

YKUTHII INAKJLIAPHA

Maskyp Moayn Oyiinya Kyiuaaru YKATULL MIaKUIapuaad GoiiianaHuiaam:

- Mabpy3ajiap, amMajluil MalFyjnoTiap (MablymMOTIap Ba TEXHOJIOTHUsIIAPHU
aHrna® oNMIl, aKiAMM KU3MKUIIHU PUBOXKJIAHTUPHIL, Hazapuil OUIMMIIapHU
MyCTaxKamJiaill);

- 1aBpa cyx0aTiapu (KypuiaaéTran Jonnuxa edumiapu Oyinda Takaud oepurn
KOOWIMSATUHU OUIMPUII, OSIIMTULI, WAPOK KWJIUII Ba MAaHTHKUN Xylocaiap
YUKAPUIII);

- 0axc Ba MyHO3apanap (oHuxajnap edyuMu Oyiinuya Janusuiap Ba acociu
apryMEHTJIapHU TaKJIWM KHIHWII, OSIIUTHII Ba MyaMMOJap €YUMHUHH TOIHWII
KOOMJIMSITUHU PUBOXJIAHTHPHIN).



II. MOAYJIHA YKUTHUIIJA ®OMJAJTAHAJIUTAH
HHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPA

1. Mabpy3a MalryJIoTHAA Kyiuaaru iHTep@aos yKUTHII MeTOIapuAaH
donpananunaaam:

«O®CMY» meToau

TexHOJOrHAHUHIMAKCAAU: Ma3Kyp TEXHOJOTHS MIITUPOKYMIAPIATH
yMyMHI GUKpIap/iaH XyCycui XyJocallap YMKapHIIl, TAKKOCAIll, KUEcIall OpKaiu
axOOpOTHU Y3JIAIITUPHUIL, XyJiocanalll, IIYHUHTIEK, MyCTaKuJ WXKOIUN (pukpiain
KYHUKMaJIapUHU LIAKJUIAHTUPUINTa XW3Mar Kuigaad. MasKyp TEXHOJIOTUsIaH
Mabpy3a MalFyJI0TJIapuaa, MyCTaxKaMJIallla, YTUIraH MaB3yHU Cypalljia, yWra
Bazuda Oepulga xamMJa aMaiuil MAaIIFyJOT HATWXKaJapUHU TaxJIMi HJTHIIIA
doitnananuI TaBCUS YTUIIA/IN.

TexHoTOrHAHNAMAJITA OIIMPUII TAPTHOM:
- KaTHallvyujapramaB3yra ouj OyiaraH ssKyHHi Xynoca €Kd FOsl TakJIuQ dTUIAIH;
- xap Oup wmrupokunra O®CMY TEXHOJOTHACUHUHT OOCKHUIapH E3WIIraH

KOFO3JIapHU TapKATHUIIA]IN:

* GUKPUHTU3HU OaEH 3TUHT

* ¢pukpuHTH3HU OaéHura cabad
KYpCAaTHHT

* KypcaTran cabaOMHTU3HU
ucO0TIIa0 MUCOJT KEATHPUHT

* GUKPUHTU3HU YMYMJIAIITHPUHT

-  UIITUPOKYMJIAPHUHT  MyHOcalaTlapyl UWHIAUBUAYyan EKU TYPYXHH
TapTUO/1a TAKAUMOT KUIIMHAIY.

OCMVTaximMKaTHaIIYKWIapaa KacOuii-Hazapuil OWIMMIIapHU  aMaJIuid
MalllKjIap Ba MaBXKyJ TaxpuOaigap acocuaa Te3poK Ba MyBaddakuariv
V3IamTUpUIUIIMra acoc Oyiaau.

Hamymna.

®ukp:“/laBnaTHuHr 060k Tabpud cuécarunu Oenrunad  OepyBuu
BOCUTAJIAPHUHT (PaoiUAT HYHAIUIIMHY Oenruiad 6epumn”™.

Tonmmpuk: Maskyp ¢ukpra Hucobaran myHocabaruarusan ®CMY opkanu
TaXJIWJI KUJIMHT.
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“AccecMeHT’MeTOAHU

MeToAHMHI MAaKCaAM:Ma3Kyp METOJ TabJIuM OJYBUMJIAPHUHT OWINM
JnapakacMHHOaxoJiall, HazopaT KWJIUI, Y3JMaIITHPUII KYpPCAaTKU4YM Ba aMalluid
KYHUKMaJIApUHU TEKIIWPHUIITa WyHaNTUpUiIran.Ma3kyp TEXHUKA OPKalIu TabIuM
OJTYBUYMJIAPHUHTOMIUII(AOTHUITH TypiauiyHanmunuiap (TectT, aMaliuii KYHUKMaap,
MyaMMOJIA Ba3usATIap MaIIKU, KUECUM TaxJIMJI, CAMITOMIIAPDHU aHUKJIAII) Oyiinya
TalIXUC KWIMHAIA Ba 0aX0JlaHa IH.

MeToaHu amMaJIra OIIMPUII TAPTHOM:

“AccecMeHT’ JapJaHMabpy3a MalIFyJoTiIapuaa TajaballapHUHT EKU
KATHAIIYWJIAPHUHT ~ MaBXylJd  OWIMM  JapaXaCMHW  ypraHuuiia,  sSHCU
MabIyMOTJIApHUA 0a€H KMJIMIIIA, CEMUHAP,aMAJIMi MAIFyJIOTJIapJa 3¢ca MaB3y €K1
MabIyMOTJIAPHHA Y3JIAIITUPUII Japa)KacCMHU Oaxojall, LIYHUHIACK, Y3-Y3WHU
Oaxonamr Makcaaula WHAMBUAYyaJl MIakiagadoiaJaHuIl TaBCUS  JTHIIAIU.
[yHuHTACK, YKUTYBUYMHUHT FOKOAUN EHIANIYBU XamJa VKyB MakcajiapujaH
KeNnO YMKu0,acCeCMEHTTa KyluM4a TOMIITUPUKIAPHA KUPUTUII MYMKHH.

Hamyna. Xap Oup karakgaru Tyfpu xaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oanraya
0axoJIaHUIIIA MYMKHH.

Kuécuit Taxjamia

* b030p KOHIOHKTYpacuHH

\”
/ K t TecT |
Py * |.Tosapuunr 6o3opra Kupu6 P
N TaxXJIWJI KWIAHT?

\/\ﬁ KEJIMII IaBpH/ia Xapuaopliap E\ <
Kumiap Oynaau? "

* A. noaropnap

* B. xoncepsaropnap

* C. durunuk kupuryBuH

y  TymyH4ya Taxjiuiam

W * MAT kuckapTMacuHu

g H30XJIaHT

* AXOO0pOT TyIiam y4yyH
CaBOJIHOMA TY3UHI?

“HucepT” MeTOAH

Metoauuur makcaam: Maskyp Meron YKyBumiapia SHTH axOopoTiap
TU3UMUHU KaOyJ KWIMII Ba OWJIMIApHHU Y3JAIITHUPUIUIINHN EHTUJUIAIITHPHIL
MakKcaauia KyJUIaHWIaau, IIYHUHTACK, Oy METO/ YKyBUMIAp YUYH XOTHPa MAIIKH
BasudacuHu xaMm yTaiau.

MeToaHu amaJjra OlIMpUIN TAPTHOM:

> VKUTYBUM MAIIFyJOTra Kaaap MAaB3yHUHI acOCUM TyIIyHYaJapu
Ma3MyHU EpUTWITaH HWHIOYT-MaTHHU TapKaTMa €KW TaKIUMOT KYpPUHHILINA
Tanépuanau;
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> SIHTH MaB3y MOXUSITUHU EpUTYBUYHU MaTH TabIUM
oJIyBUMJIApTraTapKaTUIa Iy €KUM TaKIMMOT KYPHUHHIIKMIA HAMOUHUIIIATHIIAIN;

> TabJIUM OJIYBUMJIAPUHIUBHUAYAJ Tap37a MaTH OWJIaH TaHUIIUO YUKHUO,
¥3 maxcui KapanulapuHu MaxcycOenrunap opkaiu udoaanaaninap. Mata Ounaxn
unuiana Ttajabamap €KM KaTHAIIYWJIapra KyHuJgard wMaxcyc OenrwiapiaH
dhoinanaHuI TaBCUs dTUIAIN:

Bearnaa
p 1-mata | 2-matH | 3-MaTH

“V” — TaHUIl MabJIyMOT.

“?’ — MasKyp MabIyMOTHU TYLIYHMaJIuM, H30X
KEpax.

“+70y MabJyMOT MEH Y4YYyH SHTUJIHK.

13

—” 0y GuUKp €KUM Ma3Kyp MabJIyMOTra KapiuuMan?

benrmnanran BakT SAKyHJIAHTa4,TabJIUM OJIyBUWJIAp Y4YyH HOTAHWII Ba
TylIyHapcu3 OViraH MabyMOTIap VKUTYBYM TOMOHHUAAH TaxXJIUJ KWIMHHO,
W30XJIaHA]IM,yJIADHUHT MOXUSTH TYIUK Eputmianu.CaBoiiapra xaBod Oepuiiaan
Ba MAIIIFYJIOT SKYHJIAHA]IH.

2. AMaJIMET MalIFyJ0THAAKyiuaaru uHTep¢aos YKUTHII
MeTOoIapuAaH (POMIATAHUIANU:

“SWOT-Taxania” MeToau.

MeToagHMHI MaKcaaM: MaBXyJd Hazapuil Ounumiap Ba amaiui
TaXpuOamapHu TaxJIWJ KWIMIL, TAaKKOCHall OpPKAIM MYaMMOHHM XaJl 3THII
UymnapHu TomMiura, OWIMMIIAPHM MyCTaxkKamulalll, TakpopJiaul, OaxoJarira,
MYCTaKWJ, TaHKUJIUN (PUKpIAIIHKA, HOCTaHIAPT TapakKypHH HIAKJIJIaHTHPUIIra
XU3MaT KWJIaau.
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S — (strength) * Ky TOMOHJIApH

W — (weakness) * 3an(, Ky4CU3 TOMOHJIApH

O — (opportunity) * IMKOHUSTIApH

T — (threat) * TYCHUKJIAp

Hamyna “AXMAD” ounaBuii kopxoHacuHUHT SWOT Taxiamiaunu ymoy
YKaJBajra TyIIHPUHT.

Hmkonuamaapu Kyunu momonnapu
% Kuunk 6030p MaBxKyIHTH; ¢ caBoJa Ky WWIIIMK TaKpudacura ora;
% KyucH3 pakoOar4miap OOpIIury; +* 0030p/a Ky4JIM Ba €TaKYMIUK TO3UIIUSICHTa
* UCTEeBMOITYMIIAP YpTacuaa XN ara;
o0p¥ra sranuru; % Camapaiu pexiiama CUécaTHHHU oMo Oopaau
** I0KOpHM MaJlaKay MIIYWIap TYPyXH | Ba MIDKO3JIApHU parOaTiaHTHPHII TaXprOacura
oopnury; ora;

¢ 3aMOHaBHI TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHATA ATa;

¢ Ky4Iu XaJKapo ajgokKajapra sra

¢ OOLIKapyB TH3UMHHHU TYFPH Kapop Kaoy
KUJInIga €TaK4YujInru,

Xaegh xamapnap Kyucuz momonnapu
% pakoOaTYMIIAPHUHT UCTEHMOITYHNTa ¢ KaThuil ypHATUITaH 0axo cuécatw;
HUcOaTaH HOMYHO(UK UILIapH; % TUCTPUOBIOTOPIMK TU3UMUHHHT
% OJIMHIAH alTHO OYnMaiinuran MapKa3JalTHPUITaH OOIIKapyBH;
OM3HEC COXACHHU Maiia0 OYIumu; ¢ Kenr mukécnaru pexiaama GpaonusTHHI
% KHOKOHYHHI» JUCTPUOBIOTOPIUK TaZ0UK 3TUIMAraHIuru.

TU3UMUHHUHT 0030p/1a MaBKy UINTH;
+ HazopaTuu TamknioTIapHUHT
HOKOHYHMH apajiallyBH.

XyJocaaam» (Pesrome, Beep) meroau

Metoanunr Makcaau:bymeron mypakkal, KynTapMOKJIM, MyMKUH Kanaap,
MyaMMOJId XapaKTepuaard MaB3yJIapHU VYpraHuira KapaTwiradH. MeToIHUHT
MOXUSATH IIyHIaH MOOpaTku, OyHJa MaB3yHUHT TYpJd TapMOKJIapu Oyiinua Oup
xun axObopor Oepwranu Ba ailHM TaWTAa, yJapHUHT Xap Oupu amoxuaa
acmeKkTiapia Myxokama OJTwiaau. Macamnadn, MyamMMo WWKOOuN Ba canOuit
TOMOHJIapH, ad3aiUTuK, (pa3uiaT Ba KaMuuiukiIapy, ¢oiga Ba 3apapiapu Oyiinua
Vpranwiaau. by wunHTepdaon meron TaHKUAWM, TaxXJWIUW, aHUK MAHTUKUAN
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¢ukpnamHn  MyBadQPaKUATIM  PUBONKIAHTHUPHILTA XaMAa  YKyBUUJIAPHUHT
MYCTaKWI Fosjapy, GUKpIapuHU €3Ma Ba OF3aKM ILIAKIAA TU3UMIIM Oa€H STHIL,
XUMOSI ~KWIMIITa MMKOHMAT sAparanu. Xyjocananml METOAUIaH Mabpy3a
MalIFyJI0TIapuaa UHIMBHIyal Ba Ky(QTIUKIApAard Wl IIAKIUAa,aMalui
BacEMUHAp MaILFyJIO0TIapyua KUUUK IypyXJjaapJaru Uil Makiuaa MaB3y 103acuiaH
OWIMMIIApHU MyCTaxKamJjall, TaxXJWIM KWIMII Ba TaKKOCiall Makcaauja
doitnanaHu MyMKHUH.

MeTOI[HI/I aMaJjira omuvpuin TapTI/lﬁl/l:

TPEHEP-YKUTYBYH UIITUPOKIYUIIAPHUS -6 KUIITUJAH HOOpAT KUIUK
rypyxJiapra axparay;

TPEHUHT MaKCaJIy, IapTiaapy Ba TapTHON OMIaH UITHPOKIUIIAPHU
TaHUIITUPray, Xap Oup rypyxra yMyMuid MyaMMOHHUTaXJTAJT KWJITMHUIITN
3apyp Oynran Kucmiapy TYIIHPHITaH TapKaTMa MaTepHajllapHH

xap Oup rypyx y3ura 6epuiaran MyaMMOHH arpoduinya TaxJIuia KUiauo,
V3 MyJioxaszajdapyuHu TaBCUsI ATHIIAETTaH cxeMa Oyitnya TapkarMara €3ma
0aéH KuiIaau;

HaBOaTmaru 6ocku4a 6apya rypyxJjiap y3 TakIuMOTIapUHU
yTkazaaunap. lllyHan cyHT, TpeHEp TOMOHUAAH TaXJIWJLIap
YMYMJIAIITUPUIIATH, 3aPYPHUI aXO0pOTiIp OMIIaH TYJIIUPUIAINA Ba MaB3y

Hamyna:
MapkeTHHT KOHUIEeNMIHSJIapu
Corum Tosap MapkeTunr
ad3amuru KaMYIJIUTU | ad3aliIuru KaMYUJIUTUA adzanuru KaMYUJIUTH
XyJioca:

“Keiic-cTaan” MeTOIHN

«Keiic-ctagm» - uHrIM34a cy3 Oynub, («case» — aHWK Ba3HAT, XOJHCA,
«stadi» — ypranMok, TaxJauia KMJIMOK) aHUK Ba3HUSTIAPHU YPraHUIL, TaXJIMI KUJIALI
acocua YKUTHUIIHKM amaira OUIMpHUILITra KapaTWiraH MeToJl xucoOiaaHaaun.Maskyp
Meton gnactinabd 1921 iwmn [apBapn yHHUBEpCUTETHIA aMalvil BasusTIIApJaH
UKTUCOAWM OomikapyB (QannapuHu Yypranumijga (Qoimamanuim — TapTuOuaa
kyutanuirad. Kelicgaounk axOopoTiapaaH €KW aHUK BOKEa-XOAHMCATaH Ba3usT
cubpatuaa Taxauwn yuyH (ongananum MymkuH. Keiic XapakaTmapu y3 wumra
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Kyhumparmiapau kampad onaam:Kum (Who), Kagon (When), Kaepma (Where),
Huma yuyn (Why), Kannait/ Kanaka (How), Huma-natmxa (What).

“Keiic MeTOAM HHAMAJITA OLIMPHUII DOCKUYJIAPH

40011 Da0HUAT HAKIU
00CKHWIapu BAa Ma3MYHH
1-6ockmu: Keiic Ba yHUHT SKKa TapTUO1aru ayIuo-BU3yall HIIL;
axO00poT TabMUHOTH OWIaH Keiic OMIaH TaHUIITUII(MATHIIH, Ay U0 €K1
TaHULITUPUIILL Meua MIaKiaa);

AN

v axGOpOTHH YMyMJIAIITHPHILL,

v’ ax0opoT TaxJIMiIK;

v\ MyaMMOJIapHH aHHMKJIAI
2-00CKHY: Keiicuu | v/ uHauBuya Ba TypyxJa UIIJIALLL,
AHUKJIAIITUPHUIILL Ba | v MyaMMOJapHH I0I3apOJIMK HEPapXHUSICHHH
VKYBTONIIIUPUFHU O€ITHIIAII aHUKJIAIII,

v/ acoCHii MyaMMOJIM Ba3HATHH OCJITHIaI
3-0ockmu: Keiicmaru acocuii | v uHAMBHIYya Ba rypyXJa HIIUIAIL,
MyaMMOHH  TaxJWJ  OTHUII | v\ MyKOOWI €4uM WYJUIapUHU MILIA0 YHKHIIL,
OpKaJin VKyB | ¥ Xap OHMp CUMMHHMHI HMKOHHSATIADH Ba
TONIIUPUFUHUHTCUUMUHU TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJIUIIL

<

W3JIalll, XaJl JTUII WyJUIapUHU
WI1a0 YUKHUII

4-0ocKHY: Keiic SKKa Ba TypyX/ia UIIUIAIIL;
€YMMHUHUECUYUMUHU MYKOOWJI BapUaHTIapHU amMalija KyJJIall
MIAKJJITAHTUPUII Ba acoCalll, VIMKOHHUSATIAPUHU acoCall;

TaKIHUMOT. VKOIMM-JIOMMXA TAKIUMOTHHU TaWEpIIalll,
AKYHHUM XyJoca Ba Ba3UAT EUYMMHUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHIL

MYKOOWJI €4UMJIapHU TaHJIall

AN

AN

Keiic. Maxcynor cudaru Hazopath MOJEIMHU HNUIA0 YUKHIL. Xapun
HOMEHKJIATypacCHHU aHUKJa. MKo3napHu M351ad TOIHUIN Ba CaBJ0 OUTHUMIIApU
Ty3ulll TaMOWWJUIapuHM WnUIad 4ukuil.bo3op curuMuHu Oaxonaml Ba TOBap
UIUIa0 YUKapuII Oyinda Kapop KaOys KATUIIT

 Keiicmarm MyaMMOHM KEeNTHpUO 4YMKapraH acocuil cababmapHu
oenrunaHr(MHIMBUIYaAT Ba KUK TYPYX/Ja).

* Maxcymor cudaru Ha3zopaTH MOMACIMHUA KETMa-KETJIUTUHU
oenrunanr (OKyQTIMKIapaard uii).
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“bpu¢puHr” meroau
“bpudunr’- (unr. briefing-kucka) Oupop-Oup macama EKU CaBOJHUHT
MyXOKamacura OaruiiaHraH KUCKA Mpecc-KoH(epeHus.
VTKa3uu 0oCcKU4IaApu:
1. TakauMoT KHCMH.
2. Myxoxkama >xapa¢Hu (caBoI-)kaB00JIap acocua).
bpudunrnapnan TpeHUHr SAKYHJIAPUHU Tax) M Kuwidiga QoiigamaHu
myMmkuH. HlyHUHTACK, aManuii YHUHIApHUHT OUp MaKiu cudaThaa KaTHAIIYHIap
Ounman Oupra pgom3apOMaB3ly €EKM MyaMMO MyXOKamMacura OaruIUIaHTaH
OpuduHrIap TAIKWI 3TUII MyMKUH Oynamgu. Tamabamap €M THHIJIOBYMIIAP
TOMOHHUJAH SIpATWJITaH MOOWJI WJIOBAJAPHUHT TAKAMMOTHUHH YTKa3HIIga XaM
(doilnaraHuIl MyMKHH.

“IToprdoano”’meroau

“IToptdonmo” — ( uran. portfolio-moprdens, UHII.XYXOKAaTIap YUYH Marka)
TaBIMMUN Ba KacOuil (aoiusaT HaTHXKAJIAPUHU ayTEHTHUK Oaxolaimra Xu3Mmar
KWIyBYM 3aMOHABUM TabJIUM TeXHOJOrusiapunan xucoOnanaau. [loptdonmo
MYTaXaCCUCHUHI ~ capajaHTaH YKYyB-METOJIWK WILUIApH, KacOui IOTYKJIapu
WUFUHAUCH cudarua aKc ATaJIH. Kymnanan, Tanaba EKn
TUHIJIOBUMJIADHUHTMOYJT  F03aCHIAaH  Y3JAlITUPUIN  HATWXKACHUHU  AJIEKTPOH
noptdonuonap OpKaJd  TEKIUPUIT MYMKUH OYmagu. Onmili  Tabaum
Myaccacaiapuia nopT(HOoIMOHUHT KyHHUIaruTypiaapyu MaBxKy/I:

DaousAT M maxiu
TypH NupuBuayad I'ypyxuii
Tabnumuii | Tanabanap noptdoamnocu, | Tanabanap TYypyXH,
daomusT | OutupyBUH, TUHTJIOBYWIIAP TypyXH
JIOKTOPAHT, THHTJIOBYUTIOpT(]oarocH | mopThoimrocu Ba OOIIIK.
Ba OOMIK.
Ienaroruk | YkuryBun noprdomuocu, pax6ap | Kadbenpa, dakynsrer, Mapkas,
daomusat | xogum noptdoarnocu OTM noptdonrocu Ba OOIIIK.
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I11. MABPY3A MATHJIAPH

1-MAB3Y. TAABUPKOPJIUK ®AOJTUATUIA BUZHEC-PEKA
THUIIOJIOTI'USACHU BA YHT'A KYUNJIAAUT'AH ACOCHUH TAJIABJIAP.

1.1. Bu3Hec-pesKaHUHT MOXUSATH

1.2. busHec-pe:kaHUHT Ba3udajiapu

1.3. bu3Hec-pexxaHu Taiépiam 60CKUYJIAPU
1.4. bu3Hec-pexa Ty3uJMacu

Fap6 wmamnakarmapugarn kymiad ¢upmanap «Ddupma yHra doiiga
KEeJITUPMAlUraH MyTaxacCUCIapHU YyIUIa0 TypMalaW» JeraH IIMopra amal
kunaau. Pupmara ¢oiina KenTupuil ydyH 0030p KOHBIOHKTypacuia TYFpU
WYHAIMIIHK TaHjgam, Oo30pJard y3 VpHUHM TYFPU Ba aHUK OeNruiail oJuil,
JapXoJ1 OJIMHAIWTaH (QoiaHu sMac, Oaakyd y30K MCTUKOOJIIArH PUBOXIAHUILIHU
Kypa Omiuin Myxum axamust kacO staau. [y Ba mry kabu Bazudanap 3amMuHUIA
OamopaT KWJIWII Ba YHUHT SKYHJIOBYM KUCMHU OYITaH pexanamTupuil Eraau. Y
KOpPXOHA MAaKCaJJIApUHM [IAKJUTAHTUPHIN, YHTa SPHUINAIIHUHT BOCHTa Ba
yCYJUIApUHH aHUKJIAII jkapaéHuaan noopataup. PexxanamTupuIHUHT HATHXKACH -
peka, XaTTH XapaKaTJapHUHT MOTHBIAIITHPUITAH MOJETH OYIub, y MKTUCOIUN
MYXUT Ba KyHHJIraH MakcaJjapHu OamopaT KWIHIL acOCHa sIpaTUIaIu.

1.1. Bu3Hec-pe;KaHUMHT MOXUSITH

busnecnn pexanamTupumn Oyiinda XopwKud anabuérnap OKUMUHUHT
yeumu ymly coxara MabiyM OWp aHUKIUK KUPUTHUO, YHUHT WIMHNA-YCITyOui
acocyiapuHu Oooutau. AlipuM myamdduap GUkp Ba MyJgoXa3aJlapuHU KEITHPUO
yTUIITa XapakaT KHJIaMU3.

Macanan, wokopuga aitu6 ytwiran «bup nax3ana Tai€piaHyBYd OU3HEC-
pexa» acapuja Oy caBOJl acocaH sikka TapTuOja Y3 OM3HECHMHM OYMII HUSTHIA
Oynran 1maxciapra HyHanTUpWIraHaup. YHAA, XycycaH, «Ou3Hec-pexka
KOPXOHAHTHU3 TyJIIa0-sIIHAIIN YUyH KEPAKIU UYJIHUA TaHJIa0 OJMIIMHTHU3ra XHU3MaT
KWIYBYM XyXOoKaTAup. buzHecnHrus OunaH OOFIMK OYJiraH HHT aXaMUSTIM XO0JaT
Oy menexxMmeHTAup. Kuckacu Oy - cu3» Jeran MyJjioxasa OJIJuHTa CypuiIaiu.

OnBapa bmokeenmnunar «Kanmaih kuianb Ow3HEc-peka TY3WID» acapujia
kypcaTmmmmnya: «busnec-pexka 6aHk €ku OOIIKa MOJNMSIBUN MyaccacajaapiaH MMy
OJIUII Kepak OyiraHja, IIYHUHTACK, aKusiiap sMHUccusicuaa ¢oiigalaHuIyBun
pexanupy.

1998 imnna I'pysunoB B.II. myxappupiuru ocTuia Hallp KWJIWHTaH
«KopxoHa MKTHCOOUETHY» Napciuruia Kaa 3THIMIINYa: «Ou3Hec-pexa OupOH-
Oup THUXOpaT JOWMXACMHU aMajra OLIMPUILI EKH SIHTM KOPXOHA SpaThull Y4YyH
MYJDKaJUIAaHTaH — acoCliaHTaH — XaTTH-Xapakatjap WUFUHAMCHUHM — UdOAaNIoBYN
xyxoxatapy . 1996 innna Fopduukens B. JI. Ba Kynpsikopa E.M. Myxappupiuru

! Dkonomuka npenpustust. 1lox pex. mpod. [pysunosa B.IL- M.: «FOHATHy, 1998
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OCTHJa YHUKApWIraH XyJIaud IIyHJaidl KuToOJa alWTUIAJUuKH «TaJOUPKOPIIUK
OM3HECMHUHT acocuil Makcaau ¢oinga osmmaup. Ky3ma TyTtunran OUTHMHH
peXajalmTUpHUIAa aBBajl0 KaHJIal cyMMa OJIMINra yMHUJ KWJIWII Ba JOWHXa
yMyMaH KyTHIa€TraH MUKAopaa (oiija KeATUpHUIIra KOAUPJIUTura UIoHY X0CHII
KUJTHII JTIO3HM»>.

1.2. bu3Hec-pe:xaHMHT Bazudaaapu

busznec-pexxa Kyiluaa KENTHUPWITaH y4Ta acocuil  (QyHKUMsIApHU
Oaxkapuiira OOFIHK JeraH PUKpP XaM MaBXy/I:

* OM3HEC FOPUTUII KOHIENUMUACUHN NIUTA0 YUKULI;

" KOpxOHa (haOJMATUHUHT aMajiard HaTXalapuHU 0axoJarll;

" [y MaOJaFflapyuHU Kaja0 KWW 3apypPJIMTUHM acociad Oepuil.

Oxopuna kentupuiaran mapxJaH KYpUHHO TypUOIMKH, OU3HEC-pEKaHU
TY3HII 3apypaTu ailpuM Xosuiapaa Y3 OM3HECHHM sIpaTUIl OWiIaH, UKKMHYHU XO0J1J1a
0aHK €Ku OOIIIKa MOJNUABHUI MyaccacaJaH IyJl OJIMILI HUSATH OWJIaH, YYUHUYMJIAH dca
TUKOpAT JIOMMXACUHU amalira OILMPHIL, SIHTU KOPXOHa sIpaTUIl 3apypaTH OuiaH
acociaHaIu.

busnec-pe:xa OMpPMHYMAAH, KOPXOHAHUHI Oapua OYyIMM Ba Xu3Matiapu
MaxOypusaTIapy Ba >KaBOOTApJIMTMHU aHUKJIAIIra UMKOH Oepajy, MKKHHYH/IAH,
yIIapHU KOPXOHA MCTUKOOIM OWMJIaH IIYFYJIJIAaHUII XaMmJla KOPXOHa MaKcaaJIapuHu
Ba yJapra HJpUIIMII WYJUIApUHM aHHUKJIAITra MaxOyp Kuilaau, yYHHYHUAAH,
KOpXOHa (haoNMATUHUHT MyXUM HYHAIMIUIApU OYiinda KypcaTKU4IapHA Oenaruinao
Oepaay, TYPTUHYUAAH 5Ca, KOPXOHAHUHT 0030pAard KyTHWJIMaraH y3rapuiuiapra
siHaJla MOCJIalllyBYaH Ba Tal€p KWiMO Kysau.

1.3. buzHec-pe:xkanu TaiiépJam 00cKH4JIapu

X¥xKanuK aMaTuETUHUHT IaioyiaT Oepullnya, yMyMaH peKajJalllTUPUII, Ba
XycycaH OW3HECHU peXaJalllTUPUIIl WKKA OOCKUY/Ia amajira OIIHWPUIAJIH.
Bupunum 6ockuyaa OU3HEC-peKaHUHT JOMMXA BapHaHTH WILTA0 YUKUINO, YHIA
VIraH MuWija SPUILIWITAH HATWXKajlap TaxXJIWIM Ba KEIryCH WWuiap y4yH V3
UMKOHUSTIAPUHU 0axoJialm XucoOura JaacTiiabku XucoO-KWTOOmap amanra
omwupuiaau. buszHec-pexka Oapya XucoO-KUTOONapaa OENrujaHraH TEXHOJOTHK
KapaéHjapra, MUKW 3axypajapaad TYIuK ¢oigaiaHuIIra acoClaHMIIN XamJia
3apyp XoJulapia TAlIKWIUKW Ba  TEXHUK-UKTUCOAUW  TanOupiap  OuiiaH
MyCTaXKaMJIaHUIIIA JIO3UM.

Nxxunuun Oocknuy Oy Ou3HEC-peKAHM SIKYHUM WIUIA0 YUKUII Ba YHU
KOPXOHAHWHT pacMHUil XyXkKaTu cudartuaa Tacaukiamaup. AWHaH mry cudaraa
Ou3Hec-pexxa XyKyKHil Kyura sra 0ynu0, Typiu ujopa Ba Myaccacajapra, XycycaH,
OaHKIap/laH MOJIUSABUI pecypciiap OJHIN yYyH TaKAUM JTUIUIIN MYMKHH. Arap
YHU UIUIa0 YUKW ¥3 HAaBOATHIAa KOPXOHAHWHT MILIA0 YMKAPHUII Ba UKTHCOIUN
(MONUSBHI) CTpaTerwsiCMHU WNUIA0 YWUKHUINTa WMKOH O€pyBYM MapKETHUHT

2 Dkoromuka npenpustast. [og pex. mpod. Fopduukers B.S., Kympsikoa E.M. -M.: <FOHUTH», 1996
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TaIKUKOTIIApH Ba 0030p TaXJIUJINTa aCOCIaHca TYFPU OYITyp dH.

Alipum MyTaxaccuciap OMTTa OM3HEC-pEeKaHUHI UKKU XWJI KYpUHHILTA 3ra
OYIMIIMHU — XaMKOpJiap, HWHBECTOpJIAp, AaKUUsAAOpJapra TakKIuM STHIYBUYU
pacmuii Ou3Hec-peka Ba KOpXOHa pax0apuaTH Ba YHUHI KOMAaHJacH Y4YyH
TY3WITaH NIIYH OM3HeC-pPe:KaHM TaBCHUs KUIaauiap.

Nuraun OuzHec-peka XyJIu pacMuil Ou3Hec-pexka kabu TapTudja Ba XyIIu
nry Oynum Ba HomulapiaH uOopar OYiauO, TaBCUs KWIYyBUMJIAPHUHT (UKpUYA,
Kyinaaru BazudanapHu OakapHIlra Xu3MaT KAJTUIIN JTO3UM:

1. Pacmuii Ou3HeC-pekaHUHT MyXUMJIUTHHA TYITyHHUIIL.

2. Slurm TamOMPKOPIMK WINUHU OOIJaIlJaH aH4ya aBBaj Oa)kKapuiyBud
XaTTU-Xapakatjiap JaCTypPUHU aHUKJIAIIL.

3. KO3ara kenumm MyMKUH OyiraH MyamMmoJap BapuaHTJIApUHH JAETaud
KYpHUO YMKHMILL

4. Vuku Ba TalIK{ TaBaKKaTYHIIMKIAPHU OaxoJiarll.

5. bo3zop myxuTHzaru AOMMHUH Y3rapulUIapHU XucoOra OJraH XoJjja Wl
XOJIaTH Ha30paTHUHU aMaJira OLIUpPHUIL.

bu3Hec pexaHW MAKIJIAHTUPUIIHM SHTY KOPXOHAHU TAIIKWI 3TULI EKU
KOpXOHA (paoJUATHIa MyXUM Y3rapTUPHIL KUPUTHUII FOSICH OUp Heda GocKudiapaa
amMajra OIUPWIAAUA. YJIapHU TYpAH Japaxkaaa HUPUKIAIITHPUIL  EKU
netaamtupuil MymkuH (1.1-pacm):

1.1-pacm. busHec-pe:xxkaHu MILIA0 YMKHII OOCKUYJIAPH.

busnec-pexxanu Ta€pramiHUHT OMPUHYM OOCKMYMIA KOPXOHA MHCCHSICH
(kopxoHa ¢ancadacu) — XYXKaauK CYOBEKTHHUHI KHCKada Tabpudu, YHUHT
Makcaanapu, Oypud, (aosuAT coxXanapu, Xapakar MebEpjapy Ba MHHTAKa,
XKAMUATHUHT WKTUMOMM Ba3zudanapuHu Xaj 3TUILATH YPHU aHUKJIaHA U,
Kopxona Tamoiusuiapu ¥3 uuura oiaaurad tTajabdjiap Kyhuaaruiap:
- MaxcyJoT (W1, Xxu3maTtiap) Ba 6o3opra Tanabinap;
- OomkapyBra Tajabiap - MOTHBAllMi THU3UMH, Kapopjap KaOysl KHJIHIIL,
HA30part, IOTYKJIapHHU 0axoJall Ba X.K.;
- Xoaumuiapra Tanabnap - WKOIUN (PUKpJAIl, MachyJIHUATHU Y3 3MMMacura
OJIMIII, MOTHBJIAP, YHYMJIOPIUKHU OaxoJall Ba X.K.;
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- TalIKd MYyXHUTra Tajnabiap - Xapuaopiap, TabMHHOTYMIIAP, MHBECTOpPJIAP,
pakoOaTuuiap, >KaMHsIT, 1aBJaT.

Nxxkunuu 00cKu4 — OM3HEC-peka MaKcaUlapuHy uiad ynkum. Makcan-
Oy KOpXOHAHUHT KEITYCUIary Ky3ja TyTUIraH, UCTalIraH XOJIaTH.

busznec Tuzumua Makcasa Oemra GyHKIUSIHA Oaxapaiu.

e TamablOyc - ¢GUPMaHUHT XO3UPIM Ba Ky3/la TYTWIraH, HCTalraH
XOJIATUHU, XapaKaTjap MOTUBJIAPUHU TAKKOCIAI, COMUILITAPHUIL.

e Kapopyiap KaOyn KWIMII ME30HJIapH - ax0opoTiap Ba MYKOOWJLIapHU
TaHJall, OM3Hec aru yCTUBOp MyHAIMIUIApHA OaxoJan;

e OQOIIKApHIIl BOCUTAJIAPH - XapaKaTjaapHU OOIIKapyBuM Tayiabiap, OusHec
WYHAIUIUIAPUHA AaHUKJIAIIL,

e MyBOGUKIAMITUPUII - Kapopyiap KaOyl KWIyBYM IIaxciap ypracuaa
HU30CH3 MyHOoca0aTjJapHH TabMHUHJAIL, MAaXCyCHAIITUPWIraH OyiauHManap
UIUTAPUHU MOCJIAIITUPUILL, MyBO(PHUKIIAIITHPHILL

Hazopar - 0y Xyxanuk (paoJUSTUHUHT KOpPUK XOJIATH KYpCAaTKUWIApUHU
Makcaajgap OujiaH TaKKOCJAIl, COMUILITAPHIL.

Muccusigan (apkiau paBuilila Makcaajap KopxoHa (aoJUSITUHUHT Oup
MyHYa aHUK HyHanunuiapuuu ake srtupaau (1l->xansan).

1-sxkaaBa
Kopxona muccusicu Ba MakcaJiapu opacuiaru (papKjaaHuIilL.
Kypcarknunap Muccust Makcaaiap
1. BakT Me30HH1 Kenaxakma vHTWIMI | JlouMo amalra ommpuin
MaBXKYy/I, JIEKUH BaKT | MyJJAaTJIapuHA  KY37a
Oyiinuya 4YeKJIaHWIUIap MYK | TyTaau.
Ba JXKOpHUM XojaTra OOFJIMK
saMac.
2.AX060pOTHH Kopxonanunr tamku | Kynuaua — ¢pupmanuHr
UYHAITUPUITAHIIUTH | MyXUTIa - WCTEHMOJUUIIAD, | WUKU MYXHUTUTA
KAMUSIT, MHHTAKA, | AYHAITUPUIITAH Ba
MaH(paatnapu KaapusaTiIapH | pecypciuap,
Ba YCTYBOPJIMKJIApUTA | 3aXupanapiaH
UYHAJIITUPUITAH. doitanaHuTHA
SIXITUIAIITA
UYyHaITUpWIrad Oyaau.
3. Tavpudnanuiua YMymuii atamanapaa | Kynnnua daonuar
XyCyCHUSITIapH udonanaHagd Ba KOPXOHA | HATHXKAJAPUHUHT  aHUK
00pa3uHu, YHUHT | HaTWXKaJIapUHU aKc
MapKacHHU, UII | STTUPAIN.
yCYJUIApUHU Eputuod
Oepaauy.
4.V T9OBJIMIIUTH Cudar )Kuxatugal | Acocald MUKJIOpUI
TacHH(IaHATH, ymuoBra ora Oymanu,
HATWKAJIApHU HUCOWN aKc | OMpiuKIa Ba KYIUTMKAA
STTUPHUIL YCTYH TypaJiu udogaNaHUII MYMKHH.
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Xap KaHJal KOpXOHA Mypakka® MKTUMOWN-HUKTUCOAMK THU3UM cudaTtuma
Ky MaKca/JTi XapakTepra ora.

KopxoHanu ¢aonusaTy 1aBOMUAA CTPATETHK MAKCAJIAPHA amMalira OITHPHUII
Owian Oup BakTAa Kyriad TaKTUK Ba TE3KOP MakcaajgapHH Xam Xai atagu. Cod
UKTUCOIUN Makcaaiap OWJIaH FKTUMOW, TEXHUKABHH Ba TAITKWUJINKN Basudaiap
gambapuac OoFimkaup. MakcaiyiapHu Ty3WwiManapra axpaTHIl TYpiad XHil
Kuxatiap OViinua amaira OMIMPUIIl MyMKHH (2-)KaaBa).

2-3KaBaJI.
KopxoHna MakcajJIapMHUHT TAXMUHHUN TaCHUPU.
Ne | Tacuugram Makcaaiaap rypyxJjapu
Oearujaapu
1 | Masmynu (npeametn) | MkTucoauii Woxtumonii
Tamkunmin TexHonoruk
Cuécnii Nnmuit
Nunab yukapuin DcTeTuK
IIcuxosoruk
2 | Yiuamu Maxkcumym MuHuMyMm
Kyn smac Kawm smac
3 | Pexamamtupuin V30K myanariau | Krcka MYIIaTIn
MUKECTApU (cTparteruk) (Te3kop)
Vpra MYAJ1aTIn
(TaKTHK)
4 | Xapakatiap coxacu ['mo6an Musnnuii
Pernonan Jlokan (Maxamiui)
Onuit Nynnom(kymmmua)
Opanuk Kyitn
5 | Mepapxus napaxxacu | Kopxona Ty3unmaBuit 6yIMHMa
6 | V3apo myHocaGariap | KomruiemeHrap Pakob6atiu
WNupedepent
7 | Viuamiunmk Muxknopuii Cudar JKUxaTnad
(YmuoBcHU3)
8 ﬁyﬂanTHpHnraHanHK Twxopar Hormxopar
(WKTHMOUIA)
9 | Myxur Nuxu Tamku
10 | CyOnekr NunuBunyan  (maxcra | I'ypyxra
NYHAITUPUIITaH) (KOJNIEKTUBTa)
WYHAITUPWITaH

Makcaqap aHUK TyIIyHapiau OuWp MabHOAA TYIIYHWIQJAWTaH OYJIMINIM Ba
KOPXOHAHUHT KeJIaKaKJard XOJIATUHU aKC OTTUPYBYM aTamaiap OpKalu
tabpudmanumm kepak. [IyHUHT yuyyH MakcajjiapHu HILIad YUKapHUIa YHUHT
Ma3MyHHM Ba MIAKJIWTa KyWuiaauraH TanabmapHu 3bTrOOpra onum jo3um (1.2-
pacMm).
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byaumun kepak <+—— KopxoHa — XucoOra oJiraH xoJija
- OeJIrmyIaHau
XaKUKaTra sIKuH MaKcaanap !
(peas1) Ba amanra - -UII XaXKMUHHU;
OIIUPHUIIT -ANIap MyIJTATUHA,
WUMKOHUSTH, -MaBXXYyJl Ba KyTWJIAETraH
-KOHYHJIapra 3uj UMKOHUSITIIAPHHU;
KEJIMaCITUTH; -KyTHJIa€TraH
-OaxkapyBuuIapra HaTIKaJIapHU;
Py P MasmyHu Ba 69 ’
TYIIYHaPJIH; -xoaumiap oyrnya
- 1140B guC S P TaKCUMJIAHUIIHHY;
UMKOHMUSATH, laknaun -MOCJIaIllyBYaHJIUK Ba
-Ty3UJIMaBHM TYFpUIANUIAp KAPUTHIIT
OynuHManap Ba UMKOHHUSTIIAPUHH;
(byHKITMOHAT -OoIIKapyBHUHT Oapya
XHu3Matiap Xoxuw upopaa Aapaxaliapujia
Oyiunua Ba KENULLYB TaKKOCJIAII,
TaKCUMJIAHTaH; COJIUII THPHIIL,
-Oapua MMKOHHUSTIIAPUHM;
WIUIOBUMJIAD  Ba -UILJTOBYHIIAP
uexJjap MaJaKaCUHUHT
KYWIapuHA OIUIINHY;
OMpIAIITUPHIII;

1.2.-pacMm. MakcajuiapHUHI MA3MYHH Ba IIAKJIUTa KYHWIQJUran tajaadJaap

KopxoHanuHr Makcamyiapu (aoausT TypUHHMHI XyCYCHUSTIAapura Kypa
Ou3Hec-pekaja TaXMUHAH Kyiinaarnya OeNruIaHuI MyMKHH:

- KamMuAT Tanabjapura MOC KeJIyBYM TOBAap Ba XHU3MATJIapHU €TKa3uo
oepwui;

- TapMoOKAa 0030p/ia €TaKuyd MaBKeJapra SpUILULI;

- OM3HECHU PUBOXIIAHTUPUII YUYH 3apypHuil MaOJIaFIapHU KaMFapHILL;

- 0o30opaaru yinyuHu % ra OIIMPHIIL;

- Unu1ad YMKapmIaéTrad MaxCcyJaoT CU(aTHHU OLITUPHIIL;

- MIJKO3JIapra Xu3MaT KYpPCAaTUIIHUHT MEbEPUM  MyaaaTIapyuHU
KyHHra (coaTra) KUCKapTUPHILL,

- STHTH COTHIL O030piapura Huraya YuKui;

- MaxCyJIOT OMpINUTUTra KWJIMHAJAUTaH XapakaTiapHu _ %ra KaMalTUpHUIL;

- STHTM MaxCyJI0T Ba XU3MaTJIapH TypJapuHU Y3IallTHPHIL;

Typrunum 60cKu4aa OU3HEC-PEKAHUHT Xap Oup OYITUMUHU UILTA0 YUKW
y4yH  3apypud  axOopoTiapHd  Tymjam — aMmajira  omMpuiagud. by
peXANAITUPUIIIHUHT DHI MYXUM CEpMEXHAT KUCMHU XucoOnaHaau. AxOoporiap
MaHOan cudaruga TApMOKHUHI Maxcyc axOopoTHOManapuaaH, JIoWHUxa
TAIKUJIOTIIApU MEbEPIApUAaH, TaxJuwil OujlaH ILIyFyJJIaHyBUM Maxcyc (upma
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XU3MaTIapuaad, CTaTUCTUKA UA0pallapu MaTepualiapuiaH, Maxcyc TaJKUKOTIap
Ba Ky3aTHIUIApAaH, IOKOPH MallakKalld MKTUCOMYWIApJaH, MaciaxaTdyuiapJaH
Xam/ia KOPXOHAHMHI MYKH MYXUTH Ba ¥3 MIIUHMU XM OWJIaJWraH KOpXOHa
Xoaumiapuiad GonanaHuIn MyMKHH.

PexxanamrupuimtHuHr  OemuHYM  0OoCKHYM - OeBocuTa OM3HEC-pexa
OYnuMIapuHU MIUTA0 YMKHUII Ba YHU SITOHA XYAOKAT cu(aThaa pacCMURIAIITHPHULI.

1.4. Bu3Hec-pexa Ty3WIMACH

XaMMa KopxoHasap Oup XWJ SMaciuru cababnu ylapHUHT Xap OMpU y4yH
Ou3Hec-pekaHu UILIad YMKUII OYHUYa AeTauld TaBCUsSl OCPUITHUHT UMKOHH HYK.
[llynnaii 6yncana, 3aMOHaBUNA UKTUCOAUET (paHUIa OU3HEC-PEKAHUHT TaXMUHUN
Ty3WJIMacu HIUIa0 4YuKwiraH Oynu0, Kyiluaa YHUHT allpuM BapuaHTIapu

KeNnTupwirat (3-xaasan).

3-aaBaJj
busHec-pexaHUHT TAXMUHMU TY3HJIMACH
| BapuanT Il BapnanT 11 BapuanTt IV BapuaHTt \V BapuaHT
1. bynaxak 1. busnec- 1. Tannanran 1. Kupwy. 1. dupma
OM3HECHM  KHCKaua | pekara kupuul. | OusHec 2. KopxoHanu | UMKOHHSTIApU
TabpudIIall. 2. buznecHu KOHIICTIMACH. | TabpudJIarl. (pe3rome).
2. bosop. uAeHTU(PUKA 2. Aiinun 3. Maxcynotuu | 2. ToBap  (xu3mar)
3. Xoxaumiap LUsUIaml. nairnaru TabpUQ JalLl. TypJIapH.
MaJakacu Ba | 3. Makcan. Ba3UAT. 4. Mapketunr | 3. ToBap  (xu3mar)
Taxxpudacu, Mapxyq | 4. buzHecHn 3. SIpatunaérra | pexacu. CoTyB 06030pH.
MOJIUSIBUI TabpudIaIl. H KopxoHa | 5. Nmnab 4. CotyB ©6030puna
BOCHUTAJIAp. 5. bozop. TaBCU(HOMACH | YMKApHII pakob0ar.
4. Taxnmud 6. PakooOar. 4. bomkapys. pexacu. 5. Mapketunr
KWJIMHAETTaH 7. Menexment | 5. bozop 6. Tamkunuii pexacu.
MaxCyJOTHUHT 8. Xomumumap. | TaxymmiH Ba | pexa Ba | 6. Mmutab ymkapumr
YCTYHIIUKIIApH. 9. XoiinamryB. | TaZKUKOTIApU. | MEHEXMEHT. pe’kacH.
5. bynaxak 10. MomusBuii | 6. Mapketunr | 7. MonusBuii 7. Tamkunuii pexa.
OM3HECHM  TalIKWI | MabJIyMOTIap. | Xapakarjiapu pexa. 8. ®dupma
KWJIHLLL 11. Xwucobor. | pexacu. 8. Jloiinxa (baonuATUHUHT
6. Kenaxakka 12.Kuckaua 7. Nmnab camapaJopJIMIu | XyKyKHi
Ha3ap. Ma3MyH YUKAPHUIII 9. Unoga. TQbMUHOTH.
7. MonusBuii (pestome). pexacH. 9. TaBakkamuu-
Bazupamap. 8. TaBakkamun JMKHH OaxoJiall Ba
8. Ilyn JUKHU CyFypTajarml.
MalarmapuIan Oaxourar. 10. Monusasuit
doiinananum. 9. MonusBuit pexa.
9. WUnoga. pexa. 11. MonusramTH-
10. busnec Tapuxu. PHIL CTPATETHSICH.

Kentupwiran BapuaHtiapiaaH KYpuHUO TypuOAUKH, OWU3HEC-PEKAHUHT
KaThbuil TapTUOra COJMHTaH Ty3WJIMacH MaBXKyJl 3Mac.

bupox Ousznec-

peKaIApHUHT Xap OUp Typu yUyH XapakTepiu Oyiumiap MaBxyn Oynu0, ymapra
TaHJIaHTaH Ow3Hec (WNUIA0 YHMKAPWIN) KOHICHIIHUICH, TaKiIu( KAIUHAETTaH
MaxCyJoT €KM XW3MaTHUHT Y3Wra XOCIWKIIApH, MAapKeTHUHI Ba MEHEKMEHT,
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TaBAKKATYMIMKHU 0ax0Jall, MOJUSBUI TAbMUHOT Ba HATIKAJIAp aKC dTTUPHUIIA]IH.
Kabyn kunuaran xap 6up Ou3Hec-peka Ty3WJIMacu KyWuaard caBojuiapra >kaBoO
OepHIIM JO3UM: HILIA0 YHKApHUIITHU HUMaJaH €KW KaH[Iai Oolwiamn Kepak, uiao
YUKAPUIIHA Kai Tap3/a camapalid TalllKWJl KWJIKII MyMKHH, WIK 1apoma (dotina)
KA4OH OJIMHAJM, UHBECTOPJIap Ba KPeaUTOpJIap OMIIaH KaHYaJIUuK Te3 XUCOO-KUTOO
KWIMII MYMKHH, TaBaKKJUYMJIUK Japa)xacd Ba YHM KaMaWTUPUII UMKOHUSTIApU
KaHI1ai.

Kuckauya xyJioca

IOxopuna kentupuiaran mapxjaaH KYpUHHO TypuUOIWKH, OH3HEC-pEKaHH
TY3HII 3apypaTy ailpuM XoJuiapaa 3 OM3HECHHH sIpaTUIl OWiIaH, UKKHHYU X012
OaHK €K OOIIKA MOJMSABHI MyaccacalaH IyJ OJUII HUATH OWjiaH, YYUHUYUAAH 3ca
TUKOpAT JIOMMXACUHU amalira OIIMPHIL, STHTU KOPXOHa sIpaTUIl 3apypaTH OuiaH
acociaHaIy.

busHec-pexxa OMPUHYMAAH, KOPXOHAHMHI Oapua OYIuM Ba XuU3Matiapu
MaxOypusaTIapy Ba >KaBOOTapJIMTMHU aHUKJIAIIra UMKOH Oepajy, MKKHHYH/AAH,
yJIapHU KOpXOHA UCTUKOOIM OWIaH LIYFYJUITAHMII XaMmJia KOPXOHA MakKcaJJapuHu
Ba yJjapra HSpUIIUII WYJUIApUHU aHHUKJAIra MaxOoyp Kuiaad, YYHHYHIAH,
KOpXOHa (DaOMUATHHUHT MYXUM HyHanunuiapu O0yitnda KypcaTkudyiapHu oenruinad
Oepaau, TYPTUHYUAAH 5Ca, KOPXOHAHUHT 0030pAaru KyTHWIMaraH y3rapuuuiapra
siHaJla MOCJIalllyBYaH Ba Talép KUl Kysau

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoOJLIapH

buzHec-pexaHMHT Ma3MyHU Ba MOXHSITH HUMaaa?
Kopxona muccusicu HMa Ba y KaHaai unuiad yukuiaamn?
Makcannap KaHaail aHUKJIaHAAW Ba YHUHT MUCCUsaH dhapKu HuMasa?
busnec-pexxa Kanmailt MabIyMoTaapaaH nbopar 0ynaau?
busnec-pexxaHu Ty3WIll Y4yH MabIyMOTIApHU KalCH KeTMa-KeTJIMKAA
Ta€pnai Kepak?

6. busHec-pexxaHu Ty3uIll OOCKUWIAPU Ba yIAPHUHT (apKu HUMaa?

7. Wurum 6usHec-pexa Kanaai BazudanapHu 6axxapuiira Kapatuiaran?

8. busHec-pexxaHuHT acocuil 6y IMMIIApUHU caHaO OepuHT?

9. busHec-pexa KaHai Tanadnaapra kaBod OepuIy J03uM?

10. busHec-pexkaHn uUNUIA0 YUKW Y4yH >KaBOOTapiMK KUMHUHT
MachbyausTUIa OYiaau?

gk whE
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2-MAB3Y. BU3HEC-JIONIMXA BA BU3HEC-PE)XA UIILJIAB
YUKULIJATU ACOCUA BOCKUUJIAP.

2.1. Bu3Hec-pe:KaHUHT TUTYJ Baparu, AaHHOTAIMSACH, MYHIaPUKACU Ba
KHMPHUII KMCMH.

2.2. Bu3Hec-pe:kaHMHT pe3loMecH (KUCKaya Ma3MYyHH)

2.3. buznec-pexxanu HILIA0 YUKUIIHU OOIIKAPUII

bu3zHec-pekaHUHT aCOCIAHTaHJIMTY Ba UILIOHWIWIIUTH Y3apo OOFIMK OYyiraH
Ba Oup-OMpuHM TYnAMpUO TypyBUM KapaéHiapaup. busHec-pexaHHHT
aCOCJIAHTaHJIMK Jlapa)kacu KaHYaJUK IOKOpH OyJca, YHMHT MINOHWIMJIMIH, Tayad
KWJIUHUIIA Ba (QONHJANMIMIKM XaM IIyHYaIUK IOKOpU Oynamu. ByHuHr yuyH
OM3HECHM peXaJAIITUPHIL KapaEHUHU OOIIKapULI 3apyp

2.1. BI/I3HeC-pe)KaHl/IHl" TUTYJ Baparv, aHHOTaAllUsACH, MYHIApHUKaCH Ba
KHUPHUII KUCMH.

busnec-pexxa Tutyn BaparunaH OoluiaHagu. busHec-pekaHu TUTYN Baparu
uX4daMm, TYIIYHapJiu Ba >K03u0afop OYnuinm, opTukua TadcuiioTiapiaH XOJH
TYy3WIUIIM Kepak. YHAa KOPXOHAHMHT HOMH MAaH3WITOXH, OW3HEC-pexaHWuHT
HOMJIAHMIIIA Ba TY3WITaH BaKTU Xamja Myamudiaapu TYFPUCHAA MabIyMOTIap
KypcaTwinand. Tutyn Baparuaa MabIyMOTJIADHU OIIKOP KHJIMACIUK Oyiinua
Max(puitink MeMmopaHayMu Oa€H KWIMHAAW, YyHKH OuU3HEc-peka Oyiumiiapuja
KOpXOHa MKTHCOIUM XaBPCHU3IUTUra CaIOUid TabCHp KUIYBYM MabIyMOTIIap
pakoOatuunap MaHdaariapura Xu3maT KUJIMAcCIUTH Kepak. byHJaH Tamkapu
TaKIUM OTUJITaH OU3HEC-peXa XaMKOp €KUM HWHBECTOpJla KU3MKHII YHFOTMaca
Myalmura KauTapuiIniing TYFPUCHIATH Tajaal >KOMIAIITUPUIIT MyMKHH.

busnec-pexxaHUHT TUTYN Baparu KyHuaard TapTudaa pacMHUIIAIITHPUIAIIN
MYMKUH:

Kopxona

Manszun

Teneghon Daxkc Hnmepuem caiimu
Mawvaymomaap cup cakiancun.
Jlotiuxa cuznu Kuzukmupmaca mapxamam Kuiud myaiiughea xaumapume.

Kumea
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Jlotiuxanune kuckawa nomu(20-30 6enrcucaua)

Jlotiuxanune myna nomu

Kopxona pax6apu mei. 91E€KMPOH MAH3UL

Jlotiuxa myannughu mei. 971eKMPOH MAH3UT

HOTJMXCZHM amaiiea oumuputUHure oownanuuu

Jlotiuxa oasomutinueu

Hacmnabxu mavaymomuap y3 0013aponucunu cakiad Koiaouean myooam,
Jouuxa bownanuw 6aKkmuoan 6ounad ot

Ty3uw canacu uu.

Tutyn BapakgaH CYHI MyHAApHMKa Ty3WUJIaJu Ba yHJa OeTiapu KypcaTUiraH
XOJila PEeXAHUHT OYIUMIapU KEeNTUPWINO, JIOWHMXa XyCyCUSTIapuJaH Kenuo
YUKKaH XO0J1/1a aJJOXUJa MyXUM KUCMJIapU axpaThO KypcaTUiIa/Iu.

AHHOTaUMsIAA OM3HEC-PEKAHUHT MAKCaJu Ba aCOCUM Ma3MyHH Kuckada 0,5 -
2 Oerna Oa€H KwiMHAAW. AHHOTAIMS IOKOpU paxOapusT, €3ma MyposKatiap,
peKiama YbJIOHJIApU YUYH MYIDKaJJIaHTaH Oyiaiu.

AHHOTAaIMs KyWnaara Taptudia peskalaliTUPUIIAIINT MyMKHWH:

Kopxona

Manszun

Teneghon Daxc INeKmpoH Mau3ul

Kopxona paxoapu

Taxnugh smunaémean nouuxa MoXUAMuU 8a amManca OUUPULL HCOUU

Jlovuxanu amanea owupuuiOar Hamuxicanlap

Jlotiuxanune ymymuu xuimamu

3apypuii (scand KUIUHAOUCAH) MOIUABULL PeCyPCaap

Jlovtuxanu Konranuw myooamu

Kymunaémean ypmaua tiunnux gotioa

[/IHeecmop UWMUPOKUHUHS WWAKIU 6d wwapoumiapu

Hnsecmuyusnapnu xaimapuws UMKOHUAMAAPUHUHS KA oramaapu

busnec-pexaHUHI KMPHMII KUCMHUIA YHUHT Baszudasiapu Ba yHU OakapyBUuu
maxcnap kypcatuiaau. byHnan Tamikapu ymly JIOMUXaHU €KUM MHBECTUILMOH
FOSIHU aMajra OUIMpUII 3apypaTH HUMa yYyH TYFWITAHJIWTHMHU TabKUAJIa0 yTHII
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Makcaara MyBoUKIUP.

2.2. bu3Hec-pe;xaHMHT pe3loMecH (KHCKada Ma3MYyHH)

busnec-pexxa 1okopuaa aiTud YTUIraHuAeK, Mypakka0 Ty3uiMara 3ra. Y HUHT
Oynmummapu TapkuOu Ou3HEC Typura OOFIUK XOJJa Y3rapuild MyMKHH. BUpOK
IIyHTa Kapamai, OW3Hec-pexalapHUHT Aespiu Oapua Typjapud TapKuOHUga >HT
MyXUM OynuM cudatuia pe3roMe — KOpXOHa Ba Oyyakak OM3HECHUHI KUCKaya
TapuduaHum MaBxyd Oymamau. Y QoiigananyBunra OM3HEC-pEeKaHUHT OOIIKA
OymumIapu OumaH ASTAJUTN paBUIIAA TAHUITHO YUKHIIT MaKCaara MyBO(QUKIUTHHA
aHuKJamra épaam OEpUIH JIO3UM.

Pe3iome - Oy KOopxoHa, TaAOUPKOP Y3 MIIMHU KEHTAaWTUPHUIIN EKU SHTU W
Oonutamiga y3 oijaura Kyiran Makcaajiapyu Ba OM3HeCH TYFpUCHAAaru KUcka Ba Te3
YKkunanuran axooporinapavp. Pesomenn €xku  Oomikaua aiftraHaa Ou3Hec
KOHLENIMACUHA OW3HEC-PEKAHUHT HHI KUCKA TaJIKUHHU cU(aTHIa XaM TYLIIyHUII
mymkuH. [llyHra kypa y MycTakuia axamusiTra 3ra OYJIMIIM, peKiiaMa XY>KaTu
cudaThia MHBECTOpPra MOJIMSJAIITHPHUILNHM Oonuiam €Ku KylluMmM4a MaOJiarHU
Xan0 KWINILI y4yH TaJlabHOMA Tap3uaa TaKJAUM 3TULLAA KYJTTAHUIUIIA MyMKHH.

PesroMena Kylinaaru acocuii NO3ULUSIIIAPHA AKC STTUPUII 3apyp:

e Ma3Kyp OM3HEC-peKaHU TaKJHM 3TYBYM KOPXOHAHMHI MHUCCHSICH, OM3HEC-
pEeXaHUHT MAaKCaaH, Y3Ura Xoc AKuUXarjiapy Ba TApUXUHU Udoganar;

® KOPXOHAHUHI TAlIKWIMN-XYKYKUI [IAKIIH;

® KOpPXOHa UIYFYJUIAHUIIHN KyTUIa€TraH OU3HECHU TaBCU (AL

e OOLIKApyB MEPCOHAJIMHUHI Majakacd Ba KOpPXOHA KamuTaluaard
UIITUPOKH XaKHJIarkd KUCKaya MablyMOTJIap;

e 0o30pIaru Ba TAPMOKJAry Ba3UsITHU TaBcU(IIall;

® KOpXOHa MaxCyJoTH (XuU3MaTJiapu) Ba yHUHT  pakoOaTduiiap
MaxcyJoTiapuaad Gpapku;

e JIOWMXAaHUHT Y30K MYyJIJaTiM Ba KUCKAa MYJIJaTIM MakcaJlapH,
KyTHUJIa€TTaH JapoMajl Ba niiad YUKAPUIITHUHT YCUIIIN;

e OeiruiaHraH Makcaj Ba BazuQanapra S3pUIIMITHUHT TAKTUK PEXKACH;

® 3apyp MHBECTHIMIAp MUKIOPH Ba yiapaaH (porganaHuin HyHaAIUIIIIAPH;

® HBECTHUILIUA KyWuJIMaiapuiaH dhoiamaHUITHUHT MOJIUSBUN
HaTWXKaJlapu;

e KyTWIAa€TraH TaBaKKATYWIMKIIAp Ba UHBECTOPJIAp YUyH MyKO(OTIap;

¢ KOPXOHAHUHI MIIUIAII LIAPOWTIIAPH, YHU SPATHIN Ba PYMXATAaH YTKA3UII
XaKUJaru MabliyMoTiap;

® KOpXOHa paxO0apUATUHUHT TenedOoHIapH.

Pe3tomMe Ou3HEC-peKaHUHT «103W», Oapua rosuiap, (QuKp-myloxaszansap Ba
yIapHU amaira OUIMpHII WyJulapu «HUFUHAUCHY JKaHIUTH cababmu y
oupuHuMaaH, Oatadcun Yinad KYpUIMIIM Ba Xap TOMOHJIaMa TEKIIMPUIIUIIIH,
MKKUHYUJIAH 3Ca KOPXOHAHUMHI aCOCHM MUCCHUSCHHM amaira OIIMpHUIl OuiaH
OOFJIUK OVIIMIIM JIO3UM.

Pe3tromenn pacMuUMIAIITHPUITHUHT TAXMUHUN TapTUOU:
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1. Jlouuxanu moxusmu

Taknud sTmnaérran OM3HECHUHT acOCHUW YCTYBOp Ba HOJAUP >KHXATJIapH,
YHUHT PUBOXJIAHUII UCTUKOOIIIapU

2. bBusnec-pexcanune maxcaou ea sasuganapu

3. Uxmucoouii acocraw 6a notiuxa camapaoopiuu

Acocuii MONUSBUN HATHKajap Ba MHBECTOP Xamja UIUIA0 YUKAPYBYU YUyH
MYIDKajuTaHa€Trad, oamopar KWIMHAETTaH caMapaopiIury.

4. @upma, madbupkop myepucudacu MaviyMomiap

KopxoHaHWHr Tamkwn STWIraH Ba KEHTAWTHUPWITAH CAHACH, TAIIKWUIUN
XYKyKU{ IMaKJIM, KamUTATHWHT Ty3WiMacu (YUKApuIra pyxcar OepuiraH
aKnusiIap COHHM, YUKAPWITaH Ba MYOMUJIAJard axkuusiap COHH, YJIAPHUHT
HOMHUHAJI KMiIMaTu Ba Oupka 0axocu), KOpXOHa XUCOO pakamMu OUYMJITaH acOCHM
O0aHK, KOPXOHAHUHT HXTUCOCTAIIYBM Ba PUBOXKJIAHUII TapUXHU, AaCOCHI
UCTEbMOJTIUIAp.

Kopxona pecypciapu, yHUHT KOpHUM MOJUSIBANA XonaTu. TagKUK 3TUIAETraH
Unuiad YUKapuIl HyKTau-Ha3apuaaH 0030paard Ba TapMOKIArd XOJATHHUHT
0aéHu.

5. bBowxapys xooumnapu

dupma paxdoapusaTH, OyXraiaTep Ba IOPHUCT, ACOCUNA MEHEKepiap, YIapHUHT
Majakacu, MabIyMOTH, UIII CTaXKH Ba OOIIIKA MabIyMOTIIap.

@OuUpMaHUHT TAIKWIAA TY3WIMAacH, YHJIArd acoCHi TalIKWJIMA-UIIa0
YUKApHUIIl Ba OOLIKapyB OYIMHMAIApH.

6. Xapaswcamnap pesxcacu

KopxoHaHuHr y30K MyAjaTii Ba KUCKAa MYAJIATId  CTPaTETHsICH.
MabayMoTIIapHHM KaJiBaJl IIAKIUAa KEATHPUII MaKcaara MyBOQUKIUP.

Macainan:
Crparerus Crparerusinu Tanbupnap Amanra
amajira OUIMPUIIHUHT | peKacu OTIIUPUIII
aHuWK Basudanapu MyAAaTIIapy

7. Monusanawmupuw

NuBectunmsinapra Oynaran Ttanad, ynapaaH Qoiipananuin HyHaIUIUIapU,
Takiu@ dSTUNAETraH MOJMSUTAIITAPUIN  MaHOanmapu, WHBECTHIMsIAIL —XaB(-
xaTapJyiapy (TaBaKKTIUIIUIH).

8. Kapsea onunean mabraznapnu Kaumapuul pexcacu

Kpeauthu kadonarnanran KalTapuil MyJAartiapd, WHBECTHIMSIIALI
apTiaapyu, THBECTOPHUHT KalUTal KUPUTHILAH OJIMHIaH CaMapaCUHUHT [AKIIN

9. Unsecmuyusnune xarimapuw xagonamiapu

10.buszHnec-pesrcanune UyHATMUPUIaAHIUSY

NuBecTop €KM KpeauTop YUYyH XamKopjap €KUM aKUHUOHEpJIap YYyH
TabCUCUWIIAP YUYH, KOPXOHA pax0apHsaTH €KU TaAOUPKOPHUHT ¥3U YUyH, JaBiatT
€KUM MaxaJlJIM{ XOKUMHUATIAAH €pJIaM OJIUII YUYH.

bynumuuHr acocuit Baszudacu IIyHIAKU, MEHEIKEpPIapHUHT Ou3Hec-

pEeXaHUHT aCOCUI KOWJAJapUHU TYIIYHUIUIAPUHU, IIYHUHTIEK, yJIapHU KHUCKA,
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aHWK Ba JyHIa udomanaid OJMII UMKOHUSTHHA HAMOMWUIN STHUII XUCOOJIaHATH.
Pe3tome paxOapuATHUHT PpEKAHUMHT AacCOCHM Koujajgapura Oyiarad pean
MYHOCA0ATHHU aKC ATTUPHIIH JIO3UM.

2.3. bu3Hec-pexaHu UILJIA0 YMKUIITHA OOIIKAPHUII
busnec-pexaHUHT aCOCIaHTAHIIMTH Ba UIIOHWIWJIMIHY Y3apo OOFIUK OYiraH
Ba Oup-OupuHu TYIAMPUO TypyBUM KapaéHiapaup. buszHec-pexaHUHT
ACOCIIAaHTAHJIMK Japa)kaCl KaHYaIMK FOKOPH OYJica, YHHHT WIIOHWIMIIUTH, Tajlal
KWIMHAIOM Ba (OWJANWINIA XaM IIyHYaJIUK OKOpU Oynaau. ByHHMHr yuyH
OM3HECHU peXXaNAIITUPHUII )KapaEHUHU OOLIKApUI 3apyp OViaud, y Kyluaaruiapra
UMKOH Oepain:

1) xopxoHa (GaONHSITUHUHT MYaisiH HyHAIMIIAPUHU, MaKCaIu 0030piap
Ba KOPXOHAHUHT yJlapJaryd YpHUHA aHUKJIAIIT;

2) KOPXOHAHMHI KUCKa Ba y30K MYIIATIH MaKCaJJIapUHHU, IIYHUHTICK,
yJlapra SpHIIWII TaKTHKA Ba CTparerusuiapuau udopanam. TaHimaHraHn xap Oup
CTpaTerus yuyH >kaBoOrapiiapHu OeJruialii;

3) KOpXOHAHMHI MKTHCOJIWH XOJATHHU Xamja OelruIaHraH Makcajapra
OPUILKIN Y4YyH 3apyp OYJaraH MoC KeITyBUM MOJIMM, MOJUSBUIA Ba OOIIKa
pecypcnap XoJIaTUHU OaxoJai;

4) wucTebpMosl 0030pUra YMKAPHIYBYH MaxCysoT (WII, XU3MaT) XaXXMH Ba
HOMCHKJIATYpACHHH aHWKJAIl XaMJa OWp BAaKTHHUHT Y3WJa yJIapHU SpaTUIl Ba
COTHII XapaKaTIApUHU aHUKJIAIIT;

5) kazapiapHU TaHJAI, YJIAPHUHT OCNrWIaHraH Makcaj Ba BasudamapHH
OakapuIlra MOC KeJMIIMHA 0axosall, MOC KeJIyBUM Xap Oup ydacTKajaa XogumJap
MEXHATH MaXCYJIOPIUTUHN parOaTIaHTHPHUII YIyH 3apyp MIApOUTIap SPaTHIL,

6) OusHec-pekaHHM aMajira OIIMPHUINTa TYCKHHIUK KWIMIIA MYMKHH
OynraH KUMMHYWIMKIAD Ba «KYy3ra KYpUHMAac» TYCUKIApHU OJJAMHIAH Kypa
owu.

busnec-pesxann  unuia®d  yMKWIn - kapaéHuga  KopxoHa  (dupma)
pax0apusSTUHUHT UIITUPOK JTHUII JapaKacu MyXUM axaMmusT kacO staau. busnec-
pekaHu Tai€praniia paxOapHUHT MIAXCaH UIITUPOK ATHUIIH ITyHYATUK MYXUMKH,
XOpWKuiM amanuérna kymiad OaHKIap, MHBECTUIIMS KaMFapMallapu Ba OOIIKa Iy
kabu Myaccacamap Ou3HEC-peka KOpPXOHAJlaH Talllkapujia MaciaxaTdyuiap
TOMOHHUJAH Tai€pranuO, paxOapusT TOMOHHAAH ¢akaT MM3O0JaHTaH XoJaTiap
MabIyM OYynu0 Kodrawjga, ymyMaH Oy KOPXOHAQJIAPHUHT TaKAUMHOMAIAPUHU
KYpHO YMKHINTa XaM KaOyJl KUIMaiuap.

Pecypciap OwiaH TabMHUHJAHTAWJIMK —  OM3HECHUHT  acoCHil
Koujanapujan Ovpu OYnuO, MyJKYWIUK KalCH IIAKIU[a SKAHJIUTHIAH KaTbu
Hazap MaxOypuil xucoOysianaau. Mopauii, MexHaT, MOJIUSIBUNA Ba TEXHUK-
TEXHOJIOTHK PeCypcliapcu3 MaxCyJOTHU HILIA0 YMKAPUII KapaéHUHUHT UMKOHU
HYKIuTH XaM ucOoT Tanad kuiMaiaurad Kougaaup. [y cababmu ssHru €ku sKOpHid
UNUIad YWKAPUINHU TAIIKWI DJTHII JKapaéHUJa JOUMO pecypciap OumaH
TabMUHJIATAHJIMK Macajlacu fo3ara 4yukanud. Tyrpu, Oy Baszudanu xana KUJIHII
METOJMKACH KYT JKUXATAaH pecypciap TypH, HIUIA0 YUKApUIl MUKECH Ba
Xapaktepura 0ofiuK Oyiaau.
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Monauii  pecypciapHu  TEXAIIHUHT acoCHil  MyHanuuuiapu cudatuaa
amManuéraa Kyuaaruiapaas QoaaaaHuil MyMKUH:

®  JYKOTHII Ba YNKUTIAPHU KaMAUTUPUILL;

*  OpakHHW UYKOTHIII;

= xoM-aié€ Ba Matepusuiap capdiallHUHT TPOTPECCUB YCYUIAPUHU UIILIA0
YUKHILL,

"  JHTYW TEXHOJOTUSUIAPHU KOPUIN KHUJIUILLL

= YypunOoca MaTepuaJUIapHU  KyJUIalll, HWKKWJIaAM4d  XOM-aléaaH
doiinamanuin Ba X0Kazo.

Cyrypragam — 6030p HH(paTY3WIMAaCHHUHT MYXHM 3JEMEHTU OYmuo,
byKapoTapHUHT Ba XYXKaJIUK CyOBEKTIApUHUHT MYJIKUN MaH(aaTmapuHu XUMOS
KWWMY Ky3na tytwiaad. Cyfrypranaml CyFypTalOBUMHHMHI MaH(aaTiapuHu
YUYMHYM IIaxciap 3bTUPO3NAPUAAH Xamaa Oy MIAXCIAPHUHT Y3 MaH(aaTIapuHU
XaM XUMOsI KUJIaau, YyHKU CYFYpPTaJOBUYMHUHT MOJIUN UMKOHUATIAPUIAH KaTbUI
Ha3ap e€TKAa3WIraH 3apapHu KoIulail KadoaaTiaHa/u.

CyrypTanaiiu XyKyKuil )KUXaT/aH TapTUOTa COMUII Xap Oup MamiiakaTaa
JaBlaT TOMOHMJIaH Oenruiad KYHWIyBUM KOHYH Ba KOHWJajapra acocaH amalra
omnpunaau. Macanan, @pannusaaa yu kucMaad noopat o6yiaran CyrypTa KOAEKCH
MaBxXyJ. YHUHI OUPUHYM KUCMHUJA KOHYH HOpMajlapy, WKKHHYH KUCMHUJA
XYKyMaT Kapopjapyd MaBxyJ Oyica, yYMHYHM KHCMH OOIIKa MabMypHuil
UJOpaJapHUHT KypcaTManapuaaH noopar.

busnec Ba TaaOupkopiuK odaTAa Cyrypra oO0bekTH Oynmaiiau. Cyrypra
TU3UMH OyTYyH IyHEAA acoCaH yd4 MyHaNWIIHU Ha3ap/a TyTalu: AXCU CyFypTa,
MYJIK CYFYpPTacH Ba KaBoOrapJMKHH cyFyprajgam. buszHec coxacuga monauit
KaIpusiTiap, MYJK Ba 0K, JEMO3UTIap, THXOpPAT TaBaKKaTYWIMKIApU Ba
Oolkanap cyrypra 00beKTH BazudacuHu Oakapau.

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLIApHU

1. buznec-pexkxanu  wnIad YUKW KapaCHUHM  OOIIKApUIT  KailcH
aJIeMEHTIIapAaH TapkuO Tonaaun?

2. buzHec-pexxann ummad YUKW >KapaCHUHU OOIIKApHUIIAa Oa)kapuilyBUu
acocuii Bazudanapau caHad oepuHr?

3. busHec-pexxa Kanaail Tanabnapra skaBoO OepHIy JT03UM?

4. buzHec-pexxaHu WIDIA0 YWKWINHMA Y3 BaKTHAA amaira OIIMPUIITHUHT
axaMHusITH HUMaa?

5. busHec-pexkaHUHT pecypciap OuaH TabMUHJIAHTAHIUTH JIeTaHaa HUMaHH
TyIIyHACcU3?

6. Moauii pecypciapHu TEKAIIHUHT acocuu WYHAIUILIADUHA
TYIITYHTUPUHT.

7. buzHec-pe)XKaHUHT aCOCTAHTAHIUTH Ba WIIOHWIMINTA YYyH KUM >KaBOO
oepamm?

8. CyrypranamHuHr Ou3Hecra Kanaai ajgokacu 6op?

9. busHecna cyrypTalaliHMHT MakKCajaud Ba acOCH WYHAIMIIJIAPUHU aWTHO
OEpuHT.
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10. TaBakkaUMIMK HUMa Ba YHUHT OW3HECTa TahCUPHWHHM KaHIaW XHuCcoOTa
OJIMHAIU?

TaBcust yTIIITaH agaduérnap:

1. B.M.IlonoBa bu3Hec-m1aHUupOBaHUE. Yyebnuk.- M.: dunancel u
cratucTtuka, 2009.-256 c.

2. A.C. XKypaes, H.I0. XyxamkynoB, C. MamaroB «MHBecTuuus
novnxanapu taxiauim»-Tom.Momnus nner.lapenuk, T.: 2006.- 234 c.

3. busznec-mnanupoBanue: yueOnuk/ moa pexn. B.M.IlomoBa u ap.- 2e usm.,
nepepad.u gorm.- M.: ®unancel u cratuctuka, 2009.- 816 c.

4. Dr. Jay A.Dewhurst An Introduction to Business and Business Planning.
1st edition 2014

5. Ilen ux A.C. bwusHec - mjuaH WIM KaK OpraHu30BaTh COOCTBEHHBIN
ousHec.- 4- ¢ 3., nepepad. u gom .- M.: «Ocb-89» , 2008.- 112 c.

3-MAB3Y. BUBHEC-PEX KAHUHI' CAMAPAJIOPJIMT'MHU BAXOJIAILL.

3.1. Bakr 0yiinua myja KuimMaTu

3.2. Uuduasuusau 60axoJiam

3.3. bu3Hec-pekaHu aMaJIra OLIMPHUIN YYYH HHBECTULHMAIAP
camMapaJopJUIruHM 0ax0Jial KYpPCcaTKUWIapu Ba yJIapHH XUCo0/1a1m
ycayousitu

Kopxona Tyrpucumaru ax0opoT MHBECTOpJIap KOPXOHAHUHT WITOHWIWIIUTH,
YHUHT 0030paaru XojaaTu 0apKapopIMrura UIoHY XOCHII KIJIHIIIAPU YIYH UII0KU
oopuua TynuK Oynuiu 1o3uM. KopxoHnanu taBcudiail yHHHT SPaTHIIUII TaApUXH,
TAIIKWIAK-XYKYKAM IIaKJIM, JaBjiaT uAaopanapuia pyvxaTAaH YTUIIH, XYXKaJTUK
aJyloKaJlapu, PHT WHpUK Gdoigany Joluxanapu, MEHSKMEHTHUHT caMapaaopiuru
XaKUJIard MabJIyMOTJIap Ba OOMIKATIApHU KaMpald OJIHUIIN JIO3UM.

busnec-pexaHUHT acOCIaHTAHIUTH Ba WIIOHWIWINTY Y3apo OOFIMK OynraH
Ba Oup-Oupunu TYnAuMpuO TypyBuUM Kkapaéuiapaup. busHec-pexaHUHT
ACOCJIAaHTaHJIMK J1apa)kacl KaHYaJIMK FOKOpH OYiica, YHMHI WIIOHWIMJIMIHY, Tajlad
KWIMHUIIHY Ba (PONUIATUIUTH XaM IIYHYAJIMK IOKOpU OYiaau.

3.1. Bakr 0yiinua nyJj KuimMaTu

Ilynnune Kenaxcaxkoazu Kuiumamu XO3UPTH TANTIa WHBECTHIUS KUJIMHTAH
nyJl MaOJlafIapUHUHT O€NTWJIaHTaH BakT YTraHJaH CYHT Mabiiym Oup Qous
CTaBKaCHMHM XucoOra oOJraH Xojja aWJaHWuIIM JIO3UM OYIraH MUKIOPUHHU
udonamaiinu. [lymHUHT Kenmaxkakgard KUWMATWHUA aHUKJIANl Ym0y KAWMAaTHUHT
Yyeumm sxkapaéuu OunaH OOFnuK OYnuO, MymHWHT OONUIAHFUY MUKIOpHUra (owu3
cymmacuHu (pous TYiIOBIApUHU) KYmmO Oopumn iyiau OunaH OocKuuMa-00CKUY
KaTTATAlITUPUIIHU  aKkc JTTUpagu. by cymma ¢ous craBkacu OVitnua

xucobmanagu. HMuBecturms xuco0-kutoOnmapuna Oy cTaBka HadakaT Myl
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Mabnarnapyu KUWMaTUHU YCTHPUII BOCHTacH cudaTuaa, Oalkud sHaga KEeHT
MabHO/IAa — UHBECTUIIMS ONEPANMSUIAPUHUHT JTapOMAIMINK Japa’kaCUHU Yrdarl
YUyH XaMm QoiinanaHuiaam.

Ilyanune xo3upeu Kuilmamu  Kelnaxakga KenuO Tymiajurad —Imyd
MaOJaFIapUHUHT OeJrujaaHral (o3 CTaBKaCHMHU («IUCKOHT CTaBKach») XucoOra
OJITaH XOJJa XO3UPTH JaBpra KEJITHUPWITaH MHUKIOpUHU udonanaiau. [lymHuHr
XO3UPrd KUWUMATUHU aHUKJIANl Oy KMUMATHUHT JUCKOHTIUIAITYBU OWJIaH OOFIIUK
O0ymuO, myn mabnarMapyUHUHT OCNTHIAHTaH SAKYHUH XaKMUJA YCHUIIUTa TECKapH
omepanusan  udonanaiian. by xomma ¢Gows  (IUCKOHT) MUKIOPH Iy
MaOIaFJapyUHUHT  SIKYHU MHUKIOpUAAH (Kenakakgarn KUWMATIaH) 4YUKapuo
TaIlIaHAIH.

bynpaii xonaT mMabiyM Oup BakT YTraHJaH CYHT OJIAUHJAH OelruiaHraH
CYMMaH{ OJIMII Yy4yH OyryHT'M KyHJa KaH4Ya MaOJaF WHBECTHIMS KU
KEepaKJIUTMHU aHUKJIAll 3apyp OYiran xoyiapaa ByXKy/ara Keiaau.

3.2. Uudassuusinu 6axoJiai

Nudnauusian  Xxucobra onraH XoJia HWHBECTUIMS KapaCHiapuia IyJ
OKMMJIADMHU TYFpWIall OuiaaH OOFIMKXHUCOO-KUTOOMapAa MKKUTAa acoCUi
TyllyH4Ya — MyJ MaOJarjlapuHUHT HOMHUHAJI Ba pean (XaKUKui) KuiMaTuiaH
dornananui KaOyn KAUJIWHTaH.

NuBectuniust  ¢daonusatu OwiaH OOFIUK MOJMUSBUU-UKTUCOIUM  XHCOO-
KUTOOMapaa MHGIAIUS KyHUaaru xojatiap/ia Xxucoora oJuHaau Ba 0axoiaHau:

1) myn maOiaFJapUHUHT YCraH KUMATHHU TYFPHJIAIIIA;

2) JHUCKOHTIAII Yy4yH (GoHganaHwIyBud (o3 CTABKACUHU WHQIISIIHASIHU
xucoOra oJirad X0Ji/1a MaK/UTaHTHPHUIIIA;

3) wuHbAAMA CcyphaTIapHMHM  XUcoOra ojraH XoJjja HMHBECTHIIUSA
JapoMaJiyiapy JapaskaCHH MAKIJIAaHTUPUIIIA.

Nudnsamusan 6axonan xapaéHuaa MKKUTa aCOCUN KYpCaTKUY KYJUTaHAIH:

a) unumsnus cypwvatu (Tj) - xypubd umkuinaérran maBpaa (n) yprada Hapx
JTapakKaCUHUHT YCUIIIMHUA TaBcudIaiian Ba YHIN Kacp OunaH udoaanaHaiy;

0) wmabmamusa cypvatu (T)) - xypubd umkmmaérran maspaa (n), 1+T;
KYPUHUIIIN]Ia aHUKJIAHA]TH.

3.3. busHec-pe:xaHu aMaJira OIIMPUII YYyH HHBECTULUSJIAP
caMapaJopPJIUTruHM 0aX0J1all KYPCATKUYIAPH BA YJIAPHHU XUCOOJIa1
yCJayousiTu

busnec-pexa €k MHBECTULMOH JIOWXAHUHI CaMapaJopJIurd KypcaTKuaiapu
JIOMKXA KapopJiapuHU TEXHUKABUM, TEXHOJIOTHK Ba TAIIKWIAM HYKTau Ha3apuJaH
TaBcudad 6epaau.

Jloitnxa camapajgoivru JOWMXAHWHT KaJI0 STUJIAJAWTaH XaMKopiap Y4yH
YKO3UOAOPIMTMHNA aHUKJIAII Ba MOJUSJIANI MaHOATapuHU KUIUPHUII MaKcaaua
OaxoJy1aHaIu.

VY ¥3 nunra KyWnaarujaapHu OJaau:

- JJOMMXAHUHT THXKOPAT caMapagopJIuru

- JOMMXAHUHT MOKTUMOUHN (MK TUMOUN-UKTUCOUN) caMapaiopiIuru
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NuBecTunusuiap camMapagopiuruHu 0axoJiall WHBECTHIIMOH Kapopiap Kadym
KWIKII JKapaéHUJard MachyJIHMATH SHT I0KOpU OYiraH O0cKu4Iapian Oupuaup.

Pean naBecTuusAIap camapaIopJuruHu 0axoiaiiga XOp:x/aa aMmail KAIyBUH,
CYHITH MauTiiapaa ?36eKHCTOHna XaM KyJjlaHa OoIllaraH acoCUd TaMOWHJ Ba
yciyOuii €H1alryBlIapHa Kypub YnKaMu3.

Bbynnaii Tamoiiniiapaan OMpPUM MHBECTULMS KWIMHTAH KaMUTAJIHUHT ITYJl
okuMHu kypcatkuum (cashflow) acocuma kaitapwimimmmra OOFIuK OYuO,
WHBECTUIIMS JIOMMXACUHU OKCIUTyaTalusi KWJIWII JlaBOMHUAA aMOpTHU3alus
axparMmanapu Ba cod Qoiima xpcobOura MmakIaHTUPWIATU. byHAa mya OKUMHU
KYpCAaTKUYM HMHBECTULIMS JIOMMXACUHUHT Xap Oup Mwim Oyitmya amoxuaa €Ku
ypTaya WAIUTUK KypcaTKud cudatrga 0axoJaHHUIIN JTO3UM.

baxoJallHMHI MKKUHYM TAMOWWJIM WHBECTHUIUS KWJIMHYBYH KAIMTATHU
XaM, TyJl OKMMJIapU MHUKIOPUHHU XaM ITyJ MaOJarflapuHUHT XO3UPTH KuWMaTura
kentupuiaup. bup Kapaiga UHBECTUIMS KUIMHYBUYM MaOiariaap JOMMO XO3UPTU
KUMaTHaIa akc JSTTUPUITAH OYnaau, YyHKH IyJ OKUMJIApH IIaKiIuAa yJapHU
KalTapuin MyaiaTuiaH aH4a OJIMH KUPUTWIAIU. XaKukKaTaa sca OyHaail smac —
WHBECTULIMSIIAII >KapaéHu KYI XosuiapAa Oup BaKTHUHT Y3ujaa sMac, Oaiku Oup
HeuTa 0ockuyaa amanra omwupuiaau. Ly cababiam OupuHYM OOCKUYIaH TalIKapH
KEJITyCHUJla WHBECTULIMS KWIMHYBUM Oapua cyMmayiiap myJl MaOJiaFjiapuHUHT
XO3UPrd KUMMaTUTa KENTHUPWIMIIM JIo3uM Oynaau. Xyaau Iy Tap3ga Iyi
MaOJariapu OKUMHU XaM X03UPTH KUMMAaTra KeITUPUIIAIN.

baxoaliHMHI YYMHYHM TAMOWMJIM TYpPJIM MHBECTHULHS JOMMXAIAPU YUYyH
myJl OKMMJIADUHM  JUCKOHTIAI kapaéHuna auddepeHnusianrad  Qowus
CTaBKaCUHM (JUCKOHT CTaBKAaCHHM) TaHjam xucoOnaHamu. FOxopuma auWtud
VTUATaHUACK, HWHBECTUIUSUIApJAH  OJMHYBYM  JapoMaJ  Xaxmu  (peai
WHBECTUIIMsIIAIA OyHAall aapoMan Ba3u(acuHU IMyJ OKUMIIApU Oa)kapaju)
KyWHJard TypT OMII aCOCUA IAK/UIAaHTUPUIIAJIA: ypTada peas ACMO3UT CTaBKaCH;
uHbsnMg cypbatu (€ku nHOIAINUS MyKO(DOTH); TaBaKKaTIMIMK MYKO(OTH; mact
JTUKBUIIIMK yayH Mykodor. Iy ca®abnu TaBakkaddWJIWK Japakacu Typiidya
OYNraH MKKWTAa MHBECTUIIMS JOMMXACMHU TaKKOCHalaa Typiauda (ous craBKaju
JUCKOHTJIAII KYJUIAaHWUIIM JI03UM (FOKOpU (OU3 CTaBKACHIAH TaBaKKATIYUIHK
Jmapakacu OKOpH OynraH jonuxanapiaa QoinamaHum j1o3uM). XyIau 11y Tap3ia
YMYMHI MHBECTUIMSAIAII JaBpu (MHBECTULIMUSIIAD JIMKBUJJIUTU) Xap XWJI OYyiraH
WHBECTUIIUS JIOWHUXAJapu YU4yH FOKOpPU (POoM3 CTaBKacH amajra OIIUPHUII MYIIaTH
Y30KpOK OyiraH jioluxanapaa KyJUIaHUIIIHA Kepak.

Ba HUXO0SAT 0axoJalIHUHI TYPTHHYM TAMOMWJIM 0axoJall MakcaajapuaH
KeJInO YMKKAH XOJJa IUCKOHTIAm YuyH (oinanaHuiyBuu (o3 cTaBKajapu
Bapuanusici  xucoOnaHaau. MuBecTunusigap  camMapaJopiUTHHUHT  TypJd
KYpCaTKUWIApUHM XUCOOJala JUCKOHTIAII Y4YyH TaHiaad oJuHyBud (owus
cTaBKacH cudaruna Kyiuaaruiaapaan GoiganaHdill MyMKUH: ypTada ACTO3UT EKU
KpEeIuT CTaBKacw,; WHQIAIUS Japakacd, TaBaKKaTYWIMK Japaxacud Ba
WHBECTULIMSUIAD  JUKBUJIMTUHU ~ XUcoOra oOJraH  XojjJa  WHBECTULIUSIIAD
JApOMaJTMIIMTUHUHT WHIIMBHIyal HOpMAacH; OOIIIKa WHBECTULIHS Typiapu Oyiinua
JApOMAJTIIIMKHUHT MYKOOWMJI HOpMAacH; KOpuH XyKanuk (aonusatu Oyitnda
JapOMaJl HOPMACH.
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Oxopuna aiftu® yTwiraH TamMOWWIapHM HHOOATra OJraH Xojijna Typid
KypcaTKAwiap acocuja peajl HHBECTHIMUIAp CaMapaJopiuruHu  OaxoJiaml
yCIIyOUSITUHU KYpUO YUKAMU3.

bupnamran MwmaTiap TAIKWJIOTUHUHT CaHOAT PUBOXKJIAHUIIM OYiinua
tamkwiotn - FOHMJIO kommpgarm caHoaT TaaKUKOTIApU XalKapo MapKasu
TOMOHUJaH Taiépnanran «JlolnxamapHu OaxoJam Oyiuda KypcaTMmaaap»a
TaBCHsl HDTWITaH Ba XO3UpJa pecnyOiauMKaMu3ga KeHr KYJUIaHWJIaJguraH
KypcaTrruuiap TU3UMH KyMUAArWJIApHA Y3 UUra OJIAJIN:

e cod kenrtupwiIral (qUCKOoHTIAHTaH) gapoman, NPV - Net Present Value;

e napomammuiik uHaekcH, Pl - Profitability Index;

e  yuKkHW JgapoMaumiauk HopMacH, IRR - Internal Rate of Return;

e  3unHM Komain gaspu, PP - Payback Period

1. Cod¢ xearupuaran xapoman, (NPV) unBecTurmsiam
HAaTWKAJIAPUHUHT SHI YMyMJAIIraH TaBCU()PHOMACHHM, SbHU YHHHI SIKYHUU
camMapacuHu aOCOJIOT cymMMaZa oOJuIl UMKOHMHHM Oepaau. Cod KenTupuiraxn
JapoMajl JeraH/la MHBECTHULIMS JIOMMXACHHHUHI SKCIUTyaTalusl AaBpUAAa XO3UPTd
KUAMAaTra KelTUpwiraH (IUCKOHTIANI WYnu OWiaH) Myl OKUMIIApU CYMMAcCH
OujlaH yHM aMajra OLIMpPHILra WHBECTULUS KWIMHYBUM MabOiarnap ypracuaaru
¢apk TymyHuiaau. by kypcaTkud Kyiugaru Gopmyia acocuia XucooiaHaau:

CKA =110 - UM,
EeKU

NPV :Zn:(Ht _Xt)'dt _iKt 'dt;
t=1

t=1

oy epna; CKJl — cod kentupunran napomar;

[I0 — wuHBecTHLMS JIOMMXACMHUHI OKCIUTyaTalus JaBpujaard (SHru
WHBECTULIMSUIAD KUPUTWIMACIAH AaBBAJITH) IyJ MaOnarjgapu OKUMH (XO3UPrU
KuiimMataa). Arap ma3kyp OOBbEKTra SH'M WHBECTUIMSIIAD KUPUTUITYHYA TYIIHUK
DKCIUTyaTalMsl JaBPUHU aHUKJIAIl MYMIKyJl Oyica, XucoO-kutobiapaa Oy
KypcaTkuy S iun (Oy MyaaaT yTraHaH CYHr acO00-ycKyHallap alMallTUPUIUILIN
J03uM OYiTaH ypraya aMopTH3alus AaBpu) Ae0 KaOyJs KWINHAIY;

UM, K; — wuHBecTHIMA JIOMMXACUHU aMajira OLIUPHUINTa KUPUTHIIYBUHU
WHBECTUIIMS MabJIaFiapu MUKIIOPH;

H;— natmxa;

Xi— xXapaxarap;

t — naBp;

d; — nuckonTnam xo>ppunmentu, 1/(1+i)".

bynna dolinanaHmiyBY4uM JUCKOHT CTABKACH TaBAKKATYMIIMK Japakach Ba
JUKBUJTMKHU XUCcoOra oJiraH xoJija quddepeHusianaim.

Mucon. Husecmuyusa xomnanuacuea uKKuma MyKoOUull JIOUUXAHUHZS Ou3Hec-
pedicacu kenub mywean. by notuxanapnu mascughnosuu mavaymomnap 10.1-
24cA08AN0A KENMUPUTI2AH.
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3.1-xaaBana

Co¢ xkeaTupuiran 1apoMaja KypcaTKU4uHU XHUco01al y9yH

MabJIyMOTJIap
Kypcamxuunap Hneecmuyus
Jouuxaniapu
«A» «b»
1.Unsecmuyus  Kuiunysyu mabnae 7000 6700
muroopu, AKIL oonn.
2. Unsecmuyus JOUUXACUHUH2 2 4
IKCNIAyamayusi 0aspu, tul
3. Ilyn okumnapu muxoopu - dcamu, 10000 11000
AKILI oonn.
Kymnaoan 1-tiun 6000 2000
2 —uiun 4000 3000
3 —uiun - 3000
4 —iun - 3000

«A» nouuxacu b6yuuua nyn mabaaznapu oKuMuHu ouckoumaaws yuyu 10%iau
¢ous cmaskacu, «by notuxacu yuyn sca 12% kabyn xunuweaw (YHu amanea
owupuwl oaspu y30K oyneanu cabadbnu). Ilyn mabraznapu oKUMUHU OUCKOHMAAUL
Hamuoicanapu 11.2-ocadsanoa Kermupuniean.

3.2-manBaj

NuBecTuUA JoinXagdapu 0Viin4a mMyJ1 OKMMJIAPUHUHT X03UPIrH

KUAMATHHH XHCOO0JIALII

Hneecmuyus nouuxanapu

10% cmasxanu«A» 12% cmasxanu «by

Kenaowcaxoae | Jluckonmnaw | Xosupeu | Kenasxcaxo | Huckonm- Xoszup

Hun u Kutimam Koaghpuyuen | Kuiimam | acu aau eu Kuu
aap mu Kutimam Koahuyuen | mam

1/(1+i)n mu
1/(1+i)n

1 —tiun | 6000 0,909 5454 2000 0,893 1786
2 —uun | 4000 0,826 3304 3000 0,797 2391
3 —tiun | - - - 3000 0,712 2135
4 —jun | - - - 3000 0,636 1908
AKamu | 10000 - 8758 11000 - 8221

[Tyn oKuMIapUHUHT XUCOO-KUTOO KUJIMHTAH XO3UPTH KHMMaTHHU XucoOra
OJIfaH XoJJa cod KENTHUPHIITaH JapoOMajHHU aHUKJIaMMu3. bupuHun onnxa
oyiuua: 8758-7000 k1758 AKII nomn. Mkkunum noiinxa 6yitnua sca: 8221-6700
k1521 AKII momn. lyngai kumu6, kypub unkuimaérran jgonnxanap Oyinda cod
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KEJITUPWITAaH AapOMaJ KypCAaTKM4WIAPWHU TAKKOCJAIl IIyHU KypCaTaauKH, «A»
JovinxacuHUHT «by» noinxacura HucOaTaH caMapaJopiiurd IOKOpU (rapuu «A»
Jorinxacu OYiNYa MHBECTULIMS KWIMHYBYM MaOJiaF MUKIOPU KYIIPOK Ba yJIAPHUHT
KeJakakaa myJl oKMMH cudatuaa Kantumm «by» joiinxacura kaparasia KamMpoK
oyncana).

Myxokama Ba Ha30paT caBoJLJIapH

1. BuzHec-IOMMXAaHUHT  UKTUCOJAWMWA  caMapajopiiurd  JieraHjila  HUMa
TyLIyHUIaAH?

2. Bakr OYyitnua myn Kangait 6axonanaau?

3. buzHec-TOMMXaHUHT ~ WKTUCOMWNA  caMapaJopJIMTHHU  XucoOJamiaa
uHIAIMS KaHaail 6axonanaau?

4. luBecTunyssiap caMapaJIOpJIMTMHM  Oaxojamiga Kailcu TaMOoWuLiap
KYJ1aHau?

5. UuBecTumnusimap  caMmapajgopiuruHu  Oaxonamiga — Kalch — acocuit
KypcaTKuwiap KyJuiaHajau?

6. Undusiius mykodoT HUMaHU OUIANPaTu?

7. Cod xenaTupuirad 1apoOMaJHUHT Ma3MyHU HUMaJa?

8. Japomannuink HACKCH KaHaai xucobmaHaau?

9. Nuku napomMaaiuianK HOpMacu HUMa?

10. V3unu Kommam JaBpy KypCaTKNYMHN TaBCH(IIAHT.

TaBcus dYTIiIran agaduérnap:

1. B.M.IlonoBa bu3Hec-m1aHUpOBaHUE. VYyeOnuk.- M.: dunHancel u
cratuctuka, 2009.-256 c.

2. A.C. XKypaes, J.IO. XyxamkynoB, C. MamaroB «WHBecTuims
noituxanapu taxauian»-Tom.Monust uncr.Japcnuk, T.: 2006.- 234 c.

3. busnec-nnanupoBanue: yueonuk/ noa pea. B.M.Ilomosa u ap.- 2e uzj.,
nepepad.u jgor.- M.: ®unancel u cratuctuka, 2009.- 816 c.

4. Dr. Jay A.Dewhurst An Introduction to Business and Business Planning.
1st edition 2014

5. [len ux A.C. buszHec - TjIaH WIM KaKk OpPraHUW30BaTh COOCTBEHHBIN
ousHec.- 4- e 3., nepepad. u jgon .- M.: «Ocb-89» , 2008.- 112 c.
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IV. AMAJIMT MAIIFYJOT MATEPUAJUIAPH, TOIIILNUPUKJIAP BA
VJIAPHU BAKAPHUIII BYUHNYA TABCUSLIIAP

1-Macana.

Kopxona (¢upmMa) HUHI MapKeTHHT TaJAKAKOTH HaTWXacuja uIuiad
YUKPUIIIHA KEHTaWTUPUII MaKcaJuaa >KOpUd MHIIgard KypcaTKU4uilapu TaXJIWIH
HaTI>KaIapy KyHuaaruiap aHuKIaH Iu.

MaxcynoT unniad YuKapuiin Xaxmu, kamu - 3000 qona

Maxcynot oupmurugaru 6axocu — 50 cym

MaxcynoT Oupiuruaara y3rapyBuaH xapaxariap MUKIOpU — 28 cyM

Jounmnii xapaxatnap — 11000 cym

Ymly kypcatkuunapaan  ¢oinananud KyHugard — KypcaTKUWIapHU
AHUKJIAHT:

burra Maxcynot xucooura suinu doigaHu?

SAnnu GolilaHuHT YMyMUN X KMUHU?

MaxcynoT COTUIIIaH TYIITaH TyIryM?

Cod doitnanu?

Cod dotina = smnu ¢oiina - mouMuii Xxapaxkariap

2-MacaJja

Kopxona (¢upma) HHHr KOpUH HWIAArd KypcaTKUWIApU —TaXJIAIU
HaTWXKalapu KyHuJarujiap aHuKJIaHau.

Maxcynot unnad yukapum xaxmu - 4000 nona

Maxcynot oupnauruaaru 6axocu — 60 cym

Maxcynot Oupauruaaru y3rapyBuaH xapaxatiap MUKIOpU — 35 cyM

Houmuii xapaxatiap — 80000 cym

Ymly kypcatkuunapaan ¢oigananud KyHuaaru KypcaTKuuJapHu aHUKJIaHT:

MaxcynoT coTulIAaH TYIITaH TyIIym?

2Kamu y3rapyBuan xapaxkatjiap MUKIOPUHU?

SAnnu napoMaHUHT Xa)KMUHU?

Cod doitnanu?

3-macaJja

Mapketunr  Oyiimua  MyTaxaccuc  KyWugaru — cababnapra  0030pHHU
CerMEHTJIapra Kypa aKpaTHILH JIO3UM:

a) pax0apuAT oA TAIKWIOTYMIMKAATH Y3 POJIMHU KYPCATHUI YUYH;

0) SHT MOC KeJlyBYM MaKcaJ i 0030pHU TaHJIAI YUYYH;

B) camapajy MapKeTHUHT CTPATETHsICH Ba NaCTypUHU IAKIUIAHTUPHII YUYH,

I') TAIKWIOT Y4yH KaTTa MUKAOpAa (oA OJIMII YUyH 3aMUH SIPATULITA;

1) SXIIH MaxCYJIOTHH >KOMIAIITUPULT YUYH.

2. MapKeTHHT TaJKUKOTJIapu Ba MAapKTHEHI KOMIUIEKCMHHM CXEMaTHK Tap3/a
YU3MAaCHHH YM3U0 OCpHUHT.

3. Ky#iunaru caBosapra »«aBob OepuHT:

a) MapkeTHHTHU OOBEKT Ba CyObEKTIAPUHH TYIIYHTHPUO OCpHHT.
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0) MapKeTUHTHUHT UIUIa0 YUKApHUIITa KaHAal axaMusITi 0op.
B) Xo03upru 0030p HUKTHCOAWETH IMIAPOUTHIA MApPKETHHT AJIeMEHTIapuIaH
dboinanaHuIn MeXaHU3MUHU TYITYHTUPUO OCpHUHT.

Basustim macanaajap

Bazusatim macaia -1

JacTtypuii 601KapyBra acociiaHTaH CTaHOKJIAp UIILIA0 YUKapHUIll yuyH pupma
MPE3UACHTH MAPKETHHT TaIKUKOTIApU TYpYXHUra Wirapu Uiuiad YnKapuirad
MaXCyJIOTHU TAKOMUJUTAIITUPHUII Ba OyH/Ia YHUHT jKaxoH 0030puaa
pako06aTOapJONUTMTUHU OIIMPUIITHY Ha3ap/a TyTHIlra OyroprMa 6epau.
Tonmmpuk onrad, TAAKUKOTIap OVIMMU pax0apu xoaumiap OJIAura Kyuujaaru
BazuQarapHu Kyuau:

1. I'ypyxuHu OomKapuil Ty3WJIMACHHH UILIA0 YUKW Ba TYpJId WYHAIUIILIAP
Oyiinya TaAKUKOTYWIAP TYPYXJIapy Ty3HIIL.

2. YOy coxajaru 3HI Majakald MyTaxaccUciapJaH TamabO0ycKop Typyx
Ty3uII Xamjia 0yuM (paoTussTHHUHT MaKca]] Ba BasudaiapuHu Oenruiad oIuil.

3. TagKMKOTIAPHUHT PHT WIFOP yCYJUIApU Ba UIITHKU Oa>KapuIll O0CKUYJIapUHU
AHUKJIAIIL:

e [03ara KeJiraH Ba3uWATHU YPraHUll, MamiakaT WuujJa Ba XOPUkKIA KEpaKIH
KJIacCoaru CTaHoKJIap Tai€pnam Oyiimua wabiaymoriap tymiam. [lateHt
JoMUXaTapuHU UILIA0 YUKHIIL,

® TaJKUKOTIAPHUHI KETMa-KETIUKIATH PEXKACUHU TaCAUKIAILL

® SHIY CTAHOK MOJICTTMHU WIIUIA0 YMKHUII, YHU TAaHKUJIUNA MyXOKama KUJTUIII
xamza Oy MOJIETHUHT WJIFOPJIUTH Ba pakoO0aTOApIONUIUTH XaKuJa SKyHHH Kapop
YUKAPUIILL.

Ba3ustiu macaja - 2

Camapanu Ba HopMaJ Uil (PAOTUATUHU TAIIKUI KUIHUILL, MPAKETUHT
TaJKUKOTIAPUHU YTKA3UII YUYH XOAUMIIAap OYIuMu paxoapu prupma
MPE3NIECHTUAAH KOPXOHAHU MaJIaKall MAPKETHHT TaJKUKOTYU XOauMIIap OnIan
TabMUHJIAI Ba3u(paCUHU OJIIH.

Auru xoaumiiap 6yaumMu GyHKUUsIIapU OOIIKA aHbaHABUN (PaoIusT
KypcaTyBud XoaumJiiap OViIuMu pyHKUusIapuaad (papk KWIMIIUHA XucoOra oauo,
MPE3UICHT OeNTUIaHral Ba3udaaapHu aHUK KUITUO KYHIu:

1. Xomumiap OYnumMu OOIMIKApPyB TY3WJIMACHHU TACAMKJIAII Ba MapKETHHT
TaIKUKOTIAPH QYHKITUSIIAPHY UIILIA0 YHKHIIL

2. XoauMilapHU TaHJall Ba >KONIAINTUPHUIN TaMOWWIJIAPUHHU, XOAUMIIAp
MaJlaKaCUHUA OUIUPHUII TU3UMHUHU, KOPXOHAHW MAPKETHHI TaJKUKOTIApU Y4YyH
3apyp Kajapiap OuiaaH TabMHUHJIANT TH3UMUHU UITUTA0 YUKHIIL.

3. ByHUHT yuyH KyHuJarujaapHy aHUKJIAIIL:

¢ Kajpiapra oynaran Tanao;

¢ KacO Tauéprapyuru gapaxacu;

¢ MEXHaTra Xak TyJIall 1apaKacu.

4. KopxoHa ’xamoacuja MabHaBUU-TICUXOJOTHMK MYXWUTHHM IIAKJLIAHTHPUIL
YCIIyOUSITUHYU UTIUTA0 YUKUTIIL.
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5. KopxoHa MapKEeTHUHI TaAKUKOTJIApY XOAMMIIAPH MEXHATUIA XaK TYJall Ba
yJlapra WKTUMOUHM XU3MaT KYpCaTUIll TU3UMUHU SIPATHILL

6. Aman KwiaéTraH il OWiIaH TabMUHJAIl TU3UMHUra 0axo Oepuin xamjaa
KOPXOHAHM MAapKETHHI TaJKUKOTJIApU XU3MaT4Wjiapu OWJIaH TabMUHJIALIHUHT
WYKH Ba TAIIKW MaHOAJTAapUHU aHUKJIAILL

[Tpe3uneHTIaH TONIHUPUHY 0JIrad, Xoaumiap 0yiuMu paxoapu Oup Katop
Basudaapau 6epocuTa GyHKIIMOHAT OV IMHMAaapra Tonmupau. byxnaa y
KUPUTHITYBUM TakiIudiIap Myxokama ydyH xoaumiap 0ynumu Kenrammra
KUPUTUIUII JJO3UMIIUTHHH AUTHO YTIIH.

1-macana

Kopxona (¢pupma)HUHT MaxCyloOTJIapHM HWOUIA0 YUKAapUIl Ba COTHII
XOJIATUAAH KeNMHO YMKUO, KEATYyCHUIAru 3appacu3IMKHU TabMUHIALI (HYKTACHHM)
XOJIATUHYU aHUKJIAHT.

Maxcynot unnad ynkapuin xaxmu - 3000 noHa

MaxcynoT Oupnurura y3rapyBuan xapaxatriap - 30 cym

MaxcynoT Oupnuruaa peanusanus (coturn) 6axocu - 36 cym

Joumuii xapaxatiap - 110000 cym

Ymby kypcarkuwiapiaH ¢oiinananu0d kopxoHa (¢upma) HMHT) OU3HEC-
pexxacuaaru Kywuaard KypcaTKU4JIapHHU TOTIHHT:

1. Snnum dpornanu?

2. 3apapcH3iMK HyKTaCUHU (MUKIOPHHH).

M30x: 3apapCU3NUMKHM TabMHUHJAII YUYyH sUIMKA (pokga MUKIOpPH TOUMHUI
XapaxxaTJIapHH KOILJIallra TeHT OV JIO3UM.

2-macaJjia
Kopwuit Hunga kopxoHa acocuil (HAOMUATUHUHT HATHXKalapu Kyhugaruda
SAKYHJIAH]TH:
Maxcynot oupauruaaru 6axocu - 30 cym
V3rapysuan xapaxariap - 10 cym
Joumuii xapaxatiap - 60000 cym
MaxcynoT Oupnuruaaru suimu doiiga - 20 cym

Kenrycu #iun yayn kopxona 50000 cym ¢oiiga onuImy ydyH MaxcyJjaoT
UIUIa0 YMKAPUII XaXKMU KaHJail OYIUIUIUTUHU TOTIMHT.

MaxcynoT COTHIIHUHT 3apypuil XakMH KyWupara ¢(opmyia acocuaa
XucoOJaHaIu:
N = (Doitna + noumuit xapaxariap) : (MaxcynoTt oupnurura sy Qoriaa)

3-macaJjia

dupma SHTH MaxXxCyjaoT yCTuaa Wil oiub Oopaérran OynmO, yHM Kelacu
Hunman 6onutad wNoiad YUKAPUITHU pekaiamTupMoraa. bozopau, dupmanunr
UNUIad YUKApUII Ba MOJMSBUN  CATOXUATIAPUHM TAAKUK KWJIHUII ITYHH

KYypcaTaguKky, MaxcyJloT OUPIMTHHUHT TAaHHAPXU 78 MoJUIapAaH I0Kopu Oynaaura
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Oynca, Oy xonAa MaxCyJOTHH HIUIA0 YUKAPUII y4yH (UPMAHUHT Y3 HILUIA0
YUKapuIl KyBBaTJIapuAaH (oiganaHuIl Makcaara MyBOQHUK 5Mac; MaxcCyjoT
TaHHap3u 72-78 nostap atpoduaa O6yica, MaxCyJIoTHU Taxkpubda cudatuaa umiad
YUKapUIl MYJDKaJUIAHTaH; MaxcyJOT TaHHapxu 68 nomapjaaH mact Oynaaura
Oyica, yHU TYJIWK MIUIa0 YuMKapuuira KUputum MyMmkuH. Kenarycuparu unuiad
YUKApUII XapaKaTJIapUHU SHT TYJIUK aHUKJIAll Makcaauaa 6Ta MycTaKui 3KCIEpT
TQAKUKOT YTKa3IM XamJa HUIUIA0 YUKApUIl PEeXaJalITUPWIAETIaH MaxCysoT
OupIUrM TaHHApXWHW KyWujparuya Oaxonanu: 74, 72, 89, 66, 71, 78 noin.
Tonmmpuk:

a) Oamopar KWIMHAETTaH »JKCIEPT Oaxonap KeTMa-KEeTJIUTHHH Kypuo
YUKUITHUHUHT TAKCUMOT KOHYHUATIapura OYHCyHUIIMHN acociad OepuHT;

0) xkaOysn KWIMHHIIM MYMKHH OYnraH KapopJapHUHT Xap OHp BapuaHTHAA
SPUILXII MYMKHUH OynraH MmyBag(akusiTHU XHUco01a0 YUKHHT;

Basusitiin macasanap
Bazustiu tonmmpuk
«I3MHTpaHC» NILIA0 YMKAPHUII OMPJIAIIMACHIA MAPKETHHIHHA TAIIKHAJI
KWIHII TaKpudacu

«/I3unTpanc» ummad yukapuin mnapdromMepus-kocMeTuka Ouplammacu 001
JUPEKTOPU MAPKETUHT BY>KY/ATa KEIHIINA Ba TAIIKWJ ATHUII WIK TaXKpUOacu Xakua
cy3nab Oepau. bupnammana ToBapiapHM COTUIIHHUHT J3HT caMapalii TaMOWWII
UIIra acoc KWIMO OJIMHTaH: Jactiad KaHAail HCTEebMOJI XYyCyCHsSTIapura sra,
NOTEHIMAJI XapuJop KaepAa Ba KaHya MHUKAOpJAa COTHO osdiura Tai€p OyiraH
TOBApHU aHUKJIAIl Ba CYHrpa KOpXOHAa MMKOHHUSTIAPUHM XUCOOTra OJiraH XoJija
ymi0dy TOBapHU MIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWIAIITUPUIN JO03uM. bomikada Kuinb
aiiTranga, OwupJalmiMa HCTEHMOJUUIIAPCYPOBIApM Ba UM YHUHT EpAamMuja
xucoOra OJMHTaH Ba MIIA0 YMKAPUIN yjapra WYHAITUPWITaH MapKEeTUHT amalira
OILIMPTaH.

MapkeTuHr OYyIuMH SKUHAAI TallKWUI STUITaHWTa Kapamail, TUSUMHUHT Y31
70-iinIapaa TAIKKWI TONTaH SU. YIaHaa 6030p KOHBIOHKTYPACHHH CHCTEMATHK
TaJKUK OTHUIL, Xapuaopiap, YATYpAud Ba YakaHa CaBAO XOAUMIApH ypracuia
JOMMHI aHKeTajap TalKWUIATHpuIl Oonwianrad 3au. KelumHpok maxcynor
MCTEBMOIUWIAPU  ypTacuJa TECT YTKAa3uIl Yy4YyH KOMIIBIOTEpJap KyJUlaHa
oouutaran. Ly tagkukoTnap acocuaa MIIA0 YMKUITAH KOMIUIEKCIM MaKCaJJju
JacTypJiap MaxCyJOTHHU MIILIA0 YMKUINJAH TOPTHO TO YHU SIKYHHU HCTEHMOIUNTa
eTkazubd Oepumraya OynraH Oapuya wUNUiad 4YUKApUIl — OOCKUYIApUHU
MyBO(UKJIAIMITHPTaH.

Pexmamara Oynran €HpamryBiap XaMm  y3rapad.  AJoxuja  pekiiaMma
IBJIOHJAPUAAH OMMAaBHMM peKiiamara YTUII amaira omumpwian. Peknama
KaMMaHusuIlapu  YTKa3WIl y49yH MarOyoT, paauo, TeJIeBUICHUE, XalKapo
Kyprazmanap keHr ¢oigamanuna Oomnuiagu. bupnammma ToOopa KYmpoK Typiu
Taa0upiap — OJUMIIMS YUHHIApH, XaJdKapo KOCMHUK MapBO3jap Ba X.K.J1a XOMHUU
cudaTtuga UIITUPOK FTMOKAA. byapHUHT Oapyacu XapuJIOPHUHT MYyaiisiH TOBapra,
(bUpMaHUHT Y3WUTra UITOHYMHU MAK/UTAHTHPHUIITA UMKOH Oepai.
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Xo03upua MapKeTUHT OYiindya MyTaxaccuciap ¥3 MIIMHUHT Talrad0ycKopiapu
xucoOaaHaay. YIapHUHT OpacuJaH MYXaHIUC Ba TEXHOJOIVIAp, AAacTypyd Ba
paccomuap YpuH onrad. by Xxu3mar y4yH Mayakajau Kaapiap Taiépiail XOo3Upru
KyH/1a 9HT 3au HyKTajgapJaH OupH caHaiau.

ly6xacusku, «J{3uHTpaHc» (upmacuna MapKEeTHHT XH3MaTH PUBOXKIAHHUO,
Taxkpuba Tymnad 6opaau. Mctuxkbonna daomusTHUHT MyBaphakuaTaun OYmumm
yUyH TaJlabHU OamopaT KWIMIIHUHT Y3U KaMJIUK KWIaad, YHU MIAKJUTAHTHPHIL
3apyp Oynmamm. bup cy3 Ounan aiitranga, ¢akaT Xapuaop WCTaraH HapcajlapHH
UIU1a0 YMKAPUIITa YpraHuIl JIO3UM.

Casosiap:

1. Huma ne® Vyiinaiicu3, HUMa y4yH aiiHaH «/[3WHTpaHC» MapKETUHT
CAIOXUATUAAH KOMIUIEKCIIA Ba KUAIUN (oifaiaHnga OMpUHYM Kaaamiap Kys
oonuraan?

2. «/I3uHTpaHc» Taxkpubacuja 3aMHOABUN KOPXOHAJap y4yH HUMa 1013ap0
O0ym6 KoaIMoK1a?

3.Cu3 kopxoHa Ba (QupMazapJa MapKeTUHI IIAKJUIAHWIIN  KaHAan
Takpubaynapy OWiaH TaHUIICHU3, yiap «J/[3uHTpaHc» Ouprnammacu Taxpubacura
HUMacH OuiaH yxmaiiau Ba papk Kuinaan?

1-macaua.

KopxoHa TekcTuib MaxcCyjloTJIapuHU HIUIA0 YMKAapuIl y4yH KOpXOHara
KylIMM4a WHBECTULUS MaOJjarjapyuHu >Kaji0 ATUII JIOMMXAacH HIIad YMKWIIH.
Kyitnnarunapra acocas:

JKaMu nHBECTULIHS TOMUXACH:
-cymmazia — 650 MIH. cyM.
- samoTtaga — 200 muar AKII gom.
Ymby mabnarnap Kyluaara Makcaaigap y4yH MyJDKaJUIaHTaH

buno nnmoarmap — 300 muH. cyM.

Texnuka TexHosorus- 50 MiIH.CymM

XowMm-am€ Ba matepuamiap — 15 miH. cym

Hoy-xay, nepconannu Taiiépnaii Ba 6. xapaxariaap- 15 MiIH. cym
AMopTHu3alus aKpaTMacHu ypraua HAJUTUK Japaxacu-7%.

oW E

AHUKITAII JIO3UM:

1. Acocwuii ponanapra xamu KyHniamMa MUKJIOPUHH ?

2. TexHuKa-TeXHOJOTHsJIAp Ba HOy-Xay, IEepCOHAIHU Taiépiam Ba O.
xapaxatjiap MUKIOpPUHU?

3. Ypravya WHJIITMK aMOPTH3AIUS aXpaTMach MUKIOPUHU?
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2-macaJa.
Hctebpmon 6o30opunHM mnoirad3an maxcyioTiaapura Oynran Tanad Ba Takiaudu
KyHugara MaHOanap opKajau IIaKJUIaHTaH:

Takaug Tanad

K¥pcarkuunap MiH. )kydT | Kypcarkuunap MJTH. XKy (T
1. Ioitadzan mommapu | 15 1. Muku ucrepmon 60| 40
pecypciiapu IXTUEKHU

2. Mun Gommyary 10 2. Vpraua | xummra | 4.6

TOBAp 3aXUpacH oynran Mebep, Kyt

3. Dkcnopt 4.5 3. Ummopt 3)

4. Vinn oxupunaru 5

TOBAp 3aXUpacu

Tonui kepak:

1. Ucrebpmoin 6030p curumu?
2. Ilomadzan mMaxcynoTiapura OyiraH TalaOHU KOHAMPWIUIIMHUHT ONTHUMA
HCTE€bMOJI MUKIOPUHU?

3 -macaJa.

Mapkerunr yuyH 20% ommupuiaran cappum Komiam y4yH cOTYB KaHIAl
OLUMIIM Kepak?

Cyuru yu oinukaa Mapketusr yuyH capduap = 1400 mommap

x Taxmud >runaérran 20% ra ommpu x 0,2

= Mapketunra 20% owmumpuin =208 nosnap.

burra OGupiuk Hapxu = 30 nosnap.

- bupnuk Kulimatu - 18,35 monnap.

= burrta Oupnuk napomaa = 11,65 nomnn.
Mapketunra 20% omumpum = 280 momni.
+ burta OupiukmaaH gapoman = 11,65 nonn
CoTryBHHU 3apypuil OIIMPUIT = 24 noHa

1. Wnmwmit — tagkukot unuiapura 20 % nau cap@uiapHu Komjiam y4yH COTYB
MUKJOPUHU 3apYPHUil OIIMPUIIHU XUCOOIAHT?
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2. WUnvmuit — tagkukor wunuiapura 20 % nu xamadtupumniga ¢GoigaHuHT
VCUIITUHU XUCOOIaHT?

3. ®abpuka kyBBaruHu 100 Oupiaukka OWMPHUII y4yH OYnrax
VMHBECTHUILMSIHU XUCOOIAaHT?

KyBBar Tanad 3THJIryHYa OIIMPULIT = 100

X MHBECTHUIIUSA \ OMPIIMK X 40

= 3apyp Kylmurm4a HHBECTHUIUS = 4000 monn

AmopTu3anus = 1400 goin

+ 3apyp KylmnM4a NHBECTUIUA = 4000 monn

= CapmMos axpaTuiil = 5400 poir.
Keiic ctragmu

"Agrofoods'" me3 myznamuncan cabvzaeom uwinad uuxkapyeuu Qupma
Canxkm-Ilemepoypz 6030puza yuKkmokoa.

Cankrt-IletepOypr maxpu Te3 My3jaTwiran cab63aBotiiap OO030pUHHU
MapKeTUHT JKUXATHJaH Oaxoyialml aHda ONTHMHUCTHK HaTWwXKamap Oepaw, Iy
cababnu unuiad yukapui KyBBatu Wunuru 3000 TonHa OyiraH Te3 My3JaTUITaH
cab3aBoT/Iap UIILTA0 YMKAPUII YUYH 3aBOJI KYPHUII XaKuaa Kapop KaOyJl KHUIUHAIH.

bynnait kapop 6up Tomonnan, Poccusira EBporianunr 6oika MamiiakaTiiapu
Ba xarTo AKIIIgaH MMIOPT KMIMHAZNTAH My3JIATHITAH Ca03aBOT — XaKMHUHHHT
JTOUMHI Ycuiy, O0IIKa TOMOHJIaH dca, MamiIakaTAa Oy TypAaru MaxcyJjaoT UIILIa0
YUKapyBUWJIap WYKIUTH OuiaH wu30xJaHaau. MockBaga (aoauar OpUTYBUU
«Konocc» komMOMHATH MY3JATWITaH MpOU3BOAWA  KapTodenb-gppu  unuiad
yuKapaau, OUpok Oy MaxcCysjaoT KOPXOHAHMHI TOBap HOMEHKJATypacuja acoCui
YPUH drajjaManiu.

Cankr-lleTepOypr nryHucu OusaH axpanud TypaJuKd, MUHTaKa/la KapTOIIKa,
JaBiaru, calO3W, KapaM KaOM KHIUIOK XYXaJIUK SKUHJIAPU €Tapiid XakM[a
CTUIITUPUIIA/IHN.

Cankr-lletepOyprra SKuH >KOWJAINTaH IIUMOJM-FApOUi BUJIOSTIIApAa Te3

MYy3JIaTHIII OCOH OYyiraH Typiiu pe3aBopiap (OpycHuKa, KIFOKBa Ba 0.) XapuauHU
TAITKWI STUII MyMKUH. HUXO0ST, maxapHUHT FapOuil yerapaiapra HucOaTaH siKWH

1
PBIHOK 3aMOpPOKEHHBIX ITPOIYKTOB B Pa3BUTHIX CTPAHAX AOCTUT 77 MIIpA. JOJUI. U IIPEBBICUII Pa3Mephl
PBIHKA BCEr0 OCTAIBHOTO IIPOJOBOJILCTBHS.
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KOWJAIITaHIUTH XaM Oy MHUHTaKaJa KaM eTHINTHUPUIAJAWraH ca03aBOT TapKUOUM
KACMIIapH: KOJbpabu, Oproccen Kapam, TyjlkKapaM, HyXarT, JIOBUS Ba OoIkaiap
om0 kemumr ocoH. Cankrt-IleTepOypr axonucu ypracuia YTKazwiraH cypoBiap
IIYHU KypcaTaJuku, axoJuHUHT 90%mu maxapaa Te3 Mys3laTwirad ca03aBoTiap
MaBXymarugan xabapaop, 60%ra skuHm 3ca y €k Oy gapakama ymoy
MaxCyJIoTJIap UCTEbMOIYUCH XHUCOOTaHaIH.

Te3 my3natuiaran cab3aBOTIApPHUHT acocuil ad3auuru Kyiuaarnya:

®TAaOM Ba FapHUP TaUEPIIALHUHT TE3JIUTH;

eMaxCyJIOTHUHT (oHJamu XyCyCHSATIApH Y30K MYJJaT cakiaijga Xam
WYKOTUJIMACIINT Y,

®TAapKUMOMII KUCMJAp TypJid BapuaHTiapujiaH (oiganmaHuil xucooOura
ca03aBOT apajaniMaiapy aCCOPTUMEHTH KEHTJIUTH.

AccopTUMeHTIra HUcOaTaH UCTEbMOTUMIAPHUHT ad3all KYpUIIIUTa KeJIaJauraH
Oyncak, ynmap Oekapop OYiamO yukau. XycycaH, MapKETUHI TaJKUKOTJIapu Ba
CHUHOB TapUKacUJaru COTyBJIap Kyluaaruua HaTwxkanap oepau (1-xansan).

1-xamBai

Hcmevmon nucouil xasxcmu

MaxcyJ10T Hucowuii xaxm, %

HOMH

5 10 15 20 25 30 35

Kapromka

Ca03u

Hyxar

['ynkapam

[J — mapketunr Tagkukotiaap (0amopar);
O — cuHOB TapHMKacuaa COTYB HaTHKadapy Oyiuya.

Xosupru mnantna Cankrt-IlerepOypr Te3 mysnatwiran cab3aBoTiap 0030pu
curuM iuaura 6000 TOHHaHU TAIIKWJ KUIaIu.

Cankr-IletepOypr 0o3opuma pakobatr mapakacMHu OaxoJaimijga Iry Hapca
aHUKJIAHIUKU, T€3 My3JaTuiaral cab3aBoTiap eTka3znubd 6epyBun acocuid ¢pupmanap
Oy Ilonpmanunr "Xoptekc" (6030puunr 70%mu) Ba benbrusiuunr "Apno" (20%)
dbupmanapu xucobsanagu. bo3opHuHTr KosraH kKucMuHM 10 Ta SKUH Maiiga
TabMUHOTYHIIAP, kyMianan, MockBauk "Komocc" AXK y3apo 6Ynub onras.
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AcocHil TIOTEHUHANI PAKOOATUYWJIAPHU TAJKUK HSTHUII IIYHH KYpCaTaJuKH,
"Xoprekc" uIIad YMKAPHUI KOHIEMIMACHUTa aMmajl KWiauO, ymoy Trypyxiaru
TOBapjap yuyyH KUMMaT Oyimaras (TaxmuHaH 1,5 10JUL./KT) Hapxaa sSxXIiu cudativ
MaxcyJioT eTka3ub Oepamu. by dupMaHMHT YCTYHIWMIHM — CaBI0 MapKaCHUHHUHT
Mabrymaura 0ymmo, y Poccus (coouxk CCCP) 6mman 6up Hewa VH WHILTHKIApAaH
Oepu aJloKa KUJIaau.

Te3 my3marwiaran cab3aBoTiiap acCOpTUMEHTH KeHriuru (20ra sSiKUH HOM),
CaBJI0 TapMOFHUTa COBYTTHY YCKYHAJIap €TKa3uO Oepulll UMKOHUSITH, IIaxapaaru
WUpUK yHUBepcamJiap OWJIaH KyWId aJlOKa YpHATWITAHIUTH XaMm "XopTeKc"HUHT
KUIAUN pakoOaTIM YCTYHIIMKIIApU CaHAJIaIH.

Keitunrn tabmMuHotun — "Apno" dupmacu — w0Kopu cudarim Te3
My3JIaTUITaH cab3aBoTiaapHU 3-5 JOJUI./KI HapXuJla €TKa3ub Oepaau Ba MOC pauja
aXOJIMHUHT Y3Ura TYK KaTJaMJIapy y4yH MYyJDKaJUIAHTaH.

Pexnama Ba SIKyHUN HCTEHMOJUMUIIAPHU parOaTIaAHTUPHUII coXacuaa XKUIIU
cuécar NYKJINTA TABMUHOTYWIAPHUHT Ky4CH3 TOMOHJIAPUIAH CAHAJIA/IN.

busznec-pexxara myBoduk "Agrofood" xopxoHacw >KOpUM WMIHUHT Ky3uJaH
oonwutad Cankr-IlerepOypria dhaonusT OONUIANTHU peKaJallTHPraH.

Keticea uzox:

Te3 mysnatuiaran ca03aBoOT/Iap MUUIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTUSCU KyWHJlaru
acocwil omepanusiiap/al noopar: TaHaad OJMHTAH XOMAIIEHHW FOBUIIL; MYYOFUIaH
(kapTolKa, JaBjaru, cad3u) KM Kepakcus3 sImpoKJIapaan (TyjaKapaMm, HyXar, J0Bus,
KyKaTiap) To3ajall; Maia Kucmiapra TyFpall; HUCCHKJIWK €EpAamMuia HIILIOB
oepui (cyB xapopatu t=95°C); coByk cyB okumuaa coBytuir; 10-20 pgakuka
naBomuaa t = -40°C xapoparna mysnaruir, 15-20 kr kpadT Koruiapra KaJaoKIallr;
t=-30°C xapopataa My3xoHa-oMOopJapAa cakJaiil. 3apypar TyFUJraHjaa MaxcyiaoT
0,5 kr Xxa)xmja KagoKJIaHa Iy,
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4-maB3y. busHec-j0iinxa Ba OuM3Hec-pexa MILIA0 YUKUIIIATH ACOCHH
O0ockuuiiap. busHec - pe;kaHUHT ACOCTAHTAHJINIY BA HINOHWIMJIUTH

Tommuupukiaap

1-macaJa.
ToBapuu coTuil Oyiinya KyTWIAETraH XaKMH MWWIHUHI OWjlapu Oyinda
Kylujgaruya:

o
=ic

CotyB,0upauk
1000
1300
1500
1600
1800
1900
2000
2100
2700
3200
4100
5300

©O©| 00| N O O & W N -

[EN
o

[HEN
[EEN

[EN
N

Maxcynotr Oupnuru Hapxu 1-uopakma 2000 cym, 2-dyopakma 2500 cym, 3-
yopakaa 2750 cym Ba TyptuHuM uyopakaa 3400 cym OYynMIIM KyTHJIMOKAA.
MaxcynoTHu cotu Oyiinya MUK HaTWXKa KaHaam 0ynaan?

2-macaJia.

Hapx Ounan Oornuk O6ynmaran pakoOarna (upma TamabHu y3rapTupMaraH
X0J1/1a HApXHU OLIUPUIIN MYMKHUH. PUpMa HapXHU KyrMujaruda y3rapTupca, ToBap
COTHUILJAH KEeIMO TyIIyBYM TYIIYM KaHAall y3rapaau (aBBaIrd COTYB XaXMHU
cakytanu6 typca-10000):

a)120 cym.;

B)130 cymraua?
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3-macaJja.

bo3opaa aitnanaétran ymymMmuid ToBap 14 MIpA.CYMHU TalIKuil KWJIaau-
YMyMul  allaHUMIIga  KOPXOHAHWUHI  YIAyIIA S  MIPIA.CYMHH  TaIKWII
Kwiaan.bo3opaun  ypranum  Xylocajmapd = IIYHH ~— TabKUIJAWIWKU, — arap
ITOTEHIIUAJI xapugop KU3MKTHpWiICA, ailaHum Xaxmu 20 Mipa.cymraya
OLINIINA MyMKHH. CaBou:

a) Oy KOpXOHaHHT Oopjaaru YpHU KaHaau?

0) 6030p XaXMU (KEHTJIUTH), 0030 MOTEHCHATN Ba KOPXOHAHUHT COTHIII
XAXKMUHU aHUKJIAHT.

C) OO30PHUHT APHUIITAH MOTCHIINAIMN KaH1an?

Keiic ctaau

Keiic cranu-1

MabiyMKH, KylliMa KOpXOHa JAacTypuil OOLIKApyBra acoCIaHTraH CTaHOKJIap
uniad ynkapaad. CTaHOKJIApHU OMMAaBHH HILIA0 YUKapuill iynra Kyiuirad, Oy
MaxCyJIOTJIapHU WYKUA Ba TalIKU 0030pra yukapwuin Bazudacu KyHAamaHr OYIau.
bupok kymma kopxona Poccus xyayauaa Gpaoausat KypcaTaau, YHUHT XOAUMIIApU
aca pakoOaT ydyH XKyjaa MyxuM OyiaraH Oy macanaja yHYajJuK TaxpuOara sra
sMac, YyHKM MaxcylnoT Poccusd Xyayaumaa Ba XOpWKra pexka-Oylpyk acocuia
KYHATUNAp 3AM. SIroHa KUWMHYWIMK MaxCyJIOTHH Y3 BaKTHAAa HCTEbMOIYMIa
KYHATHO FOOOPHIIT 3]T1,X0JI0C.

Xo03upru nanTaa MaxCyJIOTHUHT pakooar Kyuin 6ynran EBpora 6o30pnapura
YUKAPWIHIIKA ca0abiu KOpXOHA MPE3UJEHTH COTYB OYIMMHUTA Ba3USATHU TaXJIMJ
KWIKIIT XaMJa TOBAPHU CHJDKUTHUIIHHU >KaJaUIalITUPHIN OYHHWYa Mac KelyBYd
TagOUpIapHU KyJulanl Ba3udacuHU TOMIIUPIA. AHHK Ba MyailsiH Basudaniap xam
OeNruiiaiv, XyCcycaH:

1. SIlHru cTaHOK MOJEIMHM OMMAaBUUIAIITUPUIN Oyinda Maxauivil pekiiama
OpraHyiapy KaHJai UIUIaIHA OaxoJalil.

2. CaBio areHTIapyHM aTTECTAlMsaH YTKA3UII, YIAPHUHT UITOMIAPMOHIUK
XUCIATIapyuHu 0axojialll Ba YJIAPHUHT CTAHOKJIApHU 0030pra YHKapHIIIaH
KaHYJIMK MaH(aaTI0p SKaHIUKIAPUHU aHUKJIAII.

3. Kymma kopxoHa MaxCyJOTJapUHU COTUII OWJIaH UIyFyJUIAaHYBYH
BOCHUTAYMUJIap JOMPACHHU aHUKJIAIIL.

4. bo3opnaaru capmaorapiap (QpyHKIUSIApPUHHA, YIAPHUHT MEXHATH KaHUYAJIUK
WHTECUBJIMTUHU aHUKJIALIL.

5. KopxoHa MaxCyJOTHMHM CHDKUTHUIIHUHT OSHI caMmapajid YCyJUIapuHU
TaHJIALLL.

6. KunuHran Ttaxiawn HaTwKalapu Oyinda OJIMHIAH MApKETHUHT Ba COTYB
OyIuMIIapu XOoAUMIIapu OMJIaH MyXOKaMma KWJITaHJIaH CYHT KOPXOHA MPE3UuICHTUTa
JOKJIa/] KWJIUII Ba CTAHOKJIApHHU 0030pTra CHIDKUTHUIN Oyin4ya TaBCcHUsUIap UIIad
YUKHIII.
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1-macana.
“ABC” xoMmaHusicCH SKCHOPTJIapu 0030pAarv BasWsATIArd OOFJIMK XOoJjaa
Kyhugaruda oiga KypcaTKuuiapuHu aHUKIAIU (MIIH.CYM. ):

Arap okcnepTiap ©Oapua ToBapiapra OyaraH Tanmad ycuO, YHHHT
CTPYKTypacH Yy3rapmaid KOJIMIIWra KaThbUW HIIOHAgWraH Oyica, Kaicu
CTpaTerusiHy TaHjam kepak oynaau? Huma cababnan?

Arap puck MaBxKyJ OYnaauras, sKcrepriap:

1-Basusaruu - 40%,

2-Ba3ugTHU - 35%,

3-Ba3usATHU - 25% Oaxomaiinuran Oyica, Oy XoJja KalCH CTpaTeTHUsSHU
TaHJIaraH MabKyJ? AWTalIMK, TOBAPHHU COTHUII MIAPOUTIAPH HOKYJIal OYIICHH.

Cu3 Kalicu cTpaTerusHy TakIuQ Kuiaran OyinapauHrus?

2-macaJjia.

Hapx Owmnan OofnuK pakoOaTiga COTYBUWIAp HApXHU TYyIIUpPraH EKu
OILIIMPTaH XOJija Tajnad srpu yu3uru OVinda xapakat Kujaaau. Pupma Maxcynorra
oynran TanabHM:

a) 10000

6) 15000

B) 20000 Oupnukka eTkasuin makcaauaa, HapxaHu 150 cymman 100 cymrava
TyIIApaguTad OyIca, My TyIIyMdA KaHYaJIuK Y3TapuITiHA XUCOOJIaHT.

3-MacaJa.

Tana® pgapakacu Ba TYMMMIIMIIMK Japaxacu OYilM4a WKKA WU J1TaBOMHJA
aHUKJIAHTaH HaTKajlapra kypa, (GupMmMa SHTH OJIOBra KapliM CHUTHATU3AIMs
(OKC) corum O6yitmya OozopHuHr 30% WHM TamKWI KdAjdagd. TeKITHpHUIN
HaTWXaJIapy KajBajaa Oepuirad. bo3opHUHT TYHUHTAHIMK Japaskacu sTHTU TOBAp
HMCTCHhMOTUMUIAPUHUHT YMYMHH coHUra HUcOaTaH (% na) KypcaTuiaras:

Bazusitra 6ornuk xosnaa doiina
Komrmanus crparerusicu
1 -BazusT 2-BasyAT 3-BasuAT
1. CoBytruu 48 67 52
2. My3natruy 89 24 46
3. Konguuuonep 12 49 76

201141 | 2012 # | 2013 41| 2014 i1 | 2015 i

JKonnamrupuiras cucremanap
MUKIOpHU

67 269 | 1806 | 4600 |11655

BO30pHI/IHF TabMHWHIJIAHT aHJINK

napaxacu(%) 0,08 | 0,33 | 2,08 | 561 | 14,39

Tonmupuk:

a) 6o3opaaru OKC radyiran Tanad JuHaMUKacH KaHaai?

b) arap ¢upma Oup ¥Hun gaBoMuza coTyB XaxkMuHu 40% ra OIMIMPMOKYH
OVyJica, yHHHT SIHTH MaxCyJIOTH Xa)KMUHU aHUKJIaHT.
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C) KaHaKa MapKETUHT cTpaTerusicu pupma y4ayH 3apyp?

Baszusitiiu tonmupuk - 1

Pexnama xamnanusacunu pexcarawmupuws 6a cmpamezuscu

HNkkuta kocMerwka Maraswaw 10 Wumngan Oepu KWyuk Oup miaxapaa
UIJIaNIN.

«Jlonmuray Mara3uHu CTpaTerusicu Kyiuaaruda: «Mogaaa SKCIIepUMEHTIIApHA
SAXIIM KYpagurad Ba Xalpatria KOJAUpaJIUral KYpUHHUIIAA OYIUITHA EKTHUPaIUTaH
énutap yuyH «JlonuTay calloHH — TOMMO 3HT yp( OyiraH KocMeTHKa COTHO OJIUIIT
Ba MakKusg KypCH THHIJAIl MYMKUH Oynran »xouaup». CalloH 3racu pekiama
KaMIIaHUSICUHU KyHUJard IMmuaop ocTuaa yrkazaau: «Jlomuray — Oy E3HHMHT
MyKappap HUIsIrepm».

«EBay MaraswHy GOIIKAYa MMO3UINMATA aMal KIJIAm: «Y3HHHHT HA30KATHHA
KypcaTuil uctaruja oymnran 6apkamon aén yuyyH «EBa» KOCMETOJOTJIAPHUHI 3HT
AXIIH I0TYKJIapH, MacjiaxaT Ba TYITYHUJIUII TYITYHAJIQJIUTaH CaJoH».

Hkkana marasuH-cajioH €3 MaBcyMHa pekiiamara oup xuia mukaopaa — 5000
nosuapaan mabinar capduaiian. by muknopaan xap 6up camon 1000 momapHu -
peknama OwmkeTHHUHT 20%WHM — pekiiaMa unuiad 4YMKWIL, MaTH E3WIl Ba
peKiIamMa KaMaIlHMSICH YTKa3aJguraH MyTaxacCHcilap MeXHaTura Xak TyJjalira
capduiaiiiu.

Komran 4000 pommapan «Jlomurta» 1-xkaaBampga KypcaTwirad Tap3zga
CaBpJIaiiiu.

1-xanBain
«JlosmTa» CaIOHMHUHT peKJIaMa OIKeTH
Pexiiama ¢aosuiurn Ma3MyHH Ba Kuiimarn,
Pexyiama TapkaTyB4H o
KypcaTKu4Jjiapu AKII nosapu
. 240 Ta pekiaMa 3bJOHU (IUTIOC IaHOa

«Pox Ka)KIbII JICHB

KyHru «Moja puT™Miapm» 1200
pazuoCTaHIHSICH o

SIIUTTUPHUIINTA XOMHUIITHK )

«[Iporpamma II» (xut-napan) 160 Ta pexiamMa 3bJIOHU 800
Pagno «Ilynse» (xuT-napas) 60 Ta pexiama dbJIOHU 600

Xap 6upu 0,5 caxucdanu 4 Ta IBJIOH, Xap
OuMpU UMTHEIN XapuJ XyKyKUHI 400
OepanuraH KyrnoHJIu

Eunap yuyn MymkaniaHran
MaxaJJIni razera

ToBap HaMyHaIapu TapKaTraH XOJJIaru
Eumap spmapkacu XOMHUIUK K  (Oomrka hupmaiiap 1000
OuiaH Oupraauka)
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CagoJ1 Ba TONIHMPHUKIAP:

1. Ukkura canoH-Mara3uH CTpaTeruK No3UIUsIapuaard ¢apk HuUMajgaH
nbopat? YIapHUHT MIDKO3JIApU KaHAak, HUMa OwiaH (apk Kuiaau, KaH4aluk
JTOUMUM OVIUIITN MyMKHH?

2. «EBay caoH-mMarazuHu Makcaaiu UMUDKA KaHAal Oyiauim J03um?

3. «EBa» pexiama ajapecariiapy bTUOOPUHU KaHAAall KapaTUIIHU TaBCHUS
KWIraH 0yinapauuru3?

4. «EBay canoH-Mara3uHy yuyH pekiiaMma pexacH Takjaug STHHT.

Ba3usaTiu TONMUpHUK - 2
Comys musumMunu mawKui KUiuu

Ap30H O€K KMUMMHU MIUIA0 YMKApyBUM aMepUKa KOMMAHUSCU XUHANCTOH
0030pura YMKMII UMKOHUSITUHU aHMKJIAIl Xakuaa Kapop KaOyn kuigu. Kabuner
TAIKAKOTJIAapU HaTXKajapura Kypa aHUKJIAHIUKH, XUHJIUCTOHAA OEKH KHMUMU
YyakaHa CaBJOCH AacOCaH MYCTaKWJI caBjaorapjap Kynujaa OynuO, maxapiapnaa
yakaHa caBIoHUHT 60% Ba KMILIOK >koiapaa — 90%ra SKUHA yJIapHUHT KylIuaa
skad. Illaxapmap 0€k kumiiumu caBgocuHUHr 40%ra  SKMHM — Typiu
KOMITAHHUSUTAPHUHT Mara3uHIJIapu OpKalld amaira omupuiaad. Kuimok sxoinapaa
COTYB X@XKMH axOJIMHUHI KaMOaraJTuru cababiu ce3wsiapiu Japaxkaaa TMacT.
XUHIMCTOH O€K Kuilumiapu 0o030puaa pakoOaT acocaH MWUIMKA (upmanap
Yypracuna Kyzatuiaau, OyHaa yiap 1oKopu cudatin o€K KUMUMUHU dakat maxap
MUHTaKaJIapura erkazud oepaau. Xopwxkuil pupMasapHUHT yii0y 0030paaru poiu
YHYAJIMK Ce3WIapiau sMac, cudar Oyiinua amepuka KOMMAHUSICHHUHT OEK
Kuiimtapu Oy epaard Kym4mink pupmanap MaxcyJoTHIaH aHda I0KOpU Typajiu.

TpancnopT BocuTacuaa TallMII UMKOHUSTIAPUHH YpraHap sKaH, MapKETUHT
XU3MATH WIyHJAW XyJiocara KeJIJUKH, XaBO TPAHCIOPTH OpPKAJIM FOK TaIIMII
CaMOJIETHU WKapara OJUII KUMMAT SKaHJIUTH Tyhalau O€K KUMUMU HaApXUHUHT
KUMMATJIa0 KeTUIIUTa 0Ju0 KeJau, 11y cabablaH MaxXCyJOTHU JACHTU3 OpKalu
— Hero-Hopknan Bom6eiiraya onm6 keuin Makcanra MyBoMOHK. XUHI YITypKd
BOCUTAUWJIAPU ailJlaHMa KalWTajdl YEKJIAHTAHJIUTU cabaliu MaxcCyJjoT YIATYpxKH
caBIOrapHUHr omOopura erud KeaMacuaaH TypuOd TOBapHU TPAHCIOPT
BOCHUTACHJA  TallUMIl  Y4YyH TYJIOBHM  aMajra OIIMPHUII  Ba  TOBAap
WHBEHTApU3alMSICUHA  YTKa3WIlra  TYFpu  Kemagu.  bombeir  ynarypxu
CaBJOTAPJIAPUHUHT COTYB TapMOFU XHMHIUCTOH OO30PWHUHT KaTTa KHUCMHHHU
kKampab onaau. CoTyB OOIKa yITyp>Kd caBjorapiiapra xam, XWHIUCTOHHUHT 15
Ta WMPUK IIaXpUJiard YakaHa capjiorapJjiapra Xam amajira omupuiaiam.

[MTaxap MHHTaKacuIarud OJJMM MAara3uH KarTa KU3UKUII YHUFOTAOUTaH >KOU
CaHajaayd, YyHKM KYNMUWIHUK XapuaopJiapia yjuap AllauJurad >KOWJaH Y30KAa
YKoMamran OoIIka Mara3uniapra O0puIl UMKOHUSITH HVK.

Marazunnapaa y3ura-y3m xu3Mmar KycaTull KamaaH-KaM KyJutaHaau. Kuuuk
MarasuHiap/aa ojaTiaa OMTTa XU3MaTud XapUIOPHHU KyTHO Typaau, OOIIKACH CUEeT
€310 Oepanu, y4MHUM XH3MaT4d 3ca ToBapHU Yypa® Oepaau. byHna yuuHum
XU3MaT4M JIOUM XaM OYiaBepMaiiin.
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XUHAUCTOHTA SKCIOPT KWJIHII YUyH JIMIIEH3US oJirad, komnaHus bomOeinnk
VITYp>KU caBiorapiapjaal Oupu Owinan my3okapa onub® Oopau. bupok sikyHuit
Kapop KaOyJl KWIMINra Kajap KOMIAHUS MNPE3UJACHTH KOMIIAHUS YYyH MYXHM
OYynmM0 YMKUIIM MYMKHH OYiIraH coTyB OwiaH OOFIMK Oapuya MyHO3apaid
Macaiajiapau 6atadcun Ypranud YMKHUII 3apyp Aed XucoOmaiau.

CaBoJsiap:

a) Kommanusi Mmytaxaccuciapu KaiCH COTYB KaHAJUIADMHU TaHJIaradH Ba Oy
TaHJIOB KaHYAJIMK TYFpu Oynran?

0) KomnanusHuHT O0MOEHINK yATYp:KH caBaorapijap OWIaH TallKUI KU
MYMKHH OYyJraH HWIIOWJIApMOHIMK MyHOca0aTjJapuHu OaxoJamiia COTYB
TapMOFUHUHT Kakicu TaBcuduapuaad Goigananuml J1o3um?

B) CoTyB KaHaJUIapuHU OOIIKApHUIIJA Kalich Macajajiap SHI Mypakkao
OynuIIM Ba yJIapHHU KaHAail OOIIKapuIl MyMKHH?

1-macaana.

Kyitnga kenTupuiran yCyJUIapHUHT KaWCWIapyd XapuAOpiIup COHUHH
OIIMPUINTA, KAUCHIIAPH TABMHUHOTYIIIAP COHMHY ONTUPHINTA TATyKITH?

1. AuBepcudukarms.

2. Kongepcus.

3. Kopxonanmap OwupnammanapujaH alpuM KOpPXOHAJapHHU ajoxuja
aXpaTuIl.

4. bup-OupuHUHT YpHUHU OOCYBYH TOBApiap UMIIOPTH.

5. ToBap xapakaTiaHUIINIa MyCTaKWJI KaHAJUTApPHUA a>KPaTHIIL

6. SlHrm xypwiumn ¥Wynu OusaH paxkoOarianryBu WOuiad YUKAPUIITHU
SpaTUIIL.

2-macaJja.
®apa3 kunamu3 A Tapmokaa 2311 Tta ¢upma daonusat roputaau. b
TapMoOKJa 3ca 24 Tta. MabliyM BakT yTranjaH CYHI pakoOaT HaTWKacuaa MoC
xosutapaa 200 Ta Ba 6 T kKopxoHa 0030pAaH YMKUO KETaIu.
Kosran xap 6up kopxoHa yuyyH 0030p yJIyIId KaH4Yaradya KeHraMranJiuriHu
XUCOOJIaHT.
PakoOat nHTeHCHUBINUTU-1/11.

3-macaJna.

dupma STHTM MaxCyJIOT WMIUIA0 YMKAPMOKYM Ba YHU Kellacu Wuiu Oo3opra
YUKAPMOKYH. DBO30OpHUHT Tax WM, Xy[au IIyHAaW QUPMAHUHT XOJaTH arap
OupOupIUK TOBAap TOHHApPXW 78 MOJUIapAaH oIca, YHH 0030pra YuKapHII
MyBo(dakusITCU3 OYiaau; arap ToBap TaHHapxu 72-78 moinap opanuruiaa Oyica,
yXoJiJ]a YHU CHHa0 KYpWIl Kepak;arap TaHHapxu 68 [oJutapjiaH TmacT
Oynca,TaBakkanuuiaukaa 0Tu0 uukum MyMkuH.ly Makcagga onTuTa Kydsiau
JKCIIepTIap KyWHuaaruya TallXyuc KyWaumnap,sbHU OUp OUpPIMK TOBap TaHHAPXU:
$74, 872, $89, $71, $78. Tonmmpuk:
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a) TaXMHH KWIMHTaH JKCIEPEMEHT OaXoJIapuHH KeTMa-KeTJIMK OwiaH
TYFPWINTHHH ~acociiad, Xyaaud ImyHra OYWCHHYBYM MOC KOHYH OwiaH
TaKCUMJIaMa/IH.

b)xaOyn KWIMHTaH BapuUaHTJIApAaH KahWchH OWpu MyBO(aKUSATIH OOJHII
9XTUMOJIN YTIPOKTHIUTHHA aHUKJIAHT .

c)ToBap MILTA0YUKAPHUIIHYU TE3JIAIITAPATUTaH MAPKETHHT TaJOUPHUHU
TaKJIUM JTHHT.
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V. BUTUPYB NIIIJIAPU YUYH MAB3VYJIAP

“busHecHH pexajnamTupuir’ (GaHugaH MYCTaKWJ TabluM cudaTtuia
Yypranuiaagurad Kydujaard MaB3yjiap TaBCHsl STUIIAIN:

1. “2017-2021 nusapaa V36exucTon PecnyOnukacunu
PUBOXJIAaHTUPUITHUHT Oemta ycTyBop uyHanmumm Oyiinua XAPAKATJIAP
CTPATEI'MSACHU” ®apmoHu wmaB3ycujaru O€NTHIIaHTaH YCTYBOp Baszudanap
Oyiinya KH€CUi TaxJIMJIHU aMaJjra OMIMPHUL.

2. Xyaymrapaa KAYWK —OW3HEC Ba XyCyCMHA  TaaOMPKOPIMKHUA  KEHT
PUBOXKIIAHTUPHUII YIYH KyJlail WIIOUIApMOHINK MYXUTHHH sipaThill busHec-pexa,
WHBECTUIIMOH — JIOMMXA Ba YHUHT KJIaCCU(DUKAITUSICH.

3. MuBecTnmuss MyXUTHHUA TaKOMWUIAIITUPHUIN, MaMJIaKaT HKTACOAUETH
TapMOKJIApUra Ba XyAy[japura TYFPUAAH-TYFPU XOPWKHM WHBECTULMSAIAPHU
bhaon xand KU

4. TanOupKOpIUK CYObEKTIAPUHUHT MYXAHJAUCIUK TapMOKJIApUTa yJIaHUIIN
Oyiinya  TapTu® -  TaMOWJIM  Ba MEXaHU3MJIAPHU  TAKOMUJUIAIITHUPHUIII
Ba COJIANIAIITUPHUIIIA XOPHIK TaxpuOanapu.

5. busnec-noiinxa Ba OM3Hec-peka MILIA0 YUKHUIIAATM acoCHil OOcKudiIap
Ba MyaMMoJIap.

6. Tamkunuit UIUIap peKACUHU UITUTA0 YUKHUIIL.

7. X¥yKaJIMK IOPUTUIIHUHT XyKYKUH €K FOPUIUK PEXKACUHU TYy3HIII.

8. MonusBuii cTrpaTerusi.

9. Tosapmap 0030p¥ KOHBIOHKTYpa Y3rapHIIapWHU XHUcoOra oiraH XoJijaa
MKTUCOJIAN TaxJMJIHA aMalira OLIMPHII Ba aCOCUM KYypCATKUWIAPHU MPOTHO3JIAII
(ayioxuaa OJIMHTaH ToBapJap 6030pu OVitnya).

10. O3uK-OBKaT MaxCyjloTJIapyd WIUIA0 YHKApHWII Ba HapX Oenruiamnt
cTparerusiciiu Taxjaui kuiaum (SWOT-taxaun acocua).

11. Maxcynotra Oynran Tana® Ba TaKIU(PHUHT SKOHOMETPUK MOJICTUHU
TY3ULI Ba 5 WWJIra MPOTHO3WHU amajra OIIUpPULI.

12. bo3op XaXKMUHU aHHKJANIJla WKTUCOAMM MaTeMaTHK MojeulapJaH
doitnananuin Ba MapKETHUHT CTpaTerusiciHu unuiad yukuil (Aucodd martpuiiacu
acocua).

13. ®upMaHUHT HCTHKOOJJIaTd CTPAaTETHK PEKACHUHM WIUIA0  YUKHII
(asmoxuma onuHran gupmanap muconnaa, BCG matpuniacu acoc KWinb OJUHCHH).

14. PakobaT MyXUTHHHM TaXJWJ KWIHII acocuja (GUPMaHUHT UCTUKOOJAaru
PUBOKJIAHUIIIMHY MPOTHO3JAMI (aI0Xua ToBapiaap Ba hupMagap MUCOIUIA).

15. dupMaHUHT WYKM Ba TalIKU O030pAard MAapKETHHI CTPATErusiCHHU
TaxJIWJ1 KWJIUII, KEeITYCHUJlard PUBOXKIAHUIIMHU aHUKIAI (ajJoxXuaa ToBapiap,
TapMOKJIap €k hupMaap MUCOIUIA).

16. busHec — peka Ty3uIll UIIUIAPUHU SKYHJIAII

17.Tmoban MOJUSBUH-UKTHCOMAUM HHKUPO3 IIAPOUTHIA HHBECTHIIHMS
JOMUXaTapUHM UIIA0 YUKHIIT TApTHOU.

18. MapkaznamTupuiarad MaHOajgap XpcoOura amanra OIIUPHUJIaJUraH
uHBectunus JonnxanapuHuHT JITUA Hu wnuiad 4uMkuin TapTuOM Ba Xyroca
YUKAPHIIL.
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19. Bakonatnu  skcmeprh3a  YTKa3yBUM  OpraHjapMHU  TapkuOu  Ba
Bazudaapu.

20. MaBecTunus JTOMMXAcHMHU TeXHUK-UKTUCOAUK acocnam (THUA) Tapkubu
Ba YHUHT aCOCUM KYypCaTKUWIApH.

21. buzHec-noluxaNapHu MaKCaUIApUHU aHUKJIAIl YUYH TYpJId ycayOnapaaH
ol nananuI.

22. KopxoHajga XyKaJIMK IOpUTHUII  (PAOTUATUHUHT KOHYHMU-XYKYKHM
TabMUHJIAHTAHJIATH.

23. IHBECTHIIMOH JIOWHNXA XYCYCUSTIAPUHA aHUKJIAIIL.

24. I'noban MOMUSBUN-UKTUCOINN MHKUPO3 IIAPOUTHIA MOJIUABHHA peka Ba
MOJIMSUTAIT CTPATETUACUUNILIA0 YUKHIIL.

25. MonusiBuit korhhunueHTIap Ba yIapHu aHUKJIAII.

26. Xankapo  MONHSBUN  WHCTHTYTJIAp  HWINTHPOKHIA  WHBECTHUITUS
JIOMMXAJIApUHU Tau€pJiarl.

27. Nuxku Ba 1100an WUKTHCOAUMN WHACKCIApPHHU VPraHUIl acocujia TapMOK,
KoMIianusi, ¢upma (HAOTUATUHU KENTyCUAard PUBOXKIAHUIIMHA TPOTHO3JAII
(MKTHCOIMI pHBOXKJIaHMIN HMHACKCIapu: Doing-business, Dou Jons, Start-up Ba
Oomikamnap).
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V1. Keiiciiap 0ankun

Baszusitiiu tonmupuk -1
boszopea ymuw wapoumnapuoa mapxemune XuzmMamuny mawKui KUIuuL

Acocan xapOuil MaxcyjoTiap - MHKpOCXeMajap YHMKapraH paauojaeTaiap
3aBOJIMJA Y4 WWJI OJIMH XaJK UCTEHMOJHU TOBApJIapu MAPKETUHT T'YPYyXH TaIIKUII
ATWIUA. Y COTYB OVIMMM TapKMOWra KUpraH Ba MKKM KUIIMAAa uOOpat OYirad.
['ypyx y3uHu Kypcara oyiau. YHUHT Takiudu OunaH uexiapjaaH Oupuja OKOpU
cudartiam MauIIdd ayJuOTHU3UMIIAD YUYYH MYXUM TapKUOMM KHUCM caHalraH
HKBaJIaii3epiiap MIUIA0 YMKAPHUII KEHTaUTHpUIAU. DKBalai3epiiap COTyB XaxMHU
KyJlla T€3 YCIU.

['ypyx Xomumiapu MapKeTHHI TaJAKWKOTIApH BOCHTAJAPUHM SIXIIW OWIITaH,
MabMypUIT TOMOHUJAAH yjapra WUIOHY IOKOpU OYIumm Kynpok myBaddaxusT
Kentupaaun Aed xucoOmaiinuran KpaBueHKO Ba YHHMHI XaMmkacOiapu OuiaH
TaHUIIIWIAp. YJiap MYCTaKWUIMKHU 3aBOJAra YTUIN mapTu cudartuaa Kyiaunap.
VYnapHUHr Kenumu OuilaH MAapKeTHUHT TYpyXd TYFPUAAH-TYFPH 3aBOJHHHT
THXKOpAT JUpEKTOpura OyicyHaguraH MyCTakwil Oyiaumra aillaHTUPWIIH.
[lyHuHTACK, COTYB OYJIMMHU XaMm yHra OyuicyHaau.

MapxketuHr 6ynumMura paxoapivk KuiyBur KpaBueHko OYyUMHU (QyHKIIMOHAT
TaMOMUI OYiinya Ty3UIIHU TaKiIug STAU Ba Oy 3apypaTHU MapKETUHT (DaoTusiTH
MaxoparT Jlapakacu KeCKUH YCUIIM OWJIaH U30XJ1aau. Y OujiaH KelraH xamkacOura
TAIKUKOTUMITUK-TAXIUIIUNA TYpYXHH OOIIKAPUIIHU TOMIIUPIM, Y3U 3ca pekiiama
UIUIapu OWJIaH IIyFyJuiaHa Oomnwianau, BonkoB Ba D00xeHKOra 3ca HapX cuécaTH
Ba JIOTUCTUKA FOKJIATHIIJIN.

byHga coTyB MyaMMocH amalijard COTyB OyiauMuAa KOJIIW, YHra 3ca
MabMypUSITra SXIKM TaHul Oynran @eaopoBCKUA  OOUIYMIIMK — KHJIIH.
KpaBueHKOHHMHT XucoOJanya, BakoJaTjapHu OyHJail TaKCUMIIAIl 3aBOAJIA Y30K
BaKTJaH Oepu uUILIaiguraniap OuWjaH HU30JAp 03ara KEJIHUIIUHUHT OJAUHU
OJIUILIN JIO3UM 3111. by €HanryB MapkeTonoriap TOMOHHIaH Tal€piianrad 3aBoaaa
MapKeTHUHT Xu3MaT xakuaa Koupanap noitmxacura acoc Kuinb OJHMH]IM.

Mapketunr xu3mar xakuaa Koupamap olnxacu 3aBOAHUHT THXKOpPAT
JTUPEKTOPU Xy3ypuJa MaxJIMclIa MyxokKama KuUJIuHAW. JloMnxaHu MapKeTHHT
oymumu paxbapu KpaBueHko Takaum STAu. bomr onmoHeHT — coTyB OYaumu
oomumuru OeJOpOBCKUN KECKMH OXaHTIa alTIu:

- Xa, Oyroprmanap Ounan axpon orupamu. Ly cab6abmu cotyB Oynumu
xamKacOmap — MapKeTojorjiap YHyMJIM WIUIAIIA Ba COTyBra €pnaMm OepulmiaH
xyna Mmandaataop. bupok Oy €paam KaHuanuk amanuii 6ynaan?

CotyB OynuMM ¥3 ITaTUra MKKUTA MapKETOJOTHU OJiraH OYnuO, ymiap
y3napura TONIIUPWITaH HUIUIAPHU Kyda SXIM Oaxapud kenMmokaa. boszopna
OM3HMHT 3KBajaizepiap myBaddakusTu 6apuara MabiyM. buz Oynaait 0yéH xam
KeHI UCTEebMOJI TOBapjiapy OyinMya MapKETUHI  HUIUIApU  IOPUTHUILHU
pexanamTupranMu3. DHAM OW3HUHT XOAMMIIap OOIIKAa XU3MaTjiap TOMOHHJAH
oJIn0 KETUJIMOK/IA, JICKUH rar OyHaa Xam 3mac.
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3aBoja  acocuid  MapKETHMHI  MYyaMMOCH  acOCHM  MaxcyloT  —
paauoieTaJUIapHU COTHUIN XHUCOOaHa . AiHaH 1y MaxcyloTHU Ha KpaBueHko,
Ha YHUHT XOJAMMJIApU SXIIM OuiMaiu. BaxonaHku, MapKeTHHI/a aCOCUNCU —
SXIIM TOBAp SKAHIIUTU XaMMara MabiiyM. BUSHHHT MapkeTosoriap 3ca 0y TOBapHU
onIMaiiIn.

Mapkerunr xusmatu sHrM Kowpamapra kypa Oapyara HUMaHM HWILIa0
YUKapUIll Ba KaHnad Hapx Oenrwiam OViimya TaBcusuiap OepuIlra IiaiiaHras.
CotyB y4yH 3ca MeH jxaBoOOepamaH. by ephga xamma sxmu OWNaAWK{A, MEH
OyHUHT y4yH XBoO Oepa onamaH xam. [lemak, MEHAa YJapHUHT TaBCHsUIApUTa
uiond Oynmmu kepak! Men mpodeccronan OynMaraniapra KaHmaal WUIIOHUTITAM
MYMKHH?

YIapHUHT «HCTEHMOTYMIAD aHKETaJapw», <CKOWIAIITHPHUII CXEeMalapuy,
«cTpaTerus Kypull MaTpULAJIapy» YUPOWIM KypuHaau. bupok Oy kaaBajiapHH
KUM TYJIJIUPaad Ba KUM «MYXUMIHMK Oamnapu»Hu Kysau? busnu Oy unuiapaan
030/ KWJIMHT, aKCc XoJjija OoIlKa Xed Hapcara BakT KoJIMaiau, Oapya
oMOOpJIapuMU3 3ca MaxCyJIOTra TYIuO KeTaau.

YMymMmaH onranja, CoOTyB OYyIMMH X03upja siHru xu3Mmar, Kounanapna kysna
TYTHJITAH XOJUa, 3aBO/Ira Ky X1 Hapca 6epa oyiMaiiiu 1e6 xucoOmanau.

Maxuucna noiinxa cotyB OYJIMMH paxOapUHUHT KaThUM a03UIUsACH Tyhaiau
MabKysutanMmaau. FO3ara kenran HU30 HATHXKAcH/la YeTJaH KeJiraH MapKeToJIoriap
uigaH 0ymad KeTau, KoJIraHjaap 3ca siHa COTYB OYJIMMU XOuMIIapura aiiaHau.

CagoJ1 Ba TONHMPHUKJIAP:

1. 3aBon paxOapusiTUAa MAPKETHUHI TYPYXWHHU KEHTaWTUPUII YUyH KaHAau
acocnap Oynran? Cus OyHUHT y4yH KaHJal acociap Kypacus?

2. Slarm  XomMMITApHUHT HAQCOHMATH HUMaZaH uOOpaT Ba HHWMa OwWJaH
acocyiaHagu? by HUManap OMiIaH MyBO3aHATra KeJITUPWIMILA MyMKHAH?

3. HuzoHMHT MOXUSATH HMMaJa Ba YHUHT cabalyiapu KaHai?

4. Jloitmxana Takiaug OTWITaH MAPKETUHT OYIUMUHUHT  (DYHKIIMOHAT
TAlTKUIIUN CTPYKTYpacHu 3aBOJi AXTHUEKIAPU Ba fo3ara KejraH Kaapiap OwiaH
OOFIMK Ba3uATra KaHYaIMK kaBoO Oepamu? MapkeTuHr OVIMMU  SHTH
paxOapuHUHT TakJIu(Iapy KaHYAIMK XaKKOHUHW Ba HMCTUKOOUIM 3au? YHHHT
XaToJlapy HUMaaaH Oyian?

5. 3aBoj paxOapusTH KaHJal TalIKWIMK dopanap OuiIaH HU3OHHUHT OJIIMHH
OJIUIITM MYMKHH 371u? HUW30HWUHT Kyd-KyBBaTHMHH KaHAAW KWINO KOHCTPYKTHB
nyHanumga gpoiganaHun MyMKUH 311?

Bazuamau monwupuk; - 2

bozop cuzumunu 6axonaw ea mosap uwinab yuxapuw o6yuuia Kapop Kaoyn
KU

Bo3opHu TaxXJnJI KWINII MabJIyMOTJIApH

Poccuss kode O030pMHUHT amangard WAUIMK cufuMu 1992 iiunm Hapx
udpomacuna 50 wuH. gommap atpoduma  Oymau.  «Mu-CepBuc» ¢upmacu
TOMOHHUJIAH TaKIUM OTWIraH kodera Tamad CTaTUCTUKACH KyWujaaruya:
bamkupaucron, bemapyce, Y3ok Illapk, 3abaiikanse, MockBa, [Ipuypanse —
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5%pnan, Komu Pecnybnukacu Ba Canxt-Ilerepoypr — 10%pman, Mapkasuii Ba
[apkuit Cubups — 15%, Poccus xanyou — 20%.

FapOuit EBpomana wummmabd uymkapuiaraH, MaijangaHraH KaJoKJaHraH Kode
0axocu Maxauiuid HMMIOOPTYWIAp YYyH TOHHAcH Kamujaa 10 MuHr [gosuap,
spuiinuran kode - 20 MUHT JoJ1ap, TpaHyia makiuaara kode - 45 MUHT goJuiap
napaxana oynran. Fapouit EBponaga kara unuiain xapaénuaa koge Hapxu yprayda
7 MapTa omajiu.

Mamnakatra kode HomaBiaar wmmnoptd 80%ra Illapkuit  Esporma
MaMJakaTiapuaan, ¢paxtaa Tekad KOMWII MaKCcaaua amaira OIIWPHIITaH.
byryHraga spwiinuraH Ba muIna WAWNDIAPTa KaJAOKJIaHTraH Kode Ypraya Hapxu
TOHHacHura 4 MUHT JIOJUJI., KOBYpWJITaH JIOH MIAakauAaru (3-5 Kr miacTuk Mmaxkersap)
— 2,2 MUHT JOJII.

Ammn (xom) kopenu I'epmanusd, Benrpus, [lonbma, Yexusina cotud onuin Ba
YHH C TIoclieytonieit skapkoii u gacoskoit B bonrapus, Pymernus éku TypKkussHUHT
eBpola KUCMHUa KOBYpHUII Ba Kajaokjam Oup BaroH (60 T.) mapTusigad Oonwuiad
V3uHU OKJjakau Ba OyHmail maptus kamuaa 100 MUHT jmosutapra TYFpPH KeJaJiu.
Bamoranaru doiina gapaxxkacu — 100%.

Kode xomamécunn Adpukana Tonnacuau 500 qosapaan xam cOTUO OJIUIIT
mymkuH, 0upok 500 1. FOk kyTapaguran kema ¢ppaxta 60 MUHT JoJIapra TyIIau.
AWTHO yTHiIraH Mamiakatiapaa KoeHr KOBYPHUII Ba KaJOKJIAll XapakaTJIapyuHu
xucobra onran xosjga 550 MUHT J0oJUIap MUKAOpUIA OOILLIAaHFUY KamuTal Taiad
stunaan. Poiina — 150%.

Poccusina xode koBypuin Oyitnya nunusiiap Kypui xap 500 1. kodpena 100
MUHT AoJiiap Texabd kohuira uMkoH Oepaau. Oitnra 500 ToHHa Xomai€ KaiTa
unuiamra Koaup oynraun, wirapu doigananuiarad umnopt auHus 100-150 munr
noJuiap aTpoduaa Typaiu.

Kymum4a ax00poT MabJayMOTJIapH

I'epmanusaunr Darboven ¢pupmacu mabaymotnapura kypa, lllapkuit EBpora
MaMJiakatiapu koe 0030pHUHUHT UCTUKOOIM TopiioK. Macainan, [lonbmana koge
ucrebmon 1992 #imn 1 miH. xormman 2013 #iunra xenu6 2.2 MITH.KOIMTa YCHIITH
KyTWIMOKIA. by kypcaTkuuiap Oup Kuiuira TYFpu Kenaaurad uctebmodn (1 miga
3,5 xr) ycranu Ba Fap0 MamyakatiapH Japakacura eTraHuHU ake dTtupanu. bynna
kKoe UMIopTH XaXMU yTraH Wuiau 1,3 MJIH KONMHM TalIKWi 3TAM, Oy 3ca 1992
nungaruaad 34% OpTHK.

by Oamopar kode HapXMHUHI KUMMATJIMTM  pPUBOXKJIAHTaH  Ba
pUBOXIIAaHAETTaH Mamilakatiapjia Kode HUCTEbMOJIMHU KUAJWNA TacauTUPUILIN
MYMKUHJIUTHAAH XaBOTUPTa TyIITraH KoecaHOATHHU OMPO3 TUHWIAHTUPIN.

Ko¢de lapkuii EBponaga HucCOaTaH KMMMAT MaxcyJoT CaHaladu, YyHKH Oy
epaa oinuk Maom FapOuit EBpoma mamiakaTiapuaaH aH4ya mact. bupok
Darboven ¢upmacuaa MIICU3IMKHUHT KMCKAPHUINKA OWIaH MCTEHMOJHUHT YCHIIH
TaxMUH JTHIMOKIA. by epma MJIX mamnakatmapuaa kode uctebmonu 1989
nunman Oomiad wkku OapaBap ycau Oup kummura 0,5 Kr gapaxkara etau Jed
XUcoOmanamap.

57



CaBoJ1 Ba TONIHUPUKIAP

1. Kope umnopTu HOAaBIaT INAKIWIA, IPUWIMTaH Ba KOBYpPWITraH Kode
Xapuau TeHT, Kode xomamécu xapuanura 3ca YbTHOOP KapaTMaciHK Kepak Oyiica,
MamiIakaT kode OO30pUMHUHT KOpUW aMaljard CUFUMHHHM Xuco0nad dyukunr? by
Kail Japaxkazia aHUKIMK OMJIaH amalira OIIMPUIIT MyMKHH?

2. Kaiicu ax0opoT erummMaciaurum 0030p CHUFUMHHM TOHHAaJAa aHUK
Oesrmiaiira xajJakut oepaau?

3. Kope xomamécm xapua KWIMII Ba YHU MaxXaJUIMH KOpXOHamapjia
KOBYpHIIJIa 0030p CUFUMH Kaiich TOMOHTa y3rapaau? byHpmail y3rapuin Kaspaaii
KylIMMya mapTiapja peajl BOKeIUKKa ailinananu?

4, Poccusana kode KalTa HILIAII XaKuja Kapop KaOyn kuiuin ¢oigacura
Kaiicl MOJIUSIBUM Javiiiap Xu3maT Kuiaaau?

5. DHT' IOKOpH TEXKaMKOPJIMK TaMOWWIMAAH Kenud 4YuKaauraH OyJcak,
Maxayuiiid TaAOUPKOPHUHT Kode 0o30puaard WiK Kajgamiaapu KaHma Oynaau?
Kode Ousznecupa Tama® sTuUnIaAWraH KamuTald ONTUMall MHUKECH KaHAal Ba
pecnyOnukana KoeHu KalTa WIUTIAIIHKA Wynra KyWum yuyyH Oy KamuTana KaHda
alJlaHMacH 3apyp?

6. Maxamumii 6o3opaaru (GaoiausaT KyJaMHUHH XHCOOTa OJITaH XOoJjaa Yoy
(¢upMaHUHT 0030p YyIymIM KaHAal OYIMIIM MYMKUHIUTMHM aHukiaHr. [y
OoucnaH kopeHu KalTa unulam Oyilmya ¥y3 HIUlad YUMKAPUIIWMHU SpaTHILITra
TaEpiaHuILIa HUMaJlap KUiIuIl 3apyp?

Bazuamau monwupux; - 3
Pexnama camapadoprueunu daxonau

Pexiamanu cuna0 xypuin oOwektnapu cudaruaa tannad onmunran A, b Ba B
maxapiapjaa gupMa MaxcyJoTJIapd YMyMUH COTYBHM pekiiamMa OOIUTaHMIIUIAH
onauH 3600 xoHTeliHep Ba peknamangaH kednH 6400 koHBelep MaxCyJIOTHH
tamkui >tau. [, JI Ba E «Hazopat» (peknama yTkasuiMaraH) maxapiiapia COTyB
xaxmu OupunHun ngaBp 4600 koHTeiiHep Ba MKKMHYM JaBpaa —5750 KoHTeHepHU
TaIKUI KAJIIU.

Maxcyc Oykietiap €paamuaa modra opkajiud pekiama A Ba b maxapnapaa
ymyMuit xaxxmu 600 KoHTeHHEep MaxcysoT OyiraH OyropTMa OJIMLIIHU TabMUHIIAAN
(B maxpuaa modtra opKaiM >KyHarmanap amanra owmupuimanu). A, b Ba B
nraxapjapaa Oup TekucAa TeJIeBU3MOH pekiamanan (oigananwiau. byHnan
Taumkapu, B maxpuaa paguopexiama KyJaHaq.

by maxapnapma peknama Xxapaxamiapd yMyMHH MUKAOpAA KyWHIAarvuH!
TAlIKWI ATAU: Tenepekaama — 10 muHr 1.0.; paauopexiaama — 12 MuHT 11.6.; OyK-
JIETJIApHU afpeciu xKyHatum — 12,5 MuHT 11.0.

Xap Oup KymmMya KOHTEHHEp MaxCyJoT COTHII, TPAHCIIOPT XapakaTJIapuHU
YUKapuO Tamuiarasaa, OMpoK pekiiaMma XapakaTlapuHu KymimacaaH, ¢upmara 0,2
MUHT 1.0. MUKJIOpHIa KyliuMya Goiina KenTupaau.
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CaBoJ1 Ba TONIHPHUKJIAP:

1. CotyB HaTypasl Xa)XMU YCHUIIMHUHT KalCH KUCMHUHHU peKjiamMa xucoOura
ne0 xucoOial MaHTHKaH TYFpu Oynapau (Oomnuianruy Xaxm dousuga)? Xucoo-
KUTOOHU KeTTHUPHUHT.

2. ByTyH pexiama KaMIlaHUSIC YMYMUHN caMapaJopiuru Kanaami?

3. Xap Oup pekiama TypH camapaJopiIury KaHal, yIapHUHT Kaliich OUpHHH,
KymiaZaH, UCTUKOOI YUyH camapaid J1e0 XucoOjanl MyMKHH? XHUCOO-KUTOOJap
KEeJITUPUHT, IIyHH 3BTUOOpPra OJMHTKH, DKCIEPUMEHTad TYPpyXHHHT Xap Oup
HIaxpuia COTYB XaXKMHU Xap Oup MyaiisiH gaBpja Oup Xui.

1-macaaa.
TapMoka 6 Ta HUpUK UIILIA0 YUKAPYBUU MABKYI:

3000, 5000, 2000, 10000, 8 000 Ba 6 000 Oupmuk. Maxduii KeIUIITyB
HaTWXkacuaa yijap OUp OHUpPIMK MaxXCYJIOTHHHI MaxCyJOTHUHI OaxocuHu 100
cymaan 150 cymrava kytapaunap. byHaa TalaOHUHT OJITUHTH XOJATH IIApOUTHIA
MOHOIIOJIMCTUK KEJTUIIYBHUHI Xap OWp HINTUPOKYKMCH CaBIOAAH OJIaJIUraH
JapoMaJii KaH4darada ycaau?

Arap MaxcyJoT OUpJIMIura KeTraH Xapaxarjap y3rapuuicus, sibHu 75, 72,
76,77, 69 Ba 73 cyMraua xKoiran 6yica dorina kangai y3rapaau?

2-MacaJa.

Kenrycuma KOpXOHaHM KEHTAaUTHPHUIIT MaKCaaAW[a KyIIMMYa WHBECTULIMS
MaOarmapyuHU KUPUTHIN Ky31a Tytuiarad. Kopxona y3 mabnarnmapuHu Makcaara
MYBODUKIIMK KPUTEPUICUHU KyHUIard MabIyMOTJIap OepuiraH.

1. KopxoHa alinaHMa aKTUBJIAPHUHT WHJI OXUPHUIATd KUAMaTu-67556 MIIH.C.

(P1)
2. XKopwuii i 6ommaaru KuiiMaTtu-59.430 mis.c. (Po)

3. JlaBp naBoMumaru Typiu TYJIOBIap MuUkKIopu (auBuaeHmiap, ¢ous
TynoBiapu)-12 % ().

Ym0y masaymoTiapaan ¢hoiganannb KyduaarmiapaaH aHUKIIAI JTO3UM:

1. KopxoHaHuUHT ¥3 ailianMa MaOiaaruau?

2. XKopwuil it tTaBoMuaru Typiiy TYJIOBIAP XaxMu?

3. UHBECTUIUSAIAIITUPUTITHUHT MAaKCaATra MyBO(MDUKIHK KPUTEPHUSICUHU?

3-macaJna.

bozopaa ukkuta pakobarmont ToBap MaBxkya. A mapka 80% UITOHYWIMINK Ba
30% >xanb KM KypcaTkuaura sra. AiTaim 0y MapKaJapHUHT WITOHYININK Ba
XKand KWINI KypcaTKUWwiapu y3rapmail KojicuH.Arap cu3 b Mapka ydyH kaBoO
OepcaHru3,CU3HUHT MaclaXxaTHHTU3 KaHjaai 6yiap sau?
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4-macana. VIkTuconuii pHUBOXKIIAHTAH MamJjlakaTiap/ia HUCTEbMOIYMIIAD
V3JIapUHUHT MyaMMOJIapura MOC 3YMMHHU Te€3-Te3 u3namaan. Gupmanap onauiaa
0o30pAard CEerMEeHTHH KaHYalIMK Y30K Yyuuiad Typuil Basudacu Typaju.
CerMeHnTnamra Hadg KeITHpaJUraH Ba aKCHHYA TabCHUP KWIaIWraH (QakTtopiiapHU
AHUKJIAHT.
1-Ba3uATIN TONUPHUK:

Kopxona kenrycupmaru  MOJNMSABHM — TaxAWJIAPUHU  YCUIIMHH  €KH
KaMalWIIHY, Y3 MaXOypuataapunu 6aprapad 3TUII Makcaanuaa, XucoOoT Hninaa
¥3 MOJIUABUN OapKapOPJIUTUHHU XUCOO-KUTOO KHMITHO YUKAU. XHUCOO-KUTOOIap YUYH
KyHHIara MabIyMOTJIap acoc KUiIuO OMUHIN:

1.YcraB kanuTanu, KyIuirad Kanutai MUKIopu-1210,3 mMaH.cym.
2.KopxoHaHUHT TakCUMIIaHMaraH gapomasu (doinacu)-823,4 MiH.cym.

3.Kopxona OanmaHCMHMHI maccuBiapu (y30K MyAJaTId  KpeauTiap,
MaxOypustiap)-36301,7 muH.c.

Maskyp MabjaymMoTaapaadH ¢Qoiiganannd, KOPXOHAHWUHI MOJIUABHIA
UKTHCOAUN PaouATHHN UPOAATOBYN KyHHIATWJIAPHH AHUKJIALI JIO3UM?

1)KopxoHaHuHr ¥3 MaOiariapUHUHT KaMU MUKJIOpUHU?
2)Kopxonanu 6ananciap 0yitndya MaBxxyj MaOJariap MUKIOPUHU?
3)KopxoHaHUHT MOJIUSIBUN OAPKOPOPIUK XOJIATUHU?

N3ox: KopxoHnanu monusiBuid 6apkapopivk gapaxkacu 0,5 KypcaTkuyaaH Kam
Oyica, kopxoHa Oy kypcaTkuy Oyiinua Gapkapop 3mac.

2-Ba3USITIH TONUPHK:

KopxoHa TeKkCTHIIb MaxcCyJOTJIApUHUA HIUIa0 YUKApUII YYyH KOpXOHara
KylIMM4a WHBECTULMS MaOJjarjapyuHu >Kaji0 ATUII JIOMMXacu HILIad YMKHWIIH.
Kyiinnarumapra acocas:

JKamu nHBeCcTUIINS JIONNXACH:

-cymmaza — 650 MITH. cyM.

- BamroTaga — 200 munr AKII gosn.

YOy mabnariap KyHuaara Makcaajiap y4yH MyJ/DKaJUIaHTaH:

buno namoarnap — 300 MiH. cyM.

Texnuka TexHoaorusa- 50 MiH.cyM

XowMm-ai€ Ba Mmatepuamiap — 15 mitH. cym

Hoy-xay, mepconannu Taiépiai Ba 0. xapaxariaap- 15 MiH. cym
AMopTu3anus axparMacu yprada HULTUK gapaxacu-/%.

agrLONE
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AHHUKJIAII JIO3UM:

1. Acocuii ponanapra ;xaMu KyHuIMa MUKJIOPUHU ?

2. TexHuKa-TeXHOJIOTHSUIAp Ba HOYy-Xay, IMEPCOHANIHHM Tai€piam Ba O.
Xapakatjaap MUKIOPUHU?

3. VYpraua MWK aMOpPTU3aLUs XKpaTMacl MUKJIOPHHH.

1-macaua

Xaxmu Oup TUTPAUK OaHKaJary Ty3JaHraH MOMMJIOpP UIUTA0 YMKapaauraH
KOHCEpBa 3aBOJVMHHMHI MAaxCyJIOTH YakKaHa CaBAoAa 25 CyM TypaJd, 3aBOJ WWII
JaBoMuga 6 MHUHI JOHAa MaxcyjoT HIUIa0d 4YMKapaad Ba 3aBOJHUHI JIOMMUMN
XapaxkaTiapy 3ca - 36 MUHT CyMHH TallIKWJI KWUJIQIH.

Xucob KuToO yuyH KyHUJary >KaJBajHu KeITUPAMU3:

Ne | Kypcarknunap Homu bup  nonacunu | Ontu MHUHT

KUMaTH, CyMJia | JOHACHHHUHT
KUWMaTH, CyMJ1a

1. | CotyBman Tyurym 25 150 000

2. | «Y3rapyBuad xapaxariap» |15 90 000

3. | SAnmm doiina 10 60 000

4. | «/loumuii xapaxatiap» 36 000 36 000

5. | Cod doiina

1) cod doitnanu aHUKIIAHT;
2) «3apapCU3JIMK HYKTaCH»HHU KYPCATHHT Ba M30XJ1a0 OCPUHT.

2 — Macaja

A caBzo OupramMacu CTpaTerussHA aMajra OolMpraiad CyHI MaxcysoTra
Oynran HapxHu 45 nan 42 myn Oup:n.ra tymupan. Corui xaxmu 64200 noHagan
66100 Tara ycau.

1. Tanab >MaCTUKIMTHHA aHUKJIAHT.

2. Tanalb >MaCTUKIINTY TaXJIMJIM acoCha OupianiMa Kenrycuaa Kanaai tap3aa
Xapakar KIWIUIIHHA SYUHT:

a) 0030p XMCCACHHU OIIMUPUII YUYH HApXHHU siHA 5 % ra kKaMaTHpuIl Kepak;
0) ymOy HapxXHU cakiaad KOJIMII JIO3UM;

B) OCKHM HapXra KaWTHUIII JIO3HUM;

r) HapxHH 50 myn Oup.raya OMIMPHUIL JJO3UM.

3-MacaJja
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®dupma Tyrpucujia Kydiuaaru MabIyMoTiaap MablyM:

e pHBecTUlMsIaHraH kanutai: 240000 MUHT CyM.;

e xyTmwiaérran peHtademmk: 10 %

e | nona yuyH y3rapyBuad xapaxaraap: 1050 muHr cym.;

e JjouMui xapaxariap: 90 MUHT CyM.;

® COTHII OanopaTiapu: MEeCCUIUCTUK - 90 MUHT JT0HA,
aHTWIUCTUK - 150 MuHT 1oHA.

IOxopuaa keTupuiaran MabIyMOTJIap acoCUIA:
a) OXUPTH;

0) 3apapCcu3IuK

B) MaKCaJJId HApXJIapHU XHUCOOJIaHT.

Xap Oup BapuaHT O6yiinua KopxoHa (HaoUiATH HaTWKaJapUHU aHUKJIAHT.

KEHC-1

bo3zop MyHocabaTiapu mapouTiapuaa Maxalldid KopxoHanap (aonusThaa
MapKETHUHI TalIKK 0030pra YMKHIJIa KOPXOHAHUHT pakoOaTiv ad3auTMKIapuHu
TabMHUHJIOBYM TH3UM cudaTu/ia aloXuaa YpuHra ara.

PakoOatr mxkTHCOOMI Ba WMKTUMOHMI axamMusaTra sra. VKTHCOOWH axXaMUATH
IIYHJAKH, pakoOaT KypalluHU MOXUPOHA IOPUTHUII KOpXOHajapra Kywid pakoOaT
mapouTiapuaa (aonuAT KypcaTWil Ba TyJa0-siiHamra WMKOH — Oepaju.
Nxtumonii KUXATIAH TOBap pako6aTOoApIONIITUTHHH TabMHHJIAIL
UCTEehbMOYMIIApA TanaOHM IIAKIJIAHTUPAAd Ba parOaTJaHTUpaAu — Xamja
KOMITAHUSIHUHT PaKo0aTOapAONUIMK Japa)KaCuHU omupuinra xusmat Kuinaau. [y
acHOJIa KOpPXOHAa MAapKETOJOIIapyu YYyH pakoOariu ad3auMKIapHu TYFpH
udoganam Ba pakoOaT CTPATETUSCUHU TaHJAII, IIYHUHTAEK, YJIAPHUHT amajra
OIIMPUJIUIIMHUA TAbMUHJIAIT KOOWIUSITH MyXUM aXaMusT KacO 3TajIu.

KelicHuar makcaam VTKa3wiraH MapKeTHHT TaxXJIMJIM acocuaa pakoOatTiu
aQ3TUMKIApHU MIUIA0 YMKUII TaXpUOACMHU OIIMPHUIL, Oaxonaml Ba TaXJIuil
KWIMIIIHA PUBOKJIAHTUPUII XUCOOIaHAIH.

Takaum 3THI2€Tral Kelc e4uMH KyiuJard YKyB HaTHKajlapura SpULIUIIT
MMKOHUHU Oepaju:

- KOpXOHA UMKOHHUATIAPUHHU TaxXJWJI KUJIUII Ba 0axojail KOOWIHUSTIapUHU
PUBOXJIAHTUPUIL;

- KOPXOHAaHWUHT pakoOaT CTpaTeTUSICHHH TaHjalml KYHUKMaJlapUHU
PUBOXJIAHTUPUILI;

- MyCTaKWI Kapop KaOyJ1 KWJIMII Taxkpudacura 3ra Oy,

1. <MEBEJb JN3ANH» ENUK TYPIATY AKIMSITOPJIUK ) KAMUSITH
®AOJIMSITH XAKUJIA AXBOPOT
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1.1. «Mebenb-/Iu3aiin» €MUK TypAATH AKIMUSAOPJIUK KAMUATH
(paoMATHHMHI YMYMUH TaBcU U

«Mebenb-/lu3aiin» €nuK TypAard akuusJAOpIUK KaMusITH 1996 WUIHUHT
Oolapua TalIKWI KWIMHTaH.

KopxoHa Tabcucumniapu HI30M KalUTaTUHUHT aCOCUNA KUCMH YHTa TETUILLIH
6ynran Mrtamms yKkapocu XHCOONAHraH OUTTA SKMCMOHHMIA IIaXC Ba Y3GEKUCTOH
dbykapocu OynraH OWTTa XUCMOHMM IIaxc XucoOiaHaau. YOy TamKAIUn-
XYKYKMH IMaK1 Y30eKMCTOH XyAyAWaa I IOPHTHUIIHHHT COANANUTH Tydaiinu
TaHJ1a0 OJIMHTaH.

«Meb6enb-/In3aitay ETAX acocuii daonusaT Mebenab CaBIOCH: OIIXOHA
rapHurypacu, Oojamap MeOenn Ba IOMIIOK MeOenb OujaH C€aBI0 KWJIMIL
XucoOJaHaau.

Kopxona (aonuaru Kylunaru tap3ja TallKul KWIMHTAH: MaxCyJoT SIKYHUM
MCTEbMOJTYUTa OM3HUHT XaMKopJjiapra TeTUIIM OVraH caB/lo HyKTaJlapyu TapMOFU
OpKaJlu COTWJIaJIU, Y3 aBTOTPAHCIIOPTHIA CAB/I0 HyKTacurada erkazud oepunuo, y
ep/a TYIMpuiIaau Ba COTYB MyAdaTH JaBOMU/IA COTUIITA KyHUIaIu.

CoTyB XaXMUHHU OIIUPHINT Makcaauaa (GUPMaHUHT HWKKUTa OYJIMHMACH
daonusT KypcaTaau:

B MapKETHUHT OYI1MU;

W yakaHa caBJiO OYJIMMH.

MapkeTuHr 6yIuMu pekjiaMa KaMIaHusIapuHu MyBadDakuaTan YTKa3HIL,
CaBIO JKOilapuja >Kkand »dSTyBYaH TapkKaTMa MaTepuauiap MaBXYIJIUTH,
XapUJIOPJIAPHUHT TUI-UCTAKIAPUHH TAJIKUK ITHII Ba MapKETUHT OYMHMACcCHUTa XOC
Oynran OoIika 4opa-Taadupiap yuyH >kaBo0 O6epasu.

CaBno TapMOFy OpKaJIM COTHUII KUCMaH KyprazMa MapKaszujaa >KOiaiirad y3
Maras3uHjapy OpKaldH, IIYHUHTJEK, MeOellb Mara3uHjapu OuilaH KOMHCCHS EKU
KOHCUTHAIUSl IMAPTHOMACH TY3WI Wynu OwiaH (mIapTHOMa TYpHU MarasuHra,
VHUHT YTKa3ull KOOWIMSTH, aiiHaH OW3HUHT ¢upma OwiaH HILIaIra
WYyHanTaHIMIU Ba XOKa3oyiapra Kapal TaHjaHaJu) amaira omupwiaan. ToBapHU
eTka3ud Oepulll, TabMUHOTYU-UILIA0 YMKapyBUWIap OwWwiaH IIapTHOMaiapra
MyBO(UK, XapUAOPHUHT Y3u ToMoHuIaH xXaM («Mebenb-Iuzaitny ETAX),
COTYBYM (PUPMaHUHI TPAHCIOPTHAA TYpJiM LIApTIApAa XaMm aMalra OIIMPUIIUIINA
MyMKHAH. YOy WYHATUIIHUHT Y3IYKCU3JIUTHMHU TabMUHJAII Y4yH ¢upma
aBTOMOOMJIIAp MapKuTra ora.

Hapx cuécatun xapumopnap Tamabu Ba MaBCYMHIUIMKAAH KEIUO YHKUO
HaKJJIAaHTUpUIaau. Moc KelyBuUM Tap3da pekjlaMa KaMmIaHUsSICH amara
omupunaau. TeXHUK )KUXATAaH y maxap xyayauaa 2 x 4 mBa 2 X 2 M. yia4amiu
peKiiama TaxTajlapujia ypHaTUIaau.

1.2. MaxcyJotra 0yJrad TaJa0Hu TaJAKHK ITHII
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V36exucronna MeGenb GO30PMHMHI MCTEHMON CTPYKTYPACHHH ¥3 Typap-
xoiura sra 0ynaran xamja cudaTiv Ba UIIOHWIM MeOeNb Xapuj KWIHII UCTarnaa
Oynran ownajap TAIKWIKWAIAAW. YIJIAPHUHT XOXUII-UCTaKjIapu Kyhujaruda
Tap3/jaa HaMOEH OYau:

m MeOellb XapuIopJapUHUHT 1/3 KUCMU — UMIOPT HIUIA0 YUKAPUIITaH
MaxcyJoTiapHu ad3ai Kypaau;

m MeOenb XapuAOopiaapuHUHr 2/3 KUCMU — MaxCyJIOTHHHI HHUcOaTaH
ap30HJUTUAaH KenuO 4nukuO, Maxauidid uIuad yuKapuiral MeOesulapHu Xapuj
KUJIQ/IH.

bynna meOenb XapuaOplapHHHUHT SPMHUAAH KYIU TapHUTYpPIApHU TYIUK
COTHO OJIMIIHM 3Mac, Oanku ¥3 Auaura Kapab Ba OuMHOJAp MailloHUTa MYyBO(UK
aIoXuaa COTUO ouo TYyTIIanHu ad3an Kypau.

Mebenb ucrepMonuunapu rypyXuHUHT 80%aH OpTUFUHU IOKOPH XaK
TYJIaHAIUTaH MYTaXaCCUCIAPHUHT OWJIAJIapH TAIIKWII KUJIA IH:

- TaIoupKOpIIap;

- 0aHK XU3MaT4YUIIaApH;

- amanjopJiap.

V36exucton MeGenb 6030pu CErMEHTHHHMHT, aifHUKCA, ypTaya Hapiaru
MeO0enap yaylmuHUHT YCUIIIM KyiHiaruiap Ouian acociaaHaIu:

- MeOenb cuaTUHUHT OapKaApOPIIUTH;

- HCTEeBMOJ 0030pU CTPYKTYPACHHUHT XyCYCHUSTIIAPH;

- HAPXUHUHT KyJIalInuTH.

Kypn6 umkunaétran «Mebemb-Jluzaita» ETAYX xommammsacn 6o3opaa
ypTada ypuH srajjiaraH, SbHU Y MaxCyJOTHU ypTaua HapxJiapia COTaJu Ba YHUHT
MaxCyJloOT COTYB XaXMH OSHT KHYMK XaM d5Mac, SHT Karra xam smac. Pupma
daonusaTua acocuil 3TUO0P (akaT cudaTiu MaxcysaoTJIap COTUIITa KapaTuiaiy,
OYHUHT Y4yH KOMITaHHS BaKWJIapu TOMOHMJIAH O€BOCHTa HIIA0 YUKAPYBUH
KOpXoHaznapja cudar Ha30paTH TU3UMHU UITUTA0 YUKUIITAH.

YMymaH onranma, mebelb TapMOFM €TYKIWK Oockuuuaa Typubau. by
MEHEXMEHT YCYJJIapUHU TaKOMWJUTAIITHPHUIN 3apypatura onub kemanu. bapua
dbupmanap ypraua HapxX Japa)kaCMHU KYJU1aO-KyBBaTJIalaM Ba pekiama, Xu3Mar
KypcaTHlll, MaxcyiaoT cudard, KylMMua Xu3MaTiap Kadu KypcaTkuuiap Oyiinua
pakoOatinamanau. Mebenb TapMoruaa pakoOaTHU Kywid 1e0 OYiamaiau, 4yyHKd
MeOenb MaxcynoTiapura Tanad te3 cypbariap owiad yemokaa. [y Owian Oupra
XapuIOpIapHHU KyIIUMYa parOaTIaHTHPHUII YCYJUTapUAaH pakooaTuuiap Te3 Hycxa
KyuupuO OJMOKIA Ba TapMOKIAru y3 YpHUHU cakiaad KOJMII YYyH KYI Kyd
capdramira TYFpu KeJIMOK/a.

Tapmokka uHTHIAETraH QupManap COHM Xalmurada ycuO KEIMOKIa, YyHKU
TapMOK ¢oiia qapakaCHHUHT KaTTaJIUTW Ba MaxCyJ0Tra TATaOHUHT YCUIlU OUiaH
y3ura >xamd STMOKIA. TapMOKKa SIHTM KUPUO KenraH dupMmaniap MaxCylOTHU
ap30HPOK Hapxaa Takiud sTMokaanap. bynnait Tennenuus OyTyH TapMoOK Oyiinya
UCTEHMOJI TajmabuW Ba TAaKIU(HUHT YCUIIM MPOMOPLIUOHAN OYiamaciurura ojuo
KeJUIIM MyMKHH, Oy 3caa «Mebenb-uzaitny ETAYK koMmanuscu ydyH Makcaiara
MyBOQUK 3Mac.
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Ymly canOuii Ba3usATHU OapTapad KWIMII YYyH TapMOKIaru HHPUK
«eTakur-pupmanap» TapMOKKa KylIuMya pakoOaTYMIApPHUHT KUPUO KeJUIIUra
WYyJI KyMMacjluWK MakcaJuJa KOHIIEPH Ba IIyHra yXwaml TallKuioTiapra
Ouprnamuilra MHTUIMOKIA. byHaail OupnammanapHuHr ad3ajUTMKIapy KaTopura
KyWHIarujiapHyd KUPUTHUII MYMKUH:

m Hiupuk MuUKECAa eTKa3uo Oepuiiia MabarIapHH TeXallr,

B YMYyMHI caBAO MapKacu spaTHIL Ba Xapujaopiapnaa yHra HucOaTad agzain
KYPUILHN YUFOTHILI,

B KanuTaulapHU cudaT >KUXATHUAAaH SHTU WYHATUIUIAPHA KEHTaWTHUPUII
yuyH Oupnamrupuml. Tamky MyXUTHHHT — TOBAap-CyOCTHTYTNIAp  SpaTHII
UMKOHUATH Kabu omMuiu OWpHHUM HaBOATIa >KaMUATAA MOAAaHH ad3al Kypuin
Owian OenruwnaHaad. by TalIKWIOT MIIKMAA MOCIANIYBYAHIMK KYpPCATHILL:
ACCOPTHMMEHTHH T3 aJIMAIITUPHIN, XOAMMIIAP MaJlaKaCHHU Y3rapTHpHUII Ba
XO0Ka3oJjiap 3apypaTtura oiau0 kemaau. ToBap-CyOCTUTYT OMilaH pakoOar napaxacu
Xxapujopiiap yHU ymOy ToBapra HucOataH ad3an kypuiura Tai€p Oynran
napaxacu OwnaH OenrunaHaau. by epna «xapuJopHU OFIupuO OJUII OGaxocw»
KYpCaTKUUM Xall KWIyBYH XUCOOIaHAIH.

«Mebens-/lmzaitny ~ ETAYXK — koMmaHmscuaa — XapHAOPTApHUHT  ¥3
mapTIapUHU KU KOOWIUATH Kyiuaruda udoanaHanm:

- MaxCyJOTHM OYyIOpPTMAuMHUHI HCTard OViuya ajoxuja Kucmiiapra
axpaTuO (OyTYH KOMILJIEKT XOJIUa dMac) COTHIII,

- eTKa3uO OepuIl Ba YpHATHIII,
- TOBap KPEAUTH TAKIUM DTHIIL.

HcTebMOMUMIApHUHT  CYPOBJIAPUHU  AXIIMPOK  TYWIYHMI;  MOJAA
UYHaMUIUIapUHA aHUKJIAII;, aXOJWMHHWHT Xapuj] JaéKaTHHH aHuKiam; Qupma
MaxcyJoTJIapura OWIIUpWIA€TraH KU3UMKHUIIHM aHHUKJIAlml Makcaauaa ¢upma
daonusaTHAA XapUAOp aHKETacH Kabu BocuTagaH (doigananunagn. Maskyp aHkeTa
KOMITAaHUSIHUHT MeOesb cajloHura Taupud OyropyBUMIIapra TapKaTUiIaau, OJTUHTaH
ax0opoT KaiTa HIUIaHWI, OUp THU3UMIa KEITHPWUIAAW Ba KEATycuaa TYpJH
OolIKapyB KapopJiapu KaOys Kwiuil Ba ¢upMa CTPATETUACHMHU HUILIA0 YUKHUIIT
kapaéHuia (oiiananunaiy.

TabMuHOTUMIIAD TABCUPH YJIAPHUHT COHM HUCOATaH KUYMKIMTUA Ba yiap
ypracuma pakodat napakaCUHUHT MMACTIUTH OWJIaH N30XJIaHA M.

Ymlby TapMmokaa ucrairan pupMa HapX Aapa’kacWHU OIIUPHUIN Ba TapMOK
Oyiinua yprada mapaxamad OKOpPH Qoifara SpUIUIT UMKOHHUSATra 3ra OYIuII
yU4yH KYpuUO YMKWITaH Kywiap TabCUPUHU KamalTtupuiura uHTWIagu. by
KyWIapHUHT xap Owpura ¢upma ¢dakaT y3 CTpaTerusicCki BOCHTACHIIA TabCHUP
KypcaTulld MyYMKWH.
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1.3. PakoOaTumiiapHy TaAKUK 3THII
«Me6enp-Iu3aitny ETAX xoMmmaHuscu ydyH YTKa3HIraH TaXJIUIJaH CYHT
0030p YAYIIUHU KEHTaUTHPHUIL, MXCYJIOT aCCOPTUMEHTHMHU KEHArWTHUPHII Ba
Wynmom ToBapiapHM COTHIN OyiW4Ya SHTHM HYHAIUIUIAp WIIA0 YUKMII
UMKOHHUSTIIAPU SHT axaMUATIU Ba dXTUMoJud OYnubd wukmu. Ly mynocaGat
ounan kopxoHa paonusTuHUHT SWOT-taxymnm yTrazunau (1-xaasan).

1-sxkaaBaj

«Mebean-JImsaiin» ETAXK SWOT-raxamia MaTpunacu

NmkoHusTIAD:

Taxaunap

1. AXOnMHUHT TypMyILI
JapaXxaCUHUHT
AXIIUJIAHUIIN

2. Peknama
TEXHOJIOTHSIAPUHUHT
y3rapumu

3. Ax00pOT TApMOFUHUHT
PUBOKIIAHUIIIN

4. Slaru TabMUHOTYMIIAP
nauao Oynumm

5. Mopganunr y3rapuiiu

»

HAapXVHUHT Nacauiun

7. Comukjiap Ba O0KJIapHUHT
nacanuim

8. MeHeXMEHTHUHT
TaKOMUJUTAIITYBU

9. MImICcHM3NMUKHUHT KaMaluIm

10.CotyBun-dpupmanapHuHT
Kacoj Oynuiu Ba 0030paan
YUKUO KETHUILU

11. KOHyHYMJIMKHUHT
UMIIEpaTUB MebEPIIapU
racanuiny

12 . Va6 yuKapuii
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT
TaKOMUJUTAIITYBU

13.Maxannuii Tanbupkopap
TOMOHHJIaH XaMKOPJIMK
Xakuaa Takaudap

14 . PakoOaTymiapHUHT
myBadpakusaTcus
Xapakatiapu

. Xomar€ Ba Tau€p MaxcyJioT

15. XapunopiaapHUHT XOXHIII-
UCTaKJIApH Y3TapuIlu

16.§’pHHHH Oocaaurag
TOBapJIap naiao Oynuim

17.MaxcynoT 0110 KupHIL
KOWUJTAJIADUHUHT y3rapuiim

18.MaxcymoT eTkazub
OepuIia y3winILiap

19.5lurn TOBapHUHT Mai10
oynuim

20. AXOJIMHHUHT TYPMYII
Japakacu nacauuim

21 . Mudnsiius cypbaTUHUHT
VCHIIHN

22 . KoHyHYMWIMKHUHTTa1Ia04a
HJIMTY YCHUILIN

23.Hapx napaxacUHUHT
y3rapuiu

24 Slaru pakobaTumiIap maimo
oy nuim

25.Bamtota KypCHHUHT
cakpariu

26.Pako0atuuniap TOMOHU IaH
pakoOatiu
ad3aIUTMKIIAPHUHT YCUIITH

27.Conukjiap Ba O0KJIapHUHT
YCHUILIN

28.Pako6aTHUHT KyJauim

29.ICU3NUKHUHT ¥CUIITH

30.Cuécuii Ba3USITHUHT
€MOHJIAIIYBU

31.bu3HecHH 1aBaiT MyJIKUTa
AUJIAaHTUPULL

32.bo3opaa siuru hupmaap

66




nano oynuim

Kyunu Tomonnap

«Ky4 Ba UMKOHUATIIAP»

«Kyu Ba Taxauanap»

1. Mmorunn
0030p
MOHUTOPUHTHU

2.Nynra
KYWUWJITaH CaBao
TapMOFHU

3.KeHr maxcynor
aCCOPTUMEHTHU

4. YOxopu cudar
Ha30paTH

5.FOxopu
peHTaleIInK

6.Alinanma
BOCHTAJIAp
ycuIm

7.Xoaumiiap
IOKOPH Majakacu

8. Xoaummuap
SIXIIIA
MOTHUBALIUICHU

9.Etapmu
napaxana
MaIIXypiauK

- sHTH 0030pJapra YMKHILI,
ACCOPTUMEHTHHU OLIMPHILI,
WYJIO0LI TOBAP Ba XU3MaTiap
KYIIUIITa MOJTUSBUA
BOCHUTAJIAp MaBKYAJIUTH UMKOH
Oepanu,

- eTapJM Jlapaka/ia MalxypiuK

AHTY 0O30pJapra YMKUIITa
XU3MaT KWIAU;

- XOIUMJTap MaJlakacH, cugat
Ha30paTH, paKkoOaTUMITAPHUHT
myBadpakugaTcus XynK-aTBOpH
Ba peKJIaMa TEXHOJIOTHUsIIApH
PUBOXIIAHUIIIN 0030
YCHUIIUIaH OpTa KOJIMACITHKKA
MMKOH Oepany;

- aHUK cTparerusi bapya

UMKOHUsTIapAaH dhoiganaHuIn

UMKOHUHU Oepaau

- pakoOaTHUHT KyJaiuIiiy,
naBiat cuécatu, HHQISIMS Ba
COJIMKJIAPHUHT YCHIIIH,
UCTEBMOTYUIIAP JUAMHUHT
Y3rapHuIly CTpaTerus
YTKa3uIlIra TabCUp 3TaJIH;

- paKkoOaTYUIIAPHUHT a0
OYNuIlY KYyIrM4a MOJIUSIBUN
Xapaxkatjapra ojim0 Kejaaau;

- MaIIXypJIUK TOBap-Ccyo-
CTUTYTIApAaH XUMOS KUJIaIH
Ba pakoOataa ad3amimk
KyITaIm;

- MIDOHYJIM MOHUTOPHUHT
HNCTCBHMOJIUMIIAp Anaugaru

Y3rapuIiapH HIFAITra
UMKOH OepaJiu.

3aud ToMoHmap:

«3andauk Ba UMKOHUSIT

«3andauk Ba TaxXaAUajap»

1.
TasMmuHOTHATH
Y3UJIMILILIAP

2. Pexiama
cuécatugaru
KaMYWJIUKIIap

3. Vpraua napx
Japakacu

4. CepaBuc
JTapakacu

- EMOH peKJIaMa CUECATH STHTU
0030pJiapra YMKHIII,
ACCOPTUMEHTHU KEHIalTUPHILL,
KyLI1MYa WYJI0II TOBAp Ba
XU3Matiap Kymuuia
KUMMHYWIMKIIAP ApaTaiu;

- IEPCOHATHUHT Kapop KaOyi
KWJIHIIAA KaTHAIIIMACIIATH Ba
OyHUpyKJIap WKPOCH €TapJiu
HazopaT KUIMHMACIIATH
UIICH3JIMKHY TTaCalTHpHUIIIIA

- SIHTH paKOOaTYMIIapHUHT
nano Oynuinu, cepBuC
Japa)KaCUHUHT TaTIUTH Ba
ypTaua Hapx Japakacu
pakoOatary mo3HIUsIHA
EMOHJIAILTUPAIY;

- HOKYyJIal J1aBjiaT Cu€caTu
TapMOKJIaH YUKHO KEeTUIITa
0JIM0O KEeJUIIN MyMKHUH;

- ¥ilnab ynKuIMarad pexjiama
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(xymmmua caboTaxra 010 KeJHIlu cuécaTu XapuaopIapHUHT

XU3Matiap) MYMKWH; WU y3raprasjia yJaapHu
NAaCTIUTH yliad KoJIMaiau;

- HapX Japa)kacH, COJIMKJIAp Ba
5. Nmnab OOXIJTapHUHT Tacaiiuiy yprava | - Uuiad YMKapUII
YUKApPHILI HapX JapakacH CaKJIaHUO KyBBaTJIapH TYJIUK
KyBBaTJIapu KOJITaH XO0J1J1a )KyAa KaTTa IOKJIAaHMaraHJIuru WHQISIIS
TYJIUK JapoMa/l OJIMIITa UMKOH CYpBATHUHUHT YCHUIIH Ba
IOKJIaHMaraHJiuru | oepaau. BAJIIOTa KypCJIapy cakpammia

KOMIaHUSHUHT OAHKPOT
Oynuiura oaub KeauIm
MYMKHH.

6. IlepconamHuHT
OomKapys
KapopJyiapu KadyJ
KA
KAaTHAIIMACIUTH

7. byipyk Ba
bapmoitunuiap
WKPOCUHUHT
eTapiii Ha3opar
KWJIMHMACITATH

byHna, myHUHTAEK, KyHHAIard TaxAu1Iap aHUKIaHIu:

- (upmMaHMHr MyIIKynl XoJaTura €K TapMOKKa Kyl  COHJIH
pakoOaTYUNIApHUHT KUPHUO KeNHUIIM €EKH HMCTEhbMOMYWIAp AUAMHUHT TyOJaH
yrapuum oju0 KeIullli MyMKHH;

- KOMIIAHUSHUHI TYTaTWIMAIIM €KW TapMOKJAH YMKUO KETHUILIWra JaBjaT
OpraHJIApUHUHT  YeKJam  cuécaTd, MacajaH, OOXXXOHa OoxJjapu Ba
WUFUMIIADUHUHT  YCUINK,  TPAHCHIOPT  TapudIapuHUHT  YCUIIM,  CaBJO
KOUJAJIAPUHUHT Y3TapyIly 0JIM0 KeJIUIIN MyMKHH.

Acocuii pakoOatumnap «®dait3 xonmaunry xucobnmanagu. byryHru kyHna
Ma3Kyp KOMITaHHsI OIIXOHA MeOeriapu, odpuc Medeiapu, MakTad MHBEHTapJIapH,
yii wmebemmapu Ba OomkamapHu uyukapaaud. Kopxonaga TtoBapHu 0o30pra
XapaKkaTIAHTUPHUIN KaMIaHUsACH OwiiaH OOFIMK WHPUK XapaKaTjJapHH amajra
ompMmacaad TypuO 06o3opharu y3 yJayliMHHM OLUMPHIN YUyH Oapya MMKOHUSTIAp
Mapxya. «Paiz» XK OTAXna mebenb caBnocu Ba MapKETUHT MacajlaJlapuHU Xall
KWIMII Y4YyH KOMIIAHUS TapKuOura KUPYBUM KOpPXOHAJap TOMOHUIAH HIILIA0
yuKapwiran mebeiiap OujlaH caBAO KWIYBYM (upmMa Mara3uHjapu TapMOFU
Talkui KuwinHrad. KomnaHusiHUHT coTyB 0030puHM 0axo0y1ad, TOBapHHUHT
NOTEHIMAJ UCTEbMOTUMIIAPH KyWHITIarkiiap XUCcOoOIaHa u:

- XaJK TabJIUMU Ba3UPIUTU

- XyCyCHUH CaBJI0 TAIIKWIOTIAPH

- Ko3zorucTon Ba Kuprusucronnaru capio yunapu

- Toxxukucton Pecnmybnukacunaru kopxoHanap Ba 0.
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Bo30pHUHT XanK HMCTEbMOJU TOBapiiapu OWiaH TYWWHUIIM, OyHAa Tauép
MaxCyJIOTHU COTHII OuiIaH OOFJIMK BYXKYJIra KeJlaJuraH MyaMMoJiap KOHBIOHKTYpa
TajgabuHK Ypranui OViinya MapKeTHUHI XU3MATH HILIAPUHU CE3WIIAPIM SXIITUIIAIT
3apypaTuHu J0a3ap0 Kuianbd kysau. Kommnanust TomoHuaaH Oonanap y4yyH MeOenb
Ba CHOPT TOBapjiapy HILIA0 YMKAPUII Ba COTHUII JACTypy HIUIA0 YMKWITaH,
MakTad MeOemtapu WIUIad 4YUKApuil Oyimdya JacTypHH Oakapuil JaBOM
STTUPUIMOK/IA.

PakoOatnaru acocuit ad3ayukiiap Kyiuaaruiaap xucooJaHaau:

e MyoOMaJla XapaxkaTiapu, Tal€p MaxCyJIOTHH TPAHCHOPT BOCHUTACH[A
TallUIl XapakaTijapy Ba MEXHATra XakK Tyjall Xapa)KaTJIapUHHHT
KaMJIuTu cababiau TaHHAPXHUHT HUCOATaH MaCTIINTH;

e TOBapHM KadoiaTiiaHraH Tap3/aa eTka3ud Oepulll Ba YpHATHUIII;

e MeOenb MaxCyJoTiapu WIUIa0 YMKApHUII coxXacuja Hynra KyWuiran
XY KaJWK ajloKallapu,

e MeOenb MaxcylnoTiaapu uOuiad YMKapuIllla KOMIIAHWS YIYLIMHU
OIMPHIIL;

e ynulad YUKAPWIAETIaH MaxCyJOTHH ap30HJIALITUPUII 3aXUpallapuHu
JIOMMUH M31anl.

Tonmupuk:

«Mebenp-nu3aitny ETAX (aonusaTHHUHI MapKeTHHI TaXJIMIM acoCHIa
pakobatT cTpaTerusICHHM TaHJIAIl Ba acociald Gepull 3apyp.

2-njioBa (8.4)
1l. TAJIABA YUYH YCJIYBUM KYPCATMAJIAP
Myammo

«Mebenb-mu3aitny ETAX yuyH pako6aT cTpaTeruscu TaHIall.

Kuyuk myammosiap

1. «Meb6enb-mu3aitn»y ETAYX koMnanuscu (baoIMATHHM TAJAKUK DTHIIL.

2. Maxannuii 6030paa MaxcyJoTra TatabHM TaJKUK dTHIII.

3. PakobGatuumnap OusiaH COMMINTUPTaHIa KOMIIAHUS PaKoOaTOapIOIUTUTHHH
TaXJIUI KUJIHUIIL.

4. PakoOar cTpaTerusCUHU TaHJIall.

1-macada.

“bonanap Xonauur kommaHuscu” XK HUHr XucoOOT Huijaru aijianma
Mabnaru-67,6 MIIH. C.HM TalIKWJ 3TraH. Kedyuktupuiaran JeOUTOpIMK Kap3japu-
8,4 MiH. c.; MaxOypusTiap -6,0 MIH.C. Y30K MyIJIaTiv 3aémiiap Ba KpeauTiap-
67,8 MIIH.C.

Ymby mawaymotiapaan Qoiigananud XOJIUHT KOMIAHUSCUHUHT TYJIOBra
KaJlap KOOWJIMATUHY aHUKJIaHT.

N30x: Arap xKopxoHa TYJIOBra Kajaap KOOWIMATH 21aH KUYUK Oyica, yHIa
uHBecTUlIMsUIaIT Madcaara MyBo(HK amac.
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2-macaJja.

OuMK Typlard AakIHOHEPIHMK KAMUATH VYI40B acOoOJapuHU UILIa0
JuKapaad. YHAA SHrY 0030p Y4YH JOUMHM moTeHnuanra ara 6yiaran 100 ta ac600
unuiad 4YuKapuil HMMKOHUATH Oop. AMtainumk ymoOy O0o30paa Te3 cypatria
TEXHOJIOTUK PUBOXKJIAHUII Oep/in. VIcTebMOTUUIAPHUHT MapKETUHT TaAKUKOTIapU
IIYHU KYpCaTIUKHU, COTYBJArd MaxCyJIOT HapXu 2 MIH.cymra TeHr. JIekun Outra
acOOOHUHT TaHHApXU 3 MIH.cyM. OnauH XyAau myHaa gupma maxcynotu 75%
AIACTUKIMKKA 3ra Oynarad. MoJMABUIl TUPEKTOP IOKOPUIArH KypcaTKW4YIapHU
OKjlamMaiiim Ba yHUHT ¢ukpuya Oo3opaaru Hapx kyma mact. Cu3 Oy XoJaTHH
Yyprauu® 4ukuo, ¥3 GUKpUHTU3HN OalH KUIMHT.

3-macaJja.

EnexTpoH anmapaTypa wunuiad yuKapuil OWiaH IIyFyJUIaHaauraH ¢Qupma
Oemita cTpareruk OW3HECHW Y3 muura ojaau.CTpateruk OusHec OUpIMKIAPHUHT
CO THUIIl MABJIYMOTJIApHU Ba yJIAPHUHTPaKoOaTUMIApy KyHua Oepuiras:

Taxmun kuauar. Cu3 Y3WHTU3HUHT TaXJIWIWHTU3 OViinua KaHaail maciaxaT
Oepa omacuz ? Xap Oup crpaTeruk OWHEC OMPIMK y4yH KaHAail CTpaTerusiHU
TaHJIall Kepak?

bupunyu
3Ta Bo3zopuuur
Crparerux 9
Bu3HeC Coruiu PakoOaTumiap | pakodaTum- yeuun
Gupaurn (MJIH.OMPJINK/IA) COHH Jap Aapaxkacu
COTYB (%)
MUKIOPH
A 1,0 7 1,4/1,4/1,0 15
b 3,2 18 3,2/3,2/2,0 20
C 3,8 12 3,8/3,0/2,5 7
i 6,5 5 6,5/1,6/1,4 4
E 0,7 9 3,0/2,5/2,0 4

BKI' monmenu OVitmuya ¢upma OyropTMajiapyHM TaxXJWid KWIAHT Ba YHUHT
XOJIATUHUTAX I  KWIMHT. CH3  V3UHTM3HMHT TaxXJWIMHTUA3 Oyiinua KaHjai
Macnaxat Oepa omacu3? Xap Oup crTpareruk OWHEC OUPIAMK Y4YyH KaHJal
CTpaTErUsiHM TaHJAll KepaK?

4-macaJa.

"Arpudoon" dupmacu MmMPUHIUKIAP Ba ym0y Typaaru —Oorka
MaxCyJIOTJIapHU Xap Huiu Oopopra 4MKapuilra Ba WNUIA0 YUKAPHUIITa UXTHCOC-
Jamrad. Y JapHUHT Xa€THil CUKJUTMIINTH Y9 WWJT JaBOMHAA Oup XWil Japaxanaru
ap30HJIAIITUPHINTA aCOCTaHAAW .OMPUHYM WMWiK ynapHUHT coTumn Xaxkmu 1000
KyTHu (butTa Kytraa 35 ta noket).Keitmaru vkku v naBomua yuap wumura 30%
ap30HJaIIaAu BacpUIIWITaH Aapaxkana Koaumaan.CoTuil XakMura OOFIuK X0Ji1a
oupunuM un 20% xonatnapaa yprada napaxanan 20%kamM €KUY MyMKHH .
PexnamanuHr ynymu OupuHun wina JOMIIH. Ba KOJTraH HMKKM HWJIIa 3MITH.

bpank OVnanJIXap Oup mnokeTHUHr dYakaHa Hapxu 90 dpanJIduru TypHaru
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MaxCyJOT WIUIA0 YMKApUIl Y4yH Wuiaura 3MiH. arpoduua xapaxaT Tanad 3Taau
.Onuaran 5S0MJIH. HUTAIIKWAJ KWJaauraH kKanuTadHuHr 10% wuHUM KadTapuil
uHOOaTra osnb, 3apap KYpMac/UIMK Ba Y4 HWI JaBOMUJATH PEHTAOJUIMKHU
AHUKJIAHT.

Cuz Oy ¢upmaHuHT Xap Oup SHTM MaxCyJoT HIUIA0 YUKApUII Y4YyH
TaBAKKATYWINTUHU KaH1ail XxucoOmnaicuz?

1-Ba3usATIN TONUPUK,
“Xap KNMHHMHT IUIUTa MOC”, “Xap KUMHHUHT IXTHEKHUTA X0C”

AXxMaa-akaHUHT OWJIaBUH OW3HECHM HOH MHUIMHUPHUIN - XucoOnaHamau. HoHHM
VHHHI oOTacH A3m3-0Ta Ba 60060cH TOXMp-OTa ITMIIMPraH. Y30EKHCTOH
PecnyOiMkacu MyCTaKWJIJIMKKAa SPUINTaHAaH CYHT KYI KUIIWJIapra HOHBOMIIAp
Oynmum ynuHu ound Oepau. AxMaj-aka HMIUIAETTaH MaxaulaJa yd KHUIIM HOH
nummupand. buzHecHu cakjam Ba peanu3aliyds KWJIUII OCOH OynmasnTu. bupon
Oup aloxuja Xed KuMra yxiiamaraH WYJIHU TOMHUIN KEepakKd, KaTTa oOpyra Ba
JapomMajira sra OYJICHH. AXMaJ-aKaHWHT Maxajulach/a OJlaMJIapHUHT KYI KUCMU
Typiau XWJ JapoMajJid Owiajap sllaMoKla, ¢HUJa WKKWTa OIIXOoHacu Oop, Oy
OIIXOHA HOHJIAPHHM Mailia YATYpPXKHU COTaJAu, YyHKU HOHJIADHUHI HapXW IIaxap
Oyiinua TaxmMuHaH Oup Xuj. HOHIApHUHT TalllKKM KYPUHHUIIU acOCaH CTaHIApT
makiuaa 3au. HlyHuHr yuyH AxXmaja-aka yd MW OJIIMH MHCTUTYTHH TYyraTraH
KYIIHUCU OWiaH MaciaxaTjalmMoK4u Oynau. KYIIHUCMHMHT KacOu MapKeTosor
5Au. AXMajJl-aKaHUHT ramnura KyJaoK cojiu0, y KynruHa caBosuiap Oepa Oorwiaau:
KMM acoCaH HOHJIApHU Xapuj Kujaau, KaHda, XapujaopJiap HOHHUHT cudaTtu
TVFpucHaa KaHaka GUKpJIapHU OWIIMPHUIITaH, HAPXHU YIApHU KOHUKTUPraHMU EKU
nykmMu. Axmajg-akara KYIIHACH TOMOHHUJAH MacliaxaT OupaaHura OepuiaMasu,
BaKT YTUIIM OWIAH Yy KyWHaaru TakiuHU KUPUTIH.

«AxMan-aka cu3 ypraua Xakmja, JIEKHH cu]ariv HOHJApPHW TMUIIAPHUHT.
VYnapHuHr HapXy NaTUpAAH aH4Ya IacT, JICKUH OJJWK HOHJAH OamaHa OYIHIn
kepak. Kypacus, CH3HUHT HOHUHTU3 XapUIOPJIAPHUHT TaTaOMHU TYITUK KOHIUPAIH
Ba OIIXOHAJIApHUA yJapra OyiaraH Tanad aH4a OIIaan.»

Kyurnucuuunr Macnaxatuau Axmaja-aka Oup od nuuja xaétra Tai0uK Kujiau
Ba cotuml Xaxmu 1,5 OapaBap omau. HoHHM omixoHanmap KYNpPOK OJUIITHU
Oomutaau, JEKUH SHT KU3UFU Oy HOHHU TAcCT, ypTa Ba OallaH/ JapoMajiTi ojiaMiiap
XaM OJIMIITHHU OOILIaIu.

Cagomnap:

1. Em MapkeTonor rosick HMMara acocJaHraH 5 Ba TakKIu{
TY3WIHIIINA/Ia HUMa XKUCOOTra OJIMHTaH 311u?

2. MapKeTUHIHUHI KaWuCHU CTPATErusicu €Il MapKETOJIOr  OPKAJIU

HOHBOMYMTra Takau@ KUJIUHIU?
3. Hapx cuécatnHuHr Xycycustiapu HuMaaa?

71



2-Ba3UATIU TONIUPHUK:
Y30ekucTOH 0030pUAATH FOJUIAHAMSJIMK TyJIap.

baxtuép Ouznec 6mnan 80 WHUIUTApHUHT OXHUPHUAA IIYFYJUIAHUIIHU OOLLIAIH,
yIa BakTIapAa Y30eKHCTOHAA OM3HEC TYFpPUCHAA KMIIMIAP F03aKH OMIMMIIapra
ara 3au. bommnaa y, Outra Hapcanu Oup KoigaH 0O, OOIIKA YKOMIa COTTaH 3IH,
KeHMHYQIMK KydMac MyJK OWIaH IIyFAUIAHWIIIa YTAM. YIIa BaKTIapaa
JApOMaJIJTN coXanapua KUIMHTaH X1y (HaoiausaTH, KauTalIH! Kynaiummra oo
kenau. JIekuH TagOMpKOpJIMK KWIMII XOXUINM KeTMaraHn »s1u. baxtuép
oycTnapyuiaH YTraH MWwiga Tyl CcOTHIN OW3HECH JKyJa Karra Japomaj
KeNTUpUIMH OO onau. IIyHUHT ydyH Yy TOJUIAHIUSIIUMK [IEPUKIAPUHUHT
[ommannusanan ryisapHu 000pUIll TYFpUcHIArd Takiuduaan QoiiaasaHMOKIH
oynau.

I'ymmapun  omu0® kenmum Hapxu (mocraBka) ['ommannua Go3opiapuna
COTWJIAJUTaH IyJJITApHUHT HapxyapuaaH 3 0apaBap nacT 34u, OyKeTJaapH 3ca XaTTo
€BPONMAJIMKIIAP YUYH XaM KyAa EKUMIIH J]IH.

baxtuép y3MHMHT IIaxXCUil caBAO AYKOHHWra 3ra OyiIMaraH 3/d, IIYHUHT Y4yH
y MUHHM-MApKeT AYKOHMra 3ra OYiraH TaJ0upKOp TaHUIIM OWIIaH Keauuian. Y 3ca
TyJijlap y4yH aJOoXuja >KOM axpaTuO OepuIlMHU Babia KWIIW Ba TrajaHTEpUs
OYIMMUaH COTYBUMWIIApra T'YJIHH XaM COTHII Ba3u(acuHu auTu.

['ya cotummn BakTu XyAa KyJai >au, Oup xadTamgaH KeMuH § MapT, IIyHUHT
YUYH Yy YATYp:KH Xapujaopiaapra ryuiapuan COTUIIHU Xaénura Xam KeJITHpMaraH
D/IH.

bup oil yTam, JeKMH MHUHU-MApKETHUHT sIHTUM cekuwsicu aturu 10% xam
baxtu€p kentupraH ryuiapHd coTrand WYK. COTyBUWJIApHUHI XaMmJla MUHH-
MapkeTra KUpaJWraH oOJaMJIapHUHI (Qukpuiapuya [omnmaHauss Y4yH macT
XMCOONAHraH HApXiap Y30EKHCTOH Xapuuopiapd y4yH Kyaa OanaHn Oyim,
XapUAOPJIAPHUHT KYIT KUCMU OalipaMra Y3MMHU3HUHT TBO3IMKAIAPHU OJIUILIIH.

[Tynu Gop OYaran OU3HECMEHJIAp YMPOMIN TOJIAHUSIIMK TYJUIap TYFpUcHia
KEUMKMO KOJraH peKjiaMa OpKajlu Owiranjna, MHHH-MapKeT KypcaTaéTran
Xu3Matiapaan (oigaiaHa ojJMaau, YyHKA MarasuH OJiMJa aBTOMAallWMHAIApHU
KYWHII MyMKWH 3MacC d/IH.

Cagomnap:

1.  V3uHMHT TagOMPKOPIHK FOSCUHH XaéTra TaaOMK KIIHII y4yH BaxTuép
KaHJai xarojapra uyia Kyuan?

2. Tomnmanausnuk ryinapHU eTkazub OepyBumiap onnuaa baxtuép Oupon
Ooup ad3ammkmapra sra OynraHMd, MapKeTHMHT HYKTaW Ha3apuliaH TyJJIapHH
COTHIII yYyH YHTa HUMA TYCKUHJINK KUJITaH?

3. Kenrycu iunga xyiwiran xatonapHu Ty3aTuil yuyH Cu3 HUMalapHU
yHTa Maciaxat oepap sau3?
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1-macaJa.

“bonanap XomauHr kommanusicn”® XK wunuiad dYuKapuin CcaloXUSTHHH
OIIMPHUIIl MaKCaJuaa, MHBECTHIUS JIOWHWXajdapy acocuja KalWTa TabMHUpJIAIl Ba
MOJICpHU3AIMSIIANT JACTYPUHUA HWINUIA0 YMKAPHUITHM Kapop KWIAW. YHUHT Y4YyH
KOMITaHUSI Y3 Malnarjapu Ba Kap3JOpJHK MaOJaFlapuHd XOJaTH Ypranud
YUKWIIA. XUCOO-KUTOOapra acocad, KyHuaaru HaTxxanap OJUHIH:

1. Komnanus ¥3 MabnaraapuHUHT MUKI0pU-2905,3 MilH.C.

2. Kucka mynnatinm MaxOypusatiap: Kap3map, 3aémiap, Kpeautinap-5960,3
MJIH.C.

3. Y30K MyaaaTiiv Kap3iap: KpeauTip, 3aémuap-67803,1 miH.c.
Maszkyp MabiayMoTIap acocuaa KyMuaaruiapHd aHUKJIAII JTO3UM:
1) ’Kamu Kap310pJIMK Ba MaXOYpHSITIAp MUKIOPUHU?

2) Kommanusa §y3 wmabnmarmapy Ba  Kap3JOpiuK  MaOiaFriapuHUHT
MYBOQUKJIUTUHU?

M30x: Arap kommaHus y3 MaOiafnapyd Ba Kap3AOpJUK MaOiarapuHUHT
MyBOQUKJIWTH 27aH TacT Oyica ymOy KypcaTkuu OyiiMya KOpXOHa TYJIOB
KOOMJIMSITUTA 3Tra dMac.

2-MacaJja.

Kopxona kenrycumaru MONMSBUM  TaXAWJIAPUHU  YCUIIWHU  E€KH
KaMaluImHK, ¥3 MaKOypuaTiapuHu 6aprapad dTHII Makcaauaa, XucoOOT Hmmaa
V3 MOUSIBUN OapKapOPIUTUHUA XUCOO-KUTOO KUIUO YUKIU. XHUCOO-KUTOOIAp YIyH
KyHHUIara MabIyMOTJIap acoc KUiIuO ONMHIN:

1.YcraB kanuTanu, Kymwirad kanuraia MUKgopu-1210,3 miaH.cym.
2.KopxoHaHUHT TakcMMJIaHMaraH aapomMasnu (dovnacu)-823,4 MiH.cYM.

3.KopxoHna OanaHCUHMHT maccuBiapu (y30K MyAaTid Kpeautiap,
MaxxOypustiap)-36301,7 muH.c.

Maskyp wmabiaymoTiapaaH  (Qorgananu®, KOPXOHAHWUHT  MOJIUSIBUUN
UKTUCOAMH (HaoausATHHUA UPOAIOBUN KyHHAaruJIapHd aHUKJIAIT JIO3UM?

1)KopxoHaHuHr ¥3 MaOarIapUHUHT KaMU MUKJIOPUHH?
2)Kopxonanu OanaHciap Oyiinua MaBxxya Mabariap MUKIOPUHU?
3)KopxoHaHUHT MOJIUSBUN OAPKOPOPIUK XOJATUHU?

N3ox: Kopxonanu momnusBui OGapkapopiuk aapaxkacu 0,5 kypcaTkuyaaH
KaM Oyica, KopxoHa Oy KypcaTkud Oyitnua 6apkapop smac.
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1-Ba3usATIN TONHUPUK;:
I'miiam TYKUII nexu.

XakuM akaHu MakTalOra nupektop Oymranura 3 #wn Tynau. MakTaOHHHT
MOJIUI TabMHUHJIAHTAHIWK MIAPOWTH YyHYa axmm sMmac 3au. CunHd Xonamapu
pPEMOHT Tajiad, mapra Ba CTYyJ/Ulap SCKUpPraH, HCUTUII Oarapesyapd SXIId
ululaMaiiin Ba Xako30. ByHuMHr ycTtura makta®d KyTyOXoHacuaard QoHuiap
ACKUpPraH, KaHITOBApJIAp ETULIMAIN SHIUCUHU OJIUILTA 3ca Maljar HyK 31u.

Jupekrop OynMacuaH OJANH O3pOK OM3HEC OMIIaH IIyFyJUIAHTaH XaKUM aKa
MaOiar TOMMIN HYIJIApUHU Kugupa Oomaau. Y Oup ruiaMm TYKYBUM TaHUIIH
Bocut aka Ouinan kenumumO MakTaOHUHT Oyl €TraH KaTa XOHAaCMHU yHra uxapara
Oepau. AxamuaTra MOJIMK TOMOHHU IIYyHJAKH, YHIOy KHUIIJIOK axOJUCH a3ajiaH
V3UHHUHI TWJaM TYKHUII CaHbaTH Ba TWjaM TYKHUILJArd y3Ura Xoc Mynu OusaH
Mamxyp 3a4. Te3 opaja qacTroxJjiap ypHaTUianO uira Tymupuo odopuwiau. Yoy
1eX TYKYBUMJIAPUHU aCOCAH MAaKTaOHU SKWUHJArMHA TyrartraH €1l KU3Jap TallKHI
KWIMIap 304. byHaaH Tamkapy MakTaOHUHT IOKOPH CHH(}p YKyBUHM KHU3JIapU
Y3TapuHUHT KacO aMaluéTu JapCiaapyHy 1y epAa YTKazuiap d/u.

XaKkuM akaHMHI YOy ULEXHU #yiara KyWMIIJaH Makcaad XaM >KOu
WKapacuJaH TylIraH Ma0jaF »3Ba3ura MaKTaOHUHI MOJAJWNA TabMUHOTHHU
AXIIAJIANL, XaM YKyBUM KH3JIapHM KacOra ypraTHIll, YJIapHUHI Oab3WIapuHU 3ca
UIITA KOWIAIITUPUIL 31H.

bupok, ym0y nex unuiad yukaprad rujiamjIapHUHT 0030pU YaKKOH 3Mac 3/1U.
VYnap cudatu SAXIWIKM OMACIWTH, TYKUAII TEXHOJOTUAJApUra TYIUK pHOs
ATWIMAraHJIuTH, THIaMJap JU3aiiHU CTaHAapTiaapra >kaBod Oepmaciuru cabadiu
COTHJIMAC J1IHU.

[lex wmra Tymumaad OJAWH TYIJaHraH Oapya capmosuiap cudarcus
rujiamiiap KypuHuimaa €rap, Oomka xom-amé coTud oJvIl yuyH aiaHmMa Madiar
YK sau. XakuM aka Ba Bocut akanapHUHT OOLIM KOTraH Ba SHAM MIIHHU KaHZail
JTABOM ITTUPUIIHU OMIIMAM XalpoH dAuap.

CasoJiap.

1. Ymly nexHu umra TyImypuIiga KaHaam xarojaapra uyn Ky ?

2. DHIM MOJUSBHN axXBOJHM SXIIWJANl YYyH HHUMa HOUIAp KUJIUII
Kepak?

3. SAuru Moamui pecypciapHH a0 KWIHII YIyH KalCh FOSTHU WILTa0
YUKUII Ba Ky4auTUpUI 3apyp?

2 - Ba3UATJIN TONUPUK:

Tanoupkop: Ba3usaT Ba TaHJI0B.
Omanim Takaud.

90-fiunmnapHuHr  OOWIM, COOMK UTTU(MOKHUHT HIKTUMOUM-UKTUCOIUN
TapTUOWJa KaTTa y3rapuiuiap JAaBpu. Xap Oup oaam y3 OU3HECHHHUHI PUBOXKH
y4yH OMpPOH-OMp KyJaMJIMK TOIMWINra XapakaT KujaaérraH naBp. Musumii
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YHUBEPCUTETHUHT UKTUCOAUET KyJUIMETUHU OuTHprad, Amub6o0o arpocaHoat
MaXMyaCUHUHT PUBOXJIAHUII MyaMMoJjapura OaFuIllJIaHTaH HOM3OJIUK
TUCCEPTAlMSCUHUHT  MyBaddakuarnu  €KIaHraHjaH  CYHT,  Y3UHUHT
MyBadpakugaT Ba OJAraH OMIMMIIAPUHUHT CaBUSICUIAH MAMHYH 3/]IU.

bup xynu yitna ynrupu0, Yy3MHUHT 3puiirad MmyBadpakusaTiapuau OYIrycu
MyTaxacCHUCJIapHU VKUTHUII Ba Taképiamira OaruImuiam Xakuga Yiigap 3.
bupnan mry BakTaa yHu nyctu TenedoHna yakupud Koiau Ba «byxranrepus
XUCOO-KUTOOM OYiinyay KUCKa KypC TUHTJIOBUMIIApUTa Mabpy3ajap Kypcu YKo
OepuntHu Takaud Kuagu. TYIIOB IMapTAapyuHU OJAWHIAH aHWUKIa0 OJraH,
Anmn6000 po3u OYyau.

Y4y o paBomupa €m OJMM IOKOpMJA AWTHIraH KHCKA KYpPCHHMHT
TUHIJIOBYMIApUHUHT 2 rypyxura — 140 omamra Mabpy3a ykuau. Anu6o0o y3
MEXHATUIa OJTraH JapoOMaJuJiaH XypcaHJ 3AHW. bup KyHHM, THHIJIOBUMJIAPHUHT
Oupu Ounan Oynran Ttacomuduil cyx0Oar BakTHAa y3ura Oepuirad XaxK YKHII
y4yH THHTJIOBYWIApD TYJaraH XakKHUHT atura 2% TamlKwil KWJIWIIUHU Ouiuo
KOJIIM (Xap Oup TUHTIIOBYM TynaraH XakK 350 maptivu OUpIMKHU TAIIKWI KUjap
DM).

Amm6000 Kypc JgacTtypu OwiaH TaHMIIUO YUKIM Ba YKUATHUINTA
capuiananuran yukuMm atura 12%, Oomika capduap Ba TynoBmap 3ca 8%
TAITKUI KAJTUIIMHA XUC00J1a0 aHUKIIa IH.

bynnaii GpaonusATHUHT IOKOPH AApOMaUIMIWTH, OyHra yXIam KypciaapHH
Y31 XaM TaIlIKWJI KWW MyMKAHJIUTH XaKuaa yinamra Max0yp Kuiaan. 3-oi
JAaBOMUJA y MIIHMU OyXraiaTep-MeHeIKepJlapHu Talépiiall Ba axoyura OoIIKa
pEeKpealMoH XHU3MaTJIApHU KypcaTyBUM KOpxoHa «/luioBap»Hu  ouu.
MyBaddakuar Anub60o00HU PYXJAaHTUPAM Ba y KyJda Te3 MyAJaaraa Y3WHUHT
KypCJIapUHU siHa YHTa KUIILJIOK TyMaHJapua oyau, Oy Kypciaapia MUHITA SIKUH
THHITIOBYMIAD YKUTHIApIM. YKUTUIIHHHT Ypraua Oaxocn 300 maprim
OMPIUKHU TAITKWI KAJIAp dJIH.

CasBoJiap:

1. Anmu6060 V3MHUHT TaAOUPKOPIHMK (aoJUSITHHU OOIUIalUra HUMa cababd
oymau?

2. Cu3 KaHaka Makcajjiap Kysp SJAMHTUA3 Ba KaHJall OM3HEC MacliaxaTHU
HIaKJJTAHTUPAPAUHTU3?

3. Arap cu3 ¢pykapo AnnG0OOHUHT YpHUIa OVIICAHTU3, KYPCHU KeJTaKaKaaru
PUBOXH YYyH HUIMAJIApHU aMaJjira OIIupap 3AUHTU3?

1-macana.

Xucob6or iwu maBomuna “Yszbexenrumiacanoar” JAK 6yitmu y3 aiiranma
MaOnariaapu OWjaH TabMUHJIAHWIN JapakCH KyWHaard KypcaTKudujaap OujaH
udoranananu:

1. KomnanusiHuHT V3 aitlanma Mabiariapyu MUKIopu-29057,1 miH.c.

2. Y30K MyIJaTiu akTuBiIap (acocuilt Maljariap, HOMOJIJIWNA aKTHUBIAp,

KanuTan Mabiariap) Mukaopu -52311,3 muH.c.
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3. Nmna® uuMkapuin 3amaciapy, TyrajulaHMaraH Humoiad 4ukapuil, Taép
Maxcynotiap Mukaopu-42311,8 miH.c.

4. Tlyn mabnarnapu, aebutopiuk Kap3napu Ba 0.-21109,2 muH.c.

5. Kommanusinu xucoOOT Wuiamaard 4yaBui Oyiinua axTtuBiapu-19362
MUIH.C.

XucoboT naBpuja KOpXOHAHUHT yHIOy MabIyMOTJIapy acocuaa Kyhumaru
KYpCaTKAYWIAPHU aHUKJIAII JIO3UM:

1. KoMnaHussHUHT XMCOOOT HUINIArH ailllaHMa aKTUBJIAP MUKIOPUHU?
2.Y30K MyIJaTIN aKTUBJIAP MUKIOPUHU?
3.VY3 aiinanma Ma0Ouariapu OuiaH TabMUHIIALT JTapakKacuHU?

N30x: Arap koMmmanus y3 ailtanMa maOnariapu Ounad TabMuniganuim 0,1
KypcaTKWyAaH mact Oyica, yHIa KOMIaHUs ymoOy KypcaTkuu Oyiinua OGapkapop
aMac.

2- macaJa.

Kopxonanu xopuil Hunma acocuil (POHAAIPUHU XOJIATH Ba YHUU SHTHJIAII
yUyH JioMuxa malanriapuHu aHukiam 3apypatd Tyrwigu. Iy cababmu ynapHu
MaB)XyJl XOJIATHJIAaH KeJNO YMKKAH XOJIJa aMopTu3anus Kod(pUIHEeHTIapuHU
aHUKJIAll YYyH KyWHJ1ard MabJIyMOTJIApU MABIIYM.

1. Acocwuit honanapHuHT OonuianFuy Kuitmatu-120,0 MiH. c.

2. Acocuii pommapHUHT Xuc0o0MaH ynMKapuO Tanuianagurad kuiimaru — 10,0
MJIH. C.

3. doiinamaHuin MyaaaTd - S WHIL

N3o0x: Muconumusgarn amoprtusanusuianran kuvimat 110,0 muH. cymHM
(120,0-10,0) Tamkun stagu. Xap WM ypTaya YMKapuO TalnuIaHaIUTraH (CIIHCATBh)
Kuitmat mukgopu 22,0 wmus.c.Hu (110,0/5) Ttamkun ostagu. Exum  imnomk
amoptusauus Hopmacu 20-22%Hu TalIKWIT STaId.

Ymby mabinymoTiapaan ¢poiaananu0, Kyiuaaru KypcaTkuujJapHu aHUKIIaIl
JI03UM:
A) KOpXOHaHW 5 WMJUIUK TE3KOP aMOopTU3amus KO3 GUIUCHTIAPUHUI?
b) acocuit ponamapau sckupuin KodHPUITMEHTIApUHNA aHUKIIAIIT JIO3UM?

Oxopunmarn mMuconummmusgaru Hopma kKodbdummentnapy S5 Huiga
KYWHJIarura TeHr:

(Amanra omupwiraH XucoO-KUTOOJap HaTWXXKaJlapu KyWHMIard >kajBajiia
KEJITUPWITraH. Xuco0 —KUTOO TApTUOMHU amalira OIUPUIIT JIO3UM)
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Wunnap Kosgppunuentaap AmMopTuzanus
KATTAJIMIU

1 0,333 36,67
2 0,267 29,33
3 0,200 22,00
4 0,133 14,67
3) 0,067 7,33

Kamu amopruszanus 110,0

Acocuii hoHIapHU dcKUpHUI (M3HOC) KoddpuimeHnTn Kyuaaru Gopmyia
acocujia amalra OIIUPUIIA IH:

Acocuil GoHAJIApHU SCKUPUIITN = SCKUPHUIL HOpMACH X (OOILIITaHTUY
KUIMAaT — KYIIUIraH U3HOC (HaKOTUIEH.U3HOC).

3-macaJa.

"Kopa ontun" caBmo ¢upmacu 250MiH.cYM Typaaura TOBapiapHU COTHO
o6 Ba ypraua 300 Ta Oupmuruau 300 MuHraan coranu .Arap ¢upma Oup
xa(drara maxcyinor HapxuHu 10% ra kamaiTupca, SIXJIUT JapoOMajHU Ccakjiad
KOJIMII YUYH KaH4a OUPJIMK TOBAp COTHIIU Kepak?

KEHNUC
«NESTLE» KOMIIAHUSICHA - YV3BEKHCTOH BO30OPHUJIA CYT
MAXCVYJIOTJAPU CUOPATUHU BAXOJIAII

ByryHrM KyHAa CYT MAaxCyloTiapd 0030pH Y30EKHCTOHZA SHI Te3
puBOKIIaHAaéTraH 0030p cerMeHTIapu Katopura kupaau. Hadakat ncresmomuunmnap
COHHM Ba IyJI TYIIYMHU XaKMH Oyitnda, OaJIKu sSTHTM aCCOPTHUMEHT TypJiapu Oyitmda
xaMm. CyT MaxcyJoTiapu ¥Y36eKHCTOH G030pHHHMHT HeTHKOONTa sramura 2000 in
mamiakar 0ozopura llIseiinapusuunr iupuk «Nestley kommaHusicu, ITYHUHT/ICK,
Katop Poccusuink kommaHusiap Kupub KeNMUIUAaH XaM KYpUHUO TypuOan.

JKaxoH cTaHmapTUAard SHrU TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUTAall CyT MaxCyJIOTIapy
0030pH PUBOXITAHWIIIMHUHT MYXUM OMMJIUTA aljlaHAM Ba Oy CyT MaxcCyJoTJIapura
TaJaOHWHT Ycumura oiaud keaaw. XycycaH, CyT MaxCy/loTjapW  IOTCHIIHA
UCTEBMOJTYUIIAPH YPTacuaa YTKA3WIraH CYpPOB HaTHXKalapura Kypa pecryOimka
aXxoaUCUHUHT 85,7%mM CcyT MaxCyJoTIapuHU HUCTehbMOJ Kuiaap SkaH. IllyHmax
40%mu cyT MaxCyJIOTJIapUHU KaJIOKJIaHTaH X0Jiaa, 45,7%u 3ca cyT COTyBUMJIAp/IaH
xapun Kuiaau. byHuHr cababu KuiuMO TamKd MYXUTHUHT KYIuiad oMuiuiapu
TabCUPH/IAH TAIIKAPH CyT MaxCylOTIapH CH(pATHHH XaM KypCATHII MYMKHH. Y3
HaBOaTuaa, Oy MaxCyJOTHUHT Oo30pja pakoOaTOapAONUIMTUHA TabMHHIIAIIT
MakcaauIa MaxCyJoT CU(ATHHM aHUKJTAINIHUHT aXaMUSTH YCHUIINTa Xu3MaT
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Kujaau. Maxcynot cupaTUHU aHUKJIAIl KOMIIAHUS MaxCyJoTilapura Xoc Oyiarax
XycycusTiaapra TabCUp O3TYBUM OHI KyI TabCUP OTYBUM XYCyCHUATIapHra
acociaHrad. Taxui HaTHKajlapd KOMITaHUsIapra MaxcysoT CU(paTUHU OLIHMPUII
Oyinya XapakaTJIapHU peKajalliTUpUII UMKOHUHU Oepanu. Ly myHocabar Ounan
TaKJIUM STUJIAETTaH KeiC aXaMHUAT/IH XUCOOIaHaIu.

KelicHHHI MaKcagu KOMIIaHUSI MaxCyJIOTJIapy CU(PATUHU TaxXJIWJI KUIIUII Ba
OaxoJyaml KOOWJIMATIAPUHU DPHUBOXIIAHTUPHILI XaMJla acoCiIaHraH Kapop Kaoyin
KWINII KYHUKMAJIAPUHU UIUIA0 YUKW XUCOOIaHa M.

Taxnud sTunaran Kelc Kyiuaara HaTvxanapra SpUIIUII UMKOHUHU Oepau:

»  MaxcyJoT cu(aTHHU TaxX M KHJIUIIT KYHUKMajlapura 3ra Oy,

» MaxcynoT cudaThHU TaxXJIWI KWJIWII Ba Oaxomam OyiWda W
HATHKATAPUHN YMYMJIAIITUPHII KOOMITHSATHTA dTra OVITHIIL;

» OpraHoJICTITUK YCYJHH KYyJUIalll acoCHJa MaxCyJoT CHU(pATHHH
0axoJaliHy YTKa3UIIl KYHUKMACUHU UIIIa0 YUKHUIIL;

»  MYCTaKuJ Kapop KaOyJI KHITUII KYHUKMaJIAPWHA dTaJUTalll.

MapKeTUHT Ba3HsITH

[Isefitiapusiik  03uK-oBKaT caHoaTu ruranTu Nestle cyr Ba cyr
MaxcyJoTiiapu unuiad uumkapum Oyinya V3 OusHecuHu (Qaoumk OuiaH
KeHrautupmorkna. byryn aynéma Nestle crparermsicu y30K — MyiaTiu
WHBECTULIMSUIAPDHU aMajra OIIMpHUIiaH ubopar. Ym0y cTparerus Joupacujia
koMmnaHus, 1996 wumman Oonnrad V36ekncTonaa XaM uImwiab YUKAPUIIHUA
PUBOXKIIAHTUPHUIL, Y30€KOHa aHbaHalap Ba JuAra >xaBo0 OepaauraH CcyT
MaxCyJIOTJIapu WINUTa0 YWUKWII OWilaH IIyFY/UTaHWO, Maxaumid Xxomami€é Ba
TapKUOMi KucMiapaad Xam ¢oinataamokaa. Illynnait kumuo, Nestle o3uk-oBkar
cCaHOATHJIa XaJKapo Taxpuba Ba ETAKYWIMKHH HMCTCHMOTYMIIAPHUHT XOXHIII-
MCTaKJIapy Ba HXTUEKIApU OWJIaH OMpPIAIITUPMOK/A.

2000 #un Nestle xommanuscu Hamanran cyr 3aBogu acocuma «Nestlex
MachyJUATH YEKJIAHTaH KaMUSATH IMAKJIAJArd KylIiMa KOpXoHara acoc COJIIH,
XO3UTH TalTaHa KOMMAaHWS yHTa JOUMHN WHBECTULIMSIIAD KUPUTMOKIA
(KUpUTHIITAaH WHBECTULIMsIAD XaxMu Xo3upnaa 30 miH. mosuiapra erran). Kucka
myaar wapaa Nestle maxcynoTiapu UCTebMOMYMIAP OPACHAa WIINOHY KO30H/IH.
Atinukca, Nestle xommanusicuaunar Nestle sutim, Nestle Supermilk kabu casmo
Mapkajapura karra tajgad Ownmupuiamu. PecnyOnmuka 6o3opuma Nestle ymymm
taxMuHaH 25% arpoduna. Cyr maxcyiaoTiapu 0030puja 3ca KOMITAHUSHUHT
yiyimn 33%Hu TalKuil KAJau.

Iy Owmman Oupra, pakooOar mapownapuga Nestle uctebmomunnapu yHaaH
I0KOpY cUGaTIN CyT MaxCyJOTIapUHA ap30H HapXJapjaa Tajgad KHIMOKaa. borika
ky1u1ab kommanusiap kaou, Nestle xam y3 maxcynorinapu cuUpaTHHH OIIHPHII
WMKOHUSTIIAPUHU TOMUII Oopacujia JOMMUNM u3daHUUUIap oaud Oopagu. by
Makcajana KOMIAaHUs pax0apusiTé  OpPraHOJICNITUK  ycya  &paaMuaa  CyT
MaxCyJIoTiapu cu(aruHu TaxJIUJ KWIHINTa Kapop KwiraH Oynub, Oy yCyJIHHHT
MOXHUSATU CYTHUHT cudar xycycusmiapuau 100 Oann mkamacujga KOMIIAHUS
HMCTEbMOTYWIAPU HYKTau HazapuaaH Oaxonaiiaad uoopar.
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Tomumnpuk:

OpranonenTuk ycynnu kysuiam acocuma Nestle sutim Ba Nestle Supermilk
CYT MaxcCyJoTiapu cu(aTHHU aHUKJIAII Ba YIAPHUHT cu(aTHHU OIIUPHIN OYyinda
qyopa-TaadupIap Uiuiad YuKUII 3apyp.

2-njoBa (3.3)

1l. TAJIABA YUYH YCJIYBUUN KYPCATMAJIAP
Myammo

Opranonentuk ycyn épaamuaa Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxcyJoTiapu cudaTuHu 6axoJarl.

Tonmupukaap

1. Uctepmonun Hykraum Haszapuman Nestle sutim Ba Nestle Supermilk cyr
MaXxCyJOTIAPUHUHT XyCYCHSTIAPUHHU aKPAaTUO KYPCATHHT.

2. bamn cerkacu &pmamuma Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJOTJIAPUHHUHT Xap OMp XyCYCHSTHHU OaxOJIaHT.

3. Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr maxcymnoriapu cudar ymymui
KYPCATKUYMHU aHMKJIAHT Ba YHH JTaJOH CYT MaxCyJIOTH KypcaTKWduu OujaH
TAKKOCJIAHT.

4. Cyt maxcynoriapu cudaTuHi OLIUPHUII OYiinda yopa-Taadupiap UIuiad
YHMKHHI.

1-macaJja.

"ApPMCTpOHT" KOMITAaHUSICH HAPHUHT YYKYp JIACTUKIIMK XYCYCUSTUHHU Tajaod
KWIyBYM TOBapiapHu cortagu.CoryBaarn ToBap xaxmu Oup #Hunga 30000
OMPJIMKHY TALIKWJ KUJIaIu.

Hapx cTpykrypacu Kyiugarmya:-

V3rapyBun xapaxariap 9,9 MUHT cyM
Jonmuii xapaxariap 3,3 MHHT cyM
Kamu 13,20 MuHT cyMm
CotyBaaru Hapxu 19,80 MuHT cyMm
butTa ToBapaaHn kemaguran doriaa 6,60 MUHTCYM
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Komnanus ¥3 onaura coryBmaru TtoBapiaap MukgopuHu 3000 Oupiukka
OIMPHUIIl Ba peKJIaMa YydyyH Oup WHuiara 39MIIH.CYM aXpaTHIIHH Makcaj
KIWIHOKYHraH. @oMTaHuHT Y3rapMai KOJMIIK YIyH HapX KaMmuja KaHdara OIIWIIN
Kepak?

2-macaJjia. Cusra UCTehMOJIIa UIIATIIIAUTaH UKKATa ToBap:03UK-0OBKAT Ba
Typap kol 0Oaxo wmHAekcu Oepwmiran.O3umk-oBkat -0.33, Typap xoi 3ca -0,67
yiyiira sra. AUTaiink o3uK-oBKat ToBapiapu 20% ra macaiiau,Typap >Kousiap sca
2% ra ap3onnamiau.bup Wunru uHIAIMS 1apaXxacuHU aHUKJIAHT .

3-macana. llosdzan wunuiad uywmkapaguran d¢upa Oup #wirn unuiad
YUKapaJuran ToBap MHUKAOpU 6% ra ommpuil TyFpucuja OU3HEC peka HILIao
YUKAR.ATap X03Upru BakTaa hupma uiiad yukapaéTrad ToBap MUKJIOpU 26 MUHT
Kyt OYrca,y 6emr Wun nunaa kanua ToBap UILIad YMKapUIly Kepak?

1-BazusTiam TONNIIUPHUK:

Hctebmon 6030puHN KaHA0JAT MaxcysoTiapura Oyirad tajnad Ba Takiudu
Kyhugaru MaHOanap opKajiu IIaKJUIaHTaH:

Takaudg Tamad
Kypcarkuumnap MJIH. CYM Kypcarkunuiap MJIH. CYM
1. Kaggonar 608 1. Muku ucrebmon 6030pu 560
MaxCyJIOTJIapU IXTUEKHU
pecypcnapu
2. Wi Gommmary ToBap 32 2.Vpraua 1 fiunna 3.6
3axXupacu xucoOyanran 1 kummra
Oynran Mebep, KT

3. Dkcmopt 12.5 3. Ummopt 158.6
4. Vlun oXWpHaard ToBap 12 5. MaxcynoTHHUHT YpTaya 6500
3aXHUpacu 1 kr. HapxH, cym

Tonum kepak:

3. MHcrenmon 6030p curumu?
Kangonar wmaxcynotnapura OyiraH TajaOHW KOHJAUPWUIIMIIUHUHT  ONTHUMAI
HUCTEBMOJ MUKIOPUHU?
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KENC
«SAP JUICE INC» AKX y4yH TOBap CTpaTerusiCiH1 TAHJIAII
Ba aCOCJIALL.

3amoHaBuil 0030p MyHOcabaTiapuia, HWIUIA0 YMKapUIl aMajIueTHAa
camMapaidi MapKeTUHT (GaoJMSITHHH amajira omupuinra tajgad kKydaiimokzaa. by
IIYHU KypcaTaJuKu, aBBajo, TOBAp Ba XuU3MaTiap 0030puaa pakOOATHUHT YCHUIIIH,
caMapaiy pHUBOXKJIAHAETraH KOpXOHara MapKeTHHTHUHI TabCHpPU Kail Japa)kaja
SKaHIUTMHU. Kymuumiauk KopxXxoHalapia MapKeTUHT (aojusITHHH CYCT iynra
KyHWIMIIN €K yMyMaH WYyKJIWTH, KOPXOHAHUHT Oo3opaaru  (aoyUITUTHHU
nacaiiummura, unriad YUKapUIIHA KUCKapHIIUTa, aipuM HWyHaTWIIIard COTYB
XaXMUHUA MYKOJUIINATAa , XaMJa WXTUMOHWM Ba MOJUSBAN KUNWHYWINKIAPHU
BYXKYJra KeJITUpaauran acocuit cabadnapnan oupunup. bynnait Bazuarna xap oup
KOPXOHa MapKETOJIOIJIADUHUHT aCOCUM BazH(pacu TYrpH MAPKETHHT (DAOTUSATHHU
UIU1a0 YUKW Ba YHU aMalija KyJujiai OMIIAIIIUD.

By keiicHUHT acocHii Makcay aHalu3 Ba 0axoJjall, MapKETUHT (aoIUITUHHA
Tyrpu  UNUIad YUKW KOOWIMSATHHH ~ MApKETHHT  TaQTUIIM  OpKalld
PUBOXKITAHTUPUIIIMP.

bepunran KeMCHUHI €4MMHM KyWHJard WIMUNA MOTOHAJIAPHU 3a0T 3TUIIra
epaam oepanu:

- KOPXOHAHMHI WMKOHUSATIAPUHHM aHaliM3 Ba OaxoJjanml KOOWJIUSTUHU
PUBOKJIAHTHPHILL

- KOpXOHaJla MapKEeTUHT (HAOUSITHHY UIIIA0 YMKUII Ba TaHJIAW OWIIHIIL,

- MyCTaKWJI Kapop KaOyJ1 Kujia OJIMII WJIMHUTa 3ra OyJInml.

Bazusar

«SAP JUICE INC.» AX V36eknucton Pecrny6ImKacCHHHHT HYHMITHKIAp
0030puAa Y3WHUHT CAJIMOKIM YpHUTA 53ra, pecnyOnuka XyayAuaard yMyMHi
map6ar unuiad yukapuimHUHT 25 % Hu Tamkui 3taau. [lyHun xam Tabkuiani
KEpPaKkKd MaxcCyJoT Y30K MyAJaTiu cakjamra mymkauianmarad, «SAP JUICE
INC.» MaxcynoTiiapyHM KaTTa XaXMJa, aBBAITH Xapuaopjapura ys3u uynra
KYWraH TpaHCIIOPT TapMOFUJIa €TKa3ub Oepasu.

Xo3upru KyHaa 0Oozopaa YHmabd kommaHusap (aoiusaT KypcaTMOKIA,
mynapaan 4 Hadapu aKTHB  MapKeTUHT cuécaTuHH oimbd  OopMOKIa.
PakoOatunnapuunr maxcyinotu xaM xyaau «SAP JUICE INC.» maxcynotu xabu
¥3  xapumopura ora. [lyawmHrmek, pakoOaTiomr  KOMITAHMsUIAp — KaTTa
MHBECTHUIMSUIAP ka0 Kuita onunuiapu MyMkuH, 0y aca «SAP JUICE INC.»aunr
baonuATHHN CycaWTHpUIIM MYMKHH. Arapjaa pakoOatuumiap ¥3  COTYB
TapMOKJIApUHU O4YUO MaXCYJOTIAPUHU TYFPUAAH TYFpU (JUCTpUOIOTOpIApCU3)
coTrca, y Xojga MaxcylnoT Hapxu mnacasnu. Ly Ounan Oupra xapuupopiap
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TOMOHHJIAaH YJIapHUHT MaxCyJIOTHUTa Taynabd opramu, Oy 3ca KOpXOHAa TOMOHHJIAH
VHUHT KeJaKakJgard pPHUBOXKHU YYyH TYFPU TOBAp CTPATETUACHHHU TaHJaIlra
anoxuja YbTHOOPHM Tas1ad dTajIu.

Tonmmumpuk: amangara Topap cuécarnaad Keaud yukkaH xoiaga «SAP
JUICE INC.» y4yH TOBap CTpaTerusCUHU TaHJAHT Ba WU30XJIAHT.

«SAP JUICE INC.» A7K akiIlHOHEPJINK KAMHUSATH XaKHIa MABJIYMOT.
1.00beKTHHHI XapaKTEePUCTHKACH.

«SAP JUICE INC.» kymma KOpXOHacH »aBOOTapiUTru YEKJIaHTaH >KaMUAT
HIAKIWA TY3WiraH OYnuO TOMOHJAap IIapTHOMAa Ba HU30MTra sra. by kopxoHa
MaOiarmap OWpJANTyBH XUCOOWIAH Ty3WITaH OYauO WIad YMKapUITHH Wyira
KYUUIL, TagOMPKOPJIMK OWIIaH MIyFyJJIaHUIl €Ky OOoIIKa XY>KamuK (paoausTHHU
amajira OWMpHII Makcaauaa Oaprno 3tunrad. KopxoHna sramapu KyWujaaruiapaaH
noopar (aKius MakeTIAPUHUHT XaKMU XUCOOUIaH):

«bumkexknuBo» (Kupruzucton) — 50% akuus
«Viewer Invest Ltd» (Ilserust) — 49%
«Y3MeBaca63aBOTy3yMcaHOATXOIIHHDY (Y36exucTon) — 1%.

NmTupoKYunapHUHT XUCOOUAaH KOpXoHaHUHT acocuil (oumu 1.300.000
AKII nommapunn Tamkun staau. Ly Ownan Oupra xap Oup HUINTUPOKYHMHHHT
akuus mneketu myn Kuiimatuna Oenrunananu (AKII pomnmapupa). Axuusiiap
Kyhugarnda tTakcumuianrat ( 1-pacm):

«Y3meBacab3aBOTy3yMCaHOAT TOO « bumkexknusoy, 50%
XOIUHD 1% maker — akuust maketu - $ 3 500 000
$ 70 000

AO « Sap Juice Inc.»

A

«Viewer Invest Ltd» 49% axius nmakeru -

$ 343 000

1-pacm. XaMKOpJApHUHT yCTaB KaNUTAIUAATH YIIYLIH.

«SAP JUICE INC.» AX HuHTr acocuii Makcaju WIaxCHil Typjard mapOar
MaxCyJIOTIApUHU UILIa0 YMKapuO COTHLI Ba YHAAH JapOMaJ OJIHIL.

Kopxona ¢haoausTHHUHT acoCUi MYHAIMIIIIapU KyHuaaruaapaad noopar:

1. Maxannuit XocuiaH Tabuuii Ba cudatiu mapoaT unuiad yuKkapuii.
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2. Nmnab uuKapwiran MaxcyloTHH xapaxaT +12% TaHHapxuzaH mnact
OynMmaras Tap3/ia COTHILL

3. Houmwuii Xxapuaopiaap TapMOFUHU MIAKIUTAHTUPUIIL.

4, nuta® dukapuira SHMA WIMHA  JOMUXaJTapHU KUPrasuil, WIMUN
TaJKUKOTIIAp HATHKAacUIaH (poijanaHuIlL.

1. «SAP JUICE INC.» AXK HuHT XapuaopJiapu
- KaTTa caBJ0 TApMOKJIapH

- MEXMOHXOHAJIAP, YMYMHM OBKATJIAHUII MACKAHJIAPU

- nuinepiap (1-xaaBan).

1-skanBan
XapuaopJIapHUHT XyCYCHATIAPH
«SAP JUICE INC.» AX Tanab ETka3u6 Gepurn
HUHT Xapuaopiapu XYCYCHSITH
Karra caBno Tapmoknapu | Karra xaxxmaa Taxmunad 3 KyH nunaa
(1500 raua) 6y£0pTMa Oepuiranian
KeHnH
MexmoHxoHamnap, Karra xaxxmpaa Bytoptma OGepunirannan
YMYMHI OBKATJIAHUII (50 raua) keiinH 40 nakuka nauaa
MacKaHJapu
Junnepnap Karra xaxxmpaa Kanennap pexacu
(3000 raua) Oyiuaa.

2. «SAP JUICE INC.» AYK HUHT MaxcCyJIOTH.

«SAP JUICE INC.» AX xopxoHacu 2 Xuja TypJard HYUMIIUK HILIA0
yuKapaau: 3 Typjaa HOMJIAHAIUTaH mapoar (acocan MeBa, cab3aBOTAAH OJIMHAJIN);
1 Typaa HoMIaHaAUTaH .

MaxcynoT karta MHKAOpJa HCTEhMONYWIAPHUHT XaXKMH Ba TajaOura
OuMHOaH wWNUIa0 4YMKapuiaagud. YJap HapX MyO3aHATJIApUHU XaM Hazopar
kwmmaau. CyHITu Wwuiapga xap Oup TypJard MaxCyJOTHHUHT ©Oo030pJaru
COTWJIMIIIM TUHAMUKACUHU YPraHuO YUKHUII MyXHUM aXxaMHsT KacO Tajiu.
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2-KaaBaJl

Maxcy.]'IOTHl/IHI‘ HYKH 6030pnaru X0J1aTHu

Kypcarruu 2007 2008

Maxcynot-mapo6atiap
CoTunuil XaxXMHu, 19675400 17663500
MUHI.CYM 1245000 1084300
Dorina, MuHT.CyM 4908374 5400000
Xapaxariaap, MUHT.CYM
[Tap6atnap —
MeBarcab3apor 11543200 8964542
Cotmmmr xasm, 678900 598785
MHUHT.CYM

) 2574800 2975876
doiiga, MUHT.CyM
Xapaxatiiap, MUHT.CyM
[Tap6aTmap —
CoTunuir XaxxXMHu, 8132200 16579200
MUHI.CYM 566100 485515
Doiina, MUHT.CYM 2333574 2424124

Xapaxaraap, MUHT.CYM

Maxcynotra Hapx OenrmwiaerraHja acocuid d2bTHOOp paxobaTduiap
MaxCyJOTHHUHT cudatuHu ypranuira kaparwirad. CudargaH keiaud YuKKaH
xonga «SAP JUICE INC.» AX HUHr MapKeTHHT OyJIMMHUU MyTaxacuciapu
Xapujopiiapra Imaxcuid Ba paxkoOaTyuiaap MaxCyJOTIApUHUHT TaKKOCJIaHTaH
XapaKTEPUCTUKACHHU TAKAWM ITHIIAIA. XOM allleHd Xe4 KaJlail BOCUTAUYHMIIAPCHU3
,TYTPUJIaH TYTPpHU COTHO OJIMII MaXCyJIOT HAPXWHUHT TMacaluIura Ba BOWJAHUHT
KyMaluImra oju0 Keaau.

«SAP JUICE INC.» AX Huar maxcynomiapu acocan «Terpa Ilapk»
KapTOHJIapura MyKOBaJaHaIW, YyHKH KOMITaHUs ycUO OOpa&TraH IKOJIOTHK TO3a
MyKOBaJIalll MaTepUaUIApUHA XHCOOTa OJHINK JIO3UM. MyKoBajall XaKuJaarud
Kapop KOMITAHUSSHMHT Ba XapHAOJPJIAPHUHT (DUKPUHM WHOOATTra OJIraH XoJija
KaOyJ1 KWJIMHAJIN.
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4. CoTyB 06030pH TAXJIMJIN.

«SAP JUICE INC.» AX  o3uk-oBkar 0Oo3opuaa ¢Gaoiusar OpUTAIH,
MaxCyJIOTJIAPUHU KaTTa XaXKMJa COTAJIH.

bozopaaru cotumn xaxxmu Katta Ba xap Wuiau ycub 6opau.

Cabab: y3rapmac nemorpaduk ycum (taxmuHad 1.8 % iwinra) Ba axomnu
pean TapoMaJIUHUHT YCHIIIH.

60000000

50000000

40000000

30000000 OBo30op XaXXMu MIH. NTp.

@"Sap Juice AXXHUHTI ynyLiun

20000000

10000000

0
2007 nuvn 2008 nun

2-pacm. 2007-2008 1iii.na 6030pHUHT OaropaTiaHaéTraH PUBOKIIAHUIITN
Ba yHaa “Sap Juice” AXKHuHT ynymm
MaxcynoTra tanab okopu 0yica-na, TYIUK KOHIUPUIMASIITH.

Caba6: Maxcynot cudarura (TOBapHUHT KYPUHHIIN, TabM XYCYCHSTIIAPH,
CaknaHuin MyaaaTura) TajadaapHUHT opTUiu (3-xaaBan).

3-xxanBan
Bo3op nmTHpoYnJIapu opacua MaxcyJJOTHH TaHJIAII TYFPHCHIA

1000 kumum ypracuaa YyTKa3wiral cCypoB HaTHKAJIAPH

BaxoJjiam Me3oHaapu “Sap Juice” AYKnn
TaHJIaranJjap,
% na
Maxcynot cudatu 36
KangokHuHT )0310a10pIiru 27
Jlonmuii MIKO3 35
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Kopxona maxcynotu 6030py UCTEHMOJI KUJIMHTAH MaxCyJIOT XaXMHU acocuja
CerMeHTJIaH/Id. byHaa TOBapHUHT HapXu Ba cudaTH CHHTapu OMUILIap Xucoora
OJIMH/IN.

YMymaH, MaxcyjaoT OO30pMHHMHT XOJaTH TaxXJWwik Oyinda VTKa3uiran
TAAKUKOT HaTWKaJIapura KyWuaard JapHU aHUKJIAIl MMKOHUHU Oepau:

- 0030p MIAPOUTIAPU UCTEHMOTUMUIIAPHU MAXCYJIOTHUHT CHU(aTH Ba HapXura
bTUOO0p Oepuira Maxx0yp 3TMOK/IA;

- 0O30pPHUHT CATOXUATIN YCUIIH Ky/1a FOKOPH;

“Sap Juice” AX Oo3opmard MakKeMHU Ky4YaWTHPHIN YYyH Xamma
MMKOHHUSTIIApTA 3ra.

5. Pako0aT Taxuiniu

boszopmarm  pakoOar Tabwmii Tap3na J1aBOM  OTaaAHW, KOMITAHHSIIAP
PakuOnapHuHr  paonmusaTHHM TaxXJWJI  3TMal, ¢dakaT HCTEhMOYMIAPHUHT
a3aJUTMKIIApUHN YPTaHUINTA aCOCIaHTaH XOJ/1a, MapKETUHT CHECATUHU amaira
OIIPAJIH.

“Sap Juice” AXKuuHr acocuii pakuOaapu Kylnaruiap:

- «[Ipubantuka» OAX;

- «MapBapum» XyCcycuil KOpXOHacH;

- «Ollson Brthy kymma kopxoHacH.

é | Pagl; h
OcTtanbHble
Papl; CN KomMnaHuu;
"Ollson Brth"; 12%; 12%
12%; 12%
Juice"
nbantmka»
Bapua"
= Pagl; on Brth
"Mapeapua' bHble KOMNAHWUN
14%; 14%
\ %

29%-«Sap Juice» AXK

33% - «IIpubantuka» OAX
14% - «MapBapun» XK

12% - «Ollson Brthy» KK
12% - Konran koMIanusiap
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3-pacm. 2006 Hinnra pakoObaTyu KoMITaHusIap OViinya 6030p yiayluiapu

KomnanusiiapHUHT €Tak4uy MapKajapyu Ba yJIapHUHT 0030pJard MaBKeu

“Sap Juice” AXK
OpeHuH mapoar OpeHTH HeKTap
Jloro [[Tap6aTHUHT Jloro HekrapmapauHr
0030p yiyiu 6030 yIyIH
Nature's
Sap J-coll 27 % here 20 %
«IIpubantuka» OAX
OpeHau mapoat OpeHIJIU HEKTap
mapOaTHUHT HEKTapJIapHUHT
Jloro Gosop yiymm Jloro 0030p yiyuu
«Koponesckuiiy 29 % «100 Yomm» 14 %
«Mapsapua» XK
OpeHuH mapoar OpeHTH HEeKTap
mapOaTHUHT HEKTapJIapHUHT
TToro 0030p ynymu TToro 0030p yayiu
«lllabaoa» 30 % Uy YK
«Ollson Brth» KK
OpeHau mapoar OpEHIJIU HEKTap
mapOaTHUHT HEKTapJIapHUHT
Toro 0030p yiyiu Toro 0030p yiyuu
«Blazery 12 % «Ekstra Fresh» 60 %

6. KopxoHaHMHT MOJIMSIBUM-UKTHCOAUI X0JIATH

Ymyman, 2005-2006 iwmrapaa «Sap Juice» kopxoHacu (aOJUSTHHUHT
acoCMil MKTHUCOIUIM KYpcaTKUWiapu TaXJWid Oyiuya YTKa3wiraH MapKEeTUHT
TaAKUKOTIIapU KyWHJarujapHu aHUKJIaIl MMKOHUHU Oepu:

- 2006 innga KopxoHa MaxcyloTHM cortumigad 21 638 655 muHr cym
MUKIOpHAa Tymymra odra Oyaran, 2005 i#wimarm  kypcaTkud — OujiaH
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TakKociaHranga nedapiau 11%ra macaiinm ky3atwnaau. 2006 iunga coTwirad
MaxCyJOTHUHT TaHHapxu 6833205 MuHr cym. by VyiinaHraH MapKeTHHI Ba HapX
cuécaTu OUJIaH U30XJIaHA/IU;

- 2006 #unga MaxCyJIOTHM COTHIAAH Tymrad sy ¢oimaa 2005 dungaru
Kypcatkuura HucOaran 19 %ra nacaiiran Ba 11846540 MUHT CYMHM TaIIKWJ
9TraH;

- 2006 Wungary xapaxamiap yMyMHH MUKIOpAa opTraH Ba 932284 MuHT
CYMHU TaIIKWJI 3TTaH, )KyMJIaJlaH COTHUII Oyiinya xapaxarnap - 32 136 MuHr cym,
MabMypHil Xapaxkatiap - 525 980 muHr cym, onepanus xapaxatiapu — 374 168
MHHT CyM.

Acocuii aonustnan xamu Qoiiga 2005 iunra aucbaran kamaiinb, 2006
nmwiga 108 50 000 MUHT CYMHM TallIKWII STIU.

II. Tamabara metoaMk KypcaTMaJiap

Myammo
CoTunl HUIIIACUHU KEHTaUTUpHUII Oyiruda TOBap CTPATETUSACUHUT TaHJIAI

Macajanaap
AX «Sap Juice INnc» koxoHACHHHUHT (PAOIUATHHH TAJAKHK KUJIHUIIL
KopxonaHuHT acoconii MaxCyJIOTUHH TaXJIWJ KAJIALL
CoTuir 6030pUHH TaXJIWI KUJIHIIL.
PakobaTumiapHu TaxJIui KAJIHUILL.
ToBap cTpaTeruscuHu TaHJIAII Ba YHU acOCIAIIL.

O A wN e
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VIL. [JTIOCCAPUI

ATaMaHMHI y30eK | ATaMaHWHI ATaMaHMHT ATaMaHMHI MabHOCH
THJIHAA HOMJIAHUIIH HHIJIN3 pyc THJIHAA
THJIMAA HOMJIAHMIIIH
HOMJIAHUIITH
Acocsanras 6o3op | On the basis Ha ocnose COTYBYH Ba Xapuaop
KUNMaTH of market PBIHOYHOM pO3WIIUTHUTA Kypa HAPXHU
value CTOUMOCTH nmyJaa uhoaanoBuIH XyKyKHid
TyITyHYa.
Alfupoonuianm Realizable Peanmuzannonnas | ToBap €kM XU3MaTHHUHT OOIIIKa
KHiiMaTn value of CTOMMOCH TOBap €KU XU3MaTJIapra

aiupOOUUTAHNIITA KOJAUPIIUTH;
KEJITYCH XapaKkaTyiap

XYKYKJIaPUHUHT KOPUN
KHUMMAaTH.

bomuianruy Hapx

The starting
price

CraptoBas 11eHa

KUMOLIMTa €K OYUK CaBJIOra
KYWWJITaH MYJIK Y9yH
OeJirMIaHraH MUHUMAJ HapX.

bo3op

Market

PriHok

HapXxJlap MEXaHU3MU OPKAJIU
XapuaopJap Ba COTYBYUIIAPHU
YUPAITUPUILIHUHT UKTUCOAMM
aMaJu.

BbaxoJsam

Estimate

OneHka

HApXHU aHUKJIALI )KapacHU EKU
HATHXKACHU, HAPX KKMMATH
xakuaa GUKp €Ku yHU
Oaxonari.

BupauKHUHT KOpUH
KHHMATH OMUJIHN

A single
factor fair
value

EnanunbIin
(dakTop Tekyuien
CTOMMOCTH

JTUCKOHTHUHT OepHiI-TaH
KYHHJIMacu XucoOra oJIMHTaH
X0J1/1a MabJIyM JIaBp OXUPHJIA
OJIMHAIUTAH JKOpUH | cym.

bo3op kuiimaTu

Market value

PriHounas
CTOUMOCTD

Oy pkuH 0030p1ary SHT
OXTUMOJUTA COTHJIMII KUITMaTH.
Exu Xapuop Ba cOTYBYH PO3H
Oynran mys €K My
SKBUBAJICHTHAA U(oIaaHTaH
KHUMMaT.

bo3op nHapxu

The market
price

Prinounast rieHa

bozop Hapxu — anbaTTa X1
xabapaop 6ynMacana,
O6ocuMmaaH 0307 OYraH Ba
MYCTaKWJI M1 KypraH Xapuaop
Ba COTYBYM ypTaCUAAru
My30Kapajiap HaTuxacuia
amMaJira OIIMPUJITaH KEJIUIIYB
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HapXHU.

DoiiaInIuK Features of Oco0ennoctu JomxaHu 6030p aHI03aJIapu
XyCyCHUSITH income noxozaa OWJIaH COJIUIITUPHUIILL
KYPCaTKU4H.
I'apoB xaT éxku Mortgage | 3aioroBoe MUCHMO | MOJTUSIBUN MaXOypusT, yHTa
UII0TEeKA letter or WJIM UITOTEKA Kypa Kap3 0epyBUH €Xy
mortgage Kap310p Kap3HU TyJall y4yH

MYJKHHU TapOBra KysIu;
TUJIXATJIA OJITUI BEKCENIaH
nbopar.

I'apoB kuiimatu | The collateral 3asioroBas UIOTEKA KAP3UHHU TAbMUHJIAIL
value CTOUMOCTD MaKCaJuaard aKTHBHUHT
KAWMaTH; IIyHUHTJEK, UTI0TeKa
KAp3UHUHT 0030p KHIIMaTH.
Japomajn Income Jloxon MOJIMSIBUM Ba OOIIIKA

doitnanap.

JJapoMagHUHT HUKH
KyHWjIMacu

The internal
rate of return

BHyTpeHHsis cTaBka

J0Xo4a

VHBECTULIMSIIAPIAH TYLITaH
JTHUCKOHTJIAHTaH JapoMaiiap
MHBECTHUIIMOH XapakaTiiapra
TEeHIJIA-1IAINFaH KyHUJIMa.

Jdapoman
KeJTUPYBYH MYJIK

Property with
income

NmymectBa

MPUHOCSAIINN 10X0

¥3 aracura JaBpuil 1apomas
KEeNTUPYBYH MYJIK, MacajaH,
ua0pa OMHOCH EKU Typap:Kou
MakKMyacH.

Hepassuus

Deflation

Hedmsmus

HAPXJIAPHUHT YMYMHUU
JApAKACUHUHT TTaCanHUIIIN.

JIMCKOHT, axpaTmMa

Discount

JIMCKOHT

KPEIUT OJIUII MaKcaauaa
TYJAHAIUTAH yJI CYMMACH.
Kpenut Taknum sTunaérran
BAKT/Ia YHUHT aCOCUI
cyMMmacuiaH 4ukapuo
TalJIaHau.

JAMcCKOHT/IAII

discount

JIucKOHTHUpOBaHKE

VHBECTULMSJIAP/IaH TYILITaH
IyJ1 KHPUMJIAPUHH YJIADHUHT
KOPUN KUAMATUTa KEATUPULL
YKapacHU.

NuBecTuuusiiap

Investision

HuBectuun

napomaiiap €k Goiaa oJuIil
yUyH IyJ1 MaOiaraapyuHu
KUPUTHUILL;, TapoMauiap €Ku
doitna oy yayH Xxa-puj
KWJIMHTaH MYJIK.

90




NuBecTHIIUSIHUHT The Koundduuenr WHBECTULIMSIIAP YUYH
doiiganu nm coefficient of JIOXOJTHOCTH JTapOMaHUHT UIKU
K03 PuIueHTH investment VHBECTULIUH KYMHJIMACH.
returns
NuBecTuniusaHu Return of Bosspar CapMOSIIOPHUHT OOLUTaHFUY
KadTapui éku investment or | WHBECTULIMU WIH | MHBECTUIUSIIAP CYMMAacCHHU
YHUHT YPHUHU payback €ro OKymaeMOCTh | OJIUIINHY aHTJIaTaIH.
KOILJIALI
HMedasiuus Deflation Hedbnsuus 0J1aT/Ia UICTEHMOJI HapXJlapH
KypcaTKuyu OuiiaH
yiI4aHauraH BaTIOTAaHUHT
XapuJl KWK KOOMIUSTHHUHT
NACAUMIIIH.
Kanuramnamrupum | Capitalization | Kanurtanuzanusa | kedarycuaa KyTHITaH
JapomajjiapHu Oup BakTAa
Ma3Kyp Majuiajia OJIMHAIUTaH
KUAMATra anjlaH TUPHIIL
Kanuran napomann Income Jloxon kanurtana | myn Mabiariiapyu KUpUMIIapy Ba
capital KailTa COTYBJIaH TYIITaH ITyJ
OujlaH aHUKJIaHAIUTaH
OOLITaHFUY XYCYCHI KaruTasi
JapOMaJUHUHT UYKU
kynnmacu. Conuknap
TYJAHTYHTra Kaaap Ba
TYJNaHTaHUJAH KEMMHTY UKKNATA
KYWHJIMa MaBXYIIUP.
JInkBUAIHK Liquid JIuKkBUIHBIT AKTHB MyJIra YTKa3WIHIIN
MYMKUH OYJIraH €HT UK.
Myomaua Costs of the Pacxonmt Kap3 XU3MaTH Ba JapoMajl
Xapasxkarjiapu appeal oOparieHus COJIMKJIApY WYMTa KUpMaraH
JIlapomal KEITUPAETTaH
MYJIKHUHT KCIUTya TallusCcura
KETraH XapaxartJiap.
Hapx Price Llena Opnatna mynna
udoananaTural ucTajaral
CyMMa.
Hernsuiu kyiunjima The main OcHoOBHOE OupuHYM ToU (AU
attachments BIIOKCHUS Xapujaopaapra TaBaIuM

ATUITYBYM KMCKA MYAJIaTIN
KpeauTiap oyiinya 6aHk
TOMOHM/JIaH YHAUPUJIAJAUTaH
dbous Kyiuamacu.
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Omua

Factor

®daxrop

OOI1IKa cOoHTa
KYNaWTUPUWITAaHUIAH CYHT
MabJIyM Ha-THXka Oepaguran
UCTaJraH COH €K CUMBOJ;
K03 dUIIUEHTTa TECKapH
MUKJIOP.

Iy mabaarnapu

Cash tools

JleHexKHbIC
CpencTBa

pecnyOIuKaHWHT KOHYHUI
TY0B Mabnarnapuaa
udoaananrad nyj cymmanapu
€KM yJapHUHT Tajabra kypa
TYJIaHUIIN Kepak OyiaraH
SKBUBAJICHTHU. Y a0CONIIOT
JIMKBUJ aKTUBUIUDP.

PennBecTunmsiiap
Kyiinjamacu

Re-
investments
rate

PenaBecTHIIMOHHBIE
CTaBKa

dbous kyiunmacu 0ynuo, yHra
Kypa 1apoMaj KeJITUpAETraH
MYJIK/IaH TyLIraH Ma0iariap,
allHaH yJapHUHT MaOJIaFrHUHT
KaUTUIINHU TabMHAHIaUINTaH
KUCMH KaiTa
VWHBECTULMSIIAHA]IN.

Coauk Kyiinjamacu

Tax rate

Hanorosas craBka

COJIMK KYPUHHUIIUAA TYJIAHUIIN
Kepak Oyiran gapomaj €Ku
KUAMATHUHT KUCMUHU
AHMKJIAWIUTaH Kynuima.

Xapuaop 0030pu

Market
consumer

[ToTpebuTenbkuit
PBIHOK

xapuaopiap xyna doiinanu
IapTiap Ba HapXxJapra 3puiina
oJIaiuran 0030p.

Tamoiina

the principle

[TpuHIMIT

dbynmnamenTan ros 0ynuo,
0olIIKa xoJIaTaap yHra
acoclaHa/Iu.

Tanad Ba Takaug
TaMOMUJIHN

the principles
of supply and
demand

[IpyuHIMD cipoca u
MPEMIOKEHUS

TaMoWuIIra Kypa tanad Ba
TakIUGHUHT Oup-Oupura y3apo
TabCUPH HATHKACHIA HAPX
OenruwiiaHaau.

Taxkaud

Suggestion

[Ipenyoxenus

MabJIyM HapX Oyiinya MaBxXya
OynraH ToBapJap COHHU.

Tanab

Demand

Cnpoc

MabJIyM HapXx Oyitnda coTuo
OJIMHAJUTaH TOBapJiap Ba
XU3MaTJiap COHUHU
aHUKJIauIUrad acocum
VMKTUCOJMN TYIIIYHYA.

TaBakkaJj

Risk

Puck

OeKapopIuK EKH
y3rapyB4aHIMK; KyuMac MYJIK
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CapMOsSIIOPH KyTHIITaH
JapoMaJiJIapHUA OJIMACIIUTH
AXTUMOJIN; ITYHUHTJEK -
3apapiap dXTHUMOJIH.

TaBakkaJua
Kyiujamacu

Risk rate

CraBka pucka

KaIMTAJIHA K0 dTUIT YIYH
3apyp OYJIraH UHBECTUIUSLIIAD
YUYH Japomajjiap KyWHiIMacy,
TaBaKKaJl Japakacura MyBo(puK
Xuco0ylaHauran cod papoma
KYWHJIMacH

Xap iuiaru ¢pous

The annual

Exeronnas

KPEIUTHUHT Xap HUITH

Kyinjamacu interest rate | IpoLETHas CTaBKa |camapaiy KUMaTH.
XaKuKHi 1M Real gross | PeanbHblil BajoBBIN | WKapa TYJIOBHUJIAH €Tapiiv
Aapomaj income JIOXOJ napaxka Ja
dolianaHMaraHiuKaad Ba
yJIApHUHT
KUPUTUIIMATaHIUTuaa !
KYpUJITaH 3apapiap 4uKapuo
TallJIaHTaHJaH KeHUHTU
Japomaj Kell THPYBYM MYJIK/IaH
TYLITaH SJINU MyJ KUPUMJIApPH.
Kouaukiau The principle [TprHIMD TaMOWWJITA Kypa MaTepuasiap,
MaxCyJIOPJIUK of revenue JOXOHBIX MEXHaT Ba TaJA0UPKOPIIUK
TaMOMWIN residues OCTaTKOB XapakaTjiapy xapaxkariap

TYJIaHTaHUJAH CYHT CO]
JapOMaJIHU epra TEerUIUIAINTH
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