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|. MIITY" JACTYP
Kupu

Maskyp uImam gactyp Y30ekucron PecryGmukacn Ipesunentuauar 2015
vnn 12 wionparm “Onui TawBauM MyaccacajJapuHUHT pax0ap Ba IMenaror
KaJpJapuHu KailTa Tal€piaiml Ba MAajaKaCMHU OIIMPHIN THU3UMHUHM SHAJa
TaKOMUJUTAIITUPHUII Yopa-Taaoupiaapu tyrpucuaa’tu [1d-4732-connu, 2017 itun
7 depangaru “V36ekucToH PecryOiMKacHHM SHAIAa PHBOXKIAHTUPUIN Oyiinua
Xapakatinap crpareruscu  Tyrpucuna’tu  [1d-4947-conmu  dDapmonnapu,
2019 #iun 27 amryctmarm “Onuii TabauM Myaccacajapu pax0ap Ba Temaaror
KQIpJIapUHUHT Y3JyKCH3 MAJAKaCUHU OIIMPUIN THU3UMHUHU JKOPHM 3THUII
Tyrpucuna’tu  [1d-5789-connmu  Dapmonnapu, wmynunaraek 2017 imn 20
anpengard “Onuid TabIUM TU3UMHHH sTHaJa PUBOXKJIAHTHPHUII YOpa-TaadupiIapu
tyrpucuna’tu [1K-2909-connu Kapopupa Oenrmnanran  yctyBop Baszudaiap
Ma3MyHHUJIaH KenuO YMKKaH XoJjja Ty3wiraH Oynaub, y oJuil TabiuM
Myaccacajlapd  IeJaror KaJpJapuHUHT HWHHOBAllMOH  KOMIETEHTIUTUHU
PUBOXIIAHTUPUILI, COXara OWJI WJFOP XOPWXHHM TaxkpuOanap, sHrd OWIMM Ba
MaJIaKaJapHU Y3JAlITUPHUII XaMJa aMaJIHETTa JKOPUM ATUII KYHUKMAaJIApUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIITHU MaKcal KAJIau.

Hactyp noupacuna OepuiiaéTraH MaB3yjiap TablIUM coxacu OViinya
nejaror KajapiapHu Kaiita Tai€piiail Ba MaJaKaCUHU OUIMPHUIL Ma3MyHH, CUdaTh
Ba yJIAapHUHT Tal€prapiaurura KyHuwiaauran yMyMud maiaka Tajadiapu Ba YKyB
pexanapy acocuia MAaKLIAHTUPHITaH OyIMb, YHHHT Ma3MYHH Y30eKHCTOHHUHT
MUJUTMA TUKJIQHUIIIAH MUJUTMA FOKCAmuII OOCKUYKIa OJMH TabJIUM Bazudanapu,
TabIUM-TApOUsl  JKapa€HJApUHU  TAlKWI  STUIIHUHT  HOPMATHB-XYKYKHUU
XYXKATIapy, WIFOP TabJIMM TEXHOJIOTHSUIApU Ba IMENAaroruk mMaxopaT, TabJIUM
xapaHiapuga ax00pOoT-KOMMYHUKAIMS TEXHOJIOTHSUIAPUHM KYJUIAIl, aMaiui
XOPMKUN THI, THU3UMJIM TaxXJIWI Ba Kapop KaOysn KWIHII acociapH, Maxcyc
dannap Herusuja WIMUNM Ba aMaliuii TaAKUKOTIAp, VKYB JKapaCHUHU TaIllKUII
STUIIHUHT 3aMOHaBHM ycinyOmapu Oyinya CYHITH IOTYKJap, MeJarorHUHT
Kp€aTUB KOMIMETEHTJIMIUHU PUBOXKJIAHTUPHIL, Triaoban WMHTEepHET TapMorw,
MyJIbTUMEIUA TU3UMIapuaaH (Qoiigananum Ba wMacodaBuil YKUTHUIIHUHT
3aMOHABMI MIAKIUIADUHM KYJUIall Oyiinya Teruuuiy OwinM, KYHUKMa, Majaka
Ba KOMIIETCHIIUSJIAPHU PUBOXKIAHTUPHUIITA HYHATTUPHUIITaH.

Kairta Ttaié€pmam Ba Majaka OIIMPHUII WYHAJIUIIMHUHI Y3UTa XOC
XyCyCUSATIapH XamJa J0J3ap0 MacajaiapujaH KeauOd YMKKaH XOJjaa JacTypla
TUHTJIOBUYMJIAPHUHT Maxcyc ¢aHiap Joupacuaaru OWiInM, KYHUKMa, Mallaka
XamJa KOMIETEHUMsUIapura KyWuinaaurad Ttajnaldiaap TaKOMWIIAIITHPUIUIIN
MYMKHH.



MoayJJHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu

“NucoH pecypcaapu  OomKapum”  MOAYJHHMHI  MaKcaa Ba
Basudasapu:

- “MexHaT WKTUCOAMETH Ba COLMOJIOTHSICH ~ WYHAIWIIMAA TEIaror
KaJApJIApHUHT KacOui OWIMM, KYHUKMA, MajaKaJapuHHU Y3JIYKCH3 SHTUJIAIl Ba
PUBOKJIAaHTUPHIIL,

- 3aMOHaBUM Tajabjapra MOC XOJJa OJUM TabIUMHUHT CHU]aTHHH
TabMHUHJIAII YYYH 3apyp OYyJraH meaarorjIapHUHT KacOWil KOMIIETCHTIIMK
Japa’kKaCUHU OLIUPHIIL,

- TeJaror KajapJiap TOMOHMJAH 3aMOHaBUM  ax00pOT-KOMMYHHKAIIUS
TEXHOJIOTHSUIApU Ba XOPMXKUK THJUIADHU caMmapaid Y3JallTUPUIUIIUHU
TabMHHJIAII,

- Maxcyc ¢daHmap coxacuJaru YKUTHITHUHT WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSIApH
Ba WJIFOP XOPUXKUU TaKpuOadapHu Y3IalTUPULI;

“MexHaT HWKTHCOAUETH Ba COIMOJIOTHSICH WYHAIMIIAAA YKYB
xapaéHuHu (aH Ba uNIIad 4YUKapuml OwiaH caMapaid HWHTErpalusiCUHU
TabMHHJIAIITA KapaTWIrad (GaoJusITHA TAIIKWII STHIII.

MoayJ1 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMHU, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIETEHIUSUIAPUIa Ky HNJIaAUTraH TagaadJaap

“UHCOH pecypciaapuHM OOLIKApUII® KYpPCHUHU Y3JIAIITUPHUIN >Kapa€HHUIA
amaJira OUIMpUiIaIurad Macajanap JOupacuaa;

Maxcyc dannap OViinya THHTIOBYMIIAD KyWHJAard SHTH OWJINM, KYHHUKMA,
Majaka Xxamja KOMIEeTeHIUsIapra ra Oyaunuiapy tainad dTUiIaau:

Tunenoseuu:

- HHCOH PeCypCIapMHU OOLIKAPUIIHUHT MOXUATH Ba MAKCaJIAPUHU;

- HHCOH pecypclIapuHu OOLIKAPUII TAMOWMIIIApH Ba yCIyOIapHuHH;

- JIaBJIATHUHT KaJpiap CUECATUHU;

- OomkapyB Xoaumiapu Ba YJIApPHUHT COHMHM TapTUOra  COJMII

WYHAUIMIUIAPUHY;
- MHCOH peCcypClapuHu daomuATHHN ~ OaxXOJAIIHUHT  3aMOHABUHN
yciyOnapuHu;

- eTaK4YMJIMK yciayOjapu Ba 3aMOHAaBHM pax0apiuk cu(aTIapuHu OuaIuuiu
Kepak.

Tuncnoguu:

- (Qupma, KOpXOHaA Ba TAIIKWIOTIAp MEPCOHATN TAPKUOWMHU aHUK/IAIII,

- WHCOH PECypCJIapuHU MEXHATHUHHM TallKWJI JITUII Ba yHU OOIIKApHII
XYCYCUATIIAPH TaXJIWJI KAJIUII Ba XYyJIOCA YNKAPHIII,



- TMEPCOHAJIHU TAHJIAII, ulra €JUlall Ba HWINra KOWIAIITUPHUIIHN TaXJIAJ
KHJIALLL;

- HMHCOH pEeCypClapvHHM peXalallTUPHIL, KacOra WYHAITUPHIL, >KOM-
KoWnra KyHuIn 0yinda MyCTaKuiI Kapopiap KaOyJT KUJTHIIT

- SHTM XOJUMJIADHM XU3MaT Basudamapura MOCHAIITUPUII  KaOH
KYHUKManapuza 32a 0yauiu j103um.

Tunznoeuu:

- HWHCOH PECYPCIIapUHU CTPATETHUK PEKATAMITHPUILL,

- MEXHATra KU3UKUIIMHU OUIMPHIL, YyJIapHU MOJJIUMA Ba MabHABUU
parOaTIaHTUPUIL,

- XOJIUMJIap MEXHATHUTa XAK TYJIAIIHUA TAIIKWI STHIII,

- Kapbe€paHU PEKAIAMTUPUII Ba PUBOKJIAHTHUPHIII,;

- KajpJiap 3aXxupacy OWIaH MIILIAII,

- WHCOH PECypCJIapvHM OOIIKApHUII XHU3MaTHJla WII FOPUTHII Ba axOOpOT
TEXHOJIOTUsIapuaH (HoWIallaHUlIll MalaKaiapuza 32a Oyauuiu Kepax.

Tunznosuu:

- KOpXOHaJap/a WKTUMOUN-UKTUCOIUN KapaCHIApHU YyKYp TaXJIAJ 3TULI
Ba OJIMHTaH XyJocajJapuHU (aoiusar KypcaTa€TraH NEpPCOHAIra TYLUIYHTUPHUO
OepuIill XxaMJja UKTUCOJIMET coxacuaa TauépiiaHaéTraH MyTaXxacCUCIAPHU YKUTHILI
*KapaCHHUra Ha3apus Ba AMAIUETHUHT y3BUN OOFJIMKIUTHMHA TAbMHHJIALI;

- HHCOH pecypciapyuHU OOIIKApUIl KYpCATKUWIAPHU THU3UMIIM DPaBUIIIA
TaXJIWJI KAJIMII Ba YJIApHU KEHT KaMOATYMWIMKKA TYLIYHTUPHULLI,

- HWHCOH pecypciapyHu OOIIKAPUII XKapEHIApHU TaXJWI KWJIUII acocuja
TapMOKJIap Ba KOPXOHAJIAPHUHT PUBOMKIIAHUII JACTYPJIApUHU UIIUTA0 YMKHILL

- unulad YMKWIraH MOJEJUIApHU TapMOKJap Ba KOpXoHanap (aonusrura
KYJUJIal OJIWILL

- UHCOH pecypClIapuHH OOIIKAapUIIHU KOMJIEKC TaXJWI KWIHLI acocuia
onTUMaJl OOIIKAPYB KapopJIapuHU KaOyJT KUJIHIIL,

- TapMOKJap Ba KOpPXOHaJapJa HWHCOH PECypClIapuHA OOUIKAPUITHUHT
MKTUCOJIUN PUBOKIIAHUII CLICHAPUMATIAPUHY MIILIA0 YMKUII Ba KYIJUIalI;

- Oapua TapMOK Ba coxajdap Kecumuga (aonuAT — KypcaTa€TraH
KOPXOHAJAPUHUHT MEPCOHATHU OOLIKApUII >Kapa€HIapUHU TaxJIMJI KWIMILI Ba
yVJIapHU PUBOXKJIAHTUpHUIL Oyiinya Kapopiap KaOyJdl KWIMIL, TEpCOHAIHU
OOILIKApUII MOJEIapd Ba PUBOXKJIAHTUPUIL HYHAIMIUIAPUHM  Oenruiani,
MEePCOHAIHM  OOIKApUIl  XWU3MaTHIa  WII  IOpUTUII  Ba  axbopor
TEXHOJIOTHsUIapuaH camapanu (oiinamaHa OJuII Xamaa KOpXOHajapaa
NEPCOHANHA OOIMIKAPUIIHUHT WHHOBALIMOH Ba CTPATErHMK PHUBOXKIAHTHPHUII
CIIEHAPHIIAPUHU UTIIA0 YUKUII KOMHEmeHUUACUza 32a oyauuiu 3apyp.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3WII OyiHM4Ya TaBCUsIap
“UHcoH  pecypciapuHu  OomIKapuil® Kypcd Mabpy3a Ba amalui
MaIFyJIoT/Iap MaKIuaa oub Gopusaiy.



AManuil MalFyJIoTiapAa TUHIJIOBUWIAP YKYB MOJYJUIApU JOUPACHUIIATH
VDKOJIMM TOMNIIUPUKIAP, KEUCIAp, YKYB JIOMMXAJIApHU, TEXHOJIOTHK >KapacHiap
OusaH OOFMK Ba3HATIM Macaiajap acocuaa aMaluil UIJIapHU Oaxkapaaumap.

AManuii MaImFyjaoT/Iap 3aMOHABUH TabJIMM yCIyOJlapu Ba WHHOBAITMOH
TEXHOJIOTHsJIapra acoCJaHraH XOJIIa yTKasuiaaau. byHIaH Tamkapu, MyCTaKuil
X0J/a YKyB Ba WIMHI agabuériapiaH, SJIEKTPOH pecypciapiaH, TapkKaTMma
MaTepuauiapaaH (oianaHuI TaBCUs STUIIAIH.

MoayaHUHT YKYB pexagaru 00mKa MoayJiap Onjian O0FJINKJIANTY Ba
Y3BUMJIUTH
Monyn ma3MyHH YKYB pekanaru “VMIHCOH pecypCllapuHU pUBOXIAHTHPHUIL
“UxTuconuér coxacuaa TU3UMIU TaxJIui acocnapu’ Ba “MexHaT 6030pHu Ba yHU
TapTuOra coiumr’”’ YKyB MOAyJUlapu OwWwiaH y3BHM OOfJNaHraH XoJjjaa
MEJArOrIAPHUHT  YMYMMYTaXacCUCIHMK Oyiinya Taléprapivk Japa’kacuHu
OpPTTUPHILTa XU3MaT KHIJIAIH.
Moay THUHT 0JIMH TABJIMMAATH YPHU
MonynHu y37aliTHpUII OpKAJIM THHIJIOBUMJIAD 3aMOHABHHA 3KOHOMETPHK
MOJEJUIApHHA Ty3WII Ba KYJUIAIIJArd MyaMMOJIAPHU aHUKJALI, YJApHU TaxJIWII
ATHUII Ba 0axoiaml XxamJa ONTHMall Kapopiap KaOysl KWJIMII Ba MPOTHO3JAIra
JOUpP YMYMMYTaXacCCUCIMK KOMIIETEHTIUKKA 3ra Oynaauiap.

Mopaya 0yiin4ya coatjiap TAKCUMOTH
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Kawmn: 12 12 2 8 2 .




HA3APUN MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHA
1-Mag3y. UHcoH pecypJiapu 00IIKAPHIIIA HHHOBAIIMS

Kanpnap tusumu. Kagpmap Ba kaapiap THU3UMUHUHT PHUBOKIIAHHUIIIM.
Kanpnap tusumunuar mnporpeccu. Kanpmap tuzumuauHr perpeccu. Kaapriap
TU3UMH  WHKUpo3u. Kanpmap Tusumu crar"anusicu. Kangpnap TU3MMUHUHT
OapkapopnamyBu. Kanpmap TusumuHuHT wunmamu. Kagprnap TU3UMHUHUHT
ABOJIOIOLIMOH puBOXIaHuIU. Kanpnap surunvkinapu. WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT
oobekTnapu. llceBmosHrunuknap. Kagpmap HWHHOBaUMSUIADUHUHT —TaIlIKUAIUAN
makuiapu. VIHHOBaMOH Kajpyap MeHeXMeHTH. CTpareruk Makcaj. TakTuk
MaKcal

AMAJIUA MAIIFYJOTJIAP MABMYHU

1-amaJjiuiit MmamryJaoT. MHCOH pecypJ/iapu GOIIKAPHIIIA HHHOBALHS
(2-coar)

Kagpmap tm3umu. Kagpmap Ba Kkaapimap THU3UMUHHMHI PHUBOJKJIAHMILH.
Kagpmap tusumuuuer nporpeccu. Kanpnap tusumuHuHr perpeccu. Kampnap
TH3uMU  HUHKHpo3u. Kanpnap tusumum crarHanuscu. Kagpmap TU3MMHHUHT
OapkapopnamyBu. Kanpmap TusumuHuHT wunmamu. Kagpimap TH3UMHHUHT
9BOJIOIOLMOH puBOXIaHuM. Kanpnap sHrumuknapyu. MHHOBaMOH MEHEXMEHT
oowvektnapu. llceBmossHrunukinap. Kanaprnap WHHOBalMAJAPUHUHT —TAIIKHIANA
makiuiapyu. VMHHOBaMoOH Kamgpnap MeHeXMeHTH. CTpaTermk Makcal. TakTuk
MaKcaJ

2- amajuii Mamrya0oT. MHCOH pecypciapuHu OomIKapua
Oomkapuin Ba Ha3zopat(4-coar)

Komannana y3apo anoka bomkapyBUMiIMK KOMaHIaga HEPAPXUK
cyOopauHaIus TaKCUMOTUHUHT KoHTpacTiauru. Komanna. bomkapyBumiank
KoMaHjacu. bomkapumn Ba HazopaT THU3UMH. KaJpJapHUHT Maptaba Oyiinua
KyTapwmiiyd Ba yHU pexanamrtupuml. Kapsepa Oockuunapu. [lakmmanum
6ockuun. Caxmannm Oockuun. Paonmk macavium Oockuuu. [Ipodeccrnonan
opueHTanusa. Peamuctuk opueHtauus. Tagkukuid  opueHTanus. APTUCTUK
opueHTtauud. Vbktumounit opuenranus. Tamadb0yckop opuenTtanus. KoHBeHIIMOH
opueHTanusa. KoOunsat Ba kYyHMKMalapHu aHukjiam. Kapwsepa manrapiapu.
Kapreporpamma. Kapop kaOyn Kuiaumn sxkapaHu Ba MyaMMOJapHU Xal KWJIUII
ycyuiapu. bomkapys xapa€Hnapuaa MyaMMOJIapHU euuil Mojaeiapu. Kapop
typaapu. Kapop kaOyn xwimumn >kapa€Hu. XoauMJapHU parOaTiaHTHPHII
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cucreMacu. HaszopaTHM TamIKWI KWIKII MeXaHu3MH. Pax0ap MexHarw,
Bazu(amapy Ba YHUA TAITKUJ ITHIIL

3- amanuii MamryaoT. UHCoOH pecypciiapyuu 00IIKAPHUII KAPAEHUIA U1
daoausaTuHUHT cudaTH Ba MUKIOPUHH 0aX0J1a1lI MyaMMOJIapu
(2-coar)

Cudarau Hazopart kil Tu3umu. Cudatau 6omkapuil. Cudar HazopaTu.
Cudartnu Ha30paT KUIUIIra NepcoHaIHu kanb Kuiuml. CrudatHu Xxap TOMOHIaMa
Oomkapum koHnenuscu. Hazopar rypyxsmapu. [llaxcau ToBap Oumnan Oofmar.
Xomumnapau 1okopu cudar yuayH mykodoTmam ycymu. SIkka TapTtuOmaru
daonuarra xak Tynam Ba Mykodatnam ypracuparu y3apo Oornanumi. MexHar
yayH Mykodor. Mm xaku Ba oinuk. Mykodornam. ParbarnanTupui.
Myxkodotnap Ba komuccuoH Ttyiosinap. Komuccuon Ttynosmap. MykodorT.
Taptubra comum nactypiapu. Qoiia Ba Makcajara SpHUIIMINIA KaTHAIIMIIL
Qdonganapaa KaTHAIIMIIL Makcaqnapra spumudinga kKatHamudm. Wnomad
yukapuil TyiaoBu. Manaka tynoBu. UMmtuésnap. @upma OomKapyBUUIAPUHUHT
uMmtuésnapu. Mmumauar ¢aonustuHu  Oaxonam.  [lepconannm  Gaxomamn
ycnyonapu. Ilpodeccronan ounumiap Ba manaka. M xaxxmu. MmmHuHT cudartu.
KomMmyHukaTtuB Manakanap. Nmonunmmuk. Pax0apiuk koOunmuatd Ba
NOTEHIIUAJI UMKOHUSATIIAP.

YKUTHII INAKJLUIAPHA

Maskyp Moayn O6yiinya KyiHugaru YKUTUIN IIaKuiapuaad GonanaHuaim:

-  MabJIyMOTJIap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU AaHTIa0 OJUIN, aKIui KU3UKHIIHU
PUBOXIIAHTUPUII, Ha3apHil OUTUMIIApPHA MyCTaXKaMJIall;

- nmaBpa cyxOammapu (kKypuia€TraH Jioluxa edyumiiapu OVilmda Takiaud
OepuIll KOOMIUSATHHU OIIUPUIILL, SITUTHUIL, UIPOK KUJIUII Ba MAHTUKUHN XyJocaiap
YUKapUIIL,

- 0axc Ba MyHo3apaiap (JoMuxajiap e4uMu OYinda Janusuiap Ba acociu
aprYMEHTJIADHU TaKAUM KWIHWIL, DIIMTUII Ba MyaMMoJiap €YUMHUHHM TOIHUIII
KOOMJIMSATUHU PUBOKIIAHTHUPHIII).



1. MOJIYJTHU YKAUTHIIIA ®OMTATAHWUIAIATAH
WHTEP®AOJI TABJIUM METOJIJIAPH.

MyaMMOHH KaMoaJIM Tap3a XaJ ITHIIHUHT YCY/LUIapU Ba BOCUTAJIAPH

My3okapaJap

My3okapanap — aHHUK TAIIKHI STHITaH UKKA TOMOH (DUKpIapUHUHT
aJIMalIMHYBH.

My3okapa/jlapHU YTKA3UII )KaAPACHUHUHT TY3UJIUIIH

Onub GOpYBUYMHHMHT KHUPUII CY3H, KYprUiIaéTran Macaia OuiaH ayAuTOPUSHH
TAHUIITHPUIL, PErJIaMEHTHHU TaCAUKIIAIL, UIITUPOKYUIAPHU TAHUILTHPHUILI
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JaTHITIapHU JKaMIall JAaJIAJIIapHA JKaMJIall
. J
¥
N
Macana r03acujaH *amoa QUKPUHU aHUKJIAIl YIyH OYHMK EKH €MUK
HIAKJIJa OBO3Ta KyWHILI
y,
Ba*c
-
OBo03 Oepwuira sIKyH sICarl.
OB03 Oepulll HATMKAIAPUHHU YBJIOH KA
y,
L i
[ OBo03 0epHIII HATHKACH ACOCHAA Kapop Ka0yJ KHJIHII ]
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baxc — ¥3 duxpunun udona STUIIHM XOXJIOBUMIAp opacujia OUpoH Oup
MyHO3apaJii MacajlaHh MyXOKaMa KWJIUII, XaKWKAaTHU aHUKJAll Ba TYFPU
KapOpHH KaOyJT KUJTHUIII.

AHKYMaH-0aXCMHUHT POJIH

Oau6é OopyBuMm — VypraryBuum Oapya Bakojarigapura sra — 0axc OOpHUIIMHU
Oomkapaau, ucOOTIap Ba pajl STUIUIAPHUHT JAJWINTHHU, TYIIyHYa Ba aTaMaJapHUHT
aHUKJIUTUra HTUOOP KapaTaJu, MYIOKOTHHHI Oapya Koujajgapra MYHOCHO Tap3aa
YTUIIMHYU Ky3aTaH.

OnnoHeHT — TAAKUKOTYWIAD MYXMTHAA KaOyl KWJIMHIAH OIIIOHEHTIUK
*Kapa€HUHUM amaira omupagd. Y HadakaT HYTK CY3JIOBYMHHUHI ACOCHM HYKTau
Ha3zapuHU udoaanany, Oankyl YHU TYMIMHUIIM OPKaJd YHUHT XaTOJIAPUHU TOIUIIN Ba
XaJI OTUIIHUHT y3 BAPUAHTUHU TAKIUM ITUIIH 3apyp.

MaHTHKYM — HYTK CY3JI0OBYM Ba OININOHEHT (QukIapugaru Kapama-
KApIIWIUKIAPHA Ba MAHTUKHUI XaTOJNIApHU aHUKJIAWIW, TylIyH4Yangap TaBCcU(DUHU
aHUKJIaiaM, Januiuilap Ba pad  ATHNUIApHU Ba  (dapa3Hd  ONJUHTa CYpHUII
XAKKOHUMIUTUHU TaXJIWI KUJIaIH.

IIcuxosior — Maxcymid MYJIOKOTHM TalIKWJ STHII Y4yH KaBoO Oepaau,
OMprajvkaa XxapakariapHU amalra OlMpu0, KeIUIIyBra spuiiaan, 0axCHUHT MO)Kapora
alIaHUIINTa Uy KyHManIu.

IKcnepT — 6axc YCYJAMHUHT HATHKABUWIIUTUHU OaxoJjlaliiv, OJIIUHTa CypUJITaH
dapaznap Ba Taknuduap, Xylocalap XaKKOHUWIMTHHM Oaxojalau, aHUK Oup
UIITHPOKYMHUHT KYIITaH XUCCACH TYFpUCUAA PUKpIIapHU OUarpa iy Ba Oomkanap.

CAKJIUH XYKYM»

ARJHHA XyKyM (OpeiiHCTOPMHMHI — MHUSAJIAP OYPOHM) — aMaiuil €KW WIMHI
MyaMMOJIApPHU XaJI STUII (PUKPIAPHH KaMOAJIH TeHepalns KIIUI YCYITH.

AKIUI Xy)XyM BakTHAa WIITHPOKYMIAP MYypakkad MyaMMOHM OMpraiumkaa Xxal
STHMINTA WHTWIMLIAAW: YIapHU Xad d3Tum Oyinuya ¥3 Quxpaapuau Ounaupanu
(renepanus Kuiaau) Ba Oy ¢uUKpiap TaHKWA KWJIMHMACIAH yiap OpacujaH »dHT
MYBOQHKH, caMapaiucu, MakOynu Ba 11y kaOu ¢uxpnap Tansabd olmHUO, Myxokama
KWJIMHAIW, PHUBOXIIAHTHUPWIATM Ba ymOy (QHUKpIapHUM acociam Ba paja  ATHII
MMKOHUATIApHU 0axoJlaHaIn.

AKIMii  Xy)KyMHUHT acocuid Basudacu — YKuO-ypranum  (HaoausiTHHH
(daoIamTUPHIN, MyaMMOHH MYCTaKWJI TYIIYHHUII Ba Xaj ATHINTa MOTHBIAIITHPHIITHU
PUBOXJIAHTHPUIIL, MYJIOKOT MaJlaHUSITH, KOMMYHHUKaTUB KYHUKMaJTapHH
MIAKJUTAHTUPHIL, (DUKPIIAI MHEPUUACUAAH KYTHIHII Ba WXKOAUN MacajaHH Xaj ATUIIA
(bUKpIAMTHUHT 0N OOPUIIMHY SHTHUIIL.
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o TYyrpuaaH-TYFpH KaMOAJIU aKJIMH XYKYM — WIOKH Ooprya KYTpokK GuKpiap
WUFUINIIMHT TabMUHIaiau. byTyn yKyB rypyxu (20 xummgan optuk Oyimaran) 6urra
MYaMMOHH XaJI 3TaJH.

e OMMaBHil akJMH XYyXKyM — MHUKpPO TypyxJjapra OVJIMHraH Ba KarTa
aynutopusana  (uUKpiIap TEHepalusCh CaMapaJOoOpJIMIMHA KECKUH OIIMPUII
MMKOHHUHU Oepaju.

e Xap Oup rypyx UuujJia yMyMUil MyaMMOHUHT OUp KUXATU XaJl dTHIAIHN.
Kyprazmauu takaum 3tuin: rpa@uk TAIKWI 3TYBYUAIAP

I'paduk Tamkuia 3TyBYH TYPH, AaXaAMUATH Ba VKyB (a0 usTHEE TAMIKKI STHII
XVCYCHATJIADH JKApAEHUHUHT TAPKUOUIA Ty3WJIMacu
/ WHCEPT KAJIBAJIU \ WHcepT kaaBaIK TAPKUOW Ba YHH TYIIIMPHUILI
Koumacu Owinan TaHumagy. [1laxcan yau
- MyCTakWJ VKUII, Mabpy3a THHIJIAII PacMHUATAITAPaIH.
)Kapaéﬂwla OJIMHaJIUIraH MabJIyMOTJIapHA
6Hp TABUMI'a KCJITUpUIIra HWMKOHUAT l

sipaTajiu.
- OnguHOaH  ONMHraH  MabJIyMOTHH
SIHTUCH OWJIaH ¥3apo OOFIam KOOMIMSATHHI
HIAKJUTAaHTUPHIITa IMKOH Oepaju.
KyWHJITaH MOC paBHILJIA XKaJBajl yCTyHIapura
\ / “KOMITAIITAPIIATN

/y KHIIl BaKTU/A OJTMHTaH MabJIYMOT SIKKa
TapTHO/1a TAKCUMIIaHA/IW: MaTHIA OeIru

V — “...” Xxakuga OJMHTaH OWINM
(MaBIyMOT)ra MOC Kelaiu;

[73E 2]

.. XaKygaru ouaumra KapaMa-Kapiiu;

! — SHTU MabJIyMOT CaHaJlagu, /

KractepHu Ty3umn Konganapu OwuiiaH

TaHUIIAIU. AyIATOPHUS TOCKacH EKH
KaTTa KOFO3 BapaFd MapKasuja KaJluT

cysnap 1-2 cyzman ubopat tap3uga
/ Kaacrep \ e

(Knacrep — Tyram, 00¥.1am)
MabiayMOT XapuTaCUHU TY3HIII Ba BOCUTACH

— Oapya (hUKp KOHCTUTYLMSICUHU (POoKycamn —~
Ba aHUKJIAI Y9yH KaHAauIup aCOCU OMUIT N
K Y49yH K .,)1 AUp ﬁmm cy3ap OHIaH accoIUanus \

aTpoduIa FOSITAPHU HHAFHIIL.
BUAMMHMHT daoanawmnLLInHK
TabMWHNANAN, MaB3y byiinya duKpaall
apaéHuaa AHrM4Ya accoumaLma Takaum o .

P A tnatt Kl AJIOKAJIop CY3 EKH CY3 OUPUKMACH.
STULLrA SPKUH Ba OYUK KNMpmb Bopuiuira o

— VYiap un3uk Omnan “Oour” cysra

e M n. oo '
€paam bepap Oormanmnany. Yoy “iynmonurap’’na
“KUYUK Wyronuiap” xaM Oymumm

MyMKUH. E3yBra axpatuiran BakT

Oyiinya €H TOMOHJaH KHYKHHA
[Ix4

wynmonuiap”
é3unanu — ymoy MaB3y OWIaH

— XaKMJary aijiaHara

TyraryHra €Ki ros HyKoTyJIMaryHua

QBOM OTTUPUIIAAN. /
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Tondanan xansan

Touda — maBxya xonat Ba
MyHOca0aTiIapHH aKkc 3TTHpaIuTraH
oenru (yMyMuid).

- aXpaTwirad Oenruiapra Kypa
OJIMHT'aH MabJIyMOTIAPHH
OMpPIAIITUPUIITHA TABMUAHIIAHTH.

- TUSUMIN MYLLIOXAAa KUJIULLHW,
MabAyMOT/NIAPHMU TapKMbaaWwT1puL
Ba TU3MMNALITUPULL KYHUKMACKHK
PUBOKNAHTMPAAN.

Toudanu mapxHu Ty3UIl KOUgaIapy OunaH
TaHUIIWIAAA. AKITHNA Xy)KyMIaH CYHT
(kactepra axpaTHIl) MUHH TypyXJiap/ia sSHTH
VKyB MaTepraiu OWIaH TaHUIITWIATU Ba
OJIMHTaH MabIyMOTIap (PparMeHTIIapHHA
OMpJIAIITHPHIITa UIMKOH Oepaanurad TondamapHu
W3JaIl HIapy oIud Oopuiany.

Toudanap KaaBasl KYpHUHUIIHA
pacMUILTAIITUPUIIA]TH. Fos MabIyMOTIIap
KaJBauAa — Ternnuid  Tomdamap — Oyiimua
tTakcuMiIanamu. W xapaéHuma mabiym Oup
toudarap HOMJIAPH Y3TapTHPWIMIIN MYMKHH.
SlHrunapu nauao OVIuIIn MyMKUH

MmHuHr HaTHKaBUM TaKIMMOTH

¢

Benn nnarpammacu
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SWOT-Taxinia skaaBajn
SWOT — taxjiuia HOMJIaHUIIHM UHIJIM34a 0ol xapdiap/iaH OJMHTaH:

Strengths — Ky4win TOMOHH, KOPXOHAJIa MYKU PECypCiiap MaBKyIJIUTH
Hazapja TyTHIaJIu;

Weakness — Kyucu3 TOMOHU €KM WYKH MYaMMOJIap MaBXyUIUTH;

Opportunities — UMKOHUATIIap; KOPXOHA PUBOMIIAHHUILN YUYH MaBXKY/l
UMKOHUSTIIAP;

Threats — xaBdnap; Tamkyn MyxXuTAard MaBxya xaBd-xarapiap

Kownmara kypa, SWOT — taxauauHuHr MyBad@akusaTH TAIKHIOTTa OOFIMK
OynmMaii, OaJKu KeNrycujard CTpaTeruk MakcajJ Ba JIOMUXaJdapHU UILIa0
YUKUIIJIAa YHUHT HAaTHXKACH XUCOOTa OJIMHUINKTA OOFIUK OYyianu. YHU Kyiuiaiiia
AIIEMEHTIAPWHY KyWHaarnda TaIKUH KA MyMKHH:

“Kyuiaap Taxjmian” rpaguru

Tycuxkiaap Enrmd yruia BocuTaIapu
_l
1.
2 -
— o
_—
3 @

«Kyuwnap taxjmiany» rpadMruHu Ty3ui KOUaacu

Koopaunar Vku uwmswminamu, dvanra crpenka (Kydiap) OuigaH KopxoHa
PUBOXKJIAHUIIN €KW MyalssH OM3HEC JIOWMXACHMHU aMmajra OIIMPHUINTa XaJaKUT
OepyBUM TYCHUKJIAP JKOMIAMITUPIIAIN. YIIIOY CTpenKajap KaTTaauTH KUXaTaaH y
€xu Oy MyamMmora TabCUPH XaM/la KUJIIUAITUTHTa MOC KeTTUIIIH JIO3UM OYIiau.

CyHrpa xapama-Kapiiy TOMOHTa ymly Ky4lapHH €HI'HO YTUII BOCUTAJApH
CTpeJIKa KYPUHUIIMAA OKC OJTTUPWUIIAAHW. YIAPHUHT COHU TpPa@UKHUHT VHT
TOMOHUJIAH HaTHKa YMKapa OJaJuraH gapaxaja OyaIuIiu JI031M.

YMyman onraHga, Oy Kelrycuaa aHUKJIAITHPUINHKA Ba OYiakiapra
QXKPATUIITHYU Tanad dTaAUraH KywiapHA HUCOUN Oaxoal yCyiiu XucooOaaHaIu.
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“Kelic-cTaan” MeToIH

«Keiic-ctagm» - uHIIM34a cy3 OYiamb, («case» — aHHMK Ba3usT, XOJHCA,

«stadi» — ypraHnMok, TaxJuia KUJIMOK) aHUK Ba3UATIAPHU YpraHWIIL,

TaxJINII

KWINII acOoCUa YKUTHUIIHU amMalira OLIMPHUILITa KapaTUiraH MeToJl XHUCOOIaHa Iu.

Maskyp wmeton jgactiad

1921

unn  ['apBapn  yHHBEpCUTETHMIA aMaIUU

Ba3UATIApJIaH MKTUCOAWKM OomKapyB GaHIapuHH YypraHumaa (HongamaHu

taptuOuaa Kymnanwirad. Keiicma ounk axOoporiapaaH €KM aHUK BOKea-

XOJUCalaH Ba3WAT cudaThaa TaxJawi ydyH doigananum MymkuH. Keiic
Xapakariapu Y3 wuura Kyhdugaruigapau kampad omaau: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kaunaii/ Kanaka (How), Huma-

Hatmxka (What).

“Keiic MeTOaH” HH

aMaJira OIupuII 00CKHUWIAPH

%001 DaoauAT IAKJIA
0ocKu4Iapn Ba Ma3MYHHU

1-06ockmu: Keiic Ba  yHuHr | v\ gkka tapTHOmard ayaMo-BH3Yyall MIII;
ax6op0T TabMHUHOTH oniad v Kelic OMIaH TaHHUIITUIIT (MaTHJ'IH, ayauo €K1
TaHUIITUPHII Me/Iia aKyja);

v ax0OpPOTHH YMYMJIAIITHPHIILIL,

v’ ax0opOT TaXJIHJIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHUKJTaIIl
2-00CKHY: Keiicuu | v/ unauBuayan Ba rypyx/ia HIILJIal;
AHUKJIAIITAPHUILLI Ba S’]KYB v MYaMMOJIapHH I[O.]'I33p6J'H/IK HCPAPXUACHUHU
TOIIIUPUFHU OEJIrHIanI aHHKIIAIL,

v’ acocHii MyaMMOJIY Ba3UATHU O€ITHIall

y
3-06ockuu: Kelicmaru  acocwii | v/ MHIMBHIyal Ba TypyX/Ja HILLIALL;
MyaMMOHH TaXJIWJI STHII OPKAIH v\ MyKOOMJI €4uM MY IIIaprHM UIUIA0 YMKMILL,
YKyB TONUMPUFUHHHT  EUHMUHU v xavlp OMp CEUUMHUHI HMKOHUSTIAPU Ba
. TYCHUKJIAPHU TaXJIWJI KAJIUILL,

u3jiam, Xajdl d3TUIl WYyJUTapUHU

v MyKOOHJI €4MMIIAPHH TaHJIalll
UILIA0 YHKUIII
4-00cKHY: Ketic eYrMMUHHM | v/ SKKa Ba TypyXJa UILUIAIIL;
€YMMWHM  NIAKJUIAHTUPHUILI  Ba v MyKOOMJ BapHaHTJIapHU aMajaa KyJulall

acocjiam, TaKAuMOT.

AN

MMKOHUATIIAPUHU acoCall;
VDKOIUW-JIONNXA TAKIUMOTHUHHU Tanépani;
AKYHUH XYJIOCA Ba Ba3UAT €YMMHMHUHI aMaui
ACHEKTIapUHU EPUTHULL
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Keiic.

Amanuii Ba3usaT. MnMuii-TexHuka Jactypiapu goupacuja Oakapuiaaural
TaJKUKOTIAp OYilM4a 7BJIOH KWUJIUMHTaH TaHjaoBAa CU3HUHT TPAaHTHUHTHU3 FOIHO
Ooynnu. ['pant mwxpounnapu OenrunaHran Oyncaga, TAIIKUIOT pax0apu MXKpOuu
cuparnga Cu3 TaHUMaiguran Oup € MyTaxaCCUCHU TpaHTra KYIIUIITra
kypcatmMa Oepau. Cu3 aHauma KwimO YHH TpaHTra WWKpoun cudaruga
KUPUTAMHTU3 Ba Y OakapuIu JIo3uM Oynran BaszudanapHu Oenrunad 6epauHrus.
6 oif ytau. Moxpoun xeu 6up Bazudanu GakapMajiy, JEKUH UII XaKu OJHO IOpIu.
['pann umtupokyuIapu ypracuia ybTUPO3JIAp r03ara KeJau.

bynnait xonatna Cus rpann pax6apu €ku mxpoud cudaruaa KaHmaail nyn
TyTacus?

1. Pax0apunrusra ap3 Kuiau0, Ba3UsTHU TYFpUIIAL YUyH €pJlaM cypaicus.

2. Em myraxaccuc BazuQanapuHy Y3UHIU3 O0akapuO OOpPUIIMHIU3 OOLIKA
WKpouuniapra aiTuo, Ba3usITHU TYFpUIIACH3.

3. Em myraxaccuc BasuanapuHu OOIIKA MKPOUMIAP OaKapUIIM YdyH
TakcuMJiiab oepacus.

4. MacnaxaTuMu3 yHU TPaHiaH YMKapuO Talulaicus.

5. Exu Gomikaua #ynmapuHu TOmacus.
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I1l. HA3BAPUI MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPHU

1-MAB3Y. HHCOH PECYPJIAPU BOLLIKAPUIIIJIA UTHHOBALIUSA

PE/XKA
1. Kagpjap TM3MMHIa MHHOBATHKA
2. KagpJaap sHruIalIapuHUHT MOXUSITH Ba TaCHUGIAHMIIU
3. Kagpaap uHHOBaUMSAJAPUHUHT TAIIKWINH MAKIIapU

Tassnu wubopasap. Kagpmap Tw3uMuHMHT 1porpeccu, Kaapiap
TU3UMHUHUHT perpeccu, VHHOBAILMOHKAJP MEHEKMEHTHU (MUKM),
nceBIOsTHTHIMKIAp, Kanapiap sHruukiapu (KT), kagpnap Ba KT sBosoronnon
PUBOKIIAHUILIN.

1. Kaapaap Tu3auMmnia MHHOBATUKA

Kagparap tm3umu (KT) -  WKTUMOUM-UKTHUCOAMN  TU3UMHUHT
(TAIIKWJIOTHUHT) MapKa3uil Ba SHI MypakKaO TalIKUIUN KUYUK TU3UMU (SIPOCH)
OYnuO, YHUHI MEXHAT CaJOXUATHHHM (YHUHI MHUKAOpPHUH, cudar Ba TapKuOui
KYpcaTKuwiapy), YHUHT TYpJiu KUCMJIApU — KaJpJIapHH, ITyHUHTJIEK, MaKcajap,
KOMJaJap Ba yJapHU MIUIAIIM Ba PUBOXJIAHUIIMHUHT MEXaHW3MHUHHU Kampad
OJIaJIN.

Kaapaap Ba kaapaap TH3MMHMHHMHI PHBOXJIAHMIIM — Oy YJapHUHT

MUKJOpPUI Ba cH(aT KUXATAAH TYXTOBCU3 IOKOpHra y3rapuiu (JapakaCHHUHT
OpTULIM, SHTWJIAHUIIN), SSHTU Makcaayiap, pyHKUusIap, NpopeccuoHanl Majaka
Ba KOMMYHHUKAIIMOH KypcaTKuujap, TapkuO, ¥y3apo anoka, OOIIKapuin Ba
CyOBeKTIIapu Ba ycyJulapura 3ra OYJraH siHTd XoJiaTra YTULTHAMD.

Kypunu6 typubauku, KT puBoxmaHuim kajapiaap, KaapiiapHu OONIKapHUII
cyowekTnapu (Oynumiap, Xxu3Mariap), MepcoHan OWIaH WIUIANI IaKJIJIapu Ba
yCyJUIapuHU Y3rapuiiuaad uoopart. by y3rapuimiap mporpeccuB TOMOHJIAPHU
(MacanaH sHru KacO KaapjapuHu Tal€pall) XxaMm, pecpeccuB TOMOHJIApHU (KaiTa
Tai€paam MyMKUH OYMaraH 3CKd KacOjapaaru KajapiaapHu OymiaTuiin) Kkampad
oJIaJIu.

Mynmgait kb, Kaapiap WHHOBATUKACHM WKKUTa ¥3apo  OOFIHK
Oyoksapaan ubopar:

KTra siHru ssmemeHTiap, makuiap Ba yCyJUIapHU KUPUTHULL:

KTnan sckupran s5eMeHTiap, akjiap Ba yCyJUIapHU YAKapUIL.
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Kanpnap nunHoBaTHKacu

-

HIaKJUIap Ba yCyJJIapHU KUPUTHUIIL LIaKJUlap Ba yCyJIapHU YHKAPUILL.

KTra staru sanementiap, KTnan sckupras snemeHTiap,

Kagpnmap Oyiinua sHrWIMKIapHUHT, myHUHTACK, KTHH 3aMoHaBwHii
TaOuaTH, MOXMSITH, XYCYCUSTIAPUHU TYUIYHHIN YYyH KaJapiap TU3UMUHU
IPOrPECCH, PpEerpeccu, CTarHalusCH, HMHKUPO3W Ba OapkapopJalryBu KaOu
TyHIyHYQJIap MyXUM xucoOnaHaau. YmOy TylIyHYaJIapHU KYypuO YHMKHIIL,
Kaapiap THU3UMUJArd SHHTWIMKIAp cababiapu, Xap KaHAall WXKTUMOMIA-
UKTHUCOOUM THU3UMJAp Ba Ty3wiMaiap (MamilakaT, MUHTaKa, Ba3UPIIUK,
TAIKUAJIOTIAP) TaKAMpUIA KaJpiiap PHUBOXKJIAHUIIMHUHT POJIMHU SXIIUPOK
TYIIYHUII y4yH 3apyp. YOy Oapya THU3UMJIAp Ba YJIAPHUHT KaJapiapu TypJid
BaKTJIa Typiau XojaTiapaa (TYIuK ¢GapoBOHIMKIAH HWHKUpO3rada) OYIuIld
MyMKUH. By Xonatnapau Ounmuin TYFpu Kapop KaOysl KUJIUIIL, KEPAKIH CTPaTerus,
TaKTHKA, MEPCOHATHN PUBOMJIAHTUPHUII Ba STHTWIAII YCYJJIAPUHU HUIILIA0 YUKHIII
uMKOHUHU Oepanu. KenTupwiran TylyH4YaJapHUHT KUCKaya M30XUHHU OepaMus:

Tyrpu Kapop KadyJ KUJIMII, Kepakjau cTpaTerus,
TAKTHKA, NIEPCOHAHU PUBOKJIAHTHPUII Ba
SIHTUJIAI YCYJUIAPMHE MIILIA0 YUKHII

Vs

-

UMKOHHSATIAPH
( )
[ KaapJap TH3MMHHUHT nporpeccu ] KaapJap Tu3umMu MHKHPO3H
- J/
) f N\
Kaapaap Tu3amMuHHMHT perpeccu Kaapaap tu3nmMu crarHanusicu
J & J
N
Kaapaap TH3MMHHHHT HILTANIH Kanpaap Ba KT sBosotounon
DHBOKJIAHHM LN

Kanpaap Ba KTHu pagukaj-uHTEeHCUB
PYBOXKJIAHTHPHUIN Ba SIHTHJIALI
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Kaapaap Tu3uMuHMHI mporpeccu — Oy Kajapiap TU3MMHMHUHT Kajapiap
SHTWJIMKJIAPUHA TOUMMM KUIMPHIL, UITa0 YMKUII Ba aMajira OLIMPHUILI acoCuia
TaKOMUJUIAIITaH Ba CaMapalMpoK MIaKuiap, Makcaaiap, TapkuO Ba ycyiapra
YTULLIUAUD.

Kaapaap Tu3sMMMHMHI perpeccu - Oy KaapJjap TUBUMHHHUHI TYPFYHJIUTH,
OJAVHIY JTAPAKACUHUHT, (AOJUATUHUHI SHTU Basu(alapyuHU TabMMHJIALI
UMKOHUATHHHMHI TACallIIM, Kajapiiap AeTrpajalusacd, SCKHpraH Kaapiiap Ba
KaJpJap OWIaH UIUIAIl yCYyJUIapura KauTULIIANpP.

Kaapiap Tu3MMMm HMHKMPO3M — Kajapjap TU3UMHHH DJHI MYXHM
Makcaiapu, GyHKUIUsAIapy, TapKUOIapy, UIIJIall Ba PUBOXKIIAHUII IIAKIIJIApU Ba
YCYJUIApUHHUHT 4YyKyp Oy3WJIMIIM Ba HOTYFpH WYHAJIUIIM, YHUHI HaTH>KAcHa
acoCcHil KaJpJapHUHI WYKOTHIMIIM €KUM WYKOTMII XaB(H BYyXKyIra KeJIHIIN
MYMKUH.

Kaapaap Tu3uMHM cTarHanMscH — KaJapiap TU3UMUHUHI ailHU NAUTIOarud
MaKcaJJjlapy Ba JSXTHEXKIAPUTra MOC KeJIMai HIUIAllA Ba PHUBOKIAHUIIMHUHT
CEKMHJIAUIUIIIHN.

Kagpaap  tusumMuHuHr  OapkapopjamyBu — KTeu  HOpMan
puBoxanui Ba wuumamuHU (ssHru KT sgpatumna €ku KTna ceswnapnu
y3rapunuiap KWJIMHTaHAa) €K TalKWIOT Oapkapop unuiami yuyH KTHu iyn
KYHWIMIIM MyMKMH OYJIraH MMHHMAaJ Japakaja WIUIAIIMHA TabMHUHJIOBYU
kagpnap. Makcagnap, ¢yHKuusuiap, TapkuO, IIaKi Ba YCYJJIAQpUHUA JOUMUN
OapKkapop XoJsarra KeITHPHILL.

IlepcoHal MEHEKMEHTH TH3MMHJA KaApjap WHHOBAaTUKACHMHHM YMYMUU
MacajanapuHd KypuO uukumaa kazapiaap Ba KT pHUBOXIAHUIIMHU OOIIKAPHILI
yJAapHUHT HOpMaJl MIUIAIIMHU OONIKApUIIJIAH HUMa OuiaH (QapK KWIMIIUHU
TYLIYHUO OJIUII Kepax.

Kaapaap TM3MMHMHUHT MILJIAIIM — OJAWM Takpop MILIa0 YMKapuil EKU
KaJpjap KUCMHUHH, MEPCOHAIHU OOMIKApUIIHUHI OJIIMHTU cudarga Makcaj Ba
yCYJUIapUHHM TaKpop HILIA0 YUKapHil OWJIaH XapaKTepjlaHyBUM IIaKJIJIaHTaH
(¥3rapmac) HopMa Ba Koujayiap Oyiinua MakJUIaHTaH COH Ba TapKUOJIU Kajpap
OapKapop Ba TaKpOpJIaHYBUM (PAOJIUSTH.

Kagpnap Tu3uMu wunuiamm Ba yHU TabMHUHIJIOBYM yCyJjlap KaJpiap
PUBOXIIAHMILM Bazudanapura HUcOaTaH MKKUHYU AapKajiu 1e0, Vilnam kepak
smac. llepcoHaqHUHT HOpPMaJl HWIUIAIIMHM TabMUHJIAIl OYTyH TaIIKUJIOTHU
HopMaJ (Oapkapop) MILIAIIMHUHT MYXUM MIApTH XucobnaHaau. [lepcoHamHuur
HOpMaJI ~ MIUIAIIMHU  TabMUHJIOBYM  YyCyJUlapra  XapakaTaard — Kajapiap
CAIOXUATUAAH  paroHan  (QoiimamaHuIl,  YHUHT  OapKapopiauru  Ba
OPONOPLUOHAJUIMTUHA ~ TabMUHJAIL,  KaApJapHU  TAIUKWIOT  WIUIAIIWHUA
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Makcajyiapu OwusiaH OajlaHciy OOFJalll, Kaapjap coXacujia MHKUPO3CH3JIUK Ba
KEJTUIIMOBYWIMKCU3JINKHA TAbMHUHIAI YCYJUTADUHU KUPUTHUIL MYMKHH.

lynpaii KuamO, WXTUMOUN-UKTUCOAMN Ba Kaapiiap TU3UMIIAPUHUHT
HOpMaJI WIIIAITMHUHT KOHYHHUSTIAPW, YJIApPHUHT OapKapopivru, Yy3rapmac
cudarna, TapkuOma, (QyHKIUAIapAa, yCyad Ba IMAKUiapAa TaKpop UILIa0
YUKAPHUJIUILIN, WHKHPO3CU3BIIHK, OapKapopJIuK, PUTMUKIIHK, Ky4uCH3
KEeJIMIIMOBUMJIMKIMIIMK, Mypakka®d OyimaraH MCTHUKOOJUIAl WMKOHHUSTUTA
ATAJUJIUK KUPAJIH.

Kagpmap Ba KTHMHr sHrunanumm Ba pPUBOXIAHUIIM KapacHIapUHU

xapaktepgaml  yuyH KTHHHr 3BOJTIOIMOH Ba  pagukai SHTUJIAHUIIH
TyLIyHUYajgapura u30x, OepHIll J031M.
Kaapaap Ba KT 3Bo10OIHHOH PpHUBOXKJIAHMIIM — Oy YyJIapHUHT

ABOJIIOIMOH THIJIArK JIOKaJd Ba CTaHAAPT Kajapjap SHTUJIUKIApU Hynu Ouian
acTa-CeKWH Y3rapuiy Ba sHrujgaHummaup. Mucon cudaruna Hadaka Emmaaru
kY1120 XU3MaTUYUIapHU KaM COHJIM SIHTH, UIII KOOMJIUSTH Ba MajaKkacu FOKOPUPOK
XU3MaT4YmwiIap OujaH aIMalITHPUIITHU KEJITUPUIL MyMKHH.

Kanpaap Ba KTHu paankaj-uHTEHCUB PUBOXKJIAHTHPHUIN BA STHTAJIAII
— paJUKall KaJapiap SHTWIMKIapH (IIy >KymjajaH, KaapJjap UCI0XO0Tiapu) Hynu
OwnaH HucOaTaH KUCKa BAaKT WYUAAa yJapHU TyOJaH Y3rapTUpUIN (STHTHJIALLL,
napaxacunu ommwmpuii). by xapaénnap KT nmapaxkacu, mkxoauil CalOXUATH,
KacOuii-ManakaBuil TapkuOu, Makcamiapu, (QYHKIMsUIApU Ba YCyJUlapuaaru
qyKyp cudar y3rapuiniapu OuiiaH XxapakTepiaaHaau.

Kanpnap surunmuknapu Ba KT puBoXiIaHUIM Makcajg 53Mac, Oajku
3aMOHABUM TAIIKWIMK >KapaéHJIIApHUHT WIMTaNa0JIMK, WHTEJICKTTaJa0lIuK Ba
MHHOBAIIMOHJIUTH OPTHUIIM IIAPOUTUIA MXKTUMOUN-UKTUCOAUN TAIIKUIOTIAPHU
SIHTWJIAIIHUHT 00BEKTUB 3apYyPUSTUIAH KEJINO YNKAIH.

2. KagpJyap sHrujanmjiapuHUHT MOXHSITH Ba TaCHUGIAHUIITU

Kagpnap sHrunmukimapu KamusT Ba MIUIA0 YUKapuOaa  MIUIao
YUKUAJIAUTaH Ba amMajra OUIMPUIIAJUTaH SHTUWIMKIAPHUHT TypiapuiaH Oupu
XUCOOJIaHa M.

Kanpaap surnmmkaapu (KT) — kagpnapHuHr (kaapiap TUZUMIAPUHUHT)

JapaXxaCMHU Ba  TOBapyiap, WIIYM Ky4d Ba TabiuM (KacOWd - Malaka)
Xu3MaTiapy  Oo3opupard  pakoOaT  IIAPOMTHAA  MKTUMOMM-MKTHUCOIUI
CTpyKTypanap (TalIKWJIOTIap Ba yJApHUHT OYIMMIIapH) camapaid HIJalid Ba
PUBOMUIAHMINK  BasudanapuHu  Oaxapuil  KOOWIMSITHHH  OIIMPHUINTA
UYHAITUpWITaH Kajapjap SHTWIMKIAPUHU KUPUTUII  Oyinya Makcaaiv
baoausTaup.

20



Kagpnap sHrunuknapunu Oup Heua cudatimapu Oyiimda TacHHUbAIT
MYMKHWH:

-XU3MaTYUJIAPHUHT  KacOWil TablMM-MEXHAT kapaéHuaa (LHUKIUIA)
WINTUPOK STUITUHUHT (pa3anmapura Kypa;

-KacOMii-TabIMM SHTWIMKIApH, spHH, OYIO, Komrexmap 6Gomka yKyB
MapKasjapuga KaapiaapHu npodeccroHan Tau€pramigard WHHOBauusiap. by
KUYUK TypyXra KacOUW-TabIUM CTPYKTypajapra aOUTypUEHTIap Ba KaJapJapHU
WUFUIAAry  SHTWIMKIAp, YMYMHM Ba MnpodecCHOHaN  Taléprapiaukiaru
SHTWINKIAp (SHTM YKYB Kypciaapu, MYTaXacCUCIHUKIAp, YKUTHUII YCyJUIapu Ba
BOCHUTAJIAPH, VKUTYBUMIIAp TapKUOWHU SIHTUJIAIII), npodeccruonan
Tal€prapJUKHUHT  SKyHUH  Oaxojamijgard  SHIWIUKIAp,  YKUTUOI — Ba
MyTaxaccuciiap MOJCIUIAPUHUHT SIHTM CTaHJApTIapUHU MIUIA0 YUKHII, SHTU
VKyB IOpTJIapu SpaTHIl Ba OJIMHTWIAPWHU SHTWIANI Kupaau. byHnai
SHTUJIUKIAD KUPUTHUIL CcOXacu OWlaH HWHHOBAllMOH TabJIUM MEHEKMEHTU
HIyFyJUIaHaIu;

-KaJIpJIapHU KUJUPUILl Ba TAHJIAINl OWJIaH OOFJIUK SHTUJIMKIAP, S’bHU SIHTU
Ba caMapalid KaJpjap CaJOXMATHHU SpaTUll. YHIOy KUYUK Typyxra MexHar
0030py Ba TAIIKWJIOTAA Kajpjiap KUIUPUIIHUHT SHTU YCYJUIApU KHUPAJH.
bupuHuncura, WHHOBAIIMOH MAapKEeTUHT (LIy >KyMJIaJlaH, SIHTM Kajpjapra
SXTUEKIIAD Ba Takiud TYFpuUcHIa MabIyMmMOTIap OAHKUHMU SPATHI), WIII
VpUHIapy  peKjamMacu, MeEXHAT Oupkamapw, Kajapiap Waruam Oyiinda
TAlIKUAJIOTNIap Ba Omoposyap OWiIaH uWIUIaml, KajapiapHu Oaxosam Ba KaOyl
KWIMITHUHT STHTU YCYyJIIapy Ba Oomkanap kupaau. MkkuHuncura, ¥3 KaJapiapuHu
KUJAUPHUIIL, KaJapJiap 3aXUpacUHU MIaKJJIAaHTUPUII, Oy 3axupa OWIaH WIUIAIIHUHT
SIHTU yCyJIIapH Ba Oomikanap kupaau. by sHrumukiap — MHHOBAIIMOH MapKETUHT
peIMETUIUD;

-MEXHaT >KapaéHuJa Kaapiap SHrWINKIapU. YOy KHYMK TypyXra SIHTH
TEXHUKAa Ba MEXHAT IAKUIAPUHU Y3JAIITHPUIN JaBpUaa Kajapiiap OuiaH
UIUIAITHUHT SIHTU  yCYJUIapu, Kajpiiap aTTeCTalMsICH, IIaK/UTaHTaH KaJpJap
TapkuOuaa MexHaT GYyHKIUSIIAPU Ba BAKOJATJIIAPHUHT SHTHIAH TaKCUMIIAHUIIIH,
XU3MATYWJIAPHU ~ KYTapuill Ba  Y3rapTUpHUIN  yCyJUlapW, SIHTHM  JIaBO3UM
HYpUKHOMAJlapy  Ba  XapaKTePUCTUKATApPWUHU  WOUIA0  YMKHWIL,  DJIuTa
MyTaxaccuciap OWIaH UIUIANIIArH SHTUIUKIIAp KUPaJIu;

-KaJpJlapHu KaiiTa Taii€piamn Ba MaJakaCMHU OIIMpUIN OusiaH OOFIIUK
SHTUJIUKIAp. YOy rypyxra TNepCOHANHM KalTa Talépiam Ba MajaKaCHHH
OIIUPUII MAKIJIAPU Ba yCYJUTApUJIATH SIHTUIUKIIAP, Oy coXamard 3XTUEXKIapHU
aHUKJIAII YCYJUIAPUHU TAaKOMUJUTAIITHPHII, MyTaXxacCUCIapHU KalTa Tanuépari
Ba MaJjlaka OIIMPHUIIIAH YTraHWJaH CYHI MEXHaT Kapa€Hura >KaJi0 KWJIMIITHUHT
SIHTY yCYJUIapu, Oy ep/a siHTU CTPYKTYpalapHU Ty3Ull KaOuiap KUpau;

21



-TIEPCOHATTHU KUCKAPTUPHII Ba Kaapiiap OamIacTUHU HYKOTHUII COXACH AT
SHTUJIUKIAp. byHra KaaprapHUHT 3apypuil Jgapakara MoC KeIMaCIUTHHH
aHUKJIAIl  YCYJUITApUHU  TaKOMWUIAIITUPHINL, Kaapiap Oamiactd  Oyiinya
MaBJIyMOTIap OaHKUHM MIAKIUIAHTHPUII, Kajapiap Oamigacth OujaH WAL,
KaJIpJapHA KUCKAPTUPHII Ba UIIJAH OYIIATHUIN YCYJJIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHIII
kupagu. byHna kampnap Oamimacté ne0d Kaapiap CAJIOXMATUHUHT Y3UHUHT
KacOuii-manakaBuil cudatiapu OWwIaH WIMHUH, WIIA0 YMKApHUII, MabMypUH Ba
Oomka ¢GaonusaT puBOXIAHUIIH (Y3rapiim) SXTUEKIAPUAAH OpKaaa KoyaéTras,
OHT KaM Wi OepaauraH Ba MCTUKOONHM SHT MACT KUCMH, ITyHUHTIIEK, Xap Oup
O0CKHMYa TAIKMWIIOTAA SXTUEkKITIapra HUCOaTaH OpTUKYA Kaapiap TyUTyHUTIaIH.

Kaapnap sHrumkapuau Oup Heva
cudatiapu Oyitnda TacHH(IIApU

XU3MATYMIIAPHUHT KacOMid TabINM-
MeXHaT >kapaéHuja (IUKInIa)
UIITHPOK ITUIIMHUHT (azanapu

KacOMUM-TabINM SIHTHJIMKIIapU

KaJlpllapHi KUJAUPHII Ba TaHJIAII OujIaH MEXHAT Kapa€Huaa Kajapiap
OOFJIMK SIHTUJTUKIIAp SIHTUJTMKIIApU
MEPCOHAIIHA KUCKAPTUPHIL Ba KaapJap KaJpJIapHU KaWTa Tai€piiail Ba
OalIacTUHU WYKOTHUII COXacHUIaru MaJIaKaCMHH OIIUPUII OMIIaH OOFIINK
STHTUJIMKJIIAp SIHTUJIMKJIIAp

NHHOBaIMOH MEHEKMEHT 00beKTIapu OVinya:

-aoXMjia Kajapjapra HucOaTaH Kaapiap SHTUJIUKIApW (MacallaH, 3JuTa
MyTaxaccHUCJIapy Ba HOBaTopJjap OUiaH MIIUIAII — 3JIUTa MEHEXKMEHTH);

-WJIMHWA, WIMUH-TABIMM Ba WHHOBAWUS CTPYKTypajapu Ba YJIApHUHL
OynmuMiapu Kaapiap TU3UMIIapua sSHrwmkiIap (0y KBagparra KyNmalTUPUITaH
SHTUJIMKIIAp — MHHOBALMS CTPYKTYypaiapujia SHrUIMKIap aeca Oyiaan);

-MaKCaJjad WIMMH Ba WIMUNA-TEXHUK JacTypiiap Ba JIOMUMXAJIApHU
TabMUHJAII OWiaH OOFIMK KaJpiap SHTWIMKIapu (AacTyp €ku JoWHuXaidapHU
UIU1a0 YMKUII Ba amara OlUpUIl YUyH Kaapiaap WAFUII Ba TYTLJIaI);
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-XapakaT/Jaard TalKuIoTaap/a Kaapiap SHIUIHKIAPH;

-SIHTH Ty3WjJa€TraH Ba PEKOHCTPYKIWSA KWIMHAETTaH TalIKWiIoTIapaa
Kaapiap Oyinda paoausT;

coxa, MHHTaKa, MaMJIaKaT MHKECHIArH Kaapiap SHTHIAKIIAPH;

KaJIpJiap XU3Matjiapy UIIHIATH SHTHTAKIIAP.

WMHHOBAIIMOH MEHEKMEHT 00BEKTIapy OyinYa:

e )
anoxuja Kajpiapra HucOaran WJIMHM, HJIIMAH-TabJIUM Ba
Kazapiap AHTHIMKIapu MHHOBAaHULISl CTPYKTypajapH Ba
/ yIapHUHT OYIMMIIapH Kaapiap

4 L

. . TU3UMIIAPUJIA STHTUITHKIAp
MaKCa/JId UJIMUN Ba UMUK -TEXHUK

JlacTypJiap Ba JOMUXaJTapHU
TabMUHJIAII OWJIaH OOFJIMK Kajapiap k /

SHIWJIMKIIapu

I - / SIHTY TY3WUJIa€TTaH Ba \

e N "
KOH Ul KWIMHASTTaH
XapakatJard TalKuioTIapaa PCKOHCTPYKIHA KIIMHACTIA
. TAIIKUJIOTIIAp/Ia KaapIap
KaJpJap STHrUIHKIApH; L
oyinya aonust
- J
J L
4 )
ajloxuja Kaapiapra HucoaTtaHn K /
KaJpiap SSHTUIAKIapU
- J
p - L cOXa, MUHTaKa, MaMJIaKat
KaJpJap XU3MaTJIapy UIIAaru MUKECHIATH Kapiap
STHTHJTHKITAP. STHTHJTKITAPH;
-

Panukaniuk napaxacu, MUKEC Ba amajira OIIMPUII CyphaTiaapu Oyinya:
KaJpJiap TU3UMHHHM acTa-CeKMH Ba KHUCMaH sHrujam OuiaH Oofnuk Oyirax
HBOJIIOLIMOH Ba MOJU(UKALMATIANI XapaKTepuaaru Kajapiaap sHrUINKIapH;

KaJgpiap TU3UMUHM TyOJaH Ba KEHI MHKECIM  Y3rapTUpHILNTra
WVHaNTUpWIral pajaukan (MCIOXOTUMIIMK) Kaapiap sHruiukiapu. Kanpnap
UCIOXOTIapu — Oy  WKTUMOMH-UKTHUCOOMM  TH3UM Ba  CTPYKTypajap
PUBOKJIAHUIIMHUHT cudaT >KuXaTnaH SHIM Makcaa Ba Basudamapura moc
paBUllZa Kaapiap CAJIOXUATUHU (Kaapiap TU3MMUHM) TyOAaH Yy3rapTUpUIITa
(ssHrUNIamTra) HYHANTUPUIITaH HHPUK MUKECITH KaApiap sIHTUITUKIAPUAND;
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JIOKaJI, KNCMaH KaJpJap SHrUINKIIApH;

KHMCKa BaKT MYMJa amMaJira OMIMPUIIAAUTaH KaJapiiap TU3UMHUAArd 3KCIpecc-
SHTWIMKIAp (oJaTAa, KaApiap TH3UMHUAArd SKCTpeMall XoyaT OujaH OOFIHK
oymaam).

KT xucmu cudarugaru mnepcoHamHH OOMIKAPUIIHU MEXaHW3aIUsIIaIl
aJIEeMEeHTIIapura HucOaTu oyinya:

NePCOHAJ PUBOKIIAHUIITMHYU 0ax0JIalll COXaCUJaru y3rapuiiap;

NEPCOHAN PUBOKJIAHUIIMHM MCTUKOOJUIAIl Ba JacTypiall COXAacHIaru
SHTUJIUKJIIAp;

MEPCOHAJI PUBOKJIAHUIIMIA MOJIMSIBUM PECYPC TabMUHOTH COXaCHUIArd
SHTUJIUKJIIAp;

MEPCOHAJT PUBOKATTHUIIMHU MOTHBALUSJIAIL COXACUIATH STHTUIIHKIIAP.

HceBposiarnnukaap. Kagpnap sSHrunukiapm Xakyja ramnvprasja Xap
KaHJlall SHTUIMKJIap XaM MKOOUi, MPOTrpeccuB Ba caMapaiu OYiiaBepMaciuruHu
bTUOOpra OJIUII JIO3UM. YJap opacuja Maxcyc KypuO YMKUIIUILN JIO3UM OYiran
MICEBJIOSHIMIIMKIIAp MaBxKya Oyiaiu.

IlceBgo (rpexk Tunuaa EnFoH, xaénui) — OUBHUHT XOJAaTUMM3/A
TAIKWJIOTHUHI KaJpiap Ba OOIIKa TU3UMIApU Y4YyH (poija KEeITUpHUIl YpHUTa
3apap €TKa3aJuraH €1roH, Xa€nuil SHIMINKIAPHUA aHTJIaTaIu.

Kanpnapnaru nceBaosHrmvkiap — 0y cyObeKTUBU3M OKHOATHA BYKyAra
kenrad KT surwmmkmapy Oynu0, yJIapHUHT Japakacd Ba CcaMapacuHU
omupMaiau (€xku OyHu Bazuda Kuaub Kyimaiinn) Ba € CyHBUH paBHIIIA
KaJipyiap OWIaH MIUIAITHUHT 3CKH YCYJUIAPUHU O3TMHA SHTUJANl (MHHOBAIMOH
MMHUTaLUs), OOLIKB pea gaoiuaraa OYaraH Ba MCBAOHOBATOPHU KOHUKTUPYBUYHU
yCyJUIapHU AIMPUII (MHHOBAMOH CIEKYJIALMS), EKH MPOTPECCUB STHIMIIMKIIApra
TYCUK KYyHHO Ba ynbTpa3aMOHaBUN BaKTW KeJIMaraH SHTWIMKIAPHU KUPUTHO
KapJapHU SHTUAJAIIHUHT [POTPECCUB KYPCUHHM JUCKPEOUTALUS  KHJIUII
(MHHOBAITMOH TUCKPEIUTAIMS) MAKCAIU/Ia aMajra OIIMPUIIaIN.

Kagpnap Tusummaa yupailgurad ICEBIOSHTMJIMKIIApra  MHUCOJUIAP
KEJITUPaMU3:

eTapiinya OOBEKTHB acociapcH3 Ba YHM aMalra OIIMpyBUMJIApAA SHTHU
Kaapaap (aoNMATUHUHT JacTypu OynMaraH Xojja KaApjapHU Te3-Te3
aNMaIITUpUO TYpUIL,

3apypuil KOMIUIEKC KaapJjlap HUCIOXOTJIApU YpHHUra JIOKaj, KHCMaH Ba
WKKUHYH JTapa)kajiu Kaapjaap SHIUIMKIAPUHA KUPUTHUIL;

KHUCMaH KaJpiap Yy3rapuind OujaH YEeKIaHWII MYMKHH OYnraH XoJjaa
KaJpJiap UCIOXOTIapUHU TUKUIITHPHIIL

ACKM YCyJulap Ba KaJpiap OajulacTUHM MHYKOTMacaaH TypuO Kajapiap
UCJIOXOTJIApPUHU YTKA3ULI;
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KaJapiap 3axupacd OyiMmaraH Xojiga Ba eTapiud OyiaMmaraH TaHJIOB
apouTHIa paxoap KaJpiaapHU y3rapTUPHUIITA XapaKarT;

ANMHUTA KaApjapy Ba HOBATOpJIAp WIMMHU KUWWHJIAINTHPYBYU KaJpiiap
SHTAJIUKIIAPY («TEHT» XYKYKJIap, Uil XaKu TYJamiia XaMMaHd Oup Xl KYWHII Ba
X.K.);

SHTH, JIEKMH HompodeccHoHand cababiapra Kypa perpeccuB Kaipiiap
TaHJIOBH Ba OyHpyKiIapu, OyHaa ymoy qaBpjia KydCH3pOK Kaapiap Keaau,

HOBATOp KajApJapHH «THHWIMKHH Oy3yBumiap» cudaruga MYybTaIaul,
JIEKWH KaMPOK FXKOIKOP Kajpiiap OujiaH alMariTHPHII,

IOKOpY TaIIKWJINK Japaxaaa Kaapjap WIMUHU SHTWIaMaid TypuO, TacTKd
TaTKWIMK Tapakaaa Kajpiiap WIMUHU SHTUjIaImra xapakar. Ba akcuaua — sHTH
MPOTPECCUB paxO0apHAT KEIWINM Ba JICKWH KOHCEPBATHB jkKamoa EKH jKamoa
SIIPOCUHU STHTUJIAI XYKyKHTa 3ra OYIMacIuK.

3. Kaapaap uHHOBAUMSAJIAPUMHUHI TAIIKWJIMA IAKJIapH
xtuMonii-nkTuco i MCIIOXOTIIAp, 3aMOHAaBUH WIMHAN-TEXHUK
TapakKUET, ToBapyiap, XU3MaTjap Ba HWINYM Kydd Oo30puaaru paxooar
HIapoUTUAA KaJpiap SHIUIMKIAPU MEXHAT YKapaCHUHUHI aXpajaMmac KHCMHIa
ainanuO, 1y cudaTtia TAIIKWIMAIMK Ba OOIKApYyBHU Tanad kuinaau. by coxanu
HHHOBAaLMOH KaapJap MeHe;xkmenTu (MKM) ne6 ataitmus.

NKM - Oy OomkapyB ¢aHu Ba yHra MOC YKyB KypcCiiapu: WHHOBAIIMOH
MEHE)KMEHT Ba IEpPCOHAJHM OOILIKapyB coXajapu ypTacugaru derapa coxa
O0ynu6, wxTUMOMI-UKTUCOANM Tu3umiapuu - COC (MamiakaT, MUHTaKa,
TAlIKWAJIOT) KaApjap KUCMUHU SIHTAJAIl Ba PUBOXIAHTUPUII YCyJUIapu Ba
makutlapuid  uHKOop Kwiaad. MKM  o0bekTH — Tamkwioriaap Ba Oolka
WKTUMOMI-UKTUCOAUA CTPYKTypaslap Kaapjapu Ba Kaapjap TU3UMIAPUHUHT
SHTWJIAHWII Ba PHUBOXJIAHUILI JKapa€HJIapyu, WHHOBALMOH XYyCYCHSTIApH,
sxTuEKIapu Ba kypcatkuuiapuaup. KM cyObekTu - Tamkuiaoriaap Ba OOIIKa
CTPYKTypaJlap: Kaapjap Ba MEXHAT XM3MATJIAPUHUHI WHHOBAIMOH KHUCMIIApU
(6ymmmutap, cextopiap, rypyxJjiap, MyTraxaccuciap) JAup.

Tamkuinorna KM makcagu — xaapiap TU3UMHHHU TAalIKWJIOTHUHT KOPHIA
Ba MCTUKOOJJard MaH@aaTiiapy Ba Makcajulapu, MepCoHanl PUBOXKIAHUIIUHU
3aMOHABUIl KOHYHUSATIAPH, JaBiaT, 0030p Ba kacalda yroliMalapy CTaHAapTiIapu
TanabJlapuHU HHCOH pecypcilapd PUBOXIIAHMII Japa)kacura MOC paBHIIAA
camapayii MUKECHU Ba STHTHJIAHMII CypbhaTIapUHN TAbMUHJIAIIIAH HO0paT.

NKMHMHT BakT >KMXaTJaH YMyMHUWPOK HO3WMLMACHAAH, LIYHHHIZIEK
UKTHCOMUETTa YTHIN, Iy XyMJIaJlaH, WHKAPO3IH XOJaTuaa KUpUO - YUKHUIIAA
CTPATETMK Ba TAKTUK MAKCAJIAPHU aXKPaTUO KYpCcaTUILl MyMKHH.
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Crpareruk MakcaJa — acta-CeKUH 0030p MKTUCOAMETHHH IAKIUTAHTUPHUIL
acocuJia MeXHaT Ba KacOMil-TabiauM 0030pJIapUHUHT UHHOBAIIMOH CAJTOXHUSITHHH,
cubaT OKUXATHIAH SHTH, WHHOBAalMOH (aon Kaapiap  CaJIOXHUSITHHU
MIAKUTAHTUPUII yYyH JaBjaT, MHUHTaKa, TAIIKWIOT JOMpacuaa KaJapiapHu
MHHOBAIIMOH OOUIKAPHUIIHUHT caMapald, KyI Japakald TU3UMUHU SPATULIIAH
noopar.

TakTuk Makcaa (MHKUPO3 Ba OapKapopJallyB JaBpH) — AHTUUHKHPO3
WHHOBAIIMOH KaJp TaaOupiapH, NIy >KyMiaJlaH, KaJpJlapHU KacOuil Mmanaka
TapkUOWMHU KaiiTa Kypull Oyinya TagOupiiapHU amaira OIIMpUII, XaMJa acTa-
CEeKMHJMK OuliaH Kajapiap OamiacTuaaH KyTWIWII Hynu OuilaH Mamiiakar,
MUHTaKa, TAIIKWIOT KaApjap CAJOXUATUHUHT HI SIXIIU (3JIMTa) WHHOBAIMOH
(a0 KUCMUHU CakKJ1ad KOJIMIIJaH noopar.

Bomkapys o0bexkTH cudaTnia Kaapiaap SHTWIMKJIAPUHHA aMaJIra
ommpu 6yiinuya UKM gynknussiapu

4 N

HHCOH PecypCJAapHHU PUBOKJIAHTHPHLL,
TAIIKWIOTHUHT SIHTH KajpJiap 0yiinya
MYaMMOJIAPHHH AaHUKJIALI Ba XaJ KUJIMII

- J

( N\
KT camapanopaurunm 6axosiami;

KT mosmmsaBuii pecypc TAbMHUHOTH;

KTHu MoTHBJIAIITHPHIIL.

KT ncruk6o/u1apu, KOHIENIUAJIAPH,
WHHOBAIIMOH Kap cuécaTu, pexxajap, 1acTyp
Ba JIOMNXAJTAPUHU MILIA0 YHKHIIL;

-
-
KTHu Tamkua KWIKII Ba YHUHT aMaJira
OIIMPUJIMIIMHH HA30PAT KUJIHIIL;
-

NKM ¢yHKIUsIapuHT UKKH TYpyXra OupJIaliTHPHUIIT MyMKHH.
bomkapyB 00bekTu cudartnma xaapiaap SHIUIMKIAPUHA aMajra ONTUPHIIL
oyiinua UKM ¢yuknusinapu. bynapra kupau:
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WHCOH pECypClIapyuHU PHUBOJIAHTHPHIL, TAIIKWJIOTHUHT SHTH Kaapjap
Oylinya MyaMMOJIapUHU  aHUKJAIl Ba Xal KWIWAI  (MJIMUAKA-TaIKUKOT
TaTKWIOTIIApK OWJIaH XaMKOPJIMKAA) COXacuja WIMUN-TaX)IMINNA WILIApHH
TaIIKUJ KAJIWII Ba aMaJira O pPUIL,

KT camapagopnurunu 6axoJaii;

KT uctukbosnapu, KOHIENIUsIapU, THHOBAIIMOH KaJp cUEcATH, pexanap,
JACTyp Ba JOMMXAJTapUHU UILIA0 YUKHIIL

KT MonusBuii pecypc TabMUHOTH;

KTHy Tamkuii KWIMII Ba YHUHT aMaira OIIMPUIMIINHA HAa30paT KWINIL,

KTHu MmoTuBmamrupum.

[lepconannu Oomkapuin WyHamuMnuiapu Ba coxanapu Oyiimua HMKM
GyHKUMATIAPH:

NEPCOHATHUHT Y3JIyKCU3 TAbJIMMUHU TAIIKWUII ATUII (KaJApiaapHU Taképiail,
KaiiTa Taii€piaill, MaJJaKaCUHUA OLIUPUIN);

SHTYM WOUIad YMKApuluiap y4yH kameéO, JIMTa Ba HOBATOPJIMK KacOiapu
Oyiinya KaJapJiapHU KUJIMPUII Ba TaHJIAII;

VHHOBAllMOH  CTPYKTypaJlap  KaApjlapy  MEXHATH, IEePCOHAJIHUHT
MHHOBALMOH cu(aTiIapyHU aTTeCTalus KWINII Ba OaxoJai;

WII JKOMJIApH, MEXHAT BAa NEPCOHAIHHWHI PHUBOKIIAHWIIHM YYyH JaBO3UM
PUBOXIIAHUIIIM CXEMAJApUHU HWNUIA0 YMKUII Ba JIABO3UM WYPUKHOMAJapUHU
TaKOMUJUIAIITUPUILL;

XM3MaT Ba KacOMii Kaphepa Aapaxkajiapu OVinya XU3MaTuyuiIapHA Ky Tapulll
Ba OKOMMHM  y3rapTupuil, pax0ap TepcoHan  Kajapiap  3aXUpacuHU
IaKJUTAHTUPUIIHY Ba y OWJIaH MIUIAITHU TAIUKWII 3THUIL,

AJIMTA Ba HOBATOP KajpJiap OujiaH MIIUIaL;

SHTWIAKJIAP KAPUTULIAA IEPCOHATTHU MOTUBJIAIITUPHULL;

KaJpJiap XW3MaTJIapy MINWHUA TAIIKWI KWIWIIAA SHTUIUKIAPHA WILIa0
YUKUII,

MeXHAT XaéTu CTaHAapTIapH Ba CU(ATUHU OLIUPHUIIIHA TAbMUHJIAII.

IOxopuaa xypub ymkuiaraH macajanap (03acHAaH IIyHH XyJI0ca KUJIMII
MYMKUHKH, KaJpJlap MHHOBAaTHKACH 3aMOHABHM IIAPOUTIIApJAA WIKTUMOUK-
UKTUCOAUN TuU3UMiIap (TAIKWIOTIAp) (AOJUATHHUA PUBOXKIAHTUPHILIA OSHT
MYXHUM OMUJUTApUIAH OMpHU XUCOOIaHaIH.

WxtumMonii-ukTuco i HCJI0XO0TJIAp, 3aMOHAaBUM WIMHAN-TEXHUK
TapakKuWET, TOBapjap, XU3MaTiap Ba HIIUM Kydyd Oo3opuiard pakooar
IApOUTHAA KaJapjap SHTUIMKIAPU MEXHAT >KapaCHUHUHT a)KpajiMac KUCMHIa
aWJIaHTaH.
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ITepconajnu GomIKapuiI HYHAJMILIAPDH Ba coXajJapu 0yiinya
HUKM ¢yHkuusiapu:
NEePCOHAJTHHUHT Y3JIYKCH3 TAbJMMHUHN TAIIKHJI 3THII (KaJAPJIapHH
— TaiépJam, Kaira Taiiépiaanl, MaJIaKaCMHU OIIUPHIL);
SIHTM UIIIA0 YMKAPUIIIAP YUYYH KaMéD, 3JIMTa Ba HOBATOPJIMK
KacoOJapu Oyiinya KaapJapHu KHIUPHUII Ba TaHJIAII;
HHHOBAIIMOH CTPYKTYypaJjap KaJpJiapy MeXHAaTH, ePCOHATHUHT
’ HHHOBALMOH CH(ATIAPUHHU ATTECTALUS KWINII Ba 0axo/1am;

U1 5KOMJIApH, MEXHAT BA MEPCOHAJHUHT PUBOKIAHMIIM YYYH JIABO3UM
—> PHMBOKJIAHUIIM CXeMAJTAPUHH MILIA0 YMKHII BA JIABO3UM
HYPUKHOMAJIAPUHM TAKOMMJLIAIITHPUIIL;

XU3MAaT Ba KacOmii kapbepa gapakajapu 0yiin4a XusMaTYMJIAPHU
— KYTapuIll Ba "KOMUHY y3rapTHPHUIL, pax0ap nepcoHaJ KajapJap
3aXMpPACHHH IAK/JIAHTHPHIIHYA Ba y OMJIaH MIIAIHY TAIIKWJI dTHIL;

— 3JIMTA Ba HOBATOP KajApJap OujIaH MILIALL;

E— SAHTMJIHRKIIAP KUPUTHIONAA MEPCOHATHA MOTHUBJIAIITUPUIIT,

KaJpJjap XusMaTjJapyu HIIUHA TAINKAJI KWIHIIIA SHTWIHKIApHA

A 4

HIILIA0 YHKHUIIIL;

Xo3upru gaspaa tamkwior UKMcu — kanpnap TH3UMUHU TalIKWJIOTHUHT
Kopuid Ba  ucTMKOonjmard MaHdaaTiapy Ba  Makcaajapu, IepcoHal
PUBOKJIQHUILIMHUHT 3aMOHAaBUIl KOHYHUATJIapu, JaBiar, 0o30p Ba Kacaba
yIOIIMaJlapy CTaHAapTJIapu TanaOJapuHU HMHCOH peCcypcliapd PHUBOKIAHHIL
Japaxkacura MOC paBHIIA CaMapalyd MHUKECH Ba SHTUIIAHUII CYPbATIIAPUHU
TabMUHJIAILJIA ACOCUM YPUH TYTaJH.

Haszopar y4yH caBosiap:

=

Kanpnap tuzumu (KT) Huma?

2. Kagpnap Ba kaapiap TU3SUMUHUHT PUBOYKJIAHUILY JI€TaHAa HUMaHU

TylIryHacu3s?

Kanpnap TM3BMMUHUHT nporpeccu Huma?

Kaapmap Tu3uMuHUHT perpeccu HuMa?

Kanpnap T3uMHHHUHT OapKapopJialllyBu KaHaai amanira ommpuiaan?
28
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o

Kagpnap Ba KT 3B0n0OIMOH PUBOXKIAHUIIN AEraHAa HUIMaHU TYIIyHAcu3?

7. Kanpnap Ba KTHuU pagukan-uHTEHCHUB PUBOXIAHTUPHUII Ba STHIHJIALIT
JeraHjia HUMaH! TyUTyHacu3?

8. Kanpnap ssarmmvknapu (KT) TamkwroTnap gaonustaaara KaHmani
SHTWIUKIapHU udoaananm?

9. IlceBmossHTMIMKIIAP KaHAAN STHTUITUKIIAP?

10.MunoBanumon kaap meaexxmenTr (MKM) Tamkunotaa kangai Basudanu

Oaxxapaau?

Tascus 3THIaAMraH agaduéraap

1. V36exncron Pecniy6mukacn Koncrurymuscn.-T.:V36ekucton, 2012.- 40
0.

2. V36ekucron Pecrny6IMKacHHMHT “AXONMHM MII OWIAH TabMHHJIALI
TYFpucuaa’” ru KoHyHura mapxJjap. -TomkenT.: “Illapk”, 2000. — 384 6.

3. Mup3uéB LII.M. TaHkuauil Taxaui, KaTbUil TApTUO-UHTU30M Ba IIaXCHM
XKaBoOrapiuk — xap Oup paxOap (PaoJUATHHUHI KyHAQIUK KOUAACH OYIHIIN
KEpak. V36exucTon Pecniyonukacu Bazupnap MaxkamaCMHUHT XUCOOOT MM
akynnapu Ba 2017 ¥un  uctukOosulapura OarvMlUIaHTaH — MaKIIMCHUIATH
V36exucron Pecny6iukacu IlpesuneHTHHUHT HYTKM. // XalK CY3M ra3eTac.
2017 iun 16 sauBapsp, Nel 1.

4. V36exncron Pecniy6iukacu Ipesunenturunr 2017 iinn 7 pexBpangara
“V36ekncToH  PecryGnUKacMHM SHAAA PUBOKIAHTHPMIN OYyifMdya Xapakatiap
ctparerusicu Tyrpucuaa’tu [1D-4947-connu ®apmonn

5. ¥36exucton Pecny6mukacu Ipesunentunuar 2017 imn 20 anpengaru
“Onuil  TapaMM  TU3UMUHU  SIHAJA  PUBOXKIIAHTUPUIL  4YOpa-TaaOupiapu
TYFPUCHA THU KapopH

6. Y36exucton PecryGmukacu Ilpesunentunuar 2017 imn 20 anpengarn
“Onuii  TapaMM  TU3UMUHU  SIHAJA  PUBOXKJIAHTUPUIL  4YOpa-TaaOupiapu
TYFPUCHIA TU KapopHu

7. Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management»
textbook — USA 2015: Cengage learning. 634 p.

8.Abdurahmonov Q.X., Xolmo’minov Sh.R., Xayitov A.B., Akbarov A.M.
“Personalni boshqgarish” O’quv qo’llanma. — T.: TDIU, 2014- 356 b.

9. M. Maptun u T. JIxekcon. IIpaktuka pabotsl ¢ nepconanom. [lep. c
anri. - M.:HIPPO, 2005. - 336 c.

1. Macnosa B.M. YnpasieHue nepcoHanom: y4eOHUK sl OaKalaBpOB.
— M.: Usparenscto FOPANT, 2012 — 488 c.
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IV. AMAJIU MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPH

1-MAB3Y. HHCOH PECYFEIAPH BOIIIKAPHIIITA
HHHOBATIHH

Mabspyia MAIIFVIOTH

1. Kagpiaap TH3HMHIA HHHOBATHKA

2. Kagpaap SHrUIANIAPHHHHTI MOXHATH BAa
TACHA( IAHHIIHA

3. Kagpiaap HHHOBAIHAJIAPDHHHHT
TAMKAJIHA MAaK/LJIAPpH

Kagpnap tmammm (KT)

ICKTHMOHH-HETHCOOWH THIMMHHHT (TANIKIJTOTHHHT )
TMapKa3zHi Ba 3HI Mypakka0 TalOKWIHH KHYHE
TH3IHMH (AampocH) OVmHo. VHHHT MeXHaT
CANOXHATHHH (YHHHI MHENOpHI. cudar Ba TapKHUOHH
KypcaTKH4IapH), VHHHI TYpPIH  EKHCMIapH —
KaOplapHH, LIMIYHHHIOEK, Makcamjap, KOoHOamap Ba
YIIapHH HITLTATITH Ba PHEOJITAHHITHHWHT
MeXaHH3MHHH KaMpal oIamH.
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Kaapaap ea KagpJiap TH3HMHHHHT PHEOATAHHIIH —

+ Oy ymapHHMHT MHKOOPHII Ba cHdar ;KuxarmaH
TYXTOBCH3 HOKOpHIa ¥i3rapHiinHd
(mapaskacMHHMHI OPTHINH, AHTHIAHHINH), AHTH
Makcammap, ¢GyHKIHAIap, nmpodeccHoHAN
Malaka Ba KOMMYHHKAITHOH KYypCaTKH4Iap,
TapkuO, Vzapo amoka, OOIIKapHIN Ba
cyObeKTIapH Ba yCylUIapHra 3ra OYnraH aHTH

Xonarra YTHINHIHDP.

Kaap.aap
HHHOBATHKACH

N

KTrasgaarf KTanaH >CKHpPran
ITEMEeHT.IAp, ITEMEHT.IAP,
MAaKJIJIap Ba MAaK/J1JIap Ba

VCV/LIAPHH KHPHTHIO VCY/LTAPHH YHEKAPHIII.

\/
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Tirpu Kapop Kalya KHIHDI, Kepakin
CTpaTerus, TAKTHKA, MePCOHANHH
PHEOAENAHTHPHIN Ba SHTHIAI VCVLUTAPHHH
HOLTa0 YHEHII HMEOHHATIAPH

| Kagpaap THIHMHHHHT IPOTpeccH | | Kagpaap TH3HMH HHKHPO3H |
_-_-_-—-_-_-_-_-_-_-_-_-_ _-_._._._-_-_-_-_-_-_._._-_
{ Kagpaap THIHMHHHHT pelrpeccH J [ Kagpaap THIHMH CTarHAHACH J
______.—-—'—'_-_._._-_-_._._-_-_ _-_-_-_-_-_-_-_'—'—-—.___
Kagpaap TH3IHMHHHHT HILTAIIH Kagpaap sa KT 3sonomnmson
PHEOATAHHINH

_.--'—‘_FH—H-HJ-'. ‘-‘_H_‘_‘_‘_H—-_'_""'—-—._

Kagpaap sa KTuu pagusxaa-HHTeHCHE
PHEOAUTAHTHPHIN Ba AHTHIALI —

cudaraapn OViHua TacHHGIapH

‘ Kagpaap SHrHIHEIApHHH OHp Heda ‘

XHIMATIHIAPHHET KacOui M f KacOMil-TabJIHM AHCHIHEIAPH
TABJIHM-MEXHAT :KapasHHIA
(UMKIHAA) HIITHPOK
ITHIDHHHHT (a3atapH
- 4

P

- - -
W ra "

EIJpIapHH KHAHPHII Ead TAHIAM MEXHAT :apadHuaa Kaapaap
fwran GoFIHMK SHTHWIHKIAP AHTHIHKTIAPH

MePpCOHATHH FHCERAPTHPHIOD Ei . e
p 5 — = KAJpaTapHH KIHTA TAHEPIAIN Ea

COXACHIATH SHTHIHEIAP m";:rm OLIMpPH I !:H-fﬂﬂ
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HuHoBaunoH MeHeAMeHT 00 berTaapu GV iinya:

/

[ aJ0xXHIa Kajgpaapra Hucharas HIMHE, HIMHA-TabJIHM Ba
Kagpiaap SHTHIHEIapH ) HHHOBAHUSA CTPYETVpadapH Ba
:" = 5 VIapHHHT STIHMIapH Kagpaap
MAKCALTH HIMHH Ba HIMHH-TEXHHE THIHMIAPHIA AHTHIHKIAP
OJACTVpIap Ba JoHHYATApHH
‘ TABMHHEIAM GHAaH G0FIHE Kagpaap ‘_L _.L—
= m— AHTH TVIHIaETras Ba
YAPAaKATIATH TAKHIOTIapIa PEROHLTPYVEIIHA REJ[HIEIE'EI.'E
| Kalpaap SHTETHKIApH; TAIKHI0TIapIa Kagpaap 6Vinua
: - ' taoauaT
_ - L
. €0X3, MHHTAKA, MAMIAKAT
[ Kagpaap XHIMaTIapH HITHIATH J MHKECHIATH KaIpaap
R R AHTHIHETAPH;

Bomwkapve ofberTH cHdaTHIA KaIpaap SHIHITHEITAPHHEH aMaara
omupum §iiinua WEM dyvaruuanapu

HHCOH PeCYPCIapHHH PHEOATAHTHPHIL,
TAIKHIOTHHHT SHTH Kagpaap G¥iuua
MYAMMOJIAPHHE AHHKIAM Ba XA1 KHIHI

KT camapazopauruns Gaxonans;

KT moasABHH pecypc TABMHHOTH;

KTHa MOTHEIAIITHPHIL

KTHn Talsna KHIHII Ba VHHHET aMaara
OIIHPHIHITHHE HA30PaT KHIHI;
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Iepeoranes Gomkapam S EaEmIEpE Ba coxamaps Siaeza HEM

dyvERDERTApE:

ODepCoEATHHEED VATVECH: TARTHMEEE TANTRE 3THI (KA p IEapEE TAHSp i, RaETa

TAHSPIIANL, M OIITEQEI )}

AHTH HIIA0 TEKAPEIIIEp VIVE KAMEG, 37HTA BA EOBSTORIEK Kacinaps 6iEaa

RAIPIADHE KETHPHIN B3 TAHTAN;

HEHOBAOEOH CTRVETVRATAD KA IDIEpH MelHSTH, I8 C0HAIHEHT EHE0E SITHOH

EE'@.E.T.TIH.]IEEE ATTEeCTAOTHE KEJIHIO Ba EMI;

HIN #*0ETADE, MEXHAT Bd DeporHATHHEAT PEEOETEAHENTH VIVE JTAE0EHM PEE G TAREITH

CXeMATAPEHE HOLTA09HKHD BA JABMEEM S PHKECMATAPEEE TAKOME LA TEPEIT;

AHIMAT BA RachEl RapLepa IapasEnapH G EETa YHIM STIETApEE K TApHED BA sodEEE
FIrapTEpEmD, paxtap OepcoEan KaJpaEp IAXHED ACHEE AR ITAETHPEIIEE Ba V GEIaE

HIIAIIHE TAIOKH 3ITHII;

—+ 3TETA BA HOBATOP KAIQIAD OHIAH B anm;

EAJPJIAAPD XHIMITIEPDH HIIHEH TAIIKET KETHINIIA AEMEIHETAPHE m.'l'[ﬁ THKHII

2-MAE3Y. HHCOH PECYPCJ/IAPHHH BOIIRAPHIITITA
BOIIKAPHIIT BA HAZOPAT

- PEXA

» 1. bupranukna OoIIKapHIN XaKHaa TyLIYHYA Ba HIOLIA0
YHKAPHIN MapOHUTHIA VHHHT aXaMHATH

» 2. bomkapHII Ba HA30PaT TH3HMMH

» 3. KagpnapHHHT MapTaba 0ViiH4a Ky TapHIHIIH Ba YHH
PEIKATAIITTHPHIT

« Taaau mOopanxap: KOMAHOA. NHAcP. MHOepan ycayo,
KOMILIIEMEHTATIITHE, KOHTPACTIHE, rOMEOCTATIIHE
CTpaTerHK pe:xa, HHI pemkacH, KBapTal pPeMkacH,oi
pexacH, XadTa pemacH, KVH pekacH.
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EomaHga - KATTA BAa MYPAKKAD aMATH MYaAMMOTAPHH ewHm
MAKCATHAA MAXCYVC TYVIHITAH, KHYHE, IOHMHE
PHEMCHEIAHATHIAH OEOPH MATAKATH MYTAXACCHCIAP
TYPYXHIHP.
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~IHIepHHHT ONEPaTHE EasH(atapH
KEYHHIarHIapIHp:

Eomanaaga ab3odapHHHT V3apoe INaXcHH
MyHOcAafaTIapHHH  Ky3aTHD J
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bomyapam :xapaéHEHHHHET

DockELIapH

), MABJIVMOTJIApP

- daoanaT
EAPHAHT.JIAPH EA
TAMEHIHA HII

DoCKHYIapHHEA

Az, Domnana oOTHTA ACOCHH HHIHEHIVAT

OpPHEeHTAL HACH
L™
PeamncTHE TagsHKHi
\
1'\.
1'\.
KongenumoH APTHCTHE
, ;
M, ;
m'l. .-'l.
Tamaddverop HxTinvomni
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Kapop kadvi koM :xapadHH Ba MYyaMMOJTAPHH XAT KHIHID

YCYLIapH

HazopaTHH TALWEMA KEHMAML MeXaHHIMHA

TexHOTOrHEHHE caMapaTH GOIIKAPHII VUVH HHMAIap
sapyvp?

L\\\‘ XATOJapra MypOCacHIIHE. J\

TeXHOTOTHA capd-XapasaTmap HYKTAH ‘

HAIAPHIAH CAMApATH Ba parobarSapiom
| OVHIH Kepak. %‘Lﬁ‘
SoWKapVE JoMMHE PaBHIIINA TEXHOIOTHAHH
TAKOMH/LIAIMTHPHINTA KapaTHITaH §¥.aHms
KepaK.
\\_\ -‘-‘_‘-‘_‘-_h"'"'--.._
Gomkapyve paxofaTylIap TOMOHHIAH aMaaTa

OIIHPHATAH PEEOTHIUHOH CAKPAIIHH KapIrH
oHmTa TalEEp 6V aHmH Kepak.
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e PaxdapJapHHHT ™
a0 ITHATH
pekaIapHH TH3HMH

\l// +» CTpaTerHK pesa;

»mn pexxacH;

<+ KpapTan peiacH;
++ Off peskacH;
+XadTta pexacu,
+KyH peskacH.

[ dapma yayE paxOapEEHET MEeXHAT VEVMIOPTETH &

G50 0% 13%
Asm B Em C mm
15% 0% h5%

Humnapus axapum vuyH paxfapra kepak G¥.aras sakT t
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3-MAB3Y¥. HHCOH PECY¥PC/IAPHHH LBOIIIKAPHII
}IEAPAEHH,E[A HIIT A THATHHHHIT CIIIZDATH BA

« 1. Cudatmn HazopaT DN TH3HMH. CHbaTHH OOLIEapHII

» 2 CubaTHH HazopaT KWHITA NepCOoHATHH #and kanmmn CudaTHi
X¥3ap TOMOHNIAMA DOLIKAPHIN ( TQM ) KOHLISTILTHACH

» 3 Axka TaprHOmar# GaocmMATTa XaK TYIAID Ba  MyKodaTIan
VpTacHOarH vaapo OoFIIaHHII

= Tasua mwndopamzap:cudaran HazopaTr wooua, 1TQM  veorvem
OHATPAMMATAD, PAFrDOaITIAaHTHPHIIL HMTHEINap, Daxonan yoirybmapit
ATTEeCTaIHA.

Exmon cudaram Tosap mumiiad H
YHEAPHIIZAH Kypa YHH YMYMaH "
umnad umkapmarad adsan
Byvuunr cadadnapu
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CrdaTEE Ha10paT KETEIT MACCYIOTEE ST EX, SIS T SEH
Gomnasars. ByEIa yTTA AcocHE OMETHE HAaIADIA TVTHIT Kepa:

R ~—

Topap myHEIAE
Toeap GEpEETE BEaefaTda Gozop JIOHEXANA IITEPENT 38 G4 THImE
AxTEESCEpET A Aot GepEm KepaKKHE, VHH EVECOHCH? BEmLTad
TEVH ToHECATRmTEpETETE, By THEADHI MYMEEH 61 mcEE, ASpEn
INTHESHEE COTHII 63 IEME XoUTIapaa cEdarT EaoparH
AHHITAINE Kepak Ba GrEm v MY AMMYIEAPE KOECTPVEIEAIAIT
Gozopaare Vrrapemnap G EETa EaMYHITHK/IASDH HATHAACEIA
onES GopasTTaE VATVECHD peaat grara. [asms:, Tosap
TASTKEROT/IEAPT A &COC TR A3 H. DVEROHORE AT TEXHER

XApaKTEpHCTHRAMEpTaMaBns
S epaTHraH KETHD KOECTRVEIER

S o~ A

FoEcTpyKOEREEET VIEEYH MIAPTH TOBADHE HOLTAG |
THEAPHII XHIMATH B3 ¥V TapEIOQ i THM S TER SHITEE
CVHP TeXHHK XHIMST KipCaTHII eHrET G HEImE
BRapa,

Awwra Taprubgaru daoamATra XaK TVIam Ba
MykodaTaam VpracHaaru isapo OormaHHm

o

_— -

Mexnar vuyH MyrodoT oy
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PardaTaadTHpHID - MAXCYIOTHH Kepakni iasdii HMomal smxapadiras
SE31 MCTAMTAH MIal wHEapinn JapasacHE TABMIFIIANOHIEH HIEDUIapra
HAKT THIOEIAP.

MyxodoTaap Ba KOMMCCHOH TV.IOETAp. bBymap ofimE OTYEMM HIITWUHTA
KA, FII XEKH OIIYVESH HMOEDTA %amM MykedoTner oup Tvpn b5mb, xap
DOMMTH FINI XaKH 8531 Demrimanrad ofimiE VoTHTa TYHIO0E XHcobmasamsr.

(o

MHCCHOH TYVIO0BIap - $HpMIHHHT COTYE Xa#MIOa [UIAFINAHATITAH
TYIOEDAp. YNap MepCOoHANra TyHAml VHYH HIDIaTHAIAOH B2 MYHOQOTEIET
ATOHA makmt bY¥mib fxm xap gornJrml OfTITH VOTHTA parbaTmaHTpimn
B mIh XOTIMAT KIUTATI.

Myrodor — ogarga. Moo XaKH B4 OIUDME YCTHOAH, SPHILIITAH HTYEIApTa
XaEHK M oma STYEMM HAKD THIOEMAPTHD.

h 4

FToHIA B3 MAKCAIT A IPEITENNITA KITHIOTEIT

_— _—

PoHIANAPIA KATHEIANTE - EOMITZHES 72 HITYHETafHT2 MvEhoT '

AEDEATHINL THERHME.

Mareasmapra 3pHIMEM T2 KATHA OTHT - HOSETAR02 VAR -
trofracHra saac, DanEy Humads THEIPETT XATME DOIETH SHITIH
BoFmHE OYIIraH VIMaEHD EOMHANTDEH HETECOT ERITEIIT

Hmnaat 9exapHm T# 0B - HIMas SHES{ET MeESTapeH
EpH DONIER MAECAMNATTA SEITHITZER YVEVE MYEPOT THIamn
MIAPTH GHIE3H BNITHETA TaCT B X3EH MEETODHEHHT

eI H I
Manmasa

N ﬁm-mmmmaj
- 5 = =

Hwresinap - EoMOaEHTEHED 3HT DIH B2 XVPMATTA CR30E0D
MM HTANETE SePHTraH EF M SE DaFrDa TEaHTHEI Ea TS N0 s
XHCODIAHATH.
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F$oHIa BA MAKCAIN A IPEIIEINIA KITHAMTELT

_— —

D OHTANAPIA KATHAMENT - EXMITZHE 73 M HTapHI2 MVEMDoT -

ASEPATEIN TECEEIMEL.

.
Magecagmapra 3pEMEMIA KA THATDTHT - HESEITIEC2 VMR

PORIacHra 3hac, DATER HOnTad SHEIPENT XaTERH ONIHNIH DRI E
COFIHE OYraE VIMaHED ECIHOITEDERE HETHON ERITEI
MAOTAFTAH MVEDHOT THEHAE.

Hmnaf 9exapEm T I08E - Hooad SHESpED MeESpmapeHEN
SpH DONIER MAECAMIANTA 3EIIHIINAEH Y SVE MVEHOT THITamT
mIapTH DEIIZH MOIMHETE TACT M XAEH MEETODHERED

CENT T
Mamasa

\L m-mwmmaj
. & & =

Hwmraéimap - EDMOZEHTHEET 3HT TXIMH E2 XYDMI T2 Cas0EoD
HIIYHIADHT2 CepHIraH B IHMYa pafCa TIAETHPHII E2TSTODEIcH
XHCOOIIRATH.

E{Troumx xoMIIaHANap MUrGoap MeXHaTH cidarie
o0BexTHE Daxomanmy! TABMMHIAM VHVH KYIHEarn
AHKETANAPHI HMITATATHIAD.

--___-""-"--\___--
Fd ™
[ ©aAMIUINA, HCMI MaHcabn HIII CTAHI
caHa HOIIALITAH HOH Eymrmaa (1ex)
Iy mancabpa MIUTANHIHT DAEOMIDULTH TEKIMPYVE JAEPH
OaH rada.
Tesumpye yrasom Tesumpyenrnmr Mancabn

< 4
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V. BUTHUPYB UIIVIAPU YUYH MAB3VYJIAP

“NHCOH pecypiiapuHu Oomkapuir’ MOAYJIUIAH MYCTaKWI TabIuM
cudarua ypraHuwiaaurad Kyiujgaru MaB3yJiap TaBCUs STUJIA/IN:

1. HxrucomuéTHu MOJEpHHU3AIMSIIAII MAPOUTHIA HHCOH pecypiiapu Ba
UInra €yuiamnl TU3UMHA

2. HWucon pecypnapunu OOLIKAPUIITHU VOKTUMOUN-UKTUCOAUIN
MOXHMSITH

3. HWHcon pecypnapunu OOLIKapHIl Ba WILUIA0 YMKAPHUIIHUHT Y3apo
AJIOKaIOPJINTU

4. Xycycuil KOpXOHaJa NePCOHA] MEXHATHHH TAIIKHWJI STUIII

5. MexHar xamoacu IapTHOMaJapy Ba KEJIUIIYBIapU

6. WHcon pecypnapunu Oolkapuiiia ax00opoT TEXHOIOTHsIIApU

7. WHcoH pecypiapuHu OOLIKApHIIHU PEKaJalITUPUILIHUHT MaKca/l Ba
Bazudamapu

8. HkrucoguérHu MonepHHU3aLUsIIAL LIAPOUTUAA UHCOH PECYPIIapUHU
OOLIKapHIll Ba UINTa €JUIall TU3UMU

9. V36ekucronna WHCOH pecyplapiHH  OONIKAPHMIINA XOPIDKHIL
Takpubanapuaan GoiaJaHuI UMKOHUSTIAPH

10. Macpynuatu dYeKJaHTaH JKaMHTIapAa Xu3MaT MaprabacuHu
OoLIKapuII

11. AKUOUAOOpIUK >KaMUSTIApUAa MHCOH pecypilapuHU OOUIKApUIIHU
XU3MaT-KacO KUXaTuaaH KYTapHINIITHHA OOIIKAPHUII TU3UMHU

12. Uxktucomuérnarm TapKuUOW Yy3rapumniap skapaéHuga Kaapiap
TU3UMUJATU SHTUJIMKIAPHA OOLIKApHILI

13. HNHcon pecypnapuau Oomikapuiaa 3aMOHaBHM — axOopoT
TEXHOJIOTHsIIapuaad GoilnanaHui

14. WHcon pecypmapunu  Oomkapuil ¢GaoJUITUHU OaxXOJAITHUHT
3aMOHaBHi yciyOiaapu

15. boukapyB nepcoHaqu MEXHATUHU TALIKWUJ 3TULIIHUHT XyCyCUATIapU

16. WHcon pecyprnapunu OOLIKApUIITHM ~ TaHJAll Ba  WINra
KOMIAIITUPUIL TH3UMH

17. KopxoHa Ba TamIKWIOTIap/la HMHCOH pECypiapuHH  OOLIKapHUII
CTpaTerusICH

18. Kopxona Ba TamIkuiaoTiapJa UHCOH pecypllapiHu OWJIaH WUILIAITHA
OoLIKapHUII

19. KopxoHa Ba TalukWjIoTJIapAa Xu3mMaT MapTabacuHu OOLIKAPHUII

20. KopxoHa Ba TamIKWJIOTHUHT IKTUMOWUW  PUBOXKIAHUIIN  —
OOIIKApyBHUHT acocu cudaTtuaa

21. AKUMSAIOPIUK >KaMHUATIApUIa HWHCOH pecypjapuHU MEXHATHHU
TAIIKWI STHUI XYCYCUSTIApU

22. MacbyausaTH dYeKJIaHTaH KaMHATIIapla HHCOH pecypiapuHu
MEXHATUHU TAIIKWJI 3THUII XyCYCUSATIapU
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V1. KEUCJIAP BAHKH
“KopxoHna xoaumJapuaan (oiigajanum’” MaB3ycH Oyiin4a
Ileparoruk aHHoTauus
1. Vkys npenmern: “HHCOH pecypciapuHy GomKapum’”.

Magsy: “Kopxona xogumnapuaan ¢oitnamanum'.

2. Yxurum Makcaan: KopxoHa xomumapuaad (oiIaTaHnII JapakacHHI
TaxJIWA OTUIl Oyiinya Tanabajmap OWIMMUHU YyKypJAIITUPHUII Ba YIHIOY
MyaMMoJjiap Oyinda WiIMHM — aMaJIni eUMMITAPHM MIIIa0 YMKUILIaH uoopart.

Pesxcanawmupunaémean yxkye namudcanrapu

- KOpXOHa XOJMMJIapy TapkuOuHU udoaanaau;

- unutad YMKApUIMHUHT Oapya OYJIMHMAanapuja WIIYM Kydd OujiaH
TabMUHJIAHTAHJIMK Ba yJapaaH (oijamaHuil X0JaTUHU TaXJIWil KUJIaIu;

- KOpXOHa XoAumiIapujaH (oHjanmaHuIlra TabCUP STYBYM OMULIAPHU
acocjanu;

- Keiicla KeNTUPWIITaH XoJlaTiap YpraHuinO, Tax il dTUIIA]IN;

- KOpXOHajaru xoaumiapAaH ¢GoipalaHull xoJjariapu Oyiimya €3ma
XUCOOOT Ta€pranau;

- TaXJIWJI HATWXKaJapu OYiinda acociiaHraH xyJjioca Ba Takiaudiap oepaau

3. Keitichu myBaddakusTinu sKyHIam y4yH 3apyp Oynran Ouimmm Ba
KYHUKMaap TapKuou:

- KOPXOHA/1a OPUTHIIAJINTaH KaJpJiap CUEcaTh XaKuja TacaBBypra sra

- KOpXOHa XOJIMMJIAPU Ba UIIYM Ky4JIapy XaKHa TacaBBypra ira;

- KOPXOHA MEXHAT MOTEHIINAIIA TYFPUCHUIA Ha3apHuil OumumIiapra ara;

- MEXHAT KYpCAaTKWWIApHU TaxXJWJ KWIUII Oyiinda KYHHKManapra ira
OYIUIIIH KEpak.

4, Ma3skyp kelic gana TaJKUKOTIApH acocuja CHOKETIM Toudacura
KUpagyd. XO0JaT KOPXOHAaHMHI TaXJIWIWK KYpCaTKUYJIapu acoCHlia TY3WITaH.
Keiichunar oObvexktn Oynu6: “bputum  Amepukan TobOakko” KOMMaHMSICH
xucobyianaau. Yoy Keic MabayMoTIIap Ba JaIWJIIap acocuaa UIuiad YUKUIraH.
VY Ty3unMaBuii Ba YpTa XaxkMaard Keuc — ctaau XxucoomaHaau.

5. Keiicga unuiatuiran MabilymMoT/Iap MaHOau Kyiujaruiap/ian uoopar:
“bputuir Amepukan To6akko” xkomnaHusicuTuHUHT 2005 — 2008 #mnnapaaru
MEXHAT XUCOOOTH, MOJIUSIBUM XHUCOOOTH OanaHcH, ymlOy KOMIAHUSHUHT HU30MU
Ba KOMITAHUSIHUHT BeO caxudacu MabIyMOTIapH .

6. KeiicHn nuaakThK Makcaau —TaxXJIWUTApHUA YpraTuil Ba Oaxosarl
xucobnanaau. [y cababman, kelic MyaMMOCUHUHT MIAKJJIAHUIIN Ba TY3WIHIIN
YHUHT MaCaJIACHHUHT €YMMUJIA aJITOPUTM Ba TaXJIMJI aCOCH]IAa UTTLTA0 YMKUJITaH.

1. Ymby keiic Tamabamap TOMOHUIAH ceMuHap pAapcuna “HHcon
pecypcnapuau Oomkapuin”’, “MexHar uKTucoaueéTn”, “MexHaT KypcaTKudapu
taxynn”, “XoaumiapHu Oomkapuir” (aHIapuHU Yprabuil xapacHuaa,

“MexHaTHM TAallIKUJ STHUII Ba HOopMaiamr (aHugaH XaMm KyIIuMua Matepuall
cudaTuaa UIUIATUIAIINA MYMKHH.

45



Kupum

KeiicHuHr 1013ap06siuru.

Hucon pecypcrapunu  b6owkapuwi  anunu ypeanuwl uUKmMucooOyuIapHu
mauéprawnune  3apyputi - 6ockuuu  xucoobaamaou. Yuume easugpacu - —
manabaniaprune HA3apuil  OUIUMIAAPUHU YYKYDIAAUWMUPULL XaMOd KOPXOHA,
MAWKUIOM 6a MAPMOKAAPOA UHCOH pecypciapu  (aorusmunu — maxiu
KUIUuLoacu amanuil KyHUKMALapHu X0Cuil KUTUULOar ubopam.

Yuwoby keiic-cmaounune maxcaou KOpxoHa Xooumaapuoar Gouodaianuil
0apasicacuny maxiuil Kuiuwl ea oaxonaut KYHUKMALAPUHU XOCUL KUIUUL XamMOa
paxoapHune GaorusmuHy acocuil UyHAIUWIApUHU Oeneunaw, paxoap waxciap
ooupacuHu 6a 6OWKapy8 axbopomiap XaicMuHu AHUKIAAUL.

Ymby keiic-cranu «Kopxona xomumiapujian (onganaHuiny MaB3yCHUHH

YyKyp Ypranuii, Xxamjia Tajadanap/a MyaMMOJIU Ba3USTIAPHU Tax IHJI KAJIUII Ba

MyaMMOHHMHI ~ WJIMHMI  acCOCJaHTaH €UUMHUHU  TONHUII  KYHUKMaJlapUHU

IAKJUTAHTUPHUILITA HYHAITHPUITAH.

Keitichune maxcaou — KopxoHa xonumiapuaaH QoijanaHuIl JapakacuHU

TaxJIMJ JTUII OYinuya Tanabanap OWIUMUHU YYKypJalITUPUII Ba YHIOY

MyamMoJiap 6yinya WIMHM — aMajuil e4uMIIapHU UIIa0 YUKUIIIaH noopar.
Ywoy «keiichu euumu opkanu Kyiuuoazu yYKye Hamucanapuza

IpuUIAOU:

- KOPXOHA XOJIUMJIapU TAPKUOMHM XapaKTepianau;

-  uuuad YMKapUIIHUHT Oapya OYyIMHMalapuia WIIYM Kydyd Ouiad

TabMUHJIAHTAHJIMK Ba yJap/aH (poiganaHuIl X0JaTUHU TaX Wil KU,

- KOpXOHA XOJIWMJIapuAaH (QoujamaHuIIra TabCUp OJTYBUM OMUJUIAPHU

acocJianay;

- Kelcla KeNTUPUIITaH XOJaTIapHu YpraHuO, TaxJIui dTaju;

- KOpXOHaJaru xoaumiapaan (oipalaHuiln Xonariapu Oyitmda €3ma XxucoOoT

Ta€pranau;

- TaXJIMJI HATHXKajJapu OYiirya acociiaHraH XyJjioca Ba Takiaudiap 6epaiu.

1. « bputum AMepukan To0aKkKko» KOMIAHUSACUTA
UKTHCOAUI TaBCU(PHOMA

- @aoausat naBpu - 1994 itmnnan Oyex;

- Xoaumaap conm -1000 HadapaaH OpTHK;

- V36eKHCTOH WKTHCOIMETHTA KHPUTraH uHBecTUnMsicn - 300 muiH.
AKII nomnapu;

- Xaakapo mapkanapu - Kent, Vogue, Lucky Strike, Pall Mall, Ba Viceroy;

- (Ma0pUKAHUHI HWJIMK HILIA0 YuKapum xaxkmu - 20 Muvapa J10Ha
curapera

46



V36exncTon  6030puaa COTWIAANIAH  CHUTAPETAJApPHUHI  AKCAPHATH
Camapkann Curaper ®abpukacuma unad uyukapunaan. Camapkang Curaper
®dabpukacu 1997 innga y3ura xoc JoiHNXa acoCHAa Kypuirad Ba HI 3aMOHABUHN
FOKOPH TEXHOJIOTHK YCKYHaJIap OWJIaH KUX03JIaHTaH.

«bputum Amepukan TobGakko Y30ekucTaH» UIYHUHT/IEK TaMakKd OapruHU
KaiiTa WOUIall Ba HKCHOOPT KWiMIl  OujaH XaMm IyryimaHagu. Kommanus
Camapkana BusostTuaara Qepmepiap OuiiaH SKUH XaMKOPJIMKAA UILIA0
KeIMOKJa. YOy XaMKOpPJIMK caMmapacu Ty(dailii TaMakKMHUHT pakoOaTaoIl
oynran «M3mup» Ba «bacMa» HaBIapWHU €TULITHPUII Y3IAMITUPUIAN Ba YPryT
OepMmenTais 3aBoauaa KailTa HIIIaHMOKAAa. bByryHrm kyHaa Y30€KHCTOH
TaMaKUCU >KaXOHHUHI 16 naBmatura, xymuanan AKII, I'epmanus, Typkus,
Manaiizus, Kanyouit Adpuxa, Poccus Ba Mapkaszuii Ocué€ MamiiakaTiiapura
AKCIOPT KUIMHMOK/A.

Camapkana Curaper ®dabpuxacu Ba Ypryr depmeHTanust 3aBoauaaru
cubatan  Oomkapum  Tuzumu  ISO 9001  crammaptura  MyBOUK
cepTudUKaTIaHTaH.

«bputum  Amepukan ToOakko VY30ekuctan» y3 QaonustuHu Oapya
OOCKMWIapuaa MachyJIUSATHU XHMC 3TraH XOJJa aMaljra OLUMPUINra WHTHIAJIU.
Komnanus Camapkan BuigosTHaa OUp KaH4Ya MXKTUMOUM JIOMMXalapHU, XyCyCaH
TaMaKUKOp oujianapjaaH OyiraH tanadanapra rpantiap 6epuin 6yiinya “Op3ynap
yIIaaMoKaa” JIOWWXach, MYMMIIUK CyBU OWJIaH TabMUHJAm Oyiinuya “ApTte3uan
KyAyKJaapu” JIOMMXacH, KOMIbIOTEp CHUH(XOHAJapuWHU >KHUXO03Jalll, MaJdaHul
Joirxanap Ba Oomika kKymiad JolrxajapHu amalira OIMpPMOK/Ia.

«bputnir Ameprikan ToOakKO»HUHT acocuil Bazudacu akuusI0pIapHUHT
Y30K BaKT OapKapop JapoMaji OJUIIapUHU TabMUHIa xucoobnanaau. [y 6ouc
«bputum Amepukan ToOakko» ¥3 oiaaura xam MUKIOp, XaM cudar KuxaTujaH
XaJIKapo MUKECHAArW >KaXOH TaMakKW CaHOATH €TaK4HhcuUra aijlaHull MaKCaauH!
KYWTaH.

Muknop JXKuXaTujaH KOMIIAHHS COTHIN XaXMHU Ba KuiMmaTu Oyiinda
XaJIKapo TaMaK¥ KOMIaHUsIapy Opacu/ia OMpUHYN OYITUIITa UHTUTIAIH.

bupoxk koMmaHus y4YyH «ETAaKYWIMK» TYLIYHYaCu OIIUN MUKIOPUHU
KypcaTkuuwiapra HucOaTaH KYMpoK TyUIyHYaHu aHrinaragu. «bpurtuim Amepukan
ToOakko»  KOMIAHUsUIApU  TypyxH  (akaT KOMMaHUSra  MachyJUATIN
MyHocabaTruHa OapKapop PUBOXKJIAHUIIHK TabMUHIAAu ae0 XucoOmaiiau.
Komnanus y4yH eTakymiIMK KOMIIAHUSI IOKOPH Japaxaja TAIIKWJI 3THITaH, dHT
AXIIM MyTaxaccucjapra sra Ba IOKOpH cu(aTid MaxcysoT UIUIa0d YMKapyBUH
MachYJIHUATIA KOMIIAHUS JIerad 00pyra sra OYIUILIHN aHTJIaTa/Iu.

«bputum Amepukan ToOakko» — MaBKEM JKMXATIaH JIyHENA WUKKUHYU
YpuHIa TypaauraH Xalkapo Tamaku kommnaHusicuaup. Mmma® uyumkapunaérran

47



curapetalapHuHr kyn typaapu — 300 wmapkagan opturun Kommanusra
terunuanp. JKaxoHaa MuuMapAra SIKMH KaTTa €lijlard KUIIWIap TaMaku
YEeKUIIIaIn Ba yhnapjaH xap cakkusuHurcu «bputum Amepukan ToOakkoy» uiiad
YUKapraH CUraperjapH TaHdaian. KoMOaHUsSHUHT KaXxOH TamMaku 0030puaaru
yymu 17 gowusnu tamkwmi 3taayd Ba S0 gaH OpTUK MamilakaTiapia €TaKuYMIuK
kwianu. Jlynéaunr 40 napnatuaaru 47 curapeta uiniad yukapuin (adpukanapu,
NIYHUHTAEK  curapa, TpyOKaiau TamMakd Ba  OoIlKa TypAarn Tamaku
MaxCyJoTJIapuHu uiuiad unkapyBud 4 ¢abpuka Ba 2 3aBOJI XaM KOMITAHUATA
TETULUTATUD.

2007 itmnna «bputum Amepukan TobGakko» ¢adbpukanapu TomoHuIaH 460
MJIH. KT. JaH OPTUK TaMmaky Oapru Xxapuja KWIMHAM Ba KaiiTa nuutaHay xamaa 684
MJIpJ. JOHA curaper uuuiad yukapwigud. byrynru kynna «bputnimn AmMepukan
Tobakko» rypyxu, >kymiaJaH YHUHT 1Iyb0a KoMIaHusIapu Xxam ayHé oyimad 90
000 Hadbapian OPTUK KUILUTA UIII OEPYBUM XUCOOTaHAIH.

Komnanus y3unuar 100 #HungaH  opTUK  (aoiuaTH  JaBOMHJIA
UCTEbMOMMWJIAPHUHT  TYypJIM-TyMaH Tajabiiapura xaBoO OepyBUM IOKOpPH
cudatii TaMaku MaxcyJIOTIapu UIIa0d YMKApyBUM JIETaH MycTaxkaM oOpyra sra
Oynau. SHru wunulad 4YuKapull KyBBaTJIapW, JOMMHUNA paBuIllga cupaTHU
TaKOMWUIAIITUPHUIITA WHTWIUII, [IYHUHTJEK PUBOXKIIAHTAH JUCTPUOYIUS
TU3UMH KOMTIaHusl (aonustT onubd Oopaérran 180 nmaH OpTHUK MamilakaTIaru
UCTEHMOIYMIIAPHN MaXCyJIOTNIap OWJIaH TabMUHJIAIl UMKOHHUHH OepaiH.

Hynéna wnuiad yukapuia€TraH CcurapeTajapHUHT Ky Typu «bpurtuin
Awmepukan TobGakko» ra termnummup. DUNHILL, Lucky Strike, Kent, Pall
Mall,Vogue Ba Viceroy cuHrapm Mamxyp Xajdkapo MapKajap ImyJjap
KymilacuJanaup. byHpaH Tamkapu, KOMMaHus Oup Karop MamJjakariapiaa
YEKUJIAJUTaH TaMaKi Ba CUTapajapHU UILIad YuKapau.

KoMrianust 4eKuIn COFfuK yuyH XaB(iIu SKaHJIUTHHU Ba YEKUIITHHU TaIllIaIl
ocoH Oynmacnuruau TaH onaau. Iy GoMC TaMaku KOMMIAHUSICH 3WMMAacCHUra
IOKJIATUJIAJIUTaH MAacChyJIUAT KAaHYIMK KarTa dKaHauruHu TymryHanu. [lynunr
Y4yH KOMIIAaHUSHMHT MaKcaad — KOMMaHusAra y €ku Oy mapaxkaaa ajaoKaaop
Oynrannap OuiaH aMalvii MYJOKOT OpKaJld, KOMIIaHWsTa YyHIOy 3UIIUATIN
uHayctpusiga ¢GaonusaT oaud OOpyBUM MACBYIMATIM KommaHus cudaruga
MyHocabaTaa OyauiuIapura SpuInuiigaH noopar.

2002 #wunga «bputum  Amepuxkan ToOakko» Y3WHUHT 103 HHIUIUK
o0mielinan HummoHnaau. Kyna 03 COHIM HUPUK KOMITaHUsIap OyHOall yiyr
émra etaawiap, Ba KOMIIAHUS SPUINTAH IOTYKIApUIA Ba TAPUXUINA OWIIaH XaKJIU
paBumiga (axpianaad. DHT aCOCHICH — MaHa Iy (03 WIIJa KOMIAHUSHUHT
y3ura Xoc, YnHakaMm OalHaJIMUHAI )KUXATIapH AKIIaHAH.
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KoMnaHusSHUHI SIHTM XOAMMIJApHU TaHjall Oopacujaru CTpaTerusial
KY3JlaraH MKCa/Jd KOMITAHUATA YHT UKTHIOPIN Ba KOOWIHATIN MyTaxacCUCIapHU
xan0 xuimumaan uoopar. Makcaau — 80% Oy MeEHEIHKEpIUK YpUHIAPHUHU
KOMIAHUSHUHT HMYAgard xoaumiap xucoounan, 20 QousuHu Tamkapuaan
TaHJall XUCOOWIaH TYynaupuuaan wubopaTr. byHpmalt E€npamyB KOMMIaHHS
ToMOHUAaH Tail€pianran «bputuimr Amepukan ToOakko» (aonusTu coxacuaa
qyKyp OmimMIiapra sra Oyiarad Kywid KaJpiap TapKUOMHM OOLIKAa KOMITAHUSIIAp
TaXpuOain MEHexepjap oau0 KelraH SHIM FOsUlap OKUMHU OWiaH y3BUM
OofnantHu KadoaaTianm.

Taxxpubanu MeHeIKepIapHH TaHIal yMyMuid MyBadQakusTHHIHT MyXUM
mapta xucoOnaaHaau. Makcaau KOMIAHUS cOXacuJa Karra Taxpuba TyIuiara,
XaM abJIo JapakaJard TEXHUK KYHHKManap, XaM €TaKuWiIuK cudaTiapura sra
UKTUAOPJIM MEHEeXepiapHu >kaind xwmmmaadn wubopar. Kangpnap TapkuOunu
TYJAUPUIIHUHT OOILIKA YCYJIM FOKOpU Tou(aau MyTaxaccuciap Ba OJMHA YKyB
IOPTJIADUHUHT  IOKOPU  CAJOXMATIM  OUTHPYBUMJIAPUHM  TaHaa®  OJMII
XUCOOJIaHAIM.

SAaru  XonuMMIapHM  TaHjam  kKapa€HU ~ KOMIIAHMSIHUHT  Oapua
OynuHManapujia  MIUIATAIAJAWIaH  HOM30J  CaJOXUATHHH  OaxXOJalllHUHT
YHUBEpCcal TU3UMH acocuja coaup Oynamu. YOy TU3MM MakcuMal Japaxana
OOBEKTUB KapOpHU Kalyn KWJIHUII Ba Oyia)xak XOJUMHHUHI Oapya WHIWBUIYal
XYCYCHATIAPUHHU XHCOOTa OJIMIIT MMKOHUHH Oepaiu.

Komnanuss sHru XoAMMHH wuIIra kKaOyn KWIMIIA OSHTC HMKTHUAOPIU
HOM30/JIAPHU TaHJIalra MHTWIa M. KoMnanus KyHJIaauK UCTEbMOJI MOJUIAPUHU
nnuiad  umkapyBum  vupuk  kommanustiapaaH  (FMCG)  kenaauran
MyTaxaccHucliapra, IIyHUHIAeK Hadakat Oyul YpuH Tanadiapura Moc KellaJuraH,
Ooankn «bputnimr AmepukaH ToOaKKO»HH PHUBOMXIAHTHPUII CAJIOXUSTUIA 3ra
OyJIraH HOM3OIJITApHU TaHJIaNIu.

2. «bputnmn AmMepukan To6akko» KOMIAHUSICHHUHUHT XOUMJIAP
OMJIaH MIIJIAII TU3HMH
Xoaumiap OwiaH wunuiam  OYIUMUHMHT  Basudacu — HMKTUIOPIH
XOJMUMJIAPHW WINTa Takiu(d KWINII, YyJIapHA PUBOKIAHTUPHIIIAH HOOpAT.
Komnanusa mykodotian TM3MMHU aMall KWJjaaau Ba yHra 6apya xoaumiiap xand
KWJIMHTaH. Xap Oup KuilM TamadOyc KYypcaTUIIM MyMKWH, OYHUHT yCTUTa abJio
napaxasna OaxapwiaraH uinl MyKohOTIaHaau. XOoAuMIap OWjiaH WIuIam OYIMMH
YJIAPHUHT XUCOOWHU IOPUTHII OUJIaH IITYFyJITaHaIH.
bynum umvHUHT acocuii MyHanmumuiapuaaH OUpH OIIKOPAJUK, WIIIOHY Ba
myBad(pa-KusATra WHTWIMII acoCHJa KYpWITaH KOPIIOPAaTHB MaJaHUSATHU
PUBOXKJIAHTUPHIIA UIITUPOK ATUI XHUCOOIaHAIU. KOMIAHUSHUHT Bazudacu —
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XOJUMIIapra TYJIAKOHJIM, Ba MakcaJ M (aonausat onubd Oopuiuiapu ydyyH Oapua
MMKOHUSTJIApHU TabMHUHIAIIIaH noopat. KoMnanus Mmytaxaccuciaapy KOMITaHUs
TYfpUCHJA aHWK TacaBBypra osra OVJIMIIMHA Ba amMo0aJa »3HI IOKOpH
HaTWXKanapra 3puiuiira épaam 0epyBUr MyXUTHHU CaKJIAIIMHU UCTAMNIH.
Komnanus y3 sxTuéxnapu Ba XOAUMIIAPUHUHT IIAXCUW WHTWIAILIAPUHU
y3apo MOCHAIITHPHUIITra UHTUIAAH, BA MyTaXaCCUCIAPUHUHT TYJIAKOHIIA IIaXCHN
PUBOXJIAHUILIMHU  KyJua0-kyBBaTiaigu. Uly  Tapuka,  KOMIAHUSHUHT
MyBa(pakuaTUra XoAUMIAPHUHT MaH()AaTIOPIUTU OPKAIU KapajiaiH.

«BAT Y30ekucran» XoaumJjap OWiaH nuuiam 0yJImMu

T/P bynumnap Homu Basudanap

1. | Xonumnap paonuaruau | DaonustHU O6axoJiail Ba HYHAITUPHUII

Oaxounaml Ba Mykodotnam | MykodoTiamn TH3MMHHA UIUTA0 YHKHII,

XOAMMIIAPHUHT UMTHUEZTAPUHHI OOIKAPHIIL

2. | Pecypcnap Tamkuaunii Ty3uIMany uiiad YUKUII Ba
PUBOXIIAHTHPUIIT

XOoIuMIIapHU TaHJIAI;

Capaunain Ba 6axosaiil

Xoaumuiap OWIIaH UnuIaml Oy JIMMUHUHT
UIIMHYU peXaTallTUPUTII

3. | XoaUMIIApHUHT XHU3MaT XOoIUMITApHUHT KOOMIUSATIIApH Ba

JaBO3UMIIAPUA YCHUILN CAJIOXMSITUHU OaxoJiall
Ba PUBOXJIAHULINHU Xu3Mar JaBO3UMIIAPUIA YCHIIl THZUMUHU
OoLIKapuII UII1a0 YUKUIIT

KomMmmanusizaru ui MyxuTUHU OOLIKAPUIIT

Xoaumiapra ncUXoJ0TuK €paam Oepuin

XoauMIIApHU YKATHUIT

4. | MexHar MexHaT KOHyHUYMJIUTUTA PUOS STHIINIINHU
MyHOca0aTIapuHu Ha30paT KWJIMII
OomIKapuIL N xxolinapuiaru MyHocabaTIapHu

OOIIKapUII KUPaIH.

3. bputum Amepukad To0aKKO KOMIIAHUSICUHUHT MAPKETHHT
TAAKUKOTJIAPH
«bputnm  Amepukan To0akko» KOMIAHUSICUHUHT OyTyH (haonusTu
HCTEbMOJYMTa KapaTuiran. TaMaku caHoaTH/ia MapKEeTUHT (PaoJIUSITUHU aMalira
OIIMPHUIIl YUyH OOIIKA coxXajapra Kaparasja KynpokK KYHUKMayiapra sra OYuIn
Tanad KUJIMHAIU. MapKeTHHT coxXacujia TypJid JOMMXaJIapHU aMalira OIIUPHIIIa
Typauda €HaamlyBiapaaH QoiianaHa OJIMII, acOCH MuXko3nap OuiiaH ¥y3apo
MaH(aaTiun Ba CepMaxCysl XaMKOPJIMKHU Wynara KYWWIl, WHHOBAIIMOH

éumamyBnapaad  QoWgananuin Ba OyHIAa MAapKeTUHT (HAONUSATHHU amaira
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OLLMPHUILTA JOMMO MacChyJIUAT OMJIaH EHAALIUII — MAPKETUHT COXacuaaru acocuu
BazuQanapaaH XUcoOIaHaIu.

Cu3Hu Ku3WKapiau Basudamap — HUCTCbMOJYMHU YpPraHWIl, acoCUi
MUKO3JIap OMJIaH XaMKOPJIMK KWJIWII, SIHTHYa EHIalTyBiIap Ba TEXHOJIOTUSAJIAPHU
KOPUHM KUIUII KyTUO Typubau. MapKeTHHT XOAUMIAPUHUHT KYHAAIUK U OUp
Heya HyHanmunuiapaard (aoiusTHU Y3 Uuura oJiagu. YjiapjaH alpuMiIapuHd
KYpuO ynKamus.

3.1. UcTebMOIYM XaTTH XapAKATHHU YPraHuil
KoMmmaaussHUHT WCTeHbMONYM HUMaHW HCTaiau? YHUHT (ehI-aTBOPU
KOMITIaHUS aMaJra omupaérrad MapKeTHHT (haonuaTura OOFIMK paBUIIIa KaHAan
Varapagu? caBoyapura Kyinmarun daonusaT Typiapu OuiaH kaBoO KaWTapHII

HUMKOHHMATHUHH 6epazu/1:

McTebmonum xaTTv xapakaTUHU ypraHuL

Bo3opHM ypraHuw ycnybnapunHu mwnab
YUK ML

mmmeed  Maxcyc TaAKUKOTYMIMK IOMNXANAPUHN aMa/ira OWMpULL

Bo3opaaru axson Ba pakobaTyMNapHUHF
daonmaTn TyFprucnaa MabaymMmoT TynaaLw

MapKeTUHT cTpaTerManapu Ba
peXXanapuHM UWNab YNKMLL

MapKeTUHT GaoanATM caMmapagopPaAUrnMHK Baxonalu

3.2. CaB/10 MapKaJapUHU PUBOKJIAHTHPHUII UIIH
CaBmo Mapkacu — CHrapeTajJapHUHT HOMJIApU — Oy TaMakyd KOMITaHUSICH
yuyH KU4YUK OpeHa. By yHUHT yuyyH ojaTuil Oyiaran TypMyll Tap3H, YHUHT
Kaiipusatu, onarinapu. J[lemak, KOMIaHHs CaBIO MapKach JOUMO YMYMHU
YCIIyOHHMHT OUp KUCMU OYJIUIINTA KUJIUN YBTHOOP KApaTUIIIMMU3 JIO3HUM.
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Huma ydyH uctepmosuu Oy MapkaHd TaHmaau? Y KaHgad Kuiaub Ba
Kaepaa cotud onuHanu? Komnanus Kyimparm ycymnap €paamuna Oy
MabJIyMOTJIapHU CHHYMKIIA0 YpraHaMu3:

e MAapKaJIApHU PHUBOXJIAHTUPHUILIHUHT YMYMHWA CTpPaTETHACHHH HILIA0
YUKMILI,

Mapkajap mopTheaTuHu OOITKAPHIII,
MaxCyJOTHU PUBOXKIAHTUPHUII KapaEHUHU OOIIKAPHIIL
MapKaJapHH MO3UIIHSIIALLL
(baoMATHUHT MakKcaju UCTEHMOYMIIApra HyHanTUpUIran
WHHOBAIlMOH YyCYJUIAPUHHU, IOYHUHTJIEK HWCTEhMOJUMIap OWJlaH —ajoKajap
yCYJUTApUHU UIITA0 YUKHIIL

e CaBJIO MapKacHMHU 0030pra YUKApUII CTpaTerHsUIapUHU, UIYHUHTJEK
pekiiama MaTepualapyuHu UIuiad YuKuUII;

e MapKaJIApHUHT TapOMaUTAIUTHHHA OOIIKAPHIIL;

o MyaHlsH dYakaHa CaBJI0 HyKTajapu Oe3alr Ba >KWUXO03Jall HILIAPHHH
OoIIKapuIII.

3.3. CoTui KaHAJUIAPUHHU OOIIKAPHII

ABJ10 MaxcysoT Tal€p OYnarania yHu COTHII MyMKHH. BUpok kommanusia Oy
aH4ya Mypakka0 Basu(ara aiyaHaau Ba KyWuaard (HaoiusT TypJIapuHU ¥3 Uuura
OJIaJIu:

o CoTHm KaHaUITAPUHU PUBOXKIIAHTUPHUIN COXACHIA HWIUIAP CTPATCTUSICHHH
WILTA0 YUKUIII,

o Acocuit Muxxo3nap 6unaH My3okapaiap oJubd Oopwiir,

o Corui kaHa/JIApUHU aJTIoXUAa OOLIKAPHIIL,

o  Muxo3HHMHT Typu OyiiMua anoxuaa Xu3mar KypcaTuul;

o Hapx-HaBOHM MIAKITAHTHPUII, CABAO MapKajJapwHH 0030pra YHKAPHUIITHH
Ha30paT KWINIIL, yMyMHUH (paousiTHU Gaxoaril.

3.4. KoMnaHUSIHUHT MOJIMSIBHI CTPaTerusicu

KoMmaHusiHUHT WIM 1apoMaJIMTUHU 0axoJiail Ba OIIUPUIN €KU CaBJO
MapKaJapyuHH PUBOXKIAHTUPHUINTa WHBECTULIUS KWIHII CHHTApU MYXUM
KapopJiapHu KaOys KWJIUIITHY Y3 uaura oyiagu. Monusi OYTUMUHUHT U OyH1ai
KapopJlapHu Taiépnaimira, IIYHUHTJAEK JKOpUH (AOTMATHU TabMUHJIAIITA
UYHAJITUPUITAH.

«KomnanustHuHr  npodeccHoHan MOJUSYHIApU  IOKOPH  Japa)kagaru
TEXHUK KYHMKMaJlapra sra OYJMIIM JIO3UM. YJap 0o30opaaru BasUsTIAH SIXIIU
xabapnop Oynmumm, mwyHuHraek «bputum Amepukan ToOakKO»HHMHT Tii00al
CTPATETUsACH Ba KOMITAHUS METOJIOJIOTHSICHHU OVIIUIITHN JIO3UM.

BAT VY306exucran»aa MOIUS WA HYHATUIILIAPH:
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«BAT Y3b6eKknctaH»aa moaus
nwmn

MapKeTUHT Ba ULLIIAb YnKapuLl 6YIMMAapUHK Kynnab-
KyBBaT/lall, Pecypc/iiapHX camapanui TaKCUM/IALLHK
peXKanawTupuLL, HazopaT TU3UMIaPUHU UWNA6 YNKULL.

ura,

CapmosagaH donaanaHuml camapagopnuruHn 4OMMNM PaBULLAA OLLUMPULL
MaKcaguaa CONNKAAp Ba Ny OKMMNAPUHU PEXKANALLTUPULL XaMaa
6oLKapuLl coxacnaa KaTbMil Ha30pPaTHM TabMUH/IALL.

KOHYH XxyKaTnapuaa 6enrmnaHraH Mmoaus, CONMK Ba CTaTUCTUKA
mmmed  XMCOOO0TNAPUHMN, WYHUHTAEK IFRS cTaHgapTAapura myBodUK XMcoboTiapHU
Tanépnadw.

KoMNaHWAHMHT MOAUABWUIA HAaTUMKANAPUHM MONUABUIA MOAENNAWTMPULL Ba
nporHosnaw, wyHnHraek ACCA ctaHaaptaapu 6yinya xmcob ropuTumLL.

E— JlolinxanapHUHT KTUCOAUIA CaMapaaopaurnHm 6axonall.

Y3-Y31MHM PUBONKNAHTMPULL Ba MaKCaAlapra IpuLLnLLTa UHTUAYBYM

MKTUAO0PAN, parbaTnaHraH npodpeccMoHan MoanABuin
MeHeaKepnapHU PUBOKAAHTUPULL.
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3.5. KoMnaHusitHMHT KaJapJiap cuécaTu

T/p

Hynanumuiap

H3ox

KacOuit ycum

Kommanuss xoaummap osaura y3uHH —TyJajlWrada
cadapbap KmITHA Tanad KWTyBYu Basudaiap Kysam Ba
IOKOpM  HaTWXKajlapra  dSpUIIaguraHiapra  Xu3mar

IIOFOHAJIAPHJIaH KYTapuJInII Y4YH YEKCU3
UMKOHUATIIapHU Takiaug Kuiaau. Kommanus xoaumiap
CaJIOXUATUHU MaKCHUMAaJl PUBOKIIAHTUPHUILIHU

parOatnantupanu. Kommanus xu3Marjgard Ycuill y4yH
MachbyJMUATHU VY3 3UMMaHTH3ra OJUIIMHTU3TA yMU]
KWJIaau, Ba VY3 HaBOaTuaa cusra &pnam Oepaaurad
BOCHUTAJIAp Ba JACTYpJIapHU TAKIU( ITAIH.

V3ura XOCIMKHH
parOaTIaHTUPHIL

«BAT VY30ekucran» KoOMIIaHHACHUAA WIEAT XOIUM
CTEPEOTUIIN MaBxKy[ 3Mac. MyBapaKUATUHUHT KaJTUTH
— y3ura XOociaukHUA parOarnantupuingagup. Kommnanus
XOIMMJIApUIM MacaJaJapHUHT SIHTUYa, VY3Ura Xoc
€UMMHUHU TONHII Y4YyH ¥3 IIaxcuid cudariapuaan
dbolnanaHuIapUHU UCTAN N,

Kamoasuii pyx

Kommanus myBaddakusatuam acocuia axuin >KaMOAHUHT
camapanu umm €raau, aAe6 xucoOnaiiau. Kommanusau
rayiabara Oupnamtupaau. KoMmmnanus xankapo aapaxkaja
Taxpuda aJIMAlLINIITa, VKON TadakKyp
PUBOXIIAHUINIMTA Ba Bazu(allapHU Xal JTHUIIIA TypIu
eéupamyBiapaad  doijganaHuIra XU3Mar — KAJTYyBYH
KOPIIOPATUB MAJIaHUATHU APATUIITA UHTUJIA]IH.

MyxkodoTnam

KoMmnanuss MexHar 0030pHaard 3HT  KO3HOAJIH
KOMIICHCAIMsI TaKeTIapUaaH OUPHHHM TaKIn(] KWIaau.
MykodoT MHKIOPH XOAUM (HaOJUATHHUHT HHIUBUIYA
HATWOKaJlapd Ba KOMITAHMSJArd yMyMud (aoaustura
OOFJINK.

oxtumounit
MaKeT

Kommanus xomuminapra TuOOuii xu3mar, TpaHCIOPT Ba
OBKATJIAHUII Oyiin4a UMTHUE3NAP, XOAUMIIAP YUyH CIIOPT
Ba OomKa TagOWpiapHU TANIKWUTAIITAPHUII XaM/a
Oomka Kkyminabd TagOWpiapHH Y3 HWYATA  OJyBYH
pakoOarra OapJOUUIM WXKTUMOMN MaKeTHU Takaud
KHAJIAIH.

S}KI/ITI/IH_I

Kommanuss xoaummapuaura kacOWil ycuil y4yH KEHT
UMKOHUATIAP spaTaau, OyYHUHT yUYyH XaM HMYKH, XaM
TallKA pecypciapHu kand staau. by kacOuii Ba
OOlIKapyB TPEHUHIVIADMHU, XOJAUMIIApra XOpwxKaa
TaXpuba OPTTUPUII Ba OSHI MYXMMH UII >KOHUAA
ypraHuil UMKOHUSATUHU Oepagural KUCKa MyAJIaTiId Ba
Y30K MYJIaTIIM CTAKUPOBKAJIAPHU Y3 MUUTA OJIa01

Xankapo
XU3MaTaa YCHII

Kommanustauar Basudanu Hadakat Ourra 0030p EKu
OynMHMAa Joupacuaa pUBOXKIIaHA OJIAJUTAH XOIUMIIAPHH
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UCTUKOOJUTapy | M371ab Tomuin , Oanku XaMKacOJIapuau KOMIaHUSHUHT
r7100a pUBOXIIAHUIINTA XaM Y3 XUCCATAPUHHU KYIIUIIH

XHCOOJIaHaIn
8. | Dur saxim | Kommanust eTaK4u Oymumra WHTUJIA]IH, Ba
oynumra KOMITAHWSIHUHT ~ XOJIUMJIAPHW  TaHJIAIl  CTPATETHUSIU
WHTHIHIII XaKAKaTAaH  XaM  KOOWIMATIW  KUIIWIApHA  —

KOMITAHUSIA ~ PUBOXKHMIa CE3WJIapiM  Xucca Kymia
OJIaJIUTaH KUIIWJIAPHU TaHJIAIlra aCOCIAHTaH.

3.6. TAIIKWIOTHUHI PUBOKJIAHUII CTPATETUSICH

«bputum Amepukan ToOaKKO»HHUHT ¥3 pUBOXKIIAHUII CTPATETHSICH
Kyinaard 4 Ta yCTyBOp OMWJIHU Y3 UUHTa OJaAu: Y CUIll, Y HYMJOPJIUK,
Macwynusar, Fanabara MHTUITYBYH TaIIKWIIOT.

MAXCAN
SNMBELNNK<a e

Senn

YHVM. MACDHY-
OOPITMK NAAT

FANAGATA MHTHITY BYYN TALLKMIOT

Yeum

Komnanus 6030pHUHT T7100ai yJaymIMHH MHUKIOpP Ba KuilMar udopacuia
OLUMPUIIHUHT HWKKUTAa WYIMHM KYpMOKAaau: Oy y3BUM paBuIlga YCHIIL,
ITYHUHTACK OUPIAIITUPUIIL Ba COTHO OJUIILIAPIUP.

V3BUIl pUBOXKIIAHUII TapoOBU XaJKapo MapKajiap, KaTpOH Ba HHUKOTHH
MUKIOpU KaM OYJraH curapetajiap, Kummar curapetanap, 30 émravya Oynran
KarTa EMJaru HCTebMOIUUIIAP CUHTAPU HT UCTUKOOJUIN CErMEHTIIapa UILITUPOK
st xucodianaau. «bputumn Amepukan ToOakko» Yy3urumar Dunhill, Kent,
Lucky Strike 6a Pall Mall cudrapy ertakyu 1J1I00am  MapKajJapuHU
PUBOXJIAHTHPHUIIJIA JAaBOM 3Taju, IIyYHUHTIAEK ‘“‘MakOyn Hapxjnaru cudar” Ba
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ap30H MapKajlap CHHrapy HapX CerMeHTJIapuja XaxmiiapHu ¢oilnanu paBuinga
OIIUPUII YIYH MaBXKyJ] UMKOHUSATIAPIaH KeHT (Doiamanau.

«bputum Amepukan ToOakKo» Y3MHHHT YCTYBOp — SHT HUPUK Ba Qorganu
0o30piapJard €TakYWJINK MaBKCWHH PHBOKJIAHTHUPHINTA €KUM Cakjaad KOJUIITa
WHTWIA]IN.

['ypyx MaxcyJoT spaTWIl Ba MapKETUHI CcOXacuja WHHOBAI[MOH
EHJanryBIapHU UILIA0 YMKUII Ba yiapjaH ¢oilfalaHuIIHU JaBOM 3TTUPAIH.

KoMranust ~ KOMMaHWsUIapHU ~ COTMO  OJIMII  Ba  OWPJIAIITHPUII
MMKOHMSITIIADUHU PUBOXKJIAHUIITHUHT YHT MyXUM MaHOanapu cudaruma xkypud
yukaau. byHna Oynaxkak OWTHUMHUHI CTPAaTETHK axXaMUATH Ba MOJIMSABUN
KO03U0OPJIUTH CHHTAPU ME30HJIapra aCOCHi YbTHOOp KapaTuiIaan.

YHyMaopauk

KoMmaHnusiHUHT yHYMIOpJIMKKa EHAAIIyBUIa, SHT aBBAJIO, TYPYXHUHT
rioban kyinamu Ba pecypciapujaH Qoiianud Kynaitupuiga (oiigasaHuliaH
noopar.

Komnanusa ydyH yHyMIoOpiuK ¢akaT xapaxaTJIapHU KUCKAPTUPHUIIIAH
nbopaT sMac Ba SHI aBBaJO, MAXCYJOT CU(ATUHU JOMMHUHN sSXmuiaad Ooprax
XO0JiJa MaBXKyJ pecypciaplaH Makcaara MyBo(QUK (oialiaHUIl, camapaliu
eTKka3ub  Oepull  TU3MMH,  UIYHUHIAEK  OWJIBOCHTa  Xapa)kaTJapHU
Kamatupumaup. HaTtuxkaga perHBECTHIMS KWJIMII YUyH KyIIumM4a mabiariap
Oymaiau, Oy nca pakoOATYWJIMK TMO3UIMUIAPUIUHU KydYaWTUPHUIITa XU3MaT
KUAJIAIH.

YHYMIOPAUKHUHT MYXUM TapKUOMN KHUCMH OWIJIBOCHUTa XapakaTlapHU
KamMalTupuill XucoOiaHaau, OyHAal xapaxkaTiapra XoM ami€, Marepuaiiap Ba
YCKYHAJIap, IIYHUHT/ACK XOJMMJIAPHUHT HII XaKU XapaKaTjlapuJaH TallKapu
Oapua xapaxatiaap Kupaiu.

Macbyausar

«bputnm  Amepukan TobOakko» ¥3 (GaonMsITHHM amaira OIIUPHUIIIA
KAMOATUUIIMKHUHT TYpJIM XOXUII Ba yMHJIApUHU HHOOaTra omamu, Oy V3
HaBOaTWIa  KOMITAHWS ~ KOMIIAHUSAMHMHT  0apKapop  PUBOXIJIAHMIIWHU
tabMuHdaiiau. «bputum Amepukan ToOakko» (aonusTu acocuga €ETyBUd
Komnanus ropuTuin tTamMmouuiapy KOMIAHUSHU WXXKTUMOMN MachyJUIT HYKTau
HazapuIaH KaHJai OYIUIIMHN UCTATUIUHU Tabpudiad 6epaau.

Twxopar MyBaddakusTH XypMmaTra ca3oBOp KOPHOpPATUB XyJK OuiaH
y3Buil Oornuk. «bputum Awmepukan Tobakko» WmOumapMOHIUK axJIOKHA
cTaHAapTiaapuna 6aéH KWJIMHTaH OKOpHW Tanabnap ['ypyXHMHT OyTyH nyHENaru
XOJIMMJIapH TOMOHHUIAH CY3CH3 aMajra OImmpru0 KeTUHMOKIA.

«bputum Amepukan ToOakko» TaMaku COXaCHMHM OKHJIOHA TapTuOra
conui Tapadaopuanp, Ba OyHUHT HATHXKacHa:
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= KarTa €ljaru TaMakyd MaxcyJOoTJIapu HCTEbMOIYUIIAPUHUHT TUJIAKIapu
Ba )KaMMAT MaH(paaTiaapu XUcoora OJIMHUILNHY;

» YeKuIl OujiaH OOFJIMK XaTapjapHH KaMaTHpHUILNTa OIIKOpa Ba OOBEKTUB
EHJIAININIINHY,

» KOMOAHUSHUHT MyBap(GakUsITIN PUBOXKIAHUIIN Ba MAaxXCyJOTHUHT
paKo0aTOAPIONITUTHHY TAbMUHIAHUTITUHN UCTAMIH.

«bputumr  Amepuxkan ToOakko» KHIIUN XacTaJUKIApHU KEITUPHO

YUKAPIIM MYMKHUH OVJraH MaxcCyJIOTHU UIUIa0 4yukapaau. ['ypyXHUHT yCTyBOp
MakcaajapuaaH OupH HCTEhbMOITUUIAPHUHT CaJOMATIMIUTIa KaMpoK 3apap
€TKa3aJMraH MaxCyJIOTHUM HuIuiad 4YMkuiaan uoopar. «bputuim Amepuxan
Tobakko»HUHT yIIOYy cOoXajlard xapakarjiapyu Kyuujaara HyHaaIuluIapHA Y3 nuura
OJIaJIN:

» CUTapeT TYTYHU TapKuOMAaru aipum KOMIIOHETJIAPHU H3YMJI PaBUIIIA
KamaiTupud 6opu;

» THXKOpAT HYKTau HazapujaH MyBaPakusTiv Ba UIMUNA XaMKaMUAT Ba
MEBEPUN  TapTUOra  COJIMII  OpraHjapd  TOMOHHUAAH  HCTEbMOJYMIIAP
caJIOMATJIMTUra 3apapyu KaMpoK MaxcysloT cudartuja TaH OJIMHAIUTAH TaMakKu
MaxCYJIOTJIADUHUHT SIHTH aBJIOJAVHMU SIPATHLL.

Fanabara nHTHIIYyBYM TAIIKHJIOT

Xap kangal kKoMmaHussHUHT MyBaddakusTh OUpUHYM HaBOATIAa YHUHT
xonumiapura Oornmuk. «bputum  Amepukan ToOakko»ga IOKOpHU — HIII
HATWKAJAPUHU HAMOWMII ATHUII Ba Iy TAPUKA KOMIIAHUSA KOMIIAHUSIMHUA WITapU
PUBOXIIAHTUPUII HCTAard Ba KOOWJIMATHUrA 3ra MKTUIOPIM Ba MpodeccroHal
KUIIWIAp MEXHAT KUIaau.

«bputnm  Amepukan Tobakko» xomaumiiap MyHTa3aM  paBUIIIA
PUBOXIIAHUIIN, TAKPUOA aJIMAIIUIIN, SHTA OUJIUMIIAPHU 3TaJUIallld JIO3UM, 1e0
xucobnaiau. bynna «bputum AMepukan ToOakko» Xoaumiap HMIIJIaH MaMHYH
Oynmaguran MyXuUTHU spatuimra uHTwiagu. «bputum Awmepukan ToOakko»
KOpIIOpaTUB MAJaHUATUHUHI acocupa 4 acocuit tamonmn €ragu: Kyd Typinm-
TymMaHiukAa, Omkopanuk, MacbhyluaT OpKajdu SPKUHIMK Ba TaaOupKopiuk

pyXH.

3.7. TAIKWIOTHUHT KOPNOPATUB AJIOKAJIAPH

KamusiT Xankapo KoOMIaHUsIapra Xyjaa IOKOpH Tajnadmap Kysa€éTraH
XO03UPI'yl MIAPOUTAA KOPIOPATUB OOPYHU OOLIKAPHIIT — KOMIIAHUSIHUHT CTPATETHUK
Baszudacu ne0 TaH onuHrad. «bputum Amepukan ToOakko» KoMIaHUsICHUIA
KOpHOpaTUB MyHOcabaTiap OYIMMH Typiauda MyHocalaTaa OyJIMHaaurad coxaaa
UIUIOBYM MAChyJUATIN KOMITAHUS UMHJIKU Ba OOPYCUHU SIpaTaJiu.

Kopnopatus myHocabatnap 6yinumu Bazudanapura Kyiuaaruiaap KUpau:

e TAMAKW MaxCyJOTJIADUHUHT HOKOHYHUI alIaHUIIINTA KAPIITH Kypall;
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e TAMAKH MaXCYJIOTJIADUHM COJIMKA TOPTHII Macajiajlapyia MyJIOKOT 010
oopwui,

o IaBJIAT OpraHIapy OMJIaH KOPIIOPATHB MyHOCa0aTIap;

¢ KTUMOUY WHBECTHUIIUSIIAP;

e MACHYJIUSITIN MAPKETHUHT;

o« YCMUpJIIAp YpTacuaaru KalaHJaTUuKHUHT OJJIMHU OJIUIII;

¢ KaMoaT JKOWIapuJa TaMaKd MaxCyJOTJapyd HCTEbMOJIMHHM TapTHOra
COJIHII,

e UCKHIII Ba CAJIOMATIIMK Macajaiapy,

e KOPIIOPAaTUB KOMMYHMKAlMsUTAp Ba OMMAaBUM axO0OpOT BOCHTAJIapU
OwaH ajokanap;

MyTtaxaccuciapuMu3 KOMIAHUSHUHT Oapya (yHKIIMOHAN OYJIMHMaapu

Ul TYFPHCHAA TacaBBypra sra OVJIWIIHM, JOWMMXaJapHU OOIIKapa OJIUIINA Ba
MaMJIaKaTJard WKTUMOUN-UKTUCOANN Ba CUECUI Ba3USTHU TYUITYHUIIIH JIO3UM.

XoaumiiapuMusja ¥3 HyKTau Ha3apuHU acocyiad Oepuill Ba CyxX0aTIOIIHU
WIIOHTUPUI, TOMOHJApPHUHT MaHdaaTiapu XucoOra OJMHIaH Mypocalu
KapopJapHu KaOyJl KuJia OJIMII, IIYHUHTJEK KOMIaHUSHU TaKOMUJUIIIATUPHUII Ba
IOpUTUII OYHHMYa Tax UMK MaTepraiiap xXamja TakjauduapHu podeccrHoHal
Tanépiai OJIMII KyHUKMaJlapy aIOXKUAa KaJapaaHaIau.

4. Tanabanapza bepunaouzan Mynoxa3a yuyH cagoiiap

1. Cusnuar  ¢ukpunruzya  “bputum  Amepukan  ToOakko”
KOMITAHMSICHHUHT ~ XOIuMJIap OWjlaH  WIIAIl  CTPATeTWsICH  KOHHKAPJIH
napaxanaMu? OUKPUHTU3HHA aCOCTIaHT.

2. KoMmnaHUSHHUHT TapakKUETTa DSPUIIYBHIA XOJWMIIAPHUHT POJH
KaHjal oynran ae6 yiinaicus?

3. “bputum Amepukan To0Oakko” KOMIIAHMUSICHHUHT Oy Japaxkara
spuIIUIl cabablapuHU aWTHHT Ba y XOAUMIIAp OWJIAH HWIUIANIHUHT Kahicu
aJIEMEHTIIapuaaH JoOMMU Xoiiaa (orimanananm ned yinaicus?

4. CusnuHr GUKpUHTH3YA, OYTYHTHM KyHJa ymi0y KOMIAHUS KaHAai
CTpaTerus acoCuaa PUBOKIAHMOK/IA?

5. KomnanusHuHr Oo30pjard yIAyIIMHH  KEHrautupum  Oyiinda
cTpaTeruk Basudamapu HUMalapjaH ubopaT Ae0 Vimaiicu3 Ba CHU3HUHT
TaBCUSJIAPUHTHU3?

6. Arap CcH3HM KOMITAHHMSIAard MCHEDKEPJIMK JIAaBO3UMHIa HIITa
Taknmud Kuaumcacu3 Oy KOMITAHHMSIIard XOoaumiap OWIaH WIUTAIl TU3WMHJIA
KaHal y3rapuiuiap KWirad 0yiap 3auHru3?
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5. Tanabasap yuyH yciayouid KyJuiaHMaJjiap
Keiic Ou1an MycTakuI HILIAIT YYYH HYPHUKHOMA.

Wi 6ockuunapu

Macnaxar Ba TaBcusiap

1. Keiic owJiaH
TaHUIITYB.

ABBan keiic Owran TaHumMHT. KeWCHM YKUIIWHTH3
OmiaH JapXxoJl Ky3aTWJIa€TraH XOJATHHU TaXJIMJI DTHINTa
[IOIIMJIMAHT.

2.TaBcus >TuitaéTrand

bepwiran ax6opoTHu siHa OUp Kappa AUKKAT OuiaaH YKUO

X0J1aT Owiad | yukuHr. Cu3 ydyH MyXHM caHajiraH a0s3aiyiapHu

TaHHUIIYB. aXpaTHO ONMHI. YPraHWNA8ITaH XoNaTra TabCHP
sTaéTraH oOMWUIapHH caHad (Ypranud)-ypraHunaétran
X0J1aT oylinua cyOBeKTIapra AHUKJIUK
KMPUTHHT. Y PraHuIaéTrad XONaTHU TacBUpNab Gepuinra
XapakaT KWJIMHT . YPraHwiaéTraH XOJaTHHTH3HH Kaiich
Oupu acocuil Ba Kaiicu Oupu 2-mapakajiyd YpraHuIIUHA
aHuKJaHT. TaBcusl ATWITaH axOOpOTJIApHU YPraHMINIA
XOJJAaTHU ~ WYMra  “mryHfud  KeTMaHr’,  acocui
KUXATIAPUHU aKPaTUO KYCATUHT.

3.Acocuit Ba | Acocuii MyamMMO HuManapiaH ubOopar? VYmOy xonaT

Kylumya Oyiinua sHa KaHJalk MyaMMOJIaHM aXpaTtuO Kypcara

MyaMMOJIapHU 0JIaCH3.

aHUKJIaIl, Acocuil MyaMMOHHM Ba MyaMMOJIApHU IIAJUUIAHTUPUHT.

IIAKUTAHTHPHII  Ba | Y3 KAPOPHHIU3HHU acociad GepHHT.

acocJarl. *Vprauunaérran XoNaTHH TOp JOMpaja KHCKa KeTakak

y4yH ypraHManr: OyHJa ypraHuia€Tran xoJsar acociad
OepunMail Koyiaau €KUM yMyMaH MYKOAMO KOJMILU
MYMKHH.

4. X0JIaTHU TaXJIUJIH.

CaBosapra kaBo0 KaWTapuil ypraHuia€Trad XOJIaTHU
TaxJIWJI 3THUINTa EpAaam OepaI.

AHUKJIMK KUPUTUHT, YpraHujaaéTraH MYOMMO XO3upia
Kaii nmapaxana. CaBosutapra kaBoO KaWTapuHT. XO03HUP
TaxJWUJ JTUIAETTaH IIAPOMTIA 1Ty MacallaHu €4YuMU
6opmu?

5. MyamMmMoHmn
acocJial
yciyOaapuHu Ba
€UUII BOCUTAJApUHU
TaHJIall.

Ax0opoTr xaTu Taiéprnamga ymly XoJjaTia MyaMMOHH
UUIITHU MYMKHUH OViraH yCyJ/UIapuHU Ba MYyaMMOHH
€UUII BOCUTAJIAPUHU aHUKJIAIlra XapaKkaT KUJIUHT.
MyaMMOHH euMil Kapa€Huaa BYXKYIra KeJIaAuraH EKd
BY)XKYyJAra KEIUIId MYMKHWH OYIraH KUWWHUYWIUKIAPHU
KYpCaTUHI (XyKyKW, MabHABUM, ITUK).

*MyaMMOJIM XOJIaTHU €UYUII jKapaéHua Hazapuid Ominm
Ba amMaNvil OvuiIan (poi1aJaHmII JTO3HUM.
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Myammo:
MexHaT yHyMAOPIUTUHA OLIMPHUIIAA XOAUMIIap OWIJIaH UIILJIAIl TU3SUMUHU
TaKOMIJLIAIII THPHUIIT
Bazughanap:
e Xoumitiap Tanabjaapy, UCTAaK Ba XOXHUIIJIAPWHY YPTaHUO YUKHUIIL.
e XomuMiap TypyXJapuHU aHHUKIANl Ba YJIAPHUHT ¥Y3ap0 MyHOCaOaTHHH
Yprauui, Xxamaa XImuian HWyJUIapUHA aHUKJIAIL.
e KopxoHasa XOAMMIIApDHU HIITAa >KOMWIAIITUPUIN Ba YJIAPHUHT MIILIAII
IapOUTIAPUHA IPATHO OCPHUTIT HMKOHUSATIAPWHH aHHUKJIATIL.
eKanpmap cu€caTtnnu uniad YUKHII Ba SHTH Kaapiiap Tau€paimn FosuiapHu
Ypranuo 4uKUII.
e Kopxonanu MamitakaT 6030puia TyTraH YpHH Ba Hydy3ura 6axo Oepuii.

Evuw ancopummu:

1. XoaumnapHuHTr Tasiad Ba TakiaudIapyu acocuaa MEXHaT YHYMJIOPJIUTHHU
OIIAPHUII MUMKOHHUATIAPWHU aHUKJIAINI. YJIapHUHT Takiudiapura MyBO(MHK HIII
ApOUTIAPUHA Y3Trap THPHUIIT

2. XoauMJlapHUHT pax0Oapiap OuiiaH Ba y3apo MyHocaOaTIapUHU YpraHUIIl

acocHza ro3ara KeiaraH €KM KeJIWIIM MYMKHH OYJIraH MyaMMOJIAPHU YPTraHMIL
ynapau O6aptapad 3Tl €Ku OJIIMHU OJUII YOpadapyuHU KUIUPUO TOTHUII.

3. Xoaumiapra KyWuiaguran TajaOjap yJapHUHT MEXHAT CAJIOXUSTHHU
aHUKJIAII UII CTAXKU , MaJaKacH 3PUIITaH IOTYKIapU HOTUKIWK Ba UKOJKOPIHK
KOOWMsITUra 6axo Oepuii.

4. TamkuJOTHUHT XOAuMJap OwWiaH WIUIall TU3UMHUAA  Kajapiap
CUECATUHUHT (PAOJIATUHU TAXJIUI KAITUIII

5. “bputnm Amepukan ToOGakko” KOMIAHUSICHHHHT pakoOaTOapIOIUIMKKa

KapaTWiraH TH3UMUHU KYpuO YWKHO, TaXJWJIHU amajra OIIUPHUIN 0030pnaa
pakoOaTUMJIapHUHT 2rajyiad TypraH YpHU Ba yJIapHUHT aXBOJWHM aHMUKJIAIITa
KapaTWiraH dYopa-TaJAOWpIapHU amajira OIIWPHUIN y4yH 3apyp Oynirax
uaeHTuuKamus, Takkocam Ba cudar 6axoyiapy TaxIMIMHN aHUKJIaHAIH

6. Keiicosior TOMOHMIAH KeJTHUPWITAH KelC e4uMU.

CTDaTeFl/IK MaKCa/. MamnakaTuMu3 KOpXOHa Ba TalOKWJIOTJIapaaru

Kajapiap OWjiaH UIUIAll TU3UMUHHU OOUIKAPUIIIHUHT ONTUMAJ UYINTApUHU TaX I
ITHIIL.
Crpareruk sazudasap.

s  “bputum Amepukan ToOakko” KOMIAHMSICHHHHT XOIUMJIap OWyaH
UIIUTAI CTPATETUSCUHY YPTAHMIIL;

% KoMmaHusHUHT pHUBOXJIAHWIIUAA XOAUMIJIAp OWJIaH  WIUIAMI
TU3UMHUHUHT aXaMUSTUHU YPTaHUIIL;

60



X/

s  Xoaumiap OuigaH UIUIAl  TU3UMHUHU Oomkapumr Ba Oy
TU3UMHUHUHT MaKCaIJIApUHU YPTaHHUIIL.

CTDaTeI‘l/IK Basudagap euuMu.

X XOI[I/IMJ'Iap OMJIaH HIIJIAILI TU3WUMH, YHHUHI TalIKWJIOT HWYUAAIrd

UILIAI MEXaHU3MH, (HaoIHAT HATHKAJIAPH TaXJIWI KUIUHAIH;

s JlactmaOku OOCKHY, PUBOXKJIAHUII, YHHHT cabadiapy, HCTUKOOUIapu
Ypranuiaay,

s  Xoaummiap OwiaH WAl TU3UMUAHU OOIIKapWIll Ba YHH
TAKOMUJUIALITUPHUILL UYIUIAPU YPTaHWIAIH.

1. Cusuunr ¢uxkpunrmsuya “bpurtum  Amepuxkan Tobdakko”
KOMIIAHUSACUHUHI XOAUMJIAp OWJIaH HILIAII CTPATErusicdk KOHUKAPJIU
napaxxagamu? OUKPUHIU3HU ACOCJIAHT.

Xa yHUHT XxoAuMJjap OuilaH MIUIAl TU3UMH KOHHMKApJIM Japa)caja

Komnanuss Oy THU3MMUHUHT ad3ayIMTH IIyHAAKH Yy aHUK MakcaJa Ba
TaMOMWJIapHU YyCTyBOp Ae0 Owiaaum Ba Oy Makcauiapra SpHUIIMILIA YCTYBOP
Bazudaapra oruIIMai aMmain Kuiajau

2. KoMnaHussHUHT TApaKKUETra 3puilyBuAa XOAUMJIAPHUHT POJIH
KaHaai Oyjaran ned yiaaiicus?

KoMmaHusiHUHT ~ bapakKUETra OpPUIIYBUJA XOAUMIIAPHUHT  aXaMUSITH
IOKOpU,IbHU XOJIUMJIAD KOMIIAHUSHUHT JOMMHI paBUIIAa Xap KaHIal FOSHU
amaJra OolmMpUIIKAa TasiHY Ba dSHEpTust OepyBun BazudacuHu Oaxxapud Kenaau

3. “bpurumr  Amepuxkad To0akko” KOMIAHNMACHHMHI Oy
aapaxkara JpuMIIMdII ca0aldjapuHM AaWTHHI Ba Yy XoAuwiIap OujiaH
HIUIAIMHUHT KAWCH JIEMEHTJAPUAAH AOMMHUI XoJuaa doiaananaam aed
yiaaicus?

KoMIaHusiHUHT TapakKUETra HpUIIYBUAA XOAUMIIAPHUHT aXaMUSITHHH
TaXJIMIIM KAJIAp SKaHMU3,YHUHT XOAMMIIap OWJIaH WIUIAIl TU3UMHJIA XOJTUMIIap
daomusaTuan  GaxonamBa MyKodoTiamn,pecypeiaap, XOAUMIAPHUHT  XH3MaT
JaBO3UMIIApUAA  YCHUIIM Ba  PHUBOXKJIAHMIIMHM  OOLIKApUII Ba  MEXHaT
MyHOca0aTJapuHu OOMIKApUINl HYHAIWIUIAPUHUA Y3 WYHWra OJIMIIUTa YBTUOOP
KapaTHIL KOU3

4. Cu3HMHI (QUKPHHIH34Ya, OYryHrH KyHAa Ym0y KOMIIaHUS
KAH/Jail cTpaTerusi aCOCH1a PUBOKIAHMOKAA?

KoMIaHUSIHUHT PUBOXIIAHMIL CTpaTerusicu Kyhuaaru 4 Ta YyCTYBOD

OMUJIHU V3 W4YMra oJiaJy: YCHIl, YHYMJOPJUK, MachyJHUsIT Ba Faynabara
VHTHUJIYBYM TALIKAJIOT

S. KomMnanusiHuHr 0o30paaru yJyIIMHH KeHrauTupum Oyiinya
cTpaTeruk Basuajapu HUMAJaApaaH uOopar aed yiuaiicu3 Ba CH3HUHT
TABCUSIIAPUHIHU3?
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Komnanusauar Oy Oopajgaru crpareruk Basudaiapu aBBajio 0030pHU

Ypranui yHH MablyM Japaxkaja srajulall Ba MyHTa3aM paBHIIa OOIIKapud

TypHUILIaH HOOpaT

6. Arap CH3HM KOMIIAHUSJAATH MEHEKEePJUK JABO3UMHUIA HIIra
Takand Kuiumca Cu3z 0y KOMIOAHUSAATH XOAUMJIAP OWIaH WILIALI
TU3UMU/IA KaHAaill Y3rapuuuiap KWIrad o6yJjaap 3auHru3?

Anbarra OyHJal JaBO3MMJA KHUIIKM XOAWMJIap OWJIaH WIIAIl TU3UMHJIA
3aMOHABUM SHTUJIMKIAPHU JKOPUUA KWJIUII Ba  KOMIAHUSHUHT  (DAOTUATH

JoMpacuia Kepakii XoJuMiIapu KuAUpuO TOMHII, yiiapra Kyiuiaaurad Tanaoiaap
Ba XM3Mar Bazudacua YCUIll UIUIAPUHU TAaKOMUJUIAIITUPUILIAH HOOpaT

7. AMajIMid MaIIFyJI0TJIapAa MyaMMOJIM X0JIATJIAPHU e4uIl Oyiinya Keuc
YKUTHII TEXHOJIOTHSACH

Mag3zy

Kopxonaoa xooumnapoan goiioananuiu
0apadx)cacunu maxaun KU

Tanabanap conu: 25-30

Baxmu 4 coar

Yumuw waxnu

Amanuti maw2ynomoa myammony X0AamHu e4uu
OpPKANU OUNUMHU YYKYDPAAUIIMUPULU.

Amanun mawzynom pexcacu

1. Kelic — cragura kupHil Ba Ha3apHUi KUXATIaH
éputnO Oepuill.

2. bunumuun YyKYpJIAIITUPUIITHUHT Ba
MYaMMOHUHT J10JI3apOJIHUTH.

3.  KopxoHaHwHr Kajapiap  CTpaTeTHsICUHU
YpraHuI.

3. MyaMMOHUHI IIAKJUIAHWIIK Ba YHU EYHII
nyapu.

4. Keiic — cTaquHu TypyxJjiapaa equll.

5. Jluckyccus opKajii MyaMMOJIM XOJIaTHU €YU
FOSUTAPUHU KYpUO YMKHIIL.

6. OHr wMykoOWJ BapHaHTHMHHM TaHJAIl Ba
HaTWKaJIApHU MPE3EHTAlUs KATUII.

7. TypyxnapHuHr wunuiam (aoausTHHA Ba
Makcajara SPUILIUITAHIUK HaTWKaJlapUHU
OaxoJaln Ba XyJioca YUKapHIIl.

VKye mawyromunune
Maxcaou:

Knunk xopxoHasiapaa ToBapiaap aCCOpTUMECHTH
CTPATETUSCUHU UITUTA0 YUKHUII Ba YHUHT
camapaJopJuruuu Eputud Oepwiil.

Iledazocux sazughanap:
MyaMMOI1 XOJIaTHAHT
XYCYCHUSTIAPUHH
taBcu(ad Ba TacHU (a0

nye Gaonuamuune namudcanapu:
- KOPXOHAHMHT (PAOJIUSITH Ba XOJIATHHHU
Yprasras xojj1a MyaMMOHH aHHUKJIalIu Ba
KOpXOHAara TaalyKjid MyaMMOJIapHU
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Oepanu: taBcudad 6epanumap;
e Keiicna KOpXOHAHHWHT | -MyaMMOJI XOJIATHUHI KYHUKMaIapuHU Ba
GaomusaTd  Ba  MApPKETHUHI | YHMHI NIAKIMIArH KHYUK MyaMMOJIaPHUHTD
XOJlaTH OWJIaH TAHUINTHPAAM | MKTHCOIMM acOCIaHTaH e4MMIIapHMHU MILIA0

Ba TaXJIMJI KUJIaJIu; TOIIMOK;
° MyaMMOHI/I aXpaTull Ba yHU -KOPXOHaHHWHI' (l)aOJ'II/ISITI/IHI/I cho6ra OJiraH
aHMKJ1a0, euuIl KeTMa - | XOJJ1a MyaMMOHHM CYHMJIHIIHUHT KETMa —
KETJIMTUHU HIUIa0 YUKUIIHY | KECTIMTUHUA aAHWKJIakIu;

ypraraau;

e Keiicaa MYaMMOHHHT | ~ HkTucoauit kypcaTkuuiap OuiIaH UIILIAII
MabIyMOTIAPUHE  OONIKAPYB nyapunam, 6amopar KUIUI, CTATUCTHK

Ba UILIa6 YPKAPHIIHK | MabIyMOTIAp TaXJHIH OwaH UIUIad YUKAPUIII
TU3UMMHE ~ SXUIMIAIl  ydyH | AYJVTAPUHM ONTHMAaJ BApUAHTUHM TaHIaHIN Ba
XHCOO - KuTOGIap | Ma3Kyp KOPXOHAHHHI' MaxCyJI0T/Iapura oynran

yTKa3aquuap, Xamaa SKyHUH MyHOCa0aTIapyUHU aHUKIaNIu;

XyJiocajaap YuKapaguiap,

Vumuw ycnyou Keiic-cranu ycmyou caBos-xkaBo0,
MyaMMOJIapHU €UHIII

Viumuw waxnu Amanuii MmanrynoTaa GpoHTan Ba UHAUBUYaAT
WIUIAL, TYpYXJIapa UIIIaml.

Viumuw socumanapu Masbpy3anap MaTHH, YKyB JadTapiaapu, HAMOEH

Martepuaap (Mabpy3aul TOMOHHJIAH
Mpe3eHTalusA-CIai ), J1a3ep IpOeKTOPH,
KOMITBIOTEP TEXHOJIOTUSIIApH, TpaduK
opraHaiizepiap (cxemanap, pacmiap,

KaJBayiap),

Viumuw wapmnaapu TexHuk BocuTanap OWIaH TAbMUHJIAHTaH
rypyxJjap OujaH UIILIanl y9yH MyJDKaJlJIaHTaH
ayJIUTOPHSIL.

Monumopune ea baxonaw MYCTaKHJI YpraHuIll y4yH caBoJUIap Oepuiaim,

yil Bazudacu yuyH ciaijjap Tanépriaiiu.

AMaJIui MALIFYJOTHUHI TEXHOJOTUK KapTacu

%001050%0500

Gockuranapy sa PaousAT Ma3MyHHU

BaKTH VKuTyBUN Tanaba
1-60ckuu. 1.1. Ma3kyp KEWCHMHI MYTaxaCCHUCIUK
Taiiépnos WYHAIUILINTa TAbCUPUHU TYLIYHTUPAIU Ba Tunrnaitagunap Ba
KHUCMH TaHUIITHPA/H, 5 €310 onaauaap
(10 vum) 1.2. 'MaHIFyJ'IOTHI/IHF HOMMHH, yTKasHII

XKapaCHUHM, peXanalTUpaéTran Makcaj

Ba HAaTWKaJapHU YBJIOH KWJIAIH.

1.3. Vpramm6 umkum yuyH Keiicra

TaATyKJIM KYJUIAaHMQJIAp Ba TapKarma
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MaTepuasuIap TapKaTaiu.

1.4. Taknud stunran “bputum Amepukan
ToGakko”’koMmaHusick  QaonausTu Ouinax
TaHUIITUPA/IH.

1.5. Mycrakun wmmam ydyH, XOJIATHU
TaxXJIWJ1 BApAKACHHU TapKaTau.
1.6.'ypyxsapaa unuian HHCTPYKIUSICUHH
TYIIYHTUPUO YTajIH.

2-00CKNY
Acocuii Kucm
(50 mumn)

2.1. Hazapuii Ba amanuii TOMOHJAH
TaKKOCJIaHTaH SHITM  MaTepUaHU
YpraHUIIHUHT TaIIKWI KWiagd. ByHUHT
y4yH KHCKa Tap3Ja KOpXoHajapja
MapKETHUHT TAAKUKOTJIAPUHHU  YTKA3HIII
Oopacuja, KUIMHAAWTAH WIUIAP XaKuaa
Hazapui KuxatgaH ranupud Oepaau. by
3Ca aMaJdui MAIUFyJIOTHHHI peKacura

acocjaaHuo, 3KpaHaa xKaJBasiap,
yu3Maap, pacmuiap TapuKacuaa
KypcaTuiaay Ba y MIApXJIaHAIH.

2.2. KopxoHanuHr XxojaTtd  OwuilaH
MY30KapaHu TAIIKWIAIITUPAIHA Ba
Kyuuaru MAIIFyJIOTHUHT acocui

caBoJulapura amanuér OusaH OofiaraH
X0J1J1a ’)KaBoO Oepaau:

1. “bpurtuii AMepukaH
Tobakko’KOMITaHUSICH Oy mapaxara
spUlIMII  caba0bnapuHu aWTHUHT Ba Y
MapKETUHTHUHT KalCH SJIEMEHTJIApUJIaH
JouMuid xonna Qoitnanananau?

2. KopxoHaHMHI MakcaJiM CETMEHTIapH
XaKuaa ranupud OCpuHT.

3. Kopxona mak/utaHaéTraHia KaHJaiu
MyaMMoOJiapra 1y4 Keiaras?

4. CHU3HUHT  MaxCyJOTJIApUHTU3
UCTEbMOJ TOBapyapu ©0030pHula O3HUK-
OBKAaT ToBapiapu Tapkubura kupamau. Ly
OovcnaH KOPXOHAHWHT HMMKOHUSTIApU
KaH/all Ba Kelakakna ¢akaTr O3UK-OBKAT
MaxCyJOTJIapUHU HILIa0 YMKApUII OuiaH
HIyFyJuIaHaguMu?

2.3. TanabanapHu rypyxJjapra 0ynaau Ba
rypyxJjap/ia Miuiaii kapaHuHH 3CaaTaau.
Keiic Ounan wumuiam ydyH WHIUBUIYyal
€K TypyxJjapja HIUiam Xkapa€Hu y4dyH
Tonmupukiapn Oepaau. JKamoa wumniabd

Dmuraaunap,
KOHCTEKTIapa
KHUCKa Tap3aa €310
Oopamwap.

Cagosutap xaBo0
Oepuiuaau Ba
nadrapnapura €3u0
Oopaaunap.
CasoutapHu
aHUKJIAauAIIap,
MyXoKama KuJagauiap
Ba TyIlIyHMaraH
KOMJIAPUHU
cypauauiap.

Vkys
TONIIHPUKTAPHA
Oakapaauiap.

I'ypyxmap
HaTWKAJIApHUHT
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YUKKAaH XOJIaTUW TaxJWil BapaKaCHHH
TyNaupaawiap,  MYKOOWJ  FOSUIApHH
TaHsa0 oyiaguiap Ba 6axosaiiaunap.

2.4. YKyB daomuaTHra Macnaxar 6epamy
Ba WyHanthpaau. MHamBuayan Ba xamoa
um  QaonmuATHHH  “XONAaTHH  TaXJIWII
BapaKacWHM TEKIIUpaau Ba Oayonaiu.
2.5. Ilpe3eHTalMsIHU TalIKUIUTAIITAPAIH,
MyXOKaMa Kujajau Ba ¥3apo Oayosanu.
2.6. KopxoHaHuHT (HaonausTu TYFpUCH]IA
caBojutap OepuinHu TaBcus drtanud. (1-
WJI0Ba YKUTYBUMHUHT Ha30paT CaBOJIIapH)
HatuxaBuii Xonga KOpXOHA BaKWJIMHUHT
YKABOOJIApMHU MAILFYJOTHUHI peXacura
MOC paBuIia aMauerra
OOFJIaHTAHJIMTUHU KEHTauTUpuO Xyloca
Kwiaan  Ba  “bputnmn  Amepukas
To0aKKO”’KOMIAHUACUHUHT ~ MapKETUHT
CTpaTerusJIapUHH uniao YUKUIII
NYJUTApUHY KypcaTaau

2.7. XKaBobnapHu Tekmupuo, 6axo 6epaau
Ba MyXOoKama Kwiagd. MyaMMOHUHT
TaxJIMJIM Ba XOJATHUHT €UMMUTa aloxuaa
BTHOOp Oepau.

2.8. KelCHMHT V3 €4uM BapUaHTUHU
9BJIOH KUJIAJAW Ba HAMOMMII KUJIA]IH.

MIPE3CHTAINS
KHJIauiap.
Juckyccusiga
KaTHaIIauap,
caBoJuiap Oepaaunap
Ba y3apo
Oaxomaitaumap.

3—AKyHUH
0oCKHNY
(20 mMun)

3.1. Harmxamapra sKyHui Xysocanap
KWiagy, TanaOalapHUHT  3bTUOOPUHU
acocuit HyKTajapra Kaparaauiap,
XyJiocayiap KujiaJuiap Ba 6ayomiaiauiap.
3.2. KOMITAaHUSHUHT (DAOJUATHHU TaXJIII
KWIWII TajJa0aJapHUHT WYHAJIUILIapUTa
Ba Oynaxkak KkacOimapura TabCHPUHU
aHryIaTuo yTaau.

3.3. Mycrakun TabiuM Yy4yH Baszuda
Oepanu: AManuéTHM Hazapusara OofJiaraH
Xoyijla OWpOH-OMpP KOpXaHaHHM MHUCOJ
KWIMHT Ba Oy ceMWHap Japcuiaa
MMYyXOKama KAJTUHUIITMHA alTHO YTaam.
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1-unoBa

['ypyXJIapHMHT HIILJIAIIAHA 02X0J1a1 5KAABAJIH

; baxonam me30HIIapu

[Ipesenrtanus (Ma3sMyHH, MAbHOCH
Ba XYJIOCAJIAPHUHT UCOOTH yUYH)
A®B50 — 2 Oain

Sxmm — 1,5 6amn

Konukapau — 1 6amn

Konwukapcus — 0,5

MyaMMOI1 MacajJaHUHT €UNMU
yayH (TYFPWINTH Ba €IUMHUHT
KETMA-KETJIUTU YYYH)

Ambio — 2 6amn

Sxmm — 1,5 6amn

Konukapau — 1 6amn

Konukapcus — 0,5 6an

1
2
Xonamui maxaunHuHe apaxacu
Taxann Taxymn 60CKUYMHUHT Ma3MYHH Taxann baxonam
OOCKUYMHUHT O6ocKu4H ME30HJIapH
HOMH
1. Xonaruit 1. XoJAaTHUHI aHUK KYpPUHUIIM Ba 1—-0.5 6ann
TaXJTAJT MacajJaHUHT XaJl STHIWIIHN, CUWIIHIIN 2 — 1 6amn
y4yH aHUK MabJIyMOTIIap.
2. XOJaTHUHT SHT MYXUM
xycycustinapu: Huma  OynMokna?
XOJIATHUHT HATHKAJIAPUHU
MIAKJUIAHUIIY KaH an?
2. MyammonuHT |[MyaMMo/ia akc OSTTUPYBUM acOCUU
MIAKJUTAHUIIN | XYCYCHUSTIAp:
A) KOpPXOHAHUHT paKoO0aTOAPIOIUIUK A) — 0.5 6amn
XOJIATMHHU aHUKJIAIII, b) — 0.5 6ann
b) xagpmap  cu€caTu Ba YHUHIT B) — 1 6ann
MyXUM  UYHUIMIUIAPUHUA  TaXJIAJ
KHJTATII,
B) wucrebmomuunapHu rypyxjapra
Oynu6 yprauuii;
3. XomatHuHr | TalIKUJIOTHUHT MKTUCOAWN TaBCH(]- 1 Gamn
UINTUPOKYUTIAD |HOMACH, Wil (DAoIUsATH Ba TapKuOH,
WHU aHUKJIAI | OONIKAPHII TUUMH
4. Kaapmap Kagpnap xonmatmHuM aHWKIam — Ba 2 Oat
Majaka yIapHUHT ad3auMk €k Tayiabra
Japaxkacu *KaBoO OepuIlll XOJAaTUHU YpraHud
XOJIATUHU YUKHIII.
yprasuii
5. A)  Pakobatuum  KOpXOHAJIAPHUHT A) 1.0 6ann
Kopxonanapau |0030pmaru MaBKEMHU aHUKJIAI, b) 1.5 6ann
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Takkocyam €ku | b) Takkocnam HaTvXajaapu
YIIApHUHT aHUKJIaHATU
0030p-maru
YPHUHU
SraIIaIIH
7. MykoOui XoJnaTui MacaJaHUHT aIbTEPHATUB 1.5 6ann
BapUaHTJIAPUHU |€UUMIIAPHU OMJIAUPUIIL: OYITUIIH
OWJIMII Ba DHT  |MYMKHUH OVJTraH WyHaIUIIIIIapHA
aJbTEPHATHB Oownupuiil. Xap oup
XOJIATUHU anbTepHaTUBIapHU Oaxonamn. Canouit
TaHJIall Ba MKOOUI TOMOHJIAPUHU KYPCATHIIL.
OHT 3yp anpTepHATHBAHU TaHJIAIIL.
8. Eunman MacananiHr e4UMUHM Xal KUJIMOK Ba 2 Oain
uiuiad yukunr  |uiniad YUKUIII, KaapJiap
CTPATETUSCUHU UTTLTA0 YHKHUIIL.

Keiic-cTaau
«AJb(pa-0aHKKa» KAAPJIAPHH KAJI0 KUJINII BA HUFUILL.
Kupuin

IlepconanHu TYfpyu WMUFUII Ky JKUXATAAH TAIIKWIOTHUHI KEHWHWHIU
yeumuHn Oenrwinaiay, Hadakara 4MKUIN, MIApTHOMAlap MYAJATHUHH TYTalllH,
nuuiad  yukapuil  (paonuATH  WYHANMIIMHWHT  Y3rapumu  KaOu  Kajapiap
TapkuOugaru Oynaxkak Vy3rapulllapHH 3bTHOOpPra oJran xonga Oapya Ui
oMlapura Kaapiaap 3aXMpacuHy ApaTUIl UMKOHUHU Oepaju.

[lepconanuu #urap sSkaH Kajapiap Oynumu Oup Katop BazudaiapHu,
OupuHuM HaBOaTJa TMEPCOHAIHWHT ONTHMall COHWHU Oenruian Ba3udacuHU
edaau. NnutoBunnap conu kam Oyiamaciuru jgo3uM. UyHkr Oy UILIA0 YMKAPHII
JACTypJIapUHUHT  OaXapWIMAclWrH, WIIard  XaToJIMKJIAp,  JKaMoajaru
KEJIUIIMOBUYMIMKIApra OJu0 Kenumu MyMKuH. MimmoBumnmap coHu Ky
Oynmaciaurn xam Jio3uM. YyHku Oy HII Xakd HKamMFapMacu Oyiinua
XapaXkaTJapHUHT OpPTUO KeTumura, cupaTid Ba IOKOPH Majlakalld MexXHaTra
MHTWIMII KaMaWuIIM, Malakaid XU3MaTYWJIAPHUHT KeTuluura cabad Oynuinm
MYMKHUH.

[lepconan xu3mMaTUHUHT Basudacu — peXKaJalITUPUITAH HaTKalapra
SpHUILA OJIAJIUTAH XU3MATUCUHU TOIULLIAMP.

OMMaBHil  TyXTanuuuiap,  TyJlamMaciukiap,  OJJWHTM  XY'KaJuK
AJOKAIAPUHUHT Oy3WIMIIM XOoJaThaa, alHuKca, Oy XoJjaTiap TallKUJIOTHH,
MEXHAT dKaMOACUHU TYJIUK Oy3WIUIINIa OO KeJIMACIUIy yU4yH T€3KOp KaJpiap
cu€catu 3apyp. Kagpmap WuFuIn Ba TaHJallla TAIIKWIOTIAp WYKU Ba TAallIKU
MaHOanapjman (Qovimananagunap. Kagpmapau Wurum kapaéHura  TabCHUP
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KypcaTyBuu OMWIIap MaBxya. HoM30MmapHy TaHJIAIIHUHT TypJu yCyJUIapUIaH
doiimananran Xoi1a Kaapiaap Xu3MaT HoM3o/ra 0axo oepaim.

Yuby kelic HOM304JIapHA UUFUILL Ba TYTUIAII YCYJIMHU aHUK MUCOJ OPKaJIH
V3IamTUPUIIT UMKOHUHA Oepajiu.

Ym0y keiic TaxjauiaM KyiWMJard HATHKAJAPra pUIINII MMKOHUHU

Oepaam:

- YTuiraH MaB3y Oyiinda Ha3zapuil OMIMMIIapHU MyCTaxKaMJIalll;

- MyaMMOJIapHA MYCTaKWJI Ba TypyxJjap/a TaxXJIujil KWIKII Ba Kapop KaOyi

KWINII KyHUKMACUHU Y3JIalITUPULL;

- MQHTUKUH (DUKPJIAIIHA PUBOKIIAHTUPHIIL;

- MYCTaKWJI Kapop KaOyJ KWW KYHUKMaJlapura 3ra OYIiui,

-MaB3y Oyiinya YKyB axOOpOTHUHU Y3IalITUPUII TapaKaCUHU TEKIITUPHILL

1. Tamkwinii TAbMUHOT.

1.1. Ba3usr.

Anbda-6ank daonusaTu MobaliHuIa OaHK/A UIIJIAalIUTraH FOKOPH Japa)kaaa
npodeccroHall  MyTaxaccuciap Tydainu ceswiapid  MyBaddakusTIapra
spunav. XuU3MaTYWIAPHUHT, Iy >KyMJiaJaH OOIIKApYyB ab30JIADUHHUHT YpTada
émn 34 émr.

Nmnamum  xoxjaiiauran, OuiaguraH Ba HIUIAM OJaJWraH IepcoHas
nuruiaMokaa. bankma MuHTakanmapaard (GuinaulapuHM Xucobra onraHga 4,5
MUHT KHIIM HIOUIadau, Qrumamiap KynahiMokna. baHkga mepcoHa WHFUII
Oyiinua crenn 0ynuO, yHIa )KOpU BaKaHCHsUIap Ba HOM3O1apra Taizabiaap ocud
kyiunrad. Crena Ba MutepHetaaru caidt “busra npodeccronamnap kepak” aed
aTanaju.

bankaa mepcoHas WMFMII Ba TYIUIAIUHMHI KyWHMJIAru ycCyJ/UIapuIaH
doiipananunaanm:

1. Ankera-pe3tomenap uIUIA0 YMKWIraH Oyiaubd, yHH xap Oup Xu3MaT4d
TYnaupub, OAHKHUHT UCTAIraH OYIMMHAArd Kaapiap OOIIKapMacu Xu3MaTura
TETUIUIN KyTUTa TalllIallld MyMKHH.

2. Bakancusnap tyrpucumaru seiaonnap «Kommepcant», «Bemomoctn»
KaOM MXTHCOCJAITaH Halpiapra >kounamTupuwiaav. by ax6opor daon wumn
KUAUpaéTraH Kumuiaapra osmac, y ¢€xku Oy cababmapra kypa HIIUHU
Y3rapTUpMOKUHM OYJIraH UIIJIOBYM TIpodeccroHaiap yuyH MyJDKajIaHTaH.

3. Baxkancusutap xakumaru axOopoTr VHTepHeTna KOWIAIITHPUIAIH.
Kynwura 100ra sxkvuH aHKeTa KeJaau.

4, Omuii YKyB 1OpTJiapu TajaballapuHUHT CTXKUPOBKA YTHUIIU TaAITKUI
ATUIIAN.
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5. Bakancusutap xakugaru axOopot OaHHepiiapja, OW3HECHUHT TypJid
WYHAUIMIIUAA MXTUCOCIIALLTaH Oorka KOMITaHUSTIAp caltiapuaa
xounamrupmwiany (y €ku Oy coxagaru MyTaxaccuciap 3apyp Oynaranma).

6. Hom3ommap ydyH OaHK OyIuMIapwHUHT OWp Heda paxOapiapu OwiaH
y4palryBHU Ha3zapja TyTraH “Kapbepa KyHJaapHu YTKa3WUIaJIH.

7. “Kapbepa KyHIapu”na Kaapiap areHTIMKIapu Ba OYIOmap mmTHpox
ATUIIA]IH.

8. Tom-menexepnap HUFUII Y4yyH OaHK pEKPYTEPJUK areHTIUKIapU
xu3MaTuaaH Qoiiananaay, 4YyHKH Oy JiaBo3UMJapra acocaH XOPOKIIUK
MyTaxacCcHclap Kajl0 KUIUHAIU.

1.2. Myammo.
baHKHUHT Kagpiap CTpaTeTHsICHHY MAK/UTAHTHPHHT.
1.3. Bazudanap.

1. bank xu3mMaT4HIIapura acocuit TanadaapHu OeITUIIaHT.

2. Kajnpnap WUFUIIIHUHAT KaCH yCYJU KyJIaWIUTUHA OeNTUyIaHT.

3. Kagpnap WMFUIIHUHT KalicK yCyJlapy TaHJAHTAHJIUTHHU OCNTHIIaHT Ba
yiapra XapakTepucTHUKa OCpUHT.

4. Kagpnap WMFUII CXEMACHUHH TY3UHT.

5. Taknmud kuna€trad 6aHK Kaapiiap CTpATErusCH XaKujia yMyMHUH XyJloca
YUKAPUHT Ba YHUHT aCOCUM >KUXATIIAPUHU KaABaJ MAKINAIA PACMHUIIAIITUPHUHT.

1.4. Bazudanu 6axkapuin aaropuTMu.

1. Keiican nukkar OuyaH YKuO 4ukuO OaHK Kajpiiap CTpaTEeTHSICHHHU
MIAKJUTAHTUPUII MYMKUH OYJTan GaxTiapHu Oenrumiani.

2. Xu3MaT4WjapHUHT TpodeccuoHanm Ba MmIaxcui cudaTiapuHu
bTHOOpPra OJraH Xojaa OaHK Xu3MaTyuwiapura acocuil TanabiapHU
KYpCAaTHHT.

3. Ilepconan #urMIl cXeMacWHW Ty3umiga | Ba 2- KaaBaJIapHU
TYJNIAPVHT.
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KEHNC-CTAIN

«Ilex 0OIUFHY JIABO3UMMIA KMPH LML)
KHUPHUI

WNucon pecypcnapunu  Oomkapuil (GaHUHU YpraHWil WKTUCOAYUIIAPHU
Tal€plallHUHT  MyXUM  OOCKMYM  xucoOnaHagu. YHUHT Basudacu —
TajadaJIapHUHT Ha3apuil OWIMMIIAPMHU YYyKYpJAIITHPUII XaMJa KOpPXOHa,
TAIIKWIOTIapAa MHCOH pecypciapu (DaolMATHHU TaXJIMJI KWIUIIIArd aMmaiuil
KYHUKMaJapHU XOCWJI KWJIUIIIaH noopar.

Ymly keWc-CTaAUHUHT MaKCaJAW HOAHUKJIWK IapouTiapuaa paxoap
(GaonuATHHN TaxXJWI KWIMII Ba Oaxojaml KYHUKMaJapuHU XOCHUJ KHWIUII Ba
pax0apHUHT (HAONHATHHN aCOCHM HWYHAIMIIUTApUHA OCNTHIIAII, pax0ap Iraxciap
JIOMPACHHU Ba OOIIKapyB axO0opoTJiap Xa)KMUHH aHUKJIAILL

«llex OomuUMFW  JIaBO3UMUTA  KUPHUIIMID»  KeWc-ctagucu  «HcoH

pecypciiapuH  OOIIKapuIIla €TaKYWIMK» MaB3yCHHU 4YyKyp YpraHuul, Xamjia
TanabanapAaa MyaMMOJIM Ba3UATIApHU TaxJIWJI KUJIUII Ba MYaMMOHUHI WJIMHN
acociaHras CYMMUHU TOIUII KYHUKMAJIApUHU HIaKJUTAHTHPULITA
WYHaITUPUITaH.

1 kucm. Tamknianii TALMHUHOT.

1.1.Ba3uam ea myammo magcugu.

Auru nex oonuuru y3 GaoJUITHHA HOAHUKJIMK IIapoWTIapuaa Oorialira
MaxOoyp. YV ¥3 daonuaruna MyBaakKusaT KOZOHUIITN IIAPOUTHU KaHYATIMK TYFPU
TaxJIWJI KHWJIa OJIUIIH, BAaKT TUFU3JIMTHIA aCOCUN WYHAIWIIAPHU OeNTruiaim Ba
MajiaKaJii KapopJiap KaOyJl KUJIUIITH, FOKOPH SKYHHI HaTr Kajapra SpHIIHIT yIyH
’Kamoara TabCUup YTKa3UIIura OOFIIHK.

Ilex OonunFu >kaMOaHW IIAKUIAHTHPUIL Ba PHUBOXKJIAHTHUPHUIIIA (aos
KaTHamaau. Y WKTUMOUN MyHocabatiapra, MHCOH OMUWJIMHU (DaoJIalTUpHINTa,
»KaMoaJla HopMaJl IICUXOJIOTUK MyXUTHU 03ara KeJITUPUILTa TabCUp KypcaTaiu.

[lex OOUUIMFUHUHT *KamMoara IOKOPU TabCUpP KYPCATUIIN YHJAH MyaMMOHU
¥3 BakTHJa aHUKJAII, YHU TaxXJIWJI KWIHIL, OupiaMyu Basudalapyd aHUKJIAII,
MEXHAT >KaMOACHHU OOIIKApUII TY3WIMAacKIa Y3 YPHUHU ONANH aHTJIAIIN 3apyp.

Emr mex GOIIMFMHWHT KENHUIIN ’KaMoa YYYH XaM, Y3M Y9yH XaM MyXHUM
Bokeaaup. Omaraa nex xamoacu onauna «Lexparu MyxuT Kanaail y3rapap sKaH?
Kynnanuk mexnar daonustuaa KaHmad ysrapunuiap o3 Oepamu? bomkapys
CTWJIH Ba yCyOiapuia KaHaai y3rapumnuiap 0yimanu?» aerad caBos TYFHIA N,

Em pax0ap xaM jkamMoa yHHM KaHJall Kapiiyd OJUIIM, ypuHOocapu Ba
OamkapyB ammapatd OwiaH KaHJal MyHocalariap VpHATWIHIIKN XaKuJa
Kaurypaau.

Em pax0apHMHr OMpMHYM HIN KyHJIapHAa YHMHT YHIall KOOMIMATH
daoutamiaay Ba MAPOUTHU YPTaHUIIN KECKUH TYCAATUTH Ky3aTUJIa]IH.

1.2.Ba3ucgha

Xap Oup Tanabara 1ex OOUUIMFU JIAaBO3UMH TaKIU( STUIaaAU Ba yiap Oup
HeuTa BazudaiapHu Xajl dTUIILUIAPU JIO3UM.
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1-Ba3uda.

CHU3HUHT HOMBOJUHTM3HM MEXaHUK HUFYB I1ieX OOIUIMFU JaBO3MMHIa
KOHKYPC/Ia HIITUPOK ITHUILITA TABCUS KWIJIAILIH.

1.Cu3 y3uHru3ra nexjaru Ba3uaTHU KaHJ1ail TaCaBBYp KWJISIICU3?

2.1lexmaru acocuii MyaMMOJIapHH Ba YJIAPHUHT KETUO YUKUII cababiapuHu
TabpuIaHT.

3.lex daonustuau TyOaaH sSxummiam Oyitnua Takiauduiap viia YUKAHT.

Taxmud s>tunaérran TakaudIaApHUHT amalira OIMPHIUIT KeTMa-KEeTIUTUHU
aHUKJIAHT(MPOrpaMMa-MUHUMYM, TPOTrpaMMa-MaKCUMYM)

2-Bazuda
Cuznu 1iex Oouuusd JaBo3UMHra TaWuHiamad. CH3HUHT OJIMHTU3/A
MyXUM Macaja — [eX >jkamMoacu OwiaH TaHWIUII Basudacu TypuOaw.

VY3UHIU3HUHT TAHUIIHUII HYTKUHTU3 PEKACUHU Tall€pIIanTr:

1) Y3MHrU3HUHT Xa€T WYJIMHIU3, OWIaBUH axBOJIMHIH3, XaéTaa HUMaapra
SPUIITAHCU3, CU3HUHT YTMUII Ba XO3UPI'H XOJATUHT U3, KU3UKUIIIUHTU3.

2) YOy 1ex OOIUINFY JIABO3UMUTA CAJIOBIApH/a KaTHAIIMIITA CU3 HUMA
YUYH PO3HU OYJIAMHIU3.

3-Bazuda

1. bomkapyB amnmaparura Ba YpuHOOCapIapuHIru3ra MyHOCaOaTHHTH3.

2.Y3UHTU3HUHT SIHTU MaXOYPHUSATIAPUHTU3HHU, XYKYK Ba BaKOJIaTIApUHTU3HU
KaHJlail TaCaBBYpP KWJIAIICHU3.

3.Y3 XyKkyK Ba BaKOJATJIAPUHIM3HM YyPUHOOCAPIAPMHTH3ra HHCOATaH
KaHJ1al KyJUIauCH3.

4-azuda.

Suru naBo3uMia MexXHAT (DAOTUSTHUHUHT OUPUHYHM KYHH 11€X OOILTUFUHUHT
oJIIi1a OMp KaH4a MyaMMoJiap Tai10 0ymaau.

1. Ilex OomuFu 7naBO3UMHAA OWPUHYM WII KYHUHTU3HM HHUMaJaH
OouIaiicus.

2.bupuHun YpuHAa KaHAAK MyaMMoJap OuiaH IyFyJUIaHACH3.

3.Cu3HMHI4a, KUM OMJIaH y4Ypalluil Bia cyX0aTianiuil 3apyp.

4.AXx00pOoTIapHU KMM/JIaH Ba KaHaal Tayiad KUJIHII 3apyp.

S-Bazuda.

1.VpunbocapnapuHru3 GUIaH MILIAN TAPTHOMHY GEITMIAHT.

2.xTUMOUN TalIKWJIOT/Iap Ba L€X MEXHAT >KaMoacu COBETU OwiaH ¥3apo
MyHOcabata Oyauil TApTUOMHU OENTUIIaHT.

3.3aBog  OomkapyBM XHW3Marjapu Ba  XaMmKacabalapuHru3  OwiiaH
MyHOCa0aTIapUHTU3.

6-Ba3uda.

Myxum MacanaigapHy Xajl KWIHIIIATH Y3UHTU3HUHT UCTUKOOJIIATH 1aXCHA
peKaHTU3HU Ba MIAXCUN WIIT PETIIAMEHTUHTU3HU UITUTA0 YUKUHT.
1.2. Euumnu monuw anzopummu.

Xap Oup Ttamaba xap Oup MacajdaHu euuil Oyiunuya ¥3 TakiaudraapuHua
TalEpJIallv KepaK:

e Ilexparu Ba3usaTHU 0aXOJIAIIM;

e [lex MyamMmonapuHy aHUK Ba OWJIUH TabpHUQIIaIIy;
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e Magpxya MyaMMOJIApHH XaJl STULIIHUHT aMajlui €YUMJIAPUHU TOIUII;

e [lex »xamoacu OHMJIaH TAaHUIIYB HYTKUHU YTKA3UIIIH;

o V3UHIM3HMHT GOIIKApYB Ba paxOapuAT OWIAH MIIAIN YCIyOHHIM3HH
TaBCU(IIAIINHTU3;

e bupuHYM Ul KYHUHTU3 PEKACUHU NIUTA0 YUKAIIUHTU3;

o [llaxcwii Ui peXaHTU3HU UILIA0 YUKUIITUHTU3 Ba aCOCIIALITNHTHU3.

1.4.Bazuamnu maxaun Kuauw oyiuua maciaxamaap 6a maxkiugaap.

1. BazusaT xakua TYJIUK TacaBBypra sra OViMIl ydyyH aBBaj Oapya MaBxXy/q
MabIYMOTIAPHH TYIMK YKUO UMKMHT. YKuG OyiIMaciaH TaxJui KUIAIITa
XapakaT KAJIMAaHT.

2. Slma O6up wmapra MabaymoTiapHH VKUHT. CH3ra MyXUM KYpUHTaH
KOMJIapHU OEJITHIIaHT.

3. BasusaTHu TaBcu(namra xapakarT KWIMHI. YHUHTI CMa3MyHHM HHUMAaJa,
HUMa WKKUHYMA pJapaxand. CyHrpa é€3ma paBulia XyJOCAJIAPUHIM3HU,
MyaMMOJIApHU OEJITUJIaHT.

4. Yoy myammora OofnuK 0apua (hakTiiapHu OeNTuiIaHT.

5. Taknmud H>TwiraH €4YMMHU TYFPWIMIMHUA TEKIIMPUII YYyH ME30HHU
TabpUQIIAHT.

6. Arap uMKOHM OyJca €YMMHH TONUIITHUHT MYKOOMI MYIUTapuHH
KEJITUPUHT. YJTapHUHT Kaiich OMpPU ME30HTa MOC KeJlau.

7. EaumitapuHTH3HN amajra OIIMPUIIHUHT aMajuil dopajapu pyrxaTuHu
UIIa0 YUKUHT.

2-KUCM. AXO0pPOT TABMHHOTH

MexaHuK HUFYB LIEXU TYpJIM HOMEHKJIATypajaru maxcynoriapra sra. Llexaa
TYPTTa y4acTKa MaBKXy/l: MEXaHUK, CTAaHOKJIAp, CJIECAPJIMK Ba WUFYB ydacTKamiap.
NunoBunnapauHr ymymuid conu 250 kumu. WMnua® udumkapuin mMaigoHH Ba
TEXHOJIOTMK YCKyHajlap peka TOMNIIMPHUKIAPUHU Oakapuil UMKOHUHU Oepaju.
bupoxk oxupru malTiapaa LEXHUHI MEXAaHMK ydYacTKacuaa Kajapiap
KYHUMCHU3JINTA KYIIAaWraH, CTAaHOKJIAp CO3JIOBUMIIAPU ETHUIIMAWAM, MEXHaT
WHTU30MUHUHT OYy3WIMII XOJaTJIapu Te3-Te3 y4YpaMOK]a, YCKyHaJIapHU CO3Jalll
Ba TabMHpialml Myzaatiapu Oy3uiamokna. byHpmaih xomar uex Qaonausaru
HaTwKajmapura Tabcup Kypcormokaa. 2006 iwima mex aturu 2 mapra pexa
TOMIIUPUKJIApUHU Oaxxkapau. Oxupru 2 Wuijga UKKUTa ydyaTka OONUIMKJIapU Ba
ydyra macrep anMamau. llexna cMeHa-CyTKalnuK TOIIIUPUKIAP Ba CYTKAJIUK
XHCOOOTIap MaBXKyJ] 3Mac.
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Bazughanu 6arxcapuw pecnamenmu
l.MuuBryan equMHu Tonuii-10 MUHYT.
2.KOJUICKTUB MyXOKama Ba Mpe3eHTanusra tauépianuii-20 MUHyT.

3.IIpe3entranus-15 munyrraya

BAXOJIAIII KYPCATKHY/JIAPH ME30OH/IAPH

2-1J10BAa.

3-mj1oBAa.

rypyxJiap

L'ypyx 1 2 3

1.Ketichu ewuwt (1,0): -

-eunm uynum (0,5) -

-aHuK Xxynocanap ki (0,5) -

2.npezenmayus (0,6)

-0a¢H KUIMIIIa KeTMa-KETIIHK,
MaHTHUK, aHUKIUK (0,3)

-myxokamanapaaru ¢aosuk (0,3)

3.peanamenmea puos (0,4)

Kamu

3.2. CeMUHapHUHT TEXHOJIOTUK KapTacu (1-MaiFynor)

N 60c¢- DaoauaT Ma3MyHH

Ky4jiapu SIIKI/ITYBIII/I

Tanaba

Tai€prap- | Ongunarn  gapcna  Tajmabaiapra  TaHUIIHO

Gockuun | TapKaranu(l-unosa)

Keiic ouitan

JIUK YUKHUII Y4YH Kelc MaTcpuallIapuHAu TaHUIIAIUIap

Mag3yra | ¢aonusaTH HaTHKaJIapy OUIaH TAHUIITHPAH.

1-60ckuu 1.1. Mamrynor maB3ycu, Makcaaud Ba VYKyB | TuHrnangunap

(5 MUHYT) | pUBOXJIAHTUPHINTA TABCUPUHU AUTHO YTaIH.

KUPHIILI 1.2 Keticuuar Baszudacu Ba yHu Ounumiapau | TuHrmangmiap

1.2. YTunran MaB3yHu 3Cra COJIMII MaKcaauaa
«OOIIKapyB XU3MaTH», «OOIIKApyB HOPMACK)

TylIyHYaJIapura Tabpu@ OepuIlHu cypaiau.

Tabspud
oepaaunap
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1.3.
Makcaauaa «OONKapyB XOIUMIIAPWHH TaXJIWJ

Tanabanap OWUIUMUHM KOHJIAHTHUPHIL

KAJUIIA KaHAail Jopajap amaira OUIMpuiaau
Ba HHUMayapra >bpTHOOp Oepuin 3apyp?» ned
caBoJj Oepaau. bup HeuTa jxaBoOJIapHU IIUTHO,
MaIIFyJI0Taa TapTHOU
perinamMeHTu(2-uaoBa),
KypcaTKuwiapu Ba Me3oHsapu(3-uinoBa) OuiiaH

uiamnt Ba

OaxoJiarr

TaHUIITUPAOH.

’KaBob
oepaaunap

Dumuraauniap

2-00CKUY

Acocuit
oYM

(60MuH)

2.1.
MyXOKaMacHUHHM TallKui Kwiaau. Basudanu

Kenc  marepmamnapy  Ma3sMyHUHU
Oaxkapuill TapTHOM Ba MyaMMOHHU AaHMKJIAIITa

JUKKaTHH Kajo KuJiaau

Myxokama
KUJIauiap,
CaBoJI

Oepaaunap

2.2.Ba3usarau TaxJIMJI ~ KUJIMIII, MYaMMOHH

aHUKJIAlll, YHU €UUIl WYIuHW Oenrwiam Ba
euuil Bazu(acuHu Oepaiu.

EunMaN  TOTIMII
aJITOPUTMUHHU
oenrunanunap

2.3. TayabanapHu KMYMK TypyxJjapra Oynaau.

bupranvkaa Ba3usATHH MyXoKama  KHJIHIIL,
CYMMHH TOMUII Ba Mpe3eHTAIUsATa Tau€pIaHuII
BazudacuHu oepaau

Myxokama
KWJIaIniap,
[IpE3EHTALUsATa
TanépiaHaauiiap

2.4.1Tpe3eHTansin  Ba WIIHA

rypyxJjap
0axoJIalIHU TAIIKWI KAJIaIu.

IIpe3enTanus
KHJIaIugap,
€UMMIIAPUHU

V3

acociananiap

2.4. lllapxnaiiau, HaTUXKAJTAPHU
YMYMJIAIITUPAIN, XyJIocaiapra IUKKaTHU ka0
KHJIAJU.

Dmuraaunap,
caBoJuIap
oepanunap

3-00cKnu
SkyHioBun
(10 MmunyT)

3.1. Onub 6opuiran nuuiapra siKyH sicaiu.

DmmuTaauiap

3.2. Mycrakui uil cuatuga KeWHHTH
MaB3yHU MHCEPT TeXHUKacuaa YKHUIII
Basu(acuHu 6epaau .

DmuTno, €310
oJiauiap
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VII. TJIOCCAPUM

Tepmun

V36ex THAMAATH IAPXH

WHraus Twanjaaru mapxu

HucoH pecypciaapu

Oy 3apyp  yKyB-dapocarra,
OuwIMM Ba Maxoparra, HIILIall
KOOMJIMSTH Ba Majakacura osra
Oynaran  KamMusT  ab30JapH,
MEXHAT axXJUAUp, S’bHU HWHCOH
pecypcnapu XaKUKUU Ba
CAJIOXUSATIIN XOJIUMIIapAaH
noopar.

human resources training and
understanding, knowledge and
skills, work skills and
experience with community
members and working people,
ie, human resources, real and
potential employees.

HNucon
pecypciapuHu
OomKapu I
CyObeKTH —

Oy, OoIKapyBYHM TIEpCOHAI,
00BEKTH 7ca, HUIUIA0 YHKAPHIL
TICPCOHATTUIUD.

Human resource management,
entity management personnel,
facilities, and production
personnel.

KoOnaust

Oy MHCOH amaira OuIMpraH €ku
OLIMPHIIA  MYMKUH  Oyirax
Oapua baomuATTypIApUHUHT
TYIUTAMUIUD. KobunusitHuHr
gHa Oup Tabpupu Kyhugaruya:
«HCOH y3u KaapiauIuraH Xaer
Tap3uHU TabMUHJIOBYU
SPKUHIUKAUP

Capability — capability
represents the various
combinations of functionings
(beings and doings) that the
person can achieve. Another
definition of capabilities: "the
substantive freedoms he or she
enjoys to lead the kind of life he
or she has reason to value."

Koounustiaap
HMKOHHUATJIAP
acocuaa énaamyB

Ba

Oy WHCOH XYKyKJIapyHH,
COFJIUKHH, JIEMOKpaTus,
WKTUCOOWMWA VCUIIHM Ba Kam
TabMUHJIAHTaH rypyxJiap
XUMOSICHHA TabMHHJIAII OPKAJIU
cuécaraa MHCOH TapaKKUETUHHU
amanra omupyBun (ancapuit
FOSIIUP

Capability(ies) approach —
philosophical foundations of
human development translated
in policies that promote human
rights, disability, health, growth
and democratic practice, and
the position of disadvantaged

groups

Hemorpadusi Oy axomuHuHT  wktuMmouii- | Demography — science that
Tapuxuii  mapt- 1apoutnap | Studies the patterns of its
TabCUPUJIA puBoxtanumn | population and development in
KOHYHHSTIApUHU ypraHajuras | the socio-historical
dan Oynmub, ep ro3uma, yuuur | implications; description of
Typiau  XWi1  XyAyduapu  Ba | Statistical data on age and sex
coxayapujaaru axoJmHuHT €ur Ba | composition of the population
xuHCUI TapkuOu Ttyrpucuaaru | of the Earth, its regions and
CTAaTHCTUK MabJIyMOTIIAPHH XaM | SECtors. Demography IS
TabpuQIanIm. Jemorpacdus | important in
aXOJUCOHMHUHT kenaxaknaa | predictingpopulation  growth
Yyeum  nmapakacuHu  Oamropat | and its planning.
KWJIHIIIA Ba YHH
pexanamTupuIa KaTTa
axaMHsITra Arajup.

Tapakkuér oy TyLIyHYa wkrumownii- | Development — as a social-
WKTHCOHIA Kareropus | economic category, along with
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cudaruma,  nmapomayiap  Ba
Unuiad YUKAPUIIHUHT — YCHUIIIH
owian oup KaTtopaa,
KAMUSTHUHT Ba
aHbaHAJIAPHJIATH,
WHCTUTYIIUOHAN, WKTUMOWN Ba
MabMypull  Ty3WIMalapuiaru
cudar VY3rapuluiapuHd amalira
OIIMPHIITA
KapaTuiramxkapaéHaup.

OHI'

income and production growth,
Is the process of reorganization
and reorientation of the whole
economic and social systems, of
qualitative changes in
institutional, social and
administrative  structures, as
wellas in social conscience,
traditions and stereotypes.

HUxrucoauii yeuun

oy HKTHCOIHNETAA pean
JapOMaJJIApHUHT Xamja HUIu1a0
YUKAPUIIT Japa>KaCUHUHT
ommmuanp. Mkruconui yewuin
MabJIyM BakT OpajUFuaa UILIA0
yuKapuiaral Oapya TOBap Ba

XU3MATJIAPHUHT KUIIMaTUHU
nhoaaNoBUH AN WYKU
MaxCyJOT OpKajdu YiI4aHagu.
UxTuconuit YyCHI
KyWUJarwiapHu aHriataav: —
Mawmnakataaru peai
MaxCyJIOTHHHT YCUIIN; —AX0JIN
KOH oomura pean
JApOMAJJIapHUHT  YCUIIHM, —

butra umuanra Ty¥pu KenaauraH
peat JTapOMaJIHUHT YCHIIIU.

Economic growth — is increase
in real incomes and level of
production. Economic growth is
measured through gross
domestic product (GDP) that is
considered as value of all
produced goods and services in
indicated period. Economic
growth means increase in:
Gross real product of a country;
Real income per capita; Real
income per employed.

HUxTHCcoauéT
TAPMOKJIApH
oyiimua OaHJIMK
TY3WJIMAaCH

Oy caHOATHM XaJKapo CTaHIapT

tacHuduam (CXCT) Ttuzumu
acocuja OenruyiaHrad
caHoOAaTJary, KHIIJIOK
XYKanurugarn EKu  Xu3Matiap
coxacujaru OAHITTUKIUD.
CanHoar coxacMHM HIaxTajap Ba
Kapbepiapaa doitnanu
KazuaMajgapHd  Ka3ub  oJIuiil,

UIUad 4YMKapuil, KypWiIHII Ba
KOMMYHaJI Xu3MaTiap (ras, cyB
Ba DJIEKTP HHEPTUsCH) TAIIKHII
sragu. Kulmoxk XyKaluruHu
OBYUIIUK, YPMOHUYMIIUK,
OATUKYMITAK Ba KHIIIOK
XYKaJUTH TalIKWUII 3Taau.
Xu3Mariap coxacura yIarypxu
Ba YaKaHa CaBJ0, PECTOpPaHiap
Ba MEXMOHXOHAajap, TPaHCHOPT,
oMOOpxOHaIap Ba ajoKa; MOJIUS,
CyFypTa, KyuyMac MYJIK Ba

Employment by economic
activity employment in
industry, agriculture or services
as defined according to the
International Standard
Industrial Classification (ISIC)
system (revisions 2 and 3).
Industry refers to mining and
quarrying, manufacturing,
construction and public utilities
(gas, water and electricity).
Agriculture refers to activities
in agriculture, hunting, forestry
and fishing. Services refer to

wholesale and retail trade;
restaurants and hotels;
transport, storage and
communications; finance,
insurance, real estate and
business services; and

community, social and personal
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TaIOMPKOPIIHK XHU3MaTIapH, | Services.
[IYHUHTJIEK, KOMMYHall,
VOKTUMOUI Ba IaXCUU
XM3MaTJIap KUPaIH.
«AHcoH KOPXOHAJTAPHUHT camapanu | The subject of human resources
pecypciiapuHu dbaonust KYpCaTUIIMHY | management science - in order
GoIIKAPHUII TabMHHJIAII Ba | to meet the needs of businesses
(aHUHUHT UIILJIOBYUITAPHUHT and workers to ensure the
npeaMeTH — XTUEKITAPUHU konaupuin | effective  functioning of the
Makcaau1a HHCOH pecypciapura | System of knowledge about the
Makcaara MyBo(dHK  TawscHp | impact on human resources in
Kypcatumi  Omnman  OoFmmK | accordance with the purpose.
OMIMMITAp TU3UMH.
IH/I0TEH yeumin | MHCOH — KamuTalIMHUHT  y30K | Endogenous growth, theory —
(ukTHCOAMIT Yemmn) | MyamaTid  gaBp  jpaBomuza | the new theory of economic
Ha3apHUsICH TEXHOJIOTUK Ba HMHHOBAIMOH | growth (which was established
y3rapuIuIapuHu maTemaTuk | in the 1990s) , based on special
MoJe/UTamTupuin  Ba  skopuit | models. The major goal of

9TUII OPKaJIM MaMJIaKaTJIAPHUHT
WMKTHUCOJIMN YCHUIl CypbaTiapura
Ta@bCUPUHU  TAAKUK  STHINTa
KapaTWiraH SHTH HUKTHCOIUN
Veum  Hazapuscuaup  (1990-
Huapaa sipaTuiraH).

endogenous growth models is
to study of the impact of human
capital on the rate of growth in
the long-term period on the
basis of formalization of
technological and innovation
changes.

HNHcoHn kanurajiu

Oy WHCOHHHMHI yMpHU JaBOMHJIA
Wurran  OWIMMH,  COFJIUFH,
KacOui KYHUKMaJlapu Ba MEXHAT
KHJTATIT KOOWJIUSATIAPUHUHT
MaXMyHu o6ynuo, unuad
YUKAPUILLIHUHT ycuim Ba
JapoMaJIapHUHT OpTHIIIHTA
cabab Oymnaam.

Human capital - is formed from
investments in human
capabilities of the individual
aggregate, due to a certain
reserve of his knowledge,
health, skills and abilities to
work, that could increase
productivity — and  increase
revenues.

Hopacmuii cekTop

HOPACMHUH CEKTOP CTaTUCTUKACU
Oyiinya Xankapo dKcrepTiap
rypyxu  (Hdexmm  rypyxu)
Tabpupura Kypa, HOpacMui
cektop - Oy ¥3 MaxcyinoTiapu
€KM  XU3MaTIapUHUHT  Oup
KUCMUHHU COTHIII éxu
aitupOomam  y4yyH  unuiad
yuKaprad, S5 HadapgaH Kam
énmaHMa uWIYuMcu  OynraH  Ba
JHILIEH3UIACH MaBxXyn OyiMaras,

Informal  sector the
informal sector, as defined by
the International Expert Group

on Informal Sector Statistics
(the Delhi Group) includes
private unincorporated

enterprises (excluding quasi-
corporations), which produce at
least some of their goods and
services for sale or barter, have
less than five paid employees,

y3 aonmuartunu (ry kymiaaa, | are not registered, and are
npodeccronan  Ba  TexHHWK | engaged in  nonagricultural
XYCYCHSITIIN daomusTraM) | activities (including

77




HOKHIIIJIOK XY KaIUuru
TapMOKJIapH/1a amasra
OILLIMpaJUraH XyCyCHiA
KOpXOHAaJIapaAup (kBa3u-
KOpropanusiiapian  TallKapH).
VYii-py3ropunuiapuia Oann

OynraH yi Xu3MaT4YHJIapu arap

ynap éntanma HLIYHAIAP
Oyncamap  Ma3kyp  Toudara
KUpMaiigumiap.

professional or  technical
activities).  Paid  domestic
employees are excludedfrom
this category.

Hopacmuii
CeKTOpAaru
OaHIJIHK
Aapaxacu
HOKHUIILTIOK
XYKAJTUTH
CeKTOopHuaa oang
OyJradn axoJMHUHT
¢ousu cudparuga

MamJlakaT WYUAard HOPacMUH
cekropaa Oanj OYyiran axoiau

YyMyMUH ~ COHMHHMHT  Oapua
KHUTILTOK XY KAITUTH
TapMOKJIapHIaH TalIKapu
Koiaran ©Oapua TapMoKJIapjaa

Oana OYNraHIapHUHT YMYMHH
coHHMTa HHUCOATHHH M OTATANIH.

Informal sector, employment in,
as a percentage of
nonagricultural employment —
refers to the ratio of total
employment in the informal
sector to total employment in
all nonagricultural sectors.

Nmrum ky4u

uim OmnaH OaHj OVnraH axoiu,
Kymulajian, ymoy €m rypyxura
OMJ JUMMUTIAH IOKOpY €ma
Oynaran XamJa Mas3Kyp JAaBp
MoOaiiHMAa  Japomag — OJu0
KEJraH, yi XYy Kanuruaa
WIUIaran 6K KUCMaH OaHj
OynraH  axoiW, [IYHUHTJICK,
Ma3Kyp JaBp MoOaliHU[A UIICU3
OynraH, XO3Wpru TNaWTIa Xam
WIICU3 FOpraH Ba WM KHJIAPHII
OWwIaH INyFyJlJlaHAéTraH MIICH3
aXOJIMHMHT YKaMU WHFHUHIACH.

Labour force all people
employed (including people
above a specified age who,
during the reference period,
were in paid employment, at
work, selfemployed or with a
job but not at work) and
unemployed (including people
above a specified age who,
during the reference period,
were without work, currently
available for work and actively
seeking work).

Niryu kyYyuHu
TaKpop HULIA0
YHKAPHUII

Oy UWHCOHHUHT aKJIud Ba
KUCMOHUM  KOOWJINSATIAPUHUHT
Y3IYKCH3 paBHIIJa THUKIAHUO
OoopulMd, JOMMHUHA  paBULIAA
YHUHT OWJIMM Majaka CaBUACHHU
KyTapuiuo, SIHTHJIAHUO
OOpHUIIHIUD.

Reproduction of labor power -
that a person's mental and
physical abilities to the
continued progress of recovery,
continued to rise to his level of
knowledge, skills, and updated
it

Nurvu kyum

U9 KYYUHUHT MabJIyMOT

The level indicator of the

cupaTHHHUHT JapaXkacy Ba UILIA0 YUKAPHUIIT quality of the labor force, the

KypcaTKu4n Taxpubacu XUcooIaHaIu. labor force and production
experience.

N xaku Oy, MabiIym BakT naBomupia | Salary is a certain amount of

KUIIWIAPHUHT sparran | time to create those products

MaxCyJIoTiaapu mukgopu | and services, as well as paid

KypcaTWiral Xw3mariap Ba Iy
KaOmiapra acocaH TYJIaHAJIUraH

labor.
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MEXHAT XaKHJIHP.

AXOJUHUHT
MKTHCOAUH
paosnurn —

0y 16—60 énurap opacugaru
MexHaTra JiaékaTiau  OynraH
Xamaa MexHaT Oo3opuja Ba
daon wm wu3namga  Oyiarax
MIAXCIAPHUHT aXOJH YIyIIuaaru
dhousuaup.

Labour force participation —
the percentage of the working-
age population (ages 16 — 60)
that actively engages in the
labour market, by either
working or actively looking for
work.

CyOBeHnus

MyalsiH Makcajiapra capduiai
mapTd OWIaH IOKOPU TYpPYyBUYH
Olo/KeTnaH  Kyilu  TypyBuHd
OrojKkeTra KaTapMaciyK apTu
OWnaH  aXpaTWiIaguraHn  IyJ
MalOaraapu

pecific objectives with the need
to spend a higher budget lower
budget to reimburse the funds
allocated to the condition that

Cyocunnsi

TOBapjlap  MUUIA0
unuiap  Oakapwiil,
KypcaTHuIl Ba yJlapHU
peanuzanus KUJIHAIITHA
MOJIMSTTAII TUPHUIIT €KH
OWprajiukaia  MOJUSUTAIITHPHIILL
exyn MaKcauIn
XapakaTJIapHUHT VpHUHH
KHCMaH KOIUIall y4yH OIODKET
TU3UMU OroKeTIapu
Xucoonmau FOPUTUK Ba
KUCMOHUH maxciapra
Oepuianurat mys Mablaraapu

YUKApUILI,
XU3Matiap

production of goods, works and
services and sell them to the
financing or co-financing, or
intended to partially cover
expenses at the expense of the
budgets of the budget system
for the funds given to legal
entities and individuals;

AXOJUHHHT
HUKTHCOAUH
daonmk
KYpCAaTKH4YH

0y Mamiakar  aXOJUCHUHHUHT
énmanMa MexHaT 0030puaa Ml
Ownan OaHn OYnranmap €Ku Wil
KUaupyBumiap cudatuaa Y3uHUA
daon kypcaraétraH MexHaTra
JTaéKaTiIn KUCMHUHUHT
MUKJIOpHIMp. Enmanma acocna
WIUTAETraH  [axciaap  COHM
cupatuga OyTyH  MexHaTra
JaéKaTIIM  axoJid  COHUHUHT
dbousngan Xuco01a0
YUKAPHUIIA]TIH.
MexHaTtrajiaékaTin axoJim
Katopura €mu 16 €ugan 1oKopu
OyiraH axoiau Kupaau (Ma3Kyp

Labour force participation rate
— a measure of the proportion
of a country’s working-age
population that engages actively
in the labour market, either by
working or actively looking for
work. It is calculated by
expressing the number of
persons in the labour force as a
percentage of the working-age
population. Theworking-age
population is the population
above 16 years of age u

Pecypciap

WHCOHJIAp YYyH MOJIMHA Ba
MabHAaBHHA O3MKa OepyBuM Ba
NIyHJaldl O3WKaJapHH Oepuiira
MYJDKallaHTad 6apya mMaHOamap.

Resources — any sources and
conditions for obtaining goods
necessary for people's material
and spiritual wealth.

Apanam
HUKTHUCOIUET

bup BakTHHUHr Vy3uma  pgaBnar
WHPUK MUKJIOPAAru TOBapiap Ba

An  economy in  which

government
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Xu3MatiapHu 0o3opra Takaug
KAJaad Ba XYCYCHH CEKTOPHHU

supplies a considerable amount
of goods and services and

taptura comagu wukrucoamér | significantly regulates private
KalCHKH, economic activity.
Nucusiamnk MyaiissH €mra erraH Ba xak | Unemployment — refers to all
TYIaHaIuraH 170101 ¢:3 oanp | people above a specified age
OynMaran EKu xycycuit |Who are not in  paid
TaJ0UPKOPIIUK ounan | employment or self-employed,
HIyFyJUTaHMaéTraH, oupok | but are available for work and
uiiamra Koaup Oyiaran xampaa | have taken specific steps to
XaK TymaHaaurad uin Tomuin Ba | Seek paid employment or self-
Tagoupkopyuk ¢daonusatyu Owran | employment.
IIyFyJUIAaHHUII Oopacuaa MyaisH
cabi-xapakaTIapHU amajra
omupaérran Oapya IIaxciap
WIICU3JIap XUCOOIaHaH.
Nmcusauk WIICU3ap COHMHUHT uimdan Kydu | Unemployment rate — the
JAapakacu (vuraérranuap Ba | unemployed divided by the

WIICHU3JIap )HUHT YMYMHH COHHUTA
HUCOaTH.

labour force (those employed
plus the unemployed).

HNucon XyKyKjaapu
YMyMxaxoH
Hexmapauusicu

1948 immaMAET 10 nexabpuaa
(ITapux  maxpununr  Illaiio
capoiua) BMT bom
Accambiiessci TOMOHHJIaH KaOyi
KwinHran  0ynu6, BMTHuHr
Oapua ab30-  MamJjakariapu
Y4YH TaBCHS STUITaH
xyxokataup. Hexmapamusa 30 Ta
Moj1anan uoopat 6ynud, Mucon
XYKYKJIApU TYFpUCHAA XaJIKapo
OWJIIMMHUHT OMp KHUCMH OYiHII
Owtan Oup KaTopja, HKTUCOIUH,
MOKTUMOUN Ba MaJgaHui
XYKYKJIAp TYFPUCUIArU XAJIKApO
nakT, PyKapoauk Ba CHECHUU
XYKyKJIap XaKuJard XaJKapo
MaKT Xamjia UKKUTA
@daxkynbTaTUB MPOTOKOJI KalOu
Xy’XoKaTiaap OWIaH TEHr Kyura
arajiup.

Universal Declaration of
Human Rights (UDHR) — is a
declaration adopted by the
United Nations General
Assembly (10 December 1948
at Palais de Chaillot, Paris). It
consists of 30 articles which
have been elaborated in
subsequent international
treaties, regional human rights
instruments, national
constitutions and laws. The
International Bill of Human
Rights consists of the Universal
Declaration of Human Rights,
the International Covenant on
Economic, Social and Cultural
Rights, and the International
Covenant on Civil and Political
Rights and its two Optional
Protocols.

Kanpnapuu
peKaJal THPH LI

oJamiapra
KEpaKJIN

(V)

3apyp BaKT/Aa
MUKJIOpAArd  HII
YpUHIApUHH yJIapHUHT
KoOMNMATIApH, Maillmapu Ba
unuiad YuMKUpUII Tanabiapura
MyBO(MUK TabMHHIA0 OepuIl.

Planning jobs at the appropriate
time, the necessary number of
people in their abilities,
inclinations and development in
accordance with the
requirements of the support.
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