V3BEKHUCTOH PECIIYBJIUKACH
OJIUI BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTU

OJ}I/Iﬁ TABJIUM TU3UMHU ITEJAT'OT" BA PAXBAP KAJIPJIAPUHU
KAUTA TAUEPJIALI BA YJIAPHUHI' MAJTAKACHUHHU OINIUPUIITHHU

TAIIKAJ 3TULI BOLI UJIMHI-METOJIUK MAPKA3H

TOIIKEHT JABJAT UKTUCOJUET YHUBEPCUTETHU XY3YPUJIATU
MNEJATOI KAJIPJIAPHU KAUTA TAUEPJIAIL BA YJIAPHUHI
MAJIAKACHUHHU OLIUPHULI TAPMOK MAPKA3U

MEXHAT UKTUCOJIUETHU BA COLIMOJIOTUSICHA

UYHAJUIIN

«3AMOHABUHU MEXHAT UKTUCOAUETN»

MOJIYJU BYHUYA

YKYB-YCJAYBUMH
MAXMYA

Tomkent 2019




MoayaHunr yKyB-ycayomu mazkmyacu Ouimii Ba ypra maxcyc, Kaco-
XyHap TabJIUMH YKYB-MeETOIMK oupJammasapu haoauaTHHI
MyBodpukaamTupyBun KeHramuHudar 2019 iwma 18 oxradpaarm S-coniam
0aéHHOMacH OWJIAaH MAabKY/UIAHTaH VKYB JacTypHu Ba YKYB peskacura
MYBO(UK MILIA0 YMKHJITAH.

Ty3yBum: ['K.A6nypaxmonoBa — wu.p.n., TANY “Mexnar
UKTHCOMUETH  Ba  couuojorusick”  kKadeapacu
npodeccopu

Takpuzumnap: X.X.Ab6agypamanoB — u.@.H., TAHUY, “MexnHar
WKTUCOIUETHU Ba COLMOJIOTUSICH kadeapacu
npodeccopu
H.T.lllotocynoBa — wu.p.H, TANUY, “MexnHar

UKTUCOIUETHU Ba comrosoruscu’ kadeapacu T0IEHTH

YKye -ycayouit maxcmya Towkenm oasnam ukmucoouém ynueepcumemu
Keneawmunune 201 iiun oazu -COHIU Kapopu Ouian Hauipza
maecusn KUIuH2au.



MYHIAPUIKA

L AIIYM JTACTY Pt 4

ILMOJIYJHN VKATHUINJIA ®OUTAJAHWIAINTAH WHTEP®AOJ
N0 07 00 LY 000 0 Y1 0 7N 3 7 Y 10

III. MABPY3A MATHJIIAPH.........coovutinuenurncnecnnnsnnnsnnnsssnesnniiiiniinienin e 10

IV. AMAJIU MAIIFYJOT MATEPUAJUIAPU TOIIIIUPUKJIAP BA

VJAPHU BAKAPHUII BYHWYA TABCUSITIAP...........c.coovoveeereeeerereenen, 49
V. BUTUPYB UIIJIAPU YUYH MAB3YJIAPH...........c.cooviieiireersenn) 53
VI. KEMCJIAP BAHK........cccuivtuienernneennerenerenerannenmsnsssnsssnsssnsmns 54
A% 1 0 B (0T 0(07.N 14/ 1 FS 63

VL ATABUETJIIAP PYMIXATH........ooooioiiieeeeeeeeeeeeereee s s, 74



I. UIIIYU JACTYP

KNPHUI

Hactyp V36ekucron PecnyOnukacu Ilpe3uneHTHHUHT YTraH Wui
12 mronparu “Onuit TabJIUM MyaccacalapuHUHT pax0ap Ba Ielaror KajapiapuHu
KailTa Taii€épiail Ba MaJIAKACUHU OLUMPUII TU3UMHUHU SHAJ1a TAKOMUJUIAIITHPHUILLL
yopa-tagoupnapu Tyrpucuga’tu [1D-4732-connu, 2017 imn 7 QeBpanmaru
«Y36eKucTOH PecryOIMKAacUHE sSHaIa PHUBOXIAHTUPHIN Oyiimua XapakaTiap
ctparerusicu Tyrpucuganru [1D-4947-connmu  Dapmonmapu, 2017  #un
20 ampengarn «Onuii TaBIMM TH3UMHUHU SHaJla pPHUBOXJIAHTUPHUII Yopa-
tagoupnapu tyrpucugantu [1K-2909-connm kapopuaaru yctyBop WyHaIUILIAP
Ba Bazudanap Ma3MyHHJIaH KeIuO YMKKaH XO0JAa Ty3uwiran 0ynub, y 3aMOHaBUI
Tamabnap acocuaa KaWTa TaW€piaml Ba Majaka OLIMPHUII >KapaCHIAPUHUHT
Ma3MYHUHU TaKOMWJUIAIITUPHUILN XaMJla OJIMM TabJIMM Myaccacajapu Meaaror
KaJpJApUHUHT KacOMW KOMIIETCHTIIMTUHU MYyHTa3aM OMHUpUO OOpUITHU MaKcajn
KUJIau.

JlacTyp Ma3MyHH OJIMI TabJIMMHUHI HOPMAaTUB-XYKYKHH acociapu Ba
KOHYHUWJIMK HOpPMaJIapH, WJIFOP TabJIuM TEXHOJOTHUSJIApU Ba MEJAaroruk
MaxopaT, TabJIHM >Kapaé¢Hiaapuaa axO00pOT-KOMMYHHUKAIUs TEXHOJOTHSIapUHU
KyJUlall, amMajauid XOPWXKUM TWII, TU3UMIIM TaxJujid Ba Kapop KaOyd KHJIMII
acocnapu, Maxcyc (aHmap Herusuga WIMUM Ba amaiauid TagKUKOTIap,
TEXHOJOTUK TapakKMET Ba YKYyB JKApa€HUHU TAaIIKWI STUIIHUHT 3aMOHABH
ycaybOnapu Oyinua CYHITH IOTYyKJap, NMEJarorHuHTr KacOuil KOMIIETEHTJIUTH Ba
KpeaTuBiauru, rioban WHTepHET TapMOFfH, MyJbTUMEAWAa THU3UMIIApU Ba
Maco(azaH YKUTUII YCYJUIApUHU Y3dalITUpuml Oyinya OwinM, KYHUKMa Ba
MaJlaKaJlapUHU MAKUIAaHTUPUIIHYU Ha3apa TyTaau.

V36exnucron Pecnybmukacu Ilpesmpentununr 2017 iiun 7 deBpanmaru
“2017 — 2021 inmnapaa Y36eKHCTOH PecryGIMKACHHHM PHBOXIAHTHPUIIHUHT
Oemra yctyBop HyHanumm Oyiinua Xapakamiap crparerusicu Tyrpucnaru [1OD-
4947-connu ®apmonn xamaa Y3bekucton Pecrybnukacu Ipesunentununr 2017
un 20 ampengaru “Onuil TabJIMM TU3MMUHH SHAJa PUBOXKIAHTUPHUIL 4YOpa-
Tan0upiapu TYFpucHaa T Kapopu acocuaa Onuil TabIuM TU3UMHUHU TyOAaH
TaKOMWJUTAIIITUPUII, MaMJIAKaTHU WKTUMOUNU-UKTUCOIAUN PUBOXJIAHTUPUIITHUHT
yCTyBOp Bazu(anapugan keaud 4YMKKaH XOJAa, Kaapiap Taiépiail Ma3MyHUHU
TyOJlaH KalTa KYpHIll, XaJkKapo CTaHAapTiap Japakacura MOC OJIMM MabJIyMOTIU
MyTaxaccuciap Talépiaml ydyyH 3apyp MIApOUTIAp SPATWIMIIMHU TabMUHJIAII
Makcaauaa ‘... TabJIUM JKapa€HUHH, OJIMH TabJIMMHUHI YKYB pexa Ba
JNACTypJapuHU SHIU TEIaroruK TEXHOJOTHsUIap Ba YKUTHUILI YCYUIAPUHH KEHT
JKOpUW OTHUII, MarucTparypa WIMHU-TABINM KapaHUHU cudar KuxaTtujaaH
SHTAJIAll Ba 3aMOHABUM TAIKWIMK INAKJIApHU KOPUKA ATUII acoCulia sHajaa
TAKOMIJITAIITHPHIT” acocHii Basubnapaan 6upu Kuanb Genrnmanran.

! ¥36ekucron Pecniyonmkacu Ilpesnpentununar 2017 imn 20 anpenparn “Onuid TabiuM TH3UMHHHU SHajaa
PHBOXIAHTHPHII dopa-Taxoupiaapu tyrpucuma’tu I1K-2909-cormnu Kapopu. Xank cys3u raseracu 2017 wiwr 21
ampen.
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HNactyp nmoupacuma OepwiraéTran MaB3ynap TabJIHNM COXacu Oyinua
nearor KajapiapHH KaiTa Tal€épialil Ba MaJlakaCUHH OIIMPHUIL Ma3MyHHU, cudatu
Ba yJIapHUHT TaW€prapJurura Kyiuiaaauran yMyMui mMajaka tanadnapu Ba YKyB
pexanapu acocuja IIaK/UIaHTUpuiraH Oynu6, Oy opKadu OJui TabiIuM
Myaccacajlapu TeIaror KaJpJapuHHHI cOXara OWJI 3aMOHaBUU TabJIuM Ba
WHHOBAIUsl TEXHOJOTHSJIApH, WIFOP XOPXKHUU TaxpubanapaaH caMmapaiu
doinananui, axO00pOT-KOMMYHHUKAIUMS TEXHOJOTHSUIAPUHU YKYB KapaéHHUTa
KEHI TaTOWK OTHII, YeT TWUIADUHU HWHTEHCUB Y3JMAIITHUPUIN JapakacUHU
OIIMPHIIl XUCOOWTA yIAPHUHT KacO MaxOpaTWHH, WIMHKN (PaoTUSITHHA MyHTa3aM
IOKCAJNTUPHULI, OJIMM TabJIMM Myaccacalapuia YKyB-TapOus kKapa€HIapUHU
TAIIKWJI 3TUI Ba OOMIKAPUIIIHYA TU3UMIIUA TaXJIWJI KAJIUIIL, IIYHUHTEK, eIarOruK
Ba3UATIApAa  ONTHUMal  Kapopiap  KaOyn  Kwinm — Owian — OOFIUK
KOMIIETEHIUsIIapTa 3ra OyIuIuiapy TabMUHIaHAIH.

MoayaHMHT MaKcaau Ba Ba3zudagapu

“CTpareruk PpHBOX/JIAHUII IIAPOMTHAA MeXHAT MYHOcadaTIapu
COXACHAATH MCJIOXATIAPHUHI aXaMHMATH’ MOAYJIMHHHI MAaKCAAW. II€aror
KaJIpJIapHU KalTa Tai€piaml Ba Majaka OIIMPHUII KypC THUHIJIOBUMJIAPUHU MEXHAT
MyHOca0aTiapy COXacHJard HCI0XaTiap Ma3MyH MOXHUSATHHHU TaxJIMJ KWJIMIL,
WOKTUMOMN-MEXHAT MyHOcabaT/iapy cOXacuJard sIHTM KOHYHJIAapHM YpraHwiil,
MEXHATHHU axO0OpOT TEXHOJIOTHUSJIAP acOoCHa TALIKWI ATHIL, 3aMOHABHM MEXHAT
0030pH MEXXXaHU3MJIapu, MHCOH pecypciapd TaKCUMOTH, U OuiaH OaHUIMK Ba
UIICU3JIUK MYyaMMOJIADUHHU, MEXHATra XaK TYJalllHW, MEXHAT camapaJopJIuTUHU
TaJKUK J3THIL, Oaxonail Oyiirya KYHHKMa Ba MajakajJapuHU TApKUO TONTUPHILL.

“3amoHaBuH MeXHAT MYyHOcadaTIapu UCTHUKOOJIAPDUHUHT
TAaMOMMJIUIAPH Ba YCTUBOP Basuasapu” MOAYJIHHHUHI Basudaiapu:

-3aMOHaBUM MXKTUMOUKM-MEXHAT MyHOCA0aTIapu TaIpHKUIl PUBOKIIAHUILI
dbopmanysi TaMOMWITApUHU TAAKUK HTHUII acoCHla MyaMMOJAapHHM aHUKJIa0
OJIW1,

-WKTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOXKJIAHTUPHUII MyaMMOJApHM Xajd O3THII
CTpaTerusulapyuHy MIUIA0 YMKUII Ba aMaJIETra TaTOMK 3TULITA YpraTHILL.

MoayJ 0yiin4a THHIJIOBUYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIETEHUSJIAPUTa KyHNJIaJurad TaaadJaap
“JamMoHaBHiI MeXHAT HMKTHCOAMETH”  MOIYJIMHHM  Y3JIalITUPHILI
JKapaéHu/la amaira OlMPWIAIUTIaH Macanaiap Joupacuia:
Tunznosuu:

- MeXHaT MyHocabarjiapu pPHUBOXJIAHUIIM OWIaH OOFJIMKIMKAA o3ara
KEJIAIUTaH MYaMMOJIAp Ba YJApHHU Xajl JTUII CTPATErusylapy; 3aMOHABHI
MEXHAT WKTUCOAMETH OwiaH OOFIMK aTaMallapHU KYJUIall, OJud TabiuMmia
MEXHAT WKTHUCOJUETUHUHT OJIMH TabJIMM COXACUHUHT VpPHU Ba poJiM OuiIaH
OOFJIMK MyaMMOJIap Ba yJIapHH XaJl STUII HYIIIapUHU Ouauuiu Kepax;



Tunznoeuu:

- 3aMOHABUM MEXHAT HUKTUCOAUETUHUHI XO3UPrd 3aMOH MyaMMoJiapra
JIOUp KeWcnap Ty3Wlll, YJapJaH aMaluéraa KyJUlall KYHUKManapuza 32a
oynuwiu 3apyp;

Tunznosuu:

- 3aMOHAaBMI MEXHAT MKTHUCOAUETH WYHATUILIAPU, aXOJIMHU HII OuUiaH
OAHIJUTMHU OLIMPHUII Ba HMIICH3IMK MYyaMMOJIADHU AHMKJIAI, TaxXJWJ 3THIL,
OaxoJall Ba yMyMJIAIITUPUIL MAIAKAIAPUHU I2ANTAUU JI03UM.

Tunznoeuu:

- MOIYJIHU Y3AIITUPUILI OPKAIU TUHTJIOBYMIAP KAMUSTHUHT MKTUMOUM-
UKTUCOAWM PUBOXIIAHUII MYaMMOJIAQPHM AaHUKJIAI, yJIApHU TaXJWJI J3TUII Ba
Oaxouaiira 10Up KacOuii Komnemenmaukka ’za oynaounap.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3UII OyiiM4ya TaBCUsLIap

“JamMoHaBMH MeXHAT MKTHCOAMETH” KypcH Mabpy3a Ba aMaluil
MaIIFyJI0Taap MaKIuIa 0Jiu0 OopuiIaIu.

Amanuid MalFyjgoTiIapAa TUHIJIOBUWIIAD YKYB MOIYJUIApU AOUpPACUIaru
VDKOAUM TOMNIIUPUKIADP, KEWcCIap, YKyB JIOWHMXAJapH, TEXHOJOTHK jKapaEHiap
Owtad OOFIMK Ba3USITIIM Macajajlap acoCcu/ia aMalluii UIIJIapHU Oakapaauap.

AManuii MamFyjnoTiap 3aMOHABHM TabiuM YCIyOllapy Ba HWHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSJIapra acOCHaHTaH XoJja YTKa3wiaaud. byHaaH Tamikapu, MyCTaKui
xojija VKyB Ba WIMUN anaOuérnapiaH, 3JIEKTPOH pecypciiapiaH, TapKaTMa
MaTepuaiapaad QonagaHuIl TaBCUs STUIIAIH.

Moay/JTHHHT YKYB pexxajaru 00mKa MoayJiiap OnjiaH O0FJINMKJIANTY Ba

Y3BHIJIUTH
Monyn masmyHu YkyB pexanaru “Ilepconamnu Oomkapumn”, “MexHaT
0o30pu Ba yHH TapTHOra conmmr’, ‘“3aMOHaBUH TabJIMM Ba WHHOBAIIMOH

TEXHOJIOTHsIIap OyilM4a WIFOp XOPMXKHM TaxpuOanap” YKyB MOIyJulapu OuIIaH
y3BUM OOFJaHraH XoOJja TMeJaroriapHUHT KacOMW TeJaroruk Taéprapiuk
JTapakKaCUHU OPTTHPUIITA XU3MAT KUJIa/IH.

MoayJ/ITHMHI 0JIMHA TAbJIUMIAr YPHU
MoaynHu y37allTUPUIN OPKAIM THUHIJIOBUWIIAP 3aMOHABUM 3KOHOMETPHUK

MOJICJUIAPHUA TY3UII Ba KYJUIAIIJAard MyaMMOJIADHHU aHUKJAI, YJIApHU TaXJIJ
ATHII Ba 6axoJanl xamaa ONTUMall KapopJiap KaOy KHJIKII Ba MPOTHO3JAIITa IOUP
YMYMMYTaXaCCUCIUK KOMIIETEHTIIMKKA ATa OYynaaumiap.
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HA3APUI MAUIFYJOTJAP MASMYHHU

1-MAB3Y. CTPATETMK PUBOKJIAHUII IIAPOUTHIA MEXHAT
MYHOCABATJAPUA COXACHJIATH UCJIOXATJIAPHUHT
AXAMMATH

3aMOHaBHM MeXHAT MYHOCAOATIApUHUHT  KOHIEMIUSICUHUHT  MEXHaT
OO30pUHUHT aMaJl ATUIIM JAaBpuia 0030p HIITHPOKYMIAPUHUHT HWHHOBAIMOH
KapopJiapuHH, axOJIMHU UII OWiaH OaHJJIMTH Ba MEXHATUTra MyHOCHUO Xak TYyJalll
OunaH OOFIMK JaBIaT CHECATHIANM aXaMHATH.Y30eKHCTOHIa PecniyOnukacuna
2019 ¥unpga mexHaT OO30pUHUHT (popMallMoH OOCKMYM. XyAyJjaap KeCcuMujia
ypTaua axojiyd COHMHUHI TaKCUMJIAHWIIM Ha3zapuil acocnmapu, 2019 iumnga axonu
OAHIJTMTUHY TAbMHHJIAII Ba SHTU UM YPUHJIAPWHU TAIIKWJ DTHUIN Oyiirda JaBiaT
OyropT™Macu acociapu, coxajap Ba HYHaIWNUIap KECUMHUJA SpaTWIraH WIIl
VpuHIIapu, MeEXHAT MyHocabaTiapuja  XU3MaT KypcaTuliga 3aMOHABUN
¢HpamryBiIap, axojud Wil OWiIaH OaH/UIMTMHU TabMHUHIANI KYPCATKUWIAPUHUHT
YCuIm, UIICU3JIapHU XaK TYJIaHAIUTaH KamMoaT UIIapura xaiod stumi, “Xap oup
ouna - Taabupkop”, “Emmap-kenaxarumus” gacTypiapH JOMpacuaa sSpaTUITaH
sHrn  um  oxovnapu.Hopacmuii wm  OuinaH  OaHIJIWKHM — PacMHMIAIITHPHII
HyHamumuaard mwxoouil TeHaeHusuiap. TalKmIalmTUPUITad MUTPpaIds CAJIMOFU
Ba TeorpadUCHHUHT KEHIalMIIM Macajagapu. Y3oekucton 2019 imnman World
Skills International yrommacura av3o Oyaummu. “UIITA MAPXAMAT” Gaun
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OynMmaraH axojira Xu3MaT KYpcaTUIIl MOHOMapkasw (aoausaTUHU OOoIUIamiy.
V36exncron PecryGimkach MeXHAT KOJEKCHHHMHT SHIH TaXPHUPH Ba Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu “AxonuHM um OwiaH TabMmuuian” KoOHyHH SHTH Taxpupu
MyXOKama KUIMHAETTaHIUTH aXaMUSITH TaJIKUK dTHIIA I

2-MAB3Y.3AMOHABUI1 MEXHAT MYHOCABATJIAPU
UCTUKBOJLIAPUHUHI TAMOUWUJLJIAPU BA YCTHUBOP
BABUDAJIIAPU

CrpaTeruk TapakKUETHUHT PHUBOXKJIAHUII KapaCHUAA IIaKUIaHAETraH
WHHOBAIIMOH Ba “‘pakaMiii HMKTUCOMUET J]a MEXHAT MyHOcabaTiapu, MEXHaT
OO030pMHUHT XYCyCHUATIApU, WII OuilaH BUpTyan OaHUIMK Ba MacodanaH Typuo
unuiam, v OwiaH OaHMJIMKHUHT OeKapop IIak/iapu Ba OOlIKa ycyJulapH, Xap
Oup OWJIAaHUHT TaJOUPKOp OYNIWIM, Mamilakataa MaxOypuil MexHarra Oapxam
Oepuiil, MexHaTra Oyiaran parOar, MOTHBAIMS Ba UIIl XaKH, “aKJIId UKTUCOAUET
“UcTepMON caBaTyacu’, “MyHOCHMO MeXHAT — KaOW SHI 3aMOHAaBUH TylIyHYauap
Eputunaau. Mm Ounan GaHIJIMKHUHT 3aMOHABUN KOHUEMIUICH. AXOJIMHUHT HII
OwiaH OaH/UIMTUHU TapTHOTa COJIMIN OOpacuiaru MebEPUN-XyKYyKUN XyKxKaTiap.
AXOJIIMHUHT Wl OWIaH OKWIOHAa OaH/UIMTUHU TabMUHJIANI WYHAIUIUIAPH.
AXOJIMHUHT U OuiaH OaHJJIMTUHUA TapTHUOTa CONMIN MeXaHu3miapu. JlaBiaT wil

OwiaH OaHJIMK XU3MaTH Ba YHUHT (DaoIusITH.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

1-MAB3Y. CTPATETMK PUBOKJIAHAII IIAPOUTHIA MEXHAT
MYHOCABATJAPUA COXACUJATH UCJTOXATJIAPHUHT
AXAMMATH

MexHaT coxacuaarn Y30ekucToH PecryGnukacHHMHT “XycycHil GaHIIHK
areHTJIMKIapyu TYyFpucuaa’ T, ‘baHajiuk coxacuja JaBjaT CcUECaTUHU sSHajAa
TaKOMHWJIJTAIITHPUIII Ba MEXHAT oOpraHjapu (paojusTd caMapagopiIuTHHH TyOJaH
OIIMPHUII YOpa-Tandupiaapu TyFpucua’tn dapmonn, “Vzbexncron Pecry6iunkacu
bannnuk Ba MexHaT MyHocabaTiapu BasUPIUTH (HaOJHSITHHHU TAIIKWI ITHII Yopa-
TaaOupIapu TYFpucuaa TH ,“AXOJMHUHT WXTUMOUN 3aud KaTjiaMu OaHIJIUTHHHA
TabMUHJIAITHN PAFOATIaHTUPUITHUHT TANTKUINN Yopa-TaaOoupiaapy TYFPUCHIA TH

KapopJiapH, Y306ekucToH PecnyOnukacu Bazupnap MaxkamMacHHUHT
“Xu3MaTyYnIapHUHT acocum JIaBO3UMJIAPHU Ba UILITYUIIap KacOmapu
KJIaCCU(UKATOPUHU sAHaJa TaKOMUJUTALLITUPUILL TyFpucuaa’ v, ‘MexHar

OO30pHMHHUHI JKOpUH Ba MCTUKOOJJIArK OSXTUEKIIAPUHUA XUcoOra ojaud Wil
VpUHJIAQpUHUA TalIKWJI OJTHUII Ba Kajpjap Tai€pnamr gaBiar OyrOpTMacHHU
MIAKUIAHTUPUIN  TapTHOW  TYFpucuaa ’th  Hu3oMHHM  Tacmukiam — Xakuja Tu
“V36eKkucToH PecniyOnukacu banamuk Ba MexHaT MyHoca0aTiapu Ba3upPIIUTH
xy3ypumaru JKamoar wnuiapu okamrapMacd  (AONUATHHU  TAlIKWAI — OTHUII
Tyrpucuna’rv ,“2030 imirada 6yiaran naBpaa 6apKapop PUBOKIAHMII COXACHIATH
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MUJUTANA MaKcaJl Ba BazuagapHU aMaira OMIMPUII Yopa-TaaOupiiapu TYFpUCHIa TH
KapopJjapy Xamja Wil OwiaH OaHIUIMKHU TabMUHJIAII Ba SIHTH WII YPUHIAPUHU
spaTHIlra Teruuu OyiraH OolIKa MEebEPUM-XYKYKHI XyxoKaTiaapaa Oelruianrad
BazuQaiapHu amalra olMpuIlia HyHaauiwiapu 0yiinda tTakiud Ba Mysoxaszaap.

2-MAB3Y.3AMOHABHII MEXHAT MYHOCABATJIAPA
UCTUKBOJJAPUHUHT TAMOWWUJIJIAPU BA YCTUBOP
BABUDAJIIAPU

Mexunat 6030puHuHT 2019 iU XojaTu, CTAaTUCTUK MabJIyMOTIapH TaXJIUJIH,
ui OunaH OaHIJMKHUHT OeKapop IIaK/lapd Ba OOINKa YyCyJulapu, Xap Owup
OWJIAHUHT TaAOUpKOp OYIUINM, AAcTypiap OpKajiu axpartuiaéTran mabiagnap,
XMT Ba V36ekucton XaMKOPJIUTH, MamJjakarjia MaxOypuil MexHatra Oapxam
Oepwuil, MexHaTra OynraH par0aT, MOTHBAIIUS Ba WII XaKW, “aKJIJIM UKTUCOIUET,
“UCTebMOJ caBaTdacu’, “MyYHOCHMO MEXHAT — KaOW SHT 3aMOHAaBHH TyIllyHYasIap
taxauwin. Wi OwiaH OaHJIMKHUHT 3aMOHABUM KOHUEMIMSACH. AXOJUHUHT MIII
OwiaH OaHIJIMTUHYU TapTUOra coymm Oopacuaaryd amanuil Bazudanap. Jasnat i

OwiaH OaHMJIMK XU3MaTH Ba YHUHT (DAOIMSITH CTATUCTUK MabIyMOTIap TaXJIAIIH.

YKUTHUII HAKJLIAPHU

Maskyp Moayn Oyiinya Kyiuaaru YKATULL MIaKUIapuaad GoiiianaHuiaam:

- MabIyMOTJIap Ba TEXHOJOTHSUIAPHW AaHIIa0 OJIMIN, aKIuid KH3UKULIHH
PUBOKJIAHTUPHIIL, Ha3apHil OMITMMITAPHA MyCTaxKaMJIalll;

- JaBpa cyxOariapu (Kypwia€TraH jornxa edumiiapu Oyiinda takiudg Oepuii
KOOWJIMSATHHU OIIMPHUIN, OSIIMTUIN, HAPOK KHWIWII Ba MaHTUKUK XyJocamap
YUKAPUIIL,

- 0Oaxc Ba MyHO3apamap (JoWmxanap e€4nuMHu Oyinua mamuiuiap Ba acociu
apryMEHTJIADHUA TaKAUM KWIHII, SIIUTUII Ba MyaMMoOJiap €YUMHUHU TOIHUIII
KOOWJIMSITUHY PUBOMXJIAHTHPHIIT ).



11. MOIYJIHU VKUTHIIJIA ®ONJATAHNUIAINTAH HHTEP®AOJ
TA'BJIMIM METO/UIAPH.

MyaMMOHH KaMOAJIH TAP34a XaJ ITHIIHUHT YCY/UIAPH Ba BOCUTAJIAPH
My3okapaJjiap
My3okapanap — aHHMK TAlIKWJI YTHITaH UKKH TOMOH (DPUKpIapUHUHT
aJIMalINHYBHU.
My3okapajiapHy YTKA3UII KAPACHUHUHT TY3HIMIIH

Onu6 GOpYBYMHHMHT KHPHII CY3H, KYpIIaéTraH Macajia OMIaH ayAUTOPISIHA TAaHUIITHPHIII,
DErJIAMEHTHH TaCIHKJIAII. HINTUDOKYMIADHH TaHHUIITHDHII

Macana 6yiinya hukpiaapHu
AQHMUKJIA0 OJIMII YIYH OBO3Ta KYHHII

1-TomoH nuaepura cy3 Gepur 2-TOMOH JIHJICpUTra Cy3 Oepuin
1-TOMOH NHUAEPUHUHT MacalaHH 2-TOMOH JIMACPUHUHT Macaara
MabKyJu1ad cy3ra YHKUIIH KapIIX CY3ra YNKUIIN

VY &xu Oy mKpHH MabKYJUIAIIHA XOXJIOBUMIapTa HaBOaTMa-HaBOAT Cy3 Oepui

1-tomon JAEpU TOMOHUAaH 2-TOMOH JInaepnu TOMOHHUIaH
JaJIWJIJIApHA KaMJiall JaJIAJIJIApHA KaMJiall

Macaira ro3acuas xamoa GUKPUHHA aHUKJIAI YIYH OUHK KU MUK
LIAKJIAAa OBO3ra KYHUIII

OBo03 Oepuilira sSIKyH sicalll.
OB03 OepHlIll HATHKATAPUHU IBJIOH KUJTHUII

OB03 0epHIll HATHKACH ACOCHIA KAPOP Ka0yJl KUJIMII

baxc
Bbaxc — ¥3 pukpunu ndona STUIIHU XOXJIOBUMIAp opacuaa OUpoH OMp MyHO3apaiu
MacallaHd MyXOKaMa KWJIHII, XaKUKaTHA aHUKJIaIl Ba TYFPU KapOPHU KaOysl KUJIUIII.

AHKyMaH-0AXCHHUHI POJIH
Onu6 OopyBuM — ¥ypraryBuu Oapua BakojaTiapura isra — O0axc OOpHUIIHMHU
Oomikapaau, ucOomiap Ba paj ATUIUIAPHUHT JAIWJIWTHHM, TYIIyHYa Ba aTaMaJlapHUHT
aHUKJIMTHTa YbTHOOP Kaparaau, MYIOKOTHMHI Oapua Koujanapra MyHOCHO Tap3na
YTUIIMHYU Ky3aTaJu.
OnnoHeHT — TAAKUKOTUYMIIAD MYXUTHAA KaOya KUJIMHTaH ONMOHEHTINK XKapa€HUHU
amanra ommpaad. Y HadakaT HYTK CY3JOBYMHHMHT AaCOCHHA HYKTaW Ha3apuHU
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udonanamm, OaJKH YHU TYIIMHHWINA OPKAJIA YHHWHT XaTOJApWHHU TOIHMIIK Ba Xal
STUIIHUHT Y3 BApUaHTUHU TaKJAUM 3THUILH 3apyp.

MaHTHKYH — HYTK CY3JI0BYM Ba OINIOHEHT (hUKIapHUIaru Kapama-KapIminKIapHu
Ba MAaHTUKHUI XaTOJapHU aHUKJIAWIU, TyIIyHYalap TaBCU(DUHU aHUKJIAWIU, Tanuiuiap Ba
paj STUIILUIApHU Ba (apa3Hu OJJAMHTA CYPHII XaKKOHUWIUTUHU TaX 1A KA1,

Ilcuxonor — Maxcyiiu MYJIOKOTHHU TalIKWJI ATHII YUyH kaBoO Oepaju, Oupraiukia
XapakaTjiapHU amajra omupuo, KeJIUIyBra 3puIlaau, O0aXCHUHT MOXKapora aillaHuIInra
WY KyuManiu.

JKcnepT — 0axc YCYAMHUHT HATHOXKABUIUIUTUHU Oaxojlalv, OJIIMHTA CYypUJITaH
dapaznap Ba Takauduap, XyJgocajdap XAaKKOHUWIWTMHU Oaxollaiiid, aHuK Oup
UIITUPOKYMHUHT KYIITaH XUccacu TYyFpucuaa GukpiapHu Owiaupaad Ba Oomkaiap.

CAKJHA XYKYM»

AKJIHil Xy:kyM (OpedHCTOPMHUHI — MHsJIap OYpPOHM) — aMaMil €KUM WIMHUN
MyaMMOJIapHU XaJl dTUII (PUKPIAPHU KaMOATU TeHepalvs KWIUII YCYIH.

AKJINH Xy)KyM BakTHAAa HUIITHUPOKYMIAp Mypakkad MyaMMOHHU OuWpramukaa Xaj
ATUILTA UHTWINIIAAW: YIapHU XaJl 3Tl OVitnya ¥3 puKpiapuHu ouigupanu (reuepanus
Kunaau) Ba Oy Gdukprnap TaHKHUI KWIMHMACAaH Yyilnap OpacujaH dHT MYBO(HKH,
caMapajaucd, MakOynu Ba Iy KaOu (uKpiaap TaHiaad OJMHHO, MyxoKaMa KWJIWHAIH,
PUBOXJIAHTUpWIAAW Ba ymOy (QUKpIapHU acociall Ba pajJ STUII HMKOHUSATIApU
0OaxoJaHaju.

AKMH  Xy)KYMHHHT acocuid Basudacu —  YKUO-Ypranuim  (QaodusTHHH
(daomIalITUPUIL, MyaMMOHHM MYCTaKWJI TYHIYHHII Ba XaJ 3THUIITAa MOTHUBIAIITHPUIIHU
PUBOXKJIAHTUPUILI, MYJTOKOT MaJaHUSITH, KOMMYHUKATUB KYHUKMaJapHU IaKUIaHTUPHILL,
dbukpnam vHEPUUSCUAAH KYyTWIMIN Ba WKOAUN MacajaHU Xasl dTUIAA (UKPIANTHUHT
O/l OOPUIITUHN SHTHIIL.

e TYFpuaaH-TYFpu KaMoaJIH aKJIUH XYKYM — WIOKH Oopuya KYnpok (ukpiap
WUFUIMIIMHA TabMUHIaiau. ByTyH yKyB rypyxu (20 xummaan opTuk OynMaraH) OuTTa
MyaMMOHH XaJl 3TajH.

e OMMaBmii aKJIHil Xy’KyM — MUKPO TypyxJjiapra OYJIMHTaH Ba KaTTa ayIuTopHUsaa
¢bukpnap reHepalusicu camapagopIUTriHy KECKUH OLIMPUII UMKOHUHU Oepajiu.

e Xap Oup rypyx nuuia yMyMuidi MyaMMOHUHT OUMp KUXATH XaJl STUIAIN.
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Kyprazmajau TakauM 3THII: TPa@UK TAIKUJI ITYBYWIAP

I'padux TamKWI TYBYM TYPH, AXAMHUSATH Ba

XycycusTjaapu

VKyB Gao usiTHHYE TAIIKKU YTHII
JKapaéHUMHUHT TAPKUOUH TY3WJIMACH

~

- MyCTakWJ YKUII, Mabpy3a THHIJAII
xKapaéHuAa OJMHAIUTaH MAabIyMOTIApPHH

HHCEPT KAJIBAJIX

A

:

WHcepT xanBaiy TapKuOK Ba YHH TYIIIUPHIL
Koungacu Ounan Tanunraay. [laxcan yau
pacMuinamTHpaIy.

(8

OMp TU3UMra KEITUPHUINTa WMKOHHSAT
sipaTaau.
- OnmuHIoaH OJIMHTaH MabJIyMOTHHU

SIHTACH OWJIaH 3apo OOFIIam KOOWIHATHHI
IIAKJUTAHTUPHIITa MIMKOH Gepazu.

)

~

~

Kuaacrep

(Knactep — TyTam, 00¥1ai)

MabayMOT XapUTacHHH TY3HII Ba BOCUTACH
— Oapua UKp KOHCTUTYLMSICUHHU (DOKYCIIalI
Ba aHUKJIAII YIyH KaHAAWIUp aCOCHH OMUII

aTpoduaa FOSITApHA HUFHIL.

/S?KI/IH_I BaKTHJla OJIMHTaH MabJIyMOT SIKKa TapTI/I6I[a\

4

Toudaan xagBaj

TaKCUMJIaHAW: MaTHIA OeNry KYyWHIraH MOC
paBHI/A jKa/iBaJl yCTYHJIApUra
“RoMmamTHpIIag’:

V — “...” XaKu/a OJIMHTaH OWINM (MabIyMOT)ra
MOC KeJaju;

“...” XaKugaru OmiImMra Kapama-KaplIiy;

)

!

ﬁaﬂnm cy3nap OminaH acconuanus Oyrnda éH\

TOMOH/IaH KUYKHHA X@KM/Iard aillanara
“Uynmonuiap” €3uiaaau — ymoy MaB3y OHIaH
AIOKaop cy3 €ku cy3 OupukMacu. Ymiap
YH3HK OMJIaH “Oomr’” cy3ra OOFIaHMITAIH.
Yoy “Hynmonuiap”aa “KAUuK wymgonmap”
xaM Oynuimm MyMKuH. E3yBra axparunran
BaKT TyraryHra €Kd Fosi HyKOTyJIMaryHJa
JIABOM JTTUPHIIAIH.

Tondanu mwapxHu Ty3uI Kouganapyu ouiaan

TaHUIIIIAAH. AKITAH Xy>KyMIIaH CYHT (KilacTepra
)XpaTHI) MIUHH TYpyXJIap/a SHTU YKYB MaTepraId
OwWiaH TaHUIIUIIAIM Ba OJMHTaH MabJIyMOTIap

Touda — MmaBxyz xonat Ba

MyHOCa0aTIapHU aKC STTUPAJAUTaH

oenru (yMymHuii).

- @XpaTWwiIrad Oenruiapra Kypa

OJIMHT'aH MabJIyMOTJIapHHA

OMpJIAIITUPUIIHY TaAbMHUHIIARAH.

4

(¢parMeHTIapuHN OUpPJIAMITHPUINTa UMKOH Oepauran

Tou(aTapHH U3TANI HIUIApH OJIHO GoprtaIy.

Toudanap KaJ[BaI

KYpUHULINIA

paCMHﬁHaIHTHpHJIaHH. Fos MabJIyMOTJIAp KaJABajluga

Ternnun  Toudamap Oyiimya TaKCHMIIaHAIH.
*Kapa€Huaa

MabpIyM Oup Tom(anap

N
HOMJIApH

VY3rapTHPUINIIN MYMKHH. STHTMmapu maigo Oymumrm

MVMKUWH
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Benn muarpammacu

XXX

SWOT-TaxJinia :kaaBajiu
SWOT - Taxiui HOMJIAHUIIM WHIIM34YA 6011 XapdaapaaH OMMHTaH:
Strengths — Ky4in TOMOHM, KOPXOHa/1a MUKHU pecypciap MaBKyUIMTY Ha3zapa TyTHIIAIH;
Weakness — Kyucu3 TOMOHU €KH WIKU MyaMMoJIap MaBXYJJIUTH;
Opportunities — IMKOHUSATIIaP; KOPXOHA PUBOXKJIAHUIIM YUYH MaBXKy/ HMKOHUSTIAD;
Threats — xaBdmap; Tarku MyXUTIard MaBxKyJ XaB(-xarapiap

Konnara xypa, SWOT — taximuiauHuHr MyBadakusTH TaIIKWIOTra OOfJIMK OYiMaii,
0aKy KeNTyCHIaru CTPaTerHK MaKcaJ Ba JIOHMXaJapHU WIUIA0 YHMKHIIA YHUHT HATHKAach
XxucoOra onMHUIIMra OOFIMK OYnamu. YHH Kyjamja 3jJIeMEHTJIApUHU Kylujgaruda TajakuH
KUJIAII MYMKHH:

“Ky4aap Taxjauiaun” rpagurn

Tycuxkjaap Exnrud yruiln BocuTaJIapM
_I
1.
2
-5 -

_
e

3 _I

«Kyunap Taxjmian» rpapuruHu Ty3uII KOUIACH
Koopnunar Vyku uu3miagu, damnra crpeika (Kydiaap) OWIIaH KOpXoHa
PUBOXKIIAHUINN €KW MyailssH OW3HEC JOWMXAaCHMHHM aMajra OIIWPHINTa XaJIaKUT
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OepyBUM TYCHUKJIAp KOWJIAIITHPWIAAU. YOy CTpesKalap KaTTaJurd KUXAaTIaH y
€ku Oy MyamMmora TabCUpH XaMma KUAJAUWINTUra MOC KEJIHILH JIO3UM Oy aiu.
CyHrpa xapama-Kapiiy TOMOHIa ymiOy KywIapHU €HI'H0 YTHUII BOCHUTaJIapH
CTpeJKa KYpPUHMIIMAAQ O5KC OHTTUPWIAAU. YIAPHUHI COHM TpaUKHHUHT YHT
TOMOHH/IaH HaTW’Ka YMKapa OJIaJIuraH Japaxkaja OYJIUIIN JIO3UM.
YMyman onrasga, Oy Keirycuja aHUKJIAIITHPUIIHKM Ba OYynakiapra
aXpaTHUILIHU Tajlad 3TaJurad Ky4JapHU HUCOMI Oaxonall ycyinu XucoOnaHaau.

“Keiic-cTagn” MeTOIHN

«Keiic-cragm» - uHrm34a cy3 OynubO, («case» — aHUK Ba3MUAT, XOJHUCA,
«stadi» — YypranMok, TaxJuia KWIMOK) aHUK Ba3UATIApPHU YPraHull, TaxJIil
KWIKII acoCUAa YKUTHUIIHU aMajra OLIMpPHINTra KapaTWiraH METOJ XHUCOOJIaHa Iu.
Maskyp w™eron gactinad 1921 #iun  TapBapa  yHUBepcuUTeTHIAa aMauit
Ba3UATIApJAH MKTUCOAMM OomkapyB (annapunu ypranumjaa GoigaiaHuln
taptubuna kysutanwirad. Kelicna ouuk axOoporiapigaH €KUM  aHMK —BOKea-
XOMcCagaH Ba3uAT cudaruga Taxuia yuyyH (Qokpgananum MyMkuH. Kelic
Xapakariapu ¥y3 uumra KyhuparunapHu kampaO onanu: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepaa (Where), Huma yuyn (Why), Kannaii/ Kanaka (How), Huma-

Hatmka (What).

“Keiic MeTOAU” HH aMAJITa OIIMPHIN OOCKUYJIApH

40001 DaoIUAT LAKJIU
00CKHUYJIapH BAa Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba  yHuUHT | V' siKKa TapTHOIATH ayIHO-BU3Yasl WUIII;
ax0opoT  TapMUHOTH  OwiaH | v\ Keiic OMIaH TaHUIIUIN (MATHIIH, ayIH0 EKH
TaHUIIITUPUIIL Meaua IaKija);

v ax0OpOTHH YMYMITAIIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJIHiIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHUKJIaIll
2-00CKHY: Keiicuu | v/ uHanBHIyan Ba Typyx/ia HIILIALL,
AHUKJIAIITUPUILL Ba YKyB | v MyaMMoOJIapHH ~ 03apOiMK — MepapXHsSICHHU
TOMIIUPUFHU OeNTHIIaII aHUKJIAIll;

v/ acoCHii MyaMMOJIH Ba3HsATHH OCIITHIAII
3-06ockuu: Kelicmaru  acocwii | v/ MHIMBHIyal Ba TypyX/Ja HILIALL
MyaMMOHHU TaXJIMJ OTHII OpKaid | v\ MYyKOOWII €4rM HYIUIapuHy UIUIA0 YHKHUIIL,
YKyB TONMIMPUFUHUHT €YUMHHK [ v\ Xap OUp €YMMHHUHI WMKOHHATIApU  Ba
W3jal, XaJl OJTULI HYJUIApUHU TYCHUKJIAPHU TaXJIWJI KAJINILL,
ANUTA0 YMKHUII v\ MyKOOHII e4MMIIapPHU TaHJIaLl
4-00cKkmny: Keiic eYMMHUHHM | V' SIKKa Ba TypyX/a HIIIALL;
€UMMUHM  INAKIUTAHTAPUII  Ba | v MYKOOWII BapHaHTIapHM amajiga KyJulall
acocJiall, TaKIUMOT. MMKOHUSTIAPUHU acocCall;

v WKOAMN-I0MNXa TAKIUMOTHHY TalépIialr;

v SKYHHH XyJlOCa Ba BasWAT €YMMHUHHHT aMaiiid

ACHEKTIapUHU EPUTHILL

14




Keiic

AManuii BazusaT. MnMmuii-texHuka nactypiapu Joupacuaa Oaxapuiagura
TaIKUKOTIAp OYiinya 3BJIOH KWIMHTaH TaHyioBAa CHU3HMHI TPAHTUHTHU3 FOJIHO
oynau. 'panT wxpouwnapu OedruiaHrad Oyicaaa, TAIKWIOT pax0apu HKpOYH
cudparuga Cuz TaHuMaiurad oup €1 MyTaxacCUCHM TpaHTra Kyumiira Kypcatma
Ooepau. Cu3 anauia KWwinO yHM TpaHTra MWXpouu cudaThaa KUPUTIUHTU3 Ba Y
Oa)kapHIIM JIO3UM OYIraH BazudanapHu oenrunad oepaunrus. 6 oit yrau. Moxpouun
xed Oup Basudanm Oaxkapmanu, JEKWH U xaku oymbO topau. ['paHn
UIITUPOKYMIIAPH YPTACH]Ia YBTUPO3JIAP K03ara KeJau.

bynnait xonatma Cu3 rpaHn paxOapu €ku wkpoun cudartnma KaHmail Wy
TyTacus?

1. Paxbapunrusra ap3 Km0, Ba3UsITHU TYFPUJIAIT YIyH EpaaM cypancus.

2. Em myraxaccuc Basudanapunu y3uHrus Gaxapu® GOPUIIMHTH3 OGOMIKA
WKpoYmIapra aituo, Ba3UsTHU TYFPUIIACH3.

3. Em Myraxaccuc BasuganapuHu OOIIKA WKPOUMIAP Oa)kapHIIM YuyH
TakcumJiiab oepacus.

4. MacnaxaTUMu3 YHU TpaHjIaH YUKapuO Taluiancus.

5. Exu 6omkaya #yimapuny Tonacus.
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I11. MABPY3A MATHJIAPH

1-MAB3Y. CTPATETMK PUBOKJIAHUILI IIAPOUTHIA MEXHAT
MYHOCABATJAPUA COXACHJIATH UCJTOXATJIAPHUHT

AXAMUATH
Pexa:
1.1. MexHaT MyHOCa0aTIApUHUHT MOXUSATH Ba TAPKUOUM MYHAIUIIIIIApH
1.2.“3amonaBuii MexHAT WKTUCOAUETH  (aHUHU Oockuuiapu Ba
MOJEIIAPH

3. MeXHAaTHUHT KOHLEINTYaJ aCoCIapH

4. “3amoHaBUN MEXHAT UKTUCOMUETH (DAaHWHUHT WHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUII
napouTiiapujaru Basudanapu

Kaautr cy3aap: MexHaT UKTUCOAMETH, TaOUMi pecypciiap, MexXHaT
pecypcnapu, uiiad YuKapuIl, KOHIEIHUS, UIIa0 YTUKAPUIILL

1.1.MexHaT myHocadaT/iapu: 0ab31U KOHLIENTYAJ acocjap
3aMOHaBHM MeXHAT WKTHCOMUETH (haHW MEXHAT OO30pPHMHUHI amMajl ATHUIIN
JaBpujia 0030p HINTHUPOKYMIIAPUHUHT WHHOBAIIMOH KapOpJapWHH, aXOJWHU HII
Ownan OaH/IMTM Ba MEXHATHTa MYHOCHMO XaK Tyjaml OuigaH OOFJIMK JaBjiaT
CUECAaTUHM TAJKUK 3TaJUTaH 3aMOHaBuil (haH cudaTua HaMOEH OYIMOKIA.

MexHaT UKTUCOOUETH, UKTUCOOUET TAPUXH, TAPAKKUET UKTUCOAUETH, TABJIUM
UKTUCOAUETH, aTpop-MyXUT Ba TaOuMil pecypciiap HUKTUCOAUETH, MOJUS
MKTUCOAUETH, COFJIMKHU CaKJall MKTUCOAUETH, XAJIKAPO CABIO, DKOHOMETPHUKA,
MaKpo- Ba MUKPOUKTUCOAUET MYHANMUIIIApUIa TAJKUKOTIAp PUBOKIIAHUIIN OUJIaH
aMaJira OIUMPUJITaH.

AKIlIaunar sHa Oup onuiiroxu — ['apBapa yHHBEpPCHUTETHIAa HKTHCOIUET
(bakyabTETH TAIIKWUJ ATWITaH OYyiuO, YHUHT Tajiabanapyu UKTUCOAUET HA3apHsCH,
HDKOHOMETPUKA, MOJHS, MAaKPOUKTHUCOIUET, XadKapo CaBI0 MyHocabaTiapw,
MOHETap Ba (PUCKaIb UKTUCOIUET Ba OOIITKA UKTUCOMUET (DaHTapUHU YPTaHUIIIA]TH.

MexHat UWKTHCONMETH (PAaHUHUHT IMAKUTAaHUIIKAA XX acpHUHT Ooluja
“unmuii 60mKapyB” €ku ‘“‘MEXHATHU WJIMHM TaIIKWJI ATUIN MaKTaOWMHHHT Tal10
OYIUIIN MyXUM axaMmusT KacO 3TraH. Ym0y MakTaOHUHT MEXHAT UKTHUCOIUETUTA
JOMp acocwil Koujaimapu amepukanuk myxanauc @.TeinopHunr “@abpukanu
oomkapunr’ Ba “UnmMuil MEHEKMEHT TaMOWMIUIapu™ acapiapuja 0a€H ITHUIITaH.
®.Teitnop OupuHuYM OYIMO XOaUMIIApHU MexXHAT (AaoaUsATUra WIMUNA TaHJaIl
acocuja »*ajab ATHUII, yJiap CAIOXUATHIaH WIOXKU Ooprya TYIUK (HOoWIaIaHuII, ULl
JKOUMHU  TaKOMUJUTAIITUPHIIL, MEXHATHH  parOaTIaHTUPHUII  TU3UMUHU
PUBOKJIAHTUPHII TAMOWUJIJIAPUHU WUJITapU CypraH.
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@peoepux  Yuncnoy Teunop (unenuszua: Frederick
Winslow Taylor; 1856-1915) - amepuxarux myxanouc,
MEXHAMHU  UAMULL  MAWKUL  IMUUL 64  MEHEHCMEHM
acocuurapuoan bupu.

Acocuti acapu:

Tevinop @. Hnmuii menescmenm mamovunnapu (The
Principles of Scientific Management).

Opannusmnk  Hazapuértun  A.Qaifons 3ca  OOMIKAPYBHUHT MabMypUid
(kmaccuk) MakTabu acocyucu xucobiaHagu. Y OupuHuyu OYnub Oourkapys
baonusTH UIMUANA TAAKUKOTHUHT MYCTaKUJ OOBEKTH SKAHJIUTU TYFPUCUAATY FOSHU
WITrapu Cypras.

Anpu @ations (ppanyysua: Henri Fayol; 1841 - 1925) -
dpanyy3 KOH-MO2  MYXAHOUCHU, MeHeHCMeHm
Hazapuémuucu  6a  amMaruémyucy,  OOWKAPYEHUHS
MavMyHUll (K1accux) Makmaou acocyucu.

Acocuii acapu:

Qatione  A.  Ymymuii  6a  canoam  bowKapyeu
(Administration industrielle et générale).

KacOu Oyiinua KkoH-TOF MyxaHaucu Oynran A.Q@aiions OoLIKapyB
GyHKUMSICHHUHT ~ Oeml  acocuil:  pexanam — (OJAMHAAH  Kypa  Owiwii),
TAIKWUIAIITAPHUIN,  OOMIKApHIN,  MYBODHMKTAMITHUPUIN,  HA30paT  KWJIMII
yHCYpaapuHu acociab Gepras.

YV wunurad YMKKaH MEHEKMEHTHUHT 14 TaMoWuMiIM Xo3Wpra Kamap Y3
axaMUATUHU NYKOTMAaraH.

Fap6 wmammakaTmapuma MexHAT WKTHCOAMETH WIMHUM W3JIAaHUILJIAPUHUHT
acocuit 00beKkTH MexXHaT 0030pu Oyiran. 1920-iumiapHuHr UKKUHYH sipmuaa [lon
JlyrnmacHUHT MexHaT Takiaudu, YHra tajad Ba peaj WIIl XaKd CcOXacuja amajra
OIIMPraH MUKIOPUH TaTKUKOTIApH, alHHMKCA, KaTTa axaMuAT KacO 3TraH. Ymly
TQJIKUKOTJIAp HWKTUCOMUUJIAPHUHT KJIACCUK Ba SIHTM KJIACCHUK MakTaliapu
Hazapusuiapura acocjianrad. MXTUMOMH MacaJlaIapHUHT KEHI UKTUCOIWN
TaxJauigad ¢oiganaHrad Xojga KYpuO UYUKWIUIIN TaTKUKOT OOBEKTHHH MOC
paBUIIIA KUJJINA KEHTAaUTUPHUIITA XU3MaT KUJITaH.
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Ilon Xoeapo [lyenac (umenuszwa: Paul Howard
Douglas; 1892—1976) — amepuxanux uxkmucoouu,
“Kobba-/lyenac uwnab wuxapuw  @pynxyuscu’”
Hazapuscunune xammyainugu, AKII uxmucooui
accoyuayuACUHUHS npe3udeHmu.

Acocuti acaprapu:

Iyenac Il. Kywma I[lmamaapoa pean uwi xaxu
(Real Wages in the United States, 1930)
Iyenac 1. M xaxu nazapuscu (The Theory of Wages, 1934)
Iyenac I1. Munnui xykymam ukmucoouému (Economy in the National
Government, 1952)

MexHaT UKTHCOMUETH (DaHU TapaKKUW STUIHUHT XO3UPTH 3aMOH OOCHUKHYU
XO3UPTH STHTM WHHOBAIIMOH N1aBp OmiiaH Oornmukaup. MexHaT uKkrucoauétu (hanu
NPEIMETHHHUHT Y3uAa MyXHM Yy3rapuuumiap pyu Oepau. by kyhuparwiap OumnaH
U30XJIAHAIN:

OupuHUMIaH, Oapya MKTUMOHMI-MEXHAT >KapaHiIapuaa TAallKi MyXATHUHT
ponu TyOnaH Yy3rapau. Arap aBBalru Oockuuiap/a KopxoHa (haoausTd MHCOH
pecypciapuHu OOLIKapuIIHU Oenruiiad Oepran Oyica, XO03up TallKu MYXHUT
OeBocuTa TabCUP KYPCATMOK/A;

WKKHHYHAAH, [IAXCHUHI MEXHAT HMKTUCOAUETH TAAKUKOTHHHHI OOBEKTH
cudatugary pojid KUAWN paBHIIa OPTAWA. YHHUHT TypJIM XyCycusTiIapu ¢axar
KOpXOHaJIapJlariHa 3Mac, OaJKW KWUYMK HILIA0 YuKapuil OViIuHMalapuiaa Xam
MYCTaKHJI paBUIIIa y3rapa OOIuIaan.

byryHrn WHHOBAIlMOH PHBOXJIAHHWIN JaBpuja Y3UHH TYTHIIT (XYJIK)
MKTUCOIUETH MYyHATUIIN XaM IakJulanau. UKTtucoaui XyJK Ha3apusiCUra KyIlran
xuccacu yuyH AKUInuk Puuapn Tanep 2017 vwnrm uktucon Oyiinua HoOenb
MyKO(pOTHUTa Ca30BOp OYIAM.

Puuapo Tanep (umenuszua: Richard Thaler,
1945 tunoa mysunean) — AKIInux uxmucoouu,
2017 uuneu uxkmucoo o6yuuya Hobenv myxosomu
naypeamu.

Acocuii acapu.

Puuapo Tanep. Hosas nosedenueckas 3KkOHOMUKA.
Touemy noou Hapywaiom npasuna mpaouyuoHHoOU
9KOHOMUKU U KAK HA 3Mom 3apabomams. — M.:
Oxemo, 2017. — 368 c.

XyJK MKTUCOAUIN Hazapusicu — Oy ajloXHa maxcliiap Ba XyXKaluK IOpUTYBUH
CyOBeKTIIap TOMOHUAAH SIHTM MKTUCOAMI Kapopiap Kalysl KWIMIITa WKTUMOUH,
KOTHUTUB Ba XUCCUU OMWUIAPHUHI TabCUPUHHU TAIKUK ASTUII WYHATUIIUIUD.
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Ymly sHru wuKTUCOAMN Hazapus acocuucu Puyapn Tamep OyHu Takcu
XaWJIOBYMHUHT Y3UHU TYTHUII MUACOJIUIA ACOCTIANIN.

Takcu xailioBuMcH ¥3 HII KYHU TapTHOMHM Oenruiap HSKaH, OWJIach Ba
XOpJWK YMKApHUIIM YYyH XaM BakKT a)KpaTaJy: TaKCUYM Xap KyHU Y3U OJIAUHIAH
MYyJDKaJlJlaral TYIIyMHM TyIUlarad, yiura kaitaad. Opataa Takcu XalJgoBYUCH
MUXKO3J7ap Kyn OYnu0, KYIpoK My Uiiad TONMUIIKM MyMKHHJIMTUIa KapaMac/aH,
Via MyJpkauiaral TyIIyMUAHH TYTUIarad, MIIAHA TYXTaTaau. X0J0yKu, MIKO3Iap
KaM OynraHuaa ymia Tymrymra sra OVJIWIN ydyH WII OWJIaH aH4ya Kym BakT OaH[
oymumura Tyrpu kenanu. Puuapn Tanep OyHpaill XynKIaH, TaKCH XallJOBYHCH
V3UHM WKTUCOAWK MaH(paaTIOpIUKKa MyTaHOCHO paBWINIa TYyTTaHHAA KaMpPOK
unuiad, KYmpoK JapoMaj Tonap/u, IeraH Xyjaoca YUKapraH.

CaHoaTu Tapakkuil 3TraH nasiariapaa XX acpHUHI oxupiapuaa “MexHaT
MKTUCOJIUETH MYaMMOJApU SHTM WHCTUTYIIMOHAJ WKTHUCOJWN Ha3apus HyKTau
HazapujaH (aon TaakukK HTwia Oonuianau. Hatmxkaga Oy MamutakaTIapHUHT
aiipumiapuga “Uanyctpuan MyHocabarnap” €xu “MexHar MyHocabatiapu’”
JapclUKiIapu mnaigo Oynau. Ynapia WKTUMOUH—MEXHAT MyHocabaTiapu Oy
MyHOca0aTIapHUHT aCOCUH CyOBEKTIapH — €JIaHMa XOuMIIap Ba Il OepyBUMIap
(éxu ymapHUHT BaKWJUIApU — Kacaba yrolmMalap Ba TaaOupKopiap Oupianimanapm)
MyHOca0aTaapu XaMma Ma3Kyp MyHOcaOaTIapHUHT HHCTUTYIIMOHA XyCYCUSITIIapU
TaJKUK dTHIITAH2.

1.2. “3amoHaBHii MeXHAT UKTHCOAMETH” paHMHM OOCKUWIApH Ba
Moae/lIapu

FapOmaru puBosxianran namnatiapia “Modern labour economics” ¢anuna
MO3UTHUB UKTUCOIUET Ha3apusAra Xoc EHIANIyBIap Ky3aTHUIa IH.

MexHaT WKTUCOMUETHHHM YPraHWIIUMHU3 WKKH OOCKWY/Ja amajra OIIaiu.
Acocuil BakT J[JaBOMHUJA, OW3 TMO3WTUB UKTUCOMUET TYIIyHYacH Epaamuaa
WHCOHJIADHUHT TaOWaTH Ba YJIApHUHT MeEXHAT 0030pHra KypcarraH TabCHUPUHU
ypranumra kaparamus. bab3u Xommapaa aca, KaHgail cuécaT ol OOpHIUIIH
KEPaKJIUTUHUA aHUKJIAIl Makcaauia Ou3 HOpMAaTUBE HMKTHCOAMET TYIIYHYACHIaH
dboitnamanamus.

[To3uTB UKTUCOMUET — Oy MKTUCOMUET CyOBEKTIApUHUHT TaOuaTu OYiuo,
Oynaa wHcoHynap (Qoiga Ba OoHyciapra WXoOuH, xapaxaTiapra ica canoui
peakuus kunaau. [y HykTam HazapaaH, TO3UTHB UKTHCOAUET WHCOHHUHT TaOUaTH
Owian OOFiMK OYyaraH MyKo(oOT Ba »azojap OpKaiM makiaHaau. VKTucoauér
Hazapuscuaa 53ca MykodoTiap Imya OwiaH Ba nyiara OOFIMK Oyimaran
MykodoTiIapgaH uOOpaTAMp, Ka30 Aca XOAWUMHHUHT KYJJaH YUKApUJITaH
UMKOHHSTIapH OYn0, ynap XapakaTiap OpKajli aHUKJIaHaIH.

Wxrtucomquér  Hazapuwsicuga  KEHT  TapKalraH  BasuATIapAaH  Oupu
pPECYPCIApHUHT TAHKUCIUTHAND. bup 3XTUEXKHN KOHAMPHUII YUyH (oiIaIaHITaH
Xap KaHmai pecypc Oomika Oup 3XTHUEKHA KOHIUPHII YIyH XaM (oiTamaHuIUIIH

2 Kapane: Fossum J.A. Realitions: Development. Structure, Process. 4-th. ed. Boston, 1989.
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MYMKWH, IIYHAAM 3KaH, Xap KaHJAahl Kapop HATW)KACHA y3Wra spaia Xxapaxariaap
KeJInO YMKAIH.

[lynnai sxaH, oMMajaIirad cysiaap OuilaH aWTUIIMMHU3 MYMKUHKH, “TekuHra
MyIIyK oToOra 4YMKMan M’ MaKoJd XaM OyHra MHCOJ OYIuIM MyMKUH. byHnax
TaIIKapH, XOJUMHUHT UMKOHUSTIIAPU XaM pecypciiap KaOu YeKITaHTaHAUP.

Hxrtuconuérna KEHr TapKairaH WKKUHYM TyIIyHYa — Oy HWHCOHJIAPHUHT
TEKAMKOPIUTUIUP — YJIAPHUHT aHUK Makcajyiapu Oop Ba yjap Xap J0uUM Y3
Makcaanapu capu Golgany Uil yuyH XapakaT Kuniiaau. Ooijaniimk 3ca, MexHat
UKTACOMMETH A, andaTTa Hapxra OOFMHMK OYyiraH Ba OyiMaraH OMWJUIAp OpKaJId
aHUKJIaHAIH.

TexxaMKOpIHK Fosichra Kypa, MHCOHJIAp YMYMHUI MKTHCOAUMN (oiiiara sraink
KWJIHII YIYH Xap capy Xap JOUM HWHTHIMIIAIU Ba Oy ¢oiina y3rapranu capu yjap
SHTY IIAPOUTTa TE3POK MOCIANIMINra XapakaT Kuwiniiaad. MHCOH TaOMaTUHUHT
OyHIall UKKW XyCYCHUATH WHCOHJIAP Ba KOPXOHAIAPHUHT TYPJId parOaTiaHTUPUIILIAP
XOJaTuia Kauaai Wy TyTUITUHU TaXMUH KUJIHIITa UMKOH Oepajiy.

HxTrcoauér OKUMUIaru UKTUCOANM areHTJIapHUHT TaOUaTUHU TaXMUH KUJTUIIT
Kalicuup MabHOJAa KKK (DyHAaMEeHTal WYHAIIMIIN: TAaHKUCIUK Ba TEKAMKOPIMKKA
TasiHaau. Mimaumiap Xap JOUM STHTH U KUJIUPHUIL, OOIIKA KOWTra KYUHIII, KYIuM4a
TabJIMM OJIMII Ba Iy KaOwiap ypracuaa TaHjaoB Kuwiumaau. M GepyBumiap xam
MalfHaJIap Ba UIIYWIAPHU YHUFYHJIAIITUPUIL OPKATU MaxCyJOT UILIA0 YMKAPHIII
XQKMUHU OIIMPHUII XaKHJla MyXUM Kapopyiap KaOyJl KWJUIUIApU Kepak Oyiaju.
Wktucomumnap TOMOHMJAH OyHJal Kapopjap HUIIYWIAp Ba WII OepyBuUMIIap
y3napuHUHT MaH(aaty Ba Goiinacu KeTuaad KyBUO Kapop KaOysl KWIHIIAIH.

MexHat OO30pMHUHI XaKMKUN WIUIAII TapTUOM >KyAa 4ajkaml. Xap KyHHU
KyIu1ad MIIYWiIap Ba Ml OepyBUWIIAp Y3apO MYJIOKOTra KMPHILAIUIAP, YIAPHUHT
Xap OMPUHUHT Y3TapUHUHT MAKCaJIapy, MabJIyMOTIapy Ba Xapakariapu 00p.

Mexnat 6030pua Xyaa cojasa TapTudaa UIIAIMHY, YiIap MEXHAT 0030puaa
Ky3aTuiaéTrad Kyrmiaad y3rapuiuiap Ba OKUMaJIapHH TYITYHTUPUO Oepa OJIUIIUHU
UMKOHUSITIA dra Oymaaunap.

Monennap ymymuii Tap3ia 6apya yHUBepcan XoJuiapaa KyjulaHa OJHIIN YIyH
OyHmai XonaTiapaaru Tacoguduii )KuxaTIapHu XUCOOaH YNKAPHINTa KapaTHIITaH.

Wxrucoaunii MOJEIUIApHUHT TAaXMUHJIAPUHU aHWK TYIIYHUII YYyH, aHUK
Mucoiiapaad  doinanaHwiagn.  Arap pecypciap  TaHKUCIUTHUIAH — Keauo
YUKWJIaauran Oyicak, Oomika mapmiap Oup Xwi OYiaraH Xxosuiapaa, WITYuiiap
KYIIPOK TMAacT HWII XaKu TYJaHaJWraH HWIUIapra HUcOaTaH IOKOPH HII XaKu
TyJaHaIWraH WIJIapHU MabKysl Kypumaau. llyHnan skaH, arap XoOumiiap FOKOpU
UII XaKy TYJIaHAJWraH WII TOMHIICA, MAcT WII XaKU TYJIaHAJIWraH MIIapJaH BO3
keuniaau. VMurgwiap uin Ounan OaHuMK Oopacuyia Oup KaH4Ya oMuuiapra Kapao
Kapop KaOyn KUJUIIA[M Ba YJIAPHUHT aMalijard Wil YpuHIapuaa Xap KaHjaau
WKOOWHM CHJDKHUIN, OOIIKA WINTa YTUIUIAPU SXTUMOJMHU KamaiTtupaau. [lynnai
9KaH, 0ab3u WIIUWIAp OOIIKATapura HUCOATaH Y3rapuiuiapra aHda MOWHIIPOK
oymumamu. Illynra xapamacman, Oomka OMWJUTApHH Y3rapmac 1e0 TacaBBYp
KWJIMHCA Ba (hakaTTWHA WII XaKW OIIMPUIICA, WITYMHHUHT Y3 WIN YPHUHHU Tamniad
KETHIII XTUMOJIM CE3UJIapJId PaBHUIIIA KAMAWUIIIA MyMKHH.
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NiryunapHUHT ajgMalluiriapyd I0KOpyu OVIraHu capu, ynap IOKOPH HII XaKu
TYnam UMKOHMsSTIapura sra Oynmai konumangu. lllyHra kapamacnas, arap ynap
IOKOpHU HIII XaKy TYna0, WIIUWIAPHUHT UIIAAH KETHIIMHU KaMaWTUpPHUILITa SpHIla
oJicanap, 0y KopxoHa yuyH ¢oiina kentupuind MyMkuH. LllyHait skan, unraunap Ba
KOpPXOHAJIAPHUHT (PONIaHN MaKCUMAaJUTAIITUPUILTA OVIraH Xapakarjiapyu bIUJIUHTaH
dapaznapra €pmam Oepaau: UII XaKd IOKOpPH OYITaHU capy MIIYWIAPHUHT Y3
UIUIAPUHY Tall1a0 KeTUIILIApU KaMPOK COup OYau.

FOkopuna xkununran (apa3 Ba TaxMHHJIAp acocuia Oup KaTop Xyrocajapra
KEJIMITMMU3 MYMKHUH:

1. by Taxmuanap (akaTruHa TAHKUCIWK Ba PAllMOHALIMK (apas3iapu acocuaa
kenu6 uyukau. Miumnap Ba Wi OepyBUMIIap, Y3JIapUHUHI TAHKUC PECYpCIapyuHU
TYIIYHTaH XOJ/a, Y3JIapUHUHT MAPOUTIAPUHU SXIIUIANl YI9yH SXIIUPOK TaKIH(D
Kuaupanuiap. byHnan Tamkapu Oy TaXMUHJIApPHUHT acocua siHa IIyHAal (apas
€TaluKy, WIIYWIap MYHTa3aM paBHIIJIa MEXHAT 0030puliard y3rapuiuiapiaH Ba
HapxJapJaH xabapjop 0Viub Typuiau.

2. bu3 um XakM Ba YHUHT MIIYWJIAPHUHT QJIMAIIWIIWAra KAHAAW TabCHp
Kuiuim Oopacuna Oup KaTtop Xyjocanap KWIAUK. by Xyrnocanap WUITHUHT HIII
XaKuJAaH OOIKa OMUJUIAPH UIMYMWIAPHUHT KOPXOHAJAH KETHUIINUTa TAbCUP KUJIMIIN
uHkop KuwimHManau. [llynra kapamacaan, 6oiika oMuwiap y3rapMarad mapouT/aa,
FOKOPH HUII XAKW UITYAJIAPHUHT UIIJAH KETUII SXTUMOJINHU KaMauTHUPaIu.

3. Kypwiran ¢apasnap um OepyBumiap Ba MINYWIAPHUHT HHIMBUTYAI
¢HJallyBUra TasHaJd, aMMO TaXMHUHJAD Ul XaKd Ba UIIYWIAPHUHT OKUMHU
¥pTacumaru MyHocabaT XakKuaaadp. BU3HHMHT TaXMUH, WITYWJIAPHUHT HII XaKU
omupuica 0apya UIuWiIap 3 Wil YpUHIApUIa KOJUIIUA XAKUJa dMac, OaJIKU MIII
XaKUHU  OIIUPHUII  OPKAJIM  HWIIYWJIAPHUHT  aJIMAIllMHYBUHU  KUCKAPTUPHII
MyMKUHJIUTH Xakunaaup. [lyHgait skaH, TAXMUHUMHU3HA TEKITUPUO KYPUII YUYYH,
WOl XaKd Ba WIMYWIAPHUHT aJMallMHUIIM YpTAacHJard TaxMUH KWJIMHTaH
MyHOCa0aT KOMITaHUSI Ba CAHOAT KOPXOHATAPUIArd MabliyMOTIapra KaH4aJIuK MOC
KETUIIMHA YPraHuO YMKUIITMMHU3 KePaK dKaH.

Jlukkar OwiaH VpraHwiraH CTaTUCTUC TaJAKUKOTIAD FOKOPU I XaKH
UITYAJIAPHUHT 3 UII YPUHIAPUHY Tanuiad KeTUITUIApUHU KUCKAPTUPHUIIHN XaKuaaru
THIIOTe3a TYFPU SKAHIMTHHE KypcaTaju. YTKa3HiraH TaaKUKOTIAPHUHT OHpHra
Kypa, um xakuHuHT 10 dowusra omupwinig, unmauiap okumMuHu 1 ¢owusra
KUCKAPTUPHUIIIMHA aHUKJIAIH.

HopmatuB wuxrucomuér: HopMatuB HUKTUCOAMETHU TYLIYHUII WMKKUA XHWJI
WKTUCOJMM TpaHCaKIMsl OOPJIMIMHM aHTJIalliaH OomnraHaayd. bupuHuucura kypa,
WKTUCOJMM TpaHCakIusaaa Oapya TOMOHIAp Oupnek Qoiiga Kypuliapu MyMKHH.
MexHaT 6030pUMHUHT POJIM 3Ca Xap UKKU TOMOHTa (oiganu OYaran MaHa myHaau
KEJIMIITYBJIAPHU aMaJira OIIUPUIIIUDP.

WNkxkuHun TpaH3akiusga dca Oup €ku OMp Heua TOMOHJIAP FOTKA3HUIIIAJIH.
bynpnail TpaHcakuusiapra KynuH4a JApOMaJIHUHI TaKCUMIIAHUIIW KUPaA, S'bHU
OyHIa KUMIUp OOIIKAIApHUHT MYKOTHUIITK dBa3ura Ooiuitan. bab3m xommapaa sca
JTapoMaJl Xalpusi HIIJIapy HATHXKACH/Ia XaM TaKCUMJIAHHUII MyMKHH ((akat OyHia
noHopiap Oy unutapjaH Kypamurad ¢oigacu myn OunaH OOFIMK dMac); 0an3u
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XoJulap/ia 3ca JAapOMaJHUHI TAKCUMJIAHWIIM JaBiaT TOMOHMJIAH COJIUKJIAp Ba
Xapaxatiap cuécaTu opkaiau oenrunad oepwranu. lllynmait sxan, 6030paa 6ab3u
XoJulapJia KYHTWUTH paBUlIa JapoMajl TaKCUMIIaHCa, JIaBliaT, oJaTAa, Maxoypui
JapoMa/l TAKCUMJIAHUIIW OWJIaH MAaIFyJl OYiaau.

Mexnat 6030puaa oaub OGopuiaauran Oomika cuécariiap 3ca HIMYUIAPHUHT
y3mapuHUHT  MaH(daarmapura — MakcUMad — SPUIIMINJIATH  TaHJIOBJIAPUHU
y3rapThpuiira Kapatuiarad. ByHUHTr optumaru acocuii Basuda MIyKd, UIIYUATIAp
Y3JTapUHUHT OWJIACHHU XKUCMOHUHN €KMW MOJMSABUU XaB( ocTUra KyWMMacnukiapu
Kepak. byHnal XUMOSBUM 4YOpaJapHUHI KYyPWIMIIA KyNWUHYa MUHHATIOPYHWIMK
Owad KalyJ1 KUIUHAIH.

JlapoMagHu TEHr TakKcUMJlalra €KH HCTEbMOJIHA OIIMPUIIra KapaTWiIraH
yopanap KynuH4a Oup-Oupura 3ua OYnu0 xam KOJMIIKM MYyMKWH, YyHKH Oab3u
UIIYHUIIAp yJiapra FaMXypivK KWIMIIAETraHIapuaa Y3IapuHi KamOarautamraiaexk
XUC KWIMILIapyu MyMKHH. bByHnmail TpaHcakuusiap XyKymaTiap TOMOHHUJIAH
OCNTUIIAaHUIIN KepaK, YyHKU Oy yopajap KYHTWJUIM paBUIIA 103ara KeJIMaiu.

Oxopuna kaiin 3tud yTUiIraHuaek, MeEXHaT OO30pPHUHMHI acoCUil Basudacu
KYHTWUIM paBuija Oapua y4dyH doiiganu OYiaraH TpaHCaKIMsUIApHUA amalira
omupuaup. Arapku 6030p Y3uHUHT Oy BazudanapuHu 6axkapa onmaérran Oyica
Xam, KaMJlaH-KaM UHCOH Oy 06030pra J1aBiaT apajlallliHi MabKyJjllaca Kepak.

MexHat 6030piapuia XoaAuMIIap TakIupura YbTuoop OepMaciuK.

bupuHunaan, onamuap 6ab3u MyxuMm (akTiapra ypTHOOP KMIMACIUKIApH Ba
11y OpKaju Y3JapyuHUHT MaH(aaTiaapura TYFpy KeJIMaiJurad KapopiiapHu KaOys
KAJTUILIAPA MyMKHH.

NkxkuHunpan sca, OapyaHuMHT MaHdaatiapura OUpAEK >kaBoO Oepaaurax
TpaHCAKUMUSHUHT aMajira OUIMIIKIa 0ab3u TYCUKIap OYIUIIN MyMKHUH.

MexHat OO30pPUHUHT HMHKHPO3W TalllKd OMWJUIAp OuiaaH OOFIUKIUP.
BO30pHUHT MHKHUPO3W COTYBYM Ba OJYBUM Y3JIApUHUHT MaH(paariapura TYIHK
’KaBoO Oepamuran, ammo Oy OWTHMIa WINTHPOK ATMAETraH MHCOHJIAP
MaH(paarmapura >xaBo0 OepmaiiiuraH TpaHCAKUMUSJIADHU aMajra OIIUPHINNIA
103ara KeJIHII MyMKHH.

Kymnunua, Oonamap mexHaTH Tamky (aKTOPJIAPHUHT EPKUH OENTUCUAND,
YyHKH OoJiajap/ia yJapHUHT Xa€TUra TabCHp KWW MYMKHH OYyiraH Kyrmia0
KapopJiapHu KaOyy Kuiumiaa €Kk Taxpuba, €Ky BakoyaT eTUIIMaiau. Arap orta-
oHamap (akarruHa V3mapuHUHT MaHdaaTaapuHu Yinad ¢ap3aHaHu Uil EKu
MakTalra )xyHatuiaa pakaTruHa y3aapu Kapop KaOyn Kuicanap, y X0Jaa KaMusT
YJIapHUHT KapopJIapuHU UKTUCOAUIN caMapaiu 1e0 XucoO0JaMaciura XxaM MyMKHH.

bynnan Tamkapu, arap MINYM Y3UHHUHI HII JKapa€HUIA KapoxaT OJIMILU
HaTWXKAcuJa lo3ara KejlaJuraH XapakaTjapuHU Wil OepyBUYM 3MMMACHIra FOKJai
oJiMaca Ba OyYHUHT YUyH KepaKJId MEeXaHU3Mra sra oyimMaca, Oy XoJija Xam TallKu
OMIJIJIAp F03ara KeJajIu.

Kamust yayn doiiganu Oynaran TpaHCAKIUSTIAPHUAT aMalira OIIMai KOJIHIIN
HaTHKAacUJa fo3ara KelaguraH MyamMMoJIap JlaBjiaT TOMOHHUAaH euyuiaau. Arap,
acocHii MyaMMO MAabJIyMOTHHHI €Tapjd AMaciurd Oyica, OyHUHT YYyH €4HUM
JaBJIaT TOMOHUJAH WITUMJIApHU OyHAAall pUCKIAp XaKuJa OTOXJAHTUPHO UYUKHIII
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Oyiinua yopa KaOyn Kuiuimu Oymagu. Arap MyaMMO KOHYH aémiap y3napu
XOXJlaraHu4a MIIUIall UMKOHHMSTUTA 3ra OynMaéTrannuru Oyica, Oy XoJijia edyuMm
MaHa IIyHJaii KOHYHHH O€KOp KUJTUIIIUD.

boiika Typaarum TpaHCaKCHOH TYCHUKJIapHU Oaprapad KWIMII yYyH YYYH,
JaBliaT KalyJl KWJaJuraH yopajap IIyHYaku 0030p MKTHCOAUETH HATHXKACH]IA
amMajra olaguraH TpPaHCAKUMSUIApHM  KYJ1aO-KyBBaTiam — €ku  OyHpjai
TpaHCAKIUSJIAPHU YEKJIALIUP.

JlapOMalHUHT TEHT TAKCUMJIAHUIIIMHUHT aCOCUN MKTUMOUN MAaKCaJIu CUECUUN
Jnapaxaja Kapop KaOyi KWIyBUMJIAP YUYH KyJa MyXUMIUP, YYHKH HOTYFpH KaOy
KWIMHUIIN HATHKACKIa XOAUMIIapHU HOPO3WIIUTUTra cabad Oynaau.

HopmatuB MKTUCOOUET caMapaJOpJIMKHA TEHIJUKIAH YCTYH KysSIu Ba
OyHUHT acocuii ca0abM YHUHT MYXUMJIMTHAAa SMac, OyHUHT cababu
caMapaJiopJUKHU (aH >KUXATJaH XHUcoOjam MyMKHH. TpaHCakius Xap HKKH
TOMOH Yy4yH Oupjek MaHdaaTinu OVIUIIM yIyH Talad KWIMHAJAUTAH aCOCHM OMMUII
TOMOHJIAPHUHT OYHJaH KOHMUKHII XOCHUJ KWIMILIapuAup. TeHrIuKaa sca Oup
TOMOHJAH MYKOTWIraH Qoia Ba HUKKMHYM TOMOHJAH OJIMHraH (oiaa
COJIMIIITUPUIIATN — OYHHM 3ca paHaa XUCOOJAITHUHAT UII0XKH HYKIUP.

3. MexHaTHUHT KOHIIENITyall acociiapu

MexHat Typiin XycCycusTra 3rajiurd OOHuc, Karop KyhHuaard (QyHKUMsUIapHU
Oaxkapaau. YnapHU yMyMIIAIITUPTraH XoJija KyWuaaruya rypyxJjam MyMKuH (1-
pacMm):

~MEXHaT — HebMaTjap uuuiad YMKapull Ba XHU3MaTIap KypcaTUI >KapacHu
cudaruna;

~MEXHAaT — >KaMUAT Xa€T KEYUPHUIIM Ba HMHHOBAIMOH PUBOKIAHUIIMHUHT
MoOAIMiA mapTu cudaruna;

~MEXHaT — HMHCOHHUHT Yy3W SIHTM Tanaljap acocuja pPHUBOKIAHUIIMHUHT
maptu cudaruna;

MexHAaTHUHT QYHKIUSJIAPH

Kamusaroa xaér

Hesmatnap
KEUHMPHII Ba WHCOHHMHT STHTH Suru naBpaa
W10 YUKapHII
o PHUBOXKIIAHUIITN Tanabnap acocua XOJOUMHUHT SIHTUYa
Ba XM3MaTJap KypCcaTHIl o
N o Y4YH MOJJIUN XKUXAT/IaH| | PUBOKIIAHUII IIAPTH MIAKJIJIAHUI IIaKJIA
XKapa&HUHUHT Y3TapyIy N
y3rapuim

1.1-pacm. MexHaTHUHT QyHKUMSJIAPH
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-MexHaT (GaonusITH — XOAWMHHUHT 3aMOHABUN IMAKIJIAHUIIHN  IIAKIIH
cudarumaa.

Mexnat wunuiad YUKApUIMHUHAT OUp KUCMH OYiIraHd y4yH HIUIa0
YUKAPUILHUHT MaBxXy Oynuiuaa, uirad yukapuil (HaoiusaTuaa UIITHPOK STaIH.
[yHuHr yuyyH Xam y unuriad 4MKapuil pecypceiapy TapKuOura KUpaaud Ba YHUHT
aXpaiMac JIeMeHTH (YHCYpH), pecypcliapuaal Oupy XUcoOIaHaIu.

Nmnab yukapuin pecypeiapu AeMUiran/ia MTHHOBAIIMOH PUBOKIIAHUII acOCUAA
MOJIMMA Ba MabHAaBUM HEbMATIIAp  ApATHILN, XU3MaATIap  KypcaTuiaa
doiiganaHwIMIy MYMKHH Oynrad wunuad YWKApUIIHUHT TYpiId YHCypiapu
KamJIaHMacH TYITYHWIa U, Ynap Kyiuaarnda TacHudaanamm (2—pacMm):

~-Tabuui pecypciap — ynap HILIA0 YMKApUIN KapaCHUAA WIUIATWIAJUTaH
aTpod MyXUTHHHT SHT MYXUM TapkuOuil kucmiapuaup (Ky€m, Ouo, Imamo
SHEPIUsICH, CYyB pecypciapy, (poiany Kazuimanap);

~MOJJIMU pecypciiap — yhap y3aapu Unuiad YMKApUITHUHT Maxcyiau OyiraH
UIIA0 YUKAPUII BOCUTAIAPUAND (MEXHAT BOCUTAIAPH Ba MPEAMETIAPH);

~MEXHAT pecypcliapy — HIIl Ky4d, STbHH MEXHaTra JIaéKaTtiu axoid. MexHaT
pecypciapu XyCyCHSITU Y4YyH HII KyYMHHMHT &I, >KUHCH, MaJlaKacH, TabJIUM
Japakacu, MEXHaTra KU3MKUIIM (MOTHBAIUSICH) OViWYa TapKuOU KyJda MyXUM
axaMusTra rajiup;

~MOJIUABUM pecypciapu — J>KaMUAT WIUIA0 YUKApUIN SKapaéHU y4YyH
aXpaTtagurad myn MaOniarmapugad ubopar. YIapHUHT MaHOalapyu WHBECTHIIWS
Mabnarigapu, KAMMATId KOFO3Jap, CONHUKIAp, Iyl >KaMFapManapH, JaBjatr
Kap31apuaup;

-ax00poT pecypcnapu — Oy MeXaHM3alMsJIAIraH Ba aBTOMAaTJIAIUTaH MILUIa0
YUKApUII aMal JTUIIM Ba yJIapHU DJIEKTPOH KOMIBIOTEp TEXHUKACH OPKAJH
OOILIKApUIIl YUyH 3apyp OYIraH MabIyMOTIapaup;

~TEXHOJIOTHSl pecypciapu — yiap XOAWMIIAp Ba MalllMHAjIap, HIYHUHTIIEK
AJIEKTPOH KypPUJIMAJIAPHUHT UIUIAIIMHUA Ba yJap opacujard axOopoT alJaHUIIUHUA
TabMUHJIANIUTAH PECYPCIapaup.

[ Nuia6 ynkapui pecypciiapu ]

Tabunii pecypcnap
Moanuii pecypciap
MexHat pecypcnapu
Mosust pecypciapu
Ax06opoT pecypciapu
TexHonorug pecypciapu

1.2—-pacm. Umiiad yukapum pecypciiapu
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Nnutad yukapum (MKTUCOAWI) pecypeiapy 4erapajaHrad, yjaap >KaMHST
PUBOXKIIAHUIIIM KapaCHUa dXTUEKIIAPHU TYIIa KOHAUPUII YUyH 3apyp OYiaraHujgan
Kamup, Iy cababiu Oapuya SXTHEKIApHU OWp Hyina Ba TYIMK KOHIUPHUIITHUHT
MMKOHUSTH UYK.

MexHaT MHCOHHUHT Y3UHU PUBOKIIAHTUPUIITHUHT MaHOACH XaM XHCOOJIaHa N,
Y MexHar (QaonauSTUHM aMajra OLIUPHII YYYyH OMJIMMHU, MajaKaCUHU OUIUPA[IH,
¥3uaa mxoouii KOOWIMATIApHU IAKITAHTUPATH.

MexHaT WHCOHHHMHT miaxc cudaTuaa MaKUIaHUIIKUAA XaM HMIITHPOK ITajlu.
MexHaT HWHCOHHUHI  W)KTUMOWWJIAIIYBUIA, V3JIMIMHU  HAaMOEH  KHWJIMIITA
kyMaknamaau. by Vpunna amepukanuk ncuxosnor Jlonamen CeronepHUHT
MIAXCHUHT MAK/UTAHUTITN OOCKUWIAPUHY KenTupuil MyMkuH (1.3-pacm):

oHaJb] Chlonep: MHCOHHMHT MIAK/VIAHUII 00CKHYJIAPH
P P
[ ) 1. Yorraitum 6
—— 14 émnraua — - YJIFaHuHIl O0CKHIH
. J
( 1425 & 0 2.V3 UMKOHUSTIAPHHA TaXJIMIT STHII
: - em L
—] 0OCKHNYH
. J
(" N\
I 25-30 &1 —| 3. CunHam 6ocku4n
J
A 4.B 6
30-44 &m — |+ apKapopIuK OOCKUYIN
. J
( . 5. Opuninwirad MaBKeHU
] 45-64 €ém W — p
J OapKapOopIAIITHPHIL OOCKHYH
.
4 ) 6. KacOuit Ba mxxtumonit (paossTMKHUHT
65 €u Ba yHAaH o .
-~ ~_| cycaiiuiy, nacaiuin 60CKH4In
IOKOpH
N Y,

1.3-pacm. Jlonaasa Coronep:
VIHCOHMHT IAK/IIAHHII GOCKHYIapH”

1. Varaitnm Gockuum (Tyrwiranugan 14 €mmraya). AHa 11y JaBpja acoCHi
KM3UKUIUIAp Ba KOOWJUSTIAP PUBOXJIAHAIU. byH&a Xap KaHgall MHCOH Y3WHUHT
Oynaxkak KacOu TYFpUCHJATH TacaBBypJiap JactaBBai Xaémiap (4-10 €mr), keitun y3
KoOMIMsATIapyuHu anriam acocuna (13-14 ém) naiigo 6ynaau.

2. V3 UIMKOHUATIIAPUHY TAaXJIWT STUII Gockuun (14-25 ém). by naBpna HHCOH
V3 CaJIOXMATUHM OWJIUM OJUII Ba MexHar daonusatuaa cuHad kypaau. bynna
MyaifsiH kacO Owman (acocwit smac) BakTuHYa Mariryn Oymuaumm (15-17 &ém)
MyMKHH. BOCKMY KyTnHMHYa TaHJIAaHTaH KacOHM TabIMM OJMII OWiaH Oupra peain
MexHat (aonuaTruaa cuHab kypurn (22-24 €m) opkanu skyH Tomaau (Oy YpuHaa

3 Super D.E. Vocational Development: A Framework of Research. - N.Y., 1957
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Fap6 nasnatnapuna mexHaT GpaoausTHHU TabIUM OJUII OWIaH KYuO oaud Gopuii
UMKOHUSTIIAPU KaTTa SKAHJIUTUHU ACIIAITUMU3 MYMKHUH).

3. Cunar 6ockuun (25-30 &mr). AHa 1y JaBpaa HHCOH Y3UHH TaKpHOATHPOK
XoaumiIap OwiiaH pakoOarT KWIMINTa KOJUP TYJIAKOHJIM MyTaxaccuc cudaTtuaa
“cuHal® kypanu”. beBocuTa pakoOarimammuil opkaid MyBaddakusTra SpUILIUIIra
UHTWINAII ~ IOKOPDM  MEXHAaT  YHYMJOPJUTMHUHT  XaM, HWHCOHHHU  Y3WHU
PUBOXKJIAHTUPULTUHUHT XaM SHT aCOCHM parOaTuaup.

4. bapkapopsuk 6ockuuu (30-44 €mr). MIHCOH aHa 11y BakTAa Y3UMHU UITOHWIN
Ba OMajuld MyTaxaccuc cudaruaa kypcataad. by yCTYHIMTMHHM MycCTaxKamJjalil
ydyH KacOuWii MajakaCMHM OUIMpHINra XaMmJa Y3UHMHT XaM (QupMacuaa, Xam
KAMUSTAAa MaBKEUHHU Ky4aUTUPHUIITAa WHTUIA]TH.

5. UnTnnunmap HaTWKacuAa SPUIIWITaH MaBKEHH OapKapopJallTHPHUII
0ockuum (45-64 ém). Mucon Oy maBpaa Oapkapop KacOui Ba MKTMUMOMI MaBKera
ara OyuIITra XapakaT KUiau.

6. KacOuii Ba mwxtumounii (haoJUTMKHUHT CyCaluIIy, nacaitui 6ockuuu (65 €
Ba YH/IaH FOKOPH).

WKTUCOAMETHUHT WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHWINM, SIHTH TEXHOJIOTHUSIIAD OFUP
MeXHaT Tanad KUiaJuraH uiuiad yukapuii xapaéuiapuau kamantupmoxaa. [llynra
KapamMacJaH XOJUM XO3Up XaM Oup Mapomjaru, 3epuKapiii MexHaT (haousiTUTa
Xa€Tuil HEebMATIapra 3ra OYIUII yuyH 3apypuil 3xTHUExK cudaruga xapavgu. [y
Ounan Oupra xamma xam MexHaT daonustura ¢akaT AapoMaj TOMHUII BOCHUTACU
cudaruna xapamaiiau. Muconga Oomika — V3 KOOWIMSTH, OWIMMH, TakpuOacu
MaxOpaTUHH HAMOWHUINI KWJIMII OPKAIW V3JIUTHHU HAMOEH KWIMII SXTUEKH XaM

KYWIHJIHD.

4. “3amMoHaBMi MEXHAT HKTUCOAMETH” (DAHMHUHT MHHOBAIMOH
PHBOAJIAHMII HIAPOUT/IAPUAATH Basudaiapu

MHHOBallMOH PUBOXKJIAHUIN KapaCHJIapU HaTWXKACUIa MYypakkad Xaakapo
MyHOca0aTiaapra acocliaHraH AroHa >KaxOoH 0030p MKTUCOAUETH — FEOUKTUCOMUET
MaKJJIAaHMOK/Ia Ba PUBOXIIAHMOK/IA. “MexHaT UKTHCcOauéTn” (paHuaa XaMm ITyHra
Moc cudaT y3rapunuiapu coaup 0yIMoKIa.

Xo3upru JaBpja MIaXCHUHT “MexHaT HKTUCOIUETH TaIAKUKOTIAPUHUHT
oObekTH cudartugard pojau KECKUH opTAu. MexHat daonustu OopraH capu
MHTEJJICKTYJJIAIIUII XYCYCHUATUTa 3Tra OVJIMOKIA, ShbHH MEXHAT XKapa€HUHHUHT
OWIMM-UIMUN  CaJIMOFM OpPTMOKJAa. by 93ca MexXHaTHM TaJaKWK DTHINTra
EHAalIyBIapHU XaM TyOJjaH KailTa KYpuO YMKHUIIHM Tajaad 3TMOK/IA.

Xo3upru KyHnapaan 25-30 iun wirapy XoauM ‘“‘raxpuba + Owium”
dbopmynacu Oyiinua OaxoyiaHaaurad, OyHja OMPUHYM YpUHTa Taxxpuda Kyuuiap
sau. Karra wm Taxkpubacura sra OYyiraH XoauM IOKOpH OaxojiaHap, YHUHT
MEXHaTUTa XaMm ymidy Me30H acocuja Xak TyJaHap d7u. AHa IIyHJIal MyHOca0ar,
alHMKCa, SIMOHMUS JaBiaTuaa XoAuMIIapra XaK TyJIaliaa Ky Ky3atuiap 314.

Byrynru kyHzma sca XOOUMHHUHI OMJIMMHM OUPHUHYM YpHUHTa KYTapHIMOKIA.
Nmnad dukapuigard TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK — Y3Tapuiiiap, HWKTUCOAUET
COXaJapuaard WIFOp TapakKKUET XOAWMM TOMOHHJIAH MeXHAT (YHKIUSIaApUHA
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camapayii Oaykapuill yuyH ¥3 OMIMMIIapUHA MYTTAaCHII SIHTUJIAHUO TYpULIMHU Tajgal
ATMOKJA. AWHM TalTAa XOJWMHHMHI OWJMMHTa YHUHT “Tadakkyp” ME30HH
Kymunaaurad Oynau. bynma “radakkyp” srautaHraH OWJTUMIIApHM aMaauéTaa
camapara HWYVHaNTHUpWITaH “‘akyi” OWiIaH KyJiamra KOJUPJIUK MabHOCHIIA
unuatwiMokaa.  IllyHuHr yuyH TadakkypHH PUBOXKIIAHTUPUIIT ~ KacOui
TAUEPTapJIMKHUHT ACOCUM ME30HWTa alJIaHIH.

[Ily wmyHocabar OwumaH, ‘3aMOHaBMM MeEXHAT MKTUCOAMETH (DAHUHUHT
MakcaJu — WIMH-aMaliuii, Ha3apui-MEeTOJI0JIOTHK acocyiapra TasHuO, THHOBAI[MOH
0030p UWKTUCOAMETH IIAPOUTHIA SIHTH WKTUMOMM-MEXHAT MYyHOcaOaTIapuHA
MIAKJUTAHTUPHIN JKapaéHUaa Xap OWp XOAWMM Ba YMyMaH »XaMHUSTHUHT MEXHAT
CAJIOXUSITUHU OIIMPUIITHYU Ba YH/IAH OKWIOHA (POMTATIAHUIIIHN TAAKUK STULLIUD.

MexHaT  UKTUCONMETMHHUHI  XO3UPI'M  WHHOBAllMOH  PUBOXJIAHMIII
mapouTiaapuiara 1013apo Bazudaiapu xaMm aHa Iy MakcajaaH Keaud uukaau. by
Bazudasiap Kyluaaruiapaad uooparaup:

1. IHHOBallMOH PUBOXJIAHUII JaBpUJa MEXHAT COXACHJIard WKTHUCOAMIMA
YKapa€HJIApHUHT MOXMSTH Ba MEXaHW3MJIAPUHU aHUKJIAll. by MHCOH Ba >KaMUAT
Xa€TuJa MEXHATHUHI  poJura TaaulyKJIM HMKTHUCOAWWA  Ha3apUsIApHUHT
METOJOJIOTUK  KOWJajlapu, MIYHUHTAEK [IApOUTIApUIa HMKTUMOUN-MEXHAT
MyHOCa0aTIapUHUHT PaKaMJIAIITHPUII XYCYCHUSITIApDU XHUCOOTa OJIMHTaH XOJiJa
TaJKUK STUIMIINHA TaK030 KHJIA]IH.

2. W xTUMOU-MeXHAT MYHOCA0ATIApUHUHT FDKTUMOHMM — WYHAITHPHUITaH
UKTUCOAUETAAT WHHOBALIMOH WKTUCOJAWNA MyHOcalatiap Ba »xkapa¢Hiap OuiiaH
y3apo OofnuKIurura aHukiauk kuputuml. lllyHuHraex, mexHatr OO30pUHHUHT
kanuTai, ¢GoHJ Ba xoMaii€ 0o3opiaapu OuiaH y3apo MyHocabaTiapu Xam sTHTH4a
YyKyp TAAKUKOTIIAPHU aMaJira OIIUPUIIIHY Taj1ad KUIaau.

3. Slarm paBpma MeXHAT PECYpPCIApUHUHT KUHWMATH, ITYHUHTIEK YyJIapuHU
TaKpop XOCWJI KWIMIIHUHT Oapua OocKuuiIapujgard MexHaT capduapuHu
MIAKJJIAHTUPUILI  MacajajlapyuHu ypraHum. MexHaT HWKTUCOAUETH COXacHiaa
JKaMHUATHUHT Uil OepyBuMra HHcOATaH WIXKTHMOWM Tanabw XucoOJlaHaJUraH HT
KaM HII XaKd MUKJIOPH HUXO0ATAA KamiHuru cababiu ¥3 (YHKIUSICHHH CTapiiu
napaxkana 6akapa OJIMasiiTH.

4. Xankapo MeXHAaT TaKCUMOTHUHHUHT TOOOpa >Kajga/uiamaéTranid MeXHat
pECYpPCIApUHHUHT TalllKd MOOWJUIMTA MYyaMMOJIADUHU WHHOBAIIMOH YCyJIapiaa
WIMUNA TaAKUK JTUII 3apypaThHU KydaWtupanu. [IyHUHT ydyH Tamiku MeXHat
MUTPAIMSICUHU TapTUOTa COJUIITHU sTHAJa TaKOMUJUTAIITUPUIL, YIIOY KapaéHHUHT
MamJIakaT MKTHUCOJIUETHTa TabCHUPH, MEXHAT MHUTPAHTIIAPUHU HIKTUMOUM XUMOS
KWINII Macanaiapy ‘“3aMOHaBUN MEXHAT UKTUCOAUETH (paHu Mapkazuja Oyiaau.

5. Typnu XyXalnvK HOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT KOHKPET HKTUCOJIUMN
XO0JIATH/IaH KeIuO YMKUO, MEXHAT MyHOCAOATIApUHUHT MYailsiH XOJATHHU TaxJIHII
KWJia OWJIMII acoCH/a YHJIAPHU TaKOMWUIAIITUPHUII TAKPUOACHHH KOPUA KHJIUIIIL.
by aca ¢panHuHT amanuér OunaH y3BUHN alOKaIOPJIUTHHU KydauTHpaIu.

Hxkruconuérna, mwKTUMOUA—MEXHAT MyHocalaTiapujaa pyiu Oepaérran TyO
Varapunmap “MexHat wukTHcomuéTh” daHuga XaM SHTH  paKamJIalirad
METOJ0JIOTUK €HJANINIILIAP BA TAIKUKOT YCYJJIAPUHHU KYJIJIAITHU TaK030 3TMOK/A.
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Metononoruss MexHat 0030pW Ba YHU TAIIKWJ D3TaauraH YHCYpJApUHU
TaJKUK ATHINA KYJUTAaHUJIAJUTaH YCIyOJIapHHUHT KamllaHMacu cudaruaa Hazapus
OwnaH amanu€THW OoFiam poJMHM Oakapaad XamJa JIaBiaT TOMOHHUIAH
WKTUMOUN Ba WKTHCOAWN PUBOXKIAHUII KOHYHHUATIApU EpraMuaa Kaapiap
cuécaTUHM amajira oumMpuIaa 3apypuit 6yruH Bazudacunu yraiau (4-pacm).

Metononorus
(ycmybuap / MexHaT coxacumgaru CUECaTHH Ba\
/ \ KaMJIaHMACH) YHU amajira OLUIMPHUILI
)KaMI/ISI:[, MEXaHW3MJIAPUHY UIILIA0 YHKHUIIL:
MKTHCOANCT Ba Wmuii Guimuim * IPOTHO311ap
MeXHAT > yerny6aapu * mactypiap
pI/IBVO)KJIaHI/IH_II/I * BOCHTAIIAp
TYFpUCHIIA
HJIMHHA TabJIAMOT OOBEKTUB
> amasap k /
venvonanu

4-paCM. MexHATHH TaJAKHK 3THII Ba Taanﬁra COJIMIITAa METOAOJIOTUSITHUHT POJIA

Merononorus  “MexHaT UKTHUCOAUETW Ja  KYJUIAHWJIAIUTaH  yciIyomnap
KamilaHMacH cudaruaa Y30EeKHCTOHAA MEXHAITa JOMp KOHYH XyXOKaTIapH:
MexHaT KOAEKCH, MeXHAT Ba MexHaT (aonustu OwiaH Ooriauk 400 maH OpPTHUK
KOHYH XyXOKaTJlapura acociiaHajgu. Ym0y KOHYH XyXoKariapuja MeEXHar
baonuATHHU TapTUOTa COJIMIN, YHH aMajira OIIUPHUI, WI XaKH, Wl KyYHHHHT
MOOUJUTUTH, MEXHAT MUTPAIUSICH, MEXHAT XaB()CU3IUTH, XOJUMIAPHUHT MKTUMOUN
XUMOSI KWJIMII Ba OOIIKA MyXHMM MacajlalapHUHT XyKyKUH acociapu Oenruiad
Kyhuiarad. Metogonorusi, NyHUHTIEK “MexHar uKuconuéTu” Ba y OminaH OOFIUK
(baHTapHUHT WIMHUI KOUJIATapy Ba XyJiocallapura Xam TasiHau.

“MexHaT UKTHCOAUETH XaM >KaMUSITHHHI WHHOBAIMATA acOCIaHTaH MEXHaT
CAIOXUSITUHU Ky4a TUPHIIL, WKTUMOMI-MEXHAT MyHocabaTIapuHu
TaKOMWIIAIITUPUIL, MUJUTMH MKTUCOAUET camMapaJopJIMTUHU OIIUPHUII, aXOJu
MoAM  (DApOBOHJIMTMHUA  TabMUHJIAIIHUHT  TJ00AJIAllyB  IIapOWTIapuiaru
MyaMMOJIAPUHH “‘paKaMJid MKTUCOJIMET  YCylauAa TAaAKUK OTHILI Ba YJAPHHU Xall
STUITHUHT OKWJIOHA KOHUEMIUSJIAPUHU TaKIUM dTaIH.

Baxc MmyHo3apajiap y4yH caBoJijiap

1. 3amoHaBHI MEXHAT UKTUCOIUETH (DAHMHMHT MaKCaJl HUMaapJaaH noopar?

2. 3aMOHaBUM MeXHAT WKTUCOMUETH (DAHWMHWHT WHHOBAITMOH PHBOKIIAHHUII
IIapouTIApHUIary 10J13ap0 Bazudamapu HUMaIapaad nuoopar?

3. UkTuconuii TpaHcakiusg MeXHAT MyHoca0aTIapuia HUIMaHU aHTJIaTan?

4. Jlonanpa CHIONEPHUHT IIAXCHUHT IMAKIDIAHWIIA OOCKWWIAPUHU Heda
O0ocBuYIaH nOOpat?

5. MexHaT WKTUCOAWETHHUHT  XO3UPTHM HWHHOBAIIMOH  PUBOYKIIAHHUIII
mapouTiaapuiary 10a3ap6 Bazudaiapu HuManapad noopat?
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2- MAB3Y. 3AMOHABUM MEXHAT MYHOCABATJIAPH
UCTUKBOJLIAPUHUHI TAMOWWUJIJIAPU BA YCTHUBOP
BABU®DAJIAPU

Pexa:

1. JlaBnaTHUHT MeXHAT 0030pHUIarv pojau

2. JlaBnaTHUHT Uil OMjIaH OaHIMK CHECATH

3. 3amonHaBuili MexHaT 0030pUHUHT HH(]paATY3UIMACH

4. AXOIMHM WINra OKOWJIAIITUPHMIN THU3UMHUAA JAaBiaT Ba XYCyCUH
Ty3uIManap WEPUKYMIUTUHUHT POJIH

Kamutr cy3nap: wum OunaH OaHUIMK CcUECATH, MIWUIMA HUKTUCOIUET

MOJIEeJIapH, TabJIUM CUECATH, OYII Il )KOMIApU XaKU/la MabIyMOT

2.1./IaBJaTHUHT MeXHAT 0030pUAATH POJIH

JXaxoHna pUBONIAHWUITHUHT CaHOAT OOCKMYWTAa VYTHIMIM OWIaH MeEXHAT
OO30PMHMHT IMAK/UIAHWIIN KaJaJUTaligv. by maBIaTHUHT MeXHAT 0030pHaaru
pPOJIUTA aHUKJIMK KUPUTHUII UKTUCOTYU OJIUMIIAP TAAKUKOTHHHHT aCOCHI MaB3yCHUTa
aianummra cabab oyiau.

1758 wnnna dpaniy3 ukrucoguucu K.K. 'ypHe ¢usnokpariap MakTaOMHUHT
accamOnesicuaa 3bJ0oH Kuirad «Laissez faire, laissez passer» (“Huma KuiMmokum
Oyncamap xaMm pyxcar OepuHr, Kaékka OOpMOKYM Oyiicamap XaM pyxcaT OepuHT’)
IHOPH, SHHU WKTUCOAWM SPKUHIMKKA, PAKoOaTiIM 0030p XY)KAIWTH WYIHIard
TYCUKJIApHU OJMO Taluiamra JabBaTH KJIACCHK HMKTHUCOIWN Ha3apus acOCUUCH
A.CMUTHUHT “O030pHUHT WJIFaHMaWUTrad KyJIu~ FOsiICUTa acoc OVIiIIu.

bupox XX acpuunr 30-iimmnapuna AKlllparm “Oyrox TypryHiuk” 0030p
UKTUCOAMETH MEXaHM3MIIApM XaMMa HapCaHu TapTUOra cojuira KOJIup
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SMACITHTHHH SKKOJI HAMOMMII KM, Y1ia naviTmapaa XK. KeiitncHuar 6030p Taimad
Ba TaKIU(PHU MYyTAaHOCUOJIAINTHPA OJIMACIWIH, HIYHUHT y4yH Oy kapaéHiapra
JABJIATHUHT MHBECTULIMS (AOJIMATUHU KEHTaWTUPHIL, U OWIaH TyJa OaHJIMKKa
WHTWINIL, aXOJIUMHUHT KEHT KaTiamjapyd TOMOHHUJAH TaJllaOHU OIIMPHUII Y4YyH
JapoMaJHU KailiTa TakCMMIIAIl Ba MKTUMOMM XycycusiTra sra OoIlKa yopanap
OpKaJIM apajallviif [apT SKAHIUTH Xakujard (UKpiapyu UKTUCOAUN Hazapusiaa
SIHTY caxuda ouu.

XX acpHUHI MKKMHYM spMua FapOmaru puBoKIaHraH gaBiariapia aCOCHHH
“Ypra kamiam” (axonuHUHT 60-70%) Tamikwin S3TaadraH, KHYMK Ba YpTa
TagOMpKOpIap, MEHEKEpIap, MyXaHIUC-TEXHUK XOAUMIIap, XU3MaTtyuiap, I0KOpu
MaJTaKaJId MITYIIapAaH HOOpaT 3aMOHABHIA FDKTUMOMM TapKuO MAK/UTaHIu. Xy ITH
Iy MalTaa ynmoy MaMiakaTiapaa 0030pHH JaBiaT TOMOHHIAH TapTHOTa COJMIITHU
TaKOMWIIAIITUPUILTA HYHAITUPUITAH SIHTU Ty3WJaMajap — JaBJIaTHUHT Ul OusiaH
OaHIUTMK CUECATMHU aMajira OIIMPHINTra JabBaT HSTUJTAH SIHTH Ba3WUPJIMKIIAD,
ujopajiap Ba Xu3Marjap, MEXHAT OO30pPMHM TAJIKUK OSTUII MapKaszllapy TallKWJ
tonau. Harmxkana npaBmaHuHT MeXHAT OO030pUHM TapTHOra COJIMIIM KEHT
KYJaMJIWIMK Ba JOUMHUMIMK TYCUHU OJIJIN.

PuBox1aHran naBiaTiapHUHT YIIOy cMEcaTh IOKCAK camapa KeJNTUPAM: yiapiaa
Oup Heda YH MuMKIIap MoOalHuAa TapuXxia MUCIU KYpUIIMaraH UKTUCOINM YCUII
cypbatiapu (Mwmra yprada 4-5%) TabMUHIaHUIIN OWJIaH OUp KaTopAa Jespiv Ul
OwnaH Tyna OaHMJIMKKA (MIICU3IMK WKTUcOAWW (aon axonuHuHr 1,5-3% nan
OIlIMA]I1) Ba aX0Ju ()apOBOHJIUTUHU KECKUH OLIMPUIITa SPUIITAIIIH.

Ammo 1970-imnapaa AKIL Ba Fapouit EBpornia Mamiakatiapu UKTUCOAUETHIA
SHIM Xonar — “‘crarQusuus”, sbHU Oup WHyna UHEOASOUS Ba HWIICH3JIHUK
JapaXaCUHUHT KECKWH OpTulM mnaigo oynau. Macaman, 1975 hunga AKlIna
uHpsms 10% ra eTtraHu Xosjia UIICU3NIUK Japaxacu 9% Hu Talkuia 3Tau. by
SHI'M HMKTUCOAMWM IIapoWTyiapAa KEHWHCYAa Ha3apus Y3UHU OKJIaMaETraHJIUTUHUHT
JIAI0JIaTy HIH.

Ana mry ssHa xkyH taptubura JK.K. I'ypuenunr «Laissez faire, laissez passer»
MHUOPUHU — “‘JlaBMaTHUHT WKTUCOAUETTA apalalldIIMHA KaMaWTHUPUII HU OJUO
yukau. Yoy ross AKII Tlpesunentu P.Peiiran Ba byrok Bbpurtanusaunr born
Ba3upu M.TaTuepHUHr “peiiraHoMHUKa” Ba “TATYEPU3M~ HOMHUHH OJIraH UKTUCOAUI
cuécarua ¥3 uogacuHu TOMIH.

WUxkrucoaunii Hazapusina Oy sSHrM JjuOepal WYHAIMIOHUHT SHC  Malxyp
KOLICTIIMSICM MOHETapu3M HOMMHM OJITU. YOy OKUM BakWUIapu, OWpPUHYH
HaBOatna HoOens  mykodgoruHuHr  jaypeatu  M.Dpuaman, wmyomanara
“UNICU3IMKHUHT TaOUMK Japakacu HU KUPUTIAU. YJap MexHaTra JaékaTiu
aXOJUHUHT MII OWIaH TYIUK OaHJIMTH Ba WIICU3JIUKUHT MaxOypuil XycCycHsiTra
Ara JKaHJIUTMHU WHKOP KWiaau. MoOHETapuYWIapHUHT “‘UIICHU3JIMKHUHT TaOWMii
mapakacu’” WKTUCOIUW YCHI cypbhaTyiapu OwinaH OOrnuK OYimaraH, TaOuuit
cababmapra (XOAMMIIAPHUHT KYHUMCHU3JINTH, MEXHAT MUTPAIMSICH, JeMorpaduk
OMWITAp) Kypa, OOBEKTHB JKUXATIAH TAapKUO TOMATUTaH, HUCOATaH Y30K BaKT
naBomuaa 5-6% HU TAIIKWJI ATaAUTaH UIICU3IIUKIUD.

Ymby koHuemnius Tapadaopiapu uin OwiaH OaHIMKHA TapTAOTA COJHII YIyH
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MEXHAT PeCypCIapUHUHT TakIM(UHU KHUCMaH Ba BaKTHMHYA WIN OWIaH OaHIIHK,
XOAMMJIAPHU  TICHCHSTAa MYAJaTHAaH OJJIWH YUKapWIl, TallKd MEXHaT
MUTPAIMSICUHU YEKJIalll OPKAIA KaMaUTHUPHUIITHYU TaKIUQ 3TaIH.

MexHaT OO30pPHHHUHT MOXHSITH YHHUHT CyOBEKTIApH ¥3apo MyHocabaTiapuia
Mydaccaapok Hamo€H 0ynaau (1-pacm).

( !
L JaBaaT J
Eananma xoqumaap N 6epyBuniap
(MexHat pecypciapuHunr [ » (MexHaT pecypciapura tanab)
TaKIudu)

MexHaT 6030pUHUHT
uHpary3uiaImMacu
(€nmanMa xoauMIIap Ba UII Y
OepyBUHIApHUHT Y3apo
KeNuIryBura épaam Oepaam)
A

A

\ 4

¥Y3uHu ni OWJIaH MYCTAKMJI TABMHMHJIOBYM aX0JIU

A 4

2.1-pacm. MexHaT 6030pH Cy0beKTJIAPHUHT y3ap0 MyHOcadaTIaApH

MexHnaTt 0030puHUHT Oapua CyObEKTJIapyu pakoOaT mapouTuaa Oup-Oupriapu
Owian ¥3apo MyHocabatga Oynamu. MexHar Oo3zopuaard pakoOaT YHUHT
KOHBIOHKTYpacuHu Oenrunaiiin. MexHaT OO30pUHUHI KOHBIOHKTYpacH OOIIKa
0o30prapaaru kabu UKKU Typau Oynaau (2.2-pacMm):

1. MyBo3aHaTCu3 KOHBIOHKTYypajdld MeXHAT 0o30pu. Y XaM HKKH TypJid
oynaau:

~MEXHaTHUHI KamMoMauiuru. byHna mexHaT 0o3opuaa MeXHaT pecypciapu
CTUIIIMaN !,

~MEXHAaTHUHI OpTUKYaauru. byHna mexHar Oo3opuaa MexHaT pecypciapu
Takiu(u yHra TanabnaH 1oKopu Oyiaau.

2. MyBo3aHaT/ii KOHBIOHKTYpaJii MexHaT 0030pu. ByHmait mexnar 6o3opuaa
MEXHAT PeCypCIapUHUHT TaKIU(H yHTa Tanadra MyTaHocuO Oymaau.

MyBo3aHaTiu KOHBIOHKTYpaJld MEXHaT 0030pu KyWHIard XyCycCHUsITIapu
oynaau:

1. MyBo3aHaT/IM M1 XaKu CTaBKacu. byHnai xonaT y3u ydyH YMKUMIIM OYIra
uil OepyBUMHU XaM, Oy acocuid TapoMaJy Ba THPUKYMIIMK MaHOau OynraH €mianMa
XOJMMHH XaM KOHUKTHPA/IH.

2. MpyBo3aHatim MeXHaT MHUKIOpU. YOy XoJaT MaBkyl MeXHaT
pecypciapura TakiuMdra MaBxyZ Ba CHU(pATIM HUII KOMM MYTAaHOCHO OYIMIIUHU

Has3apaa TyTaIu.
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MexHaT 6030pHMHUHT KOHBIOHKTYPacH TYpJapHu

MyBo3aHaTCU3 KOHBIOHKTYPAIA MEXHAT MyBo03aHaTJIN KOHBIOHKTYpPaJI MEXHAT
6030pu 06030pHu
MexHaT KaMOMaTi OyITaH
" Y ———> MyB03aHaT/I1 UIIl XaKU CTABKACH

MexHaT 6030pH

S MexHaT opTHKYAIN OYITaH MEXHAT

———> MyBo03aHaTIN MEXHAT MUKIOPHA
0030pu y X 1U10P

2.2-pacm. MexHaT G030pUHHHT KOHBIOHKTYpPacH
TypJiapu

bomkaya xunu0 aiTranja, MyBO3aHATIM KOHBIOHKTYpaId MeEXHAT 0030pH
Xankapo MeEXHAT TAIIKWIOTUHHHT MyHOCHO MeXHaT KOHICHIUICHAa Ky3aa
TYyTWITaH TYJIMK, caMapajd, OKWIOHa Ba YHYMJIOp uWII OwiaH OaHMJIMK
TabMUHJIAHUIITUHY Ha3ap/ia TyTa/lu.

X03Upru J1aBpjia AaBIaTHUHT MEXHAT 0030pUHU TapTHOTa COJUII CUECATH Xap
Oup MamilakaTgaru MWUIMH HUKTUCOAUETIArd Ba3WsAT, WIUIA0 YUKaApyBUYU
KyWIAPHUHT PUBOKJIAHTAHJIUTUA JapaKach, TapKHO TONTaH WKTUMOUM-MEXHAT
MyHocabatiapu Ba OOITKa KYTITMHA OMUJIJIAp XUCOOTa OJIraH XoJ1/1a MaKJIaHaIH.

JaBnaT mexHat 6030puaa (aoa Ba Hodao cuécat oJud OOPHUIITH MYMKHH.

JlaBJaTHMHI MexHAT Oo3opuaaru ¢aoa cuécatm — Oy MexHar 0030pH
cyOBeKTIiapu  ypracugaru MyHocaOaTjapHu TapTUOra COJMIN  Makcaaura
UYHAITUPWITAH XYKYKWW, TAIIKWINK, WKTUCOAMM dYopajap MakKMyacHuIup.
JaBnaTHUHT MexHAT 6030puaru ¢aos cuécaty XoIMMIIAPHUHT MEXHAT O030pUIaru
pPaKoOaTOAPONLIUTMHU OIIUPUII yYyH YHM KacOud Taiépnaill, MajakacUHU
OLIMpHIL, KahTa TaW€pram, yJIapHU V3JapuHA WD OWIaH  MYCTaKHI
TabMUHJIAIIapUTa Xap Tapadiama épaam OepuITHU Ha3apja TyTaIu.

JlaBnatHUHT MexHAT 0o30puaaru ¢aoy cuécarura Tapkud TONTaH WKTUMOUK-
MEXHAT MyHOcCa0aTJIapUHUHT, OWpPUHYM HaBOATAA WXTHUMOWN IIEPUKIAPHUHT
(émmanma xoaumuiap, v 6epyBuniap (yJIapHUHT BaKOJIATIM BaKWIIApW Ba JaBJIar)
¥3ap0 XaMKOPJIUTHHUHT TAhCUPU KaTTaAUP.

JlaBJIaTHUHT MexHaT 0o3opuaaru HO a0 cuécatu 10001
KUIMPAETTaHIapHUHT PYWXATHHY TY3HUII, UIIICU3IMK HapaKacuHU OCNTHUIaIl Ba YHU
TaKJIUM OTUII TU3UMHUHU [NAKIUIAHTUPUIL, WIICU3JIAp Ba YyJap OWJIaJapUHU
WOKTUMOUWH KYI1a0-KyBBaTiall OuiaH yerapajiaHaiu.

V36exucronna “AXONMHY M GUIAH TAbMHHJIAII TYFPUCHIA TH KOHYHHHHT 6-
MOJJIacua JaBiar:
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~“pim OuaH TabMUHJIALI TYPUHH, LIy KyMJaJaH Typid MEXHAT PexUMHIATU

HIOTHW TaHJIall S9PKUHJINTHHU,

—uimra Ka0yJl KWIMIIIHA KOHYHra Xujiod paBuia paj 3THIJIAaH Ba MeXHAT
[IAPTHOMACUHU FAHPUKOHYHHUH paBHIIJIa OCKOP KUJIHUIIJIaH XUMOSUTAHUIITHH;
~MakOyJ KelaauraH WII TaHjall Ba HINTra >KoWnammira Oemyn &paam

OepHILHY;

—-Xap KuMra kacOra Ba WINra sra OYiMIIa, MEXHAT KWIMII Ba WII OWIaH
TabMUHJIAHUII [IAPT-IIAPOUTIIAPHUIA, MEXHATIA XaK TYJalllJla, XUu3MaT MOFOHACUIaH
IOKOpHIIa0d OOpHIIIa TEHT MMKOHHSITIIAD SPATHIIHU;

~-gHrM KacOra (MyTaxacCHCIMKKa) Oemynd VKUTHUIIHHM, Maxauluid MexXHaT
opramyapuna €Kd yIapHUHT WyimanMacu OwiaH Oomka YKyB opTiaapuia
CTHUICHAMS TYJ1a0 MaJlaKaCUHU OIIUPHUIITHH;

-Oomika oxoijmarm wumra kKaOyn KWIMHrasjga capd KWIMHTaH MOJINMA
Xapaxatjaap yIyH KOHYH XyxoKaTlIapura MyBo(pHK KOMITCHCAIHS TYJIAIlHH;

—-XaK TYJIaHaJWTaH j>kKaMoaT HWIUIapuia KATHAIIMII y4yH MYJJIATiId MEXHAT

HIapTHOMAJIApH  TY3WIl UMKOHUSITUHM KadoiaTiaiam’”,

KYWWJITaH.

I[aBJIaTHI/IHF MCXHAT

oo3zopumart  poiu

KyHuarwiapjan Kkeauo ynkaam (2.3-pacm):

ned Mycraxkamiiad

KyHuarmiapaas

JaBiaaTHUHT MeXHAT 0030pHIary PoOJIH

JaBnaT kopxoHaIapuaa Uit
OepyBun

JaBnat Tapakkuér
JacTypiapy Ba HUpHUK
JIOMUXaJapHUHT UHBECTOPH

JaBmar mexHat 6030pu
aMaJl KWIMIIH
MEeXaHU3MIIAPUHHI TapTUOTa
COITyBUH

2.3-pacMm. JlaBJATHUHT MeXHAT 0030pUIary PoJiu

— IaBJIaT KOpXOHAJIapHia Ul OEpyBYN SKAHIIUTHIAH;

~JJaBJaT TapaKKUET [ACTypJlapy Ba WHUPHUK JIOWMXAJIAPHUHI HWHBECTOPH

OKaHJIMTUJaH,

- JIaBJIaT MeXHAT 0030pH amMai KWWK MEXaHU3MJIApUHU TapTHOra COIyBYH

OKaHJIMT'UaaH.

JlaBnaT paBnatr cekTopuja WUpUK uil OepyBuu cudaruaa MexHat 0030puja
MYXUM DOJIb YUHAWIU. V36exucronna MYCTaKWUIMK HWWUIapuaa sullli  UYKU
MaxcCyJIOT XaKMHJIa JaBiIaT MYJKUHUHT YJIyIIM KECKUH KUCKAapau (4-pacm). AMMO
JIaBJIaT KTUMOUN coXajap — XaJlK TabJIUMU, THOOMHUET, MATAHUST, XYKYK-TapTHOOT
Ba OOIIKaIap/a aCOCUil Uil OepyBUUTUD.
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&l JTaBnart cektopu 1 Hopasnat cekropu

4-pacMm. Y30eKHCTOHA SJINM HYKH MaxXCyJ10T Xa:KMH/A JaBJIAT Ba HOAABJIaT
CEeKTOPJIAPMHUHT YJYIIH (/M HYKH MaXCyJO0T YMYMHH XaKMUTa HUCOAaTaH %)"

Jasnart ui 6epyBuM cudaTiia MUJUIMA UKTUCOAUETHUHT OOLIKA coXajlapuia
XaM WXKTHUMOUM-MEXHAT MyHocabariiapura kaTTa TabCcHp KypcaTaau. Macaias,
JABJIaT JapOMaJIHU OLIMPUII CUECATUHHU aMajra OlINpap dKaH, Y UKTUCOIAUETHUHT
JlaBJaT CEKTOPHIa U XaKH MUKJOPUHU KynaTupuo, Xycycuil ui 0epyBUnIapHU
yllapra TeHIJAlUmTa parGarTiantupanu. Kywmianan, Y30ekuctonma xap cadap
DHI KaM MII XaKU OLIMPWITaHKWIA, JaBJaT HOJABIAT KOPXOHA Ba TAIIKUIIOTIIApUTA
XaM aHa [IyHra aMajl KWIAIIHA TaBCUS dTaJN.

JlaBnaTHUHT MHBECTOp cU(aTUAArd POJIMHUHT MKKM TOMOHJIama a(3ajuiuru
oop. bupunumpan, naenar mnpedepeHuMsUIapra sra  OyiaMaraH MKTUCOIUET
COXaJIapuHU KYJ1a0-KyBBaT/Iaiau, Oy Aca SHTU UIIl XKOWIapH sIpaTHUINra Xu3maT
KWIaau, WUKKHHYUAJAH MOJEPHHU3AIMS KUJIMHTAaH KOpXOHAjap HILIad YUKApHUII
XQKMUHU OUpHO, KyImMMYa CONMK TynaWau. by xam wumrumounii-mexHar
MyHOca0aTIapuHH YHFYHJIAIITUPUIITA XU3MAT KAJIAIH.

Mawmnakatna sSroHa AaBiaT HMHBECTULMS CHUECATUHU IIAKIUIAHTUPUIN Ba
aMaira ONIMPHIIHA MyBOMMKIAIITHPUII MaKcamuaa Y30ekucroH Pecry6nmkacu
WNuBectunmsuiap Oyiinua naBiaT KYMHUTAacH TalIKWI STWiIraH. Ymoly Machbyn
BaKOJIATJIM JIaBJIaT OpPraHd 3MMMacura MWIIMH MKTHCOAUET TAapMOKJIAapH Ba
Xyayaiapura MHBECTULIMSLIIAP KUPUTHUIIT XQKMUHU KCHTaUTUPUIITHU
parOaTIaHTUPHUILL, pecnyOnukana WHBECTULIMS MYXUTHHH sHaJa
TaKOMWUIAIITUPUII Ba3udanapu rokinaTwirad. JaBmar axamusiTura sra HUPHUK
VHBECTULMS JIOMUXAJIApU V36exucron XyKyMaTu TOMOHHUJIAH €KW YHUHT
KaQoJiaTh OCTUAA KO ATUIIraH KpeAUTiap, IIYHUHTIEK TUKIAHUII Ba TAPAKKUET
KaMFapMacH MaGJIaFnapy XMCOOHaH MOJNMSIALITHPHITHIIN XaM Ky3/1a TyTHITaH .

4+ Y36ekucTon Pecny6ikacu JlaBaaT cTaTUCTUKA KymuTacH // http: // www.stat.uz.

> Vs6ekucron Pecny6mukacu Ilpesumentummar 2017 jimn 31 wmaprmarm  «Y36ekucton Pecrny6miukacu
WnBecTrnusuiap 0yiinua JaBiaT KyMATACHHH TAIIKWI 3TUII TYFpucuaa»ru @apmonu // http:// www.Lex.uz.
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JlaBnaT mMexHaT 0030pHW aMajl KWIHMIIKA MEXaHU3MJIAPUHHU TapTHOTra COITYBUU
posidra xaMm sragup. Y Oy poJIHU MabMypuil, UKTUCOAMN Ba TAIIKWIMN ycyJuiap
OpKaJIu amajra ommupaau (2.5-pacm).

~N
MexHat 6030pUHHU TapTHOTA
COJIUIITHUHT MabMYPHH yCYIH
J
JlaBJaTHUHT
MexHaT 6030pHu h

MeXaHH3MJIAPHHH MexnaT 6030puHU TapTUOTA
TapTHOTa COIHLI COJIMIIHUHT UKTUCOANN YCYNH
ycyJiapu

Mexnat 6030prHU TapTHOTA
COJIMIITHHUHT TAIIKWIAN YCyIIH

2.5-pacm. JlaBJIaTHHHT MeXHAT 0030pH MeXaHU3MJIAPUHH
TApTHOra COJIMII yCyJ1apH

JlaBnaT TOMOHMAAH MeXHAT OO30pHHHM TapTHOra COJUIIHUHT MabMypuil
YCYJAM SIHTY MII SKOWIAPUHU SpaTHUIl, KOpXOHajap (aoJusATUHHU JMUEH3UsIALL,
nemorpadust Ba MUrpanus >Kapa€HJIapuHU TapTUOTa COJIMII OpKalIM aMaira
OLLIMPHIIA]IN.

JlaBnat TOMOHUJAH MEXHAT OO30pMHM TapTUOra COJMIIHUHT HKTUCOIUMN
yCYJIM KEHI' KAMPOBIUAMP. Yapra, )KyMIalaH KyWH1aruiap KUpajau:

~SIHTM WL JKOiylapu spaTa€TraH Ml OepyBUMJIapra COJUK HUMTHE3IapU
TaKJIUM 3THUIL;

~ Y OWJiaH OaH/UIMKKA KYyMaKJIaluil Oyilnya 1aBiat xaMrapMajiapy TallKuil
ATUIL,

— 1 OulaH OaHIJIMK TaaOMPIAPUHU MOJUSIIAIITHPULI;

~ HOJIABJIAT CEKTOpUTa JIaBjiaT OyropT™Maiapu Oepuul;

— W1l OujIaH MyCTaKWiI OaHIJTMKHU parOaTIaHTUPHII Ba OOIIKaap.

JlaBnat TOMOHMIaH MEXHAT OO30PUHM TAPTUOTa CONMUIIHUHT TAIIKUIUN yCyIH
MeXHaT OO30pUHUHI Oapya MINTUPOKYWIApUTa MKTUMOUN-UKTHCOAUN IIapT-
IAPOUTIIAPHM  SPATUIl  Makcaaura WyHantupuirad. JlaBmaTHuHr OyHnuan
TaaOupiapura XyAyUlapHH PHUBOXKIAHTUPULI JAcTypilapd, MeXHaT O030pHHH
MPOTHO3JAI, aXOJUHUHT Ul OUIaH OaHIJIMTY XU3MAaTHHH TALIKWII 3TUII, EIUIApHU
KacOra WyHanTupHII Ba OOIIKAIap KUPaIu.

2.2. JIaBJIATHUHT UII OMJIaH OAHJIMK CHéCATH

JlaBnaTHUHT aXOJWHHMHI WII OwiaH OaHIMIH coXacujard cuécaTu
WKTUMOHMI-MEXHAT MYHOCAa0aTJIapUHUHT DHI MyXuM Macaidacuaup. UYyHku
MeXHaTra JaéKaTiau axOJMHU Wl OWJlaH TabMHUHJIAII Xap OWp JaBJIaTHUHT
OupuHYM Tanmard Basudamapugad xucoOnaHagu. Wm Owmiman Oanmmmk Oapua
VOKTUMOHMM-UKTUCOMUNA Ty3yMJap Y4YyH XOC OYnraH Xajdl KHIyBYM HWKTHCOIUIN
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kareropusiaup. Wm Ounan OaHATMKHUHT XYCYCHSITH, J>KaMUSATHUHT MEXHAT
CAIOXUATUAAH caMmapanu Qoiinananum (pakaT MKTUCOAMM KU3UKHUII YHFOTHO
KOJIMacAaH, JaBJaTHUHI MEXHAT coxacujard cuécaTuHu udojia 3TaJlura,
WHCOHTA >KaMHUSTHUHT acoCHi MILIA0 4YMKapyBuUM Kyuu cudartuja MyHocadatia
OYJIMITMHUHT aCOCUM ME30HIUP.

JlaBnaTHUHT Ml OMIIaH OaH UMK COXAaCUIaru CUEcaTH XaaKapo-XyXoKaTiIapHu
xam xucobra onaau. XycycaH, MHCOH XyKYKJIapUHUHT YMYM>KaxOH JeKIapalusicH
23-Mojiacua xap OWp IIAXCHUHT MEXHAT KWJIMIN, WINHU SPKUH TaHJall,
MEXHATHUHI aJ0JIATIIM Ba KyJaul I[MIApOUTIApU XaMJa MWIICU3JIMKIAH XUMOS
KWIMHAII XYKYKHHH MyCTaxkamia0d Kyiran. Xajakapo MeXHAT TallKWJIOTHHHHT
KATOp KOHBEHIMS Ba TaBCHsUIapu HIN OuiaH OaHUIMK COXACHJArd JaBJiaT
CUECATUHUHT alipuM kuxatiapura Oarunuianrad. 1964 iwiru Ui Ounan 6anmmk
coxacuaaru cuécat Tyrpucuaaru 122-xkouBenuusa, 1988 iwirn Wm  Ounan
OaHUIMKKa KYMakjallldll Ba MIICU3IMKIAH XUMOSI KWIMLI TyFpucuaara 168-
KOHBEHIIU LIyJap )KyMJIACUIaHIUD.

JlaBnaTHUHT Uil OunaH OaHUIMK coXacuiaru cuécaTuna MexHaT 0030pUHU
TapTUOra coiuul, Um OWAaH OaHIUIMK, MEXHATra JOUp MyHocadariap, MEXHar
Myxoda3zacu, KacOuil Ba MEXHAT CTaHAApTIIapH, T€HAEp TEHIJIMKKA PUOS ATHIIUIIH,
UIICHU3 axOJUHMU KacO-XyHapra Taiépiail Ba KaiTa Tal€paill, ylapHU WKTUMOUN
XMMOSl KWIMII COXAachJa HOPMATHUB-XYKYKMHM XyXOKaTjJapHH HIUIa0 YMKHIL,
amajira OLIMPUII Ba YJIApHUHI Oa)KapWIMIIMHHM Ha30paT KWIMII MYXUM VpHUH

TyTaJIH.
JlaBnaTHUHT U1l OWIaH OaHUIMK COXacHUIaru CUECATH acoCaH Kyhuaaruiapra
NYHAITUPWITaH:
-y OepyBUWJIADHUHT  SIHTU WM  SKOWJIApUHM  ApaTUll  Y4YyH
parOaTIaHTUPHUILTA;

-um OunaH Oanp Oynumiga OGapua dykapojap y4yH TEHI UMKOHUSATIAPHU
TabMUHJIAIITA;

~-(yKapoJapHUHI  MEXHAT Ba  TAAOUPKOPJIMK  Tamad0yCKOPIUTHHU
PUBOKIIAHTUPUIIITA;

—~MEXHAT pecypcllapuHu PUBOKIAHTUPHIIITA;

~IIAXCHUHT MYHOCHUO TypMYIl KEUHMPHUIIM Ba PHUBOXKJIAHHUIIM y4yH IIaApT-
[IAPOUT SIPATHIIITA,;

—axOJIMHUHT Wl OwujlaH OaHJJIUTU CcOoXacHuJa WXTUMOUN KadoJiaTiapHu
TabMMHJIAIITa Ba OOIIKaap.

JlaBnaTHUHT Wi OwWiaH OaHJIMK cOXacHaard CUEcaTH WKKW: MamJlakaT Ba
MaxaJuTui Japakaaa amanra ommpuianu (2.1-xxaasan).

V36ekucron Pecry6nukacuauar KoHCTHTYIMSCH, MEXHATTA JOMP HOPMATHB-
XYKYKHM Xy}xokariapujaa Oy TYIMK XucoOra OJuHTaH. “AXOJMHU Uil OuiaH
TabMUHJIAII TYFPUCUAQ THU KOHYHHUHT S5-MoJjacuja axoJWHU WII OWIaH
TabMUHJIAII COXACHAArd JaBiaT CUECATH KyHUJard MPUHIUILIAPTA aCOCTAHUIIN
KAl KWINHAIU:

~MEXHAT KWIHII Ba WIIHA SPKUH TaHJANl XyKyKHHH amajra OIIHUPHUIIIa
Oapua Qykaponapra >KUHCH, €M, WPKWA, MWUIATH, TWIW, WKTUMOUN KeIuo
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YUKUIIIY,
YbTUKOIU/IAH,

MYJIKUH  aXBOJIH
»kamoat

Ba MaHca0 MaBKEHJaH,
OupJiarManapura

IUHTa MyHOcabartw,
MaHCYOJIMIUAaH,  IIYHHHTICK

XOJIMMJIAPHUHT MIMYAHJIMK KUXaTIapyura xam/ia yjaap MEXHaTHHUHT HaTH)XKajlapura
OoFnuk OYyimaran OoOIIKa XoJiaTjapAaH KaTbU Ha3ap TEHI HWMKOHHUSTIAPHHU

TabMHWHIJIAII,

~KUIIWIAPHUHT MEXHAT Ba TaJOMPKOPJIMK TamrabOycinapuHu KyJiao-
KyBBaTJall Ba parOaTIaHTUPUIN, yJaapja MeXHAT KWJIHUII Ba XaéT KEUMPHIIIA

MYHOCHO  IIapOUTIIAPHU

TAbMUHJIAWAUTAH  YHYMJIU

Ba WXKOIUU MeEXHAT

KOOWJIMSATUHYU PUBOKIIAHTUPHUIITA KYMaKIIAIINIIL;

2.1-xaaBaJua

JaBJaTHHHI MaMJIAKaT Ba MaXaJUldii Japakaja uil OMJIaH OaHIJIMK COXacHaaru
CHECATHHHUHI HYHAJIMIIAPpH

JlaBIaTHUHT MaMJIaKaT Japakacuaa Uil Ouian
0aH/VIMK COXACH/ATH CHECATH

JlaBJaTHHHT MaxaJUIMii Aapakajga Ui OMJIaH
0aHUIMK COXacHAAru cuécaTu

AXOIUHHHT 3PKUH, TYIMK, CaMapany Uil OMiIaH
TAbMUHIAHUIIHHY Ka(oaTiamra JOup HOPMaTHB-
XYKYKHH Xy*¥OKaTJIapHU UIIIA0 YUKUII

AXONWHU Ml OWJIaH TabMUHIAII COXACHUIAary JaBjaT
CHECATUHUHT aCOCUH MyHANHUIIIIAPUHA aManra
O PHII

AXOJMHMHT U1 OWiIaH OaHUTMTHHY TabMUHJIAII
Oyiinya gaBnaT JAacTypJapyuHU UIUTa0 YMKHUII Ba
VIAPHHUHT OaKapUITUIIIHHNA MYBO(QUKTAI THPHIII

AXONuHN Uil OWIaH TABMHHIIAIT COXACUIATH IaBIaT
CUECATUHUHT yMYMHI MTPUHLIUIUIAPH aMaira
OILIMPUINIINHYI TAbMUHIOBYM HOPMATUB-XyKYKHUI
XyXoKaTaap KaOysm KUITHII

MexHaT 6030pHHH PUBOXKIAHTUPUIIHHA TABMUHIOBYH
TY3WJIMaBHH, MOJNUSBUH, KPDEANUT, UHBECTUIINS Ba
COJIMK CHECATHHH aMaJra OMUPHIITa JOUP
TaA0MpIIapHU UIIa0 YUKaaAU MEXHAT 0030pUHM O6aprio
OTHUII Ba pPUBOXJIIAHTUPUIITHUA TABMHUHJIIOBYN
TY3WIMaBHH, MOJNUSABHUHN, KPEIUT, MHBECTUIINS Ba
COJIMK CHECATUHU amMaJira OLIUPUILL

W ypuHnapuHy TalKKUi STUIL Ba aXOJIU
OaHTUTMHY TABMUHJIAII XyAYIUi JacTypiaapuHu
UIIDTa0 YUKHII XaMJa aMmajra OMnpHUII

AXONMHYU U OMJTaH TAbMHHIIAII COXACHUIaru
TaAOUPIapHA UKTHCOAHMN Ba YOKTUMONN CHECATHHHT
Oonika HyHamMIIapy OnuIaH MyBO(GUKIAII THPHUIIT

Kacanaunnuk, XyHapMaHTUHITNK, OMJIaBUH
TaIOMPKOPIINKHI PHBOKITAHTHPHII

MexHaT IapouTIapy SKCICPTU3aCUHH aMalira
OILIHMPHII, MEXHAT MyHOca0aTIapuHH, MEXHATHU
Moui parOaTIaHTUPUII MEXaHU3MIIAPUHY STHAIA
TaKOMUJIIAIITHPUILL

Ypra maxcyc, KacO-XxyHap TabIUMH
MyaccacaJlapUHUHT Ba OJIMH YKYB IOpPTIApUHUHT
OMTHPYBUYMIIAPHHH Il OMJIaH TabMHHJIAII

MexHat 6030pWHH TaXJIWI STULI Ba HCTUKOO
MPOTHO3JIApUHHM, aXOJIMHHU HII OWJIaH TabMUHJIAII
JlapaKaCHHU OLIMPHII YOpa-Taa0UpIapuHH UIILTA0
YHUKUILI

MexHat 6030pHuaa pakooatao oOyamaran
(byKapoJIapHH HIITa KOWIAIITHPHUIL YIYH UIIT
JKOWTAPUHUHT SHT KaM MUKIOPUHH OeJITuiIall EKu
alipuM TypJaru UiiapHu (KacOnapHu) SXTHET
TapuKacH/a cakjiad TypHII

AXOJMHHMHT MEXHAT Ba TaJJOUPKOPIIUK
TanrabOycnapuHu Kyiad-KyBBaTiall Ba
parbaTIaHTHPHII

Xak TynaHaJauraH BaKTHHYAJIMK Ba )KaMoaT
WIJIAPUHU TAIIKWAI KA

-MEXHAT KNWJIUIIHUHT HXTHéprIHHFH;

-um OWIaH TabMUHJAHUII coXacuja WXTHUMowi Kadomnatiap Oepuiln Ba
axXOJIMHU MILICU3IUK/IaH XUMOS KUJIUIITHU TabMUHJIAILL

~MOKTUMOMH XUMOSATA YTa MyXTOX Ba UIII TOMUIIIA KuiHATaéTran Gpykapoiap
y49yH MaBXyJ WII >KOWIApWHU Ccakjgad KoiaéTraH Ba SHTU WM SKOWIApUHU
spaTaéTrad Uil OepyBUMIaApHU parOaTIaHTUPHUILL
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~ Il OWJIaH TabMUHJIALI COXACUIAru TalOUpIapHU UKTUCOIUN Ba MKTUMOUKN
CUECATHUHT OOIIKa HyHaIMIuIapyu OMiaH MyBO(MUKIAIITUPHILI,

~axOJIMHMW WII OWlaH TabMUHJANI 4Yopa-TaAOUpJapyUHU HIUIa0 YUKHII,
amMajira OIIMPUILI Ba YJApHUHT Oa)KapWIMIIMHUA HA30paT KWIMILIA JaBjaT
opraniapu, kacaba yrommanapu, XOAMMIAPHUHT BAKWJUIMK OpraHjapy Ba WII
OepyBUYWIAPHUHT ¥3ap0O XaMKOPJIUTH;

~axOJMHM Wl OWjaH TabMUHJANI MYyaMMOJIADUHU  Xal  KWIWIIAA
JaBiaTIapapo XaMKOPIHK.

[y 6uman Oup KaTopa AaBiar:

~ Il OWJIaH TabMHUHJIAII TYPUHH, 1Ty KyMJIaJaH TypJIud MEXHAT PEeXUMHUAArU
UIIIHYA TaHJIAl 3PKUHIUTUHY;

—umra KaOysn KWJIMIIHKA KOHYHTa XWjaod paBHIIA paj ITHUIIAAH Ba MEXHAT
[IAPTHOMACHUHU FAUPUKOHYHUH paBUIIAa OEKOP KIJIUIIIaH XUMOSIaHUIITHY;

~MakOyJ1 KeJaJuraH WII TaHJAll Ba HINra >KoWjamwuira Oemyn &Epaam
OepuITHY;

-Xap KMMra kacOra Ba Wilra sra Oynuiiga, MeXHAT KWIMII Ba WII OWIaH
Ta@bMUHJAHUII  [IAPT-MIAPOUTIAPUAA, MEXHaTra XakK TyJjamja, Xu3Mar
NOFOHACH]IAH I0KOpUIad OopuIia TEHT UMKOHUSTIIAP SIPATUIIHU;

~-sIHTU KacOra (MyTaxacCHCIMKKa) Oermyn VKUTHUIIHUA, Maxauluid MexHaT
opranjapujga €KM YJIApHUHT HyulaHMacu OwiaH OolllKa YKyB IOpTiapuia
CTHIICHIUS TYIa0 MaTaKkaCuHH OIIMPUIIIHU;

-0OomKa >koimard umra KaOyl KWJIUMHTaHAa capd KWIMHTAH MO
Xapaxatiiap yIyH KOHYH XyXoKaTiaapura MyBOGUK KOMIIEHCAIIHS TYIallHU;

~XaK TYJaHAJWTaH >KamMoaT WIUIApHIa KAaTHAIIUII YIyH MYAJATId MEXHaT
HIapTHOMAJapH Ty3HUIIl UMKOHUSTUHU KadoIaTiIaiIu.

JlaBnaT axoJMHMUHT ailpuM Tou(aIapUHU WIITA XKOWIAIITUPUILAA KYIIMMYa
kadomnatiap 6epanau. AXOTUHUHT yiOy Toudanapura Kydugaruiap Kupaau:

~MOKTUMOMI XUMOSITA MYXTOX, WII TOMHIJA KUWHANATUTaH Ba MeEXHAT
0030puaa TEHT IIapouTIapJa pakKoOaTIalIUIITra KoAup Oyiamaran miaxciap, Iry
KymilaJiad YH TYpT €mra Tyamaran OoJjiajapu Ba HOTHpPOH Oonanapu 6op €nrus
oTa, EIFU3 OHajap XamJia Kyn 0oJiaiau oTa-oHajiap;

~-Ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMU MyaccacajlapyHU TaMoMilaraH é&mnuiap,
IIYHUHTJEK OJUN VKyB IOPTJIADUHUHT JaBjaT TPAHTIAPH acOCHA TabJIUM OJITaH
OUTHpPYBUYMIIAPY;

~V36exncron Pecny6mukacn Kypomnn Kywiapuaan MymaaTion  Xapowii
XU3MATJIaH Oy1aTuiIrauiap;

~HOTHPOHJIApra Ba MEHCHs EMmra IKHHIAUO KOJTaH Iaxciap;

—’Ka30HU WXKPO JTHII MyaccacaiapuiaH 0307 KWIMHTaH €KW CyJ Kapopura
Kypa THOOUH HycuHaaru Maxo0ypJioB yopajgapura TOPTUJITAH axclap;

—0J1aM CaBJOCUaH KaOpJaHraHiap.

Kymmmya xkadomarnap KymmMya W KOWIAPH, MXTUCOCIAIMITUPHUITAH
KOpXOHaJap, Uy >KyMjaJiaH HOTUPOHJIAp MEXHAT KWJIaJuraH KopXoHanap Oapmo
ATHIIL, U YPTraTUIIHUHT MaxCyc JAacTypJIapuHU TAIlIKUJI THIL, KOPXOHa, Myaccaca
Ba TAIIKUAJIOTIApTa IOKOpUJa Kaij KuiuHraH Toudanaru ¢ykapojJapHU HINTra
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KOWJIAIITUPHIN yIyH UM SKOWIAPMHUHT OJHT KaM MHKIOPWHU OeNruian,
HIYHUHTJEK KOHYH XyJXOKaTliapuja Hazapja TyTWIraH OoIllika 4dopanap OuiiaH
TabMUHJIAHAIH.

MawmutakaTia amaniaru KOHyHYHJIMKKa acocaH, UIll OepyBYU U KOMITAPUHUHT
OeNTUJIaHTaH PHT KaM MHKIOPH XUCOOWIAH WII KOWJapura UIra >KOMIaiTHPHILL
yUyH OeNruiaHraH TapTuOja MaxajUIMii MEXHAT OpraHjapud Ba OOIlIKa opraHiap
TOMOHUJAH IOOOpPUIAJUraH IIaxXClIapHU Hira KaOyn Kuiumu mapt. Maskyp
[IaXCIapHU HINTa KaOyna KWIMIIHU acOCCH3 pajl dTraH Wil OepyBUM Ba YHUHT
BaKOJIATIIU IIaxClIapu OeIruiIaHral TapTuoaa xxaBoOrap Oymaau.

N kuaupaéTran Ba MeXHAT OpraHjapura MyposkaaT Kwirad ¢Gykapojap HIIl
TYpUHH, UIII )KOWUHHU Ba MEXHAT PSKUMUHHU 3PKUH TaHJAIIl Makcauaa kaco-kopra
noup Oermys1 Macliaxarjap OJIMI, kKacOra Tain€prariian, KaiiTa Tai€puamnian YT,
MaJlaka OIIUPHUII Xam/ia TETUIIIH aXx00pOT OJUII XyKyKUTa dra.

benrunanran taptubaa umicus 1e6 ypTUPod STUITAH MaXCliap 3ca UIICU3IUK
Ha(aKaCUHU OJIMII XyKyKHTa dra.

2.3. 3amMoHaBuHii MeXHAT 0030PUHHUHT HHPPATY3WIMAIAPH

Mexnat 6030pyMHUHT UH(paTy3uiIMacu — Oy axOoJIMHU MINra >KOWJIAIITHPHIIL
COXAaCHMHHUHI caMapajii aMall STUIIMHU TabMUHJIAWIMTaH UHCTUTYTIAp: UII Ky4Hra
Tanad Ba YHUHT TaKIM()U MyTaHOCUOJIUTMHU TAbMHUHIIAIITA XU3MAT KWJIAUTaH Ul
OwnaH OaH/UIMKKAa KYyMakjallyBYM JaBjaT Ba HOJABJIAT Myaccajapu, KOpPXOHA,
TalIKWIOT Ba MyaccacaJapHUHT Kajpjap XU3MaTH, >KaMoaT OuplialiManiapi,
MIEPCOHATHUHT KacOMi Ta€éprapIMruHu Ba KaiTa Tal€piaiiHu amalira OnmpaIuran
Ty3WJIMalap, HOpPMaTUB-XYKYKUI Xam/1a MOJIUSIBHI acoclapaup.

Mexnar  O030pHMHMHI  MH(pATy3WIMAJApUHUHT  KyWHJaru  TapKuOWii
OVFUHIIAPU MaBXKY/I:

MEXHAT BOCHUTAYWJIMTH OO30pMHUHI HH(pary3uiamacu (AaBiaT Ml OuiaH
OaHUTMK XU3MaTiapy Ba MEXHAT 0030pua XyCyCHil BOCUTAaYM TalIKUJIOTIap);

MEXHAT  MyHoca0aTiapuHW  TapTHOra  COJMIIHUHT  HMYKH  KOpPXOHA
uH(ppary3uamacu (kacaba yroommanap, Wil OEpyBUWIAPHUHT OupamiMaapi,
MEXHAT HU30J1apy Oyiirua KOMUCCHIIAp Ba X0Ka30Jap);

MEXHAT MHIPALMICH >KapaCHJIApUHM TapTHOra cojuil HH(paTy3uwIMMacu
(aBnaT Ba HOAABJIAT MEXHAT MUTPAIUSCH XU3MATIIAPH);

KacOMii Ba KYIIMMYa TabIUM HH(paTy3uIMacH (JaBjaT Ba XyCyCHH TabiIUM
Myaccacanapu) (2.6-pacm).

Karop Oomika yHCypiap — MexHAT OO30PHMHHMHI KOHBIOHKTYPACHHU YPTaHUIII,
YHM TapTHOra COJIMIN JAcTypJapyuHH HIDIad , XOaumiiap Ba I OepyBUMIIAPHU
axO0opoT OWaH TabMUHJIANI Macanajapyu OWlaH IIyFyJUIaHAUTaH TAIIKAJIOTIAp
MexXHaT 0030pH UH(DpATy3UIMaIapura Xu3Matr KUnajm.

V36eKncTOH MHILIMI MeXHAT GO30pMHMHT HH(PATY3WIMAcHAa MaMiaKaT
bannnuk Ba MexHAar MyHocabOariapu  BasUpAUTMHUHT  KopakanmorucToH
PecniyOnukacu bannnuk Ba mMexHaT MyHOca0aTiiapyu Ba3sUpJIUTH, BUIOATIAp Ba
TomkeHnt maxap banamuk Oomr OomkapMaiapu Xamjaa yJIapHUHT TyMaH (Imaxap)
OaHINMKKA KYMaKJIAIUII MapKa3japy Xal KWIyBUM axaMusiTra arajup.
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MexHaT 6030pMHUHT HH(pPaTY3UIMATIaAPHU

Mexnat
Mexnar MexnaT Murpanusicu o .
MyHOca0aTIapuHU N Kacb6uii Ba Kymnmua
BOCUTAYWIIATH JKapaéHIapuHu
TapTUOTa COMUIITHUHT TabJIUM
0030pHUHUHT TapTHUOTa COJIHIIT
WYKH KOPXOHA nH(paTy3uIMacu
nH(paTy3nIMacu nHpATy3UIMacH
nH(ppary3nIMacu

<——

N R N Y I

MexHat HU30Mapyu Oyiinda

KOMUCCHsLIIAp
JKaBnat TabiuMm Myaccacaiapu
Xycycuil TablIuM Myaccacajlapu

MUTI'palysICu Xu3dMatjiaapu

JlaBnat v OuaH OaHTHK
OepyBUHIAPHUHT OHpIamIManapu
JlaBnaT Ba HOaBIAT MEXHAT

XM3MaTJIapu
Mexnat 6030praa XyCycHid

BOCHTAYH TAIIKHIOTIAP
Kacaba yrommanap, uii

2.6—pacM. MexHaT 0030pHMHUHT HHPPATY3WIMAIAPH

Ynapuuar MexHaT Oo30puHM  TaptuOra coimumaard  QyHKOUsIapU
cepkuppanup. YmOy (QYHKIMSUIADHUHT SHI  aXaMUATIWIapu  Kartopuia
KyHUJarujiapHy KEITUPUIIT MyMKHH:

~XyAyUTapHU JIleMorpauK Ba HMKTUCOAUI PUBOXKIAHTHPUII MPOTHO3JIAPH
acocHJla MEXHAT PECYpPCIapUHHUHT MPOTHO3 OalaHCIApUHM Ba aXOJu OaHMJIMTUHU
TabMUHJIAII OYilM4a camMapain 4opa-Taadupiiap KOMIUIEKCUHU MIUTA0 YUKW,

~XYAyAJapHU WKTUMOMN-UKTUCOANN PUBOXKIAHTUPHUIN OYyHHYa KOMILIEKC
JnacTypiap OwiaH y3BUM OoOfjlaraH Xojja Wl YpUHJApW TalIKWJ STUII Oyiinya
KHCKa Myaaatiu (Oup iwn), ¥pra Myanatin (MKKU-y4 WWJT) Ba Y30K Myaaatiau (y4
WWJIIaH OPTHK) aBpiap YUyH JaBiaT OyropTMaJapyHU MAKIIJTaHTHPHILL

~MEeXHaT pecypciaapd OaJaHCMHUHI TPOTHO3 TMapaMeTpilapy acocula,
XyJIyajiap Ba UKTUCOAUET TapMOKIapu Oyinya oiuil Ba ypTa Maxcyc, kacO-xyHap
TabJIUMHA WYHAIMIUIApYW YYyH MyTaxacCuciap Tauépriaml r3acuiaH JaBiiatr
OylopTMallapHM IAKJIAH TUPHUILL;

~UII TOMMIIAA KUiHamaéTraH Ba MeXHaT 0o030puja TEeHr IapouTiapia
pakoOaTiamuiira Koaup OyiaMaral axoJMHHM WINra SKOWJIAINTHpUIN OYiinda
TAITKWJIOTIIapAa KBOTA YPHATHUII F03acH IaH Takiudap Taiépmarr,
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- KaCaHAYMJIUK, OWJIABHH TaIOUPKOPIUK, XYHAPMaHIUMIMK (PaoJUATH Ba
aXOJIMHUHT Y3WMHU ¥y3M HWIl OWIaH TabMHUHJIAIIMHUHT OOlIKAa IIAKIUIApH
PUBOXIAHTUPWIIMIIIMHY parOaTIaHTUPUII Ba KYJ1a0-KyBBaTjall;

~uuicu3 (yKapoJiapHu, HOTUPOHJIAPHU Ba aXOJIMHUHT MEXHAT 0030pHjia TEHT
miapouTiapja paxkoOariama ojamaiauran Ooiika ToudanapuHu KacO-XyHapra
KaiiTa Tali€pialliHy Ba yIApHUHT MaJaKaCUHU OIIMPUITHYU TAIIKWII KUJIHIIL

~MUICU3NIApHU «YCTa-IOTUPA» YCylujaa KacOra sikka TapTtubja Kaiita
TaEpIaliHy TAIIKWJI STHILL,

~ Oy M KoMIapu TYFPUCHAATH MabIyMOTJIApHU WUFHIN Ba yJjap XaKuJaru
MabJIyMOTJIApHA axOOpOT-KOMMYHUKALMs TEXHOJOTHsapuaan (oiinananran
XOJI/a aXOJIMTa eTKA3HII Ba GOmIKamap’.

KopxonanapuuHr kaapjap xu3mMatd — Oy ¢upma Ba KOMIaHUsIIApIa
Oenrmna® oOJWHTaH Kajapiap cuécaTura MYyBO(QUK NEPCOHAIHU OOIIKapHILIra
JabBAT STUITAH UXTUCOCIITUPUIITAH OYIUHMAIUP. YHUHT QYHKIUSIApU, TApKUOU
Ba Baszu(asiapu UNUIad YUKAPUIITHUHT XYCYCUSITH, KOPXOHA OJIJIMIa TYpraH MaKca/l
Ba BaszudanapaaH Keaud YuKaIu.

Kommanust paxO0apusiTMHHUHT OJMH Japaxkacuaa ymlOy WYHaIUIIIara
CTpareruk Bazudanap: KOpXoHa Kaapjap CUECATUHU MIIIA0 YUKUIL, YHU amalira
OLIMPUIITHUHT CTPATETUACH, HOPMATHUB Ba YCIyOUil Xy KaTIapHU UIUTA0 YUKHII,
NepcoHalra yMyMui pax0apiivk Bazudanapu Xai dTHUIA]IH.

Mupuk KopXoHanmap OYNMHMANAPUIArd KaJpiuap XW3MaTH acoCaH Te3KOp
Bazu(anapHu: XOAMMIIAPHYU TaHJAI, yJIapHU >KOM-)KOWWTra KYHuIll, MallaKaCUHU
OLLIMPUIIIHY XaJ 3TA/IH.

Mexnatr 0o30pu WH(paTy3uiIMacujga NEPCOHATHM KacOud Taléprapiaury,
MajakacMHM OUIMPHUII Ba KailTa Tail€pnam OuiaH IIyFyJUIaHaJWraH JaBjiaT Ba
HOJIABJIAT MYacCACAJTAPUHUHT POIH XaM MYXUMJIMP. Y36EKHCTOHA MIICH3 Ba MII
Ownan OaHj OYnMaraH axOJWHU KacO-XyHapra KaiTa Tal€priaiiHh camapaiu
TAITKUJI ATUIIT MaKcaJauaa yJaapHU KacO-XyHapra YKUTHUIII MUHTaKaBUW MapKas3iapu
TAITKWJI STWITAH. YJjapra uiira kouiamtupuin 6yinya um o6epysun, M Ounan
OaHINMKKA KYMakKJIalmuin TyMmMaH (IIaxap) Mapkasjapd Ba HINTa >KOWIAIIUII
XOXUIIUHU OWJIAMpraH IIaxc ypTacuaa Ty3WIaJuWraH yd TOMOHJIaMa IIapTHOMA
acocujia WIITa >KOUJAIITHPUIITA MYXTOXK HIICH3 Ba OaHj Oyiamaran axoiu, Iry
KyMIIaJlaH KacO-XyHap KOJUISKJIApUHM Ba aKaJeMUK JIMICHIapHU OWUTUpPraH
JIOUMUM UIlTa 3ra OYIMaraH maxciap KaoyJs KWIMHAIH.

Mapkazna yxum sxkapaéau 40 xadraman ubopat OYynmb, 2 Ta cemectpra
oynmuuanu. bynna xap oup cemectp 12 xadragan, unuiad yukapui amanuétu 15
xa(dTta Ba AKyHHMI Majaka UMTUXOHH | xadTa >THO GenrmiaHaam.

VKkyB  Mapkasu  YKyBUMNAPMHHHI  KODXOHAlap, Myaccacaiap  Ba
TAIKWIOTIApAa WILUIA0 YMKApUIl aMaluMETUHU YTallll YKYB JaCTypUHHHT
TapkuOuit Kucmu xucoOnaHaau. Mmnuad umkapum amamméru 90 kyH, XadTanuk

6 V36exncron Pecny6mukacu [pesunentununr 2017 iun 24 mapraaru “Y36ekucron Pecny6nukacu Banamk Ba
MEXHAT MYyHOca0aTiIapu BasHpJMTH (DAOTMSITHHH TAIIKMJI JTUII Yopa-TaaOupiapu TYFpucuma v Kapopu //
V36ekucToH PecniyOnmkacu KOHYH Xyxokarnapu tyiamu, 2017 #., 22-con, 420-mo1a, 37-coH, 982-Monna
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10KJ1IaMacu 36 coat, oup KyHiIuK 6 — 8 coatnan ubopat 6ynuo, xkamu 540 coatHu
TAIIKHI 3Ty .

2.4. AX0JIMHM MIITa KOMIAIITHPUII TU3UMHU/IA JABJIAT Ba XyCYyCHil
TY3WIMAJIAP MEPUKJIUTUHUHT POJIA

JlaBiaar-xycycuil mepukJura — Oy JaBnar OujaH XycCycuid cyOBeKTiap
ypTacuga HOAABIAT TAIIKUIOTIAPHUHT PECypCiapuiaH WKTUMOUN BazuQallapHU
XaJl 3TUII, XU3MaTIap KypcaTull, MHPpATy3uIMaapHd MOACPHU3ALMSA KUIUII Ba
Oomka coxanapaa (oipanaHuIl Makcaagapuaard yzapo maHdpaaTid XaMKOPIUK
TU3UMUIUD.

N Ounan OaHUIMK COXAacHJard J1aBlaT-XyCYCUH IIEPUKIUTHU Y30K Tapuxra
ara. [lepconanau umra émnam 6yitndya OupuHun xycycuid xusmat ['epmanusa XI1X
acpaa€k Tamkwi TonraH. bupo3 keuumHpok byrok bputanus Ba @paHuwmsaa
MyTaxacCCUCIIApHU HINTa JKOWJIAIITHPUII, HWII OepyBUMWIAPHUHT OyropT™Manapu
acocuza XOauMIIapHU €utaml Oyiinya peKpyTUHI areHTIuKiIapu (aojusaT opUTa
oonutarad. 1848 #wmnna sca AKIIHuHr MaccauyceT mraTuaa *axoHaa OMpHHYU
MEXHAT OMpKACH TAIIKUJI TOITaH.

XO03Upru manTna puUBOKIAHTAH AaBiariapla PEKPYTUHT areHTIUKIApPUHUHT
Oup Heua Typiiapu MaBxyd. Macanan, EBponana ana mryHgail xusmatiap »Kamu
coHUHUHT 10% HU TOP UXTUCOCIU IOKOPH MaJlaKajl MyTaxaccuciap Ba OJHil OYFuH
MEHEeKepJapuHU HW3Jall Xamja yjapra mMaHdbaaTId Wl SKOWIapy Takiaug ATHII
Ounan myryaHaaurad “Executive Search” areHTiIHMKIapy TallIKKII 3Ta IH.

1946 iunpa tamkun tonraH AKHIuuar “Boyden” Ba “Kelly” pekpyTunr
areHTJIMKIApyU OMpPUHYWIAD KATOpYW KOMIIAHWsJIapra aHa IIyHAal onuid OYFuH
MEHEeKepJapyuHU M3JIall Ba TaHjall OwiaH mryryimaHaau. Xo3upru Bakriaa Kelly”
AKIxunr sxr simpuk 500 ¢upmacu pyiixatunan ypul onrad. «Adia» Ba «Acco»
KaJpJiap areHTJIMKJIAPUHUHT OWpJIalllld HATH)KACHIA TAIIKWUI 3TUIraH «Acco»
KOMITaHUSICK OYTYHTH KyHJa )KaXOHHUHT 63 Mamjakatuaa 3 Oyaumiiapura sra.

MexHat 6030puHUHT MH(}paTy3UIMacuaa XaM JaBiat, XaM XyCyCHil Uil OniiaH
OaHJIMK XU3MATJIAPUHUHT MAaBXKYJUTUTH WXOOWUM XO0JI XMCOOJIaHalIu, 3epo Xap
KaHaail Oomika 6o3opiap kabu MexHaT 0030pHuaa XaM COFJIOM pakoOaT aXOJIUMHUHT
ui OusiaH OaHAJIMTUHU TabMUHIIAII UMKOHUSTIIADUHY KeHrauTupaau. AMHU mataa
MEPCOHAIIHA TaHJAIl Ba &Uiaml OWIaH MIyFyJUIaHAJAWTaH XU3MATIAPHUHT acOCUM
BazuQacy MINCU3INKKA KapIiyd Kyparl dMac, 0amku uin OwiaH OaHmuK cudaruau
oM pwill, OU3HECHUHT paKkoOaTOAPIOIUTUTHHH OIITUPHUIIIIND.

JaBnaTr wm OwnaH OaHIJIMK XH3MaTlIapd acoCcaH MEXHAT 0030pHaa TEHT
pako6aT Kujla OJMaiIuraH MexHaTra JaékaTiu axonura Xap tapadiama €paam
Kypcaragu. Ynap JaBIaTHUHT MeXHaT Oo3opuna ¢daosn cu€caTHHM aMaira
OIIMPHIIA WKTUMOHN MIEPUKIIAp OWJIaH y3apo XaMKOPJIMKHU MyCTaXxKamilaluiapu
Tanal TUIIAAN.

7 V36ekucToH Pecny6iaukacu Basupnmap MaxkamacunuHr 2017 #wun 10 anpengaru  «Y36exucToH
Pecny6sinkacu xyzyasapuza vuicus QyKapoJapHU Kach-XyHapra YKUTHUII MapKasJapuHH TalIKWJ 3THII
Yopa-TaJ6Upaapy TYFPUCUAA»TU KapopH // Y36eKxucToH Pecny6MKack KOHYH XyXokaTJaapy Tymaamy, 2017
H., 15-con, 255-moa, 34-coH, 893-moaza, 37-coH, 990-mMoa1a
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V36exucTonIa MeXHATra JIAEKATIIH aXOMHMHH M GHJIAH TABMUHJIAII Ba3udacy
Tyman (maxap) OaH/UIMKKA KYyMakjiIallMIl MapKas3japyd 3UMMacHura IOKJIaHTaH.
Tyman (maxap) OaHIMKKa KyMakJammm Mapkasziaapu KopakaanorucToH
PecniyOnukacu OaHIUIMK Ba MEXHAT MyHOca0arjiapu Ba3sUpPIUTH, BUJIOATIAp Ba
Tomkent maxap OaHaIMK OoIl OOIIKAPMAJAPUHUHT TapKUOUN Ty3WIMacu
xucoOnanaay. YmoOy MapkasnapHuHTr acocuil Basudanapu KyluaaruiapaaH
noopar:

—axonau OaHIMTH  JapakacuHU  (QyKapoJiapHU V3WHUA Y3U  OOIIKapHII
opraniapu Oyitmya €mI-KuHC TypyxXJapu OyiHYa TU3MMIIM acocla YyKYyp TaxJIdi
KWINIL, SHTU WO YPUHJIApH TaIIKWiI OJTUIl HWDIMK JacTypiapud  uiuiad
YUKWIAIIMHA MyBO(UKIAIITHPUIL, aX0du OaHIJTUTUHU Ba MEXHAT pecypciapuiaH
OKWJIOHa  (oJamaHWIIHA  TabMUHJAIL,  ynap  Oaxapwidiikd  JTOUMHN
MOHHUTOPUHTMHU OJUO GopuL;

-0ann OynMmaraHn axoiuHM, OupvHYM HaBOartna ¢&nutap, aémiap Ba
HOTHUPOHJIAPHU KacO-XyHapra YKUTHIN Ba KalTa TallepialliHu, KacOra YKUTHII Ba
KaiiTa TalepallHUHT caMapalid TA3UMUHU TaIlIKWIT KAJTUIII,

~3aMOHaBUN axO0POT-KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTHsUIapAaH KEHT (oiilaaHran
XO0J1/1a yJIApHU UIITA KOWJTAIITUPHUIITA KYMaKIaIIUIII;

-MexXHaT Ba OaHIJIMK coXacuja KOHYH XYXKaTlapu Tajladiapura puos
STWIMIIM YCTUAAH HA30paTHU TabMMHJIAI, IIYHUHTJECK, MEXHAT MyHOcadaTiapH,
MEXHATHH MOJIMH parOaTIaHTHPHUII MEXaHU3MIIAPHHU SHAJa TaKOMIJLTAIITHPHUIIT
Oyiinya aHUK Yopa—TaJ0UpIapHU amalira OUIUPHILL.

Tyman (maxap) OaHAJIMKKAa KYMakJIAllIAIl MapKaszjiapu Y3japura IOKJIaHTaH
Bazudanapra MyBopHUK MeXHAaT O030pUHM PHUBOXJIAHTHUPHIN Ba TApTUOra COJUIII
XamJia axOJIMHMHI HII OujiaH OaHJIMIMHM TabMHUHJIAII COXAcHJa KyWHJaru
GyHKIUSITApHU amalira OIIMpaju:

~MaxaJUIMi  JaBlaT XOKUMHST OPTaHUHUHT  XYAYIJIADHU  KOMIUIEKC
PUBOXKJIAHTHPHUII OYIMMH OWiaH Oupraivikia, >KaMUSATHA WCIOX KWJIAITHUHT
MakcaJ Ba YCTYBOPJUKIApHUIAH KeMuO YWKKaH XoJiJa, 3aMOHaBUH 0030p
MyHOca0aTjiapy MEXaHW3MJIapH Ba BOCHUTAJapy acoCHJa axXOJUHUHT WII OWJIaH
OaHIUTMTUHU TabMHHJIAII Ba XyAyAWd MEXHAT OO30pMHMU WU3YMJ PUBOMKIIAHTUPHIII
CTpaTErusiCH UIIUTA0 YMKWIIMIITMHY TAITKWJI TN Ba MyBO(PHUKIAIITHPAIN;

~-MaxaJUIMi  JaBlaT XOKUMHST OPraHMHUHT  XYAY/UIApHU  KOMIUJIEKC
PUBOXKJIAHTUPUIL Ba CTATUCTHKA Oynumiapu OwiaH Ouprajukina XyayAdHH
neMorpaguk Ba MKTUCOIMN PHUBOXJIAHTUPHIN MPOTHO3JIAPU acoCHAa MeEXHat
pPECYpPCIIapUHUHT TPOTHO3 OajaHCIapyUHU Ba axojuM OaHMJIMIMHU TabMHHJIAII
Oyiinua camapaiu yopa-Taaoupiap KOMIUICKCUHHU UIUTA0 YMKAIH;

~XyOyauid MexXHaT pecypciapd COHM Xamja TapKUOWMHU YpraHaau, YHH
TaKOMWJUTALITUPUIITA AOUP TakiIvdaap nuuiad YuKaau;

~aXOJMHUHT OaHJIMTH Japa)kaci Ba TApKUOWMHHM TYJIUKPOK Ba XOJIMCOHA
OaxonanHy TabMUHJIAII, WINTa >KOWJIAIIUINTA MYXTOX IaxXClIapHU aHHUKJIAIl
Makcaauaa MeXHAT OO30pWHUHT axBOJM MOHUTOPUHTHHH TAaIIKWJI STaJd Ba Iy
acocjia TapMOKJIap Ba (pykaposapHH Y3MHU Y31 OOIIKAPUII OpraHiapu Oyinuda stHTr
UII YPUHIIAPH TAIIKWIT STUIITHUHT HWIJDIHK OYIOpTMaIapUHY MAKJUTAHTUPA/IN;
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~WI YpUHJIAPWHU TaIIKWJI OTHII Ba AXOJIWHWHT WII OwiaH OaHIUTUHU
TabMHUHJIAII JACTypJIapy UIUTa0 YUKWIMITUHI MYBO(MUKIAIITHPAIN Ba MaH(paaTao0p
Ba3UpJMKIAp, JaBJaT KYMHUTAJapy Ba WIOPATAPUHUHT XYIyIud OYIMHMAalapH,
MaxaJUIMM JaBjaT XOKUMUSTH OpraHjapu OujaH Oupraiukia yjiapHU HILiad
YUKHUIIIJIa UIITUPOK ITAJH;

—MEXHaT MUTPALIMACH KapaEHIapUHU TaxX W KUIalu;

~UII YpUHJIAPWUHU TalIKWI JTHUII Ba AXOJIMHUHT W OWiaH OaHUIUTHHU
TAbMHUHJIAII JTACTYpH FOKPOCHHU TabMHHJIAIN OYyirdya JOMMHUIN HIIIIOBYH KOMHUC-
CUSHUHT WIIYM OPTaHW XUCOOJAaHaTW, MACTyp WOKPOCH OYiWYa TaxJIMiaui ax0o-
potiapHu bomn Oomkapma Xxamaa TymaH (11axap) XOKUMITMKIIApUTa KUPUTAJIU;

~WIICHU3JIap Ba WINTa >KOMIAMIUINTa MyXTOX OaH OYiIMaraH axoim XUCOOMHH
IOpUTA/IN;

— Oy Ul XKoMIapu TYFpUCUAArd MabIyMOTIAPHU MUFUII Ba TaX M KUJIUIITHUA
TAIKWI 3Taau, OCNTWiaHTaH TapTHOJa TaKIUM JTHJIAJUTraH Oyl Wil KoWjaapu
XUCOOMHH IOPUTAIU Ba yJap XaKUJIard MabIyMOTJIApHU axOOpOT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTHsUIapuAaH (HoiaalaHTaH X0J/1a aX0JIura eTKasau;

-TymaH (1mraxap) JlaBiaT COMMK WHCHEKUMSACH OwWiaH OUprajukia OwjiaBUi
TaAOUPKOPIUK Ba XyHApPMaHIUUIUK (aoiusiTé Owinan O6ann Oynran dykapoiapHU
XMCOOTa OJIMIITHY TAITKWI KUJIA IH;

—axoJM, Iy JKyMJIaJlaH eluiap, aeiuiap, MMKOHUSATIApY YEKJIAHTaH IIaxciap,
uiiad 0ymad KodraH XOAMMIIAp Ba axOJUMHUHI Oomika Touanapu OaHIIUTHA Ba
yJIapHU HINra >KOMIAIITHUPUINTa KYMaKJIAIIWI, IIYHUHTJIEK Oyl Wil >Koiiapu
Oyiinua MabJIyMOTJAPHUHT MAKIUIAHTUPWIMIINHN Ba TaXJ W STUJIMIIMHU TAIIKWI
KUJIa/I1;

~MaH(}aaTaop TALKUIOTIAP, MAXAJUIMA JaBIaT XOKUMUSITH OpraHiapu OuiiaH
Ouprajivkia ypra Maxcyc, kacO-XyHap TabJIMMU XaMJa OJMi TabJIuM Myaccacaiapu
OUTUPYBUMJIAPUHUHT WIIl OWIaH OaHUIMTUHU TAJIKUK KWJIaad Xamjaa YHHUHT
HATIDKAJlapy  acoCWJa WINYM  KaJpJapHUHT Ba TabJiMM  Myaccacajlapuja
MYTaxaCCUCIIAPHUHT KacO TaWeprapiurd WyHaIUIIApUHA TaKOMIJIIAIITHPHIILL
103acuaH TakudIap uuuiad YuKau;

~-MaxaJUIMi J1aBiaT XOKUMHUSATH OpraHyiapu OujiaH Oupragukaa IIaxcui
éplaMur Ba JIEXKOH XYKalWKIapuaa Kopamod Ookuin OwuiaH Oanp Oynrax
dykaponapHuHTHUm OunaH OaHJIMTHMHM —TapTUOra cojaau, pyhxarjapuHu
HIAKJUTAHTUPraH X0JIJa MOHUTOPUHTMHU aMaJira OUIUpaiu;

- WIMHMI-TaJKMKOT Myaccacajapu OwiaH Oupranukina €nuiap Ba Wil OuiiaH
O0aHn OynMaraH axOJIMHMHI KacO-XyHapra XOXHUIIMHHA Ba MEXHAT WMyHaIUILIapUHU
aHMKJIAIll YYyH COIIMOJIOTUK TAAKUKOTIIAP YTKA3WIMIINHYI TalIKWI STajIH;

~ Y OmilaH OaHUIMK Ba U YPUHIIAPH TAIIKWI 3TUIL XYyAYAUN JacTypliapyuHU
UINUad YMKUIIIAa MaxXaului JaBjiaT XOKUMUATHA OpraHjiapura ycayOuid Ba amaiuid
€paam Kypcaraau;

~UKTUCOAMETHN WCIIOX KWIMII Ba TAPKUOWI KaWTa TaITKWJ JTHII JTaBOMU/IA,
IIYHUHT/ICK TAIlIKWIOTIAp KalTa TAIIKWI JSTWITaHaa, OaHKpOT OYIuIM Ba
TYraTWININK HATW)KAcHUJa WIIJaH OyImaTwiagural XOJUMIJIApHU WII  OWJIaH
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TabMUHJIAII Ba MOKTUMOMM MyXodaza KWIHIITa JOUp MaKCaIi JacTypiap UIuiad
YUKWIMIIMHA MYBODUKIAIITUPATH;

- KaCaHAYWINK, OWJIABUWA TaJAOUPKOPIUK, XYHapMaHAUMWIUK (aousiTH Ba
aXOJIMHUHT Y3WHM Vy3W WII OWIaH TabMHUHJAIIMHUHT OOIIKa IaKJIapu
PUBOXJIAHTUPWIIMIIIMHUA ~ parOaTIaHTUPUII Ba  KYJUIa0-KyBBaTJIalll — F03acuiaH
takyduiap Taiéprnanau;

- JIaBJIaT Ba XYXaIUK OOIIKAPYBUHUHT MaxaJIMil opraHiapu OYIvMHMallapura,
MaxaJUTuil JaBiaT XOKUMUSTA OpraHjiapura Ba OOIlKa TalIKUIOTIapra KopxoHaaap
xamza (ykaponap ypracuaa Koomepamus acocu/1a KaCaHAYMIMKHA TAIIKUIT STHIITHH
KCHTaUTUPHUINT Ba aXOJMHHUHT Y3WHW Y3W WIN OWIaH TabMHUHJIAIIMHWHT OOIITKa
HIAKJUTAPUHA  PUBOXJIAHTUPWIMIIMHU  ParOaTIaHTUPUII Ba KYJ1aO-KyBBaTjall
103acufad  Takiupiaap Tal€praiau, IIYHUHTIEK OWJIaBHM TaJOMPKOPIMK Ba
XYHapMaHI4YMINKHU PUBOXIIAHTUPHIL Macallajapuia KyMaKiamaiam;

~HOJABJIaT HOTIDKOpPAT TalIKWIOTIapura Ba OOIlIKAa TalIKWJIoTIapra
HOTUPOHJIAp YYyH WII VYpUHJIAPUHUA TalIKWJ OJTHUIIJA Ba YJIApHU HIITa
KOoMamTupuuga €piaM Kypcartaiau;

~HOTHUpOHJAp MexHatujaH doinamanum Oyinya HMXTUCOCTAIITUPUITaH
TAIIKUWJIOTIIAP TAIIKWII 3TUIITA Ba PUBOKIIAHTUPUIITA, HOTUPOHIAPHUHT U OWJIaH
OaHIUIMTMHU TabMUHJANIAA KacaHAUWJIMK Ba Oomka ¢aodusiT TypJIapyuHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA KYMaKJIaIIaIu;

~XaK TyJaHaJWraH kaMoaT WIUIapU TAIUIKWI STUINIIUHA TAbMUHIIANIY;

~WIICU3JIapHU Ba Uil OwiaH OaHjx OYyiMaraH axoJMHM KacO-XyHapra
VKATUIIHK, KaiWTa TaWepilallHM Ba YJIApPHUHI MajaKaCMHU OIIMPUIIHM TaIIKUII
ATalN;

-MexHat 0o3opu uH(pary3uamMacd (aoJMATH TaKOMUUIAIITUPUIUILIUHU
TabMMHJIANIY;

- BaKTHMHYAIMK OMp MapTaMK WII OWJIaH TabMUHJAII MapKa3u (aoUsSITUHU
TaIIKWI ATaIU;

~MaH(}aaTaop Ba3UPIUKIAP, NaBIaT KYMUTAIAPU Ba UIAOPATAPHUHT XYMy
OyIMHMaNapy, MaxXaUTUd JaBjiaT XOKUMUSTH OpraHjiapH, TIKOpaT OaHKIapu
bunuramiapu 6uian oupranukaa ¥3 Ou3HecuHU OONUTaMOKYHM Oyiran (yKapojgapHH,
oy OKymsIagaH —ypTra Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMU — MyacCacaJlapuHUHT
OUTUPYBUMJIAPUHN MKTUCOJUHN KUXATJaH KYJUTa0-KyBBaTjlall Ba parOaTIaHTUPHIIL
Oyiinya Makcaiau JacTypJiapHU UIIa0 YMKaAW Ba aMajra olupaiu;

~V36exucron Pecry6imkacy BaHUIMKKAa KYMAK/IAIINII JABIAT KaMFapMacH
MalOnarnapuHu  OedrumiaHrad  Taptubaa Tacappyd dsTagu  Ba  KamrapMma
MaliaraapuaaH Makcaai (poraaaHUIMIIMHA TAabMUAHIIANWIH;

_MIICH37Ap Ba YIAPHUHT OWJIA ab30JIAPUHM Y30eKHCTOH PecryGiukacu
bannnukka Kymakjammiln JaBjiaT >KaMFapMacd MaOJjarjapu XucoOura MOIIUM
KYJU1a0-KyBBaTJIaIl TABMUHIAHUIIMHY OCNTUIaHTaH TapTHO1a TAIIKWIT ATaIN;

~TAIKWIOTJIapAa WII VPUHIAPWHUHT SHT KaM MUKIOPY aXPaTWIHIINA Ba
yllapra Wil TOMHWINJa KUWHATACTraH Ba MEXHAT 0030puaa TEHr MIapouTiIapiaa
pakoOariammira Koaup OyiIMaraH axOJMHUHT aipuM Toudamapura MaHCyO
[IaXCIAPHUHT UINTa Ka0yJl KUIMHUIIA MacalajJapuHA ypraHaJyd Ba TaXJIWI KUJIaIH;
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- IGXKOH Ba (hepMep XyKalnuKiIapua UiuiaeTrad ¢pykaposap, IIyHHHTICK SKKa
TapTUOAaru TaaOupKopiap Y4YyH OelrwiaHraH MexHaT KadoJaTiapu amalra
OLUMPWIMIIINHYA TAIIKWI ATa/IU;

- KOpXOHaJlap, TalIKWIOTJIap Ba Myaccacajap xamjaa Ooinka MaHdaaTaop
uopajiap UIITUPOKKUIA OV UIll YPUHIIAPH SpMapKalapuHu YTKa3au;

-Kypommn  xyunapnan  Oymatwirad — ykaposapra yJapHUHT  OaHIUIUK
COXacuJard XyKyKH XakKujaa TylIyH4yajiap Oepulll, yJapHUHT JrajuiaraH KacOu
Oyiinua uni OujaH TabMUHIIAIIIA KYMaKIIallau;

~7Ka30 MyJJIaTUHU YTaraH, aMHUCTHsI aKTHra acoCaH >Ka30[aH 030 3THIraH
dbykaponapHu sHTH, Oyl Ba 3aXypallaHTaH HII YpPUHIApUTa >KOWIAIITHPHUIIIA
KYMaKJIallaIu;

~umgaH OymiaraH, mly S>KymJaJaH KOpXOHA TyraTWIUIIA EKu OaHKpOTra
yuparaijurd MyHocabatu OWiaH MILICU3 OyiraH pykKapoiapHu pyilxarra om0, Uil
OWiaH TabMUHJIAIA KYMaKIalaiam;

—-Mapkasnapjia il Ounad OaHja OYiaMaraH axojura XyAyJJiard, MaBxyn Oy
Ul YPUHIIAPU TYFPUCHIA MABJIYMOTIAPHU TaKIUM 3Ta]IH;

~MKTUMOUM XUMOSITa MYXTOX, HII TOMUIIAA KUWHATA€TraH Ba MEXHAT
0030pHIa TEHT IIapouTiapja pakoOaTiammiira Kogup OyimaraH miaxciaap y4yH
SHT KaM WMl YpuHIapu OaHA KWIMHUINK OYinya XOKUMIIMKIapra Takiaudiap
KUPUTAAU Ba Ma3Kyp WYVHAIMIIIAArd MaxajUTud JaBjaT XOKUMHUSATH OpraHu
KApOPJIAPUHUHT O KapUIIMILIMHU HAa30paT KUJIAIu.

V36ekucToHIa SKUH BaKTra Kajap XyCycHil Kaapiap areHTIMKIApH XaM HII
o0 OopraH. AMMO ynapHUHT (haonusaTH, alHUKCa JaBiaT Ty3uiaMaiapu OwiiaH
XaMKOPJIMK KWJIKII Macajajiapy XyKyKui taptuora conuamara 3. 2018 WnimHUHT
1 wioHupan Oonwiad 3ca XyCyCHMM pEKpYTUHI areHTIMKIapura (QykaposiapHH
V36ekucTon Pecry6nmkacu XyZyauaa WINra SKOMIAIITHPHII COXACHIA ITYJUTHK,
yJiap TOMOHHUJaH (hyKapoJapHU XOPWIKAA WIra KOWIAITUPHUIT (HAOTUATH aMajra
OMIMPHIAJMTaH XoJUlapaa 3ca Y36ekucToH PecryOmukacH BaHIIMK Ba MexXHAT
MyHOca0aTIapy Ba3UPIUTH TOMOHUAH OepUIIaIuTaH JUIICH3US aCOCHIa XU3Matiap
KYPCATHII XyKyKH Geprin’.

Mawmnakatna «Axony OaHIIMTUTa KYMAaKJIAIIUII HOJAABJAT TalIKUJIOTIapu
(PEeKPYTHHT areHTIHKIApH) TYFpHCHIa» Y30ekuctoH Pecrny6inkacn KoHyHH Xam
AIU1a0 YUKWITaH.

XycycHii peKpyTHHT areHTIMKIapy GaoIMsITHHU XyKyKHH )KUXaTIaH TapTuora
coJvin OyirMuya XOpWXHM Ja Karra Taxpuba Tyruianran. XXymmaman Oy Oopana
Cunranypaa “Employment agencies act, 1958, bytok bpurtanusna “Employment
agencies act, 19737, Ascrpamsiaa “Employment agents act, 1976, Manaiizusna
“Private employment agencies act, 19817, Kananaga “Employment agencies act,
1990” xonyHnmapu KaOyn KwinHrad. Myctakun JlaBnatnap XaMayciuru
[TapnamenTimapapo AccamOnesCHHUHT 35-s0mu MaxJmMcuaa XaMm  “Xycycui

8 V36ekucToH Pecniyonukacu I[Mpesunentuanar 2017 vinn 24 madigaru «baHUIMK coxXacuaa JaBiaT CHECATUHH sSHAIA
TaKOMIJUTAIIITUPHINT Ba MEXHAT Opramiapu (QaoiuaTd caMapaJopiurdHi TyOJaH OIIUPHII YOopa-TaIaOupiapu
TyFpucuaantu ®apmonu // Xank cy3u, 2017 vinn 25 maid
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OaHUIMK areHTIMKIapyu (GaoiausaTd TYFPUCHIA TH HAMyHaBHUM KOHYH KaOyl
KWJIMHTaH.

XycycHil peKpyTUHT areHTJIMKIapy (aoJIMATUHUHT HYJra KyHWINIINA aX0JIMHHA
Ul OMJIaH TabMUHJIAILJA SHTM UMKOHUATIAP SPATUIIM OWJIaH 3bTUOOPIUIUP. DHT
aBBaJI0, Oy aXOJIMHU WU OMJIaH TAbMUHJIALI COXAcHia paKoOaT MyXUTHHHU BYKyAra
KEITUpaau, XU3Mar KypcaTuil cupaTuHy ommpanu. by nim 6epyBumnapra xam, Uil
KUJIUpAETraH 1maxciaapra xaMm MaHpaaTiauaup.

Amangard KOHyHUYMJIMKKAa OMHOAH MEXHAT OpraHjapy MINra KOWIAIITHPHIIL,
SHIM KacOra (MyTaxacCHUCIMKKa) Tal€piall, BOCHUTAYWJIMK KWUJIMII, Maciaxar
Oepuil, MexHaT 0O30pH XOJaTh TYFpucHuia axOopor Oepuil (paonusTuHH Oermyl
amajira OIIMpPaau. XYCYCHMHl PpPEKpYTHHI areHTJIMKIApH XakK »dBa3ura Xu3Mar
KypcaTUIM Y4yH Xu3MaTH cudaTHHA TyOJaH TaKOMWDUIAIITHPUIIMA Tanad
kunuHaau. [y Omnan Oupra ymOy areHTIMKIap Mamilakar (yKapoJapuHU 4YeT
JIUIapAa MILNTa >KOMJIAIUTUPULI XYKYKHra 3ra OYJITaHIMKIapy Y4yH HOKOHYHMMH
MEXHAT MWIPALUSCUHUHT OJIIUHU OJNWII (PYHKUUSCMHM XaM Oakapaau. ByHuHr
oJlaM caBJ0cU OusIaH OOFJIMK MyaMMOJIapHU XaJl 3THUILTa XaM Ha(u Teraju.

AXOIIMHM  HWIIra OKOWJIAIITHPUIN  TU3MMHJA  JIaBJaT Ba  XYCYCHM
Ty3WIMAJAPHUHT y3Ura Xoc uIepukiaurn @PykKaposlapHUM 4YeT dJuiapjia HIra
KOWJTAIITUPUII OYHnYa XYKaIUK XUCOOMAArn MUHTaKaBui O10po ¢aoausaTuaa Xxam
V3 wudomacuHu TomraH. Ym0y MUHTaKaBuil Owoponap baHmimk Ba MexHaT
MyHOca0aTiapy Ba3UPIUTHHUHI IOPUIUK IIAXC XYKyKUIra sra OynaraH aaBiatr
KOpPXOHAcH XucoONaHaau. AmManjard KOHYHUYWIMKKa MYBO(QHUK SHAWIUKIA Y

XYCYCHI PEKPYTHHT areHTJIMKIIApH OWJIaH XaMKOPIUKIA Il 0JTuO Gopaiu.

Baxc myHo3apaJiap yuyH caBoJiiap

1. MexHat 6030pHMHUHT KOHBIOHKTYpacHUHeeua Typra OyauHaamn?

2. MexHaT 6030pHHUHT WH(PATY3UIMACH HUMaIapaaH noopT?

3. JlaBmaTHMHT MamiakaT Ba MaxaUiuil Japaxaia Wil OwiaaH OaHAJIMK
coxacuJard CUECATUHUHT WYHAIUIILUIApA HUMAAa?

4. JlaBnaT-xyCycCHil MIEPUKIIUTY €TaH/la HUMaHU TYIIyHACU3?

5. aBnar um Ouinan OaHAIMK XU3MaTiIapu GaolusTHHUMAIapiad noopat?

6. Xycycuit peKpyTHHT areHTIMKIapy KaHaai (haonust KypcaTaau?
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V. AMAJIMT MAIIFYJOT MATEPUAJUIAPU TONIIUPUKJIAP BA
YJIAPHU BAKAPHUII BYUHUUYA TABCUSLIIAP

AManuii MamFyjaoT MaKCaad TUHTJIOBUYWIAPHUHT Ha3zapuil OWJIMMIIApUHU
aMaTuil KUXAaTJaH MyCTaXKaMJalira KapaTWiraH. MaiFynoTnap Y36eKHCTOH
PecniyObnukacu OaHUIMK Ba MEXHAaT MyHOca0aTiiapd Ba3UpJIUTU Ba YHHUHT
TAIKUIMN Ty3WiIManapuja YTKa3Wwiagd Xamaa amManuid Gaoiusat OuiaH MallFryll
Oynran amanuéruunap OWslaH XaMKOPJUKAA YTKazwiaaud. MaimFyiaoT JaBoMujia
TUHTJIOBUMJIAP MEXHAT MYyHOca0aTlaprcOXacuaard aMajinii MabiyMoTiap OuiaH
SYWHIAH TaHUIIAIAJIAp, )KyMIIalaH MaMJIaKaTUMHU3/1a MeXHAT OO30PHUHUHT XOJaTH,
HOpPACMH Ba pacMHM UII OWIIaH OAHJIMK, UIICH3IApHA KacOra YKATHUII, MATPAITUS
)apaCHIapyd CTaTUCTUK MabIyMOTIapW TaxXJWiaM, W OwiaH OaHIIMKHUHT
Oekapop MmIaKulapd Ba OOIIKAa yCyJUlapu, Xap OUp OWJIAHUHT TaJO0UpPKOp kayid
STHII JacTypiiap OpKald axpaThiaérran maGnarmap, XMT Ba VY36ekucToH
XaMKOPJIUTH, MamJjlakatia MaxOypuil MexHaTra Oapxam Oepuil, MaxOypui
MeXHaTra TYFpUcHa aMaiui KYHHUKMamap X0CHII KHiaauiap.

1 - AMAJIAA MAIIFYJIOT: CTPATETAK PUBOKJIAHUIII
IHAPOUTHUIA MEXHAT MYHOCABATJIAPH COXACHJATH
UCJTOXATJIAPHUHT AXAMUSITA

Japc makam 0Oaxc-myHo3apa. WMImHWMHrT Makcaaud TUHIJIOBYMJIAP/A
V36ekucron Pecnybnmkacn BaIIMK Ba MeXHAaT MyHOCAaGaTiapH BasHPIUTH
TOMOHHAaH 00 OOpMIa€Tral UCIOXaTIApHA MyXOKaMa ATHUII Ba KYHUKMA XOCHII
ATUNIAH NOOopaT.

NurHun 6akapuil ydyH KyWHara Macaiajiap MyXoKaMa dTUJIaIu:

1.MexHaT coxacumard Y30eKHCTOH Pecryonmukacuaunr “Xycycuit OaHIIMK
areHTIMKIapyu TYyFpucuaa’ T, ‘baHijiuk coxacuja JaBjaT CcUECaTUHU sSHaAa
TAaKOMUJUTAIITUPUIIT Ba MEXHAT OpraHjapu (aosusaTd caMapagopiurdHu TyOmaH
OLIUpPHII  Yopa-Tamoupiapu  Tyrpucuga’tu  dapMoHM Ma3MyH  MOXMATH.
“V36exucTon PecryGnukack BaHIIMK Ba MeXHAT MyHOCAGaTIapM BasHPIUIH
GaoNuATHHU  TalIKWI JTUII  Yopa-Taa0upiapu TYFpUCHAQ TH ,“AXOIMHUHT
WKTUMOUN 3aud KaTiiaMd OaHJIMTMHA TabMUHJIAIIHU ParOaTIaHTHPULTHUHT
TAIIKUIUN qyopa-TaaOupiapu  TYFpUCHIQ TH  KapopJiapu. V36exucron
Pecniybiukacu  Basupnap — MaxkamacuHUHT  “XU3MaTuYWJIapHUHT  aCOCHM
JaBO3UMJIApH Ba UITYHIIAp KacOmapu KJIacCU(PUKATOPUHU sTHa/1a
TaKOMWIIAIITUPHUII TYFpUcHaa TH, ‘MexHaT O030pMHUHT KOPUU Ba UCTUKOOJIIATH
HXTUEKITAPUHU XKcoOra 0110 Uil YPUHIAPUHM TAIKWJI 3TUII Ba Kajapiap Taiépraii
JaBjiaT OyIOPTMAacMHU  INAKIUIAHTUPHIN TapTuOu  Tyrpucuna’ru  HuzomuM
TacOUKJIAIl XakKuaa TH ,“3736eKHCT0H PecriyOnukacu bangmmk Ba MexHar
MyHOca0aTiapu Basupiaurd Xxy3ypugaru JKamoar wWnoiapu — KaMFapmacu
(baoNMATHHYU TAIIKWI ATUI TYFpucuaa’ v ,“2030 fiunravya 6ynran naBpaa 6apkapop
PUBOKIIAHUII COXACHJIaTH MIJIIUN MakcaJl Ba BazudamapHu amalira OMIUPHII Yopa-
TaAOUpIIapu TYFPUCHUIA TH KapopJiapyu Xama Uil OuiaH OaHJIMKHY TabMUHJIAI Ba
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SHTM WII YPUHJIAPUHU SIpaTHINTra TETUIDIM OyiaraH OolIKa MebEpUN-XyKyKHit
XyXoKaTiapaa OenrwiaHrad BasuQalapHM aMaira OIIMPHIIA  HyHalIunuiapu
oyiinua Takau@ Ba Mysoxasaiap.

@ Myxokama y4yH caBoJuiap

Ha3zopar caBosuiapu: WMm Ownan OaHIIMK coxacuja JaBjaT CUECATH,
WKTUMOMHM  3aud KargaMu OaHJUIMTMHM TabMUHJAIL, WHCOH TapaKKUETH
KOHIICITUACH, XYyCYCHH OaHJJIMK araeHTITKJIapH, OapKapop PpUBOKIAHUII
coxXacuJard MIJITMH MakcaJ Ba Basu(alapHU, TEHACP TEHICHU3JIMIH, KaMoat
UIIUTapH, KTHMOUA MyXo(da3za Macanacu

doiigaJaHUITaH aa0uETaap

1. V36exucron Pecry6mukacu ITpesunentn .M Mup3uésaunar 2018 jiun
20 oktss0paaru 841-con “2030 imnrada Oynran naBpaa 0apKapop PUBOMKIAHMII
coxacuaard MUJUTMKA Makcaj Ba BazudamapHu aMajira ONIMpHIl Yopa-Tagoupaapu
Tyrpucuna’ru Kapopu. http: // www.gov.uz — Y36ekucton Pecry6anKacHHUHT
JaBIaT MOPTAJIH.

2. AonypaxmonoB K.X. Mexnat wuktucomuéru: [Japcimk — T
IQTISODIYOT, 2019. —628 6.

3. Abdurahmonov Q.X., Zokirova N.Q. Mehnat iqtisodiyoti va
sotsiologiyasi. O’quv qo’llanma. — T.: “Fan va texnologiya”, 2013. — 536 b.

4. Macroeconomics and Human Development. — First published, 2013. —
158 p.

5. Ao6nypaxmonoB K.X. Mexnar uktucomuéru. apciuk. — T.: «Mehnaty,
2009 #iun. - 512 6.

6. 3okupoBa H.K., Illotocymosa H.T., 'ab3ammmosa B.T., AGmypaxmaHnoBa
I'K. AxonmuHu wum OwusaH OaH[MruHu Taptubra comunt: Monorpadwus.-T.:
TIANY, 2011.

HNuTepHer caitiapu
. WWW.economy.gov.ru
. WWW.uza.uz
. www.uzland.uz
. www.stability.uz
. www.wikipedia.org/
. Corresponding author: maryann.feldman@unc.edu, University of North
Carolina, Chapel Hill, NC 27514;
7. University of North Carolina, Chapel Hill (thadji0l@email.unc.edu);
London School of Economics (t.e.kemeny@Ise.ac.uk);
8. University of North Carolina, Chapel Hill (llanahan@email.unc.edu)
9. www.wikipedia.org/
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2 - AMAJIM MAIIIFYJIOT: 3AMOHABUIM MEXHAT
MYHOCABATJIAPA UCTUKBOJIJIAPUHUHT TAMOWMMJIJIAPA BA
YCTUBOP BASUDAJIAPU

JMapc makaum Oaxc-myHo3apa. WMimHUHr Makcaaud THUHIJIOBUMJIApAA
3aMOHaBHMI MexaT MyHocabaTiapu GopMallMoH MIAKUVIAHTUPUHUA MyXOKaMma dTHIII
Ba KYHHKMa XOCHWJI 3TUILJJaH HOOparT.

Nurau 6axkapuil ydyH KyiHiara Macaiajiap MyXoKaMa dTUJIaIu:

Mexnat 0o30puHUHT 2019 itun xosaty, CTATUCTUK MabIyMOTIapH TaxJIHJIH,
uim OwiaH OaHJIMKHUHT OeKapop IMak/ulapu Ba OOIIKAa YCyJulapu, Xap Oup
OWJIAHUHT TaJAOUPKOp OYIWIM, AACTypiap OpKadu axpartuiaéTran MalJariap,
XMT Ba Y36EKHCTOH XaMKOPIMIHM, MaMiIakaTia MakOypHil MeXHATra OapxaM
Oepuiil, MexHaTra Oynaran parOar, MOTHBAIMS Ba UIIl XaKH, “aKJIJId UKTUCOAUET
“UcTepMOi caBaTyacu’, “MyHOCHO MeXHAT~ — KaOW SHI 3aMOHAaBUH TylIyHYauap
taxyiy. Wi OunaH OGaH/UIMKHUHT 3aMOHABUM  KOHIEMIUSACH. AXOJMHHUHT HIII
OwiaH OaHIJUTUHU TapTUOTa coymin Oopacuaaru amanuii Bazudanap. Jasnat ui
OwiaH OaHJIMK XU3MAaTH Ba YHUHT (DAOTUATH CTATUCTUK MabIyMOTIap Tax TN

= Myxokama y4yH caBoJLIap

Hazopar caBosuiapu: MyHOCHO MeEXHAaT KOHIICTIMICH, HCTEbMOII
caBaT4acH, Uil OwilaH OaHJIMKHUHT OeKapop IIakiuiapu, JaeMorpadux
PUBOKIIAHHUII, TCHJICP TCHTCU3JINTH, MAXOYpHUil MEXHAT.

doiigaaHUITaH a1a0ueTaap

1.V36exucron Pecniy6iukacu Ipesunentn 111.M Mup3uépuunar 2018 inn
20 oxtsabpnaru 841-con “2030 iunrada OynraH naBpia OapKapop PUBOMKIAHMIII
coxXacuJaru MIJITUH Makcal Ba Baszu(aiapHu amaira OIIMPHUII dopa-TaaOupiapu
Tyrpucuna’ru Kapopu. http: / www.gov.uz — Y30ekucton Pecry6anKacHHUHT
JaBJIaT TIOPTAJIH.

6. AomypaxmonoB K.X. Mexnar wukrtucomméru: Jlapcimuk — T.:
IQTISODIYOT, 2019. —628 6.

7.  Abdurahmonov Q.X., Zokirova N.Q. Mehnat iqgtisodiyoti va
sotsiologiyasi. O’quv qo’llanma. — T.: “Fan va texnologiya”, 2013. — 536 b.

8. Macroeconomics and Human Development. — First published, 2013. —
158 p.

9. AoOnypaxmonoB K.X. Mexnar wuktucomuéru. J[apcmuk. — T.:
«Mehnaty, 2009 ¥um. - 512 6.

10. 3okmpoBa H.K., IllorocymoBa H.T., T'aG3amunoBa B.T.,
AGnypaxmanoBa [ K. Axomuam wm OwiaH OaH/UIMTUHUA TapTHOTa COJIWIIL:
Monorpadus.-T.: TANY, 2011.

HNuTepHer caitiiapu
1. www.economy.gov.ru
2. WWWw.Uza.uz
3. www.uzland.uz
4. wwwe.stability.uz
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Carolina, Chapel Hill, NC 27514;

7. University of North Carolina, Chapel Hill (thadji0l@email.unc.edu);
London School of Economics (t.e.kemeny@lse.ac.uk);

8. University of North Carolina, Chapel Hill (llanahan@email.unc.edu)

9. www.wikipedia.org/
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V. BUTUPYB NIIJIAPU YUYH MAB3YJIAPU

“3aMOHABHIl MEXHAT WKTUCOAMETH MOAYJIUJAH OWTHUPYB HIIA Y4yH
KyHuJaru MaB3yjap TaBCUsl TUIIAIN:
. 3aMoHaBUM MexHAT 0030pH: SIHTU JeMorpaduK TeHICHIUIAP
. MexHaT MUTpallMACUHU JJaBJIaT TOMOHHUJAH TapTUOTa COJUIII
. V36eKncTOHIa MEXHAT MOTEHINANINTA AeMOTrPadUK OMUIAPHUHT TabCHPH
“Yiommaran énutap”’Hu  MexXHAT 0Oo3opuma  pakoOarOapmomt  kacO-

XyHapJiapra yKATHII Ba UINTa KOMIAIITUPHLL

. Vi1 6unan 6exkapop OaHIJIMKHUHT MEXHAT 0030pHUTa TabCUPH
. MyHOCHO MeXHAT KOHIIENITUSICH ME30HIIapH
. Mexnat 6030puHH (paonuaT KYpCaTUITMHUHT UKTUCOINN MEXaHU3MH

8. BMTHUHT AXOJHIIYHOCIHK >KaMFapMacu Ba YHHHT Y30EKHCTOH
XYKYMaTHHHUHT axoJii (hapOBOHJIMTHHY OLIMPHII OOpacuiaru cabii-Xxapakariapu

9. MexHaT pecypclapyuHT XOJaTH, axOJMHUW MeXHAaT OwiaH OaHMJIMK
Japa’kacH Ba MIITA >KOUJIAIITUPUIIT MEXaHU3MJIAPUHUHT MIaKJUTAHUIIN

10. Axonu MexHaT OwiIaH OaHUIMK Japa)kKaCHMHH OIIUPHIN KapaéHuIa
3aMOHAaBHI1 J1aBllaT AacTypiiapu

11. N 6unan O6ana OyiMaraHiapHU UINTa Ba TAAOUPKOPIUK (aosMsaTura
Kano TUII

12. Hopacmuil vl YpuHIApUHUA PACMHUIIAIITUPUILIHA ParOaTIaHTHPUIL
MeXaHU3MIIapU

13. Sflrora MM MEXHAT THU3WMH: MOXMSITH, MaKCaad, WMKOHHUSATIAPH,
baonuiT acocnapu

14, Sfrora MWIIMHA MEXHAT THU3WMH: MOXMSTH, MaKCaad, WMKOHHUSTIAPH,
baonuT acocnapu

15. V36eKnCTOH1a aXOMHHUHT 811 TAPKUOMAATH Y3rapHIiIap

16. MyHocub6 MexHAT JacTypud acocuja MexHaT 0030pujaa TeHJep
TEHTJINTUHU parOaTIaHTHPHUII

17. TomkeHT mmaxpujgard wuIIcu3 QykKapojJapHH KacO-XyHapra YKUTHII
mapkaszu (KOICA) daonustu

18. MexHat pecypciapyuHUHT MOOWJITUTH Ba MEXHAT MUTPAIMSICH: MyaMMO
Ba eunuMIIapu

19. MexHat XyKyKJapu Ba MEXHaTHU MyXodaza KUIUII Macajiaiapu

20. MexHatr ©0o30opuaa TEHr IapTiapjaa pakobOaTiamia oJIMaaura
IIaxcJIapHU MINTa YKOUIAIITHPHIIT

21. N GepyBuM OulaH XOJUM YpTacuaru MEXHaT HU30J1apu

22. V30ekucTouna naBiaT TOMOHWIAH OJIUO Ooopunaérran jaemorpaduk
CUECATHUHT aCOCUH XyCyCHUATIApH

H~ ODN -

~ O O1
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VI. KEMCJIAP BAHKHA

WL XAKHA

«Manmmii TeXHHMKAa TabMHUpJalD» BWIOAT OHWpJjaliMacura Kapariu
KOpPXOHaJa MeEXHaTra XaK TYJAUIHWHT SHTYW [IapOWTIAapUra YTUIINAH AaBBall
pax0apnap, MyTaxaccuciap Ba XU3MaT4yujiap COHM 86 KHILIM 3]11, MEXHATra Xak
Tynam >xkamrapmacu iwmnura 10.157 miH. cymHM Tamkwun Kuiarad. WMm Xaku
TYJAIIHUHT SIHTY yCyJJIapura YTUIAa KOpXoHa paxOapriapra xak Tyiam Oyiinda
IV rypyxwura yTKazwirad. YHUHI y49yH KyWHJary WTartjiap pyuxaTy Ba JJABO3UMIa
Kypa Maolljiap CXemMacu Takiaug KAIHMHTaH.

JlaBo3um CoHu, KUl JIaBo3MM OKJIaIM MJIH CyM
Hupekrtop 1 1.870
bom myxanauc 1 1.250
Bomr mexanuk 1 1.200-1.240
bom anepreTnk 1 1.200-1.240
Bour Texnomnor 1 1.200-1.240
TexHuk nnutad yukapui OViImmMu 1 1.200-1.240
OoLLTUFU
HkTuconuii pexanamTHPHII 1 1.180-1.220
OYIMU OONLITUFH
MexHar Ba Ul XaKu OYiuMu 1 1.180-1.220
OoLLTUFU
TabMUHOT 6YIMMU OOLIUTUFU 1 1.180-1.220
bynumnapuusr 1-kareropusiiu 6 1.170-1.210
MyXaHAUCIapH
bynumnapHuHr 2-KaTeropusiiu 4 1.150-1.190
MyXaHAUCIapH
HxTucomuunap 5 1.130-1.170
Hopmanapuu 6enrunoBun 2 1.130-1.170
MyXaHJIUCIIap
byrantepnap 4 1.130-1.170
1-xareropusiiu Hopma 2 1.120-1.150
OENTUIOBYM TEXHHUKIAP
Bomrka myTraxaccuciukiap 3 1.100-1.120
Oyinua TeXHUKIIAP
Iex 6onuHKIapu 5 1.170-1.210
VYyacTtka OoUUTHKIApH 12 1.150-1.190
Llex ycranapu 20 1.140-1.180
3 — rypyx KaOyJ MyHKT-JJApUHUHT 2 1.130-1.170
OonUIHKIIapu

Basuganap. Mexnarra XaK TYJalIHUHI SHTU IIAPOUTUIA YTUIN JaBpUia
SHITM WTaTJIap KAABAJIMHU TY3UII Ba XUMOS KWW, KOHKPET JaBO3UM
OKJIQJUIAPUHU YpHATHUIL, 3apypar Tyruiaranaa MBIl cOHMHM KUCKapTUPHUIIHU Ba
Kyhdugaru MaxOypuil maptiap Oaxapwiran Xxojjaa OoIIKapyB THU3UMUHU
COJLTAAIITUPHUII OYViNYa TAIKWINNA TEXHUK TaAOUPIAPHU TAKIH( KATUIIL:
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- SlHrM ommpwiIraH MII XaKura yTWIMIKAAQ KylIMM4a TYJOBJIapHHU (MeXHaT
[IAPOUTIApH, IOKOpPU HaTWKajlap, yTa MyXuUM BazudamapHu Oaxkapuil Ba
X.3.)xucobra onrad xonna Maexyn MXOK ommupunmaciuru kepak. Xuco0
KATOOJIApHU aMajra OIIMpHINJA KyIIMMYa TYJIOBJIApHU JIAaBO3UM OKJIAJIapu
KaMFapMacUHUHT ypTada 8%ra TEHI MUKJIOpUra TEHT /1e0 KaOys KWINHCHUH.

MEXHAT MOTUBALUSACU BA MEXHATI'A MYHOCABATJIAPHU
Myammonu eazusamnap
1-Bazuam maescudghu.

((HprII/I XaéT» KaapJIapHU TaHJIall arCHTJINTIHAAru KaApJapHU TaHJIaIl
MyTaxaCcCUCHUI'a aCCUCTCHT KCPaAK.

Macananune Kyuunuuiu.
Mag:Xy/l BAKaHCHS XaKU/a YBbJIOH TY3HII KEpakK.
Yenyouu xypcammanap.

Mapxyn OV ypuH Xakuaard 3bJIOHAA HOM30J Tanad KWUJIWHAETTaH
JAaBO3UM HOMH, TAlIKWJIOTHUHI KHCKaya TaBcudu, ymldy JaBo3uMra
KYWHJIaquran Maxoypusariap, Tanabnap (Mykappap Ba MabKyj), MEXHAT
mapouTiapy 0aéH STHIIMIIN Kepak.

Pestome r00opui yayH TesnedoH Ba ¢akc.
2-Bazusm maecudgpu.

OVIOHn «MKTHCOMUM» MyTaXacCHUCINTH OYyifnya GUTHpraH &I MyTaXaccHc
ra3eTajzla yHUHI coxacu OyilMda MyTaxaccuciap »Kajl0 KWIMHAETIaHIUTH XaKUaa
IBJIOHHU YKUAW. OBIOHAA pe3loMe Ty3uO HIll OepyBuura rOOOpHUII XaKHIard
WITUMOC 0a€H KUJIMHTaH.

Macananune Kyuuauuwiu.
Pe3rome Ty3uHT.
Yenyouii kypcammanap.

Pe3tome — Oy ¥3u xakujgaru axoopoT Oynub, uilra KUpyBYM TOMOHHUAAH HUII
OepyBuMra TakIuM KWIMHAIW. SIXIIM Ty3WIraH pe3toMe Wil OepyBYM KM YHUHT
BaKWJIM OmiaH yupamuiinra cabad 0ymaau. Pesrome Oup KaHua Tanmabiapra »aBoO
Oepully Kepak: y KUcKa 11y OunaH Oupra kyn axOopotra sra OYiauIim Kepak, yHaa
MACCUB MAKIJATH Y3yH Tariap OYIMaciuru Kepak.

3-Bazusm maecugu

Em  myraxaccuc «MeHEXMEHT» MyTaxaccucauru Oyiimua OYIOHM
OMTUPMOK/JA. YHUHT HMCTAKJIAPUHU TypJiMya Japaxana KOHAMpPAIUTraH Oup HeuTa
TAITKWJIOTIIAPAAH HIIl TAaKIU( KIIAIIMOK/IA.
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Macananune Kyuunuuiu.

Em Myraxaccuc WII TaHNalla KaHAai KaapusTiaapHu adszan ne6 Ounagu?
Kydr-xydbtn Oumnan ku€cnam ycnyougaH Qoigaianud yJaapHA paHrjapra
OYJIUHT.

KAJIPUSATJIAP PAHT

SIXmm v Xaky| OJINII

Kynait BakT/a TaTiira YMKUII

HOpMaH CAHUTAP-TUTMCHUK HIApOUTIIaApAad NIJIall

JIycTona OGupiamraH xkaMoaja uIianl

Typap »o0# oJAII €KUM SIIANT MAPOUTHUHHU SIXIIHAJIALI

Y3 kacOMii MaXOPATUHH OIIMPHUIIT

KoOunusaT Ba OustuMiapuiad TYIapok (ol gaiaHuil

V3 MCXHAT HATHKAJIApWHU TdH OJIMHUIONWMHH XHUC 3THUII

O 0 NOO|OTBWIN|F-

Ninab ynkapuniay 6omkapuiga ¢haoa KaTHAIINII

Kadonariau v ypuura sra 6ynuin

=
O

Kapopnapau kaOyi KUITUII XyKyKd

[HEN
N

XH3MaT NWLIANOSACH 1A Ky TAPWIIHILLI

[HEN
w

I/Im):[arn Ba HMIIAAH TallKapH KU3UKHWIOUIAPUHKU MOC
KEJINIIHN

[HEN
SN

KI/I3I/IKapJIH Ba aKJIJIN xaMKaca6aJ1ap OuaH MYJIOKOT

[EEY
ol

AHUK OenrujiaHraH MaXOypUSATIM THHY HIINTa 3ra
oy

[EEY
(o]

Kapunukna sximm TabMUHIAHTaH OV IIuI

4-Bazusam maecugu

Kynnapauar Oupujga cu3 xoaumiap OuiaH KaHAall myomanaaa Oyiuin
KEpaKJIUTH Xakujaru paxOapiap cyxOaTuja KaTHAIIUMO KOJAWMHTH3. AMWTHITaH
dbukpiapaan Oupu cusra xKyjaa EKIu.

Macananunz Kyuuauuu.

Kaiicu ¢pukpHu TaHnaiicu3 Ba HUMa yuyH?

- XOIUM SXIIIA WIUTAIIN YYyH y OWJIaH WHAWBUAyaJ MyJIOKAaTaa OYJwil Ba
YHHUHT KOOWITUSTIApUHN XUCOOTa OJIUII KepaK.

-by Kypyk ram, opamiapHu OOIIKapuIlga acocuiicu — Oy yJapHUHT
UIOWIApMOHIIUK cHdaTiapyd Ba OyIOpWITaH WIIHA V3 BakTHAa Oakapuiim. Xap
Oup X0aAUM ¥3 UK OMJIaH MAIIFyJ OVIMIIN Kepak.

- Menumua, xomumiap paxOapra HIIOHHMO, YHU XypMmaT KWJIMILICAaruHa
OomkapyB camapainu Oymaau.

- ByHuHT XamMmMacu TYFpH, JIGKUH OapuOup HIIArd SHT X1 pardat 0y- aHUK
OyHpYK, SXILN UII XaKH, XaJ0J 3PUIIUITaH MyKO(OT.
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NINBUJIAPMOHJIUK

bouutanruy MmabjaymoTaap Ba sasuda.

e50Ta TymIyHYaHM Y3 WYUTa OJraH TYIJIaMJaH [EePCOHAIHU OOIIKApHUII
YKapa€HUHU aKC STTUPYBYU YU3Ma Ty3UHT

o YmOy TyUIyHYaJIApHUHT ¥y3ap0 OOFMUKIMTUHU Tpaduk KYPUHUIIHMIA aKC
STTUPUHT.

o V3 BAPMAHTHHTH3HY acocab GepHHT.

VKyB Viinn xapaéau

1. Tanabanap 5Ta KMYMK Typyxra OyauHauIap.

2. 4ta rypyx 6epwiran Bazudanapau 6axxapaauiap.

3. 1Ta rypyx sKkcnepT KoMUCCHUsICH BadudacuHu Oaxkapau.

4. Xap 6up rypyxra KOHBepTAa Bazudanap TapKaTUIaIH.

S5.'ypyxnmap ¥3mapu Taii€piaran MepCOHAIHU OOIIKAPUIIHUHT YK3Ma
xapa€Hu Oyiinya BapuaHTJIApUHU Tauépnaiaunap. YHU rpapuk ycynaa Takiand
STWITaH TyIIYHUYaJIapHU Al KOFo3ra enumiianl OpKajdu TacBUpJanawiap. by:
TAIKWJIOTHU OOIIKapHUII CXEMacu TypuJarn edyuM Oynumm; Oup Typyx
TylIyHYaJIapJaH UKKAHYMCUTA KeTMa-KeTIuKaa yTuil; Mapkasuaa TasHY Cy3/aH
uOopar ryn €Kd TaHacuaa acoCHMil TyIIyHYallap akC dTraH JapaxT KYpHHHILINIA
OYIIUIIN MYMKHH.

6. Tanabamapra MabliyM TaHJall 3PKUHIATH Oepuiagu. MyXuMu- HIIHU
Oomuaa y3  EHIANIyBUHUM  aHUKIA0  onumi, Oapya  TyIIyHYaJIApPHUHT
MaHTUKHUIIUTUTA Ba ¥3ap0 OOKIUKIUTUra 3bTHOOp Oepulll, Xxamaa yjaapHu rpadux
TacBupiaml. TylIyHYaJIapHUHT YMYMUN pyiixatuga 0ab3u OUp KYm KUPPaTUIHK
yupaiau. Macanan «OomKapHIiny KU «pecype» Cy3iapu mepcoHaira HucOaTaH
XaM TaIllIKWJIOTra HucOaTaH xaM KYJJIaHWJIWIIM MyMKuH. HuMa Ba KaHmail kerMa-
KETJIMK/Ia SKAHJIMTUHU YM3UK4Ya OMIIaH KYpCaTUIl KEPaK.

7. Taknud >TUIAETral yu3Maiap Myxokama KWIWHAIW, OyHUHT YYyH T'ypyx
TOMOHUJAH CapAop TaWWHIAHAOW, Yy TPE3EHTAaUMs BaKTUAA IEPCOHAIHU
Oomikapuin xapa€Hu OYiinya TypyX HYKTau-Ha3apuHU OSKCHEpTiap OJiauja
acocyiaiiy Ba Y3 BapUaHTUHU TakKIuQ dTaau.

8. Knunk rypyxmap VKUTyBUM OWIaH OWpraivkia Myxokamajgapra SKyH
scaiiiv, dSKCIepTiaap TYpyXH MEPCOHAIHM OOILIKApHII >KapaéHU OYiHrYa SHT SXIIU
VinaHTaH Ba acoCjaHraH YM3MaHu aHuKIanau. I'ypyx daonusaru 6axonmaHaau.

Hukkat! WmbwrapMoHMk VHWHA  OYMK ~ XapakTepla, SbHU  aHUK
MYIDKaJJIaHTaH TYFpU €KU HOTYFPU KaBoO HYK.

«HEX BOLIVIUTHU JIABO3SUMHUT'A KUPULIHNIIT»

“MexHaT  UKTHUCOOUETH  Ba  COLIMOJIOTHACH dbanuHM  YpraHul
UKTHCOMYHWJIApDHU Tal€piamaMyxuM axaMusaTra »dra. YHHHT Bazudacu —
TajaballapHUHT Ha3apuil OWITUMIIAPUHM YYKYPJAIITUPHUIIL XaMmja KOPXOHa,
TaITKWJIOT Ba TApMOKJIap (GaoMATUHU TaXJIWI KAJTUIIIArd aMaliuii KYHUKMaJIapHHA
XOCHJI Kuiuiigad wubopar. Ym0y KeWc-CTaiUHUHT MAaKCcaad HOAHUKJIIUK
mapouTiapuaa paxoap HaoauATHHU TaXJIWT KWIAII Ba 6axoJiail KyHUKMaIapuHU
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XOCHJI KWIHII Ba paxOapHUHT (AOJUATUHU aCOCUM MyHANMMIUIApUHU Oeruiail,
pax0ap 1maxciap JOMpacHHH Ba OOMIKApyB ax00poTaap XaKMUHHA aHUKJIAII.

«lex Oomumry  JaBO3UMHIa  KUPHUIIMID)  KEHC-CTAQAUCH  «MEXHAT
MOTHBAIMACH Ba MeEXHATra MyHocabar» MaB3yCHMHU YYyKyp YpraHuii, xamja
Tasabanapaa MyaMMOJIHM Ba3USATIAPHU TaXJIWJ KWIMII Ba MYaMMOHUHT WJIMHA
aCOCJIaHTaH CYMMUHH TOTUII KYHUKMAaTapUHU MIAKIDIAHTUPULITa HYHAITUPUITaH.

1 kueMm. Tamkuanii TABMUHOT.
1.1.Ba3uam eéa myammo mascugu.

SAuru nex O6ouunFy ¥3 (HaoNUATHHU HOAHUKJIMK IIapouTiIapuaa Oomuiaira
MaxOyp. Y ¥3 daomusaruaa myBadakkuaT KO30HHILIN MAPOUTHU KaHYATUK TYFpU
TaxJIMJI KWJIa OJIMIIK, BAKT TUFU3JIMIUJA aCOCUN HYHANIMIUIApHU OENrujialiy Ba
Majakaiu Kapopijap KaOyJ KWJIUIIH, FOKOPH SIKYHUH HaTH>Kajlapra SpUIIHII Y9yH
Kamoara TabCup YTKa3uIIUra OOFIIuK.

HGX OONIUFHA  KaMOaHHU MMAKJUIAHTUPUIIT Ba PHBOXIAHTHUPHUIIAA (1)30)'[
KaTHaliaau. YV mwxTuMouim MYHOCEl6aTJIapFa, HMHCOH OMMJIMHH (baonnaunnpﬂmra,
KaMoaaa HOpMaAJ IICUXOJIOTHK MYXHUTHH ro3ara KCJITHpUIIra TabCHUP KS'/pcaTaI[I/I.

[{ex OOLUIMFUHMHT KaMoara I0KOpPU TabCUpP KYpCATHUIIN YHIAH MyaMMOHHU 3
BaKTH/Ia aHUKJIAI, YHU TaXJIWJI KWIHI, OupiaamMuu Bazudanapyu aHUKIAlll, MEXHAT
YKaMOAaCUHU OOITKAPUII Ty3UJIMacu/ia ¥3 YpHUHU OMJIWH aHTJIAIIN 3apyp.

Em nex GONUIMFUHMHT KENHIIHM ’KaMoa YYyH XaM, Y3 YYyH XaM MyXUM
Bokeanup. Omaraa nex xkamoacu onauaa «llexmarn MyXuT KaHaai y3rapap 3KaH?
Kynnanuk mMexHat (aonustuaa KaHaa y3rapuiuiap 13 oepaau? bomkapys cTuim
Ba yclyOsiapua Kaujaai y3rapunuiap 0ynaan?y nerad caBoJl TyFUTaIH.

Em pax6ap xaM »kamoa YHH KaHJail KapIld ONHIIM, YpUHOOCApH Ba
OamikapyB ammapaTd OWiIaH KaHAall MyHoca0aTiap VpHATWIMIIM —XaKuJa
Kaurypaau.

Em paxOapHuHr OMpHHUM WIN KyHJIapUAa YHUHT Vilam KOOWIHUSTH
daoamaay Ba MApOUTHH YPTAHUIINA KECKUH TYyCHATUTH Ky3aTHUIIaIH.

1.2.Ba3zuda

Xap Oup Tanmabara nex OOLLIMFHU JIABO3UMHU Takjiu(d 3TUiagu Ba yiap Oup
HeuTa Ba3udallapHu Xajl STUILIAPH JIO3HUM.

1-eazudpa.

CusHuHT HOM3OOHWHTHU3HHU MCXaHHK I>'IPIFyB oex OOIJIMFU JIAaBO3MMMTA
KOHKYpPCJa HIITUPOK OTHIITra TaBCUA KUJIUIIIH.

1.Cu3 y3uHru3ra uexaary BasusiTHU KaHJlail TACAaBBYP KHJISAIICH3?

2.1lexmaru acocuii MyaMMOJIApHU Ba YJIApPHHUHT KeIuO 4uMKuil cababiapuHu
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TabpudIaHT.
3.lex ¢aonustunu TyOaaH sxurmiam OVitnda Takiaudiaap UIiad YUKUHT.

TaBcus sTuUna€Tran TakJIU(IApHUHT aMmalira OLIMPWIMII KeTMa-KeTJIUTHMHU
aHUKJIAHT(MPOrpaMMa-MUHUMYM, ITPOTpaMMa-MaKCUMYM )

2-eazucha

Cu3Hu 1ex OONUTUFU JaBO3UMUTa TaluHIaA. CU3HUHT OJIIUHTU3/1a MyXUM
Macaja — LeX jkamMoacu OWlIaH TaHMIIMII Ba3sudpacu TypuOIu. Y3MHTU3HUHT
TAHMILIWII HYTKUHIU3 PEXKACUHN TAUEPIIAHT:

1) V3MHrU3HUHT Xa€T HYIUHIU3, OWJIABHHA aXBOJMHIHU3, XaTaa HUMaapra
SPUILTAHCHU3, CUBHUHT YTMHUIII Ba XO3UPTrU XOJATUHI U3, KU3UKUIIIMHTU3.

2) Ym0y mex OOLUIMFU JaBO3UMHUIA CAMIOBIAPHAA KATHAIIUIITa CH3 HUMA
Y4YH pO3H OVIIAUHTH3.

3-6azugpa

1. BomkapyB anmaparura Ba ypuHOOcapiapuHru3ra MyHOCa0aTHHTU3.

2.V3UHTU3HHUHT SITHTH MaXOYPHUATIApUHTU3HU, XYKYK Ba BaKOJIATIAPUHTH3HU
KaHJail TACaBBYpP KWJIATICHU3.

3.¥Y3 XyKyK Ba BaKOJATJIAPUHTU3HU YpUHOOCApIIapuHTH3ra HucOaTaH KaHian
KYJUTacu3.

4-eazudpa.

SAuru naBo3uMaa MexHaT (HAOTUITHHUHT OMPUHYN KYHH 11€X OONUTUFUHUHT
oJIIMa OUp KaHua MyaMMoJiap naio oyaaau.

1. Ilex OomnumFu JaBO3UMHJA OWPUHYM UINT KYHUHTH3HH HHUMaJIaH
OoIlIaiicus.

2.bupuHun YpuHIa KaHAAl MyaMMoJap OuilaH IyFyJUIaHACH3.
3.Cu3HHHrYa, KUM OWJIaH ydpaliuil Bra cyx0aTianiuml 3apyp.
4.AxO0poTiIapHU KMM/IaH Ba KaHaal Tanad KUJIUII 3apyp.
S-eazugpa.

1.Vpun6ocapiapuaris GuiaH WA TApTUOUHY OeIrHIaHT.

2. VxTuMOui TaIIKWJIOTIIAp Ba II€X MEXHAT >KaMOacH COBETHU OwiIaH Yy3apo
MyHOca0aTaa OYIuIll TapTUOMHN OEJITHUIIaHT.

3.3aBog  OomKkapyBM XU3MaTiapd Ba  xamKkacabamapuHru3  OujiaH
MyHOCa0aTIapUHTH3.
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6-6azudha.

MyxuMm MacajaiapHu Xajd KWIHIIIATH Y3WHTU3HUHT UCTUKOOJIATd IIaxChuin
pEKAHTU3HU Ba IIAXCUN UIIT PETIAMEHTHHTU3HU UIIIA0 YHKWHT.

1.3.Euumnu monuw anzopummu.

Xap Oup Tamaba xap Oup MacaiaHu euuin Oyiinuya ¥3 TakaU(IapuHU
Tal€pialy Kepak:

[lexiaru Ba3usiTHU Oaxoaliy;
[lex MyamMmMonapyHU aHUK Ba OMIMH TabpudIaliu;
Magxya MyaMMOJIapHH XaJl STULIIHUHT aMaJInid €YUMJIapUHA TOIUILI,
Iex »xamoacu OMJIaH TAaHUIIYB HYTKUHHU YTKa3UIIHY;
V3UHrU3HUAET GOIIKApYB Ba paxOapuAT OWIAH MIIAII yCTyOHHTH3HH
TaBCU(IAIINHIU3;
e DbupuHYM Ul KYHUHTU3 PEKACUHU MIUTA0 YUKUILIUHTU3;
o [laxcuii Ul peXaHTU3HU UILTA0 YUKUIIUHTU3 Ba aCOCJIALINHTU3.
1.4. Ba3zuamnu maxaua Kuauw oyuuua maciaxamiap ea maxiugaap.

1.Ba3uar xakujga TYJIMK TacaBBypra sra OYJMII y4yH aBBaJl Oapya MaBxKy.l
MabJIyMOTIAPHU TYJIUK YKUO YMKUHT. YKUO OYiIMacaaH TaxJIMil KUJIUIIra Xxapakar
KWJIMaHI .

2.5Ilna 6up mapta MabIyMOTIApHHU YKUHT. CH3ra MyxuMm KYpUHIaH KOHIapHU
OENrUIIaHT.

3.Ba3usaTHu TaBcudIamra xapakaT KAUJIMHT. YHUHT CMa3MyHH HHUMaja, HuUMa
UKKUHYM fapaxkanu. CyHrpa €3ma paBuIIa XyJOCaJapUHTH3HH, MyaMMOJIApHU
OeJIrMJIanT.

4. YOy myammora 60rIuK 6apua dakTiapHu OCNTHIIaHT.

S5.Taknmud H>TWIraH €YUMHU TYFPUIUTHHM TEKIIUPHUIIL YYYH ME30HHU
TabpUQIaHT.

6.Arap UMKOHHM OyJica €4UMHU TOMUITHUHT MYKOOWI MYIIIapUHA KEITUPHHT.
VYnapHuHT Kaiic OMpU ME30HTa MOC KeJlaju.

7.E4MMIIapUHIA3HA amaira OIUMPUIIHUHI aMajlud yYopajapu pyUuXxaTUHU
AI1a0 YNKUHT.

2-KuCM. AXOOpPOT TABMUHOTH

MexaHuk MUFyB LE€XH TYpJWM HOMEHKJIATypaaaru Maxcyioriapra sra. Llexaa
TYpPTTa y4acTKa MaBXyJ: MEXaHUK, CTAHOKJIAP, CIIECApJINK Ba WUFYB ydacTKajap.
NnuoBunnapauar ymymuid conu 250 kumm. Wmma® dmkapuin MaigoHH Ba
TEXHOJIOTUK YCKyHaJap peka TONIIUPHUKIAPUHN Oakapuill UMKOHWHH Oepaju.
bupok oxupru naimiapaa HUEXHUHT MEXAHUK yYaCTKACHUIa Kaapaap KYyHUMCHU3IUTH
KynalWral, CTaHOKJap CO3JIOBUMJIApU ETUIIMAaNId, MEXHAT WHTU30MUHUHT
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Oy3WIHII XOJaTJIapyu Te3-T€3 YYpaMoOKAa, YCKyHAJIApHHU CO3jall Ba TabMUpJIALI
Myanatiaapu Oy3wiMokaa. byHmail xonaT uex (aonausTH HaTHXKajdapura TabCup
kypcormokaa. 2018 iniiga nex aturu 2 Mapra peka TONIIUPUKIApUHUA Oa)ap.iu.
Oxwupru 2 Huima MKKUTa ydyaTka OOLUIMKIApW Ba y4yTa Mactep ainmaniau. Llexna
CMEHa-CYTKaJIMK TOMIIMPHUKJIIAP Ba CYTKAIUK XHUCOOOTIap MaBXky/l dMac.

TECTJIAP
1.¥Y30ekucToHaa aX0JJUHUHT MOJ/ANIi, MAbHABUH MKTHUMOMM

IXTUEKTAPUHM KOHAUPUJINII JapakacuHu udoaajaiiiuran Kanaai arama
KEHI KYJUIAHWIAAu?

a)TypMYyIII Japakacw;

0)XanK (papoBOHJIUTY;

B)TypMYII Tap3H;

r)Typmyll (HaoiausTH cudaTu.

2.MexHaT 0030pu HUMAaJIApAaH HO6opaT?
a) MIIYM KYYMHUHT Tajnad Ba TakJM(UHU MyBO3aHATIIAII XKapaEHu,;
O)UIIYM KyYUHUHT OJIIM COTIUCUTA OOFIMK MXKTUMOUM UKTUCOAUM
MyHOca0aTiaapu;
B) MEXHAT OupKaJlapu MaXMyH;
T') CTUXUSUIM Tap3aa (MapIukop 0030puaa) UIYM KYYHHU aiupOOIILIarl.

3.MexHaT pecypcjapura KUMJIap Kupajau?

a)MexHatra JlaékaTim €maru MexHaTra KOOMJIUSATIN axoidu Xama
UNUTa€TTaH yecMUpIap Ba MEHCHOHEpIap;

0) 18-64 émparu spkakiap, 18-69 €mmaru aénnap, MexHaTra KOOMIHST
¢IMra eTMara Ba neHcus SIuaard nuniaéTrad axoad HUFUHINCH;

B) MeXHatra Koounustiu 18 €mgan omran 6apya axonu (0apua rypyx
HOTHUPOHJIAPU KUPAIH);

r) éIIMaaH, )KUHCHJIaH KaThU Ha3ap MEXHATra KOOWIUATIN Oapya aXxoJiu.

4. MexHAT pecypCJapUHUHT €11 YerapacuH TYFPH aHUKJIA0 OepuHr?
ApKaKiIapaa aémiapaa

a) 18 - 65 18 - 60
6) 18 - 55 18 - 65
B) 16 - 65 16 - 60
r) 16 - 60 16 - 55
) 16 - 70 14 - 60
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5. AXOJIMHUHT W1 OMJIaH 0aHUINTH TYIIYHYAaCUra HUMAJIap KUpagu?
a) WYY Ky4UHU WII 5KOWUSIapy OUjiaH TabMUHJIAHTAHJIUTH;
0) MIICU3NIApHU U1l OMJIaH TAabMUHJIAHTaHJIUTH;
B) aXOJMHU Ul OWJIaH TAbMUHJIAHTAHJIUTH;
T') MeXHAT 0030pua Tanad Ba TaKIM()HU MyBO3aHATH.
6.Umcu3auk numa?
a)MexHaT 0030puaaru Tanad Ba TAKIU(PHUHT KAMIMKXOIATH;
0) UIll )KONWUHU UYKOTTaH axoJiH;
B) MEXHAT JapoMajjiapura sra Oyiamaran axoJiu;
I) Ui OWJIaH TaAbMUHJIAHMAraH axoJiu.
7. M ICH3IUKHUHT TAOMUIJIMK Japaskacu KaHaai 0yJauim Kepak?
a) 3-4%;
0) 4-5%j;
B) 1,5 -2,5%;
r) 6-7 %);
8.Kopxonanapaa kaiicu 0y 1umMJIap HHCOH pecypcJiapu Oyiinua
MabJIYMOTJIAPHH TAXJIWI 3TA/IH.
a) OyxraiaTepus Ba MOJUsI OYITUMU;
0) KaJpJiap Ba UIIl XaKu OYIUMU;
B) UIJIa0 YMKAPHIL Ba COTUII OYINMU,

') MapKETUHT OYJIMMU Ba paxOoapusT
9.KaapJyap KYHMMCH3JIUTH

a) UTT naTmxacuia XoIMMIIAPHUHT KUCKAPHIIL,

0) ¥3 XOXHIIIUTa Kypa Ba MEXHAT MHTU30MUHU Oy3UJITAaHIUTH YIyH
XOJIMMJIAPHHM MIIJIaH OVIITaTHUIIUIIN;

B) JIABO3UMTa KYTapUIUII MyHOCA0aTH OUJIaH UIJIaH OyIiain XoIaTH;

') KOpXOHA MUKUECH 1A KaJpJiap XapaKaTy.
10.Kaapaap KyHUMCH3JIUTH

a) NTT Hatmkacuaa XOQMMIIAPHUHT KUCKAPWILL;

0) ¥3 xoxummra Kypa Ba MEXHAT HHTU30MHHH Oy3WJITAaHJIUTH YIyH
XOJUMIIApHU MILAAH OYIIaTHIINIIN;

B) JIaBO3MMTa KYTapuInil MyHoca0aTu OujiaH UIgaH OY1amnt XoaaTH;

') KOpXOHAa MUKHECH A Kapiap XapakaTu.

11.Peas mm xaky HuMa?
a)KyJra TeraJuraH Uil XakH,
0)CoNuKIap OJIMHMAraH Uil Xaku;
B)UIII XaKWUHU TYJIOBra KOOUJIJIUTH,
T')COJIUKJIap OJMHTAHJAH CYHT KOJITaH UIIl XaKH.
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VII. TJIOCCAPUN

Ne Vibek Pyc Tuimaa HNuriams MasmyHu
THJIHIA THJIHIA
1. | Axomu Hacenenue Population Ep ro3upga €ku yHUHT MyausH
XyAyad,  KdTha,  MamJlakar,
TyMaH, IMaxapuja HCTUKOMAT
KWIyBUM  ojaM  (MHCOH)Jap
MaXMYH.

2. | Axomu Jloxoabl Income of | Axomm €ku  yHMHT  oOWIIa
JapoMaja- | HaceJICHUs population ab30Jlapi TOMOHHWJAH MablIyM
napu JaBp WYKJIa OJIMHTaH ¢KU HMITa0

COMEYHKAPHJIITaH Ty Ba
HaTypai MaOlarnap
WHFUHAUCUTUD.

3. Axomn IInotHOCTH Density of | Myaiissn  Xyayaga axOJMHUHT

3UYJTATH HaCeJICHUS population KOUJIAITyB Japakacw.
Mamtakat axojdW COHHHHU IIIy
koW  Maimonura (omatma 1
KM2ra) TaKCHUMJIAIII onian
XUCOOJIaHAIN.

4, Axommn Murpanus Migration of | AXOIMHHHT  sImam — KOHHHU
MUTPAIHACH | HACETICHUS population yaraptupumu  OunaH  OOFJIUK

KYYUILN.

5. Axomuuudr | Harmonanena | National MyaiiaH xyaya €Kkl MamJjiakartaa
MUJLTAT s CTpyKTpypa | Structure  Of | AIIOBYM aXOJIMHUHT MHJUIATIIAP
TapKUOU HaCEJICHUS population OyinJa TapKuOH.

6. Axomununr | EctecrBennst | Natality of | Iun naBomuza TYyFHJITAHJIAp Ba
TabuHii it mpupocrt | population(fal | #wn JTaBOMH/IA yiranap
Yeuimm HaCEJICHUS ling) Yypracuaaru gapk.

(kamaituim)| (CHUKEHUE)

7. AxonuHuHT | Mexaunuecku | Mechanical Wun naBomuaa Ky4ub Kearanap
MEXaHHUK it mpupocr | growing  of | Ba kyunO keTranmap ypracumaru
YCHIIN HaceneHus(cH | population dbapk.

(kamaitnimm)| mKeHue) (falling)

8. AXO0nHU Counansuaas | Social Axonura gaBjlaT TOMOHHMIAH
WOKTUMOUHM | 3a1uTa defence of | smam yyyn ©Oapua mmapt-
Myxodasa | HaceJICHHUS population IIApOUTIIAPHU sIpaTHINTa
KHJTATIT MaKCaJ[TH IOHAJITHPUIITaH

Kadoatiap TU3UMUIND.

9. | Alipum Ocoboe Special Wuinap Ba MEXHAT
MEXHAT pactpenene- | distribution of | ynkusTapuHUHT alpum
TaKCUMOTH | HUE TpyJa work KOPXOHA €KH aJIoXKJa TaIIKUIOT

XOAMMIIApU ypTacuja: Lexjap,
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ydacTKaJiap, Opuragainap,
3BEHOJIAp, AUPHUM HXKPO 3TYBUH
Xonumiiap Oyiinya, IIYHUHTJICK,
YJIapHUHT KacO-Majaka
rypyXJiapu ypTacuga TaKCUMOT.

10.

JlaBmat
WXKTUMOUM
TaAbMUHOTHU

CoumnanapHoe
obOecneuenue
rocyaapcTBa

Social
ensuring  of
the
goverement

Y306eKkucToH PecniyOnmkacu
bykaporapuHu KEeKcalraHma,
KacaJlJIuK pyit Oepranja,
MEXHAaTra JIAEKaTUHU KHUCMaH
€ku  OyTyHmail  HYKOTrauna,
OOKyBUYMCHHHU WYKOTTaHza,
IIYHUHTJEK, Oonalid ouJajapHU
MOJJIUIA TabMHHJIAI Ba yJapra
XU3MaT  KypcaTull  JaBiar
TU3UMUNDP.

11.

JaBpuit
UILICU3IIUK

[lepnonnuec-
Kast
0e3paboTiia

Pereodical
unemploye-
ment

MyausH JlaBpujia (nmwmabd
YUKAPUIITHUHT TacailuIlm) 1o3ara
KeaguraH  WIICU3IUK  TypH
TYITYHUJIAIH.

12.

Ennanu6
HILUIaNIura
HJIap

Haémnarbie
pabouue

Hired workers

Oynap KOpxoHa
Ounan MeXHaT
mapTiapu TYFPUCUAATH
Ty3WITaH €3Ma KOHTPaKT
(mapTHOMa) €KU OF3aKW OUTHUM
Oyiinua WIUIAWIUTaH Iaxciap
oynu6, ymap ana mry Qaomust
Y4yH €IJIaHUII BaKTHa
KEJUIUO OJMHTAH HWII XaKWHU
oJlauap.

paxoapusitu
baonusatu

13.

Kamoa

Team

Komanna

oy oupraimkiaa MeXHaT
KUJIQJUTaH  Iaxclap Typyxu
Oymub, yHaa Kummigap Owup-
Oupnapu OwiaH HIyHIal y3apo
XapakaT KWIaAWIapKd, Xap KUM
Oomka  maxcra — Mypo’kaaT
KWJaau, aiHW BaKTga YHUHT
TabCUPUHU XaM XHC ITa/IH.

14,

Moxtumounii

pyxui
Ba3usiT

CouunanapHoe
JTyXOBHOE
[MOJIOKEHUE

Social
spiritual
position

KOpXOHa Ba TAIIKWAJIOT
XOAUMJIApUTra TabCHpP KUIYyBUYU
KyNTruHa OMUJIJTAPHUHT
TabCUPHUAH KeJlaauraH
KamiaMma camapaaup. Y MexHar
KWJIAIIT KapacHua,
XOAUMIIADHUHT  MYyOMaJjacu/a,
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VIapHUHI  I[Iaxcilapapo  Ba
TypyXuu ajioKajapuaa V3
n(}OoJaCUHU TOTAJIN.

15.

oxtumonit
JIalyB

Cormanusupo
BaHUE

Socialization

IIAXCHUHI MyoMajia €épaaMuja
Ma3Kyp  Kamoara, Typyxra,
KaMUsITra X0C oynran
HOpMaJIapHH, KaJIpUSATIapHH,
NYI-UYPUKIApPHU  Y3JIAIUITUPHUIIT
acocH/la YHHMHI  IIAKJUIAHUII
JKapacHU.

16.

N

PaGora

Work

Oy TabuaT Ba MHCOH TOMOHMJIaH
OupJamran Ky4IapHUHT
00BEKTHB HATHKACHUIUD.

17.

N ypuu

Mecto
pOOOTHI

Place of work

oy uIuad YUKAPUIII
MaKOHMHHMHT OMp KUCMHU OViHO,
yH/a O6apya acocuil Ba €paamMuu
TEXHOJIOT U YCKyHalapu,
MociaMaiap, Ui mMedeiapu Ba
Maxcyc KypujiManap *KOWJallraH
Ba ylap MyaWsH TypAaru
WIUIapHU Oaxkapuin Y4YH
MYIJDKaJUIAHTaH OyJiaau.

18.

Nuicuznap

bespaboTHbie

Unemployed

Oy Xajkapo TaIIKWIOTIAPHUHT
Oepran Tabpudura OMHOAH HIITa
sra Oynmarad, WIUIaITa Tanép
Ba AL U31aETran

dbykapoaapaup.

19.

Hucon
pecypcnapu

YeoBeueckue
pecypchl

Resources of
human

Oy 3apyp  yKyB-(apocartra,
OwimM Ba Maxoparra, HIIUIAIT

KOOWJIMATH Ba Majlakacura odra
Oynran  KaMHMSAT — ab30Japu,
MEXHAT axJuAup, SbHU HMHCOH
pecypcnapu XaKUKUU Ba
CaJOXHUSITIIN X0AUMIIapIaH
nbopar.

20.

HNucon
KanmuTaan

Kammran
YeJIOBEKA

Capital of
human

WHBECTUIIHSIIAD
IaKJJIAHTaH onmmIap,
KYHUKMAajap, MajJakajiap Ba
cababmap 3axupacujaaH uoOopar
O0Ynn0, y MIAaXCHUHT KUCMOHHUM.
Axnnin Ba IICUXOJIOTUK
cudatnapu xamja
KOOUJTUATIIADUHU aKC dTTUPAIM.

HATWXKacHuaa

21,

Nucon

DKCTEHCHUBHO

Extensive

WIIYWIAD YMYMUM COHUHUHT,
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pecypciap | e using of | mexnatra  nmaékaTiii  axoJiu
UIaH nojb3oBanue | human OaHIMTUHUHT YCUIIIN, MEXHATTa
OKCTEHCUB | PECYpCOB resourses TaéKaATIAITUK JTaBPUHUHT
doiimana- | yeroBeka Y3YHJIUTH,  WII  BAaKTUHHUHT
HUIII Y3YHJIUTH OniaH udoaasaHaIu.

22. | Uncon Wutencusnoe | Intensive MexXHaT (HaoJUATH camMapacuHu
pecypciap | moib3oBaHue | USINg of | ommpumH  Omnaupagn Ba Yy
uaH pecypcoB human MEXHaT YHYMJIOPJIUTUTA
WHTEHCUB | YEJIOBEKa resources acociaHa/Iu.
doitmana-

HUTII

23. | Uxtucommii | DxoHomuueck | Economic oy WHCOH TUPUKIHIIUTUHHA

daomusT ast activity TabMUHJIAIIT yCyIuapu Ba
JESITEIbHOCTD BOCHUTAJIAPH MAKMYHJIUD.

24. | Uxtuconué | 3aHgTbIe Workers in | TouMuid, BaKTHUHYAJIHK,
THUHT paboroit  Ha | unofficial MaBCyMHH HWIUTApHU  EJUTAaHUO
HOpacMHil | HeopuuuMansH | Sector of | baxxapamuraH, 3 Ou3Hecura ora,
CEKTOpHJIa | OM  CEKTOpe | economic pyuxarra OJINHMAaraH
vl OujaH | SKOHOMUKHU daonuATIaH WII XaKu, JapoMaj
Oanap TOMAJIUTaH Iaxciap.

25. | Nimanm Pabouas cuna | Force of | Oy WHCOHHHMHT HCMOHUH Ba
Ky4H work aKJTAHA KOOWITUSATIIapH

WUFUHIUCH, YHUHT MeEXHATra
naékatu 0Ymo0, UKT

26. | Vuram Bocnpoussosa | Recycling Oy UWHCOHHMHT aKJIWd  Ba
Ky9UHH cBo paboueii | force of work |skucMoHME  KOOMIIMSATIIAPUHUHT
TaKpop CHITBI Y3IyKCU3 paBUIIA THKJIAHUO
uiao Oopuilid, JOUMHUH  paBUIIIA
YUKAPHII YHUHT OMJIMM MaJlaka CaBUSCHHH

KyTapuiuo, SHTUJIAHUO
OOpHUIIHIND.

27. | Mmmam xyuwm ITokazatens | Gauge Of | YN  KYYHHUHT  MabIyMOT
cuaTUHUHT | Ka4eCcTBa quality of | mapaxxacu Ba HIUTA0 YHMKAPHII
Kkypcatkuuu | cuitbl padotel | force of work | Taxxpubacu xucobmaHau.

28. | Uctevpmon | Ymorpebuten | Customary MOITUIA Ba MabHABUN
OrokeTH | bHBIN OromkeT | budget HEebMATIAp  Ba  XHU3MaTiiap

HUCTEBMOJIN CaJIMOFH Ba
TapKUOMHUHT KHMMaTh 0axocu
XamJia COMUKIApIUD.
29. | Uctenmon | Ilorpebutens | Cunsumer WHCOHHUHT caJoOMaTIUTUHU
caBaTH ckas kop3uHa | bascket caKjalmi  Ba  YHUHT  Xa€r
GaoNMMSATHHN TAbMHHJIAI yYyH
3apyp oynran 03HUK-OBKAT
MaxCyJIOTJIapu,  HOO3HK-OBKAT
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TOBapJiapu Ba XU3MATIAPHUHT
MUHUMAJI TYTUITAMUATUD.

30.

oxtumonii
UHCTUTYT

ConmanbHbIN
UHCTUTYT

Social
institute

OpammapHuHr  OUprajgvKaaru
(haoTMATHHY TAIIKWIAN Ty3UIMa
Tap3uaa  TAIKWJI  OTUITHUHT
Oapkapop MAKIN €KX HOPMATHUB
KUXATIAH TapTHOra
COJTMHA/IUTaH Koujanap
TH3UMHUAAH HOOPATIUD.

31.

UxTncomnin
daomn
axoJIn

DKOHOMHYECK
as
AKTUBHOCTD
HaceJIeHUE

Economic
asset
population

of

aXOJIMHUHT TOBapJap
uniad YMKapuil Ba Xu3Matiap
KYpcaTulll y49yH HIIYHA KYYHHH
TaKJIU} ATUIIHU
TabMHUHJIAWIUTaH KUCMHU.
HUktucoguit (aon axoid COHH
uin Ovtad 6aH/JIapHU Ba

HIITa KOUJIAMINIITa MyXTOX
IIAXCJIAPHU Y3 UUUTA OJAIH.

32,

HNHTepBEIO

NHTepBhIO

Interview

oy, WHTEPBbIOEPHUHT
pecroHJieHT Ouslan OeBocuTa,
Makcaara MyBoUK cyxOaTu
OpKaJin MabIyMOT OJTHTIT
YCYIIUIUD. donanaHuIl
Japaxxkacu Ba OJIMHTaH
MabIYMOTHUHT  WUIIOHWINIUTH
oyiinua y SHT acocui
yCyJuIapJlaH CaHaJau.

33.

HUxtucomuit
Ho(ao
axoJyu

OKOHOMHYECK
ast
HEAKTUBHOCTD
HaCeJICHHS

Economic
inactivity
population

of

UITYU Ky4u TapkuOura
KUpMaiIuran MexXHaTra
KOOMIUATAN  axOodd.  YHHHT
Kymiiacura Kyhuaaruiap
KUPAJIU:

Nuua® yukapuugan axkpaira
X0J11a TabJIUM OJIa€TraH
VKyBuUMjap Ba Tanabanap, YKyB
IOPTJIAPUHUHT  THHTJIOBYHJIAPH
Ba KypCaHTJIapu;

Vi XYXKUINTHHUA  OPUTHUILIA,
OomnamapHu, o6emop
KapWHAOIIJIAPHUHU TapBapHII
Kwiniiga Oannx Oynranmap Ba
arap Japomaj] KeJITUpaaurad Ml
Takaud KWJIWHCA, Iy HIIra
KHPHUTITUTIT MMKOHHTA sra
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OynMaran OoIIKa maxciap;

HMmnamuan  ucramMaéTraH, MII
OwnaH UXTUEpPUN paBulga OaH/
OynMmaraH Mmaxciap UIYHUHTJEK,
WIUIAIIHA ~ WUAWIWTaH, JIEKUH
WINra SKOWJAIMUII €KW Y3UHU
MyCTakuwi  Japomaa  OwiaH
TabMHUHJIAIl YYYH Xe4 KaHpaai
XapakaT KWIMaWIurad maxciap.

34. | Maptaba Kapsepa Kapsepa Oy, XaKUKaTJaH HSrajulaHaJuraH
Oockuuwrap (JraBo3uMIIAp,  HII
YpuHIapu Ba »Kamoajaru
MaBKeJiap) U3UUIUTUTUAMD.

35. | BamonaBmii | DxoHomuka | Labour of | 0y, mm OepyBunm Ba ETaHMa
MEXHAT Tpyaa U | economic and | xoauMIapHUHT MEXHAT
uKkTHCcoaué | cormonorus | sociology KapaéHUIa Fo3ara KeJlaJuraH
TH Ba UKTUCOIUH Ba MKTUMOU Y
COIMOJIO- MyHOca0aTIapuHu udonaa
TUSICH sTaaurad panaup.

36. | Mexnat Cwmpbica Tpyna | Sense of | oy UIUTaPHUHT KacOui
Ma3MyHH labour MaHCYOJIHTH, yIIAPHUHT

TapKuOuit MYypaKKaOJIurH,
OakapuIlIaru U3YWJLIUTH OWJIaH
OenrniaHaguraq MeXHaT
alieMeHTIapu 0YInu0, XOMUMHUHT
MEXHAT npeaMeTIIapu Ba
BOCUTAJIApU Ounan y3apo
MyHoca0aTra KUpUIIyBUIUD.

37. | Mexuar Penykmus Reduction of | 6y mypakka® MeXHATHH OJWM
PEAYKIHUSCH | TPYIA labour MEXHATTa alJIaH TUPHTIT

JIEMaKIHP.

38. | MexHar JestenpHocTh | Activity — of | Oy HMHCOHHUHT OHpOp MexHaT

daomusaT | Tpyna labour Typu Ownan Oang  OyiMIIu
TYITYHHUJIA M.

39. | MexHar Pacmipenene- | distribution of | 6y Xap ~ XWJI ~ MEXHar

TaKCUMOTH | HUE TpyJa labour TypJAapUHUHT oup-oupugan
QKPATWINIINHY, HpOBapaIuia

unuiad  YMKApUIJA HUIITHPOK
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ATYBUU Typiu TYypyX
KUIIAJIAPHUHT XUJIMa-XHUJl

MexHaT (aonuATiapu  OwIaH
Oang OYIUIIHIND.

40.

Mexnar
Koorepa-
UASCH

Koonepanus
Tpyaa

Collaboration
of labour

Oy MEeXHaT baoausaTu
KapaéHUaaru ajoxuaa
UXTHCOCTAIITHPUIITAH

WKpOYHIIap ypracugaru
AJTOKJIAPHUHT  YPHATWIMILIN
Ba MexHaT (aoTUSITUHUHT
TalIKAJ ~STWIMIIUAATA  DHT
MYXHUM AJIEMEHTIIapAaH

oupuup.

41.

MexHart
pecypcnapu

Pecypcer
TpyAa

Resources of
labour

Oy Y3UMHUHT aKJIui Ba KUCMOHUM
MexHaTH  OWujlaH  MXKTHUMOUU
unuiad  YUKapuinga UIITHPOK
ATaJUraH MexHaTra KOOWIMSTIN
KUIIWIAP TYIJIaMUIUDP.

42.

MexHar
06030pH

PeiHOK Tpyna

Labour-
market

Oy, MexHarra  KOOWIUATIU
axXOJIMHUHT HII Owilad OaHnx
Oynran Ba Oana  OYyimaran
KHUCMJIapU Ba WuII OepyBYMIap
ypracumaru ~ MyHocaOaTiIapHH
xXamaa YJapHUHT Iaxcum
MaH(paaTiapuHu xucoOra
ONyBUM KOHTpAaKTIap (MexXHAT
KEJIULITYBJIAPHU) acocuzia
“MexHaTra KOOUJTUATIIApUHA
Xapu/Jl KWIHII - COTUIITHU aMaJra
OIIMPYBYM, IITYHUHTACK, WIIYU
Kyuura Tanad Ba  Takiaud
ypTracungaru HUCOATIIapHU
OeBocuTa TapTUOra CONYyBYH,
6030p UKTUCOAUETUHUHT
Mypakkab,  KyOo  acleKTiu,
YCyBUM Ba OYHUK WKTUMOMM-
UKTHCOJUN TU3UMYACUIIUD.

43.

MexHat
OUpPJIUTUHUA
Hr  0030p
06axocu

PriHouHas
CTOUMOCTD

Tpyna

Market price
of labour

Oy, Wl XaKUHUHT MHUKIOPU
(cTaBKacu) 0ynuo, y
napTHOMa/a oenrunad
KyMWIaau Ba MyaWsiH BakT
Oupyury nuuaa OakapuiaJuraH
Ba MyaiisiH KacO-masaka
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XycycusTiaapura dra OynraH
MEXHaTra TyJaHaJWraH  Xak
JapaxacuHu Oenruinad oepasu.

44. | Mexuatuu | Hopmamupusu | Normalization | Oy, miamuii acociaHraH MeXHAT
HOpMaJIall | pOBaHHE of labour XapakaTJlapuHA ~ Ba  YHHHT
Tpyna HATIKAIAPUHU: BaKT
HOpMaJlapH,  COHH,  XH3Mar

KYPCATHITHUHT OOIIKAPIIUIIN

45. | MexHar [Mpoussonute | Performance | Oy, xoaumiap MEXHaT
YHYMJOp- | IbHOCTD of labour (baouATHHUHT UKTHUCOIUN
JIUTH Tpynaa camapaJiopIurd KYpCaTKHIUIUP.

VY unutad 4uKapuiraH MaxcyJsoT
€Kl  KypcaTWiraH Xu3MmaTiap
MUKJIOPUHUHT MEXHAT
XapakaTiapura HUcOaTaH, SbHH
MEXHAT XapakaTJiapu OHpIHTU
Xucobura umad YUKapUiIraH
MaxCyJIoT OuJiaH OelTvIaHau.

46. | MexHat YBemmuenne | Increasing Oy, TEXHHKa Ba TEXHOJIOTHSHU
YHYMJIOPJTU-| PE3EPBOB reserves  of | TakomMmLTamITHPHILL, uIiab
THHU npousBonute | perfoemnace | umkapwi, MEXHAT Ba
OILTUPHUIIT JTHHOCTH of labour OOIKapyBHU TAIIKUI OSTULIHH
3axupaiapy | Tpyaa SAXIIAJIANI ~ XUcoOura  MeXHar
(pe3epBrapu YHYMJIOPJIUTUHU  OIIAPUIITHHHT
) Oapua  oOMWUIApUIAH  sHaAA

TYIapoOK doitnananuin
UMKOHUSITUJIHDP.

47. | Mexnatra | OtHomenme k | Attitude  to | Oy, Mypakka0d MXKTUMOUI X0 qUca

MyHOca0aT | Tpyay labour Oynmmb, yd4 DSIEMEHT OWpPIIUTH:
MexHaT Myomayiacu cababnapu
Ba WYHaMLUIApHW; peal EKH
XAaKUKAA MEXHaT MYyOMAaJlacH;
XOAUMIIAPHUHT MEXHAT
daonusiTura OF3aKH 6axo
Oepuiuan noOpaTaup.

48. | Mexuatman | OopasoBanue | Satisfaction oy, XOJIUMHHUHT MEXHAT
KoHHMKHII | ymoBieTBope | from labour | masmyHura, xapakrepu Ba maprt-
XOCHII HUSI OT TPyAa IIapOUTIIapHTra KYsaura
KHJTHIIT TaabJapuHUHT  MYBO3aHATIIN

XxoJlaTu, Oy TanabiapHu amanira
OLITUPHIIT UMKOHHUSATIAPHUTa
cyOBbeKTHB 0ax0 OepuIlIup.

49. | Mexuatra | IIpucnoco6ne | Adaptation to Oy, IIaxc SHIH MEXHAT
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Mociammin | Hue K pyay | labour BA3USITUHU  Y3MAIITUPUIIMHUHT

(KYHUKUIIT) WKTUMOUM  >kapaéHu  OViImo,
yHAQ IIaXC Ba MEXHAT MYXHUTH
Ooup-Oupura daon TabCHUP
KypcaTaiyi Ba  MOCIAIIlyBYHU-
MOCJIAIITUPYBYU TU3UMIIAP
XrcoOIaHa Iu.

50. | MotuB Mortus Motive oy, IIaXCHU,  WKTUMOHU
(cabab  — TYPYXHU, MYailsiH 3XTUEXKIAPHU
¢dpaniry3ya KOHTUPHIIT UCTaru Owtan
motif - OoFnaHraH KUIIAJIAPHUHT
yHAAII Oupiuruan  GaouIMKKa ~— Ba
MabHOCUHH MEXHAT KUJIUIITa YHAATUP.
owupanu
)

51. | MoruBamus | Motusanus Motivation oy, peasl MexXHaT  XYJK-
(cababuu aTBOPUHU TYIIYHTHPHIIL,
acocJar)

52. | MapTtaba Crenenb Degree Oy, WHCOHHUHI HUII OWIaH
Japaxxacu OofnuK Mwuiapu MoOaliHHIa

MeXHaT Taxpubdacu Ba (paoauaru
TAaaJUIyKJIM, aJloXMJa aHrjaao
€TWITaH HyKTau Ha3apH Ba XYJIK-
aTBOPUIUD (aramnaras
JaBO3UMIIApUATH, 12001
YpuHIapugaru U3UYNJUIHK,
MeXHaT TAIIKUJIOTH]IaTU
MaBKEHHMHT aXBOJIH).

53. | Omumnapu | daktopsl Factors Oy, MeXHaT YHYMAOPJIUTUHUHT
y3rapuimra TabCUP
KypcaTaJanraH
XapaKaTIAaHTHPYBYU Kydiap €Ku
cababiapuup

54. | OykeH 3akoH Okun’s law UIICU3IUKHUHT Tabuui
KOHYHU Oyxkena napaxkacu 1 Qowusra omradma

UMM MWUIMA  Maxcynot 2,5
dbomsra kamasau €xku 2,5 ¢owus
SN MUJUTANA MaxCyJoT
WYKOTUJIAJU.

55. | Typmy VYpoBeHb Live rate Oy, aXOJIMHUHT 3apypHuil, MOJIINI
JTapaxacu | )KU3HU Ba HOMOJJIMH HEbMAaTIap XaMia

XU3MaTiap Owian
TabMHUHJIAHTAHIUK  JapakacH,
yIapHU  WCTEHMON  KHWJIMII
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Japakacuiup.

56.

Tapud
CETKacH

TapudHas
CeTKa

Grid of tariff

Oy, paspsanap IIKaJacuJaH
nbopar OYynubO, yIapHUHT Xap
Oupura V3 Tapud
ko3 dunreHTu Oepuirad Ba xap
KaHOall  paspAgHUHT  Tapud
CeTKacuaa UITHUHT
Mypakkabnurura Kapad OupuHIu
paspsiara  HUcOAaTaH  UIIHUHT
HEYa MapTa MYpaKKaOJIMIMHU
Kypcatubd Typanu.

57,

Tankukot
MyaMMOCH

[IpobGiema
UCCJICIOBAHMUS

Problem of
research

Oy, WKTUMOUN 3UAAUITIAPHU
XaJl 9TUII Ba YJIApHU TapTUOTra
COJIMII  y4yH  TYpPMYLIHHUHT
OupoH oup *abXacuHu
Yyprauuuira Oyiran dXTUEKTUD.

58.

[HTaxcHuHT
IXTUEKU

[HTaxcHUHT
IXTUEKU

The
individual
need

oy, WHCOH/Ia Xapakartra
VMHTHIALIITHA BY)Ky/ATa
KEJITUPYBYH oupop-oup
HapCAHUHT NYKJINTUHA
aHTJIAANP. YHUHT HOpMAN XaéT
KEUHMPHUILH y4yH O3YyKa, YH-KOMH,
00-xaBo 3apyp O¥yica, XOTHH-
KM3JIaprasca yJapHUHI Ky3ra
TaIlIaHuO TYpUILIH yUyH
YUpOIIN Oe3aKiap 1apKop.

59.

Kanpustinap

Ilennoctun

Values

0y, CYOBEKT, XKaMusT, CHH(,
WKTUMOMI TYpYXHUHI Xa€T Ba
WIIHUHT aCOCHM Ba MYXUM
MaKcalJIapu TYFPUCHUJIATH,
ITYHUHTJEK, aHa my
MakKcajapra SPUILUAIIHUHT
aCOCHl BOCUTAJIADU  XaKUJaru
TaCaBBYPJIAPHUIHNDP.

60.

Kuzukuin

HNuTepec

Interest

Oy, maxcHUHT y €ku Oy Hapcara
KapaTujraH onnnI
IXTUEKUHUHT HAMOEH OYiuin
makau 6ynuo, Oy mKoOui XHcC-
TYUFy YUFOTUIIN MYMKHH.

61.

KoOumusr

OnapéHHOCTh

Endowments

Oy, xoauMmja ¥y3Wra HOKJIaHTaH
Bazu(anapHu Oaxapuil y4yH
kacO Majakacu MaBXKYJJIUTH,
eTapiii Japaxkajgaru >KUCMOHUMN
Ky4-KyBBaT Ba UHJAMIIWJIK,
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YKYBJIWJIUK; YMYMHH MaJaHUST
OOpJIUTH Ba 1Ty KaOUIapaup.

62.

DKcTpaBep
cus

DKcTaBepcust

Extraversion

(extra - Tamkapw) I[IAXCHUHT
111320117 IICUXOJIOTUK
XyCYCHUSTIapUHU KypcaTuo
Oepamuku, OyHAA MIAXC Y3MHUHT
KU3UKUIUIAPUHU TalllKd OMUJITA,
TalllKu OOBEKTIIapra KapaTaju,
0ab3aH OyHU Y3UHUHT
KU3UKHUILILIAPH, IaxCuin
axaMUATHHU nacauTHUpPHUIILL
XMCcOOUTa amaira Omupaamn.

63.

OTHUKa
(axJI0K)

DTHKa

Ethics

Oy, WXXTUMOUM XaéT kapaéHuja
pycora YHUKApUIIAAUTaH
YHHUBEpCall Ba  y3Uura  XocC
axJIOKUi Tamabajmap Ba XYJIK-
aTBOP HOPMAJIAPU TUZUMUIUD.
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VIII. ATABHUETJIAP PYHXATH

I. Mebépuii-XyKYKHU# XysKKaTIap

1.V36exucron Pecny6nukacu Ilpesunentununr 2019 imn 7 wmaprtaaru
“Xynymrapaa axoiduHU TaAOWPKOPJIMKKA KEHT JKajdd KWIWII Ba OWJIABUH
TaAOUPKOPIMKHU PUBOKIIAHTUPHUILTA JOUP KYIIKMYa Yopa-Taadupiap Tyrpucuaa’
[1K-4231-con kapopu. Xank cy3u, 2019 itun 9 mapr.

2. V36exucron Pecny6mukacu Ipesunentununr 2018 jiun 20 aBrycraarn
“MexHaT opranjiapy TY3WIMAaCHMHM TaKOMILIIAIITHUPUII Ba (HyKapOJIAPHUHT
MEXHAT XYKYKJIapUHU XUMOSI KWJIMII Ba MEXHATUHU MyXodaza KWIHII TU3UMUHU
Ky4dalTupuil yopa-tanoupiapu tyrpucuaa’ i [1K-3913 — con kapopu. lex.uz

3.V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentununr 2018 i 14 urons “Axonn
OaHIJUTUHU  TabMUHJAII Oopacujard WIUIAPHH TAKOMWUIAIITHUPUIL — Ba
camMapaJIopJIMTUHU OIIMpHUII Yopa-Taadupnapu Tyrpucuna” tu 11K-3856 — con
Kapopu. lex.uz

4 Mup3suées I1I.M. “2019 #iun yuyyH MyIDKauIaHTaH 3HT MYXUM YCTYBOP
Bazuanap xakuaaru Onmit Maxaucra MypoxaatHomacu™. // Xank cy3u. 2018
mun 29 nexkadpsb.

II. Maxcyc agaduériaap

1. AO6aypaxmonoB K.X. Mexunar wukrucoguétu: J[apcmuk — T.:
IQTISODIYOT, 2018. —628 ©.

2.AonypaxmonoB K.X. Mexnar umkrtucomuéru. Japcmuk. — T.: «Mehnaty,
2009 i - 512 6.

3.A6nypaxmonoB K.X. MexHaT UKTUCOIUETH Ba comuoJiorusicu. Jlapciauk. —
T.: «YxuryBum», 2001 imr. - 480 6.

5.AonypaxmonoB K.X., XautoB A.A. MexHaTt 6030pu Ba ax0JIMHH UII OMIIaH
tabMuHIam myammonapu. T.: PUA T®, 2010. — 72 6.

6.Q.X.Abdurahmonov, N.T. Shoyusupova. “Mehnat iqtisodiyoti: ijtimoiy-
mehnat munosabatlari”. Darslik. - T.: TDIU, 2010. - 292 b.

6.Abdurahmonov Q.X. , Shoyusupova N.T., Abduramanov X.. Aholining ish
bilan bandligi: O’quv-qo’llanma.-T.: TDIU, 2011.

8.AbmypaxmonoB K.X. Hncon Ttapakkuéru. [Hapcmuk. — T.: «Fan va
texnologiyay, 2013 iwu. - 476 6.
9.K.X.AGnypaxmoHoB Ba Oomkanap. Jlemorpadus: J[lapcnuk. — T.:

“IQTISODIYOT”, 2014. - 364 6.

10.Abdurahmonov  Q.X., Zokirova N.Q. Mehnat iqgtisodiyoti va
sotsiologiyasi. O’quv qo’llanma. — T.: “Fan va texnologiya”, 2013. — 536 b.

11.A6mypaxmonoB K.X.Ba 6omkanap. Jlemorpadus. Japciuk. — T.: “Fan va
texnologiya”, 2014. — 368 0.

12.A6nypaxmanoBa ['.K. Knuuk O6usHecsa axojquHu Wil OWjiaH TabMUHJIAII.
Momnorpadus. — T.: Uktuconuér, 2014. — 216 6.

1. UuTepHer caiiTaiapu
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1. http: // www.gov.uz — V36ekncTon PeciyGIMKaCHHUHT 1aBIaT HOPTAJIH.

2. http: // www.mehnat.uz-— V36ekucron PecniyOnmkacu banamvuk Ba MexHaT
MyHOcCa0aTJIapy Ba3UPJIUTHHUHT PACMUHN CalTH.

3. http: // www.mineconomu.uz — V36ekucron Pecriyonmkacu Mkrtucoauér
Ba3UPJIMTMHUHT PACMHUM CalTH.

A.http: // www.edu.uz — V36exucron Pecriy6imkacu Onmii Ba ypTa Maxcyc
TabJIUM Ba3UPJIUTUHUHT PACMUMN CalTH

5.http: // www.migration.uz — V36exucton Pecrnybnmkacun Bammumk Ba
MEXHAaT MyHocabaTiapy Bazupiurd Tamku Murpanus Macaianapu Oyitnda
areHTJIMKHUHT PaCMHUM CauTH

6. http: // www.ilo.org — Xankapo MexHaT TAIIKHJIOTHHUHT PACMHH CaNTH.

7. http: // www.iom.int — Xankapo MUTpanys TAIIKAJIOTHHHHT PACMHIA CalTH

8. http: // www.undp.uz — bupnamras Mwutatiap Tamkuinotu Tapakkuér
nactypununr (IIPOOH) V36ekucron PecryGnukacumari BakoIaTxOHACH CaliTH
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