V3BEKHCTOH PECHYBJIMKACH
OJINM BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJINTU

OJINM TABJIUM TU3UMU NMEJATOT BA PAXBAP KAJIPJIAPUHU
KAUTA TAUEPJIALI BA YJIAPHUHI' MAJTAKACHUHHU OIIUPUIITHHU

TAIIKWAJI 3TUII BOII WJIMHUM - METOJIUK MAPKA3H

TOIIKEHT JABJIAT UKTUCOJIUET YHUBEPCUTETH
XVY3YPUJIATU HEJAT'OI' KAJIPJIAPHU KAUTA TAUEPJIAILILI BA
YJIAPHUHI' MAJTAKACHUHHU OHIUPHUIT TAPMOK MAPKA3U

“MEHEKMEHT”

NYHAJIUIINA

“UHHOBAIIUOH MEHEXMEHT”

MOJYJIA BYUHUYA

YKYB-YCJOYBUHU MAKMYA

Tomkent-2019



MopyaHuHr yKyB-ycayomid maxxkmyacu Ouumii Ba ypra maxcyc, Kaco-
XyHap TabJIUMHU YKYB-METOAMK OupJiamMaJapu (paousaTHHA
MyBopukaamTupyBuu KeHramnuur 2019 iima 18 okradpaaru 5-coniu

O0aéHHOMacH OWJAaH MAabKY/UIAHTaH YKYB [JacTypu Ba YKYB peskacura
MYBO(QUK MIIA0 YHKHITAH.

Ty3yBuniap: H.K.Mynnomes - TANY, “Menexment” xadeapacu
npodeccopu, u.¢.x.
JI.T.FOcynosa - TNV, “Menexment” kadenpacu
JOIEHTH, U.(.H.

Takpuszuuniap: @.X.HazapoBa - TOLIKEHT MO UHCTUTYTHU “MEHEKMEHT
Ba MapkeTUHr’ kadenpacu npodeccopu, u.d..
M.I".Ymapxomxkaesa — TNV, “Menexment” kadenpacu
TOIICHTH, H.(.H.

Ykye -ycayouii masicmya Towkenm oasnam ukmucoouém yHusepcumemu

Kenzawununz 2019 nun oazu -COHNIU Kapopu Ounan macoukka
maecus KUIuHzaH.




MYHIAPUIKA

L MUY JACTYP.....cooooieeeeeeeeeee et n st 4
ILMOAYJHA VYKUTHIIJA ®OUIAJTAHUJIAJIUTAH HUHTEP®AO.I
TABJIAM METOJIIAPH............oooveevieeeireeirseee e st 10
1. MABPY3A MATHJIIAPH...........c..oooviieeeieeeeeeeeee et 19
V. AMAJIUA MAIIIFYJIOT MATEPHUAJIJIAPH, TOITIIIUPUKJIAP BA
YJIAPHU BAXKAPHUII BYUHUYA TABCUSJIAP...........cooevevevieeeerererns 45
V. BUTUPYB HIIJIAPH YUYH MAB3YJIAP..........c..coovviviienieeiiceeneinen, 78
VI. KEMCJIAP BAHK........ccuuiitniieneienereneeeteerneenneeiiiiessnnssnnssnnennns 79
VI TTIOCCAPHI............ooovoveeeeeceeeeeeesees ettt 101
VI ATABUETJAP PYMXATH........coooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 104



I|. UIIYN JACTYP

Kupum

Hactyp V36ekucron Pecnyonukacu  Ilpesunentununr 2015  #un
12 urongaru “Onuii TabJIUM MyaccacallapyHUHT pax0ap Ba menaror KaJpiiapuHu
KailTa Tall€piall Ba MaJaKaCHMHU OLIMPUII TU3MUMHUHU SHAIA TaKOMUJUIAIITHPHUILL
yopa-taabupnapu Ttyrpucuga’tu [1D-4732-conmm, 2017 wmn 7 deBpangarn
“V36exncTon Pecrny6nuMKacHHM SHAJa PHBOXKIAHTUPUIN Oyiimua Xapakatiap
ctparerusicu  tyrpucuna’tu  [1®D-4947-conmm  Dapmonmapu, 2019  iimn
27 aBryctnaru “Onuii TabJIMM Myaccacalapy pax0ap Ba NeAaror KaJpJaapUHHHT
y3JIyKCHU3 MajJaKaCHHH OIIMPHIL TU3UMHHHU KOpUid 3Tuil Tyrpucuaa’ru [1d-5789-
comnmn  @Dapmonnapu, myHuHraek 2017 #wn 20 anpengaru “Onuii TabiauMm
TU3UMUHU SIHAJa PHUBOKJIAHTUPHUIN uopa-Taadupnapu Tyrpucuaa’tu [1K-2909-
conmn Kapopuna Genrusianran  ycTyBop Baszudanap Ma3MyHHJaH KelnuO YUKKaH
X0J/1a Ty3uwiaran Oynu0, y oiauil TabjiuM Myaccacajapd Menaror KaJpJIapuHUHT
VWHHOBAILMOH KOMIETEHTJINTUHU PUBOKJIAHTUPHIL, COXara OWJl WIFOP XOPMKHUI
Taxpubanap, sHru OUJIUM Ba MaJlaKaJlapHU Y3IAITUPUII XaMaa aMaIuETra opun
ATUII KYHUKMaJIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPUIIIHA MaKcaJ KUiIaau.

Hactyp noupacuna OepunaéTran MaB3yjap TablIMM cOoXacu Oyilnua menaror
KaJpJapHd KaWTa Tai€piaml Ba MajakaCHMHHU OLIMPHII Ma3MyHH, cudatu Ba
VIAPHUHT Tal€prapiurura KyHuiaauraH yMyMUM Majlaka Taja0iapu Ba VKYB
pexanapy acocuia IAKUIAHTHPUIraH OYiIM0, YHHHT Ma3MYHH Y36eKMCTOHHHHT
MWJUIMA THKJIaHUIIJIAaH MAJUIME IOKCAIMII OOCKWYMAA OJMH TabJIMM Bazudanapu,
TABIUM-TapOUsl  JKapa€HJIApUMHU  TAIIKWJI  STUIIHUHT  HOPMATUB-XYKYKHH
XYy’KKaTIapy, WIFOP TabJIUM TEXHOJOTHSJApU Ba MEAAroruk Maxopar, TabJIUM
KapaéHnapuga axOopoT-KOMMYHUKAIUs TEXHOJIOTHSUIApUHU KYJulail, aMaliuii
XOPYOKMHA THJI, TU3UMIIN TaxXJIWJI Ba Kapop KaOysl KWJIMIL acocyiapy, Maxcyc (anmap
HETU3uJa WIMHM Ba aMajlvui TaJKUKOTIAP, YKYB KApAEHUHU TALUKWJI STUIIHUHT
3aMOHaBUM yciayOmapu Oyiimya CYHITH IOTYyKJap, TI€JJarOTHUHT KpeaTuB
KOMIETEHTIUTMHA PUBOXJIAHTUPHIL, TJI00an MHTEepHET TapMOFH, MyJlIbTUMEIUA
TH3UMIapuaan  (QoigamaHuim Ba  MacopaBHil  YKUTHUINHUHT  3aMOHABHM
maKJlapuHyd  KyJutam  Oyiuda Terunuid OuiauM, KYHHKMa, Majaka Ba
KOMIETEHUMSUTAPHU PUBOXKIAHTUPUIITAa HYHAITUPUIITAH.

Hactyp noupacuga Oepwiia€TraH MaB3ylap YKYB pekajlap acocuaa
HIaKJJIAHTUpUITaH O0ynu0, Oy OpKaJiM OJui TabjUM Myaccacajapu Iejaror
KaJIpJIApUHUHT coXara OWJi 3aMOHAaBUUM TabJIUM Ba MHHOBALMS TEXHOJIOTHSIIAPH,
WIFOP XOpWXHUH TaxpuOalapuaaH camapanu (Qoigananuil, ax0opoT —
KOMMYHUKAIMSl TEXHOJIOTHSUIAPUHU YKYB >KapaéHura KeHI TaJOMK OTHIL,
YIApHUHT KacOWW MaxopaTWHU MYHTa3aM IOKCAJITUPHIL, VKYyB >apacHIapuHU
TAITKWJI STUIIIA MalaKa OIIMPUIIAA OJiITaH OWJIMM Ba KYyHUKMaJlapUaaH camapaiv
doiinanaHuil, UIYHUHTZIEK, TEeNaroruk BasusATiapla ONTUMal Kapopiap Kaly:
KWIWII, TABJIAMHHU Xapa¢HWJaa WHHOBAIMOH (DAOJUIMKHU IMMAKIIAHTUPHIN OuiiaH
OOFJIMK KOMITETEHIIMsIIapTa 3ra OYIuiiapyu TabMUHIAHA/IH.



MoayJHHHI MaKcaau Ba Basugajiapu

“MHHOBAIMOH MEHEXMEHT MoAyIuHUHT Makcaau OTM TuHrnoBumiiapu
TabJIUM-TapOusl Kapa€HJIAPUHU TalIKWI OSTUII Ba  OOIIKApHUIIA 3aMOHABUUN
aHjo3anapra >kaBo0 OepaJuraH MHHOBALIMOH MEHEXMEHTH acCOCIApUHHU TaJIKHUK
OTUIIHK, KOPXOHAa Ba  TAIKWIOTIAD  (DAOTUATHHU  PUBOKIAHTUPHINIA
WHHOBallMsAJIapAaH camapaiu (oiganaHuinHu, yHH Oomkapui Oyiuya 3apyp
OwIMM Ba TaXpuOalapHU YpraTulll, yJIapHU aMajauérra TaTOUK STUIUIIMHU
TabMUHJIAIIIA Ba MaBXyJl OMIMMIIAPHU SIHTMYA acoc/a YyKypiallTUPUII, XamJia
YJIIAPHUHT MaJlaKaJlapuHU OIIKMPUIIIAaH HOoparT.

“MHHOBAIIMOH MEHEKMEHT MOJYJIMHUHT Badudasapu:

- UHHOBAllMOH MEHEKMEHT PUBOXKJIAHUIIUHUHT UIMHI-Ha3apuil Ba YCIyOHii
aCOCJIapUHM TAJKUK JTHIII,

- UWHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHM TAIIKWI OJTUII Ba PUBOXIJIAHTUPHUIIHUHT
XOPMKUHN TaKpUOACUHU YpraHul;

- V36eKHMCTOH/IAa MHHOBAIHOH MEHEKMEHTHU  PUBOXJIAHTUPHUILITHUHT
aXaMUATUHU TAJAKUK STHUII, YHUHT PUBOXKJIAHUIINTA TabCUp ITYBUM MXKOOMIl Ba
caJIONil OMWJIJIApHU TaXJIUJI STHIILL

- V36eKucToHIa MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHHT PHBOXIAHWIIMHE KyIUIa0-
KYBBAaTJIOBYM KOHYHUMJIMK XYXOKATIAPUHYU YPraHUII Ba TaXJIUJI 3THILL,

- VHHOBanmmoH JIOMMXajJapHU TY3UII  Ba YJIAPHHUHT CaMapaJOpJIMTHHU
Oaxonamga  MOJUSBUM-UKTUCOIMUA  KYpCAaTKUWIAp  THU3UMHUJAH  camapaiu
doiimananum  WyJUIapUHW  YpraHuiiga KYHUKMa  Ba  MajlakajJapuHU
IaKJUIAHTUPHLLL.

MoayJ1 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUMSIIAPpUTa Ky HWJIaIUTaH Tajaadaap

“MHHOBAIMOH MEHEKMEHT ~ MOJYJIVMHH Y3JIAIITHPHUIL KAPAEHNIA!

Tunznoseuu:

- WHHOBAIMOH MEHEKMEHTHUHT UKTUCOJAUN MOXUSITH Ba TYIIYHUYACH;

- WHHOBalWs TypJjlapy Ba HyHaJIMIILIAPH,

- WHHOBAUMSJIAPHU KYJIJIAIl TEXHOJIOTUSJIAPUHU Y3TalITUPUIL;

- VHHOBALMSJIAPHUA JKOPHM OTHUIIA MEbEPUN-XYKYKUU XYXOKATIAPHU
amajjarv mxpocu;

- HWHHOBAllMOH JIOMMXAJapHU TY3WII  Ba YJAPHUHT CaMapaJOpJIUTUHU
OaxoJar;

- VHHOBAllMOH MEHEXMEHTHHHT (YHKIHMOHAJ Baszudanapu WKPOCUHU
TabMUHJIAI XaKUuJa Ouaumaapza 32a oyaumiu;

Tunenoseuu:

-y3 kacOuil (aonuar coxamapuja  MHHOBALMOH JIOMMXaJapHU amMalira
OIIMPUII OYiNYa XU3MATIAPUHU KYPCATHIIL;

- WHHOBAaIUSJIAPHU JKOPHUH STHIIA ACOCUM FOTYKJIAPUHU TAPFUO KHUITUIIT;



- WHHOBAIMSUIApHU KYJJIAIHUHT WMKOHUSITIIADUHM SIPATUILI Ba YJIapHUHT
PUBOKJIAHUII UCTUKOOJIIIAPUHU TaXJ W KUJITUII;

- WHHABAIllMOH MEHEXMEHTTa JOMp Macajiajiap €YUl Ba Keilciap Ty3HIll,

- UYHHOBAallMOH MEHEXMEHTHU aMaIMETIAA KYJUlall KYHUKMAAapuHu
annauiuy

Tunznoeuu:

- HMHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHU PUBOKIIAHTUPHUIIIA XaMKOPJIMK pEKaTapUuHU
WINTA0 YUKHIIL,

VHHOBALMSIJIAPHU YKOPUM STWIMIIWHY aMajia TyFpu KyJulall,

HMHHOBAIIMOH MCHC)KMCHTITA JOHUP MYaMMOJIApHW aHHUKJIAII,

WHHOBAIIMOH JIONUXAJIApHU KYJUIAUTHU TaXJIUJ 3THUIIL;
WHHOBAIlMOH MEHEKMEHTHU TaKOMWUIAIITUpUIL OYyitnda Takiaudiaap

oepwui;

- UHHOBAIMSUIAPHU KYJUTAITHU 0axoJiail Ba yMYMIIAIITUPUIL MAIAKATAPUHU
Jzannamiu;

Tunznoeuu:

-OJIU# TaBJIMM Myaccalapyuja WHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHH KyJUTamiaa Y3apo
XaMKOPJIMKKA TahCUP KYPCATHIII;

-3aMOHABUM WMHHOBAIIMOH (DAOJMATHU IOPUTHIN, YHUHT Ty3WiIMa Ba

Bazu(aIapuHU YPraHUIll aCOCHIa MHHOBAIIMOH apa€HHU caMmapain OOIIKapuIl;

- WHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHU IOPUTHII aCOCHa XyJocanap Oepui,

-MHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHHHT (DYHKIIMOHAN Basu(aIapuHA WKPO OSTHUII
acocujia KapopJiap KaOys KUJIHIIL

-MHHOBAIIMOH - (DAONMAT TaBCUPUOATH KOMHEMEHUUANAPDHU I2aNiauiu
J103UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3UII Oyiin4ya TaBCUsjiap
“MHHOBallMOH MEHEXKMEHT KypCcH Mabpy3a Ba amalud MallFyjloTiap

IakJInaa oauo oopuiaam.

Kypchu ykutnim xapa€éHuja TabIMMHUHT 3aMOHABUM METOIJIapH, MEeAaroruk
TEXHOJIOTHsJIap Ba axOOpOT-KOMMYHHMKAIMS TEXHOJOTUSUIApU  KYJUIAHWIIMIIN
Ha3apJa TyTUJITaH:

- Mabpy3a Aapciapuia 3aMOHABUM KOMIIBIOTEpP TEXHOJIOTHSUIApU €pAaMuaa
MPE3EHTALMS Ba AIEKTPOH-IUAAKTUK TEXHOJIOTUSIIAP/IAH;

- YTKa3WjaJurad aMajivid MallryJIOTIapJa TEXHUK BOCUTAJIAPIaH, SKCIIPECC-
CYpoBiap, TECT CYPOBIAPH, aKIHN XYXyM, TYPYXJH (UKpiall, KUYUK TypyXJap
OWJIaH UILIAII, KOJJIOKBUYM VTKa3uIll Ba OOIIKAa UHTEPAKTUB TabJIUM YCYUIApUHU
KYJulall Ha3ap/a TyTUJIAIH.



Moxy THHHT YKYB pe:kagaru 00mKka Moay/uiap OujiaH OOFTUKIUTA Ba
Y3BMIJIMTH
“MHHOBAaLIMOH MEHEXXMEHT  MOJYJWHHUHI Ma3MyHU YKYB pexajaru

“Crpareruk MeHexMeHTH , “OnepalioH MEHEKMEHT YKyB MOAYJUIapu OWJiaH
y3BUH OOFJaHraH XoOJjJa TUHIVIOBYMJIAPra WHHOBAIMOH (DaoNMATHH amMaira
OLUIMPHUII, YKYB >KapaCHJIapUHU OJuO OOpHIlga ONUHA TabIUM MyaccacalapH
Heaaror KaJpJIapuHUHI WHHOBAIIMOH MEHEXMEHT Oyilmua kacOuil Ba OOIIKapyB
MaxopaTy Japa)kaCUHU OPTTUPHILTa XU3MaT KUJIa/IH.

YKyB MOAYJHHHI OJMH TABJIUMIATH YPHH
MonynHu — y3mMamTHPUIT  OpPKalIM TUHIJIOBUMJIIAD TabJIuM Ba TapOus

JKapaéHiapuaa, TabJIMM XU3MaTIapUHU TAIIKWJ 3THIIIa MHHOBAITMOH MEHEXKMEHT
acoClIapyuHU YPraHwuill, yJIapHU TaxXJIWJ THII, aMajija KYyJJian Ba 6axosaiira J10up
KacOuii KOMIIETEHTIIMKKA 3ra Oynaauiap.

MoayJ 0yiin4a coaTyiap TAaKCHMOTH
THHI10BYMHMHI YKYB IOKJIaMacCH,
coar
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NuHOBaMOH Noinxanap Ba
4. | ynapHUHI camapalopJIMTUHU 4 | 4 - 2 2
Oaxomaln ycysiapu
Kamu: 14 | 14 4 8 2 -

HA3APUN MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU
1-maB3y: IHHOBaNIMOH MeHE:KMEHTHUHT HA3apHuid acocjapu.

NHHOBaIMOH  MEHEKMEHTHUHI  MOXMATH. VHHOBAalMOH  MYXWUT.
NuHoBammon mnoTeHnuan. MHHoBammoH coxa. HHHOBamumoH (aosusr.
NunHoBarmon joinxa. HHOBamoH MeHexxMeHT. WMHHOBamumoH daonusr
pekacu Ba JACTypJIapUHU MILIA0 YMKUII Ba JKOPUM DTHINHUHT Ma3MyHU Ba
MOXMATH. VHHOBAIlMOH MEHEKMEHTHHHI F03ara KEJWIIW Ba PHUBOKIJIAHUIIN
XYCYCUATIAPUHU  ypraHuiml. VIHHOBAaIlMOH MEHEXMEHT OOCKUUJIapuHU
acocniani.



2-MaB3y: MoHonousra Kapuu 0omKkapys

Cod monomnomnust Ba 6030p XOKkUMUATH. Cod MOHOMOTUSHUHT BYXKY/Ira
KEJIMIIUTA TAbCUP KWIYBUM OMIJLIAp. TapMOKra KUPUII TYCUKJIAPU TYFPUCHIA
TylmyH4yasap oepuil. MOHOIOJI XOKUMUAT. MOHOIONKUCT MaxCyJioTura taao.
MoHormnon mapoutia HapX Oeiruianl Ba MOHOMOJ XOKUMHATH KYpCaTKUYH.
MoHomoa XOKUMHUSAT Ba ®KaMUAT (PapOBOHIMIUHU acociail. MoHOMo pakooar
0030pu. Monomon  0030p MmyBo3zaHaTu. Onwuromnosus. Hapxmap xaurru
TYFpUCHA MABIyMOTIIap OepuIll.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU
1- amanauii MalIFyJaoT:
NHHOBaMOH MeHEKMEHTHUHT HA3apHid acociapu

Mamrynor Oaxc-MyHO3apa MIAKIWAa YTKa3WwiInO, Makcaad WHHOBALMOH
MEHEXMEHT PUBOXKJIAHUIIMHUHT MOXHUATH, UKTUCOAMET Ba YHHMHI IIAKJUIAHUIIN
XamJa aMajl KWIMIIH XYCYCUSTIapUHH MyXOKama JTUII Ba KYHHUKMa XOCHII
ATUIIIaH UOOopar.

WNuraun 6akapuil yuyH KyWH1aru Macaiajiap MyXoKaMa dTUJIaIn:

1. IHHOBalIMOH MEHEKMEHTHUHT MOXUSATH

2. lHHOBalIMOH MEHEKMEHTHHHT 103ara KeJIMIIY Ba PUBOKIIAHUIIN

3. IHHOBallMOH MEHEKMEHT OOCKUYIIAPH.

2—amMaJinii MalIFyJioT:
NHHOBAIMOH MEHEKMEHTHUHT (YHKIUSAIAPH BA yCYyJ/LIapH
Mamrynor 6axc-MyHo3apa makiuaa YyTKa3mwim0, Makcaau TUHIJIOBUMIIApIa
MHHOBALMOH MEHEXMEHTHUHT (YHKUHUSJIAPU Ba yCYJUIApU XaKuAa TYIIyHYa XOCHII
KWIWII, MKTACOAMET Ba YHHUHI WIAKUIAHMIIKA  Xamja aman  KWIHIIK
XYCYCUSATIAPUHU MyXOKaMa THUII Ba KYHUKMa XOCHJI ATUIIJIaH nopar.
WNurHu 6akapuil ydyH KyWHara Macaiajiap MyXoKaMa dTUJIaIu:
1. THHOBallMOH MEHEKMEHT MakKcajiapu
2. luHOBalMOH (DAOIUSATHYU TAIIKUI STULLT
3. MoTtuBanussH1 OOITKApHIIT
4. luHOBaMoH (haonusTaa HA30paTHUHT YPHHU.

3— amaJMii MalIFyJIoT:
MoHonoJiusira Kapim 001KapyB
Marmrrynot 6axc-MyHo3apa MIaKiIuIa YTKa3uiaud, Makcaau THHTIOBUMIApAa
MOHOIIOJIMSTA Kapmid OOIIKAPYBHUHT MOXHUSATH, HWKTHCOOUET Ba YHHUHT
ITAK/UTAHKIINA XaMJla aMaJl KA XyCYCHSTIApUHU MyXoKama dTHUII Ba KYHHKMa
XOCHJI ATHIIJIaH uOopar.
NurHu 6axkapuil ydyH KylH1ard Macanajiap MyXoKaMa dTUJIaIu:
1. Cod MmoHOMOMMS Ba 6030p XOKUMUSATH
2. Mosnomon pako6aTt 6030pH
3. Onurononus
4. Hapxmapuu MyBOGUKJIAMITHPHII Ba MOHOTIONHUATA KAPIITH KOHYH.



4— amaJMii MAIIFyJIOT:
NuHoBanmoH JoiinxaJjap Ba yJapHUHT CaMapaJopPJUTruHu 6axosiail
ycyJuiapu
Mammrynot 6axc-MyHo3apa makiuaa YyTKa3wmo, Makcaaud TUHTJIOBUMIIApIa
WHHOBAIIMOH JIOWMXajap Ba YJIAPHUHT CaMapaJOpiuUTHHU Oaxojaml yCyJulapu
XaMJla amajd KWIWIIK XYCYCHUSTIApUHU MyXOKaMa dTHUII Ba KYHMKMa XOCHII
ATUIIAH NOOopaT.
Nirau Gaxkapuill yuyH KyWHIaru Macaiajiap MyxokaMma dTHIIaJIN:
1. NHHOBAIMOH JIOWHXA caMapaJOPIUTHHUHT TaXJIUIN
2. laHoBanuoH (aoausTaa MHBECTUIIMOH JIOMUXaTapHU aMalira OIIUPUIIIHUHT
TaMOUUIIIApU
3. IaHOBanMoH (aoNMSITHUHT CaMapaJOpJMIUMHU TaxJ Il KWJIUIIIA BakKT
OMMJIMHU XMCOOTa OJIMIII.

YKUTHUII HAKJLIAPHU

Ma3kyp MOAYJIHHHI Ha3apuil MaT€PUAJIMHU Y3JIAIITHPUALLIA KyWUIArn:

— VKyB HIIMHU TalIKWUIAIITHPUIIHUHT HMHTEp(aoa IIaKUIapuIaH:
KyprasMaid Mabpy3a, CaBOJ-KaBOOIM Mabpy3a, cyxOaT-mabpy3ajap OpKajld
TAIIKWUIAIITAPHUILI HAa3apaa TYTUJIraH.

— VKyB (aoJMATUHHU TAUIKWJ STUII MIaKiapu cudartuaa KyhduaaruiapiaH
¢oiinanaHuin Ha3zapia TYTHIITaH:

- Mabpy3a MalIFyJIOTJIApUIa OMMAaBU, Ky PTIUK, HUHAUBUIYIL
- aMaJIMil MalFyJIoTIIapAa Ky (PTIuK, HHAUBUIYAIL.

KYUMA MAIUFYJIOT
Maskyp moayn O6yitnda YKyB pexana “VIHHOBaIIMOH Joinxaiap Ba yJapHUHT
caMapaJIopJIMTUHUA Oaxojall ycyijiapu’ MaB3ycuaa 2 coaT Kyduma MaIlfyJioT
Hazap/a TYTUJITaH.

MYCTAKWJ NITHU TAIIKHWUJI OTUII ITAKJIA BA MASMYHH

MycTakuin UIIHU TAIIKWI 3TULIAA TUHIJIOBYWIAp TOMOHUAAH “MHHOBanuMoH
MEHEXMEHT  MOAyluaa YypraHwia€TraH Macajajap, JIUCKyccusiap Oyiinua
Owngupwiaérrad  (QUKp-MyJoXa3alapHU IIAKUIAHTHPUII ~ Makcaaujaa  yJap
TOMOHHUJIAaH KYIlIMM4Ya MaHOallapjaH, >KymJIaJlaH HMHTEPHET CalTJIapu, WHIJIN3
TUJIWJIA YOI ATWJITAH afa0uéTiap Ba MakoJanapaan (GouIamaHuIIHA KY3/a TyTaau.



1. “MHHOBAIITUOH MEHEXKMEHT” MOJYJUHHU YKUTHIIIJIA
OPONTJATAHUIAAUT'AH UHTEP®AOJ TABJIUM METOJJIAPU

MamiakaTuMu3 UKTUCOAMETHHHUHI Aespiu Oapya TapMOK Ba coXajapHiaa
UIUIa0 YMKAPUIIHU MOJEPHU3ALMIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK KUXATIAaH KanWTa
KUXO3JIAIl TAAOUPIAPUHUHT KEHT KYyJiaMmJia amalira OMMPWIMIIK pakoOaTOoapaom
MaxCyJoTJIap UILIa0 YUKAPUII UMKOHUSTIAPUHU KEHraUTUPMOKaa. YO0y MOayd
Typiu MYJKYMIMKKA aCOCJIaHTaH TAIIKWIOTIAPHUHT WHHOBAIMOH (AOJUATHUHU,
yIapHUHT 0030p IIAPOUTHIATH XapaKkaTUHHU, YEKJIaHTaH WIUiad YUKapuill
pecypciapusian camapanu ¢GoHganaHuIl WYJUIApUHU YyKyp YprabHumiga acoc
OyM0 Xu3MaT KUJIaIu.

Tabium cudatu Ba ycynura kapa® OwimMm xocws Oynaau. By memarorHuHr
MaxOpaTUHUTHHA 3Mac, OajdKd TUHIJIOBYMHUHT HCTAK-XOXHUIIHM, KOOWUJUSATH Ba
OWIMM JapakacuHU Xam Oenrwmiaiau. TabauM y30K 1aBOM dTajuraH x)apaCHaup.
bumuM 5ca TaBIMMHUHT Y3JIYKCH3JIUTH BOCHUTacHja OepuiiairaH MaBXyM
TyllyHYara sra OynaraH xoaucaaup. buwimMm Xycycuiliiukka sra Oyica, TabiiuM
YMYMMIUTHKKA 3ragup. Tabiaum Oapya ydyH OMp XWJaa 1aBOM 3TaJuraH >KapaéH.
bumuM 00BEKTUB OOpIMKAArd BOKEA-XOJUCAJAPHUHI WHBUKOCH HATHXKACHIA
WHCOH MUSCHJIaTd MYIIOXajajiap Ba TacaBBYpJIap HaTWXKacHJa XOCHJI OYiaauraH
TylmyH4yasap wuruHaucu cudaruna HamoéH OVmanu. Tabaumparun cudar yHU
Oepulga WINTHPOK HdTaauraH kummjap cudatu OunaH OenruiaHca, OWINM
WHIUBUIyATUKKA dra OVmamu. TabauMHU amanra Ouupaauran €Kud Japc
Oepamurad KAIIWJIAPHUHT CABHSCU Typiuda OYIWUIM MyMKHH. JISKHMH Typyxaaru
Tanmabanapra GepriIagUraH TabIUM OHp XHIZHP. YKUTYBUH OWIMM 3Mac, GalKku
TabauM Oepanu. Tanmaba sca aHa Iy TabJUM kapaéHuja Ounumra sra Oymaau.
DyHMHT y4yH Yy MyCTakWwi VKUIAM, Tau€pnaHagu, MyLIIOXala KWIAIH,
TacaBBypjapra sra OYyiaau, SUIMTraHjJapy Ba YKUTraHJIAPUHU CHUHTE3 KHWJIAJIH.
Hartmwxkana Ounumra sra 6yaaau.

VKyB kapaHu OWaH GOFIHK TabiuM CH(ATUHM OENTHIOBYM XONATIap
Kyduaaruiap: OKOpHM WIMHH-TIEJAaroruk Japaxkaga jJapc Oepuil, MyaMMOJU
Mabpy3ajiap YKUI, JapCclIiapHU CaBOJI-KAaBOO Tap3uaa KU3UKApW TAIIKWI KUJIMIILL,
WIFOp TEAarorvK TEXHOJIOTHsUIapAaH Ba MyJbTUMEIUa KyJUlaHManapJaH
doiinananuil, TUHTJIOBYWIAPHU YHAAWUAWraH, YIaHTUpaAUTraH MyaMMOJapHH
yJap onaura KyWuil, TanaO4yaHIWK, TUHTJIOBYWIAp OWJIaH WHAWMBUIyas HIIJIAII,
WKOJIKOPJIMKKA YHJAI, OSPKUH MYJOKOT IOPUTHUINTA, WXKOIUKA (QuKpramra
ypratumi, WIMAKA UW3JIAHUINTA >Kaad KWkl Ba OOImKa TaaOupiap TabluM
YCTUBOPJIUTHHYU TAbMHHJIANTH.

[ynapnan kenubd 4ukkaH Xxohga “VIHHOBAIMOH MEHEXMEHT
MOJYJIMHUHT TabJIUM TEXHOJOTHSIAPUHU JIOMUXATAIITUPHUIIAA KyWHIaru acocui
KOHILIETITyaJl EHJIalTyBJIapra 3bTU00p Oepulll Kepak.
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TabJUMHUHT mAaxcra HYHAITHPHITAHINTH. Y3 MOXHATHTa Kypa Oy
UYyHanmuIm TapiauM  okapaéHuaard Oapya MINTUPOKUMIAPHUHT  TYJIAKOHIIU
PUBOXKJIAHUIIMHU Ky3aa TyTraau. by 3ca JlaBiar TabauMm craHgapT Tanadiapura
pUOsl KWITaH XOJIJa TUHIVIOBUMHUHI HMHTEIUICKTYaJl PUBOXJIAHUIIN Japa’kacura
HyHANTUPWINGO KOJMal, YHUHTHUHT PYXUH-KacOMH Ba IIAXCUM XYCYCHSTIApUHU
XUcoOra OJMIIHYA XaM aHTJIaTaju.

o Twsumim énmamyB. TabliuM TEXHOJOTHUSCH TU3UMHHUHI  Oapua
OeNrmiapuHy y3uaa MysKaccaM KWIHIIM 3apyp: >KapaéHHUHI MaHTUKHIUINATH,
YHIAru KUCMIIAPHUHT Y3ap0 aJOKaIOPJIATH, AXIUTIUIH.

e Amaumii énpamyB. Illaxcmza W OpUTUII  XYCYCHSTJIAPUHU
HIAKJUTAHTUPUIITA TabJIUM KapaCHUHU WYHAITUPUI; TUHTJIOBYMIAP (HAOTUSTUHU
(aouTalITUPUIL Ba MHTEHCUBJIAIITUPUII, YKYB jKapa€HuUJa YHUHT Oapya JaéKkaTu
Ba UIMKOHUSTIAPUHHA, CHHUKOBIIUTY Ba Talla00yCKOPIUTUHY UIITa COJUIIHM IIapT
KWIKO KYsiau.

e Jluajoruk éHaamys. TabIuM xapaéHUJaru UIITUPOKYH CYObEKTIAPHUHT
TICUXOJIOTUK OUPJIUTU Ba Y3ap0 XAMKOPJIUTHUHU SIPATHII 3apypATHUHH OeNTHIaiIu.
Hatuxana sca, maxcHUHT WKOIUN (DAOIUTU Ba TAaKIUMOT Ky4asi/H.

e XaMKOpPJMKIATHM TAabJUMHH TAIIKWI JITHII. J[eMOKpaTus, TEHIJIUK,
cyOBekTiap MyHocabaTua NeAaror Ba TUHIVIOBUMHUHT TEHIJIMTH, MAaKCaJHMHHU Ba
dbaonusIT Ma3MyHUHU OUpraiuKAa AaHUKJIAIIHA K312 TYTaH.

e Myammoun éupamyB. TabauM xapa€HUHU MyaMMOJIM XOJIATJIAp OpKalIu
HAMOMUIII KWJIUII acoCH/ia THUHIJIOBYM OWsiaH OuprajukIard XaMKOPJIUKHU
daomnamtupuin - ycyjutapuaad Oupuaup. by kapaéHma wiMuil  OUITMIITHUHT
OOBEKTHB 3UAMATIAPUHU aHUKJAIl Ba YJIAPHU XaJl KWIMLIIHUHT JUAJEKTUK
TahakKypHU PUBOXJIAHTUPHUIL Ba yJIapHU amaiauil (aosuaTna WKOIWWA paBUIIAA
KYyJulall TabMUHJIAHA/IH.

e Ax00poT OepHIIHHMHI JHI SIHTH BOCHTa Ba YyCY/UIapHIaH
doiiganannm, SH-HU YKYB *KapaéHUra KOMIBIOTEP Ba aXOOPOT TEXHOJIOTUSITIapUHU
YKaIO KUJIHIIL.

Okopunarn  konmenrtyan €naamyB Ba “MIHHOBAIlMOH MEHEXKMEHT
MOAYJIMHUHT TapKUOHM, Ma3MyHH, YKYB axOOpOT XaXMHUJaH KeJInO YMKKaH X0Jiaa
VKATUITHUHT KyHHIard ycys Ba BOCUTAIApU TaHIa0 OJIMH]IN.

e VKuTHMII ycyiaapu Ba TeXHHKACH: MyJOKOT, KeiC CTamy, MyaMMOJH
yCyil, YpraTryBuM YiluHmap, “akiuil Xyxxym’, uHcept, “bupranukna ypranamusz”,
nUHOOpJ, Mabpy3a (KUpHII Mabpy3acu, BU3yal Mabpy3a, TEMaTHK, Mabpy3a-
KOH(epeHLMs, aHUK XOJaTJIapHU €UHIl, aBBAJJAaH pPEXKaJalITHUPUITaH XaToJH,
HIapXJI0BYH, IKYHUH).

e VKUTHIIHM TAaIKWI KWIMII [IAKAIApu: (QpPOHTAN, KOJUIEKTHUB,
T'YPYyXUH, IUAJIOT, IOJIMJIOT Ba y3apO XaMKOPJIMKKA aCOCJIAHTaH.
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e VKuTHII BOCHTAJAPH: OJATIATH YKUTHII BOCHTANAPH (IapCIIHK, Mabpy3a
MaTHHU, TasHY KOHCIEKTH, KOJOCKOM)IaH Talkapu Tpaduk opraHaizepuap,
KOMITBIOTEP Ba aX00pOT TEXHOJIOTHSIIAPH.

e Viapo anoka BocuTAIApH: HA30pAT HATIDKATAPHHUHT TaXJIHIH acOCHIA
YKUTUIIHUHT TUATHOCTHKACH (TaIIXKCH).

o BOIKADHIIHMHT yCyJdH Ba BOCHTAJApH. YKyB MAIIFyJIOTHHH
TEXHOJIOTUK KapTa KYypUHUIIKAA PEXKATAMTUPUAIT YKYB MAIIFYJIOTHHUHT
OockuunmapuHu  Oenrmnad, KyWwiraH Makcaara OdpHINWIIAA TeJaror Ba
TUHTJIOBYMHUHT XaMKOPJIUKIAru (paonusaTuHu aHUKIa0 Gepasu.

1- mabpy3a MalIFyJ0THAA Kyiiuaaru uHTep¢aos yKUTHiI
MeToAJIapuaaH pouaaTaHuIaAAN:

1) MamFyJloTHHHI ~ MOTHBAIUs ~ OOCKHYHA: “Akmuii  Xy>Xym JaH
dbolnananuIaIm.

Tonwupuxk mazmynu -Hunosauuon meHedcMeHmMHUHZ HA3APUIL ACOCTApU.
THHIJIOBUMWJIAQPHUHT WHHOBALIMOH MEHEXKMEHTHUHI Ha3apui acocjiapura Oowujl
KaHJall MabJIyMOTJIapHU OWIMIIUIApU Ba OWJIMIIIHM HCTAaéTraH MabJIyMOTJIApUHU
anukiam Makcaauaa “b /b /B” metonunan goitnananuiaam.

Tonwupux mazmynu - VHHOBAIMsJIapHU Oomikapuin Oyiinua Owiran
MabIyMOTJIApHA OUPUHYM YCTyHra ¢€3u0 4YMKHMII Ba OWIMIIHA HWCTAETraH
MabJIyMOTJIAPHU UKKUHYM YCTYHTa €310 YUKUIIIL.

bunaman buauimnaun ucraiman buauo6 oaaum

“b /b /B”

2) TuHrIOBYMIAPDHUHT WHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHHMHT Ha3apuil acociapura Ouj
TassH4 MabJIyMOTJIapPHU aHUKJIALI Makcaauaa “TylryHuanap TaxJIMIA METOIWIaH
dbolnananunagu.

“TymyHuyaJjap”- TaXJIWIN

Tymynyanap Cu3HuHT (pUKpHHIH34Ya ym0y Kymumua mabiaymor
TYUIYHYa HUMAHM aHrjaaraau?

VHHOBaIus TylnyH4acu

NHHOBaIMOH MYXHUT

HMHuHoBaIMoH MoTeHIuan

MunoBanmoH coxa

NunoBanmon haonust

MuBoBanmoH onnxa

MHHOBaIOH MEHEKMEHT

3) TUHIIOBYMIAPHUHT HMHHOBAIMOH JIOHMXandap Typura OWJ TasHY
MabIyYMOTJIAPHA aHUKJIAIl Makcaauaa ‘“‘Bewn Ouacpammacu” METONHIIAH
dboinananuIaIu.

Benn ouaepammacu
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2-Mabpy3a MAIIFYJ0THAA Kyiuaaru uHTep¢ao yKUTHII MeTOAJIapuIaH
dougananuaaam:

1) MamrynoTHUHT  MOTHBamMs  Oockuuuga:  “AxIuid  XyXyMm’ aaH
dbolnananunagu.

Tonwupux masmynu - Mononoausiea kapuiu 60wKapys

Hapxnapau
Co¢ moHoMOIMS
4 6030 Mosonoa pako6at | Onuronosnus MYBODHKIAI THPHUIIT
P 0030pu Ba MOHOIOJIUATA
XOKHUMHUSITH

KapIu KOHYH

2) TUHITIOBYMWJIIADHUHI MOHOMNOJIMSATAa Kapiiy OOLIKApyBHUHI  aCOCHM
XyCyCHUsITIIapUra ouJl KaHaal MabIyMOTJIapHUA OUNTMIIIApY Ba OMIUIITHU UCTAETTaH
MabJIyMOTJIApUHM aHUKJ1ail Makcaauaa “b /b /B” metonunan goinananunaam.

Tonwupux mazmynu: MOHOION MIAPOUTIA HApX OENTHIAIl Ba MOHOIIOJN
XOKUMHUATH KYpcaTKuuu Oyiindya OUiraH MabIyMOTIapHU OMPUHYN YCTyHTa €310
YUKW Ba OMJIMIITHU UCTAETraH MabyMOTIAPHU UKKHUHYM YCTYHTra €310 YUKHUIIL.
“b /b /b”

Bbuaaman buaumHu ucraiiMman buano oaaum

2) TUHTIOBYMIIADHUHT HHBECTHIIMOH JIOMMXAJIAPHUHT caMapaJ 0P IuTrHHI
Oaxomamra oW TasHY MabIyYMOTJIIADHM aHWKIAm Makcamunaa “TymryHdyanap
TaxJaujan” meroauaaH GhonganaHuIagu.
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“TymyHuyajap”- TaXJIWIN

TyumryHuanap Cu3HMHT GUKPUHTH3YA Kymmmua mabiaymor
yi0y TylryH4a HUIMaHH
aHrjaartaau’?

MoHormon XOKHUMUAT

Mouonosuct
MaxCyJIOTUTa Tajad

Dorinann
MAaKCUMaJJIAIITHPHIIL

MoHonon mapoutaa Hapx
oenruiant

1-amanunii MamFyJaoTaa Kyiinaaru HHTep@aos YKUTHII MeTOAJIaApHaaH
doupananuaanm:

1) TuHIIIOBYMIApPHUHT WHHOBALIMOH OOIIKapyBlaja TaBaKKal XaB(pu
JTapaxaciHU O00CKWYIMa-00CKUY 0axoJialra Ouj TasHY MabJIyMOTIApHH aHUKJIAIl
Makcanuaa “Kanpai?” nuarpaMmacu MeToauaH (o aaanuiiaim.

Kannait?

Kanpmaii? Karnaii? Kanpgaii? / \
' Kannaii?

KaHnaﬁ/ \ Kanmaii?
K

agman?
Kanpaii?

2) THHTIOBUMIAPHUHT WHHOBAIIUsIapra SHIOIINILITA OUI TastHY
MabJIyMOTJIAPHU aHUKJIAI Makcaauaa “TymyH4yanap Taxjauian” MeToIu1aH
ol nananuIagm.

“Tymynuaaap”- TaxJInjian
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Tymynyanap Cu3HMHT puKpHHIH34a Kymumuya mabiaymor
ymoy TyIuyH4a HUMaHH
aHriaragu?

Aneu ounumnapru 8ysicyoea
KeTmupuunu OowKapuu

AHneu UKMUcoouil
ounUMIapHY  APAMYSUUIAD
canoxusimunu bowKapul

Aneunukiapuu  KUpUmMuHu
UNCMUMOULL 84  NCUXOIOSUK
MOMOHAAPUHYU OOUKApULUL

Hnnosayusinu bowkapuut

2-aMaJInid MaIIFyJa0TAa Kyiuaaru uurepgaos YKUTHII MeTOJIapuaaH
doiinananunaaam:

Hapc makiu 6axc-MyHo3apa YTKa3uiInO, UITHUHT MaKCaJau TUHTJIOBYWIAp/Ia
WHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHUHT QYHKUHUSJIAPU Ba yCYJUIapy XaKuaa TYITyHYa XOCHII
KWINIL, WKTACOAUET Ba YHUHI IIAK/UIAHWIOA  XaMJa amajil  KWIHIIA
XYCYCHUSITIApUHA MyXOKaMa 3THII Ba KYHUKMa XOCHJI ATHUIIIaH HOOparT.

Maify10THUHT MOTHUBAIUS oocknuuaa: “Axnann XyKyMm’J1aH
dbolnananunagu.

Tonwupux mazmynu - VIHHOBAIMOH MEHEXMEHTHHHI (YHKUUSAJIApH Ba
yCyJUIapH.

HNuanoBanuon | IanHOBaImoH MotuBauusian | UHHOBaLMoH daonudar
MEHEXMEHT | (haoIusATHU OoIIKapuII daonuaraa HaTHXKa-
MaKCaJIapyu | TAIIKWJI STHUIII Ha30pPaTHUHT JApUHU

VpHHU AHUKJIaII

2) TUHTTIOBYMIIADHMHT WMHHOBAIIMOH MEHEKMEHT OVyiinua OwiuM Ba
KYHUKMAQJIApPUHA PHUBOKIAHTUPHUIN MaKCaauaa TaxXJWI-MyHO3apa YCYJIHJIaH
dhoinananuIaIu.

Tonwupux  mazmynu — Hwnab  yukapuwihume — mMexXHUK—MAUKUIUL
0apasicacuHy maxaui KU,
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MunoEarmuda GanTHATHHE Has0paT FRIEI TAE cHh |

HasopaT KHIHIIT S MK, ca i CTp aTeruK
OnepaTHE

Hazop ar npenmers : IMMarnypui

thyHIIHOHANT GYIIHH MAanap

Hazop aT 0 GLerToap 1 E}IEEDHDFHK Hap afHITa
AKCYI0 Tap
HUTTEH

K onmomepc

Hazopar xynanm OnepaTie
Bocrpyana-6ockay
Tanmab

Buayane

CpragonenTiy

[ap aneTnmi

| Hazopar yoynnaps | E;am CTHE
TOATIIAITITAH

Tz nom

Tarmu
| Hazopar mwarmnmapn | Hura

TuHrIIOBUMIAp MHHOBAIMOH (AOJIMATHU HA30paT KWJIHUII KWJIHUII YCYJUIapu
TYFpucuaaru ¥3 puxnapunu ounaupaguiap.

3-aMaIMii MaIIFyJa0TAa Kyiuaara vHTepdao YKUTHII MeTOoJIapU/IaH
dougananuaanm:
1) TuHrIOBUMIAPHUHI WMHHOBAIIMOH MEHEXMEHT Oyinya OwiuM Ba
KYHUKMAaJIapWHU PUBOKJIAHTUPUII MaKcaauaa Macananapaad dhoiganaHuaagm.

Tonwupux masmynu —macana eduu.
) Kyiiuaru kypusuiaru xapaxamiap GyHkuscu oepuirad 0yacuH

C(Q)=80+07,
. . 80 .
y3rapmac xapaxat FC =80 cym, ypraya xapaxar AC = 5 +Q Oynanu.

Tamab pyukmusacu Kyiugarnua oepuirad OVICHH:

0=60—P(0) EKH P(Q)=60-0.
V xonma gapoman R(Q): R(Q)=Q-P(Q)=60-Q—Q’ KypUHHIIIA aHUKIAHAIH.
Yeknu mapoman

Mr="% _60-2.0.
do

Yexnu xapaxar
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9€ _pc=2.9.
dQ

MakcuMaluk maprtura kypa MC=MR naH 2-Q=60-2-Q Oy TEHIJIMKJIaH
aHMKJIAII MyMKUHKH, Q =15 Oynranga ¢oiga MakcUMal MUKIOpTa dra OYyiaiw.
Maxcynor Hapxu Q" =15 ma P=45 cymra TeHr. YMyMmui ¢oiaa

7(0")=R(Q") - C(Q")=P- 0" —C(Q") =45-15-305 =370 cym.
dapa3 KUIAMINK, MOHOMIOIUCT Q° =15 OUPIUK MaxCyJIOT YpHHra Q=16 OUPIUK
unuiad YuKapau  JeHnuK.  XUCOO-KUTOONap HATWKacuiaa KyWHIaruiapHu
AHUKJIAUMU3.
C=80+0" =80+256=1336,
P =44,
R=44-16=704,
doiiga 7(16)=704—336 =368 CYM.

Jlemak, MOHOIOJUCT MaxCyJoT XaKMMHM Makcuman d¢oiina Oepaaurat
XakM 15 Oupnukaan omupcea, ssbHU 16 Oupiauk unuwiad yukapca yHUHT Qoiinacu 2
cymMra kamMasau. XyJIu IIyHJald MOHOMOJHCT HILIA0 YUKAPUIT XKMHHU 15
Ooupnuknan 14 Oupnukka kamaWTupca, Hapx kytapuind 46 cym Oynaau Ba
ymymuii goitna 370 cymaan 368 cymra kamasanu. Jlemak, OyH1ail XOJHU TYIIYHTaH
MOHOMOJIUCT MaxCyJIOT uuiad ynkapuiaa Oy Kouaara aMa KUiaau.

2) TuarnoBumiapHuHT Mownonoausea Kapuiu 6owkapys Oyinda OWINM Ba
KYHUKMAJIADUHHA PUBOXJIAHTHpUII Makcaaumaa “SWOT — raxamia” MeTonuaaH
dbolnananunagu.

Tonwupux mazmynu: «SAP JUICE INC» KOMOAHUSICHHMHT — TOBap
CTpaTerusiCi TaHJall Ba acocall.

“SWOT - maxaun” sxcaosanu

S (Ky4J1 TOMOHH) W (ky4cu3 TOMOHHM)
O T
(MMKOHUSITIIAD) (Taxauamap)

4-amanuii MAIFYJIOTAA Kyhugarn uHTephaosn YKUTUIT METOJJIapHiaH
dbornanaHuIa u:

1) TunrnoBumiapHUHT JlolKHXa MEHEKMEHTHJA KAJITUCIUK TaxJIUJIUra OWJI
KaHJall MabJIyMOTJIapHU OWIMIUIApU Ba OWJIMIIHMU UCTAETTaH MabJIyMOTJIApUHU
aHuKam Makcaauaa “Toudanani kagBain’” MeToauIaH GoilaTaHmIaIN.

Tonwupuxk mazmynu - Jloitnxa MEHEKMEHTHIA KAITUCIUK TaXJIUiIu Oyiinda
OwiIran MabJIyMOT/IapHU Toudasani xajaBaaura €310 YuKHIIl.
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ToudaJsam xkagBaau
Toudanap

| | | |

AMauii MamFyJg0oTAa Kyhdugarm uWHTepdaoa YKUTHIT METOJIapUaaH
dbolnananuIagu:

1) TUHTIOBYMIIADHUHT WHBECTHIIMSUIApa TaBaKKall XaBhu Japaxacu Oyinda
OwMM Ba KYHUKMaJapyuHU PHUBOKIAHTUPHUIN Makcaauaa ‘“bamwk ckenern”
YM3MaCH METOAMIaH (oii1aaHuIaIH.

“banuk ckenemu” yuzmacu

Maify10THUHT MOTHBAIUSI oockuumna: “Axmin XyKym’J1aH
dbolnananuIaIm.

Tonwupux mazmynu - OOBEKTHU KaOYJ-TONTHUPUIITHUHT OOIIKAPUIUIIH
AKCIUTYaTALMSINK CHHAI

DKCITyaTalusIIuK Kadomnar kenumrys | DKcrutyaTanusiBUi
CHHAIII CHHAIII XaKua
XUCO0OT
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I1l. MABPY3A MATHHA

1-maB3y: IHHOBalIMOH MEHE:KMEHTHUHT HAa3apui acociaapu(2coar)
Pexa:

1. MuHOBaLIMOH MEHEXKMEHTHUHT MOXUSITH
2. lHHOBalIMOH MEHEKMEHTHHHT F03ara KeJIHIIM Ba PUBOKITAHUIITN
3. IHHOBaIIMOH MEHEKMEHT OOCKUUIapH

1. AHHOBAIIMOH MEHE;KMEHTHHHI MOXUSITH

WNHCOHIap MXTUMOWUW-UKTUCOAUN MYXUTAA Y3  YPUHHU OTrajulallld y4yH
JOMMHUN paBUIA ¥3 yCTHJA WIUIAIIM, PUBOXKJIAHWINU, OWIMM CaBHSICHHH Ba
MaJaKaCHHHU OIIHUPHO OOpHIM, MHHABAIIMOH (AOJUTMKKAa WHTHIMIIN.MHHOBAIIMOH
TOSJIApHA amalra OIIMPHUINKA  Ba OomKamap TOMOHMIAH SApaTHIAETraH
SHTHIAKIIAPHH Y37IaIITAPUO OJUIIHN JapKOpP.

Xo03upru 3aMOHJa «HWHHOBaLMsA» TylIyHYacu  OuUpoH  Oup Typaaru
baonmusITHU TapKUOWM JKUXATAaH SHTWIAHWIIMHUA, TyOJaH Y3rapTUPWIMIIWHU
ndosa staay.

Map:xy HapCaHUHT SIHTH XoJjaTra YTuInu €ku sHruya cudar kacO sTuIlu
OunaH OOFNMK Xapa€H MHHOBauusA cudaTtuna 3pTupod stunaau. by xapaéHuu
O0ap3uja SHIWIMKHUHT aMaluérra S>KOpUd HTHWIMmM 1e0 XaM  aTamiaju.
WHHOBamsiap AacTaBBaJl MHCOHJIAP OHIHMJIA MABXKY]l PEAUTMK OWJIaH YHUHT Ujeal
XoJaTu ypracuparu TapoBYT cudaruaa MWAaKUIaHaau. AKcapusaT XoJulapnaa
WHHOBAIIMOH FosiIap Te3 ycub OopaérraH »XTUEkiIap OwiaH HuUcOATaH CyCT
pUBOXUIIaHAETTaH WNUIA0 YHKAPUIN THU3UMHUHMIT TOTCHIMAT HMKOHUATIAPH
ypTracumaru MUK 3UIAUATIApHU OapTapad STHINTa MHTUIHII acOCH/Ia IAKIUIaHUuO
Oopamu. MTHHOBAIIMOH COXAaHWHT XYCYCHUSTIAPUHU Ha3apuid JKUXATAaH YpraHuIl
VOKTUMOMM-UKTUCOINN COXaJard KOHIENIMsUIap KEHI PUBOXIIaHA OoluiaraH Ba
XKaXOH HUKTUCOAMETHAA WHHOBALMOH (HAaONUATHUHI (HaoUIalllyBU Ky3aTHITaH
naspiapaa (XX acpaunr 60-iumiapuaad 0o1uial) HUX0SATAA Aoa3apOaliiu.

MHHOBalMOH coxara TaaJuTyKJId MyaMMOJIApHM WJIMHUH >KUXaTAaH TaxJIil
KWIWIITa YPUHTAH TYpJd XWI OJUMIIAPHUHT WIMHA HUILUIAPUHU YPraHWI [ITyHH
KYpCaTMOKJIaKi, MabliyM OWp WHHOBAIUSHUHT MyBaddakusTH Ba XapakTepu
OKHOAT HaTWXKa/Ja KOHKPET TAapMOKHHMHT, PETMOHHUHT, MaMJIaKaTHUHT, KOJIaBepca.
KOPXOHAHWHT UHHOBAITMOH MOTEHIIMAIM KaHJalIurura OOFauK OViaau.

Wnvmuii-TexHuka pakoOaTHHUHT TJIOOAJIIANIyBH [IAPOUTHAA, HHHOBAIMOH
MEHE)KMEHTHUHT axaMHUSITH Ky4aiinb 6Gopaau. YHU KOPXOHAHU PUBOMIIAHTUPHUIITHU
TabMHUHJIOBUM PaosusT cudaruaa 6axonain Kepak.

“MHHOBAallMOH  MEHEKMEHT  TYLIYHYACMHUHI  Ma3MyHH  KOpPXOHaJa
OOLIKAPUIIHU TaIIKWJI OJTUII Ba OOLIKAPUIN KapopJiapuHu KaOyn KWJIUII
kapaéHuHu udoaanaigm.

- HHHOBamusi TymIyHYacu - KEHI KaMpoBiud Oynmub, y wunuwad YuKapuin
)apa€HUTra MyKamMMal, SSHTH, Wirapu OyJIMaraH TeXHOJIOTHSUTAPHU KOPHUM ITHIIHA
HazapJa TyTaju.

- IHHOBAaIMOH MYXHMT - WHHOBAIIWJIAPHH SPATHIIMINN, aMajira OIIUPWIMINA Ba
WITapU CypUJIHIIMHYU Ypad TypyBUH XOJaTAUP.
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- IHHOBAaUMOH MOTEHIUAJ - JeraHaa, y3apo OOFIMKINKIAA OYITaH TYpJId XU
pECYpPCIaApHUHT YMYMHN WHFUHIUCH TYITYHIA]IH.

- UHHOBaMOH €0Xa — MHHOBAIIMOH MaxCyJoTaap (MIuIap, Xu3Martiaap) HU UILIa0
YUKAPYBYWIAP Ba HCTCHMOIYMIAPHH, ¥3 WUYWTAa WHHOBAIMSIJIAPHM SIPATHIN Ba
TapKATUILIHU OJyBYH (PAOJIUAT COXACHIUP.

- «HuHoBaumMoH daoauaT» - JeraHaa, HMKTUCOAMM (aonusaT coxXacularu
JapaCHJIapHU paJvKal Tap3la y3raptupuira €paaMm Oepulid MyMKUH OViraH
OUpOH OUp SHTMIIMKHYU SPATHUI TYIUTYHUJIAIH.

- UHHOBauMoOH Jioiinxa — Oy JIoMKXa MaKcaJJIapuHu aMajira OUIUPHII YUYH 3apyp
OYNraH TeXHUK, TAIKWIUHN, peKaBUil Ba XUCOOJAIl — MOJHUSBUNA XY>KXKATIAPHUHT
WUFUHIACUIAD.

- IHHOBAIMOH MEHEeKMEHT — TAIIKWINKA OOIIKapyBUMIMKHUHT Y3Ura X0C TYpHU
O0ynu0, yHJa MHHOBAIMOH (DAOJUAT peKacH Ba NACTypJapUHU MIILIA0 YUKUII Ba
YKOPHH THUII TYITYHHUJIATH.

Unnosayus menedxcmenmu ymymuil OOWKAPUUIHUHE MYCMAKUL UYHATUWU
cugpamuoa UUSUPMAHYY ACPDHUHZ VHUHYU, UUSUPMAHYU UUWILLAPUOA aKHCpaiud
yukou. by naBp ToBapiap uUnuIad YMKAPUII Ba XM3MAT KYPCATUIIHUHT TEXHOJIOTUK
Ba TEXHHMK O0a3acu BYyXyara kenuimu Owiad TaBcuuanagu. [ynéma rioban
YMYMKaxoH 0030pu ByxKyjara kenaau. Mnmad yukapuiaran MaxcysinoT TapkuOuia
SHTM WIMHAWA TaJKUKOTJIAp HATIKAacHula HILIA0 YMKApWIraH MaxCyJIOTJIapHUHT
yiymu omub 6opaau. TeXHUK KUXO3IapHUHT KYNTUHA MOJCIUIAPUHUHT (pauo—
TeJIeKUX03JIap, XHcoOiaml MallMHalapu, aBTOMOOWLIAp Ba X.) Xa€T JaBpH
KHCKapaju.

AHbaHaBUI MEHEKMEHT XX acp/a ByXKy/Ara KejraH Oup KaH4a MyaMMmoJapra
JTyd KeJIu:

1. Aneu ounumnapnu eyscyoea kenmupuwnu bowkapuut. Jlactnad uaMuii coxa
TalIKU TabCUpJAp OCTUIA PUBOXKJIAHTaH OYIMO MIUIa0 YUKAPULIHUHT Tanadura Ba
WHCOHJIApHUHT Xa€T (aonusTura xaBo0 Oepran. WMnmuil Ounumiap CTUXUSIA
XOJIJa BYXyJAra Kejiral, OOUIKapuiMaraH, BakT YTHUIIM OWJIaH YHUHI camapacu
nacairad. nMuii coxauuHr cudatiyu pUBOKIAHUII OOCKUYM JaBpU XX aCpHUHT
apmuga «Dan-pan xakuaa» AeraH BakTAaH OouutaHaau. MeHexepiap TaAKUKOT
WIUTAPUHUHT TYJa XyKyKra sra OViraH WINTHUpOKYWIapura awjmasHawiap, ¢ax
KHCMaH MCTebMOTUmIapra 103 yrupau. @aH TaaKUKOT >KapaéHIapUHUHT BYXKYra
KEJIMITUHUHT MAaHTUKUN JaBOMU cudaTraa aman Kuia Oomuianu.

Xosupru naBp (aH COXAaCMHM KECKWH paBHUIa HWCTEhMOJUWTA O3
yrupuuHu Tanad staau. SIHru OMIMMIIapHU BY)KYATra KEITUPUIITHA OOIIKAPUIITHA
amaJira ONMPHUIIIa UCTEbMOTUYNUIIAP MOHUTOPUHTUHU YTKA3HII Tajgad dTaju.

2. Aneu uxkmucoouu ounumnapuu spamysyunap caroxusmunu oowxapuws XXI
acp TYyIUlaraH yJKaH OujMMJIap XaxXMu OwiaH TaBcudiaHagu. XaTTOKH TOP
MaB3yJiapja KaiTa MUKIopJa (Xap Xui Aapaxkana, Xap Xujil KYpUHHIILA) KapopJiap
KaOyJ KWJIWHAIW, Ba TaAOWK KWIMHAAW, Kymiad ycymiap aman kKuiaau. Karra
MUKJIOpAAa axO0opTiap OKMMHU ailllaHaau. AJIOXHMJA MYTaxacCHC, XATTOKH TOp
Joupaaa MapxyJ Oyiran axoopTiaapHu Kampad oJioaMalIu, UHCOHMSAT 3Ca KaTTa
TE3JIMKAAa axOopTiapHU TYIUIAIHU JAaBOM ATTUpaad. ByHIaH Tamkapu KynruHa
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amManuii Kapopyiap, Ounmumiap Ba OOIIKA COXaJard TaKpUOATapHU KYyJUIaIl
HaTWXKacuaa camapa OJIMHA/IH.

My xkynaa sHrH OWJIMMIIApHU KaM 3BPETHK XapakaTiap OWwiaH H3jaml Ba
KaTTa 3XTUMOJUIMK OWJIaH MakcaJra €TULIMIIHUHI MaxcyC METOHOJIOTHsIApUHU
BY)KyJra KEITUPUIIHUHI 3apypJIMTUHU aHad eThll KUMMH 3Mac. SHru
OWIMMIIApHU SPaTyBUM FMOKOJMM CaJOXUATHH OoIIKapuiira Oynran Tamad ommob
OopMoOK/Ia.

3 Aneunuknapuu ysrawmupuwiHu 6owKapuui, TEXHUKaAa, UKTUCOAUETIa Ba
yMyMaH Oapua (paoausaTiap coxXacuja TONWITaH SSHIUJIMKIAPHU aMaliuérra sopui
ATUII KepaK. SHTMIMKHU KOPUHM 3TUII JOUMO OU3HUHT MaMJlaKaTUMH3a J0J3ap0
Ba YTkUp Myammo OVnrad. byHmait myammo mxoOuil HaTwkara sra OYJIHUITHUHT
MaBXyMJINTH, S’bHU HaMOEH JTHII OwiaH OOFIHK. JleMak, SHTUIMKHU TaTOMK
ATUIIHK OOIIKAPUIIHU PUBOKJIAHTUPHIL YYYH MYHTa3aM Ba KEHI Kyjamja HII
IOpUTHULI 3apYP.

4. Aneunuknapuu KUpumuiiHu UXCMUMOULU 84 NCUXOJIO2UK MOMOHIAPUHU
oowKapuw. STHTUIMKIIADHU KUPUTUIOHU TE3JMAIITUPUIL Ba YHUHT KYJIaMUHU
KEHralTUPUII 3CKU Ba SHIWJIApU YpTacua KyWwIH 3uJAUSATHU KENTUPUO YuKapaIu.
“DCKUCUHU SIHTUCH OWJIaH aJIMAalUTUPHUILIHUHI TICHUXOJIOTMK TOMOHHM Oab3uja
Ky4WwId Ba XaJd 3THO OYyIMaiiauran MyaMmora aiiaHaiau, YyHKH Xap KaHjau
SHTWIMKra Y3 VpHUHM OYIIaTHI AaBpuUJard KECKUH OypuwiMil Xonatd aed
Tymuaum  kepak. I[lly KyHraya puBOXKIAHUIIHU OJJIMHAAH Kypa OWIMII
METOJIOJIOTUSCUHUHT €Tapiii Aapaxajia pPUBOKIAHMAraHJIWrK cababiii MHKPO3JIap
JaBpUJIarMHa SHIWIMKHA KUPUTULI 3apypiaumrura 3bTudop Oepuinran. Xosupaa
WIFOP  KOMIAHUSJIAp  WHKPO3JIAPDHUM  OJJUMHU  OJIMII  CTPaTErusiCUiaH
doinananaguIap.

WMHHoBanus XyKanuK (aosusaTy XapakTepH Ba OOIIKApHUII AKIIApH Xap XUl
oynran: ¢daH, unuiad YWUKaApUIL, WHBECTUIUS, MaXCYJOTJIApHU COTUII KaOu
TapMOKJIapHu Oofnaiinu. MHHOBanmusiHu OomKapuim yciiyOM Ba yCyJUIApUHU
TaKOMWUIAIITUPUII, 0030pJard Xxojarra Te3 XOJJa MOCHAIIWIL, KOpPXOHala
KUXO3JIAPHU KYJUIAIIHUA SIHTM WYHAJIMUOUIAPUHUA PUBOKIIAHTUPUIL, OOIIKAPHILI
YUyH KEpakiau OYJraH SHTWIMKJIAPHUA KUPUTHIL, OO30pHUHI XYCYCHUATHIa MOC
KeJlaurat 3aMOHaBUI MEHEXMEHTHUHT Oapua AJIEMEHTJIAPUHU
TaKOMWJUTAIITUPUILI OujlaH MHHOBaTopJap Oapya 3axupa TypiapuaaH MHHOBALUS
daomustTraa myBadakusTiv GoigamaHuIl UMKOHUSTHTA dTa OYynaaumiap.

Hunosayusnu oOowxkapuws — KopxoHa (aosusaTH KapaHIapuHUHT Oapua
TOMOHJIAPUHU SHTUJAIHA udonanaiinu. Y Hadakar TEXHUK EKM TEXHOJOTHK
WIUTAaHMAJIapHU, OaJKu KOPXOHAHWHT Oapya (AoMMSATH TOMOHJIAPUHHU SIXIITU
TOMOHTA Y3TapUIIUIApWHU, 1Ty OWIaH OUpraaukiaa sSHrU OWIMMIIApHU OOIIKApHIII
YKapa€HUHHU Y3 UUUra oiaju.

MHHOBalMSHM KOPXOHAJIAPHUHT Typiau OYlaHManapuaaru MIUIAPHUHT
OalaHCIU XOJATMHM TaKOMWUIAIITUPUII >KapaéHu cudaTuaa KYpull MYMKHH.
NHHOBalMs MEHEeXepU YUyH SHTUJAHUII Kapa€HU — WIMHNA MILIA0 YUKApHII
XOIMMJIAPUHUHT  OJATHM  MYJDKAIIApUHU ~ WYKOTHO, (PaoMusATIapUHU  SHTU
WHHOBAIMS TYypJIADUHUHU W3JIa0 TOMMILITa KapaTUIl, Xap OUp MIIYUHU SHTUIHK
MaHOaura ainaHTUPUII XUCOOTaHaIH.
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WuHoBanust MeHexepyu KOpXoHa (GaoTUSTHHH SIHTUJIALI YYYH IAPOUT SIPATUII
Makcaguaa Kyn MHUKIOpAAard HWHHOBAIMS >KapaCHHMIAa HINTUPOK ATYBUYMIAPHU
OupramTUpUIn Ba3u(acuHu amalira OIIUPHUIIHN Kepak.

WHHOBaMSIHY JKOPUN STHUII JOMMO 0030p Tanabura OOFJIHK. Y30K Ba KHCKa
MyJIJaTId JacTypiapHU OalaHCIU XOoJAa OYIMIIMHU TabMUHIALI YYyH, SHHU
0o3opra Makcaara — MyBOQMK OyiaraH ¥y3 yCyJIMHM aHHUKJIAll, WHHOBALMS
CAJIOXUATUAH OJIMHAJNIaH CaMapaHy OLIMPUII YUYH, HHHOBAIUSl MEHEXXEPHU SHIH
TOBapjlapHH, XU3MaT KYpCaTUIIHM KaH4Ya MHUKIOpAA MIUIA0  YMKUII,
MOJICpHU3ALUSHU aMajira OUIMPUII y4YyH KaHJIal MaxcyJoTiap KepakIUTHHU
aHuK1a0 Gepasau.

Xo03upru KyHJa KOpXOHajapJa WHHOBALUs JaCTypUHUHI  YCTHUBOP
HYHamuIuIapyura: MaxcyJOTJIAPHUHT SHIWJIAPUHU UILTA0 YMKAPUILTa )KOPUN THIL,
OO30pHMHT SIHTM CETMEHTIAPHHM Y3JAIITHPHUIN, KOPXOHAa PEHTAOCIIUTHHU
omupuil (my OwnaH Oupranukaa xap Oup Oynumiapuaa Xam) MaBxyJ OyiraxH
MOJJIMA Ba WJIMHUK pecypciapiaH onTuMmall (oijanaHuIl Ba OOIIKanap KUpaIu.
WMunoBanmst MeHexepu HOEO MyaMMOoJIap €UMMUHHU TOTa OMITUIIIN Kepak.

Menexep (aonusTuga aHmoza OYnIuO KoiraH Kapopijapra smac, Oaiku
XYKaJIMK XOJIATUHU T€3 Ba TYFpH 0axoJall Ba Iy XOJIATIaH YMKUO KETUIIHUHT
KOHKPET X0JIJa ONTUMai OyiraH sroHa WyJIMHU TaHIall KOOWJIATUIa 3ra OYiuin
Tanaabd dTUIAIHN.

Hunosayuon menexcmenm — KOPXOHAHMHI aHUK HWHHOBALMS MAaKCaJUHU
0030p MIApOUTHJA aMajra OLIMPHUII WYHAIWIIAArd KacOud (QaoJUsATUHHUHI y3uUra
X0C Typu 0110, MEHEKMEHTHUHT UKTUCOAMN MEXaHU3MU Xap XWJI KYpUHHULIIArH
TaMOWMJI Ba yCyJUIapHU KyJiaraH Xxojjga (aH, MexHaT, MOAAWN Ba MOJIUSIBUN
pecypciiapial pauroHan (oiganaHuil OWiaH ONTUMAal HaTHXKajlapra SpUILUIIHA
udponanaiinu. VMHHOBamMsi MEHEXEpH WHHOBAIMS (HAOTUATH XYCYCHUSATIAPUHU
y3uga udonanaiiauradH, KyTUIAETraH KypcaTKUWIapHU OamiopaT KWJIWII Ba
XUCOOJIAII UIIJIAPUHU amalira OIIHPaIH.

WMuHoBamsi MEHEXMEHTH HWHOBalUA (AOTUATHHUHT TYpJId KYpUHUIILIAPH
Ownadn OOFNMMK OYnMO, yIapHUHT XyCycUsITIapura kKapad Y3WHUHT OOIIKApHUII
(baonUSITHHY amalira OLIUpPaIn:

-0030pHUHUT XOJIaTH Ba TalIKW MYXUTHHUHI Y3rapuiiudra kapad HMHHOBaLWs
MaKCaJMHH Ba JaCTYpUHHU MyHTa3aM X0J1J1a Y3rapTUpuO TypHIL;

-KOpXOHa HWHHOBalMs (PAOJMUATHUHM peXxajard NHUpoBap] HaTHXKajlapu
IOTYKJIapura Kapad MyJpKail OJIHIL;

-OOIIKapuIl KapopjapuHd KaOyn KWIMINIA 3aMOHaBHM ax0opoT ©Oa3zacu
acocuzia Ky BapuaHTIU XUCOOJApHUA aMajra OLIUPHUIL:

-CTpAaTeTUK peXaAJATUPHUII Ba OomKapuill BasudalapuHu >KOPUAIaH
UCTUKOOJI TOMOHTA Y3rapTHUpHII;

-KOPXOHAaHUHT MHHOBanusi QaonusaThHU Oapya acocuil OMWUIAPUHU
Y3rapTUPHIN Ba SXIIUIAIITA aJOXUAa YbTHOOPHU KapaTHIll;

-00IIKapuIl MIIJTAPUHU peall dPUINMIraH MUPOBap] HaTKajlapra Kapab
yMyMUH Oaxoarii;

-KOPXOHAHUHT  WIMHH-TEXHHKAa Ba WOUIA0 YWMKAPUII  CaJOXUSATHHH
OomrkapuIra xanb T,
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-Y3rapunuiapHyd Kypa Owiia OJWIN Ba 3TUIYBYAH KApOpJapHU KaOyin KHIIWII
acocuzia OOIIKAPUIITHY aMajra OIIHPHIIL

-KOpXOHAaHW WHHOBANWs OWJaH TabMHHJANI YYyH Xap OHp CerMeHTura
AHUKJIUKIIAPHU KAPUTHII, HOCTPAHIAPT KapopIapHU KaOysl KUJIHIII,

-Xap OWp UKTUCOININ KapOPHU UYKYP TaX W KAJIHIII.

MHHOBAIIMOH MEHEKMEHT Y3UHHHI UKTHCOJMM MEXaHW3Mura 3ra 0ynuo, y
WiMUK  OOIIKapuIl  METaaojorusick  OwiaH  yambOapuyac  OOfJIaHTaH.
MeHeXMEHTHUHT MKTUCOAMM MEeXaHW3MHU 0030p IIApOUTHAA KOPXOHA (paoiausiTu
OwiiaH 0OBEKTUB XOJ1a acOCTIaHaM, STbHU KOpXOHajaap (aoJUSITUHUHT HATHKAacH
0030p1a GaxoyIaHaIx.

«UnHoBaYUOH MeHedCMeHm» MYUYHYACUHUHe MA3MYHU OAT/a KOPXOHaaa
OOILIKAPUIITHYU TAIIKKWII ATUII Ba OOIIKAPHIL KOPOpJIApUHU KaOysl KUJIMII XKapaCHH
cudpatuga wudonamanaan. Mnmuit  OGomKapuin  METOJOJIOTHUSICUHM — MIIUIAII
OOCKMYMJIa WIIHA Ma3MyHU TaxJIMJI STWIaJAd Ba YHUHI acocHil Oynakiapu
anukianaau. CyHTrpa MyHTa3aM paBHUIIa WIMTYUIAPHA MEXHAT YHYMIOPJUTH Ba
UIUTa0 YUKAPHII XKMHUHH OIIUPHUINTA KH3UKTUPHUII MaKCaauaa parOaTIaHTHPHII
3apypIUTH aCOCIaHa/IH.

Hunosayuanune odvexm cughamuoazu xycycusimu UHHOBAYUSL MeHeMCepu
MEeXHAMUHUHZ y3uea Xoc Oynean maecugpea 32anueunu ugoodananou. YMymMun
Tajabnapaad Tamkapu (WKoOW TaBcud, uira mMoc OyiaraH KOOUIUAT) y Y3
KaCOMHUHT Arac OVJIMIIM KepaK: MHHOBAIMSHUHT UIIA0 YMKHUIITA KOPUM STHUII
YKOMH, STHTWJIMKJIAPHUHT, THHOBAITUSI B MHBECTUIIUSIHUHT 0030pJaru X0JIaTH, SIHTU
MaxCyJOTJIapHHU, XU3MaT KYPCATUIIIHUHT Ba UIIHUA Oa)XapHWJIMIIH, UIILIa0 YUKW Ba
JKOpUM OTHUI, WHHOBAIUS — WIUIA0 YUKAPUII Ba WHBECTULUS (PAOJIUATUHU
MOJIMSIBUM HMKTUCOAMM TaxJIUJ STHUIN, MEXHAT MYHOCA0ATIIApUHUHI acOCH Ba
XOJIMMJIap MEXHATUHU acociaml (MOTHBALUs), XyKyKUA OOIIKapUIl Ba MHHOBAIUS
baonusATHHU JOaBiaT TOMOHHMAAH KYJuiad KyBBAaTJIAaHWIIM Ba OolIKajlapiaH
xabapaop OYVnumum kepak. Acocuil 3bTHOOP MHHOBAIUSHU Tal€piiail Ba YHUHT
Oapua OOCKMWIApU YYYH Ba SIXJIUT XOJJa Kapopiap KalOys KUJIUIITra KapaTuiiaiu.
WMHHOBanys MEHES)KMEHTUHUHT IMUPOBAP MaKCcaau pecypciapaan GhoiaarTaHnuTHT
OIIMPHII, THHOBAIUS CYOBEKTIIAPUHUHT aMajl KUJIUIIIMHA TabMUHJIAIIIaH Hoopar.

2. UHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHMHT 103ara KeJIMIIU Ba PUBOKJIAHUIIN

Asctpust omumu  Mosed Ammous Illymmerep 1912 iimnga  y3uHHHT
“NIKTHCOIMM PUBOXKJIAHUIN KOHLEMHIMICKH HOMJIIM acapuja SHIUINK KUPUTHUII
(MHHOBAILIMS) Ba SIHTWJIMKHU MKOJT KUJTyBYM (HOBATOP) TYIIyHYAJapUHU WIIK MapTa
Kyutanu. VHHOBanwmsi JeraHga MaBxkyl OYiraH WIUIa0 YMKaApUIl KywIapuHU
SHTUYa YUFYHJIUTHIAH THXKOPUK BasudanmapHu Oakapuil y4dyH (HoWgamaHuI
TYIIYHWIaJX Ba Yy WKTUCOAUA THU3UMHU PUBOXKJIAHTUPHUIN MaHOaum 11e0
XHUCOOJIaHaIH.

[y xynga xam Illymmnerep ToMoHMAAH Takiau( ATWIraH WHHOBAIIMSHUHT
TypJIapu JeApiau dCKUPMAJIU: SIHTU MaTepHaUlapHU KYJUIall, sSHTH >KapaéHJIapHU
TaJI0MK ITHII, STHTM O030pJIapHU TOIUII, SHTUYa WIIa0 YMKAPUIITHU TAIIKUIT THIII
TypJIapUHM KYJIJIall Ba Xako3oJap. Y SHIWIUK KUPUTUIIHU KOPUM Ba UKKUAJIAMUHU
Typiapra axpaTud — XO3UPTH JaBpJard WHHOBAIUS KOHIICTIIIMSICUTA acoC COJIJIH.

23



Bynapuunr Oapuacu KynruHa WHHOBALMS MEHEXMEHTH MYyOMMOJAapu OuiiaH
HIyFyJIaHyBuUM oiaumiiapHy, LllymrerepHu MHHOBaLMs MEHEKMEHTHHH, KEHTPOK
MabHO/A 3Ca WHHOBAllMS HAa3apUsCH ACOCUYHUCH SKAHJIWTMHU TaH OJIMIIApUTra
cabab Oymau.

1939 iinnpga Ulymnerep y3uHuHr “MmoOMIapMOHINK AaBpy HOMIIM UIIHMIA
nHHOBalMs Hazapusicuan H.A. KoHIpaTbeBHUHT “y3yH TYJKWHJIM Ha3apuscura
Oofyaran XoJija JaBpuUil PUBOMIIAHUIIIHUHT aCOCHM MYKH (PHIOTEH) MEXaHU3MHU
OynraH MHHOBALMS >Kapa€HW Ha3apUACHHHM acll MOXMSITHHHM Tabpudiad Oepu.
[yan Tabkuaiam J03UMKH, WKTUMOMM-UKTUCOAMM CypbhaTIapHU TYUIYHHINTa
IOKOpUJAruIeK CEHIAIUII Iy KyHAa Xam @aHaa sHru4a Oup Heda Xuil
BapuaHTIap/a: TeXHUKa-uktuconud mapagurmanapuunar (TUII), texnonrus
yKJIaJJiapy Ba OOIIKaJIapHU aJMallyBUHU (apa3 KWIMII Hazapusuiapuja amall
KWINO KEJIMOK/IA.

[lapagurma rpekya cy3gaH oOJMHTaH OYnauMO — MHUCOJ, HaMyHa Jeraf
MabHOHM aHrjaTaau. buz Taxymin 3taérran macanana Oy TylUIyHYaHU Kyluaaruya
TabpuQIall MyMKUH: “MablIyM Japaxaaa OupJIMKIapHU OOFJIOBYM MyHOcabaTiap
TH3UMU €KW IIyHJad MyHOcalaTiap WUFUHIWMCK, AHUKPOFU TYPFYHIIHK
X)apa€HUIa TEXHOJIOTMK MHHOBALMSJIAPHU >KOPUI ATHUILI OWJaH, STHTU TEXHOJIOTHK
WYVHaIUMIAard pUBOXKIIAHUII AaCOCHJA amajra OIIAJWraH CAaHOAT COXaJapUHUHT
MaXMyHJIard y3ura MoC KellaJuraH MyaccacaBHil Ty3wiMamnap, UH(pary3uiMma,
MOJIMS TY3WIMAacH XaM/Jla HKTUMOUI-CUECUI MYyXHUT, MEXHAT Ba KalUTal ypTacuaa
amaJira oulaJiurad y3ura xoc 0yiaran MyHocaoar.

VY3yH TYJIKUHIIM PUBOKJIAHUIL JABPUHUHT SHT Ky TapKaJraH BapUaHTU E€KU
TUII 6eBocuTa Y3YH TYJIKUHIM kapaéH Ownan Oornanrad (2.1.1-xanBan).

H.J. KoHapaTbeBHUHT “y3yH TYJKUHJIAp Ha3apUACH KEIaXakaa WHCOHUST
KaAMUATHIA TEXHOJIOTUK Kapa€HIApHU POJIMHU 111y Ha3apusi acOCHIa aHUKJIAIl Ba
Oenrmnaml ydyyH HMKTUCOAYMIIApra KEHI WMKOHHUATIApHU sipatud Oepran XX
acpJlard SHI axamMusTiIu uiMuid (apa3 xucobsanagu. XX acpHMHI OXHUPIH
VHUHUYM-WATUPMAHYd HWWUIApUAa WHHOBALMS >KapaCHiIapuaa HKTUCOAUM Ba
OolIKapuil MyamMmoJiapu  Joa3ap0d wmacana Oynu0  konau.  MHHOBanms
X)apa€HIApUHUHT (papa3 STUII TUZUMHUHU SApaTUIITa OYITraH SHTM UKTUCOIUET EKU
UKTUCOAMH Ommumiapra 3XTuéx aitaukca 1990 hnnnapra kenu6 Kydaau. bynnai
XOJIaT LIy JaBpjap/a WHHOBALUs MEHEKMEHTH COXacuJa Ce3WIapiM Japakanaa
TaJIKUKOT UIIJIAPU Ba WIMUN HAIIPJIAPHUHT (paosuiamryBura oJimd KeJu.

“SIlarm  wkTHCOAWET”  TYNIyHYacH TOP MabHOJA YHHHT  axOopor
TEXHOJIOTUSIIADUHUHT DHT IOKOPU Japakacu OWjiaH TeHT SKaHJIUTHHU udojanaca,
YHUHT KEHT MabHOCH KaMuja y4 YIYOBHHU ¥y3 MUMUTra Ojiafgu — axOoopoTiap, MOJHs,
WHHOBAIUSI.

VYnapHuHr y3apo Oup-Oupura OOFJIMK XOJJa PHUBOXKJIAHUIIN KyWHIaru
TaBcuuapra sra OyiraH sSH'd UKTUCOAMI MYyXUTHUHI BY)KYJra KeJUIIura oiau0
KeJau:

- aKJui OunuMmiap, KOPXOHAHWUHI WHHOBALUS CAJIOXMATH, WIMHUN-YKYB
MaXMyH, MHHOBAIUSl >KapaéHUHUHT MOJIMSABUN HH(]paTy3uIMacura acociiaHraH
X0JI7]a THTWJIMKHY Te3/a Y3IalllTUPUII Ba TaI0UK 3TULI;
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- MHHOBAIUs >KapaéHUHHUHT Te3JallyBH OuiiaH 0030pHU PHUBOKJIAHTHPHIILL,
SHTHJIMKJIApHU OMp-Oupura TyTammod KeTUIIH, OMIIMMIIapHHU, TEXHOJIOTHUS, TabJIUM
ONUIIHK OaliHaJIMUHAJUIAIIYBH, Iy >KyMjaJaH axO0opoT TapMOKJIapu OpKajH
OOFIaHUIII;

- abopoT TEXHOJOTHUSJIAPUIATH WHKWJIOOHUWHT TPAHCAKIIMOH Xapaxariap
(cotnm OunaH OOFIMK XapaxkaTiap) Ba OO30pHUHI KyTOJjapra axpaluilura
TabCUPU;

- HOMOJAJIMU aKTHBJIApAA WHHOBALMSA CAJIMOFUHUHI omMO Oopuiu, Gupma
Ba KOPIOpALMAJAPHUHT KaTTaJallyBH, HWHHOBALUS HWIUIAHMAJapUHUHT HWJIK
00CKHMYAa HHPUKIAIYBH;

- )KaMFapHuIl )kapa€HU Ba MUPOBap HaTHWXKaaa MHHOBaLUs kapaéHuaa (aoin
posiHM Oa)kapaJuraH SIHTM MOJIMABHM Ty3ujaMaiap XHCOOMra TpPaHCMUIUIUN
KanuTana 0030pUHUHT BY)KYATa KEIUIIIN;

- TEXHOJOTUSUIAPHU Y3aTUIIHUHT “KYIIWIMIIA Ba OWp-OMpPUHH I0THUO
1000pHILIY, TE3ANTYBYM Ba KEHT'AIOBYM JKapa€Hin TPAHCMUILIUN XapaKTepu;

- KNYUK OM3HEeC, XyCycuid TaJOMpPKOPIMKHH BEHUYp KamuTanu €paamuja
WHHOBAIMS JKapaéHUTa KEHTaWTUpWITaH Xojija kajad oTum  (XaTTOKU
OallHAIMUHAJJIAIITUPYB JKapa€HU Japakacuraya);

- MHHOBAIUSIHM KOPXOHAHUHI CTPAaTErHK pecypcura aijlaHuIId Ba YHU
XalKapo 0o30pJa MHHOBaluAra EHIOMIMII Ba yYHM MAaBKEMHU MyCTaxKamiall
JTACTYPUHM UIUIA0 YMKUIIHUHT aXaMUSITHHU OO OOpHUIIIN.

1-s;kaaBaJ
TexHUKABUU-UKTHCOAMN MAPAAUIMa 1aBpJIapu

TexHuKaBUH-UKTHCOAUMI
napaaurmanap Huniaap IHapagurmasap taBcugu

(Y3YH TYJKHHJIAP)

I 1770 — 1830 | TYykuMMaymJIMK CAaHOATH Ba YHIa Kepak OynraH
MallMHACO3JIUK, TYKyB  Ba  MUTMpHII
CTaHOKJIApH, KYMHUpP Ka3uO OJMII Ba TEMHUD
MYyJutap y4yH IapT-IIapouTIIap

I 1830 -1896 | Temup iyn, KyMup Ba KOpa MeTaJULyprHs

JTaBpH
I 1896 — 1940 | Duepretuka, JHEPreTHKa Ba OFUp
MAIIHACO3JIHK, JNIEKTP y3aTHII
TapMOKJIAPHHU KypHIll 1aBpU
\v 1940 - 1990 | ABTOMOOWICO3THMK, HEHTKUME, CHHTETHK

ToJIAJIap MIIUIA0 YMKAPHIL, SIPUM YTKA3rHuiap
Ba MUKPOJJIEKTPOHUKA CAaHOATH

V 1990 - SIHTY UKTUCOIUET

1990 J¥wutapmarn  KaXOH ~ MKTUCOAUMETHAArM  WHKUAPO3  3aMOHABHM
UKTHCOMUET TapKUOUIArW MOJIMS MEXaHM3MJIApPWHHM aXOOpOT TEXHOJIOTHSIIApU Ba
WHHOBAIMSA (AONMSITHHUHT YYKyp Ba XaJl KWIYBYM HWHTETPALMSICUHHU, OXHP
okuOarma SIHIM MKTUCOAMET aTaMacHHM Xaérra JIAéKATIWINTH XaKAdaru
MyaMMOHH KEATUPUO YHKAP/IH.

Monust 6030piapu — yajKail XoJira TymuO KOJIU, axO00poT TapMOKJapH
OwiaH O0FIHMK OYJIraH KOMIAHUSJIAPHUHT KaTTajalryBu (OmUpUO KypcaTHIraH Ba
KaMaind KeTWIn »HXTHUMOJW Oynran), maBpaard axOopoTiamryB — Oapua
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MyaMMOJapHU Xall Kuiaau Aeuin acoccus 3au.bynaail mapoutaa MaBxy 6ynaran
Tabuii paBUIIa aXOOPOT TEXHOJIOTHSICH MOJUSBUN SHIMIIMKIAPHU Y3 HUUTA OJITaH
WHHOBaLUsA, 0apKapoppoOK 3KAaHJIUTMHM HAMOEH 3Tagu. VHCOHMATHM XyXKalnuk
IOPUTHILIMHUHT OJJIMHTH JAaBpiapujaH GapKid paBUIIAAa XO3UPTU JaBplaru
UKTHCOIUN MYXUTAArd MHHOBALMs KOMIIOHEHTH y €Ku Oy WJIMHI SHTUJIMKIIapra
€KU TexHoJorusaru Kamduéraapra 60pud TakaaMaiam.

NuHoBamus — ToOopa kymaiiu® OopaéTraH WHHOBAIMS OKUMHUHU
TE3NATUPYBYH, y3rapu® OopaéTraH MKTUMOHMM 3XTUEKIAPHU KOHIUPYBUYHM Ba
TyOMaH sIHTH OViraH Ttajad oOBEeKTIIApUHM BYXKYATa KEITUPYBUM, PUBOXKIAHUO Ba
axamMusaTH ommd Oopaérran 0030p CErMEeHTH XHucoOnaHaau. by cerMeHT Y3uHMHT
TaKUKOT, MOJIUS, KOHCAJITHHI Ba MapKETUHT HWH(QpaTy3uaMacura sra, FOKOpU
Japaxaja WKTUMOUIIAIITaH Ba Myaccacallapyura 3ra, THKOpaTJIalllyBHUTHHA dMac
OaJIKu JaBJIaTHU pakoOaTOApJONUIMTUHA XaM TabMUHJIANIH.

Xo3upru KyHAa OyHAail maccuB Ba XHCOONM cTparerus OwinaH (aonusr
IOpUTUII MYMKHH 5Mac. MHHoBanmus pakoOatuaa (aon HIUTHPOK STULIHU
XOXJIaMalUraH KOpHopauusyiap OCOHJIMKYA HKTUCOAMM WIFOpIMKIap caduiaH
yukuO  keragunap. JlekuH, uHHOBamus  (Qaomuarura, Qaon  Tapsna
WHBECTULIMSUIApHU capduiaml, myBaddakusaTra sra OyIunI yayH eTapiu 3Mac.

NHHOBanMsg MEHEKMEHTUHUHI camMapalii TU3MMUTa WHHOBAUUMSHUHT IIapT-
HIAPOUTIAPUHU Ba XyCYCUSTIAPUHU MaKcaara MyBOQUK Xoj1a OupiamTupul, y
MabJiyM KOpXOHa Jovpacuia €KM MWUIMH WHHOBAIMs TU3UMUAA OVIICHH,
PUBOKJIAHUIIIHU OOIIKAPUIIHUHT MyXUM KUCMHU OYJraH MHHOBALUSL UKTUCOIUETH
Ba YHM OOIIKapuIl KaOM MKTUCOIUN OMIIMMIIAp COXACUHU IIAKIIAaHUIL XKapaEHUHU
(MHHOBAIMSTHY) KUITUN YPraHUIl Ba YHU YYKYyp TYITYHHUIITHH Tajnad 3TajIu.

Typnu mnoroHa nmapakacuJard WHHOBAlUs THU3UMHHUHT, WHHOBALWSHU
PUBOXKIIAHTUPHUIIIAH Makcaau (JaBajaT JapakacuJaH TO KUYMK WHHOBALUA
KOpXOHaJapu JapaxkacuJard NOFOHANapAa) Vy30K MYIIATIH  MKTHCOIUMN
PUBOXKJIAHUILIHU Ba IOKOPH Jlapakala pakoOaTAa YCTYHJIMKHU TabMHUHJIALI Y4yH
WHHOBalMs 0a3acuHu sipatuigaH ubopar. PakobaTt Hazapuscuian keaud 4uKuoO,
ailHaH (aHHUHT PUBOXJIAHUIIM Ba SIHTU TEXHOJOTHUSIHM >KOPHM 3THUII HOKOPHU
Japaxkazia pakooaria yCTYHIMKHH BYXKYAra KeJITUPaIH.

3. NHHOBAIMOH MEHEKMEHT 00CKUYJIAPH
Unnosayuon menexcmenm - Oy WHHOBALMOH >KapaéHiiap, WHHOBAIMOH
daomust, 0y (aonusT Ownan OGana OYNraH TAIIKWIWUN THU3WMIIAp Ba YJIApPHUHT
XOMMMJIAPUHU  OOIIKApWIll TaMOWWJUIapW, yCyJUlapu Ba  MIAKIUIAPUHUHT
MaxMyacuaup. MeHeKMEHTHUHT Xap KaHaai OoIIKa coxanapy KaOu MHHOBAIIMOH
MEHEXMEHTIa XaM KyWHJlard KeTMa-KeTJIUKIIap XOC:
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1-ynzma. UHHOBALIMOH MEHEKMEHT 00CKU1IapHu

Xap Oup Oockuumma OenrmiaHraH Basudamap Xan KwinHagu. bupuHun
OOCKHY - peXaNamTHPUIIT OOCKHUYMJA - CTPATETHSHM amalira OMIMPHUII PEKacu
Ty3wiaau. MKKUHYY mapTiap Ba TAIKWI KWINAII O€NTHIaHa iy, SSHTM WHHOBAIIMOH
JaBPHUHT Xap XWJI NajUTaJlapuHU aMajira OIIMPHIN YU4yH pecypciapHu Oenruiani,
XoauMIIap osiaura BazudanapHd KYWWIN, WIIHM TAaIIKWJI KWIMI Kupagu. Vbxpo
TUII OOCKMYMJA TEKIIMPUIUIAp Ba MIUIA0 YUKapuliap Oaxapuiaau, pexa
amanra omupuiaad. PaxOapmuk OOCKWYM Ha30paT Ba TaxXJWIHHM Xapakariapra
Ty3aTHII KUPUTHII Ba TaXpuOa TYMIamHu Ky3na TyTaau. by epna mHHOBaIMoH
Jounxanap, MHHOBAIMOH OOIIKapyB Kapopiiapy Ba SHTUIMKIAPHU KYJUTAITHUHT
camapaJopJauru 6axojaHaau.

HMHHOBaIMOH MEHEKMEHTHUHI MOXHSITH, MaKCaJJlapH, XapakTepu, Ma3MyHU
Ba XYCyCHUATIApU YHUHI OOLIKapYBHMHI aHbaHaBUH TypJapuiaH kaTta (apk
KWIMHAIIUHY Oenruinad 6epany Ba xojaTiap UHHOBAIMOH kapa¢Hra aiiaHaIu.

NHHOBalIMOH >KapaHHUHT Y3Ura XOC JKUXATH Xap OUp SHIMJIMKHUHT
Kylhnaaru tapkuoaaru 6ockuwiapja udojanaHaurad 1aBpuiiIMK TaBcudura sra
SKAHJIUTUAMD.
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[ APATILITIIIIT ]
Mappara N
i Tes YV CIIIIII
eTIIII -

OKOPII
MHKHIPO3 TVEKKIITa
S I

[CIIML'W'W."IHHHJ] [f\""zq:lmrnpnm]
[ TYTIITHIIIIT ] [ A ppy A ]

2-yn3Ma. UHHOBAIMOH KAPAEHHUHT TAPKUOU 00CKHYIapu

Huddy3us-kupud OopHill, TapKaTHILL

TYUMHUII-KYTYUINK KUIIWiIap, 0apya 3BeHO Ba Oynumiiapra, YKyB-TapOus
Ba OOIIKapyB xapa¢HlIapu KUCMJIApH TOMOHUIAH Y3JIalllTHPUIITAaHIUT .

CUMOOIaHUII-IHTUIIMKIAH ~eTapinya y30K My[aaaTr  ¢oimanaHuIuIIm
HATHKAcUAa KYMUWIMK KUIIWIAP YYYH YHMHT OJUTUN XOJIaT, MebEpra anjaHuo
KOJIUIIIY.

NHKUpo3 - yHU SIHTY coxXxayiapAa UIUIATUIIT UMKOHUSATUHUHT KYKOJIUIIIH.

Mappara eTuIn - SHTWIMK aBBAITHIASK OViaa oilMai Kysau Eku OoIKa
caMapaJiupord OwiaH anMamTupwiagd €Exkd  OOIIKa caMapalupoK THU3UM
TOMOHU/JIaH 0apXam TONTUPUIIAIN.

A¥ipuM  SHTWIMKIAD CHUMOONAIITUPHUIN  OWIaH  SHTWIMK — MYKOJIUO
KeTMalaurad, Oalku Yy3rapTupuiuO, sHa KalTa vIuUiad YMKWIAIWraH, KYMmuHYa
MaKTaOHUHT PUBOXJIAHUIN Kapa€HUra sHaja KYMPOK TabCHp KypcaTaJuraH siHa
Oup OockMuHM xam Oocu0 yTaaum (MacajiaH, OJIMHA TabJIUM Myaccacaiapuia
JACTypJIaHTaH YKUTHUII TEXHOJIOTHSICH KOMIBIOTEPIAPHU UHTEPHET TapMOKJIapura
KEHT yJIaHUIIUTa KaJiap Ba YHIAH KEHUH Xam).

Slna OuTTa Ty3WJIMaHu XaMm OENTHIANIUMU3 MYMKHH (XO3UprHHA IOKOpHAA
EpuTHiTaHUTa Kyaa sSKWH OynraH). by — Momauii unmiabd 4ukapuin coxacuaaru
SHTWIMKJIAp KUPUTHUIN HA3apUSACHIIAH OJIMHTaH WHHOBALMSIIAp TE€HE3UCH
Ty3unmacuaup. Onuid TabIuM Myaccacajiapuja KUTOOXOHAa Y3 (UKp-YHTIapuHH
WHHOBAIIMOH >Kapa€Hra aljlaHTHpa OJUIN Yy4yH eTapjiiya TacaBByp OYyirax
Takaupaa: ¢GuUKp, FOSHUHT Taigao OYIumM — FOSHM WNUIA0 YWUKAIT —
JOWUXAJTAMTHPUII — Tal€piianl (SbHU, aMaJIui UIIIa KyJulamn) — OOIIKa KUIIUIap
TOMOHU/IaH (PO 1aTaHUITUIIIH.

Bomikapys Tty3wimacu TyprTa Y3apo OofjaHraH OolIKapyB (GaoHUsITHHU
HazapJa TyTaJu: PEeKaJAlITUPHUII — TalIKWI 3TUII — OOILIKApUII — Ha30par.
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Opatna, onmii TabauMM Myaccacajlapyuia HHHOBAIIMOH JKapa€H OJIMH TabJIUM
MyacCacaCMHU  PUBOXJIAHTUPHII  KOHCEMIUACH  KYpUHMIIMAA €KW  YHU
PUBOXKJIIAHTUPHUII JACTyPU KYPUHMIIKMIA PEKATAMITAPUIIAIN, CYHIPA OJIMM TabIuM
Myaccacacu jKaMOoacH TOMOHHUIAH Ma3Kyp JacTypHH amalra OIHUpHII (aousiTH
TAITKWI ATHIAIN Ba YHUHT Oa)XKapwIIIITY HaTHOKaJIapy Ha30paT KYJIHHAIH.

NuHOBaoH >xapaéH KaHAaaup BakTAa CTUXUUIM (OOUIKapUIMAaiauraH)
OYIuIM Ba WYKHM V3-Y3UHU OOIIKapuIl (SbHU, KEJITHUPUITAaH TU3UMHUHT Oapua
ANIEMEHTIIapu WYKACK; Y3-Y3WHM TaIIKWI STHIN, Y3-Y3WHU OOLIKApHIN, Y3-Y3UHU
Ha30paT KUWIUII OYJIUIITN MyMKHH ) XMcOOUTra 01M0 OOpHIUIIIUTa aJIOXUa YBTHOOD
Oepumn 3apyp. byHmalh Mypakka® TH3UMHH OOIIKAPUIIHUHT WYKIWTH, OJUI
TabBJIMM Myaccacacuja WHHOBAIMOH jKapa€H cudaTuaa Te3 UYKOJIUIIM MYMKHH.
Illy Goucnan Xxam, OOIIKApYyB TY3WJIMACHHUHI OOp OYNIWIIKM Ma3Kyp >kapaéHHU
KYJ1a0-KyBBaTJIAMAUTIaH Ba MYbTaJWJ MIUIAMIMHA TabMUHIAUAUTAaH OMUII
xucoOnanaau, nry Ousan Oupra ¥3-Y3uHU TAIIKUI STUII Ba ¥3-Y3UHU OOLIKAPUIII
YHCYpJapHHHU XaM MHKOP KUJIManIu.

By Ty3uiMaHu Tamkui 3TYBYM Xap OUpP YHCYp Y3UHUHT TY3WJIMIIWTA 3ra.
Kymnanan, pexanamTupuil (XakukKaraa OJWA  TablUM  MyaccacaCHHHU
PUBOXKIIAHTUPUII JaCTypUHHM Tai€pnamra oiu0 KelaJurad) OJUM TabiuM
MyacCaCaCUHUHT (DAOTUATUHU MyaMMoJiap HyKTau-Ha3apuJiaH TaxXJujl KWIHIIHU,
YHU PHUBOXIIAHTHUPUIL KOHCENIUSACHUHU IIAKIUIAHTUPUILIHYA, amajira OIIMpPHIII
CTPATETUSICUHU, MaKcajra MHYHaITUpWwiIraH (aojusiTHA amalira ONIMPUIIHUHT
OMEPALIMOH PEKACHHU Y3 NUUTa OJIJIN.

bomikapyB (paonusTHHUHT TYpTTa YHCYpJIM MYypakkad Ty3uiIMacura
Oupjanura YTUIIM KUMWH OynraH paxOapiap y4yH, aBBITM — OJUU TabiIuM
Myaccacacuja WHHOBAIMOH >KapaéHHUHT TAlIKWJIUK Ty3wJIMacu 1e0 aTanaJura,
XaXKMU JKUXATJAH SHA/a KEHIPOK TY3WJIMAaHU TakjIu(d >TUII MyMKUH. Y ¥3 UUHra
KyHujgaru OOCKHYJIApHHU OJIafu: Kypa OWIMIUIIMK — Oamopar KWIMII — XyCyCaH
TAIKWUIAIITAPUIT — aMaluid — yMyMilaliTUpuml — TaTtouk oHtum. Kaiin
STWITAHJap/laH TallKapy, Xap KaHJald WMHHOBALMOH Xapa¢Hna SHTWIMKIApHU
gpatull  Ba ynapjaaH — Qoipananum  (Y3MAIITUPHUIND);  y3apo  aJoKajaru
MUKPOMHHOBAallMOH  ’Kapa€HjapAaH  TapkuO  TtonradH, OyTyH  MakTaOHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT acocuja €TaJuraH KOMIUIEKC WHHOBAIIMOH >kKapa€H Kalu
TY3WIMaJIAPHHU XaM KYpPUILIMNMU3 KMMUH 3Mac.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. NTHHOBaIIMOH MEHEKMEHTHUHT MOXUSITUHUA TYUTYHTUPUHT

2. lllymnereprunr “UmOumapMoOHINK JaBpU HOMIIM WITHIa HHHOBAITUS
Ha3apUsICHHUHT aCOCIaHUILIN

3. H.A. KonnpatbeBHUHT “Y3yH TYIKUHIN Ha3apUACUHUHT MOXUSITHUHU
TYITYHTUPUHT

4. IHHOBalIMOH MEHEKMEHTHHHT F03ara KeJIMIIHU Ba PUBOMKIIAHUIITN

5. TexHUKaBUI-UKTUCOIUN MMapaurMa J1aBpjapu

6. lHHOBaIIMOH MEHEKMEHT OOCKUUIapu

7. lHHOBAIIMOH )apaéHHUHT TapKUOUI OOCKUUIapH
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2-maB3y. MoHONo/IMATa Kapum 00mKapys(2coar)

Pexa:
1. Co¢ MmoHOMOIMA Ba 0030P XOKMMHUSITH.
2. MonomoJs pakodar 0030pHu.
3. Osuranosus.
4. Hapxyiapau MyBO(UMKJIAIITHPHUII BAa MOHONOJIUSATA KAPIIHA KOHYH.

1. Cop moHomo st Ba 0030p XOKUMMSITH.

PaxoOatnamran 6030p/a xy/1a Ky COTyBUYHIIap Ba XapHUaopJiiap KaTHAIIAIH,
nry cababiu ymapjaaH OWpopTacH XaM TOBap HapXura TabCUp KHIIAOJIMAauau,
HapXHU O0030pHUHT ¥3u Tanabd Ba Takiudra kypa makimantupanu. CoryBuuiap Ba
xapugopiap Oy HapxHU KaOys KWiaguiap Ba Iy Hapxra Kypa KaHya MaxcyjoT
COTHII Kepak €KM KaH4a MaxCyJOT COTHO OJIMIN KepakJIUrd Oyinya Kapop KaOys
kwiaguiap. Cod MoHoMoONUs pakoOaTiamrad OO30pHUHT akcu Oynubd, Oy epna
OuTTa COTyBYM Ba Kymiad xapugopiap katHamagd. Cod MOHOIMOIUCTHUHT
pakoOaTuucu UyK.

Co@d moHOMOMMS MaxcynoT YpHUHU OocaauraH OOIIKa MaxcyJoT OyaMaraH
XyIyaaapaa BYXKyAra Kelaau. YMyMaH OJTaH/a ’kKaXxOH Ba MWJUIMA 0o30piapnaa
OWTTa MaxCyJOTHH OWTTa COTYBYM TOMOHHJIAH COTHJIWIIHN KaMJIaH-KaM Y4Ypauu.
Co¢ moHOMONMMA KYyIPOK Maxauiii 603opiaapra xoc 6ynanu. Macanan, TyMaH1aru
AroHa KUTOO Mara3wHHW, SiTOHA TeledOH CTAHIMICH, STOHA THIIl JOKTOPH, SITOHA
xKappox €xkm Oynamaca Maxaummii KOMMyHan Xyxanuru xusmatu. HOxopuma
KEJITUPWITaH CyObeKTIap 0030p MIApOWTHIA HApXra TabCUp KWIHII YYyH peall
XOKUMHUSATTA JTa.

Co(d MOHOTIONMHUSHUHT BY)KY/Ira KEJUIIUTa TAhCUP KWIYBYU sTHA OUP OMUI
Oy - TapMOKKAa KHUPHII TYCUKJIAPUHUHT KyWIWIUTHIAP. BUpOp MaxcynoTHU
COTHIIJIaH TYIIAJUTraH UKTUCOoaui (oiaa rokopu 0Vica, Oy pakoOaTiamran 6030p
mapoutuaa Oomka pupmanapHu XaMm 1y 0030pra KUpuO KeJWIIW y4yH CUTHAJ
oynap sau. Arap MoHomnos dupMa HKTHCOaUM ¢oiaa ona Oomuaca, Oy OoIrka

30



dbupmanapau xaM ymoly MaxcyloTJIapHu Uliad unkapura yaaaau. lemak cod
MOHOIIOJIUSTHU CakJj1a0 KOJUII y49yH, OOIIKa pakoOaTIamMoKuu 6ynaran hupmanap
YU4yYH MaxcCyc TYCHKJAp OYJIUIIMHYU TaKa3o KWiIagu. TapMOKra KUpUIl TYCHKIApH -
Oy wmoHomon ¢upma Oo3opura OOIIKa COTYBUMJAPHU KUPHO KEIWITUHU
TYXTaTyBYM YEKJIAHULILIAP.

Tapmokra KUpUII TYCUKJIAPUIAH KyUUIArWJIapHA KYpPCATUII MyMKHH.

1. JlaBmar TOMOHMJAH OepwiraH wmaxcyc XyKyK. Macaman Maxamiun
XOKMMHSATIAp/Ia axoJIra TPaHCIOPT XU3MaTH KypcaTull, I[0YTa XHU3MaTu
KYpcaTuill, KOMMYHaJI XU3MaTH KYpCaTHUII Ba ajoKa XU3MaTH KypcaTull Oyinda
MOHOIIOJN XyKyKJap 0epu0, pacMuid TyCUKIap sipaTaju.

2. Ilatentnap Ba MyauIuIMK XyKYKH, STHT'M TEXHOJIOTHUS paTraHjiap yu4yH MaTeHT
Ba MyaJUIMQUIMK XYKYKd OCpWIIMIIM, yjlapra ymoy SHTUJIMKHA COTUIIAA, YHIAH
dbolnananui yayH JIMIIEH3Us] OepHIlia MOHOMOJN XYKYK Oepriaau. JIekun OyHaai
XYKyK MabllyM Myzgpaarraya kyura sra Oymagu. AKII ga mateHT KOHyHHMra kypa
UXTUPOYH Y3 UXTUpOCUTa 17 WHII Sranuk Kuiaau.

3. bupop Oup unuad 4YMKapuml pecypcu Takiau@ura srajuk Kuwidml. MacanaH,
AmepukanuHr «/le bupc» koMmaHuscH < JKaxoHJAa COTWIAAUIaH, KauWTa
UIUIaHMaral OJMOCHUHT 85 (pou3uMHM Ha30paT KWIraHW Y4yH, OJIMOC 0o030puja
MOHOIOJI XOKMMHUATra odra. HOKopuaarumnapaaH TallKapy HWHCOHHUHI HOED
KOOWJIMATH Ba OUJIMMH XaM MaHOIIOJIUSIHU BYKYAra KEITUPAIH.

Nmna® yukapum wMacmutabM KEHraWuIIMHUHT MycOaT caMmapacu Xam
TapMOKKa KUpPHII yYyH TYCHK OYIuIIM MyMKUH. MacanaH, aBTOMOOWJIb 3aBOJAU
MabJlyM MHUKJIOpJa aBTOMOOWIb HIUIA0 YHUKApHUINra HPUIITAHJArvHA, YHUHT
YMYMHH XapaxaTiiapu MUHUMAaJ OYiaau.

MoHomnoJ XOKUMHSAT. DupmMa MOHOIIO XOKUMHUSITTA 3ra OYyiaau, KaYOHKH
y Y3MHUHT COTaJWraH TOBapH HapXura TabCHUp KWJIA0JICA, SBbHU Y3rapTHpaosca.
MoHOmoaA XOKUMUAT Japaxkacu ymi0y ToBap YpHUHU OOCYBYM TOBApHHUHT
MaBXyJJIUTH Ba TOBApHUHT Oo30paaru yiuymu OwuiaH OenruiaHaan. MoHomomn
XOKMMHUATTA 3ra OYynuil yuyH (PUPMaHUHT cO() MOHOIMOJMCT OYJIMILIM MApT dMac.
dupma wmaxcyinotdra OynaraH Tanad 4YM3WFW pakoOaTiamrad Oo3opaaruaan
rapu3oHTan OynMacnaH, nactra €ruk Oynumm kudosnup. Arap Tana® yu3uru
nactra €Tuk 0yica, pupma Takind XaKMUHUA OMIMPUO EKM KaMaWTUPUO, MaXCyJIoT
HAapXWHHU Y3rapTUPUIIN MYMKHH.

YMyMyH oJIraH[ja MOHOIOJMCT HAPXHU Ha30paT KWIMIIMAAH HOTyKKa 3ra
oynaan. MoHOTOMUCTHUHT Takaudu pakoOaTiamrad 6030p Takiaudura Kypa Kam
Oynmaam, ToBap HapXW 3ca, pakoOaTiamraH Hapxra HUcOAaTaH IOKOpH OYymamu
(MOHOIIOJI HapX YEKJIM XapakaTlaH IKopH). ToBapiapHM MOHONOJ Hapxaa
COTWJIMIIM JKaMUST XapaKaTWUHUA KYNMaWTUPaaH, aXOJMHHUHI TYpMYII Aapa’kacura
canouil Tabcup kypcaraau. Huma yuyH neranja, ymOy TOBapHU COTHO OJTyBUUIIAp
KYIpoK mmyn capdiaiiaiv, 11y TOBApHU COTHUO OJyBUMJIAD COHM XaM KaMasi/iH.
[IyHUHT y4yH XaM MOHONOJIMATA KapIi KOHYH, OO030pJIapHM MOHOIOJIMATA
alJIaHTUPUIITA UYJI KyHUManau.

Mononosauct maxcyJjorura Ttaaad. PakoOarnamran 0o3opaa ¢upma
Makcuman Qoiiia oiaau, arap y 4ekiu AapoMaj YeKJIM Xapa)kaTra TeHI XOJIaTHU
TabMHUHJIAWIUTaH XaKMIa MaxCcyJoT UIad yukapca,
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MR =MC.

bynpaii MaxcyiaoT Xaxkmud onTtuman Oynamu. MOHOMOMHMCT Xam IIy ONTHMAl
UNUIad YMKApWII IMapThra aman Kwmmd kKepak Oymaau. Cod MOHOMOIUCT
ToBapura O6ynran tanad xam 0030p Tamabu xucobmaHaau. MOHOMOIUCT ¥3 TOBapU
HapXUHHU OIIUpca yHra Tajad Kamasiiu Ba aKCMHYa, MOHOIOJIMCT TOBAp HAPXWUHU
TylIMpca yHra tajabd opTaju. XyAau HIyHJald cod MOHOMOJUCT TakiIupu Xam
0030p Taknupu xucobiranaau. MacanaHn ToBap HMILIA0 YHKAPUIIIHUHT Y3rapyBuaH
XapaxkaTjapu OIlca, MOHOMOJUCT MaKcuMal (oiijia OJuIl y4yH TOBap XaKMUHU
KUCKapTupaau. Takinud XaKMUHUHT KUCKApUIIM Ba Xapujaopiap ypracuia
PaKOOATHUHT MaBXY/JIUTU TOBAp HAPXUHU OIIKUPAIHN.

PakoOarnamran 6030paa GUPMaHUHT YEKIM JAApOMAZN MaxCyJOT HapxXura
TEHI MR =P Ba Tanad YM3UFU TOPU30HTaAN OYIica, MOHOIOJ 0030p1a MOHOIOJIUCT
MaxcyJIOTUra OyJraH Tanad 4M3HFU NacTra €TUKPOK Ba MOHOMNOJIMCTHUHT YEKIIU
JapoOMaJid Xap JOUM HApX/JIaH KUYMK Oyaau.

MR<P.
MoHomnon ¢(upMaHMHr MaxcyjoTura Tajgad OuiaH YHUHI YEeKJId Ba YMyMHUUH
JapoMajiy ypracuaaru OOFIMKJIUKIAPHU KyHUJard pacMa KypHIll MyMKHH.
Tana® YM3HFUHUHT 3JIACTUK KHCMHJAa YEKIW JapoMaj MR>0 OyiAraHu ydyH
MOHOTIOJIUCT MaXCyJIOT XaXMHHU HOJIJaH, (° MHUKJIOpraya OIIMpPraHjga yHUHT
yMyMuil gapomaau TR owmaau. Tana0d YM3UFUHUHT 3JacTUK OyIMaraH KUCMHUAA
YEeKJIU Japomaa MaHQuil, sbHU MR <0 OYnraHu y4yH, Tana® YM3UFUHUHT YIIOY
KHCMHJIa UIIIa0 YUKAPUIITaH MaxCyJIOT YMYMUN TapOMaJIHU KaManuTUPAIH.

Arap MOHOMOJUCTHUHT Tajnad 4YM3UFU pakoOaTiamran 0o30paaruaai
TOpPU30HTAJ OYATaHaa 311, y TOBap XAKMHUHH Y3rapTUPHUILIHA OUJIaH HApXTa TabCUP
KWJa oJMac 3a4. MoHonoamran 0o3opaa Takiaug 4YU3WFd MabHOra 3ra 3Mac.
Huma yuyH neranjaa, unuiad yukKapuiaguran MaxcyjoT (Takiud) MUKIOpU OuiiaH
HapX ypracuja NpPONOPLHOHAN OOFIUMKIUK HYK. MOHONOJMCTHUHI KaH4a
MUKJIOP/Aa MaxCyJjoT UIIa0 YMKapUIly HaakaT YeKJIM XapaxaTrra OOFIuK, Oaiku
Tajald YM3UFUHUHT MIAKIuTa XaM OOFiuK Oymamu. MoHomon 6030paa TaimaOHUHT
y3rapuinyd —~ HApXHUHT Ba  TakIuHUHT  pakoOaTiamraH  Oo3opaarujuan
MPOTIOPIIMOHAJT y3rapuimura oyubd kKenmaiau. MoHOmonmcT, Tajal y3rapraHia
MaxcyJoT XaXMHHHM y3rapTUpMaciaH HapXHU Y3rapTUpHUINN €KW HapXHU
y3rapTupMacial MaxcyjJdoT XaKMHUHHM Y3rapTUPUIIU €KW OWUp BAKTHUHT Y3H1a
HapXHU XaMJa MaxcyJa0T MUKJIOPUHU Y3rapTUPUIL MyMKHH.

MOHONOMUCTHUHT MakKcaaul Makcumal ¢oiiga onum Oyinca, y ToBap
HAapXWHMU XOXJlaraHda omupa onmaiiau. Hapx ommim OunaH maxcyiorra Tanad
KaMmaiino Oopaau, HapX OUIMIIM MablyM Japa)kara €TraHjga yMyMHUH Japoma
YMYMHI XapakaTHU Koruiamaiinu. Tana® YM3UFUHUHT 3JIACTUK OYJraH KHMCMHIA
(Ep > 1) HAPXHUHT MMaCalUIM YMyMHUI JapOMaHU YCUIIIHTa OJUO KeIaau (MR > 0),

ANACTUKIMK Oupra TeHr OynraHaa (Ep =1) YMyMHUI JapoMajJ, MakKCUMyMra

spumaan (MRk0), smactuk OynMaraH KUCMUJA HApXHUHT MAacalldIId yMyMUHR
JapoMagHu Tmacaiinmmra oamb kemaau (MR <0). IIyHu TymiyHran MOHOIOIMCT
Tanad YM3UFUHUHT 3JaCTUK OYJIMaraH KUCMH/Ia XapakaT KHUiIMaiau.
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bu3 xypcaTamus MOHOTIONHUCT XaM pakoOatiamran 0o3opaaru Gupma Kadbu
YEKJIM XapakaT OWjaH YeKJIM JAapOMaJHW TEHTJIMTUHU TabMUHJIAWIATAH XaKMJIa
MaxCyJIoT HIIIad YnKapcarnaa Makcuman origa onumi MyMKuH (1-pacm)..

P A
MC
P*
Pe
D=AR
MR
»Q

0 Q.  Q~ Qe
1- pacm. MC =MR 0yaranga GpoigaHu MAKCHMMAJLUIAIITHPUII rpaduru.

'paduknaan kypuHHO TypuOIWKH, WNUIA0 YHUKAPUII XaXMH Q Ta TEHT
Oyiaranga 4eKiaM xapakaT 4YeKJIu JapoMaara TeHr Oymanu. Tana® yusuruaax
doiinamaand MaxcynoT Xaxkmu Q ra Moc OynraH Oup OMPIMK MaxXCyJIOTHHHT
MOHOTIION HApXu P’ HU aHWKJIaiMu3. Yoy Q° ra TeHT OYIraH MaxcyJoT XaKMUaa
doitna mMakcuMan OYIUIIMHM Kypcaramu3. MabiiymMkH, pakoOariamrad 0o3opaa
MyBO3aHAaTJIUK E HyKTajaa spumiwiagy. I'padukaa F HyKTa MyBO3aHAT HYKTa Ba
yHra MOC KeJlaJuraH uiniad yukapuil XakmMu O, Ba HapX P,.

®apa3 KUJAWINK, MOHOIOJMCT HMILIA0 YMKApraH MaxcyJoT MHUKIOpU O,
OyicuH Ba y Q° &aH KMUMK O, <Q , Oy XoJlaTra MOC Kelajural Hapx P, XaM P’
JIaH IOKOPH Ba YEKJIH JJapoMaJ YCKIU XapakaTaaH katta MR > MC.

MOHOMOMUCT MaxCyJIOT XaXMUHUA (O, JaH OIIHpca, y Xap Oup Oupiuk
KyIIuM4a uIuiad yukapral MaxcyJOTH yuyH MR—MC Ta TeHT OyiraH Kylmmua
doilna OMMIIM MYMKHH, SbHH Yy Y3UHUHT yYMYMHA JapOMaJWHU OLIMPHUIIH
MyMKHUH. MOHOMOJUCT MaxcyJOT Xa)KMUHU OIIUPHO, yMYMHUH (POMTaHN OUIUPUILIN
MYMKHH TO MaxXCyJIOT Xa)KMH O Ta TEHT OYJITYHTa KaJap, MaxCyJaoT XakMu O Ta
TEHT OynraHaa, KeMMHIU KymuMya Oup OUpIMK UILUIA0 YUKApUITraH MaxcyJOTAaH
TyHIaIuraH JapoMaj HoJra TeHI, HUMa Y4yH Aeranna MR =MC 65'1J1am/1. HlyHHHr
YUYH XaM UIUIa0 YUKapHUIl XaXKMU (Q, Ta TEHT OYIranaa MOHOIOJIUCTHUHT YMYMUN
doiinacu pacMmaaru WTpUXJIaHraH FKM coxara TeHT OYJraH MUKIOpra Kamasiu.
MoHONOMUCT yuyH O, MUKIOpJa MaxCyJoT UIIad YMKApUII XaM YHUHI YMYyMUN
doitnacuan kaMaWTUpaau. O, XaXMmaa YEKIIM Xapaxkariap YeKJu JapoMaiapAaH
10KOpH (MC > MR). Arap MOHOIOJIUCT MILIA0 YMKAPHUII XaKMHUHH (O, Ta HUCOATaH
KaMaluTupca, y Y3MHMHI ymMyMmui Qoigacunu (MC—-MR) MHKIOpPra OLIMPraH
OVmapau. MOHOIIOJIMCT MaxCyJI0T XaKMUHH Q, NaH Q  ra Kagap KHUCKapTHPHUIINA
HATWXKACUJA YMYMUU q)oﬁﬂaHH MEL mTpuxJIaHraH cOXa MHUKAOpHAA OLIHNPUIINA
MYMKUH. Q° XaXMJaH KEHHH MaxCyJOT XaXMHUHH KylIIMMYa OUpPJIHKKA
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KUCKApTUPWIUIIM yMyMui Qoiganu omupmaiian (MC=MR Oynaam). Pacmaa
0=0 Omwman Q° Ba MC Xamjga MR YHM3HWKJIAp OpPAIUFUIATd COXAa MOHOIIOJHUCTHK
TOMOHMJIaH KaM MHUKJIOpPJa MaxCyJIOT UIUIa0 YMKapuO yTa FOKOPU HapX/ia COTHII
MyHOcabatn OujaH HykoTwiaaaurad dormanu udomanaca, MaxcyloT XakKMH Q°
JaH Karra Oynranjgaru Ba MC OuiaH MR OpaluFUJArd coxa HUXOSTAA Kyl
MaxcyJnoT uuad 4yukapuo (Q>Q*), nacT HapxJjapJa COTWJIMIIM HaTHKacuja
nyxotunaaurad Gonganu udogananam.

Maxcynor unuiad 4mkapuim Xaxmu @ (QOHZaHM MaKCHMal KWIaauraH
XXM SKaHJIUTUHU MaTEMaTHK HyKTau Ha3apJaH XaM KypcaTHIl MyMKHH. Y MyMUN
dbolinanu 77 OunaH Genruiacax

#(0)=R(0)-C(0),
Ba Oy MyHocabatgan Q OVyitnua Xxocuia oiu0, yHU HOJITa TEHTIAITUPHO edaMu3:
dz _dR _dC _,

dQ do do
dR dC . .
by epna E =MR Ba @ =MC  Oynramm y4yH XaMm  (QoimaHu

MaKCUMaJUTAIITUPUILI apTd MR—-MC =0 €ku MR =MC O0ynanu.
Mmucoa 1. Kyiiniaru KypuHHIIIATH Xapaxariap GyHKUUsAcH Oepuiirad OyjacuH

C(Q)=80+0",
o N 80 .
y3rapmac xapaxart FC =80 cym, ypraya xapaxar AC = 5 +Q o6ynaau.

Tanab ¢pyHkuusicu Kyinaarnda oepuiarad OYJICUH:

0 =60-P(Q) €k P(Q)=60-0.
VY xomnma gapomazn R(Q): R(Q)=Q-P(Q)=60-0— O’ KypUHUILIA aHUKIAHAIH.
Yexknu tapoma

MR="R _60-2.0.
do

Yexnm xapaxar

€ _pc=2.9.

do

Makcumauk mapTtura kypa MC=MR naH 2-Q=60-2-Q Oy TEHIJIHKIaH
aHMKJIaIll MyMKHHKH, Q =15 Oynranma ¢oiga MakcuMal MHKIOpra sra OyJau.
Maxcynot Hapxu Q =15 na P=45 cymMra TeHr. YMyMuii origa
7(0")=R(Q") - C(Q")=P- 0" —C(Q") = 45-15-305 =370 cym.
dapa3 KuIaMINK, MOHOMOMKUCT Q =15 OUPIUK MaxCyJOT YpHHra Q=16 OUPIUK
unuiad  yuKapad  ACHIMK.  XHCOO-KUTOOJap HaTWwkKachaa KyWuaarujiapHu
aHUKJIaHMU3.
C=80+0" =80+256=1336,
P=44,
R=44-16=704,
doiina 7(16)=704—336=368 CYM.
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JlemMak, MOHOMOJHMCT MaxCyJOoT XaXKMHHM Makcuman ¢oiiga Oepaguran
XaxM 15 Oupnukaan ommupca, ssbHu 16 OupauK unuiad yukapca yHUHT Gorgacu 2
cymMra kamasimi. Xyaad NIyHAald# MOHOTOJWCT WIUIA0 YUKApUIl XKMUHHA 15
oupnmukaan 14 Oupnukka kKamalthpca, HapxX KytapwimO 46 cym Oynmaau Ba
ymymuit ¢poitna 370 cymaan 368 cymra kamasau. [lemak, OyHmail XOJHU TYIIYHTaH
MOHOIIOJIUCT MaxCyJIOT MII1a0 YuKapuiaa 0y Koujgara aMmani Kuiaau.

MoHonos1 mapouTaa Hapx Oelrmwiaml Ba MOHONOJ XOKHUMHUSITH
KypcaTtkn4u. bus kypaukku, MoHonos 0030pJa HapX YEKIU JapoMajiaH OKOpU
oynagu (P> MR).

Yeknu napomag MR HU Kylugaruda y3rapTupu0 €3amus:

MR:AR:A(P-Q). 1)
AO  AQ
A(i)QQ) - Oy Kymmmua Oup OUpAMK MaxCyJaoT MHLIA0 YMKApUIIl HAaTHKAacHIa

OJIMHTaH KylIMMua aapoMaa Oynu0, y WKKU Xycycustra sra. (1)- TEHIVIMKHU
KyHugarnda €3 MyMKHH:
:AP'Q+P'AQ:Q- AP p (2)

AQ AQ AQ
1) Bup Gupiuk Kymmmya MaxcyiorT uiuiab uukapub (AQ=1), yuu P Hapxja
COTraHMMHM3/a P-(1)= P HapXra TeHr Oyiaran gapoman ojiamus (Qk0);
2) Mouonon ¢upma maxcynorura OynraH Tanad 4M3WFW mactra €TUK OViraHu
y4yH KyliuM4a Oup OUpJIMK MaxcynoT unuiad yukapuO, YHU COTHIIMIIHU, HAPXHU

MR

. AP .
KHYUK MUKIOpra KamaWtupamu (—— - Kymum4ya OUPIUK MaxCyJoT uIuiabd

AQ

YUKApUO COTHUII HATHXKACHAA HApX KaHYa MUKJOpPra KaMalWMIIMHU KypcaTaau) Ba

. AP
Oy Gapua coTHJIraH MaxCyJOTJaH TYLITaH AapOMaJHU KamalTupaau (sS’bHU Q-E
- TapOMAJIHUHT Y3rapHuIln).
Jlemak,

MR:P+Q-% 3)

AP . .
Ba Oy epma —— Tana® yu3urd MaHPuil ETHKIMKKA dra OYIraHu Y4yH YeKId

AQ

o AP o
JapoMajl HapX P JaH KWYWK OYJIHIIM Kepak (HUMa Y4yH JeraHja 20 MaH)wUii).

OHIW Yeknu JapoMaj OuiiaH Tanald YM3uFH ETUKIUTU YpTacuaard OOFIHKIMKHU
YeKJIM JapoMaj; OwiaH Hapxra Kypa Talad »dIacTHKIUTH KOA(PGUIUECHTH
ypracumaru OOFIMKIMKKA allaHTHpaMu3. MabliyMKH, TaJaOHUHT Hapxra Kypa
ANACTUKIMUK KO3 PULIeHTH

D AQ
570 ap

Q™

OyHaH
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AP P
AQ Q-E)’
Oy MyHOca0aTHU YEKJIU JapoMaj] TeHriaamacu (3) ra Kyiicak KyWnJaruHiu OoJamu3

MR=P+0Q- L —P+P~LD,
O-E E

5 =
p p
1
MR=P+P-— .  (4)
ED
p
(4)- TeHriama 4YeKIM JApOMajHM Xap KaHaai MIouiald YMKapuil Xa)XKMHUIa TOBap
HapXuJdaH Ba TaJaOHUHT HapXra KS’Ipa SJIACTUKIINTUAaH 6OFJII/IK JKAHIUTUHHN
kypcaranu. Ukkunaunman, MR < P SKaHIUTHHYA XaM KypcaTaH.
®dupmanuHr Makcagy (GolgaHM MAaKCUMAIUIAIITHPHII OYITaHM Y4yH OW3 YeKIH
JdapOMaJHH YCKIIM XapaKaTra TeHl“JIaHITI/IpI/I6 €3aMu3:

MR:P+P-LD=MC,
E

p
EKH
P-MC 1
N )
P E;

Yuiby dopmyna moHomos Hapx Oenrwramjga «bom 6apMok» Kouaacd HOMHU
Ownan opuTwiIaau (3cAaH YMKaApMaciukK Kepak E <0, nemak (5)-udogaHuHr yHT
P-MC

TOMOHH Xap JIOMM MycOar). (5)-TeHrJaMaHuHT 4Yarl TOMOHMJAru udoaa

HApXHUHT YEKJIM XapakaT/laH KaH4YaJuK IOKOPHU SKAHIIUTUHU, HapXra HucOaTaH
douz xucobuma kypcaraau Ba Oy QapK Teckapu OJWHTaH MaH(UI ITaCTUKIIMK
Kod(pUIIMeHTUTa TEHT.
(5) TeHrMUKHYU HapXTa OOFIUK X0JIJa XaM €3UII MyMKHH:
MC
P=

1+ (IDJ
EP

MacanaH >1aCTUKIIUK EII,’ = -5 Oynranga Ba 4ekiu xapaxar MC =30 Oynrasna,

MaxcCyJIOT HapXu

30
P= — = 37,5 cym Oynanu.
1+( j

PakoOarnamran 6o3opaa P=MC OYAraHuHM KypraH 3AuK. MOHOMOMUCT HapXHU
YEKIIM XapakaTlaH [OKopH Oenrmmaiinm (P>MC) Ba Oy dapk mMuKmop Oyiinda
Tajiad dSJaCTUKIUrUra Teckapu nponopuuonan Oymagu (5). (5)-renrnamanan
IIyHJal Xyjoca Kenu0 YMKaIuKW, arap TadaOHMHT HapX Oyinua 3JIaCTUKIIUTH
KaH4a OKopu OVyica, MaxCy/loT HapxXW IIIyHYa 4YeKIW Xxapaxarra (MCra)
sKuHIamaaM. HapX KaHYaiWK YeKiau Xapakatra sSKHH Oyica, MOHOMOJ 0030p
pakoOatiamrad 6030pra myH4YaIMK SKUH O0ynaan. /lemak, Tanab rokopu napaxana
3NIaCTUK OYJica, MOHOIIOJIMCT OJIaANTaH KymuMya Qoiaa myHya KUauK 0yiaau.

Mononon XoxkumMuAT KypcaTkuuu. PakobOarnmamran 06o030paa HapX YeKId
XapaxxaTra TEHT OYnmuinM, MakcuMain (oilga OJUIIHUHT 3apypHil [IapTH H/H.
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Monomnon 6030paa HapX YeK/Id XapakaTaaH IoKopu Oenrunanamd (P>MC). Aua
my dapk (MC-P), sbHu (oiganu MakCHMaUIAIITUPAIUrad HapX OWIaH 4eKiu
XapaxkaT ypracuaard papk MOHOIOJ XOKUMUSITHHU YI4aml yCyau OYIUIIN MyMKHH.
MoHomon XOKUMUSTHH XyJ/IM YOy ycynaa aHukiIamHu 1934 fiunga ukTucoayu
onmuM A06Ga JlepHep TOMOHMJAH Takiau(] KUJIWHTAHIUTH Y4yH, Oy KypcaTrruu
JlepHEepHUHT MOHOIIOJN KYPCATKU4H AeTaH HOMHHU OJITaH

P,-MC 1
L: = — G
P, E

Oy epna:
L - MOHOIIOJ XOKUMUSATHUHT JIepHEp NHIIEKCH;
P, - MOHOIIOJI HapX;

MC - 4eKJm Xapaxar;,

E; - TanaOHUHT HapXra Kypa dIaCTUKIHIH.

Macanan, 6eH3uHTra TaJIAOHUHT HapX OYin4Ya 3JacTUKIUTH -5 OViica,
1 1

bens3uH cotyBuM (pupMaHUHT MOHOIOJN XOKUMUATH 0,2 ra TEeHT.
[yHu TabKuIam Kepakku, IOKOPU MOHOIMOJ XOKUMHUST OKOpH (oiga ONMIIHUA
kadonaTiamaiian. @oiiga ypraya xapakaTHUHT HapXra OyiraH HucOaTura OOFIIHK.
Arap wukkd ¢dupMagaH OUPUHYUCUHUHT MOHOMOJ XOKUMUSITH, HKKHHYU
dbupmaHuKHra Kypa 1oKkopu 0yica Ba OupuHYM (PUPMAHUHT ypTaya XapakaTu KyJa
I0OKOpU O¥Jica, YHUHT ojiaauraH Qoinacu MKKuHYM Qupma doigacugaH KUIUK
oynmamu. FOkopuaaru TeHriama KypcaTajauku, Taad KaHdaJuK 3JIacTHK Oyiamaca,
IIYHYAJIUK MOHOIOJI XOKUMUST IOKOpHU. JlemMak, MOHOIOJ XOKUMUSITHUHT KeJIuO
YUKUII cababu, Tanad IacTUKIUTHIATUD.
AManuéraa 4YeKIM XapakaTHU XHUCOOJaml KUMUH OYJAraHu ydyH, YHU YpTaua
xapaxkat OminaH anMamTupaau. by xonaa gopMyina Kyinaara KYypUHHUILIHA OJIA]IU:
P—-AC

>
Arap Ou3 udomaHUHT cypaT Ba MaxpaXWHH ¢ Tra KyNaWTHpcak, Maxpaxia
YMYMHI TapoMaaHu, cyparaa GpoigaHu ojaMus:

,_(P-4C)O_ 7z

L=

P-O TR

[yngait kumu6d, Jleprep kypcaTkuuu O0Kopu ¢Goiia OJIUIITHA MOHOTOJWSHUHT
JTaJIOJNIaTy SKAHJIUTUHU KypcaTaau.

MoHOMON XOKMMHSATHU XapakTepijall Y4yH OO30pHH MapKasJallyB Japa)kacu
KypcaTkuuugaH Xxam Qoiinananwianau. by kypcatkuu oupunun 6ynmm6 Xephunmgani-
XupuiMaH TOMOHUJAH TaBCUS 3TWITAHU YUyH, y XeppuHaan-XupuimMaH UHICKCH
ne6 oputunagu. by mHaeKc KOpXOHaJapHUHT 0030pAard yaylulapd WHMFUHIUCU
cudaruga Kapanaau Ba Kadicu upMaHUHT OO30pAard yiylid OKOpU Oyica, y
¢bupma 0o030pAa MOHOMOJ XOKUMHSTHIAa 3ra OYIUIIM MYMKUH €KH IIyHAAM
UMKOHUAT MaBxXyd nAe0 Kapamangu. Dupmamap Oo3opaaru  yiaymura Kypa
TapTUOIAIITUPUIIAIN.
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I=S}+8;+8;+..+S7,
oy epna: | - Xepbungan-XupiimMaH UHJICKCH;
S’ - 6030pza SHT KaTTa yyIymra sra 6yarad Gupma;
S, - yHIAH KeHHHIH KATTaTHKIATH YIyIIra ora hupMa Ba X0Kaso;

S? -5HT KMUHMK ynymra sra 6yiaras Gupma.
Arap TapMokaa siroHa ¢upma OYnuO, YHHHT MaxCyJOTH TapMOK MaxCyJIOTHHH

TaIIKWI KUJca, 512 k100% OYymanu Ba OyHmal X0a cod MOHOMOIMS OYlaau, SbHU
Xephunaan-Xupiman uagaekcu / =10000 Ta TEHTIUP.

Macanan, AKII nma Xepdbunnpan-XupiiMan wuHACKCH [=1800 JaH oOINraH
TapMOKJIap, MOHOTIOJI TapMOKJiapra kupaau. FOkopuaaru uHaekcaaH MOHOMOJIUSITA
Kapm onub Oopunaawran ¢aonmsaTaa (Gorgamanmiaau. bo3opHUMHT KaTTa
KUCMUHU OUp Heua pupMagap TOMOHUJAH drajijiad OJIMHUII X0JaTUra 0030pHUHT
MapKa3JallyBu JeluiIagu.

MoHOmoJ1 XOKUMHMAT Ba KAMUAT (PAaPOBOHIAMIH. MOHOIION XOKUMHUSTIA
HapX YEKJIM Xapa)kaTJaH IOKopu Oynamu. MoHOMON XOKMMHSTAA HapX OIIaH,
UIUIa0 YMKApHIl XaKMH Kamasau, HaTuxkaga Oy  (UpPMaHUHT JapOMaJvuHU
OIIUIIUTA Ba UCTEHMOIUUIIAP TYPMYII JapaKaCUHUHT MacaluIInra o0 KeJUIu
MYMKUH.

Ucrebrmomuunap Ba unuiad 4MKapyBUMJIAp OPTHUKYAJIAPUHA MOHOIION Ba
pakoOaTiamirad 6030p IMapoUTIapuIa KapanMus.

MoHomon Hapx/la HCTEbMOJTYMIAD KaMpPOK MAaxCyJoT cOTHO ojaauiiap.
MaxcynoTHH MOHOMOJ HapxJa COTHO OJIraH Xapujopiap Y3JapUHUHT UCTEHMOJ
OPTUKYACHHUHT MabJIyM KUCMUHU HyKoTaau, Oy WyKotum 2-pacmaa PP,AC
TYFpu TYpTOypyak ro3acura TeHr. MaxcyloTHM P, HapxJa COTHO OJIMILIHU
XOXJIaraH, JICKUH P, HapXJla COTUO ojlaojiMaraH MCTEbMOIYMIIAP XaM, UCTEbMOI
OPTUKYACUHUHI KHUCMUHU HYKOTamu, 2-pacMaa Oy #ykotumn AEC ydOypuak
03acura TEHr. VICTEebMONYMIIADHUHT HMCTEBbMOJI OPTUKYACHUHUHT  yMYMUU
nykotummm PP, AC TYypTOypuak 1o3u OuinaH AEB ydOypyak 103U WUFUHAMCHUTA

TeHr. Muuad yukapyBuUM 3ca MaxCyJOTHU IOKOpU P, Hapxja coTud PP ,AC

TYpTOypuak 1031 Owian udogananran Goilganu onaau, aMMo, 1y Ousan Oupra y
UNUIa0 YMKAPUI OPTUKYACUHUHT BCE y4yOypdyak ro3acura TeHr OYJITraH KUCMUHU
iyKoTamy, sbHU y Kymmmya (0, —0,) OMpIMK MaxcysoT Hiwiab Yyukapuod, yHu P,
HapxJa coTHO OJIUII MYMKHUH OYJraH Kymumya QoliacuHd HYKOTaau.

[Myngait kuauO, uNUIA0 YMKApPYBUYMHUHT yMymMud doitnacu PP ,AC TYpT
TYpTOypuaK to3ujaH, BCE y4yOypuak [03aCHHU allupMacura TeHr. DHIU HILIad
YUKAPYBUYMHUHT yMyMud (oiijacuaH HMCTEbMOTYM WYKOTraH HMCTEHMOI
opTuUKYacuHM aiimpcak (ABE = AEC +BCE), ABE y40ypuak ro3acuMra TeHr Oyira
cop HykotumHu onamu3. by cod HYKOTHI, MOHOMOJ XOKUMHATHIAH KeJIHO
YUKAIH.

ABE y40ypuak ro3acura TeHr co¢) HyKOTHUII MOHOMOJIMSHUHT «YIIUK IOKW» O0YIuno0,
y )KaMUSATHUHI UYKOTUIIH €KU KAMUATHUHI MOHOIIOJUAAAH KypaJuraH 3apapyuHu
udoaanany.
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Mononon ¢gupma ¥3 MOHOMOJMUSCHMHH Cakjgad KOJMII y4yH, OOLIKa (pupMasapHu
TapMOKra KHpUIIra TYCHKJap SpaTHIl YUyH sHa Xapakariap Kuica, y Oy Ouian
KaMUAT HYKOTUILIAPUHU SHAAA OIMIUPHUIIA MyMKHH.

2. MoHomnoJ pakodart

Monomnon pako6aT 0030py MKKUTA aCOCHH XyCYCHATH OMJIaH a)Kpaiauo
TypaJau: OMpUHYKIaH, MOHOTION Oo30paaru ¢hupmanap COHU KYI Ba yiap ypracuaa
pakoOaT MaBxKyJ; UKKMHYUAAH (upMaIapHUHT 0030pra ¥3 mMaxcynoTiapu OuiiaH
KUPUIIY YeKJIaHMaraH, XyJau myHaail ¢upMaHuHT 0030pAaH YMKUIITU XaM SPKUH.
Momnonon pako6ar 6o3opuma MaxcyioT auddepeHuusuIamrad, SbHA Xap Oup
dbupma y3ura Xxoc MaxcyloT TypUHU €KU BapUaAHTUHU COTaau, puUpmMa ToBapiapu
oup-Oupunan cudary, 0e3arm Ba Mapkacu OuJjilaH axpaiauO Typaau. MoOHOIOJ
pakoOat 6o30puaaru pakooaT ToBapiap Oup-OupuHu YpHUHU OOocaguraH ToBapiap
Oynu0, ynapHUHT OUPUHU-OMpUTra aJIMalITUPUIL HOPMACHU IOKOpH, JIEKUH Oup-
OupuHU YpHUHM TYIUK Ooca onMaiiau. (Oomikaya KuauO alTranjga OyHjaai
TOBapiap y4yH TaJaOHHUHT HapXra Kypa 3JIacTUKIUTH IOKOPH JICKHH YEKCH3 dMAc.)
MOHONIOMUCTUK pakobaT Oo30pura MHUCON TapuKacuga HCTEHMOJ TOBapiIapu
0030pWHU KEJITUPHUII MYMKHH. THII IOBHII TacTacu 0OO030pH, COBYH, IIIAMITyH,
JOpY-TapMOHJIap, KHHM-Keuak 0030pH Ba XoKazoiap. Xu3MaT KypcaTHIll coXacuia
XaM MOHOIIOJ pakoOaT MaBXyA: Tearp, KOHLEpPIap, KUWUM To3aJall
KOpXOHajapu Ba X0kazo. McremMomuuHUHT y €ku Oy UpMaHUHT (MacallaH THUII
IOBUIII [1ACTACHMHM) MAaxCyJIOTHH TaHjamra cabad yHUHT  cudaTd SXIIU
KaJIOKJIAaHTaHJIUTH, Oe3alll, YHUHT COTWIMIIMJATH KYypcaTWIaauraH Xu3Mmar,
Mara3uHHUHI UCTE€BMOJIYM YUYH YHFal BaKuTIa UIUIamd. XyIIu [MIyHJal YaKkaHa
CaBJ0 KOPXOHJIApUJa COTWJIAJWraH ToBapiiap Xxam Oup-Ompu OuiaH paxoOatia
oymumu. By epma pakoOar coTuIga Xu3MaT KYPCATUIIHUHT Xap XWIIUTH
COTYBUMJIAP TaXXpHUOACH TOBApJApP COTUO OJHMIIHUHT OCOHJIIUTH, KPEAUTTa COTHUII
HIapTJIapu Ba XOKa3o.

MouomnoJu 0030p myBo3aHaTu. Kucka My 1atiiv opaivkia MyBO3aHaT
HapX Ba MyBO3aHaT MaxcyjloT Xaxmu. PakoOaTnamran 6o3opaa tanad yusuru J|
abciucca (ToBap MILIA0 YMKAPUIN XaKMHU) VKUTa mapaien Oyiaca, MOHOIOJ
pakoOat 6o3opuma y mactra (Mandui) €érukpopk O6ynaau. by mMoHomon pakoOar
OO030pUHUHT Tajad yu3WFu pakoOariamran O0y30p Taiad 4yM3UFUra Kypa KaMpok
MOCTUK OynmuO cod pakoOarmaru Tanmabra Kypa 53JIACTUKPOK JKOHJIMTHUHU
omwnnupanu. Kylingarn pacMmaa MOHOMON pakoOaT OO30pUHUHT KHCKA MYIIATIH
OpaJMKIard MyBO3aHAT XOJIaTU KedaTupuirad. Monomon pakobatr 06o30pu
pakoOatnamrad 0o3opra yxmam OVmanud, ssbHE 0o30pra siHTU (UpMaTapHUHT
pakoOaTialryB4y TOBap MapKajlapu OWJIaH SpKUH KUpUIIW (upManap ojaJauraH
UKTUCOAMM (oNaHN Hy/Iraya TyIupaiu.

Kucka mynmatnu opanmkaard MyBO3aHAT XojiaT Ba Oy XoOJjaTHU
aHWKJIAalIUTaH MyBO3aHaT HapX PM Ba MyBO3aHAT MaxcyjaoT MUKIopun Qw
uponananran. MoHomnon pakodar 0o3zopuaa abioxuaa (GUPMaAHUHT MaxCyJlOTH
Oomka pakoOariamyBuu (pupMamapHUHT MaxcCyJoTHAAaH (apK KWITaHU YYyH Oy
(bupMaHUHT MaxcyjJoTura Oynaran Tana® um3ufu DS TUKIMTM Nactra TOMOH
ETukpok O0ynaau. (Oy tanma® yusuru 6030p Tanad yu3usu sMac Oajaku GUPMaHUHT
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Tanad 4M3uruaup, 0030p Tamad YM3UFU MaxcynoTra (upma YU3WFUra HucOataH
ETUKPOK KYPUHUINTA dra). DCiIaTud YTUITI KEPaKKH arap MOHOIOJN pakoOaTaaru
dbupmanap Maxcyiotiaapu oup-oupugaH ymyMmaH (apk KUiIMaranjaa 314 MOHOIIOJ
pakoOaT 6030pu MyKaMMmall pakoOatiamran 6o3opra ainanrad Oymap sau. dakar
bupmanap Maxcyrnominapiaaru ¢apk yimapra o3 Oyicaga MOHOIIONT XOKUMHSIT
oepamu. Pacmma rpadukma dupma doliacuiHM MakCUMaJUIAITHPAIUTaH HIILIA0
yuKapuil xaxxmu QM yeknu napomaa MR unsuru Ounan dekinanran xapaxat MC
YU3UFU KECUILTaH HyKTara Tyrpu kenaau. by unuia® yukapuin xaxkmura TyFpu
Kenagurad Hapx Pm ypraum xapaxxkar AC maH karrapok OyiraHu ydyH gupma
HITPUXJIAHTaH coxara TeHr ¢Qoiga ongan. [lemMak KuUCKa MyAIaTiud Opalukia
MOHOIIOJ pakoOaTaaru GupMaHuHT MyBO3aHAT XOJaTHHU U(POIaTOBYH MIAPT

MR =MC
TEHIJIUTKM O0YnuO, Oy TEHIJMKHU TabMHUHJIOBYM MaxcyjlaoT MUKAOpH QM Ba Hapx
Pm moc xonma MyBo3aHaT umiad YUKApUII XaKMHU Ba MYBO3aHAT HAPXUHU
oopaau. ®upmMa MyBO3aHAT XOJaTUTa SPUIITraHa Makcumal (poiaa oaaau.
V30K Myanatiaud opajuKaa MYyBO3aHaT HapX Ba MYBO3aHAT MOUIA0 YHMKApHIL
xaxmu. Kucka Mmygnatinu opanukaa Qoiina oaud unuiaétrad GUPMaHUHT XOJATH
y30K MyJAaT/Id opayiukaa y3rapaau. Kucka mynnatiu opanukigara ¢oiina 6o3opra
Oomrka GupManapHu KupuO KeJNWIlra YHIAWIW Ba yjap KUpuO Kena Ooluiaiu.
WNxkuHungaH, Oo3opaard QupMmanzap XaM MaxcyJoT HHUIad YUKapHUILHU
KeHrailtupaau. boszopra sHru ¢upmanuHr kupuid ¢oina OuiaH HIIaéTraH
(¢upMaHuHT 0030pHAard yiayliMHUA KaMaTupaau, HaTWXKaJa YHUHT Tanald YU3ufH
nacTra CHDKUIIN.

V30K MyanaTiu opajgukia GUPMaHUHT YEKIIM Ba ypTada xapaxariaph Xam
yarapamgu. Taxmunaum copmanamtupumr yayH MC Ba ACnapuu y3rapmac ae0
KapanMus.

3. Osnuromosiust

Ounuronosiusi - Oy myHgail 0030p TYpUKH, YHAArd TOBAap TaAKIU(PUHUHT
xammacu, €Ku Jesdpid XaMmacu Oup Heda Hnuiad 4YuKapyBud (upmanap
TOMOHMJIaH OYnuO onuHran Ba Oy Oo30pra siHru (upMajapHUHT KUPUIIM KaTTa
TYCUK OpKaJIM YEKJIaHTaH Oyaau.

Osnurononust ¢y3u rpekua O0yiau6 (0ligos - Oup Hewa, poleo - coraman)
COTYBUMJIADHUHT KaMJUTMHUA Owinupanud. OJIuronos TapMoOKJapra MHUCOI
cuparuga AKIIHUHT aBTOMOOWIIL caHOATH, TYJAT, AIOMUH, JIEKTPOYCKYHAJap
Ba KOMIBIOTEp TApMOKJApUHU KEJNTHPHUII MYMKHH. By Tapmoxmapaa wuiad
YUKapWIaguraH yMyMUi MaxcyJoT XaXMHu Oup Heda upmanap Xxuccacura TYFpu
KeJaIu.

Onurononuk 6030pHU YHUHT KyHHJard y4Tra XyCyCHsITH aXKpaTud Typaau:

- OMpuHYMIaH, TapMOKAa (aoausaT KypcaTaéTran pupManapHUHT KaMJIUTH;

- WKKAHYUIAH, TapMOKra KHpYBUM (upMamap ydyH Kydiad TYCHKJIAPHUHT
MaBXKY/ AT H;

- YYUHYHUJAH, OJIMTOMOJIMK Oo30paaru (QupmaiapHUHT XapakaTh Oup-Oupura
OOFJIMKJIUTH.

Onurononuk OO30pPHUHI YYMHYM XYCYCHUSTHra Kypa, (QupMamapHUHT
UKTUCONUN XapakaTiapu Oup-Oupura OOFNMK, SBHH Xap Oup ¢upma Oupop
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UKTUCONUN CTpaTerussHM TaHjJarapaa, Oomka (GupMamapHUHT ymOy cTpaTerusra
Oynran MmyHocabaTHHU >bTUOOPTA OJIUII KEpakK Oyau.

Macanan, Oup d¢upma ¥3 MaxcyloTura TanaOHU parOaTIAHTHPHUIN YIYH
MaxCcylOTUHUHT HapxuHu 10 ¢owusra kamaiitTupca, y acocan paxoOaTialryBuu
dupmanap xucoOHIaH ¥3 MaxCyJOTHHH COTUII XaKMHUHH aH4yara OIIMPHILIN
MyMKHH Ba yjlap XucoOWAaH bI3 (OWJACMHU OMIMPUIIM MYyMKHH. JIekuH
dbupmanuHT Oy Hapx cuécarura >kaBoOaH OollKa pakoOaTiamyBuu Gupmaiap xap
XHWJI UKTUCOUN cuécaT o0 OOpUIIM MyMKHH:

- OupuHYKIaH, OomKa pupmanap 3THO0p OepMaCIUT MyMKHH;

- UMKKUHYMAAH, yiaap Xam Hapxau 10 ¢owusra TymupuIIM MYMKWH, HaTHXKaja
dbupmanap onagurad Qoiiia MUKIOPH KaMas/id, XaTTO HOJIra TEHr OYIUIIN XaM
MYMKHUH:

- yuuHuuAaH, oomwka ¢upma Oy (UpMaHU CHHAMPUII MAKCaAUAA MaxCyJIOTHUTra
oynran HapxHu 10 ¢ouzgaH IOKOPUPOKra MacauTUPUIIN MYMKUH, JIEKHMH OyHIal
XOJIATHH JJABOM STHUIIH HapXJiap KaHTUTa OUO KEJIHUIIA MyMKHUH.

Hapxnap skanrrm - Oy paxkoOarnamaaurad Qupmaiap TOMOHHUAAH

OJIUTOTIOIUK 0030pJa HapXJIapHU 0OCKUYMA-00CKUY TYIIHMPULLUIUD.
YMyMaH onrasja, OJIMrONOJIMK 0030paa ¢pupMa TOMOHUJAH KaOyJl KWJIMHTAaH Xap
KaHJall UKTUCOAMH cuécaT - HapXJapHU Y3rapTHpUI, UIUIA0 YUKAPUII XA KMHUHU
y3rapTupHil, peKIaMaHu Ky4aWTHUpHII - pakoOOTJIAIIyBUd (UpMajIapHUHT YOy
cu€catra OyiraH MyHOCa0aTHHU OWIMIIHKM Ba YHU NPOTHO3 KWIMIIHU Tayiad
KUJIaIU.

Hapxnap xaHrm Hapx ypraua Xapaxarra TEHI OYJATryHra Kajaap JaBOM
ataau, ibHU P=AC=MC. by TEHIJIMK OJUTOMOJUK 0030p MYyBO3aHATHHU
O6epamu. MyBo3aHat xoJyataa xed oup pupma HapXUHU KaMaUTUPUILIAH KYIIUMYa
doiina omaonmaiinu. MyBo3zaHaT XxonaTaa (uUpMallapHUHT UKTHUCOAMM doiaacu
HOJITA TEHT.

4. Hapxyiapau MyBO(MKJIAIITHPHUILI BA MOHOIIOJIUSITA
Kapliu KOHYH.

By epna 613 MOHOION XOKMMUSATIA 3ra OYJIraH MOHOMOJIUCTIAP TYFpUCUaa
ran oputamu3. JIeKWH, XO3WpPrH BakKTJa MOHOMOJUSHUHT IKOOWN TOMOHIApU
GOPJIMIMHM Xed KM MHKOpP KHJIa OJIMaiian. VIMpHKiamras KopxoHanap/a HiIMHii-
TEXHUK PUBOXKJIAHUII MMKOHUSTH KaTTa Oynaau, HUMa y4yH JeraHjaa, OyHpaau
KOPXOHAJIADHUHT MOJIMSBUM MMKOHMSATIAPU XaM KaTTa OYIraHIWTH y4YyH, yjiap
MIMHH M3JIAHUIDIAPTra KYTIpPOK MabJaF aXpaTHMILIApH MYMKHH. MupHKIamrasn
KOpXOHaJlapruHa MaciTad camapacujaH AXIIMPOK QoiianaHa ojaguiap, YyHKU
ylapaa — WIMHN-TaJKUKOT  MIUIAPUHHU, TaXpUOa-KOHCTPYKTOPJIMK  HILIa0
YUKUIUIAPHU KEHT Maciutabaa iynra xyiuim mymkuH Oynamu. by ¥3 HaBOaTuaa
MaxCyJOT TaHHAPXWHH MACAaUTHPHUINTa Ba YHHHT CU(GATHHHU OIIMPHUINTa UMKOH
spatanu. JIekuH, X03upru 0030p MyHOCAOATIAPUHUHT PUBOKIAHTAHIIUTH, JKaXOH
OO30pPMHUHT INAKJJIAHTAHJINTH, XaldKapo HWKTUCOAWN aJOKAJAapHUHT KEHTaino
OopHIIM MApPOUTHAA KywId 0030p XOKUMHATHTA 3ra MOHOIOJIWCTHU TOTHII
KUUHH.

MOHOMOMUCTIAPHUHT KAMHUSATIa TabCHpP KWIYBYH CalOM TOMOHJIApU
GOPJIMIMHM XaM 5CHaH YMKAPMACIHK JIO3MM. Vumpukmamrad dQupManap 33
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MaxcyJnoTu cU(paTUHHU OUIMPUIITa Ba YHU Te3-Te3 SHTHJIAIIra ajioxuaa dbTHOOp
Ooepaau, ne6 Oynmmaiian. Ymly Qupmanapia sipaTwiraH SHTHIMKIAPHU WILIA0
YUKAPUIITA SKOPUH KWIMIIHU KYI XOJUlapAa TYyXTa0d KOJUIIMHU XaM KYpHII
MYMKUH.

MOHOMOMUCT HAPXHU YEKIM XapakaTJaH I0OKOpU KWINO Oenrmmaiau, sibHU
P>MC. Hartwxana pecypcilapHUHI TaKCUMJIAHUIIM —camapaid Oyiamaiiau.
MoHomnoy HapXHUHT YPHATWINIIN KaMUATIa UYKOTUIUIapra oaub kemaau. Hapx
KaHYJIMK IOKOpHU OYiica, KaMHUATHUHT MYKOTHIIN XaM IIyHYAJIUK KYI OYiaau.
[yHuHT yayH XaMm 0030p UKTUCOAMETH PUBOKIIAHTAH JaBJaTIap/ia MOHOIOJIUATA
KAapIIu KOHYHJIAp UIILIa0 YUKAPUIITaH.

Monomnonusira Kapiya KOHYH dupMmanapia >KaMusIT yudyH XaB@uu OYnran
MOHOIIOJIUCTUK XOKHMUSITHA TYIUIAaHUIIUHA YyeKJiamra KAapaTHUJITaH.
MOHOMOMUCTUK XOKUMUAT IOKOpHUJa aWTraHUMHU3/IEK, MOHOIOJIMCTHUHT 0030p
HapXxura TabCUp KUIUII KyduHu ounaupanu. Kaicu pupma 6030p Hapxura Kymnpok
TabCUP KUJa 0Jica, Y KYIPOK MOHOIIOJIMCTUK XOKHUMHUSTIA 3ra Oyiaau.

Kynmuunuk agaOuérnapia MOHOMONMATA Kaplid KOHYHIAa KIJIACCUK MHCOJ
cupatnga AKIIHUHT Tpectiapra Kapmu KOHYHM Kentupwiagu. 1890 itmina
oupunumn 0ymuob Illepman KoHyHU 1€ aTadyBuu KOHYH KaOys KWJIMHTaH Oyiu0, y
aCcOCaH CaBJOHM Ba TWIKOPATHM MOHOIIOJUTALITHPHINTA KapIId KapaTWITaH 3JH.
Ym0y KOHyH caBAO SPKUHJIMTHMHHM YEKJIOBUM Xap KaHJal KEJIUIIYBHU TaKUKJIap
31U Ba pakoOaTUMIIApHU aA0JaTCU3 My OuiaH MYKOTUIIHM >KUHOST 1e0 Kapap
sau. YmlOy KOHYHHM Oy3ranjap »kapuma TynamjgaH TopTuO, pupmMaHu TapKaTHO
o0opuniradya Ba XaTTO >KMHOMM >KaBOOTapiIMKKa TOPTHILrada >Ka30JaHUIIHU
HazapJa TyTap 3/IH.

1914 wwmnna Kneiiton Ba denmepan caBio KOMUCCHUSICH KOHYHH KaOyill
KWwiHaU. YOy KoHyH lllepmaH KOoHyHMra Kaparahja aH4a MyKaMMaJllallraH
KOHYH OVnu0, y KOHYHHHM OaXapWIMIIMHU Ha30paT KWIMIIHK (enepan caBio
KOMHUCCHUSCH 3UMMacura Iokiarad »3ad. byHnaH Tamkapu ymly KOHYHJa
MOHOIIOJMSIHU BY)KyJra KEIWIIWHHU OJIIMHUA OJIMII OyiHW4ya KWIMHAIWraH 4dopa-
Taaoupiap Oenruianim.

P D
Pm \ \\
P, \\

\ MC
Pe

AR

AC

» Q

Qm Ql Qe

2-pacm. TaOumnii MOHONIOJIMAIA HAPXHU MYBO(UKJIAIITHPHILL.
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Hapxnapuu HazopaT KWIMII Ba YJIapHU MYBODUKIAIITHPUII KYNPOK TaOUUi
MOHOMOJMsIapra KyJIIaHwIagu. Jciacak, pakodaTnamrad 0030pAa HapX 4YeKId
Xapaxkatra TeHr Oymap »1u (Pe = MC) (3-pacm). Jlekun, OyHmaii HapXHU TaOUMK
MOHOMNOJIMsUTapra Kymiad OynMaiian, 4yHKd Oy Hapxjaa Oup KaTop HILIA0
yuKapyBuUMJap 3apap OwiaH unuiad umjgaH uyukagwiap. Huma yuyH neranna,
UIU1a0 YUKAPYBUYWIAPHUHT XapaxaTiapy Xap Xujl OYIraHu y4yH HapXxJjap XaM xap
XU OYmaay.

Pacmaan kypuHuO TypuOauku, P, Hapx pakoOarimamrad 0030p Hapxura
TYFpH Kellagy Ba y YEKIIM XapakaT OWliaH ypTada gapomaj YM3UKJIAPH KECHILITaH
HyKTa OwWiaH aHuKnaHagu. Hapx naBmar TOMOHUAAH MYBO(MUKIAIITHpUIMAcA,
MOHOIIOJIUCT HApXHU P, Napaxaaa Oenrunad, @, MUKIOp/a MaxcCyJjoT uiiad
yukapaau. [laBnat sca HapxHHM Oapya y4yH ypTauya XxapaxaT aapaxacupaa (Ypraua
XapakaT YM3UFd OWJIaH JapoMaJl YM3UFHU KECHIITaH HyKTa) OeNruiaiam, sbHu P,.
By Hapxra Ty¥pu KenaauraH uuuiad YuKapuIl XaxMu @, Ta TeHI. P, = AC OynuIun
Tabunii MOHOTIONIMCTIIapra (Y30K MYJJIaTii pakoOaTiamradn 6o3opaaru ¢pupmaiap
kabu) HopMaJ ¢oiia OIUIl UMKOHUHH Oepaju.

P, HapxJla UILIa0 YMKApWIraH MaxCyJIOT MUKIOPH ONTUMAJ XaKMIaH KHYUK

(Q1 < Qe) oynca Xam HCTEShMOTIUMIIAP MOHOIIOJIUCT Hapxu
TapTUOJAIITUpUIMaraHarura Kaparasja (Qm < Ql) KYIIPOK MaxCyJIOT COTHO OJIMII
UMKOHUSATHIA 3ra O0ynanu. Ypraua xapaxar Japaxacuaa ypHaTHJIaJurad Hapx P

HU «axoqarau ¢oiga OJMIIHH TABMHUHJIAWIMIAaH HaApX» 1e0 artaiauiap.
AKlIna «agonaTinm» HApXHU TAbMUHIAHUIIMHY KyJa KYTI (efepasl KOMUCCHsIIap
Ky3atu0 Oopaau.

Yeryn maBke ToBap €k Modus  0030puAa  XYXKalUK  IOPUTYBYH
CYOBEKTHHHT EXYJ IIaxciap TYPYXUHUHT pakoOaTIalIyBYM XYKAJIUK IOPUTYBUH
cyOBekTiapra OOFIuK OyiMaraH xoJija yHra ¥3 (aoJusTHHH amalira OIUPHUII Ba
pPaKOOATHUHT XOJaTUTa Xall KWUJIYyBYM TahCUP KYpCaTHIIL, TETUILTN 0030pra O0IIKa
XY)KaUK IOPUTYBYH CYOBEKTIAPHUHT KUPWUIIMHA KUAWHIAIITUPHUIL — EXY]T
YJIApHUHT UKTUCOAWM aosuaT SPKUHIMTHHU OOolIKaya Tap3fa deKIall
UMKOHUSITUHH OepaJuraH XoJaTUuIup.

ToBap 6o30pusa Kaiicu Xy KaluK IOPUTYBUH CYOBEKT €KH IIaxciap TypyXu
TOBapUHUHT YIIYIIIH:

1) snnuK Ba yHJIaH OPTUK (POM3HU TAIIKUI ITCA;

2) yrtu3 Oem dousnad UMK (houzradya xaxmaa o0ynud, OyHaa Kyhuaaru
mapTiaap:

XYKaJuK IOPUTYBYM CYOBEKTHUHI TOBap OO30puAard yiylmu Kamujaa Oup
Hun mobaitnuaa 6apkapop OViaubd Typuy;

ToBap  Oo30opuma  Oomka — XY>KaJUK  IOPUTYBYM  CyObeKTIapra
(pakoOaTymiiapra) TETUIUIN yIYIUIAPHUHT HUCOUN MUKAOpAA OYIn0 TypuIy;

ymOy  0o3opra  SHTM  XYXKAIMK  IOPUTYBUM  CyOBEKTIIAPHUHT
(pakOOaTYMIIAPHUHT) KHUPUIIUTA HMMKOHHUAT OVIHIIM IHapTiapu OenrujaaHTaH
Oynca, 1y Xy>KajauK IOPUTYBUYM CyOBEKTHUHT €KH Iaxciiap TYPYXUHHHT MaBKEH
YCTYH MaBKe 710 3bTupod sTumaam.
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Momnust 6030puna XyKamuK OPUTYBUM CYOBEKTHHHI €KW IIaxciap
TYPYXHHUHT YCTYH MaBKCHHU YBTUPO(Q ITUII TAPTUOU Ba IMIapTiapu Y30E€KHCTOH
PecniyOoimmkacu Basupnap Maxkamacu TOMOHUIAH OCNITHTaHAIH.

Ha3sopar caBoJsiapu:
1. Cod MoHOMONMS lerania HUMa TyIIyHWIa U ?
2. Co¢ MOHONOJUSHUHT BY)KYTa KEJUIINTa TAbCUP KUITYBYM OMUILIAP.
3. MoHonon pakobat 6030pu. ieraHia HuMa TyLIyHUIau?
4 MoHOII0JI XOKUMUST HUMa?
5. MoHonon mapouTaa HapX Oesruian Ba MOHOIOJI XOKUMUSTH KYpCaTKUYH.
6.MoHOIOJI XOKUMHUAT KYPCATKUUM JAETaHAa HUMa TyUTyHUIaan?
7.MoHnonos pakoOaT JieraHia Huma TyIIyHUJIau?
8.0murononus AeraHia HUMa TyIIYHHJIa I ?
9.Hapxnapuu MyBOQUKIAIITAPHUII Ba MOHOMOJHSATa KapIid KOHYHHHHT
MOXMSITUHU TYITYHTUPHUHT .

dDoiigaJIaHUII YYYH agaduériap:

1. ﬁynﬂomeB H.K. ManoBammon MmenexmenT. Hapcouk. — T.: TIY, 2012.

2. bobGockun C.S. VnHoBamumoHHBIA mpoekT: Metonel oTOOpa U
WHCTPYMEHTHI aHaIM3a PUCKOB. YueOHoe mocobue - M.: Jleno AHX, 2009. - 240
CTp.

3. MaxkamoBa M.A. NHHOBalIMOH MEHEKMEHT. S"KyB KyJulanma. — T: ®daH Ba
TexHoJiorus, 2013.

4. MaxkamoBa M.A. Opra"uzanuss W yIOpaBJICeHHWE WHHOBAIMOHHOMN
nesarenbHocThio. — T.: UkTucoamér, 2007.

44



IV. AMAJIUT MALIFYJIOTJIAP YUYH MATEPHUAJLJIAP,
TONIIUPUKJIAP BA YJIAPHHU YTKA3ZHUII BYVNYA TABCUSJIAP

1-amanuii MaIIFyJIoT:
NHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHI HA3apUH acocjiapu

Hapc maxnu Oaxc-MyHo3apa. MIIHMHT Makcaau WHHOBALlMOH MEHEXMEHT
PUBOXJIAHUIIMHAHT MOXMATH, MKTUCOAMET Ba YHUHI IIAKJUIAHWIIM XaMJa amall
KWJIUIIN XYCYyCHSTIapUHA MyX0KaMa 3THII Ba KYHUKMa XOCHJI ATHIIaH HOopar.

Niay 6akapuill yuyH Kylu1aru Macajgajiap MyXoKama STHUIaIu:

1. lHHOBaIMOH MEHE)KMEHTHUHT MOXUSITH

2. lHHOBaLIMOH MEHEKMEHTHHHT 03ara KEeJIMIIY Ba PUBOXIAHHILIN

3. lHHOBaIMOH MEHEKMEHT OOCKUYIapU

Amanuém maweynomu y4yH monumupukiap:

Asctpusimt omam M. IIlymmeTep TOMOHMIAH OemTa THIIMK Y3TapHILIap
QXKpaTUJITaH:
1) siHrM TEXHMKA, THT'M TEXHOJOTUK Kapa€Hiap Ba UIUIa0 YUKAPUIIHU STHTH 0030p
TabMUHOTHIaH (oiigamaHuml (O - COTIIN);
2) SIHTH XyCyCHSITJIapra 3Ta MabJIyMOTIapHU TaJA0UK STHIIL;
3) sHru xoM aménan (omnanaHuIIL;
4) wnnulad YMKapuil Ba YHUHT MOJAIUN — TEXHUK TAabMHUHOTHMHM TalIKUII
KWINIIAATH y3rapuiiap;
5) siHTU cOTUII OO30PJIAPUHHU TTAKWI0 OYIIHIIIN.
By xompamap M. Illymmerep Tomommman 1911 #mnmaék IMaKkaIaHTHPUITaH.
Kenunpok, 30 — ¥wmunapna y HWHHOBAaIMS TYHIYHYAaCHHHW, YHH HCTEBMOII
TOBApJIAPUHUHT SIHTU TypJlapy SIHTM HIUIa0 YMKApUII Ba TEXHHK BOCHTANIap,
0030piap TalIKWI HIAK/UIAPUHU CaHOoATra Taa0MK 3THILI Ba yiapjaa (oilianaHuil
Makcaauaard yirapuil cudartuga TalKUH S3Trad XoJjiga KupuTrad. bab3una
WHHOBAIMATA >Kapa€HiM TU3UM cudartuaa Kapanaad, LIYHUHT OWIaH SIHTHIJIMK
KUPUTUIIHU BaKT/a PUBOXJIAHUIIM Ba SIKKOJI aKC 3TTUPUITaH OOCKUYIWIIMTY TaH
OJIMHAY.

KopxoHa uHBeCTHIHMOH (PAOJIUATH CAMAPAAOPJIUTMHUHT KUECUH —
TAXJIUJIMHA KYPCATKUYIAPH

Kopxonanap uHBeCcHUTHOH (DaonusaTu caMapaJopiurMHU TaxJIWi KWJIUII Ba
YHUHT SIHTWJIMK KUPUTHIJIAP BAa MHBECTUIMOH JIOMMXAJapHH aMajra OUIMpPHIL
xucooura y3rapumHu - Oedruiam — yuyyH KyWHJIard —KypcaTKUwiapaaH
dbolnananuin Makcaara MyBoQpuK:

1) KopxoHa MYJKHHUHT JApOMAaJHUHI YMYMUU cymmacu OVyitnda
XUCOOJaHTaH YMYMHI peHTAa0eIWINIY Ba YHU YTraH Wuira HucOaTtaH YCHIIW;

2) ¥3 uuura unuiad YMKapuil 3axvpajapyuHU OJyBYM OOOpOTAAH TallKapu
aKTHUBJIApDHU AapoMaj Oyiinya XHCOOJaHTaH yMYMHI pEHTAOeJIWINIY Ba YHU
XTraH uira HucoataH YCHIIH;

3) acocwii MmaOnariap HOMOJIWW aKTHBJIAp Ba WIUIA0 YHKAPUII
3XUpAJAPUHUHT Japomaj Oyiinda XucoOJaHTaH yMYMHU pEeHTa0EIUINIINTH;

45



4) KopxoHa MYJKHUHT (OMIaHUHT YMyMHI CyMMacu acocuja XHcOOJIaHTaH
peHTa0eITMIINTH, XamAa Oy KYpCaTKUYHU YTraH Muira HucOataH yCHIy;

5) KopxoHa MYJIKUHUHT cop mapoman Oyitnda XUCOOJIaHTaH
pPEHTAOCIUIMIIMIY Ba YHU YTraH Wuira HUCOATaH YCUIIH;

6) ¥3 nuura unad YMKApUIl 3aXxvpajapuHy OJyBYM OOOPOTAAH TaIlKapu
aKTHUBJIAPHUHT PEHTAOCIUTMIINTY Ba YHU YTraH Wuira HucOaTaH YCHIIIH;

7) acocuil wmaOnarnap, HOMOJIWN aKTUBIAp Ba WIUIA0 YHKAPHII
3axupajapuHUHT co mapoman Oyitnmda Xuco0siad YMKWITaH PEHTAOCUIMIINTY Ba
YHU YTraH vinira HucOataH YCHIIH;

8) KopxoHa MYJIKUHHHT cod oifna Oyinda XucoOJIaHTaH PEHTAOCTHIUTH
Xamaa Oy KYpCaKWYHUHT YTraH Wuiira HucOaTaH YCHUIIM;

9) ¥3 muura unuiad YUKApUII 3aXUpaTAPUHU OJIyBYM OOOPOTIAH TalIKapu
aKTUBJIApHUHT co( Poiina Oyiinya Oyiinya XHMCOOJAHTaH PEHTAOEITUINIY Xamaa
Oy KYypCaTKW4yHU YTraH Wuira HucbaraH YCHIIIH;

10) acocuii wmaOnarnap, HOMOJIIMM aKTHBJIAp  Ba HILIA0 YHUKApHILI
3axupanapuHuHr Qoil oiiga OViimya xucoOJaHTaH PEHTEOEITWINTH, Xamaa Oy
KYpCaTKWYHU YTraH Wuiira HUCOATaH YCHIIH;

11) xamrapma, UCTEBMOJI coOIMal coxa (OHIapU, PE3EPB cCapMoOsIapyd Ba
JTUBUJICHUTAPDHU TYJamra WyHanTupuirad (OWJaHUHT pEeHTA0eIUTUrH Xamaa Oy
KYpCaTKUYHU YTraH Wuira HucOaTaH YCHUIIIN;

12) ¥3 wnuura wunuiad YMKApUIN 3aXUpajTapuHU OJYyBUYM OOOPOTAAH TalIKapu
AKTUBIIADHUHT JApOMAJIHUHT YMyMUH CyMMacH acocHjaa Xuco0siad YuKWITaH
V3UHU Y34 KOIUIallM MyJJatd Ba Oy KYpacTKUYHM VTrad Wuira HucOaTaH
Y3rapuily;

13) ¥3 wnuwura wunuia® YMKApUIN 3aXUpaTapPUHUA OJYyBUM OOOPOTAAH TalIKapu
aKTUBJIADHUHT cO AapoMaj] acocuia XHUCOOJaHTaH Y3WHU Y3M  KOIUIAllH
Myajatd Ba Oy KYpCaTKUYHU YTHIN HuiIra HucOaTaH y3rapuiliu,

14) acocuit  mabnarnap, HOMOJAWM AakKTUBIApP Ba WILIA0 YUKAPWUIII
3aXMpAJAPUHUHT JApOMAJIJAPHUHT YMYMHUH CyMMacu acocuja XHCOOJIaHTaH
V3UHM Y34 KOIUIAIIM MYyZJaTH Ba Oy KYpCaTKMYHM YTraH iuira HucOaTaH
y3rapuiu;

15) acocwuit mabnarnap, MOIIUN aKTUBJIAP Ba UILIA0 YMKAPHUII 3aXUpallapHU
cod mapomana acocujua XuCOOJlaHTaH V3MHM Y3M KOIUIAllM  MYJJaTd Ba Oy
KYpCaTKUYHU YTraH Wwira HucOaTaH Y3rapuiiu;

16) acocwuit mabnarnap, MOIIUN aKTUBIAP Ba UILIA0 YUKAPHUII 3axXUpallapHU
cop ¢doima acocuma xucoOJaHTaH Y3WUHM Yy3W KOIUIAIIA  MYAIaTtd Ba Oy
KYpCAaTKUUHU YTraH Wuiara HUcOaTaH Y3rapuiiy;

17) unuiad ymkapuiran Maxcyjiomiap (umuiap, Xxu3Mariap)Huar | cymwura
TYFpPU KEIYBUM YCKyHAJIApHU cakjgad Typuil Ba QoiifamaHum Ba uuuiad
YUKApUIl MHINOOTJIAPUHM CaKJad Typullra xapaxkarjap Ba Oy KYpcaTKUYHU
VyTran uwira HucOataH Y3rapuIim.

Canab yTuiran KypcaTKUWIapJaH KYIMUUJIUTHHU XUCcoOJIall yeiayouéTu
MabJIyM, KHUMHUMIIUKIIAD KEATHPUO YMKApUILIKA Kepak amMac. AMMO 00b3u Oup
KypcaTkuuwiap Oyiinya TYIIyHTHpUILIAp OEpHIll Kepak.
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SAHrUIMK  KAPUTUILIAD Ba  WHBECTUIMOH  JIOMMXAQJIAPHUHT  KOPXOHA
WHBECTUIIMOH  (DAONUATH caMapaJopiurura TabCUPUHU TaXJWI KWJIUII YYyH
caHa® YTwiaraH KypcaTKUWIAPHUHT (pakaT Oup KUCMUIAH (olgamaHuIT TaBCUS
stunaau. MacanaH, arap MHBECTULMSUIAP TYpJIM HYHAIMIIIATA XapakTepra sra
Oyncamap  Ba HWHBECTHIMOH JIOMMXajap, SHIMJIUMK KUPUTHILIAPHU  amaira
OLLIMPUIIITa, XaMJa Kap3 Ba OOFJIMK >KaMHsITIIap, OOllIKa TallkuioTiapra, 12 oiigan
KYIIPOK MyJAJaTia TalIKWJIOoTIapra Kap3iap Oepwuinra Ba OoIIKa y30K MYAJATIN
KUpUTMaliapra  MyHantupuwicanap, yHAa Oy WHBECTULUSJIADHUHT  KOpPXOHA
WHBECTULIMOH (PAOJIUATH caMapaJopiIurura TabCUPUHU YMYMIIAIITUPWITAH XO0JIIa
Oaxonam  y4yH KyHlnaarua KypcaTkuwiapjaH ¢oianaHunn  Makcaara
MYBODUKIUD:

- Y3 Uuura unuiad YMKapuil 3axupajapuHu 0JIyBYM 000POTIAH TallKapu
aKTUBJIAPHUHT JapoMajl Oyinda XuCOOJIaHTaH YMyMUM pPEHTAOCIIUTH Ba YH
YyTran Hunara HucOaTaH YCHIIU;

- V3 uuura unuiad YuKapuil 3axvpajapyuHu 0JIyBUM 0OOpOTIaH TallKapu
aKTHUBIIADHUHT JapoMaj] Oyinya XucoOJaHTaH PEHTAOEIUTMINIA Ba YHH YTraH
Hunira HucOaTaH yCHILN;

- V3 uuura unuiad YuKapuil 3axvpajapyuHu 0JIyBUM 0OOpOT/IaH TallKapu
aKTUBJIADHUHT Japoman €ku cod mapoman Oyiinya XucoOJaHTaH Y3UHU Y3U
KOIUIall My1aTi Ba Oy KYpCaTKUSHU YTraH Wwira HUcOaTaH Y3rapuiliu.

Nuuma® yukapuiaran MaxcysoT (MIUiap, XM3MmaTiap) HUHT cyMura TYFpu
KeJyBYM yCKyHaJapHU cakjaad Typuiml Ba ¢oipaliaHuil Ba WNUIA0 YHUKAPHII
MHIIOATIAPUHYU CaKJiad TypHIlra Xapaxkariap Ba Oy KYpCaTKWYHU YTraH uuira
HUCOaTaH Y3rapuIm.

Arap MHBECTHULMSJIAD SHTUJIUK KUPUTHUILIAP CAPMOSUIAPHU TAIIKWI KHIIYBUYU
WHBECTUIIMOH JIOWUXAJapHU amajira OIIMpUINra HyHanTupuicaiap, yHaa Oy
WHBECTULIMSUIADHUHT  KOPXOHA HMHBECTUUMOH  (DAaOJUsATH  caMapagopiurura
TabCUPUHU YMYMJIAIITUPUITAH X0JIa 0axoam yuyyH KyHuaard KypcaTrudaiapiad
dolnananui Makcaara MyBoQUKIUp:

- acocud MaOmarjap, HOMOJJIMN akTUBJIAp Ba MNUIA0  YHMKAPHII
3aXMpaJlapuHUHT  Japomaa Ba cod  jgapomajg  acocuga  XUCOOJIaHTaH
pEHTAOCITMIINTY Ba KYpCATKUYJIApHU YTraH Wuiira HucOaTaH YCUIu,

- unuiad YUKApUIl 3aXUpalapuHu y3 WUYUra OJyBUM a0OpOTAAaH TalllKapu
aKTUBIIADHUHT JapoMaj Ba cod mgapoMan acocuja XHUCOOJIaHTaH Y3WUHU V3H
KOIUTAIY MyJAaTiapy Ba Oy KypcaTruujapHy YTraH Muira HucOaTaH y3rapuiim.

SHrunMK  KUpUTHILIAp Ba  WHHOBALMOH  JIOWHMXajdap  WHHOBAIMOH
caMapaJIOpJIMTUHUHT  KOPXOHA HMHBECTHUIIMOH  (aoNHsITH  caMapaJopJiurura
TabCUPUHM  TaxJW1 KWIMIIJA  XapakaTJapHUHT yYMYMHH CyMMacu Ba
TyrajulaHMaral Kypwiuil Oyiuya xapakarjap MUKIOPUAAH XapaKaTJIapHUHT
SHTWJIMK KUPUTUIUIAP Ba MHHOBAIMOH JIOMMXAJNapHU aMalira OUIMpHILI OWJiaH
acocJlaHraH KUCMHUHH YUKApUO Taluian 3apyp.

Kopxona wuHBeCTHIIMOH (HaonUsATH CaMapaJopiiurd KUECUM — Tax WU
KYpPCaTKUYWIAPUHUHT TaBCUSl 3TUJITAH TU3UMH IOKOpUJa 0a€H KUJIMHTAH yCIyOui
E¢HAAINIIAPHA XUcoOra OJuIl OuiaH KyWHJard MmacajallapHd €4MINra UMKOH
oepanu:
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- SHTWIWK KAPUTHUIIUIAD Ba WHBECTHIIMOH JIOWWUXATap caMapagopUiTHHUHT
yMyMaH KOpPXOHAa WHBECTHIIMOH (DaOJIUATH camMapagopiurura TabCHUPUHU
Oenruman,

- KOpPXOHAa WHBECTHITMOH (PAOJUATH CaMapaJOPIUTHHHU OUTUPHUIIHUHT WIKU
pe3epBIapyHU aHUKJIAIIT,

- acoCUil TEXHHMK — HMKTHCOJWN OMHIIIAP Ba COJMKKA TOPTHII TU3HMMHHHUHT
KOPXOHA UHBECTUIIMOH (HaOJIHATH caMapaopiIurura TabCUPUHHU OeJITHIal.

MyxokaMa y4yH caBoJLIap:

1. HHOBalMOH MEHEKXMEHTHUHI MOXUSATUHU TYIIYHTUPHHT.

2. lymnerepuunr “UmbunapMoHINK JaBpyu’ HOMIIA UIIINJIa THHOBAIIUS
HA3apUACHHUHT aCOCJIAHUIIN.

3. H.A.KonapaTeeBHUHT “Y3yH TYJIKUHIN HA3aApUSACUHUHT MOXUSATUHH
TYLIYHTUPHHT.

4. IHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHHT F03ara KEeJIHIIN Ba PUBOKIIAHUILIN.

5. TeXHUKaBUM-UKTUCOINN ITAPATUTMa TaBPJIAPH.

6. lHHOBaIIMOH MEHEKMEHT OOCKUYIapH.

7. IHHOBaLIMOH >Kapa€HHUHT TapKUOUIl OOCKHYJIApH.

doiianaHn y4yH agaduériaap:
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2. bob6ockun C.[. HuHOBauMOHHBIM TpoekT: Meroasl oTOOpa U
WHCTPYMEHTHI aHajlli3a PUCKOB. YueOHoe mocodue - M.: Jleno AHX, 2009. - 240
CTp.

3. MaxkamoBa M.A. MHHOBAIIOH MEHEKMEHT. YKyB KyiutanMa. — T: dau Ba
TexHomaorus, 2013.

4. MaxkamoBa M.A. Opranuzanuss W YIOPaBJICHUE HWHHOBALIWOHHOW
nesarenbHocThio. — T.: UkTucoamér, 2007.

5. UVnHoBanuoHHBI MeHemkMeHT. Yueonuk. Ilox. Pen, mpod. B.A.
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2- MaB3y: UHHOBanlMOH MeHEe:KMEeHTHHHT (DYHKIMSJIAPH Ba yCyJLUIapH

Hapc makaum Oaxc-myHo3apa. HMimmHMHr Makcagud THHIJIOBUMJIAPAA
MHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTHUHT (PYHKIMSIApH Ba YCyJJIapy XaKuJa TYUIyHYa XOCHII
KWINII, MKTUCOAMET Ba YHHHI WIAKUIAHHMIIA  Xamja amal  KWIHIIA
XYCYCUSATIAPUHU MyXOKaMa 3THUII Ba KYHUKMA XOCHJI 3TUIIIaH n0opar.

Niau Gaxkapuil yuyH KyWHIara Macajaiap MyXxoKama STHIaIu:

1. THHOBaIMOH MEHEKMEHT MaKcayiapu

2. lHHOBalMOH (hAOIUATHYU TAIIKUI STULI

3. MoTuBauusHu OOLIKAPHILI

4. NnHOBaIMOH (aosusATAa HA30PaTHUHT YPHU

1. UHHOBAIMOH MEHEKMEHT MAKCA/IJIapH

Kopxona wunHHOBamms (GaoNUSITUHUHT MaKCaJd KOPXOHA MHCCHSICH,
dancadacu, anbaHaIapy Ba TATKUJIOTHUHT Xa€T IaBpy OMIIaH OOFIHUK.

XO03UPrH JAaBpJlard XYKaIUK IOPUTUIT (HAOTUSITHHUHT CYOBEKTH — Xap XU
daomuATIapHU, MIEPUKIAPHU, MYJK [MAKUIAPUHU MYCTaKWil TaHJIaWIuraH Ba
JIaBJaT OJIUAAa MabIyM MachyJIUsITHU Y3 3MMMacura oJiral KOpxoHa, KOpIoparws,
TAIIKWIOTNIAp, SBHU XYKYKHH Imaxciap xucoOmanamu. Kopxona cTpareruk Ba
OmepaTUB MyCTaKUJUIMKKA 3Ta OYIn0, MaxCyJOT XaXKMUHU, UIILIA0 YMKapuiaural
MaxCyJoTJIap TypJapuHH, YHHHT TEXHOJOTHMK Ba TAIIKWIUNH TapKUOWHH,
0o30pHarn XaTTH-XapakaTUHU aHWKIa0 onaau. KOpXOHAaHWHT TallkKd MYXHUT
TabCHUPU OCTHJA BYXKYJra KEIraH CTpPaTeruk Makcajap TH3MMH Kyuupgaru 1.1-
pacMma akc dTTHUPUIITAH.

KopxoHaHUHT WYKKM  OXTHEKIApUAAH  KeIMO  YMKKAH  WHHOBAIUS
baoMITHHUHT Makcaau Oapua MIUIad YUKApUIIL TU3UMUHU PUBONKIAHTHPHII
acocu/ia WIUIA0 YHUKApWIIl CaMapaJopJIMTUHU  OLIUPHIN, WIMHH, WIMUKN-
TEXHUKABUW, aKJIUM, HUKTUCOAUN CAJOXMUSATHHUHI CaMapaJoOpJINTHUHU OLIUPHUIL
XUCOOUTa KOPXOHAHUHT paKoOaT/aa yCTYHIUTUHU TabMUHIIANIAaH HOopar.

KopxoHaHUHT WXTUMOWN MaKcaaW WIMYMAJIAPHUHT WII XAKWHU OIIUPHII,
MEXHAT IIMAPOWTHHH SXIIWJIAIIl Ba FKTUMOWNA XUMOSUTAIIHU Ky4JauTUPHIIIAH
ubopar.

KopxoHa SHIMIMKIIApHH THXKOpPAT MAKCaaWda >XOPUM KWITaHIAH CYHT
0030pJ1a MycTaxKaM YpuUHra 3ra OYJuIl Ba sHTU O030pJapra sra OYJIUIIHUHT STHTH
CETMCHTJIADUHU KCHTaWTHPHUII MaKCaJauaa MapKeTHHT TaIKUKOTIAPUHU OJIUO
oopasu.

NHHOBanMsi  MEHEXKMEHTHHH  yCTYBOp  MakcaJjapura  WHHOBAIUS
baomusTHHE (paoamTHPUII EpaMuia UIUTA0 YUKAPUIITHU HXTHUCOCTAIITAPHUII
Ba JuBepcH(pUKAIMSAIAI HMKOHUATIApUIAH (doigananraH xoija 0030piapHu
SHTW TOBapjap Ba XU3Mariap OWiIaH TYJIAUPHUIN, KOPXOHAHUHT YCHINHA Ba
PUBOKIIAHUIIN TAHBMUHIAHA]IH.

KopxoHaHMHT  TakTHK  MakcaaWl  WIUIAHMAJTapHA  WNUIA0  YHUKUII
KapaCHIapuHu  KjJacCUUKAIMsIIaNI,  SHTWIMKIAPHA —~ TaTOWMK ~ JOTHIN  Ba
Y3IaITUPHUIN, WHBECTUIUSIAPHA MIAK/UTAHTHPHUII Ba MOJMSUIAIITHPUIN KalTaaaH
Majaka OIIMPHUILITra YKUTHI, XOJUMJIAPHU parOaTIaHTHpUII Ba MyKodoTiall,
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NTTKU Ba SHrUIWKIApHU WIMHA Oa3acWHM, OOIIKAPHIN yCYJIH, BOCHTAJIApU Ba
KYPUHUIIUIAPUHU TAKOMUJUTAITUPHINIAH HOopaT O6ynany.

JaBaaTt cuécaTHHHHT MaKcaIu:
Ninab 4MKapuIIHK YCUINH, CONMK, Hadaka Ba OOIIKA TYJIOBIAPHHUHT OIOJDKETra KeIn0 TYIIUIIN

HKrHucoauii Makcaaiap: XyYKYKHi#l MaKcaaJjap:
@Doii1aHy Ba COTUII XAKMWHH OLLIUPUILI KoHyHra prost KWJIAII Ba UKPO UHTU30MHU

Niamuii-TexHoI0ruK
HxkTuMonii MaKcaaIap:
MaKcaajap: SIHrunuknapau
Kamuart ap3onapyuHUHT Tamkuuor SIPATUIIHUHT 3aMOHABUMN
IXTUEKITAPUHU €HJallyB Ba yCYJUIApUHU
KOHJIMDUIII PHUBOKIIaHTHPUILL
IKOJIOTHK MaKcaiap: MapkeTHHI MaKcalJIapu:
Tabuatra TanuaHaéTraH YMKUTIAPHU Crparerusinu ¢aos amanra OIUPHUIL SHTU
KaManTUPUILL 0030p CErMEeHTIApUHHU Y3IalTHPUIL

2.1-pacm. KopXoOHAHMHI HHHOBAIUSI MEHE;KMEHTHAATH TAIIKH MAKCAJIapu

KopxoHaHUHT CTPYKTypaBUM MaKcaJi¥ KHYMK THU3UMIIAPHUHT: HILIa0
gyukapuw, WTTKWU, xoaummap, Monusi, MapKETHHI Ba MEHEKMEHTIAPHUHT
Makcajara MyBoGHUK X0J1a aMajl KHJIUIIUTa OOFIIUK,.

NuHoOBalMss MEHEKMEHTUHUHI YMYyMHM Makcaad KyHWJaru acocuu
Me30HJIap €pJaMujia amalira oraiau:

- lapakacura Kapab (CTpaTeruk Ba TaKTHUK);

- MyXHT TypHra Kapad (M4KHU Ba TalllKH);

- MazMyHura kapa® (MKTHCOIMM, WXKTUMOUN, CUECUU, WIMHMI, TEXHUK,
TAIIKWIUN Ba X.K.);

- ycryBopiMrura Kapal® (ycTyBOp, IOMMHUM, aHbaHaBWii, Oup Mapra
Oynmamuran);

- aMajJl KWIWII BakThra kKapad (y30K Mymuaridi, Yypra MyaIaTid, KUCKa
MyAAaTIIN);

- aMan Kwiuim Tapkuoura kapab (unuta® umkapumn, UTTKU, xomummiap,
MOJIYSI, MAPKETUHT, MCHEKMEHT);

- KOPXOHAHUHT Xa€T naBpu OOCKUUIapH (BYXKyAra KEJIHIIU, YCUII, ETYKIHK,
Xa€T (HAOTUATUHY TYTATUIIUIIIN ).

Karra xopxonanapaga “Makcan papaxtu’ MaBxkyld. byHpa, Makcamiap
Uepapxusicu MaBxyJ O0ynu0O, mactaaru OYFUHJIAPHUHT MakKCaau FOKOpU OYVFUHIIAP
Makcaaura OyicyHau.
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2. UnHOBaNuOH (PAOJIUATHU TAINKWI ITHII

Kopxonanunr Oomkapuiml cudatugarda MyxXuM Basudacud HHHOBALMSHU
TAlIKWINK TY3WIMAaCHHU SPATUIIHU Ba PUBOXKIIAHTUPHUIN CTPATETUSICUHU, Yopa —
TaaOupiap pekacuHu Oa)kapulll y9yH YHHU Xap XWUJI pecypciiap OWiIaH TabMUHJIAII
Kepak. SIHTWIMKHU SIPaTUIIIHU HOAHUKJINTY, KHAWHIIUTY YHUHT KPEaTUB XapaKTepu
WHHOBAIlMS  MEHEKMEHTHAA  HWNUIA0  YMKApUIIHKA  TallKWI ~ J3THII  Ba
MYBODUKJIAMTAPUIITHN acocuii Baszuda KuiuO Kysau. Tamkwin 3TUII Kapa€Hu
MEHEXMEHT TAapKUOWHM WIAKIUIAHTUPHUI, MOJAJUN, »dHeprus, axoopoT Ba
WHHOBAIlMsl OKMMHHU WXPOUWJIAp YpTacuJa TAaKCUMIIAIIHUA Y3 HWYWra OJIAJIH.
Boumkapum xapaéHUHUHT MYXUM KUCMH MacbhbyJIHUSTHHU, XaB(MHU, BaKoJIaTIapHU
Takcumilaml xucoOjaHaau. boiikapuin skapa€HMHM TalIKWI ASTUIN Basudacura
OOILIKAapuII >Kapa€HUHU JIOMMXanail, yHU(pUKaUs >KapaHU uopa-Taadupiapw,
unUiad YMKUIIHU Typjapra akpaTuill Ba aHjo3ara TYIIUPUIL, YHUHT yCYyJIapuHU
uniad YUKHUII Ba axOOpOTIIapHM MEHEKMEHTHUHI KWYUK THU3UMIIApU ypTacuia
TaKkcUMIIall KaObunap kupaau. Tamkun 3Tuimra 3ca WIMHA-TEXHUKA TEXHOJIOTHK Ba
Unuiad YMKapuIl JapakaCMHU OIIMpUIN KaOwiap Kupaad. MeHexepaaH
WHHOBAIUS JKapa€HU Ba UNUIA0 YMKAPUIITA TYXTOBCU3IIUK, PUTMUK, YUKUTIAPCHU3,
MPOTMOPIIMOHAJ, KETMa-KETJIMK Ba apaJijies Tyc Oepuil Tajnad 3THIIaau.

AManga WHHOBAIMS THU3UMHUJA MEHEXKEPJIAPHUHT acocuil Baszudacura
UNUIad 4YMKApUIa TEXHUKAHW TaIlIKWI STUII Japa)KaCUHU PUBOKIAHTUPHUIIL
kupagu. Wnuia®l YMKApUIMHUHT  TEXHUK-TAIIKWIUN JapakKaCUHUHT HHTErpall
KYpCaTKu4u UIMUN-TEXHUK, TAalKWINN ~ TEXHOJIOTMK  Ba  TEXHHKA
KypcaTKAwiapuJaH Tamkuil tonaau. Mnuma® YMKapuIIHUHT TEXHUK-TAIIKWIANA
napaxacu cxemacu 2.1-pacmaa udogananras.

Tamkun H>Tum >kapa€Hu UWNUIA0 YUKAPUITHUHT FOKOPH JapakKacCuHU
TabMUHJIAII YYYH YHHUHI [apaMeTpiiapd Ba OMMJIJIApUHM Makcaara MYyBO(QUK
Oynran HuUcOATIIapUHU TabMUHJAIIM  JO3UM. KOpPXOHAHUHT  WHHOBAIIUS
CTpaTerusici WXTUMOMMN, TEXHUK THU3UMU DJJIEMEHTJIapW YypTacuaa aHUK
OOFNMKJIMKIra TassHUIIM Kepak. by daH curumu 1okopu Oynran unuiad 4yMKapuil
KOPXOHACUHUHT pakoOaTia yCTyH OVIUIIM Ba KaOyJ KWJIMHAETraH KapOpJIapHUHT
camMapaJopyiury, MOuiad YMKApUIIHUHT STHIIYBYAHJIUIH, MYHTa3aM Ba YCTYBOD
HYyHaIuuuiap pUBOXJIAHTAHAA BYXKyJAra KeJlaad JIeTaH MabHOHM AaHTJIATaju.
Bomkapumn kapopnapu Ovp BaKTHUHT y3WJa TAlIKAIUN TU3UMIIAPHU SHTUJIAITA,
TEXHOJIOTUSJIAp ~ WHTEHCUBIMIMHM  OIIMPHINra, MEXHAT  YHYMIOPJUTHUHU
KYTIAaUTUPUINTa WYHANTHPUITAHNIA, SHTWINKIAPHU WIDIA0 YUKapWINTra KeTraH
Xapaxxatiap Kopu Oyicama, poHa camapacu Ba Unuiad YUKAPUII PEHTAOCTUIUTH
rnmacaiMamiu.

Tamkun 3Tumn kapa€Hu y3apo aJOKaJapHU BaKTHJA aMalira OIIMPULL,
WXTUCOCJIAIYBHU 4YYKYypJIalllyBU, WILUIA0 YHKaApUIIAa KOOMNepalusiallyBHUHT
Kydalummau udonanaiad. Amanga MEHEXEp HWHHOBAIMS TU3UMUJIA HIILIA0
YUKAPUILl TAPKUOWHM TAIIKWJ ITUII JIOMMXACHHU HWILIA0 YUKAPHUII, MapKETHUHT
OYynuHManapu ypTacuaard ajokKajdapHU MYBO(DHKIAIITUPUII, MaKCaJHU amalra
OIIMPUILl MOJICIMHU SpaTUIll OWIaH IIyFyJJlaHaId. AHHMK HWXTHUCOCIAIIYBHU
TaHjam (IpeaMeTiiv, JeTauli, TEXHOJIOTUK) OYIMHMaJapHUHT Y3apo TabCUPUHU
Ba WHHOBAIMS KOPXOHAJTAPWHUHT XW3MAaTHHU aHWKJIAaMaclaH amaira OIIMpU0
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Oynmaiinu. Tamkuini goinxa KopxoHa (aoJuITUHUHT MHHOBALIMOH XapaKTepura
MOC KEJNWIIM Y4YyH OMpHHYM HaBOaTna KOpPXOHA TApKMOMHM TAIIKWUJ JTHUII Ba
YHUHT TapKUOMHU Y3rapTUpHUIIHK Tanad staau. MHHOBamus ¢upmalapuHUHT

TAlIKWINI TapKUOU KeuHTU 0001apaa Kypubd YuKuiIaam.

Nnmuit-TexHuk Tamkun >Tuim Texuonorus TexHuka
Japaxacu Japaxxacu Japaxxacu Japaxkacu
UTTKU napaxacu @ Umna6 unkapum @ TexHomoruk @ TexuukaHUHT
KapaEHUHUHT TE3KOPJIMK YHYMJIOPJIUTU
MaxcymoTruHr JTaBOMUMIUTHU MexnaTHu TeXHHUKA Ba
(ban curivu Putmaunuru TexHux SHeprus Ounax
Nina6 OOIIKApyBYAHIIMK TabMUHJIAHTAHJIUTU
MaxcynorHn YUKAPUILIHU TeXHOMOTUSIHUHT
SHIIAl paloHa TallKuI ¢ ATHITYBYAHJIUTU Mexannsauusnam-
@ Ac606-yckyna- T BA MOCITAIITYE- @ rupum Ba aBTOMAT-
IapHU AHTAIALL (1ABOMHILHK, S — JAIITUPHIL Aapaxkacu
@ Tauxwmii- KeTMa-KeTIHK, .
TEXHOJIOTHK HapaITenHK) [ ) Acocuii poHIIIapHUHT
TapKUOHH TexHomoruk e
SIHTHJTAII KUXATIAH Ac600-yCKyHaTapHUHT
XaB(CUBITHK MabHABUM ICKUPUIILIN
¢ Yuknurcus Ba
o NuuoBanus Nimnab yukapui- 9KOJIOTUK Ac000-yckyHamap
baonuATHHUHT HUHT JaBPHIIUTH XaB(CU3TUK NapKUHUHT TapKHOU
HKTUCOINN Nimnab yukapuin
camapaJopiauru axJIOKH Ba Majia- @ OproHomMuk yauamiap

HHUATHU

2.1-pacm. Niad yMKaApUIIHUHT TEXHUK—TAIIKHJIUI Japakacu
KYPCATKUYJIAPH YM3MACH

Tamkun >TUIIHUAT siHa OUp MYXUM TOMOHH OOIIKAPHWII Ba YHU OoIIKaiap
3MMMacura oKJIamjgaH uoopar.

bomkapumHMHT  Xap KaHgald OOCKUYMHH

OOIITKApyBYMIIAPCU3 TAacaBBYp OTHII MYMKHH 53Mac, YyHKH yhap Epaamuaa
OOITKApUIIT Ha30paT KWJIWHAIM Ba KOPXOHAHWHT Basudanapu Oaxapuiaiu.
boikapui Talkuwinii Ba MyaccacaBUil acoccu3 amaira ommanau. Arapjaa oaaun
X0JiZJa CYOBEKT Y3MHUHT MaKcaJu Ba AXTUEKIApH acocuaa (aomust kypcarca,
Myaccaca Japakacuja adpuM IIaxcjiap Ba TalIKAJIOTIapra Kapopiap KaOym
KWINII Ba yJIApHU aMauéTaa KyJan Bazudanapy 3uMMacura okianaau. bynai
BaKoJIaT ylapra WIMHHA Ba uIuiad yukapuil (PaodusATUHUA — OOIIKApHIL
UMKOHUSTHHM Oepaau. Mnmuii-Texuuka GaoJMITUHHUHT caMapaJopiiury Ba yHJIaH
AXIIM  HaTWKaJlapra SpUIIUII YYyH (QyHIaMEeHTall TaJKUKOTJIap Ba uILiad
YUKApUIIHU Y3apo yambapuac OofnamaciaH amanra ommpud Oynamaian. Mmnad
YUKApUII TU3UMH IOKOPHU Japaxaza MapKaszjallraHaa WiMH, niuiad yuKapuil Ba
MaxCyJOTHM COTMII FOKOPM  Japaxaja KOHLEHTpauusjamaau. byHna
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MEHEeXepiapHUHT  ¢aonuatu camapa Oepmaiinu. VuHHOBauus  daosmru
HaTIKacuJa MeHexXepiap Hadakat Kopropauusiap, 6anku KopxoHaiap TapKuOui
HIAKIMHY, OYynuHManap (pacMuii Ba HOpacMMid) YpTacuaaru ¥y3apo TabCup
ATHUILIMHYU XaM Y3rapTHPHUII Kepak Oymau.

WNunoBanusiiap KYyOKUppain, Xap Xui, Ky MeXHaT Tanad staguran Oynuod
OOLIKAapUIIHUHT KyWM Ba IOKOpM OOCKMWIapura MapkKas3JaH Ba Koujapia
OommKapuIll HUCOATIApUHU TYFpU Oeruiaral XoJja BakoJaTJapHU TaKCUMIIALTHU
Tana® dTamu. MUpMK  KOPHOpAUMSIAPHMHT  3aMOHABHH  PHBOXJIAHMII
TEeHACHIMANIApUIaH OUpH YHUHI Xap Xui Oupiamrad (oiaa oaui MapKasjiapura
aiimaHumy  xucoOysanaau. HowmapkaszmaHuimHM — KeHran® Oopuinu  OwitaH
UHHOBalMsl (HaoNUATUHUHT MyBaQ(GakUsITId aMaira OLIMIIM YYyH YJApHHHT
OYJIMHraHJWTUTa JKapuMa Tyiuam Kepak Oymaau. by wuHTerpanusiamnys
MEXaHU3MHUHHUHT TaKOMUJUTAITYBH Ba OYIMHMANApPHUHT JKUIICIALTYBHIa HAMOEH
Oynaau. Mapka3znaiyB Ba HOMAapKaszJalllyBHUHI Makcaiara MyBO(QUK Oyiran
HUCOATH IOKOpU OYFUHIArn MEHEXepJjapHU Kyln OVFuHIaru OyIuHMamapjard
Basu(anapHu (MXTUCOCIUTH JOWpacujaa) 3MMMAacHUra lokiamzaa udoaanaHaIu.
Kuunk OynuHManap MaxcynoT Typiapu, 0axocu, ToBap €Tka3ubd OepyBumiiap,
unUiad 4YMKapuil Ba KamuTad Kyluiamanap XaXMHUHM Y3iapu Oenrwiaiauiap.
IOxopu OYfuMH MEHEXpiapu BakojaT JOUPACHUHUHI KUCKApuO Oopuiu
peXanalITUPUI CTpaTeruscd Ba OamopaT KWIMII (MIPOTHO3MAII)ra Karra
SPKUHIIMK Oepaau. BakonarnapHu rokjanl, KapopJiapHu KaOyJl KWINII XKapaEHUHU
Te3NAIITUPaaAXd, OJAUM HITYMHUHT MAChyJUATH Ba  MaH(aaTIAOPIUTHHU
Kydaitupanu. Bakonatnapuu OyHnail Takcumiialiia MHHOBaLUs (aoausATH Y4yH
3apyp OYiraH KapopJapHUHI MOCJAIIyBYAHJIUIH, XapakaTd, Makcaiara MyBO(QHUK
HKAHJIMK Japakacu Kydasi/iu.

Maxkcanra myBoUK OYJraH BakojaTra JMBU3MOHA TAIKWIUN Ty3WIMa,
Xamja Jolnxa TypyxJjapy Ba HUKH BEHUypJap Moc Kenaau. BakonaTinapHu rokmani
camapaii KOMMYHUKAIMSHU Taiad dTaju.

NHHOBALIMOH MEHEKMEHTIa KOMMYHHUKAIUSAJIAP KAPAEHU

NHHOBanMs MEHEXKMEHTHIAa KOMMYHUKAIUSJIAp >Kapa€HU HWHHOBAIUS
GaoMSITHHUHT ~ XYCYCHSITH ~ MEHEKMEHTHUHT KOMMYHHUKAIMS TypJiapu Ba
[IaKutapura Karra bTu0op OepuinHu Tanad 3Taau. MHHOBAIUMSHUHT Y3rapuii
x)apa€H, TAIOMPKOPIMKHU YTa XaBOIWINTH, KapOpJapHU MYKOOWIIM MaBXKyl
SKAHJINTHU, YHUHT TYpJAU-TyYMaH KYpHUHMIIUIApra 3ra SKAHJUTH SHTUIUKIApHU
spaTull kapa€Huaa KOMMYHUKAIUSIIAII TypJu IIakijia Ba TabakanamraH XoJaa
OymumuHN Tanad stagu. VHHOBaMsS MEHEKMEHTHIa KOMMYHUKAIUSHU aMalra
omupuira, (onganaHaérran >Koiura, ycyjiud Ba IMakiaura kapad TypKymuapra
axpatwiaau. llyngaii KuianO, KOMMYHHUKAIUsT WHHOBAIUS MEHEKMEHTUHUHT
Oapua coxamapuga Qoinananwiaan. KoMMmyHUKanus ycyJulapu pacMuid Ba
HOpacMUM xapaktepra odra. HHoBamusi (GaoJUSATUHUHT KpeaTHUB JJIEMEHTHU
camapaJid OYinraH HOpacMHUl KOMMYHMKalUs TypiapujiaH (MoKOOUM Kedauap,
aHXXyMaHJap, CUMIIO3UYMJIap, XYCYCHM HIIOWJIApMOHJIAp yuypallyBd Ba X.K.)
dbolganaHuIIHA TaK030 ATaau. Ma3MyHJIM KOMMYHHUKAIMS SHI KYN TapKajraH
O0ymnb6, y axOOpOTIapHUHT TYJIWKJIUTH, AHUKJIUTH Ba WJIMHA TaIKHUKOTIAPHUHT
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cupat OunaH OornuK 1maka xucoOnananu. CyA UIIAPUHA — FOPTHU3UMI
KOMMYHHKAIMSICH  XapakaTJapuHU Ha3opaT KWW, TapTHOHW TEKIIWPHIL,
SHTUJIMKIIAPHY KOPUHM 3THII BaKTUHU O€ruianl Ba OouIKagap pacMHUil yCyJuIapHU
KYJUTalrHu Tanad sTaau. Ma3MyHIM KOMMYHHUKALUA Y3apo TabCHUpP JTHUIIHUHT
HOpacMUM IIAKJIWAA IOKOpU camapa Oepanu. MHHOBalMS MEHEKMEHTHAA TallKH
MyXUT Ounan OorimkK Oyaran (ToBap eTka3ud OepyBUMsiap, IIEpUKIAp,
OyropTMauuiap, UCTEbMOJUYWIAP, JABJIAT OpPraHjapyd Ba WHCTUTYTIApH, CUECHUIM
TapkuOiIap, WXTUMOMM TaIIKWIOTIAP) KOMMYHHMKAlMA KaTTa axaMusaTra ojra.
KoMMyHUKaIUSTHUHT caMapaopiurd ax0opoTIapHU y3aTUII KapaCHUHU TAIIKUII
ATUII Ba YHJIaH Makcaara myBoduk xonga doipananumra Oornuk. MHHOBamms
GaoNUSATUHUHT KeJNakard 3ca KOMMYHHUKAIMs TapMOKJAPHUHT KEHTaluIM Ba
uH(popMaIusl KaHaJUIApUHUA Makcaara MyBOQHUK OYIraH Xojija TallKHJI ATHINra
Oornuk. IHHOBalMsi MEHEKMEHTHAAa KOMMYHUKalus Typiaapu 2.1-pacmia
KYpCaTHJITaH.

AHbaHaBHIl TalIKWIOTIApJa KOMMYHHMKalUuUsg OHp TOMOHJIaMa XapaéH
cudartuga Kapajiaaud. XO3WPrd JaBpJa KOMMYHHMKALMA Ha3apusicHu y3apo Oup-
Oupura Oornuk Oynran ¢aonusar Ae0 Oenrwianradn. MacanaH, WXTUMOUN
KOMMYHUKAIUS TAIKWIOT paxOapUHUHT (PaBKYJIOTAArd KOMMYHUKALMSICH, KHUUK
rypyxJiap ypracujard IIaxciapapo Ba IIaXCHUH  XOJATIApHU  YpPraHWII
KOMMYHHUKAIUSICH aCOCH/Ia MKTUMOUN TICUXOJIOTHSl YCYJUIapH €TA/IN.

[ITaxc XonaTM KOMMYHUKAIMSCH IIAXCIAPHUHT HWYKU KEUYMHMAalapyuHU
Oornam BocuTacu cudatuaa ByxKyaAra kenaad. AiHukca Oy apaéH HHCOH
)apaCHuaa OHIIM €KU ce3rd €paamuaa oOpas, GUKp, Fosuiapja MyXuM axaMusaTra
sra Oymamu. Tamkyn MyxXuT TabCcUpHUIa BYXKyAra KejlraH XoJjariap, KeUMHMalap,
CUTHAJ épAamMua eTHO KeJaau, aKIuil Xyiocanap MUsi OpKajiu TaXJujl dTHIIaI Ba
y axOopoTra ailanaau Ba amainuid aonauaraa KyJulaHuiaad. AxOopoTiaap OKUMU
aJIOXU/1a JIEMEHTIAPHUHT UUFUHIUCH OO, MHCOHHUHT OHTH Ba CE3rMJIAPUHUHT
Mypakkad Tuzumuaa Byxynara kenmaau. lllaxcmapapo KOMMyHHKamusi 3HT Kyl
TapKaJiraH Ba caMapajiu OViran ajgokanap xucooOnaHaau. bynna maxcnap axoopot
MaHOaum Ba ax0opoT omyBumiap xucobnmanagu. Kymmab Ttyrpu Ba Teckapu
alloKayiapAaH uoopaT OyJjraH maxciapapo KOMMYHHUKAIUs Y3apo aloOKaJIapHUHT
WHTCHCHB IIAKJIM XUCOONaHaau. Y axOopoTiaapHU SHT Ky TYIJIaHATUTAH OKUMU
oymu6, yHma axbOopotiap xyna kam uykomnaau. KommyHuMKanusHuHr Oy Typu
aMaJuid WIMHM TaAKUKOTJIAp Ba HIUIAHMalap Y4YyH axaMusaTH Karra. Kudwk
rypyxJjapJard KOMMYHHKAIUsJIap HWHHOBanug (daonusaTuaa  xapaCHIIapHU
OOITKAPUIITHUHT ACOCUHU TAIIKWJI dTagu. YJap TakpuOa-KOHCTPYKTOPIIHK
WIUIapua SHTWIMKIAPHA HIUIA0 YUKUIITa TAaTOMK OSTUIN Ba Y3IAMITHPHUIIIA
MyXuM poib YiHaiau. Kuuuk rypyxiap omataa 7-11 kummaan ubopat 6yiuoO,
yH/1a aXOOpOTJIApHU TapKaTUII YUYH KYTJ1a0 KaHayuiap MaBxya Oyiau.

NunuBuap ToMoHMAaH KaOyn KWIMHAETraH Ba OJIMHAETTaH axOopoTiap
MaHTUKUM, (U3UOJIOTUK, TICUXOJIOTHK, coluail (Qaonuarid Ba OolIkayda
KYpUHUILIapAa OYIUIIN MyMKHH.

Xap Kanzaail axoopoT o3ruHa CyOBEKTHB XapakTepra 3ra OYIraHjiurd Ba y
WY TOMOHHMJAH YHUHT Kapaiuiapu, MaHdaaTiapu, YTMUILIArd Taxpubdacura
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Kapab O6axosanranauru Tydanam axoopomiap “ro3amaHaan’’, MAbIyM OUp TU3UMTA
TYIIUPUIAIN Ba Makcaara MyBouK Oynran (aonusaraa KyIaHUIagM.

Mynnait kunub, axOopoTiapra TAIIKWUJIOTHUHT TAaIIKM MYXHUT OMUJUIApH
(KMYUK TYPYXHUHT MHUKPO MYXUTH, WITYHHUHT IIAXCUA OMIJIJIAPH, YTMHIIAIATH
Taxkpubacw, yHMHT KaOyJd KWIMII TH3UMH Ba YHUHT MablIyM XyJK-aTBOpra
OYHCyHMIIIM, OONIIKApHUIN yCIyOH OOIIKAapyB TypyXHJarW pacMHil Ba HOPACMHUM
nynoourdmiark (TUACPIIUK) Ba X.K. TACUP KUJIAJIH.

I/IHHOBaHI/IOH MCHCKMCHTAA KOMMYHUKAIIUA TypJIapH

KoMMmyHuKanus HyHaIuImu

Ma3MyHU
nporeccyan

Nnmuit-TexHuka napaxacu

MaKca/JIapHU IIAKJIAHUILIN
peKaIallTHPUIL

TaLIKWJI STUII

Has3opar

KommyHukanus ycynu

pacMuit
HOpacMHUM

KommyHukanus typiaapu —

TalIKA

o e

2.1-pacm. IUHHOBAIMOH MEeHEKMEHTIa KOMMYHUKAIMA TypJiapu

bomkapum makiu

Tamky Ba UYKU MyXUT
KaOyn xunmuin TuzumMu OMUILTAPH

Jactnabku MabIyMoT
A

[Taxcwnii myHOCa0OAaT

YTmum taxpubacu

o Typjaapu
[Taxcnit omusutap yprap

2.2-pacMm. Kuuuk rypyxjapaa aacrjadku aX00poT/JapHH BY:Ky/Ara KeJuIl
JKapaéHu
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3. MoTuBanusiHu GONIKAPUIIT

MotuBanusHu OOLIKApUII — KOPXOHAa MAaKCaaura SPUILIUII Ba YHUHT
KapopJIapuHU €YMMHMHU TONUII HUATHUA WIIUUTa Tabcup yTkasuil. by skapacuna
MyBadhakusITIN OOIIKApHUIIIa MEHEXKEP UITYMHUHT HIUIAIN YIyH Kepak Oyiaraxn
XYyJK-aTBOPUHU aHUKJIA0 OJMII Makcaauia MOTHUBIAPUMHU Oenruinad onaau.
MoTtuBanusi Hazapuscu Ba YHHM Kyjutam AOpaxam Macinoy Ba @Ppenepux
['epubeprinapaunr XX acp 6ommaa €3uirad unuiapuaa 6aéH Twiiran 0yncanaa, 1y
KYHJIa XaM Y3UHHUHT aXaMUATUHU UYKOTIaH dMac.

XO03Upru JaBpAard MOTHUBAIMS Ha3apusIiCH KYNTuHA VKYyB JapCiuKiapuaa
KYpuO yukuiran O0ynu0, y parOaTiaHTUpHIN, MykodoTiam Ba ¢upMaza COFJIOM
MUKpa MYXUTHHM SpaTUIIA XU3MAT KWwiald. Ma3MyHIM MOTUBAIMS Ha3apHUsiCU
acocusia A.MacinoyHuHT >XTuéxinap nupamuaacu typaad. Cya UIUIApUHU OJUO
OOPHITHUHT MOTHBAlLlMSA HA3apUACH KAAPUATIAP TU3UMHU, MYKO(GOTIAIIl TH3UMHU,
VCTaJraH HATWKaJapHU KyTHII TU3UMJIApU KaOuiap OuiiaH OOFIuK OYiIraH Myxum
KUppallapHu aHUK1a0 Oepasu.

NuHoBauus ¢daonusaTuaa cyn HILIAPUHA OJUO OOPHIIHUHT MOTHBALIMS
Ha3apUsACMHM KEHI Kysuraml Jo3uM. Arapaa A.Macioy 3XTHEKIIApHA KOHIWPHIL
OWwiaH WIIYMHM MYKOQOTIaml Ba YHHUHI XYJK-aTBOpH ypracuja OeBocuTa
OOFNMKJIMKHU KypraH Oyica, cyA UIUIApUHU OJKO OOPHUIIHUHT MOTHBAIIMS
HazapusacHula KyTUJaéTraH HaTwkara kapa® WIIYM MeXHaTHHU udoganaiu.
NuHoBanMg coxacujard WIIYMHUHT FOKOPH Majakacu, MIAXCHUHT Mypakkad
DKAHJIUTH, WIITa ParOATIaHTUPUIIHUHT Ba MOTHUBIAPHUHI Xap-XWJUIMTH, YHUHT
YU3UKCU3 OOFJIMKIMKra odra OViaran ajoyiaTiu MyKoQoOTIall 3XTUMOJUIUTH
x)apa¢Hura 0ynraH MyHOca0aTUHU TYITYHTHPUO Oepasu.

3aMOHaBHI KYTHINl Ha3apusick MexHar capdiapu Ba KyTWIaéTra
HaTWXKanap VypTracuaard 4Yu3MKcu3 OornaHuiiHd udonanaiiau. ['am, Hadaxar
KyTHJIAETraH MyKo(OTIaml SXTUMOJUIMTHHUHT KAJAPIWIUTH XapaKTepHaa sMac,
0anky WIIYMIap TOMOHHUIAH WHTEIJIEKTYST MEXHATHH MyKo(oTiamHu 6axoamniia
CyOBEeKTHUB XOJIATHUHT omuO Oopuim xakuaa ketaau. VHHoBanusa ¢aonustuaa
IOKOPH JJapa)kaJiary SXTHEKITAPHUHT MaBXKYUIUTH OOIIKAPUIIT aMaTnETUAA KyTHII
Ha3apHUSCUHHM 3apyp IKAHIUTHHU KYpCcaTaIu.

KyTtum Hazapusicuan Kydujgaru Myxum Xysocasaap Keiau0 YuKau:

bupununan: xapaxaTiap Ba KyTHJIa€TraH HaTHXKaap ypracuia OOFIUKINK
MaBKy OYimaranjia, MOTHBAIUS TIACas/IH;

WNkxnaungan: mykodotaan 6eBocUTa UITUTA0 YHMKAPHUII HATWXKadapu OuiaH
OOFNIMK OYIraH Mypakkad KyTHII TH3UMH SKaHJIUTUHU ULTYUIAp TYHIYHHUO OJIMIIH
Tanab dTUIAIH.

Macanan, Oup wmuum Mykodpor cudatuaa MaHcad TIOFOHACHUTA
KYTApUINIIAHA KyTCa, WKKMHYUCH, KaTTa MHKIOPAArd MOAIUN MYyKO(QOTHHU
KyTaad, YyYWHYHCH, HadakaT mparMaTuk WMTHE3NApHU, OalKd WKTHUMOUN
NICUXOJIOTHK aXJIOKUH HyKTau HazapaaH HUMaHuaup kytamu. (MacamaH, MakToOB
EpIuKIapy, )KaMUSAT TOMOHHMJIAH TaH OJMHTAH M)KTUMOMWH XypMmaT Oenruiapu Ba
X.K.). MpykodornamHu CcyObeKTUB KalyJl KWJIWII MeXHAaT  (haoUsITHHU
MOTHBIIAIITHPHUIITHA CyCAUTUPA/IH.
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A 4
v

DXTUEKITAP Kusukumr Ba Xartu-xapakar
(ETHIIIMOBYMIIHK) MOTHBJIAP (XynK-aTBOD)

Makcan

OXTUEKIAPHA KOHIUPULI HATHKAJIApU: KOHUKUIL, KUCMaH
KOHMKHII, KOHAUPHUII UMKOHH HYK

A
A

3.1-pacm. Mac/IOyHMHT 3XTHEKIAP acOCH/Ia IPATTaH MOTUBALMS MO/ eJIH

Kytuim Hazapusicuaa MOTHBaUUsSHU OenrujaiiiuraH y4YuHYM XojaT —
UIIYMIAPHUHT Xap XWI TYpyXJapUHA MyKO(QOTIAIIHUHT KaIpJIUIUTHHUHT HUCOUIA
sKaHiauru. MuHHOBauums (aonuaTuaa HapakaT MEXHAT HaTWKajgapu, Oaiku
MYKO(OTHUHT KaJpy XaM XUCOOTa OJMHA/IH.

MysBodukinamtupuml. MyBoQUKIAIITUPUII — MEHEKMEHTHUHI KaTTa
uepapxuss TH3UMU OyiraH KOPXOHAaHUHI KHYMK TU3UMJIADUHUHT  Oapua
AJEMEHTIApPU YPTaCHUJIard y3ap0 KEJIUIIWITaH allOKaJapHU TAIIKWAJI STHINTa
WyHantupuiaran acocuil Bazudacu xucobnanagu. Karra Ba Mypakka®d TU3UMHU
MYBO(UKJIAIITUPHUIL )KapaEHU MyXUM axamusiTra sra 0yiauo, yHU amaiira OMIMpUII
Kyna KuiimH. HoaHukimk Ba Kynm  BapuaHTIM  EHJAIIMIN  JAcTJIaOKu
axOOpOTNApHUHI  ETHILIMACIMIM  LIApOMTHJA  WHHOBalMs  (AOJUSTHUHU
MYBODUKITAIITUPUIIHUHT ~ y3Ura  XOC  XyCyCHsTra 3ra  OJKaHJIWIM  Ba
MypakKaOJUruHU KypcaTaau. MyBOQUKIAIITUPUITHUHT MYpPaKKaO 3XTUMOJIIUK
TU3UMUHM ~ MaTeMaTUK  Ba3duQalapHM  Makcaara  MYBO(DHUKIAIITHPULIIA
KYNOOCKUWIN JkapaéHra TEHIVIAIITHUPUII JIO3UM. Apanam KaTta WIMHN-
TEXHUKAaBHM Ba WXTHUMOWN-UKTHUCOAMK THU3MM OYJIraH WHHOBAIUS (HaoTUATHHH
Makcaara MyBOQUKJIAIITUPUILI JUCKPET CTOXACTUK KYyI OOCKUYIM KapaCHIIapHU
MyBOQUKJIAIITUPHILTAa Takajagd. HaTwkaga TH3MM Ba KHYUK — TH3UM
AIIEMEHTJIApUHUHT  Oup-OMpura TabCcHUpW Ba  AJOKAJAOPJIMIMHUA  Makcajara
MYBOQUKJIAIITUPUIL OujaH OOLIKApUII KapoOpJIapUHU  aJITOPUTMH  UILIA0
yukuiaagd. MyBOQUKIAIITUPUIIHM aMaira OLUMPHINJAa OOBEKTHH, y HHCOH
baonusaTi OYJICHUH €KM TEXHOJOTHMK >KapaéH OVJICHMH 4YyKyp YpraHum Tanad
ATUIIA/IN.

MyBoUKIAMTUPHII KapaCHU IIYHUHT YUyH (AOJIUAT IOPUTUII OOBEKTHUTA
KyWUITaH TanaOjJapHU aHWKIA0 onumiHu Tanad staau. Mypakkad MXTHUMOWIA-
UKTUCOIUN TU3UMJIAPHH MYBO(QHUKJIAIITUPUIL Kapama-Kapllid TEHACHLUAra 3ra:
Oup TOMOHJAH THU3UMHHU Oab3u OWp TOMOHJIApU (MapaMeTpiapu) YIyH IPKUH
TaHJIAll UMKOHUSTUHU OEpHUIl KepakK, MKKMHYM TOMOHIAH TU3UMHHUHI JacTIa0Ku
XOJIATUHM Tanal >TUiIa€TraH HaTWKara Y3rapTUpUII Y4yH OomIKapuil Epiamuaa
TabCUpP OTUII WYJUIAPUHU TONHUIN JIO3UM. Hatwxkama, wmakcaara 3SpUIIUIL
Wynnapura Kymmmya Tanabmap Kyhunagu. MyBOoQUKIAIITHPUIL  Kapa&HU
Makcaara MYBOQUKIMKHUHT Xap XWJI KypcaTkuuiapu OumnaH TaBcuaHaay,
IIYHUHT YYyH KEeWMHTH (aoNusITHU TaxJIMIWAa, peXKalallTUpHINA, Oamopar
KWIKIIAA YHU XucoOra onuml kepak. by xyn 6ockuunu skapaéH. LllyHuHr yuyn
MYBO(QUKJIAIITUPUIL TOPU3OHTAN >KOinamraH OWp TH3UM Joupacuja (MacayaH,
OynMHManap HIIMHA  MyBOQUKJIAIITUPHIN) EKU  OJAMKWIAH Mypakkaora
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KyTapujaaJural BepTHKaN XOJAa amaiura omagd. MyBOoQUKIAIITHPULI TU3UMHIA
napaMeTpliapHi TaKCUMIIAII XapaKTepH Ba Y3rapyBUaHJIAPHUHT OOFJIMKIIMK IIAKIN
MyXHM aXaMUAT KacO 3Taju.

Bbockruma-00ckud MyBOQUKIAIITUPUIIT MabIIyM derapara sra OYJIHIIN
kepak. (Macanan, UTTKW Oynuamanapuau pactnabkd MyBOQUKIAIITHPHIL
O0OCKMUYM/Ia MEXHAT YHYMJOPJUIH Ba SHIWIMKIapAaH (oiia OJUIIHA MaKCUMall
napaxanaa oenrunamaciuk kepak). by 6ockuuna Kyinna€rran Tanadiap yekjIaHTaH
xucobsanmanau. Mnamuil OYIuHMaNapHUHT Makcajara MyBO(MHK OYyiran y3apo
MYHOCAOATJIapUHUHT  IOKOPU  MCTEBMOJI  XyCYCUSATIapu  KYpCaTKUYd  —
SHTWIMKJIApHU MNUIa0 yukunl. JloMuxanamTupuil, sSSHTUIMKIApHU Y3JIallTHPHILL,
UIUIa0 YMKAPUIIHM TEXHOJOTHK JKUXAaTAaH Tal€prnamn Kapa€HIapuHU Y3apo
TabCUPUHU MYBOQUKIAIITUPUIL OOCKHMYMIA ‘‘XapaxaTiap—cudar’ ypracuparu
HUCOaT €paaMuia YeKIIall aMajra OIIUpHUIIaIu.

Nuuna® yukapuin OynuHManapuHu (acocwii, €paaMuu, XU3MaT KypcaTHuIl)
MYBOQUKJIAIITUPUILIHA Makcaara MyBOQHUK OYJIraH ME30HU JapoMaJlapHU Ba
doitnanu kynaitupumra cabad oyamaciuru MyMkuH. byHaa MmyBoduKIamTupunn
MaxCyJOTHUHT MaTepuall CHUFUMH, JHEPIHsl CUFUMUHHU TACalTHUPHILN, MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU ~ OLIMPUII Ba AacoCHUd ME30H OyiraH wuIulad YHUKapHII
XapKaTJapuHU KaMaWTHUpHILra KapaTtwiaaud: O030pHH (aon  Y3mallTHpHIL,
KOPXOHAHU MHTEHCHUB PUBOXJIAHTUPHIL Ba X.K. By KOpXOHaHUMHT Mypakka® KUYMK
TU3UMJIapua OomKapuil BazudatapuHd MYyBO(QUKIAIITHPHIL, MAapKas3Ialluil Ba
HOMapKa3JlallyB >kapaHjaapu Yypracuaa pacMHUil Ba HOpPaCMHMM TalIKUJIOTIAp
ypracuaa OOUIKAPUILIHUHI MabMypHl Ba MKTHCOJUI-TICUXOJIOTUK XoOJjaTiap
ypracuma Makcaara MyBouK OYiaran HucOaTIapHH YpHATHUII €pJaMujia amaira
OLLIA/IH.

NunoBammsi MeHEXMEHTHJAa Hazopar Kwinml. Hazopatr — wuWHHOBanus
MEHEXMEHTUHUHI MyXUM Basupacu Oynub, y xucoOra oJuml, KOPXOHA HIIU
HAaTWKAJIApUHU COHM Ba cu(paTuHU OaxonamHu Owigupaan. Y  TecKapu
OOFNUKJIUKHU Honanaiurad TU3uM OYnubO, YHUHI MakKcaaud KOpXOHa OJIIura
KYHraH mMakcaJra 3pMIIMIIHA TabMUHJIanAad noopar. Hazopar — cranmaptiapuu
YpHATUII yIapHU COJMIITHPUIN, TU3UMIa KUPUIITHU TaxXJIMJ STUII HATHKaJlapHU
HOpMATUB 0azajard MabIymMOTIap OWJIAH TaKKOCHall, yJapHU OeNTHiIaHraH
MUKIOpAaH y €ku Oy €KkKa CYpWIMLIMHM aHUKJIAll Ba OXUpUJA HaTHXKaJTapHU
YIIyalHy amanira olupagurad Taadupiap TU3UMHU XUcoOIaHaIu.

4. UnHOBaNMOH (pa0MATAA HA30PATHUHT YPHHU

V30K Mymgmatiu Xa€ét gaBpura sra OyiraH OMMAaBHN paBHINIA MaxXCyJoT
UIUIad YMKapaJural KoOpXoHajapJa capajall Ba orneparusiiap Ha3opaTH amalira
omupunanu. KOxopu TexHosorust acocuaa Tail€pianran Oyromiap, Xamjaa TyO1aH
SIHTU OYJIraH MaxcyJjaoTiiap, TeXHHWKa Ba MaTepualljiap yMyMHUI Ha30paTIaH yTau.

Hazopat teckapu OOFNMMKIMKHU Udoaanaian, SbHU YUKUIIAATH HaTHXKaJIap
MUKIOPU XUCOOJIaHAJW Ba KUPHUIIJATH MapaMmeTpiiapHu Oaxosaml OuiaH Owup-
Oupura coqumTUpuiIagu. byHaa, Talllky Ba MIKU MYXUT OMWIJIAPUHUHT TabCUPHU
XaM xucobra osnmHaAu. MacanaH, SHTWIMKHUA aMajira OIIUPHUIN HaTHXKacuia
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oNuHraH Qoiiga pexxagarugaH kam Oynraniga, OyHuUHr ca®abu Kyhuaaruiapia
ubopart OYIUIIN MyMKHUH:

a) 0030pHU eTapiu Japaxajaa YpraHWJIMAaraHjiurd Ba HOTYFPH MapKETUHT
TanoupIapu 0aud GopuiraHIuru cabadiau COTHII XaKMH KaM OYJTaH;

0) cudarcuz xoM amé onud KEeTMHTaHAa, STHTU MaXCyJOTHUHT HCTEHMOJ
KAAMaTH TacairaHjia, MIUIad YMKApHII BAKTH YY3HWITaH, TEXHOJOTHK Ha30patr
OYNIMHMAallapUHUHT UIIKJA XaTONUKIIAp Ky3aTHITaH Ba X.K.;

B) HOpMaTHBJa O€JrMJIaHTaH XapakaTjiap MHUKIOPH OIIUINK HaTHXKacuaa
SIHTH MaxXCyJIOT TaHHAPXU I0KOpU OYIraH Ba X.K.

Kopxonaga sHrWIMKIapHU UIIa0 YHKAPUIIHA —HA30paT  KUJIMIITHH
TAaKOMMWJUTAIITUPHIN YUyH KyWUJard TapTHOIapHU aMalra OIIMPHII Kepak:
Ha30paT KWIUII TApTHOWHYU TAIIKWII ATULITHA aMaJira OLIMPHILL;

VOKPO OpraHjiapy Ba XM3MaT KYPCATUIITHH TY3HIII,

MaJIAKAJIA KaJIpJapHu Tanépiant;

HA30paT KWJIUII MIAKJIApH Ba TaXJIWJI KK YCYJUTApUHU UIITA0 YHKHUIIL,
HOPMATHB, METOJOJIOTHK Ba aXx00pOT Oa3zamapyHU KEHTaUTHPHULL.

WuHoBanus GpaonusaTHHU Ha30paT KWK TaBCH(PH

Hazopar kunuigan makcas i Crparerux
OnepartuB

MonusBuit

Hazopat npenmeru Manbmyphii

OyHKIMOHA OYIMHMAaNAp
TexHooruk xkapa€uiap
Maxcynotnap

NTTKHN

Hazopar o0wvextiapu

Hazopat xynamu Kommiekc
Omnepatus
Bocknuma-0ockug
Tannad

Buzyanp
Hazopar ycymnapu OprasHonenTtuk
[Tapamerpin
CraTtuctuk
ABTOMAaTHamraH
Tuzumim

Ha30paT IIakJjiapu

4.1-pacm. UnHoBanus ¢GaousiTHAA HA30PaAT KWJIMII TYpJapu
Ba YJIAPHHUHI TaBcupU
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WunoBanust  Qaonustuaa KyJIIaHWIAAUraH  Ha3opaTiap  MakCcajwra,
KyJamMura, IaKJIAra, TpeaIMeTHd, OOBEKTH Ba Ha30paT KWIWII yCyJulapura Ba
XOKazojapura kKapab Oynuuamu. VHHOBamus GaoJuMATHHM Ha30paT KUJIHII
Typaapu 4.1-pacMmaa udonananrad. Yiap Makcaara Kapadb Ha3zopar, CTpaTeruk Ba
ornepaTuB OyJau.

WNHuHoBanust MEHEXKMEHTHIa aHbaHABUN MEHEKMEHTra HUcCOaTaH OOIIKapHUII
yCcyJulapu Ba TapKuUOWM Ty3WIMIIM TyOJaH y3rapaju: YHJa TaxJiuj Ba Oamiopar
KWIKIITAa, MAKIOPUI MOJEUIAIITUPUIL YCYIUTa, MKTUMOUN-TICUXOJIOTHK TabCUP
TUII Typjiapura 3bTHOOpP Oepuiiaau, HWKTUCOAUNW Ba HBPUCTUK CHAAIIYB
YCYJUIAPUHUHT Ma3MyHH OOMMTHIIAM, MabMypuil BocuTaiapiaH (onganaHuiil
Jloupacu Topaiind Gopaau.

NHHOBalusi MEHEeXMEHTHJa UIuiad YMKapHIIHA OOLIKApuIl Basudanapu
TH3UMH 4.2-pacMa OepuiTraH.

Pexxanammupum — Oy WHHOBAIMA MEHEKMEHTHHHHT MaxCyC (YHKIHSICH
Oymmb, y TamKd Ba WYKA MYXUT OMWUIAPUHU TaXJIWIAJAH, TalIKWIOT
daomusTHHE Oamropar KWJIWII Ba YHUHT CTPATETHSICHHHM pead3allis KWIHAII Ba
KYWWJITaH Makcajara 3pUIIHII Tag0upJiapyIaH TallKWJI TONraH OOIIKAPUII TU3UMU
XHCOOJIaHaIH.

NuHoBanust (aonusITUHU TalIKWJI OSTUNI.  TalIKUJIOTHUHT  OOIIKapHII
dbynkuusicu cudarunaru acocuid Bazupacu — MHHOBAIMSIHU TATOWK OSTHUIN, YHU
pecypcnap OujaH TabMHHJIAIN, KOPXOHAHW PUBOXIAHTHPHUIN CTPATETUSCUHU
amMajra OIIMpUII Ba TaAOUp pexalapuHu Oakapull y4yH TalIKUIHMA
Ty3WJIMaJapHU ApaTUIIIaH HOopar.

bomkapum
OOBEKTHUHUHT MaKcaau
Ba Bazudanapu
Pexxanamrtupuin (Mnuiad
YUKAPHIL JACTYPH)

¢ \ 4 v T

Hnnab unkapuim
Nunab yukapumam | N Kap Ninab yukapuin
< Kapa8HUHU OOIITKAPHIILI

Nuna6 yukapuin
(haoTUATHHY TaX AN

A

TAIIKHUJI 3TUII JIacTypUHH
I Oa)XapHUJIMIIIMHU HAa30paTh
MyBodurmamTiupun — | 4
¢ OmnepaTuB xucoOant
MoTtusanus < 7'y
v

Nuiab yukapui sxxapaéuu

> Maxcynor

> Tammku Ba muku TabCUpJIApP

4.2-pacm. UuHoBanus ¢GaoausiTuHU Oomkapu Bazudanapu TH3UMHU
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bomkapum aonusaTuHUHT Typnapura Kypa, (QyHKuusAnmap Kyluaaruua

oynanu:

OOWKAPUWHUNHZ UKMUCOOUTl PYHKYUANAPU, ADHU:

MaOIarJapHUHT JOUPABUM 0OOPOTHHH amalira OIIUPHILI;

MaxcCyJIOT MIILIa0 YMKAPHUII Ba XU3MAaTIap KYpcaTul;

MapKETUHT XU3MaTUHU YIOIITHPHIIL;

dolia ONMIIIHA TAbMUHIIAII Ba X.K.

00MKAPUWIHUHZ UNCIMUMOU PYHKUUANAPU, ADHU:

MEXHAT IIAPOUTHHU SIXILIUJIAII;

XOAUMIIAPHUHT YH-KOWUTa 3XTHEKUHH, COLMAII MaJaHUIN-MabHABUIN 3XTHEKIAPHU
KOH T PHIIL;

MO parOaTIaHTUPHIIHNA TAbMUHJIAIT,

MOKTUMOMM XUMOSTHU TabMUHJIAII Ba X.K.

0OUWKAPUWHUHZ MAbHABUII-MABPUPUIL PyHKyUuATAPU, ADHU:

XOJAUMJIAPHU UHCOHUMIINK, SXIIWIUK, MeXp-adKatin Ba y3apo MyHocabaTiIapaa
caOp-ToKaTIM OVIIHII pyxXujaa TapOusian;

xonumiapau Baranra Myxa00aT, WHCOHIApPBApJIMK pyXuja TapOusuIall,
XQJIOJUIMKHY, —aJ0jlaT TYyWFyCHUHH, OwinM Ba Mabpudarra WHTWIMIIHA
TapOusUIaIlTra Xu3MaT KAJIUII Ba X.K.

00OMKAPUWIHUHZ MAWKUIWI QYHKUUATAPU, ADHU:

U1ad YUKAPUITHU TAITKIIT KU,

Y3apo amoKajJapHU YpHATHII Ba MyBODUKIAIITUPHIILI,

Oapua OVFuH Ba Oynumiap ypracuja Bazudanap TaKCUMOTH, XyKyK Oepuln Ba
OOIIKapUIIl anmnapaTy XoJuMIIapu ypTacuaa MachyJIUsITIIapHU OeJruian;
OOWKApUWIHUNHZ AHUK  YCAYOUHU MAHAAW 64 Kapop Kaoyn Kuauwioa Wil
TapTUOW M3YMILIUTH, aXO0POTJIap OKUMUHHU TAIIKWIJI KUJIUI Ba X.K.

Kaiin kunmnnaran Gyskuusuiap 6up-oupu Ouiian OOFJIMK Ba MablIyM Japaxana
TapTUOra COJMWHTAH KYI YHCypJiapJaH, KOMIIOHEHTIapaaH ubopat OymuO, ymnap
axauTivkka ora. llyHuHr ydyH XaM TabiuM THU3UMUHU XaM OOIIKAPHIII
)apa€HHUIa yIapHUHT OMPOPTACH XaM YbTHOOP/IaH YeTAa KOJIMACIUTH JIO3UM.

Ha3zopar caBosuiapu:

. IHHOBallMOH MEHEKMEHT MakKcaaapu?

. InHOBalMoH (aoUsITHHU TALIKWII 3TUI IeTaHa HUIMaHU TylIyHacu3?
. MoTuBanusiHu OOLIKAPUITHUHT MOXUSATH HUMaa?

. IHHOBanMoH ¢GaonusTaa Ha30paTHUHT YPHHU.

. BomKapuHUHT UKTUCOIMN (DYHKIMSIIAPUHN alTHHT .

. bomkapuHUHT WKTUMOUN QyHKUUSIIapU?

. borkaputHUHT Tamkuni GyHKIusIapu?

NN O~ W —
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3-maB3y. MoHonoJMsra Kapumm 6omKapyB
Japc makam 0Oaxc-myHo3apa. HWMIIHMHT Makcaad THHIJIOBYWIAp.a
MOHOIIOJIMSITA  Kaplid OOIIKAPYBHUHI MOXHUATH, HWKTHUCOAUET Ba  YHUHT
HIAKJJTAHUIINA XaMIa aMajl KWIKIIN XyCYCHSITIapUHU MyXOKaMa 3TUII Ba KYHUKMa
XOCHJI ATHIIIJIaH HOOoparT.
Niau 6akapuin ydyH Kylniara Macaiajiap MyXoKkaMa dTUJIa/IN:
1. Cod MmoHOMONMS Ba 6030p XOKUMUSATU
2. Mosnomnon pako6at 6030pu
3. Onuronosus
4. HapxsapHu MyBO(DUKJIAIITAPHUII Ba MOHOIIOIUSATA KApIIU KOHYH

1. Co¢d moHomoIMsI Ba 0030p XOKUMMSATH.

Cod mMoHOmoMs BYXKyJra KeJIUIINra TabCUp KWIyBYM OMUILIapJaH Oupu
Oy - TapMOKKa KUPHUII TYCHUKIAPUHUHT KyWIMJIMTHAUp. TapMoKra KupHI
TYCHUKJIApUJIaH KyMUJIATWIApHU KYypCaTUII MyYMKHH.
1. [aBnar TOMOHHMZaH OepuiraH Maxcyc XyKyK. Macanan wmaxamumi
XOKAMMATIAPAA axOoJIMra TPaHCIOPT XU3MaTH KypcaTull, II0YTa XHU3MaTh
K¥ypcaTuil, KOMMYHaJl XU3MaTl KYpcaTUIl Ba ajJloKa XM3MaTH KypcaTtuiu Oyitnua
MOHOIIOJ XyKYKJap 0epu0, pacMuid TYCUKIap sipaTaju.
2. Ilatentnap Ba MyauIUQIIMK XYKYKH, STHI'M TEXHOJIOTHUS ApaTraHyiap yu4yH MaTeHT
Ba MyaJUIMQUIMK XYKYKd OCpWIIMIIM, yJlapra yuoy SHIUJIMKHA COTUUIIAA, YHIAH
doiinananuin yuayH JUleH3Us Oepula MOHOION XyKYK Oepuiaau. Jlekun OyHaai
XyKYK MabiiyM mynanarrada kydra sra Oymaau. AKII na maTteHT KoHyHUTa Kypa
UXTUPOYH Y3 UXTUpOCcUTa 17 WHIT Sranuk Kuiaiau.
3. bupop Oup unuiad 4YMKapuil pecypcu Takiaudura srajvk Kuiuil. MacanaH,
Amepukanunr «Jle bupc» KOMIAHMSCHM JKaXxOHAA COTWJIQJMraH, Kairta
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WIUTAHMaral OJIMOCHUHT 85 (oM3WHM Ha3opaT KWITaHW Y4yH, OJIMOC 0o30puia
MOHOIION XOKMMHATra odra. MkopumarunapmaH Tamkapd WHCOHHMHT HOED
KOOMJIHMSITH Ba OMJIMMHU XaM MaHOTIOJUSIHU BY)KY/ITa KEITHPAIH.

Mononoauct maxcyJjorura Ttajgad. PakoOarnamran 06o3opma  ¢upma
Makcuman Qoiia oaan, arap y 4eKiIu AapoMaj YeKJIM Xapa)kaTra TeHI XOJIATHU
TabMUHJIAWAUTaH XaKM/Ia MaxCyJIOT U0 yukapca, MR =MC.
byHnmaii mMaxcynoT Xaxmu omntuMman Oyiaau. MOHOMOJUCT XaMm Iy ONTHMAT
Unuiad 4YMKapuIl IapTura aman Kuwidinyd kKepak Oynagu. Cod MOHOMOJUCT
ToBapura Oyiarad tajab xaMm 0030p Tajnadu xucoOaaHaad. MOHOIOIUCT Y3 TOBapU
HAapXWHU OLIMpCa YHra Tajgad KaMas]yd Ba aKCHHYa, MOHOIIOJHUCT TOBap HAPXUHU
TylIMpca yHra tajiabd opTajv. XyAau HIyHJald cod MOHOMOJUCT TakIupu Xam
0030p Taknudu xucobranaau. Macaian ToBap HMILIA0 YHKAPUIIHUHT Y3rapyBuaH
XapakaTjapy OIIIca, MOHOIOJHUCT MakcuMall (oi1a OJUII YIyH TOBAp XKMHHH
KACKapTupamud. Takmud XaKMUHUHT KUCKApUIIM Ba Xapujaopiap ypracuia
paKoOaTHUHT MaBXYUTHTH TOBAP HAPXUHU OIIHUPAIH.

Tana® 4YM3UFUHUHT 3JaCTUK OYJIraH KucMuia (Ep >1) HAPXHUHT TACAHMIIA
YMyMHUH JIapoOMaiHM ycumura onub kemaam (MR>0), SJACTHKIMK OMpra TEHT
oynranna (Ep —1) ymywmuii mapoman Mmakcumymra spumamu (MRkO0), smacTuk
OynMmaran KMCMHJIa HApXHUHT MAacalMIKM YMyMHUH JapOMajHU Macaluiura ojauo
kemamn (MR <0). IllyHu TyIIyHraH MOHOIOJMCT Tajda® YM3HFUHUHT 3JIACTHK
OyMarad KHCMHUJIA XapakaT KUJIMaiIn.

bu3z kypcaramus MOHOMOMUCT XaM pakoOatiamran 6o3opaaru Gupma Kadu

YEeKJIM XapakaT OWJIaH YeKJIM JapOMaJIHU TEHIJUTMHU TabMHUHJIAWMAWTaH Xakmaa
MaxCyJoT UILIa0 YMKapcarnHa Makcuman Qoiiaa onumu MyMkuH (1-pacm)..

P A
P
MC
P*
Pe
D=AR
MR
»Q
0 Q.  Q* Qe

3.1- pacm. MC =MR O6ynranaa goiiganu MaKCUMAUIAIITHPUII rpadury.

I'paduknaan kKypuHUO TYypuOIWKH, WUIUIA0 YHUKAPHUII XaXMH Q Ta TEHT
OynraHma YeKau XapaxaT 4YeKJId JapoMajra TeHr Oynaau. Tama® yusurunax
¢oiinananud MaxcyaoT Xaxmu Q° Ta Moc OyiaraH Oup OMPIMK MaxXCyJTOTHHHT

MOHOIIOJI HApXU P~ HU aHMKJIaiMu3. YOy Q° ra TeHr OyJIraH MaxcyJIoT Xa)KMHUIa
¢oiina makcuMan OYIMIIMHHM KypcaTamu3. MabiayMkH, pakoOariamrad 0o3opia
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MYBO3aHATIMK E HyKrana spummiaan. 'padukna £ HyKra MyBO3aHAT HyKTa Ba
yHTa MOC KeJIaJIiTaH WIUIa0 YMKapUIl XaKMU O, Ba HapX P,.

Maxcynor unuiad yukapuim xXaxmMu Q  QoimaHM MaKcHMall KHJIaIuraH
Xa)XM SKaHJIMTUHA MaTeMaTHK HyKTaW Ha3apAaH XaM KypcaTull MyMKUH. Y MyMUii
doiinanu 7 Ounan Oenrunacaxk

(0)=R(Q)-C(0),

Ba Oy MyHOocabaTaaH Q Oyinda Xxocuia 00, YHU HOJITa TCHIJIAITUPUO euaMu3;

dr _dR _dC_,
dQ dQ dQ
dR dC
by epna E =MR Ba E =MC  Oynramm ydyH xaMm  QoiijaHu

MaKCUMaJUTAIITUPUIL apTh MR—-MC =0 €ku MR =MC O0ynanu.
Mmucoa 1. Kyiinnaru kypuHHIIIard xapaxariap GyHkiuscu oepuirad 6YiacuH

C(Q) =80+ Q2 '
. . . 80 .
y3rapmac xapaxat FC =80 cym, ypraua xapaxar AC = 5 +Q 6ynanu.

Tanab pyukuuscu Kyiugarnia 6epuirad OVICHH:

0=60-P(Q) ékHu P(Q)=60—-0.
V xonma qapoMan R(Q): R(Q)=Q-P(Q)=60-0Q—Q° KYpUHMIIIA aHUKJIAHAIH.
Yexkim napoma

Mr="R _60-2.0.
do

Yekim xapaxar
9€ _pmc=2.0.
dQ

Makcumamuk mapTtura kypa MC=MR gaH 2-Q=60-2-Q Oy TEHINMKIaH
aHMKJIAll MyMKHHKH, Q =15 Oynranma ¢oiiga MakcMMal MHKIOPra sra Oyaaim.
Maxcynot Hapxu Q" =15 1a P=45 cymra TeHr. YMyMui ¢oiiaa

7(0")=R(©Q")-C(0")=P-0" —C(Q") =45-15-305=370 cym.
dapa3 KuIaIuK, MOHOMOIUCT Q =15 OUPIMK MaxCyJIOT YypHUTa Q=16 OUPJIHUK
Unuiad YuKapau  JeWnuK.  XUCOO-KUTOOJNAap HaTWwkKacuia KyWHJIaruiapHu
aHUKJIalMU3.
C=80+Q° =80+256=336,
P =44,
R=44-16=704,
doiiga 7(16) =704—336 =368 CYM.

JleMak, MOHOIIOJMCT MaXxCyJOT XaKMHHM Makcuman ¢oiga Oepaauran
Xxaxm 15 oupnuknan omupcea, SbHU 16 OMpauK unuiad yukapca yHUHT ¢oitnacu 2
cymra kamasiav. XyJIJau INIyHJaid MOHOMOJMCT HILIA0 YUKAPUIT XKMHUHU 15
oupnukaan 14 Oupnukka KaMaTupca, HapX KyTtapunub 46 cym Oynmaau Ba

64



ymymuit ¢poitna 370 cymaan 368 cymra kamasau. [lemak, OyHaail X0JHU TYIIyHTaH
MOHOIOJIUCT MaxCyJIOT UIlTa0 YuKapuiaa 0y Koujaara aMman Kujiaiau.

MoHomos1 mapoutaa Hapx OeJrwiami Ba MOHONOJA XOKHMHUSITH
KypcaTKu4u. bu3 KypAuKku, MOHOMOJ 0030pAa HApX YEKIH JapOMaJIaH FOKOpU
6ynamu (P> MR).

UYeknu napomag MR HM Kyiujaruda y3raptupud é3amus:

MR:AR:A(P-Q)_ 1)
AQ AQ
A(i)ég) - Oy xymmMuya Oup OUpIHMK MaxCylaoT WMIUIA0 YMKAPUIIL HATHXKACHIIA

OJIMHTaH KyIIM4a aapoMaja OYnu0, y WMKKH Xycycustra sra. (1)- TEHIVIMKHU
Kyiugaruga €3uil MyMKHUH:
:AP'Q+P'AQ:Q- AP p (2)

AQ AQ AQ
1) Bup Gupauk Kymmm4a MaxcyiaoT uiuiab uukapud (AQ=1), yau P Hapxzaa
COTraHMMHM3/a P-(1)= P HapXra TeHr Oyiaran gapoman ojiamus (Qk0);
2) Mosnonon ¢upma Maxcynotura OyinraH Tanad 4YM3WFu mactra €THK OYiraHu
YUyH KylIluM4a Oup OMpIMK MaxcynoT uuuiad yukapuO, YHU COTHIMIIMN, HAPXHU

MR

. AP o
KMYMK MHKIOpra KamMautupaaun (—- - KymuMmMya OUpJIMK MaxcyJjoT uuuiad

AQ

YUKApUO COTHUIL HATHXKACHAAa HApX KaHYa MUKJOpPra KaMalWIIMHU KypcaTaau) Ba

o AP
Oy Oapua COTWJIraH MaxCyJOT/IaH TyIITraH JapoMaJHu KaMaltupanu (sbHu Q- E

- TapOMAJITHUHT Y3rapuiin).

Jlemak,

MR:P+Q-% 3)

AP - o
Ba Oy epma —— Tana® yu3urd MaHPuil ETHKIMKKA dra OYIraHu YYyH YeKId

AQ

o AP o
JapoMajl HapX P JaH KHYWK OYJIHIIM Kepak (HUMa Y4yH JeraHjia 20 MaH)wUi1).

OHIW 4Yeknu JapoMaj OuiiaH Tanald YM3uFd ETUKJIUTU YpTacuaard OOFIHKIMKHU
YeKJIM JapoMaj, OwiaH Hapxra Kypa Tanald »dJIacTUKIUTH KO3 UIIMEHTH
ypracumaru OOFIMKIMKKA allaHTHpaMu3. MabliyMKH, TaJaOHUHT Hapxra Kypa
AITACTUKIIHNK KOdhpHuimeHTn

» P AQ

Ep _5._’
OyHaH

AP P

E_Q.—E‘pD’

Oy MyHOCca0aTHU YEKJIU JapoMaj] TeHriaamacu (3) ra Kyiicak KyWnJaruau oJamMu3
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(4)- Tenrnama 4YekJIIM AapOMaJHM Xap KaHIal WILIad YMKApHIIl XaKMHIa TOBap
HapXuJaH Ba TaJaOHUHT HApXTa Kypa SJIaCTUKIWTHAAH OOFJIMK SKaHJIWTUHU
kypcaranu. UkkuH4YMIaH, MR < P SKaHJIUTHHU XaM KypcaTaju.

dupmMaHUHT Makcaau (PoiIaHM MaKCHUMAIIAIITHPHUII OVIraHW y49yH OU3 YEKIIU
JapoMaHU YEKJIM XapakaTra TeHIJIaTUprO €3amMus:

MR:P+P-$=MC,
P
€K1
s 6
P
Yuiby dopmyna moHomos Hapx Oenrwramjga «bom 6apmMok» Kouaacd HOMHU
Ownand opuTwiaau (3cAaH YUKaApMaciukK Kepak E <0, nemak (5)-udogaHuHr yHT
P-MC
P
HApXHUHT YEKJIM XapakaT/laH KaH4YaJuK IOKOPHU SKAHIIUTUHU, HapXra HucOaTaH
dbouz xucobuma kypcaraau Ba Oy (apK Teckapu OJMHTaH MaH(UI 3JTaCTUKIMK
KO3 duULIMeHTUTa TCHT.
(5) TeHrTUKHY HapXTa OOFIUK X0JIJa XaM €3UII MyMKHH:
MC

1+ (IDJ
EP

MacanaH >1aCTUKIIUK EII,’ = -5 Oynranga Ba 4ekiu xapaxar MC =30 Oynrasna,

TOMOHH Xap JIOMM MycOar). (5)-TeHrJaMaHUHT 4Yarl TOMOHMJAru udonaa

P=

MaxcCyJIOT HapXu
30

P= — " 37,5 cym OVnaam.
1+( j

Mononon XxoxkumMuAT KypcaTkuuu. PaxobOarnmamran 06o030paa HapX YeKId
Xapakarra TEHI OViMIlM, Makcuman Qoiijla OJMIIHUHT 3apypuid I[IapTH H]IU.
Momnonon 6030paa HapX YeKIU XapaaTlaH IoKopu Oenrunanamy (P>MC). Aua
my dapk (MC-P), sbHu (oiigany MakCHMaUIAIITUPAIUrad HapX OWIaH YeKIu
xapaxat ypracugaru (papk MOHOIOJ XOKUMUSATHY YI4all ycynu OYIUIIN MyMKHH.
MoHomon XOKUMHSITHY Xy YOy ycynaa anukiaanmiu 1934 dunga uKTucoaun
onmuM AO0OGa JlepHep ToMOHMIaH Takiu( KUJIMHTAHIWTK Y4yH, Oy KypcaTrud
JlepHEpHUHT MOHOIIOJ KYPCATKUYH JI€TaH HOMHH OJITaH

P,-MC 1

P E)’

m

L=

Oy epna:
L - MOHOTION XOKUMHUATHUHT JIepHep HHIEKCH;
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P, - MOHOIIOJI HApX;

MC - 4eKIH Xapaxar,
EII,’ - TaJJAOHUHT HApXTa Kypa dJMACTUKIIUTH.

MyxokaMa y4yH caBoJiiap:

1. Codh MoHOMONMS AeTaH/1a HUMA TYITYHUIaIH?

2. Cod MOHOTIOIMSIHUHT BYXKY/Ira KEJTUIIINTa TAhCUP KUITYBUA OMUILIAP.

3. Monomnon pako6at 6030pH JeTaH1a HUMa TyITyHUIaau?

4. MOHOITOJI XOKUMUAT HUMA?

5. Mononon mapouTna HapxX Oedrujgam Ba MOHOIOJN  XOKUMHUSTH
KYpCaTKU4H.

6. MoHOION XOKUMHUST KYpCAaTKUYM JIeTaH/1a HUMa TYIIyHUJIaau?

7. MoHomon pakoOart Aeranjia HuMa TyIryHuiIaau?

8. Onuromnosus aeraHja HUMa TyIyHuIaau?

9. Hapxnapau MyBOQUKJIAIITHPUII Ba MOHOTOJUATA KapIld KOHYHHHHT
MOXUSITUHU TYITYHTUPUHT.
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4-maB3y. UTHHOBALMOH JI0HMXAJAp BA YJIAPHUHT CAMApPaJA0OPJIUTHHA
0axoJsiamn ycyJuiapu

Hapc makam Oaxc-myHo3apa. WMIIHUHrT Makcagud THUHIJIOBUMJIAPAA
WHHOBAIIMOH JIOWWXalap Ba YJIApHUHT CaMapaJopiurMHUA Oaxojaml yCyJulapu
XaMJla aMajl KWIMIIM XYCYCUATIIADUHA MYXOKaMa JTHII Ba KYHHKMa XOCHII
ATUNIAAH NOOopaT.

NurHu 6axkapuil ydyH KyiHara Macaiajiap MyXoKkaMa dTUJIaIu:

4. VIHHOBAaIMOH JOWHXA cCaMapaJOPIUTUHUHT TaXJIUIH
5. HuHoBanuoH (aonusTaa WHBECTUIIMOH JIOMMXAJapHU aMmalira OUIUPHUIIHUHT
TaMOUUIIIAPU
6. HuHOBanmoH (AOTUATHUHT CaMapajOpIAUTUHA TaxXJWid KWIHIIAA BakT
OMWJIMHU XUCOOTa OJIUIIT

1. UHHOBALMOH JIOHMXA cAMAPAOPJITUTHHUHT TAXJINJIN

NHHOBalMsuiapHu ~ OOIIKAPUIIHUHT  aCOCHJA  MHHOBAMOH  (haoJIuAT
camapaJopJIMTMHU OLIUPUII MaKcaauaa Oenruian ETaam.

Xap KaHJall MHHOBALIMOH JIOMMXAHUHT CcaMapaJopJIMIMHUA  Oaxonall
MHHOBALMOH (PaoJMATHa UHBECTULUSIAPHUHT cCaMapaJOpiIUTruHA OeNruiallHuHT
ATOHA METOJOJIOTMK TAMOVUIUIAPU aCOCH/Ia KYyPHJIAIN.

VMHHOBAIMOH JIOWHMXA CaMapaJOpJIMTMHM TaxJIWil KWIUII YYyH YHM amaira
OLUUPUII JAaBpUAaru Kyiuaara yura 00CKUYHU aXKpaTUII MyXUMIUD:

- UHBECTUIMS KHUPUTHILJAH OJAUHTKH (OyHIOaH JIOMUXaJaH OJIJUHTU

TaJAKUKOTIIAp, JOMMXaHU amalira OIMPUIMIIUIMTUHU 0axoJiaml YTKa3uiaau,
YHU TEXHUK-UKTUCOIUIN acOCIaHUIIYN Tal€piaHaam);
- WHBECTHULIUA KUPUTHUIL,
- (orimananum (Jiolimxara MyBO(QUK HWHHOBAIMOH (AONMUsATHU amanra
OLLIMPUIII).
NuHoBaunoH (haonusTHU OOLIKApUIITa THU3UMIIM EHAAIIMII HWHBECTUIUSIAPHU
KUPUTULIAAH OJIIMHTM OOCKMYJa MHBECTUIMOH KapOpJIApHUHT MYKOOMII
BApUAHTJIApPUHU KYpUO YMKMII Ba TaxJWid KWIMIIHA Ky3da TYTaJH.
MyKOOWJITapHUT TaXJIWJIM WHBECTULIMOH KapopiapJard XaTOJAPHUHT IOKOpHU
Oaxora sranurd Typaliau FOSATAA MYXUM, YyJIap WHHOBALMOH JOWHMXajapJaH
dornananum O6ockuuuaack Tommiaaawiap. byHmal xatoiapaaH KOYMIN - JIeMak
JIOMXAHUHT IOKOPU caMapagopIuruHi TAbMUHIIALLIUD.

NHHOBalMOH JloMMXaNapHU OOILIKAapHIlra THU3UMIM EHAAIIMII YyJIapHUHT
TUKOpAT TaXJIMJIMHU caMapaJOpJIMKHU TaXJIHJI KWIMIIHUHT OOLIKa Typiapu OuiiaH
y3BUU TYnaupuIlHu Ky3na tytanu. lllybxacus, HHHOBAIIMOH JIOMMXAaHUHT IOKOPH
caMapaJOpJINTMHA TAbMHHJIALI YYyH YHUHI MIMHAKW-TEXHUK TaXJIAIN XaJI KWJIyBYU
axamusaTra sra Oynaau, yHu OOpHIIHIa JIOMUXAa WIMUN SHTUJIUTH Japakacu, y
TOMOHMJIAH TaKIU( KWIMHAETTAH UIMUN-TEXHUK KapopJiapHU 3aMOHABUM WIIMHIA
MCTUKOOJUTUTY Ba TEXHUK ACOCJIAHUIIN TAAKUKOT KHJIMHA Y.

NHoBauvoH joWuxanapHd OoIIKapuilra TU3UMIM EHJAIIUII  HYKTau
Ha3apuJaH COLMAJI TaxJIWi YJIapHUHT CaMapaJOpiauIvMHU TaxJIMI KWIHIIJIA
MapKa3ul YpUHHU JSrauianad. VMHHOBAIMOH JIOWMMXa caMapaJopJiurd COLMall
TaxJIMJIHUHT  Makcajjlapy Ba Basudaiapra Xap Xuil colMan TypyxJjap
MaH(paaTIapuHU  JIOMMXa HaTIKajJapura MOCIUTMHMA —TabMHUHIAm  Oyitnda
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MacayajapHyd TaJKUKOT KWJIMII Ba YOpajJapHU MIUIA0 YUKW OMiIaH OOFTUKIUD.
byHIaili MOCIMK JOMMXAHUHT €Tapivya IOKOPHU CaMapaJOpJIMIAra SPUILIMIN y49yH
3apypAup, YYHKH Yy JIOWMXAaHM axoJd TOMOHHUAAH KYIIaO-KyBBAaTJIaHUIIMHU
tabMuUHIaHau.  Jlofimxa — Makcaanmapura — SpHUIIMIIHM  parOaTIaHTHPYBUU
OeJITMJIaHraH COIMall TYpyXJApHUHI TacaBBypJapH Ba XYJKUIAa TabCUP KYpPCATHIL
MYMKHH OYJaJIu.

Arap noluxaHu UNUIA0 YUKHINJAA YHUHT CaMapaJopJIMTUHUHT COIUAl
TaxJIMJIMra eTapiudya 3bTUOOp OepuiiMaca, JoWHMXa eTapiuya KEeHI COIual
Karjiamjapra sMac, Oajky JIOMMXaHW MIUIA0 YUKAPYyBUMJIAPDHUHT Y3JIapUHUHT
couan KaapusTiapura MyJDKaJUIAHTUPWIAIIA MYyMKUH. JlolnXa HaTwxkaliapu
Oynakak UCTEbMOJIYUIAPU TYPYXUHH OOIIMIaH OyHIail TOPAUTHPUIIUIIM OJaT]a
YHUHT MaCcT caMapajopjurura oo Kemaiu.

Kynruna xomnapaa Typau-TyMaH couuail oOMWLIap, MaHdaaTiap Ba
ad3aUIMKIapHU XMcoOra OJIMIN JIOMUXaHU UIUIad YMKUII Ba aMajira ONIMpPHINTra
KyluuM4a XapakaTJapHU Talad KWIMIIA MYMKUH. VHHOBalMOH Maxcynotiap,
XU3MATIap, TEXHOJOTHUSJIADHU amalira OLIMPUII YYYH AYCTOHA COLIMAT MYXWUTHU
spatuill OunaH OOFauK Oy XapakaTJIAPHUHT 3apYPIAUTHHU 0axoai MyXUMAUD.

Jloiinxa camMapaJOpJIMTUHUHT MOJUSBUM-UKTUCOAUNA TaxJIMIM OJaTAa YHH
UIUTa0 YUKUITHUHT HAMYHaBHUH SKCTepTHU3a KUWIMIIHUHT SIKYHJIOBYM OOCKHYM[IA
YTKa3Wwiaad, aMMO amajja y WHHOBAIMOH JIOMHMXa camapaJopiIMruHu OyTyH
TU3UMIIM TaXJIMJIMHUHT MapKa3uil 3JIEMEHTH OYaau.

JIoMMXaHUHT MHBECTUIUSIIAP KUPTUIIJAAH OJIIUHTH OOCKWYUAA YHUHT
MOJIUSIBUM camMapaiopJIMTUHU TaXJIWI KWIHWII Ba HHBECTUIMOH Kapop KaOys
KWIKIIAA JIOWUXAHUHT KUPYBYM Ba YUKYBUM IyJl OKUMJIAPUHUHT Oamopativ
MUKJIOPUHHU 0ax0Jialll Ba TEHTJIAIITHPHUIIT MyXUMIHP.

Bomikaya kuiub aiftranma, Oy Oockuuuja JoduxaHu “xKopa Kyt~ cudaruaa
KYpUO YMKUII, S’bHU JIOWMXAHUHT TAlIKK TY3WIMIIKA Ba YHHM amajra OUIUpPHIL
MEXaHu3MHMra 3bTHOOp OepMmaciaH KUPYBUM MyJ OKUMJIApU SbHU Kepakiu
pecypcnap €k JIOWMXAHUHT XapakaTjapyd KUUMATUHU JIOMUXAHW YWKYBYH ITyJ
OKUMJIapu (S’bHM, MIUIA0 YMKApHII MaxcyloTiap KUMMaTH €KH JOWMXaHWHT
dbolinanapu, gapomamiiapu OwiaH) Oaxojalml Ba TEHIJAIITUPUII Makcajra

MyBOGUKIUDP.

2. MnHoBanuoH GaousTAa MHBECTHIIHOH JJOHMXAJAPHU aMaJira
OIIMPHUIIHUHT TAMOMWLJIAPH

WNuHOBalMOH (aonausaTaa MHBECTHIIMOH JIOMMXaTapHU aMajra OLIWPHUILIHUHT
acocuil yMymMuil Tamoimiiapu cudaTiaa KyHuaaruiapHu aXKpaTuil MyMKHH:

- MHBECTUIMOH WHHOBAIIMOH JIOWMXajJapHM HILIA0 YWKHUII Ba amalra
OIIMpPHUILI >Kapa€HUJa yJIapHU aMaira OIIMPHUINra MaXMyaBUM EHIAIIULIHU
TabMHMHJIAII YYYH WIMHN-TEXHUK TAXJUIHU THUKOPT, MOJUS-UKTUCOAUM, COLIMAI
Owad OUPIAIITUPUII 3apyP.

- WHHOBALIMOH (DaoNMATAArd WHBECTULIMOH JIOWMXATAPHU WIUIA0 YUKW Ba
DKCHEPTU3a KWIHIIAA JIOWMXAaHW aMalira OLIMPUIN HaTWXKAcuJa OJIMHAIUTaH
MHHOBAIIMOH MAaxCyJOT OKUMIIapu Joinxaga ¢oiiganaHuIagurad Typiau-TyMaH
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pecypciap OKMMIapu KaOu myd MaOnariapd OKUMH KYpPUHHIIHAAA TaKIUM
TUWIHILIAPH KEPAK.

- UHHOBAILIMOH JIOMXaJapHUHI caMapaJOpiUuruHu OaxoJianiia Xapaxatiap Ba
HATWKAIAPHU COJUINTUPULIHYU MyJUIap KUMMATUHU BAaKTAA Y3rapUIIMHU XucoOra
OJIUIII OWJIaH YTKa3ull 3apyp.

- MHBECTHULIMOH HWHHOBAIMOH JIOMMXAJIApHU aMajra OLIMPpUIIAA JIOWHXAHU
amaJira OIMpUIl OMiIaH OOFJIMK HOAHMKJIMK Ba XaTapJapHU MPUHLIUIHUAI XHcoora
OJIMLI 3apyp.

MHBECTMIIMOH JIOMUXAJIap KOPXOHA JXTHUEKIApPUIAH BYXKyAra KeJlaaw.
WMHBECTUIIMOH  JIOMUXAJApPHUHI  sIIAll  KOOWIMATHHUHI  IIApTU  YJIapHU
KOPXOHAHUHI XYXKaIUK (DaoMATH CaMapaJopjurMHU OLIMIIKAJA aCOCAH aKc
ATaJAWraH HMHBECTUIIMOH CHECATH Ba CTPATErMK MaKcaJlapura MOC KEJIUIIHMIaH
noopataup. WHBECTUIIMOH JIOMUXAJAPHUHT  CcamMapaJopiIuTd  WHBECTULIMOH
TaxJIMJIHUHT aCOCHM 3JIeMEHTJIapuaaH OMpuHU OaxoJanl OMp Heuya WHBECTHIIMOH
JoMMXajnap/lad SHT CaMapalluIrMHU TYFPH TaHJAIIHUHT aCOCUM KypOJu Oyiaau.

WMHBecTHLIMOH JIoHuXallapHu 0axoJiall yCyJulapyd XaMma XoJulapJa XaM siroHa
OynIMaciIuKiIapd MYMKHH, YyHKH WMHBECTULMOH JIOMXaJlap XapaKaTJIapHUHT
Kynamiapu, ynapaaH doiganaHuin MyjaaaTiapd xamaa Goiganu HaTuxaizap
Oyinua roaTaa KaTTa XxaB(apra sranap.

Karra kanuran xupurMmanapHu Tana0 KUJIMaWAWraH MaxCyJIOTHH HIILIA0
YUKAPUIIIHU  Y3rapuiura Karra TabCHp KypcaTMaiguran Xamuaa doiganu
¢doiilaTaHUIIHUHT HUCOATaH KUYMK MyjajgaTura osra. Maiina WHBECTUIIMOH
JoWxayiapra XMCOOJIalIHUHT OJIUHPOK YyCYyJIapUHU KYJUIall MyMKHH.

[yaunr OunaH Oup BakTAa KAaTTApOK HMHBECTHUIIMOH XapakaTiapHHU Tajiabd
KUJIYBYM KYJIAMJIMPOK WHBECTULIMOH JIOMUXAJIAP SIHTM KypHWJIWII KaWTaJaH KypHIl,
MaxCyJOTJIApHUHT TyOJaH SIHTU TYPJIAPUHHU Y3JIAIITUPUIL OMWIJTAPUHUHI KaTTa
COHMHM XucoOra ojum Ba OyHUHI HAaTHXKacuJa MYpPaKKaOpOK XHCOOJanuIapHU
YTKa3uIl XamJa CcaMapaJopiuKHUA Oaxojlall yCyJUIApUHU aHUKJIA0  OJIMII
3pypAuruHu Kentupub uukapaau. KopxoHa xykanuk (aonusiTh HaTHXKacuaa
WHBECTULIMOH JIONMXAa KaHYAIMK KYJIaMJIMPOK Ba KAaTTa y3rapuiuiap KaHYaJuK KyIl
Oynca, mya1 OKMMJIApUHU XHMCOOJIAlll Ba MHBECTULIMOH JIOMUXA CaMapaopiIUrvMHU
Oaxosaiil ycyJutapy IIyHYaIuK aHUKPOK OYIIUIIN Kepak.

WMHBECTUIIMOH JIOMUXaJapHU amajra OIIMPHUIIJIAH KeMuO YWMKKaH Iy
OKMMJIApDUHM XapakaTJIaHWIIM Oup KAaTop Muiap JaBOMuAa YTTaHIWTH XOJaTH
yIapHUHT caMapaJOpJUTruHy  OaxolallHu KuMMHJamTupaad. HHBeCTULMOH
JoWMXaJlapHU BaKTHUHT y30KpPOK JIaBpU J1TaBOMUAA TATOMK STUIUIINA KOPXOHAHUHT
UKTUCOIUN  CaJOXUSATH Ba XYKanuK (aosMATH  HaTWXKaJlapura TabCUp
KYpCaTUIIMHN XuUcoOra oJuI OWujlaH yJapHUHT caMapagopiuTHHU OaxoJaligarud
XaTo KaTTa MOJUSBUMA XaToJIap Ba MYKOTHUIILIAP OJIUO KEJIHIL MyMKHH.

HUxkrrconuér (¢aHura WHBECTULMOH JIOWHMXajdap  CcaMapagopiIUTMHUHT
JOMMXaBUM Ba XaKUKUN KypcaTKU4Ujapu ypracugaru (apkHUHT OMp Heda acocuid
cababnapu mabiym. CabaOmapHUHT OUMPUHYM TypyXuUra WHBECTHUIIMOH JOWHXA
CaMapaJOpJINTUHA  alpuM  OJUMJAp, WIMHA  XOAMMIJIAp Ba  KOpPXOHa
MyTaxXacCUCIAPUHUHT CYOBEKTUB HYKTaW Haszapjlapd OWJIAH acoclaHraH OHTIIIU
paBullAa OLIMPWIMILM Ba YJIApPHUHI MOJMUSBHA pecypcllapHU 4eKiall Y4yH

70



Kypauutapu kupaau. bynpail XucoOnammapaaH KopxoHajiapnaa OOIIKapyBHHHT
TEruIUIM TU3UMJIAPUHU TAIIKWI KWIHALI HyIu OWJIaH XUMOSUIAHHUII MYMKHH, yJap
KOpXOHa Ba3zu(aBuil Xu3Mariap UIIMHA MyBOPHUKIAIITAPHIL Ba HA30paT KUJIUIITa
€KW WHBECTUIIMOH JIOMMXAJapHUHT caMapaJopiurdHu Oaxonam OwiaH OOFIHK
XUCOOMAUIapHUHT O0BEKTUBIUTMHN TEKITUPUIITa MYCTAKUII SKCIIEPTIIApHH Kajib
KUJIUIITa UMKOH Oepaju.

3. UnHOBanuoOH (pAOJMSITHHHT CAMAPATOPJIUTHHU TAXJINJI KHJIMIIIA BAKT
OMMJIMHM XHCOOTra OJIMII

Bakt omumim xucoOu joluxa camapaJopiIMruHu OaxXOJalllHUHT MYyXHUM
TaMoinuiapuaad oupunup. by xuco6 mnyimapHUHT BaKTIard KUMaTH Ha3apusicu
TylIyHYaJIapura acocjiaHaJH, yHra Kypa OUTTarvHa ImyJ CyMMacu BaKTAa >KOPH
naitra HucOaTtaH, Macaiad, WHQIAUMUSI, Mya MaOJaFnapuaaH MYKOOWII
doiinariaHnuIl UMKOHUSTIIApU (ITyJIHW MHHOBAIMOH JIOMUXAra KHPUTMACIHK, OaJIKu
OaHKKa KYHUII MyMKHH Ba YJIapHUHI KUHAMaTH BakT JaBOMHUJA y3rapaau), ymoy
00BEKTra MHBECTULIMSAIAD KUPUTHIL OMJIaH OOFJIMK XaTapiiap Ba HOAHUKJIWIUK Ba
Ooiiika cababsap Tydaiiii xap Xuj KuiiMarra sra OYJIuiim MyMKHUH.

MHBecTUIIMOH KapopHH KalyJl KWIWIIAAa BAaKTHUHT Xap XWJI JlaBpjapuia
amaJira OlMpUJITaH Xapaxariap Ba GoiaTapHi TEHIJIAIITUPUIITHU OWIUII, STHHU
OYIFycH MmyJ CyMMaJapyuHU BaKTHU XO3UPTd TalTH (MHBECTHUIIMOH Kapop Kadyl
KWIMHTaH TMalT - t=0)ra JUCKOHTJIAINTUPUIN WYIM OWiIaH OJIMO KEJHIl Kepak.
Kyitugaru onnuit Muconaa AUCKOHTIAIITUPUIN orepanusicu (Mypakkad ¢GousHu
TECKapH ONepalusiCy) TEXHUKACUHA HAMOWMUII 3TaAMU3.

Maiinu Oyryn 6u3 P TeHr myn cymMmacura sramu3, YHU Ou3 OaHkKka I' Ta
TEeHTr (ou3 cTaBKacu OocTHAa OaHKKa KyWuiura Kapop KWiIAuK. t WuimaH KeluH
OM3HUHT OaHK XMCOOMMU3IA KaH4a ITyJ1 Oynaau?

by xucobmamr yuyHn Qopmynanu (Mypakkad QowusgapHH XucoOJal
dhopMyJIaCHU) OCOH YHKAPHUIAIHN.

bup iinnnan kelinn xucobaa F(1) = P(L+2) OYynanu.

Wxku dungad kednn - F(Q =FO)(1+2)=P1+2)(1+2)=P(1+2)?

... t iunman xeiiun - F(t)=P(1+2)".

Ymby mypakkab (ousnapuu xucobdnamn GopMmynacuiaH TUCKOHTIAMITAPHUII
dbopMynacu ocoH yukapwiaaau. Jlemak, Maiiian P Homabiym Oyncun, F(t) Ba r
MabayM. Bynga P=F(t)'1/(1+r)"

@+r1)" - Mmypakkab dousmapuu xucoobmamt KodhUIHMEHTH,

1/(1+r)" - sca AUCKOHTIAMITHPHIN Kod(duimeHntu ned aramaau. (OyHma r
JUCKOHTHUHT CTaBKacH, Oy mucoiaa ¢Gou3 CTaBKacH).

WM HHOBAIMOH JIOMXamap MOJMSI-UKTHCOIUA caMapaJOpJIMTUHA OaXOJalTHUHT
MaBXy/Jl YCYJJIApUHU KyHUAaru acocuil rypyxJjapra OYIuIiyg MyMKHH:

Opnuit €k CTpaTeTuK ycyJiap;

JuckoHTnamrrpuill (EKU TMHAMUK) YCYIUIAPHU.

Hxruconuii camapaopiuKHU 0axOJIAITHUHT OJINH YCyJUapu (ME30HIapH):

1. V3uHM 31 KOIUIAIH MyIIaTH.
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V3unu y3u kormamu myanatéd (T°) - Oy BakT MaBpUHHUHT JaBOMUUIIUTH
O0ynuO, yHUHT Hunja Joinxa Oyindya GaoausTAaH Tymymiaap (SSbHU JOMMXAHUHT
doitnamm — B (t)) nofinxanu amanra omupuin xapaxkatiapu C(t) HA Korutaiuiap.
AbHY, Y3uHU y3u Kormnam myanatd T°- Oy THUHT 5HI KMYMK MUKIOPH, YHUHT
yIyH > B(t)>=> c(t)(t=12..T) &ku T=minT, yHUHT y4yH

D (B(t) >c(t)) >=0(t =1,2,... >

By ycymuuHr conmmanurd yHUHT ad3amura Oymamu, Oy pecypciapHH
ETUIIMACIIUTHY TIAPOUTIIapUIa JIOMXaJIapHU TE3POK Oaxosamra IMKOH Oepau.

V3uHM ¥31 KOILIAII MyINaTH KyPCATKUYMHHHT aCOCHI KaMYHMIIHTH ITyHIaH
nOOpaTKW, y WHHOBAIIMOH JIOWXAaHW amalira OMMPUWINIIUHUHT OyTyH TaBpUHU
xucoOra onManu, iemMak, 0y MyJaTaaH Talkapuaa ETrad KupuTManapan 6apya
KalTapuiuiap yHra tTabcup kypcarmaiau. [IlyHuHT yayH kynuHYa Oy KypcaTKu4
JOMMXaHW TAHJAIIHUHT ME30HU OYInd Xu3Mar KuiIManau., Oajkd dYeKJaml
cudaruna doitnananuinaau (Y3uHU Y3U KOIJIAIIM MYJJaTH OeITrUjiaHTaH BaKTJaH
KYTIPOK OYIIMACIIUTU KepPaK).

2. Cymmap ¢otina.

By omnumii (myJulapHUHT BAaKTIM KUWMaTHHU XHCOOra OJIMAaclaH) KypcaTKu4
JOMMXaHU amajra OIIUPHUILIJAH KeTu0 YMKKaH WuFMa KUMMaTui HaTWXKajaap Ba
XapaKkaTJapHUHT (papKu cudaTuaa aHUKIaHAIH.

P=2 (B(t)-C(1)).

By epna t =1,2,..m;m- Joituxa simiam 1aBpy BaKTJIM OPATUKJIAPUHUHT COHHU.

3. UuBectunsuiapaunr peradermrd (ROI-return on investment)

by, sna ¢oiganuHr oxmmii MebEépu Ae0 aradyBuUM KYpCATKU4 MHILIUK
dbolgaHUHr JIoMHMXara KUPUTUITAH WHBECTHIMSJIAPHUHT HuUcOaTH cudaTtuga
aHuKIaHaau (ojatiaa Oy KYpCaTKMYHU XHMCOOJaIl y4yH JIOWMXAaHW TYJIUK HUILIa0
YUKApUIIl KyBBaTUTa YUKKAH MUJIN TaHIa0 OJIMHAIN).

ROI =B(T)-C(T)/>_C(t,

Oy epna t=12,...,T; T- JoliuxaHu TYIUK HILUIA0 YUKAPUII KyBBATUTA YUKKAH
150200078

Yy ycynaa xucobsad YMKWIraH MUKIOP MHBECTHIIMOH Xapa)KaTJIAPHUHT
KaHJal KUCMHU peXaJAIITHPUIITHUHT OUp OpaJIuFy TaBoMua (oijga KYpHUHUIINIA
KOIUIAHUILIUHYU KypcaTaau.

KynuHua 0y MUKAOpHU camMosi JapOMaJIMTMHUHT YpTada Japa)kacu OWiiaH
TaKKOCJAHUIIM JIOWMXAaHU aMajira OIIMPWIMIIMHU MakKcajara MYBO(QUKIUTU
XaKHUJaru xyJjocara om0 Keaau.

HkTucoauit caMapagopIMKHUHT JUCKOHTIAHTUPUIITAH ME30HIApU:

JIMCKOHTIAIITUPUIITAH ME30HJIAp MYyJ/UTAPHUHT BaKTJIArd Xap Xujl KUMMaTUHU
xucobra ojlagu. YMyMHM KYpUHUIIA TUCKOHT CTaBKacH (r) Kylujaruda TakJIuM
STUJIUIIN MYMKHH:

r=IR+MRR'RI , Oy epaa

IR (inflation rate) — udmsuus cypparu,

MRR - (minimal roleof return) — ¢oiigaHuHr SHr KHYMK XaKUKHH MEBEPH,
SBHU TyJT MabnarnapugaH MyKoOus doiiganaHuiga oaTuHaaUTal (POUIaHUHT HT
KaM MEbEPHU.
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IR (risk of investments) - mHBeCTHIIMOH XaTap AapaKaCHHH XUCOOTa OJIyBUH
KO3 PUITUECHT.

AMMO aHHMK WHBECTHIIMOH JIOMMXAJapHU HWIUIA0 YMKHUIIAA JUCKOHT
CTaBKaCHMHM XHCOOJam MyaMMOCH Kypub umkmwiMaian. Onmatna y SK30TCHIN
MUKJIOp (STbHM TamKapuaaH oepuirad) cudaTtumaa Oepriaay Ba Kouaara Kypa, TeHT
Kpenutiu Qgou3 (CapMOSHUHT MYKOOWJI KUMMaTH)ra Terunuid OViaau. Kymnruna
dbupmanap IHUCKOHT CTaBKAaCHMHM Y30K MyJJaTid OaHK KpeauTiapu Oyiinya
VypranamTupuirad QouszM CTaBKajdapJaH Kelud YMKKaH XoJaa Oenruiaiauiap.

bup Hewa mMykoOui nolmxajiapiad TaHjgad OJUIIIA JAPOMAIMKHUHT WMYKU
MEBEPH SITOHA 3UAMUATIN OYnMmaraH kypcarkud Oymamu. Y kypuO yMKuiaaéTran
JoMMXanapHU MHBECTULUsIApAaH GogaHu KYNaUTUPHUII MaKcaauaa HIIOHWINA
PaHXUPOBKACHHU aMaJira OMIMPHUIITa UMKOH OepaiH.

[yngait  kuianO, WHHOBAUMOH (HAONHAT caMapaJOpJIMIMHUHT TaXJIHIH
WHHOBAIUSJIAp MEHEKMEHTUHUHT J0y3ap0 Baszudacu OYnaau, y HWHHOBAIMOH
JolMxanapHu OOIIKapuIIra TH3UMIM EHAAIIMIIHMA KyJUlalll acocuja  Xail
KWIMHUIIN MYMKUH.

NHHOBALMOH BA HHHOBALIMOH JIOMUXAJIAP CAMAPAJAOPJIUTHHUHT KHECHH —

TaXJWJINH KYPCATKHYIAPH

NunoBanusnap (SHrMJIMK KUPUTHUIILIAP) Ba MHBECTULIMOH JIOMHXAIap
camMapaJiopJIura KUECUl — TaXJIMINN KYpCaTKUWIAPUHUHT OyTYH MaKMyacH yuTa
rypyxra OyauHaau.

buprHuM rypyxra SHIVIMK KUPHUTHUIUIAP Ba HWHBECTULHOH JIOMUXATapHU
amajira ONIMPUIUIITMHUHT KOPXOHA MILIA0 Yukapuil (paoausiTé KypcaTKAwiapura
TabCUPUHM TAXJIWJ KWINII YUyH MYJDKAJUIAaHTaH KypcaTKUWiap KUPUTHIITAH yiap
SHTUJIMK KUPUTHUIILUIAP Ba MHBECTUIIMOH JIoMMXayap (MWJIMUNA — TEXHUK Taa0oupiap)
HUHT U120 YUKAPUII caMapajopiuru KypcaTKuwiapy 1e0 atanaauiap.

NkkuHYM Typyxra sSHTWIMK KUPUTHUIILUIAD Ba WHBECTUILIMOH JIOMUXAJTapHUHT
KOPXOHa MOJIMSABHI (DAOTUATH camMapaJopiurura TabCUPUHUA TaxXJWJl KWIHILI YYyH
MYIJDKaJUTaHTaH, SSHTUJIMK KUPUTULUIAP Ba UHBECTHUIIOH JIOMMXAIAPHUHT MOJIHUSBUN
camapaJopJIury KypcaTkuuwiapy Ae0 atamyBuM KYypcaTKU4uap KUPUTHIITAH.

YuuHUM TypyXra SHTUJIWK KUPUTUIUIAp Ba WHBECTUIIOH JIOMHUXAJTapHUHT
KOpPXOHA MHBECTUIIMOJIH (HAOTHITH CaMapaJopiIurura TabCUPUHU TaXJIWI KWW
YUyH MYJDKQJUIAHTaH KYpCATKUWIAp KUPUTWITAH. YJIap SHIUJIMK KUPUTHUILIIAP Ba
WHBECTUIIMOH  JIOWWXANap  WIMHA-TEXHUK  TagOUpPJAPHUHT  WHBECTHUIIMOH
camapaJopJIury KypcaTkuwiapu e atamaim.

SHTWIMK KUPUTHILIAD Ba WHBECTHIIMOH JIOWXanlap WIUIA0 YWKApWII,
MOJIMSIBUM Ba MHBECTUIIMOH CaMapaJOPIUTHHUHT OYTyH MaXMyacu OyH/IaH KeWHH
(KUCKapTUpUIIT Makcaauaa) WIIMUK-TEXHUK Tagoupap UKTUCOIUI
camapaJiopJIMTUHU KypcaTKuwiapu Ae0 ataiaa.

Nnmuii-TexHuk TaaOupiap HUKTUCOIUN CaMapaJopiurd KypcaTKUYJIapUHU
xucobuam ypTa 60cKuYaa YTKa3UIIaIU:

- OUpUHYMIAH- WIMUN-TEXHUK TaJOUPIAPHUHT XUCOOOT Hunmaara
UKTHCOJIUN caMapaJopiuru OeirmnaHaad. XucoOjaml HaTWXKalapuiaH WIMUMN-
TEXHUK TaJOWpJIapHU AaHUK IIApOUTIapra HUcOATaH amaira OLIMPHUIIHUHT
MakcaJara MyBOQUKINIY XaKuAa Kapop KaOys KWW, SbHU Oy TaaOupIIapHUHT
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JolnxaBuii (XUcoOJam) caMapaJopiNTUHA CapMOSIoOpiap Tajadjaapura Moc
KEJUIIN JapaXacuHH Ypranui yayH ¢oitnananunaau. Llyaunr 6unan 6up BakTaa
XUcoOiam HaTwkajgapyu OW3HEC pekajlapyuHU HWIUIa0 YMKHUII Ba KOPXOHA HINU
UKTHCOIUN CcamMapaJOpJIMTMHU OLIMPHUIIHUHT XYKAJIUK WYKH pEe3epBIAPUHU
aHUKJAU1a KyJJIaHWIaIAjap;

-UKKWUHYUIaH- XUCOOOT Hunmura XyucoOJaniaru WIMUN-TEXHUK
TaIOUPIAPHUHT PEKaBUN Ba XaKUKUI camapaiopJIura XUcoOOT MabIyMOTIapHiaH
KOpPXOHA MIIM HUKTHCOIUN camapaJOpJIMTUHU OUIMPUIIHUHT KOPHUI pe3epBiapH
(YTyBUM TEXaNUIIM) MYJDKAJUIAaHTAaH MUKIOPUHM — Oedruiami, xamja WIMHN-
TEXHUK TaaoupIap caMapaJIopJIMTHHUHT JIOMUXaBUM (xucobmarr)
KYpCaTKUWIAPUHU  Y3MAIITUPWITAHIUK Japa)KaCUHU TaxJIMJ KWWl y4YyH
dborinananunaau. JKopuil pe3epBHUHT MUKJAOPU OyHIaid Tanoup Huia OormmaaH
TaTOUK ATWITaH JeraH IapTAaH KWiMO YHKUII OWjlaH XMCOOJIaHTaH WIIMH-
TEXHUK TaJAOUPIAPHUHT MAPTIM CcaMapagopiiurd Ba TagOMp TAaTOWUK STUITaH
naitaaH Oomad XUCOOOT HMIMHUHI OXMpHUradya  XHCOONaHTraH — XaKUKUI
(pexxaBuii  Ba amManjari) caMmapaaopiuk ypracugaru (apx cudaruaa
OenruiaHaay,

-YUYMHYUIAH- WIMUN-TEXHUK TaJAOUPIApPHUHT  yJapHU  TaTOWMK OSTUJITaH
naiTugaH XUCOOOT WMIIMHUHT OXUpHUraya pexaBui Ba XaKUKUN caMapaJopJiury.
Xucobmail — HaTWXKalapuaaH WIMHUN-TEXHUK TaJOUPIAPHUHT UKTUCOIUN
camMapajopaurd  Oyiinya  OM3HEcC-peXalapHM  MIUIA0  YMKUIL,  YJIapHU
OaXKapWIMIIMHA TaxJIMi1 KWIMILI, aCOCUICH 3Ca- MHBECTUIMOH JoWMXalap Ba
SHTUINK ~ KAPUTHILIAPHUHT KOpPXOHa Unuiad YUKapuill, MOJHUSBUUA Ba
UHBECTUIIMOH (DAOJUATH camMapaJOpJMIUHU  TabpUQIIOBUM  ACOCHHA TEXHUK-
UKTHCOJUN KypcaTKUwiapra TabCUPHHH Oeiruiiami yuyyH (ouganaHuiaim.

Namuii-TeXHUK TagOupiap camapagopiurd KypcaTKUJIApUHHU WIIA0 YUMKUILI
YUyH yJapHU aMmalira OUIMpUIMIINTa cababuu OYiraH sKyHU pexaaaH Keiaud
yukuil 3apyp. LlyHuHr Ounan Oupra wiMUR-TEXHUK TaaOUpiap caMapagopiauru
KypcaTKA4WwiIapy TU3UMH KOPXOHA MIIA0 YMKApHI, MOJIUSBUNA Ba MHBECTUIMOH
daonmusaTH  caMapaJopJMrd  KypcaTKUWiapd  TU3UMH  OwiaH  TYJIMK
MOCJAIITUPUITAH OYIUIIN KEPAK.

AHUK WIMHI-TEXHUK TaA0UPJIap caMapaJopJIur HHUHT
YMYMJIAIUTHPYBYU KYPCATKHYJIAPH

1) unMuii-TexXHUK Taadupiapaai dhoigananugad MaxcyaoTiaap (Muuiap )HUHT
aHUK TypJIApUHU UNUIA0 YUKAPUII CcaMapaJopJIMTUHU  YCHI CypbaTH EKU
WIMHUN-TEXHUK TagOUpJapHU amMajira OIIMPHUIIl XUCOOWra MaxCyJIOTIapHUHT
aHUK TypJiapu TaHHAPXWHU TaCalMIIN domsu'. VYmby KypcaTkuumap
VHHOBALIMOH JIOMMXA €KW SIHTUIMK KUPUTHUII KyWUJIarujiapHU WYHaJITUPUIITaH
XO0JI1a KyJUIaHWJIaIu:

-MaxCyJIOTHUHT V3JAIITUPUITaH TYpUHU YJIApPHUHT TEXHUK TabpU(IapuHU
Yy3namTupMaciad MIuiad YMKaApUILHA KeHTauTUPUIL,

-TEXHOJIOTUSTHU TaKOMWJUIAIITUPUII, UIL1ad YUKAPUIITHU
MEeXaHU3aLUUSIIAIITUPUIL Ba aBTOMATIAIITUPUII BOCUTAIIAPUHU TATOUK HTHILL

! Vnpasnenue unHoBanusmu. Ilep ¢ anrn. —M.: Ansnuna busnec Byke, 2008.
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-MEXHATHH TAIIKWJI KWJIHUII, HWIUTA0 YMKApUII Ba OOUIKapHIl YCYJUTApUHU
TaKOMUJUTAIIITUPHILL,

- unuiad yuKapuaaéTraH MaxCyJOTHUHT CH(ATHHU CTaHAAPTIAP, TEXHUK
HiapTiap Ba MIapTHOMA HAPXJIAPHU y3rapTUpMaciaH OUIUPHILL

Arap anHanoriapu WyK, OyTyHJIall SIHTM MaxcCyJjoT y3lmamTupuiaétran Oyica,
YH/Ia YHUHT camapaJiopJUruHu yMyMJAIITHPUITaH Xoyijga OaxoJail ydyyH YHU
KOpXOHa TOMOHHUJAH HIUIA0 YuKapuiaaérran O0apya MaxcysaoT Oyimda xuco01ad
YUKWJITAH TETUIUIM KYpcaTKWy OWjaH CONMINTUPUINT Y4yH (CYMIIMK MaxcysoTra
Xapaxkatiap KypcaTkuuujaH ¢oiiiaraHuiln Kepak);

2) WIMHA-TEXHUK TaaOUpIapHU TaTOMK OTHUII HATWXKACHUA MAaxCyJOT
TaHHApXUHU HUCOATaH TeXaIUIIIU;

3) ¢oiinanu WIMHI-TEXHUK TaAOUpJIApHU amaira OUIMPHIN HATHXKACHUIIA, LTy
YKyMJIaJJaH MHTEHCUB Ba SKCTEHCUB OMMJIJIAp XUCOOWra YCHUIIW;

4) xymum4a KUWMAaTHU WIMHU-TEXHUK TaAOUpIapHU amalira OIIMPHUII
HaTWXKacuaa, Iy )KyMJIaJlaH UHTEHCHUB Ba SKCTEHCUB OMWJUIAD XUCOOWra YCHILN;

5) amopTu3auMsSHU ¥3 WYHMra OJyBYM KyIIMMYa KUHAMATHU HWJIMHA-TEXHUK
TaAOUpJapHU aMajira OIIMPUII HaTWXKacuaa, LIy >KyMJIaJaH WHTEHCUB Ba
HKCTEHCHB OMUJUIAp XHCOOUTa YCHUIIH;

6) JapoMaHU WIMHI-TEXHUK TaA0OUPIIapHU aMalira OIIUPHUIIl HATHKACUIA, 1Ty
KYMJIaIaH MHTEHCUB Ba 3KCTEHCUB OMIILIAp XHcOOWUra YCHUIIH;

7) kymmmua Kuitmat, ¢oiia Ba JapoMagHU YJIApPHU — HJIMHA-TEXHUK
TaIOUpJIApHU aMajra ONIMPUJIUINK OWIaH aCOCJIAHTaH YCUIIMHUHT YMYMUUN
X@KMHJIaTd ~ WHTEHCHB OMWIIAp KYIIMMYa XapakaTh XWUCOOWra YCHIIIMHUHT
YITYIIH.

M xakura xapaxkarjapaaHd pougajaHuml caMapaJopJauruid MJIMHUM-
TeXHU TAAOMPJAPHH aMAaJra OIIMPWINIIHAAH KeJIn0 YMKKaH
Y3rapuIIHUHT XyCYCHH KYpCATKHYWIAPHU:

1) aHMK WIMUH — TEXHMK TagOMpJapHH amaira OMIMPHUII y4YacTKalapuiaru
MEXHAT YHYMIOPJIUTMHHM YCHII CypbaTiapyu Ba ypTaya HII XAKWHHA YCHII
cypbatiapu ypracujaaru Hucoar;

2) aHUK WIMHH — TEXHHUK TaJOUpJIapHU aMalira OUIMPHUILI YyYacTKaCHJaru
KyIIuM4a KHAMaTHU YCUIIIMHUAT Xap Oup (porsura uin XakuHu Ky Gousu;

3) ¥3 wuura couuan 3apypusTiapra axpaTrMajiapHd OJyBUM HII XaKura
XapakKaTiapHU aHUK WIMHA — TEXHUK TaJ0upJIapHU amMalra OIIWPUIHIIN
HaTHXacuaa HUCOATaH TeXaJHIIIN;

4) ¥3 uuura coumal 3apypusiTiapra axpaTMajlapHU OJIyBUM HII XaKura
XapaKaTiIapHU Y3rapTUPHINTa KapaTWiraH aHWUK WIMHA — TEXHUK TaAOupJIapHU
amaJjira OIIMPHIININY OMJIaH OOFJIMK MHTEHCHB Ba DKCTCHCHUB XapakaTjiap Xucooura
dbolinanu ycuiu;

5) ¥3 wuura couMag axpaTMajJlapHH OJIyBUM HII XaKUTa XapakaTJiapHU
y3rapTUpuIIra KapaTuiraH WIMUNA — TEXHUK TaaOUpJapHU aMalira OLIUPHILU
OwiaH OOFJIMK MHTEHCUB Ba HKCTEHCHUB XapakaTyiap XxucoOura KylmMua KHiMaTHU
YCHILIH;

6) ¥3 uuura couuan 3apypudriiapra axparMalapHU OJYBUM MII XaKuTa
XapaxaTJIapHH y3rapTUPHILITa KapaTWIraH UIMUN — TEXHUK TaAOUpIapHU aMaira
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OIMPUINK OWIMH OOFJIMK WHTCHCHB Ba HKCTCHCHUB OMIJUIAPHUHT XapakaTh
XUcoOnIa JapoOMaHu YCUIIH:

7) xymmm4a KuimaTr, Qoiima Ba JApOMATHUHT V3 WYUTA  COIHAI
3apypHUsTIIapra axpaTMajapHH OJyBUM MII XaKWTa XapaKaTJIapHHA Y3rapTUPHILTa
KapaTWIraH WIMAA — TEXHUK TagOWpJiapHU amajira OIIMPWIHMIIK OwWiaH
aCOCJIaHTaH YJIAPHM YCUIIMHUHT YMYMHM XaMMaJard WHTEHCHB Ba SKCTCHCHUB
XapakaTiap Xucooura YCUIIUTApUHU YITYIIH;

8) xomumIiap COHUAAH HUCOATaH TEKAIUIIL.

AMoOpTH3aNUAra Xxapaxkarjaapaad GpoigajjaHuII cCAMapPaOPJIUTHHH
WIMHI — TEXHUK TAAOMPJIAPHU AaMaJIra OLIMPHUII HATHKACUAA Y3rapUIIHHUHT
XyCYCHH KYpCAaTKHUYJIAPH:

1) Wnamuit — TeXHMK TaAOUpJIapHU amaira OIIUPWIMIIKA HaTHXacuia
MaxCyJOTJIIApHUHT aHUK Typiapu aMopTH3alUscura xapaxkatiap
caMapaJIOpJIMTMHUA OMIUIIY (AMOPTU3ALMOH CUFUMHU TTACalUIIIH );

2) WIMHMA — TEXHUK TaJAOUPIAPHUHI aMajra OIIMPUIIMIIM HaTWUXKacuaa
amopTu3alusara HucOaTaH xapakaTJapHHU TEXaIUIIIHN;

3) uIMHM — TEXHUK TaAOUPJIAPHU aMalira OMIUPUIIAIIN OUIaH OOFIIUK acOCHI
unuiad  yukapuiml  (QoHIIapu  Ba  HOMOJJIMWA  aKTHBIAapJaH (oilgalaHuIn
caMapaJiopJIMTUHU  Y3rapuiliujaH Keaud YMKYyBYM WHTEHCHB Ba OKCTCHCUB
OMUJIJIAp XapakaTu XucoOura Kymumya Kuitmat, (oiga Ba J1apoMaHU YCUIILTIApH
yIIyLiapH;

4) xymmmua kukMar, Qoiga Ba JapoMaJHM  yIApHU WIMHH — TEXHHK
TaOUpIApHU aMalira OLIMPWIMIIK OWJIaH acoCJaHTaH, aCOCUM HILIA0 YUKApPHIII
dboHIIapy Ba HOMOJIWN aKkTUBIAapAaH QoiaduaHun camMapagopiIuruaara
y3rapuiiapHid  KeNTUPUO YMKApyBUM YCUIIUIAPUHUHT YMYMHH XaKMIapuaaru
WHTEHCUB OMUJIIAP XapaKaTH XUCOOUTa NICUIIUIAPUHUHT YIyLUUIapH;

5) WIMHI — TEXHUK TaaO0MpJapHU aMalira OUIMPUIIMIIN HATUXKACKUJA acOCUM
unu1ad yuKapui GoHIapyu Ba HOMOAAIUM aKTUBJIApHUA HUCOATaH TEXAJIUIIY.

@ Myxokama y4yH caBoJLIap:

1. NHHOBAIMOH JIOWHXA JeraHaa HUMaHH TYIITyHacu3?

2. lHHOBAIIMOH JIOWUXA CTPYKTYPACUHH TYITYHTUPHUHT.

3. lHHOBALIMOH JI0oMNXa Typaapu?

4. IHHOBAIMOH JTOMUXAHU WIIA0 YUKW (pazalapuHu TYITyHTHUPUHT.

5. lHHOBaLIMOH JTOMMXaTapHU KOMILIEKC OaxoJiall Ba TaHJall yCyyiapu?

6. JlonxaHUHT TastHY MOEITN?

7. IHHOBAIIMOH JIOWMXAHUHT caMapacu3uru cababdmapu?

8. MuHOBamumoH noiKMxaHu OoWKapull OYilM4a MEHEKEpPHUHI acoCuil
Bazudanapu?

9. HuHoBammoH JoWKMXa TaXJWIMHUHT YMYMHUWIAIITaH CXEMaCUHU
TYIIYHTUPHHT.

10. THHOBaMOH JTOMKXA caMapaJOpJIMTMHUHT ACOCUIM KYpCaTKUWIapu?
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V. BUTUPYB NILIJIAPU YUYYH MAB3VYJIAP

1. Xopwxuii Ba MJIX MamiiakaTiapuaard KOpXOHa Ba TAIKWJIOTIAp/1a MHHOBALMOH
MEHEXMEHTHH TallIKWJI 3THIL Ba PUBOKIIAHTUPUII 1aCTypJlapu
KopxoHnanap/ia ”HHOBalMsJIapHU IPOTHO3JIANI YCYIUIapU
3. MHHOBaIMOH KOpPXOHAJAPHUHT TypJjapH, YIApHUHT (aoUIT KYpCaTUI coxanapu
Ba MYHAIUILIAPH
KopxoHnanap/ia ”"HHOBAalIMUOH MEHEKMEHTHUHT CTPATETUK Ba ONEpaTHUB OOCKUYIIapH
Kopxonaga Wnmuii TagkuMKOT Ba TaXpuOa-KOHCTPYKTOPJIMK HILIapu Oyiinda
baonusT kypcaragurad OViauM (aoJUATUHHA TAIIKWII ATUII Ba PUBOXKIAHTHUPHUIL
6. Tapmoknapma, KOpXxoHa Ba  TalIKWIOTIapJla HWHHOBAIMOH  (paOJIMATHU
PUBOXIIAHTHPUII AACTypJlapu
KopxoHana ssHrM MaxCyJIOTHU CUHOBJAH YTKa3WIIHUHT o Ba 3 ycyuiapu
8. NunoBanmsuiapau  Oo3opra  onu®  ymkumaa — Kyyuanwiagurad — [lpam
KOMMYHUKAIUS MOJIETU Ba AOen MoJenu
9. KopxoHanapia WHHOBAIMSUIADHUHT JKOPUM OSTWIMINIMTA HHUCOATaH XoauMIap
Kapuuruan - Oapartapad stumga “PR — public relations”  ycymnapuHuHT
aXaMUsITH
10.MluHoBanioH (GaoiusATHA MOJUSJIAIITUPHUIIIA BEHUYPJIA MOJIUSIAIITUPUITHUHT
TYTTaH YpPHU
11.MlHHOBaLIMOH JIOMMXa CaMapaJOpJIMIMHU OaxXOJAIIHUHT acOCHM yCyJulapu Ba
KypCcaTKUWIapH.
12.VlHHOBaLIMOH JIOMMXaNap pUCKIAPUHU OaXOJIaLTHUHT aCOCUN yCyIIapH
13.MuHOBaIMOH (DAOIUATHH JaBjaT TOMOHHUAAH KYJ1a0-KyBBaT/IAITHUHT OEBOCUTA Ba
OuIBoCHTa yCyJUIapu
14. THHOBaLIMOH PUBOKJIAHUIIIHY KYJIJIa0-KyBBAaTIOBYM MUHTAKABHUI acTypiap
15. V36ekncton Pecny6nmkacuna MHHOBAIMOH (DAONMATHM KyiIad-KyBBAaTIOBUH
KOHYHUMJIMK XY>XKaTjaapH
16. NnHoBaIms Ba MXTUPOJIAP XaKuIa TYIIyHYa Ba YIapHUHT MOXHUSATH
17.VlHHOBaIIMOH MEHEKMEHTHUHT (DYHKIMIaApU XaKu1a TyIIyHYa
18.MlHHOBAIMOH XapaéHHU TAIIKWII STUII Ba YHU OOIIKApHUIIT
19.3amoHaBuii KaXOH UKTUCOAUETHIA UHHOBALMOH MEHEKMEHTHUHT POJIU
20.KoHcanTuHT Ba MH)KUHUPUHT KOMIIAHUSIIApH
21. XopwKuii MHBECTULIUSIIIAPHU JKAJI0 KUJITUII yCITyOnapu
22 .JlouxanapHUHT aCOCHUM dJIEMEHTIapH
23.MuBectuiusi oau OOCKUUMHUHT acocuid Bazudanapu
24 Ky KOMIIOHEHTJIH JIoMuXanapaa JOUUXAHUHT KYJIaMH
25 .Jlolinxanu amasira OIIMPHUII My ITaTIapH.
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V1. KEUCJAP BAHKH
1-Keiic.

JIMCKOHT YCYJIH OPKAJIN JIOMUXATA KHPUTHJITAH
NHBECTHIUAJIAPHU CAMAPAJTIOPJINT THU BAXOJIALI
Kupui

bo3zop wukTHCOAMETH MIAPOUTHIA KOpPXOHAa Ba TAIIKWIOTIAAp (aonusT
IOPUTHIIAPUHU MalOnar OWiaH TabMHUHJIAII HUKTHCOAMM MyamMmolaplaaH Oupu
Oymmu0, KkaTTa TaBaKKATUWIMKHU Tanad »staau. Capdnanran wmalnariapHu
KalTapuIl, KOIUIAIl MYyAJaTH KaHYalIuK y30K Oyica, Oy XaBd mapaxkacu xam
myHYanuk omuob Oopagu. YUyHku, Oy MyaaaT uunjga 0030p KOHBIOHKTYPACH XaM,
HapX-HaBoJap XaMm, HII XaKd TYJOBIapu 3umaaH omud Oopagu. LIyHUHr yuyH,
UKTUCOAMET Oapkapop Oyimarad mapouTtiapia (aHuKca Oy XojaT Hadakar
aiipum ToBap 0Oo30pu, Oanku OYTyH MamilakaT ydyH XOC Oyiica) Xapaxatiap
TE3pOK KOIUIAaHAJWraH camapaiy Jioluxanapra wMaOmar capduam Makcajara
MyBoGuKaup. byHaail €HomuI WIMHI-TEXHUKA TapaKKUETUHUHT CYpPbAaTH DHT
IOKOpH OYNraH Ba SHTM TEXHOJOTHS EKM MaxXCYJOTJIIAPHUHT KUPHUO KEeIHILIU
OJIIMHTY MHBECTULMSAJIAPHU Te3[a KaAPCU3IAHTHUPUO FOOOPHUILN MYMKHH OYIraH
TapMOKJap y4YyH XKyJa MyXUMIWp. ByHIaH Tamkapu, MyJHU OJYBYHM YHYAIHK
oOpyra sra Oyimaca Ba MaOJiaF racd y30K MyjjaTra yHTra MyJHH WIIOHUIIHU
XoxJjamaca XaM MaOJIaFHUHT Y3WHM KOIUIall MyAjaatura kapad um kypunaau. Ly
cababmu, Takau@ dTUIAETraH Keic non3ap0 ned xucoOaaHaIu.

KeicHMHr Makcagu - KUHYMK KOpPXOHA  JIOMWXAaCHra KHPUTHWITAH
WHBECTULIMSUIAPHU CaMapaJOpJIMIMHUA TaxJIMJI 3TUII Ba 0axoJiall KYHUKMalapyuHU
PUBOXKIJIAHTUPUILL, ACOCIAHTaH KApOPHU KaOyJl KUJIUIITa YpraTuil.

Taknud »TunraH Keic KyWuWaard HaTWXKailapra sra OYIuINra HMKOHUST
oepanu:

» Tamkunor ¢GaoJMITHHH WKTHCOIUN TaXJIWJI KWJIMII KYHUKMallapura sra
oymamnu;

» Tax)mn HaTwKaTapHu YMyMIIAIITHPUII KOOWIHSITHTA 3ra OVIiany,

» JIMCKOHT yCyNmMHM KyJUlalll OpKaJIW WHBECTHIUS  KUPUTHUITHUHT
camapaJiopJIMTUHU 0axonall KYHUKMAaCUHU PUBOXKIIAHTUPAIH;

» MycTtakun Kapop KaOyJ1 KHIAI KYHUKMaTapUHU dTaJlIaiIn.

MapkeTHHI Ba3USITH

Mycrakun ¢daonusat roputaérran “A3u3z0ek”’ KUYMK KOpPXOHA HUXTUEpHIA
y3mamrupum  yyyH 120 MHHr CcyMIIMK XOM-am€ pecypciapu  Ba  Tauép
MaxcyJoTJIap MaBxky. Ma3kyp pecypciapian (oigaiaHuill HaTUKacuaa KOpXoHa
35 MuHr cyM gapoMajJ OJIMIUHM Ky3aa TyrMokzaa. Illy acHola KOpPXOHaHWHD
pUBOIIaHUI (DOHAMIAH AXKPATHITaH IMyJjiap Ba OaHKIaH OJMHTAH KPEAUTIapHH 4
WWIIaH  KEUMKTHUPMACIaH KalTapuinl pexamamrtupwirad. Jloiimxa Oyitnua
xapaxatinap xaxmu 105560 cymuu Tamkwi staau. Xy, ymoly Joiinxa TagaOHu
KOHJIMpa 0JIaJIMMU Ba camapajinumu’?

Tomumnpuk:

JIMCKOHT yCyiau OpKajlu Joluxara KUPUTWITAaH WHBECTULHUSIIAPHU
camapaJiopJIMTMHU OaxoJall 3apyp.
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Il. THHTJIOBUAJIAP YUYH YCJYBHUI KYPCATMAJIAP
Myammo
JIMCKOHT yCYJH OpKAJIH JIOWHXara KUPUTHIITaH UHBECTUIUSUIAPHA
camapaJopJIMTUHU OaxoJIarll.

Basudanap:

1. HuckoHT koahurmentrrn (Kma) aHukaHr.

1. HWuBecTunusuiapHu KOIuiall MyAJaTHHU Ba ylIOy MyAAaT JaBOMUA Iy
KUAMAaTUHU Y3TapUIlIMHA aHUKJIAHT .

3. «A3u30eK» KHUMK KOpXoHa (PaoJUsITUHUHT (HONTATUINK K0P HUITMESHTHHA
AHUKJIAHT Ba OJIMHTAaH HATHKA aCOCUa MHBECTUIIMOH JIOMUXaHU caMapaiopiIuru
Oyiinya Xysoca KUJIUHT.

Euuin anropurmu

1. Jluckoum xoagppuyuenmunu (Ko) anuxnane.

Discount xo3upru maitaaru 6axoap OWIaH yIapHU KalTapHI TaBpUaard
0axonap ypracunaru apkiapu €Kku KUMMaTdaxo Koro3aap HOMUHaAIU. MoXUsITH,
TypJu AaBpJiapAa HHBECTULMA capdiapy Ba Kearycuaa GUpMaHUHT WIKA
JApOMaJITIIMK HOpMaJIapUHKU aHUKJIAII TABOMUJIATH MYJI TYITyMJIApUHU, SHHU
KanuTas MadiarjJapHu KOTUIaHUII (KadTapriniil) KodhOUIneHTn1an noopataup.

[Tynnapaunr €xku capduadran wmabiarjgapHUHr “OyryHru” Ba ‘“‘kedaru”
KuiiMaTiiapu Vpracumard (papkHU XucoOra OJIMII YYyH HMHBECTUIUSIIAPHUHT
KOIUIAHUIIN XUCOO-KUTOO KWUJIMHAETraHaa KeJNTyCHUJard JapoMaaiiap JUCKOHT
kodhdunmenTnapura  kynmaitupunaaud.  JuckoHT — kod()PuUIMEHTIApUHUHT
xucobnam Kyhunaru ¢popmyna (1) opkanu aHUKIIaHATH:

9= Lt
@+ K)xT

Oy epna, K - myn kuiimMaTUHUHT y3rapuill cypbatu (oAaTna, 0aHK KpeauTiapu
Oyiinua ypraua (ous mapaxacuaa KyiaHuinaaw), T - WHBECTUIUS aXpaTHJITaH
BaKTJaH Oo1nuiad yTraH BakT, KyHjap.

2. Uneecmuyusnapuu Konaaw myo00amunu 8a yuioy myooam 0agomuod nyi
KUUMAMUHU V32apUUUHU AHUKIAHS.

3. «A3uzbex» KuuuK KOpXoHarnuue Goudanuiux KodpouyuenmuHu aHUKIAHS
84 OUH2AH HAMUIICA ACOCUOA UHBECMUYUOH JTOUUXAHU CaMapacopiucy oyuuya
Xynoca KunuHe.

Qoiifammmmk KypcaTkuun cudatuaa, goioarunuxk koigpgpuuyuenmu ned
aTayBYM KaTTadukiaaH dQoigananuim MyMKuH. Ky30a mymunean oapomaonap
cymmacu - Oy Ma3Kyp WHBECTUIMSUIAIITUPIIAETTAH JIOWMXAHW amMajra OIIUPHII
9BazWra Keiarycuja osmHamurad Qoiga xaxmuaup. Jlekun y kenrycuaa
KyTuiIa€Tran a0CoNIIOT MUKIOpJIapia 3Mac, Oalku IOKOpUAa TabKWITaHTaHJEK,
JTUCKOHT Ko(duimenTnapyu OuiaH TYFpWIIaHTaH XoJijga fo3ara keiaau. borikada
Kuinb aiftranjga, ¢GOpMyJIaHWUHT cypaThaa CYMHUHT OyryHTHM KHMaTHIa
udoaananrad gapomMajiap CyMMacH akc 3Taju.
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Kypub umkuna€rraH WHBECTUIMS JOWUXAJapHU amalra OLIUPUII Y4YyH
capdurananuran 6apya XapaxaTiap XaKMH XaM XyJIU IIyHaail xucoomananu. by
XUCOO-KuTOOMap Oup Hedya HWWIIard WHBECTULMS JIOWMXATapyUHU amMajra
OLIMPUIIra KapaTWIraHIup, arap MHBECTULMSUIAIITUPUIN KUCKAa MyaaaTiapra (3
oif, 6 oif €xm | ¥Wmnra) MymkamiaHraH Oyica, OyHmall Xoimga xapaxariap Ba
JapoMaJiJIapHUA TUCKOHTJIAIIHUHT X0XKaTH VK.

doinammmuk koddduimenTura acociaanuO, arap ko3dgdunuent 1,00 nan
IOKOpY €KUM yHra TeHr OynaraH TakaupAardHa MHBECTIUSIIAIITUPUIAETTaH
JoMMXaJapHU amalira OLIMPUII MaKCaara MyBOQUKIHP.

doianmuk ko3 dunreHTIapuaad GongaIaHuIl - Y3UMHUHT OJJIMIINTYA Ba
KyJlaiiuru OuiiaH axkpaiaubd TypaauraH ycys OYnu0, erapinya acociu KapopJiap
(Xynocayiap) HM KaOyn Kuiuira €paam Oepamau. SroHa MypakkaOJIWIHU IITyKH,
Ky31a TyTWIa€TraH JIapoMaJjlapHd Ba HMHBECTUUMSJIAPHU JIUCKOHTJIAITHPHIL
Oyiinya XucoO-KUTOONApHU TYFpPHU amajira OlMpHIaH udoparaup. AWHHKCA, Y
SHTU OYMJIAETraH Ba Wil OolutaéTraH KOpXOHa Ba (dupMaliap Y4yH XKyJa
doitnanuaup. UyHKHM yiap oiraH Kap3iapuJaH Te3pOK KyTUIMO, JapoMaasiapuHu
gHaJa KYMauTUpUINM, Ba HaTWxkaga MaOnar capiamHuHr SHr  Qoiiganu
JOMMXaJapUHH TaHJIAIl UMKOHUSATIAPUHU IPATMOKJIAPH 3apyp.

Ba3usiTHM TaXJIWJ1 KMJITHII BA €4UINTa MHCTPYKIUSICH

BocknuyHuHT N mazmynn BaxoJam
HOMH Me30HJIapHu
(makc. 0aJ1)

Ketic o0bexTn Kelic eunnumm yuyH 3apyp OyiaraH mabilymMOTJIapHU -
Oyiinya MabIyMOT |KYpUO YUKHUHT.
OMJ1aH TaHUILINIIT

MyamMoOHU Ba Mag3y 6yiinda oaMHraH OuiIMMIap acocuaa 0,5 Gann
Bazu(anapHu
acocJab Gepu
Baszusatau 1. uckont koo puumentunu (Kn) anuknanr. 0,5 Gann
TaxXJIWIH (1) dopmyna opkanu IHUCKOHT KOA(G(GUIMEHTHHHU Xap
M 6yitnua xuco6s1ab GepuHr
2. uBecTunusIapHU KOIJIAl My/AJIaTUHU Ba yIIOy 0,5 6amn

MyJJaT JaBOMHUA ITyJl KHAMAaTUHU Y3rapUIINHU aHUKJIaHT
Bbynunr yuyH (2) hopmynanan ¢oinanaHuI Kepax.

3. «A3u30€K» KUYUK KOPXOHAHUHT (POHaaTnINK 0,5 6amioB
KO3 QHUIMEHTHHN aHUKJIAHT Ba OJIMHTaH HaTHIKa acocua
WHBECTHIIMOH JIONMXaHU caMapaJopiuru Oyitnda xynoca
KUJIMHT.

bynunr yuyn (3) dbopmynanan ¢doiinananubd, HaTHxka
acocujia Xyjoca OepHHr.

MyaMMOHU TrypyXJapJa €4uiIHl 0axosall Me30HIapu Ba KYpCcaTKUWIapH:

1. Xap 6up rypyx 2 Oami onumu MyMKuH. baxomamga y 2 6amiHu OuTTa
SUMJITaH BapuaHTra OEpUITM MyMKHUH, €Ki ukkuta Kucmra 6ymuo (1,0:1,0 1,5:0,5)
Oepuiiu MyMKuH. ByH/a ¥3 BapuaHTH KymiaManu.
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2.YMymuil onunran Oamiap xap Oup BapuaHT OYHWYa KYUIMJIAOU Ba €YML
BapHaHTH OYiirya 3HT IOKOPU OJIMHTaH OaJl1 I0Ta/Iu.

Bapuantiapuu 6axoJiam
(0annappaa)

AJbTEpHATUB MyaMMOHM €4YUIIl BApUAHTIIAPU
Typyx . P > Y 3 1% 1% 7

2-Keiic.
«NESTLE» KOMITAHUSICH — Y3BEKHCTOH BO30PUJIA CYT
MAXCYJIOTJAPU CUOATUHU BAXOJAII

ByryHTH KyHAa CYT MAaxCy/loTiapH 0030pH Y30EKHCTOHZA SHI Te3
pUBOKIJIaHAETraH 0030p cerMeHTIapu Katopura kupaau. Hadakat ucrtesmomuunnap
COHHM Ba IyJ TYLIYMHU XaXMH OYyilnda, OaJIKu sSTHTM aCCOPTHUMEHT TypJiapu Oyiinya
xaM. CyT MaxcyJIOTIapH Y36eKHCTOH G030pHHUHT HCTUKOONTa Sramury 2000 i
Mamiakar 0ozopura llIseiinapusuunr upuk «Nestley koMmaHusicu, IIYHUHT/CK,
Katop Poccusuink kommnaHusiap Kupu0 KeIUIuaaH XaM KYpUHUO TypuOIu.

KaxoH craHmapTHaard SHCM TEXHOJIOTHSUTAPHU KYJUTalll CyT MaxCyJoTjiapu
0030pu PUBOMNJIAHUIIIMHUHT MYXUM OMUJIMTA ailJlaHau Ba Oy CyT MaxcCyJioTjiapura
TagabHUHT Ycumura onaud kemau. XycycaH, CyT MaxcyjloTjapu  TOTEHIIHA
UCTEBMOJTYUIIAPU YpTacula YTKA3WiraH CYpOB HaTHXKajlapura Kypa peciyOsmka
axoJMMCUHUHT 85,7%Mu CcyT MaxcyloTJIapuHU HCTebMON Kuiap 3kaH. lllyHnan
40%mu cyT MaxCyJIOTJIapUHU KAaJIOKJIaHTaH xoiaa, 45,7%mu 3ca cyT COTyBUMIIAp/IaH
xapuj Kuiaau. byHUHr cababu Kuiu0 Tamku MYXUTHUHT KYIjad oMuuiapu
TabCHPHAAH TAIIKAPU CYT MaxXCyJIOTIapH CHMATHHM XaM KYpCATHII MyMKHH. Y3
HaBOaTuaa, Oy MaxCyJOTHMHI 0030pJa pakoOaTOApJONUIMIMHN TabMHUHJIAII
Makcaauja MaxCcyJOT CH(aTUHU aHUKJIAIIHUHT aXaMHUSATH YCHUIIMIa Xu3MaT
Kwiaau. MaxcynoT cudaTuHU aHUKJIAIl KOMIAHUS MaxCyJoTjiapura Xoc OyiraH
XycycHusiTapra TabCUP OJTYBYM OHHI KYI TabCUP OJTYBUM XYCYCHUSITIIApHUTra
acocyanrad. TaxJui HaTwKalapu KOMITAaHUSJIApTa MaxcyyinoT cU(aTHHU OIIUPHUII
Oyiinua xapakaTiapHU peKaJamTupuin uMKoHuHHN O0epanu. 1y myHocabaT Omnan
TaKJIUM dTUIAETTaH KeC aXxaMUSTIU XUCOOIaHa N,

KelicHMHI MaKcaau KOMIIAHUS MaxCyJOTIapyu CU(DAaTHUHH TaxJIMJI KWJIAII Ba
Oaxomam KOOWIMSATIIApUHU PUBOXKIAHTUPHUIN XaMJa acoCliaHTaH Kapop KaOyi
KWINII KYHUKMAJIApUHU UIUIA0 YUKUTIT XUCOOIaHaTH.

Taknu@ sTUAraH Keic Kyiuaaru HaTuxanapra Spuinil UMKOHUHY Oepau:

»  MaxcyJoT cu(paTHHHU TaXJIWJI KWIHII KYHUKMaIapura 3ra Oy i,

» MaxcyJoT cudaTHHU TaxJIMJI KWIMII Ba Oaxojam Oyinya Wi
HaTIWKaAJIAPUHUA YMYMJIAIITUPUIIT KOOMIUSATUTA ATa OV U1,
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» OpraHoJICTITUK YCYJIHH KyJUIalll acoCHaa MaxcyJaoT cudatuHu
0axoJalIHM YTKA3UII KYHUKMACUHH WIUTA0 YUKHIIL;
»  MyCTaKuj Kapop KaOyJ1 KHJIUII KyHHKMaJApUHU dTraJiiarl.

MapkeTHHI BasuATH
[IBeinapusiiuk  03WK-oBKaT caHoatu rurantd Nestle cyr Ba cyr

MaxcyloTjapd HIuad uuKapum Oyinua Y3 OusHecuHu (aoiuiuk OujiaH
KeHrautupmokna. byryn aynéma Nestle crparerwsicu y30Kk  MyiaTiu
WHBECTULIMSUIAPDHU aMajra OlIMpHIiaH ubopar. YmlOy cTparerus goupacujia
koMmmanus, 1996 imnman GomnaG Y30eKHCTOHIA XaM HMILIA6 YMKAPUIIHK
PUBOXJIAHTUPHI, V30€KOHa aHbaHajdap Ba JuAra >kaBoO OepaauraH CyT
MaxCyJIOTJIapu WINUTA0 YWKWII OWIaH IIyFy/UTaHWO, Maxauiuid xomamié Ba
TapKUOMA KucMiIapaan XaMm ¢oinanaamokaa. Lllynmai kuauo, Nestle o3uk-oBkar
caHOaTHJla XaJKapo TaxpuOa Ba €TAKYWIMKHU HCTCHMOTUYMIIAPHUHT XOXHIII-
UCTaKJIapH Ba 3XTUEKIapU OMiIaH OUpIAITUPMOK/IA.

2000 #un Nestle xkommanumscu Hamanran cytr 3aBogu acocuma «Nestle»
MachyJUATH YCKJIAHTAH JKaAMUSATH IIAKIAIArd KyIIMa KOpXOHara acoc COJIIH,
XO3UTH TANTHa KOMMAaHWS yHTa JOWMHH WHBECTUIHSIIAD KHPUTMOKIA
(KUpUTUIITAH WHBECTUIMSIIAp Xaxmu xo3upaa 30 muH. gosutapra etraH). Kucka
mynnat nauga Nestle Maxcysoriaapyu UCTEbMOYUIAP OpacHia MINOHY KO30HIH.
Atinukca, Nestle kommanusscuaunar Nestle sutim, Nestle Supermilk kabu casmpo
Mapkajapura karra tajgad Ownmupuinamu. PecnyOnmuka 6o3opuma Nestle ymymm
taxmuHaH 25% atpoduna. Cyt maxcynotiapu 0o30puja 3ca KOMIAHUSHUHT
yiyimd 33%Hu TalKuil KAJIau.

Iy Owmman Oupra, pakooOar mrapownapuga Nestle ucTebmomummapu yHaaH
I0OKOpY cU(ATIN CyT MaxCylOTIapUHHA ap30H HapxXJyapja Taaad KuiMokma. bomrka
ky1u1ab kommanusiap kaou, Nestle xam y3 maxcynmornapu cupaTHHH OIIAPHII
MMKOHUSTIAPUHU TONHUII Oopacuja JOMMUNM H3JdaHUIUIap oaud Oopagu. by
Makcaajia KOMIaHUs pax0apusiTh  OpPraHOJICNITUK  ycyn  &paamMuaa  CyT
MaxCyJlIoTiaapu cuaruHu TaxJIUJ KWIHINra Kapop KwiraH Oynub, Oy yCyJIHHUHT
MOXHUSATH CYTHUHT cudar xycycusmiapuau 100 Oannm mkamacujga KOMITAHUS
HMCTEbMOTYWIAPU HYKTau HazapuaaH Oaxonaiiaad nuoopar.

Tomumpuk:

OpranonenTuk ycyauu Kysamn acocuma Nestle sutim Ba Nestle Supermilk
CYT MaxcyJoTJiapu cupaTHHU aHUKJIAII Ba YJIApHUHT CU(ATUHU OMMPHUII OViinda
yopa-Taadupiap unuiad YUKUII 3apyp.
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Il. THHT' JIOBUNJIAP YUYH YCJYBUHN KYPCATMAJIAP

Myammo:

Opranonentuk ycyn &pmamuma  Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJoTJIapu cupaTHHU OaxoJIalll.

Tonmmpukiap

1. Uctepmonun nykran Hazapugan Nestle sutim sa Nestle Supermilk cyr
MaxCyJIOTIapUHUHT XYCYCHSTIaPHUHN aKPaTHO KYpCaTHHT.

2. bamn cerkacu &pmamuza Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJIOTIapUHUHT Xap OUp XyCYCHATHHH OaXOJIaHT.

3. Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr maxcymoriapu cudar ymymwii
KYpCATKMYMHU aHUKIAHT Ba YHH OTAJOH CYT MaxCyJOTH KYpCATKHYd OWIaH
TAKKOCJIaHT.

4. Cyt maxcynoriapu cudaTuHi OLIUpHUII OYiinda yopa-taaOupiap unuiad
YMKHHT.

3- Keiic-cTagu
MoHomnoJiusira Kapium 001KapyB
Camapkann 1maxpujga Oojanap BENOCUIIEAWHM UNUIA0 YUKApYyBYHU
cobMoHomnomucT cudatuga (HaoauAT OpUTATU. XHCOO-KUTOO Ba HMKTUCOIWN
TaIKUKOTIap OO OOpHIN HATWIXKACHUJA AaHUWKJAHIWKH, YHUHT Simm umnurabd
YUKAPUII XapakaTH JUHAMUKACH KyWuaaru GyHKIHs KOHYHUSTUTA Y3rapaju:
TC (Q)= 340+Q*

Q - MaxcysoT MILIa0 YMKAPUII XKMUA(MUHT JJOHA)

by epma: TC(Q)- flnmu wnuia®d vmkapuin xapaxariapud (MUJLUTHOH CYM).
OYHKIUSHAHT MaxCyJIoTra Tajgad Kyhiuaaru GyHKIs opKaad udoaananiu:

Q, =60-II

by epna: Q, - Tamab (MuHr noHa iwmmura), II-6up mona Tosap
HapXu(MUHT CyM/Ia)

AHUKIAaHIMTaHd Ba TaxXJWwil KWIMHAIUTaH Kypcarruunap Oyiinya

TONIIMPUKJIApHU Tasnabanap 3 rypyxra 0ynub Oakapajauiap Ba OXUpPHIAa OJIMHTAH
HATWXKAJTAPHU OMpPrajIvKaa TaXJIuil KWIH0, yMyMH Xylocanap Kuiaaumap.
1-rypyX TONIUPUKIAPH:

a) MOHOMOIUCTHUHT ONTHUMAT MOHOTION MaXCyJIOT XakKMH, MOHOTIOJ
HapXy, MOHOIOJN (oifj1ack ONTUMAIIMK IIapTUra Kypa aHukimaHaau. Mmnurad
YUKAPUITaH MaxCyJOT XaXKMHUHUHT ONTHUMAJITUTH UCOOTIIaHA Y.

0) Ontuman, HyKTaJa MOHOIOJUCT MaxCyJoTura Tajad 3JIaCTUKINK
koepucueHTUra Kypa MOHOIIOJ HApX aHWKJIAHAIW Ba ONTHMAaJ MOHOIIOJ HapxX
OWJIaH CONMIIITUPIIIAIN Ba XyJIOCa KUJTUHAIH.

B) MoHOMmoIMCT MaxcynoTura Tanad smacTuk KoddduiuerT omubd 6opranaa
MOHOIIOJN 0030pHM pakoOaTIamrad 6030pra IKUHIIAIHUIINA YPraHuIaan.

c) Yexnu xapaxar, yprada xapaxaT Ba (oiima Oyitm4a MOHOIOJMCTHUHT
MoHomon kypcarruwiapu JIEPHEP wunaekcura kypa xucoOnaHaaw Ba XyJioca
KWIMHATH.

2- TYpyX TONIIHUPHUKIIAPH:
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a) MOHONOMUCTHUHT ONTUMAN MaxCyJIOT UIIA0 YMKAPHIL XAKMH, HaApX
Ba ¢oitnacu 1-xaaBanHu TYIAUPUO ONTUMAJUIMK IIAPTUra Kypa aHUKIaHAIH.

Nunab Varapmac | Varapysuan | Simu Snnm Yeknu Doiina
YMKapWIrad | Xapaxkar | xapaxaT Xxapaxar | Japomaja | JxapomMaj
MaxCyao0T Mna cym | MiH. Cym | MaH.cyM | MiH.cyM
xakmu K
MUHT JOHA

©IONS|O R~ WIN =

e
ol A

[EEN
N

[HEN
w

[EEN
=

[EEN
o1

[HEN
o

[EEN
~

[HEN
®

[EEN
©

)
o

by epna y3rapmac xapaxat 340 MiH cyM.

V3rapysuan xapaxar VC=0Q? ,

Snmm xapaxxar TC=FC+VC,

Anmu napoman TR=IIQ ¢opmynanapura Kypa aHUKJIaHAIN.

0) bepuiran kypcatruwiap acocuaa pakoOatiamrad OO030pHUHT MyBO3aHaT
KypcaTrUujIapuHA aHUKJIAWAM Ba yiap MOHOMoJ 0030p Kypcarruuiapu OujaH
TaKKOCJIAHUO TaXJIUJT KUJTUHAIH.

c) HcrebmounnapHUHT MaHAMoONUSAaH Kypra 3apapu (OpTUKYa XapaxkaTH),
HapxJjap Ba MaxcCyJOT WIUIA0 YUKAPHUII XaKMiapuaard (apkjiapu aHUKIaHATH.
Kamusar 3ummacura TyliaguraH “Vimk 10K XucoOJmaHaau Ba XyJocalap
KWIMHAIH.

3-rypyX TONIIUPUKIIAPU

a) MOHONOJIMUCTHUHT ONTUMAJI MaxCyJdoT XaXKMH, MOHOIOJ HapX Ba
MOHOMOJ (poiila MOHOMOJMSHUHT Ty3WiaraH MoHomod doiga GyHKIUsICH
épaamMuia aHUKJIaHaAu, ONITUMAaJ KypcaTruujiap ucOoTiaHaau.

0) MoHomonusian KypaauraH >KaMUsAT 3apapUHU MacauTUPHUI Makcaauaa
“Anonatnu ¢oigaHn” TabMUHJIOBYM HapX Ha3apui KuxatiaaH rpaduk ycyiaa
AHUKJIAHUIIN TaXJIWI KUJIMHAIU. YHIAH (QoiianaHuil MOHONOJUCT (aoUSTUHU
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YEeKJIOBYM HapX OeNruiaHagu, IIy Hapxra Kypa MOHOTOJUCTHMHI MaxcCyJoT
unuiad 4uKapuml Xaxmu, (oilmacu aHUKIAHAAW Ba OJIMHTAH KypcaTruwiap
MOHOIIOJMS KypcaTruwiapy xamja pakoOariamrad 0030p Kypcarruwiapu OujiaH
TaKKOCJIAaHHO TaxJui KWJIMHAIU Ba XyJjoca yukapuiaau.(by epaa mry coxara sikux
TapMOKKa Kapauuii (upMalapHUHT PEHTa0CIUTUK Japa)kacH yprada xapakaTra
HucOatan 12% Ttenr). Oxupuna 3 Ta rypyxX OJMHTaH HaTWOKaJlapUHU OUpraaukia
MyXOKama KuilaJMd Ba SAKyHMH Xyiocajap uuuiad yukuiagu. Xap Oup rypyxiaH
6Mp KHIIM TYpyX HOMHJIAH aMaTHET NapchIa TAKAUMOT KMIaM. YKUTYBYH Japcra
AKYyH sica0, Tanabanap OMIMMUHM Oaxonaiau.
TonmmupuKIAPHUHT eYUMU:

1- TypyX TONIIUPUFH:

MabiiyMKH, MOHOIIOJIMSIIA TOBAP HApXM YEKIM XapakapJaH Karta OYyiaiu.
JlekrH, MOHOIOJMCT MAaxCyJOT XaXMUHHU Oenrwiamga yMUMUNA ONTHMAJLIIUK
maptujaad (oiganaHaay, SbHA YEKIW AapOMaJHU YEKIM Xapa)xaTra TEHIJIMIU
IapTHJIaH:

MR=MC

Yeknu xapakaTHH sJIMU XapaxaT (PYHKCUSACHUIAH MaxXCyJloT XaKMH OYyilnua
XOCHJIa 0JIUO TOMaMM3:

_ATC(Q)_
MC="2=2Q

Yexin napoMaJHd TOMHMIIAAH OJAWH (UPMAHUHT SUIMH  JTapOMaIuHU
Kyhugaru Gopmyiia 6yitnda ronamus:
TR=P-Q
Teckapu Tanad GyHKCHACUHU TOITAMU3
P=60- Q YHU 10KOpUIaru aapomaj
dyHKkcuscHura Kyicak napomaja QyHKCUsICH KyHuaaru KypuHuiaa oynaau
TP(Q)=60- Q - Q°

Japoman hbyHKCHUSICHIaH XOCHJIA OJIUO YEKJIM TapOMaJHA aHUKJTAMMU3:

Mp="2-60.9
AQ
SHAM ONTUMAUIUK MapTuaaH ¢oigananud MOHOMOJ MaxXCyloT XaKMUHH,
MOHOIIOJ HAPXHU Ba MOHOMON  (OHAaHN aHUKIANMU3:
60-2Q =20
4 Q =60
Hemak ¢upma Oup itmnna Ky=15 munr 1oHa 6omanap BeITOCUNICAMHH UIILIA0
yuKapaau. MoHOTION HApXHU TecKapu Tanad QyHKIUsICHIaH aHUKIaHMU3.
[1\,=60-15=45 munr cym
Momnonomuct 1 Ta Benocuneara 45 MUHT cyM Hapx Oenrwiaiiau. by xomna
MoHoMoJ oifna:
my=45%15-(340-152) =675-565=110 Muiuon cym
Eunmnapuu rpadukaa TacBupiaiMus;
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HIERAN

15 Q

v

Arap ¢upma O6up innga 16 MUHT JOHA MaxCyJOT UIUTA0 YUKApAW JEHIHUK. Y
X0JI7]a MaHAIoJI HapX

P,,,=60-16=44 MuHT co'™M 00 maam.

Mamnarnon doiiganu xucoonanmus;

m1=44*16-(340+16%)=704-594=108MnH.c0'M

Hemak ¢upma Oup Hunga 16 MUHT JOHA MaxcCyJoTHILIA0 4yuKapca y 2
MJIH.CYM KaMm JapoMaJl OJaju.

Enan ¢upma lunura 14MUHT JOHA MaxcyjaoT HMILIA0 YUMKapAW AUk, Y
X0JiJ1a YHUHT oigacu

n2=46*14-(340+196)=108 mMaH.cyM.

Mynnaii kwmb ¢upma MaxcyloT Xa)KMUHU KHCKapTUpca XaM 2MIH.CYM
3apap Kypaau.

Xynoca Kujaauran 0yacak MOHOIOJIUCT Oup Huiaa 15 MUHT JOHA MaxcysoT
uniad yuKapca MakcuMall MOHOTION (poifia onaau.

MOHONOIUCTHUHT ONTHUMaJl HyKTajaru Hapx Oyiinua Taynald >3JacTUKIUK
ko3 pueHTHHN XucoOnaiiMu3. ByHMHT y4YyH 3JIaCTUKIHMK KO3 QULIEHTUHU

xucoOnam Gopmynacuian poiganaHamMus;
Ep=-a,*2=-1*2=3
om 15
JleMak MOHOTOJMCTHUHT MaxCyJOTWTa Tajnad AJIOCTHK, Y TOBOp HapXWHU
Tylmrypca Maxcynorra Tana® omand. JIeknH MOHOMOMHMCT TOBOP HApXUHH
TyIIypMani, 9yHKH OPTHKYA MAXCYJIOT YUKAPHII YHUHT (HONIaCHHU KaMaWTUpuO
r00opaau.

Arap Oy YeKMIapoMaJ i Kylnaaruia y3rapTupcax
A(PxQ) _AP*Q+AK*H_A_P P

AQ
= * +P=|— —
MR 20 0 20 Q +P [AP 5 + 1]P
AQ P g .
by epma—*—-=FE AIIACTUKINK KOM(UCEHTHra TEHr 00 JraHu y4yyH

AP Q
MR=(; + 1)*P
by MmyHOCa0aTHN ONTHUMAJUTUK CapTUTa KYSIMU3
MC=(; + 1 )*P
Y3raprupuimap KUpuTHO KyHnuJaruHu OJaMu3

P_PMC =— %(1) 0y epaa 3<0.
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(1)- dopmymamaH KO puIl MYMKYHKH Talad SJACTUKIUK KOW(UCECHTUHU
KaH4a Karta Oyica maHaron 0030p mIyH4a pakobOariamran 0o3opra SKUHIAMNAO
Oopaju.

(1)- dopmymnamaH HapXHU TOTIAMH3,

MC
1= 1+1

E
Jlemax MOHOTOJIHMCT MaxCyJIOTHTa Tanad 3MacTUKINK K03 duLieHTH OepuiaH
Oynca Ou3 MOHOIIOJ HAPXHU AaHWKJIANIMMH3 MYMKHH. bu3Hu wmacamaga 3=-3
OynraHu yayH
2#15_ 30 .
PM=1T1_——2—45 MUHI CYM.

3 3
P 4
45=Pm

422=Pa | S ac

\ \ MC
40 MuHT
Cym=Pe \ AP

v

Pm Pap=17.8 Pe=2muHr nona

MOHOMOJIMCTHUHT MOHOMNOJ XOKUMUATHUHU JlepHep uHAEKcH €EpaamMuia

aHUKJIAMHU3:
P-MC
L=
1
Yeknu xapakaTHH aHUKJANl KUHMWH OO0 JIraHu Y4YyH amiauérra y3rauda

xapaxataaH dhoiganaHaan

P-AC _ 45-37,7
L= = =0,2
P 45
Qoiina Oyiinuya xucabnailmusz,popmynand cypaT Ba MaxpaxHu (@ ra
KyITauTUpamus
L_(P—AC)*Q _n
PxQ TR
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by epna [I-doiina,R-napoman. Jlepuep wuHIEeKCHM Ooirda MOHOIOJIUCT
napoMaauaa GoNTaHUHT YIyIIH KaHda Karta Oyiaca. MOHOIOJI XOKUMUSAT ITyHYA
KaTTa OYIUIIUHA OUJIUPAIN.

_110 _
by epna L—675 = 0.2
dapa3 KWIAWIMK TapMOKJAard KOpXOHaJlapHU O praya peHtademnuru 12%ra
TeHr. Y xonma 12% penrtabemnukna agonatiu ¢oiia KeITUpPAAUTaH HapXHH

OeJIrnIanMus;

02520.12/ P agy =0.12*AC+AC

AC=E=34O+K2=340+15 2_565
Q Q 15 15
Padg=0.12*37.7+37.7=4.5+37.7=42.2muHr cym

Pad =42.2 munr cym

=3"7.”TMUHT CyM

Q ap=60-42.2=17.8 MUHT T0OHA MaXCYJIOT
[1=42.217.8-(340+17.8 ,2)=751.2-656.8=94 .4Mm1H CyM.

PakoOatnamran 6030p MyBO3aHaT KO pCaTTUWIAPU:
TP=60+K—K,2

Qr=Qc: Q 1=AR= =60- Q
60-Q =2 Q
3 Q =60 Kc=MC éxut MC=P=2 (

K=20muHr nona .

ONTHMAJT
Hapx P=MC=2* Q =2*20=40 MuHr cyMm.
[1=40%20-(340+2Q?)=800-740=60 MuHT cyM.

Xymoca.

1. XakukataaH XaM MOHOITOJIMCT MOHOITON MaxCyJoT XaKMHHHM aHUKJIAIIga
YMYMHH ONTUMAJUTUK IIApOUTUIAH (oiiganaHau.

2. MoHOMONMKMCT MaxcyJoTura Tanad »3JacTUKIMTKM KaH4ya KaTTa Oyiica
MOHOIIOJ 0030p pakoOatiamran 6o3opra sIKHHIAMoO Gopasu.

3. MOHOMOJMCTHUHT ONTUMAJ MAaxCyJOTH XaXMH Ba HApXd YHUHT
MaxcyjnoTura Oyiran Tangad >JacTUKIUMK kodduuueHTtura Oornmk. Iy cababmm
MOHOIIOJIUCT Tanald 3IaCTUKIUK KodPHUICHTHAAH ¢oiganmannd MOHOIOI HapX
Oenrmiam MyMKHH.
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TC MC TP MP doiina
1. 341 1 59 59 -282
2. 344 3 116 57 -228
3. 349 5 171 55 -178
4, 356 7 224 53 -132
5. 365 9 275 51 -90
6. 376 11 324 49 -52
7. 389 13 371 47 -18
8. 404 15 41+6 45 12
9. 421 17 459 43 38
10. 440 19 500 41 60
11. 461 21 539 39 78
12. 484 23 576 37 92
13 509 25 611 35 102
14. 536 27 644 33 108
15. 565 29 675 31 110
16. 596 31 704 29 108
17. 629 33 731 27 102
18. 664 35 756 25 92
19. 701 37 779 23 78
20. 740 39 800 21 60
TC=340+Q?2 PM=60-15=45
TR=(60*- Q) Q = Q m-=15
TR=60*K-Q2= Q mM=15

Ha3zopart caBoJsiapu:
. Cod MoHoOMoONMs Aerania HUMa TyIIyHuIaau?
. Co( MOHOTIONUSIHUHT BYXKY/II'a KEJIHIINUTA TAbCUP KIIYBYU OMIILIIAP.
. Monomnos pakoOat 6030pH. Jerania HUMa TYIIyHUIa 1 ?
. MOHOMIOJI XOKUMUSAT HUMA?
. MoHomno:n mapouta HapX Oenruiaml Ba MOHOIIOJI XOKUMUSATH KYPCATKUYH.
. MoHOMOJI XOKUMUST KYpCAaTKUYH JeraH a HUMa TyITyHUJIau?
. MoHormon pako6aT neranja HIMa TYITyHHITaIu?
. Onuronosnus neraiaa HUIMa TYLIYHUATIAIU?

© 0O ~NOo U~ WN R

Hapxmapaun MyBOQUKIAINTUPHUIII Ba MOHOIMOJMUATA KapIiM KOHYHHUHT
MOXHUSITUHU TYLIIYHTUPUHT.
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4-Keiic

Jlactypuii OomkapyBra acocjiaHral CTaHOKJIAp MILTA0 YUKApUII yuyH hupMma
MPE3UJCHTH UHHOBAIMOH (haonusaT OWjlaH IIyFyJUIAHYBYM TypyXra Wirapu Miniao
YUKApWIraH MaxCyJOTHH TaKOMWUIAIITUPUIL Ba OyHJla YHUHI »axOH 0o30puja
pako0aTOapONUIMTMHA  OIIMPHUIIHA  Hazapja TyTumra OyropTMma Oepiau.
Tonmupuk oJsirad, TaAKAKOTIAp OYIUMHU paxOapu XOoauMmjap oJiaura KyWuJaru
BasuparapHu Kyiau:

1. 'ypyxuHu OOIIKapHIl TY3WJIMAaCUHU HMIILIA0 YMKUII Ba TypJv WYHAIUIILIAP
Oyiinya TaIKUKOTUUJIAp TypyXJapH Ty3ulll.

2. Ym0y coxamard 3HT Majakajid MyTaxacCHCIapAaH TamabO0ycKop Typyx
TY3HII Xamaa 0ymum GaoTusSITHHUHT MakKcaj Ba Bazu(agapuHu Oenruaad oumi.

3. TaAKUKOTIAPHUHT SHT WIFOP YCyJJIapy Ba MIMTHU OaskapHIll OOCKUWIApUHU
aHUKJIAI:

e [03ara KeJiraH Ba3uWATHU YPraHUll, MamilakaT WuuJa Ba XOPUKIA KEPaKIH
KJaccaru CTaHokJIap Taipnam OVitmya wabiaymotriap tyroam. [lateHt
JOMMXaJapUHU UILTA0 YUKHIIL

® TAJKUKOTJIAPHUHT KETMa-KETJIMKIATH PEKACUHU TAaCAUKIIALLL

® SHIM CTAaHOK MOJIEJIMHU UIUIA0 YUKW, YHU TaHKUJIUNA MyXOKamMa KHJIWII
xamza Oy MOJETHUHI WIFOPJIUTH Ba pako0aTOApIOLUIUIH XaKuAa SKYHUU Kapop
YUKAPUIIL.

5 - Keiic

Camapanin Ba HOpMalnl HII (QAOJIUATHHM TAIIKWI KWIMIL, HWHHOBAIMOH
CTpAaTEeTUSHA WILUIA0 YUKHUII Y4YyH Xoaumiap Oyiaumu paxbapu ¢upma
Npe3uJCHTUAAH KOPXOHAHU MajaKaiu Xoaumiap OujaH TabMHUHIIALI Ba3u(acuHU
OJIIH.

Auru  xoaummuap OYnuMu  (QyHKUUsATIapu OOILIKA aHbaHAaBUW (PaoJUAT
KypcaTyBUd XOAUMIIAp OYIMMU pyHKUMATApUAaH QapK KWIMIIMHU XucoOra oiuo,
Npe3uIeHT OeNruaanral BazudaiapHu aHUK KWIHO KYHau:

1. Xonummap OyauMu OOILIKapyB TY3WJIMACHMHU TAaCAMKJIAIl Ba WHHOBAI[MOH
CTpaTerusyIapHU UIIA0 YMKHIL.

2. XonumiIapHM TaHJall Ba >KOMJIAIITUPUII TaMOWMWJUIAPUHM, XOJUMIIAp
MajaKaCHHU OIIMPHUII TU3UMHHH, KOPXOHAHW HHHOBALIMOH TaJKUKOTIApHU YUYyH
3apyp Kaapiap OWiIaH TabMUHJIAII TU3UMUHU UILIA0 YUKW,

3.ByHHHT y4yH KyiuJarujapHu aHUKJIAI:

] Kazapiapra 6ynran tanao;
* KacO Taléprapiauru gapaxacu,
. MEXHAaTra XaK TYJaIll Japakacu.

4 KopxoHa jXamoacuja MabHABUU-TICUXOJIOTMK MYXUTHU IIAKJUIAHTUPUIL
yCIyOUATHHU UILIA0 YUKUII.

5.KopxoHa WHHOBAIMOH OOMIKAPYBH XOIAMMIIAPW MEXHATWTa XaK TYJall Ba
yiapra WKTAMOUM XU3MaT KypCaTUII TU3UMUHU SIPATULL.
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6.AMan KwiaéTraH Wil OWJIaH TabMUHJAII TH3UMHUTa 0axo Oepuin xamja
KOPXOHAHW WHHOBAIIMOH (PaOJUATH OWJIAH IIYFYJUIAHYBYHM XM3MaTYHJIApH OWIIaH
TabMHUHJIAITHIUHT MYKH Ba TAllTKW MaHOAJIApHHN aHUKJIAIIL.
[Ipe3supeHTIaH TOMIIUPHUHUA OJray, XOoAWUMIIAp OYauMH paxdapu Oup KaTop
Baszudanapan OeBocuTa (PYHKIIMOHAT OyimMHManapra tommupad. byHma y
KUPUTHIIYBUM Takiaudiaap Myxokama ydyH xoaumiap Oymumu Kenrammra
KUPUTHIUII JIO3UMIIUTUHU aliTUO YTIH.

6- Keiic

MabiayMku, KylmiMa KOpXOHAa JacTypuil OolllKapyBra acocljiaHTraH
cTaHokiap unuad yukapaau. CTaHOKIApHM OMMAaBUN HILIA0 YUKapUIl Myira
Kyiwiray, Oy MaxcCyJOTJIapHU HWYKM Ba TallKu Oo030pra 4YMKapuil Baszudacu
KyHaananr Oynnu. bupok kyumma kopxona Poccus xXynynunaa gaonuar Kypcaraiu,
YHUHT XOJHUMJIapHU 3Ca pakoOaT y4dyH *KyJaa Myxum Oyiran Oy Macanaja yHYaJIHK
Taxxpubara sra sMac, YyHKH MaxcyJoT Poccus Xyayauaa Ba XOpHKra peka-
OyHpyK acocuaa xkyHaTwiap 3Au. SIroHa KMMMHYMIUK MaxXxCYJOTHH Y3 BakTHa
UCTEBMOITYUTA KYHATUO FOOOPHIIT 3]I1,X0JI0C.

Xo3upru TmaWTaa MaxCyJOTHUHT pakoOar kywin Oynran Epomna
0o30piapura 4YMKapwiIdIIM cababiu KOpXOHA MPE3UACHTH COTYB Oyaumura
Ba3UATHHU TaxXJWJI KWIHII XaM/1a TOBAPHU CUJDKUTHUIIHM KaJaUTAIITUPHIL Oyiinya
Mac KeJIyBUM TaIOWpiapHU Kyjuiail Ba3udacuHU TOMIIMPAA. AHUK Ba MyalsiH
Bazuanap xaM OeJNTUIaHIH, XyCYyCaH:

1. Slarm cTaHOK MOJEIMHM OMMABHMJIAINTUPHUIN OYVinYa Maxajuiui
pekJiaMa opranjiapy KaH/1ai UIUTalHa 0axosarnl.

2. CaBmo  areHTHIapuHU  aTrTeCTalUA/laH  YTKA3WIll,  YJIapHHUHT
UIIOMJIADMOHJIMK XUCJATIApUHU 0axojaml Ba YJIapHUHI CTaHOKJIApHU 0Oo030pra
YUKAPUUIAAH KaHYJIUK MaH(aaTaop SKaHIMKIApUHU aHUKJIAII.

3. Kymma xopxoHa MaxcCymOTIapyHH COTHIN OWIaH IIyFyJUIaHYBYU
BOCUTAUYWJIAP JOUPACUHU aHUKJIALI.

4. bo3opaaru capnorapiap GyHKIUIAPUHY, YIAPHIHT MEXHATH KaHYAJIUK
WHTECHUBJIUTMHU aHUKJIAILL.

5. KopxoHa MaxCyJlOTMHU CHJDKUTUIIHUHI SHI CaMapalu yCyJUJIapUHU
TaHJIaIl.

6. KwinHran TtaxJiuin HaTwKajlapu OyiMya OJJUHAAH WHHOBAIMOH
OomikapyB OViauMIapu XoauMJjiapu OWIaH MyxOoKama KWJTaHJaH CYHT KOpXOHa
NpEe3uJeHTUra JIOKJaJ KWJIUII Ba CTAaHOKJIApHUM 0o030pra CHDKUATUII Oyinya
TaBCHUsJIap UILTA0 YUKHIIL.
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7- Keiic

Masbnymku, KyIiMa KOpxoHa, OoIIKa Xap KaHAai KopxoHa KaOu, MHHOBAIIMOH
TQIKUKOTIAp OYJIUMUHM TAIIKWI KWiIMacAad (aonwsIT KypcaTa OJIMANIIH.
NuHoBanyoH (aonusaT Macajgacu KyTHO Typa oJIMaciuru cabaldiau Kyima KopxoHa
NPE3UJCHTH MKTUCOAMM Macaianmap OViimya BHIE-TIPE3UIEHTIa KOpPXOHA
WHHOBAITMOH (haOUATHHUA OOIIKAPHUII TYy3WJIMACHHU UILIA0 YMKUII, YOy OViIuM
OaxapuIM J103uM OyiaraH (PyHKIMSUIApHU XHCOOra OJraH XoJjijga OViauM ydyH
KaJpJIapHU TaHIa0 OJUII Ba3U(paCHHH TOMIIHP/IH.

V3 mHaBbaTHma BHUIe-TIpe3sHAeHT ymly OymmM paxfapura GOIIKApyB
Ty3WIMAaCHHU HIIIa0 YMKHII, OYIuM (QaoiusTH TypJapuHU aHUKJAIl Ba OyHAaH
KeJn0 YMKyBYM BazudanapHu Oeiaruiiail Ba3u(acuHu TOMIITUPIAM:

1. BynuMuu Gomkapuin Ty3WJIMACHHU UIILIA0 YUKHUII.

2. Kagpnapuu Tannai Ba yKATHIIL

3. Bynumpaa nuku GaonusaT TypJapuHu aHUKJIIAII.

4. Nmnad yukapuil xapakaTJapuHU aHMKJIAll, MaTepuan capdu Ba rOKjIaMa
XapaxkaTJIapHU XHcoOra OJIUII TapTUOMHU Oeruaiil.

5. Tomap 3axupanapu Ba YJApHHUHT ailllaHMacu TE3JIUTH, TOBap
3axupaJapuHy Ha30paT KWJIUII yCYJUIAPHHN TaX T KUJIUII.

6. Pexamamrupuin Ba HazopaT Makcaauja MapKETHHT TaJKUKOTIapH
OIO/DKETUHU UIIUIA0 YHUKHIIL:

¢ OI0/DKETHH MIILJIa0 YMKHII MAKCaJJIapH;

* Oro/KeTHH Tai€pra Oyilnya UIIapHUA TAlIKUAJ STHILL

* KyIIIMa KOPXOHAHMHT OomIKa Oynumiapu OWIaH HWHHOBAIMOH
dbaonusaT OYIMMUHUHT aJOKACH;

* Kacca OIJ/IKETH Ba YHAAH HAKAMW MyJIHU Oonikapuiiaa GoiiaaaHuml.

7. Kanurtan xapaxatiap pexacuHu 0axoJialil:

¢ MIu1ad YMKAPUITHUHT aCOCUIM BOCUTAJIapUTa KyHHIManap XaxMu;

¢ KalUTAJl XapaXXaTJIapHU PeXKaIalITUPHILL;

¢ KanuTaJl KyHUIMaJIap Xa)KMura TabCup KypcaTyBud OMUILIap;

. KaluTajl XapaxaTIapHU TeXaIIHU 0axoJiall yCyJulapu.

8. KopxoHaHMHT MHHOBALMOH (HaoJIUATH XaKUJa XUCOOOT Ty3HIl KapaCHUHU
unuiad yukum. BasusTinn macanaHu KyIIMa KOPXOHAHWHT WHHOBALMOH (DaonusT
OYynuMHU Ba JKCIEpTIap HUFWIMIIUAA KYpuO YMKUII XaMJa YHUHT (HaosusTH
Oyiinua TaBcusjiap WIUIA0 YUKUIN 3apyp. BasusTHU TaxJimi KWIMII Ba yCJIyOui
TaBCHsUIAp UILIA0 YUKW YUYH 24 coaT BaKT a>KpaTHIIA]IH.
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8 - Keiic

KopxoHaHWHT HHHOBAIMOH MOPT(eNn yHra KUPYyBYH, aMalira ONIUPHII YIyH
KypuO umKuITra Kal0yJnl KWIMHTAH XaKUKAWA JIoMuxXajap Ba  JacTypiiap
MaXMyacuaaH wuOoparaup. YHH OOIIKApUITHWHT aCOCHH MaKcaad KOpXOHa
WHBECTUIIMOH CHUECATMHW YHH PUBOXJIAHUIIMHUHT Xap XWiI OoCKH4YHIa
camMapaJiupoK amainra omupuiian udoparaup. Iloprdennu makmnanTupaéTuo,
capMosJIop ¥3W TOMOHHUJAH TAaHJAHTaH WHBECTUIIMOH CTpaTerus Joupacuia
KyHuJaru capoJiiapra »aBo0 Tonuiny kepak: KopxoHa KaHjaai aHuK JolHUXajgapHU
Ka0y1 KWWMY ~ Kepak? VIHBeCTHIIMOH pexa Ba OIOKETAa KamuTal
KUPUTMAJIAPHUHT KaHJal YyMyMUN XaXMUHU Ky3[a TyTuil kepak? KopxoHaHuHr
WHBECTULIMOH NTOpTdenn KaHaai ManOanap/iad MOJMSUTAIITHPUIUIIN Kepak?

Ymby caBosuiapra skaBoOiap skuHAaH OofliaHraniaap. MyamMmo 3ca KanuTanl
XapaKaTJIapHUHT KaWCH TypJapd MaONaFjapHUHT MaBXKyJ MaHOalapuaaH
MOJIMSUTAII TUPYIIAITAHAHT OJIIUN €UMMHIaH MOOpATIUp, YYHKH KaIO KHJIMHTAH
Kap3 MaOJIaFTapUHUHT XaKMH KOPXOHA paxO0apUsATHHUHT Ha30paTH OCTHIA
oynamu. IIyHUHr y4yyH WHBECTHIIMOH JIOMMXa Ba YHU MOJIMSUIAIITUPHUILL
MaHOaJapWHU TaHJAIl 3HT SXIIH XOJja Oupramukaa KaOyn KUJIMHHUIIH Kepak.
JlonxaHy TaHJIAIIHUHT XyAAM IIYHJal ME30HJApU YHU aMallra OLIMPHUII y4yH
3apyp Oynran capmosiiap (maxcuit Ba Mosivsg 0030puaaH a0 KWIMHTaHJIap )HUHT
KUMMaTUHU XHcoOra ofMaciaaH OenruwiaHum MymkuH sMac. lllakmianran
WHHOBAIIMOH MOPT(HETHUHT camMapaJOpJUTHHU TaxXJIWI KWINII Ym0y caBoJiiapra
TYFpH KaBoabJapHU OepuIlra UMKOH Oepajii.

SAurun  xomummuap OYnuMu  QyHKIUsAIapu OOIlKa aHbaHABUU (HaoJUAT
KypcaTyBud XoAuMIIap OynmuMu GyHKIUsIapuaad Gapk KWIMITHHU XucoOra om0,
NpEe3uICHT Oenruianrad BasudaiapHu aHWUK KwinO Kyumm. Sxu, Xakukuid
WHBECTULIMSUTAP MOPTHETUHN OOIIKAPHINIA KaluTadl KUPUTMAIAPHUHT KyWHIaru
XYCYCHUSATIAPHHY XUCOOTa OJIUII 3apypPIAUTHHH KYpPCaTIH.

1.Ynapau amanra omudpuil KaTTa MOJAMM Ba MyJ XapaxaTjiapu OuiiaH
OOFJIMKUTH.

2.Kanurtan kupuT™Manap/iaH KalTapuwIMIIHU KeJaxakJaH Oup KaTtop vuiiap
JTAaBOMU/IA OJTUIIT MYMKHHJIHTH.

3.Kanurtan kupuTMalapHUHT Oamroparuja anadarra xatap Ba HOAHUKJIHMK
AJIIEMEHTJIAPU MaBXKYIJIUTH.

4.0patna  kKanuTan — KApUTMalap  cudatuga  KypuOd — UMKHIIAIUTaH
WHBECTULIMSUTAp  WMIIIA0  YMKApPUIN  KyBBATJIADUHW  KEHTAWUTHPHWIN,  SHTU
YCYKYHAJIapHU XapuJ KWJUII Ba KOPXOHAHWUHT ¥3 CTPATErMK Ba TaKTHK
MaKcajjlapura 3pUIIAI KOOMIHSITHHN OITUPHUIN OmiIaH OEBOCTUTA OOFIIMK OOIIKa
KalmuTall XapakaTIapHU Ky3/1a TyTHIIIH.

[Ipe3uaeHTaaH TOMIIMPUKHYU OJIrad, Xoaumiap OYiauMu paxdapu Oup KaTop
Bazu(asapun OeBocuTa (PyHKIMOHAT OYauHManapra Tommupau. byHma y
KAPUTWIYBUM Takiuduap Myxokama ydyH Xoaumiap Oymumu Kenrammra
KUPUTHINII JIOBUMJIMTUHHA alTHO YT/IH.
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1 — Ba3usiTiiv TONUPUK
Hunoeayuon menexcmenmoa nazopam

Hazopar — WHHOBAIMOH MEHEXKMEHTHHUHT KOpPXOHA HWIIM HaTWKaJTapuHU
MUKIOpUH Ba cudariu OaxONaHUIIMHH XHUcoOra ONuin OuiaH OOFJIMK MYyXUM
Bazudacuaup. Y Teckapu ajokara sra TU3UMJIaH uOopat Oyiaau, yHUHT Makcaau
TAlIKWIOT TOMOHHUAAH KYWMIraH Makcaajapra OSpULIMIIHMA TabMHUHJIALIIAH
nbopar. Hazopar — Oy cranpaptiap Ba COJMINTHPHIN Oa3aCHHMU OeJTHIAlll,
TU3UMIra KUPUIUIAPHU TAJKUKOT KWJIMIL, HaTWKajdapHU MebEpuil Oa3a Ounan
COJIMIITUPUILHN TAIKWI KUJIUI, YeTra YMKHUIIap Ba yJIapHU Hyn KyWuiaaaura
Japa)kacCuHM Oermianl, XaMJa HaTWKalapHU sSIKyHUH Yinyam Oyiinya Typiid TyMaH
TaaOupap TU3UMUIUD.

Hazopar teckapu anokara sra xapa€H Oynaau, s’bHU THU3MMIa KUPUULIIArH
HATIDKAJAPHUHT MHUKIOPHHA VIIUaHWIIM YUKUIIAArTK TapaMeTpiap Ba TallkKyd Ba
WYKWA MYXHUT TabCUPU OMUIAPUHH OaXOJaHUIIM OujiaH OOFJIaHA IH.

CasoJap:

1. AurunukiapHy aManra OIMPHUILIaH pexaaallTUPUIIraya HucOaTad nacTpoK
dolina OJIMHUIIM KaH1ail n30XJ1aHaiu?

2. SIlHruIMKHY UIU1ad YUKUIIIary Ha30paTHU TAOMUJUIAIITUPHUII KaHaak
mapTiIapHU WITapy cypaan?

2 - Ba3usT/1d TONMPUK
Hnnosayuon menescmenmoa Kapopaap Kadyn KUauHuuLu

Kapopnap kaOyn KuJIMHUIIM WHHOBAallMOH MEHEXKMEHTAA SKYyHUH Tanoup
Oynmaay. MEHe)KMEHTHHUHT KYNTHHA Ba3udaJapriHN MYyXUM axXaMHsTra 3rajuiaiira
KapaMacJiaH, XyJJIu Kapopiap 3XTUMOJI OyiraH mwxoOuil Ba canOuii HaTwKagapra
onmu6 kenmaaunap. Kapopmap kalOyn Kuiumn —TaaOupiiapy  MEHEKMEHTAaH
ax00pOTIapHU TYJIMKIUTA, MEHEKEPHUHT KYTIPOK OMUJIKOPIUTHHH Tajlad KUJaiau
XaTapHU Ba >KaBOOTapJIUKHU KaOysl KUJIMHUIIY OujiaH TabpudiaHaau.

NnMuii Ba amanuii ”HHOBAIIMOH (HAOUAT KYMPOK JAapakada WKOIUN kKapacH

Oynaau, yHUHT yuyH (hapocaTiiid KapopiaapHu KaOyil KHIMHUIITN XOCaup. XoprxKaa
WKOIMKA Kapa€Ha Kapopjap KaOyd KWIMINra Xapakarjap 3K3UCTEHLUal
MEHEXKMEHT Kareropusiapu Owian 0aéH KuiauHuIM Tacoauduit smac. Onmwm,
KampuéTun, THHOBAIIMOH MEHEXep/1a KapOpJIApHUHT KaTTa KUCMH YYKYyp OHI'CH3
KWIMHTaH >kapaHliapra acoCjaHTaH, yjiap 4YeTJAaH CTUXMSUIM Ba MaHTUKCH3
KYpUHaAWIAp. AMMO TaJIKUKOTYMJIADHUHT OOpTraH capu KYMPOFU “‘akiuil XyKym”,
“OenxTrép MyJnoxazaJapHUHT HUFUHIUCH , “MaHTUKCHU3 (UKpIIap Ba KyTHJIMaraH
bukpnap TymmamMu® Ba Oomkamap KaOW UMUK FOSUTADHU HIIIA0 YHUKUII
ycyiiapura >bTuOOp Kapataawiap. Basudasuii dukpiam Ba Kapopiap KaOyl
KWJIWITHU KPEaTHB Ba SK3UCTEHITMAT MEHEKMEHT XaKUKAT, SXTUEKIIAp, OOMITHKIIAp
Tabuatra HUcOAaTaH 4YyKyp IyHE Kapauuiap, 3CTETUK Ba MabHaBUW — axJIOKH
TacaBBypiap Owmran Oofnaiiau. Ym0y HYKTau HazapAaH Kapopiap KaOyu
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KWIMHAIIYA ~ OOBEKTHUHT WHAWBUAyauuru (OMp HapcaHW HMKKWHYMACHIAH
QKpAaTyBYM XYCYCHUSATIApPTa OTalliTH), YHW HOEOIWTHM Ba KaWTapWIMACIUTHHU
aHTIanaad noopaTaup.
CasoJap:

1. KapopnapHunr xapaktepu Ba (aosiMAT TypJiapd WHHOBALIMOH MEHEXMEHT
napaxanapu Oyiinda KaHaal TakCUMIaHa 1 ?

2. HVuHoBanmoH (aoNMATHM TalIKWI KWIMIIHUHT OomikapyB Basudacu
cudaTtunaru Bazudacu HIMa1a Kypacus?

3. Kopxona pax6apu 15 tmnaan cyar 100 muiH. @olia oNMIIHY peKaTallTUPIU.
by xannaii kapop xucobmanaau?

3 - Ba3usT/u TONMPUK
Hneecmuyuanap nopmepeaunu dowxapu

KopxoHaHUHT MTHHOBAITMOH MOPTQENN YHYA KUPYBYH, aMalira OMIUPUII YIyH
KypuO uukuimra KaOyl KWJMHTaH XaKWKUM JioMuxaigap Ba JacTypliap
MaxmMyacuaaH uOoparaup. YHH OOMIKapUIIHMHI aCOCHl Makcaaud KOpXOHa
WHBECTULIMOH CHECATMHM YHH PHUBOXJIAHUIIMHUHT Xap XWi1 OOCKU4YM[a
camMapaJiupoK amainra ommupuiiadn uboparaup. lloprdennn makmnanTupaéruo,
capMosIop Y3W TOMOHHUJAH TAaHJAHTaH WHBECTUIMOH CTpaTerus Joupacuia
KylHard caBoJjuiapra xaBo0 Tonuim kepak: Kopxona Kanaail aHuK JolnXajlapHu
KaOyn KWK~ Kepak? HHBecTMIIMOH pexa Ba OIOJDKETIa KamuTal
KUPUTMAJApPHUHT KaHAal yMyMU XaXMUHH Ky3aa TyTull kepak? KopxoHaHUHT
WHBECTUIIMOH TTOpTdenn Kanaai ManOanap/iad MOJMSUTAIITUPUIIUAIIN Kepak?

Ymby caBosutapra >xkaBoOnap siKMHJaH OofjaHTaHiap. MyaMMo 5ca KamuTal
XapaXaTJapHUHT KalCu Typjapu MaOJIaflapHUHT MaBXyl MaHOanapuaH
MOJIMSUTAIITUPWIMIIMHUAHT OJINN €YUMHIaH UOOpaTIup, YYHKU KanO KUJIMHTaAH
Kap3 MaOJlaFIapUHUHT XaKMH KOpPXOHA paxO0apUsTHHUHT Ha30paTH OCTUJA
oynamu. IIyHUHr y4yyH WHBECTHIIMOH JIOMMXa Ba YHM MOJHUSJIALITAPHUIIT
MaHOaJlapuHU TaHJAll 3HI SXIIM XoJijla Oupranukaa KaOysn KUJIMHHUIIH Kepak.
JlonxaHu TaHJIAIIHUHT XyAAM IIYHJAal ME30HJApU YHU aMalira OIMPHUII y4yH
3apyp Oysiran capmosuiap (I1axcuii Ba MoJidsi 6030puaaH *ajad KWIMHTAHIAp )HUHT
KMIMaTUHU XMCcOoOTa oiMaciaH Oenruaanuiy MyMKuH 3mac. [llaknnanran
WHHOBAIMOH MOPT(HETHUHT camMapaJOpJUTrMHU TaxXJIWI KWIKII Y0y caBoJiiapra
TYFpH KaBoabapHU OepulTra UMKOH Oepaiu.

Casounap:

1. Xakukuii  WHBECTHIMUIAp  MOPTPENMHM  OONIKAPHUINAA  KaruTaml
KUPUTMAJIAPHUHT KaH/Ial XyCYCUATIApUHU XUCOOTa OJHIIl 3apyp?

2. WuBecTurmon (aodusSTHUHT acoCMi MaKcaajlapura HPHINUII >KapaéHua
KaH1aii Bazudanap xaia KuIuHaam?

3. Kanutan uHBECTUIMSATAD KUPHUTHUII KapaCHUJa KOPXOHA MOJUSBUN XOJIATH
OpPKACHJIaH KY3aTHIIHUHT aCOCUI 00BEKTIapUra HuMasap Kupajau?
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4-Ba3uSATIM TOMILMUPUK
Hneecmuyusanap kupumuui Kouoanapu
WNuBectunusiiap KUPUTHIITHUHT Oapua HIaKJUIapHUIar
MyBadhakKUSITIAPHUHT YMYMUUPOK MIApTIapu KyWuaaruiapiad noopar:
® KepakiM axOOpOoTIapHU HUFUIL,
® capMOsZIOp KH3UKAETraH coxanap Oyiimya ©030p XOJATUHUHT
UCTUKOOJIJIapUHU Oaropatian;
® UHBECTHUIIMOH TOBapiap 0030pHUIaru XyJjaK CTPaTeTUsICHHU TaHJIAllL;
® UHBECTHUIIMOH TaKTUKara Ba IIYHUHTJIEK CTpaTerusira XaM STUiyBYaH
KOpUH Ty3aTUIILIAP KUPUTHIILL.

WNuBecTunusiap KUPUTUIIHUHT SHT caMapaid YCYJIWHU TaHJAIl 3XTUMOJ
OYnraH BapUaHTIApPHU aHUK OeNruIaligad OOUTaHA IH.

Mykobun  nolimxamap HaBOarma  HaBOaT Oup  Oupnapu  Ouiad
COJIMIITUPUIIAIIUIIAP Ba yiIapJaH JapoMaJIHK, XaB)CU3IUK Ba UITOHUYUIIUK HYKTau
Ha3apuJaH OHHI SXIIUCU TaHjaad ojuHaau. VIHBECTHUIMS KUPUTHUILN XaKUJArd
MacaJlaHd XaJl KWIMIIAA CapMOsUIapHH Kaepra: WIUIa0 YUKApHINTaMH, KydMmac
MyJTKKaMH, KAMMaTOaxo KOFO3Japramu, KaiiTa COTHIN YYyH TOBapiap Xapunu
Kuauira KM BajioTara KUPUTUIN (QOWJATUPOKIUTHHE aHMUKJIAIl MakKcaara
myBopukaup. IllyHMHTr y49yH WHBECTHIHS KHPHUTHINHAA aMaJAET TOMOHHWIAH
TaHIa0 OJMHTAH KyHUAaru Kouaaaapra puosi KUINII TaBCHsI STUIIA TN,

1. MynnaTtnapHuHr  MOJUSABMM  Mygaariap Tamodmwiu  (“onTuH  OaHK
Koujacu’”) Jedaukd: MaOJjarflapHM  OJMII Ba TakKcUmJaml — OeNruiiaHraH
Myajatiaap/ia coaup OYIuIIM Kepak, Y3UHU Y3U OKJAIIMHUHT y30K MyAJaTiapura
Ara KamuTaJl KUPUTMAJAPHU Y30K MyIJaTiv MaOiarnap (y30K MyAaatiu OaHk
KpeIuTIapyd Ba TYJNAINIHUHT Y30K MyJJaTjiapura sra OOJUranusin Kapaiap)
XUCOOUTa MOJIMSUTAIITUPHUII MaKcaara MyBOGUKIUP.

2. XarapjaapHUHT MYBO(QUKJIAIITHPUITAHINK TaMOWUIN — alHUKCa XaTapiiv
WHBECTULIMSUIAPHU TIaxcuii Mabnarnap (cod Qoiina Ba aMOPTU3ALUOH a)XpaTMaliap
XucoOura MOJIMSITAIITUPHIL MAaKcaara) MyBopuKIup. YOy X012 KOpXOHa Y3UHU
V31 MOJMSUIAIITHPUII TaMOMWIMIa pHUOS KWIaAu Ba Y3WHHM KylIMM4Ya Kap3Jv
MaxOypusTiaap OuinaH OoriamMaiiiu.

OHI' IOKCAaK PEHTA0CIUIUK KOWJACU — CapMOsiiopra SHT KarTa (IHT FOKCakK)
JTApOMa/UTMIIMKKA JPUIIMIITHU TAbMUHJIOBYM KalHWTal KUPUTMaJapHU TaHJAIIHUA
TaBCHUS KUJIQ/IH.

CasBoJiap:

1. Xakukuii Joiimxanapra UHBECTHIIMUIAP KUPUTHUII — BaKT OYiinua KaHman
*)apacH xucobanaau?

2. JloWuxamapHUHT XaTapJIMTUHU — XapaXXaTJIAPHUHT V3WHH Y3U OKJIAll
MyAJIaTd KaHYJIMK y3yH OYJica, WHBECTHIIMOH XaTap IOKOpU OyiamuMu EKu
nacT™Mu?

3. Jlo¥imxaHuHr capmosulap KHPUTHUIIHUHT MYKOOWJI BapHaHTIApUTa
HUCOAaTaH XaTapHUHT KMYUKPOK Japakacuaa JapoMaJHH KyNMaluIId Ba KOMITaHUS
aKIusIapd Kypcu KHMMAaTWHW YCHUINW HYKTaW Haszapujaru y3ura skaiad Kua
OJIMIUIMTY KUM Y4yH Oenruniad 0epyBum xucooOianaam?
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9-Ba3HATIIU TONMIIHUPUK
Hunoeayuanapnu mawkun Kuauu

HKTrcoauii puBOKIIAHUITHY MHHOBALIMOH MYHAJITUPWITaHINIY, TEXHOJIOTUK
SHIWIMHUIIHUHT YcuO OopaéTraH 3apypusaTH HWHHOBAIMOH (DaonuaTaa TallKHII
KWJIUII TaMOWMJUIapU Ba TapKUOMM-TAIIKWIMK Y3apo ajoKajapra aHUK Ba MOC
KEJIMIIHUHT MYXUMJIMTHHHA TabKUJJaiau. ['anm HMHHOBALIMOH WMITYJIbCIAPHU
UKTHCOIUN XAKUKATra KUPUTUIIHUHT MYBOQUK WYJUIApUHU KHIUPUO TOIHUII
XaKuaa keTMokaa. TylryHapIuKy, HHHOBAILMOH Y3rapuIlIapHU KeHrainb 6opranu
capyd MHHOBALIMOH PUBOKJIAHUIIHUHT Ba3u(aBuil — deMeHTap 0a3acMHU HIMHUHN
aCOCJIaHTaH IIAKJUIAHUIIN TaJlad KAJIUHAIH.

MHHOBanMssIapHY TAIKWI KWIUII Y3 MYUTA yUTa aCOCUM KUXATIAPHU OJIAIU:

- MHHOBAIMOH (AOJUATHUHI SHIMIMKIAPUHY UILIa0 YMKUIL, TaAOUK 3TULI Ba
unuiad  YMKapUIIHU ~ Ouprajivkaa amaira OHIMPYBYM  OJaMJIAPHUHT
Oupnammacu Oyiaran cyObeKTHHU;

- TalIKWIOTHUHI  WHHOBAIMOH  (aojusTnard 3apypuil  BasudaiapHU
OakapHullra KapaTWIraH >kapa¢Hiiapy Ba XapaKaTJapUHUHT MaKMYaCHUHU;

- Tu3uMHUM WYKKM TapTUOra COJMHTAHIMIM Ba YHUHT D3JIEMEHTJIapH
TU3UMYAJIAPH  ypTacUJaru  y3apo  aJOKAJIAPHM  TaKOMWJUIALIYBUHU
TabMUHJIOBYH TYy3UJIMAJIAPHH.

CasoJap:

1. HHOBaUMOH KOpXOHajap siHa yhap (GaoJUSITHHUHT OOBEKTH OYiraH
WHHOBAIMSJTAPHUHT YCTYBOp TypHra Kypa KaHaai gpapkianagn?

2. Sarmn wivmmid kamuérnap, KYJUIANHWHT SHTA YCyJUIapW Ba MHOHEPIIN
(OupuHuM) KamIPUETIAPHU MYIDKAJUIOBYM €TAaKYM MHHOBATOpJAp KUM?

3. Onaun KuwiuHraH kamduérnap acocugaH TyOJaH SIHTH >kapa€Hiap Ba
MaxcCyJIOTJIApHU SIpaTyBUM €TaK4YW NHHOBATOpJIap KUM?

6-6azuamau monuwiupux;
Kopxonanapoazu unnoeayuon gpaoruamuunz 3apypauzu

MamnakaTuMu3 KOpXOHAaIapuaaru Kyn Huuiap 1aBOMHJA MaBxXyn Oyiran
peXaJallITHPUIL aMATUETUHUHT TaXJIMIM YHH KOPXOHA PEeXACUHU UIUTA0 YUKUILTa
smac, Oanku IIAKUTAHTHPUO OYiauHTraH pexaBudl BasudaHu Oakapuinra
KapaTWITaHJIUTMHA KypcaTaau. by aBBamiapu caHoaT KopXoHanapu (Haoyusr
IOpUTraH 00beKTUB cababiap, Xam1a UKTUCOAUETHN PUBOXKIIAHUIITUHUHT OJIIMHTH
OockuuMa KOpXoHaiap oiauaa Typrad Basudanap OwiaH m3oxjaHaau. Yamacu
OyHaail amManuér Xy>KajauK IOPUTUIIHUHT XO3UPTH LIApOUTIapUra MOcC KeiMaca
Kepax.

XO03Upru MauTaard KOpXOHa HMKTUCOAMETH YYYH XOC OyiraH Mypakkao
X0JIaT aBBajJ amMaija OynraH OOLIKAPYBHUHI MabMypHil OyHpyKOO3IMK TH3UMU
Ounan 60FIUKIUp. Y pecypciapHy UILIad YNKAPUITHUHT XaKHUKUH dXTUEKITaPUHH
XHcoOTa oJMacaaH MapKa3lIallTHPUITaH XOJa peKalalllITUPHIN Ba TaKCHMIIAII,
naBiar OrKeTH XucoOumaH WIIIad YMKAPUIN HWHBECTHIMSJIAPUHUA TEKHHTA
MOJIMSTIAIITUPHIL, UILIA0 YMKAPYBUMIAPHUHT SKKa XOKUMIIUTH, MYJIKYMIAKHIUHT
JaBiaT MaKIuAaH (apKIaHyBUMCUHUHT UYKJIUTH Ba XYKaJIUK IOPUTHUIIHUHT OHp
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TypAard IIaKJapuHU Ky3da TyTaad. SHa KyWupgaruiaap MaBxya Oynras:
OOITKAPYBHUHT Ky OOCKWYHW Ty3WJIMACH Ba (DaOTHATHUHT SKYHHH
HaTWKaJapuJaH OJIMHTaH JlapoMajjiap Ba WHBECTUIUSIAD OOFIMKIUTUHU
UVKIUruaaH Kennd YMKKaH MyaccacaBUM Y3WIIMII Ba MIUIA0 YMKAPUII KapacHU
UIITAPOKYUIIAPUHUHT aXKpaIUO KOJIUIIIH.

CaBosiap:
1.KopxoHagaru cTpaTeruk WHHOBALMOH PEXKATAINTHUPUIIHUHT OOBEKTU KaHAai
daonmustaan udopat 6ymaau?
2.KopxoHagaru crpaTernk MHHOBALMOH PEXaJlalllTUPUITHUHT OOBEKTH HUMaJaH

noopat?

3./IHHOBALIMOH CTpAaTETUSHUHT MOXUSITH HUMaJiaH noopat?

7-Ba3UATIN TONIHPHUK
Hnnosayuon mawikuiomnunz namenm JUyeH3UAIU Gaoauamu

Xankapo gapakajgarv akJinuid MyJKHH XYKYKUH TapTHOTa COJTUIIHY BYKY/ITra
kenummHu CaHoaT MYJIKMHA Myxodaza KWIHII, MaTeHTIap, TOBap HOMIIApUIAH
doinananui, 1y XywmslaJaH ylapAaH HOKOHYHHM (olganaHWIraHIuK y4yH
»azouai oyinda tanoupnap Ilaprwx konBenuusicu (1883i1) Oornmaitnunap. Axiunii
mynkka Xykyk III umxTucomuii, couman Ba mMajgaHui XyKykjiap OYyiimya xaimkapo
naktaa Oermwia®d OepwiradH. busHUHr naBiatuMu3 Kamduérra Mamiiakat
YCTYBOPJIMTHHHA XMUMOSUTAHUIITUHU TabMUHJIAIT Makcaauaa [lapmk KoHBEeHIIUsICHTa
KYIMIrad. XO03MpPrUM BakKTAa Y30EKHCTOH KOHYHYHIHK Oy COXajard KyNrHHA
XaJKapo XYKYKHH XyXOKaTIapHUHI Ma3MyHM Ba WYHAIWIIAHHM akC STTUPAJIH.
Kamduérnapam xopmwxuii NaTEHTIAHTHPUIIAA MapKa3ud YPUHHU KOHBEHIIMOH
YCTYBOPJMKHM TaKJIWM OTUII XaKuJard Macaja jsrauiaiau. [am KoHBeHIUS
UIITUPOKYMCH OYITaH MamJjiakatiapJaH OMpH TOMOHMJAH MATCHTJIAIITUPHINTA
nacTiabku apusza OepraH caHaHW >bTHOOpPra OJIMII XaKUJa KETasNTH, y YOy
nacTiabku apu3aHu OepraH KyHAaH Oup WungaH Kynm OyiamaraH uerapaja
Ooenrmwnananu. byHnmaH kamduETHUHT SHTWIMTKA  ymiOy MamilakaTia —apusa
OepuiraH KyHJIaH dMac, OaJIKi 1acTia0Ku apu3a KyH/aH Oomad Oenrunanaau. by
uMTUE3MM (Oup ¥un) xamduéraaH (omaTaHUIIMHUHT THXKOPAT MUMKOHUSTUHU
Oemrumamr  (Macanad, JUIEH3WSUIADHWA  COTHIN), XOPWXKIA  apu3allapHH
pacMUIIAIITUPUINI ~ YYYH 3apyp MaTepUaJUlapHd CUHYMKJIA0  Taiépiai,
Kam(pUETHUHT peKJIaMacHHU aMajira OIIMPHUII UMKOHUATHHH Oepann. KoHBeHITHSA
Kamuérnapra, arap yjaap Xajdkapo KyprazmMaiaap Ba sipMmapkKaiapja HaMONHII
KWIMHCaNIap, BAaKTUHYAIMK (OUp WUJT JaBOMUJIary) XUMOSTHU Oepaiu.

CasBoJiap:
1. Kannaii kamduérnap dhoiganm moaemiap cudarumaa XuMosJiaHManunap?
2. Jlunen3usanan ¢oiganaHui XyKyKjIapu XapakTepH Ba XaKMH Oyinda KaHman
Typaapra 0ynuHaaumap?
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8-Ba3uSAT/IM TONIUPUK
Hunosayuon nouuxanauimupuiHuZ acociapu
HUktucomuérra  nmoWmxajmapHu  OOIIKAPUIIHWHT  HUCOATaH  SIHTH
koHnenmusicu (Project Management) »xaman pasumga KupuO kenmoxaa. by
KOHIICTIIIUSTHUHT aCOCUHHU JIOWMXACUTA Xap KaHJal TH3UMHUHT BaKT Ba MaOJariap
capuanuiid OwiaH OOFJIMK JacTia0Ku XOJATUHU Yiyamira Kapail TaIlKuil
kuwiagu. OnguHaaH unuiad YuKWiIraH Jnactypiap Oyitmda OoKeT Ba BaKTIU
yerapajiaiugiap Joupacujia amajira omMpuiran Oy Vy3rapumuiap >kapaHu sca —
JoMMXamapHu OOUIKAPUIIAUP. XO3UPTH BaKTra Keaubd JIoWWXalapHU OOIIKAPHIIL
Oapya caHOaTH PUBOKJIAHTAH Ba SIHTM CAHOATIM MamilakaTiapJa WHBECTUIMOH
baonusIT METOAOJOTUACH TOMOHUJIAH TaH OJIMHTaH. MamilakaTUMHU3 aMallu€Tua
Oy KOHIENIUs JacTypuid — Makcamuid npactypiap (AM)Hu kymnanuaummaa y3
aKCUHU TOTTaH.
“MHHOBAIIMOH _JIoWWXa” TyUIyHYacH Kylujarudya KYpuO UYMKUIUIIN
MYMKUH:
® HHHOBAIMOH (DAOTUATHU MaKCaJId OOIIKAPUII IIAKJIIH;
e MHHOBALMSJIAPHU aMalira OIIUPHUII )KapaEHH;
® XyXOKaTJIap MaXXMYacH.
WHHOBAIIMOH JIOWKMXAa WHHOBAIMOH (haodUSTHU MAaKCA/JIM OOLIKAPUIITHU IIaKIu
cudbatuga ¢daH Ba TEXHUKAHU YCTYBOP HYHAITHUPUITAH PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT
aHUK Makcaqiapu (Bazudanapu)ra SpUIIMINTa KapaTWirad TaAOUpIapHUHT
pecypciiap, MyAjdaTiap Ba MXpouwiap OViiMya ¥y3apo acocliaHraH Ba Y3apo
OOfJIaHraH Mypakkad TU3UMHIaH HOOPATIUD.
NHHOBalMsIapHU aMaJira OIIMPUIN kapaé¢Hu cudatuga — Oy WHHOBanMsIapra
oJIn0 KEeIyBYM WJIMHUH, TEXHOJIOTHK, WIILJIA0 YMKAPWII, TAIIKWINN, MOJHMSIBUM Ba
THXKOpAT  TauOupIIapUHU OenruiaHran M3UWIUIMKAA — OakapuiaauraH
MaKMyacCHJIUP.
lllynuar OmnaH OWp BakT/JAa WHHOBAIIMOH JIoMHWxa — Oy Jolimxa MakcaajapuHu
amaJira OIIMPHUIIl YIyH 3apyp OYITraH TEXHUK, TAIIKWINMA, pexaBUi Ba Xucooan —
MOJIMSIBUN XYKATJIAPHUHT WHFUHIUCUIAD.
Casonnap:
1. Xap xaHaii rapakajiard MHHOBAIIMOH JIOWKXA KaHJail OYTMHMAaJIapHU Y3 Uuura
OJIUIIIN Kepak?
2. lllapTHOMaHU €nuill KaHaal OocKuuIapaa YTkazumiaan?
3. Mxpoun MonusiBUi XMCOOOTHHM TEKIIMPHUII Y3 MUUTa HUMAJIAPHU OJaau?
4. TlacmopTinamTUpUIl IIAPTHOMAHW EMUITHU TallKWI KWIWIIHUHT MYXUM
alIeMEeHTIapuaaH nooparaup. Y KaHaal M3UWIIMKAA YTKa3UIIA]IH.
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VII. TJIOCCAPUN

NuHoBanusiyiap OeHUMApPKeTHMHIW — Oollka Tan0upkopiap OWU3HECHHH
V3UHUHT UHHOBALMSUTAPUHYU MIUTA0 YMKUII YYYH acOCUM Tabpu(IapuHU aHUKJIAIIT
MakKcaaujia ypraHui.

Bu3znec-nnky6arop- kopxona (OyiauM, 1a0opaTOpus)HUHT OM3HECHUHT STHTH
HIaKJUTAPUHU MIUTA0 YUKW OWJIaH IIYFyJUIaHYBYM TapKUOUK OYIMHMACH.

HNHHOBaUMSUIADHUHT OM3HEC KAPAa€éHU- BAaKTJa Ba XOWJA MIUIAIIHUHT
OOl Ba OXUPHUHHU KYpCATUJIUIINIa 3Ta TApTHOTa COJWHTAH MaKMYAcCH.

busHec kapaéH —pEMHXUHUPUHT- XYXKAJIUK JKapa€HUHU TAlIKWJ KWINALI Ba
Oomka TH3UMUHU  MYBOQUKIAMTHPUIL, y OYTYH >Kapa¢HHH  MYyJDKaJLIaIl
TaMoumiUIapu, cudartau  cakpaimi, axO00poT MaxCYJOTJIApUHUHT camapayid
TEeXHOJIOTUsIIapuAaH (pogamaHuIra aocoaaHaam.

NunoBanusiiap oOpanaiauar brand — tamra (paOpuka Mapkacu)- SHTH
MaxcyJioT Ba ONepalUsJIApHUHT  XapakTepid (MOIAWM Ba HOMOJJINA)
XyCyCUsITIapU TH3UMH, Yy  HWCTEHbMOJYMHUHI OHTMHM  IIAKJUIAHTUpaau, Oy
WHHOBAIlMSHUHT, XaMJla  YHUHI WIUIA0 YHUKApPYBUYMCH Ba COTYBUMCHUHHUHT
0o30paaru YpHUHM OenruiIaiau.

Bbpanx crparerusi - XyKaluK IOPUTYBYM CYOBEKT oOpycH (MMUKHU)HU
0030paa yHu OpEHIWHU WITApU CHIDKUTHUII aCOCHa Ma)KMyaBHH MIILIA0 YAKHIIL.

Benuypiu — (uHT. venture — XypbhaT KUIMOK, TaBaKKaJl KAJIMOK) capMosiiap-
capMOsUTapHU XaTapiid KUPUTHIIL.

Tan/I0B — YUMHHUHT NapTUALA XAKUKATAAH XaM TaHJIAHTaH BapUAHTUHU
OWIITUPYBYH DJICMEHTH.

XaB(IaPHUHT TAXJIWIN — OYJIFYBCH (MKTUCOIUN, cUECUH, XapOuil, IKOJIOTUK
Ba X.K.)XOJATJIADHUHT TaXJWIK . XaB(UIApHUHT TaxJuiu Oy sHa pakuOiap
TOMOHHJIAH SXTUMOJI OYITaH TaKOBY3KOPIMKHUHT TaXJIMIU XaMIUP.

Taxauauii mMoaean» — (yHIaMEHTH KOHYHJAp Ba TaMOMMIUIap acocuja
OTIepaTUB HATWKAJIAPHU OJIIMHJIAH alTHO OepuIlra UMKOH O€pyBUU MOJIEITb.

Anagorusi (rpek analogia VXmaIMK )- HUKKATA OOBEKTIAPHUHT SIKKOJ
YXmanurd €Ky yJIapHUHT [IaKJJIapy Ba BasudaJapUHUHT MaHTUKUN ajoKa Ba
€KW DKBUBAICHTIIMK WYKJIUTUAATH YXIIAUUIATH. KEMMHTY aHAJIOTUSIHA MOJETbIaH
bapKIaHTUpaIU.

NunoBamusuiapaudar  auddgysusacu (nor. Diffusion Tapkamum , onub
KETHII)- OMp MapTa Y3JIalTHPUIraH HHHOBALMSJIAPHN TapKaJTUIIIH .

dapa3 — TYyIUK OYyIMarad MabIyMOTIap aCOCUAAru MyJioxasa .

M HHOBANMSIJIAPDHUHT AIIALI JaBPU — BaKTHUHT OCNITHUJIAHTaH JaBPH , YHUHT
JlaBOMHIa MHHOBalMsu1ap 0o3opaa (aos smamn KoOWMIusTUra sra Oynaauiap Ba
unuiad 4YukapyBum €Ku coTyBuura ¢oiima Ba €xku Oomika Xakukui (organu
KEJITUpaanIap .

NuBecTtunusiiap — mymnu Oaxora sra, TaaOMPKOpIHMK Ba /€ku  Oomika
daommsarra ¢oiimga onum Ba /€ku Oorka doigaay camapara SpUIITUIT MaKCcaInIa
KUPUTUJIQJNTAaH TyJl MaOJjariapy, KUMMar0axo Koro3iap, OOmIka MyJK, IIy
KyMIIaJIlaH MYJIKUH XyKYKJIap.

NuHoBamusyiap  MHKMHMPHMHIM (MHT. engineering — KamUETUYMIINK,
OwinM) — Oy ¥3 vuMra WHHOBAIMSUIAPHUA —SPATWIMILM, aMalira OIIMPUIIUIIHN,
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wirapura Kapad CWDKATWIMIIM Ba AU(@y3usCUHH  ONyBUM  HMHHOBALMOH
JIOWMXAaHU ApaTHIl OYlinya Wiuiad Ba XU3MATIAPHUHT Ma)XXMyacuIup.

HNuxmio3us (Pp. inclisif — ¥3 uunra oxyBun)- MEHEAMEKTIAPHUHT KEHIPOK
JIOMpacura TapKalyBUH.

HNukybartop (10T. Inkubore — xy>xanapuu 60cud ynkapuii)- Kopxona (0yiaum,
nabapaTopus)HUHT Ous3Hec (SbHM TaJAOUPKOPIUK)HUHT SIHTH IIAK/UIapu  EKU
TEXHOJOTVSUIADHUHT SIHTU TYpPJIApUHU UIUIA0 YMUKUII OWIaH IIyFyJIJIaHYBUU
TapKUOUil OYIMHMACH.

NuHoBanuoH (GaonusT — SKyHJIaHTaH UIMHUI — TEXHUK IOTyKJIap Ba UILIA0
YUKUILIAp HaTWKaJapuHU aMajra omMpuil €ku 0030pla COTHIAETIaH SHIU EKU
TaKOMWUIAIITUPWITAH MaxcyJoTiaapaard OoIllKa WMIMHUH — TEXHHUK HOTYKJap,
amanuii  ¢daonuaraa  QoijanaHaguraH  SHCM €KW TaKOMWJUIAIITUPWITaH
TEXHOJIOTHK Xapa€Hra KapaTwiraH *apaéH, XaMJla YHUHT OWIaH OOFJIMK KYIIMMYa
WIMHUI TaIKUKOTIap Ba MIUTA0 YMKUILLLIAP.

NunoBanmmon uHpparysmiama (iiot. Infra — olimpa + struktura — Ty3mnma
KypuiMa) - UWHHOBAIIMOH (AONMUATHH amMalira OINMPHINTa KyMaKJIallyBuu
TalkwiotTiap (Myaccacanap), S’bHH OVHCYHUII Ba EpIaMuM XapakTepra sra
OynraH, WHHOBAIMATA XW3MaT KHJIyBYM Ba WHHOBAIIMOH >KapaéHHU MEbEPHid
YTUILIM HIApOUTIAPUHU TAbMUHJIOBYM TAIIKWIOTIAp (Myaccacajap) MaKMYacH.
WNudpaTy3uamMaHUHT TapKUOUra MHHOBALIMOH TEXHOJOTUK MapKasjap,TeXHOJIOTHK
MHKyOaTopiap, TEXHOMOPKJIAp, YKyB — YHUH MapKa3ziap Ba OOILIKAa HXTHCOCIAILITaH
TAIIKWJIOTIIAp KUPAIH.

JIaBJIATHUHI HWHHOBALMOH CHECAaTH — JABJIATHUHI HYnIad 4YMKapulira
MaxCyJOTJIApHUHT SHTH TypJapuHU HIUIa0 YMKApUIl Ba LIy acocga Mamilakar
TOBapJIapUHU COTULI 0030pJapUHU KHra  WTUPHILI MAaKCaaAuJa TabCUpP KYpCcaTUIl
HIaKJJIapH, YCYJUIapy Ba HyHAIUIUIAPU WMFUHIUCH.

NHHOBaMOH JacTyp — pecypciap, WKpOYWIap Ba YJIapHH amaira OIIMpPHUII
Myanatiapu — Oyiuya  KeOUIIWJIraH Ba  TyOJaH  SHTM — MaxcyJioTJiap
TEXHOJIOTUSJIAPHU Y3IalITUPUII Ba TapKAaTUII OYiiya MacajajlapHd camapaiy Xal
KUJIUHUIIMHA ~ TabMUHOBUM WHHOBAIIMOH JIOWMXalap Ba TaAOWpIIapHUHT
Ma)kxMyacH.

NuHoBanuon cnmpanab (J0T. spira — OypwIIMIN, KalTapuinl Kaepaaaup)-
WHCOHUATHU TYFUJIUIIA TOHTHAArd KaHAauaup OONITaHFUY HYKTaJaH JOUMUI
paBuIia Te3namnd OOpyBUM YpamilapHM KWIYBUM 3TPU YU3UK, yJjap BakKTla
JOMMHUM paBHIIIa Te31auo Oopaguiap.

NHHOBAIMOH MYXUT - UHHOBALIMJIAPHU SPATUIIMIIN, aMaira OIIMPUIIUIINA Ba
WITapy CypUJIMIIMHU Ypad TypyBUH XOJIaT.

NHHOBAMOH €0Xa — MHHOBAIIMOH MAaxcCyJoTiap (uuuiap, Xu3Mariap) HHU
UnuUIad YuKapyBUMjIap Ba MCTEHMOTYMUIIAPHU, Y3 MUMTA HMHHOBAIUSIAPHU SPATHII
Ba TAPKATUIIHU OJYBYM (PAOJIUAT COXACUIUP.

NHHOBaMOH KOHTYP (TAalIKU KYPUHHUILN) — MWUIMNA XYKaTUKIAPHU 5KaXOH
UKTUCONUETUTA HWHTETpaIMsUIapura  KyMakjallyBYd SIHTH TEXHOJOTHSIapHU
SpaTHIl Ba Y3MAITHPUII coXacu. by TexHomorusiapra nHQopMaTHKa, COFTUKHU
cakJiaiil, aTpo-MyXUTHU MyXodaza KuIuIl Ba OoIIKagap Kupaauiap.

102



NHHOBaMOH CAJIOXUAT — V3 WYWUTa WHHOBAIMOH (HaONMSITHH amajra
OLUIUPHUII Y4yH 3apyp Oynran MoAIuM, MONUABHMA, aKiIWid, axOO0poT, WIMHMA-
TEXHUK PECYPCIAPHU OJIYBUM PECYPCIAPHUHT Xap XWI Typjapy MakKMyacH.

NHHOBaLMOH MaXCYJIOT — MHHOBALIMSHUHT XYW V3.

HNuHoBalMOH KapaéH — MHHOBAIMOH (HAOTUATHUHT XYIH V3U.

NHHOBanMOH XaTap — CcapMOsJIapHUM SIHTM MaxCyJoTJIap Ba  SIHTH
TEXHOJIOTUSJIADHU amiira OIIMPHUIITA KyAa KaTTa (oAaT/aa KamuTall KUpUTMaiapra
HucOatan 1000 %pan xynpok) doitga onuin HusTHAA Ba Oy omepanusiap,
MaxcCyJIOTJIap, TEXHOJOTHUSJIApDHU aMaljira OIIMPHUIIHUHT KyAa Kucka (1 olgan Ky
OynMaraH) MyaaaTra UXTUEpUM KUPUTHUII OMIaH OOFIMK XaTap.

NunoBamust (uur. Innovation — SHIWIMK KUPUTHI, aifHaH ‘‘MHHOBAIMSTA
WHBECTULIMATa KUPUTULI HU Owigupann)- Oo3opAa coTuina€TraH SIHTU EKU
TaKOMWUITAIITUPUITAH MaxcCyJioT, aMainuil ¢aonusaTaa (GoigalaHuIagurad sSHIru
€K TaKOMUJUTAIITUPWITAH TEXHOJIOTUK Xapa€H KYpUHUIIUAA aMalira OUIMpUIITaH
WHHOBALMOH (PAaOJIMATHUHT IKYHH HATUXKACH.

Wurynoms (J1oT. Intuery — nukkar, y5pTHOOp OWjIaH Kapail) — 0€BOCHTA, XyII1
TacoAu(puiiaH MAaHTUKHUN Yilad KypMacaaH MyaMMOHUHT TYFPU €4YMMUHHU TOMHILI
KOOMJIMSITH.

AX00pOT MaxcCyJIOTH - cakjiall, KailTa UIUIall Ba y3aTUIl OOBEKTH OYyiraH
MabJIyMOTJIAPHUHT MAaTEPUAILIAIITAPUITAH IAKIIH.

HNurerpanus — (aor. Interatio - TakpopJsam) - yxmamap, cepuscuia
KaHAalaup MaTEMAaTUK ONEpalUsIapHU KYJUIAaHUIIN OJIyBUHM HAaTHXa.

Namuii  (MaMuUii-TeXHUK) WYyHaaum — QaHHUHT KaHJIAUIUp COXacu
PUBOXJIAHUIIMHUHT MYXUM MAacalaJlapuHUA Xajl KWIWINra KapaTuiraH MHUpHUK
MYCTaKWJI WJIIMAM UIIL.

HoBauuss — (JIoT. novation —y3rapuiil, SHTWIAHUIN) OJIIMH OYJIMara
KaHIauaup sSHruiauk. OyKapouK XyKyKd Oyiinya HOBallMs TOMOHJIAPHUHT yiap
TOMOHMJIAH TYy3WIraH Karta MaxOypHUsSTHU Oomka Maxa0ypusT OusaH
ANIMAIITUPUIMIIN XaKUJard OUTUMUHHA OWJIIUPATIH.

103



VIIl. ATABHETJIAP PYHXATH

. Mebépuii-XyKYKHii XyKKaTiaap.

1. V36exucron Pecny6mmkacu Ilpesumentunmar “2019-2021  iinmiapaa
V36exncTon PecryGNMKACHHM HWHHOBAIMOH DHBOXIIAHTHPHII CTPATETHACHHH
tacaukiam Tyrpucuaa’ty 2018 iinn 21 centsaopaaru [1d-5544-connu dapmonu.

2. V3b6exucron  Pecnybnmkacu — IlpesumentwHMHT  “Onmii  TabanM
Myaccacajlapy pax0ap Ba MeJaror KaapJapuHUHT y3IyKCU3 MajJaKaCHHH OIIMPUII
TU3UMUHU KOpHUH 3tuin Tyrpucuaa’ti 2019 itun 27 aBryctaaru [1D-5789-connu
dapMOHU.

3. V3bexnucron  Pecnybrmmkacu — IlpesumeHTHHHHT  “Onmii  TabIuM
Myaccacaiapuja TabiuM cU(paTUHU ONIMPHUII Ba YJIApHUHT MamilakaTaa amaira
OoMpUIAETTaH KEHI KAMpOBIM HCIOXOTiapja (aos MIITUPOKWHU TabMHUHJIAII
Oyiinua KymumMya qopa-taaoupiap tyrpucuna’ru 2018 #iun 5 uronnaru [1K-3775-
COHJIU KApPOPH.

4. Y36eKHCToH Pecniyonukacu Ilpesunentununr IllaBkat Mup3uéeBHUHT
Omuit Maxnucra Myposxaatnomacu. T.: “Xank cy3u” 28.12.2018.

5. V36exucron Pecry6mukacu Ipesunenturunar 2017 #iwn 7 depanmaru
[I®-4947-commm  “2017-2021  imwiapna  Y30ekucToH — Pecny6iamkacuHu
PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT OemTa ycTyBop MyHamumm Oyiinya XAPAKATIIAP
CTPATEI'MACHN” ®apmoHnH.

6. V36exncron Pecrry6mukacn ITpesunenTuruAT “ONuii TabIMMIAH KEHUHTT
TabJUM THU3MMHMHHU $HAJAa TakOMWJUIamTUpuIl TtyFpucuga ru 2017 uwmn 16
deBpanmgaru Ne 4958-connu dapmoHH.

7. V36exucron Pecniyonukacu Ilpesunentununr “Onuil TabiuM TU3UMUHU
siHaJla PUBOKJIAHTUPHII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’tu 2017 viun 20 anpengaru
Neo 2909 -connu Kapopwu.

8. Onuit Ba ypra MaxCyCc TabluM Ba3UPJIUTUHUHT “Onuil  TabIuM
Ba3UPJIUTHHUHT «SIHrU YKyB yciyOui MakmyallapHu Tau€pnain Oyinda yciayouit
KypcarMaHu TaBcus dtuil Tyrpucuaa»ru 2017 uwmn 1 maprtoarm NelO7-connm
OyipyFu.

9. Onmuit Ba ypra MaxCyCc TabIuM Ba3UPIUTUHUHT “Onuil  TabIuM
B3UPIUTMHUHT «Onuil TabiuM Myaccacanapu kadeapanapu KeHranuiapuau
tamkui dtui Tyrpucugantu 2017 viun 13 maptaaru Nel38-connu Oypyru.

10. V306ekucron Pecny6nukacu Ilpesunentununr “Tamku caBiao coxacuaa
OOmKapyB TH3UMUHU TaKOMWUIALITHPUII Yopa-TagOupiapu TYFpucuaa TH
®dapmonu. - // Xank cy3u, 2017 tun 15 anpens, Ne 75 (6769).

11. V36ekucron PecniyOnmkacu [Ipe3anaeHTHHUHT “V36eKHCTOH
PecnyOnmkacu XyCyCHHIAIITUPWITaH KOPXOHANIApra KyMaKkJIaluil Ba pakoOaTHU
PUBOXIJIAHTHPHII JlaB/IaT KYMUTACHHH TAIIKWII 3TUII TYFpucuaa’ u dapmonu. - //
Xank cy3u, 2017 iun 19 anpens, Ne 77 (6771).

12. V36ekucTon PecniyOnmkacu [Ipe3anaeHTHHUHT “V36eKHCTOH
PecniyOonukacu  [lpesuneHtu Xy3ypujaard TaaOUPKOPIUK CYObEKTIAPUHHHT
XYKYKJIapy Ba KOHYHMI MaH]aaTtiapuHu XuMoOs KWIMII Oyiinya BakKuiIu
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UHCTUTYTHUHH TabCUC 3TUII TyFpucuaa’ tu @apmonu. - // Xank cys3u, 2017 iun 5
mait, Ne 90 (6784).

13. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumenturmar 2017 imn 20 ampengaru
"Onauit  TapAIUM  TU3UMHHHM  SHaJa  PUBOXJIAHTUPHUIN  4YOpa-TagOMpiapu
tyrpucuna'ru Kapopu. - // Xank cy3u, 2017 #tun, 21 anpens, Ne 79 (6773).

14. V30exucTon Pecnnyonmukacu Ilpesuaentununr 2017 #wun 2 wmaigaru
"V36eKHCTOH — CTaHIAPTIAIITHPHIL, METPOJOTHS Ba  CepTH(MUKATIAIITAPHUII
areHTIUrd  (aoJIMATUHM TAKOMHUIIAIITHPUIL YOopa-TaaOupiapu TYFpucuaa'tu
Kapopu. - // Xank cy3u, 2017 tiun, 2 mait, Ne86 (6780).

15. V36ekucron Pecny6imkacu IIpesumeHTHHHHT “Maxaumil  SKCIOPT
KWIYBYM TAIIKWIOTIAPHU sHaJa Kymiad — KyBBaTjall Ba TallKKM HUKTHUCOJIUN
GbaoUITHY TaKOMUJUIAIITUPUIIL Yopa — TaaOupiapu TYFpucuia’TH Kapopu Xaik
cy3u, 2017 viun 22 utons, Nel23.

16. V36exucron Pecniy6mukacn Ipesunentunuar 2018 #iun 30 okTsa6praru
[1D-5564-conmm  “ToBap Oo30piapuaa CaBAOHM SHANA OSPKUHJIANITHPUII Ba
paKoOaTHU PUBOKIAHTUPHUIL YOpa-TafOoupaapu Tyrpucuaa’tu @apmonu. -/ Xank
cy3u, 2018 #iun 31 okTs0ps, Ne 225 (7183).

17. V36exucron Pecnybniukacu IIpe3nneHTHHUHT “Y36eKHCTOH
PecniyOniukacu  VIHHOBAallMOH  PUBOKJIAHUWIN — Ba3UPIUTHUHU  TAlIKAJ ~ JTHUII
tyrpucuaa” ru [1D-5264-con @apmonu. 2017 it 29 HOs0ps.- lex.uz.

18. V36exucron Pecny6mukacu ITpesupentunmar 2018 iimnm 7 Mapraaru
“UkTucomuéT TapMOKJIapu Ba coXajlapura WHHOBAIMSUIAPDHU KOPUH ATHUII
MEXaHU3MJIADUHU  TAaKOMUWJUIAIITUPUIN  OYinya KymuM4ya dYopa-Taadupiap
tyrpucuna’tu 11K-3698-connu kapopu. — KoHyH XyxoKariapu MabiyMOTiIapu
mutai 6a3acu, 09.13.2018 .

19. V36exncron Pecry6mukacu Ipesunentunnar 2018 i 21 HosGpmaru
[1K-4022-conmu “PakaMiii MKTUCOMUETHU PUBOKJIAHTHUPHIN MaKCaIuIa paKamIInd
uH(ppaTy3uIMaHu sSHaJa MOJEPHHU3aLMs KWIHII 4opa-TaaOupiapu TYFpucuaa TU
Kapopu. — KoHyH XyxxkaTiaapu MabIyMOoTiIapyu MWLl 6azacu, 22.11.2018 ii.

20. V36exnucron Pecniy6mukacn Tlpesunentuauar 2019 jiun 17 sHBapmaru
“2017 — 2021 jimmnapaa Y36ekucToH PecrnyGnMKacHHH PHBOXKIAHTHPULIHMHT
Oemra yctyBop WyHanmumm OVitmya Xapakatnap cTparerusicuHu  «®daon
WHBECTULIMSIIAD Ba FOKTUMOWN PUBOXIAHUIN WHIIM Jla aMmalira OIIMPHUINra OuJ
nanat gactypu’ I[1d-5635-con Papmonu. 17.01.2019 .

21. Mup3suéep 111.M. Xankka Xu3MaT KWJIUII, OJaMJIapHUHT MaHdaaTIapuHH
TabMUHJANI-pax0apiap GaoJUATUHUHT acoCuil Me3oHuaup. - // Xank cys3u, 2017
vnn 13 anpens, No73 (6767).

22. Mup3uéep III.M. Acocuii MakcaguMu3 — MaMJIaKaTUMH3HU sSHaja
TapaKKUi STTUPHUILI Ba XaJKUMU3 (PaApOBOHIMTUHM FOKCANTHPHUIILAUD. - // XalK
cy3u, 2017 iun 28 anpenn, Ne84 (6778).
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9. MYTAXACCHUC TOMOHUJIAH BEPUWJIT'AH TAKPU3

Towmkent JlaBaar ukrucoauér ynusepcureru “Kopnoparus 6omkapys”
daxyabTeTn “MenesxkmMenT” Kadeapacu npodeccopu, n.d.1. HK.Myagomes
Ba JoueHT, u.p.H. /I.T. FOcynoBa TOMOHMIaH neaaror KajapJjapHHu KalrTa
Tailépiai Ba MaJIaKACMHYA OIIMPUINHUHT “MeHeKMeHT” HYyHATUIIN YIYH
MyJKa/UIaHTaH “MHHOBAIMOH MeHe:KMeHT” aHu MoayJin Oyiinya YKyB-
yCJIyOuii MaxkMyacura

TAKPU3

JlaBnaTumMuzia MyCTaKWUIMK WWJUIapuaH Oepu TabiuM TU3UMHUAA aMmalra
OLIMPUIAETTAH UCIOXOTIAPHUHT aCOCHIM Makcaau — 0apKkaMoJ 1Iaxc Ba Majakaiu
MyTaxacCHUCHM TapOusuiaml  OynuO, Ma3Kyp MakKCaJHUHI TYJAKOHJIM amaira
OLIMPWIMILK Y3IYKCU3 TabJIUM THU3UMUHU KalTa IAKJUIAHTHPUII, YHUHT
Ma3MyHMHHM WXKTUMOUN Tanabiapra MyBO(QUK paBUIIFa SHIUWIANI acoCHia
tapMuHnanaup. by Oopama “Tabmum T1yrpucunaru  Konyn Ba Kanppnap
Tan€piam MWUIAA JACTYPUHHUHI XaM acOCHUM Makcalau, MabHAaBUM Ba axJIOKUMU
tajabnapra xaBoO Oepa ojaguraH, IOKOPH MajlaKaJid KaJapJiapHU TalépialiiaH
nbopar.

[lly Guwman  Oupramukga, “2017-2021  immiapaa  Y36eKuCTOH
PecnyOnuKacuHu pUBOXKIIAHTUPUIIHUHT OelliTa ycTyBOp HyHanmumnuiapu Oyiinua
Xapakarnap ctparerusicn’na: “TabnuMm Ba (paH COXAaCHMHHM PUBOKJIAHTHPUIIL:
Y3JYKCU3 TabJIUM TU3MMHUHU SHaJa TAKOMWUIAIITUPUIL WYJIMHU 1aBOM STTUPHILL,
cudatiau TabJIUM XU3MaTjapura UMKOHMSITIAPHU OLIMPUII, MEXHAT OO30PMHUHT
3aMOHAaBHIl 3XTU&XIapura MyBOQHUK IOKOPH Malakaid KaJapjlapHu Tauépiial;
TaBJIUM Ba YKUTUII CU(pATUHU OaxXOJIAIIHUHI XaJKapo CTaHJAAPTIApUHU KOpUN
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ATHUII AacoCHJa OJIMH TabIuM Myaccacajapu (GAOTUATHHUHT cudaTh Xamja
camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUII, OJUH TabIMM Myaccacajapura KaOysa KBOTaJapUHU
O00CKMYMa-00CKWY KYNMAUTUPHII;, WIMUN-TAAKAKOT Ba WHHOBANUA (DAOTUSTHHU
parOaTIaHTUPHIL, WIMHUM Ba UWHHOBAIMS IOTYKJIApUHU aMajauérra Kopui
STHIIHHHT CaMapalil MEXaHW3MIAPHHH sApaThir™ kaOM Macamazapra ajoxuaa
VpuH OeprIIIy.

Jlapxakukar, TabJIuM-Tapousi, haH Ba MaJaHUSTHU SHAJa PUBOXKIAHTHPUII
JABJIATUMU3 CUECATUHUHI YCTYBOp MacallajapujiaH Oupura aitnanu® GopMoOKIa.
V36ekucron Pecniybiukacu IIpesunentu 1llaskar Mupsuées 2016 it 7 nexabp
KyHH  Y36ekncton PecryGmukacn KOHCTHTYUmMsAcH Kabyn KWJIMHTAHUHHUHT 24
Huuirura OarvillIaHTaH TaHTaHAIU MapocuMmaa “KoHyH ycTyBOpiuru Ba MHCOH
MaH(}aaTiapuHu TabMUHJIANI — IOPT TAPAKKUETH Ba XalK (apOBOHIUHUHT TapOBU~
MaB3ycuja cy3inaraH HyTkuja “bu3 Tabium Ba TapOus TU3MMHUHUHT Oapua
OYFuHIapu baonusaTUHUA OyryHTH 3aMOH Tanadnapu acocujia
TaKOMWUTAIITUPUIIIHA ~ Y3UMU3HUHT OUpUHYM Japaxanu Bazudamusz n1ed
6I/IJIaMI/13”3, ned TabKUIJIaaN.

Iy myHocabar OwiaH, OJIMKA TabJIUM Myaccacallapd OJAUAA Ma3Kyp
MyaMMOJIApHU CaMapajid €YMINJa IeJaror KaJpJapHUHI KacOWil ManakacuHU
MIAKJUTAHTUPUIT MEXaHU3MUHU TAKOMWUIAIITUPUIL Kabu BaszudanrapHu amaira
OLIMPHUII TaK030 3TuiMOKna. FOxopuaa kaiin STwiraH BasudaiapHud  amalira
omupuua Y36ekucron PecryGmukacu ITpesunentuaunar 2015 iinn 12 mioHaarn
“Onuii TabdMM MyaccacalapuHUHT TeJaror Ba pax0ap KaJpiapyuHU KahTa
Taiépiail Ba MajJaKaCMHHM ONIMPHUII TU3UMHMHH SHaJa TaKOMWLIAIITHPHUII Yopa-
tanoupnapu Tyrpucuna’ v 1O - 4732-con GapMOHUHUHT YCTYBOP HyHAIMIIUIApH
Ma3MyHUJaH, XapakaT crparerusicu-4947coH, onui TabiuM THU3UMHHHU SHAJA
PUBOXIJIAHTUpUII — yopa-Tafgoupnapu  Tyrpucugarn  [1K-2909con, OJIA
MabIyMOTJIM MyTaxaccuciap Talépinamr cupaTUiHA OIIUPHUIIAA HUKTHUCOIUET
coxajlapd Ba TApMOKJIAQpPUHUHT HWINTAPOKUHM sHAJA KEHTaUTUpHII dYopa-
tanoupnapu Tyrpucuaa [1K-3151-conmm , papMonnapunan KenuO YMKKaH XO0Jaa,
3aMOHaBMIl  Tajabjap acocuga OJMA  TabJIUM  Myaccacallapy  Ieaaror
KaJIpJIApUHUHT KacOMii MaxopaTMHU MYHTa3aM TaKOMWUIAIITUPHUII, Ma3Kyp
daonusaTra TEerunuid OomKa MEBEPHI- XYKYKHM XyxoKariapaa OenruiiaHraH
Bazu(agapHU aMajra OlMpuIlra yimoy YKyB yCiIyOuid Makmya MyailsiH lapaxana
XU3MAaT KUJIAJIH.

VkyB ycayOuii Maxkmya MasMyHH HIFOP TAXJIHM TEXHOJOTHSUIApH Ba
MeJaroruK Maxopar, TabIuM KapaCHaapuaa axO00poT TEXHOJOTHUsIIApHHU KYJUIall,
TEXHOJIOTUK TapakKUET Ba YKyB >KapaéHUHM TAIIKWJI STUITHUHT 3aMOHaBUN
yciyOsiapu Oyitmda CYHITH IOTyKJap Oyiinua OWinuM, KYHHKMa Ba MaJlaKaJlapuHU
HIaKJUTAHTUPUIITHY Ha3apaa TyTaau.

VKyB-ycnyOmii MakMya WITYH JAacTypH, Mabpy3a MATHJIApH, aMalni
MalIFyJI0Taap YYyH MaTepuaijiap, TONIIUMPHUKIAp Ba YJIapHU YTKa3uml Oyinya
aBCUsJIap, MYCTAKWJI TabJIMM MaB3yJlapy, AaCCUCMEHT TOIMIIUPUKIAPH, TECT

2 Strategy.regulation.gov.uz.
3 Xank cy31.2016 itun 8 1exaGps.
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TOMIIMPUKIAPH, OUTHPYB HIUIApU YUYyH MaB3ynap, xap Oup wmaB3y Oyiinua
craiap, roccapuil Ba arabuérnap pyixaruaan noopar.

VKyB —ycnyOuii MakMyacH HWIIUM VKyB JacTypuaa Kampab OJIMHIaH
MaB3yJIAPHUHT y3Ura XOC XyCyCHSTJIapuiaH OUpH OJUI TabiIuM Myaccacallapu
negaror KaJUIapUHUHT coXara OHWJl 3aMOHABMM TabJIMM Ba HWHHOBAIUS
TEXHOJIOTUSIIApUIaH, UIFOP XOPIKUM TakpubanapAaH caMapaiu QoiiianaHul,
HIYHUHTJEK TYpJiW MENarordK BasusTiap/ia ONTUMall Kapopiap KaOysl KHIIMII
OuiaH OOFJIMK KOMITETEHIIMsIIapra ra OYIuiuiapu MyMKUH.

YMymaH onranaa, YKyB-ycnyOuili MaxkMmya m>xoOui 0axoyiaHaau Ba Teaaror
KaJpJIapHU KaiiTa Tal€piaml Ba MajlaKaCMHUW OIIMPUIIHUHT “MeHeXMeHT”
WYHAJIUIINA YYyH TaBCUS STUJIAIN.

TomkenT MoJius HHCTUTYTH

“MeHeKMEeHT Ba MAPKETHHI”
Kadeapacu npodeccopu, u.¢.a. ®.X. Hazaposa

H.K.Myanomes, JI.T.FOcynosa

NHHOBALIMOH MEHEKMEHT
danu O6yitnua YKyB-yciIyOuii Maxxmya

Tomxkent: Uktucoquét, 2019 i, 108 Oet
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