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KUPUII
|. Ummum gactyp

Hactyp V36ekucron PecnybOnukacu Ilpesunentununr 2015  iun
12 wionparun “Onuil  TablUM MyaccacallapyHMHT pax0ap Ba IMenaror
KaApJIApUHU KaWTa TaWépialml Ba MaJlaKaCMHU OLIMPHUII THU3UMHUHH SHAAA
TaKOMWJIJTAIITUPUII 4Yopa-Taadupiapu tyrpucuga’tu [1D-4732-connmu, 2017
fimn 7 despammaru “V36eKkHCTOH Pecry6IMKacHHM SHAAA PHBOMKIAHTHPHII
oyiinua  Xapakatiap — crpartermsicu  Tyrpucuga’tu  [1D-4947-connu
®apmoniapu, 2019 itun 27 aBryctaaru “Onuil TabluM Myaccacallapu paxoap
Ba MEJAror KaJpJapuHUHT Y3JIyKCU3 MaJlaKaCWHHU OIIMPHUII TU3UMHUHHU KOPUHN
stum Tyrpucuaa’tu [1P-5789-connu dapmonnapu, mryauHraek 2017 vun 20
anpengarn  “Onud  TapiuM TU3MMHUHU  SIHQJ@ PHUBOXJIAHTHUPHUII YoOpa-
tanoupnapu Tyrpucuna’tu [IK-2909-connu Kapopuna Genrunanran ycTyBop
Bazudanap Ma3MyHUJIaH KeI0 YMKKAH X0J/1a Ty3WIrad Oyiuo, y onuil Tabium
Myaccacajlapd IeJaror KaJpJIApUHUHT MHHOBAIIMOH KOMIIETCHTJINTUHU
PUBOXJIAHTUPUII, COXara OWJ WIFOP XOPMXKHUHI Taxpubanap, SSHIM OWIMM Ba
MaJaKIApPHU Y3JIAIITHPUII XaMJa aMajuérra >KOpHM 3THII KYHHUKMAJIApWHU
TaKOMWJUIAIITUPHUIIIHA MaKcaJ KAJIau.

Jactyp noupacupa Oepwia€TraH MaB3yJiap TabJiuM coXacu Oyiinua
Iefaror KaapJiapHud KauTa Tal€piam Ba MaJlAKACMHUA OLIMPHII MAa3MYHH,
cudatu Ba yJIApHUHI Tal€prapiurura KyWujdaguraH yYMYMHH Manaka
Tamabjiapu Ba VYKYB pexallapd acocuja IaKUIaHTUpWIran OYynub, YHUHT
MasMyHH VY30eKHCTOHHMHT MWJUIMH THKJIAHWIIIAH MHJUIMEA  FOKCAJIHII
0OCKHUYKa OJIMM TabluM Baszudanapu, TabIUM-TapOus skapaéHIapUHU TaIIKHUII
STUIIHUHI HOPMATHUB-XYKYKHH XyXOKATJIApH, WIFOP TabIUM TEXHOJIOTHSIIApU
Ba IMEJaroruk Maxopar, TabluM KapaHiapuga axO0opOoT-KOMMYHHKAIUS
TEXHOJIOTUSUIAPUHHU KYJUIAIl, aMajdluid XOPHXKHUM TUJI, TU3UMIIM TaxJIWI Ba Kapop
KaOyJl KWIMII acociapu, Maxcyc ¢aHiap Herusyaa WIMHA Ba amaluid
TaIKUKOTIAp, YKyB >apaHUHU TaUIKUI STUIIHUHI 3aMOHaBHM yciyOiapu
Oyiimya CYHITH IOTYKJap, TEJAarOTHUHT KPEaTUB  KOMIIETCHTIIUTUHU
PUBOXUIIAHTHpULI, TJI0Oan MHTEepHET TapMOFu, MyJbTUMEIWa TU3UMIIAPHIAH
doiigananum Ba Maco@aBUil YKUTUIIHUHT 3aMOHABUM IMIAKIUIAPUHMU KYJUlall
Oyiimya Terunum OWIMM, KYHUKMa, Majlaka Ba KOMIETEHUMSIaApHU
PUBOXKIIAHTHUPHUIITA UYHAITUPUITAH.

Hactyp noupacuaa Oepuna€TraH MaB3yJiap TabJIUM coXacu Oyilnda
nejaror KaJapiiapHu KaiTa Tai€épiaii Ba MajJaKaCUHU OLIMPHUIIT Ma3MyHH, cudaTu
Ba yJIApHUHT Tal€prapiaurura KyiuwiaauraH yMyMuid Manaka Tajadiapu Ba YKyB
pexxanapu acocua IMIAKINIAaHTHpWIraH Oynub, Oy OpKanmu OJHMA  TabJIUM
MyaccacaJlapd IeJaror KaJApJapUHUHI coXara OWJI 3aMOHaBHHA TabJIMM Ba
MHHOBALIMSI TEXHOJIOTUSAJIAPU, WJIIFOP XOPWXKUH TaxkpuOanapiaH caMapaiu
¢oiinananuin, axO0pOT-KOMMYHHUKALMS TEXHOJOTHSJIAPUHU VKYB JKapaéHura
KeHI TaTOMK OTHUII, YeT TWUIAPUHM MHTEHCHUB Y3JIAIITUPUII Japa)KaCuHU
OLIMPHUII XHUCOOWIa YyJIApHUHT KacO MaxOpaTWHH, WIMHUN (AONUSITHHU
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MyHTa3aM IOKCAJTHUPHIL, OJUH TabIuM Myaccacalapuia YKyB-TapOus
*apa€HJIapUHU TalIKWI OSTUII Ba OOMIKAPUINHU TU3UMIIM TaxXJIMJI KWJIHII,
IIYHUHTICK, MEeJIaroruk BasusATiapia ONTUMAaNl Kapopiap KalOyyn KWidil OuiiaH
OOFNIMK KOMIIETEHIMsIapra 3ra OV IuIuIapu TabMUHIAHA U,

Kaiita Ttaii€pnam Ba Majaka OIIMPUII MHYHAUIMIIMHUHT Y3Ura XOC
XyCycusiTIapu Xamja Joji3ap0 MacajanapujaH KeluOd 4YMKKaH XOJaa JacTyplia
TUHIJIOBYMJIAPHUHT Maxcyc ¢aHliap Joupacujaaru OWiInM, KYHUKMa, Mallaka
Xamaa KOMIEeTeHIUsIapura Kyiuinaaurad Tanadiap Y3rapTUPUINIIA MyMKHH.

MoayaHuHT MaKcaau Ba Bazudajiapu

«CTpaTeruk MEHEKMEHT» MOAYJMHHMHI MAKCAAH: TEJaror KaJapiiapHu
KaiiTa Tai€pnaml Ba Majlaka OLIMPHII KypC THHIJIOBUMJIADUHU KOPXOHAJTapHU
CTpaTeruKk OoLIKapuil OOpacHIard WIFOp XOPWXKUW TaxpuOanap, 3aMOHaBUMN
¢HalyBIap, 3aMOHABUI OOLIKapyB YCyJ Ba YCIYOJapUHUHI WIFOP XOPMXKHUN
Taxpubanapu: 0030p pakoOaTH IIAPOUTH]IA KOPXOHAHM OOILKApPHUII, YHUHT
pako0aTéapJOLUIMIMHU TaAbMHUHIIAII YCYJIAPUHU, KOPXOHAIAPHU aTpOo( - MyXUT
y3rapunuiapura MOC paBHIlJa OOLIKAPUIIHUHI y3Ura XOC Xuxarjapu Oyiuda
KYHUKMa Ba MaJlakaJJApUHU TapKUO TONTUPUILL.

«CTpaTeruk MEHE)XKMEHT» MOAYJIMHHMHI Basupanapu:

- TUHIJIOBYWIApJA KOPXOHAJapHH CTPATETMK OOLIKapuil Oopacujaru
WIFOP XOpWXHMH TaxpuOanap Tyfpucuaa OWIMM Ba KYHUKMAalapuHU
PUBOXKIIAHTUPUILI,

- TUHIJIOBUMJIAp/la 3aMOHABUI OOIIKapyB yCyJl Ba yCIyOJapUHUHT UIFOP
XOpMKUH TakpuOanap TYFpucuia KYHMKMa Ba MaJlaKaJIapUHU PUBOKIIAHTUPHILL

- TUHIJIOBUMWJIapJa 0030p pakoOaTH MIapoOUTHAA KOPXOHAHU OOIIKApPHIIL,
YHUHT  pakoOarOapJOLUIMIMHU  TabMMHJAIIra  JOUp  JaéKaTJapuHU
PUBOXIIAHTHPULLL.

MoayJi 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MaJIAKACH Ba
KOMIIETEHIUSUIAPUTa KyHMJIaJurad TajaadJaap

«CTpaTeruk MEHEXMEHT» MOJYJIMHU V3IIAIITHUPHUIL >Kapa€HHUlla amaira
OIIMPUJIAJIUTAaH Macallajiap Joupacuaa:

Tunznoseuu:

- KOpXOHaJapHM 3aMOHABHUH OOIIKAPHUII TUZUMIIAPH;

- KOpXOHaJIapHU pakoOaTOapJONUIMTHHUA TabMUHIIAI YCYIUIapH;

- KOpXOHAJapHH aTpod-MyXuT Y3rapuijiapura MOC paBHIIJIA
OOIIKApUII XaKuJa Ouaumaapza 32a 0yauuiu,

Tunenoseuu:

- CTpaTEeTUK MEHE)KMEHT KOHYHJIapU Ba TAMOWUJUIAPUHY KYJUTaid OMnII;

- CTpaTeruk MEHEKMEHT WJIMHUN YyCIyOJapUHUHT caMapagopiIUTHHU
OIIUPUII aCOCTApUHMU OCNTUJIAITHU Ba TATOWK OJTHIN Oyilm4ya KyHukKwma ea
ManaxKaiapunu 32an1auiu;

Tunznoeuu:

- CTpareruk OONIKapwInga KapopJiapHU OKWJIOHA WIIIA0 YWUKHUII Ba
¢oiinananuin HyaIapruHu aHUKJIAII;



- CTpaTreruk MEHEKMEHT yCyJl Ba  yCAyOJnapwHH  KYyJUIamn
KOMRemeHyuAnapHu 32aa1auu a103um.
Moay/iHH TAIIKWI 3TUII BA YTKA3UII OYHHYa TaBCUAJIAP

«CTpaTeruk MEHEXKMEHT» MOJAYJIM Mabpy3a Ba aMaluil MallFyJIoTiap
IaKJInaa oo OOpHIIaIn.

Kypcan ykuTum sxkapa€Huaa TabJIMMHUHT 3aMOHAaBUl  METOMJIApH,
NeJaroruk  TEXHOJIOTHsUIap Ba  axXOOpOT-KOMMYHHMKALUS — TEXHOJIOTHsIapu
KYJUTAaHUJIMIIY Ha3ap/a TYTUJITaH:

- Mabpy3a Japciapujia 3aMOHABUM KOMIBIOTEP TEXHOJIOTUsIIApU EpaaMuia
MPE3CHTAIMOH Ba AJIEKTPOH-TUJAKTUK TEXHOJIOTUsIIap/IaH;

- YTKa3unagural aMmajlivii  MalFyjoTiapja TEXHUK  BOCUTANIapiaH,
AKCIIPECC-CYpOBIap, TECT CYPOBIAPU, AKITHA XYKYM, TYPYXjH (UKpIIAIl, KAYUK
rypyxJiap OWjiaH UILIaIl, KOJUIOKBUYM YTKa3WIIl, Ba OOIIKA MHTEPAKTUB TAbIUM
yCYJJIAPUHU KYJIJIall Ha3ap/ia TyTUIadu.

Moy JHHHT YKYB pe:kajgaru 00mKa Moay/iap OujiaH OOFJIMKJINTH BA
Y3BHMJIUTH
«CTpaTeruk MEHEKMEHT» MOAYJIM Ma3MyHHM YKyB pexanaru “OnepauuoH
MeHeXMEHT  Ba “VIHHOBallMOH MEHEXMEHT YKyB MOJyJUIapu OwiiaH y3BUM
OoflaHraH XoJija KacOMM mMemaroruk Tau€prapiivk JapakaCMHU OLIWPHINTra
XU3MaT KUJIaJIu.

Moay/JTHMHI 0JIMH TABJIUMMIATH YPHH

MoaynHu y37alITUPUII OPKadd THHIJIOBUWIIAP KOPXOHAJIAPHHU 3aMOHABUH
OomKapuil ycya Ba ychoyOjiapu, KOpXOHaJapHU pakoOaTOapAOolUTUTHHA
TabMUHJIAII YCYJUIAapU Xamaa KOpPXOHAJIapHU aTpod-MyXUT Y3rapuiuiapura Moc
paBuia OOIIKAPWII Ba ONTUMAJ OOIMIKAPYB CTPYKTYPACHHH TAaTOWK OTHII,
OoIIKapuIIIa KapopiaapHU OKWJIOHA WIIIA0 YMKUII Ba (poWmanaHuIn WyuTapuHu
aHUKJIAII; KOPXOHAaJa YMyMaH CTpPaTeTUK OOIIKAPYBHHU TAIIKWJI JTHUIITA JTOUP
KacOuii KOMIIETEHTIIMKKA 3Ta OYynaaumiap.
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HA3APUHN MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHA

1-maB3y: Crparerusi ApaTMIIHUHT Ba3udaaapu, TAPMOKIATH YMYMHUii

axXBO0JI Ba YHIAI'M PAKOOATHUHI TAaXJIWJIU

Crpareruk KypuIIHM IMAaKUIaHTHpuml. Kommanuss MakcajylapyuHU YpHATHIILL.
Crparerussnu unuia® uyukum. KomMnaHus CTPaTEeruMsICHHUHT MIAK/UIAHUILNATA TabCUP
ATYBYU OMUJUIAP KYpUO YMKHUIIAIH.

Crparerus sipatuiura Typiau Xui €Haourysinap. Famaba Ko30HMII CTpaTErusCUHU
oenruioBun Me30H. CTpaTerus sipaTullia MUCCHs, MaKcaJyiap, CTpaTerusiap OUpIIury.
Fomu6 crtpareruss me3ommapu. Tapmokmarn ymMymMuil Bas3uaT Ba yHJAArd pakooar
TaXJIWJIMHUHT Ma3MyHH Ba ycyiuiapu. TapMOKHM TabpU(IOBYM yMYyMHUN HUKTUCOAUN
kypcarkuunap. Tapmoxmarm pakoOar Kydjgapu Ba yjap TabCUPUHUHI Japakacu.
PakoOar kywiapu TapkuOuja y3rapuil siCOBUM OMWILUIAP TYFPUCHIA MabIyMOTiap
Oeputain.

Kommnanus pakobaT MaBKEMHUHT KywIH Ba 3au( >kuxatiapu. PakoOar kypammaa
myBadpakuar Ba MyBapPakUATCU3IMKHUHT KanuT omuuiapu. Coxa Ba paxkoOar
TaxJIWUIAPUHA  yMyMJamITUpUIl.  TaKOBY3KOp  KOMITAHMSIJIAPHU  aHUKJIALL
PakuOiiapHuHr Makcaajiapy Ba CTparerusuiapuHu Typkymuiaml. MyBaddakusiTHUHT
KaluT OMMIIIapu. TapMOKIaru Ba3uWATHU YMyMHI Oaxonaml ycymiapu Kypuo
YUKATIAIN.



2-maB3y: KomnaHusi X01aTH TaXJIWJIH, CTPATErUsl Ba paKo0AT YCTYHJIUTH

KoMmanusi cTpareruk no3unusiciHU Oaxonam yciuyou . Kanpusitinap 3aHxupu.
Myammonapuu anukiam Ba udoxpanam. Komnanusiiap axBOJMHHM TaxJIMIIA KYpUO
YUKUATIAIH.

CtpaTeruk MEHEeXMEHT/]a paKkoOaT CTPATETHUSCH. PakoOar ycTyHJIUTMHU cakiad
KOJIMIII YUYH XYXKYMKOPJIMK CcTparerusicufiad goinananum.  PakoOaT yCTYHJIUTHHH
XUMOSI KWJIHII y9yH Myaodaa ctpaTervsuiapuiad Goigananuin YpraHuiaiu.

Beptukan wHTErpanus CTpaTeTHscH Ba pakoOaT yCTYHJUTH. BONIIOBUMIMKHWHT
YCTYHJIMKJIapU Ba KAMYMJIMKIIAPU TYFPUCHIA MABIyMOTIap Oepuiiaiu.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1- amanuii MaLIFyJIOT:
Crparerus ApaTMIIHUHT Ba3udaaapu, TAPMOKIATH YMYMHUii aXBOJI Ba
YHJIArd pakoOATHUHT TAXJIWJIN

Marmrynor 6axc-MyHoO3apa IIaKIHua TalIKWAI 3THIMO, Makcaau CTPaTEeTUK
MEHEKMEHT PUBOKJIAHUIIMHUHT MOXUSATH, UKTUCOAUET Ba YHUHI IIAKIJJIAHUIIU
XaMJa aMall KWIMIIH XYCYyCUSITJIapUHU MyXOKama STHII Ba KYHHUKMa XOCHII
ATULIJAH NOOpAaT:

1. Crparerusan  unuiad  yukum.  KommaHus — CTpaTerdsCUHUHT
HIAaKJUTAHUILINATA TabCUp ATyBUM omwuiap. Crparerus spatumra Typiad X
énnowmysnap. Famaba kKo3oHuII cTpareruscuHu OenrwioBud Me3oH. CTparerus
ApaTUlIla MHUCCHUS, Makcajjap, crparerusuiap Oupauru. Fommb crpaterus
ME30HJIapH KOPXOHAJIApU MUCOJIU/IA TYIIYHTUPHUIIAIN.

2. TapMokaaru yMyMHuil Ba3usT Ba YHJIard pakoOaT TaXJIWIMHUHT Ma3MyHU
Ba ycyutapu. TapMOKHM TabpudIOBUM YMYMHUA HMKTHUCOJIUN KypcaTKAuiap.
Tapmokmarn pakoOaT Kywiapu Ba yjlap TabCUPUHHUHT aapaxacu. PakoOar
KywIiapu TapkuOuja y3rapuil sicopur ommiap. Komnanus pako0aT MaBKEMHUHT
Kywid Ba 3aud xuxarnapu. Pakobar kypammuga wmyBadgdakusT Ba
MyBah(PaKUATCU3TUKHUHT KaJTUT OMUAJUTAPUHUA MyXOKama KUJTUIII.

3. Coxa Ba pako0ar TaxJWUIAPUHUA yMyMJamTupuil. TaxxoBy3Kop
KOMITAHUSJIApHU aHUKaml. PakuOjnapHMHI MakcaJjapd Ba CTpaTerusiapuHu
Typkymiam. MyBab}akusTHUHT KajauT OMWUIapU. TapMOKIard Ba3UsITHU
yMyMHil Oaxonaml Wyiiapu Ba3USATIM Macaja Ba TOMNIIMPUKIAD EpaaMuiaa
MyCTaXKamJIalll.

2— aMaJIuii MaIIFyJIoT:
Komnanus x0/1aTH TaXJIWIH, CTPATErdsl Ba paKo0aT yCTYHJIUTH

Marrynot 6axc-MmyHoO3apa MIaKIuaa TaKWI dTHIHO, MaKcaau KOMIIaHUS
XOJIaTU TaxJIMJIM, CTPAaTeTusi Ba pakoOaT YCTYHJIWTH Ba YHUHT IMAKJIAHUIIHA
XamJa aMall KWIWIIN XYCYCHUSITIApUHU MyXOKama OSTHIl Ba KYHUKMA XOCHII
ATULIJAH NOOpaT:



1. KoMnanusi cTpareruk NO3UIMACHHM Oaxojam yciayOu. Amanaaru
cTparerus Kail aapaxana camapanu? KoMIaHUSHUHT Ky4id Ba 3au( TOMOHJIApU
HuMana? KoMmaHUsSHUHI HapxJlapy Ba Xapaxarjiapu pakoOarOappommu?
KoMnanussHUHT pakoOaT no3uuuscu Ka gapaxana Mmycraxkam? KomMnaHUsSHUHT
KaHJail cTpaTeruk MyaMmoJiapra TYKHAIl KeJIUIIN X0IaTIapuHU TaAKUK ATHIL.

2. Kanpustnap 3amwxupu. MyaMmMMollapHM aHUKJIam Ba Hdojaiamnl.
MyaMMonapHu aHMKJIAIl y4yyH KyHwiaguran casosuiap. Kommnanus aBBasru
CTpaTerwsiCHHU amanra ommpa ojaauMu? Kommanusmap axBOJUHHU TaxJIMJIH.
CrpaTteruk MEHEXXMEHTJa pakoOaT CTPATETHSICHHUHI aCOCHUN XYCYCHUSTIApUHU
YpraHuml.

3. Pakobar yCTyHIMTHMHM cakigad KOJMII YYyH XYKYMKOPIJIHUK
cTparerusicujian ¢oinananum. Pakobar yCTYHIMIMHU XHMOS KWIHII YYyH
Mynodaa crpaTerusinapuaad goiigananuin. BepTiukan HHTErpaius CTpaTerwsiCH
Ba pako0aT yCTYHJIMIY Ba KAMUMJIMKJIAPUHU YpraTuliiad noopar.

3— amajuii MalIFyJIo0T:
JIuBepcu(PpUKANUAHUHT KOPIOPATHUB CTPATErUSIJIAPH

Mamrynor 0axc-MyHO3apa IIAKIWAa TaIKWI — ATHIMO, Makcaau
IUBEpCU(PUKAIMSIHUHT  KOPIIOPATUB  CTpaTerusjiapu XamJa amal KWIWLIH
XYCYCUSATIAPUHA MyXOKaMa 3THII Ba KYHUKMa XOCHJI ATUILJIaH HOoparT.

1. KopnopauusHUHI YCHIIM Ba PHUBOXJIAHWUIIM. JluBepcuduranusianiHu
KyJutaml. Beprukan wuHTerpamus. SHrm TapMoKJapra KHPHWII CTPATETHACH.
KuckapTupuill Ba TyraTtuil CTparerusicuoyiinya KyHUKMasap MakJIJIaHTUPHILL

2. Kaitra TapKUOIAILITHPHILL CTpaTErUsICH. Kyn MWJUIATIINA
auBepcU(UKAIMSIaHUIT  CTparerusacu.  JluBepCUPUKALMSIAHUIIHUAT Ky
MUJUIATJIM  CTpaTerusjapyd BasWATIM Macajla Ba TOIIUUPHUKIAp €EpaaMuia
MyCTaxKamIarll.

4— amaJauii MaIIFyJIoT:
B. KBunTHHMHT “I'100241 Iak/ianaérrad 6030paa cTpaTerusiHu
OomIKapuIl Ba UKTUCOAUET” XaKuaa pukpaapu

Mamrynor 0axc-MyHO3apa IIAKIWAAa TaIKMI — JOTHIMO, MakKcaiau
B.KBunTHuHr “I'mo6an makiuiaHaétran 0030pjAa CTpaTeTUSHU OOIIKAPHUII Ba
UKTHCOMUET XaKuaaru (puKpIrapHd MyXxoKama ITHII Ba KYHUKMa XOCHJT STUIIIaH
nuodopar.

1. “I'moGan makimaHaérran 0o3opAa CTpaTerusiHd OOIIKApHWII Ba

UKTHCOAUET” KUTOOMHU 5-000MHUHT KMCKadya Ma3MyHHU TYFPUCHIA MabIyMOTIap
oepwiir.
2. I'moban nyné taptubotu aitnmanumu. Crpaterusira Illeporn Octep Oepran
tabpud. Crparerusra Maiikn Iloprep Oepran Ttavpud. Crparterusira bproc
Xengepcon Oepran TabpU(IAPHUHT MA3MYHUHH TYHNIYHTHPUO  Oepwiil.
Crparerusira B.KBunTt 6epran tabpudHu KU€CHii TyIIyHTUPUO OepuIil.



YKUTHUII AKJIJIAPH

Ma3zkyp MOAYJIHUHT Ha3apyuii MaTEPUAIIMHU Y3JIAIITUPHUILIA KyWUIaru:

—  VKyB HIIMHU TAlIKWUIAIITUPUIIHUHT WHTEpGaosl IaK/UIapu/IaH:
KyprasmMaii Mabpy3a, CaBOJ-)KaBOOJIM Mabpy3a, cyxOar-mabpys3anap OpKalid
TalIKWUIAIITAPUIL Ha3ap/ia TyTUJITaH.

— YKyB (aoNMATHUHYU TAIIKWII STUII IAKIIapu cudaTuaa KyluaaruiapaaH
doiinananuin Ha3apaa TYTHITaH:

- Mabpy3a MaIIFyI0TIapUIa OMMAaBHH, Ky PTINK, HHAUBUIYI;
- aMaJIMid MaIFyJI0Tiaapaa Ky PTINK, HHANBUIYA.

KYUMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

Maszkyp Moayn Oyiinua VYKyB pexana’ Kommanus XoJiaTh TaxJIWIIH,
cTparerus Ba pakoOaT ycrywiuru” Ba “‘/luBepcuUKalUIHUHT KOPHOPATUB
cTpaTerusiapu’ MaB3yJapuia xaMu 4 coaT Kyuma MalFyjIoTiIap Hazap/a
TYTUJITQH.

MYCTAKWJ NIIHUA TAIIKWUJI OTUII HTAKJIUX BA MASMYHH

MycTakui UIIHU TallKWI 3THINIA THHTJIOBYMIApP ToMOHWAAH “Crpareruk
MEHEXMEHT  MOJyJHAa YpraHujgaéTraH Macanajiap, JuUcKyccusiap Oyiinua
Owngupuinaérran  (QUKp-MyJIOXa3aJlapHUu IIAK/UIAHTHPUII ~ MakKcaauja yiap
TOMOHHUJIaH KYIIMM4Ya MaHOalapJaH, XymyiaJlaH HHTEPHET callTiapu, WHIJIU3
TWIMAA YOIl ATWIraH anabuériap Ba MakojadapAaH (QoWganaHUIIHK Ky3/aa

TyTaju.
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1. MOAYJIHU VKATHUIIJIA ®ONIATAHUIAJUTAH HTHTPE®AOJ
TA'BJIMM METO/UIAPH

1- Mmabpy3a MamIFyJoTHAAa KyHuaaru uHTep(aoa yKuTHin
MeToMJIapuAaH pouaaTaHUIAIN:

1) MamryJgoTHUHT  MOTHBauMs  Oockuumaa: “AKmMi  XyXy™m aaH
ol nananuIaIM.
Tonwupux mazmynu - “Kommanuss MucCCHSCH, CTpaTerwK Kypa OWIHIL,

daonuaT NYHATWIIUHU TaHJAIl YpTracuia KaHmal OOFIMKIMK Oymamu 1ed
Vinancuz?”

2) TUHIJIOBYMIAPHUHT CTPATErvMK OOLIKapUII TaMONWIUIapUra OuJ KaHJaau
MabJIYMOTJIAPHU OWJIMIIITIApU Ba OUITUIITHU UCTAETTaH MabIyMOTIApUHHA aHUKJTAIIl
makcaauaa “b /b /B” meroaunan doiianaHuiaam.

Tonwupuk mazmynu - CTpaTeruk OOMIKAPUII TAMOUUIUIapU OYitnya Ousran
MabIYMOTJIADHA OWUPUHYM YCTyHTa €3M0 YMKUII Ba OWIMIIHA HCTAETTaH
MabJIyMOTJIAPHU UKKUHYHU YCTYHTa €3U0 YUKUIII.

3) TUHTIOBYWIAPHUHT CTPATETUSHUHT TAlIKWINNA Japakajiapura ouj TasH4
MAbJIYMOTJIAPHU aHUKJIAIl Makcaauga “TymyH4yanap Taxjumiau” METOAHuIaH

ol nananuIa M.
“TymyHuyajaap”- TaxJIuJan
Cu3HUHT Kymumya mabaymor
Tymynyanap (puxkpuHIru3ya ymoy
TYIIyHYa HUMAHHU
a”Hrjaraamu?

Kopnoparus crparerus

Nmbon crpaterus

OyHKIMOHAI CTPATETUS

Awmanuii ctparerus
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2 - Mabpy3a MALIFYJI0THAA Kyiiujaaru nurepdaon yKurum
MeToAJIapuaaH pouaaIaHuIaAAN:

1) MamryJgoTHUHT  MOTHBauMs  Oockuumaa: “AKIMi  XyXy™m’ aaH
ol nanaHuIaau.
Tonwupux mazmynu - TapMoKiap Ba yJIapHUHT UKTUCOAUM TaBCU(PHU

pakooOat PUBOKIIAHUIII Nnmuii TexHuka KartmTall
HCTUKOOIJIapU TapAKKUETH KyuiaMaap
cypbatiiapu

2) TuHrnOBYMIAPHUHT TAPMOKJATHd paKoOaT Kydjap Ba yjiap TabCUPUHUHT
Japakacura ouJi KaHaall MablyMOTJIApHU OWIMILIApU Ba OWUITUIIHU HCTaETraH
MabJIYMOTJIAPUHHU aHUKJIAI MaKcaiuaa Toudanail MeToauiad Gonananuiaiu.

Tonwupuk mazmynu - TapMOKJIard  pakoOaT  Kywiap Ba  yJap
TABCUPUHUHT Japakacu Oyinda Ouiran MabIyMOTIapHU OMPUHYH YCTYHTra &30
YUKUII Ba OVJIMIITHA UCTAETraH MabIyMOTJIADHA UKKUHYM YCTYHTra €3U0 YUKUIIIL.

“b /b /B”

buinaman buaumnan buauo6 oaaum
ucramMaH

3) TuHTIOBUMIAPDHUHT TAapMOKJArW pakoOaTdud  Kydjgapra O TasHY
MabJIYMOTJIApHU aHuKjam Makcaguaa “‘Toumdamam skagBaaum” MeToauaaH
dolnananuIagm.

Toudanam ;kagBaamn
Toudamnap
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1-amanuii MalIFyJa0TAa Kyinaarua MHTep@daos YKUTHII MeTONJIAPUAAH
douxananuaagu:

1) TuHraOBUMJIAPHUHT CTpaTerusi spaTulia MUCCHUS, Makcaaiap,
cTparerusyiap Oupiuru Oyiinya OWUIUM Ba KYHUKMaJIApUHU PUBOKIAHTHUPHUIL

Makcaauaa “KoHmenTyan »kajasai’ METOJuaH (oii1anaHuiaim.

KOHHeHTyaJI KRaaBaJl

..TymyHdanap | TaBcudmap, Tondanap, Xycycustiap Ba Oomkazap
ra €HjalryBiaap

2) TUHTrIOBUYMJIADHUHT KOMITAHHMS pakoOaT MaBKEUHHUHT Kydiau Ba 3aud
xKuxariapu Oyinya OWUIUM Ba KYHUKMAQJIAPWHU PUBOXKIIAHTUPHUII MaKcaauaa
“SWOT — Taxymmur” meTonuaad ¢GoigamaHuIagm.

Tonwupux mazmynu - KEVC CTAJIN. Ben & Gerry KOMIAHHSACHHUHT
pako0aT MaBKEHMHU TaXJIHJI KUJIHIII.
“SWOT - maxaun” xcaoeanu

S (Ky4JI1 TOMOHH) W (ky4cu3 TOMOHH)

O (uMKOHHSTIIAP) T (Taxauamiap)

2-aMaJInid MAIIFyJI0TAa Kyinaaru uaTepgaos YKUTHII MeTOAJIapPUIaH
doiinananunaaam:

MariryJnoTHUHT MOTHUBALIUA O0ocKMuMIa: “Axnii XYy’)KyM’ J1aH
dbolnananunaau.

Tonwiupux, ma3mynu -KOMIIAaHUS CTpaTeTMK TMO3MLMICHUHU OaxoJall
yciyou”

Awmannarn | Komnanus | KoMmmanussHuHT Komnannsguun | Kommanus
CTpaTerusi | HUHT HapXxJapH Ba r pakoOar | Kanmain

Kal KyWIH Ba | XapakarjapH MTO3ULIUACH CTpaTeTuK
napaxana | 3aud pakoOaTOapJomMH | Kail Japakaaa | MyammoJiapr
camapajid | TOMOHJap | ? MycTaxkam? a TYKHaII
? 1 HuUMazaa? Kenamgn?
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AMajdii MamFyJoTAa Kyinmard uwHTEphaos VYKATHUIT METOMJIapHUaIaH
ol nananunaam:

Mamrynotraa “Huma yuyn” cxeMacuaad GpoialaHIaIn.

Tonwupuk mazmynu - «/PKOH XUITHUHC)» koMOnaHUsSCHHUHT Kaapiap
cuécaThHU O0axoJall

3 - aMaJIMii MaIIFyJI0TAa Kyinaara mHTepdaos YKUTHII MeTOAJIapUuaaH
doiinananunaaam:

1) TuHTIOBYMIIApDHUHT KOMITAHUSIHIUHT PaKoOaT CTPaTETUSICHHH OCITUIOBUN
oMIUIapra OouWj KaHIal MabIyMOTJIADHUA OWJIMIUIApU Ba OWIMIITHU HCTAETraH
MabIyMOTJIapUHH aHuKam Makcaauaa “b /b /B” metoaunan ¢oilnananunaim.

Tonwiupux, mazmynu - CTPAaTETMK MEHEXKMEHTIA pakKoOaT CTpaTeruscu
Oyiinya OWiIraH MabIyMOTJIApHW OUPUHYM yCTyHTa &3M0 YMKWII Ba OWJIMIIHU
UCTAETraH MabJyMOTIAPHU UKKUHYM YCTYHTra €310 YMKHUIIL.

“b /b /B”

Bbuaaman buauian ucraiMan bnian6 ongum

2) TuHTIOBUMTIAPHUHT CTpaTerusra EHIOIININTa OU TaSTHY MabIyMOTIApHU
aHuKIam Makcaauaa “TymyHuanap TaxJauian” Meroauaad Goiaaaanuaaim.
“TymyHyajaap”- TaxJuJan

Tymynyanap Cu3HHMHI (PUKpHHIH34YA Kymumua mabiaymor
yidy TyliyH4a HUMAaHH
anrjaaragu?

Xapaxatiap Oylinya
WITOPJIMK CTPAaTETUACH

Kenr TabaKaIaTHPULIT
CTpAaTErusiCH

OnTtuman Xapaxxatiap
CTpaTerusicu

(DOKYCJ]aHFaH CTpaTerusa

Wdonananran crpaterus

AMajIMii MamFyJaoTAa Kydwmard uHTepdaos VKUTHII METOIapuaaH
doinananunaau:

1) TunarnoBumiapauar Pako0OaT yCTyHJIUTMHU cakiad KOJMII —YYyH
XY KYMKOPJIMK CTpaterusicunan poigananum 6yiindya OUIuM Ba KYHUKMaJIapUHU
PHUBOKITAHTUPHIII makcamuaa  “Konuentyan KaaBair’ METOIUIaH
ol nananuIagm.
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KonuenryaJ :xaasaJ

Acnexkm maxauau AHbBaHaBUN TABIUM Moy Tabiaum

PakoOaTymHUHT Ky4Ju
TOMOHJIAPUTa KaPIIWINK
Kypcatuill €k yiaapaaH y3uo
KETUILTa KapaTUJIraH

Xapakatiap

PakoOaTunHUHT 3aud
TOMOHJIApHIaH
doiinananuira KapaTuiran
XapaxatJiap.

bup Heura ppoHTIapaa 6up
BaKTJla Xy)KyMra YTHIII

OrannaHMaraH
OYIUIMKJIapHU rajiant

[lapTr3an ypymmu.

3apOanap.

4 - Mabpy3a MalIFYJI0THAA KyHuaaru uHTepdaoss yKUTHII
MeToJIapuaaH pouaaIaHuIaAN:

ManrynoTHUHT MOTHUBAIUI oocKuunaa: “AKIImn XyXXyMm”J1aH
dolinanaHuIaaM.
Tonwupux mazmynu - nuBepcudUKaMsIIAI CTpATETUsIIApU
Aurn Typrom Hotyprom Kuckaprupu | Kaiita
TapMOKKa | TapMOKJjapra | TapMOKJapra | Il Ba TYraTUII | TAPMOKJIAIITHPUII
KUPUII JTUBEpCUsIa | AUBEpCHUsLIIA CTpaTerusicu |, KalTa TUKJIAIl Ba
CTpaTerusc I I TEKaMKOPJIUK
u CTpPATETUsICH | CTPATETHUsICH. CTpaTerusicu

AMauii MamFyJoTAa Kyinparda uWHTEpaosl YKUATUIT METO/IapuaaH
doinananunaau:

1) TUHrIOBYMJIAPHUHT KOPMOPATUB CTpPATErMsiHM WIUIA0 4YuKMII OVinda
OWIMM Ba KYHUKMaJapuHU PUBOXKIIAHTHPUIN Makcaauaa ‘“‘bamuk ckenetu”
yu3Macu MeToauaaH (on1anaHuIaIu.

Tonmmmpuk wmasmynu - Keiic «9OnOcAi Jlomxuk Kopnopenmny»
KOMITAaHUSICHHUHT PUBOKJIAHUII CTPATETUSACH TaXJIUJ KUJIUIIL.
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I11. MABPY3A MATHJIJIAPHA
1-maB3y: CTpaTerusi spaTHIIHUHT Ba3udajiapu, TApMOKIATH YMYMH aXBOJI
BA YHIATH PAKOOATHUHT TAXJIWIN

Peixka:

1.1. Crpareruk KypuuHM AKJIJIAHTHPHILL.

1.2. Komnanus MakcaJJapuHu YpHATHIIL.

1.3. CTparerusiny nuuiad YUKHUIIL.

1.4. KoMnaHusi CTPaTerHsiCMHUHI MAKJIAHWUIINTA TabCUP JITYBYH
OMMJLIIAP.

1.5. Ctparerusi spaTuira TypJju Xuji éHaouryBiap.

1.6. Tapmokaaru ymMmymuii Ba3sMiT Ba YHAAru pakodaT TaxXJIUMJIHMHHHT
Ma3MYHH Ba yCYJUIapH.

1.7. Tapmokaaru pako0aT Kywiap Ba yJjap TAbCUPHHHHI JapaKacu

1.8. Pako6art kywjiapu Tapkuduaa y3rapuil sicOBYy OMUJLIIAp

1.9. Pakobar kypamuaa myBadpdpakusaT Ba MyBapPakusiTCU3TUKHUHT

KAJUT OMHJLJIApH

w Tasnu udopanap: Komnanus maxcaonapu, y30K Myooamiau Makcaoiap,
KUCKa My00amau Makcaonap, Cmpameusinu WaKIIaGHUWU, mawvCup >5myeuu
OMUNIAp, EHOOULY8, 2ANAOA KOZOHUWL CIPAMe2UsicU, Me30H, MUCCUS, MAKCaoaap,
cmpamezusnap, pakooam.

1.1. CTpaTernk KypulHH MAKJIJIAHTUPUILL.

KomMmanusi MeHeXepIapuHUHT «TalIKUIOT (PAOJIMATHUHT KaHAall Typiapu
OwIaH MIYTYJUIAaHMOKYM Ba KeJaKakaa KaHjal OYyIMOKuYu?» - JeraH macajiara
Kapanuiapyu cTpaTeruk kypuiml aedunanu. CTpaTeruk Kypuil - «OWU3 KUMMU3,
HUMa KWJISITIMU3, HIMa KWJIMOKYMMM3Y JIeTaH caBoJiiapra >kaBoO Oepanu. ban3an
KOMITAHUSUTAp Y3WHUHT BasudacuHU HOTYTpH Oenrmnad, yHU ¢dakaTt doigana
udonanaunap.

Hxmm Fiinxal xfpEaran cTpaTETHE EypHID 2Ba KOMIaSHES
MECCHECHHE ACOCIalm Kyingara 3 ra suxaTtnan miopaT:

HILIAETraH T HHE Ty NIy HHIIT,

I 1) KOMIaHHEA OHIHEeCHHEHT Kalca COXACHIA

2) KOMIaAHHAHEHET CTPATErHK KYPHITH Ba MECCHACHHH
aHHEK, TYHIa Ba HaxoM fEnas TvImyeTEpad Gepamr;

3) KOMIDANHM CTPATErHK KYVPHIIH EAa MHCCHACHHH
FIrapTHpHID XaKHjga %3 BaKTHAa Kapop Kabya
KHTHIT

1.1-pacm. CTparernk KYpUHMIIHY IHAKJIAHTAPHUIIT
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bupox ¢oiina xkomnanus OaxkapaguraH HWIIHUHT HaTkacuaup. Daxat
doiina onumra KapaTWiraH KOMIAHUSHUHT MHUCCHUACH  KOPXOHAJIApHU
Ooup-Oupuaan ¢apkianl UMKOHUHHA HyKoTaau. BaxomaHku, xap Oup KOMITaHUS
Y3UHUHT Kuédacura - UMUHKUTA 3ra OYJIMIIN Kepak.

Axmm yinad KypuiaraH CTpaTerdK KYpUIl Ba KOMIIAHUS MHUCCHSCHUHU
acoCall KyHHaard 3 Ta )KuXaTaaH Hoopar':

1) koMnaHust ON3HECHUHT KaliCH cOXacua UILIAETTaHIMTMHN TYITYHHIIT;

2) KOMIIAHUSIHUHT CTPAaTErMK KYPHWINM Ba MHCCHSICHHU aHHK, JIYHIAa Ba
WIXOM OWJIaH TYIIYHTHPUO OepHi;

3) KOMIaHHWS CTPATETHK KYPHUIIM Ba MUCCHUSCHHH Y3rapTHPHII Xakuaa ¥3
BaKTUAA Kapop KaOyJ KHIINLI;

DaonauAT JOUpPACHHHU TYFPU aHMKJIALI YUyH KyWHJarn OMHJIJIApHU XucoOra
OJIMIII JIO3UM:

1) axOJIMHUHT SXTUEKH, STbHU HUMA UIILIa0 YHKAPHII Kepak

2) XapuaopJyap rypyxu, €K TOBapHH KUM YUyH HIIUIA0 YUKapaMu3

3) TexHUK Ba (DYHKIMOHAT WXXKPO, SABHU XapUIOpJap SXTHEKUHHM KaHIai
KOHJIUpaMH3

[Mynaait kuinb, OMPUHYM MacalaHW TYFPU Xall KWW YYyH «HUMara
OynraH >XTUEKHU, KaHAal KWIMO Ba KUMHHUHT 3XTUEKUHU KOHJIUPAMU3) - JeTaH
caBoJuIapra kaBoO TOMMIII JIO3UM.

DaonuAT JoOUpacUHU Oenruiam 2 Xui 0yaaau:

1) ymymwii

2) AeTaTallTHPUIITaH

YMyMmuii 6enrunanra MUcoI: HUUMIIHKIIAp, MeOe, XaaKapo mouTa Xu3Matu,
caéxarnap Ba TypusM. JleTamnamTupuiaran Oelrmiaiira MHUCOJI: aJKOTrOJICHU3
WYUMJIIMKIIap, CHOPT mnoad3anu, oduc ydyH MeOel, KyHaTMajdapHU TyHJa
eTka3u6 Oepur, Kapub aeHrusmaa misK TaIIKWiI TUIN Ba XOKa30.

1.2. Komnanus MakcaJJJapuHu YpPHATHIIL.

MakcagHy aHUKIAIl CTPAaTEerMK KYpUIIl Ba KOMIAHUSIHUHT PHBOKIIAHHUILI
HYyHaIUIIUTApUHY aHWK Makcajra aininantupud Oepamu. Makcan - Oy KOpXOHa
OoIIKapyB amnmapaTUHUHT O€NTWJaHraH BaKTAa aHWK HaTWKara SPHIIHII
MaXOypUSTUIUD.

KopxoHaHUHT y30K MyAJIaTiud pexXalapd aHUK YI4aHaJuraH KOHKpET
Bazudanapra aiJaHTUpUIMaryHiya Mmuccus Ba KopXxoHaHUHT Kelakak HUSATIapu
quposin  cy3map OYnmO KomnaBepamu. Maxcaonu aHukiaw — cmpamecux
OOWKAPUUHUHE XAl KUTY8YU OAKUKACUOUD.

Kopnoparus Makcan - Oy TalIKWIOT Y3 aKIIMOHEPJIAPUHUHT MaH(aaTiiapura
KaHJlail KapalluHU KypcaTyBuM OMPUHYM XaJl KWIYBUM Kypcatkuuaup. Makcaara
WYHAITAHJINK Kopxonanunr OM3HECHUHH, acocui MaKCaJJIapuHU,
XapaKTEepPUCTUKATAPUHA Ba YHUHT eTak4d (ancadacunn ndoganaiinu. Makcaara
HYHaNTaHIUK KEITYCH CTPAaTEruK KapopJap yuyH TaIIKUIUN Ma3MyH KacO 3Taju.

! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 32- 34 p.
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KopnopatnB Makcaara MHyHaJITaHJIMKHUHI y4 acOCUH TapKHUOWWA KHCMH
KyHHIarnIapaas Hoopar:

m KopXxoHaHUHT OM3HECUHU aHUKJIAII

® YHHUHT aCOCUM MaKcaJJIapuHK OeTruiiamt

m KopropaTuB ¢ancadaHu aHUKJIAIL.

KoMmanustHuHT Makcaira WyHalIraHjiurd Ba CTpaTerusiciHu udopaiamra
TYpJIU TallIKU Ba MUKW TYpyXJjap TabCUp KypcaTau.

busHecHM aHuKamna Kyiuaara capojuiapra xaBo0 OepuIl T03UM:

- buzauHTr 6M3HECMMU3 HUMaAaH nbopat?

- YV kanmaii 6ymann?

- YV Kanmaii Oynumm kepak?

bupruna OwsHec OwnaH IIyFyJUIJaHYBM KOMIIAHUA Yy4yH «DBH3HUHT
Ou3HEeCMMH3 HUMaJaH UOOpaT?» JeraH caBojira OepuilauraH *aBoO Kyluaaru
caBoJUIapra KaBoO TOIMHUIITHU TaKO30 ITAJIHU:

-  KAMHHMHT O3XTUEXU KOHIUpWIAAW (MCTEHbMOIUMTIAPHUHT  KaHJal
rypyxiapu)?

- KaHjall oXTUékKiIap KOHAMPWIAAM  (MUCTEHbMONUMJIAPHUHT  Kalicu
AXTUEKIAPH)?

- UCTEbMOTUMUIIAPHUHT SXTUEKIIAPU KaHal KOHAUPUIaIu (caHbat EKu Gapk
KWJIYBYU YCTYHJIMKIIAp)?

JluBepcusuiaHTaH KOMIIaHMS Y4yH «DBU3HUHI OW3HECMMHU3 HHUMAaJaH
nbopat?» JieraH caBoJl UKKU TabaKaja Kypuo YMKUIIUIIN KEPaK:

- XY)KAJIUMKHUHT ypTa OYFUHIApU YYyH HCTEbMOJYMIa HYHAITUPUITaH
(buprrna OuzHec OuiaH NIYFYJUIAaHYBUYM KOMITAHUS YUYH Xam);

- KOpHopalus MHUKECUIArH XYKaMKHUHI YpTa OyFuHIapu mnoprtdenura
WYHAITUPUITaH.

by sca KyhunaarunapHu y3 uaura oJiaJiu:

- KOMIMaHus MOPTHETUHUHT MaKCaJIapy;

- XY)KaIMKHUHT ypTa OyFuHIapu nopTdenn TuBepcuPpuKaiuscy;

- opTdennaru Xy KaIMKHUHT YpTa OyFUHIapu YpTracuaaru OanaHc.

Maxcaonapnu kytiuw - OU3HEC MUCCUSCUHUHT Maxcyc Makcaajap KaTopura
almaHum >kapaHuAMp. AWHM TaWTAa TAlIKWJIOTHUHT Xap Oup OYIMHMacuHU
Kepakiii TOMOHTa HWYHANITUPHUIN >KapaHU XaM aHa IIyHjaail OoluTaHaIu.
Makcagnap MeHexxkep MyBaddakustra SpUIIKII YIyH MyXuM Ae0 xucoOJiaraH
xap OMp MyXHMM HaTWXa Y4YyH 3apypaup. Maxcyc MyxuM HaTwkaiap ojaria
TapMOKHUHI  MHMKECHM  Ba  JlapaKacUHH, UITHUHT ~ PUBOKJIAHMIIIH,
WHBECTUIMSJIADHUHT KaUTaApUIUIINHU, TUBUICHIJIADHUHT YCUIIIMHU, OO30pHUHT
yinuamnapuH, cudatim MaxCyJOTHUHI €KM TEXHOJOTUK MEIIKaJaMIUMKHUHT
o0pycuHu,  Oekapop  HUKTUCOAMETAA  HUILIAd  OJMUII  KOOWJIMSTHHU,
nuBepcuUKaIus JapakaCuHU, MOJUSBUMA KyApPaTHU, UCTEHMOYUIIApTa XU3MAT
KYpCaTUIIHKM, KuMMaT Oyinda paxoOariamia ONHil KOOWIHMSITHHU V3 WYUTa
OJIUIITA MYMKHH.

? Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc Graw-H:11 Education 9 January. 2014. USA.
64 p.
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Marxyp KOMIaHHSITAPHAHT MAKCaUTAPHTa MICON KEITHPAMH3.:

e Federal Express: [yHémarm »Hr KaTTa Ba OHI SXIIH TPaHCIOPT
KOMITaHUSACH OYIIUII

e Alcan Aluminum: DHr ap30H amlOMHHHN WMOUIA0 YMKApPYBUM KOPXOHA
Oy,

e General Electric: Jlynénaru sHT KyapaTiv pakodatyu OYIuIl, KOMIaHUS
OM3HECMHUHT Xap Oup coxacuaa 6030paary yiyin Oyinda OupuHIN €KM UKKUHYN
VPHUHHU 3rajuianl.

e Atlas Corp: ap30H OJTHH UIUIA0 YUKAPYBYM ypTaya uiuiad yuKapyBUYd
OYJIWII Ba OJTHH MILIA0 yuKapuil XakMuHU vunura 125000 yHuusra erkaszuo,
1500000 yHUHMsTa TEHT OATHH 3aXUpACHUra 3ra Oyunil.

e Black and Decker: sHrm wMaxcynoTiap YWMKApUITHA Ba OW3HECHHU
rJI00aJUTAIITPUILIHU JaBOM 3TTHPHUII

by epma xam y30K MyJAaTid, XaM KUCKa MYAJATid Makcajiap Tanad
KWJIUHAAW. Y30K MyJJaTid MakcaJjap UKKW Xuwil Oynanu: OupUHUYUAAH, yJap
y30K MYAJIaTId MakKcajyiapra 3pUIINIl y4yH OyryH HUMa KUJIUII KEPaKIUTUHU
KypcaTaau, UKKUHYUIaH OyHJIail MaKCcaIJapHUHT MaBXXYJIUTH MEHEKEPHU y30K
MyJJaTiId MCTUKOONHM XHCOOTa OJiraH XoJjjaa OYIyHI'M KapopjapHU KaOyn
KIUTHILTa YHAARIM' .

Kucka mynnatinu makcaaiap U3YWUIMK OWJIAH DHT SIKMH KeJakakia Kaiicu
HaTKajgapra 3yAJuK OujaH SpUIIMII KEpakKJIMIMHU KypcaTu® Oepanu. Ymnap
TAlIKAJIOTTa TaHJIa0 OJMHIAaH UYJJaH OOpHIL YUyH Kepak OYJIraH TE3JIHKHU XaM,
KWIMHHILIM Kepak OYJraH MIUIAPHUHT Tajad KWIMHIAH Japa’kacUHU XaM (KauyoH
Ba KaHYAJIUK KYT U KAJTUII KePaKIUTHHN) KypcaTaauiap.

TamkuI0THUHT Makcaj Ba Bazudanapy OUMK-OMAMH OYIMIIM J103uM. bab3u
KOMITAHMSUTAPHUHT MEHEXepJIapu Xap Oup Xaja KWJTyBYM HATHXKA YUYH MakKcajjap
Oenrunaiuiap Ba CYHrpa SPUIIMIN JIO3UM OYJIraH Makcajyiap capu KaTbhbui
xapakaTt Kuiaawiaap. Onarna yiaap MEHEeXepiaapu yMUATa, WITUMOCTA Ba SIXIIA
HUSTIApra TasHaJUTaH KOMITAHUsUIapra Kaparania FoIuOIMKKa SXITUPOK HOM30/T
oynagmnap. By epaa «mapoMamHu MaKCUMAJUIAIITHPHUID), «XapakaTIapHU
KaMaTHPUII), «CaMapaJOpIUKHU OIIMPHUIID), «CABI0 XAKMUHH OUITUPHII» KaOu
nOOpaapHy MIUIATMACIIHK KEPaK.

Crpareruk ¢uKpiam ydyH Makcaiap HEpapXUsiCHHU paxOapIUKHUHT
Oapua Tabakaiapu Y4YyH KOMIUIEKC paBuiAa Oenrwiad onum Myxumaup. by
Oapua MeHexepyiap yuyH BasubadapHU aHUKIAIITHUPUILIAAH TallKapH, yjapra
SPUILUIIHUHT PEATUTMHU XaMm TabMuHIaiau (0y Makcajgaa skapa€Hiua Kylu
Tabakagaru MEHexxXepiap XaM UIITHPOK Tau).

Maxkcaonu beneunauioa KoMnavusi NAUYUIAPU MAHGAAMIAPUHU Xucobea
oL

[laliunnap KOMIAHUAHM KamuTal OWIaH TabMUHIAWAUIap Ba OyHHHT
9BazWura ¥3 WHBECTHIMUIApUIAH MYHOCHO Aapomaj OJHII YIYUIMHH KYyJra

¥ Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 38- 40 p.
* Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization — Concepts and Cases. South -
Western Collage Pub. 2014. USA. 86 p.
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kuputaawiap. KOMIIAHUMSAHUHT aKIMOHEpPJApU YHHHI KOHYHUH MYJIK 3rajlapu
xucobnaHaguiap. buHOOapuH, KYNUWIMK  KOPHOpAaIMSUIApHUHT  Makcaau
aKLMOHEPJIAPHUHT J1apOMaJUIapUHN UMKOH Kajap KyNnmaWTupuIgaH HOOpaTIup.
[Taitunap ¥3 kanuTautapuaad UKKU XWI WY1 Omtan ¢oiiaa onaguiap:

- TUBHJICH/JIap/1aH;

- OO30pHUHT KyJlaMU KEHrairanja (akuusulapHUHT 0030p HapXu OpTraHjia)
KaIIUTAJTHUHT KHAMAaTH OpTHUILUIAH

Komnanusa ydyH aknupoHeprnap AapOMaJvHU OLIMPUIIHUHT JHT XU WYJIU
VHBECTULMSUIADHUHT  KAWTHII  TE3JIMTMHU  OIUMPHII  CTPATErHsCUIAH
¢oiinananumanp, Oy 3ca KOMIAHHUsS caMapaJOpJIMTHHA KYpCaTyBUH KyJa SXIIU
WHJUKATOPAHP, ’bHU YHUHT CaMapaJopiurd KaHYAJIMK FOKOpH OYiica, TUBUACH]
Tynam  KOOWIMSITH  IIYHYaJIMK  [OKopu  Oymamu. ByHman — tamkapw,
WHBECTULIMSUIAPHUHT T€3 KAWTHUIIM KOMMAHWS akiusiapura OYiraH TagaOHUHT
Ky4alMIIura xam om0 KeJaau.

1.3. CTparerusind Muiad YUuKHIILL.

Tamkunor crpaterusicu - 0y KOMIAHUSHUHT TypraH >KOMUJaH SPUIIMOKYU
Oynran j>koWura KaHiald KwinO YTKa3WIl MYMKHH, JIeTaH MacajaHd CUuIll
Xxakujaru uypuknoMmaaup. Onaraa ctparerus 4 Ta qapaxajia uiuiad YuKUIaau:

1)  xopropaTHB cTpaTerus (KOMIAHHsS Ba YHUHT (aoHAT HyHAIUILIaApU
Oyiinya yMyMHid cTpaTerus);

2) wumibom cTparterusi (KOMIAHWSIHMHT Xap Oup WYHAIUIIN — YIyH
CTparTerus);

3) ¢dynkmuonan crparerus (KOMIAQHMSIHUHT Xap Oup (QyHKIIMOHAIT
TY3WJIMAcCH y4yH CTpaTerus);

4)  amanui cTpaterusi (acocuil Ty3uJaMalap: 3aBoAJjiap, CaBlo
maxo04Janapu Ba OyaumIiap yuyH );

| 4. CTpaTerusiHi HIL1a0 YHKHIIL.

Crpaterna daxart oamii paxGapuar Mukécuzaruna nuiad
YHKHIHIIH MYMKHH 3Mac. VHH HULTa0 YHKHIDHKHAT Ky HE1arH TV pTTa
MOFOHACHHH a/KPATHO 0IHIT MAKCAIATA MYE0QHRINP:

KY#HH IIOF OHA MEHEKEPTAPH (12712 KOMAHTAD.IAPH)
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1.2-pacm. Crpaternssiu MIUIa0 YUKUIIHUHT AaCOCHMH TAIIKWIMH
NOFOHAIAPH’.

Crparerust Qakar onui pax0apusaT MUKECUAArMHA WNUIA0 YUKUIMIIA
MYMKHH 3Mac. YHU UIUIa0 YMKUITHUHT KyWHIard TYpTTa NOFOHACUHU aXpaTud
OJIMII MaKcaJira MyBOQUKIUD:

® KOpHopauus MUKECH,

m OyIuHManmap MHUKECH

m  (yHKIMOHAT MUKECH

m Kyl IOFOHA MEHEXepJiapu (Jajia KOMaHIUupJIapH).

1.4. Komnanusi cTpaTerusiCHHUHT IIAK/UVIAHUIINTA TabCUP ITYBYHM OMUJLIIAP.

Komnanus cTpateruscuHu aHUKJIAIIra Kymiad oMusiap Tabcup Kuiaaau. by
OMWUIAPHUHT Y3ap0 TabCUPHU Xap OMp TapMOKJa y3Ura XOoC Xycycusrtiapra sra
O0ynuO, BakT maBomuza y3rapu0 Typaau. CrpaTerusiHu OEJNTrHIIOBYM OMUILIAP
nouM Oup-Oupunan ¢apk kwiagu. Kopxona xamuimna xam ¥3M XOXJaraH
CTpAaTEeTUSHU TaHJAd OJMaiin. YHHUHI Xapakarjapy KOHYH, JaBjiaT cHUEcaTw,
WOKTUMOMM TapTUOJIAI Ba KaMUSAT MaBKeW OUJIaH yerapaiaHa/iu.

CrpaTerustHu  WKTUMOMI  Tanabiapra MOCHAIITHPUILN KyWHJIaruiapHU
Ha3apja TYTan’;

1) xamuar MaHpaaraapu Ba 0700 MebEpIApU JAOUPACUIA HITYAHIIUK
KYpCAaTHILL;

2) wKTUMOMH ad3aJUTMKIAp Ba XKaAMUAT dXTHEKIapUra mwKoOui kapad ¥3
(aoMATHHHA TapTUOTa COJIMILL

3) TapTHONAITUPYBYM MehEPIAp OUIaH 3UIUATIa OOPMACITUK YUYH 3apyp
XapakaTJIapHU ¥3 BaKTHIa aMalira OUIUPHILL;

4) axkuusgopnap MaH(aaTH Ba KaMHAT MaHdaaTiapu  ypracuia
MYBO3aHATHHU CaKJalll;
5) KaMuATIa KOMIAHUSHUHT (HYKApOJIMK MO3UIUSICUHU TahMUHJIAILL.

TapMOKHUHT  XK03uOagopiAMru Ba pakodaT Japaxkacu CTPATErHsHU
Oenrmnamra  KaTrta Tabcup — Kypcaragu.  KommaHusi — CTpaTerusiCMHU
HIyTyJUIaHWIMaral coxara acociiad Kypull MyTiako sipamaiiau. Crpaterus
KOMITAaHUSTHUHT SIXIITM OWJITaH UIIWTa aCOCaH KYPWJIHIIHN JO3UM.

Crpaterusima xucoOra OJIMHUINK Ba aciuja YHU OelNruiioBYd Oupiamyu
OMWJUIADHUHT OAAUKA MOJEIW. by OMWUIApHUHT y3ap0 TabCUPH OJaTAa
KOMIUIEKC XapakTepra osra Oynaub, TapMOK Ba KOMIAHUS Y4YyH aJoXuja
dapkiianaau.

Opatna, MYKK Ba TAIIKKU Ba3uAT ypTracujaaru ¢papk aHuk Oyimaca, pakooativ
YCTYHJIMKKA DpHUILIMIMAca, KOMIAHUSHUHT (aoiusITH sXIIWIaHMaraH Oyica,
CTPATETUSIHUHT ¥3U MyBad(HaKusAT KeITUupMaian.

Crparerus Ty3unira €H01yBiap Kyiujaarnya 6}”lnaz[1/17:

® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 42- 43 p.
® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 45- 46 p.
" Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 48 - 51 p.
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1) Bomr cTpateruk €HmomryB - OyHIa CTpaTErUsHU OONUIMKHUHT Y3U WUILUIa0
yukaau. bynpgall  xonga  OOlIKapyBYM — aXBOJIHM — Oaxojamira, MyKOOWII
CTpaTerusjiapra Ba CTpaTerus JeTajulapura Kyw@wId TabCHp KUJIYBUM acOCUM
CTpaTETUK Ba acOCUM TafOUpKOp cudaTuaa YUKaIu.

2) Bakonamiapau Oepuinl EHAONIYBH - OyHIA CTpPATCTUSHH TY3HII
Xonumiapra €kud KOMHUCCUATa TOMIIMpWiIaau. byHnmaih xonjga Machbyl
OOILIKAPYBYM CTpATErvsiHM HIIa0 YMKUIIHU OOIIKajlapra,acocaH,CTpaTeruk
pexXanamTupuil Oyinda nepcoHaira €Kd WIIOHY OWITUPHWITaH XOJuMIIapAaH
TY3WITaH MaxCcyCc KOMHUCCHUATA TOMIIUPA/IH.

3) Kymma (komrabopanuon) €HAONIYB - Oy aBBAJITM HWKKH CHJIOIIYB
ypTacujard OopajuK BapuaHT. ByHJOall yCyJNHUHT SHT KywWwIM TOMOHHU IIyHAAKH,
CTpaTerusiHd UIUIa0 YMKHUII KUMJIapra TOMIIUPUITaH OyJca, YHH YIIaJapHUHT
y3napu Oakapuluiapy Kepak 0yiaau.

4) TamabOyciau EnmonnyB. byHmait énmornyBaa OONMIKAPYBYM KEJIHUIIMJITaH
CTpAaTEeTUSHU WIUIA0 YMKUII YYyH CTpaTerus JeTajUlapuHU HILIA0 YMKHIIIaH
XaM, «rosjiap reHepaTopiiapu» TYPyXHHU OOIIKapUIlaH xaM MaH(paaTIop 3Mac.
bunakc, OomkapyBuM OKWJIOHA CTPATETUSHHU HILIA0 YMKHUII, XUMOS KUJIMII Ba
xaéTra TaaOWK OTUII YYyH MEHEXKEpJIapHu y3JnapuHu cadapbap »Taau.
CrparterusiHu unuiad YuKHI yudyH OolIkapyBumiiap ¢oiaiaHUILUIApU MYMKUH
Oynran TypT acocuil EHIONIYBHHHI OHpOpPTaCH XaM OHI SIXIIH EHJOIIYB
cudaTtuaa 03ara YUKManau. Y JapHUHT Xap OMPUHM KYWIA Ba Ky4CH3 TOMOHJIApU
MaBXKYy/I.

l 6. CrpaTerus APaTHINTIA TYP.IH XHI €HIOMIYE.IAPD

I:I BaxKoJdaTJiapHH OepHIlI €EHIO0IMYBH

BoI cTpaTEerUuK EHIOMYRB

|:' KymmMa (Ko/1.1200 palMoH) €HI0omysB

|:l Tamaooyciu EHIOmMYEB

1.3-pacm. CTpaTterusi ipaTumra TypJju XuJ éHIanryBJap

Kommanuss Ba OomkapyBuUWjiap CTpaTerusiHd MIUIA0 YMKUII Oyiinda
BapHaHTIapHU  Typauya  Oaxapaaunap.Kommanuss  sracu  TOMOHHUAAH
OomKapuIaAural KUUMK KOMIaHUsUIapAa CTPATEerusHU UIIad YMKHUIL HOpaCMUN
keuaqu. Mupuk KopXoHamap CTpaTerdsHM Xap WHIM PEXaNalITHPUI HILIA0
yukumra wMouunaup. CTpaTerussHi OeNTMIAIIHUHT  TAlIKWIMKA  KapaéHuaa
OomIKapyBuUMIap IaxcaH KaTHaIIauiap.
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Crparerusi MabHaBHI XUXaTAaH COFJIOM OynuimmM kKepak. KomMmaHusHUHT
xap Oup xapakaTd axJIoOK-0100, MAabHAaBUAT Joupacuaa OYIUINU JIO3UM.
Kommanust mynkpopnap, Xu3maTuuiap, Xapujopiap, erka3ud OepyBumiap Ba
KamusaT onauaa Oypuwiuaup. KoMmanussHUHT eTka3ub OepyBuumiap oJiauiaru
Oypuu 6030p MyHocabaTiapura Kypwiaad. Komnanus OunaH eTka3ud OepyBuu
XaMm 1epuk xaM y3apo pakuOaup. Lllynunr yuyn ynap ypracuaaru myHocabatiaap
aHUK Oenruiaad OJMHUIIH JIO3UM.

Kamusat Hazapuga xap Oup KOMIAHUS «IXIIH (PyKapo» TyImIryHYacHra Moc
Oymumm, ¥3 BasubaIapuHA XaJIOUTHMK OWiiaH Oa)KapuIlH, SbHU COJIUKJIApHH V3
BAKTH/IA TYJAIIH JIO3UM.

1.5. Fana6a KO30HUIII CTPATErUsiCHHH 0€JITHJIIOBYU ME30H.

Arap cTparerus KOMIIAHUSHHMHI axBojura Moc Oyimaca, pakooOar
YCTYHJIUTH spaTuiMaca, HWIIHMA SXIIWIAITra spaMaca - OyHAall crpaTterus
FONIMOOHa cTparerusi nedunmaian. FomubOona crparterusHuHr 3 Ta Oenrucu
6}”/nazu/18:

1)MOCIHK napakacu ME30HHU;

2)pako0ar Kypaiiuaa yCTYHINK ME30HH;

3)UIIHUHT KaJaJJTATUHH OIIHMPHII ME30HH;

Mocnuk napaxacu ME30HH. SIXIKM CTpaTerusi YHUHI HMKOHUSTIapU Ba
WHTWINILUIAPH, WYKW Ba TAllIKd OMIUIIAP HYKTaW Ha3apUIaH KOMIIAHUSIATH
Ba3MATra MOC KeJIMAcC JKaH,y IIyOXaTuIup.

Pakobar kypammma yCTYHIMK ME30HHM. SXmm cTpaTterus pakoOaTaa
Oapkapop YCTYHJIMKKa spuiuiira oaud kenaau. Ctparerus €paamuja pakooat
Kypalmaa KaHJ9aJuK KaTTa YCTYHJIMKKA SPUIIAIICA, CTPATETHs IIYHYAIHK KyWIn
Ba camapayiv Oyiaau.

NuutapHUHT KagalIUTHHA OIIUPHUIIT ME30HHU. SIXIIHM CTpaTerusi KOMITaHUS
UIIMHUHT  HWHTCHCUBJIMTUHU omupaau. HWmmapHu TaKOMUJUIAIITAPUIITHUHT
UKKUTA TYpU yTa MyXUM OYIu0, ynap Kyidugaruiap:

1. JlapoMaqIvIMKHUHT OITHUIIIH.

2. KoMmauusauur Y30K KelaKaKaaru dhaomuru xXamaa
pako6aTOAPJONITUTHHUHT OIIHIIIH.

Kommanust Ba OomkapyBUWjap CTpaTerusiHd WIUIA0 YHUKUII Oyiinda
BapuaHTJIApHU  Typiauda  Oaxapamuiap.Kommanus  sracmk  TOMOHHIAH
OOIIKapuIaNraH KHIMK KOMIIaHUsJIapaa CTPATETUSHA UILIA0 YUKHUII HOPACMUH
keuann. Mupuk KopxoHamap CTpaTerdsHH Xap HHIH PeXATallTHPHIN HIIA0
yukuira mouungup. CTpaTrerusHd  OeNrujallHUHT  TAIUKWIWMKA  KapaCHUaa
OoIKapyBUYMIap MIaXCaH KaTHAIIaAumIap.

Crparerusi MabHABUH >KMXATIaH COFJIOM OYiMImy Kepak. KoMITaHWSHUHT
Xap Oup xapakaTd axJIOK-0J00, MabHABHUAT JOUpacuaa OYJIWIU JIO3UM.
Kommanust Mynkpopiap, xusmaTduiap, Xapujopiap, €Tka3ud OepyBumiap Ba
KamMusaT onauma Oypwinaup. KoMmaHusHuHT eTka3ud OepyBumiap OJIAuaard
Oypun 6030p MyHOocabarnapura Kypwiaau. Kommnanus Owian eTka3sud OepyBuun

8 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 61- 62 p.
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XaM LepuK xam y3apo pakuOaup. Lllynunr yayn ynap ypracugaru MmyHocadatiap
aHUK Oenruiad OJMHUIIH JIO3UM.

CrparerustHu WXTHUMOMM Tanabiapra MOCIAIITUPUIL KyHUJaruiapHu
Ha3apa TYTai ;

4) >xamusaT MaH(paaTIapw Ba 0100 MebEpIapH JOMpacH]a HIITYAHIHK
KYpCaTHIII;

5) wxTuMouil ad3aIIMKIAp Ba KaMUAT dXTHUEKIApHUra mKoOui xapad ¥3
(aonuATHHYU TapTHOTa COJIHILL;

6) TapTuOIAITHPYBYH MebEPIAp OMIIaH 3UAMUATIa OOPMACIHK YIYH 3apyp
XapakaTJapHU ¥3 BaKTUa aMajra OIIHUPHIIL

4) akumamopiap MaHdaaTH Ba KaMmMHIT MaHdaarigapu YpTacuna
MYBO3aHAaTHHU CaKJIaIll;
5) s)kaMHsITIa KOMOAHUSIHUHT (yKApOIUK MO3UIIMSICUHNA TAbMHIHIIAII.

TapMOKHUHT  x03uOagopiAMru Ba pakodaT Japaxacu CTPATErHsHU
Oenrwnamra  Karra — Tabcup — Kypcaraau.  KommaHus — cTpaTerusiCMHU
HIyTyJUIaHWIMAaraH coxara acocjiad Kypuml MyTiako sipamaiiau. Crpaterus
KOMIAHUSHUHT XY OUITaH UIINra aCOCaH KyPUJIUILHN JO3HM.

Crparerusiga xucobra OJIMHUIIM Ba aciuAa yHM OENruioBYd OupiiaMyM
OMMJUIAPHUHT OAJUN MOJENH S-pacMmia KenTHUpuiaraH. by oMuimapHuHr y3apo
TabCUPHU OJaT/Aa KOMIUIEKC XapakTepra sra 0ynu0d, TapMOK Ba KOMIIAHUS YUYyH
anoxuja (papkiaHaay.

Opatna, MYKK Ba TAlIKK Ba3uAT ypTacujaru gpapk aHuk Oyimaca, pakooatiu
YCTYHJIMKKA OJpPUIIMIMAca, KOMIAHUSHUHT (aoNUsATH sXIIMIaHMaran Oyrca,
CTPATETUSHUHT ¥3U MyBap(HaKusAT KeITUpManan.

Crpareruk ¢ukpnam ydyH Makcaajiap HepapXusCUHU paxOapIuKHUHT
Oapua Tabakamapy ydyH KOMIUIEKC paBuiijga Oenrunad ojuin Myxumaup. by
Oapuya MeHexepjap y4yH BasuQallapHU aHMKJIAIITHPUUIILAH TallKapu, yjaapra
SPUILUIIHUHT PEAJUIMTMHU XaM TabMuHIaiau (0y Makcajana skapaéHaa KyWu
TaGaKagarn MEHEKEpIIap XaM HIITHPOK STajn) .

Makcaonu beneunawoa Komnamus nauyuiapu maumgaamiapuru xucobdea
o

[laliunnap KOMIAHUAHHM KamuTal OWIaH TabMUHIAMAWiIap Ba OyHHHT
sBazura ¥3 MHBECTHIMsUIApUIAH MYHOCHO Japomaj OJMII YIYUIMHU KyJra
kupuTaauiap. KoMIaHUSHUHT akIMOHEpIapu YHHHT KOHYHHH MYJIK Jrajapu
xucoOnanagunap. buHOOapWH, KYMUWINK  KOPHOpAIMSUIADHUHT — MaKcaau
aKIMOHEPJIAPHUHT NapoMaJUIapuHN UMKOH Kajap KYMaWTUpHIIIaH HOOpaTIup.
[Nakiunnap ¥3 kKanuTasIapuIad UKKWA XU WY1 Ouial Qoiina onaaunap:

- TUBUICH JIAp/IaH,

- OO30pHUHT KYyJIaMH KeHTailranjaa (akuusuIapHUHT 0030p HapXHW OpPTraHa)
KaMUTATHAHT KUAMATH OPTHUIIIHIaH

° Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014.
USA. 66 p.

19 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.63- 65 p.
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Komnanusa ydyH aknpoHepriap AapOMaJvHU OLIMPUIIHUHI JHI XU WYJIU
WHBECTULIMSUIADHUHT  KaWTUII ~ TE3JMTMHU  OIIUPUII  CTPATETUSACUIAH
doitnananumanp, 0y 3ca KOMIAHUS CaMapaJOpIUTUHA KYpCaTyBUM KyJa SXIIH
UHAUKATOPJIUD, STbHU YHUHT caMapaJopinrd KaH4ajauk IoKopu OYica, TMBHJICHT
Tynam  KOOWIMSATH  IIyHY&JIMK  IOKOpW  Oynmamu. byHpan — Tamkapu,
WHBECTULIMSUIADHUHT T€3 KAWTUIIM KOMITAHMS aKiusuiapura OyiaraH TajgaOHHHT
Ky4Jaluimra xam ojauo Keaju.

1.6. TapMokaaru yMymMuii Ba3usiT Ba YHJAaru pakooat TaxJJuJIMHHUHT

MAa3MYyHH Ba ycyJ1apu

Crparerusiun uIad YUKUII TaxXJIWJITa acOCIaHraH Ml OYnmub, TaxJui
2 HyHamumoa onub GoprIamM

1-TapMokgaru Ba3usAT Ba YHAArd pakOOATHUHT HIApTIApH.

2-KomnaHus WYujard Ba3usT, YHHUHT PaKoOaTOApAOILINTH.

Tapmoxyiap V3UHMHT MKTHCOAUM  Tabpudu, ynapaara pakoOaT Ba
PUBOXIIAHUIII UCTUKOOJUTapu OVitmua Oup - Oupuman dapk kunaau. Macanas:
Nnmuit TexHuka TapakKKuETH CyphaTiiapy IOKOpU Ba MacT OYIUIITN MyMKHH.Xap
O0ap TapMOK ydyH 3apyp OViran kKanmuTal KyHuwiIManap XaXMH XaMm Xap XHil
o6ynaau. bozopiap sca maxammiinan TopTuO AyHE Oo30purayda QapkiaHau.
PakobOar kyunu €xu 3amd Oymanu. Tamab® xam ycub OopyBum €ku Kamaiinb
O6opyBun OYnaau.

TapMokmaru yMmymuil Ba3usiT Ba YHAArd pakoOATHU TaxJIWI KHIUIIIA
ajoxujaa  ycymmap  KyyulaHwimb, Oy  ycyiap  TapMokiaa — OynmaérraH
y3rapuiiap Ba pakoOaT KypallduHM OaxoJialll UMKOHMHM Oepaau. ByHuHT
YUYHKYWHJIard 7Ta caBoJira >kaBoO TOIMII JIO3UM:

1. TapMokHU Tabpu(DIOBUM YMYMHI HMKTUCOAMN KypcaTKUUjap.

2. Tapmokmaru paxkoOaT Kyw@iapy Ba yjlap TabCHUPUHUHT Japakacw.

3. Pakobar kywrapu TapkuOuaa y3rapuil sCOBYM OMMILIAP.

4. Komnanus pako0aT MaBKEMHUHT Ky4dju Ba 3au@ Kuxatiapw.

5. Pakobar kypammnma wmyBabdakuar Ba  MyBadhhaKUSITCU3TUKHUHT
KaJIUT OMUJIJIAPH.

6. PakoOar kaiicm iyHanumga OOPHINMHU KUM Oenaruiangu?

/. dolima onuin HyKTaW Ha3apuJaH TAapMOKHHHT >KO3HOTOPIUTH

Ba3uar TaxIwIMHUHT Makcaju KOMIAHUSHUHT WYKA Ba TAIlIKA MYXHUTHTa
X0C OYnraH Ba KOMITAHUSHUHT CTPATETUK WyHATWIIM Ba MMKOHUATIAPUHU DHT
€pkuH udoaaNoOBUM KUXATIApHU aHUKJIanaaH wuboparnup. byHpma acocuit
pTHOOp CTpaTerusra ouj OWUp KaTop MyXHUM CaBoJlapra aHWK >KaBoOJap
tormmra Kaparunaau. CyHrpa Oy caBoiiap KOMMAHUSAArd CTPAaTETHK
BAa3UATHUHT aHUK MaH3apacMHU IMAK/UIAHTUPHII Ba YHUHT CTPAaTETHK
XaTTU-Xapakarjapura MyKoOWI BapuaHTIapHU OeIruiam yuyH QoiiianaHuiaim.

Skka Ouw3Hec OwyaH NIYFYJUTAaHYBYM KOMIIAHUSJATH CTPATETUK Ba3HUSITHH
TaXJIMJI KAJUIT YCyJIJIapyu KEeNTycHuaa KylMUHYa JUBEPCHUSUIAHTaH KOMITAHUSTHUHT
CTPATETUSACUHU TAaXJIWJI KWIUIIAA XaM (poiananuiaiy.

! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 76- 78 p.
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Slkka OwsHec OWIaH WIYFTYJUIAHYBYM KOMITAHHSAATA TAaIIKW Ba3HSTHH
(MakKpOMyXUTHHM) TaxJIMJ KWIMILJA OJaTAa coXa Ba pakoOaT TaxJIWUIapuiaH
doitnananunaan. BasusatHu Taxiun kuiuniga KopXOHaHUHT HT SKUH aTpodu
(MUKpOMYXUTH) ypraHujaau. 6-pacmiaa sikka OusHec OWJiaH IIYFyJUIaHYBUd
KOMIIaHUS Y4YH CTPATeTHK TAaXJIWJIHUHI CTPYKTypacu kentupwiradH. Kommanus
CTpAaTEeTUK TaXJIWJIMHUHT MAHTUKUA €YUMHU CTPATETUSHU TaHjallja MYyKOOWII
BapuaHTiapra 0Oaxo Oepunigup. [llysmait kwnub, ymly Taxawi CTpaTeruk
peXaHU MAKUIAHTUPUIIIHUHT JACTIA0KU HYKTacCUIUp.

Tapmokgarn ymymuil Ba3uaT Ba YHJArd pPakOOATHUHT TaXJWJIW aCOCUU
MKTUCOOUM KYpCaTKU4WIapHH YpraHuimjgaH OomnwiaHagu. by kypcaTkuunap
KyWluaaruiaapaaH I/I6OpaT12

1. bo3zop xaxmu.

2. PakoOar Mukécu (Maxajiui , perTuoHal, TyHE).

3. bo3opHHMHT ycuil CypbhaTiapd Ba YHU PHUBOXJIAHUIIMHUHT  Kailcu
00CKHY/Ia DKAHIUTH.

4. PakoOaTumyiap COHU Ba YJApPHUHT XaKMH.

5. Xapuaopiap COHH Ba YJAPHUHT MOJIMSIBUM MMKOHUATIIAPH.

6. MnTerpamnus kaepra kapad KeTasnTu?

7. TeXHONOTHUK Yy3rapylUIapHUHTI MyHAJIUMIIM Ba CypbhaTJIApHU.

8. TapMOKKa KHMpHWIII Ba YHIAH YUKHILI OCOHJIMIH.

9. PakoOaT4ymylapHUHT MaxCyJOTH Ba XM3MATJAPUHUHT TaOaKajdaHUII
Japa’kacu.

10. KoMmaHustHUHT MIUIa0 YUKAPUII XaXKMH, TPAHCIIOPTUPOBKA KHWIHII |
MapKETUHT Ba pEKJIaMaHW TallKWiI KWIKIIJA TEKAMKOPIUKKA JPUIIUIIL
MMKOHUHUHT OOpJIUTH.

11. Tapmokmaru  «YKUTHII / Taxpuba»  OSrpU  YU3UFU  HKOOUI
TOHAECHIAATA dTaMH?

12. Tapmokka 3apyp OYnaran KamuTaa capMmosuiap KyHWISIITUME?

13. TapMokmaru papomaa Japaxkacd YMYMHE JapoMaJ JapakacuaaH
NacTMU €K IOKOPHUMH?

Ymby kypcatkuunap Oyinda COXaHMHT «IOPTPETHHH» Ty3WO, CYHT YHHU
TaxXJIMJ KWIKO YUKUII Makcaara MyBoGukaup. ByHuHr yuyH ymly xkaaBanna
alpUM UKTUCOAWU KYPCATKUUWIAPHUHI CTPATETHK KUXATAAH MYXUMIIMTUTA JTIOUP
MabJIyMOTJIAp KEITUPUIITAH.

1.7. Tapmokaaru pako0aT Ky4wiap Ba yJjap TaAbCUPHHUHI J1apaKacu

«"APBAP/]» ynuBepcutetTuHuHr npodeccopu Maiikn [loprep Tapmokaaru
pakobaTuM KywIapHU KyHujaruya rypyxjaras:

1. Tapmok numnaa cotryBumiiap ypracuaaru pakooar.

2.bomka TapMOKIarm KOMITAHMSUIADHUHT Y3 TOBapjapu Owinan Oy
TAPMOKJAru XapujaopiapHU dSrajiad OJUIIra XapakaT KAJTUIIIH.

3.TapMoK numa SHTM paKoOATUMIIAPHUHAT A0 OYIUIIIH.

12 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 79- 81 p.

26



4. Xom amé Ba OymioBuM JeTayyiap e€TKasu® OepyBUMIApPHUHT V3
MIApTIAAPUHKA YTKA3UILITa YPUHUIILIAPH.

5. XapuaopJiapHu y3 IAPTIAPUHUA YTKA3UINTa YPUHHUIILIAPH.

by taxnun KopxoHa Ma3kyp TapMOKJia 1y4 KEeJIUIIM MyMKHH OYITraH Kynai
UMKOHHUATIAD Ba XaB(d-xaTapjapHU aHUKIa0 OJWII MakcaJauaa amaira
OIIUPHUIIA/IH.

[Toptep OyHUHT «OelTa Kyu» MOJASIUHN Takiud kuirad (7-pacm). Y ymly
MOJICITHA acociiad Oepap dkaH, Oy KYpCaTKUWIAPHUHT TabCUP Ky4Hd KaHYAIUK
IoKopu OyJca, MaBXyJ KOMIIAHWsJIApAa HapX Ba JapOMajHU  OIIUPHII
MMKOHMSITH IIYHYUIUK KaMm OyNIHWIIMHM TabKUAJIaraH »aW. by KydmapHUHT
3auQIalmmImg  3ca KOMIAHWSIAp YYyH KyjJdall WMKOHUATIAPHH BYXKYATa
kentupaan. Komnanus y3 cTpaTerusiCHHM y3rapTUpuO, ymly KYpcaTKUWIapHH Y3
doitmacura y3rapTUPUIIT MYMKHH.

[ToTenmman pakobaTunnapHuHTr kupuiil xaBhu ([loprepHuHT OUpUHYM Ky4dn)
KOMITAHUSIHUHT JapoMajjiapura TaxJuJl COJUIIN MYMKUH. VIKKMHYM TOMOH/IaH,
arap 0y xaBd Ku4yuk OyJica, KOMIIaHUSI HAPXJIAPHU OMIMPHUO, Y3 AapoMajIapuHu
KyHaUTUpPUIIM ~ MYMKWH. DBy OMHMIHUHT pakoOATUYMIMK Ky4d  KUPHII
TYCUKJIAQPUHUHT (TapMOKKA KUPHUII KUHUMATUHUHT) OaJaHIIMTUra Kywid
napaxkanaa 6ormuKaup. byHnai TycUKIapHUHT yuTa acocuil MaHOaiu 0op:

- XapuJOpJapHUHT CaBIO MapKacura COAMKIMTUA (KUpuO KenaérraHn
KOMIMaHusylap OyHM KaTTa WHBECTHIMsUIap »5Ba3zura Oaprapad KuIuluiapu
MYMKHH);

- Xapaxarjap Oyimya MyTJIaK yCTyHJIukiap (unuiad 4duKapuin
XapaKaTJapUHWHT  sSHAJa KAaMJIMTH MaBOyJl KOMIAHUSIAp YYyH SIHTH
KOMIMaHUsJIAp SPUIIMINA KAWUH OVITraH KaTTa yCTYHJIUKIap Oepain);

- KyJamJaH Texarn (OyHmal YCTYHJIMKKA ofaTaa KaTTa KOMITAHHsUIap dTa
Oynaawnap). Y craHgapTIalITUPWITaH MaXCYJIOTHH €MMacura uiuiad YuKapuina
XapaKaTJapHUHT KaMauTUPUITUIIH, XOM alli€, MaTepual Ba TApKUOUN KUCMIIAPHU
KaTTa MUKAOpJIapJa COTHO OJIMIIJArd 4Yerupmainap, pekiamara capdiaHajaurad
XapaKaTJapHUHT KaMaUTUPUIUIIN Ba XOKa3zojap OunaH Oornukaup. bymapHuHTr
Oapuacu uWnUIad0 YWMKAPUINHU SHAU OonuIaéTraH KOMMIAHUsIap YYyH KaTTa
KUMMHYAIIUKIIAD TYFAUPATIH.

[Toprep Hazapusicu Oyiinya WUKKUHYM PAKoOaTyu Kyd TapMOKJa MaBXKYy]l
OYnTraH KOMITAHMSUTAPHUHT pakoOaTiamyBuaup. by epma Xam ydra OMUJIHUHT
TabCHPHHH KYPCATHO YTHII MYMKHH ;

- TAPMOKJAaT¥ paKOOATHUHT CTPYKTYPACH;

- TaJJaOHWHT MIapT-IaPOUTIIAPH;

- TAPMOKKA KUPHII TYCUKJIAPHUHT OaIaH/TATH.

Tapmokmarn pakoOaTHUHT CTPYKTypacH TapMOKIArn KOHCOJIMIAITUS
napaxacura (yHUHT (parMEHTIaHTAHJIUTH, OJUTONONHS €K  MOHOIIOJIHS
apouTIapu MaBXKYMIUTH) OOFMUKAup. dparMeHTIaHTaH TapMOKJIa TOTECHIIHAI

3 Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014.
USA. 126 p.
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Xarapiap KyJail MMKOHMSTIApra KaparaHaa Kynpok Oynanu, 4yHKd OyHaan
TapMoOKJapra KUpuO Keauill HUCcOaTaH SHIWIIIUD.

KoHconupanusiianran  TapMoKJapia oJaria KaTrra Ba  MYCTaKuil
KOMIaHusIap  Qaonuar Kypcataawiap. bunHoOapuH, OHp KOMIIAHUSHUHT
pakoOaTuuiauk (aoauaTn OoIIKa pakoOaTYMJIApHUHT 0o30paaru yJiayIimra
O6eBocHTa TabCUP KUJAIAU, HATHXKaAa yJap Te3/a OyHra »kaBoOaH xapakaT KWinoO,
pakoOaT Kkydasau. byHmalh KOMIAHMSUIApHUHT HapX ypymH oiaud Oopwuil
MMKOHMSITH pPaKOOATHUHT AaCOCHM Xarapim Kyduaup. byHmail xosmapnaa
KOMIaHUsUIap cuaraaru ycTyHIukiIap Oyinda pakoOaTiamuiira HHTUIaauaap,
ABbHU PAKOOATUMIIUK YpPYIIM CaBIO0 MapKacura COJIUKIUK Ba HapX YpYyIIH
OXTUMOJIMHU  KaMaTHpUII TMO3UIMsUIapuAaH onud  Oopwiamu. bynpaii
TaKTUKAHUHT myBadhakusaTu TapMOKAa MaxCyJOTHH TabaKaal
MMKOHUSATIIApUTA OOFIUKIUDP.

Tapmokaa TamaGHUHT ycuO OOpHUIIM pakOOATHUHI CycalMIlMra Ba alHU
nauTAa SKCHAHCUS YYyH KaTTa HWMKOHMSTIAPHUHT BYXKyAra KeJTUIIUra o0
kenagu. Tama® Oo30p Ownan Oupranukna ycu® Oopaau, KOMIAHUsIIAP
WHBECTULIUSIIADHUHT KAWTUIN TE3TUTHHH OIIUPUIIT UMKOHUSATHUTA dra OYnaauiap,
Oy »oca ymapra OynraH 5bTHOOPHU KydaWTHpagu. AKCUHYA, YCHUIIHUHT
CEeKMHJIALIUIIKM ~ pakoOaTHU Ky4dallTupuO® 100opaad, KOMITAHMSUIAD COTHIII
6030pnapunu gakat 6oIIKa KOMIAHUAJIAPIaH TOPTHO OJIMII XUCOOUTarnHa KyJsira
KUPUTULIIAPU MyMKUH 0yn6 xonanu. [lynnail kuin0O, TanaOHUHT KaMaluu -
PaKOGATHHHT Ky4aifHIINra oi6 KeTaauraH acoCHH XaTapaup .

Tapmokna Tana® kKamailiraH NalTAa YUKUII TYCUKJIApU >KAIAUN XaBdra
aiinanagu. YuKHII TYCUKJIApU MKTUCOAMMN Ba AMOIMOHAT oMuyuiap OYnuo, ynap
KOMIIaHUSHYU JapoOMaJid XKyJa KHMUYMK OYJiraH xojuiapja Xxam KyJia0-KyBBaTiad
Typaau. Hatwxkana optukya uiad yukapuil KyBBaTiaapH maiago 0ynamau, Oy sca
HapX pPakOoOATWHUHT KOHJIAHMINIWTA ONHO Kelaau, YyHKH KOMITaHusuiap Oekop
TypraH KyBBamiapjaH (olgamanumra ypuHHO, HApXHU  TAcauTUpHUO
r00opaauiap.

OpaTia YUKHII TyCUKIApH KyWHIaruIapHA y3 WUUTa OJa/IN:

- acbo00-yCcKkyHayapra axpaTWiraH WHBECTULUSIIApHU OOIIKa MYKOOUI
HyHanmunuiapra unutatu® OYnmaiiau Ba arap KoMIaHus Oy COXaHM TapK 9Tca,
ac000-yCcKyHallapHU Taluiad 1000puITa TyFpu Kelau;

- YUKW KHAMATHHWHT WIIIaH OyIIaTWiaauraH WIIYuiapra TYJIaHaJIuTaH
MaOJariap Xxucooura KaTbuid 0earmiad KyHuiraninru;

- XY)KaNUKHMHI ypTa OYFUHJIApUW ypTacuJaru CTpaTeruk  y3apo
MyHOcabatnap, MacallaH, CCHEpTIu3M EKH yJap ypTacuaard HHTETPALINS;

- TapMOKKAa MKTUCOIWK  OOFIMKIMK; MacajaH, arap KOMIIaHWUs
JTYBEpCUsIaHMaraH 0yJica, y TapMOK/a KOJUIITa Maxoypaup.

Tapmokmarn Kopxonara tabcup KuiaéTraH pakoOaT Kywiapu TapMOKHUHT
xa€T nuKIM MoOaHWIa y3rapu0, puUBOAIIAHHO Oopaau. TapMOKHUHT Kamal
cyppaTiap OWIaH yCHINIM pakoOaT KyuilapuHu 3audiamtupud kysau. by

1 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 93- 94 p.

28



O0ocKMYZa OKCMaHCHs Ba 0030p coxalapuHM draiad oMl y4yH Kynau
UMKOHHUATIAD MaBXyJ OYynaau. YCHUIl CeKMHIAIraH NanTAa pakoOaTHUHT Ba
alHUKCca HapxX pakoOaTMHMHT XaBhu KydaniuO ketaau. ETyknumk Oockuumaa
pakoOaT xaBhu Kamasiu, HapX paKoOATUHU HAPX MEIMIKAAAMIAPUHUHT KEeJTUITYBH
XucoOura 4eksall UMKOHUATH Byxyara kenaaud. IlyHuHr yuyH Oy Oockuuna
napomajiap HucOaraH oKopu OViaau. by Gockuuma Hapxra OOFIMK OyiaMaraH
pakoOaT KarTta poJib yWHAIIM MYMKHH OYIuMO, y MaxCyJoTJIapHHM Talakaarl
YCTYHIUKIapuaaH (olganaHaauran KOMIAHUSIAp YYyH XKylda MYXUMIUD.
Tanazzyn Oockuumga Ba3uWAT y3rapaad. YWKHII TyCcHKJIapu IOKOpH Oyiica,
pakobatr aifHMKCa KydYasid, JapoMaj Kamasid Ba HapX YpyLId xaB(pu BYXKyJra
KEJa/Iu.

[ToprepHuHT  yYUHYH Ky9d  XapuIOpJIApHUHT «CaBJIOJIAIIIHIID)
AMKOHHMSTHAUP. Y SHr saxmu cudar €ku xu3maT KypcaTuira OyiraH Taiaad
Tyaiinn Hapxiapra O0ocuM KypcaTuil XaBGUHU BYXKyJra Kentupaaud. 3aud
Xapusopiiap 3ca, akCMHYa, HAPXJIAPHUHT YCHUIIUTAa Ba JAPOMAJHUHT OPTHUIIHIa
Nyn Kysauiap.

Xapugopnap Kyiuara Xomiap/a aifHuKca KywIHanpuap

- eTka3ub OepyBuYM coxa OMp Heua KMYMK KOMMaHUsJIapJaH TapKuO TomraH
O0ynu6, xapuaopJiap KkaM Oynranjaa;

- XapuaopJiap ToBapjapHU KaTTa MUKJIOp/ia COTHO OJIraH/a;

- TapMOK Y3 (aonusaT TypuaaH Keaud YMKKAH XOJaa Xapuaopiapra Kydiau
napaxana OOFIuK OVirannaa;

- XapuJiopJyiap OUp Heua eTKa3ud OepyBUM TapMOKJIap MYUAAH SHT NACT HapX
Takiud KuiaaéTtraH OUTTACMHU TaHJAlll UMKOHUSITUra 3ra Oynranga (Oy ymoy
TapMOKJa HapX pakoOaTUHU Ky4auTUPaIn);

- Xapuaopiap YyYyH TypJd KOMITAHWUIApJaH TOBAp COTHUII OJIUITHU
UKTHUCOJMM >KUXaTJaH SXJIUT OuTTa Xapuj ne0 Kapaml MyMKHH OyiraHma Ba
X0Ka30;

TypTunum pako0Oat Ky4yu eTka3zud OepyBUMWIAPHUHT OOCHM KYpCATUITUAMD.
By 6ocuMm HaTmkacuna eTka3ub OepyBUMIAp HAPXJIAPHU KyTapuIll OWIaH Taxau
conmu0, KOMITAHMSUTApHU  eTKa3ud  OepwiaéTraH  MaxcyjloT  MHUKIOPUHU
KamalTupuiinra MaxOyp KuAJaau Ba JapoMaJHM macaTupanu. byHra mykoOwi
paBuiga - 3aud eTkazud OepyBUWIAp y3 MaxcyloTjapura OVyiraH HapXHH
nacalTUpHINTa Ba IOKOPUPOK cH(paTHU Tajald KWIUINra WMKOH Oepaauiap.
Kylingarn xosmnapaa etka3ud OepyBUMWIAp TOMOHHMAAH KypcaTUiaguran O0ocum
alfHUKCa Ky4Iu OYaau:

- eTka3ub OepwinaéTraH MaxCyJOTHUHT YpHUHU 0Ooca olaJuraH ToBapJjap
KaMm OY10, y KOMIIAHUSTHUHT UIIOHWIN MaxCyJOTH OYIranjia;

- TapMOKJaru KOMIIAHUsJIAp TabMUHOTYM KopXoHamap ydyH MyXuM
OynmMaranna,

- eTka3ub OepmiaéTraH MaxCyJOTIapHUHT cudath OKOopuwiIurd Tydaitim
KOMITAHMSUTAPHUHT OOIITKAa MaxCyJ0Tra yTUIIIN KAMMaTra TyIITaH/a;

15 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 95- 97 p.
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- erka3ub OepyBumiap wWirapu TOMOH BEpPTUKal HWHTETpalHsUIaHUII
xaBduaaH doiganaHrasa;

- coTHO OJyBYM KOMIIAHUSJIAP OpKara TOMOH BEPTHKal WHTErpalysIaHUII
xaBduaaH doigagaHa oJiMarasia.

bemnun pakoOaTuu Kyd TOBApHUHT YPHHUHU OOCYBUM MaxXCyJIOTIApHUHT
naiigo Oynumn  xaBguaup. ToBapHUHT YpHUHM TyJduK Ooca ojaauraH
MaxCyJOTJIADHUHT MAaBXYJITH SKUIIUN XaB( TyFauUpaau Ba KOMIIAHUSHUHT
HapXJIAQpUHU XaMJa JapoMajylapyuHu 4Yeksad Kysau. AmMMO, arap KOMIaHUs
MaxCyJIOTJIApUHUHT ypHUHHM OOca OJaJuraH ToBapjap KaM Oyrca, KOMIIaHUs
HapXJIApHHU OIIMPUIIK Ba KyIIMMYa JapoMaj OJIUIIA MyMKHH. KoMOaHUSHUHT
cTpareruscu Oy (paxtaan doiiganana OJUIIN JTO3UM.

TapMokaru pakoOaT Aapaxkacura Kypa KyWuaaruiapra OyiaHaau:

[[TaBkaTcu3 pakoOar

HNuTencuB pakobat

Meépnaru pakoodat

Kan6 xwryBum 3aud pakodat
bozopra sHrm kupub kenran KopxoHa SHrM UNUIA0  YUKAPHUIIT
KyBBaThra osra OViuImd , aipuMm XoJUlapAa KaTTarmHa pecypciapra ara
oymumm mymkuH. byngait Kopxonamap 0o3opaa ¥3 ypHuHH TOMHMO Srajianl
yuyH Kypamaad. bo3zopma sHru pakoOaTUMHMHT TaW0 OYynuIM KyHuJard
oMuiuiapra OOFJIHUK:

1. bozopra kupui iynumara TYCHUKJIAP:

— 0o30pAa MHUTAETTaH KOMIAHUSJIAPHUHT PEAKUUACH;

— 0Oo3opra KMpull Wynuaaru TYCUKJIap KyWujaaruda Oynanu,

— WNUad YUKaApUIl  MHUKAECUHUHT  TexamKopyiuru (OyHoal  yCTYHIIUK
0o30pAga uWNUIa€TraH KaTTa Xakmra dra OyjiraH KOMIaHusapaa Oynaau.
SAuaru Kopxona sca 0o3opra OupjaHura KaTTa XaKM OWJIaH YMKOJIMAMaH.);

— texHosoruss Ba HOY XAY ra s>pHIIMIIHUHT MMKOHUSATH WYKJINIH;

— «Vkutnmy/Taxpu6a» STpH YN3UTHHHUHT CaMapacH,

— XapUJIOPJApPHUHT MabliyM MapKajlapura MOWWJUINIH,

— KOpXOHa Xaxmiapura Ooriuk OynamaraHn xapaKaTJapHUHT  TEHT
AMACJIHUTH;

— COTHII KaHaJulapura Kypa OJIMIL;

— HazopaT  KWJIyBYHU OpraHjlapHUHT  XapakaTiapu . (JULEH3Us,
pyxcaTHOMamap);

— tapudap Ba TapudgaH TamKapW YeKIanuiap (AEMIOUHITA KapIiu
KOHYHUMJIMK, Maxauid KopxoHamapHUHT MaXOypuil KaTHAIIMILJIAPH).

Pwn e

1.8. Pako06aT Ky4/japu TapkuOuaa y3rapuil sicOB4u OMHUJLIIAp
bozopnarn BasusT Te3-Te3 y3rapub Typaau, UyHKM O030pJa HUILIaéTraH
KoMIaHusiap 6o3opra kupu® kenaérran suru KopxonamapHu ¥y3 cuécaTuHu
y3raptupuira MaxOyp Kunaau. bo3opaa SHT Kym TabCup KWJIAIuUTaH Kydiap
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pakoOaTHM XapakaTJIaHTUPYBUM Kywiap ne0 aTtamaau. by KywiapHu Taxiui
KWIAII 2 OOCKHYIaH I/I6OpaT16:

1. XapakaTinaHTHUpyBYM Ky4dJapHH aHUKJIAIIL.

2.  Ymly Kyujgap TabCUPUHU aHHUKJIAII.

bozopga  sHr  kym  yuypalauran = XapakaTJaHTUPYBUM  KydJap
Kyldugaruiapaan ubopar:

— HKTucomuit YCHUIIHUHT Y30K MYIIATJIM TECHACHIMSIAPUIATA Y3TapuIl:

— Hcremomumnap TapkuOu Ba ToBapiapiaH (oiliamaHuIl yCyJUIAPUHUHT
y3rapuimu:

— SlHrm maxcynoTiaapHHU KOPUM KUIIWIIL:

— TexHonoruk ysrapumuiap:

— MapkeTuHr TH3UMHIArd ysrapuuuiap:

— Vinpux KopxoHamapHUHT 6030pra KMPHIIM EKH UMKHIIH:

— HOY XAY Hu Tapxanuiu:

— Tapmoxknap rio0amialnryBUHUHT YCHUIIIN:

— YHYMJIOpJIMK Ba Xapakarjap TAPKUOMHHUHT Y3rapulIu:

— Xapungopsap MOHWUIMTMHUHT Ta0aKajaHraH ToBapiiapAaH CTaHAapT
TOBapJyiapra YTHUIIH

— JlaBnaT KOHYHUYWIMIH Ba CUECATUIATU Y3rapHIUIAPHUHT TabCUPHU

— VbxoOuii  KagpusTiap, MOWMWUIMKIAD Ba  TypMylWl  Tap3UHUHT
y3rapummu:

— HoaHMKnIMK Ba TaBaKKaI4WJIMK OMWJUIAPU TabCHUPUHUHT KaMaWHILU:

KoMnanusi pako0aT MaBKeMHMHI KyWIH Ba 3au( Kuxarjapu

Tapmokmarn pakoOaT TapKMOWHW YpraHUIIIard KEeWWHTH Kajaam - Oy
pakoOaTiamaérraH KOMIAHUSUIADHUHT  0o30pJard VpHUHU  aHUKJIAIIIUD.
Tapmoknarn KopxoHamap pakoOaT MaBKEHMHH TAaKKOCJAIIHWHT aCOCUU YCYJIU
- Oy cTpaTeruk rypyxJjap KapTaCUHU TY3HILIUD.

Cmpamecuxk c2ypyxnap Kapmacu - TapMoKaa pakoOaTiamaérral
KopxoHanapHuHr pakoOar MaBKeJTapWHM akc JTTHPYBUM acOoOaup. by
TaXJIMJIUKA yCyl TapMOKHUHI YMyMUH Taxyiuiau Ba xap Oup KopxoHaHuHr
O0o3opgarn MaBkeuHM Oup  Oupura Oofnaiind. ByHUHr y4yH TapmoKaa
nnutaérran  Oapua kommaHuss Ba KopxoHamap cTpaTeruk rypyxJjapra
oynmuuanu. CTpaTeruk rypyxiapra pakooar yciayou Ba 0o3opiard MaBKed Oup
xun Oynran Kopxonanap xuputunaau. bozopmarm acocuil paxkoOarymiap
HeuTa OyJica cTpaTeruk TypyxJiap COHM XaM LIyH4ya Oynagau, aMMo OyHHMHT YYyH
pakoOaTUMSIapHUHT Xap Oupu  Y3WHUHT pakoOaT ycynura Ba 0Oozopaa V3
MaBKeuTra 3ra OyIuIm nozum’’

Cmpamezuk 2ypyxaap KapmacuHu-Ty3uil TapTuOu KyhWujgaruya:

* Tapmoxknarun Kopxonanapaunr 6up oupuaan hapkiaHTUPYBUM OENTHIaApU
aHUKJIaHAH.

18Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 103- 104 p.
YStrategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 112-114 p.
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*Kapranunr Vykmapu Oyiinad Typiau XapaKTepUCTUKAIAPHH KYy(PTIUTH
TYLUUPUIIAIN.

*Kaprara KopxoHamap 2  y3rapyBuaH  KypcaTKuwjapra acocaH
KOWUJTAIITUPHIIA N,

*burra crpareruk 3o0Hara kupran KopxoHamap CTpaTeruk Trypyxra
OMpIalITUPUIIAIH.

*Xap Oup crTpaTeruk rypyx arpopuaa ainaHa 4u3uiaaau. ANIaHAHUHT
AMaMeTpu Xap Oup CTpaTeruk TYPYXHUHT 0030pJard YpHHra MpOMOpLUOHAI
Oynanu. Ana my kypcaTkdwiapaaH (oiganaHu® cTpaTeruk TypyXJIapHUHT 2
YyamiM KapTaCMHHU TY3HII MYMKHH.

bup Tapmokna ¢aomuar kypcaraérran KopxonamapHuHT HHCOUN pakoOat
MNO3UIMSUIAPUHU  YPraHUIl  YIyH CTpaTeruKk TrypyxJjaml xKapaéHIapuaaH
dolinananuIagm.

bup crparteruk rypyxaard KOMIIaHUSJIAp MaxcyJloTjiap IUana30HUHUHT
KEHIVINTH, TOBAap XapakaTh KaHauapuaaH ¢oijaiaHuil yCyJyiapy; yXuiail
TEXHOJIOTHK E€HJallyBiap, BEPTUKAI MHTErpalUsIaHUII Japakacu, CEPBUCHUHT
Ba TEXHOJOIMK XH3MaT KYypcaTHUIl XapakTepu Kabu Typnu Oenrunap Oyitnua
Oupnammnuiapy MyMkuH. Tapmokaa 0030pra HUCOAaTaH cTpaTeTruk €HAITyBIapy
Oup xwi OynraH OUTTa CTpATEruK TYpPyX MaBxky]l OyJIUIITN MyMKHH.

Crpareruk rypyxjiap xaputracunu ty3uul Ba Kopxonanapuu y €ku Oy rypyx
TapKUOWTA KUPUTHUII KyWHHJarnda amalira OIpuiIaIu:

1. Tapmoxkmaru KopxoHnamapuu Oup-Oupugan (apkiioBun pakoOativ
XapakTepUCTHKaNap aHWKIaHaau (Hapx, cudar, Qaonusar reorpaduscu,
MHTETpaIys 1apakacu, MaxcyJIOT HOMEHKJIATypacH Ba X0Ka30).

2. KopxoHanmapHUHT XOJaTH WKKH YM3HKJIM YW3Mara KOWIAIITHPHIAIHN
(Tannab oaWHraH XycycusiTiapu OViinya).

3. bup cTpareruk coxara tyrpu kenaauradn Kopxonanap aHuKIaHaIu.

4. Xap OWp TYpyXHUHI TapMOKJIard yMyMHUH CaBIO XaXMHJAru Yy
aHUKJIaHaIH.

[Mynaait kuimO, TapMOKHM CTpaTerHK TypYXJAITHUHT IOKOpUaa anTtud
YTUJITaH UKKHU YIYOBJIM XapuTacu sicanaau.(8-pacm).

Arap xunauii TaQoByTIap MKKHTalaH OPTHK OYyimaca, Oup Heya Xapurta
TY3UII MaKcaJra MyBOQUKIUD.

Typnu cTpareruk rypyxiap Oup-oupura KaH4aJuK SIKMH >KOWJamran Oyca,
ylap ypracuiard pakoOaT IIyHYaJIMK Kywid Oyimaad. OHT  SKHH
pakoOaTUUSIApHUHT (PEeBJI-aTBOPUHU ypraHUIl MyXumaup. PakoOGaTuuiiapHUHT
CTpaTerWsICHHU, YJApHUHT KENTyCcHuJa KaHmal Wyl TYTUIIMHH OWiMai Typuo,
ynap Ounian MmyBadPakusITIM pakoOaTIamnIl MyMKHH 3Mac. PakoOaTtuniap HuMa
KAJIMOK/Ia Ba HUMa KHJIMOKYH - Oy caBoJulapra »KaBoO TOMHIN KOMIAHUSHUHT
CTpaTeruk (paoausTH YUyH HUXOSATAA MyXUMIUP, aKC X0J/1a y Xap JouM Myaodaa
no3unyscuaa Oyauira Maxxoyp Oynaau.

PakoOaTunnapHuHr cTparerusuiapu 3.2-kaaBan €paaMuia aHUKJIAHAIM.
Opatna, pakoOaTUMJIAPHUHT MAakcaJlapd Ba  CTpaTerusjiapd — XakuJaru
MaBJIyMOTIapHU  ymOy kajgBaid  €paaMuja  yMYMJAIITUPUIL — MyalsH
pakoOaTYMIIMK XaTapiaapy Ba MO3UIMSIIAPUHNA Oaxoall y9yH eTapauamp.
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KopxoHanapHUHr pakoOarnard Keiarycu NO3UMUMsIapUHHM Oaxojalml y4yH
YbTUOOPHU YyJIApHUHT OO030pAard y3 axBOJIMHM SXIIMJIAI WMKOHHUSTIAPUTa
KapaTuil JIo3uM. ATpeccMB pakoOaTuuiap SHIM CTpaTeruk TamadbOyciap
MaHGanIMpiap. Y3 MakcaJura >SpHINraH pakoGaTdMiap y3JIapHHHHT XO3HPTH
CTpPaTErusICMHM amajra OIIMpHUILIA JaBOM JSTaawiap. be3oBra Ba MOJUABUN
KUXATIaH OFUP axBOJAa KOJIFaH pakuoOiap Xyxkymud €ku mynodaaun cudaruaa
SHTU-SHTH CTPATEruK XaTTH-Xapakariapra yrumnapu myMkuH. [y myHocabar
OWnaH Y3WHTUM3HM yIIOy KOMIIAaHWS MEHEXKEpJIApUHUHT ypHUTA KYWHO
KYpUIIMHITA3 Ba YJIApHUHI KaHAal Myn TYyTULIUIApUHU MyJoxasza Kuiuo
KYPHUIIUHTUA3 MyMKHH.

1.9. PakoOart kypammnaa myBapakusit Ba MyBapGakusiTCU3TUKHUHT KAJTUT
OMMJLIIAPH

ArapKopxoHa €ku KOMIaHMs V3paKHOJApUHUHT XaTTH XapakaTJIapuHU
Ky3atud  Oopmaca y Ky3uHM Oo0fnad onub paxobOarimammokyu  Oyirax
xucoOjaHaau. XyAad IIaxXMaTaargaek paxkoOar Kypalmjaa XaMm paKkuOMHUHT
KeWMHIY IOPUIIMHU OJIIMHJAH Kypa Owiuin 06eb6axo axamusitra sragup. Arap
pPaKMOMHUHT KEWMHTM KaJlaMMHM Ouimaca, kommnanus [anmaba ko3oHonImaiiau.
By Gopagarn pakoGaT Kypamd KyHugard iyHaIMILIapha oidué Gopuiamm :

1-Pakuonap cmpamezusacunu anukiawi. bByHUHT y4yH pakuO KOMMaHUS
(aoIMATUHUHT ACOCHM HMKTHCOJIMU KYPCATKUWIAPH , YHUHT 0030pAaru MaBKEU
, CTpPAaTeruK MakcaJjapu pakoOaT CTpaTeruscH YpraHujaa.

2-Kenaxcakoa mapmoknunz emaxkuucu Oyauwiu yKu emaxkuu 0ynzau
Kopxonanapnu anuxnaw. bynunr yuyH xap Oup KopxoHaHUHT mnoTeHIMA
MMKOHHUSTIIADUHU YPraHuO® yJIapHUHT HUYMJaH OolIKajdapiaH Y3uO KEeTUIl YKu
¥3ub Oynran Kopxonamap Oenrwianaau. Kenaxakma kaiicu Kopxonamap V3
MaBKEWHU WYKOTaIW , Kalich OWpU €Takyu OYIUIIM MYMKUHJIMUTUHUA TYFpU
oenrunam  KopXOHaHMHT CTpAaTETUSACUHU Ty3WIIAa MYXUM axamusT KacO
ATaju.

3-Pakubnapnunz KeluHzu KAOAMUHU  ONOUHOAH  Kypa  Ounuu.
ArpeccuB paKub oIaTaa KAHIAMAUp SHIM CTPATErHK KajaM KYsau. Y3WHHHT
O0o3opmarn  MaBKeuJaH KaHoarnaHaauran —Kopxonamap o9ca  amangaru
cTpareruscuHu cakiaad Typaau. Omancu3 KopXxoHamapHUHT axBOJIM IIIyKajap
éMOH OVymanu-ku, ynap XM YijgaHmarad OVyica xaM XyXymra YyTHUIIra
MaxOyp OVmanumnap.

PakuOHUHT KeWMHTH KaJaMUHU OJAWHAAH alTtu® Oepuil ydyH Via
KOMITAHUSJIaTd Ba3UATHU PaxOapUATHUHT KaW(DUATHHU, YIapHUHT (QPUKpIIAIl
Tap3uHU Owmuin  Jo3uM. Pakub xakuga axOopoT WuFMINra KapaTWIraH
pa3Benka (PAONMUATH YHUHT XapakaTJIApMHU OJJMHJIAaH OWJIMII Ba camapalu
KapIyu 4dopajiap KYpulll UMKOHUHU Oepaju.

MyBadbdakustauar acocuit ommwmiapu (MAQO) - MyailssH TapMOKIaru
MOJIHSIBUM Ba pako6atiu myBadHaKUITHUHT aCOCHUN OCNTUIOBYM OMUILIAPUIMD.
VYrnapHu aHWKiam - CTpaTerus WILIIA0 YUKUIITHUHT acOCUW WYHaNIMIIIapHIaH

18 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 117- 120 p.
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Oupumup. Ymap CTpaTerusHd WNUIA0 YUKUIIAA Xaldl KWIyBYM POJIh YHHAIIN
MYMKHH, OUPOK ylap Typjau TapMokKiapaa Ttypauuda Oymamu. Opataa Oup
TapMOKKA IIyHTra VXIIall Yy4-TYpTTa OMIJI XapakTepad OYynul, yJapHUHT
OMP-UKKUTACU SHT MYXUMHU OVIMO, TaXJIMIHUHT Ba3udacu yJIapHU aHUKJIAIIIaH
uoopar Oymaau.

Kyiiuna MAOHUHT Typiapu Ba yJapHUHT TapKUOUN KuUCMIapu caHao
}”ITI/IJIraﬂlg:

1. TexHonorusira OOFJIMK OMUJLIAP:

- UMW TAAKAKOTIAPHUHT CABUSICH;

- u1ad YUKApUII JkapaéHiap/ia MHHOBAIUIapra KOIUPIIUK;

- MaxCyJIOTJa HHHOBAIMSIapTra KOJIUPIHK;

- Ma3Kyp TEXHOJIOTHSAA SKCIEPTIAPHUHT POJIH.

2. a6 yukapuin OuiiaH OOFJIMK OMUILIAP:

- KaM XapaxaTid UIUIa0 YUKAPUIITHUHT camapagopiivru (Miuiad YuKapuin
KYyJIaMUJaH TeXall, TYTJIaHTaH Taxxpubda camapacu);

- uw1ad yuKapui cudaTu;

- FOKOpH (DOHJT KANTUMU;

- unutad YUKapuIl XapakaTJapHUHT KaMm Oynuind, KadosaTiaHaauraH
XOJI1a KONIAIITUPUITHIIIN;

- TETUIIUIA MaJlaKally UIIYM Ky4u OWJIaH TabMUHJIAIIL,

- JOKOpH MEXHAT YHYMIOPJUTH (alHWKCa KyI MEXHAT Tajgad KuiaauraH
coxaapja);

- ap30H JIOWHUXANTAMITAPHUIN Ba TEXHUK TABMHUHOT;

-  Wnpiad  YMKApPUITHWHT  MOJEN Ba  YJIYaMJIAPHWHT  Y3TapuIINATra
MOCJTAITyBYaHJIUTH.

3. Takcumnain 6mnaH OOFIMK OMUILIAP:

- TUCTPUOBIOTOPIAP/ MUIICPIIAPHUHT KyAPATIH TAPMOFH;

- YaKaHa CaBJOJaH TYIIAJUTaH JapoMajijiap SXTUMOJIH;

- KOMITAHUSTHUHT ¥3 TAPMOFU;

- T€3 eTKa3uO Oepuill.

4. MapkeTuHr OmiIan OOFJIMK OMUILIAP:

- CaBJIOHUHT SIXIIIM CUHAJITaH, TEKITUPWITaH yCYIIH;

- KyJ1ai, ap30H CEPBUC Ba TEXHUK XU3MaT KypCaTHIL;

- Xapu TajadllapuHu aHUK KOHIUPHUITHIII;

- TOBapJyiap AMANa30HUHUHT KECHTJINTH;

- THKOPAT CaHbaTH;

- )K03u0aJIM TU3aiiH Ba YIIaKOBKa ;

- XapujopJap yuyH kadonatiap.

5. Manakara 60FIMK OMUJLIAp:

- HO€0 HCTehI0ATIa;

- cuaTHU HA30paAT KWIIUII «HOY-Xay»CH;

- ToMMXanarl coxacuaard dKcrepriap;

19 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 123-124 p.
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- TEXHOJIOTHSI COXacCUAaru sKcrepriap;

- aHUK Ba COJIIa peKjIaMa KUJIHII KOOUIUSTH;

- UTTKHN 6ockuunaa unuiad 4MKapuIl HaTHUXKACHA SHTH MaXCyJOTIapHH
XOCHJT KMJTUII Ba yJIapHU Te3 6030pra 0iaub YnuKa OJIHILL

6. TalIKUJIOTHUHT UMKOHUSTIAPUTA OOFJIUK OMUILIIAP:

- OJIMI lapakajaru ax00poT TU3UMIIAPH;

- ¥3rapub Typran 6030p MIApOUTIIApUTa T€3 MOCIIalla OJUII KOOUITUSATH;

- OomKapyB MaxopaTH Ba OOLIKapyB COXacHUIard «HOY-Xay»JapHUHT
MaB)KYUIUI Y.

7. MAOHHUHT 601TKa TypiapHu:

- KOOUH UMUK Ba 00pY;

- ¥3UHU MelKa1aM 1e0 XUC KUITHUIIL,

- KyJ1all KOMJIAIIYB;

- XyILIMyOMaJIa Ba MyJIOMMM XU3MaT KypCaTuIl;

- IATEHT XUMOSICH;

- YMYMUM XapakaTJapHUHT KAMJIUTH.

bynnan Tamkapu, TapMOKHHUHI XO3HOaqopiurura ymymuil 6axo Oepuul
7103uM («MeHeXMEHT acociaapu» Kypcura KapaHr)

MyBadbdakuatauar  kanmur  omuwuiapu (M.K.O)-0y  pakoGarGapor
Oynuil Ba MoNMABHM OapKapopiukka spumuil ydyH KopxoHa TabMuHIamm
no3uM Oynran pakoOaT MMKOHMSATIapu Ba (aonusaT Hatwxkainapuaup. M.K.O
myHJIal oMuWulapku, ynapra KopxoHa anoxuaa 3bTHOOp OepHIld Kepak ,
yyHku ynap Kopxonanunr wmyBaddakuatu €xu  MyBadPaKuATCU3IUTUHA
Oenruna®  Oepaau. Macanad: NHMBO  caHoaTHAA  MILIA0  YHMKApPHIL
KYBBATJIADUHUHT TYJIUK OaH/UIMTMHUA TabMUHJAII IIYHAAW OMUJITa KHUPAJU.
(0y wnuIad YyMKapuil xapaxaTIapuHu MUHUMatamTupud Oepagn) M.K.O
xap OWp TapMOKIa y3ura Xoc XyCycHsTra , KypuHMINra sra Oynamu. Alipum
tapmokiapga MKOmap 3-4ta  OyauImmM MyMKHUH , JIGKHH Xall KWJIYBUYU
axamusarra 1 €ku 2 Tacu sra Oyiamu.

TapMok Ba yHmarm paxoOaT TaxXJWJIMHUHT MUPOBapAWJa TapMOKHHHT
KO3U0QJIOPJIUTY  aHUKJIAaHAIW. BYHUHT yuyH KyWuaarn KypcaTKH4jgap acoc
KWINO OJIMHAIM:

A-TapMOKHUHI YCHUIII MMKOHHUSTIIAPU

b-xapakaTinaHTUpyBUM Ky4JApHUHT TapMOKKAa WxoOuil ¢Exu canouii
TabCUP KYPCATHUILHN:

B-Tapmoxkka iupuk KopxoHamapHUHT KUpUII (YUKHILI) UMKOHUSTIAPU:

I'-TajjabHUHT GapKApOPIIUTH:

JI-PakobaT Kyunapu TabCUPUHUHI KydalluIM €KU 3auIaniviim:

E-Tapmok onaua Typran MyaMMOJIADHUHT KUAAUIIATH:

JK-TaBakkaT4uiaMK Ba HOAHUKJIMK Japakacu:

3-PakobaT HaTmkacuga TapMOKIard JapoMaj] Japa)KaCUHUHI Macaluiig
€KUM KYTapWINILH.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. Kommanusi paxO0apUATUHUHT PUBOKIIAHUIIN HYHATWIIUTADUHNA aHUKJIAIT

Oyiinua Basudanapu.
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Muccus Ma3MyHHM Ba yHUHT aCOCUM CaBOJIIapH.
Muccusau ndoganamnra KaHjaan tajgadnap Kyinuiaagu?
CrpaTtervsiHu unuiad YukKui 0ocKu4Iapyu HUMa?
Crpaterus Kanjail napaxanap/a uliuiad yuKuiaan?
CrparervsHu MAIKUIAHTUPYBYA OMUILIIAP.
. CTparerusiny unuiad YuKyIra Kanaa éauomnrysnap 6ynaau?
TapMokHH TabpU(IOBUHM ACOCHH KYpcaTKUUJIap KaHaau?
. Tapmoxa Kangai pakoOat Kywiapu Oymagu?
10. Tapmokmaru pakoOaT Kywiapd HUCOAaTH HUMAanap y3rapTupud
y3rapTupuO 1000pHIMIIN MyMKHH?
11. Kanpgait komnanus Ky@wim €k 3au( maBkera 3ra 0ynaan?
12. MyBadpakuaATHUHT KAJIUT OMUIU HUMA?
13. TapMOKHUHT >k03u0aTOPIUTH KaHAal aHUKIaHATHN?

©ONOUIEWN

DoiifaTaHNINII YIyH afaduéraap:
Maxcyc agaduérinap

1. Fred R. David . Strategic management: concepts and cases / Fred R.
David.—13th ed.2011. - 45 p.

2. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 28 p.

HNuTepHeT pecypciiapu

1. www.press-uz.info

2. WWW.ziyonet.uz

3. www.edu.uz

2-maB3y: Komnanus X0J1aTu TaxJIMJI4, CTPaTernus Ba paKooar
YCTYHJIUTH

Pexa:

2.1. KoMmmanus cTpaTeruk Mo3UIMSICHHU 0axojall ycIyou.

2.2 Kanpusitiap 3aHXUApH.

2.3.MyammonapHu aHuUKJam Ba udopanam. MyaMMOIapHH aHUKJIAIl YYyH
Kyvunagurad casosuiap. KoMmmanus aBBairu CTpaTETrMsACMHU amaira OLIMpa
oJlaguMu?

2.4. KoMmnaHwusiap axBOJUHU TaXJIUJIH.

2.5.CTpaTeruk MEHeXMEHT/Ia pakoOaT CTpaTErusiCH.

2.6.Pako0aT  yCTYHJIUTMHM  cakjiad  KOJMII  YYYH  XYKYMKOPJIUK
cTpaTerusicujiad (poii1anaHuiil.

2.7.Pako0aT yCTYHJIUTMHM XMMOS KWJUII y4yH MyjAodaa cTparerusiapuiaH
ol nanaHuI.

2.8.BepTukan uHTErpaIus CTpaTerusic Ba pakoOaT yCTYHIIUTH.

2.9.bONUIOBYMIMKHUHT YCTYHJIMKIAPH Ba KAMUYMIIHKIIAPU.
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2.1. Komnanusi cTpareruk no3uiusicCiHu 6axoJian ycayou

by maB3yza koMmaHus X0JIaTH TaXJIMJIMHUHT YCIYOUATUHH KYPUO YMKaAMU3.
By 5 Ta caBonra xenu6 TaKaJIaI[PIZOZ

1) Amannmaru ctparerus Kai napaxanaa camapaim?

2) KoMITaHUSHUHT Ky49Id Ba 3au() TOMOHJIapH HUMaa?

3) KommaHusHUHT HapXJjapy Ba xapa)xarjiapu pako0aToapaommu?

4) KoMmnaHUSHUHT pakoOaT MO3HIIMACH Kai Japaxaaa MycTaxkam?

5) Kommanus kaHmail ctpaTeruk MyaMMoJiapra TYKHAII KeJaau ?

by caBommapra xaBo® Oepum yuyHn 4 Ta Taxiawiuid acbobmaH
doiinananunaan: SWOT - taxuun, KuiMatiap 3aHXKUpH, Xapakariaap TaxXJIHId
Ba pako0aTOAPAONUINKHY OaxoJarll.

SWOT-maxnun.

SWOT - wmarmmsua Strengts (kyuwrap), Weaknesses (3amud TOMOHIap),
Opportunities (kKynaii wumxoHusiTiap) Ba Threats (Taxmumiap) cysiapuaaH
Ty3WIraH akpoHUMAUp. KOMIaHMSHUHT MYKU XO0JiaTh acocaH S Ba W Owiad,
tamku Myxutd 3ca O Ba T kypcatkuunapna udomananagu. 4.1-xagsanga
SWOT-raxmunga xucoOra oJidill Makcaara MyBo(uK OYyiraH acocuit oMuiLiap
KEJITUPUJITAH.

KoMmaHnustHUHT CTpaTeruk MCTUKOOJIM YYYyH KyWId >KMXatriap aWHUKca
MYXUMIUP, UYYHKH YyJap CTPATETUSIHUHT TMOWIEBOPUHM TAIIKWJI KHIIAJIH,
pakoOaTIiM YCTYHJIMKJIAp aHa IIy KUXATJap acocura KypWIAIIW JIO3UM. AWHH
NapiTaa SIXIIU cTpaTerus 3au@ KUXatiapHU KypuO YMKHUIIHMA XaMm Tajnad Kuiau.
Tamkunanii cTpareruss Oaxapuil MyMKHH OViraH uuuiapra SXIIM MOCJAIIraH
Oymumu 103uM. KOMIaHMSIHUHT y3Ura XOC JXKUXATJIApUHU aHUKJIANl aloXHIa
axamMusaT kacO sTaau. by sca cTparerusiHyd MAK/UIAaHTUPUIL YYyH MYXHMJHP,
YYHKU:

- HOEO0 wumkoHusATIap Kopxonara Oo3opparu Kynail BasusTIapJaH
dolimanaHuI UMKOHUATHHA Oepasu;

- 0030p/1a paKodaT YCTYHIUKIIAPUHU BY)KY/Tra KEITUPAIH;

- MOTEHIINA JKUXAT/IaH CTPATETUSHUHT ACOCHHU TAIlIKWJI TUIIN MYMKHH.

Tapmoknaru KyJIan WMKOHUSATIIAPHU KOMIAHUSHUHT KyJian
UMKOHUATIApUAAH (dapkiaam Kepak. TapMOKIaru yCTHBOp Ba KaWTa Maiiio
Oyna€tran Kyjail MMKOHMSTIAp pakoOaT yCTYHJUTHTa sra OYnraH €Ku YyCHII
yuyH OOILIKAa UMKOHUSTIIApU OYJTaH KOMIaHUsIap y4yH alHUKCAa MOC KeJlau.

SWOT-raxnun Kyiinaara caBojuiapra *apo6 tonuuira épaam oepaiau:

- KOMIIaHUS y3 CTPATErusicuia Y3MHHHI MYKU Ky4Jd TOMOHJIApUIAH EKU
YCTYHJUKIapUAaH QoiianaHagumMu? Arap KOMIAHUSHUHT Xe4 KaHAal axxpanuo
TYpyBUYM YCTYHJIUKJIAapu OYyamaca, YHUHT KaHJail MOTEHLMANl Ky4Jd >KUXaTiapu
aHa 1y YCTYHJIMKJIapra aijiaHuII MyMKUH?

- KOMNAHUSHUHT 3aud >KUXaTjJapu YHUHT pPaKoOaTnard OHHT HO3HK
TOMOHJIapUMU? Yap MabiyMm Oup KyJnai kuxatiapjaH ¢oiganaHuIra UMKOH

2 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 138- 140 p.

37



oepmaiinuvmu? CTpaTeTWK KUXaTHaH Kenud YMKKAH Xojija Kakcu 3aud
KUXatiapra Ty3aTull KUPUTHUIT Kepak?

- KapJall Kynaid I[mapouTiap KOMITaHusra MyBad@akusT KO30HHINTa
uMKOHUAT sipaTaau? [yHu Kaig KwmO yTUII JTIO3UMKH, (poHgananui ycyiapu
OynMmaraH KyJal HMKOHUSATIAp capoOjaH Oomika Hapca smac. KopxoHaHuHr
Kywid Ba 3aud ToMoOHNapu YHUHr Oomka KopxoHamapra kaparanjga KyJal
UMKOHUATIApAaH  doifalaHumra SXMUpoOK EKkM  EMOHPOK  Japakajna
Mocnammimra €piam oepasu.

- MEHEKEpPHU KalCHh TaxJuJJap KYNpOK TAIIBUIUIAHTUPUIIM Kepak? Y
XUMOSIHM SIXIITM TallKWJI KWINII YYyH KalCH CTpaTeTHK 4Yopa-Taa0upJapHH
amaJra OIMPUILIY JIO3UM?

Cmpamezux xutimam maxauiu. KoMImanusiia ro3ara Keiarad Ba3uUsITHU 3HT
aHWK KypcaTaJuTraH WHIWKATOpJapAaH OWpW - YHUHT y3 pakoOaTJYHIapura
HucOaTaH  HapX  no3unuscuaup. by  allHuKca ~ MaxcylnoTd — KaMm
muddepeHrsIanral TapMoKIapra TabaLTyKIu Oyiu0, KOMIaHUs Xap KaHjaai
HIapouTAa XaM y3 pakuOiap/iaH oOpKaJa KOJIMACIWIU Kepak, akc XoJjjaa
pakoOaTIv MO3UIMAHU KYaH 6ok 6epub Kyiuim MyMKUH. PakoOaTuniapHUHT
xapaxkariaapujaaru dapkiapra Kyhdugaruiap cabad Oyaunm MyMKHH:

- XOM aé, Matepuasiap, TapkuOuid KucMiiap, YHEprus Ba 11y KaOuJIapHUHT
HapxJjapuaaru dapkiap;

- ACOCHI TEXHOJIOTHsIIAp, ac000-yCKyHATapHUHT Emuaard Gpapkiap;

- nniad YuKapuml OWUPIMKIAPUHUHT KATTAJMTH Typiin4ya OYJTaHIIWTH,
UnuTad YUKAPUITHUHT KYMYJSITUB TabCHPH, HWIUIA0 YHKAPWIT YHYMIOPIIHK
JTapakajapy, TYpJId COJHK IIapOUTIApH, WINUTA0 YUKAPUIITHU TAIIKWI KUJIHII
Japa’kacy Ba X0KazoJjap Tyhalau HIKK TaHHapXJapaard gpapkiap;

- THQIIAIHS Ba BaIIOTa KYPCIAPUHUHT Y3TapUIITUTa Ky4Iu OOFINKIIHK;

- TPAHCIIOPT XapaxkaTiapuaaru gapxiap;

- TAKCUMOT KaHaJuiapura capdaaHaJural xapaxariaapjaara gpapgiap.

Crpareruk KaWMATIW TaxJwina acocuil 3bTHOOp KopxoHaHUHT Y3
pakuOapura HEucOaTaH KUHMAT MO3UIIMICUTAa KapaTuiaaad. byHmail TaxIvIHUHT
OupraMyM TaxJIHINNA EHAANIYBU KAWMAT 3aHKUPUHU sicail 0Yiauo, yimoy 3aHKup
XOM aménaH MNUpoBapj MCTEHbMOJYWIIAPHUHT HapxJapuradya OyiraHn Kanlmar
MaH3apacWHU aKC dTTUpaAU. YOy >kaJBasl XapakaTiap/Xapaxatiap 3aHKUPHUIa
pakoOatun Kopxonanmap Oup-OupuiaH >Hr karra (Gapk KujaaguraH ydTa acOCHi
coxa OOpJIMTHHY KypcaTaJn: TAbMHUHOT COXacH, TAKCUMOT KaHAJIJIAPWHUHT HIIFOP
KHCMJIapU, KOMITAHUSIHUHT Y3 WIKH daonmmatr. Arap KopxoHa 3aHXXHPHUHT OpKa
€KM OJIIMHTM KUCMJapuja pakoOaTOapJOUUIMKHM KyiaaH Ooit Oepca, y
paKo0aTOAPIOUUIMKHA THUKJIAIl MaKCcaJuaa y3 HWYKH XaTTH-XapakaTJapuHU
y3rapTHUPUIITH MYMKHH.

KuitmaT Oymummkiaapu acocaH 3aHXUPHUHT Opka Kucmuja érca, Kopxona
KyAugard ONTH XWJI CTpaTeTHK XaTTHU-XapakaTjlapHU aMajra OIIUPHIIH
MYMKHH

2! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.143-144 p.
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- eTKa3ub OepyBumiIap OWIaH y3H YUyH KyJail HapXxJiap TyFpUCHAA KEIUIINO
OJIWIIIN;

- eTka3ub OepyBumjiap OuWJaH YJIApHUHT Xapa)XaTJIapuHU KaMaTHpHUII
MakKcaaua Uil o0 OopuIIy;

- MOJAMM XapakaTjapHM Ha3opaT KWIMII Yy4YyH OpKara TOMOH
UHTErpalysIIaHUIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapKuOUil KucMiapaan (GponganaHuIlnra ypuHUIIM;

- TAKCUMOTHHHT HapxJiapu MakOys OYnraH sHru MaHOaIapyuHU TOIUIIIH;

- 3amKUPHUHT OOIKa KHCMJIApHIa TEKaMKOPJIMK »SBa3ura ¢apkKHH
KaMalTUPHINTa YPUHUIIT MYMKHH.

Kuiimatr Oyiinya paxkoOaTOapAONUIMKHUHT OoN  Oepummmiura cababd
3aHKUPHUHT HMYKH coxanapuja Oyica, KyWHJarwiapHH amaira OIIHPHII
Makcajra MyBOQUKIUD:

—  OIOJDKETHUHT MUKHU MOJITATApUHUA TadTUIIT KWJTHUIIL,

— UIMYWIAPHUHT Ba  KUMMar0axo  acO00-yCKyHAJIApHUHT  MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHY KyTapHINTa yPUHUIIL;

— 0ab3u TEeXHONOTUK >kapaCHnapHu KopxoHaHWHT y3uaa sMac, Oanku
yeTaa Oaxapuil (poigaupoK Oyaui-0yIMacIuriHy ypraHuo YuKUIL,

— pecypclapHH TEKOBYHU TEXHOJOTUK SHTMIMKIAPHA WHBECTUITUSIIALL;

— KUUMaTHUHT XxaB(] TyrFaupa€TraH TapKUOuW KUCMIIApUHU HILIa0
YUKapUIll Ba ac000-yCKyHanapra ssHrd HHBECTUIMsIAp 00BEKTH cudaTuiga Kypuo
YUKHIIT;

— MaxCYJIOTHUHT KUUMATHHH KaMaWTHUPHUII MaKcaauaa YHU SHTHJIAIl Ba
X0Ka30;

Kopxonanune pakobam nosuyusacu Kyuunu 6axonau™.

Kuitmat, pakobar mo3unuscuHM Oaxojamra KyIiuM4Ya paBUIIIA
KOMITAHUSIHUHT pako0aT MO3UIUSACH Ba PaKOOATYMIIMK KYYMHH YMYMHH TaxJIHI
KWJIMII XaM Tajlad KWIMHAAW. Y KyHuaard caBojuiapra >kaBo0 OepHIln Kepak:

- KOPXOHAHUHT OYTYHTU PaKoOaT MO3UIUSACU KaHYATUK Ky€in?

- OyryHru crparerusgaH QoinanaHuiraga pakoOaT MO3UIUSICUHUHT
KaHJlail y3rapuIluHA KyTUIIT MyMKAH?

- KopxoHnanuHr kanjai pakoOat yCTyHJIUKIapu 60p?

KopxoHaHuHT pakoOaT npo3ulusiiapuHy 0axoJiall yuyH MyBadhaKUsITHUHT
acocuit omusutapu Oyinua 6aymumm Oaxonap mkanacuaaH doigananuaagu. byxaa
Kopxona Ba yHuHr pakuOmapu Oyiinua aHa WUIyHAAW OMIULIAp COJUINTUPHO
KypUJIaIu.

YMyMmuii Kouja: KOMIIAaHWS Y3WHUHT pPaKoOaTAard Kywid XUXaTIapuHU
KynauTupu® OOpHUIK Ba Y3UHUHT pakoOaTUMIUKAATH 3aud) KUXATIApUHU XUMOS
KWINIIK Kepak. Y y3 CTPATETUsACHA Y3UHUHT KyWIH >KUXATJIapura TasHUIIN Ba
3an KUXaTIAPUHA MyCTaxKaMJiallra Oujl 4opa-Ta0upiapHu KypHUIIU JTO3UM.

22 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 148- 151p.
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A¥iHu maiTaa pakuONapHUHT KYWIH S>KUXaTiapu PEeUTHUHTU Xy>KyMHHHT
Kaiicu TOMOH/JaH OyJMIIMHUA Ba aKCUHYA, PaKUOJApHUHT 3au( TOMOHHU Kaepja
AKAHJIMTUHU KYpcaTaiu.

Arap aiiHaH KOMITaHMsI pakoOaTAa Ky4wiu OyiraH xuxariapaa pakuOiap
3aud Oyica, ymOy Ba3usTaaH (oiganaHu® KOJIUII Yopa-TaAOUpIapUHU KYPHIII
JIO3UM.

Amanoacu cmpamezus Kati oapaxcaa camapanu?

Crpareruss KaHYaJIMK SXIIA aMaira OIIMPUIAETIaHMHM Oaxojaml Y4yH
KyWHIarujiap MyXuM:

1)KOMITaHUSHUHT paKoOaTIMIap Opacuaard YPHUHU aHUKJIAIIL;

2)KOMIIaHUSHUHT TapMOKJIard paKoOaT derapajapuHu aHUKJIAII;

3)KOMITAHUSHUHT WNUIA0 YUKApWIN, MapKeTHHT, MOJHS Ba KaJpiap
coxacuJaru yHKIMOHAJ CTpaTerusylapuHu 0axoJiallr;

KoMnanusi crpareruk Ba MOJUSBUM  XOJIATUHUHI  KYpcaTKU4WIapu
Kyiuparminapaan noopar:

1)koMIaHUSHUHT 0030park yIyIId Ba TAPMOKIATH YPHH;

2)doiia XaxxMH OMIAIUMH, KaMasIMMH Ba y PaKoOATYMJIAPHHWHT ITyHIan
KypcaTkuuiapura HucOaTaH KaHiau;

3)capmosutap cod HOWTACHHHUHT Y3rapulll TCHICHIIUSICH;

4)KOMITaHUSIHUHT COTYBIIApU YMyMHid 0030paarura HucOaTaH Te3 YCANTUMH
€K CEKHUH YCANTUMU;

S5)kpenuTiiap XaxxMmu;

6)KopxoHaHHHT Xapuaopiiap Ha3apuaaru oOpycH, YHUHT UMUK,

7)KOMITaHUSTHUHT TEXHOJIOTHS, MHHOBAIWs, CU(aT Ba Xapuaopiapra Xu3mar
KYpCaTHILJIa €TAKYWINTH Ba XOKa30.

Kynnanunaémean cmpamezusinu 6axonau.

Kynnanunaérran  crparerussHu  Oaxojaml — y4YyHKOMIIAHMS — KaHJal
CTpaTrerusira amaju KUjaaéTraHIurHy TYITYHUO OJMII JIO3UM - Oy:

- ap30H HapX BOCUTACH OMJIaH MEIIKa aMINK KUJTHUIIL

- pakoOaTunnapaan Gpapk KUiIubd TypHIIL;

- MCTEBMOJYWIAPHUHT TOp TypyXjapura €Kd MapKeTHHI OYyIUIMKJIapura
UXTHCOCTIAIIHILL

Tapmoknaru pako0aTiay Ba3USATHUHT sSiHA OMp XapaKTEpUCTUKACH BEPTHKAI
WHTETpalMsJIaHUII Jlapa)kacu Ba OO030pHUHT Teorpaduk Kyiaamuaup. by epaa
Unuiad  4YMKapuil, MapKEeTUHT, MOJMS, MWINYM KyuujaaH (oijganaHuil
coxajapujard €pJlaMyu CTPATETUSIIAPHUA TaXJIUJI KWIIULI JIO3UM.

bynra xymmmua paBuiljla KOMIIAaHUSI CTPATETHSICMHUHT allpuM pakoOaTiIu
YCTYHJUKJIAPHU TabMUHJANI MakKcaJula pakoOaTIM MO3WLUSHU SXIIAJIAIIra
UMKOH O€epaJiuraH CyHITH aMaJIMETUHU TaXJIUJ KUJIMO YUKHUII KEPAK.

Crparteruk (aoNMATHUHT OHT aHUK KYpcaTKUWwiapu KyHujaruiapiaH
nbopar:

- Kopxona Hazopar octura ojran 0030p YJIYIIMHUHT KaTTaJallldIIN EKU
KUYpaluIy;

- Kopxona onaguran napoMaj XaXKMHHHUHT YCUIIM €KH YCMa&TraHJIUTH
xxama Oy TapoMaJHUHT pakoOaTumniapra HucOaTaH Kail napakaja SKaHIIUTH;
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- Kopxonaga cod ¢doiiga TeHAeHIMSAIApU XaMJla WHBECTHIUSIAPHUHT
KauTHUII TE3JIMTU KaHJ1aM;

- Kopxonana caBno xaXMUHUHT 0030pAard yMyMHd ycuilra HucOaTaH Te3
€KM CeKUH YCaETraHJINIU Ba XOKa30.

Tabuuiikuy, SHT XK CTpaTErus Xe4 KaHaal pajukan y3rapuilulapHUa Tanad
KUJIMalIurad CTpaTerusiiup.

Komnanusanune kyunu ea 3augh momonnapu numaoa?

Kyu - Oy myHaail XyCyCHSATKH, KOMIAaHHUSATra KyIIMMYa HWMKOHUSATIAp
O6epamu. by kyu maxopaTma, ce3ujapiu TaxpubOaga, KAMMATIN TaIIKWIAN
pecypcnapna €kd aHUK UMKOHUsATIapnaa, Kopxonara 6030paa yCTyHIUK sipaTHO
OepyBun IoTyKiapAa Oymumm  MymMkuH. Kyd  mryHuHTOek, ©o3opna
PaKOOATYMIIMKHY KYYaUTUPHII TakpuOacura sra OynraH Oomika Oup KOMITaHHS
OwIaH KYIMIWIMIKA €KW MICPUKYMINK KWW Wynmn OWiIaH XaM sSpaTHIIHAIIN
MYMKUH.

3auduuk - Oy KoMmmaHus (QaoiusATH Yy4YyH 3apyp OViIraH HUMaHUHTIUP
ETUIIMACIIUTY, KOMIAaHUS KWia OJIMaWJIuraH KaHJauaup Uil €Kd KOMIIaHUSHU
HOKYJIail Ba3usATra coiub Kysaurad mapouT. KoMmaHUSHUHT Kydiau Ba 3aud
KUXATIIapy aHUKJIAHrad, Xap HKKajla pyixar YpraHwivimm Ba OaXOJaHHIIN
no3um”™. Byuuur yayn SWOT  THsuMH KyIiaHuiagd (TaxiIdi, Xapakatiap
TaxXJIMJIM, UMKOHMSITIIap Ba Oolkanap Taxjuiau). byHaa kyd Ba 3auduuk GanaHcu
Ty3winaan. KOMIaHUSHUHT SHT MyXHM IOTyTH - Oy pakuOiapura HucOaTaH
KOMITaHMSI SIXIITN Oa’kapa OJIauTaH HIIIUp.

Komnanuanune napxnapu éa xapasicamnapu paxooamobapoowimu?

Kommmaamst axBoim TaxXJMJIMHUHT MyXuM KucmMu - 0Oy Kopxona
XapaXaTJIapUHUHT pakoOarra OapAOUUTWIMTUHU aHUKIamaup. baxonapaaru
dapkjiapHUHT KeIu0 YuKuUIl cababiiapy XuiMa-Xwi Oy MyMKUH. Y JTapHUHT
SHT MyXUMJIapU KyWuiaruiap:

1) xom aménap, OyTJOBYM KHCMJap, KyBBaTiiap Ba OOIKa ToBapJjap
HapxJapujara $apk;

2) TEXHOJIOTUSHUHT TYPJIUINTH Ba )KUX03J1ap EIMIMHUHT TYPJINIINTH,

3) uIuTab YUKAPHII XapaXkaTJapUHUHT TYPIUINATH;

4) pakuOnapHUHT WHQIANMATA Ba XOPWXKHUK BatOTaNnap ajiMallTHPYB
KYPCJIApUHUHT Y3rapuiiura OOTJIUKIMK 1apaKaCUHUHT TYPJIAIIUTH;

5) MapKeTHHT XapaKaTJapUHUHT TYPJIHINTH,

6) TpaHCHIOPTUPOBKA XapaXkaTJIAPUHHUHT TYPJIJIUIH ;

7)coTur maxo04yarapyuHU TAITKWJ STHII XapaKaTIapHUHT TYPJIVIIATH.

Pakobatra 6apaonum 6yiaui y9yH KOMIAHUSHUHT XapaxaTiapu pakuoiap
Xapakarjapura TeHr €KW YHJaH MacT OYIuIIM J03UM. ByHUHT y4yH KOMIaHus
KUMaTIap 3aHKUPUHUHT Xap Oup OyruHuaa Taxymn YTkaswnaad. Kwuiimar
ApaTyBYM 3aHXKUP KyWHaaruiapjaaH uoopat Oymamm.

Acocuii ¢haonusm doupacuoa:

MOJIUI-TEXHUKA TABMUHOTH;
Tan€piian;

ZStrategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 158-162 p.
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TOBapJapHU UCTEHMOIYMIIAPTa €TKA3ZUILL;
COTHIII Ba MAPKETHHT;
XM3MaT KypcaTull,

Kywumua chaonusam ooupacuoa:

TaIKUKOTIAp Ba HIUIAHMAJap, TEXHOJOTUsIap Ba TU3UMIIAPHU
PUBOKIIAHTUPUIILI,

MHCOH pecypcliapiHu OOIIKapuIl;

YMYMUN OOILIKAPHIIL;

XapaxatiiapHd TYrpu Oaxojaml ydyH MEHemkep 4 Ta WIIHM Oakapullv

JIO3UM:
KopxonaHuHTr KMiiMaTiap 3aHKUPUHH TY3UIL,
3aHKUP WYUA TypJH ydacTKajlap YpTacugaru aloKaH! YpraHuil;
0030paa myBadHakusAT KENTUPYBUU (DAOTUAT TYPJIAPUHU aHUKJIAL;
CoJMITUpMa 0axoJiaml YTKa3uII;
Komnanusanune pakobam nosuyuscu xaii oapasxcaoa mycmaxkam?

KommanussHuHr pakoOatra OapJONUIMIUTHHU aHUKJIAIl Y9yH KUWMatiap
3amkupuaaH QoiigamaHui etapiu smac. KoMmaHussHUHT pakoOaTuYMiINK Ky4dd Ba
MO3UIUACH YYKYPPOK TaxJIWJI KWIMHMIIK JIO3UM. BYHUHTr yuyH KyHujarwuiap
AHHKITAHAIN"

— XO3UPTU BaKT/a KOMMAHUS Y3MHUHT pakoOaT MO3UIMSICHHU KaHYAJIUK
KATTHK ylnuiad Typuoau;

— aMajnjgaru  CTparerusi  CcakjJaHu0  KoJica  KOMIaHWs — pakoOar
MO3UIMACUHUHT MyCTaXKaMJIaHHII Ba 3au(IaIIUIIT UCTUKOOIN KaHal;

— acocuil pakuOyIap n4K1a KOMIIAHUS KaHail YpuHTa ora;

— XO3UPTH BakKTJAa KOMIAHUS acocuil pakuOJapjaH YCTYHMU EKH
OpKaJlaMu;

— TapMOKHUHI XapaKaTJIAHTUPYBYM KydJapu, pakoOaT Oocumiapw,
pakoOaTUMSIApHUHT KyTWJIa€TraH KajamiapugaH Keiaud YWKUO KOMITaHHS
Y3UHUHT TIO3UIUSICUHUA XUMOS KUJIa OJIaUMU;

By caBomtapra >xaBo0 Tonuil yuyH KyHugarujiapHu Oa>Kapuill J03UM:

1-kamam - Tapmokgaru MyBad()aKUATHUHT KaJIUT OMIULIAPH DPYHXaTu
Ty3WJIa]Iu;

2-KanmaMm - xap Oup KypcaTkuu Oyir4ya KOMMaHHUS Ba YHUHT pakuOiapura
6axo 6epunaam;

3-Kajgam - pakuOJapHUHT Ky4Id TOMOHJapura Oepwiran 0axo
YMYMJIAIITAPUITA]IN;
4- kamam - pakuOJIapHUHT pakoOatTga YCTYHJIMK €Ku 3aud >Kuxatiiapu

XaKuaa XyJ1oCa YMKapHJIaau,

Komnanusa xanoaii cmpamezux myammonapea mygKHau keiaou?
HOxopunarn Taxmun HaTW)KacHHHU Ypranub, MEHEeXepiaap HUMara YbTHOOP
Oepulll KepaKIUTUHUA aHUKJIANuIapy jJo3uM. KoMmanusHuHr 3aud KOWWHU Toma

2 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 163- 164 p.
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Ownumi, aHa my 3auiUKIapHu OapTapad KWIUII YOpadapuHU WIUIA0 YMKHII
MEHEKEpJIApHUHT  acocud  Basudacura  aitnaHagu. YmlOy  Basudanu
MyBaQpakuATIN OakapHIll y4yH MEHEeXepiap KyWHWJIaru caBoJulapra >kaBoO
TOMHUILIAPH JIO3UM:

1)rapMokiarn  XapakaTIaHTHPYBYM  KyWIapHH  XHCOOTa  OJiraHia
KopxoHaHMHT OyT'YHTH CTPAaTErHsCH MAbKYJIMU;

2)KopXOHaHMHT  amajijaru CTPaTerusCH TapMOKHHHT  KellaKaKIaru
MyBadHaKUSITHUHT KAIUT OMHJIJIAPUTa MOC KEJIaIuMU;

3) TapMoKIaru 5 ta pako0aT KywIapuaaH aMajiiard CTPATeTHs SAXIIA XUMOS
KUJIANMU;

4) xanmaii Ba3uATIapAa OYIYHTH CTpAaTerus KOMIAHUSHU TAIlIKK XaBQuiap Ba
WYKY 3auIUKIapAaH XUMOS KHUJIa OJIMaiiin;

5) Oup €xu Oup Heura pakUOJAPHHUHT XYXKYMHU KOMIIAaHHSTa 3apap eTKasa
OJIaIMMH, arap eTkKasa oJica KaHzai 3apap eTkas3a oJjajiu;

6) koMmaHus pakoOaT YCTYHJIMTHra dSraMu €KH y PaKoOATUYMIHKIATH
KaMYWIMKJIAPHU TYTaTUII YUyH sIHasiM KYTIPOK MILJIAIN KEPaKMu;

7) OYr'yHIW CTpaTETUsTHUHT Ky9WIH Ba 3ar] TOMOHJIapH HUMaJapiaH HOOpar;

8) KOMIaHUSHUHT PaKo0aT TO3UIMSICHHN KYYaWTHPHUII YYyH KyIIAM4a
qyopaJiap Kypulll JO3UMMH;

Ym0y caBOJUTApHUHT >kKaBOOJIapM KOMIAHUsS aMmalJaru CTpaTerusCUHU
JaBOM JTTHPraHU MabKyJIMHU €KU CTpPATeTUSHU TYyOIaH Y3rapTUPHUIN JIO3UMMU
JIEraH caBoJra kaBob Oepaju.

Ba3usaT TaxIMAMHUHT CYHITH OOCKMYMAA KOMIIAHUSHUHT WII PEKACHHU
TAallKAJ KWIyBYM Oapya MyXHM CTpAaTeTMK EHAANIyBIap aHUKIaHaaud. Y
OaxapuiraH Ba3uAT TaxXJIMJIMTa TAasHUINM Ba KyWWJaru caBojuiapra »XaBoO
Oepully Kepak:

- MaBXy/Jl CTpaTerusi TApMOKJard XapakaTJIaHTUPYBYH Kyuiapra MOCMU?

- MaBXyJl CTpaTerusi TApMOKHHHI Keirycuaard myBad@axusT oMusuiapu
OWIaH KaHYaJIMK Ky4IH OOFJINK?

- MaBXKyJ] CTpaTerusi XO3Up Ba WITapu sMac, Keiarycuaaru Oemira pakooar
Ky4HJaH KaHYaJIMK XU XUMOsIJIaHTaH?

- MaB)Ky/l CTpaTerusi KOMIIaHUSIHY UYKU XaTapiiap Ba TalllKH 3au(IMKIapaAaH
XUMOSIIal oaguMu’?

- KoMmmaHusi Oup €Exku Oup HedyTa pakUOJApHUHT XYXyMJIapuaaH
xaB(cupamm KkepakmMu?

- KOMITAHUSIHUHT KUHAMAaT MO3UIUSACUHY SXIIUTIAII, WKOOUH MMKOHHSITIAPHA
KyHauTUpUIl €KW YHUHT PAaKoOATIM TMO3WLMUSACHHU SXIIWJANl YI9yH KyIIMMua
qopa-TagOoupIapHu amalira OMIMPHUIIT KEpaKMu?

2.2. Kagpusitiap 3aHKupu
KuitmaT Oymimukiapu acocaH 3aHXUPHHHT OpKa KHCMHaa €Tca, KOPXOHA
KyAuJgard ONTH XWJI CTpaTeTHK XaTTHU-XapakaTjlapHU aMajra OIIUPHIIH
MYMKHH"
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- eTKa3ub OepyBumiIap OWIaH y3H YUyH KyJail HapXxJiap TyFpUCHAA KEIUIINO
OJIWIIIN;

- erTka3ub OepyBumsiap OuWJIaH YJIApHUHT XapaXkaTJIapuHU KaMauTHpHUII
MakKcaaua Uil o0 OopuIIy;

- MOJAMM XapakaTjapHM Ha3opaT KWIMII Yy4YyH OpKara TOMOH
UHTErpalysIIaHUIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapKUOUil KucMiapaan (GponanaHuilra ypuHUIIM;

- TAKCUMOTHHHT HapXJjapu Mak0yJs OYNTraH stHrd MaHOaIapyuHU TOTIUIIIH;

- 3aHKHPHUHT OOIIKAa KHUCMJIApUJA TEKAMKOPIWK SBa3ura (papKHU
KaMalTUPHINTa YPUHUIIT MYMKHH.

Kuiimatr Oyiinya paxkoOaTOapAONUIMKHUHT OoN  Oepummmiura cababd
3aHKHUPHUHT WYKW coxajapuaa Oylica, KyWWIarwiapHd amajra ONIHUpPHII
Makcajra MyBOQUKIUD:

- OOJPKETHUHT UYKU MOJITAIapUHNA TadTUII KUITUII,

-  WIIYWIAPHUHT Ba KUMMaTOaxo  acO00-yCKyHAJIapHUHT  MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU KyTapHIlra YPUHUIII,

- 0ab3u TEXHOJOTUK >kapaéuinapHu KopxoHaHUHT y3uaa sMac, OaJiku deTna
O6axxapuin Ghoaanupok OyIuII-0YIMACIUTUHU YPraHUO YHNKHIIL,

- pecypciapHH T€KOBYU TEXHOJIOTUK SHTMIMKIAPHU UHBECTHUITUSIIALLL,

- KUUMAaTHUHT XaBd TyFIUpaETraH TapKUOUN KUCMIIAPUHU UIIA0 YUKAPHUIIT
Ba ac000-yCKyHanapra ssHr'M HHBECTULUSIap 0OBbEKTH cudaTuaa Kypud YMKULI;

- MaxCyJOTHHHT KHWMATHHH KaMaWTHPWIT MaKcaJuaa yHH SHTUIANl Ba
X0Ka30;

Kopxonanune pakobam nozuyuscu Kyuunu 6axonaul.

Kuitmat, pakobar mno3uuMscMHM 0Oaxojamra KylmiuM4Ya paBUIIAA
KOMITAHHSTHUHT PaKo0aT MO3WIMACH Ba PAKOOATUMIMK KYYHHH YMYMHH TaxJIHIT
KWJIMII XaM Tajlad KWIMHAAW. Y KyHuaard caBojuiapra >kaBo0 OepHIlu Kepak:

- KopxonanuHr OyryHru pakoOaT mO3UIUsICH KaHYaIUK Ky4Win?

- OyryHru crparerusgaH QoinanaHuiraga pakoOaT MO3UIUSICUHUHT
KaHJlail y3rapuIlviHA KyTUII MyMKAH?

- KopxonanuHr kanjuai pakooaT ycTyHIUKIapu 6op?

KopxoHnanuHr pako6at npo3unusuiapuau 0axosam yayH MyBadhakusTHUHT
acocuii oMuJutapu Oyiinda Gammm 6axosap mikanacuiaH doimananunaau. bynna
KopxoHa Ba yHHWHT pakuOnapu Oylinya aHa IIyHAAH OMUJUIAp COJIMIITHPHO
KypYIIaJIN.

YMymuii Kouja: KOMIIAHUS Y3WHHHT pakoOaTgard Kydad >KHXaTJapHHH
KynauTupu® OOpHUIK Ba Y3UHUHT pakoOaTUMIUKAATH 3aud) KUXATIIApUHU XUMOS
KWWK Kepak. Y y3 cTpaTeruscujia y3WHUHT KyWId XKUXaTJIapura TasHUIIA Ba
3an KUXaTIapUHA MyCTaXxKaMJiallra Oujl Yopa-Ta0upapHu KyPHIIH JTO3UM.

AViHM maiiTna pakuOJApHUHT KYyWId S>KAXATIapyd PEUTHUHTH XYKYMHUHT
Kaiich TOMOHAaH OyJIHMINIMHA Ba aKCHWHYA, paKUOJApHUHT 3aud TOMOHH Kaepia
SKAHJIMTUHU KypCaTaiu.
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Arap aifHaH KOMITaHHs pakoOaTAa Kydwiu OyiraH Kuxariapaa pakuOiap
3aud Oyica, ymOy BasusTaaH (oigananu® KOJIUII Yopa-TaAOUpIapUHU KYPHIII
JI03HUM.

Myammonapru anuxnaw ea ughooanawu

KoMnaHusSHUHT cTpaTeruk HCTHKOONMM YYyH KywIM >KHXaTiap alHUKca
MYXHUMJHp, YYyHKA YyJap CTPAaTErHUsIHUHI MONAEBOPUHM TAIIKWI KWJIaJIH,
pako0aTiay YCTyHJIUKIAp aHa Iy >KUXATJap acocura KypWJHUIIHA JIO3UM. AWHU
NalTAa XM cTpaTerus 3aud KUxXaTIapHu KYpuO YMKHUIIHU XaM Tajad KUiaiu.
Tamkunuii cTparerust Oaxapuil MyMKHH OVYJIraH uouiapra SXIIM MOCJAIIraH
Oymumu j103uM. KOMIaHHUSIHUHT y3Ura XOC JXKUXATJIApUHU aHUKJIAIl aOXHJa
axamuar kacO stanu. By sca crpaTerusHu MIAKUIAHTUPUII YYYH MYXHUMIUD,
qyHKH;

- HO&0 wumkoHusTiap Kopxonara Oo3opaaru Kynail Ba3usTIapAaH
dolimanaHuI UMKOHUATHHU Oepaju;

- 6030paa pakoOaT yCTYHJIMKIAPUHU BYXKYra KEJITUPAIH;

- IOTEHIMAJ JKUXATAaH CTPATETUSIHUHT ACOCHHU TAIIKWJI 3TUIIA MyMKHH.

Tapmoxnaru KyJai UMKOHHUSTIIAPHU KOMITaHUSTHUHT Kynain
MMKOHHMSTIapuAaH (apkiam kepak. TapMokaarm ycTUBOp Ba Kaita mnaijo
OynaéTran KyJaili MMKOHMATIIAp pakoOaT YCTYHJIMIUIa 3ra OYnraH €Ku YCHII
y4yH OOIlIKa IMKOHUSATIApU OYJIraH KOMIAHUSATIAP YUyH alHUKCA MOC KEJa/Iu.

SWOT-taxnun Kyinaara caBojuiapra )kaBoo Tonuiira épaam oepaau:

- KOMIIaHUS y3 CTPATErusicuiia Y3MHHHI MYKU Ky4Jd TOMOHJIApUIAH EKU
YCTYHJUKIIapuaaH ¢oinanaHagumMu? Arap KOMIOAHUSHUHT X€4 KaHJal axpanuo
TYpyBUM YCTYHJIMKJIApHU Oyimaca, YHUHT KaHJail MOTEHLHMaN Ky4wId >Kuxarjiapu
aHa 11y yCTYHJIMKJIapra aijaaHuIlI MyMKUH?

- KOMIIAHUSHUHT 3au} JKUXaTJIapyu YHUHI pakoOaTjaru OHHI HO3UK
TOMOHJIapUMU? Yap MabiyMm Oup KyJiail skuxatiapjaH ¢oiinanaHuira UMKOH
oepmaiimumu? CTpaTeruk JKMXaTJaH Keau0 4YWKKAaH XoJjiga Kakhcu 3aud
KUXATJIapra Ty3aTUIl KUPpUTULI Kepak?

- KaHJall Kynad 1IapouTiap KOMITaHusira MyBaddakusT KO30HHINTa
UMKOHUAT sipaTaau? yHu Kaig kw0 yTUI JIO3UMKH, (poHaananuil ycyiapu
OynMaran Kyjad HWMKOHUSATIAp capoOjaH Oomika Hapca smac. KopxoHaHuHT
Kywid Ba 3aud TOMOHNapu YHUHr Oomka KopxoHamapra kaparanaa KyJai
UMKOHMSTIApAaH  (Qoifnasianuiira SXIMMUPOK €KW EMOHPOK  Jlapakaja
MocIamuImmra épjaam oepasiu.

- MEHEXEpPHU KallCu TaxAWJIap KYNPOK TAMIBUUIUIAHTUPUIIN Kepak? Y
XUMOSIHU SIXIIM TaIIKWJI KWIALI yYyH KalCH CTpaTeruKk 4opa-TaiOupiapHH
amMaJira OIIMPHUILN JTO3UM?
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2.3. Komnanusijiap axBoJIMHU TaXJIUJIH

Crpareruk KuWMaTiau Taxiawiga acocuit 3bTHOOp KopxoHaHWHT Y3
pakuOnapura HucOaTaH KUHAMAT MO3ULMICUra Kapatuiaau. byHaail TaxiuaHuHT
OupJIaMYM TaxJIWINK EHIAITYBH KUHMAT 3aHXUPUHM sicall 0yiuob, ymidy 3aHKup
XOM aménaH NUpoBapj, MCTEbMOJYWIAPHUHT HapxJapuradya OYiaraHn Kaimar
MaH3apacuHU aKkC ATTUpaau. YOy >kaBall XapakaTiap/Xapaxartiap 3aHXKUpUa
pakoOaTun Kopxonamap Oup-O6upujan sHr karta (papk KWJIaauraH yura acoCHid
coxa OOPJIMTHHM KYpcaTaJu: TABMUHOT COXAaCH, TAKCUMOT KaHAJITAPUHUHT UIIFOP
KHCMJIapH, KOMITAHUSHUHT y3 W4KU (paonustu. Arap KopxoHa 3aHKHPHUHT OpKa
€KM OJIMHTHM KHCMJIIApuAa pakoOaTOApIONUIMKHM KyJamaH Oou Oepca, y
pako0aTOapIONUIMKHU THUKJIAII MakKcaJuaa Y3 HUYKH XaTTU-XapaKaTiIapuHU
y3rapTHPHUIITNA MyMKHH.

KuitmaT Oymumkiaapu acocaH 3aHXUPHUHI OpKa KucMuja €rca, Kopxona
KyHuJaru OJTH XWJ CTPATeTUK XaTTU-XapaKaTJIapHU amajra OUIMpPUILIN
MYMKHH’

- eTka3ub OepyBumiap OWaH y3u y4yH KyJiail HapXJiap TYFpUCHIA KEIUIIUO
OJIUIIIY;

- eTka3ub OepyBuwjiap OuWJaH YJIApHUHT XapaXkaTJIapuHU KaMaTHpPHUII
MakKcaauaa Uil oju0 OOpuIIu;

- MOJAMM XapaXaTJapHU Ha3opaT KWIMII Y4YyH oOpKara TOMOH
WHTETPASIIaHUTITH;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapkuOuil KucMapaad GpoiianaHuIIra ypuHuIIy;

- TAKCUMOTHHMHI HapXJlapy MakOyJ1 OyJraH stHr MaHOaapyuHH TOIUIIY;

- 3amKUPHUHT OOIIKa KHCMIIApHaa TEKaMKOPJIUK »SBa3ura QGapKHH
KaMalTUPHINTa YPUHUIIT MYMKHH.

Kuitmar Oyiinua pakoOaTOapIOUTMKHUHT 0ol  Oepwinmura cabab
3aHKUPHUHT WYKW coxajapuaa Oylica, KyWWJarwiapHd amajira OUIMpPHII
Makcajira MyBOQpUKIUp:

- OFOPKETHUHT MYKW MOJAATApUHN Ta(THII KUJIHIIL;

-  WIIYWIAPHUHT Ba KUMMaTOaxo  acb00-yCKyHAJIApHUHT  MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU KyTapHIlra YPUHUIII,

- 0ab3u TEeXHOJOTUK >kapaéHnapuu KopxoHaHUHT y3uaa sMac, OaJiku deTna
Oaxxapunn GhoaanupoK OyIUII-0YIMACIUTUHU YPraHUO YHUKHIIL,

- pecypclapHH TeKOBUM TEXHOJIOTHUK STHTUIMKIAPHU HHBECTUIIMSIAIIL,

- KUUIMaTHUHT XaB( TyFAUpaAETraH TapKUOUN KUCMIIAPUHU UILIA0 YMKAPUIIT
Ba ac000-yCKyHayapra ssHrd UHBECTHUIMsIap 00bEKTH cudaTuaa Kypud YMKULI;

- MaxCYJOTHHHI KHWMAaTHHM KaMaWTHPWII MaKcajuaa yHH SHTHIAIl Ba
X0Ka30;

Kopxonanune pakobam nozuyuscu Kyyunu 6axonau.

Kwuitmat, pakobar mo3unuscuHM 0Oaxojamra KylIiuM4Ya paBUIIIA
KOMITAHUSIHUHT PaKo0aT MO3UIMACH Ba PAKOOATUMIMK KYYHMHH YMYMHH TaxJIHI
KHWJIAII XaM Tajlabd KWiInHaau. Y KyHuJard caBojuiapra sxaBo0 Oepuinm Kepak:
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- Kopxonanusr OyryHru pako6at mo3uiusci KaH4aauK Ky4in?

- OyryHru crparerusjaH ¢oianaHuirasga pakoOaT MO3UIUSICUHUHT
KaHJlail y3rapuIliHA KyTUIT MyMKAH?

- KopxonanuHr kanjgai pakooaT ycTyHJIUKIapu 6op?

KopxoHaHuHr pako6at npo3uiusuiapuau 0axoai yayH MyBadhakusITHUHT
acocuil oMusutapu Oyiinda Gammu 6axosnap mkanacuiaH doinananunaau. bynna
Kopxona Ba yHuMHr pakuOnapu Oyiinuya aHa MIyHAA OMUIUIAp COJMIITHUPHO
KypHJIaJIH.

YMymuii Kouga: KOMIIAHUS Y3MHHHI pakoOaTAard Kywid XUXaTiIapuHU
KynaTupuO OOpHILIY Ba y3UHUHT paKoOATUYMIMKAATH 3au(] KUXATIAPUHU XUMOS
KWINAIIM Kepak. Y y3 CTPATErusCHJa y3WHUHT KyWIH >KUXaTJapura TasHUIIU Ba
3anu( KuXaTaapuHy MyCTaxKamJallra Ouj Yopa-Taa0upIapHU KypHILIHU JO3UM.

AViHM mailTaa pakuOJApHUHT Ky4id S>KUXATJIApU PEUTHUHTH XYKYMHHHT
KalicCh TOMOHJaH OYJMIIMHM Ba aKCHHYa, pakuOJIapHUHT 3au( TOMOHM Kaepia
SKaHJIUTUHU KypcaTaaH.

Arap aifHaH KOMITaHMs pakoOaTAa Kydwiu OyiraH xuxariapaa pakuOiap
3aud Oyica, ymoOy BazusaTAaH (oiigaraHuO KOJHUII 4opa-TaaOupIapyuHu KypHII
JIO3UM.

2.5. CTpaTeruk MeHe:;KMeHT/Ia PaKo0aT CTpaTerusicu

KommanustHuHr pako0Oatr crparerusick - Oy OwusHecra EHAOLIYB Ba
MIDKO3JApHU  Kajad KWIMILTa KapaTwiraH TamadOycnap, KOMITAHUSHUHT
0030pAard NO3WLMSHM MyCTaxKamilaml Y4yH oJiu0 OopaauraH  KypamiujJaH
nbopart. bozopaaru pakobaTHu ypyuira yXmaTui MyMKuH. by ypyiina pakuOiap
spajnop OViuimM, 3apap Kypuild MyMKUH. byHaa ¢akaT 3HT SXIId CTpaTerus
rajaba Ko3oHaAu. KOMIaHMSHUMHT pakoOaT CTpaTerusich XyXKYMKOPJUK Ba
mynodaa xapakaTlapuHU, KUCKAa MYAJATId TaKTUK Ba Y30K MyJAaTid
XapakaTJjapHU y3 U4ura oJiaiu.

bozopnaru pakobatumnap Heuta Oyica pakoOaTYMIIMK CTpATETUSICHHUHT
BapUaHTJIapU Ba KYPUHUIILIAPH ITyHYA OVinaau. BUpOK ylIapHUHT Typu KaHYaIHK
Kyn  OynMacuH, yJapHMHT  VXmanuvmkiapu — tonwiaau.  Crpaterusra
SHIOIIMIITHUHT KEeHI TapKaJraH 5 Ta BapuaHTH MaBxkyn OVnub ymap Kyhuma
KeITUPUITaH"

1. Xapaoswcamnap 6yiiuua uneopaux cmpameeuscu. ToBap Ba XuU3MaTJIapHU
UIUIa0 YMKapula Tyja XapakaTJlapuHU MacalTUpUINHU Ky3aa TyTaau. by sca
KyIl COHJIA XapUJIOPHHU Kaja0 KUJIaIu.

2. Kene mabakanawmupuw cmpameeuscu. Kommanuss ToBapiapura
pakobatun Kopxonamap ToBapiapuaaH ¢GapK KWIIUPAAWTraH Y3Ura Xoc
yu3ruiapHu Oepuiira xapaTwirad. by xam xapujaopiapHu ka0 stuimra €puam
oepaam.

3. Onmuman xapasxcamaap cmpamezusicy. Xapujaopiapra nact xapaxariap
Ba MaXCYJIOTHU KEHT TabaKaTaIITUPUIITHU YUTYHJIAMITUPUII XHCOOUTa KUMMATIIN
TOBAp OJMII WMKOHMSTHHH Oepaau. Acocuil Bazuda yxImam TOBapHH HIIad
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YUKapyBYHJIAPTA HUCOaTaH ONTHMAJl XapakaT Ba TMacT OaxoJapHU
TabMUHJIAIIIAH HOOpATIU.

4. @okycnanean cmpameeus. byHaga cTpaTerus TmacT Xapaxartiapra
acocnaHran OYyin0, XapuAOpJIapHUHT TOp CETMEHTWTa WyHanTupuiaaud. byHma
Kopxona y3 pakoOaTuniapuiaH aHua macT 0axosiaap Xucooura yTud KeTau.

5. HUdgooananean cmpameeus éxu maxcyromuu madbakaraumupumea
acocnanean 6030p yacu cmpamezusacu. Y HUHT MakcaJy - TaHJIaHTaH CETMEHTIIap
HaMOCHJAMapUHU yIapHUHT JujA Ba Tanaljapura sHaja TYJIapoK >KaBoO
OepaauraH TOBap Ba XM3MatTiaap OWIaH TAbMHUHIIAIIND.

2.6. Pako0aT yCTYHJIMTHHHU CAKJ/Ia0 KOJHUII YYYH XY:KYMKOPJIUK
cTpaTerusicuian QoiigajaHuII

PakoOar ycrynnurura paespid Xap JAOUM MyBaQPakuaTiIn XYyKYMKOP
CTpAaTeTUK XapakaTjiap XucoOWra JSpulIWIaad. YCTYHJIUKKA SPUIIMIIHA
TabMUHJIAII y4yH MyBaQhakusTIN XY>KyMKOp CTpaTerusra KaH4a BakT Tajad
STWIMIIKA TapMOKJard pakoOar TaBcudura OOFIMK. YCTYHJIMKHH TabMUHIIAII
BaKTH KHCKa OynuInM, XU3MaT KypcaTUIl coxXacuaard KaOu, Mypakkad
TEXHOJIOTUK >KapaéHIM KaluTajd Tajald JTaJuraH TapMOKIapJard KaOu aH4da
JaBOMIIM OyJIuIIM XaM MyMKuH. Mnean mapakaza co3naHrad Xapakatiiap MUKECH
aHya karra Oynran ( MacajaH, SHTM KHMMATOaxo JIOPUHHUHI T[aTeHTHUra
dbapMaiieBTUKaAa dra OyJIUII ce3wapiid YCTYHJIMKHU TabMHUHIIAWAM) €KW yHYa
KaTTa OyJIMaraH (Macajiad, TUKYBUMJIMK caHOaTUAa. byHJa KUHUMIAPHUHT SIHTH
Mojanaru (acoHJiapu OCOHTHHA Y3JIAIITUPWIMIIN MYMKHUH, HyCXa KYYUPHII
OpKaju) pakoOaT YCTYHJIUTUHU SAPATUILIA MYMKHH.

Pakubnap KopxoHa sipatraH yCTYHJIMKKAa Kaplid >KUIJAUN KapIiu XyxXym
oonutanuiapy OWjaH YHMHT E€MHUPWIUINK OOlllaHaaud. OrajulaHTaH MaBKEHUHU
cakyiad konum yuyH KopxoHa MKKUHYM CTPATETUK XY)KYMHH amajra OUIUPUIIN
Kepak. YHUHT (QyHIAMEHTHHHU 3Ca pakoOaTyW YCTYHJIMKKA SPUIIHII MaKCaJIua
KypalllHU Ky4YauTHUpraH NaWTIapyua XYKyMra yTUIIra Tau€p TYypHUII Y4YyH
«MEBAJapHU CcaMapacHuHW» KypHIl JaBpuaa Kypub KyWuIl Kepak Oymanu.
Pakobar ycrynnuruam cakia® Typuin yuyyH Kopxona pakubnapman Oup 0ot
Oayian OynuIIM Kepak. bo3opaarn y3uHUHT MO3UIUSCHHU MyCTaxKamilail Y9yH
KeTMa-KeT  CTpaTeruKk  XyXywmjap  VIOIITHPUIIM  Ba  XapUIOPJIAPHUHT
MOWWJUTUTHHY CaKJ1a0 TYypHIIH JIO3UM.

XyXKYMKOp CTPATETHSHUHT OJITHTA aCOCHIT TYPH aKpaTHIagn’ ;

1. PakoOGaTYMHUHT KyWIM TOMOHJIApUTa KapIIWIMK KYpcaTuill €KU yaapaaH
Y310 KeTullra KapaTuiral Xapakariap.

1. PakoOGaTunnuHr 3aud TOMOHMapuaaH (oWgamaHUIra KapaTUiTaH
xapakariap.

2. bup Heuta ¢ppoHTHapaa Oup BaKTAA Xy KYyMra Y THIIL

3. DrajnanMara OyIUIMKJIapHH draJijalll.

4. ITaptusan ypyumu.

5. 3apbanap.
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2.7. Pako0aT yCTYHJIMTHHH XHUMOSI KMJIMII YYYH Myao(daa
crparerusiyiapuaad gouaasaHumn

Pakobar 6o3opnapuna 6apua Kopxonanap pakoOaTywiiap YIOIITHpPAIUTaH
XY)KYMJIIADHUHT OOBEKTIApH OyIuIIM MYMKUH. XyXymilap XyAJAH OCKH,
amangaru Kopxonamnap TomMoHujaH Oynranujiek, suru KopxoHamnap TOMOHHIaH
oynranunek, suru KopxoHanap TOMOHUZaH XaMm OYJIUIIM MYMKHH. XUMOSIBUN
CTPATETUSIHUHT MAKCa/Ii Xy>KyMra yupaiil XxaBQUHU KaMaUTUPUIL EKU yIapHU SHT
KaM MyKOTHII OwiaH yTKa3uO robopuir. XUMOS CTpaTeTHsACH KOMITAHUSHUHT
pakobaT YCTYHIUTMHHM KydyaWTUpMaca Xam, pakoOar mno3uiuscu arpoduaa
Mynodaa HHIIOOTIAPUHU TALIKWI 3TUII Ba paKoOaT yCTYHJIUTUHU cakiad KOJHII
MMKOHUHU Oepaju.

PakobaT yCTYHIMTMHU XMMOSI KWIMITHUHT OMp KaH4ya WyJjiapu MaBxKy/l.
VYnapnan Oupu - pakoOaTUMJIAPHUHT CO3JIaHTaH XapakaTjaapHU Oouuialuiapu
yuyH xajan Oepuil. byHmail EnpomyB KyWuaard acocuil KajJaMjapHH Ky3jaa
TyTaau .

1. Bym 6030p ysajapuHU TYJIAMPUII YYYH MaxXCyJOT HOMEHKJIATypacHHU
KEHTaUTUPHILL.

2. PakoGaTuminap sra Oyiran €ku sra OyJauIIM MyMKUAH OViIraH Mojesiap Ba
MaxCyJIoTJIap COPTIIAPUHU UIILTA0 YUKHUIIL.

3. [Tlactpok Hapxyiapjga pakoOaTYWIAPHUHT MaxcCyJoTjapura sKUH
MOJIEJUTAPHU TAKIU( STHUIIL.

4. PakoOaTymiapHM BOCHUTa4d Ba JAUCTPUOBIOTEPIAPHUHI TAKCHUMJIAII
TapMOTUJAH CUKUO YMKAPHII YUyH yJap OWjiaH mapTHOMajIap UM30J1aml.

5. BocuTtaunnap Ba auctpuObroTepiaap OONIKa TabMUHOTYMIAP OUJIaH alloKa
Oofrnanuiapura xanan Oepulll yuyH yjapra ce3uiapiii CKuakaiapHu kadosaTiarl.

6. UcrepMomuunapau Oemnyi1 €K1 nacT HapXxJiapAa YKUTUIIHHA TakJIA( 3THIL.

7. V3 MaxcynoTura HCTEebMOTYMIIAP TANAOMHH CaKiIab KOJMII YIyH dopasap
KYPHILL.

8. Kpenutra cotuinn Xa>xMaapruHU OLTHPHIIL

9. byrnoBun KucMiap erkazub Oepuill BAKTHHU KUCKAPTUPHIIL.

10. MyKoOMIJI TEXHOJIOTUSIIAPHU TTATSHTIIALI.

11. Xycycuil HOy-XayJapHU XUMOSJIALL.

12. DHT XM TABMUHOTYIIIAP OMJIaH SKCKITIO3UB KOHTPAKTIAP UM30JIAIl.

13. PakoOatunnapHu SKUHIAIITAPMACIMK YYyH XOM amélapHu KarTa
XaXmiiapaa cOTUO OJTUII.

14. PakoOatuunnap OuinaH UIIalAUTaH TAbMUHOTYMIIAPAAH BO3 KEUHIII.

15. ToBapsmap Ba pakoOaruujiap XapakaTJIApHU JOUMO Ha3opaT KHJIUO
TYPHIILL.

XUMOSIBUM cTpaTerusira OyiaraH WMKKUHYM EHAOLIYB pakoOaTduiapra
VJIApHUHT XapakKaTjiapu >KaBoOCH3 KOJIMACIWTH Ba KOMIIAHUS XYyXKyMra Tauép
SKaHJIMTUHU €TKa3u0 TypuigaH nudopar.

% Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 185-186 p.
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PakoOaTtummapHUHT XY>KYMKOp XapakaTjiapura KapUIWIHK KYpPCATUITHUHT
OollKka WynM pakoOaTUYMJIApHU Yy3UTa >Kajd 3TaguraH Ba YJIapHU XYKyMKOpP
XapakaTiapra yHaanauran Gpoijanu KaMaiTHpuIra ypuHHIiad noopar.

2.8. BepTukaj uHTerpamusi CTpaTerusicd Ba pako0aT yCTyHJIUTH

Kommanus mabnariapuHy BepTUKAIl MHTETPALMITa UHBECTUIINS KUITUITHUHT
acocuil cabaOu yHUHT pakoOaT MO3ULUACUHHM KydaluIIuaup. Arap BepTUKal
MHTErpalysl KOMIAHUS XapaKaTJIapUHHU CE3WIAPIM Japaxaaa Macauimra €ku
KylIMM4a pakoOaT YCTYyHJIWTHra SPUIIUINra OO KelIMac 3KaH, Y CTPaTeruK
XxucobiaHMaiau Ba yHra Mabnar capdiamHuHr Goigacu Hyk.

«Opkara» wuHTEerpauusi IIyHIAarMHa XapakaTjJapHU Nacalummra oJynd
KeNaJuKH, YHJA UIUIA0 YUKApUITHUHT Tanald STUIAJUTaH XaXMH Iy Jdapaxana
IOKOpU OViaguku, y XyAAu TabMUHOTYWIApJArd KaOu wunuiad YHuKapuin
MUKECTapuaa UIyHal TeKaMKOPJIUKHNA TabMUHIANIHN.

«OnnuHra» BepTHKaAI UHTErpalys XaM aHa IyHAal uign3iapra ara.

BepTukan uHTErpassHUHT KaMYMJIMKIIApUTa KyWHIaruiaap Kupajau:

1. MHTerpamiamrad KOpXoHajlap SHTU TEXHOJIOTHSIApra CEKMH KYHUKHIII
TEHJICHIMsICUTa 3ra OYyIaauiap, 4YyHKH Oy KaTTa Xapaxatiap OniaH OOFIHUK.

2. WnHTerpanusi TAabMUHOTYMIIAPHU DPKUH TaHJIAIl XYCYCHJIa KOPXOHAHHUHT
UMKOHUSITIAPUHU YEKIIAWIH.

3. BepTukan uHTErpauus KagpusTIap 3aHXUpHUIard xap Oup Oockuynaa
KyBBaTJapHU OanaHCIUTH OuiiaH OOFJIMK OYJIraH MyaMmoJiapra oJiu0 Kelaiu.

4. «OnauHrn» €KM «OpKara) MHTErpamus Typiau Majlaka, MaxopaT Ba HIIOOM
KOOWJIMATIIAPUHHU Taslal dTaju.

lynpait Kuinb, BEpTUKAT MHTErPALMS CTPATETUSICHHUHT XaM Ky4dJid, Xam
Ky4CU3 TOMOHJAapu OYIMIIM MYMKUH. MHTErpalMsiHUHT KaHAail HyHanuIl Ba
KaH1ail MUKECTTApUHM TaHIAIl KyHugaruimapra OOFIuK;

1. VHTerpamusi KOMIAHUSHUHT CTPATErHK XKUXATIaH MyXUM OYIraH Wil
coxaliapu XapaxaTJIapuHH Maca TUPHUIIL EKH TabaKaJaITUPUIIIHA
YyKYpJIALITUPHUILI TOMOHUTA SIXIIMIIANITA KOAUPMU?

2. Kamwtan xapaxatiap, >aBOOMH peaKkIMSHUHT YarnaacTiIurd Ba
TE3JINTUra, MAbMYpHUI XapaxaTiapra Kangai Tabcup Kypcataau?

3. Pakobar yCTYHIUTHHY sSpaTHIITa KOAUPMHU?

2.9. BOIIOBYMJIMKHUHT YCTYHJINKJIAPU Ba KAMYWINKJIAPH

Baktr ommim  cTpaTerMsHM ~— TaHJamga — Xal — KAJYBYM  POJIb
yUHAUAM: Y CTYHIIMKKA DPHIINAIT  yYUIYH «KaIAuprow» KOpPXOHAHUHT —«KaJITHC
BaKTJa CTpPAaTeTHK XapakaT KepakMu €KH Kepak sMac?» JeraH caBojra »aBod
oepaau.

Crpareruk kagamjapHu OupuHuM OYnuO Kyiiran Kopxona mryHaaruna
IOKOPY HaTWXKajapra SpUIITUIIN MyMKIH, KAYOHKH

1. Tamma66yckopnvk KopxonanuHr oopy oprrupumura pnam 6epca.

®! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 189- 190 p.
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2. XoM ami€, SHTU TEXHOJOTHUSIap TabMUHOTYWIAPH, COTHUII TapMOKJIAPH
OwiaH 3pTa ypHaTWITaH aJoKajlap MYTJIOK YCTYHJIMKHH Srajijlalira UMKOHUST
SAPATUIITT MYMKUH.

3. bupunum xapumopiiap TaKpOpUH XapUUIAPHU aMajira Oumupud
KOMITaHUATA KyWId UXJIOCMAaH IJIMKHU CaKJjia0d Koiaaumap.

AMMO KyTHuII Xap A0uM xam myBaddakusaTcus EHI0NTYB OYiaBepMaiiam.

«Kanauprou»siap yuyH KUHMHYWIUKIIAP Mai10 OY1aau, KaUOHKHU:

1. Bupunuu OYynub ropuil, HynOomIMMIapAaH KEWMHH OpUIIra Kaparasia
aH4a KMMMaTra TyIIa u.

2. Texuomoruk ¥3rapunuiap IIyHYaJIUK Te3 amalira OIIaJuKH, WIK
WHBECTHIIHSUIAP TE3/1a camapaiid OyaMan KoJIaan.

3. Kyraérranmapra 6030pra KHpUIl OCOHPOK, YyHKH Xapuaopiap Xap JOUM
XaM «KaJIuprouniiapra caJoKaTHU Cakjiad KoJaBepMaiauiap.

4. Unrapuna® keTa€TraHjapHUHT MaxopaT Ba HOY-XayJapuJaH OCOHTHHA

HycXa KYYUPWIMIIM MYMKUH €KH XaTTO OpKaja Koyla€TraHiap TOMOHMJIaH
TaKOMUJUTAIIITUPUIIUIIINA XaM MYMKHH.
Ha3zopar caBoJsiapu:

1. Komnanusi aXxBOJMHUHT TaXJIUJIU KaHIal caBosuiapjad uoopar?

2. AManmary CTpaTerusiHUHT caMapaIopIuTH KaHaal aHUKIaHATHI?

3. KoMnanussHuHT Ky4n €ku 3audIura HuManapaan uoopat?

4. Kommanusi 0Oaxoyiapu Ba XapaxkaTJIapUHUHT pakoOaTradapIoNnUIHINTT
KaHIal aHuKjIaHaau?

5. KoMmaausHuHT pakoOaT MaBKeH KaHan?

6. Pakobar crpaTerusyiapuHuHT TypJiapu.

/. Xapaxatnap OyiiMya eTaK4YWIMK CTpaTerwsicCM KaHAail Ba3uATia
KyJUTaHuIaau?

8. TabakaamTUPHII CTPATETUSICH KAUOH KYJUTAHHMITA TN ?

9. XyKyMKOPJIUK CTPATETHSCHHUHT TypJIapH.

10. Pakubnap Xy>KyMUHHU OJIIMHU OJIUII YUYYH HUMAaap KUJIUHATA?

11. Pako6aT yCTYHJIMTUHUA XUMOSUIAII HYIITapH.

doiiganaHn y9yH axaduéraap:

1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc

Graw-H:Il Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:ll. Strategic Management. Competitiveness and
Globalization — Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA.
896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage
Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p
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V. AMAJIU MAIIFYJIOTJIAP YUYH MATEPHAJLIIAP,
TOIINPUKJIAP BA YJIAPHU YTKA3UIII bBYUNYA TABCUAJIAP

1-amauumii MalIFyJioT:
Crparerusi ApaTUIIHUHT Bazudaaapu, TAPMOKIATH
yMyMHii aXB0JI Ba YHIAru paKoOATHUHT TAXJIHIH

Pexa:
1.1. Ctpareruk KypuuIHu MIaKUIaHTAPUILL.
1.2. Komnanus MakcaagapuHy YpHATHIIL
1.3. Y30K MynaTiv Ba KUCKAa MyAJaTIA MaKcaiap.
1.4. Ctparerusinu unuiad YUKUIIL.
1.5. Komnanus cTpaTerusCHHUHT MIAK/UIAHUIIIATA TAbCUP 3TYBUYH OMIILIAP.
1.6. Ctparerus sipaTHIira Typiau Xui EHA0ITYBIIap.
1.7. Fanaba KO30HMIII CTPATETUACHHHU OCJITUIOBYN ME30H.
1.8. Ctparerus sipaTuliiia MUCCHUS, MaKcaJiap, CTpaTerusiap OUpJvru.
1.9. Fonub ctparerust Me30HIapH.

Numpan makcan: CTpaTeruk KYypUIIHA MAKIUIAHTHPHUIL

MacajaHUHT Ky ANJIALINS

by maB3yna cTpaTeruk KYpUIIHM MIAKIJIAHTUPHUIIHA KYpuO yukamui. by
AXIIM Yil1ad KYpWwiraH CTpaTeruK KypHUIl Ba KOMIIAHHMS MHUCCHUSCHHH acOCall
KyWlnaard 3 Ta )KuxaTaaH uoopar:

4)koMITaHusT OM3HECHUHT KalCH COXacH1a NIUIAETIaHIUTHHN TYITYHHIIT;

5)KOMIIAaHUSHUHT CTPATETHK KYPHIIU Ba MUCCUSICUHH aHUK, JIYHJIA BA UIXOM
OWJIaH TyLIyHTUPHUO OepHilr;

6)KOMITaHUSI CTPATErMK KYPHIIU Ba MHUCCHSACHHHU Y3rapTHPHII XaKuaa V3
BaKTHa Kapop KaOy1 KUJIUIIL;

daonuAT AOUPACUHU TYFPU aHUKJIAII YUyH KyHUJard OMUJUIApHU XHUCOOTa
OJIMII JIO3UM:

4)aXxONMHUHT SXTUEKH, STbHU HUMA MIILTa0 YHKAPHII Kepak

5)xapunopiap rypyxu, €Ki TOBApHH KUM YUYH MIILTA0 YNKapaMus3

6)TexHMK Ba (DYHKIMOHAI HXPO, STbHU XapUIOpJap SXTUEKWHU KaHman
KOHAUPaMH3

Mynaait kuinO, OMPUHYM MacalaHW TYFPU Xall KWJUII YYyH «HHUMAara
OyJsraH >XTUEXHM, KaHAal KWIKMO Ba KUMHUHT dXTUEKUHN KOHIUPAMU3 - JIeTaH
caBoJuIapra »KaBoO TOIHII JIO3UM.

daonusaT JoUpacuHM Oeyruamn 2 Xuia oynaau:

3) ymymuii

4) netayIalITHPUITaH

KopnopatuB Makcaara MHYHaNTaHJIMKHUHT Y9 aCOCHUH TapKHOWA KHUCMH
Kyduarmiapaad uoopar:

m (upMaHUHT OM3HECHHU aHUKJIAIT

® YHHUHT aCOCUH MaKCaJJIapUHH OeTHIaIl

m KopropatuB (ajcapaHu aHUKJIAII.
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KoMmaaustHuHT Makcaara WyHaNTaHIUTH Ba CTpPATETHsICMHU wdoaaara
TypJIY TallIKU Ba UYKU T'ypyXJap TabCUP KypcaTaau

busnecHu aHuKIalga KyHuaard caposuiapra kaBo0 Oepuill JI03UM:

- buzHuHr 6u3zHecuMu3 HUMaAaH udopar?

- YV kanmaii 6ymann?

- YV kanmaii 0yumm kepak?

bupruna Ow3Hec OwnaH UIyFyJJIaHYBM KOMMAaHUS Y4YyH «BU3HHMHT
Ou3HECMMH3 HUMaJaH HOOpatT?» JeraH caBojira OepuiaJuraH >kaBod KyhWujaru
caBoJlIapra >kaBo0 TOIMHUIIHU TaKO30 ATAJIN:

-  KAMHHMHT O3XTUEXM KOHIUpWIAAW (MCTEhbMOIUMTIAPHUHT  KaHJal
rypyxsaapu)?

- KaHjall »XTuéxiap KOHAMpWIAAM  (MCTEhbMOJYMJIAPHUHI  Kalicu
AXTHEKIIAPH)?

- ICTEbMOUMIIAPHUHT SXTUEKIIAPU KaHJal KOHAUPUIAIU (CaHbaT EKU (apK
KWJIyBYM YCTYHJIHKIAp)?

JuBepcusiiaHran KoMmaHusi y4yH «bBU3HMHT OW3HECMMHU3 HHUMaJaH
nbopaT?» JeraH caBoJl MKKY Tabakaja KypuO YMKUIUIIH Kepak:

- XYKaNUKHUHT ypTa OYFUHIApU YYyH HCTEHbMOJIUMIa HYHAITUPUITaH
(bupruna Ou3zHec OuiaH NIYFYJUIAaHYBUYM KOMITAHUS YUYH Xam);

- KOpIOpalusl MHUKECUIATH XYKATMKHUHT YpTa OyFUHIApH MOpTQenura
WYHAITUPUITaH.

By sca KylinaarwiiapHy y3 Waura oiaau:

- KOMIMaHus MOPTHETUHUHT MaKCaJIapu;

- XY)KaIIMKHUHT ypTa OyFuHIapu nopTdenu nuBepcuuKanusiacy;

- opTdennaru Xy KaIMKHUHT YpTa OyFUHIapu YpTracuaaru OanxaHc.

MakcaamapHu KYyWHII - OM3HEC MUCCHSICHHUHT MaxCyc MaKcaajiap KaTopura
alnaHuIl >kapaHuUAMp. AWHM MalTaa TAIKWJIOTHUHT Xap Oup OYIMHMacuHU
KEpakjid TOMOHra MWYHaNTUPHUIN >KapaéHM XaM aHa IIyHJai OoluIaHaau.
Makcagnap MeHexxkep MyBaddakustra SpUIIUII YIyH MyXuM Ae0 xucoOsiaraH
Xap OMp MyXHMM HaTWXa Y4YyH 3apypaup. Maxcyc MyxuM HaTwkaiap ojaria
TapMOKHMUHI  MHKECHM  Ba  Jlapa)KacHUHH, UIIHUHT  PUBOXKJIAHMIIIH,
WHBECTUIMSUTAPHUHT KaUTAPUINIIIUHNA, TABUJICHJITAPHUHAT YCUIIIMHKA, O030PHUHT
Vnaamnapuau, cudarii MaxCyJOTHUHT €KH TEXHOJOTHK TeIIKaaMINKHUHT
o0pycuHu,  OEKapop  HWKTUCOAMETAA  HUILIAd  OJUII  KOOWJIMSTHHU,
nuBepcuUKaIus JapakaCUHU, MOJUSBUNA KyJApaTHU, UCTEbMOJIYUIApra Xu3Mar
KYpcaTHIIHA, KUWMarT Oyiinua pakoOarjamia OJMII KOOWIMATUHM Y3 H4YMra
OJIMIIIA MYMKUH.

Maiixyp KOMIaHUSUIADHUHT MAaKCaJIJIapura MUCOJI KEATUPAMU3:
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e Federal Express: JlyHémarm »5Hr KaTTa Ba OSHI SXIIA TPAHCHOPT
KOMITaHUSACH OY U1

o Alcan Aluminum: DHr ap30H amlOMHHHN WMOUIA0 YMKApPYBUYM KOPXOHA
Oy,

e General Electric: Jlynénaru sHT KyapaTiv pakooaTdu OYIuI, KOMIaHHS
OM3HECMHUHT Xap OUp coxacuaa 6030paary yiyin Oyinda OupuHIN €KM UKKUHYN
VPHUHHU 3raJjuiail.

e Atlas Corp: ap30H OATHH HIIIa0 YMKAPYBUM YpTaya WILIA0 YUKAPYBUH
OynuI Ba ONTHH HIUIA0 YUKapuil XaxMmuHH iunura 125000 yHuusra erkasuo,
1500000 yHITMATA TEHT OJITUH 3aXUpacura 3ra OYIIuIl.

e Black and Decker: sHrm Maxcynoriap 4YHKapHWIIHH Ba OW3HECHH
TI00AJIIAIITPUIIIHYA TABOM ITTHUPHII

by epna xam y30K MyaaaTim, XaM KHCKa MYJIJATId Makcajjap Tajiad
KWIMHAAU. Y30K MYAJAT/Id Makcajyiap UKKWA XWJI Oynanu: OMpUHYHUAAH, yiap
Y30K MYAJATId MaKcajjapra SpUIIUIN y9yH OyryH HUMa KHUJIUII KEPaKIUTUHA
KypcaTaau, MKKUHYUIaH OyHIail MaKCaUIADHUHT MaBXXYJTATH MEHEXEPHH Y30K
MYAJaTIM WCTUKOOIHU XHcoOra ojiraH xoija OyryHTH KapopJiapHH KaOyl
KWJINILTA YHAANRIH.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. Komnanust pax0apUsSTUHHHT PUBOKJIAHUIINA HYHAIWIUIAPUHU aHUKJIAI
Oyiinua Bazudanapu.

2. Muccust Ma3MyHH Ba YHUHT aCOCHH CaBOJIJIApH.

3. Muccustan udomanamra KaHmaai tamadiap Kynunaam?

4. CrparerussHu unurad yuKuin 60cKuwiapu Huma?

5. Ctparerus KaHaai napaxanapaa uiiad yukuiagm?

6. CTpaTerusHy MAJKIIAHTUPYBYH OMUJIIAp.

7. CTpaTerusiHy UILIa0 YMKUIITa KaHaak EHaonrysiaap oymamn?

doiigaJaHUJINII YUYYH aa0uériap:
Maxcyc agaduérinap

1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc
Graw-H:11 Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:ll. Strategic Management: Competitiveness and
Globalization — Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA.
896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management. A Competitive Advantage
Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012. 778 p
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HNurepHer pecypciaapu

1. www.InternetNews.com — sSsHTUJIMKIIAp CEpBEPHU
2. WWW.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz

4. www.edu.uz

2-amMaJIdii MalIFyJI0T MaB3Yy:
KoMnanus X01aTH TAXJIWIN, CTPaTerusi Ba paKkodaT yCTYHJIMIH

Pewxa:
2.1. KomnaHus cTpaTeruK MO3UITUSCHHN Oaxojant yciryou.
2.2. Amannaru cTparerus Kail japaxasa camapaiu?
2.3. KoMnaHusSHUHT Ky4JIu Ba 3au( TOMOHJIapu HUMaia?
2.4. KoMnaHUSHUHT HapXJiapy Ba Xapakarjapu pakooaTdoapaommu?
2.5. KomnaHusiHUHT pakoOat Mo3ulUACH Kall 1apaxaja MycTaxkam?
2.6. Komnanus KaHjai cTpaTeruk MyaMMmoJsapra TYKHaIl Kejaaan?
2.7. Kanpustiap 3aHXupH.
2.8. MyamMoumapau aHukiam Ba udoganam. MyaMMolapHU aHUKJIAIT YIyH
KyhHunaguran capoyiap. Komnanus aBBairy CTpaTEerHsICUHU amalira OIupa
oJlaguMu?
2.9. Komnanwusuiap aXBOJIMHU TaXJIUIIH.

Nimpan Makcaa: KOMIIAHUSHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIApH, KOMITAHUSIIAP
aXBOJIMHU TaXJIAJIH.

MacajaHUHT Ky ANJIALIN:

By maB3yna koMmaHus X0JIaTH TaXJIMJIMHUHT YCIyOUSATUHH KYPUO YMKAMU3.
By 5 ta caBonra kenub Takanaau:

6) Amanmaru crparerus Kai aapaxaja camapanu?

7) KoMImaHUSHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIapH HUMaa?

8) KommaHusHUHT HapXJjapy Ba xapa)xaTjapu pako0aTtoapaommu?

9) KoMnaHUSHUHT paKoOaT MO3MIMSICH Kal Aapa)aaa MycTaxkam?

10)Komrtanus KaHIa# cTpaTeruk MyaMmoJiapra TYKHAI Keiaan?

By caBommapra xaBoO Oepum yuyH 4 Ta TaxJwidid ac6o0jaH
doitnananmnaan: SWOT - taxmwi, KuiMaTiap 3aHXUPH, Xapakatiap TaxJIMIU
Ba pako0aTOapONUIUKHN OaxoJIalll.

SWOT-maxnun.

SWOT - wunrnmsua Strengts (kywriap), Weaknesses (3aud TomMoHmap),
Opportunities (kKynait wuMmkonmsiTiap) Ba Threats (Taxmumiap) cysiapuaaH
Ty3WITaH akpoHUMAUp. KOMMaHUSHUHT WYKU XO0yaTh acocaH S Ba W Owiad,
tamku mMyxutd 3ca O Ba T kypcarkmunapna udopananamu. 4.1-xagsanga
SWOT-traxnunga xucobra ojauil Makcaira MyBOQUK OYiraH acocuil omMuiap
KEJITUPUITaH.
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KoMmanustHUHT CTpaTeruk WCTUKOONM YYyH KyWId S>KMXatrjap aifHuKca
MYXUMJIAP, YYHKWA yJap CTpPaTErusIHUHT TOWIEBOPUMHU TAallIKWI KHUJIAJIH,
pakoOaTIin YCTYHJIMKJIAp aHa IIy >XKUXaTJap acocura KypWJIMIIU JIO3UM. AWHHU
nanTAa XM cTpaTerus 3aud KUXaTtiapHu KYpuO YMKHUIIHA XaM Tajlad Kuilau.
Tamkunuii cTparerust 6akapuill MyMKUH OViraH uiuiapra SXIIHM MOCIAIIraH
Oymumu j103uM. KOMIaHUSIHUHT y3UTa XOC JXKUXaTJIapUHU aHUKJIAIl aloXuja
axamMusaT kacO sTaau. by sca cTparerusiHd MAKIUIAHTUPUIL YYyH MYXUMJIHP,
JYHKHU:

- HOE0 wumkoHusATIap Kopxonara Oo3opparu Kynail Ba3usTIapJaH
¢oiiranaHuiln IMKOHUSITUHU Oepajy;

- 6030p1a paKoOAaT YCTYHIUKIAPUHU BY)KYITa KEITHPATIH;

- MOTEHIINA JKUXAT/IaH CTPATETUSHUHT ACOCUHU TAIIKWJI STUIITU MYMKHH.

Tapmoknaru KyJnan VMKOHMUATIAPHU KOMIIAHUSHUHT KyJlan
UMKOHUATIApUAaH ¢dapkiaam kepak. TapMoKIar yCTHBOp Ba KalTa Maiiio
Oynaétran KyJail MMKOHMSTIIAp pakoOaT yCTYHJUTHIa sra OYnraH €Kd yCHII
y4yH OOIIIKa UMKOHUSTIIApU OYJIraH KOMIAHUsIAp YUyH alHUKCa MOC KEJaJIu.

SWOT -raxaun Kyiugara caBojuiapra »aBo0 Tomnuiira épjaam oepaiu:

- KOMITaHUS y3 CTPATErusiCuiia Y3MHHHT MYKU Ky4Jd TOMOHJIApUIAH EKU
YCTYHIUKIapUAaH ¢oinanaHagumMu? Arap KOMIIAHUSIHUHT Xe4 KaHAal axxpaino
TYpyBYH YCTYHJIMKJIapU OYIMaca, YHUHT KaHJai MOTCHIMAJl Ky4Jd >KUXaTiapu
aHa [y YCTYHJIMKJIapra aujlaHuIIi MyMKHH?

- KOMIAHUSHUHT 3au( >KUXaTJapyu YHHUHT pakoOaTrnard OHHI HO3MK
ToMOHIapuMu? Yiap Mabiaym Oup Kyjnail >kuxatiapjaH (oiganaHuIIra UMKOH
Oepmaiimumu? CTpaTerdk >KUXaTJaH Keau0 4YWMKKAH XoJjijga Kakcu 3aud
KUXarjapra Ty3aTuil KUpUTUII Kepak?

- KaHAall KyJaid 1apouTiap KOMIIaHWUsSTa MyBad@akusT KO30HUIIra
uMKoOHUAT sipataau? lyHu Kaig KwmO yTUI JTO3UMKH, (DoHgamanui ycyapu
OynmMmaraH KyJal MMKOHUSATIAp capoOmaH Oomika Hapca 3mac. KopxoHaHuHr
Kywid Ba 3aud TOMOHIapu YHUHr Oomika KopxoHnamapra kaparanma KyJan
UMKOHMSTIApAaH  QoimgamaHuimra sSXImUpoK Eku  EMOHPOK  Japakaaa
MocammuImra épaam oepasu.

- MEHEXEpPHU Kailcu TaxAWMJIap KYNPOK TAIBUIUIAHTUPUIIN Kepak? Y
XUMOSIHM SIXIITM TallKWJ KWIHII YYyH KailiCM CTpaTeruk 4Yopa-Taa0upiapHH
amaJira OLIMPHUILHN JIO3UM?

Cmpamecuk Kuimam maxauiu.

Kommanusina ro3ara KeiaraH Ba3USITHM OHI  aHUK  KypcaTaguras
UHAMKATOpJapAaH Oupu - YHMHI Yy3 pakoOartywiapura HucOaTaH Hapx
nosuuusacuaup. by altHukca MaxcynoTu kam auddepeHiusiailrad TapMoKIapra
TabaUTYKIM OYuO, KOMIIaHMsS Xap KaHJal MIapouTAa XaM y3 pakuOapjaH
OpKaJia KOJIMaCJIUTH KEPakK, akC XOJa pakooaTiv MO3UIUSHA KyinaH 0o 6epud
Kydumum ~ MyMKuH.  PakoOarumnmapHuHr — xapaxkariapumard  (dapkiapra
Kyhuaarunap cabab OyJIuiiym MyMKHH:

- XOM amné, Matepuauiap, TapkuOui KucMiap, YHEprus Ba 11y KaOuIapHUHT
Hapxyiapuaaru (apxiap;

- ACOCHI TEXHOJIOTHsIIap, ac000-yCKyHANapHUHT Emuaard Gapkiap;
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- unuiad YUKApUIl OUPIMKIAPUHUHT KATTAJIWTK Typiindya OYIraHiury,
UIUIa0 YUKAPUIIHUHT KyMYJSITUB TabCUPH, HIUIA0 YHUKAPUILI YHYMAOPIUK
Japakanapy, TypJid COJMK IIapOUTIApy, WMIUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI KUJIHII
Japa’kacy Ba XoKazojap Tydaiau MUKy TaHHapXJapjaard gpapkiap;

- UHQIIALMS Ba BaJIOTa KYPCIAPUHUHT Y3rapuIIura Kyuin OOFIUKIINK;

- TPAHCIIOPT XapaxkaTiapuaaru gapxiap;

- TAKCUMOT KaHayuapura capgiaaHaJurad xapaxariapjaara gpapgiap.

Crpateruk KuiMaTiIu Taxiawiga acocuit »bpTubop KopxoHaHuHr y3
pakuOiapura HucOaTaH KUMaT MO3ULMACUATA KapaTwiaau. byHnal TaXJIMIHUHT
OupraMuu TaxJIUauil EHAANIYBU KUIMAT 3aHXUPUHU sicaml O0Yiuo, ymly 3aHXKup
XOM améAaH MHUPOBap] HCTEHMOTYUIAPHUHT Hapxjapuraya Oynran KaWMat
MaH3apacHHU aKc TTUPATU (4.2-xanBan). Ymly xKaaBal
Xapakariap/xapaxamiap 3aHxupuga pakoodatuun Kopxonanap Oup-OupujaH sHT
KarTa (apK KWJIaJWraH ydyTa acoCHUM coxa OOpJIMIMHM KypcaTaau: TabMUHOT
COXacH, TaKCHUMOT KaHAJUIAPUHUHT WIFOP KHUCMJIapW, KOMIIAHUSIHUHT Y3 WYKHU
daomusatu. Arap KopxoHa 3aHXHpHUHI OpKa €KM OJAMHIM KHCMJIapuja
paKo0aTOApIONIIMKHA KyJjgaH Ooil Oepca, y pakoOaTOApIONUTUKHU THKJIAII
MaKcaJiujia y3 MUKU XaTTU-XapaKaTIapUHU y3rapTUPUIITU MyMKHH.

Kuiimar OynuiMkiapu acocaH 3aHXXUpPHUHI opka KucMmuja €rca, Kopxona
KyHUJard OJTH XUJI CTPATETUK XaTTU-XapaKaTIapHu aMalira OIMPHUIII MyMKHH:

- eTka3ub OepyBumiap OWJIaH y3u YUyH KyJiail HapXJiap TYFPUCHIA KEIUIINO
OJTUIIIN;

- erka3ub OepyBumjap OuWJaH YJIapHUHI XapaXaTJIapWHU KaMalTHpUII
MaKcajua Ui oJiud OopuIiu;

-  MOIOMM XapaxaTlapHM Ha30paT KWIMII YYyH oOpKara TOMOH
MHTETpaIMsUTaHUIIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCAp TapKUOUi KucMiapaaH (porganaHuIra ypUHHIIIY;

- TAKCUMOTHHMHT HapXJapu Mak0yJs OYnraH ssHrv MaHOamapyuHH TOIHUIIY;

- 3aKUPHUHT OOIlKa KHCMJIapHJa TEXKaMKOPJIMK SBa3ura (QapkKHU
KaMaTHpUINTa YPUHUIIIH MYMKHH.

Kuitmar Oyiinua pakoOaTOapIONUTUKHUHT 0o  Oepwmimimura cabab
3aHKUPHUHT WYKK coxanapuaa Oyiica, KyWWJarujiapHU amalira OIIWPHII
Makcajira MyBoQpuKIUp:

- OI0/DKETHUHT WYKUA MOJJATAPUHU TadTUIIT KUJIUII,

- WIIYWIAPHUHT Ba KUMMarbaxo  ac000-yCKyHaJapHUHT  MEXHaT
YHYMIOPJIMTUHYU KyTapHINTa YPUHHIIL;

- 0ab3W TEXHOJOTHUK kapaéHnapHu KopxoHaHUHT y3uaa smac, Oanku deTaa
Oaxkapuin GoraaIupoK Oy IUII-OYIMACIUTUHA YPTaHUO YUKHUIII;

- pecypclapHH T€KOBUM TEXHOJIOTUK SIHTUJIMKJIAPHU MHBECTULIMSIIAIIL

- KWAMATHUHT XaB} TyFAUpaETrad TapKUOUN KUCMIIAPUHU UIIIA0 YUKAPHUIIT
Ba ac000-yCKyHayIapra ssHr'd UHBECTHIIMSUIAp OOBEKTH cudaTuaa Kypuod YUKHUIIL;

- MaxCyJOTHUHT KUWMATHHH KaMaWTHPUIN MaKcaauja yHU SHTWJIAIl Ba
XO0Ka30;

Kopxonanune pakobam nozuyusacu Kyuunu 6axonaud.
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Kwuitmat, pakobar mo3unmscuHM Oaxojamra KylmuM4a paBUIIAa
KOMITAHUSIHUHT pako0aT MO3UIUSACH Ba PaKoOATUYMIMK KYYMHH YMYMHH Taxjiuil
KWJIMII XaM Tajnad KWinHaau. Y KyHujaru caposuiapra sxaBo0 OepHIly Kepak:

- KopxonanuHr 6yryHru pakooaT mo3uiuscu KaH4aluK Ky€in?

- OyryHru crparerusjaH QoinanaHuirasga pakoOaT MO3UIUSICUHUHT
KaHJlail y3rapuIliHA KyTUII MyMKAH?

- KopxonanuHr kanjuai pakooaT ycTyHJIUKIapu 6op?

Kopxonanunr pakoOaT mpo3unusiiapuau 0axomnam yayH MyBadGakusITHUHT
acocwii oMuJuTapu Oyinda Oanmm Gaxomnap mkanacujaaH doigananuinaau. byrma
Kopxona Ba yHuWHT pakuOnapu Oyiinya aHa IMIyHAAH OMWJUIAP COJIMIITHUPHO
Kypuianu (4.3-xanBain).

YMymuii Kouja: KOMIIaHWS Y3UHUHI pakoOaTAard Ky4wid >KUXaTJapuHU
KyNaluTUpuO OOpUIIM Ba Y3UHUHT PaKOOATUMUIIMKIArU 3auQ KUXATIAPUHUA XUMOS
KWIKIIN Kepak. Y y3 cTpaTerusicuja y3UHUHT Ky4Id KUXaTJIapura TasHUIIN Ba
3au KUXaTIAPUHU MyCTaxKaMJialira Oujl 4opa-Ta0upiapHi KypUILU JTO3UM.

AViHM maiTna pakuOJApHUHT KyWId S>KUXATIapu PEUTHUHTH XY>KYMHUHT
KalicCh TOMOHJaH OYyJMIIMHU Ba aKCHHYA, paKkuOJapHUHT 3au( TOMOHHU Kaepla
AKAHJIMTUHU KYpcaTajiu.

Arap aifHaH KOMITaHMs pakoOaTAa Kyuiau OYNraH >kuxaTiapia pakuoiap
3aud Oyica, ymoOy BazusaTAaH (oiigananu0 KOJHUII 4opa-TaaOUpiIapruHu KypHII
JIO3UM.

KoMnanussHMHI Ky4/1M Ba 3au() TOMOHJIapy HUMAaaa?

Kyu - Oy myHaail XyCyCHSTKH, KOMIaHHUATra KyIIMMYa HWMKOHUSATIAp
O0epaau. by Kkyud Maxoparna, ce3wiapid TaxpuOaaa, KUMMATIM TalIKWJIUAN
pecypcnapia €kM aHUK UMKOHUSATIap/a, KopxoHara 0030p/a yCTYHJIMK SpaTuo
OepyBun 1oTykjapaa Oymumm  MyMmkuH. Kyd  myHuHraek,  6o3opna
PaKOOATYMIIMKHY Ky4aWTUPHIN Takpubacura sra OynraH Oomika Oup KOMITaHUS
OwiaH KYMIWIMIIK €KW MIEPUKYMIMK KWW Wynu OWiaH XaMm SpaTHIIMIIN
MYMKUH.

Zandmuk - Oy xommnaHusg GaoUSITH YyUyH 3apyp OYJIraH HUMaHUHTIUD
ETUIIMACIINTH, KOMIAaHUS KWia OJIMAWJIMraH KaHJauaup Wil €KU KOMIaHUSHU
HOKyJIaii Ba3usATra coim0 Kysaurad mapout. KoMmaHUSHUHT Kydiau Ba 3aud
KUXATIapu aHWKJIAHrad, Xap HKKajla pyixar YpraHwiviig Ba OaXOJaHUIIH
no3uM. bynunr yuyyn SWOT  Tu3umu KynnaHuwiaad (Taxiiwi, Xapaxkatiap
TaxJIWJIM, UMKOHUSTIIAp Ba OolIKanap Taxjauian) . byHaa ky4 Ba 3auduvk OanaHcu
Ty3unaau. KOMOAHUSHUHT SHI MyXHM IOTyTH - Oy pakuOiapura HucoOaTa
KOMITaHUS XU O0a)kapa OJIaJUuraH UILIUp.

KoMnanusiHMHI HAPXJIApU Ba XapaxkaTjapu pakodaréapaommu?
KoMmanust axBoiau TaxXJIWIMHHHT MYXHM KHUCMH - Oy KOpXOHa
XapaKaTJapuHUHT pakobarra OapJONUTWIMTMHUA aHUKIamaup. baxomapaaru
dapkIapHUHT KeauO YUKUI cababimapy XuaMa-xuil OYJIUITN MyMKHUH. Y JapHUHT
SHT MyXUMJIapU KyWH1aruiap:
7) xom aménap, OyTJOBUM KHCMJap, KyBBaTiap Ba OOIIKa TOBapiap
Hapxjapuaaru Gapk;
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8) TeXHONOTUSHUHT TYPIIVJIMTH Ba KUXO03JIap ENIMHUHT TYPJIIINATH;
9) unuIad YMKapuIl XapakaTJIapUHUHT TYPIIHIUTHY;
10) pakuOsapHiHr HHQIAOHAATA Ba XOPMXKHH BajioTalap ajaMallTHPYB
KYPCJIApUHUHT Y3rapuiura OOFIUKIIMK 1apaKaCUHUHT TYPJIAIIUTH;
11) MapKeTUHT XapaKaTJIAPUHUHT TYPJIAJINTH;
12) TpaHCTIOPTUPOBKA Xapa)KaTIIAPUHUHT TYPIIHIIUTH ;
13) coTu maxo0yasapruHy TAIIKKUI STUII XapaKaTIIAPHUHT TYPIIAIIUTH.
Pakob6atra 6apaonum 6yiauil y9yH KOMIAHUSHUHT XapaxaTiapu pakuoiap
Xapaxariapura TeHT €K yHIaH macT OYIHIIM JT03uM. ByHUHr y4yH KOMIaHHS
KUMaTiaap 3amKUPUHUHT Xxap Oup OyruHuma Ttaxmun YTrazunaau. Kuitmat
ApaTyBUM 3aHXHUP Kylumarmiapaan uoopar 0ynaau.
Acocuti paonusam ooupacuoa:.
MOJTUI-TEXHUKA TABMUHOTH;
Tanépnan;
TOBapJIapHU UCTEHMOIUMIIAPTa €TKAZUILL
COTHUII Ba MAPKETHUHT;
XU3MaT KYpCaTHIIL,
Kywumua cpaonuam ooupacuoa:

TaJIKUKOTJIAp Ba HIUIAHMANap, TEXHOJIOTUSJAp Ba  TU3UMIIAPHU
PUBOKIIAHTUPUIII;
WHCOH peCypclIapuHU OOIITKAPUIIL;
yMYMHI OOIIKapuIL;
XapaxaTiapHu TYrpu Oaxonaml y9yH MEHemxkep 4 Ta UIIHH Oa’kapuIlu
JIO3UM:
KopxoHaHuHT KuMMatiap 3aHKUPUHU TY3ULL;
3aHKUP WYX TYPJIM yYacTKajaap ypTacuIaru aAJIOKaHW YpPraHHILI,
0030paa myBaddakusaT KENTUPYBUU (HAOTUAT TYpJIAPUHU aHUKJIALL;
coJIMmTHpMa 0axoJanl yTKa3uui;
KomnaHusiHMHT pako0aT mo3uUsACH Kail Japasxkaaa Mycraxkam?
KommanustHuHr paxkoOatra OapIONUIMIUMTMHU aHUKJIAIl Y4yH KuHMatiap
3amkupuaaH QoiigamaHumn etapiu smac. KoMmaHussHUHT pakoOaTuYMINK Kydd Ba
MO3UIMUSACA YYKYPPOK TaxXJWil KWIMHHUIIK JIO3UM. BYHMHT yudyH Kyluaarwiap
aHUKJIaHAIU:
XO3UPrd BaKTAa KOMIIAHMS Y3UHHHI PaKoOaT MO3ULMSICUHU KaHYaJIUK
KaTTUK yuuiad TypuOau;
amaJiiaru CTpaTerus cakjlaHuO KoJica KOMIaHUsl pakoOaT MO3UIUSICHHUHT
MyCTaxKaMJIAaHUII Ba 3au(Ianiui UICTUKOOIN KaH/1ai;
acocuii pakuOIap Uuua KOMIaHUs KaH/lall YpUHTa 3Ta;
XO3UPTY BaKT/Ia KOMIAHUS aCOCHI pakuOap/iaH YCTYHMH €KU OpKaJIaMH;
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TAPMOKHUHT  XapakaTJIaHTUPYBYM  Kyujapu, pakobar Oocumiapi,
paKkoOaTYMIIAapHUHT KyTUJIA€TraH KagamiapuaaH Kennd YHWKHO KOMITaHHS
Y3WHUHT MO3UIUSICHHI XUMOSI KUJIa OJIaMHU;

By caBosmapra »kaBo6 TOMHII yUyH KyHUAaruiaapHu OaKapHIll JIO3UM:

l-xagam - TapMmokmarum MyBaQaKUATHUHT KaauT OMHJUIAPU pYHXaTh
Ty3WJIa]I;

2-kagaMm - xap Oup KypcaTkuu Oyiiya KOMIIAaHUS Ba YHMHT pakuOiapura
6axo 6epunanm;

3-Kagam - pakuOJapHUHT Kyd4Jd TOMOHJapura OepwiraH 0axo
YMYMJIAIITHPHIIA]TH;
4- Kamam - pakudOJIapHUHT pakoOaTja YCTYHJIMK €KUM 3aud Kuxariiapu

XaKHaa XyJuoca YnKapuiIaiu;

Komnanus KaHaai cTpaTerik MyaMMoJIapra TYKHAaII KeJIagu?

FOxopuarun Taxiuia HaTWXKAaCHHHM Ypranub, MEHEKepyiap HuMara bTHOOp
OepuIll KepakIUTuHU aHUKIanuiapu go3uM. KommanusauHr 3aud sxoiuHE TOma
Ownui, aHa 1y 3audiaukiapHu OapTapad KWW YOpaJlapUHM WIUIa0 YUKMII
MEHEXEpJIApHUHT  acocuid  Basudacura  alnaHagu. YmlOy  Basudanu
MyBadPakusaTin Oaxkapulll YYyH MEHEXepiiap KyWHJard caBojuiapra XaBoO
TOMHUILIAPH JIO3UM:

O)TapMOKIarn  XapakaTJIaHTUPYBYM  KywIapHH  XucoOra  onrasjaa
KopxoHaHUHT OYTYHTY CTpaTeTusicu MabKyJIMU;

10)KopxXOHaHMHT aMayijard CTPATETHUsCH TAPMOKHHHT  KeJaKakaarud
MyBaPaKUSITHUHT KAJTUT OMUJUIAPUTa MOC KENaguMu;

11) Tapmokmaru 5 Ta pakoOaT KywiapHIaH aMajjard CTPATeTrvs sXIIU
XUMOS KUJTQIUMU;

12) xkanmaii BasusTiIapJa OYTyHTH CTpaTerus KOMIAHHWSHU TaIIKk XaBdiap
Ba WYKHU 3au(IMKIapIaH XUMOsI Kujla OJIMaiu;

13) Oup €éxu Oup HeuTa PaKUOJAPHUHT XY)KYMH KOMITaHHUSTA 3apap €TKasa
OJIaIMMH, arap eTkasa oJica KaHAai 3apap eTkasza oJiajiu;

14) koMmanusi pakoOaT yCTYHJHMIUIa d3raMd €KH y paKoOaTYMIMKIArH
KaMYIIAKIIAPHH TYTaTUII YAyH sTHasIM KYTIPOK HIIJIAIIN KePaKkMu;

15) OyryHru CcTpaTerHssHUHT Kywid Ba 3aud TOMOHJApW HUMAaapaaH
nbopar;

16) KOMIMAHUSHUHT PAKOOAT MO3MIMACHHN KYYaWTHPHIN YIyH KYyIIAMYa
yopayiap Kypull JO3UMMU;

Ym0y caBOJUTApHUHT >kaBOOJIapH KOMIAHHUS aMalJaru CTpaTerusCUHU

JaBOM DTTHPraHU MabKyJIMHU €KH CTpPATeTUSHU TYyOIaH Y3rapTUPHUIN JIO3UMMU
JIEraH caBoJjra >kaBo0 Oepaju.
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Ha3zopar caBoJsiapu:
1. Komnanwust axBOJIMHUHT TaxJIMJIM KaHal caBoJIapJaH noopart?
2. AMannaru cTpaTeTUsTHUHT caMapalopiIuTy KaHIai aHUKTaHa U ?
3. KoMnaHusHUHT Ky4n €Ku 3auQuInrd HUMaiapaad noopat?
4, Kommanusi 0Oaxoiapu Ba XapakaTJIapUHUHT pakoOaTradapIoNUIHINTY
KaHJail aHuKJ1aHaIH?
5. KoMmanusHuHT paKkoOaT MaBKeH KaHan?

doiifaaHUIMII YYYH agaduériaap:
Maxcyc agaduéraap
1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc
Graw-H:Il Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:ll. Strategic Management: Competitiveness and
Globalization — Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA.
896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage
Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p

HNuTepHeT pecypciiapu
1. www.InternetNews.com — ssHTUIMKIIAp CEpBEPHU
2. WWWw.press-uz.info
3. www.ziyonet.uz
4. www.edu.uz

3-aMaJInii MAIIFyJI0T MAB3YCH:
JAuBepcu(PpUKANUAHUHT KOPIOPATUB CTPATErUSIJIAPH.

Pexa:
5.1. KopnopalussHUHT YCUIIIA Ba PUBOKIJIAHHUIIIH.
5.2. JluBepcuduKanusialiHg Ky JIall.
5.3. Beprukan uHTerparus.
5.4. SlHru TapMoOKJIapra KupHIll CTpaTerusiCH.
5.5. Kuckaptupuui Ba TyraTulll CTPATErHsICH.
5.6. Kaiita TapkuOnamTupuIl cTpaTerusicu.
5.7. KynMunatinu auBepcupUKALMSUIIAHUIL CTPATETUSCH.
5.8. JluBepcupuKauMsUIAHUIITHUHT Ky MUJUIATIN CTPATErusIapu.

Nmpan makcan: Typaom Ba HOTYpAOII TapMOKJIapra JUBEpCHPUKAIINS
cTparerusyiapy Ba yHUHT ad3awmukinapu. JluBepcubukanusiamTupuirad
KOMITAaHUSIJIAPHUHT CTpaTerus TaxXJIWINA

MacajiaHUHI KYWUJIMIIN:
1. Typaom TapMoKIapra nuBepcuuKaIysiian CTpaTerusicy.
2. Hotypaour TapMokiapra AuBepcuuKanusiai CTpaTerusiCH.
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3. HoTtypnom TapMokiapra IMBepCcUsiiaHulll cTparerusuiapu. Kuckaprui Ba
Tyratum crparterusuiapu. Kaiita TapkuOnamTupuii, KaidTta THUKIAI —Ba
TeXAMKOPJIMK cTparerusiiapu. Kaifta tapkubnamira sXTHEXK TYFUITUIT X0JIATIAPH.

Typaou TapMokIapra 1uBepcuPuKANUAIALL CTPATETUACH.

JuBepcudukanysuiall  BapuaHTJIApUHM ~ W3JAll  KapaéHuJa KOMIIAHUS
TYpAOLI TapMOKJapHM TaHJallM MYMKHH. byHpail maiitma TapMoOKKa
AuBepcu(PUKAIMSIIAHUIT  CTPATErMK MYBOQHUKIMKAAH Kenud uukuO® amanra
omupunaan. Ctpateruk MyBOGUKIMK Typau Kopxonamap yxmam wunoiad
yyuKapuuira sra OyiaraH Takaupia MaBxkyna Oymanu. By aca kyilmparunap y4dyH
UMKOHHUSIT SIpaTajiu:

a) Maxopar Ba TaXpuOaHu OMp KOpXOHaJaH OOIIKA KOPXOHAra yTKA3UIIL;

0) unuiad YWKapuil XapaXaTJapuHU MacalTUpPUII MaKcaauaa Typiiuya
Oyirad unuad YUKapUILHU SATOHA TU3UMIA OUPJIAIITUPHILL

Crpareruk MyBO(MKJIMKKAa acoCjaHraH ajoKajap MIIad YHKapuIl
coxacuja, MepcoHajg MaxopaTura OynraH TtanaOiapja, MUHEpaj pecypciap Ba
TabMUHOTYHJIAPHUHT MaHOaJTapUHUHT ATOHAJIUTU/IA, AeTaiap Ba
KOMIIOHEHTJIApHU OWprajukia HWIUIad YUKApUII YUyH CaJIOXMATHA, YXIIAll
UIad YUKapuil ycyijiapu Ba OOLIKapyB HOy-xayjlapuja, MapKETUHI Ba
MaxcyJIOT COTUIa Oup Xuia EHIONIYBIAPHU KyJUlallfa, OuUp XWI YATYPKU
Xapuaopiap Ba 4YakaHa JuiepiapAa, COTYBJAH KEWHMHTM XHW3MaT KypCaTHII
CaJIOXUATUA, IIYHUHTIEK YMYMHUN CaBJI0 MapKacHuiaH (porjanaHuIlad OJIMHIaH
CUHEPTUTHK camapajia HAMOEH Oynaau.

Typpoom  TapMokjapra JauBepcu(UKanUMsAiIall  XaKUKATAA  KO3uUOaIu
KypuHaau. Y mMaBxya umoon (paosiuK Japa’kacUHU CakJj1ad KOJIMIL, MaxopaT Ba
TaXpuOaHW yprarumr Xucooura pako0arT YCTyHJIMIMJaH (oiganaHul,
IIYHUHTJEK HMHBECTULMsTA XaBQUHU Typjowl TapMmokiapaaru Kopxonanap
OwtaH OyJIUIITUIIT UMKOHUSITUHU Oepajiu.

KauoHkn uWKkuTa KOpXOHara paxOapiMK KWIWII, YJIapHUHT aloxuiaa
GaonuaT Kypcarumura HucOaTaH ap30Hra TyIca,lIyHIaruHa TYypJOLl
auBepcuukanysuianunia  Gaonuar MUKECTApUIard TEXaMKOPIUK MaBxKy.l
Oymasu.

Typmom TapMmokyiap ypracuiard CTpaTeTMK MYBOQUKIMK Kyiluparuiap
XxucoOura pakoOaT yCTYHJIUTH YUYH CaJOXUATHU BYXKYJra KeITUPAIH:

a) aH4a MacT UIIa0 YMKAPUII XapaKaTIapH.

0)Oup TapMOKJAaH MKKMHYMCHUTA aCOCUM Majaka Ba TaxpuoOa, TEXHOJIOTHK
Xycycusitiaap, OOlIKapyB Hay-XayJlapHU caMapaiy y3aTHuIll.

B)yMYMHMI TOBap MapKkacujaH (oiigalaHuIl UMKOHUATIAPH.

bu3HeCHUHI SKMH coxajlapujard CTpaTeruk MyBOQUKIUK XHCOOUTa
SPUIIWITAH PAKoOAT YCTYHJIWTH HWHAMBHIyall WIUIA0 YHKapUINTra KaparaHjaa
KyIIMMYa CaJIOXUAT Oepaiu.

PakobaT yCTyHIUTMHMHT KyIIMM4Ya MaHOacu axkuusuiap JapoMaJIuiIurd
Oyiuya 2+2=5 camapacuHU OJIUII UMKOHUHU OepaiH.

Typmom TtapMoknapra auBepCcUUKALMSIAHUIIHUHT SHI  TapKaJra
WyJUlapy KyWuaaruiap:
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CoTuil  UMKOHHMSTIApM Ba  pekiama  (aonusTHaaH  Oupramukiaa
doiinanaHum MyMKUH OYJIraH TapMOKJIapTra KUPHIIL.

Typnoi TexHonorusnapaan GponganaHuIll.

Hoy-xay Ba TaxpubOanapau Oup daonuar TypumgaH Oomika Gaoausr
TypJapura yTKasHuIil.

SIHrM MaxcynoTra KOpXOHAaHUHT HOMHU Ba MCTEbMOJYUIAPHUHT UIIOHYMHU
YTKa3HUIIL

QaoIUATHUHT aCOCHI TypHMHHU KyBBaTJIAlll YUYH STHTU TapMOKJapaa Xapun
KHJTUIIL.

HoTtypaom TapMokiapra nuBepcuuKanusijiam cTpaTeruscu

JluBepcudukanusiianm Xakuaard Kapop J1apoMauid KOMIIAHUSUTAPHU U3JIalll
Ba coTud OJIMII HaTUXacu XUCcOOJIaHaIM. Hotypnom
auBepcu(PUKAIVSIIAHUIITHAAT ~ aCOCHMM  KOWJAacHu IIyKW, YHAa MaH(paaTiu
MOJIMSIBUI IIapTiiap/ia COTUO OJMHUIIM MYMKUH OYiraH Ba Qoiija Oiuil Y4yH
AXIIM UCTUKOONTra sra OyiraH xap KaHJald KOMIIAHUS JUBEpCUPUKAIMSIIaHUII
yuyH MaH¢paaTiu HyHamum Oynanu. bab3upa, HOTypAOUI AMBEPCUSHU amalra
olMpaéTraH KOMIIAHUAJIAP Y3UHUHI ajloXuJa MaBKEW XHCOOMra Te3 MOJIMSBUN
doiina onuil y9yH UMKOHMSITIAPHU TAKIU( KWIAJWTaH KOMIAHUSUIApHU U3J1a0
TOTHINTa Y3 KywWIapuHU HyHantupaawiap. byHnalt kopXxoHaJIapHUHT y4dTa TypHu
MaBxXyJ1 OYJ1aJiu.

1) Hapxu nacaiitupwiran komnanusi. byHnail xonaa Ma3kyp KOpXOHaJlapHU
0030p HapxjapuJaH MacTPOK Hapxjapja COTHO OJWII MMKOHHUATH MaBXyld. by
3ca KEHMMHYAIMK KOMITAHUSHM HUCOATaH IOKOpH HapxJa COTHII WMKOHUHH
oepaau.

2) MonusBuili KUHMHYWIMKIAPHA OOIIMJIAaH Ke4YMpaéTraH KOMIIAHUJIap.
bynnait Kopxonanap mapTHoMaBHil HapxJsiapAa cCOTUO OJIMHUILIIAPYA MYMKHH.

3) VYcum WMKOHMSTIApU KarTta OYNIuO, WMHBECTHIIUS HWMKOHUSATIAPU
OynmMaran KoMmaHusuIap.

Hotypnom Ttapmoxmapra nauBepcUUKaLMsIaHUII KyWHJaru HyKTau
Ha3ap/aH XKyza >K03u0auaup:

1. Twxxopar TaBaKKTYMIUTU CAHOATHUHT KYyNTHHA Xap Typiu TapMOKJIapH
Oyiinua «coumiran» OYnuO, Oy KOMNAHUSHU OWPOH-OMp coxacuaa Mano
OyJIUIIIM MYMKHUH OYJTaH MyaMMoJiap u3Muaa OyJIHIll Japa’kacUuHU MMacauTUPaIu.

2. KoMnaHUsSHUHT MOJMSBUN pecypciapd peHTa0e/UIMK HYKTau Ha3apuliaH
0310 UCTUKOOJUIapU OYJIraH TApMOKJIapra MHBECTULIMS KUITMHUIIN MYMKHH.

3. KommanussHuHr wyku (oijga HOpMacu YMyMaH ce3WjIapiid Japaxana
Oapkapopiamagy, YyHKH OUp TapMOKIAard KUWMHYWIMK JaBpjapu OolIkacu
XHCOOHUTa KUCMaH KOMICHCAIHS KHUJIMHUIIIA MyMKHH.

4. KopnopatuB paxOapusT etapiu OaxojJaHMaraH KOMIIAHUSUTAPHUHT
XaKUKUH KAWMATUHA ~aHHWKJIANl TaXpuOacuHU opTTUpuO® OopraH capw,
KOPIOPAIUSHUHT MOJIMSIBUN aXBOJIM SXIIMIIAHUO, aKIUSJIADHUHT TAPOMAITAIIUTH
o6 Oopaam.

Kuckaprum Ba tyratum crpaterusiiapu. Kaiita tapkuOaamrupui,
KaliTa THKJAll Ba TEXKAMKOPJUK crparerustiapu. Kaiita Tapkubaamra
IXTUENK TYFHIIUII X0JIATJIAPH.
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JluBepcuUKaMSsIIAITHUHT UKKUTa acoOCHM Typu - OOFIMK Ba OOFIHK
OynMaraH Typjapu MaBXyA. bOFIUMK AuBepcUUKALMUIAHUIL — KOMIIAHUS
daonusaTuary OU3HECHUHT MaBXKyJl coxajapu (MacajlaH, HILIA0 YMKApWII,
MapKETUHT, MOJJIMM TabMUHOT €KW TEXHOJOTHs) OujiaH OOFIMK OYJraH sHTU
coxajup.

bornuk Oynmaran auBepcuUKaIUsIaHUII - (PAOTUATHUHT, OU3HECHUHT
MaB3Ky/l coXaJlapu OWJIaH OUMKJIaH-OYUK aJOKacu OyIMaraH stHrd COXacHuIup.

JuBepcudukanusianun Kyiduaara Wymiap OujaH amanra OIIMPHIIMIIT
MYMKHWH:

- MYKH KanuTawiap 0030pu OpKaju;

- KaiiTa TapKUOJAIITHPHIL OPKAJIH;

- hyHKUMsATAp EKU pecypciaapHU TaKCUMIIAIl OPKAJIH.

Nuykn kanutaimap O0o3opu €paamuaard JAuBEpCUPUKANMSUIAHUII (HOHJ
0030pu Kaiicu ¢yHKIUsIapHU Oaxkapca, alHM 11y (QYHKIMSUIApHU Oa)kapajiu.
Nuku kanutammap 0o3opuia Kopropaius KyWuJard acocuid BasudaiapHu
Oakapaau:

- Kopmopamusi XY>KQIUKHUHT ypTa OyrMHM TapKUOWJaru CTpaTeruK
peKaNamTUPUII (PYHKIUSITAPUHA OaKapullr;

- MOJIMSIBUM MakcaJylapHu Oenruiaad oyuiln Ba XYKAIUKHUHT ypTa OYyruHU
daonuaTUHA Ky3aTHO OOpHIIL;

- KOPIIOpaTUB KaNUTAJUTApHU paKkoOaTiallyBud ypTa KOpXOHAIap ypTacuaa
YKOMJTAILITUPUILL.

ByHnait mapouTnapna ypra KOpXOHaJap acoCUd UWAOpaHUHT (akaT
MOJIMSIBUI HA30paTH OCTH/A OYIraH MyCTaKHI AapoMajl Mapkasiapy Basu(acuHu
Oaxxapaau.

Kaiita TtapkuOnamrupuml  CcTpaTerusicd HMYKM — KanuTtawiap  0030pu
CTpaTeruscu TypiapuaaH Oupumup. Ynap ypracuaaru (apk KOpPHOpalUSHUHT
ypra  KopxoHajmap  (daonusTHra  apanamyB  Aapaxkacugagup. — Kaiira
TapKuOJIaHAIUTaH KOPXOHANIAp OJaTAa TallKWJ KWJIUII Ba PUBOKIAHTUPHIII
xapaéaumga €MoH Oomkapwiran Oyiaau. Makcan ynapra y3 GaoJusTHHHA
daomnmamupumga Epaam  Oepuil, ypTa KOpXOHaJlap Japakacuua SHTH
CTpAaTEeTUsJIAPDHU PUBOKJIAHTUPHIII Ba KOMIIAHUATA SHTH MOJIUSABUN  Ba
TEXHOJIOTUK pecypcliapHU KUPUTHIILIaH HOOpaATIUp.

Pecypcnapuu kaiita Takcumiam Wynd OwiaH amalira OIIMPUIIaUTaH
auBepcu(pUKAISIIAHUIITHA MaBXy/l Ba SIHTH ypTa KOPXOHATAPHUHT Oup €k Oup
Heda MyxXuM (YHKIUSUTApH yXIIam Oyirad xoJiapja aMmanra OIIHUPHII MyMKHH.
Pecypciiapuu KaiiTa TakCcUMIIAIJaH MakcaJ KOMIAHHsS (aosMATUIIArd YMyMUN
UIUIa0 YUKApHUIL, TAKCUMOT KaHasuiapu, uirapu cypuit Bocutanapu, U'TTKU Ba
mry kaOumnapnaan ¢oiganaHuiga CUMHEpru3MHM amaira owupuigup. Llynnai
Km0, xap Oup ypra KopxoHanapra ymoly macajga MyCTaKu Xaid KWJWHTaH/IaH
Kypa KaMpOK XapakaTiap Tajnad KUIHHAIH.

Kommanust Qaonuaruau auBepcuUKaMsUIaHUIIa OyHIal KOMIAHUSHU
OOIIKAPUIIT KNMMATHHU XaM XUCOOTa OJIUII Tajnad KWiInHaIu. Y0y Xxapaxatiap
ypTa KOpXOHajap COHM Ba yJap ypTacHaaru KOOpPJWHALMS 3apypaTtH OuiaH
aHWKJaHaau. MacayiaH, MabiIyM OUp CHHEpPru3M MaBxynd Oymran 12 Ta ypra

64



KOpXOHAJaH uOOpaT KOMIIAHUAMATH OOIIKApUIN XapakaTiapd CHHEPTU3M
O6ynamaran 10 Ta ypra KOpXoHaJaH MOOpAT KOMIAHMUSIATHIa KaparaHaa KyImpoK
oynanu (10-pacmra kapanr). KoopauHaiusira s3XTHEXH Ky4Id OyIraH KOMITaHUS
y3 MaBKCHHH ypTa KOpPXOHA CHHEPTH3MH OPKAIW KyYaWTHPHINTa WHTHIMOKIA,
ne6 dapaz kwnainmk. KoopaumHanusra OyiraH SXTUEXKM YHYAUIUK Ky4IH
OyIMaraH KOMITaHMS 3Ca WYKH KamuTan 0030pu €KW KalTa CTPyKTypajall
CTpaTErusiCUTa pyuosi KUJIa Iu.

Ha3zopar caBoJsiapu:
I. KomnaHuUSIHUHT amaijard CTpaTerusiCMHM OaxoJiall y4yH KaHjal
caBoJuIap Kyiunaau?
2. Marpuna yCyJIuHUHT MOXUSATH.
3. InaukaTHB yCyTHUHT MOXHSITH HUMaAa?
4. TapMOKJIapHUHT 5K0310aI0pJIUTH KaH1all TaKKOCIaHau?
5. Crpareruk MOCJIMK KaHJal aHUKJIAHAU?

doiifaTaHNINII YIYH afaduéraap:
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3. Fred R.David. Strategic Management. A Competitive Advantage
Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.
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4-amMaJMii MALIFYJI0T MaB3yCH:
B.KBunTHHHT “I'1002/1 mak/iaHaérran 0030paa cTpaTerusiHu
OoIIKApuII Ba MKTUCOAUET” XaKkuaa pukpaapu
Pexa

4.1.I'mo6an nyné TapTuboTH ailIaHUIIN

4.2 Crparerusra Illepon Octep Oepran Tabpud
4.3.Ctparerusira Matiki [Toptep 6epran Tabpud
4.4.Ctparerusira bproc Xenaepcon 6epran Tabpud
4.5.Ctparerusira B.KBunt 6epran tabpud

Brnagumup KBuHT kuTtoOMHUHr 5-000m “lllaknmnanaérran  rimo6an
UKTUCOANN AyHE TapTUOOTH’ neb atanaau. Ym0y 6001a Mmyammd riodan ayHeé
TapTUOOTH ailIaHUIIMHU TacBUpJiad OepraH. YHra kypa, Oy sxapacu 1944 itmnna
bperron Byn kondepenuusicugan Oonuianrad. Yoy My30KapajlapHUHT PacMHMA
HOMH “bupnamran Munnatnap TamKWIOTUHUHT BAJIKOTA-MOJIUA
KoH(pepenuusicu” n1ed aranaau. KonpepeHnusaga MKKUHYH jKaX0H YpYIIH TyTramiu
OwiaH VpHATWIMILM JO3UM OyiraH r1inodan cuécuid Ba MKTHCOOUN AYyHE
TapTHOOTH NILTA6 YMKMITaH. Yra BakTaaék urtudoxuntap [epmanus, Utamms,
SInoHusira Oynaxak MIepUKIap Ba XarTo cuécuil uTTUQoKInIap 1ed Kapariras.

by xondepennus Xankapo Bamora ®onmgu, Xankapo THKIAHUII Ba
puBOXJIaHUII OaHku Kabu bperron Byn wuHCTUTyTIIapura acoc COJIraH.
Kongepenuusna, myHuHraek, Xajakapo caBAO TAIIKWJIOTHHU TY3HII Takiaudu
kupuTwiIrad. byamait Tamkunor “byTyHxkaxoH caBao TalIKUIOTA HOMU OWIIaH
1994 #iunna ty3uwnau. (Yuaraya “I’ATT-rapudnap Ba caBno 0Vitnya bomr outum”
TAIKUJIOTH (HaoausAT oiaud OopraH). OATUH CTaHIAPTHUHI YpPYIIIaH KEHMHHIU
Xankapo Tu3uMH xaM  bperron Bynna  kuputwirad.  Kondepenuus
KaTHAIIYMJIAPUHUHT Y30KHHM KYpa OJIMIIM Xaipatra cojiaau. Yiap uUiuiad YuKKaH
nyH€ Ttaptubotu Tamouusuiapu S50 Mun aman Kuiaam - €0 3bpTHpod STraH
Myauud.

Bbperron Byn rnob6an uktuconuii AyHE TapTHOOTUTa BaKT YTUIIM OuilaH
Oup Heua y3rapunuiap kuputwiau: 1-mapta 1948 inniga coByk ypyuw oommuna, 2-
mapta 1971 ¥wina onTuH-IOUIAp CTaHAAPT TU3UMHU Oapbon Oynub, Oexop
KUJIMHTaHa. Vrran acpuudr 80-90 #umnapuaa ayHE IpaMaTHUK JBPUIIUILHU
OoommnaH KeuupAu. MycTamllaKauWiINK THU3UMH EMHUPWUIIHA, JTUKTATOPIIHK
pexuminapu Oapxam Tomau, Coer Uttudoku ypHuma 15 mycrakun naBiaT
TY3WIJH, COBYK ypyll Tyraau, BapiiaBa IIapTHOMacu TalIKWJIOTH TYTaTHIIIH.
1945 iiunga bupmamran Mwmatnap Tamkunorura 44 mamiakaT ab3o OyiraH
oyinca, 2011 fiunga 193 mamnakaT ab30 OYJIIu.

Kypunu6 typubnuxku, bperron Byn paBpura nHucOatan ayHéna TyO
y3rapuii 103 Oepau. 1944 itniiga Tabcuc STUITaH riaodan TyHeé TapTUOOTH, YHUHT
myaccacanapu XXI|-acpHUHT WKIUCOIuM, OW3HEC Ba CUECHM BOKEJIMIUra MOC
kenmait  kosgu.  XXI-acpHUHr  axOopoT  TEXHOJIOTHsJIApU  MamJjakaTiap
XapakaTJIapuHd  MYBOQUKIAIITAPYBUM  KYyN  MWUIATIAM  UHCTUTYTJIap
MMKOHHUSITIIADUHU KEHTaUTUP/IH.
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bperron Bya TU3UMHHHHT OOLI apXUTEKTOPH bpUTAHUSHUHT WHPHUK
uktucomuucu Jhxon Melnapny Keiine Oynran. bo3op  MKTHCOIMHUHT
TaMOMWJIApUHU acocyiad OepraH WK MKTUCOIYHU oJiuMiapaaH Oupu Ppuipux
XaleKHUHT TaHKUIIUCH OYynraH, XX acpHHUHT 3HI MAIIXyp MKTUCOIYUCH J[KOH
Meitnapn Keiine 6030p ukaucoau y3uaan y3u 6apkapop, OUp TEKUC pUBOXKIIaHA
OJIMaiiJIM, MJaBiaT WKTUCOAUETHU TapTHOra coiud TypuIIM 3apyp JAeraH
HazapusHU acocnad OepraH. XO03UpPrU JaBPHUHT OHI HUPUK UKIUCOAYU
omumiapu - Hopaxayc, CamyasnbcoH, MakkonHem Ba Oomkanap Keiinc Owtan
xambpukpaupnap. “bytok genpeccus’man keitmH 1936 imnma Jx.M.Keitac
“banuk, pous Ba MyJUTAPHUHT YMYMUN HA3apUsCH~ acapyuHH YBbJIOH KUITaH.

Ymly acapna KeiiHc MKTHCOAUIT PUBOMIAHUIIHUHT SIHTU WYHAIMIIUHH,
UKTUCOMUETHU NTaBJIaT TOMOHHUIAH OEBOCHTA TapTHUOTa COJIAIT MYMKHHJIMTHHU
Hazapui JKUXaTAaH acocyiad OepraH. YHUHI acoCHil KapalUIapUHU IIyHAAM
udoganam MyMKUH: 0030p MEXaHU3MJIAPUHUHT 3PKUH YHUHU UKTHCOIUN YCHUII
Ba TYIMK OaH/UIMKHU aBTOMAaTHUK paBUIlIa TabMHUHIANH onmaiiau. bapkapop
PUBOMUIAHUIIIHA TabMHUHJIANI YYyH JaBiIaT MKTUCOAUETHH TapTHOra Ccoiuo
TYPHILH JIO3UM.

Keitncauar xam  ¢ukpu I1.CamysnbcoH  Y3UHMHT  “IKOHOMHUKC”
napciaurua myHaa ézaau: “Tynuruda, 100% aBTOMATUK paBUIIAa WUILLJIAKWIUTaH
TaJOUPKOPIUK TU3UMHU X€4 KauOoH OYyiraH sMac. XaTTo OW3HUHT KallUTaJTUCTUK
TU3UMUMM3/Ia 0aXOJIADHUHT aMall KWJIUIIMHUA TapTUOra COJIMIIIA JaBiaT MyXHUM
YpUH TyTaau .

['moban nyHé taptuboTH rioban 0030p MakoOHM Ba Tyo0anm wunuiad
YUKapUIll MalJIOHU TabpuPuHu akc TTupaau. JlyHé mamnakarinapu tacHuduUra
Kypa, OyryHru kynaa nyHé na ¢paxkar ourra mamiakat - AKII 6op.

MuHnTtakaBuii OyrOK MamJIaKaTJIapHUHT Maiio OYIMIIM XO3UPHUHT Y3uJa
AKIIHuHT y11a MUHTaKagaru yCTYHJIMTUTA MyTyp €TKazaau. MUHTaKaBHuil OyroK
MamiakaTiap MKTHCOAMN TabCUPUHUHI Kywaluimu HaTwkacuga AKIIHUHT
MUHTaKaJlard Ba Xajjapo Ty3WIMalapJaru YCTYHJIUTH eMUpPWIHO OopaBepajiu.
bup xyt6mu rmoban nyné taptubotu 2025-2030 iusuiaprada TYpUIIM MYMKHH.
Via Bakrra 6Gopu6, Gup éxku OMp Heua MUHTAKaBHil Oyrok Mamakariap AKIII
OwmaH pakoOaTalia ojgaaurad Oyiaau.

[lly Ouman Owupra, riao0an ayHE TapTUOOTHIIA XallKapo Ba TyoOal
HOXYKYMaT TalIKWJIOTJIApHUHT MaBKeu omub OopaBepaau. bynapra 1984 iunna
Ty3uwiran Xajnkapo TuOOui xu3mar, 1961 iunga Tty3unran TabaumHU
puBOXJIaHTUpUII Akanemusicu, 1971 uwmnpga tamkun stwiran  “Yerapacus
Bpawiap”’ Xajakapo THOOWM rymMaHUTap TalIKWIOT, 1995 Hunga Tabcuc STHIITaH
100 nan opTUK Mamjakarjiapaa KaMOaralIuK Ba aJl0JIATCU3JIMK MyaMMOJAapUHU
euurn OwnaH 1yryutanyBur 3000 mepukiapau Oupnamrupran  Oxcdopn
untepHeiman  Kondenepamusacu, Xaakapo MHUTpaiuss KOMHUTETH, XaJlKapo
OnuMnusi KOMUTETH KUPAJIH.

bynnan O0yén Omsnec xamxamusatu 1990 iinnnapna maio OynraH WKKU
MYXUM UKTUCOAUM Ba TEXHOJOTUK KOHYHUATIIAP TACUPUIA PUBOKIAHAIM:

1. Munnatnapapo KOpHopauusiIapHUHT YCHIIIH.

2. Munnarnapapo KOPHOPAIUSUIAPHUHT SHTH JXTUEKIAPUHU KOHIAUPUII
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Makcaauaa riuodan TapMOKIapAaH HHTETpauIallra ycynaa (hoiaanaHulll.

KutoObuunar 6-606u “I'mobGan uwkrucomuii crparterus” ned artanagu. by
0001a Myamud CTPaTETUSHUHT Ma3MYH-MOXHUATHIA Y3WHUHT MYyauTH(IUK
KapanuiapuHu 0a€H Kwiaad. ['am miyHJIaku, crpaTerusra TaHUKIW UKTUCOAYU
onumiap Typauda tabpud Oepumirad. Macanan, llepon Octep: “Ctpaterus - 0y
KaHJalaup sMac, Oaliku OeNTuiIaHraH Tap3/a XapakaTjlaHUIl MaxXOypusTuaup”,
0030p pakoOaTymiury HazapusicuHu siparran Maiikn [loptep: “Crpaterus - Oy
GaonuAT TypJapUHUHT MabiyM HUFMAacHMHM Ha3zapAa TYTyBYM HOEO Ba Kynai
MaBKEWHU spatuiiaup....”, bpioc Xennepcon: “Ctpareruss - Oy OuzHecaaru
pakobaT YCTyHJIUTHHH PHUBOXKJIAHTUPAJAWTaH Ba OIIMpAJUraH Xapakatriap
PEKACUHU AXTUETKOPIUK OMIIaH TaAKUK ITHIIANP~ Ae0 Tabpudiap Oepurras.
Amna mry Tabpudiapuu ymymnamtupuO, Keunt: “Ctpaterus u3umi Ba Tyna amaira
omupraiia OapaaBoM MyBapQGakUATHU TabMUHJIOBUM JOKTPUHAHW H3JAlll,
udoaanam Ba PUBONKIAHTHPUIN TH3UMU~, “CTpaTerus - cTpareruk Tadakkyp,
gyyKyp OwiMM Ba XUCCHET (MHTYUIMSA) Aacocua MYXHUTHH, OYiaxkak
IAPOUTIIAPHUHT MaBXKyJ MPOTHO3IAPUHN TU3UMIIM Tax il Kuimir, “CtpaTerus
- KeJakaK TapTHOCHU3JINIY Ba MaBXYMIIUTH MYXHUTHJIa CUHAJITAH yCTYBOPJIUKIAP
Ba Makcajjiapra >JTyBYM HYT4u 10i7y3. by deknaHran pecypciapaaH Keiaud
YUKUO, Xy>)KYMHUHI aHUK TaHJIaHTaH BEKTOpUTA KYMAUTHPUITAH JOHOJIUK  1e0
Tabpud Oepras.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1.I'mo6an nyHé TapTUOOTH aillaHUIIIM JeTaH a HUMA TYIIyHUIaau?
2.Crparerusra Lllepon Octep 6epran Tabpu@HU TYIIYHTUPUO OCPUHT.
3.Crparerusira Maiikn [loprep Oepran TabpudHU TyLIyHTUPUO OESpPUHT.
4.Ctparerusara bproc Xenaepcon Oepran TabpuHH TYUIYHTHPUO
OepuHr.
5.Ctparerusira B.KBunt 6epran TabpudHu TynryHTHpuO OCpuHT.
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2. Michael A. H:ll. Strategic Management: Competitiveness and
Globalization — Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA.
896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management. A Competitive Advantage
Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p

HNuTepHer caltiiapu
1. www.InternetNews.com — sHruIMKIIap cepBepu
2. Www.press-uz.info
3. www.ziyonet.uz
4. www.edu.uz
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V.BUTUPYB NILIJIAPU YUYH MAB3VYJIAP

1. KopxoHaHUHT  TapMOKJAard yYMyMHI Ba3UsTH Ba YHHUHT pakooOar
CTpaTerusiIMHU UIIA0 YNKHII

2. KopxoHaHHMHT paKoOaTUYMIMK MaBKEMHU Oaxoal

3. KopxoHa aonustuaa crpaTeruk pexxaaaliTUPUIIHAHT YPHUHU aCcOCIIall
4. KopXOHaHUHT CTpAaTeTUK MaKCaJIapUHU UIUTA0 YUKUII

5. KopxoHaHUHT pakoOat cTpaTerusCUHH TaHJIaIl

6. KOpXOHaHUHT SHI'M TapMOKIAru pakoOATUMIIMK CTPATETUSCUHHU WILIA0
YUKHUII

7. KopxoHaHM pUBOXKIAHTHPHUII CTPATETUACHHHU SIPATHUII Basu(alapruHU
acocaln

8. KopxoHnaia okmiioHa XapaxaTjiap CTPaTeTUACUHU KYIIIAITHUHT aXaMUsTH
9. KopxoHaHMHT pakoOaTUYMIMK CAIOXUATUHU Oaxosail Hyuapu

10. KopxoHnaja mact xapaxkarjap CTpaTerHsiCHHU KYJUIAITHUHT YPHU

11. KoMnaHussHUHT 001 KHAMATIAPUHU SIPATHILL

12. PeMH>XUHUPUHT Ba TY3WJIMaHH TaKOMUJUIAIITHPHUIIT

13. CrparerussHu KyBBaTJIOBUM MOJAAWNA parOaTIaHTUPHUIN TU3UMHHH
SpaTHIIL

14. CtparerusiHi KyBBaTJIOBYM KOPIIOPATUB MAJIAHUSIT SPATHUIIT

15. CtpaTeruk eTaK4miIMKHU TabMUHIIAII

16. Kopxona OomkapyBu GYHKIHOHAT TY3WIMAJIAPUHUHT CTPATETUK
ad3ayuMKIapu Ba KaMYUJIUKIIApU

17. CtpaTeruk OomkapyBja MaxcyyaoT KOHIIETIIUSICU

18. Ctparerusinu amainra OMIMPUII Ba HA30paT ITHII

19. KopxoHa cTpaTerusiCHHIHT camapaopJIuri

20. nHoBarus cTpaTerusiiapu

21. Sluru TapMoKIaru pakoOATUYMIIMK YUyH CTPATeTHs

22. TlacT xapaxatiap CTpaTerusicu

23. OkuoHa xapaxariap CTpaTerusicu

24. TapMoK1aru yMyMUid Ba3usIT Ba YHAArd pakooat gapaxacu

25. CTpaTeruk pexxaialllTUPUITHUHT Ma3MyHH Ba YCyJUIapu

26. PakoOaTYMIIMKHUHT YMYMUI cTpaTerusiapu

27. CTpaTerussHA spaTHIIa Ba KalTa WIIJAml kapaéHUaa MEHEKEpHUHT
Bazudanapu

28. Crpareruk Oomkapui Bazudanapu

29. KoMIaHUSIHUHT CTpaTErvuK KYpUIIUHU (TacaBBYpUHH) Ba MHCCHICUHU
SAPATUILHUHT Ma3MYHHU.

30. CtparerusiHy MaKUIAHTUPYBYM OMUJIIAP TaXJIMAIIH.
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VI. KEMCJIAP BAHKHA

1-KEUC.
Ben & Gerry KOMIaHUSICHHMHI KOMIIAHUSICHHUHT PaKo0aT MaBKEeHMHH
TAXJIMJT KHJTHIIL.

Kupu

bon Kosn Ba JIxeppu [I'pundunpny 1960 #wnmapHuHr oxupuiaa
bepmunarronma (AKIIauar mumMonu-xapbuma) wmaktabga Oupra YKUINTaH.
VYapHUHT UKKajajgapyu XxaMMa BakT aTpodaarmjiapHUHT 3bTHOOpHIA OYITaHINTH
cababiuMu, yIapHUHT OYCTIMKIApU Y30K J1aBOM 3TAu. MaktaOHu Tyratu6, ben
Ba J[keppu Xummuiap KaTopura Kymmmb, XxamMma ydyH ojaTuii OyiamaraH xaér
Tap3uHu oubd Oopaunap. CownrapuHu yctupub (XarTo 6ab3uiapu COKOJUIAPUHU
xam yctupu0), ¥3 uTiapu OunaH OuMp XOoHajapja siamrad. Y 1apHUHT ukkanacl
XaM O3HMK-OBKAT COXacura Ku3MKaawiap, Ba oup kyH yiap fast food tuzumungaru
SHT >K03U0aJIN YHCYP — MY3KalMOK JieraH (PUKpra KeJTUIIIn.

MyskaliMok uinad yukapaauran yckyHa 40000 mostap TypuiiuHu Ouini0
om0, ymap xap Oupu 5 gommap Tynad My3kaMOK HMIUIad yukapuin OVitnya
CUPTKHM Jlapciapra KaTHai Oonuiaauiap.

1978 ¥inn, My3KaiiMOKHUHT OMp HeuTa pelenTHHU uiuiad ynkapuO, beH Ba
Jlxeppu 12000 nomnap tuku® (Oynunr 4000 mosmapu Kap3ra OJIMHTAH D]1U)
KaliTa TabMHUpJAHTaH EKWIFU KyHHUII I1axoOyacuJla KUYUK caBlo Iado0yacu
ounuinap. bommnan ben Ba [Ixeppu cudariu maxcynor unuiad 4UKapUIIHA
MakcajJ Kuiu0 KyhWauiaap Ba My3KaMokimapu BepMonTna unuiad yukapuiraH
TO3a CYT Ba KaWMOKJaH TaWEpjaHTaHIUTUHU VYap KaHakKacura TabKuiabd
oopaunap. CaBnmo mraxo6dacu “Ben & Gerry Home made Ice Cream” ne6
HOMJIaJIUJIap. YHTa aHTUKA KYPUHUII OepuIll YUyH 3ca 01103 YHHOBYM MTUAHUCTHU
Takmud Kudmad. JYKoH srajapuHu ENUIMTHAAH MaxaulMid axoju opacuja
Mmamxyp 0ynu6 xetau. ben Ba Jlxeppu TOMOHHAAH EJUIaHTaH XOAMMIIAp YaMm
V3/napyu Kabu XuNmnuya KYpUHMIINWra Sra dAuiap, OU3HEC IOPUTHIN HYIU Xam
IIyHra MYBOQUK M — Xap KyHU YTUpUIUIap. AMMO MaxCyJOTHHHI acCOCHM
paKo0aTOAPIOIUIIUTY  YHUHT AHTHKAJIUTH 3ad. My3KalMOKJIApHUHT KYTHCH
olaTuil TapkuOra sra Oynuiica, OyJapHUHT MaxCyJoTiapuja MeBa, IIOKOJaj,
€HFOK Ba OOIIIKAa MUPUHIUKIIAP Kymuiapau. “Jlymanok” My3KaiMoOK OpuKeTIiapu
Kommanus MMUIKUHUHT aHTUKAIUTHA 3au. 1978 iun €3 maBoMuaa MUKO3Iap
COHM MY3KallMOK Ba KoMmaHusi oOpycu Ounan Oupra ycau. Jlekun iun oxupura
KenmuO KuIra SKMH MyaMMoJap maijo O0yna Oomnutamu. CaBmo XaxMmu macaiund
kerar. beH Ba Keppw Kacoara ydpaMaciuK ydyH sHa OoIka caBio
maxo0yJanapy OYuIlra Kapop Kuiaumiap.

KeiinHuanuk ymapra siHaja KEHTPOK HCTEHMONYIIAp 0a3acu KepakuTH
MabIyM  Oymau.  Atpodmarm Oup  Karop  CymepMapkeTiapaara - ¥3
MaxCyJOTJIApUHUHT CaBAO XAXKMHHH YpraHuO® dukuO, Tanad yHra Karrta
OMACIIUTUHU aHUKJIaguiIap. OXTUMOJ, XaMMa Taf KOMIAHUSHUHT YII4aMu,
SraJIApUHUHT TallIKK KYPUHMIIM, KOCMaHWsATa OynraH myHocabaTiapuma Oyica
Kepak. Ymapra KyIIHM IITaTJIapJla MUPUK YaKaHa caBlorapijiapra My3KaiMOK
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eTKa3u0 OepyBUYM MYCTaKWJI AUCTPUOBIOTOPIIAPHH TOMUIITHU MaciaxaT OepUIIIH.
Mana mynna ben Ba [xeppu OuprHuM MyaMMoOTa JIy4 KEeJUIIIH.
Pilsbury onian TYKHaIIMII

SHru Auriusg mratiapuaa My3KaMMoK caBlocuHU onub Oopuin yuyH ben
Dari-Farms’ra wmypoxaar kwiaun. KommaHus Buie-npe3ujgeHTH beH Ba
JI>keppuHUHT OM3HEC HOOJATH MyHOcabaTura Kapamai, yJapHUHT MY3KaliMOK
“3axupa’ CHHUHT OMp KUCMUHHM OJIUIITA PO3HU OYIIIH.

Vmra maiitna 6o3opaarn 1okopH cH(MATIH My3KailMOK CaBIOCHA €TaKuH
nupuk amepuka komnanusicu Pilsbury Corporationra terumn Hadgen Dazs sau.
YHUHT HHJUTHK TOBap 000poTH 4 MIIpA AoJUTapaaH Ky 0yim0, OyHIa 03UK-OBKAT
MaxCyJnoTiapu xuccacu okopu 3au. Hadgen Dazs 6unan 6up karopaa sua Green
Giant (ca63aBoTmap caBmocu) Ba Burger King (Fast food) kommanusiiapu
typapau. Kesun Xenu, Hadgen Dazs npe3usieHTH, KOMIaHus acocurcu PyOen
MertblocHHHT KyéBH >1u. Metbtoc Haigen Dazs’ra 1959 itnn Hetorlopkaa acoc
coirad. Y »apaHrjop OJIMOHYAa HOMHH SK30THK €Bpolada yciyora KU3WKHIII
YUFOTUII YYyH cakjgabd kosraH sad. 1984 #wunra kenu6, ben Ba [[xeppu
KOMITaHUsCH OwiiaH TykHamranaa, Hadgen Dazs rokopu cudatiu My3kaiiMokiap
6030puaa 70% xuccara sra 3Jd.

Hadgen Dazs’aunr auctpudstotopnapu Oynmum Dari Farms Ba Paul’s
komrnanusiapy  Ben &  Gerry MaxCyJOTHHUHT  JTUCTPUOBIOTOpIAPH
OYyNMUIIraHWMHU JSIIATraH Xenu ynapra TenedoH OpKaldu Y3 HOPO3WIMIMHU
Oowngupany. XeIuHUHT (UKpUYaA, YHUHT JUCTPHUOBIOTOpIApU YHHHI PaKuOIapu
owran, Ben & Gerry 0030paa KyJa KUYMK YJIyIIra 3ra SKaHJIWTM KapamaciaH,
XaMKOPJIMK ~ KWJIMACIMITM  Kepak d3au. XEeJIUWHUHr  adtummya:  “bus
nuctpuObstoTopiapra Ben & Gerry maxcynoTiapu COTMAaHT, -JI€TaHUMHU3 MYK.
QPakaT WMKKajla KOMIIAHMS MaxCyJIOTHMHM OWp BaKTHUHI y3ujaa coTa
OJIMACITUKJIADUHU Ba OMPWHU TaHJIANLIAPU KEPAKIUTUHU auTauk’. “Ymap €ku
bu3” kabu mapt qucTpuObIOTOPIAPHU capocuMara conb Kyuau.

Yaxk ['pun: “Ben & Gerry maxcynotu 6030paa ap3umaraH Oup xpccara sra
oup maiitma, Hadgen Dazs xabu HUpPUK KOMIAHUSHUHT OyHJAM YHUKUIITHIAH
XalpoH KOJIWK. Yiap Ouz Oup Kapopra KeIWIIMMH3HU Tanad Kuauiap.”
bynnaii xabap Tomran ben Ba Jlxeppu auctpuObIOTOpiiap  OwIiaH
Maciaxatiamuim y49yH ydpamguiap. uctpuOstotopinap Ben & Gerry’HuHr
CaJIOXUSITUHU IOKOPH 06aX071a0, yJIapHUHT MaxCyJIOTH OWJIaH IIyFyJUIaHUIIIIaH BO3
KeUMOKUYH 3Macamwiap, amMo Hadgen Dazs’naH XxaMm BO3 KEUMIN assHWIM axBOJTa
o0 KenuumMHU Ounapawiap. Yuyana TOMOH Xam Pilsbury’ra kapum
Oopranjiapy TakKaupAa OpUIUK XHU3MaTiapra SXTHEXK ce3u0 KOJMIUIAPUHU
Oomnmno, OyHaalk MyaMMOJIapHU Xaji 3THIN OYViihuya KaTTa Majlakara sra aJBoKaT
Xosu dareryra Mypo>xaaTr KWJIHILIIN.

XoBu xam ben Ba J[xeppu kaOu aHTHKA IIaxciapiaH dau. AWTHUIIUIapura
Kaparanja, y VY3WHUHT TallKUM KYpUHHUIIMTa yH4Ya 3bTHOOp Oepmac, Oab3aH
WupTwiran mnonads3an xam KuWuO ropapau. XakukataH Xxam, Pilsbury y3unu
FaJlaTH TyTTaHJIMTura Kymwuianb, y Oy myammora ¥y3 ¢uxpunu 0aéH 3TuO Xxar
€3a1u.
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by xabu xarturxapakatiapra kapimu 4uku0, Pilsbury GomkapyB xaiibaTura
Kyhunarnya xar &3aau: “CHU3HUHT KOMIaHuWsiapusgaH Oynran Hadgen Dazs
MabMypuatn Ben & Gerry KOMNaHUSCUHU CUHIUPHUO, YHUHT YCUIIMHH OYFuUO,
daonuATUHM TYXTAaTUIIHU HcTaraH »KkaH. Ben & Gerry — TagOupKOpIiuMK
MyBad(PaKUATUHUHT SIXXO0J HaMyHAacu Ba YHUHT srajapu Kypamaawiap. Hadgen
Dazs 0o3opna MaxcynoTH OuilaH pakoOaTNalMIIHA —YPraHuIiid — Kepak.
AMepukada OM3HEC IOPUTHUIIHUHT aCOCU XaM IIyHJa, ailHaH 11y OpKaJii pakoOar
MaBXyJup.”

Ben & Gerry’HUHr XakJuru paBiiaH Oyicajna, IOpUIMK YCTUBOPJIMK yiap
ToMOHIa 3Mac 3au. Arap Hadgen Dazs KOMIAHMSCUHU IOPUAUK >KUXATAAH
€HIoJIMacC 3KaHjap, Oomka Oup KypoJIHH UIITa COJTUIITa Kapop KUJIAUIAp.

“IIména”ra Kapumm xapakar

Acoculi roa myHaau sam: xapakatinapHu Hadgen Dazs’ra kapmm smac,
6anku Pilsbury’ra xapim Oomuiani, YyHKH Y HMPUKPOK Ba HYKOTaJAWraH Hapcacu
xam 0op »au. 1960 hummapuunr ypracuman 6omwiad Pilsbury’Hunr pamsu nuéna
ackap 51u. AifHaH MaHa 11y nuéna ackap KOMIIAHUSHUHT OOIIKa peKIamanapuaa
XaMm unuiatuwiapad. MKk My3kailMok unuiad dyMkapyBYMCH Oup-Oupura ypyur
9BJIOH KWJTAHJIEK TacaBBYyp Maiijo Oynmaciuru yuyH XoBu aBBai Pilsbury’Hunr
nuéaa ackapura Kapiy ypyul bJIOH KHWIKMIIAaH OONUIAITHU TaKIu( KUIIH.

[ynnaii kumu6 xommanus “Tluéna ackap HuUMamaH Kypkaau?” MIHOPU
Ownan OomuiaHau, xamjaa kuuuk kommanwsira (Ben & Gerry) xaxjaop Oyka
(Pilsbury) xyxym Kuna€rraHuHu HaBun Ba lonmmad xaHrm OwiiaH
TacBUpJIauUIap.

“bu3 xakukataa Pilsbury xakuna xeu Hapca ouimac 3auk. bu3z dakat simarn
YUyH KypamaéTrras 31Uk xojoc,-aepau ben KosH. — Arap takaupumusga Mariyo
Oynmum  €3uwnran  Oyica, WI0oXM Oopuya KYNPOK KHIIM HUMa COAUP
Oymaérrannyman Xxabap TONMINMHM HUCTApAWK. bHU3  aWTMOKYM  DJUKKU:
Hcrebmonun Kalicu My3KauMOKHM MCTEBMOJI KWIHIIHU Y3JIapW TaHJIAIIapura
Pilsbury ityn xyiimaérrannuru cabaliau MCTEbMOTUMIAP IYKOH pacTajlapuaaH
Ben & Gerry MaxcyJIOTHHM TONOIMASIITHIAD .

Komnanusau ommb 6opumiga, “Iluéna ackap HuMangaH Kypkaau?”’ MIHOpHU
¢dbyrOonkanapaa, MamMHamapaa Ba OOIIKa pekiiaMa BOCHTaIapuia KYJUTaHHIIIH.
Jlxepprn Munneanonaucaaru Pilsbury/HuHr 6omm 6omkapmMacu OMHOCH OJIIHJIA
HOPO3WIMK YMKUIUIAPUHU  balllKWJI Kwiau. Ba 1wy Ounan wMaxayuiui
SHTWIMKIapaa ymly Macama  €purwia Oouwianad. by Hadakar axonauHu
CUMITATUSICHHA KO30HJU, OaJIKW KOMIIAaHUS Ba YHHUHT MAaXCYJIOTHHH MaIIXyp
0ynu6 ketummmra épaam Oepau.

Pilsbury mabmypusitu 17 kummaan ubopaT XyKyKdid OyJMMura myposkaatr
kwinu, Puuapn Berenepman Ben & Gerry Owian OOFIMK MyaMMoJiapJiaH
KyTKapuIllHU cypanu. Berenep mapxaoin mMmyamMMoHHW Ypranu6® uyukau. “by HU30
MpeAMEeTHAAaH Kypa WKTUMOUH (GHKp MyXHMpOK’- neau Beremep. Yprara
Pilsbury o6p¥ycu xyimnranaun. Axonu cummatusicy Ben & Gerry Tomonna
oynrannuru cababnu Berenep Xenura 4eKMHUITHU Maciaaxat Oep/iu.

Kesun Xemu xommanus AucTpuOblOTOpiapra OOCHUM — YTKa3MacIuTH
Tyrpucuaa OutumMHu umsonaau. JKaur tyraau, Ben & Gerry ronu6 uukau. by
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Huzona Pilsbury marmyOusimra yupamam, Ben & Gerry sca xyaa mamxyp Oynu6
KETHUILIH.
Fana6anan cyur

Ben & Gerry xommanusicu ¢daonustd MyBapdakusTIN PUBOMKIAHIN.
JuctpuObloTopiap KaHalUlapu SHaJa KEeHTaiau, (pUpMaHUHT My3KalMoKiapu
cynepMapkertiap, OakkoJiap IYKOHJIApH, O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJIapu €TKazuO
Oepulll TApMOFH, IIYHUHTJIEK, KOMITAHUSIHUHT JUIEH3UATa 3ra €K1 (ppaHuyai3uHT
OYKOHJapu TapMOFH OpKanu cotuia Oonwtangu. 1992  fimnira kenu6
KOMIaHUSHUHT ToBap ainanMacu 130 mMuiH. nojuiapra eTau Ba y kaxoH 0o3opura
YUKUIITA TAUEP IU.

Ben & Gerry Homu Ba cudar OunaH OOFJIHK IOKOPH O00pY KOMIaHMTa
6o3opaa maBaddakusaT kentupau. Kommanus acocumyapw  caifb-Xapakatu
TyQainy TalmKWIM MaJaHUAT Ba KOMIIaHMs Basudanapu Oenrwiad ONUHIM.
KommanussHuHr OuW3Hecra EHJAIMIIMHA Oenrmiad OepyBUM HMKKUTa MYXUM
XYXKKAT UILIA0 YUKW,

1988 iiun kommanusa: “buz ¥3apo OapKapOpIUKHUT SHIU KOPIOPATUB
TaMOMWIapuHU spatud, Xaérra TajaOWUK STMOKYUMH3”,-1€0 IBJIOH Kuiaau. by
TaMOMMJI ~ KOMIIAHMSIHUHT ~ acOCHMW  MakcajyilapuHu  Oenruinad — OepyBuu
Ounantponust 1yrpucuna (Phylantropy Statement) Ba actyp Tyfpucuna
(Mission Statement) Takpu3znap/ia Kai STUIraH.

DWIAHTPONIMSA TYFPUCHAA TAKPH3

Ben & Gerry kommnanusich y3uHuHT 7,5 % ngapoMaauHu  (COJUK
COJIMHUIIUIAH OJJIMHTH) KyHugarnda TaKCUMJIAHIU: KOMIIAHUS KaMFapMaCcHTra;
Bepmontmaru  Community  Action Teams  xogumiapura;  WXTUMOUMN
PUBOMUIIAHTHPHUIIT OYIUMH OOJIMFU THCUC ITraH KOPIOpaTHUB TpaHTIapra. bus
VDKTUMOWM y3rapuiuiapra HyHaATUPWITaH JIOWHXAJapHU; MYaMMOJIADHH XaJl
KWINIIJA KoUK E€HJAIyBHM HaMOEH KWIYBYM JIOMHMXaJapHU KYJ1ad
KyBBarnaimu3. Kommanus skamMFapMacuHd 8 KHINUJAAH HOOpaT KEHTarll
Oomkapaau. KeHram kaM TabMUHJIAHTAH oOwWJaiapiaru OoJajnapra TETHIILIH,
atpod MyxuT OunaH OOFJIMK Macaiap OWIaH MIyFyJUIaHaH.

dactyp

Ben & Gerry xommanuscu y3apo OapKapOpJIMKHUHT SIHTH KOPIOPATHB
TaMOWWJIJIApUHU HILIa0 4uKuO, yHU Xaértra TanOuk dtaau. busHuar Basudamus
ydrta y3apo OOFJIMK Makcajra 3puIluiiaH noopar:

- MaxaJuIMi CyT MaxCyJOTJIapuJiaH oJiuk cudatin My3KakMoW Ba KYIPOK
MUKIOpAa KynMyanapra 60l MaxcysnoT UIIad YUKapHIIl, TAPKATUII Ba COTHIIL,

- KOMITAHUSIHY OMPUHYM Japa)xkanu BadudaiapuMHU3HU Oa)kapuIll Makcaanuaa
OOIIKAPHUIIT: JAPOMATHUHT YCHINA YYYH MYCTaxKaM MOJIMSBHHA acoC SIPATHII,
AKIIMOHEPIAPUMHU3HUHT (PapOBOHIMTUHA OITHUPHII, KOMITAHHUS XOAUMIIAPH FOKOPH
MaHca0japra OpUIIMINA Ba YJIAPHU MKTUCOAWM parOaTIaHTHUPUILN YYYH
WMKOHHUSITIIAP SIPATHIIL;

- ON3HECHUHT >KaMUSATIArd POJIMHU XHcOOra oyin0, >KaMUSTHUHT KEHT
TabaKaJapyuHU Maxa/UInid Ba XalKapo MHKHECTA XaéT Japa)kacWHU OIIUpraH
X0JI71a KOMTIAHUSIHUA OOTIIKAPHIIL.
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CasoJsiap:

1. My3kaiiMOK ~ ajoxmyja ToBap Typu cudaruga KaHaad  acocuid
Xycycusriiapra sra?

2. My3KaliMOKHHMHT KyTHJIa€TraH a3aJiIuKJIapu HUMaaa?

3.Ben & Gerry KoMIaHUSCHM TOBAapJapUHUHT KYIIUMYa XHCIATIapu
KaHgan?

4, DHr KUMMaT MY3KaMOK XaéTHIUIMK IUKJIMHUHT Kaicu OOCKUYMIa
Typubau?

2-KEMC.

CARDIFF CAR COMPONENTS LTD (CCC) xomnanusicu 00IIKapyB
YCYJIMHHU TAXJIUJI KUJIMIIL.

Jlxon Apmctponr 1958 i#tmnnma 25 €mra kuprau, yara South  Cardiff
Engineering Ltd (aBToMOOWJIb 5XTHUET KUCMJIApU Ba WUFUIN) OTACHAAH MEPOC
Koiaau. YHuHr otacu South Wales koMmaHusicuHu “HOJIB’IaH KypHILHU
Ooltaran Ba HaTHXaJa SXITUTHHA TypMYII Japaxacura spuirad. Kommanusga
12 kumum nnuiad, yaap yMyMuld TEXHUK WAFUIN MIIapHU Oaxxapapauiap. JkoH
ITATJaH TallKapu MEeXaHukK OYnuoO unuiaid Oonutanu. Y Kanpgalh kuinb® Kudyuk
MallliHa MUFUII KOPXOHACHHH, Y3M SXIUM OWIraH HUFUIL oOlepauusiapura
MXTHUCOCJIAIITaH KOMIAHUTa auJIaHTUPUII Xakujaa Kyn yunapad. bynu amanra
OIIMPUII YUYH Y LIeXTra KYIIMM4Ya paBHIla MalldHaiapra Xu3Mar KypcaTuIl Ba
TabMUpJIAIITa UXTUCOCHAIITAaH YHYA KaTrTa Oyamarad mex Kypau (MaHa mry epiaa
YHUHT MEXaHUK KacOu kepak Oynan). Komnanus Oup maitnap unuiad 4uKapHiil
30Hacu OynraH, ypyllIaH OJIIMHTH OWp HeuTa OWHOJA >KOWJIAIIraH 3JIu.
Kymmmua Kypuiuin ydyH KoM erapiau 3ad. SO0-ilwiuiapaa WHCOHJIAPHUHT
(GapoBOHJIWK Japakacu OINraH capyd AaBTOMOOWUJ Jrajapu COHH  XaMm
kymasérranauruan J[)xoH wirad onau. KoMITaHUSSHUHT WHKCHEPIIUK CaTOXUSTH
apanud KejmaéTraH MalIMHACO3JIMK CAaHOATH YYYH HXTHET KHUCMIIapu HIIad
YUKAPUIITA HYHATTHPUIUIIN KEPAKITUTUHA TYITYHIH.

50-fintapHUHT OXUpJIapuAa MallliHA Ba YXTUET KUCMIIADUHUHT TAHKUACITUTH
ce3mwnay, Ba JPKOH Y3WHUHT OMab3W CTAHOKJIAPUHU aBTOMOOWIT 3XTUET KUCMIIapH
unuiad yumkapuinra mociamTupau. KelnHuyanvk 3ca Maxcyc CTaHOKJIAp Xam
cot® ommau. 1960 ¥unra kenud KOMIIAHWS TAHKUC, FOKOPU CH(ATIM IXTUET
KHUCMJIApU €TKa3ub OepyBuucH jAeraH HOM oiau. Mcrepmomuumnap 0Oazacu
Kanyouit VYonec Ba FapOuit AHrmsgaru rapaxiiap Ba TabMUpJIAII
yCTaxoHaJapu XHCOOWTa KeHraiMokna 31u. JPKOHHUHT OM3HeCHars TaMOWHIIN
“arap ucrepMoldu OWpop Oup SXTUET KUCMIIApUra SXTHEXK ce3aéTran Oyiica,
XaMMa HapcaHd CHMHA0 Kypuin ~ a1y, Arap Oomka unuiad 4uKapyBUMiiap Kuuia
oJIMaraH >KyJa Mypakka0d aeTaqHu WNUad 4YWkapa oJsica, y3uaaH Oorrkaua
MaMHYH OYynapau. 1961 iinn koMnaHusSHUHT (aoJUATUHA Ypranud uukuo, J>xoH
yHuHT HoMuHHU Cardiff Car Components Ltd (CCC) ra y3raptupau.

1962 #iun aBTOMOOMN eTka3ub® OepyBumnapHuHr FapOuii Mwumniennnaru
sspMapKacujia MyXuM KeJUIIyB Ty3Id. YHra Kypa, y bupmenremaa kounamran
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nupuk kmmnanus E.T. Philips (Automotive OEM Ltd) Hm cyOkoHTpakTOp
cudaruga >XTUET KUCMJIapu OWIaH TabMUHJIAIM Kepak Oynau. Kommnanus
Mujnenaiaru aBTOMOOUIICO3IMK YUyH 3XTUET KUCMIIAPUHUHT aCOCHM eTKa3uO
OepyBuMcu OYnuMO, eTakud MWUIMA JWUIepiap OuiaaH y30K MYJIJIATiId
mapTHoMaap Ty3raH 37u. Philips ra ummamgad kypa 6eBocuTa HCTEBMOIUMIIAP
OwiaH unuIall AapoMaUIMPOK dSKanmurura kapamaii, CCC Oy umra xam Ky
ypau. OXTUET KUCMJIApPUHM HOUIA0 YHKApUII Y30K MYAAATiaud OaHJIMKHUA
TabMUHJIAPIA Ba JPKOHHHUHT aWTHUIIMYa ‘‘MalllMHAJIapHU IOTypuilra” Maxoyp
KHWJIapau.

1960 iinnnapna sSHTUFSHTY MallMHA MoAeiiapu yukuiura skaodan CCC
V3MHMHI HIUIa0 YMKApUIl acCCOPTUMEHTHHM KEHrautupad. Aci Hiwao
yukapyBumwiapHuar Ba CCC ummad yukaprad SXTHET KUCMIIApU HapXJiapu
Vpracugaru cesuiapid TadoBYT dBa3ura mMamjakaT Oyilmda musiepiiap TU3UMU
OpKaJIi peanu3anusa KeHraau. 1968 iuin koMmanus Y3MHUHT XU3MaT KYpCaTHIll
Ba TabMHpJall OW3HECHUHU COTUO, OXTHUET KHUCMIIApU HILIA0 YUKApHUIITa
YBTUOOPUHU KyYaUTUPIH.

60-70-iwapaa TEXHMK XW3MaT KypcaTHII Xapa)kaTjiapyd OILITaHJIUTU
TyQaiiii aBTOXaBacKopJjiap MalllMHAJIApUTa y3Japu TEXHUK XHU3MaT KypcaTuo,
TabMupiail Oonutanunap. by aca Typaum caBgo ImaxoOuaiapu  OpKald
COTHJIJIUTaH H3XTUET KHUCMIIApU OO30pUMHUHT Maiao Oynummra ojaud KeJau.
Kymna® mMukgopaa XOpwkKAid MalIMHaiap Haugo Oynumm OujaH KyluMmua
UMKOHUSITIAp  sipaTiaud. UyHKM yJmapHMHT OXTHET KucMiapu  byrok
bputanusigarn MammHaJapHUKUAAH KAMMATpPOK 3aH. [KOH SHIHM XOpMKUU
MaIIMHATAPHUHT XYCYCUSTIAPUHU YPTraHuO YMKUO, OCOH alMallTHpUIIAJIWTaH
AXTUET KUCMJIApH UIIa0 yuKapa Oouiaam.

80-itmmap naBomma sHTH 0030piap Ba ToBapiap maigo Oynuim Ouna
oupra CCC xam ycub Oopnau. SIHrM MMKOHUATIApHU Tomuinga J>KoH aHya
Taxpuba OPTTUPIM Ba WIUIA0 YUKAPUIITHU aBTOMAIIMHA Ba OOIIKa TPaHCIOPT
yuyH YpuHOOCap SXTHET KUCMIIAPU YUKAPUINTA T€3 MOCHAIITHPAU. Y pacMuii
Ou3HeC peka KepaK dMAacIUTHUra WIIOHTaH, MHTYUIUSCHTA Kypa WIl KypaauraH
Tagoupkop dau. Ammo JDKOH KymuM4ya KpeOuT OJHIN  Y4yH OaHK
OOIIKapyBYMCUTa MYpOKaaT KWITaHAM, YHAAH 5 HWUIMK OW3HEeC pexka Taiad
KkuuHau. JkoH Y3 QukpuHu Kyhugarunda uszoxJjapau: “‘MeHra xed KuM Xed
KauOH HMMa KWUIMIIHM YpratMaraH. MeH Ou3Hec MMKOHMAT Taijao OyniranHia
YHHM aMmajira olMpaMaH Xojioc. Arap MeH mapTHoMajaH Qoiina kypcam, y Ouiian
mIyryJjilaHaMaH. AKC X0Ja YHIAaH BO3 KeyaMaH .

1997 #unra kenu6, komnanusga 145 kumu unuiapau. YiaapHuHr 4 tacu
aCCOPTUMEHTH JIOMM KeHrail Oopa€TraH TOBapjapHM COTHIN  OWJIaH
myryJuiaHapad. by TypyXHUHT WIIH IIyHYQJIMK KYIT 3JUKH, Xap OUp Xapuiaop
OusaH anoxuja UIyFyJUIaHUIITa UMKOH HYK 3Au. AMMO JOUMHUN MHXKO3Japra,
XOX MUpHK OYJCWH, XOX KHYHK, aJOXujaa dbTHOOp Oepunapau. DHT HUPHUK
mmko3nap (acocan OEM Ba Philips vunT mMrkosnap 3au) Ounad JI>KOHHUHT Y3H
mryrysutaHapau. Yynku Oy coxana 40 Hmmk Taxxpubdara sra 3/u.

KommanustHuHT OyTyH THM3UMH Ba MajgaHuATH J[>KOH APMCTpPOHT IIaxcura
acocnaHran »au. Y Hadaka €mmura eTranja, KynruHa XOAUMIIap Ba MIKO3Jap
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ycuz CCC rtakaupu Xakuna yimad Oonuramunap. Hadakara uumkkanmaH cyHT,
JI>KOH KOMITaHUSIHM COTMOKYH 371, JIEKUH aBBaJl KOMITAHUS MUXKO03Jap 0a3acuHU
KEHTAUTUPMOKYH HIH.

1997 itmn ¥V I'epmanus caBmao spmapkacujaa 6ynau. Taconudan, my naintaa
MeTaJuTypriap Wil Tauuiamy OymaérraH 54, MaHa Iy yHra ['epmaHusi MaiimHa
unuiad yuKapyBUWIapuJaH Katta OyropTMma onumuura épaam Oepau. byroptma
doiTacCHHUHT MapXacu yH4Ya KaTTa OYIMaciauru Kepak 31u, JiekuH ['epmanus
Mapkacura Hucbatan (yHT CTEPIMHT KYpCHUHH YCUIIA OYIOpPTMaHHU JapoMajyiv
KHWJIapau.

AMMO TIapTHOMa aMaj KWIHII MYJJIaTH oXupiad Konranma, kypc 15% ra
nmacaiimu, Ba JDkoH OyHmaka kupuMmaa OylOpTMa XaTTOKH 3apapra KeTuoO
KOJMIIUAAH XaBOTHpJiaHa Oomnuiaau. Huxost y TpaHcmopT xapakaTiapuaaH
KeJIraH 3apapHu ['epMaHuAIMK MuxKo3jgapra HapxHU S5%ra omupuil OuiiaH
Kortaau. by omaacuznuk JpKOH Xopuxkaa OW3HEC HOPUTHINIAH OyTyHJal
KauTapau.

Keitnnuanuk CCC Oomika 3XTHET KUCMIIapW HIUIad 4YuKapyBuMiIap
ypTacuna pakooaT Ky4a€TraHjauru ce3usa OonutaHau. Y JapHUHT aCOCUN MIKO3U
oynran caBao maxobovanapu, OEM Ba tapMup:am ycraxonanapura Unipart kaOu
AXTUET KUCMJIApUra WXTHCOCTAIIraH KommaHusuiap, Fapouit EBpoma Ba V30K
[lapkan ap30HPOK TOBAp €TKa3MO OepyBUMIAPHUHT YbTUOOPU Kydailau.

OXTHET KucMmilapu Kucmiapu 0Oo3zopu 40 imn  aBBajkura HUcOaTaH
MypakkaOnamau. Pakobar Xxopwxk xucobOura Kydaiinu, OpuTaHus uuuiad
yukKapyBumiiapu conn kynaau. bosopaaru CCC ymymm 1965 imnnmarn 20% nan
15% ra Ttymau. BasusATHUHr IOpUIMK >KUXATIAPU XaM HOAHUK DJIHA.. DXTUET
KUCMJIapM ~ uOuiad  YuKApuml — XyKykd — ¢akar  actoMoOwsn — unuiad
YMKAPyBUMJIAPHUHT Y3Ura Oepuiiaju, IeraH ramiap naiao oynam.

1999 iiun mmumii caBmo maxoOuamapu Ttusmmu — Gear-tackle Ltd
KoMmaHuscuaan Kymuaum Takaudu kenud tymau. CCCnan  ¢gapkiaupok, Oy
KoMIaHusna ¢Gaoyuar YyKyp pexalallTUpUiIapad. YHHUHT JAUPEKTopu bun
Bepucropn Jlonnon 6usHec MakTabuma ojJuHTaH, OM3HECHU OolKapuiln Oyiinda
MarucTp Japa)kacura sra 3]d, Kapbepa Oyinya KYTapuUIUIIHU MaKcaj Kuiub
kyiran oau. Y CCCra pexanamTapuil THU3UMHUHM SKOPHM ATUIN OwiiaH
nyKoTHIIraH 6030pAary yIylH| TUKIAHUIIIUTA UITOHAPIH.

Gear-tackle Ltd xomnanuscu J[)KoHra akuusjapHUHT OOLIKAPYB MaKeTH
yuyH 2,3 MIJIH. JOJUL. TaKJIu( KWIIW Ba KOMIIAHUSIHU YTHUII JaBpuja OomKapuo
TYpUIll YYYH YHTa HOpPAaCMHUU IHUPEKTOP JaBO3UMHJA AUPEKTOpJap Xailbartuia
Konumra Takaud Kuiagu. Ammo 3 olgaH cYHr bBWITHUHT  adTumdya
“MEHEKEePIUK YCYyIuJaru MyTaHOCHUOIUKIIAp y4yH yjap TapKaauO KETHIIIH.
JI>xoH Haakara KeTuIIra Kapop Kuiiu.
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CCC xoMnaHMSICHHMHTI YH HHJUIHKIap Oyitn4ya ¢oiina Ba 3apap

XucoooTun
195811 196811 197811 198811 199811

Cotys 144 987 1956 3678 5324
XapaxaTiap 136.2 840.2 1607.4 3012.2 4734.6
AKIMg Ba COJIMK 7.8 46.8 348.6 665.8 589.4
oyiinya
TYJIOBIApAaH
oJIiMHTY (hoiina

3-KEMC.

«IKOH XUI'THUHC» KoOMIaHUSICHHUHT KaJApJap cuécarH.

«Yusep-Smazakun ®Dapmacwrotukam» (Weaver-Yamazaki Pharmaceutical)
KOMIIAHUSACUHUHT BuIle-Tipe3uieHTH Jleonapn IIpeckoTT mryHu ce3auKu, YHUHT
Vpun Oocapu [[xoH Xurruac OopraH capv Y3MHUHI aMEPUKAIMK KOMIaHUsICUTa
OyJIraH KU3UKUIIJIAPUHU KaMaUTUPMOKIa, OyHra cabal sca sSimoHus MaJaHUsTUra
KATTHK 3XTUPOC KyWranuaup. «Yusep dapMacbroTUKam» XalKapo omMmadon
onepauusCUHA 0O OOpyBUM 3HI KaTTa (hapMauedruka pupmanapunan Oupu
XUcoOJaHaAu. YHUHT pako0aTOAPIONIIUK XYCYCUSITH WIMHA TaAKUKOT Ba KailTa
unuioBnapra Ooruk d5au. YHUHT SnoHusigard  (QAOJUSATUHUHT  YYHMHYA
oinapHuHr Oonwiapuaa «Imazakun dapMacbroTUKamM»AaH OonIaHuo, y Anonusna
acocHil JOpH-IapMOHJIADHU Ba KUMEBMM DJIEMEHTIApHM HILIA0 YMKapyBUU
KOpXOHa xucoOnaHapau. VIKKMHYM >KaXOH ypyliu OYTyH CaBIIOHU CHUHIUPJH,
nekuH «Yusep» 1948 i#iun SnonHusira y3 TOBapiapyuHU HKCHOPT KUJIUIIHU
TUKJ1a0, 0030pHU KAaTTa KUCMHUHU Srajuyiad oyiau. SKUH Kenaxakaa SAnoHUsIuK
KOpXOHajap OuiaH pakoOATUMIIMKKA Tal€piaHraH Xojga «YuBep» Oup Heurta
TOBApJIAPUHU MaxaJUIMil [IAapoUTa MIUIA0 YuMKapuiliHu Oouutad robopau. 1953
nunga upma «fAmazaku» OunaH keauiyBiaap oaud O0pUO, YHUHT HaTHXKAcUAA
1954 #iun ukku Tapadiama OOMIKapyBHU O0JUO OOpYBYM IIyhOa KOPXOHA TAIIKHII
ATUIAJIN.

V3apo ukku TapadiaMa «OHAINK» KOMIAHUSIAPHHUHT XapakaTd Tybaiinm
myb0a KOpPXOHACH SIKMH Opajia Ce3ujapiid jJapakaja KaTTa acCOPTUMEHTAAru
MaxCyJOTJIapHU WNUIA0 YWKapuiiHa Oonutaau, OyHuUHr cababu Snonus
0O030pPHHUHT JIOpHIa OMMaBHH HCTEHhMON TajdadumHu KoHaupuin 3au. AKIInax
Maxcyc JOpUJIApHU UMITOPT KWJIMI yerapajianrad 3au. Kommanusiiap Kemumran
XOJila Ce3ujapiid Japakaga WIMHN TaJKUKOT Ba TalIBUKOT HWIUIAPHU OIHO
Oopap Ba Kepak OyiMaraH xapakaTJIapHU OJITWHU oyidiira ypuHap dau. [Ilys0a
KOpXOHaJapy KyNTruHa TYypiau XWIAaru MaxcyioT uiuiad yukapumra MmyBoddak
Oynnu, ynmapHuHr Oup kucmu 3ca xattoku AKI Ba Oomka Mamiakatiapra
AKCHOPT YUYyH YUKapwian. «YuBep» Anonusga daonust oiaud OOpyBUM SHT
SXIIK 9eT 311 pupmaiiapujian oupu 1e6 xucobmanau. SnoHusiAa TypMyIl Tap3u
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ycub Oopaétranu  Tydailniu  KOMIAHUSHUHT  Kelaxakgard  YpHHU
aXaMUSTIWIIMTUHU 2bTUOOpTa OJIIH.

yn6a kopxonanu I1lo3zo Cy3yku Oomikapud 6opau, y xam «SImazaku»ia
OomuMk ypuHOOCapu Ba sHa KYINrdHa OoOIIKa Iyb0a KOPXOHAJIAPWHHUHT
npe3usieHTH O0yna TypuO, Y3uHUHT «YuBep fAMazaku»aard GaolvMaTUHHU YeKiIad
TypapAu, KOpXOHAaHUHT KyHAANUK ¢aonusatu OunaH 3ca [IpeckoTT mryrysianap,
yHra 3ca XUITUHC Ba OOIIKa OMp HeuTa SMOHMSUIMK AUpPEKTopiap &paam Oepap
saunap. Kopxonara Oup KaTop aMepHKanukiap roOopuiaran Oyicanma, ymap
acocaH WJIMHUM TaIKUMKOT HIUIapU OWIaH WIyry/ulaHap Ba KOPXOHAHU
Oommkapumaa Xxed KaHjaal YpyH srajijiaMmac dIuiiap.

«YuBep» KOMIAHUSACH AMEPUKAIMK WINYWIAPHU YPHUHHU Y3rapTUPHUII Ba
Oup maBo3uMIaH OOIIKA JaBO3WMIa YTKAa3WIl CHECATHHH OMO Oopap, Xaiakapo
OynuMIlapyra UIYuiapHd JoUMUN OynMaran xusmat cadapura rodopap saumiap.
Xap Oup umra €uram oxaTaa 3 HWuiagaH S5 Wuiarada gaBom 3tap dau. Kamgpmap
cu€caTu OSTWIYBYAHJIUTH, FOOOpWIAETraH WINYM Ky4Yd YerapajlaHraHIuru
TyQalii yinapHd ¥3 XOXMIIWra Kypa Mamiakarja OelrujiaHMaraH MyJjaaTra
KOJJMPUII MYMKUH 53au. bup kaHua dyer »sara roOopwiran wuimyuiap V3
JaBO3UMIIapUa YH WUiIIaH 3uéa Oyranmnap.

[IpeckorT SMAnoHusima oatu ¥WWiI UOUIaraH OOWIKAPYBUYMHHU  YPHUHU
yaraptupau. [lpeckort 25 #mn dver snga  (aonusTé  JaBOMHUIA  XalTKapo
MyHoca0atiap/a Karra taxpubara sra s3au. Y XuHaucToHaa, OuuIMNHUHIA Ba
Mekcukaga Wil OpUTrad OKiIMO, XaTTOKM Oup Hewya Wuin Ooll MAOpaHUHT
Xankapo OynuMuja xam unuviarad. Y SAnonusgaru GpaoausiTMHU KEHraWTUPUIITa
KaTTa WHTWIYBYAHIMK Ownad €npamav. Mkkum Wk Qaonuar mobOaiiHUIa
KOpPXOHa APUIITaH TyKIapuaaH [IpeckoTT xyna xam MaMHYH 31M. JIEKUH yHH
XUITUHCHUHT ~Ce3Ujiapiid OYJraH HOMAakOyJ XYyJK-aTBOPHU Ba VHIaHYBUaHJIUTH
6e30BTa Kuiapau. XUrruHce SImoHust MaJaHusITUra 11y Japa)kaja CUHTHO KeTraH
SAVKHU, XaTTOKU y aMepuKada OOIIKApyBHU yMyMaH €1/1aH YuKapub r000praHuHH
[IpeckoTT Xxuc KUaAu. Y MYyHYUIUK «MUJUTATYA»TA YXI1a0 KOJNTaHIUTU Tydaiiiu
(gone native) y3uHUHT OOIIKAPYB METOAMHNA OOpraH caliuH HyKOTHO Gopap 31u.

Xurruae AKIIauar T'apOupa KWYKWHArMHa Imaxapyanga JIyHEra Kenwo,
MakTa0JaH CYHT Y3WHUHT INTaTUJArd YHUBEPCUTETra VKUIINTa KUPIH.
SJTKI/IHH/IHHHF apMua XapOui xu3marra Hymnanma onad. Kosiemkma yHHHT
TUITA KU3UKUIIN KYPUHTAHIUTH TyQailim, yHra sSinoH THJIMHM YpraTyBuUM XapOwuii
YeT 371 OWIMM IOpTHUJA TaXCUJl OJMINra pyxcar Oepumiaigu. 15 oilnaH CyHr yHuU
TapkuMoH cudaruaa Tokuora ro0opaawiap. Anonusiga smad, y SMOH TUIWHU,
anaOMETUHM Ba TAPUXMHU YPraHUIIHU JABOM STTUPAHU. YHUHT SIOH YPTOKIapu
Kynaiau, y SNOHUSUIMK OMp KU3HU CeBUO KOJaJM Ba yHTa KalTHO KeJNMILIHU
BabJla Kujaaau. XapOoui xu3maTHu Oenn Wum geranja YyTad, XUITHHC KOJIJIEKTa
KaTnO kemamu. Y dYeT TWIMHM MakcajJ dSMac, BocuTa cudaTuia KyJJIalrH|
UCTaraHu Yy4yH, KOJUIEJUKIA VKUIIHM MEHEKMEHT MYyTaXacCUCIUTu Oyhnda
7aBOM STTUpAU. bup sipuMm Hwinan CYHT KOJUIEIKHU abjiao Oaxoyiapra OUTupuo,
«YuBep» KOMIAHMACHAA WII IOPUTHINHUA Oonuiagu. bup HWWUIMK Maxcyc
MYTaxaCCHUCIMK Kypchapuia YKuranugad cyHr, [Ipeckort y3 maBozumura
Kenuiuaad oup iun onaua XUurraHCHU SmoHusITa uiira 1000prIaam.
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Xurruae SAnoHusra KalTHoO KenmummaaH MaMHYH 314, (hakaTruHa Oy ropTra
Oyaran MyxabOaTurarvHa sMac, OalKi 4eT 3Jia <«OKHpKaHd amepukamuk» (ugly
American) tymyHyacuHu Oaprapad STHII Makcaauga xaMm. THIHH MyKammal
Owitrannuru Ba SAnoHusra y3raya mexp OuiiaH €HIAINTAHIWMTH Y4yH Y SIOH
axoJucura MaHcy0o TypiM ojaamiiap OwiaH cyxOaTiamia ojiap 3Au. AMEpHUKaIuK
MEHEKEpJap SMOHUSIIMKIIApra Y3JapUHUHT TY3yMJIADUHH, WICAJJIapUHU Ba
bukpnam kKoOunuatuau ranupud OepumHM Ba AKIIgan kenranmapHUHT
XaMMacH TYFpU C¥3 Ba KeJIHUIIyBYaH ae0 ypraTunriapuau omiau. Y Oy xonlaTaaH
Taa)xy0/1a 51 Ba OyHU y3rapTUpHIIra XapakaT KAJIIH.

[IpeckoTT  gaBpuIarujaeKk  SIMOHUSUIMK  UCTEbMONUMIapra  OOFIIUK
MyaMMOJIApHU Xaj JTHI, HIIOWIAPMOH MAaXKJIUCIapAa KaTHAIIWII, JaBjatr
opraniapu OwiaH OOFIMK ImMaxciap OwWwilaH ajiokama OYauIn, MapKETHHT
TaJKUKOTIAPUHU OJMO OOpUII Ba KyHJIAJIUMK MyamMmoJiap OWJiaH IIyryJUIaHUII
Xwurrencra oepwiau. Mkkana O0NUIMK XaM KUMWH Ba YaJKaluO KeTraH KyHJapaa
YHUHT MacliaxaTJiapura KyJIOK cojiap Ba YHU Majlakalii XxamkacO ae6 xucobmariap
SAMIIap.

[IpeckoTT (ukpan XUTITEHCHUHT SIMIOH MaJaHUsATUTa OOFJIMK Oup Heda
CKYYIU XasOHKOHJIA allOKayJapuHu caHa® 4yukau. bup imn mykaamam XurreHc
AKIIna taxcun ojraH Ba MakTOBra ca3oBop SAnoH YHUBEPCUTETUHU OUTHUPraH
AnoHJIMK Ku3ra yimanau. Iy Bakr y SnoHusiga MabiiyM Mynajaarra KOJWUIIHU
KCUMKTUPUIIHA cyparad 3ad. AkHaH mryHzaa [IpeckoTt XUITHHCHUHT XyJK-
aTBOpHM Yy3rapraHMHu ce3qu. XWUITHUHC SMOH paiioHura kKyduO Oopau, yina
KHUMOHOJAa Iopap, OMMaBHi XamMmomJjapra Oopap, TyH-Mapocumiapra,
KYIUHWIApHUHT 3uédarnra, XaTTOKU Oyaau3Mra TaaJuTyKiId MOTamjapura Xam
TakJi(rapHu KaOy Kuiap 34. «YHUBEP» KOMIIAHUSICUY3UHUHT UIIYUJIApUra Xap
WKKA Wuiaga ylra HMKKY OWJIMK OWIaBMWA TabTWI Oepap 3au, OyHaa Hyn
Xapakarjapu KOMIIAHUSHUHT ¥3 3uMacuja OYIuIlvra KapamaciaH XWUITHHC Oy
TaknudrapHu paja dTap, YHIAH Kypa SMOHUSHUHT YeT KUIUIOKJIApUHU paduKacu
OwtaH 3u€pat STUIIHY XYIII Kypap d]IH.

XUITUHC UIIUAA XYAIU SMNOHUSUIMKIAPACK TAIIKWIOTYM XYCYCHUSITUTa 3ra
oau. Y Kyl BaKTHHU KYJI OCTHIArd WITYUJIAPHUHT IMaXCUH Xaértura OOTJIHK
OynraH MmacajiamapHu Xajd KWWl OujiaH YTKazap, TAIIKWIOTAArW KYMUUIIUK
OwiaH KaluH ajokaaa Oymap, XaTTo ailpum &€m MyTaxaCCUCIApUHUHT TV
MapocUMJIapUHU YTKa3uO Oepap 3au. XUITUHC OpPKajdu KYNTMHA MyTaxaccuciap
Y3MapyUHUHT @bBO Ba apu3ajlapuHU OOILIKapyBUMIa €TKa3WIlra xapakaT Kuiap
saunap. Kymmmua xm3marinapra UMTHE3NIAPHU KYMAUTUPUIL, SHHU JaM OJIMII
30HaJapura nyuiaHMaiap uryjap xxkymuaacuganaup. Kynruna niraunap [peckort
KaOyJl KWiIraH ssHTM cuécatra ap3 Kujap sauiap, Oy cuécar €M KaTTaJurura
ACOCJIaHTaH JIABO3UM Y3rapuIlli MPUHIUIUAAH, OOIKapyBUMiIap TOMOHHUIAH KT
OCTHJIaTWJIApHU 0axojaml acocuja JIaBO3WM Y3TapUIM TMPUHIUINNATA YTHUIIHA
ownnupanu. @upma unrunaapu XUIrTHHCTA [Ty Macajiara OMJIWHINK KUPUTHIITHA
cypamuiap Ba y IIyHAaW Kwiau xam. lIpeckorrtra caBusicn ypra gapakagaru
OOIIKAPYBYWIAPHUHT (PUKPUHU OWInill KU3WK Oyica xam, XWITHHC OwiiaH
supausaTra Oopuin yHra €xkmac saud. by cuécatHm Kymmamjga XWUTTHHCHUHT
¢ukpunn Ounum I[IpecKOTTHU WKKWIAHTUpap 31U, YyHKH y Oy Hapca SIOH
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TYpMYII Tap3ura TyFpu KenMaciauruau oumnap sau. [Ipeckort SAnonus ypd-onat
Ba MaJaHUsATHAA KaTTa y3rapunuiap pyi Oepsntu aed xucoOnap Ba XHUITEHC
yitnaranuaek Oy napaxaaa KaTTUK TabKUKIaHMaranjiurura uioHap 31u. by saru
FOSUTAapHM  KYyu1abd  KypuIl — KYyOrwHa  SMOH — WINYujapura,  XUITEHC
Tapadaopiaapuial TallKapy, MaH3yp Keiau. byHnaH Tamikapu puBOKIaHAETraH
aMepuKa KOMITAHMSCUTa MaxXaUlMd yAyMJIapJaH Ky4UpMaKallUIMK KHWJIHII
yMyMaH TYrpH Keiamainau, ned xucobnapau IIpeckort. ¥ kopxoHaHuHr fAnoHus
XaJIKUTa KYIITaH XUCCAacH SIHTM (PUKpP Ba FOSJIAPHU CHUHTAMPUIIM Ae0 Yiimapau.
SIkungaruHa Oynu6 yTran kenumMoBumiaukiap IlpeckoTTHuHr XwurruhHcra
HucOaran OynraH WIIOHYMHU XaB(] ocTtHra kyiinu, wirapu llpeckoTt Oy xakma
Vitnab xam xypmaras 3au. Macanan, [IpeckoTT ¢ukpuya Outta GOLMIKApYBUMHU
JAaBO3UMUIAH YETJIAITHPHUII KEPaK, YyHKH YHJa TAIIKUIUN Ba OOLIKAPYBUMIIHK
XyCyCUSITU €Tapiid Japaxkajga smac 31u. bomkapyBumnap xampaa IIpeckorr
TOMOHMJIaH KWJIMHTaH WKKM WWUIMK OrOXJIAHTUpHUINTAa KapamaciaH, Oy
OOIIKAPYBYM Y3WHUHI UMKOHUSITIAPUHU HUIITa COJIMaIM. XUITHHC Ba KaJpJap
OynmuMu OouuuFu 3ca OyHTa KapIIWIWMK KypcaTtauiap, yiap TabKuUIJIalinya
KOMITaHUS X€4 Ka4uoH Oy cMEcaTHU KyJulamaraH sKaH. Yjiap Oy WIIUM KyjAa sSXIId
Ba pOCTIyd MyTaxaccuc Je0 TabKuJjap Ba OXHMPrd VH WU WYUJA YHUHT
naékarcu3 Ba OemapBOJUTHIa KOPXOHAHUHT Y3U ail0oa0p 1e0 alTuIap/iu.

[IpeckoTT wmgan OVmamuHUHT OUp Heda XadTacuaadH CYHT XUTTHHC
«Imazakun DapmachlOTHUKAI»TA JIABO3UMUJIAH YETJAIITUPUITaH WINYAHU KalTa
uiira ojaau. XUITHHCIAH HUMa cababpaH OyHJal KWITaHUHM CypalliraHujaa, y
«MEHUHI YpHUMJA Xap KaHJaaid OOIIKapyBuUM IIyHAAW Kuiap 3Aau», 1e0 kaBoO
oepau. Ilpeckort Oy 3uaguariap riaodan MyamMmosapra ojau0 kenaau, a0
xucobnapau. XUITHHC 3¢a KyJa MIIOWIapMOH, TUJIHU Ba OJaMIIApHU OWIIMIITa
MHTWIYBYM OOIIKapyBYM >Au. by aca sHT 06e0axo dazunatiapaanaup.

Kyn xommapna amepukanuk ¢upmanap Ilpeckorrra yHuHr XwurruHcaai
ypunOocapu OOpiHMrura OYMK-OMIMH Tamupap HAWIap. XUITHUHC OWp HeuTa
Oomka (upmanapman Kuszukapiau Takiaudiaap onranuHd xam l[Ipeckort Owmmap
sau. [lpeckoTT duxpuua, Xurrunc arap SInoHusiian o3rvHa y30KJalica, yHAaH
XaM SXIMM MyTaxaccuc Oynmumm MyMKHH dau. [IpeckoTTHUHTr (QuKpuya,
aMepuKaya EHJalryBra UIOHYMHU MYKOTMaran OOIIKApyBYU DHT SIXIIIH XaJIKapo
TAlIKAJIOTYM Oyia oJaaud, YyHKM y Oup MalTHUHT y3uaa  Oolka
MaMJIaKaTJIapHUHT €HJIalllyBJIapura XaM TasHraH XoJija uin oub 6opanu. byHna
dbukpiam Ba OJAMHAAH Kypa OWIMIN KOOWJIUSATHU XKyJda YyKyp OYJIUIIN Kepak,
JEKUH WIIYMHUHT IOOOpWJITaH JaBiarra 3XTUPOCH 4YYyKyp Ba Hadpatu Xxam
OynuIIM Kepak dMac, IyHAaruHa y xap oup Bazusitra TyFpu 6axo 6epa oJaju.

CasoJiap:

1. Cu3 IIpeckoTT Ba XUITHHC TOMOHUAAH KYJUIAHUJITAH aMepuKada Kajapiap
cuécatunu SnoHusAIa aMmanra ONIMpUIll MyHOcabaTaapura KaHaan Kkapanicus?

2. By énnamyBnapHuHr acocuii papku HEMama?

3. Arap cu3 SfnoHusga MaHa 1mry OOII KOPXOHAHUHT BaKOJIATYUCH
oynranmaru3aa, lIpeckort Ba XUTITHUHCHHUHT y3ap0 KEJIWIIMOBYMIMKIAPUHU
KaHIal Xal KuiaraHn OynapauHrui? ABBasiam Oop Myammora OWp HedTa €4uM
TOIIMHT, YHAAH CYHT MacjiaxaT OepHIlra XxapakaT KHUJINHT.
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4-Keiic.
«aIcAi Jlomxuk KoprnopeidH» KOMIAHUSICUHUHT PHUBOKIAHUIL
CTPaTerusicu.

70-MwapHUHT  OXMpHAA KeNuO YUKUIIKM WHIIu3 Oynran Yundpen
Koppuran, «®oaiipuaitng Kamepa »ua Hucrpyment» (Fairchild Camera &
Instrument) dbupmMacu 6omKapyBu pavcu Ba npe3uaeHTy, pupmanu [lmromobepke
Kopriopanusicura cotad. OpajnaH TaxmuHaH Oup #un yrrad, 1980 HumHUHT
HosIOpuaa y OomkapyB uaopacu Kamudopuusa mratuauar Mannurac maxpuia
KoWnamrad, OyroprMa OyiiMya JIOMMXalaHTaH MHUKpocXemanap HIuiad
gukapyBun «In9cAi Jlomxuk» (LSI Logic) kopnopanuscuan Ty3au. KaHoO
Kappurannuar Oyroptma Oyiimda MHKpocxema HIiad udukapuil (UKpH yiia
naiitna HoojaT Tyrodaran Oyncanma, y «®Osiipualina»aaru  oOpycuiaH
doitnananumra xamaa AKlllmarm Oup kaHua — KanmuTajd dSrajlapuHU SHTH
(bupMaHUHT PUBOXIIAHUININTA 7 MUJUTMOH JIOJIJIAp KUPUTHIILIIAPUTA DPUILIITH.

VYma naiTaa yHUHT KoMmmOaHusicuja ¢akar TypT KHUIIUTHHA WIUIApAH.
Jlexun myHra kapamaii Koppuran ukkuTta acocuii MyaMMoO - MaxCyJIOTHU TaHJa0
OJIMII Ba OONUIAHTWY MaOJIarHU TOIMUII MYaMMOCHHHM €uUraHjura cababiu,
GbUpMaHUHT YCUIIM YYyH MyCTaxkaM TIOWIeBOp OOpJIHUrd SKKOJI Ky3ra
tanutanapau. Duau  Koppuran «Jlomkuk» dbupmacu OyTyH ITyHEDA MIKO3TIapra
KaHJal Xu3MaT KYpCaTUIIM, HILIA0 YUKAPUIIHK KEHTaWTUPHIL YYyH Kepak
OynanuraHn MaOjarHu KaepjaH Ba KaHJad KWJIMO TOMMINM KEPAKJIUTHHU Xall
KWJIUIIA KepaK d7H.

I'nobdan crparerns. JKanoO Koppuran «®oiipuanng»aarn v
TaxxpuOacuaH MUKpOCXeMa HIILIad YukapyBYd GupMa MUKO3J1ap OWIJIaH WILTall
XaMmJla WIUTad YUKApUIIHU SKOWIAMITUPUIN Tyrpucuaa riiodanm Tap3na (uxp
IOPUTHUIIN KEPAKIUTUHH Oumapau. Y te3na myBaddakusTra SpuIInil yIyH ydTa
MyxuM ukTuconuit xynya - Snonusi, AKIL Ba EBponara s3pTu60p KapaTur kepax
ned Kapop KWwiayd Ba OyHU Y3WHHUHT «TJI00aQJl TpHaaa cTparteruscu» 1ed araju.
YMymuii cTpaTerussHUHT aCOCUM TAIIKWJIUK AaBpu Oy WIUIa0 YUKApyBYM Xamjia
UCTEHMOJI KUITYBYM JlaBlatiapjaa Oup BaKTHUHT y3una «Jlomkuk» (upmacu Ba
MaxaJJTM{ WHBECTOpJIapra TErHIUIM OYiraH KyliMa KOpXoHajap o4uin OYiuo,
oynna «Jlomkuk» Oy KOpXOHaJIap YMKApraH aKIMUIAPUHUHT KOHTPOJI MaKeTUra
sra Oynuiu kepak >au. upMaHuHr xap Oup nasnataard puiaraiaapu GaousaTu
HUcOaTaH MyCTaKwiI OyJicana, yJlapHu YMYMHUH TEXHOJOTUsUIAp, MyJl Madiariapu
Ba OomkapyB Oupiamtupud Typapau. by yzapo OornukiukaaH ¢oiga oJdiil
UMKOHUHU Oepapau. JIekuH 1y OunaH Oupra myailstH 6030pHHUHI Tajla0iapyuHu
KOHJMPUIITA €TAPJIH Japaxkaaa SPKUHINK KOJAUPAP.IH.

Bbupaamun eBpona Tpectu. Koppuran onepanusuiapHi amanira OMAPHUIITHA
Oomnutamm OWiaH KylmMM4a JapoMaji MaHOajdapuHu u3namra Tynad. by wumina
ACOCHIICH Kepakiii CyMMaHU HSHT KaM KUHUWHYWIMK OWJIaH, Tyrpu Hapxjapnaa
torumiaup. 1982 vmnmaunr pespanuaa, AKII puck kanuramm KOMITAHUSTHUHT HIIT
Oolamura UMKOH OepraHjiaH UKKA UWIIaH call KyMpoOK BakT yTrad, «JIomKuk»
dbupmacu Xynau myHAal KamuTal TOMHWIN Makcajauaa y3 HuroxwuHu EBpomara
kapatau. Wznmanran wmabmar 10 wmwmmmon posutap muknopuaa AKIIxuaT
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aKnMsuTapyu OWjlaH KU3WKYBUM €BPOIAIUK WHBECTUIIMOH (upmanapaa, acocaH
bytokx bpurtanusna tomwinu. «JIomkuky» y3 Taknudiaapu ydyH xap Oup akuusra
ypTaya 7 gojuiapjaH oiaau. bup Wui oniuH KOMIIaHUs Ty3WJITaH MaiTiaa 3ca xap
oup akuusra 0,9 gomiap Typapam.

[y maiitnan 6onwiad ¢gupma xyaa te3 yca Oommianu. 1983 HuaHUHT Mai
oina Koppuran Kymma [lratnapgaru  gupmacuau — Kopropamusira
alTaHTUpU. YHUHT akUUsJIapd KEHI OoMMara Xam TaBCUs STUJAM Ba Iy yn
Ownan 162 MUJUIMOH IOJUIApJaH OIIMK Maluyar >Kaud KWIMHIW, aKIUSITapHUHT
Hapxu 3ca xap Oup goHacu yuyH 21 posmmaprava kyrapwigu. by EBponamarm
HaTWKajgapra KaparaHja aH4ya KaTTa Kkamam Oymam xamma Oy cadap
WHBECTOPJIAPHUHT  WJITOP  TEXHOJIOTHsJIapra  KU3MKUIUIApU  KydaiunO
Oopaétrannman ganoiaT Oepau.

SAnon crparerusicu. EBpona Ba AKIllga myBaddakustra spummiran
Oyncana, xanu Koppuran TpuajaCUHUHT YYMHYM KUCMU — SlmoHUs OOp 3u.
Koppuran yma naitna SnoHUSHUHT (KEHMHYAIMK 3ca OyTYH AYHEHHMHT) DHT
nupuk Opokepnuk upmacu «Homypa  CekblopUTH3» Y3 MHXKO3JIApU YUyH
«JIOMKUKYHUHT WHUPUK aKIMsUIap MaKeTUHU COTHO OJITaHWHU aHUKJIaAu. Yoy
axOopornan wixomsanrad Koppuran «Homypa» dupmacuHuHr paxOapusitu
OwiaH ydpammb, KEHMHTH KajaMm KaHjail OyNMIIMHM aHUKIAIl —MaKcaJauaa
SAnonusira omnanau. Tampud naBommma Mys3okapanapnan cyHr Koppuran
Anonusnaru GaonuaTHU OolnuIalira Kapop KWIiaud. Y3UHUHT OOIIKa Xyayajiapaa
KyJularan cTpaterusicura aman kwiran Koppuran SfAnonusiga dupMaHuHT
«ndcAin  Jlomxuk» 1myp0a KOpXOoHAacuMHM —Tamkuia  kuiagud.  Kopxona
kanutauHuHr 70 ¢dousu ¢dupmara, 30 dousum sca 25 Ta Maxalaud SIMOH
WHBECTOpJIapUTra TETUIUIM 3. SIHTH KOpXOHa aKIMSUIAQpUHUHT KaTTa KUCMHIa
XKaxoHJa CyrypTa KOpXOHaJlapu opacuja Hupukinru xxkuxatuaan «lIpyaenmieny
(Prudential) Ba «Metpononuten Jlaiid» (Metropolitan Life)nan keiinaru yannum
ypunaa typyBun «Humnmon Jlaitd Mumrypanc Komnanw» (Nippon Life Insurance
Company) sra oynau. Saru uaBectunusiap «ImIcAit JIOKUK» ailHM MyXTOX
o6ynmu6 Typran Hapca >au. [y Tapuka Koppuran Snonusgars uctebMoIduiIap
0o030puaaH TalIKapu SIMOH Kamutal Oo3zopura xam 4ukau. SAnon dupmacu
xucobnanyBun «OnIcAn  Jlomxkuxk K.K» Ba yHuHr Qumamu «Huxon
Cemukonmakrop Muk». (Nihon Semiconductor Inc.) simoH GaHkIapuaa KpeauT
JUHUSUTAPU OUYHUII UMKOHUSITUTA 3Ta Oyiaunap. «Jlomkuk»ra kanuran 6o3opura
Hyn oumm xamaa ¢GupMaHuHT SMoHUsAIarm OOPYCHHHM OIIMPHUIN MaKCaauaa
Koppuran yma maiitna fAnonusnan tamkapuna unuiaérran  «9OHUCu» (NEC
Corp) xopnopanusCHHUHT paxOap xoaumiapuaan oupu Kelicku ABaTyHU uilra
kaOyn kunau. Kano6 ABata «Jlomxuk» Gpupmacura «smoH oOpa3zu»Hu Oepau Ba
MOJIMSL TYHECUHUHT KEpakjy JIIMKIAPU OYWJIMIIUTA Y3 XUCCACUHM KYIIIH.
Harmxana «Jlomxuxy» Kymma [tatnapaaru 9 dousnu craBka ypHUra Maxajuidi
6 (ponsnu cTaBKaNMM KpEIUT TUHUSICUHU OJIUIITA SPUIIIJIH.

Nxxunuu eBpona tpectu. Pupmanunr Anonusgaru daonusTa itynra
Kyvunrad, Koppuran y3 Huroxunum siHa EBpomara kapatau. Y KyXHa KUThAAa
STHTY KOMITAHHSI OUHUIITHYU peKaJalTuprad 0yan0, KOMIAaHUSHUHT TU3UMH KaHai
OYJUIIMHYN XaJ KAJUII MacaiacuHu euui kepak sau. Kommanusau AKIIgaru
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acoCHil KOPXOHAHWHT (uimanu €KW €BpOoMa KOMITAHWSICH cHu(aTHAa TaIIKHI
KWIMII MYMKUH D3Ad. bupuHYM Xoyja KOMIaHUsT aMepuka KanmuTaluliaH
doitnananap 311 xamaa GupMa TOMOHUJAH HA30paT KUJIMHAP Ba XUMOSJIaHAP/IH.
Koppuran nkkunuu iynnu tannaam Ba «9nIcAl Jlomkuk JITn» KoMnaHUsCUHA
tamkwn Kwmmaa AKIna skoinmamran KuMMaTOaxo Korosiap Oyiuda HHpHK
dupma «Mopran Crennu su1 Koy. (Morgan Stanley & Co) Hunr épaamuaan
doitnananau. Gupma SHIY KOMITAHUS KAMUTATMHUHT 82 (HOU3KMHU cakiad KO,
KOJIaH KUCMHM 3Ca XyCYCHM TakJuQuap acocuaa €BpONAJIMK HHBECTOpJapra
cotwiiau. by wHBecTopnapaaH Oupw TapOuii repmaHusgaru Oemta OaHKHUHT
pUCK KarmuTamu MaHOam »au. KoppuraHHUHT e€BpoIa KOMIAHUSCUHU TAIIKUIT
KWINII WyTd OWjIaH aknusyIapHu KUMMAaTPOK HapXjJaa COTHO KYyHpPOK ITyJT TOTIHIII
MYMKHHJIATUTA XaMmJa €BpPONAIMK MIDKO3JIap OwiaH wuumamaa «InOcAi
Jlomxuk Jltm» amepuka (UpPMacUHUHT OAAMNA (uimanura HucOaTaH KyNpOK
MyBahPakuAT KO3OHUIIIUTA UIIIOHYH KOMUIT D]TH.

Koppuran esporia 6o3opura 1985 iwmina, keiinapok 1987 #wmnma xaitau,
nekuH Oy  cadap «BadcAit  Jlomkuk»  obOnurauusiap  TapKaTAd.
O6nuranusnapHuHr 23 MUJUTHOH J0JUIap MUKAOPUAArd OMPUHYN YHKAPWIUAIIN
KAXOHHUHT SHT WupuK Oankmapunan Ooupu - llIBeiinapus 6aHk kKopnopanuscu
(Swiss Bank Corp.) — Tomonngan unkapuian. OOauranuiap OaIui akusiiapra
KOHBEpTAallMsl KWIMHTAH WKKUHYM uukapuiuim  «Mopran Crenin» Ba
«IIpynenmen-beriy Kenuren ®anguar» (Prudential-Bache Capital Funding)
TOMOHHJIaH YHKapWiIAu. «JIomKuK» ydyH eBpoma oOnuramusuiap O030pHHHHT
WKKHATAa MyXUM TOMOHH MaBXxyn 31u: mact Hapx (Kymma Iltatnapma taxmmd
KWJIMHTaH ()OM3 CTaBKajapura HUCOATaH aHdYa MacT CTaBKaJlap) XaM/a aH4Ya KUCKa
myanatr pamkanapu. «Jlompxuk» ¢upmacu Kymma IItaTnapHuHr kumMmardoaxo
Korosnap Ba Oupxkanap Komwuccusicu TOMOHUJAH OelrWjiaHraH KouJallapHu
Oaxxapumra MaxOyp OynMaranu caba0dnau oOnuranusyiapHd HHBECTOpJapra
KHCKa dypcat/ia COTUIIHUHT yIJaCUaH YUKIH.

dupma KaNMUTAIMHUHT CE3WJIapiid KUCMHUHHM XOpWXK Oo30puaa WHUKKaH
Oyncana (1982 iinngan 200 MUJUTHOH TOJUTApAaH OPTUK), Y3UHU BATIOTa PUCKUTA
ydpamira Wyn KyiMmarad. YHUHT (GaosdaTd 1iodan Macmitadaa Japomajl OJIMII
UMKOHUHU Oepubd, MOJUSBUN MaXOypusTiap 11y Wyn OujaH KoIUJIaHap.Iu.
bynnan rtamkapu, «9nOcAi JIOMKUK»HUHT 1Iyb0a KOPXOHAJIApU XOPHKHIMA
KOPTOpaIUsJIapHUHT (QUIHAIA 3Mac, MaXaJlTui Kopropamnusi cudaTtrua TamIKu
KWJIMHTaHU cababiii Maxallmui KpeauT 0030pu OMIIaH ajoKaiapujaa MyaMMoO HyK
SH.

CasoJiap:

1. «BnDcAn Jlomxuk» dupMacu Xajlkapo KanuTan ©0o30puaa KaHaau
ycynapnan ¢oiinananrad? MonudsBUi BOCHTANapHU aloXuaa KYpuO YHKWHT
(Maxanmuii Ba XOpkuii 0030pIap, eBporia 6030py Ba XO0Ka30).

2. Huma yuyn ¢pupma nadaxat AKII 6030paan ¢oiinananamn?

3. ®upMaHUHT TalIKUIWUK CTpPATETHSICH KaNWUTaTHU KaI0  KUJIUII
CTpaTeruscu OWIaH KaHAal Tap3/ia KeIuIran?
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VIL. IJIOCCAPUM

Tepmun V36ex THIHAATH HIAPXH MHrnjin3 THIKHAArH [APXH

Crparteruk pexa Tamkunor MHCCHSICHHH Ba | short and long term goals of
PUBOKIIAHUILI HyHanmumuHM, | company’s — mission  and
CTpaTerWsHH, Yy30K Ba KHUCKa | Sphere.
MyAIaTIid  MaKCaUIapHH  aKC
ITTHPAIH.

CTpaTteruk TacaBByp Tamkunorauar  ¢daonusar  Ba | foreseeing the activity and
PHUBOIKITAHHUIII nynanummay | prosperity of a company.

OJIIMHJAH Kypuil. TamKuwIOTHUHT
HUMa KWIMINra WMHTWIMIIA Ba
KaHIal KYpUHHINTa dra OYiIuiu
MYXUMIHP.

What company is eager to do
and in what shape it will be
IS vey essential.

TamkuJIoT MUCCHSACH

«bu3necumMu3 KaHaka Ba  Ou3
UCTEHMOTUMIAPUMU3 YIyH HHUMa
KWIMOKYMMM3?» JeraH  caBoJira
OomKapyB  HyYKTal  HazapujaH
xaBoO  Oepumgup. Muccusana
TAIKWIOT (AONMUATH Ba YHUHT
TapKUOM MyKaMMas EpUTHIIAIN.

“what is our business and
what we can do for our
customer?” answering such
questions in  terms  of
management. Company’s
structure and activity are
given clearly in the mission.

Crpareruk makcaajiap

TamkunoTHUHT 6030p MaBKEHWHU
Ba paxoOaTOapIONUIUTHHA
TabMHUHIIAII  Y4yH  paxbapmuap
Oenruiainuradn Makcaiap

goals made by the managers
to ensuring company’s place
and competitiveness in the
market.

Y30K myaaartiu
MaKcauiap

SIkuH 3-5 finnga 6k HUImaH-UuIra
MYHTa3aM amajira OLIMPHUJIAJUTaH
MaKcaJJap.

goals to achieve within 3-5
years or year by year.

Kucka myanatiau

Skun kenmaxak makcamiapu. Kucka

degree of goals to achieve

MaKcaiap MYIJIATIIH myBaddakusitap | coming close future. It shows
(xkymammu) paxoapusT y30k | how fast manager are going
MYIIATIH MakcaJlapHu KaHudanuk | to achieve long-term goals.
TE3NMMK OMJIAH amaira ONIMPMOKYH
SKAHJIUTHHU KypcaTaiu.

Crparerusinu Pax0apusTHUHT ymymuii | the  main  function  of

HIAKJTAHTHPHIII byuknusicn  6ynmu6,  Tamkwiot | managers that is about of
MUCCHSCHHH, daomuaT | making company mission,
MakcaJjlapuHu  Ba  crparerusHu | goals and strategy.

ApaTuilra KapaTujiral Xapaxkatjiap.

Kopnoparus crparerus

by JTUBepcuUKaIMsIIAIITaH
KOMIIaHUSIHU yMYMHUH OoOIIKapyB
pexxacuaup.

the  main
diversified plan.

management

busHec cTparerusicu

—OyOupiauk Ou3HECHH OOIIKApYB

Business-running plan. The

pexacugup. busnec | main objective of a business
CTpaTErHSICHHUHT acocmii | plan is bettering market
MyamMmocu Oy aHuK OusHec coxacu | value of company in term 0s
OVitnya  KOMMaHWSIHMHT  ©o30p | certain business.
MaBKEUHU MyCTaxKamJIamiaH
nbopar.
OnepaTus Tasnu uiad ypkapuiiay | Short-term strategy to solve
cTpaTerus.jiap Oomkapumga Ba CTpaTeruk | company’s management
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axaMusTra sra KyHJaJluK OIICPaTHB
MyaMMOJIapHHU XaJI OSTUllda TOp

problems, strategic essence
questions.

cTpareruk Ttamadycc cudaruaa
doitnananunagm.
Pecrpykrypusanusiiam | Bynna Oyrioptma nopdenununr | The  context  of  order
CTpaTerusicu tapkuOu xuauil y3raprupuinaau. | portfolio is changed totally
Kaiita busnecnap kymamunu | IS shortening the business
KypHIICTPATErusicH TOPaWTHPHIIHKM Hazapaa Tyraad. | Scope. If executives decide
Paxbapusar auBepcuduranus xyaa | that diversification is too
keHr  geran  ¢ukpra  kenca, | much, company will divide
KOMIIaHHMsS Y3 KyddHH OwupHeua | itS powers to some sub
acoCHii ousHec coxanapura | businesses. Some companies
HYHAITHPHIITN MYMKHH. cannot achieve profitability
even after some years or
because of lack of finance
may cut down business.
Crparerusiap by crpareruss komnanus yuyH | This strategy is used during
KOMOMHAIUSICHIAH Kyaa OFUp BasusTIapaa | very hard times
doiinamanum. KYJUJTAaHWJIA]IH.
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