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I. UIIIYHU JACTYP

KHUPHUII

Hactyp V36exucTon Pecnyonukacu  Ilpesupentununr 2015  iun
12 urongarun “Onuit TabIMM MyaccacallapiyHUHT pax0ap Ba Ieaaror KaJapJIapuHH
KaiiTa Tail€piail Ba MaJlaKaCMHU OIIMPUIN THU3UMHUHH $HAJla TaKOMUJLUIAIITHPHUII
yopa-tagoupnapu Tyrpucuna’tu [1D-4732-connmmu, 2017 #wun 7 ¢deBpanmaru
“Y36ekncTOoH PecryOnuKacMHM SHAJAa pPHBOXKIAHTHPHIN Oyitmua XapakaTiap
crparerusicuk  Tyrpucuaa’tu  [ID-4947-conmu  ®Dapmonmapu, 2019  #iun
27 aryctnaru “Onuil TabJiuM Myaccacajapu pax0ap Ba Meaaror KaJpjapUHHHT
y3IyKCU3 MaJlaKaCHUHU OILIUPHUIN TU3UMHUHHM >KOpUU 3Tuil Tyrpucuaa’tu [1d-5789-
connn @apmonnapu, myHuHraek 2017 viun 20 anpenparu “Onuil TabIUM TU3UMUHU
sTHaJla PUBOKIIAHTUPHI Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ta [IK—2909-conmm Kapopuna
OelruiiaHral  ycTyBOp Basudanap Ma3MyHHUJaH KelIuO YMKKaH XOJja Ty3WIraH
Oynmub, y onuil TaBIMM Myaccacajgapu IMenaror KaJpJapuHUHT  WHHOBAIIMOH
KOMITETEHTIUTUHU PUBOKIIAHTUPHIIL, COXara OUJl UIFOP XOPMXKUIM TaxkpuOasap, siHru
OwiMM Ba MajakaJlapHU  V3JMAITHPUIN — Xamja aMaiduérra SKOpUM  ATHII
KYHUKMAJIAPUHHA TAKOMUJUIAIITUPUIIIHU MaKCcal KAJIaIx.

Hactyp noupacuaa OepuiaéTraH MaB3yJiap TablIUM coxXacu OViimya mejaror
KaJpJapHU KailTa Talépiiall Ba MAaJaKaCMHU OIIMPHUII Ma3MyHH, cudatu Ba
VIApHUHT Taléprapivrura KyWuigaJguraH yMyMuUd Majlaka Tajna0napu Ba YKYB
peXanapd acocHaa MAKIAHTHPHITAH OYyaub, YHHHT MasMyHH Y3GEKUCTOHHUHT
MWIIUNA TUKJIAHUIIAH MIUIMA FOKCAJIMI OOCKWYHWJA OJIMA TabIUM BaszudaiapH,
TabIUM-TapOus xKapaCHIAPUHU TAIIKUI STUITHUHT HOPMATUB-XYKYKUH Xy KaTJIapHu,
WJIFOpP TabJIUM TEXHOJIOTHSJIApU Ba IMEJAroTMK Maxopar, TabluM >Kapa€Hiapuia
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJOTUSJIAPUHN KYJUIAlll, aMalduil XOPWXKHH THII,
TU3UMIIM TaXJIWJI Ba Kapop KaOyJl KWJIMII acociapy, Maxcyc (paHiap Heru3ujia WiMui
Ba aMmajaui TaJKUKOTIap, VKYB JKapa€HUMHU TalIKWI OSTUIIHUHT 3aMOHaBUMN
ycayonapu OViinda CYHITH IOTYKJap, NEJarorHUHT KpeaTUB KOMIETEHTIUTHUHU
PUBOXJIAHTUpHII, T00an WHTepHEeT TapMoOFru, MyJbTUMEAUA THU3UMJIIAPUIAH
doiimananum Ba MacoaBUil VKUTHUITHUHT 3aMOHABUM MIAKJUIAPUHH  KYJLIAIT
Oyiinua TerumM  OuiauMM, KYHHKMa, Majlaka Ba  KOMIETCHUUSJIApPHU
PUBOXKIIAHTUPHUIITA UYHATTAPUITAH.

Hactyp noupacuna Oepuia€Tral MaB3yjiap TabJIUM cOXacu Oyilmua megaror
KaJpJlapHU KalTa Tal€piaml Ba MajlaKaCMHM OIUIMPUII Ma3MyHH, cudartu Ba
VIapHUHT Taléprapiurura KyiuiaaauraH ymMyMud Majlaka Tanaljapu Ba YKYyB
pexalapu acocuja IMIAKUIAHTUpWIraH Oynub, Oy OpKaiu OJui TabIuM
Myaccacajlapy TNeJaror KaJpJIApUHUHT coXara OHWJl 3aMOHAaBHM TabiuM Ba
MHHOBAIlMs TEXHOJIOTHSJIApU, WIFOP XOPMXKUU TaxkpuOanapiaH camapaiu
doitnananuil, ax60poT-KOMMYHHUKAILIMS TEXHOJOTHSUIAPUHU YKYB jKapa€HHUra KEHT
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TaTOWK OTHIN, YT TWIJIAPUHU HWHTCHCUB Y3JAIITHUPHUIT JapaKaCUHU OIIMPHIII
Xucobura yJmapHUHI KacO MaxopaTUHU, WIMHA (aOTUATUHM MYyHTa3am
IOKCAJITUPUI, OJIMI TabJIUM Myaccacallapujia YKyB-TapOusl »apaEHIapuHU TaIlIKUI
STUII Ba OOIIKAPUIIHKM TU3UMIM TaxJIMJI KWIWIN, [IYHUHTJEK, TeJaroruK
BasuATIApAa ONTUMAaN Kapopiap KaOyn Kuinil OuiiaH OOFJIUK KOMIIETEHIUsIapra
sra OynuuIapy TabMUHIAHAIN.

MoaynaHuHr Makcaau Ba Basudanapu

OnepalliOH MEHEKMEHT MOJYJIMHUHT MAKCAAM -TUHTJIOBYMJIAPHU  KAXOH
MUKECHUJIaTM UIUIad YMKapuIl Ba XU3MaT KypcaTUIl coXajlapuja Ou3Hec
omepalusiaap Ba kapa€HJIApHA caMapacMHU TabMUHJIAITHUHT 0a3aBUN KOHIEIIIHS Ba
yCiryOsiapy OMIJIaH TaHUIITHPHIIL

OrnepanliOH MEHEKMEHT MOIYJIMHUHT Ba3uaaapu:

- UIUIa0 YUKApUII Kapa€HUAa XapakaTIapHU aHUKJIAIl Ba ONTUMAJIIAIITHPUIIL
WYJUTApUHU U3JIAllL,

- unuiad YMKapuilga OIEpaloH pecypciapiaH caMmapaiud (oii1anaHulil
acocua UCTEbMOTUYUTa MYHAITUPUIITAHIMKHY TabMUHJIAI;

- WIUIad YUKapuIl Ba XU3MaT KYpCcaTHIll coXajlapuia IKopu cudarra SpUILUIL
acocuJia KylIMM4Ya KUKWMAT SPaTUIIHUM  TabMHHJAIL, KOPXOHAJIAPHU CaMapaliu
Oorikapuiiaa onepaon MeHexxmeHTHuHT: 5 P, ABC taxymn, Balanced Scorecard,
TQM, RPM, JIT camapany KOHIEHIUSsJAPUHUA TATOWK ATHII Ba (HOHTATaHUITHUHT
¥3ura xoc xKuxariapu Oyinda MajlakaBuil KYHUKMaJTapUHU MaKJUTAHTUPUII.

MoayJ1 0yii4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMHM, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTEHUMSUIAPpUTa Ky HHJIaIUTaH Tajaadaap

“OrnepallMOH MEHEKMEHT MOJYJIMHH y3JIalITUPUII )Kapa€HUIA TUHTJIOBYH:

- uad YMKApHI KapaCHUHYM TAIIKWIT STUI Ba YHUHT CH(ATHHU TabMUHIIAII
Oopacuaaru UiIrop XOprKuid Taxpudanap;

- OolKapyBra 3aMOHaBUM EHIAITYBIAP, TEKAMKOPIUK, PEUHXUHUPUHT, 5 P,
ABC raxun, Balanced Scorecard, TQM, RPM, JIT tu3umu OVitnda HIFOp XOPHXKHIA
TaXpuOATapUHU KYJUIAITHUHT METOJUK IApT-IIAPOUTIAPH Ouaumaapuza 32a
oynuwiu,

- KopxoHajnap (aoJUATHHU TaXJIAI KA,

- MAapKETUHT TAIKUKOTIapH YTKA3MUIII,

- MOJIJUIAIITUPHIIL,

- CTpAaTeruK, TAaKTUK Ba ONEpaTUB KapopJiap KaOys KUJIUIII;

- OCHUMAPKUHT YTKA3MIII, ONePallMOH CTpaTerus uuiad YuKuiI,

- KopxoHa (aonusaTMHU ~ 0OaxoJall  acocuja caMapaJiopjiuK  ME30H
KYpCaTKUYWIaApUHU UILTA0 YUKUIL KVHUKMAIAPUHU I2ATAUIU;

- UNUIad YUKApUIl KOpPXOHAJapuJa WIMUNA acOClIaHTaH TaJIKUKOTIAp acocuja
UIUTa0 YMKAPUIT XapakaTIapHH MUHUMAJUIAIITUPHIITA;

-STHTU MaxXCyJIOTJIapHH JIOWMXANAMITAPHUIIIA HWIUIA0 YUKAPHUIIT KOPXOHAJapHaa
WHHOBAIIMOH (haOJIUSITHH TAIKWUII HTHIII,

- 3amMoOHaBUU OmMeparioH MEHEKMEHT yCiryonapuaan Qoiigananud KopxoHazap
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(haoMMSITHHY TaXJIVJT KUJIHIIL,
- Kopxonanapra ornepamuoH cTpaTerus Uuiad YNKHIIL;
- Kopxonanapra JIT, Kayzen tusuMapuHM TaTOWK OTUII OYyinda
MANAKATAPUHU I2ANAMU,
- WnUtad YWKapWIl TU3WMHUA Olepamusuiap Ba >kapa€HIapHU camapaiu
OoImKapuI,
-XOIUMJIAPHU PUBOKIJIAHTHPHIIL;
-AIUTa0d YMKapuIl xkapaéHiaapuaa 0apua pecypciapAaH OKWIOHA (oiaamaHuIIl
Ba XapakaTJapHU MUHUMAJUIAIITHPHIIL,
-STHTH MaxCYJOTJapHH JIOWWXaTamga W3JaHUNUH (aoJdaTra Kajad STHII
KOMRemeHyuaNapHu 32aniauu 103um.

Moay/IHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4Ya TaBcUsijiap
“OnepalliOH MEHEKMEHT  KypCH Mabpy3a Ba aMalliid MallFyJIOTJap IIAKIINWa

oJnb 6opuIaIu.

Kypcau ykuTum xapaéHupa TabIUMHUHT 3aMOHAaBHU METO/JIAPH, IIEJaroruK
TEXHOJIOTHSUIap Ba aXOOPOT-KOMMYHHUKAITUS TEXHOJIOTHSIIAPH KYJUTAHWJIUIIN Ha3ap/aa
TYTHJITaH:

e Mabpy3a Japciiapuia 3aMOHABHIl KOMIIBIOTEP TEXHOJOTUsJIApH EpaamMuaa
MpEe3eHTAls Ba JIEKTPOH-IUIAKTUK TEXHOJIOTHUSIAPIaH;

e VTKa3WaJUraH aMaJiil MallFyJoTiapJa TEXHUK BOCUTaJapAaH, dKCIpecc-
CYypoBiap, TeCT CYpOBJIApH, aKJIUUA XYKyM, TYPyXJu (PUKpiail, KHYUK Typyxjap
OwiaH WnuIanl, KOJUIOKBUYM YTKa3uIl Ba OOIIKA MHTEPAKTUB TAbIUM YCYJUIAPUHU
KYJUIaIll Ha3ap/a TYTHIaAu.

Moay/HHHT YKYB pesKajgaru 00mKa Moay/uiap OuiaH OOFJIMKJIUIHY Ba
Y3BUMJIUTH

«OnepanloH MEHEKMEHT»  MOAYJIM Ma3MyHU VKyB pexanaru “CrpaTeruk
MEHEeXMEHT  Ba “MIHHOBallMOH MEHEKMEHT YKyB MOAYJUIapu OujaH y3BHUM
OOfJaHraH XoJjja KacOui Menaroruk Tau€prapiauvk JapakaCuHU OIIMPUIITa XU3MaT
KHWJIaJu.

VKyB MOIYTHHHT 0JIMii TABINMAATH YPHH

MonynHu Y37alTUpUII OPKAJIU THHIJIOBUMJIAP KOPXOHA (PAOIUSATHHM TaXJIUI
KWJIUII Ba OOXoJall, ONMEpalMoH CTpaTerusl WIUIad YUKHUI, SHTU MaxcCyJOTIapHU
JolMxanam, Ba KOPXOHAa CaMapaJopiIiTUHU  OLIMPHILNJA, KOpPXOHaJIapaa
XapaxaTjJapHu ONTUMaj OolIKapuiura Joup KacOWi KOMIETEHTIMKKAa Jra
Oynanunap.
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HA3APUI MAIIFYJOTJAP MASMYHHU

1-maB3y: KoMnaHMsIHMHI OnepaluoH CTPATerusicH

Numna® yukapumHu Oomkapuiiga onepauusuiapad ypuu. Wnuta® yukapui
Typiapu. Xu3MaT KypcaTHUIl Ba MIUIA0 yuKapuil Typiapu. Mmmad yukapuiga
ornepauusyiapHi camapalid WaKWUIaHTHpUII acocyiapu. OnepauusuiapHyd Ba uuuiad
YUKAPUIITHU MOJIEpHHU3ALIMSIIALL, TaKOMUJUTAIITUPHUIII. Onepauusuiapau
OOLUKAPUIITHUHT TU3UMJIM TaXJWIM Ba oNepauusyiapHUHTr TacHuGpu. OnepanuoH
¢byukiusa. Onepanuon TuzuM. Onepanusiapau Oomkapuin Tamoiuuiapu. Onepanus
THU3UMIIAPU Typaapu. VKTucoaui fOslHM KOpHM 3TUIIAA KOPXOHA PECYPCIapUHU
TAlIKWJI JTUII onepanusuiapu. WKTHCOOMETHU MOJAEpHU3ALMSIAIL [APOUTH]IA
KOPXOHAHUHT TAIIKWINNA TY3WIHIINHU aHUKJIAIJIaryd onepanusap.

OnepaunoH OOWIKApUII TU3MMHUTa KoMIUiekc Enpammml.Mnuiad dukapuina,
XU3MaT KypcaTHIJa MaxCyJIOT Ba »Kapa€HiapHH Jouuxajamrupuml. KopxoHaHu
Oomkapuil, KOpxoHa OyloMJapuHu Ba xomumiapHu Oomkapumi. CepBus
ctparerusicu. ABC taxyiunu Ba moxusatu.Kommanust tpanchopmarmsicu. MexHat
pecypciapura Oyiran TanabHu pexanamtupuil. UKTUCOIuETHE MOoAepHU3alIHsIIAII
IapOUTHA ONepaAllMOH OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUH yCyIUIapH.



AMAJIMA MAIIFYJIOTJAP MA3SMYHHU

1- amanauii MalIFyJaoT:
KoMnaHusiHMHI OnIepaluoH CTPATerusicH

1. Nmnab yukapuiiHa OOIIKapuIla onepanusuiapau Vpau. NUnad aukapuin
Typaapu. Xu3MmaT KypcaTuil Ba WNUIad yukapuil typiapu. Mmoa® uumkapuiiia
onepaluysyIapHU camapalid MaKWUIaHTHpUII acocyiapu. OnepauusuiapHyd Ba unuiad
YUKAPUIITHU MOJIEpHU3ALMSIIALL, TaKOMUJUIAIITUPHUIII. OnepauusiiapHu
OOIIKApPUIITHUHT TU3UMIIM TaxJIMJIM Ba OlepanusuiapHUHr TacHuu. OnepannoH
¢yskus. OnepannoHn TuzuM. OnepauusiiapHay OomKapui Tamonnsuiapu. Onepanus
THU3UM TYpJIapu Ba XyCyCUATIAPUHH YPraHUIL.

2. VKtucomuii FOSHU >KOPUHM 3THINZA KOPXOHA PECYPCIAPUHU TAIIKWI STUII
onepauusyapu. MKTUCOAMETHH MOJEpHU3aUMsIAll IIAPOUTHAA KOPXOHAHHHT
TAIKWIMK TY3WIMIIHHA aHUKJIAIIArY oNepayusiapHy ypratumgad noopar.

3. Omepanuon OomIKapuIl TH3UMHUTa KoMiieke énpammmnt. Mmnad unkapumina,
XU3MaT KypcaTHuIa MaxCyJoT Ba jKapa€HJIIApHH Jovuxamamrupuml. KopxoHaHu
Oomkapuil, KopxoHa OyroMiapuHH Ba XoaumjapHu Oomkapuml. CepBus
crparerusici. ABC taximunu Ba Moxuartu.Komnanus tpancopmanmsicu. MexHar
pecypciiapura 0ynaran tanaOHu pexxanamtupuil. Mkruconnérau MoaepHU3alysiian
IapOUTHUA ONEPAMOH OOIIKAPUIITHUHT 3aMOHABUI yCyIUIapH.

2—amMaJnii MaIryJioT:
OnepaunoH-KuMMaT TaxJauanaad ¢oigaasanud MaxcyJ/oT Ba XU3MATIAPHHU
JOMMXATAMTHPUIN (MILIA0 YNKAPWIN)

1. MaxcynoT Ba Xu3MaTJapHU JoWuxanamTupuil. VcTtebMonuunap Hazapu
Owtan joinxanamt. OyHKIIMOHAT KUHMAT TaXJIUIN KYprO YMKUIAIH.

2. Viuruun xapaéHIapuHu KOHCTPYKTOPIMK Taxmin.KOHCTPYKTOPINK TaXJIii
Ma3MyHHU. TEXHOJIOTUK Kapa€HHU TaHJall €HIOLIYBIIApU YPTraHWIITaH.

3. XKapaéunapuu TaHmam OujaH pexanamTupuigard ¢apku. TexHomoruk
xkapaéunap Ttypiapu. Umad yukapuin xapaeHiapuHu jJoiuxanamnt. Mmmad yukapuir
KYBBATJIAPHU JIOMUXAJAII WYJIIapy YPraHUIaau.

3— amMaJInii MalIFyJIOT:
Cudatan domiKapui Ba e HUMaApPKUHT
1. ISO 9000 Xankapo cranmaptiapu. ISO 9000:2000 cranmapTé acocuaa
KOMITAHUSIHU OaxoJiai Moaenu.PaonusaT TaKOMUJUTAIIYBA MOACIN KEITHUPUIITaH.
2. CaHoar KopXoOHajJapu OHTAJOHMHU HWNUIA0 YMKHUII. ODTAJOHHUHT aCOCHUM
XycycusiTiaapu. JTaJoOHHUHT TasHY Kycarkuwiapu.“lllects curm” cudar 6omkapysu
METOAMKACH XOJaTIapy KYypuO YNKHUIITaH.



4— amaJMii MAIIFyJIOT:
Onepaunon Mene:xMeHnTAa kapaénnapun oomkapui JIT Ba Kajizen
KOHLeNIHUATIApH
1. XKapa€unapuu Oomkapuil MOXMITH. buzHec-kapaéHnap peMHXUHUPUHTU
O0ockuunapuHu Taxjmi Kunuil. JKapaéunapuu TymyHuil. JKapaéHiaapHU CTpaTeruk
OoImKapyBu KYypruO YMKUIITaH.

2. MaxcynoT Ba XMU3MaTJIapHU MIIUTA0 YMKAPUII CTPATETUsICUHU UIIA0 YUKHILIA
KapaCHJIapHu OomKapwuill. 3axupajapHu OOIIKAPHUII Ba HWILIA0 YMKAPHUII TU3UMH]IA
JIT. MexHat yHyMIOPJIUTMHUHT AN0H EHAAITYBU ypraHUIaIu.

3. JIT tuzumu lumonuit amepuka Bapuantu. Total Quality Management.
JIT tm3umu Ttanabnapu. Xuszmar kypcatum coxacupa JIT. SAnonumsa Ba Amepuka
KOMITAHHUSUIapUAa MILIA0 YMKApHILI TU3UMIIAPUHUT Y3UTa XOC XyCYCUATIAPH TaJKUK
ATUIIA/IH.

YKATHI ITAKJIJIAPA

Maskyp MOAYJHUHT Ha3apui MaTEpUAIIMHU Y3JIAIITUPUIILAA KyUUAATH:

— YKyB UIIMHYU TAIIKWUIAIITUPUIIHAHT UHTEP(AoT MaKUIapuaaH: Kypra3Maiu
Mabpy3a, CaBOJ-)KaBOOJIM Mabpy3a, cyxOaT-mMabpy3ajap OpKaIM TalIKWJUIAIITUPHUII
Ha3zap/a TYTUJITaH.

— VKyB (GaoNMATHHU TalIKWJ STUII IIAaKuiapu cudaTtuaa KydugaruiapaaH
(dolinananuin Ha3apia TyTUITaH:

- Mabpy3a MaIIFyJOTIapuia OMMaBU, Ky TIUK, HHAUBUTYT,
- aMaJIMi MalIFyJI0TIAApAA Ky PTIUK, UHAUBUIYAIL.

KYUMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHH

Maskyp wmomyn OVitmya VyKyB pexkana OnepalMoH-KUAMaT —Tax IMIUIaH
doitnanann0d MaxcyynoT Ba XU3MaTIapHU JTOMMXAJAIITHPUII MaB3yCHa KaMu 2 coat
Ky4ma MallFyJI0TJIap Ha3apaa TyTUITaH.

MYCTAKWJ NITHU TAIIKWUJI DT ITAKJIA BA MASMYHH

MycTakuyl WIIHM TallKWJ STUIIAA TUHTJIOBYWIAP TOMOHMAAH ‘‘OmnepanuoH
MEHEXMEHT MOAyJuJa YpraHujaéTraH Macajajgap, JUcKyccusiap OViinua
ownnupuinaérran  QUKP-MYJIOXa3alapHU  MAK/JIAHTUPUIN — Makcaauaa  yjiap
TOMOHH/IaH KyIIuM4a MaHOaIapaaH, *KymiajaH UHTEPHET CalTiapu, UHTIIN3 TUIIH/A
YOI TWITaH alabuéTiap Ba MaKojaiapjaH (poi1aJlaHUIIHY KYy3/1a TyTaau.



Il. “ONNEPAIIMOH MEHEXKMEHT” MOJAYJUHA YKUTHIIIJIA
®OUJTATTAHUIIATUT AH UHTEP®AOJI TABJIUM METOIJIAPUA

Mabpy3a MalIFyJ10TuAa KyWHAard MHTep(paos YyKUTHII METOLIaPUIAH
dougananuaaam:

1) MamFyloTHUHT ~ MOTHBauMs  Oockuuupa:  “AKIMH  XyKyM JaH
doinamanuIaIu.

Tonwmupux mazmynu — “Nmna® yukapuil TU3UMIIADUHUA — caMmapaliu
OomKkapuIIHu 6a3aBUil KOHLETIUAIAPUHN OnIacu3mMu?”

2) TuHraOBUMIAPHUHT OMNEPAIMOH THU3UMIIApP, XOPHKHUN KOMIAHUsJIApAa
orepanuoH MeHEe:KMeHT. OnepaluoH pecypciap, KApUII-UILIA0 YMKapUIl skapaéHu
TU3UMHU- YUKW Ba HCTEHMOJIUMTa HYHANTUPWITAHIMK THU3UMHUTA OWJl KaHAau
MabIyMOTJIapHU OWIMIIJIApU Ba OWJIMIIHU WCTAETraH MablyMOTIAPWHU aHUKJIAII
Makcaauaa “b /b /B” metonunan goinananunanm.

Tonmmpuk wMa3mMyHu —  Oepwiran TyllyHuajnap Oyiinua Owiras
MabIyMOTJIapHU OWPHUHYM YCTyHTra €3u0 YHMKUII Ba OWIMIIHA HUCTaéTraH
MabIyMOT/IApPHA UKKWUHYN YCTYHTA €310 YMKHUIIL.

b.Bb.b. ycyau acocuia OMJIMMJIAPDHE CHHALI YYYH TAPKATMA MaTepUHaJLIap

Tymynua Bbunaman “+”, buagum “+”,
Buamaiiman “-”. | buiaa onmagum “-”,

1 | Onepanmon 3axupanap SII axaMusTw.

N

OHGpaHI/IOH MCHCKMCHTHHHI' 5BOJIFOIIUSACH

w

JlyHEé MuKécuiaru KoMnaHusiapaa OnpenroH
MEHEKMEHT Ba ONEPAMOH-KUIMAT TaxXJIUIU

MuK03H1 HUMA KaJI0 Kuinaan?

Mwuxo3 axpu — Oy.......

CamapaiopiiK YI40BH

Typmym cudaru.

VcTebMonuy yuyH HUMa axaMHsITIIN?

O |NO O~

TanHapx xakugaru MabJIyMOTIap

10 | Uctepmomunmap Ba MaxcyJoTiaap
JapOMaJTUINTH

“CunkBeilH” (5 kaTop) TexHUKAcHU- AXOOPOTHM KuUCKaya Oa€H KWJIMII,

Mypakka0d axOOpPOTHU CHHTE3JIALl, HXKOAUHN Udoaanamn
CHHKBEWH cXeMacu:

1-—xarop — TymyHua;

2-KaTop — TylIyH4YaHu TaBcupIoBuH 2 cudar;

3-Katop — ymly TylryH4a Bazudanapu Tyrpucuaaru 3 ta Gebi;

4-kaTop — ymOy TylIyH4Ya MOXUSTH TYFpUcHaaru 4 cy3gan ubopart cy3
OupuKMacw;

S-KaTop — ymly TyluIyH4a CHHOHUMU.

Baszuda: cudar, TexxaMkop HILIa0 YMKAPUII, XapakaT, OOIIKAPyB TU3UMHU.
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Hamyna :

Ninad ynkapyBur TH3UM

Kupuii, yukuin

Tanabra HyHaNTUPUITAHINK, HIIA0 YUKAPHUII, KalTa aJloKa

Kupu, nmnab yukapuin xapaéHuHu cudaTiay TaIKWI STUII Ba UCTEhMOJIUNTA
V3 MyIIaTUa Xapa)kaTJapHi MUHUMAJIAIITAPUII ACOCUIA €TKA3HUII

Nina6 yukapui xapaéHu

1- amajamnii MaAIIFYJI0TAQ KYHUAArH HHTEP(PaoJ YKUTHII MeTOJIAPUIAH
doiinaanunaaam:

1.“Knacrep” M™MeToauM THUHIJIOBYMUJIAPHU OMpOH-OMpP MaB3yHM YYKYp
Vprauunuiapura €pnaMm Oepud, ynapaa MaB3yra TaaUIyKJId TyIIyHYa €KW aHUK
(UKpHU YyKyp TaxXJIMJ 3TraH XOJja 3pKUH Ba OYMK PaBUIIJIa KETMa-KETJIMK OuIaH
y3BUI OOFJIaraH XoJiJia TapMOKJIalliapura ypraTaiu.

“KiacTtep” MeTOAUHH aMaJira OlMpum 00CKU4JIapu:

1. TonmupuKHA TUKKAT OWJIaH YKUO YMKUHT.

2. OUKpHU TapMOKJIAHUII KapaéHua maigo 6ynaran xap Oup GUKpHU E3UHT.

3. miio xaronap Ba Oolika sxuxariapra YbTHOOp OepMaHT.

4. benrunaHraH BakTIaH yHYMJIU ¢oiigaiaHuiira Ba GUKPUHTU3HU KamJalira
XapakaT KUJIUHT.

5. Xap Oup TapMoKaa Tanad KWIMHAETTaH TyllyHYajgapra MyMKHH Kajap
TYJIApOK XKaB0oO Oepullra xapakaT KUJIMHT.

6. XKaBobnapuu &3umaa pakat ¥3 OMIMMIapUHTH3ra TassHTaH XO0JIAa Ul
IOPUTHHT.

Tonmuupuk Mma3MmyHu:

1. Nmna® yukapuin KopXoHaJlapu camapaiopiurura TabCup 3TYBYU OMIILIAP.

2. Kopxona pako6aTdaponmurura TabCup dTyBYH OMUILIAP

3. MaxcynoT TaHHapXWHU ACAUTUPHINTA TAHCUP STYBYH OMUILIAP.

Hamyna: Hon maxcynotnapu unuiad 4ynkapuiil KOpXOHACKa STHTH MaxCyJioT
XYCYCUSITIAPUHH YPTaHUIII
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2.UncepT - camapanu Vkuil Ba (pUKpiaml ydyH OENTHJIAIIHUHT UHTEP(da0
TU3UMHU XUCOOJaHUO, MycTakui YKuO-Ypranuimga épaam Oepanu. byHmaa Mabpysa
MaB3yJiapu, KUToO Ba OOIIKa MaTepuayiap oyiauHiaaH TuHrioBuyura Basuda Kuiaubd
oepunaan. Yuu VKkuO uukuO, «V; +; -; ?7» Oenrwiapu opkaiud Y3 (GUKPUHH
ndomananu.

MaTHHH OeJirniam TH3UMH
(V) - MeH OmIraH HapCaHW TaCIUKJIAMIH.
(+) — IHrU MabIYMOT.
(-) — MeH Owiran Hapcara 3uJ.
(?) — menu yiinantupan. by Oopana MeHra Kymmmya MablyMOT 3apyp.

HucepT xaaBaain
Tymynuanap V + - ?

MyXHUM TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
WHHOBAaIUsLI1ap

QaONUATHUHT SHTY TypJIApUHH
YUKAPHUILI

Masgxyza ToBap Ba Xu3mariap
0030pH yuyH SIHTU
MaxCyJOTJIApHHU y3JIalITUPHULL

MaxcyJIoT HOMEHKJIaTypacUuHU
KEHTaUTUPHUILL

MaxCyJIOTHM SIXIIUJIaml
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Myxokama y4yH caBoJljiap

1. OnepaunoH cTpaTerus Xakyuaa erapjiudya MabIyMoOT Ounacu3mMu?

2. OmnepanuoH CTpaTeTUSHUHI acoCUd Macajajapy HHUMajlapJaH uodopar
HKaHUHU ailTa olacu3Mu’?

3. OnepauMoH CTPaTETHsSHUHI acOCUM HyHanuIIapura HUMajaap KUPUIIUHU
TYLIYHTHPA OJaCU3MU?

4. OmnepanuoH cTpaTeruss KOpHOpaTHB CTpaTerusiaH HUMacu OuiaH ¢apk
KWIAIIWHA U30XJ1ail oJacu3Mu?

5. AyTCOpPCUHT HMMa 3KaHJIUTMHU TYIIYHTUpPA OJacU3MH?

6. Nnuta® ynmkapuil KOMIAHUSCHHHUHI ONEPAlMOH CTPATErwsCH OWiaH CEepBUC
KOMIAHUSICH OMNEpPallMOH CTPATETHSCHHUHT (apKu HUMaJa OJKAaHJIWTUHU aiTa
oJlacu3Mu?

2- aMaJIMii MalIFyJaoTAa Kyiimaard uHTepgaos YKUTHII MeTOAJIapUaaH
doupananuaanm:

1L.“EJIHIMFUY” wmeronu — THUHIJIOBYWIAp OUPOpP MAaB3YHUHT IKOOMI Ba
canOuii ToMOHMJApH, ad3auMK Ba KaMywiMkiapu, ¢oiia Ba 3apapiapuHu
OenrunamiHy ypraHaad. TeXHOJOTUSHUHT MOXMSTH IIyHAAaH uOopaTku, OyHna
MaB3yHHUHT TYpJId TapMOKJIapu OYitnda Oup iyna axOopot Oepuiianu. AHMA naiTaa,
yIapHUHT Xap OupHu ajloxuja HyKTajdapJaH Myxokama 3Tuiaau. MacanaH, wkooui
Ba cajOuil TOMOHIapH, ap3aIUIUK, (a3uiiaT Ba KaMUYMIIMKIApH, Qoiiia Ba 3apapiapu
OenruiaHaay.

Mucon Tapukacuja SHTU MaxCyJOTHU JIOMMXAJAlITUPHUIIAA MapKETHUHT
TaJIKUKOTJIApUAaH Kalicu ycynapaH (GoigalaHuIl XapaXkaTIapHU KaMauTUPaIu.

KapaéHUHUHT O0CKUWIApU KETMA-KETIUTUHU KEJITUPUILIUMU3 MYMKHUH:

Tonmmmpuk mazmynu: SWOT, BKG, STEP, PEST, 7S MetoanapuHu Tax i1
KWJIMHT.

& HamyHa:
“SIHru MaxcyJIOTHHU JIOHUXAJAIITHPUII KAPAEHU MAB3YCUHU
“EJanuru4” MeTOoIu/1a YKUTHIIIL;

MapkeTuHr TaaiKUKOTIapU

IKcnepm cypos Jlana maokuxomu
Apzannueu Kamuunueu Apzannueu Kamuunueu

Xyioca:

Maskyp skapaéHiap KeTMa-KeTJIMIM TapTHOCHU3 paBUIIAA TapKaTMa Marepua
makiauaa Oepunagu. Yiapra kapa€H OOCKUWIAPUHUHT KETMA-KETIUTHHU TYFpU
Oenrwnam  ykrupwiagu. Basuda aBBanm skka Xojga, CYHIpa TypyX Tap3uja
Ooaxxapwiagu. ['ypyxaa nnutam sxapa€Hujia TUHIJIOBUMIApP Y3 (UKpUHU McOOTIIal,
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MaxCuii KapamnwlapuHu TypyX ab3ojlapura TepaH eTKa3uO Oepuin KoOWIuATH
makuianu® Oopanu. lllyHunrnek, 2 Xuia yHHUHT ad3ajUliK Ba KaMYWIMKIapu
AHUKJIAaHTa4, TUHTJIOBUYWJIAD TOMOHHMAAH YMYMHUU XyJOCa KEITUPHWIMIIA MYMKHH.
Ymby xapakatiap OpKajdud TUHIJIOBUMJIAp/Ia WILUIA0 YUKAPHUIIAA SHTH MaxCyJOTHH
JOMUXANAIITUPHII KapaéHU TYFPUCHIA YMYMHI TacaBBYp XOCHII OYaau.
AMaJuii MAIIFYJI0TAA KyHuaaru mvHrepdaos YKUTHII METOJIAPUIAH

doinananunaagu:
& 1 TOUDAIIN KAJABAJI axparwiran Oenrwiapra Kypa  OJIMHTaH
MabJIyMOTJIapHU OMPJIAIITUPUIIIHA TAbMUHIIANIH.

bup TH3uMaa myimioxajga KWJIUIIHUA, MAabJIyMOTJIAPHU TapKUOJIAIITUPUIN Ba
THU3UMJIAIITUPHUILI KYHUKMACHHU PUBOKIIAHTUPAIU.

Toudanu xaaBajanu Ty3ui Oyiin4ya YKyB TONUIUPUK HYPUKHOMACH

1. VkyB ax60poTHH GUpiamTHpagurad 6enrn (Touda) JapHu axpaTHHT.

2. XaaBanHUHT OMpPUHYM FOPU30HTAJI KATOpUIa akpaTWiraH Toudanap €3MHT,
Toudanap Tarura, SbHH HKKHHYM Karopra ymoOy Tou(aHMHI OENrujapuHU aKc
TTUPYBYM aXOOPOTHU KUPUTHHT.

Muxkam kunune!
N xapaénuaa ToudaiapHUHT alpuM HOMIIApU Y3TapulId MyMKHH. SHrumapu
naii1o0 OYIUIl MyMKHH

HamyHna:*“ABTomMoOmwLIap TacHU(IAaHMIIN” MaB3ycuaaru Toudanu xaaBaj
(;1aBxa)

Aemomoodunnap macnupnranumiu

IOk Hynosun Tamys4yn | Maxcyc aBToMOGUILIAD
aBTOMOOMJLIADH | aBTOMOOMJLIAP
1. ¥Ok TamryBun 1.Exrun aBTomo0miap 1. Maxcyc xuxo3naHran

" YMyMui 2.ABToOYyCHap 2. Tpancnopt WIJIapura
doitgananuira 3. Tupkama Ba  SpUM | MYJDKAJUIAHTaH
MYJDKaJUIAHTaH TUpKamasap 3.Tupkama Ba sspuM THUpKama

2.MIxTucocnairad
=V3u armapruy
aBTOMOOUIIIAp
* Oypron
= CucrepHa

2. KOHEINTYAJ KAJABAJI ypranunaérran xojuca, TyLIyHYa, Kapaliap,
MaB3y Ba Iy KaOWJIapHUM HMKKM Ba YHJIAaH OPTHK HUXarjapu OYHnda TaKKOCIaIl
MMKOHUHHU Oepaju.

KoncenTyan sxangBanma TakKoclaHaauraH (UKp, Hazapusiap BEpTUKAT THK
Katop Oyiinya >KOMIAIITUPUIAINA, TOPU30HTAN KaTop OyiiMya TaKKOCJIAHUII OJUO
Oopuiagurad TypJid TaBCU( Ba XyCyCHUATIApH E3UIIAIH.
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[/ KoHcenTyaJ »kaiBaJITHH Ty3HII 0yiin4a YKYB TONIIMPUK HYPUKHOMACH
1. VKyB TOmmupuKIa KypcaTiiirad Hazapysnap (SHJalIMILIAp, TyIIyHYanap)
TaKKOCJIaIll aMajra OIIMpPUIIaJAUraH TaBcu(Iiap pyixaTUHHU Ty3UHT.
2. XaaBanHyu pacMUMJIAIITHPUHI: BEpTHKan OyiMda — Takkociam Tanad
STWIAAUTaH Hapcajap (Kapaunulap, Hasapusiap) KOWIAIITUPWIAAW; TOPHU30HTAl
Oyin4a — TAKKOCJIALTHU aMajra OMMPHILIArd Xap Xui TaBcudIIap >KOMIamTHpuiIaan

“JIBUraTesib TYpJapu” MaB3yCHAArH KOHCENTYAJ KaABaJ (JIaBXa)

JABuraresn Tabpuduaap, Toudaaap, Xxycycusarjiap Ba 60mKagap
TypJapu -
ypaap Exuneu agzannuknapu Kamyunuxkiapu

mypu
Ju3zen Hunzen Atmocdepara kam | /luzen nBurateiiapuHu
ABHUIraTe/Ib EKWIIFU 3axapad  rasjap | uouiad YUKAPUII

yukapaau, ¢xwrrd | 1,5...2,0 mapta KumMmar,
capbu KaM Ba | OFUPJIMTH Ba Yidamjapu

ap30H KarTa.

Kapowparopiau | bensun, ra3 | /[Burareins Cuxuin Japaxacu

JABUTaTe/Ib EKUITFUCH Yyuamiapu KH4uK | HEucOaTaH KUYUK,
atMocdepara Kyl

3axXapiiv ra3 axparajau

3- aMauii MaIIFyJa0TAa Kyiduaard mHTepdaos YKUTHII MeTOAJIapUaaH
doupananuaanm:

1.BEHH [AUWAT'PAMMACHU bpuranusiiuk @Qaitnacyd, maTemMaTHK Ba
MaHTUK4YM BeHH toMoHmpman 1881 — iwnmpa xuputwinrad. 2 Ba 3 KHXATJIAPUHU
COJIMILTHPHII, TAaKKOCHAll, Kapama-Kaplid KyWWII XamMJa YJapHU yMYMHH Tap3aa
KypcaTulll y4yH KyJUIaHWIaAW. Tusumiaud MyLIoxaga KWIMII, TaKKOCJALl,
COJIMIUTUPHMIL, TaxXJWl Ba CHHTE3HM amaira OIIMPHUII  KYHHKMaJapHHH
PUBOXJIAHTHPAIH.

[/BeHH IMarpaMMacHHU Ty3UII OYHU4Ya YKYB TONIIHPHUK
HYPUKHOMACH
1. UkxuTa 6up-0upu OWjiaH KECUITyBYM TOUPATIAPHU YU3UHT:
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2. VKATYBUM TOMOHMIAH TAKIM( KHIMHIaH MKKHTA OOBEKT (TYIIyHYa)HH,
Kalicu XKUXaTiIapu OYin4a TaKKOCTAIIMHIM3HU aHUKIa0 OJIHT.

3. YOy xuxatnap Oyitmuya yan noupaja OMpUHYM OOCKTHHU TaBCU(IIaHT, YHT
Jovpaja 3ca — UKKUHYM OOBEKTHH.

4. JlIoupaHWHT KECHIIraH >XOWHJa WKKaia JOUPAHUHT axOoporu (XX) ydyH
YMYMUN OYJTaH XKUXaTiaap pyHXaTuHU TY3UHT

< HamyHa.
“JJIeKTPOH MOYTA Ba OJAMI MOYTAHUHT YXIIAII TOMOHJIAPU” MaB3yCHIATH
Benn quarpammacu (JiaBxa)

INEeKTPOH nouta > Onnuii moyra

> X'ilT KaOyJ1 Kunaim, > Xar xabyn Kumaau,
JKyHaTaau JKYHaTa u

»  Tesnuk roKopu » Te3nuk mact

> JlyHEHHHT XOXyIaraH Xar kabyn > JlyHEHMHT XOXJIaraH
6ypqarj/l Ounan Kuanm, Oypuaru GuIaH asoka
anoka ypHara KyHaTaan YpHata onmaiicus
onacks » Hazopar 6op XXynatma

» Haszopar ityk KaOyJ1 KMJIAIu,

» XKynatma KaOyn AKYHaTa 1K

KAJIManIu,
»  KyHaTMaiau

AMaJmii MAIIFYJIOTAA KYHUHAATH HHTEP(PA0J YKUTHII METOAJIAPUIAH
doupananuaanm:

1.T - /KAJIBAJI — burra xoHuenmus (MabJyMOT)HUHT HWKKHUTA KUXATHHU
KAl KWIAI €KW WKKWTA (Xa/MyK, Xa/Kapiiu) ->KUXATIAPUHH COJHUINTHPHIN YUYH
KYJUJTAaHUJIQIUTaH TaKKOCTIAI JKaABATUIUD.

[T — sxaxBajauHM TY3UlI OyiiM4Ya YKYB TONUPUK

HYpPUKHOMACH
1. ’KapBannu pacmuitnamitupusr: JKaaBaTHUHT FOKOPU TOPU30HTAN KaTOPH Yarl
ToMoHHAa “Xa” (ad3ammkiap), YHr TOMOHHZA d5ca — “UYK’ (KaMYHJIAKIAp)

CY3JIapUHU E€3UHT.

2. KanBamHUHT KEHMHTH KATOPUHUHT Yarm TOMOHMTa cabadiapu (Xa) €3ur, YHT
TOMOHHTA 3Ca 4Yam TOMOHAaru ¢ukpra Kapama — Kapmu (QUKp, FOsI, OMUJT Ba IIIy
KaOWIIapHH €3UHT
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“Mucoa. “Kommiorep opranu HHTepHeTraaH (OMIAJAHUIIHUHI a3a/IHK
TOMOHJIAPHM Ba KaMYMJIMKJIapu” MaB3ycuaaru T - kagBaJi

Adgzannuknap Kamuunuxnap

Typmu xun ¢annapgan  3apyp Mabpysa | MHTepHeTnarm  Typau — BuUpyciap — IOKHO
MaTHJIAPUHU OJIUII KOJIUIIN

Typnu agabuérnapaan doiinananum Typnu wMapHaBUSATUMH3Ta MOC Oyiamaran
CaUTIapHUHT MaBXYyUTUTH

4- amaauii MaIIFyJoTAa Kyiduaard mHTep@aos YKUTHII MeTOAJIaApuaaH
doiinaanunaaam:

TUHITIOBYMIIAPHUHT 3aMOHABUI OOIIKapyB KOHUEMUHUAJIAPH COXACHArU UIFOP
XOpWKUN TaxpuOanapra OuJ TasgsHY MabIyMOTJIApHU AaHUKJIAIl MaKcaauaa

“TymyHuaaap TaxJuan” MeToauaad GoiganiaHuaaam.

“TymyH4yajap”- TaXJIWIA

Tymynuyaaap CusHuHr pukpunruzya | Kymmmua Mmabiaymor
yHI0y TynIyH4a HUMAHU
a”Hraaraamu?

TQOM

Kayzen

Kan6an ycynu

JIT

Amanuid  MalFryJoTaa Kyhuaard uHTepdaos YKUTHII METOJJIapuaaH
dholinananunagu:

1) TunrnoBuunapHUHr OYyilMya OWIUM Ba KYHUKMAJIAPUHU PUBOKIAHTHPHUII
Makcaauaa “SWOT — taxr” MeToauaan GpoiaaiaHmIaan.

Tonwupux, masmynu —  ““YVsmygumauuniuxcanoam” yiowmacu Mamepuaiiapu
acocuoa SWOT-maxnun ycynu.

“SWOT - maxnun” xcaosanu

S (Ky4s1 TOMOHH) W (KyucHu3 TOMOHHM)

O (uMKoHHSTIAD) T (Taxmumiap)
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I11. MABPY3A MATHH

Mag3y: KoMnaHMSSHMHI ONepalioOH CTPATErUsICH.

Peixa:
2.1. KoMnaHusIHUHT ONEePAMOH CTPATETUsICH.
2.2. Onepanu cTpaTerusiHuHT 10J13ap0JIUry.
2.3. CepBHC CTpaTerusicu.
2.4. CepBHuC KapaéHJIAPUHUHT HIILIA0 YUKPUII KapaéHaapuaan papku.
2.5 KoMIIaHUSIHUHT ONEePANMOH CTPATerusici Ba TpaHchoOpMaIUsICH.

=Tasgsnu wmbopanap: wwwad yuxapuwi musuMIapu, cepeuc Ccmpameuscu,
KOMNAHUSL CIMPAmecusicu, MapKemuHe cmpamecusicu, KOMIAHusi mpacopmayusacu,
Ou3Hec Hcapaénniap, X0OUMIAAPHU PUBONCIAHMUPULL.

1. ZKaxoH MOJIMSIBUM-UKTUCOAUI HHKUPO3H IAPOUTHIA KOMIIAHUSHUHT
OnepanuoH CTPaTerusicu

Karbuit unuiad 4yuMkuiaraH oOmnepalydoH CTpaTerus Ba caMmapaliyd OmepaliioH
MEHEXXMEHTCHU3 KoMIaHus ¢akaTtruHa ¢aBKyJlIoTIa XoJiaTjlapAaruHa, XycycaH,
pakoOaTuniIap yHJaH NacT HaTH>Kara sra OyiraH €ku OyTyHiai (aBKyJIoTAa, Xap Oup
HapcaHu KYyp-KYypoHa amalra OUIMpraH XoJulapjarvuHa (aoiausT IOpUTa OJUIIH
MyMKHH. AMMO, OyHJIaii OMaJ1 Xap JIOUM XaM KeJlaBepMaiiu.

Ky#ingarn pacmaa KoprnopaTuB CTpaTerus, MapKETUHT TaJAKUKOTIApH, pakooaT
[IapOUTUJA KOPXOHA CTPATETUSICHHUHT YCTYBOp WYHAmuIUIapu Ba (YyHKIIMOHAMT
CTPATETUSIHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUTH KYpCaTUIITaH.

Oneparuon Crparerus Ba PasoGaréapaouumix
KopxoHa cTrparerusicu Ba onepanusiajgap
MyammoJsiapHUHT cadadaapu

7 C N

TpaTerust

| Kopxona nundpacTpykrypacu

| TexHosiorust 0yJJUMHU

|
|
Ilepconan GomKapysm |
|
|

| MapkeTuHr
\ | MoJust
\
Al
‘V
Kupum Ypukum
P Nmnad Xuszmar
JIOTHCTH- Corumt | JlorucTy-
YHKAPHIII KypCaTHII
Kacu Kacu
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OmnepaunoH cTpaTerus — KOMIAHUS yMyMuUN cuécaTu Ba pecypciapuiaf
doiinananum pexacMHW WIDIA0 YMKHIIAAH uoOoparaup. (amoxuia KHcMIap/a:
nepcoHas, OYnMHMa, QuiMamap, Marepuayiap Ba MakMyanap, >kapaciap,
peXalamTUpuIl Ba OOMKapyB TH3UMIIApH). bymapHuUHT Oapyacw KOMITAaHUSHUHT
y30K MYAJATIN CTPATeTHACHMHHU caMapaiyd aMalira OIIMPHINTa WYHAITHPUITaH
Oynasu.

Opnatna, XaTo OmepallioH CTpaTerusIap XaM MaBKy/l, MacallaH, «XapHuaop Tanad
KUJIMaraH MaxCyJIOTHH XOXJlaraH MHUKJIOpJa, HUCOAaTaH MacT HapxJapjaa, OKOpU
napaxangaru cudar Oenrucu OwnaH unurad gukapui. by pean OynMaran makcan
XUCO0JIaHNO, YHH alloxyja capao Oynumiapu Tanad KWiaauiaap, Makcaj amalra
OIlIMaraH TaKAWpJa HILIA0 YMKapUIIHU ail0nop Kuiaawiap. Hatmxkaga onepanuoH
MeHexepiap Oy KepakCcu3 MUCCHs OpKAJIU (03ara Kejiral MyammoJsap OuiaH JOUMUn
Kypamuiia 6ann Oynaguiap Ba y3iapu yUyH 3apyp OKHIIOHA CTPATerHs SpaTHII
YVUyH yliapjia BakT 03 KOJaIu.

1.2. OnepanoH cTpaTerustHUHT J10J13apOJIUTH.

Omnepalon cTparerusi KyWujaara WyHanumuoiap Oyinya acocui Makcaiu
YCKYHAJIAPHU YPHATUIIHU aHUKJIAITHU Ha3ap/1a TyTaau:
KopxoHna Ba yHUHT uiiad yukapuin OV IMHMaTapUHA AKOMITAIITHPHILL;
[Tepconan manakacu, Ty3uiama Ba MUKJIOP Jlapakacura tajiao;
MexHaT Ul XaKy TU3UMHIArd aCOCUW y3rapuuuiap;
Hasopar nnanazonvHn ypHaTu;
Moaanii-TeXHUK TabMUHOTIa Taaao.

YVVVVY

Bosopaaru Ypau

!

Kopnopatus crparerns

Monuapuit CTpaTeTHs 0nepaun0u CTparcrua |Map|<emur CTPATCTHACH

!

Oneparyos MeHEKMEHT

| [ | \
Xomummap 3asoqnap Bymnosunnap [Iponeccnap

L= w B

Pexananrmipum sa Gommkapam

Maxcynorrap,
Xuzmariap

Xom-aménap,
Xapugopnap

Y
Kupr R

Hunab unkapuim TH3HMH (cHETeMAacH)

Kyiingarn xoupmanmapau OakapuIllHM Ha3apAa TyTyBuM 0a3aibT 3aBOJH
KYPWIHIIUHUHT ONEPALMOH CTPATETUSICUHUHT MUCOJIU:
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Nimum kyun. Mamakacus unmawiap YKUTHIAAW, yiaapra JapOMagHUHT Oup
KUCMH Bab/la KWJIMHAIM Ba UMKOHMSTTa Kapad ympOo vl kadosaTiaHau.

Myxkodotaap. Acocuil WII XaKd TapMOK OYiHW4Ya Ypraua KypcaTKuuiap/aH
nacT, JIGKMH JapomMajra acociaHran Mykodotriap (acocuit um XakuHUHT 150%
uradya) KOMIIAHMS HWINYWIAPUHU TApMOKJArd SHI IOKOPU MII XAKW OJaJuraf
UITYUIIApTa alJIaHTUPAIH.

Hazopar amana3zonu. HMioxu Oopuua keHr. by epna unuiad yukapuin
UIIUMIapyd Ba MEHEXKEpJIapHHHT akaOnanapiu myHocabatu — 300 k 1 Ba OyTyH
KOMMaHusAa 601KapyBHUHT 4 G0CKUUU O0P.

Xomamé. Acocwuii xomanécu ap30H 06a3aabT pyaacH.

Mananusar «Oup Xum»: XaMMa OuUp XWJI paHTAard XUMOS KAJITIOFHMHH KUHUO
FOpaJIN.

JlacTiiab koMIaHusg HUMa KWJIMIIN Kepak, JIETaH caBoJira TYFPU Ba aHUK KaBoO
tonuml 3apyp. Kynunua ynap V3 3uMmmanapura unuiad 4MKapuinl Ba TaKCHMIIAII
OOCKUWIAPUHUHT 0apya OFUPIUKIAPUHY Y3 3UMMAalapura oyajausiap.

1.3. CepBuc cTparerusicu.

Kelinarn naiitinapaa xaxoHaa OW3HECHUHI Oapua Juaepiapyd KOMIIAHUSHUHT
XaJIKapo Japakara KyTapullra xapakaT KWIraH XOJ1a ayTCOPCHUHI KaHYaJHUK 3apyp
SKaHJIUTUHU TymyHawiap. [y Ounan OOfIMK Xojda KOMIaHusA (akaT Iu3ailH Ba
daomuaT xapakaTH OWIaH INIyFaJUIAHWIIN MYMKWH, KOJTaH Oapya MILIapHU
CyANoJpsiara TOMIIMPraHu MabKysd. MacaiaH, Mauliuid 3JIEKTPOHUKA JOUpacHIa
¢upmanap ayTCOpCHHITA [M3ailH Ba MUUIA0 YMKAPUILIHMU TOMIIMPUO Kysaauiap,
y31mapu eca, MApPKETHHI Ba TaKCUMOT OYyilmya pakoOatra Kyu Tanuiaiguiap. Hedr
KOMIAHUSUTApU  CYOMOApsiAra, TabMUpPJAII, TEPCOHATHU YKUTUII Ba OOIIKa
Basu(amapHu TOMIMPHUO, Y3Iapu UILIad Yyukapuin OumaH myrysuianaaunap. Nuku
unuiad YMKApUIIHUHT Xap KaHaail 3aHkupu (JOHMXaNallTHUPUII Ba MAaxCyJOTHU
peXaNallITUPHIL - XapuJ Ba XOMalE€ KazuiaMalapd - MaXKMyald Ba SIpUM Tauép
MaxCyJOTJIapHU IIaxcaH WIUIa0 YMKapull - HUFUII - TaKCUMJAIl) cyOmoapsara
Ooepunumu MyMKkuH. By spna OusHuMHT acocuit Basudacu Ousnec (Ppokyc) HHUHT
Mapkazuga TypuO BepTUKal MHTErpauus KaHgall amanra  OLUMPWIMIIMHU
aHuKJIamgad uoopar. bymapHuHr Oapuyacu KOpPHOpaTHUB CTpaTerusi OpKalu
aHWKTaHAgH . ByryHrH KyHaa y3 WOumab gukapuimn  (GyHKIMSIAPHHE OyIIaraH
3axupajapHd UIad YUKHUINTa Ba MaxCylOT MapKeTHHTUTra HUCOATaH HyHAITHPUII
y4yH BOCHTaumiap €K XaMKOpJapra TOMIIUPAaETraH KOMITAHWUSJIAP COHH OIIHO
6opmokaa. Macanan, bpaswmusinaru donkcBareH Ba Oomikanap.

by Mucosmnap myHu kypcataauku, AyHE Te3 y3rapasnTv, OyryH Tail€épiaHran
MaxcCyJoT Xu3MaTiap (XaTTOKd, TOBApJIap) HUHT Iy TypJard UXTHUCOCIAIITUPUITAH
KYPUHUILUTA ailaHuO KOJIMOKIA, SHIM MaxcCyJoT WIUIA0 YMKHUII KOOWJIMATH eca,
OO30pHUHT SIHTM Tajabura xaBoOaH, CaBAO TU3UMHHH SIPATHINIA, KEWWH YHU

lChase-, Richard B. Operations management for competitive advantage / Richard B. Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas

J. Aquilano. — 11th ed., instructor’s ed.p. cm.ISBN 0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1.

Production management.l.Jacobs, F.Robert. 1. Aquilano, Nicholas J. I11. Title. TS155.C4237 2006,27-29pp.658.5-dc22
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pako0aTOapJONUTMIMKHA aHUKJIAIAA Xaldl KWIyBYM pOJI YHHAWAUraH MOC TOBapiap
OWJIaH TYJNUPUIIH KEPAK.

XaKuKaTaH XaM, arap CHU3HUHI PaKOOATUYMHTHU3 XYyJJU CU3 €PUILIraH IOTYKJap
OWJIaH CU3HUHT €KY CU3HMKHWIa yXIIarad uiniad yukapuil Ba Bazudacura era 0yiaran
aylOpTUHT OYiin4a BocuTayura era 0ysnca, HUMa KAJIUII KEpaK.

Nkku mapra bongpumk mykodorunu onran "ConekTpoH" KoMmaHUsICH Oup
KaTop MaKcaJyii TakiaudiIap yayH eJIeKTPOH KOMIOHEHTIIAp UIILIa0 YuKapuil Oyinya
nojpsAuM  xucobnmaHaau.  XO3Up SAPUMYTKA3TUWIM  TapMoKjapiaa "HouIiad
YUKapyBuUM' MIUIA0 YWKAPYBUWIAP YWIIK YIOIMIMAacu Maijgo Oynau. Ymap peai
MaxcyjJoTiiap umiad dYuKapuil OwjaH Kam IIyFyJUlaHagwiap €Kd yMyMas,
LIyFyJUIAaHManumap.

[Ipodun omepammsiapaa koHueHTpauus (OM3HECHUHT acoCHil Makcaiu) Ba
OOlIKa onepalusulapHd  CyOmoApsiAra TOMIIUPHUII —CaMapagopiuK Ba HILIa0
YUKapyBYaHJIMKHU OLIUPAIH, paxOapivK Ba MEPCOHANITa MyXUM ollepanusiap Ouiaxn
IIYFYJUIAaHUII Ba axaMusAllM3 oONepanusuiapra Kyd Ba Taxpuba capdriamaciuk
MMKOHUHU Oepaju.

OnepanoH crTpaTeruss OJIMM  JapaXkajard KHWMar SpaThll  3aHXKApUAA
apatuiaad. CTpaTeruk yCTyBOPJIUKIIAD YPHATUITAHIa KUMMAT SIpaTHIL 3aHKUPUIATrH
IOKOpH JlapaxkaJaru (paoiausT KYpUHHUILLIApU KAaTOp TaMOMMIUIApHU 03ara KeATHUPaIH.
VYnap koMmaHus Kai Tap3fa y3Japd TOMOHHJAH aMajra OLIMPUITaH olepauusiap
BocHUTacuaa pakoOarnamaguiap. by Tamoilunnap uHpaTy3uJIMaHUHT: Xap Oup
KOPXOHAHUHT, OMOOPHUHT, TAJAKUKOT JJaOOPaTOPUACH, YaKaHa CaBJI0 OYJIMHMACH €KU
MapKa3MHUHT YeKJIapHU KailTa wunuiam Oyilyua Oapua dJIEMEHTIIapu OIepaluoH
MakKcaJJIapuHU YPHATUII YUYH acOC XMCOOIaHaIH.

Crpareruk xuccu€tr (pakoOaTOapaoll KOPXOHAHU CTPATETHMK XUCCUETUHU
MIU1ad YUKW Ba JTMAEPIMK KWIHIL) - KOPXOHAHUHT XO3Up HUMa KWIAETTaHIUTH Ba
KeJlaKak/la HUMara »>SpUIIUIIM MYMKHHJIWMIMHM TacaBBYp KWIHIITa TOMOH
xapakaTaup. PakoO6aTOoapJONITUKHUHAT Oy AJIEMEHTH KOPXOHA paxOapUsTUHUHT TaH
oNvHUIIUTa Kapatuinrad. Kamuman kam Xxosuiapaa paxOapiap (GUKpIapHUHT aHHUK
TaCBUPUHM aCTOWIWII TeKmMpa Ooliaiiiuinap Ba HaTWXKajda SHIU MOJEIUIapHU
TakmA KUIMII KOOWIMATIAPHEN yKoTaauiap. VaHTMCHHN TaH OJMII KOPIIOPATHB
TAaH ONMINHYM (03ara YMKApaJW, YHH WCTUKOONHMHT Vauru xaémiapu OuiaH

Tynaupaan. Xakukui nujep - "KeMa KanuTaHu' emac (€CKUpraH ycKyHasapra,
TapudIapHUHT OLIMINKM Ba OoIlIKanapra »OH KyiaupaauraH), Oy JUAEPHUHT €CKU
TaCaBBYpHU; XaKUKUM Jnuaep - Y3 KOMMIAHUSICMHUHT TEHETUK apXUTEKTOPUIUD

(KoMIIaHMsl y Y4yH "THPUK OpraHu3M' nup.)
1.4. KoMNaHUSIHUHT ONEPALIMOH CTPATETUSICH Ba TPAHC(OPMALUSICH.

Komnanusi Tpancdopmanusicu — 6up BaKTHUHT y3uja TYPT WyHamui Oyinga
OaxapwiraHn WILIIAp HATWKACHAAa DPUIIMIAJWTAH  OmNepamus Ba >Kapa€HIapHU
TANTKWIMN SXITIANIAP (TYKUMAYIINK KOMIIAHUSCH MUCOJIH/IA):

pakoOarbapom KOPXOHAHM CTPATETUK XHCCHETHHM HWILIA0 YUKHII Ba
JTUEPIIMK KHUJTHIIL,
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TYKUMaYUINK KOPXOHACUHU PECTPYKTYPHIN3ALMS KATULLI,

KOPXOHAHUHI TUKJIAHUIIK Ba PUBOKJIAHUILIN;

NEPCOHAJHUHT THUKJIAHUIIIN.

Crparernk xuccuér (pakoOaTOapaoll KOPXOHAHU CTPATETHK XHUCCUETHUHU
UILIa0 YMKUII Ba JUACPIUK KWIKII) — KOPXOHAHUHT X03Up HUMa KWIAETraHJIUIH Ba
KelaXXakJa HHUMara OSpUIIMIIM MYMKUHJIWIMHM TacaBBYp KWIHIIra TOMOH
xapakataup. Pako6ar6apIOIITMKHUHT Oy 3JIEMEHTH KOpXOHA paxOapUATUHHUHI TaH
onMHMIIMra KaparuiaraH. Kampan kam Xxosapaa paxOapiap (QUKpIapHUHT aHUK
TaCBUPUHHM AacTOMAMI TeKIupa Oomumaiiiuinap Ba HaTwkaga SHTH MOJEUIapHH
TakiIu( KUIUII KOOWIMATIAPUHU HYKOTamwiap. SIHTUCHHU TaH OJMII KOPIIOPATHK
TaH OJHIIHU O3ara 4YWKapaad, YHU HCTUKOOMHMHT SHru xaémmapu Owuiian
TYNIUpaau. XaKUKUU JIUOep — «KeMa KalWTaHW» 3Mac (3CKUpraH yCKyHajapra,
Tapu(IapHUHT OUIMINKM Ba OoIIKamapra »OH KyiaupaauraH), Oy JUAEPHUHT 3CKH

TaCaBBYpH; XaKUKUA JHJEP — Y3 KOMIIAHUSICUHUHT TEHETUK apXUTEKTOPUIIUD
2
(KkoMTIaHUs y YUYH «TUPUK OPTaHU3M»IUP.)
PectpykTypuzarnusinaii — TYKAMaYUITUK KOpXOHAacH ATAJIOHUTA

paKo0aTOAPIONUIMKHA TAbMUHIAMINTAH 3apyp camMapaiopivK Japaskacura SpUIIUII
UMKOHUHM OepyBuM MyxXuUM Oocku4 xucoOmaHagu. Pectpykrypuzamusuiam —
V3rapunuiap aoupacu O0ynub, y Te3 camapa Oepaau. llly Ounan Oupra Oy epna
KOpXOHa KOPIOpaTHUB MaJaHUIT OwWwiaH OOFIMK SKUIIUN KUWWHYWIMKIApra,
V3rapunuiapau Oupra y3namTupuin 3apypartura ayd kenaau. CanOuil  Tabcupiap
XaM ro3ara Kejlaau: KaWTaJaH YKHUIIHW HMCTaMacivK, HIIJaH 030[ KWIMHHUII Ba
NepcoHAJIap VypTacujaa KeJWIIMOBUYWIMKIAp. by Oockuuga WHHOBaUUsap
peanu3auusacd Ba TUKJIAHUII OYiln4a >KOHOO3IMK KYpCaTraH/IUIM YYyH MEpCOHATHU
caMapaiy TakKIWpJallHU TAIIKWAJ KUaum 3apyp. KynruHa kopXxoHanap y3mapUHUHT
T€3 SPUIITaH IOTYKJIapura ajiiaHu0 KoJaduiap Ba pecTpyKTypusauusuiam ¢as3acuaa
TyxT1ad Konaawnap. Hatwxkana ymap pakoOaTOapIONUIMIUKHUA OIIMPUITHUHT Y30K
MYJIaTIU JACTYpJIapUHU TabMUHIIAII Y4yH Oy MyBadakusITIapHu HyKoTaaumap.

TYKUMauyWJIMK KOPXOHACHHUHI JKOHJIAHWIIM Ba PUBOXJIIAHWUIIM Y3 WYHUIa
KOPXOHAHMHI TalllKW MYXHUT OWJIaH ajoKa YpHATUINIM BOCUTACHIA YCHIII
MHUIIMAPOBAHUECHHH MY)KAacCaMIIAIITUPAIN. Y CHINHNA XaMMa XOXJIAi/I1, MOJIOMHKH,
Yeum maHOaiapu I0KOpUIaH Kaparanjaa Kypunmaiinu. by puBoskiianuin xapaCHUHU
PECTPYKTYypHU3alMsIallira KaparaHja sHaJla MyaMMOJM Ba JTaBOMIU KWIHO KYsiau.
PuBOXIaHUIIHUHT Oapya TYpPT 3JIEMEHTIApPUAAH SHI aXaMUSTIM OMMWJI KOPXOHa
XQKMUHU OJJIMA KUCKApTUPUUIIAH PaKoOaTOapAONUIMKHUA OLIMPHUIIHA OYUK ONANH
axpaTaau.

[lepcoHaJIHUHT SHTUJIAHUIIM PaKOOATOAPAOUUIMKHU OLIMPUILI — TEPCOHATHU
OOILIKApUII KapaCHUHU TAIIKWI KWJIYBUM MYXUM pecypciiap OwiiaH Oupra amasnra
ompuwiaay. by KulmnapHu sSHHTUJIMKIIAp Ba KOMIaHUsATa TpaHcpopManus EpraMmuaa
camapaid y3rapuiil UMKOHUHH OepyBun SIHTM Makcasiap Ouian OOFIuK.

2. Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field Rediscovered", Journal of Management,
October 2013, p. 351-366.
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Slurunanuin y3uga KOpXoHa Huuja SIHMM OWIMMIIAPHUHT Te€3 TapKaJHIlH,
IIYHUHTJEK, aTpo-MyXHUT Y3rapuiuiapura MOCHAIIUII pediekcuHu Hiad
YUKUIIHA My’KaccamjaluTupaau. Y siHaJla HO3MK Ba MypakkaOd, TaAKUK KWIMHIAH,
JEKUH pPakoO0aTOApAOUUIMINK OIIMUIIMHUHT Ky4Id HyHaaunuiapuaa CaloXUSTI
XUCOOJIaHa M.

KopxoHaHUHT MMAEPIVK CTPATETUSCUHUAHT Y4 WYHAJIHIIIN:

1. OHr saxmu Kejakak spaTHIl yU4yH acoc cudaTuia KOPXOHAa WYHA CATOXHST
ApaTUll Ba KOMaHAA TY3WIIHU KyYaWTUpUII LYIM OuiaH pakoOaTOApIOLLTUKHH
OLUIMPUII KapaéHUHU KyJad KyBBaTjall Y4yH 3IBTUOOpP HSHEPrUSICMHM JKaMJalll
(6mmmMITapHY MOOWIIIAIITUPHII Ba TIEPCOHAT YHEPTUSICH )

2. CrparerusiHi MIUIa0 YUKUII - MEHEXEpJiap KOMaHJACHHUHI  acoCUi
HETU3WHU QXpaTaJUuraH HCTUKOOJHUHI CTpPaTervK Xa€llMHU HILIA0 YUKUALIIAUD
(MHHOBAIIMOH Y3rapuIiliap peaau3aluscu Y4yH TaHKUIUNA KUCM). Y Makcaj XUCCUHU
ApaTagy Ba MaBXKyIJIMK TaQaKKypuHU aHUKJIAWIH.

3. Makcajara spUIIMII KpUTEpUsIapd THU3UMUHU WMIUIA0 YUKHILI Ba YJIApPHUHT
a(3aJUIMTU YUyH XapakaTjapHU aHUKJIAIL.

XyJaoca: OnepanyoH CTpaTervs OJMM Aapakajarn KUHMaT spaTHIl 3aHXAPHU
KOHTEKCTHIa makutaHaad. CTpaTeruk yCTyBOPJIMK YpHATWITaHJAa KUKMMAT SpaTHIL
3aHXKUpUJATH OJUN Japakagaru (aosivaT KYpUHUIUIApU KOMIAHUS TOMOHHJIAH
amajra OIIMpUJIAJWIaH ONEpalMsulap BOCUTacHAa KOMIAHUS Kail Tap3na
paKoOaTIAIIMIIMHY  aHUKJIAWIUraH Kartop TamMoWwiapia HaMo€H Oynamu. by
Tamomiiap HWHGpaTy3WJIMaHUHT Oapya JJIEMEHTIapu: Xap OUp KOPXOHAHUHT,
OMOOPHUHT, TAJKUKOT JTA00OPATOPUSICHHUHT, YaKaHa CaBA0 OYyIMHMAcH €KY YeKIapHU
KaliTa MIUIall MapKa3sd OYJIMHMaJapUHUHI OINEpallMoOH MaKCaJJlapuHU aMalra
OLLMPHUII YYYH aCOCUM XUCOOIaHaIu.

OnepanoH crpareruss — KOMIIAHUSHHUHT Y30K MYZAJATIN CTPaTETHsCHHU
camapalii KyJjutaO-KyBBaTJalllra MyHanTUpHWIraH KOMOaHus pecypciapu ( KuCMaH
OJITaHJa: TepcoHal, OYynuHMa/duiuan, Marepual Ba MaXmyayap, xapa€uiap,
peXanalTUPUIL Ba OOLIKAPUII TU3UMU) J1aH (HONAATAHUIIHUHT YMYMUN CUECATH Ba
PEKACHHHM MIILIA0 YUKHIIL.

Xap KaHJall KOMITAHUSHUHT ONEpPAalMOH HMMKOHUSATIAPUHU (UPMAHUHT
MaxCyJOT Ba XHU3MaTiapura HUcOaTaH @UPMa MIDKO3JIAPUHUHT Y3rapyBYaH
Tajmabliapura MOCTAIIMIIA y49yH MYBO(QUK KEIyBUYM HUMKOHHUATIAD MOPTdheEIu
cudarua KypruOd YMKHUII JIO3HUM.

Xap KaH1ail onepanuoH CTpPaTErUSTHUHT MyBadpakusar nynu
YCTYBOPJIMKJIAPUHUHT Oapya HMMKOHMSTIM BapUaHTIAPUHM MAaKCHUMaJl Japaxajia
aHUKJIallgaH, Xap Oup MaBXKyJ BapHaHTHUHI TaHJIOBHU HaTWXKalapu KaHjaal
OYIMIIMHY, WIYHUHTAEK, y ¢€ku Oy BapuaHTHU TaHJall XoJUlapuja KaHlau
KOMITpUMHCCIIApra TOMOH OOpPHUIIIHM TYLTyHHILAaH HOOparT.
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KoMnanussHuHr Tpancpopmamuscu — KyHugard TYpT HyHamuim Oyiinuya Oup
BaKT/Jaru MIUIAp HATHXKacWJa SPUILMJIAJAWIaH OIlepalus Ba jKapaéHiap TAIUIKWIAN
Axmmaanup: 1) crpateruk KypuHuil (pako06aTdapaol KOMIIAHUSHUHT CTPATETUK
KYPUHUIIMHY MIUIa0 YUKW Ba JIMJAEPIUK); 2) KOPXOHAHW PECTPYKTYpPUIM3ALUS
KWIAII; 3) KOPXOHAHUHI JKOHJIAHMIIA Ba PHUBOXJIAHWIIM; 4) NEpCOHATHUHT
SHTAJIAHUIIH.

Ha3zopar caBosiapu:
1. OnepanmoH CTpaTerusiHUHT MOXUSATH?
2. OmnepalvoH CTpaTEeTUsIHUHT aCOCUM Macaliajgapu HUManapaad uoopar?
3. OnepanuoH CTpaTErusIHUHT aCOCUM NYyHAIUIIUIApU KaHJan?
4. OmnepaiuoH cTpaTerusi KOPIopaTuB CTpaTerusijaH HUMacu Owiad Gpapk Kuiaaau?
5. AyrcopcuHr HUMa?
6. Mmma® 4Yukapuill KOMIAHUSACUHUHT OMNEpPAIlMOH CTpaTerusicu OuiaH CepBHUC
KOMIAHUSCH OTNEPAIMOH CTPATETUSACUHUHT (DapKu HUMaia?

Maxcyc agaduérnap
1. Chase, Richard B. Operations management for competitive advantage / Richard B.
Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas J. Aquilano. — 11th ed., instructor’s ed.p. cm.ISBN
0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1. Production
management.l.Jacobs, F.Robert. 1. Aquilano, Nicholas J. lll. Title. TS155.C4237
2006,27-29pp.658.5-dc22
2.James C. Van Home, Financial Man agement and Policy, 7th ed. (Englewood
Cliffs, NJ: Prentice Hall, 2011, 234cr.).
3. Richard B. Chase and David A. Garvin, "The Service Factory", Harvard Business
Review, July— August 2017, p. 61—69.
4. Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field
Rediscovered"”, Journal of Management, October 2017, p. 351-366.
5. W. Edwards Deming, Out of the Crisis (Cambridge, MA: Massachusetts Institute
of Technology,Center for Advanced Engineering Study, 2011).

HNuTepHer pecypceiiapu
1.www.world bank
2.www.openinfo.uz
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IV. AMAJIIM MAIIFYJOTJIAP YUYH MATEPUAJLIIAP,
TOIHIINPUKJIAP BA YJIAPHU YTKA3UII BYUNYA TABCUAJIAP

1-amayauii MalIFyJaoT:
Komnanusi onepanuon crparerusicu (2 coar)

CEMMHAP-AMAJIMA MAIIFYJOTH YYYH PEXA-TONIIUPUK

@ Myxokama y4yH caBoJLiap

1. ’)KaxoH MOJUSIBUM-UKTUCOAMN HMHKUPO3U IIAPOUTHUJIA KOMITAHUSHUHT
ONIEPALIOH CTPATETUsACH.

2. OnepalloH CTpaTeTusIHUHT J03apOJIUTH.

3. CepBHC CTpaTerusCH.

4. CepBuc xapaCHIapUHUHT UIUTA0 YUKPHUII KapaéHaapuaaH hapKu.

5. KoMImaHUSHUHT omniepaIiuoH CTPaTeTrusICcH Ba TpaHC(HOPMAITUSICH.

MaifyJIoT MaKCAAHU:

Nimnabé yukapuim TU3UMIIAPUHU OOIIKApHIIa ONepalioH MEHEKMEHTHUHT
axaMHUsATH Ba KOpPXOHajap pakoO0aTOAPJONUTUTHUHN OLIUPHUIIL YYYH OIPEIHOH
cTparerus unuiad YukMIl —Oyiinua amManuii KYHUKMa Ba  MajakalapHH
PUBOXKJIAHTHUPUIL Ba MyCTaxKamuiaml.

VKyB paoausaTH HATHKATADH:

TunrnoBuyuaap omiaaguiap:

v’ busHec kapaéHIapHy Tax 1Ml KHUJIHIIL,

v’ Nutab 9ukapuin Ba Xu3Matr KYpCaTHII ONepausiapuHu hapKJIar;
v' CepBHC CTPATETHSICH XYCYCHUSITIIAPUHY;

v' Acocwii Ba EpraMun orieparisuIapHy aKpaTuo OJIHIIL;

v’ KoMmmanusiapia pecTpyKTypHU3aiust jKapaéHu MOXUSTH;

TUuHIJI0BUYKMIAP yAAAJAUIUIAP:

v KopxoHa Muconia Hiiab 4MKapyIll Ba CEPBUC XU3MaTIapHHU (papKIIaliHy;
v’ AyTCOpCHHT Xu3MaTuaaH (poigaaaHuIl KOHIENIUACHHHI UIILIa0 YMKHIIL,

v" OniepanioH CTPaTerHsCHHU UIILIA0 YHKHIIL.

OMYCTAKHII TAUEPTAPJIUK Y4YH TOIIIIUPHKIIAP:
Tonwupuk 1. PuBoXnaHraH MamilakaTyIap KOMITAHMsUIapUAa ayTCOPCHHIIAH
(doligaNaHuIIHM Y3UTa XOC XyCYCUSITIIAapUHU YpraHulll.
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Hw mazmynu: Snonus, Kopes, Amepuka, EBpona Mmaminakatinapuaa Gaoaust
KypcaTaéTraH ayTCOPCHHI KoMmaHusuiap (aonusatu Oyinda axO6opoTiap TYIIiaill Ba
MHCEPT TEXHUKACU aCOCUA YpraHUIIL.

Tonwupuk 2. KoMmiaHusiap OINEpPALMOH CTpaTErHsIaph yCTYBOPJIUKIAPUHU
XxucoOra OJraH X0Jia ONPaloOH CTPATETUs NIUTA0 YUKHULL.

Hwi mazmynu: )KaxoH MUKECUAATH KOMITAHUAIAPAA KOPIOPATUB, MAPKETHUHT,
MOJIMSIBUM CTPATETHSUIAPHM ~ YPraHWII Ba ONEPALMOH CTPATETHMACHUHUHI YCTYBOD
Baszu(anapura HUMauap Kupajay Ba OrepayoH CTPATErusHUA UITA0 YNKHILL

Tonwupux 3. [JaBpa cyx0atu acocuja  THHTOBUWIAp Ma3Kyp KypCHHU
Yy3IamTupuiga acocCHil MyaMMoO Ba MacallaJlapHA MyXoKamara Kysaumiap.

Hw mazmynu: bByryHru KyHjaa unoiad 4YMKapuil Ba XU3MaT KypcaTHII
KOMMaHUsUIapu OOIIKApyB caMapaJopjiurura TabCUp KWIA€TraH MyaMMOJIApHU
MyXoKamara oJu0 YuKaauiap.

1. KoMmmanusinaru omnepanusuiap Ba Ou3Hec-kapaCHiap Kall japaxkana TYFpu
Tamkuil KwimHrad, OM KaHuajauk Japakaja caMmapaiyd KyHuiarad, 0axo -«kau
XOJIaTAa Ba KaHJal OYIUIIN KEPAKY.

2. Omeparis Ba kapaHJIApHU KalTa KYPHII 3apypiurd XaKuaard KapopJiap
Ka4yoH Ba KaHJ1ail KaOyJ1 KUiInHau?

3. Kommnanus yuyH Kynait ax60poT Tu3umiapu 6opmu?

4. XapaéH sracu Ba Maciaxardyuijiap OpacHujard 3WAUATHUA KaHaai Oaprapad
ATUII MYMKHUH?

5. buznec-xapaéunapHu  MacliaxaTuyujaapcus KaWTamaH TalIKWJI  DTHII
XoJlaTiapu Oyaranmu?

6. Kommanusmapra macimaxaT4rjiapHU JKaja0 ATUI KaHYa Typaad Ba FOKOPH
JIapakalid MacjaxaTduiiap pyiuxaTtyu KaHaam?

/. dyHkuoHan OYIMHMalap TOMOHUJAH KaOydl KWJIWMHraH KapopJjap
camapaJIopJIuru Kaujaan 6axonaHaan?

8. busHec-xapa€HiiapHu TaKOMIJIIAIITUPHUIN 3apypaTUHU aHUKJIAIl BaKTHHH
KaHJal aHUKJIall MyMKHAH?

9. Kaiita noitmxanalmTHpHII )KapaéHu KaHJal TyrajiaaHaan?

10. KoMnaHussHUHT TalIKWIMK Ty3WIMacu KaHJaai makiaHaad (Ypraua
KOMIMaHUsJIap yuyH)?
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2-amMaJIuil MalIFyJI0T:
OnepanuoH-KAMMAT TAXJIWJIHAAH Goigaannd MaxcyJa0T Ba XU3MaTAPHHA
JIOMUXAJAITHPU I

CEMMHAP-AMAJIMA MAIIFYJOTH YYYH PEXA-TONIIUPUK

= Myxokama y4yH caBoJliap

v MaxcyJioT Ba XU3MaTJIapHH JTOHHXa Al THPHIIL.

v’ Nutab aukui sxapaéHIapuHUHT 10J13apOJTUTH Ba XyCYCHSITIAPH.
v’ JlofnXanaTHPHII Kapa&HH.

v ABC — HH)KHHHUPHHT.

v’ XusMmatjaapHu JONHXaTallTHPHIIHHE XYCYCHSTIAPH.

v MaxcyJIoTHH JIOWHX ANTAII THPHII JIOHHXACH.

MaumryJjoT MaKkcaam:

KopxoHamapia maxcyJoT Ba XHU3MaTJIaTJIapHU JIOMMXAJTAIITUPUIIHUHT Y3UTa
X0C XYCYCHATIApWHH, OOCKMUJIApUHU Xamjaa Jouuxamamrupuil sxapaé¢auga ABC-
WHKUHUPUHTHE JIOJ3apOJUTd Ba y3Ura XOC XYCYCHSTIAPUHU VpraHuil OwaH
KOpXOHaJa SHTM MaxCyJIOT HIUIA0UMKHUIN JIOWMXACHHU aMajira OIupuIl Oyinda
JacTyp UNUIad YMKUIMHUHT aMalliid KYHUKMa Ba MajlaKajlapHU PUBOXKJIAHTHPHUII Ba
MyCTaxKamiianml.

VKyB paonusaTH HAaTHUXKAJAPH:

TunrnoBuyuaap omiaaguiap:

v MaxcyJioT Ba XU3MaTJIapHH JOMHXaTalITHPHUII OOCKHUITAPHHH;
v Nunab aukui sxapaéHiIapuHUHT XyCYCHSITIapHHU.

v' ABC — UHXUHMPHHT MOXUSITHHU;

v’ Xu3MaT/IapH¥ JIOMHXaIaITHPUIIHN XYCYCHSTIapUHHM;

THHIJIOBYMJIAD yAAAJIAUTWIAP:

v Kopxonaga ABC —MHKUHUPDUHTHM TarOMK  OTHINHA  y3Mra  XOC
XYCYCHATIApUHU OeNIruIad OJUIITHY;

v’ SIHrM MaxCyJI0THH JIOMMXATAIITHPHII JOMMXACUHU MILIA0 YNKUIIHY;

OOMYCTAKHII TAHEPTAPJTHK YYYH TOITIITHPUKJIAP:

Tonwupuxk 1. TolIKeHT axpuaa MaBxKyJl YsUIM aloKa KOMIAHUSJIApUIA STHTU
XU3MaT NaKeTJIApUHU JIOWUXACUHU UIILJIA0 YMKUHT.

Hwi mazmynu: U'ypyxnapra 0yiuHuO TOIIKEHT MIaxpujia MaBxXy[ ysUIM ajoKa
komnanusiapu  paommsatuan  SWOT Taxjgun KwinO SHTH  XuU3MaT Typiapu
MaKeTIApUHU JIOWUXACUHU UILIA0 YUKUO TaKAMMOT KHJIMHAH.
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3-amasiuii MalIFyJIoT:
Cudatan domKapui Ba 0eHYMaApPKUHT

CEMHMHAP-AMAJIUM MAIIFYJOTH YUYH PEXA-TOIIIINPUK
= Myxokama y4yH caBoJuiap

1. 1SO 9000 Xankapo crangapTiIapu.

2. 1SO 9000:2000 cTrangapTu acocuaa KOMIIAHUSHA 0ax0Jiall MOJIEH.

3. benumapkunr

4. DTaJIOHHUHT aCOCHUW XyCYCHUSATIapH

5. .DTAJIOHHUHT TastHY KYCAaTKUWJIapH.

6. “Ilects curm” cudat OomKapyBU METOTUKACH

7. CudatHUHT >KOpUN KYpCaTKUWIAPUHHU XucoOmam (MapmipyT Kapracu, 3
KaJam)

8.“Ilectp curm” Tu3uMHM Oyinya OuU3HEC-KapaCHJIAPHU TaKOMUJUIAIITHPHIILL
(MapuIpyT Kaprtacu, 4a Kagam)

MauryJjioT MaKkcaam:

1. KopxoHnanapia MaxcyJioT cuaTiHu OOIIKAPUIITHUHT XaJKapo CTaHAapTiIapH,
ISO 9000:2000 crapmapT acocuja KOMIAHUSHH OaxoJiall MOJEIH MOXHSITH,
KOMITAHUSUTApHU OCEHUYMApKUHT acocujia OaxOJIAUTHUHT Y3WUra XOC XYyCYCHSATIapH,
“IIects curm™ cudart OOMIKAPYBH METOJUKACUHM KYJUTAIIHUHT aMajuil KYHUKMa Ba
MaJlakaJdapHU PUBOKJIAHTUPHUIII Ba MyCTaXKaMJIAIIl.

VKyB GpaosusaTH HATHKAJTAPDMK:

TunrinoBuyuaap omiaaguiap:

v 1SO 9000:2000 crammapTd acocuaa KOMIIAHUSHHM 0axoJjall MOJIEIMHHU Y3ura
X0C XyCYCHUSITJIApUHU;

v BeHUMapKMHI acocujia -3TAJIOHHUHI aCOCHH XYCYCHSATIAPMHU TaXJIHII
KHJIUIIL;

v' DTaJIOHHUHT TasHY KYCaTKUUIAPUHHA aHHUKJIAIIL,

v “Illecth curm” cudar GOIIKAPYBH METOAMKACHMHU MOXMSTHHHU,

THHIJIOBYMJIAD yAAAJIAUTWIAP:

v TakOMUIIIAIITYB MOAEIMHHU KYJUIAIIHMY;

v’ BeHUMapKHHI acocuia -3TAJOHHUHI aCOCHN XyCyCHSTIapura MOC PaBHILJIa
KOpXOHa (Ha0TUATUHU TAKOMUJUIAIITUPUIIIHHA.

OOMYCTAKHII TAUEPTAP/IHK YYYH TOITIITHPUKJIAP:

Tonwupux, 1. “Y3TYKNMauNINKCaHOAT” YIONIMACH JOMPACHIATY THUKYBUHIHK
dbupmasiapyan TaHaad o0au0 OEHUMApKUHT acocujia TaKOMWIJIAIIYB MOJICIUHU
WI1a0 YUKUHT.

v Hw mazmynu: VarepHer pecypenapaan (oiiganaHrad xoiga rypyxJjapra

OynmuuuO TommKeHT maxpuaa MaBXKyd TUKYBUYWIMK (upManapu  GaousITHHHA
SWOT, takkociama TaxJwi KWIHO TaKOMUJUIAITYB MOJCIH UIITA0 YUKUIIAIH.
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4-amaJIuil MALIFYJIOT:

OnepannoH MeHe;kMeHTAA kapaénnapau Oomkapum JIT Ba Kaiizen
KOHUENUAIapH

w Myxokama y4yH caBoJuiap
v’ Kapaéunapau y31yKCH3 TaKOMUJLIAIITHPHIIL.
v' JIT TU3UMHU Ba MOXHUSTH.

MauryJjoT MaKkcaam:

v’ Kaxon MHUKECHUIarn KOMIaHUusIapaa 3aMOHaBHM OolIKapys
koHuenuusiapuan  JIT, kali3eH THU3MMIIADUHU MOXMSATHU Ba YJIAPHU KYJUIAIIHUAHT
aMaJIMi KYHMKMa Ba MajlaKaJapHU PUBOXKIIAHTHUPHUIL Ba MyCTaxKamiianl.

YKyYyB paoJusATH HATHUNKAJAPHU:
Tunrinosuyuaap omiaaguiap:

v’ Kapaénnapau y3nyKcu3 TaKOMUIDIAIITHPUIITHAHT XOPHKAN MOIEIIApHHI;

v JIT TH3MMH, MOXMATH Ba JKaXOH MHKECHIATH KOMIIAHUSIIApAA KYIUIAIIHUHT
HAaTWXXaJapUHU;

THHIJIOBUYMJIAP YAAAJIAUTWIAP:
v JIT Tv3uMuHEN KyIu1amn OVitnda Takaudiap uiouiad YHKUIITHY;
v Kaii3eH METOIMHN KOPXOHAIApra TaTOUK STUIIHH.

O0MYCTAKHII TAHEPTAPJIUK YA4YH TOIIIIHPUKIAP:

Tonwupuk " Kannait Oynca myHnail" Ba "kanmail Oynumm kepak" OusHec-
xapacHinapuHuHr Taxiawid, JIT, kanOaH Ba kaifzeH ycnyonapuaad GoilialaHUuIIHUHT
Snonus TaxxpubacuHu yprauuO® TakIUMOT TalEpIIaHr.

Hw mazmynu: UntepHeT pecypcnapiaH ¢oiganaHral XoJijga TypyxJjapra
OYIUHUO XOPWXKHUM TaxkpuOadapHu MyxokKama KWIMO TaKAUMOT TalepjlaHaaiu Ba
YTKa3WIagu.
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V. BUTUPYB NIIIVIAPU YUYH MAB3VYJIAP

1. Kommanwmsina xapaéunapuu Balanced Scorecard konuenmusicu acocupaa
OOIIKapHIII

2. @OuUpMaHUHT MaxCyJOT aCCOPTUMEHTHHH PHUBOXIAHTHpUIN OYyitnua
TaxJIMWJIMHA ~ aMalira  OIIMPUII Ba  PUBOXKJIAHUIN  CTPATETUSCUHU  MIILIA0
yukui(anoxuaa upma yayn ABC Taxymnu acocuna)

3. “TexxamKkop UILTA0 YUKAPUIITHH KOPUH KWIUIT TU3UMHUAAH (HOHTaIaHUIIT
(aHUK KOpXOHA TaXpUOacu acocua)

4. Kopxonana “lllects curm” Tizumu OViinua Ou3Hec-xapaéHiapHu
TaKOMUWJLIAIITUPHUIIT

5. OnepannoH-KuiimMar TaxJimianaan ¢oinaaanud MaxcynoT Ba XU3MaTIapHU
JONUXANAIITUPHILI

6. Nmma® uymkapuin KopxoHacuaa KuimMatiap 3amkupuHu oomkapuit (SCM)

7. Nmad 4uKapuilHA OnepaTUB OOIIKAPHIII.

8.MaxcynOoT YMKAPUIIHHA PEeXKATAMTHPUIIT OOIIKAPUIITHH TAIITKUIT STHIIL

9.3axupanapau OOIIKAPHIIL.

10.ABTOMaTHANITaH JTOWHUXAIAMTHPHUII Ba WIUIA0 YHKAPUIIH OOIIKAPUITHHHT

apromaTiamrad TuamMu (MYBAT).
11.0OnepansitHUHT  MaTeMaTUK  MOJEJIM;,  TAacCBUpJAHTaH  XOJMCAHUHT

MOXMSITH; cCaMapaIOpJIUTHHUHT MaKca GyHKIUICH.
12.OnepanusiHu Ypra"uiijga MacaJaHUHT YMYMHU OIepanusiapHu TaIKUK
KWIKII Macajacu MOJAEIMHHUHI METOAOJIOTUSICH; MakKcaal (PYHKUUSHUHT YJIApPHUHT
y3rapyBuaH OMUJIApH (€4MM 3JIE€MEHTIIAPH ); ONTUMAILIAII MacallajJapH.
13. Pecypcnap kypuHHIIUTApH; pecypc 3axHwpanapu; pecypc OUpIHUTU COHWU;
MaxCyJIOT COTUIIAAH OJIMHAguraH ¢oiifa; MU0 YMKAPUILIHUA peXalallTHPHUII
Macjacu; MacaJIaHMHT UKTUCOIUN — MaTeMaTIK MOJENN; YCKyHAIapHU UIIl OujIaH
OaHI KWINII MacajlacH.
14 T'eomeTpuk ycyuiapHu MOXusiTi. HykramapHUHT KaBapuK TYTUIAMH.
15.Onepannion MEHEKMEHT/1a YIHHUH Ha3apUSICUHUHT YHCYPJIapH.
16.Onepanusutapay OOMIKApHUIIAA TAPMOKJIH TpaduKBa TYPIU peKaJalITHPHIIL.
17. TapMokJIn pexxaTalITUPHUIL Ba OOLIKAPUII TAPMOKJIAPHUHUHT Bazudacu
18.3axupanapuu OolIKapuIla OMNEpauipaap MEHEKMEHTH Ba YJapHUHT
TapMOKJIM MO/JIEIIIapH.

19.Onepanusutapay  OomiKapuiga WHHOBAINUAAAH (OWJATaHUITI Ba YHHUHT
caMapaJIopJIUry.

20. Onepanyion MEHeKMEHTHUHT XOPKHH TaKpruOacu
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VI. KEMCJIAP BAHKHA
1. Keiic. KEUC-CTAIHN

«AHbaHaBui MoJusABHI Taxana Ba ABC»
“JlebuTOp Ba KPEAUTOP KAP3AOPJIUKHN OOIIKAPHUIIT MyaMMOJIapu’’

Ileparoruk anHoTanust

Ym0y KeilcCHHHI MAaKcaau: KOpXOHa JEOMTOPIMK Ba KPEIUTOPIIHK
KAp3JOPIAUKIAPUHUHT TAIIKKJI OYIMIIM Ba OOMIKAPUIUIIMHK OaxoJaml, TaXJIHI
KWIAIT ~ KOOWIHMSATIAPUHU  PUBOXKIAHTUPHUIN, XY)KAJIUK  IOPUTHITHUHT  0030p
[IAPOUTIAPHUIA UKTUCOAMET CYOBEKTHMHHUHT XHMCOO-KUTOOMAPUHU TaXJIWJI KUJIHII,
Kap310pJUKJIapHU OONIKApuUIll OYitnya Makcajiv TaA0UupIapHu UILTA0 YUKUIII.

Pexxanamrupunaérran YKyB HaTHXKanap: Keic OuiiaH MIUIall HaTWXKacu OYVinda
TuHrmosumiIap:

- KOPXOHAaHUHT  JEOUTOPJIMK Ba  KPEOUTOPIUK  Kap3AOPJIMKIAPUHU
Oaxonaiiunap Ba TaXJIuiI Kuiaauiiap.

- KOpXOHa Kap3JOpJIMKJIapUHUA OOIIKAapuUIll OYiinya KapopJiapHU TYFpU TaHJIAII
Ba KaOyJ1 KWIMIITHU OMITaInIap:

- KOpXOHA Kap3JOpJHKIapuHH OOmIKapuil Oyilmdya Makcaauil TaaOupiapHu
UIIad YUKW KYHUKMAJIApUHU V3IalTupauiap:

- MOJIMSIBUM KapOPHHU MYCTaKHJI KaOyJl KWIMII KYHUKMaTapyuHU Srajiailgniap.

Ymby kelicHn MyBaQakusATIM €4MIIl Y4YyH THUHIJIOBUMIAp ACOUTOPIMK Ba
KPEIUTOPJIUK Kap3JOPJIUKIAPUHUHT UKTUCOIMN MOXMSITH, YJIAPHUHT XapaKTepiu
aJOMAaTJIapUHUHT TypJjapu OVilmuya TacHU(H, Kap3AOpJHMKIap BYXKyIra KeiaaJuraH
[IApOUTIIAp XaKUaaru OuiMmiiapra ara Oyiuiuiapy Kepax.

Keiic o0bexkTH: “KypunummoHTaxkcepBuc” XyCycuil KOpXOHAcCH Kelc 00BeKTH
O0Ynu0, y MaChyIUSATH YEKJIAHTaH KaMUST MIAKJIUIA PYUXaTAaH YTKa3UIraH.

KeiicHuHr ax00poT MmaHOanapu:

1. “KypunuiMoHTa)xcepBUC” Xycycuit kopxoHacu Huzomu;

2. Kopxonanunar 2017 Ba 2018 #iummap yuyH Oyxrantepus 6anancu (1-conmm
I1aKJI1);

3. Kopxonanunr 2018 iinngaru MOJUSBUN HATHOKaIapyu XaKu1arda XucoooTu (2-
COHJIY IIaK);

4. Kopxonanunr 2018 #tungaru n1eOUTOPIMK Ba KPEIAUTOPJIMK Kap3a0pJIuKiIapu
XaKuJaru MabJlyMOTHOMA (2-a COHJIM ILIaKJI);

5. Kopxonanunr 2018 #mnmaru mya oKUMIIApU XaKugard XuUcoOOTH (4-COHH
aKn);

Kelic MaiiioHIIN, CTIOXKETIN KaTEropusra Kupaay. Y HIaru Ba3usiT yTraH MWiIad
XMCOOOT Hmnurada 6ynaran MmynaaT Oyiinua 6aéH KUIIMHTaH.

Keiic kopxoHa MOTUSBUIA Xy>KKaTiIapu axO0pOTIapu acoCua KypHJIraH.

VY Kucka Typkyminamtupuiaras. by keiic — Bazuda.
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JeOUTOPIMK Ba KpPeIMTOPJIHK Kap3JUKHHM Oomkapum Oyiuda ymoy
KeHCHUHI MAaKCAJAW KOPXOHa/Aa JIEOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIUK Kap3A0pJUKIApUHU
OOLIKApUIIHUHT SHITM MOJUSBUN CTpaTerwsulapy Ba WYJUIApUHU HOUIA0 YMKHIL,
xamzaa XYKaJIuK IOpUTYBYH CYOBEKTHUHT TYJIOB KOOWJIMSATUHU
OapkapopnamtupuiiHy - parOaTmantupuiaup. IlyHuHr yuyH wMaskyp Keiicaa
MyaMMO XpaTWJTaH Ba LIAK/UIAHTUPWITaH, Ba3u(da Ba YHUHI €UYMMHU AJITOPUTMHU
OeJIruIaHraH.

Myammo: @aomuar kypcata OomuiaraH KyHAaH Oompiad  KopxoHazda
UCTEbMOYMIIApra KYpPWIMII XH3MAaTJapUHH KYpCcaTHII Ba KEPakiad KypPUIIMII
MaTepuaulapl Ba KUCMJIApPHH Xapuja KWIMII coxacumarn V3 (aonustuHu
MOJIMSATIAIITHPHILTA [IAXCUH MOJNUSIBUI MaHOamap MaBxyJ Oynran. AMMO XO3UPTU
naitna TYJAOB KOOWIMSATH OwiaH OOFIMK MyamMMojap BYXyAra Keirad, Oy
KOPXOHAHUHT aCOCUN XYXKaNUK (HAOUSITHHH PUBOKIAHTUPUII UMKOHHUSITUTA TABCUP
KypcaTaau.

Ba3zuda:1. “KypunummoHrtaxkcepBuc” XyCycuil KOpPXOHAcu IEOUTOPIMK Ba
KPEIUTOPIUK KAP3IOPJIUTHHUHT XOJIATH Ba TY3WIHIIMHU TaXJWi1 KWIMII acOCHIa
KOPXOHAHMHT Oy Kap3JOpJIMKJIApUHU OOUIKAPUILIHUHI camMapaJOpJUTUHU OIIKPHIL
Oyiinya MakcaJ 11 TagoupiIap TU3UMUHH UIIUTA0 YMKUII Ba aCOCTIAILL

20. ABC rtaxyinn acocuja KOpXOHa XapaXaTjapuHU aHUKJIA0, orepanvoH
CTpaTerusi Nu1ad YNUKUHT.

“KypH/IHIIMOHTAXKCEPBUC” XyCYyCHIl KOPXOHACHHHUHT 1eOMTOPJIMK Ba
KPEeAUTOPJIUK KAP3AOPJIMKIAPUHHA 00IIKAPUIIHUHT MyaMMOJIapH.

Ymby keilicHUHT 00beKkTH - “KypuiaummoHTaxkcepBUC” XyCyCHMH KOPXOHAcH,
KYPWIHIL COXaCUIaru MXTUCOCIAIITUPUITaH KopxoHa Oynuo, Kamkagapé€ Bumostu
XyIAyAuJard HCTEbMOJMMAIIAPra Y3 MAaxCyJOTIapUHHA COTaAuM Ba  XH3MaTjap
KypcaTaau.

KopxoHa ¢aomMaTHHMHT UKTHCOAUN KYPCATKUYJIAPH.

KopxoHna  kap3gopiukiapuHu — camapaid — OOIIKapHIl  KOPXOHA  WII
KYpCaTKAYIApUHUA MyHTa3aM paKHIlia YpraHuIiHU Tako30 Kuinaau. Mimmad yukapur
(haoMMATHHN MOJIUSIBUN TaxJIMJI KWJIHII JKapaCHUAa KYpcaTKuwiap YpraHujaajad Ba
OaxonaHaau. Yinap OMp TOMOHIaH HaTHXka, (holi1a Ba ToOBap aijIaHUIIN OWjIaH OOIIKa
TOMOHJIaH 3Ca pecypciap Ba xapaxkariap MOJIUI-TEXHUK 0a3a, aiijlaHMa capMosiiap,
MEXHAT pecypciapy Ba HILIA0 YUKAPUILI XapaxaTiapu OwiaH TabpudIaHaIu.
Kyitnna KOPXOHAHUHT acocuu UKTUCOIU KYpPCTKUYJIApH
1, 2-xxanBastapja Oepuiras.
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1-xanBan

Kopxona akruBjapuuu maxk/uiantupuil. byxraarepus oanancu (1-maxo)
MOJIMSIBHI MMJI 00IIMAATH X0J1aT OYMHUYa, MUHI CYM

KypcaTku4jJapHUHT HOMU 01.01. 01.01. 01.01. Virapunuiap
2016 itma | 2017 ima | 2018 itna cypbartJjapu
(+/-) %
AKTHUB
1. Y30K My1aT/Iu aKTHBJIAP
Acocuii BocutaJjiap

JlactnaOku (TUKIIAaHTaH) KUWMAaTH 258 141,0 | 258 141,0 | 289899,1 | 31 758,1 112,3
DCKUPHIIT CyMMacH 145 890,2 | 156 052,3 | 165 915,4 9 863,1 106,3
Konnuk (6aanc) kuitmatu 112 250,8 | 102 088,7 | 123 983,7 | 21 895,0 121,4

Homonauii akTusaap
JlacTiiaOku KuiiMat 1 000,0 1 000,0 0,0 100,0
AMopTH3aIHsi CyMMacH 200,0 400,0 200,0 200,0
Konnuk (6aanc) kuitmatu 0,0 800,0 600,0 -200,0 75,0
VpHaTuiraH yckyHanap 20 000,0 | 20000,0
Kanuran kupurmanap 36224,1 | 42511,4 | 62 665,9 20 1545 147,4
V30K MynaTiiv AeOUTOp Kap3JOpJIHTH 0,0
V30K MyAJ1aTIu KECYMKTUPUIITaH 0,0
Xapaxariap
1-6y1um Oyiinya sskyH 148 474,9 | 145 400,1 | 207 249,6 | 618495 | 1425

2. /Kopuii akTusJap
ToBap momamii 3axupanap, my | 789248 | 941434 | 951544 1011,0 101,1
KyMITaJIaH
Nnutab yukapuin 3axupaiapu 311594 | 375016 | 253423 | -12159,3 | 67,6
Tyrannanmaran unad YuKapuil 521,5 11185 4102,0 29835 366,7
Taii€p maxcymnor 45561,7 | 54 245,0 | 64 224,5 9979,5 118,4
Tosap 1682,2 1278,3 1 485,6 207,3 116,2
JedouTopaap xamu 53779,4 | 58523,7 | 84512,6 25 988,9 144 .4
Illynnan, mynaatu YyTub KeTrannap 59451 10524,1 | 19694,6 9107,5 187,1
Xapugopuap Ba Oytoptmaunnap | 41589,2 | 46825,3 | 75254,6 | 284293 | 160,7
Kap3IOpIUTH
Etka3u6 OepyBumnap Ba myaparuminap | 11753,9 | 107250 | 7 286,3 -3 438,7 67,9
TOMOHHUJIaH OepuiIrad aBaHciap
brompkerra conmukiap Ba  MuFMMIIap 125,4 549,8 1489,5 939,7 270,9
Oyiinda aBaHC TYJIOBIIAP
HaBmar Makcanuii  QoHIapura Ba 82,5 160,5 183,6 23,1 1144
CyFypTa Oyiinda aBaHC TYJIOBIApH
bonika nebutopnuk Kap3nap 228,4 263,1 298,6 35,5 113,5
[Ty mabnarmap xamu, Iy XKymiIaaaH 105849 | 83714 7 538,5 -832,9 90,1
Kaccanaru myn mabnarmap 15 15 15 0,0 100,0
Xucob pakamugard mysja Madiarnap 10 853,4 8 369,9 7537,0 -832.9 90,1
2-0yIMM Oyiinua KamMu 143 559,1 | 161 038,5 | 187 205,5| 26 167,0 116,2
BbajlanCHMHTI aKTHBH 0yiin4a )kaMu 292 034,0 | 306 438,6 | 394 455,1 | 88 016,5 128,7
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ITACCHUB

1. Hlaxcuii madaaraap

MaHOanapu
Huzom cymmacu 6 528,3 6 528,3 6 528,3 0,0 100,0
Takcumiianmarad doitna | 94 889,9 102 961,8 | 119 153,3 161915 | 115,7
(KoTuTaHMaraH 3apa)
BynryBun Xapaxxatiap Ba | 28954,6 31 008,5 29 298,1 -1710,4 94,5
TYJIOBJIAPHUHT PE3epPBU
1-6yaum kamu 130372,8 | 140498,6 | 154 979,7 14 481,1 | 110,3
2. Max0ypustaap
V30K Mya1aT/In MasKOypuATJIap, 0,0 0,0 36 000,0 36 000,0
JKaMH
V30K MyaaTiii 0aHK KpeauTiapu 36 000,0 36 000,0
Kopwuit maxOypusitnap, xamu mry | 161 661,2 | 165940,0 | 1944754 | 285354 | 117,2
KyMIIaJJaH
Kopuii KpeTUTOPINK Kap3JOPJIUTH 116 661,2 131947,2 | 169 240,3 37293,1 | 128,3
Erkasu6 OepyBunIap Ba| 629514 66 465,3 87 561,8 21 096,5 131,7
yIpaTyuiIapra Kap3IopiauK
OnuHras aBaHciap 37 546,1 43 385,8 53 385,5 9999,7 123,0
Bromxerra TYIIOBIAp oyiinya 9245 1173,0 1316,5 143,5 112,2
Kap3IOPITHK
JaBnar Makcaawii  (oHapura 126,4 326,3 631,9 305,6 193,7
TYJIOBIap OYHYa Kap3JI0piIuK
Mexnatra xak tymam Oyimua | 10 854,4 15 258,4 17 095,9 18375 112,0
Kap3IOPITHK
Kucka mynnatian 6aHk KpeauTiapu 44 800,0 33992,8 25235,1 -8 757,7 74,2
V30K MYITATIINA 9 000,0 9 000,0
MaKOYPHSITIAPHUHT )KOPUH KUCMH
Bomka KPEAUTOPIIUK 4458 4 5338,4 9 248,7 3910,3 173,2
Kap3JIOpIUKIap
2-0yauM Oyiinua kamu 161 661,2 | 165940,0 | 239475,4 73535,4 | 1443
Bajaanc naccuBH 0yiinua xamMu 292 034,0 | 306438,6 | 394 455,1 88016,5 | 128,7
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2-KaaBaJ

MoJansiBUii HATHKAJIAP XaKUAATW XUCO00T (2-1IaKJI)
2018 mostusiBUH W1 YY9YH MUHT CYM

Kypcarkuuiaap Homu VTrau iinJaHuHr Xuco00T 1aBpu Virapunuiap
TeruiuUIn JaBpH YUYYH cypbartjapu
YUYYH
aapomMajn | xapaxart | gapoman | xapaxar | (+/-) %
(doiina) | (3apap) | (doiina) | (3apap)
1 2 3 4 5 6 7
Maxcynotiap (ToBapmap, | 226 146,1 X 296 845,9 X 70699,8 | 131,3
UIUIap  Ba  XH3MaTJapHH
COTHIIJAH co( TyIrym
Coruirag MaxcCyJoTIap X 169 112.,8 X 223442,1 154 329,3 | 132,1
(ToBapnmap, xu3MmarTiap Ba
UIIUIAP) HUHT TaHHAPXHU
Maxcynotiap (ToBapimap, 57 033,3 73 403,8 16 370,5 | 128,7
HIUIap Ba XH3MaTiap) HU
COTHIIAAH SUIINA doiina
(3apap)
JlaBpHUHT XapakaTjiapH, NIy X 44 829,9 X 542343 | 9404,4 | 121,0
KYMIIaJIaH:
Cotum 6yiinua Xapaxariap X 12 342,3 X 13554,2 | 12119 | 109,8
Mabmypuil Xaxokariap X 31233,4 X 39256,9 | 80235 | 125,7
Bomka orepanusiaru X 1254,2 X 1423,2 169,0 113,5
XapaxkaTijiap
Acocuii ¢daonusaTaaH Oorika X X 0,0
JTapomajap
Acocwii paonust yayH Qoiiga 12 203,4 19 169,5 6966,1 | 157,1
Monussuii daomusaTIaH 0,0 X 0,0 X 0,0
JapoMajiap KaMmu
MonusiBuii - paonmst Oyitnda X 1835,1 X 2534,8 699,7 138,1
Xapaxariap,
1y )KyMJIaJIaH
dowuznap KYPUHUIINIATH X 1835,1 X 2534,8 699,7 138,1
Xapaxariap
YMyMxyxkanuk ¢GaoausTUAAH 10 368,3 16 634,7 6266,4 | 160,4
doiina (3apap)
Hapoman  (doiima)  comuk 10 368,3 16 634,7 6266,4 | 160,4
Oynmarynra  kamap  ¢oiiga
(sapap)
Jlapoman (doiina) comuru X | 2425 X | 4432 200,7 | 182,8
XuC000T JaBPHUHUHT cOd 10 125,8 16 1915 6 065,7 | 159,9
¢doiinacu (3apapmn)

2017 #iunpa y30K MyOJIaTid akTUBIAp V3UHUHT OaxojaHumuaa 61 849,5
MUHT cymra (42,5%) ra kynaiiran Ba 2018 liunnunr 1 saBapuaa 202 249,6 MuHr cym
KypcaTkuura erraH. AcocaH Oy ycuIillra sSIHTM YCKYHaJJapHU XapuJ KWIMHHUIIN Ba
KaIluTaJl KyMAJIMAIAPHUHT KYNaUWIIA TabCUP KUITAH.
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Kopxonanapra »opuil aKTUBJIAPA XaM yCUII CypbaTiapura 3ra, aMMoO yCHII
CypbatTjiapyd TalllK¥ aiJlaHMa akTUBjIapra HucOataH kamMpok Oynran (2017 #unna
16,2% ra) Ba 2018 itmnnaru xonatu 6yitnua 187 205,2 MuHT cymra eTraH.

2018 i#mnma KOpXOHAHUHT ACOUTOPIUK Kapsmopsiuru 845 126 MuHT CYMHU
TalIKWII KAJITaH.

KopxoHna naccuBjapuHy mAaK/JIAHTHPUIIL.

[Tyn mabnarmapu Ba »KamyIamMalapHU MIAKUIAHUIIMHUHT AXCUH MaHOanapu
yeuira Y3uHUHT WwKoOui noumuiinuru ounad tabpudiaananu. Kopxonanuar Huzom
’KaMFapMacHu Yy3rapMacladH KOJIMOKIa Ba 6 9283 MUHI CYMHU TallIKWI KWJIAJU.
Takcummanmaran QoHIaHUHT KYypcaTKUWIapu KymaiMokaa. DHr karta cypbar 2018
wunna 16 191,5 munr cymra 15,7% Oynran, ammo OapuOup mKoOHWl IHHAMUKA
maBxkyn Ba 2018 #wmauar oxmpuma 119 153,3 MuHT CYMHM TamkKui KWJITaH.
[ly6xanu Kap3nap O6yiinya MmakulaHTUpWIrad pesepsiap xam, 2018 itunna kamaiiran
Oyncanap xam, KOpXoHa (PaoTUATUHUA MOJIMSUTAIITUPUII MaHOATAPUHU TYJIUPAUIIAP.

KopxoHa pax6apuatu MOJIUS-KPEIUT Myaccacalljapuian mysl MabiaFiapuHu
Kap3ra oJIMIITa WKoOui Kapanauiap.

2018 #iunga coTuiaran Maxcysomiap (ToBapiap, UIUIap Ba XU3MAaTiap) HUHT
TaHHapxu 223 442,1 MUHT CYMHH, MaxcCyJoTJap (ToBapiap, WILIap Ba XuU3Matiap)
HU coTHiIad suimu ¢oiaa 73 403,8 MUHT CYMHM TAIIKWJI KUJITAH.

Nmmab yukapuiraH MaxCyJIOTHU COTHIITa XapaxxaTiap Ha3opaT OCThia
6ymm0, 2018 itmnga 13 554,2 MuHT cymra TeHT OyiraH.

2018 dmnmarm 39 256,9 MUHT CYMIMK MabMypuil XapakaTiap y3 HUYuTa
pax0ap Ba XU3MaT KypcaTyBud XOJUMJIApHU ynuiald TypuIll, SSbHH HII XaK{, MO -
TEeXHHUK 0a3aHW TabMUHIIAII, OOIIKA TAIIKUIOTIAp XU3MaTiapu (CBET, CyB, alloKa) Ta
XaK Tyjam Oyinda xapaxaTiapHHU OJIaJIu.

Kopxona kap3 wMaOmnarmapunan ¢oiamaHuITaHIury  cababiu  KpeauT
pecypcnapu yayH dousnap Tynam oyinya Kap3 MaxOypustiapura sra: 2017 innga
1 835,1 munr cymmmk xapaxatnap Oymran, 2018 iunga sca ymap 2 534,8 MuHT
CYMHHM TAlIKWJI KWAJITAHJIap.

“KypUIUIIMOHTaXXCEPBUC~  XYyCYCHl KOPXOHAacCM KHYUMK Ba XYCYCHUM
OM3HECHUHT CyOBEKTH OVJITaHIUTH YYyH COJIMKKA TOPTUIIHUHT COJIANAIITUPUITaH
TU3UMU OYiinua conuk Tynaiau. 2017 finnna naBnat Or/KETUTA COJMUKIIAPHU TYIIalll
2425 munr cymuu, 2018 fiunga 443,2 MUHT CYMHM TaIlIKWAJT KUJITaH.

Kopxonanunr cod doitnacu 2017 fiunga 10 125,8 munr cymuu, 2018 inina
16 191,5 MUHT CYMHM TallIKWUJI KUJITaH.

KopxoHaHUHT JEOMTOPIAMK Kap3AOpJAUTH TalIKW OYIuIM MyaaaTiapu 3-
KaJBalifa KeNTHPHUIITaH.
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3-sKkaaBaJ
2018 iinga Tamkus Oy MM My IaTJaapu 0Yiin4a KOPXOHAHUHT J1e0MTOPIUK

Kap3a0opJiiru.
Ne Kap3nopaux Nua Tyaos TynoB mynaTiaapu yTud KeTraH
MyAaaTIapu OXHPHAA | MYLIATH KYHJIap
skamMu | keamaraHn | 1 man 31 nan 61 nan 90 man
30 raya | 60 raua | 90 raua | opTHK
1. | Xapunopiap Ba | 75254,6 92435 |12276,4|21681,7 | 12 358,4 | 19 694,6
OyropTMauYUJIaPHUHT
Kap3u
2. | Xoaumiiapra Oepuiran 0,0 - - - - -
aBaHcIap
3. | ETka3u6 OepyBummap Ba | 7 286,3 4 295,0 2991,3 - - -
nyapatdmwiapra Oepuiran
aBaHclap
4. | Comuxmap Ba Oromkerra | 14895 - 953,5 536,0 - -
Hurumnap Oyiinua aBaHC
TYJI0BIApHU
5. | laBnat MaKCaIuin 183,6 - 149,2 34,4 - -
doHmIapu Ba  CyFypTa
Oyiinya aBaHC TYIOBIApU
6. | bomka neouropnuk | 298,6 - 2439 54,7 - -
TYJIOBJIapU
KAMHU 845126 | 13538,5 |16614,3 |22 306,8 | 12 358,4 | 19 694,6

Kopxonaga mry0xanu Ba UIIOHYCH3 Kap3JapHU KOIUIAITHUHT Maxcyc

PE3EpBUHU MIAKIJIAHTUPHUII aMAJTUETH MaBXKY/I:
- arap TYJIOB MyJAJaTu KeaMaca, YHAa pe3epB Kap3aopiuk cymmacuaan 1 %

Jla MIaKJUIAHTUPUIIA/IN;

- TynoB myaatu 1 kyaaan 30 kyHrauda yTub ketranaa — peseps 2%;

- TynoB myaatu 31 kynnan 60 kynraya yTub kerranga — peseps 10%;

- TynoB myaat 61 kynnan 90 kynraya ytub kerranga — pezeps 30%;

- TynoB mygaaTti 90 kyHaan omud ketranjaa — peseps 50%.

KopxoHaga KpeauTOpJMK Kap3JOpJAUTHMHU TYJall MYyAJaTUHU Oenruiail

Y4YyH WUFMa >KaJBajd Ty3wjajau, yHAa Kap3jiap Myaaariapu Oyiimuya rypyxJjapra

axpatuinaan. (4-xaasan).
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4-xanBaJt
2018 iinaga TamKW 0yaum 6yiin4ya KOPXOHAHMHI KPeAUTOPJIHK KAP3AOPJIUTH.

Ne | Kap3popauk myagariaapu Huan Tynos TynoB mynatiapu yTud KeTraH
OXHpHAA | MYIIATH KYHJIap
JKaMH KeaMaran | 1 gan 31 naun 61 90 nan
30raua | 60 raua | naH OPTHK
90
raya
1. | Etkasu6 OepyBumnmap Ba | 87561,8 | 254354 | 25799,8 | 36 326,6 - -
myJpaTduiapra Kap3I0piuK
2. | OnuHran aBaHcuap 53 385,5 1500,0 |30958,9 |20926,6 - -
3. | bromkerra tynosnap Oyiuua | 1 316,5 - 1060,4 256,1 - -
Kap3J0PJIMK
4. | laBnar MaKCaIuin 631,9 - 420,1 211.8 - -
dbontapura TYJIOBIIAP
Oyiinya Kap310pIuK
5. | Mexnatra XaK tymam | 17 055,9 500,1 11 036,1 | 5559,7 - -
Oyiinya
6. | bomka kpeautopauk | 9 9487 - 24355 | 6813,2 - -
Kap3J0PJIMK
KAMHU 169 240,3 | 27 4355 | 71710,8 | 70 098,0 - -

Kap3nopnukmapau Oomkapuniga Ooml  XHUCOOYMCH  XHCOO-KUTOOJIaparu
MaOJaFJapHy aiijlaHa OJINIIIIUTH YCTUAAH Ha30paTHU aMajira OIIHpaIH.

JebuTopiuk Kap3aopiuru (XucoO-kutodnapaaru malOiarjiap)HUHT aijiaHa
OJIMIUIMTMHU 0axojall y4yH ailjlaHa ONMIIMKHUHT KyHujaard ¢popmynanap Oyiinua
XUCOOJIaHTaH KypcaTkuuiapuaad dhoiganaHuiaam:

QUIIAHUWIAP COHU = COMUWOAaH cogh mywym / ypmada 0eOumopiuk Kap300paux
Jlebumopaux xap3oopaueuru myaaut 0aspu = OA8PHUHS KaleHOap KYHaapu /
QUIAHUWIAD COHU2A.

Kpenut kap3mopiuruHu aijaHa OJIMIUIMTUHM Oaxojialll ydyH aijaaHa
OJIMIUTMKHUHT Kyhujard (opmynamap Oyiinua XucOOJIaHTaH KYpCaTKUYJIApHUTIaH
dhorimananuIaIu:

QUAAHUWAAD COHU — COMUWOAH MYWlean mywiymaiap + ypmaya Kpeoumopiuk
Kap30opauu

Kpeoumopnux xapzooprueunu mynaw oaspu = OaépHume Kaienoap KyHaiapu /
QUIAHUWIAP COHUZA.

Il. TunrI0BYM y4yH ycayOuii kKypcarma.
Myammo
KopxoHana meOMTOpIMK Ba KPEAUTOPIHMK Kap3AOPIUKIAPHHHN OOIIKAPHIII
Oyiinua MakcaJJiu TaAOupIapHy OeNTuiall Ba UIIad YUKHIIL
Baszudanap:
- xXucoO-Monusi OYynMMMH XOJUMJIADUHUHT KOPXOHAa JEOWTOPJIMK Ba
KPEIUTOPIUK Kap3A0PJIUKIaApUHA OomKapuill 0yiinda (haousiTHHA TaXJIMT KUJIHIIL,
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- NeOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIMK Kap3JAOPJHMKIAPUHA KOpPXOHA OanmaHCh
TY3WIUIIMHU MYBO(QUKIAIIUIINTA TABCUPUHN TAXJTHIT KWW,

- J1eOUTOPIUK Ba KPEAUTOPJIMK KAp3JOPJIUKIAPUHUHT TapKuOW Ba
TY3WIUIIMHU TaXJIUI KUJIHIIL

- NEOUTOPIMK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JOPIUKIAPUHUHT aijlaHa OJUIUIUTHHU
TaxJ M KWW,

- 1eOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK KAP3AOPAUKIAPUHUHT KUECUHM TaXJIWIIH;

- KOpXOHaJa NeOMTOPIU Ba KPEIUTOPIUK KAP3IOPIUKIAPUHU OOIIKAPHII
Oyiinua Makcaau TaaOupiIap TH3MMHIHY TAHJIAII Ba aCOCIIAII.

EyuMHUHT aJaroputMu

- XUCOO-MOJIHS OYJIMMU XOIUMIIapU KOPXOHA IEOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIIHK
Kap3I0PJIMKJIApUHA OOmKapuIl 0yiinda Ghao U THHHHT TaX TAJIH.

JleOuTopnuK Ba KPEAUTOPIHMK Kap3JAOPJIHKIAPWHM KOpXOHA OalaHCH
TY3WIUIIMHU MYBOQUKIAMTUPUILNTA TABCUPUHUHT TaXJIWIM Y3 HWYUTa KOPXOHA
KypcaTkuwiapu Oyilm4ya arperanusuianrad  OaJdaHCHMHM — TY3WII Ba  YHUHT
MabIyMOTJIAPUHUHT TAAKUKOTH Ba TaX IMJIMHU YTKA3HUIIIHU 0y1aju (5->kaBain)

5-kaaBaJ
2018 iinJ yuyyH arperanisiJIaHrad 0aJaHCHUHT BEPTHKAJ TAXJIWJIN.
Kypcartku4nap JaBpHUHT JlaBpHUHT Virapum
oomuaa oxXupuaa
MMHT % MMHT % MMHT %
c. c. c.
banaHCHUHT aKTHUBH
1. | Mynk
1.1. | UmMmoOuImn3anusiIanran
AKTUBJIAp

1.2. | Aiinanma akTHBIap

1.2.1. | 3axupanap Ba Xxapaxariap

1.2.2 | Jlebutopnuk Kap3a0pIIuK

1.2.3. | [Tyn maGnarnapu

BbajgancHuHT maccuBH

1. | MynkHuHT MaHOaIapu

1.1. | Hlaxcwuii capmosiap

1.2. | Kap3 capmosutapu

1.2.1. | V30K MYIIaTIN
MaKOypHsITIap

1.2.2. | Kucka MYIIaTIN
MaKOypHsITIap

1.2.3. | KpenuTopiuk Kap3a0piaura

Arperanusianrad  OaJaHCHUHT BEPTHKANT TaXJWJIWHU VTKa3UIIIa XaMm
KOpXxoHa (AOJIMATUHA MOJUSIIAINITUPUII MaHOaTapu Oyiimya Ba XaMm Tyl
MaOarIapruHN KOPXOHA aKTUBIIAPUTa KOUIAIITHPHUIN OViiuda acoCHil KypcaTKudiiap
OenruiaHan.
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By epma sHa xap Oup KYpCaTKMUYHUHT yMyMHUH SIKyHTa CAJIMOFH, MYTJIOK
MUKJIOpJIap Ba (OM3IM aKC ATTUPUIILIAPIATH Y3rapuIllIapHU TaXJIuid KWIUII 3apyp,
Oy KOpXOHa Kap3JOpJiHKIApUHH XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHMHHUHI TYJIOB
KOOWJIMSITUTa TAhCUPUHM TAXJIMJI KWIHIL YUYH 3apypAuUD.

- 1eOUTOPIMK Ba KPEIUTOPJIMK KAP3AOPIUKIAP TApKUOHW Ba TY3WJIMIITUHUHT
TaXJINJIH:

KopxoHaHUHT [EeOMTOPIMK Ba KPEAUTOPIUK Kap3AOPIUKIAPUHH TaXJIUI
KWJIUIIHYA Oopuinaa 0y Kap3AOpJIUKIAPHUHT TapKUOU Ba TY3WIMIIMHHA XaMJa COTUP
OyJsraH y3rapuIlUIapHUA YPraHUI 3apyp.

by Basudanm Oaxapuim ydyH, OMpuHUM HaBOatma, 6 Ba 7-)KaJBaJUlapHU
TY3HII 3apyp.

6-xanBaj
2018 iinna kopxoHa 0ViiMYa Kap310pJurd TApKUOU Ba TY3UJIMIIUHUHT
TaXJIWJIN.

Kpeauropaap onian xuco0- J{aBpHUHT J{aBpHUHT Yerra yukuMIIap
KUTO00J1ap oommaa oxXupuaa

CyMMa | CAJIMOFH | CyMMa | CaJIMOFH | CyMMa | CaJIMOFH
MMHT % MMHT % MHHT %
c. c. c.

1. | ETkasu6  OepyBummap  Ba
yJpaT4ynsIapra Kap3ao0piauK

2. | OnmuHraH aBaHcIap

3. | bromxerra TtynoBnap OYitnua
Kap310pJIuK

4. | JlaBnaTHUHT MakKcagui
dbonTapura TynoBiIap Oyitnua
Kap3A0pJIHK

5. | Mexnatra xak Tynam Oyiinua
Kap3A0pJIHK

6. | bomka KPEIUTOPIINK
Kap3JI0pJIUK

KAMU

Kpenutopiauk  Kap3aopiaurd TapKUOWHM  TaxXJWia KWIWAII Xap Owup
Kap3JIOPJIMKHUHT YMYMHH TY3WJIUIIMIArd POJIMHKM XamJa YHUHT BaKTIard Y3rapuiinm
CypBhaTIApUHUA Tax) I KWW 3apyp. KOpXOHAaHWMHT KOHTpareHTIAp OJIMIard Xap
Oup MONUSBUA MaKOYypHSITH Y3WHUHT OpKACHIAaH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTHIA
OenruiaHraH OKuOATIapHU OJIUO Keaau, YHU KaHJTAWIWTHHU aHUKJIAIl 3apyp. SHa
XUCOO-MOJIUSI OYITUMU XOJUMHUHHUHT KPEIUTOPIUK Kap3JOPJIUTHHU OOIIKAPHIIIATH
acocuii BazudarapuHu KypcaTHIIl 3apyp.
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7-xKaaBaj
2018 iinana kopxoHa 0yiinya 1eOMTOPJIMK Kap310pJIurd TApKUOU Ba
TY3WINIIAHAHT TAXJIWIN

Kpeauropaap 6mian xucoo- JlaBpHMHT JaBpHuHT Yerra yukumjIap
KUTO0J1ap oommaa oxupuaa
CyMMa | CAJIMOFHM | CyMMa | CAJIMOFM | CyMMa | CAJIMOFHU
MHHT % MMHT % MMHT %
c. c. c.
1. | Xapunopuap Ba
OyIOpTMaYMIaApHUHT Kap3H
2. | Xoaumutapra Oepuiiran
aBaHcIap
3. | ETkazu6  OepyBumnap  Ba
nyapaTyuiapra Oepuiiran
aBaHCIap

4. | Comukyiap Ba  Oromxkerra
Hurumnap  Oyiinya  aBaHC
TYJIOBJIAPH

5. | laBnar makcamuii QoHIIapH
Ba CyFypra O¥yiuua aBaHC
TYJIOBJIApPHU

6. | bomka IeOUTOPINK
TYJIOBJIApH

KAMU

JleOuTop/IMK  Kap3JOpJWrd TapKUOMHM TaxXJWid KWIUIIAa xXap Oup
KAp3JIOPJIMKHUHT YMYMHH TY3WIUIIAIATH POJIMHHA XaM/Ia YHHHT BaKTAard Y3rapuIlm
CyphaTIApUHA TaxXJuil KWW 3apyp. KOHTpareHTIapHWHT KOPXOHA OJITUAard
Kap3aopaura — Oy KOpXOHa aijlaHMacuJaH 4eTra YMKKaH Iysn MmOnarnapuaup. by
MaOJaFJlapHUHT  TAJOUPKOPIUK CYOBEKTH Y4YyH OJMO KelaJauraH cajaouid
OKMOATJIAapUHU  aHWKJAIl 3apyp. SHa XucoO-monusg OYIMMU  XOJAUMHHHHT
JNEOUTOPIIMK Kap3JAOPJIMTMHU OOIIKAPHINIATH acoCHil Basu(amapyuHU KYpPCaTHII
3apyp.

KopxoHna aeOWTOpPIMK Kap3IOpJAWUTH TApKHUOW Ba TY3WIMIIUHUA TaXJIHAJ
KWITaHAaH KEWWH IIyOXaJd Ba WIIOHUCH3 Kap3japHU KOIUIAITHUHT MaxcCyc
PE3epPBUHU IIAKIUTAHTUPHUIN OYyiirda KOpXOHA aMaluéruaaH (QoiiaJaHuIl, TEeTUIILIIH
XUCOO-KUTOOAPHU YTKA3HII Ba §-)KaIBATHU TYJITUPHIIL 3apyP.
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8-skaaBaJ
Ily0xaam Ba MIIOHYCH3 Kap3Jap Oyiindya pe3epB CYMMACHHUHI XUCO0-KUTOOU
2018 iimagaru xoJat 6yiuya
(MHHT cym)

Ne Kypcarkuuiaap Ymymuii | Tyuaos TyaoB mynatiaapu yTud KeTraH
cymMMa | MyaaaTu KYHJ1ap

keamaran | 1 gpan | 31 gau | 61 nan | 90 nan
30 60 90 OPTHK
rada raya raya

1. | Xapumopiap Ba OyropTMadmiiap
NneOu-TOPIUK Kap3AOPJIUTHHUHT
CyMMacH

2. | Pe3epBHUM MIaKUIAHTUPHINT YIYH
¢dbou3s craBKacu

3. | 'ypyx Oyiinua pezeps cymmacu

Pe3epBHUHI YMYMHUIi cymMmMacH

[TaknnasTUpUATAH pe3epB KOpXOHara KOHTpareHTap -
“KypHUIumIMOHTaXCEPBUC” XyCyCHM KOpXOHACHU xapuaopiapu Ba
OyIOpTMauMJIApUHUHT KalTapuiaMmMraH Kapsjapu OViimya VY3UHUHT  MOJIHUSIBUIA
OapKapOpJIMTUHU CYFypTajlall UMKOHUSATUHU Oepa.

- JleOUTOpiIMK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JOPIUKIAPUHUHT ailjlaHa OJUIUIUTUHU
TaxJIUI KAWL,

JleOuToparK Ba KPEeAUTOPINK Kap3A0pIUKIapy aillaHa OJUIIUIUTUHU TaX U
KWINIITHU Oopuiuaa Xap OuUp Kap3JOpJUKHUHT aillaHa OJUIUIATH KYpPCATKUYWHU
Oenrunaii 6yiirya TEruiuiM XucoO-KUTOOIapHu yTKa3uil 3apyp. by kypcaTkuunapuu
TYIMKPOK TaXJIWJI KWINII YYyH BaKTHUHI OMp KATOp JaBpjapd Y4yH AUHAMUKAHU
Ky3aTUO YMKHUIII 3apyp.

Yumly Bazudanu Oaxapuin yuyH 9 Ba 10-taxjuiauil >kaJBa/UIapHU TY3HUII

3apyp.
9-:kaaBaJ

Kpeauropimnk Kap310pJaur ainjaiaHa oM IIMTHHUHT TAXJIHIH.

Yerra yukumaap (+/ -
Ne Kypcarkuunap 2017 2018 )
HHJI HHJI 2018 ii. na
2017 ii. ra %
HHUcOaTaH

1. | Maxcynotnap  (ToBapiap, WIUIap  Ba
XU3MaT/ap) HHU COTHINAAH TYIITaH cod

TYIIYM, MUHT CYyM

=

2. | Ypraya KpenuTOpJIMK Kap3A0piIury,
MHHT CYyM

3. | MyHTa3am aiinaHa OJUIIIHK
(1 6er / 2-6er)

4. | Kpenutopauk  Kap3MHM — TYJalml  JaBpH,
KyHJIap €KU KyHJap aiJlaHUILIap COHU
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KOpXOHaHMHI KpEeIUTOPIUK Kap3AOpIUTH YJIapHU KEJITYyCHJa Y3 aKTHUBIIAPU
XMUCOOMIaH  KOIJIall  Y4yH  XYKaJUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTHMHI Iyl
MaXOypUATIapUHUHT MaBKyJINTUIAH uobopar oynanu. Kpenuropnuk
Kap3IOpJIMTUHU aljaHa OJMIUIMIM KYpPCaTKHYMHUHI KOPXOHA MaxCyJOTJIapH
(ToBapM, MUUIapU Ba XU3MATJIapH) €U COTHUIIJAH TyIIyMra y3apo OOFIMKJIUTHHH,
Xam/la KOPXOHAaHUHI MOJIMA-XYXKaNUK (AaoausITUra TabCUPUHM aHUKJIAII 3apyp.
Kopxona myraxaccuciapu TOMOHUAAH Kap3JOpIUK MYyAJAaTHHH YTHO KETHIIM Ba
XYXKaJIUK IOPUTYBUU CYOBEKT TYJIOB KOOMIMATHHU EMOHIALIUINNTA WY KYHMaCIuru
Makcaauaa Oy KypcaTKHYJIapHH OOIIKapuIl Oyinda Xyriocanap Takiaudiap TakIuM
ATUJIMIIN KEPaK.

10-skagBan
JIeOUTOPJINK KAP3AOPJIUIH AiJIaHA OJTHILIMTHHHHT TAXTHIH
Yerra
Ne KypcaTrkuuaap 2017 2018 | yukmmuap (+/-)
e fiun | 2018 na
wsuran | %

1. | Maxcynotnap  (ToBapiap, UILIAp  Ba
XU3Mariap) HU COTHIIJAH TymraH cog
TYIIYM, MUHT CYM

2. | Vpraua neGuTOpINK Kap310pIIuTH,
MMHI CYM

3. | MyHTa3am aiilaHa OJIMIILTUK
(1 6et / 2-6er)

4. | 1eOuTOpauK Kap3uHU Tyjall JaBpH, KyHJIap
€KM KyHJIap alJIaHUILIIAp COHU

JleOuTOpauK Kap3JAOpJIMId KOpPXOHA IIAaxXCUW aijaHMa MaOiarfapuHUHT
uMMoOuIM3anusialad  uoopatavp. DByHHMHr HaTHKCUZa KOpPXOHA MOJIMSBUN
WyKoTHILIApTa dra OVINIINY MyMKHH.

JleOuTopauK Kap3JOpJWrd aijlaHa OJUIUINTH KYpPCATKUUYMHUHT KOPXOHA
MaxcyJloTiapu (ToBapjapy, HILJIapy Ba XU3MaTIApU)HM COTHULIAAH TyUIyMra ¥3apo
OOFJINKJIUTUHH, xamzaa YHUHT MOJIMSIBUM TYJIOB KOOUITUATHU
“KypWJIHIIMOHTaXCEPBUC® ~ XyCYCMH  KOpPXOHacu MaKOypUSTIapUHU  TYjall
MMKOHUSATATA TabCUPUHU aHUKIam 3apyp. KopxoHa wmyraxaccucu TOMOHMIAH
KAp3JOpJIMK MYAJATHHU YTHO KETUIIM Ba XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT TYIIOB
KOOWIMATUHU EMOHJIAIIMIIMTa WY KYHMaciuk Makcaaujaa Oy KypcaTKh4JIapHU
Oolkapui Oyinya Xynocanap Ba TaKIH(Iap TaKIUM KWIMHUAIIN Kepak.

JeOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPJIMK KAP3AOPJIUMKIAPUHUHT KHECUIT TaXJINJIN.
JleOuTOpIUK Ba KPEAUTOPIIMK KAP3AOPIUKIAPUHUHT TaXJIWJIUHU OOpHINUIA
XUCOO-KUTOOIAp OaTaHCHHY TY3UIIl OWJIaH Kap3AOPIUKIAPHUHT XUCO0-KUTOOIapHHH
V3 BakTHJa amajira OIIUPUII HMKOHHUITUrA Y3ap0 TAabCUPU KYpPCATKUUYJIAPUHU
Oenrunan Oyirya TEruIuid XUCOOOTIapHu YTKa3uil 3apyp. (11-xanaBa)
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Xuco0-kuTo0 OallaHCUHUHT aKTUBUTA JEOUTOPIHK, MTACCUBUTA KPEIUTOPIIUK
Kap3aopauru kuputwiagd. [lebetnu canpio, SbHU JEOUTOPIMK Kap3AOPJIUTHHU
om0 KeTUIIN KOPXOHa ailmanma mMaliaFiapuiad Oup KUCMH 000pOTAaH HOKOHYHUN
OJIMHTAaHJIMTU Ba YHU JeOuTtopiap oOopotuaa OYnmuIIMHM Owigupaan. AKCHHYA,
X1co0-knuToO OanaHcu OVitmua KpeauTiau cajiblo, SbHU KPEAUTOPIUK Kap3I0pIUTHHA
AeOUTOPIUKIAH OMMO KeTUIIM OOIIKa KOpXOHajap Ba TAUIKWIOTIAp MalJariapruHu
pe’kaZiaH TallKapyra >kajin0 KWIMHUIIMHU OUIIUpaIn.

11-xanBan
I[eﬁl/ITOp.]'ll/lK Ba KPCAUTOPJIUK KapP3A0PJIUTHTHUHT KI/IéCI/Iﬁ TaXJINJIN.
(MuUHT cyM)
Ne KypcaTkuuaap 2009 iina Omub keTuLIap

Z[eﬁI/ITopJ'[I/IK KPCAUTOPJIUK ueﬁnTomeK KpPEeAUTOPJIHUK

1. | bytoptmaumnap Ba eTka3u0
OcepyBumiap OwmiaH XHUCOO-
KHTOO

2. | ABaHC TYIOBIApH

3. | bropkeran Xxuco0-kutTodmap

4. | bromxkernan TalKapu
dbonmrap  OwmaH  XuCo0-
KUTOOJIAp

5. | Xomumitap OwiaH — Xuco0-
KUTOOJIAp

6. | bomka kap3gopaukiap

KAMU

2018 #imngaru xonaTura Kypa KOpXOHaJa Xy KaJluK IOPUTYBUN CYOBEKTHUHT
KOHTPAreHTJpU OuiaH HaKJ IMyJICU3 XHUCOO-KMTOOJMap Ba TYsoBiIap OVyiinua
KHUMHYIIIMKIIAP BY)KYATa KEJIraH.

by kypcaTkuunapHH TYIUKPOK TaxJIMJI KWIHII Y9YH Kap3A0pIuKIapHHHT
YMyMHIl CyMMacuHu Ky3atuO Oopu0, KOpXoHajga TYJOB KOOWIMSTHIAa 3ra
OYIMAacIMKHUA BYXYyJAra KEJIWIIWHA acoCuil cababllapyHU aHUKJAHT Ba KOPXOHA
JIEOUTOPIIMK Ba KPEIUTOPIUK KAP3TOPIUKIAPH KUECUN XUCOOOT OaTaHCUHU TaXJIWII
KWINII OWIaH XyJOCaJapHU TacOuKJall 3apyp. - KOpPXOHajaru JIeOUTOPIUK Ba
KPEIUTOPIUK KAP3IOPJIUKIApUHUA OolKapuin OViimya Makcaauil Tagoupiap
TU3UMUHU TaHJIAII Ba aCOCJIAIII

Kopxonagaru neOUTOPIMK Ba KPEAUTOPIIUK KaP3JOPIUKIAPHHU OOIIKAPHIII
Oyiinua Makcaauii Tagoupaap TU3UMUHU TaHJIAIIIa KyHugaruiap 3apyp.

- Kap3JIOpJIMKJIapHU OOIIKApHIIIa aCOCUM BazudamapHu Oeruiani;

- Kap3IOpIUKIapHU OOIIKAPUITHUHT aCOCHIA MaKca JlapuHu OeNruai;

- Kap3JIOpJIMKJIapHU OomKapuIl OViinya acocuid HaTHKaJIapHU aHUKJIaI;

- XUCOO-MOmHs OVIMMU MyTaxaCCUCIAPUHHUHT Bazu]anapruHN TaKCUMIIAIIL,

- Kap3IOpIUKIapHU OOIIKAPHUITHUHT yCYJUIapu Ba HYJTapHHNA OeNTHIIal;

- Kap3JIOpJIMKJIapHU OolKapuin 0Viinua Makcaauid Taq0upiiapHu Oenruian;

- KOpxoHa (AOJIUATUHA MOJUSUIIAIITUPUIITHUHT YCYJJIapu Ba HYIUIapuHU
Oenruari.
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[InpoBapauna

KOPXOHaJaru NeOUTOPIUK Ba

TaHJIall ITPC3CHTAUA KS,’pI/IHI/IHII/II[a acocCJalll.

KPEAUTOPJINK
Kap3/I0pJIMKIIapUHU OONIKapHUIll OYirya MaBKy1 Ba3USITHU TaXJIWJI KWIKII SIKYHJIapy
Oyinya SKyHUH XyJocCaJlapHH 4YHKapWIl WYIM OujlaH MOJIMSBHM CTpATETHUSHU
TaHJAITHUHT TYFPUWIMTUHUA ACOCJIAIIHU TaKIUM 3THIl. J[eOUTOPIMK Ba KPEIUTOPIUK
Kap3I0pJIMKIIapHU OOLIKapuIl OYinya mMakcaJiu TaJ0upiiapu TU3UMHU BapUaHTUHU

MyaMMOJII/I Ba3UATHU TaXJINJI KWIHKIIT Ba €YHUII Baparu.

Keiic Onyian nuuiam
OOCKMYMHMHT HOMHU

I/Iumap 6OCKI/I‘H/IHI/IHI‘ Ma3MyYHH

Harukanap

Keiicna 6epuiran Baszuda
OWJIaH TaHUILIUIII

bepwiran Ba3usTHUHT 0030pM Ba MacaJaHW CYHII
YUyH MYXHUT axO00poTiaapHu Oenruiani.

JKopuit Ba3usATHUHT
TaxJININ

“KypuaumnmMoHTaxcepBuc” XyCyCHH
KOPXOHAaCHHUHT nactiaadku KypcaTKu4aapu
épaamMua Ba3uATIa IUArHo3 KyWHIIL.

Ymly kypcarkuwiap 0yiinua cyObeKHUHI XaKUKUI
X0JaTh KypuO YMKWwIaaun Ba OOCKHUMa-OOCKUY
Ba3UATIN TaXJIMJI.

XUCOO-MONHUsT OVJIMMU XOAMMIIAPHHUHT KOPXOHA
NEOUTOPIIMK Ba KPETUTOPIUK Kap3JO0pIHKIAPUHU
Oormkapuin 6yinda HaoTMITHHUHT TaXJIHIIN;

- JEOUTOPJIUK Ba KPEIUTOPIMK Kap3A0pJUKIapUHU

KOpXOHa OaJlaHCH TY3WJIHIIMHU MYBO(UKJIAIIUIINATA
TabCUPU;

,Z[e6I/ITOpJ'II/IK Ba KpPCAUTOPJIUK KapP3AOPJIHUKIApH
TapKI/I6I/I Ba TYSWJIMIIHUHWHT TaXJINJIN,

r I[e6I/ITOpJ'II/IK Ba KPCAUTOPJIUK KaApP3JOPJJIHUKIIAapUHU

alaHa OIUILINTUHUHT TaXJINJIN,

r I[e6I/ITOpJ'II/IK Ba KpCAUTOPJIMK KAp3AOPJIUKIAPUHHUHT

KUECUM TaxJINIIH,

KOpPXOHaJaru JeOUTOPIUK Ba  KPEAUTOPIHK
Kap3JAopJauKiIapHu Oomkapui Oyiinya Makcaaui
TafaOupIap THSUMUHY TaHJIAlll Ba acOCAIIL.

MyamMMoHU
HIAKJUIAHTUPULIT

Acocuii MyaMMOHHM aXpaTHUII Ba YHUHI TAallKWII
KWJIYBYM aloMatiapu, UCOOTIapH) HU aHUKJIAII.

MyaMOHUHT MyKOOWJI
€UMMUHH TaHJIAII

Bazusatnu Bazu@aHUHT SXTUMOJ OYITaH MYKOOWII
€UYMMUHU MIAKIJIAaHTHPHIIL.

CTpaTerusiHi TaHJIalll Ba acoCall (SIKKa X0J1/1a):

- ad3ayTMKIIap Ba KyTHIJITAH HATHXKaap;

- KaMYIJTUKJIap Ba Kap3iap.

MyaMOHU €4MMUHU
HI11a0 YUKHUIIT Ba
acocarl

AHI/IK CUMMHHU MYKaMMal HIL1a0 YUKUII Ba
acocjall.
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baxoJsam me3oHIapu
1. SIkka TapTndaa 6askapurad MIHA 0aX0J1a1l TH3UMH.

Ne | HMmrupoxumaap

baxoJsiam me3on1apu

Kopuii MyamMoHu Myammo AHHUK Ymymui
Ba3UAT IAKJJIAHTHP HUHT Basudanmn 0as
HUHT I MYKOOHJT MykamMMmaJga | (Max 6aJjun
TaXJIUIU max 0,5 eYNMHUHHU 10118 :11) 2,5)
max 1,0 TaHJIAII YHUKHUII Ba
max 0,5 acocJjal
max 0,5
1.
2

“konukapin’”’, 1,0 maH mact —“KOHUKapcu3”

2. MyaMMOHH I'ypyXJ/i¥ €4l BADUAHTIAPUHMA 0AX0J1M TU3UMHU.

2,0 — 2,5 6ammap — “apno”; 1,5 — 2,0 Gammap — “axmm”; 1,0 — 1,5 Gammap —

1. Xap Oup rypyx 2 Oaxousami OaqiapyHu ojiaid. Y YJIapHUHT OapyacHHU
OupJaHura EYUMHUHUHT OWTTAa BapuaHTUra OepuImi EKM EYUMUHUHT IaXCHM
0,5:0,5 Ba X.K.) TaKCHUMJIAIIIH

BapUaHTUHU OaxonamHu Kymmacaad ukkura (1:1,

MYMKHH.

2. EunmHUHT Xap Oup BapuaHTu OViimdya OJIMHTaH Oaiyap KYIIWIAJIu.
bannapHuHr 3HT KYI MUKIOpPUHM TYIUIaraH BapuaHT fanaba Ko3oHaau. baxciu
XoJuIap/ia OBO3 OCPHUIITHU YTKAZUII MyMKHH.

MyaMMo0 e4uMH BapHaHTJIAPUHU 0aX0J1alll.

T'ypyx

Myamo0 eYMMHHHUHT MYKOOMJI BApHAHTJIApH

1

2

3

4

5

\2

V.

CYMMA

3. TAKAMMOTHHMHI Y3UHU PAF0AaTJIAHTUPYBYH 0aX0/1a1 TH3UMHU.

1. Xap Oup rypyx cy3ra 4MKKaH T'YPYXHUHT NPE3EHTALMSCUHU Oaxoyaiu.
Xap Oup me3oH Oyiinya rypyx 10 6amn makcumyM 50 6au1 oM UMKOHHUSITUTA 3Ta.
2. bapua onunran Oaap ypraua Oamn Xxuco0sad YMKWIAIW Ba SKyHHUIA

IMPE3CHTAIUAHU TaﬁépnaraH OHTI AXIINM MUHU T'YPYX aHUKJIaHa/ .
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Taknug KNIMHAETTaH e4uM Npe3eHTANMACHHH 0axoJiall.
(axJIOKHii pYXUSITHH KyTapull cuaTuaa)

I'ypyx [Ipe3enrta Takaum I'ypyx Taxmud Konynwuit | Tymnanran
LHUSTHUHT ATUIAETTaH ab30J1apu KWIMHAET | MebEprnap Oammap
TYJIUKJIATH Mpe3eHTalusI- HUHT ra ra HUHT

Ba aHUKJIUTU HUHT OMMAaBHIA €UMMHUHT | MOCJHUTH YMYMUN

(1-10) Kyprasmaiuru JIUTH Ba HOEOIUTH (1-10) CyMMacH
(1-10) ¢baommru (1-10)
(1-10)
Ne

2-Keiic. “Untep-PoxaTt ” KyIMa KOPXOHACH MHCOIH/IA

«MO.JIPIH?Hﬁ HATUXAJIAPHHU U®OJAJTTOBYHN
KYPCATKNYJIAPHU TAXJIUJIN»

HEJATOI'NK AHHOTAIIUA

1. ®anHuHr HOMM: “MonusBuil Ba OONIKAPYB TaX W .

Magp3yHuHr HOMHU: “MoUABUI HaTHOKAJIapHU U(POJATIOBYM KYpPCATKUUIAPHU
TaxJ MM MaB3ycH Oyiinda Keiic.

2.Ymly kelCHHHI MaKcaau — TUHTJIOBYWIAPHU YpraHWiIraH MaB3y OVitmda
srajylaraH Hazapuil OWIMMIIap acocuJa aMalluii Xapakatiap, MYJIOKOTJIap,
buKpram opKaaM MyalsH HKTUCOAMM Ba MOJIMSBUN Ba3UATHU TaXJIMJ KUJIMIII
HaTWXacua TYFpu 0axojai oJUIIUIapy KePaKJIUTU OuiiaH OeNruIaHaIn.

Kyruiaaérran HaTmxkagap: KopxoHa MOJIMSIBUN HaTWKajJapuHU MGOAATIOBYN
KYpCaTKUWIApHU KOMIUIEKC Ba CHUCTEMalld Tap3/la OMWUIM TaxXJIWJI KHWIIHII
yCyJUIApUHM YPTaHMIL, MOJIUSABUN TaxXJWIHM OaxoJiall Ba OepuiiraH MyaMMOJApHU
eunin. Kelic mykaddakustin eyl yuyH TUHriaoBuMiap KyHaard HaTHKAJIapra
IPUIIMILIAPH JIO3UM: MOJMSIBUN HaTWXKaJapHU Y3rapuilinra TabCUp KUIYBUH
OMWJJIADHU aHUKJAIl Ba XUCOO-KMTOO Kwiuil, cod (oiga XaKMUHU OLIKMPHUII
Oylinya MYKKM MMKOHHUATIAPHU AHUKJAII YCYJIH, KOPXOHAHU MKTUCOAUI-MOJIUSBUMA
xoJlatura 0axo Oepuiir;

3. Yoy keiic kaOuMHeT/ 1M Ba CroKeT/IM Toudacura kupaau. Bazustiau xonaTHu
VTran JaBpJiaH X03UPr'y JiaBprava Oyiran MKTUCOAMH jkapaéHiapiad noopar.

4By TANIKMJIMA-MHCTUTYHHMOHAJ Keilic. Y MoJusBUM XucoOOT
MabJIyMOTJapura TakpubaH acocja Ty3WJTaH KHCKa Ba CTPYKTypaiau Keuc-
tonmwupuk.Kelicuuur o6bektu 0ynaubd “UuTep-Poxar” kymma KopxoHacu
X¥coOJaHa u.

S5.InpakTuKk MakcaaIapu OyiiMya - TPEHUHT KeWcH XucoO0JIaHMO, aMalnii
MalFyJoT JaBoMuaa Oepuiaran MaB3y Oyinya  oONMHraH  OWJIMMJIApPHU
MycTaxkamuiamra Mmypkaianrad. [y 6oucaan, keiicaa anoxuaa Ba3usaTAa BYXKy/ra
KeJIraH MyaMMOHH TaxJIWJI KWJIMO, M>KOOMIM Xall KWW Y4yH Ba3udanap, yHU equIll
KeTMa-KeTJINTH, ax00poT MaHOamapu OepuiiraH.

6.KelicHuHr acocuii axoopor mauOacu cuparuaa “Uurep-Poxar” kymima
kopxoHacuuHHT 2006 iun Oyiinya 2-maknu - “MousBuil HaTWXKaIap TYFpUCHIA
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XUCOOOT”  MabimymoTiapu Xamiaa “CaBao  TalmIKWIOTIAPUHUHT  MOJIUSIBUN
HATWKAJApUHU  TaxJIMJI  KWIMII  YCYJUIAPUHM  TAKOMWJUIAIITUPHUIN — WyJUIapu’
MaB3yCHJIard HOM30/JIMK JIMCCEePTAIUsICU MaTepraiapuaad GoaaiaHuiIu.
7.KeliCHUHT acoCuii MOXMSITH, a(p3aJITMKIAPU Kydnaarujapaad uoopar:

¢ YKyB MAIIFyJIOTHHU KEWC-TEXHOJOTHUICU OPKAIN YTKA3WIA/IH;

o TUHTIIOBYMIIApHA MakcuMajl (aoJUTUTHHHU OIIMPAAX Ba MYCTaKWJ HWIIUIAIITA,
bukpnamra yaaanm;

®aHUK MAabIyMOTJIAp  acoCHJa KypWIraH  Ba3USTHUHI  MaBXYIJIUTH
TuHrnoOBUMIIApIa YHU €YUIITa KU3UKHIL YHFOTA/IH;

8.Ymly keiicnan — “Ukrucomuii Taxjuia Hazapusicu”, “bolika TapMmokiaapaa
UKTUCOIMM TaxJIMJI Ba ayauT (PaHJaApUAaH YTKA3WIAAUIaH MALIFYJ0TJapAa
doiaTaHuI MyYMKHH.

Kupum
VY30ekucTon PecnyOnmkacuga amaira OMPUIAETTaH UCIOXOTIAPHUHT
XO3UPTH O6ocknuuga UKTHUCOIUETHU SPKUHIIAIITUPHIIL, MaMJIaKaTHH

MOJEpHU3AIMSIAIL, MAaKpPOMKTHCOAUN  OapKapOpJIMKHU  TabMHUHJAIL  3Ba3uUra
Y3JIYKCU3 MKTUCOJAUN VCHUILra SpUIIUIIACK 013ap0 Baszuda kyhuiarad. by sca, ¥3
HaBOaTHAA XY KAJIMK IOPUTYBUM CYyOBEKTIaApHU MKTUCOIAUN Ba MOJIMSIBUM XOJIATUHU
TaxJ M1 KWJIMITHU TaK030 3TaJIH.

Kopxonanapau momnusiBuil XonaTuHU UGOAATOBYM KypcaTKuwiapiaH Oupu Ba
MyXUMH - MOJUSIBUM HaTwxamapaup. MomnusiBuii HaTmkanap (doiga €ku 3apap)
XY KaJTuK IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT MOJIMSIBUNR—XYKATUK (HaoTusITHHU OaxoJamiaa
O6apometrp Bazudacunu ytaiau. Iy Oouc, ymly KypcaTKUWIapHUA TaxJIHJI KUJIHIII
ak/uTaHa€TralH dPKUH WKTHCOAUET MIApOUTHAA HadakaT Hazapuid, OalKkd MyXUM
aMaJiiii axaMHsITra MOJIUKAUD.

KopxoHaHnuHr MonusBuid Xojatura 0axo Oepuil, Terunuid OONIKapyB
KapopJlapuHu  KaOyJl KWJIUII Y4yH MOJIMSBUM  HATIDKAIApHU  U(POJATIOBUU
KYpCaTKUWIapHU KOMIUIEKCIM Ba THU3MMIIM Tap3fa OMWUIM TaxJWI KWIALI JIO3UM.
MonusiBuil HaTWXKaJapHU OMWJUIM TaxXJWJI KWIMII HaTWXKacuaa KOpXOHaJIapHU
paKo0aTOAPJOUUIMIMHA TabMUHJIAII, OAHKPOTIUK XOJATUHUHT OJIJIMHU OJIMII,
doitnanu ommpuIn Oylnya MaBK Kyl MUKA XY KATUK UMKOHUSITIIAPUHY aHUKJIAIll OPKAITU
VJIAPHUHT MOJIMSBUN X0JaTH OapKapOpJIUTMHU TabMUHJIAII, UKTUCOAMI Ba MOJUSBUI
CAIOXUSTUHU  OUIMPHIN,  XY)KAIUK  (DAOTUSATHHU  MKTUCOOUM  Oaxosarl
camMapaJIOpJIMTUHU OIIUPHUIIT UMKOHU OYIaau.

Ymoy keiicna “Uurep-Poxat” KymiMa KOPXOHACUHUHT MOJIUSIBUH XHCOOOTH
MabIyMoOTIapu acocuaa (oimga (3apap) KypcaTKUwiapu XaKMHHHHT Y3TapuIlira
TabCUp KWJIYBUM MXKOOMM Ba cajgOMil oMWJUIap TaxJWi KWJIWHraH Ba cod doiiaa
X@KMUHHU OIIMPUII OYHHWYa WYKUA XYKAJIMK WMKOHUATIApPU aHUKJIaHTaH OYiuo,
HaTWXaJa yJIapHUHT UIIa0 YUKapUILI-MONUIBUN (paomusTuaa coaup Oyaran MmyansH
Ba3UAT Xap TOMOHJIaMa TaxXJIWJI KWJIUII Ba OaxoJialra UMKOH OYiaiu.

bepunran KenMcHM edyuill HATHXKACHAA KyHUJAard YKyB HaTHKaJlapura 3pUILIUIIL
MYMKUH:
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o Yypranwirad MaB3y Oyiinua oJuHTaH OMJIMMIIApPHU MyCTaXKaMJIalll;

o MyaMMOHH aJIOXMJIa Ba TypyXJIapapo TaxJuj KWJIWIIra Ba acoCiu
OoIIKapyB KapopiaapuHu KaOysl KWIMIITA YpraHuIL,

o MYCTaKWJI Kapop KaOyJ1 KWJIMILTra YpraHulll,

o VKYB MabJIyMOTJIAPUHU YPTraHUIIl TapaXKACUHU TEKITUPUIIL.

o KOpXOHalap/a MOJIMABUN HaTKaJapHU HGPOAATOBYM KYpCaTKUUJIApHU

TaxJauia  Kwiuia, cod  doiiga XaKMUHHM OIIMPHMIN  OYMHYa HWYKH — XYIKAJIUK
UMKOHUATIAPUHU H3J1a0 TOMHUII Ba YJIAPHU MKTUCOAMI-MOJIMABUM XoJjiaThra 0axo
oepui;

1.”AnTtep-Poxar” KymiMa KOPXOHACHIATH Ba3UAT OMJIAH TAHW NI

“UuTep-poxar”’ KylmiMa KOPXOHACH MOJMSABUM XOJATHHHU TaxXJIAJI KUJIMII
HaTWXKacuJa YHUHI MOJUSBHMA HaTHOKaJapUHU M(OJANTOBUM KypcaTKU4JIap XHCOOOT
Wunu yTraH Wuiara HUcOaTaH KaMalTaHJIMTU aHUKJIaHAW. MOJUSBUN HaTHKajlap
KOPXOHaHU MKTUCOAUW-MOJMABUN CAJIOXUATHHM OIIMIIMAA MYXUM YpHUHHHU
srajulanau.

Kopxona pax6apu Oomm Oyxraitepra MOJHUSBUNA HaTWXalapHU HGOAATOBYN
KypcaTKA4wiIap TU3UMHUHHM TaXJIWI KWIMIIHU, cod ¢oiina XaXKMUHU OMUpHII OYitnya
MaBxKyjl OVJiraH WYKM WMKOHUSTIAPHU aHUKJIAIIHK Xamja Yoy KypcaTKauiap
Oyiin4ya KOpXOHAHUHT MOJIMSABUN XoaTura 0axo OEpUIIHH TOMILUPAIH.

XVKaIMK CyOBEKTIAPUHUHT MOJMSIBUAN HATWXKAJTapUHU TaxJIMJ KWIMII YYYH
acocHil ax0opoT MaHOa MOJIMSBHIM XUCOOOTHHUHT 2-1akid -“MoJinsiBUi HaTHKAJIap
TYFpUCHIATH XMC000T” MabiaymoTiapu xucoodnanaau. Iy 6ouc, kyiuaa "Unrtep-
poxat” kymma kopxoHacuHHHT 2016 ¥unmaru MOJMSBUN HaTHXalap TYFPUCHIATH
XUCOOOT MabJIyMOTJIapu OEpUITaH.

2.”UnTep-Poxar” KyniMa KOPXOHACMHUHT MOJIUSIBHIL XMCO0OTH
MabJIyMOTJIApH
1 suBap 2016 iina
MoJunsiBUil HATHKAJIAP TYF HCU/IATH XHCO0OT - 2-COHJIM LIAKJI

Kypcarkuunap Carp VYTran WMJIHUHT 11y XucoboT 1aBpuia
KOIH JaBpuIa
Japoman Xapaxar Hapomaz Xapaxar
(doiina) (3apap) (poiina) (3apap)
Maxcynot (ToBap, umr | 010 9279949 X 9210307 X
XU3MaT)IapHu COTHUIIJaH cog
TylyMm
Cotunran maxcynort (tosap, um | 020 X 3936010 X 31443853
Ba XM3MAaT)JIQpHUHT TAHHAPXHU
Maxcynor (ToBap, um | 030 5343939 6066454
XU3MaT)JIapHd COTHIIJIaH SN
dotina (carp 010 -020)
JaBp xapaxatmapw, xxamu (catp | 040 X 1271901 2939813
050+060+070+080) ry
KyMIIaJlaH:
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Coruin xapaxaTiapu 050 X 535249 866284
MasbMypuii xapaxariaap 060 X 736652 980428
Borika onepanuon | 070 X [ 1088407
XapaxaTiapu

Kenrycuna coimukka | 080 X X 4694
TOPTHJIQAUTaH 0azagan

YHKApWIaUraH XUCOOOT TaBpH

XapaxaTiapu

Acocuii  daommsTHuHT Oomka | 090 154376 X 852733 X
JapoMaJyIapu

Acocuii ¢aomustHuHT doimacu | 100 4226414 3979374

(3apapmu) (carp 030-040+090)

MonusBuii ¢aomustauar | 110 73215 X 509679 X
napomajyiapu, kamu  (caTp

120+130+140+150+160), mry

KyMITaJIaH

HuBunenanap kypunummunaru | 120 25361 X 24975

JapoMajyiap

dowuznap kypuaumuaara | 130 - X 6831 X
JapoMajyiap

V30K MYAJIaTIN wkapa | 140 - X 47768 X
(JIM3WHT)IaH JapoMajiap

Bamtora KypcH dapku | 150 - X 33555 X
JapoMaJyIapu

MonusBuii daomuaraunr | 160 47854 X 396550 X
0OIIKa JapoMaJyIapu

MomnusBuit  aomust Oyiimua | 170 X 379702 X 830342
xXapaxarinapu, okamu  (caTp

180+190+200+210), ry

KyMITaJIaH

®downsnap kypunumuaaru | 180 X 272265 X 555152
Xapaxatiap

Y30k myanaTiu wxapa (mu3unr) | 190 X - X 6323
Oyitnua (housnap xapaxariap

Bamora  kypen  ¢apkuman | 200 X 107437 X 159530
3apapiap

MonusBuii daonmuarHunr | 210 X - X 109937
Oo1ika 3apapiapu

Ymymxyxanuk —¢daoaustuauHr | 220 3919927 3658711

doitgacu (3apapm) (catp

100+110-170)

dagkynoma doiina Ba| 230 - 850 X 1046
3apapJap

Hapoman (doiima) comwrunu | 240 3919077 3657665

Tynarysra kKagap ¢oiiaa (3apap)

(carp 220+/-230)

JHapoman (doiina) conuru 250 1975757 374482
Qoiinagan Oomika conukiap Ba | 260 218952 2209341
WHUFUMIIAp

Xucobor  nmaBpuHuHr  cog | 270 1724368 1073842 X

doitnacu (3apapn)
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(1-n0Ba)
3. BuIMMJIApHY JKOHJIAHTHPHII YYYH CaBoJLJIap

1.MaxcynoTHU COTHILIAH TyITaH cod TylryM KaHaal aHukIaHaan?

2.MaxcynoT COTHIIHMHT sianu (oigacu (3apapu) KaHAal aHWKIaHAAW Ba YHHHT
y3rapuiimra Kaicu oMUIIap TabCup Kypcataau?

3.Acocuil ¢panusTHuHT (oimacu (3apapH) KaHAal aHUKIAHAIU, YHUHT Y3rapuiiira
KaH/ail OMUJUIAp TabCUP KUIIAIn?

4.JlaBp xapaxkatiiapu TapkuOura Kanjai xapaxatiap Kupaau?

5.Kopxonanur acocuii ¢aonusiTuAaH KeiaraH OOIIKa gapomaaiap (Xapaxariap)ra
HUMJIAp Kupaau?

6.KopxoHaHMHI yMyMXYyKaJIUK (Qaoquatugad kenradn Qoiiga (3apap) KaHjai
aHUKJIAHAU XaMJla YHUHT Y3rapuiimra Kaiicu oMusuiap TabCup KypcaTaau?
7.MonusBuii paoIUATHUHT TapoMajiapura HuManap Kupaiau?

8. lapoman ((oiina) comuruHu TYIaryHra kajaap ¢hoiaa KaHaal aHukjIaHaan?
9.®apkynogaaru doiaa Ba ¢haBKyI0Aaru 3apap JeraHaa HuMa TyIIyHUJIaau?
10.Co¢ doitna kanmaii aHUKJIAHAAWM Ba YHUHT Y3TapuIIUra Kaicu OMHILIAp TabCHUP
Kypcaraau?

4. TUHTJIOBYWJIAP YYYH METOAUK KypcaTMasaap

Myammo. KopxoHama MaBxyJ OYyiraH Ba3usT acoCHJla YHUHI MOJIMSABUHN
OapKapOpJIMTMHU TabMHUHJIAIL YYyH HIUIA0-4YMKApUIIl Ba XYXKaIUK (aoUsITH
MOJIMSIBUM HATH>KaJIapUHU U(POJATIOBYM KYpPCATKUUJIAPHU Tax I KAJIUII Xamaa cod
doiiga XaKMUHM OLIMPUII  OYiiMYa WYKU XYKaJTUK HUMKOHUSATIAPUHHM aHUKJIAI.
Taxymun HaTKamapu acocujia KOPXOHAHW HWKTHCOIUN-MOJMSIBUN XoJjaTura 0axo
oepwiir.

Basudanap
MonusiBuii HaTwXalapHu HUGOMATOBYM KYpCATKUWIAp THU3WUMHUHHM aHUKJIANl Ba
ylnapHUHT “MonusgBUi  HaTWXanap TYFpUcCHIa XUCOOOT ’na uQoIaTaHUIIMHU
YpraHul.
MonusiBuii HaTWKaJIApHUHT Xap OUp KYpPCATKMUMHU aHUKJIAHUII WYJUIapUHU Ba
yMyMJIalTraH KypcaTKU4JIapUHU aHUKJIaII.

“MonusiBUil HaTHXXKaJIap TYFpUCHAA XUCOOOT” 2-1TaKil MabIyMOTIapH acoCHIa
TaBCUsl KWJIMHTAH XaJBaJUIapHU TYJAUPUIN XaMJa KaJBajl MabIyMOTJIapu acoCHja
KOPXOHAHUHT MOJIUSBUI HaTMKaJTIapuHU MPOTATIOBYN KYPCATKUWIAPHU Y3TrapHIINUTra
TabCUP 3TYBYM OMWIIAPHU KOMIUIEKC Ba CUCTEMAJIU Tap3/1a OMUJUIA TaX M KHJIALL.
Kopxonana cod ¢oiina xaxMUHU OMUPHUIIT OViiNYa WYUK UMKOHUSATIAP CYMMACHHU
aHUKJIaIll Ba XyJjocanap Oepul.

KopxoHaHUHT MOJMSBUNA HATIKAJAPUHU OMWJUIA TaXJIW1 KUJIUII acocuaa yuoy
KypcaTtkuuiap Oyindya yHUHT MOJIMSBHM XoJaTUra 6axo Oepwuii.
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Eunim kerma-keTaiMru

1. Kopxonana 103 Oepran BaszuAT TaxJIUJI KUJIUHAAM, MyaMMO Ba YHHM €YU
KEeTMa-KeTJIUTH, acoCcuil Bazudanapu OuiiaH TaHUIINIIAIH.

2.Keiicnaru xonatnapuu ounauniamTupuin: Huma 103 Oepran? Kopxona
(haonusaTH HaTHXKAcH KaHaau OViraH Ba KaHaal OYIuIg MyMKUH?

3.0MuM  TaxXJIWJIHM ~ YTKA3WII  HATUXKACHUAa MUPOBapA  KYpCaTKUYHU
y3rapuiimra TabCUpP KWJIYBUM OMWUIAPDHUHT TabCUPHU AHUKJIAHAIU, XHCOO-KUTOO
KWIMHAIN XaMmJa HaTWKABUW KYPCATKUYHU Y3TapUIINIa TAbCUP KWIYBYH OMUILIAP
Xa)KMUHH OLUMPHII OYiirYa MYKU XYKaJTUK UMKOHHUSTIAPU U371a0 TONUIIAIH.

4 KoMIuiekc Ba CHUCTeMalM Tap3fa TaxIwil KWIUII €pJaMujia Ba3USTHUHT
acoCHii MyaMMOCH €UWJIaau, OaxoJlaHAIW, WILIA0-YMKAPUIIL CaMapagopIUTHHH
OIIMPUII YOPA-TAAOUPIAPU TaBCUS KUITUHAIH.

AMaJIuil Ba3USITHU TAXJTHJI KMJIHII YYYH METOMK KypcaTtMa

Taxyaua 6ocKku4Iapu Tascus Ba macjaxarjap
1. Keiic Ouman 1.KeiicHu Vkuin sxapaéHuja Ba3UATHU TaxJIWJ KWIMIITA
TaHUIINIII [IOIIMJIMAHT.

2.bepwiran Ba3uAT OuWjlaH TaHUIIMHT. Basusitra Tabpud
Oepuilra xapakat KUJIUHT.

3.BazuatHu TaxyiiiM y4yyH axOopoT MaHOanapu OuiaH
TabMHUHJIAHTAHJIMKHA AaHUKJIAHT.

2. Basugataunr 1.Kopxona Qaomuaruma ro3ara  KeiaraH  XOJaTHU
TAIIXUCH Ba TaXJIMIIA OWJIMHIAIITUPUHT. Ba3UATHUHT MyXHUM XYyCYCHSTIApPUHH,
MUKIOp Ba cudaT TOMOHJIApWHU Oenrwiianr. Yjapra
acoCaH KOPXOHAHMHI XaKuKaTaa OyiraH Ba OYIuIIN
MyMKUH OVJiraH XOJIaTUHU aHMUKJIAHT Xamja yJapHU
TaKKOCJIaHT.

2.Ba3usaTHH TaxjIui KWJIWII >Kapa€HUIa MyaMMoO KaHIai
Japaxkaja — CYWJIMIIMHU ~ OeNrwjiaHr. YHHU €4l
MyMKUHMH?, KaHgai HaTvkara Spummn MyMKAH?
3.MyaMMOHU euMIl >kapaéHuja OynaauraH €Ku OYIuIIu
MYMKHWH OYJIraH KUIUWH X0JIaTJIapHU KYPCATHHT.

3.Myammoiu 1.Ba3usTHUHT e4MMUHM Xl KWIWHT. bepunran
BA3USITHUHT €UNMU XyJocaJlapHU CaiOnii Ba MKOOU TOMOHJIAPUHU

Oyiinua TaxJimi KYpCaTHHT Ba 0ax0JIaHT. DHT SIXIITM BapUAHTHU TaHJIAHT.
BApHUAHTJIAPUHU

TaHJam Ba 6axo Oepuin
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S. Tyaaupuin y4yH TaBCHsl KUWJIMHIAH KaABaJjIap

KWIYBYH OMULJIAPDHUHI TAXJIWIN

1-sxkaaBa

MaxcyJ10T COTHIIIAH KYPWITraH siiinu (Goiia Ba YHU y3rapuiura TabCup

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa [[TapTHOMa XakukaTaa
yTran wun (3pxuH 6axoma) | XUCOOOT WM
1. | MaxcynoT coTulIIaH KelraH 9196320
cod Tymrym
2. | Cotunran MaxCyJIOTHHHT 3106261
UnuIad YMKApUI TAHHAPXHU
3. | Cotumgan oIMHTaH

s oria (3apap)

2-KaaBaJ

Acocuii HILI20 YMKApUII (PaoJIMATHAAH KeJrad ¢oiiga (3apap) Ba yHMHT

)"73rapnumra TAbCUP KWJIYBYH OMUIJIAPDHUHI TAXJ/IWJIA

No KypcaTkuunap Xakukaraa Xakukaraa dapku
YTran nun XUCO0OT Hu MyTtiok ®douszna
cymmaja (%)
(+1')

1. | SAnmm doiina
2. | JlaBp xapaxariapu
3. | Acocwuii paonusaTHUHT OOIIKA

JapoMajanapu
4. | Acocuil paoausATHUHT OOIIKA

Xapaxatiapu
5. | Onepammon Qoiina (3apap)

3-sKaaBaJI.

Ymymxykaauk paoausituaad kearan goiaa (3apap) Ba YHUHT y3rapuuiura

TaAbCUP KWIYBYH OMUJIJIAPDHH TaXJWJIN.

Ne Kypcarkuunap Xakukarna, | Xakukarnaa Dapku
YTran Wui XHCOOOT MyTnok dousna
73701 cymMMaza (%)
(+.)
1. | Onepanmon doiiga (3apap)
2. | MonusaBuii GaoaUsTHUHT
JapoMaJyuIapu
3. | MonusaBuii ¢paonust 6yitnua
Xapaxariap
4. | MonusiBuii gaonust Oyitnua
Oo1IKa JapoMajiap
5. | Monussuii paonudar 6yiinya
OoIIKa Xapaxariap.
6. | YMymxykamuk haomsaTu

doiinacu (3apap)
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Coauk Tynanrynra kagap ¢oiiga (3apap) raxJanjan

4-xkanBaJ.

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa XakukaTaa dapku
yTran nun XUCO00T Mytnok dousna
705001 cymmana (%)
(+1_)

1. | Ymymxyxkanuk paoaustuaan

kenraH (oiina (3apap)
2. | ®aBkynoana doiina
3. | daBkynoaa 3apap
4. | Conuk TynaHrysra Kagap doiaga

(3apap)

S-iKaaBaJ

Co¢ ¢doiina Ba yHUHT y3rapuiinura TabCUp 3TYBYM OMIIJIAPHU TAXJIUJIH

No KypcaTkuunap XaKukaTraa XaKukaTaa ®dapku
YTran nun XUCO00T Hun MyTtiok ®douszna
cymmaja (%)

(+1')

1. | Conuk TynanryHra Kanap ¢oiaa
(3apap)

no

doiiga conuru

w

boika conuk Ba Tys0BIap

4. | Cod doiina (3apap)

7.KeiiCOJIOTHUHT KaB00 BAPUAHTH

XV KUK IOPUTYBYM CYOBEKTJIIADHUHT MOJMSBUU-XYKATUK  (HaOTUSITHHU
oenrusioBun Me30H - cod dovmanup. Cod dolima MUKIOPUHU aHUKJIAIl Y4YH
“Maxcynot (Ui, Xu3maT) UILIad YMKAPUII Ba COTUIN OYiinya xapaxatiap TapKuoOw,
MaxcynoT (Wi, XU3MaT) TaHHApXWra KYIIWJIaguraH Ba MOJIMSIBUN HaTHXaJlapHU
Tapku0® Tomumm Xakugarn”® Hwuzomra acocan opanuk Qoiifa KypcaTKHUYJIapHHH
aHUKJIAII Kepak O0ynmaau. TaxJmi KWIHI aBBajIaMOop, KOPXOHAHUHT MaxCyJIOTIApHU
COTHIIIJIAaH KeJITaH sulu (oii1acy Ba YHUHT Y3TapuIUTra TabCUP KHIIYBYH OMIIIIAPHH
aHUKTanIan oonutadaay, (1-xaasain).
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1-xanBaJa
MaxcyJ10T COTHIIIAH KYPWITraH siiinu (Goiia Ba YHU y3rapuiura TabCup
KMJIYBYH OMUWIJIAPHUHT TAXJIWJIH

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa [[TapTHOMa XakukaTraa
yTran Wun (opkuH 6axoma) | XuUCOOOT Hmi

1. | MaxcynoT coTulIIaH KelraH 9279949 9196320 9210307
cod Tymrym

2. | CoTunran MaxcyJIOTHUHT 3936010 3106261 3143853
unIad YMKApHUII TAHHAPXHU

3. | CoTuiigay oJIMHrax 5343939 6090059 6066454
sty oiina (3apap) (1k-2K)

1-)KanBan MabiyMOTIapuiaH KYpUHUO TypuOmuku, summu ¢oiiga Xaxmu
XUCOOOT JaBpuia acoc Hwimra HucOaran 722515 muHr.cymra kymaiiraH €Kd YHUHT
Veu cypbatu 113,5 %Hu tamkun k. byHra Kyiinaaru oMmuniap TabCUp KypcaTau:
1.CoTuiir 6aXOCHUHUHT Y3TapuIIIH.
9210307-9196320=+13987 munr cym  (+)
Hemak, ymOy omui sBazura summd (oiaa xaxmu 13987 MuHr cymra omiran €ku
OJIMHraH Kymmmya s goiina (722515) :xaMu 0aXOHH OLLUIIY 3BA3HUra OJIMHTaH.
2.CoTiirad MaxCyJIOTHUHT UIUIA0 YMKAPUII TaHHAPXUHUHT Y3rapyIlIy.
3143853-3106261=+37592 muHT cyjMm. (-)
Jlemak, cOTWIraH MAaxCyJOTHUHI TaHHAPXUHUHT 37592 MUHI cyMmra OmuMIM Y3
HaTIWKacHa sy (oiia myHya cymMMara KaMairas.
3.Cotunran MaxcyJaoT XaKMHUHHMHT Y3rapullid. YOy OMHI KOPXOHAHUHT
TaAOUPKOPIHUK (haonusiTura OOFIUK. (MUKU OMIT), YyHKA MaxCyJIOT KaH4ya KYTI COTUJICA,
doiina xam 1ryH4a Kym 0yiaaau. YHUHT TAabCUPUHU XUCOOIAI YCYIu Kyluaarnya:
A.9196320 : 9279949 x 100=99 %.
b. 53439391 x 1 : 100 = -53439 mMuHT cyMm.
Jlemak, coTUiITaH MaxcyJIOT XaXMUHUHT 1 %ra Kamaluim KOPXOHAHUHT  SUTIH
¢doitgacunu 53439 MUHT cyMra KaMaTUPIaH.
4. MaxcynoT acCOpTUMEHTH Ba  TapKUOMHM Yy3rapuiid. YOy OMUJIHUHT
TabCUPUHU KyHUAaru ycyj OujiaH aHUKJIAlIHU TaBCUS STaMU3.
bananc ycyam. bynaa sinu ¢oiina OVilmua aHuKiIaHraH yMyMmMuid (apkman
OJITUH XMCOOJIAHTaH OMWJUIAPHUHT TabCUPH allMpUiIaau, S’bHU:
[-722515]-[ (+13987) +(-37592) +(-53439) | = +617497 munr cym.
Omwmnap Oamancu: [(13987)+( —37592) + (-53439) +(+617497)] = - 722515 munr
CyMm.
2.Acocuit  QaonmusaTaan kypwirad ¢oiiga acocaH  KOPXOHAJAPHUHT
MaxCyJIOTJIapHU COTHIIAH oyiraH doinacuan TaBcudnaiiau. by doiinanu anukman
Y4yH TOBapJIapHU COTHUIIJIAH TYIITaH sUIMH (Qoi1agaH 1aBp XapakaTiapu Ba acOCH
(daonusITHAH OJIMHTAH OOIIKA XapakaTsiap YeTHPWIUIIHN, acoCuil GaonusaTaaH OOIIKa
JapoMajiap KYITUIUIINA TaBCHsI STUIITaH.
Onepaton GONAAHUHT Y3rapuiIUra TabCUpP 3TYBYM OMUWJUIAPHU aHMKJIAIL
yUyH KyHUJary >kajBajHu Ty3UIl TaBCUS KUJIUHAIM, (2- jKaiBa).
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2-

Acocuii nuiad ynkapum (paouATHAAH Kearad ¢goiaa (3apap) Ba YHUHT
y3rapuimra Tabcup KMJIyBYM OMUWIJIAPHUHT TAXJINJIN

JKAABAJT

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa Xakukaraa dapku
VyTran iun | XUcoOOT Mui MytiioK dowusna
cyMMaja (%)
(+1_)

1. | Slnnum dorina 5343939 6066454 +722515 113

2. | JlaBp xapakatiapu 1271901 2939813 +1667917 184

3. | Acocwuii paonusaTHUHT OOIIKA 154376 852733 +698357 5,5
Japomajaiapu

4. | Acocuii paonusaTHUHT OOIIKA X X X X
Xapaxatiapu

5. | Onepaumon Qoiina (3apap) 4226414 3979374 -247040 94,2
(1x-2K+3K-4K)

2-%KanBall MabIyMOTIApUAAH KYpUHHO TYpUOIWKHM, TaxXJIil KuJaéTraHn
KOpXOHaJa acocuil paonusiTaaH Tymran Qoiina XakMu XucoOoT mim, YyTran uumira
HucOataH 5,8 %ra kamaiau. byHra Kylugaru oMuiap TabCup Kypcaraiu:

1. ToBapyiapHu COTHINJAH TylIraH summu Qoija XaKMUHUHT 722515 MuHT
cyMmra Kynaluiy HaTukacuaa acocui (aonusTaad tymrad ¢onga mukaopu 17,1%
ra [722515 x 100:4226414] owras.

2.J1aBp xapaxarnapu XakMUHUHT 1067917 MuUHT cyMra opTHILN 3Ba3ura
doiina 39,5%ra

acocuit baonusaTaaH KaMauraa

[1067917x100:4226414].
3.bomka omnepaunoH napomajiap Mukaopu 698357 MuHr cymra omras. by

TyHoraH MHUKIOOPH

aca, y3 HaBOatuma, acocuit daonuarnan TtymraH ¢orga xaxmuaun 16,5% ra
kynaiTupras [698357x100:4226414].

[ynaait kuimoO, rOKOpUAa XMcoOIanran 3 Ta OMWIHHMHT Tabeupu: (+17,1)+ (-
39,5)+(+16,5) =-5,8%. By ¢owu3 3ca acocuii (aonusaraan TymraH ¢oiga xakMmuaa
oynran ymymuit papkra (-5,8 %) TeHr.

OHau, acocuit (paonusTaaH kKenraH (GOWTAHUHT Y3rapuilvura TabCUp KUITyBYH
OMIIJIAPHY 3aHKUPIIM AIMAIITUPHUII YCYJIM OPKaIN aHUKJIaiMu3, 3-)KaIBaJl.
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3-KaaBaJ

Acocuii GaoausaTAaH KeJraH PoiIaHuHT Y3rapuilura TabCup KUJIYyBYH
OMMJ/LIAPUHH 3aAHKHPJIM AJIMAIITHPHIN YCYJIH OPKAJIM AaHUKJIAII XUCO0-KUTOOH

\© Xucob dhopmyracu TapkuOura Harwmxa- Onauurd | Y3rapun

E | E KMPYBYH OMUJLIAP Buii xucobra | cababnapu

& = = | Snnu Hasp Acocuit KypcaTku4d | HUcOaTaH

E J E S| ¢oiina | xapaxar | QaonuATAaH | - ACOCUM dapk,

= 3 gg -mapu | Kenras Oomika | GaoiausT- (+-)

% | = % OIEpaIMOH | JaH

< = Japomajyiap | OJIMHTaH

2 | < dorina,

<

A b 1 2 3 6

5343939 1271901 | 154376

1 - -

2 1 6066454 | 1271901 | 154376 S
doitnanu
KYTalHImm

3 2 6066454 | 2939813 | 154376 HaBp
XapaxaTiapu
HU KyNanuim

4 3 6066454 | 2939813 852733 Acocuit
baonusaTIAH
KYpWITraH
JapoMajyIapH
u
Kynaitnmm

Omutap 6amancu:  -247040

3.KopxoHaHMHI yMyMXyKanuk (aonusaTAaH KypwiraH QoigaHu aHUKJIALI
YUyH OnepaiuoH Qoiizara MOJUSIBUN (DAOTUATHUHT KaMU JapoMajjiapy KyIInuaaau
Ba MOJMSABUN (paonusaT Oyiinya skamMu Xapaxatiap anpuiaad. Taxaun KW yayH 4-
’KaJBaJIHU XaBOJa KUIaMU3.

4-kanBa.

YmyMmxy:kaauk paoausaTuaad Kearan ¢oiaa (3apap) Ba YHUHT y3rapuiiura
TabCUP KWJIYBYM OMUJIAPDHU TAXJIHJIN.

Ne K¥ypcarkuunap Xakukataa Xakukataa Dapku
yTranH #un Xuco00T Wit MyTi0K Domnzna
cymMmaza (%)
(+:')
1. | Onepannos ¢oiiga (3apap) 4226414 3979374 -247040 94,2
2. | MonusiBuit haonusTHUHT TapOMaJIapu 73215 509679 +436464 6,9 M
3. | MonusiBuit haonust 6yiinya 379702 830342 +450640 22wMm
xXapaxariaap
4. | MonusBuii paonusaTaaH Kypuiran -306487 -320663 -14176 104,6
HaTmka (3K-2K )
5. | Ymymxyxkanuk daoaustu dpoigacu 3919927 3658711 -261216 93,3
(3apap)
(1xk+2k-3K)
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4-)anBall MabIyMOTIApUAAaH KYPUHUO TYpUOAMKH, TaxjIWJI KUJIUHAETraH
KOpXOHaJa yMyMXVKaluk (aonusiTaaH Kypuwiran Qoiina XaXkMd XUCOOOT Huiu,
yTrad vuiara Hucoatan 261216 MuHT cymra kamaiau €ku yHUHT Yeuin cypbatu 93,3
%HU TAIIKWI 3TIU. Y MYyMXYKanuK (paolusaTuiad Kypuiaran GoigaHuHT Y3rapuiimra
TabCUpP KWIYBUM OMWIIJIAD TabCUPUHU 3aHXKUPJIUA aJIMAIITUPHUII YCYJIU OpKalu
aHMUKJIaiMu3 (S->kaaBan).

5-kaaBaJ
YMyMXyKaIUK GA0JIUATHAAH KYPWITaH (POMAAHUHT Y3rapvIIUIra TaAbCUp
KWJIYBYY OMUJUJIAPDHU AHUKJIAL XUCOO-KUTOOH

= Xucob popmynacu Tapkudura Harwxapuit | Onmuern | Yiarapum

g E KUPYBYU OMMJLIAP KypcaTkuu- | xucoOra cababmapu

E 5 = |onepaunon| Mommsiuil Monussuil| yMymMxyxka- | HECOaTaH

= 5 5 S| ¢oiina q)auovnnaT (bziojmsn K Gaomus- | dapk,

E S| E = Oyitrua OVitnua | TUAAH (+-)

S = % KaMH | JKaMu xapa-| KelIraH

S 5 = JapomMan- xataap | ¢oiina,

2 < nap lyc + 2yc —

< 3yc

A b 1 2 3 4 5 6

1 - 4226414 | 73215 379702 3919927 - -
Oneparnon

2 1 3979374 | 73215 379702 3672887 -247040 boiinanu
KamManunm

3 2 3979374 | 509679 379702 4109351 +436464 MonusBuii
baonusTaAH
TyILITaH
JApOMaTHIHT
Kynanuiu

4 3 3979374 | 509679 830342 3658711 -450640 MonusiBuii
daonusTaaH
KYpWITaH
3apapiapHH
OIITHIITN

Omuinap Oamancu:  -261216
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Coauk Tyn1anryira kagap ¢oiiga (3apap)raxJnin

6-KaaBaJI.

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa XakukaTaa dapku
2016 iinn 2007 #iun MyTi0K douszna
cymmaa (%)
(+!_)
1. | Ymymxyxkanuk paoaustuaan 3919927 3658711 -261216 93,3
kenraH (oiina (3apap)
2. | @aBkynomna doiina - - - -
3. | daBkynoaaa 3apap 850 1046 +196 123
4. | Conuk TymanryHra Kazaap Qoiina 3919077 3657665 -261412 93,3
(3apap)
4. KopxoHaHu COJIMK TYyJaryHra Kajgap (GOHJZacMHM aHUKJIAl  y4yH

yMyMxyxxanuk daonusTuaal kenran goigara gaskynoana goiga Kymunaam, 3apap
anipwinanu. Kyitmagaru »xajBania CONHMK TYJIaHTyHra Kanap ¢oimgaHu TaxIHMIMHUA

XaBoJia Kujiamus, (6- XKanasan).

Taxnun KuiMHAa€TraH KOPXOHaJa COJIMK TYJaryHra kajgap Qoiga xucodot
Wunm ytran vunra Hucoatan 261412 MuHT cyura kamaiiau €Kd YHUHT YCHIIl CypbaTu
93.3 % HM TAIKWUI KAWIAW. Y HUHT y3rapuiiira Kynuaard OMIWUIap TaAbCUP KypCaTau:
1. YMmyMxyxanuk paonustuaad Keiarad (poiganu y3rapuum.
2.@aBKynoaaa 3apap CyMMacHUHH Y3TapHUIIIN.
Ymly OMWIIapHUHT TabCUPUHHU 3aHKUPIM aIMAIITUPULI YCYJIH OpPKajIu
aHuKIaiMu3, (7-xKaaBan).

7-xKaaBaj

Coauk Tynanrydra kaaap ¢oiiga (3apap) HM y3rapuuiura TabCup
KMJIYBYH OMUWIJIAPHHM aHUKJIAII XUCOO-KMUTOOH

C E Xucob popmynacu Hatmxasuit | Ongunru V3rapum
= === TapKkuOUTra KUPYBYM OMUJUIAP | KYpCaTKH4- xucoora Cababnapu
E S E S| Ymymxyxka- | Paskynonna COJIHK HUcOaTaH
L%’ = E“Lg UK 3apap TYaarysra dapk,
S a c% 8 daonuaTuna Kazap ¢oiga (+-)
§, g £ &  nuxkenran lyc - 2yc
> o
< doiina
A b 1 2 3 4 5
1 - | 3919927 850 3919077 - -
3658711 YMyMX{KaTHK
2|t 50 357861 | 261216 | oo
KaMaluIIu
3 2 3658711 1046 3657665 -196 dagkyIoaa 3apap
CYMMacUHU
KYTTalHImm

Omwuiutap OanaHcu:

261412
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5.CaBno TaIKWJIOTIAPUHUHT MOJHUSIBUN-XYKATUK (AOTUATHHH 0aX0JIOBUH
O6apometp - cod doiina mukaopuanp. Cod ¢oiina - capno TaMKUIOTIAPUHUHT OyTYH
UII1a0 YUKApUII Ba HOMILIA0 YUKApUII (DAOTUSTUHUHT XaMMa TypJiapu OVitnda, 1y
KyMJlaJlaH, TOBapJapHU COTHUI OujaH OOFIMK OeBOCHTa Ba OMJIIBOCHTA XapaxKatiap,
OTIepallOH JTapoMajiap Ba Xapakatjiap KOJIUFH, MONHMSIBUAN (HaONHSITAaH KYpUITaH
JapoMajaiiap Ba Xapakariap KOJJAWFH, Tacomauduil ¢oiina Ba 3apapiap KOJIUFU
Oyiinua aHuKIaHaau. Tax T yayH KyHUIard sKaBallHi XaBoJia KHJIAMU3 .

8-kaaBaJ
Co¢ ¢oiina Ba yHHHT y3rapuimiura TabCUp 3TyBYH OMHUJIADHH TaXJIMJIN

No KypcaTkuunap XakukaTaa | Xakukaraa dapku
YTran uui | XucoOOT WK MyTiok ®douzna
cymmana (+,- (%)
)
1. | Conuk TynaHTyHTa 3919077 3657665 -261412 93,3
Kajaap doiina (3apap)
2. | Doiima conuru 1975757 374482 -1601275 18,9
3. | bomika conuk Ba 218952 2209341 +1990389 10,1
TYJIOBJIAp
4. | Cod dotina (3apap) 1724368 1073842 -650526 62,3

8-%amBal MabIyMOTIApHIaH KYpHHHO TypuOAWKH, KopxoHama cod doiiga
X@KMH XUCOOOT WuiM yTraH Wunra HucOatan 650526 MuHr cymra kamaiau €ku
YHUHT cypbaTu 62.3 % HU TallKWi KWIAW. YHUHT y3rapuimra KyWuaara oOMuiap
TabCUP KypCaTau.

1. Conuk Tynarynra kaaap $oiaa XaKMUHU Y3rapyIiig

2.@oii1anad COMUK Xa)KMUHU Y3rapuiim

3.bouika conuk Ba TYJIOBIAP XaKMUHU Y3rapuIln

Ymby oOMUIUTapHU TabCUPUHU 3aHXKHUPIM aIMAIITUPUII YCYIU OPKaJIH XHUCO0-

KUTOO KrutmHaau (9-xaaBan).
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9-:kanBan
Cod ¢oitna xa:xMUHM y3rapuiIura TabCUp KWIYyBYH OMHUJLJIADHHA
XHCOO-KHUTOOM

. B Xucob GopMysacu TapkuOuUra KUpyBIH Harnxa- Onauaru V3rapum
£ = g oMuILIap BUIA xucobra cababnapu
E § E § Conuk Doiina- Bomika comuk | Kypcar- HucOaTaH
s © £ = TYmaryHra JlaH COJIUK | Ba TYJOBIap K- cO dapk,
% E c% g | Kazap doiina (+-)
;{ s = S | ¢oiina lyc - 2yc
< —3yc
A b 1 2 3 4 5 6
3919077 1975757 218952 1724368 -
1 -
2 1 3657665 1975757 218952 1462956 -261412 ConuK TynaryHra
Kazxap ¢oinanu
Kamanumu
3 2 3657665 374482 218952 3064231 +1601275 ®Dotiga conuru
KaMalumm
4 3 3657665 374482 2209341 1073842 -1990389 Bomika conmk Ba
TYJIOBIApHU
Kynaniuimu
Omwuinap 6anancu:  -650526

Cod ¢oitna xaxMUHH OLIMPUIL OYHMYA HYKHU XYKATUK HMKOHUATIAPUHH
aHUKJIALI YCYJIH

8-%amBall MabIyMOTIApHIaH KYpUHHO TypUOIMKH, TaXJIWI KUIHMHAETTaH
KopxoHazaa cod dolgaHnu XaKMU XUCOOOT Muu yTrad iunra aucoatan 650526 MuHT
cymMra KamanraH €Kd YHHHT ycuIl cypath 62,3% Hu Tamkui strad. by y3rapuira
KyHuJard OMUUIap TabCUup KypcaTau:

- COTHIIJIaH TymraH co TymyMHUHT 69642 MHMHr cymMra KaMalWInd SN
doiiga XxaxXMUHU 1Ty MUKIOpAa macatuprad (1-xansan);

- COTWJITaH MaxCYJOTHHHI WIUIA0 YMKApHII TaHHapXHU 792157 muHr cymra
Kamaiumm sy Goiaa XaKMUHY 11y cymara omupras (1-xaasan);

- laBp XapaxaTiaapuHuHr 1667917 MUHT cymra Kymaiuimm onepainroH (oiaa
CyMMacH XaKMUHHU [Ty MUKJOpTra KaMalTupras (2-xaipai);

- acocuil QaonusaTAaH KYpuiraH OOIIKa ONepaluoH JAapoMajjapHUHT 698357
MUHT CYyMra Kymaluiiyg onpeanyoHn Qoiila Xa)XMUHHU Iy cymmara Kynautupras (2-
XKaJBa);

- MOJNMSIBUM (paosMATIAH KYpuiraH xapaxariaapHunr 14176 muuHr cymra
KYMalWIy HaTKACHIa YMYMXYKaJIMK (paonusiTuaaH kedrad ¢oifa my MUKAOPra
Kamairas (3-xaaBan);

- (¢aBkynoama 3apapiap CyMMacHHUHT 196 MHUHT cyMra OIIWINU COJIUK
TynaryHra kaaap ¢oiga XaxKMUHU [Ty cymMara Kamantupras (3-xaaBain);

- napomaj comuruHUHT 1601275 MuHr cymra kamaitumm cod doiaa XaxMIHI
11y MUKJIOpPTa OLIMPraH;
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- Oomika conukiap Ba axparMmanapHuHr 1990389 munr cymra kynmaiummm cod
doiiga XaxXMUHU [Ty cymMMara KaMaTUpras.

Mynaait kKuiub, OKOpUIa XUCOOJIAaHTaH OMUMJUIAP TAbCUPUHUHT Y3rapHIld
cop doiima cymmacuma Oynran dapkuu Oepamm: [-69642] + (+792157) + (-
1667917)+ (+698357) + (-14176) + (-196) + (+1601275)+(-1990389) =-650531
MUHT cyM. Xocun Oynran 5 MuHr cym ¢apk (650531-650526) pakamaapHu
OyTyHmam sBa3ura pyi 6epau. Taxaun kumHaéTran o0bekTa cod dhoiaa XaXKMUHH
OIIUPHUII y4yH KaTTa UMKOHHAT Oynran. XucoOjaHTaH 8Ta OMWIIAH 5 TaCHHHUHT
TabCUpU canbuii Oynrad. Arap ymlOy oMwiap YTraH WWITH Japaxkaaa cakiIaHHO
KOJIMHTaHuAa 314, cod ¢oiina cymmacu 4012415 munr cymra omran Oynap sau. Y
xoniga, cod QoimaHuHrT yMyMuid XaxMu XucoO0oT wmmm 5086257 MuHT CcYMHU
(1073842 + 4012415) €xu ynunr ycui cypbatu 62,3 % smac (1073842 : 1724368 x
100), 6anku 295 %nu (5086257 : 1724368 x 100) Tamkun stran 6ynap >au. [lemax,
codp oiia XaKMUHUA OMUPHUIT OYyinda uMkoHuaTiap Mukaopu 4012415 mmuHr
CYMIa TEHT JKaH.

Jlemak, KOopxoHa OOIIKapyB MabMYypHUSATH KeJaKakia OMWUIA TaXJIWI
HaTWXKacuJa aHUKJIAHTaH MYKH WMKOHUATIApAAH TYIUK (QolIajaHUIIM, YIapHU
amanuérra cadapbap KWIHII HYITApUHU UIILIA0 YUKUIIH KEPaK.
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8.“MoyiusiBMi HATHKAJIAPHU

U(POIATOBYM KYPCATKUYIAP TAXJININ MAB3YCH

Oyiinuya BasusIT/JIM X0J1AT €YMMHUHU AHUKJIAI OYHHUYA YKUTHIL
TEXHOJIOTHUSICH.

coun: 20-25 Ta.

MamryJ1oT maKJIu

Mi1ap acocua OWIMM Ba KYHUKMaJapHU 4yKypJIallTHPUILITa
HYHaITUPHUITAH aMaJIMi TONITHPUKIAPHH Oa’KapHuIlL.

MaHIfy.]'IOT peracu

1.MaB3y Ma3myHuUTra KUpHUIL.

2.bunumiapHu KOHJIAHTUPUILL.

3.Keiic Omnan MHIUBUIya TAHUIINIIL.

4 KelicHU KUYUK TypyXJapja €4l Ba TAKIUM  KHJIMIIL.
5.HatwxanapHu Taxjmi KHJIUII Ba 6axosmarl.
6.MamrynotHu saxkyniam. ['ypyx Ba TuHrioBuywmiap
daonusATHHN Xamaa YKYB MAIIFyJIOTHAA SPHUIIWITaH

IOTYKJIapHU O6axosanm.

YKYB MAIIFYJOTHHUHI MaKcaau: THHTIIOBYMIIAD SrajUlaraH Ha3apuid OwimMMiap acocuja
amanuii xapakamiap, (QUKpiall OpKaId MyalsH WKTUCOAMA Ba MOJIMSBUN BasUSATHU TYFPU
0ax0J1ad, acocyi OONTKApyB KapopIapuHU KaOyJl 3Ta OMIIMIIUIAPU KEPaK.

Ilenaroruk Basudanap:

YKYB a0/ 1 TH HATHKAJIAPU:

KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUI
HaTWXKaJlapHU u¢o1aIoBun
KYpCcaTKU4JapHU TaxJwid Ouiax
TAHUIITHPUIILL
. Kelicia Oepuiiran MyaMMOJIH
Ba3UAT Ba YHUHI Basudanapu
XamJa MyaMMOHHM €YMII KeTMma-
KETJIUTY OMJIaH TaHUILTUPAIH;

. TETUILUIM OOLIKapyB KapopJia-
puHU Kalyn KWIMII YYyH TaXJIWI
HaTWXKaJIAPUHU YMYMJIAIITHPUILL

. OXHMpru Xxynocanap Oepunaau Ba
acocjaHau.

I' MOJMSBUM HATHMXKAIAPUHU TaxXJWi KWIHMII HyJIapyuHU
aWtaauiap;

0 YMKKaH XO0J1a MyaMMOHHU aHHKJIAII, ndoaanai OJuil
Ba YHU euulll Bazu(darapuHu, MyaMMOHUHT €4UMHU OYiinua
aHUK Xapakarjap KeTMa-KeTJIMTMHU aHUKJIaluiap;

pKaJlapyu acocuaa MKTUCOAMN 0axo Oepaauiap, TETUIILIH
OoIIKapyB KapopIapuHu KaOys Kujia ollauiap;

fapOpJIapHM acociialll Ba XHUMOS KWIMII KYHUKMaJapuHHU
sraJafauap.

VKUTHII yeymiapy

Keiic-ctanu ycynu, aManuii MalFynoT, 0axc

YKUTHUII BOCHTATIApH

Keiic, Tapkarma MaTepuasuiap, Gpaumnyapt, MapkepIiap,
ckoT4, A32 KOF03 Bapakjiapu

YKUTHII IIaKIIapy

NunuBunyan, GpoHTan Ba rypyxJjapa HIiamnt

YKUTHUII LIAPOUTH

['ypyxjapaa umiamra MyJpKaaslaHTaH ayAuTOpHs

MoHuUTOpHHT Ba 0axo

Ky3atyB, 01111-CYpoB, TAKAUMOT, OaxoJIall.
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YKyB MamIryJOTHHHHI TEXHOJOI'HK KapTacu

W 6ockny- VKuTyBuH a0 UATHHHAT MA3MYHH TuHraoB4YH GaoTUSITHHUHT
Japu Ma3MyHH
VKUTyBUHHHHT TUHIrI0BYMIAPHUHT

Taliépion MaB3yHu aHWKJIAiAW, KeiC CTaAnHN UIUIad 9uKaIu. Keiic-cTramm ma3myHu ousan

6ockuun Kelic maTepuamiapy OuiiaH TaHHUILUINI BAa €YU YUYH TaHWIIaIUIIap.
TuHroBumnapra Tapkatagd. BasuatHu —Taxiami MycTakun Tai€prapaukHu
KWIMII Y4yH YyciyOuii kypcarmanap. Mycrakun | Ooummaiaunap. BasusatHu taximn
TaxXJIWJI KWIMIIHY Ba HATIKAJIAPHU Ba3USTHU TaXJIHII KWJIMII BapaFruHU MHIUBUIYal
KWJIMLI Baparura KUPUTUIIHYU TOMIIHPAIH. paBuILa TYIAUpaguIap.

1-6ockuy. 1.1.VKyB MAlIFyJI0TH MaB3yCH, Makcaid Ba VKYB
Mag3yra GdaomuATH HATIKANAPUHH XaMJa OIMO OOpHITHII
KHPHILL peKacuHU MabIyM Kuilaau
(10 nmax) 1.2.Kefic-cTaiMHUHT MaKcaauHW Ba YHUHT KkacOuii | TwHrmaiiammap, caBosiap

OMIMMIIApHH OLIMPUILNTA TABCUPUHY AaHUKJIANIH. Oepanuiiap, TaHUILIAAWIAD
1.3. TUHrMOBYMIAPHUHT MAIIFYJIOTAArH (Hao-ITUSITHHU
OaxoJiall KypcaTKH4Iapy Ba Me-30HIapy OuiaH
TaHULITHPAIH
2.1.Mag3y 0¥iinda 6unII-cypoB ycymuaa
TunrnoBumIap OumuMIapu skoHTanTupmwiann (1- CaBomapra xaBo0
Nnogsa). Oepaaunap, Myxokama Kuiaauiap,
2.2.TuarnoBumiapHu TypyxjJapra Oymamu. Keiic AHUKJIAMITHPYBYN CABOJLIAP

2- OMaH MyCTaKWJI WIIAll HATXKAIAPHHA KUIHK Oepaamnap
OocKHY. rypyxJap/ia MyXOKaMacHHU TalIKWI KUJIaaH,

Acocuit KonnektuB paBumiga Ba3usATHU TaxJIWid BaparvHU TonmupukiapH Myxokama
KHCM. TYIAMPUIIHY,  WHAMBHAyaJl  XOJAa  CYWIraH KUJIaiuiap, Ba3UsITIN XONaTHH
(60 nax) MyaMMOJIHM  Ba3WAT €YUMH  Oyiin4a  MyXuM MYCTAaKWJI TaXJIWI KHJIaguiap.
HaTWXanapHu Oaxoyall Ba TaHJIANIHU, TaKIAMOTIa
TaiiépIaliHy TONIINPAIH.

2- 2.3.VkyB (aonuaTMHM  GONIKApamM, Maclaxar I'ypyxnapna oupranukmaru
00CKHUY. Oepanu. UaanBuayan vil HaTYOKAIAPUHU TEKIIUPaId |  TOMIIMPHUKIApHH Oaxkapaauiap.
Acocuit Ba Oaxoaiau.

KHCM. 2.4.TakxauMoT  OOLUIAHMIIMHU  9BJOH  Kuiaad. | ['ypyxjap Wil HaTHKalapUHUHT
(60 mak) KelicHn xanm KWW WIOUIapy HaTIKaidapu Oyinda TaKAUMOTHHHU YTKazaauiap.
TypyxJap/aH BaKWUIAPUHU TaKAUMOTTa YaKUpaIu. baxcna umrupok
Takaumor JaBOMU/IA TypyX BaKWIapura | 3Taauiap, caBojuiap Oepaguiap,
AHUKJIAMITUPYBYX caBouIap Oepud Gopamy. Oaxomnaiiunap
2.7. Tonmupukiap €YMMUHU rypyxJjapapo
0axoNaHWIIMHM  TalIKWI  KWwiagd. Xap Owup
TYPYXHUHT HII HaTHXajlapyd yMyMJIalITHPHIaad Ba
xyJnocanap 6epunaam, y3apo ObaxoaaHaan.
3-060cKuu. 3.1.Mamrynotra SIKyHJIOBYH XyJiocaiap KHIau. TuHraligunap,
Skyn-noBun. | HatwxanapHu u3oxJjiaau. AHUKJIAIITUPYBYHU CABOJLIAP
(10 nmax) 3.2.Xap Ovp HIITUPOKYNHHI XMCOO-KUTOO UILTAPUHU Oepanuiap.

TYFpHU Ba aHUK OakapraHu, Mabpy3aHUHT Ma3MyHHU,
OepuiraH jkaBoOJIap XMCcoOTa OJIMHATH.

3.3.5lna Oup OOp KEWCHUHI MaKCaJWHH Ba YHHHT
KacOMii OWIMMIIADHM OLIMPHILITA TABCUPUHU alTHO
yraau.
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VII. TLJIOCCCAPUI

TepMmun

V36ek THUIHAATH Hapxu

MHrnius THInMaara mapxm

TexaMKOpPJIUK

- Oy xap X1 GaoJIITHU UMKOH
Japakacuia MUHHMAJ PECypC
Xapaxxarigapu OuiaH amaira
OILIUpPATUTaH KaTeropus
XHCOOIaHaIH.

a category assuming realization
of any kind of activity at its
minimum possible expenses of
resources.

Camapanopiux

- Oy KOpXOHa y4yH MaKCHUMall
KUIIMaAT spaTUll MakcaJaura
WYHAJITAPUIITaH dhaomauar
HAaTW)KACUHU aKC STTUPYBYU
KaTeropusi XucoOJJaHa/Iu.

a category reflecting
productivity of  purposeful
actions on creation of the
greatest value for the company.

Kuiimar -

oy cudarHu MaxcCyJoT
COTWJIMIIM MYMKHH OYnran
HapXxra HuUCOaTUaup. -

- the relation of quality to the
price on which the goods can
be sold or rendered service.
Competitive success - ability
simultaneously to raise quality,
to reduce the price and to keep
or increase profit. The basic
way of achieving of its increase
in quantity of clients and a
market share through
perfection of operations.

Onepanuon
MEHEKMEHT

Oy  KOPXOHAaHMHI  aCOCHH
MaxCyJIOTHU MIIUIA0 YHMKApHUII
Ba ATKa3u0 Oepuiira
UYHANTUPWITAaH, OIEPATCHOH
TU3UMIIAPUHU
JOMMXaNalITUPHILL,
eKCIUTyaTaTCHsl ~ KWIHII  Ba
MyKaMMaJJIAIITAUPUII  OujiaH
OOFIuK OViran (paosusT.

the activity connected with
designing,  operation  and
improvement  of  operating
systems of the company
intended for manufacturing and
delivery of basic production or
rendering of services.

Niiad
YHKAPHII
TU3UMH

- oy KOPXOHAHUHT
OTEpaTCUOH  pecypciapuaan
KUPUTHIAETTaH uInIad
yukapuin oMmuwinau ("kupuin'")
KOpXOHa TOMOHH/IaH
TaHJIaHTaH MaxcyJoTra
("yukum'") alIaHTUPUILLL
Makcaauaa (ouanaHaaural
TH3UMIHDP.

the system using operational
resources of the company for
transformation of the entered
factor of manufacturing
("input") in selected production
or service ("exit").
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Acocuid - Oy, ucremorumIap Maxcysor | - the services, which consumers
(macTiadKm) cotu0 oylaérraHaaru wish to receive together with a
Xu3MarJjap MaxcyJoT OwiaH oupranuknaa, | product; they  consist in
KYPCATUIUIINHN production technology
XOXJIalJUral Xu3matiap; observance, the account of
yJap MIniad YMKapHII concrete  requirements  of
TEXHOJIOTHSUIApHTa amall consumers,  timeliness  of
KHJIAII, KICTEMOJTYMIIAPHUHT delivery and their granting at
taabiaapuHu xucoOra onwir, | competitive price.
MaxcyJoT OusaH
paokOatriamrad HapX/a
TaMUHJIANUIapAaH noopat
Kuiimar Oy, KOpXOHaHU YHUHT the services allocating the
KYIIaIuran 0o30paru pakuoIapuIan companies among its
Xu3marJjiap axpaTtud TypaauraH Ba ymoOy | competitors and promoting
KOpXOHaHM Mmxko3napu Ouaan | formation in a positive channel
Oynran myHocabaTiIapuHu of mutual relations of the
SIXIIAJIAIIra HyHaITHpUIrad, | company with its clients.
XU3MaTIapIaup mass production of production
with a wide set of
characteristics and the
properties providing
satisfaction of requirements of
individual customers.
AJoxuaa Oy MaxcynoTiaapHu, KeHr | mass production of production
OyropTMasaap Kyomammarn  taBeud  Ba|with  a  wide  set  of
Oyiimua Kym1a0d | xoccajapra era KuwiuO, 1y | characteristics and the
UILI1a0 ounan oupra ayoxua | properties providing
YHKAPHIIL, Oyroptmaumiap TanabOiapura | satisfaction of requirements of
KACTOMM3aTCHs | kaBoO  Oepaamran  kuauO | individual customers.
oMMaJaIirad unuiabd
YHKAPUIIIUD.
Onepanuon oy bupMaHUHT y30K | conceptual  expression  of
cTpaTerus MYIIaTIH pakoOarmom | development of the general
crrpateruscuan  Makcuma | policy and the plans of use of
caMmapainu kyiutab | resources of firm aimed at as

KYBBaTJIAIITa MYHAJITUPUIITaH
bupma ymymuii cuécaTUHUHT
Ba pecypciiap MIUIATHIINILN
pexanapyu pUBOKIAHUILIMHUHT
KOHIIENTYaJI aCOCHIUP.

much as possible effective
support of its long-term
competitive strategy.

3aBoa muuaa
3aBOJ1

Oy umuad 4YuKapuil anoxuia
JIMHUSIIapra OYTMHUIITHU
TaBcU(Iaiiiuran

the concept according to which
manufacture breaks into
separate product lines with
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KoHTHenusaaup. Cxy Ounan

Oupra amoxujia MYCTaKuI
oymumMiap aXpaTUIHO,
yIapHUHT Xap Oupu yuyH
anoxuaa ONepaTCuoH
CTpaTerusi WIuIad YUKUIAIM.
bynna, cTparerusiap
aJIMalInIIyIa eXTUMOJITU
Ooynran XapakaTaapHH

KaMaWTUPUII Makcaauaa, Xap
Ooup OynuM ¥3 omnepaTcCUOH
CTpaTErusiCUra CysiHraH XoJijaa
(haoausAT IOpUTAIH

allocation in  independent
divisions and an operational
strategyis developed for each of
them. Each division functions
within the limits of own
operational strategy for
minimization of possible losses
at change of one strategy with
another.

Crparerus
HKKHUTa
Oy IMHUIIN

KOpXOHa y¥3  paKUOWHUHT
0o3opaaru ypHHUra STrajani
Makcaauaa, 1y OwnaH Oupra
¥3 YpHUHM XaM cakJiad KoJIraH
xonaa (aosMAT IOPUTHIIAA
Vpuninmaup. byHna  ymOy
KOpXOHa V3 MaxCyJOTH
XapaKTEePUCTHKATAPUTa
KyImuM4a Tap3/1a, paKnOMHUHT
baonusITHHU TakpopJiao,
axumtangu. Kyn — xomnapaa
Oy XoJlaT KOpXOHa YYyH
Mary0 Oup Mypocamapra
oopwui MyaMMOJIapUHU
TYFIUpaIN

takes place in the event that the
companies aspires to master a
successful  position of the
competitor, keeping the
existing position and copying
actions of the competitor by
means of improvement of
characteristics of a product and
addition of new services or
technologies to already
available. Frequently it creates
problems for the company
because of necessity to go on
certain compromises.

bywprMma
FOJIUOM

- Oy MasryMOup MaxcysoT, yHH
Oomka KOpXOHa
MaxcCyJoTJIapuiaH  axxkpaTuo
TypaJuras xocca Ba
XapaKTepUCTHKAIIN
MaXCYJIOTAMP.

the goods or service, with a set
of  properties and  the
characteristics, distinguishing
the goods or service of one
company from the goods or
service of other companies.

bywoprMma
KBaJMpuKaTopu

- oy MajyMm oup
MaXCYJIOTHUHT yHJan
TBcU(IIApU TYTIIIAMUKHU, Oyiap
ym0y = MaxcCyJOTHH  COTHO
onuHUIIMra  cabab  Oyma
OJIa/IU.

a set of the characteristics,
allowing so to allocate the
goods or service that it
becomes argument for purchase
fulfilment.

daosiuaT
TU3UMJIH
XapuTacu

- Oy KOpXOHa CTpaTerusICUHU
xaéTra TagOuK JTHUIITA
WyHanTUpWwiIran Ba  OUTTa
TU3UMIa WHUFWITAH Xap XWJjl

the embodiment scheme in life
of strategy of the company by
means of the various kinds of
activity united in uniform
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baonusT cxemacuaup.

system.

JlacTinadku
HMKOHMSTJIAP
(KoMIeTeHTCHust

UNUiad YuKapuin EKM Xu3mar
Kypcatumn (GUPMAacHHH YHUHT
pakuOIapuiaH axpaTuo
TypaJuras ommum Ba
ycIryOJiapu XucoOIaHaIun.

abilities, skills and the
receptions allocating industrial
or service firm among its
competitors.

Camapanopiuk
acocui
KYpCcaTKU4JIapHu

MEHeXepIapra KOpXOHa
daommsiTiHN  Oaxoyam  Ba
yYHAAru y3rapuuuiap
3apypUSATHHH aHUKJIaIIra
UMKOH Oepaauran
KYpCaTKAWIApAUP. bymnap
KyHJQIUK MaOJjar 3apypusiTu,
OuTTa MaxcyjnoT Oupiurura
EKH oymumra TVFpH
KeJIaINTaH Olepanrox
JapoMaad  Kabum  MOJIMSIBUM
KypcaTkuwiap Ba OyropTma
Oaxa

pUIIMILI  BaKTH, YMyMUA
COTYBJard SIHTU MaxcyJoTiap
COTHJIHIIH KHCMH Kabu
HOMOJIMSIBUM KypCaTKH4JIap.

the indicators allowing
managers to estimate activity of
the company as a whole and to
define necessity of changes for
operations. Financial
indicators, such as daily
requirement for money
resources and the operational
income on a unit of production
or on structural division, and
also not financial indicators,
such as time of performance of
the order and a share of sales of
the new goods in the general
sale will be key indicators

Niiad
YHKAPYBYAHINK

pecypcnapiaH camapaiiu
doitnananuin KypcaTkuaiiapu

an indicator of efficiency of use
of resources.

Yprauum
3rpUCH
(Taxkpuda
WNFUIHILN) -

Oy Oepwuran outTa
MaxCyJIOTHU MIIUIA0 YHMKApHUII
BaKTH Ba Oy MaxcyJloTIaaH
OJAUH HWUUIA0 YUKApUJITaH
MaxcCyJIOTJIap COHU OpacUjiaru
OOFIMKINKHU KypcaTyBun

rpaduxk.

is the schedule showing
interrelation between time of
manufacturing of the given unit
of production and quantity of
units of production, made to
considered.

Hlaxcuii
Ta:xkpuoda
170760 M070000)0

Oy uIyM Oup Xuj xKapaCHHU
KYIl TaKkpopJiallli HaTHKacuIa
OJIMHAJUTAH YCTA4YWIUK Ba ¥3
uIuad YUKapPyBYAHIIUTH
OILIUIIY XUCOOIIaHaIN

IS a result of continuous
improvement by the worker
repeatedly repeating the same
process, the skill, acquisition of
skills and increase of own
productivity.

Tamkuiaor
Taxxpuodacu
17076 MA70000)0

oy TaIIKUJIOT amasui
daonmusTH  UUFWIMIOM ~ Ba
YHUHT OOLIKApYyBH,
TEXHOJIOTUsIIApU Ba
WHXUHUPUHTUIarU

Yy3rapuiuiapy HaTHXXKaCUIUpP

Is a result of both continuous
perfection of practical activities
of the organisation, and
changes in management,
technology and engineering.
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Jloyinxa -

Oy ¥3apo Oofiauk OyiraH,
Maym oup HaTWKara
APUILMIITAa WYHAJITAPWITAH Ba
yJIapHU aMalira OIIMPHUII Y9yH
Y30K MyzAaaT Tanabd
eTWIaAUural MWIUIap KeTMa-
KETJINTH

sequence of the interconnected
works directed, as a rule, on
achievement of concrete
considerable result and on
which long time performanceis
required.

Jloiinxa
OolmIKapyBu

oy Oepunran Jonnxa
YEKJIOBJIAPUHU XUcoOra oJiraH
X0JIJla pecypciiapHu (MeXHar,
MO AN Ba  yCKyHajuap)
pexanalmTupuIl, TaKCUMIIAll
Ba Ha30paT KWJIUIIIUP

Is a planning, distribution and
regulation of resources (labour,
material and the equipment)
taking into account all
restrictions of the given project
(technical, budgetary, time,
etc.)
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