V3BEKHUCTOH PECITYBJIUKACH
OJIUA BA YPTA MAXCYC TA'BJIUM BA3BUPJIUTHU

OJIUA TABJIUM TU3UMU MEJATOI BA PAXBAP KAJIPJIAPUHU KAHUTA
TAUEPJAII BA YIAPHUHI' MAJTAKACUHHM OLIMPULITHA TAIIKAJI
3TUII O UJIMUH - METOJAUK MAPKA3H

MYXAMMAJ AJI XOPASMHUI HOMUJATY TOINIKEHT
AXBOPOT TEXHOJIOTUSIJIAPU YHUBEPCUTETH
XY3VPUJIATH NEJATOI KAJIPJIAPHUA KAWTA TAMEPJIAIII BA
YJIAPHUHT MAJTAKACHHHU OLINUPUIII TAPMOK MAPKA3HA

“AXBOPOT KOMMYHUKAILIUA
TEXHOJIOTUSIJIAPU COXACUTA
NKTUCOJUET BA
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AYHaJMIIA

“BU3HECHU BOIIIKAPUII ACOCJIAPU”
MOIYJI BYUNYA
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V3BEKHUCTOH PECIIYBJIUKACHU
OJIUM BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3HUP JIUTU

OJINA TABJIUM TU3UMM MEJATOT BA PAXBAP KAJIPTAPUHU KAWTA
TAWEPITAII BA YJIAPHUHT MAJJAKACUHU OIIAPUIITHY TAIIKAJ DTHII
BOII UJIMMIA - METOJIMK MAPKA3H

MYXAMMAJ AJI XOPASMHUN HOMHUJATH TOLKEHT
AXBOPOT TEXHOJIOT'USIJIAPH YHUBEPCUTETH
XY3YPUJIATY MEJATOT KAJIPTAPHU KAUTA TAMEPTAII BA
YJIAPHUHT MAJIAKACUHHU OIIIAPUII TAPMOK MAPKA3H
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“bBU3HECHUM BOUIKAPUIII ACOCIIAPN”
MOAyIn Oyinya

VKVYB - VCJIVBUU MAXKMYA

-«

TOWKEHT - 2018



Ma3zkyp yKyB-yciayouii maxkmya OQuinii Ba ypra Maxcyc TabJuM
BasupauruHuHr 201 iina rH -COHJIM OYHpYFH OMJIaH
TACAUKJIAHTaH YKYB peka Ba JACTypP acoCUIa TalépJiaHan.

TysyBumaap: TATY, “MenexmeHnt Ba
MapKETUHT” Kadenpacu I'apyposa /I.P.
ACCUCTEHTH

VKyB -yeay6mii Maxvya TolIKeHT aX60pOT TeXHOJIOTHSIAPH YHHBEPCHTETH
KeHramuHuHr Kapopu OMJIaH HAIIPra TaBCUSl KWINHTAH
(2018 itna 29 suBapaaru 6(677) - conyin 6aéHHOMA)
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|. 1Y JACTYP

Kupum

Mamuakatumuszaa oo OOpMITa€TraH NCIOX0TIap CaMapacuHU sTHA/Ia OLLMPHIL,
JlaBjiar Ba JKAMHMSITHUHI Xap TOMOHJIaMa Ba jKaJajl PUBOXKJIAHUIIM y4yH IIapT-Ila-
pouTiap sipaTuill, MaMJIAKaTUMHU3HU MOJEPHU3AIMS KWIUII Xamaa XaéTHUHT Oapya
COXaJIapUHM JTUOepaUTalITHpUI OVitnua yCTyBOp MyHAIMIIUTAPHU amalra OIIAPHIIL
MaKcaauua Y36eKucToH Pecniyonukacu Ilpesunentu llaBkar Mupsuéeuunr 2017
fivn 7 depannaru “Y3oexncTon Pecny6aukacnHn ssHAAAa PUBOKIAHTHPHIN OVii-
n4ya Xapakamiap crparerusicd Tyrpucuaa’” ru @apMoHu Kalyl1 KWIWHIH.

Crparerus nolinxacu 1oa3ap0 xam/1a axoJid Ba TaA0OUPKOpIapHU TalllBUIITA CO-
7aéTrad MacajaJapHu KOMIUIEKC YpraHuill, KOHYHUMIINK, XyKYKHH MyXo(a3a KITUIII
aMaMETH Ba XOPYIKUN TaKpUOAHU TaXJTWJI KWIHII SIKYHJIapy OYirda uiuiad YuKui-
TaHJIUTH, OMMaBHi axO0pOT BOCHUTAIApU/Ia IBJIOH KWIMHUO, SKCIIEpTIIap Ba )Kamoar-
YWJIMKHUHT KeHI MyXOKaMacHAaH YTraHIuTru OWIaH axaMUusSTIUIUD.

[Tpe3unentumus [11.Mup3uées tamadOycu Omman unuiad YuKwira “Xapakar-
Jap CTpaTrerusicu’ NaBlaTUMH3 Ba KaMUSTUMU3HHM PUBOKIIAHTUPHUILHUHT MYTIAKO
SIHI'M G6OCKUYMHH 60mw1ab Gepan. Y3 MOXuAT y6THOOpHTa Kypa, “Xapakatiap cTpare-
rusicu” ayHEna TyO y3rapuiiap 103 6epa€rraH X03Upru 3aMOH/Ia CUECHM, XyKYKHH,
UKTUCOIUM, MOKTUMOMM HCIOXOTJIAPHUHT 3HI MyXUM O€ll yCTyBOp WYHAIUIIUHU
amaJira OMMPHUIIHUHT OeTll Hira MyIDKauiaHrad MuDiid CTparerusicuiup.

MonyJJHUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

“bu3zHec OOLIKapyB acociapy’ MOAYJMHUHT MakKcaaud - THHIJIOBYHIIApra
ousnec dancadacu, paonuaT Typiapu, OuzHeC cyobekTiIapu GaoTHSITHHN TAITKUAT
OTUII Ba PUBOKIAHUIIMHU  OOIIKApWIN  XaKuaa OwiuMiap  TH3WMHUHH
MIAKJUTAHTUPHII, ITYHUHTACK, OM3HECqa camapaii OOIIKapyB KapopiIapuHU KaOyIt
KWJIa OJNMII KOOWJIUATH Oyinua MyKamMmasl Owiumiiap Oepuill. BU3HECHHM TaIkui
TN YCYIIapu OViimdya TETHWIUIM MabiyMoTIap OepuIl Ba YIapHUHT TYPIH
TH3MUMJIAPAArd  XYCYCHSTIAPHHM TAaXJIWI KWIHIIHM Ypratumn Y30eKHCTOHMA
OM3HECHM TAIIKWJ OTHIN, IIy >KymiagaH Ou3HecAa OOIIKApyBHU TaTOMK
KWMigard Basudanap OWwIaH TaHUIITHPHIN Ba TETUIUIA aMaldid WIUIAPHH
Eputnd Oepuiaup.

MonyJ1 0yiin4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHMKMACH, MAJIaKACH Ba
KOMIIETCHUMSJIAPUTa KYHHJIaAuraH Tajgadaap

TunrnoBumwnap “busHec OomkapyB acociapd’ MOAYJIMHU YpraHUIIapu
HaTUXKacuia KyiujaarmiapHu OWIHIILIApU Kepak:



— Ou3sHec Ba OOLIKaPYBHUHT Ha3apuil aCOCIapUHU;

— OwusHec (haonuATHIa MEHS)KMEHTHUHT POJIMHU;

—  TaAOUPKOPJIUK (DAOTUATUHU TapTUOTa COJMYyBUYM KOHYHJIAp Ba HOPMaTHUB
XYKKaTJIApHU;

— OwuzHecHM OOWIKApUII  coXacuJa MamMJakaTUMH3 Ba  XOPWXKUHU
TaXpubaaapHu;

—  XVyXKaIUK IOPUTUIIHUHT 3aMOHABUN IIApOUTIApHUAa OOMIKAPUIITHUHT
IIAKJI Ba YCYJUIAPUHU PUBOXKIIAHUII WYHAIUILIAPUHMY;

— Ou3HECHHU OOUIKApHII )KapaéH! TU3UMHUHHUHT acOCUN (YHKIUSUITapUHH.

TunriaoBumnap ¢haHHU YpraHuil HATHKACHA:

— bomkapumHuHr TamMoWWIUIapU Ba YCYyJUIApHU, MOJICJUIAPUHU amajja
KYJLIAIll,

— TAalllK{ Ba MYKU MYXHT X0JIaTUra MyBO(UK paBUlIAa Ba3UATHU OaxoJall;

— OW3HECHU TaIIKWJ THUII, PUBOKIAHTUPHUII MaKCaJUIapH, Basudanapu Ba
CTpaTerusiiapy TAHJIOBUHU aMalira OLIUPUIIL;

— pEecTpyKTH3auus KapacHJIapuHU amaira OIIMPHUIIAA TalIKWINN Ba
TapKUOU KapopJapHH MIAKIJIAHTUPHIIL

— OOILIKapyB Kapopiiapu camMapaJopJiUruHu O0axoyiall KyHuKmanapuza s2a
OyIUMU Kepaxk.

— bomkapyB KapopiapyuHH acociall Ba TaHJIALL;

— OW3HECHU PUBOXJIAHTHPHUIL >KAPAEHUHU JIOMUXAIAIITUPHILI Ba TALIKHII
ITUI MAAAKACU2A 22a OYTULUU TIOZUM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4Ya TaBCcUsijiap
“buzHec OomIKapyB acociapu’ KypCcH Mabpy3a Ba aMalliil MallFyjioTiap
makjuaa oaud oopunaau.

Kypcan §ykuTnm sxkapa€Huga TabJIMMHHUHT 3aMOHAaBHM  METOJIApH,
MeJaroruk  TEXHOJOTusjIap Ba  axOOpPOT-KOMMYHHUKAIUS — TEXHOJIOTHSIapy
KYJUIAaHWUJIUIIN Ha3ap/la TyTUITaH:

-Mabpy3a Aapciiapujia 3aMOHABHIM KOMITBIOTEpP TEXHOJIOTHSIIApU EplaMuaa
MPE3EHTAIMOH Ba 3JIEKTPOH-TUAKTUK TEXHOJIOTUSIIAp/IaH;

- YTKa3WIaIuradH aMaJiiii MalliFyJIoTiaapaa TEXHUK BOCUTaNap/iaH, dKCIpecc-
CYpOBJap, TECT CYPOBJIAPH, AKIUN XYXyM, TYPYXJH (UKpiall, KUUYUK TypyXJap
OuJiaH UIUIall, KOJUIOKBUYM YTKa3uIll Ba OOLIKA MHTEPAKTUB TabJIUM YCYJJIAPUHU
KyJulall Ha3apa TyTUJIAIH.

MoayJHMHI YKYB peskajard 001mKa MoayJ/uiap Onjiad OOFIMKJINIHY Ba
Y3BHIJIUTH
“busHec OoImKapyB acociiapu’ MOAYJIM Ma3MyHU YKyB pexkaaaru Oapua
VKyB Moayjulapu OuiiaH y3BUM OOFjlaHTaH XoOJjaa NeAarorjapHUHT Ou3Hec
OomkapyBu Oyiinya kacOWH Temaroruk Tal€prapiukK AapakaCMHU OILWPHILTa
XU3MaT KUJIaIu.



Moay/ITHMHT 0JIMH TAbJIUMIAr YPHU
MonynHu y37aliTUPUII OpKaJd TUHIJIOBUMJIAp OW3HECHH OOLIKAPHUIIHU
TAIIKWUIAIITHPUILI AaCOCIApUHU YpraHWIl, camapaiu OoIIKapyBHM Oaxojall Ba
MyaMMOJIapHU O6apTapad 3TuIra 10up KacOuil KOMIIETEHTIMKKA 3ra Oynaauiap.

MOJYJ BYHUYA COATJIAP TAKCUMOTH

Monaya maB3yJiapu

THHITIOBYUHHHI YKYB
IOKJIaMacH, €oaT

XaMmMacu

AyauTopusi yKYyB

IORKJIaMacu

Kamn

KYMJIQTaH

Ha3zapwuii
Amanuii
MAIIFYJI0T
Ky4Ma

MycTakuj TabJauM

busnec 0omkapys acociaapu
(¢bannHuHT acocuii
YUIYHYAJIaApH

Uxruconuii Tth3umiiap Ba
Kapopap. HNxruconmit
daomusatHu ymuami. VkTucoaui
IapOUTIIAPHHU Y3TrapuIlu.
busnec damonmusTiHM  GoIIKa
YII4oBIapH. ['mo6an
UKTUCOAMETAA Ou3Hec: Tioban
6030p, Xankapo Ou3HeEC
TAlIKUJIOTIIApH, XyKymMaT Ba
ouzHecna WKTUMOUI
AKaBOOTapJIHK. Xankapo
OM3HECHUHT acocnapu. busnec
byHKUMATAPH. buznecHn
TAIIKWUIAITHPHIL. Y 36€KHCTOH
UKTUCOAUETHIa OM3HEC.

bu3necna 0omkapyB Ba
eTAKYNJINK

[Mlaxcuit OW3HEeC IIAKUIUIAPH.
busnec Y4yH TAIIKWUINI
Ty3uniMa.  TanOupkopiauk  Ba
KMYUK  Ou3Hec  OOIIKapyBH.
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bomkapys Ba  CTaKYUIIHK.
MenexxmeHT (QyHKUusIapu Ba
Typiaapu. Erakumimk.  OTuHK
MEHEeXMeHT. MHCOH pecypciiapu
acocyapu. MIHCOH pecypciiapunu
OOLIKAapUIIHM  TAlIKWJI  JTHIL.
Tamkwmii Ty3wiMa Ba M
Typaapu. Kapsepanu
peXKaTaITUPUILL Ba
PUBOXIIAHTHPUII.  XOJIUMIIAPHU
parOartnmanTupum.  MapKeTHHT
acociiapu

bu3Hec Ba TexHoJgorus

Maxcynor Ba Xu3MmaTiap
caMapaJIopJIMTUHH
pUBOXJIAHTUpHUIIL.  Maxcynorra
HapX Oeinrujam Ba €TKa3uo
Oepumi. PexaHu  CHUJDKUTHIIL.
busnec Ba TEXHOJIOTHS.
MomusaBuii MeHexMeHT. Mmiad

14 | 10 4 6
YUKapull Ba OW3HEC (AOJIUSATH.
Nmna®é  yukapum — Typiapw.
Nmnaé  yukapum — pekacwu.
buznecHun OomIKapuUII Ba
peKanalTUPULLL. Puck
OoIKapyBH. WNuBectums
CTpaTeTusicu Ba OMOHAT.
Cyrypra.
Kammu: 34 | 28 | 12 16




HA3APUH MAIIFYJOTJAP MASMYHHU
1-maB3y.bu3Hec 6omKapyB acocjaapu (paHUHMHT ACOCHH YIIyHYAJIapPH

WkTucoauit tu3umiap Ba Kapopiap. HWkrucomuii ¢aoiausTHU Yirdarl.
HkTucoauit mapouTiapHu Y3rapuinu. busHec QanoauaruHu Oolika YI4OBIAPH.
['mo6an ukruconuérna OusHec: riodan 6030p, Xankapo OW3HEC TAIIKUIOTIIAPH,
XyKyMmaT Ba OM3HECIa MKTUMOMH kaBoOrapyimk. Xankapo OM3HECHHHT acOCIapHy.
BusHec QyHKIHSIAPH. BU3HECHN TAIIKMUIAIITHPHUII. Y36EKHCTOH HKTHCOINETHIA
OusHec.

2-maB3y. busHec/a 6omIKapyB Ba eTaKYWINK

[MMaxcuit OuzHec MmaKWwIapu. bu3HeC y4YyH TaIKWIMK Ty3uiIMa.
TanOupkopiuk Ba KUYMK Ou3Hec OomkapyBu. bollkapyB  Ba eTaKYMIIMK.
MenexMeHT QyHKIUsIapu Ba Typiapu. Etakumnmmk. DTUK MeHexMeHT. MHcoH
pecypcnapu acocinapu. WHCOH pecypciapuHd OOMIKAPUIIHU TAIIKWAI JTHIIL
Tamkwimmii Ty3uwiMma Ba uml  Typiaapu. Kapsepanu pexanamtupuin —Ba
PUBOXITAHTUPHUII. XOJUMIIAPHU parOaTiaHTUpHIl. MapKeTHHT acociaapH.

3-maB3y. busnec Ba TexHoJiorus

MaxcynoT Ba Xu3Mariap caMapaJopiIUuruHd PUBOKIAHTUPUIL. MaxcysnoTra
Hapx Oenrwiam Ba eTka3u0 Oepui. Pexxanu cwipkutuml. busHec Ba TEXHONOTUS.
MonusiBuii MmeHexxMeHT. Mnad yukapuin Ba 6usnec daonusaru. Mnuiad yukapuii
Typaapu. Nmna® yukapum pexacu. buzHecHM OoOmIKapuil Ba peXaslallTHPHILL
Puck 6omkapysu. MaBecTuius crpareruscu Ba omoHat. Cyrypra.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1-2-amanuii MalIFyJIOT:
Bbu3Hec 3Tukacu Ba MAKTUMOMH )KaBOOTrAPJIUK

3-amaJjiuii MalIFyJIoT:
Camapanu 0omikapys

4-amMaJIuil MALIFYJIOT:
XoaumiIapHu €/u1a11, MAJIAKACMHHM OLUMPHUII Ba 0axoJiamn

S-aMaJIni MaIIFyJIoT:
KapaéHHu TAIIKW/IAIITHPHUIL

6-7 — amaaunii MalIFyJIOT:
Kapbepanu pexanaliTHPUII Ba PUBOKJIAHTHPHUIII



8— amaJyiuii MaIIFryJioT:

Y3 OM3HECHHTM3HM SIPATHII Ba OOIIKAPHUIN JIOMHUXACH

YKUTHII ITAKJIJIAPA

Maskyp MoayJ Oyinda KyiHuaaru YKATUII aKJmapuaas honaanaHuiaiu:
Mabpy3ajiap, amMaldid MalFyJIoTiap (MabilyMOTIap Ba TEXHOJOTHSJIAPHU
aHrIad OJIMII, aKJIUW KU3UKHUIIHU PUBOXKJIAHTUPUIN, Ha3apuil OWIIMMIIapHU

MyCTaxKamJiall);

naBpa cyxbarnapu (Kypriaétran Jioinxa edumiapu Oyiinda Takiudg Oepurr
KOOWJIMSITUHY OITUPHII, SIIUTHII, WAPOK KUJHUII Ba MAHTHKUN Xyrocayiap

YUKApUI);

0axc Ba MyHO3apanap (JoMuxanap e4uMmu Oyinua mamuiuiap Ba acociv
apryMEHTJIApHU TaKJAUM KWIHWII, SIIMTUII Ba MyaMMoJiap €YMMUHU TOUII

KOOWJIMSITUHU PUBOMIJIAHTHPHII).

BAXOJIALLI ME3OHHA
Ne baxosaawm rypaapu Magc::raﬂ basutap
1 Keiic Tonmmpukinapu 1.2 Gann
2 Mycrat i 25 0.5 Gann
TOIIIIUPHUKTAPU
3 AManuii TonmupuKJIap 0.8 6ann
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1. MOJIYJIHU VKUTHIIJIA ®ONIATAHUIAINTAH UHTEP®AOJ
TA'BJIMM METO/UIAPH

“SWOT-Taxana” MeToau.

MeTOAHUHT MAaKCaAM: MapXyJ Hazapud Oujaumiap Ba aMmajauid
TaXpuOadapHU TaxXJWI KWIUII, TaKKOCHAll OpKaJId MYaMMOHH Xall dATHII
WyutapHu TomUINTa, OWIMMJIAPHU MyCTaxKamjall, TakpopJami, O0axoJalira,
MYCTaKWJ, TaHKUAWA (UKPJIANTHU, HOCTAHAAPT Ta(paKKypHU IIAKUIAHTHPHINTA
XHU3MaT KUIagu.

* KVUIIII TOMOHTAPII

* 3a11p, Ky4cII3 TOMOHMIAPII

¢ IIMKOHITATIapII

¢ TVCHKIap

l(‘(
]

Hamyna: AK “V3GexTenexoM” pHBOXIAHUII HUCTHKOOWIapuan SWOT
TaxXJIMJIMHA yIIOY KaJBaJra TYIIMPUHT.

Nmkonusitnap Kyunu tomonnapu

1. Anoka xu3matnapura OynraH osxtuéxsu | 1. TenexkomMMmyHuKanus XU3Matiaapu
yeunm 0030pH1a HUPUK KOMITaHUS

2. bapua TypJaru tenekommyHuKaius | 2. Kenr undparysmimara sra
XU3MATIapUHH TaKIUM dTai 3. XoaumIiap IOKOpHY Majlakara sra SKaHu

3. Pecniy0Onuka O¥iinya ¢unmannapra sra 4. Muko3napy COHU KYTUTUTH

5. Takgum sTunaérran xu3matiapra Tanad
BakTra OOFJIMK dMAaCIUTH

Xan¢ xarap Kyucus romonnapu

1. PakobaTun KoMnaHUsUIap COHU KYTUIUTH; 1. SIrona ax0opOT TU3MMMIa 3ra SIMACIUTH

2.10Oxopu Manakanu XoAaumiapHU wuigaH | 2. bapua UMKOHMATIApAaH TYIIUK

Oymamm ¢oiinaTaHUIMaCIUTU

3. aXOJIMHHU TYJIOB KOOMJIMATH MACTIUTH 3. MapkeTHHT XM3MaTHHHU caMapajil amajira
OLIMPUIMACIUTU

“Xyaocanam” (Pe3rome, Beep) MmeToau
Metoauuur makcaam: by MeTon Mypakkal, KYNTapMOKIH, MYyMKHH
Kazap, MyaMMOJIM XapakTepuJaru MaB3yJIApHM ypraHUINra KapaTWITaH.
MeToHUHT MOXMSITH IIyHJAaH MOOpaTkKH, OyH/la MaB3yHUHT TYpid TapMOKJapu
Oyinua Oup xuin axO60poT Oepuiaau Ba aiiHU MalTaa, YIApHUHT Xap OupH ajJoxuaa
acmeKTiapaa Myxokama sTuiaau. by wHTepdaon Merom TaHKUIWHN, TaXJIUIHM,

aHUK MaHTUKUU (ukpramHu  MyBaddaKUSITIM  PUBOXKIAHTHPHUILITA  XaMJa



II. MOAYJIHM YKUTUIIJIA ®ONTATIAHUIIAJUT AH UHTEP®AOJI TABJIMM METO/IJIAPU.

XyJaocanam» (Pesrome, Beep) meToau

Metoauuur mMakcaaum: by MeTon Mypakkal, KYNTapMOKIH, MYMKHH
KaJap, MyaMMOJHM XapaKTepuJard MaB3yJapHH VpraHuiira KapaTHIraH.
MeToaHUHT MOXUSITH IIYHJAaH MOOpaTku, OyHJa MaB3yHUHI TYpJd TapMOKJIapu
Oyiinua 6up xui ax0opoT Oepuiaau Ba aifHU NalTAa, YIApHUHT Xap OUpH ajloXuaa
acmeKkTiapja Myxokama JTuiagu. MacanaH, MyaMMO IKOOuM Ba canOuit
TOMOHJIapH, ad3ailTuK, (pa3uiaT Ba KaMuUMiIuKIapH, Goiiga Ba 3apapiapu Oyiinda
ypranunaau. by wuHTepdaonm MeToj TaHKUIAWH, TaXJIWIAKA, AaHWK MaHTHKAN
¢ukpmamHn  MyBadhPaKUATIM  PUBONKIAHTHUPHILNTA XaMAa  YKyBUUJIAPHUHT
MYCTaKWJ FOsiapu, (PUKpiIapuHy ¢3Ma Ba OF3aKW IMaKIAa TH3UMIM Oa¢H STHII,
XUMOSI KWIWIITa WMKOHUAT sipaTagu. —XyJjocaiamr’ METOJUJaH Mabpy3a
MaIFyJI0TIAapuaa WHANBUAIYAT Ba Ky(QTIUKIApAArd WII IIaKiIuaa, aMaldid Ba
CEMHUHap MAIIFyJOTIapuia KUYUK TypyXJapJard Wil Iakiauaa MaB3y 03acHiaH
OWJIMMIIApHU MyCTaxKamJjaml, TaxXJWIM KWIKII Ba TaKKOCIall Makcaauaa
¢oiinanaHuIll MyMKHH.

MeToaHu amaJira OIIMpPHII TAPTUOM:

TpEeHep-YKUTYBYU UIITHPOKUMIAPHU 5-6 KUIIKUIaH UOOpaT KUUKK rypyxjaapra
axparaiu;

TPEHHUHT MaKCaJH, apTIapy Ba TapTUOU OUJIaH UIITUPOKIHIAPHU
I TaHUIITUPray, Xap Oup rypyxra yMyMuii MyaMMOHH TaxXJIWJI KHITHHUALIH
|\t 3apyp OyiraH KucMiIapu TYIIMPWITaH TapKaTMa MaTepUaUIapHU TapKaTau;
%

xap Oup rypyx y3ura Oepuiaran MyaMMOHH aTpodinya Taxjmia KUiuo, ¥3
MyJ0Xa3ajJapyuHy TaBCUS 3TUIACTTaH cxema Oyiinya Tapkarmara e3ma 0acH
KWJIaIH;

Tl

HaBOaTaru 6ockuya 6apya rypyxJjap ¥3 TakIUMOTIApPUHU YTKa3aaumap.
[IIynnaH cyHr, TpeHEp TOMOHUIAH TaxJIMIap YMYMIIAIITUPWIAIU, 3apypui

ax0opoTJIp OUIIaH TYJIIUPUIAIA Ba MaB3y SIKyHJIAHAIH.

Hamyna:
ONepauMoH TU3MMJIAP OWJIACH
Windows Unix Linux
ap3asuru | kKamuwary | ad3aiura KaMUYHJIUTH adzammru KaMUYMJIATH
XyJoca:




II. MOJIYJIHU YKUTHUIIIA GOUTATAHUIAIUT AH UHTEP®AOJI TABJIMM METO/IJIAPH.

“Keiic-cTaan” MeTOIHN

«Keiic-ctagm» - uHIIM34a cy3 OYiamd, («case» — aHMK Ba3usT, XOJuCA,
«stadi» — YpraHMok, TaxJuia KWIMOK) aHUK Ba3UATIAPHU YpraHull, TaXJIuil
KUJTUII aCOCHAa YKUTUIITHU amalira OIIMPHUIITa KapaTUiraH METOJ XUCOOJIaHaIu.
Maskyp w™eton gactinad 1921 #mn  TapBapa yHuBepcuTeTHIA —aMaiuil
Ba3UsATIApaH MKTUCOAMM OomkapyB (anmapunu ypranumaa ¢oiiaiaHuin
tapTuOMma KymnaHwiran. Kelicma  oumk axOopoTiapjaH €K aHUK BOKea-
XoaucagaH Ba3uAT cudartuga TaxJua yuyH ¢oipananum  MymkuH.  Keiic
XapakaTiapu y3 uuura KyhujparwiapHu kampab omaau: Kum (Who), Kauon
(When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kannait/ Kanaka (How), Huma-
Hatmwka (What).

“Keiic MeTOAU” HH aMAaJIra OIIMPHUII OOCKHUYJIAPHU

N DaoJUAT IAKIH
0ocKu4Iapn Ba Ma3MYHH

<

1-6ocknu: Keiic Ba yHUHT AKKa TapTUO1aru ayJuo-BU3yal HIIL;

ax0opoT TaBMUHOTH Owiad | v Kelic OMIaH TaHUIIMII(MATHIIM, ayAu0 €K1
TaHUIITHUPUIIL Meaua IaKija);

v ax0OpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax00pOT TaXJIHIIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHUKJIaIIl
2-00CcKHY: Keiicuu | v/ uHauBHIyal Ba Typyx/ia HIILIALL,
AHUKJAIITHPHIT ~ Ba  YKYB | v/ MyaMMomapHu [0/13apOSIMK HepapXUsICHHH
TOMIIUPUFHU OENTHIaIT aHWKJIAIll;

v’ acocHii MyaMMOJIM Ba3UATHU OEIITHIIAL
3-06ockmu: Keiicmarn acocuii | v vHAMBHIYyas Ba rypyXJa HIILIALL,
MyaMMOHH  TaxJHWJI  OTHII | v MyKOOWI €4nM WYUTapUHU MILIa0 YHKHIIL,
OpKald YKyB TONIIUPUFUHHHT | v\ Xap OWUp €YMMHHHI HMMKOHHSTIApH Ba

CUMMMHHU H3Jall, XaJd OSTHUII TS”CI/IKJ'IapHI/I TaxXJINJI KUJIUIII,

<

UynnapuHu Uiad YuKHIi MYKOOMJI €4MMIIApHU TaHJIalll

<

4-oockmu: Keiic eunmuHH SKKa Ba rypyxJa WIILIAII;
EUYMMHMHHU IHAKJUIAHTUPUIN Ba | v\ MyKOOWMJI BapuaHTIapHM amajja KyJLIaml
acocraill, TaKIuMOT. MMKOHHSATIAPUHH acoCall;

V' WOKOIUN-T0MNXa TAKIMMOTUHU Taepnan;
v/ AKyHMH XyJoca Ba Ba3HUAT E€YMMHUHHHI

aMaJiuii acTieKTIapUHU SPUTHUII

Keiic. 6 I'0 Te3xop xoTupara 3ra Oyiran kKommneroTepra 32 OUTIM onepaluoH
TU3uM YpHaTuiaau. Teskop xotupa 6 1'6 xaxkmura KapamacaaH ornepariod TU3UM 4
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I'b »xoiiunm Oomkapaonaau. YOy Xxonat HUMaJAaH Keaud Yukau?

Keilican 0a:kapui 00CKYMJIapU Ba TONMIMPUKJIAP:

* Keiicnaru MyaMMOHHM KeNTUpHO YHKapraH acocwii cababmapHu
OenrunaHr(MHANBUAYAN Ba KUYUK TYPYXIa).

* Ymly xonatHu Oaprapad KWIMII YCYIJIapu KeTMa-KeTJIMTUHU
Oenrunanr (KyQTIUKIapIard ui).

«O®CMY» meToau
TexHoMOrMAHMHT  MaKcaau: MasKyp TEXHOJIOTHSl HIITHPOKYMIIApAAru
yMyMu# (pUKpIapaaH XyCycui XyJocanap YUKapuIll, TaKKOCAIl, KHECIaIl OpKaJln
axOOpOTHU Y3NMAIITUPUIIL, XyJOcalall, IIyHUHTACK, MyCTaKII WKOAUNA (PUKpIIAII
KYHUKMAQJIApUHU IIAKIUIAHTUPHUINra Xu3MmaT Kuiagd. Maskyp TEeXHOJOTHsIaH
Mabpy3a MaIFyJOTJIapuaa, MyCTaxKamilaluiga, YTHIraH MaB3yHH cypaiija, yura
Bazuda Oepulnga xamMJa amMaiuii MAaIIFyJOT HATWXKaJapUHU TaxJIUi HDTHIIIA
doitnananuI TaBCUs YTUIIAJIH.
TexHoIOTHAHN aMaJira OIMPUII TAPTHOM:
- KaTHaIIuYuMigapra MaB3yra Oujl OynraH sKyHMM Xynoca €KH Fosd Takiaud
ATUIA/IH;
- xap Oup wumrupokynra O®CMY TEXHONOTHACUHUHT OOCKHUIApHU C3WIITaH
KOFO3JIAPHU TapKaTUIaIH:

* GUKPUHTHU3HU OacH STUHT

* (uKpUHTU3HU Oac¢HUTa cabad
KYpCaTuHT

* Kypcarran cabaOMHTU3HU
ucO0T11a0 MUCOJ KEITUPUHT

* GUKPUHTH3HU YMYyMJIAIITHPUHT

-  UIITHPOKYMJIADHUHT  MyHOcalaTiiapy HHIUBUAYyal €KU TYpyXHid
TapTHOAa TAKIUMOT KUJIMHAIM.

OCMY  Taxiuny KaTHaII4dwiIapaa kacOul-Hazapuil OMIMMIIApHU aMalui

MalllKjIap Ba MaBXKyJ TaxpuOaigap acocuaa Te3poK Ba MyBaddakuariu
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Y3IamTUPUITUIINITA acoc OyIaam.

Hamymna.

@ukp: -OmnepanMoH TU3UM TH3UMIM JAcCTypuld TabMUHOT cHH(UTA
Kupagu”.

Tonmmpuk: Maskyp ¢ukpra Hucbaran mynocabaruuruzan ®CMY opkanu
TaXJIUJI KUJIMHT.

“AccecMeHT” MeTOaH

MeToAHMHI MAKCAJAU: Ma3Kyp METOJ TabJMM OJYyBUHJIAPHUHT OWINM
JapakacuHW — 0axoJjiall, Ha3opaT KWIWII, Y3JalITUPUII KYpCaTKUYMd Ba aMalluid
KYHUKMAJIAPUHH TEKIIMPHUILITa HyHANTUPpWITaH. Ma3Kyp TEXHHKa OpKaJlIH TabIuM
ONYBUMJAPHUHT  Owium  (aonuaTd Typiaud  HyHanumap (TeCT, amMaiuid
KYHUKMalap, MYaMMOJHU Ba3MSTIIAp MAILKH, KUECUH TaxJHJ, CUMITOMIIAPHU
aHUKJIaI) Oyilnya Talxuc KUjanHaau Ba 0axoinaHaIu.

MeToaHu amaJjira OIIMPUII TAPTHOM:

—AccecMeHT” JapAaH Mabpy3a MalFyjoTiapuaa TanabaJapHUHT CKU
KATHAIYWIAPHUHT ~ MaBXyd  OWIMM  JlapaXaCMHU  YpraHumiia,  sSHTU
MabIyMOTJIapHU OacH KWIUIZA, CEMUHAp, aMaldid MaIlFyJjoTiapjaa 3ca MaB3y
CKM MabJIyMOTJIAPHU Y3JIAMITUPHUIL Japa’kaCUHU OaxoJiall, IyHUHTACK, V3-Y3UHU
Oaxonaml Makcaauja WHIMBHIyal IIAaKiAa  (oljganaHuIl TaBCUS ATHIIAJIN.
[yHuHTACK, YKUTYBUYMHUHT MKOOUM CHIANIYBH XamJa VKyB MakcaJjapuaaH
KeJnO YMKUO, acCEeCMEHTra KyllMMua TONMIIUPUKIAPHA KUPUTHUII MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup karakgaru TyFpu xkaBoO 5 Oamn ¢ku 1-5 Oanraya
0axoJIaHUIII MYMKHH.

T

»
v 4 Tect

D™

Kuécuit Taxyiun

° OnepauHOH TU3UMHUHT aCOCHUH Linux (0J8(5]01:1105(0)5!

/\/\ﬁ (ynkuusanapn neura? TU3MMJIApAaH
« A)2ra doiinanaHuin
* B)Sma KYpCaTTUUIapUHK Tax AT
* O 3ra KWUJIUHT?
* D)lra

) TymyH4ya TaxJuiu

/Y * MSDOS kuckapmacuHu
M30XJIaHT...

AMaJMHi KYHUKMA

MasbiiyMOTIapHUHT
XaB()CU3TUTHHI
TabMUHJIAIT MaKCaIuaa
3apyp OyaraH pacTypuid
TabMHUHOTHHU YPHATHHT?
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“HucepT” MeTOAH

MeroaHuHr Makcagu: Maskyp MeToa YKyBUWIapJa sSHIM axOopotiap
TU3UMUHU KaOyJ KWIMII Ba OWJIMIApHHU Y3JAIITUPUIUIINHN EHTUJUIAIITHPHILL
Makcaauia KyJUlaHWIaau, IIYHUHTIeK, Oy MeToJ YKyBUMJIap y4yH XOTHpa MaIIKu
BasH(pacHHU XaM YTaiau.

MeToaHu amMaJjira OIIMPUILN TAPTUOM:

» VYKUTYBUM MAIIFyJOTra Kagap MaB3yHMHI acoCHUH TylIyHYalapu
Ma3MyHU CpUTWITAaH WHOYT-MaTHHU TapKaTMa €KUM TaKIUMOT KYpPUHHUIIIN]A
Talepnanay;

» SHTH MaB3y MOXHUSATHHH CPUTYBUM MaTH TabJIUM OJyBUWJIApTa
TapKaTUIAAN KU TAaKIUMOT KYPUHUIIIKA HAMOWUIIT ATUIIAIN;

» TabJIUM OJIyBUWIAp WHIWBHIyaT Tap3/Ja MAaTH OWJaH TaHWUIIHO YUKUO,
V3 maxcui KapaluiapuHu Maxcyc Oenrwiap opkaiu udopamaiawiap. MatH
Owinad unulamia Tanadanap €Ky KaTHAIIYWIapra KyWuaaru Maxcyc Oenrwiap/ian
dbolnanaHuI TaBCUsS ATUIAIN:

bearniaa
P 1-matu | 2-maTtH | 3-mMaTH

—V/” — TaHUIII MAaBIIyMOT.

—¥’ — Ma3Kyp MabJIyMOTHU TYIIYHMaJIuM, H30X
KEpakx.

—” Oy MabJIyMOT MEH yUYyH SIHTHJIUK.

— 7 0y pukp €Ku Ma3Kyp MabIyMOTra KapiimmaH?

benrunanran BakT SKyHJAHrad, TabJUM OJYBUMJIAD YYyH HOTAHUII Ba
TylIyHapcu3 OViraH MabiyMOTIap VKUTYBYM TOMOHHUAAH TaxXJIUJ KWJIMHHO,
W30XJIaHA/IM,  YJIAPHUHT MOXUSATH TYIUK cputwiaaun.  CaBosurapra »aBoO
Oepunaay Ba MAIIFyJIOT SKYHJIaHAIH.

“TymyHuyajap TaxJIuau” MeTOaIH

MeTroaHMHI MakKcaaM: Ma3Kyp MeETOJ Tajabaiap €KM KaTHalI4uJIapHU
MaB3y OyiMua TasgHY TYyIIyHUYAJapHU V3JAIUTHPHUIN JapakaCUHU aHUKJIall, Y3
OMITUMIIApUHU MYCTaKHWJI paBUIIa TEKIIUPHUIL, OaxoJialll, IIyHUHTACK, SH'U MaB3y
Oyiinua pacTyaOku OwiMMiIap JapaXaCWHU TalIXWC KWJIUII — MakKcaauia
KYJUTAaHWIAIH.

MeTtonHu amainra OUIMPHIL TAPTUOU:
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® UIITUPOKYMIIAP MAILFYJIOT KOWJANapu OujlaH TaHUIITHPUIIA]IH;

e VKyBYMJIapTa MaB3yra ¢ku 000ra Terunuiu Oyiran cysnap, TylnryHdanap
HOMH TYLIMPHUITaH TapKaTManap Oepuiiaau ( MHANBUAYAN CKU TYPYXJIU
TapTHOI1a);

e VKyBUYMJIAp Ma3Kyp TyLIyHUYalIap KaHJail MabHO aHTJIATUIIH, KA4OH,
KaHJal XxonaTiapaa KYJUTaHWIUIIN XaKuaa €3Ma MabIyMoOT Oepaauiap;

e QeNrujaHraH BakT SKyHHUTa €Trad YKUTYBYM OepHIIraH TyIIyHYaJapHUHT
TYTPH Ba TYJIUK U30XUHHU YKUO SMIUTTHPATN KU CIAN OPKATH HAMOWHIIT
ITalIH;

e xap OMp MIITHPOKYM OEpUITaH Tyrpu xkaBoOap OWIaH y3UHUHT [IaXCUH
MyHOCa0aTHHU TaKKOCJIaiI1, hapKIapyuHU aHUKJIAIu Ba ¥3 OUIUM
JapaXacCuHU TEKIIUPHUO, Oaxomaam.

Hamyna: -Mopaynnaru tasHu TyuryH4aJIap TaxJIuim’’

CusHuHr4ya 0y TymyH4a KaHjaau Kymmmua

Tymynuajaa
ymy P MAabLHOHHU aHIJIaTaau? MabJIYMOT

KowmmbroTep Ba ¢oitnananyBun
OnepalvoH TU3UM . .
Yypracuaaru uHTepgeinc

Ma’bJIYMOTHapHI/I XOoTHupaaa CaxKjaall
THU3UMH

dann TnzumMun

Linux O4YMK KOJUIM OIEPALOH TH3UM

MN30x: VkkuHYM ycTyHUara KaTHaIIdyuiap TOMOHHAAH (UKP OWIIUPHUIAIM.
Maskyp TyuryH4ajiap Xakuja KyluMua MabIyMOT TJI0CCapyuii/ia KENTUPHUIITaH.

“bauu-yuuH” MeTOau

MeToaHMHI MaKcaau: YKyBUMIIapAa TE3JIUK, axO0poTiap TU3MUHU TaXJIUII
KWL, peXalaliTUPUII, MPOrHO3JAll KYHUKMaJapUHU IIaKJIJIAaHTUPUIIIAH
ubopar. Maskyp MerogHu Oaxojall Ba MyCTaxkKamJjall Makcaauia KyJulail
camapajy HaTHXaJlapHu Oepaju.

MeToaHu amaJira oluMpuIl 0OCKU4JIaApH:

1. Jactna® umTupokuuiapra OelruiaHraH MaB3y H03acHIaH TaiepaaHTaH
TONIIMPUK, SBHU TapKaTMa MaTepUaJUIapHU alloXHMaa-ajJoxuja Oepusiagu Ba
ylapJlaH MaTepualiHd CUHYMKIA0 Ypranum tanad stwianu. IlyHgan cyHT,
UIITUPOKYMIIApra  TYFpU XKaBoOJjap TapKaTMaaaru «sikka 0axo» KOJOHKacura
Oenruiam KepakJuru TymyHTHpuiaad. by Oockuyna Basuda sikka TapThOIa
OarkapHIIa Iy,

2. HaBGatnaru Oockuyaa TpeHEP-YKUTYBUM HINTHUPOKYMIIApra y4 KUIIUAaH
nbopaT KMYMK rypyxJjapra OUpialiThpaau Ba TypyX ab3oJapuHU Y3 (uUKpiapu
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OunaH rypyxJI0LUTapuHU TAHUIITHPUO, 6axcnamub, Oup-Oupura Tabcup yTKas3uo,
¥3 (Qukpmapura UHIOHTUPHUIN, KEJIUIITaH XoJiga Oup TyXxTamra Kemnuo,
KaBOOJapUHU «TYypyX 0axocwm» OYyIuMHra pakamiap OuiaaH Oeiarmiad YUKUITHU
tonmmpaau. by Bazuda yuyn 15 nakuka BakT Oepuiiaiu.

3. bapua KkM4YMK TypyXxJiap y3 UILIAPUHU Tyrarrad, TyFpH XapakaTiap KeTMa-
KETJIUTY TPEHEP-YKUTYBYM TOMOHUAAH YKUO SIIUTTUPUIAAN, Ba YKyBUMJIapaaH Oy
XKaBOOJAPHU «TYFPH 3KaBO0» OYITUMUTa E3UII CYpaiau.

4. «Tyrpu xaBoO» OynuMuIa OepwiaraH pakamyIapiaH <«IKKa 0axo»
OynmuMuIa OepriiraH pakamiap TakkociaHuO, dapk Oyica «0», Moc kenca «1»
Ooamn kyvum cypanaau. Illyaman cyHr «sjgkka xato» Oyaumumard Qapxiap
IOKOPHIaH macTra Kapad Kymuo YuKmin0, yMyMui WHFUHIA XUCOOIaHaIH.

5. Xynau my taptubia «TYFpH kKaBoO» Ba «Typyx Oaxocw» ypTracuaaru
dapk unkapuiIagu Ba Oamiap «rypyx Xarocw» Oynumura €3u0, IOKOpUAaH mactra
Kapad KyIMnIaayu Ba yMyMUA WHFUHIY KEATUPUO YMKAPUITA/IH.

6. TpeHep-ykuTyBuUM SKKa Ba TypyX XaTOJIADUHHM TYIUIAHTAaH YMYMHH
HuFuHIW OYiinda anoxuaa-ajJoxu/a mapx,ad oepaau.

7. Nmtupokuunapra ojiraH Oaxonapura kapad, ymapHUHT MaB3y Oyiinua
Y3IamTHPHUIN AapaXkaiapyu aHUKJIaHA M.
«/JacTypuii BocuTaJIapHH YPHATHII BA €O3J1a1D) KETMA-KeTJIUTMHH
KOMIAIITHPUHT. ¥V 3HHIM3HH TeKITUPUO KYpHHT!

b | A Ty r r
Xapakatiap Ma3MyHH A Kka | 1yrpu | 1ypyXx [ 1ypyX

0axo xaTo | »kaBo0 | 0axocu | xaTocu
Onepanuon TU3UMUHA
YpHaTUIL
dolitanaHyBYA KauT

€3YBUHU CO3JIaIll

QaitnnapHu mm@pan

TapMoOKHM co3nann

AHTHUBHUPYC JNaCTypUHU

(V)

YpHATHII Ba CO3JIAII

Onepanuon TU3UMHH

OIITMMM3alIAIaII




“bpu¢puHr’ meroau
—bpudunr’- (unr. briefing-kucka) Oupop-Oup macaja €KU CaBOJHUHT
MyXOKamacura OaruiiiaHTaH KUCKA Mpecc-KOHdepeHus.
Y TKazuu 0ocKu4IaApu:
1. TakauMOT KuCMH.
2. Myxokama »)apacHu (CaBoJI-xKaBoOIap aCOCHUIA).
bpudunarnapman TpeHWHT SKYHJIAPUHU TaxJ I Kuwidiga QoigamaHui
myMmkuH. HlyHUHTACK, aManuii YHUHIApHUHT OUp MaKiu cudaThaa KaTHAIIYHIap
Owran Oupra 1g073ap0  MaB3y C€KH MyaMMO MyXoKamacura OaFuIIaHTaH
OpuduHIIap TAIIKWI AT MyMKHH OViaau. TamabGamap ¢Kd THHIJIOBUMIIAP
TOMOHMJIAaH SIPAaTUJTaH MOOWJ WIOBAJAPHUHT TaKAMMOTUHU VYTKa3UIIa XaMm
doiinamaHuIn MyMKHH.

“IToprdo10” MeToan

—Hoprdoano” — ( uran. portfolio-noprdens, HHMI.XyXKaTaap y4yH Hanka)
TaBJIMMUI Ba KacOuil (HaoausaT HATWKAIAPUHU AYTEHTUK Oaxonamira Xu3Mar
KWJIYBUM 3aMOHAaBUM TablIMM TEXHOJOTHsUIapuaaH xucobmanaau. Iloprdomnno
MYTaxaCCUCHMHI ~capajlaHraH YKyB-METOAMK HIUIaph, KacOui IOTyKIapu
MuruHaucu cudaruaa akc 3tagu. JKymnanaH, Ttanaba €KW THUHIVIOBYWJIAPHUHT
MOZYJI F03aCUAAH Y3JAIITHPUII HATHKACUHM 3JIEKTPOH MOPTQOIHOIAp OpKAIN
TEKIIUPUII MYMKUH Oynaau. Onuil TabjiuM Myaccacaiapujia NOpT(OIMOHHHT
KyWHJIard TypJlapy MaBxKy/I:

DaousAT N makiaun
TypH NupuBuayan I'ypyxui
Tabnumuii | Tanabanap noptdommocu, | Tamabanap TYpyXH,
daomusaT | OuTHPYBYH, JOKTOPAHT, | THHTJIOBYHMIIAP TYPYXH
TUHIJIOBYM  MOPTQoJaMocH Ba | mopTdoanocu Ba OOIIK.
OOLIK.
Ienaroruk | YkuryBun noprdonuocu, | Kadeapa, dakynpTeT, Mapkas,
daomusaT | pax6ap xoauMm noptdoauocu OTM noprdonrocu Ba OOIIK.
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111. HASAPUIA MATEPUAJLJIAP

1-maB3y. Bbu3zHec 0omIKapyB acocaapu (paHUHMHT ACOCHI YIIYHYAJIAPH

1.1.
1.2.

1.3.

1.4.

Pexa

HNxrruconnit Tu3umiiap Ba KapopJiap.

WxkTuconauit haonuarau ymyani. NKTUCOAMI IApOUTIApHU Y3TapHUIIIN.
busnec ¢danonuatuau 6olika YI4oBIapH.

['nmo6an wukTucoauéraa OusHec: riobanm 6030p, Xanakapo Ou3HEC
TAalIKUJIOTIIApH, XyKyMaT Ba Owu3HecAa WXXTHUMOUM >KaBOOrapiuk.
Xankapo OM3HECHUHT acocapH.

BusHec (yHKIMsNapH. BU3HECHM TAIKWIIAIITHPHIL. Y30EKHCTOH
UKTHCOAUETH A OM3HEC.

Tasnu nbéopanap: busnec paonrusm, ukmucoouil muzum, OU3HeC Myxumu,

“buzHec” cy3u MHIIIM34YA cy3 OYnuO, y TaAOUPKOPIHUK (AOIUITH EKU
Oomkaya cy3 OunaH ailTranjga, KumwiapHud (oiia onMilra KapaTHIraH TYpJH
MeXHaT (haoJIuATH MabHOCUHU OWJIIUPAIH.

busnecmen  (TapOupkop) =

cy3u OupuHuu MapoTaba AHIIHS ﬁ

-
::” e UKTUCOAUETHAA Maiigo OYnuo, y “Mysk
(B sracu” JeraH MabHOHU OWJIIUpraH.

E ‘}} (— Kymnagan, Agam CMHUT TaaOUpPKOPHU
E‘*‘}:\ . MyIk sracu cudaruga Tabpudiaad, yHu
e V!

£ *«g \" “¢oiina onmui ydyH KaHIaWaup THXKOpat
e )’ FOSICHHM aMajira OIIMPHUII Makcaauaa

3
Wity

‘T\

re
A

KUIITUIUAP”,
pexanamTupaad, UOUad — YUKApUIMHM — TallKWI — ATaju,

Taooupkopnuk éa 6usnec
CUHOHUMAAp cupamuoa
KyJ11anunaou

MKTUCOAMI TaBaKKaTIMIMKKa OopaguraH

ne6 tapuduaian. TagOUPKOPHUHT V3U, Y3 UIIUHU

14



MaxCyJIOTHHM COTAJIH XaMJla OJITaH 1apOMaJInra y3u Xy >KauuHINK KUJIaau.
Amepuka Kymma Ilratu (AKII) wuar Texac Ba WnnuHos

yHuBepcuteTinapu npodeccopnapu C. Pozen6nar, P. bonnunrron Ba b. Hunncnap
TOMOHMJAH Taill€épnanran “busHec koHuenuuscu’ aapciauruga: “buznec numa?”
JIETaH caBoJjra, yjap:

buznec - Oy Ul IOPUTHIL TY3UIMACUIUD.

bu3nec - Oy nHCOHIIapra Kepak OyiaraH MaxcyJOTJIApHU SIPaTUIILIND.

Bbusnec - Oy umiup.

Bbusnec - Oy OM3HM KaH1al AIIAITUMU3IAD.

buznec - Oy WXTUMOMH-UKTUCOAWN THU3UMUMHU3HUHI  MapKa3zui
Ky4acHuup.

busznec - Oy Y3MMU3HMHT XOXHUII - HCTAKJIAPUMHU3HU KOHJUPHUII YUYyH
ApaTral TU3UMUMU3IUDP.

bu3nec - Oy >XKaMUSTHM XOXHUII Ba DXTUEKIAPUHU KOHIUPHIIL YUyH

SApaTUIraH uiuiad YUKapuIl TUZUMUUD

TaadupkopaUK - MyJIKYWIMK CyOEKTIapUHUHT (Poiiia OJUII MaKcaauaa
TaBaKKaJl KWINO Ba MYJIKHNA >KaBOOrapiurd acocuja, amajijard KOHYHJIap
noupacuja Tamadb0yc OuiiaH UKTUCOANH (HaoUIT KYpCaTULTUAND.

V36exucron Pecnyfankacuia TaaoupKOPIHK:

- TaAOUPKOPHUHT IIAXCUN MOJI - MYJIKH aCOCH/IA,

- TaAOUPKOPHUHT OollKa (PyKopoiap Ba IOPUAUK IIaxcliap, 11y KymiiaaaH,
axHaObui (ykopoanap Xamjaa IOPUIUK IIAXCIAPHUHT MOJ -MYJIKIaApUHU TYypJu
HIaKJuIapa >kajid 3THUILN aCOCUA;

- TaAOWPKOPHUHT JaBJaT Ba XaMmoaT TAIIKUIOTIApU MOJ -MYyJIKIapuIaH
dholnanaHuIm acoCuIa;

- FOKOpHJIa KAl ATWITaH MIaKUIapHU KYmub oimb GOpuIn acocuaa amainra
OILIMPUIIA]IH.

Taadoupkopauk - 6y J0MMO V3 UIMUHUHT GUIOUICH, OUITUMAOHU OYIIUIIN
neradu. TagOMPKOPIUK YUYH UM OJIUII - YKUIIT Kepak, OaJku TaaOupKkop oup ymp
VKUII, U3TaHUIIIa OYIUIIT 3apyp.

TanOupkopnuk MaBXyM Hapca OynMmai, ¢upmanap ¢aonuaruna udonaa
ATHIIAIHN.

®dupma - 0030p ydyH HIUIOBYM KOpxoHa. KopxoHa kalicu MyJKKa
TaaJulykiiu OyiamacuH ¢upma, 3aBoJ, (paOpuka HOMIapu OWIaH IOPUTUIAIH.
JlexxkoH X¥yxanuru OyHIaH WCTUCHO, Yy Qepmep
xy>kamuru 1e6 atamnanu. Kumiok xyxanuruaa mmupkar
dbupmanap xam ¢GaoausT KypcaTau.

Taooupxopnux ¢haonruamu - 06y Xyxrcaiux
Gdaonuamunu (uwnab uyukapuwl éxku casdo) acocuil ' D A
mypuoup. by gaonuam mypu scucmonull 6a 0OpUOUK f “‘r; Yﬂ 3
Waxciap MmomMOHUOAH amanea OUUpUIaouU, y3 HOMUOAH "ﬂ il ] l
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64 YHUHZ Xasgh-xamapuea doumull acocoa, yiap maooupkopiap 0ed6 aHukiaHaou.
by ¢aonusm oaeram xykyxuii Hopmanapuea puos Kuiaou 6a y3 haorusmu yyyH
MYJKUL HCABOO2APAUKHU, XaAMOa 0030p XYHCATUSUHUHE AOXUOA CYOeKmMIapuHU
pecypc 8a KANUMALIAPHU SHS AXWU ULAAMUWL WYaU OULAH KY31aHeaH HaAmuicaza
eMUWULHY KY31AUOU.

«Taooupkopnauk ¢aonuamu (madodupkopauk) maooupkopauk ¢aonuamu
cybekmaapu  mMOMOHUOAH  KOHYH  Xyycocamaapuza  Myeoux  amanzca
OWIUPUNIA0UZAH, Y3U MAGAKKAT KUAUD 6a Y3 MYJKUU dHcagodzapauzu ocmuoa
oapomaod (¢hoiidoa) onuwza Kapamuizan mawiadoycKopauk gaoauamuoup

VY36ekucron PecnyOmukacuauar «TanOupkopiuk GaoausTd SPKUHIUTHHUHT
kadonarnapu Tyrpucuna»ru Konynnnu 3-moanacu

V3bekucronna — XycycHil  TagOMPKODIMKHM — PUBOXIIAHHIIH  Ba
MTAK/UTAHAIIIMHAHAT TapUXUHU yd OOCKUYTa OY U MyMKHH:
1. NuxkunoOraua
2. lIypo naBpu
3. Xo3upru aasp.

TagOMpPKOPJIUMKHHA  PUBOMJIAHTHPHIIHUHI  ACOCHIl  KOMJAaJIapH
KyHugarujaapaan uoopar:

- KOHYH OWJIaH TaKUKJaHMalgurad xap KaHjai Tai0upKopiauk HaoausaTuHU
amajira OIIUpHUIIAA TAAOUPKOPHUHT Y3Ura TEruIUId OYiraH MoJ-MyJKJIaH
dbolnanaHuI SPKUHITUTH;

- TaAOUPKOPHUHI XVKaJIUK (AOTUATUHU IOpUTUIIAArd Ba (PaoausT
MaxCyJIMHU TaKCUMJIAIIAaru MyCTaKUJLTUTH;

- TaJOMPKOPHUHT Oapya TypAaru Muuiad YMKapuil - XyKaluK (aoausiTUHU
IOPUTHILJIA, MYJIK IIAKJUIApUIAH KaThbUI Ha3ap, KOHYH OJAUAa TEHT XYKYKJIHINTY;

- TaAOUPKOPJIMKHU aMalira ONIMPUIN Ba XOJMMJIAPHH WIINTa OJIUII
(énann)HUHT UXTUEPUNATIUTH,

- Japomajl OJUITHUHT MaHOajJapy Ba yCyJulapH KaHnaid OYIWIINIAaH KaThHi
Ha3ap, COJIMK WI0pajapy Xy3ypHuaa XUCOO OCpHIIHUHT acOCIaHTaH (JIeKJIapaTHUB)
IIaKIU, TAJOMPKOPJIAPHUHT JapOMAIJIapUHHU AIMUPUO KOJITaHIUK (KaMalTupuo
KYpCaTraHnuK) ydyH Y306eKHCTOH PecryGiukacH  KOHYHJIApHTa — acocaH
YKaBOOTapJIUTU.

Konynuii-mebépuii  XyxKkariaapra
OMHOAH Taa0MpKOpJapra Kyiuaaruiaiap
KadoatiaHaam:

v QyKapolapHMHI  Ba  IOPUIMK
MIaXCIAPHUHT  TaJOMPKOPIUK  (HAOTUATH
OuylaH IIyFyJUIAHMIL, KOPXOHA OyHER ATHI
Ba OyHHMHT Y4yH 3apypuil MyJK COTHO OJIHIII

HIYKyKJIapu:
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v amajjgard — KOHYHUMIMK  Ba  [IapTHOMalap  acocuaa  Oapuya
TaJOMPKOPIAPHUHT IIYKYK Ba KOHYHHI MaH(paaTIapuHUA UIUMOS KUJIUIII,

v/ TaOUPKOPJIUK (DAONUATHHUHT HWIMHHA — TEXHUKABMHA Ba IIYKYKHH
KUIIAT/IaH KyJu1al - KyBBaTJIaHUIIH.

v TaIOMPKOPIIMK XaB( — XaTapH Ba TABAKATYNIUTHHN CYFyPTa KHJIHIIL

v/ TagOupKopiap OWiIaH MIapTHOMa TY3WJITaHAaH CYHT yiaap (aojusTHra
nIapTHOMAJa KypcaTuirad XojiaTjiapAaH TallKapy, MYJIK STaCHHUHT Ba Xap KaHzail
YUMHYM [MIaXCHUHT apajlalliiillii MabH 3TUJIA]IH.
«Taooupkopauk  ¢paonuamu cyvekmaapu (maooupkopauk cybekmaapu)
Oencunanzan mapmuooa oaenam pyuxamuoan Ymeaw Xamoa maooupkopauk
daoruamunu amanza owupaémean WPUOUK 6a HCUCMOHUIL WLAXCIAPOUP.
Jlasnam opzaunapu (KOHYH Xyxycocamaapuoa HaA3apoa MmMymuican Xoauap
Oynoan  mycmacHmo), YAapHuUHZ  MAHCADOOp  wiaxcaapu, - WYHUH20EK
maooupKkopauk aonuamu ounan WYYIIAHUMU KOHYH XYHCHCAMAAPUOA MAH
IMunean 0owKa waxciap maodoupkopauk paoaruamu cydekmaapu Oyaumiu
MYMKUH IMACH
V36exucron Pecny6nukacunuar «Tan6upKopanK (HaoausTH SPKHHIMTHHUHT
kadomnatiapu Tyrpucugantu Konynunu 4-moaaaci.

Hxrucomun 6usHec nyHécuaa MyXuM pyi YitHaiinu. by xxyna myxum Baszuda,
Ou3HeC Ba XyKyMaT pacMUWAJapy Ba XaTTO MCTEbMOMUYWIAp TYEku Oy
OamopatiapHu KeIrycu MKTHCOJra TabCUp KypcaTuinjga unuiapumanid.Kynruna
UKTHCOTUWIAp JaBJIAT MILIApUAa,0M3HecIa Ba OW3HEC TAIIKWIOTIapHaa, E€KU
VKTyBUM Ba Tmpodeccop OYIMO KOIEK Ba YHHBEPCUTETIApAA MHIIJIAIIA/IH.
HNkTucoguniap TtamkuiaoTiapjaa OusHecna 103 Oepuiid MyMKUH OyiaraH 0o030p
XQKMUHU, UCTEBMOIYM TaNA0JApUHUHT Y3rapUIUIapu,COTUILAATH Y3rapuuuiap Ba
HapXJIapHU OJIMHJIaH aWTHO OepuIl yUyH WMIUTaau. Yiaap pakuOJIapHUHT YCHIIN
Ba 0030p TaKCUMOTHHU aHAJIW3 KWIAIWd Ba Y3JapUHUHT KOMIIAHUSICUTA FOSIHU
(pexaHun) KaHJAWIUTUHA TaBCUs Kujilaau. byryHru KyHa,MKTHCOIYIIIAp XaIKapo
UKTHCOJUET Ba Y3JTapUHUHT KOMIAHUSIAPU UIIA0 TypraH KM KEeHrauTUPHUIINIIN
peKATAMTUPIITAH IaBJIaT UKTUCOJUN X0JaTUTa YbTUOOPHUHN KapaTMOK/Ia.

MaxcynoT Ba Xu3MaTJIapHU HUIIA0 YMKApYBUM OJamiiap HHCOH pecypciiapu
nevunanu. MIHCOH pecypclapuHUHT siHAa OuUp Typu OOIIKapyBYM XHMCOOJIAHA]IU.
BoikapyBur SIHTM MaxcCyJIOT Ba XM3MaT SpaTUIl yUyH pecypciiapian (oiigananud
TaBaKKaJl KMJIA IH.

Kanuraa pecypcaap

WNHconnap tabuuii pecypciapHd MaxcyJioTra aljlaHTUPHUII YYyH YCKyHa Ba
KuxosznapaaH —(GolpanaHuid  Kepak. MaxcynoT Ba XuU3MAaTJApHU MIUIA0
yukapuiaa (QoijanaHaadraH MaxcyjJaoT Ba MyJUlap camuTall — pecypciap
nevunanu.Kanuran pecypcnap OuMHOJAp,KUX0371ap Ba TAbMUHJIOBUM HapcalapHU
Kampal onaau.Ynap 3aBoJA KypHII TPAHCIOPTIAPHU COTHUO onumn €Ku mkapara
OJIUIILUIIMYUIIAP MAOIIW,UIUIA0 YUKAPWUIIUIIKN Tanad KWIMHAETTaH MaxCyJioT Ba
HapcaJiap Ba XHU3Mapiap yuyH Kepak OyJajuraH MyJHH XaM Kampal oJiaju.

Pecypcaap yerapajianras.

bapua wuktucomuii pecypciap erkazub Oepunuimm yerapananrad. Kyn
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pecypciap Oup KaHYa TypJid XWJI MaxCyJOT Ba XU3MaTJIap UILUIA0 YMKAPHII YIyH
unuiatunagu. Arap pecypciap Oup Typlard MaxcyJjoT HILIa0d YUKApHIl Y4yH
uIanTuica,y OOIIKa Hapca sicalll yuyH UIUIaTHIMaiau. Skka maxcnap,0usHeciap
Ba XaTTO MamJlakarjap MKTHCOJIUN pecypciiapra SrajliK KWIHMII Ba OOUIKapuIl
yuyH Oemamuianu. by pecypciapHUHT oatia HapXy IOKOpHU,yiapra Tainad Karra
¢ku (pomanaHui yuyyH yerapananrad. YyHKH yiapja derapajlaHraH MUKIOpJaru
Tabuuii pecypciap Oop,uerapajaHraH MUKIOpIArd MaxcyJoT Ba XU3MatTiap Xam
UIUTa0 YMKAPHUIIA]IN.

Acocuii MKTUCOAUNA MyaMMO.

XapuZop Ba  KOpXOHajap  4yerapajaHMaraH XOXMII Ba  JIXTHEX
yerapajaHMarad. BaxoJlaHKM, UKTUCOAMN pecypciiap derapaiaHrad. MKTtuconui
peCcypCllapHM 4erapajaHTaHJIWIM Ba uerapajaHMaraH XOXHUII HXTUEKIAPHUHT
KaMuujury Oy acocwii MKTHUCOMUK Myammo ne0 atamaau. Cu3 cOoTHO ONHIIHU
XOXJjlaraH OWp KaHua MaxcyJoTra KypOMHTU3 €Tajau, JIGKHMH YJApHUHT XaMMacH
y4yH eTapiii Ma0Jjarra sra 0yiMaiicus.

AcocHil HKTUCOAMM MyaMMoOJiap E€TUIIMOBUMIIMKAAH F03ara KeJaJu.
EtummoBuniuk — Oy SXTUEKIApHU KOHAMPHUII YUyH eTapiidya pecypcera isra
oynmaciukaup. ETUIIMOBYMIMK Xammara TabCUp KWJIAIu, JIGKMH Oab3uiapra
OomIkanapaan Kynpok Tabcup Kuiaau.Doiigacu derapajiaHraH HMHCOHIAp Y3
MaOiarmapuiaH acoCUM HDXTUEKIAPUHUA KOHJIUPHUII YUyH OHHT KyJad MalOniar
capuamr ynuHM TaHigamra MaxOypaupsap. Kam tabumii pecypcnapra €xu
KAIIIIOK TabJIUM THU3UMHra 3ra OYiraH JaBiaTiap Y3 axoJMCH Y4YyH eTapiu
MaxcCyJIoTJIap Ba XHU3MaTiap TakIn( Kuia oaMaiam.

TansoBiap

Xap Oup 1maxc eTMIIMOBYMIIMKKA aCOCHAaHraH X0JI1a UKTUCOIUN Kapop Kalyi
kuiagu. lllaxcnap Ba owyamap y3 SXTHEXK Ba XOXMIUIApUra Kapad yJIapHUHT
JapOMaJIMHU TaKCHMIIaITa Kapop Kuiuira Max0yp. [llaxap Tyman Ba mXTuMoui
KaMHAT 3 HHKKAaH COJMKIapy OWJIaH Iaxap aXoJMCHHU KYTu1ab xu3Mmatiap Ovian
TabMHHJIAIl MYaMMOCHHM XajJ KWIMIUIApYU Kepak.3epo Xap KUM KHIMH TaHIIOB
KaOyJ1 KWIHIIra Maxoyp.

ETUmMoBUMIMK CH3HU MYKOOWJIIAp OpacuiaH TaHiamra EKd Kapop KaOym
Kuwidmra Max0yp kwiamu. Cu3 Kalcu KapopHH HHT MYKOOWIM 1e0 Kadyn
kuiacus? Cu3 omatna €KTUPraH HapCaJapUHTU3HU KYMYWINTUHU €KU KypOMHTU3
€TKaHWHU TaHJIACHU3.

MaHTHKHU jkapaéHra 3praiiuil Cu3ra sIXImmpoK Kapop Kadys Kuiuiira €paam
Ooepamu.by Wyn kymumivk KapopjapHu KaOya KWIMII Y4yH UCOOTJIaHTaH My,
JekuH Oy  KYOpoK MyXUM  UKTUCOAMN  Kapopjiap Kalysn — KuJIuIaa
dornamu. kTucoauit Kapop Kadys KUui 0y — 3XTUEKIIApHU TaHJIAII KapaéHU Ba
XOXMIIJIAPHU KOHAMPHUII KapaéHu xucoOnaHaau.Cu3 xapa€HHU YPraHUIIUHTHU3
OwiaH Kapop KaOysn KWJIMIIMHTU3 OCOHJIAMIAIN Ba jKapaéH TYFpPHU TAHIIOBJIAp CapH
WYJUTaHWJIA TN,

TukopaTt AKyHJIaHMIIU Ba HAPXJIAPAATH KYJIaAHIHK.

Kymuunuk TannoBmapga cu3 OuWp KaHua MyKOOWJIap OpaculiaH HaThkKa
OepaguraHHU TaHJIAW OJMUIIUHTH3 Kepak. Cu3 Oup MyKOOWJITaH BOC KEUYCAHTHU3
OolTka OMpWHM TaHJaraH OYIWITUHTH3 KEepaK.KauOHKH CHU3 OMpOp HapcajgaH BOC
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KeynO OOIIKACMHU TaHJaraH OYJICaHru3, CU3 THXKOpaT SKyHJIAQHUIIMHMA amaira
omupran xucobnanacus.by neranu cuz oup KyPT a€k KuiUM COTHUO OJOIMaNCHU3
YYHKHM CU3 AYCTIApPUHIU3 OWJIAH KWHO KYpUIIra Ba IMK33a OJMINra Kapop KHIraH
oynacus.

Kapop kaOyn kuiuin skapa€Hu cu3ra TaHJIOBJIAp OpacUaH dHI SXIIUCHUHU Ba
OHT KOIl HaTWKa OepajJuraHuHu TaHmamra épaam Oepanu. Mkrucomumnap cusra
HT KyJlail HapxJlard TaHJIOBIApHU KypuO YMKKAH XO0JiJa MYyKOOWIUIapHU
OaxonamiHu TadCcusl STUIIAIU.KyJIail Hapxyap -0y CH3 TaHjail oJMaraH KHMMHTH
BHT SXIIM MYKOOWJT KMMUMaTHANUP.Kapop KaOysl KWIMILJIA HUMAJaHAUP BOC KEUHMIL
Oy CH3HUHT TaHJOBHHTHU3HUHT Oup KucMH XxucoOnaHanu. Cuz Oupop HapcaHu
TaHJAIAAH oOJIaguraH (OMIaHTM3 KUWHTH OHT SXIIM TAHJIOBIAH OJIaUTaH
doiinanru3gan KaTTapokK OYIIMIIN Kepak.

Kapop ka0yJs Kuiium ;xkapaéHu.

Cu3 Te3Kop TaHJIOB TaHJauia XuccuériapiaH (apkiau VIapoK YyKyp
yilnanran jxkapa€Hiapra acoclaHCaHTW3 CH3 SIXIIUPOK Kapop KaOyn KHUJIUIIra
myBaddax Oynacus.

Hatmxasuii Kapop KaOyi Kuiuil sxapaéHu 6 60ckuyaaH noopar.

1.MyaMMOHU TyIIyHHILI.

2.Tannosnap OWJIaH TaHUILUII.

3.Xap 6up TaniaoBHU Qoitnanu €k Gougacu3TUTHHN 0axoiall.

4.EHr X1y MyKOOWJIHY TaHJIaIl.

5.TaHJIOBHM M>KPO HTULI.

6.KapOpHU KaiTa KypruO YMKHILL

MyaMMOHM TYUIYHUIIL.

Xap Oup Kapop y4yH KWIMHTAH Kapop SIXIIM HaTuxkara Oolialiy Y4yH
MyaMMO OWJIaH aHWK TAHUIIMO YMKWITaH OYIMIIM IIapT.Arap cHU3ra yyra TeCT
YU4yH MKKH COaT BakT OepuiraH Oyica, CU3BHUHI MyaMMOWHHIM3 TECTJap Y4YyH
yerapajlaHraH BaKTHU JHT SXIIN TaKCUMIA0 YMKHUII XUCOOIaHaIM.

TannoBnap OuiaH TAHUIIUILL

CuzHu MyKoOOWIap oOpacuJaH TaHJOBJapra IO3JIAUIMIIMHTU3 —TaOuui
xomaup.OnauHpoK 0u3 75$ KaHmail 2Hr AXImmM capduiall Macajlacura TYXTalraH
sauk. bynna 758 Hu o€k kmitmmra €k mm33ara Ba KMHOTra capduamigad OoIika
BapUaHTJIAp XaM MaBXKYyJ, DXTUMOJ CHU3 YHU OJAaTUH KYHJIUK XapakaTJIapWHTU3Ta
capu(IAlIMHIU3 MYMKUH €KUM YHU KOJUIEK YUYH MMFUO KYWUUIIUHTU3 MyMKUH.EHT
MyXHUMH IIYHAAKA CHU3 Kapop KaOyn Kuiumga Oapya MyKoOwsuiap OwiiaH
TAHULICUO YUKUIIMHIU3 Ba SHT SAXIIUHU TAHJIAUIUHT 1A IUp.

Xap oup TannoBHU (organu Eku Ghongacu3IUTUHU 0axoarl.

V3 KapOPUHTU3HU E3UIIJAaH OJIIUH CU3 Xap Oup TaHjgoBHM (oiinaniu Ba
doiinacu3 tapaduiapy OwiaH TaHUII OYJIUIIMHTU3 Kepak. Arap cu3 O€K KUMHM
COTUO OJICAaHTU3 CHU3 YHHU Y30K BAaKT KUWWIIMHTU3 MYMHH, JIEKUH AYCTIApUHTU3
OuJlaH KMH OBa MU33aHM JIa33aTUIaH BOC KEUMIIIMHTU3 Kepak.Arap CU3 MyJIUHTU3HU
WuFnb KYWWIIHU ~ TaHJIACAHTU3 OXTUMOJ KUMMHPOK KaTTapoK Hapcara
cap(iamMHru3 MyMKHHCU3 Ba JAYCTJIAPUHTU3 CHU3Ta BaKTU3HM capQuialllHd 3HT
Kynai iynunu 6enrunad Gepuim MyMKIH.

EHr siximm MyKoOWIHH TaHJIAIll.
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TannoBHu TaHjamjga cu3 MalyMmM OUp BakT MYUAA CHU3 YUyH SHT SIXUIUCH
Kalicu OMpUIIMIUra MIIOHUIIMHIU3 Kepak.l'apuu cu3 OMpuHUM yd4 Kajamjaa sXIIH
UIIHA aMajira OUIMpraH OYIMIIMHIU3 MYMKHUH, JIGKUH KUHUHTU KaJaMm OFHUp
Oymuim MyMKuH.CU3 CU3HUHT TaHJIOBHUHIHM3 XO3HMp XaM KeJlakaK/a XxaM HaTukara
ara OYIMIINra MIIOHYMHIU3 KOMUII KEpaK.

TaHIOBHM WXPO THIL.

Jactna® cu3 HHI SXIIM TaHJIOB Kalch OUpUIMIWra WIIMHY XOCHII
KWIMIIMHIU3 KEPaK Ba TAaHJIOBHU HU OYJTraH/Ja XaM aMmalira OLUMPHUILIUHIHU3 KEpak.
Arap cu3 MyTUHTH3HHU AYCTIApUHTU3 OMJIaH KMHOTa Ba Mu33ara capgiamira Kapop
KaOyn Kwiran Oyicanru3, OyHM amaira OINMPUIIMHTH3 Kepak Ba
pPOXAaTJIaHUIIMHIN3 Kepak.TaHjmaraH KapoOpUHTH3JaH TallBUIUIAHMACIUTUHIH3
no3uM.TannoBHM KaWTa yiinmam €kd KUiIraH KapopiaH adcyciaHuil Oy CHU3HUHT
KUWHTH KapopJapuHTH3ra cajiOuil TabCcup YTKA3UIIH MyMKHUH.XaET TaHJIOBIapra
Tyna. HuManu amaira OMIMPUIIMHT X€4 KaHAall MyaMMO 3Mac, Cu3ra erapimya
BaKT 00p MyKOOMJUIApHM CHHYMKOBIMK OujaH Ky3aaH keunpuira.CyHru 00ckud
cu3ra OyHjal BazusATIapJaH Xajaoc OYIuill UMKOHUHM Oepaja.

Kapopuu kaiita kypud 4uKHIIL.

Cu3 KapOpHMHIM3 HATW)KAaCUHU TEKIIMPUO KYpUIl HMKOHM O¥yica, cus
TAHJIOBUHTM3HU KalTa KypuO YMKHUILIMHIU3 Myxumaup. basu kapopnap te3 kaOyn
KWJIMHUILINTA TYFpU Kenaau Oasuiapujia eTapid MabIyMOT MaBxya Oyimaiiau.
JlexknH Xap MKKaja Ba3uATAA XaM Kapop KaOyJl KWIMII >KapaHu CU3Ta aKkulId
Kapop KaOyn Kumuiira €piam 6epaiu.

Qo pecypcnap 3XTHEK Ba XOXMIUIAPHM KOHAWMpHUIAA KaHIAW
doiijalaHUIMIIMHN ~ AHUKJIAIl Y4yH, Xap Oup MamJjakar 3 UWKTHCOAMM
Macajanapra >kaBo0 OepHIln Kepak.

1. Huma MaxcynoT Ba Xxu3Mariiap unuiad yukapuiaamn?

2. KaHJali MaxCcyJoT Ba XM3MaTJIap Uiiad dyuKapuiaam?

3. Nmutab ymMkapuiran MaxcyJjoT Ba Xu3Marjap OwilaH KaHAal 3XTHEX Ba
XOXHUIIJIAP KOHAUPUIaaun?

«KonyH — mry xoauca €ku xapa€Hra Xoc WYKd, MYXUM, 3apypuii, cabad-
OKMOAaT/IH, NOUMHUN, yMyMHuid, cudar Ba MUKIOP OOFJIAHUIIMHU HUQOIAT OBYH,
Oapkapop Takp OpJIaHyBYH XOIUCATUPY.

[lly Tavpudman Qoigarann® MKTUCOAUNA KO HYHJIApHU KyHujaaruya
ndomanam MyMkuH: MKTHCOIMNH KOHYHJIAp — HMKTUCOIUN XOAHMCa Ba kapacHiap
ypracumaru MyxuM, OapKapop TaKpOpJaHyBYH, HKTUCOAWHA 3apypaTHH TaK030
TyBUM cabab-okubaT, cudar Ba MUKIOP OOFIAHUIILIApH, aJOKaJIapHUaUp.
HNxTuconnit KOHyHJIap UPUM KUIIMIJIADHUHT XOXUII-UPOJACUIAH KaThU Ha3ap amall
Kiiaau. by )kuxatnaH MKTUCOIWN KOHYHJIAp TaOuaT KOHYHJIapura yxiad KeTau.
JIeknH WKTHCOAWM KOHYHJIApHU TaOWaT KOHYHJapumaH dapkiail OWiaumn Kepax.
Vnap ypracuma MyxyuM Ba IPUHTCUTIHAI (PapKIap MaBKy:

1. Tabuar koHyHIapu — Oy TabuaTra Xoc KOHyHJap, yiap Tabuar yuayH Xam,
KAMHAT Y4yH XaMm yMyMui. VIKTHcOmui KOHyHap 3ca JKaMHUAT WKTUMOUU
XaETUHUHT PUBOKIJIAHUIIN, MHCOHJIAPHUHT XY KAIHUK A0JUATA KOHYHJIAPUIUD.

2. Tabumar KoHyHJapu abaauii, WKTUCOAWUN KOHYHJAp JCa TapuUxuil
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XapakTepra ara.

3. TaOuar KOHyHJapUHHM OYHUII, OWIMO onMIl, VpraHui, yJlapaaH
dbolinananum HUcOaTaH aHYa TEKWC, WUIMK 03 Oepaau, Xxamjaa Tabuar
KOHYHJIADUHUHT MHCOH TOMOHHJIAH Oy3WJIMIIM OKUOATJIapu Te3/a r03ara XUKaJu.
Hkruconuit KonyHiapeca Oy xuxarnaH akcuH4a. CabaOu HMHCOHHUHT Y3H
Mypakkal, YHJaH Tallkapu, Xap OUp HMHCOH ¥3 HMHAUBHUAyal Xamja TypyXHi
aXTUExU, MaH(paatu OunaH maiinonra unkaau. Hatuxkana ukruc

OMUN KOHYHJAap «yMpH Tyrad OopaértraH» KamusIT KyWIApUHUHT
KApUIWIATUATA Ty9d Kenaau. VKTuconnii KOHYHJIApHUHT WHCOH (haoHsITH OPKaIH
OY3WIMIIINHYU WIFalll KUMUH. Y MabiyM BakT YTraHJaH KEHHWHTMHA f03ara YuKaiau.
Cuécnii WKTHUCOA KJIACCUKIAPW WKTUCOAWN KOHYHJIADHU OOBEKTUBIUTHHH
pTUpPOd OTra" Oyncamap, MapXKUHAJIM3M MaKTaOW HaMOSHIATapH, AaKCHHYa,
WHCOHHUHT WKTHUCOAWM jkKapa¢Hiapaa HWINTHPOKUHUHT CYOBEKTHB >KHXATIapura
KYIIpOK axamusiT Oepamunap. Xap Oup WHCOH OUPOH HUKTHCOIUU QaonusTra
KUpHUIIAP dKaH, Y3 AXTUEKIAPUHN KOHIUPHII HYKTaW Ha3apujaH HUMa KWJIHIIH,
KaH/1ail €bJ1 TYTHUIIHN KEPAKIUTUHU «aKJ Tapo3ucu»aa TopTtaau. Anbarra, Oy spaa
OJIaMJIAPHUHT TICHU-XOJIOTUSICH KaTTa pojd YWHaWau. Arapja WHCOH YMPHUHUHT
ApPMUJAH KY-TIM XYKaauK IOopuT wuil daonustd OwiaH VyTap 0dKaH, YHJIA
an0aTTauKTUCOMUN  TICUXOJIOTHsl  IMakulaHaad. MKThucoguit — mcuxojiorusra
UKTUCOIUN (UKpIall, XY>KaauK IOpUTUII cabaliapu Ba WHCOHJIAPHUHT MIILIA0
YUKApUII, TaKCUMOT, alupOonuIall Ba MCTEbMOJAA KAaTHAUIYBUHUHI cabalu
OynraHn WKTUCOAMM MaH(aaTiap KUpaau. XY KaIUK FOPUTUIIHM, ailHUKca 0030p
UKTHCOIUETH MAPOUTHIA UKTHCOIUHN TICUXOJIOTHS apaJIalllyBUCH3 aMara OIIupuo
Oynmaiau. DpKUH TaHJall UMKOHMITH OOp IIapOMTAa KUIIWIap OMpPOH Kapopra
KEJIUIIIAP 9KaH, OyHUHT Y4yH aBBAJIO MKTUCOAUN (QuKpiap, MaHdaaTiaap acocuaa
XyJioca 4YWKapuimaad. HaTmwkama XyKaIUK OPUTHIT Kapaé-HUAa MabIyM
MICUXOJIOTUK KOHYHJIApHUHTaMall KUMKW HaMoE€H OVmanu. Vkrucoauit KoHyHIIap
KUIIAJIAPHUHT MaKca/uTk (HaousITH OpKau HaMo€H Oynaau. bup xun cyobekTiap
XYKamuK JKapa€Hinapu OOBEKTHB KETMa-KeTJIIUTUHU TYIIyHHO, 11y EbHaIUIIIA
daomusaT Kypcarcanap, akcuH4a, OoIIKa cyObekTiap y3 maHdaaTiapuaaH Keauo
yukuO, Kapmu daonuar onaud Oopanunap. BbyHuHr Hatmxkacuga OOBEKTHB
WKTHCOJUI KOHYHJIap HUCOAaTaH KaM €KU I0KOpY 0apKapOpIUKIa UKTUCOIUETHUHT
YyMyMHI EbHAIUIIUHU aKC STTUPAJAWTraH TEHICHTCHUSIIAp Tap3uja amaj Ky-Jajiu.
HkTucoauii KOHyHJIApHUHT Xap XWJI TypyxJjapy Ba Typjapu MaBxyl OYauo, ymap
Oupranukaa >KaMHAT TApaKKUETH WKTUCOAWN KOHYHJIAPU THU3WUMHUHHU TaIIKHUIT
Taau. Yiap

Kyiliugaru rypyxjiapra OynuHagu: Maxcyc HMKTUCOAMM KOHYHIIap — Oy
MYausiH COTCUAI-UKTUCOINN TU3UM JOMPACUIA aMaJl KUJIaId. YJiap aHUK TapuXui
XY)KaJUK IIAKIAHWHT PUBOXIIAHMIN KOHYHJIapuamp. MacanaH, KyJJIOpPJIUK,
KPEMOCTHOMIINK, «COTCHAIMCTUKY» TAKCUMOT KOHYHH Ba Oomkanmap. Amoxuaa EKu
JIaBpUM-OpaIvK KOHYHJIAp. bynapra aman KWJWII LIAPOUTH CAKJIAHTAH TapUXUU
JaBpiapra Xoc OYyiraH KOHYHJAp Kupaau. by KOHyHJap Maxcyc TU3umIapra
aJyloKacH OYyJIMaraH X0J1a Typiu COTCUAI-UKTUCOANN TU3UMIIAPHUA OUPIAIITHPHUO,
0ormad TypyBuM MyHOcabaTiapra xocaup. MacanaH, 6030p UKTHCOIUETUTA XOC
KOHYHJIAp TOM MabHOCH OWJIaH Iy TYpyXra Kupaju. ¥ MyMUKTHCOIUN KOHYHJIAP.
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by — xamuar Tapakku€TUHUHT Oapya OoCKW4Iapua, WKTUCOAUETHU aHUK
VOKTUMOMI IIAaKJIWJaH KaThUd Ha3ap aMall KUJIyBYM KOHYHJApaup. YJap ojaatia,
KAMUATHUHT OJIFa Kapad pHUBOXJIAHUII kapaéHuHMM(onanaiaun. Macainas,
HXTUEKITIAPHUHT FOKCATMO OOpUIIM KOHYHU, BaKTHU TeXalll, WKTUMOUNA MEXHaT
TaKCUMOTHUHHMHI 4YyKypJlallyBH Ba omkanap. WMkrucomuéraa Typau xoaucanap,
JKapa€Hilap, yiap ypracuaarud ajokaiap YpraHuwia€rraHja MabiIyM aHTHUKUN
TyllyHYaJlap—KaTeropusiiapra  TasHwiaad.  Mkrucoauit  kaTeropusiiapHu
UKTUCOIUN KOHYHJIapJaH (papK KWIUII 3apyp. KAMUST UKTUCOAUN XaETHHUHT SHT
MYXUM TOMOHJIApUHH M()OAATOBYM Ha3apuil (MAaHTHKUI) TylIIyHYaIap UKTUCOAUN
KaTeropusiap nAe0 aranaad. Ynap peal HUKTUCOAWN BOKEIUKHUHT WJIMHUN
udonacuaup. Macanan, Tama®b Ba Takiaud, 0030p, KpEIUT Ba XOKazoap.
HNkTrconnii KaTeropusylap HMKTUCOAMM KOHYHJApra yxXmaml MaxcyC alloXyja
(TaBpuil-opalMK) yMyMHUH KaTeropusuiapra OYIWHUO, alpuMiIapd HKTHUCOIUMN
TapaKKUETHUHT MyalsiH Tapuxuil 00cKkuumra xoc 0yica, aiipumMiapu y30K Tapuxui
naBpra xoc, Oomkaigapu Oapua Oockuwiapra xoc. Mkrucoauit myHocabaTiap
puBOxIIaHKO Oopamu, Oup MyHocabaT ypHura Oomikacu kenaau. borika Oup
MyHoca0aT TyOAaH siHTWJIaHMaca-ia, y 0oinbd Oopaau, YHUHT SIHTU KUppaslapu
naiigo O6ynmaau. Iy caGabmu MKTUCOAMI Haszapusia SHIM KaTeropusuiap IMano
Oynmanau. KyyuaHWiIa€TraH KaTeropUsUIapHUHT Ma3MyHHM KeHrasaud. MacanaH,
nuBepcudukaTcus, ”HGpacTpyKTypa, MHTETpaTcHus Ba Xoka3o. Hazapuii kaTteropus
Ba KOHYHJIApHM yJap Kalcu rypyxra KMpUIIUAaH KaThd Hazap SAXJIUTIMKAA OJIUO
ypranagu. Kareropus Ba KOHyHJIap TH3MMU UKTUCOAUETTA X0C Oyiran Oapya oup-
OMpUHU TaKO30 3TYBUM, OUp-OMpu OwmnaH OOFIMK KOHYHJAp Ba KaTeropusuiap
MaXMyacuaup. XyKaluMK FOPUTHII >Kapa€HUJa KUIIWIAP YpTacuaa HKTUCOIUN
MyHOca0aTIap, ajJjokajap ypHatuiaau. by myHocabaTiap MabiyM THU3UM Tap3uja
HaMo€H OYymaau. Tanukiau uktucomuu B. JleonteBHUHT ¢ukpura kypa, xap Oup
MaMJIAKaTHUHT UKTHCOAUETH Oy KaTTa Oup TuU3uM OYiIub, ¥3 uuura Typiau-TyMaH
daomusT TyprapuHu Kampad osagu. WMkrucomuit GhaonusT MabiyM HKTHCOAMM
TA3UM MIAPOUTHAA amanra omaau. MKTucoauii TU3UMra MKTUCOAYUIap TypJinda
tabpud Oepumanu. Macanan, II. I'peropu Ba P. Crroaptinapuunr ¢ukpuua,
UKTUCOJAMUTU3NM — Oy MabjayM reorpaduk Xyaya Joupacuaa WIiad YUKapHIIL,
JapoMajl Ba YHU TaKCHMJIAITa JIOMP Kapopiap KaOysn KWJUII Ba yYHM amajra
OLIMPUII MEXaHU3MJIApU Ba MHCTUTYTIApHu (Taptubnapu) Mmaxkmyuaup. . Ilpaép
Oynca, WKTUCOAMI TU3UM WKTUCOAMM >KUXAaTHAaH Y3WUHU TYTUII Ba YHUHT
HaTwkanapura O0eBocuTa €ku OWIIBOCHUTA TabCUpP KWIYBUM Oapya MHCTUTYTIAp,
TAlIKUJIOTIIAp, KOHYH Ba Koujanap, YbTUKOJ, MO3UTCUSA, aHbaHalap, Oaxosnap,
TaKUKJIap Ba axJOKUN cXxeMmasjaapHH y3 uuura jaau, Aed tavpudnaiau. [Ipodeccop
A. ViIMacoB WKTHCOmMil TH3MMTa KyHuJarujiapHd KUPUTAAW: a) UKTHCOIUIN
pecypcnap; 6) UKTUCOAMM ajoKajiap €Ki MyHocabatiiap; B) UKTUCOIUN MEXaHU3M;
r) ukrucomauii cuécar.lkrucoguit MexaHm3sm — Oy HUKTHUCOAUN TapaKKUETHU
TabMUHJIOBYHM Ba OWP-OMPHHM TAaKO30 TYBUM BOCHUTanap OYiuO, yHra MUKTHUCOIUN
ctumyiuiap (parbar OepyBuM Kydjap), WIiad dYMKapwin, adupOomuiam Ba
WCTEBMOJIHU TAITKWII ATHUIIL, UKTUCOIUN (DAOTUATHUHTUXTUCOCIIAITYBH, UKTUCOINI
(baomMIT KOOMEpaTCUsICH Ba XYKAIUK aIOKAJapUHH YPHATHUIN YCYJIapH KUPATIH.
MabayMKu, IKTUMOUI MEXHAT TAKCUMOTH Ba YHUHT 4yKypJamuo Oopuiiu OunaH
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UKTUCONUN ajioKanap MypakkaOnamand. Typiau-TymMaH XyKaluK OPUTYBUU
CyOBEKTIAPHUHT BY)KY/ra KeJMIIU Ba PUBOXKIIAHUIIN 103 Oepanu. HaTtuxana ynap
ypracuma MyHocabatiap, ajloKaJlapHU TapTUOTa COJUIIHUHT 3apypaTd Keiud
yuKaau. DyHUHT y4yH Maxcyc CHECHM, XYKYKUH, KTUCOIUM MEXaHU3MIAp
spatuiaad. Yinap oup OyTyH XoJda KaMUSTHUHT COTCHAI-UKTUCOAUN TU3UMHUHU
KW ATagud. Xym, TU3uM Ae0 y3u Humara atamus? Tusum 1e6 Typiau
AJIEMEHTIIap, KUCMJIapaaH uoopar ¥3apo 3Buil 00?J1aHraH, MabIyM TapTHO acocua
TapkuO TomraH OyTYHJIMKHH TyIryHWIaau. KTuconuit TH3UM XaMUSTAArd Typiu
XYKaIMK IOPUTYBYM CyOBEKTIap ypTacuaa UKTUCOAUN MyHOcabatiap, ajiokaiap,
xapa€Hiapau Oup OyTyH XOJjaa, MyailsiH Tap3/ia TapkuO TONUIIM Ba TapThOra
COMMHHUIIMHU Hdonanaiau. MkTucoauii amokanap, xapaéHiaap MHUCOIH 3aHXKHUP
Oynca, xap Oup XykKanmuk, (PAOTUAT OPUTHII CYOBEKTH aHa NIy 3aHKUPHUHT
XalmKacu Tap3uga HaMmMo€H Oymamu. by anmokamap,MyHOcabaTiap XyKaJauk
daonusT ropuTaéTran Kumwiap ypracuna 13 oepaau. lllyHunr yayH xam ogataa
yJIapHU COTCHAI-UKTUCOIUN THU3UMiap J1e0 roputwianud. Vkrucoara oun
anabuérnapia WKTUCOAWN THU3UM Ba YHUHT PUBOXJIAHUII TEHIECHTCUSICUTA
Typjinda EHAAIIMIAAA. AMpumiap, COTCHAI-UKTUCOAUN THU3UMJIApPTa YHHUHT
TapKuOui HCMJIapUHU yMyMUi KUXATUTA Kypa PUBOXKJIAHUIIT
TEHJICHTCUSICHHUAHUKJIIAIIT KEpak, D505 001601058 UyHKun TA3UMIIAP
PUBOXIAHUIIIMHUHT aCOCUW TEHJIEHTCUsACU Oy YMyMUMNIMKKa, yHH(pUKATCHUSTa
UHTUIMIIAIMP. bomkanapy, WMKTUCOIMN TU3MMIIAPHU YJIAPHUHT (papKiapura
KYIIPOK axamusT Oepu® YpraHuil Kepak, YyHKH yJIapHUHT ¢apkiaapu cudar
KUXATUJAH SHTU XYKQIUK TU3UMHU BY-)KyATra KEJIUIIUTaBa HUKTUCOAUN YcuIra
om0 kenaau, Ae0 xucoOmamagu. XO3Upru AyHE TYpIAH-TYMaH HWKTHCOOUMN
TU3UMJIAD MAaBXYJUIUTH OuWjlaH XapakTepjaHaau. YJjap Tapuxuil paBpiapja
BY)KyJra Kelajau, pUBOKJIAHAIU, OMpU MKKMHYMCH OuiiaH anMamuHaau. JKamust
Xa€TUHU SXIIUPOK TYIIYHUII YUYH YHUHT TapUXHM TapakKUET >kapaéHUHU OuUp
OyTyH Xo0J1/1a KYpuO, pUBOKIIAHHIN OOCKUUIApH, ha3alapuHu TaXJIuJl KUJIHUII KaTTa
axamuAarra sra. JKamMusaT TapakKUETH, COTCUAT-UKTUCOANN TU3UMIIAp Ba yJIAPHUHT
aJIMalllMHyBUTa HUCOATaH KeHr EWWiTraH OHjallyBiIapaaH Oupu (opmaTcuoH
énmamyBaup. DopmMarcMoH EHAANIUIN AaCOCHIA KAMUIT TapUXHUM TapaKKUETH
PUBOKIIAHUIIMHUHT KOHYHUM OOCKAYWIApW Ba MOJAMM MIIIA0 YMKAPHUIIHUHT Ol
yCynu: HOTUIIONH XKamoa, KyJJIOpJUK, (heonannus3M, KamuTaau3M Ba KOMMYHH3M
aXpatub kypcaTuwinaad. MarepualuCTHK Hazapusala TU3UMIIAP MYJKUW, CUH(HIA
Me30HJIap acocuaa KapanuO, popmarcus ne6 aramanu. Mnuwad Xukapuin ycyiu
UKTUCOAMM 0a3uc — acoc cudaruaa axpatuiud, y yCTKypMa — JaBjiaT OuJiaH
Oupranukaa WKTUMOUN-UKTUCOANM hopmaTcusiHu udoganaiian. Mmmad yukapui
YCYJMHUHT Y3U UIIa0 YMKAPUII yWIapu Ba MILUIA0 YMKApUILIl MyHOcabaTiIapuIaH
noopar. Mmad yukapuil Kywiapuulud Ky4yd €Kku OolllKaya aWTranaa, MabiyM
Majaka Ba TakpuOara sra KUIIWIAP XaMmJa WIUIA0 YHMKAPHII BOCUTATApUaH
Tamkui tonaau. Mnurad yukapuin BOocUTalapy MEXHAT BOCHUTajlapu Ba MEXHAT
aménapuaad ubopar. Mmmad dumkapumn myHocabaTiapu 3ca HILiad YUKApUII
BOCUTAJIAPUTAMYJIKYMIIMK MyHOcCa0aTiapy, Wiuiad YMKapuil kapaéHuia CoOTCHal
TYPYXJApHUHT TyTTaH YpHU, yhap ypracuna (aonausT anupOoIuiail, spaTHIraH
MaxCyJIOTHH TaKCUMJIAIII, UCTEbMOJI MyHOCabaTIapuaan nuoopar.
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Ha3zopar caBosuiapu
1. busnec Gomikapys acociapu aHMHUHT acOCHN MakcaJ Ba BasudalapuHu
aluTHO OCpUHT.
2. buznec QaonusaTH neraHaa HUIMAHH TYITyHACH3?
3. Huma yuyn 6uzHec OunaH myrylaHuIagn?
4. Uxtucoauit Tu3umiiap Huma?
5. Uktucoanii KOHyHIapHU OMIIacu3Mu?
6. busHecHH OoLIKAPHUIIIArY ACOCHI TAMOMMIUTAPHU KEATUPHUHT.

doiinagaHnJaran agaduériaap
1.L.R.Dabay and others/Principles of business/2012.600p.

2.Jeef Madura/ Introduction to business/ Florida Atlantic University/Paradigma
Publishing Inc. 2010.694p.
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2-maB3y. busHeca 60IKapyB Ba eTaKYWINK

Pexa:
2.1. [lTaxcuit OuzHec makwuUiapy. buszHec yuyH TallKuIui Ty3uiMa.
2.2. TanOMpPKOPJIMK Ba KHYMK OH3HEC OOmMKapyBHU. bolkapyB Ba €TaK4YMJIUK.
MenexmeHT GyHKUUsIIapu Ba Typiaapu. ETakuuiank. OTUK MEHEKMEHT.
2.3. UHcoH pecypcnapu acocnapu. THCOH pecypcnaprHu OOMIKAPUIIHYA TAUTKUAI
sTull. TalKWIAKN Ty3nujIMa Ba UII TYpPJapHu.
2.4. KappepaHu pexaialliTUPHIL Ba pUBOXKIAHTUPUIL. XOAUMIAPHH
parOarnanTUpuIl. MapKeTUHT acociaapu

Tasinu ubopanap: Menedcmenm, Mmenedxncep, maodUpPKoOp, UHCOH pecypciapu
bowKapysu,

\ Menejer

Mene:xxkmenT 60y  uHenuzya “‘Mmanagement”
CY3UOaH oauHean 6ynub oowkapuut, paxoapiuk
KUIUW, MabMypuyuiuK, oupekyus, macappyg
Kuia — oauwl MABHONAPUHY — AH2AAMAOU,
ULYHUH2OeK

— WKTUMOUN-UKTUCOIUNA TU3UMJIIAPHU UILIA0
YUKUII Ba Ty3UII (TAIIKWI ATHUII ), MAaKCUMaT
caMapanu KyJuan (¢poiiganaHuin) Ba Ha30paT
KWIMIT XaM TYITYHWIQIN.

MenexMeHT TagakKypd MaKTAaOMHUHT KeMMO YHUKUII TapuxXu SKUH
JIaBpiapra  TaauIyKauaup. MeHexxMeHT wiMu MKKMHYM  KaxOH  ypylid
naBpuga AHMMsAAa olumiiap Typyxu dykapoaap Myzaodaacd Ba OT OYHII
MO3UIIMSJIAPH  WHINOATIIADUHU ~ ONTHUMAJ  OSKOWIAIITUPHUIN, Kemara KapIiu
OoMOanmapHu TMOPTIAATUIN YYKYpJAUTHMHH Ba  TPAHCIOPT  KapBOHJAPUHUHT
KOHBOWMHU ONTUMHU3ANMUIANI Kabu MypakkaOd XapOuwil wmacanalapHu €4MII
TONIIMPUFUHU oOJiraHaa nmago Oynran. 50-60-iimmiapga yciayOuér sHrumaHuo,
Oup KaTop y3Wra Xoc ycyJuiapra aiiaanu0, caHoaTna MyaMMOJIapHH €YHIIIa Ba
Xap XWi BazusATIapAa Kapop Kalyn KWIMIIAA KEHTPOK HWIUIaTHiIa OOIUIaHIH.

Menesxcmenm — 0y O00wKa UHCOHJIAPHUHE MEXHAMU, CANOXUSAMU, (hebil-
ameopapuoan hovioanranearn xon0a o0a0uHea Kyuuiean maxcaoiapea spuuia
ONIUULTIUK.

Menexcmenm — 0y mMawikuiom maxcaoiapuea 3putiuid YYyH UHCOHUL,
MOOOUUL 84 MOMUABUL PeCYPCIapHU  ONMUMAIIAUWMUPUWERA  UYHAIMUPUTISAH
npogheccuonan haonusm mypu.

Menexcmenm — 0y bowkapuul amaiuémuea acoCiaHean UiMull OUIUMIAap,
MABCULNAP MUSUMU.

Menexcmenm — 0y Oowkapuuwi canvamu OUlaH owupulean  uim +
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maoicpuoa.

bu tashkilot magsadlarini shakllantirish va unga erishish
uchun zarur bo‘lgan rejalashtirish, tashkil etish, asoslash
(motivatsiya) va nazorat jarayoni

boshqarish tizimining boshqarish ob’ektiga to‘laligicha
yoki uning alohida bo‘g’inlariga uni samarali amal qilishi
va rivojlanishi maqsadida mazkur ob’ektga tegishli
bo‘lgan qonuniyatlar va progressiv tendentsiyalarni bilish
va qo'llash ososida tizimli, ongli, magsadga yotirilgan
Boshqari sh ravishda ta’sir etish jarayoni

Mazmunan boshqarish ozida boshqarish ob’ekti
faoliyatini muvofiglashtirishni va tartibga solishni
ta’minlovchi boshqaruv funksiyalari, tsikllari va
jarayonlarining izchil tizimini ifodalovchi intellektual
mehnatning bir turi sifatida garaladi

MeHeXMEeHT O00CKTHM XaKuja Ccy3 OpUTraHjaa, 5SHI aBBaJlo, OOEKT
CY3MHUHT JIyFaBUM MaHocura 3Tu0op Oepui kepak 0ynaau. LIy manona obekT —
oy:

- YyMyMHH Makcajjapra OSpUIIUII  Y4yH (aoJsTH OHIJM  paBHINIA
MYBOGUKJIAMTUPUIATUTAH TAIIKWUIOT HHCOHJIAP TYPYXH;

- Ou3maH TamKapuaa Ba OW3HUHT OHTUMH3ra OOr JUK OViamaraH XoJjja
MaBKy OViran OOpIuK;

- BOKEJIMK, MOJIITUI TyHE, MaBX Y 10T;

- KUK GaonusaTH, TMKKAT-eTUOOpH KapaTUirad XoAuca, Hapca, 1axc;

- XYKamuK €ku Myodaa axaMusiTUra ara OyJaraH KOpXoHa, KypUJIHIIL, alpum
y4acTKa Ba X.K.

i
F 5
lj-— JE
=3 ‘v‘ R
- .

1) |

Jlemak, O0OEKT TyIIyHYaCH MHUKPO BOKENHMKIAH (KUIIM Ba YHUHT
daomusTHAaH) TOPTHO TO MakKpo BOKEJMK (MOIAAMA  AyHE, IKAMHST)
Japakacurada OYnraH MabHOHM Y3 wWYHWra ojaad. MacamaH, XaiaoBuu V3
MalIMHACUHU OOLIKApa OJIOJIMAaraHauru cababnu, y uynaaH 4yukubd ketranu. by

epaa OolIKapyB 0OeKTH OYaMO MammHa XMcoONaHaau. EKM KUK Y3MHM Kyna
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axmu Oomkapa onagu. by epma OomkapyB o0ekTd OYnau0O KUK, IIaxc
xucobnanag. @ytdon komaHgacu €KUM  IIaxap TPAHCIOPTH  XapakaTHHU
OoIIKapuIl, TyMaH, BMJIOAT, MaMJIAKaTHU OOLIKApUII Ba X.K. MEHEKMEHTHHHT
¢xu OOIKApUIIHUHT oOekTinapuaup. bomkapum wummHu Oa)xapyBud HUaopaiap
Ba YJApHHUHT paxOapiapd MEHEKMEHTHUHI CyOeKTH, SHU OOIIKapyB OpraHIapHU
Exku MeHexepiap — OomkapyBuniap Oynmu6 xucobnanaau. Iy HykTam Ha3apaaH,
00eKT Ba cyOeKTIapHH Kyiuaarnya TaBcugian MyMKUH:

MeHexMeHT 00eKTH Ba CYOeKTH

MEHEXMEHT
Ne OobexTH CybOexkTn
(0omKapyB4M X0aHuCa 00EKTH) (0omKapyBYH Opranu, paxoapJjmk)
1.Makpoaapa:kana
1 Mamnakar -KOHYH 4YHMKapyBuM XOKuUMUAT (Ounmii
(pecmybinka) MasKJInC)

-IDKpO  ATYyBUM  Xokumuatr (Basupnap
MaxKaMacH )
-Cyl XOKUMUSITH

2 Bunost -KKP JKokapr'm keHramm Ba BUJIOST
JernyTaTiapu
-KKP Bazupnap keHrammu, BHIOATIAP
XOKUMUSATIAPH
-KKP Onuii cyau, BUnositiaap cyajaapu

3 Tyman -Tyman (maxap) Xajik aymyratiapu
-Tyman (1axap)iap XOKUMIIMKIApU
-Tyman (1maxap) cynnapu

2.Meroaapaxkaaa
4 Koncepu (k¥ TapmMokiu -KymMuranap Ba ynapHUHT pauciapu
KOIIOpAIIHSI)
5 CexTtop (Tapmok) -Bazupnuknap Ba Bazupiap
3.Muxkpoaapaxana
6 | Kopxona (¢pupma) kopnoparusi | -2Kamoa KeHraiiu Ba pauciiap .IIpU3HACHT

7 Xoaumiap -Kopxona (dupma) paxOapnapu, Oyiaum
OOLILTUKJIapU

8 Ninad ynkapuii -Kopxona (dupma) paxOapiapu, Oyiaum
OonuIMKIapu

9 Camapanopiuk -Kopxona (dbupma) paxbapiapu, 6ymum

OonuMKIapu
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10 V3-3uHu GomkapHI -Oykoponap WWFUHU, pauc
(oKCcoOKoJsLTap)Iap

[ynnait kuamb, Xxap KaHgaal xoauca €ku skapaéH HEru3u OOIIKapUiIaIuTraH
00eKT Ba OOITKApyBYH CYOCKT TU3MMIIAPUAAH TAIIKIIT TOTIAIH

MeHe:KMEHTHMHI MaKcaJau Ba Ba3udajapu.

Makcan - Oy Myns1ao, MypoJl, S’bHH y €KUM Oy HUATra 3pUIIMOK YUYyH Ky3/a
TYTWJITaH MyIITapaKk op3y. AWHaH, Iy MaKcaj KU (aoausITHHH, ¥3 Op3yJIapuHU
yllajgumura HWyHantupagu. buz gactna®  Y3UMUZHHUHT  ONJUMH3[a TypraH
MaKCaJUMHU3HU aHUKJIa0 0JlaMU3, CYHIpa 3ca Iy MaKCaIuMHU3:

* Oynakak XapakaTJIapUMHU3HU OJIMHJAH aHUKJ1a0 Oepaau;

* (haoNMATUMU3ZHUHT YCTYBOpP MYHaIUIIMHU Oenruianau;

* (haoNMATUMU3HM aHUK COXa, UILra HYHAITUPaIH;

* y &ku Oy (paoTuATUMUZHUHT 3apypJIMK JapaxkacuHu oenrmiad oepanu;

* MUPOBAPJ HATMKAMHU3HUHT OaxoJiall MEbEPUHM OENTUIIali i Ba X K.

MeHe:xkMEHTHHUHI 0ol Makcaau-(haonuar xkapa€HUHU OKWUJIOHA TallKHII
ATULLKAAPIAp CANOXUATUAAH caMapanu (hOMJalaHMII , SHIH TEXHOJOTHsIApHU
Ko Julam €M OWIaH TalUKWIOTHUHT (OWJanurd Ba JapOMaJIMJIMTUHU
TaMUHJIAII.

MenesxxkmenTt ¢(anm - Oy OolIKapyBuMra TaHJIOBHM TYFpH amaira
OLIMPHUIIHK Ba HWINYaH KAapOpHU KaOyJl KWJIUIIHK YpraryBud QasHAaup. YHUHT
acocuit Makcaau 0030p MyHocabaTiiapu Inapoutuaa Oapua OYFuHIApJa UILIAM
OJIaJINTaH IOKOPH Maylakalid OolIKapyBumiapHu Taiépnaminan mbopar. Ulynnan
KennO YMKKaH xoJija Oy dhaH KyWuarmiapHy ypraHaiau:

e OOLIKapHIL HAa3apHsICH Ba aMaJIMETH;

OoIIKapuIl 00EKTH Ba CYOCKTH;
OOLIKApUII TAMOWMIUIAPU Ba YCYJIIapH;
OOILIKapUIIl MaJTaHUSITH;

MEHEXep Ba YHUHT (a3uiariapu;
MEHEKEpP PEUTHHIU;

OOLIKAapUIIIa KUPUITYBYAHIIUK Ba KApOp KaOyJl KUJIMILL
Oomrkapuin GyHKCHUsIIapH;
XOJIUMJTAPHU OOTIITKAPHIIL,

UIU1a0 YMKAPUIITHKA OOIIKAPHUIIL;
caMapaJIopJIMKHU OOIIKAPHIILI,
¥3-Y3UHU OOIIKAPHIIL;

XyIoyaui OOIIKapHIl Ba X0Ka3oJjap.

Kypub typubmusku, 0y paHHUHT Ma3MyHHU OOILLIKAPYB TU3UMHU Ba OOLIKApYB
00€KTH opacujaru y3apo MyHocadat 0yiub, yHUHT acocuit Bazudacu Tanadbaiapra
OOLIKAPYBHUHI 3aMOHAaBUM YCYJUIApDUHU, paxO0apiuK CcaHbaTH CHUPJIAPUHU
ypratunigan udopar.

®danHu  ykutvin Tajnabamapna OOlIKapWIl —MyaMMoJiapura HucOaTaH

28



KU3UKUII YHFOTHUII, aMajJlil TaIIKUJIOTYMINK (PAOTUATUTAa UINTHEK TYFAUPHUIIIAH
noopat. YyHKH x03up OOILIKApHUII acOCIapUHU YpraHa€Tran Taiadanap Kearycuaa
OOLIKAPUIIT TU3UMUHUHT XOJUMJIApU, KUYMK Ba YprTa, Karra KaMOAJIAPHUHT
pax0apiapu, KOpxoHa Ba (pupmaiiap MKTUCOAMM, cOlMaj, TAIIKWIMA - TEXHUK
GaoMSATUHUHT TypJid TOMOHJIAPUHM OOIIKapuil Oyitmda jonxanap, Taaoupiap
UIUIa0 YMKUIITA JabBaT ATWITAH MyTaxaccuciap O0Yiu0 sTUIIaauiap.

bourkapuin THU3UMUHU TaKOMWJUIAIITUPUIN F03acUAaH TaaoupJap uiiad
YUKHII XaM YJIapHUHT 3MMMacura TyIIa/IH.

MeHeskMeHT MaKcaaM - aiHaH, [y Makcaa KuIu (DAOTUATHHH, Y3
Op3yJIapuHH yIIAIHUIIWTa HyHanTupagud. busz gactnad Y3UMU3HUHT OIAUMH3IA
TypraH MakCcaJIUMH3HU aHUKJIA0 OJaMu3, CYHIpa 3ca Iy MaKCaIuMHU3:

e O¥naxak xapakaTIapuMH3HU OJIMHAAH aHUKJ1a0 Oepaau;

(a0 MATUMHU3HUHT YCTYBOP MYHAIMIIIMHYN OCJITUIanIu;
(baoUITUMU3HU aHUK COXa, UIITa HYHANTUPaIH;

y €ku Oy (haoTUATUMU3HUHT 3apYPIIuK apakxacuHu Oenrunad Oepaau;
NUPOBap]l HATHKAMU3HHUHT Oaxoiall MebEPUHU OENITUIIANIN Ba X.K.

MakcaiHUHT WJIMHH  acCOCIaHTaHJIWTH Ba TYFPU OCNTHIAHTAHIUTH
OomKapuill yuyH yTa 3apyp. UyHKH aifHaH 11y Makcajra OMHOaH:

e Ooukapuil GyHKCHUSIIAPH;

e QONIKApHII yCYJIIapH;

¢ OQOIIKAPUILHUHT TY3WJIMAaBUH TapKUOU;

® JaBO3MMJIAPHM OENTHIIAII Ba KaJApJjJapHU TaHJAIl KaOu MyXHUM Macaajap

CUMJIAU.
BomkapyB makcanu Kyiuaara tanadnapra ;kaBo0 OEpHIld JO3UM.
bomkapys makcaaura KYHWIaJuraHn acocuii tajadJuaap
Makcan Oup MmabHONM | @ Arap cu3 Kaékka OOpHMIIHM OMJIMAcaHTH3, Y X0jaa GUpop

Ba aHUK OYIuIIN
Kepax.

WVITHU TaHJIAIra XaM X0XKaT KOJIManIu.

Makcan pean Ba
OakapuUITUIITN
MYMKUH OYITUIIH
Kepax.

Kaiicu ToOMOHTa CY3WIIIHM aHMK MakKcaJ KWJIuO oamaraH
ANKAHIM KaMKKa Xedu KaHJail IamMoJl XxaM Xampox Oyia
OJIMalIu.

Makcan MUKI0paH
yiqoBra sra Oynunim
Kepax.

Makcan - Oy HaBOaTmaru Oockuuia ‘““kaHr”’, OumaH 3a0T
KWJIMHAIUTaH OaMucoiM  9yKKUaup. byHM  3uMHXOp
yHyT™Maciauk napkop. Ly “xaHr’nma ronu® 4MKUII y4yH
OakapWJIMIIM MYMKMH OVyiraH peaid MakcajaHu V3
OJIIMMH3ra KyWMIIUMU3 KEpaK. YHIAH OPTUKYA XaM, Kam
Xam 3Mac, BaccajoM.

Makcan 6apua
OaxapyBuuIapra
TYLIyHApIIU OYIMOFH
TapKop.

Muxknopan Yym4oBra, meépra sra OymmaraH Makcan - Oy
capo0. By Tamabra puosi KWIMACIWK peKalalllTUPHITaH
MaKCaJJHUHT OJIMHAH Oa)KapriIMACIIUIHra 3aMUH Tak€pIart
JIEMaKIIHP.

Makcan 6ynumiap Ba
Machyiuiap Oyinua
JeTajuall-TUPUITral

Maxkcan, yHM OolIKapuil TaMOWWIUIapH, MUPO-BapA
HaTWKa Oapyacu TyUIyHapiud Ba €3Ma paBHIAA yiapra
coJiia TUJIAA STKA3WINILIN Kepak.
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OYIUIIHN Kepak.
Makcan kym kuppand | e Makcan xap Oup Qaonusr Typu, xap OMp Machyia IIaxc
OYIuUIIHN Kepak. Oyiinua Maliga-uyiinacuradya Oartagcuin  Takcumiiad
yukwirad Oynmumm no3u Lllynmarmaa Oy MakcagHHHT
WOKPO KWIMHHII JapakacHHH aHWK Ha30paT KWIWII
MYMKHH.

Y3aykeu3 Makcaajiap nerasaa xap KyHW KaOyn KWIMHAQJAWTaH Ba amajra
OLIMpUJIAIUTaH  OJATUM  Makcajyap  TylyHWwIaaud. MacanaH, MexHar
YHYMIOPJIUTUHUA YCTUPUILI, UHTU30MHU MyCTaxkKamuall, MaxCyJOT TaHHAPXWHU
NacauTUPHIL, MaXCyJOT CU(ATUHM OWIMPHUIN KaOWiap MyHTa3aMm, KyHJa Taad
KWIMHAIUTraH Makcagiapaup. @Dypcamim Makcajiap Jeranna Oupop Oup
MyaMMOHHU XaJl 3TUII 3apYPHUATH TYFWITaH XoJuiapja naiio 0ynaauran Makcaaiap
TYyIIYHWIaAH. MacanaH, KOpXOHaHM KaillTa yCKyHajall, >KMXO3JapHU SHTUJall,
UIUTa0 YUKAPUITHUHT UXTUCOCTIANTYBUHH Y3TapTUPHII TOX0 UIIA0 YMKAPUIITHUHT
UKTHCOIUN 3apypusthra Kapad mnaigo Oymanu. bomkapum >xapaéHuga Oup
MapTajuK Makcajjapra Xam 3apypusar TYFUJIUIIN MyMKUH. ByHnailt makcasap,
0/laT/ia, KOpPXOHAa Yy4YyH KyTWiMmaraH, (aBKyJojda BYXKyAra KeJraH MyaMMOHU
UMM YuyH Yyprara Kyuwianu. by makcan, macanad, tabumii odart 103 Oepran
xonga my odatHu Oaprapad KWIMII Y4YyH 3apypuil MaOJlaFHU a)KpaTHIl
KYpUHUIIKMA OYJIMIIM MYMKUH. bomkapuinra Makcaaiu €HI0IIYyB HaMOEHalapu
Oapua MakcajJIapHi KyWHJ1ard TYpTTa Typyxra Oyiuiaiu:

* oAaMii KOTUO KOJITaH aHbaHaBHUI MaKcajyiap;

* MyaMMOJIM Makcajap;

* MHHOBAILIMOH MaKcajjap;

* XoauMJap MaJaKacHMHHU, MaXOpaTHHH OIIUPHUII Oyiruda Makcaaap;

Bupunum rypyxaaru Makcamiap xap KyH KaOyll KWIMHAQIUTaH Ba aMmalra
OLIMPWJIAJIUTAH OJATHI Makcaajap 6yauo, ymapHUHT OaKapUIHIIUHA TabMUHIIAIIT
Terunuin  OyFuHAaru paxOapHuHr OeBocuta Oypudra kupaad. Macanas,
MapKETUHT OYJIMMUHUHT OOILUIWFU OJUJa KyHuUJard mMakcaja KyWwiran OYIuiiv
MyMKHUH: “OHHHMHT OXHMpWUrada >KOpUH HWUJIHUHT CYHITH KBAapTAJIWIa COTHJITaH
TOBAPJIAPHUHT TAXJIWIMHU KWJIWII Ba TETMLUIM XyJiocajap scaur’ . by aHbaHaBHiA
MaKcaJIup.

NxxkuH4u rypyxaaru Makcaajiap ofgaTuil Makcaaiapaan gapk kuiaaau. by
MakcaJjiap KOpxoHara Ba aipuMm XOAUMIa KUHUHYWIIMKIAD TyFaupaaud. MacaiaH,
MaxcCyJioTra OynraH TaJlaOHUHT TYCaTJaH KeCKUH MacailuIy Ba COTUII XQ)KMUHUHT
KaMaiuim, Tabuui paBuIla KOPXOHAHUHT oJjaauraH Qoiigacura canOuii TabCcup
kypcataau. Illynmait Oup mapoutna KOpxoHa pax0apu onAuaa Ba3USTHU
V3rapTupuil, COTHII XAKMHUHM, aWTaWjIuMK, HWKKM OW HMYMJa KECKHH
KYTIAaUTUPUIIIEK Mypakkab Mmacana Typaaud. by Makcag MyaMMOIM MakcaJaup.
UyHKHU COTHUII Xa)KMUHU KUCKAa MyJ1at (2 oif) nunja KECKUH KYNauTUPHILL:

* Mmaxcyromea 0Oynean manabHuHe KecKuH nacauwu cababaapuru
AHUKTIAWIHU,

* KYN OMUJLIU KOPPENAYUOH - Pe2PecCUOH MaXAUIHU amanea OUUPULUHU,

* dHe Maxbyn Kapopaap Kabyn KuiuwiHu maxosza smaou. bynea 6ow
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KOMUpUuw, akiHu uuiamuul kepaxk 6ynaou.

NuHoBanmon Maxcaaiap — Oy sSIHT'M MaxCyJOTHH UIIA0 YUKAPUIL, SHTU
TEXHOJIOTUSHM YKOPHM KWIMIN Oyiua KyWuWJIaauraH Makcamiapaup. Macanas,
TAIKUKOT OYITUMHU XOAMMIIAPMHUHT MaKcaau KyWuparudya OYnuimm MyMKuH: “1
MIOJITa4a AKCIOPT YUYyH MYJDKAJUIAaHTAH yd TypJAard sStHTM MaxCyJOTHHM CaHOBJaH
VTKa3UIIHK TabMUHIam’. Makcaa KaH4Yaluk MypakkaOd OVyica, HIyHYalIUK Y
OOILIKApYyBYM Y4YyH MYaMMOJU €KM MHHOBAIIMOH OYIUIIM MyMKUH. BUpOK, Oup
MaKCaIHUHT Y31 OUPOB yUyH OJHi, OOIIKA yIyH MyaMMOJIH, XaTTO WHHOBAIIMOH
Oymuimm MymkuH. bupuHum xonma paxOap ymia MakcaaHU SUMIN yCYJUIAPUHH
MyKaMMaJl OWIaiy, ShbHU OYHUHT YYyH YHWHT OWJIMMH, MaxopaTu dTapiu 0yiuo,
YHU Xeu KaHJal KuiiHanmail suyanu. bomika pax0ap sca y MakcajaHu V3W y4yH
Mypakkab Ba MyaMMOJH TapuKada KaOyn Kunaau. MacanaH, MapKeTUHT OYITuMU
XOJIMMH yUyH “KBapTayijla COTUIAAUTaH ToBapap TaXIMJINHU KWIUIT ONIuN Oup
ui Oyica, COTUIT OVIMMHUIArK XOIUM yUyH Oy Ul MyaMMO Oy Jaju.

Typrunum rypyx Makcagiap - Oy KOpPXOHa XOJMMJIApH MajaKaCUHU
OILLIMPUII COXACUJAru Makcaajiap OYnu0, ynap y30K MyIJIaTiiH (CTpAaTEruk) pexa
acocHJla MyHTa3aM paBHIIJia amaira omupwimd Oopunaau. Macanan, “3-5 iun
nyuga KopxoHa xomumiapHuHr 20 dousuHu manakacuHu omupuii”’. KopxoHa
YMYMHI MaKCaJUHUHT camMapaJiopiiiru SKKa, SbHU Xap OUp XOJUM MaKCaJUHUHT
KaHYJIMK TYFPU AHUKJIAHTAHJIWIA Ba HAaKaJap caMmapav afo JTHITAHJIWTWra
oornmuk Oynanu. Iy ca®abmu xap Oup XoauM oJigura KyinaguraH Makcajra
HUcOaTaH Kyiuaaru tanabdnap Kynuiaau.

* XoauMm Makcaau HOKOpu OYFuHAaru Oynumiap Makcaaura OYHCHHUILM,
yHra Moc Oymumm kepak. OOpa3num Kuiaub alTranga alpuM XOJUMIIAPHUHT
Makcaajiapy IOKOpHU MOFOoHaAaru (Xycycui, Jokaa, yMyMuid) Makcajaiap KaHOTH
(kackazau) ocTHa OYJIMIIN Kepak
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lyngarnaa sKkka Makcaajiap KOpXOHa MaKCAIWHUHT camapaiy OYauIimra
XU3MaT KUJIaJIu.

*  XOIUM ¥3 oyaura KysJuraH MakcaJJIapHUHT coHW 4 TajnaH 8 Taraya
OYnuIIM, YHAAH OLIMACIUTH Kepak. Arap yJIapHUHT COHM OyHJIaH oOllica, y X0JiIa
XOJUM KyTraH HATI)KAaCUHU OJIOJIMAaiau, OKHUOATHa KOPXOHAHUHT YMYMHM
MakKcaJura myTyp 3TKa3aJiu.

*  sJKKa MaKCaJHMHI XaM T[UpOBapJl HATW)KAcU Ba aHUK MYJJIaTH
OeJIrMiIaHrad OyJIuIIM Kepak. AKC X0JI1a y MaBXyMJIMKKA 03 TyTaaH.

*  peXaNTAMTHPUIAINTAH MaKCcal KUHMHYMINK OWJIaH SPUINWIAJANTaH, Iy
Ownan Owupra, amajira OIIMPUII MYMKHUH OyiraH papaxkana OVIuIIM Kepak.
YMymaH xap OWp KUK Y3 MakKcaaura SPUINUITHUHT JHT OFUP Ba MYpakkal
UYIIMHA TaHJIAIIKA Kepak. Xap JOUM XaM ¥3 MaKCaJIWHHUHI KyJa OCOHJIMK OuiaH
Xaln Oynaumura ymuja OOFlaMaciurd JapKop. IIyHIaruHa Yy Xap Kauaan
KyTuiMaran myBaddakusuu3nukka Ta€p OVymaau, JappOBrUHA TYIIKYHIIHUKKA
TyIIMaiau. AMMO MacajlaHMHT OOIIKa TOMOHHM XaM Oop. Arap MakcajJ Mypakkad
OYynub, YHHUHT YCTUTa-yCTakK OaXapwiuiid TyMOoH Oynca, OyHmail Xoi Xam
OOLIKAPUIITHU MXKOOMI HaTIIKaapra SPUILIUIIIAH MaXpyM TaJIH.

« Xap KaHjail MakCaJHUHT caMapaJopJIUTy SPUILIUITAH HATHXKara TYFpU
0axo OepuiMIIUra Ba yHU parOaTIaHTUPHII Japakacura OOFINK. Arap SpUIIUITaH
HaTWXKara ajojiaT ro3acujaH 0Oaxo Oepuill Ba YyHM TETUIUIM  PaBHINIA
parOaTIaHTUPHIL OJIaT TyCUra KHpraH Oyica, y Xonaa 0y KOpXOHaJa YpHaTUITaH
OOIIKapuIll YCyJIM paBHAK Tonmub OopaBepaiu.

Makcan, xycycaH, ymymuid (0omr) makcaja >Kyda KEHI KaMpoOBJIM Ba yTa
Mypakka0 KaTeropusaup. YHra Kyiujaaru cudatiap Xoc:

* TOOBE OYIUIIUINK;

* &lnb OYIUILINK;

* ¥3apo myHocabaT (OOFIaHuI)Ia OYIUIILINK;

MakcaJfHMHI TOOeJMIW JeraHja MaKCcaJHU KYWMIIl Ba yHH amMajra
OLIMPHUIIHUHT ~MaBXYyJ] IIapT-IIapouTiapra OOFIHKIUTH, EXyJI CTpaTeruKk
MaKCaJIHUHT KaTOp TaKTUK MakKcajjapra, HICTUKOOJJard MaKCaJHUHT 3ca YpTa Ba
KHCKa MYJJaTiId Makcaajiapra OOFIMKIWTH, OMp MakKcaaHUHT OOIlKa Makcajara
OYWCHHUIIY TYITyHUJIA]IH.

MakcagHuHr éiuo Oyanmauru cudaTu AeraHaa yHuHT

*y3 MOXUSATHU OYiinua;

samaJira olMpuIl 1aBpu (BakTH) Oyiinua;

*TIOFOHaJIap OYitnua;

*OVFUHIIAp Ba X0Kazajap Oyitmdya OMp KaTtop JoKajl Ba XyCyCUH Makcajjiapra
EHWJINILN TYLIYHUIaIU.

MakcaaHuHr y3apo MyHoca0atr (OoryiaHuII)Aa OYJIMILIMK cudartu
JeTaH/a YHUHT MYXUMJIUTH OSKUXaTAaH pPAHKUPJIAHUIIA, TapTHOJAHUIIN
TymyHuiIaan. MaxkcagauHar Oy KuxaTh Oapya JOKaJl, XyCycMd Ba SIKKa
MaKcaJIapHu YCTYBOPJIUTH OYiinda TapTHOJAI, IYHUHTICK Ma3Kyp MaKcaJjIapHU
amajira OmMpHUIl OyinYa aHWUK aMaluid TaaOupiapHU UNLIa0d YUKHUII WMKOHWHH
O0epamu. MakcaJHUHT MyaiisiH UepapXusra sra SKaHJIUTH, SbHA OMp MaKCaTHUHT
Oomrka Oup Makcaara OYMCHHHINM, IOKOPHM MAaKCaIHWUHT KyHH Makcajjiapra sra
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OynuiM, MakcaJIapHUHT Oup-Oupu OminaH y3apo MyHocabaTna OYIWIIM ylapHH
KaHAaigup Oup TapTHOra CONIMII 3apypHSATHHU TyFaupanu. bynmaii Basudanu
OakapuIll y4yH MEHEKMEHT (aHua “Makcaiap maxapacu” ae0 aTalraH Maxcyc
yCyJI KYIJIaHUIIa .

MeHexMeHT PYHKIUAIAPH.

“@ynknusa” - Oy jdoTuHYa cy3 OYynubd Oupop Kumca €KM HApCaAHUHT WII,
daommsT moupacu, Bazudacu aeraH MabHOJIAPHHA OWUJITUPATTIH.

“Ba3mu¢a” - Oy amanra OIIMPWINILH, XaJl KWIMHUIIN JIO3UM OYJIraH macaia,
SPUIIMINIIY JTO3UM OYIITaH, Ky3/1a TYTHIraH Makcaj. Eku 6upop OMp TOMIIUPUK,
XU3MaT, IOMYII, XU3MaT JIABO3UMHU, MaHCca0, amaJl.

“@ynkuusa” TynryHuacu “Baszuga’ TymuryHuacura HucOaTaH TOp MabHOTa 3ra.
3epo, ¢yHkcus daxkar ¥3 daonuar goupacujard BazudaiapHu Y3 UUHUra oJiaju.
MacanaH, MapKETOJOTHUHI HIIMHU Oa)Xapuill KOPXOHAa MYXaHJIUCUHHUHT
byHKCUsICUTa KUpMaiiJid, 9yHKH Yy Iy O€BOCHTa MapKETOJIOT (haoUsTH JOUPACHIary
romyup. “Baszuda” sca ¥3 daonust qoupacuian Takapuaa Xam OVIMIm MyMKHH.
bomikapuin  ¢pyHkcuscu neranHna y €ku Oy OOEKTHH OOIIKAapuIra OHJI aHUK
Bazu(alapHU XaJl TUIITA KapaTWIraH Oup TypJaru Uiuiap MaKMyacH TYITyHUJIAIH.

JHemak, OomikapyB MyailssH (yHKCHUsUIap OpKaJd amaira ONIMpPUIIau.
OyHKCUSATIApPHA aHWKJIAII, YIAPHUHT MOXHUSATHHHA OYHWIN Ba YPraHWII OOIIKAPYB
KapaCHUHU TYFPH TAITKWI KWIAITHUHT MYXUM IIapTATAD.

MeHexMeHT Kyiuaaru (pyHKcusiiapHu Oaxapau:

1. Pexanamrupuin

2. Tamkun KAaumn

3. Mortusamus

4. Hazopar

Pexanamrupum - Gaoauar MakcaajJapuHu , OYHUHT y4yH 3apyp Oyiaran
pecypciapHM aHUKJAII, Makcajlapra HJpUINUII YCYJUIADUHM WIUIA0 YWKHIIL,
TAITKWJIOTHH KeTaKaKaaru puBOXKJIAHUITMHU TTPOTHO3 KUJTUIII.

Tamkun KUIMIO - TalIKAJIOT TY3WJIMAacHHU MIAKJUTAHTHPUIN, YHU
pecypciap (Moaauii, MOJIMSIBUM, MEXHAT) OWJIaH TaMHUHJIALL.

MoTtuBauusi - XoAuMJIApHU (DAOJIAINTHPUIN, HKTUCOAWNM Ba MabHABUU
KUXATJAaH parOaTIaHTUPUIN XaMmJa XOJWMIIAPHUHT WOKOIUN  CaTOXUSATHHU
PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH IIAPOUTIAp SpaTUIl €pJaMujia TAlIKWJIOT Makcajjapura
SPUIIMIIHY KY3J1a0 caMapalid UIjIara pyxJIaHTUPHIILL.

Hazopar - um HaTtwkamapuHU MHKIOPUH Ba cHdaT >KUXaTAaH OaxoJarl
XaMJla XMCOOMHU OJIMII, peXaJlapHU , MEeEpJIapHU , KapOpJIapHU KOPPEKTUPOBKA
KHJTATIL.

MenexmeHT OyTyH OOIIKapyB TH3MMHHHUHT Y3JIYKCH3 aMajl KWJIHIIA
xkapaCHuan udonamaiinn. Y wMexHaT KapaCHHHUHT Oapya XycCycusTIapura
sra. YMyMaH MEHEXKMEHT Kapa€HMHHU TexHoJorus (KaHaail  amainra
OIIMPWIA/IA), TAIIKWI OJTHUII (KM Ba KaHAal TapTuOma) HYKTau HazapuaaH
TaBcudam MyMKAH. MEHEXMEHT XKapaCHu Ma3sMyHHHUHT Y4 JKUXAaTUHU
QKpATUIl MYMKWH: TEXHUKaBUH, WIIA0 YWUKAPUIN, WKTUCOAWM Ba MIKTUMOUH.
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TexHukaBuil )xuxarnan - Oy MaxCyJoT HUUIa0 YMKapuil, MeTaml €ku HedT
aXpaTUO OJUIIHUA OOIIKAPHII; HIIIA0 4YWKapuiljga - Oy uNuiad YMKapuITHU
TalIKWJI STUII Kapa€HW, SbHU OVIMHMa, CeX, KOpXOoHajap y3apo TabCHUPUHU
OOILIKApHUII, WKTUCOJIUW KUXATIAH HWNUIA0 YUKApHUII, HWII Kydd Ba OyTYyH
UKTHCOIUN MyHOcabaTiap TU3MMHIa paxO0apiuK KWJIUIIL, WKTUMOUN >KUXATAaH
- Oy MexHarT >KamMOacH WXKTUMOUN OXTUEKIAPUHU KOHIUPHIL, WHCOHHU
Tapousutamaup. MEHEeXMEHT >Kapa€HU TEXHOJOTUACH MEHEKMEHT XOIauMiiapu
TOMOHHUIAH OaxapuiaguraH omnepauus Ba amamiapaad wubopataup. llynnai
KUIUO, MEHEXMEHT apa€Hu paxOap Ba OOLIKAPYB ammapaTHHUHT KyHHIraH
Makcajuiapra OSpHUIIUII  YYyH KHIIWIAPHUHT Oupraiukaard  (paoausTuHUA
MyBOQUKTAIITHpUIT OoiiMya MakcaJiu XapakaT KWIAIHAAP. MeHEeXMEeHT
daonuATHHN amaira OIIMPHIN TapTHOWTra Kypa YHH Kyiuaard OocKuuiapra
OyIuII MyMKHH: Makcaj, Ba3HiAT, MyaMMO, Kapop KaOysl Kuiauml. Xap Oup
TabCUP OTUIIHU amajira OIIMPUIIJAH aBBaJl YHMHI MAaKCaJu aHUKJIAHUIINA
JO3UM, UYyHKA OOIIKapyB M abliyM Makcajra OpUIIUIl Y4yH amajra
omupuiaaad. MEHEeKXMEHTHUHI KEWHHIM OOCKHYM OOUIKapyB »kapa€HHIaru
Ba3USITHU TaXJIWI OTUIIAAH uOOpar. Y THU3UM HUHT XOJIATUHU OaxoJjall, yHH
AXIIWIAN WYIJIapuHu u3jialm €K YHJArd cajlOuil Xuciat- jJapHu Oaptapad
KWInin ~ OwiaH OOFJIMK  HWNUIapHW  TaBcudiaiau. Myammo  Oockuuuaa
TU3UMHUHT XO3UPTU XOJATUHU YHHUHT PHUBOKIAHTHUPHIIL MaKcaJura HucOaTaH
Kapama-KapIImwIMKIapuHU  aHUKJIAm Ky3aa TyTtunaad. Kapop KaOyn Kuiuil
OOCKMYM paxOapHUHT aMajjga TalIKWIMK Qaonustura YTumuHU udoaanao,
Kapop KaOyn Kwiuil OwuiadH OoOIIKapwiaguraH TH3UMIa TabCHp YTKa3Wia
Oomtanaan. MeHEKMEHT KapaéHUHHM, IIYHWHTACK, KyHHAard aaBpiapra
OyIUII MYMKHH: Makcajl Kyuuil, axO0opoT (aonusaTH, TaxIuwiuid (Qaoiusr,
MEHEXMEHT THU3UMHUAA  TalKWJIUA-aMaaui daomuaT  Ba  Xapakarmiap
BapUAHTJIApUHU TaHuaml. MeHeXMEHT omnepanusuiapu - pax0ap Ba OoIIKapyB
anmapaTUHUHT OJJUN Xapakariapu OynuO, yJapHUHT TapTUOM Ba OUPUKHUIIH
HaTIWKacuaa OomKapyB kapa€HW TaIIKWJ  TomaaW. MacanaH, TaXJIMIUN
daonmusIT yuyyH KOPXOHAHUHT MHIIJIMK Ba OIIMK XUCOOOTJIAPWHU OJIMII, Yyiap
Oyiinua TanOupiap wuNUIA0 YMKUII XamjJa yJaapHU OOIIKapyB >kapaéHura
TaTOMK KWIKII JI03uM.bomkapyB kapaHUHM amalira OIIMPHIN BOCHUTAJapUra,
BHT aBBaJl0, aXOOPOTHM KHUPUTHUII JIO3UM. MEHEKMEHT olepalusuIapuHUHT
KarTa KUCMH ax0opoT OwnaH wunuanjgadn uboparaup. bomkapys anmapatu
UIIHAJA KeHT KYJUIAHWIAJUTaH TEXHUKAa BOCHUTANApH XaM IIyJap >KyMJacura
kupaau. bymap ax0opoT oyiMil Ba KailTa MILUIAIl BOCUTalapy Ba aHbaHABUU
OpPITeXHUKA BOCHUTAIAPUANP.MEHEKMEHT ONEpalMsICHHU aMajira OIIHPHUII
ycyJiapu - axOopoT-TaxJuia Ba TalmKWiInid Qaomusataup. AxOOpOT-Taxj vl
daomuaT axOOpPOT WWFHIN, Cakjiaml, TapKaTHII Ba KalTa WIJAMl, TaxJIu,
xuco0, Kapopiap BapHaHTIAPUHU HILIanaaH ubopar. Tamkunwii ¢aonusrra -
TYIIYHTUPUI, WIIOHTUPUI, pParOaTIaHTHPUIN Ba BasudamapHU TaKCHUMIIAII
ycyiutapu, (HaonMATHU Ha3opaT KWJIUII, MaxOypijamr Ba X.K.Jiap KUPaJH.
MenexMeHT y4yH ¢akar HUMaHU KaHJal KWIMIIHA Xajdl JSTUII dMac, Oajku
TalTKWJ JTHIN, KASUKTUPHUII, WUIIOHTHPUII, TYIIYHTUPHII, HA30paT KWIUII XaM
3apyp. AWHW 11y omnepanusiiap < WUFUHAWCHIAH paxOapHUHT  TaIIKUJIAHA
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daonuaTH Tamkuia Tonaau.MeHe)KMEHT >KapaCHHMHHM TaIIKWI JTHIIAa Ou3Hec-
pexa Ba TabMHHOT, MOJUSUIAIITUPUIN Ba OWU3HEC-peka, HapXHU Oeyrmiail Ba
KpeauT Oepuill GyHKCUsUIApUHU OOFJAIIHM TabMHHIIAIL, MEHEXMEHT TU3UMHU
allpuMm  yHCypiapuHu (MakcaJa-yCcyJ, MakcajJ Ba KaJpiap, Kapopiap Ba
ycyJulap, ycyauap Ba TapkuO) MyBOGUKIAIITUPUIL, OOIIKAPYB KaJpJiapuHu
taiiépnaii, ¢aH-TEXHUKA OTYKIApUHU KOPUW HTUIIHM TabMUHJIAIL 3apyp.
KopxoHanapra SpKMHIMK Ba MYCTaKWIUIMK OCpWIMIIM OWIaH Xajdl KUJIUHUIIH
J03UM OyiraH MEHEKMEHT j>KapaHUHH TalIKWJ ITHII OWjaH OOFIMK MyXUM
MyaMMO pacMaH Oup-Oupu Ounan OOFnMK Oynmaran OOIIKapyB TaIIKHIJIOT-
Japyu ypTacujard TOPU30HTAN allOKajJapHU amaira OIIUpUIl OYaud Koiau
(MacamaH, KOpXOHa Ba MaxCyJOT HCTEbMONYMIIAPH, XOM amé Oumnan
TAbMHUHJIOBUMJIAD Ba KOPXOHAa Yypracuaa Ba X.K.). MEHE)KMEHTHUHT KapaéH
cupaTuiard  MOXMSATH yHHHT Basudanapuaa udomanaHaan. MeHEKMEHT
Bazudayapy JAeraHia OomkapyB OVilMda MabiayM MacajlalapHU XaJl 3TUIIra
KapaTWiraH XapakaT WUFUHANCH TYIIyHWIaau. MeHexMeHT Baszudaiapu,
aBBajo, OOIIKAPUIYBYM OOEKTHHUHI y3Ura XOC XYCYCHATHJaH KeIuO YuKaIu.
Nnuta® 4gukapuin TapkuOUra Moc paBUIIa KyWHUJArwjiapHU akc STTUPYBYH
Bazudanap Mapxyz OYyiaau:

- UKTUCOJIUETHUHI TapMOK TapKUOWHU;

- YHUHT XYIyJIWid TapKUOWHU;

- UNUIad YUKAPUITHUHT alOXH]a YHCYpJIapUHHU.

Mumnii Xy KaIUKHUHT TapMOK TapKUOM MEHEXMEHT OJIura MOJIHM
UIuiad YMKApUIIHU OOLIKAapUIl Ba HOMOJAMN HILIA0 YHMKAPHIIHUA OOLIKAPHUII
kaOu Basu(a Kysaau. bupuHum coxa TapkuOuaa MOuIad YUKApUII Ba Myomania
COXQJIapUHU  OOLIKApUINHK  axpaTtaguwinap. HWnoutal YuKapumr — COXaCHHH
OommKapuira caHoaT Ba YHHHT TapMOKJIApWHU OOIIKApHIN, KypUJIHUIIHH,
TAHCIIOPT, aJIOKaHW OOIIKApuIl Ba3udamapy; Myomayia COXaCMHU OOIIKAPHIII
Bazudanapura - CaBJIOHH, M OJIUS, MOJJIMH-TEXHUKABUM TabMHUHOT, MaJaHUAT,
TabJIUM  COXaJapuHU  OOIIKapuIIHU Kam-pa® omamu.Mmuiad  duKapuiiHua
OomIKapui Basu(paNapUHUHT XYAYIUd TapKuOUTa pecrnyOiinka, BHIOST, IIaxap,
TyMaH MHUKECUIArd MEHEKMEHT Basudanapu kupaau. Wnuad yvMkapUIIHUHT
OonutaHFruy OYFUHU - KOPXOHAHW OomIKapuil MyXuMm Baszudamup. MeHEKMEHT
Bazudanapu OOIIKApYB TAIKWIOTIApH, OaxkapyBuuijap Ba OOIIKapyB arrapaTu
Bazupanmapunu Oenrunad Oepasu.

MeHexMEeHT xkapaCHUHU Oakapuiaaural Bazudanap Oyiinya TaxJIMi STUII
xap Oup Basmdama wm XaXMu, OOMIKAPYBYM XOAMMIIAD COHMHU AaHMKJAII, Ba
HUXOAT, OOIIKapyB amnmapaTd TapKMOMHU JoWMXajalm Y4yH acoc Oyiu0
XU3MaT KWiaad. bomkapyB TaImIKWJIOTHHUHT acoCHl Ba aHWK Basudaiapu
axpatwinaau. Acocuil Bazudamap xap Oup KOpxoHa Ba OOILIKapyBHUHT Oapya
Jlapa)kacu Y4yH XOCIUp. YJap KXKyMjlacUra KyHHUJIArwjiap KUpalu:

a) MapKETHHT;

0) Om3Hec-pexa;

71) TapTUOTa COJIWII;

€) TAllKWJ 3THIL,

r) parOaTIaHTUPHIIL;
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r) Ha3opaT Ba XHUCOO;

X) YHJIAII;

U) pexanalTHPHILL.

Fap6 MeHeKMEHTMHUHT OYryHTH 3aMOHaBUM  Hazapuscu OOIIKapHII
GyHKCUSIIapUHU TYpPKyMJIAIlI[]Ja DHI aBBAJ0 YHUHT KyWHJard acocui (ymymuil)
byHKCUsIIapura yCTYBOPIUK OepHILIaIu:

® peocaraumupuns;

® MAUWIKUT KUTULL

® mapmubea conuul 8a My8oQYUKIAUMUPULL,

® Hazopam,

® pabamaanmupu (MOMUBIAUWMUPULL).
MeHexMeHT (PYHKCUSUTApUHUHT Ma3MyHH y €K Oy (aoJHMsITHH TaIIKUI

KWIMIIIAH KeJuno,

yukaau. Macanan, unuiad YMKAPUIIHU OJAWIUK. YHUHT

nacTiIa0OKu OOCKUYMIA:
e JIOMMXaJIall;
® KOHCTPYKTOPJIHK;
e peXalalITUPHUII KaObu WIUIapHU Oakapuil OwiIaH OOFIuK (pyHKCHsIIap
naisio oynamau.
Keitnaru gpyHkcusinap nuuiad YMKapuIIHu Ta€pianl, SbHU,
® MaxCyJOT Talépiiaill TEXHOJIOTUICUHU UILTA0 YUKUII;
e MEXHaT HopMaJlapH, MaTepujuiapu capuuu Oenruian;
e ac000-yckyHanmapHu Talépiam Kabu MIUIapHUA Oa)kapuil OusiaH OOFIIMK
byHKCcUsIap naiigo oynaau.

Enau Kyiinaa MeHe;KkMeHT (PyHKCHsiJIapura arpouunya TyxrajamMmus:

Pesxkanamrupuin

- OOIIKapUIIHUHT acOCHUM Ba NaCTIA0KU (PYHKCHUSCHUIUD.
Xap KaHzai OOIIKAPUII peka Ty3UIIaH OOILIaHA Y.
by pexana:

- Oomkapys Makcaajiapu Ba Basudamapu, ylapHU
peanu3anus KWIKII MyIIaTiapy OenruiaHaimg;

- BasudamapHu amanra OLIUPHUII YCYJUIApH HILIA0
YUKATIAIN;

- XK XYXKaaurd OYFUHJIApUHUHT  ¥3apo ajoKaJiapu
YpHaTWIAIU;

- PexamamTupUIIHUHAT YMYMUHIMK XYCYCHSTH IITyHIAKH,
OyHza xap Oup OOLIKApyB XOAUMH Y3UHHUHT IIaXCUH WIIUHU
peXalamrTupaa, y3 Ul KOUMHUHT  (aoHSITH
KypCaTKUWIApUHU unuiad  YMKamd, peKaapHU — KaHJan
Oaxapa€TraHMHN HA30paT KWJINITHU YIOIITHPATH.

Tamxkun Kuiami

- by d¢ynkcus OomkapyB oOektu goumpacuga Oapya
OOIITKApUITYBUN Ba OoIIKapyBYH KapaEHJIapHUHT
VIOMKOKJIUTUHU TabMuHnaiau. [y HyKTan HazapiaH TamiKul
KWIAIT WYKA ~ Ba TallKd MIapT-MIAPOUTIAPHUHT Y3rapuo
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Typulidra  kKapa®  amanjaaru TU3UM  TapKUOWHU
TaKOMWUIAIITUPUIN €KW SHTUCUHU Ty3WIl  Aemak nup. by
byHKCHS JKOpUM Ba CTpaTErMK pEeXAJTAPHUHT HWKPOCHUHU
TabMUHJIAN OViinya OUpUHYM KagaMaup.

MyBodukarni-
THUPHII Ba
TapTUOra COJIHUII

- Pexxanmamtupuin OOIIKAPHUIITHUHT CTpaTeTrusiCH
Xuco0anca, MyBOQHUKIAMITUPUIL OOMIKAPUIIIHUHT TaKTUK Ma
calajapuHu xan Kuianb Oepaau. by (yHKCuSHUHT acocuid
Bazu(dacu OKWIOHA aJloKajlap YpHATUIl Wynu  OusiaH
OomKapuiaAurad THU3UMHHHT TYpH KHCMJIApH YypTacujaa
KETUIINUO Uil 01O OOPUIITHHU TabMUHIAILIIND.

-  MyBoduknamtupuin MabIaFJapHU TeXall MaKcaauaa
OamkapyBnard Imapajeiu3M Ba OHp-OMPUHU TaKpOpPJIALTHH
Oaprapad Kuiauml MMKOHMHU Oepanu. byHmaH Tamikapu, y
Typiu TapMOKJap VypTacujia pecypcliapHu TakcuMJaml Wyiu
OwiaH HuUCOAT Ba MYTaHOCHOJIMKHU, WILIA0 YUKApUIl OWJaH
HCTEBMOJI ypTacuaru MyHocabaTHU YpHaATaIH.

- Taprubra comum MyBOQUKIAMITUPUIIHUHT  JTaBOMHU
oymub, y comup OYnuO TypaauraH orunuiapHu Oaprapad
KWINII Wynu OwiaH unuiad 4ukapuil >kapaCHIapUHU aMalira
OLIUPUIITHU MakcaJ KWiud Kysau. YHUHT €&pnamMu OwniaH
BY)Ky/Ara KEJIHWIIM D3XTUMOJ TYTWITaH OFHUIUIAPHUHT OJIH
OJIMHA/IH.

Hazopar

- by ¢yHkcusHuHr Makcaau “Tytu0 onuumr’, ‘“‘ailOuHH
ounnr”’, “UIMHTApUII’ 3Mac, Oanku OOMIKapyB OOBEK THIA
conup Oymaérran >kapa€HJIapHU XHUCOOTa OJUIN, TEKIITUPHIIL,
TaxXJIMJI KWIHII Ba MabJIyM TapTuOa 11y o0ekT haonusTuHu ¥3
BakTHAa co3nad Ttypumaup. Hazopar ypHatuiaran menpuid
XyXoKaTiapJaH, peka JiapJaH OFUIIJIApHH, YJapHUHT >KOWH,
BaKTH, cababu Ba XyCYCHUSTIAPUHU AaHUKJANlI WMKOHUHU
oepanu.

- Tabcupuan Ha30paTHU TAIIKWI KHIWII Xap Oup
paxO0apHUHT (PYHKIIMOHAJ UIITUAMD.

MeHeKMEeHT TaMOMUJLJIapH

Konyn - Oy maBnat XOKMMHSATH TOMOHUJAH KaOysl KUJIMHTaH, XaMMa YIyH
MaxOypuil OYiraH WXTUMOUN XYKyKHH HOpMa Ba MyHocaOaTIapHU OENTUIOBYH
pacmuii kKomma. Macaman, KoHcturyrusi £30€KUCTOHHUHT acOCHM KOHYHUIHP.
TYKKH3 HHUTMK MaXOYypHil TabIMM XaKuAa KOHYH Ba X.K.

Konyn - Oy Oaxxapunuiu mapT, MaxOypuil OyiraH, HopMa, Kouja TyCHura
KUpraH Tajiad, TONIIMPHUK Ba 11y KaOWiap, SbHU JKaMUSATIA, WKTUMOUM TYpyX Ba
11y kabuiapaa Ka0yJl KWIMHTaH 0J1aT TyCcUura KUpral Kouaa, pacM, ojar.

TamMoMuJI - Maia, MOMUJIJIMK, TCHACHIIMS.

“IIpuHuun” cy3u JIOTUH TUJWJAH OJUHTaH OYnuO0, acoc, JacTiaOKu, STbHU
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XaTTU-XapakaT ¢k (aoJMATHUHT acOCUW Kowjmacu, paxOap Fos MabHOJIAPWUHU
owngupanu. [lpuHUMMIapH MEHEXKMEHT (aHu Ba aMaTUETUHUHT TOWIEBOPHU
JIEVUUII MyMKHH.

KonyH Ba Tamolniuiapga MEHEKMEHTHUHT OOEKTH Ba CyOEKTH YpTacujaru
00EKTHB, MyXUM, TaKpOpJIaHaIUTaH, HUCOU, TYpFyH, aHUK MyalsIHIIUK Ba MOXMSIT
OwtaH yMyMHi OOFJIaHHUII Ba ajJoKaJIOpJMK Y3 udomacuau Tomaau. by ymymuii

OOFJIaHMII Ba

ATOKAIOPJIMKIIAp  MablyM IIapT-IIApOUTIapaa  BoOKeajap

PUBOKMHUHT UYHAIIMIIH Ba XyCYCUSITHHH Oenruinad 6epa.

bynnan kypuHHO TypuOAMKH, MEHEKMEHTHUHI KOHYH-KOUJATapu Ba
Tamoumiiapu (pakaT xamMMa y4yH MaxxOypuil Oyiran Hopma, KOuJa, pacM-pycym,
MOMMJUTAKIIAp OPKAJIX TabpHu(IaHUIIN Ba U(POoIaTaHUIITH MyMKIH.

MeHeKMEeHTHUHT TAMOUWLIApH:

JleMokpaTusi- - OMMAaHM OOLIKapHILIra KeHI KyJamaa >Kajl0 KUJIUIIHM, KEHIall
Jal TaMOMHIIN Ba MacyaxaT OujIaH UIUIApHUHT OaKapWIIMIINHY Tajgad KUIaau.
Wepapxus - OOILUKAapHIIHUHT MOFOHAJIUIUra aconaHagu. by tamoiinn, Oup
TaMOMMIIU TOMOHUJaH, MapKa3ui, NKKUHYM TOMOH/IAaH 3Ca, BUIOAT IIaxap
Ba TyMaHJap Japa)xkacHJard JaBiaT XOKUMHSATH XamJa
OomkapyB UA0paJIapUHUHT BazupanapuHu aHUK
OenrunaHuIIMHY Tanad Kuiaau. Camapacus
OolKapyB OVFUHIApUM KAHYAJIUMK Kymn Oyiica, NIyHYaIHK
OOLIKapyB >KapaéHu Ynrajjamaim.
Pexxanamtupu - Oomkapuil OYFUHIApU ypTacuard TapakKUET HUCOATIApUHU

T TAMOUHIA

SIKKaxXOKNM-
JINK TaMOUWHIIN

aHWKJIAWIM, [MapTHOMAJAPHUHT  OaKapWJIWIIUHU  TAIIKHII
KUJIAIM Ba HA30paT KUJIA/IH.

OOLIKApUII TaWMHJIAHTAH IIaXC TOMOHUAAH OaxapuiuO, yHra
OolIKapuiIaauran 00CeKT, YHUHT MOJ-MYJKH, MyJd MaOiariapu
UITOHUO TOIUPMIAAA. SIKKa XOKMMIIMK OOIIKApHUIIAa KUAITUN
TapTUO Ba MEXHAT MHTU3OMUHU TabMUHJAWAM. byHaa
“Kymmammb MmyxokamMa KWJIMOK Kepar-y, JIGKMH MachbyJIHsT
AKKa Oup Kummga OVIMOFM Kepak’ JeraH NPUHIMI amMall
KHJIaJIH.

Nnmuiinuk - MEHEeXepJapJaH 4yyKyp OWIUMHH, ¥3 coXacu OyWHn4Ya UKTHCO/I,
TaMONUIH MaHTHUK, PyXHST, MAaTeMaTHKa, YeT THJIU, TEXHOJOrus Kaou
bannapau axmu OunummHu Tanabd kunaau. Ly Omman Oupra
VHUHT CaBUSUIM TAlIKWJIOTYH, TalabO0yckop rosuiapra OoH,
U3JIaHyBYaH, ©0030p KOHBIOHKTYPAaCHUHM SIXIIM OWJIaJWraH,
TaBaKKaJl KWIMILJAH KYpKMallJiuraH MyTaxaccuc OYJIMIIUHU
Tajiad KWIaau.
Karitra -  TonmmpukHu Oepuia TymyHAUHTIApMHU? 1e0 cyparn 3Tapiau
anokaiap smac. byHpaii caBonra jxaBoOrap maxciaplaH TacIUKJIOBUU
TaMOWWJIN KaBOOHU, TONMIUPUKHU TYFPH TYIIYHTaHJIUTUHU CYpalll Kepak.
XKapoGrapnuk - Oy TaMOWHII, SHT aBBaJlo, OOITKAPyBYHIIAPHUHT
TaMONWIH XKaBOOrapJUTMHU Hazapla TyTaau. baxapyBUaHIUK MaJaHUITU

MacT, MachyJIUAIMN3 pax0ap KOPXOHA Ba XOMUMIIAPHUHT IIIYPH.
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Menexep ydyH XYKYKHH >KaBOOTapiWK yTa FOKOpH OYIuIIm
Kepak.

[ynnaii kuaub, Oomrkapuil TamMOWWIM (IMIPUHCHUITM) JIeTaHJa OOIIKapyB
opranyiiapu Ba paxOapiapu (AOJUATUHUHT 3aMUHUHU TAIIKWJI 3TYBUM aCOCHM
KOHYH-KOMJAJlap  TylmIyHWwIaau. bomkapum — tamoduuiapu-0y — OOILIKapyB
amManuéTnia 00EKTUB KOHYHJIapIaH OHIJIN (hoiIanaHuII MaKIUIAapUIaHIupP.

bouikapyB TaMOWWJUIApUHUHT MMAKIUIAHUIIM YYKYp TapuXvil wiausiapra
sra. XycycaH, Typkuctonna 0y tamorniuiap Amup Temyp XyKMpPOHJIMIY J1aBpUa
IIAKJIaHa GONUIaraH. Y3HHUHT MXYaM, Te3KOp GOIIKAPUII JEBOHHTA 3ra OyiraH
Mapxkasuit Ocuénaru TypkucTOHIEK OyIOK J1aBjiaT

- WIMHUNIIMK;

- sKKa XOKUMIJIHK;

- uepapxus;

- OWJIMMIOHIIHK;

- JIeMOKpaTHs Kabu Tamoumiap acocua OOIIKapuiIraH.

XypOCOHJIMK WHUpUK MIAalX Ba IIaixyucioM, Amup TeMypHUHT 3BTUKOJ
KyWraH, mnOupjapuiad, TUHWIMKCEBAD Ba pausITHapBap HWHCOH 3alHYINH
AOGyOakup Toitbomuit Temypra MakTy0 €3U0 YHHMHI cajlTaHaT OMYIUIApUa
KyWHary “TypT UIIHA KYJUIAIIUHA alTraH, SsbHU:

1) Kenrar;

2) MamBapaty mMaciaxar;

3) Xymépaury Mynaoxa3aKkopiuk;

4) 53XTUETKOPIIUK.

[lynnaii xaH, canTaHaTHU OOLIKApPWIINIa MalIBapaTy MacliaxaT Ba TaaOup
OwiaH WII IOPUTTUH, TOKM OKMOATAa HajoMaT 4eKuO, myliaiiMoH OYyimMaraiical.
SHa myHr XaM OWJITHIIKWM, CalTaHAT WIIAPWHUHT OUp KUCMU caObpy TOKaT OwiaH
Oynraii, sHa OUp KUCMHU 3ca OMWIMO-OMIMAciIUKKa, KypuO KYpMaciIuKKa COJHUIII
Oownan Outyp. (Xyminac) TaxpOupiapaaH OoroxX KWIMHTAHJIAH KEWWH IIyHU auTHII
KOUBTUPKUM, KATBUWIUK, cadp, YMIaMIWINK, XYMIEPIUK, JXTHUETKOPIUK, Ba
nIKoat Omiian 6apua unuiap amanira ommupuirait. Baccamom™

Makty6nu yxu6 Amup Temyp V3 Tysyknapuma: “Y MeHra cairaHar
UIUTAPUHUHT TYKKHU3 YIIYITU MalliBaparT, Taa0up Ba KEHraill, KoJraHn Oup yiymn ca
KWIHY OnjIaH 0a)o KEATUPHUIITHU aHTJIAT/IH. .

Taxpubamaa KYypwIraHkuM, UIIOMJIApMOH, Map/JIMK Ba IIMXKOAT COXUOH,
a3MHM KAaTbui, TaOupiap Ba Xymep OUp KUIIM MUHT-MUHIIIA0 Tag0upCcHu3, JTOKan
KAIIWJIApAaH AXIUanp. YyHKH TaXpuOain OWp KUIIM MHUHT KUIIWTa W
Oyropaaun’-n1ed €3raH >1u.

Nurn. Human Resource management, HR-wenesxxcmenm — TamikunoTHU
YHTa IOKJATWITaH MeXHaT (yHKCUsUIapuHU Oa)kapuiura jgaékatiu cudatin
XonuMiiapOuiiaH TabMHHJIAINTA XaMmjJa yiapjaH ontuMan ¢GoiganaHuira
HyHaNTUpWITaH OuIMMIIapra amanuil paonusriap coxacu boimkapuin Ba3usTy -
MabIyM OWp BaKTAa aHWK OOIIKAPHWII COXacuja ro3ara KelraH TalllK{, WYKH,
00EKTHB Ba CyOEKTHUB MIAPOUTIAPHUHT HuFUHANCUANpP. borkapui dhaonustima
pax0ap onauii, Mypakkad, KOMIUIEKC KaOW Typju Xapakar NacTypUHH Tajad
KWIQIUTaH KyHJAIUK, OPJIMK Ba HUCTUKOOJUIM MyaMMoJjapra Iyd KeJaju.
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Bynapra: xyxanmuk Oupivkiapy Ba OOMIKAPHIN YYaCTKAJIAPUHU MyCTaXKaMJIal,
XM3MaT KWJIKII Ba TEXHOJIOTHK Kapa€HJIapHU KUCKa MyJaaTAa cudaTiu Kuiuo
amajira OIIMpauraH ’kaMo aHUK AKJUIaHTUPHUILL; OYIMHMAaIap ypTacuaa nanao
OynmaguraHn HOMYBO(MUKJIMKHHU OapTapad KUIIUIIL, )KamMoajia BAaKTH - BaKTH OMIIaH
conup O0ynuO TypaauraH KeJIUIIMOBUYWIMKIAPHUHT OJJIMHU OJUII MyailstH Oup
Ba3UATIAPMOC KeJaJIuraH OOIIKAPUIIHUHT TAIIKUIUNA TU3UMUHHU Ba SHTH HUII
yCIIyOJIapyuHU KOPUM KUJIHIIL Ba XOKa30Jap. Xxap Oup Ba3usiITHU acOCHI MakKcajra
DPUINHUINTA TAbCHpP KWIAJWTAH Japakalapura Kapad Owp KaHYa anoxuaa
yHCypiaapra Oynum MyMKHH. Basudrnarm yHCypriap y3rapyBud Ba JOUMHMIA
oynamu. Taxpubanu MeHexep, aManuéra Ba3usATIAp HWYUIAH DSHC 3apyp
VHCYpHH Te€3 Ba aHWK axpara OuWiumm Kepak. by  yHcypiapra
KyHJIarmiapkupaan: Ty3WIraH KyHJaIuK Ba UCTUKOOJITN peKaJapHU OasKapuIll
X0JIaTH OOIIKApWIN ydYacTKaIapuaa KaJpJApHUHT CaJIOXUATH (TIOTCHIMAIIN),
MEXHAT YHYMJIOPJIMTH KOPXOHA Ba TAlIKUJIOT/a MOJIUN - TEXHUK O0a3aCHHUHT
XOJIaTH Ba yIJApHU Y3rapTUpPUIl UMKOHHUATIApPH Xap OWp aHUK Yydackania
OOLIKApUIITHU MaKca]] Ba Basudaaapu, yIapHUHT KeJlaKaru:

® KOPXOHA 64 MAWKUIOMAAPOA2U MOOOUL PeCypCaapead Kyuuiea MaKcao
6a saszuganap ypmacuoazu My8oQDUKKIUK,

® mapmubea COMUWHUHE ACOCULL OMULIAPY, 8a3uhacuny oaxcapuul y4yH
Kepax 0ynean wapoumiaphu xucobaa onuus,

® ampogh myxumoazu wapoum 8a paxoapiapHuHe MyHocabamu,

® MawKu 8a UUKU O030PHU YPaAHUL,

® KOpXOHA  6a  mawikuiomiapoazu  MoOOull  6d  MABHABUUL
pabamaaumupUHUHE Camapacopiuy, paxoapiapHute UYaHIueU,

® paxbaprapHune Xxonamu (YHUHZ 00eKmug Xojaamu, 00pycu, mymeau
VpHU).

KOxopunarn Oomkapuill Ba3USTIAPUHU YYKyp Ypranuin paxodapiapra
KeJla)kak/la CTpaTeruK Xapakartiap JaCTypUHH TY3UIITa UMKOHUST TYFIUPA/IH.

Ha3zopar caBosiapu
buzHec cy3u Kaiicu THIIaH OJIMHTaH Ba KaHJali MAbHOHM aHTJIaTaIn?
TaaOupKOpIKK AeraHia HUMaH! TylIyHacu3?
TanOupkopnuk dpaonusaTu cyoekTiaapyu Kumiap?
MeHexMeHT Aerana KaH1ail MbaHO TYITYHUJIAIN?
MeHeXMEHTHUHT 001l MaKcad HUMaiapJian uoopat?
TamkuaoT MakcaJJlapuHu amara OIUPUII MEHE)KMEHTHUHT
Bazupanapu Karicunap?
7. MeHnexep neranja KUMJIAPHU TYITyHAcCH3?
8. bomkapuin o6ekTH AeraHaa HUMaHU TyIITyHacu3?
9. bomkapui cyOeKTH AeraHa HUMaHU TyIIyHacu3?
10.MeHeKMEHTHHUHT peKalalliTUpUII GYHKIUSCUHH TYIIYHTUPUHT?
11.MeHeKMEHTHUHT TaIlKWI KUIUII (PYyHKIUSICUHU TYITYHTUPUHT?
12.MeHeXKMEHTHUHT MOTUBALMsIIANT (DYHKIMSACUHU TYITYHTUPUHT?
13.MeHeKMEHTHUHT Ha30paT (GYHKUUACUHU TYIUIYHTUPHUHT?

ook wnE
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14 . uoBaimoH Makcajajiap Huma?

DoiaJaAHIITAH aga0uéTaap

1.L.R.Dabay and others/Principles of business/2012.600p.
2.Jeef Madura/ Introduction to business/ Florida Atlantic University/Paradigma
Publishing Inc. 2010.694p.
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3-maB3y. busnec Ba TexHoJiorus
Pexa:

3.1.MaxcynoT Ba Xu3MaTliap caMapaJopIUTHHA PUBOKIAHTHPHIIL
Maxcynotra Hapx Oenruiani Ba eTkazub oepunil. Pexanu
CHJDKUTHIIL

3.2.busnec Ba TexHoNoTUA. MonmusiBuit MeHexkMeHT. Mnmad unkapwui Ba
ousznec paomustu. Mmad yukapu typiapu. Mnad yukapuin
pexxacu. buzHecHH OOIIKapHIll Ba peKalallTHPHILL

3.3.Puck 6omkapysu. MaBecTuims crparerusicu Ba omoHat. Cyrypra.

Tassnu wubopanap: axbopom musumiapu, axboopom mMexHoIOSUALAPU,
Kopnopamug axoopom musumiapu, UKmMucoouti axoopom, asmomamiauimupuican
U dHcouu,

BouikapyBHUHT aX00pOT TU3UMU:

— Oy ax0opoTiap, UKTHCOAUN-MaTEMaTUK YCyJUlap Ba MOJEUIap, TEXHHK,
JACTypui, OOIIKAa TEXHOJOTHK BOCHUTAJIAp Ba MyTaxacCHCIap, IIYHUHT/IECK KaWTa
unuiam Ba OOIIKapyB KapopJiapuHU KaOyil KWIMII YYyH MYJDKaJJIaHTaH
ax0opoTiap HHFUHANCH

—0y axOopoTiiap, UKTUCOAMI-MaTEMaTUK yCyJulap Ba MOJEIUIAp, TEXHHUK,
JACTypui, OOLIKAa TEXHOJOTWK BOCHTAJIAp Ba MyTaxaccuciap, IIYHUHTAEK KaiTa
UIulall  Ba OOLIKApYB KapopiapuHUM KaOyd KWIMII YYyH MYyJDKaJUIaHTaH
ax0opoTiap HHFUHANCH

Ax0opot TexHosorusicu (AT)

UKTUCOAMN OOBEKTHHHT OomKapyB BasudaiapuHu Oakapuil ydyH
JacTypui-anmapaT TabMUHOTH HEru3uja axOOpOTHU MUFHIN, pyWXaTra OJIMII,
y3aTHIll, KamJlalll Ba KaiiTa MIUIall oNepalusIapyuHy aMmalira OIIMPHIN YCyJl Ba
BOCHUTAJIAPUHHU KYJUIOBYH KapacH

AXOOpPOT TEXHOJIOTHSAICH YYYH ABTOMATJIALITAaH aX00pOT TU3MMJIAPH

— Oy MabIyMOTJIapHU Y3rapTUPHUII BOCHUTAJIapU Ba ycyOsiapuaaH ubopat
OynraH acocuii MyXuT

ABTOMATJIAIITaH AX00POT TEXHOJIOTMSCHHMHI ACOCHH MaKCaaH

JacTiadKy MabJIyMOTJIADHM KalTa WIUIAIl OpKalM ONTUMall OoIIKapyB
KapopJiapy MIUIad YMKWIMIIUTa acoc OYIyBUM SHrH4Ya cudaTtaaru axOopOoTHU
OJIUIII

TamknJIoTHU aBTOMAT/IAIITAH aX00POT TEXHOJIOTUSICU CTPATerusiCMHU
TaHJall KyHuIaru OMujjiap Oujian OeJIrujiaHaau:

- KOpXOHA €KW TAIIKUJIOTHU (DAOTHAT FOPUTHII COXACH,

- KOPXOHA €K TAIIKWIOT TypH;

- IIJ1a0 YMKAPUII-XYKATUK €KH OomIKa (PaosusiTy;

- KOpXOHA €KW TAIIKUJIOTHU OOIIKAPHUIIT MOJIETIH;

- OOIIKapYBHUHT SIHTY Ba3udanapu;
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- MaBXyJl ax00poT nH(ppaTy3uIMacH.

Kuyuk kopxonanapaa

ax00pOT TEXHOJIOTHUSIIApH, 0J1aT/Ia, OyXraiTepusi XucoOu mMacanagapuHu Xal
ATUIL, OU3HEC-KapaCHIAPHUHT aJIoXK1a Typiapu OVitnya axO00poTiaapHH sKamlalll,
KOpXoHa (aosMaATu HyHanmunuiapu 6yinya axoopotiap 0a3acHMHM TAIIKWI KUJIHIIL,
doiiarlanyBUYMIIAPHUHT y3apo Ba OOIIKa KOpPXOHA Xamja TallKWIoTiaap OuiiaH
aloOKa KWIMIUIAPYU YYYH TEICKOMMYHHUKAlUS MYXUTHHHM TaIIKWJI STUII OuWiaH
OOFIMK OYnanu

Ypraua kopxonanapaa

OomkapyB OVFUHU YUyH 3JEKTPOH XYyOKaT alTaHUIIUHUHT amall KWINIIN Ba
YHU KOHKpET Ou3Hec-kapa€Hnap OuiaH OOFJIAHTaHJIMIH KaTTa axamusaT KacO
sTanu. bynmail Tamkunornap (kopxoHanap, ¢upmanap) yuayH ¢upma GaoausiTia
Ounan OoFnMK OynraH QyHKIMOHAN Basudaiap KyJTaMUHH KEHTaWTHPUII, TYpIH
dopmarnapaaru Xy;xokaTJIapHA O>Kamjaml, KUAUpuO TOMUI, axOopoTiapAaH
Oepyxcar (¢olpaNaHUIIIAH XUMOsJIall Ba II. K. HMMKOHUSTHHU OepyBUU
axOOpOTJIapHUHT aBTOMATJAIIraH OMOOpPHM Ba APXWMBUHM TAIIKWI  KUJIUII
XapaKTepIUIUp.

Hupuk tamkmioraapaa (KOpXoHaaapaa)

ax00OpOT TEXHOJIOTHSICH TEJICKOMMYHHUKAIIMOH ajloKa BOCHUTANapH, KYI
MalIuHAIN KOMIUIEKCIap, PUBOXKIIAHTAH ‘“MUK03-CepBEp” apXUTEKTypacu, I0OKOpHU
TE3NMUKIATH KOPIOPATUB XUCOOIAIl TAPMOKIAPUHU KYJUTAIIHU Y3 WYUTa OJNyBUU
3aMOHaBUI-ammapaT KOMIUIEKCH HETU3UIa KypHIaau

AX00pPOT-KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHSIIAPH

AXOOPOT-KOMIIBIOTED TEXHOJIOTUSJIAPUHU KYJIJTaIl MEHEKED Ba
MYTaxXxaCCUCHHHT HWHTEIJIEKTyall Ba IICUXOJOTHK capdiIapuHu KaMaWTHPHII
UMKOHUHHM Oepanu, Oy, OMp TOMOHJAH, YHUHI IIAXCUH pECypCllapuHU sHaja
MacChyJIUATIUPOK BazudanapuHu OakapuIy yayH Oyiiataau, OOIKa TOMOHIAAH —
Taxpubacu karra OYyIMaraH MYTaxacCHUCIApPHM WIUIATHUII HMMKOHHM TYFUJIaJIU
(Xucobuain TeXHUKAcCUCHU3 KaTTa TaKpruOa Ba Majakara sra Oyiaran MeHexep €Ku
MyTaxaccuc Tajad KWJIMHTaH Oymap 3/u).

Xap KaH/1aii MEHEKep MEXHATUHUHT AKYHUI MaXCyau - Oy KapopeuieHus Ba
xXapakamaap. Y TOMOHUJIaH KaOyJl KWJIMHTaH Kapop KOPXOHAHU PUBOKIAHTUPAIH
¢xu MyBaddakusTcuzaukka onud kenaau. Kapop kadya kuaum — Oy xap 10uM
baonuT HyHATUIIMHA OUp HEYTACUaH MabJIyM OMPUHM TaHJIAIIl.

Tapux HykTan Ha3apuaaH aBTOMATIAIITAPHIN JACTaBBaJI UIIA0 YNKAPUIIIIA
BYXKyJAra Keiaau Ba cyHTr oducra Tapkaiaud. Jlactmad acocuit makcaa KuidO
CeKpeTap WIIUHU aBTOMATJIAIITHPHUIN OJMHTaH eAr. KoMMyHUKanus BOCUTAlIapu
PUBOXKIIAHTaH capy O0(UC TEXHOJOTHSUIAPHHA aBTOMATIAMITHPUII MyTaxaccuciap
Ba OOIIKapyBUMJIApHU KH3UKTUpa Oommiaau. 3epo yHOA Y3TapUHUHT HUIUTAPUHU
YHYMJIOPJINTUHU KYTapUIIl UMKOHHSITH Ky3aTHJIIH.

Oducnapau kommnerotTepiant y4 6ockuuaa ytau. Jlactnadku EXMnap ynkan
MapKazJamral Kypuiamanap Oynu0, ymapra Xu3MmaT KWITaH MyTaxacCHciap
06exrcod axOopoT: TYJIOB KOFO3JIapy, MHBEHTAap €3yBiap, oOyHauumnap pyuhxaTw,
TYJIOB XuCcO00 pakamiiapu Ba OoIIKantapHU KaiiTa unuiarad. MkkuHum 6ockuy 70-
HWyutap oxuprapua MaTHIAPHYU KalTa uiiam OYyiuda aBTOHOM Mpolieccopiiap Ba
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MuKpokomIbtoTepiaap (€xu maxcuit EXM) maiino 0ynumim Ounan OOLUIaHTaH.

YuyuHur  OOCKMY y4yyH MyaccacajapHU aBTOMATJIAIITUPUIL  €HAU
OOLIUTAHMOK/Ia, MUKPO, MUHUA Ba YHUBEpCaJl KOMIIbIOTEPJIAPHU SITOHA TApPMOKKA
OupnamTupuil 0y OOCKHY yUyH XOC XYCYCHUATIUp. By siroHa TapMOK eleKTpOH
nyn OunaH axOOpPOTHU KYIIHM OMHOTA XaM, AYHEHUHT HapUru Oypyarura xam
y3aTUIl UMKOHUHU Oepajid, KOFO3 MaTepuaUUIapuHu Tal€pian Ba moyTa OpKajiu
KYHATHUII HAPXUJAH aH4Ya ap30Hra Tylmaaud. byHaaH Tamkapu, Ma3kyp axOopoT
TapMOFU KOMITHIOTEPJIAPHU MaITMHKAJIAII Ba HyCXa KbIYUPHUII BOCUTAIAPU OWIIaH
OOFNaiiin, MUKPO TYNKUHIN EKU ONTHK TOJANM ajloKa Wyiiapu opKaiu axO0poTHH
IOKOpH  TE3JIMKJIa KOMIBIOTEpJIapapo y3aTUIIHA TabMHUHJANAM, TenedoH
MoJe/iapu €pAaMuIa CTOJ KOMITBIOTEPIApUHHU OJHMC Macodaaard MabIyMOTJap
Oazacura ymam Ba OAIUN WUFHIMIUIAD YpHUTA TENEeKOH(EpEeHIMsIIap YTKa3uIl
UMKOHHUHH Oepaji.

OducHn aBTOMATIAINTUPUII aHbAHABUM KOMMYHHUKaIUs (MaKJIuciap,
TenedoH KYHFUPOKIApU Ba OyMpykiap) TU3MMUHU alIMallITUPMacaaH, Oajaku YHU
Tynaupaau. Ymoy tuzumiap Oupranukiaa QoiganaHmimb, O0IKapyB MEXHATUHU
OKWJIOHAa aBTOMATJAIITUPHUII Ba OOIIKAPYBUYWIAPHU MAabIyMOT OWJIAH €HI SIXIIH
Tap3/ia TabMUHJIAIITa UMKOH Oepaju.

ABTOMatnamTupuiaran ouc ¢upma OOIIKAPYBUHUHT Oapya Aapakajgaru
MEHexepyapu YyuyH (akaT xoaumiap HWYKM ¢GuUpMa alOKACHMHM KyJuial-
KyBBaTJIallld ydyHTHHA eMac, OalKu yliapra TalllKd MYXHT OWJaH SIHTH
KOMMYHUKAIMS BOCHUTAIAPUHN TAKJIUM CTHIIW KUXATHIAaH XaM JUKKATHHU Y3WUTa
TOPTA/IH.

ABTOMATIAIITHPUITAH OPUCHUHT aXOOPOT TEXHOJOTHSIICH —KOMMYHHUKAITHSI
KapaCHIApUHU XaM TAIIKWIOT MYK/A, XaM TalllKi MYKUT OWJIaH axOopOT y3aTHII
Ba y OuWNaH MHIUIAIIHWUHT KOMIBIOTEp TapMOKJIapu Ba OOIIKa 3aMOHaBUU
BOCHTAJIapy HETU3H/Ia TAIIKIII €TUIIl Ba KYJIa0-KyBBaTIAAUpP. S-pacMia ohrucHU
ABTOMATJIAIITUPUIITHUHT ACOCHI KOMIIOHEHTIAPH KEATUPUIITaH.

Oducnu  aBTOMATIAIITHPWUITAH  TEXHOJOTHsUIap,  OoIIKapyBuujap,
MyTaxaccuciap, KOTuOamap Ba MabMypHSAT XU3MaTyuWjlapu  TOMOHHUJAH
doitnnananunagy, yiap XyCycaH MyaMMOHU TYPYXHI XaJl €THIIl YU4yH KyJauaup.
VYnap xotubnap Ba XOIMMIIAPH WII YHYMIOPJIUTMHHU KECKHH KyTapaaud Ba YcuO
OopaauraH Uil XaKMUHU OakapuIlTra HMKOH Oepaiu.

Menexepnap TOMOHMAAH KaOyl KWIMHAAWTAH KapopjapHU sHana
MyKaMMaJlalrad KOMMYHHUKAIHUsUIap aCOCHUA SIXIIUIAIT - (UpPMaHUHT HKTHUCOIAN
VCUIIMHN TabMUHJAITAa KOAUp. AXOOpOT myHECHMTra TETHUIUIM XH3MaT4duiIap
COHUHUHI OIKO Oopuiu OwWiaH, yJapHUHT WII XKOWU — oduciapu xam y3rapud
oopmokna. By, MakpoenekTpoHMKa Ba ajoKa BOCHTAJApH COXACHAAard TEXHHK
WHKWJIOO HATW)KACHIWD, YYHKH WITOMIAPMOHIAP WITXOHACH — 0y KOMMYHHKAITUS
MapKa3uaup.

AXO0OpOT OKUMJIAPUHM YPraHWI >KapaéHuJa XYXoKaT aljaHuIra, sSbHU
XYKKaTHUHT Oupiamun €3yBujaH 60onutad TOKA YHU apXWBra TONIIMPIYHTa Kaaap
Oynran jkapaéHra kaTrta ebTHOOp Oepwiagu. Xap KaHmal Basuda Mabiaym
MUKIOpAard Oup KaH4ya XyxoKariap acocuaa KalTa WIulaHagud. XyxKaT acocaH
yuTa 60ckuygaH ubopat Oymnaau:
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- KalTa MIUIaHT'yHTra Kajaap;

- KaWTa WILIAIl KapacHu;

- KaWTa WIUJIAHTaHJIaH CYHI.

Xy#OKaTHM KaiTa WIUIAHTYHTa Kajap XapakaTura ajnoxujaa ebTHOOp
Oepunaan. XyxXxKaT 0JaT/ia UKTUCOAUNA OOBEKTHUHT TYpJU OYIuMiapuaa MIiao
YUKApUI, XYXOKaTHH OlepauusiapuHu Oaxkapuil skapaéHuja Ttysuinaau. Kyn
XoJulapJia XyXxKaT TYJIUK Ty3wiaaud. Yoy xapaCHHUHT MEXaHU3alUsIallyBU Ba
aBTOMATJIAIIIYBU JKapa€HU NacT. XyXOKaTHUHT OMp HEYa HYIIACH BYXKYATa KEIUIIU
Te3-Te3 coaup Oynamu Ba Oy HyCXaJapHUHI KEHUHTU Y3 XapakarT HyHaIuim
MaBxyJ Oynaau. baxkapyBumnapaa XaMm Xy>kKaTIapHH Y30K MYAaTaa CaKJIaHHUIIN
comup O0ymu6 Typamu. bBymapramHr  Oapyacwm = XyxoKaT — alJIaHUIIAHA
MypaKkaOJamTHpaIu.

XyXOKaTHAHI aWJIaHWIIW YJapHU KyJJa KauTa uOulall MyAJaTiIapyuHu
y3alTupagu. AXOOpOoTHM Tyja KaWTa uWIUIalml TaxpubacuaaH KYpUHAIUKU,
XYXOKQTJIAPHUHT Typiau QopMaiapu MaBXKyJUIUTH, YJIapHU Xap OUpHUHH Ky
OOCKMWIM YTHINK, alWHAH OWp XWI KYpCAaTKUUJIAPHUHT TYypiu XyxoKaTiapia
TaKpOPJIAHUIIHN XYyAOKAT AlJIaHUITY TU3UMUHHUHT yTa MypaKKaOJIUTHIND.

MyrtaxaccucnapHuHr 0axo Oepunuiapuya ayHEAA xap KyHu | mupanaH
OpPTUK XyXoKaTiap maiino Oymamu. AcocaH Oymap MaTHJIM XyXoKaTiap OYnuo,
dakar 10%m  XyxoKaTIapruHa  aBTOMATJAIITHPWITAH, KalTa  HWOUIaImra
MOCAIITUPWITaHIUp. by KOpXOoHanapaa elneKTPOH XyXOoKaT alJIJaHUIIMHA TalIKUJl
CTUIl 3apypiUTvMHU Ouigupaau. Xy#oKaT alJIaHWIIM — aBTOMATJIAIITHPHUII
TU3UMJIADUHU TaHJalll MEb30HJIApM KOpPXOHAa MacmTabiapy XOJUMIIApHUHT
axOOpOTHM XapakTepiu KalTa HILIAll COXACHJArd TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
Tal€prapiauk sxapa€Hu, OOUIKapyB TapKuOW, OOUIKAPYBHU AaBTOMATJIAIUITHUPHIL
TU3UMJIIAPUHUHT MaBXYJTUTHUAMD.

DIEKTPOH XyxOKaT allaHWIIM TU3UMIIAPUHU TAHIIAIl KyWuAarn Me30HJIapu
MaBxXya: - AaBTOMAaTJallraH TU3UMJIADH Ba  MablymoTiap  Oa3acuHu
WHTETpaJlIalllyBH;

- V3MAIUTUPUIIIHUHT €HTWIJTUTH;

- TapMOKJap/a UIIHUHT TAabMUHJIAHUIIN;

- TU3UMJIAPHUHT UIIOHYINUTH.

Enektpon oduc Typnu coxamapmaru  BasudanapHu  Oa)kapHIIHU
TabMUHJIAMAUTAaH MHTETpAJUIAIITaH aMalivil JacTyp NaKeTIapu MaBXKYyIJIUTHHU
tanad kwiagu. OQUCHUHT JacTypuid TabMHHOTH JacTypud KyWuaarwiapjaH
nubopar:

1. Tax) 1M1 KMJTYBYM Ba AACTypJiap Ty3yBUH;

2. mpe3eHTanusap 1acTypH;

3. rpadukIn Myxappup;

4. pakc MOIEMUHHN TABMHUHIIOBYH 1ACTYD;

5. Tap)KUMOH JacTypiap.

ERP tuzumnapu— Oy kommnaHusi pecypciaapuHu O0IIKapyB TU3UMIApUIUp. by
TU3UMJIAP KOMITAHUSIHUHT Oapua OYJIMHMaIapyuHU Ba YHUHT 3apyp QyHKCHSIIApUHA
ATOHAa KOMITIOTEp TH3WMHJA OWPIAIITAPUIN YUyH Kopuil JTmiamu. byHma y
KOMITAHUSIHUHT OYITMHManapu O>KOpUH OXTUSKIAPUHU KOHAMPHUINTA XH3MaT
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KypcaTaJu.

ERP tusumm Gapua OynuHManap Ba Basudamap OViimua sroHa axoopoTiap
0a3acuHU IOPUTAAU, IIYHUHT YUyH ax0opotaaH ¢oiiasaHuIl OCOHIANIAIN Ba SHT
acocuiicu OYIMHMaIapAa ax00poT aJIMAIIUIIT UMKOHUSTH SpaTHIIa]Iu.

Tamkunorra ERP Tu3uMuHu xopuil 3TUII MabIyMOTIAPHUHT WIIIOHYWIAIIUK
JTApaKAaCUHUHT IOKOPWIWTHUHU, 3apyp axOOpOTHH OJIMIIAA TE3KOPJIMKHHU, Oapua
OynuHManapaa Oup Xuia MabIyMOTAaH GoilaraHul UMKOHUATUHHA TAbMUHIIANUIH.
[y 6wman Oupra TH3uMAa axOOPOTHU PyXCATCH3 OJIUII Ba YUKUO KETMACIUTUHU
TabMHHJIAII WIIOHWIM XHUMOS JTapa)KaCUHM KYJUIAIl OpKajdu amajra OLIWpUiIaiu.
ERP  Tusmmmma  OGapua  acocuidi Ba  Epmamum  Ou3Hec-)kapaéHiap
aBTOMATJIAIITUPUIIAAN, Iy >KyMJaJaH MOJMSIBUM XHUCOOOT Ba JIUCTPUOYTCHS,
UNUTa0 YMKAPUI Ba JIOTUCTHKA, Kaapiap OWIaH WILIANI Iama MIDKO3Jap OuiiaH
y3apo MyHocabaTHu Oomkapuinl Kabu xapaéuiapaup. Sparunran OoIIKapyB
TU3UMH KOMITAHUSTHUHT JapoMaj] OJIMII JIapa)KaCUHU Ba YHUHT 0030paarud YpHUHU
OILLIUPAJIH.

ERP Tusumm Tamkuimorra €Kkd TANIKWJIOTIAp TypyXura KyHujarua
MMKOHUSTIIAPHU SPATa]IU:

- ;ITOHA aX00POT MAKOHWHU SPATHIIL,

- (AOJMATHUHT aCOCUM KYpCATKUUJIAPUHU OITUPHIIL;

- OOIIKapyB TU3UMUHU TU3UMIIAIITUPHII Ba TAKOMULIAIITUPHIII;

- OOIIKapyB camMapagopIAUTHHU OIIUPHIIL,

-y3 (aomuaru TYyFpucHaa MabIyMOTJIAPHU OJUIIAA WINOHWIMJIUKHUA Ba
TE3KOPJIMKHU OLIUPUIII;

- XUCOOOTIapHH Y3 BaKTUAA Ba CU(ATIN OJUIIHU TAKOMWLIAIITHPHUILL;

- KOMITAHUSTHUHT acCOCUM OM3HEC-KapaCHIapUHU caMapaopJIUTUHU OIITUPHIIL.

CyHrru maiTia KOMMOAHUSHUHT WYKU (DAOTUATUHM ONTHUMAJUIAIITUPUIN Ba
ABTOMATJIAIITUPHUII YUYH peXalalllTUPHUIN, Tai€prami, xucod Ba Hazopar Kadu
)apaCHIapHu TakoMwuiamTupuira kapatwiran ERP ne6 aranaguran tuszummiap
kymnanunaau. ERP-tusumnapuan uniad 4uKuIn Ba )KOPUH ATHUINA KOMIIAHUSIA
MUIKO3Ta «TalllKu JyHE YHCypwW» cudaTuaa Kapajaaud Ba y KaTrTa TabCHP
kypcatmaiiau. bomika aitrannma, ERP-tusummapu wukm OusHec-kapaéHiIapuHU
ONTUMAIIAIITUPUIIT XUCOOUTa pakoOaT YCTYHJIMKJIApUTa SPUIIUINTa KapaTHIITaH.
by wmyHocabatna kommaHUsi MUXKO3M 3bTHOOpU Mapkasuaa Oynran CRM
(Customer Relationships Management) Tusumiapu OyHra 3uj XucoOJaHaIu.
CRM-Tu3nMiapy MIKO3HH TaIIKAJIOT COXACHTa «HMHTETPAIUs KUJIUII»Ta UMKOH
Oepamu - pupma ¥3 MUKO3TApH Ba YIAPHUHT 3XTUEKIAPU TYTpHUCHIAa MaKCUMaIl
Japaxaja MaBxyJ OyiaraH axOOpoTHH ojaau, Oy MabiIyMOTIapJaH Keiaubd 4ukuo,
baonuATHHUHT Oapua >KMXATJapu: WILIA0 YWUKapWI, pekiama, CaBjao, JW3aiiH,
XU3MaT KypcaTull Ba OomIKajapra TaalTyKJId VY3 TalIKWINK CTpaTerusiCUHU
Kypaau. YmOy MmapxailHaH TWIyHJAad TU3uMjapra OaFunuiaHrad. AKCapusT
KOMITAHMSUTADHUHT ~ MaxCyJOT Ba  WNUIA0  YUKapUINra  MYJDKaJUIaHTaH
KOHIIENIUSIIApIaH MapKETUHT KOHIIEIIMsIIapura YTHUILIH. Kymunnuk
KoMITaHusuiap cudar Ba xapaxarinapau (ury »xkymanan, ERP-tusummapuman
doiimananun xapaxkarjapuHi) MWHAMAJUTAIITUPUIITHUHT —dYerapajapura eTuo
Oynran Ba YTUOOPHU MIDKO3JAPHUHT KYIPOK Xapu]l KWIHIIHA Ba yjiapra Xu3Mar
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Kypcatum OwinaH Oupra OynanuraH TOMOHJIAapra KapaTaad. byHman Tamkapw,
CRM-Tu3umnapuHuHT HIaKJUTAHUILN A ax0opor Ba KOMMYHUKAIIHS
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT PUBOXKIIAHUIIN MYXUM POJIb YIHATAHIUTUHU XUCOOTa OJIUII
Kkepak, ynapcu3 CRM-Tu3MMIIapUHUHT HEru3uja €Tajiural WioBajap xam, yuoy
uioBajgap ypracujard ajoka xam MaBxkyn Oynmacau. CRM-unoBamapu
Kommanusira OyropTMauuiap OwiaH ¥3apo MYyHOCAaOATIapHUHT PUBOMKIAHMIII
TapUXUHU Ky3aTUII, JOMMUN MIDKO3Jap OujlaH KN TOMOHIIM aJoKaJlapHU
MyBOGUKJIAMTUPHIIT XaMJa CaBI0JIap Ba MIDKO3Ta MYJDKaJUTAaHTaH MAapKETHHTHU
xam, IHTepHeT opKaiu MapkasjaH oomkapuira uMkoH 0epaau. CRM-tuzumnapu
xapuaopiap OuinaH MyHoca0aTiIapHU SIXIIMIANITa KHCMaH UMKOH OepraH aH4ajiaH
O6epu MabIyM mioBaapra tasaanu. bymap SFA (Sales Force Automation - caBmo
areHTJIApUHUHT WINWHU aBTOMaTiamThpuin Tusumu), SMS (Sales & Marketing
System - caBmosiap Ba MapKeTHHT Tyrpucuaa axooport tuzumu), CSS (Customer
Support System - Mmxkoznapra Xu3maT KypcaTHII TH3UMH) KabW TU3MMIIAPAUDP.
CRM-Ttuzummnapu ymoy WIOBaJapHUHT WUMKOHHUSTIAPUHU Kampad onaau, OUpOK
aHru  QyHkiusiapan  Xam  Takiud atagu. CRM-Tu3umuHu  sxopuid  3THIN
HadakaTcaBaonap OYynumu, 6anku GUpMaHUHT Jespiau Oapua OYIMHMaTapUHUHT
UIIUTa TAhCUP KWJIATU. YMYMaH OJITaH7a, KOMITAHUS MIDKO3UHHUHT Y3 TalIKUJIOTU
OwJiaH TecKapH ajgoKacu ailHaH Iy TU3UM OpKaiu Tamkui stuirad. CRM-tuzumu
HUMa Ba YHUHT QYHKIUSUIAPU KaHAAMIMTUHU aHUKIamra xapakat Kuwiamu3. CRM
- Oy, OupuHuM HaBOaTHa, KUPYBUYM YHCYpJapH KOMIIAHHMS MIKO3M OuiiaH
OormukOapua MabIyMOTIap, YWKYBYM YHCypJapu 0dca, yMyMaH OJTaH[a,
KOMITaHUsSI €KW YHHHT aJloXyJa YHCYPJAPUHUHT (KOMIAHUSHUHT MYyalsH
UITYACHUTaYa) Y3WHW TYTHUIINTA TabCHpP KWIQJAWTaH axO0opoT XucoOJaHaJWTaH
TH3UM  (¥3apo  OOFMUKTapKUOM Kucwmiiap TymiaMu)aup. Onauipok Kuino
aiftranga, CRM- tu3umu Oy, OupuHYMIaH, MUXKO3 TYFpHCHIA axOOpOT TYIUIAIL,
WKKUHYMJIAaH, YHU CaKJjall Ba KalTa WILIaIl, YYHHUYWJaH, Oy axOopoT Oa3acuia
XyJiocayiap YMKapuill, yHU OOIIKa MiIoBajapra KCIopT KUIuIl €ku (akaT 3apypar
TyFUJITaHUAa Oy axOOpOTHH KyJiall KYpUHUIIAA TaKIUM JTUIITa UMKOH OepaJuran
wioBaap Tymiamuanp. Acmupga, Oy  Qypcammapuunr V3u  xam  CRM-
TU3UMJIAPUHUHT KaJIUT (QYHKIUsIapu xucoOiaHagu. AXOOPOTHU MHTHUIN THU3UMU
TalTKWJIOT XOJMMHIa MHXKO3 TYFpUCHIIAaTd axOOpOTHH MabliyMoTiap Oa3acura
KyJall ycynja KHPUTUII EXyJl MIDKO3HHMHT y3ura Oy axOOpOTHM KHUPHUTHINTa
(Macanan, pyixataaH yTuiiaa €Ku UHTEpHET-Mara3uHaa TOBap Xapw KWJIMIIIA)
uMKOH Oepanu. CRM-Tuzumura Muxo3 Tyrpucugari 6apua MaBxyJl MabJIyMOTIap
KUpUTIIAAU. TaOuiKy, MUKO3-KOMITAaHUUIap/ia ¥3apo TabCUpP ITUIIUTA TaaUTyKJIn
axObopoT xaMm xucobra onuHaau (¥Y3apo TabCHUP ATUIIHUHT MaKCaau - Xapwu,
ax0oOpOT OJIMII; XapuJ KWJIUINAA XapuJ KWJIWHTaH TOBAPHUHT TaBCU(HU, HApPXH,
COHHM, XapuJ MakKcaau, TYJIOB Typu Ba X.K.). YmoOy Oapya MabiaymoTiap
KOMITAHUSITHUHT MWYK03 OWJIaH ¥3apo TabCUp OTUIINAA, SHHU HWKKA TOMOH
ypracumaru MXTHUEPUN ajloKaja — MIDKO3HMHT KOMITAHMSTA IIaxcuil Tampudw,
tenedoH, moura, dakc €ku VMHTEepHET OpKainu ajoKaga Xap raj sSHTUJIaHaIH.
Cagmam Ba KaiiTa unuiam. TH3UM OJIMHTaH axOOpOTHU cakjaml Ba OepuiraH
Me30HJap Oyiinua MyXUMITUTHra Kypa capanaira (pamKupiaiira) iMKOH Oepau.
bynga Gapua mabiaymMoOTIIap KoOpIiopamusi y4yH CTaHIapT IIakija CakjJIaHaau
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(omatnma, Microsoft SQL Server texnomorusicuman ¢oinananmianu). byHnax
tamkapu, CRM-tu3umu Gepuiirad mapameTpiapra MyBo(UK OJMHTaH axOOpOTHH
YHH KEWWHYAIMK DKCIOPT KWW Makcaauaa TaxjIui Kwmimu MymkuH. CRM-
TU3UMJIAQPU MOCTIAIyBYaH Ba Kylnaid XWCOONaHaAW, KOMMIAaHHsUIapra TYpJd
Basu(panapuu euninra UMKoH 6epaaun. CRM-Tu3uMunM Xopuii 3TapkaH, KOMIaHUs
Y3 onaumaru MakcajyiapuiaH KenuO YWKWO, KHPYBUM TapaMeTpiiap Ba YOy
MabJIyMOTIAPHU KalTa UIIIIAI, TaXJIMIT KUITUII YCYJUIapH y3rapaiu.

ERP — rtamxkwunor pecypciapuHM peXalallTUPHII Ba OOLIKApUII  3apyp
6YIraH KOpIOpaTHB axO0oOpOT TH3MMH XucobliaHamu. “Y36ekrenexom” AK ydyH
“cotyB”, ‘“xomumumap”’, ‘“MapKeTHHT”, “XuW3MaTiiap MakeTu , “Monus’  Kabu
OsokJIap Kepak oymaam.

Ha3zopar caBoJuiapu
AX60pOT KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTHSIIAPH HUMA?
AXO0pOT TEXHOJIOTHSIIAPU IBOJIIOIUSICUHN aUTHO OEpUHT.
Kopnoparu ax60poT Tu3umu Ae6 HUMara antuiaaan?
Kopnopatup ax00poT TU3UMIIapH TypJIapyuHU alTHO OEpHHT.
Huma yuyn OusHec daonusaTaa ax00poT KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTUSTIAPUHU
YKOPUN STUIIT TaBCUS ITHIIA]IN?
6. busHec roputHia Kalcu Typaard axO0opoT  TEXHOJOTHSUIApOUJIaH
dboinananunagm?

O wnE

DoiaJAHWITAH aga0uéTiap
1.L.R.Dabay and others/Principles of business/2012.600p.
2.Jeef Madura/ Introduction to business/ Florida Atlantic University/Paradigma
Publishing Inc. 2010.694p.

48



IV BYJIUM

AMAJIMIA  MALIFYJIOT
. MATEPUAJUIAPU



V. AMAJIMA MAIIFYJOT MATEPUAJLJIAPU

1 -2- amaauii MaIIFyJIOT:

NMmpan mMakcaa: busHec »Thkack Xakyja TyHIyHYa Ba VOKTUMOUN
’KaBOOTapJIMKHU TYITYHTHUPHIIL.

1 Kyimaaru  y3uHM y3u Oaxonam yciayOow OupuHud 000mard acocui
TYIIYHYQIAPHA KAHYAJIWK TYIIYHTAHJIWTU3HA aHUKJIAIl HWMKOHUHU Oepaiu.
2KaBoOiiap xakukat €k E1FOH TapuKacuaa KeITUPUIaIu.

1. @uUpMaHUHT MHKO3Japura HUCOATaH KaBOOTapJMIu aJloXHuaa MUKO3JIap

TYpyXH TOMOHHJIAH ParOaTIaHTUPHIUIIN MYMKUH./TY¥PH

2. XyKyMaT MWXO3JapHU Oab3u TOBAapJIAPHUHI CU(PATUHU Ha30paT KUJIMILI

OWaH XMMOS KWJIaau. /TYFpu

3. XyKyMar TOMOHHUJAH HapXJapHU TapTUOra COJMHHILK MIKO3JIap Y4YyH
HapXJIAPHU TYIIMPHINTA 0JINO KSJTUIIIA MyMKUH. [TYFpH

4. KnaiiToH akTH pakoOaTHU Ha30paT KUiaaau. [HOTYFpu

5. Uer paBnatmapugaru AKII dupmanapu wmaxammmii KOHYHYHIIUKTA
oViicyamaiiau. /HOTYFpu

6. Oxupru Hwuiapaa, akiuoHepyiap ¢upmMa MEHEKMEHT HIIJIapura TabCUp
YTKa3MIlTra XapakaT KWIMIIMOK/IA. /TYFpH

7. DUPMaHUHT )KaM0aT KaBOOTAPIUTMHH OLIMPHUILTA KapaTUITaH XapaKaTiapu
VHUHT MUKO3Japura Kyjgaid HapxJjapia TOBap €TKa3uO Oepuilra XaaaKuT
KWJUIIA MyMKUH. /TYFPH

8. Cyurru Wwumnapna, arpod MyXUTHH HUQIOCHAHTUPUIIUIITa  Kaplld
KapaTHJIraH KOHYHJIAp COHU KaMaiuO KeTau. /HOTYFpH

9. Mmyunap QupmaiapHu acocaH MaxCyJoT KaMUYWJIMKIapu €EKA EIFOH
peKJIaMacH y4yH Cy/ira MyposkaaT KWINIIa i, [HOTYFpH

10. MApKETHUHI MEHEKEPJIapu acocaH KpeIUTOp Ba MHBECTOpJapHU OGaTadcui
MOJIUSIBUI MabJIyMOT OWJIaH TabMUHJIAIITA KaBOOTapaAupIiap. /HOTYFpH

1. Mon etka3ub 6epyBumiap ¢upma GaoausTUIATH TAIKAUTAIITAPUII Ba
Oomrkapuin Oyiinya Oapya pUCKIApHH Y3 3UMMajapura ojiaauiap.

2.@upmaHu OoLIKapuIIIaH Makca ¢bupma KUMMaTHHH
MaKCHMaJUTAIITHPHUINTa KapaTHirad Ba (pupma sranapu Mandaatugaamp.

3.0upMa y3 MIKO3TIApW XOXHII HCTAaKJIapUHU ylap HCTaraH HapXJaard
TOBap Ba XMU3MaTJIApPHHU €TKa3uO OepHIll OpKaIu KOHIUPHIIN KEepaK.

4. dupmanap ojaraa Y3 Kap3JlapuHM  3axupajard  MaOjariapjaH
TyJangumiap.

5.®upmanuHT Qoiiacu JapoMaauaaH XapaxaTIapuHy alupMacura TeHT

6. @upmanap axO0pOT TEXHOJOTHSJIAPUHHU aBBajaM Oop Y3 Ou3HEeCHHU
MOJIMSAIAI YYyH KyJutanauiap.

7.Menemxepnap xuco0 KuToOHM (OyXxranTepusiHi) OM3HEeC MOHUTOPHHTU Ba
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camMapaJopJUTruHU 0axojall yuyH KyJutaiaumnap.

8.KamuTan tTapkubura yckyHaiap Ba BOCUTaj1ap KUPaIu.

9. buzHec MyxuTHH Oaxojamija MNUIA0 YMKApUIL, UKTUCOIMM Ba Tiolan
MYXUT ax00poTH HHOOATIa OJIMHAIN.

10. busHec HOTMX’OpaT OM3HEC TypUra KUPUIIM yYyH HILIA0 YHUKapuul
Jlapakacy MacT OYJIUIIN Kepax.

2. Tyrpu TaHJIOBHHM aMaJITa OLIUPUHT

1. Mmxo3miap uctaral Xu3Mar EKu MaxCyJIOTHH €TKa3uO Oepaaurad TallKuIoT-
a) TalIKHIOT

b)punanTponms

C) 6030p

d) arentimuk

e) ou3Hec

2. buHec FostHU sipaTuIlra kaBo0rap OyiraH KuMmca...
a) ¢upma dracu

b) kpeauTopiap

C) Kypbepiap

d)xomumitap

€) MHUXKO3JIap

3. Kymruna ¢upma osramapm OusHec  (PAOTMATHHH  MOTHBAIUSIIOBYH
xXapaTepucTUKalapHu kentupuiirad. Kyiunarunapaad kKaiicu Oupu MoTHBaLUsITa
KUpMaian?

Most business owners would agree that the following characteristics motivated
them to start their own business except:
a) KaTTa JapoMajyiap UIUIad TOMUII HIMKOHHUSTH
b) Gapua daonusaT paxbapu Oy

C) MyammoJap
d) ¢pupma sracu OuaH OOFIIMK OYJIraH MPECTHK

e) puck

4. Kumnap dupma daonustuaan ManpaaTaop xucodnmanmaau?
a) ¢upma sranapu
b) kpemuTopiap
C) xoaumiiap
d) moux eTka3ubd GepyBuMIap
€) XyKyMaT MIIYHJIapu

5. MuBectopiap 6usHecra mysin KHpUTraHjiapuaa ..... ra aujlaHaguiap.
a) KpeauTOopJap
b) Gpokepmap
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C) Xoaumuiap
d) xommitnap
€) aKnmoHepJap

6. Kynruna ¢upmanap MOMusSBHA MHCTUTYTIApAaH €KU ajoXuja IaxciapiaH
Kap3 onuiira sXTuéx cezanunap. Kaps 6epysBumiiap kumiap?

a) KapsuopJiap

b) kpeaurtopJiap

C) TabMUHJIOBUYMIAP

d) xymma KopxoHa OUyBUHIAP

€) WHBeCTOpJIap

7.Myxum OYiran KapopJiapHu KaOysl KWIHILA dKaBOOrap UIIYX X0AuUMIIap KaHJan
atananu’?

a) axIoHepsap

b)dupma sranapu

C) MeHesKepJiap

d)ousHec areHTIiap

e) KpeauTopIap

8.HoTtmwxkopar Tamkunotnap Kyduaaruiaapaad Oupu XxucoOIaHau:
a) Qoiina onuiura KapaTuiral

0) MaH(aaTaOp TOMOHJIApra 3ra ’Mac

c) (hakaTrMHA MaxCyJIOT TEXHOJOTHSICUTa HHBECTHUIIHS KUPUTATUIIAD
d) maxcyc daoausaT o1ub GopaguIap

e) ousHec cudaruaa GaoauaT pUTManIAIAP

9. MaxcyJIOTHUHT TypH, HApXH, TAPKATHIIUIIN Ba CHDKUTHIIAIIT Oopacuaaru
KapopJiap OusHecaa KaHaail Kapopiap xucoOmaHaau?

a) MOJTUSIBUIA

b) ax6opoT TH3NMITapH

C) Oyxranrepus

d) MeHE)KMEHT

€) MAPKeTHHT

10. Kaiicu 6ynum pupma xakuaa axo00poTHU TYIII1a0, O0IIKapyBia Kapop Kady
KWINII YIyH €TKa3uo oepaau?

a) MeHeKMEHT

b) AxGopor TH3UMJIapH

C) HKTHCOANET

d) momus

€) MapKeTHHT

3.Moc TepMUHHHM TAHJAraH XoJia TalJIapHU TYJAMPUHI. YOy TecT Typu
CU3HHUHT TEPMHUHJIAPHU KAHUYAJUK TYFPU TYITYHUIITMHTU3HU OaXO0JIaii Iu.
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1. Oy BocuTa opKanu ¢pupmanap OU3HeC onepanusuiapHi aManra
OLIUPHUII YIyH (oiimanaHaaumap.

2. Oy OuzHec (aoausATHIaTH JapoMajl Ba Xapaxkar ypTacujaaru
anupma.

3. Oy axoyii XapaKTepuCTUKAaCHHH N(OTaTIOBYN TEPMHUH.

4.busHec (HaoauaTH y4yH Kap3 OepyBUYH TypJid HHCTUTYTIIAP neo
aTanaimn.

5. Oy 1IyH/Iail BOCUTaKH, YHUHT EplaMujia MaxCyJaoT UIIIa0
YUKapuiaan, 6axonanaan, CUIDKUTUIAAN Ba TAPKATUIIA/IH.

6. Ou3Hecnaru acocuil paonusaTaa KaTHAITYBYHM Ba UIII OakapyBUU
pecypc.

7 Oy BocuTa OpKaJId XoauMIiap Ba O6o1ka pecypenap pupma
TOMOHUJIAH UIUIAIITA KaJl0 STUIIaIH.

8. Oy AJIEKTPOH BOCUTAJIap OPKAIM MaxCyJoT UIILTa0 YMKAPHUII Ba
COTHIII

KapoOmnap:
. MOJIHSI
. (hoiina
. nemorpadus
. KpeauTopiap
. MAPKETHHT
. ’HCOH pecypclapu
. MCHE)KMCHT
. - Ou3HecC

coONO Ol A~ WN -

YMmymui caBoJuiap

1.buzHec GaonusaTHM OOl Y9yH HUMa MOTHB Oy7a oniaan? buzHec Taikumn
ATUIIA KaH1al puckiap 6op?

2. @oiina Ba OuzHec KuitmMaTh. bruzHeca 1apomMaj oM KaHaai amalira OIIMpuIan?
doiina KaHIau yryaHaan?

3. Pako6ar. buzHec ropuTyBUMiIap HCTEbMOTYHUIIAP SXTUEKIIAPUHN KOHAUPHIIT YIYH
daomusT omub GopaéTraHiuKiIapy Ba OyH1a acocuid MOTUB (PO OJTHIII
XUCOOJAHUIITMHU TYITYHTUPHO O6epuHr. Doiiaa onui pakodatra kadojaaT SKaHHHA
KaH/1ai TylryHacus3?

4. Mandaatnop Tomonmnap. busneca acocuii 5 ta MaHhaaTI0p TOMOHJIAPHU
KEJITUPUHT.

5. Pecypcnapra To6enuk Huma?

6. Arap kuuuk OuzHec GpaoausATHHUA OONUTACAHTHU3 CHU3Ta KaHAal pecypciap 3apyp
oymanu?

7. Monustnamtupuiil. busHecna MOIMSUTAIITUPHUILIHY POJIM Ba OM3HEC KEHTaUTUPHUII
XaKuza cy3nab OepuHr.

8. Kpenutopnap. Kuunk 6u3Hec yayH KpeauTopiapaaH MabJiar OJIMII HUMA YYyH
Mypakka0?

9. busnec kapopnap. buznec roputuiina KaOy KIITHHAIATAH aCOCHIA Kapop
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TypJapVHU AUTHHT.
10. buznec MyxuT. bu3Hec OpUTHII KaHYAIMK TalllK{ BA MUK MyXUTIa
OOFJIMKJIUTUHU TYITYHTUPHO OCpHUHT.

Knunk Ou3Hec keiic.
Camapaiu OM3HeC yUYYH TYFPHU Kapop Ka0yJ1 KHJINII eYuMJIAPH.

OMMma Mrioppeit knunk OusHec spatau Ba HomuHu 4-Eyes DVD wmxapa 1e6
HoMJaAu. ByHMHTr cababu y uMcTebMOTUMIAP OP3yCHAArd MaxCyJIOTHU €TKa3ub
Oepa onumuHM TymyHHO eTau. busHec Oomuram y9yH y 03 MHKIOpAa
CUHTIIMCUJAH Kap3 OJau, Iy OwiaH Owmpra oTa OHAcH XaM WHBECTHIIUSA
KUPUTHILIN Ba ylap XaM JrajukK XyKykura sra Oymuminu. Camapanu OU3HECHU
IOPUTHII YYyH OMMaJa HCTEhMOIYWIAD OP3yCHUIArM MaxCyJOTIapHU Takinug
ATUIINTA 3apypusIT 60p 31u. MaxcynoT xaM ap30H Xxam cudatin OYIuIIM Ba IIy
Owian Oupra doitna xam kypumu kepak 3a4. Y DVD napau keHr accopTuMeHT1a
takiud sTamu Ba OOIIKa MKapaywiapra HUcCOAaTaH MAcT HapxXJa. YHU JYKOHU
JKoMamradn >koil XaMm OoIKa JIYKOHJAap >KOWJaliraH >oiyapra HucOaTaH
ap30HPOK OWHOJA >KoIUTamiagu  Ba wKapa Xakd KaMmMpoK —TYJaHaJu.
PakoOaTumimapHUHT AYKOHJApU 3Ca JKCKIIO3UB TYKOHIap OYnud, mxkapa Xaku
OamaHguru xucooura Takiaud HSTUIaETraH XU3MaT Ba MaxCyJOTH HucOaTaH
Oanau.

1.MaxcynoT kKangail Kuiaunb camapara spuimaau? OMma TomonuaaH DVD
wxapacu Oomka pakoOaTumiapra HucOaTaH SHIM OM3HECHHM caMapajd amaira
omupuill Oyitnya KaOyy KUJIMHTaH KapOPHU TYITYHTHUPHHT.

2.Hapx opkanu KaHnaid Kuianbd camapara spunniaau? Hapxau nacadtupuin
Oyitnua DmMMa KaHaal kapop KaOyn Kwiau Ba Oy DMMaHu OuU3HECH caMapacura
KaHJiail Tabcup Kypcaraau?

3. TamkwuUIalITUPUII OpKAIW KaHJal caMapara 3pHIIHII MyMKUH? DMmma
Takyu 3TraH OM3HEC MIAKINAA KYTI UITYH €1al1a KaH1ail puck nanao oymanu?

TaBcusi KWIMHAAUTAH agaduériaap

1.Jeef Madura/ Introduction to business/ Florida Atlantic University/Paradigma
Publishing Inc. 2010.694p.
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3-aMaJIuil MalIFyJIOT:
Camapaiu 0omIkapys

Nmpan makcan: busznec daonustuaa camapain HaTWKara SpUIIHII YYyH
OoIIKapyBHU HYra KYWHIII Ba TYFPU Kapop KaOyJl KUJIUIITHU YpraTHIil.

1.Acocuii TastHY TyHIyH4Yajap
1. Hatypan xyxanux

2. ToBap x¥xanuru

3. ToBap

4. Hadpmmnuk

5. Menépuit Hapuank

6. [Ty maccacu

7. JINKBUUIUK Japakacu

a) MHCOHHMHT OUpPOP-OHMp SXTUEKHMHU KOHIUPHUO, aitmpOonuiam (COTHII) y4yH
Unuad YMKapwirad HebMaTra anTHIIaIu.

0) MaxcynoT uIuiad YMKapyBUMHUHT 3 SXTUEKIIAPUHU KOHIUPUINTA KapaTHiraH
XYKaJIUK FOPUTUIIHUHT €MUK IIAKIH.

B) ToBap unuiad Ynkapuiira acocianrad, WIUIad YUKapUII OWIIaH UCTEHMOI 0030p
OpKaJii OOFJIaHaANraH XY KaJIuK FOPUTHLI IIAKIIH.

r) XapuIOPHHWHT ¥3 ASXTUEKHHU KOHIUPHWIN, HEHMATHU WMCTEHMOJ KHIIUIIIAH
OJIAIUTaH KOHHUKUIIIU.

1) Ilyn Ba Hak[ myira aiJIAaHTHPUIIT KMKOHUS TH Typiinda OyiraH Hakj OyjamaraH
nyJl Ba KBa3u MyJuiap, KAMMATIU KOFO3J1ap.

9) KymmmMya ncTebMos KWIMHTaH MaxCyJOTaH KyIIuM4a OJTMHAAUTaH Had.

i) [Tyn MaccacuHM HaK[ IMyJira alJIaHTHPUIN KMKOHHUSITH.

2.TecT caBoJlJIapura TYfpu e4uM TOIMHI.

1. busHec xu3MaTuucu OONUIMFUHUHT JIABO3UMHU XHUCOOJIaHA N .
a) HaszopaTuu aBo3umu
b) DHr IOKOpH MEHEKMEHT JTaBO3UMU
C) BupuHYM KaTop JT1aBO3UMHU
d) DHr macTku Katop JaBO3UMHU
e) Vpra MeHeKMEHT 1aBO3UMH

2. VpTa Ba I0KOpH Japaxkand MeHeKepiap KMCKa MYIJAT/IH Ba YCKIIAHTaH
pexanapra xxajd KwinHaau 0y GUpMaHUHT CTpaTEruK pexanapu Ouiian
Oapkapop Oynaau. byHaait Kucka My daTiiv, YeKIaHTaH pexanap
XucoOaHamgu:
A) TakTuk pexanap
B) Tonmupuk xpcodoTaapu
C) Pax0apiuk pexanapu
D) ynantupysun pexanap
E) Tacomuduii pexxanap



. KylingarniapHuHr XaMMacH SpUIuiira Epaam 6epagurad MEHEKMEHT
(YHKCHUSTIApUHUHT THUITMK MaKCaJlapy, KaliCHIaH TallKapu:

a) MaxcyJI0T FOKOpY caMapaiopJIurH

b) Maxcy/IoTHHHT I0KOpH cudaTu

C) YerapamaHran pakooar

d) Muxo3 KOHUKHILIN

e) Xu3maTuu KOHUKHIIIH

. Busnec ¢upmanap puBOXKIIaHAIM Ba camapacus, XaB(Ju, KOHyHra XHUI0}
ycyiap/a pax0apiauK KUTAII TONIHPHFAIAH XH3MATTHIAPHH OIHHNA
onuIira Maxxoyp 6ynanu
a) Opkara KauTHin

b) AftupOormianr

¢) Cuécuiiauk

d) BakT MeHe)XMEHTH
e) Jlactiabru Basudanap

. @upmanap 6miaH 0apKapopiauK ycyiauaa OOUIKapuin OViauim Kepak oyiaran
MEHE)KMEHTHHUHT aCOCHUN (DYHKCHSICH:

a) PakobOat

b) Crpareruk pexa

c) Xapumaopiap

d) Canoar tanadu

e) MexHaT UTTHPOKH

. SIKKa XOKMUMJIMK YCYJIMHMHI KECKMH KapaMa-KapUIUCH pax0apiiuK ycysu 0y:
a) DPKHUH-KHIOBJIAHTaH

b) OOpyra sra 6ynaran

C) Hotyrpu TalKuH KWIMHTaH

d) X§yxkaiinHra-mMapkasmaiirad

e) KYyMOHIOHINK KHIYBYH

. Tawcuc sTHIITaH cTaHIApTra TAKKOCTAHTaHIa XU3MaTUl MOKPOCHHH
Oaxosainl MeHEeKMEHT (hyHKcHsIcH Oy:

a) Pexamamtupuii

b) Hasopat kumwuin

C) TaIIKWJI KHIUIII

d) Bomkapwuim

e) Bakt MeHEKMEHTH

. Mapxyn mabiiyMoTaapaaH doigananunr, pupMa pecypciapu KaHaan
YKOMTAITUIIAHE aHUKJIAIl YIyH MEHEXepaap ra MyXTOX
oynuimaau:

a) Kuumk kyHUKMA

b) Kummiapapo kyHuKMamap

C) TexHHK KYHHKMa

d) Kapop kuaui KyHHKMacu

e) Slkka XyKMpOHJIMK KYHHKMAaCH

. AMan KuIMHAJAWTaH KypcaTMaJIapHUHT XaMMacH BaKT MEHEKMEHTHIA amall
KUJIMIIY KepakK, KalCuIaH TallKapu:




a) Hlaxcuit a3aIUIMKHA Ty3aTHIAILIN
b) XXaBoOrapaukHu MapKa3IalITHPHII
c) Karra Bazudanap yuayH y30K BaKT HHTEPBAIUTAPHHU 5K IBAJUIAII THPHIIL
d) TYycKUHIMKIAPHU MUHUMAJLIAII THPHII
e) Bab3u BazudanapHu Xu3MaTUHIapTa FOKIAII
10.Menexep karTa Ba3u(anapHu TyraTuira Oup KyHJaH KYIPOK BaKT OJIraHIa
Y9 KeTau:
a) bomrka Xxu3mMaT4miIapHUHT EplaMura 3XTHEKTa
b) YHu KOHCEHTpPATCHSCHUHU SIHTHIIAI YUyH Te3-Te3 TaHaddyc onumira
C) IIpoekT y4yH sroHa KOOWIHATHU yIIIad KOJUIII
d) Kucka myatinm Mmakcaaiap TapMOFU
e) IIpoeKTHHHT HT IOKOpH a)3aJUIMTHHU aBTOMATHK OeJTHIIAT

11 MeHexepIapHUHT KaTTHK MabCYIHATIN OYiIa ONHINY TAIIKWI KAJTHHTaH
IOTYKJIapH ;
a) HOTYFpHU MabIyMOTJIap
b) pacmuii 5XTUMOJLTHK
C) CTpaTeruk pexa
d) Oyitpyk 3amXupH
€) pacMuil TalIKWJIOT
12 ¢dupmaman umm BazupacuHu aHUKTAMITHPULILUIAP Xap OUp XUCOOUH
TypJapuaad xabdap OepuIlH wapT ;
a) Byiipyk 3amxkupu
b) Wm marepuanu
C) XOJWMJIAPHHUHT CXEMacH
d) Cxema okumu
e) Hopacmuii Tapku6d
13 YV xoMnanus qupeKTopiiap ab3ojiapu paxOapiapujiaH Talikapu paxoapiap
KHM,;
a) JlaBnatnapjaH Talikapuaa sAad yroiMa TallKuiI KWIraH Jonuxaaapu
b) dupmanuHT paxbapiapu sMac
C) dupMaHHUHT aKIMSIOPIAPH dMAC
d) ViommMa aupekTopiapy akCHOHEPIIUK KaMUATIIApH pax0apiiapu Xu3mar
KHJTATIT
e) OupMaHUHT MPE3UICHTH TOMOHUIAH OCIrnIaHraH
14 xap Oup paxOapaan aén X0AUM ab30ra UKTUOOC KEATUPUIITHU OOILIKapaIu;
a) XOKHMHUSAT
b) BomkapyB MmyHocabatiapu
C) Xwu3Mmaruu yerapacu
d) Hasopat
e) Uuryu MeHexxep aéuiapHu KYmal TUPHUIIT
15 by 6ynumMaa ¢hupmMaHUHT TapKuOU Ba KypcaTMajJapyHH Y3 HUUTa OO
KaUIUTMK KUJTHII,
a) CEO
b) Wuku Tekmmpys



c) Hdupekropiap paxbapu

d) Jloiinxa MeHexepu

e) WMuku paxoap
16 Menexepiap opacujaa Oup OONUIMKIAp HEUTa MIIIAPHU TapKaTHIII

HOMJIAHUIIIH;

a) MapKasJallTHPHUIII

b) HO Mapka3HMiIAIITHPHILI

C) paTcHOH Kapop

d) XOKMMHATIAH BO3 KCUMIILI

€) XOKHMHSITTa XyKM KHJIHIII
17 By mapka3naiirad cuctemMajaH Ma3KaszjialiMaraira yTraija 3apapid TOMOHU

103 OEpUIIN MYMKUH;

a) Acocwuii HITHE OONUTMKIIAp OpacHa aMaira ONIHPHIIL

b) Onmatna pupmasapHUHT XU3MAT OOIIKAPYBH Y CHIITH

c) ITacku KuCcM *apaCHUHU KypYJTHIIN

d) Xapm smroec 0xx

e) Uurym xoaumiiap spaTyBud XyKMIIap KWIMIIMHN OJTMHU OJTHII
18 W 6epyBumiiap uiira kaOyn Kuia€traniapuaa Epaam mynu,

a) MkxuHun

b) Hopwman xomat

C) 3axupa
d) Uyramamcns
e) Amgé
19 ®upmanap ___ xap xui1 GUPMAHHUHT AacTypiapuaH Tamkapu GoigamaHuITa
pyxcat 6epunay;
a) dopma
b) JIuns 6ymumu
c) Xaxgsan
d) Jlapcnan Tamkapu
e) Vsum
20 dupmanap oxataa OYIUM JIemapTMEHTIAPUHUHT XaMMaCH IaH TallKapu
oymamu,

a) (dyHKCHS
0) MaxcyJor
C) xapuaop
1)  JaBp BakT
3)  Typap XKoii
21. Kapa€HHu sX1IUIall KOpH cu(aTiii UITHU aCOCHI MaKcau,
a) OONIIKapyBHH y3rapTHPHIII
0) ¥WFUII KOHBEHPHU HA30paTh
C)  MoOcCallyBYaH UIUIA0 YUKAPMOK
)  Wnutab YMKapMOKHHU TAlIKUJUIAIITHPHIIT
3)  TYratMoK
22. Tanna0 oJIMHTaH HIII KapaéHH 1A HIII KOHIApHU KeTMa KETJIUTH,
a)  WHMFUII KOHBEHpH



0) xoTenur
C)  JEMHTErpaTHOH
)  MaxcCyJOT MaH3WJITOXH
3)  JIUOTpaMMaHU TYFPH KaOyJs KUIMOK
19. ®upmanap xap xus GUpMaHUHT AACTypJapuaaH Talkapu QoigaiaHuInra
pyxcar OepuIiaiu;
a) dbopma
b) auHsa 6omumu
C) JKaaBaj
d) mapcnan Tamkapu
e) ysm
20. dupmanap oxaraa 00JIMM ACTTAPTMEHTIAPUHUHT XaMMacHIaH TalTKapH
oynanu;
a) QyHKCHS
0) MaxcyJoT
C) xapuaop
1) JaBp BakT
3) Typap ok
21. Kapaéuuu sxIman rKopy cu(aTin UITHA aCOCUN MaKCaIu;
a) OOIIKapyBHH y3rapTHPHIII
0) ¥WHUFUII KOHBEHPHU HA30paTh
C)  MOCIallyBYaH UIUIA0 YUKAPMOK
)  wnotab YMKapMOKHU TAaIlKHAJUIAIITHPHIIL
3)  TYratMoK
22. Tannab oJIMHTaH HIII )KapaéHUIa W KOWIAPHU KETMa KETJINTH;
a)  WHUFUII KOHBEHpHU
0)  XOTeNHUHT
C)  JICHHTErpaTHOH
)  MaxcCyJoT MaH3WJITOXH
3)  JIUarpaMMaHu TYFpU KaOyJl KHIMOK



4- MAB3Y. TAJIIBUPKOPJIUK BA BUSHEC PEXAJTALITUPHUIIL
1. SIarm 6uzHec sipaTuIl
2. bozop myxuTuHU 6axoJsarl
3. busnec pexac unuiad YuKUII

1.lllapxau caBoJu1ap
1.buzHec pexxanamtyupuin Ba kuiiMat.Huma cababaan upma OusHec pexacu
YHHUHT (haoJIMATH Ba KHHMATUTa TabCUP KypcaTaaun?
2. TapOupkopauk aBh3amuru. Tagdupkop OVIUITHUHT KaH1al aBh3aUTHKIapU
6op?
3.TapOupkopank kKaMumukiapu. Tagdupkop OYIUIIHUHAT KaHAal KaMUUIUKIapu
o6op?
4.bo3op xonatuHu O6axoant.@apa3 KWIMO KYPUHT CHU3/1a STHTH UII OOMUIaIT yuyH
rost Oop.SIHru OU3HECHHU SIPATUIIHKM OaxoJall MakKcaauaa 0030p X0JaTHHH
AHUKJIAHT.
5.Pako6ar6apaom apd3auuk. Mrad ynkapuin Ba HapXJiail Kapopy KaHaai
KWIMO pakoOaTdapaonuMK aB(3amiurura oI KeJIUIUHA 30X1a0 OepuHT.
6.busHec pexa Toudanapu.buzHec pexxaHUHT aCOCUN TYPT KUICMUHU U30XJ1a0
OepuHT Xamjia Xxap Oup KUCMUHU ajJoXuja mmapxJjiad YTUHT.
7.bouikapyB pexxacu.boiikapyB pexacu OU3HEC peKaHUHT akpajaMac
KUCMUTUp.Y ¥3 Munra HUMajgapHu KamMpab onaan?
8.MapxkeTHHT pexkacu.MapKeTUHT pexacu OU3HeC peKaHUHT axpaaamac
KUCMUUp. Y ¥3 HuuTa HUMatapHu Kampab onaaun?
9.Taxpup KkuMHTaH OM3HEC peka. busHec peka xaTTodgupma yiara Kyinirasnaad
CYHI Ba pUBOXKJIaHA€TraHAa XaM MyHTa3aM paBHILA KaiTa KYpuO YMKUIAIH.
10.busnec pexa .busHec pexaHu IOKOpHU XaTap Japakacura om0 Kejaaaurad
KaHJ1ail yMyMH# XyCyCHUSTIap MaBXKy?
2. Xap Oup 0y KOJTUPWITaH KOHN acoCHil TYIIIyHYaap OnJIaH
TYJIUPUHT.ACOCHI TyLIYHYAJAp Oyiin4ya OMIUM JapAKAHTU3HU TEKITHPHUIL
MaKcaauIa Kyinaar TecT OXUpUAa KeJTHPWITaH CaBOJLIapra skaBod
OepuHr.

1. Komnanus paonusTuaarn HOAaHUKIUK 1e0 HOMJIAHAIH.
2.bozop y3ura Xxoc OM3HEC Typy Ba YHU TYIIMHUII Japakacura Kapad
aHWKJTaHATH.
3. TagOupkopiap Y3mapuHUHT Ky4Id Ba Kydcu3 TapadiapuHi, IMKOHUSATIAPUHU
xamza TaxJJuJIapHU aHUKJIAIl YYyH TaxJIMaAaH GoinanaHuIaam.
4, Oy Taknud dTunaérrad OU3HEC, M1y )KyMIaJlaH, MaxcyJioT Ba
XU3MaTiap, Uiiad YuKapuill yuyH Kepak Oynagurad Mmabnariiap, MaxcysoT Ba
XU3MATJIAPHUHT MAPKETHHT XaMa MOJUSJIAIITHPUITHUHT acOCUi TaBcu(H
XUCOOIaHa N,

S5. cudar JapakaCHHUHT OIIUINUTA Xap Oup MaxcynoT OVitnya yprada
XapaKaTHU KaMaluIIMHN OUIIANPAIH.
6 KOMITAHUSTHUHT YMYMH# 6030p CaBIOCHIarUCaB/0 YIyITUHA

owupaIu.



3.Tect caBossIapura ;kaBod 0epuHT

1. Bozop Tamabnapu y3rapuiuHy ypraauin gupma HaoJTusaTUHUHT . ... OIIUPAIH.
a) camapaJIopIUTrHHH

0) OM3HEC ITHKACHHH

C) UCTEHMOTUMIIAP KUZUKUIILIAPUHI

1) Y3rapyBYaHIIUK

3) AOUMHUI MyXUT

2. Ymymuii ¢oiina MaxcylOTHH BakT JaBOMHUAA COTHUII HAPXUHHUHT ....ra
KYIaiTMacH HaTWKacura TeHr OyJaay.

a) COTWJITaH KHCMJIap COHHU.

0) Oup coart maBoMmuja GOWTATAHUIITAH UIITYMIIAp COHU

C) Xapuaopiiap TOMOHHJIAH TaJlad MUKIOPH

1) XyKyMaT Kapopiapu MUKIOPH

3. dupma xapua0pJIapUHN HYKOTMACAaH MaxCyJI0TIap HApXUHH OIIMPA OJIAH arap
...... Ky 6ymmaca
a) WILIa0 YNKAPHII
b) pakobar
C) MapKeTHHT
d) pexiama
e) caHoaT Tanadapu.
4 Vym Ky4u HapXu caHOAT/A ... OOPJIUTH YUyH T€3-T€3 FOKOPH OYiaiu.
a) Kacaba yrommanapu.
a) HIICU3IINK
a) oMoHaTJIap.
a) TanaGnap >kagBany.
a) Kusukuiuiap HapXUHHUHT KAMMATJIUTH,
5.MarHra Kypa, caHOaT 103aCHIaH UIUIA0 YUKWITaH KapopIiap ... COXacuaa OpTraH.
a) ABTOMOOWJI CaHOATH
a) Kumé canoaru.
a) Hedt canoaru.
a) Kypumumim canoatu
a) ITynat caHoaT.
6.MeHemxepiiap MUK Ky4d HapXd Y3rapuIIMHU M-... Ta Kypa MOHUTOPUHT
KU uiap.
a) MapKeTUHT KMIMAaTH.
a) MaKpOMKTHCOIUET
a) TaHHapX
a) OKTUMOUI MakOypHsTIap.
a) Canoar Tanabiapu.
7. ®upma GaoIMATHHUHT camMapaJopiurd KyHuaaruiapaaH Taiikapu 0030p
XOJaTJapUuHH XKCOOTa OJIMaraH/ia FOKOpY camMapaaopIrKKa SPHUIIUIIA MyMKHH:
a) Mebépuii xomatiap.



a) Wurym ky4m xonaru.

a) pakoOar.

a) Taiabanap

a) CoJMKJap.
8.Tanab Ba pakoOaTmaru y3rapuiuiap HKKATa Hapcara: pupMa MaxcyJoTIapy Ba
dbupmMma ... ra ¥3 TAbCUPUHU YTKa3aIH.

a) JKOMIIAIIYBH.

a) Xapwuaopiapra Xu3mar KypcaTHII

a) ¢oiina.

a) Kaiita ¢oiinananm.

a) CerMeHTaTCHsl.
9.®upmanuHT 6030pAaru yMyMHi CaBao yJIyId ... 1e0 aTanaam.

a) bo3op Tamabdwu.

a) Mewépuii MyXuT

a) bosop ynymmn.

a) MKTHUCOIMIA CETMEHT

a) paKOOATHUHT YCTYHJIUTH.
10.bo3opHUHT OM3HEC Ba cudaT Japakacura Maxcyc TabCHUpP KYpcaTyBUU TYPHHH
aHTJIaTYBYU OHUPIIHK. ..

a) nemorpadusi.

a) MapKeTHHT.

a) casjo.

a) cerMeHTIIap.

a) MKTHUCO]I.
11.dupma maxcyc 0O030pHHM aHUKIA0 OJraHAaH KeilmH Oo30pHU ... Oyiimya
CerMeHTJIal OJaau.

a) XoauMJIap Japajkacu.

a) Kaiira unumamn KoJIauKIapu

a) MexHaT MyXHUTH.

a) V3rapuimuiap

a) Cudar cermeHTIIapH.
12.dupma 6030pHU AHUKJIAMITAPUO, pakoOaTyuiIap YYyH KaJIUT TyIIyHUYaJapHH
Oenrmnald onraHgaH KeWWH, ....HM KEHTAUTHPUIN WYIIapuHU U3Jalm €KU Kyuiao
KyBBaTJjallu Kepax.

a) MexHat MyXuTH

a) Mebépuii MyxXuT

a) bosop ymyrm.

a) pakooOar.

a) WKTUMOMIA KUHAMAT.

13.dupma HapX YCTYHIUTUTa 3Ta OYIIraH X0Jja Xam, V .... (H) HU SIpaTHIITH MyMKHH.
A) UHQIIAIMS YCTYHIINT.

a) Bo3op XoNaTHHUHT YCTYHIIUTH.

a) MoHoMoMuMs YCTYHIIUTH.

a) Hapx ycrynmurn.



a) DTHKa YCTYHJIHTH.
14.®upmanap pakobaTéapIoNl yCTYHIUKKA SPUIIHIIT YUYH ... aHATU3 METOIUIaH
KEHT (ol JaTaHUIIIa/IH.

a) CWOT

a) CITYP

a) CHAII

a) CTEII

a) CIIOT
15....... - (upmMa TOMOHMIAH wuIITa EUIaHTaH XOAUMIIAPHUHT aXaMHsITH Ba
MaKOypHUSTIAPUHU aHUKJIOBYM MCHEKMEHT PEKACHHUHT aCTICKTHIUD.

a) OyHpyKIap OMPIIHTH.

d) WIITHUHT KACMIIAPH.

d) MXTUCOCIIHK Japa)Kacy.

a) TAUIKWIMNA TY3HJIMACH.

a) CTaHIApTIIAIITHPHII KOHCETICUSIIAPH.
16.MapkeTuHT pexa KyHuaaruiapHu Y3uaa ake STTHPAIN:

a) buszHec MoTUsITAIITHPHIIL

a) Oxatuii XapuIOopJIapHUHT MPODUILIAPH.

a) MaxcynoT XapaKTepHCTHKACH.

a) MaxCyJOTHUHT HapXH

a) MaxcyJIOT TAKCUMOTH
17.buzHec KaHmail OaxapwiMIIM Kepak Ba MCTEbMOJYWIApra HUMAJApHU
HUMaJIapHU TaKiM( KHIUIIN KEPaKJIUTH, OW3HEC KaHIal MOJHSIIAIITHPUIHIIH
KEPaKJINTHHU TACBHPJIOBYH PEkKa ... 10 aTalaim.

a) Nad yukapumn XucoOoTH.

a) MapKEeTHHT PEKACH.

a) MonusiBuii pexa.

a) Kamgpnap 6yiaumu pexacu.

a) Tapakkuér pexac.
18.busnec taknudaapuu 6atadcun TacBUpiIaiauran Ou3Hec pexka KyiuaaruiapHu
V3 ©4ura oJiaau:

a) OM3HEeC TacBUPH.

a) XapuaopiapHu ka0 KUIHYBYH TYP

a) pakooar.

) MnuIad YMKApUII YUIyH KepaKiIxn UMKOHHSTIIAP.

a) BaJI0Ta Ba MOJIMSBHI cuécaT

4. MyxuM TYIIYHYAJIAPHH TeCT KUJIUII |
Kylinmaru y3 wumumHu Oaxonam cusra Oy ©0o0ga kamMpab oJiraH MyXUM
TyIIyHYaJapUHTU3HU 0axoJal KIMKOHUHU Oepau.
1. Yakana caBiorapJiap acocaH KyTapa caBaorapiapra COTUIIAIN.
2. Nnuta® yuMkapyBuuiap TYFpU TaKCUMJIAI KaHAJIM arap yiap Oup €KW WKKU
Jmapakalid KaHanaaH Qoimananrad Oynranma 3apy3 OynraHura HucOaTaH KamMpoK
uIauiIapaad QoiaaaHuIIaIu.
3. Knuuk OusHec dupMamapu ojaraa TaKCHUMIIAIl KaHAJTWHU WKKH JlapKacuIaH



doiinananuIIa €Tapiau 03UK OBKATIAPHU TaMUHIIAIIIATH.

4. O3uWK OBKarTjap MOC paBUIla BOCHUTAaUYMJIApHU Kain® OSTUII Y4YyH
CTaHJIAPTIAIITHPUIIA]IH.

5. @Gupmainap y3ura Xoc TaKCUMJIAII CTPATETUSICHHU TaHJAILIApH MyMKHH OYJTaH
oup cabab spatui €Ky Y3 MaxCynoTiapy YIyH STUOOPHU CaKJIAIIIUP.

6. Takcummam Kapopyiapyu O3HMK OBKATJIApHH €TKa3uO Oepuill HapXwra TacHp
KypcaTMauiu.

7. TakcMMITAIITHU HOJI KAaHAJTA Xap IOMM MyKaMMaJl TaKCUMJIAI KaHATUIHD.

8. Y30k Takcumiam >kapo€Hu ¢GupMa UIMIMHA cudaTHra HOKYJIail Tacup
KyCcaTMauIu.

9. K¥yrapa caBmaropmap wnmiad YWKapyBUHJIApTa TaBOPJIAP SKCIEPTU3USCUHU
TakIn} Kumaam.

10. Muna® ymkapyBuniaap TUKKAacCUTa YaKaHa CaBAO MYKOHJAPUHU Wyira KyWui
Owmnad ¥3 OuzHec paousATUTa KYIITUIIAIH.

11. dupmaHuHr O03UMK OBKAT MAaxXCyJOTJIapd YHHUHT Xapujaopjapura OCOH
YCYAMATAMUHIAIIN YHUHT ©..uuettententenneannenieenaenaenan aHUKJTaHAIH.

a) peKIaMa KWJIMII CTPaTerHsiCh

0) HaTWKaBUI KapopiapH

C) OaxouaIi cTparerusiapu

1) TaKCHMJIAIl KapopJiapu

9) Kanok nuzaiinau

12. TapkaTuIn KaHATW WIIIA0 YAKAPYBUUATAH ........eeev...... ra MaxcyJoT WyJIUHA
udoaanaiu.

a) YaKaHa caBJorapra

0) kyrapa caBmorapra

C) HUCTEMOJIYUTa

1) WIIa0 YnKapyBUYKra

9) caHoaTJAalllraH MaxCyJIoT €TKa3ub OepyBunra

13. TapkatuimrHUHT OEBOCHTA KaHalW OWJIaH MIILIA0 YMKApPYBUMHUHT KHMMMaTH Ba
HMCTEMOJIYU TaMOHUJIaH TYJIAHAIUTaH 6axo ypracuaaru TYJIIK
............................... ra Oepanu.

a) WIUIA0 YUKAPYBYH

0) kyTapa caBmorapra Oepaju

C) dakaHa caBjorapra

1) BOCHTa4H

3) THXKOpATUU

14. K¥yTapa caBgorapiap unniad dnKapyBUnIapiaH MaxCyJIOT COTHO OJIMIIAIUTaH
MapKETUHT BOCUTAYMJIAPUAND Ba MAXCYJIOTIHAPHHA ......eenvennn.... ra COTHINAIN.

a) ¢oitmanaHyBunIapra COTUIIAIA

0) Oomkaiap

C) Ooika uILIad YMKapyBUKIAP

1) JacTIa0Ku KCTEMOJIYMIapra

9) MKKHAJIAMYHU HCTEMOIYMIapraM

15. MapKeTHUHT BOCUTUUIAPH Y3IAPH ..'vveenreenrnannnannnsn. cudaruga Myxum 0yiano
MaxCyJIOTJIApHUHT dTaJlapuHU y3rapTupMacaan OepyBUd Ba OJIyBUMJIApHU EHMA EH



KyWUIIAIH.

a) SIKKa TapTUOIAru MapKeTaioriap

0) arenTiap

C) kyTapa caBorapjap acocuaa KOMycCHsiap

1) TAMHJIOBUHIIAP

9) JayioJiap

16. MaxcyynoTaap CTaHIAPIAIITHPIATA BA MOC ...veeenrreennneannnnn. OwnaH eTka3ud
oepiaau.

a) IOKOPH HapXJiap/a COTHII

0) dekyiaHTaH 0030p JKoiTapra sra Oyauo

C) TapKaTHII KaHAJJUIAPUIa BOCUTAYMIIapIaH (oW IaTaHuIII

J) Kara 4erupmajia COTHII

3) FOKOpH YeTupmaja COTHII

L7 MaxXCyJIOT TapKaTHII Jap>Kacd YUKW TYWHYTH
Yypracuganmuruan ndogananamaim.

a) MapKETUHT aJIOKACH

0) axojura TapKaTHII

C) MapKEeTUHTHHU EPUTHIIL

1) KaHJIAIITHPHUIIT

) YakaHa CaBJIO0 HUCOATH

18. ®upmanap TapkaTUII KaHaUTapuaaH (oMmaTaHUII MOCIAITaH MHTEPHETIAA
OyropTMaiapHu KOHIUPHUIIAIH.

a) OWp Japaxkaiu

0) HOAHHUK

C) KYHO MOACILIH

n) TYFpH

3) WYKH

19. Tapkatum MyMKHH OYyiaraH OoIlka MyJDKaJUIaHTaH YUKW TYHHYKJIAQpUHH
OJIZIMHU OJIWII JJABOMHJIA aHWK TaHJIAHTaH YHKHII TYHHYTJIApDU OPKAJIU yJIAPHUHT
MaxXCyJIOTJIapH UIIIad YUKapyBYU TapKATUIIHIA (HOiTamaHIIa M.

a) YCKJIOBUH

0) y3ura xoc

C) MmMAAaTIn

1) 03 MUKIOPHIA

5) TamabuaH

20. Teskop tapkatuun dorgacu ag3amauru 0y

a) YMKUII TYWHHKJIAPUHH TYPJIM XHUIapa MaxcyjoTiap UCTeMOoJuiIapra Karra
dbornamu kuubd 6epaau

0) ©Oapua 0030p BOCUTAUMIAPH YCTIATHIII

C) ¢upma xoamé KYHnIrad COJIMKHU TYJalaH KOUnIll HIMKOHHHN Oepaan

1) ¢upmanapra Hy(Gy3uHH KYPHUHUIIHA CaKIaIl Ba SPaTUIIH MyMKHH OYaan

9) MaxCHOJIOTJIAPHHU HT MAcT HapXJjap/a HCTEeMOTYHIapra eTka3uo Oepuil. . ... ......



S-aMaJIMid MaIIFyJIOT:
XoauMJIapHu €J1J1a111, MAJJAKACUHHY OLIMPHUII Ba 0axosamn

1. CaBoJutapra TYFpU/HOTYFpPH /1e0 KaB0O OepUHT
1.1m Taxvmi pupMa WIMTYTapUHUHT 3XTHEKIAPUHN OJIMHIAH alTHO OCpUIITHU
udoanany.
2.VlHCOH pecypciapuHy  IUIAHJAINITUPUITHUHT  Basudanapugan Oupu Oy
KYHTHUJUTATIAPHH TOTIJIAMOK.
3.®upmanap OKOPH HILIA0 YMKAPHII Japakach YUyH BaKTHHYAIUK 3XTUEKIAD
OwiaH [03Ma-[03 KellaguraH TYJIWK CTaBKara HWIUJIOBYM WIMYUIAPHUA OJHIIIAH
Kovauiap.
4.Kach XyxycyCcusaTiapu TaKuIJIanga IOKOPH JaBO3UMIa Ky TApUJIUII YUyH Majlaka
KyJa XaM 3apyp.
5.Uirymnapra tTuO60uii Ba CTaMaTOJIOTHK CyFypTasiail Kabu ¢oiinanaHraHIuKIapu
YUyH XaM COJIUK TYJIaHa/IH.
6.®upmanap 4et daru UIrduIapura xaM Y3MH! TaBJiaTuiarid uirauiapu kabu oup
XWJI MyKO(DOT OCPUITUIIIH JIOZUM.
7. Ky uiraminapHUHT MEXHATIIapy caMapacura Oepuiran ymymui 6axo 6up Heura
BJIOHIAp OYinya KYpuO YUKUIaIH.
8.XaMkcOmap MexHaT caMapacuHU OaxojalllHM OWJIMK WII XaKKW KYTapUIMIIN
Owian OyFnaiauap.
2. Tect caBommapura TyFpy ’KaBOOHU TaHJIAHT.
11.FOxopu naBo3uMra sra OYIuIl Yy4yH 3apyp OYiAraH wmajakaHu aHHUKJa0
Oepaauran xy;xokar 0y
a)kacO CrieTCU(PUKATCHUICH (XyCycHasT)
0)kacO TacBupu
C)kacOTax UK
n)KacO Oaxosrar
9)caMapanu OaxoJrarl
12.VIHCcOH pecypiiapuHu OOIIKAPYBYU MEHEIKEPIIAPHUHT aCOCUM MabCyIUsTH Oy

a)Xap OMp MaJlyM SIHTH XOJuMJIap OYIMMHUTa OUMK MO3UTCUsS YUYH EpJaM OepHuIiL.
0) XxaMMa MITYUIap YIyH caMapaiu 0axosail UIHaJIpUHA 010 OOOpHIIL.

C) dupma MITYMIApH HMILIATAIUTaH WH(OOPMATHOH TH3MMHM Ba MaxaJIUH XHUCOO-
KATOO KUJTYBYHM TAPMOKHHU SPATHIII.

n)pupMaHd SHANTUPHILAA XU3MaT KUJIaJuraH FOKOpU OOoIIKapMajaa WIIIaianraH
WHCOHHM TaHIIIAa EpjaM OCpHIIL.

9) Kacaba yroIIMaJIapyuHU a0 OYIUIINHT OJTUHY OJIUIIL.

13.Kac6 mo3uTcusiICHHUHT Ba3uda Ba MaCyIUATIApY KSATUPHUITaH KATOPHU TOIHHT .
a) KacO Xycycusiapu

0)é3Ma 1mapTHOMa

C) KacO TacBUpH

1) TAIIKWJINK CTPYKTypa

9) Kazapiap OnaaH TAMUHJIAIIL XaKuaa XUCOOOT.

14 bupop Oup mo3uTcHs y4yyH Kepak OymamuraH Basu3(da Ba 3apyp MallaKaHH



aHUKJIAII )kapaéHu HUMA?

a) KacO TaxXJIMIH

0)kacO CKpUHIHU

C)MHCOH PeCypCIIapyHU PeKa KHIIUIII

J)MHCOH PEeCypCIIapUHH Peka 0axosar

9)SIHTM KaJIpJIapHU HMIITa OJIUIII

15.Arap pupmanap uniad yuKapuIIary BAKTHHYAIMK YCHII JaBpUa UIra Kady
KUJITUIIIHY UCTaIlIMaca yjaap HUMa Takiaug Kuiaan?

a)KyIIIM9a Uil BaKTH

0)TabTHII

C)VKyB JacTyiapu

T)IIO3UTHB XapakaTiiap

9)OpUEHTATCHUS TaCTyPH

16.dupma Y3UHUHT UITIWIIAPUHU OV YpUHIap OUilaH TYIAUPHUILTA XapaKaT Kujica
Oy eHnIIaau.

a)MHTPAIIPEHTINK

O)UYKH PEKPYTCHSI

C) OyHaaii OyIManIu

J)TPEKPYT

9)AYHAITHPUITAH PEKPYT

17, Oy MabCyJMATH Ba MAOILM OIITaH KacOra TalMHJIaHHULLL.
a))KYHaTHII

0)éH TOMOHra TaluHIaHHIII

C)KyIIMMYa I XaKKH

J)Terara YukKaH 0axo

9) KYTapuIUII

18. JlaBo KuiyBUMIAp ¥3 MUUTA OJITaH YaKUPUKKA OUJI KapacH
a) TaréprapyiMK TapTUOU

0) openTaTCHs TApTHOU

C) Temara YuKKaH 0axo

1) HHTEPBIO

) CHHOB MY/1aTH

19.Kytinnarunapaan OMTTacHIaH TalIKapH HIN >KOWJIapUIaH XUIMa-XMIUTMKHUHT
XM Tapadapu

a) FOKOpH CU(aTIIM HHOBATCHS

0) cyn skapaEHUHUHT TTacaluIIN

C) ucTeMoyuIap OMIIaH y3apo MyJOKOT/Ia OYJIMII HHCOHUSATHUHT FOKOPHIIMTH

1) XaK-XYKYKJIU MITYHIap Opacura KHPHUII HMKOHHUSATH

9) UNLIad YMKAPUII )KapaCHUIATH Y3rapuiuiap.

20.KoMrianusi wnrguiapra Y3JapuHUHT aKIWSUIADUHUA COTUO OJUIT XyKYyKHHU
Oepaau, Ka4OHKHU Oy Xapul UMKOHUSTHHH Oepaji.

a)TaXJIMJT KWJIMHTaH XyKyKIap

O)1rapTHOMAara po3uJInK

C) capMoOs TaHJIOBU

1) capMOst UMTHE3N




9)EMUK KEJIHIITYB
2. Xap Owup OY11 )koHHU MOC aTaMasiap OWIaH TYJIAUPUHT. ATamanapHU Kai Tap3ia
Y37amTHPraHuHTU3HE 0axoJall yuyH, ®KaBoOIap TECT OXHpHUaa OSpHIITaH.

1. paxbapunu 6axosan Makcaaua y3 XoaAuMIIapyu TOMOHUAAH Oakapuilaau.

2. xoaumJjapra Oepuiiagural yMyMud MyJUIMK 0ajiai Ba UMTUE3NIApiaH TallKHII
TOITaH

3.___ ynxaH Ba3zu(daBaMachyIusTOMIaHTAbMUHIIANHIUTaHIABO3UM

4. aHMKOMpCaBIOMAaKCaJIapUydyHIUYHAITUPUITAHTYIIOB

5. ®upma OyHAaHOY MUY pUHIApUHUTY IAUpaéTranuaadoiinananaam

6. WITaHOM30AHMHTKOOWIMSATUHUTEKIIHPATUTaH TECT



6-amaJanii MaIIFyJIoT:
KapaéHHn TAIIKUUIAIITHPHUIL

1.Acocuii TymyHuyajgap 0yiiu4a y3-y3unu tectiam. Kyiinaaru o'3-o'3unun
O0axosam, ymoy 00012 KOIJIAHTaH acocuil TymyH4aaap CH3HUHT TyLIYHYA
CHHAIII YYYH HMKOH Oepaam.

1. TamkuiaoT Ty3WIMacu xoaumiap Basudaapu o'pracujia 0'3apo OOFIMKIUKHU
KO'pcarta/iu.

2. Kommanusi [upekTopiiap KeHTramu ojaTaa (UPMaHWHT KyHIaH- KyHTa
baonusaTuHN OomKapuIAard (Gaoa UILITUPOK FTAIH.

3. Xap 6up meHexep (HaoausTHH 0O OOPHUINM yUyH MO'TDKAJUTAHTAH TAITKWIAN
Ty3WIUIIM Oyiinya Oup Heda XOIMMJIIapHU HA30paT KUiiaauiap.

4. Co'Hrru Wwiiapaa, pUBOXKJIAHTAH MamulakaT QupMaigapd OUp Heda KajauT
pax0apriapu Ko'muaa XOKUMHUSTHU MapKas3JIalTUPUIL YUyH XapaKaT KUJIraH.

5. Gupmanap pacMuil TAIKUIUN Ty3WIMacH €KW HOPACMHM TAIIKWIIMNA Ty3UJIMacH
makiauaa 0o'7maa, JEeKWH allHu TNaduTAa TAIKWIMK Ty3WIMalapu Xap HUKKU
TypJarucuaan xe4 KadoH oiigasanmanauiap.
6.Oupma HOpacMHMI TAIKWIMK TY3WIMACHUHH a(3ajUIMTd Yy TYIIKYHJIUKKA
TYIITaH/a Ba U1l MAMHYHUST OWJIaH SIKYH TOIIMAaraH BakT/Ja XaM par oaTiiaHTUpaIu.

2. TecT caBoJLIapura KaBoo 0epuHr

1. ®upMaHUHT MEHEXEpIapH MAKOYPUATIAPH SPUIIHII YIyH TAITKAI KATHHUIIH
Kepak:

a) MHUII-MHIII

0) pacmuii (haBKyIoaIa
C) CTpaTeTuK peKacH
1) KO'MOHJIOHJIMK 3aHKHPH
) OIOPOKPATHK TAIIKHIOT
2. bup koMmanus Ipe3uACHTH:

a) JlupexTopiap KeHralu a'30japy KaiTa TalMHIAII O'TaJuraH OeIruianim
0) Oapua Oo'mMHMaIapU XapakaTIapuHU MYyBOMUKIAIITAPAIM Ba (UpMa yUyH
¢'HanmumuHu Oepaau
C) To'r'puaaH-TO'T'pu OOIIIKA Oapua XoAMMIIAp XapaKaTIapuHU Ha30paT Kujaau
n) Oomika pax0Oapiap y4yH KaMmJaH-KaM XoJulapia Jelieratiap OoIiKapys

Bazu(asapuHu

) MyCTaKWJI JUPEKTOpIIap KeHranm (haousT

3.®upma yuyH XOJIMMHUHT Xap OUp TypH XUCOOOT KepaK HIll O PHUHU
OenruiIanam.

a) KO'MOH/IOHJIMK 3aHKHPH
0) wIr xaaBain
C) Kaapiap skaBajiu
1) OKAM CXEMacH
) HOpPACMUI TY3HIUIIIH
4.®upma myBadPakusATH yUyH SIKyHUH Mac'ynusaT y OusaH €raiau:
a) IPe3HuACHT
0) MUKH ayTUTOP



C) MIKO3
1) MycoOaka
9) MEXHAT YIOIIMaCcH
5.bup koMmaHus AMPEKTOPIIAp KEHrallld TAIlIKU a'30J1apy O'TIa JUPEKTOPIAPH KUM:
a) KOpIIopaTCHsl yCTaBHU KaOyJl KMJIaIMTaH JaBliaT TalllKapuaa sIiail.
0) ¢bupmacu sMac MEHEKEpIIapH
C) ¢hupmMacu 3Mac aKTCHSIOPJIIAPUHUHT OOp
1) TO'T'pHIAaH-TO'T'PU TOBOH X0JI1a OOPTHIAa XU3MAT
9) (MpMaHUHT aKTCHOHEpJIap TOMOHUIAH TaHJIaHTaH o'pHura QM [Ipesnnentu
TOMOHH/IaH TaWWHJIAHTaH
6. upexropnap kenramy Oupma HUHT KU3UKTHPraH BaKWJIA Mac'yIHsITHHY JTa.
a) FOKOpH OOIIKapyB
0)xomumitap
C) MIKO3JIap
1) KpeauTopJiap
3) aKIUsAAOpIIap
2.Kyiinaaru caBoJuiapra s;kaBod OepuHr

1. Tamwkunor ty3unmacu. @PupMaTapHUHT TAIIKWIMNH Ty3WIMacu TabCUP
KAWMAaTH KaHaii?

2. Tamkunor 6omkapysu. bomkapys Hopmacu  ¢upmanap opacuja KaHjaau
dapK KWIMHUIIUHU TYIIYHTUPHHT ?

3. Tamkunor papaxacu. Tamkuinor gapaxkcuna upmanmap opacuaa KaHaai
bapK KWIMHUAILITHU TYITYHTHPUHT?

4, Xoaumiap KapIIHCHAA ajJoKa.

5. Ty3unmum kymutacu. Muku KyMHUTa a30CMHUHT TAIIKU KYMHUTa a30CUJaH (apKu.
VYnap opacuna Huma cababaaH HU30 coaup Oyaau.

6.Kymura komuccusicu. Jupekropiap KYMUTACUHUHT yuTa aCOCUNA KOMUCCHUSICUHU
(KOMUTETHHH) TaCBUPJIAHT.

7.Cabpanec-Okcmuii  KoHyHu. Cabpanec-Okciauii KOHYHM (DUPMAHWHT WYKU
OoIIKapyB skapaéHUra TAbCUPUHH TYITYHTUPHUHT.

8.Mapka3nammMaran TH3UM. Mapkaszjaliral Ba MapKaszjaliMaral TH3uM (apKu.
Mapxkaznammarad TU3uM aBQ3aJUTUTYd Ba KAMYWJIUTUHU TYITYHTUPHHT.
9.Hopacmuit  Ty3mnma. Xu3maTuunap  pyxcar  OepraH  KUPHUTHITaH
MabIYMOTIAPHUHT Xap XWJI HOPACMHUH Ty3WJIMAa/ia TYIIUHTHUPHUHT.
10.Jenapramentiamt. JlemapTamMeHTIAl METOIUHU TYIIyHTUPUHT. DupmanapHu
JenapTaMeHTIAIITHPUIL WYIIapy KaHaam?

3.MyJioxa3a yuyH caBoJuiap

1.bomkapyB AaBpuaa MyamMMmoJid BazusT. Kuilummap IYKOHM 3aHXUpHU KyIIMma
ITarnap opkanu éiniran (Tapkajirad), Cu3 Xxap Oup AYKOH OOIIKapyBUMIAPH YUYH
KEHT KM uerapajaHrad OOIIKapyB JIaBpy XaKuja yinaicusMu?

2.Tamku [dupexropnap. Munrnad axnusmapu Oyiaran kata OusHec €KM KUYHK
OusHecu OYnTaH Kym acocuil OOmMKapyBUWIap KUYMK OW3HECHJa MyXHM OVyiraH
TalTKU JUPEKTOpIIap XaKuaa HuMa n1e yitnancus?

3. CaOpanec-Okcnuii konyHu. CaOpaHec-OKclIUi KOHYHHM HYKH OOIIKapyBHU



TAIIKWI KAJIHUIIIA OMMaBuil caBao gupmacura tanabu. Cu3 OyHaait Go1KapyBHH
dolinanu €k pUBOXKIIAHUIIICU3 OW3HECTa MYJTHU UCPOd KUIMO OONIKAPUIIIMHU Iy
XakJ1a HuMma j1e6 yinancus?
Kuuuk 0u3Hec keiic

TamkuiaoT Ty3mwiaMacu Kapopu. Xycycuit Mapc TeXHOJIOTHsIapu KOMIAHUSACH
ux4yaMm (KAYKWHA) KOMITFOTEp Ba pakaMJId KaMmepajgapra yXInaraH HOKOpH
TEXHOJIOTHUsIIapAa MaxCyyoT UIUTad YUKApUIIaJAUraH Typiau XU TYpTTa maxapaaru
3aBojIa MILIA0 yukapuiMokaa. Pupmana TypTra 6ymum Oop, Xap Oupu roKopu
Japaxanaru OomkapyBuuiap xabap Oepajurad Ha3opaTdyuiiap TOMOHUJIAH XU3MaT
KWIaJUrad HILa0 YMKapHII 3aBOJMHU Kamiailau. Xap OYJIMMHUHI ydyTa BUTCE
NPE3UJEHTH OOp ;| MOJIUS, MAPKETHUHT, UIILJIA0 YAKAPHILL
1.bomkapyB naBpuaa Kapop KWIMOK. XaMma OOCKMYAa Ha3opaTdujap yCTUAaH
TAIIKWIOT Ty3UJIMacH OOIIKapyB AaBpUHU Yekiaml 6op. By Ty3uiamanu kaMuunuru
HuMaaa?
2.CamapaiopJIUKKa TabCUp. Mapc TEXHOJOrHsUIap KOMIIAHUSACH TalIKUJIOT
TY3WIMACH CaMapajOpIKHH OIIUPUII YUyH KaHIal TEeKIMPMOKaa(TyFupIaMoKia
¢k KYpuO YMKMOK/Ia)?

1. Kyiingaru o'3unu 0'3u 6axoJiam ycayou OupuH4u 0001aru acocui
TYHIYHYAJAPHU KAHYAJIUK TYIIYHTAHJIUTH3HA AHUKJIAI MMKOHUHH Oepajiu.
KaBoOs1ap xakMKAaT ékM €JIFOH TAPUKACUAA KeJITHPUJIAIH.

1. KyHmuk 5XTUEX MOJUIAPUHM COTUO OJIyBUM Xapujopiap AYKOHMa AYKOH

ailmanuO, YX1an MOJUIAPHUHT HapX Ba CU()ATUHU CONUILITUPHUIIA/IH.
2./IcCTebMOTYMHAHT SHTH Taylabjapura Kypa, KOpXOHaJap ¥3 MaxCyjloT COHH Ba
MaxcCyJIOT TypJIapUHU KEHralTUPUIIra XapakaT KAJIUIIA M.

3.[eMorpaduk MabIyMOTIIap aCOCH 0030PHM aHWKJIAIIIA UITUTATHIIUIITN MYMKHH.
4. Perccus (KamaiTupuii) BakTHIa Maxcyc MoJjiapra Tanad OIiay .

5. Hapx ckummuHrd (SIHTH Mojra makcuman OalaHa Hapx KYHWIN) ojatia
pakoOaTOapouuru 6anana Oyiran 6030piap yayH CTpaTerus XucoOaaHaIu.

6. ®ou3 cCTaBKAJAPUHUHT Y3rapuilld HUCTEHMOJI Tanadura ce3wsapiu TabCHUP
KWINIITA MyMKHH.

7. D-MapKeTHHT MaXaJIuid 6o3opaa >xyaa MyBaddakuaTIv XUCcOOIaHa U, JICKUH
eTKa3ub Oepuill HapXW OaNaHIIUTH Mamjakar Komnanusmapura ATHU Tamku
0030p/1a HyBad(HaKUATINA KYJUTAHUIIIUTA XaJTaKUT Oepu.

8. Kpemur mapTmapuHuHT Y3rapumy (Gupma COTYB XaXMHUTA TabCHP KHIIHIIN
MYMKHH.

9. Kadonar momuunr muddepencarcus (XuiaMa-XWUIMK) ra SPULIMIIN  yYYH
UIUTATAITAIITN MYMKUH.

10. Arap ¢upma mosutapu Hapx OyiMdYa HoelacTUK (KUPHIIUO KETyBYaH dMac)
Oymca, HapxJap/a y3rapuill KWIUIUIapy Kepak.

2. TecT caBoJLIapura TYFpu >KaBOOHU TONMHT.
1. Ponex coarnapu Ba JKaryap aBTOMOOWIUIAPH ... XUCOOJaHAIN:
a) SIpum Taiép maxcyaotaap
0) CoTyB MaxCys0TIapH



c) Mamycrpuan maxcynoriap
1) MxTrucocnamTupuirad MaxcyyioTiap
9) YcTyBOp Maxcys0Tiap
2. lludoxoHa TaBMHUHOT KOMITAHHUSACH MIDKO3JIApUra KAMMAaT TypJIUTaH
MaxXCyJIOTIapHU Takimud Kuica, hpupma
a) HapX YCTYH MIYKO3JIAPHU KU3UKTHUPHII YUyH YerupMaiap Takiud 3TMOKIa.
0) MIKO3 Kap3JapuHU TYyJIall Y4yH derupMmaiapiad QoimaiaHuiiHu Takiaud
TMOK/Ia.
C) Maxcys10T AU GepeHINATCUACH (XUIMA-XIDINK) HA aMaJIiid CHHAO KYPMOK/IA.
T)TYPJIU XAJIard MaxCyJIOTIIAPHH HIILTA0 YHKapMOK/Ia.
) DXTHEKTA Xap XWI UIITYH Ky4H OWIIaH kaBoO OepMoK/a.
3.... JaH TallKapu, KyWuJarujJapHUHT Oapyacl MCTEHMOJYM TAHJIOBH Ba aCOCHUM
OO30pHMHT XaKMHUTIa TAbCUP STYBYU aCOCUN OMUJIIAp XUCOOIaHAIH !
a) WKTUMOMH KaJpUsTIIap
0) aHTPOIOJIOTHs
C) UKTUCOIMH 3aBOIap
1) reorpadust
9) aemorpadus
3. TY¥pu TaHJIOBHHM aMaJira OIIUPUHT.
. Mmna® yukapuin pyHKTCUsicH
. Nnab yukapuin
. UkTucoauit ¢paonusit
. UcTtepmon
. I30kBaHTa
. UKTHMCOaMI caMapaopIIuK
. Mebépuii Maxcynor
. Atmp6onuani
. Takcumot
10. Ypraua Maxcys1oT
11. Menépuii yHyMIOpauK (1apoMaa)HUHT TacaluIl KOHYHH.

O©OooO~~NO O~ WN -

a) THCOHHUHT MOAIUI Ba MabHABHI SXTHEK JAPUHA KOHIMPHINTa KapaTHIraH
HEbMATJIAP SAPATULL KAPACHH,

0) Nummad ywukapuin HaTwkajdapuiaH Qoiga JaHWI, SXTUSKHH KOH-JIUPHII
YKapacHu,

B) VMHCOHHUHI SXTHEXWUHU KOHIUPHIL, SIbHH Xa€T KEUHPHILN, THPUK-YMIIMKHU
TabMUHJIAIIIHUHT BOCUTA Ba YCYJUIapU MAXXMYH;

r) bup xmnm xaxmaa MaxcysioT WIUIA0 YUKApHII Y4yH 3apyp OyiaraH wuimiad
YUKApUIIl ~ OMWUIAPUHUHT TYpPJIU BapuaHTiIapja OupiantyBUHU HGOAATOBUH
HYKTAQJIADHUHT TEOMETPUK YPHUHU KYpCATYBUU STPHU YU3UK;

n) Wnurab yvkapuin OMWIIAPUHUHT Xap KaHgail TYriamMyd OWiaH Iy OMEJLIap
épraMuia MaKCUMaja UMKOHUAT Japakacuaa MaxCyjloT HWIIa0 YHUKAPHUIT XaKMU
ypracunaru 60rmanuiHu HoaanoBun GyHKTCUS;

9) Kymnmua 6up Oupiauk xap KaHaai y3rapyBud OMHII 9Ba3ura spaTHITaH yMyMHA
maxcyot (TP) xaxmunu y3rapuinu Tymyauiaaad. Macanan, MIT= TI1/ JI;



¢) X¥Kanuk OPUTYBYH CYOBEKTIap YpT acuua pecypciapHH, HIUIA0 YHKApPUII
OMUWJIJITAPUHUHT 3rajapu ypTacuaa 3ca sSipaTWiraH MaxCyJOTHU TaKCHUMIIAHUIIWHU
udonanany;

k) MabJiyM MEKIOp/Iard HebMATIapHU OUp CYOBEKTIaH OOIIIKa CyObEKT HXTUEPHTA
VTHUII KapacHu;

3) Bbup OMWIHHMHI ¥3rapuiid Ba KOJTaHJIAPHHMU Yy3rapMaraHd XoOJjaa MablIyM
yerapajiaH CYHr xap oup

KyIuMua capguianraH OMHJT aBBJITHCHTa HUCOATaH KaMpOK YHyM(Z1apoMan) oo
KEeIUIITUHU U oTananu.

u) VkTrcommii xapakarjap dSBa3ura JpHUIIWITAH HIDIA0 YUKAPUII HATH-)KACH,
SpaTHIITaH MaxCyJoT.

i) a6 yukapuiran ymymuid maxcynot (TP)auHr y3rapyBun unuad gyukapui
oMHJUTapura Hucoatuau udomana iau. Macanan, AP=TP/ JI

4. Torpu éKu HOTYFPH
1. Hounayctpuan gaBpjaa KMIILIIOK XY KaJIUK MaxCyJIOTIapy UIILIA0 YUKApHUII YCTYH
oynras.
2. [TocTunaycTpran 1aBpja caHOAT MaxCyJOTIIApH UIILIA0 YMKAPUII YCTYH OYJraH.
3. Nnab ynkapuin OMUILIapUHU JKalI0 KWIMII HYKTau Ha3apuiaH BaKTHU KUCKa Ba
y30K MyJAatiiapra axpaTuiil mapt sMac. by Ouian xed HUMa y3rapmaiau.
4. Numa®b uyumkapum  QyHKTcusAcd Oy uWNuiad YUKAPUIIHUHT  dopmynaaa
udoiananradn MoJeu.
5. bo3op wuKTHCOMMETHAA PECYpPCAAPHUHT TAKCUMJIAHUIIKM 0030p MEXaHU3MU
OpKaJi amalra OIIajIu.
6. bo3zop ukTHCOAMETHIA TapoMa]] OMUJUIAPHUHT MaxCyJlOTAard xuccacura Kapad
saMac, 0aaku OeNTUIaHTaH peka acoCcH1a TAKCUMITAHAIH.
7. VicTepMon niwiabd YMKapHUII HATHKAJIApUIaH KaH ak Makcaaa (oiiaraHuinmra
Kypa UKKHU Typra axpaTwIau.
8. OMmImapHUHT MabliyM HUcOaTAa OMPUKHINM JETaH7a, Xap KaHJal MaxCysioT
U120 YUKAPHII YIYH MabIyM OUp MUKJIOpAA P, KarnuTall, MEXHAT, TaJIOMPKOPIUK
OMIJIUHU Tajab
KWINIIY TYIIYHUJIAAUu. AWHaH TaaOUPKOp KOJTaH y4 OMHJIHM JHI ONTHMA
BapUAHTUHU TOMHIIN KUXA-THJIaH OOIIKaIapaH aXpaind Typaiu.
9. Nmnab yukapui camapagopiIuTriHU OMIUPHUII (BakaT Taa0up-Kopiaapra KympoK
doitaa oaumI yuyH 3apyp. YHUHT )KaMUST YUYH 3apypUATH UK.
10.Mumabé uyukapuil (QYHKTCUSICMHUHT aXaMHSTH WIYHJAKH, Y OMMWJUIAPHUHT
OupanryB MMKOHUATIAPUHNA MYKOOWJI BapuaHTIapu OOpIU-TUHU KypCcaTa/H.



[/ — amMauil MALIFYJIOT:
Kapbepanu pexanaliTHPUII Ba PUBOKJIAHTHPHUII

1. TasiH4 TYIIyHYAJJAPUHTU3HA TEKIIMPUHT.
V3uuu 6axosam cusra ymoy 6yIMMIArHHKAIHT CY3/1apHH KaHAai
AapakaJaa TYLIIYHYara 3ra 9KaHJIMTHHHA OWJIHII MMKOHWHY Oepaau.
KapoOJsap TonmmmMpuk oxupuaa depuwiran

1. byrantepusi gupMaHu MONUABHM  XOJATMHU Takiu(] KUIyBYM Ba Xyloca
KUITyBUHTUD.

2. MonusBuii OyrainTepusi MEHEXKEpIapHU Kapop KaOyJa KWJIUIAa acocuil Epram
OepyBUH OMMIL.

3. [lyn okumiapu TyFpucuaa xXucodar (UPMAHUHT MOJMSIBHHN YTKa3MalapuHU
y3una urub OopyBYM KUTOOUP.

4. MucCpocodT , 04MK XyCyCcHUil KOPIOPATCUSIHUHT XUCO0aT UILLIapu, OYUK TypAaru
XHco0aT Typura MUCOJI Oyaan

5. ®upma yuyH 2 Ta acocuit xucobar maxnu 6op. 1. bamanc 2.myn okumiapu
TYFpUCHIIATH XUCOOAT.

6. UuBeprapusarcus Ba  xucobamiap (UPMaHUHT MOJMSIBUI aKTUBIAPUHU
KypcaTaau.

7. bananc (uUpMaHUHT aKTUB, MaXOypUST Ba Y3U3HUHI KalmUTaJIMHU Y3W1a
udonanany.

8. ®upma MeHexepiapuHu axOopoTra OYiraH >XTUSKIAPHUHU KOHIAUPHUII YIyH
XUCOOOTIIApHU YBJIOH KUJIAIH.

9. Kap3uu xkamurtanra HUCOATHHH HQPOTATOBUH KypcaTkud  (UPMaHUHT
JMKBEH/UIUTUHY KypcaTaiu.

10. MonusiBuii ieBepak(aKTHBHH KalTUTATHU OUKJIaH TabMUHJIaiAUraH KucMu) 6%

2. TecT caBoJLIapuUra TYFpH »KaBOOHU TAHJIAHT.

1.®upmanm srajnapugaH Tanad KWIWHAIN Y3IIapy XaKuaa ax00poT Oepuil.
a) Uunabd ynkapyBun

b) Xapunopaap

¢) Umrun

d) Akuwmsimopiap

e) bupiammanap

2.X1COOATHUHT KaliCl TypHU acOCHil XUCOOJIaHaIu.
a) KYpCcaTTUWIN TaX KN

0) MOJIMSABHI XpcoOaT

C) GomkapyB xucooar

1) TYnoByap Oyitnua

) HapXJjap XucoOaTH

3. Kaiicu rypyxaa sHr xara puck 6op?

a) srajgapu

0) Oyranrepnapnaa



C) KpeauTopIap
)aynyropiap
9)aKIUsAA0pIIAp
4. Komrianus srajmapy Kumiiapra 1y TyIaiunap
a)MacTep OyFrainrepiapra
0)MeHexep Oyrraiarepiapra
C)UYKH ayauTOpsIapra
JT)KopriapaTuB OOIIKapyBUMIapra
3)’)KaMoaT Oyraiarepiap
5. Menexepiiap Kapop KaOyi KAJMIIK Y9yH acocHuil cababiiap KUM TOMOHUAH
TOTIIINPHJIA/IH.
a) ceprudukarra sra Oyiran OyranTepiap TaMOHHUIAH
0) TalKu ayauTopiiap
C)»amoaT OyFraiaTepiap
T)XyKyMmaT Oyfrajarepiap
9)0oIIKapyB Oyraiarepiiap
6. Kaiicu 6aéner makinu ¢pupMaHu JapoMaju Ba XapakaTuHu udoganaim
a) OayaHc
0) mapomasn TYrpucHIaru Xucobat
C) HaKT IyJI TYFPUCUIArH XKCO0aT
1) TaKCUMJIaHMaraH ¢oiiia
9) boHmIap TYFpUCUIArH XHCOo0aT
7. AKTUB MaxOypusT KaluTaJl TYFpUCUAArU Xxucooar
a) 1apoMajl TYFpUCHIard Xxucooar
0) HaKT myJ
C) dotiga Ba 3apap TyFpucuaa
1) sinu Goiia TyFpucKia
5) bayaHc TYFpHCHIa XHCO0aT
8.®upMaHUHT XapakaTIapuHu OOIIKAPHUIIIA TapOMailaH alpuiirad KUCMH Oy
a)cod dorina
0) doitma MuKIOpH
C) doitna Exu 3apap
1) XUCcoO Bapakacu
9) COJIMK Ba YJIMIIIAH OJIMHTH JapOMa].
9. Marepaymiap KHiiMaTH COTHIITAHAaH KEWWH HUMA 7e0 aTtamaiu.
a) co¢ coTuII
0) COTHIII XapaKaTH
n) st doiina
9) cod doiina
10. busHec srayiapyu TOMOHU/IAH TAIIKWJ KAJIMHAAUTaH (OH.T
a) Japomas
0) COTHIII XapaKaTH
C) sutnu doiiaa
1) cod doiiga
9) KamuTasn



11. ®upMaHUHT aKTUBIAPU

a) TOBApHH HAPXU KUIMATH

0) dousu CoNMK TYIaligaH OJIIUHTH 1apoMal

C) MaXOYpHSAT Ba KOIUTAJ

1) JKUX0371ap.

9) cod COTHII

12. Arap ¢upmanu 1000 nommop aktuBiapu Ba maxoypusatu 300 nomiop 6yca
KaluTaId KaHda Oy NN Kepax.

a) $700

0) $333

€)$1,300

1)$ 3,000

5) $0,30

13. bup iiunga HaK Mynra aijiaHaJuraH aKTUBIIAP

a) y3rapmac aKTUBIIap

0) >kopuii aKTHBIIAP

C) acocuii BocuTaiap

1) CamuTal

9) MaKOYpHST

14. BakT yTumm OmiaH BOCUTAJIAPHA SCKUPHINN HUMA TeHUIaIH.

a) COTHUIII XapakaTu

0) sumu doiina

C) COTHIIJIAH KEJITaH TYIIyM

1) KaJIPUHU HYKOTHIII

9) KarnuTa

15. Kanutan ab30apuHu parOaTIaHTUPHUII MaKcaauaa MOJUSIBUM XUcoOaTIapHu
OIITKOP KHJTUTII

a) Oapua ab30J1ap MOJIMSIBHIA TaXJIMJI HaTHXKaJapuaaH Xabapaop KUINHAIH.
0) ab30sap TapkuOUIa OYIUIIN KEpaK.

C) akuusaopaap OOIIKApyB KSHrallly/a KaTHaIIa oJiMaian

n)0apya KeHraill ab30J1apy KOOPIApaTCUSIHA OOIIKAPYB ab30CH OYJIHUINN KEpak.
9) OOIIKApyB ab30JIapH aKIHUsAIAp COTHO OJIHMII YIYH pyXcaT OepuIMaiIu.
16. AxkTuBIapHU OOMIKAPWIUIINHU U(DOAATOBYN KYpcaTTUIu

a) TUKBEIIAIUK

0) doitmamunmuk

C) caMapaIopIuK

1)JIEBUPa’K MOJIASIBUIA

9) COTHIII JICBEPaXK

17. V30K MyIaTiu Kap3 MaxOypusTiapu

a)TMKBUTUK KypCaTru4u

0) dorganuIMK KypcaTruyu

C) )KOpHi KypcaTrud

1) camMapaaopiIuK KypcaTrud

9) nmubepai Kypcarruy

18. cod dorimanu ndoganoBun Kypcarruy



a) cod meépuii oiina
0)neBepaxk KypcaTrud

C) JMKBEIHK

1) aiaaHui KoehHUTCEHTH
9) aKTUBJIAPHM alJTAHUIIIH

3.MyJi0xa3 yuyH caBoJLiap

1. Nmam 6axonam. MUKIOpHA HUMA TalTKWI KWIANTH? Mamypuit XxucoOant
bUpMaHUHT KaAPUHH KaHAAl ONTUPHUIIIMHA TYITYHTUPUO OCpHUHT.

2. Taptum. TadTumHUHT ponmm Ba HUMA YYYyH aXaMUSTIN DSKAHIWTHHU
M30X/JIaHT.

3. XKamoaBmii caBmo (dupMarmapd TOMOHHJIAH SpaTHWITaH MOJIMSBHMA
XUCOOOTIAPHUHT AHUKJIUIUTUHU Kadonarnamra ysaaiinuran CapOanec-Oxieit
AKTHHHUHT aCOCUM 3XTUET YOpPACUHU TaCBUPJIad OCPUHT.

4, MonusiBuii Xuco00T. MyBo3aHaT BapoFy Ba JapoMaj XMCOOOTH YypTacuia
KaHaai dapk 6op.

5.Jlapoman xucobotu. Kanmait kummbd kupum XuCOoOOTH (DUPMaHUHT SIIIH
JapoOMaJuHN aHUKJIAMITUPUILA CUHUIIA MyMKHH ? bup dupma V3uHUHT suimmm
JapoOMaJuHN aHUKJIAIITUPAM, KaHJIal KWIUO COJIMKJIAp Ba KU3UKUIIAAH OJIJIMH
V3UHUHT TYITyMJIAPUHUA XUCOOIanan?

6./lapoman xucoboTuHn Gaxomamn oM. Kupum XucoO0THHN OaxoIalTHUHT
KaHmai dorigacu 60p?

7. MonusiBuii Bocuta . MoOnusBUI BOCUTAJapHUHT MEBEPIApU HUMaHU
KypcaTaau? Yiap HAMa yY9yH (oigamm?

8. @oiina xentupum. DupmaHuHr Goilna KENTHUPUIIN KaHAAal KHITHO
XucoOmanaau?

9. Camapanopauk. dupma Y3MHUHT camMapaJopIuruHU XUco0Iam MaKcaauaa
V3UHUHT Kap3ra OepaauraH MOJI-MYJKH Ba Xa0ap KWJIWHTaH CaBJ0-COTHFHJIAH
KaHaal Kuimo (oiianaHuIm MyMKAH ?

10. Ilpomoprus Ttaxjauiau. Ilpomoprivs TaxXJWIMHUHT KaHAAl YeKJIOBIApH
MaBXxy1?

Cung ax00poTH Yy4yH caBoJLIap:

1. Cap6anec —Oxuieit Axktu. bab3u pupmanap XykyMart TapTud HHTU30MH KyAa
Ky OynummHu Taku@ kunaau. Capbanec —Oxsielt AKTHIA Xap OMMAaBUI CaBI0/1a
ypraua xucobna IMUIUIMOHJAH OPTUK PENOpTa)X HapXJApUHHU OIIMpraH Kyriad
KOHYHJIap MaBxyJ . by TabMuHOTIIap MyXuM 1€ Yinaicuzmu?

2. bomkapma ab3onuru Taxjawin. GupMaHuHT OOLUIMK ab3ojapura 0ab3uja
Mmykodotr nynmu cudaruga dupma Oupxkacugan ynaym Oepuwiaau. bomnummkiap
XUCCAIOPJAPHUHT KU3UKHUIILJIApUra Xu3MaT KWIMIIHU Kadonarnamjga GupMaHu
Oomkapummaan . bonunkiapra GupMaHUHT XHCOOOT >Kapa€HWHU OOIIKAPHIIIA
¥3ura Xxoc MOJISIBUM XMCOOOTIapHHU KadoiaTiam MakKcaaua UIIOHUII Kepak aeo
yitnaiicuzmu?

3. bamanc Bapormmaru mabiymoT. Hwumara kpenuropnap kKap3 OuiaH
TabMHUHJIAI €KUM Tab MHUHJIAMACIMKHU aHHUKJIAll BakKTUAa (UPMaHUHT OajaHc



BapOFU MabJIyMOTJIapura OyHuyanap KHHUH UIIOHHUILIAIH.

Knunk Ou3Hec xos1aTn. BuzHec KapapopJiapu y4yH MOJIMSIBHII Mabpy3aJiaH
dougamanum

Cye Ba Kum 8 iun onauH KuiiM unuiad 4MKpajurad Ba yJIapHH Y3WHUHHT
nykonnapu opkaiu cotaaurad Cypd Crnorxunr Commnanusra acoc coiau. Cye Ba
Kuwm y3napunu ¢oiiga onuin Ba JapoOMaJUHU Ky3aTUII YUYH XHCOO cucTeMacHuaa
doiinananunaau. bupunun,poiia Ba xapakaTiapuHU YMyMHI peropria Xamma
OYKOHJapaa TYrianu0 6opaau.

WxkuHun,xap Oup YakaHa caBao OYKOHJapu y4uyH (oiia Ba xapakaTIapHH
KaHYaJIUTH XaKua OOl TYKOHIIAp WKPOYHCHUTa MabIyMOT OepHiiaau.

YuuHuy,xap Oup KuiuM Typu ydyH ¢oiina Ba xapaxaTiapaa TaKCUMIAHUO
oopagn.by Cye Ba JXummra OW3HECHMHI YMYyMHUW XOJaTHra TabCHpP KWITaH
cababnapHu aHMKJIaIra Epiam oepaiu.

a)Accecc Concymep Jlemannxucodunan ¢oiinananui. Jykonmnap ypracuaa
UCTEMOJIYU TalabMHU TaKKocanaa 0y Xucod cucreMacu KaHaa niuiatuiaan?

0)MonusiBuii periopt Accecc Manarepiapra KaHaai épaam oepaan?

By Xxuco6-kuToO cuctemacu IYKOHJIApAa 3apapHU KOIUIAll yYyH KyIIHMYa
MabJiaF KepaKJIMTMHUHY aHUKJamia Epaam oepaau.

C)PexxaHu KeHralMIIM Y9yH MOJUSBUI penopT KaHmai paambepanu? Cye Ba
Kumv  Wummmamce  pexxanaliTUpWiraH — SHCH  KAWMM ~ IYKOHUHHU — OYHIIHH
pexanamTupsanTa.bupuHun,Ynap AHrH  O4aAUTOH  IYKOHJApAa Xap Xl
KAMUYMJIMKIIApAaH KOYMII MaKCaJIW/a,0JIIUH OYMIITaH JIYKOHJIapHHU TeKupau.by
XUCOO-KMUTOO MabJIyMOTJIAPHU LIYHra yXmam KamMOMAaTJapHU aHUKJIAllla KaHaau
&pnam Oepau.

n) a0 yrkapuin Joinxaaapuaa OYIIMIN aHaTu3K KaHaai épaam oepaan?

bynum ananv3M OyKOHJIapra Xap OHJIa KaH4ya MUKIOpPAa KUUMM—KEJak
KEepaKJIUTUHU XUCOOJIaIl TyIIYHTHPAIH.



8 — amaJamii MalIFyJIoT:
V3 6M3HeCHHIH3HH SIPATHIN Ba GOIIKAPHUII JIOHNXACH

DOUTAHTU3HN TYIIYHTHPUHT

CemecTp sIKyHHTA SIKMH, CH3 XTTI.//(puHAHCE.TOOTIIe.COM KUIUPHUII TU3UMHUTA

KUPUHT Ba CU3 TaHJaraH akTCUsJapyd HOMHUHM KUPHUTHHI. BeO-caliT, keHuH Oy
aKuusIapu OMprKa HaApXu XapakaTHHU Ko'pcatau, oup rpaduk 6epanu. OXupru yu
oif maBomuaa (GOHJ HapXJIapu Xapakarjapd KO'pUIIl Y4YyH JAuarpaMMaHHUHT
okopuna "3M" TyrmMacuHM OOCHHT. AKTCHUsJIAPU XaKHWa aCOCHHA SHTHJIMKJIAp
s'oHnap Oy maBpia TakAuM 3TUianu, ned 3'Tudop Oepurr. Karra akTCHsSIOpiIuK
HapX XapakKaTJapHUHT OJIMH T€3 COAUp Xap KaHmai 3'1moHra KapaTuHr. CH3HUHT
KUMMATIM Kor'osnap OwiiaH OOr'JMK KaTrra Ta'cup KO'pcaTiaraH SHTHIMKIApHU
3 IOHJIAPWHN YMYMJIAIITAPUII Ba Oy BJIOH KWIWII MaTHAA MaTepuauiap OniaH
Oor'nuk KaHmad TymIyHTUpHUII Oy, 3'TOHIap OOLIKApyB, MAapKETUHT, MOJIHUA, EKU
UKTUCOJNI MyXUTHHU aKCH HUMa 00'maan?
Ymymuii 6030p yuyH MaGJIariHIU3HA COJTMINTUPHHT. YMYMHI OMpiKa IMIapOUT
o'myam y4yyH wunuiatuwiagurad ymymui  OeHumapk C & II 500 wunpexcu
xucobmanaau. Iy y4 oif gaBpu KO'puO akTCHSAOPIMK Hapx >kaapaiauaa '3M"
TyrMacuHu OOCHHT, KeWnH (akat rpaduk rokopuna kuuuk C & I1 500 Genru
Ko 'HiuHr. BeO-caiit yctuaa C & I1 500 unnexcu Oup TeHaeHTcusicu 0epaiu.

Maobaarunarusra OMp XuJ skaaBaau. by cusra ymyman ¢onHj 0o3opuja ydyH
AKTCUSsUTAPHUHT  (QAOJMSITHHN ~ COJIMINTHPHIN ~HWMKOHWUHU  Oepamu. Cu3HHHT
aKIUSAJOPJIMK MakTad MyJJaTra SHr Karrta 0o3opja Oup Xui €'Haaumga xapakar
krwraaMu?  CU3HHHT aKIHASIOPJIMK YMyMaH sXmm €ku 0o30pnaa Oartrap amanaa
DIUMH?

Kamoa Jioituxacu.

Tanabamap TeHr XaxMJIM jkamoajapra axpairaH 0o'nca, xap Oup ’kamoa 03
ymymuil poiia cuHM aHUKJIAII Ba OOIIKA skKamoaiapra KapIii YHU COJMIITAPHUIIH
MyMKHH. YMyMUH JapoMaJ )kamoacu 0apya tajadaiap ceMecTp My AaTH OXUpPHIa
YJIAPHUHT UTHBECTHUIIMACH KaMU KaH4a MaOJIaFrHH TAIIKWI KUJITu?

Arap ymlOy Oynumparn kampa® OJMHTaH MaB3yjapra KU3UKCaHTH3,CU3

OomkapyBaa  Karra axaMmHsiTra 9ra  MabilymMoTiap  oJiacus.bomkapwuin
MyTaXaCHUCIUKIIApU TOMOHHU/IAH OJIMHTaH cabokJiap 6a3u Xysocanap.

Bomkapui MyTaxacCUCJIUKIAPH YYYH YMYMUii KypcJiap
Tamkuaumii XyJK.Acocuil 6omKapyB QyHKCUSTIApUHY peKaJallTUPUII ,Ha30paT Ba
KOMaH/1a OWJIaH WAl MOTUBATCUATA YHIOBYN XOAUMIIAPHA TAITKHJI KAJTUIIL.
Bomkapui 0y MEHeKepJIApHUHT MIIJIAPHHU 0axoJIall yjaapra MOTUBATCHS OCPHIII
YJIApHUHT MILIANTN YIyH MOKOYPHSITIIapH Y3 UUHUTaA OJIA]TH.

Bomkapysna WHCOH pecypcnapu. Mim KapaéHura aXpaTUJiran
TpeHHHIIap (MaskKIUCIIap), iIall KapaéHUHU OaxoJyiall Ba XOJWMJIAPHHUHL HIII
MaOIIJIAPH.

MexHart ajoKasnapu.Menexepnap opacuaa MeXHaT IapTHOMACH

MyHOca0aTIapuHU TEKIIUPAJH,IIYHUHTICK XOIUM Ba YIOIIMajap My3oKapajap
JKapa€HUHU Y3 NUUTa OJaJU.

Mene:xxkep crparerusicu. byHna dupma crparerusuiapd  JAMKKAT MapK3uTa
KapaTuiraH pakoOaT MyxuTH (pupma MeHeXepiapy TOMOHUIAH YHHUHT O'CUIIIUHU



OIIMPHII Ba YHUHT U (DAOJTUATHHU SXIIUIIAII YPraHUIa IH.

bomkapum Ttu3uMu.by nuKKaT Mapkasra KapaTWiIraH CUCTEMa Ba KapopJiapHU
SApaTUII )Kapa€HUHU EHTWILTAIITHPHUILL.

Tanoupropiauk.brusHec FosIapuHU SPATHUI ,KUYUK OM3HECHUHT YCHIIl METOjIapy
Ba KaTTa (pupmasiap OusaaH pakoOaT Myamosapu OWIaH mIyr'yJjiaHaau
Onepanusiiapun  Oomkapum.Mouiam — xkapaéHuga  calT  pekacu  Ba
KapopJiapy,MyKoO0J1 UIILJIall kapaéHu Ba cu(at Ha30paTH PeCypCcH TEKIIUPAIH.
bomkapumaa wmapra6a.llin noctmap Xakuaa MadymMoT, HII XaKd Ba
TajabaJlapHUHTI MapTabacu y4yH OOLIKapullga MyXUM OYyiraH Kyluaarua BeO-
caiitiap Oyaumm MyMKuH.Mm xonatu BeO-calT(XTTII://5k00ceapd.MOHCTEP.COM)
MabMypUH XU3MaTIapHU,KOHCYJITATUHT XWU3MAaTJIAPU,MHCOH pecypcliapu,uuiao-
YUKApPHUIIl Ba MaXCYJIOT.

Ilaxcuii OM3HECHH IOPrU3HII

MabjayMOTHM SIKYHJIAII.

Cuz ymlOy JoWuxXaHuHr co'3 GaliIHu Kyijgard gapciuk — BeOcaTnaH
(Www.smCr.HeT/OycrHecche) ouin MyMKHH Ba (hakat xap OUp CaBOJHHUHT OCTHUTa
YKAaBOOMHTU3HU KUPUTHUHT.

Camapanu  OomKapum. CHU3HMHI  OHM3HECHHIM3 Y4YyYH  CTpPaTeruk
pexa
Cu3HUHT OM3HEeCHHI U3 YYyH TAKTHK
peskaJap
Tamkuani
TY3HJIMACH
Cu3HUHT OM3HEeCUHI U3 YUYYH 3apyp U1
JIABO3MMJIAPH

Camapaiop/IuKHH Ba cupaTuHmn XML

Nminad yukapum sKapaéHm MaxcyJoT €KM XU3MATJApPHU  HMILIA0
YMKAPHUIIL

Cu3HMHT wMHouIam JxapaéHuHrus3 by epaa xamma BakT Ky3THJIHO
oopuiaau




'V BYJIUM

- KEHCJIAP BAHKH
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KYHUKMAJIApY [IAKJUIAHAIN.

Keiic-craguan myBagppakusaTin 0akapuill Y4yH THHIJIOBYM Kyduaarv
OmstuMUIapra 3ra OyJIuIM JI03UM:

THHII0BYM OMJIMIIM KepaK: OJIMd MaTeéMaTHKa, AUCKPET MaTeMaTHKa
dannapugan yyKyp Ounmmmiiapra; CUKHUII ajirOpPUTMIIAPUHUHT KUECHM TaxJIWJIH;
pakamiIM TEJEBUACHUEA KYJUIAHWIAIWTAaH CUKHII Ba KOJUIAIl aIrOpUTMIIAPUHU
dapku; ammuTyaa, Ga3a Ba 4aCTOTa MOAYJISILIMS aCOCIIapH.

THHIII0BYM aMaJ/ira OLIMPHINM KepaK: MaB3yHM MYCTaKWl ypraHaiu;
MyaMMOHHMHI ~ MOXUSATHHM  AHUKJIAIITUPAAW; FOSUIADHU WITapu  Cypaiu;
MabIYMOTJIAPHA TaHKUAWA HYKTad HaszapjaH KYpuO YuKUO, MYCTaKWi Kapop
KaOyJl KUJUIIHU YpraHajau; Y3 HyKTau Haszapura sra OynuO, MaHTHKUN Xylioca
YUKapaau; MabIyMOTIAPHU TaKKOCIAUIU, TaXJIMII KWIAAW Ba yMYMIIAIITHPA/IH;

Keiic-craguaa peas Ba3usaT 0aéH KujauHrad. Keic-craiMmHuHT 00beKTH
— paKamMiu TEJEBUACHHUENA KYJUIAHWIAAUTIaH KOMIMK OPTUKYAIUK, JJIEMEHTIIAp
apo €KM CTaTUCTUK OPTUKYAIMK, TICUXOBU3Yyall OPTUKYAIMK, Ty3UIMAaBUI
OpPTUKYAJIUK, BaKTJIM EKU Kajpiiapapo OPTUKYAIMK KabW mapaMeTpiapHu xucoOra
OJIT'aH XOJIJ1a CUKHUII aJITOPUTMIIAPH.

Keiic-cragmaa uMuouiaTWwiras  MabJAyMOTJAp  MaHOaM:  pakamiiv
TeJIeBUJCHUEAA IOKOpH CcU(}ATIM TacBUP CUTHAUIApUHU ddupra y3artuiiga
BY)Ky/ra KeJlaJuraH MyaMmMoJiap acoCHJia OJIMHIaH MabJIyMOTJIap acocuja UILiad
YUKHWITaH.

Keiic-craguHUHT THIIOJIOTUK XyCyCHATJIapUra Kypa
XapaKTePUCTHKACU: Ma3Kyp Keic-cTagu KaOWHeTIM KeHc-cTaau Toudacura
Kupub, croxkercus xucoOnmaHagu. Keic-ctaam MyaMMOJapHH TakIUM KUJIUIITa,
yJIapHU XaJl 3TUIITa XaMmJa TaxXJIWJl KWINIITa KapaTUIraH.

by Tamkunmi-uHCTUTYITHOHAT KEUC-CTAIN, TaXJIMJIMK €3UIIMa KYPUHHUIIINIA
Ty3WITaH.

Y Ty3unmanaHMaraH, KHCKAa XaXKMAaru KeEHC-CTaid — TEXHOJIOTHUS
XucoOIaHaIu. S}K}IB TONIIMPUFUHU TaKAUM STUII yCynau Oyiinmya — KeWc-cTaau
TOIIIUPHUK.

JupakTuk Makcajyiapra Kypa TPEHUHIVIM KeHc-CTaau XucoOJsiaHau,
IIYHUHTJEK Oy KeWc-CTaau amMalvii MaIFyJoTH JaBOMHUJA OENTH/IaHTaH MaB3y
Oyiinuya ONMHTaH OWJIMMIIADHU MyCTaxKamJjalira MyJpKajulaHraH. YOy Kewc-
craqu  OTM  TunrnoBumnapu yuyH ‘“‘Pakamuin  TeneBuieHue”  ¢aHuga
dhoiTamaHUIUITN MyMKHH.

Keiic-cragu: TereBU3HOH CUTHAJUIAPHUHT OPTUKYA MAbJIYMOTHHHUHT
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TypJiapu Ba OPTHKYAJMKHHU 0J1M0 TalLIall yCyJiapu

TeneBU3UOH TACBUPHUHT TaXJIMJIU IIYHU KYpcaTaauku, yjaap KaTTa XaXmid
OpTUKYa MabIyMOTJIapra 3ra Ba Kylujaaru cuHdiaapra Oy MyMKUH:

1) Koonux opmuxuanux,

2) Onemenmuapapo éxu cmamucmux OpmuK4atux;

3) llcuxosusyan opmux4anux;

4) Ty3unmasuil OpmuK4aiuK,

5) Bakmau éxu xaopaapapo opmuK4aiux.

TacBup MablyMOTHMHHM CUKHUIIIa OWTTa TypJlard OPTUKYAIMKHUA OJIUO
TalUTalHK €KW OWp HeuTa TypHU OUpAaHura Kyslai MyMKHH.

Keticoaeu acocuii myammo paxamau menesuoenueda KyilaHuiaoueam
cukuwt ycayonapunune xyananunuwi coxacuea (IPTV, yp yctu teneBuaeHuecH,
WHTEpPHET TeJeBUJEHUEe, MOOWJI TeleBUAeHUEe Ba O0.K.) Kapab >He Makoyn
(onmuman) eapuanmiapuHy UIab YuKuwea Kapamuiean.

Pakamuin TesieBUIeHNEAA KYIJIAHUIAAMIAH CHKHII yCay0Jaapu

by xomatna BHUIEOOKMM Ty3WJIMAacH OPTUKYAIUTH MYKOTWITAH TasHY
KagpugaH wubopar OYnamO, KoJraHjapu 9dca Kajap UWYWAArd  Y3UHUHT
OpPTUKYATUKIAPU MYKOTWITaH Ba KyluM4a OWTTa €KUM OMp HEYa OPTUKYAIMKHU
UYKOTHUII TypJlapy KYJUIaHWITaH XamjJla OMp BakTJa TacBUP OJIOKJIAPUHHUHT Y3apo
CWDKHUIIJIAPA Ba Kajpiiap opacujard (papkHM KypcaTyBUM MablyMOTJIapAaH
TamkWwi Tonaau. Autuiradn amamiap MPEG cranpapTu ouwnacura TEruiuid Ba
IIyHra yXImam KoJekiapaa KyutaHwiaau. byryHru kyHaa 3QpQekTuBIuru xuiama
Xu1 OYnraH, BUIEOMAbJIYMOTIAPHU CUKHUIITHUHT KYTUIa0 yCysn Ba aaropuUTUMIIapy
unuiad 4YMKWITaH Ba yinap Typiau cudar KypcaTKhuwilapura, KyJJIaHUITaH
AITOPUTMIIAP MYPaAKKaOJIUTUTa XaM/la TE3KOPIIUTra OOFTUKIUD.

[yngait kunub, TAcBUP CUTHAIMHU [IAKJUIAHTHPUIN Ba Y3TapTUPHII
KapaéHua KyWuaaru MyHAIAIIAPHU KEJITHPULLT MyMKHH:

o Cnexkmp y3eapmupuuiiap acocuoa CuKkuuL,
. @paxman cukuu,;
o Bexmopau xeanmnaw.

Xap O6up KypcaTwiral xoJatjiap Y3WHUHT ad3ajuIMKiIapyd Ba KaMUYWJIMTHUTa
9ra, yJIapHU KEHIPOK KYpHO YMKaMu3.
CrnexkTp y3rapTupuil acOCHAa TACBUP CUTHAJTHHHA CHKHIL
TacBup Ba BHIEO KETMa-KETJIIMKHU CHUKUIIHU, Xap XWJI HPUHLUIUIAP
acocumza, spaTWiraH Ba KyI TapKaJraH yCyJ OPTOTOHAJI Y3rapTUPHUILIND.
AManuérna KynuH4Ya YM3UKJIA OPTOTrOHAJI Y3rapTHPHUILN YCYJUIApU KYJIaHWIAIU.
[yngan kenu® 4WMKWO, Kylduaard y3rapTupuimiap Makcaara MYBO(HK
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XucoOaHaIu:
° Yonw - Aoamap armawmupuuiu;
. Kapynen — Jlossea anmawmupuniu;

o Jluckpem xocunyc yzeapmupuws (JJKY);

o Betignem y3eapmupu (BY).

By kenTupwiran y3rapTUpPUIUIAPHUHT Xap OUPUHUHT KYJUIAHWII COXACH,
ad3aJUIMKIIapy Ba KAMUYUIUKIApU MaBxKYy/I.

Macanan Agamap aJMamITUPHIIHUHT ad3aJTUTH YHUHT aMaluETaa OCOH
KYJUIAHWIIIA Ba XHUCOOJANUIAPHUHT coamanurd. by anmmamrupum y3rapmac-
Oynaknu GyHKUUSIIAp YUyH, alHUKCA CUTHAJHUHT Y3rapMac TalllKul 3TYBUYUCUHU
aXpaTulla, sIXIIM HaTWXkKajgap Oepaju aMMoO peajl TaCBUp CUTHaJUIapuaa OyHaail
CUTHAJJIAp KaM ydpanu

Kapynen — Jlo3Ba aJMalITHPUIIMHMHI AaCOCHM KaMYWJIUTH XO3Hpya
YHUHT BEKTOpJApPUHU Te3 XUcoOJall ycyiau MNuiad 4uKuiMmarad, mry cabad Oy
ycyal ¢akaT Ha3zapHil XouaTaa MaBxy/l.

[lynnaii Kuanb, IKopraa caHad YUKWITaH Y3rapTUpulUIap/iad aMmanueTaa
kypok JKY Ba BY nap nnmiatuiany xamaa yaapHy 6atadcr KYpuo 4uKaMmus.

JAMCKpeT-KOCHHYC Y3rapTHpPHUII AaCOCHAA TACBUPJAPHU CUKHII. JIKY
CHEKTPUHUHT XYCYCHUSITU IIyHJIaH HOOPATKH, YacTOTa CIEKTPU SHEPTUSICUHUHT
acocWii  TamKui  JTYBUMJApW  HOJb  KUWMATiau  yactora  arpoduaa
WUFWITAHJIUTHIND.

TacBupHH BeiiBJeT y3rapTupumu acocuaa cukum. dypee Ba JIKY
JAPHUHT aCOCUM KaMYMWJIUTH YyJIApHUHT 0a3aBUM TapMOHUK TAlIKWI 3TYBUMJIApU
GbyHKUMS 1aBpuid OYIMaraH xosatiap/a sSXy MIuIaMaian Ba HaTHXkaaa Qoiiiamu
MabJIyMOTHUHI MabJIyM KHCMHUHW THUKJIAIl WUMKOHMSATH WYKOTWIagud. Beuier
y3rapTUpuil MabiayM (QYHKIUSHA BEUBICT (GYHKIMSUIM TAIIKWI OSTYyBYHIAP
KYpUHUIIHIA OCPUITUIIUIND Ba BEUBIIET —0y KMUYUK TYJIKUH €K TYCaT/aH caKparll
TYJIKAHH.

Casonnap:

1. Cuznunrua ymoOy XoJiaTJa MyaMMO MaBXyJAMH Ba arap Oop Oyica y
KaHJail MyamMmMo?

2. YuwOy Ba3usATAa MyaMMOHHU KaiJl 3TyBUM KaHAaill HCOOT-IamuiuIapHU
KeJIThpa onacus?

3. Xap Oup CHKHUII aJITOPUTMHHH KYJUIAHWIUII COXAJIAPUHU AHUKJIAHT Ba
cababuHu axpaTHO KYpPCATHHT.

4. MyannuHUHT €4MMU CU3HU KOHUKTUPAIUMU?

5. byHpaii Ba3usATna cu3 MyaMMOHM KaHjad Oaprtapad »stran Oymap
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SAUHTU3?

AMayuii Ba3uSITHU 00CKHYMA — 0OCKMY TAXJIMJ KMJIMII BA XaJ1 3THII OyHH4a
THHIJIOBYMIa METOAUK KypcaTMaJap
Keiic-cragunu equin O0yiu4a HHAMBUAYAJ M HYPUKHOMACH
1. ABBaso, keic-ctaau OwijiaH TaHWUIIMHT. MyaMMoOIM Ba3usAT XakKuja
TyIIyHYa XOCWJI KWJIHII y4yH Oop Oynran OyTyH axOOpOTHU JUKKAT OMiIaH YKUO
YUKHMHT. Y KW TafTHAA Ba3UATHA TAXJIMI KHJIHIITa XapaKkaT KHIHHT.
2. bupuHum caBoJira >kaBo0 OCpUHT.
3. MawnymoTriapHu ssHa Oup maporaba JUKKAT OmiaH YKuO yukuHr. CH3
y4yH MyXUM OVJIraH caTpiiapHu Kyiugaru xapguap épaamMuia Oenruianr:
“J1” xapbu — MyaMMOHH TaCIAMKJIOBYH JAJIHILIAP,
“C” xaphu — myammo cababiapuHu,
“0.0.J1.” xap®baapn — MyaMMOHH OJIIUHH OJIUII HYIIapH.
4. YOy 6enrunap 2,3,4 caBosuiapra e4uM Tomnuiira Epiam o0epaju.
5. SIna Gup 60p caBoJutapra xaBo0 OepwuIlra XxapakaT KUJIUHT.
I'ypyxjapaa keiic-ctaauHu equn 0yiin4ya nypmKHOMa.
1. UunuBuyan equiran Keic-cTaau Ba3usTiaap OujiaH TAaHUIIUO YUKUHT.
2. I'ypyX capAopuHU TaHJIAHT.
3. BarmaH Koro3napaa KyrWuaaru *aJBaJiHu YU3UHT.
MyaMMOHM TaXJIWJI KVJIAII Ba €YU JKaIBaTH

Myanmm
MyaMmmoHH Y ¢
MyammonM Kennb TOMOHUIAH
TaCAUKJIOBYH ['ypyx eunmu
quKuI cababmapu | Takiudg KWIMHTaH
APy -

Hwinu sikynnab, maxoumomea mauépiame.
AyAUTOPHSAAAH TAIIKAPH 0aKapUJIraH Ul Y4yH 0axoJiall Me30HJIapu
Ba KYPCATKHYWIAPH

Acocuii Myammo Myammonn
Basusatnan
aXxpatud BA3USATHUHT
YUKAO KETHII
OJIMHMO, KEIUO YMKHII Kamu
TunrnoBUMIAp Xapakarjiapu
o TAIKAKOT cababu Ba . makc. 20
pyixatu aHWK Kypca-
00BEKTH JATAJIJIapy aHUK 0
aHMKJIaHTaH KYpcaTUITaH THIraH
M Makc. 10 0
Makc. 6 0 Makc. 4 0
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Ayautopusiga 0a:xapwirad il y4yH 0axoJiam Me30HJIapH Ba

KYpCcaTKU4JIapu
Masnymotnap | JKaBobmap TYnuK Kamu
I'ypyxnap Typyx Gaon Kyprasmaiu Ba aHUK OepuiIIu
pyuxartu TaKIUM STUIIN Makc.
maxc. 16 Makc. 4 0 Makc. 5 0 10 6
1.
2.
8-10 6ann — “awvno”, 6-8 6amn — “‘axwu’, 4-6 6amn — “Konuxapau’,

0-4 6ann — “xonuxapcus”.

IV. VKUTYBYM TOMOHUAH Kelc-CTaIfHN UM Ba TaXJIMJI KNI BAPUAHTH

Keiic-cranuaaru acocuii myammo: Keticoaeu acocuti myammo pakamiu
menesuoenueoa KyulaHulaouean Cukul yciyonapunuHe KYLIaHUIUUWL coxacuea
Kapao sue Makoyn (onmumai) 6apuUaHmIaApUHU UIa0 YuKuuea Kapamuiean.

MyaMMOHM TACAUKJIOBYH JaJWiap: MyaMMOIuM Ba3USITHA TaXJIMII
KWIKIITa Xapakar kuiamui. Kymmanunum coxacura kypa (IPTV, ep ycru
TEJIeBUICHUECH, UHTEPHET TEJICBUJICHHE, MOOMJ TEeJIEBUJICHHE Ba 0.K.) paKkamiiu
TeJeBUACHUE A KYUTaHUIaAUTaH CUKUII aJITOPUTMIIAPUHU aHUKJIAUMU3.

o Yonw - Aoamap anmawmupuwiu,

o Kapynen — Jlosea armawmupuwiu,

° Juckpem xocunyc yzeapmupuut (IKY);

o Betignem y3eapmupuws (BY).

o Xagpgman ycynu

MyaMMo/1M Ba3USITHUHT KeJU0 YMKHII cadal/japu: aHalor TEJIEBU3HOH
CUTHAJIHU pakKamJIM IIaKira Y3rapTUpPUITaHAa, YMKUIIJArd BUACO MabIyMOTJap
okumu 240 MOuUT/c rava eTUIIM MYMKUH Ba Oy Oup coarna y3aTuiaéTraH
MabiayMoTiap yuyH 108 I'GaiitHu Tamkun staau. by ¥3 HaBOaTuaa pakamiu
TeJEeBUACHUE ajoKa TapMoru yuyH 120MI'ym yTkaszum mojocacu OYIUIIMHU
tanabd »Taam Ba OyHAal KarTta Xaxwim MabiyMoTHu SMITym cranmapr
TEJIEBU3UOH KaHAJIJIaH Y3aTUII MYMKHH 3Mac. byHaal kaTta XaKMJaru pakamiiv
MabJIyMOTJIAPHH E3MIII Ba XOTUPAJa CakJalljga, pakamiil CepBepiapHH sSpaTUILa
KYNIT'MHa KUUUHYWIUMKIApHA KenTtupub uukapaau. Iy cababnum BuaeocurHain
KYpCAaTKUWIAPUHU MOCJTAIITUPUIN Ba ajoKa KaHaJUIapuaaH y3aTHUIl Y4yH,
TEJIEBU3UOH TACBUP MAabJIyMOTJIAPHUHT OPTUKYAJIUTMHU XUCOOTa OJiraH XoJjja,
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CUKHIII yCyJUTapuaaH ¢oimananuiaan. Arap CUKHII KyJUITaHUIMaca YpTa XoJaara
outTa GhunpM 1031a0 ['uradbaTHu Framaniu.
Myaniaug y3 Takaupuaa MyaMMOHH OJIIUHM OJIMINAA KyHUIaru
HyJu1apuHM Kypcatu0 Oeprax:

TacBup cuUTHayUIapUHHM KOJJIAll JEraHga BHACOMAbIyMOTIApHU (aKaT
CUTHAJUIM KUCMUHU KaiTa unutam xucobnananu. JKapaén ¥3 nunra HoaHbaHaBUN
MaTeMaTUK KalTa WIUIAll yCYJUIapUHU OJIald Y HUHT MaKCcaJu KaHall KeHTJIUTUHU
CHUKHIII Ba y3aTHUII BaKTMHU KUCKAPTHUPUII XaMmJla CUTHAJIHUHT KaHaJJaru ypraya
KYBBAaTHHM MACAUTUPHUII MAKCaIna YHU BaKT OUPIUTH WUYUIA WIOKHU Oopruya Kam
MUKJIOp/Jard UKKWJIMK CUMBOJUIap OuiaH udoaanam. Xap Oup CUKHII aITOPUTMU
V3UHUHT napameTpiapura sra. JKyminaaas:

® Oumma KaopHU KAuma uwiiaul 8aKmu;
® cuxuw Ko3ppuyuenmu;

® axbopom y3amuus me3nuu,

e ypmaua cugam. 0b;

® CUKUIeAH (DAl Xaxncmu.
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TATY TenepaanodmMTTUPHUII TU3UMIApU Kadeapacua Ma3Kyp MyaMMOJIU
Ba3WSATHU XaJI KWJIHII Yopa TaaOupiapu cudaTuaa Maxcyc BUPTyas JabopaTopus
UIUIapu  gpaTwirad. SbHU TUHIJIOBUMJIApra KaJeHIap peka acocuja yioy

na60paTopHﬂ MalltyJIOTJIIapyu MyYHTa3aM paBUIIA 010 60pHJIMOKI[a.

Maskyp

BasuATAAH

Keauo

YHUKHO,

om0 OopwiaguraH MyHTa3am

W3JIaHUIIIAp Ba TAJIKUKOTJAp HATWXKACH YJIApOK TAaCBUP CUTHAJUIAPUHU CUKMIIIIA
Betignem yzeapmupuw (BY) ycynau 3HT ONTUMAaIN YKAHJIWTH aHUKJTaHIH.

JIucKkpeT KocuHyc BeiiBaer
y3rapTUpHIl y3rapTupuu Xaddman ycynu
(AKY); (BY).
butra xkagpHu
KaiiTa nIianmni 0.23 0.09 0.18
BaKTH [c];
cuattth - 12.3 25.5 18.4
Kod(purmeHTH
ypraya cudar. nb. 40.5 49.5 35.3
axbopor ysaruul 4858.3 8484.5 7945.1
te3nurn [kout/c]
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Cuxunran ¢aiin

547896 347536 478521
XaKMHU [KOUT]

Basusitnan yuku6 xkerum xapakaraapu: Iy cab6ab pakamiau TBra anua
Mypakkad Kym TypAard CHKUII aiITOPUTMIIAPU  KYJUIAaHWIAIW. Y JapHUHT
caMapaJiopJIurd KYJUITAaHWIHILL COXacura Kypa aHUKJIaHaAud Ba WJIOXKU Oopuya
Oopuya y3atuinaérrad ax0opoTaa KaMpoK OUTiap Oyiuimmra Xapakat KUJTHHAIH.

SxyHmuii xyJjioca
MyammonuHr eaumu: Arap tesnuru 56 KOut/c moaem wuimnaTtuica, Oup
KYHJIMK OJIMHTaH BUJICOTACBUpPHHU 8§ WU JaBoMua y3aTuil kepak Oymamu. Iy
cabalbnmu MabJIyMOTHHM y3aTHII TE3JIMTMHUA KYTapHIll y4yH paKamiid BHUJIEOTACBUD
JIOUMO CUKWIIA/IH.

Keiic-cTagm YKUTHII TEXHOJIOTHUSACH
YKyB MalIFyJIOTHHMHI TEXHOJIOTUSICH MOJE/IH

Maweynom saxmu-2 coam Tunenosuunap conu: 25 —30 ma caua

AManuii-OMIMMIIapHU MyCTaxXKamIIall
Ba KYHUKMa Ba MaJIaKaJapHU
HIaKJUTAHTHPUII OYiinya amanuii
MAILFyJIOT

Mamryji0T IIAKJIU Ba TYpH

1. TunrIOBUMIAp OMITMMIIAPUHA
(dhaomamTHPUII MaKcaIuaa OuIl -
CYPOB YTKA3HIII.

2.Keiic-cTaay Ma3MyHUTa KUPUIL.
MyaMMOHHU Ba YHU €UHIII
Bazu(amapyuHu aHUK Udoaa STULL.
3.Keiic-cTanuau rypyxjapaa €4ulll.
4. Hatmxanap TakIuMOTH Ba
MYXOKaMAaCUHU YTKa3UII.

5.5kyHuii Xynoca YuKapul.
OpuIInIral YKyB HaTWKaJlapura Kypa
TunrnoBumiap dhaomusTiHN 6ax0JaIn

VKYB MalIFyJIoT peskacu

YKyB MamIFyJOTMHHUHI Makcaau: CHUKUII alrOpUTMIAPUHUHT KUECUU
TaxJIWIM aCOCHUJIa PaKamiiM TEJIEBUICHUE YUyH ONTHMAall BapUaHTJIAPHHU TaHJIan
OJIUIII KYHUKMAJIAPUHH MIAKJUTAHTUPHUIIL.

[Menaroruk Bazudanap: VKyB G20 JUSITHHHHT HATHKAJIAPH:

- Kelic-cTaiu Ba3usATU OMiIaH - Kelc-cTaiu Ma3MyHH OUJIaH OJITUHIAH
TAHULITUPUIL, MyaMMOHH Ba YHU €UUII | TAHUIIMO YUKUO, €3Ma Talléprapiivk
Bazu(aIapuHU AKPATUIIHU YPTaTHUIL; Kypanu;

- MyaMMOHH e4MIll Oyiinya xapakatiap | - Ba3usaTra kapab MyaMMOHHU Ba YHU
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AJITOPUTMHUHU TYITYHTUPUILI;

- CUKHII aJITOPUTMIIAPUHUA KUECHUI
TaXJIAJI STUIIHYU TYITYHTHPHIIL.

- paKamJIM TEJIEBUACHUEA SHT ONITUMAJ
BApUAHTHU TaHJIAIHUA YPraTUIIl

- MAHTUKHI XYyJIOCa YNKAPHUIITA KyMaK
oepuiil

equIn Oyiinya BazudanapHu
TabpudIaiam;

- MyaMMOHHU e4uIl Oyiinya aHUK
BA3UATIIAPHUHT KETMA — KETJIUTUHU
aHUKJIaNIu:

- CUKHII aJITOPUTM TypJIapyuHU
yprasaau;

- YJIapHU KUECUN TAXJIWI KUJIa OJau;
- paKamuIu TEJIECBUAECHUE YUYH
MOJYJISILIUSTHUHT ONITUMAJI BAPUAHTUHU
TaHIaNIu;

- MyaMMOJIH Bazu(arapHu eUHIa
Hazapui OWIMMIIAPUHU KYJUTalu;

- MyaMMOHH aHUKJI1a0, YHU XaJl
KWIHILJIA €YUM TOAJIH;

- IKYHUM MaHTUKUU XyJocaiap
YUKApaJIH.

Yxumuw memoonapu

Ketic-craau, akyinii Xy>KyM, HHCEPT,
MYHO03apa, aMAJIAN YCyJI

yk}y@ ¢610]lu}lmuHu mawKui omuud
waxkiapu

YKyB MaTepuaiy, THHTJIOBUMTA
yciyOuii kypcaTmanap, TaKIuMOT,
baunuapt

qumum esocumanapu

NunuBumyan, GppoHTal, skamoa,
rypyxJiapja AIiamnt

Yumuw wapoumu

['ypyxJsiapaa uinuramra MyJiKaIaHTaH,
ayAUTOPUS

Kaumap anoxanune uyn ea eocumanapu

bimn-cypoB, TAKIMMOT, Ky3aTyB

1-unoesa

bauu-cypos caBoJ Ba :xxaBodaapu

Ne | Cason Kasob
. CUKHII aCOCaH UKKH yCYJIJa aMmara OlUpUiIaau:
1. | Cukuiu TypiapH.....? ) oo YOy . prak
— cudatHu UYKOTHO Ba cupaTUHU MYKOTMACIaH.
Tenesnsnon
1) Kopnuk opTUKYaIIUK;
CUTHAJJTAPHHUHT .
ODTHKYA 2) DneMeHTIapapo €K1 CTaTUCTUK OPTUKYAIIHUK;
2. |°P 3) [lcuxoBu3yan OpTUKYAIHK;
MabJIyMOTHHUHT .
4) Ty3unmaBuil OPTUKYAIIHK;
TypJapuHU KEATUPUO .
o 5) Baktiu éxu kaapiaapapo OpTUKUYAIHUK.
YTUHT
3. | CuexTp y3rapTupHiil ° Yo - Aramap anmMalTHpPUILM;
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acocu1a TaCBUp o Kapynen — Jlo3Ba anmamTupuniy;
CUTHAJIMHU CUKHUII ° JIMCKpeT KOCUHYC Y3rapTUPHUII (I[KSJ’);
yCyIIaprHH alTHO o Beiipier y3raprupumm (BY).
YTUHT ?
Pakamiu TB gHuHT DVB — EBpona crangaptu

4. | crangapTiIapuHU ISDB — SInonust cranmapTi
auTUHI? ATSC —Amepuka cTangapTu

Kymmmua TonmumpkjIap MyaMmMoJia BasusiTiaap. (keiciaap)
1.bepunran : HDTV cudrtunaru Bugeopopmar 1920*1080 ymuamaa. Kaap 4:2:0
dbopmarraa 30 kaap/ceK y3aTHIMOKIA.

CaBou: bup cexynaaru ax0opoT XaXXMUHHU XUCOOIaHT?
Euum: 1920*%1080*30*8*1.5=746496000 6ut/cex ~ 750 Mbit/s

2. TB curnan roxopu crtax dyerapacu 6 MI'1. bepwiran cursan KBaHTJIaHHUII
napaxacu 256ra TeHr. Pakamiaum curHan y3aTUIl TE3JIMTM Ba KaHal MHHUMA
I10JI0CA KCHIJIMTUHYU TOITHHT.

Euum 1:

1. KoTenpbHUKOB maptura kypa f0>2-Fumaxc = fo>12 MI'u, fo = 13,5 MI't kunu6
TaHjaa0 OJlaMu3.

2. k=log,m=log,256 =8.

3.C=f 0'k , fo —wacrora gquckperusanus Gopmynacura acocas:

C = 13,5x8 = 108 MoOwut/c Tonmamus.

4. f 022- F ., ,axc: FMaxe — Gepuiras CHTHATHIHT MAaKCHMaJl 4acTOTacH.

Afy = 0,5x108 = 54 MTI'11. Tonamus.

3. Pakamnm tacBupHHM muckperiamiga 4:2:2 craHgapTd KyJUtaHwiarad. Pakamium
TAaCBHp CHUTHAJIMHU Y3aTHINJArd CyMMap axOopoT y3aTHIN TE3JMTHHU Ba KaHal
MUHHMAJI TI0JIOCA KeHTJIMTUHA XucoOmanr. § Ba 10 paspsamim Koaiann TH3UMIIAPH
acocuja.

Euum:
1. 4:2:2 crangaptuna 4 xosdpdunuentu 13,5 MI'1 yactora guckperuzanuscura, 2
ko3 purenTr—6,75 MI'11 yacToTa IMCKpEeTU3aLUsACUTa TYFPU KEJa lu.

2. C=f a-k dopmynacuman (oiiananrad Xojja pakamiad TacBUP CUTHAIMHU




y3aTHIIIard CyMMap ax00poT y3aTHII Te3IUTHHNA XUCOOIaiMu3:
k=8 na, C =13,5x8+6,75x8+6,75x8 =216 Mowur/c.
k =10ma, C =13,5x10+6,75x10+6,75x10 = 270 Mowut/c.

3. f,22:F, . ®opmyracunan ¢oiinananu® xaHan MHHMMAl 1010CA

KEHIJIMTUHUA XUCOOIaiMuU3;
k =8 ma, Afy =0,5x216 = 108 MI'.
k =10 ma, Afy = 0,5x270 = 135 MTI'11.
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPU
MycTraKkul MIIHA TAIIKWI THINHHHT IIAKJIA Ba Ma3MYHH

THUHTIIOBYM MYCTaKWI UITHU MyalssH MOAYJIHUHI XYCYCHUSITIIApUHU XHUCOOTa
OJITaH X0J1J1a KyWuJard makiiapaad Gogananuo taiépiaiiy TaBCHs STUIIAIN:

- MeBEpu XyXoKaTiiapJaH, VKyB Ba WIMHH anabuériapaad ¢GoigamaHuIn
acocHia MOAYJ MaB3yJapyHHU YPTraHHUILL;

- TapKaTMa MaTtepuaiiap 0yiinya Mabpy3aiap KACMUHH Y3l THPHILL;

- aBTOMATJIAUITHUPWITAH ypraTyBYd Ba Ha30paT KWIYBUM JacTypiap OuiaH
WIUTALLL;

- Maxcyc amabuérnap Oyinua mMoayn Oynumiapu €ku MaB3yjapu ycTHAa
WIUTALLL;

-TUHTJIOBUYMHHUHT KacOuil Qaonusatu OwnaH OoOfnuK Oyiaran Momyn
OYnmuMIIapy Ba MaB3yJIapHU YYKYp YpraHUIIL.

TaBcus 3 TWIIAE€TraH MyCTAKIWI TabJIUM MAaB3YyJIApU:
TamkunoT MyxuTu
MeHeXMeHT/1a MTHTETPaIlMOH >KapaéHiap
XoaumitapHu OOILIKAPHUIIT
MeHexep maxcu Ba )KUXATIApU
bomkapum xapaénnapu
MenexMeHTa 3apypHuil pecypciap
WHcoH pecypclapiHy ONTUMAIIIAIITAPHII Ba yJaapiaH OKHIOHA QoiganiaHuI
Monuii pecypciapHu ONTUMAILIAIITAPHII Ba ylapAaH OKWIOHA (OWIaTaHUII
MonusiBuil pecypciaapHi ONTUMAIUIAIITUPUIL Ba yJIapAaH OKHIIOHA
ol namaHuI
10. bomikapuin cudatu Ba camapagopiauru
11. bu3HecHH OONIKAPHIIA MHHOBAITMOH CAIOXHUST
12. buzHecHu OOMIKAPHIII TUZUMHIA aXOOPOT Ba KOMMYHHKAIIMOH >KapaéHiap
13. buszHecHu cTpaTeruk OOMIKAPHUIIT
14. buznecHu Oomkapuiiga pako0aTéapI0NUIMK Yopaiapu
15. buzHecHU PUBOMKIIAHTUPUIITHUHT CTPATETHK MyaMMOJIapu
16. bo3op mapouTnaa MEHES)KMEHTHUHT aXaMUSATH
17. Mynk Ba OOILIKapyB: ajlOKa Ba pUBOKJIAHUII TEHACHIUSIApU
18. busnec — anokanap, OM3HECHU OOIIKAPHII kapaCHUIa yIApHUHT POJIA
19. boukapuin Ty3uiIMacH TypJiiapu
20. buzHecna Tamkyu UKTUCOAUHN (HaoausATHUA OOIIKAPHUIIT
21. Anoka Ba axOOpOTJIAIITUPHII coXacuaa OOMKAPYBHUHT TAIIKUIUNA Ty3WJIMAacH
22. TenekOMMYHHUKAIUS XU3MATIAPUHUHAT CU(AT MEHE)KMEHTH
23. Menexepaap MEXHATHHU OaxoJarl
24. AXGopoT pUCKIapUHUA OOTIIKAPHUIIT
25. buzHec O60MIKapyB aCOCTAPUHUHT TAPKUOUN TY3WIHIIN
26. buznec OomKapyBUHUHT XYKYKHI acociiapu
27. TenekoMMyHHKAIUST XU3MaTIapu 0030pUHU YPTAHMUIII

oCoNOGORLDE

98



28.
29.
30.
31.
32,
33.
34,
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.

43.
44,
45.

46.
47.
48.
49.
50.

TenekoMMyHHKAIUS XU3MATIAPUHU OOIIKAPUII TH3UMU

AXOOpOT pUCKJIapy Ba yJIapHU OOLIKAPHIL

Bbomkapuin pecypcnapu, cudaTti Ba caMapaiopiauru

WuBecTunusinap camMapagopJIuruHy 0axosant

bomkapunina KopropaTus MaJaHUSTHUHT POJIN

bomkapys KapopiiapyuHH acocianl

busHec camapanopnuruia pekiaMmaHuHT pOJIH

bu3sHecHM GOIIKAPUIITHUHT MXKTUMOUM KUXATIapU

busnec sTukacu

Pacmuii Ba HOpacMuii OOIIKapyII

bomkapys sxapaéHura KOMMYHUKALMOH TYCHKIAPHUHT TAbCUPH, YJIAPHU
Oaprapad >TUII WyIapu

XoaumiapHy Tai€piiail Ba MaJaKaCHHHU OLIUPHILI

busHec cTpaTerusCHHM TaHJall

busnec noiuxanapuHu OOIIKAPHUIILL

KopxoHaHU cTpaTeruk Makcajiapyura S3pUIIniIa KOPIOpaTHB MaJaHUSI THUHT
ponu

busHec paonusaTHHY IOPUTHILIA TAIIKAINH-XYKYKUH IAKJTHU TaHJalll
JKaMoaHu MIaKJUTAHTHPUII Ba PUBOKIAHTUPHII KapacHU

TamkunoTnap Kymmiaragaa KM KaiTa TallKul THITaH1a X0 IUMIIAPHUHT
MOCJIAlTyBU

Kopxonazna 6omkapyB KapopJlapuHU UIILIa0 YMKHUII Ba KAOyJT KU
busHecHu OolIKapuil MagaHUSATH

KopxoHanu cTpaTteruk Oomkapuiiia pax0apHUHT poJid Ba PyHKCHUsIIapy
KopxoHa 6u3Hec-apaéHUHUHT TypJid COXalapy PEUHKUHUPUHTH
MeHnexMeHTIa UHTErpaus kapacHiapu
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VII. TJIOCCAPUI

AKuusl - MyaistH KuiiMaTHUA V3uaa udoaaloBYl KUMMATIU KOFo3 OYiuo,
VHUHT 3racd MabliyM MYJIKAW XyKyKJapra sra SKaHJIWITMHU, YOy aKIUsSHU
YUKapyBUYM KOPXOHA (DAOTUATHIA UIITUPOK ITUII XYKYKUHU OEPYyBUU XYAOKAT.

AKIMSIAOP - aKIUs dracu OYJraH )KUCMOHUM €KU IOPUJIUK IIaXC.

AKIHMATOPJIUK KAMUATH — YyCTaB (DOHIM >KaMHUSITHUHT akKlMsgOpiiapra
HUCOaTaH MaXOypHSATIApHU TaKCUMIIOBYM MYalsTH MHKIOpPJArd aKIusiiapra
TaKCUMJIAHTaH XY>KaJIUK IOPUTYBYU CYOBEKT.

AMopTu3anusi (EMUPUIIUII, 3CKUPHUII) - acocuil (oHIapra KUpPyBYH
aménap OanaHC KUWMATUHUHT >KMCMOHMM Ba MabHAaBUM HJCKUPUO OOpPHIIH
Tydaiinu TaiiépiaHaéTran MaxcyaoT KuiMaTura YyTud OOpHIIIH.

AHJeppaiiTep — KUMMAaTIu KOF03 (aKkuus)iaapHu 0030pja >KONIaIlITUPUIL,
COTHII MaXOYpPUSTUHU OJITaH II1axcC.

AHaeppaiiTUHr (WMHIVI. - YHACPWPHUTUHI) - KUMMATIU KOFO3JApHU
BOCUTAUMJIap, WHBECTULIMS OaHKJIapu OpKadu oOIIKkopa oO0yHa Wyiaum OuiaH
TapKaTHIII.

AHTHUMOHONOIUSA (SKKaXOKUMJIMKKA Kapiid Kypall) KOHYHUYMJIUTH —
paKoOaTYUIIMK MYXUTHHM TaJOMPKOPJIMKHUHI Typiu coxajapujaa Kysuial-
KyBaTjall, MOHOIOJU3M Ba HMHCO(CH3 pakoOaTra KapuM KapaTWiraH XyKyKdan
XYAIKATIIAp MAKMYH.

ApOuTpax — XyKAIMK COXaCUIAru XaKaMJIMK CyJIH.

Accoumnanua — UTTUGOK, Oupnamma. Mktuconuérna onamiap, KOpxoHanap,
TAIKWJIOTIIADHUHT SITOHa MaH(paar ynuaa uxTHépuid UTTHPOKU. Acconumanus
IOpUIUK Iaxc XucoOsaHuO, ¢oila ONUIIHM MYyJDKaJlaMaluraH >kamoar
TAIIKUIOTUIHP.

AyauTOp - ayAUTOPJAUK (PUPMACHHUHT XOJAUMH, KOPXOHAJIAPHUHT
MOJIUSIBUN (DAONUSATH HA30paT Ba TaxJIMJ KWIMII OWJIaH MIyFyJUIaHATU, WHJUTUK
Oyxrantepus XucoOoTiaapu Ba OanaHcIapu 103acuaH Xynocanap Oepaiu.

AyIuTOpJUK (upmMacu - MYCTaKWI XYXaJIUK XHCOOUAArd TaIlKHIOT
Oynub, KopxoHalap OwWwIaH Ty3WIraH IIapTHOMAajap acocuja yJIapHUHT
Oyxrantepusi XMCOOMHU TEKIITUPAAU Ba TYFPU-HOTYFPU IKAHIUTUHHU TACIUKIOBYU
XyJiocanap oepaau.

AYKIMOH (KMM OLIAM CaBAOCH) - OIIKOpa CaBI0 YTKAa3ull acocuja
MaxCyJioT Ba OolKa OOUIMKIApHU COTUIIHM TAIIKUI ATUII IIAKIIH.
AxGopor - (JIOT. UHPOpPMATHO - «TYUIYHTHpHUILI, OaéH KWW,

Xxa0apaOpJIMK») - TaKJAUM STHIIWIN IIAKIHIAH KaThbUW Ha3ap, HUMaJUp XaKuJaard
MabJIyMOT.

AXOOpPOT MeHeKMEeHTH - aXOOpPOTHHM WUFHUIN, OOIIKAPHII Ba TaKCHMIIAIITA
UXTUCOCJIAITaH MEHEXXMEHTHUHT Maxcyc coxacu Oymu6, XX acpuunr 70-
HWIuTapuaa MyCTaKuI WyHAIUIT cudaTuia axxpairaH.

bank - KoHyHmapaa Hazapja TyTwiraH OaHk —(aonusaTé  OuitaH
HIYFYJIJIaHYBYM THXKOPAT TATKUIIOTH.

bank kpenuTu - GaHK TOMOHWIAH MYIJAT/IM, KaWTapuil mMapTH OwuiaH,
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MyaiisiH XaK 3Ba3ura Oepuiiauran Kap3.

BankHoT (MHIJI. - GAaHKHOTE) - KOFO3 IMyJUIAPHUHT OUp TypH Oynub, gaBiat
TOMOHMJIAaH SMUCCUA XYyKYKH Oepuiirad OaHKJIap TOMOHUIAH YHUKAPUIIA]IH.

bankpor Oyamm - XYKamuK OPUTHUII CYOBEKTIAPUHUHT  Kap3A0p
cudatugard KapsjiapuHu Ba OOIIKAa MaxOypUSTIAPUHUHT MOJ-MYJKHUAAH OIIHUO
KEeTUIlIM, OYHMHI HaTWXKacuja ToBap (WII, XHM3MaTra XakK TYJall o3acuiaH
KpeauTopiap TanadJapuHU KOHAMPA OJIMal KOJIMIIY, 1Ty KyMiaJaH OropKeTra Ba
OrokeTAaH Tamkapu GoHIapra MaxOypuil TYJIOBIApHH TabMHHIAIITA KOAUP
AMACJIUTH.

Bu3snec - (uHT1. OycHHECC - «HIID», «KKOPXOHA») EKU TaTOMPKOPIHUK - dhoiiaa
OJIUIITa WYHANTHPUITAH (HAONHAT; napomMaa €K OOIIKa MaxCcuil Had) KENTHPYBUH
Xap KaHgai Gpaoausr.

Bup:xa - 6030pHUHT OMp TypH. ABBajaH TallMHJIAHTaH MaH3WJI Ba BaKT/a,
OenrujiaHral KoMJanap acocHjia OYMK CaBIO-COTHK YTKa3WIl OpKalu Oupka
TOBapJiapu OWJIaH OHPKUH YIATYPXKH CaBAO KWIHII YyYyH IIapT-IIapoOUTiIap
ApaTyBYH, FOPUJIMK MIAXC XUCOOIaHAIUTaH CYOBEKT.

bup:xka ¢aoausaTu - ToBapnapra Oynran Tanad Ba yiapHU TakiIud
KWIMITHUHT aMalijla MaBxXy[a OyiraH HUCOATIIapuHU aHUKJIAIl XaMmJia yJapHU
XxyucoOra oJraH XoJiJla HapX-HABOHM IIAKIUIAHTUPHUII  acocuja  Oupika
TOBApJIAPUHUHT  YATYpKH  OO30pMHHM  BYXKYAra KEINTUPHINra KapaTUiraH
XapakaTiap MaxXMyH.

Bo3op - keHr MabHO/IA TOBapap UILIA0 YMKAPHILL, YIAPHUHT MyOMaJIaCHHH
TAlIKWJ ATHUI, TAaKCHUMIIAII, TYpPJAH XHU3MaTJIap KypcaTHIl HIUIApUHHU Oa)KapHIll
x)apa€HHUa 103ara KeayBUYd UKTUCOIMKA MyHOca0aTaap TU3UMHU.

Bo3op nun¢parysuiamacu - ToBap Ba XU3MaTIAPHUHT MIUTA0 YUKAPYBUUAAH
UCTEBMOJIYUTA €TKA3u0 OepWIMIIMHM TabMHHIIAIITA KAapaTWIraH TapMOKJIap,
TapMOKJasiap Ba (haoiusaT coxanapyu WUFUHANCHIAH HOopar.

Bomkapum — 1) TamKuWiaoT MakcaJjlapyHU IIAKIUIAHTHPHUIL Ba YHra
OPUILKIN Y4YyH 3apyp OVyiran pexamalTHPHUIN, TAIIKWI OTHUII, aCOCJHAIll
(MoTuBaIMsi) Ba Hazopar jkapaéHu; 2) OOIIKAPUII THU3UMHHHHT OOIIKAPHUII
oOBeKTHra Tynanuruya €Kd yHUHT ajoxuja OYVFUHIIApUTra YHU camapaliyd amail
KWIMIIA Ba PHUBOXKJIAHUIIM MaKcaguja Ma3Kyp OOBEKTra TEeTUIIM OYyiraH
KOHYHUSITIAp Ba MPOTPECCUB TEHACHIMSUIAPHU OWIMIN Ba KYJUIalll OCOCHIA
TU3UMIIM, OHTJIM, MaKCaJira My ITUPUIITaH paBUILIa TABCUP STULI KAPAEHU.

bomkapum o0bekTH - yMyMuid Makcaajiapra SpUIIMII y4yH (HaoiusTH
OHIJIM PaBHILJIA MyBO(PUKIAIITUPHUIATUTaH TAIIKWIOT - UHCOHJIAp TyPYXH.

bomkapum cy0bekTHM - MEHEXepiap, TAlIKWIOTHUHT TYyia OOIIKapyB
TapKuOu.

Broaker - 1) KOHyHUMIIUK WYW OWJIaH TacAUKJIaHTaH Ba MyaulsiH MyJiaTra
MVyJDKaJUIaHTaH JaBjiaT JapoOMajjiapd Ba XapaxkarTiiapu pyuxaTtu; 2) JaBiar,
KOpxoHa €kM (PYKapOHWUHT MyailsiH JaBpJard KyTWiaéTraH JapoMajjiapu Ba
xapaxarnapu. JlaBmat Oro/pKeT JapoMaJUIapUHUHT acoCUid MaHOaW COJIMKJIap
CaHaJla/IH.

Bamiora Oup:kacum - MWUIMIA BaTIOTATAPHUHT yromraH 06o3opu. Y epaa
BaJIfoTaNap ypracuaa tanad Ba Takiudra Kypa MaK/UIaHTaH KaJpJaHUIl KypCH
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(koTHpOBKa) OYilM4a BAIFOTAIIAPHUHT OJAN-COTIUCH aMajra OIHPUIIaIHN.

Bamora 0o3opu - dYer 51 BajdlOTacM Ba 4YeT 31 NyJ OUpJUKIapuaa
udoganaHradn TYJIOB XU3MATIApUHU COTHO OJIMII, COTHIN, aiupOoILIad
olepanysiiapy amaira olupUIaIural UKTUCOAUN MyHOcabaTiiap COXacHu.

I'apoB - Oupon Oup OpUIUK €KW KUCMOHHUN IIaXCHU OOIIKa OWp ImIaxcra
MOJI-MYJIKUHU €KUM yHTa OYNraH XyKYKMHU MaKOypUATIApHU TabMUHJIAIl YYyH
yHra 6epud Kyuuil.

l'unepunpasauusa (uHrI. - XinepuHpIaTHOH) - MyoMmaiara (eMHccus
KUJIMHTaH) YMKapUITaH IyJ MAacCACHUHUHT Oexaa OpTHO KeTHIu OuiaH OOFIUK
paBuia 103 6epaguran canOuil UKTUCOIUH skapacH.

JleduTOop - KOpXOHA, Myaccaca, TAIIKWIOTAAH Kap3aop OYynub KoiraH
IOPUJIMK €KUM KUCMOHHW mIaxc. XYKalWK aMaMETHIA OJIMHIaH MAaxCyjloT YYyH
yJl TyJamaraH, BEKCeJl F03aCHJIaH TYJOBHU aMmajira OIIMpMaraH BeKced OepyBUYd
maxc, THXKOpPAT KPEIUTUHU OJMO, TYJIOBHM amaira OIMMpPMAETraH TalIKUIOT Ba
Oomikanap.

JeOuTOpauK Kap3u - XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT CaHAyBUM FOPHUIUK
IIAaXCHUHT €TKa3u0 OepuiiraH MaxcyJjoT, Oa)kapuiiraH WI, KypcaTWiraH Xu3Mmar
y4yH OOIlKa TAIIKWIOTIAp 3uUMMacuia OyiraH xaku, OOIIKa TaIIKUJIOTIap/iaH
YHAUPUO OJIMHUIIY JIO3UM OYJITaH MyJl MUKJIOPH.

JAuBuaena - akius 4YUKapraH KOpXoHa (aKUUSJIOPJIMK KaMUSITH)
doiljacMHUHT OMp KUCMHM XUCOOWMJAH aKUus 3racura xXap Oup akuus Y4YyH
TYJAHAIUTaH JapoMaJ.

Joraums - 1oKopu OrokeT OYFMHUAAH KyWHu OrOKeT OYFUHHUra €EKu
OIO/DKET/IaH IOpHJIMK Ba JKMCMOMHHM IIaxciapra kKaWtapu® OepMmaciuk IIapTH
Ownad OepUIMI MyMKHUH OYJIraH mysi mMaOiariapu.

3aém - napnat OrO/pKETUTA IOPUIMK Ba KUCMOHMM IIAXCIAPHUHT BaKTHHYA
Oy TypraH mys MaOlariapyuHU >Kajud ATHII WYIu OWiIaH OOKET TaKYWILTUTH
VPHUHU TYJJUPHUIL, YJIKAH MUKTUCOAUMN BAa WIMHUUA-TEXHUKABUM JACTypJIApHU
MOJMSIBUM ~ MaOnar OwiaH TabMHMHJANI MakcaJuaa JaBjiaT TOMOHHUJAH
YUKApWJIaIUTaH KUMMATII KOFO3J1ap.

3aém koHBepumsicu - Mapkasuii 0aHK TOMOHMJAH aBBaJl YHKApUJITaH
JaBiaT 3aéMUHU OOIIKACUTA aIMAIITHPHIIL.

3axupa - MyalisiH Makcaajiap y4YyH, allpuM XoJiiapAa 3ca KyTWiIMaraH
XOJUIAPHUHT OJIIMHU OJIMII YUyH Cakjad KYHWWIraH MOJJUM, MOJIUSBUIN Ba OOIIIKa
pecypciap.

Nxrucoamii :xa3o - KOHyH TajaOJapyMHUHT MYyHTa3aM paBHUIIAa
Oy3unuimura, arpod-MyxuTra 3apap eTKazWIuilura, Tabuuii Ba OolIKa MOJIWN
pecypcnapnan HOTYFpu doigananaérran, ¢aoJusaT camapacud macT OVyiraH
IOPUIUK IIAXCIAp - XYKAIUK IOPUTYBUM CyOBEKTIIapra HUCOATaH KYJJaHUIaIuraH
TabCUP YOpaATIapuaaH OUpH.

HUKrucoami MakoH - MyalsiH JaBiaTiapapo xyaya. MKrucoaunii MakoH
UKTHCOIUN-KTUMOUM MYHOCAOATIADHUHT OWPIUTHHU €KUM KalCUAMp Japakasna
Yy3apo YXImain XyCcycusiTiiapy OWIaH SKUHIUTUHA TaK030 TaIH.

HUxrucoauu cuécar - 1aBjiaT TOMOHUIAaH MaMJIaKaT OJIIMAA TYpraH sSIKUH Ba
y30K Kelakakaaru Bazudanapra MyBoGUK paBHIIlJIa amalira OIMMMpUIa&Tran Xam/a
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amaJira OIIPWIMIIN MYJDKalgaHa€TraH UKTUCOAMN, cuécuil Ba Oomka Taadupiap
WUUFUHIINCH.

HM:xkapa - 1opyauK Ba )KMCMOHHM IIaXCap ypTaCUAArd UKTUCOMUN-XYKYKUU
MyHOCa0aTJapHUHT KEHT TapKaJraH TypHu. Y HUHT MakcaJu BaKTUHYA OYII Typras
acocuil unUIad YMKApUIl BOCUTAJAPHUIAH CaMapaJMpoOK Ba IOKCaK YHYM OuiiaH
doiinananuIra SpUIIKIIIAH HOOPATAUP.

NmnopT - MaMyakatra 4eT 31 TOBAPJIAPUHUHT OJINO KETUHUIIIH.

NuBectunusa - ¢oiiga (mapomaa) oW MaKcaauaa TaTOUPKOPIUK
daommsiT Ba Oomka Typaard (aonusaT OOeKTIapura KyIMaaéTraH MYJIKHHA
Oovimukiap €ku OoImKa TypJard XyKyKjap, IIYHUHTACK HWHTEIICKTyal MYJIK
HIAKJIUJATH cCapMosiyap.

NHBeCcTHIIMOH MeEHEKMEHT - UWHBECTHIMOH (aoJMATHUHT Oapda
)abxamapuHu OOIIKApHII Kapa&Hu.

HNuBectrop - doiiga (mapoMasn) onuin Makcaauaa TalOuPKOPIUK (HaoIHUsITH
¢ku Oomka Typaard GpaoausT oOeKTaapura Y3MHUHT MYJIKANA OOUIUKIIapH, OOIIKa
XYKYKJIapyu Xamjia WHTEJUIEKTyal MYJKJIapuHU capMmosi cudaruga KysaéTtraHn
(capnaérran) ropuauK EKM KUCMOHUH IIaXC, IOPUANK Xama >KUCMOHUHN 1Iaxciap
OuprammacH.

NuHoBanusi - SHTWIMKIAD ApaTWIMIINTA WHBECTHIMS capduaml. Axru
TEXHUKA, TEXHOJIOTHSIAp Ba WIMHUIA U3JIAHUIILIAP YUYH capMos capduiari.

NHHOBAaIIMOH MeHEKMEHT -  WHHOBAIIMOH JKapaCHIapHU OOIITKApHUII
MEXaHU3MJIapH EpJaMuia KOPXOHAHUHT SIIIOBYAHIUTH Ba PaKOOATIONIIUTHHUHT
3apypuil Japakacura OJSpUIIHII Ba cakjiad KoJMINra MyJDKajjlaHraH y3apo
aJI0KaIop Xapakarjap MaKMyH.

Nudasiuus (uHri. - wHGIATHOH) - KOFO3 IMyJUIap Ba HaKA IMYJICHU3
MaOJIaFIapHUHT KapCHU3IaHUIIIH.

Nudpary3uama (uHrI. - uHGpACTPyCType) - UILIA0 YUKAPHII KapaCHUHU
Ba IMIAPOWTJIAPMHU TabMUHJIANITA KapaTWIraH MOJAUN uIuiad YMKapHil Ba
HOMO/ITUH UIIJIA0 YMKAPHIIT TApMOKJIapH, (HaoausaT coxaiapyu MaKMyH.

Kanuran KyHuiaMa - MabliyM MakcajJ y4yH, KyMUUIMK XOJUlapaa MyausiH
OOeKTJIap KypWUJUIIM €KH TabMUPJIAHUIIMU, STHTU KyBBATJIAPHU Y3IAIITHPUIUIIHA
y4yH JaBjaT Mapkasuil €K MaxaJUlmid wmaOnariapu, KOpXOoHa Mabiariapu
XUCOOMIaH MOJIMSABUM (POHJIADHUHT aXKPaTUITUIIIH.

Kacca pexacu - xyxkalnuk IOpUTyBUM CyOBEKTIAPHUHT MyalsH naBp (Mui,
KBapTaJ, OH) JaBOMHUAA HAKJI MyJ TYIIYMJApWHH Ba HWII XaKd Xamaa OOIKa
Makcajyiap y4yH XapaxaTlapuHH OJJIMHAAH TaXMHH KWIHII — acOCHIa
OCJITUIaHUIIIN.

Kommynukamuss - (JIoT. ComMmmypuucCatuo - xabap, y3aruil), MYJIOKOT,
bukp, MabIyMOT, ¥osi Ba 0. anmamuuy; y €k Oy Ma3MyHHM OUp OHIaH
MKKUHYHUCHUTA (KaMOAaBUH €KW UHAUBUJIyal) y3aTHIIL.

Koncurnamusi - 6up TOMOH (KOHCETHAHT) TOMIIMPUKH OWJIAaH WKKUHYH
tapad (KOHCETHATOp) Y3 HOMHUJAH, aMMO KOHCHUTHAaHT XUCOOWIIaH YeT dJjaaru
oMmOopaa OynraH TOBapJIapHHU COTHIII.

Kopxonana OomKapyBHMHI TAIIKWIHIA Ty3WwiIMacd - OoOIIKapys
anmapaTtuiara 0ynmMiap, Xu3MaTiap Ba OYyIuHManap TapkuOu, yIapHU THU3UMIIH

103



TAITKWJI STUWINIINA, Oup OWpura Ba OKOPH OOIIKApYB OpraHura OYHCYHHUIILTAp
XapaKkTepu, IIYHUHTJIEK MYBO(QUKIAITUPYBYM Ba axOoOpoT ajoKaJapUHHUHT
KamJaHMacd, Typiid Japaxanap Ba OynuHMmainap OVyitmua  OolkapyB
byHKCUSITApUHU TaKCUMJIIAHUIIT TAPTUOU.

Kpenutr - Oomka maxcra mya MaOJjarjiapy, ToBapiiap Ba Oolllka
OOMNUKIIApHU MablIyM MyJAaTra, KauTapuil mapTtu OwiaH, Xak ojuil (dousnap
Tap3uja) 3Ba3ura BaKTHHYA TOMIIHPUIIL.

KpenuTopink Kap3u - XyXaJIMK IOPUTYBYN CYOBEKTHUHT OOIIKa KOPXOHA,
TAIKWIOTIIAp, JKUCMOHMI IIaxciapJaH oJiraH TOBAapiiapu, KypcaTWIraH
XU3MaTiap, 0axapud Oepuiirad UIuIap YUyH yjaap oJIugard Kap3u.

Jlunensust - pyxcar Oepuii: 1) maTeHT 3racu TOMOHUJAH (QoilgaraHuIT
y4yH MablIyM MyJjJaTtra Ba MablIyM XakK »JBasura pyxcar Oepumr; 2)
MaxCyJIOTJIapHU 3KCHOPT €KM HMIIOPT KWIMII YYyH JaBjaT WAOpalapuiaH
oJlMHaaurad €3ma pyxcatrHoma; 3) FOpuauk Ba >KMCMOHMI IIaxciiap TOMOHUIAH
GbaoUSATHUHT MyalsiH TypJiapu OWJIaH IIyFyJUIAaHMACIWK Y4yH (MacanaH, THOOui
XU3MaT, IOPUAMK XHM3MaT Ba XOKa30) JaBJIATHUHT BaKOJATIW UjOpaiapura
OenrmwiaHrad TapTUOJa MYpOKaT KWJIUII HWYNIM OWIaH OJIMHAIUTaH MaxcCyc
pyxcaTHOMa.

Mapka3suii 0aHK - V36exucron PecnyOnukacuHuHT naBiat OaHKU. YHUHT
0ol Makcaau MUJITUN BalltoTa 0apKapoOpIUTMHU TabMHUHJIAINIIAH MOOpaT, acoCHit
Bazu(amapunan O0ynuO MoHeTap CHECATHU Xamja BaJIIOTaHW TapTUOra COJIUII
COXacuJaru CUECaTHU MIAKIUIAHTUPHIL, KaOyJd KWIMII Ba aMajra OIIMPUIL,
caMmapaiud XHCOO-KMTOO THM3MMHUHM TallIKWJI JTUII Ba TabMUHJAII;, OaHKIIAp
daonmusTHHM TapTUOra coivil Ba OaHkdap (AaONHMIATUHU HA30paT KWJIUIL,
pecnyOuKa OJTHUH BaJIIOTa PE3EPBIAPHUHM, Iy KyMJIaJaH XyKyMaT pe3epBiIapuHu
cakJjanl Ba tacappy¢ 3Tull; JaBiaaT OrOPKETUHUHT Kacca WKPOCUHHU TAlIKWIT STUII
Kalbumap xucobiaHau.

MapkeTuHr — (MHIJI. MapKETHHT - COTHIN, 0030pJa CaBIO KHJIHWII) -
KUUMATIUKIApHUA  SIPATHIN, PUBOXKJIAHTUPUILN Ba  Xapujopiapra eTkazud
OCpUIITHUHT TAIKWIMK (QYHKCUACH Ba >KapaéHiap MWUFUHIUCU, UIyHUHTJEK
xapujopJsap Ousiian y3apo ajJoKadapHU TAIIKUAIOT yayH (hoigain OOIIKapHIIL.

Maxa/uiaii  COJIMKJIap XamMaa MakOypuid TyJaoBJap - OPUIUK Ba
KUCMOHUY IIaxciap JapoMajjiapuiaH MaxauiMid JaBjiaT Wopajapu HXTUEKU
y4yH KOHyHJa OeNruiaaHraH MUKIOpJa Ba TapTUOAa MyHTa3aM paBHILIA TYIia0
OopunaauraH TYJIOB TypH.

Memnesxepaap - pax0apiap, SbHM TAIIKWIOTHUHT V3mapura OeBOCHTA
OYHCHHYBYM XOJuMJapra sra Xu3marduiapu OYnul, ynap TalIKWIOTAA JTOUMUMN
JABO3UMHHM drajulaiiniap, TAIIKWIOT (DAOTUATHHUHT MAbIyM coXallapura OWJl
KapopJiap KaOyJ1 KWIHII BaKoJaTUra 3ra Oyiaauiap.

MeHe:xkMeHT - (MHIJI. MaHareMeHT - OOIIKApHIN, pax0apivuK KWW,
MabMypUWJINK, JOUPEKNHs, Tacappyd Kujda ONHII) - WKTUMOWH-UKTUCOIUN
TU3UMJIADHMA WNUTA0 YUKWII Ba TY3WII (TAIKWI OSTHUIN), MaKCUMaJl camapalu
Kysutam (doiimananuIn) Ba Ha30paT KUJIUIIL.

Mexnat Oupikacu - uim OepyBUHJIADHUHT MEXHAT pecypciiapura Oyirad
Tagabm XamjJa BakTUHYa OaHa Oyiamaran axoiau TOMOHHUJAH Y3 MEXHaT
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UMKOHUSTIAPUHH TaKIU( ITUIIN acocuaa « AXOIMHUHT OAHIMTUHU TabMUHIIAII
TyFpucugantu KonyHra MyBopuK yTKa3uIagurad MeXHaT OO30pUHUHT TAUIKUIIUN
HIaKJIH.

MouusiBUii MeHEKMEHT - TallKWIOT pecypcllapuHu IIaKUIaHTUPUI,
dbolganaHuIl Ba TapTHOTa COJUIN OWjIaH OOFIMK OYJIraH IMyJ MyHoOcabaTiaapu
MaB3ycu. MonusiBUi MEHEXMEHT MOJIMABHI pecypciiap XapakaTh skapa€Huja
XYKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAp YpTacuaa ro3ara KeJIyBUM MOJMSIBUN pecypciiap
Ba MOJIMSBUN MyHOca0aTIapHu OONIKAPHINTA HYHAITHPHUITaH.

MoHonoucTUK (aoJaUAT - KOPXOHAHUHT MaxcyjoT €ku ToBap Oo30puaa
pakoOaTHH dYekiam Exkud Oapxam Oepurn iynu OuiaH MOHOIOJN IOKopu (oiima
OJIUIITa KapaTUiaraH (aoyusTy.

MoTuBauusa - IIaXCMM HWYKM Ba TAlIKM OMWUIAp €EpJaMHia WHCOHHU
MabJIyM (QaoJausTra yHaam kapacHu.

MoTtuBanusijiam - XoAUMIApHU (PaoJUIAIITUPHUII, UKTUCOUN Ba MabHABHMA
KUXATAaH parOaTIaHTUPUII XaMmJa XOJAMMIIAPHUHT WXKOJIUN  CalOXUATUHU
PUBOXJIAHTHPHUII YUyH HIAPOUTIAp SpaTUIl EpAaMHia TAIIKWIOT Makcaajapura
SPUILUIITHYU KY371a0 camapaliy UIUIaIira pyXJIaHTHPHIIL

MyBodurkaamrupum -  OomkapyB  daonusaTa  Oynub,  pexa
TONIIMPUKJIAPUHU OaKapuIl )KapaCHUaa KOPXOHAHUHT TYypJId UILUIA0 YUKAPHUII Ba
byHKIMOHAT OVIMHMAaIapy UITMHU XaM>KUXATIUTUHA TaAbMUHIIANIH.

Myak - wKTHCOOMU KaTteropus cudaruga MoAAu  OONIMKIApHU
Y3JIAIITAPUIIHUAHT XYKYKAW [IAKIIH.

Haszopar - um HatwxkanapyuHu MHUKIOpPUM Ba cu(aT >XKuUxaTAaH Oaxojal
Xama XUCOOWHHU OJIUII, peKajapHHU, MEbEPIAPHU, KapOpJIapHU KOPPEKTUPOBKA
KHJIALI.

Hoy-Xay - wMaxcynoT wunuiad0 YMKApUIIHMA OCOHJAIITHPAIUTraH Ba
Te3NalTUpUIKIIUTra €piaM Oepagural TeXHUKaBUW OUMMIIap, TEXHUK Taxpuoa,
unuiad yukapui cupu. Hoy-Xay uxtupo cudaruga nareHTIaHUIIN MyMKUH dMac
Ba 11y ca0a0Jyi MaTeHT XUMOSICH OOEKTH XUCOOJIaHUIITM MyMKHH SMac.

OOsimranmMst - yHUHI 3racd TOMOHHMAAH MabIyM CyMMaJard IyJIHU
TYJIaraHJIUTU Xama MyaisiH BaKTJaH KeHWH YHJa KypcaTuirad (HOMUHAT) MyJTHU
xamza MabiyM (pousnapHu Ky KauTapuIUIIMHA TYBOXJIAHTHPYBYU KUMMATIN
KOFO3.

OnepaunoH (onepaTuB KM KOPHUIA) peKATAIITUPHIL - PeXa-TpapUKIIap
unuiad YUKMIOHU Haszapja TyTaJd Ba TAaKTUK pexanap OaxapWIMIIUHU
TabMUHJIAUIN.

Ilenss - aiiOHOMa Typnapuaan Oupu. VYHra Kkypa, TypJid MOJUSBHMA
MaxOypusiTIapHM Y3 BaKTHAa OakapMaraH IIaxcjapra KYJUIaHWJIaJAWraH xaszo
(cankuus). Keuuktupunran xap Oup KyH y4yH TYJIaHMaraH Kap3 cCymMmacura
HUCOaTaH MyaiistH (ou3apra Ky UTaHUIaIx.

PeBanBanus - MyalissH MaMJiakaT MyJl OUPJIUTUHUHT OOIIKAa MamiiakaTiap
nyl Oupnurura Ba XaJkapo Iysn Oupiukiapura HucOaTaH KaJPWUHU OIIMIIIH,
KYPCUHH KYTapWJIMILIH.

Pexkanamrupuin - $Gaonuar MakcaajapuHu, OYHUHT Y4yH 3apyp Oyiran
pecypcliapHi aHMKJIAIl, MakKcajulapra SpHUIIMII YCYJUIApDUHM UILIA0 YMKHIIL,
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TAITKWJIOTHY KeTaKaKAaru pUBOKJIAHUIITUHU TTPOTHO3 KUJTHUIII.

PeunBecTumMs - TypJju KOpXOHajapra TakpopaH €KUM KyIIMM4Ya capMos
capdnam. bynnait Tapzna kymmmMua mabsar capduiam oJMHraH oiaa xucooura
KYJIra KUpUTUJITaH KOFO3J1ap Ba OOIIKa MIakuiap/a aMmaira OlMpriIaan.

Puck-meHemkKMeHT — (MHIJI. PUCK MaHAareMEHT) - cajOui HaTHKaJapHH
103ara KeJUIl SXTUMOJUIUTHMHU KaMaWTHUPUILIL Ba DSXTUMOJMA WYKOTHILIAPHU
MUHUMAJUIAIITUPUIITA KapaTuiraH OOUIKapyB KapopjapuHM KaOynl KWJIWII Ba
YDKPO DTUILL KapaCHHU.

PyxcaTHoma (JMueH3Ms) - KOHyHJa O€lrWwjiaHraH TapTUOJa BaKOJATIH
ujopajgap TOMOHHIaH TaAOMPKOPIMKHUHT alpuM Typiapu Owiad (MacaiaH, OaHK
daonmusaTH OWiaH) WIYFYJUIAHUIIM Y4YyH OepwiraH pyxcatHoma. bepunui
acocjapy Ba TapTUOJIapH KOHYH Xy>KKaTJIapuaa OenrmiadKyiuiraH.

Cananusijiaml - HUPUK KOPXOHAJIAP MOJMUSBUA MHKUPO3W OJJIMHH OJIMIITA
KapaTWiraH JaBjaT COFJIOMJIAIITAPUIN TaAOUpIapUHUHT MaxmyH. byHnai
MOJIMSIBUM COKJIOMJIAIITUPUIL TaAOUpIapu KaTOpuUTra: JaBiiaT Kap3JIapuHU Keuuo
1000pu, OHKET XUcoOuaaH AoTanusl Oepull, OromKeTra TYJIoBIap MYyAJaTUHU
y3alTUpHUII (MIPOJIOHTALIMSIIAL), COUKIApaH 030/ KUJIUII, UMTUEIN KPEIUTIap
Oepuii, ¢oitnanaHuIMaETran MOJI-MYJIKIAPHU COTUII KaOu Yopaiap KUpaju.

Ceprudukar - y €xku Oy Hapca (OyroMm, XyxokaT)naH (odjganaHuii, yHra
ATANIMK KUJIMII XYyKYKHUTa 3ra Y9KaHJIUKHUA TaCTUKIOBYM TYBOXHOMA.

CudarHu OomKapum — (MHIJ. KyaJIUTd COHTPOJI) - TE3KOP XapaKTepaaru
daomusaT O6ynuO, cudaTHU pexaTalITUPUILI Ba HA30paT KWIHIL, KOMMYHHKAIIUS
(ax0opot), cudar Oyiinua 4vopa-TaaOUpJIapHU MIUIA0 YMKHUIL Ba >KOPUN STHII
(GyHKCHUSACHHM Oa)kapull Xamzaa Kapopiap KaOya KWIMII Hynu OujlaH MaxcyJsioT
cudaTMHU TabMMHJIAIl MaKcaauAa MaxCyJoT sApaTUIl XKapa€HUra AaxJaop
pax0apiap Ba XoMMJIap TOMOHUAAH amMaJira OLUMPUIIA]IH.

Coamnk Ba Oomka Ma:kOypuil TYJOBJIap - JaBjlaT TOMOHHUAAH >XOpPUU
KWIMHTAaH Ba >KUCMOHHMM Xamja IOPUAMK IIaxciap TOMOHHUAAH TYJIAHUIIU
MaxOypui Oynran, qouMuil TaBcudaaru, MUKJIOPH aBBajgaH OeJTHJIaHTaH TYJIOB
TypJaapH.

CyrypTta - Oy YHUHT KaTHAIIYWIApU ypTacuja KYpWIHIIA MyMKUH OYJraH
3apapiiapHy KOIUIalira MyJpbKajUlaHTaH Makcaid CyFypTa QoHIIapuHu Oanaiap
XUCOOMAaH IIAK/UTAHTHPHIN OwiaH OOFIMK OViaraH KalTa TaKCHMIIAII
MyHOca0aTIapy UMFUHANCH

CTpareruk MeHe:KMEHT - KOMIAHUSHUHT y30K MYJJAaT/Id MakcaJjapu Ba
XapakaTiapura TaaTyKiau Oynaran Oomkapuil (MEHEXMEHT) (YHKCHUSCH.
Crparerusau (xapakatiap kuédacu) udoaacu OOMKAPHUIIT IIPOCH Ba KOMITAHUSHU
AXIIM OOIIKAPUIITHUHT MyXUM O€JITHCH XUCcOOIaHaIu.

Crparerux (y30K MyIaT/Id €KM UCTUKOO/UIH) PesKaJalITHPHUII - ACOCAH
KOpXoHa (DaOTUATUHUHT OOI MaKCaJIApUHHA aHUKJIAII YIyH TY3WJIa Iy Ba OJIIUHTA
KYWWUITaH Makcajjapra OJpUINUIL, 3apypuil pecypciap OuigaH TabMUHIIAII
BOCHTAJIapyd Ba yCIyOnapuHM xXucoOra oJjiraH Xojjaa Ky3daa TYTHWITaH OXHPTH
HATWXKAJIAPHU aHUKJIAITa MYyJDKaJJIaHAIH.

Tandoupkopauk - unuiad yuKapuin Ba/€kW TOBapiiap COTHII, XHU3MATiIap
KypcaTull, unuiap OakapulgaH TU3UMIA paBunaa Qoiga onud Typwuinra
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UYHaNTUpUITaH UKTUCOIUN (HAOTHUSAT.

Tanoupkopauk ¢aonausaTu cyObeKTIapH - TaIOUPKOPIUK (GAOIUITH
cyObekTIapu (TaaOUpPKOPIUK CyOBeKTIapu) OenrwiaHraH TapTtubjaa JaBiiaT
pyiixatugan yTraH Xamaa TagOUpKOpAuK (aodusSTHHU amalira ouupaéTran
IOPUIUK Ba )KUCMOHUH HIaxciaapaup.

TakTuk (Ypra Myaatin) pexajaliTUPUIN - CTPATErMK Makcajjiap Ba
Basudanapra SpUIIMII HYIUIArd OpaJIMK MaKCaJJIapHU aHUKJIAINIIa TY3WJIaIu.
bynna wmacamamapHu  Xanm 9T,  pecypciapaaH  (oipanaHumi, — SHTU
TEXHOJIOTHSJIAPHU KOPUN KWJIUI BOCHUTAJApH Ba yciayOmapu Oatadcwmn urmrad
YUKWIQIH.

Tamkna KuaMm - TaKWIOT TY3WJIMACUHU IIAKJJIAHTUPHUIL, YHHU
pecypcaap (MOAINNA, MOJIMSIBUM, MEXHAT) OMJIaH TaAbMUHJIALLL.

Tamkwnauii Ty3mama - Oup OyTyH TH3UM OYnuO, YHHUHT Joupacuia
UIUIaéTraH MHCOHJAp KYHWIraH MakcaJra camMapaid SpUIIMII HUMKOHHWra 3ra
OYIUIIapU YYyH Maxcyc UILUI1a0 YUKUIIAIH.

@onx Oupskacu - OJAuHAAH Oenruinad KYHWwiIraH Kowjaajiap acocuiaa
MyHTa3aM paBHUIlla YTKa3uO TypuiaJauraH KUMMATJId KOFo3dap OO30pUHHUHT
TALIKWJIAN IIaKIIH.

Xoaumiiapau oomkapum — (MHTJ. XyMaH pecoypcec MaHareMeHT, XPM,
XP-MEHE>KMEHT) - TalIKUJIOTHM YHTa IOKJATWITaH MeXHAaT (yHKCHUsUIApUHU
Oaxxapuira jnaékaTiv cudarin xoaumiap OWIaH TabMUHJAINTAa Xamjaa yjapaaH
ontuMasl (¢oialaHuIIra HYHANTHUPWITaH OWIMMIIap Ba aMalnui (aoausariap
COXacH.

XycycuilJlaluTHPUIN - JaBJaT KyJIuJa MapKasjallraH MOJI-MYJIKJIapHU
JIaBJIaT dSTaJUTUIaH YUKAPUIIL.

IlapTHOMA (KOHTPaKT, OUTUM) - MyalisiH FOPUIUK OKUOATIap, YHU Ty3yBUU
maxciap Y4yH MablyM XyKYKJIap, MaxOypusTiap Xamja >KaBoOrapiukiap
KEJITUPHUO YMKAPUIITA KapaTWIITaH ¥3apo KEIUIIyB.

IKOJOTMK MEHEKMEHT - KOPIOPATHUB OOIIKAPYB YMYMHI TUZUMUHUHT OUp
KUCMH OYnu0, aHMK TAIIKWIMKA Ty3uwiaMmara sra Ba aTpod-myxuTHH Mmyxodasza
KWIHII OyiuYa JacTypJlapHU amajra OIIMPHIN OPKadd 3KOJOTHK chEcaTia Kam
ATUJITaH KOUJaaapra puosi KWIHIIHA Makcaa Kuilaiau.

JKCNOPT - MyalsH MamiakaTAa WIoiad YduKapwirad, Tai€piiaHTaH,
ETUIITUPUIITAaH MAXCyJIOTHU OOLIKA MaMJlaKaTJiapra YAKapUiIuIIx.

Imuccus - myJ Oenruiapy Ba KUMMATIM KOFO3JapHH MyoMaara YuKapuiil.

JMHUTEHT - Tyl Oelrucu €Ku KUMMATIM KOFO3 ASMUCCHSCHHU amajra
OLLIUPYBYU CYOBEKT.

JpkuH 00KXOHA XYyAyAH - OO0XXOHa Ha30paTUCHU3 Ba 00X TYIJIOBIApU
YHAMPUIIMAraH X0J1/1a MaxcyJIOTIapHU 3PKUH 0JIUO KUPUIIT MYMKHUH OYITaH Xyayz.

JPKHUH UKTHCOAMH XyAya - AaBiaT O0KXOHA dYeTrapaJlapuHUHT aJlOXH]a
QXPATUITaH KUCMH. DPKUH UKTUCOUN XYAY[ €0 dBJIOH KWJIMHTAH KOM XY KaIuK
MacajaJapuHy Xaj dTHINAA TYyJia S3PKUH, alloXuJa TapTuOma OOIIKapuIiaIy,
MaxaJuTiid Ba 4eT 1 ¢pupmanapu yuyH (PaoausaT IOPUTHITHHHT UMTUETN TapTUON
KOpUH 3TUITAH OYIaau.

Opuauk maxc - GykapoBuii XyKyKuid MyHOCa0aT HIITHPOKYHIIAPUIAH
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Oupu, TagOMPKOPJIMK Ba XYKaduK (HaoMATH IOPUTHII LIaKIapuaaH Oupwu.
Opuauk maxc, 0y - Qykapoiauk Myomanacujia MIITHPOK ATYBUM KOpXOHa Ba
TAIIKWIOTIAPHUAHT XyKYKHIl MakoMu. Y36exucToH Pecry6imkacn ®Pykaponmk
KOJIEKCUHUHT 39-Monjacuja IOpUJIMK IIaxc TyllyH4Yacu OepwiiraH OYiub, yHra
Kypa: XY>KaJuK IOpUTUIIIa KU orepaTHUB OOIIKapyBJa ajloxuia MOJI-MYJIKKa 3ra
oynran, V3 MaxOypusTIapy ro3acuaad ymidy MOJ-MyJKJIapu OuiaH 3»KaBoO
Oepanuran, y3 HOMHUJIAH MYJIKMM €KW HaMyHaBUW dra OVia oJjlaguraH Xamja
yJIapHA amaljra OIMUPWIAJAWTaH, MaXOypusTIapHM yTaldl oOJaauraH, Cynana
JabBOTap Ba )kaBoOrap 0OyJia onaJuraH TAIIKWIOTIAP FOPUJIMK IIaXC caHaIaauiap.
Opuauk maxcnap TUXKOpaT, THXKOpalU3 TallkuioTiapra OynuHamu. IOpuauk
nraxciap y3 ycraB (HU30M)JIapura acocat uii oiaubd 6opaiu.

Srona myJ-KpeauT cHécaTH - JaBiaT TOMOHMJAH aMajra OIIMPHIaTUTaH
WYKU UKTUCOMUN CHECATHUHT WyHanuuuiapuaan Oupu. MamiakaT MUKECHIa My
MyOMaJIaACHHU camMapalid TapTUOra CoJIMIl, MWUIMH IyJd OUPIUTH KaJpUHU
OLIMPUII, WYKKA OO030pHU XUMOS KWJIMII, KpeAUTIapAaH IOKCaK caMapaiu
dboifalaHUIIUIMKHA  TabMHUHJIAI, IYJ Ba KPEIUT BOCUTAIAPUHU WKTHUCOIUIM
TapakKUET Mynuaa sHr kyn ¢oiga Oepaguran tapsja UIIra COJMINTa KapaTHiraH
Tag0upIap MAKMYH.

Kap3 - xucmonuii €Ky IOPUAUK NIAXCHUHT MIAPTHOMAJA Ky3da TYTUJITaH
€ku OoIIKa acociapra Kypa ByKyAra KeayBul MaxOypusitu 0ynuo, yHra MyBouUK
Kap3aop MyJd €KUM HaTypa XOJHMIArd MyaustH MyJKHH IIapTHOMaaa €KU KOHYHJA
HazapJa TyTWITaH MyAJaTna UKKAHHYM TOMOH (KUCMOHHH €KHM FOPHIMK IIaxcra
€XyJ IaBiar)ra TONUUPHILN JO3UM OYIaau.

Kap3nu Tygamra KoOMIMSINM3JIMK - Kap3  MaxOypusTIapHHU
OQKApUIIUIMK YYYH Kap370p TYJIOB KOOWIMSTUHUHT HYKOIMILIH.
KumMmatan Koro3znap 6o3opu - KUMMATId  KOFo3jap  (akuus,

oOnuranusuiap) OusiaH CcaBO-COTUK amaira ommpuiaauran 06o30p. Ccyna
KanmuTaau OO30pUHMHT TapKUOWUN KUCMIIApUAH, y eplla KUMMATIH KOFO3Jap
(akmus, obmurarus) OuilaH caBI0-COTUK ONEpaIUsuIapy aMmajra OMIupUIaIm.

KonyH - jaBmaT XOKMMHUATH OJIMM  HMJOpacd TOMOHMJAH KaOyn
KWIMHAUTaH, OJMI IOPUIUK Kydra 3Tra OyIraH I0pUIuK XYKKaT.
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