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I. 1Y JACTYP

Kupu

Jlactyp VY36ekmcron Pecry6mukacu Ilpesmmentnrmar 2015 fmn 12
utoHAaru “Onuii TabJINM MyaccacalapyuHUHT pax0ap Ba earor KaJapiapuHu Kailta
Taiépiam Ba MajJaKaCHMHH OIIMPUIN TU3UMHHH SHA/a TAaKOMUJUTAMITHPHUII Yopa-
tagOupnapun Ttyrpucuaa’tu [1dD-4732-conmm, 2017 #iun 7 deBpanmaru
“Y36exucToH PecrnyOnMKacHHM sHAJA PHUBONIAHTHPUIN Oyifmua XapakaTiap
ctparerusicd Tyrpucuna’tu [1d-4947-connu dapmonnapu, myHuHraek 2017 wun
20 anpengaru “Onuil TabIUM TU3UMHUHHU SHAJ1a PUBOKIIAHTUPHUIL HOpa-TaaOUupiIapu
TVrpucuaa’tu [IK—2909-connm kapopujaa OenruiiaHraH yCTHBOP Basudaiap
Ma3MyHHUJaH KeauO 4YMKKaH XoJija Ty3wiran Oynu0, y 3amoHaBHMil Tanabiap
acocusia Kaiita Tali€piam Ba Majlaka OILIMPHIN >KapaéHIApUHUHT Ma3MyHHHH
TaKOMWUTAIITUPUII XamJia OJUN TabJIUM Myaccacalapy Menaror KajpjJapUHUHT
KacOMil KOMIIETEHTJIMTUHU MyHTa3aM OLIMPUO OOPUIIIHA MaKCal KUIaIu.

Kamusar Ttapakku€tn HadakaT MamiaKaT WKTHUCOIWN CATOXUSTHHUHT
IOKCAKJIMTH OWiiaH, Oaku Oy cajoXuAT Xap OUp MHCOHHUHI KaMoJI TONUWIIM Ba
YUFYH PUBOJIAHUIIINTA KAHYIUK HYHANTHPUITAHINTH, HHHOBAITMSJIAPHHN TaTO0UK
STWITAHJIUTH OWJIaH XaM YyiadaHaaw. JleMak, TabiuM THU3UMH CaMapaJopJIUTHHU
OLLIMPHILL, NEJArorIapHy 3aMOHABUI OMJIMM XamJa aMalnii KYHHKMa Ba Majlakajiap
OwaH KypOJUIAaHTHPHIN, YET B WIFOp TaXpuOaJapWHH YPraHWIl Ba TabJIAM
aManueéTura TagOouK STUII OYrYHIM KyHHUHT a073ap0 Bazudacuaup. “Cuécumii
KOH(IUKTOJIOTMSA~ MOJYJIH ailHaH MaHa Iy WYHAJIMIIJAard MacalaJlapHA Xaj
ATUIITa KapaTUJITaH.

Qdancada GaHUHU YKUTHUIIAA WUIFOP XOPIKUM Taxkpubaiap mabpy3a Ba
aMaJIMil  MalFyJIOTJIApHHU Y3JIAIITUPUII >Kapa€Huaa TUHIIoBUWwiIap Esporna,
Amepuka kymmMa mratiapu. Ocué€ naBnaTinapHuHr ¢ancada (GaHuHM VKUTHII
KapaCHUHUHT ~ TAIIKWI ~ JTWIHAIIKA, MOIYJIb-KPEIUT TH3UMH, (aHJIapHUHT
TaKCUMJIAHMINY, Taja0aJapHUHT MYCTAaKWJI TAbJIUMHUHT TAalIKWJI KUAJTMHUIIA,
eTaKYM XOPWKUU ONMTOXJIapUAa YOl JTHITaH AapCiHKiIap, YKyB Ba YCIyOWid
KyJUlaHMallap Xakujia TacaBBypra ara Oynagunap. XKaxoH yHUBEpcUTETIapuaa Ba
pecnyonukamuziaru dancada GaHUHUHT IOTYKJIApU OWJIaH TaHUIIUIIAH.

Moy THHHT MaKCcaJau Ba BASUDAJIAPU

“Cunécuii KOHGIUKTOJI0rus1” MOAYJIMHHA YKUTHIIIAH MaKCa/:

onmuid VKyB ropriapugaru ¢ancada danu  OYHUYa WIFOP XOPYKUIMA
TaxpubanapHu Yypranum opkainu (amcada MyTaxacCUCITUTH HYHATUIIUAATA
TaBIUM JKapaéHUHU MYBO(DUKIAIITUPUII Ba Ma3MyHaH OoiuTuil, ¢GaHHUHU
VKUATHUII camMapaIopJIMTUHU OITUpHINTa EpaM Oepaaurad 3aMOHABUH EHIAIUIILIAD
OwiaH xamja TEeIaroruKk Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSUIAp OWIAH TAHWUIITUPHII, Oy
coxacuja I0KcaK Majakajiu MyTaxaccuc Kaapiap Tanépnai cudaTuHy OIIUPHULI.

MopayanuHr Basudgajiapu

THHIJIOBYM:

Cuécwii KOH(M)ITUKTOIOTHUS banu TU3UMUHUHT PUBOTAHHMIII
TEHJICHIUSIapHU, UICTUKOOIUIN WIMHN-TAAKUKOT MYHAIUIIIAPUHU;




Cuécuit xonduukronorus GpaHu coxacuaa pecrnyOJUKaMu3 Ba XOPHKUN
MaMJiakaTiap 3puaéTra ITyKJIapUHY;

Cuécuit xoH(pUKTONOTHS (AHUHUHT 3aMOHABUNA WIJIMUN MyamMMOJapura
OUJT TAAKUKOTIAPHUHT JOJI3apOiIUry, WIMHUI STHIWJIMTH Ba aMalni aXaMUATHHY;

“Cuécuil KOHQIUKTONOTUS ~ XaKua TyIIyHYa Ba y OWJIaH HIyFyJIJIaHYyBYH
dan éku aHIap THBUMHUHY,

Cuécuil xoHdnukronorus ¢aHu coxacusia 3aMOHABUI Taslabiap acocuaa
MAIIFyJI0TAAPHY TAIIKHII dTUIIT Ba YTKA3UIIT ME30HIAPUHN OMIIUIIN KEepakK.

TUHIJIOBYM:

V3UHUHT HT OJIMHA MakKcaJaura SpUIIMII Hynuja Makcauid QaoiausT oaud
oopwui;

KaMUAT Xa€TUaard WKTUMOMH kapaéniapra ¢dancaduii Tahakkyp HyKTau
HaszapuaaH EHAAINII, BOKeagapra Maxcui, MKOIUd TaHKUIUKH 6axo Oepwii,

MaIIFyJIOTIapHU OJMO OopHIlga Ky3aTUJAJUTraH WKOOWM XoJaTiIapHU
TaKJAUpJiall Ba caiOuil wuiatiapHu Oaprapad 3THI KYHUKMajlapura sra OYJiuIig
JI03UM;

TUHIJIOBYM:

Xo3upru 3amoH (¢ancada ¢daHU, YHMHT TapKuOUM Ba THUIUMHUJATH
Y3rapuiuIapHu aMajlia Kysuiani;

Cuécuit xoHbaukronoruss (panuHuHT Oomka (anmap OwiaH ¥3apo
ayokajgapu Ba Wuku auddhepeHnnausCui axpara OJIull;

Cuécuit koHduukTooTUs PaHUHUHT Pancada, MaHTHUK, ITUKA Ba ICTETUKA,
(byKapoJIMK KaMUATH, MUJUIMNA FOs1 Ba OOMIKA (haHJapUHUHT y3BUM OOFIMKIUTHHU
TabMHUHJIAII MaJlaKajapura sra OYIUIIN 3apyp.

TUHIJIOBYM:

MYCTAaKWJUIMK WUIUIapuaa V36eKHCTOH IKTUMONH —MKTHCONHI CAlOXUATH,
TaBJIUM TH3UMH, ¥3ap0o MyHOca0aT xkapaCHJIapUHUHT pUBOXUIIaHUIMAa Bancaduii
TyIIyHYQJIapHU aMaIuETaa KyJlalll;

MHCOH Ba XaMHUST MyHOCa0aTJIapUHUHT MOXUATH, YHUHT OUp OyTYyH xKapacH
HKAHJIMTUHYU Tanadajapra e€TKa3ull Ba WKTUMOMN OKUOATIAPUHUHT MPOTHO3ZUHU
amaJira OIMPHUII KOMIETEHIUSTIApUTra 3ra OYJIUIITN JIO3UM.

Moay/HM TAIIKKJI 3THII BAa yTKa3uII Oyiin4ya TaBcUusijiap

“Cuécuilt KOHPIUKTOJI0THA” (PAHUHMHI PUBOKJIAHUII CTPATErUsICH Ba
WIMHII-HA3apUil TAPAKKUETH STHIU MOy Oynrannuru Tyaiiau napc raBoMua
MOJYJIHU Ma3MyMaH OOWHMTHIN THHTJIOBUMJIAD ¥3 TakpuOanap/iaH Ba WHTEPHET
TapMOKJIapU/IaH OJITaH MaTepUaUIApHA OMMAaBUMJIAIITUPMOFH MaKcaara MyBo(HK.

Kypchun yxutnim xapa€Huja KAYMK TypyxJapAa HIUIAll, ayauTOpus
JapciiapAad OJIIMH MabMyMOTJap OW/IaH TabJIUMHUHI 3aMOHABUN METOIUIApH,
MeJJaroruk  TEXHOJOTUsIap Ba  axOOpPOT-KOMMYHHUKAIUS — TEXHOJIOTHsIIapy
KYJUIAHWIWIIN Ha3apja TyTwiran. Xap Oup TUHTIOBUM YyuyH  (Qancadanu
VKATUIIUAA V3WHH Ba WJIFOP XOPWKUN TaXpuOajJapHU COJUIITUPHUIT yIyH
UMKOHHUSTIAp sApaTwuiaan. PecnmyOauKaMU3HUHT OJIMUTOXJIApUAa KYJUTaHUITUIIH
MyMKAH OYJTaH yCyJj, BOCHTajgap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHUA TaHIA0 OJHIN Y4YyH
TUHTJIOBYMJIAPIaH aManuil (haoJuTHK Tabajl STHIIAIH.




Moay THMHT YKYB pe:kagaru 0omka MoayJiap OnjiaH OOFJIMKJINIH Ba
Y3BUUJIUTH

“Cuécuii KOHQIUKTOJOTUSA® MOIYJIA Ma3MyHHM YKYyB pEKaaaru HIFOp
TabJIMM TEXHOJIOTUSIApU Ba nearoruk wyHanummuaaru (Kacnmii komneTeHT/IMK Ba
KpEaTUBIMK, 3aMOHaBUW TMEJAaroruk TEXHOJOTHUsUIap Ba OOIIK.), ax0opoT
KOMMYHUKAIIMOH TEXHOJOTUsUIapuHu EpUTHO TypyBuM Oapya Moayiuiapu Ousial
xamaa ¢ancada panu HyHanuiM YKyB MOayJUiapu OwiaH y3BUM OOrnmuK. Onwuii
VKyB optiapaa dancabuii paHmapHu YKATHII camapacy, Ba pecimyomkaMusaa Oy
(aHUHUHT PUBOXKIIAHUIIN, YHUA YKUTHIITA OHJl 3AMOHABHI OMIIMM Ba KYHHKMAaap
Xamjia WIFOp Melaroruk Ba ax0opoT TEXHOJIOTHSUIAp KYJUTAaHWITAaH/a OLIa/IH.

Moay/JHHHI 0JIMH TABJIUMMIATH YPHH

MoaynHu — y37alITHUPUIN  OPKajdd TUHIVIOBUMJIAD WIFOP  XOPMXKHM
Mamiakariaapaa “Cuécuii KOHGPIMKTONOrHA” VYKUTHIIHA TAIIKWI KUAJIUIIHUHT
XOPHKUHN TaxpuOanapHU YpraHUIl, amaijia KyJjam Ba Oaxojamira JToup KacOui
KOMITETEHTIMKKa 2ra Oynamwiap. Cyurru hwmiapaa dancada danu coxacujaru
IOTYKJIap Ba UCTUKOOJIIap ojiuid YKyB fopTiiapuaa aicada hpaHUHUHT Ma3MyHUHU
OOMHUTHIITA XU3MAT KUJIAJIH.

“Cuécnit KOHQIUKTOI0THA”
MOayJ Oyiimya coaTiap TAKCUMOTH

THHITIOBYHHHUHIYKYB IOKJIaMaCH,
coat
AyauTopusi YKyB =
IOKJIaMacu =
Ne = =
Moy iMaB3yJaapu < Kymiianan =
§ E = = = 5
;2 < =7 = = =
X 8| 2| | &
| 2| %) 2
1 Cuécuit KOH(IUKTOIOTUSHUHT 4 4 2 9
YMYMHI MyoaMMoJIapu
2. Cnécuint HU30JIAPHUHT JTMHAMUK
Typaapu Ba y3rapumu. Cuécuit | 4 4 2 2
HU30JApHUHT Ma()KypaBHid OMUITH
3. Cuécuit KOH(IMKTIApHUHT
MCUXOJOTUK  oMwin.  Vbktumowii | 6 6 2 4
KOH(DIMKTIAp Ba CUECUN MHKUII00J1ap
4. Cuécuil KOH(PIUKTOIOTHS Ba XAJIKapO
MyHOca0aTIapHUHT MyamMMOnapu. | 6 5 4
Xankapo KOH(MITUKTIAPHUHT
TUTIOJIOTHSICU BA MOXHUSITH.

HA3APUM BA AMAJIMUMAIIFYJOTJAPMA3ZMYHHU




S. Xankapo KOH(DJIMUKTIAPHU THUHY WY
OwiaH xal KWJIUIIIa My30Kapa 3 6 5 4 9
JKApPAEHUHUHT pOJid. XalakKapo XYKYK
Ba XaJIKapo KOH(IMKTIIAp.
Kamu: 30 coar 28 | 26| 10 | 16 2

1- maB3y. Cuécuii KOHQJIMKTOJTOTUSTHUHT YMYMUM
MYO0aMMOJIapH.
Kougnukromorus ¢anuur Byxyara kenumd. KoH(IMKTOTOTHSHUHT
napagurmanapu. Cuécuii KOHQIUKTOIOTUSHUHT YMyMHUT MyoamMomnapu. Cuécuit
KOH(JIUKT MKTUMOHM X0/1uca cudaTuia.

2-maB3y:Cuécuii HU30JIAPHUHT IUHAMHUK TYPJIapy Ba Y3rapuiiim.
Cuécuii HU301apHUHT Ma(KypaBHid OMUJIH.
Cuécuil HU3O0JIApHUHI JWHAMHUKACH, TypJiapu Ba Yy3rapumu. Cuécuit
HU3O0JApHUHT MapKypaBUW OMHUIM. DTHO — CHECHM KOHGMIUKTIAp. DCKOJaIus
TYLIyHYaCH Ba YHUHT MOXHUSTH.

3-maB3y: Cuécuii KOH(PIUKTIAPHUHT MCUXOJOTUK OMUJIN. VEKTHMOMIA
KOH(pIMKTIap Ba cHécH MHKUI10071ap.

Cuécuil KOH(PIUKTIAPHUHT MICUXOJIOTHK OMUIIU. VKTUMOUI KOH(MIUKTIAp
Ba cué€cuid uHKWIOOmap. Cuécuii KoHQuuKTIap Ba TeppopusM. Cuécuit
KOH(DJIMKTIIApHU XaJl KUJIMII TEXHOJIOTUSIIAPH.

4-maB3y: Cuécuii KOH()PIUKTOJIOTUS Ba XaJIKAPO MYHOCA0ATIAPHUHT
MyaMMOJapH. XaJKapo KOH(PIUKTIAPHUHT THIIOJOTHACH Ba MOXUSITH.

Cuécuil KOH(IUKTONOTHUA Ba XaJKapo MYyHOCA0aTIApHUHI MyaMMOJIapH.
Xankapo KOHMOIUKTIAPHUHT  THUIMOJOTHUACH  Ba  MOXMSTH. Xankapo
KOH(DJIMKTIAPHUHT PUBOXKIIAHUINN KapaéHu Ba Ty3uwinuin. Kypommm kondaukTiap
Ba XaJIKapo XaBhCU3IUK. XanKapo KOHGIUKTIAPHU TAPpTUOTA COMMITHUHT UYIUIapu
Ba IIAKJIAPH.

5-maB3y: XaJKapo KOHPIMKTIAPHA THHY HYJ OMJIaH XaJ KHIMIIIA
MY30Kapa KApPaéHUHUHT PoJiH. XaJIKAPO XYKYK Ba XaJIKAP0 KOHPIUKTIAP.

Xankapo KOHQIUKTIApHM THHY WY OWjaH Xajl KWIMILAA My30Kapa
XKapa8HUHUHT poNv. XalKapo XyKyK Ba xankapo KoH(uukTaap. Kypommm
KOH(DIIUKTIApHU XyKyKui TapTroTra conwil. KoHpuukTiapau Ba MTHKUPO3TApHH Xall
ATHUIIJA XaJKapo TaUIKIOTIapHUHT poiu. KaxoH cuécarnga OGapkapopiuk Ba
TUHYJIAK OMUJIH.




YKUTHUII AKJIJIAPH

Maskyp Moays Oyitnda Kyiuaaru YKATUII aKJmiapuaad GonanaHuiIaiu:

- Mabpysanap, amManuit MalFynoTiIap (MabirymMoOTHAp Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHU aHIIa0 OJIMIN, aKIUM KU3UKUIIHU PUBOXIIAHTHPUII, Ha3apui
OMIMMITApPHU MyCTaXKamJIalll);

- naBpa cyxOariapu (KypuiaaéTraH JoWnxa edumiapu OViinua Taxiaud
Oepulll KOOWJIMSTHHY OUIUPHIILL, SIIUTHIL, UAPOK KWJIMII Ba MAHTHKUHN XyJocaap
YUKAPUIII);

- 0axc Ba MyHoO3apaiap (Joituxanap euuMmu Oyiinya ganuiuiap Ba acociau
apryMEHTJIADHA TaKAUM KIJIHII, SIIUTHII Ba MyaMMOJap €YMMHUHU TOIHUII
KOOMIMSITUHY PUBOJITAHTHPHIIN ).

’KOPUHN HABOPAT(ACCUCMEHT)HA
BAXOJIAILI ME3OHHU

Kopuit  Hazopar(accMCMEHT)HH  OaxoJiall V36ekucron  Mummii
YHUBEPCHUTETH Xy3ypHJaru Iejaror KajapjapuHH KaiTa Taiépriain Ba yJapHUHT
MajlakaCUHU omupuil TapMoK (MUHTaKaBUii) MapKa3u/ia TacAMKJIAHTaH IIaKIapy
Ba ME30HJIAPH aCOCHIa amaJjra Ouupaiu.

Yy MOIYJIHHHT KOPHUM Ha30paT(aCCHCMEHT)ra akpaTupiaH MaKCHUMa
0ayu1-0,80a1.
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1. MOIYJIHU VKUTHIIIA ®ONIATAHWUIAIUTAH
WHTPE®AOJI TABJIMM METO/UIAPH.

«O®CMY» meToau

TexHomOrUAHMHI MakKcaau: Ma3Kkyp TEXHOJIOTMS HINTHPOKYMIAPAATH
yMyMU# (pUKpIapaH XyCycuil Xynocanap YHKapuIll, TaKKOCaIl, KuECTIall OpKain
axOOpOTHHU Y3NAIITUPHUIL, XyJIOcalalll, IIYHUHTIEK, MyCTaKWUJI WXKOAUM (UKpIall
KYHUKMQJIADUHA IAKJUIAHTUPUINTa XW3MaT Kujaad. MasKyp TEXHOJIOTUSIaH
Mabpy3a MAaLIFyJIOTIapuaa, MycTaxKamilalljga, YTHUITaH MaB3yHH cypaniia, yura
Bazuda Oepuiga XaMJa aMaluil MAaIFyJOT HAaTWKaJapUHU TaxJIWI ATHUIIIA
doiinamaHui TaBCUS STUIIAIH.

TexHoJIOrMAHM aMaJITa OIIMPHUII TAPTHOM:

- KaTHaIIYWjapra Map3yra ouj OVyiraH sSIKyHUd XyJioca €KM FOsd TaKIU
ATUIAIM;

-xap Oup umTupokunra @CMY TeXHOJOTUSCUHUHT OOCKHWIApU E3UIIraH
KOFO3JIapHU TapKATWJIAIN:

- UMIITUPOKYMIIADHUHT MyHOcalaTiapu WHAUBUAYyal €KU TypyXuil TapTtudja
TaKIUMOT KWJIMHA/IN.

B - duxpusriHEE GaéH STHHT

* (uKpuHrH3HEN Gaénnura cabad
KYpCarTHHr

m- * Kkypcarrad cafaOHHTH3HH HcOOTIad
MHCOJT KEJTTHPHHT

* (pUKPHHTH3HH YMYMIADITHPHET

OCMY  rtaxiuiau KaTHaImuujapia KacOuk-Hazapuil OWIMMIIApHU aMajui

MalllKjIap Ba MaBXKyJ TaxpuOaigap acocuaa Te3poK Ba MyBaddakuariu
V3namTUpuInIImra acoc Oyiaau.

Hamyna: “Cuécuit kondnuknap” puxpra HucOaTaH MyHOCa0aTUHTHU3HU
OCMY opKanu TaxJIuja KUIUHT.

Cuécuii KOHQIUKT HUMA?




TaaKuKOT 00beKTH Ba YHHHT TAIIKA MYXUTH XaKHIard OMJIMMHN KOTHUTHB
(bnymMra oma, MaKcaaJIi) CTPYKTypaJiail
bazucin omwmapau Tawnam PEST-maxaun #ynu Ounman  YTKa3wmiau,

TAAKAKOT OOBEKTH XYJIK-aTBOPMHH OCITHWJIOBYM TYpTTa acOCHHl OMWLIAp
(dyHamuiLIap) rypyxJapra axparuwiand (11-xagsan):

— Policy — cuécar;

— Economy — ukTucon;,

— Society —kamMusT (MKTUMOMK-MaIaHUui acIiekT);

— Technology — texHomorus.

11-xanBait.

PEST - Taxjimi oMuwLiapu

HikTuMOMII - UKTHCOAUMN
00bLeKT

A\ =

TexHonorusuiap Ba
uiM-dan

Kamusar
(mKTHMOMI COXA )




Xap 6up mMypakkab OOBEKT y4yyH YHUHT XYJK-aTBOPHU Ba PUBOXKIAHUIIUHU
OeNTUIIOBYH, aXaMHUATIIN AJIOXUIA TYTIIIaM MaBXyJUIHP.

PEST-tax1WJIHM TU3UMIIM TaxXJWJI BapHaHTU cUdaTuga Kypud YUKW
MYMKWH, SHHH OMUJUIAP FOKOpUIA TabKUIUIAHTAH TYPTTa acleKTra TETHIILIHIUD,
YMYMHUH X0JIaTAa ¥3apo MycTaxkaM OOFIMKIUD Ba )KaMUSTHUHT TYPJIA UEPAPXUSIIH
(moroHaim) AapakaCHMHU TU3UM cr(aTHIA XapaKTepIIaiiu.

Ym0y TH3uMIa IeTepMUHAHT aJloKaiap Oop, yjaap MepapXusuld THU3UMHUHT
KyiH IapakacuiaH I0OKOpH Japakacura xamja KaiTta Ba Japaxaaapapo ajokajiapra
HyHanTupwiran (haH Ba TEXHOJIOTHMS HMKTHCOATA TabCUP KWW, MKTHUCOJ dCa
cuécarra Tabcup 3Taan). OMUUIapIaH OMPOPTACHHUHT Y3rapuIiiv, YOy ajsoKaiap
TU3UMU OpKaJIM OOIIKATapUHUHT Oapyacura TabCUp ITHIIU MyMKHH.

By ¥y3rapunuiap oOBEKTHUHT PUBOMIIAHUIINIA TaXJWUJ KUIUIIA €KUM YHUHT
MyBa(PaKUATIN PUBOKIIAHUIIN YIYH STHTH UMKOHUSTIAPHU OSPHIITN MyMKHH.

Kelinarn kagam — myaMMOHHHT BaszuaTiM Taxjmm, SWOT -raxmmnaap (12-
KaaBai):

— Strengths — xy4n ToMoHIIapHy;

— Weaknesses — kaMuniKIIapH, 3au TOMOHJIAPH;

— Opportunities — UMKOHUSITIAPH;

— Threats — Taxaumiap.




SWOT - taxaua omuiiaapu

WXTAMOUMN-*TUCOANN OFbEKTHU TABCU®JIAII
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VY ypranmnaérrad 00beKT PUBOMIIAHUIIMHUHT Ky4IH Ba 3au() TOMOHIApHHU
UMKOHHUSAT XaMa TaXAuA OMIaH y3apo XaMKOPJIUKIAru TaX IMIHA KaMpad oy Ba
TallKd OMUJUIApHU XucoOra OJIraH XOJiJa YHUHT MyaMMOJIM COXaJapH, TaHT
YKOWUJIapU, UMKOHHST Ba XaB()HUHT N0M3apOIUTHHY aHUKJIAIl IMKOHUHH Oepaii.

HUmkonuam — o0beKTHUHT MyBa(daKUSITIN PUBOKIAHUIINTA EpJIaM KWITYBUYH
Ba3UAT cudaTra OeNTIIaHa IH.

Taxouo —Bazuwsar OynuO, yHAa OOBEKTra 3apap eTHUIM, MacajaH, yHHWHT
daonuAT KypcaTuIl XOoJaTH OY3WJIMIIM €KUM Yy MaBXKyJ YCTYHJIUTHIAH MaxpyMm
OYAMILN MyMKHH.

Vprannnaérran 0GBEKTHUHT Ky4IM Ba 3aKd) TOMOHJIAPHHH XaB(]-XaTap Xamza
UMKOHUSTIIApU OWJIaH MYMKHUH OVYiraH OuprajukIard TaxXJWId acoCuja YHUHT
MYaMMOJIH MAHI0HH IAKJUITAHTHPUITA TN,

Myammo maiioonu — MOJSINAIITUPUIAETTAH 00BEKT Ba aTpod- MyXUTary,
Oup-Oupu OusaH OOFJIaHTaH MaBXKY/UIMKIArd MyaMMOJIap MakKMyacHUIup.

bynnan MabJIyMOTHUHT Oynuiu MAaKCaIHH (dyHaNTHpMITaH)
PUBOXKJIAHTUPUII Ba aMaJjira OIIUPHUII HYIIIapy, PUBOKIIAHUII CTPATETUSICUHU UTILIA0
YUKULIHY Oeruiail y4yH acoCaup.

Bazustin  Tax)inmHM  YTKA3WIl  acoCHUJard KOTHUTHUB MOJEIUIAIITHPHUII
aXpaTuO OJMHraH MyaMMOJIM MUHTakKaJaru xaB(-xatapHu macatupuin Oyitnua
KApOpJIApHUHT  MYKOOWJI ~ BapUaHTJIApUHU  Tai€prarira uyn  Oepanu,
MOJICTUTAITUPUIAETTaH OOBEKTHUHT X0JIaTUTa OFUP TAhCUP ITUIITN MYMKHUH OYJraH
BOKEAJIAPHU MPOTHO3 KWJINII UMKOHUHHU SIPATAIH.

“byMepaHr” TeXHOJIOTUsICH

Makcaau: VKyBUMJIapja TE3JIUK, axOOpoTyiap THU3MHUHU TaxXJIUi KWJIHII,
peXanalTUpUIl, TPOTHO3NANl KYHUKMAJTApUHU IIAKJUIAHTUPUILIAH HOO0par.
Mazkyp Meroanu Oaxojlall Ba MyCTaxKamilalll Makcaauja KYyJUlall camapaiu
HaTHXaJTapHU Oepajiu.

AmaJjra ommpum 00CKUYJIApH:

1. Jlactnab wmrtupokuymiapra O€NTHIaHTaH MaB3y 03aCHIaH Tan€piiaHraH
TONIIMPUK, SBHU TapKaTMa MaTepuajUlapHU ajloXMJa-ajJjoxuja Oepusiagu Ba
yJapJaH MaTEepUAJIHU 5 TaKUKa JaBOMUJA CUHUYMKIIA0 YpraHuii Tanad STUIa/IH.

2. HaOatparu OockMyja TpEHEP-YKUTYBUM TYpYyX ab30JapUHHU YKUJITaH




MabIYMOT XaKKuja (PUKp aaMarivmHUII UMKOHSATHHH Oepanu. by Basuda yuyn 5
JAKMKa BaKT Oepuiiajiu.

3. HaBOatnaru Oockuyia TpeHep-YKUTYBUM HWINTUPOKYMIIAPTa Y4 KUIIWJAH
ubopar OolllKa KUYMK TypyxJjapra OupialiTUpajd Ba TypyX ab30JIAPUHUHT Xap
Oupu YKUraH MabIyMOT Xakkuaa (UKp aTMallMHWUII MUMKOHATHUHU Oepaau. by
Bazuda yuyH 10gakuka BakT Oepumaiu.

4. bapua nactial makIaHTaH rypyxjiapra MIITUPOKYMIAp KalTaau, Ba PUKp
aJIMalllMHraH MabIyMOT [03acHJaH OOIIKa rypyxjapra OepHIl Y4YyH CaBOJ
HIaKJUTAHTUPATH.

5. Xap oup rypyxaad 1 kuimu caBoj O6epaju, Ba TYFpH kaBoO yuyH 1-3 raya
OayT KYHHIIa Iu.

6. Tpenep-ykutyBun Oapya rypyxJjap TyIuiaraH OajulapHH YMyMJIAIITHPHUO,
FOJIMO TYPYXHU 3BJIOH KUJIA/IH.

7. Nmtupokuunapra oJaraH Oaxoyiapura kKapaO, yJapHUHI MaB3y Oyinya
Y3 TUPHUII Japakaaapyu aHUKIaHAIH.

“byMepaHr” TeXHOJIOTUsICH acocuaa Basuda: OIMHraH MaTepUaIHU
Ma3MYHHUHH TYIIYHHUO OJIMIITA XapakaT KWIWHT, CYHT TYpyX/a MyXoKamMa KUJIUHT

Mynbtuckpunt Oy axO0pOT y3aTHIIHUHI y3ura XOoc Hakiau Oynauo, Oup
TOMOHZAH KaTTa XaXMJard BHJIEOMAaTepuaiap OWIaH  WIUIANTHH
OCOHJIAIITHPCA, NKKWMHYY TOMOHJIaH ¥3 WYUTa MaTH, ay/IN0 Ba BUJEO KaOu
Oup KaHua MeausiBUM QopMariapHu onaad. buU3HU KU3UKTUpraH
BUJIe0TacMa pparMeHTu Xamaa 0y pparMeHTra Teruuii TPAaHCKPUIITHU Te3
Ba KaTTa aHUKJIMK/A TaHIa0 OJIUI MyMKUH. MyJTbTUCKPHUNT ¥3 MUUTa yuTa
OJIOKHU OJIau — Tuieep, “‘cTeHorpamma’ Ba “‘Ma3myH’’. Bumeomarepuanau
KYpHIIl Y4yH TUIeep Taruja >koinamran “Play” mukrorpaMMmacuHu O0CHII
Kepak. BugeoracMaHuHT OM3HM KU3UKTUPraH (pparMEeHTUHU KYPHUIIHUA Y4
iy Omnan amanra omupcea Oynaau:

- nieep maz2uoa HCoUunAUean Kypcop époamuoa,

- “Cmenocpamma’” bnoxuoa mawm gpacmenmuru 60cuod;

- “Mazmyn” 6roxuoa capnasxanu akKmuiaumupull OpKaIu

1- eypyxea séazugha

Cnatio-woy. Domonrenmadan wiyHucu OuIaH Gapx Kuiaouxu, yHoa
cypamaap gomoguivm pexcumuoa Mycmakuil pasuuiod eapaxiaHaou.
Cypamnap cyenapuii acocuoaeu kemma-kemaukoa gyuunaou. Cnatio-uioy
0803 OunaHbuUpealuxoa  ayouo-uliloCmpayus dJ1eMeHmMIaApUutU, sSvbHU
ayouoyumamanap, WOBKUH, 08031U dgexmuap, axbopom OunaH
MYUUHMUPUT2AH MAMHHUY Y3 UdUuea oauu MymKur. Buzyan kemma-xemaux
uxmuépuil. Yaap 6oxea x#coluuoar onuHean cypamiap éxu apxus Kaopaapu,
Xyolcamaap, xapumanap, CKpUHWOmMIAp, Kapukamypaiap 6a X.K. Oyauuu
MymKuH. By mexuonoeus penopmasic, ouepk, 06av3u0a SAHSUTUKIADHU
UTLTTIOCIPAYUsL KUTUWL YYUVH Kepax.

2- 2ypyxea eazugha




3- cypyxea eazugha

Ayouocnatio-uoy — 3aMOHABUU HCYPHATUCMUKAHUHS
MYTbMUMEOUABUUIULU cabab apamuiiean
DOMoOUNTIOCMPAYUATAUMUPUUUHUHE cuHmemux  eapuawmu  Oyuo,
Mycmaxui xcamupea amnanou. by mywynua 2000 vunnapoa naiioo 6ynean.
bavzu pomoepaghnap pomopenopmasicnapunune makoOumMomu yyyH ciaio-
woynapoan  ¢pouoananub, yHea maodbupoa E3ub OaAUHEAH 0B803HU
kynnaeanaap. Keiunuanuk 0y ycyrdan xamma Hawpuémiap ¢houoanana
bownaounap. Ayouocnaiio-uoy maniab oauxean Gomocypamiap 6a
yaapea Kyuunean 06ozoan ubopam. 0603 cugpamuoa mycukutl KOMnO3uyus
EéKku myannug yxuean mamu oynuwu mymkut. Maszmynnune acocu 6yauo,
mawKy wWoeKuH, 08031u d¢pgexm, ayouoyumama époamuda bepuncau
XUKOSL Xu3mam Kuiuwu MymKur. Buzyan xamop cugpamuda eoxea cooup
OVI2aH HCOUOAH ONUHCAH CYPAMAAp, éKU apXus KAopiapu, Xylcrcamiap,
Kapukamypaiap 6a X.K. OJUHUUU MYMKUH.

4-2ypyxea eazugha

- Ilanopamanu ¢omoepaguss — o0630p Oypuacu kamma 0OyaeaH
domoepagpusioup. Ommasuii  6oKeanapuu épumuuidd, 00bEKMIAPHU,
neu3asic,  JHCOUWNAPHU — MAC8UPea  OAUWOA  VIAPHUHZS — MACUlmadOuHu
Kypcamuuioa akmyanioup.

- Unmepaxmue gpomo — wiynoat pomoepausxu, yHea maxcyc Memxaiap
Kyuuneau 6yauo, yiapuu 60cecanoa MamH, 6U0eo, CCbLIKA, UNCMUMOUL
MYypIrapHuHe CMamyciapu YuxKaou.




I11. HABAPUI MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1- 1-MAB3Y: Cuécuii KOH(IUKTOJTOTHAHUHT YMYMUM
MYOaMMOJIApH.

PEZKA:

1.1. “Cuécuii koHPIUKTIAP” TyIIYHYACHHUHT Ma3MyH-MOXHUSTH.
1.2. KonpauxTnapau 60IKapHII Ba HA30paT KWK TEXHOJIOTUSIIAPH
1.3. KorndauktaapHu Xaia KAIUII O0OCKHYIapH

Tasinu udopanap: Cuécar, cuécuii xxapaét, cuécar Tapkubu, cuécar IIaKiu,

NUTANap, rypyxJap, mandaariap, Madxypanap.

1.1. “Cuécnit KoHGIMKTIAP” TYIIYHYACMHMHT Ma3MyH-MOXUSITH
Kondnukrnap, 3unausariap, KapaMa-Kapliwinkiaap cu€cuil skapaHiapiaru
y3rapuiiapHUHT MaHOau 1e0 TaH oJMHraH. BUpPOK XOKMMHUST y4yH Kypalijiard

TapaHIJIMKIAPHU KaMaWTUpULI, CUECHI Kapa€HIapAaaru O€KapOpIUKHUHI OJITUHU

ofmu 3apypatd cuécarna KoHGaukTaapHu OomKapuin Ba Ha3zopar KHIWALI

TEXHOJIOTHsUIapuHU KyIuialmmHu Tako30 3Taau.

Kongaukrnap cuécar cyObekTiaapu ypracupard MyHocadaTiapiaH Kenuo
yukaau. KaMUATHUHT Typiaud WKTUMOWM KaTiamJiapaH TallKWI TOITaHJIUTH,
ynmapuunr nayHéKapamm, KaapusTiapuHUHT Oup-OMpura MoOC KeJIMaciuru
HaTWxkacuga KoHpmuktiap tro3ara kenagu. Koudumkr paKoGaTtHunr Oup
KYpUHUIIK OYnn0, yHAa XOKUMHUAT OWiiaH OOFJIMK BakoJaTiap Ba pecypcriapra
sranmuk Kunui ucraruna Oynran ukku €ku yaaad optuK Tomonnap (1axc, rypyx,
naBiat) oup-oupu ounan paKobar Kunaau.

Cuécar cyObekTiIapy KOH(DJIMKTIAPHUHT OJIIMHU OJIMI, yJIapHU Hazopar
KWIKII UCTAaruja YHUHT y3ura xoc Xycycustiaapuau ypraHaau. Konpaukriapau
yyKyp ¥pranran KoH(IUKTOIOr-0IUMIAPHUHT pukpuya, KoHpaukTaap Kyitngaru
tapkuouit Kucmnapnan udopar 6ynanu:

- KOH(IMKT MaHOau, Oaxcnamaérran TOMOHJIAp ypracugaru
KEJIMIIIMOBYMJIMKHUHT aCll MOXUSITH;

- KOH(IMKTHUHT KenuO ynKuimmra TypTku Oyiarad cadadsaap, TOMOHJIAPHUHT Y3
MaKcan-mandaaraapuau xumost Kumumm Ounan 6orauk ¢gaosr xapakatura cabad
Oynran oMusIIap;

- XOKMMHUAT BaKOJIATIApH Ba peCypcliapy yUyH KypamaéTrrad TOMOHJIAP;

- paKobGatmamaérran cyOwektnapuunr Fosmapu, waKcammapu, yrnapHUHT
Kapauuiapu Ba no3uuusiiapu;

- TOMOHJIAPHUHI OWp-OMpHra TabCUp KYypcaTUllga KyjlaraH BOCUTAJIAPH,
pecypciapu;

- paKobGaTnamaérraH TOMOHJIApHUHT MyHocaOaTiapuHu y3uaa udona s3TraH
KOH(IMKTHUHT TA0HATH.




Kongnukrnapuunr tapkubuit Kucmnapunu 6up-6upuaan axpartud ypraHuii
yinapHUHT acit MoxusiTuHu uyKyppoK TyuryHui umxkoHuHu 0epaau. OIuMiIapHUHT
buxpuda, KoHQIUKTIAp - ToMOHIapHUHT paKobaTiau ¥3apo Tawcupu O0Yauo, ynap
¥3 KYpUHHMIIH, KYJIaMH Ba IuaaaTi ounan oup-oupunan gapK Kunagu. Kondgaukr
Typjapura SIMPHH (JaTeHT) KOH(MIUKTIAPHU KHUPUTUII MYyMKUH. byHna
CyOBEKTIApHUHT Oup-Oupura Kapama-Kapiiiurd yIApHUHT XaTTU-XapaKkaTiapuaa
HaMoEH OYnmaiiau. Kapama-KapmuiukHUHT JaTeHT MAKIW IIYHU KYpcaTaJuKH,
cuécuii >kapaHimaprard Typad MaHpaaTiaap TYKHAIIyBU Ba CHECHN Kyduiap
Yypracuaaru paKoGaT 1onmo omkopa KOHPIUKT OMIIaH Tyramaiau.

Jlekun omkopa xoH(uukTIapaa Ttomonnap paKub ycruman Famaba
Kozonum i#ynuna Oapya Kyd Ba UMKOHMSTIApUHU cadapbap 3Tagu. YIIapHUHT
y3apo paKobatm OGomKa cu€car cyObekTIapuHMHT MaH(paaTgapura Xam Iaxi
Kunumm mymkuH. ABBanura ukku ToMoH paKobarnamub, KeMMHYanuK yIapHUHT
Obaxcura OomKa cyOwbekTmap xaM  Kymwica, ylap — KOH(MOJIUKTHUHT
UIITUPOKYMIIApUra aiyaHagu. AWpuMm xoJuiapjia KOHGIMKT Ba OaxclapHH Xal
Kuwmm maKcaguma tamKapugan 6omKa cyObekTiap, xakamiap Xam ka0
Kununanu. Hatmwxkana, KOHQIUKT stHama Mypakkaoiaaim.

Kondnuktan 6omKapuin Ba xan 3TUI TEXHOJOTUIIAPH KOH(DIUKTHUHT TYO
MoxusTuHU ypranumHu TaKo3zo »stagu. PaKoOarnamaérraH TOMOHJIapHUHT
KyTurd, kumuiaapHuHr Kanpustinapuna tadoByTiiap MaBXyMJIWTH, TOMOHJIAp
koH(pmukTaan ¢aKar Fomub &Exm wmabny0 Oymub6 uyuKum wmymxun 1e6d
xucoOnanuiapu, KoHMaukT O0omKa cyObeKTIapHHHI XaM MaH@aaTiapura 3uéH
€TKa3UIIM KOH(DJIUKTHU JKaJajUlAlITUPYBUM OMMI XucoOnmaHaau. TomoHIap
ypracunarn Kapama-Kapmmnuk sHr oKopu uyKKwura erranpa, xkoH(IUKTHH
oomKapum Ba xan Kunum umkonustu Konmaranaa, y mnKupo3sra aiinananu.
NuKupo3 koHpaukTan kentupud ynKapranmap ydyH xam, OomKanap yuyyH xam
oFup oKubarra onmu6 kenagu. PaKo6ar Kyponnu tyKnamryBra aitanu0 KeTwuiiy,
xanKapo MyHocabatnapna Byxkyara kenran uHKupos sca rio0an Tyc OJMIIN
MYMKHH.

Xo03upru KyHjaa Oup KaHya OMUJIap KECKUH CUECUN KypalllIapHU KEeITUPHO
ynKapaau. lllynmapnan Oupu - cuécar cyObeKTiapu ypTacuaa BakoJiaTiap Ba
pecypcnap TtaKcumnanwmm Owunan Oofnuk TadoByTaup. MacanaH, lyiMTa Ba
koHTpanutanuHr maKomuparu ¢apK, XoxkumusT wupopaitapu Ba (PyKapoIuK
KAMUSATH  WHCTUTYTJIapd  MyHOcabaTinapujgaru TapaHIVIMK, JaBjiaTiapapo
MyHOca0aTgaru KeJUIIMOBUYMIMKIAD KOHQIUKT kentupud uuKapamnu. Bynnpai
KoHGIMKTHY Xal Kumumr yays paKobarnamnraérran TOMOHJIApHHUHT MO3UITUSIIApUHI
y3rapTUpuIl, XOKUMUST WAOpaJapuHUHT yiapra goup (aonustunu Kaitta kypud
yuKur tanab stumaam.

Kummmnapaunar wmandaatu, nynéKapamm, Kaapuarnapu, nosunusiapu
ypracunaru ¢apK - konpaukTHH KenTtupud ynKapysuu sisna 6up omwiaup. bynnaii
KoH(IUKTIAp, oxarnaa, AaBiIaTHUHT OomKapyB IIaKIMHU Y3rapTUPHIN, CUECHI
TU3UMHU MoOJIepHM3alusuia apadacuaa TypraH JaBiariapia ro3ara kenaau. by
xonataa Typiu Fos, Macnak Ba MaKypaTapHUHT TYKHAIITYBU XaM KOH(IUKTIAPHA
KeNTUPpUO uYuKapuid MyMKuH. byHmail koHdmuktiapaun xan Kwmmm mypakkaO.
3epo, yTum aaBpuia nuOepan €xyn KoHcepBaTuB TostapHuHr Tapadaopiapu




ypracuaaru KapaMa-KaplminK MaMJIAKaTHUHT WKTUMon-cuécnil tapaKKuérura
naxjuop oynaau.

Cyurru  BaKtTnapna onumiap TOMOHUJAH «UHCOHUM — TanaOlapHUHT
Koumupunuimm» Hazapusicu wuirapu cypwiMoKma. YHra kypa, WHCOHJIApHUHT
xaétuii Tanadnaapu Konaupunmaciuru okudaTuaa KoHGIUKT naiao oynanu. by Fos
tapadaopnapu Kyitnnarunapra 3bTHOOpCH3IUK KOH(IMKTIapra cabad Oymuimm
MyMKUH, 1e0 Ounaguwiap: HWHCOHHUHT MOJJUNA axXBOJHU, XaB(CUIUTMHUHT
TabMUHJIAHTAHJINTH, axJoKuil eTykiInK mapakacu Ba Xoka3o. DykapomapHUHT Oy
tanabinapunun  KoHmupuin yuyH naBiat ¥3 (aoluMATHHH MYHTa3aM paBHUIIIA
TaKOMWJUIAIITHPUIIH JIO3UM.

Wuconnunr Yy3ramap mandaatu Ba Kapamapunun HOTYEpu TymyHUIIn
okubatuga xaM KOHGIUKT kKenu® uyuKumm mymkud. bynga wacon HadaKar
OMPOBHUHI HYKTaW Ha3apuHHU TylIyHMaiiau, O6anku yuu y3uwda TtanKun Kunamu.
Hatmxana, kumm ¥3 paKubu dbaonustunuar GaKat canbuii uxatiapuHu Kypaiu.
[y ca6abmu, Oab3an UYK xoiiman xam KoHpuukTiaap uuKuimm, MaBxy.
koH(pukTnap 3ca uyKypnamub kerumm MymkuH. Adceycku, cyurru BaKrtiapna
KOH(DJIUKTHU KEeNTUpUO YMKApyBYM OMWLIAp TJIoOaUIanlyB, axO0opoTIiallyB,
ypOaHu3aIus, MUTpallds CUHTapH skapacHiap Typaiian stHa XaM KyTaiiu.

Kondnuktnapuu HazopaT Kwinimn Ba OomKapuil TeXHOJOTUSIAPUHU
TaHjamnyia yHuHr Typunn anuKnam tanad stunaau. Cuécuit panmga koHGIUKTIAP
Kyihnpgarnua typkymianaau. Cogup Oynran Xyayaura kKypa, uukud Ba tamKu
cuécuil KoH(pIUKTIAp axxkpaTwiaau. bymap xam, ¥3 HaBOatuaa, Typiau 3UAAUSIT Ba
KEJIMIIMOBYMIIMKIapra axxpaTtuiaan. MacanaH, xanKapo KOH(PJIMKTIapHUHT «ypyI
apacdacuna kyuwiap HucOatn» (naBiaTHu €H 6ocumra Max0yp Kunum maKcanuna
yHra OomKa naBiar TOMOHMJAH ail®d KYWWIUIIN);, «IYUIMaHIUK KalQuaATUHUA
oKnam» (Oup paBnaTHUHr pakuO® [aBjiarra HUcOATaH amaira OlupaérraH
ul'Borapnuk daonmustuan oKjamra ypuHui) kabu KYpUHUIILUIAPU MABXKY/I.

Men€puit  TapTHOra COJMHUINM HYKTaul Ha3apuaaH, KOHQMIUKTIAP
HHCTUTYTJIAIITAaH Ba MHCTUTYTJAIIMAraH Typiapra OynuHanu. byHma Typnu
VOKTUMOMU TYpyXJiap, Ty3WIManap, [IaxCIApHUHI MaBXKyJd CHUECHM YHUH
Konnanapura Kanuanuk aman Kuommm 3ptrbopra oauHaIu.

Cuécuit xoHdnukTHH cudaT KypcaTKuwiIapura kypa dapkiamga
myammoHH Xai Kunumra Kanvanuk kyn uaconmnap xan6 KuimmHrannury, yJiapHUHT
BoKeanap puBoxkura Kail ngapaxkaga Tabcup Kypcara oOJMIIIapUra 3>bTHOOP
Oepunaau. by Typrarn KOHQIUKTIAp XaM ¥3 HaBOaTUAA TYpPKYMJIAHAIW: KUIIUIAP
ouruga uyKyp Vpnamran Ba uyKyp VpHamimMaraH; «HaTWKacu HOJTa TEHT
KOH(IUKTIap» (ToMOHJIapaaH OupopTtacu anbarra Fomub €xku mabny06 Oymuiu
miapT); «HaATHXKAaCH HOJra TEHr OyiamaraHn KoHQuUKTIap» (¥3apo KEJIMIILyB
UMKOHUSTUHUHT  MaBXYUIMTH), «MaHQUA  KYpCAaTKUWIA  KOH(IUKTIAp»
(koHGMUKTHUHT Oapua wuIITHpoKumIapu wmakFny0 Oynmaan); «aHTarOHUCTHK»
(kondpmukTHH xan Kwnuin yuyyH ToMoHJapiaH Oupu ajnbartra, iyK Kunnuuim
mapT, Ae6 xucoOaaHaaN) Ba «aHTATOHUCTUK OYIMarad KOHQIUKTIAp.

Kanannurura kypa xoHGIMKTIAp dCKautamraHd (TOMOHJAp Oup-Oupura
Kapmm xyu Ba Kypon wmmataaw) Ba KaJalTUTH MAcT KOHMIUKTIAp (OIIKOpa
OymIMaHauk — Kapustuauar wyKmuru) —axparwnagu.  bynman  tamKapw,




KOHQIUKTJIApHU OIIKOpajJurura kypa xam (Qapkmam wmymkud. PaKooOar
Kunaérran cyObeKTIapHUHT Xapakarjapy XaMMara MabiyM OVYiraHuja oIikopa
KOH(IUKT, ToMOHJap Oup-Oupu Ounan paKobar Kuna€rranumnma smmpuH
BocuTanapuu Kynnamra xapakaT KWwiraHuja sSIIdpUH KOH(MIMKT Xakuja Tarl
KETaJlu.

Jasomuiiiurura kypa y3oK BaKrt naBom staguran Ba KucKa BaKTt gaBom
sTaaurad KoHMIukTIap Ky3atuiaau. bab3an konpuukT xxyna KucKa BaKrt naBom
7THO, Te3 opana xan Kunnnaau (Macanas, Oupop BasupHUHT axiioKcu3 xapakariapu
YUyH HIIJaH OJMHUILN), alpUM XoJU1ap/a 3ca KOHPIUKTIap Oup Heva aBlioj yMpHU
naBomuaa keuaau (Mcpounn-danacTuH MOKapocH).

Hasnar 6omKapysu Ty3unummra kypa, BepTUKal (Maxauididi Ba MapKa3uii
XOKHUMHUAT YpTacuaaru) KOH(QIUKT Ba Topu3oHTan (Oup 3nmuTa TapkuOura KUpraH
KUIIWIAp, OUp MapTHs ab30JIapu YpTacuaaru) KOHQINKTIAPHU aKPaTHIL MyMKHH.

1.2. KonduaukTiaapHu 001IKApPUII Ba HA30PaT KUJIHII TEXHOJIOTUsJIapH
Cuécuii BOKeIUK KOH(MIUKT UINTUPOKYUIIAPH Ba YHTA KaJI0 ATHIITAHIap
KOH(JIMKTHY OONIKApHINTa, YHH Ha30paT KUIIUIITA XapakaT KUIUIUIApU XaKuaa
T'YBOXJIMK Oepau. Aciuaa, KOHQIMKTHY HAa30paT KWIKII y4 OOCKUY/Ia aMalira
OLIUPUIIAIN:

-  KOH(JIMKTHU KeITUpHO 4MKapyB4UM cababnmapHUHT onauHu onuil, BoKeanap
PUBOXHUHU Ky3aTuO O0pu1L;

- KOH(MDJIMKTHU >KaJaJlalliTUpyBUd oMuiuiapHu aHuKjam Ba ymapHu Oaptapad
ATUIIra HYHAITUPWITAH XapaKaTIapHU OeNruiaii;

-  KOHOQIUKTAA Ky4 HIIIATHIAIINHUHT OJJIWHU OJMIN, 3UIJUSATIAPHUHT Xa
KuivHAIIM Kuiind Oynran KOHQUIMKTra aillanu® KeTUIIWra Hynn KyWMacluk,
KOH(QJIMKT HaTW)KAacuga fo3ara Kenumu MyMKuH Oynran wHKupo3 Ba
¢anokariaapaH >KkaMUSATHA OMOH CakJjarll.

Kondmuktan OGomKapum yHunr oObexTinapura wmaKcammm Tabcup
KYpcaTULIHK Ha3apja TyTaau. bupox Oy xapaéH KOHQIMKTHM ILIyHYaKd
nyHantupu® Typuin OuiaH dyekianMai, maKcaara spummuin Wynuaa aHdaruHa
MEeXHaT KWJIUIIHH, KYTI pecypciapau tanad Kunamgm.

Kondmuxktan 6omKapum wmaKcamuna paxobGarnamaéTraHn TOMOHIIApTa
TabCcUp Kypcatuil cyobekT Taunaran mojenra 6ot muKnup. Kondunukronmorusra
Ioup afgabuéTiapaa «UMHXKEHepjiapuya €HJAllyB» MOJENIU aloXuia aKpaTUiIalu.
VYHra kypa, KOHQIUKT Ba3USTHUHT IIYHYaKH y3rapuiiy 0yiauo, Oy skapaéHra aiipum
«Ty3aTUILIAP» KUPUTHUII MYMKUAH. BYHUHT ydyH KOHQIMKT WINTHPOKYWIApU Ba
YHHUHT CTPYKTypacura TabCup KypcaTuiau.

Kondauktan OGomKapumra «uHCOHmapBap €HaamryB» Tapadaopiapu
paKobaTnamaérran toMoHnapHu Oup-Oupura sKuHjamrTupuii, yinap ypracuaa
KEJUIIIyBra >pulIuil, Oy »apa€Hra 4eTJaH XOJIHUC Ky3aTyBUWJIApHHU Kal0 3THUII
nozumiuruan yKrupagunap. Koundaukran 6omKapumauar 6omKa Mmoaennapuna
oomKapyB cyobexTu xan KuyBuu posib YiHAIIM 3apypJIUri TabKUIaHaau. SbHY,
tomoniap 6omKapys cyosexktu KaOyn Kunran agonatiu Kapopra 6yiicyHunapu
tanal stunaau. Amanuéria kynuada 0y moaesutap yiulb ynnamtupunuo, 1y Tapuka




koHukTIapHu OomKapumn Ba ynapau Hazopat Kumuin TexHonorusiiapu uiuiad

ynKunaau.

Tabkupnam  xousku, KoHQuukTiIapuu OomKapuim — TexHonorusiapu
maKcamura «kypa ¢apK Kunagu. byHpaii  texHonorusuiap — opacujaaH
Ky#unarunapuau axpartud KypcaTuill MyMKHH
- kKoHGMmUKT TyFaupum (KOHQIMKTIN Ba3uATAAH yCTAIMK OwuiaH (oiaanaHuo

Komum maKcanuaa pakubura kapiiy y3JayKCU3 paBHIIIa MOXapojap Ky3rall,
MaB:xXy/Jl 3UAAUATIAPHU KECKUHIIAIITUPUIN);

- koHpmukTHH Kynna0-KyBBarnami, sSbHM TOMOHJAp YpTacuaard Kapama-
KapunmikaaH Y3 Mandaatimapu wymmnma Qoiimananum maKcamuna OyHmai
HOcoFsIoM BasusaTHH caKya6 Komumra uaTHIMII;

-  koH(umKTAaH oroX Kwmui, sbHU KOHGIUKTHUHT ounKpaH-ouunK kypam Ba
keckuH TyKHammyBnapra aitnann6 kerummura iwyn Kyimaciouk;

- KOH(IMKTJIApHU IOMIIATHII, SbHU JaBiatra, xanKKa, y3ura 3uéHu Termaciuru
y4yH KeCKUHJIMKHU OyTKyJ €ku KucMaH roMiiarui;

-  KOH(IMKTHU XaJl THUII, s’bHU KOHQJIMKT sSHAJIa aBX OJMO KETMACIUTd y4yH
Ba3USITHU Y3rapTupuill, yHu kentupud ynKapran cababiapuu Oaprapad >THIIL;

- MAaCBhYJMSITHHU COKUT ITHIIL, SIbHU KOH(DIIUKTHY XaJ ATUII MaxOypusituau 6omKa
cyOBeKTiapra Iokjiatui (MacajaH, Maxauuid Japaxkajard KOHMIUKTHH Xall
ATUIIHU MApKa3Wui J1aBJIaT UAOpaIapyura rKJail).

Ma3skyp TexHoJorusuiap nuuaa KOHGIMKTHU IOMIIATUII Ba YHU Xan Kuui
TEXHOJIOTHsJIApU KEHI TapKairad. by TexHonorusuiap €paamuaa  SIIMPUH
KeyaéTraH KOH(IJIMKTra omkopa Tyc oepunaan. YyHKHU r03ara KeJlrad Ba3usaTHH TyJia
tacaBByp Kunumi, kytunmaran koHuukTiaap ynKu6 KoaumuHUHT OJAMHN OJIUII
yuyH Oapua sxapaénnapuu HazopaT Kwmmim gapkop. KoHdaukTHM xan sTumiga
Kyhumard — Tamodwsuiapra — TasHuinamu:  0ocKunuma-OocKuwink; — KeckuH
MyHOca0aTIapHU JOUMHM IOMIIIATHO OOpHUIIITa MHTUIIUIIL, KapaMa-KapIiyd TOMOHJIap
ypracuga koMMmyHukatuB — anoKamm  wynra  Kyuum;  TOMOHJIapHM V3
MaxxOypusTiaapuau TyuK Oakapuiira yHanl.

Kondmuxronor-onum P.Jlans koHpmuKTIapHU camapanu Xan Kunuin ydayH:
My30Kapa VYTKa3WIll Ba KEIUIIyBra JpUIIMIIra WyHAATUPWITaH JOUMUU
WHCTUTYTJAApHU Tamkwi Kuium — JO3UMIMIMHM; TOMOHIIAD  Y3JIAPUHUHT
KoHTparentinapu xaKuma mabiaymorra sra OYIWIIM 3apypiauTruHHA; KOH(MIUKTHU
TUHY Y1 OMJIaH XaJ KWIKILI y4yH My30Kapajiapra 4eT/JaH XOJUC KULIUIapHU ka0
Kunum 3apypaurunu yKrupanu.

Kondumuktan xan Kwunum crpateruscuan umia®d yuKuinga ynapHu
kentupud unKapran tamKu Ba WYKM OMWJUIApHM XaM BTUOOpPTa OJIUII 3apyp.
bynpa, xycycaH, Kyduaaru oMuiap MyxuM axaMusIT KacO 3Taju:

- cué€cuil TUBMMHUHT «0uuKJIMK napaxkacu» (J1aBiat OWiaH >KaMUAT Ty3UJIMalapu
YpTacuaa 3apypuil MyJIOKOT YPHATUITAHIUTH J1apaKach);

- KOH(UIMKTra KHUPHUIITAH TYPYyX ab30JapUHUHT HMYKH OSKUTICIHTA Ba ¥Y3apo
MyHOcabatnapu;

- Typiud WKTUMOWUN KaTjaM BaKWUIAPUHUHT KOHQIMKTra a0 HTHITAHINK
Japaxacu;




- paKoOatnamaérran tapadnapaunr xuc-tyilynapra 6epuirannuru, y3 xarTtu-
XapakaTiapuHu HazopaT Kuia onum napaxacu.

KondauktHn OMp TOMOHHHMHI XapakaTu OujaH Oaptapad STuil Exya Xal
KWIMII MyMKUH 5Mac. KoHGIMKT MKKM €KJlaMa XapakaTHU TakKo30 3Taau. SIbHH,
KOH(DJIMKT Xaj 3TWirad, yHUHT apTJIapUHU Xap UKKU TOMOH uctucHocu3 Kabyn
Kunumm mapr. llynnaruna, kapama-Kapiiu ToMoHIap Ypracuaa sxiu anoKamap
WyJra Kyuuiagu.

1.3. KonuiukTiapau xaja KMJIMI 00CKUYJI1apu

Konpauktau camapanu xan KWIMII Y4yH YJIapHUHT Maigo OYyiumn Ba
puBoxitanui 0ocKuunapuam Oenrunad omumn 3apyp. UyHku xap 6mp 6ocKuuma
y3ura xoc Basudamapau Oakapumn Tanad stunamau. Anbdarra, KOHOIUKTHH Xa
K 0ocKuumapuHu aXpaTUIIHUHT SITOHA ME30HU OyJInMmm MyMKuH 3Mac. [y
cababmu TOMOHJApHMHT XaTTh-Xapakatd, KoHpmukr uyuKKan BaKT Ba
3uanuATIapHuHT Tabuatura Kapad konduukr 6ocKuunapu axxpatunanu.

Macanan, poccusnuk onuma M.M.JlebeneBa Kypomnu KOH(DIUKTHH Xau
srumtHUHT Ky#uaaru 6ocKuunapunu axpaTtaau: Kyd HIUIATHIIHA TYXTaTUII
0ocKuum; My3okapanapHu Oomiamra Taéprapiauk kypum 6ocKuum; mysokapa
6ocKuun; maxOypusitiapuu 6axapuin 6ocKuun. bomKa omumnap xoHpIuKTHH
XaJl ~ JTHUII  JKapa€HJIapUHU  WHCTUTYTIAIIYB, TypyXjap  TY3WIHIIHHUHT
JeruTUMIIaIyBu Ba copdanamryB OocKuunapura axparagunap (A.UymukoB).
HNHuctuTyTnamryB xkapa€Huaa TOMOHIAp Y3apo kenumuo onaawiap. Hatuxana, ynap
KEeJIMIIWITaH sroHa Mebépnapra aman Kuma Oounutaiinumnap, Oy 3ca KOHQIUKT
xapa€Huaa BoKeanap pUBOXKHMHM OJJIMHIAH Kypa OWIMII MUMKOHUHU Oepaju.
Nkknnun 6ocKnuna Oy Mew€piap naBiaT uiopajapy Ba KaMOATUYHIIMKKA OLIKOP
ytunnanu. Yunnuu 6ocKuuza sca paKobaTnamaérran rypyxJap ¥3 rypyxu HOMUJaH
U1 KYPUII y9yH Oup Bakwl Tawiaau. Yuunun 6ocKuuna kondaukt anya romiiao,
yHU xan Kwiuin UMKOHMSTIApW KeHrasau. Anbarra, KOHGIUKTHH Oy Tapsna
0ocKuunapra axxpatuiiaa yHu Xajl STUIIHUHT aCOCUH KUXaTiapura ypry oepuiaiu.

KondmuktHUHT maiigo OyauMin, PUBOXKIAHMII Ba  TYraJJIaHUII
6ocKuunapunu xam axkparuin MyMkuH. KonbaukTHuHT naiino 6ymum 6ocKuunna
dbukpnapu, Kapanuiapu Oup-Oupura TVFpu keama€rran TOMOHNAp YpTacujaru
MyHoca0at keckuniamuo, ynap y3apo paKobar Kuna 6ommmaitnmnap. by xonatna
BoKeanap puBoxu Kannmail keuuinm MyMKUHIUTHHM aHuK Ownmmb Oynmaiau.
Kondnuktan Hazopar Kwunaumm Ba  O6owmKapuinra wHTHIaérran cyObekT Oy
oocKnuna xoHpaukT kenud yuKumuHuHr acn cababunu anuKjamm 103uMm.
KoH(nukTra KHpuIran TOMOHJIAD KEIUIIMOBUMIMKHUHT acil cababiiapuHu
smpunuiapy tydaitnu Bazustau yyKyp Taxaun Kunum oupo3 Kuiinnnamanu.

Kondaukrau 6omKapyBun cyOBeKT 3UITUATIA Ba3USITHUHT acii cabaObuHu
u3JNap 2KaH, cabaOHu OaxoHaJaH aXpaTuO OJUIIH 3apyp. 3€po, KOHPIUKTHUHT
aca cababuau aHnKJiam cuécuii KeCKUHIIMK MaHOAWHN aHHUKJIAIl UMKOHMHU
6epanu. Opaniry3 konduukTonoru XK.Dase aTraHuaek, Oy X0aaa XOKUMHUST yq
nynnan OMpUHM TaHJANIN: KOHMOIUKTHA YBTHOOPTA OIMail, YHUHT aBXk OJU0
kerumunra uyn Kysau, Eku axOMMHUHT KYHIJIMHA KOJJAUPMACIIUK HUSTHIA




KOH(IUKTHUHT aci cabaOuHu Smmpaan, EXy KOHPIUKTHH 3YUIMK OMIaH Xai
Kunumira kupumaau. byaaa cyObekT KOHQIUKT KEYUIIUHUHT TAXMUHUM
cueHapuiicunu Ty3u6 unKumu, Tomonnap Kannaii xapakar Kunuinapu
MYMKHUHJIUTUHYU YaManal Kypuiu, Mmy3okapanapau Kanaaii o6 0opuin
3apypsuru xaKuma yitnad kypuiiy tanad dTHIaau.

BasustHuHr Oonurtant'ud taxjuiau JaBoMmuaa KYI Hapca MabiyM Oyiaau:
CyOBEKT Xap HWKKM TOMOHra OupJeKk MyHocabaTdaa Oyimamgumu €K yhapiaH
oupopracura €H OocaaWMH, Ba3WATHU IOMIIATUINTA XapakaT Kwmamumm &Exu
aKCMHYaMM, JeraH caBojuiapra >xkaBo0 tommaaau. CyObeKT Kapama-Kapiiu
tomonsiap aman Kwmmm mapt 6ynran mewrép Ba Kommanapawm nmnad guKumm
3apyp. Kondmukrnapam OomKapumra wHTWIAETTaH CyOBEKT, aBBayio, paKub
TomMoHJapHu KoHyH nowpacuza xapakaT KWAJUINTa MaXOyp OSTHIIM JIO3HM.
KoudmukTan OyHaail MHCTUTYTIAIITHPUII HATHKACHIa YHUHT MDKTHMOUNA XaB(u
aH4ya Tacasu. CyobexT xkoHpnuKkTIapHu OomKapuira uWHTUIAp JKaH,
TOMOHJIAPHUHT XapaKaTJIapyuHU MyHTa3aM paBHIIJa YeKIad OOpHUILN JTO3UM.

XOKUMHAT uaopaiapu KOHOIUKTIApHU Xan Kuiuiinra TeXHUK >KUXaTAaH
XaMm Tal€prapiuk Kypunuiapu Jso3um. AbHH, ymap Taknud Kunnnaérran
DKCIEPTIAPHUHT  MaJlaKaCMHU  TEKIIUPUO  KYpUIUIapH, axO0opoT-Tax i
Mapkazyapu OuiiaH YpHaTWiIrad aloKaHMHT HUIMOHWIMIMTUHA CUHAO KYpHUIILIapH,
KoH(pnukTra >xand Kunuuran Tty3wiMmanapHuHr Y3apo anoKamapunu #ynra
Kyiinmnapu 3apyp. by BazudamapHu xan KuiMiga XOKUMUAT pecypciapu Ba
UMK OUJIaH XUCOOJIAIIINIIT TAPKOP.

KoHdunukTnapHunr puBoxgannmm 0ocKuunga XOKMMHUAT Bakuiiapu y3
Xapakatjiapu JIOMpPacuHU KeHrautupu® Oopuim Tanad sTwinaau. by 6ocKuuna
paKobGarnamaérran ToMoHIap Ba yHIapHUHT Tapaduopiapu MaBxya Oapua
UMKOHUSTIApUHU Huiura conanunap. AiiHan my O6ocKuuma koHduukTtra ca6ad
OynraH MoOXKapo KEHraiumO €ku Topariud KETHIM, YHUHT WUINTUPOKYWIAPU COHU
opTUIN €XyJ Kamahuiii, KOHGIMKTHUHT kagaara Kailt gapakama 3KaHIIWTH,
YeTJaH BOCHTAauura HXTUEK Oop-uykmuru mabiaym Oymanu. lllynpant Ko,
KoH(IUKTHE Hazopar Kwnmnmn ydyH Ky3aTHO OOpWIMIIM 3apyp OMUJUIAp COHH
opTaju.

Kondmuxktan O6omKapumra Kapop Kwiran cyOwnektr omikopa Ba cup
TyTWITaH axO0opoTiapaaH xabapmop Oymumm mapT. bynna énton ax6opornapra
Kapmii Kypamwuil Tajad »Twiaad. YyHKH KOH(JIMKT WINTHPOKYWIAPH acl
maKcannapunu smmpanu. Baxonanku, HoTyE pu axGopoTiapra TasHraH xoJiaa Uil
TAIIKWJI DTUII XOKUMHAT HJIOPAIApUHU MaKCaJlaaH YaJFUTaaA, KOHQMIUKTHU
camapalld XaJl KWIHILITa XaJakuT Oepajiu.

AXO0pOT 0JMIII UMKOHUSTIApU OpTUO OOpraH capyu XOKUMHUAT UIOpaTapH
KOH(DJIMKT HITHpOKYMIapuHUHT acia Kuédacu Ba sxaMusITIa MaK/UTAHTaH UMHKH
Vypracunaru (apKaum sKKon kypamu. Kondmuktau OomKapaétran cyObekT
TOMOHJIAPHUHT TIO3UIUS Ba TAKTUKAJIIAPUHU XaM KUECIad Kypuiu ¢Goiagan Xoau
smac. Kondnukrtan kentupubd ynKapran Oapua Makpo- Ba MUKPO- OMUJUIAPHU
YpraHuin HaTHXKacua YHUHT JKaJJaJUTUTH JTapakacH, aBXk OJIUII €KW CYHUO OopuIira
mornmura anuKranaau. Taxaun acocuna KunuHaxak uimmiap 6enruiaad oauHaIu.




JlexuH cyOBEKT WIIOXK KaJap Ky4 MIUIATUII Yopanapunu Kymiamacnuru makcaara
MyBOQUK. UyHKH Ky4 HMUUIATWITAaHU Capu KOHGIMKTHUHT JABOMUUIUTH OPTUO
oopaBepanu. Illy cababmu cyOBEKT Kapama-Kapiiy TOMOHJApHU Oup-Oupura
sKunnamrupumira, yiaapHd My30Kapa Hyam OuilaH KeIUIITUPHUIITa YopJialld

JIO3UM.

TaxxpubaHuHr KypcaTumnya, KOHGIUKT HINTUPOKYWIAPU XUCCUETTa
Oepunranu capu 3uanuatiaap xam optud® Oopasepanu. AnnuKca, Kagpusrtnap,
rosutap TYKHamryBu Hatmkacuna kennd unKKan kondumktaa 6y Hapca sKKou
Ky3aTtwiaad. bynnmaih koHdmukt umTtupoxumnapu Famaba €ku mabmyOusarhu
y3unuHT maxcuit Fanabacu €xku mab myOustu cudarnna kabyn Kumaau.

Kongpauktauar sxyHuii 0ocKuun KOHGIMKTHUHT Xajl KWJIMHUIIA OWIaH
tyraiimn. KOHMIWUKT WINTUPOKYUIIAPUHY SIPAMNTUPHUINT yUYH 3UITUSTIAPHA
IOMIIIATHUII, KOHPIUKTra cabad Oynran oMmuwiapau 6aptapad STUIT Tanad dTUIAIH.
by xapaénna koHQUKT ¥3-Y3unan cyHuO Konuim xam MyMKUHJIUTHHH XHUCOOTa
omum 3apyp. byHra 0axc wmap3ycu gom3apOonuruHuHT HyKomuim, cuécuii
CyOBEKTIApHUHT Yapyallli, peCypCIapHUHT Tyramu cadad Oyiauim MyMKHH.

Kondnukr moénura erraHuHM TOMOHJApHUHT BaKTuWHYa EkuM TamMoMmIIa
spalmrannapuaa kypum MyMkuH. byHnait Hatmkara Kyiugaru ycysuiap Owiiax
DPUILUIIT MyMKHUH:

- TOMOHJIAPHUHT ¥3apo KEJIUIIyBH, Oup-Oupura €1 6ocuiu, KOHGIUKT J1aBpuIa
Oup-OMpaapuHu TYIIYHUO, XypMar Kuiauiiu, TOMOHJIApHU SPAIITHPUIL Y4YH
KaOyn Kununran suru Kapopnapra 0yiicyHumy;

- wmaxOypnam, O6omKaua altranma, mMabMypuil ycyn €paamMujia TOMOHJApAaH
oupunu paKubura én Oocumira ynnam. Onarna, 0y ycyJa TOMOHIJIApJaH Oupu
uKkuHYMcuAaH 3audpokK, pecypciapu HucOaran kampoK, maBKeu mnactpok
Oynranuna kymnanaau. bynaa paKuOnu OyTkyn marnmy0 ST ynu OunaH
TUHYIMKKA SPUIITIIIA]IH.

Kondmuxktan xan Kwmmuuar kenr tapKanran ycynd - TOMOHJIAp
MaHpaaTuHU XHcoOra oJraH XxoJuaa, My3okapaaap opKaaum yaapHuHr
KeJIMIIYBUra JpuiIMuap. Myraxaccucnapauar — ¢ukpuya, My30Kapa
HATHXKACHUa KeTUIITYBra SPUIIHUII YI9yH TOMOHJIAp sSpaIiuiira Tanép OYummm kepax.
My3soxkapa xapa¢Hu «E€H Oepuil - sKuHIammuI» JoUpacua aMaira OmUPUIaIu.
My3okapa maBOMHAa HWINTUPOKYMIAD OUp-OMpUHUHT (UKpPIAPH, AabBOJApPH,
[IAPTIAPUHYU SIIUTHIIAAN. AWHAH My30Kapa jkapa¢Hua TOMOHJIAP KOH(JIUKTHU
xan KummimHuHT 9HT MakOyn ycynuHu Tonumy MyMmkuH. LlyHMHTAEK, My30Kapa
JTaBOMUJIa TOMOHJIAP Y3 KapalllJlapuHH )KaMOaTuYMIINKKa MabiyM Kunaau, Hatvkana
«opKanan nmuyoK canuuin kabu ycyniapra 6apxam Oepuiaiy.

Mys3okapanuar — MyBadhaKustim  gKyHmIaHWIIE Ky OKAXaTAaH
TOMOHJIAPHUHT CTpaTerusicu Ba Takthkacura 0otnuK Oynca-ga, xo3upru BakTaa
My30okapa onu0 OopumHMHT Katop Tamoitwmiapum wmmad  umnKwras.
MyrtaxaccucnapHuHr (QuKpuda, My30Kapa WXKOOW Tyramy Ba TOMOHJIAPHHHT
MaHpaatn Konnupunmmim yayH:

- KOH(IMKTHU KeNTUpHO YMKapraH MyaMMoJapau OapTtapad stuir;

- TOMOHJIAp ¥3 MPHUHIIUILIAPUTA dMAC, OATKUA MaBXKY/l 3UAUATIAPHN XaJl KUJIHIITa
»pTHOOP OepuInuapy;




-  MyaMMOHH Xal KuiauiHuHT MyKoOun BapuanTiaapuHu uiad ynKu,
- KywIiap HUCOAaTUHHU OOBEKTUB 0axoJIalll;
- mapTusiBui Ba MadKypaBuil mo3unusiiapaa OMpo3 YeKUHUII Tajnad TUIIAIN.

Mysokapa gaBomuna paKubra nyK-mynuca, nabnaba Kummm konduukTHH
sHaJla Ky4auTupu6 r000pum MyMKUH. My3okapanu Ooliialijiad aBBajl TOMOHJIAp
YHJA KyTapujagural MacajlajJlapHu, My3okapanu Kaepna yTkazuill MyMKUHIUTUHA
Ba KUMJIApHU Takiaup Kumumn J03UMIMTUHU KeIWIHMO OJIMIUIApU Makcajra
myBo(uk. Kondmukrau xan Kumum xapaéHuia TOMOHJIAPHUHT TUHWIMK WY
Kunran xapakatnapunu 3bpTHOOpra onuin MyxuMm. Taxpuba mIyHH KypcaTaauky,
My30Kapa jkapaéHura omMmmaBuil ax00poT BocuTanapunu takind Kumumn mxoOuit
HaTWkKa Oepmaiiam, 4dyHKW, OyHmai cyx0aT naBoOMUIa TOMOHJAP KECKHUHPOK
bukprap OunaUpUIIaIH.

My3o0kapa Tyrarad, yHUHI HAaTHXKaJApUHH KAMOATUYMIIMKKA TyF'py eTkasumn
jJo3uM. AKc Xoija Kumiwiap spairyBHu MabmyOusit ne® TymryHUIuUiapu Ba
KOH(DJIUKT KalTamaH aBx oOJMO KeTUIM MYMKHUH. My3okapa onau0 Oopwuiin
TEXHOJOTHSICUHM SXIIM Y3JAIITUPraH CyOBEKTIApPHUHTI KOH(JIMKTHU Ha3opar
Kunumi, yau camapanu 6omKapuii, cuécuil coxanaru Kapama-KapiainKIapHUHT
OJIIMHU OJIUII UMKOHUSITIIAPH KyTasiIu.




2-MAB3Y: Cuécuii HU30JJapHUHT JTMHAMUK TYpJIapy Ba Y3rapuiim.
Cuécnii HU30J1apHUHT MaKypaBuid OMUJIN

PEJKA:
2.1. Cuécuii Huzonaprune OUHAMUKACU, MYPIApU 84 Y32apUULU.
2.2. Cuécuil HuU301apHUHe MADKYPABULL OMUTU.
2.3. Dmuocuécuii Kongaukmaap
2.4. Konnukmuune 103a2a Keauud, pUBONCIaAHUUL 8d SIKYHA08UU
bockuunapu

Tasnu un6opasap: Cuécuit HM305Iap, NWHaAMHKA, MadKypa, 3THOcHEcaT,
KOH(IIUKTIIAp.

2.1. Cuécuii HU30JJAPHUHT IMHAMMKACH, TYPJIapH Ba Y3rapuim

Cuécnil KOH(IUKTIap MaHOATApUHU HazapUETUMIAp € HOMKTUMOMHN EKU
Oynmaca mKTUMOMI oMmiiapaa Kypaauiap. Horwxxrumonit omuiiapra Oup Typaaru
XalBOHJIAp Opacujard JOyHIMaHJIMK Ba HWHCOH AarpecCUBIMIM  OpacHAaru
VXIIANUIMKKA aCOCIaHyBYM CUECUN KECKMHJIMK IIAKIJIAPUHUHT TypJinya TaaKWHU
KupuTwiIaau. bupok, 3aMoHaBuil (¢aHiap KUIIWIAp IOKOpU Japaxkajga ailHaH
KOH(JIMKTIIapra Maiisiv 0op JAeraH Ha3apusUlapHU TacAUKIamMaauiiap.

Noxtumonit KOHOIUKTHUHT TYFPU TYIIMHWIAIIN OMPUHYM HaBOATIAa YHUHT
acocu OYyJraH WKTUMOMM Kapama-KapIImINK MOXUSTHHU aHTJIAITHU Tanad KUjiaju.

WoxTuMounii OMIIITTAPHUHT €TaK4Yd POJIMHU TaH OJUII CHECHM KOHQIUKTIAp
TabuaTuHU aHuK 0unb 6epanu. bynnaii Tabpuduu 6epuiina cuécuii KoHppoHTaIUS
acocuna €Trad y4 acocui cabab kypcatwianu. bupunum HaBOaTaa — Oy cuécar
CyOBEeKTIIapy MaKOMJIapH, YJIapHHUHT OelruiiaHrad Basudanapu Ba GyHKIMIIAPH,
XOKUMUATIATH MaH(aaT Ba 3XTUEKITAPU, PECYPCIAPHUHT €TUIIMACIIUIY Oenruiad
OepyBUM MXTUMOMA MYyHOCAOATJIIApHUHT TYpJIM IHAK/JIApU Ba AacleKTJIapUHU
KeNTUpUIl MYMKUH. Cuécuil KOH(MIUKTIApHUHT ymlOy OOBEKTHB MaHOaiapu
XYKMpPOH KaTJIaM Ba KOHTPAJIMTA, MyailsiH Kywiap MaH(paataapuau udoja 3TyBUd
Ba JIaBJIaT OIOXKETH KUCMHU YUYH Kypalll oJiu0 0opaauraH 00CUM KypcaTyBUH TYpIH
rypyxjap, LIYHUHI/IEK, XOKMMHUAT TU3UMHHUHI Oapua cuécuil cyObeKTIIapu
opacuja ro3ara Keiaju.

bynnaii Typmaru KOH(IMKTIAPHUHT TallKW TAHTJIWTHHU TAaCalTUPUII
ojaTAa, HUCOATaH OCOH Kewyaau. bupok, Typnau makinga cuécuii YVilMHra xaino
ATWITAH TOMOHJIAPHUHT KOH(MJIUKTOTCH IUCIIO3MIMACH MaHOamapuHu (axar
UCJIOXOTIIAp OpKaiu OapTapad dTUIT MyMKHH.

Cuécuii KOH(IMKTIAPHUHT WKKUHYM acOCHUW MaHOaura KHUIIWJIAPHUHT
(rypyxJap Ba yrolIMaiap) acoCUid KaJpusATIap Ba CUECHUM Fosuiap, Tapuxuil Ba
no13ap0 BOKeaslapra Oaxojiap, IIYHUHTIEK, CUECHN >KapaéHiapaaru CyObeKTUB




axaMmusT KacO 3TyBYHM OOIIKA TacaBBypiapard KOH(PJIUKTIApHU KUPUTHIII MYMKHH.
byHnaii koHpauKTIAp, 0JaTAa, )KAMUSTHUHT STHTH CUECUM TU3UMU IIaKJIJIaHAETraH,
VOKTUMOUM WHKUPO3JAH YMKHWII WYyJIapyu H3JaHAETraH, NABIATUYWIMKHUA HCIOX
KWIKII Wyuiapu Oopacujia Typinya pukpiaap TYKHAITYBUM Mamilakatiap/a ro3ara
Kenaau. byHnail KOHQIUMKTIaApHU Xall 3TUIIIA Mypocara KeJUIl FOsATIa Mypakkao.

Cuécuit dannapna cu€écuii KOHGIMKTIAPHUHT YYMHYM acocuil MaHOacura
WOKTUMOUM Ba cHUECHM TU3uUMIIapAa V3 VYpPHUHU aHIUIalra KyMak OepyBuYH,
VWOKTUMOUH, 3THUK, JUHUM Ba OOIIKa YMyMHIIIMK Ba yiommanapra GpykapojapHUHT
MaHCyOnmuru Kapanaau. KondunuktnapHuar OyHmaid Typw, OuMpuHYM HaBOaTtna,
KUIIWIAp Y3JapuHU SHTU JAaBiaT ¢ykKapoiapu cudartuaa aHriad eTuiuiapuia,
XOKUMHUST OWJIaH MyHOcabaTiapa y3napura €r OyiaraH HoOaHbaHaBUW MebEpIapra
KYHUKUIIUIApH JI03UM OYiran 6ekapop KaMmusTiapra Xoc.

Cuécuii konpuauktaap Ttypaapu. Cuécuil xapa€niapga KedaérraH
y3rapuimiap XyCycUATIapH, OOIIKapyB THU3UMH OBOJIONUACA CypbhaTH Ba
WyHanmumuiapu yctyH Oynran cuécuil KoH(IuKTIap Typura OeBocuTa OOFIIHK.
Cuécuii pannapaa KoHOIUKTIAPHU KyHUIaru acociaapOyiinda TacHU(IAIITAPHUII
KaOyJI KWJIMHTaH:

- HAMOEH Oynuwm coxacu eéa Hykmau Hazapuoadn. ByHIa acocaH Typiu
WHKUPO3 Ba KapaMa KapUIWJIMKIAPHUHT KAaTOp KYpHUHHIIUIApWTa AKPaTHIIAIATaH
TallKU Ba WYKU cHEcHl KoHDIUKTIAp KypcaTwiaad. MacanaH, Xajlkapo
KOH(IMKTIAp opacuaa KyHujarud Typjap — OUp JaBJIaTHUHT UKKWHYU JlaBjaTra
HUcOaTaH pakuO Kypalmiira Kaparasja €H 0ocuiny ymuauaa tanad Ba JabBOJIAPHU
uiarapu cypyBuM «ypym apadacumga myBo3zanatnamn» ([, [amnec); ro3ara kenraxn
Ba3uATIaH (oiilamaHradl XoJjja aylIMaHra HucOaTaH HOMYBO(MUK TanabiiapHU
WITapy CYpHUII OPKAJIX dXTUMOJAAru JylIMaHra Kapiivi UFBOTapoHa (PaosiusiTUHU
amaJra OIMPUIIHYU Ha3apaa TYTYyBUH «IyIIMaHIuKHH okjaun (P. JIeboy).

Cuécuil KOHOIUKTIAPHUHT Y3UTa XOCIUTY MIYHAAK!, YHAA CUECUN Kyusap
KAMUAT €KW XalKapo MaWJoHNa CU€CHUl TabCUp YUyH Kypail onub OGopamumiap.
YMymaH, cuécuii KOHQIUKTIAPHA HUKU CUECUI Ba TAllIKU CUECUU (aBlaTiIapapo)
Typaapu (apxmananu. JlaBmar Ba skamMusTAarM CUECUNA XAETHUHT MOXUATU
IIYHJAKH, YHAQ Y3UHUHT CUEcui MaH(paaTIapyuHU aMalira OUIUPHINTa KypalryBYH
kummnap (cuddmap, cu€cuil Typyxjap, MOapTUsiap, MWLDIMKA Ba JUHUN
TalTKWIOTIAP, X.K.) Kypamaaunap. KaMusITHUHT cuécuii Xa€Tu y3uaa MabiyM Oup
cuécuil KywiapHM MaH(aaTIapuHU XUMOS KWIMINra, MyCTaxkamjaiira Ba
SPUIIWITAH HATIXKAIAPHU XUMOS KWJIWINTa, PUBOXJIAHTUPUINTA, CUECUHU
MyBO3aHAaTHU TabMUHJAIIra KapaTWIraH XOKUMUSATUNA MyHocalatiap/iaH mbopar
oynau.

Kondauktnap noupacuHu TaaKWK STHUII YOFUJA KallcUaup Typra MaHyO
Oynran KOH(JIUKTIApHU siHA OUp-OupuaH Gpapk KuiyBuH (6ab3aH 3ca Oup-OupuHu
TYIaupyBun) Kiaccudukanusiapra axparum myMkus.! lynapaan Muiatiaapapo
KOH(DIIMKTIApra TaamyKiu Oyiran aipum KapanuiapuHu KeATUPUO YTMOKIUMU3:

“bowkapunuwiu Kuilun 0yn2an Xuc-xasaxcounu” kKoungauxkmaap. 1'an

! Tnyxosa A. B. Tlonutudeckue KOH(IMKTEI : OCHOBAHHS, THIIOJIOTHS IMHAMHUKA (TEPETHKO-METOI0JIOTMYECKUH
ananuz).M.,2000 C 57.




KUPFUH Ba TYTOJOHIAP TycuAarn KOH(MIUKTIAp Xakuma OopMokna. bynmaii
KOH(JIMKTIAp y4yH TapTHOCU3 XoJaTiap “‘ramad0yckop” Japu MakcaajlapUHUHT
0ab3u X0JUIap/ia HOAHUKJIUTH Ba Oo1IKanap y €k1a TypCUH “‘Tamad0yckop”’ap yuyH
XaMm coaup OYnaéTraH BOKEaJapHUHT Y3JIapu KyTMaraH Japaxkajaru okuOaTiiapu
xapaktepauaup. bynHgall  koHGAIMKTIapaa — TallKd  OMWJUIap — KYINKHYa
XapaKkaTJIaHTUPYBYH Ky4 cudaTuga HaMoEH 0ynaau. bupok ynap KoHpIUKT comup
OynmaéTraH >kola KaTHAIIMAacJaH TallKh CyObEeKTIMUTuYa KojiaBepaau. byHnai
xonatiapra 1989 itmnna comup Oynran daprona Bokeamapuuu, 1991 wwn 16-17
sHBapAa Tajnabamnap maxapyacuiard HOXYIUTMKIApHH, ki OYnmaca KuprusucTow,
VYkpanna Ba ['py3usmapga OYnu0 yTraH Typid Xujd paHTIap OWIaH HOM OJITaH
“uHKIII00ap” (4yHKH O3 OyJlapHU XaKUKHN WHKIIOO 1e0 aiTa olMaiMu3) HU
MHUCOJI KEIITUPUILIUMHU3 MYMKHH.

2.2. Cuécuii HU30JIaAPHUHT Ma(KypaBuii OMUIIN.

"Madgprypasuit” xougpauxmaap. byHaail KoHGIMKTIAp MyalsiH TapuUXul
mapoutTra sra OynraH cuécuii, MAUITMM Ba JUHUN XapakaTJapHUHT aMajuil
daonustinapu Ounan Oornuk. Onatga Mabiaym Oup JaBiaT €KW MHUHTaKaJaru
MWUIMA Tanabjap CTUXMSUIA Tap3la 3Mac, Oalku WxoOuiMH EKU callOui,
OYnUIIMIaH KaThUil Ha3ap MyailsiH MadKypaBui acociiapiaH KEHUH IIaKJUIaHAH.
[yaunr yuyn wmadkypaBuil xapakrepaard OyHAal KOHGIMKTIAp MyJJaTH
KYIMHYA Y30K MY/IaTrauya KeCKMH Tap3Ja JaBOM 3Taii. YIa KeCKUHINKIAPHHHT
OpKacuaa MabMypUH-XyIyIuid OYIMHUIIMIAa OWJ TOPTHILYBra, AaBiaT €KH
MabMypUil MAaKOMHUHHU OJIMIII Macajlach Ba Iy KaOu Myammoyap Typaau. Y30K
BaKTJIapAaH Oepu aBoM 3TUO KenuHaérraH Kypaiap, Kammup, SAxkun [apknarun
MyamMoJiap OyHJal KoH(pIUKTIapra Mucos 0yia onaju.

Hoanuk  uerapmap, [ngaBiaT  XOKHMMHSTH  Opraljiapu  ypracujaaru
MyHOca0aTIap/ia, IyHUHTACK, CUECU MTapTUsIap Ba XapakaTlapHUHT (aoausTuaa
yapab Typaauran KOH(QIUKTIap yimoy KOHQIUKTIAp KAMPOBUTA KUPAIH.

Maskyp OVnum oxupuaa siHa Oup OOp TabKHUIJIANIHU JO3UM TOTIIHKKH,
KOH(DJIMKTIAp THUIOJOTHACKH OWp Kapama yMyMHM XyJocalapAeK KYpuHaIu.
Heraku mabinym Oup KOH(DIUKTHUHT OWMp BaKTHHHT y3uja OMp HEUTa THUILIapra
MaHCyO OVnuimM TaOWWN SKAHJIUTUHU YHYTMACIUK KEpPaKKH, KOHMIUKTIApHU
TUTIJIApra axpaTuingaH makcan Oy comup OYnubd yrran €ku OymaérraH BoKea-
XOJIMCAaHU TAJKUK OJTHUIIHUHT OONUIAHFUY HYKTACHHU TOMHMIIIAH HOOpaTAHP.
KOJlaBepca, Ha3apuil Ba aMaJIMid KUXATIaH KOHQIUKTIAP THUIOJOTHUICH YpraHuul
KOH(IMKTIApHU OapTapad >TUIIIard OOIUIAHFUY OMUJ SKAHIUTUTa Kapad YHUHT
103ara KeJWHUIIY, PUBOXKIIAHUO OOpHUIIIM Ba MyXTacap XOJIaTUJIaH 0axcC ATUILIMMU3
MYMKUH.

KondauktnapHuHr ssHa Oup KU3UKAPJIM TUTTOJOTHsICHHU Vreh yHUBEpUTETH
npodeccopu Pobept Hdanp OGepran. YHUHr ¢ukpruya KOHQIMKTIAp Kyluaaruya
OymHaIN:

1) Oumossip (MKKM TOMOHJAMa) Ba MYJBTHIONAP (KYyN TOMOHJIama)-
KOH(DJIMKTTa KUpUIITa TOMOHJIAP MUKJIOpHTA Kypa

2) KOMMYJISITUB Ba KECHUIITYBUM-KOH(IMKT UIITHUPOKYMIIAPU YXITANLTUKIAPH
Ba (papkiapugaH Keaud YuKuo

3) MIITHPOKYHN Kapama-KapIIWIATH TapakacuaaH Keaud yukuO KyTyOanrys




¢Kku OYIMHUO KeTuImra oaud 6opyBUM KOHMIUKTIAP
[y acocuna amepukanuk koHduukronor Podept Hanes Kyinaaru xaaBaiHu
HANUTA0 YUK

Kongnukrnap |kapama-Kapiiu KapaMma-KapLIniIKIap Japakacu
Kypraukmap
Kynu IOKOpH
Kymynsatus Joumuii OuIomsip Mysbragui KYTyOJIaHUTIT
(kydaiiTupyBUM) | (MKKM TOMOHJIaMa) OUTIOSAPINK
KecumryBun S"SrapquH Mybpragun Myspragun
KECUIITYBYH cermeHTarus (0ynaxk,
KOH(JIUKTIIap KHCM)

Kyrybnanum paeranna P./lanbs skamMUSTHUHT WKKH, Oup-Oupura Kapama-
KapIIU Typyxra axxpajiu0 KeTUIW Ba yJap YpTacuaaru 3uAIusITHA TUHY Y71 OuiaH
XaJl KWIMO OYIMacIUruHy Ha3apa TyTalu.

CerMeHTauA-)KaMUSTHAHT y3ap0 HU3OBJIAIYBUM KaTop, KaTiaMm Ba
rypyxJjapra 0yIuHuO KeTUINM Ha3apAa TyTUIau. 2

Tanabanap wmHOOaTra onuuUIapu 3apypku, y €ku Oy XycycusiTiiapra sra
Oynran KOH(IMKTIAp MyailsiH cuécuid xkapa€Hiapia Typiiuya, MacajaH alpum
xoJulap/ia MycoOakajalMil Ba XaMKOPJIMKIAH TOPTHO, TO Kapama KapIIWJHK,
MYpPOCACHU3JIMK, aHTOTOHUCTUK MIaKJIapuaa OYIuIg MyMKUH.

2.3. DTHOCHECH 3UAAUATIIAP.

byryn Mwmwuatimapapo 3UAAUATIAPHU HMXKTUMOUM TApakKUET HYKTau
Ha3apuJaH Xaj JTUII >KaXOH XA&JIKJIApWHM, aWHHMKCA TOJUATHHUK [IaBJIATIAPHU
O0e3oBTa Kuia€tran mmioban Myammonapnaan Oupunup. Kymnanan, AHrTousga
Onbctep, Opanmusga Kopcuka, Wcnanusina Karamonus, Urtamusna XKanyOuit
Tuponusi, bensrusina ®namanaus, Xutoina Yiryp aBTOHOM TyMaHu Ba Tuoer,
bosrrapusina typknap, Typkusiaa Kypajgap MAWUIAK HU30J1apra, CUECUN-NKTUMOUN
TYKHaryBiapra cabad 6ynu6 kenaan. Coouk CCCPHUHT TapKanuiy OuiaH YHUHT
YpHHa nai10 OYiaraH MyCTaKWI JaBiaTiapaa, alHUKCa TOTAIMTAp TY3yM Ta3iuKu
octuaa 6ynran KOrocnasus, Pymunus, Benrpus, YexocnoBakusiia MuiiaTiapapo
TYKHAIIIyBJIap aBX OJAu. XaTTOKW, SHT puBoxiaHnraH AKIlnek nmaBnatga xam
MWUIMU-3THUK MyaMMojap MyTjiaK Xaia JTuiaMmarad. [Ipesumentumusz HMciaom
KapumoB TapOupu Ousan alTrania, “OTHUK Y3JIUKHU aHTJIAIIHUHT YCUIITU STHA 30K
BaKT JABOMMJIA XO3UPTU NyHE CUECUM TapaKKUETUHUHT JUHAMUKACUHU Oenruiad

i

oepanu’.

2 Konguukte u koHceHcyc . 1996 Ne 3-4 cp. 1324




Munnatnapapo 3uagusTiap Oy — MIUIMH-3THUK jkamoanap €ku ynap
BAKWJUIAPU YPTACUAATH 3ULAUATIApAUp. MWmaTinapapo 3uAusATiIap Y3WHHUHT
TUTIOJIOTUK XYCYCHSITUTa Kypa 3HI aBBAJIO M)XTUMOMH XapakTepra sra. YHHHT
cyObekTH OYynmu0 aHuK Oup KYNMWUIATIA JaBlaTia, WKTUMOUN TH3UM/IA
MaHaaTaapu Oup oupura 3ua Keaubd KoJraH TypJIu STHUK KaMojap XucoOJiaHa Iu.
AWHM BakTJa MIJUIATIApapO 3UIAUITIIAP CUECUN axaMUAT KacO 3Tanu. YyHkH, Xed
Oup MILIaT €KW ATHUK T'YPYX Y3UHUHT CUECUHN TAIIKWIIOTH Ba Y3 IaBIaTYMIIUTHCU3
MIAKJUIAHMAWIM Xamaa puBoxIanManau. LIlyHHHT yuyH Xap KaHJail MAJUIATIIApapO
SUIIUSATIAPHUAT OpKacuaa MabiyM Oup cuécuii Kywiap €Ku JaBiatiap
MaH(paarmapu €raau. X03upru KyHaa IyHERA MUJUIATIApapO 3UIAUSATIAP TOoOOpa
WOKTUMOUIIAMO OOpMOKAa Ba y MIUUIMM, WKTUMOUN-CUECUIN 3UAIUATIAD
cudaruga HaMoEH OYnIMoKaa. ByryHru KyHaa TyHEHUHT TypJu HyKTajapuaa o3
Oepa€Tran MWIaTIApapo 3UIAUATIAP 3aMUHUJA KYNMWUIATIW JaBjiaTiapa
KMYMK DJTHHUK >KaMoa XHCOOJIaHaéTraH MWUIATJIIAPHUHT aBBajlo, Y3 MYCTaKWI
JABIATYWIIMTUHU MIAK/UTAHTUPUII €KW 3THUK BaTaHJONLIapu OWjiaH OMpJaIiuiira
oynran wHTHWIHII €THOaU. ByHra Mucon KuiauO STHUK 3UAIUATIAD Kydanuo
KEeTUIIIM HaTWwKacuja mapyaianu0® ketran coOuk FOrocmaBusinu €ku Poccus,
Typkus, I'py3usi, Azap6aiikoH kaOu JaBiaTIapHU KEITUPUII MyMKHH.

Onumitap MWIIaT, O3THUK TypyX KabOu TylIyHYajIapra Typiad Xuil
Enpamanuiap. Aipumiiap 3THUK Typyxjap ¥3apo Kyumiib, pUBOXKIAHUO CEKUH-
acTa MIJUIATIap MIAKJJIAHTaH JIeraH (PUKHU Wiarapu cypaauiap. AWpuM ojumiiap
sca OMp ATHUK TYPYXHMHT MMapyajaHUIlY HaTXKacuaa MUJUIaTIap BYKyAra KejaraH
nerad (QUKpHU Owingupanuinap. AMepuKa MHWIIATH aHrjocakciap, WCHaHiap,
HEMHCHIAp, AXyAulIap Kabu KYmiad STHUK TYpyX BaKWUIApUIAH IIAKJJIaHTaH.
JlekuH, TapuxJa YHMHT aKCHHM XaM Ky3atuin mymkuH. JKymiamad, apabiap Ba
Typkiap kymiad xo3upru Ocué€ Ba sSIKUH IIAPKJIard MIWIIATIapHUHT, ClIaBsHIap dca
pyc, YKpauH, 0enopyc, cep0, XopBar, MoK Kabu MUJUIATIAPHUHT MAKJIJTAaHUIIINTa
acoc Oynran. Jlemak, Tapuxuii MapT-MIAPOUTIAH KeIUO YMKUO ITHUK TypyXJap
OMPUKUIIM HATWXKACUJa XaM MWUIATIAp MIAKIUIAaHUIIK €KW KaTTa Oup OSTHHUK
TYPYXHUHT TlapyajlaHuO KETUINW HaTWXKacuja y3ura XOC WKTUMOMM kapaéHiap
acocua Xam MUJUIaT/Iap MAKIJIAHUIIA MyYMKHH SKaH.

Musiar Ba 3THOC TylIyHYalapu Oup OupHaaH KecKuH (apk Kuiicaja,
MIaKJUTAHUI Kapa€Hiapu, Oenrwiapu, y3apo ajokaiapu KucMmaH Oup Oupura
yxmaiau. OTtHoc Oy —Oup reorpaduk HKJIUM MIAPOMTHAA SIIaraH KULIWJIAp
kamoacuaup. Macanan, Kaskasznukmnap, Ocuénuknap Ba X.K. Musiart sca Oy —
WKTUMOUM-TApUXUN BazuAT Ty(dailim MabiymM Oup XyIoyana y30K BakT Owupra
Alllarad Ba Y3 CUECUU JABIATUYMJIUTUHU MAKUIAHTUPUIIUA HATHXKACUIA, TYPMYII
Tap3u, ypd-onariapu, KaapusTiapy, THIU, MAJAHUSATH, YbTUKOAN YMyMHUU OUp
OynraH omamJapHUHT KarTa >kamoacuaup. Kucka kwimb aiitranma muiar - Oy
KUIIWIAPHUHT KTUMOUN-CUECUH, MK TUMONN-UKTUCOINN Ba MKTUMOUN-MaJJaHUI
KaMOACHJIUP.

Mwuiii — 3THUK 3UAAMATIAD Y3UHHUHT y30K TapUXUra 3ra. YHUHI KAYHK
KYPUHUIIH KQJUMTH JIaBpJaru KaOwiia Ba ypyriap ypTacujaard 3ujausaTiap 0ymuo
Yy YHUAIIUK JIapakaJa XaJOKATJIM 3MAC JCUHII MyMKHAH. X 03UPTH MMauTAaru MUJUIUI-
ATHUK HU30JIap HUCOATaH MHCOHUST Ba YHUHT KeJlayKard yuyH aH4da XaTapIupoKIup.




UyHkyu x03upaa yprada SHI KUYUK MWUIAT O€ll 103 MUHJAH OOIUIaHaIyd Ba JHT
KaTTajapy MWUIMApAAH OMO KeTaau Xamja yiap y3ura Xoc 3aMOHAaBUN KUPFUH
KypoJulapra 3ra 3KaHJIUTMHM MHOOATra OJICaK YHUHI Kal jJapaxkaja dKaHJIUTUHU
TacaBBYp KWJIHIL KUHUH SMac. Y HIaH1a JaXaTIUCH MUJUTUA-3THUK 3UITUS TIapHA
¥3 wuMra OJyBUM JAMHIIApApO Ba KOHQeccusiapapo 3uagusTiaapaudp. Yoy
3UNAUATIAp OollKanapura HUCOATaH KEHI KYJIaMJIMId, MapKaTCU3IUIU, KYI
KypOoHap OYIUIIM, Y30K BaKT JaBOM 3THUIIM MYMKHHJINTY OuiiaH OoIIKatapuIaH
KECKMH axpaymub Typamu. MacanmaH, YTMUIIIA XPUCTHAHHIAHWUHT MYCYJIMOHJIAP
yctura “Can6 ropumm’”, KoTonukinap Ba mpoTecTaniaap ypTacujaaru y3apo ypyuuiap
Ba X.K. 3aMOHaBUM MWJUTMH-ITHUK 3UAAMSATIAP SBHA MWUIMKA  ATHUK
XapakaTiIapHUHT HaMo&H Oymumm 19 acp Ba 20 acp Oomurapura TYFpu Keau.
EBponana y Muiuii gapnaTiaapJiapHUHT MIAKJJIAHUIIN Ba XO3UPTy MUJUIATIIAPHUHT
By)KyAra kenumu Ouinad 6ormukanp. Ocuéna XanKIapHUHT MycTaMlaKkaduiapiaH
030/l OYnmuIn y4yyH Kypamu Imakiuaa (XuHIUCTOH, OJpoH, AQFOHHUCTOH),
Awmepukana xam Mcmanus Ba AHMIMsra KapaMJIUTHJIaH KyTHJIMII KYPUHHIINIA
HaMOEH OYynraH. 19 acpna ByKy/ra KeiraH KyNnruHa MUUIANA — STHUK 3UIUSTIAD
OyryHru KyHraya JaBoM 3Tu0 kenMoka. Macanan, Kypaucron Musiii xapakaTu.
Vnap 1 xaxoH ypymu skyHjiapura Oarunuianran Bepcans koHdepeHnusicuna
MUJUITMA MYCTaKWJUIUK Tanabu OuilaH 4yuKKaH dwiap. JIekuH xo3uprada y Hapca
amaJra omraHu uyk 0yicana, yprajaa MAJUIMH-3THUK HU30Jap Kydyailub 60pMoK/a.
XX acp Oonutapuaa UHIIIKM3IAp TOMOHUAAH DanacTuH Xyayauaa TallKul dTUITaH
“EBpeiiiap MIWUIMNA Xyayau~ HaTWKacuaa apabiiap Ba eBpeisiap ypracuaa y3apo
SUIMSITIIAPHUHT KeuO YMKUIMra cabab Oyiau Ba y xo3uprada JaBOM 3TMOK/IA.
bounanummaa ymoy 3uaausaT 3THUK XapakTtepra sra 37u. UyHKH, yIapHUHT Xe4
Ovpu MWIAT Japa)xkacura sra sMac 3. 3UAIMAT Oy aBBajlia ATHOMMILIUUN
MaH(}aaTIapHUHT TYKHAII KeJraHjaurd OYynuO, X03upru manTaa KYmpoK XyIyAuid
JabBOJIApra Ba IIy acocla V3 MWUIMK JaBIATYWJIMTUHU IIAKJUIAHTUPUINITa
Oynma€Tran Kypanuiap HaTWXKacuaa ro3ara Kena€TraH Myammosapra Oopu6
TaKaJIMOK/Ia.

OTHO-MWUIMNA 3UIIUATIAP KYNKUPpAIud MacaiajapiaH Oupu OyiraHiuru
cababnu unmuit anabuétinapaa Mmyaudaap TypJid XUl HyKTau-Ha3apiapHu Wirapu
cypraniap. Xarto yJapHHUHT aiipumiiapu Oup Oupura Kapama Kapiu Guxpriapaa
ubopataup. Yinapaa myanudiaap Y3IapuHUHT AyHEKapanuiapuaaH Keiaud 4uKuo
MUJUTATIAPHUHT TaOMATHUra Ba YIAPHUHT MaBXXyUIMrura y3napuua 6axo oepraniap.
Macanan, Oup naiiTiap MUUIMNA XapakaTHUHT pax0Oapiapuaan oupu 0ynaran Jluus
pax6apu M.Kagnadu “Mumnnuii OUpJIMKHY TAIIKWII 3TYBYH Ba CaKJiad TypyBUHU acoc
Oy — MUIIIHIA Y3mukHK aHrnamanp”™ n1e6 ésran oau. 1y 6unan Oupra aeiau y xap
Oup MUJUIAT AroHa OUp AMHIa YBTUKOJ KWIMILIK JO3UM aKC XOJIJa MUJIIATIapapo
MyHoca0atTiapja 3uJAUSTIap KenuO YMKHUIIM MyKappap. butra quHra 3bTHKOJ
KWIyBYM OMp HEUTa MIWJIIATIap OWp JaBiariaa siiamy MyMKHH, arap )aMusaTIa
JTUHUHN KUXATIap MIWUTMATUKIAH IOKOpU Japaxkara Kynuiaca. Mabogo Oup auHra
YBTUKOJ KWIyBYM OWp HeYa MWIIaTiIap Oup JaBiaT XyayAuaa smad KeinraH
Oyicaio, KeWMHYAIMK MWUIMH >KUXarjapra »aMusTAa 3>bTUOOp Kydaiica, Oy
MUJUTATIIApApO 3UIAUSATIAPHUA KEJITUPUO YMKApUIIA MYMKMH Ba y Xap Oup
MWJUTATHUHT ~ QJOXWJa JaBiaT Ty3WIlra OyiaraH MWUIMA —XapakaTlapuHu




KyJaiiummura om0 kemamu. JlapxakukaT MUUIAT OUPIUTHHUHT aCOCHHU KYTIPOK
MUJUUIUMHM Y3JIMKHYU aHIJIAII Ba SITOHA IMHIA YbTUKOJ TAIIKUI 3TA/IH.

Musnatnapapo 3ujausTiap Tabuatu Oup KamMusTAa SIIAETTaH TYPJIH XU
MUWJUIATJIAPHUHT 33P0 WMKTUMOMUN-CUECUHN, MKTUMOUU-UKTUCOINN, HKTUMOMUM-
MaJaHUul Ba y3apo KYOKUppadyd aJOKAJIapMHUHI Kal Japaxajga uynra
KyWmiranaurura 6ornuk. bup cy3 Ownan aiiTranga MuuiaTiiapapo 3UIUATIAD
KYTIpOK  ¥y3apo MWUIMH MaHdaaTJapHUHT TYKHAIIYBUAAH KEIUO YHMKAJIH.
Muiatnapapo MyHoca0aTiaapiari 3uIuATaap y3apo aJoKaJapHUHT HYKOIHUIIINTa,
y 3Ca MWUIMH OWKHMKJIMKKA OJUO KEMUIIM MYMKWH. busra MabiyMKH MUIJUTANA
Tapakku€T Oomka Oup Mwatiap OwiaH ¥3apo AKUH XaMKOPIUK acocCHa
puBoxkiIaHaau. @akaTruHa AroHa AMHTa YbTUKO/I KWIYBUM, MabIyM OUpP HUKTUMOUM
MaKOH/JAa Y30K HWIapiaH Oepyd HCTHUKOMAT KWJIYBYH TYpiId XWJI MUJLIATIAp
ypracumaru 3uaausiiapra 6apxam OepuIi Ba y3apo SKUHIAMITAPUIIT UMKOHUSATIApH
KeHrpok O0ynaau. bynra EBpomna Uttudokura kupyBuu aBiiaT XaJdKIapUuHU MUCOJ
KWIMO KeITHpUIl MYMKUH. Muiatiapapo MyHocaOatiapaard 3ujAusTiIv
XojlaTiap Kympok Oup wMwwuiarT MaH(daaTJapuHUHT WKKAHYUCH TOMOHUJIAH
KAMCUTHJIMIIK XyucoOWra V3WMHUKWHU IOKOpUTa KyTapuiira OYyiaraH amaiuit
Xapakarjiap HaTHUXKacula BYXKyAra Keiaau. bup kamusTaa SIIOBYM TYPIU XHII
MUJIIATIAp YpTacuaaru CUECHM, UKTUCOAMM, XyKyKHH, MaJlaHWi, JUHUNA KaOu
coxXajlapfari BYXYyAra KeJraH Xap KaHJal HOTEHIVIMK y3apo 3UIAUSATIAPHUHT
By)Kyara kenumura ca®abd Oynagu. Mwumid MaH(paaTIapHUHT KaMCHUTHIALIN
(dakaTruHa WXXTUMOMM COXaJarvHa ’mac Oajku KyHIAIUK XAETHUHT TYpJu XUJ
coxajiapuaa Oynuiy MyMKuH. Typiid Xuwi1 MAJIaTiIap ypracuaa XaTTo KHYuK Oup
aHTJIAIIMJIMOBYMIIMK OpKaIK OyIicaja ro3ara Kejarad 3uJIMsT acTa CEKMHIIMK OniIaH
KeHTraiimb karra maciirabra aijlaHu® KETUITU SXTUMOJIM MaBxkyja. byHra manOa
OynMO y30K YTMHILJArd HOXAKIMKIAp, S’IbHU MWJUIAT a0 TypraH XyIyIHHHT
0ocu0 ONMHUINKM, HATIXKala MWUIMH KaapHUSATIAPUHUHT €MUPWIUIIN Ba YHUHT
ypHHra OeroHa KaapHSTIAPHUHT KUPUO KEIWIIH, yjaap aiOu OWIaH JKOJIOTHK
U(DIOCIaHUI, TWIMHUHT KAMCUTHIIMIIN KaOW OMWJUIApD XU3MAT KUJIUIIN MYMKHUH.
Ymymuii kim0 aiWTtranga Oup JaBiaTia HMCTUKOMAT KWiIa€TraH TYypiad XHII
MUJIIATIAp YpTacuaa 3uaausITiap OonuiaHFud MaHOAacH KaHAal OYIHMIUIATHIaH
KAaThbUW-HA3ap OXUp OKWOAT y MWUIATIAPHUHT aloxuja Y3  MHLIUN
JABJIATUMIIMTUHN IIAKJUIAHTUPUIITa KapaTWwiraH MWUIMN, HWXKTUMOUM-CUECHI
XapakaTura alJIaHuIl 3XTUMOJIM BYXKYATa Kenaau. Tapuxaa dTHUK rypyxJjiap y3apo
UHTErpalysyialiid  MWUIMA ~ Kamoanapra  OMpukuO  siroHa  cUEcHid
JIABJIATJIATYUIUTUHU TAIIKWAJI 3TTaH XaJIKJIapHU YUpaTUIl MyMKHH. Y110y oMU V3
HaBOaTHIa MIJUIH-MaJaHUuN aJTOXUIAJIMK MyaMMOJIapUHU KeJITUPUO YMKApaIu.

Kynmunnatinu >xaMUsITHA TaIIKWI 3TYBYM OUp OUpUIaH alipuM >KUXaTjiapu
Ownad k1 KeCKuH (DapK KWIYBYM STHUK TYPyXJiap, SbHU JKaMUSTIATH MaxaJlIuid
MUJIIaTAap €K O3UMIIMKHYU TAlIKWI 3TYBYU Maiiia MUJUIATIIap, TypJid XU MUAJUTUN
rypyxJjap, MUUIMNA TalIKWIOTIAp, dIUTa KaOuaap MUUIATIapapo 3UTUSTIAPHUHT
CyOBEKTH XUCOOIaHaIn. Yap Hunaa 3UATUATIAPHA KeATUPUO YUKAPYBUN aCOCHIA
oM cudatuaa MILUTUN XapakaTilapHu KEITHPUIT MyMKHH. MU Xapakartiap
MUJUIaTIapapo MyHocabaTiapJard 3WIUATIApHUHT Y3 (doiigacura Xaji STHUINra
KapaTWIraH MHTUIMIUIAP HATWKACHIa MIAK/JIAHUIIK Ba PUBOXIJIAHUIIU MYMKHH.




ABBal0 MWUIMHM Xapakarjapra 3THHUK >KaMOaJapHUHT (aojl KUCMJIapu acoc
comanguinap. KeWnMHYanuk V3 MNO3UMUMJIADUHA MyCTaxKamjall Ba MakKcaJaura
HPUILKUII YYYH acTa-CEeKUH ATHUK ’KaMOACH BaKWJUTAPUHU KEHTPOK *kKajib sraguiap.
KeiinHuanuk siHaga KaTTapoK Kyura sra OYIuil y4yH KOH(ecCHsAOLUIapUHHU,
JUHONUIAPUHU Kaln0 >TUId MyMKUH. JKymnanaH, XUHIUCTOHIA IIyHAal XO0JaT
Ky3aTWITaH »3Au. SbHM MYCYJIMOHJAp, XWHIJIAp Ba CHUHXJAp YpTacuiaru
sunausatiaapadp.  Jactna® ymap  y3apo  OUpUKHMIIMO MHTIM3IApra Kapiiu
MYCTAKWJUIMK YYYH Kypauauiaap Ba y3 makcaaura spunaiap. lllynnan cyHr ynap
YpTacuaa MaH(paaTiap TYKHAITYBH BYXKyara Kenuo 3unausatra aitnanau. Hatuxana
¥3apo 3uaaUATIAp MABJATHUHT Mapdaianumura o6 kenmu. Iy Omman xam
MUJUIATIIapapo 3uAuATiaap 6apxam TonraHuya WyK. banku y sHaga puBOXIaHUO
oopmokna. Xarro, Oup OUpPH YCTHAAH XYKMPOHJIMKKA OJPHUIIMII YYyH XalK
aXBOJMHHUHT OFUPIIMTUTa KapaMaclaH acoCMi MalOJiaFHH KypoJI-SIpOoF HIILIa0
YUKapUIITa HYHAITUPUO KeJIJIM Ba OXUP OKHOAT sIAPO KypoJIMra Xam sra OVIIHIIIu.

Mumii XapakaTJIapHUHT MabHAaBHM acocu 0y — MUJUIMM Y3JIUKHHU Cakjiao
KOJIMIII Ba aHrjanl y4YyH MIAKJUIAHTUPWIAAUTAaH MWUIMK fFosmapaup. Muui
V3IUKHU aHIJIaIl KYTTUHIIAK xoJuiapaa MUJIIATYUITUKHA y3umaa
My’KaccaMJIAIITHPaH. Y3MAa MHUIATYMIMK OCITHIAPHMHH HAMOGH KHIYBUH
MWUIMA FOS aHUK OMp MIWUIATHUHT SXTUEXKIApU Ba MaHdaaTiapura Xu3Mmar
KMTagd. YTMUITa Ha3ap TANUIacak MWUIATYWIMKHUHT — TypIH XU
KYpPUHUIUIADUHU Ky3aTUII MyMKHH. MacanaH, XWHIUCTOHJIa MUJUIATYUIIUK Y4
JUHUHN jKamMoa KYpUHHUIIKMIAa HaMOEH OYynraH. YHra XuHAUCTOH paxOapu OYyiraH
K.Hepy mynmaii 6axo Oepran: “XuHIUCTOHAArM ‘‘XaKUKUN~ MUIIATYHIIMK
OOLIKaNapuaaH HIy XUXaTh OwinaH (apK KWIAJWKH, YHAA KHYMK >KaMOAHUHT
MaH(}aaTiapy Ba MO3ULIMSICH 3Mac, OaNKd KYMUUIUK XUHJ aXOJUCUHUHT PyXHM
X0J1aTH Ba XYJK-aTBOPU HAMOEH Oyaau”.

KommyHnuctrk maptus pax6apauruaa coouk Uttudokna xam Muiatiapapo
SUTUSATIAPHA OJIMHU OJIMII Ba yJapHU SKUHJIAMTHPUO KYIIuO 100opuUIll y4uyH
Typiau XWJ WY xamja ycyjulapjaH KeHr Qoiinananwirad. JKymnagaH, Typiu
MUJUIAT Ba 3J1aT BaKWIIAPUHUHT SKUHJIAIIHUIIINTA aCOCUH TYCUKIIapaan Oupu Oyiraxn
JUHHU UHKOP ATHII YUYH YHTa KapIli Kypallluill Ba YHU OJlaMJIap OHTUIaH YUKapuo
TaluIall Y9yH KEHT KaMpOBJIM aTTEUCTUK TapFUOOTHH Mynra Kyiaunap. Mumuit
XyJIyIMi YerapajaHUIIHN aMalra omupamiap. XKaxoH aprop oMMacuHU YaJFUTHII
Makcaauaa TYEKM MWUIATIAPHUHT Y3 TaKIUPUHU Y3U Oenruianm XyKyKJIapuHU
pyE€OTa unKapuiira KeHr SpKUHINK OepyBUYH, XOXJaraH nataa pedepeHaym inynm
OwsiaH ¥3 MyCTaKWJl MUJUIMHA JABJATYWIMTMHU IAKJUTAHTUPUIITa UMKOH OepyBUH
15 ta pecnny6nukaman nobopar CCCP peran maBinaTHu Tamkui stawiap. CoOUK
HUtTndokaa MuaTiapHu y3apo SKUHIAMITAPUIT Ba OXUP OKKMOAT KYmKnb 1000puod
aroHa OWp MWJUIATHHU INAKIUIAHTUPHIN YYyH OalHaIMWUIAIUMK TaMOWWIMAAH
yHYMIIN (oW JaIaHMIIIN.

Vrrau acpuunr 80 iinapu oxupu Ba 90 Humtapausr Gomuna Urtudokia
103ara KeJrad WKTUMOWH-UKTUCOIUI Ba CUECHI MyaMMOoJiap peciyOnrKanap Ouiaxn
Mapxkas ypracugaru, MuuIatiapapo MyHocabariapaa pyc xaiku, Poccus xankimapu
Ba MaxaJuIMil MUJUIATAAp YpTacuaaru 3uAAUSTIAPHUHT KECKUHIIAIIUIIN]IA HAMOEH
Oyna Oomnwtagu. YHAa mwuiaTiap Oup Oupnapuam anbmaii Gommaawiap. SAbpHH




pyciap OomiKka MWUIATIapHH OOKa€TraHiIMruHu, ynap y3 VypHuga Poccusiau
OoKa€TrangapyuHu OUMK4Yacura 3bTupod 3ta Oonuiaauiap. MamiiakaTaa UKTUCOIUN
WHKHUPO3, IEMOKPATUSHUHT UYKJIWTH, MAJUTMA MaH(aaTIapHUHT TOMMUN paBHILIA
KAaMCUTWJITAHJIUTUHUA OYPTTUPHUIL Ba PECITYOJIMKAHUHT T€3POK MYCTaKUJUIMTUTA Ba
KAMOATUMJIMKHUHT  KYJUIa0-KyBBATJIAIIUIIUTA  JOPUIIMIL  Y4YyH  ailpum
pecnyOnuKanarn MWUIMA XapakaTiap paxOapiapyd TapuxXuil OMUIUIapAaH Xam
dbornananumra ypunawiap. Macanad, boaTtukOyiin pecnyOaukamapu MUJUIHMA
XapakaT paxOapiiapu KYMUIWIMKKa Mabiym Oynran “MonoroB — PubGGeHTpoI
nakth HU MockBa Oowian bepnun ypracugaru bontuk0Oyitn naBnarnapuHu 00cu6
onmumn Oyhnya ¥y3apo kenwmryB ne0 Oaxonmamunap Ba PoccusiHu, pyc XaJKUHH,
KOJIaBepca, pyc THIIN/IA CY3JIallyBYd ax0Jid BaKWJUIapura AyiiMan cudartuaa Kapai
oonutanunap. Hatmwkanana 60aTUKOYiN gaBiaTiapuaa MaMiIakaT aXOJdUuCH UKKUTa
axpanu0 Koiau. bupuHuncu MycTakui AaBiatia 6apya XyKyK Ba 3pKHHIUKIApra
ra Maxaulud MWUIAT, UKKUHYMCH, (YKApOJIMKKa Ba OOIIKAa XyKyKjapra sra
OynMmarad pyc TWIMJA CY3/alllyBYd axojd BakWUlapujaaH uoopataup. by xapaéu
XO3UPry KyHraya JIaBoM 3THO KeIMOK/1a. Y0y OMII AaBiatiap ypTacuaaru y3apo
MyHOca0atiapra Xxam cajiouil Tabcup KypcaTuo KeIMoK/Ia.

BaxonaHku, y MaMiakaTiap axoJMCHHUHT CE3UJIapiii KUICMUHH PYC TUIUIA
CY37alIyB4YM ax0JIM BaKWJUIAPU TAIIKUI 3Tagu. JKymuagaH, CTOHUS aXOJIUCUHUHT
Kapuii6 30 ¢ousra ssIKWHU alfHaH pyciap Ba pyc TWIUAA CY3IalTyBUM TypiId MUJLIAT
Ba AJ1aT BaKWJUIApUJIaH UOOpaTAUP.

buznunarua, OonTUKOYIM pecnyOiukadapuaa Ba Oolllka Xyayajiapaa
MWUIATYMIIMK pyXUaa pyd OepraH MWIUIMH Xapakariap MyamMmora Kyhiujaruda
EHJAINII aCOCH/Ia KECKUHJIAIITaH JeCaK XaTo OyJIManIu.

bupunungan, cobux Wrtudokmaru wMuuatiapapo MyHocabaTiapra
OyTyHall HOTYFpu 6axo Oepulll Ba ¥3 YTMUIIMHYU UACaUIAIITUPHIILL.

WNkkuHYMgaH, MIUTAA-3THUK Typda XWUIMKHA MYTJIOKJIAIITHPHUII OPKAIH
YMYMHUTTH(GOKIATH WHTETPAIMOH >KapaHJIapHU KaM COHJIM MIUUIATIApHU HYK
KWIKIITa KapaTWirad MIUTMNA cuécat Ae0 TyIIyHuIl.

YuyHuugaH, MWUIMA  VY3JIMKHA  aHrjlall  Ba  MWUIMA — MaJaHUsT
TyIIYHYQJIAPUHU XaJJaH Tallkapu OypTupuil OwiaH oupra OaiHaIMUIUIATUKHUHT
ApaTyBUYAHIIUK aXaMUATHHU UHKOP ATULI.

TypTununman, pyc XalKWHU )KaMUSIT/Ia F03ara Kejaran 6apya Mmyammostap, uyn
KYHUITaH KaMYWIMKJIap, MWJUIaTiapapo MyHocalarjaapiard HOTEHIIIMKHUHT
acocuit cababuucu ae6 Ounuii Ba Oomkanap.

§736eKHCT0H)1a XAIKUMHU3HUHT IOKCAaK IDKTUMOUM-CUECHUM MaJJaHUsITU
altHukca 80-Mwap oxupjapu Ba HCTUKJIOJHHUHT JacTia0Ku Husutapuaa EpKuH
HaMo€H Oynau. ToramuTap Ty3yM amaira oOIIMpraH FalpuMWUIMNA —cuécar,
KaTOFOHJIap, CTATMHU3MHUHT MIAKJIJIAHTAHJIUTH Malll'byM OKUOaTIapu y4dyH alpum
MUWUTMR-3THUK XyoyJJlapia pyc XaJlKUHU ailonam naigo Oynranuaa y30ex Xaiaku
pyC XaNKUHUHT X€4U KaHJal aidu WYKIMTuHU pyi-poct adtau. Kenrtupunraxn
KyidaTinapaa pyc XalKMHHHT XaMm OOIlKa MIUUIAT, XajKjaapJaH KaMm 3u€H
KYPMaralHJIMTUHUHT TabKUJ STUIIHN Y30€K XaJTKUHUHT FOKCaK CUECUN MaJaHUSTra
STAIMTUHU  Kypcataau. by ¥3 HaBOaTHaa MamilakaTUMHU3[a MUJUIATIApapo
MyHOca0aTIapHu GapKapOPIALITUPHUIITHIHT MyXUM LIAPTU XaM 0yiu. Y36ekncTon




V3UHUHT DJTHO-MKTUMOHWM CHECATHHM WNUIA0 YWKIM Ba YHH HW3YMAJ JIaBOM
ATTUPMOKJIA. Ma3kyp cué€car Herusuja MUJUIMIA Ba YMYMHHCOHUN KaJpusTiap,
MaH(paarnap yirynnuru éragu. [y 6unan Oupra y TUTY MUJUIATHUHT WKTUMOUIM
OapKapopJIMK Ba TAPaKKUET yUyH MabCYJUTUTHHH XaM YbTHUPOG dTaaH.

2.4. KoH(PIMKTHMHI 103ara KeJHulll, PUBOXKJIAHWII Ba SIKYHJOBYH
0ocKnuIaApu

KoH(paukTHUHT fo3ara Kenauml OOCKMYM KOH(JIMKTTa MOWWI Ccuécuit
CyOBeKTIIap MO3ULUATIAPU MOC KelMarasja, KapaMa-KapIii TOMOHJAp oOpacuia
MyaiissH 6axc Ba pakoOar mpeAMeTHHHA U(oJa dTYBUYM KECKHHIUK MYXUTH Maiiio
OynraH TakaMpAa r03ara KeJaiau.

Koupaukt HyHaMUIIUHN Ha30paT KWIKIIra YPUHTaH CYOBEKTHHHI acOCHi
Bazudacu YyHHMHI acocwil cabaljapuHu, SBHU HUIITHPOKYMIAPHUHT  acl
MakcaJUIapuHu OYuIlIaH noopat. ByHuHr mypakka0d ToMOHIapu1aH Oupu — xap 6up
TOMOHHHUHT paku0® TOMOHra HucOaraH OYyiraH acocuil cabalbiapuHU CUp TYTHIIIH,
AIUPULITa UHTUIMIIK OwinaH OenrunaHanu. KoHdaukroreH MyHocaOaTIapHUHT
acocuii cababiapuHu u3nam MoOailHMAa OomKapuill CyOBEKTH BOKeasap
OolUTaHUIIIUTA TYPTKU OYIIyBYM cababiaH a)kpara OJIUIIU JO3UM.

BasustHuHr  mactnaOku  OaxOJaHMIIMAAH ~ XOKUMHST — OpraHjiapu
pakoOariamaéTraH TOMOHJIap MPUAPUTETUHU CaKJIallra YpUHHUILIapU EKU OUpop
Oup TOMOHHHM KyJUTa0 KyBBaTJall OpPKANW KECKHMHIUKHHA KaMaWTUPHII EXYA
IOKCAJITUPHUIITa «XUCCa» KYIIUIIApH, MabiyM OViaau. bupok, xap kanmai
Ba3MAT/IAa XaM XOKUMHUSAT paKoOaTiamaéTrad TOMOHIIap MyHOcabaTIapuHUHT MEBEDP
Ba KOHMTAJIAPVHHU oenrunabd KYWHILH OpKaIu KOH(DJIMKTHUHT
WHCTUTYIIMOHAJUTAIININKTA Ba Oy OpKaIM YHH HA30paT dTUIINTA YPUHUIIH JIO3UM
oynamu. KOHGAMKTHUHT HWHCTUTYIMOHAIAIMINKA  HadakaT >KaMUSTHUHT
XUMOSUTAHUIIINTA Ba JABIAT XaB()CU3IUTMHUHT TabMHHJIAHUINWTA, OAJKU alHU
NAaWTHUHT Y3U1a KOHQJIMKTHUHT ¥3-Y3HUIaH TyTaimra ojuo Keaaau.

Kondnukrnapuu 6aprapad STUITHUHT CTPATETHK Ba TAKTHK MaKCaJIapUHU
Oenruiam OpKalu XOKUMUAT «TEXHUK» KUXATIaH: ka0 3TUIaéTraH SKCIepT Ba
aHAJIMTUKJIAp, XamJa JaBiaT OOIMIKapyBUra ka0 3THIaETraH MyTaXxacCUCIApHUHT
IOKCaK MaJlaKaJld AKaHJUTH; KOMMYHHUKalUsJIap Ba >KOPUM BOKeajap XaKuaru
xabapiapHU TaxJIUJ KWIYBUYM MapKas3JapHUHT WIIOHUIWINIH, YIAPHUHT MOJIUN
KUXATJaH TAbMUHJIAHTAHINTH; KOH(MIMKTIApHU OOILIKapuIra >Xaid >THITaH
XOKUMUSITHUHT TypJIH KaTiaamiiapu Ba O0CKAWIApH Opacua aloKaJlapHH SXIITUIAIL;
XOKHUMHST WHCTUTYTIApyd TH3UMHUHHU BOKEaJapHU camapaid Ha3opaT KHIWIIHNra
MOCJIAIITUPUI; KATBbUM PaBUIAA Ky4d MIUIATUII MEXaHU3MIIAPU TAUEPIUTUHU
TEKIIUPUO KYpHIll Kabu Ta€prapiuk UILIAPUHU KYpUILU J03uM. Ma3kyp dopanap
MaXMyH IOKOPH KaTjlaM KYJIuaa MyskaccamJjalliraH 3axupanapra MOC KeJHIIH,
Xamjia XOKUMUSAT UMUJDKUHA, STIhHA aX0JU Opacuia KOH(MIUKTIAp YCTU/IaH J1aBiaT
Ha30paT  YpHATraHJIUTMHU  TabMMHJAIIM  Kepak  Oymaau.  LyHuHTrIek,
MyTaxacHucijiap TOMOHUJaH KOH(QIMKTIIAPHUHT OapTapad ATHII cTpaTerusiiapyu Ba
yciyOapu Oyitnda 6up katop doiganu Mmacinaxatiap 6epuinaan. Kongnuktiapuu
Oaprapad stum kyn Oockuwin >kapa€H OYnuO, y y3uaa BasUSATHU TaxXJIMIU Ba
06axocu, KOHQIMKTIapHU OapTapad ATUII yCYIWHU TaHuail, (aosdiaT peKacHHU




MIAKJUTAHTHPUII, YHU aMaJira OIMIUPHII, Y3UHUHT (PaOTUSITHHUHT caMapaiopIuTruHu
OaxoJmaln kabuiapHu Kampad oJiajy.

3-MAB3Y: Cuécuii KOHQJIUKTIAPHUHT NCUXO0JOTMK oMuJn. MkTumonii
KOH(pIMKTJIAp Ba cHécuil MHKUI10071ap.

PEJKA:
3.1. Cuécuii koHuKMAAPHUHE NCUXOJIOSUK OMUTU
3.2. Hoiemumouti konghaukmaap éa cuécuti UHKUL00aap
3.3. Cuécuii KoHQruKmAapHY Xan KUIUW MEXHOL0USNADU.

Tasnu ndopanap: GeHOMEHOJIOTHS, AaHTPOTIOJIOTUS, TUHUA MUDOIOTHUS, TUH
MICUXOJIOTUSCH, INH COLUOJIOTUSICH, INH — MOKTUMOUH X0IUCA.

3.1. Cuécuii konghruxmaapHuune nCUXoi02uK OMUIU

Cuécuii KOHQIUKTIAp Mypakkad WKTUMOUN TCHUXOJOTHMK XOJuca
XUCcO0JIaHuO, yIapHU TypJu )KUXaTiaapura Kypa TacHU(IIal MyMKHH.

AManuii HyKTau Hazapra kypa KOHQUIMKT KIacCU(PHUKAIMACH MYyXUMIUP,
YYHKH YJIapHH XaJl dTUII WYImapuHu 0axoJamira KyMaKiaiau.

2.1. xanmBangmaru uxtwioduap KiaccupuUKaIUACK yMyMuid  OYiuo0,
uxTuaodaap Typaapu XuiIMa-Xujl XyCyCUsITIapura Kypa aKpaTuiras.

Knaccuduxanus NxTtunod typnapu YMmymuit TaBcud

acocu

NxTunopuunr HxTucomuii, Acocuga WMKTHCOAMM Kapama -

HaMO€H  Oynuum | MapKypaBuid,  CHUECHU | KapIUWIUKIAp €Taau.

coxanapu TypMy1, ousjaBuil | Acocuaa Kapanuiapaard MKTUCOAUN
TypMYIII Kapama - KapIIHIMKiap Taau.

Acocuma WKTHMOMH  coXajaru
WKTUCOOUN Kapama - KapIIHWINKIIap

éraau.

Acocupna OWJIaBUI

MyHocabatiaapaaru UKTUCOIUN

Kapama - KapIIMJIUKIIap €Taau.
NxTtunod y30K | Kncka myznanu | [IlaxcHuHr VHJUBUY Il
MYIJATIWIATKA  Ba | UXTUI0(IAap IICUXOJIOTUK XYCYCHUSTIIApU acOCUIa

KECKHNHIIUTHU ro3ara Ke1aau, TOMOHJIAPHHUHI




Japaxkacu arpeccuBiuru bunan gapkiaHaau.
Uykyp Kapama - KapIIWJIUKIap
YTKUp Y30K MYAAATIU | MABXKYIJIUTHAA 103ara KeJaaau.

uxtuiodap. Vrknp  Gymmaran  kapama -
Cyct wmdonananran Ba | KapIIWIUKIAP Onnax Exun
CyCT JaBOM OTYBYM | TOMOHJIApaH OUPUHUHT
uxtunoduap. MIOCCUBIIUTH OMJIaH OOFIIHK.

HO3arm cababmap OwumaH OOFIUK
Cyct wudonananran Ba | OYmmO, STU30AMK XyCyCHUSITIa 3ra.
TE€3  JaBOM  OTYBYH

uxTiodap.
NxTunodau WNukn maxcuit uxtuinod. | HlaxcHUHT Kapama-KapIiu
MyHOcalatiIap HyHanran MOTHUBIIAPUHHUHT
cyOBeKTIapu TYKHaITyBU OUJIaH OOFJIHK.
[Maxcnapapo uxtunod. | Mkku iaxc UXTUIO(D

«]_Haxc-rypyx» I/IXTI/IJ]O(iJJIapI/I. CY6'BGKTJIapI/II[Hp.
bup Tomonman 1maxc, Oomka

I'ypyxnapapo nxtunodmap.
TOMOH/JIaH TypyX.
Kuunk wxrtumonii rypyxuap —
uxTuiaoduap cyobeKTiIapu.
WMxtumonia KoncrpykTtusm. bynnmait  uxtunodmap  acocuaa
okuOatiap 00BEKTHUB Kapama - KapUIUIUKIIAp

HectpykTuB uxtwiod. | €raau.
Acocunga cyOwbekTuB  cabaliap

€éraau.
Nxtunod npeameru | [Ipenmernu AHUK npeaMeTra ara
KOH(DIUKTIAP [Ipeamertra sra smac €xku UXTHIOD
[Ipenmercus CyOBeKTIIapu Y4YyH Xa€TUH MyXuUM
KOH(DIIMKTIIAP IpEAMETra Jra.

3.2. IxTuMouii KOH(PIMKT/Iap Ba cHEéCHIT HHKUWJI001ap.

Wxtumonii KOHQIUKT Oy Kapama - Kapuid WyHalIraH MOTHBIApP acoCHJa
WOKTUMOUM MYHOCAOATJIApUHUHT Kapaliy OWiaH XapakKTepJiaHaJuraH yJjap
ypTacumaru MyHocabaTaup.

KOHOGAMKT MOXUSATHHM aHHUKJIAIl yYyH YHUHT acOCHH XYCYCHSITIApUHU
aXpaTHII XaM/1a YHUHT (03ara KeJIMIIN Y9yH 3apyp HapT-IapouTIapHu Oeiruiani
MYyXUM XHcoOsaHaau. by epiia MKKU XyCyCUSITUHU aXpaTaMus3.

1. KoudaukT qouMo Kapama - KapIiiy WyHajaraH MOTHBIIAp Ba (PUKpIap acocua ro3ara
kenamu. byHmail mMoTtuBiap uxTuiodiap fo3ara KEIUIIMHWHT 3apypuil IIapT-
HIAPOUTUIMP.

2. Konduukr — Oy 6up Oupura 3u€H eTKa3zuil OMIaH XapakTepiliaHaJuraH WK TUMOUMA
MyHOca0aTIap CyObeKTIIApUHUHT KypPAIIUINP.

FOxopunarunapaan kenud Yk KOHGIMKTIAp 103ara KeIUIIMHUHT 3apypuil
Ba €TapjM IIApT — IIAPOWTIIAPUMHHU Oenruiam MyMKuH. BbyHpail maprt-mmapout




cudpaTuia WKTUMOMM MyHOcabatnap cyObeKTiapuia KapaMa-Kapliu HyHaiaraH
MOTHBIIAp €KW (UKpJIAp MaBXYIJIUTH Xama yjinap YpTacuaard Kypaml XOJaTH
HaMOEH OYmaau.

KoHQIUKT Ty3uIuImmHN cXema Tap3uaa KypcaTuil MyMKHH. (2.1-xanBan)

KoHp UK TIapHUHT acocuii TapKUOUH KUCMIIApUHU OCITHIIAI.

Kondpaukr Tomommapu —Oy KOH(QIUKT xoiaTuaa OyiraH Xamja
KOHQJIMKTAarwIapHu KYJ11a0-KyBBaTIOBYH VOKTUMOUH MyHOcabatiap
CYOBEKTHAMD.

Kongnukr npeamern 0y — mryku, y Tydaian KoHQIUKT Ba3ara keaaan?

Kondmukrin  Basmsar  kuébacu Oy, wuxtwiopiaum  MyHocabatiap
CYOBEKTJIapUHUHT OHTUAAa KOH(DIUKT IPEIMETHHUHT aKC STHIIIH.

Konpaukr motuBnapu — Oy WXTUMOUNH MyHOcabatiap CyObeKTIapHHU
uxTuiaodra yHaaiaurad MUK Ky4iap XucoOJaHaIu.

KoHpaukT ToMoHMap mo3unusuiapu — UXTUiIo] €xku My3okapa kapacHH
MoOaitH11a Oup-OupIapuHUHT 0aEHOTH.

3.3. Cuécuii KOHPIUKTIAPHH XaJ KHJIHII TEXHOJIOTUsIJIapH.

Cu€cuit KOH(PIUKTIAP r03ara KeJIUIIUHUHT 00OBEKTUB aCOCH Oy, UKTUMOUN
coxaJaru Kapama-Kapiuiukiaapaup. MKTUMonii COXaHUHT acOCUM KUXaTIapHu:

a) MEXHAT, TYPMYIIL, JaM OJIMII IapT-IIAPOUTIAPUHUHT MAKMYU;

0) MajaHuit UMTUES Ba XU3MATJIAp UMKOHUHUHT JapaXkacu;

B) Xa€THHM TabMHUHJIAII Ba XaBCU3IUK KadonaTiapu;

r) cuécuil Ky4JuIiap Ba y3-Y3WHU aHTJIAIl UMKOHUSATIAPH.

Cuécuit uxtunodnap yambapuac paBHIa JABIATHUHT WUKTHCOIUETH Ba
cuécatu Ownan OOFMK OYynuO, y €ku Oy MXKTUMOUM TypyxJjiapra MaHcyo Oyirad
(byKapoJapHUHT XYKYK Ba Ka(oJaTIapUHUHI TY3WJIUIIM HaTuWxkacu cudaruga
By)Kaara kenaau. @DOyKapoJapHUHT HOpPO3WJIUTH. Maxya Ba3usaT OujaH
KOHUKMAaCIHKIapu KaOumap cu€cuil uxtuiodiap HaMOEH OVIMIIMHUHT aCOCHM
HIaKITUAMP.

by ©Oopaga cuécuii uxTwiiopnaap CcyObeKTIapHUHT (aosl Kypaliu
Ky3aTuiaaurad Oomka uxtwioduapaan dapk kuiaau. JIekuH, IIyHH TabKUJIAII
KOM3KM  (PyKaponmapHUHT CHECHH  COXaJarduHOPO3WIUKIApPH CUECHUN Tycra,
WyHaNMIITa ailJIaHUuInyg 3Ta OYIIUIN MyMKHH.

Cuécuit uxtmnodnap — pykaponap MaHpaaTIapuHUHT MOWMON STUIUIIIH
Xamja YJIapHUHT WXKTUMOMM cOoXamard XyKyK Ba KadoJaTIapuHUHT OY3WIIHIIN
Ownan Oenrwinanrad (yKapoJIApHUHT XyKymaT OuWiaH KypalluHUHT Yy3ura Xoc
TIAKITUINP.

Cuécuii unxtunoduapHu OOMIKApUIT Mypakka® Ba 3UIAUATIH KapaCHIUP.
VYHuHr acocuil Bazudacu OyHaal uxtuiaoduapHd Oamopar KWIHIL Ba MPEBEHTUB
oJIiIMHU oymiiaaH uooparaup. Cuécnit uXTWIO(GHU OONIKAPUILIATH aCOCHM PO
ax00poT — Taxmuil (HaoauaT acocuja WIMHN acoCIaHTaH WKTUMOWM cU€caTHU
o0 Oopaaurad cuécuil OarKapyB OpraHjapura TeTUILId. DHAM YMyMUNHIUKIaH
Xycycuil Macanara yTaaura 0yJcak.




3amoHaBuil (paH MHCOHUSATHUHT TAPUXUN YTMHUIIMHUHT Kaepura KapamacuH,
y KOH(QJIUKTHU OJKaMHUAT TAPAKKUETUHUHT JOUMHUN HYIJIOIIM  SKaHJIUTUTra
TYKHaIaIu Ba KaepAa MHCOHJAp 00p dKaH, I1y epaa KOHQIUKTIAp XaM Ky3 O4ajH.

Nnmuit agabuérnapaan KOHQIMKT TYITYHYACH TYpJIM XWJI MabHO KacO 3Taau
Ba NIy acocuja Typauda EHIommiIaau. AWHAH IIYHUHT YYyH XaM “KOHQIUKT”’
TYIIYHYACUHUHT TATKUHU XUIMa-XWIIUP. AUTUII MyMKUHKH, Oapya MHCOHUN Xa€T
daonusTHaa KOHPIUKT coaup OYIMIIN MYMKHH, XaTTO aJloXMJla IIaxc Xam y3ujaa
WYKU XOJIaTUAAa KOH(DIUKTHU, STbHU KOH(MIUKTIN XUCIAp Ba SXTHEKIIAP, XOXUII
OWJIaH MEBEPIIAPHUHT TYFPHU KEJIMAC/IMK OpacuJard KypalulapHU TabKUK 3Taju.
Kamgumru rpex nonummManau Ba Qaitnacydu ['epakmutaunr duxpuya, “Amosar
acocuza OyHE MMOpaTH Ba SrOHA yMyM KOHYHHUST (alakkuérna XyKMAop-Oy
“ypynr’- GapyaHMHT OTaCH Ba GAPYAHUHT XyKMIOPH > 1e6 YTKaH Gukpnapu Gexus
IMac.

Cuécar cyObekTIiapu opacuaard MyHocadaTiapjan Oupu KOHGIUKT O6YIuo,
y XaéTHUHT axpaimac, TapkuOuit kucmuaup. Koudumukr (;or. conflictus —
«TYKHAIIIyB» MabHOCUHU aHTJIATa/IN ) — MKTUMOUM CyOBEKTIIapHUHT KapaMa-Kapiiu
Oynran MandaaTiapu, MNO3UIMSIIApU, KAIpUATIapd Ba KapalllapyuHH amalira
OIIMPHIN OMIaH OOFIMK Kypamy cudaTuaa Kapanaiu®,

Cuécarnia MUk KapaMa-KapiinK, KOHQIUMKTIIUK Fosick XIX acpnan 6epu
danra kupud kena Oomwaau. A.ToxBunb, ['.3ummens, K.boymnmunr, JI.Ko3sep,
A.bentin Ba Oomika HazapueTUMiIap KOHQIMKTHU CHUECATHUHI €TaKYuM MaHOaacu
cudaTtuga Kaparasiap.

Boiika afipum TagkukoTumiiap, Macanan J.J[ropkrevim, M.be6ep, J.[dpton Ba
OowKanap cué€caTHU aHTJanaa KOH(QJIUKTHY UKKAJIAMYU YPUHHY 3rajulaiiv, XaMaa
YHUHT aCOCHM WXXTUMOUW KaJpusTiapra OYWCYHAMPUITAHIATH XakKuaa QUkp
ownaupanunap. Y apHUHT PUKpUYA UAeall Ba COUMOMAJAaHUI KapusTiaap OUpIuru
MaBxXyJ MyaMMoJiapHU Oaprtapad >THil Ba OOIIKApyB peXUMHU OapKApOPIUTHHU
TabMUHJAIITa UMKOHUAT spatu® Oepamu. Illy MyHocabar Owian akcapusr
TaAKUKOTUMIAD KOH(IMKIJIAPHM CUECHM KapaéHimap aHoMmaimscu® cudaruia
kapamaau. Cuécar ongura sca, 3 HaBOaTHaa, KOHGIUKTIAPra TYCKUHIUK KUJIAIIT
YUyH «MKTUMOUHN Oupaamiuk» (3.Jlropkreitm) €Ki xKaMUATra «IeJaroruk TabCup
kypcatuimmuu (. Jpton) Kymiad-KyBBaTIam Makcaau Kynuiau.

Fap0 commosnorusicu Ba cuécaTiryHOCIUTHIA MKTUMOUN KOH(PIIUKT XaKuaru
tabauMotTiap O.[wopkreitm, ['.3ummen, JL.I'ymmosuu, M.BebGep, B.Ilapeto,
[''Mocka acapnapuga wik Oopa wunad uukwirad. [.3ummen «KoH}uukT
KOHLECNIUACH» aTaMACUHU OWPHMHYM OYaMO WIMHUK MyoManara KupuIran®. Y
MaJaHUATIap MIAKIMHUHT 103ara KeJIMIIM Ba aJIMalIUIINHA, MaJaHUSATIap Ma3MyHHU
Ba IAKJIM Opacuja, «O0OBEKTHUB» Ba CYOBEKTHUB MAJaHUSITIAD KOH(IMUKTIApHU
TaxJ Il KWIKO, yinapia KOH(DJIMKTIAPHUHT JOUMHUM XYCYCHSITH MAaBKYHJIUTUHU
aiTud yraau.

3 A.B.I'yrapé AHTMYHas COLMANBbHAS YTOIHUS BOIPOCKI HTOPHH 1 Teopuu Mocksa 1989r. crp.75.

4 Kparkuii monutudeckuit cnosaps / A6apenxos B.I1., Asepkun A.T., Aremmn I0.A. u ap.; Coct. u 00, pes.
JI.A.OnukoBa, H.B. lllumnuna. — 3-e usn., gom. — M.: Ilonutusgar, 1983. — C. 150

% Anomanus (rp. anomalia) — «MebEpaan ofuil, YeTra YUKULD, «ANaTHITMK» MAbHOJIAPUHY AHTJIATAH

® Cospemennas 3anannas conuosorus. Cnosaps. M.: MsnarenbcTso nonutuueckoi murepatypsl, 1990. — C. 106




Anabuétnapna Oepuiran Katop Tabpudrapaa, «KOHQIMKT» TYIIyYHYACH,
OvpuHYM HaBOAT/Aa, KapaMa KapUIWINK €KW YHUHT aCOCUM >KMXaTiapujiaH oupu —
TOMOHJIADHUHT  Kypamu  OwinaH  Oofmaiinunap. MacanaH, aMepHUKalIHK
koHpukTonor JI.Kozep, «koHOIUKT — KaapusTiap Ba MyailsiH MaKOM, XOKUMUSIT
Ba pecypciiapra JabBOrapiidKk y4yyH Oynaran Kypam», Ae0 Tabpudiaiau.
Amepukanuk 6omika koHpaukronor K.boynauur sca, «koHGAUKT — MaHbaaTiap
KapaMa KapIIWINTy Ba TYKHAIIYBUHUHT aHT1a0 eTHIIMIIUHU OUIITUpaIn».

P. apeanopd «koHpaukT» peranga Oapya Ty3WIMaBHHA-SIpATyBYAHIIUK
MyHOcabaTnapyu Kapama-KapUIMIMTH»HU TyllyHaau. Poccusiga d9om  3Tuirax
«Kpatkuii cioBaph MO COLMOJOTHM»IA, «KOH(PIUKT — KHUIIWIAP, WKTUMOUHN
rypyxJjap, WKTHMOWA MHCTUTYTIApP, Ba YMyMaH XaMUST MyHOCa0aTH TU3UMUIArA
Kapama KapIIMJIMKIAPHUHT IOKOPH O00CKHYM», ne0 usoxynanamy’. Illynnait Kkuamo,
«KOH(MIUKT» TymryHyacu ¢ancapuili «kKapaMa-KapIIMIuK» TyUIyHYacH OwiiaH
O6eBocHTa OOFIUKIMTUHU Ky3aTUIIl MyMKHH.

Kondnukr nHazapusicu siurum iynamum cudaruga AKlllza ty3unmabwuii
dbynkunonammsmaan  (T.Ilapconc)  dapxim  paBumiga — ro3ara  KeJJu.
Koudnukronorusa dan cudaruna 6upunuun maporadba JI.Kozepuunr «Wxrtumonit
KoHDuKT pyHkusuiapuy», K.bonauurauar « KoHGIUKTHUHT yMyMUN Ha3apuscuy,
P.Napennoppuunr «CanoaTiairas xamMustiaa cuadap Ba cuHGUN KOHPIUKTIAP»
Kalu acapiapjia Wik MapoTada Wirapu CypuiraH.

KoH(uukTnapra OarvllIaHraH acapjapHUHT Jedpiad Oapyacuja yHUHT
MyXuM Oenrmnapuaad oupu MaH(paaTIAPHUHT KapaMa-KapIIWIMIH SKaHIUTU
TabkuaaaHaan. JKaMuSITHUHT  (QYHKIHMOHATUCTHK  MOJAEIH  Tapadaopiapu,
«KOH(IMKTIAp KapaMa-Kapllu T'YPYXJapHUHT MaH(paaT Ba 3XTHEKIAPUHU Y3apo
TabCUPH Ba KOHUKTUPHWIWIIN OPKAIM YHFYHJIWKKA SPHIIAIIA MYMKHH OViammy,
nerad (PUKpHU WIrapu cypaauiap.

V3 HapGatuna Mandaariap KampusATIap, MaKcauiap, HyHAIMIUIAD OHMIIaH
6eBocuTa 60FIUK OYnmaau. AMepukanuk cuécarmryHoc J[.Anrep, «KOHGIUKTIAPHHA
TaxJIU1 KWJTUIIAA KaaApuaTiIap KOH(GIUKTIApDUHM KaHdal KuiauO MaHdaaTiap
KOH(IIMKTIapura y3rapTUpHUII MyMKUHIUTHA Y)HT MyXUM Macajia XucoOmaHaan, 1eo
TabKUJIANIH.

Amepukanuk Tagkukotuuiap P.Oumep Ba Y.IOpu kondnukrtiapHu xan
OTUIT WYJUIApUHU MyXOKama JTHO, «...TMO3UIMSJIap XaKuja »sMac, Oalku
MaHpaaTinap Xakuga ¢GUKpP FOPUTHHTY, «OKWJIOHA Kapopra Keluil Y4yH
NO3UIUSITIApHU AMac, Oalku MaH(aaTiapHu YUFYHJIAIITHPUIL 3apyp», 1e0
aitagunap®. ®OukpnapvHM 1aBOM OTTMpap DJKaHuap, ylap «KapaMa-Kapul
NO3ULMSTIAP OpTUAA 3UIAUATIAp OWilaH Oupra ajoxujaa Ba ¥3apo MakOys
maHdaatiap MaBxKyJ 6ynaamu», ne6 aitagunap®.

Mynaait kuiub, Mandaatiap — WKTUMOUN KOH(MIMKTHU TaXJIMIJI KAJTUIIAA
MYXHUM TYIIyHYa XHUCOOJIaHAIH.

Kondmukrra wucbatan kentupuirad Tabpudiaapaa Makcaa TYITyHYACH
éramu. [y 6ouc aiipum cuécarmryHocaap KOHOIUKTIAPHU MaKcajiap TYKHAITYBH

" Kparkuii coBaps no conmosioruu. M.: Tlonmutusaar, 1988. —42 c.
8 ®umep P., I0pu V. [TyTs K cornacuio (nepeBo ¢ anrmiickoro). M.: 1992, — 56 c.
® ®umiep P., I0pu V. [TyTs K cornacuio (nepeBo ¢ anrmiickoro). M.: 1992, — 58 c.




cudaruna Oaxonavauinap. bupok, KOHGIMKTAA MaKcaj JIEMEHTUHU WHKOP ATHO
oynmaiian. Kondnukr — Makcaara KapaTuirad XyJK-aTBop Ba (haoiusT OYIraHIuru
oouc y €ku Oy mapaxana cyObeKT OHT'M OminaH 0oriuK. MaHdaatiap, Kaapusriap,
Makcaajiap KapaMma-KapInIUTMHUHT aHTJIAHUO €TUITUIIHN — KOH(DJIMKTHUHT 3apypuid
oenrucu. Poccusuuk ¢aiinacyd M.PyTkeBuu: «... KHIIWIapapo KapaMa-KapIIuinuK
cupartuga KOH(PIMKTHUHT OeNnrujiaHuiu MaHdaatnap Kapama-KapliuIUTHHUHT
aHrIa0 €TUIraH XyCyCHSTH cu(aTuIa KYpCaTUIIULIU 3apyp», Aeb &3aam’,

Cuécuit KaapusaTIap Typiu aBIOAJIap TOMOHUIAH Typirda CHHTIUPUIIan Ba
JIOMMO pean cu€cuil y3rapunuiapra aouMo cuHraupuiamaiiau. Iy Gouc maskyp
xapaéH MyKappap paBuiga kKoH(uukTiaap OwnaH kedanu. bo3 ycrtura sirona
KaJpUsTIap aCOCUAA KypHUIITaH XOKUMHUST HHCTUTYTIAPH XaM JOMMO yJIapHHU XUMOS
KWIManauiap Ba  MyCTaxkKamyaMauJIuiap. C.JIunceTHUHT ¢dukpuua,
«JIEMOKPATUSHUHT CUECUM MHCTUTYTIApH HadakaT KOHCEHCYCra SPULIHUII KypOJiH,
Ok KECKUHJIUKHM TYFIUPHUII Ba KOH(JIUKTIAPHU KYy4aUTHPHUII BOCHTACH
cudaruma xam GoigaaHUIl MyMKUH.

AManja KUIIWIAPHUHT pean CUECUi XaM)KaMUSITH JOMMO YJIapHHUHT XaM
XaMKOPJIUTH, XaM OeJUlalllyBUHM Ha3apJa TYTYBYHM ¥Y3apo XaMKOPJIHMIU OpKaIH
makutanaad. Cu€cuil KOH(IUKT Typiid WXTUMOMM-CHECHIM Kyurap, cuécar
CyOBEKTIApUHUHT XOKMMHSAT YYyH Ba YHH KailiTa Takcumiami, V3 cuécuii
MaKOMJIAPUHU Y3TapTUPHUIIL, )KAMHUSIT PUBOKHU CUECUI NCTUKOOIUTapy OUIIaH OOFIIHK
OynraH ¥3 MaH(aaT Ba MaKcaJlapu aMalira OlUpuIITra OyiaraH Kypaliu, pakooaT.

KoHuukTnapHuHr ymymuil Tabpu@uHu Oepuil, cHECHM KOH(MIUKT
Tabpu(DUHNU AHUKJTAHUITHUHT 3apyp aMMO eTapiud OyiMaraH yMyMUH MIapTUIUD.
3epo, yMymuitHu Owimai TypuO, XyCyCui, y3ura XOCIUKHM OuUimnuO OYaMaiiniu.
V3ura XocnuKHM TynyHMait 5ca, 6u3 MKTUMOUI XOIMCAIApHH MYaiisiH TyHECHIarH
XUJIMa-XWJUTMKHY OWJIHII YYYH SIIMKJIApHU €U0 KYSIMU3.

Kondnuktau TabpuduamHuar ymymuii ¢pyHIaMeHTal OelIrucu - Kapama-
Kapuu MaHdaatiap Omiad Oelruianrad CyObeKTIapHUHT ¥3apo Kypalii. Y MyMui
MaH(aaTHUHT OuP-OMPUHU HWHKOP JTYBUM Kapama-KaplIUIukKiapra OYIMHWIIN
Kaiicu yerapa Oyinya yTaam, ieraH caBoJl TyFUJIaan?

Kondmukr arentnapu (Bakwiuiapu) cudartuga MyalssH — HKTUMOUM
CyOBbeKTIap YUKAAM, alTalIUK, UKTUCOAWMN MaJaHWi Ba (DAOTUSATHUHHHT OOIIKA
KYpUHUILLIIAPUA.

Cuécuit paonusat Ba MyHocabaT CyObeKTIapu yiiap/iad TyO1aH papk Kuiaau.
Xy, ynap kangai skan? Cuécarna, ogamiap XapakaTuHUA 0axOJIalllHUHT MyMKHH,
MabHABUATAAH KECKUH (hapK KIITyBUU KaJAPUATIAPU Ba KUppaapy amall KHJIaIu B.X.
Avitunras ¢pukpaap cuécuii MyHocabaTiapHi yMyMaH, Ba XyCycaH KOH(QJIMKTIaApHU
Oup MabHOIM TabpHUQIIall MYIIKYJUTMTHHA acociaiau. Hemuc XyKyKIIyHOCH Ba
nonuronoru Kapn Imuta (1888-1985 itmnnap) “cuécut” TyumyH4acuHu “Aaycrt’-
”aymiMaH” KapaMa-KapIiiiuTryd Joupacuia TankuH dtaau. CuécaT yuyH CyObeKTHU
“nycT-nymmMan” KaTopu Oyinda amanuii HaMOo€H OYnuiy MaHOau 3BeHTyan (JiaT.
eventus-xoauca; MabiyMm Oup BasusTAa pyi Oepuilln MyMKUH OViraH) KOHMIUKT

10 PyrkeBnu M. ConmanbsHeiii KoH(MKT: Ppuiocodckoe nsmepenune. Bectnuk Poceuiickoii Akanemun Hayk, urons
1994, 1. 64, 6. — 481 c.




0ynu0, y haBKyI0Taa Ba3UATIapAa pyil Oepuiy MyMKuH. “JycT-nymman” Kapama-
KApUIWINIK ¥3 TabuaTura Kypa KoHra €Ku MabHaBUATra 3Mac, Oajkud KyHIAIHK
aManuérra TEerunud. Xaikiaap® OycT-AylIMaH KapaMa-KaplIWJIATA acoCua
oupnamanunap Ba Oy kapama-kapmmiauk K. [IImutn dukpuda, “OyryHru KyHaa
MaBKyJl Ba Xap OMp XalKra peaja UMKoHUAT cuaruga 6epuiran”.

Hemuc onumu dakat kucman xak: cu€cuii KOHGIMKTIA YHUHT SHI KECKUH
KYpUHUIILIapUAa CyOBeKTIap Y3uHU “AycT-nymman” cudaTuga axparaauiap.
AMMO CHECATHHHT WXTHUMOUN Basudacu-ogamiap XaM>KaMUATUHU OOIIKAPHIIL,
YHUHT MaH(paaTlapuHu KEeNUIITUPUIN Ba wudojanam (apTUKyIAIUs Ba
OMpJaITHPUIN), YIAPHUHT MIAKJUIAHHILIM, XMMOSICM Ba aMajira OIIMIIN BOCHTACH
0ymm6 xu3mat Kunumaup. Cuécuit MandaaTiap KapaMa-KapIIMIMTHHAHT BYKY/ATa
KEJIMIIU-KOHYHHI, TAOMUI XOAMCAaIUp, TapyaH]l Xap KaHJaail WHpuK rypyx (M-H, y
¢ku Oy Tabaka) cuécuit (aomusaT cyObekTH cudaTHaa YUKAp OKaH Y3
MaH(paatnapuHu ymymuii mandaatinap cudartuga TakauM dtuinra uHTwiaay. Hly
WHTWIWIIHUHT Y3uAa 3UAAUST SIIUPUHTAaH, HETaKd CUECUN Kapa€HAa UIITUPOK
ATYBUM OONIKa TypyxJjap ¥3 MaHdaariapu YCTYHJHWIUra JabBO KUJIHUILIAPU
MYMKUH.

Cuécuil KOH(MIUKT - KaHIaWIup MaBXyM CYObEKTJIap TYKHAIyBU 3Mac,
Oasky amaljga MaBXKyJl MOKTUMOMM Kywiap (areHT) Kypamujaup Ba y €Takduiap,
NUTANAp, TAIIKWIOTIAP, MapTUsJAp Ba OJaMJIApPHUHI OOIIKAa WUTTU(OKIApU Ba
yIOIIMaJIapu TUMcoJuaa HaMo€H Oynamu. Cuécuit KOHMIUKT Oy - XOKUMIIUK
MyHOoca0aTaapu TU3MMHUAArd YpHU Ba poJIMra Kypa Kapama-Kapuu cuécui
MaH(aaTIap, KaapHuaTiIap, Kapaluiap, MakCcAra sra CyObeKTIapHUHT Kypammaup. 2
Cuécuii KOH(IMKT TYUIyHYaCH [aBJaT XOKUMUSTH HWHCTUTYTIapuaa Ba
OolIKapyBaa TabCcUpra sra OYJIHIIL, HKTUMOUN — CUECUI aXaMUATTa 3ra KapopJiapHu
KaOyJl KWIMIIAA WIITUPOK STUII, MaHOAlTapHU Ba PeCypcllapHU TaKCUMIAIIa
KAaTHAIIUII, ¥3 MaH(aaTiapu SKKa XOKHUMJIMTH Ba yJIapHU YMyMUH 1e0 KaOym
KWJIHII MyMKHH.

YMyman onranga cuécuii KOH(IUKT ¥3apo0 XYKMPOH BaKoJIAT EKH
pecypciaap ycTuaaH 0axcjaamryB4M MKKH Ba YHAAH OPTHK TOMOHJAPHHUHI
(maxcaap, rypyxJgap, [AaBjiariap) pako0aTOHA XAMKOPJIMIH IIAKJIA
(maTuaxacu) cudatuaa Hamo€H Oynmaau. KoHmukr — cuécuit cyObeKTIapHUHT
ODXTUMOJUN  XaMKOpJIMK IIaKuiapuaad Oupu. bupok, xumuimapHuHr 3
MaKOMJIapUJaH KOHMKMACIUTMHM MYHTa3aM paBHILJa TYFAUpUO TypyBYH,
Kapanuiapgaru TadoByTiap Ba EHIONIYBJIAPHUHT MOC KeJIMaciauru Tydanau
XKAMUATIA Fo3ara KeJIyBUM XWIMAa-XWJUIMK KOH(DJIMKTIMK XOJaTHU lo3ara
KEJITUpaIH.

Kondauktnap Hatwkacuaa MyailssH cyObeKTap (MHCTHUTYTIAp) OOIIKa
Kywiap OuiaH pakoOatra KUpuImno, Oomika Kywiap OuinaH cuécui Koamuuusiap,
uTTUGOKIIAp, OUTMIIAP TY3HIIl OPKAJIH XaMKOPJUK YpHATHUINTA XapaKkaT KUJIaauiap.
[y Oowuc, cuécuii KOHPIMKTIAP CHECHM VYHWH MINTHPOKYMIApAAH Y3
NMO3UIIMSJIAPUHN aHWK IMAKJIAHTUPHUINHA Tanad Kuiaau. by aca OyTtyH cuécwmii

11 MImuty K. IMoratre nonutudeckoro. Bonpost cormonorun. M.1992
12 A, 4. Annynos, A. U. lununos. Kondmukronorus M. 2003, cp.354




KapaCHHUHT caMapaJOPUIIUTH Ba TH3UMIITHJIUTUTA MKOOUH TabCUP KYpcaTaIH.

C.Jlumncer xakyu paBuiga Kypcatud yrraHujiek, “JleMOKpaTUsiHUHT CUECUI
WHCTUTYTJIAapu  HadakaT  KeJIMIIyBUra  JSPUIIMI, Oadkd  KECKUHJIMKHU
Ky4alTUpUpHUII Ba KOH(IMKTIAPHU OLIMPHUII BOCUTACH cHdaTuaa XaM KYIUIalu
MyMKHUH 3,

AManga olamJIapHUHT CHECHM XaMKaMHSTH YJIApHUHT Y3apo TabCUpJIapH
OpKaJId IAKJUTAaHUO, XaM XaMKOPJIMK, XaM pakoOaTHU Hazapja TyTaju.

[y MabHOAA KOH(DIUKTIAP KAMUAT Ba XOKUMHSTTAa MaBXKy/l KOHPIUKTIAP,
Kapama-KapIImInKIap, MOC KelMaraH (ykKaposiap MO3MLUATIApU XaKuAa MabiIyM
KUITUO, Ba3UATHU HA30paT OCTUTA OJyBUM (AONMUSATHH parOaTIaHTHUPUINTa, CUECUI
)apa€Hiapa ro3ara Kenrad acabuiinukau Oaptapad stumra yagaiam. Ly 6owc,
Tanabanap, XOKMMHUATAArd OCKapopIUKIap Ba JKAMUSAT JE3HUHTETPALUACU
KOHQIUKTIAp f03ara KENTaHJIuTH Y4yH sMac, OajKku MachyJUIApHUHT CUECHI
KapaMa-KapuIwinkiapau Oaprapad sTuira Koaup OyiMaraHiurd, €ku ymoy
KOJUIM3UsIapHu ™ pan sTum cababny naiino 6yauiuuHy Oumunuiapyu 3apyp. Hemuc
omumu P.Jlapenopd: WHCOH HPKUHINTA Ba CHUECUM TaHJAIl SPKUHIUTH
«OOMIKApUIyBUM KOH(IMKT IyHECHAATUMHA MaBxKyn Oymaamu», meb Kailn stamu™.
[y cababnu xkoH(IUKTIApHU MYyHTa3aM paBUIIIa aHUKJIAII Ba OapTapad sTHIn
XKaMUAT OapKapop Ba PUBOKIAHUITUHUHT MyXUM IIAPTH XUCOOTaHAIH.

AWTHII MYMKUHKH, CHECHM KOHQIMKTIApHUHT (akaT alpumiiapuruHa
XaKUKAaTaH »KaMHUAT Y4YyH Oy3fyHUM axamusT kacO 3Taau. KondaukTiaapau
aHuKJal Ba 0apTapad 3TUII CUECUI TU3UM AXJIUTIUTUHU camapaliv yuuiad Typuil,
MapKa3ra WHTWIYBYM KYWIAPHU MapKas[JaH KOUYyBYM KywWwIapJaH YCTYHJIUTHHHU
cakJiad TypHIll UMKOHUSITUHU Oepaii.

4-MAB3Y: Cuécuii KOH()pJIUKTOJIOTHS Ba XaJIKAPO MYHOCA0ATIAPHUHT
MyaMMoJiapu. XaJaKapo KOHQJIUKTIAPHUHT TUIIOJOTUSACH BA MOXUSITH

PEJKA:
4.1. Cuécuti KOH@AUKMORO2USL 8a  XAIKAPO  MYHOCAOAMAAPHUHE
MYamMmonapu
4.2. Xankapo KOH@IUKMIAPHUHS PUBONCTAHUUU HCAPAEHU
4.3. Xankapo KoHpauKmaap munoiocuscu
4.4. Xankapo koughauxmaapru mapmubea CoMUMHUHS UYLIapu.

1B A. 4. Annynos, A. U. lununos. Kondmukronorus M. 2003, cp.354
14 Konnuzus (nor. collisio) — «kapama-kapum Kapaiuiap, MHTHIMILIAP €KUM MaH(aaTiap TYKHAITYBH
MabHOJIAPUHY aHIJIATa I

15 Dahrendorf R. Life Changes: Approaches to Social and Political Theory. — Chicago: 1979. — 107 p.




Taanu ubopanap: Cuécuii KOHIUKM, XanrKapo MyHOcabamiap, XaixKapo
HU30.

4.1. Cuécnii KOH(PIUKTOJIOTHS Ba XaJIKAPO MYHOCA0ATIAPHUHT MyaMMOoJIapu

Cuécuii kKoH(IUKTONMOTUAAA KOHGIMKTIM Ba3USATHH CUUIIHUHT HYIapu,
EHJIOLIYBJAp Ba YCYJUIAPH.

Kongauktiu BasusTiapaa 2 Xul XaTTu-xapakar aMman KUJIaau:

A. Kondnuktau euniga 6up ToMonaama GaoausT (Kagam);

B. Paku6 Ounan xamkopiukaara paonust (My30Kapa Ba BOCUTAUYMIMK WYIIH
OuiaH).

bup ToMoHnama QaonusATAa HINTUPOKYUIIAD Y3JTApUHHUHT XapakaTiapH
103acuiaH KeJUIIUIIMaian Ba Oup-OupiapuiaH MYCTaKWI paBHIIJia Kapopiap
KaOyJ Kuiaauiap Ba amaira omupaauiap. bup ToMmoHnama kamamja KyWujgaru
XaTTH-XapaKaT BapuaHTJIApUIaH OMpU aMaira OIIMpUiIaIu:

TOMOHJIapAaH OUPUHUHT Fajaba KO30HUIIHU (Fasladara ypuHUII);
pakub oJuaa TacauM OYJIraHWUHU TaH OJIUIIL

KOH(JIMKTIIA Ba3UsTHA TaH OJIMACIIUK;

XYKYKUH MHCTaHIUsIIapra Myposkaar.

Fanaba xo3oHMINITa MHTUIUIIIA TOMOHJIAP KapIIM Kypallra KUpUIaauiap,
oyuu ¥3 Baktuaa K.KnayseBn sxmwu Tabpuduiaran, arap pakud OWZHUHT
XOXHUIIUMHU3TA Kapim Oyiica, yHaa OU3 YHU siHaja OFUp Ba3UATra TYIIypUIITUMHU3
3apyp. byHUHTr yuyH Typiu BocuTanapiaH, Iy *XymilaJlaH, XapOui xapakariap,
TEPPOPUCTUK aKTJIAp, HMKTUCOAMM Onokana, cuécuii OOCHM BOCHTalapu Ba
oomikanap. bynpalt Xxosutapnaa, ojatnaa, xoaucaidap KOH(IMKTIM Ba3USTHUHT
Kydailumura Ba 0a3zuja xapOuil Kapama-KapUIWIMK [Iakjaura ainanaau. Kypamn
WKKH TOMOH KyWIaPHHHHT 0aTaMOM TYTaIlura Kajaap 1aBOM 3TUIIN MyMKHH.

Kondnukrnapuu eunmHuHT OyHAall €HAOmyBHM HaHUKAT Kyd HWIIUIATHILL,
BaMpOH ATHUII, UKTUCOAWHN 3au(pIUKHHU, OAJIKH MyaMMOHHM CUMIITHUHT Yy3uJa XaM
xaBd tyraupanu. Famada Ko30HraH XoJiaT/ia TOMOHJIApJaH OMPUHUHT MaKcaJ Ba
MaH(paatnapu Oomkacura TYFpu Keiamaiau. by MyaMMOHHMHT ednSIMaraHJIMTWHHU,
I0TKa3raH TOMOHHUHT HOPO3WJIMTUTA Ba *** yuyH HMKOHHSAT U3JIAIITa OJIM0 Kellau.
By aca stHTM KOH(UIMKT y4yH acoc OynaganBa JOUMUIT-0apKapop TUHWIMKHU XaBd
octura Kysau. [lynra yxmam xaBdmau Bazusitra AKIIHWHT coOuk naBnat
Maciaxaruucu Kuccewxkep >bTHOOp KapaTraH: «Arap MIITHPOKYHIIApAaH OWpHU
MyaMMOHUWHT €UYHIIMIINIaH KOHUKCA, Oy IIYHIAH NajojaTKH, OOIIKa TOMOH EKU
Oomikanap OyHIaH yMyMaH KOHUKMaauiapy.

bup TomoHnama xapakaTHH amalra OIIMPHUIIHUHT OOIIKa Oup EHAOITYBU
KOHQJIMKT UINTHPOKYMIApUAaH OMPUHUHT Xe4 KaHAal KapIIWINK KypcaTMmacaaH
TacauM OynummHU Takaud staau. Oparna OyHIal XoJiaT TOMOHJIAD Ky4HM TEHT
OMACIIUTU SKKOJ HamMo€H Oyica Ba aH4ya Ky4dCH3 HWINTUPOKYH Y3WHU EMOH
okuOaTiapiaH deriam yuyyH €H Oocaau. Paku® OwmnaH Kypalluil Ba3uATHTa
Kaparaija, TacliuM OYnraH €KM FOTKAa3raH TOMOHHUHI aMajra OIlIMai KOJITaH
MakcaJ Ba MaH(paaTiapy KOHOIMKTHUHT KEMHMHTYA PUBOXKIIAHUIITHAA XaB(u MaHOa




oymu6 xu3mar kwiagu. KondumkTma Oup TOMOHJIaMa XapakKaTHH amMaija
KYJUTAIIHUHT MaBXyJ €HA0UTYBIapUaaH OMpU — KOHPIMKTIN Ba3USITHU 3bTHOOpTra
OJIMACIUK. YHUHT HATIXKACU XapaKaTCU3IUK XUCOOJaHaAW. XOAUCAIAPHUHT
PUBOXJIAHUINN OYHIaM xoJiapaa ¥3 xoymra Tanuiad kynunaad. by éHaouryBHUHT
xam xaBpu kam osmac. [.Kuccemwxkep: «MyaMMONapHH €UMIIJAH KOYHMII
WHKHUpO3JIapra oJM0 Kenaau, OOLIKApWUIMANWAUTIaH WHKHPO3JAp 3Ca KaTakiIu3M
(kTUMOUHN Xa€Taa KECKUH Y3rapuiiliap) TyCUHU OJIMIIN MYMKUH»AeTraH (PUKpHU
ownIupau.

Ba HuxosT, OMp TOMOHJIaMa KaJaMHUHT CYHITH BapWaHTH — KOH(JIHMKT
WIITUPOKYMCHHHUHT XYKYKHM HHCTaHuusAra wmyposxkaath bMTHuHr acocun
TAITKWIOTIApUAaH Oupu Xaimkapo cyn Oy epaa wmycracHo. Xankapo Cyn
TOMOHJIAPHUHT Xap MKKUCH pO3u OYIraHga HW30JIAPHU KYpUO YWUKHIIA MYMKHH.
bynnait Ba3usaTaa, TAOMUIKKA, OMp TOMOHJIaMa KaJamiiap XaKkua Talupuiin MyMKAH
smac. bupranukna Oy epaa dakar Mmypoxkaart TylmryHuWiIaau, eaum 3ca Cyara O0FIuK.

4.2. Xankapo KOHQJIMKTIAPHUHT PUBOKIAHUIIHU KAPAEHT

KOoH(QAUKTHUHT (o3ara Keiauml OOCKUYM KOH(UIMKTTa MOWHI CcHUEcUi
CyObeKTJIap MO3ULUATIAPU MOC KeJIMarasja, KapaMa-KapIid TOMOHJAap opacuia
MyailisH 0axc Ba pakoOar nmpeAMeTHHU Hdoaa 3TYBUM KECKHMHIUK MYXUTH Maizo
Oynran TakaMpAa 103ara Keaaau.

KoH(UKT HyHaTUIIMHY HA30paT KWJIUIIra YPUHraH CyOBEKTHHHI aCOCHM
Ba3udacu YHHMHI acocHil ca0a0iapuHu, SBbHU HINTUPOKUYHIIAPDHUHT  aci
MakcajylapyuHu O4MIIIaH noopat. ByHUHT Mypakkab ToMOHIapuiaH Oupu — xap oup
TOMOHHHUHI' paku0 TOMOHra HucOataH OyiraH acocuil cababiapuHHU CUpP TYTHUIIH,
AIIMPUIITa UHTWIMIIK Ownad OenrunaHaan. KoHQIMKTOreH mMyHocaOaTIapHUHT
acocuit cababmapuHu wu3nam  MoOaiiHuAa OolKapuill CyOBEKTH BOKeajap
OoluTaHUIIUTa TYPTKH OYIIyBUM cabab/iaH a)kpara OJIUIIU JIO3UM.

BasustHuHr  mactinabku  OaxOJaHMIUMAAH  XOKUMHST — OpraHjiapu
pakoOarTnamaéTraH TOMOHJIap MPUAPUTETUHU CaKJIallra ypUHHUILIapu €K OUpop
OMp TOMOHHM KYJUlad KyBBaTjJall OPKAJIM KECKUHJIUKHU KaMaWTUpHIL EXYA
IOKCAJITUPHUIITA «XHUCCa» KYIIWILIApH, MabiyM OViaau. bupok, xap Kanmai
Ba3MAT/Ia XaM XOKUMUSAT paKoOaTiamaéTrad TOMOHJIAp MyHOCA0ATIapUHHUHT MEBED
Ba KOUJaJIapuHU oenrmiad Ky OpKaJIH KOH(IMKTHUHT
VMHCTUTYLIMOHAJUIAIIMIINTA Ba Oy OpKaJIM YHU HA30paT 3THUILWra YPUHUIIU JO3UM
oynaau. KOHQIUKTHUHT  WMHCTUTYLHMOHAUIAIIMAIIM  HapakaT >KaMUSTHUHT
XUMOSUTAHMILIATA Ba JaBiaT XaB()CU3IUTMHUHI TabMHMHJIAHUIIWTA, OAJKU alHU
NaWTHUHT Y3112 KOHQIUKTHUHT ¥3-Y3UIaH Tyramura oiuo Kejaaau.
Koudnuktnapau Oaprapad STUIIHUHT CTpAaTEerMK Ba TaKTUK MaKcaJJlapuHU
OeNruiail OpKaju XOKUMUAT «TEXHUK» KUXATIAH: JKall0 ATUIAETTaH dKCHepT Ba
aHAJIMTUKIIAp, XaMJa JaBiaT OOIMIKapyBUra a0 3TUIaéTraH MyTaXxacCUCIapHUHT
IOKCAaK MaJIaKaJId SKaHJUIM; KOMMYHHUKalUMsUIap Ba >KOPUM BOKeajap XaKHIaru
xa0apiapHu TaxJW1 KWJIYBUYM MapKa3lIapHUHT WILIOHYIMINTH, YIAPHUHT MOAJIUN
KUXATJIaH TabMUHJIAHTAHIUTH; KOH(IMKTIApHU OOIIKapHInra >Xajxd >THIITaH
XOKHUMUSITHUHT TYypJI KaTjamiiapu Ba O0CKUWIApU Opacu/a ajJoKaJlapHH SXIIUIALL;
XOKUMUAT WMHCTUTYTJIADM TU3MMHUHHM BOKEAJIAPHU CamMapalid Ha3opaT KWJIMILNTra




MOCJIAIITUPUI; KATBbUM PaBUIAA Ky4Y UIUIATUII MEXaHU3MIIAPU TauEpPIUTUHU
TEKIIUPHUO KYPUI KaOu Ta€prapiuK UILJIApUHU KYPUILIK JT03UM. Ma3Kyp dopanap
MaXMyH IOKOpH KaTjaM KyJIHJa My)KaccaMJjallraH 3axydpajapra MOC KEJIHIIH,
Xam/1a XOKUMUST UMUDKUHU, ShbHUA aX0JIM opacujia KOHQJIMKTIAp YCTUIAH JaBlaT
Ha3opaT YpHATraHJIUTMHU TAabMHUHIIAIIY Kepak Oyiaau.

4.3. KonduaukTaap TUIOIOTUICH

Konpaukt cyObeKkTIapy Ba yJIapHUHT HAMOEH OYIUIN coxaiapura Kapad
KOH(DIMKTIApHU KyHuaara Typiapra OV MyMKUH: UKTUCOIAN, CUECHH,
MUJUIATIAPApO, TYPMYII, MaJlaHU Ba MKTUMOUI KOHPIUKTIAP.

XKamustHuHr  6030p  WKTUCONMETHra  YTUII  JaBpUAa  HUKTUCOAUU
KOHQIMKTJIAPHUHT MOXMATU Ba EHMIMII Aapa)kacu CEe3WNIapiid Japaxkaia Yy3rapiau.
Heraku, naBnaT MyJKYMWINTH XyKMPOHJIMK KWJITaH Ba 0030p MyHocabaTiapu MaBxkKyl
OyMaras >KaMHsITAa UKTUCOAUN KOH(IMKTIAP yU4yH HErW3 *KyJa YeKJIaHTaH Ba TOP
6ynamu. bynna Coser UTTudokuaa UIICU3NUK, Ul TalUlaluiap, CUH(IAp Kypaliu
Oynmaran aerad QUKpiaap TapFud0T MabHOCKAA OYJIMAaraHJIurd MabiyM, yMyMIaBiatT
MHUKECHIA KYTT HIIIIap TaBOMHIa MKTUCOAMH coxXaaa KOH(GIMKTIAp aMaia yapaMarat
EKM JKyZla MaxaJlJIui Ba KHCKa MyIaTiu OYJraH.

bo3opra yTumpa Ooikadya MaH3apaHd Ky3aTHIl MyMKAH. Moxusatura kypa
O030pHUHT Y3 JOUMHIA KOHGIUKTIAP YIYH MallIoHIup, OUPOK y paKoOaT Kypaiiu EKu
paKkuOMHU CHUKHO YMKapHIl KYpUHHIIUAA 5Mac, Oalku, aBBajio, IUANOr, Oab3uiaa
mepuruHu Goiaanu KeaulryBra MaxOyplioBYM Typiid Xapakariaap (TaxJaul COJIHII,
HIaHTaX, 3YpauK) OuiaH Oupra pyi Oepaguran caplo OMUTUMIIAPH IIAKIMIA 03ara
yrkaau. [y 6unan Gupra 6030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHAA OOLITKA KyUIH KOHMIUKTIN
BazUATIAp XaM 103 Oepaju: WII Talulaluiap, myJ MyoMajlacuIard UHKUpo3i1ap Ba O.
bo3op mKTHCcOAM Maxcyc unuiad YMKWIraH Kouaanap OWiaH TapTuOra COJIMHYBYH,
JIOUMO F03ara KellyBUd MEXHAT KOH(IUKTIAPUHU XaM TaK030 3Taau. ['apun MexHar
HU30JIapU Xap KaHJail WKTUMOUN Ty3ymJa MaBxXyJl Oyicada, yiap ailHaH MCTara
TOBAapHU (MIIYM KYYHMHH XaM) OJITU-COTAMCUTA aCOCIIaHTaH 0030p UKTHUCOIN YUYH Ky
Japaxkasia Xocaup.

Karra xynamaaru ukrucoauid KOHQJIUKTIAPHUHT XYCYCHUATH IIyHJIAKU, yIapra
aXOJMHUHT KEHT KaTjamiIapy Kaji0 KUIuHAAW. ABUAIUCTICTYEPIAPHUHT U TalLJIaIINA
dakar aBuanus KOMIAHUsUIApUra SMac, IIYHUHTJEK MUHTIIA0 HyjIoBumiapra Xxam
TAUTyKJIW. Arap Wi Talulall Bpadjiap TOMOHMJAH aMmalira OUIMPUIICa, MUJIIMOHIIA0
»)aOpnanyBumiap maiino Oymamu. lly OGouc Oab3u Typaaru Wil TalUIalUIApHA MaH
KWW )KaMHAT XaéTUHU OapKapOpIalITUPUITHAHT MyXHUM BOCUTACH XHUCOOJIaHATH.

Cuécnii coxanars KOHQIUKTIAp - 0y yMyMaH JeMOKpaTHK KaMUsATAaru o1aTui
BOKCIUKINUP. YJAPHUHT XYCYyCHSTH IIYHIAKH, yjlap KaTTa MUKECIArd W KTHMOWM
XoJucanapra, Ky3FoJIOHJapra, OMMAaBHH TapTUOCH3IMKIApra, OKMOAT HaTWxkaaa
GyKapoJuK ypylIura aillaHuIId MYMKHH. XO3UPrd JaBpAard KYMUWIMK CHUECHUI
KOHQIMKTIIAp YUYH MUJIATIapapo >KuxaT xapakrepiuaup. Hespau Oapua xosiapaa
cuécuit KOHQIUKT OMp BaKTHUHT y3WJa MIUIIUN XaMm xucoOnaHaau €Ku Xap Kajai
YHUHT MWJUTHI TOMOHM OYanu (BaTaHIapBapJiuK, CETMapaTu3M €KU IUHUN Xapakar).

MexHaT, COFIMKHHM Cakjail, WXTUMOWM TabMHUHOT, TabJINM COXacCUAaru
MaHbaaTiap Kapama-KapIIMIurd OWwiaH KedyBUM KOH(IIMKTIAp oKopuga OaéH




KWIMHTaH KOHQIUKTIAPHUHT UKKHU TYPH - UKTHUCOUM Ba CUECUI KOHDIUKTIap Ouilan
y3BUi 60FHK. By koHpMKTIap OeBOCKTA MKTUMOMM Ty3yM TabuaTtura OOFJIUK 3Mac
Ba YyJApHUHI KYJaMd YHYQJIMK KaTTa sMac. XyIaAM WIyHAal (QUKpPHH KHUILWIap
ypracuaa yJaapHUHT HII €KW slIall SKOWIapuaa coaup Oyiagurad TypMylll
KOH(DIUKTIapura HucOaTaH XxaM OWJIIUPUIIT MyMKHH.

4.4, Xankapo KOHPJIMKTIAPHA TAPTUOTra COJUITHUHT HYJLIapHu.

Kamumru naBpnapiaHoK KOH(MJIMKTIAp eduil ycyjulapu (THHY Ba Kyd
UINUTATAI Wy OwiaH) Oup-Ompura Kapama-Kapiim KYyWHITaHH MabiyM. by
Kapama-KapIIWIMKHUHT SHT aBX HYKTacH XalKapo MyHocalaTiapHu KaMpal oiaiu,
SbHU XaJIKapo MyHOcabaTiIapaup.

My3okapaiap TaAKMKOTYHACH KaHAJAIWK OJMUM [.YHHX3MHUHT E€3UIINYU:
My30Kapajap «Kalba» EKH «OyIOK 1eBOp»Ta YXIIaiau, y BocuTta 6yiau0, My3okapara
KHPUIITAaH TOMOHHMHI KyJra KHpPUTIaH HaTWKaJapWHHU CaKJall BOCHTACUIMP.
My3o0KapalapHUHT SHT MYXHMM HaTkacu — Oy OapKapOpJMKAUp, aHaH Iy
Oapkapopiuk Kyd XaBd AyHEHU KaiTa OYIMO ONMIN y4yH XapakaT KuJaJuraH
Ky4JIap TOMOHHJIaH HAMOEH OYau.

Mynra yxmam tagkukotau pyc onumu C.H.I'onuapeB xam onu6 Gopras:
YHuHr &3ummuya ypra acpiapiard XUTOWIa MKKUTA JOKTPUHA MaBXKyJ] OViraH.
bupy « THHUYIMKHY Ty3yBUYHM Ba CaKJIOBUM MOHApXUsIapy» €0 HOMJIaHTaH, YHTra Kypa
XUTON UMIeparopu y3ura OyicyHMaraH XajikjapHu OYHCYHAUpPraH Ba 11y TapuKa
OyHENA TUHWIMKHHU YpHATraH, OUpU «KETUIIWITaH MyHocaOariap» IOKTPHUHACU
€0 HOMJIAHTaH.

bupoxk Oy HWKKM ycyinHuM Oup-OMpuUra KaThUSH Kapama-Kaplih KyWuil
HOTYFpuaup. MoxusiTaH, XaKMKaTAaH Xam Oup-Oupura Kapama-kKapiid Typca-aa,
dancaduii )xUXaTaaH yiap AUATCKTUK OMPIUKHM TAIIKWAI Kuilaau. S’bHU KYITUHA
ypylLuiap My3okapaiap OujiaH Tyfaca, KeMMIIWITaH My30Kapajiap ypyuuiap Ouiian
TyFaiinu. bynapaan xynoca yukaprat ppaniry3 Taakukoruucu A.llnanTero nryHaan
nevan: «by ycymnap pakobOarnamaau, mapauien WyHamaau, SbHU Oupu-OMpUHU
HCTECHO KWJIMANI.

FapOuii nmBunm3anus Tapuxujga My3oKapajiap [actiad, ypyluuiapHH
HATHKACUHU XucoOmaniia €Ky TyHEna KaiTa Ty3ullla ypUHHIIIap/ia KyJIJTaHUITaH.
Pyc myamnudu JlykoBuunT E3ummya, keitmaru 100 iinn mobaitnuaa onud Oopuiiran
cuécuil My3oKapajiap MOXUATH, XapOui KOHMIUKTIAPHU JETALIAIITAPHUII Ba STHTH
ypyuuiapHu  Oomuiaml  y4yH BOCHUTQAMp. YMyMaH, My30Kapaiap Xapoui
CTPATETUSIHUHT OUp KUCMH OYIuO, y OMpOH-OMp aBIaTHUHT KYUCU3IUTUHU EMULIT
yuyH (TYynaupui) €Kku OOIKACMHUHT Y3 TEreMOHJIMTMHU TYJa HAMOEH 3Ta OJIUII
MexaHusM, Bocutacu Oynran. Illynra yxmam ¢ukpau I'.Yuaxsm Ounaupras:
JlunioMatus Tapuxuia My3okapapiap 3¢Tiia0d, KOHGIUKTIArd €Ki KOHMIMKT 0111
BA3UATAArU JaBjiarjiap MyHocaOaTjJapyuHU H3ra COJMII — THUKJam Oynrad. by
HYKTau HazapJlaH My30Kapajap KOH(QIMKTHU €4HIJla Kywiap TasHraH ycyJuiapra
TaH4M, €pJJaMIi BOCUTA Ba3u(acuHM YTaraH.

KondnukTnapan euwnmpga Kydra TasHMaraH METOJUIAPHUHT WKKUHYU
napakany OVIraHIUTHHH, YIApHUHT Kydra TasHTaH MaTojjiapra OYWCyHTaHJIUTH
XaKUJIaryd TApUXUH MUCOJUIAPHU KYTUTA0 KEITUPHUIIT MYMKH. YJIap KaJuMru AyHEna
XaM, X031Upa Xam MaBKy/l.




Ky4 wmmatuin MeToaTapuHUHT YCTYHJINTH UMUK W3JIaHUIUIApaa Xam ¥3
udonacunm Torrad. 03 itun MobaitHuAa ypyuuiap Tapuxu Xakujaa, yJapHu oJu0
OopuIlll caHbaTUXaKHUJa KYmiaad acapiap €3wiral, OMpoOK My3okapanap OVitmya
oupruna @pancya ne KanbepHuHr acapujaH Ba My3okapanap oiubO Oopuil
amManuéTy Xakuaa Oup Heda sciaTMaiapjaH Oolllka Xed Hapca €3ujIMara:
Bectdans maptaomacu (1648ii.), Kapnosuir (1698-1699iii1.).

Mwmmap  naBoMuza Kyd — METOMIAPMHHHT  YCTYHJIMTH  XaJIKapo
MyHOCA0aTIapHUHT pecypcliapd Ba TabCUP JAOWpAapUHU TaKCHUMIIOBUM Ba KalTa
TAaKCUMJIOBUM MyHoOcabatnap cudartuaa onud Oopunrannuruaup. Kyd omunu Ba
xapOuii KyAparT XaJkapo MyHocalaTiap[a JaBIaTIAPHUHT YPHUHUA OCITHUIOBYU
MyXUM OMUJUTIapAaH 0ynrad. Pyc taakukoTuncu A.A.Mypansna Kyiingaruda Gukp
ounaupaan: AUIIIOMATHS CAaHbATH, - ACHIU Y, - MabIyM OUp WHUPHUK XapOuil Kydra
TastHTaHJIaruHa Y3WHU HAMOWMWII KHJIA/IH.

Oxopunarn  adTwirannapiaH  [UBWIM3ALUSHUHT  PUBOXKIIALIUTHHA
KOH(DJIMKTIAp e4uIlga My30Kapa yCyJUIApUHH KYJUIAITHU BYXKYIra KeaTUpIu 1eo
XyJioca 4uKapui HOTYrpuaup. by xycycuna amepukanuk myammd Y. .FKOpununr
aHbaHaBUW KaMUATIApAa KOH(IMKTIAPHUA €UUIIJArd yCYyJUlapu, aHUKPOFH
»)aHnyou-rapOuii Adpukanaru smoBur OymmMeHIap Kadunacuaa 0y MyaMMOJIapHU
euuin Ounad OOFIIMK €3raH MabIyMOTJIApY KU3UKUII YHFOTaIu. Y IyJapHH €331,
aHbaHaBUH JKaMHATIapAa KOHQIUKTIA Ba3UATIIap Ba TOPTUIIYBIAPHUHT XaMMAacCH
XaM Kyd4 OwiaH xaid KWIMHManau. Y epjaa KOH(DJIUKTIaApHU THHY WYN OuilaH Xau
KWIMIIHUHT OWp Heua uYopa-TagOupiiapy Ba MexaHu3miapu Oop. VYiapra
TYBOXJIADHH Ba MCOOTJIapHM KYpCaTHIN, TaKIWM OTHII; WHCOHHH axJIOKUN
KUXATIIAPUHU MyXOKaMa KUJIHIIT UITOHTHPUIIUIAPHA KUPUTHII MyMKHH.

Kyponnapan wnumad yukau. by Kyposiap 3ca, WHCOHHU PUBOXKIIAHUIIN
yUyH 5Mac, OaJKi YHUHT JETpajalfsach YIyH XH3MaT KWJIUIIA MYMKHH XOJOC.
WNucon OyHu anrnab eTau Ba KOHMIUKTIAPHU euuiaa Oy ycyn doigacuaad kypa
3apap KeATUPHUII MyKappap 0Yaubd Koiau.

XX acpuunr |l sspMuman cyHTr My3oKapallapHUHT axaMUsTH Kydainu. by
X0J1aT 3ca pyc TagkukoTurcu B.A . KpemeHokHH Kylinaaru Xyjaocanap YUKapuIlnura
o6 kenau: «My3okapaJapHUHT Ky4aluIlIM XajlKapo My3oKapajiap TU3UMHUHH Ba
TYy3WIHIINTa Kypa MaBXyJ KOH(MDIUKTIAD Ba HU30JApHH Y3WAa aKC STTUPHILIU
TeHJeHIusicura sra. by Tu3um tobopa yHuBepcan 6ynud GopMokiaa. Y V3UHHHT
uunra KOH(MIMKTIAPHU EYHIIHWHT pacMUW Ba HOpPACMHM YCyIJIapWHU Kampad
ONaaM: 3YPIMK MIIATMACIUK, XAMKOPJIHK, XaMKOPJIHUKAa MyaMMO €YUMHHH
U3JIaln.

JlyHéna cué€cnii Ba UKTUCOAUM UHTETPALIMSHUHT KyYal UIIn Tabuui
paBuIia My30Kapajiap yCYJUIADHHUHT PHBOKJIAHMIIWTA Ba TaKOMHWJUIAIIYBUTA,
uHCTUTYTIamyBura onub kenMoknaa. by xonat, OBCE Ba BUT xapakarnapuna
Ky3aTHJIMOK/IA.

My3okapanapea ukku momMoHAAMA EHOOULYB. «MOP2» 6a «XAMKODIUKY.

My3okapanap UWIITHPOKYMIIAPHUHT MYyHOca0aTH, XapakTepura Kapao
EnonryByapra OyauHaau. SpHU yiapjaH 0ab3wiapu My30KapaHu KOH(DJIUKTHUHT
JaBoMH 7Ae0 Owicaiap, OolIKadapd yHM MyaMMOHMHI €4MMHU Je0 Ounaauiap.




[lyHra Kypa UKKA XU EHJONIYB MABXKY/I: «TOPT» Ba «XAMKOPJIHK.

bupuHuncuaa MIITUPOKYMWIAP MYy30KapaHW Y3 Makcaajapura SpUILHIL,
MaKcUMaJl MUKJIOpJlard MaH(aaTiapuHu KOHJIMPUII, Fajlabara 3pUIIMITHUHT OUp
uynu ne6 Ownaaunap. Ynap y3napu ydyH Kepak Oyiras, y3mapu MandaaTmop
OYnraH sSIKyH y4yH «caplojamaauiap» OyHaa Oolllka TOMOHHUHT MaHdaatiapw,
YJIIAPHUHT KOHAUPUIIUIIHN, MyaMMOHHUHT €UHJIUIIN YbTUOOpra oITuHMai . Xap oup
TOMOH ¥3W Yy4yH (oiaand >kaBo0 y4dyH XapakaT KWJIUO, IMIEPUTHHU XaM OyHTra
KYHIUPHINTA XapakaT KWwiaad. YMyMaH OJTaH/la «TOPr» KOHMIUKTHHUHT MabllyM
MabHOJATU JaBOMUIUD, SHHU MY300Kapa CTOJUIATH OJIUITYBIIUD.

NkxkrHYM yCcynja WKKA TOMOH XaM WINTa OYWK EHAOMAAMIAp, TUAIOT
yTkazamunap. by auamorga ymap macanaHu OOIIKa TOMOHJAH KYpHUIITa Xapakar
KUJIaAuiap, CYUMUHH TOIMIITa UHTWIaauIap. Jluanoraa ToMonnap opacuaa SHru
MyHOca0aT MaKIaHaAH, Y¥3apo TYUIYHHUII, XaMKOPIUK OOILIaHAIH.

My3oxkapanap JaBoMuaa Kyuaaruiap MyXum:

- MyaMMOHUHT K€paKJId €UMMUHU TOMHUII YUyH KaThUW aHAJIU3 YTKA3HUII Ba
UIITUPOKYMUIIAPHUHT MaH(aaTiapuHu YPraHuiir;

- Y3 MaH(paaT Ba 3XTu&xIapy OuiiaH Oupra UKKMHYA TOMOHHU XaM MHOOATra
ofuil. Arap OMPUHUKM aMalira onimMaca XaM, €YMMHH aJoiatiu Ae0 TaH OJuII,
KaiTa KYpruO YUKUIIHY Tajla0d KUIMACIIHUK JIO3HUM.

P.AHcenbposl HMINTUPOKYWIIAP SXIIM €YUMIa OJPUIIHIUIAPU  YUYYH
KyHUJarujiapHu Takiaug dTajiu:

- KOH(MIUKTIapaH KOYHII, OOIIKaIap pax dTMaryHua XaMKOPJIUKHU 1aBOM
ATTUPHIIL;

- XacaagaH BO3 Keyull, OomKa TOMOH MaH(paaTIapUHUHT KaHYaIHK
KOHJUPWITaHJIUTUra bTHO0p OEpMacIuK;

- OOIIKa TOMOH paji 3TraH Macajiara Te3 YbTHOOpP KapaTHILL

- KSUMPUMITU OYIIHIII,

- OomKa TOMOHTra XIIM MyHOocabaTaa OViuIl, YHUHT Xapakarjapura
MOCJIAIIIHUIII.

My3okapa ;kapaéHMHMHI CTPYKTYpPacH (TY3HJIHILHN).

My3okapa kapaéHu Oup Heda OOCKMWIApJaH TaIIKWI  TOMAJH.
I".Kuccenmkepra kypa, My30KapajJapHUHT OJIM0 OOPMIIHII KapaEHUHUHT aXaMHUSTH
— MYy30KapaJapHUHT acll aXaMUsTH OWJIaH TEHT .

My3okapa 0,110 0opui 00CKHYJIAPH.

I oocKuu. V3apo  KapalUIapHMHT, ~ HyKTad  Ha3apJapHUHT,
KOHIICTIIUSJIADHUHT, MaH(paaTIIApHUHT OUTHHIAIITHPUTUIIIH.

by Gockuyna TOMOHIap yMymMHu#l TacaBBypra sra Oyiaraniukiapu cabao,
V3apo (Qukp amMamuinagd, TOMOHJAp TNO3ULMsUIapu Ypranunaau. byHna
My30KapaHWHT HHPOPMAIIMOH-KOMMYHUKATHB ()YHKIIHSICH amMalira O PHIIA]IH.

Il 6ockuu. Jluckyccus, MyaMMOJapHU XaM)KMXAT EUMIIHUHI acOCHUH
napameTpiapruHu UILIa0 YUKUIITa XU3MaT KIITyBYM 6axc-MyHo3apaap.

By OGockuuna ToMOHIap YyMyMUW TacaBBypra aHUKJIMK KHUPUTHUO, aCOCHA
YBTHOOPHU MYaMMOHHM EYHIIHUHT ¥y3apo TaXJWI-MyXOKaMmacura Kapartamauiap.
Typnau BapuaHT/Iap WNUIa0 YMKWJIAAW Ba HATMXKAaJa MyaMMOHHU Xajl ATHIITHWHT
XaMKOPJIMKJATrd €9MMHU 103ara Kejaan. AliHan 0y 60CKyu4 HucOaTaH OFUPPOK Xamjia




Y30KpOK JaBOM JTaau. byHaa xap Oup TOMOH ¥y3 MO3UIUSACHHU MabKyJUIahIu,
KEHIPOK UMKOHUSTIApra 3ra OYJIuIIra MHTUIaAu, KapaMa-Kapiid TOMOHra 00cuM
YTKazuira xapakat kuiaan, OAB opkanu ¥3 MaH(aaTiapuHu OKJallira HHTUIIH.
KeiimHuanmk «CyKkyHar 1aBpH» 103ara KEJIHUIIN MyMKHH.

Myxokama y4yH caBoJuiap

KondnukTnap TyuryHdacu Ba yJIapHUHT WKTUMOUM MyHOcabatiapaaru ypHu
Woxtumonii Ba cuécuii mandaatiap

KonbaukTHUHT 103ara keauin cabadiapu

KoH}nuKTIapHUHT pUBOXKIaHUIT OOCKUYIApU

Cuécuii Ba IDKTUMOUN KOH(MDIUKTIAPHUHT ¥3ap0 OOFIMKIIUTU
Kondaukrnapuu 6aprapad 3TUII TEXHOJIOTUSTIAPU

TaakuKoTYMITApHUHT KOH(MIUKTIApra HucOaTaH Ouiaupran Gpuxkpiapu
KoHGAUKTHUHT SIKYHJIOBYH OOCKUYHU

. KoH(pmukTmapHuHT 0YMK Ba €MUK MIAKIApU

10 Nuconnap xa€tuaa KOHPIUKTHUHT TYTraH YpHU

CoNOR~ODE

5-MAB3Y: Xaakapo KOH(PpIUKTIAPHA TUHY Y1 OMJIaH XaJ KHJIHIIA
MY30Kapa KapaéHUHUHT POJH. XaJIKAPO XYKYK Ba XaJIKAPO KOH(PIUKTIAP

€ )

PEKA:
5.1. Xanxapo kongpnuxmaapru muny tyn OUIaH Xan KUIUW MAacaiaiapu.
5.2. Xanxapo xykyx 6a xankapo KoHgauxmiap

A /

1.1 Xaakapo KOHQIMKTJIAPHM THHY HyJ OWJIaH XxaJd KWIHII
MacaJiajJlapu
Konpnukr TymyHuacu wiaMmuii agabuérna Oup Xwil MabHOJAA
KynaHunManu. «KoHQIUKT» aTaMacHHUHT XKyJla KYO Tabpudiapyd MaBxy.
«KoH(pnukT» TyuryHuacura HucOaTaH SHI yMyMU €HOLIYBra Kypa, y 3ugIusTra
yMyMHUH TyliyH4Ya cudaTuaa, SHT aBBalO, WKTUMOMNA 3UIMAT cudaTthia




KapajaJurad TyluryH4Yaaup.
Xap KaHjal 3uJAUSATHUHT PUBOXKIIAHUIIN MYypakkad sxkapa€H Oynauod, y

OOBEKTUB 3UAUATIAPHUHT 03ara KeJIUIIHN, aBX OJMIIY Ba XaJl STUIIUILIN aCOCH[IA

pyii Gepanu. Mapkc HazapusiCUAArd COLUAIU3M FOSICU CUH(PUI KOHPIUKTIAPHU

WHKOp 7THUO KenraH. XX acpHuHT 30-Humutapu oxupuaa oup Katop myamtudiap

TOMOHUZAH  COLMAJIMCTUK  JKAMHMSTHH  «KOHQJIMKTCH3»  PHUBOXJIAHUIIIH,

aHTarOHMCTUK KapaMa-KapIIWIMKIAPHUHT OYJIMAcIUrd Xakuaard fosi WIrapu

cypwirad. by ros coumanusmaa vnuiad 4uKapuil MyHOCAOATIApUHUHI HUILIA0

YUKApyBYM KyWwIiap XapaKTepura TYJIMK MOC KEJUIIN XaKUJard Iuopaa Y3uHUHT

Tyna udonacuuu tonraH. KenmHuanuk OyHmaii Moc kenuin ¢akat Oup-Oupura

KaplIu TypraH MKKH TOMOHHUHI OMpJUTH OWNlaH yHFyHJIalraHAaruHa HaMOEH

OynMILIM TaH OJIMHTaH. Moc KeIMIUIMK Kapama-KapLIWINKIap OUpJIUTY Joupacuia

Kymmiaran (Oupjamirad) BakTAa 3UJAUATIAD PUBOKUHUHT MYyailsitH OOCKHYU

cudarnmga TankuH KuiauHraH. bomka rypyx (aitmacydmap 3ca comuaam3MHUHT

acocuil 3uaausATIapu Oy WNUIad 4YMKApyBYM Kywiap OwjaH WOuiad 4YuKapuIn

MyHOcabarnapu ypracuiard, Oab3aH UWNUIA0 YHKApUIl OWIaH HCTEbMOI

ypTacunaru, 5cKu OuiaH sHrY ypracuaaru 3uaaust ae6 tymryuarannap. bup rypyx

UHTIIA3 oNuMIIapHUHT ¢ukpuda, «Kondmukrinap Oy Xa€THHHT MyKappap Ba

KynuHYa wKoauid Oynran Oup Kucmuaup. KoHQIUKTIAp HWHCOHJIAPHUHT

Makca uiapy gapkjaHranja ro3ara kemnaau. KenummoBunnukiap Ba KOHQIUKTIAP

0J1aT/1a 3YPJIMK KYJIJITAaHUJIMACAAH XaJl KWIMHAAW Ba KyuH4Ya O0apya xKajd KUIMHTaH

TOMOHJIAPHUHT aXBOJHMHHU SIXIIWIAHUAIINTA 0au0 Kenaau. by xonar koHduukTIap

OM3HUHI MaBXyIJIUTMMUZHUHT OMp KHCMH OYiraHmuru OOUC Tyna anojaTiu

XUCOOJIaHAIH.

KondnukT TabnatiHy Ba YHUHT YXIIAIl BOKETUKIapAaH (papKUHU TYUIYHUII YIyH
YHUHT YerapajapyuHu, SbHU YHUHT MaKOH Ba BaKTJard TalllK{ JOUPACHHH aHUKJIAII
MYXHUM.

KonbnukT yerapanapiau aHuKJIamaa y4 XWI HyKTal Ha3apra acoCIaHHIIl
MYMKHUH: MaKoH - ()a30BHi yerapa, BakT yerapacy, "4Ku TH3UM derapaci.

KondnukTHuHr MakoH (MaigoH) yerapacu KOHGIUKT 103 Oepaauran xou, XymIya
Ounan Oenrunananu. by Xyayn Typnauua OYiMIIN MyMKWH, MacallaH, Typap-XKou
MaioHuAaH 6onuanuo, OyTyH ep mapu OWiiaH Tyraiid MyMKUH, ShHU OIIXOHAAru
Kamkan €ku JkaxoH ypymd. KOHOIUKTHUHT MaKOHIaru uerapajapyuHu aHHUK
Oenruiaml acocaH Xallkapo MyHocal0aTiapAaa MyxuM — OYnuO, KOH(IUKT
UIITHPOKYMIIAPUHUHT MyaMMmoJiapu Ouian Oornuk. ByHmail mMacama sikuH yTMmuia
Tormu Kopabor, duenp O6yitm , Toxukucron, [umonuit Kaska3, YeueHncrton Ba
Oo11Ka JxoiIapa MUsUIaTiaapapo KoHpaukTiaapaa oup Heua MapTa yprara Kyiuunau. by
epiapiaa 3apyp dYOpallapHH KYpuIll Y4YyH KOH(IMKTHUHT XyAyIuil derapaiapu
30HACUHM aHUK Oesruiiant J03uM OYIIIH.

Bakr werapamapu - Oy KOH(QJIMKTHHUHT JaBOMMUJIUTH, YHUHT OOIUIAHUIIN Ba
tyramuaup. Konduukr OonuiaHraHinry, 1aBoM 3TaéTraHIury €K Tyrad OyaraHiuru
XaKuJa XyJioca KWIWII BaKTHUHT y €Kku Oy JakuKacuaa KOH(MIUKT WIITHPOKYHIAPH
XapakaTiapura opuauk 0axo Oepumra Oornuk. by xomar aitHMKca KOHGMIUKTra
SHTHJAH KeIU0 KYIIWITaH MIaXCIapHUHT POJIUTa TYFpU 0axo Oepuiia yta MyxuM.\

KoH(auKkTHUHrT OOUUTAHMIIKM UKKUHYM Tapadra WYHAITUPUITAaH TabCUP
XapaKaTHUHT OOBEKTHB (TAlKKU) Xapakariapu OuiaH OouutaHaiu, OyHIa WKKUHYU




tapad Oy XapakaTJIIapHUHT YHTa Kaplld WYHAITHPWITAHIUTUHUA TYUIYHUIIU IIapT Ba
HIyHJIa y XaM Kapiu Kypaiu oonmaian. Kondnukrau 6onuianran 1e6 xucoOnam yuyH
KaMuja yura IIAPTHUHT oynuim IapT:

1. OupHUHYM UIITUPOKYU UKKUHYM UILITUPOKYUTA, SbHU Y3 pakuOu MaHbaaTHra 31/
paBuia Gaos Ba OHIIIM Tap3/a XapakaT KWiaau; Oy ep/ia Xxapakar Aeranjaa Xxam
KUCMOHUH XapakaT, xaM ax0opoT O6epulll (0F3aku HyTK, MaTOyoT, TeJIeBUICHUE
Ba 0.) TylLIyHUJIaIH;

2. MKKUHYM UIOTUPOKYHU (pakuO) ymlOy Xapakariap YHUHT MaH(aaTiapura Kapiiu
KapaTWITaHJIUTUHU TYUIYHUO €TUIIH Kepak;

3. IOKOpuAard XojamiapAaH Kenaud YMKWO, WKKUHYM HIITUPOKYM OUPUHYU
UIITHPOKYUTA KapIlld KapaTWIraH Ba YHra >kaBoOaH (aos xapakaT-uopajlapHu
kypaau. Ly nakukanan 6oniad KOHQIMKT OonuIaHTad 1e0 XucoOiaHau.

Arap ¢dakar OupruHa WHINTUPOKYM XapakaT Kuica (Oup ToMOHIama) EKH
XapakaTiapuHu (pukpaH pexanamrupca (XapakaTIapuHH OJIUHIAH Vilnald pexa
Ty3ca, paku0 XapakaTjapuHM TacaBBYp JTca, Oynaxak KOH(MIMKTHU KaHJah
KEeUUIIUHU Oarmopat Kuica) - 0y xoinapaa koHdaukt 6ynmaiiau. bupok 6ynrycu
XapakaTiapHU OJJIMHAAH pPEeXaJalllTUPUII KOH(PIUKT Yy4dyH MoineBop OYmubd
XUCOONMAHUIIIM MYMKHH, Oab3u onumiiap OyHM KOH(JIMKT PUBOXKIAHUIIMHUHT
JateHT (smupuH) 6ockuuu Ae6 ataiinunap. bynnait 6ockuuHu axpaTud KypcaTHIl
XalKapo axaMUsATAard Karra KOHQIMKTIAPHU TaXJIHJ KWIWII YYYH MYXUMIUD.
Cobux Uttndokka xyxyMHu ky3na tyrran «bap6apocc manu» vu 'ntiep 1940
hunna tacnukiiaragga coomk Wrrtudok Owran ['epmanus ypracumaru xapOwid
KOHQIHMKT Xainu OoluIaHMarad 51, 0y KOH(MIMKTHUHT JAaTeHT OoCKu4yu OYiuo,
04K KOHQIUKTHUHT OommmaHumu 1941 ¥WunHuHT 22 WIOHWUTA TYFPU KENTaH.

Xankapo MyHocabarnapaaru KoH(GIUKT (akaT TapadiIapHUHT Kapama- Kapiou
Kypamm cudaruga oupruHa xapOuil Xapakatiapaadn ubopar OYiaud Koamanmu.
3VpIIMK BOCHTAIAPUCU3 XA KWJIMHAIUTAH TUTUIOMATUK KOH(IIMKT, caBIo, yerapa,
cucnii KoHuUKTIAP OYnMuImmu MyMKHH. bBHpok, XamMma Xonatga Xam Tai
TapadIapHUHT y3apo Kapama-KapIik Xapakariapuaa (xed Oyiamaca cy3 opKaiu
Kypammii) Xakuaa oopaau. lysmail Kuanb, KOHGIUKT JOMMO MKKM TOMOHJIamMa
€KMW KYI TOMOHJIaMa XapakaT Tap3ujaa OoliaHaaud. Kouaa Oyiuda KOH(IUKT
tapadiapaaH OMPUHUHT Xapakath OwnaH OonutaHaaud, Oy 3ca Kym XoJuapaa
KOH(MIUKT cababuucuHu aHUKJIalll MMKOHUHU Oepasu.

Macanan, 1991iunnarn Upok Ba KyBaillT ypracuma Oynran KOHQPIMKTUHUHT
caba0uMCHHU aHUKJIAl KUWKH OYnMarad. IpOKHUHT KYIIHKM MaMJjlakaTra HucOaTaH
arpeccuB, 00CKUHYMIMK Xapakatu BMT Ba OyTyH %aXOH XaM)KaMHUsITH TOMOHHIaH
canouit OaxoaHras.

Poccust Ba M/IX naBnaTmapuHuHr Xyayauga XX acpHuHr 90-tinmnapuaa 0yiub
VTran Kyn COHJIM MWLIATIAPO KOH(MDIMKTIApHUHT cabaOYMCHMHU aHUKJAIl 3ca
KMUMHPOK. J[acTnabku KagaMIapHUHT HOAHUKJIUTH, XapaKaTIIApHUHT YaTKaIUIUTH,
y3apo aibsioBnap, axOOPOTIAPHUHT XOJUC 3MACIUTH KOH(IUKTHH OOpUIIMHU




opKara Cypaa, YHUHT TE€3 Ba acoOpaTcu3 TYyrammra TYCKWUHJIMK KWJIaJHh, aci
anoaopIapHu AHUKJIAHUILIUHA KUWUHIJIAIITUPAIH.

Kondnukran Tyramm Oup Xuia HaTwka OunaH 103 Oepmaiian. Kondaukt tamom
Oynuim (MacanaH, TapadiapHUHT KEJIUIIYBU OWilaH), KOHQIUKTAAH Tapaduapaan
OUPUHHUHT YMKUO KETHUIIU €KUM YHUHT UYK KWIMHUIIH (YpyII Tyhailnu €Ku KUHOSAT
COIUp STWIMIIKAA) OwiiaH pyii Oepuiin MyMKUH. HUX0ST, KOHMIUKT TyraTHIUIINA
Ba YHUHT aBX OJIMIIMHUHT TYXTaTWIMIIKM YYMHYM LIAXCIAPHUHT apajallyBU
HATIDKAacUAa XaM coAup Oynuimum MyMKHH. MacanaH, alipuMm xoJuiapia >KUHOWM
KOHQIMKTIIAp 11y TapuKa Tyraiau. Xajakapo MyHocabariap aMaiuéTd Xalkapo
KOH(UKTIapra O0apxam Oepuin OOpraH capu yYMHYM IIaxciap XapakaTiapw Ba
apananryBu acocuaa Xan sTwiaérramuruau kypcatmokaa (BMT kyumnnapunu
KUPUTHUII, JTUTUIOMATHK BOCHUTAYWIMK Ba 0). AWtuin ypuHiIuku, «bMT TuHUINK
YpHATHIII MaKCaJAKu/la apalallldiIHUHT Oup Hedya TypuHu (apxaiiau. XaBd octuaa
Oynrannapra TUPUK KOJIMII Y4yH BOCHUTAJApHH 3YIJIMK OWIAH TaKAUM JTHIIHU
Makcaja Kwin0 KyHraH HHCOHNApPBApIMK €EKM OKCTEpH EpaaMJiaH TallKapu
apalaluIIHUHT ~ aCOCHM  KaTeropusulapy  KyWujarwinap  XMCOOJIaHaIu:

THHYJIMKCEBAPJIMK : JI0OBaTHU TYXTATHII Ba OUTUMIa SPUIIHII MAaKCaAUaa 3apyp
OynraHga IUINIOMATHK, CHECHN Ba XapOui dopanapaaH (oumalaHraH XOJaaru
apa’arrys;

THHWINKHU KYJ1/1a0-KyBBaT/aml: OUTUMHUHT Oa)XapUIUIIMHU 3apyp Oyica Kyd
WIIIATUII 17371141 ounax TabMUHJIALL Ba Ky3aTHILI,

TUHYIMKHA 0apmo J3THII @ y30K MyJAjlaTra MyJDKaJJIJaHTaH OapKapopiiMK Ba
aJI0JaTHU TabMMHJIANI Makcaauaa KOHQIUKT cababimapu Ba YTMHIN apa3lapyHU
NYKOTHII oyiinua JNACTypHHU amMaJira ommpumr’™.,

[yngait  xkuamb, KOHQPIUKTHUHT Tyratuinumu ne0 Oapua Kapama-Kapiiu
KypaluryB4d TOMOHJIAPHHUHT ¥3apo XapaKaTIApUHUHT TYXTAaTUJIUIIUTA aWTHIIA]IH.

KoH()IUKTHUHT WYKK TU3UM uYerapajiapy - Xap KaHaaid KOH(QIUKT MyalsiH TU3UM
Wyuja: OWiaja, XMU3MaTIOLUIap TypyxXuJa, aBlaTia, XalKapo Xam>KaMUuATIa
oynaau. Muku TH3uM anokainapu Mypakkad Ba Typiaudaaup. bup tusumra KkupyBuu
tapadiap ypracumard KOHQIHMKT KyJda YyKyp, KEHT Kylamiu €KM KUCMaH Ba
YeKJIaHTaH OYuI MyMKHH. JlaBnatiapapo KOHQIMKTIApa KECKUHIIAIITaH Y3apo
MyHOCAa0aTIapHUHT EWHUIMO KeTWIW, TapKaauil xaBpu (akaT xyayana smac,
ITYHUHTACK WKTUMOWNA, MUJUTAN, CUECUH )KUXATIaH XaM Kydaiuim xamaa OyHaai
KOH(DIIUKT )KaMUATHUHT 2HT KeHT KaTJaMJIApUHU XaM KaMpal OJIHIIN MyMKHUH.

KOHOAMKTHUHT HWYKM  TU3UM  4YerapajapuHd  aHMKJIall  YHUHT  Oapdya
UIITHPOKYMJIIAPUHUHT HMYUAAH aiHaH KOH(IMKTJIAIYBUYM TapadiapHU aHHUK
axpaTuO onum OunaH y3Bui OofFmukaup. beBocuTa Kapama-Kapiuu KyparryB4H
TapadapaaH Tamkapyu KOHGIUKT UIITHPOKYMIApU OYI1O0 KOH(MIUKTIa TYFpUAaH-
TYFpH apajaliMaral YHUHI KU3UKTHpYBUMJIapH, €pJaMuMiIapy, TalIKWIOTYNUIAPU
Kabu 1axciap, UIyHUHTIEK, KOH(DIUMKTIAYBYH [AXCIAPHUHT MacllaxaTdyuiapH,




Tapadaopiapu Ba pakuOIapy, XakaMJIuK CyIbssIapy XaM Oyiumiapu MyMKuH. by
maxciap €Ky TallKWJIOTIIADHUHAT 0apyacy TH3UM dJieMeHTIapu cananaau. [lynmai
KWINO, THU3UMIAru KOH(JIMKT uerapajapy yHra >Kajl0 STUITaH HMIITHPOKYHIIAP
JOMPACUHUHT KaTTa-KMUMKJIUTH OwmiiaH Oenruinanagn. KoHGIMKTHUHT UYKU TH3UM
yerapaJlapuHi aHWKJIam OynmaérraH jkapa€Hiapra TabCHpP KHWIHIL, XYyCYCaH,
TU3UMHH OYy3WIUIIIAH CaKJIall YUyH MyXUMIUP.

KongpaukT Ba KOHCEHCYC Xap KaHJall XyKyK TH3UMHHHMHI UKKH MYXUM KUXaTH
xucoOnaHaan. MoxusaTura Kypa, IOpuauk cuécar KOHQIHMKTIAp OynraH koiaa
OolUIaHAH.

XYKYKIIYHOCTUKHUHT MyXuM Bazudanapuaan Oupu KOH(PIUKTIAPHUA Xaj STHII
BocuTanapu cudaruia UHCTUTYTJIAp Ba TApTUONAPHU, LIIYHUHTNEK, CUECUU Ba

.

XyKyKuu TU3AMHU HCJIOX, KUJIUII yCYJUIapUHHA YpraHuLIup.

Hazapuii ¢ukp Ba amanuérHuHr Oy MacajnajdapHU KYypuO YUKHUIITA, KOHCEHCYC
HyKTal Ha3apujaH IKTUMOUNW aXaMUATIM KapopjapHH Kalysdl  KHJIMII
MEXaHU3MHUHHU TOIHUIITa, SbHU KOH(IUKTIAPHU XaJj dTUIIra MaHpaaTaop Oyiaraxn
Oapya TOMOHJIAp APHUINTaH OapKapop KEIHIITYBIa acoCIaHTaH OyHaal €HI0NTyBHU
axrapuuira Tauep SOMAacCIIUrA KYpHUHAU.

OHr aBBajJO IIyHHW TabKHUIJIANl KEPAaKKH, KOHCEHCYC NPHUHIUINA KOHYHHUHT
XO3WPTH 3aMOH Ha3apwWsICH Ba XYKYKHH TYIIyHUII OwiaaH OOFIWK Oapua
MyaMMOJIApHU 3aMOHABHUH M30XJIallra OYaraH ssHry €HO0NTyBIapHA 09rb Oepaiu.
daHNIyHOCIMK ataMacujaH GoiganaHud IIyHH aWTHIN KEPaKKH, KOHYH, KOHYH
YUKApyBYH (DAOTMATHUHT WXKTUMOMM OMWJUIApW, KOHYHHHM amaj KWJIHUII
MEXaHU3MU Ba YHUHT CaMapaJiopJiurd IapTiapu KaOu acocuil IOpPUIUK
WHCTUTYTIAPHU TIApaJUTMaTUK TYIIYHUITHUHT —aJIMAallyBd 103 OEpMOKJIa.

WoxtuMonit-xyKykuid  OOpJiMKAaru TyO Y3rapululapHA akC STTUPYBYM SHIU
FOPUJIUK TahakKKypHUHT acociapu IAKJJTAHMOK/IA.

Koncencyc - kosrerman Ttaptubaa Kapop KaOynl KHJIWII TPUHIUIH, BETO
XYKYKHMHUHT akcH OYIraH npuHIUnaup. Bero - 0y KoHyHUMIHMK €k OOIIIKa aKTHU
MyXOKaMa KWJUII HINTUPOKYWIApUIAH OUPUHUHT Kapop Kalysl KWIMIIWHU
TakuKJam XykKykuaup. KoHceHcyc, akcuHYa, Typaw HYKTal HazapJjapHH
KEJIMIITUPHUIL, KOMIIPOMHCC, XaMKOPJIMK acocuja WxKOOUM Kapopiap Kalys
KWIMIITHU Tanad »Taau. byHmait éHmgomryBra kypa XyKyK Ba KOHYHTa >KaMHSTIA
IOpUIUK KOHCEHCYCTa JpHUIIUIN HyKTal Ha3apuaaH Kapail MyMKHH. AWHaH
MaH(paaTnapHu  KeIMIUTUPUIL  (MYyBOQUKIAIITHPUIL) XYKYK TU3UMHHHHT
nepapxuscua KOHYH yCTYBOPJIUTH Ba IaBIATHUHT XyKyK TaAOUK 3TUII (PaoIuATH
VIyH  KyJlaid  [apT-MIApOUTIAPHUHT  aCOCMHW  HETHU3M  XHCOOJIaHA[u.

5.2. Xajakapo XyKyK Ba xajkapo koHduuktaap. fOpuoux xoucencyc. Cuécuit
Ba IOpUIMK MabHOJAru KOHCEHCyC Typimua u3oxjiaHanu. Koncencyc cuécuit
MabHO/A — Oy KYMUWIMK (PUKPH, HU30JIU Macajanap OYyinda yMyMHH KEJIUIIyB
Ak, ymMmyMuit pukp 6yica, FopuIuK MabHO/IA - UKKU MyXHUM TPUHITUI: KAPOPHU




KaOyJ1 KWIMILJA UIITHPOK 3TTaHJIAPHUHT KYIMYWINTH TOMOHUJAH YHUHT KYI1ao-
KyBBATJIAHUIIM Ba HWIITUPOKUMUJIAPHUHT OUTTACH TOMOHHUZAH XaM KapOPHHHT
KaOyJl KWIMHUIINTA OWJITUPUITaH YbTUPO3HUHT UYKJIUTUra acOCIaHraH KapopHU
UIIad YMKUII Ba KaOyJl KWJIHI YCYJIUTUP.

Jlemak, KOHCEHCYC - Oy sIKKa TapTUOaru KeJIUIlyB 3Mac, HEraku KapopHu KaOy
KWIMII >Kapa€Hu Oapya KATHAUIYBYWJIAPHUHT MO3ULUSUIAPU TYJa MYyBO(HK
KeIUIIMHN SMac, Oanku Qakar TYFPUAAH-TYFPU IBTUPO3JIAPHUHT WYKJIUTUHU
Tanad Kwiaau Ba O6etapad WyaHU TyTHINTa Wya Kysau (oBo3 Oepuiiga Oerapad
Ooynrannap).

Koncencycuun Oynpaii TymryHumn ¢akaT JaBiaTiapapo MyHocabaT-apaaruHa

aMac, 11y OmiiaH Oupra MUK Kapa€HIapHU TaXJIMJI dTUIIAA XaM KyJutaHwiaaa. by
X0J171a KOHCEHCYCHHM MKKH XWJI MabHO/AA (papKiail KaOdy KUJIMHTaH, TOp MabHOIa
- MyaiisiH KOHGIIMKTIIAp Ba HU30JIapHU CUECUI XAl KWL yCyJu cudaTuia Ba KEHD
MabHOJArd KOHCEHCYC - yMyMcHUEcHWl MabHOHa, OolKaya KWiubd aWTranma
(byKapoIuK TOTYBIHUTY Ae0 XaM HOMJIaHA U,
JIeMOKpaTHK KaMHsT - Oy TEHI MMKOHHUATIAp xamustumup. Wxtumounit dukp
XKaMuAT Oapua ab30JapUHUHT (DUKpIApHUIaH MaKIIaHaau. Xap KaHaai MacalaHu
Xal KWinijga Oapua MaBXKyJ HyKTad Haszapiap aHUKIAHUIIH, MyXOoKama
KWJIUHHUIIY, ~ KypuO  YMKWIMIOM  Ba  XUcOOra  OJHMHUIIM  JIO3UM.
«Tapadgop» Ba «Kapuim» OBO3JIAPHU MEXaHUK XUCOOJAIl MPUHIIMIINTA
acOCJIaHTaH OBO3ra KYWHWIN TH3UMH JKaMHUSITHUHT OYJIMHHUINNTA ONHO Kelau.
YHUHT acocuil KaMYMJIUTUA O34YMIUK (GUKPUHH (PAKTHK IBTHOOPra OJIMACIUK
xucobnanaan. Kynmuminuk Ta3iuku  (OUKTATH) JEMOKPATUSHUHT  acoCUi
KUXATIapuaaHn Oupu OYiIraH agonaTIWIMKHU Oy3amau. YyHKH, AEMOKPATUSHUHT
Baszudacu GhyKapoIapHUHT IPK-XOXHUIILJIAPUHY )KAMUSTHUHT SITOHA 9PKU cudaTtuia
Kalita makuiaHTupuanp. KYMUUIMKHUHT 4YekjlaHMaraH XOKMMMSTH XaB(uu
OKHOATIAPHHN KEITUPUO UHKAPHIIM MYMKHH. Y3 MaH(paaTIapUHM amaira
OLIMpHUII mApTU cudaruaa y3ralapHUHT MaH(aaTHHU TaH OJMII KOHCEHCYCHHUHT
acoCHil KOUJIacuaup.

XO03UprH 3aMOH JKaMUATHIA KOHCEHCYC OJaTia Iaxc SPKUHIUTUHU, YHHHT
KaJapusiTiapu Ba MaH(paaTlapuHUA TaH OJMUHUIIHTra acocianagu. KoHpmukTHuHT
OJIZITHU OJIUIIL, alibaTTa, CoAUp OYIraH KOH(PIUKTHU TYXTATUIT EKH XaJl KIJIUIIIAH
kypa ¢oitmanu Ba makcaara myBoduxaup. Iy cababnu xamMusT Ba JaBIaTHUHT
acocHil Kyd-ralipaTd KOH(MIUKTIAPHU OJJAWHU OJIMINTAa KapaTwiraH Oymamu. by
acocaH WXTHUMOUN MaH(paaTiap Ba KaApusTiapra, (QpykKapoJapHUHT MYJIKH,
COFJINFU, XaéTura xaB( TYFAUPYBYM JaBIaTIapapo Ba KPUMHUHAT KOH(IHUKTIAP
Oownan Oornuk. JlaBnatinapapo KOHGIMKTIAPHUHT OJAuHU ojuimra BMTHuHT
XaBdcuznuk Kenramm Ba bom Accambnescu kabu opraniapu, LIIYHUHTJIEK,
XyIly iuid XapOuii-cuécuil TAIKWIOTIap JOUMO YbTHOOPHH KapaTnO Kemaguap.

[y 6unan 6upra KOHGIUKTIAPHUA OJIMHU OJIUITHUHT caMapagopiIuru X03Upru
KyHJIa FOKOpH 3Mac.

By xon 1y Ounan n3oxjaaHauky, KOH(QIUKTra yHUHT UK O0CKUYMIa, allHUKCA,
JaTeHT 00CKUYMJa YEeTJaH apajallnil KaOu Tycukiapra yupaiinu. bup ToMmonaan
OyHJal apananryB WXKTUMOUM (poliganu, KyuHYa 3apyp Ba Xxap KaHaai X0J1a Xxam
HaTWXKalu Oyau.

Bomika ToMoHzaH 3ca, KOHOIUKT KYMTUHYA TOMOHJAPHUHT XyCYCHUW HIIU €0




xucoOnanaan. bomka maxciaapHUHT XyCyCHil HIIIapura apajamMacinuK HyKTau
Ha3apuaaH y3 TAbCUPUHU YTKAa3UII, TOMOHJIAPHU spamuvmra €Ki MyaustH XaTTH-
XapakatiaapHu Oaxapuuira mMaxOypiam HOTYFpu, Hoaxjokuiiaup. Ly caGabmu
KOH(MIUKT maxcuii (Typyxuil) MyHocabariap JOUpacHIaH YUKUO KeTuo, ¥3
daommurn  Kynmamu, OOBEKTHra Kypa OoOIlKa TOMOHJAPHUHT  XaéTHUH
MaHbaaTnapura JIaxJjaop MWKTUMOMM axamMusiTra »d3ra Xxojucara aijIaHMIln
BaKTUJarnHa KOH(JIMKTTa apanaiiuil MyMKUH.

KOHQIUKTHUHT OJIMHU OJUIN Kapama-KaplIWIMK BYXKyIra KelaryHra Kajaap
KOHQIIMKT  3JIEeMEHTIApUra: UINTHPOKYWIApUTa, YJIApHUHT  Xapakariapu
MOTHUBIIApUra, 00beKTIapura, ¢oiasaHauran Kywiapyu Ba BOCUTaJapura TabCup
kypcatumiaup. Iy Oouc koH(MIUKT xapakTepura Kapad yHH OJJAMHU OJIMII
daomusaTu Typauda OYIUIIA MyMKHH.

IV. AMAJIUA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

1- maB3y. Cuécuii KOHQJINKTOJTOTUSTHUHT YMYMUM
MYOaMMOJIapH.
1. Kondnukrosnorust hanu HUIMaHU YpraHaJu.
2. Cuécuil KOHQIHMKT MKTUMOUM xouca cudarua.
3.“Cuécuii KOHQIUKT TYIIYHYACHHUHT Ma3MyH-MOXHATH.
4. KoHpnUKTHU OOLIKAPUII Ba HA30paT KWJIHII TEXHOJOTUSIIAPH.
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Xpectomatus / M. 2009.

4.  Apudxonos II.P. u np. «llentpanbHas A3usi: TeOOKOHOMHKA, T€OMOJIUTHKA,
6e3omnacHocThy. —1T.: «[1apky», 2002.

5. Jlebenera M.M. Ilonutudeckoe yperyiaupoBanue KoH(PIUKTOB: [loaxomsl,

peuienusi, Texnosoruu. M.: Acnekrt I[Ipecc, 2007;

6. Cypmun IO. II. Teopus cuctem u cuUCTeMHBIA aHaU3: Y4ed. mocodbue. —

K.:MAVTII, 2013.

7. ; Kossipes I'.I1. Benenue B koH(uukToNm0rHu10. Beicil. y4ued. 3aBeaennii. M.:

I'ymanwut. u3a. Lentp BJIAOC, 2000.;

8. Arosan A.Jl. Kondaukronorus. Mocksa, 2005;

9. 3epkun [.I1. OcHoBbI KOHpIUKTOIOTHH. M., 2011;

10. Paraukos B.II. Kondmukromorus. Bompocs u otBeTsl. M., 2014,

IV. DiekTpoH TabjauM pecypciapu
11. www. Ziyonet. Uz




12. www. edu. Uz
13. Infocom.uz 3eKTpoH KypHamu: WWW.infocom.uz
14. www. nuuz.uz
15. www.bimm.uz

2-maB3y:Cuécuii HU30JIAPHUHT JUHAMHUK TYpPJapHu Ba V3rapuuiu.
Cuécnii HU30J1apHUHT Ma(KypaBUid OMUJIN.
1. Cuécuii HU30JIAPHUHT JUHAMUKACH, TYPJIApH Ba Y3TapHIIIH.
2. Cuécuit HU30JIapHUHT MapKypaBHil OMIIIH.
3. DTHOCcuécuii KOH(IUKTIAP.
4. KOH(IUKTHUHT 103ara KeJaulll, pPUBOKIIAHUII Ba SIKYHJIOBYM OOCKUYJIApH.

AJABUETJIAP

1. Mup3suées l11.M. byrok kenaxaruMu3HHA Map/l Ba OJIMKaHOO XaTKUMHU3 OniiaH

6upra Kypamms. - TomkeHT: “Y36ekucron”, 2017.-491 6.

Kymaes P.3. Crpareruk raxaun acocnapu. TomkeHT. Axkagemus, 2007.

3. 3epkanoB J[.B. ComumanpHass 0e€30macHOCTh [DJIEKTPOHHBIA pecypc]
Xpectomatus / M. 2009.

4.  Apudxonos II.P. u np. «llentpanbHas A3us: re0OOKOHOMHKA, T€OMOJIUTHKA,
oe3onacHocTh». —T.: «apk», 2002.

5. Jlebenesa M.M. Ilonutnueckoe yperynupoBanue KOHQIUKTOB: Iloaxomsl,

petieHust, Texnosoruu. M.: Acniekt IIpecc, 2007;

6. Cypmun FO. II. Teopus cuctem u cUCTeMHBIN aHanu3: Y4eb. mocodue. —

K.:MAVII, 2013.

7. ; Koswipes I'.I1. Beenenue B konduukTonoruto. Beicit. yued. 3apeaennii. M.:

I'ymanut. uzn. Heatp BJIAZIOC, 2000.;

8. Arosn A.Jl. Kondnukronorus. Mocksa, 2005;

9. 3epkun [.I1. OcHoBsI kKOHbAMKTOMOTHH. M., 2011,

10. PataukoB B.I1. Koudnukronorus. Bompocsr u orBeTsl. M., 2014.

A

IV. DuekTpoH TabauM pecypciaapu
11. www. Ziyonet. Uz
12. www. edu. Uz
13. Infocom.uz snektpoH xypHamm: Www.infocom.uz
14. www. nuuz.uz
15. www.bimm.uz

3-maB3y: Cuécuii KOHQPIUKTIAPHUHT MCUXOJOTHK OMUIH. MaKTUMONIH
KOH(pIMKT/IAp Ba cMécuil MHKUI10071ap.

1.Cuécuii KOHPIUKTIAPHUHT ICUXOJIOTUK OMUJIIH.

2. Wxtumonit KoHGIMKTIap Ba cu€cHil MHKUI00aap.



http://www.infocom.uz/
http://www.bimm.uz/
http://www.infocom.uz/
http://www.bimm.uz/

2.

3. Cuécuit KOHGIMKTIAP Ba TEPPOPU3M.
4. Cuécnii KOHGIUKTIAPHH XaJT KHJIUII TEXHOJOTUSIIApH.

AJTABUETJIAP

1. Mup3suéen l11.M. Byrok kenaxaruMu3HU Map/1 Ba OJIM>KaHOO XaJIKUMU3 OnjIaH
6upra kypamus. - Tomkent: “Y36ekucron”, 2017.-491 6.
XKywmaes P.3. Ctpareruk taxiaun acocnapu. TomkeHT. Akagemus, 2007.
3. 3epkanoB J[.B. CommanpHasi 0e30macHOCTh [DIEKTPOHHBIN pecypc]|
Xpectomatus / M. 2009.
4.  Apudxonos lL.P. u ap. «lentpansHas A3usi: T€OOKOHOMHUKA, T€OMOJINTHKA,
oe3onacHocTh». —T.: «apk», 2002.
5. Jlebenesa M.M. Ilonutuueckoe yperynupoBanue kKoH(PIukToB: [loaxonsl,
peuienus, Texnosoruu. M.: Acniekt IIpecc, 2007;
6. Cypmun FO. II. Teopust cuctem u cUCTeMHBIH aHanu3: Y4eb. mocodue. —
K.:MAVTII, 2013.
7. ; Koswipes I'.I1. Beenenue B koHduukTonmoruto. Beicit. y4ued. 3aBeaenunii. M.:
I'ymanut. uza. Hentp BJIAZIOC, 2000.;
8. Artosn A.Jl. Kondnukronorus. Mocksa, 2005;
9. 3epkun [.I1. OcHoBbl KoHIUKTOIOTHH. M., 2011;
10. PataukoB B.I1. Kordnukronorus. Bompocsr u orBeTsl. M., 2014.

IV. DueKkTpoH TabJuM pecypciapu
11. www. Ziyonet. Uz
12. www. edu. Uz
13. Infocom.uz snekTpoH xypHaau: WwWw.infocom.uz
14. www. nuuz.uz
15. www.bimm.uz

4-maB3y: Cuécuii KOH(JIUKTOJIOTHS Ba XAJIKAPO MYHOCA0ATIAPHUHT
MyaMMoJapu. XaJKapo KOH(PIUKTIAPHUHT TUIIOJOTHUACH Ba MOXUSITH.

1. Cuécuil KOH(IUKTOIOTHUS Ba XaJKapO MyHOCA0ATIapHUHT MyaMMOJIapHu.
2. XaaKapo KOH(PIUKTIAPHUHAT TUTIOJOTHSICH Ba MOXHUSTH.

3. Xankapo KOHMIUKTIAPHUHT PUBOKIIAHUIIIN KapaéHU Ba TY3UJIUIIIH.

4. Kyposumn KoH(IUKTIap Ba XalIKapo XaBPCUBIHK.

5.Xankapo KOHGIUKTIAPHU TAPTUOTA CONMIITHUHAT HYIIJIapy Ba MIAKIIJIAPH.

AJABUETJIAP

1. Mup3suées .M. byrok KeJIa)XarUMU3HH MapJ Ba OJIMYKaHOO XaJIKUMU3 OMJIaH
oupra Kypammu3s. - TomkeHT: “Y36ekucton”, 2017.-491 6.
2. Kymaes P.3. Crpareruk taxyiun acocnapu. TomkeHnTt. Akanemus, 2007.



http://www.infocom.uz/
http://www.bimm.uz/

3. 3epxanoB J[.B. CommanpHasi 0e30macHOCTh [DJIEKTPOHHBIA pecypc|
Xpecromarus / M. 2009.

4.  Apudxonos II.P. u np. «llentpanbHas A3usi: TeOOKOHOMHKA, T€OMOJIUTHKA,
oe3omacHocThy. —T.: «Illlapky, 2002.

5. JlebeneBa M.M. Ilonutudeckoe yperyiaupoBanue KOH(PIMKTOB: Iloaxomsl,

peuenusi, Texnosoruu. M.: Acniekt IIpecc, 2007;

6. Cypmun FO. II. Teopusi cuctem u cUCTeMHbIM aHanu3: Y4eb. mocodue. —

K.:MAVTI, 2013.

7. ; Kospipes I'.U. BBeaenue B koHpHKTONIOTHIO. BBICHI. yuel. 3aBeaenuid. M.

I'ymanut. uzn. Hentp BJIAJZIOC, 2000.;

8. ArosH A.Jl. Koudnukronorus. Mocksa, 2005;

9. 3epkun [I.I1. OcHoBBI KOHPIHKTOMIOTHH. M., 2011;

10. Pataukos B.I1. Koudnukronorus. Bompocs u orBetsl. M., 2014.

IV. DiekTpoH TabjauM pecypciaapu
11. www. Ziyonet. Uz
12. www. edu. Uz
13. Infocom.uz 31exTpoH xypHamu: WWw.infocom.uz
14. www. nuuz.uz
15. www.bimm.uz

5-maB3y: XaJKapo KOHPIUKTIAPHA THHY HYJ OMJIaH XaJ KHIHIIIA
MY30Kapa KapaéHMHUHT POJIH. XaJKAPO XYKYK Ba XaJIKapo KOHQIMKTIAPp.

1. Xankapo KOH(IMKTJIApPHU THUHY HYNn OWIaH Xald KWIHIIIA My30Kapa
YKapa€HUHUHT POJIH.

2.Xankapo XyKyK Ba XaJaKapo KOH(IUKTIAP.

3. Kyposnu koHGIMKTIapHA XyKyKANA TapTHOTa COJIHUIIIL.

4, KondnukTnapau Ba UWHKHPO3NApHM Xajld OTUIIAA  XaJKapo
TAIIKJIOTIAPHUHT POJIH.

5. Kaxon cuécarnia 6apkapopiavK Ba THHWIMK OMUIIU.

AJTABUETJIAP

1. Mup3suées [11.M. Bytok kenaxaruMu3HU Map/1 Ba OJIM>KaHOO XaJIKUMU3 OujIaH
6upra Kypamus. - TomkenT: “Y36exucron”, 2017.-491 6.
2. Kymaes P.3. Ctpareruk taxyaun acociapu. TomkeHT. Axkanemus, 2007.

3. 3epxanoB J[.B. CommanpHasi 0e30macHOCTh [DIEKTPOHHBIN pecypc]
Xpectomatus / M. 2009.

4.  Apudxonos II.P. u np. «llentpanpHas A3usi: Te€OOKOHOMHKA, T€OMOJIUTHKA,
6e3omacHocThy. —T.: «[1lapky, 2002.

5. JlebeneBa M.M. [lomutnueckoe yperynupoBanue KoHGMKTOB: [Toaxomsl,

peuienusi, Texnosoruu. M.: Acnekrt IIpecc, 2007;



http://www.infocom.uz/
http://www.bimm.uz/

6. Cypwmusn FO. II. Teopust cucteM U cUCTEMHBIA aHanu3: Yueb. mocobue. —
K.:MAVTII, 2013.

7. ; Kossipes I'.1. Beenenue B koH(umkTonoruto. Beicii. yueb. 3aBeaenuii. M.
I'ymanut. uzn. Hentp BJIAZIOC, 2000.;

8. Arosan A.Jl. Kondaukromorus. Mocksa, 2005;

9. 3epkun [.I1. OcHoBbl KOHPIUKTOMOTHU. M., 2011;

10. ParnuxoB B.I1. Kondnukronorus. Bonpock! u otBeTsl. M., 2014,

IV. DjekTpoH TabauM pecypciiapu
11. www. Ziyonet. Uz
12. www. edu. Uz
13. Infocom.uz amekTpoH xypHamm: Www.infocom.uz
14. www. nuuz.uz
15. www.bimm.uz

V. KEMCJIAP BAHKHA

Munu-keiic 1.

«Cuécuii KOHPAUKMAAPHUHZ MAHOANAPUOAH OUPUHU KUECUT MAXIU
IMuUL»

Mapxkazuit Ocuéna azangaH kymiad quuiaap MaBxya 0ynran. bup neva acpiap
JaBOMUJA YJIApHUHT BakWjulapu Oy THHY-TOTYB YMp Keuupraniap. busmapra
Ma3Kyp JIUHJIApHUHT €3Ma, OF3aKi Ba MEbMOPHI MaHOapu eTu0 KenraH. YiapiaH
IOPTUMU3IArd  €NUIAPHU  0/100-aXJIOK KOouJajiapura puos OdTaJuraH, JUHUN
OaFpUKEHIJIMK PyXuaa TapOous ATHI yuyH (oilgaiaHuIaIx.

Kamoamuunuk opacuoa a atinuxca, éulnap ypmacuoa OuHUll 6a2puKeH2IuKHu
mapeub osmuwi 8a YHOA Kepakiu Ccamapavu Oauul Y4yH MA3Kyp OUHIAPHUHZ
MaHOaNapuoaH HUMALAPHU MUCO]L MAPUKACUOA KeImupap 20uru3?

Munu-keic 2.

«Typnu ounnapza mancyé6 manabdanap ypmacuoa OuHuiumMacaniada Hu3o,
myuiyumosuuauk r3aza keaou. Cuznu ynu oOapmapag smuwt yuynH maxiugh
IMUULOU)

Toptumm6 konraH TanabajdapHUHT OMPU MYCYIMOH, UKKMHYUCU XPUCTHAH.
YV apHUHT Xap GUpH ¥3 AMHUHY XaK Ae0 Ounaau. Y36eKucToH KOHYHIMINruaa 6adéH
ATWITAH BWKJOH SPKUHIIUTH TYFpUCHIAru MacanapiaH xadapcus. [llyaunrnex y3
bukpIapuHN IUHUN HYKTaW Ha3zapAaH XaM KYsIu acociiad Oepa ojiraniapu Hyk.
TopTuiryB XaMOH JaBpM 3TMOKJA.

Xakam cugpamuoa cy3HU HUMAOAH OOWLAD FOUHSU3Y HUMA OULAH XYI0CA

Kuneau oynapouHeus?



http://www.infocom.uz/
http://www.bimm.uz/

VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

Koundnukronorus danu: npeameTu, GyHKIUACH Ba aXaMHUSATH.
KOoHOGANKTHI TU3UMIIA-CTPYKTYP TaXJIUIIH.
KoHpmukTiapau Taxjuiam KAIUI 00CKAYIAPH.
KOHGANKTONOTUSHUHT acOCHI MyHANMUIIUIAPUHU KYPCATUHT Ba yiapra KUECHit
TaBcU( OCpUHT.
Kongaukrnapau t3umin-QyHKINOHAT TaXJIHIIN.
KoHpaukTnapau Taximiag KW 60CKUYIapy.
7. XopmxHuil TCUXOJOTHsa KOH(PIUKT MyaMMOCH (TICHXOAHAJIUTHK EHJOLIYB
XamJla COLMOTPOMN 3TOJIOTUK EHJOLIYBIAPHUHT KUECUHN TaXJIUIIN).
8. KoH(auKTIapHU TaAKUK STUIIHUHT METOJOJIOTUK TaAMOWUIUIAPH.
9. KoudmukTiaapHu TaxJ U KWIHIIT OOCKHYJIAPH.
10.Fap6 commomorusicuga KoHGIUKT Myammocu (Couuman  JapBHUHU3M,
KOH(QIUKTHUHT (DYHKIIMOHA HAa3apHUsCH, >KaAMHUSITHUHT KOHQIMKTIA MOJACIH
Ha3apHUUTAPUHUHT KUECUI TaxXJIHITH ).
11.Cuécuii KOHQIUKTIAP: MOXHITH, PYHKIUSACH Ba CTPYKTYpacH.
12. KoHpMUKTIApHH TaXJIWIH KWK OOCKUUIAPH.
13.Fap6 nomuronorusicuaa KoHGIHUKT Hazapusick (Cuécnii rypyxJjap Ha3apuscH).
14. KoH(pauKTIapHu TU3UMIU-UHPOPMALIMOH TaXJIUIIH.
15.KoH(pauKTIapHu TaXJIUIN KAJIUIT OOCKUYWIAPH.
16.Fap6 momuronorusicuna KoHpuukT Hazapuscu (Cuécuit  GapKapopiuK
Ha3apuscCu).
17. KoH(DIUKTIapHU TU3UMITU-BA3USTUN TaXJIUIIH.
18.KoHpauKTIapHu TaXJIUIN KAJIUIT OOCKUYWIAPH.
19.Fap6 nonuTonorusicuaa KOHQIUKT Hazapusicu (DTHOCUECUI Hazapusiap).
20.KoH(bAMKTIapHU TU3UMIIA-TEHETUK TaXJIAJIH.
21 KoHGbAMKTIapHU TaxXTHITU KAJIHUII OOCKUYIapH.
22.Xankapo Ba MUHTaKaBUW KOHQIUKTIAp (aHu: MpeaMeTH, (QYHKIHICH Ba
axaMUsITH.
23.Xankapo KOH(IUKTIAp Ba cuEcuil (haHIAPHUHT PHUBOKIHHIIK Ba 0J13ap0
MyaMMOJIapH.
24.3amMoHaBUH XaKapo KOHMIUKTIAPHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSITIIApH.
25.Xankapo KOHGIUKTIAPHU YPTaHUIITHUHT aCOCUM €HIAITyBIIAPH.
26.KoHpuukTonmoruk  aManu€TiapHd  Ha3apUIIAIITUPUIIHUHT  3aMOHABHM
MyamMMoJIapH ( XaJKapo Ba MUHTaKaBU KOH(IMKTIAp MUCOJIH/IA).
27.Fap6 momutonmoruscuna KoHGIMKT Hazapusicu (Cu€cuit  Gaprapopiuk
Ha3apusCH).
28. KoHbauKTIapHU TU3UMIN-BA3USITHI TaXJIHIIH.
29. KoH(AuKTIapHU TaxXIWJI KNI OOCKUWIApH.
30. KoH(pauKTIapHu TU3UMIU-TEHETUK TaXJIUIH.
31. KoHOIUKTHH TUZUMIU-CTPYKTYP TaXJIHIIH.
32. Xankapo KoHGIMKTIAp Ty3uwnumm Ba Basudamapu (Macaman JI. Kozep
HazapusiCU MUCOJIHIA).
33. Xankapo Ba MUHTaKaBHii KOH(MIUKTIAp aCOCUN KYPUHHUIILUIAPH Ba TypJIapH.

W

o vl
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46.

47.
48.

49.

50.
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92.
53.

o4,

xapakat. by xapakar XVIII acp 6omm XIX acpuunr oupunun sipmuna AKIna xyn

MunTakaBuii KOHGIMKTIApHU BYXYIAra KEJIWIIMHUHT acocuil cababmapu

(MKTHCOUA).

MuHTakaBuii KOHGMIUKTIAPHU BYXKYAra KEJIUIIUHUHT acocuil cababiapu

(MagaHuM - TICUXOJIOTHK).

MuHTakaBuii KOHGMIUKTIAPHU BYXKYAra KEJIUIIUHUHT acocuil cababiapu

(muHUR).

Xankapo KOHGIMKTIAPHU BYXKYAra KEJITUPYBUU aCOCUN OMUILIAP.

Xankapo KOHGIMKTIAp 3CKAIAIUSICH Ba IECKAAIUSCH.

Xanakapo Ba MUHTaKaBUM KOH(IUKTIAPHUHT CUECHM MyHOcalaTiapaa TyTraH

YPHH Ba POJIH.

Xankapo Ba MUHTaKaBUN KOHQIUKTIAP CHECATHUHT UHCTPYMEHTH cudarua.

Konpauktinu xaTtu - XapakaT CTPATETHSICHHH aMalra ONIMPUIIHUHT TaKTHK

yCYJUIapH.

Kongnukrinapau Oomkapuil: Ty3UInIIyd Ba O0CKUYIapy.

Xankapo KOHGIMKTIAPHU TapTHOra coiuil Oyilmda WIMUN TaJaKUKOJUIapHU

[IAKJUTAHUIINA Ba PUBOKIIAHUIIIN.

Xankapo Ba MUHTaKaBui KOHGIUKTIap OapTapd stuinga cuécuii haHIapHUHT

poJn.

Xankapo KOHGIMKTIapHU OapTapad OSTUIIHUHT Y3UTa XOC IKUXATJIapu

(MHCTpyMEHTIapH, HYHAIUIIUIaApU, TAKTUKA Ba CTPATETUSIIAPH ).

Typau xwi cuécuidi TU3UM Ba TapTUOOTIapAa KOHQIUKTIApHU OapTapad

ATUILHUHT y3WUra XOC WYHAIMIILUIAPH Ba YCYJUIAPH.

KounukTinapau 6aprapd 3TUII cTpaTerusyiapy Ba yciayoapu.

Xankapo Ba MUHTaKaBui KOHQIHMKTIap Oaprapad 3THUIIAA My30KapaJapHUHT

MOXMSITH, KYpPUHULIN Ba (PYHKLIMSIIAPH.

Xankapo Ba MUHTaKaBui KOHQIMKTIap Oaprapad 3TUIIAA My30KapaJapHUHT

OocKUWIapHu Ba 0JIMO OOPHII TEXHATOTUSIIAPH.

BMT xaBcu3nuk keHramu (paoausiTd TaMONIIIIIapH.

Xankapo Ba MUHTaKaBUil KOHGIUKTIAp 6apTapad dTUIIA YYUHYM TOMOHHUHT

pOJI Ba YHUHT KYpPUHHUIIUIAPH.

Xankapo Ba MHUHTaKaBuil KOH(UMKTIap Oaprapad »HTHIIIA MUHTaAKaBUN

tamkuioTiaapHuHTr posu (EXXT).

Xankapo Ba MUHTakaBud KoH(MIuKTIap Oaprapad »HTHIIA XaIKapo

TamkuioTaapuuur poju (BMT).

Xankapo Ba MHMHTaKaBUil KOHQuUKTIap Oaprapad >THUIIIA MUHTaKaBUN

tamkuiotaapauur poau (LIIXT).

55. Xankapo Ba MUHTakaBui KoH(piukTiap OapTapad stumaa  cuécuit
eTakumiap Ba QyKapoIMK KaMUATIAPUHUHT Y3apO XaMKOPJIUTUHUHT Y3ura
X0C KUXATJIAPH.

VII. TJIOCCAPUH

AOO0JUIIUOHN3M — Y €KUM Oy KOHYHHHM OEKOP KWJIUILITA HUHTUITYBYH UK TUMOUM




CaBJOCH Ba KYJIUYWJIMKKA KapIId Xamjaa YHU OeKOp KWJIMII Y4yH Kypall JaBpuia
KEHT HaMOEH OYiau.

AOCOJIOTH3M — YEKJIaHMaraH MOHApXUs, JIaBjaT OONIKAPYBH MIAKIA OYIHO
yHAQ CHUECUU XOKUMHST SXJUT XOJAa OWp KUIIMHUHT KyiIuaa — KUposjaa
Oynaau./laBnaT XOKMMHUSATHHUHT HUXOST Japaxaaa MapKazlalllTUPUITaHIUTHHUA
N30XJIalIu.

ABTOKpaTHsl — JaBjaT OOLUIMFU YEKJIaHMaraH XOKHMMHUSTra sra Oynran
OomkapyB. YOy TylryHYa XO03Upr AaBp JIyFaTiaapuia XOKUMUAATTA JabBOTapiIuK
KWIYBYM II1aXC, TYPYXHUHT YEKJIaHMaraH CHECHM XYKMPOHJIMKKA WHTHIUIIN
cudaruaa ndoaanaHaIu.

ABTOopuTapu3M — (JoTuHTa “autorities” — o0py, Hydy3 Ba 3BTHOOD)
JaBJIaTHU OOIIKApUIN yCyJapuiaH Oupu. SIkka NIaxCHUHT TaBIaTHUHT ¥3 TAbCUPH,
o0pycH, TAIIKWIOTYMINIH, IIMKOATH, >KaMUSATHU SXIIA OWJIMMH  acocuia
OOIIKapUIM. ABTOPUTAPHU3M, OJATAa, XKAMHUAT ¥3 TapaKKUEUTUHUHT MYpakkao,
KJITUC Ba MaChYJIUSITIN JIaBpJapyHU OOIIKIaH KeunpaéTraH nauiajapaa CaxHura
gukaau. XX acpja aBTOpPUTApH3M acocaH cajlOWii MabHOJA HaMOEH OYIIIu.
XO03Upru JapB aBTOpUTApU3MUra XapOui-mojauius QammucTuk TapTUOOTIap
“KazapMalii KOMMYHHU3M  IIYHUHTJIEK CTAIMHU3M KUPAJIH.

Arpeccusi — Oup [daBiarT TOMOHHMJIAH WKKWHYM JaBjiarra HucoOaTaH
TEPPUTOPUSHU KYJITa KUPUTHUII, YHUHT MYCTAKUJUIUTUHU WYK KUITUII EKU YEKJIalll,
axOJIMCUHU OYHCYHAUPHUIL MaKcaau1a Xxap KaHAail Kyd HILIaTUIL, TYFPUIaH-TYFpU
KypOJIHU arpeccusi — (OOCKMHYMIINK).

AHApXU3M — JKaMUSATHU JaBJaT XyKyK Ba MHCTHTYIIMOHAN OOIIKAPYBHHHT
Oapua mak/Uiapuaad OyTyHJIaid BO3 KEUHIIra 4akupyBuu Qancapuil, HKTUMOUM-
cuécnii OKUM. AHApXUCTHK FOsUIap KaJuMIu JyHE Ba ypTa acpiapla XaMm yuypauiu.
JlaBnaTHUHT pOJIMHM OeroHanamrTvpra Kapmu TaHkuauid ¢ukpiap Jlao Y3U,
ApUCTHHT Kapanulapuja ydpaad. AMMO aHapXU3MHUHT Hazapuil KUXATIaH
makymanuim gapu XVIII acp oxupura TyFpu kKemaau. AHapXW3M JaBjiaTHU
IOKOpUJaH KyWHra Kajap TallKWI THIIHUHT Oapya IIaKjuiapura Kapiiv YuKaju.
Bu3HUHT KyHUMU3/1a aHApXU3M Fostiapu Oup katop dancaduii, HKTUMOUN -cUécuii
KOHLlenuusiapra (macanad, “Suru cymiap”, “Ammmmap”, “cyn paBukamiap”
Kapaluiapura) TabCup KypcaTMoKIa.

AHHeKcHusl — 3YpiuK iynu (6ocu® onuin) Owinan Oup JaBIATHUHT, OOIIKA
JIaBJiaT, XaJKHA OOCUO OJIMHUIIM Ba OOIIKa JaBjaT yerapacuja MaxxOypaH ynuiad
TypUJIMIIM, MyCTaMJjakara auJIaHTHUPWUIUIIN. AHHEKCUS IIapoOuTHAA JlaBJjiaT
yerapajgapu 3YpIMK Wynu OujlaH XalK HpoJach XHucoOra OJIMHMaraH XxoJiia
VTkazunaau Oy Xxaiakapo XYKyK Koupanmapu Ba bBMT ycraBura Ty¥pu
KeIMal 1. AHTHCEMUTH3M — UPKWAH IIOBHHM3MHUHT SHI KECKHH IIaK/UIapyIaH
Oupwu, eBpell MUUIATUHY TaKUO ATHUII Ba YHTa AyIIMaHJIapya MyHoca0ataa Oyiran
Ma(dkypa Ba cuécar. DammucTiap TepMaHUACHIa AHTUCEMUTHU3M JIaBJiaT CUECATU
Japakacura KyTapwiraH. AHTHCEMHUTH3M XaJIKapo XaMKaMUST TOMOHHJIaH
KOpaJIaHTaH.

Anaprena — (adpukaaHc TWIHIAH OJIMHTAaH OynmuO — ajoxuja sIamt
MabHOCHHM aHTJIaTaau). Mamiakar axoJMCUHHUHT OyTyH TypyXJapuHU HpPKWUTa
Kapab, KECKMH TEHTCU3JIUK XOJIATH COJMYyBYM cHEcHil, PyKapoiIuK Ba MKTHMOMIA-




UKTUCOAWM XYKYKJapJlaH MaxpyM A3TyBUM MPKUWA  DSTUIIHUHT SHI KUPKaHY
HIaKJuIapuaaH OupHu.

AOceHTen3M — (JIOT. KaTHAIIMAC/IMK) CUECHIM MINTUPOKAAH OOIl TOPTHIN, CUECUI
JoKauumk. Y Kyiuparu cababnapra kypa ByXKyJra KEJHWIIA MYMKHH: IIaxcia
CUECUN MaJaHUAT eTapiiiya MaK/UIaHMaraH; TypyXxra MaHCYOJIMK XHUCCHHUHT
Wykotunumuy ~— €Kkd yMymMaH ~— OVJMaraHjaurd;  CHUECMd  MHCTUTYyTJIapra
WIIOHYCU3JIMKHUHT HUXOSATAA KYWIWIUTH; XOKHUMUSTra TabCHpP 3Ta OJIMACIIHK
XuccH; Xa€TmaH MaMHYHJUK. SIbHM aOCEHTEH3M XAETHUHI WKTHUMOUM-CUECHI
HIapoUTIapUIaH yTa Japaxaaa KOHUKMACIUK €KM yTa KOHUKHII HaTHKach Oyia
osaau. lllyHra Kypa y XOKUMUAT WKTUMOUM MaJaJl/IaH MaXpPyYMIIMTUHU €KW CUECUI
OapKapOpJIMKHYU aHTJATUIIH MyMKHH.

AOcoI0TH3M — (JIOT. MYTJIOK, IIyOXacu3) MYTJIOK XOKUMUSIT, MyCTaOUl XOKUMUST
MabHOJAPUHU aHTIaTaau. AOCOIIOTU3M — OMp KUIIMHHUHT  (TIOJIIO, CYJITOH,
UMIIepaToOp) KOHYH OMJIaH YeKJIaHMaraH MyTJIOK XOKMMUSITUTA aCOCJIAHTaH JIaBJiaT
Ty3ymu. A6comoruzm Opannus Ba Aurnmusga XVII acpaa, Anonusna XVIII acp
oouutapuna, Typkusi, Mucpaa XIX acp oxupunma maBxyn Oynran. by Typnaru
JaBiaTAa XOKHUMHAT OMp KUIIM KYIuaa TYTJIaHaJH, J1aBliaT YJIKaH OIOpPOKpaTHK
anmapar (JIaBjiat Mmyaccacajiapu), MyHTa3aM apMusi, Cy/1, TOJMIHS EpAaMuia uaopa
kunmHamd. Ypra Ocué xymyamma 1917 iimnm MHKMIOOMrada MaBKyn OyiraH
XOHJIUKIJIApHU AOCOTIOTU3MIa KHPUTHII MyMKHH.

Arpeccust — (JIOT. 00CHMO OJUII) Ta)XOBY3, OOCKMHUYWIUK, OMp €KUM OUp Heua
JABJIATHUHT OMpPOp AABIAT, XAJIK CHECHI MyCTAaKHJIJIUTH Ba CYBEPEHUTETUTa KapIln
xapOuii Ky4YHH HOKOHYHUH Tap3/a KyJuiaimu. Arpeccus TYFpuaaH-TyFpH, 0aBocuTa,
KHCMaH aMaJjira OIUPUINIIA MyMKUH. Xap KaHJal Ba3uAT/a y KECKMHIIUK OPTHILIH,
KypOoHnap, cué€cuil B.O. Ba3UATIAPHUHI HOOApKapopJallyBUra OJMO KEIUIIH
MyMKHH. XaJKapo XYKyKJa arpeccusi y4yH XaJlkapo XYKYKHH KaBOOTapiuk
TaMOMMJIN aMaJl KWIagu.

Apanranusi CHécui — (JJOT. MOCJAIINIT) CUECUM TU3UM, CUECUI TY3WIMAIAPHUHT
aTpod-MyXHT Tanabiapura MOCIALIUIIN Kapa€Hu. Y CUECHI TU3UM OJIIU]1a TYpTraH
Bazudanap y3rapuim, SHIM MakcaJjiap aHUKJIAHUIIN, MyaMMOJIAPHU Xajl KHJIAIIT
YUyH SHTH €HIONTYBJIAp UIUTA0 YMKUIUIINIA HAMOEH OYIaau.

AkTOp — (JIOT. ap600) areHT, cu€cuii xa€tna TYFPUAAH-TYFpU EKU OEBOCHTA
UIITUPOK ATyBuUM cuécuii cyobekT. [llaxcmap, rypyxiap, maprusiap, cunduap,
JaBjaTiap B.X. XaM akTop Oyia ojaau.

AJubTepHaTuBa — (JIOT. HMKKUCHAAH Oupu) OUpP-OMPUHHM HCTUCHO JTYBYHU
UMKOHUSTIAPHUHT Xap OWpH; MaBXyJ UKKU €KUM OMp HEeYa UMKOHUSATIAH OUpH,
MYKOOMILITUK.

AuabsiHe — (Pp. uTTH(DOK) yMyMUil MaKcajiapra SpUILIHIL HUSTHIA allpuM I1axciuap,
cuécnii mapTusiap €K JaBiIaTIapHUHT OWPIIANTyBU, UTTH(POKH.

AnTHHOMUS — ((p. KOHYHra Kapin) Oup Xujl Japakara acoCJIaHTaH Ba TYFpH J1e0
BTUPO( ITUIIAIUTAH, JEKUH KapamMa-Kapliu XyKMiap TYKHAIITyBH.
AHTHCEeMMHUTHU3M — UPKUNM aMMPMAYWIMK BA MWUIMKA HU30HU aBX OJIIUPHILUTA
YPUHYBYM MWUIATYUIMKHUHT 3HI KECKWH KYpUHHUILIapuaaH Oupu. Sxynuit
MUJJIATUTa MaHCYyO IIaxciapra HUCOaTaH TyIIMaHIMK MyHOca0aTH Ba TabKUOHU
Tapru0 KwiyBun Madkypa Ba cuécar. lllaknmapu: cerperamusi, JTUCKpUMHHALINS,




TEHOIIH/I.

AHTOrOoHM3M — (Tp. KUMIaJup Kaplid KypallaMaH) Mypocacu3 Kapama-
KapUIWIHKIIAp.

AnaTusi cuécuii - (rp. XMCCHU3JIMK) CUECHM BOKEIMKKA HUCOATaH IIaxcjia XUCCUi
OedapkiIuK, JoKalaIMKk OunaH OelruiaHyBud xoJyiat. Y cuécuit Mandaarmap Ba
cuécuit (aonmsaTra Kamd ATYBUM TYPTKUJIAp KydcCH3JIaHTaHAa EPKUH HaMOEH
OYnaau, MHCOH cu€carra TabCUp 3TA OJIUII UMKOHUATU Ba KOOWIUSITUHHU HYKOTHUIIH
HaTHKacUa BYXKy/Ara KeJlau.

Aprukyasiuusi — (JIOT. OYFUH-OYFUH,TYIIyHApiud CYy3Jlall) CUECUHA THU3UM
byaknuscu. Y Kapop KaOysl KWJIyBYHM TAIIKWJIOTIApra TajgadiapHu OaéH ITHII
Basubacunuu 6axkapaau. JleMokpatuk cuécuii Tu3umIapaa oy Basudanu — maHdaat
TypyXJapu, CHUECH TapTHsUIap, MapJaMeHT, aBTOPUTApP CUECHU TU3UMIIapJa —
KOPIIOpaTUB UHCTUTYTIAp Oakapau.

Apxetun — (rp. UOTHI0) )kaMoa OOTUHUYN OHTH/IA SIUPUH MaJIaHUN CTEPEOTHUTLIAP.
VY 6eBocuTa Tap3na XyJK-aTBOPUMHU3TA, TAHIOBUMH3ra TAbCUP KypcaTaiH.

Cuécuili OAHKPOTIMJIMK — QIOXWJa CHUECHMN €TakuMh, CUECHUW MapTusi, AaBJat
XYKMpPOH JoupaiapuHUHr MyBad(aKUATCU3IMKKA ydpali, Y3 BabajJapUHUHT
YCTHIAH YWKa OJIMaraHJWKJIapu, WHKUpO3ra ydparaH cu€caTHu TyOJaH KaiTa
Yy3rapTUpUI, OMMAHUHT CUECUN WIIOHYMHU KO30HTaH CUECHM eTakuuiiap OujaH
y3rapTupuil Ba X.K.

BoabmeBu3smM — cuécuil UyHaIWII, IIYHUHTACK, CUECUN (DAOTUATHUHT CUECUI
TEXHOJIOTHA, ycyl Ba Hyminapu. JleHuHuya OoJblIeBU3M (S’bHU HEOOOJIBILIEBU3M)
poccus counan-IeMOKPATUK XAPAKATUHUHT CYJI OKUMHUHU aHrjaraau. KeinHuamuk
y axoJiura HUCOAaTaH 3YpaBOHJIMKKA aCOCIAHTaH TEXHOJOTUSl UYJIMHU TYyTTaH CYHT
KoMMyHUCTUK [lapTusa aonusitura aitnanras.

baiinaaMuHaMUMIMK — (MHTEpHAIMOHAIM3M, apabua ‘“‘OaifHamMuHanm” -
MUJUIaTiapapo) SKaxoHaaru Oapya MWUIAT Ba  DJIATIAPHUHT  TEHIJINTH,
XaMJKUXATJIUTU Ha3apusicy Ba aManuéTu. NHCOHUAT Tapuxu TypJiv MUJIJIATIapH Ba
3JaTiiapu  opacujia MKTUCOIWH, CHECHM, MaJaHWM Ba MabHABUM ajloKajiap
YpHATUINO, yJIapHUHT TOOOpa MycTaxkamyianu® Oopuim xapaéuunup. bynnmai
MyHOca0aTIapCcu3 MXKTUMOUM TapaKKUET aMalira ovMaiau. balHaJIMUHATIMIIMK
MUJUTATYUIIMK Ba MUJUTMNA OMKUKJIMKHUHT XaTO Ba KaMUYMJIMKIAPUHU OYMO TaIllIamt
xapa€Huaa ByXKyara kenaau. ballHanMUHaIYMIMK YMYMUHCOHUM BOKea OYyiuoO,
JaBaTiIap ypTacujard yerapajiap Ba Typiau TYycUKIap Oapuara myTp €TKa3Maciauru
KEpPaKJIUTUHU TacCHUIaNaU.

Bup:xa — (notunya “bure” - xamE€H) cranaapTiaap, SHHU aHa03aap €KW HaMyHaap
Oyiinya cOTWJIauraH OMMAaBUN TOBapJIAPHUHT MyHTa3aM (oianaHauraH capJo
makjiapugan Oupu OYiamb, ToBap OupiKacu, KHMMaTOaxo KOFo3jap (akiusiap,
obOneramusuiap Ba Oorkanap) Oupskacu, GhoHA OWp)KacH, BalltoTa, SHHU YET O
nyJjulapu Oup’kauu Ba 11y kabu Typiapra OynuHaau. bupka myHTazam il oiaud
OopyBUM yJITyp>KM OO30PHUHT SHT PUBOXKJIAHTAH IMakiau OYnub, yHIa ToBapiap,
cTaHaapiap Oyirua anMamTupuiIaan, KUMMaTOaxo KOFo3jap Ba BalOTa COTHIIA N,
bupxanuHr spMapkagaH (GapkKu IIyHIAKH, TOBAPJIAPHU COTHUII YOFUIA MaBXKY]]
TOBapJIap 103aCUIaH OUTHUIITYBIIAp aMajra OIMUPUIMANIH.




BoskxoHa — gaBnaT yerapacuaaH yTaauraH Ba YTKa3WJIaIuraH MOJI-MYJIKJIap XaM/1a
TPAaHCIOPT BOCUTAJIAPUHU HA30paT KWIYBUM, UIYHUHTAEK, IOK JrajiapujiaH
Oenrunanrad TapTuOaa (MOIUIMHA) Ba OOIIKA WUFUMIIAPHU YHAUPYBYM JaBjaT
Myaccacacu. bBoOXXXOHa JaBIaTHUHT WKTUCOAMM MaH(paatmapunu Myxodasza
KWIyBYM OpraHyiapuaad Oupuaup.

bo3op uKTHCOIMETHM — >KAMUSAT TAPAKKUETUHU TeE3JAIITUPYBYM HKTHCOIUMN
aNoKaJlap MaXmyd. bo3op HMKTHCONMETH MOXMSITH IIyHAAH HOOpaTku, y Oapya
KAMUAT ab30JIApUHU HIUTA0 YUKApPHUII Ba HCTEHMOJ OpPKAJIW  JOUMHU
umTupokunnapura ainantupaaud. llly Ooucman 6030p HMKTUCOMMETH HILIA0
YUKAPHUIIHUHT KyH CAllH TAKOMMJUTAITYBUTa, MAaXCYJIOT CU(DATUHUHT SIXIITUIANINO
Oopuiura, MUKJIOPHUHT 3ca Kynaiuiura cababuu 0ymaau.

BropokpatusM — KOF03003/IMK, CaHCONAPJIMK, HWIIHUHT MOXHUATUTA YYKYp
¢HIalIMaCIIiK, OIOPOKPATU3M XOKUMUSTHUHT (Myaccaca XM3MaTUUJIAPHUHT) XaJK
OMMAacHJaH axpaiauld KoJraH Ba3MATIa BYXyIra Keinaau. bropokpatusm — Oy
VOKTUMOUH OOLIKapyB IIAKJUIApUHU, AaTWUIapHU Oy3ub Kypcatuil, Oup maxc €ku
WKTUMOUH rypyX MaH(daatiapu Wynuna JaBIaTuuiIuKHA 0y3u0 KYpCaTUIIUIINA. DHT
KEHI PUBOKJIaHTaH Ba M(oJallaHraH IIaKJUIapy IaBiaT OomIKapyBU coXacuia amall
KHUJIaJIH.

BoJsrontapusm — (1otuHYa “volentare” - upona) —

1. ®ancadana BOJOHTAPU3M HJICATUCTUK OKUMIIApJIaH Oupu OYnub upomaHu
OOpJUKHUHT 2HT FOKOPH TaMONUIM 1e0 Kapaiau.

2. Ilcuxonorusaa BOJIOHTAPU3M UPOJAHU MHCOH PYXUN XAETUHHUHT ACOCUM OMUIIN
neb Kapaiu.

3. Cuécarnia BOMIOHTApU3M XAaKUKUI, MHCOH OHTHUAH MYCTAaKWJI PABUIIIA MaBXKY/
OYnAraH KOHYHUATIAPHU HMHKOpP KWJIMO, UMKOHUSAT Ba LIAPOUTIAPHHU FBTUOOpra
OJIMaraH X0J1/1a IIaXCHUHT ¥3 CyObEKTUB UPOJIach OpKaIH (aosusT KypcaTUILIUP.

Buxkaon ’pkunaurn — Oy ¢yKapoJapHUHT Xap KaHJad AWHTAa YBTUKO
KWIMIIKM €KW Xe4Y KaHJall JUHTa IBTUKOJA KUIMACIUK XYyKykKuaup. “MHcoH
XyKyKJIapu yMyMyKaxoH aeknapanusicu” — BMT tomonuman 1948 imnnma xaOyn
KWIMHTaH XaJIKapo XyKYKHH XyxoKaTaup. by XyxokaTaa WHCOHJIAPHUHT XYKYK Ba
OPKUHIUKIAPHU, XAET KEUHPUINUHU TabMHUHJIAWMAWTaH XYKYK Ba JPKHHIMKIAPU
OeNruiaHras.

I'eocuécat — (roHoHua “‘geo”-ep Ba “politike”-maBmaTHu OOIIKAPHUIIT
CaHbaTH.) — JaBJATIap TAlIKA CUECATHHM aMajra OLIMpHIIra reorpaduk oMusiap
(maBnat sramiad TypraH XyIyAHUHT KyJIalJIUri €KU HOKYJIAWIUTH, KaTTa €KUM KUYHUK
HKAHJIUTH, TYIPOFUHUHT CEPXOCUIUIUTH, TOF Ba JAIITY-UYJJIAPHUHT KYT-KaMJIUTU
Ba X.K.)ra aJoxyjia ypry Oepuiil reornoJMTiKa Ha3apusicura OMHOaH MUJUIATIapPHUHT
Ba JJaBJIATHUHT TaOWaTH, reorpaduk xKoumamraninrura OOFIuK.

['eocuécar rnobamnamyBugan Qoiinananund XVII-XIX acpnapna mycramnakauu
naBiatiap ¥3 OOCKMHYMIMK cuécaTuHM amanra ommpauiap. XV acpaa gammuctiap
repMaHusicu, SIMoHusl Ba MIYpO UCTEOI0] JaBiaTh reocuécuil cuécaTHU amanra
OLLIUP/H.

Xo03upru 3aMOH Treocuécatd >KaxOH Ba Xap Oup gaBiaT cuécaTaa eTakdu
Vpuninapaan OupwHH Sraiaiau.JIeKuH XO3Upru 3aMOH CHUECATH THHUJIUK,
XaMKOPJIMK, SPATyBYAHIIMK CUECATUHU aMmalira ONIMPUIITa KapaTUITaH, yMYKaXoH




JIEMOKPATHSICH, XaJIKJIAp TCHIVIUTH )KaMOATUYWIIAPUTA CYSTHAIA.
I'nodannamyB — J5oTMHYa “T700” CYy3uJaH OJIMHTaH OYnu0, aHUM yHU
“Jlymanukianrys” ne0 TapKuMma KWWl MyMKUH. Ep mapuHuHr, ep KyppacuHUHT
(daH TexHuKa I0TYKIapu Tyhalan HHCOHUAT UXTUEPUAArU XyAau Oup OyTyH Iapra,
Kyppara ailIaHUIIMHU TYLIYHTHUPHUIL Y9YH UILIATAIIAH.

['moGannantyBHUHT MXKOOMHW TOMOHHM IIYHJIAH HWOOpAaTKH, Yy XaJKJIapHUHT,
JABJIATIIAPHUHT,MUJUTU I MaJIaHUs Ba UKTUCOAUETUHUHT
SAKUHJIQHUIIUHUTY3NAIITUPAAN,  YJIAPHUUHT  PUBOXKJIAHWUTU  YYYH SIHTH
WMKOHHUSITIIAp OYa Iy, Y HUHT caj0uii TOMOHH IITyH/IaH HOOpATKH Maiaa, KOJIOK, dTHK
TypyxJiap Ba MaMJaKaTIapHUHT MaJaHUITH, TUIU YpJ — 0JaTH Kys1aiub Oopaérran
riobamianryB xkapaHaapuaakaita MuIaTiaap, HUpUK MUHTIIA0 MagaHusTIap, o
TUIap Ouian pakoOatiiaHa oaMai 3 — Y3uIaHu )KTUMOUN — UKTUCOINNA, MTHCOHUM
— 3a0oHmii xaétmaH yeTra 4ukuO kenanu. bynmail mapoutna xap Oup OHIIH
dbykapoHUHT Bazudacu — Y3 MUUIATHHUHT PpakoOaTOapAONUIMTUHU KYpPCATHII,
OYHUHT y4yH YHHUHT (aosi cuécatu, TaJOMPKOPIUK UKTUCOIUETH, MaJaHUATHIA
CaJIMOKJIM CaJIMOKJIU IOTYKJIapH YUyH Kypariaiu.

l'eHouua — Xajakapo >KaMOATYWIMKHUHT KYpUHUTH OYnuO OyTyH Oup axoiu
TYpYXJapuHU HUPKUM MUWIIUN, STHUK €KA JUHUN ajoMariapura kypa OapyaHu
YKHCMOHMI )KU3aT/IaH KUPFUH KWW YHUHT aCOCUI MaKCaauaup.

Mumnuii MagaHuii coxaga reHouy - Oy y €éku Oy MIJIATHH UPKUM €KUM JUHUN
TYPYXHUHI TWJIWHHU, JAWHUHUA Ba MAJaHUSATHHU: MWUIMA TWIJAa YKUTUIIHU
TaKUKJIall, OuOIMOTEeKalapHU, My3€ililap, MakTaljap, Tapuxuil EAropiMkiap,
MaJIaHW{ UHIIOATIAp Ba X.K.3. YK KWJIHII IEeMaKIup.

I'modan myammosnap — ymOy MyaMmoJiap Y3UHHMHT JaxIiaTid OKHOATIIapu,
KUHOSTIa KeJITUPAJAUraH 3apapy OusaH OoIlIKa Xap KaHAail MyaMMoJap/iaH KUCMaH
dapk kunaau. by myammonapHu xamMusT xaétuaa pyu Oepanuran Oupaan — Oup
Myammora kKué€cnab Oynmaiinu.Ynap Y3WHUHT KyJUlaMu Ba MHUKECIapura Kypa
TyHEHUHT >KyJa KaTTa KucMura Eiwiran OYnu0, KYMuuWiIuK MamilakaTiap Ba
xankap xaéltura Kywin cajaouil TabCup KypcaTMOKIa.

['mo6an MmyamMMosap MOXUSTUTA KyWHaru Typiaapra oynuHaan: THekHuaHui siapo
XaJOKaTUJIaH CaKJIall; I Ba YMyMUM YMYMHI TUHWIMKHA TabMUHJIAIL; XAJIKAPO
TEPPOPU3M MyaMMOCH LIy KyMJIaJIaH MUHTAKaJIapAaruTepPOPUCTUK XapaKartiapra
Oupranvkaa Kypall, THEXBaHIJIUKKA Kaplid OWpralvKaa Kypaml ;KaMHsT
MYaMMOCH; SHEPTreTHKa MyaMMOCH; KAlIIIOKJIUK MyaMMOCH; OYapUYMJIMKKA KApPIIH
Kypall: XalBOHOT Ba YCUMJIMKJIAp TyYHECHHM CaKJIAIL; SKOJIOTHS; CIIU/ Ba X K.
JlaBJjaT XOKMMHUATH - XaJIK XOKUMUSATUHUHT MaxCyc KypyuiIMacHy — JaBjiaT OpKaJu
aMayira omupwiaav. JlaBiar y3WHUHI OpraHjapyd OpPKIM CUECUE XOKUMUSITHU
amajra OIUpaad. XOKUMHUAT JaBjiaT Kydujaa TYIUIaHTaHUJIaruHaOup epja
My>KacCaMJIAIlIMIIKY Ba caMapajlyd aMajra OLIMPUIIMIIM MYyMKWUH. [[aBnar y3ura
TETUIUIA XOKUMHUAT BOCHUTACHUA MaKOYpJIOB Ba TahCUP HOPAIAPUHU KYJUTAMIH.
JlaBnar XOKUMMSITA KOHYHUIUP, S'bHU JABJIATHHUHT, JaBJAaT OpPraHJIAPUHUHT
BaKoJIaTJapu KOHYH OwiaH Oenrumnab Kyinnaau.

JlaBjaT OOMIKAPYBHHHUHI NPe3WJAEHTIMK IAKJIU — JaBiaT OOIIKAPYyBUHHUHT
camMapalid IMaK/JIapuiaH OupH, JaBlaTHU OOIIKAPHWIN CaHbaTH, Ha3apUETH Ba
aMATUETHHUHT TApaKKUETH HATWKACWJa Tapaxuil TEHepurada TasHUOOJIWHTaH




acocuit ymnapaan oupuaup. [Ipesunent PecnyOnmkacu Xo3upru KyHAa SHT Ky
TapKaJraH AaBjaT OOIIKapyBu Imakiauaup. Pacmuii mabiaymotinapra kypa bMTra
ap30 192 naBnatnan 142 tacu IlpesuneHT naBo3uMM MaBxKynd OYiIuO, yJapHUHT
aKcapusiTH NpPEe3UICHTIIUK peciyonukacuaup. [Ipe3anaeHTmk pecrnyOIuKacHHUHT
napJiaMeHTap pecnyoivkaaan (apku: Mpe3uJeHT OeBOCUTa XajK >KaMUSTHIAH
cailslanu0 JaBiaT Ba WHKPOUSI XOKUMUSAT MAChYJIUATUHH ¥3 UUUTA OJaH.

JlaBJjaT Ty3WJIMIIM Ba YHUHT IHAK/LIapu — J[aBnaT ¥3 Ty3UMH XKUXaTAaH aCOCAH
y4 Typra deaepaTus, KOHGEAEPATHB Ba YHUTAP Tap3Aa OVIMHHUIIN MyMKHH.
Yuutap nmasnar (sxaut) denepanusgad Gapkiau YIapokK, BHIOST, YiIKa, TyMaH
ry0epHs, TpadiauKiap CHHTapu MabMypHH — XyAyAud KHCHUMIIApAAH TAIIKWIT
TOITaH Ty3UJIMa.

®enapatuB (Mypakkal) AaBiatiap 5ca JaBIATYMIMKHUHT aBTOHOM (MYXTOp)
JaBliaTiap 7ca JaBJIATYMJIMKHUHT aBTOHOM (MyXTOp) INTaTiap, XyAyIdd ep
oupnukiapu kabu kucumiapaan tysuirad (M: AKII ga mratiap Ba 0.)
Koudenepanuss — naBnaT TY3WIMIIMHUHT IIyHAAW OWp IIAKIMKH, YHTa Kypa,
KoH(enepausiHy TabCUC TYBYH JaBiaTiap, Y3 MyCTaKIILTUKIAPUHU TYIIHUK CaKJ1a0
KOJITaH XOJia,MyailiisH Oup Makcaana (xapOuii,Xy>KalTuK,MyXUM HYKH Ba TaIIK{
cuécaT MacajaJlapuHu Xajd KWIMIA) Y3 KywlapuHU YUFYHJIAITUPHO, WII
Kypaauiap.

JlaBJaT 4erapacu — JaBJIaTHUHT 3apypuid OenrwiapuiaH Oupunup. Xap KaHjuau
JaBiat 3 Xyayauid yerapacura sraaup.JlaBiaT XyayauHUHT Oolika Oup JaBiaT
Xyayau OWiiaH TyTalll YM3UFU JaBJiaT yerapacu 1e6 atanaau. JlaBnatumus xyayaui
YErapaCMHUHI yMyMUW y3yHuura 6221 KM. HM TallKWI O3TaauKyMIIaJIaH
Kozoructon 6unan derapa — 2203 km, Typkmanucton — 1621, ToxXUKUCTOH OuiiaH
1161 xm, Kupruszucton owian — 1093 kM, ®BroHuctoH Ounan - 137 kM. JnaH
uobopar.

HeBaabBanus — (motuH4ya, devalete macaiiuin, Kamaiuin, KUWMATCU3JIAHUII) —
MWJUTMMA BaJlOTa KYpPCUHUHT OJTHUH CTAaHAAPTH Ba BalioTajgap KaTbUil Kypcu
TH3UMHUTAa HHUcOAaTaH KaMaWuiiy,macaiummy. JleBoaBamus HaTHXKacHAa YeT O
BaJIOTaCu KUMMaTU OmKO, WMMIOPT KWIMHAIUTAH TOBapjap Ba Xu3Matiap
HapXJIAPHU OIIUIIY MaMJIaKaT WIKapUCHIa UTLIa0 YUKapUiIaJurad ToBapjap HapXu
TYIIUIIY 103 Oepaju.

AManga MWUIME BalltoTa JI€BaIbBAWUACH axXXaMUATUHUHT (aon mapomanu
KamaiiMmmra Ba ~ YHMHT  TypMyll  Japakacu  nacaummura  oJu0
kenaau.JleBanbpBanusra TeCKapH jkapaéH peBaibBalus 1e0 aTanaiu.

HMemokpatus — (Kaguvru 3amMoH tuinaa “demos” xajk Ba “kratos” - XOKUMHST) —
“XalK XOKUMHUATH  MabHOCWHH aHTJIaTaau.

JIeMOKppaTUSIHUHT MYXHM XYCYCHUSATH IIYHJIAaKH YHIA XaJIK XOKHMHITH SbHU
O3YWJIMKHUHT KYMUWJIMKKA OYHCYHMIIM KOWUJAcCH pacMuUi paBulAa 3bJIOH
KWIMHaauXamaa (QyKapoJIApHUHT SPKUHIUTH Ba TEHT XYKYKIWINTH BTUPOP
sTunaau. by maptiap )kamMusAT Xamaa YHUHT ab30JIapy XaETUHUHT acOCU KOHYHU
— ym0y aBIaTHUHT KOHCTUTYIHCHIA aKC dTTUPUIIAIHN.

JMunnomar — (rtoHonua “diploma” — “ukkura OykJiaHraH Xyxokat’ cy3ujaH OJIMHTaH
Ba ymolOy XyXOoKaTHH MaH3WIra erkazyBuM maxc “‘/lumiomar”, ne6 aramanu) —
JIaBJIATHUHT XOPHKUN MaMJlaKaTiap OnIaH CHECHA, MKTUCOIUM, MaJaHUK Ba OOIITKa




Oomka coxamapmard  (GAoOJMATHHM TabMUHJIAII Xamia YHUHT  MHJUTAN
MaH(aTIapuHu XUMOSUIAIIHU aMalira OIIMPHUIITa KapaTWiraH pacMuidaoausTu.
JlurioMatusi — TalIKd CUECATUHUHT, JABJIAT XaldKapo (PAOJUSTUHUHT a)xpaiMac
KUCMU.
HMecnotuzm — 1) JlaBnaT Ty3wiIMIIM TU3UMH XOKUMHSATHUHT 3YpaBOHIIMTUTA,
XaJIKHAHT Xap KaHJal XYKyKHJIaH MaxpyM OSTWITAHJIWTUHA XapaKTepJIOBUU
YyeKJaHMaraH MOHapXHsra 2) YeKJIaHMaraH XOKHUMUATra, XaJKHUHT DPKUH
XyKYKHHU OyFullra. Jlecnor — yekjiaHMarad Ba KaTTHK KYJI XyKMJIOP, 30JIMM.
EBpo — “EBpoma” KUThaCM HOMHHHHI KUCKApTHpPWITaHU OYIuO 01y KuThara
TETUIUIN MYyJl OUPIUTHHU MaMJIaKaTJIApHUHT SITOHA BaJTIOTACUJIUD.
1998 #tnnna EBpomanuHr siroHa BajtoTa — MKTUCOAUN (ha30CH BXKYAra KeATHPUIIIH.
EBpomna mapkasuii 6aHku Tamkuin KUanHuO, EBporna uTTudoku MaMiakaTIapHUHT
YyMyM TyJI-KpeauT cuécaTh amaira ommpuia OONUIaHIW Ba sHBapjaH EBpoma
Uttudoku O6yitnua sirona myn oupiuru  “EBpo” kuputuingu. 2002 iun 1 urongan
MUJUTUM BaJIFOTanap MyoMasaJaH y3Wi — KECUJI YAKAPUILIN.
EBpona gaBiatiapu ukrucoani ywmmacu - 1957 iiunga I'epmanus, @panius,
Utanus, bensrus, lomnanaus Ba JlrokceMOypr maBnariapu TOMOHHKJA IIapTHOMA
acocujla Ty3WJIraH UKTHUCOJUU YIOIIMA TallIKWJ TONraH KyHJaH Oonuiad XOo3upru
KyHTada Ma3Kyp yrommMara rapouit EBponanaru 26 gaBiar ab30 OyiraH.
VYiomMaHuHT Makcaajgapura MyBohuk
A) MaBnatnap apo 00’XXOHa yIOIIMAacH Ty3uJraH
b) MexHart kyuu, Xu3Matiap Ba KanuTauiap yMyMUi 0030pu Ty3WJITraH.
B) Kunuiok xyxanuru Ba TpaHCOOPTIAA Y3apo KEIUIIWITaH  TaaoupJiap
VTKa3WIMOK/A.
') JlaBnaTyiapHUHT UKTUCOIUN KaMUYUJIUTUHU SKUHJIAMITAPUII TaAOUpJiap aMmalra
OIIMPHUIMOK/A.
J1) Viomma ab3onap OusaH Ooiika Mamiiakatiap OuiIaH y3apo KEeTUIIHITaH CaBIo
— COTUK CHECATUHU aMalira OIIUPHIIaInIIap.
NuBecTuuus - (JoTrHYA “investicio” - ®OiJIaMOK) MaOJIaFHU MabiIyM OOMIMKHU,
KYIIMMYa J1apoMaji OJMIN MakKcaaujaa, WIuiad yukapuin, Ekd OOoIKa coxaria
YKOMITAIITUPHIIL, MaOIar capduiall JeMakIup, “‘BHBECTUIIMA  Ba “Maliar capdianr’
TEHI KywId cy3nap Aeuum MyMmKuH. TagOoupkopiauk Ba Oomka Qaonustiap
TypJiapura KyIiaJurad oapua MOIHA XaMa HOMOIJIUM OOMIIMKIap HHBECTHITUS
XucoOJaHaau.
By Ooiinuknap Kyinaarnya 0ynaau:
by Goitnuknap Kyuiigaruya 6yaaau:

- MyJ1 BOCHUTAJIapU, MaKcaJyin OaHK OMOHATJIapu XHccajlap, aKiusap,

CyFypTa Xy >KaTjapu Ba 0OIIKa KHUMMATIIM KOFO3JIap:

- Ky3aTum myMkuH 6yarad Ba Kyumac MyJiK

- Myanudauk XyKyKuJaH Keaud YWKaauraH MYJKHH Ba HOMYJIKUAN

XYKYyKJIap, OOIIKAa MHTEIEKTyal XyKyKJap.

- bomka 6omukiap
WNuBectunusuiap y30K, ypTa Ba KUCKAa MyIaT/Id MHBECTHIIMUIapra Oy InHaau. Y 30K
MYJIaTIN HHBECTUIUSIIAp, aCOCAH , KHMMAT 0axo Ba Mypakkab jJax3anap/a amanira
OLIMPUJIAJIUTAH, yJIap y30K MyJJIaT JaBOMUAA Y3uHU —y3u Korutaiiau. (10 Ba yHaan




OpPTHUK WHJIIAp)KUCKA MYy IJIATHA WHBECTHUIIMSUIAP oflaTaa Oup Huira OymuHau.
Nuterpauus - (JiotuHYa “integratio” ¥3apo MOCIAIIMIN Ba OWPJIAIIMII) MUJITAN
UKTUCOMUETNIADHUHT cudaT KUXaTIaH SHTU IIapouTiapra sra OYIumM Ba
MaMJIaKaT TapaKKUETH HMKOHMSTIAPUHU KEHTaWTUPHUIIMAKCaIuIa UKTHUCOIUN
paBuIla OUpIAIUIIN, OUp-OupHTa ¥3apo TabCUP ITUIIH KaPAEHUHUHT KyJaluIIy.
WkTucoauit MHTErpamus XaMKOPJIMK, UKTUCOUN cuécat/ia yCTUBOP WyHamuII J1e0
UIUIa0 YUKAPUII PUBOKIIAHUIIHU OCJITMIIAHTaH MamilakaTiap ypracuja, acocaH
UIUTa0 YMKAPUIIT aJTOXUa 103 Oepaay Ba Oy KapaCHHHM aMalira OITUPHII MaKCcaanuaa
MaMJIakaTiap KaTrop dYopa TaAOWpapHW KyJUlaawiap WHTErpanus >kapaéHu
PHUBOKJIAHMILIY Japakacura OOFJIMK XaMjia Oemr OoroHara axpaTuiaiu.

1) DOpKHH CaBI0 MUHTAKACH;

2) Ymymuii 6030p;

3) boxxona urtudoxu

4) Bamota — ukrrcoauit uUTTUGOK;
5) Cuécu UTTU(OK;

Maskyp 6opana Espomna ukrucoauit xamkopiuru (ENX) EBpona urtudoku HamyHa
0ym6 xucobiaHaau.

HNuTtepHer — frona Tiiiia MyJIoKOT KUJTYBUM KOMIIbIOTEpIapHU OyTYH nyHE OVitnad
(rmoGan) TapkajiraH TapMOFUIUD. Y XalKapo TeJepajuo TapMoOFura yXImaml Xed
K1Mra To0€ AMac Ba YHUHT Xe4 JuM Tynamurada oomkapmaiau. lllynra kapamaii y
IIyHIail OOFJIaHTaHKH, TYEKU Y SITOHA CU3ra UIIUIaraHAeK UMKOH sipaTaau.byryHru
KyHJa untepHer 190 nman 3uén mamuakatiapaa 6op 600 muH. OpTUK aboHEHTra
xu3Mar Kunaau. TapMok xaxkmu xap ouna 7, 10 % ra xymaiiMokaa TapMOKIaru
Oapya KOMIbIOTEpJIApHUHT siroHa ymymuil ¢papku TCP/ip Tunm ned HomilaHaay.
Komnrwrotepnan QoitnananyBumiiap 0y THI OpKalid y3apo MyJiokaTaa Oynaaumnap.
Nudunanusa — (motuHya “inflatio” — mmmumm, Kynuprua) HapX — HABOHUHT TeE3
cypaTiap/ia — OIIMIIK peaj ToBapiap Takiaudaapra HucOaTaH IMmyJl Maccacu opTuo,
MyJHUHT KaJap-KUWMaTh Ba XapuJl KOOWIMSATUHUHT KaJp — KUWMAaTh Ba Xapuj
KOOWIMSTUHUHT Tacain® ketumi. Mkrucoauéraa BxyAra KenaguraH MyammoJiap
nysl 00cu0 YMKAPUIITHU KYyYaWTHPHUII OPKAJIM Xall KWJIMHCA €KH KOFp3 IyJiap
XQKMUHU Yy3rapMaraH XoJijjla TOBap XaxXMHU Kamaiica,uHbuisius ro30epaad. Y
axoiau TypMyll JapakacMHHM Tacaiuimura cabab OynumigaH — Taiikapu
KOpXOHAJapHU YUH MYAJIATAd WHBECTUIMAJIAD JKOPUM dTHIra Maxoyp
KWIAIW,UILJIA0 YUKAPUIIl CATIOXUSTHHU Ba TEXHUKAHU SIHTUJIAINTA KapaTWiraH —
WHTWIWIIAPHU CYHIUPATIH.

by Ousian UKTUCOMMETHUHT KaiTa peKaJaHUIINra TYCKUHINK KUJINOTHHA KOJIMaH,
YHUHT KeJIaKaKa PUBOMIIAHUIITHUHT CycaliuImra o0 Keyau.

Nudunanus typiapu:
1)  wHTerpanmssiamrad MHOUIANKAS — UKTUCOAUNA OMHIUIAPD acocuua pyi
oepanu;
2) Kpenur wHdwmmamus — Xxaamad Tamkapyd KpEeIUT SKOHOMHSICH
HaTWKACH/IA BXKY/Ira KeJIaJiu;
3) VYpmanoBunm wuHQWIANHA — CYCT Cypbamiapia pPHBOXKIAHYBUH

uHpuIanms;




4) Kararon wuHuIanuss — HApXJIAPHUHT OKOPU  Cypamiapu

KYTapWJINILIK;

5) Mabmypuii HHQUIAIMSA - HApXJApHU OOIIKApUIN Hyau OuiaH

OILLIMPUII HATWKAJIapUJa r03ara Kejlaau;

6) I'mnepunduaanmsa — Hapxjiap yTa TE3IMKAA YCaIu.

7)  HWxrumowmii mHUIANMA — HapXjap OpTaad, aTpod MyXHUT XHUMOS

ATUIITA XapaKaT KWIMHHIIKN HAaTHKacuJa ycaau.

8)  HKTHCOaMi TYMKYHYHJIUKHUHT, UIICH3TUKHUHT OPTHUIIH OOFTUKIUTH

Ba UYNad YUKAPUIIHUHT KUCKAPTUPHII OMilaH OOFIIMK HH(UIAIHS.
HNmnoumumeHT — aif0nam, AaBiaT >KUHOSITYMCHUHU cy3ra Toptuil. bup katop
mamiakatnapaa(byroeOputanus, AKIL, SnoHus) naBiaaT >KUHOSTYWIAPWHHU.
MaHncabnop maxciapHd  XaTTOKM — JaBjiaT  OONUIMFU —  MPE3UACHTUHU
KOHCTUTYTIHMSCUAA KYpCcaTWITaH MOJMAJApHU Oy3raHJMrd  y4yH IKHHOHWH
YKaBOOTapJIMKKa TOPTHUII KOHYH WYiK OWJlaH MycTaxKamJiaHraH. MabCynusT amainra
OLIMPUII KUMMH KOHYHYMIIMK IMajlaTacH, Y0y MacajaHu KypuO YUKHUII 3ca IOKOPU
najartara OKJIaTUITaH.
HNuarypaums — J[aBnat OONUIMFU JTaBO3UMUTa KUPUIITUII OJJUAAH YTKa3UIa UuraH
TaHTAHAIM MapOCUM. JSIHTM TPE3UJICHT Ba BHULE MPE3UACHT XOKUMHSITUHU
TaHTaHadu KaOyn Kwinil Mapocumu. [IyHuHTIEK XalkamiapHu Kypra3manapu
OUMJIMIIIN/IA XaM UHarypausHu udoaananu.
Urrudorkaap (accoumanmsiiiap) — Oup-Oupura SKMH WKTUMOMHN yrolIMaiap
TOMOHHUJIAaH TabCHUC IMapTHoManapu ¢ku Huzomiap acocujia ByKyara KeJyBUd
VOKTUMOUWH YIOIIMAJIAp.
Nynanu3zm, axXyamiiiuk - Muil. aB. 2-MuHT dwimukaa [lumonuit Apabuctonaa
AllaraH KydMaHud sXyIuid KaOuiajmapu opacuaa BYXKyJra KeiaraH IuH. ABBal
MOJUTECUCTUK, KEMMHYAIMK MWI. aB. l-acpaa Tyna XoJijla MOHOTEHCTUK
TacaBBypJIapra acociaaHaIu.
HNxTunod cuécunii — y3apo 6up-OMprHU UCTUCHO TYBYU MaH(aaTiiap Ba Makcajjap
OwiaH OeNruIaHyBYM KapMa-Kapiiyd WKTUMOUHN XapaKaTIapHUHT TYKHAITYBH.
Koanunus (uttudok) — bupnammum, kenuurys uttudok. [aprusinap, naBnatiap,
JaBliaTiiap TOMOHHJIAaH YMyMHH WKTHCOIUM, cuécmii, XapOuwii Makcajjapra
OPUINUINY MaKcaauaa Ty3ulaguran wuxtuépuit uttudok. EBponanunr 06a3m
JaBlIaTiapuaa XOKUMHUATHN OUPTraJIMKaa OOIIKApHUII MaKcaauaa Oup HedTa cCuecuit
napTusuiap Oupramiaauiaap.aBjiaTiap apo xapoui cuécuii UTTU(OK MUCOT ITHO
dammzmMra Kapimu Kypamiga ['minepra Kapimu KOamulus Ty3WJITaHIUTHHUMUCOT
KEJITUPUIII MYMKHH.
Koncruryrums — (motunya “constutio” — Ty3uiuill, TapTud) — JlaBnaTHUHT acocuid
KOHYHU.
Masbnymku , xap Oup JaBiaTAa, yHUHT UUKM Ba TallKd XaETUHU TapTHOTa COJIUII
y4yH, JaBJIaT MEXaHU3MH PN UIIa0 TYPUIITMHI TaAbMUHIIAI MaKcaIua 1031a0
Typiu KOHyHJap unutad yukwiagu. AmMMo, Oy KaOyn KWJIMHTaH KOHYHJap Ba
KOHYHOCTH aKTJIapu JaBlaT Xa€TUHUHT alpuM coxajlapura Teruuuuaup.by
KOHYHJIApHU XaMMacHHU Oup Makcas , Oup rost Ba Oup TapTudra OyicyHaupaaural
ArOHA YMYMJaBJaT aCcOCHl KOHYH KE€pak, aHy LIy MyXHM KOHYH KOHCTUTYIUS
nevunanu. Koncturynus Oapya Oolika KOHYHJAp, Kapopiap, KypcarMmaiap Ba




eunMIIapAaH IOKOPHU Typaad, yiapra HucOaTtaH sHT onuil Mman6anup.KoncTutymms
JaBlaTAard TapTuO-KOUJAIapUHUHT XYKYKHM acocuaup. KoHcTuTymus akcapusit
JaBiaTiIapJa OJAUHAAH Ta€piaaHuo, E3mIM0 MyXoKkaMaiaH CYHT KaOysl KUJIMHAIH.
Tapuxnga OupuHum koHctutyius 1778 #umnma AKlIna kaOyn KuiauHraH Ba
Xo3Upraya y Ky4/a.

Koppynuusi — (JiotuHua ‘“‘coruptio” rmopara COTHIN, aWHMWIN, TaHa33yd) —
MaHca0I0p MIAXCHUHT OOMMIN MaKcaaua y3 MaHcaOu OuiaH OOFIMK XYKYKIapHU
CYHCTEMOJI KWJUIIIaH H0opat )KUHOAT. Koppynius 3HT KaIUMHKN >KaMHSITIIapIaH
oupu: Kaepna nasnar 0yica, 1aBiat annapaTHHUHT TypiId TApMOKJIApUaa, NaCcTAaH
IOKOpHUTava, KOPPYIIUS OyTYH KaxOoHTa EHMIITaH KUHOSTIapAaH OUPUIHD.

by wmacama OwmaH XaTTokd — Ouplamrad MWUIATIap TaIIKWJIOTH aloXHIa
HIYFYJUIaHUO Maxcyc Kypciap KaOyll KWIMHTAaH Ba KOPPYNIMSHM Kyiumaraua
TabpuIaras:

1) Mancabnop maxciap TOMOHHJIAH JaBllaT MYJIKWHU YFUPJAIl, TaJOH-TapoxK
KWIKII Ba Y3IalITUPHIIL,

2) Hokonynwuit doitna onui yayH ¥3 Xu3MaT JJaBO3UMUHU CYHUCTEHMOJT KUITUIII;

3) Wxtumonii Oypu Ba maxcuil TaMarupiavk MaHdaatiap ypTacuaard 3uJTusT.
KynnapTusiBUilJiIMK — XO3UPId 3aMOH KaMUSATUHHUHT a)KpajiMmac OENTHCH, YHUHT
JEMOKpaTUsUIAIlyBA ~ JapaXaCUHUHT  MYXHUM  TOWJEBOP  KYpPCATKUYUAMDP.
KynmapTussBUMIIMKHUHT Y3ura xoc Oenrucu, Oy cuécar XuiMa-XuUIHK, KaMUsITIa
Oup Heuyta cuECHMl MHapTUSHUHT  MaBXykKamuruaup.Cu€cuil  maprusiiap
byKapoJapHUHT WKTUMOWM MaH(paaTIapuHUNApIaMEeHT JaBJiaT XOKHUMMUSITH,
MaxaJuIuil BaKWJUIUK UA0paIapHu,aX0JuHUHT Y3UHU — Y31 OOLIKApUIN YIOIIMaTaJIpy
Ba Xako3ojiap opkaiu udoja dTUIl Xojaa pyeora unkapui mMakcaauaa GhaoausT
KypcaTyBUM KUIIWJIAp OUpIamiMalapuaup.

JInbGepanaamTHpuI — IDKTUMOUM XaETHUHT Oapya COXalapyuHU SPKUHIAILITHPUILL,
UKTHCOIUETTA JaBiaT apajlalllyBUHU, KOPXOHAJapra UKTUCOAUNA IPKUHIMKIAp Ba
XyCYCUW MYJIKUHUHT JIaBJIaT TOMOHU/IAH XHUMOSJIAHUIITH.

JIo6om3m — KonyHusat opranuaa ¢aonust KypcaTyBud WHPUK MOHOIIOIHSIIAP
areHTIUTH €KW TallKWiud rypyX Oynub ymap wmanbatmapau udoga dTran
KOHYHJIApHU, 3aKa3NapuHu, épaamra Oepriaaurad MadiiarHu (CyOCUIUsTHN)

Onum #ynuaa KOHyH YUKapyBUYWIApHUA MaxOypuaml (Kepak O0yJica cCOTUO OJIUIIN)
WYJIMHUA TYTYBYM TyLIyHYa.

Menesxxkment — (¢panuy3ya “menagment” — XYKamuK UOUIApU  OWIIaH
HIYFYJUUIAaHUIT ) — caMapaiy niuuiad yukapuil GpGaoausTHHU TAbMUH 3THIL, MaHABUN
XaMJa ~ MOAAMM  3axupaynapjaH  GoHaTaHUI  [IAKUIAPU,YCyJUlapu  Ba
BOCUTAJIAPUHUHT YKAMH.

bo3op MyHocabatiapu puUBOXJIaHTaH MamilakaTiapAa MEHEXMEHT KYI TapMOKJIU

Oynmu6 , yHra ypraHuil, YKdAII Ba OWIWII, MEHEKMEHT COXacuJaru
VMIUTAPHUTAKOMWUIAIITUPUII KyZJa KEHI TAapakKUM OJTraH YKyB — YpraHyB
WYHAIUTHIND.

MenTanurter — (JIOTUHYA “mens” — akJ, UAPOK) — KaMUST, MUAJUIAT, OUPIIUK EKU
aIOXUJa IIAXCHUHT aJlOXWJa IMIAXCHUHT Tapuxui TapkuO TomraH Tadakkyp
Japa)xacy, MaMbHAaBUN CAJIOXUSATU, YJIAPHUHT Xa€T KOHYHJIAPUHU TaXJIWJ STHUIL
Ky4d, MyXHM IKTHUMOUHN IMIapoWTIapAa MAK/UIAaHTaH aKJIud KOOWIHMATH, PyXuil




KyBBaTH, >XaMUAT, MUJJIAT €KUM IIAXCHUHI MHUHTQJIUTETH YHUHI Y3Ura Xoc
aHbaHaNaApH, pacM-pycMiiapu, ypb-oaatiapu, JUHUN YbTUKO]T Ba UPUMIIAPUHU XaM
Kampab oaau.

Musaart — (apabua “muuiat” - XajiK) — KAIIWJIAPHUHT STOHA XOJ/1a CY3JIAIINIIH,
AXJIUT XyAyAJa WCTEKOMAJ KWIMIIH, MYIITApaK UKTUCOAWM Xa€T KEUHMPHILIH,
YMYMHI MaJaHUST Ba PyXUATra sra OYJIMIIMA acocua TapuxaH TAlIKWJ TOMTraH
Oapkapop OUpJIHTH.

MwuiaTYuaIMK — KalWTaau3M JaBpUJa >KaXOHHUHI MycCTamilakaiap Ba
UCTPONONUSIIAP, KOJOK YIIKa Ba WIFOP JaBiatiap, 0307 XaJKJap Ba MyCTaOHIIIHK
UCKaHXacHard Xajkjaapra OYTUHHO KeTHIIWrakapilyd KypallyBYH JEMOKpAaTHK,
MabpudaTnapBap Xamja HWHCOHIApBAp Kywiapaadn @apkim  Yiaapok Oy
SUJAMSTIAPHA  ¥3 MWUIATUHU MaH(paatnapuHd OomKa MWaTiap —Xak-
XYKYKJIapHIaH I0KOpH KYWHO Xaj STUIINTa HHTUIYBUU CUECHI OKUM.

Mwumii BajwTa — MamiakaT Xyayauaa Oapua TOBap Ba Xu3Mariap y4dyH
HapxJapHu udoanam Ba3u(acuHu YTyBUM Ba KyHYHUIM XUMOSJIAHTaH SIrTOHA TYJIOB
BOCUTAcH. Xap Ovp MamIJIakaTHUHT V3 myJ Oupiuru maBxkyna. Poccusina pyOrs,
AKIII manommap KOHYHHM TYJIOB BOCUTACH XUCOOIaHATH.

Taptubna Typau Oynumiiap, KUMMaTOa30 TOILIAp Ba METaiap MyJsl Ba3zu(acuHU
yTran.Xo3upru maitna myammosa ¢hakat Koro3 MyJUIapUIUIATUIAIU Ba YIapHUHT
KUIMaTH ONTUH €KW KUMMaTOaxo MeTajliapra OOfJIaHTaH.

Muunii cuécar — ymoy cy3 OMpuKMacH, oJaTia, UKKM MabHOJA HIILJIATHIIA]IH.
bupuHuncun — myalisH MWUIMA [JaBJIAT aMaira OIIMPWIINIAH yYMyMHM cuécar.
Mabnymkn, TaBiar acocaH, MWUIMM HETW3WJa IIAKJUIaHAaau MacanaH PpaHuuys-
¢bpaHiy3nap acocuili MWUIATHM Ba axOJWHUHT KYMUYWIMTMHU TalIKWAJ KWJITaH
JaBJIaT.

“Mumuii cuéat” cy3 OMPUKMACHHUHI MKKMHYM MabHOCH IIYHIAH HOOpATKH,
KYITUUJIMK JaBlatiapia, alHUKca MyCTakui naaBiaTiaap xamaycriaura (MJIX)
MaHCY0O MamJakatiapja MWUIaTiap apo MyHocabaTiapra TETHILIN cuécar
MabHOCHUHH OWJITUPAIN.

Xo3upru KyHzaa y36exaap Y36eKuCTOH axOIHCHHIHT OSSP 4/5 KHCMIHH TaIlIKAII
KWJIAIN.

Musiatiapapo 3UAIMATIIAP — WKTUMOUM 3UAAUSATIIADHUHI Y3Ura XOC, ITHUK
KYpHUHULIY.

Mwuwuiar cuéeuii — CcHECHMM TH3MM PUBOXJIAHUIIM, YCTUBOP KaApHUATIAPH,
MebEPIIapu, MaKcaiapyura Aoup sSKauaI Oynran Gykaponap OUpIuri.
Muu1aTyniaMK — yMyMuil MaJiaHUui aHbaHajlapra aCOCJIaHraH SiIroHa TUJI (€KW SIKUH
nuanekTiap), ypd-ogatiap, MaHdaaTiap, MWUIME pam3iap, WHCTUTYIIMOHAT
OupaaMiauK (AroHa XyKyMmar, JaBliaT €KM MWUIAT CYBEPEHUTETH, XYIAyIuil
AXJUTIMK), ofamjap OHTMJAa MWUIATra MaHCyONMK OusiaH OOFJMK JIOSUUIMK Ba
yMyMUi xuciap €ku upoia TamoWmwiM, Madkypa. MIIIATUUIMKHUHT BYXYJra
kenum  @paniy3 Makunodu Ba EBpomaga Hanmaneon bskcmancusicu OwiiaH
Ooormananu. Cu€caTHIyHOCIHMKAA MWUIATYMIMK Ba PUBOMIIAHMIN TYIIyHYATapU
¥3apo OOFIUK X0JIa KeTau.

Munii magkypa — hykaposapHUHT ¥3 MHKTUMOUNM MAaKOMUHU OIIUPHIN OWIIaH
O0orMK MaH(paaTIapu MIIIHN MaHCYOIuK Ouiad OoraHagurad Madkypaiap.




Muiaimid cuécar — JABIATHUHI MyaussH CHECHM XYyXOKATJIIApH Ba XYKYKHAU
KOMJanapua akc OTTUPWIraH, MWUIATIap Ba JJjaTjiap YypTacuaard ys3apo

MyHOca0aTIapHU TapTUOTa COTYBUM MaKCaailu (HhaosusIT.

Mwunii  xaB()CH3JIMK — JaBIATIApHUHT KaJapustiapu Ba MaHdaatnapu, Oy
MaH(paaT Ba KaJpHUATIapra COJMHAETraH TaxAWJjIap, XamJa aHa [Iy KaJpusT Ba
MaH(aaTmapHu amaaa MaBXKyJ Ba [o3ara KEJIWITH MyMKWH OyiraH xaBdiaapaaH
XUMOS KWJIUII yCyJlapu Oopacuaa pacMuid KaOyJl KWIMHIaH KapopJiap TU3UMHU.
Musuiaii  XxaB(CH3JIMK KOHUENUUSICM — JAaBJIIATHUHT  KaJpUsITIapu Ba
maH(paaTinapu, Oy Kaapusriap Ba MaHdaaTiap Y4yH MaBXyd TaxAujjap, xamjaa
yIIapHU aMajija MaBXyJ Ba l03ara KeJWIId MyMKHH OYyiraH XaBQuapJaH XHUMOS
KWIKII yCyJulapu 6opacuaa pacMuid KaOysl KUJIMHTaH KapopJiap TH3UMHU.

MuTHHr - KaHJalIup MacaJlaHW XaJl 3THIL, €YMMHHU TONUII Y4YyH YaKUPWITaH
WWFUH. YHUHT MakcaJu MyHO3apa sMac, OJaMJIapHHM amMaluil XapakaTra yTUIIapH
YUYH pyXaH Talépialll.

Myxoaudgat — (apadua “myxonudpT” — KeTUIIMOBUMUIIUK, TECKapUIIAIIHIIL, KapaMma-
KApIIWIWK, 3UAAUAT) naBiar, [Ipe3unenT, XyKkymaT MKd CUECH XaMJla IKTUMOU I
TalIKWJIOTIIADHUHT pacMuii cuécatura, XyKyMpOH Kapaluiapra Moc OyiMaraH
HYKTau Ha3ap, YbTUKOJ, MACIIaK,NyJI.

Myxonudat y4 Xui1 0yJIMIII MyMKHH: a) TApJIaMEeHT Jocupacuaa; 0) napJaMeHTIaH
Tamkapuaa, B) cuécuil maptusnap muuaa. Mk napTusiBU MyxoJIMBaT MyailsiH
napTus paxO0apUsSTUHUHT pacMUl cu€caTura Kapiii YUKYBUM KUIIWIAP TypyXuaaH
noopar. [lapramMmeHT Myxonau(aTUKOHYH YMKAapyBUM OpraHra aijlanrad, aMMo yHJIa
O3YWJIMKHU TAIlIKWJI 3TraH JeryTaTiap Ba napTus Gppakuusiapu XUcoOIaHaIu.
Momnapxusi — JlaBnat OomkapyB makid O0yau0, yHIa XOKUMHIT TOMOHHUAA OUp
MIAXCHUHT KYJIHaa JaBjaT Oounuiuruaa OYynmO, y HacWIIJIaH Hacjira, aBjojjIaH
aBjoJira Mepoc 6ynu6 ytuir (majacuo, KAPOJI, UMIIEPATOp, CYJITOH Ba OoIIKaiap)
xycycusatura sra.MoHapxusi Typjid MIaKuiapAa HOMOEH Oynaau: 4YeKkIaHMmaraH
MOHapxus, Oy Kynmopiuk Ba ¢eoman Ty3ymiapja aman Kuiaau. YekiaHraH
moHapxus (ITapmameHT MOHapXusICH) — XOKHUMHSAT MOHApPXHS MapiaMeHT
TOMOHHIaH uekianraH. M: byrok Opuranus, Hopserusi, IlIBenus, Jlanus Ba
Oo1kanap.

HeakanecpBaTu3dm — HEakOHCEpBATOPJIAp AaXOJUHUHI KaM TabMHHJIAHTaH
Karnamiapu Qoiilacura pecypciapHy KailTa TakcumJiall Macajlacuja HUPHK
KamuTajira COJMHAETraH  COJIMKJAapra Kapiid 4YMKagwiap. YJap  TeHr
TaKCUMJIAIIHUHT  amiagv  JOylmIMaHu  cudaTuja  JaBJIaTHUHT  WKTUMOUU
JNACTypJapUHU KUCKAPTUPHUINM Tanad sTajauiap.YJIapHUHT (QUKpUYA, XO3UPru
JABIAT KUIITWIAP YUyH HATIKaIap dMac OAJIKT UMKOHUSTIAP TCHTJIUTHHU sIpaTud
oepumu 3apyp . aBmatauar “CoruH curup” Ta aillaHUIIM WUHCOHHU Oy3aju,
WIIIaH YUKapaau, Xap Oup kumm y3 ¢Gaonuaria AaBiarra sMac, Oamku Y3WHUHT
Ky4Yura UIIOHUIIN KepakK.

Heonubepanusm — madkypaHUHT XapKaHIal KYpPUHUINHM Y3rapoMmacjiaH KoJia




OJIMACTTUTH KaOu TUOepaInu3M XaM y3rapMacaH KelnMaan. Y mKTUMOUN-UKTHCOIUN
Y3rapuiiapHUHT TabCUpH ocTuga XX acpHuHr 30 imapuna Heoanbepaan3mra
Yyeub yrau. Heonmubepannap NaBIaTHUHT UKTUCOAMM MyHOcabaTIapuHU TapThOra
cosul, Gaosl HKTUMOUM cuécaT ouO OOpUI 3apypJIMTMHU TaH OJiaauiap. Yiap
CUECUN JTACTYpHUHI HETHM3MHM OOILIKAPYBYM Ba OOMIKApMIAETTaHJIAPHUHT Y3apo
KEJIMIIIYBU, CUECUN Kapa€HJa OMMAHMHI HINTUPOK STUIIM 3aPYPJIUTH, CUECHM
KapopJiapHHU KaOyJl KUJIUII aMaTUETUHHA IEMOKPATIAIITUPUII TAIIKIIT STaH.
IMapnamenT — (ppanmysua “parler” — cy3mamoxk; [lapmamenT pacmuii cy3nammii
YKOIM, HOTUKIIMK KOIIIOHACH, CyXaHJIOHXOHA). J[aBIIaTHUHT KOHYH YMKapyBYH OJIUN
opranu. [lapmament oupurun 6op XXII acpma AHrmmsia aBIaT XOKUMHUSTHHUHT
BaKWUIMK opranu cudartuaa Byxkyara kemud, XVII-XVIII acpmapma Oomika
MamiIakaTiapra STwiau. l[lapaamMeHT naBiatnar aHuK BasusATra kapa® Oup
najaTaid €KM MKKH nanaranu Oynuimu MyMkuH. [Tapnament @paHuusga ceHar Ba
MUWJUIHA accemOnesan, AHIIMAIa JOpJiap THajaTacu Ba jKamoalap IajaTac,
AKHI na cenat Ba BakwIjiap najatacugaH uoopar.

[TapmamMeHT KOHYH YMKapyBUM XOKHMUSATHU amajra omwupagud. ¥ KOHyH Oyiinua
OeNruiIaHraH COHJAry JIenyTaTiiapjan noopat 0ynuob, Xy ayiuid cailyioB OKpyTriapu
Oyiinuya, ojaTAa KYyNnapTUABUIUIMK acocuja OenruiaHran €mra TyJarad
dbykaposapaaH caityiaHau.

IMneducuur — (motunya “pledius” — ogauit xank, “Seium” - Kapop) — yMyMXajK
OBO3 O€puIIM OpKAJId aXOJMHUHI (UKPH — XOXMUIMHU OWIMII yCyJUIapuIaH
oupugup. [lneducuUT XaJaKHUHT caillioBiapaa oBo3 Oepull ycyimapuaaH Oupu
cupatuga KyulaHwinaau.Y  JaBlaTHU  OOLIKApWII IIAKIMHU  Y3rapTUPHUII
TYFPUCUAATH Macaja 3aculaH yTKa3uiIaau.

Pecnybosiuka — (motuHya “res” — wum, ¢aonuar Ba “publikus” — sxamoarumnmk
baonusaTu) — JaBJIaTHA OOIIKAPUIITHUHT acocui IaKJUIapuIaH
oupuaup.bomkapunnuar PecriyOnuka makiu YypHaTHITaH MaMjlakaTiapaa JaBjaaT
XOKUMUSATUHUHT OJIMW OpraHjapyu MyaisiH MyiJlaTra cayianu0 Kynuiaam.
Tapuxna PecmyOnukanuHr xap xui Typiapu Oyirad. KaguMru 1oHOHHCTOHIA Ba
ypTa acpnap naBpuja, alipuM JaBiatiap OOIMIKAPHII MIAKIUTA KYpa, apUCTOKPATHK
EKU IEMOKpaTHK peciyOIrKa makiuaadyiras.

XIX — XX - acpnapra kenu0, pecnyOiauka JaBIaTUHU OOIIKAPUIITHUHT SHT KEHT
TapKaJraH [aKiIura aiianan. X03upry JaBp/ia peCIyOIMKaHUHT yuTa aCOCHI TypH
MaBxkya: [lpe3uneHTnuK pecrnyOnMkacu, MapiaMeHTap pecryOJsiiKa Ba apaliaml
pecyonuka.

Pedepenaym — (stotuHua “referendum” — 3bJI0H KMJIMHUILK JTO3UM OYiraH xadap)
XKAMUATHU JIEMOKPATUK OOIIKApHIll >kapaéHuJa KYJUIaHWIaIuraH TagoupiapliaH
Oupu, 6ab3M MyXUM MacalajlapHd YMyMXaJIK OBO3HMra, yMyMXaJK CYpOBHUTa, XaJIK
MyXOKamacura Kyuuo xaJ 3TUI.

PedepennnymMHn naBIaTHUHT OJMA opraHu yTkazaau. Pedepennnym — sxamMusTHUA
JIEMOKpATUK acocujia OOIIKAPUIIHU TabMUH OTUIINTA DSPHUIIHAIIA YYyH OJIUO
Oopwianural Kym4IWivuK Kypaiiuja SpUlIiirad ITykiapaad Oupu.

Pedepennnym maxmnapu yu xui Oynagu: 1) ymymmmmuil pegpepenauym — OyTyH
MaMJiakaT MUKEcua yTkazuinaay; 2) Maxammii pedeperauym - penepaTuB 1aBiat
cyObekTiapuaa yrkazuwnanu. 3) Mabmypuil Xyayauil pedepenanym sca Xyayauil




OUpJIUKIA YTKA3UIAIH.

2002#iun 27 sHBap pedepeHauyMuia XaJKUMU3 UKKA caBoJjra »aBo0 Oepamu: 1.
V36eKnCTOH MapaaMeHTH WMKKM MaJaTaHd OYIMIIMHE MabKylUlaicuzmu? 2.
V36exncron PecryGimkacy TTpe3nIeHTHHUHT BAKONATH Gell HHUIIaH eTTH Huira
Y3aUTUPWIMIIK MabKysulaiicu3? Xankumu3 Oy WMKKM caBojira “xa” ned jkaBoO
oepau.

Pakobar — wnwiad yukapuimr MyHocaOaTIapUHUHT CcyObekTiaapu (uruiad
YUKapyBUMIAp, HCTEhbMOIYWIAp, TaaOUpKopiap , EnmnaHmMa uimywiap Ba 0.)
VpTacuna KyJdallpok wuINUIA0 YUKApWIl I[APOUTUTa, ap30H HILUIA0 YUKAPHII
pecypciapy Ba WUITYHM Ky4duTa dra OVJIHIIM, YHYMIH TEXHOJIOTHS, UIIl JKOWH, SXIIN
0030pHM KyJNra OJIM, yMyMaH, IOKOpU JapoMaj OJUII HUMKOHHUSATA YUYyH OJHO
OopunaguraH Kypari.

Pagukan — j10T. TYO, acocuil, KECKUH.

Pagukanau3m — 1) 6Gupop MacanaHu Xajl KWIHIIIA KECKUH XapakaT Ba TaJI0upIIapHu
KYJUIalll, MypacacusJIdK; 2) ¢y KapanuiapHu U(oJaioBuu OKUM, Xapakar.

Pacu3m — (upkunnuk) madxypa. YHra kypa xajik oup-oupuian «rabuatu» ra kypa
dapkinanu6, paxOapiauk Ba OOLIKAPUIN YUYH SIpajlraH «OJui», Xamjaa Tapuxuii
PHUBOXIIAHMII YUYH aXaMHUATCU3 «Kyiuy»iapra 0ynunanu. [y 6unan 6upra pacusm
XQJIKJIApHU MPKUW MaHCYyOnurura kypa axpaTHll, KaMCHUTHINTa KapaTHJIraH
amManuéT cudaruna xaMm HamMo€H OynuimM MyMKUH (Oab3aH OyTyH Oup gamiar
Mukuécuaa: gammctuk I'epmanus, XX acp 70-iimmnapuraua XAP).
Patudukaums — (IOT. TacAMKIAMOK) axJJIalllyBud JaBiaTIapHUHT MYXTOP
BaKWJJTApH TOMOHHUIAH TY3WJITaH XaJIKapo MapTHOMa €KW OMTHMHUHT OJIMH JTaBJIaT
XOKUMUSITA TOMOHHWJAH TacAuKIaHuW. Patudukanus miaptHoMara (Outumra)
IOpUIUK Ky4 Oepau.

Panuonas — 10T. OKWI, Makcaara MyBoQHK, aCoCIH.

Panuonan-raHkuauii mapagurMa — CHUECATHM TYLIYHTUPHUIJATH ACOCUU
napaaurManapaan Oupu. Y cu€caTHM YHUHT WYKH XYCYCHUSITIIApU OpPKaJH
TYLIYHTUPAIU.

Pako0aT cuécuii — 6upop Makcajara SpuiIuiaad Mandaataop maxciap, rypyxJiap,
napTusUiap ypracumard CHUECATHUHT KaHAAaup coxacu Oyiimda wmycobOaka,
OennanryB, TYKHAIITYB.

Paxpapauk cuécTii — XOKMMHUSTHH aMajra OIIMPHUII MEXaHU3MJIapulaH OHpH.
KamusiT ydyH MyxuM Kapopiap HIUIA0 YUKHUII Ba KaOyJnl KWIMIL, YHHUHT
Makcajiapu, Bazudanapu, ICTUKOOUIApUHY aHUKJIAIll OuiaH OOFIUK (PaousIT.
Peakuuon — (10T, Kapiu paosauar) 3cku TapTudiapra Katui tapadaopu, 6apua
WJIFOP, IPOTPECCUB Hapcaiapra Kapliu.

PeBanm — (pp. Kacoc) MarayOUAT y4yyH Y4 OJIMII;, aBBAITU MaryOUST YpHUHU
00CYBUYH IOTYK.

PeBaHmIM3M — ypylija €HIWiIrad JaBiiaT €KW YHIArd MyausiH TYPyXJIApHUHT Y3
MarnyOusTIapy YUyH Y4 ofuIl Ba 60 OepraH MaBKeHU KalTapuO OJUII YUyH SHTU
YPYIIHU Tal€piiamira KapaTwirad cuécar.

Peruon — j10T. BUIOSIT-MUHTAKA.

Permonan  (MuHTakaBuii) wumxTuiaodguiap — Mamjakamiap — ypracuaaru
UXTHIO(hIAPHUHT MUHTAKABUH Jlapakaja KeCKUH IIakiia HaMo€H Oymumu. O49uk




KypOJUTH TYKHAIITYBJIap/ia, ypyuI xaBpu MaBKyJIUTHIa HAMOEH OYaan.

Camuzm - ¢p. &yBuucu Mapkusz [le Cax (1740-1814) ucmuman oOJIMHTaH-
OOLIKATAPHUHT 2300 YEKUIITNIaH POXATIaHUIII.

Cenar — (JloTuHYA “‘senatus, senex cy3uaan’ €1 yiIyF, XaéTHU KYpras, Taxxpuoanu
JIETaHN) — MKAXOH W)KTUMOMM — CHE€CHI Tapuxuaa KaJuMJIaH MabJIyM TYIIyHYa.
Muionnan aBBasirn PuM naBnatuia ypyFiaap oK COKOJUIApUHUHT KeHramm “Cenar”
ne6 aranrad. CeHaT XyKyMaTHHUHT OJMM opraniapujiad Oupu. X0o3Upru JaBpja
AKII, ®pannwmst, Utanus kabu katop maBiaTiiapia mry >KyMiaaaH V36ekncronaa
KOHYH YMKApYyBUU OJIUM OpraH UKKHU MaJATACUHUHT OUPH.

Cankuus — (JToT. OeKOp KHJIMHMaiaurad Kapop) 1) oiuii HHCTAHIUS TaMOHUIAH
OMpOp AaKTHM TAaCOWKJIAHWIOM OWiaH YHra KOHYH KYYMHUHI Oepuiumu; 2)
MabKyJuIant; 3) XyKyKra ouji: Oupop KOHyHHH Oy3yITHUHT XyKyKHi okuOatTiapu; 4)
3aMOHABHMIl XaJKapo XYKYKJa: XajlKapo MIapTHOMajap Oy3wiranjaa KyJIaHyBUU
(MKTHCOMIA, MOJTUSIBUHM, XapOuil) yopanap.

CaresunT — (JIOT. HYJI0III, aBaT) caTe/UTUT OOIIKA HUPHUK JaBaTra Tyja Kapam,
JIeKUH (popmalt JKUXaTAaH TyjIa MyCTaKWI JJaBJiaT.

CerperaTums — (JIOT. @XKpaTHII, YSTIATUII ) MPKUH KAMCUTHIIHUHT OUp Typu. YHra
Kypa Oupop UpK Bakwuiapura oamkaiap OwiaH MIaXapHUHT OMp KUCMUJIA SIIIIAIL,
Oup MakTabma YKHIIl, TeaTp, pecTopaHiaapra KApHUII Ba Xaka3ojap TaKWKJIaHTaH.
Tapuxna sxynuiinap, Herpiaapra HucOatan ¢haos KyJulaHTaH.

Cexyasip — (JIOT. TyHEBHIA) MOKTUMOWM, CUECHI COXaJApHUHT JTUHUHN TabCUPHUIAH
Xanoc OYIuIIM, TyHEBUMITUTH.

Cenapatu3sm — (JIOT. aXpairaH) axpaiuinra, OYTuHWINTa HHTWIMNL. Kuauk
MUJUTATIAPHUHT MYCTaKHJI JaBjaT Ty3HILITra MHTHIMIIKIA HAMOEH OYnaiu.
Cenapar mapTHoMa - JaymMaH OwWilaH YyHra Kapiid Kaodulusaard 3
UTTUQOKYMIApHUIAH AJIOXUAa TY3UITYyBYH IIAPTHOMA.

Cuécuit mHcTHTyTIap - JKaMUATHUHT Kapop TONraH [JaBliaT TalIKWIIOTH
Myaccacajiapy Ba YHAAry JJaBO3UMJIap TApKUOU TyIIyHUIaAU. YIap MyalsiH CUécuit
baousITHE amalra omupaaniap.

Cuécuii maprus - (jotunya “Part”, “Parts” — kucMm, Typyx, 9cku y30ekdana apadua
“Dupka” cy3m — Typyx Tyaa) — yMyMui fos Ba MaH(paar, WKTUMOUN CUECUU
Makcajyap acocuja OJAMJIIAPHM UXTHUEPU paBUIIAA YHAIITUPYBYM TYpPFyH
TalIKWIOT, (PYKapoJMK KaMUSTH OWIaH JaBiaTHU Oupu-Oupura OOFIOBYM JHT
MyXHUM BOCUTajapaH OWpHU, XO3UPrd 3aMOH XYKYKH JE€MOKpaTHK JaBjaTH
XaéTUHUHT 3apypuil omujuiapuaadH Oupu. Cuécuil mapTusuiap CaijioB TU3UMU
BOCUTACHJIa MapKasgaru €Ku KOWapAard XOKMMMATHM Kyjara KUPUTHII €EXYJ
YHJArd JaBO3UMJIAPHU CAWJIOBIAOJraH yilyluulapura Kapad MyTTaHOCHO paBUIIIA
TaKCUMIIa0 OJIMILTa XapakaT KUJIaau.

Cuécuii Ty3um — J[aBnaT WYKUA TY3WIHIIA KEHTAIUIAPUHUHT ¥3apo ajokKajiapu Ba
TabCUPUHHUHT DHI MYXHUM, JIOMMHN XYCYCHUATIIADUHH HUPOJAJIOBYU HIKTUMOUIA-
cuécuii MyHocaOaTIapUHUHT MOXKMYH, HUFUHIUCH. Y CUECUIN XOKUMUSTHH yMyMaH
JlaBllaT Myaccacajapy TU3MMUHU Ba YHHHI aCOCHM TalIKWIUK IIAKJUIApUHU
oenrunab Gepanu.

Cuécuii TH3M xap OMp MaMIIAKaTHUHT MaBXKYy/l MAPT MIAPOUTIAPUHUA HHOOATTa OJTN0




oenrmnanaau. Cu€cuil Ty3um, oJaTia MaMiIakaT KOHCTUTYIIMSICH/IA Ba LIy acocuia
YUKapWIral OoIlKa KOHYHUN Xy KKaTiaapJa MycTaxkaminal Kynuiaaau.
Cuécnii kywiaap Ba MmaHdaaTiapu MyBO3aHATH - Oupranukiaa Qaonausr
KypcaTyBud cuécaT CyOBEKTIApUHUHI WXKOOMN Ba canOuili cudariapuHu
OeNTUIIOBYM, IIYHUHT/CK, yiap (DaoJUSTUHUHT MakKcajuiapyu Ba Bazudanapu MocC
KeJUIIM €KUM KEeJIMACIUTHMHU aKC 3TUPYBUM KypcaTrud Tu3umu. Cuécuil xyuiap
MyBO3aHAaTH TaXJIUIU CHECUM >Kapa€H YHUHI PHUBOXJIAHUIIM Ba TapaKKUET
NYHAJIUMIUIAPUHA XaMMa HyHAIUIUIAPAA TAAKUK STUIIHUHT MyXUM IIapTUAUD .
CyBepenurter — (ppaniry3ua “Souverainite” — MycTaKWIUIMK, OJUH XOKHMUSAT)
YHUHT Ma3MyHHU:

JlaBnaT CyBepEHHUTETH — JABJIATHUHI WYKWA Ba TAlUKH CHECATHJArd Tyja
MYCTaKWJUIMTYA JEMaKINP.

JlaBnat CyBepEeHUTETIIMTUHUHT aCOCUM OeNruiapu:
A) laBnaTHuHT Oapya opranjapu Ba ¢ykKaposiapra KapaTuwiraH KOHyHJIapHU KaOy
KWJIHIIT;
b) Ypyu Ba ’aHTIIMK MacalaCUHU XaJl KUJIHIIL
B) Oxupru 6ockuyia cy1 XOKUMUSTUHHA aMaJira OLUTUPHIIL
[') Mancabaop maxciapHy TaiHal,
1) ABG 3TUII — )KMHOST XOCHJI KWJITAH IIAXCHU a30/1aH 0301 KAJTHUIII.

V36ekucTon Pecny0nvkacuHUHT KOHCTUTYLIMSICUA JaBjaT
CYBEPEHHUTETIIMIM Macajlacuja ajoxujaa 000 axpartwirad Oyiaud yHUHT OMpUHYHN
MoUIacua “Y36eKUCTOH — CyBepeH JeMOKPATHK pecIyOiKka” eiiniam.
Toaepantauk — (motuHya ‘“Tolerantia” — yuMgaMIWIUK, OaFpUKEHIJIUK, caOp-
TOKATIUK, €H OepuIll) — OOLIKA TUHJIAp WKTUMOUN TapTUOJIap MWUIMKA Ba TUHUN
ypd-onatnap, y3ra AuHU Ba cHMECHIl Kapaluiap, YbTHUKOAJIAp Ba TypCyll Tap3ura
HucOaTaH calOp OapJONUIMK, YWJAMIIWIUK, aHIWIIATUINK OYJIUII MaHOJapUHU
aHTJIaTajIu.

JleMak TOJIEpAHTIWK JIeTaHJa TypJid XWI JaHJIApHA WHKOP S3TMACIIHK;
JTUHIapapo OaFpUKEHTIIMK TYITYHUIIAH.
Toramurapuzm — (norunua “Totalitare” — sgxjuT, TYIMK) — OWp IIaAXCHUHT,
WKTHOUM cuH( €KY TYpYXHUHT (MacajiaH, XapOuiiap Typyxu) SKKa XOKHMJIMUTUTa
cy3cu3 OVHCyHUINra acocjaaHTaH, BAaKTUHYA Ba YTKUHYU CUECUN TapTUO, JaBIaTHU
Oomkapuin makiapuaad Oupu. TotamuTap maBmar  OONMIKAPYBH  IIAKIH
YpHATWITaH MamilakaTiapJa >KaMHUsAT Xa€TUHUHI Oapya coxaidapuia JaBIATHUHT
Tyna XyKMPOHJIMTH YPHAaTWIAIW, OLIKOpPAa WKXTUMOWM-CUECHN TAIIKWIOTIAPHUHT
baonusaTH yCTHAAH KATTHK Ha3zopar oyub Oopwiiagu. JIeMOKpaTHUK TalIKUJIOTIIAp
daomusaTu uyeknad Kyhunaau. bup cuécuil mMapTUSHUHT SKKa XYKMPOHJIUTHUTA
acoCJIaHTaH.
Yuutap paBaar - (¢ppaniysda “Unitaire”, noturua “Unitar” — OUPIIUK, SXJIUT,
Oupnamiran, 6up OyTYHHU TAIIKWJI KUITYBUM) — TAIIKWJI KWW KACMJIAPH JIaBJIaT
MakoMHra sra Oynmaiinuran naBnaT. byHmalh nmaBmatna KOHCTHTYIMSA, STOHA
byKapovK, o KOHYH YMKAPYBUH, sITOHA OOIIKAPYB Ba CyJl OPTaHJIApH MaBXKYy/
OYnanu. YHUTap JaBIAaTHUHT y €KUM Oy KucMmHIa (GaoiusT KypcaTa€TraH IaBiaT
OpraHJIapy MaxaJlTui JaBjiaT OpraHjiapu XucoOaHa Iy,

YHuTap naBnat MabMypUNA-XyTy I OUPIUKIAPUHUHT Yeraiapy MapKa3uid




Opranjiap TOMOHHJIaH KaOyn1 KUJIMHTaH KOHYHJAp acocuja Y3rapTUpuiaad Ba
OYHUHI Y4YyH MaxXaJUIMil JaBiaT opranjapu €K axOJMHUHT PO3WIIUTH Tanad
KWJIMHMAaN .

®enepauns — (iorunya “Foederate” — urtudok 6yIMb MycTaxkamiiail — JaBjiaT
TY3WIUIIM MaKuiapugad oupu. denepaTuB JaBiaTiap Mypakkad Ty3wIdIITa 3ra
naBnaTiap ne6 xam roputunaau. denepaTuB gaBiaT, ofaTAa JaBlIATIApPHUHT Y3
CUECUN MYCTaKWUINTUHUA UXTUEPUN PaBUILIA Ba MyalsiH JOMpaaa YEKIIAIl WYJIH
Ounal siroHa UTTU(HOKKA OUpIAIIyBU HATHKAacK/a r03ara Keau.

®enepanysra Xxoc oenrumnap:

1. denepauusa Xyaydau, YHUHT CyOBEKTIapH, SIHTU TApKUOMM KUCMIapu
O0ab3u naematnapia mratinapaad (AKHI, Mekcuka, bpasunusi) Oab3uniapuia
KaHTOH Ba sipuM kanToHnapuaan (IlIBeiiiapust) ubopat 6ynanu.

Denepatyst CyObeKTIApH 3 KOHCTUTYIMSICUHU KaOyJl KUJTUII XYKyKUTa 3ra
Oynmaau, nekuH Oab3u (QenepatuB napnatiapaa (XUHAUCTOH) CyOBEKTIAp
Y3MapUHUHT MYCTaKWJl KOHCTUTyHHsicura sra smac. deneparus O0OIIKa KYNruHa
abJioMaTiIapura Kypa 0omika Ty3wiMallapiaH aKpainud Typaiu.

XaJIKapo TAIIKWJIOTJIAP — MYCTaKWJI JAaBiaTiap €KUM MWUIMA KaMHSITIap
(accouuanuanap) MHUHT CHECHUM, HUKTHUCOIUN-MKTUMOMI Makcajjiapra SpUILIUII
yUyH Ty3WIraH OupJammanap, Mamiiakatiap ypTacuaa Ky TOMOHIaMa XaMKOPJIHK
KWIMITHUHT 9HT MYXUM TypJiapugaH Oupu. Xaikapo TAIIKWIOTIAPHUHT YMYMHM
XyCyCHUATIApHU WIYyHJIaH MOOpaTKH, yJapHUHT Basu(anapu Ba (aonustu xap Oup
JaBJIaT  4YerapacujaH  d4YeTra 4YMKaad.  Xaiakapo  rtamkumiaomiap  bMT
TepMuHOJoTHACKAa “XyKymaTiaapapo TallKWioTiap” 1e0 HpUTHIaau. XO03UpPTU
KyHJ1a )kaxoHaa 3501aH OpTUK XyKyMaTJIapapo TAIKWIOTIAp MaBkKy.
HuBnauzanms — (nmotunya “Civilis” pykapoBuii, HKTUMOUH, sSTIbHU XapOuiiiap Ba
JUHAOpAAp XYKMPOHJIUTHCH3) dAMUATHUHT Y3 TapakKUETH *kapa€HUAa sipaTraH
MOJJIMA Ba MabHAaBHM OOWIMKIApHU Xamja yJapHU sHaIa KynmauTupuo,
TaKOMWJIIAIITUPUO OOPHII YCYJUTAPUHUHT MAKMYH.

[uBWIM3aLMSHUHT TapuXuK ypylLUIap Ba JUWHHUM KaxoJaTHapacTIIMKKa
KapIliy, TyHEBUM KaMUSAT YUyH Kypalll TApUXUIUP.

IloBunusm — (dpaniyzua “Chauvinisme” — amagauil MIDIATYHIAK, MUAJTAN
YCTYHJIMK FOSICH Ba CUECATHUHT U(OAACH.

XIX acpuuHr 6onurapuna @pannusga naigo OViarad MOBHHU3M aTaMacu
onnuii ackap H. IllaBeHHMHr HOMUJAH KeMUO YMKKAH. ODHAWIMKIA MUJUIHMA
HKCTPEMU3MHUHT HAMOEH OYJIMIIN MabHOCH]IA XaM HIILIaTUIMOK/A.

byrok pmaBnaTyWiIMK IIOBUHU3MHU MyaWssH CUECHUM  KyWIapHUHI,
KYIIMUAJUIATIIMK JaBiaTiapJard €Takud MWUIATIapHUHT OOlIKa MulIatiapra
HUCOaTaH a(3aJUTUTH YCTYBOPJUTH FOsSCH acocuaa MadkypaBui, cuécuii Ba
UKTUCOJNM XYKMPOHJIUTUHU aHTJIATaJIu.

XyKYKHH 1eMOKPATHK IJIYMXOHA — CYBEPEH JIaBJIATHUHT OOIIIKA CYBEPEH JTaBiaT
XYKyMaTy KOIIUJIard AUIUIOMAaTUK BaKoJaT XOHACH, Iy BAKOJIATXOHA OMIAIlraH
ouno. by BakonmaTxoHaHu >m4u OomKapanud. Y Y3 JaBIATHUHT PAaCMHUI BaKWIIH
XUCO0IaHn0, TUIIOMAaTHK YHBOHJIapaH Oupura sra 0ynaau.

XyKyKH# 1eMOKPATUK JABJAT — )KaMUAT TAPAKKUETU Ba JaBiaT IAKUIAPUHUHT
PUBOXKJIAHUINM Kapa€HUJa lo3ara KeiraH, JaBJIATHU TAIIKWI KUJIUIIHUHL SHT




MyKaMMaJl IIIaKIu Ba Ma3MYHH. XYKYKHHA IEMOKPATUK JaBJaT YUyH Kypail OyHIaH
4-5 acp mykannam OonutaHuO, gakatr XX aCpHUHI UKKUHYM SIPMHUJIA XaKUKATTa
aistana OOIILIa M.

XYKyKui JaBJIaTHUHT acoCHi Oelrucu myHaaku, OyHaad JaBiaT XyKyK

Jovpacujia XapakaT KWiaJld, >KaMUsSIT Ba MHCOH OujaH Oapua MyHocaOaTiapu
XYKyKUM MebEpra acociaHaju. XyKyKUi AaBJaTHUHT Ba (aousT KypcaTUIIUIA
JaBJaT OpraHjapu, MaHcabaop maxciap, 6bapya TalKWIOTIap 0€BOCUTA UIITUPOK
sTanuiap. XyKyKuil JaBiaTna KOHCTUTYLHS Ba KOHYHHHHT YCTYBOPJIUTH ToOOpa
KEHT Ba TyJIa TABMHUHJIAHAIN.
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