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I. UIITYHU JACTYP

Kupum

Maskyp uuran nactyp Jlactyp Y36ekucron Pecriy6nukacu IIpe3nieHTHHHHT
2015 vmn 12 wrongaru “Onuii TabiUM MyaccacajJapUHHUHI pax0ap Ba menaror
KaJApJapuHU KauTa Tauépiaml Ba MAJIAKACHMHU OIIMPUIN TU3MMHUHU SHAJA
TaKOMWUIAIITUPUIL ~ Yopa-TanOoupnapu  Tyrpucuna” 1t [1D-4732-con
dapMOHUIATU YCTYBOP WYyHAIUILIap Ma3MyHUJAH KeMO YMKKAH X0Ji/1a Ty3uraH
O0ynu6, y 3aMoHaBMii Tayabjap acocwaa KalTa Tal€piiam Ba Majaka OIIHPHII
Kapa€HJApUHUHI Ma3MYHMHM TaKOMWUIAIITHPHUII XaMmJa OJIMA  TabJIUM
Myaccacaniapyd TeAaror KaJpJapUHUHT KacOMd KOMMIETEHTIMTMHM MYyHTa3aM
OIIMPHUO OOPUIITHU MaKcaa KHJIaIH.

JlacTyp Ma3MyHM OJIMl TabJIMMHHUHI HOPMATHUB-XYKYKHH acociapu Ba
KOHYHUYMJIMK HOPMAaJIapH, WIFOP TabJIMM TE€XHOJIOTHSJIapU Ba MEIAroruK Maxopar,
TaBIUM Kapa€Hiapuja axO0opOT-KOMMYHHKAIMS TEXHOJOTHSJIAPUHHU  KYJUIAlll,
aMaJIMil XOPYKUM THJT, TU3UMIIA TaXJIMJI Ba Kapop KaOyJl KUJIHUII acoCIapu, Maxcyc
dannap Hermsujga WIMHI Ba aMalluil TaJKUKOTIIAp, TEXHOJIOTHK TapakKUET Ba
VKyB apa€HMHM TallIKUJ STUIIHUHT 3aMOHaBUH ycinyOyiapu OYyiimya CYHITH
IOTYKJIap, TMEJAarorHMHI KacOMH KOMIIETEHTJIMTM Ba KPEaTUBIUTH, TIi100al
NHTepHeT TapMOfu, MyJbTHMEAUa TU3UMIapu Ba MacodaJaH YKUTHII
yCYJUIApUHU  y3JMamTupuin  Oyinua OuiauM, KYHMKMa Ba MajaKaJapuHU
HIaKJUTAHTUPUILHY Ha3apJa TyTaau.

Jlactyp VY36ekucron PecrmyOmukacu IIpesuIeHTMHMHr YTraH fmn 12
utoHaarun “Onuid TabIuM MyaccacajlapuHMHI pax0Oap Ba meaaror KajapJapuHu
KaliTa Tal€piai Ba MaJlakaCUHU OLIMPUII TU3UMHUHU SHAJAA TAKOMUJUIAIITHPHUILL
yopa-tanoupnapu Ttyrpucuga’tu [1dD-4732-connu, 2017 #un 7 ¢eBpangaru
«V36exucToH PecryGnukacHHN sHAaIa PUBOXIIAHTHPHII Oyiimdya Xapakatiap
ctpaterusicu Tyrpucuaanru [1D-4947-connu Dapmonmapu, 2017 wmn 20
anpenaaru «Onui TabJIUM TU3UMHUHU STHAJA PUBOXIIAHTUPHII YOpa-Taa0upiaapu
Tyrpucugantu [1K-2909-connu kapopumaru yctyBop WyHanuuuiap Ba Basudanap
Ma3sMyHUJaH Kenu0 YWMKKAaH XOJJa Ty3wiran Oynu0, y 3amMoHaBuWil Tanmabmiap
acocuaa KauTa Tauépiaml Ba MaJIAKa OIIMPHUIN KAPAEHIAPUHUHI Ma3MYHUHU
TaKOMWJUTAIITHPHUIL XaMJla OJIMM TabJIUM MyaccacaiapH Hefaror KaipJiapuHHHT
KacOMil KOMIETEHTINIMHA MyHTa3aM OIIMPHO GOPUIITHI MAKCA KHANAIH .

HWKTucoguii MCIOXOTJIAPHM JaBOM OTTUPHIN IIAPOUTHAA y3rapacTra
UIIOMJIADMOHIIUK  MYXUTHUTa MYBOQUK TaaOMPKOPIAUK (HAONUATHHU Ou3HEC
peXalallTUpUIL  ypraHum  3apyp. TaaOupkopiuk — QaonusaTuHu  OU3HEC
pexanamtupuin ¢aHu KUYUK KOPXOHA Ba MUKppodupmanapaa 103 Oepaauran
y3rapuimiapra Mociamubd XapakaTlaHWIId Y9yH MYXUM axaMusTra sra OyiraH
WHHOBAIMsJapAaH (OHJATaHWINIT Ba XYKAIMK (HAOUATATA DKOPHUM  ITHUII
NYJUIapy ypraHwIain.

1 V36exucron Pecny6mukacu Ipesupentuamar 2017 fun 20 anpengars “Oiuil TabIAM TH3HMHUHH SHAJA PHBOMKIAHTHPHII
yopa-Tanoupnapu tyrpucuna’’ru [1K-2909-conmu Kapopu. Xank cy3u razeracu 2017 iinn 21 anperr.
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Moay/HUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

“BU3HECHU PeXAJAMTHPHUIN’ MOAYJIMHUHI MAKCAAU:NECAAror KaapJiapHU
KaiiTa Tai€piaml Ba Majaka OIIUPUII KypC THHIJIOBYWJIAPUHU TaJOUPKOPIUK
daonmusaTaa OW3HEC pexa TY3WIMIIH, AaCOCUH OYIUMIApUHU MablyMOTIapH
Oyiinua HadakaT TymyH4Yanap Oepui, OaJKd OJIMHTaH OWJIMMIIap acocujia
MYCTaKWJI paBUIla OW3HECHU peXkaiall Ba JIOMuXa yCTUa WIUIall y4yH Xamja
amManuéTna Kymam  ycuayOmapu OVitmya OwiuM, KYHMKMa Ba MallaKaHH
HIaKJUTAHTHpULIAaH HOopar.

“laBaaTHUHT 00K Tabpu( cuécaTn” MOAYJIMHHMHI Basudaaapu:
- Ha3apuil OMJIMMITApUHM TaJ0UK ATHO, MyKaMmall OU3Hec-peka Ty3HUIIHH;

- OmW3Hec-peka Ba WHBECTHUIIMOH JIOMUXAJaH MOJUSJIAIITHPHUII YIyH acoc
OyJiraH KypcaTkuwiap Maxxkmyacu cudaruia Goiinaianui

MoayJ1 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OWJIMMH, KYHHKMA Ba MaJlaKaJlapura
KYHWIAAUTaH Tajaa0aap
“BU3HECHU pexaTalITUPUII MOJYJIMHHU Y3JIAIITHPUIN Kapa€HHAa aMmalira
OLIMPUJIAJIUTaH Macallajlap JOUupacuaa:

Tunriaos4yu:
-  TaaOUpKOpIUK (paoausATUHM OW3HEC peXaJallTUpHUII Ba Oamopar
KWJIMIIHUHT MaKcaJ Ba Ba3u(anapuHy Y3IallTHPHIL

- OM3Hec-peXxa UIUIad YUKW TEXHOJIOTUSICUHU YpraHuIl

- 0030p MyamMoiapu Ba 0030p MIApOUTHIA XYKaIUK (PaoJusITH Ba
TaJOUPKOPIUK (HAOTUATHHU PEKaJaAPUHH;

- KOpXOHa Ba TaJOMPKOPJUK CyOBbEKTIapura WHBECTUIIMOH JIOWHWXAcH Ba
Ou3Hec-pexkamapyuHu Wnulad YMKWII Ba aMajira OIIUPHUIN  KapaCHiapuia
MOHHUTOPHUHIJIAP YTKA3UII HYIUIApUHYA OMIMMIIapra 3ra OyJIUIIH Kepak;

Tunraosumn:

- OuW3Hec-pexa Ty3HIIl TApTUOU Ba TYpJIAPUHU aMaTuETAa KyJanl

- unad  YMKApUIIHK ~ MOJEpPHU3ALMs  KWJIUMII Ba  HMHHOBALIMOH
TEXHOJIOTUSIIAPHU >KOPUI KUJTUIII

- KOpXOHa (aoJIMATHHH PEXAIAIITUPUILIATM MyaMMoJapra Joup Keiciap
TY3U1, yJIap/IaH aMaJIuETAA Ky JUIaLIL;

- KOpXOHaJaru MyaMMOJIapHM aHMKJAlll, TaxJIMJ JHTHIl, Oaxojaml Ba
YMYMJIAIITUPUII KYHHKMA Ba MAJAKAJAPUHM 3raJIAIIH JIO3UM;

Tunriaouu:

- KopxoHa MOoJAsIBUM KypCcaTKA4JIap TaxIuil KHIJIUIIT

- JloWimxaHn MOJMSUIAIUTUPUII YYyH 3apyp MHBECTHLMS XaXMH Ba
MOJIMSUTAII TUPUINT MaHOATAPUHY UIIIA0 YUKHIII
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- busHecHu ropuTHIAa PUCKIAPHM YYall Ba ONTHUMall Kapopiap KaOyin
KHJIALL.

- TaaAOUPKOpAMK  (AOJUATUHM  OOIIKAPUIN Ba  PEKAJAIITUPHUILIHUHT
3aMOHaBUH yCyJUIApUHU UILIA0 YUKW,

- Ty3raH OW3HEC-pEKaHU MNPE3CHTALUSACUHU YTKA3UIIHU aMajira OLIMPULI
KOMIIETCHUUSIJIAPHUHH 3TaJlIalIH J03UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3TUII BA YTKAa3MII 0yiHMYa TaBCUAIap
“BHU3HECHU peXaNTAITUPHUIL’ KypCcH Mabpy3a Ba aMaldid MalIFyJIoTiap
IIaKIuAa oo OopuiiaIu.

KypcHu yxutnin xapa€Huzia TAbJIMMHUHT 3aMOHABHM METOUIApH, NTEJArOTUK
TEXHOJIOTHsJIap Ba axXOOpOT-KOMMYHHMKALMS TEXHOJOTHSIApU  KYJTAHUJIHILA
Ha3apaa TYTUJITaH:

- Mabpy3a Japciapuia 3aMOHABUN KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHsUIApU €paaMuia
IIPE3EHTALMOH Ba 3JIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJOTHIIApAaH;

- YTKa3WJIaJuraH aMajauil MalFryJoTiIapAa TEXHUK BOCUTAIApAAH, IKCIIPECC-
CYpOBIIap, TECT CYPOBIAPH, AKJIUN XYXKYM, TYPyXJIu (QUKpJall, KUUUK TypyXJjap
OuJaH MILIall, KOJUIOKBUYM YTKa3ulll, Ba OOIIKa MHTEPAKTUB TabJIUM yCYJUIAPUHU
KYJUIall Hazapaa TyTUIaaq.

Moay/JHHMHI YKYB peajard 001Ka MoayJ/uiap Ou/jiaH OOFJIMK/IMIM Ba
Y3BHIJIUTH
Monayn mMazmyHu VKyB pexanaru “‘busnec crparerusicu’, “MeHemxment”,
Mapxkerunr” Ba “Jloructukacu” YKyB MOIyJIIapy OWjiaH y3BUW OOFJaHTaH X0JiJa
NEeJaroriapHUHr  KacOWW MeNaroruk TauéprapivK JapakaCUHU OPTTUPHILTa
XU3MaT KWJIAIH.

MoayaHUHT OJIMH TABJIUMMAATH YPHU
MoaynHu Y3MamTUpuIn OpKaldd THUHTJIOBUMIIAD JIAaBJIATHUHTOOXK-TabpU
cuécaTd MyaMMOJIApHHM aHUKJAII, YJIapHH TaxJIMJ JITHII Ba OaxoJjalira JIoup
KacOuii KOMIIETEHTIIMKKA 3ra Oynaaunap.



Moayn0yitnua coatiap TAKCUMOTH:
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HA3BAPUUMAIIFYJOT MASMYHHU
®an 0yiiuya Mmabpy3a MaB3yJIapu Ba YJIAPHUHI MAa3MyHH

1-monya. TapOupkopuk gaoausiTuaa OM3HeEC-peka TUIMOJIOTUSICH Ba
YHra KyiuJagurad acocuii rajgadJap.

TanOupkopnuk (daonusTuga OU3HEC-peka Makcaau. bu3Hec-pexaHuHT
ACOCHM THUIIOJIOTUSACH Ba TypJjapy. XYKaJuK IOPUTHUILI YUYYH Ba KPEAUT OJIMII YUYYH
Ou3Hec-peka. YJapHUHT XyCyCHUsITiapu Ba acocuid Oenrwiapu. TukopaT €ku
WHBECTULIMS  JIOWMXAcHM  y4yyH TYJIUK  OM3Hec-pexa, YHHMHI  KUCKaya
XapakTepucThkacu. TagOupKOPHUHT OM3HEC-peXach, YHUHT Ma3MyHHU Ba THU3UMHU.
dupma TAIKUIMKA TU3UMH OYJIMMH y4yH OusHec-pexa. Kpenut Ba rpaHT onvin
yuyH Ou3Hec-pexxa. YHUHI XyCycHsTH Ba Oenrwnapu. MamiakaTtHu
MOJICpHU3AIMSIIAIL  [IAPOUTUAA MamilakaT XyAYJIWHU PHUBOKJIAHTUPUIL YUyH
ousHec-pexa. buzHec-pexa uIad YMKUII YIyH KyHuiIaaurad yMyMui Tajgadsap
Ba Ma3MyHH.




2-moayJ1. busnec-1oiinxa Ba Ou3Hec-pexa MILIA0 YHKHIIIATH aCOCH A
0ocKu4Iap.

busnec-pexxa: TaBcudu, Ty3ull ycyiau. AHHMK KYWWIraH MakcajJ Ba yHra
SPUILUIIAATA KOPXOHA CTPATErusiCU. XY KaluK OPUTHIL (DAoTUsATH yuyH OU3HEC-
PEXAHUHT “KIACCUK~’ TU3UMH. XUCOOOT MUIMAArd KOPXOHA XOJATUHUHT TaXJIUIH.
buznecaun udonanamni. bozop. Mapkerunr. NUniad 4YMKapyIIHA PUBOKIIAHTHPHIILL.
bomkapys Ba kaapmap. Momums. @oiina Ba 3apap. Pexamamrupunaérran
y3rapunmiap. XyKaauk I0pUTUIT (PaoausaTH OM3HEC-PEeKACHHU aCOCUM OYIMMIIapu
Ma3MyHH: OM3HEC-pexa OynumIapuHuHr 3apypaTt. Tutyn Baparu. Kupuin kucMu.
Coxa xonatu Taxjuiu. Jloituxa moxustu. MapkeTunr pexxacu. Unma® yukapun
pexxacu. Tamkunuii unuiap pexkacu. XaBg-xatapHu Oaxonaml. MonusBuil pexa.
bu3Hec-pexaHUHT aCOCIAHTAHJIUTH Ba HMIIOHWIWIMTH y3apo OOFIMK OynraH Ba
Oup-OupuHu  TYIAUMpUO  TypyBuUM  >kapaHmapaup.  Pecypcimap  Ouian
TabMHUHJIAHTAHJIMK. MoJaauid, MEXHaT, MOJIUSIBUA Ba TEXHHUK-TEXHOJIOTHK
pecypcnapcu3 MaxcyiaotHu unuiad uukapuil. Cyrypra. CyrypTananiHu XyKyKdan
KUXATAaH TapTuOra conuil. buzHec coxacuma MOIAMIM KaapusTiap, MyJK Ba IOK,
JIENO3UTIap, THXKOPAT TaBaKKATYMWIMKIApH Ba OOIIKalIap CyrFypra OOBEKTH
Basu(acuHu Oaxkapau.

3-MO)IyJ1. annec-pemaﬂnﬂr caMapaaopJUuruHu O0axoJiami.

Bakr Oyiinya myn kuiimaTtu. [lymHUHT kenmakaknaru KubimaTu. MHBecTuIms
Xuco0-kutobapuaa Oy craBka Hadakar myn Mabiariapy KUUMaTHHU YCTHPUII
BocutTacu cudaruna. [TyTHUHT X03uUpru KUMaTH Kela)xkakjaa KeluO Tyllaaura
nysa MaOnarflapuHUHT OenruiaHraH (ou3 CTaBKAaCUHM («JIUCKOHT CTaBKaCH»).
Nudnsuuaan  O6axonam. HWMaBectunus Qaonustd OuiaH OOFIMK MOJIUASIBUMN-
UKTHCOIUN  XHCOO-kuTOONMap. busHec-pexkaHu  amaira  OLIMPHUIIL  YYyH
WHBECTULIMSUIAD  CaMapaJoOpJUTHHU  Oaxoyiall  KYypCcaTKUWIapu Ba  yJIapHH
xucoOmam  ycinyOusitu.  buszHec-pexka  €KM  WMHBECTULHMOH  JIOMXAHUHT
camMapaJiopJIuTH KypcaTKA4Iapy JOWHXa KapopJIapuHU TEXHHKABUM, TEXHOJOTHUK
Ba TAlIKWIMA HyKTau HazapugaH TaBcuduad Oepum. Jloinxa camapanonuru
JIOMMXAHUHT ka0 >TUIIAUTaH XaMKOpJap yUyH KO3U0aJOPJIMTMHU aHUKJIAIl Ba
MOJIMSUTAI MaHOATapuHA KUJUPHII MaKcaauaa 6axonamn. baxomam tamonusapu.
Pean wuHBecTummsuiap camapagopiauruHu Oaxonami. Pean  wHBecTULUSIIAD
camapaJiopJIMTUHU Oaxoall yCIyousiTu.

AMAJIMA MAIIIFYJIOT MABMYHHU

1-amanuii MalIFyJaoT:
TanOupkopiauk paoausaTaa OU3HEC-pexra TUIIOJOTUSICH BA YHTa
KYMWIAJIUIaH acocuil TaaadJap.

TanObupkopiuk ¢aonusatTuga Ou3Hec-pexa Makcaau. buzHec-pekxaHuHT

aCcOCUM THUIOJIOTHACU Ba TypJIApH. XY KAIMK IOPUTULI YUYH Ba KPEIUT OJIMII YUyH
8



Ow3Hec-peka. YJIapHHUHT XYCyCHSITIapu Ba acocuid Oenrumapu. Twxopar €Eku
WHBECTHUIIMS  JIOMMXacu y4yH TYJIWK  OW3HEC-peka, yHHHT  KHCKaua
XapaKTepuCTUKAacH. TagOupPKOPHUHT OU3HEC-pekacH, YHHHT Ma3MyHH Ba TH3HMHU.
dupMa TAIKUIUN THU3UMH OYITUMHU y9yH Om3Hec-pexa. Kpeaut Ba rpaHT oM
yadyH Ou3Hec-peka. YHUHT XycycwsiTH Ba  Oenrmimapu. MamrakatHH
MOJICPHHU3AIMUIAINI  [APOUTHAA MaMJylakaT XyIyJAWHU PUBOXKIAHTHPUII YIyH
ousHec-peka. bruzHec-peka unuiad YUKW YIyH KyHWIaaguran yMyMuid Tanadap
Ba Ma3MyHH.
2-aMaJInid MalIFyJIoT:
bu3Hec-j10iinxa Ba OU3Hec-pexka HILIA0 YMKHIIATH ACOCHU
O0ocku4JIap.

busHec-pexxa: TaBcu(pu, Ty3HuIl yCyiad. AHMK KyHWIraH MakcaJ Ba YyHra
SPUILHUIIAATA KOPXOHA CTpATErusiCu. XY KaluK IOPUTHILI (PAoIUsATH yuyH OU3Hec-
PEXKAHUHT “KIACCUK~’ TU3UMH. XUCOOOT WUIIMAArd KOPXOHA XOJATUHUHT TaXJIUIH.
busnecnu udonanam. bozop. Mapkerunr. Mnad 4rMKapuIIHA PUBOKIAHTUPHILL.
bomkapys Ba kaapmap. Mommsa. @oiima Ba 3apap. Pexamamrupunaérran
Y3rapumnmiap. XyKaluk I0puTUIl PaoausTu OU3HeC-peKaCuHU acoCuil OyIuMiIapu
Ma3MyHHU: OU3HEC-peka OVIuMIIapuHUHT 3apypatu. Tutyn Baparu. Kupuin kucMmu.
Coxa xonatu Taxiwid. Jloituxa moxusartu. Mapketunr pexxacu. Muumad gukapui
pexacu. Tamkwimii unuap pexacu. XaBd-xatapuu Oaxosnami. MoiausiBUil pexa.
bu3Hec-pekaHUHI aCOCIAHTAHJIUTU Ba HMIIOHWIMIIMTH y3apo OOfJIMK OYyiraH Ba
Oup-Oupunu  TYyAuMpuO  TypyBuM  kapaéumapaup.  Pecypcimap — Ounan
TabMUHJIAHTAHIUK. Moaanii, MexXHaT, MOJIUSBUM Ba TEXHUK-TEXHOJIOTHUK
pecypcnapcu3 MaxcylnoTHu unuiad ynkapuil. Cyrypta. CyFypTrajaliHi XyKyKUn
XKUXATAaH TapTUOra coyuil. busHec coxacuaa MOIIUN KaapHsITIap, MYJK Ba IOK,
JIENO3UTIap, THXKOPAT TaBaKKATYMWIMKIApH Ba OOIIKalIap CyFypTa OOBEKTH
Basu(acuHu Oaxxapau.

3-aMaJInii MaIIFyJIoT:
bu3Hec-peskaHMHI caMapagopJUMTUHU 0axXoJiall.

Bakr Oyiinya myn kuiimaTtu. [lymHuHT kenmakakmaru KuiiMaTtu. MHBecTHIms
xuco0-kutobmapuaa Oy craBka Hadakar myn mabliariapd KUHMaTUHU YCTUPHII
Bocutacu cudaruna. [TymHUHT X03Upru KUMaTH Kelaxakjaa KenuO Tyliaaura
nysl MaOJarlapuHUHT Oenrwianrad (ous CTaBKaCUHHU («IUCKOHT CTaBKAacH»).
Nuadnsamusan  O6axonam. MaBectrmus ¢aonmsatd OuilaH OOFIMK  MOJIUSIBUMN-
UKTHCOMUN  XHUCOO-kuTOONMap.  busHec-pexkaHum  amaira  OMUPHUIT  YIyH
WHBECTUILIMSUIAD  CaMapaJOpJUTHHU  Oaxoyialll  KYypCcaTKUWIapd Ba  yJapHH
xucoOmam  ycinyOusitu.  buszHec-pexka  €KM  MHBECTHUIMOH  JIOMXAHUHT
camMapaJIopJINTH KypcaTKA4Iapy JOWMXa KapopJIapUHU TEXHUKABUH, TEXHOJOTHK
Ba TAlKWIMKA HyKTau HazapuaaH TaBcupnad Oepuin. Jlolinxa caMapaioiuru
JOWMXAHUHT Kaj0 3THJIAJUTaH XaMKOpJap y4yH *K03W0aJOPJIMTMHN aHHMKJIAIl Ba
MOJIMSUTAI MaHOATapUHHA KUIUPHII MaKcaauaa 6axosamn. baxomamr TaMmondniapy.



Pean wuHBecTuuusmap camapagopiauruHd Oaxomam. Pean wuHBectuuusiiap
camapaJiopJIMTUHU Oaxoail yCIyoOusiTH.

YKUTHII ITAKJIJIAPA

Maskyp MoayJ Oyinda KyiHuaara YKATUII aKJmapuaan honaanaHuau:

- Mabpy3ajap, amMaliuil MauFyiaoTiaap (MabIyMOTJIap Ba TEXHOJOTUSIIAPHU
aHrna0d OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIIHU PUBOKJIAHTUPHIL, Ha3zapuil OWIMMIIapHU
MyCTaxKamJiall);

- 1aBpa cyx0OaTiapu (KypuiaaéTraH Jonnxa edumiiapu Oyinda takaud oepuri
KOOWIMSTHHYN OIIWPHIN, OSIIUTHIN, HUAPOK KWIHII Ba MAaHTHUKUK Xyjocajap
YUKAPUIII);

- 0axc Ba MyHO3apanap (JoWuxansap eduMH Oyinya Jamnuiap Ba acociu
apryMEHTJIADHU TaKJAUM KWJIWII, SIIMTUII Ba MyaMMOJap €YMMHHHU TOIHII
KOOUJTUATHHYU PUBOKJIAHTUPHIII).

BAXOJIAILI ME3OHH
€):1)
Ne Baxouam TypJapu I0KOpHGaLT H30x
2,5
Tabaum oxyBUMIap MOIYJUTH YKYB
ax00pOTHHU Y3namTupuiIapu
1. |yuyyH VYKUTHUIIHUHT Makcaa Ba
HATIKaJApUHU, MOJTYJI Ma3MYHUHU Monynnu yKyB ax0opoTu
aHUK TaHJIAHTaHJIUTHU 1,0 6am1 umiaaMacu — 1,0 Gam.

Moaymu yKyB ax0opoT: rpaduk,
pacMm KYypUHULIJA erapiiv
MUKIOpAa, CU(aTIN MabIyMOTIaH
ubopat OyIuIm

3. | Ba3usar moaenuHu ApaTHINIIH

v - Keiic-ctanu
4. | Keiic MaTHH 0a€H STUIIHIIN
1,50a11 | TEXHOJIOTHSICUHHM — HIIIA0
KeticHunr Me1aroruk ypkumu- 1,5 oan.

MMaCIOPTUHWHI' TYSHJIMIITH
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II. MOAYJIHU YKUTHUIIJIA ®OMJAJNAHAIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METOAJIAPU

1. Mabpy3a MalryJIoTHAA Kyiuaaru iHTep@aos yKUTHII MeTOIapUuAaH
donpananunaaam:

«O®CMY» meToau

TexHOJOrHAHUHIMAKCAAU: Ma3Kyp TEXHOJOTHS MIITUPOKYMIAPIATH
yMyMHI GUKpIap/iaH XyCycui XyJocallap YMKapHIIl, TAKKOCAIll, KUEcIall OpKaiu
axOOpOTHHU Y3NAIITUPHUIL, XyJIOcaNalll, IIYHUHTIEK, MyCTaKWUJI WXKOAUM (UKpIall
KYHUKMAJIQpMHU LIAKJUIAHTUPUINTA XW3MaT Kuiaagd. Maskyp TEeXHOJIOTHUsIaH
Mabpy3a MallFyJI0TJIapuaa, MyCcTaxKaMmilallla, YTUIraH MaB3yHU Cypalljia, yura
Bazuda Oepulga xamMJa aMaluii MaIIFyJOT HATWXKaJapUHU TaxJIMi HJTHINIA
doitnananuI TaBCUS YTUIIA/IN.

TexHOTOruAHNAMAJITAa OIIMPHII TAPTUOHU:
- KaTHaIIYujaapraMaB3yra O OYJraH SKyYHUU XyJoca €KU FOS TaKIH( dTHIAIN;
- xap Oup wmrupokunra O®CMY TEXHOJOTHACUHUHT OOCKHUIapH E3WIIraH

KOFO3JIapHU TapKATHUIIA]IN:

* GUKPUHTU3HU OaEH 3TUHT

* ¢pukpuHTH3HU OaéHura cabad
KYpCAaTHHT

* KypcaTran cabaOMHTU3HU
ncO0TIa0 MUCOT KENITUPUHT

* GUKPUHTU3HU YMYMJIAIITHPUHT

-  WIOTUPOKYMJIAPHUHT  MyHOCA0aTiIapu WHAWBHAYyal EKU TypyXHid
TapTHOAA TAKIUMOT KHJIMHAIH.

OCMYraxmmvKaTHAIIuIapaa KacOwWii-Ha3apuii OWIMMIIApHH — aMaJTii
MalIKIap Ba MaBXKyA Taxpubamap acocupa Te3poK Ba MyBaddakusITIn
Y3MamTHPUITUIINTA acoc OYIaam.

Hamymna.

®ukp:“/laBnaTHuHr 060k Tabpud cuécarunu Oenrunad  OepyBuu
BOCUTAJIAPHUHT (PaoiUAT HYHAIUIIMHY Oenruiad 6epumn”.

Tonmmpuk: Maskyp ¢ukpra Hucobaran myHocabaruarusan ®CMY opkanu
TaXJIWJI KUJIMHT.
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“AccecMeHT’MeTOAHU

MeToAHMHI MaKCaAM:Ma3Kyp METOJ TabJIuM OJYBUMJIAPHUHT OWINM
JnapakacMHHOaxoJiall, HazopaT KWJIUI, Y3JMaIITHPUII KYpPCAaTKU4YM Ba aMalluid
KYHUKMAJIAPUHHA TEKIIUPUIITa WyHAITHpUIATaH.Ma3Kyp TEXHUKAa OPKaJIUA TabIuM
OJTYBUYMJIAPHUHTOMIUII(AOTHUITH TypiauiyHanmunuiap (TectT, aMaliuii KYHUKMaap,
MyaMMOJIA Ba3uATIap MaIKU, KUECUM TaxJIiJI, CAMITOMIIApDHU aHUKJIAII) Oyiinya
TalIXUC KWIMHAIA Ba 0aX0JlaHa IH.

MeToaHu amMaJjira OIIMPUILN TAPTUOM:

“AccecMeHT’ JapJaHMabpy3a MalIFyJoTIapuaa TajaballapHUHT EKU
KaTHAIMYWJIADHUHT ~ MaBXyJ  OWiIMM  JapaXacMHM  YpraHulljga,  sHCU
MabJIyMOTJIApHU 0a€H KUJUIIIA, CEMUHAp,aMaiui MalIFyJI0TiIapJa 3ca MaB3y €KU
MabIyMOTJIAPHHA Y3JIAIITUPUII Japa)KacCMHU Oaxojall, LIYHUHIACK, Y3-Y3WHU
Oaxomam Makcaauaa WHAUBUAyal IMakigadoiaJaHuIl TaBCUS  DTHIIAIH.
[IIyHuHTAEK, YVKATYBUYMHUHI WXKOJIWM EHIAIIYBUM XaMmJa YKyB MakcajapuaaH
KeNnO YMKu0,acCeCMEHTTa KyluM4a TOMIITUPUKIAPHA KUPUTUII MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup karakgaru Tyfpu xaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oanraya
0axoJIaHUIIIA MYMKHH.

S
* t Tect Kuécnii Taxjmia
/“' \
/“’”‘N * 1.Tosaprunr 6030pra kupuo

\‘/\ﬁ KEJIUII AaBpHIa Xapuaopiiap
Kamiiap Oymaau?

* A. HoBaropnap

* b030p KOHIOHKTYpacuHH
TaxXJIWJI KAUJIUHT?

* B. xoncepsatopnap
* C. SIHruamk KupUTYBYH

£

) TymyHua Taxjuiaun ” . AMaJIMid KYHUKMA
W * MAT kuckapTMacuHu f ; L * AXOO0pOT TyIiam y4yyH
il M30XJIaHT > Wz, CaBOJIHOMA TY3UHI?

“NHucept” MeTOaU
MeroaHuHr Makcagu: Maskyp MeToa YKyBUWIapja SHTH axOopotiap
TU3UMUHU KaOyJ KWIMII Ba OWJIMIApHHU Y3JAIITHUPUIUIINHN EHTUJUIAIITHPHIL
MakKcaauia KyJUIaHWIaau, IIYHUHTACK, Oy METO/ YKyBUMIAp YUYH XOTHPa MAIIKH
Ba3u(acUHU XaM YTanu.
MeToaHu amaJjra OlIMpUIN TAPTHOM:
» VKUTYBUYM MAIIFYJIOTra KaJap MaB3yHUHT acOCHH TyIIyHUaTapu
Ma3sMyHU  EpUTWITaH MHIYT-MAaTHHM  TapkarmMa €Kd  TaKOIUMOT
KYpUHUIINA TAaUEpraanau;

12



» SHTW  MaB3ly  MOXHUATHHH  EPUTYBUM  MaTH  TabiIuM
oJIyBUWJIApTraTapKaTUIaIu EKn TaKIUMOT KYPUHHUIIIN]IA
HAMOMUIIIITHIIAIN,

» TabJIuM OJIYBUWJIAPHWHJWBHIyal Tap3/ia MaTH OWIaH TaHHIINAO
gyukuO, ¥3  MIaxXCUi  KapalllapuHd  MaxcycOenruiap  OpKaiau
udonanariauaap. MatH OuslaH WIUIamga tajabanap €ku KaTHaIIduiapra
KyHnuaaru Maxcyc oenrmiapan (poii1agaHuiil TaBCUs dTUIIAIH:

Bearnaa
p 1-mata | 2-matH | 3-MaTH

“V” — TaHUIl MabJIYMOT.

“?’ — MasKyp MabIyMOTHU TYLIYHMaJIuM, H30X
KEpax.

“+”0y MabJlyMOT MEH Y4YYH SHTUJIHK.

13

— 0y GuUKp €KUM Ma3Kyp MabJIyMOTIa KapiuiuMan?

benrunanran BakT SKYHJIAHTa4,TabIuM OJyBUWJIAP yYyH HOTAHHUII Ba
TyIIYHapcu3 OYIraH MabIyMOTIap VKUTYBYM TOMOHHJIAH TaxXJIMJI KHJIMHHO,
M30XJIaHAJIN,YIIADHUHT MOXUATH TYIUK épuTuianu.CaBosuiapra xaBo0 Oepuianu
Ba MAIIFYJIOT SKyHJIaHAIH.

2. AMaJIMET MalIFyJI0THAAKYiuIaru uHTep¢aos YKUTHII
MeTOoIapuAaH (POMIATAHUIANNU:

“SWOT-Taxana” MeToau.

MeToaAHMHI MaKcaaM: MaBXKyJd Hazapuil Ounumiap Ba  amaiui
TaXpuOalapHU TaxXJIWJI KWIHIL, TaKKOCHAll OpKaJIM MYaMMOHHM Xajl JTHII
UymnapHu TomMiura, OWIMMIIAPHM MyCTaxkKamulalll, TakpopJiaul, OaxoJjarira,
MYCTaKWJ, TaHKUJIUN (PUKpIAIIHKA, HOCTaHIAPT TapakKypHH HIAKJIJIAaHTHPUIIra
XU3MaT KWJIaau.
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S — (strength) * Ky TOMOHJIApH

W — (weakness) * 3an(), Ky4CU3 TOMOHJIAPU

O — (opportunity) * IMKOHUSTIApPH

T — (threat) * TYCHUKJIAp

Hamyna “AXMAD” ounaBuii kopxoHacuHUHT SWOT Taxiamiaunu ymoy
YKaJBajra TyIIHPUHT.

Hmkonuamnapu Kyunu momonnapu
¢ Kuank 6030p MaBKy/IJIurH; ¢ caBmoja Ky WIJUTHK TAXPHOACHTa 3ra;
¢ KydcH3 pakoOaTumnap Gopiur; ¢+ 0030p/a Ky4Id Ba €TAKIUIUK MO3UIMACHTA 3T,
¢ HCTEBMOJUMIAp YpTacuma sximm obpyra « Camapanu pekiiama cuécatiHu oiaub 6opaju Ba
STAITUTH; MIDKO3JIAPHU parGaTIaHTHPHII TAXKPUOACHTa 3T,
¢ IOKOpH MaJaKalld UIIYUIap TYPyXu ¢ 3aMOHABHUil TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSATA 3T,
Gopuuri; ¢ Ky4IM XaJKapo anoKajapra sra

¢ OOIIKApyB TH3UMHUHH TYFPH Kapop KaOyJ KUITHUIIA
CTaKYWIIUTH;

Xaegh xamapnap Kyucus momonnapu
¢ paKoOaTYUIAPHUHT HCTEHMOIUNTA ¢ KaThHil ypHATUITaH 6aX0 CHECATH;
HUcOaTaH HOMYHO(UK HILIAPH; % IUCTPUOBIOTOPIIUK TH3UMHUHIHT MapKa3JallTHPHITaH
«* ONAMHAAH alTHO OYIMaliauraH OHU3HEC OOIIKapyBH;
COXACHHHU Maiao OYmumy; «» Kenr mukécnaru pexiama GaoausTHHU TaJ0UK
¢ «HOKOHYHUI» TUCTPUOBIOTOPIIHK ITUIMATaHIUTH.

THU3UMUHMHT 6030p/1a MaBXy UINTH;
+« Hazoparuu TamkwiOTIapHUHT HOKOHYHHUH
apaJallyBH.

Xyaocanaam» (Pe3rome, Beep) meToan

Metoanuur makcaam:bymeron Mypakkad, KyNTapMOKIN, MyMKHH Kazap,
MyaMMOJIM XapakTepuaard MaB3yJapHU YpraHuiura KapaTwiradH. MeToIHHUHT
MOXUSATH IIyHAaH MOOpaTku, OyHAa MaB3yHUHT TYpJH TapMOKJIapu Oyinmua Oup
xun axOopor Oepwranu Ba aHM TalTAa, yJapHUHT Xap Oupu amoxuaa
acmeKkTiapia MyXxokama OJTwiaad. Macamad, MyamMMoO WKOOW Ba camOwuii
TOMOHJIapH, ad3ailTuK, (pa3uiaT Ba KaMuuiukiIapy, ¢oiga Ba 3apapiapu Oyiinua
yprauunaau. by wuHTepdaon MeTo[ TaHKUAWHN, TaXJIWIAKA, AHUK MaHTHKUAN
¢ukpnamHn  MyBadQPakUATIM  PUBOXKIAHTHUPHILTA XamMAa  YKyBUMJIAPHUHT
MYCTaKWJ Fosiapu, GUKpIapuHU €3Ma Ba OF3aKM LIAKJIAa TU3UMIIM OaéH JTHIL,
XUMOSI KWJIUIITa MMKOHMSAT dAparanu. “Xyjocaianr METOAuJaH Mabpy3a
MalIFyJI0TAapuaa HWHIMBHIyal Ba Ky(QTIUKIApAard WM I[IAKIUAA,aMalui
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BaCeMHMHAP MAIFyJIOTJIApU/IA KUYHUK TYpyXJapJard Wil MakKJIuIa MaB3y 103acuaaH
OWIMMIIApHU MyCTaxKamJjall, TaxXJWIM KWIMII Ba TaKKOCHall MakKcaauaa
doiinanaHuI MyMKHUH.

MeTOI[HI/I aMaJjira omuvpuin TapTI/lﬁl/l:

TpeHEeP-YKUTYBUYM UILITUPOKUYMIAPHUS -6 KUIIHIAH HOOpAT KUYUK
rypyxJjapra axparaiu;

TPEHUHT MaKCaJH, MapPTIapy Ba TAPTUOU OUJIaH UIITUPOKIMIAPHU
TaHULITUPrad, Xap Oup rypyxra yMyMui MyaMMOHHUTAXJIUI KATMHUIINA
3apyp OViraH KMCMIIapy TYIIMPUWITaH TapKaTMa MaTepuaiapHu

xap Oup rypyx y3ura Oepuiarad MyaMMOHHU aTpoduinya TaxJIuil KUiauo,
¥3 MyJIoXa3aJapuHHU TaBCUsI THIIAETTaH cxema Oyiinya TapkatMara €3ma
0acH KWIaay;

HaBOargaru 6ockuyaa O0apya rypyxjap y3 TaKIUMOTIApHHH
yrrazanuiap. LllyHnan cyHT, TpeHEp TOMOHHIAH Tax IAJLIap
YMYMIIAIITAPHIIATH, 3apYPUil aXO0pOTIIp OMIIaH TYIIUPUIAIN Ba MaB3y

Hamyna:
MapkeTHHT KOHIeNIUSJIAPH
Corui Tosap MapkeTusr
a(bsammm KaM4iHnJIuru a(bSaJ'IJII/IFI/I KaM4inJIUuru a(b3aJ'IJ'II/Il“I/I KaM4iHMJIUuru
XyJoca:

“Keiic-ctaagn” MeTOAH

«Keiic-ctagm» - uHrIM34a cy3 Oyiamb, («case» — aHHWK Ba3usT, XOJHCA,
«stadi» — ypranMok, TaxJui1 KWIMOK) aHUK Ba3HUSTIAPHU YPTaHUII, TaXJIUT KUJIAIIT
acocuJa YKUTHUIIHM aMajra OMIMPHINTa KapaTHiraH MeToj XucobmaHaan.Maskyp
Meron nmactinad 1921 wmnm [apBapn yHUBepcuTeTHAA aMajlvii BasWATIApIaH
uKTHCOMUN OomkapyB (Qammapuan Yypranumga —(odgamaHumn — TapTHOMUIA
kyanunarad. Keilicmaounk axOopotiapiaH €KUM aHUK BOKEa-XOJUCAJaH Ba3uAT
cudpatuaa Taxaun ydyH (orpamanum MymkuH. Keiic XapakaTmapu y3 wumra
Kyinmparmwiapau Kampab onaan:Kum (Who), Kagon (When), Kaepna (Where),
Huma yuyn (Why), Kangait/ Kanaka (How), Huma-natmka (What).
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“Keiic MeTOAM” HHAMAJITA OLIMPHUII DOCKUYJIAPH

40001 Da0UAT WAKJIU
00CKHWIapH Ba Ma3MYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHuHT ax0opor | v siKka TapTHOMArH ayquo-BU3yasl WIIL,
TabMUHOTH OWMJIAaH TAHUIITUPUII v’ Keiic OnaH TaHUIIKUII(MATHIIH, ayJH0 EKU MeIua
IaKJIJ1a);
v ax0OpOTHH YMYMJIALITHPHIIL;
v’ ax00poT Tax Iy,
v/ MyaMMOJIapHHU aHHKJIalIl
2-00ckuyu: KeiicHn aHukmamTupuin | v/ HHIAMBHMIYaj Ba TypyX/a MIILIALLL
Ba YKYBTONIIMPUFHU O€JTHIIAIIT v\ MyaMMoOJIapHU J0N13apOIIuK HepapXusCUHU
AQHUKJIAILL;
v/ acocuii MyaMMOJIM Ba3WsITHH OeJIrHJIalll
3-00cKuY: Keiicnarn acocuil | v MHOMBHMIyall Ba IypyXJa HILUIALL
MyaMMOHH TaxXJIJI STUII OpKaid | v MyKOOWJI eurM HYILTapUHU UILIA0 YMKHUII;
VKyB TONIIUPUFUHUHICYMMHUHHN | v Xap OMp €4MMHUHT UMKOHHUSTIAPH Ba TYCUKJIAPHH
W3JIall, XaJl ATHUII WYIUIApUHU UIILT1a0 TaXJIAJ KWJIHILL,
YUKHIL v\ MyKOOWJI €4MMJIApHU TaHJIALI
4-6ockuu: Keiic eunvuuueunMunu | v/ sKKa Ba rypyx/a MIILIAIL;
HIaKJUTAaHTUPULLL Ba acociani, | v' MyKoOMJI — BapuaHTIAapHM  aMaljia  KyJulall
TaKJIUMOT. MMKOHUSTIIAPUHU acOCIIalll;
v WKOAMH-TONUXA TAKAMMOTUHM Taiépial;
v SKYHHI Xyjoca Ba Ba3WAT E€UMMUHHMHT AMAJIHiA
ACIEKTJIAPUHU EPUTHIL

Keiic. Maxcynor cudaru HazopaTH MOJICIMHM UNUIA0 YUKHUIIL. Xapuj
HOMEHKJIATypaCHHU aHUKJam. MKo3napHu M3J1a0 TOIHUIN Ba CaBA0 OUTUMIIAPU
Ty3ulll TaMOWWJIapuHM WNUIad 4YukKuil.bo3op curuMuHu Oaxonamr Ba TOBap
uniad yukapuin oynda Kapop KaOysa KUIIUIIL

 Kelicmaru MyaMMOHU KeNTHPUO 4YMKapraH acocuil cababiapHu
Oenrmianr(MHIUBUYall BA KUUUK TypyXJa).

* Maxcymor cudard Ha30paTH MOMACIWHUA KETMa-KETIUTHHU
oenrwianr (KyQTIUKIapAary uii).

“bpuduHr’ meroaun
“bpucunr’- (uur. briefing-kucka) Oupop-Oup Macana EKU CABOJIHUHT
MyXoKaMacura OaruiiaHraH KMUCKa rpecc-KoHpepeHIusl.
YTka3zum GocKkuuaapu:
1. TakAUMOT KHCMHU.
2. Myxokama kapaénu (caBoJI-KaBoOJIap acocua).
bpudunarnapnan TpeHUHT SKYHJIAPUHU Tax)iI KWwiHiga QoimaaaHul
mymkuH. [lyHUHTIEK, amManuil YUUHIApHUHT Oup makiau cudaruia KaTHAITIUIap
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Owran Oupra pgomapOMaB3ly €EKM MyaMMO MyXOKamacwra OaFWIlIaHTaH
OpuduHrIap TaIIKWI AT MyMKHH OYymaau. Tamabamap €KW THHIJIOBUMJIAP
TOMOHHUJAH SIpaTWJITaH MOOWJI WJIOBAJAPHUHT TAKAMMOTHHU YTKAa3WIIIa XaM
doiinaTaHuI MyMKHH.

“ITopTdoano”’meroan

“IToptdonmo” — ( utaiu. portfolio-mopTdens, HHIILXYXOKATIAp YIYH TaIKa)
TaBIMMUN Ba KacOuil (aonusaT HaTWXKAJIApUHU ayTEHTUK Oaxolamra Xu3Mmar
KWIyBYM 3aMOHABHUHA TabJINM TEXHOJOTHsIapuaan xucoOnaHaau. I[loptdommo
MYTaXxaCCUCHUHI capajaHraH VYKyB-METOJMK HWIIUIapW, KacOul IOTyKJapu
WUFAHIUCH cudaruga aKc ATAaM. Kymnanan, Tanaba €K1
TUHTJIOBUMJIADHUHATMOYJT  FO3aCHIAaH  Y3JAlITHPUIN HATWKACHHH  DJICKTPOH
noptdonuonap OpKalTd  TEKMHUPHUIT MyMKHH Oymamu. Onmidi  Tabaum
Myaccacaiapuaa TopTHOTMOHUHAT KyHHIATUTyPJIapyu MaBKYy/I:

DaousAT N makiaun
TypH HMuauBuayana I'ypyxui
Tabnumuii | Tanabanap noptdonunocu, | Tanadanap TypyXH,
daonmusT | OuTUpyBUH, TUHTJIOBUMIIAP TypyXu
JTOKTOPAHT, THHTJIOBYUTIOPT(oarocH | mopThoIrocu Ba OOIIIK.
Ba OOIIIK.
Ienaroruk | YxuryBun mnoprdomuocy, pax6ap | Kadbenpa, dakynsrer, Mapkas,
daomusar | xoguMm nopThoIHOCH OTM noptdonanocu Ba OOIIIK.
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I11. HASAPUM MAIIFY/IOT MATEPHAJLJIAPU

1-MOAYJI. TAABUPKOPJUK ®AOJTUATHUIA BUSHEC-PEKA
THUIIOJIOTI'USACHU BA YHT'A KYUNJIAAUT'AH ACOCHUH TAJIABJIAP.

1.1. Bu3Hec-pesKaHUHT MOXUSATH

1.2. busHec-pe:kaHUHT Ba3udajapu

1.3. bu3Hec-pexxaHu Taiépiam 60CKUYJIAPU
1.4. bu3Hec-pexa Ty3uJIMacu

Fap6 wmamnakarmapugarn kymiad ¢upmanap «Ddupma yHra doiina
KEeATUpPMaliIurad MyTaxacCUCJIapHM YIUIa0 TypMmaam» JeraH Iuopra amai
kunaau. Pupmara ¢oiina KenTUpHUIl ydyH O030p KOHBIOHKTypacuaa TYFpH
WyHanmuimHM TaHjam, Oo3opAard ¥3 VpHUHM TYFpU Ba aHUK OeNTHiIail OJIMIL,
JapxoJl onuHaauran (oinanu smac, O0aakyd y30K HMCTHUKOONAArd PUBOXKIAHUIIHU
Kypa Omiuin Myxum axamust kacO staau. [y Ba mry kabu Bazudanap 3amMuHUIA
O0amopat KMJIMII Ba YHUHT SIKYHJIOBYM KUCMH OYJIraH pemajamTupu €raau. ¥
KOPXOHa MAaKCaJUIapUHU IIAKJUIAHTUPHIL, YHra OSPUIIMIIHUHT BOCHTa Ba
yCYyJUIApUHH aHUKJIAl KapaéHuaaH uboparaup. PexxanamiTHpUIIHUHT HAaTUXKACH -
pexa, XaTTH XapakaTJIapHUHT MOTHUBJIAIUTUPWITAaH MoJenu OYnu0, y MKTHCOIUMN
MYXUT Ba KYHHJIraH MakcaJJlapHu OamopaT KWIMIL acOCUa sIpaTUIaIu.

1.1. Bu3Hec-pe;KaHUHT MOXUSITH

busnecHn pexanamTupuin Oyiinda XopwKud agabuETiap OKUMUHUHT
Yyeumu ymly coxara MabiyM OUp aHUKIMK KUPUTHUO, YHUHT WIMHNA-YCITyOui
acocyapyuHu Oouutau. AlipuM myamumnduap QUKp Ba MyJIoXa3aJlapuHU KEJITHUPUO
yTUIITa XapakaT KAJIaMU3.

Macanan, wokopuaa aitu6 ytwiran «bup nax3ana Tai€piianyBund Ou3HEC-
pexa» acapuja Oy caBOJl acocaH sikka TapTuOja Y3 OM3HECHMHM OYMII HUSTHIA
Oynran 1maxciapra UHyHanTUpWIraHaup. YHAA, XycycaH, «Ou3Hec-pexa
KOPXOHAHTHU3 TyJIIa0-sIIHAIIN YUyH KEPAKiIu UYJIHUA TaHJIa0 OJMIIMHTHU3ra XU3MaT
KWIYBYM Xy#OoKaTAup. buzHecnHru3 OunaH OOFiMK OYJIraH SHT aXaMHsTIMA XOJaT
Oy meHexxMeHTAup. Kuckacu Oy - cu3» Jeran MyJjoxasa OJIJuHIa CypuiIaiu.

Onsapa bmokeemnmnunr «Kanmaih kuinnb OuzHec-peka TY3WID acapujia
Kkypcatmmimmya: «busnec-pexxa 6aHk €ku OOIIKa MOJMSIBUN Myaccacajap/iaH MMy
OJIUII Kepak Oyiranja, NIYHUHT/CK, aKIusuiap 3Muccusicuaa GongaiaHuiIyBUH
pexagupy.

1998 imnpa I'pysunoB B.II. myxappupauru ocTuia Hallp KWJIWHTaH
«KopxoHa MKTHCOOUETH» Napciuruia Kaa 3THiMinnya: «Ou3Hec-pexa OUpOoH-
Oup THUXOpaT JOWMXACMHU aMajra OLIMPUILI EKH SIHTM KOPXOHA SpaThull Y4YyH
MYJDKaJUIAaHTAH — acoCliaHTaH — XaTTH-Xapakatjiap WUFMHAMCHUHM — UdOIanIoBYN
xyxokataup»’. 1996 innna Topouskens B. JI. Ba Kynpsikoa E.M. Myxappupmuru
OCTHJIa YUKApWIraH XyJIOu IOyHAAalW KATOOMAa alTWIAIUKH «TaJaOUupKOPIIUK

2 Dxonomuka npeanpusTist. 1oz pea. npod. Ipysunosa B.IT.- M.: «FOHUTH», 1998
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OM3HECMHHMHT acocuil Makcanu ¢oiina omumgup. Ky3zna tytunran OUTUMHU
peXajalITHpPHUILA aBBAJIO KaHJall cymMMa OJMINra yMHUJ KWJIHMII Ba JIOMHXa
yMyMaH KyTWJIaETraH MUKAOpIa ¢oiaa KeNTUPUIITa KOJUPIUTUTa UIIOHY XOCHII
KUJIHII JIO3UMY .

1.2. bu3Hec-pe:xaHMHT Bazudaaapu

busznec-pexxa Kyiluaa KeNTHpWITaH y4yTa acocuil  (QyHKUMsIaApHU
Oaxapuira OOFIUK JeTaH PUKP XaM MaBXy/I:

* OM3HEC FOPUTUII KOHIENUMUACUHN NIUTA0 YUKULI;

" KOpxOHa (haOJIMATUHUHT aMajiard HaTXalapuHU O0axoJarll;

" mys MaOJarJapyHu )Kand KWIKII 3apypIUTHHA acociad OepHii.

IOxopuna kentupuiaran mapxjaaH KYypUHHO TypuUOIWKH, OH3HEC-peKaHH
TY3HI 3apypaTu ailpuM XoJulapaa y3 OM3HECUHM sipaTull OWiaH, UKKMHYU X012
0aHK €Ku OOIIIKa MONUSABHUI MyaccacaJaH IyJl OJIMILI HUATH OWJIaH, YYUHYMJIAH dca
THKOpAT JIOMMXACUHU amalira OIIMPHIL, STHTU KOPXOHa sIpaTUIl 3apypaTH OuiaH
acociaHaIu.

busnec-pexxa OMpPMHYMAAH, KOPXOHAHUHI Oapua OYyIMM Ba XHU3MaTJIapH
MaxOypusaTIapy Ba >KaBOOTApJIMTMHYU aHUKJIAIIra UMKOH Oepajy, MKKHHYH/IAH,
yJIapHU KOPXOHA UCTUKOOIM OWiIaH LIYFYJUIAHMII XaMmJla KOPXOHA MaKcaJJapuHu
Ba yJjapra HSpUIIMII WYJUIApUHU aHMKJAIra MaxOoyp KWiaad, YYMHYHIAH,
KOpXOHa (DaOMUATUHUHT MyXUM HYHaIUIUIapU Oyilnda KypcaTKU4WiapHu Oenruinad
Oepaau, TYPTUHYUAAH 5Ca, KOPXOHAHMHT 0030pAaru KyTHWJIMaraH y3rapuiuiapra
siHa/1a MOCJIalllyBYaH Ba Tal€p KUIuoO KysIu.

1.3. buzHec-pe:kanu Taiépiam 00cKH4JIapu

X¥xKanuK aMaTuETUHUHT IaioyiaT Oepulnya, yMyMaH peKaJallTUPUII, Ba
XycycaH OW3HECHU peXaJalllTUPUIIl WKKA OOCKHY/Ia amajira OIIWPUIAJIH.
Bupunum 6ockuyaa OU3HEC-peKaHUHT JOMKMXA BapHaHTH WILTA0 YUKUINO, YHIA
YTraH MuWija SPUILIWITAH HATWXKaJap TaXJIMJIM Ba KEITyCM WWUIAPD YYYH VY3
UMKOHUSTIAPUHU 0axoJial XucoOura JaacTiiabku XucoO-KMTOOmap amanra
omupmwiaau. buszHec-pexa Oapua xuco0-kuToOJapna OeNruiaHraH TEXHOJOTHUK
)apaHiapra, WYKA 3axyupanapiaH TYIuK (olganaHuinra acoCHaHUIIN XaM/a
3apyp XoJulapia TAlIKWIUKW  Ba  TEXHUK-UKTUCOAUN  TanOupiap  OusaH
MyCTaxXKaMJIaHHUIIIHA JIO3UM.

Nxkxkunuun Oocknuy Oy Ou3HEC-peKAaHM SIKYHUH WIUIA0 YUKUII Ba YHU
KOPXOHAHWHT pacMHUil XyXKaTu cudartujga Tacaukiamaup. AWHaH mry cudaraa
Oum3Hec-peka XyKyKui Kydra ara 0yau0, Typiu ujopa Ba Myaccacajapra, XycycaH,
OaHKIap/IaH MOJIMSABUI pecypcliiap OJHII yU4yH TaKAUM JITHIWIIN MYMKHH. Arap
YHU UIUIa0 YUKW ¥3 HAaBOATHIa KOPXOHAHWHT MILIA0 YMKAPHUII Ba UKTHCOIUN
(MONUSBHI) CTpaTerwsiCHHU WNUIA0 YWUKHUINTa WMKOH OepyBYM MapKETHUHT
TaIKUKOTIApH Ba 0030p TaXJIUJINTa acoCIanca TYFpU OYITyp dH.

3 Dxonomuka npeanpustis. Ilox pex. mpody. Topdunxkens B 5., Kynpsikosa E.M. -M.: «IOHUTH», 1996
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AlipuMm MyTaxaccuciap OUTTa OM3HEC-peKAHUHT UKKH XWJI KYPUHHILTA 3ra
OYIUIIMHK — XaMKoOpJiap, HWHBECTOpJAp, AakKLIMsAopiapra TakKIuM STUITYBYH
pacMuii Ou3Hec-pe:ka Ba KOpXOHa paxO0apusiTU Ba YHUHT KOMAaHJacCU YYyH
Ty3WITaH MIIYU OM3HeC-pe:KaHu TaBCUsl KUlaauiap.

Nuraun OuzHec-peka XyJiu pacMuil Ou3Hec-peka kabu TapTudja Ba XyIau
nry Oynum Ba HoOmulapiaH uOopar OYiauO, TaBCUs KWJIYyBUMJIAPHUHT (UKpUYA,
KyHuaaru BazudaiapHu 6axkapuiira Xu3mMar KWIHIIA JO3UM:

1. Pacmuii Ou3HeC-peKaHUHT MyXUMJIUTHHA TYITyHHUIIL.

2. Sluru TamOMPKOPIMK WIIMHU OOIUIAlIIaH aH4Ya aBBajl Oa)kKapuiyBud
XaTTU-Xapakatjiap JaCTYpPUHU aHUKJIAIIL.

3. KO3ara kenumm MyMKUH OyiraH MyamMmoJap BapuaHTJIApUHH JAETauld
KYpHUO YUKHIIL

4. Wuku Ba TallIK¥ TaBaKKaTUYMIMKIAPHU Oaxoalll.

5. bo3zop MyxuTuaaru JOMMHUN Y3rapHIUIapHA XHCOOra OJIraH XOJja HII
X0JIaTH HA30paTHUHU amalira OIIUPHIIL.

busnec pexaHu MAKIUIAHTUPUIIHUA SHTM KOPXOHAHU TAIKWII JTHUII EKU
KOpXOHa (paoJusiTUra MyXyUM Y3rapTUPHUIL KUPUTHII FOSICU OMp Heua OocKuuwIapaa
amMajra OIUPWIAAW. YJIapHU TYpJaH Japaxkana HUPUKIAIITHPUIL — EKU
netaamtupuil MymkuH (1.1-pacm):

1.1-pacm. busHec-pe:xxkaHu MILIA0 YMKHII OOCKUYJIApH.

busnec-pexxann Tal€piaallHUHT OMPUHYM OOCKMYMJA KOPXOHA MHCCHUSCU
(kopxoHa (ancadacu) — XVKaIUK CYOBEKTMHHHI KUCKaya TabpU(pH, YHUHT
Makcajuiapu, Oypuu, GaomusaT coxaidapu, XapakarT MebEpiiapy Ba MUHTAKa,
KAMUSATHUHT YOKTUMOUH Basu(aIapruHu Xajl dTUIIAATH YPHU aHUKJTaHAH.
Kopxona Tamoiusuiapu ¥3 uunra oiaaurad tTajadiap Kyhuaaruiap:
- MaxcyJoT (W1, Xxu3maTtiap) Ba 6o3opra Tanabinap;
- OomkapyBra Ttaynabjap - MOTHUBAIlMS TU3UMH, Kapopiap KaOyn KHIIMIIL,
HA30part, IOTYKJIApHHU 0axoJall Ba X.K.;
- Xoaumuiapra Tanabnap - WKOIUN (PUKpIAIl, MachbyJIUATHU Y3 3MMMacura
OJIMIII, MOTHUBJIAP, YHYMJOPIUKHU 0axojall Ba X.K.;
- TalIKd MyXHUTra tajabiap - Xapuaopiap, TabMHHOTYMIIAP, MHBECTOpPJIAP,
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pakoOaTuuap, )KaMusT, JaBjarT.

Nxxun4u 00cKu4 — OM3HEC-peka MaKcaUlapuHy uiad ynkum. Makcan-
Oy KOpXOHAHUHT KENATYCUIaru Ky3ja TyTHUITraH, UCTalIraH XOJaTH.

busznec Tuzumuia Makcaza Oemra GyHKIUSIHA Oaxapaiu.

e TamablOyc - ¢GUPMaHUHT XO3UPIM Ba Ky3/4a TYTWIraH, HCTalraH
XOJIATUHU, XapaKaTjap MOTUBIIAPUHU TAKKOCIAI, COMUILITAPHUIL.

e Kapopiap KaOyn KWIMII ME30HJIapH - ax0opoTiap Ba MYKOOMIUIapHU
TaHJall, OM3Hec aru yCTUBOp MyHAIMIUIApHA OaxoJa;

e (QOIIKapWIll BOCUTANAPH - XapaKaTiapHU OOIIKapyBud Tajabiap, OusHec
WYHAIUIIUIAPUHA AaHUKJIAIIL,

e MyBOQUKIAMITUPUII - Kapopiiap KaOyl KWIyBYM IIaxciap ypracuaa
HU30CH3 MyHOca0aTjapHM TabMUHJANI, MAaXCyCHAaUTUpUITaH OYnuHMamap
UIUTAPUHA MOCIIAIITUPHUIIT, MyBO(QHUKIAII TUPHUILLL.

Hazopar - Oy x¥ykanuk (paodHsITUHUHT KOPHH XONaTH KYpCaTKUWIAPUHU
Makcaajgap OujiaH TaKKOCTAIl, COMUILITHPHILL.

Muccusinan Qapkiau paBuilila Makcaajiap KopxoHa (aoJUSITUHUHT Oup
MyHYa aHUK UYHaIMIUIapuHu akc drtupaan (1-xamgsan).

1-sxkaaBaJ
KopxoHa Muccusicd Ba MaKcaJlapy opacuaaru (papKJjaaHuIlL.
Kypcarknunap Muccust Makcaaiap
1. BakT me30HU Kenaxakna uHTAIMII | JlouMo amalira OmuMpuin
MaBXY/I, JIEKUH BaKT | MyJJaTJIapUHUA  Ky37a
OyiiMuya 4YeKJIaHWLUIap MYK | TyTaiu.
Ba JKOpHM XojaTrra OOFJIMK
saMac.
2.AXx00poTHH Kopxonanunr tamku | Kynuaua — pupmanuHr
UYHAITUPUIITAHIIUTH | MyXUTTa - WCTEHMOJUUTIAD, | WUKU MYXUTHUTa
KAMUSIT, MHHTAKA, | AYHAITUPUIITAH Ba
MaH(paatnapu KaapusaTiIapH | pecypciap,
Ba YCTYBOPJIMKJIApUTa | 3axupanap/ian
UYHAJITUPUITAH. doitananuTHA
SIXITUJIAIITA
nyHanTupuiran 6ynamau.
3. Tavpudnanuiu Ymymuii atamanapaa | Kynnnua daonudar
XyCyCHUATIapH udoaanaHagd Ba KOPXOHA | HATWXKAJTAPUHUHT  AHUK
o0Opa3uHu, YHUHT | HaTWXKaJIapUHU aKc
MapKacuHU, UII | STTUPAIN.
yCyJIJIApUHU Eputnd
Oepaauy.
4.V T9OBJIMIIUTH Cudar )kKuxatugald | Acocad MUKJIOpUI
TacHH(IaHATH, ymuoBra ora Oymanu,
HATWKAJIApHU HUCOWW aKkc | OUpiuKaa Ba KYTUTMKAA
ATTUPHUII YCTYH Typaau nuhogaTaHUII MYMKHH.
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Xap KaHJal KOpXOHA Mypakka® MKTUMOWN-HUKTUCOAMK THU3UM cudaTtuma
Ky MaKca/JTi XapakTepra ora.

Kopxonanu ¢aonusaTu 1aBOMUAA CTPATETHK MaKCaJIapHU aMajra OIITHpPHUII
Owian Oup BakTAa Kyriad TaKTUK Ba TE3KOP MakcaajgapHH Xam Xai atagu. Cod
UKTUCOIUN Makcaaiap OWJIaH FKTUMOW, TEXHUKABHH Ba TAITKWUJINKN Basudaiap
gambapuac OoFimkaup. MakcaiyiapHu Ty3WwiManapra axpaTHIl TYpiad XHil
Kuxatiap OViinua amalra OMIMpPHIIT MYMKHH (2-)KaaBa).

2-3KaBaJI.
KopxoHna MakcajJIaApMHUHT TAXMUHUN TaCHUPH.
Ne | Tacuugram Makcaaiaap rypyxJjapu
Oearujaapu
1 | Masmynu (npeametn) | MkTucoauii Woxtumonii
Tamkunun TexHonoruk
Cuécuii Nnmuii
Nunab yukapuin DcCTeTHK
IIcuxonoruk
2 | Yiuamu Maxkcumym MunuMyM
Kyn smac Kawm smac
3 | Pexamamtupuin V30K myanariau | Kncka MYIIaTIn
MUKECTApU (cTparteruk) (Te3kop)
Vpra MYAJ1aTIn
(TaKTHK)
4 | Xapakatiap coxacu ['mo6an Musnnuii
Pernonan Jlokan (Maxasmiuii)
Onuit Nynnom(kymmmya)
Opanuk Kyitn
5 | Mepapxus napaxxacu | Kopxona Ty3unmaBuit 6yIvHMa
6 | V3apo myHocaGariap | KomruiemeHTap Pakob6atiu
WNupedepent
7 | Viuammunmx Muxknopwuii Cudar KUXaTaaH
(YmuoBcu3)
8 ﬁyﬂanTHpHnraHanHK Twxopar Hormxopar
(WKTHMOMIA)
9 | Myxur Nuku Tamku
10 | CyOnekr NunuBuayan  (maxcra | ['ypyxra
HYHAITUPUIITaH) (KOJIeKTUBTA)
NYHAITUPWITaH

Makcaqiap aHUK TyLIyHapau OWp MabHOAA TYUIYHWIQJAWTaH OYIMIIM Ba
KOPXOHAHUHT KeJIaKaKJard XOJIATUHU aKC OTTUPYBYM aTamaiap OpKalu
tabpudmanumm kepak. [IyHUHT yuyyH MakcajjiapHu HILIad YUKapHUIa YHUHT
Ma3MyHHM Ba MIAKJIWTa KyWWiIaauraH TanabnapHu »bpTHOOpra onum jo3um (1.2-
pacMm).
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byaumu kepak <«—— KopxoHa — choﬁraﬁoﬂran xXoJi1a
- eJIrJIaHAU
XaKuKarra sIKUH MmaKcagnapu ol | :
(peas1) Ba amanra -UII XaXKMUHHU;
OIIUPHUIIT -ANIap MyIJTATUHA,
WUMKOHUSTH, -MaBXXYyJl Ba KyTWJIAETraH
-KOHYHJIapra 3uj UMKOHUSITIIAPHHU;
KEJIMaCJIUTH; -KyTHJIa€TraH
-OaxkapyBuuIapra HaTIKaJIapHU;
Py P MasmyHu Ba 69 ’
TYIIYHaPJIH; -xoaumiap oyrnya
- 1140B gHC 2 P TaKCUMJIAHUIIHHY;
UMKOHMUSATH, laknu -MOCJIaIllyBYaHJIUK Ba
-Ty3UJIMaBUM TYFpUIIANLIAP KAPUTHUIL
OynmHManmap Ba UMKOHUSTIIAPUHH;
(byHKIMOHAT -OomIKapyBHUHT Oapya
XHu3Matiap Xoxuw upopaa Aapaxaliapujia
oyiinya Ba KENULLYB TaKKOCHAILL,
TaKCHUMJIAHTaH; COJIUII THPHIIL,
-Oapua MMKOHHUSTIIAPUHM;
UIJIOBYWJIAp  Ba -UILJTOBYHIIAP
uexJsap MaJaKaCUHUHT
KYWIapuHA OIUIINHY;
OUpIAIITUPUIII;

1.2.-pacMm. MakcajyiapHUHI Ma3MYHH Ba IIAKJIUTa KYyHWIaurad tajgadaap

KopxoHanuHr Makcamyiapu (aoausT TypUHHMHI XyCYCHUSTIAapura Kypa
Ou3Hec-pekaja TaXMUHAH Kyiinaarnya OeNruIaHuI MyMKHH:

- KamMuAT Tanabjapura MOC KeJIyBYM TOBAap Ba XHU3MATJIapHU €TKa3uo
oepwui;

- TapMoOKAa 0030p/ia €TaKuyd MaBKeJapra SpUILULI;

- OM3HECHU PUBOXIIAHTUPUII YUYH 3apypHuil MaOJlaFIapHu KaMFapuIL;

- 0o30opaaru yinyuHu % ra OIIMPHIIL;

- UnU1a0d YMKapmIa€Trad MaxcyjaoT CU(PaTUHU OLITUPHIIL;

- MIJKO3JIapra Xu3MaT KYpPCaTUIUHUHT MEBEPUM  MyaaaTIapuHU
KyHHUTa (coaTra) KUCKapTUPHIIL;

- SIHTM COTHIL O030pJiapura Hwiradya YuKuu;

- MaxCyJIOT OMpINUTUTra KWJIMHAJAUTaH XapakaTiapHu _ %ra KaMalTUpHUIL;

- STHTM MaxCyJI0T Ba XU3MaTJIapH TypJapuHU Y3IallTHPHIL;

Typrunum 60cKu4aa OU3HEC-PEKAHUHT Xap Oup OYITUMUHU UILTA0 YMKUII
y4yH  3apypud  axOopoTiapHd  Tymjam — aMmajira  omMpuiagud. by
peXANAITUPUIIIHUHT DHI MYXUM CEpMEXHAT KUCMHU XucoOnaHaau. AxOoporiap
MaHOan cudaruga TApMOKHUHI Maxcyc axOopoTHOManapuaaH, JIoWHUxa
TAIKUJIOTIIApU MEbEPIApUAaH, TaxJuil OWJlaH LIYFyJJIaHYBYM Maxcyc (upma
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XU3MaTIapuaad, CTaTUCTUKA UA0pallapu MaTepualiapuiaH, Maxcyc TaJKUKOTIap
Ba Ky3aTHIILIApJaH, IOKOPH MajlaKaii WKTHCOIUWJIapAaH, MacjaxaTdriapaH
XaMJla KOPXOHAHUHT MYKH MYXHTH Ba Yy3 HWIIMHU SXIIM OWJIQJWTaH KOpXOHa
XOJIUMIIapUJIaH (poiiTalaHUIl MyMKHH.

PG}KaHaHITI/IpI/IHIHHHI‘

OeIMHYM OOCKHMYH -

OeBocuTa OHM3HEC-peKa

OYnuMIapuHU MIUTA0 YMKHUII Ba YHU SITOHA XYAOKAT cu(aThaa pacCMURIAIITHPHULI.

1.4. Bu3Hec-pexa Ty3WIMACH

XaMMa KopxoHasap Oup XWJ SMaciuru cababnu ylapHUHT Xap OMpU y4yH
Ou3Hec-pekaHu UILIad YMKUI OVHNYa AeTauid TaBCUsl OCPUITHUHT UMKOHH HYK.
[llynnaii 6yncana, 3aMOHaBUNA UKTUCOAUET (paHUIa OU3HEC-PEKAHUHT TaXMUHUN
Ty3WIMacu WNUIA0 YuKWIran Oynub, KyWHWaa YHUHT alpuM BapuaHTIapH
KeJTupuiran (3->xaaBan).

3-kaaBal
busHec-pexaHUHT TAXMUHMU TY3HJIMACH

| BapuanTt Il BapuanT | |ll BapuanT | IV Bapuant V BapuaHTt
1. bynaxak 1. buznec- 1. Tannanran | 1. Kupum. 1. dupma
Ou3HECHU pexara OuzHec 2.KopxoHaH | UMKOHUSTIApU
KHACKaya KUPHUIIL. KOHLIENLMSICH | U (pe3tome).
TabpUQIaIlL. 2.buznecHu | . tabpudam. | 2. Topap (xu3mar)
2. bo3zop. uaeHTupuka | 2. AitHu 3.Maxcyno | Typiapu.
3. Xomumap LMSUTALLL nanTaaru THU Tabpud | 3. ToBap (xu3mar)
Majakacu Ba | 3. Makcan. Ba3USIT. JIani. COTyB 0030pH.
Taxpudacu, 4. buznecan | 3. Spatunaér | 4.Mapkeru |4.CotyB
MaBXKYy/]I TabpuQIIaml. |TaH KOPXOHA | HT pexxkacHu. | 6o3opuaa
MOJTUSIBUI 5. bo3zop. taBcupHoMmac | 5. Mmwuad pakoOar.
BOCHUTAJIAp. 6. Pakooar. u YHKAPUII 5. MapkeTunr
4. Taxnud 7.MenexwmeH | 4. boikapyB. | peacH. pexacu.
KWJINHAETraH T 5.bozop 6. Tamknnu | 6. Uuutad
MaxCyJIOTHUHT 8. Xogumutap. | TaXJ MM Ba | peXa Ba | YUKAPHUII PEIKACH.
YCTYHJIMKJIAPHU. 9. XoitmamyB | TAaIKMKOTIAp | MEHE)KMEHT. | 7. Tamkummii
5. bynaxaxk : u. 7.MonusiBu | pexa.
ousnecHu tamkui | 10. Monusiu | 6. MapkeTunr | i pexa. 8. dupma
KHJTHILI. 51 xapakarnapu | 8. Jloiuxa (baoTUATHHUHT
6. Kemaxaxka MabJIyMOTJIa | pEXKaCH. caMapazopil | XyKyKHi
Haszap. p. 7. Niab UTH. TabMHHOTH.
7. Monusasuit 11. XucoOoT. | unKapuii 9. Unosa. 9. TaBakKaITYMIINK
Bazudaap. 12. Kuckaua | pexacu. HU OaxoJyam Ba
8. Ilyn Ma3MyH 8. TaBakkamu CyFypTaJIaiil.
MaOJariapuian (pe3tome). u 10. MonusiBuit
doitnananui. JUKHU pexa.
9. Unosga. Oaxonari. 11. Monusinam
10. buznec 9. MonusBuit TUPUILIL
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TAPHUXU. pexKa. CTPAaTCTUsACH.

Kentupunran BapuaHTIapaaH KYypuHUO TypuOIuKd, OM3HEC-peKaHUHT
KaThbuil TapTHOra COJMHTAaH Ty3WJIMacHd MaBXyld »5Mac. bupok OwusHec-
peXaJapHUHT Xap OUp TypU yUyH XapakTepiu Oyaumiiap MapxyJ OynuO, ynapaa
TaHJIaHTaH Ou3Hec (MNUIA0 YMKApUIN) KOHIEMIHUICH, TaKIu{( KUJIUHAETTaH
MaxCyJloT €KM XU3MATHUHT Y3Ura XOCIHUKIApHU, MapKEeTUHT Ba MEHEKMEHT,
TaBAKKATYWIMKHU 0axoJiall, MOJUABUI TAabMUHOT Ba HATHKAJap akC TTUPUIA/IH.
KaOyn kunuHran xap 6up OusHec-peka Ty3uIMacu KyWuJard caBojuiapra >kaBo0
Oepully JTO3UM: UIIA0 YMKAPUITHU HUMaJaH €K1 KaHaai Ooluiail Kepak, UIiao
YUKApPUIIHU Kail Tap3/la camapaiii TallKuI KWW MyMKUH, WK napoman ((orina)
KAuOH OJMHAJM, MHBECTOPJIAp Ba KpeauTopJap OuaaH KaHYAIUK Te3 XUC00-KUTOO
KWIKII MYMKHWH, TaBaKKATYWIMK Jlapa)kac Ba YHU KaMaWTUPHUII UMKOHHUSATIAPH
KaHaau.

Kuckaua xyJioca

IOxopuna kentupwiran mapxiaH KypuHHO TypHOIUKH, OW3HEC-peKaHu
Ty3UlI 3apypaTy aipuM XoJulapia y3 OM3HECHMHU spaTUIl OujiaH, MKKHMHYM XOJIIa
OaHK €K OOIIKA MOJIMSABHI MyaccacalaH IyJ OJUII HUATH OWjiaH, YYUHUYUAAH 3ca
TUKOpAT JIOMMXACUHU amalira OILMPHIL, STHTM KOPXOHa SpaTUIl 3apypaTH OuiaH
acocJIaHau.

busHnec-pexxa OMPUHYMAAH, KOPXOHAHMHI Oapua OYIuM Ba XuU3Matiapu
MaxOypusaTIapy Ba >KaBOOTApJIMTMHU aHUKJIAIIra UMKOH Oepajy, MKKHHYH/IAH,
yJIapHU KOpXOHA UCTUKOOIM OWiIaH LIYFYJUITAHUII XaMmJa KOPXOHA MaKcaJJapuHu
Ba yJapra HJpUIIUII WYJUIApUHU aHUKJIAIra MaxOoyp Kuwiaad, YYUHYHIAH,
KOpXOHa (haoNUATUHUHT MyXUM HYHaIMIUIapU Oyiinda KypcaTKuujIapHu Oenaruinad
Oepaay, TYPTUHYUAAH 5Ca, KOPXOHAHUHT 0030pAard KyTHWJIMaraH y3rapuiuiapra
sHaJla MOCJIAlllyBYaH Ba Tal€p KWIMO Kysau

Myxokama Ba Ha30paT caBoOJLIAPH

buzHec-pexaHUHT Ma3MyHU Ba MOXHSITH HUMaaa?
Kopxona muccusicu HMa Ba y KaHaai unuiad yukuiaamn?
Makcannap KaHaail aHUKJIaHAAW Ba YHUHT MUCCUsIaH (hapku HUMaa?
busnec-pexxa Kanmait MabIyMoTaapaaH nbopar 6ynaau?
busnec-pexxaHu Ty3WIll Y4yH MabIyMOTIApHU KalCH KeTMa-KeTJIMKAA
Ta€pnai Kepak?

6. busHec-pexxaHu Ty3uIll OOCKUWIApY Ba yIAPHUHT apKyu HUMaa?

7. Wurum 6usnec-pexa Kanma Bazudanapau 6axxapuinira Kapatuiaran?

8. busHec-pexxaHuHT acocuil OyIUMIIApUHMU caHaO OepuHT?

9. busHec-pexa KaHzai Tanadnaapra kaBod OepuIy J03uM?

10. busHec-pekaHn uUNUIA0 YHMKUII YYYH IKaBOOTapiMK KHMHUHT
MachbyausTUIa OYnaau?

gk whE
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2-MOJYJI. BU3HEC-JIOMNXA BA BU3HEC-PEXA HIIJIAB
YUKHUIIJIATH ACOCUM BOCKHUJIAP.
2.1. bu3Hec-pe:KaHUHT TUTYJI BapaFu, aHHOTALMSCH, MYH/IaPHKACH Ba
KMPHUII KHCMHU.
2.2. bu3Hec-pe:kaHUHT pe3loMecH (KUCKa4Ya Ma3MyHH)
2.3. buzHec-pexxaHn HILIA0 YUKUIITHA 0OIIKAPHII

busHec-pexaHUHT acOC/IaHTaHJIUTH Ba UILOHWIMIIUTH Y3apo OOFIUK OYiraxn
Ba Oup-OuMpuHM TYnAMpUO TypyBUM KapaéHiapaup. busHec-pexaHHHT
aCOCJIaHTAHJIMK Japa’kacu KaHUYaJIMK IOKOpU OYJica, YHUHT MIIOHYINIUTH, Tajlad
KWIMHUAIOM Ba (OWIaNMIMIA XaM IIyHYaJUK OKopu Oynaau. ByHMHr yuyH
OM3HECHU PEXKATAIITUPHII KapaEHUHU OOIIKAPUII 3apyp

2.1. bu3Hec-pe:KaHUHT THUTYJ Baparv, AHHOTAIUSICH, MYHIAPHKACH Ba
KMPHUII KHCMHU.

busnec-pexxa TUTYJ BaparuaaH OouuiaHaau. buzHec-pexxaHu TUTYN Baparu
ux4daMm, TYUIYHapid Ba >K03u0afop OYnumIM, OopTHUKYa TadCcuiioTiapiaH XOJau
TY3WIUIIM Kepak. YHAa KOPXOHAHUMHT HOMH MAaH3WITOXH, OU3HEC-pexKaHUHT
HOMJIAHMILIM Ba TY3WITaH BaKTU Xamja Myamudiaapu TYFPUCHAA MabyMOTIap
KypcaTwiand. Tutyn Baparuaa MabIyMOTJIADHU OIIKOP KHJIMACIWK Oyiinua
Max (UMK MEeMOpaHaAyMu Oa€H KWIMHAAW, YYHKH OW3HEC-peka Oynumiapuia
KOpXOHa HWKTUCOAWN XaB(PCUBIUTHTA CaTOWil TabCUp KWIYBYH MablyMOTIIap
pakoOaTuniap MaH(paarmapura Xxu3MaT KWIMACIWTH Kepak. byHman Ttamkapu
TaKIUM JTHITaH OW3HEC-peka XaMKop €KW HWHBECTOpAa KU3WKHII yHFOTMaca
MyaJura KauTapuiniiny TYFPUCHIATH Tanad sKOUIaITUPUIT MyMKHH.

busHec-pexaHUHT TUTYJ Baparu Kyluaard Taptudaa pacMHUILIAITHPUIALLN
MYMKUH:

Kopxona
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Manszun

Tenegon Daxc Unmepnem catimu
Mavrymomaap cup cakiaucumn.
Jlotiuxa cusnu KuU3uUKmupmaca mapxamam Kuiud myaiiugea Kaumapume.

Kumea

Jlotiuxanune kuckawa nomu(20-30 6encucaua)

Jlotiuxanune myna nomu

Kopxona paxbapu mei. INEKMPOH MAH3UL

Jlouuxa myannugu meil. 971eKMPOH MAH3UJ

ﬂoﬁwyaﬂu amaiiea oumuputHure oownanuuu

Jlotiuxa oasomutinueu

Jlacmnabku mavaymomaap y3 0oazaponueunu cakiad Koiaouear myooam,
Jouuxa bownanuw 6aKkmuoan 6ounad ot

Ty3uw canacu uu.

Tutyn BapakJaH CYHI MyHAApHMKa Ty3WUJIaJu Ba yHJa OeTiapu KypcaTWiraH
XOJila PEeXAHUHT OYIUMIapu KeNTUPWINO, JIOWHMXa XyCyCHSTIapuJaH Kenuo
YUKKaH XO0J1/1a aJOXUJa MyXUM KHCMIIApU aXXpaTuO KypcaTuiiaau.

AHHOTaUMsIAA OM3HEC-PEKAHUHT MAKCaJu Ba aCOCUM Ma3MyHH Kuckada 0,5 -
2 Oerna 0aéH KwiMHAAW. AHHOTAlMS IOKOpU paxOapusT, €3ma MyposKatiap,
pekJiaMa YbJIOHIAPY YUYH MYJDKaJJIaHTaH Oyaau.

AHHOTAaIMs KyWHaard Taptuda pexaialiTUPUIUIIT MyMKHUH:

Kopxona

Mawnszun

Teneghon Daxc INeKmpoH Mau3ul

Kopxona paxoapu

Taxnugh smunaémean nouuxa MoOXUAMU 8a AMAI2A OUWUPULL HCOUU

Jlovuxanu amanea owupuuioar Hamuxicanlap

Jlotiuxanune ymymuu xuumamu

3apypuii (srcand Kununaoueam) Moaussul pecypciap

Jlotuxanu Konranuw myooamu
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Kymunaémean ypmaua tiunnux goiioa

HHG‘@CWlOp UWMUPOKUHUHRS WAKIU 84 wapoumjiapu

Hneecmuyusanapru kaumapuul UMKOHUAMAAPUHUHR Kagoaamaapu

bu3Hec-pe)kaHUHT KHPHUII KUCMUAA YHUHT Bazudanapu Ba yHH OaxxapyBUH
mraxciap kKypcatwiand. byHpan Tamkapu ymOy JIOHMXaHW €KW WHBECTHIIMOH
FOSIHM aMajira OUIMPHIN 3apypaTH HUMa yYyH TYFHIITAHJIWTHHHU TabKUAIa0 YTHII
Makcaara MyBOQUKINP.

2.2. bu3Hec-pexxaHMHT pe3loMecH (KHCKada Ma3MYyHH)

busznec-pexa rokopuaa aiTud YyTUIraHuAeK, Mypakka0 Ty3uiamara sra. Y HUHT
Oynumnapu TapkuOu OU3HEC Typura OOFJIMK XOJ/a Y3rapuilld MyMKHH. BUpOK
IIyHra Kapamaid, Ou3Hec-peXaJapHUHT Aespiii Oapya Typilapu TapKuOWAa SHT
MyxuMm OVnuMm cudartuja pe3loMe — KOpXOHa Ba Oyna)kak OM3HECHUHI KUCKaua
TapudaaHuIIM MaBxya Oynmaau. Y ¢doligananyBunra OU3HEC-pEXAHUHT OOIIKA
OynuMIiapu OWJiaH E€TAJIM PaBUIIIA TAHUIITUO YUKUIIT MaKcaara MyBOGQUKIUTHHI
aHuKJamra épaam OepuUIIH JIO3UM.

Pe3tome - Oy KOpXOHa, TaOUPKOP ¥3 MIIMHA KEHTaUTUPHUIIA EKA SHTH WII
Oomanga y3 ojaaura Kyuran Makcajjiapy Ba OM3HeCH TYFpUCHIArd KUCKa Ba T3
Vkunaguran axoopotiapaup. Pestomenn €xu  Oomikada aidTraHga Ou3HeEC
KOHLETIUSACUHN OU3HEC-PEKAHUHT SHI KUCKA TAJIKUHU cU(daThIa XaM TYIIYHULI
mymkuH. [llyHra kypa y MycTakuia axamusiTra 3ra OYJIMIIM, peKjamMa XyXOoKaTu
cudarua MHBECTOpra MOJMSUIAIITUPUIIHUA Oomam €K Kymum4a MaOlaFrHU
a0 KWINII y4yH TalabHOMa Tap3uaa TaKJAUM TUIIA KYJTAaHUIUIII MyMKHH.

Pestomena Kylingaru acocuii O3UIKSAIAPHA aKC STTUPUIL 3apyp:

e Ma3Kyp OM3HEC-peKaHU TaKIUM 3TYBUM KOPXOHAHMHI MUCCUSICH, OM3HEC-
pEeXaHUHT MaKCaaM, Y3Ura Xoc AKuXarjiapu Ba TApUXUHU Udoganar;

® KOPXOHAHWHI TAIUKWINN-XYKYKUI [IAKIIH;

® KOpXOHa HIYFYJUIAaHUIIM KyTHJIaéTraH OM3HECHU TaBcuia;

e OOIIKApyB TMEPCOHAIMHUHT Majakacu Ba KOPXOHA KaluTalIuaaru
UIITUPOKH XaKHUJIard KUCKaya MabIyMOTap;

e 0o30pIaruv Ba TApMOKJAry Ba3UsITHU TaBcU(IIall;

® KOpXOHa MaxCyjJoTH (Xu3MaTiapu) Ba YHUHT  pakoOaTyujap
MaxcyJoTiapuaad Gpapku;

e JIOMMXAHUHT Vy30K MYAJaTid Ba KUCKA MYAJATId MaKCaJajlapH,
KyTUIa€Tran JapoMajl Ba uiiad YuKapuITHUHT YCHUIITH;

e OeiruiaHTraH Makcaj Ba BazuQanapra SpUIIUITHUHT TAKTUK PEXKACH;

® 3apyp MHBECTHIMIAp MUKIOPH Ba yiapaaH (poiganaHui HyHanuIIapH;

® HBECTHULIUA KyUuiIMallapu1aH ol maTaHUITHUHT MOJIUSBUN
HaTWXKalapu;

e KyTWIa€TraH TaBaKKATYWIMKIIAP Ba MHBECTOPJAp yUyH MyKO(OTIap;
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e KOPXOHAHMHI MIUIAII IIAPOUTIAPH, YHU SPATHUII BA PYNXaTAAH YTKA3UII
XaKHJIarud MabllyMOTJap;

® KOpXOHa paxOapUATUHUHT TeledOoHIapH.

Pe3stome OusHEec-pekaHMHT «103W», Oapua frosuiap, (pukp-mynoxasamrap Ba
ylIapHUd amaira OIIUPHUIIl WYIIapu «HAUFUHIMCKY) DKAHIWTH cabaldmu y
OupuHuugaH, Oatadcun Yiad KYpuiauimm Ba Xap TOMOHJIaMa TEKITHUPUJIHIIH,
UKKUHYUZAH 3Ca KOPXOHAHUHT aCOCHl MHCCHSICHHM aMalra OIIMpHUIN Ouial
OOFJIUK OVIUIIN JIO3UM.

Pe3tomenn pacMuUNIAIITHPUITHUHT TAXMUHUN TapTUOU:

1. Jlotiuxanu moxusmu

Taknud sTmnaérran OM3HECHUHT acOCUW YCTYBOp Ba HOJUP >KUXaTJapH,
YHUHT PUBOXJIAHUII UCTUKOOIIIapU

2. bBusnec-pexcanune maxcaou éa sasughanapu

3. Uxmucoouii acocraw 6a notiuxa camapaopiuu

Acocuii MONMUSBUN HATHKajap Ba MHBECTOP Xamja UIUIA0 YUKAPYBYH YUYyH
MY IDKaiaHa€Tra, Oamopar KWJIMHAETTaH caMapaopiIuri.

4. @upma, madbupkop myepucudacu MaviyMomiap

KopxoHaHuHr Tamkwn STWIraH Ba KEHTAWTHUPWITAaH CAHACH, TAIIKUIUN
XYKYKU{ IIaKJIM, KaouTaJIHUHT Ty3WJIMacu (YUKapulra pyxcar Oepuiran
aKIusIap COHM, YUKAPWITaH Ba MYOMMJIAJard axkUusulap COHH, YJAPHUHT
HOMHUHAJI KMiiMaTu Ba Ouprka 0axocu), KOpXOHa XUCOO pakamMu OUYMJITaH acOCHH
0aHK, KOpPXOHAHMHI MXTUCOCJIAIYBH Ba PHUBOXKIAHUII TapUXH, ACOCHM
HCTEBMOIUMUIAP.

Kopxona pecypciapu, yHUHT KOpHUM MOJUSBUANA XonaTu. TagKUK 3TUIAETraH
Unuiad YUKapuIl HyKTau-Ha3apuaaH 0030paard Ba TapMOKIArd XOJATHUHUHT
0aéHu.

5. bBowxkapye xooumnapu

dupma paxdapusaTH, OyxranTep Ba IOPHUCT, aCOCUM MEHEKepap, yIapHUHT
Majakacu, MabIyMOTH, UIII CTaXH Ba OOIIKA MabIlyMOTIap.

@OUpPMaHUHT TAIIKWIAKA TYy3WIMacH, YHIAru acoCuid TalIKWJINKA-UILIa0
YUKapHUIIl Ba OOLIKApyB OYIMHMAIApH.

6. Xapaoswamnap pesxcacu

KopxoHaHuHr y30K Myamamim Ba KUCKA MYAIATIA  CTPATETHUSCH.
MabiyMOTIapHU *aJABal MAKIWIA KEATUPUILI MaKcaara MyBOQUKINP.

Macanan:

Crpar Crparerusinu Tanbupmnap Amanra
erust aMalira OUIMPUIIHUHT | peKacH OILIMPHIILI
aHuK Basudamapu MyAJaTiIapy

7. Monusanawmupuw
NuBectunusutapra Oynran Tanad, ynapaan QoumanaHuil WyHAIHUIIApH,
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Takaug HSTUIAETraH MOJMSUTAIITHPUIN MaHOanapy, WHBECTUIMSUIAI —XaB(-
xaTapJiapy (TaBaKKaTUYUIINUTH).

8. Kapsea onunean mabaaznaphu Kaumapuul pexcacu

Kpenutau kadonaTinanran KalTapuil Myanatiapd, HWHBECTHUIIMSIIAII
IapTiaapyu, UHBECTOPHUHT KaUTal KUPUTHILJIAH OJJMHTaH CaMapacUHUHT IIaKIU

9. Unsecmuyusnune Katumapuuw kagonamiapu

10.busnec-pescanune wyHATMUPULLAHIUSU

NHBecTop €xM  KpeOIuTOp YUYyH XaMmKopiap €KUM akIMOHEpJap Y4YyH
TabCUCUWIAP YUYH, KOPXOHA paxOapHsITH €KH TaAOUPKOPHUHI Y3U YUyH, JaBJaT
€KM MaxaJUIMA XOKUMUATIAAH €pAaM OJIMII YUYH.

bynumauHr acocuii Basudacu UIYHIAKW, MEHEIKEpIapHUHT Ou3Hec-
pEXXaHUHT aCOCHM KOWJANTApUHU TYLIIYHUIIAPUHHU, IIYHUHTAEK, YJIapHH KHCKa,
aHUK Ba JYHAAa HQojanail OJUII WUMKOHUSTHHH HAMOMHII 3THUII XUCOOIaHAIH.
PestoMe paxOapusTHUHT peXaHUHT acOCUM Koujalapura OyiraH pean
MYHOCA0AaTHHU aKC ATTUPHUIIN JO3HUM.

2.3. bu3Hec-pexaHu UILJIA0 YMKUIITHA OOIIKAPHUII
busnec-pexaHUHT aCOCTIAHTAHIIMTY Ba UITOHWIMJIMTY Y3apo OOFIMK OYiraH

Ba Oup-OupuHu TYIAMpUO TypyBUM Kapaéuiapaup. busHec-pexaHUHT
ACOCJIAaHTaHJIMK J1apa)kacu KaHYaJIMK FOKOpPH OYJica, YHHHT WIIOHWIWIIUTH, Tajlao
KWIMHUAIIKE Ba (GOWIANWINIA XaM IIyHYAJIUK IOKopu Oynamu. ByHUHT ydyH
OM3HECHU peXXaNAIITUPHUIIL )KapaéHUHU OOLIKapUIl 3apyp OViIub, y Kyluaaruiapra
MMKOH Oepajiu:

1) xopxoHa (GaOIMSITHHUHT MyaisiH HYHATUIIAPUHI, MaKca Ui 0030pJiap
Ba KOPXOHAHUHT yJlapAaru YpHUHU aHUKJIAILL;

2) KOpXOHAHMHI KUCKa Ba y30K MYAIATIU MAaKCaJUIApWHU, IITyHUHTIEK,
yJlapra SpHIIWII TAaKTHKa Ba CTparerusyiapuHu udoxpanam. TaHnaHraHn xap Oup
CTpaTerus y4yH >kaBoOrapiiapHu OeJIruIIalll;

3) KOpXOHAHMHI MKTUCOIWH XOJaTHHHU Xamja OeJITMJIaHTaH Makcajiapra
OPUINHUIN YYyH 3apyp OYaraH MoC KeITyBUM MOJAWMA, MOJUSBHUIA Ba OOIIKa
pecypciiap X0JIaTHHU OaxoJial;

4) wucTebMos 0030pUra YMKAPHIYBYH MaxCysoT (WII, XHU3MaT) XaXXMH Ba
HOMEHKJIATypAaCUHU aHMKJAIl XaMJa OWUp BAaKTHUHT Yy3WJa yJapHU SpaTUIl Ba
COTHIII XapaKaTJIapUHU aHUKJIAIIL;

5) kazapiapHU TaHJAIl, YJIAPHUHT OeNruIaHraH Makcaj Ba BasudanapHu
OaxkapuIlra MOC KeJMIIMHA 0axoall, MOC KeJIyBUM Xap OUp ydacTkaaa Xoaumiiap
MEXHATH MaxXCyJIJIOPJIUTUHU ParOaTIIaHTUPHUIL YUYH 3apyp MIAPOUTIIAP SPATHILL

6) OwusHec-pexaHH amaira OIIMPHINTa TYCKUHJIMK KWIAIIH MYMKUAH
OyJaraH KUMMHYWIMKIAD Ba «Ky3ra KYpUHMAacy TYCUKJIApHU OJAUHIAH Kypa
OVITHILL.

busnec-pesxxann  unura®d  ymKWm  kapaéHuga  kopxoHa  (upma)
pax0apusSTUHUHT MIITHPOK JTHUII JapaKacu MyXUM axaMmusT kacO staau. busnec-
pekaHu Tai€praniia paxOapHUHT MIaXCaH UIITUPOK ITHIIN NTYHYATUK MYXHMKH,
XOpWKuM amanuérna kymiad OaHKIap, MHBECTUIIMS KaMFapMaliapu Ba OOIIKa Iy
kabu Myaccacamap OuW3HEC-pexa KOpPXOHAJlaH TalllKapujaa MaciaxaTdyuiap

TOMOHHJIaH Tal€pianuO, pax0apusT TOMOHHUJAH (akaT MM30JaHTaH XOJaTiap
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MabJIyM OYynub Kojaranma, ymMymaH Oy KOpPXOHAQJIAPHUHT TaKIUMHOMAaJapuHU
KYpHuO YMKHILTa XaM KaOyJ Kuiamanauiap.

Pecypciap Ouiian TabMHMHJIAHTAHJIMK —  OM3HECHUHT  acocuit
KouJanapujaan Oupu OYynu0, MyJIKYMIMK KaWCH IIAKIMAA JKAHIUTUIIAH KaThbU
Hazap MaxOypuil xucoOiaHaau. Moanuii, MexHaT, MOJIUSIBUNA Ba TEXHHK-
TEXHOJIOTUK peCcypcilapcu3 MaxCyJOTHH HIIIA0 YMKApUIN >KapaéHUHUHT UMKOHU
Hykuru xam ucoot tanad kunmaiauran kounanup. lly cababmu staru €ku sxopuid
UNuIad YWKAPUINHA TAIIKWI DJTHII JKapaéHUIa JOUMO pecypciap OwuiaH
TabMHUHJIATAHJIUK Macajlach ro3ara 4yukaau. Tyrpu, Oy BasudaHu Xal KWIHII
METOJMKACH KYI JKHXATAaH pecypciap TypH, HIUIA0 YUKApUIl MUKECH Ba
XapakTepura OOFIuK OyIaau.

Monauii  pecypciapHu TEXAIIHUHT acocHil WyHanmuuuiapu cudaTtuaa
amManuéTna Kyhuaarmwiapaad Ghoianianuin MyMKAH:

®  JYKOTHII Ba YNKUTIAPHU KaAMAUTUPUILL;

"  OpakHU UYKOTHIIL

=  xoMm-aié€ Ba Matepusuiap capdiallHUHT TPOTPECCUB YCYUTAPUHU UIILIa0
YUKHUIII;

"  JHTW TEXHOJOTUSUIAPHU KOPUHN KHUIIUILL

= VypunOoca MaTepHaUIapHU  KyJUIalll, HWKKWAJAMYd  XOM-aléaaH
dholmamaHuII Ba X0Ka3o0.

Cyryprajnam — 0030p MH(paTy3WIMACHMHUHT MYXHUM 3JEMEHTH OYnuo,
byKapoJapHUHT Ba XYKAJIUK CyOBEKTIApUHUHT MYJKUNA MaH(aaTIapuHU XUMOS
KWK - ky3aa tytwiaad. CyrypTajaml CyFypTaJOBUYMHUHT MaHdaaTlapuHu
VUMHYM IIaxciap bTUPO3NIApUJIaH Xamaa Oy IIaXCIapHUHT y3 MaHdaaTiapuHu
XaM XUMOS KUJIaJ1, YyHKU CYFYPTAJIOBUMHUHT MOJIJIMA UMKOHUSITIIAPUJIAH KaThUN
Ha3ap €TKA3WIraH 3apapHy KOIUIall KadoaaTIaHaIu.

CyrypTanamiu XyKyKHil )KUXaT/aH TapTUOTa COJMUII Xap Oup MamiiakaTaa
JaBJaT TOMOHMJAH Oenruiad KYWWUIyBUM KOHYH Ba KOHMJajlapra acocaH amajra
omupwiaau. Macanan, @pannusaga ya kucmaan uoopat 6ynran CyrypTra KOJIeKCH
MaBxXyA. YHUHT OUpPUHYM KUCMHUJA KOHYH HOpMajlapy, WKKHHYU KHUCMHUJA
XyKymMaT Kapopjapu MaBxyJ Oyica, y4YMHUYM KUCMHU OOIlKa MabMypui
UJ0paJapHUHT KypcaTMaiapuaH uoopar.

busnec Ba TapOupkopiuk ogarna cyrypra oobekTu Oynmainau. CyrypTa
TU3UMHU OYTYH AyHENIa acocaH y4 WYHAIMIIHU Ha3ap/ja TyTaJu: MAXCUil CYFypTa,
MYJIK CYFYpPTACH Ba KaBOOrapJMKHH CyFyprajam. busHec coxacuaa Moaaui
KaJApusITiiap, MYyJK Ba 0K, JCMO3UTIAp, THXKOpPAT TaBaKKaTYWIMKIAPU Ba
Oolkanap cyrypra 00beKTH BazudacuHu Oakapau.

MyxokaMma Ba Ha30paT caBoOJLIapH

1. busnec-pexkxann  wnIad  YMKUAII  KapaCHUHW — OOIIKApHUIN  KaiicH
AJIeMEHTIIapAaH Tapkub Tomaan?

2. buzHec-pexxann unmad YMKWI JKapaHUHU OOoIIKapuiaa OaXapuiryBUu
acocwuii Bazudanapau caHad oepuHr?

3. busHec-pexxa KaHaail Tanabnapra skaBoO OepHIly J03UM?
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4. buszHec-pexxaHn WNUIad YWKWUIIHUA Y3 BaKTHUA amaira OUIWPHUIITHUHT
axaMHsATH HUMana?
5. busHec-pexxaHuHT pecypciap OuilaH TabMUHJIAHTAHJIWTH JieraHaa HUMaHH

TyuryHacus?

6. Moauii pecypciapHu TEKAIHUHT acocum WYHAIUILIADUHA
TYIIYHTUPHHT.

7. buzHec-pe)XaHUHT aCOCJTIAHTAHJIUTH Ba WIIOHWIMWIMIA YYYH KUM >KaBoO
oepaau?

8. CyrypranamHuHT OU3HecCTa KaH1an ajJjokacu 6op?

9. busHecna cyrypTalallHUHT MakKCaaud Ba acOCH WYHAIMIIIAPWHU aWTHO
OepuHT.

10. TaBakkamuUMIMK HUMA Ba YHUHT OW3HeCra TahCUPUHHU KaHAAl XpcoOra
oJiuHaau?

TaBcus dTIIITaH agaduéraap:

1. B.M.I[lonoBa bu3Hec-m1aHUpOBaHUE. Yyebnuk.- M.: @unHaHchl U
cratuctuka, 2009.-256 c.

2. A.C. XKypaes, J.IO. XyxamkynoB, C. MamaroB «WHBecTuims
noitnxanapu taxauian»-Tom.Monus uncer.Japcnuk, T.: 2006.- 234 c.

3. busHec-manupoBanue: yueOonuk/ noxa pea. B.M.Ilonosa u ap.- 2e u3g.,
nepepad.u aon.- M.: ®unHaHchl U ctatucThka, 2009.- 816 c.

4. Dr. Jay A.Dewhurst An Introduction to Business and Business Planning.
1st edition 2014

5. [len ux A.C. buszHec - IUIaH WM KaKk OpPraHMU30BaThb COOCTBEHHBIN
ousHec.- 4- e u3z., nepepad. u gon .- M.: «Ocp-89» , 2008.- 112 c.

3-MOAYJI. BUBHEC-PEXKAHUHI' CAMAPAJTIOPJIMT'UHU BAXOJIALL.

3.1. Bakr 0yiinua nyJj KuimMaTu

3.2. Uuassuusanm 6axoJaam

3.3. bu3Hec-pekaHu aMaJIra OIIMPHUII YYYH HHBECTHLMSJIAP
caMapaJopJIUruHM 0axo0J1all KYPCATKUYJIAPU BA YJIAPHHU XHCOOJ1a1
ycayousitu

KopxoHna Tyfrpucugaru axoopoT MHBECTOpJap KOPXOHAHMHI WIIOHYJIMIINIH,
YHUHT 0030pJ1aru XoiaTy 0apKapopiurura UIoHY X0CHJI KWIIMIUTAPU YUYH UI0KHU
Ooopuya TynuK Oynuinu j1o3uM. KopxoHanu taBcudian yHUHT SpaTUIIMII TapUXHU,
TAIIKWIAN-XYKYKAM IIaKJIM, JaBjiaT WAopajapuia pyvxaTAaH YTHUIIH, XYyXKaJTUK
aJloKaJIapu, PHT WHpUK Goigany Joruxamapu, MEHSKMEHTHUHT camMapaopiuru
XaKuJIard MabJIyMOTJIap Ba OOMIKATIApHU KaMpald OJTUIIN JIO3UM.

bu3Hec-pexaHUHT acOCIAaHTAHJIUTH Ba MIIOHWIMIMTH Y3apo OOFIMK OYyiraH
Ba Oup-Oupunu TYnAuMpuUO TypyBuM KapaéHnapaup. busHec-pexaHUHT
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ACOCIIAaHTAHJIMK JTapa)kaCu KaHYaIMK FOKOPH OYJica, YHHHT WIIOHWIWIIUTH, Tajlal
KWJIMHUIIN Ba (ONUIATUIUTH XaM IITYHYAJIMK FOKOpU OYIaau.

3.1. Bakr 0Viiuya nmyJ1 KuiiMaTu

Ilynnune Kenajxcaxkoazu Kuimamu XO3UPTU NANTIa MHBECTULINUS KUJIMHTAH
nyJa MaOJaFiapuHUHT O€NrujaHraH BakT YTraHiaH CYHI MabiyM Oup ¢ous
CTaBKaCHMHM XxucoOra oOJraH XoJjja aijJaHuIIM JIO3UM OYiIraH MUKIOpPHHH
udponanaiinu. I[lymHUHT Kenmakakaaru KUWMATHHH aHUKIAN yIIOy KUHMaTHHHT
yeum xapa€Hu OwnaH OOFIMK OYnuO, MyNHUHT OONUIaHFMY MUKIopura ¢Gous
cymmacuau (pous TYIOBIApUHU) KYmmO Oopuin iynm OuinaH OocKmuMa-O00CKUY
KaTTATAIITUPUIIHU  aKkc JTTHpagun. by cymma ¢ous craBkacu Oyitnua
xucoOmanagy. MuBectumnus xuco6-kutoOnapuga Oy craBka HadakaT Myl
MalJsaryiapy KUWMaTUHU YCTUPUII BOCUTAcH cudaThaa, Oalku sHajga KEHT
MabHOJAa — MHBECTHULIMS ONEPALUSIAPUHUHT JapOMaIMINK JapakaCUHU Yidain
yUyH XaM ¢oiiagaHuaagm.

Ilynnune Xxo3upzu Kuiimamu  Kelaxakiaa KenuO TymIagurad Imyi
MaOJIaFIapUHUHT OeNTHIIaHTaH (JOU3 CTaBKAaCUHU («IUCKOHT CTaBKacu») xucoora
OJITaH XOJia XO3UPru JaBpra KEeATHUpWIraH MUKIOpuHU udpomananau. [lynHuHr
XO3UpPrd KMMMATUHU aHMKJIA Oy KUHMMAaTHUHT JUCKOHTJUIAIIYBU OujiaH OOFIMK
OynuO, myn mMaOyiaFapUHUHT OENTUJIaHTaH SIKYHUM XaXMHAAa YCHUIIUTa TECKapH
oneparusind ~ upopamaiau. by xomma ¢dous  (IUCKOHT) MHUKIAOPU  ITYJ
MaONaFJapyUHUHT SIKYHUH MUKIOpUAAH (KeJlakakgarn KUWMAaTIaH) 4YUKapuo
TaIIaHAIH.

bynpaii xonaT mabiyM Oup BakT YTraHJaH CYHT OJAMHAAH O€NTrvJIaHraH
CYMMaHH OJIMII Yy4yH OyryHT'M KyHJa KaH4a MaOJaF HWHBECTHIMS KU
KEepaKJIUTMHU aHUKJIAll 3apyp OYiran xoyapaa By>Ky/ara Keuau.

3.2. Uudasuusinu 6axoJiai

Nuadnsamusan  xpcoOra onraH Xojjga WHBECTHIMSA >KapaéHiapuja Iy
OKMMJIADMHM TYFpWIAll OujaaH OOFIMKXHUCOO-KUTOONMapAa WMKKUTAa acoCUi
TyIIyHYa — TMyJ MaOJIaFJJapuHUHT HOMHHAJI Ba pean (XaKuKui) KuiMaTHJIaH
doitnananui KadyJsl KUJIMHTaH.

NuBectuniust  daonusatu OwiaH OOFIUK MOJMSBUU-UKTUCOIUM  XHCOO-
KuTOOMapaa MHGIAIUS KyHuaaru xojiatiap/ia xucoora oJuHaau Ba 0axoiaHau:

1) myn maOjaFJapUHUHT YCraH KUMAaTHHU TYFPHJIAIIIA;

2) JMCKOHTIAII Yy4yH (GoiganaHwiyBud (O3 CTAaBKACUHU WHQIISIIUSIHU
xucoOra oJiraH X0Ji/1a MaK/UTaHTHPHUIIIA;

3) wuHIAMSA CypbaTIApMHA  XHcoOra OJIraH  XOJJa  HHBECTHIUS
JapoMaIapy JapaKaCHHM IaKJUIAHTHPHIIIA.

Nudnsauusan 6axomnari skapaéHua MKKUTa aCOCUM KYpCaTKUY KYJUIaHAH:

a) uadusnus cypwvatu (Tj) - xypud umkwinaérran maBpaa (n) yprada Hapx
JapakKaCUHUHT YCUIIMHA TaBcUdIaiian Ba YHIM Kacp OunaH udoaanaHaiy;

0) wmabmamusa cypvatu (T)) - xypubd umkwraérran maspaa (n), 1+T;
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KYPVHHILN1a AaHUKJIAHAIH.

3.3. busHec-pe:xxaHu aMaJIra OIIMPUII YYYH HHBECTUIUSLIIAP
caMapaJopJIUTruHM 0aX0J1all KYPCATKUYJIAPH BA YJIAPHHM XUCOOJIaII
yCJayousiTu

busnec-pexa €k MHBECTUIIMOH JIOWXAHUHT caMapaJiopJIuru KypcaTKudiapu
JIOMMXA KapopJiapuHU TEXHUKABHUM, TEXHOJIOTHK Ba TAIIKWINN HYKTau Ha3apuJaH
taBcudad 6epaay.

Jloiinxa camapajgoyiurd JOMMXAHUHT Xaln0 S3TUIAJAUraH XaMKopiap Y4yH
YKO3UOAIOPIMTHHA aHUWKJIAI Ba MOJUsJIAII MaHOAJTapUHU KUIWPHUII MaKCcaauaa
OaxoaHaIu.

VY ¥3 nunra KyrunaaruiapHu OJaau:

- TOMMXAHUHT THXKOPAT caMmapagopIuru

- JOMMXAHUHT MHKTUMOUHN (MK TUMOUN-UKTUCOIUI) caMapaiopJIuru

MHBecTULIMSUTap caMapaopiuruHu 06axosam WHBECTHIIMOH Kapopiap KaOys
KHJTHIII J)KapaéHHU1ard MachbyJIUSTH SHT IOKOPH OYraH O0CKu4iIapiaH Oupuaup.

Pean nHBecTUIIMsIIap camMapaIOpIMTUHA Oaxoalia XOpmKaa aMmal KUyBYH,
CYHITH MNauTiIiapaa V36ekucronaa xam KyJ/utaHa OolljaraH acocHil TaMOMuUI Ba
ycyOuii €H1anryBlIapHA Kyprb YuKaMu3.

bBynnait Tamoiimsuiapaad OMpHM WHBECTHLMSA KWJIMHITAH KAIUTATHUHT ITYJI
okuMmu kypcatkuun (cashflow) acocuma kaittapuwiuimmra OOFIuK OYuO,
WHBECTHUIIMS JIOMMXACUHU OKCIUTyaTalus KWJIWII JIaBOMHUAA aMOpTU3alus
axkpatmanapu Ba cod oiina xucobura mAKUIAaHTUPWIAAW. byHaa myn OKUMU
KYpCaTKU4M WMHBECTULIMS JIOWMXACUHUHT Xap Oup Hunm OVinua anoxuja Exu
ypTaua HUIUTUK KypcaTKud cudaTtuaa 0axoJaHUIITH JIO3UM.

baxosalIHUHT MKKUHYM TAMOMMJIM WHBECTUILMSA KWIMHYBYM KANUTAITHU
XaM, MyJl OKHUMJIApU MUKIOPHUHHM XaM ITyJ1 MaOJIaFJJapuHUHT XO3MPrd KHMaThra
KSJITUPUIIINAP. bup Kapaiijga MHBECTHINS KHWJIMHYBYH MaOJIaFjaap JIOMMO XO3UPTH
KUIMaTHia akc STTUPWITaH OYynaauW, YyHKH TyJl OKUMIIApU INAKIWJa YJIapHU
KalTapuIn MyaJIaTHIaH aHYa OJJMH KUPHUTHIAAW. XaKUKaTaa sca OyHaail smac —
MHBECTULIMSUIAII >Kapa€HU KYI XosulapAa Oup BaKTHUHT Y3Uaa sMac, Oanku Oup
HeuTa 0ockuyaa amanra omupwiaau. [y cababiau OupruHuM OOCKUYJAH TallKapy
KEJITyCUJa WHBECTHIMA KWIMHYBYM Oapua cyMMayiap IMyja MaOJiarjJapuHUHT
XO3UPru KUHMaTUra KEATUPUIUIIM JIo3uM Oynamu. XyAaau My Tap3ga Iyj
MaOJaFIapu OKUMHU XaM X03UPTH KUAMAaTra KeITUPUIAIN.

baxoaluHMHI YYMHYM TAMOWMWJIM TYpPJIA WHBECTULHUSA JOUMXAIAPU YUYyH

nyl OKMMJIApUHU  JUCKOHTIAm  kapa€Huma auddepennusuianran  (owus

CTaBKaCHHM (AMCKOHT CTaBKaCWMHUW) TaHjam xucoOmananu. FOxkopuaa anWtuO

VTUATAaHUAEK, HWHBECTUUHMSUIAPJAH  OJIMHYBYM  JapoMaj  Xaxmu  (peai

WHBeCcTULIMsUTaAa OyHAall mapomas BasudacuHU mya OKuMiapu Oaxkapasnn)

KyWHJard TypT OMII aCOCUA MAKUIAaHTUPWIIAJIA: ypTada peaj ACMO3UT CTaBKaCH;
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uHQIAIMS cypbaTu (Eku HHOIAIUS MYKO(OTH); TaBaKKATIYMIUK MYKO(OTH; MacT
JTUKBUAIUK Y4yH MyKodot. Illy caGabnu TaBakKamTYMIMK Japa)kacu TypJinda
OynraH MKKUTAa WHBECTHIMA JIOMMXACHHU TaKKOCTAlAa Typiuda (ou3 CTaBKaJU
JTUCKOHTJIAII KYJUIAaHUIIM JI03UM (I0KOpU (OoM3 CTaBKACHUAAH TaBaKKaTUMIIUK
Japakacu I0Kopu OynraH joiuxanapaa QoipamaHuil JIo3uM). XyIau 1y Tap3aa
YMYMHH MHBECTHLMSIAII JaBPH (MHBECTULIUSUIAD JTUKBUIJIUTH) Xap XHJ OYira
MHBECTHUIUS JIOMMXAIapu YUyH IOKOPH (POM3 CTaBKacH amajra OUIMPHUII MyJIAaTh
Y30KpOK OynraH jioluxanapaa KyJUIaHUIIHA Kepak.

Ba HuX0AT 0axoJIalIHMHI TYPTHHYM TaMOWM/IM Oaxonall MakcaJjiapuiaH
Kenud YMKKaH XOoJia JUCKOHTIAIl Yy4yyH (oigananwiyBun ¢Gou3 CTaBKajdapu
Bapualnmsicu  xucoOmanagu. VHBecTHIMsIap — caMapaJOpIUTHHUHT  TYpJd
KYpcaTKU4UJIapuHU XucoOjamia TUCKOHTIAII Yy4YyH TaHiaad OJMHYBUM (Qous
cTaBkacu cudaruna Kyiuaaruiaapaad ¢oianaHuin MyMKUH: YpTada JACTO3UT EKU
KpEIuT CTaBKach,; WHQISAIUS Japakacd, TaBaKKaTYWIMK Japaxacud Ba
WHBECTULIMSUIAD  JIMKBUJJIMTUHU ~ XUCOOra OJraH  XoJjjJa  WHBECTULIUSIIAP
JApOMaJUTMIIMTUHUHT WHJIMBUIyal HOpMacH; OOIIIKa WHBECTULIMS Typiapu Oyiinua
JApOMAJUTMIIMKHUHT MYKOOMJI HOpMAcH; >KOpUH Xy»Kalnuk (aonustu Oyiinua
JapOMaJl HOPMACH.

FOxopuna aitu6 yTunran TamoMWIIIapHM HHOOATra OJraH XoJjjaa Typid
KypcaTKA4wiap acocuja peajl HHBECTHLMUIAP CaMapaJopiuruHu  OaxoJiaml
YCIIyOUSITUHU KYPUO YNKaMU3.

bupnamran MwmaTiap TAMIKWIOTHHUHT CAHOAT PHUBOXJIAHUIIM Oyiinya
tamwkwiotn - FOHUJIO kommparm caHoaT TaIKUKOTIAPU XaldKapo MapKasu
TOMOHUJAH Tai€pnanran «Jloluxamapuu Oaxoiyam Oyiinya KypcaTMmanap»ia
TaBCHsl HJTWIraH Ba XO3UpJa pecnyOinuKaMu3ga KEHr KYJUIaHWJIaguraH
KypcaTruwiap TU3UMU KyUUJarujapHy y3 uura oJIaau:

e co¢ xkentupwiran (quckonTiIanran) aapomana, NPV - Net Present Value;

e nmapomammmiuk uaaekcu, Pl - Profitability Index;

e  yuKW JapoMauiuK HopMacH, IRR - Internal Rate of Return;

e  y3unHM Korman gaspu, PP - Payback Period

1. Co¢ kearupuiaran gapoman, (NPV) wuHBecTUIMsIIALI
HATWKAJIAPUHUHT DHI yMyMJAIlllaH TaBCU(PHOMACHHM, SbHU YHHHT SIKYHUN
camapacuHu aOCoJIOT cymmajza oJuil UMKOHMHHM Oepaau. Cod KenTupuirax
Japomaj] JeTaH/[a WHBECTHUIMS JOMMXACMHUHT SKCIUTyaTalus AaBpUIa XO3UPIH
KHMaTra KelTHpwirad (IUCKOHTIAI HYmu OWiIaH) Iy OKUMIJIApH CyMMAacH
OWIaH YHM aMaJira OIIMPHINTa WHBECTUIIMS KWIMHYBYM MalOiarjap ypracuaaru
dapk TymyHunaau. by kypcatkud Kyitugaru ¢hopmylia acocuia XucoomaHaau:

CKA =110 - UM,
€KN

NPV:i(Ht _Xt)'dt _Zm:Kt 'dt;

t=1
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oy epna; CKJl — cod kentupunran napomar;

[I0 — wuHBecTULMS JIOMMXACMHUHT SKCIUTyaTalus JaBpujiard (SHrU
WHBECTULIMSIIAD KUPUTWIMACIAH aBBAJITH) IyJ MaOJjarfiapy OKUMH (XO3UpPTHU
KuiimMaTaa). Arap Ma3Kyp OOBEKTra sSIHI'M WHBECTULHUSIIAD KUPUTUITYHYA TYIUK
DKCIUTyaTallMsl JaBPUHW aHMUKJIAIl MYIIKyJl OVyica, XucoO-kutobiapaa Oy
KypcaTtkud 5 vui (0y MyaaaT YTraHaaH cyYHr ac000-yCcKyHadap aJMallTHPUINAILIN
J03uM OYiraH ypraya aMOpTU3alMs JaBpH) Ae0 KaOysl KUIUHAIH;

UM, K; — wuHBecTMUMA JOMMXACHHU amajra OIIMpUIIra KUPUTUIYBUU
WHBECTHIIHS MabJIaFiapu MUKIIOPH;

H;— natuxa,;

X{— Xapaxariap;

t — masp;

d; — nuckonTnam xo>ppumentu, 1/(1+i)".

bynna dolnanaHmiyB4u JUCKOHT CTAaBKACH TaBaKKAIUMIIUK Jlapa)kacu Ba
JMKBUJIMKHYU XHMCOOTa oJiraH Xoija nuddepeHimsiianaim.

Mucon. Uneecmuyus xomnanuacuea uKKuma MyKoOull JIOUUXAHUHZ Ou3Hec-
pedicacu keaub mywean. by notuxarapnu mascughnosuu mavaymomnap 10.1-
24cA0BAN0A KENMUPUTISAH.

3.1-xkaaBaJ

Co¢ xkeaTupuiran 1apoMaja KypcaTKU4uHU XUCO0aa1I YUyH

MabJyMOTJIap
Kypcamxuunap Hneecmuyus
Jouuxaniapu
«A» «by
1. Uneecmuyus  Kuiunysuu madnae 7000 6700
muroopu, AKILI oonn.
2. Uneecmuyus JOUUXACUHUHZ 2 4
IKCHIyamayusi 0aspu, Uil
3. Ilyn oxumnapu muxoopu - dncamu, 10000 11000
AKIII oonn.
XKymnaoan 1-tiun 6000 2000
2 —uun 4000 3000
3 —tiun - 3000
4 —iiun - 3000

«A» notuxacu Oyuuva nyn maobnaznapu oKumMunu ouckoumiaaw yuyu 10%mnu
Gousz cmaskacu, «by» notuuxacu yuyn sca 12% kabyn kunuumean (YHu amanea
owupuws oaspu y3o0x oyreanu cababau). Ilyn mabraznapu oKUMUHU OUCKOHMIAW
Hamuoicanapu 11.2-ocaosanda Kermupuiean.
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3.2-xaaBaJ

NuBecTuuus Joiinxanapu 0yiin4a myJ1 OKUMJIAPUHUHT X03UPTH

KHAMATHHH XHCOOJIAIII

Hneecmuyusa nouuxanapu
10% cmasxanu«A» 12% cmasxanu « by
Kenaowcaxoae | Jluckonmnaw | Xosupeu | Kenaxcaxo | Huckonm- Xoszup
Hun U Kuumam Koaghpuyuen | Kutimam | azu aau au Kul
aap mu Kutimam Koaghuyuen | mam
1/(1+i)n mu
1/(1+i)n
1 —iun | 6000 0,909 9454 2000 0,893 1786
2 —uun | 4000 0,826 3304 3000 0,797 2391
3 —tiun | - - - 3000 0,712 2135
4 —giun | - - - 3000 0,636 1908
AKamu | 10000 - 8758 11000 - 8221

[Tyn OKMMJIApUHUHT XUCOO-KUTOO KUJIMHTAH XO3UPrd KMMMATHHU XUcOOra
ONraH XoJAa co( KENTUpWITaH JapoMaJHU aHuKJIahimu3. bupunum noiinxa
oyitnua: 8758-7000x1758 AKII nmomn. Mkkunum noinxa OVinua sca: 8221-
67001521 AKII pomn. yngai kunub, kypud yMKHiIaéTrad jJoiuxanap Oyinda
cod KEeNTHPWIraH Japomaj KYpCaTKUWIAPWHU TAKKOCJAIl IIYHU KYpcaTaJuKH,
«A» nonuxacuHuHr «b» noilmxacura HuUcOaTaH caMapaJoOpJiUrd IOKopu (rapuu
«A» nonuxacu OyiMya MHBECTULMA KUJIMHYBYM MaOJjaF MUKIOPH KYIPOK Ba
YIIAPHUHT KeJla)kakaa MyJl OKUMU cudatuia kahtumm «by» moitmxacura kaparanjia
KaMpoK Oyiicana).

MyxokaMa Ba Ha30paT caBoJLIapH

1. bBuzHec-IOMMXaHUHT ~ MKTHCOJAWM  caMapajopiiird  JIeraHja  HUMa
TYIIYHHWJIaIA?

2. Bakr Oyiinua myn KaHaai 6axomaHagu?

3. busnec-noiinxaHuar UKTHUCOIUN camMapaJopIUTruHU xXucoOamga
uHIsIIMs Kanaan 6axonanaau?

4. luBecTuysjiap caMapaJopJMIMHU  OaxoJaiijga KakWcu —Tamouuiuiap
KyJutaHaau?

5. UnBecturusimap  caMapaJopJuruHu  Oaxojamiga — Kailich — acocuid

KypcaTKuwiap KyJuiaHajau?
6. Undusiius mykopoT HUMaHU OUIANpaTu?
7. Cod xenTupuiTrad 1apoOMaJHUHT Ma3MyHU HUMaja?
8. JlapoMammuink MHICKCH KaHaal Xucobianaan?
9. Nuku napomaauianK HOpMacu HUMa?
10. V3unu KommauI JaBpu KypCaTKUIHUHN TaBCH(DIAHT.
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V. AMAJIM MAIIFYJI0OT MATEPUAJIJIAPHU

1-Macaua.

Kopxona (¢upmMa) HUHI MapKeTHHT TaJAKUKOTH HaTWXacuja uIuiad
YUKPUIIIHA KEHTAaUTUPHUII MaKCaauaa »XOPHM Wiard KypcaTKUWIapy TaXJIHIN
HaTWKaJlapu KyWuaaruiaap aHuKJIaH/Ix.

Maxcynot uiad yuKapuin Xaxmu, sxxkamu - 3000 noHa

Maxcynot oupauruaaru 6axocu — 50 cym

Maxcynot Oupauruaard y3rapyBuaH xapaxatiap MUKIOpH — 28 cyM

Joumnii xapaxatnap — 11000 cym

Ymly kypcatkuuwiapaadn  ¢oinananud KyHugard — KypcaTKUWIapHU
AHWKJIAHT:

burra Maxcynot xucobura suimu ¢ongaHu?

Annu GoliTaHUHT YMyMUN Xa)KMUHU?

MaxcynoT COTHIIIaH TyIITaH TyIryM?

Cod doitnanu?

Cod dotina = smnu ¢oiina - mouMuii Xxapaxkariap

2-macaJjia

Kopxona (dupma) HHHT KOpui HWWIAard KypcaTKUWIapU TaxJIUIU
HaTWXKaJlapu KyWHIaruaap aHUKJIaHIH.

Maxcynot nnad yukapum xaxmu - 4000 nona

Maxcynot oupnauruaaru 6axocu — 60 cym

Maxcynot Oupauruaaru y3rapyBuyaH xapaxatiap MUKIOpU — 35 cyM

Honmuit xapaxatiaap — 80000 cym

Yuby kypcarkuunapaas ¢oiganaHud KyHugaru KypcaTKU4IapHU aHUKJIAHT:

Maxcyn0oT COTUIIIAH TYIITaH TyIIyM?

JKamu y3rapyBuaH Xxapaxkatiap MUKIOPUHA?

Snnu mapoMaJ HHUHT Xa)KMHHH?
Cod doitnanu?

3-macana

Mapketunr  Oyiiua MyTaxacCuc Kyhujgaru cababmapra  6030pHU
CerMeHT/Iapra Kypa axpaTHILH JIO3UM:

a) pax0apuAT OJIIMa TAIIKWIOTYWIMKAATH Y3 POJIMHU KYPCATHUIL YUYH;

0) SHT MOC KeJlyBYM MaKcaJ i 0030pHU TaHJIAII YYYH;

B) camMapajy MapKeTHUHT CTPATETHsICH Ba NaCTypUHU IAKIUIAHTUPHII YUYH,

T') TAIKWIOT YIyH KaTTa MEUKAOPAa (GOii OJIMI YUyH 3aMUH SIPATUIITA;

1) SIXIITA MaxCyJIOTHH >KOHTAIITHPHUII YIYH.

2. MapkeTHHT TaJKUKOTJIapu Ba MApPKTHEHT KOMIUIEKCHHH CXEMaTHK Tap3/a
YU3MACUHU YU3HO OEpUHT.

3. Ky#iunaru caBosapra »«aBob OepuHT:
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a) MapkeTHHTHU OOBEKT Ba CyObEKTIAPUHH TYIIYHTHPUO OCpHHT.

0) MapKkeTHHTHUHT UIad YUKapUITa KaH1ail axaMHusaTH 0op.

B) Xo3upru 0030p MKTUCOAUETH IIAPOUTHAA MAPKETHHT SJEMEHTIapuaH
dbolnananuIn MeXaHU3MUHH TYITYHTUPUO OCpUHT.

Basustim macanaajap

Bazusatim macaia -1

JacTtypuii 601KapyBra acociiaHTaH CTaHOKJIAp UIILIA0 YUKapHUIll yuyH pupma
MPE3UACHTH MAPKETHHT TaIKUKOTIApU TYpYXHUra Wirapu Uiuiad YnKapuirad
MaXCyJIOTHU TAKOMUJUTAIITUPHUII Ba OyH/Ia YHUHT jKaxoH 0030puaa
pakoOaTOApAOUUIMTMHY OLIMPUILIHY Ha3ap/a TyTumra Oyroptma oepau.
Tonmmpuk onrad, TaAKUKOTIap OVIMMU pax0apu Xxoaumiap OJAura Kyuujaaru
BazuQarapHu Kyuau:

1. I'ypyxuau Oomkapuin Ty3WJIMacHHU UILIA0 YUKHII Ba TYpJU HyHaIUIILIap
Oyiinya TaAKUKOTYWIAP TYPYXJIapy Ty3HIIL.

2. YOy coxajaru 3HI Majakald MyTaxacCUciapJaH Talad0yckop Typyx
Ty3UII Xam1a 0yuM (paoTuSsTUHUHT MaKcas Ba BasudaiapuHu O0eiaruiad oauil.

3. TaAKUKOTJIAPHUHT HT WIFOP YCYJUIapy Ba UIIHU Oa)kapHill OOCKUYIapUHU
aHUKJIaIL:

® 103ara KejlraH Ba3usiTHU YpraHWIl, MamJlakaT Muuja Ba XOPHKIa KepaKiu
KJIacCoaru CTaHoKJIap Ta€pnam Oyiimya Mabiaymoriap tymiam. [lareHt
JoMUXaTapuHU UILIA0 YUKHIIL,

® TaJKUKOTIAPHUHI KETMa-KETIUKIATH PEXKACUHU TaCAUKIAILL

® SHI'U CTAaHOK MOJEJIMHU MILIA0 YMKHUII, YHU TaHKUJIUH MyXoKama KUJIHII
Xamjia 0y MOJEJIHUHI WIFOPJIUTU Ba pakoOaTOapIOLUIMIK XaKuaa SKyYHHH Kapop
YUKAPHUIL.

Ba3ustiu macaja - 2

Camapanu Ba HopMaJ Uil (PAOTUATUHU TAIIKUI KUIHUILL, MPAKETUHT
TaJKUKOTIAPUHU YTKA3UII YUYH XOAUMIIAap OYIuMu paxoapu prupma
MPE3NIECHTUAAH KOPXOHAHU MaJIaKall MAPKETHHT TaJKUKOTYU XOauMIIap OnIan
TabMUHJIAI Ba3u(paCUHU OJIIH.

Auru xoaumiiap OyauMu GyHKUMAIApH OOIIKA aHbaHABUNA (PaoausT
KypcaTyBud XoaumJiiap OViIuMu pyHKUusIapuaad (papk KWIMIIUHA XucoOra oauo,
MPE3UICHT OeNTUIaHral Ba3udaaapHu aHUK KUITUO KYHIu:

1. Xogumnap OynuMu OOIMIKapyB TYy3WJIMAacHMHHM TAacCAMKIAIl Ba MapKETUHT
TaJIKUKOTIapH (YHKIUSTIAPHU UIIa0 YUKHUIIL.

2. XoauMilapHU TaHJall Ba JKOMJIAINITUPUIN TaMOWWIIAPUHU, XOIUMIIAP
MaJlaKaCUHHU OIIMPHUII THU3UMUHHU, KOPXOHAHM MAapKETUHI TaJAKUKOTIApH Y4yH
3apyp Kaapiap OWiIaH TabMUHJIAII TU3UMUHU UILIA0 YUKW,

3. ByHUHT yuyH KyHuJarujaapHy aHUKJIAIIL:

¢ Kajpiapra oynraH Tanao;

¢ KacO Tauéprapyuru gapaxacu;

¢ MEXHaTra Xak TyJIall 1apaKacu.

4. KopxoHa jxaMoacu/ila MabHAaBUN-TICUXOJIOITMK MYXWUTHHU HIAKJIAHTUPUII
yCIyOUATHHU UILIA0 YUKUII.

40



5. KopxoHa MapKEeTHUHI TaAKUKOTJIApY XOAMMIIAPH MEXHATUIA XaK TYJall Ba
yJlapra WKTUMOUHM XHU3MaT KypcaTUIl TU3UMUHU SIPATUILL

6. Aman KwiaéTraH il OWjaH TabMUHJAIl THU3UMHUra 0axo Oepuil xamzaa
KOPXOHAHM MAapKETHHI TaJKUKOTJIApU XU3MaT4Wjiapu OWJIaH TabMUHJIALIHUHT
WYKH Ba TAIIKW MaHOAJTAapUHU aHUKJIAILL

[Tpe3uneHTIaH TONIHUPUHY 0JIrad, Xoaumiap 0yiuMu paxoapu Oup Katop
Bazupanapuu 6eBocuTa GyHKIIMOHAN OV IMHMAaapra Tonmmpad. bynaa y
KUPUTHITYBUM TakiIudiIap Myxokama ydyH xoaumiap 0ynumu Kenrammra
KUPUTUIUII JJO3UMIIUTHHH AUTHO YTIIH.

1-macana

Kopxona (¢pupma)HUHT MaxCyloOTJIapHM HWOUIA0 YUKAapUIl Ba COTHII
XOJIATUAAH KeIHO YMKHO, KEATYCHUIAru 3appacU3IMKHA TabMHHJIAII (HYKTaCUHH)
XOJIJATUHU aHUKJIAHT.

Maxcynot unnad ynkapuin xaxmu - 3000 noHa

MaxcynoT Oupnurura y3rapyBuan xapaxatriap - 30 cym

MaxcynoT Oupnuruaa peanusaius (cotuin) 6axocu - 36 cym

Joumuii xapaxatiap - 110000 cym

Ymby kypcarkuwiapaaH Qoiinananu6 kopxoHa (dbupma) HUHT) OU3HEC-
pexxacuaaru Kywuaard KypcaTKU4JIapHHU TOTIHHT:

1. Snnum dpornanu?

2. 3apapcH3iMK HyKTaCUHU (MUKIOPHHH).

M30x: 3apapCU3NuMKHM TabMHUHJIAII YYyH sUIKA (pokia MUKIOPH TOUMHUI
XapaxxaTJIapHH KOILIallra TeHT OYIIHIIHT JIO3UM.

2-macaJjia
Kopwuii hnunga kopxoHa acocuil (HAOTUATHUHUHT HATIKaJapu KyWuJaruda
AKYHJIAH/U:
Maxcynot oupiauruaaru 6axocu - 30 cym
V3rapysuan xapaxariap - 10 cym
Joumuii xapaxatiap - 60000 cym
MaxcynoT Oupnuruaaru suimu doiiga - 20 cym

Kenrycu #un yayn kopxonHa 50000 cym ¢oliga onumu ydyyH MaxcyjiaoT
UIUIa0 YMKAPUII XaKMU KaHJ1ail OYTMIIUIUTUHU TOTIHHT.

MaxcynoT COTUIIHUHT 3apypud XaxXMH KyWujaara ¢Gopmyia acocuaa
XucoOJaHaIu:
N = (Doitna + noumuit xapaxariap) : (MaxcynoTt oupnurura sy Qoriaa)

3-macaJjia

dupma SHTH MaxCyjaoT ycTuaa Wil oiub Oopaérran OYnub, yHU KenacH
Hunman O6onuiad wnuiad YMKApUITHU pexanamTupMoraa. bozopuu, Gupmanunr
UNUIad YUKApUII Ba MOJMSBUN  CATOXUATIAPUHM TAAKUK KWJIHUII ITYHH

KypcaTaJiiKu, MaXxCyJI0T OUPIIUTUHUHT TaHHAPXU 78 noJiiap/iaH 1oKopu Oyiaaurad
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Oynca, Oy xonda MaxCyJdOTHM HMIUIA0 YMKApUII y4yH (UPMAHUHT ¥3 HILUIA0
YUKapull KyBBaTJIapuAaH (oijamaHuIl Makcaara MyBOQHUK 5Mac; MaxcCyjoT
TaHHap3u 72-78 nostap atpoduaa O6yica, MaxCyJIoTHU Taxkpubda cudatuaa umiad
YUKapUIl MYJDKaJUIAHTaH; MaxcyJOT TaHHapxu 68 nomapjaaH mact Oynaaura
Oyica, yHU TYJIUK MILIa0 YMKapuiira KUpUTuil MyMkuH. Keirycuparm wuiuiad
YUKApUII XapaKaTJIapUHU SHT TYJIUK aHUKJIAll Makcaauaa 6Ta MycTaKui 3KCIEpT
TQAKUKOT YTKa3IM XamJa HUIUIA0 YUKApUIl PEeXaJalITUPWIAETIaH MaxCysoT
OupIUrM TaHHApXWHW KyWujparuya Oaxonanu: 74, 72, 89, 66, 71, 78 noin.
Tonmmpuk:

a) Oamopar KWIMHAETTaH »JKCIEpPT Oaxojap KeTMa-KEeTJIUTHHH Kypuo
YUKUITHUHUHT TAKCUMOT KOHYHUATIapura OYHCyHUIIMHN acociad OepuHT;

0) xkaOysn KWIMHHIIM MYMKHH OYnraH KapopJapHUHT Xap OHp BapuaHTHAA
SPUIIUII MyMKHUH OYnran MyBadakusaTHU XUCc001a0 YUKUHT;

Basusitiin macaJianap
Bazustiu tonmmpuk
«/I3MHTpaHCc» NNLIa0d YnKapum OupIammMacuaa
MAapPKETHHIHHM TAIIKHWJI KWIHII Ta:xKpudacu

«/I3unTpanc» ummad yukapuin mnapdromMepus-kocMeTuka Ouplammacu 001
JUPEKTOPU MAPKETUHT BY>KY/ATa KEIHIINA Ba TAIIKWJ ATHUII WIK TaXKpUOacu Xakua
cy3nab Oepau. bupnammana ToBapJiapHU COTUIIHUHT SHT cCaMapalii TaMOWWJI
UIIra acoc KWIMO OJIMHTaH: Jactiad KaHAail HCTEebMOJI XYyCyCHsSTIapura sra,
NOTEHIMAJI XapuJop KaepAa Ba KaHya MHUKAOpJAa COTHO osdiura Tai€p OyiraH
TOBAapHU aHUKJIAII Ba CYHrpa KOPXOHAa MMKOHMSTIIAPMHU XUcoOra oJraH XoJijaa
yii0y TOBapHU HILIA0 YMKAPHUIIHM TAIIKWJUIAIITAPUIN J103UM. bomkaya Kuianb
aiiTranja, OupriammMa HCTEbMOIYMIAPCYPOBIApU Ba AWAM YHUHT €paamuia
xucoOra OJMHTaH Ba MIIA0 YMKAPUIN yjapra WYHAITUPWITaH MapKEeTUHT amalira
OILIMPTaH.

MapkeTuHr OYyIuMH SKUHAAII TAIIKWI dTHITaHWTa KapaMmai, TH3UMHUHT Y31
70-iinIIapaa TALIKKI TOMTaH 31U, YIIaHaa 6030p KOHBIOHKTYPACHHH CHCTEMATHK
TaJKUK OTHUIL, Xapuaopiap, YATYpAud Ba YakaHa CaBAO XOAUMIApH ypracuia
JOMMHI aHKeTajap TalKWUIATHpuIl Oonwianrad 3au. KelumHpok maxcynor
MCTEBMOIUWIAPU ypTacuJa TECT YTKAa3ull YYyH KOMIBIOTEpIApP KyJUlaHa
oouutarad. Ly TtagkukoTiap acocuaa MIIA0 YMKWITaH KOMIUIEKCIM MaKCaJJju
JAcTypiap MaxCyJOTHU MILIA0 YMKUILJAH TOPTUO TO YHH SAKYHHM MCTEbMOIYMTA
eTka3ubd Oepumiraya OynraH Oapua wUNUiad 4YUKapull — OOCKUYIapUHU
MyBOGUKJIAIITUPTaH.

Pexmamara Oynran &HpamryBiap XaMm  y3rapad.  Ajoxuja  pekiiama
IBJIOHJAPUAAH OMMAaBHMM peKiiamara YTUII amaira omumpwian. Peknama
KaMMaHusuIlapu  YTKa3WIl y49yH MarOyoT, paauo, TeJIeBUICHUE, XalKapo
Kyprazmanap keHr ¢oigamanuna Oomnuiagu. bupnammma ToOopa KYmpoK Typiu
Taa0upiap — OJUMIMS YUMHIApU, XaJIKapo KOCMHUK MapBO3Jjiap Ba X.K.Ja XOMHUM
cudaTtuga UIITUPOK FTMOKAA. byapHUHT Oapyacu XapuJIOPHUHT MYyaiisiH TOBapra,
(GbUpMaHUHT Y3WUTra UIIIOHYMHU MIAKJUTAHTUPHUIITA UMKOH Oepai.
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Xo03upua MapKeTUHT OYiindya MyTaxaccuciap ¥3 MIIMHUHT Talrad0ycKopiapu
xucoOiaHaay. YIJIapHUHT OpacuJaH MYXaHIUC Ba TEXHOJIOTJAp, JAcTypyd Ba
paccomuap YpuH onrad. by Xxu3mar y4yH Mayakajau Kaapiap Taiépiail XOo3Upru
KyH/1a 9HT 3au HyKTajgapJaH OupH caHaiau.

ly6xacusku, «J{3uHTpaHc» (upmacuna MapKEeTHHT XH3MaTH PUBOXKIAHHUO,
Taxkpuba Tymnad 6opamu. Mctuxkbonna QaonusTHUHT MyBadakuarau Oynumm
yUyH TaJlabHU OamopaT KWIMIIHUHT Y3U KaMJIUK KWIaad, YHU MIAKJUTAHTHPHIL
3apyp Oynmamm. bup cy3 Ounan aiitranga, ¢akaT Xapuaop WCTaraH HapcajlapHH
UIU1a0 YMKAPUIITa YpraHuIl JIO3UM.

CaBoJsiap:

1. Huma ne0® Vyiinaiicu3, HMMa y4yH aiiHaH «/[3MHTpaHC» MAapKETUHT
CAJIOXUATHAH KOMIUICKCIIM Ba XKUIAUNA ¢oiiamaHuinga OMpUHYIN Kagamiaap Kys
oonuraan?

2. «/I3uHTpaHc» Taxkpubacuja 3aMHOABUN KOPXOHAJap y4yH HUMa 1013ap0
O0ym6 KoaIMoK1a?

3.Cu3 kopxoHa Ba (QupMazapJa MapKeTUHI IIAKJUIAHWIIN  KaHAan
Takpubayiapy OWsiaH TaHUIICU3, yiap «Jl3uHTpaHc» Ouprammacu Taxpubacura
HUMacH OuiaH yxmaiiau Ba papk Kuinaan?

1-macaua.

KopxoHa TekcTuib MaxcCyjloTJIapuHU HIUIA0 YMKAapuIl y4yH KOpXOHara
KylIMM4a WHBECTULUS MaOJjarjapyuHu >Kaji0 ATUII JIOMMXAacH HIIad YMKWIIH.
Ky#inparuiapra acocas:

JKaMu nHBECTULIHS JTOMUXACH:
-cymmazia — 650 MIH. cyM.
- samoTtaga — 200 muar AKII gom.
Ymby mabnarnap Kyluaara Makcaaigap y4yH MyJDKaJUIaHTaH

buno nnmoarmap — 300 muH. cyM.

Texnuka TexHosorus- 50 MiIH.CymM

XowMm-am€ Ba matepuamiap — 15 miH. cym

Hoy-xay, nepconannu Taiiépnami Ba 6. xapaxatiap- 15 MiIH. cyMm
AMopTHu3alus aKpaTMacHu ypraya HAJUIUK Japaxacu-/%.

oW R

AHMKITAII JIO3UM:

1. Acocwuii ponanapra xamu KyHniamMa MUKJIOPUHH ?

2. TexHuKa-TeXHOJOTHsJIAp Ba HOy-Xay, IEepCOHAIHU Taiépiam Ba O.
xapaxatjiap MUKIOpPUHU?

3. Ypraua WHJITMK aMOpTHU3AIUs aKPaTMACH MUKJIOPUHU?

2-macaJa.
Hcrewrmon 6030punu monadszan MaxcynoTiapura OynraH Tanad Ba Takiudu
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Kyhiugaru ManOanap opKajiu IIaKJJIaHTaH:

Takaudg Tanao

K¥ypcatknunap MiH. Xyt | Kypcarkuunap MJTH. Ky(T
1. IMoitapzan mommapu | 15 1. Muku ucresmon 60| 40
pecypciapu IXTUEKH

2. Vun Gowmiaaru 10 2. Sv’pTaqa 1 xummra | 4.6

TOBAp 3aXUpacH oynran Mebép, KyPpT

3. Okcnopt 4.5 3. Ummopt 3)

4. Viun oxupunaru 5

TOBAp 3aXUpacu

Tonui kepak:

1. Uctrebmon 6030p curumu?
2. Ilomadzan mMaxcynoTiapura OyiraH TalaOHU KOHAMPWIUIIMHUHT ONTUMA
UCTEBMOJI MUKJIOPUHU?

3 -macaJa.

MapxkeruHr yuyH 20% omupuiaran cappuu Komjiam y4yH cOTYB KaHIAH
OLUMIIM Kepak?

CyHru yu oiinukaa MmapkeTurr yuayH capdnap = 1400 mommap

x Taknug stunaérran 20% ra ommpu x 0,2

= Mapketunra 20% owmmpuin =208 mosnap.

butra 6upnuk Hapxu = 30 mommap.

- bupnuk KulimaTtu - 18,35 monnap.

= burra Oupnuk napomag = 11,65 momn.
Mapketunra 20% ommpum = 280 mou.
+ burta OupivkmaaH gapoman = 11,65 nonn
CoTryBHHU 3apypuil OIIMPUIIT = 24 noHa

1. Wnmwmit — tagkukot unuiapura 20 % mau capduiapau KOIiam y9yH COTYB
MUKJIOPUHU 3apypUii OIIUPHUIITHU XUCOOTaHT?
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2. Wnamuit — taakukor wunwiapura 20 % nm kamaiitupumga ¢oimaHuHT
YCUIIIMHYN XUCOOJIaHT?

3. ®abpuxka kyBBaruHu 100 Oupaukka OMMPHUII y4yH OYnrax
VWHBECTULIMSIHA XUCOOJIAHT?
KyBBar Tangad 3TUIryHYa OITUPHIIT = 100

X MHBECTHIUS \ OUPITUK X 40

= 3apyp KylrmM4a UHIBECTULIMS = 4000 nonn
AmopTu3anus = 1400 gosn

+ 3apyp KylIMM4Ya HHBECTULIMS = 4000 momnn
= CapMos axpaTuil = 5400 pgosn.

Keiic cTaan

"Agrofoods' me3 myznamunzan caézagom uwinad yukapyeuu upma
Canxkm-Ilemepoypz 06030puza uukmokoa.

Cankr-lletepOypr maxpu Te3 Mys3JaTwiran cab3aBoTiap 0030puHU
MapKEeTUHT JKUXATHIaH 0OaxoJyall aHya ONTUMHUCTUK HaTWXKamap Oepaw, Iy
cababnu unuiad yukapum KyBBatu Wunuru 3000 ToHHa OYiran Te3 My3JaTUITaH
cab3aBoTJIap UIIA0 YMKAPUII YUYH 3aBOJ KypHIIl XaKua Kapop KalOyJs1 KUIUHAIH.

bynpnait kapop 6up Tomonnas, Poccusira EBporanuHr 00IIKa MamilakaTiiapu
Ba xarro AKIllgan uMnopT KwinHaAUTaH My3JaTUIraH cab03aBOT ! XaXXMHUHHUHT
JoUMHI Ycuy, O0IIKa TOMOHJIaH dca, MamiiakaTAa Oy TypAaru MaxcyJjaoT UIILIa0
YUKapyBUWJIAp HYKIUTH OwiaH wu3oxjaHaau. MockBaga (aonausiT OpUTYBYU
«Komocc» koMOMHATH My3JaTWITaH MPOU3BOAMWI  KapTtodenb-hpu  uIuiad
yuKapaau, OUpoK Oy MaxcyJOT KOPXOHAaHUHT TOBAp HOMEHKJATypacuja acOCH
YPUH drajylaManiy.

! pbIHOK 3aMOPO3KEHHbIX NPO/YKTOB B Pa3BUTLIX CTPAHaX AOCTUT 77 MAPA,. AO. U NPEBBICUN Pa3mepbl
PbIHKa BCEro 0CTa/IbHOro NPOA0BO/ILCTBUSA.
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Cankr-IleTepOypr mynucu 6unan axpanud Typaaukd, MUHTaKaJa KapToIlKa,
JaBnard, ca0O3M, KapaM KaOM KHUIJIOK XY)KaJUMK OSKUHJIApPU €Tapiid XaXmJa
ETULITUPWIAIN.

Cankr-lletepOyprra sKuH >KOWJAIIraH IIMMOJIM-FapOuii BHJIOSTIIApAa TeE3
MYy3JIaTHIII OCOH OYyiraH Typiid pe3aBopiap (OpycHHKa, KIIIOKBA Ba 0.) XapuIuHU
TAIIKWI ATUII MyMKHH. HUXO0ST, maxapHUHT FapOuii yerapanapra HucOaTaH SIKUH
KOWJAIITAaHIUTH XaM Oy MHUHTaKaJa KaM eTHINTHPUIAJAWraH ca03aBOT TapKUOUM
KUCMJIapH: KoJibpaOu, Oproccesl KapaMu, ryjikapamMm, HyXart, JIOBUsS Ba OolIKaiap
om0 kemumn ocoH. Cankt-IlerepOypr axomucu ypracuaa yTKaswiraH CypoBiap
IIYHU KypcaTaiuku, axoauHuHT 90%mu maxapaa Te3 My3jiaTwiraH cad3aBoTiiap
MaBxXymaurugan xabapaop, 60%ra sxuHu 3ca y €k Oy gapaxkana ymoly
MaxCyJIoTJIap UCTEbMOIYUCH XHUCOOTaHaIH.

Te3 My3naTuiran cab3aBoTIAPHUHT acoCUil ad3aJTUTH KyiH1aruya:
®TAaOM Ba rapHUp TaWEPIIAIIHUHT TE3IUTH;

eMaxCyJIOTHUHI (oipamm XyCyCHATIapH Y30K MyJAaT CaKIalmaa Xam
NYKOTHUIIMACIIAT U,

®TAapKMOMII KUCMJIAp TypJid BapuaHTiapujaaH (oHganmaHuil xucooOura
ca03aBOT apajalIMaIapy aCCOPTUMEHTH KEHTJIUTH.

AccopTuMeHTTra HUCOaTaH UCTEhMOTUMIAPHUHT a3l KYPHUIIUTa KeIaJuraH
oyncak, ymap Oekapop OYnu0 uukau. XycycaH, MapKeTHHI TaJIKUKOTJIapu Ba
CHUHOB TapuUKacHJary COTyBlap Kyiuaarnya HaTwkanap oepau (1-xamasan).

1-xanBan

Hcemewvmon nucoutl xaxcmu

MaxcyJaot Hucowuii xaxm, %

HOMH

5 10 15 20 25 30 35

Kapromxka

Ca03u

Hyxar

['ynkapam

[J — mapketunr Tagkukotiaap (0amopar);
O — cuHOB TapHMKacuaa COTYB HaTHXaaapy OYyiuya.

Xosupru mnantna Cankr-IlerepOypr Te3 mysnatwiran cab3aBoTiap 0030pu
curuM Hnimra 6000 TOHHAHM TAIIKWI KWJIaIu.

Canxkrt-IlerepOypr 6o030puma pakoOarT AapakacMHU Oaxojamiga Iy Hapca
aHUKJIAHIUKU, T€3 My3JaTuiaral cab3aBoTiap eTkazubd OepyBuu acocuid ¢pupmanap
46



Oy Ilonpmanunr "Xoprekce" (6030pHuHr 70%mu) Ba benprusaunr "Apno" (20%)
¢upmanapu xucobnanaau. bo3opHuHr Konran kucMuHM 10 Ta sSKUH Maiina
TabMUHOTYHIIAP, )KyMiaaaan, MockBauk "Komocc" AXK y3apo 6y onran.

Acocuil MOTEHIMAI PaKoOATYMWIAPHU TAAKUK OSTUII IIYHH KYpcaTaiuKw,
"XopTekc" wunmuiad YMKApUIN KOHICTIHMSICUTAa amMaj KwinO, ymly TypyxXJard
TOBapiap yuyH KuMMaT OyimMaraH (TaxMuHaH 1,5 gomn./kr) Hapxaa saximu cudaTiu
MaxCyJioT eTka3uo Oepamu. by (upMaHMHT YCTYHIWUTH — CaBIO MapKaCHHHHT
Mabrymaura 0ymmo, y Poccus (coouxk CCCP) 6mman 6up Hewa VH WHILTHKIApAaH
Oepu ajoka Kujaaam.

Te3 mysnatunran ca®3aBoTiap acCOPTUMEHTH KeHriauru (20ra sSiKkUH HOM),
CaBJ0 TapMOFHUra COBYTTMY YCKyHajap €TKa3uO Oepull MMKOHMSTH, IIaxaplaru
WUpUK yHHBEpcamiiap OWJIaH KyWwId aJIOKa YPHATWITAHIUTH Xam " XOopTeKC"HHHT
KUAJUN pakoOaTIIi yCTYHJIMKIIAPU CaHaJa/lu.

Keituaru tabmunotun — "Apao" dupmacu — 1okopu cudarim Te3
My3JaTHIral cad3aBoTiIapHU 3-5 OJUL/KT HapXuaa eTka3ub Oepajau Ba MOC paujia
aXOJIMHUHT Y3UTa TYK KaTJaMJIApU YYYH MYJDKAJUIAHTaH.

Pexnama Ba SIKyHUW HCTEHMOJUMUIIAPHU parOaTIAHTUPHUII coXacuaa XKUIIU
cru€car MYKJIUTU TAbBMUHOTYUIIAPHUHT Ky4CU3 TOMOHJIAPUIAH CaHaIa .

busnec-pexxara myBoduk "Agrofood" xopxoHacu >KOpUil WHIIHUHT Ky3WJaH
oonad Cankr-IlerepOypraa dhaonuar OonuIaliHA pexaaalTUPTaH.

Keticea uzox:

Te3 mysnatuiran ca®3aBoOTJIap WIUIA0 YUKAPHUII TEXHOJOTHSICH KyWHJIaru
acocwil omepanusiiap/al noopar: TaHaad OJMHTAH XOMAIIEHW FOBHUIIL; MYYOFUIaH
(kapToIiKa, JaBjaru, cad3u) €Ku Kepakcus ArpokIapaaH (ryjiaKapam, HyxaT, JOBHUS,
KyKaTiap) To3ajall; Maija Kucmiapra TYFpall; HUCCHKIUK EpAamMuia HIILIOB
oepui (cyB xapopatu t=95°C); coByk cyB okumuaa coBytuir; 10-20 pgakuka
naBomuaa t = -40°C xapoparna mysnarui; 15-20 kr kpadt Korutapra KajaokJjai,
t=-30°C xapopataa My3xoHa-oMOopJapAa cakJaiil. 3apypar TyFuiraHja MaxcyyiaoT
0,5 kr Xxa)xmja KagoKJIaHa Iy,

4-maB3y. busHec-j10iinxa Ba OM3Hec-peka MILIA0 YHKHIIIATH ACOCHI
O0ockuuiap. busHec - pe;kaHUHT ACOCTAHTAHINIY BA UIOHYWIMJIMTH

Tonmupukiaap

1-macada.
ToBapuu coTtum Oyiinya KyTWIAa€TraH XaKMU WWJIHMHT Oilapu Oyiinda
Kyuuarnya.

On CotyB,0upauk

47



1000
1300
1500
1600
1800
1900
2000
2100
2700
3200
4100
5300

O©| 0O N O O & W N -

[EN
o

[HEN
[EEN

[EN
N

Maxcynotr Oupnuru Hapxu 1-gopakma 2000 cym, 2-uopaxga 2500 cym, 3-
yopakna 2750 cym Ba TypruHuM uwopakaa 3400 cym OyiIMIIM KyTHIMOKJIA.
MaxcynoTHu cotuin Oyinya MUK HaTHXKa KaHian 0ynaau?

2-MmacaJa.

Hapx Ounan Gornuk Oyimaran pakoOaria ¢pupma TamaOHU y3rapTUpMaraH
X0J1/1a HApXHU OLIUPUIIN MyYMKHUH. @upMa HapXHU Kylujaruda y3rapTupca, ToBap
COTHMIIJIAaH KeIMO TyIIyBYM TYIIYM KaHAail y3rapajau (aBBAITH COTYB XaKMH
cakyanu0 Typca-10000):

a)120 cym.;

B)130 cymraua?

3-macaJa.

bo3opna ainnanaérran ymMmyMMmui ToBap 14 MIpI.CYMHM TalIKWI KWJIAJIW-
YMyMuii  ailJlaHMIIAa  KOPXOHAHUHI  YAyIIA 5  MIPA.CYMHH  TalIKWII
Kuiaau.bo3opHu  ypranum  XyjocajJlapy  IIyHW — TabKUUIAWAUKYU,  arap
[TIOTEHLHUAJI xapumop KH3UKTHpWICA, alinaHum xaxmu 20 Mipa.cymraya
OLIMIINA MyMKHH. CaBou:

a) Oy KOpXOHAHHT OopJaru YpHU KaHai?

0) 6030p XaXMU (KEHTJIUTH), 0030 MOTEHCHUATN Ba KOPXOHAHUHT COTHII
XaQKMUHU aHUKJIAHT.

C) OO30PHHUHT DPUIITAH MOTCHIUAN KaH1ai?
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Keiic ctaau

Keiic cragu-1

MabnymkH, KyIiiMa KOpXOHa JacTypuid OOLIKapyBra acocjiaHraH CTaHOKIIap
unuiad ynkapaau. CTaHOKJIApHU OMMaBUM MIILTA0 YMKApUI yira Kyiuirad, 0y
MaxCyJIOTJIapHU UUKU Ba TAlIKU 0030pra YMKapuIl Ba3udacu KyHJanaHr Oyiau.
bupoxk kyuima kopxona Poccust Xynyauna ¢paoausT KypcaTaau, yHUHT XOAUMIIApH
3ca pako0OaT yuyH KyJaa MyxXuM Oyiran Oy macaiaja yHUYaJIuK Taxpuoara sra
IMac, YyHKH MaxcyaoT Poccust Xynyanuaa Ba Xopuxkra pexxa-0yipyk acocuaa
KYHaATWIAp 314. SIroHa KNAMHYWIMK MaxCYyJOTHH Y3 BaKTHA UCTEBMOIIUTa
XKYHaTUO FOOOPHUII 3]T1,XO0JIOC.

X03upru naiTna MaxcyJIoOTHUHT pakoOaT Kyuwin Oynran EBpomna 603opnapura
YUKAPWIMIIH ca0a0IM KOPXOHA MPE3UJICHTU COTYB OYIMMUIa Ba3UsATHU TaXJIAJ
KUJTUII Xam/1a TOBApPHU CHUDKUTHILHY JKaJaUTAIITUPUII OYiinya Mac KeJIyBUH
TaAOWpIapHU KyJutai Ba3udacuHu TOMIIUPIU. AHUK Ba MyailsiH Bazudanap xam
OeNruiiaiy, XyCcycaH:

1. SIlHru cTaHOK MOJAEIMHM OMMAaBUNIAIITUPUIN Oyida Maxauivil pekiiama
OpraHyiapy KaHJai MIUIAIIMHA OaxoJalll.

2. CaBio areHTiIapyHM aTTeCTAlUsaH YTKA3UII, YIAPHUHT UITOMIAPMOHIUK
XUCHaTiapuHy Oaxojlall Ba YJIAPHUHI CTAHOKJIApHU 0030pra 4YHKapuIlIaH
KaH4YaJIuK MaH(aaTaop SKaHIUKIApUHUA aHUKJIAIIL.

3. Kymma kopxoHa MaxCyJOTJIapUHU COTHUII OWIaH UIyFyJJIaHyBYH
BOCUTAUMUJIap JOUPACUHU aHUKJIAIIL.

4. bo3opnaaru caporapiap (QyHKUUSIIAPUHH, YIAPHUHI MEXHATH KAHYaJIUK
VWHTECUBIIMITMHYU aHUKJIALLL.

5. KopxoHa MaxCyJnOoTHHM CHDKUTHUIIHUHT DOHT caMmapaiu YCyJUIapuHU
TaHJIAILL.

6. KuinHran Taxyiui HaTwkanapu OYilnda olIMHIaH MapKEeTHUHT Ba COTYB
OynuMIapu XoauMmiapy OujaH MyxoKaMa KWJITaHAaH CYHT KOpXOHa MPEe3UIeHTUra
JOKJa/] KWIHIL Ba CTAHOKJIApHU 0030pra CUIKUTHIL OYiinya TaBCUsJIap UIILIA0
YUKMILL

1-macaJia.

“ABC” xoMmaHusicu SKCHOpTJIapu 0o30pAaru BazusITAArd OOFJIUK XOJjaa
Kyhiugaruda oiga KypcaTKuwiapuHu aHUKIAIU (MIIH.CYM. ):
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Arap oxkcmepmiap Oapua ToBapiapra Oysnran Tamad ycub, yHUHT
CTPYKTypacu Yy3rapmaid KOJIMIIWra KaThbUW HINOHAAWraH Oyica, Kaicu
CTpaTeTusHU TaHjam kepak 6yinaan? Huma cababgan?

Arap puck MaBxXyJ OYaaauraH, SKCrepriap:
1-Basugrau - 40%,
2-Ba3uaTHu - 35%,

3-BasuATHU - 25% Oaxomaiinuran Oyica, Oy Xoiga KaiiCu CTpaTeTHsSHH
TaHJIaraH MabKyJ? AWTalINK, TOBAPHHU COTHIII IIIAPOUTIAPH HOKYJIai OVIICHH.

Cu3 Kalicu CTpaTeTUsHY TAKJIH( KUITaH OyIapauHTu3?

Komnaunus Bazustra 6ornuk xonaa doiina

CTpaTEIvIeH 1 -Bazusr 2-Ba3usT 3-Ba3usAT

1. CoByTruu 48 67 52

2. My3natruu 89 24 46

3. Konauumonep 72 49 76
2-MmacaJa.

Hapx Ownan OofnuK pakoOaTaa COTYBUMJIAD HApPXHU TYWIUPraH €EKu
OIIMpraH XoJja Tanad srpu 4yu3uru OYVinya Xapakat Kuiaad. Pupma Maxcylorra
oynraH TanabHM:

a) 10000
6) 15000

B) 20000 Oupnukka eTkasuin Makcaauaa, Hapxau 150 cymaan 100 cymraya
TymUpaaurad 0yica, myJs TyIIyMU KaHYaJIUK Y3rapuiiuHu XUCOOJIaHTr.

3-MacaJa.

Tana® mapakacw Ba TYWMMIIMIMK Japa)kacd OyWWda WKKH WU JTaBOMHUIA
aHUKJIAaHTaH HaTWwKajgapra kKypa, ¢upMa SHTH OJIOBra Kapii¥ CHUTHaJIU3aIUs
(OKC) corum O6yitmya Oo3zopHuHr 30% WHM TamKWI KdAjdagd. TeKIIHpHUIN
HaTWXKaIapy KajBajaa 6epuirad. bo3opHUHT TYHUHTAHINK dapaskacu sTHTH TOBap
MCTEbMOJUUIAPUHUHT YMyMHI connra HucOartad (% ja) KypcaTuiraq:

2011 4| 2012 i1 | 2013 1| 2014 #1 |2015 i

Konnamtupuiras cucremanap
MUKIOpHU

67 269 | 1806 | 4600 | 11655

BO30pHI/IHF TabMHWHIJIAHT aHJINK

napaxacu(%) 008 | 033 | 208 | 561 |1439
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Tonmupuk:

a) 6o3opaaru OKC radyiran Tanad JuHaMUKacH KaHaai?

b) arap ¢upma Oup imn gaBommaa coTyB XaxxmMuHH 40% ra OIMIMPMOKYH
OyJica, yHUHT STHTH MaxCyJIOTU XQKMUHHM aHUKJIAHT.

C) KaHaKa MapKEeTHUHT cTpaTeruscu hupma yayH 3apyp?

Ba3zusaTiu Tonmupuk - 1
Pexnama kamnanuscunu pesicarawmupuul 6a cmpamecuscu

HNkkuta kocMernka Maraswau 10 #wmngan Oepu KW4yuk Oup miaxapaa
UIJIaNIN.

«Jlonmuray MarasuHu CTpaTerusicu Kyiuaaruda: «Mopgaaa SKCIIepUMEHTIIAPHA
SAXIIM KYpagurad Ba Xalparia KOJAUpaJAUral KYpUHHUIIAA OYIUITHA EKTHUPaIUTaH
énutap yuyH «JlonuTay caloHd — TOMMO 3HT yp(d Oyiran KocMeTHKa COTHO OJIUIIT
Ba MakKusg KypCH THHIJAIl MYMKHUH Oynran »xoiaup». CalloH asracu pekiama
KaMIIaHUSICUHU KyHUJard Mmuop octuaa yrTkazaam: «Jlomuray — Oy E3HHHT
MyKappap HUIsIrepm».

«EBa» mara3umHu OollKaya MO3UIMATa aman KWIaau: «Y3UHUHT Ha30KaTUHU
KypcaTuil uctaruja Oymnran 6apkamon aén yuyyH «EBa» KOCMETOJOTJIAPHUHI 3HT
XM OTYKJIapy, Maciaaxar Ba TYLUIYHUJIUII TYIIYHUJIQIUTaH CaJOH».

Wkkana marasuH-cajioH €3 MaBcyMHa pekiiamara oup xuia mukaopaa — 5000
nojuiapaan mabinar capduaiiain. by muknopaan xap 6up caigon 1000 mostaphu -
pexiama O KeTUHUHT 20%uHKM — pekjgaMa HIUIad YMKUII, MaTH €3Il Ba
peKiiaMa KaMamHWSICH YTKa3aJuraH MyTaxacCHCIIap MEXHATHUTa XakK TyJjalra
capduiaiiiu.

Komran 4000 npommapam «Jlomura» 1-xanBanga KypcaTwiran Tap3ia
CaBpJIaiiu.

1-xanBan
«JlosmTa) CAaTOHUHUHI peKIamMa OKIKeTH
Pekiama Pexiama daosuru Ma3mMyHu Ba Kuiimary,
TapKATyBYH KypcaTKu4jiapu AKII xoaapu
240 Ta pexsiama bJIOHU
«POK KaXIbIil JTeHb» 1200
paIMOCTAHIMACH (mumroc man6a kyHru «Moja puTmiiapm»
SIIUTTUPUILUTA XOMUNIINK)
«IIporpamma I1» 160 Ta peksiamMa 3bJIOHU 800
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(xut-napan)

Pagno «Ilynbe»

60 Ta pexsiama bJI0OHU 600
(xut-mapan)
Emnap yayn Xap 6upu 0,5 caxudany 4 Ta YbIOH, Xap
MYIJDKaJUIaHTaH Oupy UMTHUEINU Xapu XyKyKHHH 400
MaXaJUTHid Ta3eTa OepaauraH KyrmoHJIH

ToBap HamyHaapu TapKaTraH X0J1aru
Emap sspmapkacu XOMHIJIMK Kuuin  (Oomika pupmaiap 1000
Owta” OMpraaukaa)

CaBoJ1 Ba TONIIMPUKJIAP:

1. WkkuTta cajgoH-mMara3uH CTPATETUK No3ulMsuiapuaard (apk HUMaJaH
nbopar? YIapHUHT MWKO3JIapy KaHaail, HuMa OwiaH (apK Kuwiaau, KaHYaJIuK
JOUMUI OYIUIIN MyMKUH?

2. «EBa» canmoH-Mara3uHu Makcayii UMUJIKU KaHaai Oyauim go3umM?

3. «EBa» pekinama ajapecariiapy >bTHOOPHMHU KaHAAall KapaTUIIHU TaBCUS
KWIraH 0yiaapauuru3?

4. «kEBa» canoH-Mara3vHu y4yH pekjiama peKacu Takjau@ 3TUHT.

Ba3zusitiiu Tonmupuk - 2
Comysé musumMuny mauiKul KUau

Ap30H O€K KMHUMMHU MIUIA0 YMKApyBUM aMepuKa KOMMAHUSCH XUHAWCTOH
0030pUra YMKUIII UMKOHUSTHHM aHUKJIAII XakKuaa Kapop KalOyn kwiau. Kabuner
TAAKUKOTJIApU HATWKaJlapura Kypa aHUKJIAHIUKH, XUHIACTOHJA OEKH KUHUMU
YyaKkaHa CaBJIOCHM acoCcaH MYCTaKWJl caBlorapiap Kyiuma OymmO, miaxapiapaa
yakaHa caBJOHUHT 60% Ba KUIUIOK >konjapaa — 90%ra sSsKMHU yJIapHUHT KYJIHaa
skadH. [laxapmap o€k kwuitumu  caBgocuHUHr 40%ra  SKMHM — Typiu
KOMIAaHUSJIADHUHT Mara3vHJIapyu OpKajiu amaira omupuiaan. Kok xoitnapaa
COTYB XaXKMH aXOJWMHUHI KaMOaraJlTuru cabaOim ce3ujapid Japakajaa IiacT.
XUHAUCTOH OEK Kuiumiaapu 0Oo30puaa pakobaT acocaH MWUHMK (upmanap
¥pTacuaa Ky3atwiaam, OyHaa yiaap okopu cudatiu o€k KuiuMuHU (akat maxap
MUHTaKajlapura eTkazuo oepaau. Xoprwxuid pupmaiapHUHT yii0y 0030paaru poau
VHUAJIMK Ce3WIapiu 3Mac, cudar Oyiinya amepuka KOMIAHUSCUHUHT OEK
KuirMtapu Oy epaaru Kym4mink pupmaiap MaxCyJoTHIaH aHda I0KOpU Typaju.

Tpancnopt BocuTacuaa TAlIMII UMKOHUSTIAPUHU YpraHap 3KaH, MapKETUHT
XW3MaTh MLIYHJAW Xyjocara KeJJIWK{, XaBO TPAHCIOPTA OPKAJIA FOK TAaIlMIII
CaMOJICTHU WKapara OJUII KUMMAT IKaHJIUTH Typalian O€K KHUUMH HApXUHUHT
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KUMMATJIAN0 KEeTUIUTa 010 Keyau, 11y cababmaH MaxCyJIOTHHU JICHTU3 OpKalu
— Hbm—ﬁopxnaﬂ bomobeiiraua onu6 kenuin mMakcaara MyBopUK. XUHJ YATYPKH
BOCUTAYWJIAPU ailJlaHMa KalWTajdd YEKJIAHTaHJIUTU ca0aliu MaxcCyJjoT YITYp>Kd
caBJOrapHUHr omOopura etud KeiaMacuaaH TypuO TOBapHU TPAHCIIOPT
BOCHTACHJA  TallMIl  Y4YyH TYJIOBHM  aMajira OIIMPUII Ba  TOBAap
WHBEHTApPU3AIMACHHA  VTKa3uIlra TYFpu  Kemaad.  bomOeit  yarypxku
CaBJOTAPJIAPUHUHT COTYB TapMOFU XMHJUCTOH OO30PUMHUHT KaTTa KUCMHHHU
Kampab onamu. CoTyB OoIlKa yJITYp>KH caBiorapiiapra Xam, XWHIUCTOHHHHT 15
Ta WMPUK IIaXpUJIard YakaHa capJiorapJjiapra Xam amaira omuvpuiaam.

[[Taxap MuHTaKacujgard OAJAWMKA Mara3uH Karra KW3WKHUIL YHUFOTAIUTaH KON
CaHAJIAM, YYHKU KYMUYUIMK XapujopJapja yiap slaiauraH KOHJaH Y30KJa
YKoWmamrad OOIIKa Mara3uHaapra OOpUIT HMKOHUSTH HYK.

Marasuninapia y3ura-y3m Xxu3Mmar KycaTull KamJaH-KaM KyJutaHaau. Kuduk
MarasuHiap/a ojaTiaa OMTTa XU3MaTud XapUIAOPHU KyTHO Typaau, OOIIKACH CUET
€310 Oepany, y4MHYM XH3MaT4d 3ca TOBapHU Yypa® Oepaau. byHna yduHuM
XU3MaTy¥ JIOUM XaM OyiaBepmaiian.

XUHJIMUCTOHTA AKCIIOPT KWJIMII YUYH JHUIEH3UsI oyirad, KoMmranust bomOennmk
YITYp>KU caBiorapiapjial Oupu OwinanH my3okapa onub® Oopau. bupok skyHuit
Kapop KaOysl KWIMINra Kajap KOMIAHUS MPE3UJACHTH KOMIIAHUS YYyH MYXHUM
OYynuMO YMKUIIM MYMKWUH OViaraH coTyB Owiad OofnuK Oapua MyHO3apajiu
MacajanapHu 6atadcui Yprauud YuKHUIl 3apyp 1ed Xxucobanu.

CaBosiap:

a) Komnanusi MyTaxaccuciapu Kaiic COTYB KaHAJJITApUHHU TaHJaraH Ba Oy
TaHJIOB KaHYaJIUK TYFpu Oynran?

0) KoMnanusHuHT OOMOEHIMK YATYp:KHM caBaorapiap OuiaH TallKWl KUJIALI
MYMKUH OYyJraH HWIIOWJIApMOHJIMK MyHOca0aTiaapuHu OaxoJaiiia COTYB
TapMOFUHUHT Kaiicu TaBcuuapuan Gpoinananul JI03um?

B) CoTyB KaHamapuHu OOIIKapHINIa KalcH wmacajiajap SHI Mypakkad
OynuIIM Ba yJIapHHU KaHAal OOIIKapuIll MyMKUH?

1-macaua.
Kyinma xentupuirad yCyJUIApHUHT KAaWCWUIapW XapUIOPJIHDP COHHUHH
OLIMPUIITA, KANCUIAPA TABMUHOTYWIIAP COHMHU OLIUPUIITa TAATYKIN?

1. Ausepcudukarus.
2. Kongepcus.

3. Kopxonamap OwupnammanapujaH apuM KOpPXOHAJapHU aJoxXuja
aXPaTHILL.

4. bup-OupuHUHT YpHUHU OOCYBYH TOBapiap UMIIOPTH.
5. ToBap xapakaTjaHUIIKAA MYCTaKUJI KaHAJUIAPHU a>KPaTHILL.
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6. Surum Kypunum #Wynu OunaH paxoOaTiamyBHM HOUIA0 YWUKAPHUIIHU
SIpaTHILL.

2-MacaJa.
®apaz kumamuz A Tapmokiaa 2311 Ta ¢upma ¢aomuar roputamu. b
TapMOKJa 3ca 24 Ta. MabiayMm BaKT yTraHfaH CYHT pakoOaT HaTWXKacHuia MOC
xoJsmapaa 200 Ta Ba 6 T KopxoHa 0030p/1aH YUKUO KETaJIH.

Konran xap 0up KOpxoHa yuyH 0030p yJIyIIH KaHuaraya KCHraraHJIATHHH
XUCOOJIaHT.

PakoOat uaTrencusmuru-1/1m.

3-macaJja.

dupma STHTM MaxCyJIOT MIUIA0 YMKAPMOKYM Ba YHU Kejlach Wuiu Oo3zopra
YUKApPMOKYM. BO3OpHUHT TaxIMIW,XyJAU IIyHAalW (UPMAHUHT XOJIaTH arap
OupOupIUK TOBAap TOHHApXU 78 [oIapAaH olica, YHM Oo30pra YUKapuIl
MyBoGakusATCU3 OYiaau; arap ToBap TaHHapxu 72-78 moiap opaiuruaa Oyiica,
yXOJiJa YHU CHHA0 KYpuIll Kepak;arap TaHHapxu 68 1moJutapiaH TmacT
Oynca,TaBakkanuuiaukaa 0THO umkum MyMkuH.ly Makcagma ontura Kywid
JKCIIepTIap KyWHaaruya TallXyuc KyWaumiap,sbHU OUp OUpPJIMK TOBap TaHHAPXMU:
$74, 8§72, $89, $71, $78. Tonmmpuk:

a) TaXMUH KWIMHTAH SKCIEPEMEHT OaxoJIapUHU KETMa-KETIUK OwiaH
TYFPWIMTHHA acocnad, XyAad IIyHra OVHCMHYBYM MOC KOHYH OwuiiaH
TaKCUMJIAMA/]IH.

b)xaOyn KuJIMHraH BapHaHTJIApJaH Kaicu Oupu MyBO(aKUSaTIH OOJHII
HXTUMOJH YTIPOKIWIUTUHN aHUKJIAHT .

c)ToBap MIITA0YUKAPHUIIHYU TE3IAIITAPATUTaH MAPKETHHT TaJOUPHHH
TaKJIUM DTHUHT.
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V. Keiiciap 6aHkH

Basusitiim Tonmmmpuk -1
bozopea ymuw wapoumnapuoa mapkemune XusmamuHu mawikKuil KUIuuL

Acocan xapOuil MaxcyjoTiap - MHKpOCXeMajap YHMKapraH paauoaeTaiap
3aBOJIMJA Y4 WWJI OJIMH XaJK UCTEHMOJHU TOBApJIapu MAPKETUHT T'YPYyXH TaIIKUII
ATWIUA. Y COTYB OVIMMM TapKMOWra KUpraH Ba MKKM KUIIMAAa uOOpat OYirad.
['ypyx y3uHuU Kypcara oyiau. YHUHT Takiudu OWIaH uexjiapiaH Oupuia HOKOpH
cudartiam MauIIdd ayJuOTHU3UMIIAD YUYYH MYXUM TapKUOMM KHUCM caHalraH
HKBaJIaii3epiiap MIUIA0 YMKAPHUII KEHTaUTHpUIAU. DKBalai3epiiap COTyB XaxMHU
KyJlla T€3 YCIU.

['ypyX xogumiapu MapKETHHI TAJKUKOTJIAPU BOCUTAIAPUHM SIXIIM OWJITaH,
MabMypHUSIT TOMOHHUIAH yjapra WIINOHY IOKOpU OYmummm KYmpok myBaddaxusT
Kentupaaun Aed xucoOmaiinuran KpaBueHKO Ba YHHMHI XaMmkacOiapu OuiaH
TaHUIIIWIAp. YJiap MYCTaKWUIMKHU 3aBOJAra YTUIN mapTu cudartuaa Kyiaunap.
VYnapHUHr Kenumu OuiaH MAapKeTHUHT TYpyXH TYFPUIAH-TYFpPH 3aBOJHHHT
THXKOpAT JUpEKTOpura OyicyHaguraH MyCTakwil Oyiaumra aillaHTUPWIIH.
[lyHuHTACK, COTYB OYJIMMHU XaMm yHra OyuicyHaau.

MapxketuHr 6ynumMura paxoapivk KuiyBur KpaBueHko OYyUMHU (QyHKIIMOHAT
TaMOMu OYinya TY3UIIHU TakIuQ STAU Ba Oy 3apypaTHH MapKETHHT (aosusaTd
MaxoparT Jlapakacu KeCKUH YCUIIM OMJIaH U30XJ1aau. Y OujiaH KelraH xamkacOura
TAIKUKOTUMITUK-TAXIUIIUNA TYpYXHH OOIIKAPUIIHU TOMIIUPIM, Y3U 3ca pekiiama
UIUIapu OWJIaH HIyFyJuiaHa Oomnwuianau, BonkoB Ba D0oxkeHKOra 3ca HapxX cuécaTH
Ba JIOTUCTUKA FOKJIATHIJIH.

byHga coTyB MyaMMocH aMmalijard COTyB OYiIMMHIA KOJIAU, YHra 3ca
MabMypUSITra SXIKM TaHul Oynran @eaopoBCKUA  OOUIYMIIMK — KHJIIH.
KpaBueHKOHHMHT XucoOJanya, BakoJaTjapHu OyHJail TaKCUMIIAIl 3aBOAJIA Y30K
BaKTJaH Oepu uUILIaiguraniap OuWjaH HU30JAp 03ara KEJIHUIIUHUHT OJAUHU
OJIMILIK JIO3UM 3111. by €HanryB MapkeTonoriap TOMOHH/IAH Tak€piianrad 3aBoa
MapKeTHUHT Xu3MaT xakuaa Koupanap noitmxacura acoc Kuinb OJHMH]IM.

Mapketunr xu3mar xakuaa Koupamap olnxacu 3aBOAHUHT THXKOpPAT
JTUPEKTOPU Xy3ypuJa MaxJIMclIa MyxokKama KuUJIuHAW. JloMnxaHu MapKeTHHT
oymumu paxbapu KpaBueHko Takaum »TAu. boln ommoHEeHT — cOTyB OYIuMu
oommuru OeJOpOBCKUN KECKMH OXaHTIa alTIu:

- Xa, Oyroptmanap Ounan axpon orupamau. Iy caGabmm cotyB Oymumu
XamKacOmap — MapKeToJorjiap YHyMJIM WIUIAIIA Ba COTyBra €piaMm OepuIlmaH
xyna Mmandaataop. bupok Oy €pram KaHuamuk amanuii 6ynagu?

CotyB OynuMM ¥3 ITaTUra MKKUTA MapKETOJOTHU OJiraH OYnuO, ymiap
y3napura TONIIUPWITaH HUIUIAPHU Kyda SXIM Oaxapud kenMmokaa. boszopna
OM3HMHT 3KBajaizepiap myBaddakusTu 6apuara MabiyM. buz Oynaait 0yéH xam
KEHI HCTEehMOJI  TOBapjiapy OViHWuYa MapKETUHT  UIUIAPU  FOPUTUIIHU
pexanamTupranMu3. DHAM OW3HUHT XOAMMIIap OOIIKAa XU3MaTjiap TOMOHHJAH
oJIn0 KETUJIMOK/IA, JICKUH rar OyHaa Xam 3mac.
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3aBoja  acocuid  MapKETHMHI  MYyaMMOCH  acOCHM  MaxcyloT  —
paauoieTaJUIapHy COTHUII XMCOOJaHaau. AiHaH 1y MaxcylnoTHU Ha KpaBueHko,
Ha YHUHT XOJAMMJIApU sXIIKM OunMaiau. BaxonmaHku, MapKETHUHI/A aCOCHIICH —
SXIIM TOBAp SKAHIIUTU XaMMara MabiiyM. BUSHHHT MapkeTosoriap 3ca 0y TOBapHU
onIMaiiIn.

Mapkerunr xusmatu sHrM Kowpamapra kypa Oapyara HUMaHM HWILIa0
YUKapUIl Ba KaHaal Hapx Oenrwiamn OVinya TaBcusiap Oepuilra HIaiiaHraH.
CotyB y4yH 3ca MeH jxaBoOOepamaH. by ephga xamma sxmu OWNaAWK{A, MEH
OyHUHT y4yH XBoO Oepa onamaH xam. [lemak, MEHAa YJapHUHT TaBCHsUIApUTa
uiond Oynmmu kepak! Men mpodeccronan OynMaraniapra KaHmaal WUIIOHUTITAM
MYMKHH?

YIapHUHT «HCTEHMOTYHIIAD AaHKETaJapw», <OKOWIAIITHPHUII CXEMallaphy,
«cTpaTervs Kypuil MaTpULIAJIapy» YUPOWIN KypuHaau. bupok Oy ’kaaBajiapHH
KUM TYJIIUPaId Ba KUM «MYXUMIMK Oamnapu»Hu Kysau? busnu Oy unuiapaan
030/ KWJIMHT, aKCc XoJjija OoIlKa Xed Hapcara BakT KoJIMaiau, Oapya
oMOOpJIapUMU3 3ca MAXCYyJIOTra TYJIUO KeTa lu.

YMymMmaH onranja, CoOTyB OYyIMMH X03upja siHru xu3Mmar, Kounanapna kysna
TYTHJITAH XOJUa, 3aBO/Ira Ky X1 Hapca 6epa oyiMaiiiu 1e6 xucoOmanau.

Maxuucna noiinxa cotyB OYJIMMH paxOapUHUHT KaThUM a03UIUsACH Tyhaiau
MabKysutanMmaau. KO3ara kenran HU30 HATHXKACH[A YeTAaH KeJraH MapKeToJIoriap
uigaH 0ymad KeTau, KoJIraHjaap 3ca siHa COTYB OYJIMMU XOuMIIapura aiiaHau.

CagoJ1 Ba TONHMPHUKJIAP:

1. 3aBon paxOapusiTUAa MAPKETHUHI TYPYXWHHU KEHTaWTUPUII YUyH KaHAau
acocnap Oynran? Cu3 OyHUHT Y4yH KaHJai acocnap Kypacus?

2. SlaTm  XOMMMITApHUHT HA(PCOHMATH HHMaJaH HMOOpaT Ba HHUMa OuWJaH
acocyiaHagu? by HUManap OMiIaH MyBO3aHATra KeJITUPWIMILNA MyMKHAH?

3. HuzoHMHT MOXUSATH HMMaJa Ba YHUHT cabalyiapu KaHai?

4. Jloitmxana Takiaug OTWITaH MAPKETUHT OYIUMUHUHT  (DYHKIIMOHAT
TAlTKWIIUKA CTPYKTYpacH 3aBOJI DXTUEKIApW Ba r03ara KejraH Kaapiap OwiaH
OOFIMK Ba3uATra KaHYaIMK kaBoO Oepamu? MapkeTuHr OVIMMU  SHTH
paxOapuHUHT TakJIu(Iapy KaHYAIMK XaKKOHUHW Ba HMCTUKOOUIM 3au? YHHHT
XaToJlapy HUMaaaH Oyian?

5. 3aBoj paxOapusTH KaHJal TalIKWIMK dopanap OuiaaH HU3OHUHT OJIIMHU
OJIUIITKM MYMKHH 31u? HUW30HWHT Ky4-KyBBaTHMHHM KaHAAW KWINO KOHCTPYKTHB
HyHanmumga gpoigananui MyMKUH 3117

Bazuamau monwiupuk; - 2

bozop cuzumunu 6axonaw ea mosap uwinab yuxapuw o6yuuia Kapop Kaoyn
KU

Bo3opHu TaxXJnJI KWINII MabJIyMOTJIApH

Poccuss kode O6030puHUHT amanmard WWUMK curumu 1992 iun Hapx
udpomacuna 50 wuH. gommap atpoduma  Oymau.  «Mu-CepBuc» ¢upmacu
TOMOHHMJIaH TaKAWM OTWIraH Kkodera Tamad CTAaTUCTUKACH KyHHWaaruya:
bamkupaucron, bemapyce, Y3ok Illapk, 3abaiikanse, MockBa, [Ipuypanbe —

56



5%pnan, Komu Pecmybnmukacu Ba Cankt-lIletepOypr — 10%pman, Mapkasuii Ba
[Mapxwit Cubups — 15%, Poccus xanyou — 20%.

FapOuit EBpomana wummmabd uymkapuiaraH, MaijangaHraH KaJoKJaHraH Kode
0axocu MaxauIMd MMIOPTYWIAP YYyH TOHHAacH Kamuzaa 10 MuHr gosuiap,
spuriauran koge - 20 MUHT JoJUIap, TpaHya MakiIuaaru kode - 45 MuHT 1osap
napaxana oynran. Fapouit EBpomnaga kara unuram xapaéauma kode Hapxu yprada
7 MapTa omajiu.

Mamnakatra kode HomaBiaar wumnopta 80%ra Illapkuit  Esporma
MaMJakatiapuaan, ¢paxrtaa Tekad KONMII MaKCaJuJa amaira OLIMPHUIITaH.
byrynraa spuiiivraH Ba IuIna WAMILIApra KajoKJaHraH kode ypraua Hapxu
TOHHAcUra 4 MUHT J0JUI., KOBYPHJITaH JIOH IAKIUAard (3-5 Kr miacTuk makeriap)
— 2,2 MUHT JI0JII.

Ammn (xom) kopenu I'epmanusd, Benrpus, [lonbma, Yexusina cotud onuin Ba
YHH C TIOCIIeytoIIeit sxkapkoi u pacoskoit B bonrapus, Pymernus éku TypKkussHUHT
eBpoIa KUCMHUJa KOBYpHUII Ba Kajokjam Oup BaroH (60 T.) mapTusgan Oonuiad
V3uHU OKJjakau Ba OyHmai maptus kamuaa 100 MUHT jmosutapra TYFpPH KeJlaJiu.
Bamoranaru doiina napaxacu — 100%.

Kode xomamécunu Adpukana tonHacuau 500 gosmapaaH xaM COTHO OJIMIII
MyMKuH, 0upok 500 1. IOk kyTapaguran kema ppaxtu 60 MUHT goJutapra TyIIaau.
AWTHO yTHIIraH Mamiakatiapaa KoeH! KOBYPHII Ba KaJOKJIall XapaxkaTIapuHU
xucobOra onran xosjga 550 MUHT J0oJUIap MUKAOpUIA OOILIIAaHFUY KamuTal Taiad
srutaan. Poiina — 150%.

Poccusina kode xoBypuin Oyinua nunusnap Kypum xap 500 T. kodena 100
MHUHT AoJiIap Texabd komiuira uMKoH Oepaam. Oiimra 500 ToHHa XoMamé KaiTa
unuiamra Koaup oynraun, wirapu doigananuiarad umnopt auHus 100-150 munr
noJiap arpoduaa Typaim.

Kymumua ax00poT MabjaymMoT/Iapu

I'epmanusaunr Darboven ¢pupmacu mabaymotnapura kypa, lllapkuii EBporna
MaMJiakatiaapu kope 0030pHUHUHT UCTUKOOIM MopiioK. Macanan, [lonbmana koge
ucrebmon 1992 #iun 1 muH. konpan 2013 #unra xkenu6 2.2 MIH.KOMra YCHUIIU
KyTWIMOKZAA. by kypcaTknunap Oup Kuiura TyFpu kenaaurad uctebmod (1 miga
3,5 kr) ycranu Ba Fap0 MamjakaTJIapu Jlapa)kacura eTraHuHU aKc dTTUpaau. byHaa
Ko(e UMMOPTH XaXMU yTraH Wunu 1,3 MIIH KONMHM TalIKWI 3TAM, Oy 3ca 1992
nunparuaad 34% OpTHK.

by Oamopar kode HApXMHMHT KHMMATJIWTA  PUBOXKIAHTAaH  Ba
pUBOXKIJIAaHAETTaH MamilakatTiapja Kode HCTEShbMOJIWHU SKUAIWNA TacauTHUPHINN
MYMKHHJIUTHIaH XaBOTHUPTa TyIraH KohecaHOaTHHU OMPO3 THHWIAHTHPIH.

Kode Hlapkuii EBponaga HucOaTaH KMMMAT MaxcyJoT CaHaladu, YyHKH Oy
epaa oinuk Maom FapOuit EBpoma mamiakaTiapuaaH aH4ya mact. bupok
Darboven ¢upmacuna WIICU3IMKHUHT KUCKAPUIIN OWJIAH MCTEHMOJHHHT YCHIIN
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TaxMHH >THIMOKAa. by epma MJIX mamnakatnapuaa kode ucrepmonu 1989
Hungan Oomiad wkky OapaBap ycau Oup kummra 0,5 xr gapaxkara eraud 1e0
xucoOmanamap.

CaBoJs1 Ba TONIIMPHUKJIAP

1. Kobe wmmopTu HOMABIAT MAKIWIA, DPUMIWTAH Ba KOBYPWITAH Kode
Xapuau TeHT, Koe xomamécu xapuaura 3ca YbTHOOP KapaTMaciuK Kepak Oyiica,
MamJjakat kode O030pUHUHT >KOpUH aManjgaru CUFUMHHHU Xuco01ad 4ukuHr? by
Kail Tapaka/ia aHUKJIMK OWJIaH aMajra OIIMPUILIl MyMKUH?

2. Kaiicu ax0opoT erumMaciaurd 0030p CUFMMUHU TOHHAJa aHHK
Oenrumaiira XajaakuT oepaau?

3. Kope xomamécum xapua KWwiIMIl Ba YHU MaxaUIMd KOpXOHaiapja
KOBYpHILJIa 0030p CHUFUMHU KailicCh TOMOHTa y3rapaau? byHpmail y3rapuin Kaszaaii
KYIlIMMYa apTiap/ia peaj BOKeJIUKKa ailiiaHaaun?

4. Poccusana koe KalTa uIUiam xXakyjga Kapop KaOyn kuiuin ¢oigacura
KalCH MOJIMSIBUM Januiuiap Xu3MaT KHIaaun?

5. DHI' IOKOpH TEXKAMKOPJIUK TaMOMWIMAaH Keaud 4YuKaguraH Oyicak,
Maxayuiuii TagOUpKOpHUHT Kode 0o30puaaru WIK Kajgamijapu Ka"mail Oyiagu?
Kode OusHecmpa tama® STUIaguraH KaluTajl ONTUMal MHUKECHM KaHJald Ba
pecnyOnukana KopeHu KaiTa WMIUIAIIHA Wyira KyWdin ydyH Oy KamuTal KaHda
alianMacu 3apyp?

6. Maxammmii 6o3opjaru QaoiusT KyJIaMUHM XHCOOTa oJiraH Xojjaa ymoy
dbupmMaHuUHT 0030p YIYIIM KaHAal OYIMIIM MYMKUHIUTUHM aHukiadr. [y
Oooucnan kodeHuW KaWTa uIUIAm Oyiimua ¥3 uNUiad YUKAPUIIUHU SIpAaTHINTra
Tal€pIaHUIa HUMAJIap KWINII 3apyp?

Bazuamau monwupux; - 3
Pexnama camapadoprueunu daxonawu

Pexnamanu cuna0 xypuin oOwektnapu cudaruaa tannad onmunran A, b Ba B
maxapiapjaa gupMa MaxcyJoTJIapd YMyMUH COTYBH pekjiamMa OOIUTaHMIIUIAH
onauH 3600 koHTeiiHep Ba peknaManaH kenH 6400 KoHBelep MaxCyJOTHU
tamkui >tau. [, JI Ba E «Hazopat» (peknama yTkazuiMaraH) maxapiiapia cCOTyB
xaxkmu oupunun naBp 4600 koHTeiHEep Ba MKKUHYM JaBpaa —5750 KoHTeHHEpHU
TaIKUI KAJIIU.

Maxcyc Oykietiap €paamuaa modra opkajiud pekiama A Ba b maxapmapna
ymyMuit xaxxmu 600 KoHTelHEp MaxcyJoT OyiraH OyropTMa OJUIIHA TAbMUHIAIU
(B maxpuaa modta opKaiM >KyHarMmanap amaira owmupuimanu). A, b Ba B
nraxapjapaa Oup TekucAa TeJIeBU3MOH pekiamanan (oigananwiau. byHnan
Taukapu, B maxpuaa paguopexiama KyJlaHau.
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by maxapnapma pekinama Xapaxkamiapy yMyMHH MHUKIOpAA KyWUJIaruHU
TaIKWI TAU: Tenepeknama — 10 MuHT 11.0.; paguopekiaama — 12 muHr 1.0.; Oyk-
JeTIApHU apeciu KyHatuim — 12,5 muHr 11.0.

Xap Oup KymuMya KOHTEHHEp MaxCyJI0T COTHII, TPAHCIIOPT XapakaTJIapuHU
yuKapuO Tamiarasja, OMpoK pekiaMa xapaxaTlapuHH Kymmacnaad, pupmara 0,2
MUHT 1.0. MUKIOpHAa KyiuMyua Goiia KenTupaiu.

CaBoJ1 Ba TONIIMPUKJIAP:

1. CoTyB HaTypaldl XaKMH YCHUIIMHUHT KalCH KMCMHHHU pEKJIaMa XUCOOuTra
ned xucoOam MaHTUKAH TYFpu Oymapau (GonutanFud xaxm (omsuaa)? Xucoob-
KUTOOHU KEJITHUPUHT.

2. ByTyH pekiama KaMIaHUSICU YMYMUH caMapaiopJiuru KaHjaan?

3. Xap Oup pekiiama Typu caMapaJopJIury KaHjau, yJIapHUHT Kalich OUpUHH,
XKyMIIaJlaH, UCTUKOOJ YUyH caMapaiu 1e0 xucoOjam MyMKHH? XucOO-KUTOOIap
KEeNTUPUHT, IIyHH YHTUOOpPra OJMHTKH, JIKCIEPUMEHTAl TYPYXHUHT Xap Oup
HIaxpuia COTyB XaXXMU Xap Oup MyaiisiH naBpaa Oup Xuil.

1-macaJa.
TapMoxkia 6 Ta HUpUK UIILIA0 YUKAPYBUU MABKY/I:

3000, 5000, 2000, 10000, 8 000 Ba 6 000 Oupmuk. Maxduii KeIUIITyB
HaTWXkacuaa yinap OUp OUpPJIMK MaxXCYJIOTHHHI MaxCyJOTHUHI OaxocuHu 100
cymaan 150 cymraua kytapaunap. byHna TalaOHUHT OJIIUHTY XOJaTH IApOUTHAA
MOHOIIOJUCTUK KEJTUIIYBHUHI Xap OWp HINTUPOKYUCH CaBAOAAH OJaJUraH
JapoMaJii KaH4Jarada ycaau?

Arap MaxcyJoT OMpJUTHra KeTraH Xapaxatiap y3rapuuicus, seHu 75, 72,
76, 77, 69 Ba 73 cymraua konran 0yica doiga Kanaau y3rapamn?

2-macaJja.

Kenarycuaa KOpXOHAaHM KEHraWTUPUII MAaKCaaAuAa KyIIMM4Ya WHBECTULIMS
MaOarmapyuHU KUPUTHII Ky3na Tytuinrad. Kopxona y3 maOmarimapuHu Makcajara
MYBOQUKIUK KPUTEPUSICUHH KyWHIaru MabJIyMOTJIap OepuiiraH.

1. KopxoHa alinaHMa aKTUBJIAPHUHT WHJI OXUPHUIATA KUAMaTH-67556 MIIH.C.
(P1)
2. XKopwuii imn 6ommaaru KuiiMaTu-59.430 miH.c. (Po)

3. JlaBp naBoMumaru TypJid TYJIOBIAp MUKIOPH (IUBUACHIUIAp, (ou3
TynoBiapu)-12 % ().

Ymby mabnymotiapaan ¢hoiganannd KyiuaaruaapaaH aHUKJIAII JJO31M:
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1. KopxoHaHuHr ¥3 aititanMa MabyaruHu?

2. Kopwuii i1 1TaBOMHUAArU TYPJIH TYJIOBIAP XaKMH?

3. UHBeCTUIUSAIAIITUPUIITHUHT MAKCaATra MyBOMDUKIUK KPUTEPUSICUHU?

3-macaJa.

bozopaa ukkuta pakobdataom Topap MaBxkyd. A mapka 80% UITOHYWIMIMK Ba
30% >xanb KuMil KypcaTkuuura sra. AiTaiim 0y MapKaJapHUHT WIIOHYWIMIMK Ba
Kaja0 KWIWI KYpcaTKuwiapu y3rapMa KosicuH.Arap cu3 b mapka ydyH xaBoO
OepCcaHru3,CU3HUHT MaclaxaTUHTU3 KaHaal oynap 3au?

4-macana. VIKTuconuii pHUBOXKIIAHTAH MamJjlakaTiap/a HUCTEhbMOIYMIIAP
Y3JIIApUHUHT MyaMMOJIapura MOC 3YMMHHU Te3-Te3 n3namaan. Gupmanap onaunaa
0o30par CEerMEHTHH KaHYaJuK Y30K yIwad Typuil Basudacu Typaiu.
CermenTtnamra Had KeATHpaJUraH Ba akCMHYA TabCUp KWJIATUTaH (aKkTopiapHU
AQHUKJIAHT.

1-Ba3usaTiIN TONIIMNPHUK:

KopxoHa kenrycuparn  MOJMSBHW — TaxXOUAJIADUHU  YCUIIMHM  EKHU
KaMalUIINHY, Y3 MaKOypuATIapuHu OapTapad 3THII MaKcaauaa, XucoOOT Muinaa
V3 MOJIUABUN OapKapOPJIUTUHU XUCOO-KUTOO KMINO YUKAU. XUCOO-KUTOOIap YUyH
Kyluaaru MabiiyMOTJIap acoc KUIUO OJIMHIN:

1.YcraB kanuTanu, Kymuiarad Kanutail Mukaopu-1210,3 muH.cym.
2.KopxoHaHUHT TakCUMIIaHMaraH gapomasu (doinacu)-823,4 MiH.cym.

3.Kopxona OaJlaHCMHUHT maccuBiapu (y30K MYIJIATid  KpeauTiap,
MaxOypusatiap)-36301,7 miH.c.

Ma3kyp Mabaymotiapaan ¢oiigasaHud, KOPXOHAHUHI MOJIMSABUM
uKTHCcOoAu paouaATHHN UPOAATOBYN KyHHIATWJIAPHA AHUKJIAII JIO3UM ?

1)KopxoHaHHHT ¥3 MaOiaFIapUHUHT KaMu MUKJIOPUHU?
2)Kopxonanu Oananciap O0yinua MaBxxya MabJariap MUKIOPUHH?
3)KopxoHaHUHT MOJIMABUI OAPKOPOPIUK XOJATUHU?

N3ox: Kopxonanu monusiBuii 6apkapopsivk napaxacu 0,5 kypcaTkuyian kKam
oynca, kopxoHa Oy Kypcatkuyd Oyitnua 6apkapop smac.

2-Ba3USATIH TONUPHK:

KopxoHa TekcTH/Ib MaxCyJlOTJIapUHHA HWIUIa0 YWUKApUIT Y4yH KOpXOHara
KylIIMM4Ya WHBECTUIIMS MaOJjarjapuHH Kajbd STHUI JIOWWXAcH HILIA0 YWUKHUIIIH.
Kyitnpnarunapra acocas:

JKamu nHBeCcTUIINS JIONNXACH:

-cymmazaa — 650 MITH. cyM.
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- samroTaaa — 200 munr AKII gon.
Ym0y mabnariap KyHuaara Makcaajiap yayH MyJ/DKaJlIaHTaH:

buno namoarmap — 300 muH. cym.

Texnuka TexHosorus- 50 MiH.cym

XoMm-am€ Ba matepuauiap — 15 muH. cym

Hoy-xay, nepconananu Taiépnaim Ba 6. xapaxariap- 15 MiIH. cym
AMopTH3alLus aKpaTMacu ypraya WHWIUTHK Japaxkacu-7 0.

bW

AHHUKJIALI JIO3UM:

1. Acocuit hoHamapra xxamMu KyHuiaIMa MUKIOPUHH ?

2. TexHuka-TEeXHOJOTHUsUIAp Ba HOY-Xay, NEpPCOHANIHM Tahépnam Ba O.
Xapaxarijiap MUKJIOPUHU?

3.  VYpraya HWUIMK aMOPTHU3AIUS aXXKpaTMAacH MUKIOPHHHU.

1-macaJia

XaxMu Oup JUTPJIMK OaHKaJaru Ty3JjJaHTraH MOMUI0p MIUTA0 YMKapaJauran
KOHCEpBa 3aBOJIMHUHI MaxCyJIOTH YaKaHa caBIoAa 25 CyMm TypalH, 3aBOJ MU
JaBoMuAa 6 MUHT JJOHA MaxcCyJIOT MIILIa0 YMKapa Iy Ba 3aBOJHUHT JOUMHUIA
XapakaTiaapy 3ca - 36 MUHI CYMHU TalIKWJ KAJIAIU.

Xucob KuToO yuyH KyHUJary KajaBajiHu KeITUPAMU3:

No | Kypcarkuunap HOMH bup  nonacunm | Ontu MUWHT
KUWMaTH, CyMJIa | IOHACUHUHT
KUWMaTH, CyMJ1a

1. | CotyBnmaH Tyurym 25 150 000
2. | «Y3rapyBuad xapaxariap» | 15 90 000
3. | SAnmu doitna 10 60 000
4. | «/loumuit xapaxatiap» 36 000 36 000

5. | Cod doiina

1) cod doitnanu aHukIaHT;
2) «3apapCU3JIMK HyKTACH»HHU KYPCATUHT Ba H30XJIa0 OCpUHT.

2 — MacaJja

A caBnio OupriammMacu CTpaTerusiHi amalra OolUpraH/ia CyHT MaxcyJioTra
Oynran HapxHU 45 nan 42 myn oupi.ra Tymupad. Cotum xaxmu 64200 noHanan
66100 Tara ycau.

1. Tanal 371aCTUKINTHHN aHUKJIAHT.
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2. Tanab >7IaCTUKIUTH TaxXJIMJIA aCOCHIa OWpIIaiMa KeJrycuia Kauaal Tap3a
XapakaTr KAJIUIIWHN €YHHT:
a) 0030p XMCCACUHU OLIMPUII YUYH HapXHH siHA 5 % ra kaMaTHUpUII Kepak;

0) ymOy HapXHHU cakiaad KOJIMII JIO3UM;
B) OCKH HapXra KalTHIII JIO3HUM;

r) HapxHH 50 mya Oups.raya OMUPUII JIOZUM.

3-MmacaJja
dupMa TyrpucHaa KyHHIard MabIyMOTIAP MabiIyM:

e pHBecTUlMsIaHTaH Kanutan: 240000 MUHT cyM.;

e kyrtuiaétran peHrademwmk: 10 %

e | nona yuyH y3rapyBuad xapaxarnap: 1050 muHr cym.;

e nouMui xapaxariap: 90 MUHT CyMm.;

® COTHII OaropaTiiapu: MeCCUIUCTUK - 90 MUHT JT0HA,
AHTUIUCTHUK - 150 MUHT noHAa.

FOxopuaa keTupuiIran MabJIyMOTJIAp aCOCHA:
a) OXUPIH;

0) 3apapCcHu3IuK

B) MaKCaJIJTd HapXJapHH XUCOOJIaHT.

Xap Oup BapuaHT Oyiinya KopxoHa (HaoNUiATH HATHXKaJapUHU AaHUKJIAHT.

KEHC-1
bo3zop myHocabaTiapu miapouTiapuaa Maxalidid KopxoHanap ¢aonusTuaa
MapKETHUHT TalllK{ 0030pra YMKHIIJIA KOPXOHAHUHT pakoOaTiv ad3auTuKIapUHU
TabMHUHJIOBYM TH3UM cudaTha aJloXuaa YpuHra ara.

PakoOatr mkTHCOAMI Ba WMXKTUMOUH axamuaTrra sra. VMKTUCOOUI axXaMUATH
IIYHIAaKW, pakoOaT KypallMHU MOXUPOHA IOPUTHUII KOpXOHAIapra Ky4jiu pakoOar
mapouTiapuaa (aonuAT KYypcaTWil Ba TyJa0-siiHamra WMKOH —Oepaju.
Voxtumowii JKMXaTaaH TOBap pakoOaTdapJONUIUTHHA TabMUHJIAIT
UCTehMOUMIApAa TaJlaOHM INaKJUIAaHTUpPAAd Ba parOaTjaHTUpaad — Xamja
KOMITAHUSIHUHT PaKo0aTOapAONUIMK Japa)KaCuHU omupuinra xumat Kuinaau. [y
acHOJIa KOPXOHA MAapKETOJOIIapyd YYyH pakoOatriu ad3auMKIapHu TYFpH
udogamam Ba pakoOaT CTPATETUSCHHU TAaHJAII, IIYHUHTACK, YJIAPHUHT amajra
ONIMPWIMIIINHA TAbMUHJIAIT KOOUITUSATH MyXUM axaMUsT KacO dTajau.

KelicHuar makcaam VTKa3wiraH MapKeTHHT TaxXJIMJIM acocujaa pakoOaTiu
ad3aUMKIApHU WILIA0 YUKHUIN TaXpuOacHMHU OIMpHI, Oaxosiam Ba TaXJIWJ
KWIMIIIHA PUBOKJIAHTUPUII XUCOOJIaHAIN.
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Takaum >THI2€Tral Kelc e4uMM KyMuJaru yKyB HaTHKaJlapura dpUIIUII
UMKOHUHM Oepaju:

- KOpXOHAa MMKOHMATJIAPUHM TaxJIMJ KWIUII Ba Oaxojaml KOOWIHMATIApPUHU
PUBOXJIAHTHPULL;

- KOPXOHAaHUHI  pakoOaT CTpaTerWsACHHM TaHJalll KYHUKMaJlapUHU
PUBOXJIAHTHPULL;

- MyCTaKWI Kapop KaOyJl KWJIMII TaxkpuOacura ara Oyyiuml.

1. <\MEBEJIb INU3ANH» EMMAK TYPJATHU AKIUASIIOPJINK "KAMUATH
®AOJIMATH XAKAIA AXBOPOT

1.1. «Me0Oeab-Au3aitn» €MUK Typaard akuusiA0paIuK KaMUATH
(paoTMATHHMHI YMYMHH TaBcUu(pu

«Mebenb-/In3aliny €nuK TypAard akIusSJAOPIUK KaMUATH 1996 WHIHUHT
Oolapuaa TalIKUiI KWIMHTaH.

KopxoHa Tabcucumiapu HU30M KalUTATMHUHT aCOCHA KUCMU YHTA TETHIILITN
6yaran Mranus QykapocH XUCOONAaHraH GHTTA KUCMOHHII IIaXc Ba Y30EKUCTOH
dbykapocu Oynran OWTTa »KXUCMOHMM IIaxc XucoOsiaHaau. YOy TalIKWAIUK-
XYKYKUH IMaK1 Y30eKHCTOH XyAyIuaa HII OPHTHIIHHHT COINANUTH Tydaiiinu
TaHJ1a0 OJIMHTAaH.

«Meb6enb-/Iuzaiiny ETAX acocuii daonusatu meOenb caBIOCHU: OIIXOHA
rapHutrypacu, Oojamap wMeOenn Ba IOMIIOK MeOenb OujaH CcaBl0 KWJIMIL
XHACOOIaHaIHN.

Kopxona ¢aonusatu Kyiinaara tap3jia TallKWI KWIHHTaH: MaXCyJoT sIKyHUN
UCTEBMOJTYUTA OM3HUHT XaMKOpJIapra TeTUIUTH OYJTraH caBIo HyKTaJlapyu TapMOFU
OpKaJI COTHJIaJH, ¥3 aBTOTPAHCIIOPTH/IA CaBJO0 HyKTacurada erkazub O0epuiamnod, y
epAa TyIIUPUIaay Ba COTYB MyIJIaTH JaBOMU A COTUILTA KyUUIaau.

CoTyB XaXMUHHU OIIUPHIN Makcaauaa (GUpPMaHWUHT HWKKUTa OYJIMHMACH
daonusT KypcaTaau:

B MapKETUHT OYI1MU;
W yakaHa caBJiO OYJIMMH.

MapkeTuHr 6ynuMu pekiiaMa KaMTmaHusIapuHu MyBahOaKUATIN YTKA3HIIL,
CaBIO IKOIIapuaa >Kamd »dSTyBYaH TapKaTMa MaTepuauiap MaBXYIJIUTH,
XapUIOPJIAPHUHT TUI-UCTAKIAPUHY TAJIKUK ITHUII Ba MAPKETUHT OYWHMACHTa XOC
Oysran OolllKa Yopa-Taa0upiap yayH kaBob Oepasu.

CaBl10 TapMOFU OpKaJIM COTUII KUCMaH Kyprasma MapKas3u/ia >Koiiamras y3
Maras3uHjapy OpKaldM, IIYHUHTJEK, MeOelib Mara3uHjapu OuilaH KOMHCCHS €KHU
KOHCUTHAIUsl IIAPTHOMACH TY3MII Wynu OwnaH (mIapTHOMa TYpU MarasHHra,
VHUHT YTKa3ull KOOWIMSTH, aiiHaH OW3HUHT ¢upma OwilaH HILIaNIra
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UYHaNTaHIUTU Ba XOKa3zoyapra Kapa® TaHJaHaAHW) amalra omupuiagd. ToBapHU
eTKka3ud Oepull, TabMUHOTYM-UILIA0 YMKapyBuujap OwuilaH IIapTHOMAajapra
MyBOOHK, XApUAOPHMHT V3M TOMOHMAAH xaM («Meb6ens-Jdusaitny ETAX),
COTYBYM (PpUPMAHUHT TPAHCIOPTHAA TYpJM MIapTiapia XaM amalira OUIUPHUINILIN
MyMKHUH. YOy WYHATUIIHUHT Y3IYKCU3JIUTHUHU TabMUHJAII Y4yH ¢upma
aBTOMOOWJITAp TTapKUTa 3Ta.

Hapx cuécatun xapumopiap Tamabu Ba MaBCYMHIUIMKAAH KEIUO YHKUO
HIaKJUIAHTApUIaaM. Moc KenyBuM Tap3fa pekiama KaMIaHWsACH —aMaira
omnpwiaan. TeXHUK XKuXaTaaH y maxap xyayauaa 2 x 4 M Ba 2 x 2 M. ymyamiu
peKiIama TaxTaJlapuia ypHaTUIaau.

1.2. MaxcyaoTra 0yJrad tTaaadHu TaAKUK 3 THIIT
V36ekncTonna MeOenb GO30PHHUHI MCTEHMOJN CTPYKTYPACHHH 3 Typap-
Kouura sra Oynran xamja cudaTii Ba UIIOHWIM MeOeh Xapua KWJINII UCTaruaa
Oynran owinajap TAIKWIKWIAAW. YIJIAPHUHT XOXUII-UCTaKjIapu Kyhujaruda
Tap3ja HaMo€H OYaau:

m MeOellb XapuIOopJapUHUHT 1/3 KUCMH — UMIIOPT MIUIA0 YUKApUITaH
MaxcyJloTJIapHU ad3an Kypanu;

m MeOenn XapuaopJJIapuHUHT 2/3 KUCMH — MaxCYJIOTHHHI HHCOaTaH
ApP30OHJIMTUIaH Keanuo LII/IKI/I6, MaXEUIJ'II/Iﬁ unniab YUKapHJITraH Me6eﬂﬂapHI/I Xapung
KWJjiaau.

bynna meGenb XapuIOpJapUHHUHT SIPMHAH KYNU TapHUTYpPJApHU TYIIUK
cOTHO OJUIIHM 3Mac, Oajaku Y3 Iuaura Kapad Ba OMHOJIAp MaiJIOHUTa MYBO(UK
anoxuja cotuo onud TyrIamHu ad3an Kypaim.

Meb6enp ucrepMomuunapu rypyXuHuHr 80%aH OpTUFUHU IOKOPH XaK
TYIaHaIUraH MyTaXxacCUCIAPHUHT OWJIaJIapy TAlIKWII KUIaau:

- TaIoupKOpIIap;
- 0aHK XM3MaT4YUIIAPH;
- amaJsjopJap.

VY30ekucton mebenb 0030puM CErMEHTMHUHI, alHUKCa, ypTadya Hapjaru
MeO0enap yaymMHUHT YCHUIIIA KyWHIaruiap OuiiaH acoCIaHalu:

- MeOenb cu(paTUHUHT OApKApOPIIUTH;
- HCTEBMOJ 0030pU CTPYKTYPACUHUHT XYyCYCHUSTIIApH;
- HAPXUHUHT KyJIaiInuTH.

Kypub umkunaérran «Meb6emb-Jluzaiiny ETAX xommanusacu 6o3opaa
ypTaya ypuH drajjiarat, SbHU y MaxCyJOTHH ypTaya HapXJapaa COTaJyd Ba YHUHI
MaxcCyJOT COTYB XaXKMHM OSHI KMYMK XaM 3Mac, JHI Karra xaMm sMmac. Pupma
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baomusTHAA acocuii 3TUOO0P dakaT cudaTiiim MaxCyIoTiaap COTHUINTA KapaTHIa Iy,
OYHUHT yYyH KOMIIAaHUS BaKWJUIApH TOMOHHUAAH OEBOCHTa WIILIA0 YHKAPYyBUH
KopXxoHajap/a cudar Ha30paTH TU3UMHU UITLTA0 YUKUIITaH.

YMyMmaH onraHga, mMeOenb TapMOFU ETYKIMK Oockuuujga Typubau. by
MEHE)XKMEHT YCYJUIApUHU TaKOMIULIAIITUPHILI 3apypaTura oiub kemagu. bapua
dupmanap ypraua Hapx AapakaCcHMHU KyJUlaO-KyBBaTJIaid Ba peKjiama, XU3Mar
Kypcatui, MaxcynoT cudarty, KylmmMua Xu3Matiap kabu kypcaTkuuiap Oyitnua
pakoOarnamanan. Mebenb TapMoruga pakoOaTHH Kywid Ae0 Oynmaiinu, 4yHKd
MeOenp MaxcynoTiaapura Tanad Te3 cypbariap OunaH yemokna. [y Ouman Oupra
XapuAOpJIapHU KyllluMYa parOaTiIaHTUPUILI YCYJUIapuaaH pakoOoaTumiap Te3 Hycxa
KY4upuO OJIMOKJA Ba TapMOKJIard Y3 YpHUHHM CakKjIad KOJMII Y4yH KYI Kyd
capduraiira TYFpu KEJIMOK/IA.

Tapmokka uHTHIAETraH QupManap COHM Xanurada ycuO KeIMOKIa, YyHKU
TapMOK ¢oiifa JapakaCHHUHT KaTTaJIUTH Ba MaxXCyJ0Tra TAJIAOHUHT YCUILIA OUJIaH
y3ura xand 3TMOKIA. TapMOKKa SHIM KUpUO KelraH (upmaiap MaxCyJlOTHU
ap30HPOK Hapxja Takiaud sTMokaanap. bynaailt Tennenius OyTyH TapMoOK Oyiinua
UCTEBMOJI Tajabu Ba TAKJIM(DHUHT YCUIIM NPONOPLHMOHAN OYIMaciaurura oo
KeJUIIM MyMKHH, 0y dcaa «Mebenb-Juzaitny ETAY kommanuscu ydyH Makcaiara
MyBO(UK 3Mac.

Ymby canbuii BasusaTHU OapTapad KWIHII YYyH TapMOKAAru MWUPHUK
«eTakuu-pupmanap» TapMOKKa KymIuM4a pakoOaTYMIApPHUHT KUPUO KeJUIIUra
Uyn KyWMaciauK MakcaauJa KOHUEPH Ba IOyHra yXIIall TallKWiIoTiaapra
OupJalviira MHTUIMOKIA. byHail OupnammManapHUHT ad3auiukiapyd KaTopura
KyHUJarujiapHd KUPUTUII MYMKHUH:

m liupuk MuKEcaa eTka3uo Oepuiiia MabaFiapHU TexXallr,

B yMyMHUH caBJ0 MapKacu SpaTHIll Ba XapujaopJapja yHra Hucoarad ad3an
KYPHUILHU YUFOTHUIL;

B KanuTauiapHu cudar >KUXaTuaH SHTU WYHAIWIIAPHU KEHTaWTUPHII
yayH OwuprnamTupuil. Tamky MyXUTHUHT  TOBap-CyOCTUTYTIIap  SIpaTHII
UMKOHUSTH Kabu OMWIM OUpWMHYM HaBOaTAa KaMUATAAa MoJaHu ad3an Kypuin
Owinan OenrwiaHaad. by TamKWIOT WIIKMAA MOCTANTYBUAHIUK KYPCATHUIIL:
ACCOPTUMEHTHU Te€3 QJIMAIITUPHUIN, XOAUMIAP MAaJaKaCUHM Y3TapTUPHII Ba
XO0Kazojap 3apyparura oiaub kenmaau. ToBap-cyOCTHUTYT OuiaH pakoOaT gapakacu
xapunopiap yHu yumly ToBapra HucOartaH ad3an Kypumra Tai€p Oynrax
napaxacu OwiaH OenruiaHaaud. by epaa «xapuaopHu OFAUPUO ONMIN 0axoCh»
KYpCaTKW4H XaJl KUITyBYM XHUCOOJIaHATH.

«Mebenb-uszaitny  ETAYXK — xoMmaHuscupa — XapHAOPIApHUHT 3
mapTAApUHU KU KOOUIUATH Kyiuarnda udoanaHaam:

- MaxCyJOTHM OYyIOpTMAuMHMHI HCTard Oyiuya ajoxuga Kucmiiapra
axpatul (OyTyH KOMIUIEKT XOJIH/1a SMaC) COTHIIL;
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- eTka3ub OepuIll Ba YpHATHUIII;
- TOBap KPEAUTH TAKIUM DTHIIL.

HcTepMOMUUIApHUHT  CYPOBIApUHHM  SXIIMPOK  TYINIYHUII,  MOJa
UYHAIMIIUTApUHN aHUKJIAIN, aXOJMHUHT Xapuja Ja¢KaTHMHU aHUKIAm; (GupMa
MaxCyJoTiaapura OWIHPIIAETTaH KU3WKUIIHA aHWKJIAl Makcaauaa ¢Gupma
(aonuaTHIA XapUIOp aHKETacu Kabu BocuTalaH Qoimananuiaan. MasKyp aHKeTa
KOMITAaHUSIHUHT MeOellb caJloHura Taupud OyropyBUYHIapra TapKaTHIaId, OJIMHTaH
ax0opoT KaiTa WIUIAaHWI, OWp TH3MMIa KEITUPWIAAH Ba KEIrycuaa TYpIH
OomIkapyB Kapopiapu KaOysid KWIHMII Ba (UpMa CTPATETMsSCHHU WIUIA0 YHKHII
xapaéHuaa QoiganaHuIagu.

TabMUHOTUMTIAD TABCUPH YJIAPHUHT COHU HHUCOATAaH KUYUKIWUTK Ba yiap
¥pTacuaa pakodaT gJapa’kaCUHUHT MACTIUTH OMJIaH U30XJIaHAIN.

Ymby TapMmokaa ucrairan GupMa HapX Aapa’kKaCMHU OIIUPHUII Ba TapMOK
Oyiinua ypraya napaxaiaH OKOpH ¢oiinara SpUIIMIIT UMKOHUSTTA dTa OYIHUII
y4yH KypuO YHMKWITaH Kywiap TabCUPUHU KaMaTHpUIITa WHTWIAAU. by
KyWwIapHUHT xap Owupura ¢upma dakar y3 cTpaTeruscd BOCHUTACHUIA TabCUP
KypCaTUIIM MYMKVWH.

1.3. PakoOaTunjapHu TAAKUK dTHII
«Mebens-Iuzaitny ETAYK koMnmaHuscy ydyH YTKa3WIraH TaxJUagaH CYHT
0030p YAYIIMHU KEHTAUTUPUI, MXCYJIOT aCCOPTUMEHTUHM KEHATWTHPHUII Ba
UYyNaom TOBapJiapHU COTHII OyiM4Ya SHrM MHyHAIMOUIAp UWOUIA0 YHKWLI
MMKOHUSTIIAPU DHI aXaMUATIA Ba SXTUMONMM OYnub uukau. Iy mynocabar
ownan kopxoHa daonusaTuHUHT SWOT-Ttaxmmnum yTrazunau (1-xaasan).

1-xanBai. «Me6ens-dusaita» ETAXK SWOT-Taxnun Matpuiiacu

NmkoHusTIAp: Taxauanap

1. AXONWHUHT TYpMYIIl 15.XapuaopapHUHT XOXHIII-
JapasKaCUHUHT MCTaKIJIapH Y3rapuIim
SIXIIJIaHUIITA 16.§7pHI/IHI/I Oocaaurad

2. Pexnama TOBapJIap Nanao OyIuIm
TEXHOJIOTUSUIAPUHUHT 17.MaxcynoT 0110 KUpHIIl
Yy3rapuim KOWJAJTAPUHUHT Y3rapuiln

3. AX0GOpOT TApMOFUHUHT 18.Maxcynot eTka3zu0
PUBOXJIAHUIIIN OepuIIa y3WIHIILIAP

4. Sluru TabMUHOTYMUIIAP 19.51aru TOBapHUHT NaKI0
naiiio 6yauim oy

5. MogaHuHT y3rapuiu 20. AXOJIMHUHT TYpMYIII
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6. Xomamé Ba Tali€p MaxcyynoT
HApXUHUHT TaCaluIIN

7. Conukjiap Ba O0XKIapHUHT
IacanuIln

8. MeHEeKMEHTHUHT
TaKOMUJUIAITYBU

9. MmCu3IMKHUHT KaMaluIm

10.CotyBun-pupmanapHuHT
Kacoj 0ynuim Ba 6030paaH
YUKHO KETHUILHN

11. KOHyHYHJIMKHUHT
MMIIEpaTUB MEbEPIIapU
IacanuIln

12 . Nmnab yukapuii
TEXHOJIOTUSITAPUHUHT
TaKOMUJUIAITYBU

13.Maxanuit TagOupkopiap
TOMOHH/IAH XaMKOPJIMK
XaKuaa Takaudiaap

14.PakobaTuuiapHUHT
MyBadpakusTCus
Xapakarjiapu

Japakacu nacauinm

21 ndaauus cypbaTUHUHT
yCcHUIu

22.KoHyHYMIMKHUHT Ta1a0ua
HJIUTH YCHUILIN

23.Hapx napaxacCHHUHT
y3rapuim

24 Sluru pakobaTuniap naiao
(215000051

25.Baniora KypCUHUHT
cakpariu

26.Pakobatuniap TOMOHHIaH
pakoOatTiau
ad3TUKIIAPHUHT YCUIITU

27.Conukjiap Ba O0XKIapHUHT
ycHuiu

28.PakoOaTHUHT KyJaluIm

29. VICH3TUKHUHT YCUIITU

30.Cuécuit Ba3UsITHUHT
E€MOHJIAIIYBU

31.bu3HecHH MaBaIT MYJIKUTA
alJIaHTUPUILI

32.bo3opna siuru Gpupmanap
nanjgo Oynuim

Kyunu
TOMOHJIAp

«Ky4 Ba UMKOHUSATIIAP»

«Kyu Ba Taxaummap»

1. Mmosunn
0030p
MOHUTOPUHTHU

2.Nynra
KyWUJITraH caBao
TapMOFHU

3.Kenr
MaxCyJoT
aCCOPTHUMEHTH

4. Oxopu cudar
Ha3opaTH

5.YOxopu
peHTa0eIIINK

6.Aiiagma
BOCHUTAIap

- sHTU 0030pJIapra YMKHIL,
ACCOPTUMEHTHHU OIIMPUIL,
HNYII0II TOBAp Ba XU3MaTJIap
KYIIHIITa MOJUSIBUI
BOCHUTaNap MaBXKyJIUTH UMKOH
oepaam,

- eTapJy J1apa)xajia MalxypiauK
SIHTY 0030pJapra YMKUIITa
XU3MaT KUJIaJu;

- XoauMJIap MajakacH, cudar
Ha30paTH, pakoOaTYHIIAPHUHT
MyBadPakusITCU3 XyiK-aTBOPH
Ba peKJiaMa TEXHOJIOTUsIIapH
PUBOXIIAHUIIIN 0030
YCHILINAAH OpTAA KOJIMACIUKKA
UMKOH Oepajiu;

- aHMK CTparterus Oapua

- pakOOaTHUHT Ky4YaluIly,
JaBJaT cuécaT, MHQIIALMS Ba
COJIMKJIAPHUHT YCHIIIH,
UCTEBMOYUIIAP TUIUHUHT
V3rapuIly CTpaTerus
YTKa3ulra TabCUp dTaJIu;

- paKoOaTYMIIADHUHT T1ai10
OYIUIIM KYIM4Ya MOJIUSIBUI
Xapaxkatjapra oju0 KeJIaau;

- MAIIXypJIUK TOBap-cyo-
CTUTYTJIAp/IaH XUMOS KUJIaau
Ba pakoOataa ad3amimk
KYylIaJIu;

- UIIOHYWIN MOHUTOPHUHT
HUCTEBMOTUUIAP AUAUIAru
Yy3rapulUIapHU WIFaIra
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yeumm UMKOHUSTIIapAaH (oiimanaHuil | UMKOH Oepaiu.
WMKOHHWHH Oepaau

7. Xoaumiap p

I0OKOpHU

MaJlakacu

8. Xoaummuap

AXIIU

MOTHUBAIUSACH

9.Etapmu

Japaxkaja

MalIXypJuK

3aud «3andauk Ba IMKOHUST «3andauk Ba TaXAUITIAP»

TOMOHJIAp:

1. - €MOH peKJiaMa CUECATH SIHTH | - THTH paKkoOaTYMIIAPHUHT

TabmuHOTHAarM | 6030piapra YUKUII, nanjo OYJIvInu, CEpBUC

Y3UIUILIAP ACCOPTUMEHTHU KEHraUTHUPUILL, | Aapa>KaCUHUHT MATIUTHU Ba

7 Pexama KyLIMMYa WYJII0II TOBap Ba ypTaua Hapx Japakacu

L XU3MaTiap Kylniijia aKoOaT/aaru No3uIUsIHA

cuécaruiaru . P Ky ! pax A H
KUUUHYUIIMKIIAP IpaTaju; E€MOHJIAIITUPA/IN;

KaMYWJINKJIIap

3. Vpraua mapx
Japaxacu

4. CepBuc
Japaxxacu
(xymmmMua
Xu3Matiap)
MACTIUTU

5. Nna6
YUKAPUIILI
KyBBaTJapu
TYJIAK
IOKJITaHMAaraHJjur
U

6.
[TepcoHaTHUHT
OomkapyB
Kapopiapu
KaOyJ1 KWIHIIIA
KaTHAIIMACIIATH

7. bylpykK Ba
bapmoitnnuiap

- IEPCOHATHUHT Kapop KaOy
KWINIIIA KaTHAIIIMACIUTH Ba
OyHpyKJIap HAKPOCH eTapiiv
Ha30paT KWJIMHMACIIATH
UITICU3ITUKHA TTaCalTHPHIIIA
ca0oTa)xra 010 KeIUIITN
MYMKHH;

- HapX JlapakacH, COJIMKIAp Ba
OOXJIapHUHT acaluIIM ypTaya
HapX JapakacHu CakJIaHuO
KOJITaH XO0J1/1a JKy/1a KaTTa
JapoMa/I OJIUIITAa UMKOH
oepanau.

- HOKYJIal J1aBjiaT cuécaTu
TapMOKJIaH YMKUO KETHUIITa
0JINO KEJHIIN MyMKUH;

- Yinab yuKuIMaraH pexiama
CHUECATU XapUIOPIAPHUHT
JUJIH y3raprasja yJlapHu
yiuiad KoJManau;

- UI1a0 YUKAPUIII
KyBBaTJIapH TYJIUK
IOKJTAaHMAaraHJIuTu UHQISAIUS
CypBbaTUHUHI YCUIIU BA
BAJIIOTA Kypclapy cakpalmia
KOMITAHUSTHUHT OaHKPOT
Oynummmra omb KeIuIm
MYMKHH.
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WKPOCUHUHT
eTapyii Ha3opar
KWIMHMACTUTH

byHIa, myHUHIAEK, KyHHAIard TaxaAu11ap aHUKIaHIu:

- (¢uUpMaHMHT MYIIKYJT XoJlatTura ¢€KM TapMOKKa KyI  COHJIU
pakoOaTYUSIApHUHT KUPUO KeNMWIIM €KW HCTEbMOJYWIAp AUAMHUHT TyOJaH
yrapuim o0 KeIullii MyMKHH;

- KOMIIAHUSIHUHT TYTaTWIWIIM €KU TapMOKJIAaH YHKUO KETHIWra JaBiaT
OpraHJIApUHUHT  YeKJalml  cuécaTd, MacajlaH, OOXXXOHa OoxJjapu  Ba
WUFUMIIADUHUHT  YCUINK,  TPAaHCHOPT  TapudIapyUHUHT  YCUIIM,  CaBJO
KOUJAJIAPUHUHT Y3TapyIly OJUO KETUII MyMKHH.

Acocuii pakoOatumnap «®aif3 xonauHr» xucobnmaHagu. BbyryHru kyHaa
Ma3Kyp KOMITaHHs OIlIXOHa MeOesapu, oduc medeiapy, MakTad MHBEHTapJIapH,
yii MeOemnapu Ba OomkaiapHu uyukapaau. KopxoHama TtoBapHM 0o30pra
XapaKaTIAHTHPHUIIT KaMIaHWsACH OwiaH OOFIMK WHPUK XapaXaTJIapHU amajra
ompMacaaH TypuO 6o3opjaru y3 yJayliMHHM OLIUPHIN YIyH Oapya MMKOHUSTIAP
Mapxya. «Paiiz» XK OTAXna mebenb caBnocu Ba MapKETUHT MacalaJlapuHU Xall
KWIKII YYyH KOMIIAHUS TapKUOWTra KUPYBUM KOpPXOHAJap TOMOHHUAH HIILIA0
yuKapwiran mebeiiap OujlaH caBlO KWIyBYM (uUpMa MarasuHiapud TapMOFU
Talkui KuinHrad. KomnaHusHUHT coTyB 0030puHHM 0axo0yiad, TOBapHUHT
MOTESHITNAT UCTEHhMOTUUIIAPH KyWHIJIAaTHIIap XUCOOIaHa IH:

- XaJK TabJIUMH Ba3UPJIUTU

- XyCYCHM CaBJi0 TAIIKWIOTIIApH

- KozorucTon Ba Kuprusucronmaru capio yunapu

- Toxxukucron PecmyOnukacugaru kopxoHasuap Ba 0.

BO30pHUHT XanK UCTEBbMOJM TOBapjapu OuiaH TYHMHUIIM, OyHOa Tai€p
MaxCyJIOTHU COTHIL OuiaH OOFJIMK BYXKYJra KeJaJuraH MyaMMoJiap KOHBIOHKTYpa
TajgabuHKU Ypranuin Oyindya MapKeTHHI XU3MaTH UILIAPUHU CE3WIIAPIIN SXIIUIAII
3apypaTuHu 0y3apd Kuinbd kysau. Kommnanus ToMoHHMaH Oostaap yuyyH meOesb
Ba CHOPT TOBapjapy HILIa0d YMKApUII Ba COTUII JACTypyd MIUIA0 YMKWITaH,
MakTa®d MeOemiapy HIUIA0 YuKapuil Oyinya [acTypHH Oaxapuil JaBOM
TTUPUIMOK/A.

Pakobatmaru acocuit a3aymukiap Kyuaaruiap XucoOjaHaIu:

e MyoOMaja Xapaxarjapy, Tahu€p MaxCyJOTHHU TPAHCIIOPT BOCHUTACUIA
TalTUII XapakaTiapy Ba MEXHATra XakK TYJall XapaKaTJapuHUHT
KamJIuru cababiu TaHHAPXHUHT HUCOATaH MacTIIUTH;

e TOBapHM KadoiaTiiaHraH Tap3/aa eTka3ud OepuIll Ba YpHATHUIII;
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e MeOenb MaxCyJaoTiapy MIUIA0 YMKApHII cOXacuaa Mynra KyuwiraH
XYKaJIUK ajJoKalapu;
e MeOenp MaxcyJoTiapy HIUIA0 YUKapHIlga KOMIIAHUS YIYLIMHU
OLLIMPHIIL;
e unuad yukapuiaaéTraH MaxCyJIOTHH ap30HJAIITUPHIN 3aXUpaTapuHH
JOUMUUN H37a1ll.
Tonmupuk:

«Meb6enb-mu3aiiny ETAXK (QaonusaTHHUHT MapKeTHHT TaXJIWIUM acocuia
pako0ar cTpaTerusCUHU TaHJaIl Ba acociaad Oepuill 3apyp.

2-uno0Ba (8.4)
1. TAJIABA YUYH YCJIYBUM KYPCATMAJIAP
Myammo

«Mebenb-au3aitn» ETAX ydyH pako6aT cTpaTeruscu TaHalll.

Ku4uk myammosiap

1. «Meb6emb-mu3aitn»y ETAYX koMOaHuscu (baoaMATUHU TAAKUK DTHIIL.

2. Maxannuii 6030paa MaxcyJoTra TatabHu TaAKUK dTHIII.

3. PakoOaruumnap OujaH COTUIITHPTaHIa KOMITAaHUS pakoOaTOapoIUIMTHHA
TaxXJIMJI KAJIUIIL.

4. PakoOar cTpaTerusCHHU TaHJIall.

1-macaJa.

“bonanap Xonauur kommaHusicu” XK HUHr XuCcOOOT Huijaru aijlanma
Mabnaru-67,6 MIIH. C.HM TalIKW 3TraH. Keuukrtupuiaran aeOUTOPIMK Kap3iapu-
8,4 MiH. c.; MaxOypusTiap -6,0 MIH.C. Y30K MyIJIaTiu 3aémiiap Ba KpeauTiap-
67,8 MIIH.C.

Yumly mabiiymoTiapaad Qoitnanann® XonAUHT KOMIAHUSICUHUHT TYJIOBra
KaJlap KOOWJIMATUHYN aHUKJIaHT.

N30x: Arap xopxoHa TYlIOBra Kajap KOOWJIMATH 2]1aH KAYUK OYJica, yH7Ia
WHBecTUIIMsUTANT Madcaara MyBo(HK amac.

2-macaJia.

OuMK TypJard AakUMOHEPJIHMK KaMUATA YI40B acO0OJapuHu UILIa0
YuKapaau. YHAA SHIM 0030p y4yH JTOMMUM noteHcuanra sra 6ynran 100 ta ac606
unuiad 4YuKapuil HMMKOHUATH Oop. Adtainuk ymolOy O0o30paa Te3 cypatria
TEXHOJIOTUK pUBOXJIaHUII Oepau.cTebMOTUUIapHUHT MAPKETUHT TaAKUKOIapy
IIYHU KYPCAaTIUKH, COTYBIAru MaxcyjaoT HapXu 2 MiIH.cymra TeHr. Jlekun O6urra
acOOOHMHT TaHHapxu 3 MiH.cyM. OnauH Xyanu myHaan gupma maxcynotu 75%
AIACTUKIIMKKA dra OynraH. MonMsBUN IUPECTOp IOKOPUAATd KYpCATKUWIAPHU
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OKjlamaiiii Ba YHUHT ¢ukpuya Oo3opaaru Hapx kynma mact. Cu3 Oy XoJaTHH
Ypranu6d yukuo, ¥3 GUKPUHTU3HA 0a€H KUJIMHT.

3-MmacaJa.

EnektpoH anmnaparypa nnuiad ynkKapuil OuiaH myFyJulaHaaurad pupma
OeluTa cTpaTeruk Ou3HecHU Y3 numura onaau.Ctpareruk OusHec OUPIUKIAPHUHT
CO THUIII MabJIyMOTJIApH Ba yJIApHUHIpaKoOaTUMIapy Kyiuja Oepuiiras:

Taxmun kunuar. Cu3 Y3UHTHU3HUHT TaXJIWIMHTU3 OYHnYa KaHnai maciaxatr
Oepa omacu3z ? Xap Oup crpaTeruk OuHEC OWPIMK Yy4yH KaHAAal CTpaTEerHsHU

TaHJIall Kepak?

bupunyu
Crpareruk Corum Pako0aTuna 3ra bo3opHuHT
pakooaTYHI 9
Ou3Hec (MUIH.OMpJANKIA ap ap yeui
0
oupJanru ) COHH coyB napaxacu (%)
MHUKIOPH
A 1,0 7 1,4/1,4/1,0 15
b 3,2 18 3,2/3,2/2,0 20
C 3,8 12 3,8/3,0/2,5 7
pl| 6,5 5 6,5/1,6/1,4 4
E 0,7 9 3,0/2,5/2,0 4

BKI' monmenu OVitmya dupma OyropTMalapuHUA TaXJuil KWIMHT Ba YHHUHT
XOJNATUHUTAXJIUA KWIMHT. CHu3  Y3WHTU3HUHT TaxXJIWIMHTU3 Oyiinua KaHaan
Maciaxar Oepa omacu3? Xap Oup cTpareruk OuHec OUPIMK YYyH KaH7ail
CTpaTETUsIHU TaHJall Kepak?

4-macana.

"Arpudoon dupmacu mMpUHIWKIAP Ba ymly Typaard Ooika
MaxcCyJIOTJIapHU Xap HuiM Oopopra 4MKapuiira Ba MOuiad YMKapHUIIra UXTHCOC-
JamraH. Y JapHUHT Xa€THi CUKJUTMIIUTH Y9 WHJI JaBOMHUAA OWUp XWJI Japaxkaaaru
ap30HJIAIITUPHILNTA AcOCTHaHAAW .OMPUHYM MWK yJlapHUHT coTuin Xaxmu 1000
KyTu (Outta Kytuaa 35 ta noket).Kelimnru ukku vui napomuaa ynap wunura 30%
ap30HJIaNIaAu BacpUIIWITaH Aapaxana Koaumaan.CoTuiln XaxkMura OOFIuK X0Jiaa
oupunun viun 20% xonatnapaa yprada gapaxangan 20%kam EkUOYIUITN MyMKUH
Pexnamanunar ynymm OupuHuM Huaga dTOMIIH. Ba KOJITaH MKKM HWga 3MITH.
bpank OynanJIXap Oup mnokeTHUHT uvakaHa Hapxu 90 d¢panJlSlaru TypHaru
MaxcCyJIOT MIUIa0 YUKAPHUII y4yH Wuiaura 3MiH. aTpoduaa xapaxaT Tanad 3Taau
.Onmuaran SOMJIH. HHTAIIKWAI KWJIaguraH KanutaaHuear 10% wHE KadTapuir
uHOoOaTra onmbd, 3apap KYpMacUIMK Ba Y4 MHWI JaBOMUJATH PEHTAOJUTUKHU
AHUKJIAHT.

Cuz Oy ¢upmaHuHT Xap Oup SHTH MaxXCyJjoT HWILUIA0 YHKAPUII YUYyH
TaBaKKAITYWJINTHHA KaHaal xucoomaiicus?

"

1-Ba3uATIN TONUPUK,
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“Xap KUMHHMHT JUAUTA MOC”, “Xap KHMHHHI 3XTHEKUTa X0C¢”

AXMan-akaHUHI OWJIaBUW OW3HECH HOH MUIIMPHII - XucoOsaHaau. HoHHu
VHMHT oOTacH Asm3-ota Ba 0obocu TOXHp-OTa IHIIUPraH. Y30eKHCTOH
Pecny0Onukacu MyCTaKWITMKKA SpUIITAHIaH CYHT KYI KHUIIWJIapra HOHBOWIAp
Oynmum WynuHu ounO Oepam. AXman-aka WNUTAETraH Maxajlaja yd KHUIIH HOH
numMpaad. bu3HecHW cakijaml Ba peanu3alnus KWJIuIl OcOH OynmasnTtu. bupon
Ovp ajoxyaa Xed4 KuMra yxmamaraH WYJIHM TONMII KEpPakKu, Karra oOpyra Ba
JapomMajra sra OYJICHH. AXMaJ-aKaHWHI MaxajulacH/a OJaMJIAaPHUHI KYI KUCMU
Typiau XWJI JapoMaJld OWiajap slaMoKJa, €HUJAa WMKKWATa OLIXOHAacH Oop, Oy
OLIXOHA HOHJIAPHU Maija YJITyp)KHA COTAaJW, YyHKM HOHJIAPHUHI HApXW IIaxap
Oyiinya TaxMMHaH Oup Xuj. HOHMApHUHT TalIKyM KYpUHUIIA acOCaH CTaHAapT
makinuaa dau. UIyHuHr yyyH Axmag-aka y4 Wl OJIIMH MHCTUTYTHU TYTaTraH
KYIIHUCKH OWiIaH MacjaxarjamMokud Oynau. KymHuCHMHMHT kacOuM MapKeToJior
3a4. AXMaJ-aKaHUHT ramnura KyJoK coyiu0, y KynruHa caBosuiap Oepa Oouutaau:
KM acOCaH HOHJIAPHM XapuJ KWIaau, KaHda, Xapujaopjap HOHHUHI CH(aTH
TYFpHUcHia KaHaKa (GUKpIapHU OWJIIUPULITaH, HApXu yJIapHU KOHUKTUPTraHMH EKU
nykmMu. Axmajg-akara KYIIHACH TOMOHHUJAH MacliaxaT OupaaHura OepuiaMasu,
BaKT YTHUILM OUJIaH y Kyiuaaru TakinHu KUPUTIH.

«AxMan-aka cu3 ypraua Xakmja, JIEeKMH cu(dativ HOHJApPHU MUIIUPHUHT.
YnapHUHT HapXu MAaTHpPJAH aH4ya MacT, JIKUH OJAMM HOHAAH Oananj OYiuiu
kepak. Kypacus, CH3HUHT HOHUHTU3 XapUJIOPJIAPHUHT TaaOMHU TYIUK KOHIUPAIH
Ba OLIXOHAJIApU/IA yiiapra OyiraH tajad aH4a OIIaJin.»

KyumHucuHuHT MaciaxatuHu Axmaj-aka Oup ol muuga xaérra Tag0uK KUJIau
Ba cortuml Xaxmu 1,5 OapaBap omau. HoHHM olIXoHamap KYNpoK OJMIIHU
Ool1aau, JEKUH YHT KU3UFU Oy HOHHU MacT, YpTa Ba OanaH] AapOoMaiivd ojamiiap
XaM OJIMIITHHU OOIIJIaIu.

Casoinap:

1. Em MapkeTonor FoscM HMMara acocliaHrad »Ad Ba Takaud
TY3WIUIINIA HUMA XUcoOra OJTMHTaH 37117

2. MapKeTUHTHUHT KaWuCH CTPATErusiCl €Il MapKEeTOJIOT  OpKAJIU
HOHBOMYMTa TaKIU( KUIUHA?

3. Hapx cuécaTuHUHT XycycusiTaapu HUMaaa?

2-Ba3UATIH TONIIUPHK;:
¥Y30ekucTOH 0030pUIaAru roJUIAHAUSAJINK TYJLIap.

baxtuép 6uzHec Ounan 80 WMITAPHUHT OXHMPUJA IIYFYJJIAHUIIHU OOLLIaaH,
yIa BakTIapaa Y30EKMCTOHIAa OM3HEC TYFPHCUA KMINMIAp [03aKH OMIMMIApra
sra 31u. bommaa y, 6utra HapcaHu Oup >KoMaH oju0, OOIIKa koiaa CoOTraH 3/,
KeHMHYANMK KyuMac MyIK OWIaH IIyFaUlaHMIOra YTAM. YIIa BakTiapia

72



JApOMaJIJTN coXanapuaa KMIWHTaH Xy (HaoausaTH, KallMTaTHU KyTaiuImra 0Jimo
kenau. JIekuH TamOMpPKOpIMK KWJIMII XOXHWINM KeTMaraH »d1d. baxtuép
OycTiaapuaaH YTraH MWwima Tyan COTHIN OW3HECH JKyJa Karra Japomaj
KenTupumuan Ommud onau. IIyHMHr ydyH y TOJUIAaHIMSUIMK ICPUKIAPHHUHT
[onnanausiian Ty/UTapHU FO0OpPHUIT TYFpUCHAArd TakiupumaaH ¢oigaTaHMOKIH
oynau.

['ymrapan om0 kenmum  Hapxu  (moctraBka) [‘ommanmus Oo3opiapuma
COTWJIAJIMTaH TyJUTApHUHT HapXJjapuaaH 3 OapaBap mact 3au, OyKeTiaapu 3ca XaTTo
CBPOMAIHMKIIAP YIYH XaM Kyia EKAMITH dIH.

baxtuép y3uHUHT Mmaxcuil caBao JYKOHUTA 3ra OyJIMaraH 37U, IIyHUHT Y4yH
y MUHHM-MapKeT AYKOHMra 3ra OYiraH TaJ0upKOp TaHUIIM OWJIaH Kenuuiau. Y sca
ry/ulap Y9yH ajloXHja >KOM axpartu0d OepWIIWHM Babla KWIIH Ba TallaHTEPHUS
OYynMMUIaH COTyBUMIIApra I'yJIHM XaM COTHII Ba3u(dacuHU alTIu.

['ya cotumn BakTu XyAa KyJai sau, Oup xadTamgaH KeMuH § MapT, IIyHUHT
YUyH y YATYpKH Xapujopiapra ryuiapuad COTUIIHU Xa€lnura Xam KeJaTUpMaraH
H/IH.

bup ol yTau, NE€KMH MHHU-MapKETHUHI SHITM cekuusicu aturu 10% xam
baxtu€p xentupraH ryJulapHd CcOTraHu MyK. COTyBUMJIAPHUHI XaMJla MUHU-
MapkeTra KUpaJWraH oOJaMJIapHUHT (Qukpuwiapuya [oimaHauss y4YyH mact
XMCOONAHraH HAapXjap Y30EKHCTOH Xapuuopiapu y4yH Kyaa OanaHn Oyim,
XapUAOPJIAPHUHT Ky KUCMH Oaiipamra Y3MMU3HUHT FBO3AMKAIAPHU OJIMILIH.

[Tynu 6op O6Yiaran GM3HECMEHIIAp YMPOIIIN TOJUIAHUSIINK TYJUIap TYFpUCHIa
KEUMKHO KOJraH peKiiaMa OpKajlu OwWiranjaa, MHHH-MapKeT KypcaTaéTran
Xu3Matiapaan (oigaiana oiMaav, YyHKA Mara3uH OJIMJa aBTOMAaIIMHAIApHU
KYWUII MyMKHH 3Mac 31U.

Cagomnap:

1.  V3MHUHT TagOMPKOPIHK FOSCHUHH XaéTra TaaOMK KHIHII y4yH BaxTuép
KaHJal xaroJjapra uyi Kyuan?

2. Tomnmangusanuk ryiapHU eTkazu0 OepyBumiap onnuaa baxtuép OupoH
Oup ad3ammknapra sra OYyIraHMu, MapKeTHUHI HYKTaW Ha3apuJaH TyJUIapHH
COTHII yYyH YHTa HUMA TYCKUHIIMK KUJITaH?

3. Kenrycu iunga kyiwiran xatojiapHu Ty3atuil ydyH CHU3 HUMallapHU
yHTa Maciaxat oepap sau3?

1-macaJia.

“bonanap Xonauur komnanusicn” XK uinad ynkapuil canoxusiTHHU
OLLIMPUII MAKCAJNa, MHBECTULIMS JIOMUXaJIapu acocH/ia KailTa TabMUpJIAlll Ba
MOJIepHU3AIMSIIAIL JACTYPUHU MIUTA0 YMKAPUIIIHU Kapop KWJIAW. Y HUHT yUyH
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KOMIaHMs ¥3 MaOaFiapu Ba Kap3A0pJIMK MaOIaFiapuHu X0JIaTu Ypranuo
YUKW, XUCOO-KuTOOMapra acocat, KyHuaaru Hatkaiaap OJUHAN:

1. Kommnanus ¥3 mabnarmapuHUHT MUKI0pU-2905,3 MiTH.C.

2.Kucka Mymmatim MaxOypusTiap: Kapsmap, 3aémmap, KpeauTinap-5960,3
MJIH.C.

3.Y30K My qaTiau Kap3iap: Kpeautip, 3aémiiap-67803,1 miH.c.

Ma3zkyp MabiIyMoOTIap acocuaa KyMuIaruiapHd aHUKJIAII JTO3UM:
1) ’Kamu Kap310pJIMK Ba MOXOYpHSITIAp MUKIOPUHU?

2) Kommanua §y3 wmabnarmapy Ba  Kap3JOpiuK  MaOlaFriapuHUHT
MYBO(QUKJIUTUHU?

M30x: Arap kommaHus y3 MaOJjiafiapyd Ba Kap3JAOpJHMK MaOJaFiapUHHUHT
MyBOQUKIWUTH 27aH macT Oyinca ymly Kypcarkud Oyiinya KOpPXOHA TYJIOB
KOOMJIMSATUTA 3Tra dMac.

2-MacaJja.

Kopxona kenrycumard MONMSBHA  TaXOWIJIAPUHU  YCUIIUHH  EKU
KaMalUIIMHY, Y3 MaKOypuATIapyuHu OapTapad 3THII MaKcaauaa, XucoOOT Muinaa
V3 MOUSIBUN OapKapOpJIMTMHUA XUCOO-KUTOO KUIUO YUKIU. XUCOO-KUTOOIAp YIYH
KyHHUIara MabIyMOTJIap acoc KUiIuO ONMHIN:

1.YcraB kanuTanu, Kymwirad kanuraia MUKgopu-1210,3 muaH.cym.
2.KopxoHaHUHT TaKcMMJIaHMaraH aapomMasnu (dovinacu)-823,4 MiH.cYM.

3.Kopxona OanaHCHUHMHT maccuBiapu (y30K MYAIATId KpeauTiap,
MaxxOypustiap)-36301,7 muH.c.

Maszkyp wmabaymotriapaaH  ¢oiiganaHud, KOPXOHAHHUHT  MOJIMSIBUM
UKTHCOMUHN (HaousITUHU U(POIaTOBYM KyWHIaruIapHA aHUKJIAII JIO3UM?

1)KopxoHaHuHr ¥3 MaOarIapUHUHT KaMU MUKJIOPUHH?
2)Kopxonanu OanaHciap Oyiinya MaBxKya Mabariap MUKIOPUHNA?
3)KopxoHaHUHT MOJIUSIBUN OApKOPOPIUK XOJIATUHU?

N3ox: Kopxonanu momnusBui Oapkapopiuk aapaxkacu 0,5 kypcaTkuyaaH
KaM Oyica, KopxoHa Oy KypcaTkud Oyitnua 6apkapop smac.
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1-Ba3uATAN TONNPHUK:
I'mnam TYKUII Hexu.

XakuM akaHM MakTalOra gupekTtop Oynranura 3 iwn Tyaau. MakTaOHUHT
MOJJIUA TabMUHJIAHTAHIWK MIAPOUTH YyHYa sXimu sMmac 3au. CuHd xoHanapu
peMOHT Tanald, mapra Ba CTyJUlap OSCKUPraH, HCUTUIN OaTapesiiapu SXIIH
WIUIaMaiiii Ba Xako30. ByHHMHr ycrtura maktad KyTyOxoHacuaaru ¢GoHaIap
ACKUPraH, KaHIITOBapJap eruiMani SHIUCHHY OJIUIIra 3ca MabJiar MyK d/1u.

Jupekrop OYynMacuaaH oJANH 03pOK OM3HEC OMIIaH MIyFyJUTaHTaH XaKUM aka
MaOiar TOMMIN HYIJIApUHU Kugupa Oommaau. Y Oup ruiaMm TYKYBUM TaHUIIH
Bocurt aka Ounan kenumub MakTaOHUHT OY1I €TraH KaTa XOHACMHU yHTa MKapara
Oepau. AxaMusTra MOJMK TOMOHM INYHJIAKH, YyIIOy KUIUIOK aXOJIUCHU a3alijaH
V3UHUHT TWJIaM TYKHUII CaHbaTH Ba TWJaM TYKHUIIJArd Y3ura Xoc uynu OuiaH
Mamixyp 3a4. Te3 opajia JacTroxJjiap YpHaTuiaInO uiira Tymupuo ooopmwiau. Yoy
1exX TYKYBUMJIAPUHU aCOCAaH MaKTaOHU SKWMHAArMHA TyrartraH €ml KU3jap TallKuil
KWidmap 314. byHpaH Tamkapy MakTaOHUHT IOKOpU CUH(G VKyBYM KHU3JIapu
Yy3mapuHUHT KacO aManuéTu JapCiaapyuHH 1Ty epja YTKazuiap d/4.

XaKkuM akKkaHMHI YOy ULEeXHU #yara KyWMIIJaH Makcaad XaM SKOou
wKapacuJaH TylraH MaOjafF »Ba3ura MAakTaOHUHI MOJJIMA TabMUHOTUHU
AXIIAJIANL, XaM YKyBUM KM3JIapHM KacOra ypraTull, yJapHUHT Oab3ujapuHU 3Ca
MIITa YKOWJTAIITUPUII 3]IU.

bupok, ymoOy nex unuiad yukKapraH rujiaMJIapHUHT 0030pY YaKKOH dMac 3JIH.
VYnap cudaty SAXIM 3MACIHUrd, TYKUII TEXHOJOTUsAJApUra TYJIUK pHOS
ATUJIMAraHjury, rujamiaap Ju3aiiHu cTaHjapTiapra >kaBoo Oepmaciuru cabadiu
COTHJIMAC 31H.

[lex wmra TymumgaH OJNAWMH TYIjaHraH Oapua capMmosuiap cudarcus
rmiamiiap KypuHuimaa érap, 601ka xoM-amié coTuO OJIMII yUyH aiilaHMa MadJar
VK snu. XakuMm aka Ba BocuT akaslapHMHT OOIM KOTraH Ba dHAW WITHU KaHIak
JTABOM ITTUPUIITHU OMIJIMAK XalpoOH dAuIIap.

CasoJsiap.

1. YmOy nexHu uira TyIupHILnIa KaHaai xaroaapra iy Kyuunau?

2. DHAM MOJMSBUN aXBOJHU SXIIWJANI YYyH HUMa WIUIAD KWIJIHII
Kepak?

3. Suru Monmuii pecypciapHH KaJI0 KWJIHII YIyH KaWCH FOSTHU WIILTa0
YUKUII Ba Ky4alTUpUILI 3apyp?

2 - Ba3USATJIN TONIUPUK:

Tanoupkop: Ba3usaT Ba TaHJI0B.

Omaniau Takaudg.
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90-itmmapHUHT 001IH, COOMK UTTU(HOKHUHT WK TUMOWN-UKTUCOTHHA
TapTUOMIa KaTTa Y3rapuiiap 1aBpu. Xap Oup ojam y3 OM3HECUHUHT PUBOXKU
Y49yH OUpPOH-OUP KYJIAMJIMK TOMHUINTA XapakaT KuJaéTrraH gaBp. Musiui
YHUBEPCUTETHUHT UKTUCOAUET KYJUTUETUHN OUTHprad, Annu6o060 arpocaHoar
MaXMyaCUHUHT PUBOXIIAHUIII MyaMMoJIapura OaruIuIaHraH HOM301JIUK
JUCCEPTALMSACUHUHT MyBaQhaKuATIN EKTaHTaHaH CYHT, Y3UHUHT
MyBadpakugaT Ba OAraH OMIMMIIAPUHUHT CaBUSCHUIAH MAMHYH 3/]IH.

bup xynu yitna yntupu0, Y3UHUHT spuiirad MyBagdakusaTaapuau OYIrycu
MyTaxacCHUCIapHHU YKUTHUII Ba Taii€praiira Oaruiiam XxaKuaa yitnap 3au.
bupnan nry BakTaa yau ayctu tenedonmaa yakupud Konau Ba «byxrantepus
XUCOO-KUTOOM OVitnua» KUCKa KypC TUHTIIOBUMIIApUTa Mabpy3ajap KypcH YKUO
oepuntau Takaud Kuiay. TYI0B mapTiIapuHy OJIIMHIAH aHUKJ1a0 OJiraH,
Anmn6000 po3u Oyau.

VY4 ol taBomuIa €111 0JIMM FOKOPHIa aUTUJITaH KUCKA KYPCHUHT
TUHIJIOBUMJIApUHUHT 2 rypyxura — 140 ogamra mabpysa ykuau. Ann6o6o ¥3
MEXHaTHUTa OJITaH JapoMajuaaH XypcaH 3au. bup KyHu, THHTJIOBYMIAPHUHT
Oupu Ominan Oyiran Tacoauduii cyx0at BakTUIa Y3Ura Oepriira XaK KUl
y4yH TUHTJIOBUWJIAP TYJaraH XaKHUHT atura 2% TallKuil KWIMIIHHA 0o
KOJIIM (Xap Oup TUHIIIOBYHM TYysaraH Xak 350 mapTii OUpIUKHU TalIKWUI KUiap
SM).

Amn6000 Kypc JacTypu OMIIaH TAaHUIIUO YMKAHM Ba YKUTHILTA
capdnanagurad yukum atura 12%, 6omka capduap Ba TynoBiap 3ca 8%
TAIIKWI KWIAIIUHN XUc0o01a0 aHuKIaau.

bynnait (paonUsATHUHT FOKOPU JapOMaJJTMIINTY, OyHTa YXIIall KypclIapHu
Y31 XaM TalIKWI KU MyMKAHJIATY XaKuaa yinamra Maxx0yp Kuiaan. 3-oi
JAaBOMUJA Y MITHU OyXTanTep-MeHeIKepJIapHu Tauépiialll Ba axoaura 0oIka
pPEKpEealoH XU3MaTJIApHU KypcaTyBUl KOPXOHa «/{HMJIOBap»HH OYJIH.
MyBaddakuar Anu6000HN PyXJIAaHTUPIM Ba Y KyJa T€3 MyAaT/a Y3UHUHT
KypCJIapUHU sSiHA YHTa KUIUIOK TyMaHJIapuaa oyau, Oy Kypciaapa MUHITA SIKHH
THHIJIOBYMJIAP YKUTUIAPAN. Y KUTHIIHUHT ypTaua Gaxocn 300 maprin
OMPIIMKHY TALIKWI KWJIap /4.

CasBoJiap:

1. Anmu6060 V3uMHUHT TaAOUPKOPIHMK (aOJUSITHHH OOIUIalUra HUMa cababd

oynau?

2. Cu3 KaHaka Makcamiap KysSp DAWHTHA3 Ba KaHJall OWM3HEC MacliaxaTHU

HIaKJJTAHTUPAPAUHTU3?

3. Arap cu3 ¢pykapo AnnG0OOHUHT YpHUA OVIICAHTH3, KYPCHHU KelaKaKaaru

PUBOH YUyH HUMAaJapHU aMajira Olupap 3AUHTHU3?

1-macaJaa.

Xucobot Hwmu naBomuaa “Ysoekenruwicanoar” HAK Oyiinu ¥y3 aiinanma

MaOnarmapu OuWiaH TabMUHJIAHUI JApaXXCH KyHUAaru KypcaTkuujaap OusiaH
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udoranananu:
1. KomnanusiHUHT ¥3 aitmanma mabmnarinapu MUKIopu-29057,1 miH.c.

2. Y30K MyajaTid akTuBiap (acocwii MaOmariap, HOMOJIMKM aKTHUBIIAP,
KanuTaja Mabiariaap) Mukaopu -52311,3 miH.c.

3. Mmna® yMkapuin 3amaciapy, TyrajulaHMaraH Hviuiad 4ukapuil, Taép
MaxcysoTiap Mukaopu-42311,8 miH.c.

4. ITyn mabnarnapu, 1eOUTOPIMK Kap3iapu Ba 6.-21109,2 miH.c.

5. Komnanusam xucoOOT Hwmimmmarun uyaBui OVinua akTtuBiaapu-19362
MUJTH.C.

XucoboT naBpuja KOPXOHAHUHT yIIOy MabIyMOTJIapu acocuaa Kyuumaru
KYpCaTKAYWIApHU aHUKJIAII JIO3UM:

1. KoMnaHustHUHT XHUCOOOT HUIUAry ailylaHMa aKTUBJIAp MUKJIOPUHU?
2.Y30K MyIIaT/IM aKTUBJIAp MUKIOPHUHU?

3.¥Y3 aitnianma mabnarnapu OusiaH TaAbMUHIIAII JapaskacUHU?

N3ox: Arap komnaHus y3 ailimanma MaOiariapu OuiaH TabMuniganuiu 0,1
KypcaTkuyaaH mact Oyiica, yHIa KoMmaHus ymoy Kypcatkuu Oyinmda Oapkapop
Mac.

2- MmacaJa.
Kopxonanu xopuii iunaa acocuit GOHAAUIPUHU XOJATH Ba YHUU SHTUJIAII
YUyH JIOWHXa MabaJIrIapuHu aHukiaml 3apypartu tyrunau. [y cababnu ynapuu
MaB:Ky/Jl XOJIATU/IaH KEJIUO YMKKaH X0JIJ]a aMOpTU3aius Kod(phuueHTIIapuHu
aAHUKJIAII YYyH KyWHIard MabIyMOTIApHA MabIYM.

=

Acocuit onayiapHuHT OonutanFud KuiiMatu-120,0 mMiH. c.

2. Acocuii pommapHuHT Xuco01aH YMKapuO TanuiaHaaurad kuiimatu — 10,0
MJIH. C.

3. doiinananuin MyaaaTa - S WKL

N3o0x: Muconnmuszgaru amoptusanusiadrad kuimar 110,0 MiaH. cymHn
(120,0-10,0) Tamkui sTaau. Xap WM yprada YukapuO TanutaHaaurad (CrucaTh)
KuitmMat mMukopu 22,0 mira.c.uu (110,0/5) Tamkun sragu. Exu finnmmk
amopTtu3anus HopMmacu 20-22%Hu TalIKUI 3TA/IN.

Ymby mabinymoTiapaan ¢poiaananu0, Kydugarua KypcaTKU4JIapHU aHUKIIAII
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JIO3UM:
A) KOpXOHaHM 5 HMIIIMK TE3KOp aMopTU3anus KodhGuireHTiapuHu?
b) acocuit ponmmapau sckupuil KodhPUIMEeHTIaApUHNA aHUKJIAIT JIO3UM?

FOxopuaaru muconumuszgaru Hopma Kod3gppuientiaapu S5 iunaa
Kylujarura TeHr:
(Amanra ommMpuiIral Xuco0-KMuTo0J1ap HaTHKaJlapy KyHnaary xaasaiia
KEeNTUpUITraH. XucoO —KUTOO TapTHOWHU amalira OIIMPHUII JIO3UM)

Hunnap Koaddurmentnap AMopTu3anus
KaTTaJIUTH

1 0,333 36,67
2 0,267 29,33
3 0,200 22,00
4 0,133 14,67
5 0,067 7,33

Kamm amopTuzanus 110,0

Acocuit honiapuu sckupui (u3Hoc) kodhduireHT Kyitugaru Gopmyna
acocujia aMalra OnIMpuIaIu:

Acocuit hoHIJIapHU YCKUPHUIIHA = SCKUPUII HOpMACH X (OOIUIaHTUY KUHMAT
— KYILIUJITaH U3HOC (HAKOIUIEH.U3HOC).

3-Maca.Ja.

"Kopa ontun " caBno dhupmacu 250MiaH.cYM Typaaura ToBapjIapHU COTHO
onu6 Ba ypraya 300 ta 6upnurunu 300 muHTrIaH cotanu .Arap gupma Oup
xadrara maxcynot Hapxunu 10% ra kamalTupca, SXJIUT T1apOMaJIHH caKiIad
KOJIUIII YIYH KaH4a OUPJIMK TOBAp COTHIIU Kepak?

KEHNUC
«NESTLE» KOMIIAHUSICHA - YV3BEKHCTOH BO30OPHUJIA CYT
MAXCVYJOTJAPU CUOPATUHU BAXOJIALI

BYyryHrH KyHAa CYT MaxcyloTiapH 6030pH Y30EKHCTOHIA OSHT Te3
puBOJIaHa€TraH 0030p cerMeHTIapu KaTopura kupaau. Hadakat uctesmonuuiap
COHH Ba MyJ TYIIYMH XXMM Oylinda, OaJIki SIHTH aCCOPTUMEHT TypJapu Oyinda
xaM. CyT maxcynoTiapu V36exucron 0030puHUHT HcTHKOOTa Araymru 2000
Mamiakar 0ozopura llIselinapusuunr iupuk «Nestley komMnaHusicu, UIyHUHTEK,
Katop Poccusuink kommnaHusiap Kupub KeIUIuaaH XaM KYpUHUO TypuOIu.
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’KaxoH craHmapTuaard SHTU TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUTAall CyT MaxCyJIOTJIapu
0030pH PUBOKJIAHUIITMHUHT MyXUM OMUJIMTa aijaHau Ba Oy CyT MaxcyJsoTiiapura
TaJJaOHUHT Vcuiura onauo kenaud. XycycaH, CYT MaxCyJoTjJapu — IOTEHIHAI
HMCTehMOJUMIIAPH YpTacuia YTKa3WIraH CYpoB HaTWXajdapura kypa pecmyOivka
axoJMUCUHUHT 85,7%H1 CcyT MaxCyJoTJIapuHM HCTebMOJ Kujap 3kaH. lllynman
40%mu cyT MaxCyJIOTJIApUHU KaJOKJIaHraH xoiaa, 45,7%mu 3ca cyT COTyBUMWIIAp/IaH
xapua Kuidaau. byHuHr cababu KuiauO Tallkd MYXUTHUHT KYI1ad OMMILIapU
TabCUPHUIAH TAIIKAPH CYyT MaxCyJoTIapu cu(aTHHU XaM KYpCaTHII MYyMKHH. Vs
HaBOaTHaa, Oy MaxXCyJOTHHHT Oo30pja pakoOaTOapAONUINTHHA TabMHHIIAIIT
MakcaJua MaxCcyJoT CHU(aTHHM aHUKTANIHUHT aXaMUSTH YCHUIIHTa XH3MaT
Kriiaau. MaxcynoT cudaTHHU aHHWKJIAIl KOMITAHUS MaxCyJoTIapura xoc OyiraH
XyCyCUSATIapra TabCUpP OJTYBUM OHI KYI TabCHUP OTYBYM XYyCyCHSATIapwra
acocnanraH. TaxJmia HaTWKaJlapyu KOMITAHUSIIApTa MaxCyslaoT CH(aTHHU ONTUPHII
OYiinya XapakarjapHu peXajalTapUIl UMKOHUHU Oepanu. 11y myHocabar Ounan
TaKJIUM STHIAETraH Kelic aXaMHUSITJIM XUCOoOJIaHa Iu.

KelicHUHI MaKcagu KOMIIaHUSI MaxCyJIOTJIapy CU(PATUHU TaXJIMJI KUIIUII Ba
0axoJyaml KOOWJIHMATIAPUHU DPHUBOXJIAHTUPHIN XaMJA acoCIaHraH Kapop Kaoyin
KWINII KYHUKMAJIApUHU UILIA0 YUKW XUCOOIaHau.

Taknu@ 3TUAraH Keic Kyiuaaru HaTuxanapra 3puini UMKOHUHY Oepaau:

»  MaxcyJoT cu(aTHHU TaxX M KHJIUIIT KYHUKMajlapyura 3ra OYImi,

» MaxcyJoT cudaTHHU TaxXIWI KWWl Ba Oaxosam OyiWva W
HaTIWKAJIAPUHUA YMYMJIAIITUPUIIT KOOMIUATUTA 3Ta OV U1,

» OpraHOJICTITUK YCYJHH KYyJUIalll acoCHja MaxCyJdoT CUaTHHH
0axoJalHu YTKa3UIl KYHUKMACUHU UIIUTA0 YUKHUIIL;

»  MYCTaKuJ Kapop KaOyJI KHITUII KYHUKMaJIAPWHH ATaJUTalll.

MapkeTHHT Ba3usITH

[IBeiinapusiiuk  03MK-OoBKaT canoat rurantu Nestle cyr Ba cyr
MaxCcyJoT/iapu unuiad uumkapum Oyinya V3 OusHecuHu (aoiuuKk OwuiiaH
KeHrautupmokna. byryn aynéma Nestle crparermsicu y30Kk  MyiaTiu
WHBECTUIMSJIADHU amajira OIIMpHUIlaH ubopaT. YOy cTpaTerus aoupacujia
koMmnaHusg, 1996 wumman Oonnrad V36eknucTonaa xaM uimwiab YUKAPUILIHA
PUBOXKIIAHTUPUILI, Y30€KOHAa aHbaHajap Ba Juara >xaBoO Oepagurad cyt
MaxCyJoTJapu HWILIa0 YUKUII OwiaH IIyFyJUlaHuO, MaxaJuiuid Xomaimi€é Ba
TapKUOMi KucMiapaad Xam ¢oinanaamokaa. Illynnait kumno, Nestle o3uk-oBkar
caHOaTUJA XaJlKapo Taxpuba Ba ETAKYWIMKHU HCTEHMOIYMUIIAPHUHT XOXMIII-
MCTaKJIapy Ba HXTUEKIApU OWJIaH OMpIAlITUPMOK/A.

2000 iwnn Nestle xommanuscu Hamanran cyrt 3aBogu acocuma «Nestley
MachyJUATH YCKJIAHTAH >KaMUATH IMAKJIWIArd KyIIMa KOpXoHara acoc COJIIH,
XO3UTH TIAWTHa KOMIAHWS yHTa JOWUMHH WHBECTUIHSJIAD KHPUTMOKIA
(KUpUTUIITAaH WHBECTUIMsIAp XaXkmu xo3upaa 30 MuH. nosutapra erraH). Kucka
mynnaT nuuaa Nestle maxcysoriaapu UCTEbMOYUIAP OpacHIa HINOHY KO30HIH.
Atinukca, Nestle komnanusicuauar Nestle sutim, Nestle Supermilk kabu casmo
Mapkajapura karra tanabd Owimupwianu. PecnyOiuka 6o3opuma Nestle ymyim
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taxMuHaH 25% arpoduna. Cyt maxcynornapu Oo3opuaa 3ca KOMIAHUSHUHT
yirymu 33%HH TaluKkul KHJIaau.

Iy Ouman Oupra, pakooOar mrapownapuga Nestle ucrebmomunnapu yHaaH
IOKOpH cu(aTian CyT MaxCyJlOoTJIapuHU ap30H HapxjapAa Tanad KuiMokaa. bomka
Ky1u1ab kommanusiap kabu, Nestle xam y3 maxcynmornapu cUpaTHHH OIIAPHII
WMKOHUSITIIADUHU TOMHWIN Oopacuaa MOMMHUN W3JIaHUNUIAp onaub Oopamu. by
MakcaJJa KOMIIAHHA pax0apusTd OpPraHoJeNTUK yCyn €paaMujga  CyT
MaxcyJaoTiapu cu(paTHHU TaxXJWi1 KWJIHUINra Kapop KwiraH 0ynub, Oy yCymHHHT
MOXMSITH CyTHUHT cudar xycycusmiapuan 100 Oamn mkamacuma KOMIAHUS
UCTEHbMOIYMIAPU HYKTau Ha3apuaaH Oaxoaliiad noopar.

Tomumnpuk:

OpranonenTuk ycyaHu kysutam acocuma Nestle sutim Ba Nestle Supermilk
CYT MaxcCyJoTJIapy CU(paTHHU aHUKJIAII Ba YJIAPHUHT CU(GATHHU OLIMPHUII OYiirua
Yyopa-Taadupsap uiuiad YuKUII 3apyp.

2-njoBa (3.3)

I1. TAJIABA YUYYH YCJOYBUMU KYPCATMAJIAP
Myammo

Opranonentuk ycyn Epaamuaa Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxcyJoTiiapu cudaTuHu Oaxoalril.

Tonmupukaap

1. Uctepmomun Hykran HaszapumadH Nestle sutim sa Nestle Supermilk cyr
MaxCyJOTIAPUHUHT XyCYCHSTIAPUHHU aKPaTUO KYPCATHHT.

2. bamn cerkacu é&pmamuma Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJOTIAPUHHUHT Xap OMp XyCYCHSITUHU OaXOJIaHT.

3. Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr wmaxcyiormapu cudar ymymuid
KYPCATKUYMHU aHHWKJIAHT Ba YHH OTalOH CYT MaxCyJOTH KypCaTKHYd OujIaH
TAKKOCJIAHT.

4. Cyt maxcynoriapu cudaTuHi OLIUPHUII OYiinda yopa-Taadupiap UIuiad
YMKHHT.

1-macaJga.

"ApPMCTpOHT" KOMITAaHUSICH HAPHUHT YYKYp JIACTUKIMK XYCYCUSATUHHU Tajao
KWIyBYM TOBapiapuu cortagu.CoryBaaru Toap xaxmu Oup iwmnga 30000
OMPJIMKHY TALIKWAJ KUJIA U,
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Hapx cTpykrypacu Kkyuugarmya:-

V3rapyBun xapaxariap 9,9 MuHT CyM
Jlonmuii xapaxariaap 3,3 MUHT CyM
Kamu 13,20 MuHT cyM
CotyBnaru Hapxu 19,80 MuHT cym
butTa ToBapaaHn kenaguran doriaa 6,60 MUHTCYM

Komnanus ¥3 onaura cotyBmaru ToBapiap MmukgopuHu 3000 Ouprukka
OLIMpHUII Ba pekiamMa Y4yyH Oup Hwiara 39MiH.cCYM aXpaTHILIHA Makcaj
KWIMOKYHraH. @oMJaHUHT Y3rapmMail KOJIMIIM YYyH HapX Kamuja KaHdara OIIWIIN
Kepak?

2-macana. Cusra uctebMoia UIUIaTHIaIUral UKKUTa ToBap:03MK-0BKAT Ba
Typap kol 06axo wmHAekcu Oepwmiran.O3umk-oBkat -0.33, Typap xoi 3ca -0,67
yayuira sra. AUTauavMK 03uK-oBKaT ToBapiapu 20% ra nacaiau,Typap xouuap sca
2% ra ap3onnamiy. bup Wniaru nHQIALIUS 1apaXKacuHU aHUKJIAHT .

3-macaga. Ilosd3an wunura®d uwukapaguran ¢upa Oup HWUITH UILIAO0
YUKapaJuraH ToBap MHUKIOpU 6% ra omuMpuil TYFpucuja OuU3HEC pexka uiuiad
YUKJIU.ATap X03Upry BakT/aa pupma UIiad yukapaéTrad ToBap MUKIOPU 26 MUHT
KypT OYrca,y 6em iun nunaa Kanua ToBap HIILIa0 YMKapUILY Kepak?

1-Ba3uATIN TONMUPUK:

Hcrebrmon 0030puHU KaHAOJAT MaxcyloTiapura Oynaran Tanad Ba Takiaudu
Kyiingaru MmanOanap OpKaiu IaKJIJIaHTaH:

Takaug Tanad

Kypcarknunap MUIH. CYM Kypcarknuinap MUIH. CYM
1. Kannonar 608 1. Nuku ucresmon 603opu | 560
MaxcCyJIoTIapu IXTUEKU

pecypcnapu

2. Vun Gowmmgaru 32 Z.VpTaqalﬁHJma 3.6
TOBAp 3aXUpPaACH xucobyanrad 1 xummra
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Oynran Mebep, KT

3. Dkcnopt 12.5 3. Umnopt 158.6
4. Uwun oxupupmaru | 12 5. MaxcysnotHuHr Yprada | 6500
TOBap 3aXUpacu 1 xr. HApxH, cyM

Tonum kepak:

3. Hcrebpmoin 6030p curumu?
Kannmonar wmaxcynotmapura Oynaran TamaOHM KOHIWPWIMIIAHUHT — OITHMAI
UCTEHMOJ MUKJIOPUHU?

KEHNUC

«SAP JUICE INC» AK y4yH TOBap CTpaTerusiCHiHU TaHJIall

Ba acocJialll.

3amoHaBuii 0030p MyHocabarinapuja, HOUIA0 YUKApUII aMalueTuaa
camMapaJidi MapKeTUHT (aoJMSITHHU aMmajira olmupuira tanad kKydailmokzaa. by
IIYHU KypcaTaJHuKH, aBBajo, TOBAp Ba XU3MaTiap 0030puaa paKkOOATHUHI YCHILH,
caMapajy PHUBOXJIAHACTIaH KOPXOHara MapKETMHTHUHI TabCHpPU Kall JTapa)kaja
SKaHIUTUHU. Kynmuwivk KopxoHajapjia MapKeTHHI (aoJusATUHU CYCT MHyJira
KYHWJIMIIKM €KUM yMyMaH WyKIWrH, KOPXOHAHWHI Oo3opAaru (haoJuIMruHU
nacalummra, MIUiad YUMKApUIIHU KHCKapHUIIWra, aipuM WyHaJaulliard COTYB
X@XMUHUA MYKOJUIINATAa , XaMJa WXXTHMOWM Ba MOJIUSIBUM KUMUHYWIMKIIAPHU
BY)KY/Ira KeNTUPaJAUraH acocuii cababmapaan oupunup. bynaait Bazustaa xap Oup
KOpPXOHA MapKEeTOJIOTJIAPUHUHT acOoCUi Bazu(acu Tyrpu MapKETUHT (PaoTUSITUHU
UIUIad YUKW Ba YHU aMalija KyJjiai OMIAIIIND.

By keiicHUHT acocHil MakcaIu aHalu3 Ba 0axoJjall, MapKETUHT (PaoJUITHHH
Tyrpu  UOUIA0  YMKUAII — KOOWJIMSATHHUM ~ MApPKETHMHT  TaQTUIIM  OpKalld
PUBOXKJIAHTUPHILLIND.

bepunran KeWMCHUHT €4rMMH KyWHJIaTd WIMUN TOTOHAJTApHU 3a0T JTHIITA
epaam oepanu:

- KOPXOHAaHMHI HMKOHHUATIAPMHU aHaJU3 Ba OaxoJyiaml KOOWJIHUSITHHHU
PUBOKJIAHTHPHILL,

- KOPXOHaJIa MapKETUHT (haOTMSATHHU UIILJIA0 YMKHUII Ba TaHJIal OUIIHUILL;

- MyCTaKWJI Kapop KalyJ1 Kujia OJIMII WJIMHUTa 3ra OyJIuIl.
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Basusar

«SAP JUICE INC.» AX V306ekucton PecrnyOaMKacCMHUHT WYUMIIUKIIAD
0o030puaa Y3MHUHT CAJIMOKIM YpHHUIa 3ra, pecrnyOiinka XyIyJIuJard yMyMUn
mapOat unuiad yukapuimHUHAT 25 % Hu Tamkua dtanu. lyHu Xam Tabkumiat
KEepaKKH MaxCyJoT y30K MYJJaTiu cakiamra mypkamtanmarad, «SAP JUICE
INC.» maxcynoTnapuHM KaTTa XaXMJa, aBBaJITH XapwIopiiapura y3u WHyira
KyHraH TpaHCIIOPTTapMOTH1a €TKa3uo Oepau.

Xo3upru KyHzma Oo3opna yHiaa® KoMmaHUsuiap Qaoius KypcaTMOKIa,
mrynmapaad 4 Hadapu aKTUB MapKETUHT CHECaTHHH om0  OopMoKIa.
Pakob6aTurmnapuunr maxcynotu xaM xyaau «SAP JUICE INC.» maxcynoTu kadu
y3 xapugopura ora. [llyHuHraek pakoOaTomn KoOMIIaHusIap KaTa HHBECTUTCHSIIAp
*kanb kwia onunuiapu MymkuH, 0y 3ca «SAP JUICE INC.» aunar dQaomustuau
CYyCaWTHpHUIITM MYMKHH. Arapaa pakoOaTduiap y3 COTYB TapMOKJIApUHU OYHO
MaxCyJOTJIapUHU TYyTpUJaH Tyrpu (aucTtpelroTopiapcu3) coTca, Yy XoJija
MaxcyJoT Hapxu macasau. Ly Owman Oupra xapumopiap TOMOHHIAH YJIapHUHT
MaxcyjnoTtura tanad opTaau, Oy 5ca KOpXOHAa TOMOHHUJIAH YHUHT Keja)kakJaru
PUBOXXKH yUyH TYTPH TOBAp CTPATETHUSCHHU TAHJIAIITA aJOXHIa YbTHOOPHH Tayrad
AT/,

Tonmmmpuk : amanmaru TOBap CHecaTWJaH Keaud YMKKaH XoJija
«SAP JUICE INC.» yuyH TOBap CTpaTErusiCHHHA TAHJIAHT Ba N30XJIAHT.

«SAP JUICE INC.» AK akuMoHepJIMK KaMHUATH XaKH1a MAbJIyMOT.

1.00beKTHHHI XapaKTePUCTHKACH.

«SAP JUICE INC.» KyniMa KOpXOHACH KaBOOTapJIUTH YEKJIAHTaH )KaAMUST
HIaKiauaa Ty3uiarad Oynu0d TOMOHIIap IIApTHOMAcH Ba HU30Mra sra. by kopxoHa
Mabnarjap OupIalryBy XUCOOUAaH Ty3WIraH Oyiauo viiad YuKapulIHu Hyira
KyHuULI, TaIOMPKOPJIMK OWJIaH IIYTYJUTAHUIL €KH OOIIKa XYXaTUK (DAOTUATUHU
amaJra omMpum Makcaauaa 6apmno stunrad. Kopxona sranapu kyiugaruiapaas
nOopar (aKius MakeTIApUHUHT XaKMHU XHUCOOUIaH):

«bumkexknuBo» (Kupruzucton) — 50% axuus
«Viewer Invest Ltd» (IlIserus) — 49%
«Y3MeBacad3aBOTY3yMCaHOATXOJAUHT (Y30ekucTon) — 1%.

NmtupokunnapHUHT xucoOu1ad KopxoHanuHr acocuit pouau 1.300.000
AKII nonnapunu tamkui 3taau. Ly 6unan Gupra xap Oup UIITHPOKYMHUHT
akIus nekeTu nyn kuiMaruaa oenrunanaau (AKUI nonnapuaa). Axkuusiiap
Kylnaarnya Takcumianras ( 1-pacm):
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«Y3meBacab3aBoTy3ymCcaHOATXO TOO « buwkeknueo», 50% akuuna
nAnHr» 1% naket —$ 70 000 naketu - $ 3 500 000

AO « Sap Juice Inc.»

A

«Viewer Invest Ltd» 49% aKkuua nakeTu -S 343
000

1-pacm. XaMKOpJIapHUHT yCTaB KaUTAIUIATH YIIYIIH.

«SAP JUICE INC.» A HuHr acocuid Makcaau IIaXxCUil Typjaard mapoar
MaxCyJIOTJIapUHU UIIA0 YMKApUO COTHUII Ba YHJAH JapOMaJ] OJUII.

Kopxona ¢haonusTHHUHT acOCUi IOHATUIILUIApU KyWUuaaruiapaaH uoopar:

1. Maxannuit xocuijgaH Tabuuii Ba cudativ mapoaTt uiuiad YuKapuill.

2. Nmnabuukapuiaran MaxcyloTHM XapaxkaT +12% TaHHapxXugaH TacT
OyJaMaraH Tap3/a COTHIILL.

3. JlouMmuit Xxapuaopiap TapMOTHHH MAKIUTAHTHPHILL.

4. Numa® yukapumra SHrM WiIMUR  JIOHUUXaapHU KUPrasull, WIMUN
TaJKUKOTJIap HATWXKAcUAaH (oiiaanaHuILL.

1. «SAP JUICE INC.» AJK HUHT Xapuaopjapu
- KaTa caBJi0 TapMOKJIapH

- MEXMOHXOHAJIAp, YMYMHI OBKATJIAHUII MACKAHJIAPU

- nuiepiap (1-xaaBan).

1-sxkaaBa
XapuaopJapHUHT XyCYCHUATIAPH
«SAP JUICE INC.» AXKX | Tanab ETka3u6 Gepur
HUHT Xapuaopiapu XYCYCUSITH
Kara CaBJi0 TapMOKJIapU Kara xaxxmpga TaxMuHaH 3 KyH nuua
(1500 raua) 6y1v/1ypTMa Oepuranjian
KeHUH
MEXMOHXOHanap, ymymui | Kara xaxxmaa OyiiypT™ma Oepuiranjian
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OBKaTJIaHUII Mackaniapu | (50 raua) keitnH 40 nakuka nuuaa

Kara xaxxmpaa

(3000 raua)

IUILIepap. Kanennap pexacu

Oyiinya.

2. «SAP JUICE INC.» AYK HuHT MaxCyJIOTH.

«SAP JUICE INC.» AX xopxoHacu 2 Xuj TypJard HYMMIUK UILIA0
yuKapaau: 3 Typ/la HOMJIaHauraH mapOar (acocaH MeBa, cad3aBOT/IaH OJIMHAIN);
1 Typaa HOMIaHaaUraH .

MaxcynoT karra MUKIOpJa HCTChbMONYWIAPDHUHT XaXKMH Ba Tajnabura
OuHOaH wnNUIA0d 4YMKapuiaad. YJaap HapX MyO3aHATJIApUHU XaM Ha3opar
kuwdmaan. CyHrru dwuiapaa xap Oup Typlaard MaxCyJOTHUHT 0o30pjaru
COTWJIMIIN TUHAMUKACUHU YPraHUO YMKHII MyXHUM aXaMHsT KacO 3Taju.

2-KaABaJ
MaxcyJIOTHHHT HYKH 0030pAaru X0JaTH

Kypcarruu 2007 2008
Maxcynot-map6atiap
CoTunui Xa)MH, 19675400 17663500
MUHT.CYM 1245000 1084300
Doiina, MUHT.CYM 4908374 5400000
Xapaxaraap, MUHT.CYM
[Tap6aTmap —
MeBaFca03aBoT 11543200 8964542
Cotmnum XaxKMU, 678900 598785
MUHT.CYyM

. 2574800 2975876
doiga, MUHT.CYyM
Xapaxariaap, MUHT.CYM
[Tap6atnap —
CoTumum XaxXMH, 8132200 16579200
MHHT.CYM 566100 485515
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doita, MUHT.CYM 2333574 2424124

XapaxaTtiap, MUHT.CYM

MaxcynoTra Hapx OenrmiaeTraHga acocuid dIbpTHOOp pakoOaTummap
MaxCyJOTHHUHT cudatuan ypranumra kapatwirad. CudarmaH keand YuKKaH
xonna «SAP JUICE INC.» AX HUHr MapkeTHUHT OyJIMMHUU MyTaxXacuciapu
Xapujopiiapra IIaxcuii Ba pakoOaTdywiap MaxCyJIOTJIAPUHUHT TaKKOCJIaHTaH
XapaKTEepUCTUKACUHU TaKIUM JTHUINAIU. XOM allleHW Xed KaJal BOCUTAaYuIapCu3
,TYTPUJIaH TYTpU COTHO OJIMII MaXCyJIOT HAPXUHUHT Macaluiura Ba BOHJaHUHT
KyHnaiumura oia10 Keau.

«SAP JUICE INC.» AX wHunr maxcynorinapu acocaH «Terpa Ilapk»
KApTOHJIApUTa MYKOBAJIaHAJM, YYHKH KOMITAHHsS yCUO OOpaéTraH 3KOJIOTMK TO3a
MyKOBajall MaTepHaJUIapUHU XHCOOra OJUIIM JIO3UM. MyKoBajam Xakujaru
Kapop KOMITAHUSIHUHI Ba XapUAOJPJIIAPHUHT (PUKPUHM HMHOOATra OJraH XoJjjaa
KaOyJ1 KUJIMHAJIH.

4. CotyB 0030pH TAXJIWJIN.

«SAP JUICE INC.» AX o3uk-oBKat 6030puaa Gpaoausar OpUTay,
MaxcCyJIOTJIapUHU KaTTa XaXKM/1a COTaIH.

bozopaaru cotu xaxxmu Karta Ba xap Wniu ycubd 6opaju.

Cabab: ysrapmac nemorpaduk ycui (TaxmuHad 1.8 % iunnra) Ba axoinu
peas 1apoMaJMHUHT yCHIIIH.

60000000

50000000

40000000

30000000 OBo30p XaXXMu MIH. NTp.

@"Sap Juice AXXHUHTI ynyLiun

20000000

10000000

0
2007 nuvn 2008 nun

2-pacm. 2007-2008 1iii.na 6030pHUHT OaropaTiaHaéTraH PUBOKIIAHUIITN

Ba yHaa “Sap Juice” AXKHuHT yimyim
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Maxcynotra Ttanab okopu 0yica-aa, TYIUK KOHIUPUIMASIITH.

Caba6: MaxcynoT cudartura (TOBapHUHT KYPUHUIIH, TabM XYyCYCHUSTIApH,
Cagranuin MyA1aTura) TajadIapHUHT OPTUIITH (3-KaaBa).

3-xanBan
Bo30op HIITHpOYNJIApPH OpacHIa MaXCYJI0THH TAHJIAII TYFPHCHIA

1000 xum ypracuga yTKa3WJIral CypoB HATHKAJIAPH

BaxoJiam Me30HJIapu “Sap Juice” AYKnn
TaHJarasJjap,
% na
MaxcynotT cudaTtu 36
KagokuuHr xo3ubanopiuru 27
Jlonmuii MIKO3 35

Kopxona maxcynoTu 6030pu HUCTEbMOJ KUJIMHTaH MaxCyJloT XaXMH acoCHa
cerMeHTIaHau. byHIa ToBapHUHT HapXu Ba cU(ATH CHUHTapyd OMHJIIAp XHCOoOra
OJIMH/]IH.

YMyMaH, MaxcyjaoT OO30pMHHUHI XOJaTu Taxjawiu Oyinua VYTKa3uiraH
TaIKUKOT HAaTWKajdapura KyHuaard JapHU aHUKJIall MMKOHUHH Oep/In:

- 0030p MIAPOUTIIAPU UCTEHMOTUMIAPHU MAXCYJIOTHUHI cU(aTH Ba HapXura
pTHOOP Oepulra Maxoyp 3TMOK/a;

- OO30PHMHT CAJOXUATIN YCUIIH KYJa IOKOPH;

“Sap Juice” AX Oo3opmard MakeMHH Ky4aWTHPHIN YYyH Xamma
UMKOHHUSTIIApTa Jra.

5. Pako0Oar TaxJaujan

bozopnarn  pakobGar Tabuui Tap3na JaBOM  dTaad, KOMIaHUsJIap
PakuOnapHuHr  QaonusATHHU TaxJMia 3TMail, ¢akar HCTEbMOIYUIIAPHUHT
aQ3TUKIIAPUHU YpraHuIIra acoclaHraH XoJja, MapKETUHI CUECATUHU amalra
OLLIMPAJIH.

“Sap Juice” AXKuuHr acocuii pakuOiapu Kyluaaruiap:
- «[Tpubantuka» OAX;

- «MapBapun» XyCcycuili KOpXOHacCH;
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- «Ollson Brthy kyiima kopxoHacH.

4 u Panl; R
OcTanbHble
Pagl; CN KOMMNaHuu;
"Ollson Brth"; 12%; 12%
12%; 12%
Juice"
nbantuka»
B Papl;
"Mapsapua' bHble KOMNaHWK
14%; 14%
\

29%-«Sap Juice» AXK

33% - «Ipudantukay OAX
14% - «MapBapug» XK
12% - «Ollson Brth» KK

12% - Konran koMItaHusIap

3-pacm. 2006 #innra pakoO6aTan KomnaHusuiap Oyitnda 6030p yinynuiapu

KoMmaHusUTapHUHT €Takyl MapKajlapy Ba yJIApHUHT 0030p1aru MaBKEU

“Sap Juice” AXK
OpeHuH mapoar OpeHTN HeKTap
[apOaTtHUHT HekrapnapHuHr
Jloro Gos0p yxymn Jloro 0030p yaymm
Nature’s
Sap J-coll 27 % here 20 %
«ITpubantukay OAXK
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Openau mapoar

OpeHIJIU HEeKTap

mapOaTHUHT HEKTapJIapHUHT
Jloro Gosop yiymn Jloro 0030p yIyIIu
«Koponesckuiiy 29 % «100 Yomm» 14 %
«Mapsapug» XK
OpeHuH mapoar OpeHTH HeKTap
mapOaTHUHT HEKTapJIapHUHT
TToro 0030p yiyuu Toro 0030p yiyuu
«lllabaoa» 30 % Uy YK
«Ollson Brth» KK

OpeH M mapoar

OpeH TN HEeKTap

mapOaTHUHT HEKTapJIapHUHT
TToro 0030p yayiiu TToro 0030p yyiu
«Blazery 12 % «Ekstra Fresh» 60 %

6. KopxoHAaHMHT MOJIMSIBUI-UKTHCOAUI X0JIATH

Ymyman, 2005-2006 inmiapma «Sap Juice» KopxoHacu (aoTHATHHUHT
aCOCHMl HKTHCOJIMU KYpCaTKUWIApW TaxXJWiau Oyilmdya VYTKa3WiIraH MapKETUHT
TaAKUKOTJIapU KyWHJarujapHu aHUKJIall MMKOHUHU Oepau:

- 2006 #unma kopxoHa MaxcynoTHH cotumiaan 21 638 655 muHr cym
MUKIOpHAA Tymymra odra Oynran, 2005 i#wnmarm  kypcaTkud — OuiiaH
TakkocnaHranjaa gespau 11%ra macaiimm ky3atunaaud. 2006 Hwimga coTWiIraH
MaxCyJOTHUHI TaHHapxu 6833205 muHr cyMm. By yiinaHran mMapkeTHHI Ba Hapx
cuécatu OnIaH U30XJIaHAIH;

- 2006 innga MaxCyJOTHM COTHINIAH TymraH sumu (ovga 2005 imnnaru
KypcaTkuura Hucbatan 19 %ra macaiiran Ba 11846540 MUHT CYMHHM TaIIKWI
9TraH;

- 2006 munparn xapaxariap yMyMHUH MUKIopAa opTraH Ba 932284 MuHr
CYMHHM TalIKWUJI 3TTaH, )KyMJIaJlaH COTHII Oyiinya xapaxatiap - 32 136 Munr cym,
MabMypuil xapaxarnap - 525 980 muHr cyMm, onepauus xapaxariaapu — 374 168
MHHT CyM.

Acocuit daomusataan xxamu doina 2005 Hunra mucbaran kamaiu6, 2006
vuiga 108 50 000 MUHT CYMHU TaIlIKUI STIU.
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I1. Tanabara meToguK KypcaTMajap

Myammo

CoTuin HUITACUHU KGHF&fITI’IpPIIH 6y1>iH‘-I& TOBAP CTPATCTUACUHUT TaHJIAI

Macagnauaap

AX «Sap Juice Inc» koxoHACHHHUHT (PAOMATUHH TAJAKUK KUJIUIIL
KopxonaHuHT acoconii MaxCyJIOTUHH TaXJIWJ KAJIALL.

CoTuil 6030pUHM TaXJIUI KUJIHILL.

PakoOaTuninapHu Taxauil KAJITHIL

ToBap cTpaTerusiICUHM TaHJIAII BA YHU aCOCTALL.

O AW e
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VI. MYCTAKWJI TABJUM MAB3VYJ/IAPU

MycTakui1 HITHA TAIIKWI 3THITHUHT MIAKJIA BA MA3MYHH:

Mycmakun uw — MaBXyJ MaTH €KM OUp KaHYa MAaTHJIApPHU H30XJOBYH
makuiapugal Oupu cananagu. llly Ooucnan, koHcHekTHaH Qapkiu Yiapok,
MYCTaKWJI MII SHTH, MyaJmud MaTH caHalagu. YOy XoJjaTAa SHTUINK, sSTHru4a
TaKJIUM JTHIL, MaTepuaulapHU TapTHOJAIITUPHIL, Xap XWJI HYKTaW Ha3apiapHU
¥3apo COMUIITHUPHILIA aTOXUAa MyaLTU(GINK EHAANTYBH TYITYHUIAH.

Mycmaxun ww - Xap XUl HyKTau HazapJiapHU y3apo CONUIITHPHUII Ba TaXJIUI
KAJUII KYHUKMacura ofra OynumHu Tanad »Tanurad Oup Exku Oup KaHua
MaHOamapHU Y3uja My)KaccaM 3TaJUraH FOsUITapHU KUCKada €3Ma KYPUHUIIUAATH
TaKJIUMOTH]IUD.

Mycmaxun uwiHuHZ mypaapu 6a mumumu:

1.Mdbonananum TYIUKIMIAYa Kypa:

a) ungopmatus ( pedepariap — KOHCIEKTIIAp);

0) unaukatus (pedepatiap —pe3rome (KHucKada Ma3MyH)

2.MycTakui Uil TapKUOu:

A) 6ubmmorpaduk Kau1 dTHINIIN:

- ®.N.11.HuHT HOMU;

- YOII STHJITAaH MaH3WIH;

- HAIUPUET, WNIT,

- caxudanap COHH.

b) MycTakui vl MaTHH:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaKWJI UIII KUJIUHAAUTaH HII TPEIMETH, MaKCcaIu Ba
Ma3MyHHU;

- TAJIKUKOT yCyJIJIapH;

- aHWK HaTXallapy;

- Mmyayuud Xynocacu;

- UIIl HATHKAIAPUHU KYTaHHUII COXACH.

VkyB (anu Gyiinya MycTakumi HII TaHSpiaml Kyiuaarn Basu(aaapHH Xan
ATUIIHY Ha3ap/ia TyTaJIu:

eVKyB mpeaMeTH om3ap0 Hasapuil Macamamapu OyifMda OHIMMIAPHHH
YyKypJamThpuil, Taidaba TOMOHWAAH MaB3yra ymiOy OJHMHTaH Ha3apui
OMITUMITApHU WKOAUN KYHUKMACHHU XOCHIT KUJTHIIL,

e Tannanran kacOui coxaga XOpWX TaXKpUOaTapUHU, MABXKY]l IIAPOUTIApIA
yIapHA aMaui JKUXATJaH KYyJJialml WMKOHUSATIAPH Ba MyaMMOJIApUHU
V3JIalTUPULL;

e Tanymanran maB3y Oyiinua Xap Xuil anaOuil manOamapHu (MoHorpadus,
JABpUH HalIpJapAard WiIMHUI MakoJiajap Ba Iy KaOuiap) Ypranui KOOUTUSTUHU
TAaKOMWUIAIITUPHUIN Ba yJap HaTIKalapu acocHla TaHKUIWN EHAamrad Tap3ia
MYCTaKWI, Xamaa OWIMMIOH XOJIa MaTepuaniHu udoaa dTUII, UIIOHWIN XyIoca
Ba TakJIU(Iiap KUIUII;

el3Ma KYpHHMIIJATUM MILIAPHM TYFPH PACMUKNAIITHPHMII KYHUKMAJapHH
PUBOKIIAHTUPHUIILIND.
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MycTakuia TabJauM MaB3yJiapu

“buszHecHH pexanamTupuir’ —(paHugaH MYCTaKWJ TabluM cudaTtuia
Yypranuiaagurad Kydujaard MaB3ysiap TaBCHsl 3TUIIAIN:

1. “2017-2021 nusiapaa V36exucTon Pecny6nukacunu
PUBOXJIAaHTUPUIIHUHT Oemta ycTyBop uyHanmumm Oyiinua XAPAKATJIAP
CTPATEI'MSACHU” ®apmonu wmaB3ycujarud O€NTWIIaHTaH YCTYBOp Baszudanap
Oyitnya Kuécuil TaXJIMIHU aMaJjira OIIUPHIIL.

2. Xyaymiapaa KAYAK —OW3HEC Ba XyCyCHHM — TaaOMPKOPIMKHHU  KEHT
PUBOXKIIAHTUPHUII YIYH KyJail WIIOUIApMOHINK MyXUTHHH SpaTUIl busHec-pexa,
WHBECTUIIMOH — JIOMMXA Ba YHUHT KJIaCCUPUKAITUSICH.

3. MuBecTnmuss MyXUTHHUA TaKOMWUIAIITHPHUIN, MamIakKaT HKTUCOAUETH
TapMOKJIApUra Ba XyAyljapura TYFPUAAH-TYFpU XOPWKHM HWHBECTULUAIAPHU
dao xkand KumIi

4. TanOupKOpIUK CYObEKTIAPUHUHT MYXAHAUCIUK TapMOKJIapUra yJIaHUIIN
Oyiinya  TapTu® -  TaMOWJIM  Ba MEXaHU3MJIAPHU  TAKOMUJUIAIITHPHUIIL
Ba COJIANIAIITUPHUIIIA XOPHIK TaxpuOanapu.

5. busnec-nolinxa Ba OM3Hec-peka MILIA0 YUKHUIIAArM acoCHil OOcKudiIap
Ba MyamMMoJIap.

6. Tamkunuit UIUIap peKACUHU UIIUTA0 YUKHUIIL.

7. X¥yKaJIUK IOPUTUIIHUHT XYKYKUH €KU IOPUIUK PEKACUHU TY3HIIL

8. MonusBuii crpaTerusi.

9. Toapmap 6030pu KOHBIOHKTYpa Y3TapUIUIAPUHU XHCOOTa OJITaH XO0J/1a
WMKTUCOJAN TaxJWJIHA aMalira OLIMPHII Ba aCOCUM KYypPCATKUWIAPHU MPOTHO3JIAII
(asoxXua OJIMHTAH ToBapJap 6030pu Oyiinua).

10. O3uK-0BKaT MaxCyjloTJIapyd HWNUIa0 YHKApHUII Ba HapX Oenruiamnt
cTparterusiciau Taxjauwi kuiaui (SWOT-Taxun acocua).

11. Maxcynotra Oynran Tana® Ba TaKJIU(PHUHT SKOHOMETPUK MOJICTUHU
TY3ULI Ba 5 WWJIra MPOTHO3WHHU amajra OLMUpPULI.

12. bo3op XaXKMUHU aHHUKJAIIa WKTUCOAMN MaTeMaTUK MOeIiap/iaH
doitinananuin Ba MapKETHUHT CTpaTerusicuHu unuiad yukuin (Aucodd marpuniacu
acocuma).

13. ®upMaHUHT HCTHKOOJIJIaTd CTPAaTETHK PEKACHUHM MIUIA0  YUKHII
(amoxuna onmuran pupmanap muconuaa, BCG marpuniacu acoc Kuinb OJIMHCHH).

14. PakoOaT MyXUTHHM TaxXJIWJ KWIHII acocuja (PUPMaHUHT UCTUKOOJIaru
PUBOKJIAHUIIIMHU MPOTHO3JIAII (aJIoXKUaa ToBapJiap Ba pupmaiap MUCOJINUIA).

15. dupMaHUHT WYKM Ba TalIKU O030pAard MAapKETHHI CTPATErHsiCHHU
TaxJ W1 KWIUII, KEITYCHUJlard PUBOXKJIAHUIIMHU aHUKIAIl (ajJoxXuaa ToBapiap,
TapMOKJIap €k hupMaap MUCOIUIA).

16. busHec — pexxa Ty3Hulll HIIUTAPUHU SKYHJIAII

17.Tmoban MOJUSBUH-UKTHCOAUM HWHKUPO3  IIAPOUTHIA HHBECTHIIMS
JOMUXaTapUHM UIIIA0 YUKHIIT TAPTHOU.

18. MapkaznamTupuiarad MaHOajgap XpcoOura amainra OIIUPHUJIaJUTaH
uHBectuns JonuxanapuHuHT JITUA Hu wnuiad 4ukuin TapTuOM Ba Xyroca
YUKAPUIIIL.

92



19. Bakonatnu = skcmepru3a  YTKAa3yBUM  OpPraHjlapuHu  TapKkuOM  Ba
Bazudaapu.

20. MaBecTunus JTOMMXAcHMHU TeXHUK-UKTUCOAUK acocnam (THUA) Tapkubu
Ba YHUHT aCOCUM KYypCaTKUWIApH.

21. buzHec-noluxaNapHu MaKCaUIApUHU aHUKJIAIl YUYH TYpJId ycayOnapaaH
ol nananuI.

22. KopxoHajga XyKaJIMK IOpUTHUII  (AOTUSATHHUHT  KOHYHHH-XYKYKHM
TabMUHJIAHTAHJIATH.

23. IHBECTHIIMOH JIOWHNXA XYCYCUSTIAPUHA aHUKJIAIIL.

24. I'noban MOMUSBUN-UKTUCOINN MHKUPO3 IIAPOUTHIA MOJIUABHHA peka Ba
MOJIMSUTAIT CTPATETUACUUNILIA0 YUKHIIL.

25. MonusiBuit korhhunueHTIap Ba yIapHu aHUKJIAII.

26. Xankapo  MONHMSIBUANA  WHCTUTYTIAp  HWIITUPOKUAA  WHBECTUIIHS
JIOMMXAJIAPUHU TANEPIIALLL.

27. Nuxku Ba 1100an WUKTHCOAUMN WHACKCIApPHHU VPraHUIl acocujia TapMOK,
KoMIianusi, ¢upma (HAOTUATUHU KENTyCUAard PUBOXKIAHUIIMHA TPOTHO3JAII
(MKTHCOIMI pHBOXKJIaHMIN HMHACKCIapu: Doing-business, Dou Jons, Start-up Ba
Oomikamnap).
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VII. TJIOCCAPUMA

ATaMaHMHI y30eK | ATaMaHMHT ATaMaHMHT ATaMaHMHI MabHOCH
THJIHAA HOMJIAHHIIH HUHIJIN3 pyc THJIMIA
THJIHAA HOMJIAHU U
HOMJIAHHUIIH
Acociaanran 6o3op | On the basis Ha ocHoge COTYBYH Ba XapHJI0P
KHiiMaTH of market PHIHOYHOM PO3HIIUTHUTA KYpa HApXHH
value CTOMMOCTH nysia UPoaaIoBUN XyKYKHIA
TYIIYHYA.
Alinpoonuianr Realizable Peajm3anuonHasi | ToBap €K XHU3MaTHUHT
KuiiMaTH value of CTOUMOCH Oo1mrka ToBap Eku

XU3Mariapra
anmpOoNUIaHUIITa
KOJUPJIUTH; KENTYCH
Xapaxkarjaap XyKyKJIapUHHUHT
KOPHUM KNMMAaTH.

bomuianruy Hapx

The starting
price

CraproBas neHa

KUMOLIWTa EKU OUUK
CaBJ0ra KyMUJITaH MYJIK
y4yH OeJITuIaHTaH MUHUMAJT
HapX.

bo3op

Market

PuiHOK

HapXxJjap MEXaHU3MHU OPKAIH
xapuaopiap Ba
COTYBUWJIAPHU
YUPAIITAPULLIHUHT
UKTUCOIUN aMaJIu.

BbaxoJsam

Estimate

Ounenka

HApXHU aHUKJIAL KapacHU
€KUM HaTWKacu, HapX
KHMaTH Xakuaa Gukp Eku
yHM 0axoJiall.

BupIuKHUHT KOpUH
KHHMAaTH OMUJIHN

Asingle
factor fair
value

Exnanunbii
(paxkTop TEeKyueH
CTOMMOCTH

JTUCKOHTHUHT OepuiI-TaH
KYHHJIMacu XucoOra oJIMHTaH
XOJI7Ia MabJIyM JIaBp OXHpHUJA
OJIMHAJAUTAH Kopui 1 cym.

bo3op kuiimaTn

Market value

Proinounasn
CTOMMOCTD

Oy ApKUH 6030pJaru SHT
HXTUMOJUTA COTHUIIHIII
Kkuiimat. Exu Xapuaop Ba
COTYBYM PO3H OYiran myi
€KH IyJ1 SKBUBAJICHTH 1A
udogananral Kuitmar.

bo3op Hapxu

The market
price

PbIHOYHAA LeHa

bo3op Hapxu — anbarra
sax1m xabapaop 6yimacana,
O6ocuMaaH 0304 OYiraH Ba
MYCTaKWI M1 KypraH
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XapuJI0p Ba COTYBYH
ypTacuiaru Mmy3okapaiap
HaTWXKacKuaa aMmalra
OIIMPWIITAaH KEJIUIIYB HApXHU.

doiiranmIuK Features of Ocobennoctu JolnxaHu 0030p aHj03aMapu
XyCyCHUSITH income (D () ¢ OuaH COJMIITHUPHUIIL
KYPCaTKUYH.
I'apos xaT éknu Mortgage | 3a;joroBoe mmcbMoO | MOJUSIBUN MaXOypuUsT, yHIra
HIIOTEeKA letter or WM MIOTEKA Kypa Kap3 OepyBUH EXyn
mortgage Kap340p Kap3HU Tynall y4yH

MYJIKHU TapOBra KysIu;
TUJIXATJIA OJITUI BEKCENIaH
ubopar.

I'apos kuiimatu | The collateral 3aJioroBas UTNOTEKa Kap3UHU
value CTOMMOCTD TabMUHJIAINI MaKCaIUIarH
AKTUBHHWHT KUIMATH;
IIYHUHT/IEK, UTIOTEKa
Kap3UHHUHT 0030p KUIMAaTH.
Japoman Income Joxon MOJIMSIBHM Ba OOIIKa
doinanap.
JNapomaauuur nuku | The internal BHyTpeHHss WHBECTHUIHSUIApIaH TYIITaH

Kyiinjamacu

rate of return

CTaBKa a0xo01a

JTMCKOHTIIAHTaH JAapomMajyiap
WHBECTHUIIMOH Xapa)katjiapra
TEHIJIA-IIAINFaH KyNHiIma.

Japomajn
KeJITHPYBYH MYJIK

Property with
income

HNmymecrBa
NPUHOCHLIUNA 10X01

V3 aracura JaBpui J1apomal
KEJITUPYBYU MYJIK, MacaJiaH,
ujopa OMHOCH €KUM Typap>Koi
Ma)KMYyacH.

Hedasuus

Deflation

Hedasius

HapXJIAPHUHT YMyMUUN
Japa)KaCUHUHT MaCaluIlIu.

JIMCKOHT, axpaTmMa

Discount

JInckoHT

KPEIUT OJIMII MaKCaauaa
TYJAHAIUTAH ITyJI CYMMACH.
Kpenut takaum stunaérran
BAKT/Ia YHUHT aCOCUU
CyMMacH/IaH YMKapru0
TallJIaHaJH.

JAMcKOHT/IAII

discount

JAucKkoHTHpPOBaHUE

VHBECTULMSIAPIAH TYILUTaH
IIyJ1 KHPUMJIAPUHHU YJIAPHUHT
YKOPUN KUWMATUTa KEATUPHULL
YKapacHu.

HNuBecTnusIap

Investision

HNuBecTnuu

napomaiap éku goiaa
OJIMII YYYH Iy
MaOJIarJapyUHN KUPUTHIIL,
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napomaiiap éku doiaa
OJIMII YYYH Xa-puJi KUJIMHTaH
MYJIK.

NuBecTHIUAHMHT The Koudduuenr VHBECTULIUSIIAD YUYH
doiinanu um coefficient of JTOXOTHOCTH JTapOMaTHUHT HYKH
KO3 PUIHEHTH investment UHBECTULIMH KYWUIMACH.
returns
HNuBecTHIMAHU Return of Bo3Bpar CapMOSITIOPHUHT OOILITaHFUY
KaliTapui éku Investment Or | WHBECTHIMU WM | UHBECTHLHSAIAP CYMMacHHU
YHUHI YPHUHH payback €ro OKynaeMocTh | OJUIIMHU aHTJIATa/Iu.
KOILJIAII
Nedusinust Deflation Nedusiunus 0JlaT/a UCTEHMOJ HapXJapu
KYpcaTKuuu OuiiaH
YyI4aHaJIUraH BaJIOTAHUHT
XapuJ1 KAJTHII
KOOWJIMSITHHUHT TTaCAlUIIIH.
Kamnrannamrupum | Capitalization| Kanuraam3amusi | Kenrycuaa KyTUITaH

JapoMaylapHu OUp BakTaa
Ma3Kyp Najuiaja OJIMHAIUTaH
KMHMATra aujaHTUPHILL

Kanuraa grapomaau

Income
capital

Jloxon kanuTaJa

nyJ1 MaOiaraapy Kupumiiapu
Ba KalTa COTYBJaH TYyILITaH
myJ1 OWJiaH aHUKJIaHAUTaH
OOIITaHFUY XYCYCUH KaruTan
JapOMaJUHUHT UUKH
kyunmacu. Coaukiap
TYJIAaHTYHTa KaJiap Ba
TYJIAHTAHUJAH KEMUHTH
WKKUTA KyHuiaiMa

MaBXYAAUD.

JIMKBUJINK

Liquid

JIMKBUIHBIN

AKTHB ITyJIra YTKa3WJINIIN
MYMKUH OYJIraH €HI UK.

MyomaJja
Xapaskarjiapu

Costs of the
appeal

Pacxoabl
oOpameHus

Kap3 XU3MaTu Ba AapoMaj
COJIMKJIApU UYUTa KUPMaras
JlapoMaj KEJITUpaETran
MYJIKHUHT 3KCILTya
TalMsICura KeTraH
XapaxarJap.

Hapx

Price

Ilena

Oparna nynaa
udoaananagural ucTaaral
CyMMma.

Hernsui kyunjima

The main
attachments

OcHoOBHOE
BJIOKEHUSA

OupuHYN ToH(aH
Xapuyopiiapra TaBIuM
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STHITYBYH KHCKa MYIaTIN
Kpenutiap oyiinda 0aHk
TOMOHUAH YHIUPHIATUTaH
dbous KyiuiImacu.

Omua

Factor

dakTop

OoIIKa coHra
KYITAUTUPWITAaHUIaH CYHT
MabJIyM Ha-THXka Oepaguran
HCTAJITaH COH €KH CUMBOII;
kod(pdunreHTra Teckapu

MUKIOP.

Iy madaaraapu

Cash tools

J/leHeskHbIE
cpeacrTBa

pecnyOJIMKaHUHT KOHYHUI
TYJI0B MaOiaraapuia
u(oaanaHrad myJ
CyMMaJiapu €KU yJIapHUHT
Tanabra Kypa TyJaHUIIH
Kepak OYJIraH SKBUBAJICHTH.
V a0CcoIroT TUKBHUL
aKTUBUJHP.

PennBecTuumsiiap
KyHWjIMacu

Re-
investments
rate

PeunBecTHIIMOHHBIE
CTaBKa

dbous kynunmacu 6yauo,
yHTa Kypa 1apomMa
KEJIITUPAETraH MYJIK/IaH
TyIIraH MaOJariap, alHaH
yJIApHUHT MaOJIaFHUHT
KaUTUIIHUA
TabMUHJIAMIUTaH KHCMHU
KaliTa MHBECTUIIUIaHAI!.

Coauk Kyiinjamacu

Tax rate

Hauaorosas craBka

COJIMK KYPUHHIIMAA
TYJIaHUIIIM Kepak OyJraH
JTapomaJl €K KHMMATHUHT
KUCMHUHHU aHUKJIalguTraH
KyWHJIMa.

Xapuaop 0030pu

Market
consumer

IHoTpeduTe bk
PBIHOK

xapuaopiap xyna doiinanu
mapTiap Ba HapxJjapra
spuIa ojiagurad 6030p.

Tamoiina

the principle

IMpuHMn

dbynmnamenTan rost 0ynuo,
OolIIKa xoJaTaap yHra
acocJiaHaJIu.

Tanad Ba Takaug

the principles

Hpunoun cnpoca u

TaMmoWuIIra Kypa tajsabd Ba

TAMOWMIN of supply and NpeNJIoKEeHHST Taku(GHUHT Oup-Onpura
demand y3apo TabCUPH HATHXKACHIA
HapX OeNruaaHaam.
Taxkang Suggestion Ipenaoxenust MabJIyM HapX Oyinda

MaBXyJ OyiaraH ToBapiap
COHH.
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Tana6

Demand

Cupoc

MabJIyM Hapx Oyindya coTuo
OJIMHAJUTaH TOBapJiap Ba
XU3MaTjiap COHUHU
aHUKJIauIUrad acocCum
WKTUCOJIMN TYIIIYHYA.

TaBakkaJj

Risk

Puck

OEKapOpIIHK EKU
y3rapyBYaHJIUK; Ky4mac
MYJIK CapMOSIIOpPHU KYyTHJITaH
JapoMaajiapHU OJIMACIIUTU
AXTUMOJIN; UTYHUHIJIEK -
3apapJiap dXTUMOJIH.

TaBakkaja
Kyiujamacu

Risk rate

CraBka pucka

KalMUTAJIHU K0 dTUII YUYH
3apyp Oynran
WHBECTULIMSUIAP YUYH
JapoMaiiIap KynuiaMacH;
TaBaKKaJ Japa)kacura
MYBO(DUK XUCOOJIaHATUTaH
cod mapomaj Kyiuiamacu

Xap uniaru ¢pous
KyHWJIMacu

The annual
interest rate

E:xeronnasn
NMPOIEeTHAsI CTaBKAa

KPEIUTHUHT Xap HUITH
caMapalii KHiMaTH.

XaKUKUHU SJIIH
aapomai

Real gross
income

PeannHbii
BAJIOBBIN 10X0]1

HKapa TYJIOBHJIaH €Tapiiu
napaxa aa
doliaaHMaraHiIuKaIaH Ba
yJIAPHUHT
KUPUTUIIMATaHIUTUAa !
KYpHUJTaH 3apapiap 4uKapuo
TallUIaHTaHJAH KEUUHTHU
napomaj Kejl THpYBUYH
MYJIKJAH TYIITaH SUTMH 1TyJT
KHUPHUMJIApH.

Koaaukiau
MaXCYJI0PJIUK
TaMONMJIN

The principle
of revenue
residues

IMpuHMn
JOXOJTHBIX
OCTATKOB

TamMoOMuira Kypa
MaTepuaiap, MEXHaT Ba
TaJIOUPKOPIIMK XapaKatiapu
Xapaxkatjiap TyJaHTaHUJaH
cyHr cod mapoMasiHu epra
TEeTUIUTINTU

98




VIII. ATIABUETJIAP PYUXATH

|. Mebépuii-XyKyKHil Xy:KKaTJjaap

1. V36exucron Pecny6rmukacuauar Koncrurymmsacun. — T.: Y36exucros,
2018.

2. V36exucron Pecniy6mukacu Ilpesupentununr 2017 iiun 7 ¢eBpanmaru
[1D-4947-cormu “Y36exuctoH PecyOnuKacHHy SIHAa PHBOXKIAHTHPHII OYitnda
XapakaTiiap CTpaTerusicu Tyrpucuaa’ tu papMoHu

3. V36ekucron Pecniy6iukacn Ilpesupentunuar 2017 iimn 20 anpenaaru
“Omuif  TapAUMM  TU3UMUHU  SHaJa  PUBOXJIAHTHPHUIN  4YOpa-TaaOupiapu
TyFpucuga»’ tu 2909-connu Kapopu. “Xaink cy3u” razeracu, 2017 viun 21 anpens.

4. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentnnmuar 2017#mn 2 ceHTabpaaru
[ID-5177-connmu “Bamora cuécatunu nuOepaiamiTupuinl Oyinya OupuHYA
HaBOaTgaru yopa-ragoupiapu tyrpucuaa’ ru apMonu.

5. V36ekucton  Pecnybnukacuuuar  “BamoTaHm  TapTuéra  CONHII
Tyrpucuaa’ru Konynu (11.12.2003 i1.).

6. V36ekucton PecnyOonukacummar  “Bamknap Ba  6aHK  (DaoNMATH
Tyrpucuaa’tu Konynu (25.04.1996 ii.).

7. V36ekucton  PecnyOnmkacMHMHT  “Y30eKkHCTOH — PecryGIMKaCHHUHT
Mapxkasuii 6anku Tyrpucuna’tu Tyrpucuaaru Konynum (21.12.1995 it.)

8. Mupsuéer LLI.M. Tankuauii Tax)1mi1, KaThUi TApTUO-UHTHU30M Ba IIaXCHi
XKABOOTapiIMK — Xap Oup paxOap (HAOTUATUHUHT KYHJAIUK KOUZAcH OYJIUIIN
Kepak. Y30ekuctoH PecnyGmmkacu Basupnap Maxkamacuauar 2016 i
sKyHmapy Ba 2017 i1 ucTMKGOIapUra GaFNIIIAHTaH MAXKITHCHIATH Y 30EKHCTOH
PecnyOnukacu IlpesupaentunuHr HyTku. // Xank cy3u razeracu. 2017 iun 16
sSHBapsp, Nel 1.

9. Mup3uéer 11I.M. Dpkun Ba GapoBoH, TeMOKpPATHK Y30CKHUCTOH JaBIaTHHU
Gupranukaa 6aprno sramu3. — TomkeHT : Y36ekucton, 2016. - 56 6.

10. Mup3uée 1II.M. KoHyH ycTyBOpIMIH Ba HHCOH MaH(paaTIapuHU
TabMHUHJIANT — IOPT TapaKKUETH Ba XalK (PapOBOHIMTHHHUHT TapOBU. — TOIIKEHT:
“¥36exucron”, 2017. — 48 6

11. Mupsuées IlII.M. byrok kemakaruMu3HH Map]l Ba OJMXKAHOO XaJIKUMU3
6unan Gupra Kypamus. — TomkeHT: : “Y36exucton”, 2017. — 488 6.

1. MAXCYC AJJABUETJIAP

1. B.M.IlonoBa busHec-nianupoBaHue. VYuebnuk.- M.: ®uHaHCH U
cratuctuka, 2009. - 256 c.

2. A.C. XKypae, H.IO0. XywxamkynoB, C. MamatoB «MHBecTunus
noiuxanapu taxauiau»-Tom.Monus uner.Japcnuk, T.: 2006.- 234 c.

3. buznec-nanupoBanue: yuyeOHuk/ moj pen. B.M.Ilomosa u ap.- 2e usm.,
nepepad.u aom.- M.: ®unancel u cratucTtuka, 2009.- 816 c.

4. Tlenux A.C. busHec - mIaH WM Kak OpraHu30BaTh COOCTBEHHBIN OU3HEC.-
4- e uz3z., nepepad. u goi .- M.: «Ocp-89» , 2008.- 112 c.

5. Dr. Jay A.Dewhurst. An Introduction to Business and Business Planning
1st edition 2014

99



6. O‘zbekiston Respublikasi Konstitutsiyasi— T.: O‘zbekiston, 2014. — 46 b.

7. Mirziyoev Sh.M. Tanqidiy tahlil, qat’iy tartib-intizom va shaxsiy
javobgarlik — har bir rahbar faoliyatining kundalik qoidasi bo‘lishi kerak. —T.:
O‘zbekiston, 2017. — 34 b.

8. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish bo‘yicha harakatlar strategiyasi to‘g‘risida» gi Farmoni. 7
fevral 2017 yil. http://press-service.uz/uz/document/5482/.

9. Hepym KO.M. Jloructuka: Y4ueOHUK Isl By30B. — 2-€ W31., Iepepad. u
nom. - M.: KOHUTHU-JIAHA, 2011. - 389 c.

10. ConosbeB b.A., MemkoB A.A., MycaroB b.B. Mapkerunr: 3akynounas
jJoructuka. Yueonuk. — M.: UHOPA-M,2015. — 336 c.

11. MoueeBa H.K. DxoHOMUYECKHE OCHOBBI JIOTUCTUKU. Yued. moco0. -M.:
NH®PA-M, 2010. — 528 c.

12. Kopuepa E.K. Tamku uxrucomuii (paonusarna TPaHCIOPT TabMHHOTH.
VkyB yeny6uii moxyn, -T.:TJAY, 2004. — 125 Ger.

13. XomxaeB A. Pa3Butue Tpancmopta B Y30ekucrtane. YueOHuk.  -T.:
Mexnar, 2004. — 234 Ger.

I1l. HuTepHeT pecypciiapu

1. www.stat.uz — O°zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi sayti.

2. www.cer.uz— Iqtisodiy tadgigotlar markazi sayti.

3. www. mineconomy.uz — O°‘zbekiston Respublikasi Iqgtisodiyot vazirligi
sayti.

4. www.ifmr.uz — Makroigtisodiy tadgigotlar va prognozlashin stituti sayti.

5. www.lex.uz - O‘zbekiston Respublikasi Qonun hujjatlari ma’lumotlari
milliy bazasi sayti.

6. www.cemi.rssi.ru — Rossiya Federatsiyasi Markaziy iqtisodiy-matematik
institut isayti.

7. www.nber.com — AQSH iqgtisodiy tadgiqotlar milliy byurosi sayti.

8. www.logistika.uz — Transport va logistika axborot portal.

9. WWW.CUStOMS.Uz — Y36eKHCTOH 60KXOHA KyMUTACHHUHT PACMUI CAliTH

100


http://press-service.uz/uz/document/5482/
http://www.logistika.uz/
http://www.customs.uz/

