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I. UIITYHU JACTYP

Kupum

Maskyp nmrau pactyp Jdactyp Vz6ekucron Pecry6imkacu IIpe3naeHTHHHHT
2015 ¥mun 12 wtonparm “Onuil TabduM MyaccacajJapUHUHI pax0Oap Ba meaaror
KaJpJapuHA KaWTa Tai€piaml Ba MajakKaCMHM OLIMPHUII TH3UMUHU SIHAJAa
TaKOMWJUIAIITUPHUIN Yopa-Taadupnapu tyrpucuna’ ru [1d-4732-con GapmoHunaru
yCTYBOp WVHaIMIUIAp Ma3MyHHMJAH Keiaud YMKKAH XOoJiJa Ty3wiraH Oyiuo, y
3aMOHaBUM Tamabmap acocujga KaiiTa Tai€pnaml Ba  Majaka — OUIMPHII
dKapa€HJApUHUHI  Ma3MyHUMHHM TAaKOMWUIAIITUPUII  XaMmJa OJIMM  TabiauM
Myaccacallapd IMeJaror KaJpJaapuHUHT KacOWil KOMIIETEHTJIMTMHU MYyHTa3am
OIIMPHUO OOPUIITHU MaKcaa KHJIAIH.

JlacTyp Ma3MyHH OJMM TabBJIMMHUHI HOPMATHUB-XYKYKMH acociapu Ba
KOHYHUWJIMK HOpMajapH, WIFOP TabJIUM TEXHOJOTHUSIApU Ba IEJAaroruk Maxopar,
TaBJIUM JKapaéHiapuga axO0pOT-KOMMYHHUKALUS TEXHOJOTUSJIApUHU  KyJulall,
amMaJIui XOPY>KUM TWJI, TU3UMIIM TaxJIMJI Ba Kapop KaOyJsl KWIHII acociapu, Maxcyc
(dannap Heru3uaa UIMUN Ba aMaluil TaAKUKOTIAP, TEXHOJOTHUK TapaKKUET Ba YKYB
Kapa€HUHM TAlIKWJ ATUIIHUHT 3aMOHaBUM yciyOliapu Oyilmua CYHITH IOTYKJap,
NEJarorHUHT KacOuii KOMIETEHTIIUTH Ba KPEaTUBIINIH, TJI00an MIHTEpHET TapMOFH,
MyJIbTUMEINA THU3UMJIApU Ba MacodanaH VYKUTUII YCYJUIAPUHH Y3JIAIITUPULI
Oyiinya OMJIMM, KYHUKMA Ba MajaKaJlapUHU AKUIAHTUPUIIHU Ha3apaa TyTaIH.

Jlactyp V36ekucron PecnyGnukacu IIpe3sdmeHTHHHHT YyTraH fmm 12
utoHAarn “Onui TabjUM MyaccacaJlapuHMHI pax0ap Ba MeNaror KaJpiapuHu
KaiiTa Tail€piam Ba MalakaCMHU OLIMPUILI TU3UMUHHU sHaJa TaKOMUJUIALLITHPHUII
yopa-tanoupnapu tyrpucuga’tu [Id-4732-connmmn, 2017 wumn 7 despanmaru
«V36exnucToH PecryOnukacHHM sHAaja PUBOKIAHTUPULI Oyiimua XapakaTmap
ctparerusicu Tyrpucunanru [1D-4947-connu  dapmonnapu, 2017 #wun 20
anpengart «Onuil TabIUM TU3UMHUHU SIHaJa PUBOXKJIAHTHUPHUII Yopa-Taaldupiapu
tyrpucugantu [1K-2909-connu kapopumaru ycTtyBop HyHanmunuiap Ba Basudamnap
Ma3MyHUJaH Kenud YWKKaH XoJia Ty3wiraH Oynu0, y 3amoHaBuil Tanabiap
acocHaa KaWTta Tad€piiall Ba Mallaka OIUMPHIN >KAPAEHTAPUHUHT Ma3MyHHHU
TaKOMWJUTAIITHPUIL XaMJla OJUM TabIUM Myaccacalapu MeAaror KaapJapuHUHT
KacOMil KOMIETEHTINIMHA MyHTa3aM OIIMPHO GOPUIITHI MAKCA KHAIAIH .

HWKTucoguii  MCIOXOTJIApHM  JAaBOM  OTTUPHII  IIAPOMTHIA  y3rapaérraH
UIIOMJIADMOHIIUK ~ MYXUTUTa MYBOQUK TaJOMPKOPIUK  (PaonusiTMHU Ou3HEC
peXalalTUpuIl  ypraHum — 3apyp.  TanOupkopiuk — ¢daonusaTMHH  OU3HEC
pexamamTupuin GaHd KUYUK KOPXOHAa Ba MUKppodupmamapaa 103 Oepagurad
y3rapunuiapra Mocjamu0 XapakaTjaHWIIM YYyH MyXHM axamusTra sra Oynrax
WHHOBAIMsIapAaH GOTaTaHUIUIT Ba XY KATUK (PAOJUATUATA FKOPUN ITHII HyItapu

(V)

yYpraoujiaau.

1 V36ekucron Pecniyomukacu [Mpesunentuaunr 2017 #un 20 anpengarn “Onuii TabliuM TH3UMUHHM SIHAJIA PUBOXKIIAHTHUPHUII 4Opa-
tanoupnapu Tyrpucuaa’tu [1K-2909-conmm Kapopu. Xank cy3u razeracu 2017 #iwn 21 ampen.
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MoayaHMHT MaKcaau Ba Basudaaapu

“Kuuynk Ou3HecC Ba TAAOMPKOPJHUKHH TAIIKWJI IJTUII” MOAYJUHHUHI
MaKcaaM: TeJaror KaapJiapHU KailTa Tai€pnam Ba Majaka OIIMPHUIIL KypC
TUHTJIOBUMJIAPUHN TaJAOUPKOPINK (aomusTHAa OWU3HEC peka TY3WIUIIH, aCOCHMA
OYIMMIIapuHUA MabIyMoTiapu OViinua HadakaT TylryHuanap Oepuiil, OajJKu OJMHTaH
OmmuMITap acocuaa MYCTaKWJl paBWINa OW3HECHW peXkalall Ba JIOWHWXa YCTHIA
UIUTAIl YIyH XamJa aMaiduéTaa Kyjuiam yciayOmapu OViinda OwimM, KYHHKMa Ba
MaJlakaH¥ MAKJUTaHTUPHILIAH HOoparT.

“Knumk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIMKHHM TAIIKWI IJITHIN” MOJYJMHHHI
Basudanapu:

- Hazapui OWIMMIApUHU Taa0WUK 3THO, Makcajra MOJUK KHYUMK OM3HEC Ba
XyCycHUi TaAOUKOPJIMKHY TAlIKWII STUIIHH;

- KUYMK OM3HEC Ba XyCyCHUW TaJOMKOPIMKHH TAIlIKWJI 3THUII Y4yH acoc OyiraH
KypcaTkuuiap Maxxmyacu cudaruia GpoiinaaaHuIl

MoayJ 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMHI, KYHUKMA Ba MAJIaKaJIapura
KyiuJIaauran rajaaodmaap

“Knuuk OM3HEC Ba TaJOMPKOPIUKHH TAIIKWI 3TULI MOAYJIWHU Y3IAIITHPULI
*)apa€Huaa aMalira OLIMPUIaUral Macaiajiap J0Mpacuaa;

TunraoBun:

- 0030p MyammoJsiapu Ba 0030p MIApOUTHAA XYKAIUK (DAOTUATH Ba KUYUK
Ou3HeC Ba XyCycui TaAOUKOPIUK (PAOTUATUHN PUBOXKIAHTHUPUIL,

- TaAOMPKOPIUK (AoJMATHA HWHHOBAIMSUIADHUHT VPHU Ba aXaMUSTUHH
KypcaTub Oepui;

- MaMJlakaT MKTUCOAMETHIA KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUU TaJaOWPKOPIUKHUHT
VpHH Ba axaMusiTh EpUTUO Oepu,

- KMYMK OW3HEC Ba XYCyCHH TaJOMKOPJIUKHU CYOBEKTIapUHU MaKCaJJIu
IAKJUTAHTUPUII, yHU  PUBOXIIAHTUPHUINTA, OW3HEC-peka Ba  MHBECTUIIMOH
JoMMXaJapuHU MIUTa0 YMKHUII Ba aMalira OIIMPHUIN >KapaéHiapuja MOHUTOPHUHTIIAP
YTKa3uIl Kabu OMIumJIapra sra OYJIMIly Kepak;

TuHrnoBYM

- KWYUK OU3HEC Ba XyCyCHI TaJOMPKOPIUK CYObEKTIApH (DAOTUSATUHHU TALIKUI
ATHUIIIArd MyaMMoJiapra IOUp Keiciap Ty3ulll, ylapJaH aMaauéTaa KyJulall;

- TaAOUPKOPIMK (paoJuATAra JIMUEH3Us Oepull TapTuOU Kapa€HUHH OacH
STUII.

- TATOUPKOPINK (PAOTUSTHHYN TAIIKUI STUIIT OOCKUWIAPUHU OaxX0JIalir;

- KMYMK Ou3HEeC Ba TaAOUPKOPJIUK CyOBEKTIApUHHU TallKWJ OSTUII Ba
OOITKApUIIIAT MyaMMOJIApHU aHMKJIAI, TaXJIUJI JTHUI, Oaxoiam Kabu KYHHMKMA
Ba MaJIaKaJapUHHU T AJUIAIIU JIO3UM;

Tunriaouu:

- TAIOUPKOPIUK (DaonusaTUAAa WHHOBANMSUIADHUHT VPHUHH Ba axaMUSTUHU
XamJia KOPXOHAHM TEXHUK MKTHCOIWMI acoCIIall.



-KMYUK OuszHec (paonusATHAAa WHHOBAIMSUIAPDHU OKOPUM 3TUII  OpKaJH
camMapOoOPJIUTMHU OLIKPHILL

- KWYUK OHW3HEC Ba XYCyCHMH TaJOUPKOPIMK CyObeKkTiIapu (HaoausTUHU
OOIIKapHUII Ba peXaJalITUPUIITHUHT 3aMOHABUH YCYJUIApUHU UIIA0 YUKHUIL,

- TaAOUPKOPINK (PAOTUSITUHM MOJMSUIALITHUPUII Ba COJIMKKA TOPTHUI YIapAaH
OJIMHA/IUTaH COJIMK TypJlapH Ba COJIMK UMTUENIAPUHHU KYILIall,

- UKTUCOAMWW THU3UM TAapaKKUETHUHHM, YHUHI PUBOXKJIAHUII TEHIACHUUSIIAPUHU
IPOTHO3 KHJIUIII;

- KMYUK OM3HEC Ba XyCyCHH TaIOUPKOPIUK CYObEKTIApU (PAOTHSITHUHU TAIIKUI
THII Ba OOMIKApUIN OYHWYa Mpe3eHTAIMSACHHA YTKA3WIIHU aMajira OUIHpPHUII
KOMIIeTeHIUSIJIAPUHM 3TaJJIa1IH JO03UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiMYa TaBCUsIap
“Kuumk Ou3HEC Ba TaJAOUPKOPJIUKHHU TaIlIKWJ HJTHII KypcH Mabpy3a Ba
amMaJIuii MalIFyJoTiap MWaKiauaa oaud Oopuianu.

KypcHu yxutnimn xapa€Huaa TabJIMMHHUHI 3aMOHAaBUN METOJUIAPH, I1E€JArOTUK
TEXHOJIOTHsUIap Ba aXO00pOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJIOTUSIIApU KYJUTAaHUIIUIIN Ha3apaa
TYTWITaH:

- Mabpy3a Jdapciapuia 3aMOHABUI KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHsUIApU EpaaMuia
IIPE3EHTALMOH Ba 3JIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJOTHIIApAaH;

- VTKa3wiaguraH aMajiud MallFyJoTiaapAa TEXHHUK BOCHUTaJapAaH, SKCIpecc-
CYypoBiap, TECT CYPOBIApHU, AKIUN XYKyM, TYPyXJu (UKpiam, KHYUK TypyxJjap
OWJIaH MIUIaNl, KOJUIOKBUYM YTKa3uIll, Ba OOLIKAa MHTEPAKTUB TAbJIUM YCYJUIApPUHU
KYJUTall Ha3ap/ia TYTHIAIN.

Moay/JITHMHI YKYB peskagaru 001mKka MoayJ/uiap Oujiad OOFIMKJINIH Ba
Y3BHIJIUTH
Mopayn ma3smyHu YKyB pexaaaru ‘“busznec crparerusicun”’, “MeHEmKMEHT,
“Mapxketunr” Ba “Jloructukacu” YKyB MOJyJIapu OujaH y3BUM OOFJIaHTaH XO0Jj/1a
NeJIarorJIapHUHT KacOMi MeJaroruk Tanéprapiuk JapaxaCuHU OPTTUPHUIITA XU3MaT
KWJIAIN.

Moay THUHT OJIMH TABJIMMAATH YPHU
Mopaynau Y37almTUpuIl OpKajiyd TUHIJIOBUMJIAD KWYUK OW3HEC Ba XyCyCHH
TaIOUPKOPIMKHM TaIIKWJI ATUII Ba OOMIKAPUII MYaMMOJIAPUHM aHUKJIAIl, yJIapHU
TaxJIUJI ATUII Ba OaxoJamira Ioup KacOuii KOMIETEHTIMKKA 2ra Oynaaunap.



Mopaya 6yiinuya coatiap TAKCUMOTH:

THHITIOBYMHHMHT YKYB IOKJIAMAaCH,
coar
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Kuunk 6uznec Ba TaiOUPKOPIUK
L (baoNMATHHUHT TypJIapH Ba MIAKILIAPH 8 6 2 4 2|2
Kuuank 6u3Hec Ba Ta1OUPKOPITHK
2. | hbaonMATHHYU TAITKUII STUII Ba 10 8 4 4 210 2
OOIIKAPHILL
V30ekucToH1a KNYMK OM3HEC Ba
3. | TagOUPKOPIMKHHA PUBOIKIIAHTHPHUIII 10 10 4 6
UCTUKOOJLIapH.
Kamu: 28 24 10 14 4| 4

HA3BAPUHUMAIIFYJOT MASMYHH
daHn O0yiluya Mabpy3a MaB3yJIapu Ba YJIAPHUHT Ma3MYHHU

1-moaya. Kuunk 0usHec Ba TaA0OMPKOPIUK (PAOTMATHHUHT
TypJiapd Ba MIAKJLUIAPH.

Tanoupkopiuk Typiaapu. Wnwald wukapuin TaaOupkopiaurd. HHHOBaIMOH
TanoupKopauk. Mnmuii texHuk taaOupkopiuk. ToBap uiuiad YMKapuil Ba XU3Mar
Kypcatuin  Oyinya TaaOupkopiuk. TwxopaT TagOupkopaurd. MonusBui
TagOoupkopauk. Macnaxar TagObupkopiuru. Macnaxat Xxu3mMaTiapu.

TapOupkopnuk makapu. Skka TapTuOmaru TaaOUPKOPIUK. XyCyCHi
tanoupkopiuk. JKamoa Ttamoupkopauru. Oupmanap. MabCyausiTH YEKIaHTaH Ba
YeKJIaHMaral skamusariaap. Axuuanopiuk xkamusatd.  Kopnopanusa.  XonaguHr
komnanus. JlaBnat kopxonanapu. Konuepn. Koncopmuym. Koomepartus. Kapren.
Cunpaukar. Benuyp kopxonanap. MHXXUHUPUHT KOpXOHaJap.

2 moaya. Kuuuk 0u3Hec Ba TAA0OMPKOPJIUK (PAOJIUATHHHN TANIKWJI 3THII Ba
OoIIKapuIII.

Kuunk OuzHec Ba TagOMPKOPIMK KOPXOHAJAPUHM TAIIKWJI JTUII Ba JIaBiatT

pyiixatugan ytkaszum TaptuOu. Kuunk OusHec cyObeKTIapyuHM OaHK, COJIUK Ba
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MOJIMSI MyaccacajapuaaH pyHxarTaaH YTKa3ull y4yH 3apyp XyxoKariap, yJIapHUHT
ma3myHH. Kuumk OwusHec cyObekTnapuHuHr OaHkpoTimiauru. Kuumk OusHec Ba
TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIapMHM KalTa TalIKWJ STUII Ba €num Taptuou. Kuuwmk
Ou3HeC Ba TaAOMPKOPIUK KOpPXOHATapUra JuileH3us oOepumn taptuou. Knunk 6msHec
Ba TaJIOMPKOPIMK KOpXOHAJlapura JUIEeH3Uus OepyBun TamkuioTiap. Kuuuk 6usnec
Ba TaJOUPKOPIUK (HAaONUATHHM OOMIKAPUIIHUHT MakKcaau Ba Basudanapu. Kuumk
Ou3HeC Ba TaJOMPKOPIUK KOpPXOHAJIApH OOIIKAPYBUHHUHI TAIIKIIAKA Ty3HJIMajapu.
Kuunk 6usHec Ba TaqOUPKOPIMK CyObEKTIapUHU OOIIKApUII YCYJIapy Ba Kapopiap
KaOyJ1 KWJTHIII KapacHH.

3-MoayJl. Y30eKUCTOHAA KHYMK OM3HeC Ba TA0UPKOPIUKHH
PHMBOKJIAHTHPHUII HCTUKOOJIAPH.

Kuunk OusHec Ba TagOMPKOPIMKHA MUJUIMHM HKTUCOAMETHUHT  TYpIU
TAPMOKJIAPH/IA PHBOXIIAHHUIIN, Y30ekucToH Pecry6mukacu Ipesunentununr 2017
mun 07 deBpangaru YV 36eKnCTOH PecniyOnukacunu siHaia pUBOKIAHTUPHIL OViNYa
xapakartiap crparerusicu tyrpucuaa’ ru [10-4947 connu dapmMonn acocuaa KHUHUK
OW3HECHU XaJall PUBOXKIAHTUPHUIN, YHUHT MKTUCOAMM TapMOKJIApUIArd POJIMHU

OLIMPHUII Macananapu. Vsgexucton Pecniy6mukacu IIpesuaenrunnunr 2017 inn 22
nekabpma  Y36ekmctoH — PecnyOmukacu — mapimamentH  Onmii Maxomicra
MypoxaaTHomMacu Oyiinya KUYMK OW3HEC Ba XYCyCHMHl TaaOMPKOPIMKHU
PUBOKJIAHTUPUII YOpa-Tai0upIIapH.

AMAJIMH MAIIFYJOT MA3MYHH
1-amajuii MalIFyJao0T:

1-moaya. Kuunk OusHec Ba Taf0OMPKOPIUK (a0 TMATHHUHT
TypJlapH Ba IIAKJLIAPH.

Tanoupkopiuk Typiaapu. Wnwald wukapuin TaaOupkopiaurd. HHHOBaIMOH
Tanoupkopiauk. Mnmuii texHuk taaOupkopiuk. ToBap uiiad YMKapuil Ba XU3Mat
Kypcatuin  Oyinya TaaOupkopiuk. TwxopaT TagOupkopaurd. MonusBui
TanOoupkopauk. Macnaxar Tagbupkopiuru. Maciaxat Xu3MaTiIapu.

TapOupkopnuk makmapu. Skka TapTuOmaru TaaOUPKOPIUK. XyCyCH
tagoupkopiuk. JKamoa TtamOupkopaurn. Oupmanap. MabCyausTH UYEKIaHTaH Ba
YeKJIaHMaraH KaMusTiap. Akuusaopiauk sxkamusitd. Kopnopauus. XoJJIUHT
komnanus. JlaBnat kopxonanapu. Konuepn. Koncopmuym. Koomepartus. Kapren.
Cunnukar. Benuyp kopxonanap. MHXXUHUPUHT KOpXOHaJap.



2-aMaJIuil MAlIFyJI0T!
2 moayJ. Kuuuk Om3Hec Ba TaI0MPKOPJINK (GaoTUATHHH TAIIKHWJI ITHII Ba
OoLIKapuil.

Kuunk OusHec Ba TagOMPKOPIUK KOPXOHAJIAPUHHU TAIIKWJ STHII Ba JaBiaT
pyiixatunan yrkasum TaptuOu. Kuumk OusHec cyObekTiapuHu OaHK, COJHMK Ba
MOJIMSl MyaccacajlapuJiaH pyHxaTiaH YTKa3ull y4yyH 3apyp XyxoKariap, yJIapHUHT
mMasmyHH. Kuunk OusHec cyObeKTIapuHMHT OaHkpoTimiaurd. Kuumk OusHec Ba
TaAOUPKOPINK CYOBEKTJIAapUHM KaiTa TalIKWiI STHII Ba €numl Taptuou. Kuuumk
Ou3HeC Ba TaOMPKOPIUK KOpXOHATapUra JUIleH3us Oepumn taptuou. Knunk 6mzHec
Ba TaJA0MPKOPIMK KOpPXOHAJApUra JIMLEH3Us OepyBuM Tamikwioriaap. Kuunk OuzHec
Ba TaJOUPKOPIMK (PaoIUATHHM OOIIKAPUIIHUHI Makcaau Ba Bazudamapu. Knumk
Ou3Hec Ba TagOMPKOPIMK KOpPXOHAIApH OOIMIKAPYBUHUHT TAIIKWUIUN Ty3WIMallapH.
Kuunk OusHec Ba TaaOMpPKOPINK CyObEKTIapUHU OOIIKApUII yCyJIapyu Ba KapopJap
KaOyJ1 KWJIUIII KapacHHU.

3-amaJjiuii MalIFyJIoT:
3-MoayJl. Y30eKHUCTOHa KHYMK OM3Hec Ba TAAOMPKOPJIUKHH
PHMBOXKJIAHTHPHUII UCTUKOOJIAPH.

Kuunuk OusHec Ba TagOMPKOPIMKHA MUJUIMM HMKTUCOAMETHUHT TYpIU
TAPMOKJIAPH/Ia PHBOXIIAHHUIIN, Y30ekucToH Pecry6mukacu Ipesunentununr 2017
mun 07 deBpangaru YV 36eKnCTOH PecniyOnukacunu siHaia pUBOKIAHTUPHIL OYiNYa
xapakariap crparerusicu tyrpucuaa’ ru [10-4947 connu dapmonun acocuaa KHUHUK
OW3HECHU XaJall PUBOXKIAHTUPHUIN, YHUHT MKTUCOAMM TapMOKJIApUIArd POJIMHU

OIIMPUII Macananaph. ¥s6exucron Pecriybnukacu [Ipe3uaentununr 2017 i 22
nekabpma  Y36ekmctoH — PecnyOmukacu — mapimamentH  Onmii Maxmcra
MypoxaaTHomacu OyiiMya KWUYMK OW3HEC Ba XYCyCUH TaJOUMPKOPJIMKHU
PHUBOKJIAHTUPUIL YOpa-TaaOoupIapu.

YKUTHUII IAKJLIAPHA

Maskyp Moayn Oyiinya Kyiugaru YKATULL IIaKuiapuaad GpoiiianaHuiaam:

- Mabpy3ajiap, amMaluid MalmFyaoTiaap (MabIyMOTJIap Ba TEXHOJOTHUIAPHH
aHrna® oM, aKIMi KU3UMKUIIHU  PUBOXKJIAHTHPUII, Ha3apuid OWJIMMIIapHU
MyCTaxKamJiaiil);

- naBpa cyxbarnapu (kypuinaérran jonnxa euyumiapu OVitmda Takiaud Oepui
KOOWJIMSATUHY OLIMPUII, SIIMTUIL, UIPOK KWJIKII Ba MAHTUKUNA XyJlocajap YMKapHuIl);

-0axc Ba MyHO3apanap (JoWmxanap €4yuMu Oyiinua Janauuiap Ba acoCid
apryMEHTJIADHA TaKAUM KWJIUII, OIIUTHII Ba MyaMMOJAp C€YUMHUHU TOTMHII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTUPUII).



BAXOJIALI ME3OHUA

JHI IOKOPH
Ne BaxoJiam TypJapu bann H30x
2,5
TabiuM oJyBUMIAD MOAYJUIA YKYB
ax0opoTHUHU y3namTupuiiapu
1. |ydyH VYKUTUIIHUHT Makcaj Ba
HaTWXXaJapyuHU, MOAYJI Ma3MyHHUHU Monynnu YKyB ax0opoTu
AHUK TaHJIAHTAHJIUTU 1,0 6ann | Huutanmacy — 1,0 Gasr.
Monaynnu yKyB ax0opoT: rpaduk,
o | bacm KYPUHUIIIA eTapiu
" | Mukaopaa, cudaTim MablIyMOTAaH
nbopat oyaumm
3. | Ba3usaT MojienuHu SIpaTUINIIN
v " Keinc-cramu
4. | Keilic MmaTHM O6a€H S THIIMIIH A
1,50ann | TEXHOJIOTHSICHHU  MINIA0
5 Keticaunar MeIaroruk YyUKUIIHA- 1,5 GainI.

IMaCIIOPTHUHUHI TY3HWJINIITH
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II. MOAYJIHU YKUTHUIIJIA ®OMJAJNAHAIUTAH
UHTEP®AOJ TABJIUM METOIJIAPU

1. Mabpy3a MalryJIoTHAA KyiuIaru HHTep@aos yKUTHII MeTOIapUuAaH
doiinananunaaam:

«O®CMY» meToau
TexHomorusHMHrMaKcaau: Maskyp TEXHOJIOTHS UINTHUPOKYMIIAPAATY YMyMUN
dbukpnapiaH Xycycud Xyiocajap UHMKapuIl, TaKKoCHall, Kuécaall oOpKald
axOOpOTHU V3NAIITUPHUIL, XyJIOcalall, IIYHUHTJIEK, MYCTaKWI HXOIUW (UKpall
KYHUKMaJIapUHU IIaKJUIAHTUPHUIIra Xu3MarT Kuiaad. Maskyp TEXHOJIOTUsiIaH
Mabpy3a MalFyJIoTJapuia, MyCTaxKamilallla, YTWITaH MaB3yHU Cypalljia, yWra
Bazuda Oepuliga XamJa aMaluid MAaIIFyJIOT HaTWKaJapuHU TaxXJWid JTHUIIIA
doitnananuI TaBCUS YTUIIA/IN.
TexHOTOruAHNAMAJITAa OIIMPHII TAPTUOHU:
- KaTHalI4uMjapramaB3yra ouj OYJraH sSIKyHUH Xyloca €KU FOSl TaKIH{( dTUIIAIN;
- xap Oup wmrupokynra DCMY TEeXHOJOTHACHHUHT OOCKUWIapW E3WITaH
KOFO3JIapHU TapKATHUIIA]IN:

* GUKPUHTU3HU OaEH STUHT

* pukpuHrH3HU OaéHura cabad
KYpCAaTHHT

* Kypcarran ca0aOWHTU3HU
ncO0TIa0 MUCOI KEIITUPHUHT

* GUKPUHTU3HU YMYMJIAIITHPUHT

- UIITUPOKYMUJIAPHUHT MyHOcalaTapy WHIUBUAyal €KH Typyxuil TapTubaa
TaKJIUMOT KHJIMHA/IH.

OCMYVYTaxmivKaTHaIIuIapaa  KacOwii-Ha3apuii ~ OMJTUMIIApHM — aMaldid
MalIKIap Ba MamBXyJ Taxpubamap acocuiga Te3poK Ba MyBaddakusTiu
Y3MamTHPUITUIINTA acoc OYIaam.

Hamymna.

@®ukp:“/laBnaTHuHr 60k  Tabpud  cu€catuHu  Oenrmnad  OepyBuu
BOCUTAJIAPHUHT (PaoiUAT HYHAIUIIMHY Oenruiad 6epumn”.

Tonmmpuk: Maskyp ¢ukpra HucOatan MyHocabaTuHruzau ®CMY opkanu
TaXJIWJI KUJIMHT.
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“AccecMeHT’MeTOAHU

MeTOAHMHI MAaKCAAM:MA3Kyp METOJl TabJIUM OJYBUMWJIAPHUHT OUIIUM
napakacMHUOaxoJall, Ha3opar KWIWIL, V3JAIITUPUIL KYpCaTKHUYM Ba aMajui
KYHUKMaJIApUHU TEKIIMpUIITa HyHanTupuiraH.Ma3skyp TeXHUKa OpKajlud TabJIUM
OJTYBUMJIAPHUHTOMIIMII(AOTHUATH TypAuiyHanmuuuiap (TecT, aMaiui KYHHUKMaiap,
MyaMMOJIA Ba3HsTIIAp MAIKH, KUECUM TaXJIWi, CUMITOMIIApDHU aHUKJAI) Oyiinua
TalIXUC KWIMHAIA Ba 0aX0JlaHa IH.

MeToaHu amMaJIra OIIMPUII TAPTHOM:

“AccecMeHT’  JIapJaHMabpy3a MaIFyJoTiapuaa TajlabadapHUHT KU
KAaTHAINTYMUIAPHUHT MaBXyJ OWJIMM Japa)KacWHU YPTaHWIA, SHTH MabIyMOTIApHU
0a€H KUIUIIIa, CeMHHAp,aMalIiid MAIIFyJIoTIap/ia 3ca MaB3y €KUM MablyMOTIApHU
V3MamTHPUIN JapakacuHU 0OaxoJiall, NIYHWHTACK, Y3-Y3WHW OaxoJaml Makcaaua
WHAUBUIyal makigadoigaranum TaBcus JTwianu. LyHUHTAEK, YKATYBUMHUHT
WKOIMNA EHAAIIYBM XamJa YKyB MakcajulapujaH Keiaud 4YHMKuO,accecMEeHTra
KyIIuM4a TOMITUPUKIAPHA KUPUTUII MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup kartakmaru TYrpu kaBoO S5 Oamn €xu 1-5 Oanraua
0axoJIaHUIII MYMKHH.

S
* t Tect Kuécnii Taxjmia
/“' \
/“’”‘N * 1.Tosaprunr 6030pra kupuo

\‘/\ﬁ KEJIUII AaBpHIa Xapuaopiiap
Kamiiap Oymaau?

* A. HoBaropnap

* b030p KOHIOHKTYpacuHH
TaxXJIWJI KAUJIUHT?

* B. xoncepsatopnap
* C. SIHruamk KupUTYBYH

£

) TymyHua Taxjuiaun ” . AMaJIMi KYHUKMA
W * MAT kuckapTMacuHu f ; L * AXOO0pOT TyIiam y4yyH
il M30XJIaHT > Wz, CaBOJIHOMA TY3UHI?

“NHucept” MeTOaU
MeroaHuHr Makcagu: Maskyp MeTon YKyBUWJIapAa SHIUM ax0opoTiap
TU3UMUHM KaOyJl KWIWII Ba OWIMJIAPHHU Y3JMAITHPUIMIINHU CHTHILIAIITHPHUII
Makcaauaa KyJlaHWiIagu, IIYHUHTIEK, Oy METOJl YKyBUMJIAp Y4yH XOTHUpa MalIKH
BasudacuHu xaMm yTaiau.
MeToaHu amaJjira OMpPUII TAPTHOM:
» VKUTYBUM MAIIFyJIOTra KaJap MaB3YHUHT acOCUH TYyIIyHYajdapu
Ma3MYHHU E€pUTHIITAH UHIIYT-MaTHHHU TapKaTMa €KA TaKIUMOT KYpUHUIIWA
Tanépranau;
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» SHTH MaB3y  MOXUSITUHU €pUTYBUM  MaTH  TablUM
OJIyBUMJIApPTaTapKaTWiIaad €KU TAKIUMOT KYPUHHUIINIA HAMOUUIIATUIIAIN;

» TabJIUM OJNYBUWIAPUHAMBHIyal Tap3fa MaTH OWJIaH TaHUIIHO
YUKKO, Y3 Maxcuil KapalulapuHu Maxcycoenruiap opkaiu udoaananauiap.
Martn Ounan unuiama Tanabanap €Kd KaTHalluuiapra KyWuUJard maxcyc
oenrunapaaH ¢honaTaHUuIT TaBCHUs YTHIIAIN:

Bearunia
p 1-marn | 2-maTH | 3-MaTH

“V” — TaHUII MABITyMOT.

“?” — MasKyp MabBIyMOTHH TYIIYHMAIUM, H30X
y y yury >
KEpaK.

“+”0y MabJlyMOT ME€H Y4YyH SIHTHUJIHK.

(13

— 0y (uKp €KU Ma3Kyp MabJIyMOTIa KapiuMan?

benrmnanran BakT SKYHJAHTa4,TabjIdM OJIyBUWJIAp YYYH HOTaHHUII Ba
TylIyHapcu3 OViraH MabiymMoTiap YKUTYBYM TOMOHMJIAH TaxXJIWI KUJIUHUO,
W30XJIaHA]IA,yIAPHUHT MOXUATU TYIUK €puTmianu.CaBoiiapra »kaBoO Oepuiiaan Ba
MAaIIFyJI0T SIKYHJIaHA K.

2. AMATHET MAIIFYJIOTHAAKYHIAATH HHTEP(}A0J YKUTHII METOAIaPUIaH
doiinananunaagm:

“SWOT-Taxania” MeToau.

MeToaHMHI MaKcaau: MaBXKy/l Ha3apuil OMIMMIIap Ba aMalluii TaxKpuOamapHu
TaxXJWI KWIWI, TAaKKOCHAll OpKajld MYyaMMOHHM XaJl 3TUII HYJUIapHU TOIMMIITA,
OMTUMIIapHU ~MyCTaxkKamulall, TakpopJjail, ©OaxoJyamra, MYCTaKui, TaHKUAUN
(buKkpnaHu, HOCTaHAAPT TaaKKypHU IAKJIAHTUPUIITa XU3MAT KUJIAIH.

S — (strength) * Ky4IU TOMOHJIApH

W — (weakness)

3au@, Kydcu3 TOMOHJIApH

O — (opportunity) * IMKOHMSATIAPH

T — (threat) * TYCHKJIAp
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Hamyna “AXMAD” ounaBuii kopxoHacuHuHr SWOT taxauwiaunu ymoy
»KaJBajra TYIIUPHUHT.

HUmkonuamnapu Kyunu momonnapu
+ Kuunk 6030p MaBKyJIHUTH; ¢ caBJOja Ky HMILIHK TaKpudacura ara;
¢ Kydcu3 pakobaryuiaap GOpIIur; %+ 0030pIa KywId Ba €TaKYMINK MTO3UIHSICUTA 3Ta;
¢ HCTEBMOJUMIAp YpTacuma sxim oopyra % Camapanu pekiama cuécaTuHu onud 0opaau Ba
SraJnry; MIDKO3JIapHH par0aTIaHTHPHUII TaXpUOacura ara;
¢ IOKOpH MaJaKalld UIIYUIap TYPyXu +* 3aMOHaBHi TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSATA 3r4a;
Gopaury; % Ky4WIH XaJKapo aloKamapra sra

% OOIIKapyB TU3UMHUHHU TYFPH Kapop KabyI KIInIIaa
CTaKYMJIINTH;

Xaegh xamapnap Kyucus momonnapu
¢ paKoOaTYHIAPHUHT UCTECHMOITIUTa % KaThHil YpHATHITaH 6axo cHEcaTH;
HHcOaTaH HOMYHO(UK HIIIAPH; % JIUCTPUOBIOTOPIMK TH3BUMHHHHT MapKa3lallTHPUITaH
«* ONAMHAAH alTHO OYMalauraH OH3HEC Oo1KapyBH;
COXACHHU Maio 0ynummy; % Kenr mukécaaru pekiama GaoiusTHHA TaJ0UK
¢ «HOKOHYHUI» TUCTPUOBIOTOPIINK STUIIMAraHJIuTy.

THU3UMUHHHT 6030p/1a MaBXy UINTH;
+« Hasoparuu TamkwiOTIapHUHT HOKOHYHUH
apaJalryBH.

Xyaocanaaun» (Pe3rome, Beep) meToau

MetoanuHr makcaam:bymeron Mypakkad, KyNTapMOKIM, MYMKHH Kajaap,
MyaMMOJIM XapakKTepuJard MaB3yJapHA VYpraHullra KapaTuirad. MeTOaHUHT
MOXMSITH IIyHJIaH MOOpaTKU, OyHIa MaB3YHUHT TYypJId TapMOKJIapu Oyilmda Oup Xui
ax0opoT Oepusiagu Ba aHM MalTAa, YJIAPHUHT Xap OWUpH aloxujaa acmheKkTiapia
MyXoKama dTuiaad. Macajian, MyaMMo WXOOWW Ba calOuii TOMOHJIAapH, ad3asuiuk,
dasmwiar Ba KaMyWwIMKiIapu, Qoia Ba 3apapiapu Oyiinua ypranwiagu. by
uHTepdaos  MeToj  TaHKWAWKM, TaxXJWIud, aHUK MaHTUKUH  (UKpIIAIIHHA
MyBadPakuATIN PUBONKIAHTUPHUILNTA XamAa YKYBUYWIAPHUHT MYCTaKWJ FOsUIapH,
dbuxpimapunn €3Ma Ba OF3aKM IIAKIAa TU3UMIM OaH HDTHUII, XUMOS KUJIMIIra
MMKOHHAT  sgpartaau.  “XyJocalall METOAWJIaH  Mabpy3a  MalFyJoTiapuaa
WHIMBUAYal  Ba  Kypmiukiapgaru Wil [IAKJIWJa,aMaldid  BaceMHUHap
MaILIFyJIOTIapuaa KHYUK TypyxJjapaaru vil Makiuaa MaB3y r03acujiaH OuJMMIIapHu
MyCTaxKamialll, TaXJIUIM KAJIUII Ba TaKKOCaIl Makcaauaa honaaaHui MyMKIH.
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MeTtoann amaJjira olmIMpuiI TApTHON:

TpEHEeP-YKUTYBYM UILITUPOKUMIAPHUS -6 KUIIHIAH HOOpAT KUYUK
rypyxJjapra axparaiu;

TPEHUHT MaKCaJH, MAaPTIapy Ba TAPTUOU OWIIaH UITUPOKIMIAPHU
TaHULITUPrad, Xap Oup rypyxra yMyMui MyaMMOHHUTAaXJIUI KUITMHUIINA
3apyp OyJraH KuCMJIapH TYIIHPUIITaH TapKaTMa MaTepHaJJIapHH

Xap Oup rypyx y3ura 6epuiaran MyaMMOHH aTpoduinya TaxJ il KAiauo,
¥3 MyJIoxXa3aJapuHHU TaBCUsI THIIAETTaH cxema Oyiinya TapkatMara €3ma
0aéH KMIaay;

HaBOaTgaru 6ockuyaa Oapya rypyxJjap y3 TaKIUMOTIApHHH
yrrazanuiap. Lllyanan cyHT, TpeHEp TOMOHHIAH Tax IAJIap
YMyMJIAIITUPUIIAHN, 3apyPHil aXO0POTIp OMIIaH TYIIUPUIIATIN Ba MaB3y

Hamymna:
MapkeTHHI KOHIENIMAJIApH
Corni Tosap MapxkeTunr
a(b:-;annnm KaM4iHnJIuru a(I)BaJ'IJ'II/II"I/I KaM4iHnJIuru a¢)3aJ'IJ'II/II‘I/I KaM4iMJIuru
XyJoca:

“Keilic-ctaan” MeTOAH

«Keiic-ctagm» - uarIu3ya cy3 6yiamo, («case» — aHMK Ba3usT, Xoauca, «stadi»
— ¥pranMoK, TaxJWi KWJIMOK) aHUK Ba3USTIIAPHU YPTaHMIILTAXJIUI KWJIHII acoCuja
VKATUIIIHU amajra OIIMPHUINra KapaTWiraH MeToja XucoOnaHaan.Maskyp MeTon
nactnad 1921 #un [apBapn yHuBepcuTeTHIa amMalivii BasusATIApIaH WKTUCOIUI
OomkapyB (QanmapuHu ypranunia QoljganaHuml  TapTUOMAa  KYJUTAHWUJITaH.
Keiicmaounk axOopoTnapaaH €Ku aHUK BOKea-XOAMCalaH BasusaT cudaruga TaxjIni
yayH ¢oimanmannm MyMkuH. Keiic xapakatnapu y3 wunra KydugarmiapHu Kampad
onmagn:Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kanmaii/
Kanaka (How), Huma-natmxka (What).
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“Keiic MeTOAN” HUAMAJITA OIIHPHUII DOCKHUWIAPH

40001 DaoHMAT WAKIH
00CKMYJIapH Ba Ma3MYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHuHr ax6opor | v sikka TapTuGAark ayIuo-BU3yasl U,
TabMUHOTH OWJIAaH TAHUIITUPUII v’ Kelic OMIaH TaHUIIUII(MATHIIH, ayIH0 €K Meana
IaKJza);
v ax0OpOTHH YMYMIIAIITHPHIIL;
v ax00poT Tax Iy,
v/ MyaMMOJIapHU aHHKJIAIl
2-00ckuyu: KelicHM aHUKIAIITHPHUIN | v\ MHAMBHMIYaJ Ba I'ypyX/ia MIILIALIL,
Ba YKYBTONIIMPUFHU O€JITHIIAIIT v\ MyaMMOJIapHH N0n3apOIuK UepapXusICUHU
AQHUKJIAIIL;
v/ acoCHil MyaMMOJIM Ba3UsTHH OeJITHIaI
3-00cKH4: Keiicnarn acocuil | v MHIOMBHIyal Ba I'YPyXJa HIILIAILI;
MyaMMOHM TaxJMjJ OSTUII OpKaid | v MyKOOWII €4uM MyJUIApUHU MILIA0 YHKHUIL;
VKyB TONIIUPUFUHUHTEYMMHUHN | v Xap OMp €YMMHUHT MMKOHHUSTIIAPU Ba TYCHKJIAPHU
W3JIall, XaJl ATUII WYIUIapUHU UIILT1a0 TaxJIJ KWJIHILLL,
YUKHIL v\ MyKOOHJI e4uMIIapHH TaHJIaIl
4-6ockuu: Keiic eunvuuunednmMunu | v/ sKKa Ba rypyxJa HIILIALL,
HIaKJUTAHTUPULLL Ba acocniani, | v MyKOOMJ — BapuaHTIapHH  aMaija  KyJulall
TaKJIUMOT. MMKOHUSTJIIApUHH acOCJIalll;
v\ WKOIMH-IIONNXa TAKIMMOTHHY Taiépiar;
v\ AKyHHE Xyjoca Ba BasWAT €UMMUHHHI aMauii
ACHEKTJIAPUHU EPUTHILL

Keiic. Maxcynor cudatu Ha3opaTH MOJEIUHU HWNUIA0 YUKHIL. Xapun
HOMEHKJIATypaCUHU aHMKIaml. MIDKO3IapHu W351ad TOMHUII Ba CaBIO OUTHUMIIApU
Ty3UII TaMOWWIUIapUHU Uiuiad yukuir.bo3op curumuHM 6axosail Ba TOBap MIILIA0
YUKapUIl OYyinda Kapop KaOyJ KUIIUIIT

» Keiicmarm MyaMMOHHM KENTHpUO 4YHMKapraH acocuii cababmapHu
OenrunaHr(MHIMBUIYa Ba KUK TYPYX/Ja).

* Maxcymor cudaru Ha3zopaTH MOJACIWHUA KETMa-KETIUTHHU
oenrunanr (OKyQTIMKIapAard uii).

“bpuduHr”’ meroaun
“bpucunr’- (unr. briefing-kucka) Oupop-OMp wmacana €EKM CABOJHUHT
MyXoKaMacura OaruiiaHraH KUCKa rpecc-KoHpepeHIusl.
YTka3zum GocKkuuaapu:
1. TakaIUMOT KUCMH.
2. Myxoxkama >xapa¢Hu (caBoI-)kaBOOJIap acocuIa).
bpudunarnapnan TpeHWHr SKyHJIAQpUHM TaxJIWia Kuiumiga ¢oigananuIn
mymkuH. lllyHunraek, amanuii YUMHIApHUHT OWp makiu cudaruga KaTHaAIIdIuIap
Owan Oupra non3apOmaBiy KM MyaMMO MyXoKamacura OaruiuiaHraH OpuduHTIap
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TalIKWI OTUII MyMKuH Oymagu. TanaGanmap €xku TUHIJIOBUMIIAP TOMOHHUIAH
spaTWirad MoOOWJI WIOBAJAPHUHI TAKAMMOTHUHM YTKasumjga xam (oiaanaHuil
MYMKHH.

“ITopTdoano”’meroan

“IToptdonmo” — ( wutan. portfolio-moprdens, MHII.XyXKXKaTaap y4yH IIarka)
TaBIUMUN Ba KacOui (HaonusaT HaTWKaJapUHU AayTEHTUK OaxoJialra Xu3mar
KWIyBYM 3aMOHaBUM TabJUM TeXHOJOrusulapuaan xucobnanamu. I[loprdommo
MYTaXxaCCHUCHHMHI capajaHraH YKyB-METOJUK UIUIapH, KacOUi I0TYKIapu UUFUHANCH
cudatuna akc sragu. KymnanaH, Tanaba KM THHIIIOBYMIAPHUHTMOAYN F03aCHIaH
VY3MAITUPUIIT HATHKACUHU DJIEKTPOH MOPTQOINOIAP OPKATH TEKITUPHUIIT MYMKHH
oynanu. Onuii TabIuM Myaccacaliapyjia NOPTHOTMOHUHT KyHUJAruTypiaapu MaBxy/I:

DaousAT N makiu
TypH NupuBuayad I'ypyxuii
Tabnumuii | Tanabanap noptdonunocu, | Tanabanap TYpyXH,
daonusT | OuTUpyBUH, TUHTJIOBUMIIAP rypyXu
JOKTOPaHT, TUHTJIOBUUIIOPTHOINOCH | TOPTPOINOCH Ba OOIIK.
Ba OOUIK.
Ienaroruk | YkuryBun mnoprdomuocu, pax6ap | Kadbenpa, dakynsrer, Mapkas,
daomusar | xogum noptdoarnocu OTM noptdonnocu Ba OOIIIK.
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I11. HASAPUM MAIIFY/IOT MATEPHAJLJIAPU

1-MOAYJI. KWUUMK BU3HEC BA TAJIBUPKOPJUK ®AOJIUATUHUHT
TYPJAPU BA HIAKJIJIAPH
11, HMumiad yuKapui TaA0MPKOPIUTH
1.2. Twuxopat TaAOUPKOPIUTH
1.3. MouusiBuii TAA0MPKOPIUK
1.4. Macaaxat Tag0MpPKOPJIUTH
15. Tanoupkopauk GpaoTUATHHHHT AKIAPU

1.1.Mm1a6 YyuKapum Tag0MPKOPJIUTH

Niuiad yukapuim Tag0MpKOPJAMIMHUHT MOXUATH. TaaOupKopiauk (GpaoausiTu
TypJlapy HucOaTaH MyCTakuia OYyaub, Oup-OupuHH TYIAUPHO KeIaau.
TanObupkopnuk ¢aoduATHHUHT Oapua TypiapuHu Oenrunab® OepyBuu HIILIA0
YUKAPHUII TAIOUPKOPJIUTHHUHT YCTYBOPJIUTHUHH TaH OJIMII Kepak.

NuHoBanmoH, uaMui-TeXxHUK (aoausaT, ToBapjapHu OeBOcCHUTa HILIA0
YUKApUIIl, XMU3MaT KYpPCATHUIIl Ba Iy COXajaaru axoopot OwiaH umam HaoausT
uiaad  YuKapuil —Tag0upkopiurura kupagu. HMnuiad  yukapum  OuiaH
IIYFYJUIAHMOKYM OyJran xap Oup UIOUIapMOH TagOUPKOPIUK (PaoJIUATHUHUHT
Kalicu Typu OWJIaH IIYyFyJUIAaHUIIWHH, KaHaKa MaxCyjaoT HIUIa0 YMKapUIIWHU,
KaHJal Xu3MaT KYpCaTUIIMHU OJIAMHAAH Oenrwnald onumu jo3uMm. [y wuim
aMaJira OmraHJaH KeWUH TaaOUPKOp MApKETUHT OWJiaH IIyFyJuiaHaau. ToBapra
Oynran TanaOHU OWIUII MakKcaJuaa y TOBAPHUHT MOTEHI[MAT UCTEbMOIYUIIAPH,
Xapuaopiapu, yATYpXKM Ba YakaHa CaBIO OWJIaH HIYFyJJIAaHYBUM TAIIKUAJIOTIIAP
Ownan ajoka Kujaaud. My3okapanap HIIOWIApMOH Ba OYlakak Xapujaopiiap
ypTacuaa ImapTHOMa TY3WIHINM OWiIaH sSKyHJIaHaaw. Ty3uiraH ImapTHOMa
TaIOMPKOPIUKAATH TABAKKATYMIMKHUHT OJIAMHU ONuINra WUMKOH Oepamm. Uy
WIJIap aMajra oiimaca, Tag0upkop (akaT OF3aku Babjajap acocuja uIiad
yukapum Qgaonustuau Ooumnaiiau. I[llaknnanran OGapkapop 0030p MmIapouTHIA
PUBOKIIAHTAaH MamJlakaTiapja OF3aKd KeJIUIIyBJIap UIIOHWIM Kadomat O0Yynuo,
Kepak OyiraH xoJjuapjaa IIapTHOMa, OMTHUM IIaKJIWAA PacMUNIAITHPHUIIAIN.
bupok, OM3HUHT MamjakaTuMu3ga 0030p HMKTUCOAMETH SHIU IIAaKUTaHAETraH
JaBp/ia OF3aku OUTHUMIIAPHUHT KadosiaTH MacT Ba TaBAKKATYUIUK KYWIHIUD.

TanOupkopnuk (GaOTUSITHUHUHT KEHUMHrH OOCKMYM UNIIad YUKapHUII
OMUJUTAPUHU COTUO ONUII KU MKapara OJIMIIIND .

1.2.Tu:kopaTt TaI0MPKOPJIUTH
Twxopar TanOupkopiaurua QaoausTd TOBap Oupxkamapu €EKH  CaBlO
TAIIKUJIOTIapU OUIaH OOFJIUK.

ToBap Oupxkacm — TOBap HaMyHaJIapu XapUAOp TOMOHMJAAH OJAWUHIAH
KY3/laH KeUMpuiIMaral Ba TOBapJIApHU MUHUMAJ MapTUICU OCNTHIaHTaH YITYPXKHU
ToBap Oo030puHUHT Typu. ToBap Owupkacuaa ¥3apo KEIUIIWJITaH Ba pUOs
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KWIMHTaH KOMJaJlap acoCHJa CaBJO0 OlNepalyslapuHd amalira OLWIUPHUIL YYYH
THKOpAT BOCHTAajJapyd Ba YIAPHUHT XU3MATUYWIApU Y3 XOXHUIUIapH OuiIaH
Oupnamanu. YmoOy OUpKaHUHT Makcaad OPKUH pPaKOOATHUHT OOIIKApPHUII
MEXaHW3MUHU TAIIKWJI KWJIXII Ba [Ty OpKajdu Tajnad Ba TakiudHM XucoOra oiraH
X0Jila XaKUKUK 0030p HapxjapuHU aHuKmamaup. ToBap Oupxkacu cTaHaaptTiap
Oyiinda coTuiaaurad tToBapiaap (IoH, KyMup, MeTai, HedT, EFOU)HUHT JOUMO
daonuar kypcaTyBun ynarypxu capno 6ozopuaup. Lllynra yxmam Oupskanap 6apya
UKTHCOJUIN pUBOXKJIAHTaH Mamiiakatiapaa ¢haoiausaT kypcatud keaMmokaa. Mucon
cuparuna Jlongon (paurnu metamn), Jluepnyn (maxta), Cunranmyp (kKaydyk) Ba
OoIIKa ToBap OMpKaJIApUHHU KYpCAaTHII MYMKHH.

1.3.MoJsusiBuii TAaA0MPKOPIUK
Twkopar Oankiapu Ba (oHJ OupKamapyd MOJUSIBUN TaIOUPKOPIHK YUyH
baonuaT KypcaryBud MakoMm OYIu0 Xu3MaT KUJau.

Tuxkopar 0aHKHM — aAKOUAAOpP TYypAard MOJMUSIBUM-KPEIUT Myaccacacu
Oynub, acocaH MyJ OMOHATJIApUHU (JEMO3UTIApHH) KaOysl KWIyBYM Ba MHKO3
KypcarMacu OuiaH OoOIIKa XHCOO-KUTOO oOmepanusiapHd amalira OIIUPYBUYU
THXKOpAT TAIKWIOTIApHUTa MyJUIM XU3MaT Kypcataau. Tuxopatr OaHKIapUHUHT
napomaja MaHOau Jeno3uT (ka0 STWiraH) Ba ccyna mabnariapu ypracujaru
dbapkiapaaH makIaHaIu.

®ona oupskacu. MonusBuid TaIOMPKOPIUKHUHT 3JIEMEHTIApHUIaH sitHa OupH
dboun Oupxkacuaup. KanuTalHUHT KYynaWWIIM, aKTUBIAPHUHT XAKUKUH HApXUHU
aHUKJIAIIra KapaTwiraH KuMmMaroaxo Korosnap 0o3opura (GoHza Oupkacu Aelnaau.
@®oHn  OWp)KaCUHUHT  (aonusAT TaMOWMIM Tanad Ba TakiIu(DHU  TE3KOP
TapTHONamTHpHIIIaH nooparaup. @oua Oupkanapuga KAMMaTOaxo KOFO3JIapHUHT
KONIMPOBKACHU YTKa3UJIA/IH.

1.4.Macaaxat Tai0MPKOPJINTH.

Macaaxar XusMaTJIapMHUHT MOXMSATH Ba Oockuwiapu. Mabiaym Oup coxana ¥3
MYTaXacCUCIUIH OYyiinua WYI-WypuK KypcaTyBUM KHILUIa macjaxaTdu Jeiunanu. Yer
arapAa OomKapyB OYViMYa MyJUTM MacliaxaT KOHCAITHHT 110 roputuiaai. UkTrucoauér
Ba OomkapyB OVitmua EBpoma ®eneparmsicn Macnaxaruuinap AcCONMAIMSICUHUHT
Tabpuprua MEHEKMEHT-KOHCAITUHT OOIIKApyB OYiin4a MyaMMO Ba WMKOHUSTIAPHU
aHMKJIaII, yiapra 0axo Oepwiil, TeTHIILIH Yopa-TaaOupiap HIUIad YUKUII Ba YJIapHU
amaJira OIMPHUIIIA XOJIUCOHA Maciaxat OepHill xamaa EpaaM KypCaTHILINP.

Macaaxart ycayoaapu. Maciaxat yciayonapu TypJid Xuil OYJIUIIM MYMKHH.
MaciaxaTHUHT y4 TypU — DKCIEPTIH, >Xapa€H Ba ypraryBuu Macliiaxatjiap KEHT
KYJUIaHUJIAH.

JKCHEPTIH MAaCJaaxXaT — KOHCAJITUHTHHUHI DJHI IaCCUB  LIAKIIWJUD.
MacnaxatHuHr Oy Typulla macjaxaTyd JUarHOCTHKA, Kapop KaOyJl KHJIMII Ba
yJAapHU >KOPUM OSTUINHM MYCTAaKWJI paBHUIlga amMaira omupaad. Muxo3 3ca
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OyHmaii xoyimapla MmaciaxaTyhra Kepakiu axOopoT eTka3ub Oepuinm 3apyp
oynanu.

Kapaén macanaxaTumaa — JoumxaHu wumad YUKW OOCKUYNIapuaa
KOHCAJITUHT (QupmMa MacliaxaTdyuiapu MHKo3 OmmaH ¢aon wum onub O6opuo,
[03ara KeJlraH MYyaMMOJIapHM XaMKOpJMKIa TaxXJuJ KWJIaJu Ba KEpakiu
Taknuduaap 6epaau.

Vprarysunm mMacaaxaTWaa — MyTaXacCHCIApHHHT acOCHH MaKCaay FOSIApHHUHT
103ara KeJuIlM, edyumiiap KalOyl Kwmm yuyH acoc Tail€pmamamp. Ly makcamnga
MIDKO3JIap YUYH Mabpy3aiap YKWIaau, ceMUHapiap YTKa3uiaau, YKyB KyJUlaHMallapu
unuiad YuKWIaau. YMyMaH OJTaHza MIDKO3Jap KEpakid Hazapuii Ba aMajui
ax0opoTiap OuIaH TabMUHIaHAAW. AMaliia 3ca IOKOpUIaru Xap Oup Maciaxar TypJjiapu
co( xona KyJulaHWIMaiau, yiaap KOMOWHAIMSUIAIITaH IaKJIa yYpaiu.

1.5.TapOupkopauk paoJUATHHHHI IHAKJIAPU
V36ekucton PecnyOnukacuna «TaaOUpKOpIMK TYFPUCHAA»TU KOHYHUHHT S-
Moj1acura OMHOaH TaJOUPKOPJIMKHUHT KyHHJaru makujiapyu MaBxKyd:

- IKKa TapTUOaru TaJOMPKOPIIUK;
- XyCYCHI TaJIOMPKOPIIHK;

- )KaMoa TaJlOupPKOPIIUTH;

- apaJiail TaJOUPKOPIIUK.

SAxkka TtapTHOIATHM TAAOMPKOPJIUK — TaAOUPKOPIUK (DaOTUATHHU amalra
OIIMPHILIHUHT SHT OJUMH INAKIMA OYIMO, YHU TAIIKHI KA TAPTHOU Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu Basupnap Maxkamacununar 1995 #iun 14 deBpangaru xkapopu OuiaH
TacIMKIaHTaH «Y306eKHCTOH PecryOmy-kacuaa Xycycuii TagOUpKOPIHK TYFPHCHAATH
Huzom» Ounan Oenrwianaau. Ym0y Hu3oMmra MyBOMUK sIKKa TagOupkop V3
GaoTUATHHN OPUAUK IaXC TAIIKWJI KAJIMad amajira OIIMPHUITA MyMKHH. SIKKa
TapTUOgaru  TagOupKopiap ojaaTaa Makjaa unuiad  yukapum  OuiaH
ryFyJuiaHaauiap.

Xycycuii Tapoupkopauk — Oy dykaponap (amoxuaa (Gpykapo) TOMOHHIAH
Y3JIapUHUHT TaBaKKATYMJIMKIAPU Ba MYJIKUH )KaBOOTapIUKIapu OCTHIA, IIaXCUN
napoman (¢oiga) OJHMII MakKcaauaa amaljlard KOHYHUYMJIMK acocCHjia amalra
OIMpPHUIATUTAH Taa00yCcKop XV KaTuK QPaoTusITUIHD.

Kamoa taadoupkopauru — Oy Oup rypyx QyKapoJapHUHT y3i1apura MabKy
OyJraH MyJIKYWIUK MAKUIapuaa xKaMoanapra oupiamub, amMmoa KOpXOHaJTapUHU
TAIKWJI KWIUNJIApU Ba TIy acocAa TaaOMPKOPIAWK (PaoduaTHHU amalra
OIIUPHUIITIAPUIUD.

XKamoa tapbupkopauru daonuaru dupmanap daonustTuaa y3 udogacuHu
tomanu. @upMa — MyalssH Typaard MaxcyJoT HWIUIad YMKapuiira Ba Xu3Mar
KypcaTuiira uXTHCOCHamral, Oo3opaaru Tanabd Ba Takiaudra Kapad wui
TyTaJUTaH, UKTUCOINH )KUXATIaH dPKUH Ba MYCTaKHJI KOPXOHAIUP.
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@upmanapHUHI TypJlapu JKyJa Ky, YJapHM 4YM3Maaa Kyuujaruya
TacCBUpJAIl MyYMKHH
®upma (KOpXoHa) TypJapu
Xycycuid IMupkat JasJaat Apajam
¢pupmanap ¢pupmanap KOpPXOHaJIapHu ¢pupmanap
Macbynusaru Macbynusatu -KyIIMa KOpXOHaJIap -KapTen
YeKJIAHMAaraH YEKJIaHTaH
-KOHLIEPH -CUH/IUKAT
HKAMUAT KAMUSAT
-KOHCOPLUYM -BEHUYYp
-KOHLIECCUs -uKapa
AXUMATOPIUK
KAMUSTIIAPHU Kopnopanus- -KOOIIEpATUB -KOHCAJITUHT
nap
-UH)XUHUPUHT

1-pacm.@upma (KOPXOHA) JJAPHUHT TypJiapu

Xycycuil ¢pupma aeranja aipuM Imaxc €KW oujiara TETHUIIIA OVIraH, sSKKa
XyCYCUM MYJIKKA acociiaHu6 paonusit kypcataaurad KOpXoHa TYIIYHUTIAIH.

Ha3opaTt Ba Myxokama y4yH caBoJLiap

1. TanOUPKOPIMKHUHT KaHJIal TypJapyuHu Ouiacus?

2. Nmnab yukapui Taf0upKOPIUTHHUHT MOXUSITH HUMa aH uoopart?

3. Twxkopat TanOUPKOPIUTUHUHT MOXUSTHHU TYITYHTUPUO OCPHHT.

4. MonusiBui TaA0MPKOPIMKHUHT (DAOTHUST MOXUSATH HUMaJaH noopart?

5. Koncantusr Huma? YHHUHT UCTUKOOJIM XaKuJa ranupud OepuHr.

6. TanOMPKOPIMKHUHT KaHJ1al akJIJIapyuHu ounnacus?

7. SIxxa TanOupKopvK HUMa? Y KaHJai TypJiapra OyauHaau?

8. Xycycuii TaIOUpKOPIIHK SIKKa TaIOMPKOPIMKIAH HUMA OWaH (papkK KUJIaIu.

9. AKUMSIOPIUK KaMUATIApU KaHAal Typiapra OyiuHaau?

10. Xonauur komnanusiiaapu Gaonusitd TyFpucuaa ranupud 0epunr?

11. Kanpaéi xopXxoHamap WHXUHUPHUHT KOPXOHAa XHCOOJIaHAIW, YJIApHUHT
acocuii aonusTH HUMaIapaaH udbopar?

TaBcust dTWIITaH agaduéraap:
1. Robert Blackburn Small Business and Entrepreneurship Sage Publications

Associate Dean Research, London 2008.
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2. Xomues b.IO., Kocumoa M.C., CamanoB A.H. Kuuuk OusHec Ba Xycycwuid
tanoupkopnuk. T.: TANY, 2011.

3. bonraboes M.P., KocumoBa M.C.,OpramxomxkaeBa II1.0K., FoitnmHazapos
b.K.,Camanor A.H., XomxaeB P.C. Kuuuk Ousznec Ba Tamoupokpiuk. — T.:ADIB
NASHRIYOTI, 2011 — 235 6.

4. Qosimova M.S., Yusupov M.A., Ergashxodjaeva Sh.J. Marketing. —T.: TDIU
-2010.
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2-MOAYJI. KWYUK BU3HEC BA TAABUPKOPJIUK ®AOJIUATUHU
TAIIKNWJI 9THUII BA BOIIKAPUIII

2.1. Knuuuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJUK KOPXOHAJAPMHH TANIKHWJ 3THIIN Ba
AABJAT PYMXAaTHAAH YTKA3UII TAPTHOU

2.2. Kuyuk 0u3Hec CyObeKTJIApUHU 0aHK, COJMK Ba MOJIUS MyaccacajJapuaaH
pyiixaTtaaH yTKa3uil TApTHOH

2.3. Knuuk Ou3Hec Ba TaAOMPKOPJIMK KOPXOHAJIApHWIa JIMUEH3Us Oepuil
TAPTHOM

24. Kuuumk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIUK KOPXOHAJIAPH OOIIKAPYBUHHHT
TAIKWINA TY3WIMaJIapH

2.5. Kuuuk 0u3Hec Ba TaA0MPKOPJIUKAA PaXOAPHUHT OOIIKAPYB yC/Iyou

2.1 Kuyuk Ou3Hec Ba TaA0UPKOPJIMK KOPXOHAJAPUMHM TAIIKWJI 3THII Ba
AABJIAT PYHXAaTHAAH YTKA3UII TAPTHON
Kuuuk OusHec Ba TaIOMPKOPIUK KOPXOHAJAPUHM TAlIKWII JITHII OUp Heya
Ooockuuman wubopar. VYmly OOCKUWIAPHUHT KEeTMa-KeTIUru l-pacmaa akc
ATTUPHUIITAH.

Knunk Ou3Hec Ba Tag0HPKOPITHK KOPXOHATAPUHUTAIIKII 3THII TAPTHON

Kopxonanu

Tabcucunmnap TalIKWI ~ 3THIL

Kopxona
TapKUOMHU Ba YHHUHT bankna

HU30MHWHH
aHMKJall  Ba dbaonusTu BaKTHHYA Kopxonanu
TabCUC XaKua TacZMIIall — ba XHUCO0 ViIxarnad
XYKKaTaapy TabCUCUNIIA OacrmHOMaHH aKaMHHU Eﬁlwnm
K P p pacMuinanm- p Y
HU umuiad TOMOHMJIaH OYUIII

TUPHUIIT
YUKUIII IapTHOMA

TY3HIII

JMasnar JlyManok myxp
peectpura Kopxona Kopxonann Ba  Oypuakiu
KUPUTHUIL YYyH WIITHPOKYH- bankna TyMaH COJIUK HITaMIT
KOpXOHa Japu JOUMHIA  X1COO MHCIIEKIMS- Tanépiiamra
XaKuJIara OMOHATJIapUHU paKamMHHH cuia pyxcarHoMa
MabJIyMOT- OaHkka  Tyia OYHIII pyuxargaH OJIUII Ba
JIApHU KHPUTHIL YTKa3uUIl yJIapHH
Tai€pran Tanéprant

V36exncron Pecnybankacnu IMpesunenTuannr Kapopu

TanOupkopauk cy0beKTIapura «AroHa Jap4ya» TamMouunan Oyiimua aaBjiaar
XH3MATJIAPU  KYpPCATHII TAPTHOMHM $IHAJIa TAKOMWUIAIUTHPHUIL 4YO0pa-
Taa0upJIaApu TYFpUCUAA
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(V36exucron PecryGmukach KOHYH Xyxokariapu Tymiamu, 2015 ii., 40-coH,
516-mona)

V36exucron Pecrry6mukacu Ipe3snneHTHHEHET «XycycHil MyJIK, KHUMK GH3HEC
Ba XyCyCHil TaJAOWPKOPIMKHU HWIIOHWIA XUMOSI KWJIHMIIHUA TabMHUHIAII, YyJIapHU
XKaJall PUBOXIIAHTUPHIL WYIUIArd TYCHKJIapHU OapTapad sTuin yopa-Ttaadupliapu
tyrpucugay 2015 #un 15 wmanigarn T[1D-4725-conmn DapMOHMHHWHT MXKPOCHUHU
TabMHUHJIANI Ba TaJOMPKOPIIMK Ty3WJIMajapura 3aMOHaBUN axOOpOT-KOMMYHUKAIIHS
TEXHOJOTHsUIapUAaH KEeHT (olganaHraH Xojjaa JaBiaT XU3MaTJIapUHH KypcaTuIl
cupat xamjaa yiapaaH QoiganaHUIl WMKOHUSTIAPUHU TyOJaH OIIMPHUIN Ba
magGoIUruHE TabMUHIIANT MaKCaAU/IA:

1. Tyman (maxap) XOKUMJIMKIApU Xy3ypuJaru TaJOMPKOPIUK CyObEKTIapUHU
pyWxaTnaH YTKa3uil MHCIEKIMUIApH HETU3uAa TaJAOUPKOPIUK CyOBeKTIapura
«AroHa Napya» (KeHUHTH YpHUHIap/a «IroHa Japyay MapKas3jiaph) TaMonuwim Oyitnua
JIaBJIaT XU3MaTIapyu KypcaTUIl srOHA MapKas3JIapy TALIKUI dTUICHUH.

bynna, Basupnukiap, JaBiar KymuTajgapu, OOIIKa JaBjaT OpraHjapu Ba
TAIIKWJIOTJIApU/Ia MaBXKY/l «SITOHA Jlapya» XU3MaTiaapuHUHT Gaonausaty 2016 HiHuHT
|1 sauBapuian 6ouad TYXTaTHIAIu.

2. «Arona mapua» MapKazJapuHUHI acoCUi Baszudanapu 3THO KyHujaruiap
OeJITUITAaHCHH:

«roHa Japyay TaMOMWIM OYinya 1aBiiaT XU3MaTJapuHU KypCcaTull;

TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIapura pyuxaTAaH YTKa3Wil, pyxcar Oepuil Ba
JULEH3UsUIAI TapTUO-TaoMILIapuAad YTumaa madodauKHy TabMUHIIALL

TagOupKopapra JaBiaT XU3MATIapUHU KypcaTHinjga OOpPOKpPAaTUK FOB-
TYCHUKJIapra MyJl KyrWMacJaH AaBJiaT XU3MaTiapy KypcaTa€Trad JaBjaT OpraHjiapyu Ba
OOIIIKa TAIKWIOT/Iap OUJlaH SKUH XaMKOPJIUK YPHATHIIL;

apu3auniapra WHGOpMAnMoH EpaaM  KypcaTWIl, IIYHUHTJEK  J1aBjaT
XU3MaTJIApUHU KYpCATHII TapTHOM Ba MyAJaTiIapy TYFpUCHaA OCIysl KOHCYJIbTAIUs
Oepwui.

2.2 Ku4yuk 0u3Hec cy0beKTJIapUHH 0AHK, COJTUK Ba MOJIHSA
MyaccacajJapuAaaH pyHXaTAaH YyTKa3ull TApTUOH
bankaa xuco0 pakaMu OUMIN YUYH KyHUIard XyxoKaTiaap TaKIUM dTUIIaU:
KOpXOHa paxOapUHUHT apu3acu;
XOKHUMUST TaCAUKIIAraH TabCUC XYXKKATIApH;
HOTApUyC TaCAUKJAraH UM30 HaMyHaJIapHu;
MYXp Ba TaMFfa OWJIaH TacAUKJIAHTaH KapTo4yKajap;

- XOKHMHUSITHUHI MaxaJUIMd KEHTallu KOPXOHAaHW JaBjaT pyWxaTuAaH
VTKA3WITaHJIUIU XaKuJaru KapopuJaH Kydyupma €KM HOTapuycC TacAuKJaraH
MabJIyMOTHOMA;

- COJIMK OpraHuJIaH pyWXxaTlaH YTTAaHJIUTU XaKUJaru MabJIyMOTHOMA.

24


http://www.lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=2647219

2.3. Kuunk 0u3Hec Ba TaA0UPKOPJINK KOPXOHAJIAPUTa JHIIeH3Us Oepu
TapTUOH

TanOupkopivk GaoTUATHHUHT alipUM TypJiapyu OWJIaH MIYFYJJIAHUIT YIYH JaBjaaT
TOMOHHUJIaH BaKWJI KWJIMHTAH OpraHjap/aH JUICH3US ONraHAaH KEHWHTHHA FKO3aT
oepuaay.

JInuensus OepyBuH oprasJap

Jlutiensus OepyBUHn Daoust Typu

oprasJap

Baszupnap Maxkamacu -paKeTa-KOCMUK MaXMYyH;

-aJI0Ka TU3UMIIApH;

-KUMMaT0axo MeTasap;

-KUMMaT0axo TolIap Ka3ud OJIHIII,

-KUMMaT0ax0 TomUIap Ba  METTAJUIAPAAH  3aprapimk
Oyromilapu sical;
-XaBO TapaHCIOPTH Ba OomIKa (paonusar Typrapu.

Auust Ba3UpIUTU -IOPUAMK  IIAaXCIapHUHT  IOpUAMK  daonuar  Ouiad
LIYFYJUIAaHUIITA, MacajlaH, aJBOKATIMK MacllaxaTh, HOTapuall
ujopa Ba Oolkanap.

Mounus Ba3upauru -KUMMATJIU KOFO3JIapHU YMKApHILI,

-oTepest YHHHIapUHU YTKa3UIl Ba OOLIKanap.

Mapxkaswuii 6ank -BaJIIOTa KUWMATIUKIIapU OMJIaH onepauusuiap YTKa3uIL;

-THXKOpaT OaHKJIapy oYMl Ba OoIIKajap.

WNuku niuiap Ba3upiuru -OBUWJIMK Ba CIOPT YKOTap KypoJUIapH Ba ynapra yK-Iopuiap

MIUI1ad YMKApHUIL, Ty3aTHIL Ba COTHILL

-COBYK KypoJulap MIUIa0 YMKAPUII Ba COTHIL,

-TapKuOMJa HApKOTUK Mojjanap OViIraH SKUHJIAPHU SKHIII,
KaiiTa MIIUTall Ba COTHIL;

-HapKOTHK Mojjajap Tal€pnami, cOTUII Ba OolKanap.

CofnmuKHM cakjialml Ba3up-| -(apMaxoJIOrHK Mpemnapatiap niuiad YuKapuil Ba COTULL,

JIUTH -TUOOMI XU3MaT KypcaTulll,

-mapdromepuss Ba KOCMETHKa Oyromijapu, MauIIUi KUME
TOBApJIApUHU Tal€pial Ba OolKaiap.

XaJK TabJIuMH, -COFJIOMJIAIITUPHUII Ba OoJsianap, ycMmupinap xamia Enuiap

Onmit Ba ¥ypra Maxcyc|iaarepjJapuHy TAIIKWI KUJIHIIL;

TabJIUM Ba3UpPIUKIapU -XyCycHil YKyB MyaccacajJapiHHU OYHII Ba OOIIKanap.

V36ekucToH Tmouta Ba| AJIOKA XH3MATH KypCATHILL

TeJIeKOMMYHHU-Kalusiiap

areHTINTH

2.4. Kuunk Ou3Hec Ba TaA0MPKOPJIUK KOPXOHAIAPH OOIIKAPYBUHUHT
TAIIKWINH TY3WJIMaJapu
Kuunk OwusHec Ba TagOMPKOPIAWK KOpXOHAjJapu OOIIKAPYBU — TAIIKUJIHMA
Ty3WIMaJAPUHUHT KyHHJIaTu Typjapyu MaBxy/Il.
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Kuunk OusHec

Ba TaJ0MPKOPJUK KOPXOHAJApH

00IIKAPYB TY3WJIMAJAPUHUHT TAIIKWINHA TypJapu

YUuzuknm Yuzukmnm- OyHK- YUnzuknm- Hactypin Marpuna-
ITOFOHAIIH ITa0Iu LOHAJ GyHKLH- MakKcaau I
OHAII

2.5. Kuyuk Ou3Hec Ba TaA0MPKOPJIMKAA paX0apHUHT 0OLIKAPYB yCJIyou

PaxOapauar OomkapyB yciayOum neraHga, OomKapyB jkapaéHuma Kemuo
YUKaIUTraH MyaMMOJIApUHH XaJl KIJIKII YCYJUTapy MaXKMYH TYUTYHUJIAIH.

Kuuuk OuzHec Ba TagOMpKOpIMKIA paxOapJMKHUHT KyWuaard OOIIKa-pyB
yciyonapuaan Ghoigananuiagm:

1. X¥yrkanuk vioiapuard KaMuuiInKiIapra Mypocacus Oy uii.

2. Kamoa Ba yHUHT Xap Oup XOJAUMH TYFPUCH]IA KANFYPHILL

3. FOxopu ManaHusI TN OOIIKAPYBHUHT TAIIKUJ KUJIHIIL

4. PaxO0apHUHT STHTHUIMKHUA XUC STUI KOOMITHUSATH.

Kuuuk OusHec (aonusaTHHU OOIIKAPUIIHUHT OWp HEya MOFOHAJApH MaBXY]I.
VYnapra UKKU MOFOHAIH, Y4 TIOFOHANU Ba KYTI MOFOHAIM OOIIKAPYBHU MHUCOJ KUJIHO
KypcaTuil MyMKUH. Knunk OusHec QaonusThHU OOLIKapHIIIa >KaXOH aMaluEéTHIaH
OJMHTAaH Ba JHI camapajich XWUCcOOJMaHTraH WKKH TOFOHANM YCyN, SbHU paxOap-
OakapyBuM yCyJIHAaH KeHT (poii1anaHuiau.

By ycynmHuUHT camapacu YHUHT OAJIMAIUTHIA, OakapyBuu Ba pax0ap ypracumaru
MyHOca0aTIapHu TYFPUAAH-TYFpU OofnaHraHiurugaaup. by epna HazopaTHUHT
IOKOpU camapacura spuinwiaad. [loroHanap conu optud Oopran capu Oomikapys
camapacu kamanub 6opaam.

Ha3zopart Ba MyxokaMa yuyH caBoJLjiap
1. bormkapyBHUHT TalIKWJINKA CTPYKTYpacu HuUMa?
. borkapyB 6yFuHU Ba O0CKUWIAPH TYFPUCHIA CY3IIAHT.
. Kopxonana camapanu OomikapyB Jeranjia HIMaH! TYIIyHAcu3?

. Un3ukyn (MOFOHANN) Ty3WJIMAHUHT MOXHUSATH HUMaa?

. OyHKIIMOHAN TY3WIMAHUHT y3WUra XO0C XyCyCUsITH HUMaaa?
. Jactypin-mMakcaany Ty3WJIMaHUHT MOXUATH HUMaaa?

2
3
4
5. Unsuknu-mradiu Ty3uwiMa HuMa?
6
7
8. Marpunanu Ty3uimMa Huma?

9

. bouikapyB Ty3unMaliapuHuHT y3apo dhapku HuMaaa?
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10. Pax0apHuHT OoLIKapyB yciyOu Jeranaa HUIMaHu TyIIyHAcHu3?

11. Kuumk Ou3Hec Ba TaJAOUPKOPIUKAA pPaxOapJIMKHMHI KaHJai OOIIKapyB
ycnyOnapuaan dhonaananuaam?

TaBcust yTIIIraH agaduérnap:

5. Robert Blackburn Small Business and Entrepreneurship Sage Publications
Associate Dean Research, London 2008.

6. XonueB b.1O., Kocumoa M.C., CamanoB A.H. Kuuuk O6usHec Ba xycycwuii
tagbupkopauk. T.: TANY, 2011.

7. bonraboes M.P., KocumoBa M.C.,OpramxomxkaeBa II.2K., Foiinnmnazapos
b.K.,CamanoB A.H., XomxaeB P.C. Kuuuk Ousnec Ba Tanbupokpiuk. — T.:ADIB
NASHRIYOTI, 2011 — 235 ©.

8. Qosimova M.S., Yusupov M.A., Ergashxodjaeva Sh.J. Marketing. —T.: TDIU
-2010.
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3-MOJYJI. V3BEKUCTOHJA KWUUK BU3HEC BA TAJBUPKOPJIMKHU
PUBOXJIAHTUPUII HCTUKBOJIJIAPH

3.1.Kuyuk Ou3Hec Ba TaI0OMPKOPJIMKHU MH/UIMH HMKTHCOAMETHHHI TYPJIM

TAPMOKJIAPU/AA PUBOKJIAHUIIH

3.2.Kuyuxk OM3HECHH 3KaJajl PHUBOXKJIAHTHPHIN, VYHUHI HUKTHUCOAUMN

PHMBOKJIAHMIIMIATH POJTUHA OLIMPHIIT

3.3. UcTuk00/11a KHYUK OM3HeC Ba TaA0MPKOPJIMKHA PUBOKIAHTHPUIIHUHT
acocHi NyHAJIMLLIAPH.

3.4.Knuuk 0u3Hec Ba TAAOMPKOPJIMKHH PHBOXKJIAHTHPHUII OYiAMYA XOPHKMIA
MaMJIAKATIAP TAKPHGACHHH Y30eKHCTOHAA KYLIaI

3.1. Kuuuk Ou3Hec Ba TAAOMPKOPJIUKHU MWILIMHA HKTHCOAMETHMHI TYPJIH
TAPMOKJIAPHU/AA PHBOKIAHMIIHN.

PecniyOnMKaMu3HUHT MKTUCOAMM TapakKUETH, MKTHUCOAMM MYCTAKWILIUTH,
XAJIKUHUHT (DapaBOH TypMyIl Aapa)kacu, KOJABEpCA MEXHAT PECypCIapHUHHUHI HII
OwyiaH OaHMJIMK Jlapakacl KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHUH TaAOMPKOPIMKHUHT PUBOXKHU
Owian Oornukaup. by XonaT 3ca KOpXOHaJapHUHI HWKTHCOAWA SPKUHIUTHHU
parOaTIaHTUPHUIL Japa’KaCUHUHT PUBOKJIAHUIIM OujiaH TaBcU(IaHAIM.

Hcetnkbonma MKTUCOAUET TapMOKJIapUIa XaM y3rapuiuiap rozara keiaaau. by
X0JIaT XaM KUYUK TaAOUPKOPIMKHUHT PUBOXIIAHUILN acocuaa pyil oepau.

XyAyJUIApHUHT MAaIIMHACO3JIMK Ba METAJUIa MIUIOB OEpHIl, €HI'WJI CaHoAaT,
allHMKCa, TPUKOTaX, TUKYBUMJIUK OyloMiapu Tal€p MaxcyjaoT MIad duKapuiira
UXTUCOCJIALITaH coXalapuia KUYMK OW3HECHUHI YpHHM Ba YJIYLIM MYTJIaKO €Tapiiu
napaxana smac. Baxonanku Oapya coxajga unuiad yukapuil (paosuiurd TEHIJamca
VOKOOMI HaTHKajiapra spuIlamMus.

PecnyOnmkaMu3ia KHUMK KOpXOHaJIap TOMOHUAAH Tal€p MaxcyJoTiaap Uiad
YUKAPUIIHUHT YCUIIWHU ApaTHIraH UMKOHUSTIApAaH (aosiik OmiaH (oiaanaHuil
ABa3ura TabMHHJIAII MYMKUH. BU3HUHT XxucoOyapumusra kypa 2020 imnra 6opu6d
pecniyosrka Oyiimya KWYuWK OW3HECHUHT unuiad uyukapwiran AWM xaxvuparu
ynymuHu 61,1 dousra eTkasuil KAYUK TaJOMPKOPIMK KOPXOHATAPUHUHT WHILITUK
MaxCyJIOT UIIa0 YUKAPUIIMHUHT Yculiu 2,5 ¢ousnan kaM OyIMarad xojaTaaruHa
amaJra oIaju.

Xyaynnaap Oyiinya MaxcysoT MILUIa0 YUKApUIIl XaKMUHUHT UCTUKOOJIa YCuo
OOpHUIl JUHAMUKACUHM KOpPXOHAJap MHUKIOPUHHUHI YcuO Oopuil Xonatu Oyiinua
TaxXJIWJI dTCaK, Oy Xoyiar KymKuMua SHI'M KUYUK KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKWJI STUIUIIN
XUCOOHUTra amalira OIlau.

Slpatuiran MMKOHMSTIAplaH camapaiu QoljanaHraH Xyayajgapjaa sullu
XyAyOuil MaxCyJOTHUHI IOKOpH cCypbhamiap OuiaH YCUIIM TabMUHIIAHAIM.
Kymnagan KMYMK KOPXOHAJApHUHT HMILIA0 YMKApUII caMapaJOpiUTMHU OIIHUPHIL
»Ba3ura UCTUKOOJI 1A KY3IaHTaH HaTHXKaIapra SpUILUIT TAabMUHIAHAH.

3.2. Knunk 0m3Hec Ba XycycHii TAI0OMPKOPJIUMKHH KA1aJ1 PUBOKJIAHTHPHILI,
YJAAPHUHT MKTHCOAUI PUBOKJIAHUIIIATH POJTUHH OLINPHIL
Mumuii  MKTUCOAMETHUHT  pakoOaTOApIONUIMTH  MKTUCOAUNA  (HaonusT
*Kapa€HJIapy Ba YHHMHI HATWKAJIAPUHU aKC JSTTUPYBUM KypcaTKAuwilapja KAYUK
OM3HEC YIYIMIMHUHT HOKOPHU OYJIMIINUra XaM OOFJIMK dKAaHJIWUTH ITyOXacu3aup.
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Kam xapaxxaT xucoOura sHTY UII YPUHIIAPU SPATHILI UMKOHUSTH, WHPUK OU3HEC
Kupub 60pa onMalurad 60030p CErMEHTIAPUHU Arajulail OJIUIl KOOUIUATH, allHUKCA,
XM3MaT KYpcaTuIll coxacuja Ba yHUYa KaTTa Oyamaran Maxajuiuil pecypc 0azanapuHu
V3namrTupuiga okyda KyJad TalmlKWiIud IIaKd  SKaHJIWTH KUYUK  OW3HECHH
PUBOXIAHTUPUIITHUHT aXxaMUsATH Oekuécnurunu kypcataau. [y cababmm xaM KU4HK
OM3HECHU 3KaJajdl PUBOXKIAHTUPHUIN Macajacd MaxCcyJoT uuuiad YHUKapUIIHU
MaxaJUTMIAIITUPHILL, XU3MAT KYPCaTUIl COXACMHU PUBOKJIAHTUPHII Ba IIIYHUHTIEK,
MaMJIAKaTHUHT JKCIOPT CAJOXUATUHHU OUIMPHUII Macajanapu OuiaH yambapdac
OOFfJIaHTaH.

Kuuuk OusHecHM pHUBOXIAHTUpHII Oopacuja amaira OUIMpUIraH Yopa-
TaAOUpPIapHUHT HATIKACU KyHHaarmiap opKaiu HaMoEH Oymaiau:

- KWIUK On3HecHUHT Mamutakatumus SAIUMuaaru ynymm 2015 #innma 56.4 dowusra
CTraHJINTH;

- um OuiaH OaHja xoaumuiap myl napomaaiapuHuHr 70 dbousu ailHaH KUYUK
Ou3HecC coxacuja MIaKUIaHaéTTaHINT ;)

- KHYUK OM3HEC KOPXOHAJIAPUHUHT MaMJlakat skcnopruaaru yiaymu 2015 finnna
20,3 ¢owusra eTraHINry Ba X.K.

Kuunuk OusnHec CcyObeKTIIapuHU MOJIMSBUN  KYJU1a0-KyBBaTJalll, yJIapHU
KpEIUTIAl XKMUHUHT OLIMIIM COXaHW PUBOMKJIAHTUPUIIHUHT MYXHM OMUWIIU
xucoOnanaau. 2015 #wunma caHoaT coxacuaa (AoausAT OPUTAETTAaH  KUYUK
KOpXOHajap Ba MUKpodupManap Y4YyH SrOHa COJIMK TYJIOBU CTaBKaCMHUHI 6
dbouznan 5 dousra TyMUPUIUIIK HaTXacuaa 23,6 Miipa. cyM MUKIOpUAaru Madiar
Ma3Kyp KOpXOHajiap UXTUEPHUIA KOJTAUPUIIIH.

My #innmu Ku4yuk OM3HEC Ba XyCyCHH TaJAOUPKOPIUK cyObeKkTiapura 12 TpiH.
cymaan opTuK kpeauminap axparuwinud. by 2001 #mnrura nucbatan kapuitm6 11
Maprta, 2005 itmnnarura HucOatan 4 MapTa KyTi.

Kuunk OusHec cyObeKTIapura axpaTwiraH KpeIUTIApHUHT 4 TPIH.CYMH
«MuxkpokpenuTéank» xuccacura Tyrpu kenau. Coxa puBoxH yuyH 1y iwmm Ocué
Tapakku€T Oanku, Mciaom Tapakku€r Oanku, ['epmanus Ttapakkuér Oanku (KdB),
XXP Xykymatu Ba OOIIKAa XOPYIKMM MHBECTOpJAp MalOyarjapu XUCOOMIAH >KaMH
121,8 muH. nmomn. &kum 2008 #imnra nHucbatan 1,5 OapoOapra OpTHUK KpEeauT
pecypciapu xKajad KWIMH]IH.

2016 #unga KMYMK OM3HECHW >KaJall PUBOKJIAHTUPHUIIHU KYJIIa0-KyBBaTJIaIl
Oopacuna yopa TaaOWpiap M34YWI JaBOM HTTUpWIMOKIA. Macanan, 2014 #unga
caHoar coxacuaa (aonusT IOPUTAETTaH KUYUK OWM3HEC KOpPXOHaJdapu Y4YyH SIrOHa
COJIMK cTaBkacu 5 ¢ousra Tymmwmpwirad oyica, 2015 iungan sbptrubopan 5 dhousnu
COJIMK CTaBKacu 0apua KMUMK OU3HEC KOPXOHAIAPU YUYH KOPUHI STUIIIN.

3.3. HceTruxkodonna KHYUK Ou3Hec Ba TaA0MPKOPJIMKHH
PUBOAKJIAHTHUPUIIHUHT ACOCUI HYHAIUILIAPH

V36ekucron PecniyOnukacuga Ku4yuK OW3HECHH PUBOXKAHMIIIATH MAaBXY/T
MyaMMOJIapHU €YMMHHH TOMUII Ba KEJITyCH WWJUIap[a WCTHUKOOJIAIITUPUIAETTaH
napamMeTpiiapHu  TabMUHIAm, ymlOy —coxXaxa — TaaOupKOpAUK  (haoJTUTHHU
OLIMPUIITHUHT WYHAIHMIIAPUHU aHUKJIAIl Ba yhaap Oyinua dvopa TaaOupiapHu
OeNruiIallHy Tajiad dTajIu.
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Mlynn amoxujga TabKUUIAll IKOWU3KH, KHYUK Ousecna TaaOUPKOPIUK
(baoJUTMTMHY OLUIMPHUIL YUYH KyHUJard yMyMUH [IApOUTIIap TaAbMUHIIAIIN 3apyp:
MUJUIMA UKTUCOAUET/IA MAaKPOUKTHCOIUN MYBO3aHATHU TabMUHJIAII HETU3UAA YHU
OapKapop pUBOMKIAHUILIMHY TAbMUHIIAILL
UKTHCOIUETAA paKoOaT MyXUTHHHU IAKJUTAaHUIINA TAbMUWHIIAIL,

KMYMK OW3HECHU JaBiaT TOMOHHUIAH KyJiad — KyBBaTjall TU3WMUHU, YHUHT
MEXaHU3MIIAPUHU TAKOMWJLIAIITUPUIL aCOCHIa PUBOKIIAHTUPUO OOPHILL;

KUYUK OW3Hecra Xu3MaT KypcaTyBud HWHQPTY3yJIMallapHH camapaiyd Xapakar
KWIAIIMHU TabMUHIALLL

V36exncron Pecnybnmkacupa KHYUK OW3Hec (DAOTMATHHH OLIMPHITHUHT
acocuil MyHanuuuIapy Kyiuaarmiapaad noopar:

KHYMK OM3HECHH XYKYKHI-MeEpHUil Ba TAIUKWINKA aCOCTAPUHH MKTUCOAUETAA TYPIIH
OMWJUTAp TabcUpuAa pyd Oepa€TraH Yy3rapumuiapra MOC paBUIIIA Y3IYKCH3
TaKOMUJUTAIITUPUO OOPHIIL;

JlaBJaT TOMOHUJAH KUYUK OM3HEC Ba XYKYKHM TaIOMPKOPIMKHU KYiaad KyBBaTjall
MEXaHU3MJIApPUHHU CaMapaJopJIMIMHKU oumupuil, Oy Oopaja XOpHXKUA Mamiakatiap
Takpubacuiaru stHru MEXaHU3MIIApHU MaBiKyJl LIapOUTJIapra MOCIAIITUPIaH X0J1a
amManuéTra KyJuiali;

KUYUK OM3HECHU MHHOBALIMS HETM3UAa PUBOXIIAHUIIMHYA TabMUHIIAII O0pacuaa 4yopa
— TaJOMPJIAPHU MIILJIA0 YUKHIIL;

KMYMK OW3HECHH MOJIMABUI JKUXATAAaH TabMHUHIAIL MaBXyJ MEXaHU3MJIapHU
camMapaJiopJIurd  OIIMPUII Ba MOJUSUIAIITUPUIITUPUILIHUHT SIHTM MaHOalapuHu
XapakaTra KeITHPUII HETU3UAa KyJlail MHBECTHULIMS MyXUTUHU SPaTHIL,

KMYMK Ou3Hecna HIuiad YMKApUIIHM TaIlKWI STUIIHK MOJJIWNA TabMHHOTHUHU
TaKOMMWUIAIITHPUIII;

KHYMK OU3HECHU TAllIKU UKTUCOANMN (PaousaT MEXaHU3MIIAPUHU TAKOMUJUIAIITUPHILL;
KMYMK OU3HEC CA0XaCu YUyH MaJlaKaik pakao0aToap 01l KaapaapHa TalépIiali;
KUYUK OM3HECIa KOONEepalUsHU YyKypaliTHPHILL

Kuunk 6usnecHu ymly iyHanumapaa oubd Gopuiiauran yopa TaoupiiapHu
UIUIa0 YUKUIIIa KHYUK OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPHUIN OOpacHia XOPKUM TakpuOaHu
YypraHuin Ba yHM MaMaJIKaTUMU3 MAPOUTIAPUTra TATOUK ATHII MyXHUMIHP.

XycycaH, CTaTUCTUK MabjJaymoTiapra kypa Hramuspga summ  WAYKM
MaxCyJOTHUHT WWUIMK Ycumm 3-5 (GOW3HU TalIKWII 3TaJd Ba HILIA0 YUKAPUII
kypcatkuuiapu O0yiinua AKII, Anonus, I'epmanus Ba @paHuusiian KeMuH S5-YpuHu
sramaiinn.” By qaBmaTia KHauK GU3HECHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSTH IIYHIAKH, HHPHK
dbupmanapaa unuiam OujlaH Oupra YpUHIOUUIMK OYyiiMua KMYMK Ba XyHPAaMaHIJIUK
KOpXOHajapujJa XaM MEXHaT KWIMII Y4YyH KEHI' WMKOHHUATIAP SpPaTUJITaH.
[yHuHrAeK UIUI00 YMKApUII TY3WJIMACUHUHT SHI MyXUM TapKUOUN KucMiapujiaH
Oupu koomepatuB (mMpkKaT) cekropuaup. Koprepauus makiam —Mmamiakat
TalIKApUCUIAa «CAaHOATIAIUTHPUIIHUHT HTAIbIH MoAenum»aup. byHnmaih caHoat
OKPYTJapUHUHT CcamMapaJopiurd IIyHAAKH, yJap MaXaUlMd WMKOHMSTIap/IaH
camapanu (oimanana onaauiap. ByHMHT HaTmkacuaa KopxoHaiap Oup KaHua
UMKOHUSTIIapTa 3ra 0ynaau, KyMialaH:

2 Tamku ukTrcoaui anoxkanap Bazupsuru b — 2005 ituo.
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KOpXOHaJIapapo MyHocabaTJiap MOCJIAIIyBYAHIUTH [03ara Kelau;

KOpXOHajapra TallKWJIOT, YIOoIIMajaap Ba MHCTUTYTJIAp TOMOHHMJIAH KypcaTUiaguraH
XU3Matjaapra ouJi MabIyMOTJIap OJIUII UMKOHUHU OepaauraH aHuK axOopoT TU3UMU
103ara Keyaju;

MUJUIMM MaxCyJIOTHU TalllKu 0030piapra oiaud YMKUILIA KHYUK KOPXOHAJap €TaKuu
MaBKera sra oynaau;

TapMOK YCyJIMJa TalllKWJ OSTWITaH KUYUMK HOUIad YMKApHIl KOOoMepaTHUBIIapuia
OaHJIMK IOKOPH Japaxkaza Oynaau.

Ukrtncomun onummap TaakukoTiapura kypa Mramus ukrtucoau€ruaa Typiu
coxaimapaa  (aoiuAT  OPUTYBYM  KOPXOHAJIAPHM  TEXHOJOTMK  JKUXATJaH
OUPMAIITHPHII TAIKHIAK IIAKTH «KOHCTEUIALHSY  aXaMHSATH aJOXuaa bTHpOd
stunanau. bynna Oup-Oupura Oornmuk OynraH, Mypakkad Tai€p MaxcynoTHH HILIad
YUKUApUILAa YEKJIaHTaH MUKIOpAAard KOpXoHajap Oupiamub (GaoausT FOpUTAIH.
byHnaii Tamkuinil makiaga Oupianmrad KOpXoHaJapHUHT OUpU MaxcysoT Tal€piarl
x)apaCHUHU Oakapca, alpuMIIapyd TEXHOJOTHK Xapa€H Y4yyH Machbyll OYnaaura,
Oab3miapu dca capao OwiaH myryianagwiap. Hatmwxkana Hadakat maxcynot unuiad
YUKAPHUII Ba COTUII MyaMMOCH Xai Oyiaau, MIYHUHT/EK, UIIUIa0 YMKApUIl KYJIaMu
XaM KeHrasad. byHpall Jkapa€Hlla €TaKUYWJIMKHUA KOHCTEIUISIUUSAA OXHUPrU
OOCKMYJIard  WIUIApHU OakapaauWraH KOpPXOHA aMajra omupaad. Yiap Oolika
dbupmanapaan 6apya kepakiau OyTJIOBUM KMCMIJIADHU COTHO OJIaJid Ba JIypra Tapiiu
uniap 0yinua Oyroptmanap Oepau.

Jlemak kopxoHaapAaru (aoJMATHUHI MYBO(QUKIAHMIIYBU F03ara KelaJu.
Typan KOHCTeUIALMsUIapAa XaMKOPJIMK KWW, 0030pAa MabliyM OUp MaxcyjoT
Typura OyiaraH TaJaOHUHI KEHTaWTUPWIMILK Ba SPKUH PaKkoOaT MyXHUTH sIpaTUIIadH,
ny OwiaH Oupra MaxCyJIOTHUHI TaHHAPXU Ba YHUHI HapXH Macaduiura oiud
KeJaIu.

3.4 Ku4uk Ou3Hec Ba TAA0UPKOPJIMKHU PUBOKJIAHTHPUIN OViAMYA XOPUAKUIA
MaMJIaKaTIap TAKPHGACHHH Y30eKHCTOHAA KY/Iamm

Nranus PecnyGnukacuna KHYHK ouzHec CyOBeKTIapuHU
PHBOXIAHTUPHIIHMHT Oy TAIIKWIMH IIAKIM  Y30EKMCTOHZA XaM  MaBiKyll
Xycycusataap acocuaa (porganaHuIl MyMKUHIUTHHE 3BTUPOd STMOKUYMMU3. UyHKH
GOVMC KOHCTEIUIALMS YCYIMHH Y30EKMCTOH aMaNMETHAA XaM KyJulall, KHYHK
ouzHecaa ad3amIMKIap spataau, Oynap:

KMYMK KOPXOHAJIAPHU MOJIMSUTAIITUPUILHN TAbMUHIANIM;

TEXHOJIOTHK JKHXATAaH Mypakka® Oyiaran MaxcyJoTJIapHU HIIad YUKapull
MMKOHHUHHU Oepaju;

KOPXOHAJApPHUHT UIIUIa0 YMKApHUIIIa pakoOoaTOApAOUITUTMHH OIIUPA/IN;

MapKETUHT TaAKUKOTIAPUHU YTKA3UIIHUHT PEATTUTMHU TAbMHUHIIAWTH.

Camapanu 3kcnopT (AOJUATHUHM aMajira OIIMPUIIIAPU YUyH TamlKd 0030p
Tajabiapura TYIUK kaBoO OepajuraH MapKeTHHT MakMyacu axOopoTiapu OuiaH
TabMUHJIAHTAH OYIUNUIApU 3apyp. bo3opiapHUHT ¥y3ura Xoc caJoXusiTd Ba 0030p
KOHBIOKTYpacuJaru  ysrapunuiap  Oyiimdya  skopuii  axOopoT  TU3UMMUTA,
KOMITAaHUSUJTADHUHT Oapya pecypciapu OeBocuTa caio GaoiuaTura KapaTHIraH Ba

3 “constellazione” — fomy3ap TYpKYMH IeMaKIHAp
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acocuil xapujopnap OWJIaH JOMMHUN ajoKa YypHaTa OJAJAWraH TaIlIKWIOTIap Oy
DKCIOPT caBao KomnaHusiapuaup. KaxoH amanuéruga SKCHopT (PaoUATUHU
TAIIKWJI ATUIIHUHT YeT 3JUIap/a caBo YIIapUHU OYHUII IIAKIN XaM Tallku

MEXHAT YHYMJIOPJIUTH HUKTUCOAUN (HAONMSITHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT IIAKIH
cudaTua KeHr TapKaJiraH.

V36eKHCTOH CaBioO YHIApUHMHT YeT 3JUIapia TAIIKWI STHIMIIN MaXaJUInid
TYKUMAUMWIUK ~ MaxcyjloTiapu unuiad  4YuKapyBuujaap  JIKCIOpPT  (HaonusTH
caMapaJOpJIUTUHUHT  ONIMIIWMTa XaM HMMKOHMAT  sipataau. Kuumk OusHec
CYOBEKTJIApUHUHT ~ TalllKd  WKTUCOAMW  ajoKajlapra KHPUIIMIIKZA  CaBJO
BOCHUTAUMJIapu KyMak Oepaay Ba XaMKOpJIap Ba XapHAOp TOIUIITa AacTiaOKu
UMKOHUSAT SpaTUIA/IH.

Mynnait  kuauO, [OKOpHIAa KEITHUPWITaH KHYMK OW3HEC Ba XyCycHH
TaAOUPKOPIMKHU PUBOXIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp HWYHAIWIUIADUHU Ba XOPWXKUN
TaXpHOAaHU y3 Munra Kampab onyBuHM Y30eKHCTOH PecryGmukacuua KHUMK OM3HEC
Ba XyCycUll TaAOUPKOPIMK CEKTOPUHM SHAJA PUBOMIIAHTUPHIL JACTYpPH HH HUILIA0
YUKHUII Makcaara MyBopuk ne0 xucoOmaiimu3. YHM uNuiad YWKUII skapaéHuia
KyHWIaru xuxatiiapra ajloxuja dpTuoop OepHill J031M:

bupununnan, KbaXT makiianuimaa Ba puBOXKIaHUIINAIA TaJOUPKOPIUK Ba
TaAOUPKOPAUK  (aommuru  ypracupard yMyMud  OOFJMKIMK  OMMIJIIapUJaH,
aBeasiomOop, “Baktman yHymnu — Qoiimananum’  (MwimaH  duiara  MKoOui
HaTwxkanapra ospuimm), “Nouad uukapuil  y3dMyKCU3IUTH €KH  JaBOMUNINIA
(MaBcymMH#l MIIaH Kypa Kyn Hwuik ¢aomusat ap3ammru) Ba “Camapagopiauk’
(Hapnmuiuk) kaOu KypcaTkuwiapra 3bTHOOp Oepwmiiu 3apyp. MKKMHUM OMMII
KYIIPOK KUYUK OM3HEC CYOBEKTIapUra TaaryKIuaup.

NkkrHungaH, TaaOMpPKOPIMK MeEXHAT Ba TaJOMPKOPIMKHUHLI Y3Ura Xoc
XyCyCcUsATIapu VypTacuJard YMyMUWJIUK OMWUIapura, OuUpvHYM HaBOaT/a,
KUIIWJIAPHUHT “‘MeXHaTra sHruda MyHocabatu” (MyJK XHCCH, OOWMII WCTar,
ApaTyBYaHJIMK Ba X.K.) XamJia ‘“MexHaT (paonmusiTé MXoJ, aKji Ba TadakKyp OpKaIH
amanra omaan” (alfHUKCa, KUYMK OW3HEC y4yH), “MeXHaTra OKWJIOHa MyHocadatr”’
(xympoxk  depmep  XyxKanWKIapuaa) ~CHHTApU  OMIJI-KYpCaTKM4YIap  COXa
TaJOMPKOPIAPUHUHT MabHABUM-AKJIMM MIAKIJIAHUIITNAA MYXUM YpUH drajuiaiiau. by
aca, ¥3 HaBOaTuaa, TANOUPKOPHUHT 00il MabHaBUW Kuédara sra OYIMIIHUA, OUITUM—
MaJjlaKaCUHU OIIUPHUIIHY Y3 (DaoiusTura ssHruua Kapamiiy Ba UITUHU OKUAJIOHA TAIIKHIT
ATUIIMHY 3apypUil MaKcajra ailaHTUpaaH.

Yuununaan, xap Oup TaaOupkop y3 GaoNUSITHHH caMapaiy TallKWI 3THUILIA
MexHAT OO30pPMHHUHI WINYM Kydura OYiaraH TanaOu Ba TaJAOUPKOPIMK KOOMIMATU
XYCYCHUSTIAPUHUHT YMYMUWIIUTUA, aBBAJIOMOOp, “MKOJIKOPIUK~ (MHHOBATOPJIMK),
“UrryaHnuk’, “dapartyB4aHiiuk’  (OyYHEOKOPIMK) KaOu Xycycustiapra WKoOuid,
YCTUBOp MyHOcabata Oyauim Tanad 3THiIaau.

Kuupk Ou3HeC COXacCHMHM KEHTaWTHpUII Ba CaMapaJopJIMIMHU  OIIHWPHII
acocujia ymly CeKTOpHU Oapya TOMOHUAAH YHTUPO(] dTUITAH BazudaTapuHU TYIUK
OaXXapuITHU TabMUHJIAII Ba PUBOMIIAHTUPHUIINAA SHTH cUpaT OOCKUYUTA YTHINUHA
TabMHUHJIANIaH wuOopaT. Kuunk OW3HECHU PHUBOMXIAHUIIMHM >KaJaUIAlITUPHUIL
HETrW3Mu/1a yHU SJITU MYKU MaxCyJIoTaaru xucacunu 66,1 ¢ousra erkazumi.
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Mamnakar  UKTHCOAMETHIA KUYMK OW3HEC CYOBEKTIAPUHUHT YIYIIH Ba
axaMHUSATUHU TyOllaH OLIMpPHII MakKcaauia JacTypia KyWujgard HyHanudnuiapaa
KOMILJIEKC Yopa-TaAOUpIapHA aMalira OUIUPHII Ky3/1a TyTHIIA]IHU:

TaJOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHM TAIIKWI 3THUII Ba (DAOTHUAT IOPUTUIIHUHT XYKYKHM
MebEPUI 0azacuHM TakOMWUIAIITUpHIL. ByHna maHcabmop maxciap TOMOHMJIAH
OyHpyK003JIMK Ba OOIIKa cayiOUii XOJIaTIapHUHT OJAWHU OJMIN Oopacuja yJIapHUHT
MacChyJUTUTMHU OUIMPUILTa MYXUM YbTHOOD KapaTuiiaau;

KHYMK OM3HEC Ba XYCyCHI TaJOMPKOPIUKHHA PUBOKIAHTUPHUIIHA JaBiIaT TOMOHHIaH
TapTUOTa COJUII THU3UMUHU TAKOMWUIAIITHPHIN Ba TAJAOUPKOPIUK Ty3WIMaJapH
daomusTHTa aBIAT XOKUMHUSATH Ba OOIIKAPYyB OpraHJIApWHUHT HOKOHYHHHA Ba
acoCCH3 apaJlallyBH XOJaTIapuHu 6aprapad dTHIIL,

WUPUK KOpPXOHAJapHU TapKUOMU y3rapTUpHIl HaTwxkacuga Oymad KodraxH
HOTYypap>koi OwHoJap Ba (QoiimamaHuIMaéTran UNuIad YUKApUIN MalIOHIapUHA
KMYMK KOpXOHaJIapra Oepuii,

WUPUK CaHOAT KOpXOHAJIapuaa Ta€p MaxcyjoT MIUIA0 YUKAPUII YUYH HUMIIOpPTra
MYIDKaJUTaHTaH d3XTUET KUCMJap, JeTalylap Ba Kepakid YCKyHanap uiuiab
YUKAPUIITHU MaXaJUTHiamTupui 0yinda JlacTypHu amanira OmMpuI;

KMYMK OW3HEC YYyH MyTaxaccuciap Tau€piall TU3UMUHU TaKOMWJUIAIITHUPHII Ba
cu(aTUHU OIIUPHUIII

JlacTypaa KMYMK OM3HECHU TAIIKWINNA-XYKYKUH acociapuHd pyil OepaétraH
y3rapuimgiapra MOCHalITUpUO OOpHIl Kyluiinaru TapTHOJapHU Y3 umuura kampad
OJIaIu:

KHYMK OW3HECHH OWp Mapomia PUBOMJIAHTHPHUII YUIYH IIAPT-MIAPOUTIIAP SPATHUII
MaKcaJnua TaIOMPKOPINKHA PUBOXKIAHTUPUIITHUHT MEbEPUN-XYKYKUH  OazacHHH
TaKOMIIIAIITHPHIII;

TaIOUPKOPAUK (PAOTUATUHUHT OONUIAHUINM OuilaH OOFJIMK MEbEpUN Ba XYKYKHl
XYKKATJIapHU COIATaIITHPHIIL;

TaJOUPKOPIAPHUA XYKYKJIAPUHU XUMOSI KAJIUIII MEXaHU3MHHHN TaKOMUJUIAIITUPHUII Ba
YHU aciuja XapakaT KWJUIIMHU TabMUHJAII Wynu Owran wxoOuil  (daon
TapAOUPKOPJIMK MyXUTHUHU SIPATHIILI,

XyCycui TagOMpKopiapra Xajlkapo CTaHAapT Tandabiapura >kaBoO Oepaaurad sHTU
MaxcCyJIOT TypJIapUHU UILIA0 YUKAPUII YUYH MEBEPUM-TEXHUK XYXKKATIAPHU HIILIA0
YUKHUIIAA KyMaKIanaaurad nHGpaTy3WIMaHH MaKJIaHTHPHIIL

TaIOMPKOPINK Ty3WIMalapu (aoJusATATa JaBaT XOKUMUSATH Ba OOIIKapyB
OpraHjiapuHu HOKOHYHHUI Ba aCOCCHU3 apajallyB XoJjaTiapura yek KyHuiir;

MHUKpPO Ba KMYMK KOpXOHajapja Oyxranrepus XucoOOTIapUHU FOPUTHIL TapTUOUHH,
VITHUHTJEK COJHWK Ba CTAaTHUCTHKA OpraHJlanra XHCOOOTJIapHW Taiépiamr Ba
CTKA3HUIITHA TAKOMIJLIAIITHPHIIL.

Kuunk OuzHec TaaOUpKOpiuK (AOTUATHUHHU OIIMPHUINIA JaBIaT TOMOHHUIAH
KyJ/u1ad KyBBaTJIAlIHU CaMapacHHU OIIUPHIN MaKCaJAuaa JacTypa Yoy WyHaHII
KyHUJarujiapHu amaira OIIUPHUIITH JIO3UM:

JaBiaT OpraHjapu, TaJOUPKOPJIAPHUHT >KaMoaT TalIKWIOTIApU Ba TIKOpaT

Ty3uaManapu OuinaH XaMKOPJIUTHHA TAbMUHIOBYM MEXaHU3MHHU TaKOMUJUTAIITUPHIIL,

pakoOaTbapom MaxcyJaoTiaap HILA0 YMKApUINTa MYIDKAIAaHTaH WHBECTUITMOH

JOMMXaJapHU amMajra OIIUPHII, IKCIOPT XAKMHHH OIIMPHII, MaxXaUIMd XOM-aié
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pecypciapunad GONTANIAHUIITHN SXIIUJIANI, KYIIUMYa WINYd YPUHIAPHUA TaIIKUT
ATUIITa KYMaKJIAIINII;

noumuil  GaonuaT KypcaraguraH KyprasMa Ba TEXHOJOTHMK YCKyHajlap, MHHHU
TEXHOJIOTUSIIAp spMapKaTapyuHU TAITKWI STHIIL;

KMUYMK OW3HEC CYOBEKTIapUHUHI  MOJUSBUM  pecypciapiaH  (oiganaHuil
UMKOHUSITIIApUHU SIPATHILL

KMYMK OHW3HEC Ba XyCycHM TaJOMPKOPJIMK CcOXacuja XaJlKapo XaMKOPJIUKHU
PUBOXKIIAHTUPUILIAH HOOpAT.

Jlactypia KHMUMK OW3HECHM HMHHHOBAllMS AacOCHAA  PUBOXKIAHUIIMHU
TabMUHJIAII KyWHIaruIapHy ¥3 nuura kampal oyraiu:

TEXHOJOTHK KapaéHIJIapHU TOMMHIA paBuUIa SHrHIa0 OOpUIl acocuia MaxcyJjoT
cupaTHHU OUIMPHUII Ba PECYpCIapHHU TEKAIMIIUTA OJUO KETyBYM MHOBALMSIIAPHU
UIUIa0 YUKAPHILTa KOPUN ATHUII ME3aHU3MUHU TaKOMUJLIAIITHPHILL;
WHHOBAIMSJIAPHU XapuJ KWIKII Ba YHIAH MIUIa0 yukapuiga ¢hoajallaHdil aMalra
OLUMPHUII MEXaHU3MUHHU cudaThja spaTWiraH MHHOBALMSJIAPHU TAHJIOB acocHa
UMTHUEZNN paBuUIllJla KWYMK KOpXOHAaJlapra COTHUILI,

KHCKa JaBpJa MIUIa0 4YMKapuIlAa aciuja KyJulam MYMKUH OYJiIraH MHHOBAIUSOH
UIUIaHMAJIapHU JaBlaT TOMOHMJAH HIUIA0 YMKApYBUMJIAPHU >Kaji0 3TraH XoJjjaa
MOJIMSIAIITUPUILIHYI TAIIKWJ 3TULI;

MHOBAIIMOH TaIOMPKOPJIMKHU KYJU1a0 — KyBBaTJIalll.

Kuunk OM3HECHH MOJUSABHI pecypciap OuiaH TabMUHJam WyHamumzaa Jlactypaa
KyHUara Ta0upIapHy aMaira OUIUPHUII Ha3ap/a TYTHIITaH:

MOJIMSJIAIITUPHIL Ba CYFypTa JOWMXATapUHU amMaira KUPUTUIITHH KEHTauTHPHII,
kadosat Oepulll BA MEXaHU3MUHU TaKOMUWIJIAIITHPUIII;

oTepalysIapuHA KyJUIal;

JIN3UHT;

Oro/pKeTHaH  Tamkapu  MaOmarjap — XUCOOMTa  UMTHE3NM  KpeauTiaml  Ba
MUKPOKpPEIUTIIALL;

KHYMK OM3HEC CyOBeKTIapura JIM3UHT acoCUIa YCKYHalap COTUO OJIUITHU Mabiarap
OuJIaH TabMUHJIAII;

THKOpaT OaHKJIApM TOMOHUAAH MILIA0 YMKApUIIHM KEHraTHpuIl Ba aijgaHMma
MaOJIaFIlapHi TYJAMPUI, XU3MaTiaap KYpcaTHII XaXMHUHHM OLUMPHILITra KapaTWraH
KpeauTaap Oepuil MeXxaHU3MJIapUHU TaKOMUJUIAILTUPHIL;

MaxaJUTMid XOM-aménaH dYeT O KpPeAWT JUHHUIAPUHH, [IYHUHTIEK MUJUTAN
BaJIIOTAJark MaOJIaFiapHu ka0 3Trad xoJyijga Tauép mMaxcysnoT Muuiad YuKapaaurad
MUHHUYCKYHaJIap SPATUII aMaTMETH 1TaBOM dTTUPHIIAIIH.

Kyuunk OusHec CyOBEKTIIAPUHUHT MOJJMUA-TEXHUK TabMUHOTH Oyiinua
KeNTycuaa Hwapaa amaira OIMpWIaJWraH WIUiap KyduparwmiapaaHn wubopar
OYJIUIIN JIO3UM:

Oup:ka, ayKIIMOH Ba sipMapKajiap caBI0 JOMPACUHU KEHTalTUPHUILL;
3aMOHaBUI TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSJIAP JTU3UHTMHA KEHTal TUPHILL.

ByHra spuium yayH Kylujaara Tagoupiap amaira OUMpuIl Ha3ap/a TyTHIIaIu:
pecmybiukaaa unuiad  4Yukapuwia€traH MHUHHM — YCKyHanap, TEXHOJIOTHUsIap
KaTOJIOTMHHU TY3HIIL;
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BUJIOAT MHCOJHAA XOM-all€, MOJJUN-TEXHHKA, MEXHAT Ba OOIIKa pecypCiapHUHT
MaBXyAJIUTY TYFPUCHIATH MabJIyMOTJIap 0a3aCHHU TaKOMUJUIAIITHPHILL;
Xap Oup TaaOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT XOM-all€ Ba MILUIA0 YHKAPHUII
UMKOHUATIAPUHU XHCOOra OJraH Xoyga SXTHEKUHH I[MAKUIAHTUPHUII TH3UMHHU
TaKOMMJUTAIITUPHILL;
Mamiiakataa Oy TanOupriap Oakapuiica O3MK-OBKAT, YakaHa Ba YITYPXKH CaBlO
spMapKaJapuHUHT KeHT KyJIamaa (GaoiausT KYypCcaTUIINHU TabMHIHIIAILL.

byHuHr yuyH, ainbarta, KHYUMK OW3HEC CYOBEKTIApHUHH axOopoT-Maciaxar
Mapkazjgapu OuWilaH TabMUHJAII OpKaldu Kywiab-kKyBBaTiam 3apyp. Kuuuk
TaAOUPKOPINK CyOBEKTIapUHU axOOpOT-KOHCANTHUHI XU3MaTiIapu OwiaH Kyiiad
KyBBaTJall KyHuaaruiap opKkajil TabMUHIaHAH:
Ba3HPJIMK UAOPAIAPUHUHT Terunuim Oynumiapu (MoHONoMusAaH YMKApUIIl, pakooart
Ba TaJAOUPKOPIUKHU KYJUTa0-KyBBaTiIall OolrkapmacH, JaBmaT coiuk Ooikapmaci,
JaBnaT 6oxxoHa Oomkapmacu, Ammusa Oomkapmacu, Tamky UKTUCOAMNA ajloKaiap
WHCTUTYTJIAp caBjo Oolmkapmacu Ba OoImikaiap);
CaBro-caHoar  MajaTaCMHMHI  Ba  TaJOMPKOPJIMKHUHI  OOmIKa  Kamoar
TAlIKWIOTJIApUHUHT aXxO0opoT — MaciaxaT OyJumiapu, XyCyCHMl KOHCAJITHHT,
ayJUuTOp, aJBOKAT (pupMajapy Ba COJIMK MacjaxaTiapu;
Maxcyc rasera Ba )KypHaliap;
TagOUpKopapra CTaHAAPTIIAIITUPUIIT TEXHUK-UKTHUCOANM MablIyMOTIApHU, KOJIAII
Ba Kjaccudukaus Oepuil macanaiapu Oyiinua ycinyOuid Ba amanuil €paamiapHu

KEHTauTUPULL,
KHMYMK Ou3HeC CYOBEKTIapuHUHI HadakaT Oyxrajrepuss XuUcoOM Ba MOJUsA
XUCOOOTJIApMHM  IOpUTHILIA,  OalKu  MIDKO3/Iapra  y3  OmopKeTJIapuHU

peKATAMTUPUINIA XYKYKHH Ba KOHCAJITHHT MabJIYMOTJIAPHU OJIMIIA PHBOKIIAHTAH
Japaxagard axO0opoT TexXHoJorusiapuaadH Qoiinasianran xojjga oJaub Oopuiin
UMKOHUSITIIAPUHU SIPATHIIL.

Xynoca ypHUJA WIIOHY OWJIaH aMTHUIII MYMKHHKH KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHt
TaIOUPKOPIUK YCUIITM OMIaH OM3 MamilaKaTUMHU3/la TasHYMMU3 OYITaHMYJIKIO0pJiap
ypra CMHOUHU MAKIAHTUPHUIN Ba3udacuHu OEBOCHUTA Xaj KIWJIHILITA SPHUIIAMU3.
Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaaOMPKOPIWK axJii OaHJIMTHHU TabMUHJIAWIUTaH Ba
YHUHT acOCHM Aapomaja MaHOau OyiaraH MyxuM OyruHra aiyanaau. VIKTucouéTHu
W3YUJT PUBOXKIIAHTUPHUIITHUHT HT MYXUM OMUJIH, )KaMUSTUMU3 MHKTUMOUN Ba CUECUI
OapKapOpJIMTUHUHT  KadosiaTH, MaMJIAKaTUMU3HM TapakKuET UWymuaaH oJFa
eTakIaiauran (paosa xapakariaHyBYM Kyuu cudaruma amMman Kuaaau.

Hactypna OenruiaHraH Makcaj Ba BazudanapHu XyAyaud Kecumjia
AHUKJIAITUPUIIIA KyHUAard XoJaTIapHA XUcoOra O MaKkcaara MyBOOHKIND:
KHYMK TaJIOUPKOPIUKHU PHUBOXIAHTHPUITHUHT XYAYIUH JacTYpUHU MHUHTAKa
XYCYCHUSATHTA MOC PaBHIIA UIILJIA0 YHKUIIT,

XYy I-COXaBUN XyCYyCUSTUTA Kypa UIIIa0 YUKAPUIIT TH3UMUHU TAITKUJT ITHIIL;
MabMypPUSTUAIIUKHA KECKAH YEKJIaIT,

WHCTUTYIIMOHAJ aCOCTIapHU STHaAa KEHT AU THPUIIL;

WUPUK KOpXOoHajap OuIaH KHYMK KOPXOHAJIap UHTETPAIUSICUTa SPUIIIHIIL,
KOPXOHAJAPHUHT UIIA0 YMKAPUII TYPyXJIaPUHH TAIIKHII STHIII,

MOHUTOPUHT TH3UMUHHU TYJIHUK IIAKJUIAHTAPUO OOPHIII HBA3HTa KAXOHTa YUKHUIIL;
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WHHOBAIIMOH (PAOJUTMKHU OmUpHUIl. MeXHaT MHHHOBAIIMSACH Ba MEXHAT MEHEKMEHTHU
MyHOca0aTIapUHU TAKOMIIIAIITUPUII OPKAIIKA cU(AT KYpCcaTKUUUTra SPUILTUII.

Kuunk OuszHec Ba Xycycud TaJOUPKOPIUKHHM pUBOXIaHTUpHII JlacTypu
V36exucron Pecriy6nukacn IIpe3HICHTHHHHI  TaAOMPKOPINK CyObEKTIAPHHH
PUBOXIAHTUPUIIHU  parOaTiaHThpuinl  Oyiimua  Kapopiapuja  OedruiaHraf
BazudamapHu Xajd STUIIHU Hazapja TyTyaau. MamiakaT HUKTHUCOIMETHUIA KUYHUK
Ou3Hec camapalopJIMTUHU OUIMPHII aCOCHJIa YHHU CAJIMOFU Ba aXaMUSTHHH TyOJllaH
OIIMPUIIHA TAbBMUHIANIN.

Myxokama Ba Ha30paT CaBOJJIAPH

1. BuzHec-IOWMXAaHUHT ~ WMKTUCOJAUNA  camMapaJopiiurd  JieraHja  HUMa
TyLIyHUIaAH?

2. Bakr OYyitnua myn Kangait 6axonanaau?

3. buzHec-10MMXaHUHT MKTUCOAMM camapaJopiIMruHu XucooOnamaa uHOIsums
KaH/ail 6axomaHagu?

4. VluBecTunusiiap  caMmapaJopiuruHu  Oaxolamiga Kalch — TaMOMuIIap
KyJs1aHagau?

5. UuBecTumusiiap caMapaJopiuruiy 6axosnaiijaa Kaicu acocuil KypcaTkuusiap
KYJ1aHau?

6. Undusiius mykodoT HUMaHU OUIANPaTu?

7. Cod xenTupuiarad 1apoMaJHUHT Ma3MyHU HUMaj1a?

8. lapoMannuink WHACKCH KaHIai XxucobmaHaau?

9. Nuku gapomaaniivk HOpMacu HUMa?

10. V3unm KomIauT JaBpy KypCaTKNYMHN TaBCH(IIAHT.

TaBcusi dTHIITaH agaduéTaap:

9. Robert Blackburn Small Business and Entrepreneurship Sage Publications
Associate Dean Research, London 2008.

10. Xoawmes B.10., Kocumora M.C., CamanoB A.H. Kuuuk 6usHec Ba Xycycuit
tanoupkopiuk. T.: TANY, 2011.

11. bonrtaboeB M.P., KocumoBa M.C.,Opramxomkaera I11.0K., Foiiunaazapon
b.K.,CamanoB A.H., XomxaeB P.C. Kuunk Ousnec Ba Tambupokpiuk. — T.:ADIB
NASHRIYOTI, 2011 — 235 ©.

12.  Qosimova M.S., Yusupov M.A., Ergashxodjaeva Sh.J. Marketing. —T.:
TDIU -2010.
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V. AMAJIM MAIIFYJIOT MATEPUAJIJIAPHU

1-Macaua.

Kopxona (¢upma) HUHT MapKETUHT TAAKUKOTH HATHIXKACHJIa UIILJIA0 YMKPUIITHN
KCHTaUTUPUII MakKcaauaa >KOpHM HUIJard KYpcaTKUWIaph TaXJIWIW HaTHXalapu
KyHAuaarujaap aHuKJIaH/Ix.

Maxcynot uiad yuKapuin Xaxmu, sxxkamu - 3000 noHa

Maxcynot oupauruaaru 6axocu — 50 cym

Maxcynot Oupauruaard y3rapyBuaH xapaxatiap MUKIOpH — 28 cyM

Joumnii xapaxatnap — 11000 cym

Ymoby kypcarkuwiapaad ¢oinananud Kyiuaara KypcaTKUWIapHd aHUKJIaHT
burra MmaxcynoT xucobura suimnu GpongaHu?

Annu GoliTaHUHT YMyMUN Xa)KMUHU?

MaxcCyn0T COTUIIIAH TYIITaH TyIIyM?

Cod doitnanu?

Cod dotina = smnu ¢oiina - mouMuii Xxapaxxariap

2-macaJjia

Kopxona (pupma) HUHT KOpHUM HUIAaru KypcaTKAYwIapy TaXJIWIN HaTHXKajJapu
KyWHIarujaap aHUKJIaHIH.

Maxcynot unnad ynkapuin Xxaxmu - 4000 moHa

Maxcynot oupnauruaaru 6axocu — 60 cym

Maxcynot Oupauruaaru y3rapyBuaH xapaxariap MUKIOpU — 35 cyM

Honmuit xapaxariap — 80000 cym

Yuby kypcarkuunapaad goiganaHud KyHugaru KypcaTKU4IapHU aHUKJIAHT:

MaxcynoT coTulIAaH TyIIrad TyIurym?

JKamu y3rapyBuaH Xxapaxkatiap MUKIOPUHA?

Snnu tapoMagHUHT XaXMUHU?

Cod dorimanu?

3-macana

Mapxketunr 6yiinua MyTaxaccuc Kyuuaaru cabadmapra 6030pHU CerMeHTIapra
Kypa aXXpaTULIU JIO3UM:

a) pax0apuAT OJIU1a TAIIKWIOTYUIMKIATY Y3 POJIMHU KYpCaTUI YUyH;

0) SHT MOC KeJlyBYM MaKca I 0030pHU TaHJIAII YYYH;

B) camapajy MapKeTHUHT CTPATEeTHsICH Ba NACTypUHU IIAKIUIAHTUPHII YUYH,

T') TAIKWIOT YIyH KaTTa MEUKAOpAa (GOii OJIMI YUyH 3aMUH SIPATHUIITA;

1) SIXIIA MaxCyJIOTHH >KOHTAIITHPHUII YIYH.

2. MapKeTHHI TaaKUKOTIapHU Ba MAapKTUEHT KOMIUIEKCMHHM CXEMaTHK Tap3ia
YU3MACUHU YU3HO OCpHHT.

3. Kyitugaru caBosuiapra x«aBo0 OCpUHT:

a) MapkeTHHTHU OOBEKT Ba CyObEKTIIApUHH TYIIYHTUPUO OCpHHT.
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0) MapKeTUHTHUHT UIUIa0 YUKApHUIITa KaHAal axaMusITi 0op.

B) Xo3upru 0030p HMKTUCOAMETH INAPOUTHIA MAPKETUHI HJIEMEHTIapHIaH
dbolnananuIn MeXaHU3MUHH TYITYHTUPUO OCpUHT.

Ba3zusaTiu macananaap

Bazusatim macaia -1

JacTtypuii 60o1KapyBra acociiaHTaH CTaHOKJIap UILIA0 YUKapuIll yuyH pupma
MPE3UJCHTU MAPKETUHT TAIKUKOTJIApY TYPYXHUTa WIrapy UIiad yuKapuirad
MaXCyJIOTHU TAKOMUJUTAIITUPHUII Ba OyH/Ia YHUHT KaxoH 0030puaa
pako0aTOApAOUIIMTMHY OLIUPHUILIHY Ha3apJa TyTuiira OyroptMa 6epau. Tonmmpuk
oJIray, TAAKUKOTIap OYIMMH pax0apu XoauMIIap OJiura Kyiuaaru BasudanapHu
Kyuau:

1. 'ypyxuHu OoOmIKapuil Ty3WJIMAaCHHU HMIUIA0 YMKHII Ba TypJiaH HYHaTUILIAp
Oyiinya TaIKUKOTUUJIAp TypyXJapH Ty3ull.

2. Ym0y coxajard HSHI Majlakalli MyTaxaccuciapJaH TamabOyckop Typyx
Ty3UII Xamjia 0yuM (paoTussTHHUHT MaKcas Ba BazudaiapuHu O0enruiad oIuil.

3. TagKUKOTIApHUHT PHI WIFOP YCYJUIApU Ba WIIHM Oa)kapHill OOCKUYWIApUHU
aHUKJIaIL:

e 103ara KeJraH Ba3USATHHU YpraHull, MamjakaT W4MJia Ba XOPIKIA KEepakiu
KJIacCoaru CTaHOKJIap Tai€pnamr  Oyiinya MabiaymMoTiap Tymiam. IlateHt
JoMUXaTapuHU UILIA0 YUKHIIL,

® TaJKUKOTIAPHUHI KETMa-KETIMKIATH PEXKACUHU TaCAUKIAILL

® SHI'M CTAHOK MOJEJIMHU MIUIA0 YMKUII, YHU TaHKUAUM MyXoKamMa KHJIUII
xamjaa Oy MOJETHUHI WIFOPJIUIU Ba pakoOaTOaplIOLLIUIK XakKuaa SIKyHHl Kapop
YUKApHUIL.

BazusaTimn macaja - 2

Camapanu Ba HopMaJ Uil (PAOTUATUHU TAIIKUI KUIHUILL, MPAKETUHT
TaJKUKOTIAPUHU YTKA3UII YUYH XOAUMIIAp OYIUMU pax0apu prupma npe3uIeHTuIaH
KOPXOHAHU Majlakajlyd MapKETUHT TAAKUKOTYHM XOAUMIIAp OWJIaH TabMUHJIAII
Ba3u(acuHu OJJIU.

Auru xoaumiiap 6yaumu GyHKUUsIIApU OOIIKA aHbaHABUN (PaoausT
KypcaTyBud XoaumJiiap OViIuMu pyHKUUsIapuaad (papk KWIMIIUHA XucoOra oiuo,
Npe3uIeHT OeNruaanral BazudaiapHu aHUK KWIHO KYHau:

1. Xogummap OYynumMu OOIIKapyB TY3WJIMAacCHHU TacAMKJIAll Ba MapKETUHT
TaJIKUKOTIapH (YHKIUSJIAPHU UIIa0 YUKHUIIL.

2. XoauMiapHU TaHJall Ba KOWIAIITUPHUIN TaMOWWIUIAPUHU, XOAUMIIAp
MaJIaKaCHM OILKPHILI TU3UMUHHU, KOPXOHAHU MapKETUHT TaJKUKOTIApU yUyH 3apyp
KaJpJjap OWIaH TabMHUHJIAII TU3UMHHU WIIA0 YMKHILL.

3. ByHUHT yuyH KyWHaruiapHu aHUKJIALL

¢ Kajpiapra oynaraH Tanao;

¢ KacO Tauéprapyuru gapaxacu;

¢ MEXHaTra Xak TyJIall TapaKacu.

4. Kopxona xamoacuga MabHaBUI-TICUXOJOTUK MYXWUTHH HIAKUIAHTUPUII
YCIIYOUSITUHY UIITA0 YUKUIIL.
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5. KopxoHa MapKeTHHI TaAKUKOTJIApU XOAMMIIAPM MEXHATWra XaK Tyjall Ba
yJlapra WKTUMOUHM XHU3MaT KypcaTUIl TU3UMUHU SIPATUILL

6. Aman xunaérraH v OwilaH TabMMHJAIl THU3UMUra 0axo Oepuin xampaa
KOPXOHAHM MApKETUHI TaJKUKOTJIApH XHU3MATUMWIApU OWJIaH TabMUHJIAIIHUHT WYKU
Ba TallIK MaHOAIapUHU aHUKJIAII.

[Tpe3uneHTIaH TONIHUPUHY 0JIrad, Xoaumiap 0yiuMu paxoapu Oup Katop
Basudaapau 6eBocuTa GyHKIIMOHAT OV IMHMAaapra Tonmupau. bysanaa y
KUPUTHITYBUM TakiIudiIap Myxokama ydyH xoaumiap 0ynumu Kenrammra
KUPUTUIUII JJO3UMIIUTHHH AUTHO YTIIH.

1-macana

Kopxona (¢upma)HUHT MaxCyJIOTIapHA UITLTA0 YUKAPHUIIT BA COTHII XOJaTHAAH
KemnO 4YMKWO, KENTYCHUIArd 3appacH3IMKHUA TabMUHJIAII (HYKTaCHMHH) XOJIATUHU
AHUKIIAHT.

Maxcynot unnad ynkapuin xaxmu - 3000 noHa

MaxcynoT Oupnurura y3rapyBuan xapaxatriap - 30 cym

MaxcynoT Oupnuruaa peanusanus (cotun) 6axocu - 36 cym

Joumuii xapaxatiap - 110000 cym

Ymby kypcatkuuinapaan doiinananubd kopxoHa (¢pupma) HMHT)  OuW3HeEc-
pexxacuaaru Kywuaard KypcaTKU4JIapHHU TOTIHHT:

1. Snnum dpornanu?

2. 3apapcH3iMK HyKTaCUHU (MUKIOPHHH).

M3o0x: 3apapCcH3IMKHU TabMHHJIAIl YYyH SUIOM (Qoiga MUKIOPH JAOUMHMA
XapaxxaTJIapHH KOILIallra TeHT OYIIHIIHT JIO3UM.

2-macaJjia
Kopwuit Hunga kopxoHa acocuid (GAOJMATUHUHT HATIKAJIApW KyWuJaruda
AKYHJIAH/U:
Maxcynot oupiauruaaru 6axocu - 30 cym
V3rapysuan xapaxariap - 10 cym
Joumuii xapaxatiap - 60000 cym
MaxcynoT Oupnuruaaru suimu doiiga - 20 cym

Kenrycu #tun yuyn kopxona 50000 cyMm ¢oiifa oaumm yuyH MaxcyJioT uiiad
YUKAPHII XKMHU KaHAal OYTUIIUTATHHA TOTIHHT.

MaxcynoT COTMUIHMHT 3apypuil XaxXMu Kydujgard Qopmyna acocuja
XucoOJaHaIu:
N = (Doitna + noumuit xapaxariap) : (Maxcynot oupiurura sy Qoriia)

3-macana
®dupma SHIH MaxcyJoT ycTuja Uil onud 6opaétran 6yiau0, yHU Kejaacu HuigaH
Ooonuta®d wWnutad YUKAPUIITHU pekaJamTUpMoKaa. boszopHu, (QupmanuHr HNLIa0
YUKAPUIIT Ba MOJUSBUMA CAIOXUSATIAPUHU TAIKUK KWW TIYHH KYpCaTaauKH,
MaxCyJIOT OUPJIMTUHUHT TaHHAPXU 78 moJiapiaH Kopu Oynamuran O0yica, Oy Xonaa
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MaxXCyJIOTHHU UIIA0 YMKApUII yu4yH (UPMAHHUHT ¥3 UILTa0 YUKApHUI KyBBaTJIapUAaH
¢oiinanaHuin Makcaara MyBoQHK sMac; MaxcyJIoT TaHHap3u 72-78 nosutap atpoduna
Oyica, MaxcysloTHH Taxpuba cudaruga unuiad YMKapuIl MyJDKaUIaHTaH; MaxcyJoT
TaHHapxu 68 nomnapaaH mact OynaguraH Oysica, yHM TYIMK HMIUIa0 YMKApUILITa
KUpUTHII MyMKHH. Kenrycuparm wunuiad 4dukapuil xapaXaTJIapuHH SHT  TYJIUK
aHMKJIAll Makcaauaa 6Ta MyCTakui JKCHEpT TaJKUKOT VYTKa3au Xamjaa HIuiad
YUKApUII peXaNalITUPWIAETIaH MaxCyJloT OUpIUIM TaHHAPXUHM Kyilujaruda
0axonamu: 74, 72, 89, 66, 71, 78 nomi. Tonmumpuk;:

a) Oamopar KWIMHAETTAaH OKCIEepT Oaxojap KeTMa-KeTJIUTWHU KYpuo
YUKUITHUHUHT TAKCUMOT KOHYHUATIapUra OYMCyHUIIMHN acocnad OepuHT;

0) KaOyd KWIMHUIIM MYMKHH OYJIraH KapopJapHUHT Xap Oup BapuaHTHAA
SPULINII MyMKHUH OYnran MmyBadQakusaTHu XUco01ad YUKUHT,

Ba3zusaTim macanaajiap
Bazustiau Tonmupuk
«I3MHTpaHCc» NILIA0 YMKAPHUII OMpPJIallIMACHIA
MAPKETHHIHH TAIIKWJ KWINII TaxKpudacu

«/I3unTpanc» wunuiad yukapuil mnapdromMepus-kocMeThka Oupiammacu Oorl
JTUPEKTOPU MAPKETUHT BYXKYJIra KEJMIIMA Ba TAIIKWI 3THUII WIK TaXKpUOAcH XakKuja
cy3n1ab Oepau. bupnammana ToBapiapHU COTHIIHUHT SHT camapalid TaMOWWJI UIIra
acoc KWiauO ONWHTaH: JacTiad KaHaaid MCTEbMOJI XYCYCHSITIIApura 5ra, MOTCHIIHAI
Xapuaop Kaep/aa Ba KaHua MUKJIOpJa COTHO OJHINTa Tai€p OYiIran ToBapHU aHUKJIAII
Ba CYHIpa KOpXOHAa MMKOHHSATIIAPWHU XucoOra olraH xoJyjaa ymoy TOBapHU HILIabd
YUKAPUIITHN TAIKWUIAIITAPUIT JI03uM. boikada kuiaub aiTranma, Owumpiamma
HUCTEBMOTIUIIAPCYPOBIIAPH Ba TUAM YHHUHT EpaaMua XpucoOra OJIMHTaH Ba HIIa0
YUKAPUII yJapra HyHAITHPUITaH MAPKETHHT aMajira OIIHpTraH.

MapkeTuHr OYIUMH SKUHJAII TAlIKWI STWITaHUTa Kapamaid, TU3UMHHUHT Y3H
70-iinapaa TAuIKH TONTaH 5a4. YIIaHga 6030p KOHBIOHKTYPACHHH CHCTEMATHK
TaJKUK ATUII, Xapujaopiaap, YATypaAu Ba YakaHa CaBJ0 XOJUMIIApU YpTacuaa JOUMHMA
aHKeTajmap  TalIKWDAmTUpuil  Oomuianrad  »au.  KeWuHpok ~— maxcymor
UCTEBMOJYUIIAPU YpTachIa TECT YTKA3UII YUyH KOMIBIOTEpap KyJulaHa Ooljiara.
[y TaakukoTiaap acocuja MIUIA0 YMKWITAaH KOMIUIEKCIM MAaKCaJJid JacTypiap
MaxCyJOTHH HIUIA0 YUKUIIAAH TOPTHO TO YHHM SIKYHUH HMCTEbMOJIYMra €TKa3uO
Oepuinrada 6ynaran 6apya uiiad YuKapuiln O0CKUWIAPUHU MYyBODUKIIAIITUPTaH.

Pexnamara O6ynran €HanryBiap Xam y3rapau. Ajoxuja pexiiaMma bJIoHIapuIad
OMMABHM peKjaMara yTHII amajra OLMpWIAW. PeknamMa KaMmaHusuiapu YTKa3WII
ydyH MarOyoT, pajauo, TEJIEBHJCHHUE, XaJKapo KyprazMaiaap KeHT Qoiiiananuia
oonutanu. bupnamma ToOopa KYNpOK Typiau TaaOupiap — OJUMIMNS YHWHIIAPH,
XaJIKapo KOCMHUK TMapBO3JIap Ba X.K.Jla XOMWH cudaruga HUITHPOK STMOKIA.
bynapaunar G6apuyacu XapuaOpHUHT MyaWssH TOBapra, (MPMaHUHT Y3UTa WUITOHYWHU
HIAKJIJITAHTUPUIITA UMKOH Oepaiy.

Xo3upya MapKeTUHr OyilMda MyTaxaccuciap ¥y3 MIIMHUHT TamadOyckopiapu
XUcoOMaHagu. YIJapHUHI OpacuJaH MYyXaHIUC Ba TEXHOJIOIIAp, AACTypyd Ba
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paccomiap ypuH oJiraH. by XM3Mar ydyH Majlakaau Kajpiap Tauépriaiml XO3Wpru
KYHJIa 3HT 3au} HyKTaJapjaaH Oupy caHajgaiu.

lyoxacusku, «J[3uHTpaHc» ¢upMacuga MapKETHHT XH3MAaTH PHBOKIAHHO,
Taxkpuba Tyminad 6opaau. Mctukbonaa ¢paonusaTHUHT MyBadPakusTiyu OYIuIy yayH
TaJla0HU OalopaT KWIMIMHWHT Y3M KaMIIMK KWJIQJW, YHH HIAKIUIAHTHPHII 3apyp
Oynagu. bup cy3 Owman aiftranga, ¢dakar Xapuaop HCTaraH HapcajJapHU HILIa0
YUKAPUIITA YPTaHWIIl JIO3HM.

Casosiap:

1. Huma ne6 Vyiimaiicu3, HMMa Yy4YyH aiiHaH «/[3MHTpaHC» MapKETHHT
CAIOXUATUIAH KOMIUIEKCITH Ba >KuAaui (oipananumina OMpUHYM Kagamuiap Kys
oounaan?

2. «J/I3uHTpaHcy Taxpubacuma 3aMHOABUN KOpPXOHAJIap Y4yH HHMa I013ap0
0ymb KoaMoK1a?

3. Cus xopxoHa Ba (pupmanapaa MapKEeTUHT IIAKJUIAHUIIN KaHAal Taxpudanapu
OujlaH TaHMIICU3, ynap «Jl3uHTpaHc» Ouprammacu TaxpuOacura HUMacu OWJlaH
VX1raam Ba apk Kuaaau?

1-macaua.

KopxoHa TekcTHIb MaxCylOTJIIapUHU HIUIA0 YUKapHUIIl YYyH KOpXOHara
KyIIMMYa WMHBECTULIMSA MaOjarjiapyuHyu >Kajl0 STUII JIOHMXach HIUIad YHMKHIIH.
Kyhnnarumapra acocas:

Kamu UHBECTHIIMS JIOHUXACH:
-cymmaza — 650 MIH. cyM.
- samotaga — 200 muar AKII gom.
Ymby mabnarnap Kyluaara Makcaaigap y4yH MyJDKaJUIaHTaH

buno nnmoarmap — 300 muH. cyM.

Texnuka TexHosorusi- 50 MiIH.CyM

XowMm-ami€ Ba matepuamiap — 15 miH. cym

Hoy-xay, nepconannu Taiiépami Ba 6. xapaxkatiap- 15 MiIH. cyMm
AMopTHu3alus aKpaTMacH ypraya HAJUTUK Japaxacu-/%.

oW R

AHMKITAII JIO3UM:

1. Acocwuii ponanapra xamu KyiniamMa MUKJIOPUHH ?

2. TexHuka-TexHOJOTHsJIAp Ba HOy-Xay, INEpCOHAJIHM Taiépyam Ba O.
xapaxkaTiaap MUKIOPUHU?

3. Ypraua WMJUTMK aMOpTHU3aIUs aKPATMACH MUKIOPUHU?

2-MacaJa.
Hcrebrmon 0ozopuHM Toad3anm MaxcydoTiapura Oynaran Tanad Ba Takiaudu

Kyiinaaru maHOanap OpKajiy IIaKJIJIaHTaH:
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Takaud Tana0

K¥ypcarkuuanap MiH. kXydT | Kypcarkudamap MJTH. Ky(T
1. Ioitadzan mommapu | 15 1. Muku ucrepmon 60| 40
pecypciapu IXTUEKH

2. Wun Gowmmgaru 10 2. Sv’pTaqa 1 xummra | 4.6

TOBAp 3aXUpacu oynra" Mebep, Kyt

3. Dkcnopt 4.5 3. Umnopt 5

4. Nun OXHUpHUJArU 5

TOBAp 3aXUPACH

Tormunr kepak:

1. Uctrebmon 6030p curumu?
2. Tloitad3an maxcynotnapura OynraH TajgaOHM KOHAMPWIMIIUHUHT OITHMAI
HCTEBMOJ MUKIOPUHU?

3 -macaJia.

MapkeruHr yuyH 20% ommpuirad cappHu KOmIam Y4yH COTYB KaHAAH
OIIMIIM Kepak?

Cyuru y4 onnukaa MapkeTuHr yuyH capdmap = 1400 mommap

x Taxmud r>runaérran 20% ra omumpui x 0,2

= Mapketunra 20% omupuin =208 posiap.

burra OGupnuk Hapxu = 30 monmap.

- bupiuk KurimaTu - 18,35 nonnap.

= burra Oupnuk napomag = 11,65 nomnn.
Mapxkerunra 20% ommpum = 280 ngos.
+ bwura Oupnukaan gapoman = 11,65 monn
CoTyBHHU 3apypuil OIUPUIIT = 24 nona

1. Wnmwmit — tagkukoT wnmiapura 20 % aum capduiapHu KoImwiami y4yH COTYB
MUKJIOPUHU 3apypUii OIIUPHUIITHU XUCOOTaHT?

2. WUnmuit — tagkukoT wunuiapura 20 % nu kamadtupuiiga (QoigaHuHT
VCUIITMHU XUCOOIaHT?
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3. ®adpuka kyBBatuHU 100 OMpIMKKa OIIMPUIN y4yH OYJIraH MHBECTUIIMSHU
xucoosaur?
KyBBar Tangad 3TUIryHYa OIITUPHIIT = 100

X MHBECTHUIIUSA \ OMPIIMK X 40

= 3apyp KylIMM4a UHTBECTULIHS = 4000 monn
AMopTuzanus = 1400 momn

+ 3apyp KylIMM4Ya HHBECTULIMS = 4000 monn
= CapmMos axpaTHill = 5400 poiur.

Keiic ctaan

"Agrofoods' me3 myznamunzan cadzaeom uwnad yuxkapyeuu pupma Cankm-
Ilemepoype 6030puza uukmokoa.

Canxkrt-IletepOypr maxpu Te3 My3naTuiaral cad3aBoTiap OO30pMHU MapPKETHHT
KUXaTUJaH Oaxojall aHya ONTHUMHUCTUK HaTwXajiap Oepnau, 1y cababiu unuiad
yukapul KyBBatu itwumnry 3000 ToHHa Oyiran Te3 My3iaTwirald cad3aBoTiap UILIA0
YUKAPHII YYYH 3aBOJ] KypHII XaKu1a Kapop KaOys KHIMHAIH.

bynnait kapop Oup Tomonnan, Poccusira EBponmanunr 6oiiika MaMiiakatiapy Ba
xatto AKIllnan uMnopT KWiIMHAAUTaH My3JIaTHJITaH cab3aBoT ! XQKMHUHUHT JOUMUI
Yeumy, OomIKa TOMOHAAH 3ca, Mamilakatga Oy TypJard MaxcyslioT HIIiad
YyUKapyBUWIap WYKIUru OwiadH wu3oxjaHagu. MockBaga (GaoiusaT HOPUTYBUH
«Konocc» koMOMHATH MY3JIaTUITaH MPOU3BOIWA KapTodenb-Pppu nuuiad yukapaiu,
Oupok Oy MaxCyJOT KOPXOHAHMHT TOBap HOMEHKJIATypacuja acocuil YpuH
srajulaManau.

Cankrt-IletepOypr mrynucu Ouiad axpannbd TypaJvKu, MHHTaKaja KapToIlKa,
JaBiaru, cab3u, KapaM KaOu KUIUIOK XY’KaduK OKUHJIAPH eTapiu Xaxmiaa
CTUIITUPUIIAIHN.

Cankr-lletepOyprra sKMH >KOWNAIraH IIUMOJU-FApOUN BHIIOATIApAa Te3
MYy3JIaTUIIl OCOH OYyJraH Typiii pe3aBopiap (OpycHHKa, KIJIIOKBa Ba 0.) XapuIUHU
TalTKWJ ATUII MYMKUH. HUX0sT, maxapHUHT FapOui yerapanapra HuUcOaTaH SKHH
JKOMJIAIITAHJIUTH XaM Oy MHHTaKaga KaMm ETUIITHPUIIAAUTraH ca03aBOT TapKUOMIA

! pbIHOK 3aMOPO3KEHHbIX NPO/YKTOB B Pa3BUTLIX CTPAHaX AOCTUT 77 MAPA,. AO. U NPEBBICUN Pa3mepbl
PbIHKa BCEro 0CTa/IbHOro NPOA0BO/ILCTBUSA.
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KHCMJIapU: KoJIbpalbu, Oproccen KapaMu, TyJKapam, HyXar, JJOBHs Ba OomiKagap oaud
kenumr ocoH. Caskt-IleTepOypr axonmcu ypracuna YTKa3wiraH cypoBiap IIyHH
Kypcaraguky, axoauHUHr 90%mum  maxapaa Te3  Mys3JaTwirad —ca®3aBoTiap
MaBXyUIMruaad xabapaop, 60%ra skuHu 3ca y €k Oy qapaxkaaa ymoy MaxcysioTiap
UCTEBMOIYUCH XUCOOIaHAIH.

Te3 My3naTuiran cab3aBoTIapHUHT acoCUil ad3aJTUTH KyiH1aruya:
®TaOM Ba rapHUp TaWEpIIAIIHUHT TE3JIUTH;

eMaXCYJIOTHHHT (Qoimamu XyCyCHUsATIapW Y30K MyAJaT cakjamga Xam
WYKOTUJIMACIINT Y,

eTAPKUOMI KUCMIIAp TYPJIHM BapHaHTIapuaaH (oigarmanuin xucooura cad3aBoT
apaiammManapy aCCOPTUMEHTH KEHTIIUTH.

AccopTuMeHTra HuUCOaTaH UCTEHMONUYMWIAPHUHT ad3an KYpUIIUTa KelaauraH
oyncak, ynap 6exapop 0ynuO uyukau. XycycaH, MApKETUHT TaJKHUKOTJIApU Ba CUHOB
TapUKacHaaru coTyBlap Kyluaaruya Hatwkanap oepau (1-xaasan).

1-xanBan

Hcemewvmon nucoutl xaxcmu

Maxcyaor Hucowuii xaxm, %

HOMH

) 10 15 20 25 30 35

Kapromka

Ca03u

Hyxar

['ynkapam

[J — mapkeTuHr TagkukoTaap (6amopar);
O — cuHOB TapMKacHa COTYB HaTHKajaapu Oyiuya.

Xosupru mnantna Cankrt-IlerepOypr Te3 mysnatunrad cab3aBotTiap 0030pu
curuM Hnimmra 6000 TOHHAaHM TAIIKWI KWJIaIu.

Cankrt-IlerepOypr 06o030puma pakoOaT mapakacMHu OaxoJaimijga Iy Hapca
aHUKJIAHJIUKU, T€3 My3JIaTWIraH ca03aBoTiIap e€TKa3ud 6epyBun acocuit hupmanap Oy
[Tonmpmanunar "Xoptekce" (6030paunr 70%wu) Ba bensrusaunr "Apmo" (20%)
dbupmanapu xucobmanagu. bozopHuHT KosraH KucmMuHU 10 ra SKMH Maiina
TabMUHOTUMIIAP, xymiiasian, MockBanuk "Konoce" AXK ¥3apo 6ynub onras.

Acocuil moTeHUMan pakoOATYMIAPHU TAAKUK OSTHUII IIYHW KYypcaTaJuKw,
"Xoprekc" wunuiad YWKApWIN KOHLEMIMSICUIa aman Kuiaub, ymoly rypyxjaaru
TOBapjap ydyH KMUMMaT Oynmarad (TaxmuHaH 1,5 10J1./Kr) Hapxja sxud cudatin
MaxcyynoT erka3ub Oepaau. by ¢upMaHMHT YCTYHJIMIH — CaBJ0 MapKaCUHUHT
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Mabaymidra 0ynub, y Poccust Ounman Oup Hewa YH WWyuMkiIapaaH OepH ayoka
KUJIa/IH.

Te3 mys3nmatuwiaran ca03aBOTiIAp ACCOPTUMEHTH KeHITMru (20ra sIKHH HOM),
CaBIO TapMOfWIra COBYTIMY YCKyHaJIap €TKa3uO OepHIll MMKOHHUATH, IHIaxapaaru
WupuK yHuBepcamiiap OWJIaH KywIM ajoKa YpPHATUITAHIUTU XaMm '"XopTekc'HUHT
KUAJUN pakoOaTIIi yCTYHIIMKIIAPU CaHaJa/lu.

Keituurn tabmuHoTun — "Appo" dupmacu — 1okopu cudariam Te3
My3JaTHIral cab3aBoTJIapHU 3-5 MOJUI./KT Hapxujaa eTkazub Oepanu Ba Moc paujaa
aXOJIMHMHT Y3Ura TYK KaTjJaMJIapy y4yH MYyJDKaJUIaHTaH.

Pexmama Ba sSKyHHMI HWCTEHMOMYIJIADHU DPAFOATIAHTHPUIN COXACHIA SKUIIH
cru€car NYKJIUTU TAbBMUHOTYUIIAPHUHT Ky4CU3 TOMOHJIAPUIAH CaHaIa .

buznec-pexxara myBoduk "Agrofood" kopxoHacw >XKOpUH HUIHUHT KYy3HJIaH
oonnad Cankr-IlerepOypraa dhaonuar OonuIaliHu pexaaalTUPTraH.

Keticea uzox:

Te3 mysnatuiaran ca03aBoTiiap HWIUIA0 YUKAPHUII TEXHOJIOTHSICH KyHUJaru
acocuil omeparusiiapaad uOopaT: TaHJIa0d OJMHraH XOMAIIEHW IOBWII, ITYYOFHUIAH
(kapTomika, JiaBiaru, cab3u) €Ku Kepakcus SpokjapaaH (ryjkapaMm, HYXaT, JIOBUS,
KYyKaTjap) TO3aJIalll; Maiiia KucMmiiapra TYFpalll; UCCUKIUK €pJaMu/ia UIILJIOB OepHIll
(cyB xapopartu t=95°C); coByk cyB okumuja copytuul; 10-20 nakuka gaBomuna t = -
40°C xapopatna wmysznaarumi; 15-20 kr kpadt komutapra kagokiami; t=-30°C
xapopatrjia My3XOHa-oMOopiapja cakjami. 3apypaT TyFwiranaa maxcyiot 0,5 xr
XaXMaa KaJOKJIaHAIH.

4-maB3y. busHec-j10iinxa Ba OM3Hec-peka MILIA0 YHKHILIATH ACOCHH
O0ockuuiap. busHec - pe;kaHUHT ACOCTAHTAHIMIY BA HIOHYWIMJIMTH

Tommuupuriaap

1-macaaa.
ToBapuu cotum Oyinya KyTWiIa€TraH XaxXMW WWJTHUHT oWjnapu Oyiinya
KyWuarnya:

On Cotys,0upauk
1 1000
2 1300
3 1500
4 1600
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3) 1800
6 1900
7 2000
8 2100
9 2700
10 3200
11 4100
12 5300

Maxcynor Oupnuru Hapxu l-duopakma 2000 cym, 2-yopakma 2500 cym, 3-
yopakna 2750 cym Ba TypruHuu 4opakga 3400 cym OynMIIM KyTHIMOKZA.
MaxcynoTHu cotui Oyinya MUK HaTHXKa KaHiam 0ynaau?

2-MmacaJa.

Hapx Ounan Oornuk OYnmaran pakoOatna (upma TamabHM Y3rapTupmaraH
X0J1/1a HApXHHU OMIUPUIITN MyMKWH. DupMa HapXHH KyHHUJaruda y3rapTapca, TOBap
COTHUIIJIAaH KeNuO TyIIyBYM TyIIyM KaHAall Y3rapaaun (aBBaJITH COTYB XaKMHU
cakanu0 Typca-10000):

a)120 cym.;

B)130 cymraua?

3-macaJa.

bo3opna aislana€étran ymMymMmud ToBap 14 MIpA.CYMHM TalIKWiI Kujlagu-
YMyMuil ailaHUIIAA KOPXOHAHUHT YIYIIW 5 MIPA.CYMHH TAIIKWI Kujaau.bo3opHu
yprauuvm Xxyjocanapu IIyHH Ttabkuananguku, arap IIOTEHIIUAJL xapunop
KU3UKTUPUIICA, allaHu XakMu 20 MIIpA.cyMrada ommimy MyMKuH. CaBout:

a) Oy KOpXOHAHHT OopJarv YpHU KaHai?

0) 6030p XaXMU (KEHTJIUTH), 0030p MOTEHCHUATN Ba KOPXOHAHUHT COTHUIII
XaQKMUHU aHUKJIAHT.

C) OO30PHHUHT DPUINTAH MOTCHIIUAIN KaH1ai?

Keiic cTtaam

Keiic craau-1
Masbaymky, KylliMa KOpXOHa JacTypuid OOLIKapyBra acocjiaHraH CTaHOKJIap
unuiad ynkapaau. CTaHOKJIApHU OMMaBUN UITUTA0 YMKAPUII yira Kyiuiarad, 0y
MaxCyJIOTJIapHU UYKH Ba TaIIK 0030pra YuKapuiil Bazudacu KyHaamanr 0yiau.
bupok kymma kopxona Poccust Xynynunaa ¢haonusT KypcaTtaau, yHHHT XOIUMIIapH
3ca pakoOaT yuyH KyJaa MyxuM Oyiran Oy macaniaja yHUYaJuK TaxpuoOara sra amac,

46



YYHKH MaxcyJoT Poccust Xynyanaa Ba Xopukra pexa-Oylpyk acocua KyHaTuaap
5au. SIroHa KUMMHYMUIIMK MAaxXCyJIOTHU Y3 BaKTH/1a UCTEbMOJIUMTa KYHATUO 1000pHII
5H,X0JI0C.

X03Upru naTaa MaxcyJIOTHUHT pakoOaT Kyuiu 0ynran EBpona 6o3opiapura
YUKAPWIMIIK ca0abiii KOPXOHA MPE3UECHTH COTYB OYJIMMUTa Ba3UsTHU TaXJIUII
KWIKII XaMJla TOBAPHHU CHIDKUTHUIITHY JKala/UIallTUPUII OYiida Mac KeIyBYU
TagOUpIapHU KYJIIall Ba3u(acuHu TOMIUPIU. AHUK Ba MyaiisiH Bazudanap xam
OeNruiianiy, XyCcycaH:

1. SlaTM CcTaHOK MOJCIMHM OMMABHIUIAINITUPHUIN Oyirda Maxaumid pekiiama
OpraHyiapy KaHJai UIUIaIluHA Oaxoalll.

2. CaBio areHTJapuHM aTTECTAIUSAAAH YTKa3WIll, YJIAPHUHT HIIOWUIAPMOHIIUK
XHUCIATIapUHU 0axoJall Ba YJIapHUHT CTAaHOKJIApHU 0030pra YMKapHUIAaH KaH4YaJIuK

Kommanus Bazusitra 6ornuk xosnaa dorina
CTpaTerusicu

P 1 -Basudr 2-BasuAT 3-BazuAr
1. CoByTruu 48 67 52

MaH(baaTnop OKAHJIIUMKIIAPWUHHU aHUKJIAIII.

3. Kymma kopxoHa MaxCyJOTJapyuHH COTUII OWjiaH MIyFYyJUIAaHYBUYHU
BOCHUTAUMUJIap JOUPACUHU aHUKJIAIIL.

4. bozopnaru capaorapiap (QpyHKUMSUTApUHM, YJIAPHUHT MEXHATH KaHYaJuK
WHTECHUBJIUTUHU aHUKJIAILL.

5. KopxoHa MaxcylnOTUHU CUJKUTUITHUHT HT camapaliv yCyJUTapUHU TaHJIall.

6. KuinHran Taxyiui HaTwkanapu OYilnda olIMHIaH MapKEeTHUHT Ba COTYB
OynuMIapu XoauMmiapy OujiaH MyxoKaMa KHJITaHAaH CYHT KOpXOHa MPEe3UIeHTUra
JOKJa/] KWIHII Ba CTAHOKJIApHU 0030pra CUIKUTHIL OYiiMya TaBCUsJIap UIILIA0
YUKMILL

1-macaJia.

“ABC” xoMITaHMSCH JKCHOpPTIAapu 0030pJaard BasugTAaru OOFIIMK XOJaa
Kyhiuaaruda oiga KypcaTKuwiapuHu aHUKIAIU (MIIH.CYM. ):
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2. My3znatru4 89 24 46
3. Konauimonep 12 49 76

Arap skcniepTiiap 6apua ToBapiiapra Oyiran tanad ycuO, yHUHT CTPYKTypacu
y3rapMaii KOJUIIUTra KaTbUi UIIOHAAUTaH OYyIica, KaliCH CTpaTerusiHU TaHIall Kepak
o6ynaau? Huma cababnan?

Arap puck MaBxXyJ OYIaauraH, SKCrepriap:
1-Basusaruu - 40%,
2-Ba3uATHHU - 35%,

3-BazusaTHU - 25% Oaxonaiiguran Oyica, Oy xoyja KalWCH CTpaTETUSHH
TaHJaraH MabKyJ? AWTalINK, TOBApPHHU COTHUII MAPOUTIAPH HOKYJIal OYIICHH.

Cu3 Kalicu cTpaTerusHy TakIuQ KUiaran OyiapauHrus?

2-MacaJa.
Hapx Ounan O0ofnuK pakoOatja cOTyBUMJIAp HAPXHU TYLIUMpPraH €Ky OIIMpraH
XoJija Tanad Arpu 4YM3ufu Oyinya Xapakar Kuiaau. Pupma maxcysiorra Oyira
TajabHU:

a) 10000
6) 15000

B) 20000 Oupnukka eTkazuin makcaauaa, HapxHu 150 cymman 100 cymraua
TyHIApaauTrad 0yica, My TyIIyMd KaHYaJIuK Y3rapuIinHN XUCOOJIaHT.

3-MacaJa.

Tana® napaxkacu Ba TYHUMIWIMK Japakacu OYViuYa WKKU WU JaBOMHIA
aHWKJIAaHTaH HaTwkKajgapra kKypa, (upMa SHTH OJIOBra KapIi¥ CHUTHAJIH3AIHS
(OKC) corum Oyimya O6o30pHUHT 30% WHH TamKuil KWIaad. TeKITUPHII
HATWXKalapy kaaBanna Oepuirad. Bo3opHUHT TYWHMHTaHIMK Japakacu SHTU TOBap
HMCTCHhMOTUMUIAPUHUHT YMYMHU coHura HucbaTaH (% na) KypcaTuiaras:

2011 41 | 2012 # | 2013 11| 2014 i1 | 2015 i
67 269 | 1806 | 4600 |11655

JKonnamrupuiras cucremanap
MUKJOpH
Bo30pHHUHT TabMUHIAHTAHIHK
napaxacu(%o)

Tonmmpuk:

a) 6o3opaaru OKC rabynaran Tanad AMHaAMUKACH KaHai?

b) arap ¢upma Oup i maBomuma cotyB xaxMuuu 40% ra ommupMoKuH Oyiica,
YHHHT STHTH MaxCYJI0TH XQKMUHU aHWKJIaHT.

0,08 | 0,33 | 208 | 5,61 | 14,39
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C) KaHaKa MapKETUHT cTpaTerusicu pupma y4ayH 3apyp?

Ba3zusitiiu Tonmupuk - 1
Pexnama kamnanuscunu pexcaraumupuul 6a cmpame2uscu
Hkkuta kocMeTrka Marasunu 10 duigan 6epu KMUUK OUp miaxapia UIuiaiam.

«JlomuTa» MarasuHm cTparterusacu Kyuuparuda: «Mopjaza dKCIEpUMEHTIIApHU
AXIIM KYpaJuraH Ba xaWparia KOJAWpaauraH KYpUHHIIIA OYIUIIHU E€KTUpaIUraH
¢uap yuyH «Jlonura» canoHu — JOMMO 3HT ypd OYIraH KOCMETHKa COTUO OJIMII Ba
Makdsg KypcH THHIVIAI MYMKUH Oynran oxodmup». CaloH »3racu pexiama
KaMITaHUSICUHU KyWuJaru mMop octujga yrtkazanu: «Jlomuray — Oy €E3HUHT
MyKappap LULITEP».

«EBa» MarazuHu OoIlIKaya MO3UIMAra amall KWIaJu: «Y3WUHUHI HA30KATHHU
KypcaTuil ucraruaa OynraH Oapkamon aénm yuyyH «EBa» KOCMETOJIOTJIApHUHI SHT
XM 0TYKJIApH, MacaaxaT Ba TYLIYHUJIUII TYIIYHUJIAIUTaH CaJIOH».

Wkkama Mara3suH-cajgoH €3 MaBcymHaa pekinamara oup xwun mukaopaa — 5000
noyutapaan maomar capdiaaiau. by Mukmopman xap oup camon 1000 mommapHuM -
peknama OroxkeTHHUHT 20%WHA — peKiiaMa UIIa0 YMKHUIL, MaTH E3UII Ba peKIamMa
KaMaIlHUSICH YTKa3aJuraH MyTaxacCUCIUIap MEXHATUra XaK Tyjamira capduiaiiam.

Koaran 4000 gomnapau «JlonuTay 1-kanBanga KypcaTWiraH Tap3/ia CaBpJiaid/in.

1-xaaBai
«JI0JHTa» CAJOHMHMHI peKJaMa GI0IKeTH
Pexiama PexjiamMa (aoJLUIMIH Ma3MyHH Ba Kuiimatu,
TAPKATYBYH KypcaTKu4jiapu AKII nosapu

240 Ta pekiiamMa bJIOHU
«Pok KaXXIbpIl OEHBY 1200
PAMOCTAHLHSCH (rutroc man6a KyHru «Mojia puTMITapu»

SUIUTTUPULIUTA XOMUMNIIHK)

«IIporpamma Il

160 Ta pexiama YbJIOHH 800
(xut-napan)
Paguno «Ilynbcy

60 Ta pexyiama bJIOHU 600
(xut-napan)
Euap yuyn Xap 6upu 0,5 caxudanu 4 Ta IBIOH, Xap 400

MYJDKaJUIAHTaH OMpU UMTUENN XapUJl XYKYKUHU

49



MaxaJuiiii ra3era OepaauraH KymoHJIH

ToBap HamMmyHajapu TapKaTraH XOJaara
Enutap spmapkacu XOMHIIUK Kuumn  (6omrka pupmanap 1000
OwmaH Oupraaukaa)

CagoJs Ba TONIIMPUKJIAP:

1. MkkuTa caJoH-MarasuH CTpaTervK no3uuusiaapuaard papk Humaaad noopart?
VYnapHuHr MUKO371apu KaHJad, HUMa OunaH ¢apK KWiIaau, KaHYaduK JOUMHN
OYIUIIM MyMKHUH?

2. «EBay camoH-Mara3uHu Makca Il UMUKU KaHaai OYIuIm 103umM?

3. «EBay pexiama agpecatiapy YbTHOOPUHU KaHAal KapaTUIITHA TaBCUS KUJITaH
oynapauHruz?

4. «EBa» caoH-Mara3uHu Y4YH pCKiIaMa pCKaCu TaKJII/I(i) OTHHT.

Ba3zusitiiu Tonmupuk - 2
Comyeé musumMuny mauiKul KUau

Ap30H 0€K KUWMMH HIUIA0 YUKAPYBUM aMEpHUKa KOMITAHMSICH XHWHIUCTOH
0o030pura YMKUII MUMKOHUSATHHU aHUKJIANI Xakuaa Kapop KaOyn kwiau. KaOuner
TAIKUKOTIIApU HAaTIKajapura Kypa aHUKJIAHIWKH, XHUHIUCTOHAA OEKU KUUUMHU
YyakaHa CaBJIOCH aCOCaH MYCTAaKWJI caBaorapijap Kyiujaa 0ynud, maxapiapia 4akaHa
capioHUHr 60% Ba KHMIUIOK >xoinapaa — 90%ra SKMHM yJTapHUHT KyJIuJa SKaH.
[[Taxapnap o€k kuiiMmMu caBaoCHHUHT 40%ra SKMHU Typiaud KOMITAHUSJIAPHUHT
MarazvHjapy OpKajiu amaira owmupwiagd. Kunuiok xoilapaa cOTyB XaXMu
aXOJIMHUHT KamMOaraJUTUru cababiu ce3ujiapiu Japakajga MacT. XHUHIUCTOH OEK
Kuitumiapu 0o3opuaa pakobaT acocaH MWUIMKA (upmaiap ypracuaa Ky3aTWiaiu,
OyHza ynap okopu cudatin 0€K KMMMMUHU (pakaT IIaxap MUHTaKajlapura eTkazud
oepamu. Xoprmwkuil hpupMatapHUHT yiOy 0030p/aru pojid YHYAIHK Ce3UsIapiu dMac,
cudar Oyiinua aMepuka KOMMIAHUSICHHUHT OEK KUUMMIIapu Oy epaard KYIMYuIuK
bupmanap MaxCyJOTHIAH aH4Ya IOKOPHU Typau.

TpaHcnopT BocUTacHAa TalIUIl MUMKOHHUSTIAPUHU YpraHap 3KaH, MapKETHHT
XU3MAaTH IOYyHAAW XyJjocara KeJIJWKH, XaBO TPAHCIOPTH OPKaJIM IOK TalluIl
CaMOJIETHU MKapara OJUII KUMMAT JKaHIurd Tyhalaum o€K KUHUMU HApXUHHHT
KMMMATJIa0 KeTUIUra ojiu0 KeJau, 1y cadbadaH MaxCyJIOTHH JEHTU3 OpKaau —
Hero-Hopknan BomGeiiraya omu6 KequImm Makcaara MYBO(GHK. XHHI YITYpKH
BOCHUTAYIJIAPU aljlaHMa KalmuTald YEKJIaHTAHJIUTH cababiii MaxCyJoT YITYPXKH
CaBJOTapHUHT OMOOpHUTra e€THO KeIMacuJaH TypuO TOBapHH TPAHCIOPT BOCHUTACHIA
TalllMII YYyH TYJIOBHM aMalira OIIMPHIN Ba TOBap MHBEHTAPU3ALUSICUHU YTKA3UIITa
TYFpu Kenamu. bomOel ynrypu caBIoOTapJapyWHUHT COTYB TapMOFU XHWHIUCTOH

OO030pUMHUHT KaTTa KUCMUHHU Kampad onamu. CoTyB OOIIKa YATYpKH caBiorapiiapra
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xaM, XUHIUCTOHHUHT 15 Ta MMpUK LIaXpUJard 4akaHa casjorapiapra Xam amajra
OLLIMPHUJIIA]IN.

[Ilaxap mMuHTaKacugard OJJIMM Mara3uH KarTa KU3UKHUIL YWUFOTAJWTaH KO
CaHAJIAM, YYyHKM KYIUWINK XapuaopJiapja ylap SAMIAlJurad XOWJaH Yy30KIa
JKoMamran 0oIIka Mara3uniapra O0pyin UMKOHUSTH UK.

Marazuninapaa y3ura-y3u Xu3Mmar KycaTHIl KamJaH-KaM KyJuaHaau. Kuuuk
MarasuHjapjaa ojaTia OUTTa XU3MaTyd XapUJIOpPHH KyTHO Typaau, OOIIKACH CYET
€310 Oepanu, yAMHUM XU3MAaTud 3ca TOBapHU Ypab Oepanu. byHna yunHun xuzmaTdu
JIOMM XaM Oy JIaBepMaiiIu.

XUHIUCTOHTA SKCHOPT KWIMII YYyH JIMLEH3Hs OJray, Kommanus bomOenmnk
YITYpKU caBaorapiiapaad oupu Owmian my3okapa oymb 6opau. bupok skyHmit Kapop
Ka0yn KWIMIITa Kajgap KOMIAaHHsS MPEe3UACHTH KOMIAHWS Y4YyH MyXUM OYian0
YUKUIIA MYMKHH OViraH coTyB OwjiaH OOfJMK Oapya MyHO3apald MacallajJapHH
Oatadcu Yypranud YUKUII 3apyp €0 Xucoomaam.

CasoJap:

a) Kommanusi MyTraxaccuciiapy KaliCM COTYB KaHAJUIApUHM TaHJaraH Ba Oy
TaHJIOB KaHYaJIMK TYFpu Oyiran?

0) KomnanussHuHr OOMOEWSIMK YATYp>KH caBlorapiap OWiiaH TAIIKWI KUJUII
MyMKUH OYyliraH WIIOWJIApMOHIUK MyHoca0aTimapuHu Oaxojarijia COTYB
TapMOFUHUHT Kalicu TaBcu(uapuaad GoilranaHuil JIO3UM?

B) CoTyB KaHa/lapuHu OOLIKapHIlia Kaiich Macajaigap SHI Mypakkald Oyaumiu
Ba yJIapHU KaHJ1all OOIIKapUIll MyMKHH?

1-macaana.
Kyiinga xentupwirad YCyJUIADHUHI KAaWCWIAPU  XapUIOpPJIUP COHUHHU
OILIMPUIITA, KAMCUIApU TABMUHOTYWIIAP COHUHU OLIUPUIITa TAaATyKIn?

1. duBepcudukarus.

2. Kongepcus.

3. Kopxonanap GuprnammManapyual aipuM KOpXOHaJapHU aloXH/1a aXpaTHILL
4. Bup-OupuHUHT YpHUHU OOCYBYM TOBApJap UMIIOPTH.

5. ToBap xapakaTiaHUIIKAA MyCTaKWJI KaHAJUJIAPHU aKPATULLL.

6. Slaru Kypunui iy OunaH pakoOaTiaanryBu Uiuiad YUKAPUIITHU SPATHIIL

2-macaJja.
®dapa3 kunamuz A tapmokaa 2311 ta dupma daonusat roputraau. b Tapmokna
aca 24 Ta. MabiiyM BakT YTraHjaH CYHT pakoOaT HaTuxkacuja mMoc xosutapaa 200 ta
Ba 6 T KOpXOHA 0030p/IaH YMKUO KeTau.

Konran xap O6up kopxoHa yuyH 0030p Yyl KaH4yarada KEHTraWraHJIWTHHU
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XUCOOJIaHT.

PakoOar uaTeHCUBIMTH-1/11.

3-macaJa.

dupma SHrH MaxcyloT HWIUIA0 YMKApPMOKYM Ba YHH Kejacu uim 6o3opra
YUKApMOKYU. DBO30pHMHI TaxJwiM,XyJAau IIyHAad QUPMaHUHT XOJIAaTH —arap
OupOMpIMK TOBAap TOHHApXU 78 JoilapAaH omica, YHH 0030pra YHKapHIl
MyBo(akusTcu3 Oynanu; arap ToBap TaHHapxu 72-78 npomnap opanurujga Oyica,
yXoJija YyHU CHHAa0 KypHIl Kepak;arap TaHHapxu 068 jJoulapaaH  mact
Oyica,TaBakkamumiIMKAa 0THO yukum MymkuH.Illy Makcagga ontuta Kywid
JKCHepTIIap Kyluaarnya Talxuc Kynaunap,ab-Hu Oup Oupivk ToBap TaHHapxu: $74,
$72, $89, $71, $78. Tonmmpux:

a) TaXMHH KWJIMHTAH SKCIEpEeMEHT OaXolapuHH KeTMa-KeTJIUK OujiaH
TYFPWIMTHHA ~ acocnald, XyIAu IOyHra OYWCHMHYBYM MOC KOHYH OuilaH
TaKCUMJIaMa/IH.

b)xaObyn KuiuHraH BapuaHTIApAaH Kaiich Oupu MyBOaKUSATIA  OOJHII
9XTUMOJIU YTIPOKTHIUTHHA aHUKJIAHT .

c)ToBap MILTA0UYMKAPHIIIHY TE3NAMITHPAIUTaH MAPKETUHT TaAOUPUHH TaKIUM
STHHT.

Keiic cragmn

Basusitiim Tonmmumpuk -1
bozopea ymuw wapoumnapuoa mapkemune xusmamuru mawikunl KUIUuL

Acocan xapOuif MaxcyjoTiap - MHKpOCXEMajlap YMKapraH paauoieTaiap
3aBOJMJA Y4 MW OJIIMH XaJK MCTEBMOJMU TOBApPJapU MAPKETUHI T'YPYXHU TAIIKHII
TN, Y COTYB OyJIMMH TapKHOUTa KUpraH Ba UKKU KUIIKUAA HoopaT 6ynran. ['ypyx
V3UHM KypcaTa OJAu. YHUHI Takiauu OwiaH uexiapiaH Oupuia OKOpU cudaTiu
MauIIui ayIHOTU3UMIIAD YYYH MYXHUM TAapKUOM KHUCM CaHajraH 3KBajlaizepiap
UIIad YuKapuIl KeHrauTUpUIIK. DKBallaii3epiap COTYB XaXMU Kyaa Te3 YCIau.

['ypyx Xomumiapu MapKETHHI TaJKUKOTIapH BOCHTAJIAPUHHU SXIIW OWIIraH,
MabMypUSIT TOMOHMJIAH yJlapra WUIOHY IOKOPH OYIWIIM KYOpoK MyBaddakust
kentupaaun 1e6 xucoOnaiiauran KpaBueHko Ba YHMHI XaMKkacOiapu OwiiaH
TaHULIAWIAP. YJaap MYCTaKWUIMKHU 3aBojra YTUIN IIapTu cudartuma Kyuauiap.
YnapHUHT Kenuiy OuilaH MapKeTHHT TYPYXH TYFPUAAH-TYFPU 3aBOJHUHT THXKOpaT
IupekTopura OyilcyHaauran Myctakuia Oynumra ainantupunau. HlyHuHraex, cotys
OynuMu xam yHra OyiicyHaau.

Mapketunr Oynumura paxoapivk KuiayBun KpaBueHkO OYMMHM (GyHKIIMOHAMT
TaMoWui Oyinda Ty3uImHU Takiaud STAU Ba Oy 3apypaTHH MapKETHHT (HaoHsITH
MaxopaT Japa)kacl KECKWH YCUIIM OWIaH M30Xjaau. Y OujaH KejlraH XamKacOura
TAJKUKOTUMIUK-TAXJIUJIUNA TYpyXHH OOLIKAPUIIHU TOMIIMPAU, y3U 3Ca peKiiama
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uIUiapu OuiaH 1myryiaHa Oomand, BonkoB Ba D0oxeHKora 3ca HapXx cuécatu Ba
JIOTUCTUKA FOKJIATHIIIN.

bynna coTyB MyaMMocH amanjard COTyB OyiIMMHAAa KOJAM, YHra sca
MabMypusTra sxmu TaHum — Oynran — ®denopoBckui  OOIIUMIMK — KUJIH.
KpaBueHKOHMHT xucoOJauya, BakoJaTIapHU OyHJal TaKCHMIIAIl 3aBOJJIA Y30K
BaKT/JaH Oepu UIUIaiuraHiap OWiIaH HU30JIap o3ara KEJIUIIMHUHT OJJIMHU OJIMIIN
J03UuM Bau. by €HpallyB MapKeToJIoryiap TOMOHHMZAH TalépiaHradn 3aBojia
MapKeTHHT Xu3MaT xakuaa Kounanap noinxacura acoc KO OJUH/IH.

Mapketunr xusmar xakupa Kowmpamap J0oWHMXacu 3aBOJHMHI  THXKOPAT
JUPEKTOPH Xy3ypHla MaXIIMCAA MyXoKama KHINHIY. JIOWnXaHu MapKETHHT OYIuMU
pax0apu KpaBueHkO TakauM STAu. bomr OMMOHEHT — COTYyB OYIUMHU OOILIUFH
DeTOPOBCKUN KECKWH OXAHI1a AUTAu:

- Xa, Oyroptmanap Ounan axpon ofupamu. Iy caGabmm coTyB Oymumu
XxamkacOIap — MapKeTOoJIOrIap YHYMIIM UIUIAIIY Ba COTYBra €pjiaM OepHIlH/IaH xKy1a
MaHpaarnop. bupok Oy €épram KaHuaauk amanuit 6ynaau?

CotyB 6ynMMH ¥3 IITaTUTa UKKATA MAPKETOJIOTHU OJraH 0yiuo, yiap y3napura
TONIIMPUIITAH WIUIAPHU KyJda sxmu Oaxapu® kenamokaa. bozopna OWZHUHT
sKBaTaizepaap MyBaddakusTu Oapuara mabiyM. buz OyHnmaii OyéH Xam KeHT
UCTEHMOJI TOBapjapu OYHHYa MAPKETUHT MILJIApU IOPUTHUIIHHU PEKaTallTUPTraHMU3.
OHau OU3HUHT XoauMiap OOIIKa XU3MaTiap TOMOHUJAH OJMMO KEeTUIMOKIA, JEKUH
ran OyHJa XaMm 3Mac.

3aBoja acoCuid MapKETMHI MyaMMOCH aCOCHUH MaxCyJIOT — paJHOJeTalIIapHU
COTHII XHcoOnaHaau. AlHaH 11y MaxcyJOTHU Ha KpaBueHKO, HA YHUHT XOAUMIIapU
axmuy Ownmaiiau. BaxollaHky, MapKeTHHTIa aCOCHUWCH — SIXIIIM TOBAp HKAHJIUTU
XxaMmmara MabJiyM. BU3HUHT MapkeTosioriap 3ca Oy ToBapHU OMIMaNIu.

Mapxketunr xu3maru ssHru Konnanapra kypa 6apuara HUMaHu MILIA0 YUKAPUII
Ba KaHJail HapXx Oenruiami Oyiinuya TaBcusuiap Oepuinra maiianrad. CoTyB y4yH dca
MeH xaBoOOepamaH. by epna xamma sixim Ounaguku, MeH OYHUHT Y4yH XB0O Oepa
ojlaMaH XaMm. Jlemak, MeHJa yJapHHUHT TaBCUsJIapUra WIIoH4Y Oyiumm kepak! MeH
npodeccruonan 6yamaraniapra Kanjaai UIIOHUIITUM MYMKHH?

VYIapHUHT «UCTEBbMOIYMIIAP aAHKETaJapu», <CKOWIAIITHPUIL CXEMaJlapuy,
«cTpaTerusi Kypulll MaTpUIlaJIapuy YUpoilii KypuHaau. bupok Oy skaaBaiapHu KUM
TYIIMpaId Ba KUM «MYXHMIIMK Oammapu»HH Kysaau? busnu Oy wummapgaH 0307
KWIMHT, aKCc XoJija OOIIKa Xe4 Hapcara BakT Kojmaiau, 0apua oMOOpiapuMu3 3ca
MaxcyJioTra TyJiu0 KeTaau.

YMyMaH onranma, coTyB OViauMu Xo3upaa sHru xusmat, Koupmamappa kyzna
TYTHJITAH X0JUAa, 3aBOJIra KyI X1 Hapca Oepa oMaiiu aed xucoOmanau.

Maxnucna noiinxa coTyB OYyIMMH paxOapUHUHT KAaThUM A03ULUACU Ty(aniau
MabKylanMmaau. KO3ara keiaran HHM30 HaTWXKacuAa YeTJaH KeIraH MapKeToJoriap
uIIad 0y1rad KeTu, Koranaap dca siHa COTYB OYJIMMU XOUMIIapuTa aijiaHIu.

CaBoJs1 Ba TONIIMPUKJIAP:

1. 3aBon paxOapusTHAa MApPKETHHT TYPYXWHU KEHTAaWTUPHIN Yy4yH KaHJal
acociap 6ynran? Cu3 OyHUHT Y4yH KaHJal acociap Kypacus?

2. Slurm  XomuMnapHUHT Ha(COHUSTH HHMaJaH HOOpaT Ba HHUMa OWIaH

acocnananu? by Humanap OmiaH MyBo3aHaTra KEATUPUIUIINT MyMKHH?
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3. Hu3oHuHT MOXUATH HUMAaa Ba YHUHT cababmapu KaHai?

4. Jlotinxana Takianud STUATaH MapKETUHT OVIMMUHUHT ()YHKIIMOHA TalTKWIIHMA
CTPYKTYypacH 3aBOJI SXTHUEKIIAPU Ba r03ara KeiraH Kajpiiap OwiaH OOFIIMK Ba3usTra
KaHYJIMK KaBoO Oepaau? MapkeTHHr OYJIMMHM SHTH paxXOapUHUHT TakJIuQiaapu
KaHYaJIUK XaKKOHHM Ba HCTUKOOJUIN 3/11? YHUHT XaToJIapyu HUMaJaH oyiau?

5. 3aBoj paxOapusaTH KaHIal TAIIKWIMKA 4dopayap OuilaH HU30HUHT OJIMHU
OJIMIIM MYMKHUH 314? HU30HUHT Kyd-KyBBAaTMHU KaHAall KHJINO KOHCTPYKTHUB
nyHanumina ¢oiamaHuI MyMKHH 317

Bazuamau monwiupux; - 2

boszop cusumunu 6axonaw 6a mosap uwinab uuxapuwl oytiuua Kapop Kaobyn
KUauL

Bo3opHu TaxJmn/ KWINII MabJIyMOTJIApH

Poccuss xode O030puHUHT amangaru HWWUMK curuMd 1992 #iun  Hapx
udonacuaa 50 muH. gosap arpoduna 6ynau. «Mu-CepBuc» dhupMacu TOMOHUIAH
TaKJAUM OTWIraH Kodera Tanmad cTaTUCTUKacu KyWujaaruda: bamkupaucros,
benapych, Y30k Illapk, 3abaiikaibe, Mocksa, Ilpuypanse — 5%gpan, Komu
Pecnyonukacu Ba Caunkt-Iletepoypr — 10%mnan, Mapkasuit Ba [llapkuit Cubupp —
15%, Poccus xanyou — 20%.

FapOuit EBpomama wummad uMkapuirad, MaijanaHTaH KaJoKJaHraH Kode
0axocu MaxaJUTMii UMIIOPTYUIIAP YUYYH TOHHAcH kKamuja 10 MUHT gosuiap, spuiiaiuran
kode - 20 mMuHr noiap, rpaHyjia makiauaard kode - 45 MUHT noiiap Japaxana
oynran. FapOuii EBponaga xata unuiam xapaéuuna kode Hapxu ypraya 7 mapra
OIIa/IN.

Mamnakatra kode HomaBmaT ummoptd  80%ra  Illapkuit  EBpoma
MaMJlakatiapuaad, ¢paxtaa Texkad KOJNMII Makcaauja amaira OIIMPUJITaH.
byryurga spuiiauran Ba muMia HWAWNUIApra KaJoKJIaHraH kKode ypraya HapxXu
TOHHacura 4 MHUHT J0JUI., KOBYpWITaH JOH Makiujaaru (3-5 Kr IiacTHK NakeTyiap) —
2,2 MUHT J0JII.

Ammn (xom) kodenu I'epmanus, Benrpus, Ilonpma, Yexuana cotud onuir Ba
YHU C nocienyrouei xapkoil u ¢acoskoil B bonrapus, Pymbinusa €éxu TypKUsSSHUHT
eBpona KUCMHUIa KOBYpPHUII Ba Kajokiaam Oup BaroH (60 T.) maptusgaH Oounuiad
V3uHM OKjaiau Ba OyHnai maptus kamuga 100 MuHr jnomnapra TYFpU Kelaiu.
Bamorangaru doiina gapaxkacu — 100%.

Kode xomamécunun Adpukana tonHacuau 500 mostapgaH xam COTHO OJIMII
mymkuH, 0upok 500 T. FOx kyTapanuran kema dpaxtu 60 MUHT mosuiapra TyIIaam.
AWTHO YTHUATaH Mamiakatiapaa Ko(peHH KOBYPHIN Ba KaJIOKJAIl XapaKaTIapuHH
xucobra onrad xosiga 550 MHUHr Jojutap MUKAOpPUAA OOIUIAHFUY KamuTasl Tajiad
stmnanu. @oiina — 150%.

Poccusina kode xoBypum OVitmua nauausutap Kypuim xap 500 1. kodema 100
MHHT JoJUIap Texkad Konmimra MMKOH Oepamm. Oimra 500 ToHHa xomamé Kaita
uniamra Koaup OynraH, wirapu doimgananunran umnopt juaus 100-150 muHT
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JoJutap aTpoguaa Typaau.
Kymmmya ax00poT MabJIyMoOT/IapH

I'epmanusauar Darboven ¢upmacu mawimymotnapura kypa, Illapkwii EBpona
MamIakaTiapu kode O0030pMHHHT HCTUKOONM mopiok. Macanan, [lonmpmmana xkode
uctebmosd 1992 iimn 1 muH. konpad 2013 ¥iwmnra kenuO 2.2 MIIH.KONra YCHILIA
KyTWiIMoOKAa. by kypcarkuunap Oup kuiura TYFpu Keiaaurad uctebmod (1 hunga
3,5 xr) ycranu Ba rap0 MamulakaTJIapu Japa’kacura €TraHuHHM akc TTupand. byHna
Kope UMIIOPTH XKMH YTraH Wwid 1,3 MIIH KONHU TalIKWiI 3TaM, Oy 3ca 1992
nungaruaad 34% OpTUK.

by 6amopar kode HapXWHUHT KUMMATJIUTH PUBOXKJIAHTAaH Ba PUBOKJIAHAETTaH
MamiIakaTiapaa Kode HCTebMOIUHHM SKUIAUM TMAacalTUPUIIN MYMKUHJIUTHIAH
XaBOTHpra Tylmrad KopecaHOaTUHU OUPO3 TUHWIAHTUPIH.

Kode Illapkuit EBponaga HucOaTaH KUMMAaT MaxcCyJjoT CaHalaJ, YyHKH Oy
epaa oinmuk maomn Fapouii EBpornia Mmamnakatiapunan anda nact. bupoxk Darboven
dbupmacusa WIICU3TUKHUHT KUCKAPUIIM OWIAH HMCTEHMOJHUHT YCHUIIU TaXMUH
stiMoKaa. by epna MJIX mamnakatinapuna kode ucrebmonu 1989 hiungan 6ouuiad
UKKHU OapaBap ycau Oup kummra 0,5 Kr qapaxkara eTau 1e6 xucooianumiap.

CaBoJ1 Ba TONIIMPHUKJIAP

1. Kode nMnoptu HoaBiaT MIAKIN/IA, SPUHIUTaH Ba KOBYpUJITraH Kode Xxapuau
TEHT, Ko(e XoMalI€cu Xapuanura 3ca bTUOOp KapaTMaciauK Kepak Oyica, Mmamiakar
Ko(he OO30PUHUHT KOPUN aMalIJar CUFUMUHU Xuco0sad ynkuHr? by xail napaxana
AHUKJIMK OWJIaH amaira OIUpPUIl MyMKUH?

2. Kaiicu ax6opot etummaciaura 0030p CUFUMHUHH TOHHAJa aHUK Oenruiaiira
xajnakut oepaau?

3. Kode xomamécu xapua KHIUII Ba YHU MaxaJUIHid KOpXOHaIapJa KOBYpHIIAa
0030p cUFMMH Kaiich TOMOHra y3rapaau? byHpmail y3rapumn kaHzal Kymidmua
HIapTiiapAa peajl BOKEIUKKa ailiaHaau?

4. Poccusina xode KaiiTa UIIIANI XaKuaa Kapop Kadyn Kuiuin doiinacura Kaicu
MOJIMSIBUN Jaluiiap Xu3Mat Kujaaan?

5. DHr IOKOpH TEKAMKOPJIUK TaMoOWMWiIuaaH Kenubd 4vukaguran Oyiicak,
MaxaJuiiid TaTOUPKOPHUHT Koe Oo3opuaaru Wik Kaaamiapu Kanmaii 6yinaan? Kode
Ou3Hecwaa Tajnad PTHIIAJIUTAH KaluTajd ONTHUMal MHKECH KaHAal Ba pecrnmyOsukasa
Ko(eHn KaiiTa UIUIANTHY Hyra Ky yayH Oy KanuTal KaH4a aiijlanMacu 3apyp?

6. Maxamumii 6o3opaaru ¢aoiuaT KyJaMHHU XucoOra ojiraH Xojjaa Yoy
bupMaHUHT 0030p yIylIM KaHAald OYiauind MyMKUHJIMTUHU aHukiaHr. Ly 6oucnan
koeHn KaiTa ummam Oyinya 3 UIuiad YMKApUIIMHU sSpaTvlIra TalépiaHumiaa
HUMasap KWINII 3apyp?
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Bazuamau monwupux, - 3
Pexnama camapaooprueunu 6axonaw

Pexnamanu cuna® xypuin oobektinapu cudatuaa tannad onunrad A, b Ba B
mraxapiaapaa Gupma MaxcylnoTiIapd YMyMHE COTYBH — pekiiaMa OOIUTaHWIIUAAaH
onauH 3600 xoHTeiiHEp Ba pekyiamanaH keinH 6400 KoHBeilep MaxCyJOTHH TaIIKHII
srau. I', /I Ba E «Hazopar» (peknama yTKazuiMmaraH) Iiaxapjaplia COTYB XaKMHU
oupuHun naBp 4600 koHTelHEep Ba MKKUHYM gaBpAa —5750 KOHTEHHEpPHU TAaIIKHUII
KHJIIH.

Maxcyc Oykinernap €paamuaa modtra opkaiu pekinama A Ba b maxapniapna
ymymuil Xxaxxmu 600 KoHTelHEp MaxcysoT OyjraH OyropTMa OJIMIIHU TabMuHIaau (B
maxpuja rno4ra OpKajlid XyHaTMajlap amaira omupuiaMaaum). A, b Ba B maxapiapaa
Oup TekwcIa TeIEBU3NOH pekiiaManan dhoigananunan. byranan tamkapu, B maxpumna
paguopeKiiamMa KyJIIaHau.

by maxapnapaa pekiiama XapaxaTlapy YMYMHH MUKIOpAA KyWHIArvuHU
TaITKUI ATAU: Tenepekiama — 10 muHr 1n.6.; paguopexiama — 12 MuHr n.0.; Oyk-
JETJIAPHU afpeciu KyHatui — 12,5 MuHr 11.0.

Xap Oup KymMMuya KOHTEHMHEp MAaxCyJIOT COTHIL, TPAHCHOPT XapaKaTJIapHUHU
yuKapub Tanuiarasjaa, OMpoK pekiamMa XapaxarjlapuHu Kyumacnaas, ¢upmara 0,2
MUHT I1.0. MUKJOpHUJa KyluMua (poiiia KenTupaim.

CaBoJ1 Ba TONIIHPHKJIAP:

1. CotyB HaTypasl Xa)kKMHU YCHIIMHUHT KaiiCH KUCMUHU peKjiaMa xucooOura 1ed
XUCcoOJIall MaHTUKaH TYFpHU OViapau (Oonutanrud xaxm pousuaa)? Xucoo-KUToOHU
KEJITUPUHT.

2. byTyH peknama KaMIIaHHUSICH YMYMHUH caMapaIopJIuru Kanaam?

3. Xap Oup pexsiaMa Typu camapaJopiurd KaHjal, yJapHUHT Kailcu OUpHUHU,
XKyMIIaJlaH, UCTUKOON y4dyH camapanu ae0 xucoOjam MyMKHH? XHCOO-KHUTOOJAp
KEeITUPUHT, IIyHU IBTHOOpra OJUHIKH, OSKCIEPUMEHTal TypyXHUHI Xap Oup
maxpujia COTyB XaxMu xap Oup MyaiisiH 1aBpaa Oup Xul.

1-macaJa.
Tapmokaa 6 Ta HMpUK UILTA0 YUKAPYBYU MABXKY/I:

3000, 5000, 2000, 10000, 8000 Ba 6000 Oupmuk. Maxdwii KeaUITYB
HaTHXKacuaa yjaap Oup OMpPIUK MaxCYJIOTHUHT MaxCyJoTHUHT Oaxocuuu 100 cymman
150 cymraua xkytapaunap. byHnma TamaGHUHT OJIIMHTH XOJIATH  IIAPOUTHIA
MOHOIIOJIMCTUK KEIUIITYBHUHT Xap OWp UINITUPOKYKCH CaBIOJIaH OJIAUTaH JapOMaIu
KaHyarava ycaau?

Arap MaxcyJoT OMpJMrura KeTraH Xapaxatyiap y3rapuiicus, ssbhu 75, 72, 76,
77, 69 Ba 73 cymraua xKonran 0yica doiaa Kanaai y3rapaau?
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2-MacaJa.

Kenrycuma KOpXOHaHM KEHTaWTHUPHUIN MaKcaauaa KylniuM4a WHBECTHIIHS
MaOIaFJapyuHA KHPUTHUIN Ky3ma TyTtwiarad. Kopxona ¥y3 maOnariapuHu Makcajra
MYBOQUKIUK KPUTEPUSICHHH KyWHIard MabIyMOTIap OepuiIraH.

1. Kopxona alilaHMa aKTHUBJIAQPHUHT WWJI OXUPHUJArd KuiMaTu-67556 mMiH.c.

(P1)
2. XKopwiit itmn 6ommaaru kuitmatu-59.430 mus.c. (Po)

3. JlaBp nmaBoMmmard Typid TYJIOBIAp MHUKAOPU (AuBUAEHIIAp, (ous
Tynosnapu)-12 % ().

Yoy mabnymotiapaan ¢hoiganannd Kylduaaruaapaad aHUKIIAII JO31M:

1. KopxoHaHuHr y3 aitnanma Ma0biaarunu?

2. XKopwuit v naBoMuaru Typiu TYJIOBIAp XaXKMH?

3. UHBeCTUIUSAIAIITUPUIITHUHT MAaKCaJAra MyBOMDUKIUK KPUTEPHUSICUHU?

3-macaJja.

bo3opaa ukkurta pakobataomn ToBap MaBxyd. A mapka 80% HIIOHWIMIMK Ba
30% »xand KMl KypcaTkuyura sra.AiTtaiiin 0y MapKaJapHUHT UIIOHWIMIMK Ba
XKand KWIMII KypcaTKuujgapu Yy3rapmMaid KojicMH.Arap cu3 b Mapka ydyH kaBoO
OepcaHTru3,CU3HUHT MacaaxaTUHTU3 KaHjai Oymap sau?

4-macana. VIKTuconuid PUBOXIIAHTAH  MamJjlakaTjiapAa HMCTEbMOIYMIIAP
V3IapUHUHT MyamMMoJlapura MOC SYUMHHU Te3-Te3 u3namanu. dupmanap onauaa
0o030pJlard CETMEHTHM KAHYAJIMK Yy30K yunuiad Typuin Bazudacu Typaju.
Cermentnamra Had KeITHUpaauWraH Ba aKCMHYA TabCHp KWJIAJAWraH (paxTopiapHH
AHUKJIAHT.

1-Ba3uATIN TONMUPUK:

KopxoHa kenrycujgard MOJIUSBUNA TaXIWJIAPUHHA YCUIIMHU €KW KaMaWWIINHH,
¥3 MaxOypusatiapunu Oaptapad STUII Makcaauja, XUcoOOT Huiuaa Y3 MOJIUSBUI
OapKapoOpJIUTUHU XUCOO-KMTOO KWIMO YMKAM. XHUCOO-KMTOONAap Y4YyH KyHugaru
MabJIyMOTIIap acoC KWJINO OJIUH]IU:

1.YcraB kanuTanu, Kymuiarad kanutain Mukaopu-1210,3 muaH.cym.
2.KopxoHaHUHT TakcUMJIaHMaran gapomasnu (doimacu)-823,4 MiH.cyMm.

3.Kopxona OamancuHuHTr maccuBiapu (Y30K MyAgaTid  KpeauTiap,
MaxOypustiap)-36301,7 muH.c.

Ma3kyp MabjaymMoTJaapaadH (oiiganannd, KOPXOHAHMHI  MOJIMSIBHH
UKTHCOAUI aousaTHHN UPOIATOBYN KYHHAATHIAPDHUA AHUKJIALI JIO3UM ?

1)KopxonanuHr ¥3 MaOarIapUuHUHT KaMH MUKJIOPUHUA?
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2)KopxoHnanu Gananciap Oyinda MaBxKy MaOiariap MUKJIOPHUHUA?

3)KopxoHaHuHT MONHUSBUN OAPKOPOPIUK XOJATHHU?

N3ox: Kopxonanu momusiBuii 6apkapopiuk mapaxacu 0,5 kypcaTkuugaH Kam

Oyica, kopxoHa Oy kypcaTkud 6yiinda 6apkapop 3mac.

2-Ba3HATIN TONNIIUPHUK:

KopxoHa TeKkcTW/Ib MaxCyJOTJIApUHU MIUIA0 YHMKApHIl YyYyH KOpXOHara
KyIIMM4Ya WHBECTULIMS MaOlarfapuHd >Kand ATHII JIOMMXacu Wiuiad YHUKHIIH.

Ky#unarunapra acoca:

JKamu naBecTHIUA JIOUUXACH:

-cymmaza — 650 MITH. cyM.

- BamroTaaa — 200 munr AKII gon.

Ymby mabnarnap Kyiuara Makcajiap yayH MyJDKaJUIaHTaH

abrwnE

AHHUKJIAII JIO3UM:

buno namoarmap — 300 muH. cym.
TexHuka TexHoJorusi- 50 MIH.CYM
Xom-am€ Ba matepuamiap — 15 mutH. cym
Hoy-xay, nepconannu Taiépiai Ba 6. xapaxkariap- 15 MiiH. cym
AMopTH3alus aKpaTMacH ypraya MHIUTHK Japasxkacu-7 .

1. Acocuit honmiapra ;xamu KyHuiMa MUKIOPUHU ?

2. TexHuka-TeXHOJIOTHSUIAD Ba HOY-Xay,

xapaxatiap MUKIOPUHU?
3. VYpraua HWUTMK aMOPTHU3AINS AKPATMACH MUKIOPHHH.

1-macaJia

XaxMu Oup IUTpJIMK OaHKaJary Ty3jaHTaH MOMUIO0p UIUIA0 YMKapaJural KOHCEpBa
3aBOJJMHUHT MaxCyJIOTH YaKaHa caBJoja 25 cyM Typajau, 3aBOj Wuil gaBoMuza 6
MUHT JJOHA MaxcCyJIOT UIIIa0 YuKapaau Ba 3aBOJHUHT JOMMUIN XapakaTiiapu dca - 36

MHUHI' CYMHHU TAIIKWJI KUJIa/IH.

Xucob KuToO yuyH KyHUJary >kajaBajiHu KeITUPAMU3:

nepcoHanHu Taiépnam Ba 0.

Ne | Kypcarkuunap Homu bup  nonacunm | Ontu MUWHT
KHWMAaTH, CyMJa | TOHACHHUHT
KMHUMAaTH, CyMJ1a
1. | CoryBaaH Tymym 25 150 000
2. | «Y3rapyBuad xapaxarimap» |15 90 000
3. | Annu ¢oitna 10 60 000
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4. | «dloumMuit xapaxxataapy 36 000 36 000
5. | Cod doiina

1) cod doitnanu aHUKIIAHT;
2) «3apapCU3JIMK HyKTaCH»HHM KYPCATHHT Ba M30XJIa0 OCPUHT.

2 — MacaJja

A canio OupriammMacu CTpaTerusiHi amalra OolUprai/iaH CyHTI MaxcyJioTra
Oynran HapxHH 45 nan 42 myn Oup:n.ra Tymupau. Coruin xaxmu 64200 noHagan
66100 Tara ycau.

1. Tanab 371aCTUKINTUHN aHUKJIAHT.

2. Tanab >7aCTUKIIUTH TaxXJIMJIA acOCHIa OWpIIalMa KeJrycuia KaHaal Tap3a
XapakaT KAJUIITHHA CUUHT:

a) 6030p XMCCACUHM OLIMPHUII YUyH HAPXHU sHA 5 % ra kamMmalTHPHUII Kepak;

0) ym0y HapXHU cakiaad KOJIMII JIO3UM;
B) 3CKU HapXra KalTHUIII JIO3HUM;

r) HapxHH 50 myn Oupi.raya OMKUPHUII JIOZUM.

3-Macana
@upmMa TyrpUCHIA KyHUJArd MabIyMOTIAp MabIyM:

e nHBecTUUMsIaHTaH Kanutan: 240000 MuHT cyM.;

e kyTwiaérran pearademnuk: 10 %

e | nona yuyH y3rapyBuad xapaxariap: 1050 MuHr cym.;

e nouMHUH xapaxariap: 90 MUHT CyMm.;

® COTHII Oaropatiapu: MeCCUIMCTUK - 90 MUHT JTOHA,
AHTWINCTUK - 150 MUHT 10OHA.

IOxopuaa keTupuiaran MabIyMOTJIap acOCHIA:
a) OXUPTH;

0) 3apapCcu3IuK

B) MaKCaJlJTd HApXJapHU XUCOOJIAHT.

Xap Oup BapuaHT Oyiinya KopxoHa (HaoUsITH HATHXKaJAPUHU AaHUKJIAHT.
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V. MACAJIAJIAP BAHKH

bozop myHocabaTnapu mapouTiapuia Maxauidid KopxoHanap (aomusituaa
MapKeTUHTI TallK{ 0030pra YWKHILJA KOPXOHAHMHI pakoOatiu ad3auMKiIapuHu
TabMUHJIOBYM TU3UM cU(aTUIa aIOXHUaa YpUHTa Jra.

PakobOatr wkTHCcOAMii Ba WXKTUMOWN axamusTra sra. VKTHCOOuN axXaMusITH
IIYHJAKH, pakoOaT KypallMHU MOXUpPOHA IOPUTHUIN KOpXOHAajJapra Kywid pakooar
mapouTiapuaa GaosMaT KypcaTHIl Ba TyJuta0-siHamra UMKoH 6epaau. Mxtumonit
KUXATAaH TOBAap pakoOaTOAPIOLUUIMIMHA TabMHHIIAII WCTEbMOIMYMIIApAA TallaOHU
HIAKJUTAHTUPAIU Ba parOaTIaHTUpaJM Xamja KOMMIAHUSHUHT pako0aTOapIOILTUK
JapaxacMHu omMpuinra xuzmar Kwiaaun. Ly acHoga KopxoHa MapKeTOJOoriapu
y4yH pakoOaTiu ad3auIMKIapHU TYFpu udoganam Ba pakoOaT CTpaTerusCHUHU
TaHJIalll, UIyHUHT/ACK, YJIAPHUHT amajra OIIUPWIIMIIMHUA TabMHUHIAI KOOWIUSATH
MyXHM aXaMUAT KacO 3Taju.

KelicHuar makcaam VTKa3wiraH MapKEeTUHT TaxXJIWIW acocuaa pakoOaTiIn
ad3aMKIapHU MNUIA0 YUKW TaXXpUOACHMHU OIIUPUIL, Oaxojall Ba TaxjIwI
KWIMIIIHA PUBOKJIAHTUPUII XUCOOJIaHAIN.

Takaum TWIAETraH Keic e4uMHM KyWHJard yKyB HAaTWKAJApUTra SPUIIHII
MMKOHUHU Oepaju:

- KOpXOHAa WMKOHMSTIIAPUHU TaxXJWil KWIMII Ba Oaxojam KOOWIUSTIapUHU
PYBOKIIAHTUPHUILL;

- KOPXOHAaHMHT  pakoOaT  CTPATeTUACHUHM  TaHJall  KYHUKMaJapuHU
PYBOKIIaHTUPUIIL;

- MyCTaKWJI Kapop KaOyJ1 KWJIHII Taxxpubdacura sra 0ynui.

1. <\MEBEJIb TU3AIH» EMMAK TYPIATH AKIUASIIOPJINK "KAMUATH
®AOJIMATH XAKAIA AXBOPOT

1.1. «Me0Oeab-/Au3aiin» €MUK TYpAard akuusiA0PJIuK KAMUATH (PaoTUATHHUHT
yMyMuii TaBcugu

«Mebenb-/In3aliny €nuK TypAard akmusSJOPIHK KaMuiaTH 1996 HWuUIHUHT
Oolapuaa TalIKuiI KWIMHTaH.

Kopxona Tabcucumiapym HU30M KaNMUTATUHUHT aCOCUN KHUCMH YHTa TETHIILIH
6yaran MTamms (ykapocd XMcOOJIaHTaH OMTTA >KUCMOHHI MIAXC Ba Y30GEKUCTOH
dbykapocu O6yiran OUTTa JXKUCMOHUHN IIaxc XucoOmaHaau. Yly TamKuIuh-XyKyKuit
makn Y30eKHCTOH XyIy[uaa HII IOPUTHIIHMHT COJJIANNIH Tyainm TaHnad
OJIMHTaH.

«Mebens-uzaitny ETAX acocuii daonmsaty Mebenb CaBAOCH: OLIXOHA
rapuatypacu, Oonamap weOenu Ba IOMIIOK MeOeiab OujlaH CcaBao KWJIMIL
XUCOOIaHa N,
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Kopxona ¢aonusatu Kyiumaru Tap3na TAlIKWJI KUJIMHTAH: MaxCyJloOT SKyHH
UCTEBbMOIUUTa OM3HUHI XaMKopJjapra TErHIIM OYiraH caBlo HyKTajlapu TapMOFU
OpKaJy COTWJIaad, ¥3 aBTOTPAHCHOPTHAA CaBIO HyKTacurada erkasud Oepwiu0d, y
€pJa TyIUMpuiIaau Ba COTYB MyAAaTH JABOMUJIA COTUIITA KyHUTIaIu.

CoTyB XaXMUHU OUIMPHII Makcaauia (PUPMAHUHI MKKHTA OYJIMHMAacu
(baonuAT KypcaTaau:

B MapKEeTHHT OYIMMU;
W YaKaHa caBJO OYJIMMHU.

MapkeTuHr OynuMu pekiaMa KaMIaHUsUIapuHu MyBaddaKusITIN YTKA3UII,
caBlO ~JKOiulapuaa kand ATyBYaH TapKaTMa MaTepuaulap  MaBXKyAJIUTH,
XapUAOPJIAPHUHT JTUA-UCTAKIAPUHM TAJKUK STHII Ba MapKETHMHI OYMHMAacura xoc
Oynran OomiKa 4opa-Tamoupiiap yuyH kaBoO Oepasu.

CaBo TapMOFM OpKalHM COTHII KMCMaH KyprazMa MapKas3uja >Kouiamras y3
MarasuHJIapy OpKajH, MIYHHHTICK, MeOenb Mara3uHiapu OwWiaH KOMHUCCHS EKU
KOHCHUTHAIIMS IAPTHOMACH TY3HUII Hynu OwiaH (IIapTHOMa Typu Mara3uHra, YHHHT
YTKa3ull KOOWIUATH, ailHaH OW3HUHI (upMa OWIaH MILIAIIra WYyHAITaHJIUTH Ba
XOKazoyiapra Kapa® TaHiaHagu) amMaira omupwiaau. ToBapHM eTka3ul Oepwui,
TabMUHOTYH-UIUTA0 YUKApyBUMIAp OWJIaH IIapTHOMAaIapra MyBO(MUK, XapUIOPHUHT
Y31  ToMoHmmaH xaM  («Mebens-Jdusaitny  ETAX), coryBum QupMaHuHr
TpaHCHOpPTUJA TYypJid IIapTiapja XaM amajira OIIUPWINIIA MYMKUH. YOy
UYHAIMIIIHUHT Y3IyKCU3JIMTUHU TabMUHJAII yuyH (pripmMa aBTOMOOWIUIap MapKura
ra.

Hapx cuécatu xapugopiap Tanabu Ba MaBCyYMUWIMKIAH KenuO YUKHO
HIaKJUIAaHTHpUIaau. Moc KenyBYM Tap3/aa pekiiaMa KaMIIaHUSACH aMalira OIIAPUIIaIn.
TexHuK xuxaTnaH y maxap xyayauaa 2 x 4 M Ba 2 X 2 M. ynUamiM pekiiaMma
TaxTaJapuaa ypHaTUIAIM.

1.2. MaxcyJoTra 6yJrad TajJadHu TaAKUK ITHII
V36ekucronna Mebenb GO30PUHMHI MCTEBMON CTPYKTYPacHHH ¥3 Typap-
xoiura sra OynraH xamjaa cudariyv Ba MIIOHWIM MeOeNnb XapuJ KWJIUII HCTaruja
Oynran owsanap TAIKWJIKWIAIU. YJApHUHT XOXHUII-UCTAKIapu KyHujaruya Tap3jaa
HaMOEH OYnaau:

m MeOenb XapuAopiapuHUHT 1/3 KUCMU — HUMIOPT UINUIA0 YHKAPWITaH
MaxcyJoTIapHu ad3al Kypaiu;

m MeOenb XapuIOopJapuHUHT 2/3 KUCMU — MaxXxCYJOTHUHI HHUcOaTaH
ap30HJIUTUAAH KeMuO YMKUO, Maxauluid HIUa0d YUKApWUITaH MeOeIUIapHU Xapwul
KHWJIau.
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bynna meGenb XapuIopJapuHUHT IpPMUJAH KYTH TapHUTYPIAPHU TYJIUK COTHO
OJIMIIIHU 3Mac, Oaiku ¥3 auaura kapa® Ba OMHOJap MailioHMra MyBOQUK anoxuja
cotu6 onub TymnamHu ad3an Kypaau.

Mebenb ucrepMomuunapu TrypyXWHHHT 80%JaH OpTUFMHH IOKOPH XakK
TYJIaHaIUraH MyTaXacCUCIAPHUHT OUJIAJIapy TAIIKWI KHJIa/IU:

- TaOupKOpIIap;
- 0aHK XM3MaT4YUJIApH;
- amaJsiopJaap.

Y30ekucton wmebenb 0030pU CErMEHTHMHUHT, alHuKca, ypTadya HapJjaru
MeO0emap yayImMHAHT YCHUIIA KyWHIaruiap OuiaH acoCiIaHaIn:

- MeOenb cuhaTUHUHT 0apKapOPIIUTH;
- ICTEBMOJ 0030pH CTPYKTYPACHHHUHT XYCYCHUSATIAPH;
- HAPXUHUHT KYJIalINru.

Kypu6 unkunaérran «Mebens-dusaitny ETAXK xomnanuscu 6o3opaa ypraua
VPUH drajulara, SbHU Yy MaxCyJOTHHU ypTada HapXJjapAa COTaau Ba YHUHI MaxCyJOT
COTYB Xa)KMH 9HT KMUMK XaM 3Mac, 3HT KaTTa xam smac. Gupma daonusTiaa acocu
»THOOpP (akaT cudaTim MaxcyJaoTiap COTUINTa KapaTWiaau, OYHUHT YYYyH
KOMITaHUSI BaKWJIJIapu TOMOHHUIaH OeBOcHTa MIIUTa0 YUKApYBYM KOpXOHanapaa cudar
Ha30paTh TU3UMH MIILIA0 YUKUIITaH.

YMymaH oJsraHga, MeOenb TapMOFM €TYKIHMK Oockuuuaa Typudau. by
MEHE)KMEHT YCYJUIapUHH TAaKOMUJUTAIITHPHUIN 3apyparura onubd kemagu. bapua
dupmanap ypraua Hapx AapaxaCUHU KYyJJIaO-KyBBaTJaWIu Ba peKiIama, XU3Mat
KypcaTHlll, MaxcyJoT cudaru, KymmMya Xu3Matiap Kabu KypcaTkuuwiap Oyitmya
pakoOatinamanau. Mebenb TapMoruja pakoOaTHU Kyduiau ne0 Oynamaiiam, 4yHKH
Mebenb MaxcysoTiapura tanad Te3 cypbariap Ownan yecmokna. Iy Ownan Oupra
XapuJIOpJIapHU KYIIMMYa parOaTIaHTUPUIN YCyJJIapHaaH pakoOaTdyumiiap Te3 Hycxa
KyuupuO OJIMOKJIa Ba TapMOKJAard Y3 VpHUHU cakiad KOJMUII YYyH KYI Kyd
capdrnamira TYFpu KeJIMOK/a.

TapMokka MHTWIAETTaH (upMagap COHM Xajaurada ycuO KeIMOKIa, YyHKU
TapMOK (oiiia JapakaCUHUHT KaTTaJWTU Ba MaxCyJoTra TajJaOHUHT YCHUIIIM OuiaH
y3ura xand STMOKHA. TapMOKKa SHIM KApUO KenraH Qupmaiap MaxcCyJOTHH
ap30HPOK Hapxja Takiaud stMoknanap. bynmait Tenaenuus OyTyH TapMOK Oyiinua
UCTEeHMOJI Tanabu Ba TAKIM(HUHT YCHUIKM TPOIMOPIHMOHAN Oyiamaciurura oiud
KeJUIIM MyMKHUH, Oy 5caa «Mebenb-uzaitny ETAMX koMnaHuscH ydyH Makcajra
MyBO(UK 3Mac.

Yy canbuii Ba3usiTHU OapTapad KUIUII y4yH TapMOKJAard WHPUK «eTaK4yu-
dbupmanap» TapMOKKa KyIIMM4Ya pakKoOaTYMIApPHUHT KUpUO Keauiura uyi
KYWMacIMK MakcaJauJa KOHIIEPH Ba IIyHTa YXIIAll TaIlKWJIOTJIapra OupJialluiira
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UHTHIMOKIA. byHmail GupnammanapHuHT ad3auIMKIapu KaTopura KyWuaaruiapHu
KUPUTHUILI MyMKHUH:

m Hiupuk MuKEcaa eTka3ub Oepuraa MabIariapHu TEXKAIIT,

B yMyMHHA CaBIO MapKacW sSpaTHUI Ba Xapujopiapja yHra HucOataH ad3an
KYPUIIHU YUFOTHILL,

B KanuTaJUIapHU cUQaT KUXATUIAH SHTU WYHAIUIUTAPHU KEHTalTUPHIN YIyH
Ooupmamtupuin. TalmKd MyXUTHHHT TOBap-CyOCTHUTYTIAp SpaTHII UMKOHHATH KaOu
oM OMpUHYM HaBOATAA )KaMusATAa MoJaHu ad3an Kypuin Owian Oenrmiananu. by
TAIIKWJIOT WIIHJA MOCTAITYBUYAHIUK KYpPCATHII: aCCOPTUMEHTHH T€3 aJIMAIITHUPHIII,
XOJMMIIap MAIAKACHHU Y3rapTUPHUII Ba X0Ka30Jap 3apyparura oymo kemaam. ToBap-
CyOCTHTYT OmMIIaH pakoOaT napakacu Xapuaopiap yHH ymiOy ToBapra HucOataH
ad3an kypumra Taiép Oynran mapakacu OwiaH Oenrmnanagu. by epma «xapumopHu
OFIMpuO ONHII 6aX0CH» KYPCATKUYX XaJl KIJTYBUM XUCOOIaHAIH.

«Mebens-uzaitny ETAXK koMnaHuscuaa XapuaoplapHUHT ¥3 IIapTIapHHU
KYMUII KOOWJIMATH Kylnarnya udoaaaHaau:

- MaxCyJIOTHHA OyIOPTMAUYMHHHT UCTaru Oyinda anoxuaa Kucmiapra axpaTtno
(OyTyH KOMIUIEKT XOJIM/a YMac) COTHIII;

- eTKa3ub Oepuul Ba YpHATHUIL,
- TOBap KPEAUTH TAaKIUM 3THIL.

HcrebMomunnapHUHT CYpOBIapUHU SXITUPOK TYIIYHUII; Mojia
UYHAIMIIUIApUHA ~ aHUKJIAII, axXOJMHUHT XapuJ JaéKaTMHU aHUKIam; Qupma
MaxcyJioTJIapura OWIIMpWIa€TraH KU3UKUIIHU aHUKJIAll Makcaauaa Qupma
daonmusTHIA XapUI0p aHKETacu Kabu BocuTanaH (ormananwianu. Maskyp aHkera
KOMITAHUSIHUHT MeOenb cayioHura Tampud OyropyBumiapra TapKaTWUIaJu, OJTHHTaH
ax00pOT KaiTa WIIIaHW, OUp TU3UMTa KEITHUPUIIAJH Ba KEITYCHIA Typiu OOIIKapyB
Kapopiapu KaOysl KWwiuIl Ba (uUpMa CTPATETUSICUHU HUIUIA0 YUKUII >KapaéHUaa
dboinananuIaIu.

TabMUHOTUMIIAD TAabCUPU YJIAPHUHI COHU HUCOATaH KUYMKIUITH Ba yJap
ypracuia pakooar qapakaCHHUHT NACTIUTHU OWilaH U30XJIaHaIu.

YmlOy TapMokna uctaiaraH gupma Hapx Aapa’kaCHHHA OIIMPHIN Ba TapMOK
Oyitnua ypraua gapaxaaaH 0KopH ¢oiigara puIlUdil UMKOHUATTA dra OYJIUIl YUyH
KYpUO YMKWITaH Kydjaap TAbCUPUHU KaMaWTHPHINTa UHTUIAAA. by KydJaapHUHT Xap
oupura dupma dakar ¥3 cTpaTerusiC BOCUTACH 1A TACUP KYPCATUIITH MyMKHH.

1.3. PakoOaTunmjiapHu TAAKUK I THIL
«Mebens-Juzaitny ETAXK KoMmaHuscH ydyH YTKasHITaH TAaXJIHIIAH CYHT
0030p YJIYIIMHU KEHTaUTUPHILL, MXCYJIOT aCCOPTUMEHTHUHHN KEHArHTUPUIL Ba WY IO
TOBApJIAPHU COTHUIN OYVinYa SHrY HyHamuuuiap Muuiad YUKHUIL WUMKOHMSTIAPH SHT
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axaMuATAM Ba OXTUMoiaui Oynmu6 uwkau. Iy wMyHocabaT OuiaH KOpXOHa
daomustuaAHT SWOT-Taxmmnm yrrkazunam (1-xanBan).
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1-xanBain. «Me6enb-Juzaitny ETAXK SWOT-Taxun MaTpHUIacH

NmkoHusTIAD:

Taxaunap

1. AXOJIMHUHT TYypMYIII
JapaskaCUHUHT
SIXTITUTAHATIIN

2. Peknama
TE€XHOJIOTUSJIAPUHUHT
y3rapuim

3. AxO0pOT TApMOFUHUHT
PUBOKJIAHUIIIN

4. Sluru TabMHUHOTYMIIAP

nano oyaumm

MoaHuHr y3rapuiu

6. Xomamé Ba Tail€p MaxcysnoT
HApPXWHUHT TTacaluIm

7. Comukjiap Ba O0KJIapHUHT
racanuim

8. MeHe)KMEHTHUHT
TaKOMUJLIAIYBU

9. MmICH3IMKHUHT KaMaiuIm

10.CotyBun-pupmanapHUHT
KacoJ Oynuiu Ba 0030pAaH
YUKUO KETUIIHN

11. KOHyHYHJIUKHUHT
VMIIEpATUB MEbEPIApU
nacanuim

12 . Vmnab yukapuii
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT
TaKOMUJUTAIITYBU

13.Maxamnnuii Tagbupkopiap
TOMOHUJIAaH XaMKOPJIUK
XaKuaa Takaudap

14.PakoGaTuuiapHUHT
myBadpakuaTcus
Xapakarjiapu

o

15. XapunopiaapHUHT XOXHIII-
UCTaKJIapH Y3Trapuiim

16.Ypuunu Gocaauran
TOBapJIap Maiao0 OyIuITm

17.MaxcynoT o110 KApHIll
KOWUJTAJIADUHUHT y3rapuiim

18.MaxcynoT eTkazub
OepuIIa y3WIHIILIAP

19.S11ru TOBapHUHT NaiI0
oyuIIm

20. AXOJIMHUHT TypMYIII
Japakacu nacauuim

21. Uudnsiius cypbaTUHUHT
YCHIIHN

22 . KoHyHUYIWIMKHUHTTaJIa04a
HJIUTH Y CHILIN

23.Hapx mapaxaCHHUHT
y3rapuimu

24 Slaru pakobaTumiIap maimo
oynuiu

25.Bamtota KypCHHUHT
cakpariu

26.PakobaTuniap TOMOHHIaH
pakoOartiu
ad3aIUTMKIIAPHUHT YCUIITU

27.Conukjiap Ba O0KJIapHUHT
VCHIIHN

28.Pako0aTHUHT KyJalHIIIH

29.IIICU3NUKHUHAT Y CUTITH

30.Cuécuii Ba3UATHUHT
€MOHJIAIIYBU

31.busHecHH MaBanT MYJIKHUTa
alJIaHTUPULL

32.bo3opna siHru pupmanap
nano oynuim

Kyun
TOMOHJIAp

«Ky4 Ba UMKOHUATIIAP»

«Kyu Ba Taxauanap»

1. Mmmonunu
6030p

- SHrY 0O30pJapra YMKHUIL,
ACCOPTUMEHTHH OLLWPULL,
WYJIIJIONI TOBAP Ba XU3MatJap

- paKOOATHUHT Ky4aiuIy,
JaBiaT cuécaT, UHQIIALMS Ba
COJIMKJIADHUHT YCUIIIH,
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MOHUTOPUHTH | KYLIWIITa MOJUSBUM VCTEbMOTYMIAP TUIAHUHT
2 Wra BOCUTAJIap MaBXY/JIUTH UMKOH 3:/3rapnmn CTpaTerus
K HIITaH CaBIO 6epanu, YTKa3uIIra TabCUp ITA]H;
TapMoOrH - eTapiM Japakaaa MaXypirK | - paKkoOaTYUIIApHUHAT A0
3 Kenr sSHTH 0030pJapra YNKHILTa OYJIMIIM KYIIUMYa MOJIUSIBUI
MAXCYJIOT XU3MaT KAJIaau; Xapaxkarjapra oJiu0 Kenaau;
aCCOPTUMCHTH | - xoUMJIap MaJlakacH, cudat - MaIIXypJIMK TOBap-CyoO-
4 YOxopu cudar | Ha30PaTH, paKoOaTUMJIADHUHT | CTUTYTJIApJIaH XUMOSI KUJIaau
Ha30paTH MyBadhakuaTcu3 XyJaK-aTBOPH Ba pakoOata ad3amimk

Ba pEKJIamMa TEXHOJIOTHSIIapH KyLIaau;
5.10kopu PUBOXIIAHUIIN 6O30D
peHTabeIIIHK YCHIIMIAH OPTAa KOJIMACIHKKA | FITOHEII MORHTOPHHT

_ UCTEbMOTUYMIIAP JTUIUIATH

6.Annanma MMKOH bepazmt; Y3rapUIUIApHU UIIFaIIra
BoCHTaJIap - aHUK CTparerusi bapua UMKOH Oepajiu.
yeumm UMKOHUSATIapAaH GhoiaamaHuIn
7 Xomumap MMKOHUHU Oepaau
FOKOpH
Majakacu
8. Xoaumiap
XU
MOTHUBALUSCH
9.Etapmu
napaxana
MAIIXypJIUK
3aud «3andauk Ba UMKOHHUST» «3andauk Ba TaXIUa1ap»
TOMOHJIAp:
1. - 6MOH pekJiama CUEcaTH SSHTH | - STHTH paKoOaTYMIIApHUHT
TabmuHOTIArK | 6030pIIapra YUKHIIL, nano OYIuIu, CepBUC
Y3UIULLIAP ACCOPTUMEHTHH KEHTaWTUPUI, | Japa>KaCUHUHT MATIUTHU Ba
7. Pexana Kylrmya P'IS'/JEILOM TOBap Ba ypTaya Hapx Japa)xacu
CHECATHIATH XU3MAT/Iap KYIIMIIAA IBaKo6amam MO3UITUSIHU

KUMUHYWIMKIIAp sSipaTaiu; E€MOHJIAIITUPAN;
KaMYMJIHKJIIap

3. Vpraua napx
Japaxacu

4. Cepsuc
Japaxkacu
(kymmMua
Xu3Matiap)
NacTJINIU

- IEPCOHAJIHUHT Kapop KaOy
KWIKIIAA KATHAIIIMACJIUTY Ba
OyHpyKIap WKPOCH €TapH
Ha30paT KUJIMHMACIIUTH
UIICU3JIMKHY TTaCalTUPHUIIIIA
caboTaxkra oJaub KeIHIIu
MYMKHH;

- HapX Japakac, COJMKIAp Ba

- HOKYyJ1al JlaBjiaT cuécaTu
TapMOKJIaH YUKUO KETHINTa
0JIUO KEUIIN MYMKHUH;

- ¥inab yuKUIMaraH pexkiama
cué€caTy XapuIOopJIapHUHT
I y3raprasjia yjaapHu
yIiad KoJIMaiam;

66




5. Nna6 OO’KJIApHUHT TTACAUMINM YpTaya | - UIUIa0 YUKAPUIII

YUKApUII HapX Japa’kacu CakJiaHuO KyBBaTJIapu TYJIUK
KyBBatTjapu KOJITaH XOJIJ1a JKyJa KaTTa IOKJIAHMaraHJIUTy UHQIISIUS
TYJIHUK JapoMaJi OJIMIITa UMKOH CYpBaTUHUHT YCHUIIIU Ba
IOKJIaHMaraHiaur | 6epaau. BaJIIOTa KypCJiapy cakpaiiaa
u KOMITAHUSIHUHT OaHKPOT

5 Oynuiura oauod Keaumm
IlepconamuuHr MYMICHEL

OomKapyB

Kapopiapu

KaOyJ1 KMJIHIIIIa

KaTHAIIMACIIATH

7. Byiipyk Ba

(dapmoiiniiap

WKPOCHHUHT

eTapJy Ha3opar

KWJIMHMACITUTH

Bsz[a, IMTYHUHI'ACK, KYﬁHHaFH TaxXauajiap aHUKJIaHIW:

- (PMpMaHUHT MYIIKYJI X0JIaTUra KM TAPMOKKA KV COHJIM paKoOaTuYuIapHUHT
KUpUO Kenuimu €KW UCTESHMOJNUYWIAP NUIWHUHT TYyOJaH Yrapuim oJu0 KeIuIu
MYMKHH;

- KOMITAHUSIHUHT TYTATWIMIIK €KW TapMOKIaH YWKHO KEeTUIIWra JaBJiaT
OpraHJIApUHUHT YeKjall cuécatv, MacajiaH, 00kxoHa OOXJIapy Ba WMFUMJIAPUHUHT
YCcuIm, TpaHCrnopT TapudIaApUHUHT YCUIIH, CaBAO0 KOUJAJAPUHUHT Y3TapuIld OJu0
KEJIMIIN MYMKHH.

Acocuii pakoOatumiap «®ai3 XoJIguHI» XHcoOnaHaau. ByryHru kKyHnaa
Ma3Kyp KOMIaHUs ouIxoHa mebernapu, oduc medenapy, MakTad WHBEHTapIapu, yi
Mebemapy Ba  OomkainapHu  uukapaau. KopxoHaga  ToBapHu — ©o30pra
XapaKaTIaHTHPUIN KaMIaHUSICH OwiaH OOFIMK HWHUPHK XapakaTJapHH amalra
ompmacaaH TypuO Oo3opAard y3 yiayLIMHHA OLIMPUII Y4yH Oapya MMKOHUSTIAP
Mapxyl. «®Paiiz» XK OTAXna mebenp caBnocu Ba MapKETUHI MacajajlapyuHU Xai
KAJTUII Y4yH KOMIAHHUS TapKUOWra KHUPYBYH KOpXOHAJap TOMOHHUAAH WHIIab
YUKapwiIran meoesap Ouian caBao KWiIyBud hupmMa Mara3uHiIapu TaApPMOFU TAIIKHII
kuivHrad. KoMmmanustHUHT coTyB 0o30puHM 0axoyiad, TOBApHUHT MOTEHIIHAI
UCTEHMOTUMIIApY KyHUATIaruaap XucooiaHaiIm:

- XaJK TabJIUMU Ba3UPIIUTH
- XyCYCHUU CaBJi0 TAlIKWJIOTIapu

- Kozorucron Ba Kuprusncronaaru capio yinapu
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- Toxxukucton Pecniybnukacumaru kopxoHaiap Ba 0.

BO30pHHMHT XaJIK HMCTEHMOJIM TOBapjapu OujaaH TYWMHHUINM, OyHAa Tauép
MaxCyJIOTHU COTHII OuWsiaH OOFJIUK BYXKyAra KejaJuraH MyamMmoJap KOHBbIOHKTypa
TanaOWHU YpraHui Oylindya MapKeTHHT XH3MaTH HILJIAPUHU CE3WJIapiu SXIIUJIA
3apypaTuH# A013ap0 Kb kysau. Kommnanus TomoHuaan Oonajap yayH MeOenb Ba
CIOPT TOBapjapy WIUIA0 YMKAPHII Ba COTUII AACTYpU HMILIA0 YUKUITAH, MaKTad
Meberapy Uiiad YuKapuil 0yiuda qacTypHH OakapuIl JaBOM STTUPUIMOKAA.

PakoOatnaru acocuii ad3aymukiap Kyiuaaruiaap XucooiaHau:

e MyOMajla Xapaxariapu, Tau€p MaxCyJOTHHM TPAHCIOPT BOCUTACHIA
TAlllAII XapakaTJIap¥ Ba MEXHATTa XaK TyJall XapakaTJapUHUHT
KaMJIuTu cababiau TaHHAPXHUHT HUCOATaH MaCTIINTH;

e TOBapHM KadoiaTiiaHraH Tap3/aa eTka3ud Oepulll Ba YpHATHUIII;

e MeOenb MaxCyjoTiapu HIUIA0 YMKApHIl coXacujaa Wynra KyWuiarad
XY KaJWK ajloKallapu,

e MeOelnb MaxCyjoTjapu UIUIa0 YHKapHUIIa KOMIAHUS —YIYIIHHH
OIMPHIIL;

e ynuiad YMKApUIAETraH MaxCYJIOTHH ap30HJALITHPHILI 3axXHpajapUHH
JIOMMUH M31anl.

Tonmupuk:

«Mebenb-nu3aitny ETAXK (paonusSTHHUHT MapKETHUHT TaX MM acOCUa paKkooaT
CTpaTerusiCMHU TaHJIall Ba acociad Oepuil 3apyp.

2-njoBa (8.4)
1. TAJIABA YUYH YCJIYBUM KYPCATMAJIAP
Myammo

«Mebenb-mu3aitny ETAX yuyH pako6aT cTpaTeruscu TaHIall.

Kuyuk myammosiap

1. «Meb6enb-mu3aitn»y ETAYX koMnanuscu (bhaoMATHHH TAJAKUK DTHIIIL.

2. Maxammuii 6030p/aa MaxcyJaoTra TalabHu TaJKUK DTHIIL.

3. PakoOaTumiap OuiaH CONMINTUPraHAa KOMIIAHUS PakoOaTOapAOUUIUTUHA
TaXJIUI KUJIHUIII.

4. PakoOar cTpaTerusCUHU TaHJIall.

1-macana.

“bonanap Xosmmuar kommanuscu”’ XK HuHT XucoOOT Huingaru aiinanma
Ma0naru-67,6 MJIH. C.HM TalIKWI 3Trad. Keunktupuiaran ae0uTopiuk Kap3iapu-8,4
MJIH. C.; MaxOypustiap -6,0 MJIH.C. y30K My[daTiu 3aémiiap Ba Kpeaurtiap-67,8
MJTH.C.

Yy mabiaymotiapaan ¢doigananud XoJIAUHT KOMIIAHMSICHHUHT TYJIOBTa
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KaJap KOOWJIUSITUHU aHUKJIaHT.

N3o0x: Arap kopxoHa TYyJOoBra Kajap KOOWJIMSITH 2/1aH KWYUK OVyica, yHIa
WHBecTUIIMsUTAIT Madcaara MyBo(HK amac.

2-MacaJa.

OuMK Typaard akiMOHEPJIUK KaMUSATH YI4OB acOOOJapUHU HUILIA0 YUKapaaH.
VYHna saru 0030p yuyH JOMMHUN MoTeHcuanra sra Oynaran 100 Ta ac6o0 wumiad
YUKApUIl MMKOHUATH Oop. AWTainuk ymOy 0o30pia Te3 cypaTAa TEXHOJIOTHK
pUBOXUIaHMIT  Oepau.MICTebMONYMIAPHUHT ~ MApKETUHT  TAAKUKOAJIApPU  IIYHH
KYpcaTAMKH, COTYBJAard MaxCyJOT Hapxu 2 MiH.cymra TteHr. Jlekun Outra
acOOOHUHT TaHHapxu 3 MiH.cyM. OnauH Xyaau myHaai gupma maxcynota 75%
AIIACTUKIUKKA 3ra Oynran. MonusiBUML AUPECTOp IOKOPUAATH KYpCaTKUWIapHU
OKJlamMai Ba YHHWHT (ukpuda Oo3opmard Hapx xkyna mact. Cu3 Oy XoJiaTHU
ypranu6 4uKuo, ¥3 QUKPUHTU3HU OAEH KUJIMHT.

3-MacaJa.

DEeKTPOH anmnaparypa unuiad yukapuil OWiaH myrysuiaHagurad gpupma Oerrra
CTpaTeruk OM3HEeCHU Y3 nunra ojaau.Ctpareruk Ou3Hec OMPIMKIAPHUHT CO THILI
MabJIyMOTJIapU Ba YJIApHUHTPaKoOaTUMIapu Kyinaa OepuiiraH:

Taxyun kuauar. Cu3 Y3MHTU3HUHT Tax IMIIMHTA3 OYirJa KaH1ai Maciaxat oepa
onacuz ? Xap Oup crpaTeruk OWHEC OUPJIMK Y4yH KaHJail CTpATeTHUSHMU TaHJIalll
Kepak?

bupunun
Crpareruk Corni PakoOaTuna 3ra bo3opHuHr
pakodoaTYHI 9
On3Hec (MUIH.OMpAMKIA ap ap yeuun
o
oupJauru ) COHU coyB napazkacu (%)
MUKIOPH
A 1,0 7 1,4/1,4/1,0 15
b 3,2 18 3,2/3,2/2,0 20
C 3,8 12 3,8/3,0/2,5 7
| 6,5 5 6,5/1,6/1,4 4
E 0,7 9 3,0/2,5/2,0 4

BKI' momenu Oyitmua ¢upma OyropTMalapuHu TaxXJWid KWIMHT Ba YHUHT
XOJIATUHUTAXJIHIT KWIMHT. CHU3 Y3UHTU3HUHT TaXJIWIMHTU3 Oyinda KaHaal maciaxaT
Oepa onacuz? Xap Oup crpaTeruk OMHec OMPJIMK YYYH KaHAail CTpaTerusHH TaHIalll
Kepak?

4-macana.

n

Arpudoon dbupmacu MUPUHIMKIAp Ba ymoOy TypJaard OoImka
MaxCyJIOTJIapHU Xap Wi Oopopra YMKapwilra Ba HILIIA0 YHKApPHUINTa HXTUCOC-
Jamrad. Y 1apHUHT Xa€TUi CHUKIUTWINTA Y4 WU JaBOMUAA OWp XU Japakajard
ap30HJIAIITUPHINTA aCOCTaHAAN .OMPUHYN WM yIapHUHT coTuil Xakmu 1000 KyTH

(ourra xytuaa 35 Ta moker).KelmHrm ukkm Wun naBomupa ynap wumiaura 30%
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ap30HJalla gy BaepUIIWIraH Aapaxana xoaumand.CoTHIl XaXMHura OOFIHMK X0j1a
oupunumn Wun 20% xonatiapiaa yprada napaxkanan 20%kam €KUOYIUIIM MYMKUH
Pexnamanunr ynymu OupuHun Wunaa AOMIIH. Ba KOJTaH MKKU Huina 3MIH. ppaHk
oynanJIXap 6up nmokeTHUHT YakaHa Hapxu 90 dhpanJISIHrU TypHAru MaxcyJyioT uuniao
YUKapUIll yuyyH Wunura 3muiH. atpoduia xapaxkar tanad staau .Onunaran SOmuiH.
HUTAIIKWAN Kuiagurad kanutaaHuHr 10% wHM Kaiitapuin uHOoOaTra onud, 3apap
KYpMAacCJUIMK Ba Y4 WU TaBOMUJIATH PEHTA0NIMKHU aHUKJIAHT.

Cuz Oy ¢QupmanuHr Xap OHp SHTM MaxCyJqoT HIIA0 YHUKApUII Y4YyH
TaBaKKATUYMIMTUHU KaHAal Xucoonancus?

1-Ba3uATIN TONUPUK
“Xap KUMHHMHT JUIUTA MOC”, “Xap KHMHHUHI 3XTHEKUTA X0C”

AXMaJ-akaHUHT OWJIaBUM OW3HECHM HOH MNUINUpUIL - XucoOjaHaau. HoHHuM
YHHHT 0Tacu A3u3-ota Ba 6060cu Toxup-oTa mUIHpray. Y30ekucTon Pecry6nmkacu
MYCTaKWJUTMKKA PUIITAHAaH CYHT KYN KUIIWJIapra HOHBOMIap OV MyaTuHu 04nb
Oepau. Axman-aka MOUTAETraH Maxaliaga y4 KUIIM HOH mnuimupangu. busznecHu
cakjall Ba peaju3alys KWIHLI OCOH OynMasantu. bupoH Oup anoxuna xed Kumra
yX1iaMaraH WYJIHA TOMUII KEPaKKH, KaTTa oOpyra Ba JapomMajra ara 0yjicuH. Axman-
AKaHMHI MaxaJUlacuJa OJAMJIAPHUHI Kyl KUCMHU TYypJIM XWJI JapOMAUIA OWJiajiap
AIaMOK/1a, €HUJA UKKUTA OLIXOHAacu Oop, Oy OIIXOHAa HOHJIAPDHM Maija yJIrypiKu
COTaJIi, YyHKH HOHJIAPHUHT HApXW IIaxap Oyinda taxmuHaH Oup xui. HonnapHUHT
TaIlKW KYPUHHUILIH ACOCAH CTaHAapT makinaa 3au. LIlyHunr yayn Axman-aka yd Wni
OJJUH HWHCTUTYTHU TyraTraH KYIIHUCHM OWiIaH MaciaxaTjallMOK4YM Oyiau.
KYmHuCMHUHT KacOM MapKeToJor 3au. AXMaJa-aKaHUHT Talura KyJoK CoJu0, y
KYIIrMHa caBojulap Oepa OolLIaAM: KMM acocaH HOHJIApPHHU Xapuj KWIaau, KaH4a,
XapuopJiap HOHHUHT cudaTth TYyFpHUcHa KaHaKa (PUKpIapHU OWJIIUPUIITraH, HapXH
yJIapHU KOHUKTHUPraHMM €KW HYKMHU. AXMaja-akara KyIIHACHM TOMOHHUJAH MacjiaxaT
Oupaanura OepuiaMaan, BaKT YTUIIW OWIIaH y Kyiuaaru TakinHu KUPUTIIH.

«AxXMan-aka cu3 ypradya Xaxmia, JIEKUH cU(]ATId HOHJIAPHU MHILIUPHUHT.
VY napHUHT HapXu NaTUPJAH aH4ya NacT, JIEKUH O/ HOHJAH OallaH]l OYJIMIIN Kepak.
Kypacus, CHU3HUHI HOHMHIU3 XapUJOPJAPHUHI TaJIaOMHU TYIUK KOHAUPAIUA Ba
OIIIXOHAJIApHU/Ia yiapra Oynaran Tanad aHya OIIaJin.»

KymuaucuauHr MacnaxaTuHu AXMaa-aka Oup o mumaa xaérra TaiouK KW Ba
cotuil Xaxkmu 1,5 GapaBap omigu. HoHHM omixoHanap KYNPOK OJIUIIHU OOIIIaIH,
JICKWH DHT KU3UFW Oy HOHHHM MMacT, YpTa Ba OajlaH;1 JapoMajIi ojiaMmjap XaM OJIUIIHU
oonuIaan.

Cagomnap:

1. Erm MapKeTOJIOT FOSICKM HUMara acocjIaHTaH 3]Id Ba TaKJIU(} Ty3WIHIIHIA
HUMa XrUcoOra oJIMHTrad dau?
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2. MapKEeTUHIHUHI ~ KaliCM  CTpaTerusicu €I MapKeTOJIOr  OpKalu
HOHBOWYMIa TaKIU( KUIMHIU?
3. Hapx cu€catnHuHT XycycusTiiapu HUMaa?

2-Ba3UATIM TONIIHPHUK:
Y30ekucTOH 0030pUAATH FOJUIAHIMSJIMK TyJIIap.

baxtuép Ousnec Ounan 80 HWIUIApHUHT OXUpHJA IIYFYJUIAHUIIHU OOILIaIH,
{ITa BakTIIapa Y30eKHCTOHIa OU3HEC TYFPUCHAA KUIIMIAP 103aKK OMIMMIIApra sra
snu. bommna y, Outra Hapcanu Oup ’koWjgaH om0, OOIIKAa >KOWAa COTraH 3,
KeHMHYQINK KydMac MyJIK OHMIAH IIyFaJUIaHAITA YTOM. YIIa BaKTIapaa JapoMajuIn
coxalapuaa KWIMHTaH AXIIM (aoNusATH, KalWTaTHU Kymaluimura oiaud KeJau.
JlexkuH TagOMPKOPJIMK KAWL XOXUIIM KeTMaraH 34u. baxTtuép aycrinapujiaH yTrad
Hunga ryn coTUIl OW3HECH >KyJa KaTTa JapoMajJl KEATUPUIIUHUA Owind OJiau.
IyHUHT y4yH Yy FOJUIaHAMSIIMK MIEPUKIApUHUHT ["oianausial TyJJIapHUA 1000pHIL
TYFpUCUIaru Takuguaad GongaasaHMOKIH OVIIu.

['ymmapuun  onmu0G  kenum  Hapxu  (moctaBka) [ommanaust  Gozopiiapuaa
COTWJIAIMTaH TYJUIAPHUHT Hapxjapuaad 3 OapaBap macT 37, OyKeTIapH 3ca XarTo
EBPOMAJIMKIIAP YUYH XaM Ky/1a EKUMIIH d]TH.

baxtuép Y3uHUHT maxcuii caBio AYKOHWTa 3ra OyaMara 374, IIyHUHT Y4yH Y
MUHU-MapKeT AYKOHHWra »3ra OYyiraH TaJOupKOp TaHUIIU OWjaH Keaumiad. Y sca
ryJulap y4yH ajoxuja Kol axparubd OepuIIMHM Babja KWIIW Ba TajJaHTEpUs
OYJIMMHIaH COTYBUMJIApra I'yJIHU XaM COTHUIN Ba3uhacuHU auTau.

['ya cotuin BakTH XyJa Kyiail >au, oup xadTtagaH KeiuH 8 MapT, LIYHUHT YYyH
y YATYPKH Xapuaopuapra ryjuilapuiy COTUIIHM Xaénura XxaM KeJITUpMaras 3/4.

bup oli yTau, TeKWH MUHU-MApKETHUHT SIHTU cekiusicn aturu 10% xam baxtuép
KEeJIITUPraH TyJUlapHu coTranu #uyk. CoOTyBUMJIApHUHI XamJa MUHH-MapKeTra
KUpagurad ojamyiapHuHT (uxpwiapuya [ommanaus ydyH mact XucoOJaHTaH
HapXJIap Y36EKUCTOH Xapuaopiapy ydyH sKy/a Ganasn 6YiiH, XapHaIopIapHUHT KYIT
KHCMH OalipaMra Y3MMU3HUHT TBO3UKAIAPHU OJIHUIIIH.

[lynu Oop Oynran OW3HECMEHJIAp YMPOIIM TOJUIAHIUSIUK TyJUlap TYFpucuaa
KeUYMKUO KOJTaH pekiaMa OpKalu Owiranjga, MHHH-MapKeT KypcaTaéTra
XU3MaTiapAaH ¢oiijanaHa oJaMaad, YyHKM MarasuH OJiujJa aBTOMAIIMHAJIApHU
KYWHII MyMKWH 3MacC d/IH.

Caosnap:

1.  V3unuar TaJOMPKOPIMK FOSICHMHH XaéTra TaJ0WK Kuiauin yayH baxtuép
KaHAall xatojapra uyn Kyuau?
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2. Tonnanausnuk rymiapHu eTka3ub oepyBumiap oiauna baxtuép 6upon Oup
a(3anmuKIapra sra 0yJaraHMu, MapKeTHHT HyKTau Ha3zapuaH ryJUIlapHA COTHUII YIYH
yHTra HUMa TYCKUHJIUK KUITaH?

3. Kenrycu innga Kyiuirad xaTojJapHy Ty3atull yuyH CU3 HUMaJlapHU yHTa
Mmacinaxar oepap 3au3?

1-macaJa.

“bonanap Xonauur komnanusicn” XK uimad yukapuiln CaTOXUSTUHU OLIMPHILI
MakKca/iuJla, UHBECTULIMA JIOMMXaJapy acocua KaiTa TabMupJianl Ba
MOJIEpHU3ALUSIIAIL TAaCTyPUHU UILIA0 YUKAPUILHU Kapop KWIIU. YHUHT YUyH
KOMIIaHUS Y3 MaOJaFiapu Ba Kap3A0pJIMK MaOIaFIapuHu X0JIaTH YPraHuO YNKUIAN.
XucoO-kuTobnapra acocad, KyWnaara HaTKajiap OJUHIH:

1. Kommanus ¥3 maGiaariapuHUHT MUKI0pH-2905,3 MITH.C.

2.Kucka wmynnatmiu MaxOypusiTiap: Kapsnap, 3aémuiap, kKpeautiap-5960,3
MUITH.C.

3.Y30K MyaaTiau Kap3Jjap: Kpeautip, 3aémuap-67803,1 MiH.c.

Ma3zkyp MabiayMoT/Iap acocuaa KyMuaaruiapHu aHUKJIAII JTO3UM:
1) XKamu Kap3a0pIUK Ba MaKOYpUSATIAp MUKIOPUHH?

2) Kommanus §3 wmaOnarjmapu  Ba  Kap3AOpJMK  MaOjarapUHUHT
MYBO(QUKJIUTUHA?

M30x: Arap kommaHusi y3 MaOnarjapd Ba Kap3JOpJIMK MaOjarJapyuHUHT
MyBOQUKJIUTH 271aH macT Oyinca ymOy kypcarkud OVilmua KOpXOHAa TYIIOB
KOOMJIMSATUTA 3Tra dMac.

2-MacaJja.

KopxoHa kenrycuaaru MOJMSBUN TaxXAUUIAPUHU YCUIIWHU €KW KaMalUIIVHU,
V3 MaxOypusaTiapuHu Oaprapad J3THII Makcaauaa, XHUCOOOT WHIKIA Y3 MOJHUSBHIMA
OapKapoOpJIUTUHU XUCOO-KUTOO KWiIMO YMKAW. XUCOO-KUTOONAp Y4YyH Kyluaaru
MabJIyMOTIIap acOC KUJINO OJIHH]IN:

1.YcraB kanuTanu, Kymuirad kanutail Mukaopu-1210,3 muH.cym.
2.KopxoHaHUHT TaKcMMJIaHMaraH aapomMasu (dorigacu)-823,4 MiH.cYM.

3.KopxoHna OaJlaHCMHUHT TmMaccuBiapu (y30K MYIJATiAd  KpeauTiap,
MaxxOypustaap)-36301,7 muH.c.
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Maskyp mabiymoTiapaan (organanund, KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUN MKTHUCOJIUAN
daommsiTiHN UPOIATOBYH KyWHIarUIapHA aHUKJIAII JIO3UM?

1)KopxoHnaHuHT ¥3 MabaFIapuHUHT KaMHd MUKJIOPUHU?
2)Kopxonanu OanaHciap Oyiinua MaBxKya MabJariap MUKIOPUHA?
3)KopXOoHaHUHT MOJIUSBUI OApKOPOPIUK XOJIATHHU?

N30x: Kopxonanu monusiBuii 6apkapopiuk mapaxacu 0,5 KypcaTKW4maH Kam
Oynca, kopxoHa Oy KypcaTkud Oyitnda 6apkapop sMmac.

1-Ba3uATIN TONMIHMPHUK:
I'miiam TYKuII nexu.

XakuM aKaHu MakTabra nupektop Oynranura 3 iwin Tynau. MakTaOHUHT
MOJJIMI TABMHUHJIAHTAHJIMK IAPOUTH yHYA sXIIK 3Mac 3au. CuH(] XOHamapy peMOHT
Tanal, mapra Ba CTyJUlap ACKUpraH, UCUTUILI OaTapesyiapd SXIIA WIUIaMaiau Ba
XxaKk030. ByHUHT yctura maktad KyryOxoHacuaaru (poHasap 3CKUpras, KaHroBapiap
ErUIIMaiu SHTUCUHU OJIMIITa 3ca Mabar UYK 3/1u.

HupexTop OynmacuaaH OJJMH O3pOK OW3HEC OWjlaH WIyFyJUIaHTaH XakhM aka
MaOIaF TONuII UyJIapuHu Kuaupa oonutaau. Y Oup rujaM TYKyBYM TaHuiuu Bocur
aKa OwiIaH KeIUIMO MaKTaOHWUHT OVII €TraH KaTa XOHACHHM yHTa WxKapara Oepiu.
AxaMusATra MOJMK TOMOHH IIYHAAKH, yIIOYy KUIUIOK axXOJHMCH a3ajjaH Y3WHUHT
TWJIaM TYKUII CAHbAaTH Ba TMjaM TYKHMILJATH y3Ura XOoc WYNIM OWIaH Malxyp 3.
Te3 opanma pactroxyap ypHaTWwiMO wumra TymupuO oobopwiad. Ymly uex
TYKYyBUMJIQPUHU AacoCaH MaKTaOHU SIKMHAAruHa Tyrartral €ml KU3JIap TallKuil
KUiumap 5Au. ByHoaH Tamkapu MakTaOHUHT IOKOPH CUHG VKyBUM Ku3JIapu
Y3TapyUHUHT KacO aManuéTu AapCiaapuHy 1y epa YTKazuiap d/u.

XaK1uM aKkaHUHT ymiOy HEeXHH Myira KyHUIIaH Makcaad XaMm oW mkapacujaH
TylIraH Ma0JaF 3Ba3ura MakTaOHUHT MOJJIUN TAbMUHOTHMHU SXIIWJIALI, XaM YKyBYH
KM3JIapHU KacOra ypraTulll, yIapHUHT Oab3UJIapUHU 3Ca UILTa KOMIAIITUPUII SH.

bupok, ymly nex umiad yukapraH THjaMJIapHUHT 0030pU YaKKOH 3Mac d7u.
VYnap cudatu SXmmwm  dMaACHWrd, TYKUII TEXHOJIOTHSUIApUTa TYJIUK — PHOS
STWIMAraHjiuTH, TWiamjaap AW3alHd CTaHAapTiIapra »*aBoO Oepmaciuru cabadnu
COTHJIMAC D]TH.

[lex ummra TymumimigaH oJduH TYTUIAaHTaH O0apya capmosuiap cudaTrcus rujaamiap
KypuHuIKaa €rap, Ooimika XxoMm-almé COTUO ONMIN y4yH ailllanma MaOjar WVK SAH.
XakuMm aka Ba BocuT akajmapHUHT OOIIM KOTraH Ba JHAW HWIIHU KaHJal JTaBOM
STTUPHUIITHU OMIMal XallpoH dumap.

CasoJiap.
1. YmOy nexHu uira TyIMpHILnIa KaHaan xaroaapra uyn Kyuunau?
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2. DHAW MOJUSBUMA aXBOJHHM SIXITUJIAINI YIyH HUMa UIUTAp KWW Kepak?
3. Suru MojMii pecypciapHM Kajad KWIMII y4yH KahWcCu FOSHU MILIA0
YUKUII Ba Ky4auTUpULI 3apyp?

2 - Ba3USATJIN TONUPUK:

Tanoupkop: Ba3usit Ba TaHJI0B.
Omanim Takaud.

90-innnapHUHT 001N, COOMK UTTU(POKHUHT WKTUMOUM-UKTUCO AN
TapTUOMIa KaTTa Y3rapuiuiap 1aBpu. Xap Oup ojam y3 OM3HECUHUHT PUBOKU
Y49yH OUpPOH-OUP KYJIAMJIMK TOMHUINTA XapakaT KuJaéTraH gaBp. Musiui
YHUBEPCUTETHUHT UKTUCOAUET KYJUTUETUHU OuTuprad, Ann6o0o arpocaHoar
MaXMyaCHHUHT PUBOIIAHHIII MyaMMOJIapura OaFuIuIaHraH HOM301JIUK
JUCCEPTALMSACUHUHT MyBaPakusATIA EKJIaHTaHAAaH CYHT, Y3UHUHT MyBa(pakusITH
Ba OJITaH OWJIMMJTAPUHUHT CaBUSACUIAH MaMHYH ]TH.

bup kyHu yitna yntupu0, Y3MHUHT 3pUIlIrad MyBadpakusaTiapuHu OYiarycu
MyTaxacCHCJIapHU YKUTHII Ba Ta€pialira Oaruuuiam xakuaa yinap sau. bupaan
Iy BaKT/Aa YHU AYCTU TenedoHaa Yakupub Konau Ba «byxrantepus Xucoo-kuroou
Oylinyay» KUCKA Kypc TUHIJIOBUMIIApUTa Mabpy3ajap Kypcu YKuO OepuiiHu Takaud
Kuwiau. TYI0B mapTiiapyuHu OJIIMHAH aHUKIIa0 onrad, Anu6000 po3u 0Yiau.

VY4 oil gaBomMuaa €11 OJIMM FOKOPUJA aUTUIITaH KUCKAa KypCHHUHT
TUHIJIOBUMJIApUHUHT 2 rypyxura — 140 ogamra mabpysa ykuau. Anm6o6o ¥3
MEXHaTHUTa OJITaH JapoMauaH XypcaH 3au. bup KyHH, TUHTIIOBUUIAPHUHT OUpH
Owian Oynran Tacoauduii cyx0art BakTHAA Y3Uura Oepuiirad XakK YKUIIl yayH
TUHTJIOBUMJIAP TYJIaraH XaKHUHT aTura 2% TallKuil KWIUIIMHA OUiIun0 KOJau (Xap
OMp TUHIJIOBYM TyJarad XakK 350 mapTiv OMpIUKHYU TalIKWUI KUJIAp 3H).

Ann6060 Kypc nacTypu OWIaH TAaHUIITMO YUKW Ba YKUTHUIITA capdiaHaaurad
yukuM atura 12%, 6omika capduap Ba TyaoBiap 3ca 8% TalIKuiI KWIHIIHHA
Xxuco01ad aHUKIAIH.

bynnait (aonUsATHUHT FOKOPU JApOMAJIMIINTY, OyHTa YXIIall KypclIapHu Y3u
XaM TaIIKWJ KWIAITH MyMKHHITUTH XaKuaa Vinamra Maxoyp KHUian. 3-ou
JABOMUJA Y MITHU OyXTajTep-MeHeIKepIapHy Tal€piialll Ba axoaura 0omka
pPEKpEealoH XU3MaTJIApHU KypcaTyBUl KOPXOHa «/{MJIOBap»HH OYJIH.
MyBaddakuar Anu6000HN PyXJAaHTUPAM Ba Y KyJa T€3 MyAaT/a Y3UHUHT
KypCJIapUHU siHA YHTa KUIUIOK TyMaHJapuaa ouau, 0y Kypciaap/ia MUHITA SIKHH
THHIJIOBYMJIAP YKUTUIAPAN. Y KUTHIIHUHT ypTada Gaxocn 300 mapTin GUpInKHH
TALIKWAJI KAJIap /4.

CasBoJiap:

1. Anmn6060 ¥3UHMHT TaAOUPKOPJIUK (QaoJUATHUHM Ooluiammra Huma cabad
oynau?
2. Cu3 KaHaka Makcamiap KysSp DAWHTH3 Ba KaHmall OW3HEC MaciaxaTHH
AKJUIAaHTUPAPAUHTU3?
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3. Arap cu3 dykapo AnmnO0OOHUHT YpHUAA OYJICAHTH3, KYPCHU KelaKaKIard
PUBOXKU yUyH HUMAaJIApPHU aMaJira OIipap duHTU3?

1-macaJa.

Xuco0oT HWIM JaBOMHIA “¥36eKeHrmiIcanoar’”’ JAK Oyinu 3 aiimanma
MaOjarimapu OWJIaH TabMUHJAHUIN JapaXCu KyWHaaru KypcaTkaujaap OuiaH
udoaaranamu:

1. KomnanussHuHT V3 aitlanmMa Madnaraapu MUKIopu-29057,1 miH.c.

2. Y30K MynnaTiav akTuBiap (acocuit MaOnariap, HOMOJJMUNA aKTUBIAp,
KanuTaia Mabnarnaap) Mukaopu -52311,3 miH.c.

3. VMmma® dywmkapuin 3amaciap, TyrajUlaHMaraH HIDIa0 YUKapuIl, Tanep
MaxcyJoTiaap MUKaopu-42311,8 min.c.

4. ITyn mabnarnapu, 1eOUTOpANK Kap3iaapu Ba 6.-21109,2 miH.c.
5. Kommanustu xuco60T Humuaard 4y iBui oyiinya aktubiapu-19362 miH.c.

XucoboT JaBpuja KOPXOHAHMHT YIIOy MablyMOTIApH acocujia KyWujaru
KYpCaTKAYWIApHU aHUKJIAII JIO3HUM:

1. KoMmaHUsTHUHT XHCOOOT HUIUIArH ailjlaHMa aKTUBJIAp MUKJIOPHUHU?
2.Y30K My JaTiId AKTUBJIAP MUKIOPUHU?
3.V3 alinanMa mabiariapu OWJIaH TabMUHIIAII JIapayKaCUHU ?

N30x: Arap koMmranus ¥y3 ainanma MaOiariapu Owian Tabmusianumu 0,1
KYpcaTkuyaaH nact O0yJica, yHaa KoMmaHus yimoly kypcatkud Oyiinda 6apkapop amac.

2- MacaJja.
Kopxonanu xopuii unaa acocuit (OHAAIPUHU XOJaTH Ba YHUU SHIUJIALI
YUYH Jlolinxa MabariiapuHy aHukJam 3apypatu Tyruiau. [y cababnum ynapuu
MaB>Ky/Jl XOJIaTHJIaH KeIUO YMKKaH XOJAa aMOpTU3aus KodpUuIueHTIIapuHHA
aHUKJIAII YIyH KyHUJard MabIyMOTIapHd MabIyM.

1. Acocwuit honanapHuHT OonuianFuy Kuitmatu-120,0 MiH. c.

2. Acocuii dhommapHUHT XHcoOAaH 4yMKapuO TanutaHagurad kuiimatu — 10,0
MJIH. C.

3. Dolpananui MyanaTa - 5 Wuil.

N3ox: Muconmumuzaaru amoptuzanusiiadrad kuimar 110,0 MitH. cymHun
(120,0-10,0) Tamkwni sTaau. Xap Wuiau yprada YMKapuO TalniaHagurad (CIIcaTh)
kuitmat Muxgopu 22,0 mis.c.iu (110,0/5) Tamkun staau. Exu dummk amoprusanus
HopMacu 20-22%Hu TalIKWAJI 3TaIH.
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Ymby mabaymoTinapaan ¢oiganannd, Kydugaru KypcaTKHIJIapHA aHUKITAII
JI03UM:
A) KOpXOHaHM 5 HIIIIMK TE3KOp aMopTU3anus KodhGuireHTIapuHu?
b) acocuit ponamapau sckupuin KodHPUIIMESHTIaApUHA aHUKJIAIT JIO3UM?

FOxopuaarn muconumuzgaru HopMa Ko3QppuieHTaapu S5 innaa Kyiujaarura
TEHT:
(Amanra ommpuiIrad Xuco0-KuTobJap HaTHXKaJlapu KyHuIary >kaipaiaa
KEeNTUpUITraH. Xucod —KUTOO TapTHOWHU amalira OIIMPHUII JTO3UM)

Hunnap Koadduruentnap AMopTu3anus
KaTTaJIUTH

1 0,333 36,67
2 0,267 29,33
3 0,200 22,00
4 0,133 14,67
5 0,067 7,33

Kamm amopTuzanus 110,0

Acocuit honmiapuu ackupui (u3Hoc) kodhduirenT Kyitugaru Gopmyina
acocuia amasra OuupuIaIu:

Acocuit hoHAIApHU ICKUPUIINA = SCKUPHUIIT HOpMAcH X (OOILIAHTHY KUITMAT —
KYIIWITaH U3HOC (HAKOIUJIEH.M3HOC).

3-Mmaca.a.

"Kopa ontun " caBno dhupmacu 250MiIH.cyM Typaaura TOBapiaapHUA COTHO OIU0
Ba ypraya 300 ta Oupmurunu 300 munTHaH cotaau .Arap ¢upma Oup xadrara
MaxcynoT HapxuHu 10% ra kamaiiTupca, IXJUT JapOMaJHU cakiaad KOJIMII YYyH
KaH4a OMPJIMK TOBAp COTUIIN Kepak?

KENC
«NESTLE» KOMIIAHUSICH - Y3BEKUCTOH BO30PUJA CYT
MAXCVYJOTJIAPU CU®PATUHU BAXOJIAII

ByryHrn KyH#a CyT MaxcyldoTnapu 0030pH Y30eKHCTOHJA 9HT  Te3
puBOkJIaHaéTraH 0030p cerMeHTiapu Katopura kupaau. Hadakar ncrebmomuunap
COHM Ba MIyJ TYHIYMU XaXKMHU OYiu4a, Oajku SIHTM acCOPTHUMEHT Typiapu Oyitnua
xaM. CyT MaxcyJoTiapu Y36eKUCTOH GO30pHHUHI MCTHKOomra sramura 2000 inn
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mamiakaT Oozopura llIBeiinapusuunr iupuk «Nestle» xommaHuscH, HUIYHUHTIEK,
Katop Poccusuink koMnanusnap KUpUO KeMUIIUAaH XaM KYpUHUO TypuOIu.

KaxoH craHmapTHAAard SHCM TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUIalll CYyT MaxcCyJoTJapu
0030pH PUBOKIIAHUIIMHUHT MYXUM OMWINMTa aillaHau Ba Oy CyT MaxcyJioTjiapura
TanaOHUHT Ycummra oiaubd kennu. XycycaH, CyT MaxCyloTiapd  MOTEHIHal
UCTEBbMOUMIApU YpTacuaa YTKa3WIraH CYpoB HaTKalapura Kypa pecmyOiuka
axOJUCUHUHT 85,7%u CyT MaxcyJloTiaapuHu uctebmol Kunap 3kad. lllynnan 40%mu
CYyT MaxCyJIOTJIApUHU KaJOKJaHraH xonna, 45,7%mu 3ca CyT COTYBUMJIAPAAH XapH]
Kuiaau. byHuHT cababum Km0 TalmKyd MYXUTHUHT KYIU1ad OMHUJUIApU TabCUPHIAH
TAIIKApH CyT MaxCyJIoTiapd cu(paTHHH XaM KypcaTHII MyMKHH. Y3 HaB6aTtuia, Oy
MaxCyJOTHUHT 0030paa pakoO0aTOapIONUTMTMHU TabMUHIAII MaKcaauaa MaxcyJjoT
cu(daTUHU aHUKJIANIHUHT aXaMUSITH YCUIIUTa XU3MaT Kuiaaau. MaxcynoTt cudatuHu
aHUKJIAIl KOMIIAHUS MaxCyJoTiapura Xoc OViaran Xycycusariapra TabCup 3TyBUYH DHT
KYII TabCUp OTYBUYM XYCYCHUATIIApUTa acOCJIaHraH. Taxjawi  HaTHUXKajlapu
KOMITAaHUSJIapra  MaxcysloT  cudatuHu  ommpuil  Oyiinua  xapakaTiapHU
pexanamtupuinl UMKoHuHU Oepaau. [y MmyHocabat OunaH TakauM ATHIIAETTaH Keic
axaMMSTJIM XUCOOIaHAIN.

KeiicHUHT MaKcaaum KOMITaHUSI MaxcCyJoTiaapu cuaTUHM TaxjIuil KWJIUII Ba
Oaxouanl KOOMIUATIAPUHN PUBOMIIAHTUPHUII XaM/la aCOCTIaHTaH Kapop KaOyJl KUJIMIII
KYHUKMaJIApUHU UIUTa0 YUKW XUCOOIaHA TN,

Taknud sTUAraH Keic Kyiuaaru HaTuxKanapra SpUIiii UMKOHUHE Oepaju:

»  MaxcyJoT cu(aTHHU TaxX M KWW KYHUKMajlapura 3ra Oy,

» MaxcynoT cudaTUHU TaxXJIWil KWIuIml Ba Oaxonamr OVimda Wi
HATHKATAPUHU YMYMJIAIITUPUIL KOOMITHSATUTA dra OVIIHIIL;

»  OpraHOJICTITUK YCYJIHHU KYJJIall acoCHAa MaxcyloT cudaTtuHu OaxoiamrHu
YTKa3UIll KYHUKMAaCUHU MIUTA0 YMKHUIL;

»  MYCTaKWJI Kapop KaOyJI KWIHII KYHUKMaJTapUHA dTaJljIall.

MapkeTHHT Ba3usTH

[IBelnapusuMK 03WK-0BKAT caHoaTH rurantu Nestle cyT Ba cyt maxcynotiapu
unuiad yukapui Oyiinuya 3 Ou3HecuHU (paoyuiMk OuiaH KeHrautupmokaa. byTyH
nyuéna Nestle ctparerusicu y30K MyanaTiii HHBECTUIMSJIAPHU amMaJira OMIUPHIIIAH
ubopar. VYmOy crpareruss pgoupacuga Kommanus, 1996 iwigan Gonwiad
V36eKnCcTORIa XaM HMILIA6 YMKAPUIIHE PHBOMKIAHTHPHUII, y30CKOHA aHbAaHANApP Ba
TUAra KaBoO Oepajgurad CyT MaxCyJoTJIapu HWIUIa0 YUKUIT OWJIaH IyFyJIJIaHuoO,
MaxaJuTui XoMmani€ Ba TapkuOuii KucMiapaad xam dorigamanmokaa. Llynmait kumuo,
Nestle 03UK-OBKAT CaHoaTHAa  XaJKapo TaXpuba Ba  CTAKUYMIUKHHU
HUCTEHbMOUMIAPHUHT XOXHUIII-UCTAKIIApU Ba dXTUEKIIAPU OMIaH OUpJIallITHPMOKIA.

2000 iwmn Nestle kommanmscn Hamanran cyr 3aBoau acocuma «Nestley
MacChyJIHUSATH YEKJIaHTaH KaMUSTH IIaKIUIard KylMa KopxoHara acoc COJIIN, XO3UTH
naiTAa KOMITAHWS YHTa JOMMHH WHBECTHIMSUIAD KUPUTMOKAA (KUPUTUIITAH
WHBECTULIMsUIAp XaxMu Xo3upaa 30 muiH. gosapra errad). Kucka mynnar wumaa
Nestle maxcymoTiaapu vcTebMOTUMIAP OpacHaa MINOHY KO30HAM. AitHukca, Nestle
xommanuscuauar Nestle sutim, Nestle Supermilk xabu caBmo Mapkamapura KaTTa
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tanad Owngupwiagn. PecmyOnmuka Oo3opuma  Nestle ymymm  taxmunaan  25%
arpouna. Cyt maxcynotiapu 0030puaa 3ca KOMIAHUSHUHT yiyiid 33%HU TalKuil
KUJTaJIH.

[y Owman Oupra, pakoOat mapowmrtapuma Nestle wcresmomdwmapu yHmaH
IOKOpH cu(aTiu CyT MaxCyJlOTJIapuHU ap30H HapxjiapAa Tajnad KuiMokaa. bomika
ky1urab xommnaHwsutap kabw, Nestle xam ¥3 maxcynoTiiapu cH(paTHHHA OIIAPHII
UMKOHUSTIADUHU TOMUIN Oopacuja JTOWMMHUN W3NMaHumiap oaub Oopamu. by
Makcajaa KOMIaHUs pax0apusaTd OpPraHOJENTHK yCyl €paaMuia CyT MaxcCyloTiaapu
cudaTUHU TaxXJIWI KWINIITa Kapop KWiraH OYnu0O, Oy yCYJHUHT MOXHUSTH CYTHHUHT
cudar xycycusmiapuau 100 Gamn mkamacujga KOMIAHHS HCTEhbMOTYHIAPH HYKTau
HazapuJaH Oaxonamgad noopar.

Tomumnpuk:

OpranonenTuk ycyanu Kysutam acocuaa Nestle sutim sa Nestle Supermilk cyt
MaxCyJoTiaapu cu(aTHHU aHUKJIAIl Ba YJIAPHUHT cH(AaTUHM OIIUpHUII OYyiinda dopa-
Taa0upiap UILIa0 YUKHUIIL 3apyp.

2-njoBa (3.3)

I1. TAJIABA YUYYH YCJOYBHUM KYPCATMAJIAP
Myammo

Opranonentuk ycyn Epaamuaa Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxcyJoTiiapu cudaTuHu Oaxoalril.

Tonmupukaap

1. Ucrebmonmun HykTam Hazapugan Nestle sutim Ba Nestle Supermilk cyr
MaxCyJOTJIIApUHUHT XyCYCUSITIIADUHU aXKpaTUO KYPCATHHT.

2. bamn cerkacu épmamuaa Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJOTJIIApUHUHT Xap OUp XyCyCUSTUHU OaXOJaHT.

3. Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr wmaxcynortmapu cudar ymymunit
KYpPCAaTKHUMHU aHUKJIAHT Ba YHH OJTAJIOH CYT MaxCyJOTH KypcaTKWuu OuWiaH
TaKKOCTIaHT.

4. Cytr Maxcynotiapu cudaTuHU OUMPHUIN OYyiimya uopa-TaaOUpJiap HIILIA0
YUKWHT.

1-macaJga.

"ApPMCTpOHT" KOMIIAHUACH HAPHUHT YYKYp AJACTHKIMK XYCYCUSITUHHHM Taynad
Kr1yBud ToBapiapau cotanu.Corysnaru Toap xaxmu oup hunga 30000 OupavukHu
TALIKWAJ KAJAIH.
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Hapx cTtpykTypacu Kyuumarnya:-

§’3rapquI/I Xapaxkatiap 9,9 MUHT cyM
Joumuii xapaxariaap 3,3 MUHT CyM
Kamu 13,20 muHT cym
CotyBaaru Hapxu 19,80 MuHT cyMm
butra ToBapnan kenanuras doiiga 6,60 MUHTCYM

Kommanust y3 ompura cotyBmaru ToBapiap wmukgopuHu 3000 Oupimkka
OLIMPHUII Ba pekiIamMa YydyH Oup WHuira 39MIH.CYM aXpaTHIIHM MaKcaj
KWIMOKYHran. @oWIaHUHT Y3rapMail KOJMIIKA YYyH HapX Kamuja KaHdara OIIMIIA
Kepak?

2-macajia. Cusra MCTebMOJAa MIUIATWIAIUTAaH UKKUTa TOBap:03WK-OBKAT Ba
Typap koit 6axo uHaekcu Oepuiran.O3uk-oBkart -0.33, Typap o sca -0,67 ynymira
sra.AUTaluK 03WK-OBKaT ToBapyiapu 20% ra macaiau,Typap xoitmap 3ca 2% ra
ap3onianau. bup duiaru uHGAALMS JapakaCUHU aHUKJIaHT.

3-macaJia. [losihzan unad yukapagurad Gupa Oup Hirk unuiad YuKapaaurad
TOBap MUKIopu 6% Ta ommupHil TYFpucuja Ou3HeC pexa unuiad YuKIud.Arap
XO03UPry BakTaa pupma unuiad yukapaérran ToBap MUKIOPU 26 MUHT Ky(PT Oyica,y
oemr Hu nuuaa Kanda ToBap unutad YuKapuIm kepax?

1-Ba3uATIN TONMUPUK:

Hctebmon ©O030pUHM KaHIOJIAT MaxcyjoTiapura Oyiaran Ttanad Ba Takiaudu
Kyhiugaru ManoOanap opKajau IIaKJUIaHTaH:

Takaudg Tanad

Kypcarknumnap MJIH. CYM Kypcarknuiap MJIH. CYM
1.Kangonar 608 1. Nuku ucrepmon 603opu | 560
MaxCyJIOTJIapu IXTUEKHU

pecypcaapu
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2. Wun Gowmmgaru 32 2.S7pTaanﬁHJma 3.6
TOBAp 3aXUpacu XucoOyanrad 1 kummra

OynraH MebEp, KT
3. Okcnopt 12.5 3. Umnoprt 158.6
4. Wun oxupupmaru | 12 5. MaxcysnotHuHr Yprada | 6500
TOBap 3axXUpacu 1 xr. HApXxH, cyM

Tonum kepak:

3. HcrebMmon 6030p curumu?
Kanponar maxcynotriapura Oyirad TalaOHU KOHJIUPUIUIITUHUHT ONTUMAa UCTEbMOJ
MUKJIOPUHU?

KEMC

«SAP JUICE INC» AK y4yH TOBap CTpaTerusiCiHU TaHJIaml

Ba acocJialll.

3amoHaBui 0030p MyHocabaTiaapuaa, UILIA0 YUKAPUII aMaJIMeTUIa camapain
MapKeTUHI (AOJUATHHM amajira olupuIura Ttanad KydaiMokna. by miyHu
KypcaTaJMK{, aBBajO, TOBAap Ba Xu3Marjap 0030puja pakoOATHUHI YCHUIIH,
camapalii pPHUBOKJIAHAETraH KOpXOHara MAapKETUHTHUHT TabCUPHU Kal Japaxana
SKaHIUTUHU. Kymuuimk KopXoHanapja MapKeTUHr (aoNMsITHHU CyCcT ynra
KyWWJIUIIM €K yMyMaH WYKJIUTH, KOPXOHAaHWHT 0o30paard  (aoJuITMruHu
nacaluimra, WIUad YUKApUIIHK KUCKApWINWra, aWpuM WyHAIMIIIArd COTYB
X@XMUHHA WYKOJIMIIMIa , XamJa WXTUMOWM Ba MOJIMSBUM KUNMHYWIMKIAPHU
BY)Ky/Ira KeITHpaauran acocuit cababnapnan oupunup. byHnait Basustaa xap Oup
KOpPXOHA MapKETOJOTJApUHUHT acocuil Bazudacu Tyrpu MapKETUHT (PaOJUATUHU
UIU1ad YUKW Ba YHU aMalija KyJjiai OMIAIIIND.

By kelicHMHI acocuii MakcaJu aHajiu3 Ba Oaxouail, MapKETUHT (PaoJusTUHU
Tyrpu  umiad YUKW~ KOOWJIMSTMHM ~ MApKEeTUHr  TaTUIIM  OpKajH
PUBOXKJIAHTUPHILLIND.

bepunran keWCHUHT €YMMHU KyWWUJard WIMHN TOTOHAJTApHU 3a0T HJTHINTa
epaam oepanu:

- KOPXOHAaHMHI HWMKOHUSTIAPUHU aHalu3 Ba Oaxojam KOOWIUSTUHU
PUBOKJIAaHTHPHILL,

- KOPXOHaJ1a MapKETUHT (haOTUATHHU UIILJIA0 YMKUII Ba TaHJIal OUIIUIIL
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- MYCTaKHJI Kapop KaOyJsl Kujia OJUII UJIMUTA 3Ta OyJIUIIL.

Basusar

«SAP JUICE INC.» AX V30ekucton PecnmyOauMkacCMHUHT HYUMIIMKIIAP
0030pHIa Y3MHUHT CAIMOKJIM YPHUTA 3Ta, pecnyOinKa Xy Iy uaard yMyMuid mapoar
unuiad yukapuimHuHr 25 % Hu tamkwi dTaad. llyHun xam Tabkuaiam Kepakkd
MaxcCyJloT Y30K MyanaTiau caknamra wmyikamianmarad, «SAP JUICE INC.»
MaxCyJOTJIApUHU KaTTa XaKMJa, aBBaJTH XapuIopjiapura y3u MHynra KyWrax
TPAHCTIOPTTAPMOTH/Ia €TKa3u0 Oepam.

Xo3upru KyHma Oo3opna yHmab kommaHwmsuiap (aonms KypcaTMOKIa,
mymapaad 4 Hadapuw aKTUB  MapKETHHI CHECAaTHHH  oiub  OOpMOKa.
Pakob6aTummapaunar maxcynotu xam xyaan «SAP JUICE INC.» maxcynotu kabu y3
xapugopura sra. HlyHuUHTIEK pakoOaTnom KOMIAHUAJIAp KaTa HHBECTUTCHUSIIAP
xand kuia onunuiapy MyMkuH, Oy sca «SAP JUICE INC.» wunr daonustuau
CyCaTUpUIIIM MYMKHH. Arapaa pakoOaTdwiap y3 COTYB TapMOKJIApUHU OYHO
MaxCyJIOTJIapUHU TYTPUJAH TYTpU (IUCTpeOrOTOpIapcHu3) COTca, Y XO0J1a MaxcysoT
Hapxu macasau. [y Owran Oupra xapuaopiap TOMOHUIAH YJIAPHUHT MaxcCyJOTHUTa
tanab opraau, Oy 3ca KOpXOHA TOMOHH/IAH YHUHT KeTaKaKaard pUBOXHU YIyH TYTpH
TOBAp CTPATETUSICMHU TaHJIAIITa aJTOXKU1a YbTUOOPHU Tanad Taiu.

Tommupuk : amangara ToBap cuecaTtujiaH Kenud YukkaH xonga «SAP
JUICE INC.» yuyH TOBap CTpaTerusiCHH! TAHJIAHT BA N30XJIaHT.

«SAP JUICE INC.» AK akuMoHepJIMK KaMUATH XaKH/1a MAbJIyMOT.

1.00beKTHUHT XapaKTEePUCTHUKACH.

«SAP JUICE INC.» kymiMa KOpXOHACH KaBOOTAPJIUTH YEKIIAHTaH KaMHST
HIaKauAa Ty3uirad Oyinub TOMOHIIAap MIapTHOMACH Ba HU30MTa 3ra. by kopxoHa
Mabariap OupJanryBy XHCOOUIaH Ty3WIraH Oyauo Uiiad YuKapuIHu Hyira
KyHuULI, TaIOMPKOPJIMK OWJIaH IIYTYJUTAHUII €KH OOIIKa XYXaTUK (PAOTUATHHU
amaJira oImmpuIn Makcaauaa 6apno »tuiarad. Kopxona sranapu kylugarunapaas
nOopar (aKius NakeTIApUHUHT XaKMHU XHUCOOUIaH):

«bumkeknuBo» (Kupruzucron) — 50% axuus
«Viewer Invest Ltd» (Ilserus) — 49%
«Y3MmeBacab3aBOTy3yMcaHOATXoIAuHT (Y30ekucton) — 1%.

NmrupokaunapHUHT xucoOuaan kKopxoHanuHr acocuit pouau 1.300.000
AKUI nomnmapunn tanrkui staau. Ly 6mman Oupra xap Oup UIITUPOKINHUHT AKITUS
neketu myn kuiiMatuaa oenrmwiananu (AKI nommapuaa). Akiusinap Kyduaarnda
Takcumiianrat ( 1-pacm):

81



«Y3meBacab3aBoOTy3ymMCaHOATXO TOO « buwkeknueo», 50% aKkuua
navHr» 1% naketr — S 70 000 nakeTtv - $ 3 500 000

AO « Sap Juice Inc.»

A

«Viewer Invest Ltd» 49% akuua nakeTu -S 343
000

1-pacm. XaMKOpJApHUHT yCTaB KAMUTAIMIATH YIIYLIH.

«SAP JUICE INC.» AXX HuMHr acocuid Makcaau IIaXCHil Typaaru mmapoat
MaxCyJIOTJIapUHU UIIA0 YMKApUO COTUII Ba YHJAH AAapOMaJ] OJIUII.

KopxoHa haonusaTHHUHT acocuil IOHATUIUIApU KyHuaaruiapaan noopar:

1. Maxannuit Xxocuiaan Tabuuii Ba cudatiu mapoaT Uiuiad YUKapHIiL.

2. Nmnabuvkapuinrad MaxcyJOTHH XapaxaT +12% TaHHapxujaH mact
Oyimaras Tap3/ia COTHIIL.

3. Hoummuii xapuaopiaap TapMOTUHU IAK/UTAHTUPUIIIL.

4. Nmna®é vyukapumra SHrM wWiIMUR  JOMMXalapHU KUPrasuil, WIMHMA
TaJKUKOTIIAp HATHKAacuiaH (Do jamaHuIIL.

1. «SAP JUICE INC.» AJK HUHT Xapuaopjapu
- KaTa caBJ0 TapMOKJIapu

- MEXMOHXOHAJIAp, YMYMHI OBKATJIAHUII MACKAHJIAPU

- musuiepnap (1-xaasan).

1-xwanBan
XapuaopJIapHUHT XyCYyCHATIAPH
«SAP JUICE INC.» AXX | Tanab ETka3u6 Oepuin
HUHT Xapuaopiapu XYCYCHSITH
KaTa CaBJ0 TapMOKJIapH Kara xaxxmna TaxmuHaH 3 KyH nuuaa
(1500 raua) 6y1v/1ypTMa Oepuirasniat
KeWnH
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MEXMOHXOHAIap, yMyMUN
OBKATJIAHUIII MacKaHJIapu

Kara xaxxmpaa

(50 raua)

OyitypT™Ma OepuiranaaH
keitnH 40 nakuka nuuaa

uiepiap.

Kara xaxxmpga

(3000 raua)

Kanennmap pexacu
Oyiinya.

2. «SAP JUICE INC.» AK HUHT MaxCyJIOTH.

«SAP JUICE INC.» AX xopxoHacu 2 XuJ TypJard MUUMIIMK UILIa0 YuKapaau:
3 Typaa HOMJaHaAWraH mapbar (acocaH MeBa, ca03aBOTHaH ONWHAAM); | Typnaa

HOMJIaHaAWI'aH .

MaxcynoT kaTTa MUKJIOpJa UCTEbMOTYIIAPHUHT XaXKMHU Ba Tajlabura OWHOAH
UIUIad yuKapuiaau. Yiap HapX Myo3aHaTIapUHMU XaM HazopaT kwiumaaud. CyHITH
Hnutapaa xap OuMp TypAard MaxcCyJOTHUHI OO030pJard COTWIMIIM JTUHAMHKACUHU

ypranu0 YMKUII MyXUM aXxaMusT KacO dTajiu.

MaxchIOTHHHI‘ HYKH 6030p)1arn X0J1aTH

2-KaaBaJ

Kypcatruu 2007 2008
MaxcynoT-mapbariap
CoTnnuir XaxMHu, 19675400 17663500
MHHT.CYM 1245000 1084300
Doitna, MuHT.CYM 4908374 5400000
Xapaxartyiap, MUHT.CyM
[Tap6atnap —
MeBarcad3asoT 11543200 8964542
Corunum XaXxMu, 678900 598785
MUHT.CYM

. 2574800 2975876
doitna, MUHT.CYM
Xapaxariaap, MUHT.CYM
[[Tap6aTmap —
CoTuiui Xa)XMH, 8132200 16579200
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MUHI'.CYM

dona, MUHT.CYM

XapaxaTtiap, MUHT.CYM

566100
2333574

485515
2424124

Maxcynotra

HapXx

OenrunacTradia acoCui

pTHOOpP  pakobaTumiIap

MaxCyJOTHHHUHT cU(paTUHU ypraHumra kapatwirad. Cudaraad Kenud YuKKaH X0
«SAP JUICE INC.» AXK HUHT MapKeTHUHT OyJIMMHH MyTaxacuclapy Xapujaopiapra
Iaxcuii Ba pakoOaTymiiap MaxcCyJOTIAPUHUHT TAKKOCIAHTaH XapaKTEePUCTUKACUHU
TaKJAUM JTHUIIAIM. XOM allleHW Xe4 KaJlail BOCHUTAuujapcHu3 ,TyrpujaH Tyrpu COTHO
OJIMIIT MaXCyJIOT HAPXWHHUHT MTaCalUIITUTa Ba BOMTAHUHT KylaluIIUra 0au0 Kerau.

«SAP JUICE INC.» AX

HUHI Maxcynoriapu acocaH «Terpa Ilapk»

KApTOHJIApUIa MYKOBaJaHaJW, YyHKHM KOMIIaHHs ycuO OOpaéTraH HKOJOTHMK TO3a
MyKOBaJjall MaTepuaUIApUHNA XUcoOra OJIMIIM JIO3UM. MyKoBaJlalll XaKuJaru Kapop
KOMITAHUSIHUHT Ba XapUJOJIPIAPHUHT (UKpPHHM HHOOATra oJiraH Xojjaa KaOyn

KHJIMHAaIU.

4. CotyB 0030pH TAXJIWJIN.

«SAP JUICE INC.» AX o3uk-oBKat 6030puaa Gpaoausar OpUTay,
MaxcCyJIOTJIapUHU KaTTa XaXKM/1a COTaIH.

bozopaaru cotu xaxxmu Karta Ba xap Wniu ycubd 6opaju.

Cabab: ysrapmac nemorpaduk ycu (TaxmuHad 1.8 % ¥uinra) Ba axoiau peasn
JTApOMaTUHUHT YCHIITH.
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2007 nuvn

OBo30p XaXXMu MIH. NTp.

@"Sap Juice AXXHUHTI ynyLiun

2008 nun

2-pacm. 2007-2008 iiii.ja 6030pHUHT OamopaTiaHaETraH PUBOKIAHUIITN

84




Ba yHaa “‘Sap Juice” AJKHuHT yiayiiu
Maxcynotra Tanad okopu 0ynca-aa, TYIUK KOHAUPUIMASIITH.

Caba6: Maxcynot cudartura (TOBapHUHT KYPHUHHUIIH, TabM XYyCYCHUSTIAPH,
CaxkJtanuin MyaaTura) TajgabIapHUHT OPTUIIH (3-KaaBad).

3-xaaBai
bo3op nmurupoumsiapu opacuaa MaxcyJJ0THU TAHJIAII TYFPUCHIA

1000 kumu ypracuaa YTKa3wirad CypoB HATHKAJIAPHU

BaxoJiam Me30HJIapu “Sap Juice” A’Knn
TaHJarasJjap,
% na
Maxcynot cudatu 36
KagokuuHr xo3ubanopiuru 27
JlonMuii MHK03 35

KopxoHna maxcynotu 0030pH MCTEBMOJ KWJIMHIAH MAaXCyJIOT XaXMH acocuaa
CerMeHTJIaHau. byHJa ToBapHMHI Hapxu Ba cu(aTh CUHTapu OMWILIAp XucoOra
OJIMH]IN.

YMymaH, MaxcyJnoT O030pUHUHT XOJAaTH TaXJIMWIA Oyiinda YTKa3uiran TaJKUKOT
HaTWKallapura KyHuJard JJapHU aHUKJIall UMKOHUHU Oepau:

- 0030p MAPOUTIAPH HMCTCHMOTYHIAPHU MaXCYJIOTHHHT CU(aTH Ba HapXHTa
»pTHOOP OepuIra Maxxoyp 3TMOK/a;

- OO30PHMHT CAJTOXUATIN YCUILH KYJa FOKOPH;

“Sap Juice” AX Oozopmarm MakeWMHHM KyYaWTHUpHII Y4yH Xamma
UMKOHUSITIIapTa 3ra.

5. Pako0aT TaxJnian

bozopaaru pako6aTt Tabuuii Tap3aa AaBOM 3Taau, KoMnaHusuiap PakuOnapHUHT
baomusaTHHE  TaxIWI  OTMad, (¢dakaT HMCTEHhMOMYWIAPHUHT  ad3auMKIapyuHu
YypraHuiira acocjaaHTaH XoJia, MapKETHHT CHECATHHH aMaJlira OITUPAJIH.

“Sap Juice” AXKuuHr acocuii pakuOapu Kyluaaruiap:

- «[Tpubantuka» OAX;
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- «MapBapum» Xycycuit KOpxoHacu;

- «Ollson Brthy xymma kopxoHacu.

4 L Papl; h
OcTanbHble
Paal; CN KoMnaHuu;
"Ollson Brth"; 12%; 12%
12%; 12%_
Juice"
nbanTmka»
Bapua"
B n
®  Paal; on Brth
"Mapeapua' bHble KOMNaHWUN
14%; 14%
\ J

29%-«Sap Juice» AXK

33% - «ITpubantuka» OAX
14% - «MapBapug» XK
12% - «Ollson Brth» KK

12% - Konran koMnaHusiap

3-pacm. 2006 #innra pakoOaTdau KoMmaHusuiap 6yitnda 6030p yiyuapu

KOMHaHI/ISIJ'IapHHHl" CTAKYM MapKajiapu Ba YJIApHUHI 6030pnar1/1 MaBKCH

“Sap Juice” AXK
Openu mapoat OpeH1JIN HEKTap
[ITapGaTHUHT Hexrapnapaunr
Jloro 6osop iy Jloro 0030p ynyiu
Nature's
Sap J-coll 27 % here 20 %
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«IIpubantuka» OAXK
Openau mapoat OpeH 1)U HEKTap
mrapOoaTHUHT HEKTapJIapHUHT
Jloro 6osop yiyun Jloro 0030p ynyiu
«Koponescxuii» 29 % «100 Yomm» 14 %
«Mapsapun» XK
OpeHHM mapoat OpeHITN HeKTap
mapOaTHUHT HEKTapJapHUHT
TToro 6030p yiymm TToro 0030p yiymu
«lllabaoa» 30 % Uk YK
«Ollson Brth» KK
OpeH M mapoar OpeH/IJTN HeKTap
mapOaTHUHT HEKTapJIApHUHT
TToro 0030p yiyuu TToro 0030p ynyu
«Blazery 12 % «Ekstra Freshy» 60 %

6. KopxoHAHMHT MOJIMSBUI-UKTHCOAUN X0JIaTH

Ymyman, 2005-2006 iinnmnapaa «Sap Juice» kopxoHac (GaoIMsTHHHHT acOCHH
UKTHCOIUN KYpcaTKU4WIapy TaxXJIWiIM OYinya YTKa3uiraH MapKETUHI TaAKUKOTIApH
KyHuJarujiapHu aHUKJIa UIMKOHUHU Oepau:

- 2006 #unma KOpxoHa MaxcysnoTHH cotunpiad 21 638 655 wMuHr cym
MUKJIOpHUAA Tylrymra 3ra oynarad, 2005 iunnaru kypcatkud OujiaH TaKKOCIaHTaHAa
nespiun  11%ra macaium  ky3atwiaad. 2006 Wuiga COTWITaH MaXCYJOTHHHT
taHHapxu 6833205 muHr cym. by ViinaHran MapkeTHMHr Ba Hapx cuécaTu OuiaH
W30XJIaHA]N;

- 2006 ¥wmnma MaxCyJOTHH COTHIIAAH TymraH sumu (oitma 2005 wmimaru
KkypcaTkuura HucOaran 19 %ra nacaiiran Ba 11846540 MUHT CYMHHU TalIKWJI 3TraH;

- 2006 unaaru xapaxariap yMyMUd MUKAOpia opTrad Ba 932284 MUHT CYyMHHU
TAIIKWAJI ATTaH, KyMJIaJJaH COTUI Oyiinua xapaxatiap - 32 136 MUHT cyM, MabMypHii
xapaxataap - 525 980 muHT cyMm, oneparus xapaxatiapu — 374 168 MUHT CyM.

Acocuit daomuarnan xamu (doiga 2005 iwira Hucbatan kamaitn6, 2006
vuiga 108 50 000 MUHT CYMHU TaIlIKUI STIU.
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II. Tanabara MmeToguK KypcarMaJjap

Myammo

CoTuil HUIIACHHU KEHTaWTUpUII Oyinya TOBAp CTPATErUACHHUT TaHJIAI

Macagnauaap

AX «Sap Juice Inc» xoxoHACHHHUHT (HAOTUATHHHN TaIKUK KUJIHIIL.
KopxonaHuHT acoconii MaxCyJIOTUHM TaXJIWJ KAJIALL.

Coruiil 0030pUHU TaXJIWIT KAJTUII.

PakobaTunnapHu TaxIuil KAJTHILL

ToBap cTpaTeruscuHu TaHJIalI Ba YHU acOCIIAILL.

O A wN e
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VI. MYCTAKWJI TABJNUM MAB3VJ/IAPU

MycTakui HITHHM TAINKWI STUITHUHT IAKJIM BA MAa3MYyHU:

Mycmakun ww — MaBXyJ MaTH €kd OUp KaHYa MaTHJIAPHU H30XJIOBUU
makutapugal  oupu canamanu. Iy Ooucman, koHcnekTnaH (apkiu Viapok,
MYCTaKWJ HII SHTY, MyaUulud MaTH caHanaad. Ymoly XojaTaa SHTUINK, SHrU4Ya
TaKIUM 3THUII, MaTepUaUIapHU TapTUONAIITUPUIL, Xap XWJI HYKTaW HazapiapHU
¥3apo COMUIITHUPHILIA aTOXUAa MyaLTU(GINK EHAANTYBH TYITYHUIAH.

Mycmaxun uw - Xap Xuil HyKTaW HazapiapHU y3apo COJIHUILTHUPUIN Ba TaXJIUI
KUJTUII KYHUKMacHra sra OYIuinHu Tanab sTaaurad oup €ku Oup KaHya MaHOamapHU
y3uaa My»kaccaM 3TaJIUraH FOSUTApHHU KUCKada €3Ma KYPUHUIIUIATH TaKTUMOTUTUD.

Mycmaxun uwiHunZ mypaapu 6a muzmMumu:

1.Mdbonananum TYIUKIMIAYa Kypa:

a) uadopmatus ( pedepariap — KOHCIIEKTIAP);

0) unaukatus (pedepatiap —pe3rome (KHucKada Ma3MyH)

2.MycTakui Uil TapKUOu:

A) 6ubnmorpaduk Kau1 dTHINIIN:

- ®.N.11.HuHT HOMU;

- YOI STWJITaH MaH3UJIH;

- HAUPUET, UNIT,

- caxudanap COHH.

b) Mycrtakumn uii MaTHU:

- MaB3y, MyaMMO, MyCTaKWJI Ul KWJIHHAIATAH UII PEMETH, MaKCaIu Ba
Ma3MyHH;

- TAJKUKOT YCyJIJIapu;

- aHWUK HaTXaJlapy;

- Myayuiud Xynocacu;

- Il HATHKAIAPUHU KYTaHHUII COXACH.

VkyB danu GyiiMua MycTakui WII TaHépiam Kyimgard BasubalapHH Xal
ATUIIHY Ha3ap/a TyTaJu:

eVKyB mpeaMerH mom3ap0 Hasapuil Macanagapd Oyiinua OHIMMIAPHHH
YyKypJalITHpUIL, Tajada TOMOHHMIaH MaB3yra yilOy OJMHIaH Hazapuil OMIIMMIIapHU
VKON KYHUKMACUHU XOCHJT KUJIUIIL

eTannanran kacOuil coxama XOpWX TaxpuOadapuHH, MaBXya MIapoOUTIapaa
yJIapHU aMaJui )KUXATAAaH KyJUJIall KIMKOHHUATIAPY Ba MyaMMOJIAPUHHU Y3J1alUITUPHILLL

e Tanyanran Map3y Oyiinua xap Xui anaduii ManOanapau (MoHorpadusi, 1aBpuit
Halpjapaard WIMANA Makojajap Ba Wy KaOuiap) YpraHuil KOOWJIMSTUHU
TAaKOMWUIAIITUPHUII Ba ylap HATWKAIAPU acocuia TaHKUIWK EHAAITaH Tap3jaa
MYCTaKWI, XamJa OMJIMMIIOH XOJAa MaTepraiHi ndoaa dTUII, UITOHWIH XyJoca Ba
TakJInQap KAaumi;

el3Ma KYpMHMIIJArM WILIAPHM TYFPM PACMUMIAITHPHIN KYHUKMAJIapHU
PUBOKIIAHTUPHUIILIND.
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MycTakuia TabJauM MaB3yJiapu

“Kuunk Ou3HEC Ba XyCyCHUH TaJOMPKOPJIMKHU TalKWiI JTull” (paHugaH
MYCTaKWJI TabJIuM cudatuia ypranuiaaurad Kyuujara MaB3ysap TaBCHs STUIIAIN:

1. “2017-2021 iinmnapaa Y36ekncTon Pecry6niukacuHy pUBOKIAHTHPHIIHIHT
oemra ycryBop iyHanumm Oyitnua XAPAKATIIAP CTPATEIUACHU” ®dapmonu
MaB3ycHjiaru OelrujaHraH yCcTyBOp Bazudanap Oyiimua Ku€cuil TaxJIMJIHA amalira
OLLIMPUIII.

2. Xynynnapaa  KAYMK ~— OuM3HEC  Ba XyCycWid — TagOMPKOPIMKHU — KEHT
PUBOXKIIAHTUPHUII YIYH KyJlail HUIMOMIAPMOHJIMK MYXWTHHHU sipaTHIl busnec-pexa,
WHBECTUIIMOH — JIOMMXA Ba YHUHT KJIaCCUPUKAITUSICH.

3. MuBecTnmusis MYyXUTHHU TAKOMWUIAINITUPHIL, MaMJIaKaT HWKTHCOTUETH
TapMOKJIapura Ba XyJayajlapura TYFpUAaH-TYFPH XOPWKUN MHBECTHULMSIIAPHUA (Aol
KanO KUJTHIII

4. TanOUpKOpAUK CYOBEKTIAPUHUHT MYXaHJIUCIUK TapMOKJIapura yJIaHWIIN
Oyiinua  Taptu® -  TAMOWJIM  Ba MEXAHU3MJIAPHM  TaKOMMJLIAIITHPUII
Ba COJIANIAIITUPHUIIIA XOPHIK TaxpuOanapu.

5. busHec-nolinxa Ba OuU3HEC-pexka WILIA0 YHKHUIIIArW acOCUi OOCKHWIap Ba
MyamMoJiap.

6. Tamkunuit UNUIap peKACUHU UIUTA0 YUKHUIIL.

7. X¥yKaJIUK IOPUTUIIHUHT XYKYKUH €KU IOPUIUK PEKACUHU TY3HIIL

8. MonusBuii crpaTerusi.

9. ToBapmap 0030pu KOHBIOHKTypa Y3TapHIIUIApUHU XUCOOra OJraH XoJjjaa
MKTHUCOJIUN TaxJIMJIHU amajira OIIMPHUII Ba aCOCHUM KYPCATKUYJIAPHU MPOTHO3JIAII
(asoxXua OJIMHTAH ToBapJap 6030pu OViinya).

10. O3uk-0oBKaT MaxcyJoTiapd UNUIad YWKApUIl Ba Hapx OeNruiamn
cTparterusiciau Taxjauwi kuiaui (SWOT-Taxun acocua).

11. Maxcynotra Oynran Tanad Ba TaKIU(GHUHT SKOHOMETPUK MOJETUHU TY3HIII
Ba 5 WWJIra NpOrHO3MHM aMajira OIIUPUILLL.

12. bo3op XaXMUHU aHUKJIANIJAa WKTUCOAMM MaTeMaTHK MOJeJUIapaaH
doiinasiaHuIl Ba MapKETUHT CTpaTerwsicMHU umad yukum (AHcodd maTpuiacu
acocuma).

13. ®upMaHUHT UCTUKOOJIArd CTPATETHK PEKACHMHU WILIA0 YUKHII (aJ0XH1a
onuHran ¢upmanap muconuaa, BCG matpuiacu acoc KMIMO OJTUHCHH).

14. PakobaT MyXUTHHM TaXJWJd KWIKII acocuja (UPMaHUHT HCTUKOOJAAru
PUBOKJIAHUIIIMHU MPOTHO3JIAII (aJIoXKUaa ToBapJiap Ba pupmaiap MUCOJINUIA).

15. ®upMaHUHT WYKK Ba TAlIKK 0030pAard MapKETUHT CTPATETMACHUHM TaXJIHII
KWINII, KENTyCUAard PUBOKIAHWIIMHU aHWKJIAM (ajJoxuaa ToBapiap, TapMOKIap
€ku upmaap MUCONIHIA).

16. busHec — pexxa Ty3ulll HIIUTAPUHU SKYHJIAII

17.Tmoban  MONUSABHH-UKTHCOIUM  WHKUPO3  IIAPOMTHAA  HWHBECTHIIHS
JOMUXaTapUHM UIIIA0 YUKHIIT TAPTHOU.

18. Mapkaznamtupuiarad  MaHOamap Xucobwra amanra — OIIMPHWIATUTaH
uaBectunust sonnxamapuHuar JTUA Hu wmma® uymkum TapTuOW Ba Xyloca
YUKAPUIIIL.

19. BakonaTiu skcriepTr3a YTKa3yBYM OpraHIapUHU TapKUOM Ba BazuQaniapu.
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20. MuBecTunus TOWMXACUHU TeXHUK-uKTUconui acociam (TUA) tapkubu Ba
YHHUHT aCOCUU KYPCAaTKUYJIapH.

21. buzHec-noliuXaNapHd MakcaJJIapUHU aHUKJAIl Y4yH TYpJIH yciayOiaapaaH
dhornananuI.

22. KopxoHajga  XY>KaJUK  IOpUTUII  (PAOTUATUHUHT  KOHYHUU-XYKYKUN
TabMHUHJIAHTAHJIAT Y.

23. lHBEeCTHUIIMOH JIOMHNXa XYCYCUSTIApUHNA aHUKJIAIIL.

24. I'noban MONUSBUN-UKTUCOIUN WHKHPO3 IIAPOMTHAA MOJHUSBUN pexa Ba
MOJIMSUTAIN CTPATETUACUUNILIA0 YUKHIIL.

25. MonusBuit ko3hHUIMeHTIap Ba yIapHU aHUKJIAII.

26. Xankapo MOJIMSBHIA MHCTUTYTIAP UIITUPOKHUIA HHBECTULIUA JIOMNXaJapuHU
Tal€piant.

27. Nuxu Ba r700a7n WKTHCOMWUN WHICKCIAPHU VPTaHUI acoCHIa TapMOK,
KoMIianusi, GupMa GaONIUITUHN KENTyCUAArd pPHUBOKIAHUIIMHU MPOTHO3JIAII
(MKTHCOOMI pHUBOXIIAHUIN HHAeKcIapu: Doing-business, Dou Jons, Start-up Ba
Oomkamnap).
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VII. TJIOCCAPUMA

ATaMaHMHI y30eK | ATaMaHWHT ATaMaHMHT ATaMaHMHI MabHOCH
THJIAAA HOMJIAHU LM HHIJIN3 pyc THJIH/IA
THJIHAA HOMJIAH UM
HOMJIAHUIIH
Acocaanran 6o3op | On the basis Ha ocHoBe COTYBYH Ba XapHJI0P
KHiiMaTH of market PHIHOYHOM PO3HIIUTHUTA KYpa HApXHH
value CTOMMOCTH nyJ1a UPoJaIOBUN XyKYKHIA
TYIIYHYA.
Alinpoonianm Realizable Peanm3zanmonHas | TOBap €KW XU3MaTHUHT
KuiMaT value of CTOUMOCH Oormka ToBap €Ku

XU3Mariapra
altmpOolUIaHUIITa
KOJUPJIUTH; KENTYCH
Xapaxkarjaap XyKyKJIapUHUHT
KOPHUM KNWMAaTH.

bomuianruy Hapx

The starting
price

CraproBas neHa

KUMOLIJNTA EKU OYUK
CaBJ0ra KyWHUJITaH MYJIK
y4yH OeJITuIaHraH MUHUMAIT
HapXx.

bo3op

Market

PoiHok

HapXxJjap MEXaHU3MHU OPKAIH
xapuaopiap Ba
COTYBUWJIAPHU
YUPAIITAPULLIHUHT
UKTUCOIUN aMaJiu.

Bbaxouaam

Estimate

Ounenka

HApXHU aHUKJIAL KapacHU
€KW HATWKACHU, HapX
KHiMaTH Xakuaa Gukp Eku
yHU OaxoJjai.

BupauKHUHT Kopui
KHHMATH OMUJIHA

Asingle
factor fair
value

Exnanuusiin

(paxkTop TEeKyuIeH

CTOUMOCTH

JTUCKOHTHUHT OepuiI-TaH
KYHHJIMacu XucoOra OJIMHTaH
XOJI7Ia MabJIyM JIaBp OXHPUJA
OJIMHAJUTAH Kopui 1 cym.

bo3op kuiimaTu

Market value

Poinounas
CTOMMOCTL

Oy apkuH 0030pJaru HT
AXTUMOJUIA COTHITUIIT
Kkuiimat. Exu Xapuaop Ba
COTYBYM PO3H OYiran myi
EKH ITyJT SKBUBAJICHTHIA
udogananran Kuiimar.

bo3op Hapxu

The market
price

PbIHOYHAA LeHa

bo3op Hapxu — anbarra
sxii xabapaop 6yimacana,
OocumaaH 03011 OyraH Ba
MYCTaKWJI MIII KypraH
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XapuI0p Ba COTYBYH
ypTacuparu Mmy3okapaiap
HaTHXKacuJa amaira
OIIMPWIITAH KEJIUIITYB HApPXHU.

doiigannIuK Features of Ocobennoctu JoitmxaHu 0030p aHaO03anapu
XYCYCHUSITH income n0xo0/1a OWIaH COJUIITHUPUIIL
KYpPCaTKUYH.
I'apos xaT éku Mortgage | 3ajioroBoe mucbMO | MOJUSBUN MaXOypuUsT, yHIra
HIIOTEeKA letter or WM MIIOTEeKA Kypa Kap3 OepyBuH EXyn
mortgage Kap340p Kap3HU Tynall y4yH

MYJIKHHU TapOBra KYsijiu;
THJIXATJIHM OJIUI BeKCes1aH
noopar.

I'apos kuiimatu | The collateral 3asoroBas UTOTEKa Kap3UHU
value CTOMMOCTH TabMUHJIAII MaKCaIUIarH
AKTUBHUHT KUIMATH;
IIYHUHT/IEK, UTIOTEKa
Kap3UHHUHT 0030p KUIMATH.
Japoman Income Joxon MOJIMSIBHI Ba OOIIIKa
doinanap.
Japomaauunr wuku | The internal BuyTtpenuss WHBECTHUIIMUIApAaH TYIITaH

KYiHJIMacu rate of return CTaBKa 10X0/a JHUCKOHTJIAHTaH JapoMaiiap
MHBECTHUIIMOH Xapa)katjiapra

TEHIJIA-IIAINFaH KyNHiIma.
Jdapoman Property with NmymecrBa y3 aracura JaBpuil 1apoma
KeJITHPYBYH MYJIK income NPUHOCS U 10X0 | KEJITUPYBYU MYJIK, MacaJIaH,

ujopa OMHOCH €KUM Typap>Koi
MaXXMyacH.

Heduasauus

Deflation

Heduasauus

HapXJIAPHUHT YMyMUUN
Japa)KaCUHUHT MaCaluIlIu.

JAucKoHT, akpaTma

Discount

JAMCKOHT

KPEAUT OJIMII MaKCaau1a
TYJAHAIUTaH yJ1 CyMMACH.
Kpenut taknum stunaérran
BAKT/Ia YHUHI aCOCUU
CyMMacH/IaH YMKapruo
TalllJIaHa]!.

JAuckoHTIAII

discount

J{ucKoHTHpPOBaHUE

VHBECTULMSIAPIAaH TYILUTaH
I1yJ1 KUPUMJIAPUHU YJIAPHUHT
YKOPUN KUWMATUTa KEITUPUILL
YKapacHU.

NuBecTunusiap

Investision

NuBecTunumn

napomaiiap éku goiaa
OJIUII YYYH Iy
MalOIarIapyuHN KUPUTHIIL,
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napomaiiap éku doiaa
OJIMII YYYH Xa-puJi KHJIMHTaH
MYJIK.

NuBecTHLHUAHMHT The Koundduuenr VHBECTULUSIIAp YUYH
doiiganu wim coefficient of JTOXOHOCTH JTapOMaJIHHHT HUKH
KO3 PpuueHTH investment UHBECTULIMHU KYyWUIMACH.
returns
NuBecTHIMAHI Return of Bo3spar CapMOSIIOPHUHT OOILIaHFUY
KaiiTapui éku Investment or | WHBeCTHLMM WM | UHBECTHLHSAIAP CYMMAaCHHU
YHUHT YPHUHHI payback €ro OKynaeMocTh | OJIUIIMHY aHTJIATa/Iu.
KOTLJIAII
JNepasauus Deflation Jepasauus oJlaTJa UCTEBMOJ HapXJIapH
KypcaTKn4yu OuiaH
YI4aHaJIUTraH BaJTIOTAHUHT
XapuJ1 KAJTHII
KOOWMJIMSITHHUHT TTaCalUIIIH.
Kanuranaamrupum | Capitalization| Kanuranuszanusi | Kenrycuja KyTHITaH

JapoMajylapHu OUp BaKTaa
Ma3Kyp NaJuiaga OJIMHAIUTaH
KMHAMATra aujaHTUPHILL

Kanuran napomaau

Income
capital

Jloxon kanurTaJia

yJ1 Mabiaraapy KupuMiIapu
Ba KalTa COTYBJaH TYyIITaH
myJ1 OWJiaH aHUKJIAaHAUTaH
OOLUTAHFUY XYCYCHI KaruTas
JapOMaJUHUHT WYKH
kyunmacu. Coaukiap
TYJIAaHTYHTa KaJ1ap Ba
TYJIAHTAHUJAH KEMUHTH
WMKKUTA KyrnuiaMa
MaBXXyJTUp.

JIMKBUUINK

Liquid

JINKBUIHBIN

AKTHB ITyJIra YTKa3WJInIIN
MYMKHUH OYJIraH €HI UK.

Myomaia
XapaskaTjaapu

Costs of the
appeal

Pacxoambl
oOpameHust

Kap3 XU3MaTu Ba AapoMaj
COJIMKJIAPU UUYUTa KUpMaraH
JlapoMaj KEJITUpaETran
MYJIKHUHT JKCILTya
TalMsICcura KeTraH
XapaxarJap.

Hapx

Price

Iena

Oparpa nynga
udoaananagural uctaaral
cymma.

Herumsui kyunjama

The main
attachments

OcHoBHOE
BJIOJKECHUSA

OupuHYN ToU(aTH
Xapuopiiapra TaBIuM
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STUITYBYH KHCKA MYIATIN
Kpenutiap oyiinya 0aHk
TOMOHUJAH YHAUPWIATUTaH
dbous KyiuImacu.

OmMna

Factor

dakTop

OOIIKa COHTa
KYIIAUTUPWITAaHUIaH CYHT
MabJIyM Ha-TUXa Oepaauran
HCTAJITaH COH €KH CUMBOII;
ko3 dunreHTra reckapu

MUKIOP.

Iya madaaraapu

Cash tools

JleHexxHbIe
cpeacrsa

pecnyOIMKaHUHT KOHYHUIN
TYJI0B MabOnaraapuia
udomanaHrad mysn
CyMMaJiapy €K yJIapHUHT
Tajabra Kypa TyJaHUIIH
Kepak OYyJIraH SKBUBAJICHTH.
V a0CcoIIIoT TUKBHU
aAKTUBUHD.

PennBecTuuusiiap
KyinJMacu

Re-
investments
rate

PennBecTHLIHOHHBIE
CTAaBKa

dous kynunmacu 6yauo,
yHIa Kypa 1apomMa
KEJITUPAETTaH MYJIK/IaH
TyIIraH MaOJariap, alHaH
yJIApHUHT MaOJIaFHUHT
KaUTUIIHU
TabMUHJIAMIUTaH KUCMHU
KaliTa MHBECTUIIUSIaHA .

Coank Kyinamacu

Tax rate

HaJjoroBasi craBka

COJIMK KYPUHHIIUAA
TYJIaHUIIIM Kepak OynraH
Jlapomajl €K KHMMATHUHT
KUCMHUHH aHUKJIalguTraH
KyHHJIMa.

Xapuaop 6030pu

Market
consumer

IoTrpeduTeILKMIA
PBIHOK

xapuaopiap xyna doiiganu
HIapTiap Ba HapxJjapra
SpHUIlA oaiurad 6030p.

Tamorina

the principle

IMpuHOMn

dbyHmnameHTan rost 0ynuo,
OolIKa xoJaTiap yHra
acocIIaHa/IH.

Tanad Ba Takaug

the principles

IMpunnun cnpoca u

TaMmoWuIIra Kypa tajnabd Ba

TaAaMOHIN of supply and TP eII0KEHU ST Taku(GHUHT Oup-Onpura
demand y3apo TabCUPH HATHXKACHIA
HapX OenruaaHaau.
Takaug Suggestion Ipensoxenus MabJIyM HapX Oyinda

MaBXyJ OyiraH ToBapiap
COHH.
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Tanad

Demand

Cupoc

MabJIyM Hapx Oyindya coTuO
OJIMHAJUTaH TOBapJiap Ba
XU3MaTjiap COHUHU
aHUKJIauIUrad acocuu
VMKTUCOJIMN TYIIYHYA.

TaBakkaJ

Risk

Puck

OEKapOPJIUK EKU
y3rapyBYaHIMK; Kyumac
MYJIK CapMOSJIOpH KyTHJITaH
JapOMaJIIapHUA OJIMACIIATH
9XTUMOJIN; ITyHUHTJEK -
3apapJiap dXTHUMOJIH.

TaBakkaja
KYHHJIMacH

Risk rate

CraBka pucka

KalMUTAJIHU Kaji0 STUII YUYH
3apyp Oynran
WHBECTUIIMSUIAP YIYH
JapoMaiiap KynuiaMacu;
TaBaKKaJ Japa)kacura
MYBO(DUK XuCOOIaHAIUTaH
cod mapomaj Kyiuiamacu

Xap uniaru gpous
KyinJMacu

The annual
interest rate

E:xeronnas
NMPOUETHAS CTABKA

KPEIUTHUHT Xap HUITH
caMapaid KuiMaTH.

XaKUKHH S
aapomaj

Real gross
income

Peaabubii
BAJIOBBIN 10X0/1

vKapa TYJIOBUJIaH eTapiiv
napaxa aa
dolinanaHMaraHiuKaaH Ba
yJIAPHUHT
KUPUTWIMaraHjaurujaa!
KYpUJTaH 3apapiap 4ukapuo
TallUIaHTaHJaH KEUUHTH
Jnapomaj KeJl THpYyBYHU
MYJIK/IaH TYIITaH UMY YT
KUPUMIIApPH.

Kouaukiu
MaXxCyJIOPJIUK
TAMOMNUJIN

The principle
of revenue
residues

IMpuHOMn
JOXOTHBIX
OCTAaTKOB

TamMouuira Kypa
MaTepuaiiap, MEXHaT Ba
TaJIOUPKOPIIMK XapaKkatiiapu
Xapaxariap TyJlaHraHUJaH
cyHr co mapoMasiHu epra
TEeTUIUTUINTH
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