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agzycmoazu 1- conu Kapopu Ounan Hawipea maecus KUJIuH2au.
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|. UIIYN JACTYP

Y3BEKUCTOH PECIHYBJINKACHU
OJIUI BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3ZHUPJIUTU

V3BEKUCTOH MHJ}HHFI YHUBEPCUTETHU XY3YPUJATH IEJATOI
KAJPJIAPUHU KAUTA TAUEPJIAIII BA YJIAPHUHI' MAJTAKACUHH
OLIUPUII TAPMOK (MUHTAKABUI) MAPKA3HU

«Tacoukimaiman»
Tapmok (MUHTaKaBuil) MapKa3
nupekropu M. XamumxoHOB

“ 2018 iinn

“IIEHCHUSA TUSUMHUHU UCJIOX OTULIIHUHI XOPUXK TA’)KPUBACHU BA
YHJAH Y3BEKUCTOHJIA ®OMJAJAHUII UMKOHUSATIIAPU”
MOAYJIMHUHT

UIIYM VKYB IACTYPHU

Manaka ommmpui kypeu dynamumm: Vokrumounii uin (paonusar Typiaapu Oyitnda)
TunrnoBuunap koHTUHreHTH: ONMUi TABJIUM MyaccacajJapuHHUHT TIpodeccop-
VKUTYBUYUJIAPH

Tomkent — 2018



MoaynaHuHr Ui YKyB Aactypu Y30ekuctoH PecnyOnukacu Onuit Ba ypTa
Maxcyc TabiuM BazupaurdHuar 2017 #wun wuparm  -connu Oyipyru  OwiiaH
TacIUKJIAHTaH HAMyHaBUH YKYB peka Ba JacTypiap acocuaa Uiiad YuKuIral

Ty3yBuuinap:

Takpuzumniaap:

Nuram yxyB gactyp Mup3so YiyrOek Homuaaru V36eKNCTOH MUILIHIA YHUBEPCUTETH
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Kenrammma taBcuss kwiuHran (201  iiun -COHJIN
O0aéHHOMA).




Kupum

Jlactyp V36exucron Pecny6mmkacu ITpesumenturuar 2015 jiun 12 uonmaru
“Onuii TabJIUM MyaccacaJIapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KajapliapuHu Kaiita Tanépiariin
Ba MaJlaKaCMHHU OILUUPHII TU3UMHUHU SHAJa TAaKOMUJUIAIITUPHUII 4YOpa-Taa0upiapu
Tyrpucuga’tu  [1d-4732-connu, 2017 ¥un 7  despangarn  “Y36eKHCTOH
PecniyOnukacunu  siHaja pUBOXJIAHTUpUIN OVimya Xapakariap CTpaTeruscu
TVrpucuaa’tu [1d-4947-connmu dapmonnapu, mynunraek 2017 iiun 20 anpengaru
“Onuil TabJIUM TU3UMHHM SHAJA PUBOXKIAHTUPHUII YOpa-TaaOupiIapu TYFpUCHIA TH
[TK—2909-connu kapopuaa OeNruiIaHTaH yCTHBOP Bazudanap Ma3MyHHJIaH KeIuo
YUKKaH X0JiJa Ty3Wwirad 0ynmo0, y 3aMoHaBuid Tanabyiap acocuaa Kaita Tailépiaiil Ba
Majaka OIMWPHUIN Kapa¢HIAPUHUHT Ma3MYHHHH TaKOMUJUIAIITHPHUIN Xamzaa OJIHMA
TaBJIMM Myaccacalapy Meaaror KaaplapuHUHT KacOuil KOMIETEHTIUTMHU MyHTa3aM
omupud OOPUIITHU MaKcaa KUIadu.

Kamusar Tapakkuétn HadakaT MamjIakaT HMKTUCOAMM  CAJOXUSTUHUHT
IOKCAKJIUTH OuJiaH, Oayiku Oy calloXUsT Xap OMp MHCOHHUHT KaMOJI TOIHUIIY Ba YHFYH
PUBOXJIAHUINIATA  KAHYAIUK  WUYHANTUPWITAHIWTHA, WHHOBALUSJIADHU  TaAOUK
STWITAHJIUTH OuWjaH XaMm ViadaHaad. Jlemak, TabJIuM THU3UMHU CaMapajopJiMTUHU
OILLIMPUIII, TIEIAroTJIapHU 3aMOHABHM OWJIMM XamJla aMaliuii KYHUKMa Ba Mallakayiap
OwiaH KypOJUIAHTHUPHII, YET dJ1 WIFOp TaxpuOalapuHU YpraHUIl Ba TablIuM
amManuéTura TagOWK HTUII OYryHTM KyHHUHT noi3ap0 Basudacumup. “TleHcus
TH3UMMHH WCJIOX OSTHIIHHHI XOPWXK TaXpuUOacH Ba yHIAH Y30eKUCTOHHA
doiifaiaHuIl UMKOHUATIApU MOJYJW allHaH MaHa Iy HyHaJIuMIgard MacajalapHu
XaJl ATULITA KapaTUJITaH.

MoayaHMHT MaKcaau Ba Basudanapu

“IleHcUst THU3UMHUHM HCJIOX OTUIIHUHT XOPWX Taxpubacu Ba YHJaH
V36ekucTonna  (OMNANAHAII MMKOHMATIAPKH® MOAYIMHMHT MAKCAJM: TIEJaror
KaJpJlapHd KalTa Tai€piaml Ba MaJaKaCHHU OIIMPUII KYypCH MYTaXaCCUCITUK
dannapu OJIOKUIArU aCOCUN MOIyJIapAaH Oupu OYnuo, yHAa WKTUMOUN COXacHiaa
DPUINUITAH SHTUIMKIAPHU, XO03WpJa amay KuiaértraH (aH jgacTypura Kupmarat
MabJIyMOTJIAPHH TaHJIa0 VKUTHUIN MaKcaa KUIUO KyHUTraH.

MopayanuHr Basudgajiapu:
- 3aMOHaBHI Tanabiapra Moc X0J/1a OJUN TabIUMHUHT CU(ATUHU TabMHHJIAIIT
YUYH 3apyp OYyJIran rneaarorjiapHUHT KacOMi KOMIETEHTIUK JIapaKaCUHU OLIUPHIIIL;
- y3JIYKCU3 COIMAJ TABJIUM TU3UMHUHU Y3JIAIITUPWIMIITNHA TAbMUHIIALLL,
- OJIMM TablIUM MyacCalapy TENaror KaJApJlapuHU  WXKTUMOMH COXacuiaa
DPUIIUJITAH STHTUJIUKIIAP OUlaH TAHUTITHPUIIL.

Mopayn Oyiin4a THHIIOBYMJIAPDHUHI OMJIMMM, KYHMKMACH, MAJIAKacH Ba
KOMIIETEHUSUIAPUTa KyHHJIaJuraH Taaadaap

Manaka ommpuin Ba KailTa Taiépiam Kypcu OViuda THHTIOBUMJIAPHUHT
WKTUMOWM MyTaxacCUCIIHUTY Oyiinua Tai€prapiurura Kyiuaara tainadiap Kupaiu:

ounuwu 3apyp:

WKTUMOUM coxacu Oyiunua PecnyOnukama WIMHNA-TaAKUKOT —HIIUIAPUHU
PYBOKJIAHTUPUILIHUHT YCTUBOP MYHATUIUIAPUHY Ba YJIIADHUHT MOXUATHHU;



SHT'M WHHOBAIIMOH Ba TMEJAarorvK TEXHOJOTHSUIAPHU Ba YJIAPHUHT XaJlIKapo
KUECUH TaXIUJINHU,

VKTUMOUM COXACHUTa OWJI SIHTY HAa3apuii Kapauuiap Ba KOHUCHLIMSUIAPHU, UMUK
HaTWKagap, WIMUNA anabuétinap €Ku WIMHA-TAAKUKOT JIOWMXaJapUHU TaXJIWj
KWIHIIIHY,

WKTUMOUM COXacHWra OWJi aMajuid Ba Ha3apui MacalaJlapuHU €YUIIU, SHIU
TEXHOJIOTHSJIAPHU Ba IACTypiap NaKeTJIapUHU KYIUIAIIHU;

YTKa3mWwIaéTran WIMHAW-TAIKUKOT JIOWHMXalapu MaB3ycH OYinda Mojesuiap,
QITOPUTMJIAP, METOJUIAP TAAKUKOT KWJIMIIM Ba MIUTA0 YUKUILIHU.

KYHUKmanapza 32a Oyaumiu Kepak:

VYKyB (paHIapyuHU YKUTUII METOAUKACHHY dTalljIalll;

HaMYyHaBH MeTOJMKaJap Ba Oomikanap Oyiinya 3KCepuMEHTaN TaAKUKOTIapHH
YTKA3WILN Ba YIAPHUHT HATVIKAJAPUHU KalTa UIulall,

WOKTUMOMI Ba COIMAJl TEXHOJOTHUS coXacuaa axO0opoT TEXHOJIOTHUsIapH
épllamMula MyCTaKuJ paBUlla SHTM OUJIUM Ba aMaiMii KYHUKMaJapHU 3rajulallid
Xamjia yJiapJaH aMajiuil oiiianana oJui KOOWIMATUATA 3ra OYIuI;

SIHTY FOSUTAPHU SIPATUII Ba UIMUN-TAIKUKOT UIUIAPUHU MYCTaKWIJI OJMO OOpuI
KOOMJIMSTUTa Xama WIMHIA KaMoaa UIIJIall.

Mmanakanapza 32a OyIuIU Kepak:

TUHIJIOBUMJIAPHU Y3WTra >Kajd KWJTaH XOJIJa SIHTU TMEJOTOTUK TEXHOJIOTHSIAp
acocusia (paHHM TYIIYHTHUPUIL,

COIMaJl TEXHOJIOTUs coxacu Oyinua GaoNUATHUHT WIMHMI, HIIUTA0 YMKApHUII Ba
WOKTUMOMI coxanapuaa $paosl MIITUPOK STHULL;

um Oyilmya MyJokKoTga OYiauin BOcUTacu cudaTuaa XOPWXKUNA THIUIApAaH
OMPUHU SPKUH CY3JalllyB Japakacujia srajiialll.

Komnerenuusiiap:

WKTUMOMI coxacuna KacOui (aonusT IOpUTUII YUYH 3apyp OYnran Owimwm,
KYHUKMa, MaJlaka Ba I1axcui cudariapra sra Oyiauim

WIMHUI-TaIKUKOTIa MHHOBAIIMOH (DaoHsIT,

Koncantunr xu3matu GpaoausTuHu OOIIKapa OJIHIIL

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3WII OyiiM4Ya TaBCUsijiap

“IleHcuss TUBMMHHHM WCIIOX OTUIIHUHT XOpWXK Takpubacu Ba YyHJIaH
V36ekucronna (oinanaHui HMKOHUATIAPH MOIYIH MAaTepHAIIApU OWIAH Kypc
TUHIJIOBYMJIAPUHMA TAaHUIITUPUII Mabpy3a Ba aMalluid MaIIFyJIOTIap MIAKIWIA OJU0
oopunaay.

KypcHu yxutnin xapa€Hua TabJIMMUHUHT 3aMOHABUN YCYJUIApH, KOMIIBIOTED
TEXHOJIOTUSJIApU, UHTEPHET TAPMOFUIAH OJMHTaH SHIUIMKIAPHU KyJUlall yCyJIHIaH
dborinananunaau. Mabpy3a  gapciapuaa  Ope3eHTalus — yCyJduaa,  aMalldi
MaIFyJIoTaapaa dca SHTH JIa0opaTopwsi, aKiIui XyXyM, TYpPyXjiau (QUKpIan
ycyJutapuian (HhouaIaHuII Ha3apaa Ty TUIaIn.

Moay/JIHMHT YKYB peskagaru 00mKa MoayJ/uiap Onjiad OOFJIMKJINTHY Ba
Y3BUMJIMIH
“Ilencus THU3UMHUHU WCJIOX OTUITHUHT XOPWXK TaXpubach Ba yHJIaH



VY30ekucronna oinagaHuI UMKOHUSATIApH MOAYJIH YKYB pexaaaru OupuH4H OJI0K
Ba MYTaxacCUCIUK (aHIapUHUHT Oapya coxanapu OwiaH y3BUIl OOFJIaHTaH XoJjna
HeIarorJIapHUHT yMyMUH Taléprapiuk qapa)xaCiHU OMIMPHILTA XU3MaT KUJIaIu.

Moay/JTHUHT 0JIMH TAbJIAUMMAATH YPHU
“IleHcust TU3MMHMHH MCIIOX OTHUIIHUHT XOPWXX TaxpuOacu Ba yHAAH
V36exucronna (oiiaTaHAIl HMKOHMATIAPH” MOLYIMHH V3IAIITHPUII OpPKAIH
TUHIJIOBUMJIAP TabJIMM SKApPa€HWHM TAlIKWI JTHUIIJArd TEXHOJIOTHK E€HJIONIYB
acociapuHu, Oy Oopaaaru wirop Taxpuba Ba SHTHIMKIAPHHU YpraHaguiap, ylapHU
TaXJWJI OJTHII, aMaija KyJulam Ba Oaxofjamra Joup KacOuil IoTyKjiapra osra
oynagunap.

IleHcusi THBMMHUHHU MCJIOX ITHITHUHT XOPHK Ta:KPUOACH Ba YHAaH
y30exkucronaa ¢oiiganaHni IMKOHUATIAPH” MOXYJIH Oyin4a coatJap
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HA3APUHN BA AMAJIMA MAIIFYJIOTJAP MASMYHHU
1-maB3y: IleHcusi TH3BMMHUHUHT MIWIJIMHA HKTUCOAUETAATH YPHHU
[leHcnst THU3MMMHHUHT MWUIMA ~ UKTUCOauETnarn ypHU. [leHcHstHUHT
ukrtucoanii acocu. llencuss tTu3umu Ba yHUHr sneMeHTinapu. lleHcus Ttyprnapwm.
[Tencussaunar Baszudanapu. [leHCUSSHUHT PUBOKJIAHUII KYpCATKUWIApH: YpTa OWIHK



MEHCHS, MUHUMAJI, YpTa Ba MaKCHUMajl MEXHAT NEHCUsJIapU, KAPUIMK NEHCUSICUHUHT
MUHHMaJ MUKI0pH. Koramt Ba 00FIUKINK KO3(POUITUEHTH.

2-maB3y: /laBjaaT TOMOHMIAH NeHCHS TU3MMHUHU TAPTUOTA COJIUIIIL.
JlaBnaT TOMOHHMJAH TIEHCUST THU3UMUHU Taptubra conum. [leHcus
Ta@bMUHOTHUHU XaJIKAPO TAPTUOTA COJIHMILL.

3-maB3y: PuBokiaHran Mmamiiakatjapaa neHcuss TA3BMMUHN UCJI0X ITHII
HyHaIMIIapH

PuBoxnanran mamutakatiiap/ia IEHCHUSI TU3UMHMHU KCIIOX ATUII WYHAIUILIAPHU.
AKlIga maBmar meHcuss Tusumu. EBpoma Urtndokm Mammakatiapuga TMEHCHS
TabMUHOTH TU3UMHU XOJIATHU, TAPKUOU, PUBOKIIAHUII TCHACHIUSIAPU Ba HCIIOX, THUIII
NyHamuuuiapy. SInoHus NeHCUsl THBUMUHUHT XYCYCHSITIIAPH.

4-mas3y: JlaBjaaT neHcuss TAbMMHOTHHHA OOIIKAPUII BA MOJIMAIAITHPHUII
aMaJIMETHHHA TAKOMMJLJIAIITUPHUIIL.

JlaBnaT meHcUs TabMHHOTMHU  OOIIKApWII Ba  MOJUSJIAIITHPHUII
aMaTUETUHN TaKOMUWJUTAIITUPUII. Brojpkernan Tamkapu TMEHCUs KaMFApMAaCUHUHT
MOJIMSIBUM OapKapOpJIMTHHU TabMUHJIAILL.

5-mMaB3y: Y30eKHCTOHIA KaMFAPU0 GOPWIANMIaH NeHCHS TABMHHOTHIA YTHII
HCTUKOOJIIapH

V36exncTonna xkamMrapu6 OOpHMIAMWTaH TICHCHS TabMHHOTHIA  yTHII
UCTUKOOJIIApH.

MYCTAKWJI TABJIUM

MonymHUHT XyCyCHATHIIAaH KeIuO0 YMKUO MYCTaKWwiI HWIMHU KyHUJard
makJapaad ¢hoigananrad Xojaa Tanépian TaBCus dTUJIATu:

-YKyB Ba UaMui amabuérnapnan (oigalaHuIl acocusia MOAYJIb MaB3yJapUHU
4YKYPPOK ¥praHHuIL;

-TapKaTMa MaTepuaiuiap Oyinda Mabpy3anap KUICMUHU Y3JIallI THPHIIL,

-Maxcyc amabuérmap OVyitmua Monaynb Oynumiapu €Ku MaB3yJapu yCTHIA
UIIan;

-AManuii MalFysoTiaapaa Oepuiral TONIIUPUKIAPHU OasKapHIil

YKUTHII IAKJLIJIAPHA
Maszkyp Mmoayn Oyinda Kyiuaara YKuTUIN akiapuaad GoiaanaHuIagm:

Mabpy3ajap, amMajauil MamryjgoTiap (MabiyMmMOT/Iap Ba TEXHOJOTUSUIADHU aHTJIa0
OJIUIII, KT KU3UKHUIITHU PUBOKIAHTUPHII, Ha3apUil OMITMMITapHM MyCTaxKaMJIal);
naBpa cyxOarinapu (kypunaérraH JioMMxa edumiiapu Oyinda Takiud Oepuin
KOOMJIMSITUHY OLTUPHIIL, SIIATHII, UAPOK KMJIUII Ba MAHTUKHUH XyJocajgap YUKapuI);
O0axc Ba MyHO3apajap (Joluxangap e4yuMd Oyinya Jaduwuiap Ba  acoCiH
apTyMEHTJIADHA TaKAUM KWIUII, OIIUTHII Ba MyaMMOJIap €YUMHUHU TOTIHIII
KOOMIMSITUHY PUBOXJTAHTHPHII ).
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Ooup pax0ap (GaoTUATHHMHT KyHAQJIUK Kowaacu Oyiauiu kepak. Mammakatumusan 2016 iinnga
VOKTUMOUN-UKTHCOAUN PUBOXIIAHTHPUIIHUHT acocuid sikyHnapu Ba 2017 iinnra mymkaananran
UKTUCOAUNA JACTYpHMHI JHI MYyXUM YCTyBOp HYyHanuuuiapura Oarunuianran Basupnap
MaxkaMacUHUHT KEHTaWTHpWIraH Maxiucugard mMabpysa, 2017 iiun 14 suBapes. — TomkeHT:
“V36exncron”, 2017. — 104 6.

Mup3suées III.M. KoHyH ycTyBOpiMrd Ba HMHCOH MaH(aaTIIapuHH TabMHHJIAII — OPT
TApaKKMETH Ba XaJK (hapOBOHJIMIHY rapoBH. Y30ekucToH Pecnybimmkacn Koncturynmscy a6y
KWJIMHTAaHUHUHT 24 duiumirura OaFululaHTaH TaHTaHaIWM Mapocumaard mawpysa. 2016 iiun 7
nexkadpp — TorkeHT, Sl’36eKI/ICTOH, 2017. 48-0.

Kapumor N.A. OHa ropTumMu3 0axTy UKOOIU Ba OYIOK KeTaKark Mysauaa Xu3MaT KAJIUII — SHT
oymmii caogataup. —1.: “O°zbekiston” HMIY, 2015. 3046.

Kapumos MN.A. Mamnakatumuzga JIE€MOKpPAaTUK HCIOXOTJIApPHU sHAaJa YyKypJalITHUpPUII Ba
(DYKapoOIHK >KAMHATHHYM DPHBOMJIAHTHPHII KOHILENIMACH: Y30ekucTon Pecmy6mmkacu Ommit
Maxucu KonyHuunuk mnanatacu Ba CeHaTHMHMHT KyIIMa MaXIJIHUCHUIArd Mabpy3acu. —1.:
V36ekucron, 2010. -56 6.

Mebépuii — XyKyKHi Xy:KKaTIap

V36exucron Pecniy6mmkacunnnr Koncturymuscu. -T.: “V36exucron”, 2013

V36exucton Pecrmy6mukacu Basupnap Maxkamacuauar “Kekcanap Ba HOTHPOHIApHH
MaH3UUIL HWKTUMOUN XI/IMO)I KWJIUII Ba KYJUlaO-KyBBaTJalllHW sHaja KydaWTUpHII dYopa-
Taz[61/1pnap1/1 tyrpucuia” v 10.08.2015 iinnparu 327-coH Kapopu.

V36ekucron PecryOmukack Basupiap MaxkamacHHHHT Y 30eKHCTOH Pecny6n1/n<acn
XYKYMaTUHUHT alipuM Kapopjapura y3rapTHUpUIIl Ba KyIIMMYajgap KUPUTHII TYFpucuaa” TU
09.07.2015 #tmnparu 185-con Kapopu.

V36exucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacuamar  “Basupnap  MaxkaMacHHHHT
“JlaBnaT NEHCHSUIApUHM TaWMHJIAll Ba TYyJaaml TapTUOMHU SHAJAA TaKOMUJIAILITUPUILTA
NYHANTUPUITaH HOPMATUB-XYKYKMH XyKaTJIapHU Tacaukiam Ttyrpucuga” 2011 #imn 8
ceHTsA0paaru 252-coH Kapopura y3rapTupuiiap Ba Kymmumaa kuputui Xakugaa ta 10.06.2015
nunpaaru 153-coH Kapopu.

V36exucron Pecriy6mukacu Basupmap Maxkamacunmar 2011 iimn 7 anpemmaru 107-con
Kapopu  «DyKAapoNApHMHT  JaBIaT TEHCHS TABMUHOTH TYFPHCHIA»TH  Y306eKHCTOH
Pecniy6nukacu KonyHura xamaa Y30ekucTOH PecrnyGnukacHHMHT MeXHAT —KOJEKCHTa
§3rapTHIN Ba KYIIMMYaIap KUPUTHII XaKUAa»TH Y30ekucTon Pecrry6muxacu Konynurau amanra
OLLIMPHIL YYYH 3apyp OYIraH HOPpMATUB-XYKYKUH XYAOKaTIapHU TacAUKJIAl XaKuaa

V36exucron Pecnybmukacu Ilpesnnentununr “KekcamapHu MKTHMOMH XHMOS KWIHII Ba
MOIIUN KYInaO-KyBBAaTJAIlHU sHaga KydaWTuUpuil Oyinda KymuMmMua dYopa-Taadoupiap
Tyfpucuna’ru 2015 iiun 14 anpennaru [1d-4715-con dapmonH.

V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentununr “Y36exucron Pecry6nukacuuuur 2017 fiurn
acoCHil MakKpOWMKTHUCOIUM KYpcaTKWwiapyd MPOTHO3M Ba JAaBiaT OIOKETH MapaMmeTpiapu
tyrpucuaa’ i 2016 inn 27 nexadppaaru [1K-2699-conmu Kapopu.

V36exucron Pecny6mzn<acu [Ipesunentu U.A. KapumoBuu “KekcanapHu 3b3037a11 JaBiar
macrypu tyrpucnia” 2015 itun 18 pespan 11K-2302 cormm kapopu.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentunmar 2017 imn 7 deBpambuaru “Y36eKI/ICTOH
PecniyOnukacuHu sSiHaJa PUBOXKIAHTHPUII OYiiMYa xapakariap CTpaTerusicu TyFpucuua’ TH
[1dD-4947-connu d®apmoHu.

HnTepHer caiitnap
WWW.QoV.Uz — ¥Y36ekuctoH Pecrybnmukacu XyKyMaTHHUHT IOPTAIH
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36.
37.
38.

www.mf.uz _— V36ekucron Pecny6nukacu Monus Ba3upiury caiitu

www.stat.uz — V36exucron Pecriy6nukacu JlaBnat CTaTHCTHKA KYMHUTACH CAlTH
www.solig.uz — ¥36ekucron Pecrrybimkacu J{asiaar CouK KYMHTAcH caifTu

www.lex.uz — V36ekncron Pecry6mukacn KoHYH XyxoKaTigapd MabIyMOTIApH MHJLTHI

Oasacu
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1. MOAYJIHU VKUTHUILJIA ®OUJATAHUIATUTAH UHTEP®AO.I
TA'BJUM METO/UVIAPU

“AKJIUN XYXYM” meroau

“AKIHil Xy)KymM” METOIUW - OWpop MyaMMoO Oyiimdya TabJIMM OJyBUHJIAP
TOMOHHJIaH OWJIMPWIITaH SpKUH (PUKp Ba MyJioXasajapHH TYIU1ald, yaap opKaid
MabJIyM OMp €4UMTa KEIUHATUTaH METOAIUD. “AKINNA Xy>KyM~ METOJUHUHT €3Ma Ba
OF3aKM IIAKIUIAPA MaBXyHd. “AKIMH XyKyM~  METOAMHUHI €3Ma MIaKIuAa 3ca
OepuiraH caBoJira TabJIUM OJYBUMJIAP Y3 ®KABOOJAPUHU KOFO3 KapTOYKajlapra KHCKa
Ba Oapuara KypuHapJM Tap3aa €3aauap.

“Axnuii Xy’)KyM”~ METOAVMHUHI OF3aKu TypuAaH (oiganaHran xojajaa Kyhujaard
caBoJutap Oepuiaau:

1. Tabnum xapaéHuja KaapuATIap TABMMUHUHT YPHUHU KYPCATUHL?

2. V36eKHCTOHIa TABIMMHM TAUIKHJ STHIIMHUHT aCOCHH GOCKHYIAPHHM 0uHO
oepuHT?

3. TabnuM ’Kapa€HUHUHI HWYKM HMMKOHMSATIAPH Ba MyaMMOJIADUUHUHT MYXUM
XKuxaTiapuHu Tabpudad 6epunr?

4. BonoHus AeKIapauusICHHUHT aCOCUM IOTYKJIapu Ba KaMUMJIMKIIApH?

5. TabNIMMHUHT MHCOHMApBapiallyBu Ba axOopoTiamyBuaa (ancadaHuHT POJIMHU
oun6 OepuHr?

6. TabMMMHUHT Kalicu IIaKUTApUHU Ovtacus?

“Axuii Xy>KyM” METOAMHHMHI €3Ma TypuAaH (QoiiajaHrad XoJyijaa KyHuJaaru
caBoJUiapra €3mMa TYJIMKPOK BapuaHT/AA kaBoO €3uluiapu Tanad STUiIaau:

1. Tabnaum dancadhacHHUHT MOXUATH HUMAIApAaH noopat?
2. JIyHé TabIuM MaKOHMJIa TYMaHUTAp TabJIUMHU TAIIKWJ 3TUL UMKOHUSATIApU?

[ “HOﬁHXA” MeTOoau ]

“Jloiinxa” mMeToam - Oy TabBJIUM OJIyBUMJIAPHUHT MHAMBHUIyall €KU TypyXxJapiaa
OeJITMJIaHraH BaKT JAaBOMM/IA, OeruaaHrad MaB3y Oyiinya ax00poT WHUFHUIL, TaIKUKOT
YTKa3ulll Ba aMajra OUIMPHIN WUUIApUHU o0 Oopummaup. By Merogaa Tabiaum
OJIyBUWJIAp pPEKaJAIITUPHUIL, Kapop Kalysl KWUJIUII, amalira OUIUPHIL, TEKIIUPUII Ba
XyJioca YMKApHUILl Ba HATHWXKaJIApHU Oaxosall kapa€Hiapuaa UIITUPOK dTaauiap. by
*apa€H/1a TabJIUM OJIyBUYMHUHT Bazudacu OENTuIaHral BaKT MUMJIa SHTH MaxCyJOTHU
UIUIa0 YUKUII €KU OOUIKAa OUp TONIIUPUKHUHT €YUMUHU TONMUIIAAH noopat. Tabiaum
OJyBUMJIAp HYyKTauW-Ha3apuJaH TONIIMPUK Mypakkad OYynumM Ba y TabluM
OJTyBUMJIApJAH MaBXKyJ] OMJIMMIIapuWHU OOIIKa BazusTIapAa KyJiall OJMUIIHU Tajad
KUJIQJUTaH TOMIIMPUK OYIUIIN Kepax.

Jloiinxa ypraHuiira Xu3MaT KUJIUIIA, Ha3apui OMIIMMIIapHU aMaaueéTra TaaouK
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STHIIIH, TabJIUM OJIyBUMJIAP TOMOHHJAH MYCTaKWI  peXaJlalllTUPULLI,
TAIIKWJUIAIITUPUII Ba amajra OIIUPHIN HWMKOHHUSTUHM spara OJIaJIuraH OYIWIIN
Kepakx.

Kytinnaru ynzmana “Jloinxa” METOAMHUHT OOCKUWIAPU KEITUPHUIITaH.

1. MabaymoT Ui

6. Xys10ca ynKapuin 2. Peska Ty3uim

5. Tekmupu 3. Kapop kaly.1 Kujuun

N

“Jloiinxa” MeTOAUHUHT OOCKHYJIAPH

4. AMaJjara
OILIHPHUII

NJIMHHN MAKOJIA IOUNXACHHU TAUEPJIAII
Tavaum onysuunapea Mooyi Mas3yiapu 00upacudd 3pKuUn Mas3y mauiauouiap, yiap
Mas3y Xycycusimuoau Keaub YuKkKau xou0da y3 uimMuli MaKoaaiapuru maueépiauouiap
(xaoxcm 4-5 eapaxeaua)

[ “HUucepr xkagBaaun” 1

TunnoBunnapna wabpy3ajap Ba MYCTAKWJI TabJIUM KapaCHHAA OJITaH
OmIMMIIapu acocua Ha3apuil MabIyMOTIAPHA TU3UMIIAIITUPHUINNO YHU TaCAUKJIAII,
QHUKJIAIITUPUIT €KW paj  dTUI, KaO0ynl KWIMHAETraH MabIyMOTIApPHUHT
TYIIYHAPJIUTUHU HA30paT KWJIHWII aBBaJl drajularaH OWJIMMIIADUHU SIHTHCH OWJIaH
Oofnam KOOWIHMATIAPUHM MAK/UTAHTUPaad. THHTIOBUMIAp YOy *KaaBaJl acoCHa
Japcia oJiraH OWJIMMIIApUHM Y3 Omiaumiapu OWiaH TaKKociaiau, MaB3y Oyitnda
MYCTaKWJI WILIA0, SHTM MabIyMOTJIAp OJIaaH, YJIapHH MaTHJA KYHWITaH Oenruiap
acocua JKaJBaira KHPUTAIH.

Hamymna:

Hncepr xxanBanu
“HKAXOHIA ITIEHCUSA TUSNUMHUJIA AMAJITA OHIUPUJITAH
NCIO0OXOTJAP”
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“V?- .. XaKuaaru OuamMiiapuMmra x,aBo0 oepaau;

B XaKuJara OuTuMIIapuMra Kapama-Kapiiu;
T SHTH MabJIyMOTJIap
“P e MaB3yra OWJi TYFUJITAH CaBoJuIap

“T-xkaaBaa” MeTOAH

XKansan maknuma OepwiraH TONIIUPUKHU MOXUSITUTA Kypa KUECHM
TAaKKOCJIAIIHA amalira ommpuil Tanad ostwiamu. JKajgBamHUHT YHr Ba dan
TOMOHJIApUTA MacaJaHUHT OUp-Oupura 3uja XoJjaTiapu 0aéH STUIaaM, Macaia CUHUMHU
F03aCUJAH AKYHHUU XyJiocara KeJIuHaIu.

Hamynaaap:

@paHUUA NEeHCHUPS TU3UMHHUHT Y3UIa X0C XyCyCUATIapU

BupaamMink neHcus TABMMUHMHI a(3a/JIMKIaPpH BA KAMYMJIMKJIAPH

Jemorpaguk OMIWITIAPHUHT NEHCUSI TU3UMHUIA TaAbCHUPH
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I11. HASAPUH MAIIFYJIOT MATEPHUAJLJIAPA

1-maB3y. [leHcHs1 THBMMHUHUHT MUJLJINH UKTHCOAUETAATH YPHU

PE’KA
1.1. bo3op UKTUCOAMETH APOUTHIA IEHCUS TABMUHOTHHUHT YPHU

1.2. Tlencust TabMUHOTH OOpacHIard WKTUMOUNM CHECATHH amaira
OLUMPHUII MEXaHU3MHU Ba BOCUTAJIAPH.

1.3. Xopmwx  mamiiakariapujia — WKTAMOUN  XUMOS  TU3UMHHHUHT
TaMONUJILIAPHU.

MoxtuMonidc XMMOSI TaMOMMWIIM acochJa AaxOJMHUHI KaM TabMUHJIAHTAH Ba
MYXTOX KaTjiaMJIapMHU KYJU1a0-KyBBaTjalll Ba yjapra MOJIIui €plaM KypcaTuIil
Oopacuia aHUK WYHANTHPWITaH camapajiyd dYopa-TaAOWpJiapHH amalira OIIWPUIL,
TabIUM-TapOusi, Kajpiap Talépiall COFJIMKHU cakjall Ba aXOJIWHU WXKTUMOUMN
XUMOSI KWJIUII coXajlapuJla MaKCaJid YMyMMWIUIUN JacTypiiapHU Xa€Tra TaaOuK
ATUII Macajajapura kKarra bTHOOp KapaTwiau. bo3zop myHocabatiapura YTuil
IAPOUTH/IA IOPTUMH3a aMaJira OIIMPUIAETTaH WKTUMOUN HCIOXOTIApHHU amaira
OLIMPUILl Ba aXOJWHHU MXXTUMOMN XUMOS KWIMII TU3UMHUHU TaKOMUJUIAIITHPHUILL
MEHCHS TU3UMUHU SHA/1a PUBOKJIAHTUPHUIIHU TaKa30 KUJIMOKA.

2-pacm. Bozop ukmucoouému wapoumuoa nencusa muzuUMuUHUHZ
dynxkuyuanapu

Maxkpoukmucoouii @ynkuyua — MWUIMA HUKTUCOAWET Ba IKaMUATAA
VOKTUMOUM XaMJ1a MaKpOUKTUCOIUNM OapKapOpPIMKHUA TabMUHIIAII

Hxmucoouit pynkyusa — nuuia€Traliap Ba MeXHaTra Jiaékarcusiap, €Il
Ba KEKca amjoajiap, Kyl Ba KaM JapoMayld axoJM KaTjamMjapu
ypTacuaaru Kapama-KapiiminkiapHu oaptapad dTUI

Horemumouni  pynkyua — sparwiran AVUMHU wxTUMouil  ajmonat
TAMOWMJIM aCOCH/Ia TAaKCHUMJIAIT

Hencus muzumu
dyvukuuaapu

Cuécunn  ¢ynkyuna — axold KaTiamjapu opacujia WKTHUMOHM
OapKapOPJIUKHU TabMUHJIAII

PecnyOnnkaMu3 MyCTaKWIIMKKA SpUIITaHaH CYHT, IEHCHUS TU3UMUHHU TalIKWI
KWIMII Ba axojura IICHCUSHM Y3JIyKCH3 paBullga TyjJdall Makcaauia
MYTaKWIIMKHUHT 1acTIa0KU MMIUTapUAAHOK, pECIyOInKaMu3a aX0JIMHN WK TUMOUN
XUMOSI KWJIMIIHUHT KOHYHU-MHCTUTYLIHOHAN acocyapy spatuiay. JKymianas, émra
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JIOUp TEHCHs, HOTUPOHJIMK Hadakacu Ba OOKYBUMCHHU EKOTIaHJIUK HadakacHHU
TaiimHnamga  “@ykapojapHUHT  JaBjaT IMEHCUST TabMUHOTA  TyFpucHza’,
“Y36ekHcTOH  PecryGnuKkacuaa HOTMPOHJIAPHM — VDKTUMOMH — XMMOS  KHUIHII
Tyrpucuaa’ru Konynnapnaa Hazapaa TyTwiIral Taptu0ja aBjiaT TOMOHUJAH Hadaka
OWJIaH TabMUHJIAHUII XYKYKH Oenrunad Kyuuiim.

1-orcaosan

V30eKHCTOHIA NeHCHsI TALMHUHOTHHH PHBOKIAHTHPHIN KYpcaTkuuiapu’

Kypcarknunap 2001 #. | 2005 1. 2010 m. | 2012 i
AXOJHHHA HKTHMOUM xumosa 3203,8 32295 3265,8 3071,3
uaopaIapuaa XHcoo0aa TYpYBYH

IMEHCHUOHEPJIap COHU, MUHI' KHIIITA

Emra poup TaiimHaanran wmuamMan  /233,0 18605 @ 97300 155700
NMeHCHsi MUKIOPH, MUHI CYM

Taiiunaanran ypraua nencusi Mmukaopu, | 10909,9 31710,5 171900 274000
MHHI CyM

Taliunaanran ypradya meHcusi Mukaopu = 147,2 143,5 127,1 125,4
(YTran iitniara aucoéaran % xucoouaa)

[TeHcusmap MKTHCOAUN MakKcajara Kypa WKTHMOHM CyFypTa cudaTuia Uil XaKu
€KM OWNaBUU JapOMaJJlaH MaxpyMm OYnranna yJIapHUHT VPHUHHU TYJIIUPHINTa
Kapatwirad. lleHcus Tu3uMuU CyfFypTajall acocuJa WAK/JIAHTUPUIIAAUM Ba axoJid
AXTUEKIIADUHU KOHJHUPHII XaMmJa KOHCTUTYIIMOH XYKYKJIApPWUHU aMalira OUIWMPHIL
yUyH MYIDKaJUIaHTaH myJ1 MaOiarnapu GoHauaaH (hoigaiaHuiagm.

Byryiru kyHga MamilakaTUMU34a — YTKa3WIa€TraH MCIOXoTiap  Oapua
xabxanapHu, kymiajnad. [leHcuss TabMUHOTHHM XaM Kampad onaau. YyHku Oapua
UCJIOXOTJIAPHUHT acll MAakKcajJd, HWHCOHTa MYHOCHMO TypMyll IIapOUTIAPUHU
AXIIWIAIIaH noopataup. Maskyp BasudatapHUHT WKOOUMA Xall STUIIMILU KaMFapuo
Oopuiagurad MEHCUs TU3WMUHU PHUBOXKJIAHMILUTA XaM OOFIMKAUp. 3aMOHaBUIl Ba
camMapaJid TEeHCHsS TU3UMIIapuAaH Owpu >kamrapud OopwiiaguraH TEHCUS TU3UMU
XHUCOOIaHaIN.

Kamrapu6  OopwmaguraH  TEHCHUS  TU3UMHUHU  JKOpWM  JTHII  Ba
TaKOMWUIAIIITUPHUII KyWuaaru BazudaaapHu Xajid dTUIl UMKOHUHU Oepajin:

Ilencusi émuaary oJaMJIAPHMHI JAapOMAa/JIapDUHHU caMapaju Ba aJo0JaTiiu
Tap3aa CaKJAHUIIMHUTAbMUHJIANIU;

Tynanaguran nedHcusi O0ajgayiapu Ba OepUIAAMIaH NEHCHUS MHUKIOPJIAPHU

1 «CoumanbHoe pasBuTHE 1 YPOBEHb XMU3HM HaceneHus B Y3bekucrtaHe 2004» Crat. C6. — T., 2005. C. 79; «CoupansHoe
pa3BUTUE U YPOBEHb KU3HU HaceneHus B Y3bekucrtaHe 2006» Crat. C6. — T., 2007. C. 78; «CoumnanbHoe passutne m
YPOBEHb }N3HU HaceneHun B Y3beknctaHe 2013» Crat. C6. —T., 2014. C. 54 mabaymoTaapu acocmaa Ty3uaraH.
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ypTacuaaru GOFTHKIUK Japaskacu OpTaau;

V30K MymjaaTiid HMHBECTHIHUSIAPra OVJAraH TaJaOHUHT KOHIAMPHUJIMII
AapaskKaCMHUHT OIIHMIINMIA 010 KeJIaau.

[leHcHs TabMUHOTH XyCyCHJArd €HIAITYBHUHI MOXUSATH IIYHIAKH, Xap Oup
WHCOH ¥3 Xa€TH y4yH 3apyp OyiraH mapT MApOUTIAPHU SpaTHII XyKyKura sra. by
3ca, JdaBlaT TMEHCUS THU3UMHHHM (PYKApONApHUHT HII XaKd Ba WHBECTUIMOH
JapoMajiiapy XHCcOOMIaH IeHCHs Oajaulapu TyJalira acoCjJaHraH HOZJaBIaT
CTpYKTypasiapu OujaH aJMaIITUPHUILHU Ky3/1a TyTaH.

3-pacm.Kameapunaouzan nencus musuMuHUHZ UMNCoOUIl Heuxamuapu

Kamvrapuiaguran acocra yITaH NeHCHS TH3UMM SUINM MMJUIMH sKaMFapuil
X2:KMHMHHM OIIMPAIH Ba HHBECTUIUSIIAP MUKIOPUHUHT YCUIIIUTA 0JIUO KeJlaau;

Xycycuii 0OIIKapyB OCTHIATH TICHCHUS TH3UMHHH pakoOaT Ba CUECHI apamanryBaaH
XO0J Oynranaury Tydaiiinm qaBiar NeHcusl TH3UMUTa Hucbatan camapaiu Oyiaau;

XKamrapunaauran neHcus: TH3UMH JeMOTpaguK MyaMMouiapra OOFIHK Oymmaiiau;

JKamrapunanurad neHCHsl TU3UMHU MEHCUSIAp MUKIOPHHM MHCOHHUHT MII XaKuTa
Ba TICHCHSI XaMFapMallapuaaH (OWIaTaHMII caMapaJopiurura OOFIUK paBHIIA
TabaKanalTUPUILI UMKOHHHH Oepaju.

Kameapunaouzan nencus
MU3UMUHUHZ UMHCOOUIL
Hcuxamaapu

JlekuH roKopujaa Kaa OdTWATAaH WKOOMW kuxaTiap OwunaH Owupra,
YKaMFapuJIaJuTraH MeHCcHsi TU3UMHU KaTop MyaMMoJapra Xam ara (4-pacm)

4-pacm. ZKameapunaduzan nencun musumu mMyammonapu

AXOJIMIAaH  NEHCHMS  TU3UMJIAPDMHMHI  XYCYCHMAITH,  MOJIMSIBHH
HHCTPYMEHTJIAP TYFPUCHAA eTapju OuauMmMra j3ra OyJIMIIHH Tajaad
ITaaH.

JKamrapuiiaguran nMeHCUs TU3UMHU TAIIKWIMHN KUXaTAaH Mypakkad 0yuo0,
aHUK TapTHOTa COJUIIHYU Tajaad dTaju.

Myammonap

Kamrapwnanguran neHcuss TU3UMHUAa MyBaphaKKUSITCH3 HWHBECTHIIMOH
KapopJiap Kaoy KUJIMHUIINA €K1 aKTUBJIADHU OOIIKapHIII
XapaXaTJIapUHUHT  OPTHINM  HATWXKAcHAAa  JKaMFapMalap  MHUKIOPH
KaMalnII MyMKHUH.

[lencusa TM3UMKIa KYT COHJIM PUCKIIAp MaBxkKyHd OYIuO, TU3UM UIITHPOKYUIApU
YHUHT MyBa(pHaKKUSITCU3IUTUA YUYH TYJIUK KaBOOTapJIUKHUA 3UMMajiapura oiaauiap.
HaBnar ¢dakarruHa yjapra MHHMMal @EHCUS MHUKIOPHMHM  TabMUHIIALIAA
KYMaKJIaluIIi MyMKHH.

18



S-pacm. Ilencua muzumunune acocuii maxKcaonapu

(D}-'Kapo.lapuu KCKCAITHK aAaBpHiaa KaMOara/uTHK1aH XHMOsian

MexHar (PacaTHATHHIHT TYraiy OHjan IMeHCHATa YHKHIN
OJIAMHAAH TYJIAHAAHTaH M XakH MHKJIOPHIa MyTaHocud
Tapita OesrHiaaHraH MyaiaH MHKIopaard kadonarnanras

, AdapoMaiHH TabMHHIALl

By napomanHu Kejaaykakia TypMylll AapakKacCHHHHT
, nacaiHuIMIaH XHMOsIall

[leHcus TapbMUHOTH aMaj KWIMIIWMHUHT WIMHAA Ba WKTHMOWM >KUXATIapH
aloxyaa axamuarra odra  Oynmu0 ymly MyaMMOHMHT —JOJ3apOJiurd — axoiu
TYFUJUITHUHT KaMalWIld Ba Ypraya smam EIUHUHT OPTHUIIM, aXOJHMHHHT
Kekcahumm Ownan OenruiaHaau. Jlemorpaduk mporxosnapra Kypa pUBOXIaHTaH
MaMJakariapaa SKUH HMCTHUKOOJIJArd JIUIMK MWUIMK MoOaiiHMIa aXOJIMHUHT
KEKCaWUIIM Kydaiin® OOPHIIH >KaxOH TapaKKUETUIAA KATOp MyaMMOJIApHU KEITUPUO
yuKapaau. (2->xaaBai)

2-orcaosal

Kaxongaru qeMorpaguk TeHIeHCHSIAP MPOrHO3H
(1995-iinana axoau conu -1=100)

2050-
1705 M9 ¢2)
1995-
wunra
HHCOaTaH
Yeum %na
AKIII axomucu 100,0 | 104,8 | 113,0 | 119,8 | 124,7 | 172,2 12,2
neMorpaduk oK 19,2 190 | 204 | 276 | 36,8 | 384 200
Snonus axonucn | 100,0 | 101,3 | 102,2 | 100,6 | 97,6 91,6 -8,4
nemMorpaduK 1K 20,3 243 | 330 | 43,0 | 445 54,0 123

Cepmanust 100,0 | 1000 | 97,2 | 94,2 | 90,6 | 81,2 -18,8
axOJUCH

nemMorpaduk 1ok 22,3 23,8 | 30,3 | 354 | 49,2 51,9 232
O®pancus axommcn| 100,0 | 102,2 | 104,9 | 106,9 | 107,8 | 106,1 6,1
nemMorpaduK 1K 22,1 236 | 246 | 32,3 | 39,1 435 196

1995 | 2000 | 2010 | 2020 | 2030 | 2050
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HUramus axommuen | 100,0 | 100,1 | 98,2 | 95,3 | 91,9 82,6 17,4
nemMorpaduk 10K 23,8 265 | 31,2 | 37,5 | 48,3 60,0 252

bytox bpurarinst | 16 g | 101,0 (1022 | 1035 1039 | 1020 | 2,0
AXOJIUCHU

neMorpaduk K 24.3 244 | 258 | 31,2 | 38,7 41,2 170
Kanana axommen | 100,0 | 105,0 | 113,2 | 119,7 | 123,1 | 122,7 22,7
nemMorpaduk 0K 17,5 18,2 | 204 | 284 | 39,1 41,8 239

st 100,0 | 101,8 | 103,8 | 105,7 | 107,0 | 107,0 7.0
axXoJInucu

neMorpaduk K 174 269 | 29,1 | 356 | 394 38,6 222

H30x: demoepagux ok 65 ea ymoam xamma éwodazu axoau coHunuune 15-64
éwoazu axoau conuea Hucoamu cugamuoa aHUKIAHAOU.

AXOJMHUHT KeKcaluily, OaHIIMK MUKECH Ba IIAKJUIAPUHUHT Y3rapuiuu (O0aHnq
Oyaranigap yMyMH COHUHUHT KHCKApUILM, HOPACMUM Ba KMCMaH OaHJJIMKHUHT, YH
XyKanuruaa OaHUIMKHUHT TapKaJIHILIK) OMpJaMIIMKKa aCOCIaHTaH NEHCUsI TUBUMHIA
KEeKCaJapHU KyJulaO-KyBBaTJIalllla MYJDKaJUIAHTaH JaBjiaT  XapaKaTJIapUHUHT
ANMparu yiaymuvHM oOpTUIIMra cababum Oynaau Ba KAMUSATHUHT MEXHAaTra
KOOMJIMSITIIM ab30Japyura TylaJurad 1eMorpaduk oki1ama opTud 0opaau.

bupoK neHcnoHepnap NapOMaJvHHM TabMUHJANIAA XAJI KWJIYBYM POJI JABJIAT
TaKCUMJIOBUM [EHCHUS TU3MMHUTra Teruuuim Oymamu. MKrucomui ycuin Ba MEHCHs
émmaary maxcjaapHd MOJIUSBAA TAbMUHOTH MACAJIAJIAPUHU arap y4 MEHCUs TU3UMHU
PUBOXKJIIAHTHUPUIICA CaMapajd amajira OLIMPUII MYMKHH J€raH XyJioca YUKAPHUIL
MYMKHH:

1. Kekcanap ypracuma kamOaraJsIMKHN KUCKAPTUPUIIHA MaKcaJ KMINO KYIOBUH
Ba MaXOypuii HWINTUPOKHH Tajlad ASTyBYM, JaBJaT TOMOHHUJAH OOIIKApWJIAJIUTaH
TaKCUMJIAII TU3UMH.

2. Xycycuil OomkapyBaa Typaaural Maxoypuil >kaMFapuil TH3UMU.

3.xtu€puii Kamrapuml TU3UMH. byHIaH mneHcus €mmaarn IaxcilapHu
MOJIUSIBUM TabMUHJIAII TU3UMUHUHT Y4 acOCUW (DYHKCHSICMHU aXpaTUIl MYMKHH

Oymamu — JapoMajiapHM KalTa Takcumilall, MaOJiaFjiapHu JKaMFapuil Ba
cyrypTanam. by Xonatna OupuUHYM TH3UM JapoMajylapHM KalWTa TaKcUMJIAII,
WKKUHYA Ba YYUHUYM TH3UMJApP 3ca — MaOJjaFiapHU >KamFapuil (QYHKCHUSICHUHHU

Oaxkapaau Ba Oy y4 THU3UM KeKcailran €umjiard pucKJIapHUHT KYNTHHA OMUJIIapHIaH
KYILIMa CYFypTaJIalllHA TAbMUHIIANIN.

Vnpnk MuKECIM KaMpoB Ba HUCOATaH KeKca aXONMHHM TABMMHIIOBUM HHPHK
MUKECTH JIaBiaT >KaMFapull JAacTypJid MamilakaTjiap y4yH JAaBllaT MEHCHUs pexacu
UCJIOXOTJIApUHHU YTKa3umia OUpPUHYM KajJaM TMEeHCHUAra YUKW EMIMHUA OIIMPUII,
MyJJIaTAaH OJIJIMH UMTUESTU NEHCUAITa YUKUII HIapTIaApUHU KaMaTHPHIL Ba KEYPOK
NEeHCHUsIra YUKWIIHM parOarinantupuil, Hadaka Ba Oajgannmap IapTiIapuHU
NacalTUpUII TaBCUS eTWIIUM. MasKkyp ucinoxomiap OyryHru KyHzna Oapua
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PUBOXKJIAHTaH MaMIakaTiapAa amaira OMMpwIMOKAa. McinoxornapHu amanra
OLLIMPUIIIATY UKKUHYU KaJlaM UKKUHYU MaXOypui sKaMFapHIll peKaCUHU SIPATUILIHU
HazapJa TyTaau. ByHUHT yuyH KyHuJIariiiapHy aMaira OMIMPUII JIO3UM OViIaau:

bamannapan MKKMHYM MaxOypuil pexka ¢doiijacura Kailta Takcumiaml EKd
naBnaT HadakamapuHd HHcCOATaH NOMMUM Japaxkajga cakiaml Wynu Ouian Oupra
JaBJaT pexanapu MUKECUHU TOMMUN Yeknad Oopui, OMpok Oanauiap Ba yJapHUHT
KailTa TAKCUMJIAHHII MEbEPIAPUHN OLIUPUIIHN UKKHMHYH peXkaZa aMalira OlIMpUIIra
NXTTHuUHr Oup KaTop Mamjakariapuaa OOCKHMUMa-OOCKMY y €ku Oy y3ura xoc
XyCycusTaapy OWjiaH YTUIITa KHPUILHIIIH.

3-orcaosan
Ilencust TH3BMMIIAPDHHUHT KHECUH KYpcaTKO4IapH
= ~| E 32 o3 =
=y = 5 BlEx| 88 g|B¢ = 3
= = = § o =7 X H| B 5 T
: = |S&| 385 SS8=|28 EE
> = <SSR BESQE|s& ==
< S E a =~ 28 E| &k 2 S
S 2 20| E % = R EJ| 2B 2 g
S = 2| 5= sz TE|2F =
= S g HIEE T B9 T =
= =REE = > ©| & =
byryn Hcrtepmon
KHCMaH
AKII 65-66| 35 mexHat | 41,0 | HapxJapu UHIEKCH
KaMFapyBIU ol
JIaBpH oyiinua
byTtyn
MCMaH
Snonus s 60-55| 40 mexnatr | 30,0 Co¢ nmr xaku
KaMFapyBYU
JaBpU
byryn
['epmanust |TakcumitoBur | 65-65| 40 MEXHAT 60,0 Cod umm xaku
TaBpU
B b Hcrepmon
®pancus |rakcumiioBun|60-60| 38 12 it 50,0 | mapxyapu FOpyTTO
U1 XaKy Oyinda
Hcrtepmon
apxJa
Uramus  |takcumioBun|62-57 | 40 OXI:IPFH . 80,0 HapxJapH
Humn WHJIEKCHUTA
MYBOGUK
Hcrebpmon
byrok byryn HapXJjapu
Y TakcumiioBum | 65-60 | 50 mexHat | 20,0
bpurtanus UHJCKCUTa
JaBpU
MYBOGUK
Hctepmon
byryn HapXJapu
Kanaga  |takcumioBum|65-65| 40 MEXHAT 25,0 pxJ1ap
WHJIEKCHUTa
JaBpU
MYBO(HK
[MBercus kucMan | 65-65| 30 | Enr madmum | 60,0 Hctebpmon
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KamMFapyBUU 15 viun HapXJIapu
MHJIEKCUTa

MyBO(DUK

HcaoxoT sxapaéHusia MyTJIaKO STHTM TU3UMHH SIpaTHI OujaH OMp BakTIa dCKU
TU3UM  JIOMpacHaa KaMrapwiraH TyjoBiap OVinya MaxOypusTiap Xam
sbtupodaTUnanu. Yunu Ba JloTMH AMEpPUKACHHUHT KAaTop MamJjlakariapu Iy
uynnan  Oopumrad. Ywimm xykymatu 1980 #imnpma  gaBmaT  TOMOHHMJIAH
MONMANAINTHPUIAINTAH, OaHKpoTra yuparan IIAMIO meHcus CyFypTacHHH,
MYTJaKO SIHTU CXeMara aJlMalTHpau. XyCycuil Tap3aa OolIKapuiIaIuran Maxoypui
NEHCUs >KaMFapMACUHUHI MWUIMHA TU3UMH Oapya >KMCMOHUHM IIaxciap Y4yH
NEHCUSUTADHUHT DHI KaM MUKJIOpPUHU Kadonarinaau. Xu3Mmardyuiaap WKTUMOUN
Ta@bMUHOTIA COJIMK aXpaTMajapyd Kwidinuiapu OuiaH Owupra Y3JIapuHUHT UII
xakgapuHuHr 10 %Hu 21 Ta Xycycud TEHCHs KamMFapMallapuaaH Oupura HOMIIU
xucoOnapura Kyuumu MyMKUH. JlacTyp MINTUPOKYMIAPUHUHT MEHCHUSICH YJIapHUHT
OXUPTH YH WWIUIMK WII XaKJIapuHUHT (Muuuk) yprada 70 %WHU TalIKWI ITHUIIA
kepak. 1995-itun mabnymotnapura kypa Ywnunaru 21 neHcus >kamrapmau 3 MITH
daon sxamrapyBumra sra Oymran Ba 23 wuipa AKUI nmommapu Mukmopuaaru
aktuBiapu Oomkaprad. by mukmop Ywin SAVMuHUHT SpMUHM TalIKWI €TaJlu.
[lencusa xxamrapmanapu (pakaT ”HBECTUTCUOH (PAOJIUATHH amMalira OIIMPHUI XYKYKHUTa
sra. Kam puck Owian nmoprdenHu xap TOMOHJIaMa KEHTaUTHUPHUILHU TabMUHJIAIL,
TOBJaMA4YWJIMK Ba camapacu3 OOIIKapyBHH OJIUHU OJIMII MaKcaguga Maxcyc
XyKyMaT areHTJIMTH TOMOHHUJAH KaTbUW JaBjaT HA30paTH aMajra OIIWPUIIAIH.
Kamrapmanap xamMrapMallapHd CHUpP Cakjaral xoJjija Huwiga yd4 wmaporada
KaMrapyBuWiIap pyuxartu, skamMFapMajJapHUHT MOJMSBUN (HaoNHITH KYpCaTKUUJIapH,
IIYHUHT/ICK, JKaMFapuiraH KOJIIMKJIap Ba IMaxcwil xucoOjap OViimua mnapoman
CTaBKAaCHMHM OJBJIOH KWIHO OOpUIllM Kepak. XyKymaT IMpoBapia CyFypTajloBUd
cudaruga MaWOHra 4YMKaau, OMPOK IIAXCHUH TIEHCHUS KamMFapMaiapu OyipKeTnaH
aXpaTuirad Ba Oomika Makcaiapaa GhoiganaHuIuI MyMKUH dMac. Yuiu neHcus
TU3UMU TEHCUA TYJOBIAPUHUHT MAabliyM MHKIOPUHU MYyalsH XKamfapMmara
WYHAITUPraH X0JIa, )KamrapMaliap Ba TYJIOBJIAp MUKIOPH YPTAaCUIa TYFPUIAH-TYFPU
OOFJIMKJIUKHU SIPATIH.

HopaBnar >xamrapuin cxemacura 3bTHOOPHUHI Ky4yaWWIIM Ba YHHU I[E€HCUSA
CYFypPTaCUHHMHI KOMIUIEKC TH3MMHUJA KYyJjam Oapya pUBOXKIAHTAH MamilakaTiap
YU4yH XOC XYCyCHST XucoOsaHaau. Jlactnad >kaMrapuil TU3UMUHUHT MIAKJUTAHUIINA
TacoAu(puil KYpUHHUIIAA, TU3UMCH3 amaira owmupwirad. [leHcus nactypiapuHu
UIIad YMKUILIA eTaKduaap acocan gpupma qoupacuaa GUKp IOPUTHIIHO, XyKyMaTra
TapTUOra COJMYBUMJIIMK POJMHU KOJAMPHUINTaH. ByryHru KyHJa JaBiaT TOMOHHJAH
TapTUOra COJMHAJAMraH Ba WII OepyBUMJIAp XamJa XyCYCHH IIaxciap TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITUPWIIAIUTAH KaMFapUIl TIEHCUS TH3UMH TOOOpa MyXHM axamusT KacO
aTH06 OopMoknma. byHmait TH3MMIap TEHCHOHEPJAp MapOMAJAWHHM  KYJjab-
KyBBaTJIallTHU TABMUHJIANIN Ba KOpXOHAIApra MHCOH PeCypCiaaprHu OOIIKAPUIITHIHT
camapajil JacTypHHM SpaTUIl MMKOHMHU Oepaau. HomaBnat meHcus pexanapura
bTUOOPHUHT OpTHO OopHIIMra KapamacaaH, pUBOKJIAHTaH MamJlakaTiiapaa MeHCUs
MCIOXOTJAPUHU aMalira OIIMPUIIIATA YCTYBOP MYHAIMII TAaKCHUMIIAII YW3MAaCHHU
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SHTA IIApOWTIapra MochamTupuin O0ynmu6 koamokma. by Oopama ['epmanms,
O®pancus, Uranus, [Bercus, bytok bputanusa, AKIllna myaiisiH Kagamiap KyHAIIu.
By coxanmaru MocnamtupyB4YM Yopa-Taaoupiiap Kyiuaaruaapaan uoopar 0yiuau:

- IleHcusanapHu UWHIEKCATCHUsUIAIl TApTUOMHU V3rapTHpPHUIIL Ba HCTEBMOI
HapXJIAPUHUHT YCUII CypaTUra acocaH MHACKCATCUS KHUIIUIIL;

- [leHcusira YMKUIIHUHT €11 YdrapacHHU OLIMPHUII Ba 3apypUl MEXHAT CTaXKU
JTABOMUWJINTUHU Y3aUTHUPHILLL,

- Korutan koeHUTCUEeHTHHN TacalTHPUIL,

- MaXOypuil KacOMil >kaMFapuIll CXeMacCMHU KHUPHUTHII Ba JaBJiaT TaKCHMJIAII
TU3UMUHUA MYXTOXJIMKHH TEKIIUPUO KYpHINra acoCliaHTaH TEHCHS TabMHHOTHUTA
alJIaHTUPULL.

JlaBnaT TakcuMIIaml TH3UMHUJA y €K Oy dopayiap TapTHOWHH TaHJAIIHHA 3Ca
MaMJIaKaT MeHCHs TU3MMHJIA BYXKy/ra KelraH XojaT, 1eMorpaduk Ba3usT TaBcudw,
KaMHATAa amail Kuia€TraH aJoJaTIWINK TYFpUCHAArd TyIIyHYanaap, CHECHI
Kapamiap Oenrmiad Oepaau. JlaBmaT ToOMOHHMIAH KYyjutab-kKyBBaTiam — (akaT
YHUBEpcaJl XapakTepra 3ra 0a3aBuii MEHCHS JIOMpAcHjia aMalira OMUPUIIUIIN Ba OUp
BAKTHUHT Y3HUja XyCYCHH IMEHCHS >KaMFapMallapd Ba MHAUBUYJ TIEHCHUS pexXaaapH
MUKECH KEHTaUTUPUO OOPUIIUIITN Kepak.

[lencuss TM3MMUHU HCII0X CTHUIIHHHI XOpI/I)KI/Iﬁ MaMJiaKaTiap Ta}KpI/I6aJ'IapI/IHI/I
TaxJIMJI CTUII aCOCHUAA Y4 KOHCCIICUAHU aJIOXUAad AKpaTHUIl MYMKHUH (4-paCM).

4-pacm. Ilencua musumuHu uciox, emuni KOHCENCUANAPU UYHATUUNAADU

EHCWA TUIUMUHW MCIOX 3THL
ROHUENnuUUANapwu

JlaBnart neHcus TUSUMUHKN 1CHCUA TABMUHOTUHK [laB/a
OPXOHA AOUPACKAA, KACOK TUIUMHUHT CYFypTaBnia HAZ0PATH BA Kynnat-
Ba MHAMBUAYAN TH3UMAAP IKBUBANCHTNUIVIHA yBBATNAWN OCTUAA XYCYCHia
Ounad Iy 1 ampuiica AbMUHNALNA RYHANTUPUATA CyFypra gupmanapura
AYHANTMpUnran HORNAWHW Hazapia TyTanm

HNCIOXOTHUHT Ma3MyHM MaMJIAKATHUHT CUECUM THU3UMHU Ba HWKTUCOJIWNM IIAPT-
[IapOUTIIapy OuIaH OOFIUKIUD.
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JlaBnaT meHCHMd TabMHMHOTH TH3UMH — HKTUCOAMM HCIOXOTJIap
mapoutuaa GykapordapHU KapWIMK, KacaJUIUK, MEXHAT KOOWIMATHHU TYyJja
KM KUCMaH WYKOTHIN, OOKYBUMCHHHU HYKOTTaHJIMK, WIICHU3JIUK XOJaTiaapuaa
MOJUIMM TabMHUHJIAHUIILUIApUTa OYJIraH KOHCTUTYTCHOH XYKYKJIapUHH pyéOra
YUKAPUIIIHA TabMHUHJIAIIK JIO3UM OYiIraH acocuil MXTUMOUH  XUMOS
HHCTUTYTAapuAaH Oupuaup. OnuHaguran wmaOiarjgap MUKIOPU CYFypTa
(MEXHAT) CTaXW MTaBOMHUMIIWTH, WII XaKd MHKIOPH, MEXHAT KOOWIMSATHHU
WYKOTraHJWK Japaxxacura OOFIMK Oyimagu Ba KOHYH acocuja TapThOra
COJIMHAJIH.

Kynruna puBoxUIaHraH MamiakaTiap aMaiau€Tuja KEeHI KYJJIaHWIaIuras,
WOKTUMOMI KadoJjaTiap THU3UMHA Ba MOJUSBHA WHCTUTYTIAPHU TAIIKWAJ KWJIMILI
BOCUTAJapy Ba TaMOMMWILIApH, aTaMaiapy, MKTUMOMI Ba kacOra ouj xaB(-xaTapiap,
CyFypTa Oajajyiapy Ba TYJIOBJIAPHUHI 3KBUBAJICHTIUIH, WKTUMOUM XaB(-XxaTap Ba
CyFypTa Tapu(IapuHUHT OOFIMKIUIH, LIYHUHIZEK, YOy TU3UMHHHI OOIIKa
KJIACCUK AJIEMEHTJIADM — axXOJIMHU W)XKTHMOUWA XHMMOSJIAIIHUHT XAa€TUA MYXUM
TapTUOra COJYBUMCH 3Mac, Oalkd MaBXyM KaTeropusiap cudaTuia TacaBBYp
KWJIMHMOK/IA.

24



2-maB3y: /laBjaT TOMOHM/IaH NEeHCUsS] TABMMUHHU TAPTHOTa COJIUIIL.

PEJKA:

2.1. JlaBAaTHUHT TeHCHUS TAaBMUHOTH Oopacuaard CHECATHHHHT
Ma3MYHHU Ba Basudajiapu.

2.2 TleHcusi TabMUHOTH OOopacuIaru WKTHMOHUI cHECaTHM amaJjra
OLIMPHUII MEXaHU3MHU Ba TACTAKJIAPH.

AXOJIMHUHT TypMyII Japa)kacd Ba (papOBOHJIUTH KYpCATKUWIAPU YHUHT XaET
KEUHMPHUIIM Y4YyH 3apyp Oynran wmoaauii Ba MabHaBUW HebMaATIap OWiaH
Ta@bMUHJIAHTAHJIMK XOJIATU XamJa KHUIIWJIAp SXTUEKUHUHT Oy HebMmaTiap OwiaH
KOHJIUPHWIINIIHN Japa)kacl OpKaJId HaMOEH OYaau.

[lencus TabMHUHOTH THU3UMHMHHM MCIIOX STUIIHUHT acocui cabaOu, JaBIaTHUHT
MeHCHsITa OuJl MaKOypHUsTIapHU Oakapullld Y4YyH MOJUSBUN PpeCcypCIapHUHT
ETUIIMACIUTUANP Ba Oy MyamMMO axOJHMHHHI KekcainO Oopummra MyBO(DHK
KyuyaiinO, MypakkaOiaamuod 0opaau Ba MamjakaTiapJa BY>KyAra KeiaraH UKTUCOIUH,
WKTUMOUM Ba JieMorpaduk BazuATIapJaH Keaud YMKKaH X0J1/1a aXaMUsT KacO HTaju.
[llynnan xkenub yuku® mamiakatiap (y30K MyAAaTIM UCTUKOOJAa) TIEHCUS TU3UMHU
OapKapOpJUTMHU SXIIWJIAIITa UYHAITUPUITAH y3ura xoc cuécat oiaubd Oopamguiap.
[Tencust TAbMUHOTU TU3UMU OJIMA YUTa MyXUM MaKCaJl TypaJiu:

e (hyKapoJlapHHU KeKcalraHna KaloKIMKIaH XUMOSLJIAII;

e MexHaT (haoUATH Tyraliy OujaH MEHCHUsIra YUKUII OJITUaH TYJIaHAIUTaH UIIl
XaKura MyTaHOCHO Tap3ja OenrujiaHraH MyalsH MHKIopaard KadoiaTiIaHTaH
JapOMaJIHU TabMUHJIAILL

® Kelaxkakaa TMEHCUS THU3UMH OpKaidu (QyKapoHH TypMyIl JgapaskacUHU
AXIIUIangaH noopar.

Wxtumonii  iyHanTtupwiran 0030p HWKTUCOAMETUTrA YTUII KOHLEMNLIUICHIA
WOKTUMOUM MHGPACTPYKTYpaHU PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba aXOJWHUHT KaM TabMHUHJIaHTaH
T'YPYXJIApUHU MHKTUMOUN XUMOSIJIAITHY TabMUHJIAIT Yopa- Taa0upiapu Kypuiaau, Oy
UKTUCOAWM HUCIOXOTJapAaH OWpU JaBJATHUHT MXXTUMOMN  OapKapOpJIMTHHU
TabMUHJIAN .

Nxtumonit MmyamMmonapHu MyBaphakusSTIM Xald dTHUII, UIMOHWIA WKTHMOWMA
KadoJaTiIapHu  SpaTUI, MEXHATHUHT MaH(aaTiu OYIUIIUHUA  Ky4auTHUPHII
pecnyOnuKaMu3aa HCIOXOTIApPHU VTKA3UII YYyH MYCTaxKaM WKTUMOUHN TasHY
Oynmaau, YHUHT MYKappapJIMTUHUHT TapoBH OYIMO XW3MAaT KHJIAJIu. Vrum JIaBpH
VOKTUMOWMM CHECATHUHT Ky4Yd Ba aXaMHSATH YHUHT HMHCOHTA, YHU XHMOSsJaIlra
WHCOHMapBapiiapya KapaTUIUIINIaH noopar.

MoxtumMonii TabMUHOTHMHT DJHT MYXHM HKTHCOAMN (PYHKIMSICH MEXHAT
pecypciapyHy Takpop UILIad YUKApUIL YUYH 3apypHUil IIapT-IIapoOUTiIap sSpaTUILIaH
ubopataup. byryHru  KyHaa — axoiau — €IIMHUAHT  TapKUOWWA  TY3WIMILU
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pecmyOnMkaMu3aary 6apya WKTUMOUI Kapa€Haapra ¥3 TabCUPUHU KypcaTMOK/a, Oy
coxamaru Joyi3ap0 MyaMMoOJiapHU KelaTHpuO uumkapmokaa. by nsca wmwxrumouit
MacaJlaJlapHU, )KyMiaJaH, WKTUMOUM XUMOSI, IEHCHUSI TAbMUHOTHU, TAbJIUM, COFJIUKHU
cakjaml, >XUCMOHUN TapOus Ba CIOPT COXAJAPUHU MCIOX ASTUIIHUHT YCTYBOP
HyHaIuIUIap SKaHIUTHHU Oenruinad OepMoKa.

Muunii UKTUCOAUETIaTH TIEHCUSI TU3UMHU TaKCUMOT MYHOca0aTJiapu MaxCyiu
Oynmub, Mamiakaraa MyXUM OKTUMOMH-UKTUCOAMM axaMmusaTra odra. YHHUHT
MaOmarnmapu (upmanmap, KOpXOHajap, yi XyXKalukjiapu Ba JaBlaT CHUHTapU
UKTUCOMUET CyOBEKTIapu JapoMaajiapuHU  KalWTa TakKcuMjam >kapaéHuaa
mIaKiaHaan. XYKaJuK MIOPUTYBUYM CYOBEKTIAp YTUII HMKTUCOAUETUHUHT KYTI
VKIQIIA ~ XYCYyCHSITUTa  MYBOPHK  MYJIKYWIMKHUHT  Typiaud  IIaK/UTapUIArH
KOpXOHajiap/aH noopat 0ynaau.

By paBpaa WXTHUMOUN XUMOSI COXAaCMHUHI KEHralumu OOBEKTHB OMMILIAp
OwiaH TaBcuduiaHaau. YpylaH KeHUHTH WWUlapja KYnruHa rapd MamiiakaTiapu
UKTHUCOMUETUAA CE3WJIApJIM CTPYKTypa CWDKHUILIapU 103 Oepau. MexHaTHUHT
MypakKkaOJanryBu, caHOAT WIUIA0 YMKAPUILIY BOCUTAIIAPUHUHT KUMMAaTIAITaHIUTU
WIUIOBYWIAP MEXHAT WHTU30MUHM MyCTaxKamjalml Ba yJlap MAacCbhbyJIUSATHH
OLLIMPUIIIHK TaK030 3Ta Oonuianu. by mexHat Ba MexHaTHH MyXodasza KWIHII, JaM
OJIMIITHU SIXIIWJIAII, YH-)KOW IIapOMTH Ba TYpMYII Tap3UHHU Y3rapTUpUII OWIIaH
OOFJIMK MyaMMOJIApHU KECKUHJIATUPaId. MexHaT 75 YHyMAOPIUTYU, UHTCHCUBJIUTU
Ba MeXHAaT CHU(ATHHM OIIMPUIITa HYHAITUPWITaH UIUIA0 YMKAPWUIIHU 3aMOHABUMI
TAlIKAJl KWIMIL, MII Ba XAa€THUHI >KaJal cypbarjap OwuiaH OOpHUIIM HWHCOH
OpPraHM3MUHMHT  Kapuiura, acad Ba OolIKa Typiaud XacTajlukiap, KacO
KACAUTMKJIAPUHUHT opTulMra om0 kenaau. FOkopupa Kaila STuirannapiaH
KyIruHa fap0 MamulakaTiapuja MOJUSJIAIITHPUII WXKTUMOMHU CyFypTa €paamujaa
amajnra OIMpWIaAuran MexHat GaonusTd CU(ATUHU OLIUPHUIN - SBHU MEXHaT
IApOMTH Ba MEXHAT MyXxo(dazacMHU sSXIIWiaiml, TAHOOWM XHU3MaT TapMOKJIapUHU
KCHraWTUpHUII Ba CU(pATUHU TYyOJaH Y3rapTUPHIN, HILIOBYMWJIAPHUHT HUII XaKWUHU
HYKoTHII OMaH OOFIMK MOJUTHAN aXxBOJWMHU SXIITUJIAIT 3apypaTHHH 03ara KeJITUPIH.

IleHcus TabMUHOTH amaj KWIMIIMHUHT WIMHKA Ba WXTUMOUW KUXATJIApU
aloxyaa axamuarra odra  0ynmu0 ymly MyaMMOHMHT —JOJ3apOJiUrd  axoiu
TYFWIMIIHUHT KaMaluWIld Ba Ypraya siiaml EMUHUHT OPTUIIM, aXOJUHUHT
Kekcaiumm Ownan OenrunaHaau. [lemorpaduk mporHoszmapra Kypa pUBOXKIIAHTAH
MaMJjiakatiapia SKUH MCTUKOOJJArd JJUIMK MWWUIMK MoOailHMAa aXOJIMHUHT
KEeKCaluIM Ky4aiin® OOpHUIIMN JKaXOH TapaKKUETUIA KaTOp MyaMMOJAapHU KEeJITUPUO
YUKapaau.

AXOJIMHUHT KEKCAaWUIIM, OaHIJIMK MUKECH Ba MIAKUTAPUHUHT Y3rapuiu (0aHza
OyaraHigap yMyMHH COHUHUHT KMCKApUIIM, HOPACMUM Ba KMCMaH OaHIJIMKHUHT, Yi
XyKanuruaa OaHUIMKHUHT TapKaJIMIIK) OUpJaMIMKKa acOoC/IaHTaH MeHCUs] TUBUMKIA
KeKCaJlapHU KyJuta0-KyBBaTJIalra MYJDKaJUIAHTaH JaBjiaT  XapaKaTJIapUHUHT
AVNMparu ynymmHM OpTUIIMTa cababum Oynmaaum Ba KAMUSTHUHT MEXHATra
KOOWIMSITIIM ab30Jlapura TyIIaJAuraH aeMorpaduk rokimama optud Oopamau. bupok
MEHCHOHEpJIap 1apOMaJMHA TabMHHIIAIIIA XaJl KHJIYBUM POJI AaBIAT TaKCHMJIOBUH
NEHCUSl TU3UMMra Teruuuu Oynaau. Mkrucoamii ycumn Ba meHcUs Emuaaru
IaXCJIapHU MOJIMSIBUM TabMUHOTHM MacajlajlapuHU arap y4 T[E€HCUS TU3UMHU
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PUBOXKIIAHTHPWIICA CaMapajid aMaljra OLIMPUII MYMKHH JEraH Xyjaoca YUKapuIl
MYMKHH:

1. Kekcanap Vypracuna xamOaraJUIMKHU KUCKAPTUPHUIIHM Makcajd Kuiub
KyHyBUM Ba MaxOypuil MINTUPOKHU Tanad »HSTyBYM, JaBJaT TOMOHHJAH
OolIKapuiIaAural TaKCUMIIAI TU3UMU;

2. Xycycuii OonkapyBaa Typaiurad Maxoypuit >kaMFapuil TU3UMU;

3.1xTuépuil xamrapuil THU3UMH. byHJaH meHcus €mMaaru IaxciapHu
MOJIMSIBUM TabMUHJIAII TU3UMUHUHT Y4 acOCUi (DYHKIUSICUHU axpaTUIl MYMKHUH
Oynmagm — gapoMajjlapHM KadTa TaKCUMJIAIl, MaOJaFlapHu IKaMFapull Ba
cyfypranam. by Xonarna OMpuUHYM TH3UM JapoOMaJUIapHM KaWTa Takchumuiaml, 78
WKKUHYM Ba YYMHYMA THU3UMIIApD 5ca — MaOJjaFjapHH >KaMrapuil (yHKIASICHHHA
Oaxxapaau Ba Oy y4 TU3MM KEKCalraH €miiard puCKJIapHUHT KYNTMHA OMUAJUIAPUIAH
KYIlIMa CYFypTAIAIIHU TAbMUHIIANIN.

Mupuk MuKECIM KaMpoB Ba HHMCOATAaH KeKCa aXOIMHM TabMHHJIOBYH HUPUK
MUKECTU AaBiaT *KaMFapull AAcTypiud MamilakaTiap Y4YyH JaBjiaT NEHCHUS pEKacH
UCJIOXOTJIAPUHU VTKa3uIla OMPUHYM KaJaM TEHCUAra YUKWII EIIMHU OIIWPHIIL,
MyZAAaTAaH OJIIMH UMTHUE3IHU MMEHCUSATa YUKUII apTIIApUHA KAMaUTUPHUII Ba KEYPOK
MEHCUATa YUKWUIIHK parOarinaHTupuil, Hadaka Ba Oagaiap IIapTIapUHUA
NacalTUpHUIN TaBCUS OTWIAM. Ma3kyp wucioxorjap OYryHru KyHjaa Oapua
PUBOXJIAHTaH MamJlakarjiapia amajra OIMpwIMoKAa. McinoxornapHu amaira
OIIMPUILJIATH UKKUHYM KaJaM UKKUHYM MaKOypHull KaMFapulll peKaCUHU SAPATUILIHU
HazapJa TyTaau. byHUHT y4yH KylHuJarmyiapHy aMmaira OlMpyIl JIO3UM Oyiiaau:

banannapun MKKMHYM MaxxOypuil pexa ¢oigacura kKaWTa TakCHUMIIAll EKH
napiat HadakajgapuHu HHCOATaH JOMMUN Japakajla cakjaml Wynu OujaH Oupra
JaBJaT pexanapu MUKECUHU TOMMUI 4yeknad Oopuil, OMpok Oanamiap Ba yJIapHUHT
KaiiTa TaKCUMJIAHUII MEBEPIAPUHN OLTUPUILIHNA UKKMHYH PEkKaja aMmalira OlHUpUIITra
NUXTTHuHr Oup KaTop Mamjakariapuaa Oockuuma-O00ckud y &ku Oy 3ura xoc
XyCyCUATIapH OWjaH YTUIITA KAUPUIIHIIIH.

HcnoxoT xapaéHusia MyTJIaKO STHTH TU3UMHH SIpaTHIN OWjiaH OMp BaKTIa dCKH
TU3UM JOoWpacuja >KaMFapuiral TYJIOBIAp Oyinua MakOypusTiap Xam 3bTUPOd
stunagu. Yumum Ba JIOTUH AMEPUKACHHUHI KaTop MamjlakaTjiapu M1y HyiIaaH
oopurmirad. Yunu xykymaru 1980 itmina qaBiaaT TOMOHUIAH MOJUSIAIITUPUTIATUTAH,
O0ankpotra yuparan PAYGO mneHcus cyrFypTacMHH, MYTJIaKO SIHTH CcXemara
anMamTUpaAu.  Xycycud — Tap3ga  OomkapuiaaguraH — MaxOypuid — TeHCHUS
YKaMFapMaCUHUHT MIWIIUN TU3UMH Oapya )KMCMOHMM IIaxciap y4yH MeHCHUsJIApHUHT
OHI KaM MUKAOPUHHU KadonaTiaiiau. Xu3zmaTduiap WOKTUMOUM TabMHUHOTIA COJUK
aXpaTManapy Kuiuuuiapu Ousan 79 Oupra y3napuHUHT Uil XakjaapuHuHr 10%Hu 21
Ta XYCyCHW TI€HCUS KaMFapMajlapujaH Oupura HOMIJIM XucoOJiapura KyHuIm
MYMKHUH. J[aCTyp WUINITUPOKYMIAPUHUHT MEHCHUSCH YJIAPUHT OXUPTU YH WWIUIUK MII
XaKJIapuHUHT (MWummk) Vprada 70%wuHM  Tamkwin dSTamd - Kepak. 1995 #iun
MabIyMoTiapura kypa UYwmmmarn 21 mnedcus s>kamrapman 3 MIH.  ¢aol
»kamrapyBuura sra Oynran Ba 23 mupa. AKI mommapu Mukmopuaaru akTUBIApH
oomkaprad. by wmukmop Ywm AWMunuar sgpmMubHu Tamkuna dtand. [leHncus
xKamrapMmanapu GpakaT HHBECTHIIMOH (aoJUsATHU amalira OIMIMPHUII XyKyKura sra. Kam
puck Ounan mopTtdenHn xap TOMOHJIaMa KEHTAaWTUPWINHA  TabMHHJIAII,
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TOBJIAaMAaYMWJIMK Ba camMapacu3 OOLIKapyBHHU OJJIMHU OJIMII MAaKCaauaa Maxcyc
XyKyMaT areHTJIMTH TOMOHHWJAAH KaThbUW JaBjaT HA30paTH aMalira OLIWPUIIAIN.
Kamrapmanap xamrapMallapHd CHp cCakjaraH xoJjijga #wina yd MapoTaba
KaMrapyBuWiIap pyixartu, skaMFapMaJapHUHT MOJMSIBUN (HaoHsITH KYpCaTKUYJIapH,
IIYHUHTJEK >KaMFapuiiraH KOJIWKIap Ba IIaxcuil XxucoOmap Oyiinua napoman
CTaBKAaCHMHHU OJBJIOH KWIHO OopuIlKM Kepak. XyKymaT MpoBapll CyFypTaJloOBYU
cudarua MaioHra 4ukaaud, OUPOK IIaXCUN MEHCHs >KaMfapMmayiapu OKeT]aH
aXpaTuirad Ba OomIka Makcauiapaa GhoigaTaHuIUuI MyMKAH dMac. Yniu neHcus
TU3UMU TEHCUSA TYJIOBIAPUHUHT MAabJIyM MHKIOPUHU MYyalssH KaMfapMmara
WYHAITUPraH XOJI1a, )KaMmrapMaliap Ba TYJOBJIAp MUKIOPH YPTACUIA TYFPUIAH-TYFPH
OOFJIMKJIUKHU SIPATIU.

HopaBnar »xamrapuill cxemacura 3bTHOOPHUHT KyyaWWIlIM Ba YHU TICHCHUS
CYFypTaCUHHMHI KOMIUIEKC THU3MMHJA KyJulam Oapya PUBOXIAHTAH Mamilakatiap
Y4yH XOC XYCyCHST XucoOyanamu. Jlactinad >kaMrapuill TU3UMUHUHT MIAKJUTAaHUIINA
Tacoaupuil KYpUHHUIIZA, TU3UMCHU3 amaira omupwirad. [leHcus nactypiapuHu
UIU1a0 YUKUINA eTaKuuiap acocan ¢pupma aoupacuaa GUKp IOPUTHILINO, XyKyMaTra
TapTUOTa COJMYBUMIIUK POJMHU KOJAMPUIITAH. ByryHru KyHJa JaBjiaT TOMOHHJAH
TapTUOra COJMHAJUTIaH Ba WII OepyBUMJIAp Xamja XyCYCHW IIaxciap TOMOHMJIaH
MOJIMSUTAIITUPWIIAIUTAH KaMFapUIl TIEHCUs THU3UMHU TOOOpa MyXHM axamusT KacO
a0 Oopmokna. 80 bByHmail Tu3uMIap TEHCUOHEpJIap JapoOMaIvuHU KYIao-
KyBBaTJIAIIHU TAbMUHJIANAN Ba KOpXOHAIApra HMHCOH pecypCiaapruH OOIIKAPUIITHUHT
camapalid JacTypUHU sIpaTHIl UMKOHUMHU Oepanu. HomaBimaT meHcust pexanapura
YBTUOOPHUHT OPTUO OOpUIIMIa KapaMmacaaH, PUBOXIIAHTAH MamJlakaTiaap/aa TEHCHUs
UCJIOXATJIApUHUA aMalira OLIMPHUIIATK YCTYBOP HYHAIMII TaKCUMIIAIl CXEMaCHUHU
SHTU IIapouTiiapra MocjamTupum O0ynud konamokaa. by Oopanma ['epmanus,
Opanuust, Uranus, [Beuns, byrokOputanus, AKIIIna myaiistH Kanamuap KyHuiau.
By coxamaru MocnamTupyB4YHM 4opa- Taaoupiap Kyiuaaruiapaad noopat 0yuau:

e [leHcusara YMKUIIHUHT €M1 YETapacWHU OIIMPHIN Ba 3apypUil MEXHAT CTaXu
JABOMUIINTHHY y3aUTHPHILLL

e IleHcusimapHu WHIEKcalMsUIAl TapTUOMHM Y3rapTHUpUIIl Ba HUCTEBMOII
HapXJIAPUHUHT YCHUIII CypaTUra acocaH MHAEKCAIUsl KUJIHIII,

e KoruTall KO PUITMESHTUHH Tacal THPHIIL;

e MaxOypuil KacOui KamMFapulll CXeMacHMHU KHUPUTHUII Ba JABJIAT TaKCHUMIIAIL
TU3UMUHU MYXTOXJIMKHH TEKIIUPUO KYpUINra acocliaHTaH TEeHCHUs TabMUHOTHUTA
auJIaHTUPULLL.
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3-MaB3y: PuUBOXKJIaHIaH MaMiIaKaT/Iap/ia MeHCHsl TH3UMUHYU UCJIO0X ITHII
HYHAIMIIAPU.

PEJKA:
3.1.Ilencus musumunu UCI0X SMut MOXUSAMU 84 YCIYBOD UYHATUUIADU
3.2.H6HCM}Z MavMUHOMUHU PUBOIHCTIAHMUPUULHUHZ IHCAXOH maofcpu6acu 6a
rozaea Kejiean myammonap
3.3.Pu809fCJZaH2aH MaMJzaKanmapda axojluHu uofcmujwouﬁ XUMOA MUSUMUHUHZ
my3ujiumiu ea cmpaniecuxk axamuimu
3.4.,21616]161}7’1 6d xycycuﬁ NEeHCUA mabMUHOMU MUSUMU KOHUENYUACU

MaMIIakaTHUHT axOJIMHU WXTUMOUWA XUMOS KWIMII TU3UMHUAA TIEHCHUS
Ta@bMUHOTH MYXUM VpuH TyTaau. Jemorpadux ommimap Tabcupuga axoyu
TapkuOuga TeHcusi Emuaaruiap YIYUIMHUHT OpTHO, MeXHarra JaéKaTiu axoJu
COHHMHUHI KHCKapuO Oopumu Oapkapop, HIIOHWIM MOJIMSBHUNA pecypciap OuiiaH
TabMUHJIAHTAH TICHCUS] TU3UMUHU SPATUIITHUHT MaKOyJl MOJICJIMHY TaHJIAIIHUA TaK030
sranu. Iy myHocabar Owian OOFIMK Xoyiga JOyHE MamilakaTiapuja IEHCHUs
TU3UMUHUHT TapKuOHM, aMall KWJIWIIM Ba MOJIUABUI OapKapOpIMTMHHU TabMUHIIALI
Macajanapura aloxuaa YbTHOOp KapaTHIIa Iu.

XKaxon amanuéruaa TOEHCUsT ~ TAbMUHOTMHUHI  KyWujgaru — OazaBuil
WHCTUTYTIApU MaBxXyz OYIu0, yiap MeHcrus TU3UMU MOJICJUIAPUHU TYPYXJIAITHPHILL
MMKOHUHU Oepaju:

I. Mxtumonnt €pnam. by akcapuar mammakariapia amana KWJIyBYM IEHCHS
¢mmmarn axoid TapKuOuaa KamOara/uIMK YIYIIMHU KUCKAPTUPHIIL MaKcaausa
amaJira OlMpuIaJUral Kaita TaKCUMOT JTAaCTypH XUCOOJIaHATH.

2. MaxOypuii nmeHcus cyrypracu. Yoy CyFypTa MexHaTra Jaékatiu JaBpia
OPUIUITAH TYPMYII JapaKaCUHUHT Tacailmd KeTuiu OwiaH OOFIIMK PHUCKIApHU
CyFypTajam Makcaauaa €UlaHuO WIUIOBUMIAD Ba V3UHM-Y3W WII  OWIIaH
Ta@bMUHJIOBYM IIIaXClap TOMOHHUAAH MaxOypuil cyrypTa OajajylapuHH TYJAITHUA
TAaK030 3Taau. TakcMMOT €KMW >KaMFapull TaMOWMJIJIapUra acOCJIAHTaH IEHCHS
JacTypiapu aespiu 0apya MamilakaTiiapaa amall KUjiaau.

3. llaxcuii neHcust (UXTUEPHI) cyFypTacu. YOy CyFypTa KeHTaWTUpWITaH
€kl alipuM XoJlaTiapja HWKKWHYM WHCTUTYTHUHI VpPHUHU OOCYBYM CYFypTa
XUCO0aHNO, (PyKapOJApPHUHT XOXHUII HMXTHUEPU Ba MOJUSBUN WMKOHUSTIApUIAH
KenuO 4uku6 makiuiantTupuiaau. dykaponapHUHT MeXHAT (DAOIMSATH TyraraHjaH
KEHUH IIaXCUM HUXTUEPUH CYFypTa YJIAPHUHI TYypMYyII Japa)kacura peajl TabCHUp
Kypcaraau. AWpuM Mamilakatiapia UXTUEPHUN NEHCUs CYFYpPTAaCHU UIIYUIOBUMIAPHU
MexHaT (aosMATH TyraraHjaH KEHWHTH JaBpja Y3WHHU-Y3U XUMOSJIAITHUHT MYXHM
MEeXaHU3MH Bazu(acuHu YTanau.

Mytaxaccucnap ¢pukpuda, Kaiij 5Tu0 YTUiITaH HHCTUTYTIAPHUHAT OapuyacujaH
doiinananuim HUCOATaH MIIOHYIM TMEHCUS TAbMUHOTH THU3UMHHHM TAIIKWJI STHII
UMKOHHUHH Oepaji.

Nnx xnaccuk medcus tusumnapuXlXacpHuHr oxupuaa maigo Oynrad. by
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coXaJarv JacTiaOKy TYIaKOHIHM MeHCcus Tu3umu ['epmanusra terunumaup. 1883 —
1884 itmmnapaa I'epmaHusiga kacauiap Ba UILJIa0 YUKApPUIIIa HOTUPOH OYiraHiapHu
MOJIMSIBUIM KYJU1a0-KyBBaTJall TU3UMHU >kopui stuirad. 1889 itmnman Oommad aca
MEHCUs TAbMUHOTH TU3UMU a0 Oynau. KelinHuamuk rneHcus TabMUHOTH TU3UMHU
Esponanunr [anus (1891 ii.), Bytok bpurtanus (1908 i.), ®pannus (1910 i),
IBenus (1913 i), Uramus Ba Hupepnanmms (1919 i) xabu MamiakaTiapuia
JKOPHUIL STHIIHZ,

XIX acpaunr 20-tinnnapunan Oonnia® mMeHCHs TabMUHOTH Oapya TapakKuid
9TraH MamJjlakaTiapaa WKTUMOWKW TabMHHOTHUHI YCTYBOP WYHAJIMIINATA aWJIaHIU.
[lly Owian Ouprajvkia NEHCUSJIAPHU TalMHIAIl Ba TYJall TapTHOW Kym mMapoTadba
y3raprapTUpWIIU Ba TAKOMUAJUTAIIITUPHIIIN.

AlipuM MyTaxaccuciap TEHCHS THU3WMJIAPWUHHM JIaBJIATHUHT MKTUCOAMETIArH
poiv, XyCycHMd Ba JaBiaT IIEHCHUS THU3UMJIAPH KOMIIOHCHTIAPUHHUHT ¥3apo
HUCOATHAAH KeIuO YMKUO TrypyxJjamra Xapakar KIWIIaad. YJIapHUHT (UKpUya
MEHCHUS TU3UMIIAPH ABOJIIOIUSICH JIaBJIaT MOJICIUIAPUHUHT apaialll Mojesiapra Kapao,
apananl MoJieJUIapaH 3ca XyCycuii Mojieiapra Kapab pusosxianran (1-xansan)’,

1-orcaosan
Ilencus TUIUMJAPUHHUHI TYPYXJAHHUIIHA
. JlaBnat rneHcus
Xycycuil neHcus
TabMUHOTHU OUJIaH .
JaBnaT nencus TabMUHOTHU OUJIaH R Xycycuil neHcus
TU3UMJIApH TYJIIUPUITaH JaBiaT YIHDp TU3UMJIApH
XYCYCHI NIEHCHUS
MIEHCUS TU3UMIIApU
TU3UMJIApH
Coser Uttndoku Ba
(box AKIII, Kanana,
OOIIKa COLUATUCTUK Bbytok bpuranus,
ABcrpanus, Yunu
MamJIaKatiap, Snonus
I'epmanus
Wranus, Cunramyp

bomka rypyx Myraxaccuciaap IEHCUS TU3MMIIAPUHU TAIIKWI STUILIHHHT
anrnocakcoH (besepumx Moaenn) Ba koHTHHEHTaN (bucmapk Mojienn) TU3UMIIApUHA
dapknamanu®. Ynapaunar ¢ukpuua Besepumx mopemura (Byrox Bpuranms, AKIII,
Kanana) xoc xycycusitinap KyhuaaruiaapjaaH uOopat: Ml XaKd MUKIOPUHUHT SUIH
WYKA MaxCyJoTJard VYIyHIHUHUHT Iokopuiauru (60-65%), TakCMMOT THU3UMUTA
axpatunaéTrad Oajamiap MUKIOPUHMHI KaMJIUTH (MII XaKd MUKAOpUTa HHcOaTaH
12-14 % éxu SANMra uucbatan 6-7 %), KymmMMya TEHCUs >KaMFapMalapUHUHT
marxkymuru (SIMMra auc6aran 3-49%).

bucmapk mopenu (I'epmanusi, Utanus, ABcrpus, dpanuums) sca Kyiuparu
XyCycusTiapra sra: Uil Xaku MUKIOpuHUHT SAMMparu ynymuHuHT Kamiaurd (45-
50%), 6agannap mukaopuHUHT roKopwmry (AMMra aucbaran 15 %rayva), Kymmmua

2 Moceiiko B. B. leHe3NC MNEHCUOHHBIX CUCTEM KaK MPOABAEHWE COLMaNbHOM GYHKUMKM rocygapctsa //LeHTp
npobnaemHoro aHanusa " rocyfapCcTBeHHO-YNpaBAeHYeCKoro NPOEKTUPOBaHUA. 2008.
http://www.rusrand.ru/Doklad5/Moseiko.pdf.

3Hoemkoe A. A. OcobeHHOCTM 3BOMOLMKM 3apyBeXKHbIX MEHCMOHHbLIX cucTem // MupoBas 3KOHOMMUKA U
MmeXayHapoaHble oTHoweHuA. 2006. Ne 5.- C. 67

4 Pouk B.[J. DB0ONOLMA MEHCUOHHBIX CUCTEM: MUPOBbIE TEHAEHUMM M onbiT Poccun //Menosek un Tpya. 2008. Ne 8.
http://www.chelt.ru/2008/8-08/roik808.html.
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NIEHCHS JKaMFapMaiapuHUHT Mapxymura (IMMra aucbatan 2-3%).

bBomika rypyX UKTHCOOUWIAp MEHCUS TU3UMHUHH TAIIKWJ STUIIHUHT KyHUJIaru
y4 XU TypUHHA (hapKIaiiagm®.

besepumx moxaenu. bytok bputanus, Ascrpanus, Wpnanaus, Kanamga Ba
[umonuit EBponaHuHT KaTop MamJjlakaTiapu y4yH Xoc 0Yinu0, COOMK COBET MEHCHUs
TU3UMHUTA XOC OVJIraH yMyMHi TaMOHHUIIIapra ara.

Xycycuit xoprnopatuB Mojenb. YmlOy monens AKUI, Jlotun Awmepukacu
maminakatinapu, llopryranus, benerusi, Hunepnanmusi, Ounnsngusira xoc OYmauo,
YCTYH JapakaJia HoJaBiat neHcust GoHamapu GaoausTura acocaaHaIm.

bucmapk moxenu. ['epmanus, ABctpus, JlrokcemOypr, ®panuusa, Wramus,
I'perus, IlBeitmapusna kymtanunaau. YmOy Mojaens MeHcus (HOHAIapUHU
MIAKJIAHTHpUIAa Ml OepyBumiap Ba €/UIAHUO  MIUIOBYWIAPHUHT  TEHT
KATHAIIUIIUIAPUTa aCOCIAHAIN.

2-orcaosar
NXXT Mmamuiakat/iapuia NEHCUATra YUKHUII €U Ba KYTHWIAETIaH yMP
AaBOMUILIATH®
Ilencus Tyruiranna kytwnaérrad | 65 éma KyTWIaéTral ymp
Mamitakar émn (i) YMP JTaBOMHWJINTH JABOMUMIIUTH
s/a SpKaKiIap aéiap HpKaKJIAp aémap
ABcTpus 65/60 77,5 83,1 17,6 21,0
Benbrus 65/65 77,1 82,6 17,3 21,0
Benrpus 62/61 69,4 77,8 13,7 17,8
["epmanus 65/65 77,4 83,7 17,4 20,7
Wpnanaus 66/66 77,4 83,1 17,1 20,1
[Topryranus 65/65 75,9 83,3 16,8 20,2
CrnoBakus 62/62 70,6 78,4 13,6 17,5
CroBenus 63/61 14,7 83,0 15,9 20,2
bytok bpuranus 65/60 77,3 81,7 17,4 20,1
370 MB:0:01075: 65/65 76,0 73,1 17,0 21,3
®paHuus 60/60 77,4 84,4 18,2 22,7
Yexust 63/63 73,8 80,2 15,1 18,5
[IBenust 65/65 79,0 83,1 17,9 20,8
DcToHUA 63/61 67,2 78,8 13,1 18,5
Poccus 60/55 61,8 74,2 ébjalj_ (162 1) éuil(?c,zq (252 6)

JlaBnaT meHcus TU3UMHUHUHT BasudajapuHU amMajra OIIMPHUIIAa KyWuJard
WUKKH Oup-OmpunaH TyOnaH ¢apK KWIyBYM MOJUSBHM MEXaHW3M (papKiIaHaIu:
TaKCUMOT Ba JKaMFapwiIaJurad. TakCUMOT TH3UMH ‘‘aBjojjiap OupaamMiIuru’
TaMOWMJIUTA acoc/iaHraH OYu0, MeHCHOHEepIapra MeHCUs TYJIOBIapy KeMHMHTH aBJIO/
TOMOHUJIAH TYJIaHaJAWTaH Oajajiapu XucoOuaaH TabMUHJIaHaIU. JKaMrapuiagura
TU3UM/IA 3ca Oajaiap NeHCHOHepapra »KOpui TYJIOBIApHU aMalira OIIUPHUII YUYH

5> WaTtoxuH W.I. NMeHcMoHHbIe cuctembl B Poccum 1 3a pybexom: YuebHoe nocobre/MuH-8o obpasoBaHmua Poccuitckoin
depepaunu, Apocn. roc. yH-T um. MN.I. Jemunpgosa.-Apocnasnb: N3g-s8o AplY. 2002. -C7.
® Conorrer A K. [IeHCHOHHBIE CHCTEMBI B KOHTEKCTE CTPaxoBbIX MpuHIMOB. //Kypuan HDA, Ne3(15), 2012. C.145.
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sMac, OAJKM KalWTaUIAIITUPWIAAA Ba MHBECTULMSJIAIIIAH OJIMHTAH JapoMajiap
OunaH Oupranukia KEeWHHYAJIMK J>KaMFapUIIHM amajira OLIMpPraH IIaxCJIapHUHT
NEHCUS TabMUHOTH Y4yH (Qoljgananunand. AkKcapuaT Mamlakariapjia IEeHCUs
TU3UMJIApUJA TAaKCUMOT Ba JKaMFApWIAJUIaH TaMOMWIUIapu OUPOHTACUHUHT
YCTYBOPJIMTH IIAPOUTHA apajlall KyJIJIaHWIAIH.

JyHE MamilakaTJIapuJard aMajl KWJA€TraH IIEHCHs TH3UMIIAPUHU TaXJIAJ
ITUILA MaMJIAKaTIapHUHT WKTUCOAMM PHUBOXIIAHUII JApaKacH, aXOJIMHUHT
KyTWIa€TraH yMp KYpull JaBOMHUIUINTM Ba II€HCUAra YMKUAIO €mu  KalOu
KYpcaTKUuIapHU XyUcoOra OJMII JIO3UMM Ba yJap MEHCHUsS JapakachHU Oenruiariia
MyXHM aXaMUAT KacO 3Taju.

3-orcaosan
UXTT mamiakaTiapuaa axoJUHUHT €11 BAa )KUHCHI TAPKUOU 0yiinya
I'yPYXJAHHIIH, MJIH., KHIIH'

Axonu rypyxjapu 2005 1. 2050 .
AXONMHUHT yMYMHIA COHU 1129,6 1334,0
Dpkakiap 5545 652,0
Aémnnap 575,1 681,9
0-15 émraua 231,7 2115
16-65 émrava 750,5 785,8
65 Ba yHIaH KarTa émiiaruiap 1475 336,7
Boxknmannanuk kypcaTkuan™® 22% 47%

* 65 Ba yHIaH KaTTa émgarmwiap coHnHUHT 20-64 Emnarmmap connra HucoaTu

[lencustmapan MOJVSUTAIITUPUIIHUHT TaKCUMOT MOJICJIMHU IIAKJUIAHWIINA Ba
puBoxianum XX acpHuHr 50-70 #wmiapunaru geMmorpaduk MOpTianl JaBpura
TVFpu Kenaau. TakCUMOT TU3MMUHUHT UIIOHWIMJIWTH MaxOypuil CyrypTa
TYJIOBJIADUHU amajra OLMPAETraH MIIJIOBYMIIAD COHUHMHI IEHCUOHEPJIAp COHUJIAH
OPTHUKJIUTH XUCOOUTA SPUIIIHIITAH.

ITeHCUsIHM TaKCUMOT TU3UMU KyWHaaru ad3amiukiiapra ara:

— TaKCUMOT MEXaHW3MU IOKOPH JapoMajra 3ra OyiaMmaraH KUIIWIAPHUHT FOKOPU
Japaxaja XMMOsUIaHTaHJIMTUHY TabMUHIIA0 Oepa oiaau;

— UKTHCOOMK YyCcHUIIra MOC paBUIIA MEHCUSJIAPp MUKIOPUHU pPeal OLIMPUII
MMKOHHUHHU Oepajiu;

— MEeHCUsIIap UNUIaéTraH (PyKapoJIApHUHT TYJIOBJIApU XUCOOWAAH TYJaHAETraHU
YUyH KUIIUJIAPHUHT IIEHCUS OJIUII XYKYKH T€3/1a amajra OIUpUIagu.

Taxmummap kypcarumiya ymi0y TU3UMHHUHT caMapajopiurd aeMorpaduk
Ba3USITHUHT EMOHJIAITYBH IIAPOUTH 1A KECKWH Macain0 KeTaju.

Nnmuit  amabuétna meHcHMs TU3UMIIAPH  MOJMSUTAIITHPHUIN  yCYJUIapH,
OamamiapHy aManra OUIMPHUIL Ba TYJIOBIAPHU XUCOOJIAI TYpH, YU, XOJUMIAPHUHT
NEHCUs THU3UMHUJA MaXOypulh €k HUXTUEPUM paBUIIAa KaTHAIIUIIWIa Kapao
rypyxjamrupuiaan. MyTaHocu0 paBuiga TMEHCHS TabMUHOTHMHHHI AaCOCHUHHU
TaKCUMOT (aBJIOJIap OMPJIAMITUTH ), )KaMFapuO Oopuiiauran (KanuTauIalITHPUIITaH )
€kM apasail (TaKCUMOT-)KaMFapuO OOpuIIaiuran) MeHCUs: MoJie/lapy TAIKUIT STUIIH
MYMKHH. ApaJiail MeHCUs TH3SUMHUHUHT KOPUM STHIMIIN aXOJUHU WKTUMOUN XUMOS
KWIKII CU(ATUHU OMIMPUIL, IEHCUOHEPJIAPHU KYIIMMYa MeHCcHUsi OUilaH TabMUHJIAII

’Conosbes A.K. MeHCHOHHbIE CUCTEMbI B KOHTEKCTE CTPaxoBbiX NpMHUMNOB. //MypHan HIA, Ne3(15), 2012. C.146.

32



Ba YJIApPHUHT TYpMYyLI AapAKACUHU OIIMPHIIHM Ky3/1a TyTaIu.

[Nencus 6anamnapu xucoouaan
MOJUSUTAII THPATATI

TakcumoTt
(aBmommap GUpIAMITITH)

Conukiap XucoOHuIaH MOMSITAIITAPHIIATN

Tlencus TabMUHOTH
TH3UMH -

UxTtuépuit

WNunuBunyan-
JKaMFapuIIaIurad

MaxOypuit

1-pacm. IleHcns TH3UMJIADUHUHT TypJapu
YMymuil Tap3zga, MaBxKyJ NEHCUS TU3UMIIAPDMHU KyWHJard WKKUA Typyxra
@XpaTUIl MyMKUH:
1.TleHcHs TABMUHOTUHUHT YHUBEpCall (MUILIUN) TU3UMIIAPH.
2.CyrypTa NpUHIUIHATa MyBO(UK TY3UJITaH MEHCUS TABMUHOTHUTU3UMIIAPH.

[lencusa THU3UMIIApUHM TypyXJall Kapa€HWJAa YHUHT HErusura Kyiuaaru
MPUHLAIUIAP KYWHINAIIA JTO3UM:

— aXOJIMHHMHT MIEHCUS TAbMUHOTH OUJIaH KaMpad OJIMHTaH I0MpPacH;
— TMEHCHS OJMUI XyKYKH Y4YyH IapT-IIaponuTiap;
—  MOJIMSUIAIITUPUILI MaHOaIapy Ba MPUHIUILIAPH.

AHa 1y OpHUHIMIUIAD aCOCHA OKOPHUIATM MKKW TypyXra aXpaTwiraH HEHCHUs
TU3UMIIADUHUHT Xap Oupura Teruuuid OynaraH y3ura MyXUM XyCycusiTiap
HaBOaTaaru 0erja KeNTupuirad 4->xaiBaiia ¥3 akCUHU TOIMOK/A.

4-ccaoean.
Tencusi TH3MMJIAPHHMHT Y3Ura X0C XyCyCHATIapH®

[lencus Tuzumnapu

Mesonnap [leHcHs TABMUHOTHHHUHT YHHBEpCa
[leHCcHs TABMUHOTHHHHT CYFypTa
TU3AMIIAPH
TH3UMIIAPH

TabMUHIAHUII Japa)kacu Crannapr Munumain
IleHcHsa TABMUHOTHHMHT TypHU OnpauHry JapomajiaH Keauo OnpuHry napomajiaH Keauo
(KypuHHIIN) YUKYBYH NEHCHS YUKMaiurad 6a3aBuil NeHCHsI

Monusnamrupunt Cyrypra banamuiapu Conuknap

[leHcust TABMUHOTH XYKYKUHH MamtakaTHUHT ¥3uaa siman EKn
CyFypTa TalIKWIOTHUTa ab30JIMK
OJIMII yYYH IapT-IIApOUTIIAp (byKaposuK

V3-3unm GoukapyBun cyrypra

Tamkun KA
¢donanapu

Z[aBJ'IaT Myaccacacu

4-xanBanga  y3uAa  HUKKA  MOJETHH — MYXXacCaMJIAIITHPYBYH  TIEHCHS
TU3UMJIAPUHUHT OMp-Oupuaad GapKiu KUXaTiapu KypcaTwiraHn Oyica-aa, Xo3up/aa
Oup-Oupunan OyTyHnall (apK KuiIaguraH NEHCHS TabMHUHOTH THU3UMH XYCyCHIa
ranvpuil yHYaIMK YpUHIN 3Mac. sKaxoH amManuéTy TaxJIWiu KypcaTUIIN4a IEHCHs

8 Baxobos [.P. “UKTMCOAMETHM MOAEpHM3aLMANall LWAPOUTUAA MNEHCUMA TUSUMUHM  TaKOMUANALITUPULL
nyHanuwnapu” —T.: “Igtisod-Moliya” 2012, 33-6er.
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TU3UMJIApU peal BOKeNukaa cod xonga smac, Oajku apanam Xonna (paonusrt
kypcarmokaa. XXI acp Oycaracuma >kaxoH amanuéTuaa ymoly MoJe/IapHUHT
SKUHJIAIIYBA coaup OYnmO, jkaxOoHJAard MamJlaKaTJIApHUHT Aespiii Oapuacura xoc
Oynran aemorpaduk Ba MKTUCOAMM BOKENUKIAp OuiaH OOFJaHTaH Xamjia MEHCHUs
TU3UMJIAPUHU HUCJIOX KWIMIIHUHT 3apypJWrMHA Tako30 3TMOKAAa. by, Xycycaw,
NEHCUSJIADHUHT ~ YHUBEPCAUIUTH  NPUHIMIUHU  KYJJIa0-KyBBaTiad  Kenrad
Mamitakatiaapaa (macaman, IlBemusna) ospuaru (YTraH) mapomMajjap OwiiaH
XapakTepjaHaJIUuraH MEHCUsl CYFypTacu TU3WMHHH SIpaTUIl TYFpUCHAAa KOHYHHUHT
KaOyJl KWJIMHTAHIATH €KW KYIIMMYa TICHCHS TabMHUHOTH TH3UMHUTA MaXOYpHUNIIMK
XapakTepuHUHT Oepuwiaramimru (Macanan, byrok bputanusiia) opkanu HaMOEH
OynMoxkaa. bup BakTHHMHI y3MJa, 11y epAa CyFypTa MEHCHsS TH3UMJIAPUHHUHI acTa-
CEeKMHJIMK OWjaH YHUBepcautamuO OOopuin >kapaHu XaM Ky3aTHJIMOKAA. YOy
X0JIaT Oapua MeHcHuoHepyIapra MyBo(QHUK KEITyBUYM AlIall MUHUMYMUHU TabMUHJIAIITa
MVJDKaJUIAaHTaH CXEMaJlapHU KyJJlam €KW yJapHU TaKOMIJUIAIITUPUIN OpPKaIH
ndoaamaHMoK1a.

[lencuss TabMUHOTHMHUHI yHMBEpCal THU3UMJApU MamJlakaT —XyJAyauaa
amaérrad Oapya axoyira 0a3aBuUil TMEHCUSJIADHUHT TYJIAHWIIUHU KY3[a TYTajH.
Opnatna, Oy TH3UM jJoupacuaa Kyriaad 6azaBuil MEHCUSIIADHUHT MUKIOPH OJIIUHTU
Ul XaKUHUHT MHUKIOpUra OOFIMK OYnMaiau. YJIapHUHT OWp KUCMHU CYyFypTa
Oamamiapy XUCOOWJaH MOJUSJAIITHpUIIca, OOIIKa KUCMH d5ca JaBjaT OJKETH
MalOnaraapu Xxucoounaan Monusiamrupuianay. [lencustau omum yuyH 06apya mapriap
TYIHUK Oa)kKapuiraHJaruHa, IeHCUsS TYJIUK TYJaHWUIIN MYMKHH. TYIHK OakKapuiiuiiu
J03uM OynraH OyHAall IapTiap KaTopura (pyKapoOHMHI MamJjakaria YpHAaTUJITaH
MyanaT —Joupacuia  sIIaraHiaurd, OenrwiiaHraH BakT JaBOMHUJA CyFypTa.
OaaTapUHUHT TYJAHTAHJIUTY Ba OOLIKAJIap KUPaIH.

[lencuss TabMUHOTHMHUHT YHUBEpcan Tu3UMHU JyHEHUHT byrok bpuranus,
HNanus, Upnanaus, [IBenms kabu mamuiakaTiapyu y9yH Xoc. YOy mamuiakatiapaa
MEHCHUS TU3UMJIAPUHU TAlIKWJ KWIUMIIHUHT YMYMUWA NOPUHUUIHAAIL KOUJAJIapH
MaBxXy Oynuinura Kapamacjaas, 0y TU3UMIIapra TeTUIUIA OYJTaH MPUHIUIIIAPHUHT
oupopracu xam cod xonga amanra omwupuiamarad. llyHunr yuyn ymly
MaMJIaKaTiapaa aKCcapusT MEHCUsS TU3uMJIapu OUPUHYM Ba UKKUHYU MOJCIUIAPHUHT
MPUHITMIUIAPY acocua apanail Tap3aa daonust kypcatMokaa. [leHcus TabMUHOTH
YHUBEpPCAT TU3UMHHHHT  MabJIyYMKAMYWJIWUTH  MaBxKyd Oynmu0, y  TmeHcus
TYJIaHMAJIApUHUHT €Tapiu Jlapaxaaa MacTiauru OuiiaH XapakTepaaHaau.

[leHcuss TabMUHOTHMHHMHI YHHUBEpCal TH3UMUIAH (apkiu YIapok CcyrypTa
TU3UMJIAPU KyHU1aryd PUHIUILIApTa TasHAIN:

— HUKTUCOAUN (Pa0 aXONMHUHT YCTYBOP Tap3Aa CyFypTa KUJIMHULIN;

— TEHCHS TYJaHMaJapUHUHT, CYFypTaJIaHTaHIap Ba Ul OEpyBUYMIAPHUHT Oajauiapu
XUCOOUIaH MOJIASIIAII TUPHIIUIIIH;

— TaKIMM OTWJIAETTaH [EHCHUS  TYJIaHMaJapUHUHT  CYFypTa CTaXWra Ba
CyFypTaJJaHTaHHUHT OJIIMHTU AAPOMATIN MUKIOpUTa OOFIMKIHUTH.

Ym0y npuHIUIUIapra CysSiHFaH TEHCHUS TabMUHOTUHHUHI CYFypTa TU3UMIIApU
Espona Utrtudoxkununr I'epmanusi, Dpannus, Wranusa, Wcnanus kabu
MamJIakaTiaapuaa amaia KWIMOKAAa. by MamilakaTiapaard MeHCUsT TabMHUHOTHHUHT
TU3UMJIAPM Y4YyH SArOHA KOHLEMIMS XOC Oynuimura KapaMmaclaH, YJapHH
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MOJIMSUTAIUTUPUILJIA, TAlIKWI KWJMOIIAa Ba amaira OUIMpHUINZA MamJjakatjiap
Yypracunaru aiipum apkiiap Mapxyz. by MamiakaTiapaars neHcuss TAbMUHOTUHUHT
CyFypTa TU3UMIIapU (MOJEIIapHu) Y3u1a apajialll cXxeMallapHu My»accaM 3THO, yiap
OWp BAKTHUHT Y3MJla MOJMSUIAIITAPUIIHUHT TaKCUMIIAIl METOJJIApUHU (MaxKOypuid
MEHCUs CYFypTajapy) Ba HIUIA0 YUKAPUII TAbMUHOTHHUHT KylIIUMYa TIEHCHUS
nactypiapuian  xaMm  Qoinananagwiap.  JKaxoH — amanuéruaa  TaKCHMJIAII
OPUHIMOUAAH Tallkapyu OaJajlapHU  KalWTAUIAIITUPUIN NPUHIMIUAAH —XaM
doiinananunau. IleHcuss TabMUHOTMHHUHT CyFypTa TH3UMJIApU Y4YyH CYyFypTa
CTAXUIATU Y3WIUIUIAD MaBCyMHH OaHInuK OuiaH OOFIMK alpuM MyammoJap
MaBXyld. by MyaMMomapHu ~KHMCMaH Xal JTHIIHUHT HWyJjulapunan  Oupu
NeHCHsUTapHUHT MukgopuHu EBpoma Urtudoxkuaarn Oomka Mamiiakatiapaard
MUHHMAJI Japakaraya KyTapuil XucoOIaHa Iu.

AMaiira OIIMPWITaH WIMHUM TaJAKUKOTIAPHUHI KypcaTuildya, Xap Oup
MaMJIAKaTHUHT TEHCHUSl TU3UMU Y3WHHHI TApUXWUW PUBOKIIAHUILINTra 3ra. by TU3um
xap Oup MamiakaT MKTUCOAMM TU3UMHHUHT  PUBOXKJIAHUIINIA MYBO(PUK
PUBOXIJIAHA/IA Ba MyTaHOCUO PaBUIIJIA SIHTU XYCYCUSATIAPHU Y3Uaa My>KaccaM dTajiu.
JlyHéna nmeHcus TU3UMH Y3WHUHT JaBjaT Ba HOJAaBJaT CEKTOpura sra 0ynu0, karra
MUKIOpJard MOJIUSIBHI pecypciaapHu My>KacCaMJIallTUPTaH.

[leHcus TU3UMH TapaKKUETUHUHT TaXJIMIU yiap Y4yH XOC OYnraH KyWuJaru
OeNTuIapHy aHUKJIAl UMKOHUHU Oepajiu:

1.Xap Oup MamitakaTAa MEHCHUSI TH3UMUHU XKOPUN STUIT UKTUCOIUNA PUBOKIIAHUIILI
napaxkacura OeBocuTa OOfnuK. lleHCHMS TabMUHOTM yMyMHUH WXTUMOHMH CyFypTa
JACTYpUHUHT OUp KUCMHU XucoOsaHaau. IleHcuss TAbMHUHOTH THU3MMHUHHMHI acOCHUU
WIITUPOKYMIIAPH J1aBJIaT Ba XyCycHil meHcusi (OHUIapu, CyFypTa KOMIaHUsIapu
XxucoO0naHuO, ynap XOAMMIIAp Ba HII OEpyBUMJIAPDHUHI TyJaHMajap IIAKIWJIAru
(xypunuIIMaaru) OanamuiapuHu, OUp TOMOHJAH TYIJIaraH XoJjjaa OoIlKa TOMOHJaH,
TaKkcUMJIaluiaap. bup BakTHUHT Yy3uaa, AaBiaT Y3 JapoMaJIApUHHHT KaTTa Oup
KUCMUHU TE€HCUS TabMUHOTH AAacCTypJapuHU MOJUSJIAIITUPUIITA NYHAITHPHILIH
MYMKUH;

2.JlaBnat HONABIAT TIEHCUSI TABMUHOTUHM TapTuOracommod Typanau. bynna, 6ab3u
Oup ucTHCHONAp OWiaH OWpPralvKaa,lIeHCUS TAbMUHOTUHUHT (TU3MMHUHUHT) J1aBliaT
Ba XyCycWudl Tu3uMiapu Oup-OupuHM  ¥3apo  TynaupyBumiap cudaruma
doitnananunaay. Ymoy XoJaT TapaKKUETHUHT WKTUMOHWM MaKcaIjlapura dpUIuiia
0030p OunaH Owupragdkaa TaKCUMIIANl JaBJaT MEXaHUMJIAPUHUHT HIITHPOK
STUIIUIAH Kenud uuKaau. Arap yTraH gaBpiapaa Oy >kapaéHma aaBiaT KaiTa
TaKkCUMJIAIl MeXaHu3miapuaad Qoigalanuin yCcTyBOPJIMK KacO dTraH Oyica,
KEHMHIY MUJIapaa dca MEHCUs TU3UMUHU Y3-Y3UHU MOJIMSJIAUTUPUIL ITPUHIUIINATA
YTKa3UIIHUHT 3apypIUTH TYFPUCHIATH Macaia KyH TapTUOUTa KYyHHIIMOK/IA;

3.IleHcust TUBUMHUHU MCIOX KWJIMILI 3apPYPJIUTMHUHT TJI00AJIAITyBH UCIOXOTIIAp
CTPATETUSCUHUHT YMYMUUITUTH OUJIaH XapaKTepaHa/Iu;

4.]Jlemorpaduk Ba MaKpOUKTUCOANI OMIIIIapra MyBO(DHK Ba yJIapHUHT O€BOCHTA
TabCUPH OCTHUA TEHCUS TU3UMIIapH ¥3rapu6 Oopamu. [y myHocabar Ouian ymapra
MabIyM MyJJaTiapja TETUIUIA Y3TapTUPHIIIAPHH KUPUTHUIN 3apyp Ba TaOuui
XUCOOJIaHAIH,;

S.IleHcus TabMUHOTH YMYMHMIMKIAH XYCYCHMIMKKAa Kapa®d pHUBOXKIAHUO

35



O0opMokaa. byHna y neHcuss TabMUHOTH MINTHPOKYMIIApUIA KylIIuMYa MOJIMSBHUI Ba
TATKWJIMH UMKOHUATIIAP MAKIUIAHUIINTa MyBO(MUK paBUIlIa TabaKaIaHaIH.

Tabkuiam J03UMKU, TIEHCUSI TU3UMH TEeHCUs OafalapuHu XyUcoOra oJui,
TYIUIAL, YIApHA UHBECTUIUSIIAI, IEHCUSIIAPHUHT MUKIOPUHU XUCOO-KUTOO KUITUIIT
Ba yJIapHU TYJall MEXaHU3MHU XUCOOJaHaAW. YMyMHI Tap3aa, MEHCUS TU3UMUHUHT
JapoMajijiapyu TapkuOura KyiuaaruaiapHi KUPUTHIL MyMKHH:

— w1 OepyBUMIIap Ba XOJAUMIIAPHUHT CyFypTa Oaiamiapu;

— HMHBECTULMSJIAIITHPWITAH KauTallaH OJIMHIaH AUBUACHJIAP;

— (ykapomapHuHr UXTHUEPUN  paBHIAA  YTKA3WJaJAWraH KaMFapMaiapuBa
Oorkanap.

V3 HaBGaTmia, MeHCHS TH3MMHMHHHT XapakaTinapd yMYMHH KYpUHHMIIZA,
MIEHCHUS TYJIaHMaJIapu Ba MabMypuid OOIIKapyB XapakaTilapyuaaH TAlTKWI TOTA]IH.

Xankapo aManuéria TMEHCUS TabMUHOTH (TU3MMH)HHHT camMapaaopiiuru
«JlapoMaJJIapHUHT Koruiaml Ko3(p(UIHMEHTH» OpKalu yiadaHaau. Xajlkapo MexHar
TAlIKWJIOTH TaBcusAcHra kypa komam kodpduuuentu 40 %paH kam OyIMaciuru
703uM. brp BaKTHUHT y31/1a, yIIOY X0JIATHA aHUKJIAIIHU OOIIKA ME30HHU «OOFITUKIINK
Kod(phuLreHTH» XaM amManuéTaa KyulaHwiaad. Yoy KkodhPuiueHT neHcuonepiap
COHUHUHT OaHj OYIraH XoauMiiap COHUTa HUCOATH OpKaau XMUCOOJaHa N,

@ukpuMHU34a, MEHCUS TU3UMIIAPUHU TypyXJalla YJIApHA MOJHUSIIAIITAPHUII
ycylutapu Myxum Oenru cudaruna 3btupod stunumm jio3um. [lyHTa Kypa, Kaiita
TaKCUMJIAIl TU3UMU OUpJiaM XUcOOJIaHaJAu Ba Y MEHCHOHEPJIAPHUHT XaET KEUUPUIIU
Owian OOFIMK OViraH Xapa)kaTJIapHUHT XO3Upa HILIAETraH aBlojiap XucoOuiaH
MOJIMSUTAIITUPWIMIIIMHN ~ aHIIataad. Ymoy THU3UM, OJaria, JaBjiaT TH3UMU
XUCcoOMaHuO, Y3uaa WKTUMOMN HYHANTUPWITAaH TEHCUS TabMUHOTHHH MYy’)KaccaM
dTaIu. Moy TUPUILTHAHT KalTa TaKCHUMJIAII MIPUHLIUIIN Ooitnap
JapoMaJIapUHUHT  KaMmOaramiapra, MexHaTra KOOWJUSTIWIapAaH MeXHartra
KOOUIUATCU3IapTa rypyxjaapapo “KaiTa TakCUMJIAHUII 'Ura 0Jiu0 Keaau.

KaiiTa Takcumiam TU3UMHU y4yH XOcC Oenru xam maBxyn. by Oenaru “dmmpun
KAp3HUHI MAaBXyMJIUrd OujiaH OenrwiaHaau. “SmupuH Kap3HUHT KyJaMu 3ca
“OOFNMMKIUK KO3(PPUIMEHTH HUHT Japa)kacura TYFpU MPONOPIUOHAT XUCOOJaHAH.
Ymly TU3MMHM KaMYWJIWTH IIyHAAKW, aBJIOJJAPHUHI OUpJaMIIMIUra MYyBO(PUK
aXOJIMHUHT KapHIId Ty(paniau UIUIOBYMWIAP COHMHUHI KUCKAPHUIIM MEHCHS TH3UMU
JapOMaJIJTApUHUHT KUCKAPHUIIIUTa 0JIUO Keau.

Kaitta Takcumnam Ttu3umugad (apkid YIapok, jKaMFapujiaJuraH TEHCHS
TU3UMJIAPY KapWIHMKAA Xap OWp IMIAXCHUHT y TOMOHHWJAH WJTApy >KaMFapuiTraH
KalUTAJTHUHT HMCTEHMOJI KWIMHHUIIMHU TaK030 3Taau. by Tu3umpaa mneHcusap
MOJIMSIBUH KUXATAAH Tyja KOIJIaHTaH Oyiu0, axonu € TapKuOuil Ty3WJIMACHHUHT
TabCUPHUIAH XOJHMC XucoOiaHamu. JKamrapuiaguran MEHCHS THU3UMHIA KaluTal
KylIuMyYa JJapoMaji OJIUII MaKCaJIuJa MHBECTULUAIAITHpUIaAn. by Tu3um y3uHUHT
UKTUCOAWM TalOuatura Kkypa O0030p HUKTUCOAUETUTA XOC OVIMO, WKTUCOAUM
dbaoMKHM parOaTiIaHTUpaAu Ba Y3UHUHT IOKM OwiaH mamiakatHUHT SHMMwura
0ocuM yTKa3zManIu.

[leHcust TU3UMIIApDUHU TYypKyMmJlapra aXpaTUIIHUHT MYyXUM O€JIrucu MeHCHs
TYJIaHMaJIapUHU  XMCOO-KUTOO KWIMIIHUHT THUIM Ba KYJUJIAHWIAETTaH COJIMKKA
TOPTUIIHUHT KYPUHUIIUAUD. Arap NEHCUAHHU KailTa TaKkCcUMIIall TU3UMHUAA COJIMKKA
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TOPTUIIHUHT POJIM MUHHUMYMIa KeITUPUITaH OVyica, )KaMFapuiagural TU3UMIa 3ca
MOJIMSIBUM TApaKKUET CTPATErWsCH HYKTaW-HA3apHUIaH COJIMKKA TOPTHUII PEKUMHWHU
TaHJIAll MYXUM axaMuAaT kacO 3Tanu. byHMHr cabaOu HIyHAAaKu, COIMKKAa TOPTHIL
PEXKUMU YTKA3WIAETraH IEHCUSI TABMUHOTH UCIIOXOTJIAPHUHT CypbaTiIapura y3UuHUHT
TYFPUIAH-TYFPU TACUPUHU KypcaTaau. byHnai TYFpUIaH-TYFPU TabCUP KYpPCATHIL
y3ura Xoc Tap3lard TYCUK IIAKIWAAa HAaMOEH OYiaJuKH, yHra MYBOQUK IMEHCHUS
Oajmamapu 3apypuil TYJaHMalapHd MOJMSUIAINTUPUIN Y4YYyH €KUM WHBECTULIUSA
Makcajuiapura (Qoigananuimy  MyMmkuH. JKaMmrapuiaauraH TEHCHS TH3UMHAA
MOJMSIBUI pecypciiap OafajyiapHd YTKa3uill OOCKUYMIA, UHBECTUIIMOH JapOMaJIHU
XUCOO-KUTOO KWW, MaOJIaFIapHUHT YCUIIM Ba TYJaHMaJapHHU TyJam OOCKHYUAA
COJIMKKA TOPTUIIAIH.

YMyMaH neHcus TU3UMHHHUHT TapaKKUETH 3UAAUATIN Xapakrepra sra. by, oup
TOMOHJIaH, XOJWMIJIADHUHT KEKCAJIMK €M, MEXHAaT KOOWIUATH, OOKYBUMCHHHU
HyKoTranaa aapomajjapJaH MaxpyM OVIMIIIaH XMMOSI KWIYBYM Ba HKTUMOUHN
KUXaTHaH KyJU1a0-KyBBaTJIOBUM TH3UM Oyica, MKKMHYM TOMOHAAH 3Ca, MEHCHUS
TU3UMU MamJIakaT MOJIMSI TA3UMUHUHT TapKuOUil KucMu cudarujia yHUHT MOJIMSIBUIM
pecypciIapyHM KaiTa TaKCHMJIalAa UIITUPOK 3TAIH.

[leHcust TUBMMHHMHT caMapayid (aoJausT KypcaTUIIUAAa KyHUaard UKKA OMUI,
SbHU 1) WIUIOBUMJIAPHUHI MOTHBALMACH, 2) YyJIApHUHI CyFypTa OaJaijiapyuHu
Tynamjad MaHdaatnopaukiapu anoxujaa axamusrra sra. llly Ounan Oupranuknia,
NEHCUS TU3UMHHHUHI CaMapaJopJIMId YHUHI a) MaKpOUKTHCOAWM, 0) MOJIMSBHIA, B)
TalIKWIUHI, T) (QYHKIMOHAJ )KUXaTjaapura OeBocuTa OOFIIHUK.

[lencust TMBUMUHU CaMapaJOpJIMTMHUA OIIMPHUII NYHAIUIUIAPUHA aHUKJIAIIAA
KyWHJIard WIMHAN XyJocaJiap OJIMHIN:

1.MxtuMounit cyrypta, OUp TOMOHAAH, MHCTUTYTJIap TU3UMHU OYJica, MKKUHYH
TOMOHJIaH AaxOJWHU WXKTUMOMN XuUMOS Wak/uiapuaad Oupugup. LIyHUHTIEK,
WKTUMOMM CyFypTa TypJid WXTUMOWM xaTapiapaaH Myxodasza kuiaum Oyitnua
XYKYKHH, HKTUCOINN, TATKIIIMK Taa0upiIap MaXMyHu XHUCOOJIaHA N,

2.VIktuconuii anabuérna WKTHUMOHMM CyFypTara HHcOaTaH HWKKHTa EHJIAITyB
MaBXyJ: a) WKTUMOMHM CyFypTa axOJMHM WXTHUMOUN XUMOS KWIMILJA JaBiatr
TU3UMUHUHT OUp KUCMH OYynuO, YHUHT V3Wra XOC XYCYCHSTH — WIIUIaiIUTaH
dbykaponaapHu KOHYH OwMIaH OeNruiiaHral TapTrb/1a MOIIUNM Ba MOKTUMOHMHN X0JIaTH 1A
AXTUMOJIM OYJraH Yy3rapuiuiapjiaH, 11y >KyMJIaJaH, YJIapHUHT V3napura OOFIUK
OynMaran xojatiaap Oyiimya cyrypranamaup; O) WXTUMOUN CyFypTa - JaBjaT
TOMOHMJIAH TAIIKWJI STWIAJAWraH XyKyKWid, UKTUCOAMM Ba TAIIKWIMN Tagoupiap
TU3UMH OYHO, vimaiauradn (GyKapoJapHUHT MOJAMM Ba MKTUMOMM XoJlaTUIA 103
OepraH y3rapuiuiapHy KOIJiam €KM MUHUMAJUIAIITHPUIITa KapaTUiIraH;

3.JbxtumMouii CyrypTa WXTUMOMM-UKTUCOAMNA Kareropus cudartujga MULUIAN
JapoMaJHu KalTa Takcumuiail OViinua MyHoca0atiap TU3uMU OYiau0, Xoaumiiap Ba
Uil OepyBUMJIADHMHI MaKOypuil cyrypra Oajgamiapu XucoOura maxcyc Cyrypra
KaMFapMalapuHU IIAaKIJIAaHTUPUII Ba Oy JKamfapMa MaOJsafylapuHu  MyalsiH
YHUBEpPCAT FWKTUMOWW pHUCKIApra ydpaml OKuHOaTHAa WYKOTUITaH MEXHAT
JapoMaJJIapMHy KOIUTall €KY cakiall yuyyH (poiganaHuimp;

4.X03Upru KyHJarn WXTHUMOUN CYFypTaHMHT ¢yHIameHTan acociapu EBpoma
MamIakaTiapuaa (QpykKapoiuK >KaMUATHHU HIAKUIAHTUPUIN JOKTPUHACH Ba peal
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aMalIuETH JIOMpacuaa ApaTWiIraH. YHUHI TapKUOWI 3JIEMEHTIapura KyWuaaruiap
KUpaJu: a) MAaXCHUHT 3PKUH PUBOMIIAHUIIN — MIAXCHM xaB(cuznuk Ba Oupop-0up
TapadaaH KUK 3PKUHIUTUTA TaKOBY3 KWJIHINTa WY KYWMacCIuK; XyCyCUi MYJIK Ba
maxcuii xa€T XyKyKd; SKKa IIaxciap ypracuja, sKKa [Iaxcliap Ba Typid
XamKaMusTIap ypTracuaa »dSpKUH IIapTHOMA MyHocabariapu; HWHIUBUIyal
dapkaapau ypTUPOd ATUII Ba OOIIKa IIaxciapra XypMmar KypcaTuil; 0) Y3uHU-Y3H
Oomrkapuil, y3apo €paam, XaMKOPJIMK, a/1071aT, KacO Ba TypyX IIabHU MPUHIUILIApU
acoCH/la KaAMUATHUHT Y3UHU-Y3U TAlIKWJ 3TUII MEXaHU3MJIapU €paamMua KALIUiIap
TypJu TYPYXJIapH, Ty3uiIMa Ba OMpJIaliMaJapuHUHT 3PKHH PUBOXKIIAHHILIN;

5.Xap KaHmail MaMJIAKaTHMHT IEHCHA TH3UMHM, LTy >KyMIajaH Y30eKHCTOH
NEHCHS TU3UMH CYFypTa acoCHa MIaKUIAHTUPUIIAJUTaH Ba aXOJIMHUHT MabiIyM OHp
OXTUEKIIAPUHN KOHIUPUIN YUyH HyHanTupunaran MabOnarnapu Qouauau I[lencus
(GOHAMHY MIAKIJIAHTUPHUIL Ba YHAAH (oii1aJaHUIITa aCOCIAHA/IN;

6.YMymaH MaBXyJl TEHCUS THU3UMIIAPUHM KyWHUJIard TypyXJapra axparTuiil
MYMKHUH:

a)TIeHCHsS] TABMUHOTUHUHT YHUBEpCA (MUWUINUN) TU3UMIIAPH;

0)cyrypTa IpUHIMINTa MyBO(GUK TY3WITaH NEHCUS TABMUHOTUTH3UMIIAPH.

7. Ilemcus  Tm3umu  ymly  Typyxjiapra  axparuiaaéTraHaakyiuaarua
MPUHIUIUIAPTAaaCOCIAHUIIY JI03UM:a) aXOJIMHUHT MEHCHs] TABMUHOTU OMiIaH Kampab
OJIMHTaH  Jloupacw; ©0) TEHCHS OJuIl XYKYKHHH  IIapT-IIapOUTIApH;B)
MOJIMSUTAIITUPUILI MaHOaIapy Ba MPUHLHUILIAPH;

8. IleHcusi TU3UMHU TapaKKUETUHUHT TaXJWUJIM YHUHT YYyH XOC OYiran Kartop
XapakTepyii OeNruwiapHu aHMKJIAll MMKOHMHUA OepAu. YJIapHUHT MyXxuMiapu
KyhuaaruiapaaH uOopar: a) Xap Oup JaBiaraa MEHCUS TU3UMHUHU KOPUM ITHUII
MaMJIaKaTHU WKTUCOJWNA PUBOKIIAHMIN Japakacura OeBocuTa OOFIUK; O) JaBiat
HOJIABJIAT TICHCHUS TAbMUHOTHHHM TapTHOra COJWO Typaau; B) TICHCHUS TH3UMHHU
UCJIOX ~ KWJUII 3apypJIMTMHUA  TJIOOQIANIYBH  MCIOXOTIap  CTPaTETMSICUHUHT
YMYMHIUIUTH  OWJIaH —XapakTepiiaHaiu; T) JeMorpauk Ba MaKpOUKIHUCOAMMA
oMuIJIIapra MyBO(HK TMEHCHs] TU3UMIIApU y3rapubd Oopaau; 1) NMEHCUS TabMUHOTH
(TU3UMHN) YMYMUNITUKIaH XyCYCUMIMKKA Kapab puBOXIaHUO OOPMOKIA;

O.lleHcust TUBUMIIAPUHU TYPKyMHUJA MOJMSUIAIITHPHUIT YCYJUIADH MYXHM O€lru
cudaruaa YpTUPOd ITHIUILIHN JTO3UM;

10.Ilercust THBUMUHUHT caMapainu (PaoiusAT KYpCaTUIINIA KyWHIard UKKH OMHUI,
S'bHU WIUJIOBUYMJIAPHUHT MOTUBALIMSICH Ba YIIAPHUHT CYFypTa OafalllapyuHy TyJalliaH
MaH(paarnopaukiapu anoxuga axamustra osra. Iy Ouman Oupranvkiga, neHcus
TU3UMHUHUHT CaMapaJopJINTH YHHHT MaKPOWKTUCOJIWMA, MOJIUSBHH, TAIIKUIUN Ba T)
(GbyHKUIHMOHAT )KUXaTIapura 0eBocuTa OOFIIHK.

Xopwkuii  MamJlakatiapAard MoJejuiapia TIEeHCHS THU3UMHU  OIKETIaH
TalIKapu NeHCcUs (QoHANapH, xkamrapuOd OOpHIaguraH XyCyCHM TEHCUS THU3HMH,
JaBJaT OKTUMOUN CYFypTa QOoHIIapH, MaKOypuii THOOMi cyrypTa hoHAIapH, aXoIu
Oanmnmurn doHIapu KypuHUIKAa udonamaHaan. JKaxoH Mamiiakatiapu TEHCHUS
TU3UMHUHU HCIIOX KUJUIIHUHT TaXpuOanapu TaxXJIWIM acocuaa yd KOHIEMIUSHU
aoOXuaa axpartud KypcaTUIl MyMKHH. BUpWHYM KOHIEMIMS — JaBjaT TEHCHUS
TU3UMUHUA KOPXOHa Joupacuja, kacOuid Ba HHIMBHIyal THU3UMIAp OwuiaH
TYJIIUPUITHA  Ha3zapAa TyTaad. VIKKMHYM KOHIENIUS — TICHCUS THU3UMHUHUHT
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CyFypPTaBUM OJKBUBAJICHTIUIMHU TAabMHMHJIAINTA WYHAUITHPUITAHIUITH. Y 4YUHYH
KOHIEMIIMS — IEHCUS] TABMUHOTHHHU J1aBJIaT HA30paTH Ba KYJ1a0-KyBBaTJall aCOCUAA
XyCyCHUll CyFypTa KOMITAHHMsUIApUTa FOKJIAIHU Ha3apAa TyTaaH.

Taxmuuiap, WXTUMOMM CYFYpTaHM PHUBOMKJIAHTHUPHIL CaMapaJopJUrUHU
OLIMpHIIIAa TApUXaH Ba XO3UpJAAa Xal KWIyBYM YPHHHM II€HCUS TH3UMHU
VHHAETTaHIUTUHY  aHUKIamuMu3 MyMmkuH. Iy MyHocaGar Owian  Oomika
MaMIIAKATIIAPHUHT TIEHCHS TH3MMH KaOM Y30eKHCTOH NEHCHS TH3MMH XaM CYFypTa
acocH/la IAK/UIAHTUPWUIAAUIaH Ba AaXOJMHHHI MabiIyM OHp 3XTUEXKIAPUHU
KOHAMpHUII yuyH HyHantupuiaran IleHcus (QoHAMHM IMAKIIAHTHUPUII Ba YHJIAH
doiinananumra acocnanaau. Ly mabHOIA, IKTUMOUN CYFypTaHU PUBOMIIAHTUPHIL
caMapaJiopJIMTUHU OLIMPUIIIA TEHCHSA THU3UMUHUHI YpHUHU Oaxomam, IleHcus
KaMFapMaCUMHUHT Ma3MYH-MOXUSATHHU aHUKJIA0 OJIMII ajoXHaa axaMusT KacO
ITajH.

XXI acp Oonutapuna ’xaxoHia OMpJaMIIMK Ba >KaMFapUIMII THU3UMIIapUra
acoCJIaHraH II€HCHs THU3MMJIApU aMajl KWIMOKJAA. bBbupramiluK neHcus TU3UMU
aBJoJuIap, Wl OepyBUMJIap Ba MIJIOBUMIIAP, IOKOPUM Ba MACT WII XaKW OJYBUYHU
Xoaumiiap OupIamjHurura acocjlaHraH Ba y OupJaMIMK TaMOWWIM acocuja
MOJIUSIAIITUPUIAAN. BUupaamivk MeHcuss THU3UMHU JAaBilaTra TEruuuiM Oynud yHU
KOPXOHa Ba TapMOK MHKECUA TAIIKWI 3TUII MyMKHH 3Mac Ba YMyMaH II€HCUSHHUHT
IOKOpH JlapakacMHU HHcOaTaH KaJpcU3IaHMUIIUMra oaud KeiaMoknaa. bupramimk
TU3UMUHUHT MYyXHM OKUXATH IIYHJAKH Yy KaiTa TakcHUMJIall TaMOMWJIUTa
aCOCJIaHTAHJINTU Y4YyH TEHCHUOHEpJap Yypracujia KamMOarasTMKHU, KaIIIIOKIUKHU
Ko kamaitupagu. XX acpHuHr 70-iwimapura keaud OupaaMiuK TaMOWHIIUMTra
acocJlaHraH TMEHCHS THU3UMUIA TEHCHs (DOHIJAPUHUHT MOJIMABUI OeKapopJuru
Ky4ailub mneHcus (oHaura TYJIaHAIWraH TYJIOBJIAPHU OLIMPHILI IXTUEKU KydarnO
Oro/pKeTnaH TpaHchepTIIapHU aXpaTUIl 3apypaTd BYXKyara kenau. bupmammuk
NEHCUS TU3UMMUHUHT cajiOuil JKMXaTiapura JaBJaTHUHT TEHCUS TU3UMUHUHT
MOHOIOJI XOJaTra dra OYJIWIIM, TEHIJAIITUPHUII 3JIEMEHTIAPUHU KydahuIlIu,
WKTUMOUN OOKMMaHJQJIMKHM OpPTUIIM Ba axOJWMHU JKaMfrapuura Oyirax
MOWWJUTUTUHYU CyCaumMHu Kuputuill MyMKuH. Macanan AKIIauar AMMpa axonu
Iaxcuii skamrapMaiapuHuHr ynymu XX acpHunr 60-70-iinmnapuna 8%Hu Tkt
aTran Oyica, 90-iinmiapra kenub ymoy kypcatkud 5S%rava Tymiau.

Kaxon amanuéru kypcaTuiinda camapaiu GaoJusiT IOPUTYBYH JaBiaT MEeHCUs
TU3UMJIApU KyHHJIary XajuKapo Tanabsapra kaBod OepHIly JI031M:

— MaxOypuil UWIITHPOK — TIEHCUS THU3UMU MaxOypuil TYyinoBiIap XucoOura
HIaKJUTaHA ],

— MOJUSABHUM OapKapopiiuK — neHcust GoHAUra TyJaHaauran o6anamuiap TyjJaHaJaurad
NIEHCUsI CYMMACHHU TYJIMK KOIUIAIIN KEpakK;

— TMeHcusl OWIaH TabMHUHJIAHTAHJIUK — MEHCHUS OJIMII XyKyKUra TyiaHraH Oajaniap
XucoOura 3pUIlniIad Ba YHUHT KMMMaTH MIEHCUOH Oafaiiap KuiiMaTura Ba TYJIOB
JaBOMUIIUTUTA OOFIIUK OYaau;

MEHCUS TU3UMU 0apKAPOPJIUTUHU MyHTa3aM OaxoJalll.
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4-maB3y: JlaBjaTt neHcusi TAbMUHOTHHHU OOLIKApHUII Ba
MOJIMSJIAIITHPHIT AMATHETHHE TAKOMHUJIJIAIITHPHILIL.

PEKA:
4.1.V36eKkuCTOHAA  TEHCHS  TAbMHMHOTHHH  XYKyKHi-MHCTHTYIIMOHAI
acoclapu.
4.2.JlaBnaT T€HCUS TAbMUHOTHMHU OOIIKAPHII Ba MOJMSUIAIITUPHIIL
aMaIMETH XOJIATU Ba PUBOXIIAHUII TEHACHITUSIIAPH.
4.3.V30eKkuCTOHa TEHCHA TH3UMHHH  MONMSBHI  GapKapOpIHIHHH
TabMHHJIAII ME30HJIApHU, KYpCaTKUWIAPU Ba OMUIIIAPH.
4.4.V36eKkucTOHAA ~ caMapand  TEHCHS  TH3UMMHM  IIAKJUIAHTHPHII
HYHaIMIIapyU Ba HCTUKOOJUIAPH.

[lencus kapuranjga, HOTUPOH OYnuO KojiraHjaa, OOKYBUMCHHM WYKOTraHjaa
dykaponmapra my;n mwakmuma Gepumamm. Y36ekucronna 1928 HuamaH caHOATHHHT
alloXyja coxajapuja WLUIAWJuraH HIIYWIapra, KeMuHuaiauk Oapua HIIyuiapra
KapWIMK MEHCUACUHU Oepuil Bykyara keiaau. 1937 Hnnpa sca xu3maTumiapra Xam
neHcus Oepulll aMaira omupuwia oounutagd. MamiakaTuMu3la KULIUIOK axOJMCHra
neHcus Ba Hadakanap Tynam sxopuid KuumHau. [y tapuka Mmamnakatumuszga OyTyH
MEXHATKalulap XaMm/Jia yJIapHUHT OWJIA ab30JIAPUHM Y3 WYMIa OJraH SArOHa NEHCHS
TA@bMUHOTH THU3UMHU BYXKYAra KEJIOd Ba AaXOJIMHUHT TEHCUSJIApH MabiIyM
Myanariaapaa omupud Oopuiau. AMMO NMEHCHOHEPJIAPHUHT MEHCHUSIapu MUKIOPU
dakar pecnyOiIMKaMH3 MYCTAaKWIJIMKKA S3pUIITaHaH Oonuiad MEeHCUs XaKMuIa
0ockruuMa-00ckuy omMpud OOpuIIMIIM axonura €pJamM TapuKacHhaa XO03Wp amalira
OLLIMOK/A.

JlaBnaT neHcussiapu AyHEMaru Kymiab Mamiakariapaa MaBxy 0yiub xo3upaa
XaMm aMaj Km0 KeJIMOK/Ia. BU3HUHT MamiiakaTUMU3/1a 1aBjiaT MEHCHsUIApU KapuraH
XaMJla MEXHAaT KOOWIMATHHM BaKTHHYA €KUM OyTyHJal WYKOTraH ¢yKapoiaapHH,
OOKYBUMCHHM WYKOTraH OWJIa ab30JapUHM MOJJIMKA KUXATIAaH TabMUHIA0 TYpPHII
y4yH JaBjaT TOMOHHUJAH Oepuiiaguran Mojauii TabMuHOT 1993 #iun 3 cenTadpaa
Kabys1 KWIHHraH Y36ekncTon Pecry6nukacunuur “@yKapoTapHUHT ABIAT MEHCHS
TabMUHOTH TYFpucuaa’ ru KoHnyH acocuaa, “y36exkuctod Pecryonukacu dhykapoiaapu
JIaBJIaT TOMOHU/IAH MEHCHs OMJIaH TaAbMUHJIAHMII XyKYKHUTa ora Oyiaunap”.

V36ekucTon Xyayauaa aman kKuiaérraH, “‘@DykapoSlapHUHT JaBjaT TEHCHUS
TabMUHOTH Typucuaa i KoHyHHUHT 7-Moanacuua “Emra JIOUp TICHCHUS OJIMII
XyKyKura: spkakiaap 60 €mra TynaraHja Ba Wi CTaxiIapu Kamuaa 25 iun Oyiaranaa,
aémtap sca 55 €mrra Tynrasaa Ba Uil cTaxiapy kamuaa 20 iumn 6yiran Takaupaa ara
Oynagmiap” ne® KypcaTUITAHIWTH MaMJaKaTUMU3Aa MeHCHs €mm ayHEaaru OOoIIKa
MaMJIaKaTiapra Kaparanja aHda (papkjim SKaHJIUTHHU TYBOXH OVIIHIIT MyMKHH.

AManiard KOHYHUMJIMKKA acocaH, €IIMJaH KaThbUWA Hazap KyWuaaruiap
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UMTHUESNN TIEHCUS OJIMII XyKyKuTra 3ra Oymaauiap:

1) Kon canoaruiaru erakym kacO srangapu Oynaran xoaumiap — Oamaprtu, yiap
aHa my unuiapaa kamuga 20 iun unutarad 6yiacanap (1-connmu pyixar, I kucm);

2) berocura epoctn Ba OYMK KOH HImIapuja (IIy »kamuiagaH, KOH KyTKapyB
KUCMJIQDUHUHT IIaXCHM TapkuOu) KyMUp, MabiaHigap Ba Oomka doiganm
Ka3WJIMaJapHU Ka3uO ONMINJA, [axTajap Ba KOHJIAp KYPWIHIINAA TYIUK HII KyHH
naBommuia OaH OyIraH XoAumiap — OamapTy, yaap aHa 11y hiniapja KamMmuaa 25 Wul
uniarad 6yncanap (1-connu pyiixar, Il kucm);

3) YuyBumnap Ba y4yBYM CHHOBYMWIApP TapKUOWTra KUPYBUM XOAUMIIAP, yJap
XU3MaT KWIraH KOpXOHaJap, Myaccacajap Ba TalUKWIOTJIAPHUHT HJIOPaBHI
OyViicyHyBUIaH KaTbuUi Hazap, OCNTWJIaHTaH XW3MaT MYyAJaTUHU aHa Iy
JaBO3UMIIap/A dpKakKiap Kamuaa 25 vun Ba aémnap kamuaa 20 Wui ago 3TraHiapu
takaupaa (1-connmu pyitxar, I xkucwm); rokopuaa Kaa 3THO YTWiIraH Xoaumiiap
caioMariurura (KacaJulurura) Kypa Yy4YWIll HWIUIapuja OyInaTwiral TakIupiaa,
OenrmwiaHral Xu3MaT MyJAaTHHU — 3pkakiap 20 vwi, aénmap 15 #imn ago 3Tran
oyncanap;

4) Teatpnap Ba OoIIKa TeaTp-TOMOIIA KOPXOHAJApH apTUCTIAPUHUHT ailpum
toudanapu: a) WKOAUA Ul cTaxu kamuaa 20 vun 6ynaranna (1-connmu pyiixar, [V
KHCM); 0) WKOJMI MIIl CTaXH Kamuja 25 vun 6ynranaa (1-connu pyixar, V kucm);
B) WO/ Ui craxku kamuaa 30 viu 6ynranaa (1-counu pyiixar, VI kucm);

5) CnopTunyiapHUHT aiipuM Toudanapu — Uil cTaxku kamuaa 20 inn 6ynranaa
(1-conmu pyiixar, VII kucwm).

Horuponnuk neHcusiapu KOHYH XyxokaTiapuaa Oenrunanrad taptuonaa I sa 11
TrypyX HOTUpOHJapu Ae0 TomwiraH mmaxciapra TtauHiaaHagu. COFUTMHU EKU
MEXHAT KOOWJIMSATHHU EKOTTaHIMK Japa)kacura Kapad, HOTUPOHJIUKHUHT Y4 TYPYXH
anukiaHagu. Horuponnuk cababiapu Ba TrypyxJiapu, LMIYHUHTZEK, HOTHUPOHIMK
GOILTAHTAH BAKT BAa HOTMPOHJIMKHHHI KaHYa MYIJATra GeNTHIAHHIIN Y30eKHCTOH
Pecniybnukacu Bazupnap maxkamacu Tacaukiiaiguran ynap Tyrpucuaaru Huzom
acocusia WIUIOBYM TUOOMi-MexHaT skcrepT kKomuccusiapu (TMOK) Tomonuman
aHuKJaHagu. MexHarna s>kapoxarjaHraHjna €k KacO Kacajuldrura yuparasja
OepunaauraH HOTUPOHJIMK MEHCUSJIAPU WI CTAXKUJAH KAaThU Ha3ap TalWHIAHAIH.
YMymuii kacamuk Tydaiind Wi gaBpuja €KW WAl TYXTaTWITaHIAaH KeWuH
HOTUPOH OYnuMO KoJTraH mIaxciapra TMEHCUsIap WIl CTOXKUJAH KaThUM Hazap
TaliMHIaHaau. MexHatna jkapoxaTjaHraHja €K KacO KacajUuIMrura yuparasja
OepwiauraH HOTHPOHJIMK TICHCHUSICUTra YTKa3wiraHaa 3apyp CTaX HOTHPOHJIUK
nactiab OenruiaHraH BakTJaru €mra Kkapab aHuKJIaHaI!.

Woxtumonii meHcus Kyvuaarmiapra oenruwianaau: 1 Ba 2 rypyx HOTUpOHJIapura,
11y JKyMJiaJiaH, 0oJIaJIMKAaH HOTUPOHJIapTa, IIYHUHTIEK, 3-TypyX HOTUpOHIapura; 18
émraya 6ynaraH ota-oHacuJaH OUPUHM €KUM UKKUCUHU WYKOoTraH Oomnanapra, 60 Ba 55
émaruiiapra (Moc paBuIlia 3pKak Ba aéiiapra).

[Tencus onuin XyKyKura ara oujia ab3ojiapu — OOKyBUHUCH BaOT ITraHa YHUHT
KapamMoryaa OynraH MexHaTra KOOWIMATCH3 omiia ab3ojapu. byHna BadoT 3Trax
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GoKyBuMHMHT Kapamormaa (Y36ekucTon PecrnyGnukacHHuHr “®yKapoiapHUHT
JIaBJIaT TIEHCHUS TabMUHOTHU TYFpucuna i Konynausr 19 Ba 20-moananapu) Oynraxn
MeXHaTra KOOWJIMSATCU3 OWJia ab30JIapu OOKYBUMCHMHU EKOTIaHJIMK MEHCHUSICH OJIMIII
XyKykura osra Oymamu. byHnma dapsangmapra Ba 19-mopmanuHr “B” OaHauaa
KypcaTu® VTwiraH maxciapra rneHcus yiap OOKYBUMHUHI KapaMofuja TypraH-
TypMaraHuJaH KaTbuil Hazap TallMHiaHaau. MapXyMHUHI KapaMofulia TypMmaraH
OTa-OHacH Ba IpU (XOTHMHHU) XaM, KEWMHHYAJIUMK KyH KEUHUPHUII y4yH 3apyp MalOiar
MaHOaugaH Maxpym OYnamO KoJicanmap, TMEHCHsI OJUIN XyKyKWTra 3ra Oymamuiap.
Kyiinparuiap OWIaHMHI MeEXHaTra KOOWIMATCH3 ab30Jlapu XHUCcOOJaHaaH: a)
Oonamap, aka-ykajap, ona-CHHTHIIap Ba Habupanap 16 émra Tyiamaran 6yica éxu 16
¢mman karrta Oynca xam 16 €mra TyamacaaH HOTHPOH OYiImO Koiran Oyicanap.
bynna aka-ykanap, oma-CHHruuiap Ba HaOMpaJapHUHI MEXHATra KOOWIMSTIH OTa-
oHacu Oynmaca; 0) orta, oHa, yraii oTa, yrail oHa, XOTUH, 3p, Oamaptu, ynap 7-
MOJJIajla Hazapja TYTWITaH MeHcus &mmra TYjaraH €Kd HOTHPOH Oyicanap; B)
¢mMIaH Ba MEXHAT KOOWIMATHAAH KaThbUW Haszap, OTa Ba OHaJlaH OuUpU EKH 3p
(xotuH) ¢€xyn OyBa, OyBHM, aka-yka €KH ONa-CUHTWJ, arap y BadoT ITran
OOKYBUMHMHI ~OoJjlajapu, aka-yKajapu, ONa-CUHTWUIapu EKU HaOupajapuHH,
UIUIOBUMIIapra Oojlara Kapail ydyH WII XaKd cakjJaHMaral TabTuiga OVIIMIi
XYKYKUHU Oepaauran €mra TYAryHra Kajgap Ooxkuimn OwiaH Maimryi Oyica Ba
uiiamaca; r) OyBa Ba OyBH — arap KOHyHra MyBO(UK yJIapHU OOKHUIIHU 1apT Oyiran
kunmiap Oynamaca, YKyBuwiap 18 €mra TyiaryHra kajgap OOKyBUYMCUHHM €KOTTaHIIUK
NEHCUSACH OJIMIL XYKYKJIapura 3rajgupiiap.

BokyBUMCHHM WYKOTTaHJIMK TIEHCUSICHM OJIMII XyKyKWra sra OyJraH Bosra
etMarad ap3anap, yiaap dap3aHiJIMKKa OJUHTaHJIpUAa XaM YOy XYKYKHH
cakna® Konamuiap. Yrail YFHI Ba yrail Ku3, arap yjnap oTa-OHANAPHIAH aTUMEHT
oJiMaraH Oyicanap, Xakukuil (ap3aHnap CHUHTapd TIEHCUSI OJMII XYKyKWTra
srajupnap. Yrait ota Ba yraii ona, arap BadoT >TraH yrai yruanu (ku3Hu) 18 émra
TYATYHTa Kajaap Kamuaa S5 Wuil tapousiiarad €ku OOKKaH Oyiicanap, XakMKui oTa Ba
OHA CHHTapu TMEHCHUS OJIMIN XyKyKura sra Oymamunap. Ym0y Konynnunr Bador
STraHjiap OwWjlajlapura Taaulykiau Oapya Kowmanapu Oedapak WYKOJITaHJIApHUHT
owsiajapura xam, arap OOKYBUMCHMHUHT OeJapak WYKOJTraHIuTu OelruiaHran
TapTH6aa TACAMKIAHTAH OyJica, TErHMIUTH PABUIIAA skopuil KuimHanu (Y36eKncToH
PecniyOnukacuaunr “@yKapollapHUHT JaBjiaT TEHCHUS TabMUHOTH TYFpPUCHIA TU
Konynununr 19-monnacn).

Pecnybnukamuzna “@yKaposlapHUHT J1aBJaT MEHCUS TAbMUHOTU TYFPUCKIA TH
KonyH KaOys KWIMHTaHAaH KeWMUH YTran JaBp MOOalHHIA KaMUSTIArd UKTUCOIUM
Ba WXKTUMOMW Vy3rapuiuiap Xamja NEHCUS TabMHHOTHHU MOJUSUIAIITHPUIIIA
BY)XKyJra KeJraH MyaMMmoJiap ymiOy THU3UMHHU HUCJIOX KWIMII 3apypJUTHHU TaKa3o
ATMOKJIA.

[leHCcMs TapPMUHOTMHHM MCIOX KWIMIIJAH KYy3JIaHTaH acoCUM Makcajap
KyHugaruiapaad uoopar:

- TMeHcusd TabMUHOTHHH 0030p MyHOcabatnapu Tanabnmapura sHajAa
MOCIIAIITUPHILL;
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- HCHCUAJIApHW MOJIMAJIAIITUPUIILIAT MABKY /I MyaMMOJIApHHW XaJl KAUJIWUIII,

- TEHCUS TabMUHOTU XapAXKATIAPUHHU KAMAWTHUPUIL, YJIAPHUHT MAaKCaJH
cap(uiaHMIlId Ba TEHCHUS TYJOBJIAPMHU amajira OUIMPUII YCTHJIaH Ha30paTHU
KY4YauTUPUILL;

- IICHCUSI TABMUHOTHUHHU 3aMOHABUN TEXHUK yCyJiap OpKaJn 6OIHKapI/IHI;

- JaBnaT Tacappypupa OyiMaraH XyCycHil MeHCHS TabMUHOTH TH3UMHUHU
SIpaTUII.

Ym0y MakcajJapHu amalira OUIMPUIIIa T[EHCUS TabMUHOTUHU 0030p
MyHOcabaTiapyura MOCIAIITHPHUII Ba MEXHAT CTaKU JABOMUMIUTUHUHT aXaMHUSITHHU
sHaJa OUIMPUII MyaMMOJIapH alloXuja axaMusaT kacO stamu. llencus tymamma
dakaTtruHa Ccyrypra Oajajuiapd TYJIaHTaH JaBpjiapHU MHOOATra OJUII  3apyp.
BynapHu xan 3Tl yuyyH KyWHAarujaapHU amalira OIIMPHII JJO3UM:

- Qpykapo uIuIamMaras, JJEKUH XO3UPTH KyHJa CTaXkra KyIIWJIaJUraH JaBpiapHu
acTa-CeKMH KaMalTHPUII Ba KEMMHYATIUK YMyMaH O€KOp KHJIUIII;

- UMTHE3IM Tap3/la CTaXra KYIWIaJurad JaBpJiapHu OCKOp KUJIHIIL
- IEHCHSUIAp TallMHIIAIIA U XaKU YEKJIOBJIApUHU KalTa KYpuO YHKHIIL,

- TIGHCHsUTAp MUKJAOPHMHU OeBocuTa (PyKapoOHUHT OyTYyH MeXHAT (haoausiTh
JaBOMHIA TYJaraH CyrFypra Oajamiapd MUKJAOpuUra OeBocuTa Oormam (GykKapo
uIlaMaral JaBpd CTaXra KYIIUII EKM CTaXHH HUMTHENM Tap3da XucoOJjarira
IXTUEK KOJIUPMANIH.

byryuru kynna mamnmakatumuszaa 42 ta Ilencus sxamrapmacu Oyiumiapu
TOMOHUJaH 2 MiH. 941 muHr Hadapaan opTuk dykapora xap oiga 502,2 mipa. cym,
itnn naBomuna 6026,7 mipa. cym mabnar capdrananu.® Monus Basupauruausr bomr
Hazopar-tTapTuIl  OomiKapMacu TapkuOujga OrojkeTnaH Tamkapu llencus
JKamrapMacu MaOjarfmapuaaH Makcam  (QONWJaTaHWIMIIN  YCTUIAH Ha30par
OolllKapMacd Ba YHUHT Xyayaud OYJIWHManapujia TETHUIUIM OYiaumiiap TallKuil
KWIMHUO, ylap TOMOHHUJAH TEHCUS Ba HadaKaJapHUHT XHCO01a0 YHKUIUIINA
YCTHIaH TEKIIMPYBIAp aMmalra OUTMPUIMOK/IA.

1-orcaosan

Pecny0siukammzaa 2004-2013 iinssiapaa iroHa HGKTUMOMM TYJI0B Ba 0I0ZKeTAAaH
tamkapu [lencus :xamrapMmacura Ma:x0ypuii cyrypra 0aga/uiapu cTaBKajaapu,
%Halo

Huanap

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

SIroHa vokTHMOMM 33,0 | 31,0 | 25,0 | 24,0 | 24,0 | 24,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0 | 25,0

%Y36ekunctoH Pecnybankacn Moaua BasMpaMMM xy3ypugarn GlopeTAaH TalKapu [leHcua KamFapMacUHUHT
Mab/lymoTAapu.

10y36eknctoH Pecnybnvkac Monma BasvMpaUrM Xy3ypuaaru bGlogeTaaH Tawkapu [leHcua amMfapMacUHUHE
Mab/lymoTAapura acocaH Myannme TOMOHUAAH Ty3UraH.
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TYJI0B

scymnaoan, Ilencusn 31,6 | 30,0 | 24,2 | 235 | 23,6 | 236 | 248 | 248 | 248 | 24,8
acamzapmacuza

Ma:x0ypuii cyrypra 2,5 2,5 2,5 2,5 25 [ 358 | 4,0 45 55 6,0
oamaan

FOxopunaru xanBanaaH KYpUHAIUKW, IOPUAMK IIaxXclaapJaH OJMHAJUTaH SroHa
wkTuMouit TyioB craBkanapu 2004 imnma 33%, 2005 imnga 31% 6ynran 6yca,
2006 ¥unman ymoOy KypcaTkud macaiub, CYHITH TYpT WHILTMKAA 25%HU TallKuil
KWirad. SlroHa NeHcus KaMFapMacura WKTHUMOUN TYJIOBJIap Ba MaxOypuil cyrypra
Oanamiapu CYHTH TYPT WHIJUTMKIA acOCaH Oup MebEpa cakIaHuO KOJIMOK/IA.

1-epaghux

Iencus 0JyBYMIAPHUHT TApKUOH, 2013 lina oxupuaa, %mall

®Emra goup
¥ Hornponnuru oyiinua
& BOKYBUHCHHH EKOTTAHTHIH

O¥iinua

®1Dxrumonii Hadakanap

2014 iimnga Y36exucron PecryOmuxkacu Monus BasUpIUIH  Xy3ypHAAru
oromxeTnan Tamkapu [lencus sxamrapmacuHuHr napomasiapu 9700,0 mupa. cym Ba
xapaxatinapu 9056,7 wmupa. cym wmukaopuna OenarwinaHau. DykapoasiapHUHT
V36exucTon PecnyOnukacu Monust Basupiuru Xy3ypujaaru OOJKETIaH TalllKapu
[leHcust skamMrapMacura MaxOypuil CyFypra OagalUlapd CTaBKAacH Y3GEKHCTOH
Pecniy6rukacu Ilpesunentununr “Vi6ekucton Pecny6mukacuauar 2014 jiunrn
acoCHii MaKpPOWKTHUCOAMM KYpcaTKWwiapu TmporHo3n Ba JlaBmar Oromkern
napametpiapu Tyrpucuna’tu 2013 wmn 25 pexabpmarum 11K-2099-con Kapopu
acocuna 6,5 dbous muxkmaopuaa Oenrmnanau. 2015 wiunma sca ymOy kypcatkuda 7,0
(douzHM TamKua Kuniny Oenrunad Kynuinu (2-rpaduk).

11y36eKkuncToH Pecnybamkacy CTaTUCTMKA KYMUTAcK MabayMOTAapy acocuaa
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2-epaghux.

brooxncemoan mawmkapu Ilencusa sncamzapmacuza mynanaouzan goykapoaap
cy2ypma 6aoannapu mevépu (HCUCMOHUIL WAXCIAPHUHZ MEXHAM2A MYJ108
map3sudazu dapomaonapuza nucoaman %0a)*?

0 T T T T T T T T T T T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2011-2014 jiTimapma  Y3Gekucton Pecny6nmkack  Monms  BasupIHTH
Xy3ypuaaru orojpketian tamkapu [lencus sxamrapmacu paonusitu npopuiuT Ounan
AKYHJIaHUO KeJIMOoKAa Ba ymly JaBpAa NOpOPUIUT MHUKIOPUHUHT FOKOPH
cyppaTiapja ycrawiaurd Kysatuiarad. by eca, IleHcus skamMFapMacHHUHT Jlapomaj
0azacMHM MycTaxKamulall HYKTaWd Ha3apuaaH WKoOWA XojaT xXucoOmaHamu (2-
JKaJBaI).

2-orcaosal

Y36exkucron Pecrydsimkacu MoJiusi BAa3MpJIMIy Xy3ypuaaru O0/1KeT1aH
tamkapu [leHcus »KaMFAPMACHHUHT JaPOMALJIAPH BA XapaKaTaapu-

2014 yinapna 2011

o Huira Hucoarau
2012 . . .

Kypcarkuuiap 2011 . S —

Japopmaiiap mJpa. cjm 6178 7583 157,0%

Xapakataap MJpA. CyM 6055 7474 9055 9056 149,6%

Ipodunur (1edpunur), 123,4 109,5 686,6 643,3 5,2 mapta
MJIPA. CYM

2015 #wmmam mamutakatummsga “KekcanmapHu 3b303nam vwim” 11€0 IBIOH
KWIMHUIINAAH acoCUi Makcaa — OyryHTH (apoBOH Xaérra JSpHUIIHUIIIAa MYHOCHO

12 y36eknctoH Pecnybankac CTaTUCTMKA KYMUTACK MabayMOT/Iapy acocuaa
13y36eknctoH Pecnybnavkac Monma BasvpaUrM Xy3ypuaaru bGlogeTaaH Tawkapyu [leHcua amMfapMacuHUHE
MabymoTaapw.
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XUCCa KYIITaH KEKCa aBJOJ BAaKWUIAPUHUHI H33aT-XYPMATHHM >KOMMIAa KyWHII,
MyxTapaMm (axpuHIapUMU3HU PYXUHHU, KYHIJIMHU KYTapull, yjlap y4yH KylIMmua
KyJalaukiaap spatvil Hynuaa onnd OopaéTraH HUUIAPUMHU3HUHT CaMapacuHU
OIIMPHIIIAH uOopar 6yaran >am. 14

by Oopana Oupunum HaBOatna 5-6 Huiara MyJpKajuiaHraH €IFd3 Kapusap,
MIEHCUOHEP Ba HOTUPOHJAPHU WXTUMOMM MyXoda3a KWIMII TU3UMUHU sSHAJa
MycTaxkamJjall Ba PHUBOKJIAHTUPUIIHUHT JaBiaT AAacTypu KaOysl KWJIMHTAHJIUTU
MYXHUM axaMUsTra sragup.

XOHAIOHJIApUMHU3HUHT KYPKH OYNraH KeKcaJapuMH3HH MOJIUN KYyiiad-
KyBBaTJall MaKcaauaa *opui WWIHUHT y3una 2 muH. 750 MuHr Hadap oTaxoH Ba
OHaXOHJAPUMU3ZHHUHT TeHcuss Mukaopu 20 dousgan 3uén KynmalTupuiaud, ynmapra
JaBiatr OroKeTbu Xucobuman 12 TpiH. 888 mupa. cyM MeHcHs TYJIaHTaHU, V3
BAaKTHJIa Ba Y3JIYKCU3 €TKa3u0 OCpWJIraHWHM ajoXHja TabKHUAJall kou3. byryHru
KyH/1a 1aBJIaTUMH3 NIEHCHUATa aXXpaTaJurad MaOJIaFrHUHT MUKIOPH TyHENArk KaMaH-
KaM JIaBJIaTiiap KaTopura ypraya OMIuKHUHT 41 Gousuman 3uéuHn TalKuI 3Taau >

[y ypuHaa TabKuIaI KOU3KU, (PyKaposiapra MeHCHsl TAbMUHJIAITHUHT aMallJiaru
TU3UMUHU TAaKOMUJUIAMITUPHUILL, MABXKY/1 WKTUMOUN XUMOSI TU3SUMUHUHT
camapaJIopJIMTUHU ONIUPHUIITHYU TaBPHUHT Y31 TaKa30 KWIMOKAa. Mamiakar
UKTHCOJUHN CAJIOXUSATH Ba aX0JIU IKTUMOUN MyXo(da3zacu Omitan O0FauK yioy
Macasajaa OenruiaHraH KOHyH-Koujiajaapra KaTbuid aMajl KUJTUHUIITMHU TabMUHJIAIIT
MYXHUM axaMUusTra ora.

14 Kapumor U.A. acocuii Basuamus — KaMUATMMHU3HH HMCIIOX DTHNI Ba JEMOKPATJIAINTHPHIL, MamJaKaTHMU3HU
MOJICPHU3ALMS KWIIUII JKapaGHIapUHK SHIM OOCKUUTa KyTapumian noopar. Xank cysu, 6.12.2015 #. Ne236 (6419)
15 Kapumor U.A. acocuii Basudamus — >KaMUATMMHU3HH HMCJIOX DTHNI Ba JEMOKPATJIAINTHPHIL, MamJIaKaTHMHU3HU
MOJICPHU3ALIMS KWITUII JKapaGHIapUHU STHIM OOCKMYTra KyTapumaan noopar. Xank cysu, 6.12.2015 . Ne236 (6419)
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5- MaB3y: Y30eKHCTOHAA :KAMFAPUO OOPWJIAINTAH EHCUS TABMHUHOTHIA
yTHII HCTHKOOLJIapH

PEJKA:
5.1. V36eKuCTOH KaMFapnu6 GOpPUIAUTaH HEHCHS TH3UMA.
5.2. Y36eKucToHIa XKaMFapuoO OopuIagurad NeHCHUs TAabMUHOTHHU
PUBOXIIAHTHPUII HCTHKOOJIIApH

Kamrapud OopuiiaguraH MEHCUS TU3UMHHM TaKOMWJUIAIITHUPHII Ba TEXHHUKA
OWIaH SKUXO3JAll Makcaaunaa Y30ekucToH Pecrny6mmkacu —IIpe3uaeHTHHHHT
2005 #mn 28 wurongarm  «Kamrapu® OopmiaauraH  TMEHCUS — TH3UMHHHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Ba TEXHHWKAa OWIaH >KUXO3Jaml Oopacujar Kynimmua
yopaTtaabupiap tyrpucuganru 110-connu Kapopu xabyn xunumaaun.Ymoy Kapopna
xamrapu0® OopuiaguraH TNeHCUs OaJaJUIApUHUHT TYJIUK XUCOOJaHUIIM Ba V3
BaKTHJA  YTKa3WJIUIIH, XKaMFapuo OopuiiaguraH  TEHCUS  TU3UMHUHU
ad3auMKIapy  TYFpUCHJA  TYUIYHTHPUIN  WIUIAPUHUA  KydaWTHpHIL,  YIIOY
TU3UM OapKapop uuuiamu ydyyH Xajik OaHKMHH OOCKMYMa - OOCKMY 3aMOHaBUM
KOMITIOTEp TEXHMKAaCH XamJa JacTypiapyu OWIaH TabMHUHIALL TaaOUpIapyuHU
amaJjra OlmMpUIITHYU Oenrunad oepuiau.

Kamrapud6 OopwiaguraH TICHCUS THU3UMH  MaOJarjapujiaH  caMapaiu
doiimanannm Makcamuma Y30ekuctoH PecryOmukach Moius  BasHpIMTH  Ba
Mapxkasuii 6anku bomkapyBunuar 2006 iun 7 oktaOpmaru 88- coH Ba 282-B
con  Kapopmapm  Owmman  «Kamrapu®  OopuiamuraH  IMEHCHS  TH3UMH
MaOarapyuHU WHBECTHIIMS Ba KpPEOUT pecypciiapu cudaTuaa >KOMIAITUPHUII
TapTubu  Tyrpucumaytu  Hwuzom Tachaukmanau. Ym0y Hwuzom  xamrapu6d
OopwianuraH TMEHCHS  THU3UMH  MaOJaFflapyHd  WHBECTHIIMS  Ba  KPEIUT
pecypciapu cudaruaa, My >KymiaagaH MOJUSBUNA BOCHUTalapra >KOWJIAIITHPHUII
TapTUOMHM Oenruiiad oepau.

KBIIT w™aOnarmapu Kyhdugard oOBEKTJIapra >KOWJIAIITUPUIWMIIN MYMKHH:
— V36ekncTon PecryOIMKacHHUHT aBIIAT KHMMATIIH KOFO3/IApHTa:

— UNOTEKa OOJUTalysIIapura:

— aMayijlard  KOHYHUWJIMKAa  OeNrujaHraH  TapTuOaa V36ekucTon
PecniyOnukacuga Myomanara 4YMKapwiraH Ba JIMCTUHTIAH YTraH KOPIIOPATHB
KUMMATJIM KOFO3Jlapra:

— OaHKJapgard MWUIMA  Ba  YeT AN BaJlOTacCUJard  MyAIaTin
JIEeTIO3UTIIapra;

— KOHYHUWJHMKIA OenrwiaHrad, MyBodukmamtupyBun KeHram Kapopu
OunaH xap Oup XoJaT Y4yH ajoxujaa Tacaukianrad Ba Huszomuuur 27 - Ganau
Tajabnapura »kaBoO Oepaguran 0omKa oObEKTIapTa.

Kamrapu6  Oopunaguran nencus tuzumu  (OKBIIT)  maGnarmapunu
camMapalid KOWIAIITUPUIIHUA TalIKWi 3TUll Makcaauna Kamrapu® Oopuiaaurax
NeHcus MaOJjarflapuHu  SKOWJAIITHPUII Ba  JApOMAJUIApUHM  [IAKJUIAHTUPHIILL
cuécatuHu Oenruiam Oyiimya MyBoduxnamTupuin KeHrammy Tamkuia STHIIM.
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MyBoduknamTiupyBun KeHram Bazudanapu Kyiuaarmiapaad noopar:

— MYIJQTIMIUK, KaWTapUIUIAIUK, JapOMaJIMIUK Ba JAUBEPCH(PUKALIMSIIALIL
TaMOUUIIIApU acocuzaa KBIIT MaOJarIapuHu YKOMJIAIITUPUII
OOBEKTIapUHU OENTHIIalLL:

— XKBIIT wmaOnarmapuHUHr Xap  Oup  KOWIAIITHPHUIL  OOBEKTHUTA
YKOMIAIITUPHUIIAIUTAH SHT KYTI XaXKMUHHU aHUKJIALLL:

— XBIIT wmabmarmapuHy SKOMWJIAIITUPUIN OOBEKTIAPUHU pUCKIAp OYyitnya
rypyxJjapra axpaTHIi:

— JKBIIT wmabnarmapuHu O KOWIAIITUPUIN Ba WHBECTHIMS  KUJIUIIJIAH
ONMHTaH  JapoMajyian  XaJlK  OaHKM  OJIafuraH  MapXa  MUKIOPUHU
Oenmrmmam  Ba  (QyKapoJdapHUHT IMAXCHH  KamrapuO Oopwiagurad  TEHCHUS
XHcoOBaparura XHCOoOJIaHaUraH ¢dous CTaBKaCHUHU Oenrumar.
V36ekucton  Pecny6nmmkack ~ Momus  BasupaurmHMET  Ba Y30EKHCTOH
Pecniybniukacu Mapkasuii banku bomkapyBUHUHT KyliMa Kapopura acocaH
‘“Kamrapu® OopunaauraH TI€HCUS THU3UMHU MaOJaFrjlapUHU WHBECTHIIMS  Ba
KpeIuT  pecypciapu  cudaTuaa  KOWIAMITHUPHUIL — TapTHOU  TYFpucHaa’ TU
Huzomna ‘“Kamrapu® Oopuiagurad TEHCUS TU3MMHU MaOJiaFlapuHU  camMapaiiu
KOMIAIITUPUIIHA ~ Tamkuia Atuml, Xank OaHkuHUHT JKBIIT wmaGmarmapunu
x)ovnmamtupui Oyindya maxOypusitiapu, Xank Oankuga KBIIT wmaGmarmapunu
XUCOOMHU IOPUTUINIHUHT Yy3ura xoc xycycustiapu, JKBIIT wmabGnarnapunu
YKOMIAIITUPHILL, AKBIIT MaOIaFJapyuHU YKOMIAIITUPUILL oOBeKTIIapura
kyiunaauran tanabmap, JKBIIT maOnarmapuHu >KOWJIAIITHUPUUIAAH OJMHAJAWIaH
MaOnaFJapyuHM  TaKCUMIIAIl — Koujanapu Y3  udomacuHu  TtonradH. Huzom
V36ekucton  Pecny6rmmkacuauHr  «DyKapoNapHUHT  KaMFapu®  GopuiaguraH
NEHCUs TabMUHOTH Tyfpucuaa»tu KonyHra myBoguk wumuia® yukwiraH OYiuo,
Kamrapud OopunanuraH NMeHCHUs THU3UMU MaOJIaFJIapUHU WHBECTHUIMS Ba KPEAMT
pecypciapu cudaTuaa, KymiiaJaH MOJHMS BOCUTajapra KOWJIAIITHPUIL TapTHOWMHU
oenrunab Gepanu.

Maskyp Hwuzomra acocan, JXKamrapu® Oopunaguran TIE€HCUS THU3UMU
MaOnarmapu Ba  MaOJaFyiapHU  OSKOWIAIITUPUIN — TyIIyHYaJapu  KyWhujaruda
n30xJ1a0 OepuiraH:

o )Kamrapu0 OopunaauraH TMeHCHs TU3UMH Mabnarmapu — Xaiuk OaHKIaru

IIaXCUU KaMrapuo OopunaauraH IEHCHUA XucooOBapakiapuaa
YKaMJIaHaWTaH MaOJaFaap WAFUHIUCH;
e mabnarmapuu koimamtupumn  —  JKamrapu® — OopwiiaguraH  TIEHCHUS

TU3UMH  MaOJarfapujaH WHBECTUIIMS Ba KPEAUT pecypciapu cudartuia,
IIYHUHT/ICK, MOJIMSBUM BOCUTaIapra >KoUIamTupuiaa Goiaianuml.

Kamrapu6d Oopuianuran NIEHCHUS TU3UMH MaxOypusITIapUHA
KOMITAIITUPUIL TAPTUOMHU KYpUO YMKAMU3:

— JKamrapub® OopunaguraH TIeHCHS Oajauiapu IIAKIUAa YTKa3WiraH
Mabnarimap Xank OaHKM (QuiIMaaTd TOMOHMJIAH MaxCyC TpPaH3UT  XUCOO
pakamMyja XucoOra OJMHaad Ba KeWMHYaAIMK XalK OaHKMHUHT Mapka3uid
amanuérinap ¢Quiauanu TOMOHuAAH 22628 - «DyKapolapHHHI KamFapuo
Oopunanguran NEHCUs  XHucoOBapakmarm  MaOJariapy Oamanc  XucoO
pakamua >kamiaanu0 6opunaau;
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— Xank OankuHUHrT Mapkasuii amanuérnap uiuanu TOMOHHUIAH >KaMJIaHTaH

KBIIT MaOJarJIapUHUHT YMYMUM cyMMacura xamzaa
KaJleHaap MWWl JaBoMHAa >KamMFapuO Oopuiajurad TEHCHsS TYJIOBIAPUHUHT
MY JKaJJIaHTaH XaXKMUJaH Kenuo YUKKaH X0JI1a

YKOMJIAIITUPUII YUYyH WYHaITUPUIAAUTaH oy MaO0Jariap XaXKMU
OeJIrniIaHagy;
— Xank Oanku ¢uauamiapuaa Maxcyc xucooOBapakimapaaru  JKBIIT

MaOnarnapu KOJIJTUFU KaMFapuo Oopwmranuran TICHCHUSI
XUcoOBapaKimapujaaH Oup O JaBoMHIAa amalira OIIMPUII yYyH  3apyp
oynran TYI0BIAp CyMMacH/JIaH Kam oynMaciuru JIO3UM,;

— OKBIIT wmaGnarmapunu  >xovnmamrupuiml  MyBoduknamtupyBun — Kenramm
TOMOHUJAH TacAWKJIAHTaH KBOoTajapra wMyBopuk Xank OaHKM TOMOHHUIAH

amaira OLLIMPATIATN;
— KBIIT wmaGnarmapunu oObeKTIIapu OViiM4a OSKOMIAIITHUPHUIL  KBOTaJapH
xap qopakaa MyBoUKIaIITUPYBUU Kenram KapopJiapu Ownan
TaCAUKJIAHAM;

Kamrapn6  OopwiaguraH TEHCUS  TU3UMH  MaOJarjapuHU  MHBECTHUIIMOH
nyHammmuaa — QodjaNaHMIa MaBKyd ~OYiAraH pUCKIApHU  KaMaWTHUPHUIIIA

KyHugaruiapra BTUOOP KapaTuI JI03UM:
- KpeIUT TalIKWIOTUHUHT (aonusaT onaub Oopum Oyiinya Jso3um Oyirax
KacOui Taxpubara ATAJINTH;

- AKTHBJIAPHUHI MHMHMMaJl MHUKJIOPH, TapKuOuM Ba CTpPyKTypacu OwiIiaH
OofnmMK OynraH kacOui (PaONUATHUHI amaira OWIMPHIN Taxpubacura i3ra
DKAHJIUTH;

- KpeIWT TallKWJIOTHHMHI €KH XYKalMK IOpPUTYBYM CYOBEKTHH XyCYCUU
KarmuTaJTuHUHT MUHUMAJ MUKJIOPH;
- KOpPHOpaTMB  KUMMATJIM  KOFO3Jap  OMUTEHTJIAPUHT  PEHTAOCIUTUIINTH,
MOJIUSIBUM ~ OapKapopiMry, Wl IOpUTUIN Ba Oo3opjard  Gaouturd  Xamjaa
amMannard  KOHYHUYMJIMK Ba  MyBoduknamtupyBun  KeHram  TOMOHMIaH
OeNruiIanrag OoIIKa Tajabiap;
Hwuzomua Haszapzaa TYTWITaH, XYKaJIMK IOPUTYBYU cyOBeKTIap
xucoOnmaHaguran Oomika OOBEKTIapra IKOWIAIMTUPHINIA YJIAPHUHT MOJIHUSBHIMA
XUCOOOTIAPHUHT MINOHWIMIIUTH TYFPUCHIATH TACIUKJIAHTaH ayJIUTOPIUK XYJIOCACH,
COJIMK  WHCHEKIMSCM  TOMOHUZAH  TacOUKJIAHraH  MOJMSBUA  XHCOOOTH,
Kamrapud OopunaavraH MEHCUS  TU3UMHU  MaOJIaFJIapuHU  SKOMJIAIITUPUII
TYFpUCHAAru apu3a OepulgaH OJJMHTU Y4 Wui ydyH ¢oiga Ba 3apapiap
Tyrpucugarn  xucobotnu  xampa JKBIIT  mabnarmapuHu — KOMIAIITHPHUII
MacasacuHu  Oaradcun  KYypuO  YMKUII  y4yH  3apyp Oyaran  Oolka
XYyKXKaTIapHU TaKJIUM ATHUIIH JIO3UM.
Kamrapu6 OopwiaguraH TICHCUS THU3UMH MaOJaFrjapuHHA  SKOWJIAIITUPHUIIIAH
OJIMHTaH JapoMajjapuHu Takcumiiam Hwuzom Oyiimua Kylugarnua amanra
OLLIPHUIIA/IN:

V' Kamrapu6 Oopunaauran MIEHCHS TU3UMH MaOIaFrIapuHA
KOWNAIITUPHUILAAH  OJMHraH  jgapoMag  Xank OaHKM — OJaJural  Mapika
cyMMacu  4erupu0®  TallIaHTaHJaH CYHI, Xap HWwiM  WWil  SIKyHHJA
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dbykaporapHUHT  KamFapuod Oopunaauran MEHCUS XHCcOOBapaKIapura,
ylapaard — MaBkyA ~— OyiaraH — KOJJAMK —~ MUKIOpUTa  MyTaHOCHMO — paBHIIAa

VTKa3WiIaIu;

v' XKawmrapu6 Oopusaaural HIEHCHUs TU3UMHU MaOJarIapuHu
KOWNAIITUPUILJAH OJMHraH JapoMaj], Xalk OaHKUM MapXacu  MHUKIOpU
V36exucron PecniyOnukacu Momnus Baszupinru TOMOHM/JIaH
MyBoduxnamtupyBun  KeHram  TaBcusicura acocaH — JacTiiad  —  aBaHC
kucMu  Wun  O6ommpa 1 deBpanraga, y3wn  Kecua — JCKAOpPHUHT  OXHUPTH

10 kywmuruma Oenrwianamu; v JKamrapu® OopuiaauraH TEHCHS —TH3WMH
MaONariapiHy  KOWIAIITUPHUILAAH OJIMHAJAWIaH MapKaHu, Xalk OaHKU Ba
bunmamapu opacuaa TaKCUMIIaml TapTuOW Xajak OaHKW TOMOHHJAH OCNTHIIaHAIH.
[lencust (OHAMHUHT WHBECTUIIMOH CHUECATH XaTapHUHT OSHI MAacT Japa)kacujaa
HT IOKOpM Japomaj oJidlra KapaTwiuiud 3apyp. Kyrtunmaérran papomaanHu
OJIOJIMACIIUK XaTapuHU UKKH KHCMra aXpaTHIL MYMKUH:
- ©0o30p xarapu, OyHAa JapOMaJHUHI y3rapuiuiapu Oapuya KUMMAaTIU
KOFO3JIapDHUHT  JApOMaJUIMJIMTUra OWp MalTHUHT  y3uJa TabCHp  OTYBUHU

UKTUCOINH Ba cuécuit BasUATIAH KeJmo YHUKAIH,
78

- ¥y3ura  xoc  xarap, OyHma  JapOMaJHUHT  V3rapuiid,  MyailsH
KOMIAHUATaruHa TaaJTyKJIu Oynran XoIucaJIapJiaH Kenno YUKAIH.
Kaiim  sTunraHuaek, KAMMATIA  KOFO3JIAPHUHT  XapaKTepiau  XYCYCHSATH
IIYHJAKW, JapoMaj] KaHYaJMK IOKOpW OyJica, xaTap IIYHUalMK IOKOpH Oynanu,
OHT IOKOpW JapoMajra OJpHUIIUII ydyH OaHK Y3 TMOpTQen HWHBECTULHSIIAPTA
KHMMAaTJIA KOFO3JIapHU Xap XWJI TYPJIApUHU KHPUTAIH;

- XaTap JapakacH mact Ba 0apKapop JapoMaJjTv aBjiaT OOJUTaUsIIapy;

- aKIysap;

- IETIO3UT cepTudUKATIApH, BEKCeIIap;

- XOCWJIaBUI KHUMMATIIU KOFo3Jap ((prrouepciiap, OmiIuoHmap).

Twxopar OaHKIapyW MyTaxacuUcClIapW YJIAPHUHT y3apo HHUCOATH TaXMHHAH
Kyluarnya OyJIMIm Makcaara MyBo(uK 1e0 Xxucobmanguiap:

50 % - maBiat oOnUTAIUSATIAPH;

25 % - GaHKJIApHUHT JCTO3UT CepTUDUKATIAPY;

10 % - akmusnap;

10 % - Bekcemnap;

5 % - ¢wrouepcnap, akKIMoHIIap.

KummaTim  KoFo3nmapra HMHBECTHIMSIANI — YIyH TEHCUS  (QOHaUW Iy
MalOiaFaapy pe3epBIApUHHM BYXYyAra KeATHUpanud. by maOnarmap y30K MyIIaTiH
KUMMATJIM KOFO3JIapra, KUCKa MYyIJIATJIM Olepauusiapra XaMm HWYHaJITUPWINIINA
MyMKUH.  MHBecTuuusanap  yd4yH — MyJDKaJJIaHTaH — MaOnarjapHM — KaHjau
UYHAITUPUIIMIIA ~ WHBECTULIMA  CHECATHUAArd YCTyBOp Makcaara OOFJIUK
XarapHUHT OHT TACT JapaXaCUHU  TabMUHJIAHTAaH XOJIJa OHI  FOKOPH
JapoMajra JSpUIIMII Mypakka® Basudaaup, yHH Xald OJTUIA HWHBECTOP V3
WHBECTUIIMOH TMOPTHENMHN Xap KyHH KaliTa Kypub UYHKUIIM Ba 3apyp
y3rapunuiapHd  KUPUTUIIN JIO3UM. DByHMHT y4yH KHUMMaTId KOFo3jiap 0030pu
XOJIATUHW, WKTUCOMWNA KOHBIOHKTYpaHM Ba MaMJIaKaTAarn Xamjaa KaxOHJarw
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cUEcuil Ba3WATHU Y3JIYKCH3 TaXJIWJI 3THO OOPUII Taad KUITUHAIM.

HUktucomqumnapaan E. CMmupHOBa pUCKHM 103ara KEJNUIIMHU KyHuJaruda
tabpudnad VYragu: puck — Oy AWHAMHK XoJlaTaa IMaao Oynmub, y aoum
XapakaTaa Ba pUBOXJIaHUIIAA Oynmaau. byHpmalt  pUBOXKIIAHUIIHU — “pUCK
MexaHu3mMu~® ~ n1e0 aTanaaM, Ma3Kyp MeEXaHU3M pUCKHHM  Y3rapullidHU  Ba
BakTUHM Oenrunabd Oepamu. Jlemak, Ilencuss QoA 3  HMHBECTUIIMOH
CUECATUHU WIUIA0 YMKUIIM Ba TEHCHS THU3UMUHU TaKOMUJUIAIITUPUO OOpHILU
tanabd otunmagu. by cumécar dDykaponamk Komekcura, bromker Koaekcura,
«uBectunimon Qaomusar Ttyrpucuna», «Kummatiu korosznmap Ba (oHa Oupkacu
Tyrpucugay, «Kummmatim  koroszmap  0o3opu  (PAONMATHHHHT  MEXaHU3MH
TYFPUCHIA» KOHYHJApTa, IMyHUHTIEK WHBECTOPJAPHUHT KAMMATIN KOFO3Jap
0o3opunaru ¢GaoJMATHHH TapTHOra COJyBYM OOIIKA HOPMAaTHB XyJXKoKarjapra
acocjaHaIu.

[lencus bOHAMHUHT WHBECTULIUOH cuécaTtu donn daonuatu
OapKapoOpJIMTUHU TabMUHIIAII, OIepanusiapuaan (pouganu KYnauTupHI, Xatap
JapakacuHu Tnacaitupuil, (oHn OanaHCH JHMKBUIJIUTHHU TabMUHIA0 TypHII
Makcaajiapuaa dboHIHUHT noptden WHBECTULIUSIIAPHU OoIIKapuII
CTpPAaTeTUSCUHU  WNUIA0  YMKUII ~ Ba  amajira  OIIUpHUINra  KapaTWIaJu.

NuBectunivion cuécar myn MaOnarjapuHu (QOHIHUHT MOJMSBUNA 3XTEXKIAPUHU
80

KoHaupuira cadapbap osraau. llencus  doHau  daonusTHAATH  XaTap
TapakaCMHA MUHAMAUIAIITHPUIAA IyJd Malnarjaapw KenmuO TYIIWINM  Ba
Mabmarmap cap(UIaHWIIMHA BakT Oyin4ya MyBOMOHKIAMITHPUIN KyJda MYXUM
Bazuaaup. [aBpuil paBumiga, TYJIOBIApHU Oakapuild MyJJaTiapu  eTuo
KenaraHaa (poHa myn MaOJaFIapuHUHT OUp KUCMUHU TOpT(desn WHBECTULHUAAH
oymatu® omamu. by Makcagna ¢GoHJ WHBECTUIMSIIAPHU XaM, JKaJI0 ATHITaH
Ma0iarapHM XaM BakKTH Ba Xaxkmu Oyinua nuBepcuduxanusanaiaun. Macanas,
dboHI pecypcliapu MyJJaTiapura MOC paBHIaa, MopTderHn Xam MaljariapHH
oy Myjjaatiapia  JapomaiiiapuHu 6oi  Oepmacman  moptdenmgan  Oymatub
OJIUIITHU ~ peXANAMTUPUO IMAKUTAHTUPUIIN  Jo3uM. COJIMKKAa TOPTHJIaIUTaH
0azanu kamaiitupuin makcanuaa Ilencus dbouaum OV myn mabiariapuHd Typiu
MOJIMSIBUM ~ JIacTakjapra sKkoWiramTupaaud. by macrakinap opacwaa  COJMKKA
TOpTWIMauranidapu  Xam  Oymaad, macajgaH, JaBjiaT  oOJuranusiiapu.

bunob6apun noptden WHBECTUIUSHUHT oup KUCMUHU JaByaT
oOJsranusiiapyian HIaKJIJTAHTUPHUIIT COJIMKKA TOPTHJIAIUTaH 0azaHu
KaMauTUpaIX.

Kummatim KOFO3JIap1aH JapoMajiap KaHYaJIuK napaxkana MaKOys
SKAHJIMTUHM aHWKJIam yuyH [leHcuss donau ynapHu Oomika KyWuiManap OwiaH
Takkocnaau. [apomammumk Kyvwiran waoOnarnap Oup #uwiara anigaHTUpUO
xucobOnanranna kanda ¢ous Qoiina KenTupaéTraniuruau  Ownnupaau. Typiu
MOJIUSIBUN JlacTakiiapra KyuiaMaliapJiad cod JTApOMATHUA TaKKOCJIaIll
HAaTHKAcUAa  JApOMAUIMIMK  HYKTal  Ha3zapujaH »dHT  ad3al  MOJHUSIBUN
JaCTaKJIapHU aHUKJIAIl MyYMKHH. XO03Upry NaiTaa MaMiIakaTUMU3 UKTUCOAUETUHUHT
MOJIMSIBUM MaOJIaFIapHu.
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IV. AMAJIUA MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPU

1 - amajauii MalIFyJaoT:
IleHcusi THBMMHMHUHT MUJUIMA MKTUCOAMETAATH YPHU

1. bo3op UKTHCOAMETHU IMIAPOUTH/IA TICHCUS TABMUHOTH KaHal YpUH TyTaau?

2. IleHcus TabMHUHOTH THU3UMJA WXTUMOUN CHUECATHM amajra OIIMPUIIHHHT
MEXaHU3MHU Ba BOCUTAJIaApPUHU U30XJ1a0 OCpUHT.

3. Xopmwkuii Mamiiakatiaapa WKTUMOUNA XUMOSI TU3UMHU KaHAal TaMOWWIuIap
acou/Ia TAIIKWJI STHJITaH?

4. JKamrapumanurad NeHCUS TH3UMHUHUHT WKOOWIA Ba calOnii )KUXaTIapHHH
caHO OepuHT.

5. Keiic Tommmpuk: MS EXCEL wmyxuruaa (“Ecan” Ba “man”) MaHTHKHI

oneparopiaapuaal goiigagsanubd Macanaajgap e4ui.

Bazuamau uwnanumanu amanza omupuuioan maxcao.

MS EXCEL myxuTnaa MaHTHKHIA «ECIIH» Ba «HIT ONEPATOPIAPHHM UIILIATHAI XaM/la
TUHTJIOBYMJIAPra UKTUCOIUN MacalalapHy euuliia, ymoy ¢yHkiusuiapaan ¢oiiaanaHuil Ba
aMaJIMid MUCOJIIapra TaJOWK ITHIN YCY/UTAPUHU YPTaTHUIIL.

Hamynasuu macana.

Macananune Kyuuauwiu.

OyKapOHHUHT IEHCHS TaWWHIIAI YY4yH KaOW KUIMHTaH OMJIMK U1 XaKKUCHIaH
XUCOOTAHAIUTaH TIEHCUSI MUKIOPH YHUHT OMJIMK WII XaKUCH aCOCH/Ia aHUKTaHaau neinnk. dapa3
KUJIAMIKK, yIap MUHUMaT Uil Xakucuaad (MUX) omumm kepak OYiIcuH. Arap ylIapHHHT KaMH
oiinuk nm xakucn MUXuaunr 8 6apadopu 6yica, yara 1 041 920 cym, arap sxamu OMIMK WU
xakucu MUXuunr 5 6apabopu 6yica 651 000 cym, xamu oinuk um xakucut MUXuunr 1
6apadopu 6yica 254 000 cym neHcust TalMHIaHAIH.

Macananu euuil yayH KOMIIbIOTEPAA JACTYp TY3UJICHH.

Macananu komnvromepoa ewut MexHoJ02UACH.

by macananu eunmn yayn MS EXCEL pactypunarn MaHTHKHIA «eCITH» ONepaTOpPHIaH
¢oiinananamus. HamyHa cudatuna mabaymMoTiap skajBaija KenTupuwirad. bupunun kagamnaa Al
aueiikacura pykapoJapHUHT ¢pamMuiusacu, ucMu-mapudu ned €3mtaau. Moc pasumina Bl
aueiikacura MUX muknopnapu, El, F1, Gl Aueiikanapura aca Moc paBuIlia yJIapHUHT CyMMacH,
H1 siueitkacura neHcus MUKIOPUHU JIeTaH €3yBlIap KUPUTUIAAM Ba Moc pasuia A, B, C, D
YCTYHJIAp TYIAUPUO YUKUIIAIH.

E2 sueiikara 1 ¢annan pedTuHr O0anu acocuia TanabaHUHT oiraH 0axocu xucobiaanaau. by
Kyiinaara ¢popmyia acocujia amaira omupuiIaIn:

=ECJIN(B2>85;5;ECJIN(B2>70;4;ECJIN(B2>55;3;2))) Ba y KyliunaruiapHu Ouiiupaiu,
arap B2 naru con ¢pykapornaar MUX munopu 8 6apobapran kymn 6yica, sueiikara 1 041 920
COHHMHHU €331, aKC XoJa KeHWHTH UdOoaaHN TEKIIUPAIn, sbHU arap B2 maru con 5 kappa MUxnan
karTa 6ynca siueitkara 651 000 cym coHnHM €311, aKC X01a KeHHHTH U(OAaHH TEKITUPAH, SIbHH
arap B2 naru con 1 nan kam 6¥nca siuelikara 254 000 cym coHnnu €3aau.

Keitmarn Gockuyzaa sca, GyKapoOHUHT OMITMK WII XaKUCUTa Kapab nmeHcus Taitmuianaan. by
H2 siaeiikacuna Kyinnaru GopmMyaaHu HIUIATUII ACOCUIA aMaira O PUIaIn

=ECJIN(E2+F2+G2=15;1041920;ECIIM(MJIN(E2=2;F2=2;G2=2);0; ECJIN(NJIN(E2=3;F2=3
;G2=3);651000;1041920)))
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&.M.I1. MUX [lencus

KapumosH. 0 0

Ymapos O. 8 1041920
XakumoB M. 5 651 000
VYcemonosa C. 1 254000

2 - aMaJIMil MaIIFyJIOT:
JlaBjaT TOMOHMIAH MEHCHSI TU3MMHUHHN TAPTHOTA COJIMIIL.

1. TleHcus TU3MMIIAPUHHU TAPTUOTA COIUII Ba UCIOX ATHUII 3apypaTH KaHaai
OMMJIJIAp XUCOoOUTa r03ara Keiajan?

2. lleHcus THU3UMHMHHM HCJIOX, ITUIIHUHT KaHJal MEXaHU3M Ba JacTakiapu
MaBXya?

Keiic Tommuupuk: MS EXCEL myxuruaa mantukuii (“ECJIN”, “U”) oneparopiapiau
(poiinananud macajaaaap equul.
Bazusamau uwnanmanu amanza ouwupumioan makcao.
MS EXCEL myxuTuaaMaHTHKHI «ECIIH» Ba «H» ONEPATOPIAPHHM UILIATUII XaM/Ia

TUHTJIOBYHJIAPra UKTUCOUIN MacallalapHy euulia, ymoy GdyHkiusiapaad Gpoigananur Ba
aMaJIMid MUCOJIIapra TaJOWK ITHIN YCY/UTAPUHU YPTaTHUIIL.

BazusaTim nnuiaHMa y4yyH HaMyHaBMil MacaJia:

bup BakTHUHT ¥3u1a Oup HeuTa 1mapTiaap Oaxapuiranjia eqyuiaurad Macaaanapra MUCOJ
cudaTuaa Kyiuaaru Macajanu Kypub 4uKamus.

Macana: Akagemus kadenpanapuna Kyiuaara Toudaaaru: mpogeccop, A0IEHT Ba KaTTa
VKUTYBUH JIaBO3UMIIAPH MaBKyA OYnu0, ylnapHUHT Ul Xakiaapu Moc pasuiga 1900000, 1650000
Ba 1450000 cym 6yncun. bynnan tamkapu spkakiapra 0,5% , aémnapra sca 0,8% Ba
dap3anmapauHr conura kapab 0,25% nan kymumya kymub oepusiaaurad O0yica oduHaIUTaH
MAaOoIIHH XUCcOOIal aCTypy TY3UJICHH.

by macananu eunninia andaTTa MAaHTUKHI oniepaTtopiap «eciau» Ba «1» JaApHUHT
Oupraiaukaaru xonariaapuaas goigananamus. Kysra SsKkoia KYpUHUILIUTY Y4yH Macaa
HIapTJIAPUHU JKaJBajl KYpUHUIITa KenTupuo onamus. bupunun ycrynra (A) ®@.WU.11.napau kysmus,
ukkuHuucura (B) - maBozumnapuu, yunnuncura (C) sxuncnapunu, tyyprunaucura (D) dbap3ananap
COHMHHU Ba HUXO0AT 6emmHuncura (E) maonnu xucobmnam ¢popmynacunu kupuramus. Kentupunran
XKaJlBaTMMHU3]1a MaBXKy/1 Oapua Xojutap Xucoora olnuHran 6ynuo, arap Oapyacu yuyyH HIUTalJUraH
yMyMH# siToHa (hopmyIia Ty3cak Macaiamu3 edmianu. by dopmyna Kyitmaarunan néopar 6ymm6 El
AderKara €3wiaau:

=ECIIH(H(B2="TIPO®";C2="3");1900000+1900000%(D2*0,25+0,5); EC/TU (U (B2="IIP
od'";C2="4");1900000+1900000*(D2*0,25+0,8); EC/IM(HU(B2="/]01]";C2="3");1650000+16
50000%(D2%0,25+0,5); EC/IMH(H(B2="/]0L]";C2="A4");1650000+1650000*(D2%0,25+0,8); ECJI
HMU(B2="Kam.yk.";C2="3");1450000+1450000*(D2%*0,25+0,5); EC/IU(H(B2="Kam.yk.";,C2=
""4");(1450000+1450000*(D2*0,25+0,8))))))))

Xocun 6ynran popmynara Kyidugarnia u30x O€puIn MyMKHH: arap UXTAEPUH IIAXCHUHT UIIT

XaKH xucobmaHaérrana jaBo3uMu npodeccop (sspau B2="ITPO®") Ba spkax (spHu C2="3")
6ynca y xomnna umi xaku 1900000 cymra, saa 6omanapu yayd 1900000%D2*0,25 cym Ba spKakJIUru
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yayH 1900000 * 0,5 cym xymmmua xak onanu. Hatmxkamga xammacu 6ynu6 1900000 +
1900000*D2%*0.25 + 1900000*0.5 cymra tenr 6ynaau. llly kabu 6apua xoiiap y4yH 30X OepHIi
MYMKHH.

by ¢opmynanu Oapua carpmap yuyH ¢opmynaigapHu EMum ycynu OuilaH YTKa3amwus.
Hatmxana skagBadMMH3HM OXMPrHM  YCTyHHZa Oapua XoJlap Y4YyH UII  XaKH
XUCOOIAHTaHJIUTUHH KYpamMu3.

3 - aMaJIMii MalIFyJIOT:
PuBoxJianran MamiiakaTjiaapaa NeHcusi TH3SHMHUHHU MCJI0X ITHII
HYHaIMLLIApH.
1. Ilencus muzumuny uciox smuws MOXUAMU 84 YCMYSOP UYHATUUAADU
2. Ilencus masMuHOMUHYU PUBOIHCTIAHMUPULUHUHE HCAXOH madcpubacuoa
103a2a Kenieaw Myammonap.
3. Pusooicnanean Mamaakamiapoa axonutu UXNCMumMoutl XUmMost KUIuuL 6a
NeHCUsl MUSUMAAPUHU MOTUAIAUIMUPULL WAKTY 86a MAPKUOUU
AHCUXAMOAH KAHOAU 2YPYXNapea adcpamuul MyMKuH?
4. Jlagnam ea xycycuti nencus mavMuHOMY MUUMAAPUHY MAWKUT DU
bopacuoa Kanoai KOHYenyusiapHu ouiacus?
Keiic TONIIHUPHK: PuBoxutanran ~ mamiakamiapma  ymp KYpHII
JABOMUMJIMTUHUHT OpPTUO OOpHWINM IIAPOUTHIA MEHCHUSAra YUKUII EIIMHUA JaBiaT
TOMOHM/IAH OIIMPUO OOPHIIHILN Ky3aTHJIMOK/IA.

By xonam mexnam 6030puda Kekca umquiapHuUHZ Kynauuuwiuza 6a mMaviym
0apaxrcaoa MexHam yHymMoOOpAUZUHUHZ RAcAumuza 0auo Keamaioumu?

4 - amaJaunii MaIIFryJioT:
JlaBJ1aT neHCHsl TABMUHOTHHH OOIIKAPUII Ba MOJIUSIAINITHPUIL
aMaJTHETHHH TAKOMMJLJIAIITUPHUIIL

1. V36ekucToH/1a HeHCUs TABMIUHOTHHH XyKYKHH-MHCTUTYIIHOHAT aCOCIapH.
2. JlaBnaT TeHCHUS TabMUHOTHHHU OOIIKAPWII Ba MOJUSJIAIITHPUIN aMaTHETH
X0JIaTH Ba PUBOKJIAHUII TCHICHIIMSIIAPH.
3. V36eKUCTOHAA TIEHCHS THU3UMHHH MOJHSABUH OapKAapOPIHIHMHM TabMHUHIALIL
ME30HJIapH, KYpCaTKUIJIapyu Ba OMIJIIapH.
4. Y36eKnuCTOHAA caMapaid MeHCHS TH3MMHHU IIAK/UIAHTUPULI HYHATHIIIAPH Ba
HUCTUKOOJIIApH.

Keiic Tommupuk: PuBoxianran mamiiakatiapaa neHcus (GoHiapyu Madiaraapy Ml
OepyBYM Ba WINYM 3UMMAacWra TEHT TaKCUMJIAHTaH TeHCUs Oamayuiapu xucoOuaH
MIAKJUTAHTUPIIAIN. 3736eI<I/ICT0HzLa 2017 ¥mnm xonaTura WII Xakd (OHAMAAH HII
oepyBum 25 % Ba unran 8% MHUKIOpA TICHCUS aXKpaTMaliapH TyJIaiauuap.

by xonam ww oOepysuunap yuyn opmukua coaukK WOKuU OYIMAuOUMU.
Y30ekucmonoa xam uw o6epysuu éa uwmiuu memnz muxKoopoa nencusa éaoannapu

54



mynaiuoucan muzumea YMUWIHUHZ KAHOAU Ux3coouil ea canouil xcuxamapu
Maedxcyo?

5 - aMaJIMii MaIFyJIoT:
V36exncTona KaMFapué GOPUIATNTAH NEHCHS TABMAHOTHTA YTHII
HCTUKOOJIAPH

1. V36eKnCcTOH xamMrapi® GOpHIATUTraH IEHCUS TH3UMH.

2. V36ekncTonna sKaMFapu6 GOpUIAIUraH HEHCHS TABMUHOTHHY PUBOKIAHTHPHIIT
UCTUKOOIIIapu

Keiic Tommmpuk:. Y36ekuctoHna (yKOPOJApHHHT >KaMFAapHb GOpHIaIuraH

neHcus xuco0 pakamilapura MXTUEPUN paBULIAA YTKA3aguraH Iyl MalJiarnapu
KUCMOHUI IIAXCIAPHUHT JAapoMaJl CoMuFuaaH o304 KwimHrad. lllynnait Oyncana
xamrapu0O OopwIIaguraH IMEHCHs TU3UMH TapkuOujaa (QyKOpOJAPHUHT MaKkOypuid
paBuIlia YTKa3raH MmyJ1 MabJiaFyiapy aCOCUH YIYIIHHU TAlIKWJI 3TMOKA.

bynoain xonamoa nHuma yuyn Oepunzan coaux ummuésu QyKopoaapHu
emapnuua pazéamaanmupa onmaanmu 0e6 yinaiicuz? Y3bexucmonoa scamzapué
Oopunaouzan neHcuUs MUSUMUHU PUGONHCTAHMUPULLOA HUMANAP2A IBMUOOD
Kapamuwi 103um 0eod yunaiicuz?
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V. KEUCJIAP BAHKH

Unrop  wxomkop  memarorjap  TOMOHMAH aHbAHABUN  TabJIUM
TEXHOJIOTUSCUIATH KaMUYWJIMKIapra >»aBoO TOMUIN, caMapaid YyciayOnapuHu
TaKOMWUTAIITHPHUIL, YKYBUMHHHI AKIUH MEXHATHHHM amajira OWWpUII YCYJUIApUHHU
U3JIAlUIApU HATHXKACH]Ia Y3UTa XOC TabJIMM YCYJIM BOCUTANApH SPATUIAMKU, OYHUHT
oKuOaTHIa SIHruYa NeAaroruk (GUKpJamn Tap3u BY>KyAra Kejijau. AHa 11y u3JlaHunuiap
3aMupuAa SHTW MEJArorTHK TEXHOJOTHSTa acoC COJraH IMENAaroruk TEXHOJIOTHUsap
spaTuia OONUIAaHIW. KYJUIAHWJIQJWTaH TEJaroruk TEXHOJOTHUSJIApHU OWp THU3MMTa
COJIMII, YHTa MaKCaJId WYHAIUII OCpUIl TABJIMMHHU aMajra ONIUPHINIATH IIaKi Ba
Ma3MyH SIXJUTIUTMHU TabMHUHJIATAH XOJ/a KyTWJIUIIU 3apyp HATHXKAHU OJIMIIHU
oenrunaiau. Tabaumra TECTIIAPHUHT MKOPUM STUIIWILNK, AUArHO3 Ba JUArHOCTHUK
TaxXJIUIHUHT KUPUTWIMIIN, MOHUTOPUHT HA30PATUHUHT IOPUTHIHILNN, OWIMMIAPHU
pPEUTHHT TU3UMUAA Oaxoamra YTull, GaHHUHT 000, OYJIMM Ma3MyHHHH SIXJIUT X0JAa
V3MAIITUPUIIHA ~ MOJICJUIAIITUPUI, THU3UMIA COJIMHTaH Ha3opaT TypJapuia
VKYBUWJIADHUHI MIUIAIIM Ba HUXOAT HOAHbAHABUU JAapC WAKIUIAPUHUHT BYXKY/Ira
KEJIMIIN YKYB JKapa€HUJArn aHbaHABUU TabJIUM YpHUTA BYXKYAra KEJIraH SHCU
NeJJaroruk TeXHoJorusap Oynulb, ymap sHruva (UKpIam TU3UMUIATH TabINMIa
VTHUIIHYA TAaKO30 ITaIU.

“Case-study”HUHT acocuid Makcaau — TypJd Ba3USATIHM, WIy KyMIIaJaH,
NeJaroruk Ba3us TN MacallajlapHy Xajl KWIUII MoOaitHuAa YKYBUUIAPHUHT
KOHIIENITyaJl CcXeMa Ba MoJeIapujaH aMaiuili (QolganaHuil MallakajdapuHu,
IIYHUHT/ICK, MYaMMOJIADHU TYPYXUM TaxJIMJI KWJIUII Ba Kapop KaOyn KHJIMII
KYHUKMAJIapUHU ~WILIa0 YUKAPUILL OpKaJd OWIMMIIAPUHU MyCTaxKamilallaaH
n6oparaup®,

Xo3upru JaBpjia YKyB MEXHATU XaM OOIIKa MEXHaT TypJlapyu Kabu y3ura xoc
OwinM, KYHMKMa Ba MallakajJapyuHU IIaxcla MAKUIAHTUPUIIUHU Tanad Kuiaaw,
OYHUHT y4yH 3Ca MpOJa, MUKKAT, Ky3aTyBUaHJIHUK, (UKD FOPHUTHII, XaEIMapacTiIuK
Kalu maxcuii cuaTiapHUHT TapOUSIIaHTAHIUTH 3apyp.

bu3 TabiuMm camMapaJoOpJIMTMHUA OLIMPYBYM OMUJUIAPHU TYXTOBCU3 TaXJIWJ
KWINILL, MYTaXacCCUCIAPHUHT Y3JIYKCHU3 MajlaKaCMHU OLIMPUII XaMmJa KyluiaJauraH
yCIyOJIapHUHT  HEYOFJIMK MOCJUTHra TYFpu 0axo Oepull TamMOWWIIIapHU
OenrmiamyMu3 Ba TAbJIUMHUHT OJIMHUINU 3apyp OViran HatwkacuHu wudoaanai
OJIMIIIUMU3TA KypcaTauraH uyn xucoOjaHaau. MaHa 11y TamoWuiapra TasHHO
TabIUM  JKapa€HU camapaid OVJIUIIMHUA TabMUHJIAUAUTAaH TEXHOJIOTHUS SIHTH
MeJJarOTUK TEXHOJIOTHSI XUCOOJIaHa N,

TabIMMHUHT amayira OUIMPUII KapaCHUTa SHIY MEJIaroruk TeXHOJOTUSIIApHU
KUPUTHIN KyHugaruiapra acocjaaHaIu:

- TAbJIUM JKapa€HUIa UIITUPOK ITYBUU YKYBYH IIaXCH YCTUBOPJIUTUHU TabMUHJIAILL
- TAbJIUM MaKCAJAVMHUHT HaTUXKara dpUIIyBUHH (KadoJaTaHTaHIUTMHN) amajra
OILMPHIIL;

16 A.A.A6yxonupos, ®.A. Acranosa, ®.A. A6aykoaupos “Case-studu” yciyOu: Hazapus, aManuéT Ba Taxpuoa.-T.:
®an Ba TexHonorusnap, 2014 i.
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- TabJIUM Kapa¢Hu OOMIKAPIITYBYH KapaCH dKAHIUTUIAH KeTUO YMKKaH X0JIJja YHUHT
MaKcajii OOLIKAPUITYBUTa SPUIIIMIIL

- TAbJIMM Ma3MyHUHU TAbMHUHJIOBYM BOCHUTA, YCYJI IIAKIUIAPU TEXHOJIOTHSICUHU SITOHA
OUp TU3MMIa KEJITUPHII' .

Keiicnap meroau (Case method) éku ketic-ctanu (Case-study), aHuK Ba3HsTIAp
aHaJu3M (TaxXJIUIM) MeToau OViIu0, peal WKTUMOUM, UKTUCOAUN, OM3HEC Ba3UATIIAp
TabpudpuaaH  (QolganmaHyBuUd  TabJIUM  TEXHHUKAacH  xucobiaHagu. Tabaum
OJTyBUMJIapJaH OepuiIraH Ba3UsITHU TaX M KUITUIIL, MyaMMOJiap MOXUSTHHH aHTJIAIlI,
ym0y MyaMMOJIApHUHT MYKOOWJI €YMMJIAPWHHM W3Jall Ba yJjap oOpacujaH »dHT
ad3anuHu TaHnam tanad stwianu. Kelicioap pean nanuiuim matepuaiiapra €Ku pea
Ba3MATra MaKCUMall paBHUIIJA SKUHIAMITHPUITAH MabyMOTIapra acociiaHau.
Yoy meron mactinad 1924 wmnma [Napsapa Owsnec makrtabu (Harvard Business
School)na kymnanran. [apBapan Ou3HeC MaKTaOWHHWHT YKUTYBUMIApH OW3HEC
WYyHaIMIIMaarn acnvpaHTypa OVIMMHU y4YyH TYFpU KelaJuraH AapCiauKIapHUHT
MaBXyJl SMacCIUTMHU Te3 aHrjaiiawiap. Ymly MacalaHu eddil y4yH Ou3Hec
MaKTaOMHUHT YKUTYBYWJIAPY TOMOHMIAH KYHWITaH JacTIa0KK KajlaM eTakuu Ou3Hec
aMaIUETYUIIAPUIAaH UHTEPBBIO OJIMII Xamja MaHa Iy MEHEeXepJIapHUHT (aoJUsITH,
yHTa TabCHUP ATYBUYM OMWJIJIAp FO3acHJiaH OaTaBCcUJl XMCOOOT &3uil Oynau. Mabpysa
TUHIJIOBUMJIapura y €k Oy TalIKWIOT TYKHAIl KelIraH KOHKPET Bas3uAT Tabpudwu
yi0y Ba3usT Tax I KWJIMHUIIY Ba MyCTaKWJI paBUIlIa €KU xkamoa 0yIud MyHo3apa
TAITKWI 3THUII BOCUTACHIA YHUHT €4YMMHU TONWIUIK yayH Oepunapau. Ketic metonn
OM3HeC WYHAIMIIKMIATK TabIUM Myaccacalapuaa KeHr tapru0 stunaau. KyH caiiuu
yii0y TEXHOJOTUSHUHT Tapaduopiapu optud Oopmokaa. XX acpHuHr 50
Wunnapumgad  Oomtad  OusHec-kedicnmap FapOuii  EBpoma  Mamakatiapuja
ommanamanau. EBponanunar etakun 6usHec maktadbmapu INSEAD, LBS, HEC, LSE,
ESADE Ba Oomkamap KeWc-CTaad TabJIMM TEXHOJOTHUSICH BOCHUTACHIA JapcC
OepubruHa Konmai ymlOy KelciapHd spartuiiga  xam  (aojl MIITHPOK dTa
oommmanaunap. 2000 HUIIapHUHT UKKWUHYM SPMHUJAH OoIIiad Kehc-CTaad TabJIuM
TEXHOJIOTUSICUTAa KU3UKHUIII OPTHO Oopaau — OMUUTOXJIap KOUIUAa TypJid TyTrapakiap
(Ketic xmybnap) Tamkuin »Twina Oomnwaiau. byHnan Tamkapu Typid TalKHJIOTIap
Keiic-cTaqu  ro3acujaH OeiamryBiap Ba OomiKa TagOWpiapHH  YIOMITHPA
oonrnaiiunap (macanan,Changellenge>>, FutureToday). 1909 #iwnnan 1919 iiunraya
OynraH naBpuaa Keiic MeToauaa acocua TabiuM KyHHaaru cxema acocuja TallKuI
ATWITaH: aMaldueéTuu Tanadanapra aHUK Ba3UATHU Oa€H JTHIL, YHIAH CYHT yHiOy
Ba3WAT aHAJIM3WHU OCPWIN Ba HHUXOSAT MyaMMO CUMMHHHM aHUKJIANl Ba WCOOTIIAI
Kypcatmacu Oepunap 3aM. DHr OupuHuyM keicimap tymiamu 1921 #wmnpa (Dr.
Copeland, Dean Donhman ToMOHMIaH) YO ATUJITAH 3/IH.

2000 ¥WwinmapHUHT OMPUHYM SApMUJAH Oouutad yeT 351 onuid YKyB opTiapuiaa
Tabuuil ¢danHmap Ba TEXHUK (QaHIAPHU YKUTUIIAA KEHC-CTaAu TEXHOJIOTHICHAAH
doiimaNiaHnIll  TEHJEHIMACH Ky3aTWINO, XO3MPrH KyHJa KeHc-CTaau TabJIUM
TEXHOJIOTUSIC MYyaMMOJIM TabJIMMHUHT €TaK4YH YyCYJUIapujaH OynauO KOJIW., DHT
YMYMHI Tap3a KeWc-CTaau TEXHOJOTUSICHHUHT MOXHSTH KyHHJarnda u30XJIaHUIIIHA
MYMKHH: yImI0y TE€XHOJOTHs BOCHTacHaa YKyBuM (Taysiaba)ra pean Xa€TuUi Ba3UATHU

1" Knapun M.B. Tlenaroruueckas TexHoJIOTUs B yueOHOM npotiecce. — M.: «3Hanue», 1989.
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aHTIa Takaud dTUIaau, aitHu naiTaa Oy Ba3usTHUHT TaBcu(duaa Hadakar y €ku Oy
amMainuii MyaMMmo, OaJIKu Iy MyaMMOHHM €UHWIN HaTWKacuJa STaUIaHUIIU 3apyp
Oynran OwiMMIIap KOMIUIEKCH aKTyaJUIAlIMINM XaM Ky3aTtuiaau. Tabkujiaii
YKOU3KH, MyaMMOHUHT Y31 MOXUSTAH €4rUMTa dra Oyiamanam.

Keiic-cranmm TabiauM TEXHONOTUSICMHUHT Poccusi TabiuM TU3UMUTa KUPHUO
kenmmu XX acpHuHr 70-80 Hwinmapura TYFpU  Kenlcada, amaiga  ymoy
TEXHOJIOTUSIHUHT ~ TabJIMM THU3UMH IIAapouTHaa ommanamryBu XXI  acpHUHT
oomapura Tyrpu kenaau. Poccusiga ymoOy MeToaHr MIUiad YMKHII Ba acocialira
I'.A. bpsuckuii, F0.}O. Exarepunocnasckuii, O.B. Kosnosa, FO./].Kpacosckuii, B.1.
[TnatoB, JI.A. ITocnenos, O.A. OBcsuuukoB, B.C. Panonmopt Ba Oomikanap xucca
Kyuawiap. AWHA nanutiaa V36EKHCTOH TabIMM TH3MMHUIa XaM KeHC-CTaId TabiIuM
TEXHOJOTHSCH MYyaMMOJHM TabJIUM TEXHOJOTWJIAPU KaTopuaa KUpUO KeiraH Ba
OYr'yHTH KyHJa 9HT camapaJop MeTojyiap/iaH Oupy XucoOJIaHaIu.

Keiic-cranu TabiuM TeXHOJOTUACH — Oy TabIUMIArd METOAMK SHTHIUK
OynuOrrHa Koamai, 0ajdKyd YHUHT TabJIMM TU3UMHA KEHT WIUIATWIMIIN 3aMOHABUN
TaBJIUM TU3UMHUJATH Ba3usATra XaM OOFIHMK. AWUTHII MyMKHHKH, YIIOY TE€XHOJOTHSA
acocaH SHTU OwinM, KYHUKMaJapHU Y3JIaTUpUINTra 5SMac, VYKUTYBYM Ba
TajaballapHUHT  YMyMHUH  MHTEJUIEKyadl Ba  KOMMYHHUKATUB  CAJIOXUSITHHU
PUBOXIJIAHTUPUIITA KapaTUIITaH.

Keiic-cranu uHTEpaKkTUB TabJIUM METOIU cudaruia Tamadaiap TOMOHHUIAH SHT
ad3as KypunaJaurad MeToyiap KaTopura KUpMokia. byHuHr cababu cudaruga ymoy
MeToJ Tanabanapra Tamad0yc OWJITUPUIN, HA3apUi XOJaTHU Y3JIalTUPHUIILAA Xamaa
aMajui KYHUKMaJIApHU [IAKUTAHTUPHUIIIAa MYCTaKWJUTMKKA dra OYJIUI UMKOHUSTUHU
GepHInMIa KypHIl MyMKHH. Y3 HaBOAaTHIA BasHSATIAPHMHT aHAIM3U (TaXJIAIIN)
TajaballapHUHT TMpodeccuoHaNn3auus *Kapa€HUra Kywid TabCUp YTKa3a OJIMIIH,
yJIapHUHT KacOuM >kuxaTdaH ‘‘yiarallummura” Xu3MarT KWIHIIH, TabIuM OJIMILTa
HUCOATaH KU3UKUII Ba WXOOWA MOTHUBAIUSHUHT IMAKIUIAHTUPUILN — aJIOXH]IA
axamusTra sra. Keiiciap metonu YKUTYBUMHHUHT Tagakkyp TypH cudaruma, amoxuaa
napajurMa KyYpUHHINIWJA TaBIajaHuO, WXKOIUN CATOXUSITHH PUBOXKIAHTHUPHIIL,
HOaHbAHABUN Tap3fa (UKpJall UMKOHUATHUHU Oepaau. byHra ambartrta, Tabium
TU3UMUHUHT JIEMOKpATJIAIlyBH Ba MOJEPHU3AIMSIANIYBY, NIEJarOTUK KPEaTUBINKKA
OUMJITaH KEHT WY1, yiap/a mporpeccuB TapakKyp yCIyOHMHHU XaM/ia MeJaroruk dTUKa,
neaaroruk (GpaosuaT MOTHBALMACHHY IIAKIAHTUPHMIIN XaM MHCOJI 6Y1a onanu 8,

Keiic-cranm TabiauM TEXHOJIOTHSICHM TapKuOMAaru Keicaaru xapaxatiap
TaBCU(p KYpuHUIIMAA OEpUIMIIM MYMKUH, OyHIa TanabagaH ymly TaBcU(DHU
aHIJIall, S’bHU TaBCU(JIAHTaH Ba3USTHUHI HaTwkajlapu, dQ(EKTUBIUIUA 103aCHU]IaH
MyIIOXaJa IOPUTUIN Tanad 3Tuiaav. AKC Xo0JJa yjlap MYaMMOHHUHT €4uMiapu
cudaruaa Takaud T, Xap UKKaia XoJlaTJa XaM aMalluid XxapakaTiap MOACIUHA
UIUIa0 YMKUII TabJIUM OJIYBUMJIAPHUHT KacOWil (a3unaTiiapuHu [IaKJIJTaHTUPUIL
BOCUTAacHu cudaTuaa Xu3mMaT KUIaau.

B.4. TlnatoB keiic-cTany TeXHOJOTUSICUHUHT KyHuaard ad3ai Ba OOIIKa TabIuM
TEXHOJIOTUSIIAPUAAH aKPaIuO TypyBUH KUXATIAPUHU OCITHIIaNTH:

18 Knapun M.B. Tlenaroruueckas TexHoJ0rus B yue6HOM nporecce. — M.: «3Hanue», 1989.
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. Y €éku Oy WXTUMOUN-MUKTUCOAUN THU3UM MOJICIMHUHT MAaBXYyIJIUTH XaMJa
yi0y MoJiesl XOJMaTUHUHT MyaisiH BaKT OMPIIUTH UYUA TabIWI STUIIUIIN;
MyamMMO €4MMHUHM aHUKJIAITra )KaMOAaBHUH Tap3/1a SPUILIHIIL

3. MyaMMOHHMHI e4YuMHua TYpJIM albTepHATUBAJAPHUHI MaBXKYUIMTd. SroHa

CUMMHUHT MAHTUKAH MaBXYy]l SMACIIUTH;

4. MyaMMO €4MMUHHU U3JIAIIA SIXJIUT MaKCal;

5. ®aonuATHU OaXOJAIIHUHT TYPYXUUA TUSUMUHUHT MaBXKY U Y.

Ymy6 y3ura xocnukiap Ba OOLIKa OMWIIAp TabCHUpUAA KEHC-CTagu TabJIUM
TEXHOJIOTHUACU TabJIUM THU3UMHU IIAPOUTHIA KEHI TapKaliMoKaa. AMMO ymiOy
METOJHUHT TabJIUM TU3MHUJIa caMapajiu KYJUIaHHWIIHAA OUp KaTop MypakKaOJIHKIap
XaM Ky3aTWiaAu. ODHT aBBaJlO yjap MeAaror KaApJIApHUHT TETHUIUIA METOJHUHT
METOJOJIOTHK acoCura 03aKu €HIAIIyBH HATWKacuaa ByxKyara kenaau. Kynunua,
KEHUC-CTAIM TAbJIMM TEXHOJOTHSICH OCTHJA TABJIIMM THU3UMHIra ‘‘COXTa’ Ba3uATIIAP,
Oomrkaya aiTrasga “xa€Tuil” Ba3USATIIAPHUHT KUPUO KEJUIIW Ky3aTHIIa/IUd, TabIUMUN
MyHO3apa 3ca “XaéT Xakujaru cyx0ar’’ra aiyianaan. AMMO aliHM MaiTaa Kec-craau
TaBJIUM TEXHOJOTUACH YKUTYBUMHUHT KaCOMM KOMIIETEHTIUTUHUA OIIMPHUIIT BOCUTACH
Oynu0, TabIMMHUHT TapOUSBUM, TABIMMHUN Ba TAAKUKOTYWIMK (YHKIMSIIAPUHU
OUpJAIITUPUIITA XU3MAT KWIUIIM MYMKHH. YOy METOJHUHI camapaJopJIuTUHU
OILLIMPYBYH sTHA OUp OMUIUIapAaH OUpU YHUHT OOIIKA TabhJIUM METOJjIapyu OujIaH OCOH
OMPHUKUILINIATUD.

Kelic-ctanu TabJiuM TU3MMHHUHT KaTEropuall amnmnapaTUHU IaKJIaHTUPHUII
yHAaH (OMJATAHUIIHUHT CaMapaJiOpJIUTUHU  CE3WJIapiid  Japaxaza OLIUPHUIIT
UMKOHUSATUHM Oepajy XamJa TabJIuM Kapa¢Huga METOAHUHT TEXHOJOTHU3AlUSICUTA
nyn ouanu. Kelic-ctaau TabiauM TEXHOJOTHSICUHUHT aCOCUM TyIIyHYalapu KaTopura
“Ba3uAT’ Ba “aHanu3”, Oy MKKU TYIIYHYAHUHT YUFyHJIAIIyBUJAH KeauO YMKKaH
“BasuaT aHanu3n® kupaau. Pancadu HyKTau HazapAaH “Ba3uaT” aramacH y3 Wuura
Oup KaTtop KOHTeKcTiIapHu Owuprnamrtupanu. Lllynunr ydyH, ymOy arama OKOpHU
napakanard 0apkapopcu3IuK OuiaH TaBcU(IaHyBYM Ba Y3 TapkuOuma Oup Kartop
3UIUSATIApra 3ra OynaraH MyalsH XoJjaT cudaTuaa U30XJaHUIIM MyMKUH. Bazusr
aKcapusi XoJUlapa Y3rapuil MOWWUIMrUTra 3ra OYynub, YHUHT Y3rapuiid yiioy
Ba3UATAQ HWINTUPOK ATYBUYM WHCOHJAPHUHT (aonustura OOFnuk Oynmaau. Bazuar
WHCOHJIAp TabCcUpUTa HUCOATaH OYWK OYIMO, MHCOHJIAPHUHT XaTTH-XapaKaTiapu 3ca
Oy BasuATIa ¥3 MaKcajyiapura SpUINUNUIAPYA Ba KU3UKUIIJIAPUHA KOHAWPUIIIIAPUTA
Ooornuk OVnamu. Basustiap myHmgad WKATMOUM THU3UMIIapia “maigo OVmaau™ Ku,
yJap/ia XyJK-aTBOPHUHT KaTTUK JETEPMHUHAIMACH Ky3aTHIMalIu, MKTUMOUM coxXaja
KYIJ1a0 MOKTUMOMH Ky4JapHUHT YpTacuja y3apo TabCUp, paKkoOaT Ba Kypall MaBXKy/
oynanu. Ly tydaitnm BasuaTiap aHanuM3ura acocjaHTraH Xap KaHaal meroj KalOu
KEHC-CTAIU TABJIMM TEXHOJIOTUSACH IUTIOPAIN3M, Y3-Y3UHU aHIJIAL Ba )KaMOABUMNIIUK,
alHU ManTIa MYCTAKUJUIMKHUA TAaKO30 3TAIU.

Keiic-cranu TabauM TEXHOJOTHUACUHHMHT siHA Oup Oab3aBUil KaTeropusicu Oy
“aHanu3”’aup. AHanu3 Kareropuscu OOBEeKTHH XaénaH Oymakmapra Oymuimn Exu
WIMHUH TagkuK OTUII cudaruga TYNIYHWIAITA MYMKUH. AHAJIU3HUHT TYpJd
KIacuukanusamapu MaBxya OYnuO omMMaBuUil aHaMM3 TAacHU(PUHU KyWHJaruda
OenruiaiiMu3; TH3UMITN aHAJU3, KOPPETSAIMOH aHaIu3, (PaKkTopiu aHan3, CTATUCTHK
aHanu3 Ba OomIkanap. YMyMaH oJiraHaa alTUIl MyMKWHKH, aHATM3HUHT ymi0y 6apua

no
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TypJiapu Kec-TCaau TEXHOJOTHSCH AOoWpacHla KYJUIaHWIMIIN MyMKUH OYnuo, Oy
XOJIATHUHI TEXHOJOTHUSHHUHI MMKOHMSTIIADUHU sHana KeHrawtupanu. Keuc-cragu
Ba3UATHU aHIJIAL, TapakKyp KWJIMII >KapaéHHUJa aMaira OIIMIIM MYMKHUH OyiraH
Oup Karop aHaIUTUK (AOJIUAT TYypJapu HIITHUPOK JTUIIM MYMKHH. By 3ca ¥3
HaBOaTHIa YKUTYBUMJAH IOKOPHM Japa)kalard METOJOJIOTMK MaJaHUATHU Tajad
dTajH.

Kyiinnarn xanBanjga Kelc-cTaau TeXHoJOrwscuaa (oiaanaHul MyMKHH
OyJIraH aHajau3 TYpJIapUHUHT UMKOHUSATIApU Oepuiiral

Ne Ananumux Ynapuune Yuune cypyxnapu
daonuam mypaapu Xapakmepucmuxacu
1. Myammonu MyammonapHu 1) BasussTHUHT MyaMMOJIH
aHamu3 aXpaTul; Ma3MyHUHU aHaIn3
Myammonap KWJINILI,
MalJOHH Ba yJAPHUHT  2) Basusaraunr
KB (PUKALMSICUHU MyamMMOJId  IIAPTJIAPUHU
IaKJUTAHTHPULI. aHaJIN3 KAJIUII,
3) Ba3zusaTHuHr
MyaMMOJIH
OKHOATJIapUHU  aHAJIN3
KHJIHIIL.
2. Tuzumnm ananus OOBEKTHU TUBUMHM 1)  JlecKpuNOT aHAJN3:
€HJalTyB MO3ULMSCUIAaH | MaBXYyJ CTPYKTypa
¥3 CTpYKTypacu Ba acocuna (pyHKIUsIIapHA
byHKUMATapUra ra IaKJUTAHTHPUL;
TU3UM cudaTuaa Kypuod 2) KoHcTpykTHB
YUKUII aHaJn3: MaBKyJ
byHKUHMsIIap acocuaa
CTPYKTypa
HIaKJUTAHTUPUIIAHN.
3. [Ipakceosioruk Qaonuatim xapacHinapau = DaonusTHHA
aHanu3 yJIapHU ONTUMU3ALMSIIAII
ONTUMAJIIAII TUPHIIL YCYJUIApUHU aHAIIN3
HYKTau Ha3apujaH Kypuod = KHJIUIIL;
YUKHIII daoaugaTHH
MOEIIIAIITUPUII Ba
AT OPUTMIIALI TUPHUIIT
4. IIpornocruk aHanus Ba3usaTHUHT KeMUHTU HopmaTus nporuoctuk
pPUBOKHIa HUCOATaH aHaus;
dapaznap KeITUPUII N310BYM NPOTHOCTUK
aHau3

Kenc-ctagm TEXHOJIOTHACH MOXMUATAH KyMUJAru JOUAAKTAK TaMOMWJUIAPHUHT
KETMAa-KETJINTUra aCOCIaHaIu:
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1. Xap O6up tanabara nHANBUAYaAN EHAANTYB, YHUHT 3XTUEKIAPUHUA Ba TabIUMUAN
yciiyOuHu uHoOatra ofuul. By TamoWun TabluM >KapaéHUHU TalIKUI 3TMAac
aBBaJI Tanabanap XakKujaa MakcuMas axOOpOTHH OJIUIITHYU Ha3ap/aa TyTaliu;
2. TabnmuMaa mMakcuMan Japaxana 3pKUHIMK Oepuill (YKUTYBUMJIAPHU TaHJIAII
UMKOHUSTH, (haHJIApHU TaHJAIl UMKOHMSTH, TOMIIMPHUKIIAP Ba YJIAPHU CUMIII
yCIIyOJIapuHU SPKUH TaHJIAll UMKOHUSTHHUHT MaBXKYJIUTH );
3. TamaGanapuu TOMIIMPUKIAPHU  €YMINJa 3apyp Oyiran Kyprazmaiu
MaTepuasuiap OuaH eTapiau MUKAOPAa TabMUHIANI (MIIMUN MaKoJaaap, BUJEO
Ba ayJIM0 KaceTanap,y €K MaxcyJaoTiap);
4. Acocuii Myammomnap arpoduaa SKUIMCIAMITUPWITAH Ha3apuil MaTepHaIHU
parroHan y3aTHIIL;
5. YkuTyBuHm Ba Tamaba ypracumard (paol XaMKOPIHK MyHocabarinapu. Tama6a
UCTAJITaH BAKT/Aa YKUTYBUMTA CaBOJ OMJIaH MypOKaaT KUIUIIA MyMKHH;
Tanaba maxCUHUHT KyWIH KUXATIApUHUA PUBOXKIIAHTUPUIITA YPFY OCpHIL.

“Case-study” ycinyOu — Hazapuii OWJIMMIIApHU aMalluii MacajallapHU €uuIlra
KyJUlalll MMKOHUSITUHU OepajuraH Kyposiaup. Yciy0 TanabamapHu MYCTaKuil
dbukpnamra ypratubd KoamacaaH, dUIMTa OWIMII KYHUKMACHMHHU MIAKUIAHTUPHUII Ba
TypAU-TYMaHJIMK HYKTaW Ha3apHU XUCcOOTa oJuin Xamjaa V3 (UKpUHU acociad
Gepumnra yprataau.'® Ymby yciay6 opkanu Tanmabamap TaxJIMIMi Ba 0Oaxomall
MajakajJapyuHU TAKOMWUIAINTHUPUII WMKOHMSTHIa »ra Oynamuiap, xKamoana
UIUTAINTa Ba KYHUITaH MyaMMOHHWHT 2HT PAIllHOHANI €YMMUHU TOIHINTA YpraHaauiiap.
Viutumamuar naTepdaon yeayonapunan 6yiran “Case-study” yeayOumnan tanadanap
Hazapuil XoJaTjJapHU Y3JalITUPUII Ba YKYB MaTepualUIapUHU aMaluérra Taa0uK
ATUII Makcaauaa (onananMoKaaIap; y TajadaaapHu Kacora HyHaITHPHUIITa TahCUP
9TaJd, YIAPHUHT aKJaH yJIFaluIInra KyMakjamaay, YKAIra Hucoatan KU3uKUII Ba
MKOOMI MOTUBALMSIHU aKjulanTupaau. bup BakTtHuHr y3una “Case-study” ycmyou
VKUTYBUYMHUHT (ukpriam o0pa3u cudaruma xam, Oolmikada yiimamr Ba XapakaT
KWIWII, Y3UHUHT WOKOJUN CAJOXUSTUHU SHTHJIOBYM, YHUHT ajJoXyja MapajurMacu
OYr0 YuKaIn.

19 A.A.A6ayxonupos, @.A. Acranosa, ®.A. A6aykoaupos “Case-studu” yciyOu: Hazapus, aMaiMéT Ba Taxpuba. —1T.:
®an Ba TexHonorusnap, 2014 i.
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1-keiic

PuBoxiianran mamakariapga TneHcus (QoHmIapu  MaOJariapu Uil
OepyBUM Ba MIIYM 3MMMAacHra TEHT TaKCHMJIAHTaH TEHCUs Oajaiapu
XUCOOMIAH MIAKIIaHTHpHIany. Y30exucronma 2017 #un XomaTura Wi
xaku (oHaumaH um OepyBun 25 % Ba umum 8% MUKAOpAA MEHCHUS
aXpaTMaapy TyJanauiap.

by xonam uw 6epyeuunap yuyn opmuxua conuk 0Ku 0yamanoumu.
Vibekucmonoa xam uwi Gepysuu 6a UwiNU MeHZ MUKOOPOAd NEHCUA
oaoannapu mynaiou2an Musumza YMUWHUHZ KAHOAU uxcoouil ea
CAnoOUIl HCUXAMAAPU MaeI}Hcyo?

2-Keiic

V36ekncToHIa (yKOPOTAPHUHT HKAMFAPHO OOPHMIANUIaH IICHCHS
XUCco0 pakamiapura UXTHUEpUM paBUIlIa YTKa3zaauraH mys MalJariapu
JKUCMOHHUW IMIAXCIIAPHUHT AApoOMaj CONUFUIaH 0301 KuiuHrad. lynnai
Oyncama okamrapu®  OopuiiaguraH TMEHCUS  TU3UMHU  TapKuOuja
byKOpOoJapHUHT MaXOypuil paBHINa YTKa3zraH MyJa MabJjiaFiapyd acoCHid
YIIYIIHU TAIKUI 3TMOK/A.

bynoan xonamoa HnHuma yuyn Oepuncan COAUK UMMUEIU
dyKoponapnu emapauua pazoamaanmupa oamasnmu 0eo yinaiicu3?
Vibekucmonoa  ycameapué  Gopunaduzan  neHcus — MUSUMUHU
PUGONHCIAHMUPUWIOA HUMaAapea IbMUOOp Kapamuuwl J103umM 0eo
yunaiicuz?
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VI. MYCTAKWJ TABJIUM MAB3YJIAPU

MyCTaKI/IJI HINHA TAIIKWI STHINHHHT ITAKJIA BAa MAa3MYHH
TuHrnopun MYCTAaKHWJI MIITHU MyaﬁHH MOAYJIHHN XYCYCHUATIApHUHU cho6ra OJIraH

XoJia Kydnaaru makimiapaas donaanann0 Taiépiamiy TaBcust STUIIAIN:

- MEBEpHUM XyxdoKaTIap/aH, YKyB Ba WIMHH amgabuétmapiaan QoiianaHuii

acocujia MOAYJI MaB3yJapyHH YPTraHMUIIL

- TapKaTMa Matepuaap 0yiinya Mabpy3ajiap KUCMUHH Y3IalITHPHILL
- aBTOMATJALITUPUIITaH YpraTyBuM Ba Ha30paT KWIyBYM JacTypiap OwWiIaH

WIIIALIL;

- Maxcyc amabuérmap Oyimua momyn Oymumiapu EKA MaB3yjapw yCTHIIA

WIIIAIIL;

- TUHIJIOBYMHUHT KacOuil (aonuaru OwiaH OOFIMK OYJraH Momyn Oyaumiiapu

Ba MaB3yJIapHU YYKYp YpraHuIil.

MycTaKkui TabJIUM MaB3yJIapu:
[leHCUsT TU3MMIIAPUHUHT BYXKYyAra KeIuIW Tapuxu. lleHcus TU3MMIITapUHUHT
[IAKJIJIAHUIINA Ba PUBOKIIAHUII OOCKUUIIAPH.
[leHcust TAbMUHOTUHUHT UKTUCOAUN MyHOCa0aTIap TU3UMUJIA TYTraH YpHHU.
WMxtuMonii CUECATHUHT MOXUATH BAa HA3apHUMl aCOCIapH.
NxTuMOMNi XUMOSI TH3BUMUHUHT 3apypHsITH Ba acocuil Bazudanapu.
JKaxoHgaru MaBxyJ1 IEHCHUS] TAZUMIIAPUHY UCJIOX ATUII MOJAEIUIAPH.
[Tencust TAbMUHOTH/IA XKAXOH TaXXpUOACH Ba 103ara KejiraH MyaMMoJiap.
PuBoxnaHran mamuiakatiiap/ia WKTUMOMM XUMOS TU3UMHUHMHIT TY3WIMIIM Ba
CTpPATETrUK axaMUSTH.
V36ekncTonIa MYyCTAKHUTHKIAH KEHHHIH YTHIN JaBpHAa IHEHCHS TH3MMHHH
PUBOXKJIAHUIIH.
Kyunu wxTtuMouid cuécaTtHM TapkuOuW Ba amMajra OIIUPHUIL  YCTYBOP
NYHaIMIUIapH.
WX TUMOMIA-UKTUCOANN  UCITOXOTJIAPHU YYKYPJAIITUPUII Ba HMKTUCOAUETHU
MoaepHuzanusnamaa  “Vhktumouih uwmr”  UYHAIMIIM — MYTaXacCUCIApPHHUHT
Bazudamapu.
XOpHK MaMJIAKATIIAPUIATH HOKTUMOUM XUMOSI TU3UMIIApH.
MokTuMonit XUMOSIHUHT JIMOepaJ IIakIu.
MoxTiMoOui XUMOSSHUHT KOHCEPBATUB MOJICIIH.
Conmai-neMoKpaTukK (OUpIamMIINK) MOJEb.
[leHcHs TUBUMUHUHT TAKCUMOT TOPTHITYBYAH (aBiojjIap OUpaaMiIuTi) MOJEIH.
[TeHcrst THBUMUHUHT KaUTAJJIAILTAH MOJICIIH.
MoxTuMonii XaMKOPJIMK Ba aXOJIMHUHT Oapua KaTJiaMIapUHUHT OUpIaMITUTH.
[lencrs TH3MMHWHU MOJIMSJIAIUTUPUIN BA PUBOXKIAHTUPUIIHUHT XO3UPIH 3aMOH
TeHACHUHUIIAPH.
JlaBnar meHCHs TU3MMHUHUHI KylIIMM4Ya KOpIIOPaTUB, KOJUIEKTHB Ba XYCYCHM
TypJIApUHH HIAKJUTAHTUPHUIIL.
AKIIIna nencus TabMUHOTH TU3UMHUAATH UCIOXOTJIAPHUA aMaJIra OLIUPHIIHILIHN.
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AKIII na xycycuii meHcust >kaMFapMalapUHUHT (PaoIusITH.

['epMaHusiia JaBnaT NEHCUS TABMUHOTH TU3HMH.

['epMaHusiia naBnaT NeHCUS TABMUHOTHUHY MOJUSIIAIITUPUII Ba HA30paT KUJIMILL

®paHUMsIA IEHCHUS TU3UMU UCIOXOTIApH.

XWToiaa NEHCUS TA3UMHUHH TAlIKWJI STWINAILN Ba PUBOKJIAHUIIN XYCYCUSITIIAPH.

Xwuroiia nemorpauk Ba3usATHU Y3rapyily Ba aX0JIH KApUILIH.

XWUTOW1A MEHCUS TABMUHOTH TU3UMH UCIIOXOTJIAPH.

SAnoHus NeHCUsl THA3UMHUHUHT XYCYCUSTIapH Ba PUBOKIAHUII TEHACHUIUSIAPH.

SAnoHusaa WKTUMOUHN CYyFypTa Ba )KOPUM KUIMHIAH [IEHCHS TypJIapy.

SnoHMs NeHCUs TABMUHOTH Ba MOJUSIAIITHPUII MEXAHU3MHU.

Poccust denepanusicuaa naBIaTHUHT OyKETAaH TalIKapy WKTUMOUN (HOHATAPH.

Poccuss  ®enepanmsicu  Ilencuss  ¢donaum  OapKapoOpJUTMHU — TabMUHJIALI

Taxpubdanapu.

Poccust denepanusicuaa 1aBiaaT NeHCUs TA3UMUHU TApTUOTa COIUI TaAOUpIIapH.

Ko3zoructon Pecnybnmkacu TmeHCHs  TabMUHOTMHUHT  Ha3apuil-yciyOwuii

acoclapu.

Ko3oructon Pecniybnmkacu nencus poHau JapoMaiIapuHy HIaKUTaHTUPHUILLL.
Kozorucron Pecniybinkacu neHcust GoHIu Xapaxkatiaapy TU3UMHU.
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VIL ITJIOCCAPUN

Tepmun V36eKk THanIara mapxu HNHram3 Tuiamaard mapxu
S 1t Kotyia Geruianran A pension is a fund into which a
e XYKYKH ROTYHA sum of money is added during an
mapTiiapra Ba Mebépiapra MyBopHK '
employee's employment years,
AHUKJIaHAJIUT'aH XaM/la I1axcjaapra .
TEeHCHS and from which payments are

IIEHCHs EIINTa TYJINILI, HOTUPOHIIUK EKU
OOKYBUMCHHHU HYKOTTaHJIMK MyHOCa0aTu
OuiiaH OepuiIauraH OMJIMK Iyl TYJIOBU

drawn to support the person's
retirement from work in the form
of periodic payments.

MEeHCHATa OUJT
Xy KaTIAp
MUFMaKHJIIU
TypaAuraH KOH

TICHCHSI OJTHII 5K0¥H OYiiiua V36eKkncTon
Pecrybnukacu Moinust Ba3upiuru
Xy3ypHIard OIO/DKET/IaH TalllKapy
[Tencus ;xaMrapMacCUHUHT TyMaH

(maxap) Oynumu

The regional (city) department of

the Off-budgetary Pension Fund

under the Ministry of Finance of
the Republic of Uzbekistan

neHcust
TaWMHJIAITHA
cypabé mypo:kaar
THII

NeHCHs TallMHIall, TEHCHs] MUKJIOPHHU
KaliTa Xuco01ad YMKHUII, ICHCUSHUHT
Oup TypuaaH OOIIKA TypHUra YTKa3uIll,

UIYHUHTJEK WIrapy TYXTatuo Kynuinran

(TyXTaTHITaH) NEHCHUS TYIAIHU
OenrminanraH TapTHOAA THKIAN (KaiTa
TUKIALT) TYFPUCHAA Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu Momus Ba3upiuru
Xy3ypuaaru Oro/KeTAaH TallKapy
[lencus sxaMFapMacHHUHT TYMaH
(mraxap) 6ynumura apuza 6epuin

Apply to the district (city)
department of the Off-budgetary
Pension Fund under the Ministry

of Finance of the Republic of
Uzbekistan on the appointment of
pensions, recalculation of
pensions, transfer from one type
of pension to another, as well as
restoration of previously
suspended (suspended)

nmeHcusira oua

yllap acocua reHcus cypad Myporkaar

the emblem of the documents

XYKIKATIAAP KWJITaH I11aXCcra NeHCHs TalHIIaHTaH assigned to the person applying
HHFMaKHJIIH XYXKKATIIAPHUHT TUKUIITAH TYPKYMH for a pensions
V3UHM W1 OMJIaH MYCTaKHII
TabMHHJIAH/IUTaH Ba UIIl BAKTHHU
XHcoOra oIl MyMKUH OyiMaraH a natural person, entrepreneur,
KHCMOHUH 1I1axc, TaAOMPKOP, 1Ty including an individual who is
KYMIIQJaH IOPUIUK MIaXC TAITKAI engaged in entrepreneurial
3TMacaH TaJOUPKOPIHK (PaoIUsATH activity without directly forming a
Gan maxe OWJyaH IIyFy/uUIaHYBYH, OEBOCHTA _ legal _ent_ity and is direC_tIy
KOpaMoJI YCTHpaJUTaH XaM/aa involved in livestock breeding and
YOPBAYMJIMK MaxCyJI0TiIapy Ba OoIIKa livestock production and other
KHIIUTOK, XY KaJIUTH MaxXCyJloTiaapu agricultural products, family
COTa/IMTaH MIaxcuil €pAaMun Ba I€XKOH business and subject of
Xy Kamuruaa 6an/ OYiraH mmaxc, craftsmanship
IIYHUHTICK OUJIaBUI TaJ0UPKOPIIHK Ba
XYHapMaHIIHIHK CYOBEKTH
MeXHaT gadrapyacy Ba WII KOWHIAH, work record and total duration of
XU3MaTJaaH, YKAIIIaH KU apXUBIaH labor activity and other activity
Oepuuiran OoIIKa XyXKariaap Oyitnua that gives the right to pension
— aHMKJIaHTaH, uiaru Tanaddycnapaan according to the legislation,

KaTbU Ha3ap, KOHYH XYyXKaTiiapura
MYBO(UK NEHCUSI TABMUHOTH XyKYKUHHU
Oepanuran MexHar (HaonusaTH Ba OOIIKA

(baonMATHUHT YMYMUH TaBOMUIUINTH

irrespective of breaks in work, on
the basis of other documents
issued from work, service, study
or archive
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XaJK XY>KaJTUTUHUHT MyasiH
TapMOKJIapuia, kacouap Ba

XaJK XYKATUTUHUHT MyausiH
TapMOKJIapua, kacomap Ba
JaBO3UMIIApa KOHYH

Maxcyc Hir JaBO3UMIIap/ia KOH MOKATIIapUra
y DA KOHYH Xy p XyXoKaTIapura MyBO(pHUK
CTAKU MYBOGUK UMTHE3IH ITEHCHS TABMHHOTH )
UMTHE3IH TTEHCHS TABMUHOTH
XYKYKHHH OepaJiuraH MexHatr
N XYKYKHHH OepaauraH MexHat
(baOTMSATUHUHT TABOMUNIIATH N
(haONMSITHHUHT JABOMUIIIUTH
JKaMFapuo
OopuJjaguraH [IaXCUi )kaMFapu0 OOpUiIaIuraH IeHCUs I
PHUIA/IHL p pHaaz voluntary contributions to
UXTHEPHIH XHCOOBaparura MXTUEPUIIIK acoChIa : .
personal savings pension accounts
MEeHCHSA KAPHUTWJIAIUTaH 1Ty MaOJariaapu
O0anajuiapu
JKamrapuo
OopuIaTUraH maxcui xxamrapu0 OOpHIIauraH NeHCUS monetary means, which are
MaKOypuit XHcoOBaparura MaxxOypuii TapTuodia subject to compulsory personal
TEeHCHS KAPHUTUJIAIUTaH 1y MaOJiariapu pension savings accounts
Oamajuiapu
JKaMFapuo s
»KaMrapu0O OOpHIIaIUTaH ITEHCHS an individual or an employer legal
Oopuiaauran . . . A
HencHst TYI0BIapuHU OyBYMHHHT (poitmacura | entity that makes contributions to
T Oagaiap KUpUTa&Trad )KUCMOHHI [Iaxc the recipient in the recipient's
8 P €Ky 1 OepyBYH FOPUIMK IIaXC pension payments
KHPUTYBYH
apoJIapHU IIaXCU xKamrapuo - .
JKamMFapuo (yxaponap P provision of monetary funds in
OopuiaUrad NeHCHs . 4
OopuJaauraH addition to state pension funds
XucoOBapaKjiapuaaru Maoaraapaan !
MEeHCHS . from personal accumulative
JIaBJIaT MEHCHUSCUTA KYIIIMMYa PaBHIIIa . .
TAbMUHOTH pension accounts of citizens
nyn MaOnarnapy OuIaH TabMUHIIAIT
¢bykapoHHHT XanK OaHKHUAaru 3racu
€3mIran maxcui xucooBaparu 0Yuo, a personal account with a Holder
axcui 0aas KHPUTYBYMJIAPHUHT )KaMFapro of ““ Xalq Bank”, and the interest
JKaMFapuo OopwitasuraH rneHcus O0agauiapy Ba accrued on the accumulative
GopmaagMraH | IIAXCHii )KaMFapub OOpHIaUraH NeHCUs pension contributions and
TEeHCHS XucoOBaparuaru Madariapra xucobmad | personal savings account of the
XucooBaparu KyImiarad Gpoussap aHa iy depositor shall be credited to this

XucoOBapaKkKa Kenuo TyIIaau XaMaa
YHJIa XUCOOTa OJIMHAIH.

account and credited thereon.
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