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|. UIIIYU YKYB JACTYP

KNPHUI

Maskyp UIIYu 1acTyp UKTUCOAUET COXACH KanWTa Taru€prall Ba MajlaKka OLIUPHIILL
HyHanmunuiapu yuyyH XOpWXKUN TakpuOanap acocuja unuiad yukwirad Ba Onuii Ba
ypra Maxcyc TabiauM BazupiauruHuHr 2017 ¥Wnn 24 wrongarn “Onmil  TabiuMm
myaccacajgapuHuHr sHrH  2017-2018 ykyB Hunura Ttailéprapiauk Baszudanapu
TyFpucuaa’tu 4/2-coHnu Kapopu OwiiaH OenrmiaHraH YKyB peka Ba JacTypra
MYBO(HK IIaKITTAaHTUPUITAH

Maskyp mactyp Y36ekucton Pecriy6imkacu Ipesunentuaunr 2015 i 12
uoHAarn “Onuil TabjiUM MyaccacaJlapuHUHI pax0ap Ba Meaaror KaapJiapuHH
KaiiTa Tail€piiall Ba MaJaKaCMHU OLIMPHUII TU3UMUHM SHAAa TAaKOMHJUIAIITHPHUII
qopa-tanbupnapu Tyrpucuga’tu [1d-4732-conmm, 2017 wwmn 7 deBpanmaru
“V36ekucToH PecnyOiMKacuHM SHAaja pPHBOKIAHTHPUII Oyiimua XapakaTmap
crparerusicu Tyrpucuaa’tu [1D-4947-connmu  Dapmonnapu, 2017 iun 20
anpengaru “Onuil TabJIUM TU3UMUHU SHAJa PUBOXKIAHTUPHUILN HOpa-Tagoupiiapu
tyrpucuna’ru 11K-2909-connu Kapopunaru yctyBop yHanumuiap Ba Basudanap
Ma3MyHUJaH KenuOd 4YMKKaH Xojja Ty3wiraH. JlacTypHuHr Ooml Makcaau
3aMOHaBMM  Tamabjap acocwjaa KadTa TaW€piam  Ba Malaka  OIIMPHII
Kapa€HJApUHUHI Ma3MYHUHM TAaKOMWUIAIITUPUIN  XaMJa OJUWA  TabJIUM
Myaccacallapd IeNaror KaJpJiapuHUHT KacOWil KOMIIETEHTJIIMTMHU MYHTa3aMm
omupuod 6opuaaH ndopar.

Jactyp Ma3mMyHM OJIM TabJIMMHUHT HOPMAaTUB-XYKyKHMH acociapu Ba
KOHYHUYMJIMK HOpMaJlapu, WJIFOP TabJIMM TEXHOJIOTHSUIapU Ba IMEJAroruKk maxopar,
TabIUM Kapa€Hiapuja axOOpOT-KOMMYHHMKALMA TEXHOJOTHSJIApUHM  KYJUIAIL,
aMaIuil XOPMXKHUI THJI, TU3UMJIU TaxJIMJ Ba Kapop KaOys KUJIUII acoCiiapu, Maxcyc
(dannap Heru3uAa WIMHUN Ba aMaJIui TaJKUKOTIAp, TEXHOJOTHK TapaKKUET Ba YKYB
*Kapa€HUHM TAIIKWJ STUITHUHT 3aMOHABHM yciyOnapu Oyinda CYHITH IOTYKJap,
MeJarOTHUHT KacOWi KOMIIETEHTIIMTH Ba KPEaTUBJIUTH, TJI00an MHTepHET TapMOFy,
MyJIbTUMEINA TU3UMIIApU Ba Macodanad VKUTUIN YCYJUIAPUHH Y3IIAIITUPHUIIT
Oyitnya OmMM, KYHUKMa Ba MajakajlapyHU MaKIJIAHTUPUIIHUA Ha3ap/a TyTaau.

Hactyp moupacuaa 6epuiiaéTran MaB3yJiap TabJIUM coXacu OVitmya memaror
KaJpJapHd KailTa Tal€piiall Ba MalakaCMHU OLIMPHUII Ma3MyHH, cudatu Ba
VIApHUHT TaW€prapiurura KyWuiaaJuraH yMyMUH Majaka Ttana0napu Ba YKYB
pexanapu acocuja IIAKUIAHTUpWIran Oynu0, Oy OpKaiu OJud  TabiauM
Myaccacajlapy TIelaror KaJpJapuHUHI cOXara OWJ 3aMOHAaBUM TabluM Ba
WHHOBAlLlMA  TEXHOJIOTHSUIApH, WIFOp XOPWXHUU  TaxpuOanapjaH camapaiu
¢doigananui, ax00pOT-KOMMYHUKALUS TEXHOJOTHUSIAPUHU YKYB Kapa¢HUra KEHr
TaTOUK OTHIN, YeT TWIUIAPUHU HWHTCHCHUB Y3JAIITHUPUIN Japa)KaCUHU OIIHPHIII
XyucoOura yJmapHUHT KacO MaxopaTUHU, WIMHN (AOTUATUHM MYyHTa3am
IOKCAJITUPHII, OJIUH TabJIMM Myaccacaapuia YKyB-TapOus >kapaéHIapUHH TaITKII
OTUII Ba OOMIKAPUIITHUA THU3UMIM TaxJIMJI KWIWIN, [IYHUHTAEK, TeJaroTuK
Ba3UATIAp/ia ONTUMA Kapopiap KaOyn Kuiauil Ominan OOFIMK KOMIIETEHLMsIIapra
sra OynuIIIapu TabMHUHIIAHAIH.



Kaiita Tané€pnamn Ba Majlaka OWIMPHUII HYHAUIMIIMHUHT  y3Ura XoOcC
XyCycHSTIapu XamJa J0J13ap0d MacanajapujaH Keaud 4YMKKaH XoJga JacTyphaa
TUHIJIOBYMJIAPDHUHT Maxcyc (aHiap Joupacujaard OWIMM, KYHHKMa, Majlaka Xamaa
KOMIIETEHLIMsUIapura Kyiuinaaurad tajgadnaap y3rapTUpHIALIIN MyMKHH.

MOJYJHUHT MAKCAJH BA BASU®AJIAPU

MoayaHUHI MaKcaau — NeAaror TUHTIOBYWIApAa 0axosall MHCTUTYTIapUHU
OoIKapuIll Ba TapTUOTa conuIl TYyFpucujaard (an Oyiinya 3aMOHABHMI Ha3zapuil Ba
amanuii OumuMmIiap, KYHAKMa Ba Majlaka IIaKUTaHTHPHIIL.

Yumby makcaara 3puIinil yuyH Kyiujaaru Bazudasap OenruiaHras:

e [IeJIaror THHTJIOBYHMIApPTA 0axojall WHCTUTYTIIApUHU OOIITKAPHUII Ba TapTHOTA
COJIMIIIHUHT Ha3apUii-METOJIOJIOTHUK acociapy Ba MEXaHU3MIIApU TYFpHUCHAA OWINM
Ba MabIyMOoTJiap Oepull, 3aMOHABUN MeATeXHoJoTUsapAaH  (oigananuo
TUHTJIOBYMJIAP MaJlaKaCHUHU OLIUPUIITa KyMaKJIalluIlL,

e V36eKknucTon PecnyOnukacunu 2017-2021 nunnapaa sHana
PHBOKIAHTHPUIIHAHT XapakaTiap CTPaTerdscH acoCHAA I7100al GeKapopIMKIap
mapouTtuaa oJu0d Oopwina€TraH MCIOXOTJap Ba  JIaBJIaTHUHT  3aMOHAaBUU
MaKpOUKTUCOJIUN CUECATU KOHTEKCTUAA OaxoJall WHCTUTYTIapUHU OOIIKApHUII Ba
TapTUOra COJIMIIIHUHT Ha3apuid acociapu Ba MEXAHU3MJIAPUHU EPUTHIN HETM3uja
neJaror THUHIJIOBYWIAp/IA AaHUK 3aMOHAaBUM WJIMHI OWIIMM Ba KYHHKMaap
MIAKJJTAHUIIIATA SPUIITUII, HKOOUN MyCTaKWII Xa€THI MO3ULIMSIHU BYXKY/ATa KEJIUIINUTra
€paamIIalluILl.

MOJYJ BYUNYA TUHTJIOBUWJIAPHUHT BUJINMU, KYHUKMA,
MAJIAKACH BA KOMIIETEHIUSIJTAPUT A KYUNJIAIUTAH
TAJIABJIAP

[leparor tuHrnoBumiap “baxoyialll MHCTUTYTJIApUHU OOLIKApUII Ba TapTUOra
COJIMIII MOJIYJIMHU Y3JTaIITUPUIIN HATUKACHU]IA:

— 3aMOHABUU TEAaroruK Ba axOOpOT TEXHOJOTHUSJIAPUHHU HWIMHI-TIEIaroTuKk
amManuéTaa Kyyam Oyinda OuianuM Ba KYHUKMaapra ara Oyauiim 3apyp;

— 0axoJanl WHCTUTYTJIAPUHU OOIIKApUINl Ba TapTUOTa COJMIIHUHT WIMHUMN-
Hazapuil acociapy Ba MeXaHU3MJIapH OYiinda OuiimmMiiapra 3ra OYJIHIIM JI03UM;

— Oaxojalml ~ MHCTUTYTJIapUHM  OOIIKapuil  Ba  TapTUOra  COJMII
KOHIICTIIHUSUTApUHU Oaxosamni (HaoausaTuaa KyJITaHWIHIIAHA OWUJTUIIH JIO3UM.

Tunriaosyu:
— . Oaxonam (QaoNMATHHUHT MEBEPUN-XYKYKHII Oa3acu Ba Oaxouarl
CTaHJapTJIapu TUUMUHHU,;
— Oaxomna (HpaoausTUTa TAECUP ITYBYU OMIIITIAPHH,
— Oaxomnail (paoaUATHHUHT aXOOPOT TABMUHOTHHU;

! V36exucron Pecniy6imkacu Ilpesunentununr 2017 ifimn 7 despammarn “V36ekucTon PecryGIMKacHHE sHAIA
PHUBOXKIAHTHPHII OYiinua Xapakatiap cTparerusicu Tyrpucuna” I1P-4947-con Dapmonu.
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— Oaxonai (aoTUATUHUHT OOBEKTIAPH Ba CyOBEKTIAPUHU OUIULUYU KEPAK.
THHIJI0BYM:

— Oaxonam  (aoNHMATHHUHT  MEBEPUU-XYKYKUM 0Oazacm Ba  OaxoJiail
cTaHjapTiIapuaad GhoiganaHum,

— 0axoJialll UM METO0JIOTHSICH Ba YHJIard MHHOBAIUSIIAP TaX W/ KUJIHIIL,

— 0axoJIalIHUHT METOI0JIOTHK acociiapy Ba TaMOWMILIapuaaH (DO 1alaHuIIL;

— Oaxonam ¢aonusata 6030p HHGOPATY3WIMACHHUHT AJIOXUIA XU3MaT TapMOFHU
cudartuga MamiIakaT MYJKUYAIUK TH3UMH Ba VDKTUMOWW-UKTHCOIUN PHUBOKIIAHUIII
oyiinua KyHuxmaiapuea sra OYIHIIT JO3UM.

THHIJIOBYM:

— Oaxomam  (GUPMACHHUHT  KOPHOPNTHB  OOMIKApyB  MOACIIapHIaH
doinananu;

— KOpHOpaTUB XyKYyK Ba KOPIOpaTUB MaH(paaTAaH (oi1aJIaHuII,

— Oaxouam pupmMacu KUMMaTHHA OOIIKApHUII MacayiajapuaaH (Hon1aaaHulIll;

— aJoJIaTIi KUMMaTHU 0axoyiad OOoIIKApuIll MOJC/UIApUHU W10 YHKHII
oyiinua manaxkanrapuea sra OVIHIIN 3apyp.

THHIJIOBYM:

- Oaxomam (aoJUATUHHHT PETyISTAB MEXaHW3MHU: Ha3apuil acociapu Ba
PUBOKJIAHUIIIMHUHT Kax0H Taxkpuodacu (oramaHuIIL;

- KOMIIaHMS  QJOJIaTid  KUMMaTH  YCUINMIa  KapaTWirad  OOIIKapHIil
KOHIICTIIIMSICH Ba MOJICJUTAPUHHU KYJITAIIL,

- Oaxonam QaosuATAra OHJI HOPMATHB-XYKYKHH XyXOKAaTJIIApUHU aMaIueTaa
KYJUJIAIIL,

- MYJK KUWMaTUHU OaxoJIAIIHUHT MIWUIMA Ba XaJKapo CTaHAapTJIapuaH
(dholinananui;

- MYJIK KHAMAaTHHU MaKCaJTi 0axoJIalTHUHT XyCyCHUITIapuaad GpoiimaaaHu,

—MamJlakataa TanépiaHaéTran O0axojall HITH COXacHJard MyTaxacCHCIIapHU
VKUTUII skapaCHUa Ha3apus Ba aMaJIUETHUHT y3BUH OOFJIMKJIMIMHM TabMUHJIIAII
KomnemeHyuscuea ra OYIuIm 3apyp;

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YyTKA3UII Oyiin4ya TaBCUsLjiap

“baxomant MTHCTUTYTJIapUHU OOIIKApHII Ba TApTHOTa COMUII” MOAYJIHW Mabpy3a
Ba aMaJIMil MalIFyJ0TJIap MAKIKAa 0Ju0 OopuaIy.

VKyB KapaHHIa TABIMMHUHT HHTep(haol YKUTHII METOH, IIAKI Ba
BOCHUTAJIapH, TMEJaroruk Ba axOOpOT-KOMMYHKAIMs TEXHOJOTHSIAPUHU KYJLIaIl
Hazapja TYTUJITaH:

- Mabppy3a MawFyinotiapuga “‘Axaud xXyxym’, “Kyrtum dyngomm”,
“KoHuenTtyan >xaasan’, “S"ﬁnaHr-ncy(anHKz[a UIUIAaHT-QUKP  aJdMaIiuHr”  KaOu
uHTephA0I YKUTHUIIT METO/T, IITIAKJ Ba BOCUTAJIAPUIAH;

- aManui MamFynoTiapjaa 0axc-MyHo3apa, TYyIIyHYasIap TaXJIWiIH, aKJIdn
XyXKyM, Keiic, rypyxiapaa wunuviam, SWOT-taxymn >kangsan, T-xanBan kabu
uHTepdA0J YKUTHUIIT METO/T, TIIAKJT Ba BOCUTAJIAPHU KYJUTAIll Ha3apaa TyTHUIaIH.



MOJIYJIHUHT YKYB PEXAJIATY BOIIIKA MOJYJLJIAP BUJIAH
BOFJIMKJIMT'U BA Y3BUIMJIUTHU

®aH Ma3MyHU YKYB peXaJard y4MHYU Ba OCHIMHYM OJIOK Ba MYTaXaCCUCITHUK
dannap MOIyJIapUHUHT Oapya coxajlapu OwWsiaH y3BHU OOFJIaHraH XOJjja Ienaror
TUHTJIOBUMJIAPHUHT YMYMHH Tal€prapiivk JapakacuHU OLUIUPHUILTa XU3MaT KUJIAIH.

MOJYJHUHI OJIUM TABJUMIATYA YPHU

Monyne wuKkTHCOAMH TNOOAUIATYBHUHI XO3UPrd IIApOMTHAA Oaxosaiin
WHCTUTYTJIAapUHU OOIIKapHIl Ba TapTUOra COJNMII KOHIEHIMsUIApH Ba yIapHH
Oaxonam (aonuATHAA KYJUIAHWIMINK TYFPUCHAA Ha3zapuil Ba aManuil Ouiumiap
Oepwirad. 3epo 3aMOHAaBUI MKTHCOAYM TEAAror Kaapiap yuyH ymly WyHaIuIgara
OMIMM Ba MAabIYMOTIApHHM Y30eKkncToH Pecmy6mmkacumm 2017-2021 iummapna
SHAZa PUBOXKIAHTHPUIIHWHT XapaKaTiap CTPaTerdsAcH’ Ba yHTA AacOCIAHTaH
JABJIATHUHT 3aMOHABUN MaKPOUKTUCOAMN cUEcaT KOHTEKCTHAA Y3JIAITUPHUII Taiad
KWJIMHAIW Ba OyH1a (DaH MOJEIMHUHT POJIU IOKOPHU.

MOJYJIb BYHNUA COATJIAP TAKCUMOTH

THHII0BYHHMHT YKYB
OKJIaAMacH, coaT
Aynuropus yKyB =
IOKJIAaMacCH E
Ne MoayJib MaB3yJiapu § KyMIlaJiad s
§ S = = S < S E
2 2528 &
= |<g§ME| 3
1. | baxonam (aoNUATHUHUHT PETYNISITHB
acocimapu Ba  TalIKWIMH-XyKykui | 14 | 14 6 8 -
HIaKJuIapu
2. Bayfonam ¢dbupmacuHu OOIITKApHUIIT Ba 141 10! 4 6 4
KMIMaTHUHY AKJUTAHTHPUII
Kamm: 28 |24 | 10 14 4

HA3APUH MAIIFYJIOTJIAPUHUHI MASMYHHU

1-maB3y. baxonam ¢aoJUSITHHUHT PeryJjsiTUB acocjJapu Ba TAIIKWJIWi-
XyKykuii maxsiapu (6 coar). bynma Oaxonamr (aonusTHHA TapTHOra COJIMINTA,
Oaxonamn (aoTUATUHUHT MEbEPUM-XYKYKUN Oazacu Ba Oaxosiaiml CTaHAapTiaapu
TU3UMUTA, JMICH3WOH Tanabiapra, Oaxomam (UPMACUHUHT TaITKUIUN-XYKYKUI
makutapu  (KymjazaH TabCHC XYyXOKaTiapura) Ba WYKM Ha3opaTura, OaxoJiarl
XU3MaTiapy Ba yjap OuiaH OOFIMK IIApTHOMABHM-XyKyKWW Macajanapra Joup

2 ¥V36exucron PecnyGmukacu Ilpesumentuamar 2017 imn 7 despamgarn “YV36exucton PecnyGnuKkacuHH sHana
PHUBOXKIAHTHPHII OYiinua Xapakatiap cTparerusicu Tyrpucuna” I1P-4947-con Dapmonu.
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KOHIICTIIIHSIIAp, TEPMUHOJIOTHK ammapar, METOJO0JOTHK Ba XyKyKuW Oazamap Owuiad
OOFJIMK 3aMOHAaBUH OMMMIIap OepuiraH.

2-maB3y. baxosam  d¢upMacuHH  OomIKapuml  Ba  KHMATHHU
makuianTupum (4 coar). byHpma OolIkapuIIHWHT Haszapuii acociapu  Ba
Mojeliapura, Oaxonam  (QUPMACHHUHT  KOPIOPNTUB  OomKapyB (KymilagaH
KOpIIOpaTHB XyKyK Ba KOPIOpaTUB MaH(]aaT, KOIpopaTuB MyHocabatnap), 6axoal
dbupmacuan OGomkapuin (KymiIagaH aaofiaTiid KUUMaTWHU OOIIKapwii), OaxoJianl
daonuaTUra TabCUpP ATYBYM OMMJUIAPHU TaXJIMJ KWJIHII, Oaxoyam (pupMacHHUHT
maddoduura Ba UMHIKIUHA TAbMUHIIAII OUiaH OOFIMK Oumumiap OepuiraH.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MA3SMYHHU

1-amanuii mamryaor. baxosam (aoausiTHHMHI peryJsiTUB acocjapud Ba
TAIIKWINKA-XYKyKHil makaiaapu (8 coar). bynma 1-map3y Oyiinda onHMHTaH
Hazapui OWIMMIIApHU  V3JIAIITUPUINTa KapaTWIraH aMalui KYHUKMaJlapHU
IaKJUTAHTUPUIIT OUJIaH OOFJIHMK YKYB Ba yCIyOuil uiap Oa)kapuiiau.

2-amajanii mamryJaor. baxonam d¢upMacuau OGomKapuil Ba KUAMATHHH
makIanTupui (6 coar). bynna 2-mMaB3y Oyiinda oMMHTaH Ha3zapuil OMIIUMIIAPHU
Y3IalITUpUITa KapaTWiIraH aMainii KYHUKMaJIapHU [AKIIAHTUPUIL OuiaH OOFIIUK
VKyB Ba ycIyOui unuiap 0axapuiaiu.

YKATHI ITAKJIJIAPA

Maskyp MOAYJHHHI Ha3apuil MAaT€pUAIIMHU Y3JIAIITHUPUILIA KYWHIATd YKUTHUII
makJutapuaas GhoiganaHuIaam:

- 1aBpa cyx0arjapu (kypuwia€tran Jioiinxa edumiiapu Oyiinda taknudg Oepwuii
KOOMJIMSATUHY OLUMPHUILL, SIIMTHIL, UAPOK KWJIMILI Ba MAHTUKHUI XyJocajaap YuKapui);

-0axc Ba MYHo3apajaap (Joiimxamap eunuMu OVilmda nanmuiuiap Ba acociu
apryMEHTJIApHA TaKAUM KWIWII, SUIUTUII Ba MyamMMOJIap €YUMHUHHU TOIIMIII
KOOMJIMSTUHU PUBOKIAHTUPHILI).

- Kenr kyaamum cyxoar. XaMma ydyH yMyMuidl OynaraH TaBcus 3TWiIa€Tra
MaxOypuili Ba Kymumya ajnabuémiap OujlaH MAaIIFyJOTHUHT Xap Oup pexa
CaBOJJIAPUTa TUHIVIOBYWIAPHU Tal€prapiuruHy Hazapaa TyTaan. PaosialiTHpHUILHA
Oapya BOCUTaJapUHU KyJjam OujiaH: cy3ra 4YMKyBUMra Ba Oapua rypyxra sXIiu
Vina® Ty3wiraH aHuK u(oOAallaHraH CaBOJUIAp; CY3ra YMKYBYM THUHIJIOBUMUIIAPHU
Ky4Id Ba Ky4CH3 TOMOHJIapUTa JUKKATIAPUHH KapaTa OJMILIW; WII jkapaéHua o4ud

Oepuia€Tran, SIHTM KUppaJapHU YIlIa BaKTHUHT Y3uAa axparuOd KypcaTHIl Ba
8



Oomkanap acocuia KymuIMJIuK TUHTJIOBYMIIAPHUHT CAaBOJUIAPUHA MyXOKaMa KUJTUIITa
KaJI0 KUJIUII UMKOHUHU Oepaiu.

- Ilpecc-kondepenuns. Kucka cysra ynkumnigad cyHr, OMpuHYM caBoJ Oyiinya
Mabpy3aduura (arapjga mabpys3ajap OuWp KaTop THHIJIOBYMIIapra OepwuraH Oyiica,
YKUTYBUYMHUHT V3H ynapjaH oupura cy3 oepaau) cy3 oepwiaau. llynaan cyur, xap
OMp TUHIJIOBYM Mabpy3a MaB3ycH Oyilnda yHTa caBojl OCpHUIIIHN JIO3UM.

- Keiiciapuu (MyamMMo/id BasuATIAPHM) e4ydil. MyaMMOiau Ba3USTIAPHU
XaJ ATUI HATHXKacHula XOCUJl OYJraH, MyCTaKwI U3Jad TOMWIraH Jajauiuiap, Kacoui
axaMHUATIA WYHaJIUIUIApHU M3Jlalira Ba TacAUKJAlra, KeJlrycujaard KacOuid

(daonusaTi OunaH OOFIMKJIMTMHYU aHI1a0 eTuiura €épaam Oepaau.

BAXOJIALI ME30OHHM

Makcumaa
No BbaxoJuam me3onu H3ox
oaJL

MycTakun v Tap3uga xap oup

THHTJIOBYH OCTUJIaHTaH MaB3yJap

1. | TakmgumoT Taiépar 1,0
Oyiinua TakIuMOTJIap Tanépianam —
1,0 6ann
Kelic Tonmmpurnam Magxyn aMainil Ba3usITAAH KEUC —
: Oaxkapun Lo 1,5 6ann
Kamu 2,5




1. MOAYJIHUA VKUTHIIIA ®ONIATAHUIAIUTAH
MHTEP®AOJ TABJIMM METO/JIAPH.

MyaMMOHI/I JKaMoaJII Tap3ia XaJ 3 TUIIHUHHT YCY/JIApH Ba BOCUTAJIapHu

Myv3okapaJjap

My301<apanap — AaHUK TAalIKWJ 3THJITraH UKKHX TOMOH (l)I/IKpJ'IapI/IHI/IHl" aJIMallIUHYBU.

My3okapaJjapHy YTKa3HII 5KAPACHUHUHT TY3HIHIIN

Onmn6 GOpYBYMHHHT KHPHII CY3H, KYpIIaéTrad Macajia OMIaH ayAUTOPHSHA TAHUIITHPHIII,
PErJIaMEeHTHHU TaCIUKJIAIl, HIITUPOKYMIAPHH TAHUIITHPHIII

v

Macana 6yiinda puxkpaapau

AWUETAR ATTATIT VUOVH ORARTA KXHUATIT

v v

1-ToMoH muaepura cy3 oepuii J t 2-TOMOH JIHJIepHra cy3 Oepwuii

! v

1-TOMOH JTMICPHHUHT MacalaHu 2-TOMOH JIHJICPHHHUHT Macajara
MabKyJu1al Cy3ra YMKHULIK Kantimyi cV3ra YuKuIinm

4

VY éku Oy GUKpHE MabKyJUIAIIHU XOXJIOBYMWIApra HaBbaTMa-HaBOaT cy3 Oepuir

v v

e N\

1-ToMOH nuaEpY TOMOHUIAH 2-TOMOH JIU/IEPH TOMOHM/IAH
)IaHI/IHHaPHI/I sKaMJIaIl ,I[aJ'II/IJ'IJ'IapHI/I JKaMJialn
& J
A 4

( ™\

MacaJIa K03aCHuIaH XaMoa (1)I/II(pI/IHI/I AHUKJIAII y‘IyH O4YUuK GKI/I éHI/IK mIaKjaa oBo3ra
KYHUII
\, ¢ J
( ™\
OBo3 Oepuira sSIKyH sicaii.
L OB03 OEpPUII HATKAIIADUHY YBJIOH KUJIALI )
t OBo03 0epHIII HATHIKACH ACOCHIA Kapop Ka0yJl KHJINII J

Baxc — ¥3 puxprunu udona 3TUITHNA XOXJIOBUMIIAp Opacuaa OUPOH OUp MyHO3apalu MacalaHu

MyXOKaMa KWJINII, XaKUKATHU aHUKJIAIl Ba TS"FpI/I KapOpHHU Ka6y'J'I KHJIMIII.

AHKYMaH-0aXCMHMHI POJIH

Oau6é OopyBuMm — ypraryBun Oapua Bakojarjapura sra — 0axc OopwIIMHH OOITKAapasu,
ucOoTIap Ba paj ATHIUIAPHUHT MAIWJINTHHU, TYIIYHYa Ba aTaMaJapHUHT aHUKIUTHTa YBTHOOD

KaparaJau, MyJOKOTHUHT Oapya Kouaajapra MyHOCHO Tap3/a YTHUILIMHHE Ky3aTalu.
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OnnoHeHT — TAAKUKOTYMIAP MYXUTHAA KaOya KUJIMHTAaH ONMOHEHTIIMK >KapaHUHHU amalra
omupanyd. Y Hadakar HYTK CY3IOBYMHUHI aCOCHH HyKTauW HasapuHH udomanammu, OalKu yHU
TYIIUHUIIA OPKAJIM YHUHT XaTOJAPUHU TOMHINY Ba XaJ STUIIHUHT Y3 BApUAHTUHHU TAKJAUM ITHIIN
3apyp.

MaHTHKYHM — HYTK CY3JI0BUM Ba OMNIOHEHT (UKIApUAard Kapama-KapIIWIHKIapHU Ba
MaHTUKUAN XaToOJNIApHW aHUKJIAWJM, TyIIyHYamap TaBCUUHU aHUKJIAWIW, JaIWIUIap Ba paj
STUILIAPHU Ba (apa3HU OJIUHTA CYPUIT XaKKOHUHTUTUHU TaXJIMII KAJIaIH.

Ilcuxonor — maxcywid MYJIOKOTHU TAlIKWJI AITHII Y4YyH 3kaBoO Oepanu, Oupramukiaa
XapakaTjapHi aMaira OuMpuUO, KeNuIIyBra SpHIlagy, OaXCHUHI MO)Kapora aijaHUIIWra Wy
KyiManu.

IKcnepT — 0axC YCYJMHUHT HATHKAaBUWIUTUHU 0axojaian, oiauHra cyprirad (apasiap Ba
Taknudiap, Xynocagap XaKKOHHIIUTHUHNA 0axoaiiin, aHUuK OUp MIITHPOKIYMHUHT KYIITaH XUCCACH
TYFpucHuaa GuKpiIapHu OUIAMpaan Ba OoIIKaiap.

CAKJIHHA XVKVM»

AKJIUH Xy:KyM (OpelHCTOPMHHI — MHUsJIap OYpoHHM) — aManuil €Kku WIMHA MyaMMOJIApHU
XaJl 3TUII (PUKPIIAPHU 5KaMOAJIM TeHepalys KU YCYIH.

ANl Xy)XyM BaKTHJa HIITHUPOKYMIIAp Mypakkad MyaMMOHH OMprajvkaa Xaj STHUIIra
WHTUJUIIAAA: YAApPHU Xl 3TUII Oyitnda ¥3 dukpiaapuau Ownnupanau (reHepanus Kuiaan) Ba Oy
¢uKpnap TaHKHJ KWIMHMAcCAaH yjiap Oopacu/iaH dHI MyBO(QHKH, camMapaliicu, MakOyiy Ba 11y Kabu
¢bukpnap Tannad onuHUO, MyX0OKamMa KMJIMHAIU, pUBOXKIIAHTUPHIIAAN Ba IOy (PUKpIIapHU acociall
Ba paJi TUII UIMKOHUATIIApU OaxoIaHaH.

AKIUH XYyKyMHHHT acocuil Bazudacu — YKUO-ypranum (aoausiTUHU (PaosIaliTHPHILL,
MyaMMOHHM MYCTaKWJI TYLIYHUII Ba XaJ 3THUINra MOTHBJIAIUTUPHUIIHM PUBOXIIAHTHPHUIL, MYIOKOT
MaJIaHUSITH, KOMMYHUKAaTUB KYHUKMaJIapHU AKUIAaHTUPHIL, GUKpIAll HHEPUMUACUIAH KYTHIIUII Ba
VOKOJTUI MacaslaH! XaJl 3TUIIA GUKPIAIIHUHT O OOPUIIMHYI €HIUIIL.

o TYrpuaan-Tyrpu sKamMoaau aKJMii XyXKyM — HIOKH Oopuya Kynpok ¢ukpiap
HUFWIMIIMHA TabMUHIaWIU. ByTyH YKyB rypyxu (20 kumugan opTHK 6yiMaran) OuTTa MyaMMOHH
XaJI 9TajHu.

e OmmaBmii akIui Xy’KyM — MUKpO TypyXJiapra OYJIMHraH Ba KaTTa ayiuTopusiia (ukpiap
TeHepalusICH caMapaJopIUTruHU KECKUH OIIMPUII UMKOHUHU OepajH.

e Xap Oup rypyx nuuja yMyMHii MyaMMOHUHT OHp JKUXATH XaJl ATUIIa]H.
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Kyprasmaam Takaum 3Tuin: rpa@uk TANIKKI 3TYBUYHJIAP

/ Kaacrep

(Kiacrep — Tyram, 0ofJiam)
MabayMOT XapuTacCUHU TY3HUII Ba
BocUTacu — 6apya GuKp
KOHCTUTYLHMSICHHH (DOKyCal Ba
aHUKJIAll YYyH KaHJAUaup aCOCUN OMUII
arpodua FosTIapHU HUFHIL.

~

4

Kinacrepuu Ty3um konaanapu
OusiaH TaHUIIAAU. AyIUTOPUS
JIOCKacH €KM KaTTa KOro3 Baparu
MapKa3uJia KaJuT cy3iap 1-2

L 4
ﬂanm cy3map OwiaH acconuanys oyimaa éH\

TOMOH/IaH KMYKHHA X@)KMary aiilaHara
“Uynnonuiap” é3mnaam — ymoy MaB3y OMIaH
aNoKaop cy3 €Ku cy3 OMpUKMacH. Yiap
YU3UK OMiaH “Oomr’” cy3ra OOFIaHHMIaIH.
Yoy “dynponniap”’aa “kuuuk dyngonuiap”
XaM 6YTHIIN MyMKHH. E3yBra axpaTuiran
BaKT TyraryHra €Ky Fost HyKOTyJIMaryH4a

JTABOM 3TTHPUJIAIH.

A

4

I'padguk Tamkua 3TyBYH TYpH,
AXAMUATHA RA XVCVCUAT.IIAaNN

/ HUHCEPT KAJBAJIX \

- MyCTakWi YKWII, Mabpy3a THHIJAII
XKapalHnAa ONMHAAWTAH MabIyMOTIAPHU

OMp TH3UMIa KENTHPHUINTa HMKOHHAT
sipaTaau.
- OnauHIoaH OJIMHTaH MabJIyMOTHH

SIHTHCH OMIIaH y3apo Oofnam KOOMINATHHI
MIAKUIAHTUPHINTa IMKOH Oepaju.

g

YKyB (a0 TUITHHYA TAIIKWJ 3THII
JKAPACHUHMHT TAPKUOWIA

.

WHcept xagBany TapKuOW Ba YHU TYIIUPHII KOUAACH
Omnad TaHumaay. lllaxcan yHH pacMUIIAIITHPAIH.

A

ﬁ’ KUII BaKTH/Aa OJIMHTaH MabIyMOT SIKKa TapTI/I6}13.\
TaKCUMJIAHAJIM: MaTHIa OeNTH Ky HHIraH MocC
paBHILZA JKa(BaJl YCTYHJIApHTa
“RoMmamTHprIagm:
V — “...”” XaKuga OJIMHTaH OWIAM (MabIyMOT)ra MOC
KeNajau;

“...” XaKugaru OmImMra Kapama-KapIiy,
+ — SIHTU MabJIyMOT CaHaNaIy;
? — TylyHapcus3, KyIuMyua MabIyMOT Tainab

QI/UIPIH&HI/I o

4
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/
@) o
@) @)
@)
Toudanau skagBaj Toundanu mwapxHu Ty3HULI KoUgaaapu OuiIaH

TaHUIIMIAAN. AKIUN XyKyMJaH CYHT (KiacTepra
QKPATHUIL) MAHH TypyXJIapAa sHTU YKYB MaTepUaIn
OWJIaH TaHUIIWIAIY Ba OJIMHTAH MabIyMOTIIap
MyHOCa0aTIapHH aKe (parMeHTIapHHN OUPJIAIITUPUIITA UIMKOH Gepaurad
STTUpPAIUTaH Oenru (yMyMui). TonGarapHH U3JNIAIl HILIapH 0Ju0 OopHIaIy.

- @XpaTwira Oenrmiapra Kypa

OJIMHI'aH MabJIYMOTJIAPHU

OMPJIAITUPHUIIHA TABMUHIIANTH.

Touda — maBxya xonat Ba

- TU3MMJIM MYIIOXa/a KMJIULIHH, Toundanap xansan KypuHuIIMIA
MabJIyMOTIapHU pacMMMJIAIITHPUIAIU. 1051 MabIyMOTIIap
ahSiaiabit ottt *aJBanuaa Ternuuy roudanap o6yinga

TakcumiaHaau. M sxxapaéuuiga Mabiaym 6up
Toudanzap HOMIAPH Y3rapTUPHIIUIIN

v

N (1 g

WmHuAT HaTH>KaBU TaKIUMOTH

Benn qnarpammacu

SWOT-TaxJuunJ ;kaaBajin
SWOT — TaxJinia HOMIaHUIIIH UHIVIN34a 0ol XapgapiaH OJHMHTaH:
Strengths — ky4u TOMOHH, KOPXOHAIa HUKH PeCypciiap MaBKyIIUTH Ha3ap/a TyTHIIaIH,

Weakness — kyucu3 TOMOHHU €KUM HYKH MyaMMOJIap MaBXKy/JTUTH;
13



Opportunities — MMKOHUSTIIAP; KOPXOHA PUBOMKIIAHHIIH YIYH MaBKYl HMKOHHUSATIIAP;

Threats — xaB¢uap; Tamky MyXUTIard MaBxyz xaBh-xarapiap

Kownpnara xypa, SWOT — taxaunuHuHT MyBadPakusaTH TAmKWIOTra O0FIUK OViiMaii, 6amku
KeJTyCHIary CTpaTeruk Makcaj Ba JJIOMMXajJapHu UILIad YMKUIIIAa YHUHT HATHXKACH XUcoOra
oJMHUIINTA OOFNIMK OYnanu. YHU KyJulamia 3J1eMeHTIapuHi KyHuaarnya TajaKuH KT MyMKAH:

“Kyuaap Taxauan” rpapuru

TycukJiap EHrud yruiu Bocurajgapu
1 _I
—>
2 -
D ———

—_—

R
3 —I

«Kyunap Taxjauiw» rpapuruam Ty3um KOMaacu

Koopaunar Vyku uwusuinagu, wyanra crpenka (kKywiap) OuWiaH KoOpXoHa
PUBOXJIAHUIIM €KW MyalssH OW3HEC JIOWMXACHMHM amajira OIIMPUINra XaJlaKuT
OepyBUM TYCUKJIAP KOUTAIITUPUIIAAN. YIIOY CTpeiKaiap KaTTaUTU KUXATIaH y EKU
Oy MyaMMora TabCUpU Xama >KUJJUHINIUra MOC KEJIHUILHY J03UM OYIaau.

CyHrpa kKapama-Kapumd TOMOHTa yumi0y KywIapHU €Hru0 YTHIl BOCHUTalapH
CTpeJiKa KYPUHHIIN/A SKC STTUPWIAJIA. YIAPHUHT COHU IPAQUKHUHT YHT TOMOHUIAH
HaTW)Ka YMKapa oJIaiuraH Japaxajaa OYIHIIN J03UM.

YMyman onranja, Oy Kearycuja aHUKJIAIITUPUIITHYT Ba OYyJakiiapra axpaTuirHu
Tajal 3TaauraH KywiapHu HUCOUI Oaxoaml yCylnu XUcoOIaHaIH.

“Keiic-cTann” MeTOIH

«Keiic-ctagm» - uHrIIM34a cy3 6YIm0, («case» — aHWK Ba3usT, Xoauca, «stadi» —
VpranMoK, TaxJuil KWJIMOK) aHUK Ba3USITIAPHU YPraHWIl, TaxXJWJ KWIMII acoCua
VKUTUILIHU amajira OLIMPUINra KapaTWiraH MeToi xucoOjaHaau. Maskyp Meroa
nacad 1921 #iun [apBapn yHuBepcUTETHIA aMaidid BasUSATIApJAH HKTHUCOIHMA
Oomkapys ¢annapuHu ypranuimiga douganaHuin TapTuOuaa KynanuiaraH. Keicna

OUYMK axOopoTiapjaH €KM aHUK BOKEa-XOAUCAJaH Bas3uAT cudaruia TaxJwil YIyH
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doitnananuim mymkuH. Keiic xapakatnapu y3 uuura KyduaaruiapHu Kampad onaau:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where), Huma yayn (Why), Kannaii/ Kanaka
(How), Huma-natuxa (What).

“Keiic MeTOAN” HM aMaJjira omMupuI 60CKUYJIaApU

N dDaoaudaT HIAKJIA

0ocKnu4Iapu BAa Ma3MYHH

\

1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SAKKa TapTUO1aru ayIno-BU3yaJl HIIL;

axOopoT TabMUHOTH OwiaH | v/ keiic OWaH TaHUIIKII (MATHIIH, AyIH0 EKH
TaHUIITHPHIL MeaMa MaKiaa);

v’ ax6OpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax0opOT TaXJIHJIH;

v MyaMMOJIapHU aHHKJIAIIl
2-00CKHNY: Keiicau | v/ wHIuBHIyan Ba rypyx/aa HIILIALLL,
AHUKJTAIITAPHIT ~ Ba  YKyB | v/ MyaMmomapHu m0/13apOSIHK HepapXUsiCHHH
TOMILIUPUFHU Oeruianl aHUKJIAIL;

v/ acocHii MyaMMOJIH Ba3USATHU OeJIrHIant
3-06ockuu: Keiicmarn acocuii | v MHAMBHIyaT Ba rypyx/a MIIUIAII,
MyaMMOHH  TaXJWI  OTHII [ v MyKOOHII €4nM HYIUTApUHU WIDTA0 YHKHIIL
OpKaJId YKYB TONIIMPUFUHUHT | v/ Xap OWp EYMMHHHI HWMKOHHUSTIApH Ba
€UMMHUHU H3JAalll, Xald JTUII TYCUKIJIAPHU TaXJIMJI KUJIHLLL;

NyuiapuHu Uiuiad YUKHILI v/ MyKOOWJI €4MMIIApHU TAHJIaII

4-6ockuu:  Keiic  eunmunu | v/ sIKKa Ba TypyX/a HIILIAILL;

CUMMMHHM INAKJUIAHTUPUIN Ba | v/ MyKOOMJ BapuaHTIapHM aMajja KyJLIaml
acocnari, TaKIuMOT. MMKOHHUATIAPUHU acocal;

v’ WKOIUN-I0MNXA TAKIUMOTHHY TaiépIiall;
v/ AKyHHMH XyJoca Ba BasuUAT EYMMHUHHMHT

aMaJIMM aCMEKTIIAPUHU EPUTHILL

15



Keiic.

Amanuii BasusT. VHHOBaMOH TaaKUKOTIAp OViWYa 9SBJIOH KUJIUMHTaH
tannoBAaa CHU3HUHT TPAHTHHIU3 FonuO OYnau. ['paHT wmwxpouunapu OenruiaHTaH
Oyncaga, TamKwiIOT paxOapu wwkpoun cudatuaa Cu3 TaHuUMaiauran Oup Em
MYTaXaCCUCHU TpaHTra Kymmuiira kypcarma oepau. Cu3z anauina KW yHU rpaHTra
WwKpoun cudatuga KUPUTIAUHTU3 Ba y Oaxkapuinu Jo3uM OynraH BasudanapHu
oenrunad Oepaunrus. 6 ot yrau. Mxkpouun xeu 6up Basudanu 6axxapmaiu, JEKHH HII
xaky onu0 ropau. ['pana uTupoKuruIapu Ypracuaa ybTUPO3IIap ro3ara KeJau.

bynnait xonatna Cu3 rpanj paxOapu €ku MXpouu cudatujga KaHgah Wy
TyTacus?

1. Pax6apunrusra ap3 K0, Ba3UsITHU TYFpUJIAII YUyH €paM cypaincus.

2. Em myraxaccuc BasudanapuHu Y3MHIH3 OGaxapu® OOpHIIMHIU3 OOIIKa
WKpoYuiapra aiTuo, BasusITHU TYFpUIIAiCcH3.

3. Em wmyraxaccuc BasudanapuHu OOIIKA MXpOuMiap OaKapuIIM ydyH
Takcumiiab oepacus.

4. Macnaxanu3s yHU TpaHJIaH YUKApUO Taliancus.

5. Exu Gomikaua iy iiapuHu TOMAcus.
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I11. HASAPUI MATEPHUAJLIIAP

1-maB3y. baxoaam ¢paoMATHHUHT PeryJsiTUB acOCJapu Ba
TAIKWIMH-XYKYKHH HIAKJLJIapu

Tassnu noopasap: 6axonam GaoJUITUHH TapTHOTa COJUI, MAKPOPETYJIATOD,
PETYJISTUB MEXaHU3M, MEbEPUM-XyKyKuil 0aza, JMIIEH3MOH Tajabiap, Oaxosarl
TAIKWJIOTUHUHT — TAlIKWIMH-XYKYKHM — IIaKulapyd, WYKUM  Has3opaTr, Oaxojanml
XU3MaTiapy Ba yjap OuiaH OOFJIMK IIApTHOMAaBUN-XYKYKUH Macaiaiap, IapTHOMa,
ouTHM.

baxomam ¢daomusaTiHM TapTHOra conmmn  (peryisaInus KWiauin) —Oyiinda
UKTHCOMUET WiM-paHu Ba amanmuéTuaa Kym HWWUIap JaBOMHIA >XKaMJIaHTaH Ooi
oumimiap (reHecuc), Kymilafia, IIAKJIAHTAaH TEPMHHOJIOTHK alnapat, Ha3apui,
(aKTONOTMK Ba METOIONOTHK 0a3uc,’ XO3MPrH 3aMOHIA GAXONALIHHHT PEryIISTHB
ACOCIIApUHUHT KEHI MabHOJArd Ma3MyH-MOXHUSATHHU Hdomanad TH3UMIM YpraHUII
MMKOHHMHH Oepaju.

“Perynsinivga”  TymiyHuacd — “‘Oomikapuin” — TYHNIYHYACMHUHT  XYCYCHH
(MyBOGUKIAIITAPHUII, MOHHUTOPUHT aCOCHAa HA30paT KHJIWII, TapTHOTa COJIMII)
Ma3MyH/JIard Ak 0Yiu0, yHU PEeryisiius KWIMHYBYM OOBEKTHUHT aHUK MakKcaj Ba
Bazudacu Joupacuia periiaMeHTJIaHTaH [apamMeTpiiapu  d4erapacu  Hyuja
OOIIKAPUIIUIIIM MabHOCHUA Kapall MyMKHH.

baxonam coxacu pyUBOXJIAHUIIIMHUHT PETPOCIIEKTUB TapUXUHN TaXJIUIU acocuaa
aUTUI MYMKHUHKH, >KaMUSAT PHUBOXKJIAHUIIMHUHT Xap Oup OoCKuumma OaxoJsard
(daonuATu Ba yHU TapTUOra COJIMII TYFPUCHUJIATM TacaBBYp Ba TYIIyHUajap Iy
OoCKMWIapiard I[IApoMTra MOC paBUIIJAa KOHYHUSITUH  MypakkaoOiamuo,
TakoMWIamuo Ooprad. AbHU, Oy TylIyHYaldapHUHT Ma3MyHU Oaxonaml (HpaoausTu
NyHE TApUXWHUHT Xap OWp JaBpujard MyHocabatiiapra MOC paBHUIlJa TaJIKUH
KWIMHTaH. byHJaa Mynk XyKyKuHH Oaxonam jkapa€Hu TyIIYHYacH MapKa3ui
XUCOOJaHNO, YHHUHT Ma3MyHU HEbMATJIIAPHUHT MaBXYJIUTU Ba YJIApHU MIILIATUII
Owian OOFIMK MyJKHH XyKyK cyOobekTinapu (MXC) Ba 0axomami TallKHJIOTIApH
ypTacumaru CaHKIMSUIAaHTaH MyHOca0aTJIapHU aHrjataau. Maskyp MmyHocabatiap
MXCnapuHuHr Ooinukiap Ba 0axOJOBUYMJIAPHUHT 3ca Oy OOWIMKIAp KUMMATHHH
Oaxomamn OYVinya XaTTH-Xapakatiiapd MebEPUHN OeNruIainu, MoaIuil 00BEKTIap Ba
MYJIKAOp  XYKyKJIapu  Oyiimua  BakojaTiapu, XyKyK, MaxOypusT  Ba
KaBOOTapIMKIAPUHU KaMpailau.

baxonaimr ¢GaoduATUHUHT pPEryiasTAB THU3UMH — 0axojanl Xu3MaTJapuHU
MYJIKJ0pra KypcaTuiuiy Ouiad O0FJIUK MyHOocabaTiapHu OCTUIOBUA UKTUCOTUM -
XYKYKAM MEXaHU3M (TU3UM).

Hazapuii Ba Metomonoruk Oa3uc OujlaH TabMUHJAHTaH OYyHAall MEXaHU3M
MYJIKAA XYKYK Ba OaxoJail MyHocaOaTJIapuHHM TapThOra coJjiaid Ba MYJIKUYMIIUK

3 Muxepun I'.11., I'pebennnkor B.I'., Heitman E.W1. MeTomonornieckne OCHOBBI OIICHKH CTOMMOCTH MMYIIECTBA.-M.:
HMHTEPPEKJIAMA, 2003.-688 c.; Jack P. Friedman, Nicolas Ordway J.D. Income Property Appraisal and Analysis.
Prentice Hall. Englewood CIiff, New Jersey, 1997.-480 p.; Iloxas3amuit IIL.III. Tpakrar o coGCTBEHHOCTH W e
cnpaBeuBoi crouMoctd. — T.. Igtisod-moliya, 2014. -304 c.; Iloxab3amuii IILII. 3amMoHaBuii MYyJK, YHHHT
Go3opiapd TH3uMHM Ba MyiabTuganu. — T.. Igtisod-moliya, 2016. -268 6.; Illoxas3amuii LI, Mynk, KuiiMaT Ba
HApXHHUHI Hasapuii acocaapu. Tannanran mabspysaiap. — T.: Iqtisod-moliya, 2015. -460 6.
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TU3UMUHH TapTUOJM Xapakatra KeITupaan. 3epo 0y MyHocabaTiaap MyJIKIoOpJiap Ba
0axO0JIOBUMHHUHT MIILUTA0 YUKAPHUII BOCUTajapy OuiaaH OOFJIaHUII, UILIA0 YUKAPHUII
OMWJIapM Ba Maxcysuiapuaan GoujgaiaHull [apT-IIAPOUTIApUHN, WKTUMOUN
UIuIad YUKApUITHUHT (KyMIIaJlaH XUu3Matiap) TYPUHU Ba YHUHT TallKWJIAIITHPUILL
MIAKJIMHUA XaMmaa 0axojanl TallKWIOTIApUHUHT UYKK OOIIKapyBUJard Ba OaxoJiaml
Xu3Matiapu 0o3zopugaru (HaoausaT XapaKTepUHH, WKTUMOUN-UKTUCOIUN-XYKYKUMN-
UH(OPMAIIMOH-CUECUI-TEXHOJIOTUK ~ MyHOcabaTiap  XapakTepu, IIaKiId  Ba
Ma3MyHUHU OCITHIIaiIN.

Mynknop — 0y MyJIK, MyJIK XyKykiapu (pyKapoJIMK XyKyKjIapd 0ObEKTIIapH) Ba
VIIApHUHT HaTWXanapura OYJIraH XyKyKJIap COXHOW — MYJIK XYKYKJIapu CYOBEKTH —
cudarraa KUCMOHHM Ba IOPUAMK I1axc, JABJIAT Ba )KaMOaT OYJIUIITN MyMKHH.

Mynk — Mynkaop(MyJIK XYKYKJIapyd CYOBEKT)JIApUHUHT MOJJIANA Ba HOMOJTUIN
Ooilyiknapaad QoipanaHuil, WIIA0 YMKApUII Ba TaKpopaH MILIad YMKapuil,
yIapHH Y3JalITHPUIT OWiIaH OOFIMK MYJKHH (MKTHUMOUN-CHECHH-UKTHCOINN-
XYKYKUI-HHOOPMAITHOH-TEXHOJIOTHK) MyHOcabaTiap OOBEKTH, SbHU (PYKapOJIUK
XYKyKJIapu 00beKTIapH.

baxomam ¢daonusaTH HyKTam HazapuiaH, YHU PETySalus KWK Yoy
daonmusaTHU TapTUOra COJMYBYM KOHYH XYXOKarTiapuaa Ba MYJIK KAWNMATHHH
0axoalHUHT MUJUIUNA CTaHJapTIapuaa KeITHPUITaH.

baxonam xusmatiapu KyHujard xoccajapra dral MOJJUNM IMakira ira
sMaciurd, ¢oinanu 3¢gdext kypuHummaa Oynaau, ¢akaT UIUIA0 YUKAPHUII
BaKTH (JIaBpH)1a MHKO3JIap TOMOHUIaH (hOMTaIaHIIaIH.

Moxustura kypa, 6axonam (GaoiausaTH Ba XU3MaTiaapyu 0030pUHHUHT PETYISITUB
TH3UMHU V3-Y3WJIaH PHUBOXKIIAHYBYaH, OMWJUIAp TabCHUPWUTA aJaNTaTCHsUIAHYBYU
Mypakka0d JUHAMUK TU3UM XHCOOIaHAIH.

Jlyrénarn Xap KaHmai MamutakaTaa Oaxosamn (aoiusITH Ba XuU3MaTIapu
0030puHUHT cudaTu ymody MamiiakaTaa IMaKJJIaHTaH OaxOJAITHUHT PeryJsiTUB
MEXaHM3MH camapajgopauru Ounan Oenrunananu. Ilympmaii akxan, 1.1-pacmua
Oepunran cxemaTuk mojen ypuuiau. YmoOy l.1-pacmmarm cxemanga: @® - Tamku
omuwmtap; Y — b®Xbpan uukyBuM Hatwxka Oynmmb, y OMp BakKTHUHT Y3ujga X-
perynstuB cuécaTHuHT y3rapumn cababuucu; W — b®Xbra tabcup 3TyBUM WYKH
ommwuiap. bynga BOXBHUHT perynsTuB MexaHu3Mu (aoNUSITH JOUPACUIATH
pEryJsaTUB cuécaT yMyMaH OJITaH/ia JaBIaTHUKU OYIuO, YHIa MaxaJUTUid XOKHUMUSIT,
MXC Ba 6axosoBUMIap XaM UIITHUPOK STUIIN MYMKHH.

F —| bBaxoaawm paoaustu
> Ba XH3MATJapu
W 0o03opu (b®XB)

B®XB peryasitus X
MeXaHHM3MH

A

1.1-pacm. BOXBHUHT perynsTUB OOUIKAPHIL CXeMAacH
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Maskyp cxemaruk MmojenHuHT (l.1-pacMm) daonmusaT TamoWHMIM KyHumarada
JKapa€Hna kedyagu. baxonalmHu pUBOXJIAHTUPUIIHUHT peryisatuB cuécatu bdXbra
W-kaHal OpKajd¥ WYKH KYYaWTUPYBYHM PETYJISITHB TabCHpP (MUK OMHJI TabCHP)
Kkypcaranau, ¥3 HaBOaTuaa sca bOXbaan Tamkapura kapad Y-kKaHall OpKaJId YUKYyBYH
HaTIKa X-KaHaJl OpKald WYKH OMWI cUdaTHIa IMAKIIaHUO peryisiTHB CUECATHH
TaKOMWJUIAHUIIMIa Tabcup dTagu. bynma ®-kanan opkanu b®Xbra ramkapuaax
KoOUii €ku canomii Tabeup (TallKu OMUJ TAbCUPHU) KUPUO KU MyMKUH. [lemak,
X-xanan ®d-xanan tabcupuna bOXbaan Y-kaHan opkKaiM 4MKyBUW HaTrkaHu (P-
KaHaJl OpKaJId TallKapugaH KUPUO KeJlraH OMIJIHMHT MO3UTUB €KUM HETaTHUBIIUTHUIA
Kapa0) mkoOuil Eku calouil Xoauca-BOKeIuK (kapaéH, HaMOCH Oyiwuim) 1e0
peryiatuB cuécar yuyyH uaeHTU(uUKarcusiam (yHKUUsCUHU Oaxkapaau, W-kaHan
3Ca PETYIATUB CHECATHUHI X-KaHAJTAa PEAKTCHUACH HaTwkacuHu @P-kaHangaru
HeraTuB (o3uTuB) TabcupuHu bOXbna komreHcaTcus KU (MMO3UTHB TabCUPUHU
KydauTupuin €ku yHaaH (oinananumn) peryasituB QyHkuusau Oaxapamu. LlyHnait
KWJINO, Ma3Kyp MOJIEN TallKH Ba MYKH OMHILIAP TAbCUPHJIA Y3ap0 PETYIISTUB OOFIINK
oynran bOXb Ba perynsatuB cuécataaH udopatr Mypakkad aganTUB AUHAMHUK TH3UM
cudaruga HamMo€H Oynaau. by ajmanTuB AMHAMUK TU3UMHHUHT (AOJIUAT HATHXKACH
MKTHCOJIUM YCUILJIa My>KacCamIIalla u.

bynnait nunamuk tuzumaa bOXbHu Mynkuid MyHOCaOaTIapHUHT 0030p TUZHUMHU
(MBT) Tapkubuna mumuii peasn ukrucoauér (MPU) 6unan OOFMMKIMKAA TacaBBYp
kuwam jgo3uM. llly myHocabar Ounan, ymyman onranaa, MBT Qaonuaru yuyH
nom3ap6 GYIIraH MakpoperyIsSTop KoHenuusicuan. aiaan JKMUMN tydaiing kyuiam
MyxuM axamusitra ara. Ly cabadau, xo3upru mapoutna MbT Ba MPUHu kommiekc
TapTUOTa COJYBYM Ba PHUBOXKIAHTUPYBUM STOHA YMYMMIUUIMW [JaBjiaT OpraHd —
MaKpOPEryISITOPHU — KOPHIL KUJIUII MaKCaara MyBO(QUK.

YMyMMHWIUIUM MakpOperyiaaTop KoHuenuuscura acocianrad MPU Ba MbTHu
KOMILJIEKC TapTUOJIAIUTUPUIL Ba CTPATETHK PUBOXKIAHTUPHUII YUYH 3aMOHABUN MYJIK
TYyFpucHaara MynbTudan HykKTan Hazapuaad 1.1-pacmmarun mozaen acocuaa 1.2-pacm
Ba 1.3-pacM KYpUHMIIHUJATH MaKpOPETryJIsTUB Mojeuiap Takiaud sTwirad. bynaa
MBT daonusaru xkapaéHuaa makuiaHyBYM MYJK KHAMATH Ba HAPXU MAKPOPETYJISATOP
Ba MPUra tyrpunan Tyrpu Tabcup KwWinO, yJapHUHT Oapyacu ¥y3apo OeBocuTa
cabab-okuOaTuiUK OOFNMUKIMKAA Oynamu. Yly peryiasTUB MoAeiiap KyWuaaru
TaMOMWJIIapra acocjiaHagu. THU3UMHUIUIMK Ba KOMIUICKCIWIHMK, (YHKIMOHAT
ABTOHOMJIMJIMK Ba OOFJIMKJIMK, CTaHAAPTIAIITaHIWINK Ba YHU(DUKATCUSIAHTAHIIUK;
KOJUIETHAJUIAIIVK; KOHCOJIMJATCUSJIAHT aHJIVK; TPAHCIIAPEHTIIUIIVK;
SKBUBAJICHTJIWIIUK.

* Ioxassamuit IILIII. Mulk, qiymat va narxning nazariy asoslari. Tanlangan ma’ruzalar. - T.: Iqtisod-moliya, 2015.-
b.265-270.
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N E?
o MBT
MAKROREGULYaTOR [
X" E"
£ = MRI

1.2-pacm. MakpoperyasTop MOACTHHUHT OupruHYH BapuaHTH (AX — @=F makmuaa
SYMITYBUYH aJIreOpank TEHTIIaMaiap CHCTeMacH OwiaH U(o1aTaHyBIH MOIEN)

— X2(t)
Fm
X?(0) MBT
X | MAKROREGULYaTOR [ X"(x)
X"
X?(0
> MPH (MUTK)

F(©)

1.3-pacm. MakpoperyasTop MOACTHHUHT HKKHHYH BapUaHTH
(T(oxlom) + A(x)X = @(m), X(0) = Xo maxnuaaru nuddepeHnnan TeHriamMa ouian
ndoaaHyBuN MOICI)

Makpoperyssitop MyBOGUKITAIITAPYBUN (KOJUISTHAN OPraH) Ba XOJIHUC IKCIEPT
KCeHTallIapy/IaH, Xama mxpoust opranugan tapkud tonaau. MBT keHnr mabHOMA 3
Uudra MyJIKHMHT Oapua Typiapu OVitmua MBTnapunam (kymmamaH Oaxosar
XHU3MaTIIapu O030PHHU XaM) OJIa]Iu.

Makpoperynaropra Kyiuaara QyHKOUsuiap OepuiMIIM Haszapia TYTUIIAIu:
MbBTur MyBOQUKIAIITUPUIL Ba HA30paT KWW, YHJA pEryjasTUB TapTuO-
KOUJAJapHU VpHATHILN, KOHYHUH-MEBEPUM XyXOKATIApHU KYpUO UMKUII Ba
napjaMeHTra TacAukK ydyH TaBcus 3Tuil, MBbTHM cTpareruk pHBOKIIAHTHpHUII Ba
MHKHUPO3JIM XO0JIaTiap/aa KOJUIErHan paBuIlla MakpoJapaxaaa Kapop KaOyJl KHIIHIIL,
ymymaH oarasaa, MBTHu xam ¢yHKOMOHAT Ba XaM  MHCTUTYLIMOHAJ
TapTUOJIAII THPHIIL

Makpoperynsarop Mmammnakar [lapnmamentu Ba PecryOnuka [Ipesunentu onnuna
XUCOOOTIAOP OYIIUIIN JIO3UM.

Maxkpoperyniarop yHUHT TYFpUCHIArd MaxcyCc KOHYH acocuaa (aonusr
IOPUTHILIM KEPaK.
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Mynnait kunuod, Makpoperyistop y3una MBTaunr, xymnanan bOXb, Gapua
OYFUHJIAPUHUA TU3UMJIIM  TApTUONAIITUPUII Ba  CTPATETMK  PUBOXKIAHTUPHUII
BazudacuHu Oa)xkapuill acocuga MamMjakaTJa MaKpOMKTUCOAUN MyTaHOCHOJIWIMK Ba
OapKapop UKTUCOAMM YCUIITHU TabMHUHJIAIITA TU3UMIIM XU3MAT KUJIaIH.

bynpa Taptulra conui Kyiuiara TaMouiapra acociaHaIu:

A. Peeynamopea me2uwiiu mamouuiiap:

1. PerynsiTOpHMHT >KaBOOTApJUTH cOXacu (Iapakacu) aHMK Ba OOBEKTHB
Xamia TACAUKJIAHTaH OYIIUIIN JIO3UM.

2. Perynsatop ¥3 MaxOypusaTiapW Ba BaKOJATIAPUHHU Oakapuiu Oyinda
XUCOO0TIIM OYranauru Ouiian Oupra oneparon Xouuc (OOFIuK Oyamaran) Oyiumm
3apyp.

3. Perynarop ajnekBar BakoJiaTiiapra, €Tapiid pecypciapra sra Oyiaumm Ba y3
(yHKUMSUIapU Ba BaKOJATIAPUHU OaKapUILU JO3UM.

4. Perynarop O4YMK, WIFOp, MYJKYMIMK TU3UMH MOJEIHU Ba CUEcCATUTA 3U]
OynmMaraH peryJsTUB >KapaéHHU TabMUHIIAIIN JIO3UM.

5. PerynaropHuHr 0axoJIOBYM XM3MATUYWJIADHW OHT IOKOPH Japaxaaaru
npodeccuoHan  craHjgapTiap  Tajabimapura  skaBoO  OepulnM,  KyMmJjaaaH
KOH(DUICHIMAIUTMK CTaHJAPTIApUTa PUOST KUIUILIAPH JIO3UM.

B. V3unu y3u mapmubea conuu 6yiiuua:

6. baxomam ¢daonmusatTu Ba xu3marTiaapu 0030pu(bOXbB)HUHr XaxkMu Ba
MypakKaOIUTy Japakacu OWiaH OeNTUiiaHyBUYM Jlapa)kajla MyMKUH OViran coxainap
YCTUAAH TYFpUAaH TYFpU Ha30opar (yHKUUsIIApUHU OEBOCHTA BAaKOJATIM OakapuIl
YUyH Y3UHU y3U TapTUOMAMITHPUII TAIIKMIOTIAPUHHU TapTUOJAIITUPHUII CXEMACUTa
KYILIWJINILIA JO3UM.

7. baxonam coxacugaru y3uHu Y3u TapTUOJAITUPYBYM HOJABIAT HOTHKOPAT
tamkuiorinap (HHT) gaBnat peryiasTOpuHUHT HazopaT oObEeKTH OYynuiu kepak. by
TAIKWIOTJIAap yJapra Oepuirad BakoJiatiap Ba MaXOypUsATIapHU Oa)kapHIlK YOFUIa
XQJIO/UIMK, aJ0JaTAMIMK Ba ax00poT KOHPUACHIHAIUTH  (MaX(uiliurm)
CTaHAapTIApHUra pruos KWIMILIAPH JTO3UM.

C. B®XE coxacuoa pezynamue HOpMAIapHu (MevbePapHu) MaxcoOypuil
oaxcapunumuny MmavMUuHIAW MAMOUULIAPU:

8. Perynarop MHCHEKIUS KUJIHUIIL, TEKITUPHII Ba HA30paT KWW Oyiinda KeHr
KaMpOBJIary TYPJIM BaKoJIaTiapra sra OVJIMIIY Kepak.

9. Perynarop  peryisTuB  HOpMajapHM  MaxOypud  OakapWIMILIUHU
TabMHUHJIAHUIIN OYiya KeHT KaMpOBJaru TypJid Bakojariapra 3ra OYIHILIN JO3UM.

10. PerynsiTOpHUHT MHCIIEKLIMS KWL, TEKIIUPHUII Ba HA30paT KUIuIl OVitnya
Xamjia peryJisaTUB HOpMaJIapHU MaKOypuil OakapiIIMIINHA TabMUH-TIAaHUIIN OYiinya
BaKOJIATJAPUHM KYJUIAIIKWJA PETyJIATHB TH3UM HWIIOHWIWIMK Ba CaMapAOpJIUKHU
tabMuHJamu Jio3uM. bynma BbOXb wunmyctpuscu cudartuHM OOMIKAPUIITHUHT
KOMIUJIEKC THU3UMHHHM (PHT KaMm JeraHjna 0030p KaTHAIIuYWIapu OIepanusiiapuHu
PETYJSTUB HOpMajapra MOCIWTHMHHU TEKIIUPHUII Ba COJHUINTUPHII, AACTypiiapu
KUPUTUITUIIN MYMKHWH) JKOPHUI KUJIUIIT MaKcaara MyBO(DUK.

D. Tapmubnrawmupuw coxacuoa XamKopIuK mamouuni:
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11. PerynsiTop TapTHUONAIMTUPHINTA OWJ OYHMK Ba €MUK axOOPOTHH WYKH Ba
xopwkuii b®Xbrnapuna daomusaT OpUTYBUM Y3  KOHTpareHT/Iapura Oepuiil
BaKoJiaTJIapura 3ra OYJIUIIHN JIO3UM.

12. PerynsiTopiap ax00poT aqMaIiuHUII MEXaHU3MJIAPUHUA YPHATHIIN JIO3UM.
Ym0y mexaHu3miap Aoupacuja TapTUOMAMITHPUINTA OUJ OYMK Ba €MUK axOopoT
Oyiinua WYKA Ba XOPWXHM Oo30piapaa ¢GaoiusT OPUTYBUM Y3 KOHTpareHTIapu
OWJIaH aJIMaIIMHUII BaKTH Ba TapTUOW OeNTHIIaHTaH OVIIUIIHN 3apyp.

13. PerynsiTuB  TH3UM XOPWXKHM peryistopiap OepraH cypoBu (Tanabm)
oOyiinua ¥3 QyHKIUsUIapuHA Oa)KapuIll Ba BaKOJATIAPUHHU aMalira OIUPHUIILIApUTA
KYMaKJIAIUI UMKOHUSTUHA OCPHIIN JIO3UM.

E. B®XE wuwmupoxuucu o6yrean MXC 6baxonosuunap mudicozuea ouo
mamouuinap:

14. Muwxoznap yuyH Oaxonam OOBEKTH TYFpUCHAArd axOOpOTHU Xamja
Oomka 3apypuil OYynran uHGOpPMALMSHU TYIUK, Y3 BakKTHIa Ba aHUK OYHO
OCpUITUIITTHY TABMHUHJIAIIN KepaK.

15. Mmwxo3nap Ba 0axOJOBYWJIAPHUHT ¥3apo MyHOcabaT Ba MyoMajacH
a710J71aT, XaJOJUIMK Ba TEHTJIMK aCOCH]Ia KEUUIITU JIO3UM.

16. Kynnanunaguran 6axonain cTaHgapTiapyu XajlKapo MHUKECHA TaH OJMHTaH
Ba cudatiau OYIUIIN 3apyp.

F. baxonaw xusmamnapu Kypcamysuuiapuea ouo mamouuiiap.

17. PerynsatuB tuzum OaxonoBumiapra b®Xbparu daonustu yuyn pyxcar
OepUIIHIIIY YIYH caMapalii CTaHJapTIaApHU YPHATHUIIN JIO3HUM.

18. baxonoBununap y4yH yJApHUHT KamuTaiura OOIUIAaHFUY Ba IKOpUN
naBpaard Tanabjap Xamjaa OoIKa MpyJeHIMan TajnabllapHu YPHATHIMIIN JIO3HM.
[Ipynenuuan Ttamabmap Vy3mapuma 0axosioBUMiIap TOMOHHUJAH —3UMMajapura
OJIMHYBUH PHUCKJIAP HapakaCUHU aKC ATHIIN Kepax.

19. baxonoBUM  TAIIKWIOTIAPHW WYKH  TAIIKWIIAIITHPHUII,  OIMEpaluoH
XapakaTjiap Ba MYKH Ha30paT CTaHJapTJIapura MOC paBuilia (GaoausT IOPUTUIILIAPU
no3uM. by cranmaptiap wmuxo3nap MaHdaaTIapUHA XHUMOSJIAIITa, PUCKIAPHU
Kepakiau Japakaga OolKapwiMinura Kapatuirad OViaau. bynma 06axosioBun
TalTKWJIOT MEHEKMEHTH MIDKO37ap MaH(paaTHHW XUMOsJIalira Ba PUCKIApHU
3apypuit 6omkapuira 0yiarad 0eBocuTa MaXOypHUsTIapHU 3MMMAacura oJiaJIu.

20. baxonoBun TamKWIOT ¥3 MaxOypuUATIApUHU TyrarraHuaa, MIDKO3Jap
V4yH 3apap Ba WYKOTHIUIAPHU MUHUMAJUIAIITUPHUIN Xamjaa THU3UMIIU PUCKIAPHU
yerapajall UMKOHUHHM OepyBUM WYCUHIIAp MaBXYyJ OYIUIIH JTO3UM.

HaBnar xonynsapu noupacuaa b®XDb puBoxknaHuIIM TeHACHUMSAIAPUIATH
KOpUW NaBpJla Ba KelaXakaa Typiau MyMKHH OYNTaH Y3rapuiUlapHU OJIUHIAH
Ky3[a TyTUII KUHUHIUTYA cababiii, Ma3Kyp OO30pHH TapTUOTa coiuil Oyiinya KOHYH
XYXKKATIApYU MUAJUTHA PETYJISTUB TU3UMHUHT Y3WJIMac KUCMIIApUIAH XUCOOIaHA IH.

Bakonatim perynsTUB MHCTUTYTIap KOHYH Ba KOHYH OCTH XyXoKariapra
b®Xb amanuérnaa 6030p UIITUPOKYMIAPH TOMOHHUAAH yJjapra pyuosi KWIMHHUILIWHU
TabMUHJAHAM. DBy XyXoKaTIapHUHT WNUTAIIA YOFUAAQ BaKOJIATIW PETYJIsTHB
UHCTUTYTIAPHUHT Baszudacu KOHYHOY3apJIMKJIApHU aHUKJIAII, NpO(UIAKTUKACUHU
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onu6 Oopul, YpHATUIATaH MEBEpIAp JOMpacuaa TEKIIMPYBIAp YTKa3ull, ylapaaH
OFUIIUTAPHU aHUKJ1a0 OeNruianrad TapTub/ia yopaiap Kypuill.

AWTHII YPUHIIMKY, Xap KaHJal, SHI camapaii OYJIraH XaM MUJUTHN PeryJsaThB
(TapTUONAIITUPUIT) THU3UM >KOPUH Ba Kela)xak JaBpiapja uican MyKaMMaJULIUK
napakacu Tajabiapura »kaBoO Oepa oJIMaciIuTd Ba MOC paBHUIIAA TapTUOIAMITHPUII
MEXaHU3MUTa XKOPUN Y3rapTUPHUIL Ba KYIIUMUaIap KAPUTUIHIIN X0JATIapH MaBKY/l
Oynranaury cababiu, yJapHU MIApTau paBuiaa ¢akaT Mabiaym oup aaBpiaa bdXb
tanabnapura HucOaTaH kaBoO OepyBuM TH3UM Ae0 KaOyn Kuiuil MyMKuH. byHnmaii
XOJIaT PEryisTUB TH3UM HHCTHTyTJIapura Ba BOXBHUHT OollKa KaTHalIguiapura
XaM TabCHP KypcaTMacaaH KOJIMaIu.

bOXbuu TapTUONAIITUPUIIHUHT MUJUIMKA TU3UMIIApH TacHU(HU Ba TaBCUDU
Oyiinua Typiu €HIaNTyBIap MaBXXyJIUTH MyHOCa0aTu OMIaH KyiHujaa acoCUIlIapuHA
KEeNTUPAMU3.

bOXb ceemenmaapu Oyiinua TapTHONIAIITHPUIN yiapaa Oaxojaml OwusiaH
OOFJIMK omepalnus Ba MYJIKAA MyHOCA0aTIapHU KOMIUIEKC MYBO(QHUKJIAIITHPHUIL Ba
Ha30paT KWIUIIra KapaTuirad Oy MyMKHH.

Daonuam  (xuzmam) myprapu Oyiimda TtaptuOmamtupum  bOXbaUHT
KaTHAIYUJIapyU XU3MAaTJIApUHU MYBO(DUKIAIITUPUII Ba HA30paT KUJIUII OwiaH
OOFJIMK OYITUIIIN MYMKUH.

Tawkunuti mysunuwu OYirda TapTUONAIITUPUIN KYT TMOFOHAIM MYypakkad
MYBOGUKJIAMITAPHUIIT Ba HA30paT KWIHMII TU3UMHU KYPUHUIIHAA OVIWIIA MyMKHH.
Macanan, Oup-Oupu OunaH OOFJIMK TapTUOJAIITUPUIIHUHT XaJIKapo, MUJUIMM,
MUHTaKaBUl, MUHTaKaJIapapo Ba MyHHUIIUTIANT TOFOHAJIAPH.

Taptubnamrtupuin  yurcmumymaapu Oyinda — JAaBjIaT Ba Y3UHU  Y3U
MYBO(DHKITAMITAPYBYN HOAABIAT HOTWKOpPAT TAIIKUIOTIAp OwWiaH Oupraivkia
OynraH, >KymyaJaH, ajoXuja MaKpOperyisTopaaH uOopaT, MWUIMHA pPEryJsTUB
THU3UM TOMOHUJIAH TapTUOIAIITHD.

Taprubnamrupuin  ycyarapu Oyinda — (QYHKIIMOHAN, WHCTUTYIIMOHAT,
aIMUHUCTPATUB, WHIUKATUB, Y3UHU Y3U TApTUONAIITUPHUIN, MaKPOPETYISITHUB Ba
rudpu (apanan) ycyJjutapura acocliaHraH TH3UMIIap.

Taptubnamrupuin kyramu (XaKMUHUHT KEHTJIMTH Ba YyKypJiuru) Oyiinua —
rio6ain (XaJikapo, MeTa, IIaHeTap), Makpo- Ba MUKPO MOFHAA TAPTUOIAITUPHIIL.

Taptubnamrupuin  unouxamopaapu Oyhnda — MeTa-, Me30-, Makpo-,
MUKPOUHIUKATOPJIADHUHT YerapaBuil (KpUTUK) MHKAOpiapu (PHT MacT Ba HHT
Oananm) napaxajgapy J0Upacu UUu/a.

TapTUONMAIITUPUIIIHUHT  uH@pamysuimasui. — mapkubrapu  Oyhnda  —
(yHKIIMOHAT Ba WHCTUTYLHOHAT TAapKUOJApUHU YUFYHJIWKAA TapTHOJAIITHPHIII
TH3UMH.

Taptubnamrrupuin @yrxyusiapu 0yitnda — y €ku Oy gapaxaaa riiodan (mera),
MHUHTaKaBUH (Me30), MaKpOUKTUCOJIUH, MHUKPOUKTUCO UM, KOHYHUYWJIUK,
uH(ppaTy3uaIMaBuii, WHAYCTpUan, TeXHUK-TeXHOIOTUK (BOXbuunr cudar Ba
MUKJIOPHUH TTapaMeTpIapuHUHT ONTUMAIT apakacHHM ynuiad Typurn) GyHKIHsIapra
aCOCJIaHTaH TapTUOIAMITUPHUII TH3UMIIAPH.
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b®Xbra mavcup kypcamuw Oyiinya — yMYMUKTUCOAMW Japakagaru
OwiBocuTa (KpeauT-Iys, OIOHKET-CONMK, WKTUMOUMN, Balll0Ta, WHBECTUIIMS,
XyCyCUMIAIITUPUII Ba X.K. cu€cariiap Herusuja) Ba OeBocuTa (aAMUHUCTPATHB)
TabCUP KYpCATHUIITA ACOCTAHTaH TapTUOIAIITUPUIL TUZUMH.

Mandatnapan xyumosnanuwu OYiuda — pgaBiaT MaHdaaTiaapura, HHPUK
(cTpareruk) Mynkgopiap MaHdaaTura, wmaiiga MyJkaopiap MaHpaarnapura,
OaJlaHCHAIITUpUITaH  apanaml  MaHdaaTiapra KapaTWiraH TapTHOJAIITHPHIL
TU3UMIIAPH.

HUkTucoguit Ty3yM waxnu (mooenu) OYiWWYa — OYMK Ba €MUK HKTUCOAUET
MOJEJIJIapUra aCOCIaHraH TapTUOJAIITUPUIIT TH3UMIIAPH.

Taptubnamtupuin my3uimacunune mawkul smunuwu 0yinya — pakart gaBiat
pPEryJIATOPJIAPUHUHI  WINTUPOKWTra,  JABJIATHUHI  KYNPOK Ba  Y3UHH  Y3H
TapTHONAMITUPYBYN TAIIKWJIOTIAPHUHT KaMpPOK HIITHPOKWTA, JABIATHUHT KaMpPOK
Ba V3MHA VY34 TapTUONAIITHUPYBYM TAIIKWIOTIAPHUHT KYNPOK HINITHPOKHUTA
acoCIJIaHTaH TU3UMJIA.

Taprubnamrupuin maxcaorapu 0yiinda — AaBiar, HoAaBIaT Ba OOIIKA Typu
MYJIK IaKIUJard OpUAMK Iaxcliap, *KUCMOHHMM Imaxciap (acocaH MYJIKIopJiap)
daomusatu (oneparnusiiapu) Ba ¢yHkuusimapuHu bOXb katHamuunapu cudartuga
YUFYHIMKIA (MHTETpaJUIaIITrad X0Jia, Tap3/1a) TapTUOJAIITUPUIIT TU3UMHU.

Taprubnamrupumn  modennapu  Oyiuda —  MyMTO3  (@QHIJI0-CAKCOH),
KOHTHMHEHTal (acocaH, repMmaHua), smnoH4a-kopeiicua, HWciom (MHnonesuw,
Manaiizus, [lokucToH Ba X.K.), apajail MoJesulapra acoCJIaHraH TapTUONAIITHPHUII
TU3UMIIAPH.

b®Xbaa naBnat Ba Ma3Kyp O030pHHMHI OOIIKa KaTHAII4YWIapu MaHdaatiapu
MakpoJiapaxkajga KymjaaH Oup-Oupiapu OujaH MOC Kejicaaa, JEKUH WHIWBHUIYaJ
(xycycuit) xommapna Qapkmanumm  MyMkuH.  LIyHWHT  y4yH — KYmuUniamk
Mamiakariaapaa bOXbau TapTubnamTupuinga BakoJaTiIu IaBjiaT OpraHd Ba Y3UHU
V31U TapTUONAIMITUPYBUM TALIKUIOTIIAP YpTacuja >kaBoOTapiiuK aXpaTuiauo, JIEKUH
Oupraavkaard TapTHOJAITUPUII MEXaHU3MU KYJlaHuiaau. byHma naBnat Gapubup
YCTYBOp MaBKera ara 0ynu6 xonanu. by mexanusm amanuéraa Kynpok camapa 6epud
KEJIMOK/IA.

b®XbHu naBmaT TOMOHHWAAH TApTUOMAIITUPHIN MIAKIUIAPUHN WKKUA KaTTa
rypyxra axpaTHiil MyMKHH:

TYFpUIaH TYFpU €KW aIMUHUCTPATUB TapTUOIAILITUPUILL,

OWIBOCUTA €KW MKTUCOUI UHIUKATUB TApTUOIAIITHPHILL

b®Xbuu naBnaT TOMOHMJAH TapTUOra coJivil OyHra BakKoJaT/IM JIaBjiaT
OpraHy TOMOHHUJIAH aMaJira OUIMPHUIIAJIN.

b®OXbuu wukTHCOMMN TApTUONAINTHPUIN JaBiIaT TOMOHHUIAH KyHUIarw
WKTUCOJIUM pyUYariiap Ba Kanurasaiap €paaMua aMmalira OlupuIagu:

COJMKKA TOPTUIN TH3UMH (CONMMKJIAp TypH Ba CTaBKajapu, yjap Oyinua
UMTHUERINAP);

KpEIUT-ITyJl CUECATH,

WHBECTUIIMS Ba UIIOTEKA CUECATH,
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JaBiaT Kanmutawiapu (maBmaT OroKeTH, OropkeTAaH Tamkapu GoHATap,
MOJIMSIBUHM pecypciiap Ba X.K.);

XyCYCHIIAIITUPUII CUECATH, JaBJIAaT MYJIKUM Ba pecypciapu (maBiaT
KOMITaHUSIJIApH, TAOUUH pecypciiap Ba epiiap).

Bakonatnu pmaBmar  peryiasiTUB  OpraHjiapy  TOMOHUJAH — YHFYHJIMKZAA
TapTUONAIITUPUITHUHT  (PYHKIMOHAT Ba MHCTUTYLHOHAN yCyJUulapu amalra
OILIUPHUIAIHN.

WNuctutynmonan ycyia 0axojiall WHCTUTYTJIADUHUHT MaBKEM Ba MOJIUSBUM
XOJIATUHU ~ Xamjaa  npodeccuoHan  (aoJusITHHH — OomKapuil  cudaTuHuU
myBoduKIamTupaa. byHna Oaxonaml WHCTUTYTJIapra HUcOaTaH HMKTUCOAMN Ba
Majaka  Tajnabiapu  KyWWiaaaud, akTUB  Ba  IACCHUBJIApU  TYy3WJIMAacH
MYBO(QUKIAIITAPUIAIN, UKTUCOAUNA HOYOPJIMKKA OJMO KEIUIIM MYMKHH OVyiraH
PUCKJIM omepanusiap/ia UIITUPOK ITUILIH YEKIIaHAIU KU MabH ITHIIA]IN.

WHcTuTynmoHan  TapTUONAIITHPUII — yCyad  0axojiall  MHCTUTYTIApU
npodeccuoHan (paoauATUHA TAPTUONAIITUPULIITHUHT ACOCH XUCOOIaHA IH.

TapTuOnamTUpUIIHUHT yHKUIHOHAN ycyau bOXb Ounan OofiuK omnepanus
Ba MYJKHUA MyHOca0aTIapHHM COAUP STWIMIIM yYyH TETHIUIA TapTUO-Koujasap,
CTaHJapTJIap, XYyJK-aTBOpP 3TUKAacH MEbEPIAPUHU YpHATaJAU. DTHKA HOpPMaJlapUHU
acocaH Y3UHU Y3U TapTUOJAIITHUPYBYH TAIIKUIOTIAP aMaTUETra KUPUTAIH.

Xosupnga bOXbuu Taptubnamrtupuimn  OwiaH  OOFIMK  OMp  HeuTa
KOHLICTIIUSIIap MaBxkyJ OVnub, ymapHUHT fo3ara Kenuiu cababunHu O6030piap
TapuXHJaH Kypulll MYMKHUH. ByHJa yJIapHUHT WIaK/UTAHWIIL Tapuxu Oo3opiap
PUBOKMHHU IIAK/UIAHTUPYBYM OMWJIIAp Xapakrtepu OwiaH Oenrmnanu. bomikaua
KWKo aituiica, omuuiap tabcupu octuga bdXbna 6ynub yrtran, xo3upaa 0ab3u
MamJjiakatiap 0o3opuia y €k Oy AapakaJard Iakjjap/a KeyaéTrad Ba KellaXkak/a
BYXYy/Ara KeJUIIu XaBPu MaBxKya OYiraHn Kpusuciaap xXamjia TypJu PHUCKIAp MOC
paBumga b®XbHu TapTUOnamITHpUIITa OWA MabliyM KOHUEMUHUAJIAD TU3UMUHU
o0beKTHB wirapu cypau. Xosupaa bOXbrnapunu TapTuOIamITUpUIIIA MYXUM
axamusaTra sra OynraH 0ab3uW KOHUEMUMSJIADHU KEATHUPHUIL MakKcaara MYyBO(UK.
Macanan, yJapHUHT KaTOpUTa KyWHuIariiapHd KUPUTUIIT MyMKHH:

1. Mynknop (MIKO03) XYKYKJIApUHU XUMOSLIAITa acocjaHraH
TapTUOJAIITUPHUII KOHLENUHUA. YHra MYyBOQUK, MYJIKAOPJIAPHUHT XYyKYKJIapUHU
XUMOsUTall Ba KOHYHHMH MaH(paatnapuHu Tabmuniam b®Xb Taprubnamupwuin
TU3UMHUHHUHT SHI MYyXHMM, OWpiaMuu, yCTyBOp Basudacu xucoOimaHaau. ByHuHT
yuyH b®Xbna MynkIOpiaapHUHI XakK-XYKyKJIapu JaBiaT TOMOHMIAH  Xap
TOMOHJIaMa KOHYHMH KaQoJaTJIaHWIIU Ba yJlapHU Oy kapaéHra >kajnd KUIMHHIIU
KYJU1a0-KyBBaTJIaHUIIM Ba parOaTIaHTUPWIMILM 3apyp, ylapHUHr MaBken bDOXb
OOlIKa KaTHAUIYMJIADHUKHUIA Kaparahja cajiMOKJIM Ba Oapya KaTHaUI4uiIapra
HucOataH Tanabsapu ycTyBop OynumM Jio3uM. YMymad oJradjaa, b®OXb
MYJIKIOpAA TYJIHK XWUMOSUTAHTAHJIMK XUCUHH Ba (haosumnkka 3apypuii (V-P)-myxut
mapT-apouTiapy IPaTHIMIIMHA TAbMUHIIAIIHN 3apyp.

2. Mapxyn ¢akmiap OViimya TEKIIMPHUIITra acocCiHaHTaH TapTHOJAIITHPHIL
KOHIENus. YHra MyBO(QUK, OHMPUMHYM KOHLEMUHUAAA KEJITUPWITAHIAPHU Ba
MYJIKIOPJIAPHH TYPJIM PUCKIAPAaH CaKJIaHUIIMHU TabMHUHIIAII Oopacuaa BaKOIaTIu
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JaBiaT TapTHOJAIITUPHUIN OpraHjapd TOMOHHIAH MaxcyC KOHYHHUU MebEpiap
ypHaTUiIraH. Mynkaopiap XUMOSICM MaBXKyA XYKYKHU TU3UMJapAa KyudMac MYJK
TypJIapUHU MyoMajara YMKapWIMIIMHUA ‘“‘MaBxkyna Qaktiap Oyinua Tekmupunr’,
“moBuit (maddod) ocMOH KOHYHH MIAKIUIAa HAMOEH OYyiaraH. AWTHII KOU3KH, Oy
TylIyHYa Ma3MyHaH OUp XWJ MabHOHM aHIJaTyBUYM TypJiMya IIakuiapaa
udoamaHuIIl MyMKHWH, MacaiaH, “acocui CcTaHaapTiap TyImiamu’, “IUCKPEIOH
BakoJjiaTiap”’, “kKydumac MyJK Ba y OajaH OOFIMK XH3MaT TypJiapu cu(paTUHU
peryiasiTUB  CTaHIapTiapra MoC Kenuimud . DbyHmalh  KOHyHUM — IIaksuiap
MYJIKJIOpJapHU 0axoJialll XW3MaTIapUHU COTHO oJiuill OYyiHW4Ya TypJau PUCKIIApJaH
XUMOSUTAIITa XU3MaT KUIIA]IH.

3. Ax6opor(napopMmanus)uu ~ MaxOypuit  oun®  Oepuiira,  ymymad
TpaHCcIapeHTIHIMKKa (ax0opor maddodaurura) acocimanran TapTHOJAIITHPHUIIT
koHuenuus. YHara acocan b®Xb 0apya KaTHaIIYMIIAPUHUHT Xap KaHaal (aonustu
Ba HaTWXKaJlapy OLIKOPa KWJIMHUILIH 3apyp.

4. “Kenr umrtupoxinn” bOXBHUHT 0oliKa XapakKTepuUCTHKa Ba TanablapuHU
KOHJIMPUIITa acoCjIaHTaH TapTUOJAIITUPUIN KOHIENnuiIcu. YHra myBoduk, bOXb
KOHYHUIJINTHJA TPOo(PEecCHOHAINIAPHUHT HWIMOHWIMIIUTH Ba MaJlaKaJ WJIMAIINTH,
0030pHM  JIMKBUJUIWIIATH, KOHYH Ba  TapTUO-KOMJIANapHU  OakKapuWIWIIN
MaXOYpUUITUTH aHUK Jlapakaja TAbMUHIIAHUIIN JIO3UM.

5. OKBUBAJICHTIMJIMKHU ~ TabMHUHJIAIITA  aCOCJAHTaH  TapTUONAIITHPUII
KOHLICTILHSICH.

6. BOXb WHIYCTPUACH cuatuHu OolKapuira acoCJaHTraH
TapTUONAIITUPUIIT KOHUEILUSICH.

7. xktuconuii (>kymiajgaH, MYJIKWM) rioOajiailyB >kapa€Hiiapu Tajaljapu
OWwIaH YUFYHJUKIA TapTUOJAIITUPUII MEbEpPIAPUHU YHUPHUKALMSUIAIITAPUIT Ba
CTaHJAPTIAIITUPUIN  KOHIENUMICKH. Ym0y KoHUenmusira MyBoguk, Oapua
manakariap bOXb taprubnamrupuin THzuMiIapu (GaoausTHAA KYJUIaHWUIaAUTraH
KOHYHUH-MeBEPUN  XyXoKaTiap IakiaH (apxkiau Oyincama, Ma3MyHaH Ba
napameTpJiapy yXIam MabHOAa OYJIUIIN TaBCHS ITHIIA]IH.

Typoun  mamnakatnapna  b®Xbam  Taptubra  comum  (peryssius,
MYBOGUKJIAIMITHPHUII Ba HA30paT KWIWIN) Y4yH OOII Ba DHI aCOCHUU HHCTUTYTIAp
Oynu6 QakaT BakojaTIM JaBiaT OpraHd Ba y TOMOHMJIAH BakojiaT OepuiraH
HOJABJIAT HOTWXKOpPAT (V3WHH ¥3U MYBOMUKIAMITAPYBUM) TATKWIOTIAPU XU3MAT
kunagu. Byuna y3unm 3u perynsuus kunyun Tamkmioraap (YYP) BdXBna 6awn3u
MabJIyM OUp TapTUONAIITUPUIT PYHKUIUSIAPUHU Oa)KapHIll Y4yH yJiapra BakojaTiid
JaBJaT PEryJsiTUB OPraHd TOMOHMIAH aKKpEAUTALMUIAaHUO pyxcaT Oepuiiaau.

bBOXbuunr mnpodeccMoHal KAaTHAIUWIApW Ba  YJAPHUHT  MUXKO3JapH
MaH(aaTiapuHu XMUMOS KWIMII MaKcaau/ia HOAABJIAT Ba HOTHKOPAT TAIIKUIIOTIAp
(HHT) Tap3una Oo30pHMHT mpodeccrMoHan KaTHaIluujaapu Oupianmmanapu
(YiolIMasapu) TalIKWI STHIAAM Ba yiapra YVYP TamKuioTH MakOMH OepHIHIIN
MYMKUH.

JIekMH KynuuiauK pHUBOXKIAHAETIaH MamMIIaKaTiiapaa VVp TAIIKWIOTJIapU
b®Xbuu TapTHOIAITHPHUII BaKOJIATUTa dra OYVIMaiiam.
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b®Xbuunr npodeccnonan KarHamuuaapu Oupiammacu (EKU acCOUAIHSICH,
UTTUGOKKU) OO30pHUHT  MpPOQECCHOHANl  KaTHAIYWJIapu TOMOHHUJAH  YHHUHT
abp30yiapuHu  TpodeccroHan (paoTUATIAPUHM aMmaira OLIMPUII IapOUTIapUHU
TabMUHJIAII, YHUHT ab30Japy Yy4YyH XYyJIK Ba CTaHJapTIApHU MpodeccruoHal
ATUKACUHUHI ATOHA KOWJAJApWHU Oeiruiaml Ba yHra aMall KWIMII Makcaauaa
0030pHUHT TpodeccroHan KAaTHAIIYWIAPW TOMOHHMIAH TabCHUC DJTUITAH IOPUAMK
maxc xucoOnaHagau. byHnait OupnammManapHu (accouuanusiapHH), arap yjapra
JaBJaT PerysATUB OpraHd TOMOHHUJAH IIyHJIal MakoM Ba Bakojiar Oepuiran Oyica,
VVP ne6 ropurnnagu. ByHnaH Tamkapu, HCTebMOTUIIAP XyKYKIAPHHHA XHMOSUIAII
yIOIIMaJIapH XaM Ty3WJIad, ylaap Maxcyc KOHYHap acocua GaoausiT I0pUTaIuiIap.

HonapiaT HOTIKOPAT TALIKMIIOT WAKIHAary Y YP Gaxonann TaulkHiIoTIapy Ba
6axoJIOBUMIAp YIONIMACH EKH OHprammacy éxyn (QoHmm cudaTiaa Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu Annust BasupiMra pyHuxaTujaH KOHYHJa OenruiiaHraH TapTuoOnaa
VTKa3WIagu.

S"Slanap b®Xbuu TapTHOra CONUIUIMKKA BaKOJATJIM JIaBliaT OpTraHHra
V3UHHMHT TahCUC XYAOKATIIAPU HYyCXaJapUHU TAKJAUM 3TaJId, ITYHUHTCK OelruiaHraH
MyaJaTia 1[Iy JaBjaT OpraHura Y3WHUHT (AOJMUATHHU amaira OIIWPHUIIIA
TaCIUKJIAHTaH HU30M Ba KOWJAJAPUHU TAKAUM STaIu.

3amonaBuii YYP (aonuartuia KyHuaariiapHi axpaTn® KypcaThil MyMKHH!
KMHbnaa y3apo npodeccnonan myHocabaTIapHU PEryJAlinsg KUIHILI Ba MYJIKI0OpJap
XYKYKJIApUHHA XUMOS KUAJTUIII.

Y3apo npodeccrHoHan MyHOCabaTIapHH PEerymsIns KHIHIT JaBjiaT OpraHiapu
OWIaH XaMKOPJMKHHU, PHUAJITOPIUK (QupMamapy Ba pUdIITOpIAp YpTacuaaru
KEJIMIIMOBYWIMKIAPHU XaJl KWIMII MEXaHU3MUHHU, (pUupMaliap Ba areHTJiap ypracuaa
WUl CTaHJAPTJIAPUHU  YPHATUIIHM, MpodeccuoHal MYJIOKOT Ba  Taxpuoda
ANMAIIMHUIIHY TAIKWAJI KAJIUIIHYA ¥3 UYUra OJaiu.

VVP (aon wnmrtupokuma GaXOTOBUMIMKHMHT KOHYHUMIMK —Oa3acHUHH
takomwiamtupuin Ba b®Xbna mnpodeccuonan umtupoxdmiap MyHocabatiapu
aMaTMETUHN TIAKUIAHTUPUII KaOW WKKH MYXHMM JKMXAT TeHT Oapobap mapaxkana
MaJIaHUSATIN OO30PHUHT PUBOMIIAHUIIIUTA EpJlaM Oepaiu.

Mananustin bOXb — Oy ab3onmapu 3THKa KOJAEKCUTA pUOS KUIYBYH, STOHA
Oaxonaml TapMOFUHUHHMHT MaBXyJ OYIUIIUANDP. YHUHT oOpYy-3bTHOOpU OyHmai
TAIKWJIOT ab3ojlapu  Oo3opAa  Y3MapuHM KaHIal  TyTULUIapUra  OOFIIHK.
TopTunyBnap, KeITUIIMOBUYMIMKIIAP, AHTJAIIMIMOBUMIMKIAPHU XaJl KWIMII Y4yH
JOMMHI amanl KWJyBUM oOprauiap, kymurtanap (mpodeccroHan s3Tuka OYyitnua
KOMHCCHUsJIap) Tamkuia KuiuHaau. Opatna, ylapHUHT  QaonusTura 0Oaxosiaiil
aMaIMETUHU OMMAJAIITUMIL, MpodecCuoHan CTaHAApTIApHU KaOyn Kuiaum Oyitndya
Takiu@uap MIa0d YUKUIIL Ba KUPUTHUII, HCTEBbMONYWIAP XYKYKJIAPUHU XHMOS
KWINII KaOuiap Kupaiu.

IIyauar yuyr YYP xykymar Ba 6axonam GH3HECH YpTachaa caMapaiid JHaior
VpHatumi, Xamaa mnpodeccHoHan YIomMa WYWAa MYJIOKOTHHM SIXINWJIAIl  Ba
TYIIYHMOBYMJIMK, XaM/la KEJTUIIMOBUMJIMKIIAPHU TE€3 Xaj KWIHII YYyH IIapOUTIIap
spaTaju. VVp HaMYHaBUU TalIKWIKNKI cxemacu 1.4-pacMia KeITUPUITaH.
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baxomam xu3MmarTiapy UCTEbMOYMIAPU  XYKYKJIApUHU  XUMOSI  KHJIMIITa
MabpU(paTUMIMK Ba KOHCYJIbTanus (Qaonusariapu Epaamiamand, (upmanap Ba
yIIAPHUHT MUXKO3Japy YpTacHJard KeJIUIIMOBUWIMKIAp 3ca 0axoJyail Xu3Matiapu
UCTEHMOMWIIApY XYKYKJIapu Ba mpodeccuoHan »dTUKa Oyiimua KoMuccusia
MyBadhakuATIN Xaa KAJTUHAH.

VVP ToMOHMIaH MIDKO3Iapra 6axoiall XH3MATIAPUHMHT MOXUSTH, YIApHUHT
cudpar Ba kuitmat crangapmiapu, bdXbnarnm xaBdcuznuk acocimapu Ba V3
XYKYKJIApUHA XUMOSl KWIMII YCYJUIApUM XaKuJa MaKCHUMall Japaxaaa MablyMOT
OepuIl yuyH KaTTa UIIUIAp amalira OMIMPUIaIu.

YVPruHr 6apua XyXokaTIapHHH HKKH TypyXra axpaTdmn MyMmkuH: BdXbna
6axolall MHCTHTYTJIApU XM3MATIAPUHHHT CTAHAApTIapd OWMIaH GOFIMK Ba Y YP
daomuaTHHN OOMIKApUII CTaHAApTIapu OMIaH OOFIHMK XyXoKaTiaap. XyxoKariaap
VY PHuHr TypJu OpraHjiapy TOMOHHUJAH Tau€piaHaad, aMMO YMyMHUW WUFUH
tapaduaaH KaOyJl KWIMHTAHJAH CYHITHHA Kydra Kupaaud. YJapJiaH SHT MyXUMJIapu
npodeccuoHan MyHocabariaap coxXacura TaaJUTyKJIWIup. JTHKAa Ba IpodeccroHal
CTaHJApTIAp KOJEKCHTa pHOs KWanm Y YPHUHT Gapua ab3oIapu yayH MaxOypHii Ba
Oy XyxXxokarimap TapkuOujarn MebEpiiapHu Oy3raHiMK Y4yH (upMa YIOIIMaJaH
YUKapuO F0OOPUIHUIIIN MyMKHH.

VVP ToMoHMIaH MMKO3IIapra 06axonaml XM3MATIAPHHUHI MOXMSTH, yIapPHHHT
cudar Ba KUiiMaT CTaHAapTIapu, KyuymMac MyJIK 6030puaaru xaB(hcu3anuk acociapy Ba
V3 XYKYKJIapUHH XUMOSI KWJIMII YCYJJIapy XaKuaa MakcuMall Japaxaja MablyMOT
OepuIll yuyH KaTTa UILIap amaira OlHupuiIaan.

VVPruHr Gapua XyXOKaTJIapMHM MKKM Typyxra axpatum MymkuH: b®Xbaa
PHANTOPINK MHCTUTYTIAPH XM3MATIAPUHMHT CTaHJApTIapu OmiaH GoFnmk Ba YYP
daonusATHHY OOWIKApUII CTaHAApTIapu OuiaH OOFIMK XyxoKariap. XysKxKariaap
VY PHuHr TypJu OpraHjiapy TOMOHHUJAH Tau€piaHaad, aMMO YMyMUW WUFUH
tapaduaaH KaOyJl KWIMHTAHJaH CYHITHHA Kydra Kupaaud. YJaapJiaH SHT MyXUMJIapH
npodeccuonan MyHoca0atTiap coxacura TaauTyKJIuaup. JTUKa Ba mpodeccuoHal
CTaHJApTIAp KOJEKCHTa pHOsi Kuianil Y YPHUHT Gapua ab30J1apu yayH MaxOypHii Ba
Oy XyxXxokarimap TapkuOujarn MebEpiiapHu Oy3ramivK Y4yH (upMa YIOIIMaJaH
YUKApUO FOOOPUIIHUIIIN MYMKHH.

VVP daonusturn GomkapyBun Kouganap (HH30M) TypiH XWJI OpraHIapHUHT
[IAaK/UTAHWII Ba WIN TapTUOWHH, Xamaa YJIapHUHT JIaGKATIMIUK COXaJapHHH
aHUKJIaNIu.

baxomamr xu3Marigapu HCTEbMONUUIIAPU XYKYKIAQpUHM XUMOS  KHJIUII
MakKcaauaa VVP 6urum cudatv Me30HIapHu UILTA0 YUKUIUIITN MYMKHH.

VVPuunr 6Gapua napomaqiapyd y TOMOHMIAAH (akaT ycTaB BasH(palapHHH
Oaxkapuil yuyH capdiaHaay XaMm/ia KaTHAIIYuiIap ypracua TakCUMIIaHManIu.
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VYBHUHT GOIIKApyB OpraHiapy

A

A 4

A 4 A 4

Ymymun Kenrar Pauc Wxpoun
VAFUIIAIL IUPEKTOP
v v v
Kenram Panc Wxpoun
[Ipesnanymu Ypunbocapiapu JTUPEKIUS
|
v v
KomuccusJjiap: Kymuranap:
1. xalyn KuIHIl Ba ab30JUK 1. xykykuit macanamnap Oyitnua;
Oyitnua; 2. cyrypranam Oyiinya;
2. XU3Mar UCTEbMOIYMIAPH 3. THXKOpaT Kyumac MyJKH Oyiinua;
XYKYKJIapu Ba mpogdeccruoHa 4. KypyBUWJIap MyamMMoJIapu Oyin4a;
3THKa Oyiinya; 5. XyKyMaT oOpraHiapu OujiaH  HWIUIANI
3. puBU3HUS; Oyiinya;
4. mpodeccroHan craHaapTiap 6. Mmaxamnuii  Y3uHM Y3 OOIIKapHIl
oyiinya. oprasnjapu OwiaH unuiam oyinya;
7. pexnmama Ba  uHpopManmMOH  cuécar
Oyiinya;
8. maxap TamKapuCHUAArH Kyumac MYIJIK
oyiinya;
9. Typap xoii mwxapa ponau 6yitnua;
10. TaIIKK ajoKajap Oyitnya,
11. npodeccuoHal TanEpiIuk Ba

Oomkanap 6yiinua;

1.4-pacm. VVYP Ty3mJIMaCUHUHT HaMyHaBUI CXEMacu

A TALIKWJIOTIApU KyMuJaaru XyKykiapra ara:

- KOHYH XYXOKaTJIapyd acocujaa Ba yjapra MyBOGUK V3 KaTHAITYMJIAPUHUHT
b®Xbaa haonusaT IOPUTUIITHUHT STOHA KOWIAJTAPUHM, IIIYHUHTICK YJIApHUHT KacOui

9THKAaCHU KOWAAJIapUHHU 70008 10 YUKHUIII,

- b®Xbna mnpodeccuonan (aonuATHH amanra OUIMPHIN YYYH MaxcCyc
pyxcatHoManap (MICH3UsIAp) OEpUIll MYMKUHIWTH TYFPUCHIIATH TaBCHUSBHMA
XyJnocanap Oepwui, 0030pra ouJ KOHYH XyXoKaTiapu Oy3wiraH xoJuiapjaa OyHmai
pyXcaTHOMaJapHH (JUICH3WSUIADHUA) aMall KWIMIIHHA TYXTaTHO TYpPHIIUIIH,

TYTaTUIUIIN €KUM OEKOP KWIMHUIIK OYiida HATUMOCHOMAJIAD KUPUTHILL,
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- BOXbauHr npodeccruonan KaTHaITYUIApU MyTaxacCUCIApUHU Talépiaim Ba
MaJlaKaCWHU OMIMPHUII JACTYPJIAPUHU UIIUTA0 YUKHUIIL;

- Y3 ap30Japu ypracuaa HU30 Ba KEJIUIIMOBUWIMKIAPHU Xajd KHWJIHII
KOWJIaJIApUHU YPHATHILI.

KOHYH Xy#oKaTinapuHi YYP TalIKMJIOTHHHHT ab30CH TOMOHHAAH Oy3MIIMIIH
aHUKJIaHca, y gapxoJ Oy xakaa 0030pHH TapTUOra coyuin Oyiirya BakoJaTIH JAaBiat
OpraHWra MabJiyM KWIHIIH MIAPT.

Mynknopiap Ba V3UHUHT ab3ojapu  MaH(paaTIapuHU XUMOS  KUJIHUII
Makcaauaa YYP TamKminoTH aBiaT GOXKHM TYNaMacqaH CyAra JabBONap OMIAH
MypO’KaaT KAJTUIIN MyMKHH.

YKaxon Taxpubacuga YVP TamKunoTaapu y3IapuHEHT caMapaid PeryiIsTop
SKAHJIUTUHY TacAUKJIaraH.

VMyMaH OJraHja, Kaiicd MamiakaTia OMp BaKTHHHT y3ujaa maBiar Ba Y YP
TAIKWIOTIIApU TapTUOJAIITUPUII THU3UMHUHM TAaIIKWI 3Tca, Oy WHCTUTYTIAp
b®Xbna Oup-Oupnapu OmiiaH HEMOKpaTHK TaMOWHJI acoCHa y3BHM OOFIUKIMKIA
0030pHU caMapiii MyBOMUKIAMITUPAAN Ba HazopaT Kujaau. by MHCTUTyTIapHUHT
¥3apo OOFIUKJIMIY KyHuaaruiapa HaMoeH OViaau:

- mwitnit bOXDB wkkama WHCTUTYT yuyyH xam Oup OyTyH OViranimuru Ba
YHJIArd yJlapHUHT MaH(daTiapu naBiaT (Xajk, >KaMOAaTYMIMK) MaH(aaTiapuiaH
KeJINO YUKAIH;

- BOXb anoxuma 1oKopM Aapakajia TalIKWJUIAIITaH MYypakka®d WKTHCOIMM-
XYKyKUM MyHOca0atjaap TU3UMU OYJITaHJIUTH Ba YHJA TYPJIW XWJ KaTHAIIYUjiIap Ba
JAaBJIaTHUHT y3apo MaHgaaTiapu Oab3aH HU30 (KOH(IMKT) Xomiapaa Oup-Oupura
MOC KeJlaBepMmaciuru cababim JaBiar Ba nOpodeccuoHan — KaTHAIIYWjap
MaH(aaTIapUHUHT ONTUMAaJ OaTaHCUHU caMapalid TabMUHIIAI 3apPyPIIUTH;

-bOXb Typaum omwapra TabCUpyaH OYAraHgurd cabaiau KpU3uciaap
BY)KyJra Keluiid Ba Oy KpU3HCIapAaH YUKUII YYyH XaMm JaBJIaTHUHT, XaM
0O030pHUHT OOIlIKa KATHAIIYWIAPUHUHT Ky4IapuHH orepaTtuB cadapbap KUIIHII
3apypJInry;

- BOXb daonusat mexanusmu pakat yHHHT Oapya KaTHAITYWIAPH TOMOHHUIAH
YUFYHIIMKIA XapaKaTra KeJITUPUIUIIA MyMKUHIIUTH;

- b®Xbra oua unuiad YMKWITaH KOHYH XYXOKaTiapH JIOWWXalIapuHu 0030p
npodeccCuoHaNIIapu Ba MIDKO3JIAp YpTacujaa Myxokama KHinO aMamuérra KUPUTHUII
Makcajra MyBOGUKIUTH;

- BOXbHu (akar naBiar TOMOHHMIAH TapTUOJAITUPUIN OWIaH OOFIUK capd-
XapakaTJIapHUHT KaTTaJIUTH Ba X.K.

DCHaTHII JKOM3KH, BAKONATIM [aBJAT pErysITHB OpraHd Ba YYP
TAIIKWJIOTIAPHUHT  Oupraymkiaard  (aoauaTruaa JAaBJIaTHUHT POJIM  YCTYBOP
Xuco0J1aHnO, maBiaT Y3UHMHT ¢akaT MabiyMm OHp JaBjaT cuEcaTuUra TETHUIUIH
6yaMaran TapTHONAIITHPHIT (GYHKIMIApUHUTHHA Y YP TaukunoTiapura GepHim
MYMKUH.

b®Xbu TapTHONAIITUPUIITHUHT aCOCUN MaKCaJlapH:

dbyKapoJapHUHT KydmMac MyJKKa OYJIraH KOHCTUTYIIMOH XYyKyKJIapUHH Ba
yJapra 3rajuk KWIHII OWIaH OOFITUK MaKOypUSTIAPUHU aMalira OIMIAPHILI,
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b®Xbna yHuHr Oapya HINTUPOKYWIAPH YYyH MablIyM TapTuO Ba
MIAPOUTIIAPHUHT OCJITMIIAHUIIIN;

B®Xb 6030p HUIITHUPOKUYMTIAPUHU HWHCO(CHU3IUK, TOBJIAMAYUIUK Ba YKUHOMM
TAIKWJIOTIIAp XaM/la KUHOSITUUIIAPIAH XUMOSIIAILL

Tanab Ba Takiaudra MyBoHK paBulga 0axoJaml OOBEKTIApUHHM OaxoJjalira
Oynran 0aXOHHMHT APKUH OCNTUIAHUIIIMHA TaAbMUHJIAI;

AKOJOTUK MYXUTHH COFJIOMJIAIITUPHUIN, WKTUCOJIUNA YCHINra HSpHUIIUII,
UIICU3JIMK JapaKacMHU MacalTupuil, Oaxoiam cudaru MyaMMOCHHHM Ba OOIIKa
KamMoaT MacaJlaJlapUHU Xajl KUJIHILL,

O0axomam oObekTHapu Ba b®XDb WIMTUpPOKYMIAPUHU OKWUJIOHA COJIMKKA
TOPTHIIL;

MaMJIakaT Ba BWIOSATIApAArd MYJK OOBEKTIapH KUHMMaTHHU Oaxosain
MyaMMOCHHU XaJl KUJIMII YYYyH KyJlail IIapOUTIapHU SPaTHUILL.

b®Xbuu TapTrOra coyuiln TaMONMWILIapu Ky X0oJuiapa MaMjlakaTIaru CUECH
Ba MKTHCOJUN XojaTra OOFIMK Oyiaau, aMMo Iy OusiaH Oupra yjap HIakJIaHTaH
KaXOH TaXpUOACHHU XaM MHOOATra OJUILUIapU Kepak.

Taptulra conuin mMakcajjiapura SpUIIUII KyHuaard TaMoMmuiapHu nHoOaTra
OJITaH XO0J1/1a aMalira ONTUPUINIITNT MyMKHUH:

1. TanOupnapuu TakcuMiaml — TYpJaM XwWwigard Oaxoiaml OOBEKTIAPUHU
Oaxomam MyHocabaTinapuHu OolIKapuiira HucOaTaH Maxcyc E€HJallyBJIapHU
KYJUTAIIL.

2. MabIyMOTIApHUHT OYMKIWTH — Kapop KaOyn kunuim yuyH bOXBHuHT
Oapya MINTUPOKYWIAPK Ba OOBEKTIIApU XaKUAa TYJIMK Ba OYMK MabiIyMOTJIaplaH
(dholinananuii.

3. KOHyHYMJIMKHUHT OMIKOpaJIuTd — OaxoJam Oyinda KOHyHIap Ba OOIIKa
MEBEPUN XyxOKATIIAP JOMUXATAPUHU OMMAaBHI MyXOKama KHJIHILL

4. Pakobarbapaonummk — bd@Xbna xuzmatiap cudaTuHu OMIMPHUIL, HAPXU Ba
KUHMAaTHHH MacalTHPHUII MEeXaHW3MU cudaTua.

5. Taptubra conyBuM OpraHjiap opacujia BaKOJATIAPHUHT TAaKCHUMJIAHUIIN —
KOHYHJap HWnutad YUKW Ba  yJIapHU Taa0WK dJTHIN  OWTTAa  Iaxcjaa
MyKacCcaMJIAIIMACIIUTH Kepak.

6. Konyn  XxyxokaTiiapy  TOMOHHJAH  OelrujgaHraH  Koujajgap  Ba
TaIOUPIAPHUHT OJNIUN Ba TYIIYHAPJIWIATH, MYJIKIOPIAPHA XUMOSUIAITHUHT
WITOHWIWJIUTH.

7. b®OXbaa TaBakKaIYWIMK TYpyXu (QyKapojapu — BOAra eTmarasiap, sKka
Hadakaxypmap, HOTUPOHJAP Ba X.KJApPHA XUMosUlaml Oyiuya Kymmmya
Ta0upIapHU KYJUIAIL.

8. bOXbuu TapTubOnamTHpuil BasudalapuHU JaBlIaT OpraHjiapu Ba
podeccHoHaNl HIITUPOKYMIIAp YpTacuia paloHall TaKCUMJIalI.

9. bOXbHU TapTUOIAIMITUPUIITHUHT Typiu Oaxonam oObeKTIapura OyiraH
XYKYKJIapHU TapTHOra COJIyBYM KaXOH TaXpuOacWHM XucoOra ojiradH xoiaa V3
TapuXu Ba aHbaHajapura sra Oyiras, y30eK4ya TU3UMHHU KYJlJIall.

Masbinymkn, bOXb Typnu oMuiuiapra Ba TU3UMIIM PUCKJIApra yTa TabCUPYAH
Oyarannuru ca®abnu, yHaa Typiau Xujl canouil (MHKUPO3Uii) XOAUCaTapHU BYXKYAra
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KEJITAHJIMTMHUA Ky3aTHII MYMKHH. Kpusucnap WWyHH KypCaTAUKH, WHKAPO3HUU
XoJulap/ia MIJUIMN PeryJssTOpPJIApHUHT XapakaTiapu Oup-Oupiapu OusiaH OOFIHUKAA
Oynmaran, xap Oup JaBjlaT peryaaropu ¥3 MamilakaTh MaH@aaTiapu Ba
XaBOCU3IUIK JIOMpacHu/la AHTUKPU3UC CUECATIApUHKU IOPUTraHiap, HaTHXajaa
UHAYCTpUaa JaBiatiap 0o30piiapujard Kpu3uciap OCHOHJIMKYA PUBOXIaHAETTaH
MamJjakatiaap Oo3opiapura YyTHO OOpraH Ba yjlapHM KUWHUH axBoJjra TYIIUPHUO
Kyiran. VIHKupo3nap Ba TU3UMIIM PUCKIIAP OKUOATIApUHU OUPrajivukaa FOMIIATHII
€k xeu OynMaca ONIHMHIAH ce3uln (OamopaT KWIWIN) 3apypiaurd Xo3upjaa Oapua
MaMJlakaTjiap peryjsTOpJapuHUHI axaMuATH OopraH capu omHpudO OOpMoOKAa.
Jlekun OyHra kapamaciad, xo3upga b®XBbHu TapTHOMAIITUPUIIHUHT JaBiatT
TU3UMHJIA AyJAUTOPJIUK, PUDITOPJIUK Ba OOXOJalll MHCTUTYTIApU, MYJKYWINK Ba
UIIOTEKA TU3UMIIAPU MYXUM HHCTPYMEHT OYIHO XU3MaT KWIMOK/IA.

baxomamr  uHcTUTyTnapura  b®Xbaa  wmoHWIMIMK, — OapKapopIK,
TPaHCHAPEHTIWIINK, MaX(QUILTMINK, pakoOaTOapIOIUIUINK, MOJUSBUN XaB(CU3IIUK,
(daoMIMK Ba KOHYHUMJIMK acocuja 0030p PUBOXKHM YYyH HIUIAIIl Tajlabnapu
kyhunaau. by TamabmapHu y4 rypyxra axpaTHill MyMKHH: COXaBHM METOOJIOTUK,
KOHYHUH-MEBEPU, KaMOaTuMINK (MpodhecCHoHaNl ITUKA), UKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK
(omeparoH) Ba TEXHUK.

baxonam coxacura KyWuiIraH MeTOHOJIOTMK Tanabiap. Xap Oup COXaHHHT
WIMHAM  acocllapu  Oyiaraniaurua  cababimm, Oaxonaml  COXAaCHMHUHT — WJIMHMA-
METOJIOJIOTHSCH XaM MaBXKyZA. byHmall MeTOIOoJoTusl coxara Ouji MMM Kapaml Ba
EHJAITyBHU, MAaxCyC HWHCTPYMEHTApUilHU (TEpMUH Ba TylIyHYajap TU3UMHUHU),
MOJIeJIb Ba YCYJUIApHU Y3 Wuura onuO, Oup OyTyH Hazapuil KOHLEMLMSIHU TAIIKHII
aTaau. Xap KaHjal Hazapuil KOHIIEMIMs CUHTapH, YHTa WiM-(aH HyKTau Ha3zapujaaH
coxara HWXTUCOCJAIITaHJIMK, COXaHW Hudojanamjaa CoOAJAIUINK, TU3UMHIIIUK,
KOMIUIEKCIIMJIMK Ba aACKBATIWIMK XaMJa coXara OWJ WIMHUHA MYyaMMOJIAPHU
CUYMMUMIIMIIUTH Tajabyiapy KyHmaam.

baxomam Oyitnua npodeccuonan ¢daonusaT (XU3MaT) WHCTUTYTIapura Ba
VJIapHUHT  MyTaxXacCHcliapura KOHYHMi-MebEpuii  Tamabmap. IIpodeccronan
XU3MaTiap KypcaTuira Oujl KOHYHHMM XyXoKariap OuiaH YpHATWITaH MEBEPH
Tanabiap KyWunaau. YJIapHUHT MyTaxacCuciapy MeXHAT KOHYHUMIIMTHIA Ba MaxCyc
HU30OMJIapua OelruiaHraH MebEpuil Tanmabiiap goupacuja MexXHaT (PaoJUSTUHU
IOPUTAJIH.

Kamoatumnuk Tanabiapyu Maxcyc MNpopeccHoHan XyJK-aTBOp 3THKacu Ba
MabHAaBUN MEBEpJAp KYypUHMIIMAA KyWwiaau. byHnai Mebépriap MHCTUTYTIAp Ba
YJIAPHUHT MyTaxaccucjaapy TOMOHUAAH OelIrnjiaHa Iy Ba yjaapra puosi KUJInHaau.

[Ipodeccronan Gaxonaml Xxu3Matiapyd MHCTUTYTJIapuUra UKTUCOAMM Tanmabiap
MIKO37ap oJiauaa npodeccuoHan *KaBoOrapiauKHU, OU3HEC PUCKUHU Ba MOJIUSBHIMA
OapKapOpJMKHU TaAbMHUHJIAI MaKCcaauaa KyHnuiaau.

[Tpodeccronan Gaxomnant Xu3MaTiapu HHCTUTYTIApPHUTra TEXHOJIOTHK Ba TEXHHUK
tanabmap. TexHoysoruk Tamabiap XW3MATIapHU amayra OIIUPHUIN OuilaH OOFIHK
ONEPalMOH PUCKIIAPHU NACAUTUPUIL Ba OJIIUHU OJIMII MaKCaauaa Kyuuiaau.

[Ipodeccmonan  OGaxonamr XW3MaThd HMHCTUTYTJIIApU  MyTaxaccuciapura
VIapHUHT KacOW JoWpacuja MebEpIaHTaH MajakaBUi, aJMUHUCTPATHB Ba
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npodeccuonan Qaonuar sTUkacu Tanmabimapu Kyivunaau. ManakaBuii Tanmabiap
MYyTaXacCUJIAPHUHT 3apypuil OWJIMM Ba aMaiuil KYHHKMajapu Japa)kacura
KyHuiIaau. AIMUHUCTPATUB Tajabiap npopeccuoHall Xu3MaT HUHCTUTYTH TOMOHHUIaH
OenrunaHu0®, YHUHT MyTaXacCHciapyd TOMOHHJAaH (YHKIHMOHANT MaXOypHUsTIapUHU
3apypuil qapaxkaaa OaxapuiIviira Kynniasu.

[Ipodeccronan stukaBuii Mebépnap tanadbu bOXb daonuarun mexanuzmuga
MYXUM axaMUsATra 3ra OyJaraHiuru cababiu, yJaapHHU aloXHjia KYpPHUI JTO3UM.

[Ipodeccrmonan Oaxoyam WA MYTaXaCCUCTAPWHUHT MaJTaHUATH (CUECHH,
XYKYKHI, UKTUCOAMM, KOPIIOPATHB, TPO(heCcCHOHAN Ba X.K.), MAbHABUATU Ba PyXUATU
(ncuxonorusicn) bBOXb puBOKMHUHT MyXUM OMUJIIapUaH XpcoOiaaHaau. baxomar
UIIMHUHT Oy oMuiuiap OwiaH OOFNIMK TEXHOJOTHK (MILIad dYuKapuil) >kapaéHu
Oaxonam Xu3MaTH MaaaHusATH cudatuaa kKapanaau. UyHku Oaxonaml HIIAIATHA
OyHJall >kapa€HHUHT caMapaJoOpJiIUTrd KyN KuxaTAaaH Oup-Oupu OunaH yuryH Oynran
0ax0JIOBUMHUHT MaJIaHUATH, MAJIaKaCH, MAbHABUATH Ba PyXUSATUHUHT PUBOKIIAHUILIN
napaxacura O00fyuK. JIekuH 0axoJoBUM MAaJaHUSTHUHHUHT MXKTUMOMM (yHKUMsIApU
Oy >xabxanap JoupacuJaH aH4ya KEHI. YHUHI UKTUCOIUN axaMUsATH Oaxojall UIIN
JoVpacHuiar TEXHOJIOTHK jKapaéH caMapaJopJIMTMHU OIIMpPHIL OuinaH OoFiHK Oyica,
VOKTUMOUM axaMHUSATH YHUHT MHIUBUIUIAD MKTUMOUMIALIYBUAA al0XHa OOCKUYHU
TAIIKWJI KWJIUIINA Ba jKaMoanap Xamja WKTUMOUN TypyXJapHH (PyKapoJuK KaMHITH
capu eTakjalujga HaMo€H Oynaau.

baxonoBun MamgaHMATH TYHIYHYacH KaJWMUK MaJaHUATAAH mpodeccroHal
Oaxounail xu3Matiapy OuiiaH OOFJIMK MyHOCA0ATIapHU KEHI PUBOKJIAHUIIN Ba OyHJ1a
MyJIKI0p (MIko3) yuyH MaHpaaTiu, pakoOatiu Kypail OwiaH OOFiIuK. SbHU
0axoJoBUM MaJaHUSATH HOMM OuiaH arajnaérraH XoAHuca TapKuOura KupyBuYd
Oaxoamn TAIIKWIOTH EKU Kamoa aHbaHANApU, YMYMUH KaJpHUATIAp Ba XyJIK-aTBOP
MebEpaapu KYIiad acpiap aBBajl XaMmM MaBxKyl OynraH. Bupok, ymapHUHT ¥3apo
OOFNIMK Tap3na Oaxoniaml TAUIKWIOTH MaJaHUSTHHU IAKIJIAHTUPHUIIA Ba MYJIKIOP
MICUXOJIOTUSICK OWJIaH OOFJIMK WIUIA0 YMKAPUIN CaMapajopjUrura Kydid TabCUP
kypcatuimm XX acpaaruda arpodinda Ba TYJIMK aHTJIaHa OOIIIaH/IH.

baxonoBun MajaHUATH TYyHIyHYacH MIAKUIAHUO KYMUMIMK TOMOHHUIAH
BTUPOP ITUITYHUTA Kaap, YHUHT TapKUOUTa KUPYBUYHM XOAMCaIap Typjiudya HoMJap
Owian atanmu0 kenuHraH. Macanan, XX acpHUHT YpTanapujaH Oonuiad ‘xkamoaaaru
MYXHT”, “TAlIKWJIOTAArd MyXHT ', “HKTUMOUI MeBEPIAp”, “MUKPOMYXUT’, “pPyXHil-
MabHaBU MYyXUT’, “OTUKaBUN MebEpnap”, “kommanus (ancadacu” kabu atamasap
nuutatuan® kenuHrad. KypuuuO typuOnuku, Oy TymyHua OV »xoina mnaiao
OynmMaras.

baxonoBuura Ba yHUHT MUKO3U OYIJIraH MyJiKIopra WyHaITUPUITaH MaJaHUsT
ned artamaauraH oKamoa MAaJaHUSATH  XYJK-aTBOp MebEpiapu, Kaapusrtiap,
aHbaHaNapJaH TAIIKUI TOMAIH.

AnbaHanap 0axoiaml TaIKWJIOTH BYXKyJAra KeluO PUBOKJIAHMILM Ba YHHHT
MIDKO3M OWJIaH WIUIAIM >KapaHUJa MyXUM pojib YitHaiiau. Ymap 0o0iinb Ba
MyCTaxKaMJIaHUIINTa MyTaHOCHO Tap3/ia TAIIKWJIOT Ba MUKO03 PUBOXKIAHUO Oopaau
Ba AaKCHMHYa, TAlIKWIOT Ba MIDKO3HUHT PHUBOXJIAHUIIM OWJIaH MOC paBUIIIA
aHbaHaJap xam 00iH0, MycTaxKaMIaHAaIH.
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Kenr mabHOma onu0 Kapasica, aHbaHalap TapuxaH TalIKWI TONTaH Ba
aBJIOJIIaH-aBJIO/Ira YTKAa3uO KeJIWHAIuraH ojaTiiap, pacM-pycymiiap, XyJlK-aTBOp
MeBbEPIIapU  Ba  KaApuATIapaAup. AHbaHajgap  TAIKWIOTHUHT  3aMOHABUMA
PUBOIIAHUIIIMHY TAbMUHJIAIIA, YHUHT Typiu OOCKUWIapAaru XoJdaTuHU Oup OyTyH
xKapaCHra OMPUKTUPHUILA 3aHKUDP BazuacuHu Oaxkapaiu.

baxonoBun MagaHUATH TYyUIYHYacH MYTJaK OYIUIMKIA Maiigo OYamaraHivru
CUHTAapW, YHMHI TapKuOura KupyBud yp(d-ojaTiap, pacMm-pycymiap, aHabHajap,
XYJK-aTBOpP MEbEpIapH, KaJIpusATiIap Ba XapuIOp ICUXOJOTHACH XaM OYIUIMKAAH
BY)KyJra KeaMmMauau. Yiap 1y MaJaHUST IIAKUIAHTaH MAaKOHJA SIIIOBYM XaJlK EKH
XalKjaap MaaaHusaTd  (KymiazaH, MHXKO3Iap cudaTHIard MaJaHduATd — Ba
MICUXOJIOTHUSICH) BA YIAPHUHT y3ap0 TabCUPH Kapa€HUAA MAKIIaHAIH.

Muunii MagaHusAT Ba YHUHT acOCHJIA IIAKJUIAHAETraH 0ax0JI0BYM MaJdaHUATH
ypracuna ymMyMuid XycycusitTiaap OwiaH Oup KatopAa TadoByTJIap XaMm MaBxXy.l.
YMyMUNWIMKHUHT ~ WIAU3A  0axoJIOBUYM  MAJaHMSATH  TallyBUWjapu  Oyirad
0axosoBUMiiap Iy MabHOAA SMAETraH XallK MAaJIaHUATH BaKWJUIAPU SKaHJIHUKIApU
Owian wu3oxyaHanu. TadgoByT sca 0axojdOBUM MaJaHUATHIA XaJK MaJlaHUATU
TYnanuruda sMac, OalKy YHUHT MyalssH KUCMJIApW, acOCaH MEXHaT >KapaéHura
KapaTWiraH KUCMHU aKC JTTHpWiTaHuaa. byHjgaH Tamkapu, Xajik MaJaHUSTHHUHT
0ax0JI0BUM MaJIaHUATUTA YTraH KUCMJIApU allHaH, Y3rapuIlicu3 YTKa3uiIManam, 0amku
Iy TalIKWJIOT XYCYCHSTIApH, Makcaaura MoclamTupu® kaOyn KuwinHaad. byHpaa
XaJIK MaJaHUATUIAru 0ab3u 3eMeHTIap 0ax0JIOBYM MaJaHUATA TOMOHUAAH UHKOP
STUIIMIIN MyMKHH. ByHaai XonaT Xank aHbaHAIApUHUHT UIIA0 YUKAPUIIIArH Y €KU
Oy JKMXaTjiapura Maxcyc WYHaJITUPWITaH Tap3/a 3Mac, XAJIKHUHT YMyMUN TypMYyIIl
Tap3u OwiiaH OOFJIMK paBUIIA l03ara Keaulu cadabiii BYKyAra Kenaau. Xaik
aHbaHaJIapU 11y XAJIKHUHT TYpMyIl Tap3u OusiaH OOFJuK OYica, 0axOJOBUMIMK
aHbaHaANApW MIUIA0 YMKApUILI >Kapa€HU Ba YHUHI OJIIUra KYWHIJIraH Makcajiap
Omnan Oornuk Oynmamu. MKKMHYM TOMOHIAH 3ca, 0aXOJOBUMIMK aHbaHAJapu BaKT
VTummm OuaH XalK aHbaHaJlApUra aujaHuO KeTUIITN MYMKHH.

Xank aHbaHalapy Ba O0axONBUWIMK aHbaHalapu ypracugaru TadoByT
VJIApHUHT aJlOXWJa WHIUBHUJIAD TOMOHMJIAH YPHATWIMII >KapaéHUIa XaM HaMOEH
Oynmagu. Arapna Oaxojaml TalIKWJIOTH aHbaHajJapu Ba WHIUBUIyaNl KaJIpuUsATIap
Vpracunaru taoByT KaTTa Oyiica, 0axXOJOBYMIMK aHbaHACUHU KaOyJl KWJIUII y4yH
WHJUBU]l IAXCUH KaapusATIapuaH BO3 Keuumnd €k OyiMaca 0axOoJOBUYHIUK
aHbaHACUHU PAJl ATUIIH JIO3UM OYaau.

Munii Ba 6aX0J0BUMIIMK aHbaHAIApU YpTacuaaru TadoByTiIapAaH ssHa Oupu
IIYHIAK{, MIJUTAN aHbaHAJTAPHUHT WKOJKOPH XAIKAHP. baxomoBUMIMK MagaHUSTH
XaJIK MIAKJUTAHUIIMHUHT SHT MyXUM MaHOacu Ba 0axoJialll TAlIKUIOTUHUHT aCOCUUCH
Ba y aman Kwiagurad ¢ancada xucoOnmaHaau. UyHKHM Ma3Kyp TalIKMJIOTra acoc
cojlap DKaH, TalIKWIOTYWJIApD YHMHI KaHJall uWOulalmug, Makcaajapu Ba
TaMOWWJUTApUHU OJNIUHIAH pexamamtupaauiap. [y rfosmap, wmakcamiap Ba
TaMOWWJUIAp HETu3uja JacTiabku 0axoJoBYM aHbaHAIAPW Ba MAJAaHUSITH
maksutanaau. [y magaHusT acocuparu fosyap KaHUYalduK sko3ubanu Oyiica, yrap
’Kamoa ab30JIAPUHU IIYHYAIUK Y3UTa TOPTAIN Ba KUTICIAIITUPAIIH.
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bab3an Oaxonam TamkuaOTUHUHT Majganustura bDOXb TtenaeHuusnapu,
MUXKO03 OVIMHUII MYJNKIOPJIAPHUHT MAJaHUSATH Ba IICUXOJIOTHSCH XaM TabCHUP
KypcaTud, yHH TAKOMWLIAIIUIINIA EKU Y3rapuIlIura oJiu0 KeITUuIIi MyMKHUH.

baxonoBUMIMK MaJaHUSITUHUHT MYXUM TapKUOWM KHUCMH OYITraH XYJIK-aTBOp
ATUKACHU MEbEPIIApU KyHuaaru QyHKIUsIapHu Oaxapaiu:

- XOJIMMJIAPHUHT Ma3Kyp Oaxojaml TallKWIOTH JOMpacUJarud KacOui-mexHaT
daomustura myHocabatu. by MyHocabaTiap MachylUATIM Ba MACbhbYJIUSITCU3,
CUAKUIWINAH Ba IIyHYAKH, Y3 KOOWIMATIAPU W HWMKOHUSTIAPUHU HAMOWHMIII
KWINIITa Ba PUBOXKJIAHTUPHINTA WHTUJIUII, OCMApBOJMK, O3TWHA WIN KUJIUO YHH
KyIAail KypcaTHIlTa ypUHHUII MAK/UTapuaa OYIUIIN MyMKHUH;

- ¥3 TamkuioTura Mynocabar. by MyHocabaT TalmkuiaoTra Xypmart Ba
Myxab0aTt, OemapBoivK Ba HapaT makuiapuaa OViIuimm MyMKHH;

- XoAuMJap ypracuaaru MmyHoca0atiapu Taptubra conaau. by myHocabatiap
uil daonuaTu Ounad OOFIIMK €KY MIAXCUM, IXIIU KU EMOH OYIIMIITN MyMKHWH;

- pax0apnap OuiaH oMl XoauMIIap Ypracujaaru MyHocaOaTiapHU TapTuOra
conaau. by MyHocabarnap ¥3apo XypMar, UIIOHY Ba XaMKOPJHK, aBTOPUTApU3M Ba
OUMK €KM €MUK cabOTaX MaKIIapuaa OYIUIIN MyMKUH;

- MIDKO3Ta XypMar. baxonam TamKuiIoTHAAa MIDKO3HHM SKal0  KHJIMIITa
Kapatuiral Qaicada KyImaHWIaIu.

baxonaimn TamkuioTH AoWpacuaard TapKUOUW Ty3uiMajaplia XaM axJIOKUi
MebEpaap Ba y3apo MyHocabaTiap TypJinua OYIuIIM MyMKUH. MacanaH, TapkuOuit
Ty3uiaManapjal Oupuaa XOAUMIAPHUHT ¥y3apo MyHOcalaTiapu XypMar Ba ¥y3apo
épaMra acociaHrad OynuimM, OolIKacuaa 3ca xacal, OMp-OMpUHU KYpOJIMACIIUK,
YaKUMYWINK, ¥V3apo pakoOaT CUHTapu XoJucajliap YCTyH OYJIMIIM MYMKHH.
TalKUIOTHUHT TAIUKWIMK Ty3WJIMajlapuaa KaHaaid MyHocabaTiap YCTyBOpP 3KaHU
TAIIKUJIOTHUHT YMYMUM MaJaHUSTUHU OeNruiaiau.

baxonoBUMiIMK  MaJaHUATHHUHT  PUBOXJIAHUIIMIA  MWKO3JIAPDHUHT  Ba
PHUAITOPJIAPHUHT MXTUEPUIIMK acocHaa TY3WIraH YrOIIMalapy Ba OupiamMaiapu
TabCUP KYpCAaTHIIA MyMKUH. ByHAall TamkuwioTiaap Y3IapuHUHT ab30Japu OYIMUII
PUANITOPJIMK MHCTUTYTJIAPU Ba YJIAPHUHT XHU3MaT4YWJIApUTa HUCOATaH MaxCyc XYJK-
aTBOP 3TUKACH MEBEPIIAPUHH KOPUHN KWIIUIILIIAPU MYMKHH.

bB®Xb daonmustuna Typau xuzmat Ba uHpopmaius(axoopoT)nap MaBxKy/I.

b®Xb Ba yHUHT UINITUPOKYUIIAPH TYFpHUCcHAAard 6apua Typaaru axoopotiap Oy
0030pHUHT ax0OpOT TABMUHOTHHM TAIIKWI 3Tagud. AXOOPOTIApHUHT OIIKOPAIUTH,
AQHUKJIUTH, TYIUKIUTH, OeNruiaHraH Myzgjariapaa Oepwidilyd Ba TYFPUIUTU
b®Xbuu nndopmanuon mapPo@auauruHu (TpaHCIapEeHTIIMIUTUHI) OUIIANPATIH.

Mabaymot, Xyjoca Ba XHCOOOTJIapJiapHU MaKCajd, UXTUEPUMIIUK Ba
MaXOypuil paBUIla TPAHCTIAPEHTIMIUKHUHT MabIyM cudar aapaxxacujia Oepuiuiim
MYMKHH OYJIraHgapu MaBxy/Il.

AXOOpPOTHHHT TypJIapu Ba MIAKJUIAPH XHJIMa XWJI OYIUIIM MyMKHH, MacajaH,
pacMuii Ba HOpacMUM, Maxcyc Ba Max(uii, aHUK Ba HOAHUK, KOPUW Ba MyHTa3awm,
TYFpU Ba HOTYFpH (ENFOH), ONlepaTUB Ba JaBpuid, MAXOYpHil Ba UXTUEPHIA, TYJIUK Ba
TYIUK OyiaMmaraH, OMMaBHIl Ba IIaXCHUW, B3JEKTPOH Ba JOKYMEHTap, OF3aKd Ba
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HOpacMuM €3Ma Tap3Aa, KylIMM4a Ba Y3rapTUPWITaH, CTaTUCTUK Ba AHAINTHK,
CTaHAapT Ba HOCTAaHAAPT, MPOrHO3IaHTaH (MCTUKOOIIIN) Ba X.K.

AxOopotiap manOacu Typau Oymum MymkuH, macaidaH, bdXbra 6eBocura
Ba OWUJIBOCHTA alloKaaop OYiraH TypiH IOPUIUK Ba >KUCMOHHUU Iaxciap, pacMui
JaBjaT OpraHjiapv, oMMaBuil axOopoT BocuTanapu, MHTepHeT, Terumnuim Xajakapo
TaIKWJIOTIIAPH.

Typan xungaru Ba makijgard uHGoOpMalus YHMHT MaHOacujaH MakcaJJiu,
MakcaJcu3 Ba Tacoauduii, 0eBOCHTa Ba OMJIBOCUTA PAaBUIIIIA TAPKAIUAIIN MyMKHH.

B®Xb xapaéniapu Ba HaTHXKaJapUHU aKC STTUPYBUYU XyJIOCa Ba XHCOOOTIap
Typauda OYJIWIIM MYMKHH, MacalaH, aHaJUTHUK, OyXrajaTepiuK, ayIuTOPJIUK,
aIMUHUCTPATHB, PEKaIH, PeKaJlaH TAIIKApH, MAPTHOMABHM, CTATUCTHUK, aHAJUTHUK,
MIPOTHO3 Ba X.K.

b®Xb TpaHCHapeHTIUTHHUHT OOl MAKCaad MYJIKAOP (MUXKO3) XYKYyKJIapUHU
XUMOsUTAlll Ba KOHYHMM MaH@aaTIapuHU XamJla PHUCKJIApPUHU MaCalTUPUIMIIUHA
TabMUHJIAIITA KapaTwirad 0yiuo, ¥3 nunra cudatin ound Oepuiniyd MaxOypuil Ba
uxTupuil OYnaran uHGoOpManMsIIap Xamjaa ylapra KyHwiraH KOHyHUU cudaT Ba
MUKJIOp Tajlabiapyu TU3UMHUHHU oJiafu. TpaHcnapeHTIIMKHUHT Oomn Basudacu 06030p
PHUAITOPIIMK >KapaéHuJa coaup OVIMIIM MyMKUH OYNraH Xap TypAard pucCKiap Ba
KOHYHOY3apiuKJIapHU  axO0opoTyiap THU3UMU  OpKAJIM  OJJUHU  OJMII  Ba
nacalTUpHIILIaH noopar.

TpancnapeHTINK Typiu yCy/ulap Ba IMIAK/UIapAa amMaira OMIMpWIHO, yiap
TapTHOJAMITUPUII KOHIEHIUIIAPH, MOJEIIapH Ba MEXaHU3MIIAPUIaH KEIUO YMKKAH
X0lla KOHYHHil-MebEpuil XyxokaTnap OwinaH OenrmiaHagu. byHma Y36ekucroH
mapoutuaa “byxranrepust Xxucobu TYFpucuaa” KOHYHH acocujaa S5 Ta IIakija
XUCOOOT TaKIUM KHJIMII Taslad KWIMHTaH. 3epo, KYMUMINK XOPKUH MamIakaTiapaa
XUCOOOTIApHUHT XaJlaKapo cTaHAapTiIapy KaOyn KUJIHHTaH.

Crangapt uHbopManus (MabIyMOT, XyJioca Ba Xuco0OTIap) KOHYHUMIIUK
XyXxKaTinapura MyBoGUK OenruiaHran cudar gapaxacuaa, MyJjaTiapia,
Xakmyap/aa Ba TapTHO a 040 OCPHIIMIIN Ba TaKIUM STHIIMILIN Tajla0d KUJIMHAJIH.

TpancnmapeHTIWIMKHUA ~ TabMUHJAIm  Oopacupa  aJMUHHCTPATUB  Ba
KAMOATUMUIIUK ~ 4Yopa-TaaOWpiapura acocliaHraH ycyJulap Ba  MeXaHU3MJap
KYJUIaHWJIQU, S’bHHU, WHPOpMANMIHU 04rO OCpUIIIIMK MOC pPaBHUIIIA JAaBIATHUHT
KOHYHYIJIMK XYXOKaTjaapu Ba KamMoaTuuwiuk (Y3WHU Y3U TapTUONAIMITHPYBUU
TAIIKMWIOTIAp) MEBEPIApPH acocHja amalira ommpwiIagd. AMMo, Oy yCyJUTapHUHT
WYHa DHT YCTYBOPH Ba 3apypu aIMHUHUCTPATUB YCyJ XHCOONaHAIW, YyHKU
KAMOATYIIIMK MehEPTIapH JaBiaT KOHYHJIApPHUTra TYJINK acOCIaHaIu.

AWTHIn KOW3KM, Oy Oopaga IyHEHMHT Oapua MamJilakaTiiapuaa MaBxKy[
OynraH  KOHyHJap MKKM  acOCHMM  KOMIIOHEHTaHM V3  WYWra  OJIaJu:
MaHUITYJSITUSIAPHA OJIAMHYM OJIAI; WH(OpMAIUsIHA 040 OCpUIIUIMKKA KyHHITraH
tajmabiap. Xap HKKajga KOMIIOHEHTa XaM MHKO03 OYyiraH MyJKIOpJapHUHT XaK-
XYKYKJIApUHA XUMOsIaHUIHUra kapatwirad O0ymu6, bOXbuu taprubnamTupwul
TU3UMUHUHT SHI MYXUM, OupiamM4u, ycTyBop Basudacu xucoOnaHaau. ByHuHr
yuyH b®Xbaa 06axonoBun MWXKO3M OYIAMHUII MYJIKIOPJIAPHUHT  (DAOTHUATH
Kapa8HUJArn Xak-XyKyKJapd JaBjiaT TOMOHHJAH Xap TOMOHJaMa KOHYHUH
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kKadoyaTtnaHaau Ba yJapHU Oy skapaHra xand KWIMHHUIIHA KyJIIa0-KyBBaTIaHUO
parOaTnaHTUpUIAAM, YJIAPHUHT MaBKeu OOIIKa KaTHAIIYWJIAPHUKHUra KaparaHja
CAIMOKJIM Ba Oapya KaTHalIuuiapra HucOaTaH Taynadiapu yCTyBOp OYIuIIN
TabMUHJIAHATUM. YMyMaH OJraHJa, TPAHCIAPESHTIWINK cudatu MyJIKIopaa
(pudnTOPp MIKO3MIIA) TYJIMK XMMOSUIAHTAHJIUK XWUCHHHU Ba (HAOJUTUKKA 3apypHid
HIapT-IapouTaap sSpaTWIMIIMra Kymakiamanau. byHna manunynsuusuiap OuiaH
OOFIMK pHCKJIApaH CaKJIaHWIIHM TabMUHJAII Oopacuja BakoJaTId JaBjaT
TapTUOJAIITHPHII OPTaHIapyu TOMOHUIAH MaxCyc KOHYHUN MebEpiap YpHaTUIITaH.

AxOopotrnap  (uHpopmanmoH) madddodimkar  (TpaHCHAPEHTIMKHN)
TabMHUHJIAILITA acOCIaHTaH TapTUOMAITHPUII KoHUenuusicura 6unoan bOXBbHuHT
Oapua KaTHAIIYUJIApWHYU Xap KaHmaah (HaoausTH Ba HaTWKajdapu cudaT aapakacuia
OILIKOpa KWJIMHHUIIY 3apyp.

Ax060poTHH 0unO Oepul xapaéHu (MHPOpMALHS UXTUEPUNMH EKH MaXOypHuil
Tap3a o4nbd OepuiMIIMIaH KaThbuil Hazap) ¥3 wuura 1.1l-xagBanmpgaru wHGOpMAIIHS
MaHOasapy Ba TypJapyuHU OJIaJIH.

1.1-xanBai
Ax60poT manOanapu
Bbupunuu Kyn Hxxunuu Kyn
baxonaw baxomam oObexktura mynk- | Kagactp, xucobotnap, 3apypuii
mawkuiomu | JOPIUK XyXOKaTiaapy, YHUHT | M@bIyMOTIap, JUKKATTa MOMMII
Mud#Co3U napaMmerpiapu Ba cudatu | paktnap Tyrpucuaaru axoopor,
oynzan oyiinua MabJIyMOTIIap, | Maxcyc ouu0 OepuiiaguraH Ba
MynKoopaap peKJIaMaBUil MabJIyMOTIAp Ba | UXTUEPpUA  OYiran  Kymumuya
X.K. (MyJIK Typura kapao). nH(popmMaIus Ba X.K.
baxonaw baxonami TalkuiaoTH MEHEXEPIapUHUHT XU3MaT OusiaH OOFIIUK
mawKuiomu | onepauysap TYFpucUIaru MabIyMoOTIap.
Menexceprapu’
b®Xb Muxo3napura TakauM OJTWIaJUraH XucoOoTiap; GaonusIT
npogeccuonan | 6yiinvya MonusBUUM Ba OoOmIKa TypJaard XUCOOOT; XH3MaT
Kamuawiyucu | Kypcatuil 4orujaa oun® Oepuiajurad, pucKiap Ba MIKO3jap
cughamuoa XOXUIIUTA TYFPU KEIUIIH Ba X.K. TYFPUCHJIArd aXxOOpOT; MHXKO03
TyFpucuaa ound Gepunumy mapt Oynran uadopmanus. Coaup
ATWITAH Olepanusi Ba XM3MaTJIap XaXXMHU Ba HapXJiapu, XU3Mat
KypcaTulll  OOBEKTH, TMPEAMETH, CYOBEKTH TYFpUCHUIATH
uHpopmaius; ound 6epunagurad 0oiika Typaaru axoopor.
Pecynamopnap | Ctatuctuk  uHpOpMAIMs;  MYJKIOpiaap,  OpodeccHoHal
KatHamywiap Ba b®dXbaa comup osTuaran onepaunusuiap
TYFpucHaaru 0apya yayH ound Oepriagurad nHGOpMaIus.

TpaHCTIapeHTIWINKHA TabMHUHJIANTHUHT JKaXOH aMaluETUIaH KeMuO YHWKKaH
X0Jia alTUIl MYMKHUHKH, aXOOpPOTHU O4MO OEpMIIMILK caMapajaopiIuiuHU OLIUPHIILL
Y4yH MKKU MoroHamu Imadgdodiarkka (TpaHCHAPEHTIMIMKKA) SPUIIMII MakKcaara
MyBOoGhUK. bupuHun (Kyitn) moroHacuaa xap Oup KaTHaIIuUM TYFpUCHIA MaKOypHil Ba

5 - - .
XusmaTu Joupacuari Ba Gomkanapra MaslyM OyaMarad nHdopMaipsira sra 0yiira maxciap OyJIraHd yayH.
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uxXTUEpHid (JIEKUH yJap Y4YyH 3apypuil) XucoOOT Ba MH(OpManusiap KOHYHUUIIUK
XyXoKaTinapu OuiaH OelruiaHraHn Tap3jaa, ycyjulapja, Iakiiapnaa, cudar
napaxacuga oun6 Oepunanu. HWkkuaum moroHama sca b®OXB xomatm Ba
TEHJICHIUSATIAPH, UHJIEKCIIAp, MyXUM MaKpOMHJIUKATOpaap TYFpUCHUIAru udpopMaius
oun® Oepwianu. byHna xap WKkana MoroHaaa o4yubd OepwiraH axOopoTiap y3apo
aJIeKBaT Ba SKBUBAJICHT OYJIUIINIa WHTUIIUII JIO3UM.

V36exucTon PecnyOnukacuna Oaxonam — xu3Matriapu  Owiad — OOFIIMK
MyHocaOatnap Ba b®Xb ynapra Tervumm KOHyH Ba KOHYHOCTH MEbEPUI-XYKYKHIA
XyAOKaTIap acocH/ia BAaKOJIATIH JIaBJaT OpraHiapyu TOMOHH/IaH TapTUOTa COTUHA/IH.

bynpa Gaxonam TamkuiIoTIapyu XU3MAaTiapy KapaCHuaa KUHOUN (paonusTaaH
OJIUHTAH JapOMaJUIapHU JeTaJUIAITUPHUINTra Ba TEPPOPU3MHU MOJMSIIAIITHUPHUIITA
KapIii Kypamuil Oyinua MYKM Ha3opaT KouJalapu aHuK OeiruiaHrad. Maskyp
Koumamap V36ekucron Pecrny6biukacuuunar “Kunomit (aonusaTnaH oJMHTaH
JapoMaJiyIapHU  JICTAIAIITHPUIITAa Ba TEPPOPUIMHHU MOJUSIAIITHPUIITA KapIIH
Kypammut TyFpucuaa’ti Konynura (Y36exucton PecryGimkach KOHYH Xy XOoKaTlIapa
tyiamu, 2004 ., 43-coH, 451-monma) MyBoUK Oaxosall TaIKWIOTIAPU YUyH
KUHOUM (PaoNuUsATIAH OJMHTAH JapOMaJiJIapHU JIETaJUIAIITUPHUINTA Ba TEPPOPU3MHU
MOJIMSUTAIITUPUINTA KApIIM KypalIuill MakcaJau/ia HIKM HA30paTHU TAIIKWII ATHII Ba
amaJira OIIMPHUII TApTUOWHU OeNTuIaiam.

Kunout ¢daonusaTAaH OJWHTAH JapOMAJJIapHU  JIeTaJUIAIITUPHUINTa  Ba
TEPPOPU3MHHA MOJIMSTIAIITHPHUINTA KAPIIH KypAIIUIl Y9yH WYKA HA30PATHH TAIIKUIT
ATHUI Makcaaujaa 0axoJoBYM TamKWIOTIapuaa ymoy Kowmamapra puost sTidimm
YUyH paxOapHHUHT OyHpyFu OujaH Machyn maxc (KeWHHIM YpUHIApAa Machyll IIaxc
7e0 FOpUTHIIAIN) TAWWHIAHUTITA MyMKHH.

baxomam TamKWIOTIAPUHUHT WYKH HA30paT THU3UMH YJIApPHHUHT (HAOTHAT
KYpCcaTUIl XyCyCUATIapH, (DAOTUATUHUHI ACOCHW HYHANIMIUIapH, MHXKO3Jap Ba
VJIApHUHT Omepanusiapyu OusiaH OOFIMK MKKO37Jap 0Oa3acu Ba TaBaKKaTUYMUIIUK
Japa’kacUHU XUCcoOra OJIraH X0JIa TAIIKUI dTUIAIH.

baxomam tamkunoTnapu y3 xuzMartiapu OusiaH OOFIMK axOOpPOTHH, IITYHUHTIEK
MIDKO3JIAPHU  JIO3UM  Japakaja TeKIIUpuIl  Oyinya  uaeHTudUKaIsIIani
MaTepuaUIapuHU Ba MabIyMOTJIApUHH, Iy KyMJIaJaH, Ul E3UIIMajJapuHA KOHYH
XyXKaTiapujaa OeNruIanrad, JeKUH OTepalus aMalira OIMPWITaHuaH €K1 MIKO3
OwnaH MyHocabaTiap TYXTaTWITaHWAaH KeWuH Oem WwigaH kam  Oyiamarax
MyaaaTiap MoOaiiHuIa cakaliapy mapT.

baxomam TamkwioTnapu KUHOWK (QaoJMATHAH OJMHTAH JapoMajIapHH
JCTAJIAIITHPUINTA Ba TEPPOPU3MHH MOJIUSJIAIITHPUINTA Kaplld Kypalluil OWIaH
OofnuK OYynran axOopoTaaH ApKUH (HOWIATAHUIIHNA YEKJIalIuIap, YHUHT TapKaiauo
KCTMACJIMTUHY TabMHHJIAWIWIAp Xamaa IOpUAWK Ba JKUCMOHHUM IIIaxciapra,
yIapHUHT onepauusiapu xakuga [Ipokyparypa JlemapramMeHTUTa MabIyMOT
OCpUITAHIIUTH TYFPHUCHIAa aXO0pOT OepHINTa XaKIu dSMaciap.

baxomam TamkunoTaapu WYKA HazopaT (QYHKIMSUIADUHUA amajra OIIWPHII
*KapaCHUIa OJIMHTaH axOOPOTHH Y3 XOAMMIIAPM TOMOHHUIAH OIIKOP KUIMACITUKHU

® Bynma Gaxomamr Ba Gupxa (aonusTiapuan JlaBIaT pakobaT KyMHTACH (YHHHT Oaxolam Ba OGHpka (aoNHsTHHH
JUTIEH3WSTIA OONTKapMack) MyBO(QHKIAIITHPAIN Ba Ha30paT KUJIA M.
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(maxcuét  Makcajilapu  €Xyn  YYMHYM — Imaxciaap  MaddaaTiapd  y4yH
doiaaHUIMACIUTHNA ) TAbMUHIaAnIap.

Maskyp WuYKH Ha3opaTr Tajabiiapura puosi STWIMIIKA YCTHJAAH MOHUTOPHUHI Ba
HazopaT Y36exucTon Pecry6inkacu JlaBnaT MyJlIKMHH GOLIKAPHII IABIAT KYMHUTACH
TOMOHHIaH [lenapTamMeHT OulaH XaMKOPJIMK/Ia aMalra OUTUpUIIaIu.

baxomam TamkuiaoTaapu Typid TAIKWIMH-XYKYKHM IIaK/Iap/a  TallKuil
STWIMILK Ba JaBiaT pyWxaTuaaH, KalTa TallKWUI STUIUIIN Ba TYTaTUIUIIN TETUIILINA
KOHYH XyXOKatiapuja OenruiaHrad TapTudaa aManira OmupuiIaian.

YMmymaH onranga 0axojiall TaIIKUJIOTIapu OM3HeC CyOBEKTH Ba JKaMOATUMIIHK
(HOZaBIIAT HOTHXKOPAT) TAIIKUJIOTH MAKIIApHIa OYITUIIT MYMKHH.

V36exucTon Pecrybnmkacuma 6axonam TaIKWIoOT 6U3HEC cyOBbeKTH cudaTHaa
KyWHJard TallKWIUA-XyKYKH IHakiapAaa OYJIvIId Ba MaXalUIMd  XOKUMUSIT
OpraHHJIaH JaBJIAT pyNXaTUAAH YTUIIN MyMKWH:

1) xycycuii pupma,;

2) MachyJIMATH YCKJIaHTaH KU KYIIMMYa MAChYIHSTIN KaMHSIT;

3) KoomnepaTHB, IIHPKAT.

baxomam Tamkunornapu Oup-Ompura KYUIWIMIL, KYmIUMO OJumi, —y3apo
OUMpIaIINII, aXpaaull Wyimapy OuiaH KaiTa Tamkui dTuini MyMkuH. [y 6unan
Oupra, ynap y3 MyJKAOpiapu dXTUEPU €KU CyJa Kapopu OWJiaH TYraTWJIMIIN XaM[a
(baonuaT MyHaTUIUIApU Ba TAIIKWINN-XYKYKUH MAKIJIAPUHYU Y3rapTUPUILIA MYMKHH.

Baxojaml TAIKHIOTIAPH Y30EKHCTOH Pecry6iumkack maBmaT —pako0ar
KYMUTACUHUHI Maxcyc JIMLIEH3USCH acocuja npodeccuoHan 0axojiall XU3MaTHHU
KypcaTHIlra XaKjid. Yoy KymMuTa 0axosaml TallKWJIOTUHUHT KOHYH Xy#XoKaTiiapuaa
OelruiaHrad JMIEH3usd Tajabjapura Ba IIApTJIapura puosl 3THUILM  YCTHUJIaH
Ha30paTHU amaJira Olupaam.

Maskyp Oaxosail (GaoJusITHHU JULEH3UsUIam TyFpucugaru Huzomra kypa,
Oaxosaii (paoausaTH YeKIaHMarad MyJaTra JUIeH3UsIIaHaIuTal Kyiuaaru 0axosan
XU3MaTIapy TypJIapuHU KYpCaTHIll Wyiu OWIaH amalra OmupuiIaIu:

- KyuMac MyJIK 00ObEeKTIapu KHiMaTUHHA OaxoJall;

- Ky4ap MyJK 00beKTIapyu KUMaTUHU O6axoJial;

- OM3HeC KUWMaTUHU Oaxoarl.

Kyihinnarunap Oaxonam — (QaoJuMATHHM aMalira OIIMPUIIAArd  JTUIEH3US
Tanabiiapu Ba mapTiapu XucoOIaHau:

a) JIMLEH3Us TOMOHMJAH OaxoJyaml (aoJUSITHHU amaira OIIMPUII COXACHUIAru
KOHYH XYOKaTJIapura puosi KWJIHUIIL

0) gakar Oaxosnai GaoJUSITUHN aMalira OIIUPHIIL;

B) (DyKapoJIMK kaBOOTApJIUTHHU CYFYpTa KWIHII MOJUCUHUHT MaBxXy OVIuIIy;

r) JuieH3us Oepuin Tyrpucuaa apusa Oepuin yoruaa ymly Huszomuma Hazapaa
TYTWITAaH MUKIOpAA TYJIUK IMAKIJIAHTUPWUITAaH YCTaB KalUTAJIMHUHT MaBXy/l
Oynuiy;

1) 0axOJOBYM KaJIPHUHT Majlaka cepTudukarura sra Oyiaran XoauM TOMOHUIAH
(dakaT OUTTa PUDITOPIUK TAMTKWIOTHIA PUIITOPIIUK (PAOTUATUHUA aMaJira OITUPHIIL;

€) Oaxojaml TalIKWJIOTH IITaTHJa Mayiaka ceprudukarura sra OYiraHn kammaa
WKKHU Hadap XOAUMHHUHT OYIHIIN;
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k)  Oaxoyam — XU3MariaapW ~ KypcaTuIiga  OJWHTaH  axXOOpOTIIApHUHT
MaxGUNIUTUHYA TabMUHJIAIL,

3) OaxoJanl TalKWJIOTH pax0apy JJaBo3uMura pakar majgaka cepTudukaTura ra
OysraH XoJIUMHHU TalWHIIAII;

u) Oaxojaml TalIKWIOTHUIA KypcaTWiaJuraH Xu3maTiap cudatuHu HazopaT
KWJIMITHUHT TaCAUKJIAHTaH MYKU KOUJAIAPUHUHT MaBxKy]l OYIUIIN;

K) IOPUAMK IIaxc OynraH Oaxosall TAlIKWIOTHHUHT HOMHU €KUM >KOMIaliraH
XKOWM (MOoYTa MAH3WIM) Y3rapraHjiMrd TYFPUCHJA JIMLIEH3USUIOBUM OPraHHM KaiTa
pyiixatnaH YTKa3uiaTaHaaH KeinH Oup xadra MmyaaaTaa xadapaop KJIHIIL;

M) Xap SApUM jimama 6up Mapra Y3OekucToH Pecry6imkacu JlaBmar MyJKHd
KymMuTacura Oaxomam GaoNUATH TYFPUCHIArd MabIyMOTIApHHU, UIYHHUHTIEK
V36exucron Pecnybrmmkacu JlaBnar MyIOKH KyMHTacH Tanabura Kypa 6Gaxolnamn
XU3MaTiaapu Kypcartuil OuiaH OOFIMK OOIIKa axOOopOoTiapHH OENTMJIaHraH IIaKil
OyirJa TaKIuM STHIIL.

Kyitunarunap:

- Kyyap MyJK OOBEKTIapu KUHMATHHM Oaxojiall XWU3MaTh YydyHOaxoJamn
TAIKWIOTJIApM — DHT KaM OWIMK Wil XakKMHUHT Kamujga 1500 GapaBapura TeHr
MUKJIOp/la YCTaB KaluTalura 3ra OYJINIIHN Kepak;

- KyumMac MyJK OOBEKTIapu KUMMaTHMHM Oaxoniaml Xu3MaTH Y4yH Oaxosain
TAIKWIOTJIApM — DHT KaM OWNMK uil XakuHUHT Kamujga 2000 GapaBapura TeHT
MUKJIOp/Ia YCTaB KalUTaJIAra 3ra OyJIMIIN Kepak;

- OM3Hec KMWMAaTHHM OaxoJlall XM3MaTh y4yH Oaxojaml TallKWIOTIapH — SHT
KaM OWIMK Wl XakuHUHT Kamuga 2500 OapaBapwra TEHT MHKIOpJA YCTaB
KamuTajaura 3ra OYJIHIIKU Kepak.

baxonam xu3MatnapuHUHT OWp Heda TYpJapUHU aMalira OLIMPMOKYM OYiraH
JUUEH3Ms Tanabropu Oaxonaml XU3MATIAPUHUHT YCTaB KalNUTAIMHA MaKCUMal
MUKJIOp/Ia MAKUIAHTUPHII Ha3apaa TYTWITaH TypH Oyinya MaKk/UTaHTUPUJITaH YCTaB
KanuTajura 3ra OYJIuIm Kepax.

JIMieHs3us: oNMII y4yH JULEH3Us Taladropu JIMLUEH3UAJIOBUM OpraHra Kyiuaaru
XYXKATIAPHU TAKJIAM ITHUII Taja0 KUJTUHAIH:

a) MTUIeH3us OepuIll TYFpUCH]IA apy3a, YHIA KyHuaaruiap KypcaTuiaiu:

- FOPUJIMK [IAaXC YYYH — HOMH, TAIUKWIMN-XYKYKUHN [IAKIU, dKOUJIALITaH )KOUH
(mouTa MaH3WIM), XU3MAT KypcartaguraH OaHKHUHT HOMH, OaHKIaru Tanad Kuiaubd
OJIMHAJUTaH JAEMNO3UT XHCOO pakaMH, MYaCCHUCIAPUHUHT (KaTHAUIYMJIAPUHUHT)
pyiixatu, yIapHUHT MaH3WJUIapy Ba (DAOIUATH Typiapu;

- TUUEH3UsT  Tajnabropu amaira OIIMPUIIHU  MYJDKamaéTran — GaxoJsard
XU3MATIAPUHUHT TypH (TypiapH);

0) JMLIEeH3Us TaTaOTOPUHUHT JABIAT pYHXaTUAAH YTKA3UITAHIIUTH TYFPUCHIATH
I'YBOXHOMaHUHT HyCXacH,

B) JUIICH3USJIOBYM OpraH TOMOHUJAH JHUIICH3Us TalaOrOpUHUHT apu3acu Kypuo
YUKWJITAHJIUTH YYyH JIUIEH3Hs Taladropd TOMOHHUAAH WHFUM TYJIaHTAHJIUTUHU
TaCIUKJIOBYM TYJIOB XYXOKAaTHHUHT HYCXACH;
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I) acocHil WII >XOMM Oyitmua mTargaru O0axOJOBYM KaJpilapHU HIIra Kalyn
KWK TYFpUCHAArd MexHaT fnadrapyacu Ba OYWPYKIApPHUHT IOPUJIMK IIAXC MyXpHU
OWJIaH TacIUKJIAHTaH HyCcXalapu;

1) TUIEH3Us Taladropu mTaTuaa TypraH XoJIMMIapHUHT 0axoJIoBUMiiap Majaka
cepTU(PUKATIAPUHUHT IOPUJIMK [IAXC MYXpH OWJIaH TaCAMKJIaHTaH HycXallapy;

¢) Oaxousaml (GaoTUATHHUHT TETHIUIM TYpPUHH aMalira OLIUPHUII Y4YyH YIIOY
Huszomna  Hazapga  TyTwiraH  MUKIOpJa  YCTaB  KANUTAIMHUHT  TYJUK
MAKIJIAHTUPUIITAaHIUTHAAH — Jajojiar  OepaauraH  XyxokaT Hycxacu. byHpaa
PUDNITOPJIMK XW3MaTJIapu Kypcatuiiga ¢oimanaHuIaural MOJI-MYJIKHA KUPUTHII
XUCOOWTa yCTaB KAMMTAIWHU ITYJICH3 MIaKIAa KUCMaH €KW TYJIWK MIaK/UTAHTHPHUIITA
Wy KyWWiaau;

K) KypcaTWiIaJuraH Xxu3MaTiap cudaTHHU HA30paT KWIMITHUHT TacAUKJIaHTaH
WYKA KOUJaJapyu HyCXacH.

JluneH3usi TaJaOTOPUHUHT JIMIICH3Us OEpulll TYFPUCHJATH apu3acu Kypuo
YUKAJITAHJIUTH YYyH JHT KaM OWMJIMK HWII XaKUHUHT MKKU OapaBapu MUKIOpHIA
WUFUM YHJIUPUIIA]IN.

Apuza KypuO YMKWITAHIWTH Y4YyH #HuruM cymmacu JlaBmat pakoOat
KYMUTAaCUHUHT OIO/DKET/IaH Tallkapu JKaMrapMmacura yrTkasuwiaad. Jlunensus
tagabropu OepwiraH apu3ajaH BO3 KeuraH TakAupja TYJaHraH HUFUM
KauTapuiIManIn.

JluueH3ussoBUM  OopraH  OujlaH  JIMIEH3WATHUHT  ¥3apo0  XYKyK  Ba
MaXOYpUSATIAPUHN OCITHUIOBYM JIUICH3WS OWTHUMHU TY3WIagu. YHAa KyHuIarw
MabIyMOTIap OYJIHIIN Kepak:

- ONTUMHHA WM30JIaraH IIaxXCIapHUHT (HaMHUIUACH, WCMH, OTAaCUHUHT HCMH,
JIaBO3HUMH,

- TOMOHJIAPHUHT PEKBU3HTIIAPH,

- amaJira OIIMPIINIIUTA JINIEH3UsT OepunaéTrad (aoausiT TypUHUHT HOMH,

- TUIIEH3WATra KyWnuaaauran JUIeH3Us Taja0iapy Ba mapTiapu;

- TUIIeH3Us] OUTUMHM Tajabyiapyu Ba mapTiapy Oy3UITaHIIUTH YUyH jKaBOOTapiivK;

- TUIEH3UsT OuTHUMH  Tanabiapu Ba IIapTiapd JIMIIEH3WAT TOMOHMJIAH
OKApUIIUIIIMHY JIMIIEH3USUIOBUM OpTraH TOMOHU/IAH HAa30paT KUJIMII TapTHOM.

Jlunensust Tanabiapu Ba MIapTIapUra pUoOsS STWIMINK I03aCHJaH Ha30paTHU
amajra OIMPUIIAA JUIEH3USJIOBUM OpraH Y3 BaKoJaTJIapu Joupacuja Kyuumaru
XYKyKJapra sra:

- TUIIEH3WAT TOMOHUIAH JUIICH3Us Tajnabaapy Ba MapTIiapura pUos dTUITUIITHHH
KOHYH XY>KaTJIapujia Oenrianrad TapTud/ia pexanu TeKIIUPUIIL;

- TUTIEH3MS Tajabiapy Ba IIapTiapH JIMIICH3WAT TOMOHHUAAH OYy3WITaHIUTHIaH
nanonar OepyBUM XoJlap MaBxKyZ OViran TakaupAa, JUIEH3UAT TOMOHMJIaH
JUIEH3Ms Tajabllapu Ba IIapTiapura puos STHWIMIIMHU KOHYH XYXOKaTiapuja
OenruaHraH TapTUO/Ia pekaiaH TalTKapu TeKITUPHIIL,

- TUIIEH3Ms Tajlabapy Ba IapTiapura puos STUIUIIMHE TEKIIUPHUIT YOFHA
nago OynamuraH Macajanap o3acujiaH JIMIEH3UATIAH 3apyp ax0opoT Xamja
XYKKaTJIapHU Cypalll Ba OJINILL
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- TEKIIUPUIIUIAp HATWXKajapyu acocuja, JUIEH3MaT TOMOHMJAH JIMILIEH3US
Tajabliapyu Ba MIAPTVIAPUHUHT OY3WIMIJIAPUHHU KypcaTraH XoJjija JajojaTHoMaliap
(MabIyMOTHOMAJIAP) TY3HIII;

- TUIEH3WATra aHUKJIaHTaH Oy3WIUIUIapHU Oaprtapad STUIl MaXOypUSTUHU
IOKJIOBYM  Kapopjap 4dKapuil, OyHjmal Oy3uwiaunuiapHu — Oaptapad — ATHII
MyIJaTiIapuHA Oeruiani;

- TUUEH3USHUHT aMajl KWIMIIMHA TYXTaTHO TypUIl, TYXTAaTUIl €KU YHU OEKOp
KWJIUII TYFPUCHAA KOHYH XyXOKariaapuja OeNruiiaHraH TapTHOaa Kapop UYMKApHIL
€KY cyara Mypoxaat KHJIUIIL.

baxonam QaonusTh WHCTUTYTIApUHHU YJIApHUHT (aonusaT Typiapura Kapad
TacHU(IAIl MyMKHUH.

baxomam o6bekTiIapu Typiapu Oyinda xam TacHU(DIaHUIIH MYMKHH.

Munmuiinuru 6yiinda: pe3uaeHTIap Ba HOpEe3UAEHTIap.

Opunuk mraxc Oyman Oaxonaml HMHCTUTYTIap KOHYH —XyxXoKaTliapuia
OelruiaHral TapTuoaa Ty3uiaau, GaoiusT IPUTAAU, PEOpraHu3alis KUJIMHATU Ba
TyTaTUJIaIu.

Mabiym 6up MamiiakaTra HucOaTaH pe3uACHT Ba HOPE3UJICHTIAp XUCOOJaHTaH
npodeccruonaln (MajgakaBHii) 6axoJail UHCTUTYTIIApU YIlIa MamilakaTia YpHaTUJITaH
KOHYHJIap goupacuja Gaosdar opuTaguiap.

[Tpodeccuonan Oaxosant WHCTUTYTIAPU IapTHOMaJIapHU KOHYH
XyxoKatnapuga Oenrmna® KyHWIraH MIaKijard XW3MaT KypcaTHIl MIapTHOMAallapH
€K1 KOHYHUYWINKAA OeNruiianral OouIka mapTHOMajap acocua yjaapaa KypcaTUiran
Oapua 3apyp IapTiapra aHWK pHOS KWITaH XOJJa MIDKO3Jap XUcoOWIaH amanra
OIIUPUIILIAPU MYMKHH.

baxonam Xu3MartnapyuHU KYpCaTUII TEXHOJOTMACH KyWHuaard OOocCKuwiIapaa
amaJira OUIMpuIaIu:

1) Baxonariir Xu3MaTu KypcaTuiira Mmko3(0yropTMadn )1ad OyropTMa OJIHIIL:

a) OyropTMa acocuga OaXapwiHIIM JIO3UM OViIraH HWIIap XapakTepu Ba
XQ)KMUHU YPraHull,

0) YekJI0ur MmapTIapHU MIAKJIJIAHTHPHILL.

2) baxonamr OOBEKTHHHM AAacTIa0KH Tap3da KYpHII, SKCIEPTH3a Ba TaxJIHI
KHJIAII, MI)KO3Ta XU3MAaT KYpCaTHUIlra mapTHOMA TY3HIIL:

a) MapTHOMA MPEAMETHHU aHUKJIAIITHPHUII Ba YHH UM30JIaIlra Tauépar,

0) mapTHOMa Oyiirua MUIapHU OaKapulll peKaCUHU TY3UII;

3) Baxosant 00bEKTH TYFPUCHIA MABIyMOTJIAPHH TYTIIAII Ba TAXJIHJT KAJIHIIL:

a) OOBEKT TYFpUCHIA XYXKaTiap HUFUI, 00BEKT OuslaH OOFJIUK ONeparusHu
amajira OIIMPWIMIIM YYyH 3apyp OVyiraH TYIjaHraH XyxXokatiap TYFPUIIUTH,
n0J13ap0nury Ba porganuiiMrura uKpop OViuii;

0) Oaxxapuiiran unuiap oyindya Muko3(OyropTMaun)ra XucoOOT TaKIUM ATHUII Ba
OTIepallUSHA aMajira OIMPUJINIIHNra O0apya CYObEKTIIAPHUHT TAWEPIUTH Japa’kacu
TYFpucuaa axoopoT oepwuiir.

4) Xusmar Oyiinya MapTHOMAaBHUH HILIApHU (COCIKAHM) FOPHIMK Ky3aTHO
oopwuir.
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a) XyxXoKariap KOMIUICKTWHH MIAKIJIAHTUPHIL Ba YyJIapHU TaxXJIMJI KHJIHII,
UIIApPHU KOHYHHUM 3KaHJIMTMHU FOPUCT TOMOHUIAH TaCAUKIIATHIII;

0) nnutapHu 6akapuiia r3ara KeJyBUl pUCKIApHU aHUKJIAI,

B) IapTHoMa OyiiMya  MIOUIApHM  pACMUMIAIITHPHUIL,  IAPTIAPUHU
AHUKJIAITUPUIILL Ba yJIApHU aMajra OLIMPHII TEXHUKACUHU KEJUIIUII YYyH TaKJIuM
ATUIIAETTaH XyXKaT Ba MaTepraiap Ouiaad OyropTMadyMHU TAaHUIITAPHUIIL.

5) llapTHOMaary MIUIAPHUA amajira OIIMPMIN Ba yiap OVinda XHCOO-KUTOO
UIUIAPUHA Oa)KapuIlL:

a) Oaxonam oOBEKTH OWJIaH OOFJIMK HIIUIAPHU amalra OLIUPUII Ba yJApHUHT
HaTHXKATAPUHU XYKKATIAMITHPHIIL;

0) Xu3MaTHH OaKapWITAHJINTH TYFPUCUAATH JAT0JaTHOMAHH TY3HIII,

B) OyIOpTMa4y TOMOHHJIAH PURJITOPIUK XU3MATH XaKHHH TYJIAIIL.

Cana0® yTuiaran Oockuwiap Oaxojaml TalIKWJIOTH Ba YHUHI OyHOpTMadHMCH
opacujard MyHocabaTiapHU MIApTHOMA acoCHIa aMajra OIIUPUINIIMHUHT THUITHK
cxeMacuHu udoaanaiam.

V36exncTonma Gaxonam TANIKMIOTIAPM Ba yiIap MIDKO3IApU ypTacuia
XYKaauK IIAPTHOMAJIAPUHU TY3HI, Oa)KapuIl, Y3rapTUpPUII Ba OEKOp KUIIUII
BAaKTHJa 103ara KeJaJuraH MyHocabaTiap VY36eKMCTOH —PecryGiIMKacHHMHT
“X¥KanuK OPUTYBUM CyOBEKTIap (aONUSITHHUHT IIApTHOMAaBHM-XYKyKHM Oaszacu
Tyrpucuga” 1998 imn 29 asryctmarm  670-l-comnnm  konmyHnm (V36ekucTOH
Pecnybnukacu Onuit Maxnucunuar Ax6opotHomacu, 1998 ., 9-con, 170-mon7a;
V36ekncron Pecriy6iaukacy KOHYH XyxokaTiapy Tymiamu, 2007 ii., 31-32-con, 315-
moxana; 2011 #., 51-con, 542-momna; 2014 i., 20-con, 222-mMonma) Ounad TapTuOra
conuHagu. Yoy KonyH Ba @ykaponuk KOJEKCH XYKalUK [APTHOMAJIAPUHU TY3HILL,
Oakapuil, Y3rapTUpUIl Ba OCEKOP KWIMIIHUHT XYKYKUW acocCiIapuHU, XYKaJTuk
IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT XYKYKH Ba MaKOypHUSATIApWHU, NTYHUHTIEK MaxaJUTHi
JaBJaT XOKUMUSATHA OPTaHJIADUHUHT Ba J1aBliaT OOMIKApyB OpraHJIaApUHUHT IAPTHOMA
MyHOca0aTIapyu cOXacHuaard BakoJaTIapuHU Oeruaaiam.

Tapadmapnan Oupu mapTIAIWITaH MyAjAaraa TagOUPKOPIAUK (paoausTtu
coxacuJa TOBapJIapHU Oepwuill, WUIUIAPHU Oaxkapuil €KW XU3MaTiap KYpCaTHII
MaXOypUSTUHU OJIJINTaH, UKKUHYK Tapad dca TOBapJIapHU, UILIAPHU, XU3MATIApPHH
KaOyJ1 KUJIMO OJIMII Ba YJIAPHUHT XaKUHU TYJIAIl MaXOYPUSTUHU OJaJUTaH KEIUIIYB
XYKaJIUK IapTHOMACH JACHUIIA]IN.

baxonam QaonusaTi coxacuuaru MapTHOMaBUH MyHOCAOATIapHUHT acOCUU
NPUHINIIAPY KyHUaaruiapaan noopar:

- XY’KaJIMK MapTHOMAJIAPUHU TY3UIITHUHT SPKUHIIUTH,

- TapadapHUHT Y3apo MaH(paaTI0PJIUTH;

- MapTHOMA MHTU30MHTa PUOS STHIII;

- TapadIapHUHT ¥3ap0 MYJIKUN KaBOOTAPIIUTH.

X¥xanuk mraptHomMacu Tapaduiapu (6axX0JIOBUM TAIIKWJIOTIAD Ba YJIApHUHT
OyropTMauuIapu, SbHU MUXKO3JIapy) OENTHIIaHraH TapTuOAa KyWHuaard XyKykiaapra
ra:
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- XYKaNMK MIapTHOMAJAPUHU TY3HUII, Oa)Kapulll, Y3rapTUPHIL Ba OEKOpP KUJIMII
MyHOca0aTtu OuiaH 3apyp OYyiraH MabiyMOTHOMalap Ba OoIIKa XyKKaTJIapHU
Cypailll Ba OJIUIII;

- XYKaJlMK [IapTHOMAJapUHU TY3UI, OaKapulll, Y3rapTUPHUII Ba OCKOP KUIIUIIT
OwitaH OOFJIMK Macajajap 103acuaaH SKCIEPTIIAPHUHT €3Ma XyJIOCAIApUHU CYpalll Ba
OJIMIII, MyTaxaccuciap OuiIaH MacliaxaTJIallul;

- laBlaT oOpraHjapu Ba OOIlKa oprahjapra, MaHca0Aop IIaxciapra
WITUMOCHOMajap OWjlaH Mypo)kaaT 3THII XamjJa MIUKoATIap Oepuil Ba ylapAaH
ACOCIJIaHTUPHWIITaH €3Ma kaBo0Jiap OJIMILL

- Oomrka TapaHUHT WKTHCOAMM axBOJH, Hy(py3W Ba HINYAHIUK XHUXATIapu
XyCYCHJIar¥ MabJIyMOTJIaApPHU TYTUIAILL;

- Xy’KaJIMK ~ IOPUTYBYM  CYOBEKTIApHUHI  XYKYKJapd Ba  KOHYHHI
MaH(aaTIapuHu XUMOS KWIMIIHMHI KOHYHJa HazapAa TYTWITaH BOCHTAJIapu Ba
yCYJIJIApUHU KYJIJIaml.

X¥yxKanuK  MIAQpTHOMACHHUHT  Tapaduiapy KOHYH  XyxXoKaTiapuja Ba
mapTHOMaJa Ha3zap/a TYTHITaH y3ra XyKyKJjapra xaM 3ra OyJIunuiapu MyMKHH.

X¥xanuk mapTHoOMacu Tapaduiapu:

- XyKaNuK  [IAPTHOMAJIApU  TYFPUCHUAArM  KOHYH  XYXOKaTJIaQpUHUHT
Tajabyiapura puos ATUIILIAPH;

- KOHyH  XyJXoKariapujga  Hazapga  TyTWITaH — XoJulapaa — XYKalluK
IapTHOMAJAPUHUHT Y3 BaKTU/IA TY3WIUIINHA TAbMHUHJIALI;

- Ty3WIraH XYyKaJIMK IIapTHOManapu Oyiinya 3uMManapura OJUHIaH
MaXOypuUsTIapHU Y3 BaKTUA Ba TETUILLIM TapTUOAA Oa)kapHuIIIapH 1IapT.

X¥xanuk MmapTHoMacu Tapadiapd KOHYH XyXoKaTiapuja Ba LIapTHOMaJa
Hazap/a TYTUJTraH OollKa MaXOypusTiiapra xaM sra Oyiaau.

Maxaumii JaBnatT XOKUMUSITA OpTaHjIapy Y3 BaKOJATIApU TOUPACUAA!

- IaBJaT ASXTUEKIAPU YUyH ToBapiap erkazubd Oepui, uuiap Oakapwuil,
Xu3matiap KYypcaTuIll HIapTHOMAaJIApUHH, IIYHUHTIEK KOHTpaKTalus
[IapTHOMAJIAPUHM TY3HII Ba Oa)KapuIll UIIUIAPUHU MYyBOGUKIAIITUPUO Oopau;

- Xy’KaJIMK IOPUTYBYM CyOBEKTIIap YpTacujaru mapTHoMa MyHocabaTIapuHH
PUBOMIIAHTUPUII YUYH IIAPOUT SPATHUIIT YOPA-TAIOUPIIAPUHU KYPaJIH.

JlaBnaT GomIKapyB Opranjiapy y3 BakojaTJIiapu JoUpacuaa:

- XYKQJIMK [apTHOMAJapUHU Ty3ULIa €pJlaM KypcaTau;

- XYKaJIMK [IapTHOMANapy XamJla yJaapHU OaKapuIITHUHT aXBOJU TYFPUCHIATH
CTaTUCTHKA MAabIyMOTIAPUHA YMYMIIAIUITUPA/IH;

- KOHyH  XyXoKariapula  Hazapga  TyTWITaH — XoJulapAa — XYKallMK
IapTHOMAJIAPUHUHT OaXKapyJiIUI KapaéHUHU HAa30paT KWIHO Typaju;

- XYKQJIMK IOPUTYBYM CyOBEKTJIAp IOPUIMK XU3MATIAPUHUHT WIIMHHU TaIIKUI
ATUIIra, IOPUANK MacIaXxaTynIapHUHT MajJaKaCUHU OMIMPUINTA KYyMaKiaiau;

- Xy’KaJIMK IIapTHOMACUHU TY3UIl, Oa)Kapulll, Y3rapTHpHUIIl Ba OEKOp KUIIHUII
KapaéHuZa KOHYH XYXOKATJIApUHUHT Oy3uWiauiuura Wyn KyWwiranaura (akTtu
aHUKJIAaHTaH TaKJAupJa, auOmop maxciaapHu OelITHIIaHTaH TapTHOaa KaBOOTapJMKKa
TOPTHUIL MacaJaCUHU KYsIH.
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XyXKanuK MIApTHOMAcH IIIapTHOMA TPEIMETHHH, €TKa3ud OepuiaauraH
TOBApHUHT (MILHUHT, XU3MAaTHUHT) MUKIOpH, cudaTH, aCCOPTUMEHTH Ba 0aXOCHHH,
MIAPTHOMAHUHT OaXXapujuIl MYJJIATIAPUHUA, XUCOO-KUTOO KWIMII TapTUOWHH,
TapadJapHUHT MaKOypUATIAPUHM, [IapTHOMa MaxOypusTiapu OaxkapuiMaraHjia
€KU JI03UM Japaxajaa OakapuiaMmaranjaa tTapadiapHUHT KaBOOTapIUTUHI, HU30JIapHU
XaJl ATHI TapTUOMHU XaMJa TapadIapHUHT PEKBU3UTIAPUHU, MAPTHOMA TY3WJITaH
caHa Ba JKOWHHU, IIYHMHTJEK OyHAall TypJaru IIapTHOMalap YYyH KOHYH
Xyxokatnapuaa Oenrunanran €ku TapadiapaaH OMPHMHMHT apu3acura Kypa y3apo
KEJUIIyBra SpHUIIMII JIO3UM Oyiran OOIIKa MyXuM IIapTJIapHH Ha3apja TYyTHIIN
Kepak.

XyKamuK IMapTHOMAacHIa XUCOO-KUTOO KHIWII TapTuOu OenruiaHaérraHaa
ToBapyap (MIuIap, Xu3Matiaap) XakKMHA KOHYH XyXoKaTiapuaa OenTianranuaaH Kam
OyIMaraH MUKIOpAA OJNAUHAAH TYnad KyWuin anbOarra Ha3zapja TyTWITaH OViIuIIN
KEpakK.

X¥KanuK MIapTHOMACUHU Ty3uIIa Tapadiap TETUIUIA TypJard mapTHoMaiap
yUyH HUIUIA0 YUKWITaH XamJa XyKyKdd SKchepTu3agaH OeNruiiaHral TapTuoOnaa
VTKa3WITaHUJAaH CYHI JBJIOH KWIMHIAH Y3JIapUHUHI HAaMyHaBUUA €EKU THUIIOBOU
maptiapura (Iakuiapura) aMmal KWIMIuiapu MyMKHH.

X¥yxKanuK IapTHOMacu OWTUMIIAp TY3WII YYyH Haszapja TyTWIraH €3ma
IaKJga Ty3Wiajau.

Esma maptHoMa Tapadap MM30IaraH OMTTA XyXOKaTHH Ty3UII MYy OuiaH,
IIYHUHTJEK Io4YTa, Tenerpad, tanmerailn, Tene(oH, 3IEKTPOH ajoKa €KH XYyXoKat
mapTHoMazaru TapadaH YUKKAHJIWTUHUA UIIOHWIM CypaT/a aHWKJall UMKOHUHU
Oepaauran Oomika ajoka €paamuia XyXokariap ajJMalluil Wyau OuilaH Ty3WJIMILA
MYMKHH.

X¥Kanuk mapTHOMacu, Koujaa Tapukacuaa Tapadiapaan OUpuHUHT odepTa
(mapTHOMaA TY3UWII XaKuja Takiaud) Wyminammy Ba UKKMHYU Tapad YHU aKIEnTIamiu
(TaknudHu KaOyJ KWINIIN) Uy OWIIaH Ty3WUIaau.

Arap Ttapadnap ypracuia mapTHOMAHUHT Oapya MyXuM IIapTiapu Oyhnua
KEJIMITYBTa SPUIIIITaH Oyiica, Xy KaJWK MapTHOMACH Ty3WIraH 1e0 XucoOIaHaau.

X¥yxKanuK TIapTHOMACH TYy3WIraH TMalTugaH Oomiad Kydra Kupaad Ba
Tapadiaap yayH MaxOypui 6ynub Koiaau.

Tapadmap y3napu Ty3raH XyKajluK MAPTHOMACHHUHT MIAPTIAPUHU yJIAPHUHT
mapTHOMa TY3WJMIIMAAH OJIIUH BYXKYJra KeliraH MyHocabariapura HucOaTaH
KYJmaHuaaau Ae6 Oenrunad Kyhnuira Xakianpiap.

X¥KanuK MIapTHOMACHHUHT aMajl KWJIUII MYJJaTy Tyramu tapadaapHu yHU
Oy3raHJIMK Y4yH >KaBOOTapJIMKIaH 030]1 STMaMIN.

XyKaIMK  [IApTHOMAacu  LIapTHOMA  I[IapTjiapura  xamJa  KOHYH
XYXKATIAPUHUHT Tajlabnapura MyBOoQUK paBulAa, OyHAal mapTiap Ba Tayiadiap
OynmMaraH xoJuiap/a 3ca Uil MyoMajacu ojaTiapura MyBO(QHUK OaKapuIUIITHN JIO3UM.

X¥XKanuK MIAPTHOMACUHUHT Oa)XapWJIMIIK HEYCTOWKA, TapoB, Kap3JOPHUHT
MOJI-MYJIKMHUA ~ymad Koy, kahwuiwk, KadomjaT, 3akajgaT XamJa KOHYH
XyXoKaTinapu €K IIapTHOMaja Haszapja TyTWwiran Oolikaya ycyiap OwiaH
TabMUHJIAHUIITN MyMKHH.
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Arap KOHYH XyxXxoKarinapuga €Kk IIapTHOMaga Oomkada TapTud Hazapaa
TyTWITaH OyiMaca, XY>KajluK [IapTHOMAacH TapadiapHUHT KEIUIIyBUTa MYBOGUK
Y3rapTUPUIIUIIK Ba OEKOP KUJIUHUIIN MYMKHH.

X¥xanuk mapTHOMAcH KaHJal IMIakiaa Ty3wiraH Oyica, TapaduiapHUHT YHU
y3rapTupuil €Ki OEKOp KWIMII TYFPUCUIATH KEJIUIIIYBY XaM IIyHAal maKijaa amanra
OILLIUPHUIIA/IH.

X¥KanvK IMIapTHOMAcHHU Oaxkapuiaad Oup Tapadiama Oomr TopTHINra €Ku
XYKaIUK I[ApTHOMAaCHHHUHI IIapTiapuHU Oup Tapadrmama y3rapTupuiira uyn
KyUMUIMaau, KOHYH XyXOKariapujaa €K [MapTHOMaJa HasapAa TYyTWITaH XOJulap
OyHIaH MyCTacHO.

Tapadmapnan OupuHWHT Tajmabu OWiIaH XYKaTuK I[MapTHOMACH XYKAJIUK
CYOIUHUHT Kapopura OuHOaH QakaT HUKKHMHYM Tapad XyKaauK IapTHOMACHHU
KUAAUNA paBulia Oy3ran €XyJ KOHyHAa €K IIapTHOMaJa Ha3apJa TyTHIraH Oouika
XoJuap/a Y3rapTUpMIHIIY EKU OCKOpP KUITUHUIITN MYMKHH.

Tapadnapnan OMPUHUHT XYKAJTUK MIAPTHOMACUHU Oy3WIITN UKKUHYM Tapadra
y XYXKaIUK [IApTHOMACH TY3HWIJAa YMHJ KWIHMINTa Xakiau OYIraH HapcajgaH Kyl
Japakaga Maxpym Oynagurad KWIMO 3apap €TKa3WIlUd XYKAJIUK MIAPTHOMACHHU
KUJIUN Oy3UIIT XUCOOIaHAIH.

bup tapad mapTHOMaHM Y3rapTuUpHIl KM OEKOp KWIMII XaKujard Takindra
WKKUHYY TapadaH paa »KaBoOM OJTaHMJIaH KeMMHTMHA €K Takindaa KypcaTuiral
€Xyl KOHyHIa €KM [apTHOMajaa OenrujaHral wyjaatna, OyHmail Myjajaar
OynMaranuaa sca YTTU3 KYHJIHUK MYJJaTia >KaBoO oJIMaraHujaH KeWuH, XYKaTuk
[IAPTHOMACHUHU Y3rapTUPHII €KU OCKOp KWJIHII TYFPUCHIATH TalaOHH Cyara TakIuM
STHUIIIN MYMKHH.

Nuku xy»)amuk mapTHOMACH, KOMAa TapUKACHUIA, XY KAIUK IOPUTYBUU CYOBEKT
Ba YHUHI TapKuOWil OynuHManapu ypracuja €ku XyKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKT Ba
YHUHT X0AUMH (OUp rypyX XOAUMIIApH) YpTacuaa Ty3uau.

KonyH xyxkaTinapuaa Hazapaa TYTWITaH XOJUlapAa, XYKaJIUK IOPUTYBYU
CyOBeKTIIap MaxCyJoT eTka3u0 Oepwill, unuiap Oakapuill €Ku Xu3MaTiiap KypcaTHIIl
103aCHJIaH MYKH XY)KAJIMK MIapTHOMAJIAPUHUHT V37apu OOIIKa XY KAIUK IOPUTYBUU
cyOBeKTiap OuiiaH Ty3TraH XY>KaJlMK IapTHOMaJlapuaarujial kaMm OyiMaran xaxmia
TY3WJIUIIMHU TAbMHUHIIANUIAPU MIAPT.

XyKyKJ1apu Ba KOHYHUH MaH(paaTiaapu Oy3wiIraH Xy»XajluK IOpUTYBYH CyOBEKT
Ma3Kyp XyKYK Ba maH(paaTiapHu Oy3raH XY>KaJUK HOPUTYBYM CyOBEKTra HucOaTaH
Taja0HOMa OUJIAUPHUIITA XAKJIUIUD.

TanabHoma €3Ma 1maksiga OWIIupUIaIu.

TanabHomaja Kyhiugaruiaap KypcaTuiaau:

- TamabHOMa OWJIIUpPraH XY’KalMK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI Ba TajlaOHOMa

OounaupuiIaéTrad XyKajauK IOPUTYBYH CYOBEKTHHUHT HOMH;

- TamaOHOMa OWJIIMPUJITAH CaHa Ba YHUHT paKamu;

- TasjabHOMa OWJIIMPHIL yUyH acoc OYiraH xoJjaTiap;

- TamabHOMa1a 6a€H ATHIITAH XOJaTJIApHU TaCAUKIOBUU JATHIIIAD;

- ap3 KWIYBUYMHUHT Tayiadiaapu;
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- TajabHOMa CyMMAacH Ba YHUHT XMCOO-KUTOOM, ap3 KWJIYBUYMHUHT TYIJIOB Ba
MOoYTa PEKBU3UTIAPU;

- TaJabHOMAra ujaoBa KWIMHAETTaH XY KKATIAPHUHT pYHXaTH.

TanabHoMa XY)KAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI paxOapu EKkM paxOapHUHT
YypunOocapu TOMOHHUIAH UM30JIaHA U,

Tamabnoma OyropTMa €KM KUMMATJIM XaT Tap3uja, Tenerpad, Ttemerann
OpKaJId, IIYHUHTJEK TajdaOHOMa KYHATWITAaHJIMTMHUA Kaia sTaguraH, KaOyn Kuiub
OJyBUMHHU OTOXJIAHTHpAJUraH OOIIKa alokKa BOCHTalapujaH (oinamaHuIraH Xojaa
KYHATHIIAIU Xy THIXAT OO TOMIUPHIIAIN.

V3ura TamabHOMa GHIIMPHUIraH XyKAIMK IOPUTYBUH CyOBEKT TanaGHOMaHHM
oJiTaH KyHAaH Oomnuiad Oup oif MyAaT HUKa YHTa ®KaB0O KaWTapHILH IIapT.

TanabHomara xaBoO XYy>KaJTUK IOPUTYBUH CYOBEKT paxOapu €Ku paxOapHHHT
YpuHOOCapu TOMOHUAAH UM30JIaHAIA Ba MyXp OWJIaH TaCAUKJIAHA/IH.

TamabHomara 3>xaBo0 OyropTMa €KUM KUMMATJIM XaT Tap3ujaa, Tenerpad,
TeJIeTail OpKaJiv, IIYHUHTACK TatabHOMAa KYHATWITAHJIUTMHU KA1 dTaauran, KaOy
KWINO OJIyBYMHU OTOXJIAHTHUpAJHUraH OoIllKa aloKa BOCHTaJapuaaH (oiiiagaHuiIra
XOJIa KYHATUIaAU €XyJT TUIXAT 0JIUO TOMIIUPUIIA]IH.

TamaObHoMa TYNMHMK €KW KUCMAaH TaH OJIMHTAH TaKIUpAa XY KaJIUK IOPUTYBUH
CyOBEKT ap3 KWJIyBUMTa Y3 TaH OJITaH CyMMaHU UXTUEPUN paBUIIIa YTKa3aau.

Arap TaslaOHOMaHW TaH OJUII TYFPUCHJArd KaBoOJla TaH OJIMHTaH CymMMa
VTKa3WIMIIKA XaKHJaa MabliyMoT Oynamaca, TanaOHoMa OuiaupraH Tapad xKaBoO
OJIMHTaHJAaH CYHI WWrupMa KyH MyZJJAaT yTrad, OaHK Myaccacacura Kap3Iop TaH
OJITaH CyMMaHHM CY3CH3 TapTHOIa YTKa3Wll TYFpUCHIArd (PapMOWHIIHU TaKJIUM
stuiira xakiau. Gapmoiunira Kap310pHUHT )KaBOOU MIIOBA KWJIMHA/IH.

Tapad pang (kucmaH paj) *KaBOOMHM OJITaH Takaupaa €Ekd TanadHomara
OelrmiaHraH MyJjaTAa KaBoO oOJIMaraH TakAUpPAA, IIYHUHTIEK —XYKaJuK
[mapTHOMajapyu l03acHJaH Tala0HOMa OWwiaupMal XaMm XYKajduK Cyaura JabBO
apu3acu 6epuIy Xamzaa cy OyHpyFUHU OJIMIL YYYH apu3a TaKIUM 3TUIIH MYMKHH.

X¥xKanuK MapTHOMAcH CyOBEKTIapura IPUANK XU3MAT KYPCAaTHUIll YIapHUHT
IOpUIUK XU3MaTiapu €KM aHa Iy Makcajjga [apTHOMa acocHa >Kalb STUiTraH
aJIBOKaTIap TOMOHHJIaH aMalira OUTUPUIIA N,

X¥XKaNuK IOPUTYBUU CYObEKTIIAPHUHT IOPUANK XHU3MaTH:

- Xy’KaJIMK TIapTHOMAJApPUHUA TY3WII, OaKapulll, Y3rapTUpHIl Ba OEKOp
KWIUITHUHT OCNTHJIAaHTaH TapTHOWTa puOos STHIMIIMHM, UIYHUHTACK TalaOHOMa
OWJIAMPUII Ba YHU KYpUO YUKUII TAPTHOUTA PUOS STUIIMIINHU Ha30paT KUJIa IH;

- [IapTHOMABUI MyHocabaTnapAaH KenuOd YMKaJAuraH HU30dap I03acuaaH
JIabBO MILLJIAPUHU OJIMO Oopaiu;

- XV KaIuK IapTHoOManapu OaxapuiuIM YCTHUJAH Yy3apo TEKUIUPYBIAp
VTKa3WINILIMHA HAa30paT KUJIaau;

- Xy’KaJIMK IOPUTYBYM CyOBEKT paxOapura UM30Jiall YYyH TaKJAUM dTUIAETraH
XY KaJuK IIapTHOMAJIApH JIOMUXATIApUHUHT Ba yiap OwuiiaH OOFIMK XyKyKUH Tycaaru
Oolka XYXOKaTJIapHUHT KOHYH XYyXOKariapw TajaOiapura MyBO(DUKIUTUHU
TEKIINPATH;
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- Tall€piaHral Xy»KaJWK IIapTHOMAcH Ba y OwiaH OOFIMK XYKYKHH Tycaaru
OolIKa XYXKaT JIOMUXAacH KOHYH XyXOoKaTliapu Tajabiapura MOC HMAcCiuru
AaHUKJIAHTaH TaKOUpAa, Y3 YBTUPO3UHU aACOCHaraH XOJiIa yHU KyIIMMYa paBHUILIIA
UII1a0 YUKW YYYH KauTapaiu;

- IIAPTHOMABUN MyHOCa0aTJIapHU TaKOMWUIAIITUPUIL F03acUJaH Takiudiap
UII1a0 YMKUIIIa OEBOCUTA UIITUPOK STAIH.

XyKaJUK AapTHOMAJIAPU YJIAPHU MM30JIAIra Tau€pJiiall kapaCHuIa XyKaluK
IOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT IOPUIMK XH3MaTh €KH JKaJI0 HJTWIraH aJBOKATiap
TOMOHHUJaH KOHYH XyXOKariapura MyBO(DHKIMTH 03acHIaH TEKITUPUO KYPHIUIIH
kepak. [llapTHOManapHu ylnapHUHT UM30JIAPUCHU3 TY3UIITa WY KyWHUJIMaNIA.

KoHyH XyxoxaTinapua OelrujaaHrad 3HT KaM HMII XaKH MUKIOPUHUHI UKKH 103
OapaBapuiaH OpPTUK CyMMaJard XyKajluK IIapTHOMAalTapu XYKaJIUK HOPUTYBUU
CyOBeKTIIap IOPHUJIMK XU3MATHHHHI €KW JKaJI0 OSTUITraH aJBOKATJIApHUHI €3Ma
XYJIOCACU/IaH KEMUHTUHA TY3UJIaIU.

Xynocaja, Kouaa TapuKacuaa Kynnaarmiap KypcaTuiaau:

- XyKalnuK IIapTHOMacuaa KypcaTWiraH MyHocabaTiap KaliCu KOHYH
XY XKKaTIapy OMJIaH TapTUOTA COTMHMUILIN;

- XY’KaJIMK MIapTHOMACH IAPTIAPUHUHT KOHYH XY KaTJIapy Tajadiapura Moc
KEJINII-KEJIMACIIUTH;

- TapaQuIapHUHT KaBOOTapiuru MebEPU Ba HMU30JAPHU Xal 3TULI TapTUOU
KOHYH XyOKaTjapu Tajiadiaapura MOC KeIHUII-KEIMAaCIUTH.

XyxKanuK MapTHOMAJapUHUHT Tapadiaapy XyXKajduk [MapTHOMAJapu Y3
BaKTHJAa Ba JIO3UM Japaxaja OaXapuiuIIMHU ¥Y3apo TEKIIUpUO Typaaumap.
[apTHOMa MaxOypusTIapu Oy3wiIraH Xxojulapa XYKaJIUK HOPUTYBUU CYOBEKT
pax0apu XyKaluK MIapTHOMaiapu Oa)kapwiIMILIKA Y4YyH 4Yopa-TaaOupiap KYpHIlu,
XYKaJuK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI XYKYKJapu Ba KOHYHMI MaH(paaTIapuHU XUMOS
KWWY, IIYHUHTACK 3apyp Xojulapjaa aidAop HIaXCHU >KaBOOrapiMKKa TOPTHII
yopaJapyuHU KYypUIIH 1IapT.

X¥xKanuK MapTHOMATApUHU TY3HUII, OaKapulll, Y3rapTUPHII Ba OCKOp KHIIUII
Owian OOFNMMK OViraH KOHYH XyXOKaTjapura puosi STWIWIIN YCTHUIAH HAa30paTHH
KOHYHJIapra MyBO(MUK MpPOKypaTypa OpraHjapu amaira ommpanauwiap. by opranmap
anomop maxciapHu KOHyHJa OelrujaHTaH >XKaBOOTapJIMKKa TOPTHUI, XYKAITUK
IOPUTYBUM CYOBEKTra eTKa3WiraH 3apapHM KOIUIAll O3acuJaH 3apyp dopa-
TaIOUpIapHU Kypaauiap.

Anust  opraHjiapu  XYXKaJduK ~ IOpPUTYBYM  CyOBEKTiapra I[apTHOMa
MaXOypUSATIapUHU TY3WII Ba Oa)xapuil Yofruja XYyKyKuil €paam KypcaTaauiap,
IIYHUHTJEK Y3 BaKoJaTIapu Joupacuaa XYyXaluK IapTHOMATAPUHUHT Oa’KapuIIHILL
YKapa€HUHU Ha30paT Kujaauiap.

KonyHra kypa, XyKanuk IIapTHOMaJapuHU OakapMaraHivuk €EKA JIO3UM
napaxkana 6axkapMaraHiIvK yuyH TapadiapHUHT jkaBoOrap.

X¥KanuK MIapTHOMAJTApUHUA TY3HII, OaKapuIll, Y3rapTUPHIN Ba OCKOp KHIIUII
BakTHAa Tapadiap ypracujaa Keaud YMKaauraH HHU30JIap, IIyHWHTIIEK €TKa3WjTraH
3apapHU KOIUIall TYFPUCHAArd HU30Jap KOHYH XyXOKaTiapu OeirujaHrad Taptudaa
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XY)KaqTuK CyAud TOMOHHWJAH, IMapTHOMAJa Haszapja TYTWIraH XoJulapiaa EKd
tapadJapHUHT KSJIUITYBUTra OMHOAH — XaKaMJIUK CYJIU TOMOHUIAH KYpHO YMKUJIaIH.

baxonoBun (Qakar Oomika OaxOJOBYMHHUHT PO3ZWINTH OWJIAHTHHA YHHHT
MIKO3/1apd OWJIaH ajioKara KHPHWIIUIN XyKyKdra sra. Arap, OWTHM acocujaa
MUKO3HUHT MaH(paaTIapUHU XUMOS KWIYBUM, 0aXoJOBYM OOINKa 0axoJIOBYUTA
OWTHM IMIAKJIMHU Ba Tyrall CaHACMHU MabIyM KHJIWIIAAH OoIl TopTca, OyHaa OoIKa
pusIITOp Oy MabIyMOTIAPHH MIDKO3/IaH OJIMI XYKYKHTa 3ra Ba y OWJIaH KellaKaka
OWTHM TY3WIl MAPTIAPUHA MyXOKamMa KWIHIIA €K OWUPUHYM PHENTOp OwiIaH
MIDKO3HUHT OWTHMM Tyramu OwWiaH Kydra KUpaJuraH, Xu3Mariap KypcaTHII
XaKyAIaru OUTUMHHU Ty3UIITH MyMKHH.
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2-maB3y. baxosaam ¢pupmMacunu 6omIKapuil Ba KHHMATHHU IAKJIJIAHTHPUII

Tasinu ubopajap: OOIIKApHWII acocjapu, Oaxojall Xu3MaTlapu Ba yiap
0030pH, MYJKHUHT aJ0JlaTid KUiIMaTh, peajd KuimaT, oObEeKTHUB Hapx, OaxoJarl,
KUIMaTHU OOIIKAPHII, KOHIICTIIUS, TEOMETPUK MOJIEN, aKTUB, MACCUB, KYPCATKHY.

Mapxyn amaduérnapaa “0omkapyB” Ba “MEHEXMEHT’ CY3JIapd CUHOHUM J1e0
Kapamaau. 3epo, Oomkapum — Oy HWHCOHJApHHWHT (aonusThH. MEHEeKMEHT 3ca
OOITKAPUIITHUHT MaxCyC coxacw OYynm0, ¥3 Wuura TalIKWJIOTHHHT (HaOHSITHHH
TabMHUHIJIOBYH MpodeccroHaap, MyTaxacCUCIapHU OJIaJH.

Typan onumiap OOIMIKAPUITHUA YMyMHH Ma3MyHIA Typjinda Tabpu(IaIiras.
Macanan:

1) Gomkapum — Oy HHUMaHM OJHI SXIIM Ba ap30H YCy/ulapaa KaHziai
KWIAIUTMKHA aHUK OWJTUII,

2) Oomkapuin — Oy OJNIUHIAH Kypa OWIMIN, TAIIKWUIAIITHPHII, OOIIKapyB
TONIIMPUKIAPUHU OEpHUIll, MyBOPUKIAIITHPUII Ba HA30paT KUJIHUII IEMaKIHP;

3) Oomikapuin — 0y Oekapop oJaMIIapHH caMapajop, Makcald Ba camapaiu
UIIUIOBYMJIAp TYPyXUTra alIaHTUPYBYH aoXuaa GaoiusiT TypH,;

4) 6omkapyB — Oy KyWHJITaH Makcajjiapra SpHUIINII YYyH 3apyp OYiaraH FOssHU
amajra ONIMPUIN, JOWUXATall, TAIIKWUTAIITAPHUII, TaXJIMIMA acocjall Ba Hazopar
KA QYHKIUSJIADUHU aMajira OIIAPHII KapaéHUIUDP.

YMyMuii MmabHOMA aiTwica, OOIIKAPUIN JeraHja aHUK Makcaara SpUIIUITHU
TabMUHJIOBYHM OJITUHAAH Oenruiaad oOJWHTaH Ba TapTHOIM KETMa-KeTIUKIa
OakapuiaJnraH XapakaTiap TU3UMUHHU TYITyHHIII MyMKHH.

Anoxuga MHCOHra HucOaTaH alTwica, ogaM TOMOHHMAAH Y3 (aodusTUHU
MakKCa/JyId  IOPUTHINTa KapaTWiraH OHIVIM  XaTTHU-XapaKaTJapHUHT  aMajra
OIIUPWIMIIUHA TYITYHUII MyMKHH.

Kamusitura HucOaTaH alTuiica, SIXJIUT KaMUSATra OUpamraH WHCOHJAPHUHT
yui0y JKaMUAT TapakKUE€TH MakKcaaura KapaTWiraH WXKTUMOHMM XapakaTiiapu
Ma)XMyaCHHU XKaMUST OOIIKAPYBU TU3UMH cU(aTHaa TYIIYHUI MyMKHH.

JlaBnatra HucOaTaH alTWica, >XKaMUSAT HOMUJAH, YHra OHpJalraH Xajk
XyKyKjiaapu, MaHdaatiapu, (apoBOHJIWTM Ba pPaBHAKMHMA TabMUHJIAII MaKCaJIura
KapaTWIraH JaBJIATHHHT TapTUOJAINTUPWIITaH WKTUMOMM, CHECHM, HKTHCOIUH,
XYKYKUH Ba MHQOPMALMOH TU3UMH (AOJIMATHHM JaBJaT OOIIKApyBU J1€0 TYIIYHUII
MYMKHH.

TexHuK HyKTaWm HaszapJaH aWTWica, OOMKapyB TH3UMH TOMOHHUIAH
OOILIKAPUITYBUM OOBEKTHUHT aHUK MaKcajara HyHaITUpWIrad (paoausiTUHU TapTUOIH
KeTMa-KeTJIMKJa TAIIKWIIAIITHPUII Ba amajira OIIMPUIITHU OomKapuin ed
TYIIYHUIIT MyMKHH.

NkTtuconnit  HyKTalm  HasapJaH  aWTWICA,  MEHEXMEHT  TOMOHMWIAH
OOIIKAPWIIYBUYM TAIIKWIOT KUWMATUHUHT PEXKaTd YCTHUPWIIUIIN — MaKcaaura
HYHaITUPWITaH WMKTHCOAUN (MOMUABUH-XYKanmuk) QaonuatHu (MyHOcabaTiIap
TU3MMHUHM) TapTUOJW TAIIKW/UTAIITHPHIN Ba amMajra OMIMPHUIINHK OOIIKapuil aeo
TYIIYHUIIT MyMKHH.
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FOxopuna xenTupwiraH TyHIyHYadap Ma3MyHUJAH OOIIKApHII Typjapw Ba
WIMUANA  WYHAIMIIJIAPUHUHT  XWIMa-XWUIMTA  KYypuHUO TypuOau. bynma adTuim
3apypKH, KEITHpWUITraH Oapua TylIyHUajap HMYMJa alloXMja WHCOHra HucoOaTal
alTWIraH TYyUIyHYa OJAMHUHT VY3WHU-Y3U OomIKapuil Typura kupaau. boika
MabHOJIaru TYIIyHYaJIap 3Ca aHUK OOBEKTHH OOIIKApHUII TYypU OWIaH OOFJIUK. HUHT
anoxuaa wiMui WyHanumura kupand. byHna omamzon Qykapoiuk XyKyKJIapu Ba
Oaxonam oOBeKTH OYiaMaraniauru ca6abnu, ymly KATOOAa IMKKAT YHJaH OOIIKa
MabHOMArd OOIIKApPHUIN TYIIyHYAJIApH Ba YMYMIIAIMITHPWITAH Ha3apuil acocjapura
KapaTuJTaH.

Xo3upna Oomkapuill caHbaT, anoxuaa (aH, QYHKIOHS, TalIKUJIOTHH
OomKapyB4H ojamiiap, ammapar (opra) cudaTiaa Kapaiau.

BormkapunHuHT yMyMui TPUHIAILIAPU — Oy OOTIKAPHUIITHHUHT

- IDKTUMOM Y NYHAITUPWITAHIINATH;

- WJIMUA aCOCJIAHTaHJIUTH;

- TU3UMJIWIINTH;

- caMapaJopIWIUTH (ONITUMAILIHTH);

- IEMOKPATU3MIIUIIUTH,

- paKoOATIIUIINTH;

- parOaTIaHTUPYBUAHIIUTH,

- Y3UHU-Y3U PEryJsius KUITyBYaHIHUTH.

DBOLIKapUITHUHT TaIIKAJINKA-TEXHOJIOTUK NPUHIUILIAPU KyUH1aruya:

- MEXHATHU TaKCHMJIAHHIIIY,

- nepapXusUTHIMK (KYT TOFOHAIMIIMK) Ba KaUTapyIIrad ajoka;

- ICHTPpAJIN3alns Ba ICICHTPATU3ASIHA ONTUMAJ KYJLUIaIl.

[Ipunuun — Oy OomkapyB kapa€Huja OOLIKapyBUU-paxOapiapHUHT Y3
(daonusaTu acocua Kynanaurad 6apya Taptud, Kouaa, MebEp Ba Tamabdiap.

bomkapumira Tu3umiIM Ba KOMIUIEKC KapairaHjaa, Oy TYHNIyHUYaHMHT KyTl
KUPPATWJIMTUHU Ha3apjaa TYTHII JIo3uM. bup TomMoHmaH, OOMIKapuIll JgeraHua MyJK
OOBEKTH KUWMATUHU SpaTull Ba YCTUpUO Oopuin KapaCHUHH OOIIKApPUII
TyHIyHHUIca, OOIIKa TOMOHIAaH — ymiOy »xapaénma Oapua pecypciaapHu (Imys, WIIYH
Ky4d, XOM aIié, éKWIFd, MaTepuauiap KaOWIapHHM) paljoHal Tap3/a TaKCHMJIAII,
arapaa Mynk cudartuaa Ou3HeC Kapaljica, YHUHT aKTHBIIApU Ba TACCUBIAPUHU
Oomkapui 6uan OOFIHUK (HaoTUAT XaM/la KOPIOpaTUB OOMIKAPYB TYIIYHUIAIH.

bomkapum JkapaHu  TypiM  OMWIIAD TabCUPHAA KEYaad, COILHYM,
yerapaJlaHraH pecypciap Ba TabuaTaaH axpaira xoJijaa oyiamainau.

Ymby MaB3yHU EpUTHII Makcajauja TEruIUIA a)1a6HéTnapJIa7 Oepuiiran
Kapaluiapra TasHMII Makcaara MmyBoguk. Mapxys ymi0y agabuériapaad Kyhuaarua
TyIIyHYaJIap KeJITHPHUIITaH.

" Masalan, quyidagi adabiyotlarda: Teoriya upravleniya: Uchebnik/Pod red. Yu.V. Vasileva, V.N. Paraxinoy,
L.I. Ushvitskogo. 2-e izd., dop. —M.: Finansi i statistika, 2005.-608 s.; Ko’chmas mulkdan foydalanishni tashkil etish va
boshqarish. O’quv qo’llanma. Yodgorov V.U., Mirjalilova D.Sh. —T.: Toshkent arxitektura-qurilish instituti. 2014. -200
b. (b.111-123); Berkinov B.B., Eshov M.P. Upravlenie stoimostyu predpriyatiya. Uchebnoe posobie./Pod red.
B.Yu. Xodieva. — T.: TGEU, 2009.; Volkov A.D. Teoriya tsennostno-orientirovannogo menedjmenta: finansoviy i
buxgalterskiy aspekti — SPb: Izdat. Dom SPbGU, 2006; Shoha’zamiy Sh.Sh. Mulk, giymat va narxning nazariy asoslari.
Tanlangan ma’ruzalar. - T.: Iqtisod-moliya, 2015. — 460 b. (b.304-316); Shoxa’zamiy Sh.Sh., Abduraupov R.R.
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Kapop kaOyn kwmmm — 0y OOIMIKApUITHUHT acocu OYianb, y MyMKHH OYyiraH
Oup KaH4Ya xapakaTiapJaH dHT MaKOYJIMHU TaHJIAIIHU Udoaanaiiu.

Kapop xabyn KWiHilja MHCOH OMUJIM 3TaK4Yu podl YitHaO, YHUHT OolKapyBHia
MapKETUHI Ba MEHEXMEHT OOIIKAPUIIHUHT UKKU ¥y3apo ajoKaJop TOMOHJIAPUHU
ownnupanu. byHaa mMapkeTHHT Makcaljap TeHepaTopu OVyica, MEHEKMEHT ylapra
SPUILUIIHU TABMUHIANIH.

bomkapyB Mojenu OomikapyBud CyOBEKT Ba OOIIKApUIyBUM OOBEKTIAAH
nOopaT Ty3WJIMaJaH TAIIKWI TONTaH JUHAMUK TH3UM.

bomkapyB ycmyOu OOWIKapuIl MOACTUHUHT YMYMIAIITUPYBUM TaBcupU
XUCOOJIaHAIN.

bomkapyB TH3MMHMHHUHT WKKH acoCHd Typu MaBxyna OymmO, ymap
KyWHaaruiap:

a) pacmuii (katTkK), OyHIma BasudanmapHu Oaxapwiia KaTbUH Hepapxusra
aCOCIJIaHUJIAIH.

0) Hopacmuii (romimok), OyHIa OakapyBUuWra TOPU3OHTAl Ba KECHITYBYaH
ajokanap Oyiinuya xapakat KAIUII TabKUKIaHMaMIH.

bupuHun TH3MMIA XOoAUMIIApJArd MIMYAHJIWK, WKKHHYACHIIA 3ca —
Tanab0yCKOPJIMK Ba UIITA WXKOAUM EHIAIUIIT KapJiaHa u.

Pacmuii T3uM (prpMaHUHT TaTKUIUN TapKUOUTa, HOPACMUN TU3UM 3Ca YHUHT
WYKUA MaJIaHUATUTA TasTHAIH.

daonuAT KaTbUWd  OeNTWIIaHAWraH, MUKIOpUM  OaxojiaHaJAWraH  Ba
TaKKOCJIaHAIUTaH X0J1a oyind Oopwiranna (MacajgaH, OMMaBUN KypWIJIHIIIA) PACMUiA
TU3uM MyBaddakusaTiu amanra omaad. JIekuH pacMuil THU3UMHUHT KYJUIAHMIII
COXacH, acocaH, TalllKM MYXUTHUHT YcuO Oopaérran Oekapopiuru cabadiiv Kuckapuo
O0opMoOK/Ia.

Hopacmuii TH3uM OOIIKApYB OOBEKTIAPUHUHT JTOMMUHN Yy3rapud TypUIIMHU
Hazapja TyTagu. by TM3umaa ojamuiap uinra siman MAHUMYMHA MaHOau cudartuia
sMmac, Oanmku V3MapuHUHT Xa€TUM HMHTWIMNUIAPUHUA aMajra OIIMPHUII BOCHUTACH
cudaruaa Kapaauiap.

Bomkapum Ba Kapop KaOyl KWJIMII Macajajapyd Kyn HWWUIap J1aBOMHIIA
ypranuwiarad OynauO, Xo3upaa Oup Kartop OOIIKApHUIN KOHIEHIHs(HA3apHs)iapH
MaBxyz. Xap Oup KOHIIENIHs Ba yCayO Y3MHUHT ad3allTUKIapy Ba KaMYWIMKIapyra
sra. by KoHUeNuusiapHU IIApTIM paBUIIA Y4 TypyxXra axpaTHIl MyMKHH:
aHbaHaBHi (KJIACCHK), OMXEBHOPUCTIMK (HEOKJIACCHK) Ba 3aMOHABHH TH3UMIIA
€H1alllyB Ha:aapmmaplzl.8

Xo3upaa MyJK KUiiMaTUHU ~Oaxojam  Ba  OOIIKAPHUIIHA  METOJOJIOTHK
ACOCJIADMHUHT MaHOanapuaaH OynuO, MymTo3 (KJIACCHMK) MUKPOMKTHCOIUET Ba
TaIOMPKOPIMK KOHUENUMUsACH XucoOnaHanu. byHpna ynapHUHT Kyn — KUCMU
KOMITAHUSIHM ~ KUiMaT  €HJallyBUIa  acocjlaHraH  MOJMSBUNA  OOLIKapuIl
NpUHIUILIApUTa OaFuiiIanrad 0yam0, yaap uangaa mMosseuil 6ormkapuirauar (VBM)

Finansovoe upravlenie spravedlivoy stoimostyu kompaniy. Monografiya. - T.: Iqgtisod-moliya, 2015. — 224 s.;
Shoha’zamiy Sh.Sh. Zamonaviy mulk, uning bozorlari tizimi va multifani. -T.: Igtisod-moliya, 2016.-268 b.
® Masalan: Ko’chmas mulkdan foydalanishni tashkil etish va boshgarish. O’quv qo’llanma. Yodgorov V.U., Mirjalilova
D.Sh. —T.: Toshkent arxitektura-qurilish instituti. 2014. -200 b. (b.111-123); ilova sifatida: Shoha’zamiy Sh.Sh. Mulk,
giymat va narxning nazariy asoslari. Tanlangan ma’ruzalar. - T.: Igtisod-moliya, 2015. — 460 b. (b.304-316).
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bpennu-Maepc KOHIICIILIWSICH CaIMOKIIH Vypunra sra. Ymly KOHIIEHIUS JOUpacuaa
tan6bupkopuunr ukkura — 1) M.Iymnerepuunr tapGupkop-aosarop, 2) JI. dom
Muzec u W.KupuHepHuHr TagOupKop-apOUTpaxep MOJCIUHU — MOJCIUHU
KYypcaTuIll MyMKHH. Xap HMKKajga Mojenjga Oomn ctumyn (parbar) OYauO Kuitmar
YCHIIHTa ACOCTAHTaH TAAOHUPKOPIHK (BOiIack XHCOOIaHATI.

KuitmaTt €HpamryBura acocianran 0Oaxosain Ba OOIIKapyB HYKTaW HazapuJaH
Mapk biayrHUHT TagOMPKOPIMK KOHIICIIMACH XaM 3bTHOOpra Moimi. Bymma
M.bnayr ¥3 KOHIENMUIUSICHHH AacocClialll Makcaauaa OaxapraH TaJaOupPKOPIIUK
KOHUENIMSUIADUHUHT TapuxXuid 0030puHU “TanOupKOpiIMK Ha3apusICcH ‘‘deKJIaHTaH
caMapaJIopJIuK”’ HazapwsiC Tyramu OwjaH OomuiaHagu” JeraH XxyJjoca Ouiad
TaMOMJIaiaM.© VYHUHT acapiapufad Oaxosaml (aONUATUHUHT TaJAOUPKOPIUK
acocnapy OuiiaH y3BUll OOFIUK SKaHJIUTY XaKU1a UIIOHY XOCHJI KuJjica Oynau.

[lly Ounan Owupra, T.Koymiena Ba “MakkuH3u” MEHEIKMEHT-KOHCAITHUHT
(QUPMACHHHHI MyTaxacCHCIapH Y3 HIUIapuna’° KHiMaTHH 0axojam  acoCHIa
oomkapum QaonusaTd OuiaH OOFIMK OYiraH TaJIOUPKOPIUK KOHIETIUSICUHUHT
3aMOHABHUI TaJKWUHUHU OepraHyiiapu >bTHOOpra MOJHUKIUDP. YHAA acoCHil YBTHOOD
KOMIIaHHUs dTajiapyd MaH(aaTH MaKcaauaa YHUHT KUAMaTHU (KymiiagaH, UKTHCOIUH
doiina Ba TaAOUPKOPIUK (DOHTACHHM) MIAKUIAHTHPHUIN Ba YCTHPHUII Xamaa Oy
KYpCaTKUYHU YII4all Macajlajlapy €e4MMUra KapaTuiraH.

Kapn Mapkc ymymuil TagOMpKOpIUK (PYHKIUACUHM TaKCcUMIaAm Oyinua
TaxXJIWIKJIa YHA WKKATA KUACMIa aXpaTraH. >KOpHd OomkapyB (MCEHEKMEHT)
XM3MaTUra XakK Tynam Ba cod TaaOupkopiuk doinacu (A.Mapmamma Kypa,
KBa3I/IpeHTal4). bynna ®.HaifTHHHT  TagKHKOT HaTWxanapu Oaxonaml (aouaTu
yayH XaHy3rada axamusataugaup. Lllymap katopupma mapTiau paBUIIga aWTHIN
MYMKHHKH, MapKCHUHT MEXHAT Y4yH capdJaHTaH WKTUMOWH 3apyp Xapakariap
koHmenusicH (Mogenn) MM (Momumstau-Mumep)'® teopemacn éku Koysuumr
TeopQMaCH17 ypTajzapuaa yXIanuiiK MaBxy/l.

YMyMmaH oJraHjga, KUAMaTHH OOIIKApWIN KOHUESMIHSIApU KYI MaKCaJIu
Oaxomami (paoauaTH OMIIAaH XaMOXAHT IIAK/UIAHUO PHBOK TOTIMOKIAJIWTH TaOWUK Ba
KOOMH XanaTaup.

Xo3upaa OOMIKAPUIIHUHT TYpJIM MWYHAIWIUIApU MaBxXya OYnub, ynapra,
MacajaH, KOpIopaTyB, MYKH, TAIIKA Ba UITOHYIN OOIIKAPYB, TPACT, AHTUMHKUPO3HMA
OOIITKApYB, PUCK-MEHEKMEHT KaOUIapHU KUPUTHIIT MyMKHH.

WNukn OomkapyB JeraHa KOMIAHUS WMYHJIa aMajra OIWPWIaJIUTaH OOIIKapyB
TYIIYHUJIAIH.

° Breyli R., Mayers S. Printsipi korporativnix finansov/Per. s angl. - M.: ZAO «Olimp-Biznes», 1997. - 1120 s.

1% Galperin V.M., Ignatev S.M., Morgunov V.I. Mikroekonomika: v 2- t., -SPb.: Ekonomicheskaya shkola, 2002.-5.298-
302 (t.2).

1 Blaug M. Ekonomicheskaya misl v retrospektive.— M.: Delo Ltd, 1994.

12 Blaug M. Ekonomicheskaya misl v retrospektive.— M.: Delo Ltd, 1994. —s.430.

3 Kouplend T., Koller T., Murrin Dj. Stoimost kompaniy: otsenka i upravlenie.— M.: ZAO «Olimp-Biznes», 1999.

“ Marshall A. Printsipi politicheskoy ekonomii. - M.: Progress, 1983, T.3, 5.277-278..

> Nayt F. Risk, neopredelennost i pribil (1921). — M.: Delo, 2003.

1 Modilyani F., Miller M. Skolko stoit firma? Teorema MM: Per. s angl. - M.: Delo, 1999.

" Kouz R. Priroda firmi: istolkovanie. Pod red. O.Uilyamsona, S.Uintera. - M.: Delo, 2001.
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Tamku OomkapyB Jeranjga KOMIAHUSHU OOLIKapHINTa TalIKApUAaH IIapTHOMA
acocuma (MEXHaT MIAPTHOMACH 5Mac) ajoxujaa OOIIKAPYBYM KOMITAHUS EKH
npodeccronan 0omKapyByr (MyTaxacCuc) Kajid KHIUHAIH.

Nmonunu OomKapyBYM TamIK{d OOIIKApyBUMIa YXImam Wya OujiaH KOMITaHHS
€K J)KUCMOHUH MIaxciap peayl akTUBIapUHA (OKyMIIaJaH KyuMac MYJIKHH) 3TaIUK EKU
doigananuin XyKyku acocua OolIKapHIll Makcaauaa >kand KwinHaau. Tpactaa sca
TETUIUIA [IapTHOMA acoCHa TalIK{ OOIIKAPYBYM TOMOHMJAH YHUHI MOpPTQenura
KHpraH aKTUBJIAP Tacappy( KUITUHUIITH MyMKHH.

AHTUUHKHPO3UM OOIIKapyB Jeranna OaHKPOTIMK ajoMaTura 3ra, JEeKuH Oy
WHKUPO3UI XOJaTjaH dYHKapuil Oenrmiapu OOp, KOMMIAHMSHM BaKTUHYAIIUK
MaKCaJJTi OOMIKAPUII TYITYHUIAIH.

Puck-MeHe)XMEHT JeraHna KOMIIAHUS pUCKIapuHU 0axoyiad OomKapwuinra
HYHANTUPWITaH MEHEKMEHTHUHI Xapakarjapu TylmyHwiaad. byHna puck — Oy
MakKca/ira HOAaHUKJIUKJIAPHUHT TabCUPH.

Kopnopatus OomikapyB — KoMmanusi (HaoiausTd >KapaHUJard YHUHT dSrajiapu
(axkuusopiap, mai yaymimra sra maxciap) Ba EuiaHMa OOIIKapyBYd MEHEKepIapu
XaMmaa KoMIlaHuhs OwuigaH Oornuk Oomika MaddaaTaop Imaxciap (KOMIaHHs
MEePCOHANINY,  KpeauTopjapu,  IIEpUKIapH,  JlaBlaT  OpraHjapu,  >KaMoaT
TAIIKWJIOTIApH, MaxaJUIMA axojdM Ba X.K.) ypracumaru y3apo OajaHCIaIlTHPUIraH
MyHocabatnap TuU3uMu OYnIuO, ¥3 wumra Oup-Oupura yWryHJIAIIraH TalTKUIIUH,
XYKYKHI-MEBhEPHUH Ba UKTUCOIUN MEXaHU3MIIAP KOMIUIEKCHHU (MaskMyacCHHH) OJIaJIH.
Kommanusina Oy MyHocabaTiap kapa€HU HOMJIAPU alTWwiIraH TapadiapHUHT
MaHdaatnapu Oup-Oupura 3uja OynaraH xoiga Kedaad. byHaa Kypcatwiran
MEXaHU3MJIap [1aBJiaT, MYJKJIOpP Ba »*aMOATUYUJIMK TOMOHMJAH OenruiaaHuo, ymoy
MyHOCa0aT/iap TH3MMUHUHT JJeMeHTIapu OyiMuin Ttapaduap (SbHH, KOMITAHHS
sranapu, &iianMa OoIIKapyBUMiIap Ba MaH(aaTaop Iaxciap) TOMOHHIAH YIAPHHUHT
Makcanay, Basudanapu, (QyHKUIMsUTapu, XyKyK Ba MaH(aatiiapura MOC paBHIIIA
xapakatra kentupuianau. bapua tapadnapaunr makcaau Oup — doiaa omumm 0ynuo,
yHTa xap Oup Ttapad ¥y3ura xoc, JIeKMH Oup-Oupnan dapkiau OynraH, Basuda Ba
GyHKIMSUTApHU, XYKYK Ba MOKOYypUSITIIapHU OaKapuIll OPKaJIu SPUIIAIH.

Oxkopuna xkenTupuiaran KOHIENIUSATIAP KOHTEKCTUIA aWTUIIl MYMKHUHKH,
xo3upna Oaxomam  Tamkwiotuau (BT)  Oomkapumra amgonmaTinu  KaiMar
KOHIICTIIIUSICHTA aCOCJIAHTaH KUMMaTIM €HIANTyBHU KYJUIalll Makcaara MYyBO(UK
Oynanu. UyHku aliHaH myHAal €HAanIyB acocujaa YJIapHUHT Ma3MyH Ba MOXUSITHHU
oun® Oepuil, MOJUSIBUN OONIKAPUIIHUHI MaKCaJd, YCIyOUATH Ba CTPATETUSCUHU
MaK/UTAHTHPHUII, MaBXyJ Basu(alapHU TH3UMIIMIMK Ba KOTMIICKCIMIIMK HYKTaH
HazapuJaH XaJl JSTUII MYMKUH Oynaau. UyHKM KuiMar, HapX Ba KUMMATIIUK
kareropusutapu bTHUHT Myxum TaBcudIapu dKaHH, MYJIK dTajlapyd Ba XOIUMIIAPHH
1y KaTeropusuiapHu jaoumo Oaxosamira, Oepuwiaran 06axo acocuga sca bTHu
MOJIMSIBUM  OOIIKapuIlTa KapaTWiraH Kapopiap KaOyn Kuwidira, cyHr 0030p
mapouTua OeKapopiuru OuiiaH axkpaiaud TypaauraH, TypJd OMIJIJIAp Ba PHUCKIIAp
TabCUPUTA yUpPAUIUTaH WKTUMOUN-UKTUCOAMM axO0poT-XyKyKuid MyHOcabaTiapra
KUPUIINII YIYH acocuid cabab skaHu xo3upaa Oapuara MabiayM. LIIlyHUHT yuyH Xam
bTuu Oomkapuiira KuiMatau €EHNANIYB 3aMOHAaBUM MEHEKMEHTAA SHI KEHT
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Tapkairad. byH&ma TabKkuaiam 3apypkd, OMp BaKTHUHT Y3WIa XaM WXKOOWH, Xam
riio0an 6eKapomeK18 Owrad TaBcuIaHAAWIaH MKTUCOAUN TIioOasuiamryB OwuiiaH
OOFJIMK Xoucanap Ba caboKjap KyWHIarIapHUHT TAKOMUIJ SMACIUTUHU KYpCaTIu:

- KOMMaHusuiap, my xymianad bT, 0o030p KuiiMaTH(HApXW)HU Y3IYKCHU3
YCTUpHUILl JTOKTPUHACUTA ACOCJIAHTaH J>KaxOH aMajuéTuaa yMyMKaOyd KWJIMHTaH
OOIIKAPHUIIT KOHIETIUSCUHUHT;

- yimi0y KOHUENIUAra acoclaHraH MOJUSBHM XUCOOOTIApHUHT  XalIKapo
cragaaptiapy  (MXXC) Ba VYMmyMmkaOyn KWIMHraH Oyxrajirepus xucoOu
npunnumnapuan  (YBXII, AKII) ¥3 wuura onran Xamkapo 3BTHPOQ OSTUITAH
crangapTiap (X239C)HuUHT.

3ep0 KOMITaHUSJIApHU OOLIKAPUIITHUHT OyHAall KOHUENMUUACH KOMIaHUsIap
daommsaTraa yTa XaBduwm OYATaH IOKOpU Japaxkada PUCKIM OyiraH OomKapyB Ba
MHBECTUIIMOH KapopJlapHU HAa30paTCU3 YCUIIMHU TabMUHIaaAH. By 3ca 0o3opaa
KOMITAHMSAIAPHUHT KUIMATH acOCCH3 Ba Y3IyKCH3 ommmura caba6 6ymmm. Y3
HaBOaTuja, OyHIal XoJaT KOMIIAHUSJIAPHUHT 0030p KHiiMaTH TapkuOuga peai
akTuBiap OVimya “mydakHu’” OeHazopaT KYm XaXMHAa XOCUJ OVIHIIUra acocui
cababnapaan Oupu OViu.

bynna >xaxoH moiusi 0030pUHHUHT cayiOuii peHOMEHH OYnraH peasl aKTUBJIap
oyiinua “nydax” XaKMHHH TE3KOp Oaxojiall YCYJUITAPUHUHT TaKOMHJI AMACIHUTU
ymi0y 0030p Ba KOMIAHUSJIAP MEHEKMEHTH TOMOHHIAH OyHIaii (EeHOMEHHU
Oaprapad >THII MyaMMOCHHUHT TYJIUK €UYMMHUTAa XaHy3rada JPUIINII HUMKOHUHU
oepmasintu. bynmait xonar X99C tapkuOujga ymMyMKaOyJl KWJIMHIaH 0030p KuiMar
Ba aJ0JIATIIM HApXHU Oaxonail MOJAEJUIApUHUHI XaHy3rada pean akTuBiap Oyitnua
“nyak”HM aBTOMATHK Tap3Aa HA30paTcU3 IIAK/UIAHMWILKMIa Ba MOC pPaBHUIIAA
KOMITAHUSUIAp TPAHMIIAPEHTIWIMTMHUA Tacalummra, uyn kyiuub Oepuium Ouiad
Genrunanany. . Ajfnan urymap GyHgai MOIE/UIAPHUHT KOMITAHUSIAP OOIIKAPHIIHIIH
JKapa€Huaa KyJUIAaHUII caMapaJOpJIUTUHU ITACAUTUPMOK/IA.

[ynnaii kw6, Oyrynru kyHga Ha bTHu kuitmaT acocuaa OONTKApHUIITHUHT
yMyMKaOyll KuiauHTaH ycnyoust, Ha XODOC acocuaa spuUIIMIaIUTraH axO0opoT
maddodaurn  xkaxoH MonMIBUN-UKTHCOAUN uHKUpo3u (KMUU)auHT acocwuii
cababnmapuman Oupu OynraH pean akTuBiIap Oyitmua “myddax”nu onauHIaH
aHuKJam Ba Oaptapad ATUII UMKOHUHM OepMasnTH. By MHKUPO3HUHT OKuOaTiIapu
X03upraya AyHEHUHT TYpJIM MamIakaTiapyu WKTHUCOAUETUTA, ITy KyMJIaJaH >KaxOH
(rno6an) MKTHCOAMETHUHI aKpaIMac TApKUOWH KHCMH Oyiaran Y3GeKUCTOH
HUKTUCOAUETHUTA XaM CAJIOUM TabCUP KYpcaThO KEIMOK/IA.

[Ily myHocabar OunaH, Gaxouaml (GupmatapyuHu OOMIKAPHUII MEXaHU3MIApUHHU
TAKOMIJUTAIITHPUII  Y30EKHCTOH IIApOMTHAA 10N3ap0 MyaMMora aiaHMOK/A.
bynpgali TakoMWITAIITUPUIL 3aMOHABUM MAaKpOUKTHCOAMN cuécar Tanabiapu
KOHTEKCTHJIa KOMIaHusIap, kyminagad bT, 3axupamapuad MMKOH Kaaap TYJIUK

18 Bexapopiuk geranga puckiap, HHBECTUIMSIAD YIyH pakoOaT Ba MHHOBAIIMOH PHBOXKIIAHHII OMIUIAPH TabCUPUHU
Ky9aWTHpPYBYH, KOPIIOPATHB Ba OOIMIKa MyHOCAa0aTIIApHHW MYpakKKaOIamITHPyBYM, MEHEKMEHT cudartura TanadbiapHU
ONIMPYBYM KyHUAarwiap Hazap/aa TyTUJIaJn: HHKHPO3Iap, HUu30Jap, odatiap, )kaxoH 0o3opiapuaa 6apkapop OyiMaran
HapxJap Ba X.K.

Y Yynku Gynmaii SHamyBIap KOMIAHHSIIAP axonatin KuitMatia (AK) GOIIKAPHIIHUHT SHIH KOHLEIIISCUTA dMac,
Oarku xaHy3rada 6030p KHMaTH (a707aTIIM HapX) KOHIEMIUACUTA aCOCIaHaIH.
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doiinananuira Kapatuiaran Oymumu 3apyp. 3epo Oy MyaMMOHHMHT €YMMH MYJK
TYFpucugaru MynibTU(aHra acocjaHran ajoyiatiu kuiMar (AK) koHmenmusicura
acocliaHraH EHAAINIyBJaH aXpalraH XoJiga amaira omupud Oynmaiau. AifHaH 11y
éugamyB acocuaa bTnapHuHr Ma3MyH-MOXUSTHHU O4yuO Oepwuil, yJIapHUHT
KUMMATUHU MOJIMSBHM  OOIIKAapUIl Makcaau, YCIyOusTH Ba CTPATETUSCUHU
MIAKJUTAHTUPUIN, 1[Iy OwiaH Oupra MaBxXyJ MacajalapHu THU3UMIIWIMK Ba
KOMIUIEKCITMJIMK HYKTau HazapujaH Xajl 3THII MyMKHH.

KMUN xonucannapu Ba XyJiocaJapuHU MHOOATra oiaud Xamja KOpIopaTUB Ba
MOJIMSIBUM  OOIIKApYBHHHI KJIACCHK MOJEIUIApU TaxXJWIWAaH Keaud 4YHKuO,
¢bukpumuzua, BT camapagopIMruHUHT HMHTETPALMSIIAIITUPWITAH SKBUBAJICHT
KypcaTkuun OYnub yJapHUHT aA0NaTiad KUWMatu OynuimuM jo3uM. YyHkH ymoy
kypcatknd BT yTran maBp MabiyMoTiiapura acociaHu0, amajra OIIMpPUJITaH Ba
OLIMIIM MYMKHH OYJIraH MMKOHMSTIapHU XucoOra ojaau Ba BT mynkmopmapu Ba
MEHEXMEHTH MaH(aaTIapuHUHT dHT SXIIIM MyBO3aHATUHU TabMUHJIANIN.

YMyman osranga, bTHuHr amammii OomkapyB QaoiausTuga MOJIHUSIBUN
OOIIKAPUITHUHT KOMIUIEKC-0aaHCcIallrad MOJICTMHUHT Ky utanuinuiu: maddodauk
TabMUHJIAHUIIIN MEXaHU3MH; aKTUBIAPD KUUMATHHU OOUIKAPUII MOJEIMHHM aMmajra
OIIMPUII MEXAHU3MH; I[aCCUBJIAp KUMUMATHHU OOIIKAPUII MOJICTUHU amajra
omupuin mexanusmu; BT Monusicunn komrekc-6anancnamrad maddod Oomkapu
MOJIEJIMHY aMaJira OLIMPHUIL MEXaHU3MHUHH aMajra OIIUPUINIINHU TaK030 3TA/IH.

MonusiBuii  OomIKapuIl CUECATUHU Kyvugaru QyHKIUS OpKaidu udoaanaii
MYMKUH:

EPMP = f(PI.PD,PW,PF,PN,PA.PE,PS.PK) (1)

Oy epna: EPMP — komnanusHu MmomnusiBuil Oowmkapum cuécatu; PI — ¥3
WHBECTULIUSUTApUHM  Oommikapuin cuécatu; PD — nebutopnuk (umry >KymsagaH
JIEpUBATUBIIAP BOCUTAJIMTHAATU) Kap3iapHu Oomkapuin cuécatu; PW — aiinanma
(umrun) kanutanmHu Oomkapuin cuécatu; PF — acocuit gonmmapuu OGormkapuin
cuécatu; PN — Homonuii aktuBiapuu Oomikapuii cuécatu; PA — xXycycuil kanuran
Ty3uamMacuHu Oomikapuin cuécatu; PE — KOMIAaHUSIHUHT KUMMATIM KOFO3JapH
SMUCCUsNIapUHU  Oomkapumn cuécatu; PS — kuMmaraum Korosnap OVitmda
TYNOBIApHUHT (ouznapunu Oomkapuin cuécatu; PK — kpenuropnuk KapsnapHu
oomkapum cu€catu. bynma (1) QyHknusHUHT OupuHYM  Oemta OMIUIA
KOMITAHUSIHUHT aKkTUBJIApuHU Oomikapuin cuécatu (AMP)ra, keduHru TypTra oMui
sca naccuBnapunu oomkapuin cuécatu (LEMP)ra tabcup kypcaraau.

Hemak, Kyiiugaru (2) udona ypuniu 0ynaau:

AEPMP = f(ﬂAMP, ﬂLEMP) (2)

Mertononoruss HyKTau HazapujaH KOMIIAHMSHU MOJIMSBUM Oomkapuin 2.1-
. 2
pacMjia KeATUPWITaH MOJIeNb EpaMujia aMalira OIIUPHINIIN MYMKHH. 0 By pacmna

2 Illoxassamuii IILIIL, Ab6nypaynoB P.P. ®dunaHCcOBOE ympaBieHHWE CHPaBEIJIMBOM CTOUMOCTHIO KOMITAHHM.
Momnorpadus. - T.:Igtisod-moliya, 2015. -224 c¢.; AGaypaymoB P.P. MeTomonornyeckue acneKkThl YIpaBIeHUS
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AMP Ba LEMP snemenTnapu HOYM3UKIUK Ba Ky4Id KalTa OOFIMKIMK IIAPOUTHIIA
y3apo Ttabcupnamaauran X MKuauHr Gomkapunaguran Mypakkad TH3UM cudatugari
XYyCyCUsITIapu KypcaTWITaH. YHUHT XYyCYCHUATIApU Ba KOHYHUSITIAPUHU THU3UM
arperaiusiCMHUHT  TypJad  Japaxajapujia TH3UMIIM — TaXJuWil  KAJUII — Ba
POTHO3AIITUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

Kommanuss camMapafopiMruHd OUIMPHIN MakKcaauaa ajojlaTiud KUHMaTHU
OOIIKAPUIITHUHT KOMIUIEKC-0anaHciamrad Mojenu (2.1-pacMra KapaHr) Xam
HA3apuii, XaM YCIyOWil KUXATHaH SHCH OYIH0, y SKBHBAICHTIMK  MPUHIAINTA
TassHa. Y WKKWATA TCHT KMUMATJIM CXeMaaaH ubopat 6yinub, Oy cxemallapHUHT Xap
Oupu OOMIKAPYBHU TAIIKWJI ATUITHUHT KJIACCUK MPUHILIUILIAPUTA aCOCIaHAIH.

2.1-pacm. Kommanusiapau MOJTUSIMHHA KOMILIEKC-0anancnamras maddod
OOIIKAPUIITHUHT YMyMJIAIITaH MOJICIH

2.1-pacmna TM tamku ExF-kanamnap 6yiinua AMP Ba LEMPra ytkazunaguran
canOuii oMusiap TabcupHU KoMrieHcauus Kuaum yuyH RIA Ba RILE natmxanapunu
TYFPUJIIOBUM WYKH OMUI XucobOsmaHaguran terunuii EnFA Ba EnFLE kanamnap
opkanu Tabcup Kuiaau. bynpa ExF-xanamnap OViina0 EIEnman 4yukyBuM Taiiku
omuuiapuuar AMP, LEMP, TM Ba OFEra wxoOuii Ba canbuii 6ymyBun OapaBap
tabcupu octuaa AMP Ba LEMP natmxkanapu OEra RIA Ba RILE kanannap 6yiina6
KUPaJIu. V3 HaBOatuaa, OEna maknnanran "Hatuxa DMA kanamu OViinad TMra
WYKWA PEryisiTuB omuwi cudartuna tabcup kypcaranau. Moc paBumiga TMpa OE Ba
ElEnapnan onunran Hatuxanap ymymnamraupuininy acocuaa ssua OE Ba ElEra TRI

9KOHOMHYECKUM MOTESHIIUATIOM MPENNPUITHIA ¢ WHOCTpaHHBIMU UHBecTHIMsIMU. MoHorpadus. — T.: UTTAK «Illapky,
2016. — 264 c.

2L AMP Ba LEMPHUHT 5KBHBAJIEHTIIMIH neranna, AMPauar LEMPnaru y3rapunuiapra aifHaH MOC Tap3aa KaBoO
Oepuil KOOMIMSATHHM Ky3/1a Tytamu3. bup BakTHUHT y3una — LEMPHunr AMPHUHT TeHneHumsulapura aiiHaH MoOC
Tap3ja ’kaBoO OepuIl xaMJa MasKyp y3rapuiuiapra MOCHIAIIMII KOOMIuATH 0ynub, AMP nuHamukacu yHra tabcup
KypcaTyB4d OMWLIapra OOFJIMK paBUIa BakT opanuruaa ysrapamu. Ly rtapuka, TM opkamu AMP Ba LEMP
ypracuia MyBo3aHaTJIAIITaH OOFIIMKIINK XOJIaTH, STbHU YJIAPHUHT S9KBUBAJICHTIIUTY XOJIATH 103ara Keau.

2 2.1-pacmza: EIE — tamku MHCTHTYTIHOHAN MYXHT; TM — KOMIAHHSHHHT Wkpo Gomkapysu; OF — koMmamus
sramapu; ExF —AMP, LEMP, TM Ba OEmnapra tabcup 3TyBun Tamku ommniap, RIA — AMPau amanra ommpuin
HaTIKacuaa (TerHIUIH KypcaTKudiap opKaiw) onnHaanrad axoopoT; RILE — LEMPHu amanra ommpuin HaTiKacuaa
(TerunuIn KypcaTKuwiap opKaiu) oimHaawraH axoopor; TRI — ymymuit Hatmxkauwii Mabiymor; DMA — OEHuHT
MOHHUTOPHHT Ba ayJauT acocuna KaOyn xuwimHTaH Kapopiapu, EnF — RIA, RILE Ba DMA Ttabscupu HaTtmxkacuga TM
TOMOHH/IaH WIIIa0 YMKUIaJUraH OOMIKApyBHUHT HYKH OMIJIIAPH.
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KaHaJUIapu OpKaIu F0OOPUIIUII HEern3uaa OOLIKAPUIIHUHT 3apypuil maddodaumuru
tapMmuHIaHaau. ynnai kunu6, ymoy monens y3apo 6ornanran EIE Ba OE xampaa
TM opxkanu 6omkapunyBun AMP Ba LEMPnapaan ubopar OViarad Tamku Ba WYKH
OMIJLJIap TAbCUPUTA MOCTAITYBYAH MYPAKKa0 PETYJISITUB TU3UM XUCOOJIaHAH.

KoMmaHnustHUHT WHTErpalusaialITUPUITal  KYpcaTKUYU XUCOOJIaHAauraH Ba
KOMIIAaHUS aoJdaTiii KUWMaTuHU Oaxojaml Y4YyH YHHMHT TapKuOuUjarua pean
KUMMATUHU XUCO0Ja0 YMKHIJIA OJPKUH MyJd OKUMHUHU KalWTaJIHUHT YpTaya
XUCOOJIaHTaH KUWMaTtura AUCKOHTIAIl YCyiau KymuiaHnwiaau. Kommanus pean
KHMMaTHHU Xucobiamnaa 0o30paa makuiaHa€TraH Hapxjapaa Ky3aTWiagurad pea
aKkTUBIIAp Oyiinya «amydak» (EHOMEHUHN HCTHCHO YTHUIIHIIH JIO3UM.

bynna amonarmm xuiimatr kodddurumentuauHT 0,414 mam 2,414 rada Oynran
KPUTUK KHMUMAaTh OpaJUFUIa JKOWIAINTaH KAWMMATIApU aJ0JaTid KUKWMaTHU
anrnataan. Ymoy kodddunuednt 1 ra TeHr OYnummM SHr MakOysa XucoOiaHaau.
Anonatnm kuitmMat koddduimentu 0,414 O6unan 1 opamurugard MUKIOpJiapra TEHT
Oynrannga, KuiMaT KuMmmaTiawiry, 1 Owran 2,414 opanuruga Oyiaca sca, HAPXHUHT
KUMMaTIWITH Oynamu. YmlOy HHTepBajUlap derapacujaH 4YHKKaH KUHMaTHUHT
KUMMATIIUTH OYIMaiiau.

Maskyp 2.l-pacmaa kedaTupwiraH wojeira acociaHran bTHu wmonusBuit
OOIIKApYBU  MEHEXKEpJIAp  KApPOPJAPUHUHT  TE3KOPJIMTH,  SKKOJUIMTH  Ba
WIIOHWIWJINTUHA ~ OWIMPUII,  YJAPHUHT  MYJKIOpPJIApU  Ba  MEHEKMEHTH
MaH(paaTJapUHUHT SHT AXIIM MYBO3aHATJAlIyBUTra SPUIIKII, NUpoBapauna bTHu
KOpIIOpaTUB OOIIKapyBU camMapaJopjurdHU OlIMpUINra xXu3MmaT Kuiaaau. bT
(daonmuaTUa KOMIUIEKC-OallaHCHallraH MOJIETHU KYJIIall  yJIApHUHT — aJI0J1aTiH
KuiimMaTu Oapkapop ycumuHu TabmuHdam Ba AK Tapkubupa «mydak» Xocui
OYJIMIIMHUHT OJIIMHU OJIAJIH.

Xynoca cudatuga alTUIl MyMKUHKH, KOMIAHUSHUHT peal KUMMaTHU YHHUHT
OPKUH IyJI OKUMJIAPUHUA KOPXOHA KANUTAJIMHUHT YpTada XMCOOJaHTaH KUWMaTura
JTUCKOHTJIAI OPKaIM XHUCO0JIad YHMKHUII, YHUHT Taiiapu €KM akiusiapu O0OBEKTHB
HapXWHU 5ca 0030p KanmuTauianlyBu opkaiu udomamam 3apyp. Komrmuekc con
makiauAa KaOynl KWIMHTAH — aJoJiaTiii  KUWMarT KYpCaTKUYMHH 3ca  0030p
KaMUTAIAIlyBU Ba peajl KUWMaT HUCOATH OpKaJld XHCOOJaHAJWraH ajoJiaTiu
KHUAMaT ko3 bumeHTn OpKaJiv ndomamanaau. Anonartin KAMAaT
kodpurmentununr 0,414 nan 2,414 raya OynraH KpUTUK OpaUFHUIA KOWIAIITAaH
KUUMaTiapu ajojiaTiu KuiiMaTra uimopa Kujiaaud. by aca pean aktuBiap Oyitmya
«yddax» Xocus OYIUIIMHU OJIMHM OJIUI, TyXTa OomKkapyB (IIy KymiajaaH,
WHBECTUIIMOH) KapopJlapuHu KaOya KWIMII XaMmjJa KOpPXOHa Jrajapu Ba
MEHEXepJIApUHUHT MaH(aaTIapuHU MOC KEJIMIIIK UMKOHUHH Oepajy.

[Myngait kuiuO® alTUII MYMKUHKH, PHUAITOPJIMK OWZHECHMHM KHMMaTHii
OOIIKApUII KOHIENIUSIApU KYTT Makcajiiu Oomkapuill (HaoausTd OWIaH XaMOXaHT
MIaK/UTAaHUO PUBOXK TOMMMOKIAIMTH TaOWH Ba MxkoOuii xanataup. byHna kopnopatus
OOIIKApYyB MOJEIN MYXHM POJIb }"lﬁHaﬁz[H.ZS IIlynra xypa, Xo3uUpla KaxoH
aManuéTuiard MapxXyJl KOMIIAHUSIap KOPIOPaTUB CUECATHHU Ma3MyHaH KyWuaaru
WKKHU Oenru acocujia TacHudIamnt Ba TaBcudIan MyMKUH:

% [Iloxab3amuit 11111 Koproparus cuécar. Japcmuk. — T.: ®an Ba Texuomnorus, 2012. — 212 6.
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- MamJIaKaT UKTUCOAUETH MOJIEITMHY TY3WIUIIIH;

- MamJIaKaT aXOJIMCUHUHT MabHAaBUM OOMIHMKIApU YKIaIH.

Kopnopatus OomkapyBHUHT J10J13apOJIUINIy, aliHUKCA, KaXOH MO 0030pH
TaHJCHIMSJIAPUHN  Y3rapyBYaHIUTU Ba TPAHCHAPEHTIMJIUTUHU OIIMPHUII, YHJA
MHBECTOpPJIAp YYYH pPaKoOaTiy Kypall Ba YyJApHUHT PUCKIAPUHHU [MacalTUPHIL,
XYKYKJIapUHA XUMOSJIAll Ba KOHYHUM MaH(paaTIapyuHM TabMUHJIAHUIIWHU
Ky4aTHUpHUIL, MOJTUSBUM MHKUPO3JIAPHU OJIIMHU OJMII 3apypaTy Ba 11y KaOu Oollka
3apypaTiap Oup KaTop MHIyCTpHall AaBiariapia yHra OYnraH KU3UKUIIHUHT OPTHO
Oopury OusiaH OeNTHITaHAIH.

Xo3upia KOMIIAaHMS Ba YHHMHT KOPIOpPAaTHB OOIIKAPYBH TH3UMHU OKOPHU
JapaxkaJia TalIKWIAIraH Ba Y3JIyKCH3 pUBOXIaHAETraH, OOpraH capu >KaxoH
MUKECHIA yMyMIamuo (cTaHmapTiamud, yHH(pUKAnusuIammuo) 6opaéTran ajoxuaa
Oup OyTyH Ba Y3MHUHI KOpPIOPATUB MYXHMTHra 3ra KOMOAaHUs (PaojuaTh OuiiaH
OOFJIMK MKTHCOIUN-XYKYKHII MyHOca0aTiap Ba MHCTUTYTIap Maxkmyacu cudaruaa
HaMOEH OYJyBUM Mypakkad KOpPHOpaTUB TU3UM DKAHIWTU aHUK OYViMmokaa. byHna
Komnanusi (kymianaH, Oaxonam ¢upmacu) — THXKOpaTH 0030p KOHBIOHKTYpACcH
acocuma Oup Makcaara (doiga onuira) WYHAATUPUITAH —MOJUS-XY KaJTUuK
(haoMSITHHYU IOPUTYBYHU IOPUUK M1AXC.

KoMmanust ropuauk maxc OYiAraHd ydyH MYJIKIOpJiap TOMOHHIAH YCTaB
dboHaNra KUPUTWITAH YNyl Oajaiyiapd YHUHT aKTUBU xucoOura yTub, 6apua MyIik
KOMIAHUSHUHT MYJKH XHUCOONaHagu. YHHUHT Oapya MOJI-MYJIKHHH KOMITaHHS
srajapu TOMOHMJAH &JUTaHauraH OOIIKapyBUYM MEHEXep (MKpO ITYBUH JUPEKTOD,
TOp-MEHEeXXep) MIIOHYHOMAcH3 Oomrkapaau. byHna KoMmaHus srajapd YHHHT MOJ-
MYJIKHATA STAIK XyKyKUJaH Maxpym OynuO, (akar y3mapura TeTHUILTH Mail yIymu
€KM aKuussiapra Ba KOMIAHUSHUHT cod (oigacura sraquk XyKyKura sra Oyirax
MyJIKAopaapra (oBo3 OypyBuM MHBecTOpJiapra) ainanaauiap. Komnanus tyratunra
YyoFJa 5ca YHUHT MYJIKUTa JaBorap OYnuin XyKykura jranap. KoMmmanusHuHT
daomusaTH kapaéHuga WHBECTOpJiap OomikapyB oprawiap (yMyMuid WHFWIIHIIL,
Ky3aTyB KEHTaml €Kd JUPEKTOpJjap KeHramu, TaTUil KOMHCCHSCH) TapKuOuia
daonmuaT ropuTHiIagu. by opraHiap KOMIAHUSIHUHT WXKPOUS OPTaHMHHUHT KOPUHN
MOJIASI-XYKAJIMK MUUIapUra apayiallivuil XyKyKdra 3ra 3Mac, JICKUH KOPUM NUITHUHT
MabIyM JAaBpiiapujia WXKPOUs OpraHdW XUCOOOTIApUHHM SIIMTHO TacaMKIaiauiap,
yHUHT (paomusitura 6axo Oepamumnap. Jlemak, IOpUANK HYKTaul Ha3apJaH KOMITAHUS
srajapu Ba IKPOWS OPTraHMHUHT XaK-XyKyKJIapu, MakcaJl Ba Basudaiapu,
byHkumsuiapu Oup-Oupuaan KeckuH ¢apkiaaHuO axparuiaran Oynaau. Komnanus
srajlapy Ba WXpPOUS OPraHUHUHT (OOLIKAPYBYHCH, TOP MEHEXKEPU, IUPEKTOPH)
XYKYKJIapu, MaXOypusTiapu, >kapoOrapianru, Bazudaiapy Ba GyHKIUsIApU Xap Oup
MaMJIaKaTHUHT TETHIIUTM KOHYH XYyXOKaTiapu OwnaH ypHaTunaau. bynnait xomar Ba
YHHUHT HEeTH3Ua BY)Ky/ra KeJTraH KOMITaHUs dTajlapy Ba WKPOUS OPTaHH ypTacuaaru
WOKTUMOMM-UKTUCOMMA  MaH(paaTiap 3HIIUATA KOMIaHusna (Typura Kapao)
KOpPIoOpaTuB OOIIKapyB MEXaHWU3MHUHH (AKIUSIOPIUK IIAKIAIATH Ba MAaCBhYJIUSTH
YeKJIaHTaH UMPUK KaMUSITIIapAa) KeIu0 YuKUIura cabad oymiras.
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Komnanuss Ba yHHMHT KOpHopaTuB OOIIKapyBU TYFpucuaard (QuKpiap
MachyJMUATA  YEKJIAHTaH  JKaMHAT — [IaKiIugard — 0axosam — TallKWUJIOTHHH
OOILIKAPUITHUHT Ma3MyH-MOXUATUHU Yprauuiiga Epjaam oepaiu.

Kopnopamue 6owxkapys cuécamu — koMmnanusi (paoausiTu skapaéHUIard yHUHT
srajiapu (akuusiiopiiap, Mail yiIylmiura sra Iaxciap) Ba &laHMa OOIIKapyBUd
MEHEeXep-Tapy XamJla KOMIlaHus OujaH OOFIMK Oollka MaH(aaTAop IIaxciap
(koMIIaHUsl TIEPCOHATIUU, KPEAUTOPJIApH, IICPUKIIAPH, JaBlIaT OpraHjapH, >Kamoat
TalIKWIOT-JIApH, MaXaJUIMd axoju Ba X.K.) ypTacuaaru y3apo OajlaHCIalTHPUITaH
MyHOca-0atnap TH3UMHU OYynu0, ¥3 uuura Oup-OMpura yiryHJIAIITaH TaIIKWIUH,
XYKYKU-MeBEPUIN Ba UKTUCOAUN MEXaHU3MJIAP KOMIUIEKCUHU (MaXMyaCUHH) OJIaIu.
Komnanusima Oy M™yHOocabatnap >kapa€Hd HOMJIApU aWTWIraH TapadapHUHT
MaH(paatmapu Oup-Oupura 3uj OynaraH Xojaa Kedaaw. byHma Kypcatuirad
MEXaHM3MJIap JaBjaT Ba O KaMOATYWIMK TOMOHHUJAH OenrwiaHu0d, ymoy
MyHoca0aTiap TU3UMHHHUHT DSJIEMEHTIapu Oynmuin Ttapadiap (SIbHH, KOMIIAHUS
sranapu, €utaHMa OoIKapyBuMiaap Ba MaHpaatiop maxciap) TOMOHHUIAH yIapHUHT
Makcaau, Bazudanapu, QyHKIUsUIApU, XYKYK Ba MaH@daaTiapura Moc paBHIIIA
XapakaTra KeJITUPUIA/IH.

bapua tapadnapauHr makcaau o6up — doiiga oaum 6ynuo0, yHra Xap oup Tapad
y3ura xoc, JeKuH oup-oupnan dapkiau OynraH, Bazuda Ba GyHKIUAIAPHHU, XYKYK Ba
MaXOypusTIapHH Oa)kapuill opKaiu spuinaau. by sca tapadnap ypracuaa XyKyKuid
acocaaru maHdaatiap 3uAAUATUHN (KOHPIMKTUHN ) KEATUPUO YUKapaau.

Koprniopatus OOLIKAPYBHUHT acocum ULITUPOKYUIIAPU MaKcaaun
MaH(paaTIapuHN YMyMIIAIITHPraH XO0Jiaa, yiap ypracuaaru acocuit ¢apkiapuu 2.1-
XKaJBaJIJIaH KYpHUIIl MyMKHH.

2.1-xanBai
Kopnopatus MmyHocabatiapaa UIITHPOK 3TYBUU TapPIapHUHT acocuid MaHpaaTiiapu
Ba MaXOYypHUSATIapH

bowxkapysuunap:
1. Mangaamoopaueu: xoMIaHUSTHUHT MYKOQOT Ba parOariapuaaH MaH(paaTIop —
KadonaTiaHraH IOKOpM WII XaKd XamJa KylldMua ycTamajaap Ba OoHycrap,
aKIusIapra UMTHE3NN ONIMOHIAp, THOOMI CyFypTa, MyOMMAacu3 SIIall Ba MIIJIAMI
IAPOUTIIAPH, 3apypUMl XYKYKHM Ba MXXTUMOWM XHMOsl, FOKOPH MAaBKE Ba XypMar,
UIUIa0 YWUKAPUIT DPKUHIMTH, Y30K MYAJATIM MEXHAT IIapTHOMAacH, cudatiu
KOPIIOPATHB CHECAT TU3UMH KYPUHUIITH/IA.
2. Manggam »36a3uca xKyuudacunrapea madzxcOyp: KOMIAHHUS YCTaBM Ba MeEXHAT
[IapTHOMACH TanaOJapyHM XamJia KOMIIAHHWS STaIApUHUHT YMYMUW WUFAIUIIA Ba
qupekTopiap (Ky3aTyB) KEHTAllld KapopJiapuHu OakapHill, KOMITAHWSIHUHT MOJIUSBUN
KYpPCAaTKUWIAPWHN Ba KANHWTAIW3AlMs JapaKaCUHU OIUPUO OOpHIl, KOMIaHUS
Ou3HECUHU Ba UMUJDKAHA PUBOXKIIAHTUPHIII Xamjia 6030pmaru
pako0aTOapIONUTHIUTHHHE TAbMUHJIAI, KOMIIAHUS aKIMsUIAPUHUHT Oa3ucura HucOaTaH
AKBUBAJICHTIWIUTUHU TabMUHIIAII Ba (OHI O030pUIaru KypCUHH OIIUPUIIL, KOMIAHUS
PUCKJIAPUHU TACAUTUPHUIN, MEXHAT Ba MOJHUSIBUN XaB()CH3IMKHU TabMUHIIAII,
KOPIOpaTHB XYKYK Ba MaJaHHUAT MEhEpiiapura pros KWInil, komnanus dancadacura
COJIMK KOJIWIII, KOMITaHHUs MaH(aaTuHu Y3 MaH(aaTuaH I0OKOPU KYHHIII Ba X.K.
Axyusdopanap (Myak seanapu):
3. Mangpaamoopiueu: JUBUACHI, aKUUsIap KYPCHUHM Ba  JIMKBHUJUIMIIUTUHU
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KYTapUIUIIM ~ XaMmJla KOMIAHUSHUHT KalmuTaldu3alus JapakaCUHU  OUIMIIKJIAH,
WHBECTUIIMOH PUCKIIAPHU TacallMIIMIaH, KOHYHMM XaK-XYKYKJIapUHU  TYIHK
XUMOSUTAaHUIIN Ba TAbMUHJIAHUIIINJIAH, ¥3 MYJIKUTa 3TaIuK SPKUHIUTHUIAH, KOPIIOPATUB
cuécariaH Ba yHJAA TYNAKOHIW (Paosl HUINTUPOK STHUIIJAH, MEHEKMEHTra HucOaTaH
IOKOpU MaBK€ Ba XypMaTJaH, KOMIIAaHUsI UMTHUE3NApUIaH Ba X.K.

4. Xygyknapu: KOHYH XyXKaTilapuja Ba KOMIIAHMsS YCTaBHJa Ha3apJa TYTHJITraH
XYKyKJap, 3-uu OaHma KeITHpUIraH KOHYHUU MaH(aaTiapra sra OViIuIl XyKyKH Ba
yJIapHU KOMIaHUsl TOMOHUAaH TAbMUHJIAHUIIUHY Tanad KUIUII XYKYKH.

5. Kpeoumopnap (srcymaadan kopnopamusg 00au2ayus 32aiapu):

Komnanusira xynpox MaH(}aaTiaun Ba pPHCK Japa)xkacu mact OyiaraH Typjid KpeauTiap
Oepui, ynap Oyitmua ¢ous napomaniapu TYJIOBIApUHM Ba KPEAUT CyMaMacUHU Y3
BaKTUA, TYJIMK Ba PUCKCU3 KailTapub onuil. ByHna kpeauTop KOMIAHUSHUHT KPEIUT
TapUXUHU SXIIWIaHUO 00O OOpHIIMIaH Ba MILNOHWIM OYJIWIIMAAH, KOMIIAHUSHUHT
MOJIUSIBUI KYPCAaTKUWIAPHHU Ba KalUTAIM3alMs JapakacuHU OLIUpUO OOpHIIUAaH,
KOMITaHUs OM3HECH Ba MMU/KMHU PUBOKJIAHMIIUAAH Xamja 0o30pJard cajJMOFd Ba
pako0aTOapIONUTMINTUHA OWKO OOpHIIMJAH, KOMIIAHHUA aKUUSJIApUHUHI Oazucura
HUCOaTaH »dSKBUBAICHT OynumugaH xamaa Qoux  Oo3opumgard  Kypcu  Ba
JUKBUJTWIINTMHYA OUIMIIUAAH, KOMIAHUS PUCKIIAPUHU NACTIUTHIAH, I0KOPU MajlaKaiu
MEHEeKMEHT/IaH, KOPIOpAaTUB CHECATHUHI IOKOpPU pEHTHHTUAaH Ba X.KJIapJaH
MaHpaaTaop.

Komnanus xusmamuuiapu.

Komnanusiuu Hydys3uaan Ba OapKapop pHUBOKJIAHHUIIWIAH, JOMMHUN HII YpHUHJAH,
Oapkapop Ba omuO OOpyBUM HII XaKM XaMmja KyliMM4Ya ycTamanap Ba OOHyclapjaaH,
aKIusIapra UMTUEINN ONIMOHIIAp/IaH, TUOOW CyFypTajaH, 3aMOHaBUI Ba xaB(dcus
UIUIAll MIapOUTJIapUAaH, 3apypuid XYKYKHW Ba WKTUMOMM XUMOSJAAH, MaJlaKaCHHU
OIMpUINO OopHUIlIMJaH, IIAXCUA MaBKe Ba XypMaTlaH, KOpIOpaTHUB cuécaTaa
UINTUPOK STUIIJAH, XU3MAT TOFOHATAPUAAH KyTapuiluiigaH, kadoiaTiaHraH KapuinK
HadakacuaH Ba X.K. MaH(aaTIop.

Komnanus wepuxknapu (VHUHZS MAXCYAOMUHU OOUMUL XaAPUOOPAAPYU 84 UWIA0 YUKADULUL
HCAPACHUHUHS MABMUHOMYUAADU 8.0.):

Komnanuss umumkn, pakoO6aTOOpONUTMIINTH Ba MOJUSBUA OapKapoOpJIUru, TYJIOBra
KOOWJIMATIWINTH, OW3HECH Ba NICPUKYMINK aJOKATAPUHUHT (DOHTAIMIUTH Ba Y30K
MYIIQTIAIUTH, KOPIIOPATUB CUECATH TUSMMHHHMHT IOKOPH cudatu Ba 11y kadu Oormka
WKoOuH yHCypJiapaH MaH(daataop.

Jlasnam opeanaapu:

KommanusauHar 6030paaru caamMoru, Hydy3u, 6apKapOpIuIu, y3IyKCU3 PUBOMKIAHHO
OopuIy, NaBIATHUHT MOKTUMOUN JoWmxanapuja ¢aoj KaTHAIIWIIN, om0 OopyBUM
CONMMK TYIIYMJIApH Ba WIIYM YPUHIAPHUHM SPATUIIHMJAH, KOMIIAHUSHU MaxaJUTUi
XYAYIHUHT WKTAMOUN-UKTHCOANNA XOJIATUHU W(ONATOBYM WHAMKATHB ‘‘Oapomerp”
cudartugaru poiauaad Mandaaraop.

Kamoamuunux mawkuromiapu ea Maxaﬂ/mﬁ axouu.

A) Kacaba yrommanapu: KOMIAHUSAA WII YpUHIAPUHU Ba MINYUJIAPHUHT KYymaiuO
OopHILIKMIaH, yjlapra KOMIIAHUsS TOMOHHUJAAH 3apypuil Ba €Tapiii MEXHAT IIapOUTIapH
OunaH TabMUHJIAHMWIIMAAH XaMJa IDKTUMOMHA  XMMOSUIAaHUIIWJAH, OylapHUHT
O0apyacHHM KOpHOpaTHB cuécaT TU3UMUJA U(OJaNTaHTaHIMIUIAH Ba 11y KaOu OoIlka
WKoOMi yHCypIsiapaa MmandaaTaop.

b) Maxaynuii axoau: XaJIKHUHT FypypHy Ba (paxpUHU KYyTapyBUM KOMITAHHUS UMHJIKU Ba
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Hyy3ugaH, KOMIAHHWs WITYA Ba XH3MATUYWIAPUHH MaxXaJUTMHAJAIIUIAH, MaXajUIui
YWOKTUMOWI Ba MKTHCOAMA MHPPATy3UIMaHU PUBOKIAHUIIIIA KOMITAHUSHUHT POJIMHU
OIIMIIIKJIAH Ba 11y KaOu Oomika mxoOuil yHcypiapaa MmaHdaaTaop.

Ymoy 2.1-xanBanjgaH MYyXUM KOHVHUAmMHU TalKall MYMKHH: KOMIIAHUSIA
KOpPHOpaTUB OOIIKApYB HUINTUPOKYMIIADUHUHT MaH(daatnapu Typiau XycCycui
MakcaJUIapHHM Ky3JIalllura Kapamac/aH, yjaap Oup-Oupu OuiiaH yWryHmamran 0yiauo,
oup OyTyH y3apo OallaHCIAIITHUPUITAH WKTUMOMN-UKTUCOAMK MaHdaatTiaap OuiaH
OOFIMK MyHOcabaTiap MyXUTUHU TalIKWI 3Taau. by myxutna acocuit omun 6ynu6
KOMIIaHUS XUCOOJaHWO, YyHJIAard KOpIopaTUB cHEcaT THU3UMULA HOKOpHIa
KEeNTUpUITaH MaHdpaatnop Tapadiap pUBOX TOMAAW, JIEKHH MAbIyM IIapOUTIapAa
Oapua TapadiapHHHT Typinya OynraH MaH(aaTiapy pPUBOXUHU  Tajaadw
KOMITAHUSTHUHT KOPITOPATUB CUECATH TU3UMHTA Ba 0y MyXUTra TabCHp KypcaTMacaaH
KonMmanau. Jlemak, KoprmopaTMB OOIIKapyB THU3MMHHUHI acOCH yHCypiapu
MaHdaataop Tapaduiap Oynrannuru cabanv, YHUHT (AOTUAT MEXaHU3MHHHU
komnanusa (aonustTuaan maHdaataop Oynran Tapadiap XapakaTra KeJITHpau.
Tyrpu Wynara KyHuWiIran KoOpHopaTuB OOIIKapyB THU3UMH  KOMITAHUSTHUHT
MyBa(hakuITHHU Ba OM3HECH KUMMATUHH OCJITUIOBYM IIapTiapAaH XUCOOIaHa N,

FOxopuna aiftunrannapjan Keiaud 4ukKuO, KOpropaTUB OOIIKApYBHH OUp-Oupu
OUIAH y3BHil GOFINK OYIIraH uKKU MApKUOULi KUCM2d aXKPaTHII MyMKIH ;

1) KOpropaTUB XyKyK Ba MaIaHUSAT;

2) xopriopatuB MaHpaatiaapiaapHu (OyHaa MaH(aariaap KapaMa-KapIIWiirk Ba
OupJIMry Hazapjaa TYTWIaau) y3apo OalaHCcIamTupuO OOIIKAPHUIIT BAa MEHE)KMEHT.

byHnait OOFMUKIMK KyWHAAru y3apo cabab-oxubabuil mavcup mamouuiued
acociaHagu: “arap KOPHOpAaTUB XYKYK IOKOpM MaJaHUATIH OyicaruHa Tapad-
JAPHUHT KOPIOpaTUB MaH(paaTIapuHA caMapaid OOIKAPWUIUINKM TabMUHJIAHAIW Ba
akCcuH4Ya, arapja KopropaTuB MaHpaaTiap Mebep (Oup-Oupura Moc KenaguraH
Hadcuit Ba MaJaHMii-MabHABUN €KUM HWKTUCOAMM Ba WXTUMOHUN) JoMpacuia
Oomrkapuica, HAMYHAIU MaJaHUSATIN KOPIIOPATUB XYKYK TAbMHUHJIAHATN .

KopnopatnB Xykyk Ba MaJaHUSAT KaMHUSAT Ba yHra MocC OViraH KOMITaHUS
daomusT  OunaH OOFNIWK IOPUIAMK Ba MaJaHUN-MabHaBUN MyHOcadaTiap
METOJIOJIOTUSACH Ba MEXAaHU3MHUHH y3 nuura oyiaau. KoprnopaTtuB MagaHUST KaMUAT
MeBEpIIapura acociaHran 0ynuO, kommaHus (GaosMATHIa Ba OpraHjIapuia MaIFy
Oynran maxciapra KOMITaHUS KaMOATUYUIIUTH TOMOHHJAH YpHATUIAIAUTaH XYJIK-
aTBOp ATUKACH MEBEPIIApH, KAJAPUITIIAp, aHbaHAJAp, MCUXOJOTUK MYXUT KaOWIapHU
Y3 M4UUra oJiaau.

Kopnopatus Mandaar Ba MeHEeXMEHT KoMIaHus (HaonusTH xapacHuaa (0K,
4Yopak, SpUM MWIUIMK, TYKKU3 OWIMK, WWUIMK) KOpHOpaTUB  OoIlKapyB
TapadiapyuHUHT XYKYKHAN acocnia MO I MaHpaaTIapuHu y3apo
OaJlaHCIAITUPUINO TabMUHJAHUIIM  OujaH OOFJIMK  MOJUSABHM  OOIIKapyB
METOIOJIOTHUSACH Ba MEXaHU3MHHHM Y3 WYHTra OJaJd. Y HUHT aXpajiMac KUCMJIapHIaH
Oupu — MEHE)KMEHT Ba YHHMHT Typiiu Tapadiapu Ba ycyuiapu. MEHE)KMEHTHH Y4
tapadaH KYpUII MYMKHH: MOJIMSIBUH OOIIKApUIN TU3UMH, OOIIKAPYB OpTraHH

# IToxap3amuit 11LIII. Kopropatus cuécar. Japcmuk. — T.: ®au Ba Texnomorus, 2012. — 212 6.
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(OomkapyB ammapatu), TaAOUPKOPAMK (aonusTn Imakau cudaruga. Ymyman
oJiraHAa, MEHEXMEHT — Oy ¥3 Tapkubura OOILIKApYB CaHbATH TaMOWWILIAPH,
yCyJulapy, IMIAKJUIapyd Ba HYCHMHJIApM MaKMYaCHHHU OJyBUM HIUIA0 YHKAPHUIIHUA
UKTUCOANI OOIIKApHUII TUIUMHU.

Kopnopamue menesxcmenm — 06030p mapouTiapujia pecypciapiaH OKUIOHA
dborinananum Wynu OWJaH KOMIAHWA KUWMAaTWMHM OIIMpUIN Ba (oiimga omuir
MakKcaJura OHpUIIUIITa WYHANTUPWITaH KOMIIAHUSIHUHT —TIKOpaT —(aoJIUSITUHU
npodeccruHan OOMIKAPUIITHU aMalra OIUpPHIL. Top MabHONA MeHexcMeHm — Oup EKH
Oup TYpyX MEHEKEpJIApHUHT OOIIKa [Iaxciaapra MabiyM >KaBOOTapJIMKHUA 3UMMAacHra
OJITaH XOJ/1a KYHWIraH MaKcajara 3puimira épiaMm oepaaural XxaTTH-XapakaTiapra
yHAAll y4yH Tabcup Kypcatuul. Llynnai kunm0, y ¥3 nuura OonkapyB TaKTUKAacH Ba
CTpaTerusiCMHM onanu. byHnma makmuxa — KyWwiran Makcajra SpUIIMII YYYyH
pecypciapiaad  GolgalaHUITHUHT YMyMUNW HyHanumu Ba ycynu. Cmpamecus —
KOHKpET IapouTiapAa KyHUiIraH Makca/ira 3puIlnil Y4yH KyJUIaHUIaurad KOHKPET
yCyJ1 Ba WyCHUHIIAP.

Tabkuanan k03K, KOPIOpaTUB XyKyKHHU aJ0J1aT/Ii OYIuIINra Ba KOpInopaTus
MaJaHUSATHU MEBEP Japakacuia Oynummra Tanad KoprnopatuB MaHdaatiap
KOH(QIMKTUAAH XaMJa YMYMUHCOHMM MaJaHUATIAH Kenud 4YMKaaAu, TEHr Ba
camapajy KOpropaTtuB MaHdaariapra Tanad 3ca KOpPHOpaTHB XYKYK Ba MaJaHUAT
Ounan Oenrmnanagu. Jlemak, KOprnopatuB OOMIKAPYBHUHI MKKajla TApKUOMM KHCMHU
cabab-okubaTuii amokaaa Oymnaau.

AWTHII MYMKHUHKH, KOPIIOpPaTHB OOLIKAPYB OWpP BAKTHUHT Y3UAA 1OPUOUK
KOHCMPYKYUs 64 UKMUCOOUll kamezopuanuy y3 nuura onaad. KOpuamk KOHCTPYKLIHS
XYKYKUH-MebEPHUI MyHOCA0ATIApHU TAIUKWIIAIITUPAIU, UKTUCOANN KaTeropus 3ca
KOHpIMKIM MaH(aaraap OUpPIUTMHU TabMUHIaWIU. By sca kopmopatuB cuécaTHu
Maxcyc paBulla TalIKWUIAIITaH  HUKTUCOAMM-XYKYKUH  MEXaHu3M  OWiIaH
TabMUHJIAHTAHJIMTUHUA OMIITUPAIH.

TabKkuaIan >K0n3Ku, KOpropaTus OOMIKapyB cudaTu nact Oyinaau, arap/a:

- KoprnopaTuB MaH(paariaap KOHQIMKTH Ba MEHEXMEHT Japa)kac KOpHOopaTHB
XYKYK Ba MaJaHUSAT MebEpIApH Japakacura (arap yJaapHU aaojiariu 1e0 OJuHca)
3u OViica;

- KOpHopaTMB XyKyK Ba MaJaHHUIT MEbEPIApU KOpHopaTUB MaHpaaT
JIapakaCiHHA TabMHHIIA0 OepMaca.

Kopnopatus OomikapyB maxcadu — KOHYH JOUpacuaa KOMIAHUSHUHT Oapya
MaHpaatnop Tapadiapu MaHpaataapu OajlaHCUra pyuosi KWiral Xoijaa haonusTuaan
MMKOHHMSTH OOpHryYa Makcumaln (oiijia oJuIl.

Kopnopatus OomikapyB easugpacu — Makcaara SpUIIMII Wynuaa Ttapadiap
MaH(aaTIapuHUHT MaBXyJ NOTEHIMAJI KOH(DIUKT X0JIaTIapUHU HYKOTHUII.

Kopnopatus 60omkapyB @yukyusicu — KOHYH Aoupacuaa KOMIAHUSHUHT Oapya
MaH(paatnop Tapaduapu Mandaatiapu OanmaHCHHM TabMHUHIAINI, OyHIA YJIapHUHT
XyKykinapunu “de jure” Ba “de facto” Tap3na xadonaTiari.

bynna acocuit OUKKAT HMHBECTOPJAPHMHI XYKYKJapu Ba MaHpaariapura
KapaTWIagy, YYyHKH YyJlap KOMIAHUSHUHT S>KOPUHA MOJIMSA-XYKAIUK (PaoausTH
OomKapyBUIaH aKpaTUirad 0ynaau.
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FOxopuna altunrannapaad Keaud 4uKuO, KOPIOpAaTHB OOIIKApyB HUMA YUYyH
Kepak, KaHIall WMKOHUSATIApHU Oepaau, KaHAail IapouTiaa camapanu Oyiaau,
KaHnai opmyna 6uiian udoganaHaau qerad caBosuiapra kaBo0 TOMUIIT MyMKHH.

Kopnopatus OomikapyB HMMa Y4yH Ke€pak Ba KaHJal UMKOHUATIApHU Oepaiu?
Kommanusina Mynkaopiaap, MEHEKMEHT Ba KOMIIAHMS IIEPUKIapU XYKYK Ba
MaH(daaTnapuHu y3apo OallaHCIAMTUPUO KOPIOpaTHUB Ba MOJMABUN OOLIKapuIl,
KOMITAaHUSIHM KanmuTaiap rio0an OO030pMHUHT Oapya HMMKOHHMSTIAPUIAH TYIUK
doiinananuin Ba y30K MyAaTiIl HHBECTHIMSIIAPHU Kajl0 KWIKII yuyH 3apyp. byHaa
KOPIOpPaTHUB OOMIKAPYBHUHT MOJIEH YHH aMajira OIAPYBYH TapadIapHUHT Oapdacw
Ba JaBlaT pPEryJaTOpU Y4YyH aHWUK, TYyUIyHapyid, OWp MabHOHU aHIJIAaTyBYU Ba
camapayii OYJIUIIN JTO3UM.

KopnopatuB GomkapyB KaHmai mapouTna camapanu Oymamu? Ouuk Oo3opra
WYHaNTUPWITaH UKTHCOMMET MOJENIM caMapaiu HIularaHujaa. byHnma kopnopatus
XYKyK Ba KOpIOpathuB MaH(paaT ¥3apo SKBUBAJIEHT OYiHMO, YJIapHUHT YMYMHUN
caMapaJIopJIury aJojaTiiu KuiMmar épaaMuaa MUKIOpUN O0axoJIaHUIIK Ba Iy acoca
OOIIKApyB Kapopiaapu KaOyl KUITUHHUIIHN JIO3UM.

Mabiaymku, nyHEHAaru xap Oup Mamiakaraa (akaT YHUHT Y3UTa XOC paBUIIAa
MIAKJUIAHTaH WKTUMOMK-MAJIAHUNM, XYKYKHW-CHUECUA Ba MKTHUCOAUN TapaKKUET
MOJENH, KyMJIaJlaH MYJKUYMIUK THU3UMH Ba MYJIKYMIMK MyHocalaTiapu amanra
OLIUPWIIMIIMHAHT 0030p TH3UMHU Mojesutapu, yiapaaru (V-P)-myxut Ba (S-1)-myxut
TypJIM TalllK{ Ba MYKKM OMWILUIAP TabCUPUAA PUBOXKIAHMO KeIMOKIa. byHaa xap Oup
JAaBJIATHUHT akat y3ura Xxoc OyiraH TapakKHET MOJEIUIa MOC KEJIyBYM KOPIOPATHUB
OomkapyB Mojenyd Ba aManuétu ((HaoausT MeXaHu3MU, MabHABUSITH, MaJaHUSTH,
TpaAuLMsUIapy) KaOyJl KWJIMHTaHJIWTH ca0adiau yJdapHUHI IIAKd Ba Ma3MyHH,
XyCcycusiTaapu Ba camapacu Xam Yy3apo ¢apkiaHaau. JlekuH, nyHEémaru MaBxKyn
KOpHopaTuB OOMIKAapyB MOJIEJUIAPUM Ba AMAIMETMHUHI Oapyacu WHBECTOp Oyirax
MYJIKAOPHUHT XYKYKjJIapu Ba MaHdpaaTIapuHU Y3apo QapkiIaHyBuUd Mamilakatiap
TapaKKUET MOJIEJIUTAa MOC PABUILIA XUMOSUIAHUIIINTA KAPATUIITaH.

Xo3upaa OaxoJamn TamKWiIoTIapu mpodeccronan daonuaruaa OGaxosnarl
XU3MaTiaapy cupaTHHU HA30pAT KWIMIITHU TAITKAUTAIITAPUIIT MyXUM aXaMHsITIa ora.
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V. AMAJIM MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPHA

l-amanuii mamrysaor. baxogam ¢ao MATHHUHT PeryjsiTUB acocjaapu Ba
TAIIKWIMA-XYKYyKuid makuiapu (8 coar). bynnma 1-maB3y Oyitmya ojuHTaH
Hazapui OWIMMIIApHU  V3JIAIITUPUILNTa KapaTWiraH amMaluid KYHUKMaJlapHU
MIAKJUTAHTUPUIIT YUYH KyWHJIard TOMIIUPUKIIap Oa)kapuiiaau.

Tommuupukiaap

1. V36ekucTon PecnyOnukacu “XyxKamik IOPUTYBYHU cyOBeKTIap
(GaoMMATUHUHT IIAPTHOMABUU-XYKyKHi Oazacu Tyrpucuga’tu 1998 i#imn 29
aryctaaru  670-l-comniu  KOHyHMHMHT (Kydupgarn ypuniapga KonyH 71e6
IOpUTIIIaIN) Oaxosiail (HaoTuATUIaru axaMusiTH.

2. baxonam nacTUTYTIIAapU (HaoUITHIA MAPTHOMAJIAPHU TY3HILL

3. baxomam  xu3MaTiapujma  MIapTHOMA — MIAPTJIAPUHUA  OaKapUIUIIMHU
MOHUTOPHUHT KUJIUIIL.

4. baxonam gupmanapura Kyiuirad mapTHoMa Tajnadiapu.

5. baxonam daonustu GutumItapu.

6. JIutien3uon Tangaodap.

7. Mluku Ha3opar.

8. baxomam ¢aomuaru Ba xusmariaapu 6o3opunau (b®XbB) Taptubra comuurHUHT
PETYJIATUB MEXaHU3MHU.

9. B®Xb TapTudra conuira ou Ha3apuil KOHLEMIUSIIAP.

10. MakpoperyisiTop MOACIMHUHT OUPUHYN BapUaHTH.

11. MakpoperyisiTop MOJACINHUHT UKKWHYH BapUAHTH.

12. baxonam  GaoNMMATHHUHT  MEBhEPUNA-XyKyKHH  Oasacm Ba  Oaxosmamr
CTaHAapTIaApH TU3UMHU.

13. baxonam ¢GUPMACHHUHT TAIIKWIUN-XYKYKHM IIaK/Ulapd Ba  TabCHUC
XYXKKaTIapH.

14. baxonam xu3Matiapu OuiiaH OOFJIHK IIApTHOMABUM-XyKYKHN Macananiap.

2-amajaunii mamryJaor. baxosam dupMacuau OGomKapuil Ba KUAMATHHH
makIanTupu (6 coar). bynna 2-map3y Oyiinva OJIMHTAaH Ha3zapuil OMIIMMIIAPHU
V3MamTUpUILITa KapaTUiIradH aMaiuil KYHUKMaTapHU MAKIJIAHTUPUII YYYH KyHUJIaru
TONIIMPUKIAP OaKapUIaan.

Tonmupuknap
1. bomkapui TypJapuHu TaBCUDIIAHT.
2. Anonatnu KAWMAaT — WHBECTUTCHOH Ba OOMIKapyB KapopiiapuHu KaOyi

KWJIMIITHUHT HHTETpaJlIallirad ME30HU cudaTuia.

3. Mynk kuiiMaTuHUW  OOWIKApHWIAA KHMUMaTHU  Oaxojiall Ba  HapXHH
IAK/UTAHTHPHUII (HaOTHSTIIADUHUHT POJIH.

4. Mynk (Typiapu Oyiinda) KuiiMaTuHU 0axoJain acocu 1a OOIIKAPHII acOCIIapH.
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5. Ajonatnu KMiiMaT KOHLEMIUACHHU 0axoJall Ba pUAITOPINK (paonusTiapuia
KYJUTAaHAJIHIIN.

6. Komnanuss azponatnu KUHMaTHHM — YCTUPHMII — MakKcaaura KapaTuiral
OOLIKapHIL KOHIETIIHSCH.

7. KuliMaTHu OOMIKapUIITHUHT Ha3apHuil Ba METO/IOJIOTHK acoCiapHu.

8. bomkapyBHUHT aHbaHaBUH (KJIACCUK) HA3aPHUSICH.

9. BomkapuIHHHT OMXEBHOPUCTHK (HEOKITACCHK) HA3aPHSICH.

10. bormkapuITHUHT TU3UMITH EHIAITYB HA3apHUSICH.

11. Kyumac MyJIKHU OOLIKAPUIIHUHT XyCYCHSTIIAPH.

12. Mynk kuiiMaTHHA 6aX0JIATHUHT Ma3MyHHU Ba OOCKUWIAPH.

13. MynKHUHT a10JIaTid KAMMAaTUHUA aHUKJIAIl TapTUOH.

14. Komnanus agonaaTii KAUMAaTUHU YCTUPHILI KOHUEIHSACH.

15. KomnaHusiHu MOJIUSBUN OOLIKAPUIUIIN TYIIYHYACH.

AMaJni MAIIFYJI0TJIAPHU YTKA3UII OYU4Ya TaBCHAJIAP

“baxoJialll UHCTUTYTJIApUHU OOIIKApHII Ba TapTHOra coymil” MOIYJIH YKYB
JacTypura MyBOPHUK aMalui MalFyjlaoTiaap MeEbEpUN-XYKYKUH — XyxoKaTiap,
V36exucron PecriyGmukacu IIpesujeHTHHHMHT —acapiapd, HApCIK Ba  YKYB
KYJUlaHMaJlap,  WIMHA  WOUIAp  acocuja  TUHTJOBYWIAp  OMIUMIIApUHU
MycCTaxKamJjalira SpUIIMII Ba aMajdui KYHHUKMalap [AKJJIAHTUPHII MakKcaauaa
VTkazunaau. YHAA CTaTUCTUK MaTtepuaiapiaH (QoiljajaHuIl, TUHIJIOBYUIAD
TOMOHH/IaH TOMIIMPHUKIAPHHA OaKapHuIll Ba Macajiajiap €4ulll acocujia kercuap unuiad
YUKHII, MaB3yJiap OVinua Kyprazmaiau KypoJi(pe3eHTauus)iap Ta€piail opKaiu
aMaJuil MallFyJOTJIapHU OJu0 OopuIllHM Tanad Kujlaau. AMaluid MalFyjnoTiap
3aMOHABMIl KOMIIBIOTEp, MHTEPHET Ba MYJbTUMEIUS KUXO3JIapura sra Oyiran
ayIUTOpUsIIapAa TAIIKWII STUIAIH.

67



V. KEUCJIAP BAHKHA

BUPUHYU HAMYHA.
Mag3sy: baxomnamt ¢paoquATHHUHT PETYJISATHB aCOCIapH Ba TAITKUIHH-XYKYKHHA
aKJIIapH.
Hapc maxmu: Keric - craau.
Pexa

Keiic-cramy — Y30eKHCTOHIa 6axoail (haoausT: OOIIKAPUIII-Y3rapuIl-HaTHKA.

1. Tapuxuii acnekTJIapu.

a) 6axaojant UKTUCOAUETTa WY TYTHITUIIIH.

0) y3rapunuiap (MIMUNA CaJOXUST, TEXHOJOTHUK Y3rapuiiap, WILIa0 YuKapHII
xKapa€Hu)

2. V3rapum oMuLIapm.

2.1 IHCOH MHTEIIEKTH pUOXKUTa OYiIran sHruva cuécar:

a) 0axaoJiall KYHUKMACUHY IAKJUTAHTUPUILTa HYHAITUPWITAaH YKyBap, Majlaka
OIIIAPHIII.

B) Ul cU(paTUHU OOUIKAPHILIL.

C) KOMMYHHKAIIASI, MOTHUBAIIHS.

1) KaapJiapHU *ain0 KWJIUII, TaHJAll Ba JKOM-KOWHMra KyWWI, MIapTIapUHU
y3rapTupuil.

€) MabJlyMOTIap OAaHKUHU MIaKJIAHTUPHIII.

) Kacaba yrommMacu OusiaH MyHOca0aT/IapHU MIaKIAaHTUPHIII.

3) MEXHaTra XaK Tyjiall CuécaTH.

3. Y3rapum naTmxanapu

a) WHHOBAIlUS OpKAJIM WYKKM OO30pHU XaMmja TallKy OO30pHU Jrajuiaml y4yH
Xapakatiap.

0) sHrM4a y3rapuiuiapHu JOUMHUA 0110 GopuI.

C) MEXHAT YHYMJIOPJINTUHU OIIIPHIII.

1) MEXHAT XaKWHU OIIAPHIIL.

€) oJquHran (poifla UHCOH peCcypCiIapHU WIXOMJIAHTHUPHUII (MOTHBAIMS) Xamjaa
WITHUHT HAaTWKaJapura KH3UKHII OPKaIA aMajira OITUPHITAaHINTHHA TaH OJIUIIL.

NKKUHYU HAMYHA.
Mag3sy: baxonam ¢pupmacuau OOMIKAPUIIT Ba KHHMATHHU MAKIUTAHTHPHUII
Mamrynor maknu: Kerc-craau
Pexa

I. MaB3yHUHI yMyMHH TaBCH(PH.

[l. AManuii Ba3usaT 0yiin4a Basu(iapHu IOKJIATHIIL

2. baxoanaul y3rapuiuiapHi aMaira oLHpHII 6opacuaa Y30eKHCTOH Ba XOPUK
TXPUOACHMHM TaKKOCTAIl Xamja XY >KaJIUKJIApHUHT PUBOXIAHUIIIA WHHOBAITUS
JACTYpUHU  IMAKJUIAHTUPUIN — TaKIUPUHUA  WOIad YUKW UKTUCOAUETHU
PUBOKJIAHTUPHUIII WHHOBAIMA Myaura YTUIIAArd AacTyiabKu IIapT IIapOUTIIapHU
M30XJIaml.

3. Coxanap OyiiM4a MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHMIIHU Kapop TONTHUPHUIIA PECypc
UMKOHUATIAPUHU OaxoJialll.
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4. PUBOXKJIAaHUIITHUHT WHHOBAIIMOH TUNHU OViW4a KyWumaruiap aHUKIAHWIIN
Kepax.

B GaxoJjaln yciyou

B GaxoJamn gapaxkacu.

B 0axoJalIHUHT HATHKaBUMIINTH.

I1l. TuHTIOBYMIIApra yeayouii KypcaTMasap Oepuii.

1. I'ypyxnapra axxpatul (3-4 kumu 1ta rypyxra OUpUKTHPUIIAIHN).

2. 'ypyxJap 1oKJIaTHITaH TONIHUPUK OYiinya Y3 jkaBoOIapuHI HAMOWUII 3TaH.
| TypyXHHMHT >kaBOOMHHU OOIIKa TypyxJap SMHUTUO Oopaiu Ba (PUKPIAPHUHT TYFPU
€K1 HOTYFPU DKAHJIUTH 103acuiaH (TaHKUAUN) MyJI0Xa3a IopUTaIu.

3. 'ypyx ab3omapu €xku OomIKa TypyXJarwiapHUHT (PHUKp-MyJnoxa3aiapu
0o0OBEKTHB OaxonaHaau. XUMOsS KWJIMHAETraH Takiaudaapra HIITUPOKYUIAPHUHT
KYIIMIUMIIN €KU «KYIIUIMACIUTH» aHUK Jalniuiap Ouinad ucootiaad Gepuimiil Kepax.

4. YKaBobnap kynpok amaynéraard BazusTiIapra acocjaHraH xojja Oyiauiura
acocuil 3pTHOOp OepuIuI Tanad TUTAIH.

5. TpeHep Ba rypyxJard THHIJIOBUMWJIAp Xap OWp TypyX UHKHUILIapuia
KEeNTUpUITaH (UKp-MyJoxasajap ro3acuia SKyHUl Xyjocaiap YuKapaiu.
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VI. MYCTAKWJI TABJUM MAB3YJIAPHU

1. MycTakui UIIHYA TAIIKWJI STUIIHUHT IIaKJId BA Ma3MYyHU

Mycrakun um — MaBXKyld MaTH €kd Oup KaHYa MAaTHJIApPHU H30XJIOBUU
makapunad  Ooupu canamagu. Iy OomcnaH, KOHCHEKTAAH QapKiu YIapok,
MYCTaKWJI WII SHTH, MyaJUIU( MaTH caHaiagu. YOy XoyaTAa SHTHIMK, SHrH4Ya
TaKJUM STHUII, MaTepuaUIApHU TapTUOJAIITUPHUIN, Xap XU HYKTald HazapiapHH
¥3apo CONMIITUPUIILA aTTOXKIa MYyAJTUGINK EHIAITYBU TYUTYHUIIA N,

MycTakun Ml - Xap XWI HyKTau Ha3apJjaapHU y3apO COJIMIUTHPHUILI BAa TaXJIUII
KWINII KYHUKMacura sra OVJIUIIHY Tajad dTagurad Oup €k Oup KaHuya MaHOaapHU
y3u1a My’Kaccam 3TaJUTaH FOSJIAPHU KHCKada €3Ma KYPUHUIINAIATA TAKIUMOTHIMD.

MycTaKui UIIHUHT TypJapy Ba TU3UMU:

1. Upomananum TymuKIuruya Kypa:

a) uadopmatus ( pedepatiiap — KOHCIEKTIAP);

0) uaaukatuB (pedepatiap —pe3roMe (KUCKaua Ma3MyH)

2.MycTakui uil TapKUOU:

A) 6ubnumorpaduk KaiJ STHINLIN:

- @ ..II.HuHT HOMU;

- YOI 3TUJITaH MaH3WJIN;

- HaIIPUET, WWIT;

- caxu(anap COHHU.

b) MycTakun uit MaTHH:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaKWJ HII KWJIMHAJAWIaH WII NPEeIMETH, MakKcaau Ba
Ma3MyHH;

- TAIKUKOT yCYJIJIapH;

- aHUK HaTHXaJIapu;

- MmyaJutu@ xynocacu;

- W1l HATW>KAJIAPUHY KYJIAHHUII COXACH.

VKkyB daHn 6yiinua MycTakun WII Taiflépiam Kyimaard Basu(aTapHH Xal
ATUIIHY Ha3ap/aa TyTau:

VkyB mpemMern mom3ap6 Hazapuii Macanajgapu  Oyiuua  GHIMMIAPHHH
YyKypJAallTUpULl, Tanabda TOMOHUAH MaB3yra yuOy OJMHIaH Ha3apuil OWIMMIapHU
VKON KYHUKMACUHH XOCHJI KAJIUILL,

Tannanran kacOui coxala XOpWXK TaXKpuOajapuHHU, MaBXKyl I[IapouTiapaa
yJlIapHU aMajui KUXaTAaH KyJulall HMKOHUSITIAPA Ba MyaMMOJIapUHU Y3IallTHPUIL,

Tanmanran map3y Oyitnda xap xui anabuii manOanapuu (MoHorpadus, naBpuid
HalpjapAard WIMHA Makojajiap Ba IMIy KaOujap) YpraHuml KOOWIMATUHU
TaKOMWJUIAIITUPUILL Ba yJiap HATWXKalapu acocuJa TaHKUAWN EHJalraH Tap3jia
MYCTaKHI, XamJla OMJIMMIOH XOJiJa MaTepraHu u(oaa TUI, UIIOHWIN XyJI0oca Ba
TakIu@Iap KAauu,

E3Ma KYpUHMIIJIArd MIUIADHM TYFPH PACMUIIAIITHPUII  KYHMKMaIapHU
PUBOKIIAHTUPUIIINDP.

“ baxonam MHCTUTYTIApUHU OOILIKAPUII Ba TapTUOra COJMIN ~ MOAYIHAAH
MYCTaKWJ TabJIMMHU TAIIKWI JTUIIA KylWuaard makmiapiad QoiganaHuianu:

70



allpuM Hazapuil MaB3yJlapHU YKyB anabuériapu €paamuna Y3TalITUPHIL, aMalui
MalIFyJlIoTiap Y4YyH TONIIMPUITaH MaB3yHH axOopoT pecypc MaHOajmapujiaH
¢doitgananras, pacMHUi COIMKKA OUJ] MABJIYMOTIIAPUHU TYTUIaraH XoJjaa OaxkapHiil.

TUHIIOBUM MYyCTaKWJI HWIIHM TalIKWI OSTUIIAHUHT Ma3MyHH “CoJukka
TOPTUILHUHT J0J3ap0 Macajanapu’ MOJYJWHUHT XYCYCHUSATIAPUHHU XHCOOra OJiraH
X0Ji1a Kyiuaaruiaapra acocianu0 Tai€pliaHuIly TaBCUs STUIIAIN:

- MeBEpUM XyxoKaTIapJiaH, YKyB Ba WIMHH amgabuétnapiaaH QoiigaiaHuil
acocHia MOAYJ MaB3yJapyUHHU YPraHMILL

- TapKaTMa MaTepuauiap Oyindya Mabpy3ajap KUCMUHH Y3IalITHPHULL;

- aBTOMATJIAIITUPWITAH YpraTyB4d Ba Ha3opaT KWIyBYM JacTypiap Ouiad
WIUTALLL;

- Maxcyc anabuérnap Oyinmua moayn Oynumiapu EKM MaB3yJlapu YCTHAA
MIUTALLL;

-TUHTJIOBYMHHUHT KacOuil (paonustu OuiaH OOFiuK OYiran momyn Oyiaumiapu
Ba MaB3yJIapHU YYKyp YpraHuul.

2. Mycrakua TabJUM MaB3yJapu

1. 3amMoHaBHl MyJIK TyIIyHYaCUHU TaBCU(DIIAHT.

2. OykapoauKk XyKyKjgapu Ba Oaxonam — OOBEKTIAPUHUHT  TapKUOWHU
udonanar.

3. MynkHu TacHUGIaI EHAANTYBIAPH.

4. MynKuixyKyKTpUaaacH.

5. TacHumamHUHT Waki(BepOa, xaaBai, CXeMaTUKILAKI )JIapH.

6. Tacaudnamuannarycny0(xapouptypubyitnuarypuanapra, rypyxJiapra,
cuH(apra, KareropusiiapraakpaTuiryciyo)aapu.

7. MynkHUHT (Typiapubyiinya) XaéTIHKIIH.

8. Had, newnmar, 0ok, MyIKXYyKyKJIapHu, (oWmaiviivuK, UCTEhMOJMNUTANA0,
MyJIK, KMMMaT, Hapx, KUMMaT, aiiupOomnuiam Ba yjap OwiaH OOFIMK OoIlka
TYIIYHYQJIAPHUHT ~ Ma3MyHM  TYFpUCHIA  KaauMIru  JAyHE  HamMoEHIalapu
KapalUTapUHUHT aXaMHUSTHHU 04n0 OCpUHT.

9. KuitmaTBanapXHHUHTY3apoTpaHchopMaIusIaHUIIIH.

10.Kyumac mMynk KaHaail BaswsTAa CyFypTanam OObeKTH cudatuga UIITHPOK
ATUIIN MYMKHUH?

11.V36exucron PecryGnukacuma CyrypTa TYFPHCHIA, CyFypTalalIMaKCaaHia
rapoB MYJIKHHU TaHJIa0 OJIMII Ba CyFypTajiaml 0aXOCHMHH KETHUIIUII TapTHOU KaHail
XYKYKUH-MEBEPUM XyKoKaTiaap acocua amaira omupuiaan?

12.Cyrypranam wmakcaauga Kyumac MyJIK KUWMaTWUHM OaxoJsamira MoJus
Myaccacacu Tanadjaapyu HUManapaan uoopar?

13.Cyrypranam Makcaauaa KyuyMac MYJIK KHMMaTHHU yd EHJAITyB acocHjia
OaxoJiamn TapTHO-KouAaIapy HUMajaapaaH noopat?

14.Cyrypranam makcaauaa MyJK KUAMaTHHU Oaxojaml uiu Oyinda MoJus
Myaccacacura HaTH)KaBHi XyJoca KaHai TapTudaa taiépinananu?
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VIIL.TJIOCCAPUI

¥Y30ek
THJINAA

Pyc Tnimaa

UHrau3 Tuauaa

Masmynu

baxomnamr

Onenka

Assessment

baxonmam TymryH4acu KEHI KaMpOBIH
TylmryHda OYnu0, MyJKHU, SbHU OMHO Ba
MHIIOOTJIApHH, MAlllMHA Ba YCKYHaJapHH,
TPAaHCIOPT BOCHUTAJIADUHU Ba KOJaBepca,
WHCOHHUHI CaJOXUATUIAH TOPTHO, ep
o3ugarn Oapya - JKaMUKH Hapcanapra
06axo 6epurnran nOOpaTIup.

baxomnamr

Onenka

Assessment

baxomam — TymryH4Wach — KeHT  KaMpOBIH
TylryH4a OYIMO, MYJIKHHM, STbHU OWHO Ba
MHIIOOTJIADHM, MalllMHA Ba YCKYHAJapHHU,
TPaHCIOPT BOCHUTATApPUHU Ba KOJIaBepca,
WHCOHHMHT  CAIOXMATHIAH  TOpTUO, €p
ro3uziary Oapya - >KaMUKU Hapcajapra 0axo
Oepuliad HOOpaTaup.

baxonam
JKapacHu

[Tpouecc
OIICHKH

Process of
assessment

Nmtupoxk  eraguraH  TOMOHJIAp Y3
UKTHCOIUM  MaHdaaTinapuJaH  Keauo
YUKHUO OaxoJiar MaKCaIuHU
oenrunanunap.

baxonam
MakKcajau

Llenp onenkun

Assessment
purpose

Muxo3 WHBECTULIMOH Kapop  KaOyin
KWINIIK, OWUTUM  TY3WIIH, MOJHUSBHM
XUCOO0OTra y3rapuiuiap KUPUTUIIN YYYH
3apyp Oynran OaxoJlaHaIUTaH
KUUMATHUHT y €ku Oy KYPUHUIIMHH
aHUKJIal1ad ubopat Oynau.

baxonam
MaKcaIu

[lenp onenku

Assessment
purpose

baxomam makcaau cudartuaa OyropTMadu
Oaxojain HaTwxkanapuaaHn €ku Oaxosarl
TYFpUCHIArH XHMCOOOTIAaH HHMa YYyH
dbolnananuHu MYJDKIIIAETTaH!
KypcaTuiaau.

baxonam
00BEKTH

OO0BeKT
OLICHKH

Assessment
object

baxomnanaérran KOpXOHa yCTaB
doHIuaarn MyJK YIYIIHHUHT Oy Yyl
HUCOMI Ba MyTJIaK KUiiMaTiapu
KypcaTWiraH XaXKMHUHH, aKIUSIOPIIUK
KaMUATIApUHU Oaxomamiga 3ca, OyHra
KYyImm4ia paBuIia OaxoJraHaéTran
aKIMsUIap MUKJIOPH Ba TYPH

baxomnam
00BEKTHU

OO0BEKT
OLICHKH

Assessment
object

baxoanaérran KOpXOHa yCTaB
dboHAMAarK MYJK YIYIIMHUHT Oy Yyl
HUCOUN Ba MYTJIAK KUAMAaTIIapu
KYpCaTWJIraH XaXMHHM, aKIUSAJOPIUK
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KaMUSITIIApUHU  Oaxosiaimijia 3ca, OyHra
KylmuM4ya paBuIga OaxoJiaHaéTrau
aKIMsJIap MUKJIOPY Ba TypH

baxomnamr
yCyiu

Meton
OILICHKU

Evaluation
method

baxomam yCyJIH —0axo-JaI
EuamyBiapuaad Oupu jgoupacuaa 0axo-
jJam  OOBEeKTH KHMMATHHU  XucoOuialll
YCYJIN.

baxomam
baommsTH

Oue”oyHas
JESATEb-
HOCTbH

Estimative
activities

YMyman onradma, Oaxomam GaonHsITH
nednmnaranga 0axoJ0BYM  TAIIKWIOTHHHT
OaxoJiant 00BEKTH KAHMaTHHU
Oenrunamra WYHaITUpWITaH —(QaoUATH
TYITYHUJIAIH.

10.

baxonami-
HUHT
EBpomna
CTaHJapT-
napu

EBponenckuit

CTangapT
OLCHKH

European
standard of
assessment

baxomamuuar EBporna cranaapTiapuHU
unuiad yukuiaa EBpona acocuit ponamap
0axosnoBumnapu rypyxu (TEGOVOFA)
MyXUM pon yuHaiiau, y 1977 #unpa
FapOwuii EBpoma MamJiaKaTiaapu
0axoJoBUYMIAPU MULIAN
TaTKWIOTIADUHUHT HOTHXKOPAT YIOIIIMAacH
cudaTuga TalKuI STUITaH

11.

baxonoBun

OneHnmk

Appraiser

baxomoBuMHUHT Mallaka cepTudHuKaTUTa
ara OYJraH >KHCMOHMH ITaxc 0axoJ0BYH
XUCOOJIaHAIN.

12,

baxomoBuu
Kacou

[Tpodeccus
OIICHIIIUKA

Appraiser's
profession

baxouamsu ypranuin Ba amanra OLIMpPHIL
Y4yH aBBaJI0 MabJIyM UKTHUCOJIUN, TEXHUK,
KojlaBepca XyKyKud Oujmmiapra odra
oynui, 6axosam (HpaoTUITUHUHT Ma3MyH-
MOXHSITHHH TYIITYHHO €THII, MYJIK Ba MYJIK
ATacMHU aHWKJAll Ba HHUXOAT, aifHaH,
Oaxojain coxacu OyiHM4Ya TaxCUJl OJIMIIH
3apyp. Bynunr Y4YyH OaxoJmarn
GaonMATHHU  YpraHull, Mabiym Oup
Taxxpuoa OPTTUPUII Ba omM
MacKaHJIapua YKUII TaBCHUS ITHIIA]H.

13.

baxomoBuu
Kacou

[Ipodeccus
OILICHIIUKA

Appraiser's
profession

baxoiamau ypranuin Ba amanra OIIMpPHIL
Y4YH aBBajJO MabJIyM UKTHUCOAUI, TEXHHUK,
KoJaBepca XYKyKMil Oujumiiapra ara
Oynui, 6axonam (GaoaUITUHUHT Ma3MyH-
MOXMSITUHHM TYITYHHO €THII, MYJIK Ba MYJIK
ATacCMHM aHUKJAll Ba HUXOAT, aifHaH,
Oaxojamn coxacu OyiHMuYa TaxCUJl OJIMIIH

3apyp. Bynunr Y4YH OaxoJarn
GaonuATHHM  YpraHuil, MabIyM Oup
Taxpuoa OPTTUPHIII Ba OmM

73




MaCKaHJIapnuaa S’fKI/IHI TaBCUA 3TUJIAN.

14,

baxomoBuu
TAIIKWJIOT

OneHouHAas
KOMIIaHUS

Estimative
company

baxonoBun TAIIKAJIOT Oaxoal
baoNMMATHHM aMalira  OMIUPHUIN  YIYH
JUIEH3HATa, Y3 HOMH E3WITaH MyXpra,
MycTakui OajaHcra, OaHKiIapaa XucoO
pakamiapura sra OyJiraH IOPHAMK IIIaxc
XHcoOJIaHaIx.

15.

buznec
(kopxoHa)

busnec

Business

Ou3Hec (KOpXOHA) JeraHaa TaJOUpPKOPIUK
baonuaTUHU amaira OILLIUPATUTAH
THKOPAT TAIKWIOTH TYIIYHUJIA N,

16.

Japoman

[TpuGBHLIH

Profit

Xycycuid  MyJnK ~ dracd  OOBEKTHaH
doiinanann6  OynaraHgaH CYHI  YHH
coruiad Goiaa kypumm Oy »xkapaEHHUHT
WMKOHHUSITIIApU XapakTepu OusiaH OOFIIMK
oynaau. by omnepauusigan doiga Kypwui,
¥3  HaBOaTtujga, KUPUM Ba  YHUKUM
MyHoca0atTaapu OuiIaH XapakTepJIaHalu.

17,

Hapoman
ycyn

JloxoaHbIH
METO]I

Profitable
method

BaHKHUHT QaonusaT KypcaTyBuuM KOpPXOHa
cudarugaru KHIIMaTH YHUHT
aKTUBJIAPUHUHT 0030p KHUKWMATHU Ba ywoy
aKTHUB KeJlayKakK/la KeATUPAIUraH Iapomaj
MUKJOpHY OUJIaH aHUKJIAHAH.

18.

Hapoma-
HHU
KarnuTai-
JIAIITH-
puIII

Kanuranusa-

st
PUOBLIH

Earnings
capitalization

JlapoMagHy KanUTALUIALITUPHUIL  METOAU
TAalIKWJIOT  y30K  MyjAzar  JaBoOMUAA
TaXMMHaH OuWp  XWJI  KaTTaJUKIaru
JTApOMAJIHU ONraH (€KW YHUHT YCHII TEMIH
JOUMHUI  OynraH)  Ba3uATiIap  Y4YyH
HUcOaTaH KYOpoK Japaxaaa MOC TYIIaJu.

19.

JuBepcu-
(ukarims

Jusepcudux

anus

Diversifica-
tion

Makpouktucoauit xatap OMUIUd 0030p
UKTHCOMUETUTA  TabCHpP  KypCcaTyBYH
TallKW BOKeajapJaH fo3ara KejaJuraH
TU3UMIIA aTapHU XOCWJI KWJaau Ba yIiOy
xaTapra JMBEPCH(DUKATIHS (xarapu
noptden WHBECTULMSIIApU EpJaMuia Ba
KCHI JIOMpajiard KUMMAaTJIA KOFO3JIapHU
XapuJ ~ KWJIWII  OpKajdd  KHUCKAPTHII)
XucoOuaan OapxaM OCPUIIHUHT WIIOKHU
UK.

20.

JIMCKOHT
CTaBKacH

JIMCKOHTHAs

CTaBKa

Discounted
rate

by OushecHunr 0o30p  KUWMATHHU
aHUKIam  y4yyH ©0Oa3za  xXucoOJaHTaH,
Oynakak JapoMaj]; OKUMJIAPUHU KOPUM
KHUMaTHUHT STOHA MUKIOpWUTa KaiTa
xucobuam yayH (oiinananuiaaurad pous
CTaBKacH.
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21| Iuckont- | CtaBKa Discount rate | JIuCKOHTIAII ~ CTaBKACHMHHMHI  TEXHUK,
Jant JTUCKOHTH- SPHU MaTeMaTUK TMO3UIUsACH — Oy
CTaBKacu pOBaHMSI Oynakak mapoMayn (XO3Uprd  JaBplaH
KOJITaH) OKMMH  KUMMaTHHHU  KaWTa
xucobnamga doigananuaagurad - Ghous
CTaBKaCH.
22| loumuit [Mocrosiuubie | Fixed expenses | Joumuii xapaxatnap uWnuiad YUKapHII
Xapaxxar- | pacXoibl XOKMUHUHT y3rapuimra OOFIIHK
aap Oynmaran (MapMypuii Ba  OOIIKapyB
Xapakatiaapu, aMOpTH3AITHS
aXpaTMajiapy, BOCHTAYWJIMK  XaKJapH,
yerupMa  KWIWHTaH  XOJJa  COTHII
XapaxarjiapH, ¥Kapa TYJIOBH, MOJI-MYJIK
COJIUFH Ba X.K.) Xapakariap.
23/ Ep 3eMenbpHas Ep douHmuuuHr kaiig sTuiaraH yerapara,
ydacTKacu | ydacTka MaWJoOHTa,  JKOMIAIWII ~ MaH3WIWTa,
XYKYKHH peKAMra Xamjaa JaBiarT ep
KaJacTpuga akc OTTUPWIAIUTaH OoIKa
XyCyCHUSTIapUTa 3ra OYJIraH KHCMHU.
24| Unsectunu | Masectunnu Investments | doiina onuin Makcaauaa KOHYH OujiaH
s TaKUKJIaHMara TaTONPKOPITUK
oOekTnapura capdiaaHraH MoOAIUM Ba
HOMOJIUW  OoWNMKIap Ba  yJapHUHT
XyKyJIapu
25, Nusectunu | Musectunu- Investment baxomam  »xapaéHujgaru — TaxJIMJITHUHT
o OHHBIE indicators Ma3Kyp OOCKHYH MaKCaJd HOMHHAJI HapxX
KypcaTKu4- | MOKa3arenu OWJIaH COJMINTUPTraHAa aKIUSHUHT 0030
Japu. HapXW, TYJaHAOUTaH JIUBUACHIIAD Ba
X0KazoJap XaKuaa KuEcaHaIuTran
ax0opoTHU Oepuiiian uoopar.
26, Undnamus | Puck Risk of | Uudnamms xarapu - Oy Hapxjap ycuim
xaTtapu UHQISAIIH inflation CypbaTIapUHUHT Oamopat KUITNO
OynMaluran y3rapuiiy XxaTapH.
27| Vuxm BryTpeH- Internal baxoanaérran KOPXOHaHUHT
ax0bopor nue wuHboOp- | Information | daonmATHXakuga TacaBBypra sca OYIHIIN
MaIu MKOHHMHH O€pYBYM WIKH aXOOpOT.
28| Kamuran- | Cpenuss Average cost | bynnaii |
HUHT CTOUMOCTH of the equity | AuckoOHTIIAIICTAaBKACHKATUTATHUHTYpTaYa
ypraya KaryTana toptunrankuiiMatu (Weigsted average cost
MUKJI0pJar of capital ~-WACC) nebromaanaau.
U KUMMaTu
29| Kymynsatu | Kymynstus- Cumulative | HodyHkimoHan akTuBiapra Ty3aTHIILIAP
B METOAW | HBIM METOJ] method KHPUTUIII YYyH YyJiapra MOC paBHUIIIIA

KYJUIaHTaH MeToHJjiap OWjiaH aHWKJIaHTaH
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KOHKpPET aKTHUBIAPHUHT (Ky4Mmac MYIJIK,
MallliHa Ba YCKyHaslap) 0030p 0aXOCHHH
aHWKJIANl Tajnad KUJIWHAIH.

30, Kyumac Hensmxn- Yeruna OuHONap, MHIIOOTIAp Ba OOIKa
MYJIK MOCTh 0ab3u KypuInnuiapu 60p ep ydacTKaiapu.

31, Kyumac [lena AHUK amanra omraH  OJJQU-COTIH
MYJIK 00BEKTOB OWTHMUHUHT XaKUKUH TTyJT MUKIOPH.
OOBEKTHHHH| HEBUKH-

T HApXHU MOCTH

32| Kyumac N3HOC Yuu  kentupu® uyumkapran —cabaOpaH
MYJIK 00BEKTOB KAaTbui Hazap, doitnanumuk Ba
0OBEKTUHUH | HEABUKU- KUWUMAaTHUHT UYKOTUJIUILIHN.

I' 9CKUPHUIIIN | MOCTH

33, Kuécnii €xu | CpaBautensn| Comparative or | Kuécuit  éku 6030p  ycyiau. Maskyp

0030p yCyiH| bl WK market method | ycymHUHT MOXHMATH IIyHIaH HOOpATKH,

PBIHOYHBIH 0aHK, aKIUSJTAPUHUHT KYPCH YHUHT XapH/T

METOJ KWINII O00BEKTH cHudaTuaa 0030p YUyH
YKO3MOATIOPIIMTUHY aKC dTTUPAU

34, Kuiimat CtouMocCTh MyJNKHUHT ITyJl SKBUBAJICHTH.

35, Komuramn Koadduumen| Coverage ratio | Koruram ko3ddunmentun kopxona xopwuit
ko3 duire | T HOKpbITUS MaXOypusATIapUHUHT | cymura >xopuii
H-TH aKTUBJADUHUHI  HEYa CyMH  TYFpH

KEJIMIIMHY KypcaTaau.

36, K¥ysranmmac | Henuku- Ep xamma yHpma >xoinamran OWHO Ba

MYJIK MO WHIIOOTJIApJaH  TallIKWI  TONTaH  Xap
MMYILECTBA KaHJ1al MYJIK.

37, Jluxkpummun | [TokazaTenn Liquidity JIuKkBUIITAITIK koad purreHTIIapU
UK JUKBUIHOCT indicators KOPXOHAHUHT Y3WHHUHT KHUCKAa MYIIATIH
KypCcaTKu4- | 1 MaxOypHUsATIapUHU Oaxkapuin
JapH. KOOMIMSATUHU Oaxounar YUYH

KYJUTAaHWJIaH.

38, Manaka Ceptudukar | Certificate of | baxojnoBuMHMHT Manaka cepTUDUKATH
ceptudukar | kBaaudukamu qualification KUCMOHHW Iaxcra, arap y 0aXoJIOBUH
u u TAlIKWJIOT INTaTHUAa Typca €KW arap

0ax0JI0BUM TAITKWJIOT TOMOHUJIAH y OWIaH
byKapoJIMK-XyKyKHi Tycllard ImapTHOMa
Ty3wiral Oynca, OaxojamHM amaira
OIIUPUII XyKYKUHH Oepaji.

39, Manaka Ceptudukar | Certificate of | baxonoBuMHMHT Manaka cepTUDUKATH
ceprudukar | kBaaudukaru| qualification KUCMOHHMH TIIaxcra, arap y O0axoJIOBYH
1 1 TAIIKWJIOT IITaTHAa Typca €KW arap

0ax0JI0BUM TAIIKWJIOT TOMOHHUJIAH y OuIaH
(byKapoJIMK-XyKyKH Tycllard IapTHOMa
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Ty3Wwiran Oyica, OaxoJjalllHA amajra
OITUPHIN XYKYKHHU Oepai.

40| Mantukuii | Jloruuec- Logical order | Mantukuit TapTHO aXOOpPOTHHUHT

TapTHO KWW MOPSATIOK YMYMUWZAH  XyCyCHMIra TOMOH  €KHU
XyCyCHMaH yMyMUITa TOMOH
TaKCUMJIAaHUIIIMHU Ha3ap/a TyTadH.

41, “Menépnap”| “Hopmaruser | "'standard rates" | “Mewépnap” Exu “anmo3anap’’ra
Exu ” WK or "standards" | KoHyHIapHUHT MYTTACHII TYIUIAMH
“annio3zayiap’’| “craHiapThr’ cudaruga

42| Monusuii | ®unancossiii| Financial ratio | bup Oyxraiarepus KYPCATKHUMHUHI]
ko3 dunme | koapduireH Oolkayacura HuUCOaTH.

HT T

43| MomusaBuii | PUHAHCOBBIN Financial MousiBuid JIEBEpEK — Y30K MYIIATIN

JeBEPEK JeBEPaAIK JeBEpaIK MaXOypuaTiap XaXMH Ba TapKUOWHH
V3raptupuin  Wynaum  OujgaH — KOpXOHa
doiinacura TabCHUp KypcaTUIl 3apyparu
Typaiiaym akuusgopiapra Tyjaml y4yH
MaOJlafIapHUHT  €TUIIMACIUTH  OujaH
OOFNMK XxaTap OujiaH IIapTJIaHTaH.

44| Monusisuii | @uHaHCOBas Financial JlolinxaHu MOJUSBHIA XOJATHHH YpTaHHUIIL,
DKCIIEPTHU3A | IKCIIEPTU3A examination | Gaxoar.

45| Monutoput | Mouutopunr | Monitoring Kopxona ¢aonmusaTiHy Taxiaui KAJUII,
r YpraHuIlL.

46 Mymnax, AobcomoTHbiii| Absolute Mymnax kypcamkuu acocaH OaHK srajapu
Kypcamkuy | TIoKa3aTenb | measure Exun aKIUsAI0OpIapura myJ

MaOJIaFIapUHUHT OKUMU cudaruaa
HaMOEH 0oJaaH.

47, Myx0up Kypnanuc- Way of Kypnamictrk Ny MaTepuaIHu
VALY TUYCCKHUH journalism MYXUMPOFHJIaH KaMpOK MyXUMHUTa Kapad

yTh YKOUJIAIITHPHIITHU Ha3ap/ia TyTalu.

48, Hazopar. KonTtponb Control Hapxra Tabcup Kypcaraauran MyXUM

OMHWJUTApAAH  OUpH  SHTH  MYJIKIOP
OJIQJINTaH HAa30paT XyKyKH Japakacuup.

49) Haknmyn | Meron The method by IITYHU aHTrJIaTaauKH, 0OaHK
OKMMHHHM | OcHOBaHHBIN | based on aKTUBJIAPUHUHT KHHMaTH yIap
MUKIOpHTra | Ha KojmuecT- | quantity of cash| nuBecTunusmapHUHT MYKOOHIT
acocyan-raH| Bo Hanm4HbIx | cash flows BapHaHTJIapy OWIaH COJIMIITHPHUITAHA
yCya JICHEKHBIX KSNTUPUIIK MYMKHH OYyJIraH Jgapomajn

IOTOKOB MUKIOpHAa 0aX0JIaHUIITH MyMKHH.

50 Hopmatus- | HopmaTtuBHO Regulatory | Hopmatus-Xykykuii 0aza KopxoHaiapiaa
XYKyKHH -IpaBoBast framework | TapMOKKa ~KHpHII ~ y4yH  YEKJIOBIap
0aza Oa3za MaBXYJIMTHHA XHCOOTr aojiraH XoJjja

OenrviaHaau.
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51 ITyn JIMCKOHTH- Discounting of | busnec kuitmatunu I1OJ] ycynu Ounan
OKUMWHU poBaHHe a cash flow Oaxonaml  WUMKOHHSTra  9ra  Oyiaras
JTUCKOHTIIA | JCHEKHOTO WHBECTOP Ma3Kyp OOBEKT Y4YyH YOy
I MOTOKA ou3Hec KeJakakaa KeNTHPAIUTaH

JApOMaJHHMHT  KOPHIi (amanmaru)
HApXUJaH OPTUK XaK TYyJIaMacJIurura
acocmanran. Mynk sracu  3ca Y3
OW3HECUHU Oarropar KWJIVHTaH
KeJakKaKJaard JapOMaJHUHT KHHMaTHIaH
nmact OaxoJga COTMaWIH. Kypuanuku,
TOMOHJIAPHUHT OUpPTaJMKIard  (QaoausTH
acocuma 0o30p OaxocuHW Oenruianiaa
KeJakKaK JapOMaJHHUHT aMajllarl HapXura
TEHT OUp TYXTamMra KeJIWHa/IH.

52. Pakobar IIpaBuna Competition | bo3op umKTHCOAUETHra TaKOMHILIAIIMAraH
HIApPTIApU. | KOHKYpEH- rules pakoO0T 6o30paapu XOCaUp.

107078

53, Pentabenn | [lokazatenu Profitability | Kypcarkumumapauar  Ma3kyp  TypyXu
UK peHTabenpHO indicators KOpXOHa XY KaTUK (baonuATHHUHT
KYpCaTKH4- | CTH camMapaJopJINTd XaKuaa TacaBBypra oira
JapH. OYIuII MIMKOHUHU Oepaju.

54, Perpocnekt | Petpocniekt | Retrospective | PeTpocrneKkTHB TaxXJWI Ba COTHIIIAH SUTITH
UB TaxXJIWI | UBHBIN analysis TYITYMHH HCTUKOOJTHU OCITHIIAI.

aHaIN3

55) Puuarcuz | berra  Oe3 | Betta without | Puuarcus Oera — Oy KOMIAHHUSHUHT

oetta pblyara lever Kap3u Oynmaranma era OVJIMIIA MyMKUH
Oynran OeTa.

56, Cuécuiixar | [Tomutuueck | Policy risk Cuécnii xarap - Oy cuécuii Bokeanap

ap W PUCK Tyhaliaym axkTUBIapra HUcOATaH 03ara
KeJIT'aH TaXIu/.

57 Cod Yucras Net percentage | Kpenur nopTQEeTMHUHT
dbouzmu nporieHTHas | profit JTapOMaJUTMIIMTHHN  Oaxomam  ydyH cod
TapoMa PHUOBLTH (housin AapOMaTHUHT ccyaa

Kap3JIAapMHHHT YpTaya KOJAUKJIapura
HucOaTuaan ¢GoigalaHuIl MyMKUH. Y
JTapOMaUTMIIMK JapaKaCUHU aHUKJIAIl Ba
KpEIuT opThETMHIHT XaTapuHU
OaxoJant UMKOHUHHU OepaJi.

58, Crparerukp | [Iporecc Strategic CrpaTeruk pexajialTupull >kapaéHuaa
eXKasani- CTpaTeru- planning dbupmMaHuHT Hazap/aa TyTUnaéTran
TUPHIIDKAPA | YECKOTO process JapOMaJIMHH, YHHHT KaTbUIIATH
EHH TUIaHUPOBA- JapakaCd Ba HMMIDKUHUHT  KHHMATHHH

HUS OaxoJiar.
59, Tanab Cmpoc Demand Tana® wma3kyp Ou3HEC XyCycHH MYIIK
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sracWra KaHmai JapoMaji KeJITHPHUIIH, Oy
OM3HeCIaH KayoH Ba KaHjaail XxaB( kenud
YUKHIILIH, Hazopar UMKOHHSTIIAPU
KaHJIAWJIMTH Ba Ma3Kyp OWM3HECHH KaiTa
coTull OunaH OOFNIMK OYJaraH macajaiap
KEITUPUO YHUKApaIH.

60, Tanab Ba CoorHomien | Ratio of a| Tamkunorra 3XTUEXK YHUHT (HOUTATITHTH
takugiaap | ue cupacau | spras and offer | Omnman Oupra MKTUCOIUN HMKOHHSATIAPH
HU-HT IPEIOKEHH WHBECTOpJAp, MyJTHUHT  KaJPJIWJIHATH,
MYTaHOCUO | 51 Monusi 0o30pHra KymmMYa KamuTaTHH
-JIUTH. Kand KWIHIL XapakaTJapHW Tylaiira

KOJIUPJIUTH OMJIaH XaM OOFJIHK.

61, Tammxu BHenHuenn External KopxoHaHMHI MUHTaKaza, TapMOKAa Ba

ax0bopor dbopma-1um information | ymyman UKTHCOMUETIA
baonusATKYpcaTuIm [IAPOUTIIAPHHU
TaBCU(IIOBUHM TAIIKK aXOOPOT.

62, Texnuk Texnnuecka Technical JloliuxaHu TEXHUK XOJIATUHU YPTaHWIII,

SKCIIEpTH3A | 51 expertise OaxoJianl.
DKCTIEPTH3a

63, Varapysua | M3amensiomu | The changing | Yisrapysuan xapakariap dca (XoM-amé Ba
H € pacxosl expenses MaTepualiap, acoCUil WILIa0 YHKApHUII
Xapakatia XOAUMJIADUHUHT ~ WII  XaK{, WU
p YUKAPUIDXTUEKIAPA YIyH DHEPrus Ba

¢kunru  capduapu), opartma, unuiad
YUKApUII XKMIAPUHUHT  Y3rapuiimra
MyTaHOCHO XMCOOJIaHaIH.

64, ®ounznu [TpoutenTHsIi | Interest risk douszmu  xatap - Oo3opaa  dowus

xaTap pHUCK CTaBKaJIApUHUHT  (aBKylnogaa, canlOui
V3rapuiu oxkubatuga OaHk Qoiimacu Ba
CapMOSICHHUHT TTaCAWUIIINTA OJTHO KEITyBYH
xarap.

65, Xarap Puck Risk Xartap neranna 0030p KOHBIOHKTYpAcCH,
(puck) MaKpOUKTHCOAUN  xkapaCHiap  Owiad

OormuK  OEKapopJIMK Ba  HOAHHKJIWK
TYIIYHWJIa M, OOIIKada alTraHma, xarap-
Oy  WHBECTHLUSUIApAAH  OJIMHAJUTAH
Japomajuiap OamopaT KHJIMHAETraHIaH
Ky KU KaM OYJIUIIN MYMKHH.

66. Xucobor dopma Report form | byxrantepus OanaHcu, MOJIUSIBUI
HIaKJUTapu | oT4éTa HaTIWKaJIap TYFpUCHAArM Ba  OOIIKa

XMCOOOT MIAKIIJIapH

67| XpoHonoru | XpoHOJIO- Chronological | AXGOpOoT WUFUIITHUHT XPOHOJIOTUK WYIH
K My TUYECKUI way YTraH JaBpAaH KeJa)KaKKa W34 yTUIIHU

nyTh Hazapja Tyraad. baxomam doruaa unuiad
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YUKAPUIIHU ~ YpraHuil  KOMMIaHUSHUHT
TAlIKWI €TUIUIINA TApUXUAaH OONUIaHUIIN
Kepak.

68. Uekiar. Orpannuenu | Restriction TamkuiIoTHUHT Oaxocura ouszHecna
e MaBxXy OYnraH Xap KaHmal dYexmnam 3
TabCUPUHM KypcaTagu. Arap pAasiar
TAlIKWJIOT ~ MAaXCYJIOTHHUHT  HApXWUHU
yeksiad Kyica, yHna OyHJail OM3HECHUHT
Oaxocu yHM KynhnO roOopraHmaH IMmacT
oynanu.
69, Dxomoruk | Dkomoruvec | Environmental | JloiinxaHu SKOJIOTMK XOJATHHHU YpPTaHMIIL,
DKCIIEPTHU3A | Kas assessment | 6axosnari.
HKCIIEPTHU3A
70| Dkcneptus | DxcnepTrsa Examination | JlofiuxaHUHT YMyH XOJTaTHHH OaxXoJIalll.
a
71| FOpuaux FOpunnueck Legal Jlonxanyn MOPUAMK XOJATUHU YPTaHMIIL,
IKCIIEPTH3A | asl examination | GaxoJanl.
IKCIIEPTH3a
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VIII. ATABHETJIAP PYHXATH

AJJABHUETJIAP PYUXATH

I.u§736eKHCT0H Pecny0Ouukacu Ilpe3suieHTHHMHT acapiapu
1.1. “VY3b6exkucton PecnmyOnuwkacuHu sHaga pUBOXKJIAHTHPHIN  Oyiinda
XapakaTiap — CTPATerMsicH  TYFpPUCHIA T  Y30ekuctoH PecryGimkacu
[Ipesunentununr 2017 iiun 7 ¢pespangaru [1D-4947-connn dapmonu
1.2. Mup3suéep III.M. byrok kenaxaruMH3HU Map]l Ba OJMKAHOO XaJTKUMH3
6uian Gupra Kypamus. - Tomkent: “Y36exncron” HMIY, 2017. - 488 6.
1.3.  Mupsuéen LI.M.Tankuauii TaxJui, KaTbUil TAPTUO-UHTU30M Ba IIaXCHIA
XKaBOOTapiHK - Xap Oup paxOap (DAOTUATUHUHT KYHIAIUK KOWAACH OYIUIIH
kepak. - TomkenT: “V36ekucron” HMUY, 2017. - 104 6.
1.4. Munp3uées IIILM. DpkuH Ba (apoBOH, IEMOKPATHK Y3GEKHUCTOH
NaBIATUHK OMpramukna Gapro stamm3. - TomkeHT: “Y36exucron” HMUY,
2017.-56 6.
1.5. Mupzuées II.M. KoHyH ycTyBOpiHMIM Ba HMHCOH MaH(aaTIapuHU
TabMUHJIAII - IOPT TapakKUETH Ba XK (HDapOBOHJIUTHHUHT TapOBHU. - TOIIKEHT:
“¥V36exucron” HMIY, 2017. - 48 6.

1. Japciaukiap, yKyB Ky/uiaHMajaap, MoHOTrpadgus Ba MaKoJajaap

2.1. Jack P. Friedman, Nicolas Ordway J.D. Income Property Appraisal and
Analysis. Prentice Hall. Englewood CIiff, New Jersey, 1997.-480 p.
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ynpasinenue/Ilep. ¢ anrin. — M.: 3A0 «Onumn-busnecy, 1999.

2.3. Kamyx M.B. OcHOBBI OLIGHOYHOH NEATEIBHOCTH: y4eOHOE mocodue /. —
Tomck: U3n-Bo ToMckoro nonutexHudeckoro yuusepceurera, 2010. - 141 c.

2.4. Enropos B.Y., Mupxamunosa JI.II. Kyumac Mynkaan ¢oiiganaHuIIHu
TAIIKWJI 3THII Ba GomKapuin. YKyB kymianma. — T.: TAKHY, 2014. -200 6.

2.5. Mloxawzamuit IIII. Tpaktar 0 coOCTBEeHHOCTH U €€ CIpaBeIJIMBON
croumoctu. — T.: Igtisod-moliya, 2014. -304 c.

2.6. lloxawzamuii HI.I. 3amonaBuii MyJK, yYHUHT 0030pjapu THU3UMH Ba
mynbTHdanu. — T.: Igtisod-moliya, 2016. -268 6.

2.7. Moxawzamuit UI.II. Pusntopauk 06030p TUBUMUHUHT Ha3zapuil Ba
METOJI0JIOTHK acociapu. MoHorpadus. -T.: Igtisod-moliya, 2016.-296 6.

2.8. lloxaw3zamuit IIIL.II. Mynk, KulMaT Ba HapXHUHT Ha3apuil acociapu.
Tannanran Mmawpy3anap. — T.: Iqtisod-moliya, 2015. -460 ©.

2.9. Shoha’zamiy Sh.Sh. Korporativ siyosat. Darslik. -T.: Fan va texnologiya,
2012. -204 b.

2.10. Hloxaw3zamuit UI.I., AOnypaynoB P.P. ®unancoBoe ympaBieHUe
CrpaBeNTUBOM cTonMocThio Kommanuit. — T.: Iqtisod-moliya, 2015. - 224 c.
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I11. UaTepHer caiiTiiapn

3.1. V36ekucron Pecniy6imkacu Onmii Ba ypra Maxcyc TabiuM Ba3HPIIUTH:
www.edu.uz.

3.2. V36eKkucTon Pecny6nukacu AJoka, axO0pOTIIAIITUPHUIIT Ba
TEJICKOMMYHHUKAITUS TEXHOJIOTHsJIApH JIaBIaT KyMUTAacH: WWW.aci.uz.

3.3. KommrorepmamTupuiin  Ba  axOOpOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJOTHSIIAPUHN
PUBOXKJIAHTUPHII OYirya MyBoGUKIAIITUPYBYX KEHTaIl: WwWw.ictcouncil.gov.uz,

3.4. V36ekucton Pecry6nukacu onmmii Ba ypra MaxcyC TabIUM Ba3HPIUTHU
Xy3ypuaara bomn wimMuii-mMeTo Mk Mapkas: Www.bimm.uz.

3.5. V36ekucton PecryGmukach omuif Ba ypTa MaxcyC TabiIuM BasHpPIHTH:
WWWw. ziyonet.uz.

3.6. Infocom.uz snexTpon xypHamm: Www.infocom.uz.

3.7.www.gki.uz — V36exncron Pecny6mmkach Pako6aT KyMHTACHHHHT
pacMui CanTu.

3.8. Www.uza.uz — Y36eKncToH MIIIHiT aX6OPOT areHT/IUIH pacMHUil caifTy.

3.9. www.lex.uz — JIaBJaTHUHT KOHYH XYyKXKaTjapu CauTH.

3.10. www.uzreport.com — 6uzHec ax00poTiIapu MOPTAaIH.

3.11. www.appraiser.ru — Poccusi 6aXx0JI0BUMIapH YIOIIMACH.

3.12. www.ivsc.org — Xankapo 0axosamn cranaaptiapu Kenramm caity.

3.13. www.a00.Uz — baxoJioBYM TAIIKWIOTIAp ACCOIUAIUSCUHUHT PACMHUIA
caiitu
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