V3BEKHUCTOH PECIIYBJIUKACH
OJIUI BA YPTA MAXCYC TABJIUM BA3UPJIUTHU

OJ}I/Iﬁ TABJIUM TU3UMHU ITEJAT'OT" BA PAXBAP KAJIPJIAPUHU
KAUTA TAUEPJIAILI BA YJIAPHUHI' MAJTAKACHUHHU OIIUPUIITHU

TAIIKAJ 3TULI BOILI UJIMHAMA - METOAUK MAPKA3H

TOIKEHT JABJIAT UKTUCOJUET YHUBEPCUTETHU XY3YPUJIATU
MNEJATOI KAJIPJIAPHU KAUTA TAUEPJIAILL BA YJIAPHUHI
MAJIAKACHUHHU OHINPUII TAPMOK MAPKA3U

“UKTUCOINU ®PAHIAPHU YVKUTHUIL A
3AMOHABHUHU TABJIUM
TEXHOJIOTUSIJIAPU”

MOYJIU Oyin4a

YKYB-YCJIUYBUMU
MAXMY A

Tomkenr — 2018



Ma3kyp VKyB-yciayoumin wmaxxmya Oumuid Ba ypra Maxcyc TabJauM
pasupauruiudar 201 iua - COHJM OyHpyFru OWJIaH
TACAUKJIAHTaH YKYB pe:Ka Ba JacTyp acocuaa TaépiaaHau.

Ty3yBuniap: TAWNY nouentu u.¢d.1. J. Daiizymnaesa,
THANY nonentu u.d.1H. H. JIyrdynnaesa

Takpuzuu: TIANY “Kac6 tabaum (uxktucoauér)”’ kadeapacu

npodeccopu neparoruka dannapu 1okropu M. XakumoBa

S"KyB -ycayouii maxkmya TolmIKeHT aaBjaT HKTHCOAUET YHUBEPCHUTETH

Kenramuuaunr 201__ iua Aarv -COHJIM Kapopu OMJIaH HAampra
TaBCUSI KWIHHTAH.



MYHIAPUIKA

| I 0110 0 1 F o )Y o T PP UPPRPPRP 4

II. Moaynuu ykuTHmuaa Q(OoUIAJIAHUIAAUIAH HUHTepdaoa Tabaum

LY (o X)) ) E: 1) (O PP PP TP 10
II1. Ha3apuil MATEPHAIITIAP .....covveeiiiiiiiieeeiiiiiieeeessiiieeeeessnirneeeeesssssnnees 14
IV. AMajuil MAIIFYJI0T MATEPHATIIIAPH ......ovvvreeeeiriieeaenaanreeeeaenannns 105
V. KeHCIAP DAHKM .......oooviiiiiiiiiiiieeiiiiieee et e e e e 123
VI. MyCTAKIJI TABJIUM MAB3YJIAPH .....cvvveenirireanieeeesaiineaesssnneessnnneeess 126
VIL TUIOCCAPME ...ttt 128
VIIL. ADAOMETIIAP PYMXATH .....ovvrvieiiiiiiieeeeeiiiieeeeeeeniieeee e s anreeeae e 134



|. UIIYN JACTYP

KNPHUII

Jactyp V36ekucron Pecry6mukacu Ipesunentununr 2017 iun 20 anpengaru
“Onuil TabIUM TU3UMHUHU SHAJla PUBOKIIAHTUPHUIL YOpa-Ta0upiapu Tyrpucuia’ ru
[1d-2909-con Kapopuaaru ycTtyBop HyHaNIMILIap Ma3MyHUJIaH KeIUO YUKKaH XOJaa
Xamja Ty3uiarad 0yiam0, y 3aMOHaBU Tajabiap acocuja KaiWTa Ta€priain Ba Manaka
OIIMPHUII >XKapaCHIAPUHUHI MAa3MYHMHM TAKOMWUIAIITHPHUIN XaMmJa OJIMH TabIUM
Myaccacallapd IeAaror KaJpJapuHUHI KacOMHW KOMIETEHTIWTMHHU MYHTa3aMm
omupud Oopui, YKyB ’kapaHUra Xailkapo TabJIMM CTaHIapTIapura acocjaHraH
WIFOP TEJaroruKk  TEXHOJOTHsIap, YKyB  JacTypiapu Ba  YKyB-yCiayOui
MaTepUaUIapUHHU KEHT KOPHUM KWK, YKyB-TIEAaroruk (paonusrra, Mactep-Kiacciaap
YTKa3WIIra, Majaka OIIMPHUII KypClIapyura XOpr:KMUM XaMKOp TabJIMM MyaccacajgapuiaaH
IOKOpYM MaJlakKaJli YKUTYBUMJIAD Ba OJUMIApHU (aon ka0 KWIHI, YIaApHUHT
0azacuia TU3UMIIM acOCAa PECHyOIMKaMHU3 OJIMI TabJIUM Myaccacallapd MarucTpaHT,
¢m YKUTYBUYM Ba WIMHH XOJUMIIAPUHUHT CTaXXHpPOBKA YTalUlapuHHu, mnpodeccop-
VKUTYBUWJIApDHM KaiiTa TalW€piall Ba MaJAKACHMHHW OIIMPUIIHHA TAIIKWAJ KUIUIIHU
MaKcaJ KHJIAIH.

Hactyp 2017-2021 MuIapaa V36exucron Pecny6iiukacunu
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT ~ Oemra  ycTyBOp — HWyHanmumu — OVitmua  Xapakatiap
crparerusiciHuHr ~ “IV. MKTUMOMIM COXaHM  PUBOXJIAHTUPUIIHUHL  YCTYBODP
nynamummapu HUHT 4.4, Tabnum Ba (aH COXacMHUM PHUBOXKIAHTUPUIN OaHIUIA
“...TaBIMM Ba YKUTHUII CU(ATUHU OaxXONAIIHUHI XaJIKAPO CTAHIAPTIAPUHU KOPUH
STUII acocujia OJHMA TabluM Myaccacajgapu (aoJIMATUHHHI cudatn Xamja
caMapaJOpINIUHA OUHpPHIr” Basudacy GeITHIAHTAHINIHAAH KEIHO YMKKAH XOJIa
Ty3wiaran Oynu0, y 3aMoHaBui Taynabnap acocujaa KailTa Tailépiaml Ba Majlaka
OIIMPHUII >KAPACHIAPUHUHT Ma3MyHUHU TaKOMWIIAIITUPUII XaMJa OJUW TabJIUM
Myaccacajapy Meaaror KaJpJapuHUHT KacOWW KOMIIETEHTIMTMHU MYHTa3aM OLIUPHO
OOpHIITHA MaKCaJl KHJIaJIH.

Niram  mactyp Ma3MyHHaa XOpHKuM TaxkpuOamap Ba rinoban HHrepHer
TapMoFHuaaH (oHmallaHTaH XoJija VKyB JKapa¢HuUTra 3aMOHABUM II€IarOTHK Ba
axO0pOT TEXHOJIOTUSITIAPUHU SKOPUIM JTHI, TEJAarorHUHr IIaXCUW Ba KacOui
axO0pOT MaWJIOHMHM JIOWMXaJall, MeJaroruk MaxOpaTHW OIMpHIl, ¢daH, TablIUM,
uuiad 4YMKapUIl WHTETPAalMsICUHM TabMMHJIAIN, TETUIJIM MYTaxacCHUCIUKIAp
Oyiimya wiM — (aHHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT YCTHBOP WYHAIMIIAPU, WIMUNA —
TaJIKUKOTIAp YTKA3HIIHUHT caMapalid MEeToJjlapujiaH GoifanaHull macajajiapu y3
AKCUHU TOIITaH.

[y Ounan Oupra HMKTUCOIMA WYHAIUIIIATH OJIMH TabJIMM Myaccacajlapu
npodeccop —yKUTYBUMIIAPHUHT MyHTa3aM KacOuM yculiga MHTEPaKTHUB METOJJiap,
MeJaroTJIapHUHT  TaxJIWINH Ba  WKOAUNW  (DUKpIAIIMHU  PUBOXKJIAHTUPHUIITA
WYHaANTUpUITAaH WHHOBAIIMOH METOJAMKaIap, macodanaH VKUTHIIHH, MYCTaKWII

12017 — 2021 itmmnapna V36exncton PecriyGmkacHm pHBOXIAHTHPHIIHMAT GElITa YCTYBOp HyHATHIIM 6 itiua
XAPAKATJIAP CTPATETUSICH V36ekucron Pecniy6mukacu Hpesunentununr 2017 itun 7 pespanaru [ID-4947-
connn Gapmonura 1-JIOBA.


http://www.lex.uz/pages/GetAct.aspx?lact_id=3107036

TABJIUM OJIMIIHA KEHTaWTUPHUIIHUA Ha3apJa TYTYBUM TEXHHKA BA TEXHOJIOTHUSJIAPIAH
doiinanmanraln  XoJila MAaIIFyJoTiaap oJub Oopulll Majlaka Ba KYHUKMaJIapHU
PUBOKJIAHTUPHUII Ha3apaa TYTUIAIH.

Hactyp noupacuma OeprinaéTraH MaB3yJiap THHIJIOBYHMJIAP MEJaror Kajapiapra
KYWWIaguran JapiaT TajdaOJapuHM, UKTUCOIMM (daHIapHU YKUTHIIAA 3aMOHABUM
WHHOBAIIMOH TabJIUM TEXHOJIOTHSUIAPH Ba YJIAPHUHT TypJIapUHU OWIUILIApH, Tamadba
IIaXCH Ba YHUHT XYCYCHUSATHHHU XHCOOTra ojraH X0JiJla TabJIMM/a WHAUBUAYAIIUK Ba
muddepennnan EHAONIYBra JpUINYBIIapU Ba TabJIUM >KapacHiapuaa MyaMMOJIU
TabJIUM, XAMKOPJUK TEXHOJIOTHSACH Ba HWHTEpP(dAON YCy/UITapWHU aMaija KyJiai
OJIMIIIAPH, aXOOPOT TEXHOJOTUSJIAPUIIAH TabIuM — TapOus xkapa€HuJa camapaiu
doiinanana oIUII KYHUKMaJapura 3ra OVIUIUIapuHN TaAbMUHIIAINTAa KapaTHIITaH.

MOI[y.]'IHI/IHI‘ MaKCaJIHu Ba Ba3nq)aﬂapn

“Uxtucomuii  (aHIapHU VYKUTHUIIAA 3aMOHABHM TabJIUM TEXHOJOTHUsIIApU”
MOAYJUHHUHI MAKCAAU: TEAaror KaJpjapHU KauTa Tal€pianl Ba Majaka OLIWUPHII
KypC THUHIJIOBUWJIADMHM VKYB J>KapaéHMHM TAaIlIKWJI OSTHUII Ba YHUHT CHGATHHU
TabMHHJIAII OOpacHaaru WIFOP XOPWXKHUH Taxkpubanap, 3aMOHaBUN EHAAITyBIIap,
3aMOHABUM TabJIMM Ba HWHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSJIAD COXACUJArd WIFOP XOPHKUHU
TaxpuOanaap: MOIY/UTH-KPEIUT TU3UMH, case study (ke¥c cTaam), Macodaan YKUATHII,
MaxopaT Japciapu, BeOMHap, IBPUCTUK METOJJIAPHU Y3JIAINTHPHIN, KOPUH DTHII,
TabJUM aMaluETUAA KyJulalll Ba SpaTUIl KYHHMKMAa Ba MajaKaJapuHU TapKuO
TONTUPUIL.

“Uxtucomuit (QanHmapHu YKUTUIIAA 3aMOHABU TabIUM TEXHOJIOTHUSIApU
MOIYJIMHHMHI Ba3udasapu:

- YKyB JKapa¢HUHU TalIKWJI TUII Ba YHUHT CU(ATUHU TabMUHIAII Oopacuaaru
WJIIFOpP XOPWXKHUM TakpuOalapHu VY3Wra XOCIUKIApW Ba KYJUIAHWIMIIL COXaJapyuHU
AHUKJIAITUPHIIL,

- THUHIJIOBYMIIApJIa MOAYJUTH-KPEIUT TH3UMHM, case study (keiic cramm)imapaaH
camapaiu orgamaHuIl KYHUKMa Ba MajlaKaJlapUHU PUBOKIAHTUPHIIL

- TUHIJIOBYWIApJA 3aMOHABUM TabJIMM Ba WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHUSIIAD
coxacujard WJIFOpP XOPW)KHMW TabJMM  TEXHOJOTHSUIADWUHU  JIOMHUXaJlall  Ba
peXanalTUPUIITA TOUP JIAEKATIAPUHN PUBOKIIAHTUPHILL.

MoayJ1 0yiir4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA Ba MAJIaKacu Ba
KOMIIeTCHUUSIJIAPUra Ky HIWJIaurad tajgadaap

“Uxrucomuii  QaHmapHd YKUTHUILJA 3aMOHABUN TabJIUM TEXHOJOTHUsIapu’
KYPCUHH Y3JIAIITHPHUII )KapaéHuJa aMara OIPUIAIUral Macanajiap Joupacuaa:

THUHIJIIOBYM:

- YKyB apa¢HUHMU TAIIKWJI STUII Ba YHUHT cH(aTHHM TabMHUHIAI OOpacwaaru
WJIFOP XOPWKUN Taxpudanap;

- 3aMOHAaBHI €HJAITYBIIap, 3aAMOHABUW TabJUM Ba MHHOBAITMOH TEXHOJOTHUSIIAP
COXacCHJIaryl WIFOP XOPIKUM TakpuOanap: MOIYJTU-KPEIUT TU3UMH, case study (keiic
cTaan), Macodaan YKUTHII, MaxopaT Aapciaapu, BeOMHAp, IBPUCTHK METOJIap;

- 3aMOHAaBUW TaBJIUM Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAP COXACHIIaTd WIIFOP



XOPWXKHUM TabIUM TEXHOJOTHSUIAPUHM KYJJIAIIHUHT [E€Iaroruk-rcUXojJOTHK Ba
METOJIMK IIAPT-IIAPOUTIAPU XaKUIa OMaMmMJIapra sra OVJIMIIY J03UM.

Tunraosuu:

- MOy OJIOKJIApUHU Tal€pJial;

- ax00pOTJIM MO/YJI Ma3MYHUHU TaHJIAILL

- Keiic ngactypuii XapuTacuHU TY3UIIL;

- Kelic-TeXHONIOTUSICUHY UIIA0 YMKUIL Ba amalira OLUIMpUILI,

- Kelic-TeXHONOTMACHHY JTOUMXAJTAIITHPUII Ba PEXKATAIITUPULL,

-Monymm Ba Kelic-ctaam TabiauM TEXHOJOTHSUIAPUTA ACOCIAHTaH YKYB
MAIIFyJIOTJIAPUHU JOMMXAJIAII Ba PEKATAIUTUPHULL;

- Monynnu Ba Keiic-ctanu TabauM TEXHOJOTHsUIApUTa acOCIAHTaH YKyB-TapOus
Kapa8HUHU TAIIKUJI 3TUII Ba OOIIKApHIII,

- TABJIUM OJYBUWJIAPDHUHT OMPrajivKAard XaMKOPIHKAArd (HaOMATHHU TaIIKHII
ITUILL,

- uHTep(aoa TABJIUM TEXHOJOTUSJIAPUHU OJIMM TabIUM aMaJIUETUra camapaniu
TAaTOMK STULI KYHUKMAJAPUHM 3TajlIally JIO3UM.

THHIJI0BYM:

- 3aMOHABUI Ba MHHOBAIIMOH TabJIMM TEXHOJIOTHSUIAPU acocuaa YKYyB KapaCHUHU
“SKOHJIM”, YDKOJIMHM TaIIKUJI DTHIII,

- UHHOBAIIMOH (DAOJUATHH TAIIKWJI ATHII;

- UHHOBAIIMOH Ta(akKyp IOPUTHIL OPKATH TabJIUM KapacHUJa KON MyXUTHU
SIPATHIIL;

- UHHOBAIIMOH TahJIUM TEXHOJIOTHUSJIADUHUHT OKUIJIOHA TaHJIA0 OJIUIIL;

- MyTaxXxacCUCIUK OWIaH OOFJMKJIMKIA UWHHOBAIMOH TAbJIUM TEXHOJIOTHSIIAPUHU
pean aMaMéT OWIIaH YUFYHJIAIITHPULLITA SPUIIHIIL;

- 3aMOHaBMM Ba HMHHOBAIMOH TabJIMM TEXHOJOTUSJIADUHMU HILIA0 YMKUII Ba
OMMAaJTAIITUPHUII MAJIAKAJTAPUHH dTAIUIAIIN 3apyp.

TunriaoByu:

- WHHOBATOp, THIOTOP, MOJEpaTop Ba (acHIMIATOPIMK (PAOIUSITHHU caMapaiu
amaJra OLmMpuLL,

- 3aMOHABUI Ba UHHOBALIMOH TabJIUM MYXUTHHU OOUIKAPHIL;

- 3aMOHaBUM Ba HMHHOBALIMOH TabJIUM TEXHOJOTUSAJIAPUra AaCOCIIAHTaH YKYyB-
OmnuI (paoTMATHHU TAIKUIT STHIII,

-TanabaiapHUHT W3JIAHUIUTA-WKO U daonusTra xano DTUII
KOMIIeTEHIUSIUIAPHH 3T AJUIAIIHU JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4Ya TaBCUsijiap

“Uxrucomuit  QannapHu VYKUTHUILJIA 3aMOHABUN TabJIUM TEXHOJOTHUsIapu”
MOJYJI Mabpy3a Ba aMJIMKA MalIFyJIOTJIAp AKIUAa oinub Oopuiany.

VKyB *apaéHuia TabIMMHUHT HHTep()AON YKUTHII METO, IIAKJI Ba BOCHTANAPH,
NeJaroruk Ba axOO0pOT-KOMMYHKAIMsl TEXHOJIOTUSJIAPUHU KYJUTAaHWIMIIM Ha3apa
TYTHITAH:

- Mabpy3a MAIIFYJOTIApUAA aKJIWWd XYKyM, KYTHII HYJIJIOIIM, KOHLEINTYyas



KaaBall, YWIaHT-Ky(pTaukaa WOUIaHT-(QUKp anmMamMHr KaOu uHTep(daon YKUTHII
METO/I, IIaKJ Ba BOCUTAJIAPUHU;

- amMajguid MalFynotiapaa 0axc-MyHo3apa, TYIIyHUalap TaxJIuid, MUHOOPI,
aKJInk XyXyMm, keiic, rypyxiaapaa unuviam, SWOT- taxaun sxaasan, T-xkaBaan kabu
uHTEep(}AOI YKUTHUIII METO/I, IIIAKJI Ba BOCUTAIAPHM KYJUIAIl Ha3apaa TYTUJIaIH.

Moy THHHT YKYB pexagaru 001Ka MOAYJLIap OuJIaH OOFJIMKJINIHY Ba
Y3BHIJIUTH

“Uxtucomuii  pammapHd VYKUTHIIA 3aMOHABUN TabJIUM TEXHOJOTHsIapu”
MOJyJIA OYiinda MalryjnoTiap YKyB pexacuaaru “Uiarop TabjUuM TEXHOJIOTHUSIIAPU Ba
MEJAaroruk Maxopar’ YKyB MOAYJIUMHUHT “VIHHOBAallMOH TabJIUM TEXHOJIOTHSUIAPU Ba
MeJaroruk KOMIETEHTIIMK W cyoMomyiuiapu xamaa “TabauM skapaéHnapuma axoopoT-
KOMMYHUKAIIUST TEXHOJOTUsIapuHu Kyimamr”, “Maxcyc dannap” YKyB MOIyJIapu
OwI1aH y3BUM alOKaIOpIUKIA 010 OOpHIIaIu.

MoayaHUHT O0JIMH TABJIUMMAATH YPHU

MonynHu Y3MamTupuIl OpKajdd THUHTJIOBYWIAP 3aMOHAaBHM Ba WHHOBAIIMOH
XOPHKUN TabJIUM TEXHOJIOTHSUIAPUHU V3TAIITUPHUIL, KOPUM ATUII Ba aMaiauernaa
KyJulaiira JOWp TNPOEKTUB, KpPeaTHUB Ba TEXHOJOTUK KacOWW KOMIETEHTJIMKKA 93ra
Oynanunap.

Monaya 0yin4a coatjiap TAKCUMOTH

THHITIOBYHHUHT YKYB IOKJIaMacCH, €0aT
Ayauropus YKYyB
IOKJIaMaCH
JKYMJIAIaH

Mopaya maB3yJapu

Xammacu
Kamn
Ha3zapwuii
AMaani
MAaIIFyYJI0T
MycTakui TabJIuM

1. | PuBoxnanran mMamiiakatiap TablIdM
TU3UMHJIa 3aMOHABHM EHpamryBiap: | 6 6 2 4
Moaynu-KpeIuT TH3UMH.

2. | 3amoHaBUU TabJMM Ba MHHOBAITMOH
TEXHOJIOTHUSJIAp COXacujaru Wirop | 8 6 2 4 2
xoprxkuil Taxkpudanap: Keiic-ctaau.

Kamu: 14 | 12 4 8 2




HA3APUI MAIIFYJOTJAPU MASMYHHA

1- maB3y: PuBoxIaHraH MaMJIaKaTIaAp TAbJIUM TU3MMHIA 3aMOHABHIA

énpamysiaap: Moay/ui-KpeauT TU3MMHU.

Xopuxuii Mamiakariap TabiuM TU3UMH. 3aMOHAaBUM EHnauryBiap. Mopayim
TabIUM MOXMITH. MOJyJUIM TabiuM Tamoiwuiapu. Monayn Onoknapu. Moyinu-
kpeaut tuzuMu moxusaTH. ECTS kpemutnapu. ECTSHHMHr acocwil TaMOHUILIapH.
ECTSuunr xycycustinapu. Kpenutnapuu takcuminam Ba ECTS ykyB pexxanapura
YTHUII METOAUKACH.

3aMOHaBHUI TabJIMM Ba MHHOBALMOH TEXHOJOTHSIAP COXACUJArH WIFOP XOPHUKUN
taxxpubanap: blended learning (apamam Vxutui), macodaid YKATHII, Maxopat
napciapu, BeOUHAp, 3BPUCTUK METOJIap Ba OOIIK. 3aMOHABUN TabJIUMA ThIOTOPJIUK,
CYIIEPBU30PIUK Ba MOJAECPATOPIIUK (PAOTHSTH.

2-MaB3y: 3aMOHaBHii TabJINM Ba HHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSJIAP COXACHIATH UJIFOP
Xopu:xuil Taxkpudaaap: Keiic-craam.

Keiic-cramuuu TabiuM Kapa€HUra KEHr TaTOWK KWJIMIIHUHT HMKTUMOUMN-
MelaroruK mapT-mapoutiapu. Keiic-ctagu: macana tapuxu. Kelic-cTaiuHU TabJIuM
xKapaCHUra KEHI TaTOMK KUJIUIIHUHT J0J3apOSuruHu OenrunoBun ommniap. Ketic-
CTaAMHUHT YMyMUN TaBcu(HOMacu. Acocuil Kareropusjap Ba TyuryHuanap. Kevic-
CTQMHUHI MOXHUATIU OeNruiapy Ba AWJAKTUK Yy3ura xoc xycycusitiapu. Keiic-
CTaAMHUHT Tabiaumaarn ¢yHkuusuiapu. Keiicnap tunonoruscu. Keiicmapuu unuiad
YUKUIITHUHT Tpoleccyal TU3UMHU. TabJIMMHUHT KEUC-TEXHOJOTUSICUHU U0 YUKHUIIT
Ba amanra OmMupull. TabIMMHHUHT KEUC-TEXHOJOTHSCUHMU JIOWMXAIAIITUPUII Ba
pexananTUPUIIL.

AMAJIMA MAIIFYJIOTJAP MABMYHHU
1- amanuii MamFyaoT: PUBOKIaHraH MaMIaKaT/jap TabJAuM TU3UMHUIA
3aMOHaBMH énaamysJap: MoayJuiM-KpeauT TU3HUMU.

PuBoxiaHran mamulakatiiap TabJIMM TU3UMH. MOAYJIM TabiiMM MOXUATH.
Monymnmu TabiuM Tamouwiapu. Moayn OJoKIapH. VKyB MOJYJI JJIEMEHTIIApH.
MoaynHuHr MaTHMM MasMyHH. Mopayln Makcaaiapu. VKyB Ma3MyHH. VKyB
axOopoTiapu.

2- aMaJIiMii MalFyJaoT: 3aMOHABHIi TABJIUM BAa HHHOBAIMOH TEXHOJIOTHsLIAP
coxacuJaru Wirop xopuxuii taxxkpuodanap: Keiic-cragm.

Keiic pgactypuii XapuTtacuHM Kypuiaumu. HWHCTUTYUMOHATI  TU3WMHHHT
W3JIAHUIIW/TaHIaHUIIH. AXOOpOTJIapHU MUFUIL yCyJ/UIapd Ba BOCHUTAJAPUHUHT
TaHnaHumM. AxOoporinapuu wurum. Basuar woaenuHuHr Kypunumm. Keiic
MATHUHHUHT  E3mnumun. KeWCHMHr mnegaroruk nacrnopTth. TabIMMHUHI — KEHc-
TEXHOJIOTWSICUHM ~ WIIIA0 YWKUII Ba aMajra OIMUPHUII. TabJIMMHUHT  Kekc-
TEXHOJIOTUSCUHH JIONUXAJIAIITUPUII Ba PEKATAIITUPHULLL.



YKUTHI INAKJUIAPHA

Ma3zkyp MOAYJHUHT Ha3apyuid MaTEepPUAIIMHU Y3JIAIITUPHUILAA KyUUIary:

— VKY8 UWMUHU MAWKULIAUMUPUIUHURE UHMep@aon waxiiapuoar. OuHap-
Mabpy3a, MPOBAKAIMOH-Mabpy3a, CABOJ-kKAaBOOJIM Mabpy3a, cyxOar-mabpy3anap
OpKaJIM TAlIKWUIAIITUPUII Ha3ap/aa TyTHIITaH.

— VYKY8 haorusmuny mawiKuil dMmul Wakiiapu cugamuoa Kyuuoacuiapoau
Qoiidananuw Hazapoa Mmymuieau:

- Mabpy3a MaIIFyI0TIapHIa OMMAaBHM, Ky PTINK, THAUBUIY,

- aMaJIiii MaIFyJI0TIapaa TypyXJiu, )KaMOaByi, Ky TIUK, HHIANBUTYI.

BAXOJIALI ME3OHHA
Ma3zkyp Moy 103acuaH THHIJIOBUWJIAPHUHT OMIIMM, KYHUKMa Ba MajakajapH
HA30paTy KyHuaaru Me30HIap OpKaJd OaxoJIlaHaau:

JHI IOKOPH
Ne baxoJsam typiaapu S P H3ox
Tabium onyBUMTIAP MOYILITU
YKyB axO00pOTUHU
Y3JIAITHPULIAPH YUYYH,
VKUTHUILHUHT MaKcaJl Ba
1 Monynnu yKyB 1.0 Gawr HaTWKaJlapuHU, MOYJI

ax00opOTH UITUTAHMACH Ma3MYHWHH aHWUK TaHJIAHTAHJIUTH
Monynnu yKyB ax00poT: rpadux,
pacM KYpUHUIIIA eTapiiu
MUKJI0paa, cudatin
MabJIYMOTAaH uoopar Oynuiiu
Baszust MoienuHu spaTuinimm
Keiic maTan 0aéH sTmImm
KelicHuHr nemaroruk
MACIIOPTUHUHT TY3WJIHIIN

Ketic-ctammn
2. TEXHOJIOTHSICUHHI 1,5 6amn
UI11a0 YUKUILIN

Kamu: 2,5 0ann




1. MOAYJIHU VKATHUIIIA ®ONIATAHUIAJUTAH HHTEP®AOJI

TABJIUM METO/JVIAPH
1-mawvpyza mawizynomuoa xyiugarn uHTepdaos YKUTHIT METOAJapUIaH
dhorinananuIaIu:
1) MaifyJ10THUHT ~ MOTHBAIUA OOCKAYNA: “Axnun XYyKyM’’J1aH
dhornananuIagm.

TonmmpuK MasMyHH — “YKyB KapaSHHHH caMapajopiuTH Ba CH(pATHHH
OLIMPHUIIAA KaHIall UIIJIAPHUA aMajra OIIUPUII MyXUM J1e0 xucoOmaiicus?”

2) TUHTIOBYMIIADHUHT WJIFOP XOPIKHH TabIUM TH3UMHra OWJI KaHaak
MabIyMOTJIApHA OWIMILIApH Ba OWIMIIHM HCTAaETraH MablyMOTJIAPUHU AHMKJIALI
makcaaunaa “b /b /bB” metogunan ¢oiinanaHunanm.

Tonmmpuk MasMyHHM — WIFOP XOPWXXKHHA TabJIUM TH3UMH Oyiinua Ouirax
MabJIyMOTJIapHU OMPHUHYM yCcTyHra €3M0 UMKMII Ba OWIMIIHM HCTaéTraH
MabJIyMOTJIAPHUA UKKUHYU YCTYHTa €310 YUKHUILL

“b/b/B”

Bbuaaman buauiman ucraiMan buniauno ongum

3) TUHTIOBYMIAPHUHT 3aMOHABUN TabJIMM Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIIAP
COXacuJaru WIFOp XOpWXKUM TaxpuOanapra ouj TasHY MabJyMOTJIAPHU aHUKJIALI
Makcaauaa “TyiryHuanap TaxJimid” METOIUIaH (poiialaHIIaIn.

“TymyHuyajap”- TaXJIWIA

Tymynuyanap Cu3HUHT QUKPUHTH3YA Kymum4ya mabaymMoT
ym0y TynryH4a HUMAHU
a”Hraaraau?

Moaynnm Tabaum

Mopyn 6ioknapu

Monynnu-kpeaur
TabJIUMHU

ECTS kpenutnapu

AManmuii  MamFynotaa  Kydugars  uHTepdaon  YKUTHIN — METoJjIapuaaH
dhorimananuIaIu:

1) TUHIIIOBYMIADHMHT 3aMOHABHHM TabJIMM Ba HHHOBALMOH TEXHOJIOTHSIIAP
COXacuJaru WIFOp XOpWXKUM TaxpuOanap OYiinya OWIMM Ba KYHUKMaJIapUHU
puBokIanTupuin Makcaauaa “SWOT — taxyur” MeTonuiad GpoiiganaHmiaam.

Tommupuxk masmynn — Vkrtucoauit ¢pannapHu YKUTHUILIA 3aMOHABUM TabJIUM
Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAD COXACHUJIard WJIFOP XOPWXKUU TakpuOanap/aH
(dholianaHuIl FOSICUHN TaxJ M KAJTUII.
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“SWOT - Taxjinia” s;KaaBajn

S w

(Ky4JIM TOMOHH ) (Ky4cHu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHHUSTIIAP) (Taxauamap)

2) TUHIIOBYWIAPHUHT aHbaHABUH Ba 3aMOHABHM TabauM Oyiinya OWJIMM Ba
KYHUKMaJapUHU PUBOXKJIAHTUPHUII Makcaauaa “‘Konumemryasa skaaBaa” METOIUIaH
dhornananuIagm.

KonuenryaJ kaaBaJj
Acnexm maxaunu AnbaHaBHUll TabIUM Moy TabiauM
Marrysior Makcaau
Mamrrysior MasMyHU
VKUIIHWHT
XapakartJiaHyBUM Ky4dJapu
MainrynoTaa uiiam
METOIJIApU
SU’KI/ITquH Bazudacu

2- mavpy’a mawiyiomuoa Kydugaru uHTEp(}aon YKUTHII METOIapuaaH
dholnananunaau:

1) MamFyJaoTHUHT  MOTUBaIUsl  OOCKMYMJA: “AKmui  XyXyM AaH
dbolnananunagm.

Tonwmupux mazmynu — “‘TamabanapHUHT Y37MaIITUPYBUYHIIMK, AJTbIOPUTMIIH,
KHUCMaH W3JaHYyBYWJIMK Ba TAJAKUKOTUYMWIMK (DAONMUATIApUHUA KaHAAW  YKUTHII
METOIJIApU TabMUHJIANAN?”

V3mamTupyBUMIUK AJBrOpuTMIN Kucman TagKNKOTUMIINK
baonmusTUHHA baonmusTUHH U3JIAaHYBYMIIHK baonmusTHHH
TabMHHJIOBYH TabMHHJIOBYH (baouATHHHA TabMHUHJIOBYU
VKUATUII METOJIAPH | YKUTHUII METOJIAPH TabMHUHJIOBYH VKUTHII METOIJIapU
YKUTHUII METOJIAPU

2) Twunrnoumnapuunr Keiic-ctaam TabiUM TEXHOJOTUSACHTA OWJ KaHAau
MabJIYMOTJIApHA OWJUILIApU Ba OWJIMIIHM HMCTA€TraH MabJIyMOTJIApUHU aHHUKJIAII
Makcanauaa “b /b /B” metonunan Qoimanmanmiaam.

Tonwupux mazmynu — Keiic-craay TabiauM TeXHOJIOTUsICUTa Oyiinda Ouiran
MabJIyMOTIApHUA OMPUHYH YCTYHTa €310 YMKUII Ba OMIIMIITHU UCTAETraH
MabJIyMOTJIAPHUA UKKHMHYM YCTYHra €310 YMKHILL.
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“b/b/B”

Bbuaaman buaunmnaun ucraiiMman buniaub onaum

3) TunrnoBumnapuuHr Kelic-cramm TabiauM TEXHOJOTHSICUTAa OWJl TasHY
MabpIyMOTJIapHU aHUKJIam Makcaauaa “TymyHuyanap Taxjawin” METOAUAAH
doinananuIaIu.

“TymyHuaaap”- TaxJ 1IN

Tywmynuyanap CusHUHT QUKPHUHTH3YA Kymum4ya MabaymMoT
Y0y TyHIyH4a HUMAHU
anrJaaraau?

Keiic

Keiic-ctaan

KeiicHUHT niejaroruk
MacnopTH

KeiicHUHT niearoruk
AHHOTAIUICH

KelicHunr nactypuii
KapTacu

(V)

Amanuii  maweynomoa Kywunaru uHTepdaon  YKUTHUII — METOJJIapHiaH

dholnananunagu:

1) TunrnoBuunapuunr Keiic-ctagu TabiuM TEXHOJOTUSICH OyiiMda OwinM Ba
KYHUKMAJIIADUHHA pUBOXJIAHTHpUII Makcaguaa “SWOT — rtaxmmn” MeromunaH
dbolnananuIagm.

Tonwupuxk mazmynu — Vktuconuil panmapHu YKUTUIIAA 3aMOHABUN TabJIUM
Ba UWHHOBAIIMOH TEXHoOJIOTWsIap cupacura kupyBunm Kelic-cranu  Tabaum
TEXHOJIOTUSICUIAH (POWaIaHUIIT FOSICUHU TaXJIUJI KUJIHIIL

“SWOT - maxaun” sxcaoeanu

S W

(Ky4/11 TOMOHH) (Ky4cH3 TOMOHH)
O T
(MMKOHHMSITIIAD) (Taxaunmnap)

2) TUHITIOBYMIAPHMHT aHbaHaBMHA Ba 3aMOHAaBHUH TabiMM Oyiindya OWIHMM Ba
KYHUKMAJIADVHHA PUBOXJIAHTUpHII Makcaauaa “KoHuenmryas skaaBajg® MeETOAUAAH
dbornananuIagm.

KonnenryaJ :xaaBaJ

Acnekm maxaunu AHbaHaBUN TabJIUM Keiic-ctaau Tabanm
TEXHOJIOTHUSICH
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Mairynot Makcaau

Mamrynor Ma3mMyHu

VYV KUIITHUHT
XapakarJiaHyBUd Ky4dJlapu

MaurynoTaa uiiamnt
METOUIapH

YkutyBuu Bazudacu
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I11. HABAPU MATEPHAJLJIAP

1-maB3y: PuBo:kyiaHran MamJjiakatjiap TabJdM TH3UMUIA 3aMOHABUIA
éHaaIyBJap: MOAYJIM-KPEeIUT TU3UMM.

Pexa:
1.1. PuBokJIaHTaH MaMJIaKaTJIap TabJIUM TU3UMHHHUHT Y3HUTa XOCIUKIAPH.
1.2. Moyniu TabIuM MOXHSITH.
1.3. Moy /UIH-KpeIUT TU3UMH MOXHSTH.
1.4. 3amonaBuii TabiumM makiapu: blended learning (apanam ykutwir), Mmacodanu
VKUTHUIII, Maxopat Japciapy, BEOMHApP, SBPUCTHK METOIap.

W™ Tasunu udopanap:3amoHasuii. mavium, ui0p maxcpuoaiap, Mooyl,
MOOYIIU VKY8 axbopomaap, mMooyn oaoxkaap, mooyinu-kpeoum, ECTS xkpeoumnapu
ECTS yxys peowcanapu, bBonowvs Oexnapayuscu, manabanune mexHam cap@u,
Kpeoumaap muxoopu, transferancy, aqreement, Credits-hots, Credits-Post, transcript,
syllabus, axbopom naxemu, ymuw Kkodghpuyuenmu, blended learning (apanaw
YKUmMuw), macoghanru YKumuu, mMaxopam oapciapu, 8eOUHAap, 8PUCUK Memoo,
MoOepamop, mviomop, 308ausep, gacurumamop.

1.1. PuBo:KJIaHIaH MaMJIAKATJIap TAbJUM TH3MMUHUHT Y3UTa XO0CIUKJIAPH.
1.1.1. SInouus TAaLJIMMHU TH3UMH.

Anonus — xxyJa Te3 puBOXkKIaHAETraH AaBiaT O0yiauoO, Oy X0 acocaH SIMOHJIAPHUHT
Ta0uaTaH MEXraTceBapiIuK Ba UIIOMIApPMOHIWTY OuiaH Oornukaup. Jlynénaru Gapua
SHTUJIUKIIAP Ba FOKCATUIIUIAP Capy WHTWJIMIIL, SHT CYHITH FOTYKJIapaaH (hormamaHuiI
Ba YJIApHM SHAJA PUBOKIIAHTUPHII — Oy SITOH XAIKWHUHT a3aJIiii MAJITMN OoaTiiapura
aitmaan6 KosraH. byrynru kynaa Slmonus mynénarm Oapdya maBiiaTiap y49yH OYHK Ba
XaJIKapo XaMKOPJUK MalgoHWAa (aoa HUIMTHPOK ITHO KeaMmokda. SAmoHmsma xKyaa
KaIUMJIaH XaJIKHUHT aKjIuid UMKOHUATIapuaaH QoiimananyBun (paH Ba TEXHUKAHU
KyJUlalll CHECAaTM HHI MYyXUM YpuH TyTraau. XO3Upru Jaspiaa AnoHus wWiMuin
TaJIKUKOTJIapra KeTraH capMosi MUKI0opH OVinya ayHEéma 2-YpuHaa Typaju.

SAnonus TabIUMUHUHT makimaHumm 1867-1868 iinmiapaa 6onutanran. Snonus ¥3
onmura 2 Basubanu: 1-Oovium, 2-rap0 TexHoJOTUsUIAapUHU fnoHus wuniad
YUKAPUIIINTa KUPHUTHUII MacallaCMHU KYWIu Ba Oy WIIHH amajira OIIUPHII Y4yH
OMPUHYY TaJIJ]a TABJIUM TU3UMUHU TyOJIaH Y3rapTUPHII KEPAKIUTUHA aHTJIaId .

Makrabraua Maxkrabraya tabiaumra SmoHusiia Karra >bTHOOp Oepuiianm,
TabJIHM YyHKHA TICUXOJIOTJIADHUHI TabKUUIaln4ya /7 émraya WHCOH
ownumnapau 70%mnu, konran 30%HM OyTyH KOJTraH yMpH

JaBOMHMJIA Y3amTupap ’kaH. Makrabraua TapOus ojnaria owiaaan oonuianaau. SAnoH
aéutapu yuyyH OHaJIMK OWpuUHUM VpuHAa Typaau. KynruHa smnoH a€muiapuHUHT

? Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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anTunuiapuda, 00y1a TapOUsICH — yJIapHUHT XaETIAPUHUHT MaKCaJIapUIHP.

SAnonnap OoylaHUHT 3pTa Bosira €Tl Tapadaopuaupiaap. Typnau Enutapaa
TapOUSHUHT TypJu MyaMMmoJjapura ypry Oepamu. Macanan, 1 €mna — y3ura vioH4
XUCCUHU YUFOTHUII. 2 €mijja — amMajauid caHbaT KyJ MEXHAaTHMHU Kypcatuil. 3 €umjga —
Oypu XuccuHM TapOusiiail. 4 Euga — AXUIMINK Ba €BY3UMKHY (hapKJamra ypraTui. 5
émia — JMIASPIUK XUCHATIApUHU TapOusiiaill, MYCTaKWJUIMKKA, peka TY3WII Ba
yJlapHU Oakapulira YpraTuii.

Bonanap Ba KU3/map Typiuya TapOWsANaHAIWIAP. YFHITA OMIAHHHT OyIakak
TassHYM cudatuga Kapalaunap Ba KUWMHYWIMKIAPHU EHTHUINTa Yypraraauiap.
Kusnapnau sca yi nnutapura tanépranauiap.

SAnonuns Oordanmapuma OonajmapHW § KUIMWIMK KHYWK TypyxXJjap — “‘xaH Jjapra
oynagu. by Gomanmapra 6oruama ‘Y3 uimn YypHA' aXpaTWiiagu, yjaap Y3 XaHJapura HOM
tannauaunap. lly Tapuka sHr kuuMk €mAaH Kamoaja HIUIAIIHU yprataguiap. by
rypyxJjaru xap Oup VKyBuM T'ypyxJa ¥3 ypHHUTa 3ra OYauim jgo3uM. byHnai xaHmap
KEHHHIM TabIMM OOYKMYMIA XaM KYJUIaHWIaauM. YpTa MakTabma XaHiaap JIOMMUIA
aMac, yjap SHIU IIapouTiapra TEe3poK KYHUKUII y4yH Xap S5 oiga y3rapTupud
Typunagu. Snonusi 6oryanapura 3-5 €mmaru Oonanap kaOyn KuinuHagau. bonamap
OOFYaJIapUHUHT MaKcaJu, OOJaJapHUHI AaKJIud Ba JKUCMOHUN KOOWJIMSITIApUHU
PUBOXIIAHTUPUII, MYCTAKWUIMK Ba HMYKH TapTUO KYHMKMaJapuHU TapOusJall,
KAMUAT XOAHUcAIapura TYFpU MyHocabarna Oyia OJNMINHK YpratumijgaH uOopar.
IIyHUHTIEK, OF3aKW HYTK, CY3JIapHU TYFPHU KYJUIAIIHU YPraTUIITra XaMm KaTrTa 3bTUOOop
Oepwianu. Oprakiap, KUTOOJIap, MYCHUKA, CHOPT YWUMHIApW, pPacCOMIMK KaOu
IIAXCHUHT WOKOAUN XyCyCHUSITIapura KU3UKHUII YUFOTUIAAU. XO3UPrd KyHJAa
MakTabraya TapOusi Myaccacanmapura 60% Oonamap »xan0® stunrad. boimanruy
TabUMra »pTa KaOyl KwiMiira YyTum wMakcaauga 4-5 éumgard OosalapHUHT
OapuacuHu OoJanap Oordacura ka0 KWINII Ky3/1a TyTHIMOK/IA.

bonanap 6oruacu Snonusna BataH PyKapOCUHU MIAKIUITAHTUPHUIIT TUSUMUHUHT 1 -
6ockuun xucoOmaHaan. MycTakui (aosusaT, )KaMOAaBHI OHT, WKTUMOUN MaChYTHUST
KYHUKMaJTapYUHU MAK/UTAHTUPUIITA alIOXU/a YbTHOOP KapaTuiiaiu.

bonamnap GoruacuuuHr acocuit Bazudacu — OojaHu makrtadra Taiépnanaup. by
eplla pacMm, MyCHKa, PUTMHKA, >KUCMOHUN TapOus Oyinua MaIFynoTiap YTHIIaIu.
NunuBuyainuk, y KaHUYaIUK XM OYJIMacHH, YKYBYIIIAPHU Y3UTA KaJI0 KUJIMaNIH,
Oosanap kaMmoacu TOMOHHUAaH KaOy KWJIMEMANIn .

Bounmanfuy MakTad TabJIMMHUHT WIK 6 WMJIMHU KaMpad oiaau
Ba YHHMHT acOCHM KUCMU XucoOJsiaHaau. Snonusna makradra 6
émgan Oopwiaau. bouutanFud Makrtabra 6 €mijgaru SImoH
Ooonanmapuuar 99% katHaiian. 99% samoH  OouuIaHFUY
MakTabmapyu maBmar tacappybmma, 1% - xycycuil. YKyB pexacura SIOH THIH,
rymanutap (annap, apudmernka xadbwiap kupanu. CaHbar Ba XyHap (SMOH XYCHHU
XaTH), MYCHUKA, YW XYKAJIUTUHU FOPUTHII, KUCMOHUN TapOus, aXJIOKU 0J00HOMa,
aKaJleMHK TIpeaMeTiap Xucoomanmaiian. SnoHusaa 60NUTaHFUY TabJIUM MaXOypHil Ba
Germyn Gynub, MaIIFyJI0TIap anpeib oifkaa OOUUIaHAAW. YKyB HHIM 3Ta 4OpaKk —

Bouuianruu
TAbBJIUM

® Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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TpuMecTpra 0ynunaau. 1-yopak — 6 anpengan — 20 uroirada 1aBoM 3Taau, KEHUH €3ru
TabTUI OonuiaHaau. 1-ceHtsOpaan 2-TpuMmecTp OomaHagu Ba 26 gexadpraya gaBoM
sTaau. 26-gexabpaan 7-aHBapraya KUILIM TabTui OYynamu. Oxupru 3-tpumectp 7-
SHBapJlaH 25-mapTraya JaBOM OJTagu. 25-MapThaH 6-ampenrada Oaxoprud TabTUI
oynanu. Iy nmakitna yKkyBumnap cuHdmaad cuHdra kyuaau. Yopak-TpuMecTpaapHUHT
OOILITAaHUINK Ba TYTaJUIAHUIIW TYpJIM Maktalbiapaa Typjiu caHajapra TYFpHU KeJUIIu
MyMKUH. TabTun nadtuna YKyBumiap yil Basudanapuau ojaguiap. babzan tabTun
nmaiTuga Xam, arap TpPUMECTpAa AXIM YKUMaraH Oyiaca, Maxcyc Kypcriapjaa
Vkuiiaunap. SAnonHusina ykuin 6 KyHJIUK, JIEKMH Xap 2-IaHOa JaM OJIMIl KyHU
xucoOaaHaau. Makrtabmapa YKATUII JaCTypH y3rapyBuaH, JEKUH TablIuM Ba3UPJIHTH
TacIUKJIaraH CTaHAapTiapra acocjiaHajgu. BolulaHFu4Y TabJIMMHU MOJUSUIAIITAPUILI,
VKATYyBUMIap OWIaH TabMHHJIAII, MAaKTa0 JACTYPJIAPUHU SIPATHUIIT MaXaJUTHH XOKAUMHUST
3uMMacuaa. bomnmianFud TabauMaa Oonamap JaBiaT xucooumarm 1945 kaHmKH
uepornudaan 1006Tacunu €1 oMM Kepak. bonianFud TabIuM “cérakko’ KyWuaaru
Bazu(amapHu Xaa KUIaIu:

-YKyBUMJIApHU BaTaHNApBapJIMK pyXujia TapOusiiaill, BaTaHUTa, ¥3 KaJApusaTiapura
XypMaT XUCCUHU YPraTHIlL;

-VKYBUMJIAPHU XaJKApO XaMKOPJIMK PyXuaa TapOusIalll;

-OHa TWINAAH TYFpHU (DO aIaHuIIL;

-UKTUCOJIUH TapOus Oepui;

-0apKaMoJI IaXCHU TapOusIanl.

VKyB Makcajulapura aHHK YKyB (aHiapu OyiiMda VKyB pexanapd Ba
JAcTypJlapHU Tal€piamn opKaau Hpulliiiand. bolanfuy makTabma SMOH THIIH
KAMUSITITYHOCIIUK, TaOMUET, MYCHKA, pacM Ba XyHap, YU WXKOAUETH, ATHUKA KaOu
bannap YKUTWUIAAM, >KUCMOHMM TapOus Ownan wyry/utaHaawiap. LlyHunraex
“maxcyc Qaonmusat’ gaHu Xam VKUTWIAAHW, YHTA KIyO HIIUIapy, Ma)Jiuciap, CHopt
Tagoupnapu, caéxariap, Oaiipamuap Ba 6. kupaau. Kam TabMUHIaHTaH OMIAIApHUHT
Oonanapyu MakTa® HOHYIITANIApu, TYpPJAM XU3MaT Ba caéxaTiapra My Tyjall y49yH
notammst onaawiap. Ota-oHanmap ¢ap3aHUIapuHud Y3 TyMaHJIapuja KOWJaIIraH
MakTabra OOpHUINMHU HCTaMacaliap, XyCyCHil TyJJIUK TablMM Myaccacacura
Oepulllapy MYMKHH, JIGKUH Oy MakTaOiapra skyJa KUWWH TaHJIOB OpPKaIH KaOyl
KWINHAIU.

Anonusiga ypra Ba karra
MakTad Tuzumu. Knuuk
ypTa MakTad — THOraKkKo.

bouutanfuy MakTaOHM TyraTraH VKyBUM YKHUIIHU
KMYMK YpTa MakTadja AaBOM STTUPUIIM JIO3UM. SNOH
TWIM, MaTeMaThKa, > KAMHUATIIYHOCIHMK,  OTHKa,
TaOMM€T, MyCHKa, CcaHbaT, Maxcyc (HaousT,
KUCMOHUI TapOuWs, TEXHUK MaXopaT Ba YW XY>KAJIUTUHU IOPUTUII KaOu MaxOypuit
danmapaad Tamkapu YKyBUMJAp YeT THIIM, KUIUIOK XYXKaJIWTH €K MaTeMaTuKaJaaH
YyKypJIAIITUPWIITaH Kypc KaOu (paHIapHH TaHJIallIapyd MyMKHH.

Kuuuk ypra makrab 3ta cund 7,8,9-cunduapuu y3 wunra omaau Ba MaxOypwii
TaBIUMHHHT OXMPIUM GOCKMYM 6YIuO XucoOnaHamu. YKyBummap &émm 12mam 15
émrava Oynaau. Xyaau OoluIaHFUY MakTadnaruaai, ypra MakTaOHUHT aCOCUIA KUCMHU
naBnat Ttacappyduma, 5%-xycycuit. 2001 i#wmn ampennman Oomiad WHIIA3  THIA
MaxOypuii dan 6yl xucobmanaau. Kymunnuk yKkyBumnmap Outta €ku Oup Heda
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MakTad Tyrapakiapu, KM3UKUIUIapu Oyiinda kiayOmapra kKatHamanuiap. by mapcnan
keiimH coar 18:00raua wuim KyHJIapw, JaM OJMII KyHJIapu SpTajaOKu BaKTHH
SrajIanau.

Kuuuk ypra makrabma yrunaauran ¢aniap KaTopura WHIJIM3 TUIM, OMp Heua
TannoB (annap kupanu. by dannapHuHr TapkuOu MakTadiapra OOFIMK. DHI KUWWH
(dannap MaremMaTHka Ba SIMOH THJIA XUCOOJaHaIH.

Anonnukinap Qap3aHAJIApUHUHT HHT SXIIH, IOKOPU TabJIUM OJIMIIMHU >KyAa
xoxjaiaunap. Tasnumra OyHpaii karta 53bTHOOpP “I3I0KY”  MaKTaOJIapUHHHT
spatuiaummra acoc O0ymmu. “JI3toky” — Hydy3nu YKyB Myaccacaiapura TanépioBUH
Maxcyc Keyku makrtaOmapaup. bynnmain makrabnapuunr ananorm XVIII acpnpa smnon
YepKOBHUA MAi10 OYIraH, X03upru KyHaa a3tokyaap conn 100 MUHrAaH OLIUK.

“Kuuynk m3toky’nap 5-6 VKyBumman wubopaT OYnub, YKUTYBUMHHMHT Yilujaa
myrymranagd. “Karra m3oxy”7map 5 MEHITAua YKyBUMJIADHH HHFamd. YKHII Oy
MakTabmapaa coat 16:50man 20:50raua naBom 3Taau, Aapciap AymiaHOaaa xxymarada
O0ynaau, xadTaauk Ha30paTHU OJlaT]a sIKIIaHOa spTanadraya OeNruialiaim.

Karra (ypra) maktab MaxxkOypuii sSMaciurura kapamai,

Karra (Ypra) yaaa 94% VYkyBumnap taxcun onamgwiap (2005 dunru

MAaKTa0 — KOTOFaKKO  wapaymor). KaTra ypra Makra® coHM S55%HH TAIIKHI

3Taau, UIyHra Kapamaid JaBliaT Ba XyCyCHH KaTTa

MakTabnap myuuk. Karra ypra maktaOHUHT 1-Hui y4yH JacTypu Xammara Oup Xul,

JIEKUH KEWHMHTH 2 MW WYMAJIAa OJIMM TAbJIMM OJUII MAaKCAaJWra Kypa KypCHH TaHJIaIl

HazapJa TYTUIMOKIA.

Karra makTa® nactypiapu ypra MakTa® Ba OOLUIaHFUY MakTad JacTypiapura Kypa

XWIMa-XWi, JIEKUH YKyBUMJIapra OWJMMHUHI y €Ku Oy coxacura HMXTHUCOCIAHMILIN
Oylinya UMKOHUATIIAP SIPaTUIAAN .

Karra makrabnapna YKum myJuld, JIEKMH JaBiaT Myaccacajlapuia ap30HpPOK.
[Tynnu, xycycuit ypra Ba Oonutanruy maktadnap xam Oop. bapua nymmm tabium
Myaccacajiapuja CTUICHIUSIIAp KOHKYPCHU FOIUOM OyJica, TeKUH YKHII MYMKUH EKU
YerupManap OJIMII MyMKHMH. YpTa MakTabiaH KaTTa MakTabra yTHII MMTHXOHIAp
HATWKAJapura OOFIMK XONAAa amaira OUMPWIAAd. YpTa MakTaGna y3IallTHpHII
KypcaTKA4Yura Kypa YKyBYM KUPHII UMKOHUSATH 00p OYITaH KarTa MakTad pyixaTuHH
OJIaJu.

Opatmarn  gaBiaT MakTaONapujaH TallKapu IMyJUId XyCycMd  MakTab-
akanemusiap (rakysniap) Oop. IllyHuHraexk, ymymaaBiaT MakTaOM MaKOMHIAru
“Mmunui Maktabnap” mMaBxkyz. by akagemusara Kupuil yuyyH KaTTa KOHKYpPC acocuja
anoxuja UMTUXOHJAp Tommupuianad. bup TapadgaH akagemusiia SXIIA TablIuM
JacTypJiapyu MaBxyz OYIuO, ylIapHUHT KYIMUUIIWTH OJUN MakTad €KW YHUBEPCUTETTra
KUPUIIT YIYH UMKOHHST Oepain.

SAnonnss xykymatn OVIOnapy OWTHPYBUMIAPMHHM YKUTYBYH JIABO3MMHTA
TaMHIIAINIIa KATTUK TAHJIOB CHECATHHU 00 Oopau.

bomka naBnatinapaan Gapkiv yiapok, JaBiaT MaKTaOu YKUTYBUHCH OVIIHII YIyH
AMOH (PyKapocH YKUTYBUM AMIJIOMUHU OJUIIM Kepak Ba YKUTYBUMJIMKKA TaWWHIIALI
MMTUXOHHJIaH YTUIIN Kepak. SmoHusaIa KaTTa ypTa MakTaOJIapHUHT KyHIY3TH (YKHIII-

4 Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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3iinn), keuku Ba cUpTKU (Ykui 4 iwi) Typiapu 6op. Keuku Ba cUpTKM MakTaOHU
OUTHPraHIMK XaKHUJard T'YBOXHOMAcH XYM KyHAY3Td KaTTa MakTaOHMKuAail Oyica
xaMm, 95% YKyBUmwIap MakTaOHUHT KyHAY3rn Oynumuia Taxcui ohumaau. Karra
MakTabjapra Ka0ysl KWIMII KAYUK MAaKTaOHU TYraTraHJIMK Ba KUPHUII WUMTUXOHIIAPU
HaTWXKaJlapu Oyinya KOHKYpCAaH YTraHJIMIM XaKuJard XyXokKaT acocuja amanra
OILIMPUIIA]IH.

Karra ypra maktabaa simoH TUiK, MaTeMaTUKa, TAOUUET, )KAMUSATIIYHOCIIHK Ba 0.
MaxOypuil yMyMTabiuM (QaHIapura KymumMda Xojja YKyBUWJIAp TaHJOB Oyihnda
dannapuu Taknug Kutaauiap, Oy UHIIK3 THIM, €KUM OOIIKa YeT THIIap, IIYHUHTCK,
TEeXHHUK Ba Maxcyc (annap Oyauimm MyMKuH. 12-curdaa YKyBUmIap y3u y4yH TabJIuM
npodusuiapuaal OMPUHU TaHJAIIA Kepak.

Tabnum, (an Ba MaIaHUAT Ba3UPIIUTH KypcaTMacura Kypa, karta ypTa Makradaa
oumumnapan 6axonania OYIO tusumunan doiinananmnaan. By xap 6up ykysuu 12
WWJUIMK YpTa TabJUMHH TYTaTTaHJIWTH XaKHIAa TYBOXHOMa ONMIIM ydyH 80 Kpeaut
(3au€T OMpPJIMIH)HU WMFUIIM JIO3UM JIeraHuup. MacanaH, sSIHOH TWJIM Ba 3aMOHABH
AMOH aJaOMETUHU Xap Oup KypCHMHM YpraHuil HaTwxkanapu Oyiinuya 4ta KpeauT
Oepuianau, AMNOH TWIM JIEKCUKOJIOTUACH OVitMua 2 KpeauT, KJIAacCUK TUjl Oyiinua — 2
KpeauT.

SInonusana KaTTa ypra MakTadaa VKHUIIHA

SAnonusiga kacO-XyHap XxoxjlamMaraHmap S5 HWWIIMK “TeXHUK KOJUISK JIap —

TabJIUMH KacOMil TeXHWKa OWIMM [OpTJIapUra KupUILIapH

MyMKHH. JIekuH Oy VKUIIapra KUPHUII [IyHYaJIUK

OJIIMI AMAC, SHT AXIIWJIAPUAAH KyAa KaTTa KOHKYpC acocu1a KaOys KWIMHAAA, YyHKU
SnoHusIa FOKOPH MajlaKalld UITYKIIAp XKyJa XaM 3apyp.

YHuBEPCUTET YpHUTA 2 WHIUIMK KOJUIEKTA KUPHII MYMKHH, YHIA MaxCyC TabJIuM
oepwianu. by xomnexnapaa snoH KuznapuHuHr 90% Ykuiinunap Ba aéniap KacOMHU
srayaiiawiap: THOOMET Xamimmpacu, Oonanmap Oordacu TapOUSYUCH, OOIITAaHFUY
cuH( YKUTYBYUCH, IOKOPH MaJlaKaldl Y XOHUMIIApH, aKTpuca (CaHI0).

SAnoHus KoymexIIapu Y3 MakoMu OViimdya OW3BHHHT YypTa Maxcyc TabJIUM
Myaccacajapyu OujaH TeHI. YJap KHYUK, TEXHOJOTHMK, Ba Maxcyc Taléprapiuk
KOJUISKJIapura OyIuHaIu.

Kuunk xomnexinap rymaHuTap, TaOuuid, THOOMET Ba TEXHUK (aHiap coxacuia
TAUEPTapIMKHUHT WKKM MWUIMK  JAaCTyYpUHM TaBCUs Kuiaad. by  Kouiex
OUTHpPYBUMIIAPYU YHUBEPCUTETHUHT 2 €KW 3-Kypcuaa VKUILIHU J1aBOM ATTHPHUILIApU
MyMKuH. Kuumk kosexnapra kaOyn TynukK Vypra wmaktad Oaszacuja amanra
omupuiany. Tamadropnap KupHill UMTUXOHJIApHU Ba YHIAH KaMpok “bupunun 0ockuy
IOTYKJIAPH TECTH HU TONIIUPAAUIAP.

Kuuuk xomnexmnapaunr 90% xycycuid Ba €uuiap opacuia Kyja oMmMmanaiirad. by
epra yKuiira KMUpUIIHU XOXJIOBUWJIAp COHM HuiAaH uuira optul® O6opmokna. 60%
KOJUIeXKJIap aéijiap yuyH MYIDKalJlaHTaH. YHAA yH oWsia MOJMACH, afaOuér, Thiiap,
TabJIUM, COFJIMKHU CakKJaIl Kadu danimap YKATUIAIH.

SnoHMsAIa TEXHOJIOTMK KOJUISKJIApra TYJIWK 3Mac €KW TYJIUK ypTa TabJIMMHU
Tyrarrad, KHpuIl MyMKUH. bupuH4n xonarna YKl MyaaaTa 5 Wni, HKKUHIUCH 1A — 2
150508

By tTunnaru kosuiexinapaa 3JeKTpOHUKA, KypUJIHIl, MalllMHA KyPUIUIIH Ba OOIIKa
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banmap Yxkutunamgu. Maxcyc Tal€prapiuk KOJJIEXKJIapu Oyxraiarep, MAaIIMHUCT,
Iu3aiiHep, AacTypuM, aBTOMEXaHUK, TUKYBYM, omma3 Ba 0. kabu 1 Huimk kacOuid
KYPCHM TaBCHUs 3TaJid. byH1ail YKyB MyaccacaJlapHUHT COHM 3,5 MUHT. butupyBuuiap
OVIOna, KMYMK Ba TEXHHK KOJUIGKIAPJAA YKUIIHH JABOM STTHPHIN XyKyKHTa 5ra
Oynanumnap.

Hotynuk Ba TYynuK ypra mMakTa®d OWTUpPYBUMJIAPUHU MablyM KacOra Taiépiari
Y4yH 2 TUIJIaH MOOpaT MakTad TU3UMU sipaTwiiraH 0ynuo, Oynap MaxOypuil TabiIuM
0azacumaru 1-4 WK Maxcyc Taéprapivk MakTadiapu, Xxamaa Oup Heda oijad 1-3
HuaTava JaBOM 3TaaUTaH Ky TAPMOKJIN MaKTaOIapaup.

1978 ¥iun xopuil KWJIWMHIAH Ba OXUPTH MWJIApAa YHHUHI CE3WIapiM Japakaaa
OILTaH Maxcyc Tal€prapiauk Ba KyI TapMOKJIU MakTabiaap SMoHus y3iayKCU3 TabiIuM
TU3UMUJA MyXuM YpuH TyTaau. By Makrabnap YyKyBumiapra KacOMI-TEXHUK Ba
YMYMTabJIUM HyHAIHII KypcIapuHy Takmud dTaan. Ypra KacOuii TabmuM 2-3 HHILIIK
KMYHMK KOJUIEKJIAp Ba 5 MWJUIMK TEXHUK KOJUIEXKIJIapJa oJuHaau. Kuyuk kosuiexiap
“TaHku-Jadraky” ne0 atanaau Ba OyTyH SIMOHMS TabJIUM TUSUMHUHUHT KyJa KyI
KUCMUHH TAIIKUI 3TA/IH.

Kynmunivk MAJITMNA KAYWK KOJUIJIEKJIAp MUJUIMM YHUBEPCHUTETIIAP KOIIKMAA TAIKHII
TWirad. KHurk KOJJIEKIIApHUHT SIPMHU YpTa TUOOUN XOJIMMIIapHU, YOparu IOpUCT Ba
MKTUCOAYMIIAPHHU, KOJTraHJIaph- TEXHUK MyTaxacCUCIapHU Tanépnaiiaun. MyHuImmnan
KHYUK KOJUIeKIIap KaMUSTHUHT OKTUMOUMN Tanabiapura Kypa TabJIMMUNA Ba TaIKUKOT
(baonusTHHU 0JIU0 OOpaIu.

SAnoHusAa [aBiaT yHUBEPCUTETIApUra TYJIWK YypTa MakTaOHU OUTUPUO KUPHUII
MyMkuH. Kabyn 2 Oockuuna yTrkaswiaau. bupunHum Oockuyaa aOUTypUEHTIIAp
MapKazJjalraH XoJja yHUBepcuTeTsapra KaOyn OViinua Mwumnuii Mapkasnapia
VTkasunaaurad “FOtykiap OuprHYM OOCKUYMHUHT YMYMUW TECTH HH TOMIIMPAIUAIIAP.
TectHu MyBagdakusTIM TONIIMPraHiIap YHUBEPCUTETAA YTKAa3WJIAIUTaH KUPHIL
MMTUXOHJIApUTa KupuTWiaawiap. Tectnan 10Kopu Oalll ONTaHjiap aBJIATHUHT DHT
Hy(y3/11 YHUBEPCUTETIAPHUTra KUPUIT YUyH UMTUXOH TOTIIMPAAHIIAP.

[Ilyan aWTUII >KOW3KH, XYCYCUM YHUBEPCUTETJIAP KHUPHUII HMTHUXOHJIAPUHU
MYCTaKWJI yTKa3aawiap. DHI XM XYyCYCUH YHHUBEPCUTETIAp Y3UHUHI Ty3WJIMAacHaa
OOlITaHFUY, KMYMUK YpTa Ba KaTTa ypTa Maktad, xaTTo Oojanap Oordacura xam ora.
Arap aOWTypUEHT Ma3Kyp yHHMBEpCHTETIa OOFdajaH KaTTa ypTa Makraldrada siXiiu
VKHca, YHUBEPCUTETIa UMTHUXOHCH3 KaOyn kwnmHagu. 2005 #iun 2,8 muH. Snonus
tanabanapu 726 yHuBepcuTeTiIapAa Taxcuwsa onumiau. Onuil TabiuM OakaiaBp
JapakaCUHU OJIMII Y4yH 4 WWUMK VKUII Oelruiianrad. bab3aH MabiyM KacOuit
JapakaHu oJraulall y4yH 6 MWWIIMK JacTyp TaBCHUS KWIMHAIW. 2 TUIJAru
YHUBEPCUTETIIAP MABXKY/I: MUJUIMM YHUBEPCUTETIIAP aBJIaT YHUBEPCUTETIIAPH.

SAnonuana kyunm 20tanukka kuprad sHr 3yp Ocué yHuBepcutTernapu: Tokuo
yHuBepcuteTd, Ocako yHuBepcutretd, Knoto ynuepcutretu, TOXOKY YHHBEPCHUTETH,
Harost ynuBepcurern, Tokuo texHosoruss ”HCTUTYTH, Krocto yHUBepcuteTH, [lykyba
YHUBEPCUTETIAPUIUD.

VYHuBepcuteT TaHiamaa OUPUHYM ME30H — YHHHT Hy(Qy3nuiauruga. byHnait
Hydy3mu OYIO 6uTupras ém HUruT-KU3/Iap JapXoJl UIIra OJIMHAIH.

Snonusa yHuBepcuTeTIapuia YKyB jKapa€HUHU TAIIKWJ KWIMIIHUHI Y3Ura XOC
XYCyCHSITH WIYHAAKH, YMYMWUIMH Ba Maxcyc ¢aniap aHMK OYynu0 YKATWIaIu.
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bupunun ukku dunukaa Oapya Tanadbanap yMyMTabJIUM Tal€prapiauruHu oiaauiap.
bynna ymymwinuii ¢annap: Tapux, dancada, amabueT, KaMHUATIIYHOCIUK, 4YET
TWIIApU VTUIaau, IIyHUHTACK, Oynmakak KkacOum OVinuya Maxcyc KypciaapHHU
simmmTaauiaap. Wik WKk WWUIMKAA Tanadanap TaHjaraH KacOjapu MOXHSTHTA
YyKYyppOK KHUPHII UMKOHUATHUra 3ra Oynaaunap, YKATyBUWIAp 3ca — TajaOaHUHT
KacOJapUHUHT TYFpU TaHJIAraHJIMKIApUra HWIIOHY XOCWJ KWIaguiap Ba WIMHUHN
CAJIOXUSITUHYU aHUKJIAILra SpUuIiaguiap.

Hazapuii )xuxatnaH yMyMWUIMA UK TyraraHgaH CYHI Tajnaba MyTaxacCHCIIHK
Ba XarTo (aKyJIbTETHU Y3rapTUPHUIIN MYyMKHUH. Acnuaa, OyHAail Xonarigap Kam
yupaiiiu Ba Outra (pakyiapTeT goupacuaa OV MyMKUH, OyH/Ia XaM Tamab0ycKop
tanaba 3mac, paxOapust Oymaaw. Oxupru 2 Wwima TaHJIaHTaH KacO YpraTuiaimf.
bapua yHuBepcurernapia YKUII MyIJaTH CTaHAapTIamITUpwirad. Onuid Tabiumaa
TabJIMMHUHT ACOCUU WYHAIUIILIAPU Ba MyTaXaCcCUCIUKIIApU Oyiinya 4 MU YKATUIIAIH.
Tu66ueT XoaAMMIIApH, CTOMATOJIOT Ba BETepUHapiap 6 Wuil YKumaau. ACOCUM KypCHU
Tyrarray, OakanaBp mapaxacu Oepuiaau: gakushi. Alipum MycTacHO XojaTiapaaH
Talkapu OWTTa YHMBEPCHUTETIAH WKKUHYHMCHTa YTuill amanaa Hyk. JlekuH Oab3u
YHUBEPCUTETIIAp YeT JJUIMK TaynabanapHu 2 €ku 3-Kypcera Kalyl Kujaauiiap, [IyHJa
tagabasapHu  YTKaszum OYinMya Maxcyc UMTHUXOHJap VTkaswnaau  (transfer
examination)®.

Onuit YKyB IOPTUHUHT TAAKUKOT MILIapura jJagkatu Oop Tanabanapu YKHUIIHU
MarucTparypajaa 1aBoM 3TTUPAJIH.

Kynna® yHuBepcurernap yKyB >Kapa€HUHU CEMECTp THU3UMHU OYyilMua TallKuil
KWIaayd. YHHUBEPCUTETIA 3a4eT OUpPJIMKIApW TH3UMHU TAallKWI KWIMHTaH. YHJa
aynuTopus Ba jabopaTopusiia ceMecTp JaBoMmuaa xap xadra muuaa capdraHaguran
coaTyiap COHHUJIAH KeauO YMKUO, YKUTUIAETraH KYPCHHUHI XaXMU OeTrviaHaiu.
bakanaBp nmapaxacunu onuin yuyH 124nan 150 raya 3ader OUMpAMKIAPUHU TYTLIAII
JIO3UM.

MarucTpiuk napakacu IacTypu YyKyp WIMHUN Ba KacOM MXTUCOCIAIITUPHUIIHA
Hazapja Tyragu. 30 3ader OupnurugaH ubopar OyiaraH nactyp Oyinua 2 WHIUIHK
TabJIUM, OUTUPYB UMTHXOHJIAPY Ba JMCCEPTALMS XUMOSCHUIAH KEHWH MarucTparypa
OUTHPYBUYMCHUTA MATUCTP Japa)xxacu OepuiIaim.

3 WHJUTMK JOKTOPJUK Aactypiapu S50 3adyer Oupiurd, OUTHPYB UMTUXOHJIAPU Ba
WHIUBUIya]l TAAKUKOT acOCHJa YTKAa3WIraH JAUCCEpPTaIUs XUMOSCHIIAH UOopaT YKyB
KypCUHH ¥3 nuura oyiagu. Tanaba, Maructp Ba JOKTOpPaHTIIApAaH TalIKapH AMOH OJHM
VKyB 10pTJIapua, SpKMH THHIJIOBUMIIAP, KyuMa Tajnadanap, TaAKMKOTUM-Tajgadbaiap Ba
KOJUIeruaj TaAKUKOTYHIIap O0p

OpKUH THUHIJIOBUMJIAp acOCUM Kypcra €Ku Marucrtparypara Oup €Ku KaTop
KypCJIapHU VpraHuil y4yH KaOyn KuwinHaaumnap. SnoHust €ku 4er 371 oiuil YKyB
IOpTJIapUJiad KelraH kyuma Tanabanap OuTra €KM KaTop Mabpy3anapja KaTHAIIMII
€Xyn Marmcrparypa Ba JOKTOPAHTypaJaH WIMHN paxOapiuKHH OJHII y4yH Kalyl
kwmHaguinap. Taakukotun  Tanabamap  (Kenkyu-sei) Maskyp  yHHBEpCcHUTET
npodeccopu pax0apiiuru OCTHIa MabIyM UMUK MaB3yHH YPTaHUII yIyH OUp WHIIIHK
MarucTparypara Kupaju, JeKUH akaJeMHUK Japaxa Oepuiamaiiam.

> Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/

20



1.1.2. 'epmaHus 1aBJIaTH TAbJIUM TH3UMH.

I'epmanus ®enepatuB Pecnyonukacu 16Tta  myctakun ®DenepatuB — epiiap
(BunmosiTiap)nan mobopar OYnuO, xap OMpH IMaKIWra Kypa Typjvduya OYyiaraH TabiuM
TU3UMUTa 3ra. TabauMm Myaccacajgapu acocaH AaBiaT Tacappyduia 6ynuo, ynap yayH
TabJIUM JACTypHUTa TEruIUIM OYIraH 1aBiaT KypcaTMaiapyu MaBxky/.

Tabimumuan xopuil Kuuin Ba Oomkapuinr ®denepan epnap (PE) xXyKymMaTUHUHT
KOHINETCHIIMSICUTa KUPaI, JEeKHH MapKa3 TOMOHUIAH yMyMHUH paxOapiuk xam Oop:
TaBIUM Ba3UPIHTH TABIAM CHECATH KOHIENIMSACHHM Mimiab umkamu, OYIOnapunau
KEHralTUpuIIra Madiar axxpaTaim.

['®P xoncTuTynmsicura kypa xap oup denepan Ep ¥3 Xynyauaaru MakTad Ba OJHid
TaBIMMHHU PSKATAMTHPUII Ba aManuéTra TaaOWK ITUIN OYViinda ¥y3u xaBoO Oepuinra
Kapamaii, 6apua ®enepan Epmap Ba @enepan xykyMaT yMyMTabIuM Ba OJIMH TabJIUM
Myaccacaiapuja YKUTUII Kypclapuaa OUpIMKHA TabMUHJIAI MaKCaauaa XaMKOPIUK
kwiaguiap. ®enepan oprannap Ba Degepan EpnapHuHr TabiuM coxacu Oyiinua
CUECATH KEIUUIWITaH: TAabJIMMHUHT JTaBOMUWIIWTH, TabTWUIAP, YKYB JacTypH,
MMTUXOHJIAPHU ¥3ap0o TaH OJIMII, aTTecTaTiap, MakTaOHW TYraTTaHJIUTH XaKuja
IYBOXHOMA, JUIUIOMJIAP, YHBOHJIAP LTyJIAp KyMIACHIAHINP .

Xap oup Denepan Epna TabiuM TU3UMH XaKuJa Y3MHUHT KOHYHU MaBXYy/l, JIEKHH
OyYHMHI XaMmacu yMyMu# ¢enepan KOHYH acocHja WNuiad 4MKWIraH. Xap Oup
®enepan Ep makrabra KaTHall BakTH, YKUAII MyJJaTH Ba JAapCIMKIApHUA OeNruiamaa
MYCTAKWIIMp. YKyB pexanap Ba TabIuM japaxacu xap omp Demepan Ep yuyH
Typauyagup. YKUTHII JacTypiapH, JApClIUKIap BHIOSAT XyKYMaTH OOCKHUMIA
TacauKJIaHaau. Xap Oup (an Oyiirya TErWIUIM Ba3UPJIMK TOMOHMJIAH TacAHMKJIaHTaH
Oup Heuda JapciuKiap MaBxXKyd OViauO, VKUTYBUM NapCIUKHU Y3W TaHJaAll XyKyKUTa
sra. Iy Tapuka TaBIUMHUT KYI BApUAHTIWINTUATA SPUIIIAIU, (QUKpIap
IUTIOPANI3MU TAbMUHJIAHAIN.

@denepan XyKyMaTHUHT XYKYKJIapu acoCHl KOHyHJapHM KaOyn KWIWIIZA,
AKymilaJiaH MOJUSIAIITUPUIN Macajlajapuia yerapajanrad. TabluMmaard xapaxariap
XaKy1a KyWuJarmiapHyi auTUIl MyMKHH:

- Oupopra ®Penepan Epnap naBnat ymymTawiuM, KacOuii YKyB OpTiIapuia YKHIII
YUyH IT1yJ1 OJIMaW/]IH;

- Oapua ®Denepan epnapaa YKyBUMJIApHU YiJaH MakTaOra, MakTaOlaH yira
TalllyBYM aBTOOYyCIapHU ¥3 XucoOuman Oepau;

- Jespau Oapua YKyBuUMJlapra JapcivK Ba YKyB KYyJUIaHMaJdapHU KUAMaTUHUHT
O3rMHa KucMura Oepuiaiy;

- MabiayMm Toudanaru yKyBuuiap Ba Tajabanapra MaBxyl ¢eaepan KOHYHJapra
Kypa JaBjiaT MOAAUN €paM KypcaTaiu.

I'epmanmsina xycycuii MakTtabiiapra pyxcar OepwiraH, yiap opacuja JHHHMA
MakTabnmap xam O0op. by makrabnmapna taxmuHan 8% YKyBUHIIAp TaxCHWJI OJIaguiap.
Xycycuit MakTabnap YKyB JacTypJiapuHH TaHJallga AaBjiaT MakTadiapura HucOaTaH
APKUH OYNTaHIurd O0UC TYpJIu NMEAArOoruK MyKOOMJUTAPHUHT ampoOaIruscu YTKa3mimo

® Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
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Typuiaau.

Cexun acta quddepeHnusialrad TabJIuM TU3UMU, SbHU Xap OUp YKyBUMTa YHUHT
KOOWJUATH Ba VKUIIAArM TypJiM4a WYHAJIWIIMra Kypa MoOCHallyBUYaH EHAAIIYB
KUPUTUIMOK/IA.

YMmyman onranaa ['epmaHus TabJIuM TU3UMU OUp HeYa OOCKUYHU Y3 MUMTra OJIaJIu:

1. DneMeHTap TabiuM: MakTa® TaBIMMUHUHT 1-O0CKMuYMra Teruuuim OYimo,
MakTadraya myaccacainap Kupaau. AcocaH Oynap Oonamap Oofyanapu, Tan€pioB
cuH(Iapu Ba KUPUII TypyXJapu 0ynuo, Oy epnapra 60jaJapHUHT KaTHAIIMIIU 3 WU
JABOMHJIA OTa-OHAJIAp XOXUIIUTA Kypa UXTUEPUUIND.

2. Tabnumuuar Oumpunum Oockuum. (Primastufe) Oomuranruy maktad, yHra 6
élIaH KaTHail Gomutaimm. YK mynnata 4 viun, bepnun Ba bpannenOyprma 6 .
by Oockuumaru TapIMMHMHT Makcaaud — Oojanapra TabiuM |HUHT WKKHHYU
O0ocknupmarn 'y €ku Oy Maktabja TabJIMMHU JaBOM STTUPHILITa UMKOH OepyBUYH
acocuil OuMMIIapHU Oepuiiian uoopar.

3. Tabaumuauar ukkuHYM Oockuum (Sekundastufe 1) “Uymanumum Gockuu” ned
HOMJIaHYBUM OOCKMYIUp, YyHJa OoJaJlapHU YJIAPHUHT UKTHUAOpUTA Kypa VYKyB
MyaccaCaJlapUHUHT KEpakJii Typura WYHanTUpaaud: acocuil Makrtalnap, peai
MakTaGnap, T'MMHA3MsUIap, KOMIUIGKC MakTabiap. YKyBUMIAp TABIMM XaKUIArd
aTTECTaTHU peajl Ba aCOCHM MakTaOJIapHU OMTHprauruHa OJIMILAH.

4. Tabnum Il vunr ukkuauu 6ockuum (Sekundastufe Il)ra rumHazussHUHT 10KOpH
cuH(pIapy, IyHUHTJEK KacOWil TabiuM Ba Myaccacanapja KacOud TabJIUM KUPAJIU.
Myaccacanapaa kacOuil TabiauMm “ayan Tu3um® Ae0 XaM arajaju, YHJa TabJIhM Ba
nuuiad yuKapuiaa aMmanuér 2 Wuil JaBoMuaa onb Oopuiaau, Oy YKUIIHU TyraThIl
VpTa TabJIMMHM TyraTull OWJIaH TEHT OYnu0, sIKyHHJa (akat kacOui coxaaa YKHUIIHU
JAaBOM 3TTHPUII MyMKUH. ' MMHa3usaa 3 inn yKkuO, YKyBUMIIap YMyMHIl IIaX0AaTHOMA
“eTyKJIMK arTecTaTu’ — abuTyp osiaawiap, Oy yjapra UcTaraH OJMil YKyB HOpPTHTa
KHPUIITa UMKOH Oepaju.

5. TabIUMHHUHT YYUHYN OOCKMYM OJUHM MAabIyMOT XaKHJa JUILUIOM OSpyBUYH OJIMMA
VKYB IOPTJIApU Ba Majlaka OLIMPUII YKYB MyaccacaiapH.

I'®P TabnuMm TU3MMHM yMyMEBpOIIA TabJIUM TU3UMHUIAa WUHTErpalUsUIalIraH: YKYB
Myaccacanmapununr Oapua Ttypiaapu EW (EC) nactypunHm amanra oOmudpuiira
myipkamianran, EW  paBnmatnapum TabiauMm - cTaHgapTiapuHu  yHuUbukamus (Oup
XWUIAMITUPHUIN ) KAJTUHAAM, TUTioMiiap Oy AaBiariapaa Kydra ora.

I'epmanust y30K gaBpiapaaH Oepu ¢aH Ba MaJaHMSAT Mapka3u cudartuia
Mamxypaup. lumnep, I'ére, [nerep, 'ymbonbar, Kant, ['erens Ba Oomikanap kabu
Oyrok mmoupiap, €3yBumiap, ¢uiaocodiap Ba kamoar apObobiapu Xammara TaHUII.
I'epmanusima ypra acpnapaa TalIKWI TONTAaH |-yHUBEPCUTET MaBXKyd. DHI KaAUMUU
yHuBepcutet Oy ['eiinensOepr yauBepcutetu 0ynu0, 1386 iini tamkui tonrad. 1388
Wi Tamkui tonraH KEnbH YHUBEPCUTETH KAaAMMHUN YHHUBEpPCUTETIApAaH CaHalaiu.
by yxyB Myaccacaiapu KaIuMHIl aHbaHaJIapd Ba KIACCHUK TabJIUMU OWIIaH
MaIIXypIup.

X03Upru KyHJa YHUBEPCUTETIAp Ba OOIIKA OJMUIN YKYB IOPTIapU COHU CE3WIIAPIIH
napaxaza OpTAH, TabJIMM THU3UMU XaMm Yy3rapAu. ABBairujail rymMaHUTap TablIUM
aHbaHATApU MYXHM YPUHHU OSrajlaiijiy, JIGKUH TEXHHWK TabJIUM, Hazapus OwiaH
amManuéT Oupaury, GaHIapapo TaABIUM XaM OWpUHYN YpuHTa yukMokaa. Onwil YKyB

22



opTiapu (aH Ba TEXHUKAHWHT OXHMPTH OTYKJIApU — WYHAIUILIIAPHU aKC dTTUPYBUU
nactypiapuu  kuputmoknanap. Iy wmakcamgma VYKyB pexaiapu Kaiita KYpuo
YUKAIIMOK/IA.

I'epmanus ®enepatuB PecnyonukacuHuHr  “TabiuM  TYFpUCHIArd  acoOCHi
KOHYHHMTa” Kypa Xxap Oup Qpykapo ¥3 maxcUHHU SPKUH PUBOAKIAHTUPHUI, Y3 UKTUIOPH,
MOMWIITUTH Ba KOOWJIMSATUTA Kapad MakTal, VKWII >KOWM Ba KacO TaHJall XYKyKHUTra
sra. TabnuMm coxacugaru OyHaail cHECaTHUHT MaKCaau Xap OUp MIAXCHUHT KU3UKUILIN
Ba Tamalnapra >aBoO Oepaguran Majakanu TauEprapJuKHUA OJUII WMKOHUHU
OepuIiuaa IMKOH Kajap KYmpok Epaam OepuIaan noopaTaup.

I'epmanusinaT Xap Oup dykapocu OyTyH Xa€Tu JaBOMHUAA YMYMUH, OJIMI Ba KacOmid
TabJIUM OJIMII WUMKOHMsITUra 3ra. YyHku ['epMaHusi OKOPU PUBOKIIAHTAH CaHOAT
AaBnatiaapuaad Oupu OYnmMO, IOKOpH Majakajdl MyTaxaccucjapra 3XTHUEXK KaTTa.
['epmanus XyKkymatu Typiid coxanapaa cuaTii MyTaxacCUC KaJpJiapHH Tanépiarira
maHpaatnop. Ly 6orc HeMUC TabJIUM TUSUMUHUHT PUBOKIIAHUIINTA KaTTa MUKI0pa
Mabnar axpatuiaau. ['epmanusana tabiuM 3 (ykaponapu Ba 4eT 31 (pykaporiapu
y4yH TEeKUH. JIeKMH HEMHUC TabiuM TH3UMUJA JABlaT Tacappydumaru Ba xycycui
TabJIUM Myaccacallapy MaBxkKy 1 0YJIn0, XyCycHuil TabJIuM TU3UMIIAPU MYJUTHKIUD .
lepmanuss  TabiuM  THU3UMHAQ  MYXUM  OOCKHUY
xucoOanaan. Makrabraua TabauM Oonanap Oordacu
(Kindergarten)na  amanra  ommpunaau.  bonamap
Ooryacura 3-6 €mman MakTad €mmrada Oopuinagu. PuBokiiaHuiian opkaaa KOJraH
€ku €mm Moc Oockuura ermarad Oomnanap makTtabrada cuHdiapaa (HeM. Vorklassen)
Ba MakTaOmap kommjaaru Oonanap Ooruyacuga (Hem. Schulkindergarten) Taxcun
onaguiap. by 6oruanap anoxuna ®F kougacura kypa €ku mMaktadrada cekTopra €Ku
OOLLITaHFUY TabJIUM CEKTOpUTa OVHCUHAIM.

Makralraya TabiuM MaxOypuil smac, JiekuH kynruHa @PEna puBoxiIaHUIIIa
OpKaja Kojiran Oojamap Yy4yH MaxOypuil xucoOmananu. bomamap Oorvanapu
TabJIUMHHHT KyHH OOCKWYM XUCOOJIaHCaaa, JIGKWH Yy JaBjiaT THU3UMHU TapKuOuTa
kupMaiinu. boruamapuun mabnar OWiIaH TabMUHIANI TYPJIM >KaMOaT TaIIKUIOTIApH,
Xaiipusi OupiamManapu, KOpXOHaJIapu, XyCyCHM Iaxciap, AWHUN Myaccacajiap
summacuga. l'epmanusiga 3 émgan 6 €mrada Oynran OGonanapuunr 80% Oordamapra
KaTHauIuiap.

bonamap Goruacu onmonnap 6omad 6epraH Ba KYNTHHA XOPUKUN Mamilakatiap
TOMOHHUJAa  ypraHunuO, KaOyn  KWIMHraH  Myaccacaaup. Y  IOKopujaa
TabKUAJATaHUMU3Iai, JaBjaaT TU3UMHIra SMac, Oanku €1l aBJIOIHU KyJIa0-KyBBaTIall
Myaccacajlapu TU3UMHUTa kKupaaud. 1996 unman 6omad Gonanap Oordacura KaTHall
YUYH XYKyKUM Mebépiap uuuiad yukwiau. bonamnap 6oruacura (ap3anaiapHu Oepuiin
UXTUEPUNA paBulla amanra omupuiaau. bomanmap Oofuyacura KaTHaml y4yH oOTa-
OHAJIap/iaH YJIapHUHT AapoMaaura kapad MabiyM MUKAOPAA TYIOB OJUHAIM.

bonamap Goruacuaa HyTK YcTupui, 001a MIAXCUHUA PUBOXIAHTHPUII, WKTUMOUM
TapOus Ba YHUH MyxuM caHanagu. Xap Wuim 30-uroH KyHu 6 émra Tynaran Oouaiap
MakTabra Oopwuimiapu mapt. bupuHum gapcrada OynraH Myjaatiaa yiaap Tanépiio

MakTaoraua TabJauM

7 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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MaIlIFyJaoTiapura Oopunuiapu mapTt O0ynud Oy mapcimap OomnutanFud MakTtaliapaa
YyTKa3uiaau Ba OMp Heya HOMra Jra:
- “Vorbereitungsahr”, “Vorschule”, “Schulnachmittage”.

by napcnapaunr makcanu 5 €uua OGosanmapHu 1-cuHra Tanéprain Ba yJapHUHT
KeNrycuJa MakTaOHW TaHJalra TabCUP KWIYBUYM KOOWIMSATIAPUHU MaKCcHUMall
aHuKJanaad noopat. Makrab €mmra eTra, JIKUH y epra 6opa oiamaiauran 6omianap
YU4YH MaxCyc TypyxJiap XaM MaBxy/I.

Makrtabrava 6onamap 6ordacu Tar€pioB cuH(GIApH Ba KUPHUII TYPYyXJapu MaKTad
TabJIUMUHUHT OUPUHYNA OOCKHYHTa KUPAIH.

MakTad TabIMMH  Tepmanmsina MaxOypuii MakTa® TapauMu 6 inimad 19

WWTHU §3 WUura OJIaay, AeMaK MakTabaa TabliuM YMyMaH

ofraiaa 13 #wiHM TamwKWi 3Tagyd. by Mynzar  Tyrarad, HMMTHUXOHJIapHHU

myBadbakuaTan Tonmupud 6ymmb, YKyBUM OUTUPYB T'YBOXHOMACHUHH OJIaJd Ba OJIMN

VKyB IOpTHra KUpHII XyKyKura sra 0ynaau. ['epmanusia xap o6up makrad y3 denepan

Epu xoxumusitura Oyiicynamu. llly OGouc nmactypiap, Kouwjpamap Ba XaTTO YKHUTHIII
JABOMUMINTYA MaMJIakaTHUHT Typiiu @enepan Epuna Typiuuya.

I'epmanusiia MakTab TabIUM THU3UMU UKKH OOCKUWIM THU3UM OYnuO, OONUIaHFUY
makTab (Primastufe) Ba ypra Tabaum wmyaccacanapu (Sekundastufe)man wubopar.
Kynnysru makrabra 9 itwn, 6an3u ®enepan Epnapna 10 #iun ykum maxOypuid. by
MyamaT Tyrarad, KyHIy3Td MAakKTaOHUHT KEWMHTH OOCKWYWIA VYKHIIHUA J1aBOM
STTUPHILHU UcTamarad 18 €mrava OynraH YKyBuMiap KacOMil TabauM MakTaliapua
YKUIIUIApY [apT.

['®Pna denepan Epnap TabiuM TU3UMUHUHT acOCHUW TapKUOWMN KHCMIIAapU Y4YyH
’kaBoO Gepamy. bapua naBmar MakTablnapuaa YKUII Oemyil. YKyBUMIApra KHUCMaH
Oenyn VKyB KYyJUlaHMmanap Ba Aapciukiap Oepunaau. Juauit ¢danmapHu YKUTHII
MaxOypuii sMac. YKyBun 14 émmaa 6y GpaHHM YKL KM YKUMACTHKHY Y31 TaHIaiIH.
Makrabnapna Oonanap Ba Kuznap apanam Yykumaau. Tabiaum crnektpu Denepan
Epnapaunr monusiBuii épaamuaan QoiiganaHyBuud Typiu TAIIKUIOTIAPHUHT XYCYCUH
MakTabnapu Ounan TYaaupud GopuIaam.

['epmanusiia MakTad TabIUMU KyHUJard MakTad TUILIapUTa OYJIMHAIN:

1. bounanruy maktad (Grundschule)

2. Wynamum maxta6mapu (Orientierungstufe)

3. Acocwuii maktab (Hauptschule)

4. Pean maktab (Realschule)

5. I'mmuazus

6. Ymymuii maktabd (Gesamtschule)

7. Maxcyc makTab (Sonderschule)

bornmanFuy MakTa0-Tab/IMM TH3UMHUHUHT TOHAEBOpH XucoOjaHaau. by Tabimm
OOCKMYMHHUHT Basudacu — Oonanapra TabJIMMHU JaBOM JTTHUPHUINTa UMKOH OepyBUd
OmMMIIap aCOCHHH OCpHILIIUD.

MakTtab TabIMMUHHMHT OupuHYM Oockwum Oomnuianrud Maktad (Grundschule)
oynu6, yama Vkumra 6 €mgaH KaOyn KWJIWHATU Ba YKUII 4-6 WWAJ TaBOM ATaH.
Opnatma Oonanap Oouutanrud TabiuMmaa 4 v, bepnua Ba bpanmenOyprma 6 un
TabJIUM OJIAAMIIAP.

24



Unk 4 (6) imnga yKyBumnap Oupra uiyryuiaHaguinap, 4-6-cundmapaa YKyBud
Kaepla TabJIMMHHM JAaBOM OTTUPUIIM Xall OVianu: TYIUMK XaldK MakTabu, pean
MakTaOmap €xku TUMHasusiap. by oTa-oHaHWMHT MOJAUN y3ura TYKJIWTUra 3Mac,
YKYBUYMHUHT XOXHUILY Ba UKTUIOPUTA OOFITHK.

bommanruy makTabmaH CYHT VKyBUMJIap WYHaIWII OOCKMYMJArd MakTadiapra

yraauiap.
Hewmuc YKyBUWIIapU OolUTaHFUY MaKTaOHU
OuTHpraniapujaH CYHT YMyMTabJIAM MaKTaOMHUHT 2-
noroHacura Oopanunap. 5 Ba 6-cuH(uap, yIapHUHT
TAITKWJIMN JKUXaTUAaH KaThUi Hazap, aBBajaMOop, 6oia
KaMoJI TONaJuTan aaBp OYnuoO xucoOaaHaau, O0IaTapHUHT
KEHMUHTY YKUII [IaKJIMra NyHaNTUPHII MAKCAIUIa Ky3aTyB
o0 Oopuain.

['®Puunr Oaw3u denepan Epnapuma Mapxyn OViaran HyHaaunum OOCKUAY
(“Orientierungsstufe”) ora-onamapra, VKyBuu Ba VykutyBumiapra Il OGockuumaru
MakTabra YTUIIHM Xajd KWIyBYM WIIOHAPJIM AacCOCHU Oepullra MyJDKallaHTaH.
MynanTupyBun 60cKMY MycTakuI YKyB Myaccacac éku 1 6ockuuaarn MakTaGHUHT |
KHUCMH cudaTuaa Tamkwi dTuirad. bepiaunaa Oy 0ockuy OoluiaHFUd MakTaOHUHT 5-
6-cund makmmaa onub Oopwnanu. ['®Pna ypra makrabnap 4ta Tunra OYIMHAIM:
rUMHa3MsIIap, peaj MakTadiap, acocuil MakTabiap, yMyMJalirad MakTaodsuap.

I'epmanusina ypra
MaKTa0 THILIAPH:
acocHii, peaJi, apaJja
MakTadJaap Ba
THMHAa3usIap

Acocuil €k TYJIHUK XaJdK MakTaOu OOILJIaHFUY MaKTaOHU
OouTnpuO, peas MakTad €KkuM ruMHasusra Oopmaran Oapya
VKyBumiap yuyyH MaxOypuiinup. By makrabpna oxupru MaxOypuid cuH(p 9-cun,
0ab3u @Enapaa 10-cund xucodbnanagu. Kynmunnuk @Enapna yKkyBumiapra Kymmmya
10-cun(ra >pkuH KaTHAII UIMKOHU OepHUJITaH.

Acocuii MakTaOHUHT MakKcaad — YKyBUMJIApPHU UKKHHYM OOCKWY | mompacuparu
TabIUM Ba KacOM TaBJIUMHHM JAaBOM OTTUPHUINTA Tal€piamn Ba yMyMTablIuM
Kypciiapura KaTHAIManp. Acocuii MakTabiapaa YKyBUMJIAPHU UITYM KacOW oJiaMu
OWIaH TaHWUIITUPHUII OPKaTK KacO TaHjamra épaamialiuiira dbTHO0p KapaTHiiau.
Acocwuit MakTab/1a acocaH HT Ky4ucu3 YKyBUHJIap, WKoOuii Tabpud Oepranma, amanui
Ku3uKuiiapu 6op 6onamap xonumanu. [llynra kypa acocuit makrabnapaa 3bTuOOp
TEXHUK MpeAMEeTIapra, un3mMajap, Ky MeXHaTH, Vil IOpUTHII, sTbHH, OYyIaxak KacOuin
(daonusaT Ownan aMmanuil OofJlaHMIITa Kapatuiaau. byHra YKyBumnapHuHr 8-cuH(aa
YTaIurad aMalu€Tu XaM KUpaau. XYHYPMaHIUWIMK Ba CaHOAT Myaccacallapujiaru
“XaKuKHIL” I TalTUAa yjaap aHUK KacOui Tanabnap OuiiaH TaHUILAgUiIap.

Acocuili MakTabmaru VYKuTyBUWIap V3Japd YKUMaraH coxaigap OuiaH Xam
HIyFyJIaHumra Maxoyp O0ynaaunap. Macanan HEMUC Ba MHIJIM3 THIM YKUTYBUUJIAPU
TeXHUKAHU XaM V3namrupaauiaap. byHpgalh kacOuii apajalryBHUHT T€Jaroruk
Basudacu xam 0op: cuH} paxbapu Oojanap ydyH HIIOHWIN IIaXCra ailIaHWINN Ba Y3
TapOusUTaHyBUMJIapy OWJIaH UMKOH OOpHYa Ky BaKT Oupra OYIuimaaup.

Acocuii MakTad YKUTYBUHJIAPH Y3IapuHU YKUTYBUM dMacC, MKTUMOUH Meaaror 1eo
xuc Kwiaguwiap. JlekuH acocuii MakTtaOmaru YKyBumigap €MOH Y3JIAIITHPHUIINATA
KapaMacJiaH KYITYWIATA KacOuii TabiauM onuira MmyBaddak Oymuraam.

Xo3upru KyHna TabiuM Ba3upJIMTH aCOCHM MakTaOHHM HCIOX KWIWII 3apypaTh

Acocuii MakTa0
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xakuga ¢ukp OwnmupMokna. byHaa acocuii MakTa® VKATyBUWIApU OONIIaHFAY
MakTad YKUTyBUHJIApH KaOW MXTHUCOCIMKKA 3ra OVIHIUTapy Kepak JTeHuiau.

Pean makrabiap Pean makTtabmap WKKMHUM OOCKWYTra Kapanuid OYiuo,

omatna 5-10 cundnapuu Y3 uuura onaa. 7-cuHGHU

OouTHpuO, pean MakTabra YTUITHU XOXJIaraH acOCHMi MakTad YKyBUWIApU YUYH peall

MaKTaOHUHT anoxuaa 3 cuH(] BapuaHTHu MaBxKyl. Pean maktald IOKOpU Japakaiu

KCHTaUTUPWITAaH YMYMHH TabliuM Oepaid Ba YKYBUWJIAPHU MYCTAKWI (UKpJIAIlI,

MachyJIHMAT XHUCCH, MHCOHJAapra paxOapiuK KWIHII KYHHUKManapura IOKOpH Tanad
KYsSIuraH KacO arajapu OYJINIY yu9yH KacOui TabJInM Kypciapura Tanépianau.

S"KquHnap yJiapra TaBCHSl ITWJITAaH YKYB WyHaTWIUIApUAaH OWUTTa aCOCHHCHHH
TaHaa0 oJMII WMKOHWTa »odra. by Tabumii-maTemMaTHK, TEXHHK, JIMHTBHUCTUK,
MKTUMOUN-UKTUCOINNA, WIKTUMOUN-THOOWN, MYCUKHW-Oaauuil WyHamum Oyiauimm
MYMKHH. Xap Oup makta0ja TaBcusi KWJIMHAETraH (aHiap aHUK. Y MakTtabiapapo Ba
®Enapapo dapxnananu. Pean MmakTabHM eTapiu IOKOpU Japaxanaru 6axosiap OuiaH
ournpras 6utupysun 11 G0CKHYIArH YKyB Myaccacacura KHPHII XyKyKHra ora’.

bapua VkyBummap uer TUIWMHU OWIMIUIApU IHapT. AcCOocMi MakTabiapja dYeT
TUJIMHYU TaHJaIl XyKyKH YK, (hakaT MHTIIM3 THIK Ypranuiaau. Pean makrabnapaa aca
Oup Heya YeT TWIMHM TaHJall TaBCUS dTUJIAIU, YKyBUM OMTTACMHU TaHjauau. Pean
MakTabyapaa YKUII IKOPH Japakaja oaud Oopuiianu, GpaHiapHu TH3UMIIAIITUPHUIITA
KaTTa 3bTHOO0p Oeprinanu. Xadracura ngapciapu conu 30aan 34rava 6ynaau.

ViyBun 10-cuHdHE GuTHprau, pean MakTaOHM OWUTHPTaHJINIU XaKUIa aTTecTaT
oJiaii, Oy KacOUWil TabJIUMHHUHT KaTOp MakTabjiapura, IIyHUHTAEK, TUMHA3USHUHT 3Ta
IOKOpY CHH(Y OWJIaH TeHT TUIAArd MakTadyapra iy oyaau.

. bommanfuy Ba acocuii MakTa® YKUTYBUMCH MXTHUCOCIUIMHU OJTAaHJIAp Majaka
OLIMPHUII KypcUIa KaTHAIMO, UMTHUXOH TOMIIMPUO pean makradnapia Jgapc Oepuin
MMKOHHTA 3Ta Oynaaunap.

IT'uMmHa3us ['mmuazusnap YMYMTabJIUM VKYB Myaccacajiapu

xucobanaan. Yama Ykum 5-13-cundrayva 9 iun 1aBoM dTaju.

11-13raya ykuiguranigap TUMHA3USHUHT IOKOpH  OoCcKuuuM Ae0  aranaju.

Nmrtuxonnapau myBadPakuaTiu TOMIIMPTaH TUMHA3US OUTHUPYBUMCH OJUN YKyB
FOPTHTa KUPHII XyKyKHHH OSpYBYH €TYKIMK aTTECTATH ONaH .

YMymuil eTyKIuK aTTecTaTd OepyBUM, XOXJIaraH WyHaIUIIIard OJIni YKYB IOpTUTA
KHpUII XYKYKMHU OepyBUYM TMMHa3usuiap Ba “‘GaH ruMHasus’ jgapu mMaBxkyn. byHnai
TUMJArd MakTabjiap TabJUMHUHT UWKKUHUYM Oockuuu Ilra Terunumaup. by
rUMHa3usJIapAa aHuK KacOaap coxacura 3apyp OyJaraH OuauMiIapHu OepuIra ajoxuaa
BTUOOP KapaTHIaIu.

daH ruUMHa3MSJIApUra peajl MakTaOHW OWTUPraHjuK XaKujard arrecTaT
OyncarnHa KaOyn KwiuMHaau. by TuUMHazusiapaa TabJIUM JTaBOMUMIWTH  3UuIIL.
butnpyBumnap ¢daH eTyKIMK aTrTecTaTuHHU oJjiaguiap, Oy 3ca MabiyM Aoupajaru
(danIapHu YpraHuil y4yH OJuil YKyB IOpTUTa KUPUII XyKYKHUHH Oepajiu.

® Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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I'mMHa3zusiia YKUTHIIIAH MAKCAA: YMYMTAbJIUM OWJIUMIIAPHU KEHTaWTUPUIN Ba
YyKypJIALITHPHII Ba LIyJIAp aCOCUAA YKYBUWJIAPHU 3aMOHABUN MabJIyMOTJIAPHU OJIMIII
Ba KailTa MILIAIIHUHT WJIMUNA METOJIapu OWJIaH TaHUIITUPHIL, OJIUHA VKYB HOPTHIA
myBadPakuaTIu VKU YUyH 3apyp OYyJiraH mapT-mapouTIapHU sSpaTUIIIaH HOopar.
5-10cundnap 11-cundaa Gouarna UHANBUAYAJUIAIITUPUITAH TAbJIUM TACTYPH YUyH
noieBop spaTuill BazudacuHu Oaxkapuiira MyjpKkajuianrad. [ MMHa3USHUHT Y31Ura Xoc
xycycusaty pannapHuHr auddepeHiman Ty3uiraad 0Yiano, YKyBYura TaHaa HMKOHU
Oepunaau. MacanaH, 4eT TWUIAp COHM Ba yJapHW HaBOaTMa-HaBOaT Ypranwii, 9-
cuHpga YKyBUMra aHWK WyHanumgard Qamrapad (TaOunii-MaTeMaTHK, WIMHMA-
WUKTHCOIUHN, MyCUKUI-0aauuii) TaHmam uMKoHu O6epunaan. [llyHra kypa rumMHazusiap
Maxcyc XapakTepra sra Oynaaud Ba aHbaHABUW KIACCUK, TaOMUN-MaTEeMaTUK Ba
3aMOHABUM TWJUIap TypJjapura OynuHaAu. YHJaH Tallkapyd UKTUCOJWN, MEJaroruk,
KUIUIOK XYXKaJIUTH, TEXHUK- TEXHOJOTUK, WKTUMOUN-UIIMHAM, MYCUKA TUMHA3USIIAP
Ba KOMMYHAaJ XYy>KaJIMK TUMHAa3usiap 6op.

Knaccuk rumuazsusiiapaa ambaTta JIOTHMH, IOHOH Ba OWUpOpTa 3aMOHABHUMA THII
Vprauunumu mapt. TaOunii-MareMaTuk TUMHA3KsUIapa MaTeMaTuka, (Gu3uka, XuMus
yyKyp Ypranwiaau. [ MMHa3UsSHUHT IOKOpU CUH(MIapHaa acoCui, S’IbHHM XaMMa y4yH
MaXOypui Kypciap, Xamja HHAMBUAyal TaHJIaHTaH yTa KUUUH (FOKOPH) Kypciap
KUPUTHITaH.

YMymuil TabJIUMHH KaMCUTMaraH Xojja Oy THU3UM YKYBUMJIADHUHT WHJIIMBHIya
KOOWJIMATIIApUHU SAXIIW YpraHuilra UMKOH Oepaau. ETyKiHMK aTTecTatd ONUIN YYyH
4ta paHgaH UMTUXOH ToHIUpUIagu. VIMTUXOH TONIIMPYBYM IOKOpUIA alTHITaH
coxajap Oyinuya oyiraH OWJIMMIIAPUHM SXIIM KypcaTra OJIMIIM, TaHJIAHTaH IOKOPHU
KUUMHIMKAArd Kypcu Oyinya 3ca KEeHr OWIMMIIADHM HAMOMMII STUIIN JIO3UM.
NmMTuxoH xaM €3Ma xaM OF3aKu OYJIUIITN MyMKHH.

ABBaiapu rumHazusiap l'epmanusiga ¢akar OKCysAKIap 3aJaroHyap YKUWIUTraH
MakTab 314, YHra KYmuuiauk O6opa onmacau. JIGKUH 3aMOH Y3rapju: XO3UpPru KyHJa
OonutanFuy MakTaOHUHT 4-cuHbuuu Outhpran 40% VYKyBUMIap rapud eTYKIHK
aTTeCTaTUHU YMyMHUN MakTa0ja OJUIl MyMKHH Oylica XaM THMHa3usja YKHUIIHA
JABOM JTTUPHINHM XOXJaWauiap. 3aMOHABUM THMHAa3UsIapAa TabJIUM >Kapa€HUHU
pexanamTUpUILIa MOTUBALUS MyXUM OMUJI CAHAJIA]IH.

BupJaamran bupnamran makrad 5-10 (7-10) cundaapuu y3 wuwnra

(yMymmii) MakTa6  Onamu. Y UKKMHYM Oockud Ira Kapauum. bupramran

YMYyMHUII MakTaOHUHT Makcaau: Oapya WKKMHYM Oockuy |

MakTabnmapu ¢annapu, Kypciaapu, OUTUPYB aTTecTaTura

Tanabiapu OuslaH OupiamTupuiaup. Y VKyB Myaccacanapu Ba UKKMHYM Oockud II

KacOMil TabauM Kypcllapura YTyBUM OUTHPYBUWIIAPHU TaW€piiaiiin. YHAAH TalllKapH,

aKcapusaT YMyMHH MakTaOyapja YKATHII Kypciaapu MaBxkyl, YHU MyBaddaxusTiu

AKYHJIaraH YKyBYM OJIMH YKYB IOPTUTa KUPUII XYKYKUHH OJaJAd. Y MyMUd MaKTaOHUHT
MKKHTA THITH 0Op: KOOTEPATHB, NHTETPALMSIIALITaH MAKTa6 .

KooneparnB ymymuii mMakTtabma acocwii mMaktad, pean MakTad Ba TUMHa3HsIAp
Oupranukaa unuiaiau. Tamkuami, METOMK Ba JUIAKTUK KUXATAaH yjaap Oup Oupura
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Kapam Oynmaran Oymumiap cudatuaa daonust roputaau. by Oymummap ¥3apo
XaMKOPJIMTUHUHT TypU Ba JlapakacH €1l JaBpiiapu rypyxJjapura 6ornuk. Koomnepatus
yMyMHil MakTab O0apya OVaumIiIap yuyH yMyMUi MeJJaroruk pax0apusitra ara.

WNurerpanmsutamrad ymymuii Maktabd 10-cuHdraya amoxuga MakTad TUIUHU
axparMaiiiu. CuHGIapHA TalIKWI KWIMIIHUHT SITOHA ME30HW € OuiiaH OOFJIHK.
Anoxuaa danaapHu YKUTHUII KypC TU3UMU OYyitnda o6 Oopuiau.

ManFynoTaapHUHT acoCHil IIakiu aapc O0ynub, y Oup Heua Typiapra sra: OuYuK
Japc, TUCKyCcCHs Japc, dKCKypcus mapc Ba X.K. 9-10-cua(} oxmpuaa ypra TabIWMHU
TYTraTraHJINK XaKuJa TYBOXHOMA OJIA/IH.

VKyBunnuHr y éku Oy dam 6yiiMua JoTyKmapra Kypa TyBOXHOMA FOKOPHIAr
UKKUHYM Oocku4 | Tunaarn Makrabnapaan OUPUHUHT aTTecTaTura Moc kenaau. bab3u
®Ena ymymuii MakTabd aHbaHaBU MakTad THUIUIApUW KaTOpHa JOWMHA MakTad
cudaTuia KUPUTWITAH. XO3UPrd KyHJa MHTETpalusialiraH yMyMuid MaktaOiapia
MabJIyM ENIIard YKyBUYMIAPHUHT 6% TaXChil OJIMOK/IA.

YMymuii maktabja MyTaxaccuciap TOMOHHUJAH ‘“‘GaniapiaH IOTYKIM OVinda
mubdepenuusanr”’  ae06 HOMIAHTaH TypyxJjapra OYIuin KOpUid  KUJIMHTaH.
Huddepennuananmmgan KyTHIraH Makcaa: Xap Oup YKyBUMra yHUHT KOOWJIMATIApUTa
Kypa Tanmabmap Kyiumi, xap Oupura mHauBuayan Expammil. Juddepennusiam 6-
cuH(aH, accan (pakaT MHIVIM3 TUJIM Ba MaTeMaTUKa Japciapuaa oonuianaau. Marmms
TUJIUAAH SXIIW Y3IallTUPaIUTad YKyBUMWIap Typiu cuHdIapaan Maxcyc Ty3uwirad “b”
rypyxura yragunap. Koaranmap myHmall Tap3fa TallKWwl STWITaH “A” rypyxuaa
Vxkumagu. Iy Tapuka 30ta yKyBuMcu Oop MKKUTa 6-cMH(MIAaH ydTa YKYB TypyXH
Tamwkui KuwinHaau. Juddepenumsiiain Hemuc, Qppanity3, Xumus, Ouojaorus ganiapu
Oyinya XaMm YTKa3WiIaIu.

V3mamTupum y3rapuim HaTwkacuaa OUp TYpyXIaH MKKHHYM TyPyXra YTHII YayH
MyMKHH. YMyMuil MakTabjapaa YKyBuuiap, MacajlaH, WMHIJIM3 Ba HEMHUC THJIMJAH
€MOH Y37amTupull, JIEKMH yhapra €kaauradH Ba “‘b” rypyxuma WIyFyJUIBHBAUTAH
MareMaTuka €k (pu3uKa Ba XUMUSIIaH KyJa Xy y3namtupuind myMkuH. [y 6ouc
OyHJal YKyBUMJIApHU 2-HWJTa KOJUpMainiap Ba MaKTaOHU Y3rapTUPHUIITa Xapakat
KWJIMaiaunap. YMyMuil MakTad YKyBUWJIAPUHMHT OOIIKA THIJArd MakTadra YTHIi
3apypatu HyK. UyHku allHaH acocuii, peajq MakTabyap, NIyHUHTJEK TMMHA3WUSHUHT
OuprnanyBu yMyMUW MakTaOHUHT Yy3ura Xoc xycycusatuaup. by epma Oup rypyxna
eTYKINK aTTeCTaTHUra MMTHXOH Tommmpu6, keitnn OVIOna ykuraguranmap xam, 9-
cuH(pHU OuTHPHO, KacOUi OMIMM FOpTUra OOpagUTraHIap XaM TaXCHJI OJIMILAIH.

bynnaii xonaT aHbaHaBUW yd4 THUIUIM MakTabla amaira OLIMIIM MYMKHH 3Mac.
4(6) cuHdpaaH KeWMH YKyBUWJAp acocHii, peas MakTabjap €KW TUMHa3usapra
OynuHaau. YnapHUHr Xap Oupuia V3UHMHT TabJUM JAcTypd Ba TYyraTraHJIMK
TYFpUCHJA aTTecTaT MaBXyJl. bup mMakTabd TUNUAaH UKKMHYMCUTA YTUII MyMKHH 3Mac.

YMymuii makrabnapaa Oona TaKAMPUHU 3pTa Y3WI-KECWJ Xal KWIMIIZAAH BO3
KSUMJIIM, YyHKH Xap Oup owya xa€Tuaa KyTHWJIMaraH XoAucajap OYIUIIM MyMKHH.
VKquH KaH/ai arrectar OuiaH mMaktabuu Outupuimm 9-10-cundmapaa xan Oymamu.
“W>XTUMOMI MHTETpaIis Ba XaMMa YIyH OUp XWJI UMKOHMSTIAp” AeBU3U ocTraa 60-
70 finnnapna ymyMuid MakTabaap sipaTUIl Y4yH KOMIIaHUs OOLUTaHIM Ba WK YMYMHMA
MakTabnap bepnun Ba ['amOypraa Oonutanau. Bakt yTumm 6unan kymiad oTa-oHagap
rapun xap Ooup DEnapma Oy makrtabmap Typawda Oynca xam V3 dap3aHyiapuHu
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yMyMuil MakTtabmapra Oepa Oonutagwinap. MakTaOHMHT OyHAAll HIAKIM KEpakMH,
aeraH Oaxciap TyXxTagu. YMyMmui MakTa® Tapaduopiapy YHUHT STOHa MYKOOWI
AMACITUTUHY, TAHKUIYMIAP 3Ca YHUHT a(3aJUTUTUHH TaH OJIUIIIH.

r epMaHmsiaa KacOMi BA  [epyapyst TabiuM TH3MMEA XYHAD TABIAMH MyXUM
OJIHH TABJHM THIHMH axaMusTra 3ra, YyHKH IOKOPH MajaKalld MITYHiapra
oynran Tanmab kyunuaup. TYnukcu3 ypra MakTaOHU
outupyBumiapuuHr 20% XyHap TabIUMU THU3UMUJA OWIUM OJIMIIHU J1TaBOM
ATTUpAAWIAP. AKCApUAIT X0Julapaa YKUII MyIIaTh 3-3,5 WAJIHU TAIIKAI Taau. Vium
3 6ockuunan ubopat O0ynub, OMpuHYM MK acocuit XyHap Tabaumu Oepunanu. bynra
VkuTHiaaéTrad KacOra Taa/UTyKiau Maxcyc (aHjmapaaH Hazapuil acociap Oepuiuo,
WHAPUK KOpXOHaJapJa aMajuid MalFyJomiap yTkasuwnaau. VWKKWHUM HWl 1aBoMHUAA
Maxcyc XyHap TabIUMH OepHiamy. YKyBUMHMHT OMPHHYH HHIIAH MKKMHYE HHITa
YTUIINIA CHHOB UMTUXOHJIApH YTKAa3WIMO, YKUIITHU 1aBOM STTUPYBUM ENUIAp TaHIa0
OJIMHAU. YUYUHYM HWJI JaBOMHJIAa MaxcyC XyHap TabJIUMU sIHaJa YyKypJIallTHPHIUO
Ooopuwianu. bUTHpyB MMTHUXOHIJIApU MaxCyC KOMHCCHS TOMOHHUJAH KaOysl KHJIMHAJIH.
Komuccust ab3omapu KOpXOHaJApHUHT eTakuu MyTaxaccuciapu, Oenepan Epnapaaru
caHoaT TajaTac, XyHapMaHYWINK MMajlaTacyl BaKWUIApUJIaH TAIIKWII TOMaau. XyHap
MaKTaOJapUHUHT JUIUIOMIIAPHU OJIMM YKYB IOpTJIapyra KUpHIl y4yH XyKyK OepMaiiiu.
ByHuHr yuyH | HWIIHK TailépaoB KypclIapMHH TYTaTHIN Tana® STHIaad. YKHIIra
KaOyJl KWIMII UMTUXOHCH3, MAaKTa0 TabJIMMH TYFPUCHJIATU XyXOKaTra acocaH amalra
OLLIUPHUIIA/IH.

Onuit makTad y3-y3uHu OomIKapHil XyKykura sra. Onuid YKyB IOPTHHH IITATJArd
pekTop EkM OWp Heua fmnara caiimanran IIpesuueHT OGomKapamd. Y3-Y3uHH
Oowkapumaa Bazudanapy aHUK Takcumiaad OepwiraH OMp Heya TypyXJapHHHT
00CKMYMa-00CKWY HWIITUPOKH MPUHLMINATA amMajd KWIMHAOUW. YHHUHI TapkuOura
npodeccop-YKUTyBUHIAP, YKYBUHIAP, WIMHM XOAUMIIAp Ba OOIIKA XOIUMIIAP KUPAIH.
Tamabanap Yxkumm spkuH Tamkwil >Twirad. Kyn connmm YKyB Oockuunmapu OusiaH
6upra YKyB pexanapy Takiaug STHIaIH. YKUIITA XaK TylaHMaimu. Arap Tanada éku
VJIApHUHT OTa-OHAJapu O3WK-OBKAT XapaKaTJapuHU KyTapa ojMmaca, YKUII Y4YyH
MOJNMSIBUM €pllaM KypcaTuIl TyFpucuaaru Qeaepan KOHYHra Kypa yiap MOJus
épnamuan onaawiap. by €plaMHHUHT SipMU CTUTIEHAUSATA KYymmO Oepuiica, UKKUHYU
SIPMH Kap3 TapUKacHaa Oepuiagm

Mamnakarna TabJMMHU MCIOX KWIMII Macajlach KymjaaH Oepu MyXxokama
KWIMHMOK/1a, OyHIa VKYB >Kapa€HUHM KUCKAPTUPHUII Takiaud KWIMHMOKAA. bab3u
YHUBEpCUTETIap/ia Tajabanap 7 ¥un Vkukgu. Ymap VYKMIra KUPryHTa Kajap
KOpXOHajapjaa Oup Hewya WuMi unUlanuiapu €xku OyHaecBepAa Xu3MaT KWIMILHU
xucobra oJscak, Tamabasap XakuKud ~MexHaT GaoJuATIApUHUA aH4ya  Keu
OoLTaéTraHIUTMHY TYIIYHaMM3.

I'epmanmsina Xank yHUBEpCUTETIApH MaBXKyJl OYnuO, yjmap mapTvs Ba JUHJAH
TallKapyd Myaccaca. YJApHUHT KYyNuWiurd Keuku OYymumO, dakar 1989 iimnna
yauBepcuteiapaa 400000 xypcnap Tamkwi 3TWATaH Ba Oy Kypcmapaa, 5,5 MITH.
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TUHTJIOBYM MaJiaka omuprad. J[aBnat Majaka olIMpraHjapHy parOaTiaHTHpanu Ba Oy
yUyH Xap Wunm 5,5 MuIH. Mapka mabnar axparaad. Mallaka oIMpUII Kypciapuia
YKUII 1aBpujia TUHTIOBYWIApra Mabiar OuinaH MonusiBuid €paam Oepaauiap. AcocaH
UIICU3ap ¥3 MallaKaCMHH OIIMPHUII UMKOHUSTIApUIAH KYNpok ¢oiiganianaauiap Ba
Oy OwiaH Wil TOMMyJapw Te3iamanud. SpuM WU AaBOMHAAa Majlaka OIIMpraH
uiauiaapHuHr 75% wum OwiaH TabMHUHIAHaau. YepkoBiap xam  (pyKapordapHUHT
OWIMM JapakalapyuHU OLIMpHILIa (aosl UIITUPOK 3Taau. EBaHrens 4epkoBU Y3MHUHT
15ta akagemusacuaa j03ap0d MaB3yjap OyiiMua aHXKyMaHjap TalllKW H3TajH.
Karonuknap manaka ommMpumga HIKOX, OWJia Macajalapura, TEOJOTHus Ba MaJaHUST
coxajapura kKarra axamusaT Oepamunap. Onuil YKyB ropTiapujia TaJKUKOT OWJiaH
ITYFYIUTAHWII yNAPHUHT KaAUMUH aHbaHANapuaaH OMpH. YTraH acp Ooruiapuia
Bunsrensm ¢oun ['ymMO60abAT Mpycc YHUBEPCUTETIAPUHU UCIIOX, KUY, YIIaHIaH Oepu
“TanKuKOT Ba YKUTHIL OUPJIATK yIAPHUHT XaETUH NPUHUMUIUIIPUTTT aliIaHUO KOJITaH.
Onuit YKyB 10pTiapy TaAKUKOTIAPUHUHT aCOCUM MyHAIUIIM — QyHIaMEHTal aMallui
TaIKUKOT OYynIuO, yjapra OOIIKa WIMUNA- TEKIIUPUII HWHCTUTYTIApH, CaHOAT
nabopaTopusiiapy sIKUHIaH pnaM Oepanu. ['epmanus TabluMu y3ura Xoc HyHanuiira,
Kyna Mmypakkabd tusumra sra. llly Ounan 6up karopaa xo3upaa ['epmanusiia TabjiuMm
TU3UMUHU UCJIOX ATUII UYIIK/A STHTY U3JIaHUIILIAP OO OOpUIMOKIA.

I'epManuss oMM TabaMM TU3UMHU OJIMM YKYB HOPTJIapU TYPJIAPUHUHI KYIUIUTH
owian dapxnananu. ['epmanusna »xamu 383 onuii YKyB optu 0ynu0, mrynapaan 103
tacu yHuBepcuteT, 180 Tacu amanuii ¢gannap oiauidl YKyB OpTIapu XHUCOOIaHAIH.
buprHYM 07Ul MabIyMOTHH OJIMII SIKWH KyHJIapraya HEMHUCIAP YUYYH XaM, YeT AIUTUK
tanabanap yuyyH Xam TekuH »3au. 2007 imnpman Oepu Oab3u OJauil YKyB IOpTJIapU
tanabanapu xap cemectpra 500 eBpojJaH TYynanwiapu Kepakjiurd OelruiaHIu
(mabaAIMSIHA Xuco0Ora 01ub omnbd 6opMoKaa.)

FapOuit EBpona denepan epnapuna MyaaaTu/Iad y30K YKUETTaH Tajnadanap YKUII
yayH myn Tynadaunap. Tabaum Tu3umugard Oy UCIOXOTNAap KOHYH Oyiinua iynra
KYWHWJITaH.

Onuit yKyB IOPTIAPUHUHT KYIMUWINTKA JaBjiaT Tacappypuaa Ba XyKyMmar
TOMOHU/JIaH MOoJusamTupuiaaau. 383 onuid YKyB ropTiaapugan 69 tacu XycycHil.

Onuil yKyB OpTiaapura KUpUIl UMTUXOHIApUCH3 KaOyl KWIMHAIU, aOUTYypUEHT
V4yH 2HT MyXUMH MakTa0 €KM TMMHa3UsAa KUPUII UMTUXOHIApUHU MyBadhakusTiv
ronmmpuinanp. Hydysnu Mmyraxaccucnukiapra Ykuiira Kadysn KWiniiga aOuTypueHT
MakTa0 aTTeCTaTUHUHT ypTada 0ajau Xaja KWJIyBUYHM aXaMUATTra 3ra.

VYHuBepcuternapaardt  Hy(Qy3iad MyTaxacCUCIUKIApra YpUHHU TaKCUMIIAII
Oyiinua onuit YKyB IopTiapu 3mac, ZVS jgeraH maxcyc OViauHMa NIyFyJUIaHAIH.
Vpraua Gammman Tamkapu ZVS WKTHUMOMII Ba INaxcuii caGabrmap, HOTHPOHINK,
OWJIaBUM axBOJIM Ba OOLIKaJapHU XaM Xucora ojiaau. Arap yprada Oamn eTapiu
O0ynMmaca, aOUTypueHTHU HaBOatra Kysau. bup Heda cemecTp KyTraHuWJaH CYHT yHra
YHUBEPCUTETAAH YPUH OepuIIaan.

['epmanust mowMHUil paBHI]a YHUBEPCUTET PEUTHUHIJIAPWHU aHUKJIA0 Typaju.
bynna yxuTum, memaror Kaapiiap aapaxkacu, IIyHUHTIEK, y €Kku Oy oyl YKyB
IOpTIApUHA OUTHUPHO, UIITA KOMIAMIUII KaOu MIapT-IapouTiap XucoOra oJMHaIH.

Tamabanap onauii cTUNEHAUSIIAH TamKapu Typiau DoHIap TOMOHUAAH KOPUN
KWIWHTAaH CTUMNCHAMSUIAPHU OJMIN UMKOHUTA dra. [laptus donmnapu, Hemuc xanku
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¢onnu, Yepkosnap douau, ®E xykymatun Qouau, ['®P xykymatun Oynumiapu Ba
KUYUK PErMOHAJ TAlIKUJIOTIapiap GoHAIApH IIynap xKymiaacuaanaup. CTuneHausap
omatna anoxuaa touda Tamabanmapra, MacajaH, yTa UKTUIOpAW Tanadanapra
Ooepunaan. CTurneHIUsT HEMHUC CTyACHTJIapura Xam, 4YeT JJUIMK Tajabanapra xam
oepunaau. Yet smink Tanadanapra CTUNIEHIUsE OEpyBYU aCOCHMA

Tamkuigoriapra AxajgemMuk anMamudm ['epmanus xuszmatu kupanu. Ly kabwu
nupuk dhonmnapra Konpan Anenayasp, @punpux Ipoept, ®E bonanapu kupaau.

I'epmanusana WIMMH-TAAKAKOTIIAD YHHUBEPCUTETIAPD Ba WIMHM TAlIKWIOTIAp
Xamja KOpIopaTHB TaAKUKOT MapKazjapujaa onu0d Oopuiagu. YHHUBEpCUTETIIapAaru
WIMHIA TaAaKuKoTiap ¢enepan O6iomker, ®E 010pkeTH TOMOHUAAH Ba TAIIKUAJIOTIAp
axparraH MaOjarnap XHCOOMZAaH MoOJMsUTalITUpWiIagu. ['epMaHusna HIMHIA-
TaJIKUKOTIAp IIYHUHTJEK, 4Ta HHPUK WIMHUHN TallkWioTiaapaa onud Oopwiaau. bynap
Maxc Ilnank xamusty, ['enpmromnsi xamusati, @paynrodpep xamusti Ba JlerOHuUI
KaAMHUSTIAPUIHD.

Makc Ilnanka xxamusatugaa 13000 xoqum unnaiau, yaaad 5000 Tacu onumiiap
OYnu0, >KaMUSATHUHT WWIUTMK Oro/keTd 1,4 MipaHU Tamkuia 3Tagd. [eabMrosabu
kamusaTuga 26,5 MuHr xoaum ummanmu, yagaH 8000 tacu omumiap Oyiauo,
KAMUATHUHT WWUTMK Oropketd 2,35 miupaHu  Tamkuia dTaau. DpayHrodgep
sKaMusATHIA 26,5 MUHT XOAUM HIIUIAWIN, >KaMUASTHUHT HAJUIMK Or0/KeTH 1,2 MIpaHu
TamKkui dtaan. Jlelonun skamusaTuaa 13,7 MUHT XOJUM HILIAWAWA, >KaMUSTHHHT
MK OropkeTy 1,1 MIpAHM TAlIKWIT ATaIH.

YHuBepcuteraap Oup Wunaa wiMui TaakuKoTiaapra 9,2 mipj eBpo capdiaiau.

Nupuk HeMuc Ba dYeT 31 KOMIAHMsUIapH |'epMaHHS XyIyIUIATH TaIKUKOT
MapKa3JIapuHU MOJIMSIBUM KYIJ1a0-KyBBaTIalIu.

['epmanusa yHHMBepcUTETIapu Tajnabanapu ypraHaauran ¢anigap Ba Jaapc
KaJABAJIMHU V3JIapu TaHJaWauiap, sS’bHU Xap OUp CEMeCTp y4yH MYCTaKwil JacTyp
Ty3amunap. YKyB iiunn 15 oktabpaan Gomnianu6, 21a ceMecTpaaH uoopar. Xap Gup
CEeMecCTp oxHpuja Tasaba ¥3u KaTHAIITaH Maxcyc Kypc Ba Mabpy3ajJapHUHT MaxcCyc
cepTU(PUKATUHA WHUFATU, CEPTUPHUKATIAPHUHT KEPAKIM COHWHU TYyIUIarad, UMTHXOH
TOINIIMPUIITA PyXCAT Cypanau.

Onuil yKyB IOPTIAPUHUHT MKKWUHYMA TUMH — MaxXCyC OJHMM Maktabiapnaa YKHII
TH3UMJIM TAIIKWI 3TWirad. byHna Ttamabanap aHUK YKyB peKacd Ba MMTHXOHJIAp
kKaJBaJlura amajn KWiaaujap, Iy Tapuka OJIMA TabJIMMHU 4 WWIga TyraTuluiapu
MYMKHUH.

I'epmanusia WKTUMOUN JIbIOTa TU3UMHU PUBOKJIAHTAH, KYNTHMHA IIaxapiapaard
Tanabanap y4yH kamoaT TpaHcnoptu TekuH. lIlynunrnuek, Teatp, Mmy3ei, KHHOTeaTp Ba
0. epnapra 0opu0 aillaHUII y4yH Yerupmanap MaBxy/l.

TaliépioB KoJuIeKIIapuia, YHUBEPCUTETAArM Kabu TeKUH YKUTUIAIU. “AOUTYyp”
JTUIIJIOMU aKC ATTraH TabJIUM CTAHJAPTUTA KYpa YHUBEPCHUTETTa OjaTia UMTHUXOHCHU3
KUPAJIH.

-YHHBEPCHTETIIap Ba HHCTHTYTIap; Maxcyc OYIOmapu;
-megarornk  Ba Teonoruk OVYIOmapu; Gomkapys Ba
caHbaT OJIMA MakTabjapw;, KacOwii onuii MakTabiap

I'epmanusina osmii
TabJUM TU3UMH
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(axagemus). Tabmum Oockuwiapu: Acocuil TabauM — 4 Wni. (MEJaroruk TabJIAM
OyHJaH mycTtacHO — 3 Hmi). AMauér — 18 oil. UIMTUXOH TOMIIMPHUII Ba JUIIIIOM
omtHmr,

['epMmanusina HeMuc Ba 4YeT OUIMK Tamabamap Vpracuma Hadakat
YHUBEPCUTETIIAp, OANKU MaXCyC OJIMA YKYB IOpTJIapura KUPHIIHU XOXJIOBUMIAp XaM
ky1. by maxcyc onuii YKyB topTiaapuaa 22000 det syuiuk Taadanap TaxCuil oJiaauiap.
Maxcyc OVIO (Fachhocschulen)napuna VKum —KHMCKApTHPHMITaH Ba  aMalldid
Basmdanapra ifyHantuprirad. byanai OYIOnapuaa MyXaHIUCINK HITH, HKTHCOIAST
Ba MEHEIKMEHT, KUIIJIOK XYKaJIUTH, KOMIIBIOTEp MYTaxacCCUCIUTU OYyiinua IOKOpH
OUTUMITap OJUII MyMKHH.

VHuBepcuTeTIapaaH (hapKiu xonaa Maxcyc OYIO TOKTOpIHK JapakacHHH GepHIn
XyKykura sra smac. by tabaum myaccacacunu Outuprad, Diplomgrad (2-6Gockuy)
Oepurnaay Ba Oy akaJleMHK Japaka XHUCOOTaHa IH.

Kacouit axkamemusinmap (Berufsakademien) mabnym danmap Oyitmua I Gockuu
TapIuMUHU Oepaau. By epna TabiuMm unuiad 4MKapuin Myaccacajlapuja amalldi
Tanéprapiauk Ounan Oupra oaud OopuiaIu.

1.1.3. ’Kanyomii Kopesi TabJuM TH3UMH.

XKanyouit Kopes Pecnybnukacu kyminad TaAKUKOTUMIAPHUHT AUKKATUHU Y3Wra
TOPTMOK/1a, cababu Oy JaBiaT MOCTHHIYCTPHAJ HMBWIN3ALMS IOTYKIAPUHU drajiiaral
Ocué — TuHY OKeaHW PErMOHUMHUHT HOEO naBnatiapugaH oupuaup. Kopesmkiap
OakapwiuiK mapt OYiaran acocuil Bazuda - y3 aHbaHABUN MaJaHUSITUHM CakJjall,
CUECHI BAa WIKTUMOWW-MUKTUCOAWUN HCIOXOTJIAPHU Y3 MaJaHUW-CUECUNA WICHTUBIIUK,
[IlapkHUHT aHbaHABUN KAAPUSTIAPU Ba OPUEHTHpIApH OWIaH Oofialira WHTHIWLI
ne6 xucoOmainunap. by naBmatHunr tabiaum TuzumMu FOHUCE® skcneptiapu
XyJiocacura Kypa caHoaTH PUBOXKJIAHTaH JaBiaTiap Uuuja ‘“OHT camapaivcu’ aed TaH
OJIVHTaH.

Kymuunukauar srona Quxpuua, KanyOuit KopesHUHT UMKTUCOAMETH Ba
TEXHHMKAJard I0TYKJIapU “MHCOH pecypcura MHBECTHLIUSHU TYFPU TUKKaHIUTUAA  1e0
tabkuutamaad. Kondyumii gaBpugaH cakiaHu® KoJraH 3HENM oJamMra »xamoar
XU3MaTu XO03upru kyHrada Oop. Kanyouit Kopesna 1980 iiunmapnan Oepu unmuit
KacOmap sHr HyPy3/1u XucobiaHau.

XKanyouit Kopes TabjiuM TU3UMH sHa OUTTa OyTYHXaXOH TaMOMWJIMHHM amajra
omupaan: Oy TabauM Ba (GaH wuHTerpaumscuaup. JyHé amanuéruna YKyB
Myaccacajiapyd Ba WIMHI-TaJIKUKOT MHCTUTYTJIAPUHU Y3 MYHMra OJyBUM aKaJAEMHUK
KOHIJIOMepaTiap camapainu (aonust onub® OopuimiMokna. byHnaii OupnamnryB wiM Ba
TabJIUM HUHTETPALUSICUHUHT aHUK acocHu OYJIMO Xu3MaT KuilaJd Ba MaMjlakaTAa SroHa
WIMUN-TEXHUK Ba TabJIUM CUECATHHH OJIMO OOpUII MMKOHUSITHUHM Oepaau. Onuil YKyB
IOpTJIapu Ba WIMUN TAAKUKOT WHCTUTYTIAPUHUHT KYIIWINIIA OYyryHTH KyHJa
MHTETPAIMSHUHT YHT caMapajiy Ak XUCcoOIaHaIH.

Kyn puBoximanaérran maBnaTiapja TabJIuM OYTYHTH KyHJa KaMUSITHUHT (akat

12 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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capd-xapaxaTiiap COXacu 3Mmac, OajaKkyd acocwii Wnuiad YMKApyBYHM KydWra ailJiaH[Iu.
SIbHM, TabIUM pakoO0aTOAP IO, KUIAUN MOJIUSIBUN MaOiIarJapHU OJM0 KeJTyBUM COXa
OYyMUIIM KepakJIurd ucOOTIaHau. TabIUMHUHT Aespiv 1-00ckuummaék aaBiaT Ba
UKTUCOAUETHUHT PUBOXKIIAHUINIUTA KapaTuirad Oynuinu kepak. dakaT OMIMM OJIMIIT
YUyHTMHa 3Mac, OaJKu OJMHTaH OWJIMMIIApDHU aMajuETaa caMapaid KyJUlall y4yH
VKUII 3apyp.

JlexuH 1IyHu XucoOra OJIMII KOU3KH, TAbJIMMHUA TU3UMITU MOJACPHU3AIUS KUJIHIII
xKapaéHu Y3-Y3uaaH 5CKU TapTUO dJIEMEHTIAPHU €HTHO YTHUIN, SHTH FOSUTApHU HUILIA0
YUKWl Ba Tabuuii OOIIKapyBHMHI OOIIKAa METOJ Ba  MEXaHU3MJIApUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHE Ha3apaa TyTaad. JIeKuH Oy IIyHJOKIWTHYa HycXa OJHII MIaKIH/Ia
sMac, Oanku SHTWIMKJIApHU KaOyn Kuiauim OwiaH Oupra TabJIUM PUBOXKIAHHII
OOCKMYMAAard HHI SXIIM aHbaHajdap Ba KyJIra KUPUTWITAH IOTYKJIApHU CakJiad
KOJMIITHY TAKO30 STAIH

MakTa6raua Tapiaum ‘KaHyouit Kopesna Gonanap 6ofdyacu yMyMTabiIuM Typura
kupMaiinu.  Ota-oHanmap  Qap3aHmyiapuyHu  XYCYCHi
MakTabraya myaccacanapra Oepaaunap. by myaccacanmapaa TabiauM KOpeuc TUiuia,
WHIJIM3 TUiuaa, Oab3unapuaa (akaT HMHMIIM3 Twidaa oiaub Oopunaau. bonamap
Ooruacura 3 €mpan 5 €mrava kaOyn kwimHaau. Kymuunuk Oonanmap “makrtabrada”
Tal€prapiuk  OJMaclUKIapu, SbHU  XYCycMH  Makrabraya  myaccacajapra
OopMaciaukiIapu, 6anku OoJanap OoFyacura IyH4aku OOpUILIApU MYMKHH.
bonamap Oof4yacMHMHI acocwil Ba3udacu oOWIAJapHU Xap TOMOHJIaMa
PUBOKJIAHHIIM YUYH IIAPOUT sipaTHIIIaH nbopat. boryamapna acocan Mycuka, pacm,
xucobnam nmapcnapu yrunamu. Kopeiic Ooruanapuaa OoJianapia MYCTaKWUTUKHU
AKJJIAHTUPUINTa Karra 3bTHOOp Oepwinaau. bonamap €mm opacuparu ¢dapk 3
Hunraya Oy MyMKUH.

Kanyouit Kopesina 6onanap (6 éuynan omran) 7 éugad 13
¢mrada OommiaHFiy MakTabra Oopaguiap. Vkum MYIJIaTH
6 iiun, maxOypuit Ba Oemyn. bommanruu mMaktabma
Kyhnaaru 9 ta haniap YKUTHIIAIN:

- Kopeiic tunu;

- Marematuka,;

- AHuK (¢annap;

- JKamusr xakunaru danmnap;

- Yer Tunuy;

- TacBupuii cansbar;

-  Mycuka.

Opnatna Oy ¢annap cuH(] paxOapu TOMOHUIAH VKUTHIAAH, QakaTruHa Oab3u
dannap ydyH Maxcyc YKUTyBUWiIap TaWWHIaHaau. bommanfuy TabiuMIaH ypra
TabINMIa, YHAAH IOKOPU TabJIMMIra WMTUXOHJIAD TOMIIHUPHUIN OPKAJIU dMac, OalKu
¢dakarruna émura kapad yrwiamu. XX acpaudr 80 Wuiiapura Kajaap WHTIU3 TUIU
¥pra MakTabmapaa YKUTWITAH, XO03WpJa 3ca OONUIaHFUY MakTaOHUHT 3-cuH(UIaH

Bouuianru4d tabJauM

B Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994
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Vxkutwisnta. Kopeiic Ba WHIIIM3 TUIM TpaMMaTHUKACH XKynda Kylda Karta (Qapkiu
OYJNTaHIUTH yYyH WHIVIM3 TWIMHM YpraHui xyna kuiud. Ly Gouc ota-onanap y3
(dap3anIapuHl XyCycui YKyB Myaccacajlapura KyIIMua YKHINTa XyHaTajausap.
Xycycuid YKyB Myaccacajapu, SbHU ‘‘XxarBonjap” OoJsiajlapra TWJ YpraHuiiia
uHauBHAyan EHpamanunap. Iy Makcagga HWHIIWM3 TWIMAAQ TalUlalllyBUd — 4YeT
AJUIMKJIAPHU OOIIJIAHFUY MaKTaOra a0 KUJIWII Wyira KyWuiraH.

bomnanruy makTtab Kopeicyacura ‘‘dxoibplH XakkEé’ ge0 HOMJIaHap Ba
OOlUIaHFUY TAbJIUM MabHOCUHH aHTJIaTap S7H.

1996 #un Kanybouit Kopess xykymaTtu Oy HOMHM ¥y3rapTUpAu Ba “TyKMHH
xakk€” ned Homnaau. by atama “dykaponuk MakTabu’” eraH MabHOHU aHTJIATa/IH.

Kopesga maBnar tacappy¢uuaru OounutanFud MakTaldjaplaH TallKapud KaTtop
Xycycuili MakTaOiap XaMm MaBxyhA. by maktabmapHMHT YKyB JacTypiiapy JaBiiaT
MakTabnapu YKyB JacTypiiapura OUpMyHYa MOC Kelaau, JICKUH YKUTHII IOKOPH
Japaxaja aMaira omupuiaad. MacalaH, KaM = COHJM  YKyBUWJIapra Kym
VKUTYBUMJIAPHUHT SKaJI0 STWIWIIM, KYyliMM4a (GaHIapHUHT KUPUTWIUIIA, yMYyMaH
TaBJIMMHUHT IOKOPH CTaHaapTiapra srajurd Ba X.K. [y 6ouc kymuunuk ota-oHanap
V3 dap3angiapuHu Xycycwil MakTtabra Oepumira wuHTWiIaguiaap. Jlekun OyHnuaii
MakTabjapia YKUII HApXUHUHT OaJaHIJIMTU OTa-OHAJapHU YUIAHTUPHUO KYSIH.
bonutanruy MakTtaOHU OWUTHPraH YKyBUWIAp KEWHMHTHM OOCKHYIapra HMMTHXOHCHU3
Vraaunap. XKanyouit Kopesna cundiaapau pakamiam ofaTaaruiail nactiaH I0KOpUra
sMac, Oanku xap Oup Tabaum Oockuuuaa 1 gan Oournanagu. MacanaH, OonuIaHFUY
MakTab 1 man 6 rada, ypra makta® (3 vwi) 1 man 3 rava, caHanmagu: OOLLIAHFUY
MakTaOHUHT 1-cuHdu (2,3,4,5,6-cundu), ypra makTaOHUHT 1-cuHPU (IpHH, Y30eK
MakTabnapuaaru 7-cuHg), onuii MakTaOHUHT 2-cuH(U (IbHU Y30€K aKkaJeMUK JIMLEn
Ba KX koJiexKMHUHT 2-Kypc Tanadbacu) Kadu.

Kany6uii Kopesina Kopeiic tunuza ypra makrad “aynxak€” 1e6 HoMIaHaau
MaKTa6 TH3MMH: ypTa Ba Ba “ypra Makra®” MapHOCHHHM Oepaau. Ypra makrabna
I0KOpH MaKTaG6/1ap TabIUM MaxOypwuii, Oermyn Ba 3 Wun yKuTwiaau. YpTa
Maktabra 11 &mman omran, 12 &émparmmap KaOyn

KATHHAIA .

bonutanruy maktabra HucOaTaH ypra makradja YKyBUMjapra aHda HOKOPH
tanabnap kyuunaau. Cund paxOaprapu — XaHTBUIBIAp VKyBUMIap Xa&Tuaa MyXHUM
VypuHra sra, YKyBYMIap yJIapHU KaTTUK XypMaT KUJIHIIATIH.

Vpra Maktabna 6up KyHza 6 Ta GaH YKUTHIAAM, MIYHUHIIEK, aTOXHIA MaxCyc
7-mapc xaM 6op. YKyB IaCTypHHUHI HErM3HMHH Kyinnark Gaxiap TalIKu 3Ta

- MaremaTtuka,;

- Kopeiic Ba UHIIIN3 TUIIY;

- Karop anuk ¢annap;

“Kywumua’ Gannap Kyiugaruiapaan uoopar:

- Canpar coxanap;

- JKucmonuii Tapbus;

- Tapux;

1 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994
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- Xanya (XuToil nepormudu);

- DTHKa;

- YU UKTUCOJWHHU IOPUTHIILI,

- Kommbrorep caBoiXOHIIUTH.

Marmrrynotiap 45 nakuka naBom 3Taau. bonutanruda cuddaaru 9 ta danra, ypra
MakTabna sHa 4 Ta ¢an kymmob, kamu 13 Ta dan YkuTwiaaauw. Maktabna der
TUJUTapura 3bTu00p Kywin. Kymunnuk uHrm3 Tuimaa 6emManos ramiamia ojaaiam.

YeT THIMHM YKUTHINTA XadTacura 4-5 coaT axpaTHIraH. YKUII YpTa MakTaba
oup Munma 1222 coatHu Tamkuia dTand. Kopesnuk VKyBUMIap WHIIW3 THIWJIAH
TallKapy KJIACCUK XUTOW TWIMHH MaxOypuil paBHIIga Ypranagunap. S-cuH(aaH
6omnuiad, XuTtoil Tapuxu ypratunanu. bouuianrumu maktabmaru kabu ypra maktadaa
XaM YKyBuM cuH(pIaH-cuHPra uMTUXOHCHU3 VYTaau. Mabiaym ¢anigap ydyH
MMTUXOHJIAPHUHT CTaHAAPT MIAKIUIApU MaBXKyl, (aH YKUTYBUWJIAD TaBCUS KUJIMHTAH
yKyB KyUIaHMa Ba AapCIMKIapiaH (oiinanaHaqmuap. Ypra MakTaOHHHT KyILiab
VKyBUMIapu JapciaH KEHWH KylMMya Kypciap ‘“XarBoniap’ra Oopanumnap, EKd
XyCyCcudl pemeTuTopiapra KaTHalaumap. AJoXuaa 3IbTHOOp HWHIVIM3 THJIM Ba
MareMarTukara Kapatwirad. bab3u xaBromnap Outra (aHra acociiaHajau, Oab3uiapu
Oapua acocuii pannapHu Kampad onaau. by ¥3 HaBOaTHAa MakTab MaIIFyJIOTIAPUHUHT
sTHa/1a KWUWH OYIraH MKKUHYY KHCMUTa aiIaHaIu.

VYHaaH Tamkapu SKyJa HUpoJalM YKyBUHMJIAp Kypall Typjiapu Ba MYCHKa
MakTablIapyra KaTHAaIuIap. Y KyBUmiIap Iy TapuKa qapcaaH KeiiuH yinapura xyna
KeY KauTaauiap.

Kopeiicuacura  “koapiHxakk€”  1e0  HOMIIaHAIW.

HOkopu makTabd Kopesumuk Oonanap rokopu Maktadra ypra MakTabaaH

keiiun 17 €mpan 1-xkypcra kaOyn KwinHagu Ba 19
gmraga taxcun onagn. FOkopu MakTaGmap GHp Heda Typiapra axpaTiiagd ;

- Jasnam 1oxopu maxmabnrapu: Kopes Tabaum Ba TexHuka GdanHmapu
Basupauru, Mamganust, JKucMonuit TapOust Ba ca€XJIMK Ba3UPJIMTH OOIIKaApaIu;

- YMymuii 10oKopu MakTabiap: xap Oup BWIOSTAArd IOKOPU TAIIKHIOTIAP
TOMOHU/IaH OOIIKaApHIaIH;

- Xycycuii FoKOpH MakTadap.

[ynunraex, OKOpu MakTaOnap YKuTuiml danigapura Kypa Xam Oup KaH4a
TypJiiapra OyiIuHaIu:

- NxTtucocnamrupmwiran Maktabnap (KMIUIOK XY>KaJIUTW, caHoaT, JEHTU3
XYKaJuru, axoopor);

- YMymuii Maktabmnap;

- Maxcyc makTabsap (Jiuuel makiaugara MakTao);

- Texnuka Maktadnapu;

- Yert Tunu Maktadnapu;

- XKucmonuit TapOus MakTabapu;

- CanpaT MakTabyrapu Ba X.

XKanyouit Kopess PecnybGnukacuaa TabiuM Ba3upiUr¥ Maxcyc TalIKWJ ITraH
I0OKOpU MakTabnap xam 0op. bynmap acocaH KUIIIOK XY>Kaaurd, OaTMKYWIMK, CAaHOAT,

B Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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XaJIKapo TUJUIApTra UXTUCOCIAIITaH Oyiaam.

FOxopu w™akTab Vypra wmaktad kabu MaxOypuil smac. bupoxk keluHrH
HutapHUHT Oapuacuja CTaTUCTUK MabilymoTiapra Kaparanaa 97-98 % xkopetic
énuiapu 10KOpu MakTaOHU TaMmomiaranmuap. “Unmuii” roKopu mMakTadiap, 4eT TUUIap
Ba CaHBATIIYHOCIMK MakKTa0japura KUPHUII aH4ya Mypakkad HMTHUXOHJIApHU
TonmupuinHu Tanad stamu. KOkopu makTabmap Xycycuid Ba ndaBiar Tacappyduia
OynuiyM MyMKHH, Oy MakTabjap/aa MyTaxacuCIUK OepMaiiiy, OaJIKu yJapHU KeHWHHTU
TabJIUM OOCKHYMIa Tau€praniu.

Komnexxna Taxcuii OMUITHU WCTaMaral YKyBUWjIap KacOWi OWIMM IOpTiIapura
KHpUO YKUTIUTApH MYMKWH. by OWIMM topTiapW TEXHOJIOTHsI, arpuKyJIbTypa EKu
MOJTHST WYHAIHIIIApUra uxtucociamrad. FOKopu MakTaOIapHUHT JKajBajdu XaKHa
ranupuiagurad oyica, xap Oup YKyBUM yUyH KYH SpMHJIa KaWTHO KEWI OJaTAaru
X0JIaTTa alJIaHTaH.

Kanyouit Kopesna xyHap waktabnapu 600 TaHu Tamkua dTtaad. by
MakTabmapHuHT 45% Oynaxak MyJnKIopiapHu Ta€prnaiiau, 23% na TeXHHK KacO
sraiapu etumu® uukaau. Kosran makraOnapja ACHTU3YMIMK, KHUILIOK XYXKaIUK
UXTUCOCTUKIApH Y3namrtupwiaau. [lyHucu aukkarra ca3oBOpku, Oy Mmaktabiapra
KopxoHamap oTanuk Kwiamwiap. Kanyouii Kopes “Tabaum xakugarm KOHYH
tanabnapugan Oupu Xam wryaup. busnunr PecnyOnukamusnarm kabu JKanyOwii
Kopesina xam anoxua uKTUI0piau Oonanapra 3bTu00p xKyna kywin. CYHITH Hrapaa
5 Ta cnopr, 6 Ta wiIMuiA Makrtabinap ouwiarad. JKUCMOHUH TapOUSHUHT
puBoxTanummra Ceylr OTMMITNAIacH KaTTa TabCUP KypcaTraH.

PuBosxnaHumiian opkaja KoJrad 0ojanap yuyH Maxcyc MakTadjgap MaBxya. by
MakTaOJApHUHT aKCApUATH XYCyCHMl €KUM JIMHUWA TAlIKWIOTIAPHUHI  Xalpus
MaOJaFiapu Xucooura KypHJiraH.

JaBnat Maktabnapuna auH ¢aH cudatuaa ykutuimaiiau. Jlekun 3-cuHbpaH
6omtad “OmobHoMa” kabu kabu Maxcyc (an >xopuit stunanu. by dan 12-cundraua
Vkutunmb, xadracura 2 coar axpatwirad. by ¢an y3 nuura nuHHH Xam Kampab
onaau. JIuH KOTHO KoyraH Omp akuaa cudatuaa smMac, KaapusaT cudatuaa YKUTUIAIH.
by Oyryn Oup TtapOusi THU3UMH HaATWXKACHAMP. OXpomiapra OOpHIll, TapuXun
éaropivkiiap OWJIaH TAHUIIHUINI, MabHABUM TApUXHHM YPraHUIl MakTal (daHIapUHHHT
MaXOypuil JaBOMHU XUCOOJIaHAIH.

Makrtabnap yuyyH YKUTYBYM KaJpiap Tai€piail Macajsacura xaM KaTra ybTHOOD
oepwinu. Kopesgarm Oapua TanabamapHuHr 6.5% Oynaxkak memarorjiapaup.
Mamiakatna 11 Ta YkuTyBumiap Tal€piaiiiuran KOJUISKJIAp MaBXyJ Xap Oup
MPOBUHIIMS (BWIOAT) Y3 KoJuiexkura sra. FOkopu Maktad OutupyBuniapu “cycen” aed
HOMJIAaHYBUM CTaHIApPT TECT TOMIUpaawiap. Maktad YKyB AacTypiapd KHPHII
TeCTJapu — UMTUXOHJIapU Ma3MyHHHH Kampal osiraH. CyceH 3 Ta acocuid cekuus /
(dannapgan ubopar: KOpehc THIM, MaTeMaTHKa Ba WHIVIM3 TWIW. YHJIaH TalllKapu
Tabuuii Ba WXTUMOWM (aHIapIaH TAaHIOB acocuja KaTtop (aHmap KUPUTUIIAIH.
bynnait tect 1 imnga 1 mapra Tommmpuiaan, y WHTCHCHUB TaW€prapiukHu Tanad
stamu. By Ttecrra Gymaxaxk OVIO Tamabamapu Oorua EIIMmaH TaiépraHUIIHK
OoIuIamaIm.

TecTHHM TOMIMpOJIMAarad Ba KOJUIEKra KUpHII | iiuiara cypuirad YKyBUWIApHU
“gecyceHnyap” 1e0 aTamajy.
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KanyOuit Kopesina onuit mabiymorra sra Oymuin Xap
Oup  Kopeilc  (yKapOCHUHUHI  KEWHHTM  MaBKeH
MyBadPakusaTH YUyH KyJa KaTrTa axaMusiT KacO 3Taju.
[yauur yuyHn xam Oy  wmaprabaiu  TabJIUM
Myaccacajlapura YKUIIra KUpUIlra OViaraH sXTHEK XaM
karra. JKanyouii Kopesna >bTHOOp KYNpPOK MaTeMaTHKa, KOPEHC THIIM Ba WHIJIA3
TUJUTApUra, aHUK (haHIapra Ba »KaMuaT OuinaH OOFNUK (aHiapra KapaTuiaau.

Kucmonmii Tapbusira yHUYanuk SBTHOOp OepuiIMaiau, YyHKH, y TablIuM
GepyBun (an sMac. YKyB imim 2 cemMecTpiaH noopar. 1-cemMectp MapTaa GolLIaHAIH
Ba MIOJHUHI Yyprajapuaa Tyraiaud. 2-ceMecTp 3ca Ked aBryctia OoluIaHuo,
(eBpanuuHr Ypranapuaa Tyraiiau. E3ru TabTUI MIOT OXUPUIAH ABIYCTHHHT CYHITHIA
KaJap, KAIIKK TabTHJI 3Ca Ked JieKaObpJaH spTa eBpaira Kaaap JaBoM d3Taau. Tabaum
JacTypu aHUK Oenrwinanmaiiaum Ba ¢awmap Oup YKyB HuIMgaH CYHT sHa
Y3rapTUPUITUIIIN MYMKHH.

Kanyouit Kopes axonu ypracuaa Tamabaiap coHura kypa ayHEna OUpUHYN
ypunnapaa Typaan. “TabiuM TYFpucHIa TH KOHYHTa kypa Gapua OVIO. nasmat
tacappydumaru Ba XyCyCHMH TabJIMM Ba3UPJIMTH Ba MEXHAT pPeCypCIapyuHU
PUBOMIIAHTUPHUII XM3MATH TOMOHMJAH Oomkapwianu. borika macanmamap OYitnda
yauBepcutetiap Kopes YHUBEpCHUTET TabJIMMHU KEHTAIlld TaMOWMIIIApUra TasHaIu.
Kanyouit Kopesna Kyiiugaru TabaIuM Myaccacaiapy Typiaapyu MaBxy/:

- Konnex Ba ynuBepcuteTiap (Xycycuil Ba MWIIUHN, AaBiaT Tacappypuia);

- NHpycTpuan yHUBEpCUTETIIAD;

- [lenaroruka HHCTUTYTJIAPY;

- CupTKM yHUBEpPCHUTETIIAD;

- OuuK yHUBEpPCUTETIIAD;
XKanyowuit Kopest TabjiuM TU3UMUHUHT Oapya OyfuHIapuia OYIraHuaeK, O TabIuM
coxacuaa XaMm 4yKyp HcioxoTiaap onub OopuiraH. Mamiiakatja TabIUMHH HCIOX
KWINAII Ba PUBOXKJIAHTUPHINTAa OUJ KaOyl KWIMHIAaH KOHYHJAp Ba MEbEpUi
XYXKATIapHU OJIMA TabMMHU pakoOarra Tanéprail, YHUBEPCUTET TabJIMMUHU
PUBOXIIAHTUPHUIIIIA TAAKUKOTIIAP KYJIAMUHU KEHTAUTHPUII, OUTUPYB MaKTad TabJIMMU
Ba aMajvi MYTAaxXaCCUCIMKIAPHU KYyYaUTHUPHUIL, YHUBEPCUTETIIAPHUHI MaxajlIuu
caHoaT OWJaH aJOKAJOPIUTHHM SXIIWIAII, caHoaT Tajabiapura »xaBoO Oepaguran
KacOWil TabJIMMHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, MakTab OwiaH WIIad YWKaApUIl YpTacujaru
XaMKOPJIMKHU MYyCTaxKamJjiall, WKTUMOMM KaM TabMUHJIAHTaH OWJlajap Ba MIIYUIAP
Y4yH KacOui TabJUMHM Ky4YaUTUPHUII, OJUNA TabiIuM y4yH YCMHpIap
MMKOHMSTIIADUHU  AXIIWJIAIL, axO0opoT acpujaa TabluM OOUIKApyBM Ba YHH
MOJIMSUTAIUTUPUII XAJTKAPO TabJIUM ajJIMAllMHYBUHM MycCTaxkamjam KaOu on3ap0
Macananapra Karta YbTHOOp KapaTHIIH .
Kopesina onumit Tabaum Myaccacanapura KaOyi KWIHMII KaTTUK Ha30paT ocTuaa 0yiuo,
Xap OWp NabBOTAPHUHT MabiIyM OHp KOJUIEK EKU YHUBEPCUTETra MYBO(PUKIUTH
TagabaHWHT TAaBIMMHU Y3JAMITHPUIN KaWIapu Ba CTaHAAPTIAINTHPWITAH MUJUIANA
TECT HATHXKAJTapy OPKAJIA OeNTUIaHa IH.

1999 itmnrn mabaymotra kypa, Kopesna sxamu 6yiau6 350 ta onuit YKyB 10pTH

Kanyonii Kopesina kaco-
XYHAp TABJIUMH Ba OJIUIA
TABJIUM TU3UMH

16 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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daonusaT onub Oopran. Mamakatna pacMuil paBuIia ojuil YKyB IOPTIAPUHUHT 5 Ta
Typu (XapOuii Ba AMHMHA YKyB MyaccacaJlapyHM XucoOra oJIMaraHaa) MaBxKy:
YHUBEPCUTET, KOJUICKIIAP, YKUTYBUWIAP WHCTUTYTH, OYMK YHHUBEPCHUTETIAp XaM[a
CUPTKY YHUBEPCHUTETIIAP.
1.1.1-yn3ma.
Kopesi yKyB 10pT/IapHHUHT TypJapu’’
(1999 imiru MabIIyMOT)

Ne YKYB IOpT/IapH VKYB IOPT/IapH COHH
1 YHuBepcureriap 158
2 Konnexmap 161
3 CHUpTKU YHUBEPCUTETIIAP 1
4 VKUTYBUYMIAp HHCTHTYTH 11
5 O4uK yHUBEpCUTETIIAP 19
Kammu: 350

2002 ¥maru MabJIyMOTTa acOCaH 3Ca OJIMM TablIMM Myccacajnapu coHu 358 tara
eTraH.

Yy Tuzumaa TabiauM TYPT WWigaH uOopaT OYiraH yHUBEPCUTETIAp IOKOPU
VPUHHM 3rajutaiiii. Y HUBEPCUTETIAPHUHT OUTUPYBUUCH TABIUM MYAJATH UKKH WU
OynraH MarucTpaTypara KupHIill XyKyKura sra 0ynaiam.

Kenaxxakna  makrabnapia wuwnuiaim — y4yH — [efgaroriap — Tallépraidauran
VKUTYBUIJIAp UHCTUTYTH YHUBEPCUTETIAPTA SIKUH TypaIu.

Mamitakatja siroHa CUPTKU OJUM YKyB OpTU - Ceyniaru CUPTKH YHUBEPCHUTET
y3ura xoc axamusTra sra. “O4uK yHHBEpPCHUTETNIap” HHUHI Ba3udacud XaMm IIyHra
Vxmam OynuO, ynapra MIUIA0 YUMKApulga WIUIAETraHjapriHa KAPUIIM MYMKHH,
yinapaa Kupuil uMmMTuxoHdapu Wyk. JKanyouit Kopesnma koexiaapHUHT acocHit
Bazudacu Manakanu MIUWiIap €ku OVFUH MA0pa XU3MaTYWIApUHU Tau€piamaup.
Tanaba KOJUIEXKHM Tyrarrad, Hazapuil >KuxaTAaH OupAaHUTa YHUBEPCUTECTHHUHT
WKKUHYM €KW YYUHYU KypCcura KUpHII Y4yH XapakaT Kwiniiu mymkud. [y Ownan
Oupra Maxcyc YTUII UMTUXOHMHHM TOMIIMPHO, OOLIKA MYyTaxXxacCUCIMK Oyinya xam
KUPUIIIH MYMKHH.

BakajgaBpuar. Ykum Mymiatd 4 iimn. Tamab6amap 140-150 kpeaut coart
atpoduna taxcwn omaaunap. TuOOMET coxacuaa ykum 6 Wun maBom stamu Ba 180
KPEUT COaT YKUINAmH. YKWII Tyrarad, 0akanaBp IapaKaCHHH ONIAHINIH XaKUIard
auruioM Oepwinanu. TUnuK WUpUK Kopeic yHuBepcutetaapu Tapkuouaa 10 tagan 20
taraya QakiapTeTiap O6op. daxkynprernap amepukada TEPMUH OwiaH ‘“‘KoJutuxiap’,
AbHU Kopeiicua ‘“‘moxak” ned aramaau. Kopesga VYkyB kapa€uura axOopr
TEXHOJIOTUSJIADUHUA JKOPUU KWJIMINTa anoxujaa JIbTubop Oepunanu. Hatmwkana
XKanyouit Kopes nynéaga y3 makrtad Ba TabiuM MyaccacajJapyUHH KOMIIBIOTEP Ba
WHTEpPHET OWJIaH TYJIHMK TabMHUHJIATaH UKKWUHYH JIaBjaTra ajianiu.

Marucrpartypa. S"Kmu MyaaaTa  2-3  Wu. SvaI/IHJ AKyHUJa Tajadanap
nuccepranus Exnaiamiap. Tubouér coxacuaaru tanabanap TuOOHMET MaKTaOMHUHT
Oapua TanabsapuHu Oaxapud, MUIIMA WUMTHUXOH TOIIIHpaIUiIap. Vi SKyHUJA

v Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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MarucTpJIMK Japa)xacu Oepuiaim.
JokTopanrypa. VYkum wmyaaatd 3-4 Wi, YKUII SIKYHUJA JIOKTOPJIUK
JIVCCEPTALUSICU XUMOS KWJIMHAU, OF3aK1 €KM cOXara MOC UMTUXOH TOMIIUPUIAIN.

1.1.2-uu3ma.

Ne | Bockuuiap Ykum gagomuiiinry | MaxOypuiiauru

1 bomnanrumy MmakTab 6 un Xa

2 Vpra maxTab 3 #iun Xa

3 KOxopu makTab 3 tinn Uk

4 KacOwuii 2 iun Uy
TabIUM(KOJIICHK )

5 Onuit 4 tiun Uk
TabIUM(YHUBEPCUTET)

1
1.1.4. BeJrusi TabJIUMM TH3UMH .

Ne TabJauM 60CKHYJIApH Em
1 bounanrud maktabd 6-12
2 Vpra MaxTab 12-16
3 Vpra kacOuii MakTab 16-18
4 Onwuit makTab 18-23

Makradraya rabJauM

benrusna MT 2,5 €mpan Oommananu. Ymly Oenruianrad €mra eTrasaa
6onanapuu MTra Gepuianau, mry cababiu rypyxgaru Oojiajgap COHM WHJ TaBOMHUJA
y3rapub 6opagu. MT rypyxJIapyuHHHT acOCUi MakKcaau: OOJaapHUHT OWJTUII, OWIIHM
OpTTUPHII (KOTHUTHB), KOMMYHHKATUB Ba MXKOANN KOOWITUATIAPUHHI PUBOKIAHTUPHIIT
xucoOnaHaau. MamrynoTiap oMuH Imakiauaa oiaud Oopwmianu. MakraOraya TabiuMm
MaXOypui TablUM JacTypura KupuTwiMmaran Oyicana, benrusna taxmuaad 90%rada
Oynran Oomamap yHAa Taxcuia oimmaan. Kynm Xommapaa MakTabrada TablIuM
Myaccacaiap OomnuiaHFud Maktabnapra yurywiamran Oynaau. bomamap 6 é&mra
ATranja OouIaHFUY MaKTaOHUHT OMPUHYM CUH(UTra YKUIITra KUPaIu.

Makra0

Makta0 TabaumMu JaBpu 2 Ta — OONUIAHFUY Ba ypTa MakTad OOCKHYHUTa
oynuuanu. boumanruy maktab, y3 HaBOatuaa, 3 Ta 2 Ta cuH(IU G0CKUYIaH nOopar.
By nmaBpna Oonamap apudmeruxa, YKuIi, €3uill, MyCHMKa, Tapux Ba 0ab3u OOIIKa
(dannapaan TabiauM osmmanu. dapcmap 8.30 ga 6ouianu6, 15.30 raya maBom 3Taau.
Coar 12.00 man 13.00 raya tymumk yuyyH taHadp¢yc O6epunaau. YopmianOa KyHH
TYIUIMKIAaH CYHT, MaHOa Ba SKIIaHOa KyHJIapy JaM OJUII KyHJIApU XUCOOIaHA IH.

bproccennarn ¢uiamann Maktab gactypura OUpuUHYM €KUM WKKUHYU CUHGIAH

'8 National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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oonuiad, ¢ppaniy3 TUAMHE YKUTHII Kuputwirad. Koiran ¢gnamana maktabiapyuHUHT
Ky KucmMuga Oy (an  OonuiaHFud  MakTaOHUHT 3-O00CKWYMIa YpraTuiaaiu.
MamnakaTHUHT (paHIly3 THIKHAA CY3JIallyBUM KUCMHIA YKYBUMHUHI XOXUIINTra Kypa
UHIIM3 €KW HUJAEpJIaH] TWUIapu XaM ypratwiaau. ['epMaH Twinga cy3iallyB4H
KucMuga (GpaHiy3 Twid MaxOypuil Tap3ga ykutwiaau. Ulynunraex, benrwusna,
OeNruwjiaHraH WKTUMOMM TrypyX (J€HIrM3udM Ba JUIUIOMaTiIap Oojaiapu)ra
HYHAITUPWITaH KaTOp XyCycHil MakTaOmap xaM (paosusT KypcaTaau.

VKyBunmap GOILTAHFMY MAKTaGHU Tyratb, Xy[Aau IIyHAad 3 Ta 2 MUK
O0ocknuygan ubopaT ypra Makrabra yrtamuiap. by Oockuuna ykyBumiap ¢aHizapHU
MabJIyM TypyXJap OpacHuJaH TaHJIalulapu MmapT Oynaau Ba Oy TaHIOB MablyM
Japaxana yIapHUHT Japc >KaJBaJMHU aHMKIa0 Oepumra acoc Oymamau. Jlapc
KaaBanuaaH Oy TaHIaHraH (paHjmapaH TalIKapu XaMMa y4yH MakOypuil danmap xam
oW onrad. MacanaH, 1aBiaT THIU Ba )KUCMOHHM TapuOus (aHIapu Ba X0Kas3o.

Bearus xynyauna 4 tungaru ypra MakratJaap paoJusiT OPUTAIU:

Yuymuii mavaum depysuu ypma maxma6 (Anremeen CeCyngaup OHIepWHIKC,
(ACO)). Mazkyp Tunjaru myaccacaiap YKyB JacTypuaa MakTad OUTUPYBUKCH 6 WHI
TYJIMK TaBJIUM OJUO, YKUIIHU OJIMKA YKYB IOPTUIA JABOM STTUPHUIIMN KY37a TYyTUIITaH.
Mexnat 6o3opuna ACO TyraTraniuk TYFPUCHUIATH JTUIJIOMIIM IIaxciapra 3XTHUEK
MaBKyJl 9Mac, YyHKH Ma3Kyp THUIJIaTd Myaccacajlapia TabIuM KYIl XaKMIJIA Ha3apun
Oownumiap Oepuinl ¢aniapra KaparwiradH OViau0, aManuii Ba KacOud Talléprapiuk
Ky31a TYTHJIMAraH.

Texnux ypma maxmaoaap (Teunucu CeCynnaup Onaepwuxc, (TcO)) ukkura:
TTK Ba CTK kabu “tunua’ra Oynunamu. W ‘“‘runya”maru Makrtabiapaa TabluM
TEXHHUK JKUXAaTH TOMOHMra myHantupwirad, M1 “runua’ra - amanuit Mmyaccacanapra
UXTUCOCTAlraH. Ma3kyp TabJIUM Myaccacajapa MaTeMaThka, THIIap, TapHx,
Tabuuii ¢dannapra ypry Oepunamnu, jJekuH ACOra HucOaTaH OWIMM XaKMHU
kampokaup. CTK OutupyBumiapu MexHaT Oo3opura uyukmmra Ttai€p, TTK
OUTHpPYBUYMIIApHU 3Ca, OJIAT]A, YKUIIHU JaBOM STTUPHIIHUA: UXTUCOCH Ooiirya Oup u
KyIIuM4a TaxCWI OJIMIN, TYpU3M, CaBJO, COFJIMKHU cakjam kabu coxanap Ooiinua
OakanaBp €KUM XaTTOKH MAarucTp Japa)kaCUHU OJUIITHU ad3all KYpHUIIIaIu.

Kacouii-mexnux yxyse wpmaapu (bepoeric ceCynmaup onawepwmxkc (BCO))
Typaarop, 3aprap, FUILIT TePyBYU (KypyBUH) yCTa KaOM y3Ura XOC MyTaxacCCUCIUKIIAp
ooiinya tabauM Takaug stumaan. bCO — dakar Oenrus ypra TabIUMHUAA MaBKY.
OynraH TabJIUM Myaccacacu TUMUIUP, OYHIaH KEHUH OJUI TahJIUM OJIUII UMKOHUSTH
Ky31a TyTuiamarad. Arapaa ymoly TabjiuM Myaccacacu OMTUPYBUMCH Kymumya uui (7
€ku 8) YKUII UCTarMHu Owiaupca, Oy Kymum4ya YKyB WHIMIAH KEHUH OMTHUpYyBUMra
TcO nunnomura 3KBUBAJICHT OYJIaIUraH JUTLIIOM OCpUIIIAIN.

Vpma 6aouuti mavium myaccacarapu (Kyaer ceCyrmanp onmepwinke (KCO)).
Ymly VKyB opTiap caHbaT coxacu Ooinya OJUH MabllymMOTra sra OYIuIl Yy4yH
YHUBEPCUTET EKM KOJUIeKra YKUINra KUpHII y4yH TajabanmapHu Talépnaiiaumnap.
Tanmaran #HyHanmummra kapad, akTEpiWK Maxopath, xopeorpadus, Mycuka EKu
TaCBUPHI caHbaT YCTYBOP OYJIMIIN MyMKHH.
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bearusna oauil TabIMM: YHUBEpPCHTETJIAp Ba OJIMH MaKTaﬁnaplg.

benrus onvii TabIMMM Y3MHUHT KYXHA aHbaHAJapUra ora. Viurum Kapa€Hu Ba
3aMOHABUM WJIM-(aHHU PHUBOXKJIAHTUPUIIHUHT MYXUM HyHanumnuiapu OVinua
dbyHaaMeHTal Ba aMajiui TAaIKUKOTIAPHU YTKa3WIll ypTracuaaru OOFIUKIUK benrus
TabJIUM THU3UMH YYyH aHbaHaBUM XucoOnaHaau. benrusga YKUMIHU TaHaml
xapaCHuna >bTUOOPHU, acocaH, unUIad yuKapuil (MacajaH, TEXHOJOTHsIap) Ba
Ou3Hec (Xxankapo Ou3Hec, UKTUCOAUET, OOIIKAPYB, XYKYK, MOJIUS Ba OOIIIKa)nap OuiaH
OoFNMK OYyNraH JacTypiapra Kapatuil kepak Oymamu. bynna, anbarra, Tabaum om0
OopuaguraH THIHHM OWJITUIN TYFPUCHIA JaTWiap Oyiuiy kepak. benrusaaru tabaum
XaJIKapo OW3HecTa WYHANTHUPWITAHJINTH OJNMA YKYB IOpTIapu OWUTHUPYBUHIIAPH YIYH
KaTTa UMKOHUSAT Oepaju.

benrus tapnumura ¢panirys, ¢piraMaH Ba HEMUC XaMyKaMHSTIapH skaBoorap. 6
¢mgan 16 €mrava Ba Keuku makrtabnapaa 18 &mragya Oynran Oapua Oojanap y4yH
TabIUM MaxOypuit Ba Oenmynaup. CaBOACU3NIUK JeApiu TyraTwirad. benrusuuvkiap
OOJaTapUHUHT SIPUMH XYCYCHH, aKcapusT KHUCMH KaTOJUK YEepPKOBJIApra TETHIILTU
Oynran makrtabmapaa taxcun onaau. Kapuitd Oapua Xxycycuid maktaOiap JaBiaT
TOMOHHMJAH TOMOHHUJAH €Epjamra Oepuiiaguran wmabiar — cyocuauss Ousad
TabMUHJIAHATH.

MakTab TabJIMMUHUHT OMPHHYHM OOCKUYM - OJTH HUJUIMK OOIJIaHFUY MakTao
XMCOOMaHAMM. YPTa TABIMM aKcapHsAT XOJUIapAa YdTa HMKKH HWUTHK OOCKMYIAH
nbopat 0ynub, YHUHI JAacTIaOKU TYPT UM MaxOypuilnup. bupvHuM Ba MKKUHYA
OoCKUWIap YKyBUWIAPWHUHT TaXMHUHAH IPMU YMYMIEIAArOTHK TaWéprapiuk, Oamuuit
TABIUM OJIMIIATU €KUM TEXHUK €EXyA XyHapMaHAUYWINK Tau€prapiukiaad YTauw;
OolIKamap 3ca TabIMMHUHT YMyMHUH KypcuHH yramaau. OXuprua TypyXUHHUHT
TaxMUHaH SIPUM YKyBUWJIApW OWTHpraHAaH KECHUH YHUBEPCUTETTa KUPHUII XyKyKWHU
OepyBuUM YpTa MaKTAOHUHT OJIUM OOCKMYM/IA TABJIUM OJUIITHU JaBOM dTTUpaIUIap.

benrusina 7 Ta akagemus Ba 8 Ta yHHBEpCHUTET PaoiuaT Kypcataau. benrusima
OJIM{ TabJIUM KaJUMTU aHbaHaJIapra 3ra: OMpUHYN OHM YKYB IOpTH - JIyBeH KaTOIUK
YHUBEpCUTETH XucoOnaHaau. Y 1425 iimnmu Maptuna B manmacu Tamab0ycu Ba
OpabanT reprcoru XKana VB kypcatmacura OuHoaH Tamkui Torrad. 1517 wunu apazm
Porrepmam xam JlyBeHma y4 Tuil (MBpHT, JIOTHH, IPEK) MakTaOuUra acoc COJIU Ba
yHUHT HamyHacuja [lapmwkna @paHTCUst KOIIEKHU SpaTHIIIH.

Xosupru kyHaa benrusHunr axonucu 10 MIIH.JaH OPTHK KHINIHUAH TAIIKUI
tornran OYynuo, y spaa xapui6 180 Ta onmit Tabaum myaccacacuaa 280 MuHr Hadap
tamaba Taxcun onaau. 1970 ¥wnm dpanHTcy3 TwiMaa cy3namiaauran BanmonHwus,
HUJEpJIaH TN cy3mamryBun OnaHapus, UKKA TUIIA cy3iammiaaurad bproccens
Ba HEMHC TWIHAA cy3nammuanurad ['epmanus OunaH derapamorn OynraH Bammonus
mapKugarn TymMaH 4 Ta JIMHTBUCTHK XyAyJ MaMJlakaT KOHCTHUTYTCHUSCH]IA
MyCTaXKaMJIaH/IH.

Via Baktaan 6epu Maopud denepan BasHpIury (BpaKaTrHHA YPTa TabIUMHHUHT
MaXOYpUHIUTUHA Ha3opaT Kujaau Ba Oapya OOCKHUY Goiimua TabIUM TYFPUCHUIATU
JTUTUIOM Ba cepTU(dUKATIApHU OCPUIITHUHT Tasiabaapunu Oenrunaiau. Tabaum Ooiinua
Oolllka Macananap TWUIAp XaMKaMuaTu Bakojatura kupanu. lynmait kummO, onuit
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TabauM Macanaidapu DrnamaH] XaMKAMUSITUHUHT TabiuM Ba JaBiaT XU3MaTH
Bazupauru, ®panTcy3 XxaMKaMUSITUHUHT OJIUM TabJIUM, WIMHHN TaAKUKOTIIAP, XaIKapO
ajokajap Ba crnopT Basupnuru xamaa Hemuc Tunmma cy3nanryB4u XamyKaMUASTHUHT
TabJIUM, MaJaHUAT, WIMHH TaIKUKOTIap, XalKajjaap Ba JMKKATra ca3oBOp KoMiap
Bazupauru Bakomatumgaaup.

YHuBepcuTeT THIMAATU YKYB 0pTJiap Ba Oumii MaKTaﬁnapzo.

1970 #iun 7 utonnaru konyHra myBopuk OOKOnap yHuBEpCUTET TUITUAATH YKYB
opriiap Ba Omuit MakTtabmapra OynwmHamm. AcnuHM onranma 7 Ta benrus
yHUBEpCcUTEeTH daommar oputanu: JIrex naBmat, Monce-Enonarun YuauBepcurert, ['eHT
naBiat, bproccens spkuH (dhpanTcy3 THiauaa Ba amoxuaa ¢uiamannm), JIlyBeH KaToiauk
(ppanTcy3 Tunmaa Ba anoxuja QuiamaHn). Yiap KaTopuaa OWp HeuTa XOPHKHI
yauBepcuteT Oymummapu (bproccenms Ba AHTBEpIieHIA), Xamjaa YHHUBEPCUTETTa
teHrnamtupwiran karop benrus OOIO (omatma ynap yHuBepcuteT (hakyabTeTH,
Mapkas, OupammMa €K kaMmrapMa HomJiapura ara) (paoydsaT IOPUTaIu.

OOHOnapHuHT OMp KUCMH - FOKOpHJIa HOMJIAPU KAl 3THIIraH XaMKaMUATIap
XyKyMatiapu OIOKETHIaH MOJUSJIAIITUPUTIAIUTaH J1aBliaT, KU «pacMUil» YKyB
optiap. bomkamapu maxcuit maOnarmap xucoOuJiaH - XyCycHWil, Mmaxc ¢Eku
TalIKWJIOTIAp TOMOHUJAH OYWIraH Ba “MyCTakwi , “€pKHH’ HOMJIApUra »Jra
Oynmumrad. YnapHuHr akcapusté benrusiga, anbpaHara kypa, TabJIMMHHUHT Oapua
OOCKUYJIapUHU, 1Ty KyMiaJaH OJUN TabJIMMHHM, TAIIKWI 3TUII Ba MOJIUSIIAIITHPUIILIA
KaTTa axamusTra sra OynraH PuM kaTonmk 4epkoBH paxOapiuruja oduirad. babiu
MYyCTakui YKYB IOpTIap, XyCycaH, KaTOJIMK YHUBEpPCUTETIAp XaM>KaMUSATIap
XyKyMatjapu KyMaruaas (ponaiaHuIIa .

bpyccennmarn mycrakui yHuBepcuteT - Hunepmann twinmna YKUTHIAIUTaH
yHUBepcUTEeT XucoOnaHaau. 1970 iwnum Huaepnann tunuaaru daxkynsreriaap 1834
WWIM  TalKWI OSTUITaH bproccedb HSpKUH YHUBEPCUTETH TapKUOMIAH alloXHJa
YHUBEPCUTET Oyu0 akpanub 4ukkaH. Y0y yHUBEPCUTETIIap HOMJIApHUIaru “epKun’
CY3U yJIapHUHT MYCTaKI YKyB IOPTH SKaHUHH OWJITUPATIH.

Xap WKKala THIJAArd YHUBEPCUTET OTapiau Maljarra sranuru cababmu
benrusimarn xed Oup VKyB IOpTiapy TapMOKJAapura JaBjiaT Ba KaTOJIMK YE€pPKOBra
TETUILIU HMaC.

VYnap 3pkuH WIMHI TaAKAKOTIAp MPUHTCUNKMIa OOMCHMHAAM Ba IIMOPJAPH XaM
oup xwi: “Kaponrwivkau wiMm OwnaH sHrumn”’. BEY, rokopunga kaij STUATaHUICK,
1834 ¥innu Talmkui TOMWITaH Ba TabauMu pakatruHa ¢ppanTcys Timaa, 1934 vnnan
Oomnwiad rowtaHa Tuiauga onaub Oopwiaau. 1970 vwnm sca Hunepnang tununa
VKUTWIaauTrad (QakyabpTeT/iap SpKUH YHUBEpcUTeTiIapura axpatunaau. [llyngait
Oyncaga Xap MKKaja YHUBEPCUTET y3ap0 XaMKOPJIMK JNACTypUHHM amaira OLIMpPaju.
@DakybpTeTIIapU:

® XYKYK Ba KpUMHHOJIOTHUS;

® UKTHCOIUH, IKTUMOUI Ba cuécuii panap;

® [ICUXOJIOTHS Ba IEJIarOTUKa;

e Tabuuil pannap;
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TUOOUET Ba TOPUIITYHOCIIHK;

daiinacyd Ba dunonorus;

TEeXHHK (MyXaHIUCIHK) (haHmap;

AKUCMOHUU TapOus;

YKUTYBUMJIApHU Tal€piai dhanaapapo rypyx.

[lynuHrAeK, yHUBEpCUTETra TEHIJAIIral YKyB opTiap Tapkuoura KupoaHuar
XxapOuii MakTabu XaM Kupaau. YHUBEPCUTET IUIUIOMUA MAaBXYIJUTH amMaljaru
KOHYHUMJIMKKA MYBOGUK MablIyM JlaBliaT MaHca0, JIAaBO3UMJIAPUHM Srajiall Ba
’KamoaT axaMmusThra sra (agBoKaT, Bpad Ba OOIIKa) MyTaxacCHUCIMKIAp Ooinda
(haonusIT IOPUTHII YIyH PyXcaT OJUIN YUyH Kepakaup. Aoxuma xojatiapaa benrus
YHUBEPCUTETIIAPU YET 3JUIHKiIapra benrusaa nouiam XyKykura sra OyaMarad JUIUIOM
Oepuriaau. YHUBEPCUTETIa TABJIUM OJIMII 3HT KaM MyaaaTv 4 Wuinaup, JeKuH 0ab3u
MyTaxaccucaukiaap 6oinya 10-12 inm TaxCuil OJIUIITN MyMKHH.

YHuBepcUTETAArM VYKUIUIAD KYI TOFOHAJIUIWAP: YHHUBEPCUTETAA TabIUM
OJIMITHUHT Xap Oup JaBpu €KW TUUKIA YHUBEPCUTET WIMHUHN JapaKaCUHU OJUII YUyH
KyHUJard 1apakaJlapuHu OJIMIIY OWJIaH TyTraTUiaau:

Kypc JlaBoMuHAIUTH Hapaxa

KaHIUJAT (TabJIUMHUHT
(Tasinu)-ba3zaBuid 2 fun Oo1ka Tu3uMuIa 6akagaBp
JTUTIIOMUTA MOC KeJIaJin)

JuleH3UaT (TabJIUMHUHT

Acocuii 3 tinn OOIIKA TU3UMHAA MATUCTP
JUTUIOMHUTA MOC KeJIaau)
Kymmmua 2 i JOKTOp (MyTaxaccuc)
Onui 2 un OJINM TABJINM arpexecu

“kaHauaaT’ gapaskacm - 2 ¢ku 3 WWUIMK TasHY TabJIWM OJTaHWJAH KEHUH
oepmwranu. by 1-mukin xuco6maHaau (KeWHWH 3ca TaAbJIMMHUHT 2-IIUKJIHM, SSBHU UXTHCOC
(coxa) Ooitmya Taiépiam OoIuIaHaIH;

“auueH3uaT” - 6akajgaBp Japakacura MocC Kejajau, MyTaxacCUCIUTH Ooiinya 2
€kM 3 WMIUTUK KYIIMMYa TabJIMM OJIUIIH Ba WIIMHUHN U €3raHuIaH KeWUH Oepuiaau.

bab3u danmap Ooitmya kynm MyagaTid YKUIIIAH KEWMHTMHA Ym0y aapacara
SPUILMII  MYMKHH: MYXaHIUCIMK, (apmaneBT, XyKyK coxajapu Oyiinua
MyTaxacCUCIUKIApU Y4YyH - 3 ¥ua €KUM  MEAUIMHA, XKApPPOXJIMK Ba JIOSJIUK
(aKylIepianK) MXTUCOCIUTH OyinWya JOKTOp YHBOHHMIAa 3ra Oymumu ydyyH 4 iui
YKULLIAapX LapT.

“HOKTOP” - MAarucTp Aapakacura TyFpu KeJaaJau, Ma3Kyp Japaxara “JUIeH3UaT
JapakaCUHU OJITaHJaH KeWMHTMHA Kamuja sHa 1 W Taxcuin oub, AuccepTalusHU
€310, anbarra yHH €Kani Tajnad dTUIaIH.

“oamMii TabJAMM arpexe’cu - ymolOy wuepapxus (KEeTMa-KETIUK)HUHT OJIHi
Japa’kacu XMCOOJIaHaIM Ba y TOKTOPJIMK JapaskaCUHU OJK0, 2 Wl My aaT YTHINNIAH
KeMMHTUHA OEPHUIIUIITY MyMKHH.
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VYHuBepcuteraapia, LIYHUHIJEK YHUBEPCUTETIAH KEHUHIM TabliuM €KW,
ojaraa, JaBoMHUnmuru 2-3 ¥un OynraH “3-uu THUKI (OOCKWY) TaBJIMMU® OOpIuUp.
Ma3kyp TabauM TYpUHHHHUI MakKCaJud WHCOHJIApra KyIIMM4a TabliuM €EKU Japaxka
OJIMII YYyH HWMKOHHUAT sipaTUIl xucoOnaHaau. bab3u QaHmapgaH yHUBEpCUTET
Japakacura sra OYIUII ydyH KEeUKd €KM JaM OJIMII KYHJIApU Kypciapu TalllKui
STWIMIIKA OpKadW €M Karra OYJaraH KUIIWIapra HMKOHUST spaTwiaau. babiu
YHUBEpPCUTETNIapAa TabJIUMHUHT “‘alMallin® KEIWII U, SbHU TabJIMM OJIUII >KapaéHu
unuiad yuKapunaard aMaiuér OujaH anMamud kKenaaud Ba “‘raHaddyciau Tabium’”
Kalu makuiapu MaBxy. benrus onuil MakTad TH3UMHU YUyH TabJIUM KapaéHU OMIIaH
3aMOHaBUIl (aHHM PUBOXJIAHTHUPUIIHUHI MYXUM HyHamunuiapu Oolnya amaiui
TaIKUKOTJIApHUHT OOFJIMKJIUTH aHbaHa OyInu0 KoJraH.

Wnm, paHHM pUBOXKIAHTUPUIN Y4yH YHHUBEpPCUTETIapHUHT Oromkeruaan 40%
raua Oynran MUKIopAard MaOnar axptuinaau. WiamMuil  TaaKUKOTIapUHUHT
MOJIMSUTAIITUPWIIMIIN ~ Ba3UPJIMK, CAHOAT Ba KHUILJIOK XYKaluTruaa HIMHIA-
TaIKUKOTIapra kyMak MHCcTUTYTH WYHanMUIIIapu Ooiinya naBiat MalliaFiapy, WIMAN
TaIKUKOTIap Muunid xaMFapMacy, IYHUHTIEK TYpJIU XA KOMIIAaHUS, )KaMFapMa Ba
accoTCHATCHsUIap WyHaNuIIM Ooiinya Xycycuit (1axcui) ManOaiap XucoOuaaH amanra
OIIMpPUIAIN .

1995 #mn 8 aBryctmarm “Onmit  mMakTabiiapja TabIMMHUA TaIIKWI STHII
TVFpucuaa’ru Jlekper “y3yH” Ba “Kucka’ TUNard TabJiuMau oenrmnad oepau. Llynu
aloXyJda TabKUIJIAIl KEPAaKKH, OJIMM YKyB IOPTH HOMHJIATM “UHCTUTYT  EKH
“YHHBEPCHUTET C¥y3Japu Ma3Kyp YKYB IOPTH y3 OMTHUPYBUMJIApUra OJIUN MabIyMOT
O0epanu geranu smac. Kucka myaaatiu tabiaum 3 Mudk (0ab3u XoJuiapaa caHbat Ba
THOOUET coxanapu Oolnya 4 i) myaaatiu Oup THUKIAaH uoopat 0ynaau. Hazapuit
KHUCMUHM VKUTHUII HaBOaTMa-HaBOaT jabopaTopus, YCTaxOHaJapAard amalidid
MalFyjaoTaap Ouiian Oupranukaa oauo Oopuiiagy.

Kynunua depmep, Oyxrairepusi, Xamimdpa, MakTad VYKUTYBUHUCH, MEXaHUK,
KyTyOxoHauu, (ororpad, koTuba KabM MyTaxacCUCIHUKIAp/Aa YKUITHUHT |-Huaumgan
OoluIaHaIu.

V30K Myaaatiau oJauil TabauM, 0ab3U XoJUlapAa YHUBEPCUTET Japakajaru, y30K
MYJJIaTIU TabIUM OWIAH XaM HOMJIaHAIWTaH Xap OWpU JaBOMUWIMTH 2 HHIIaH
nbopar 2 THMKIIaH ubopar.

benrust onuii YKyB OpTiapu TOMOHUAAH OepwiraH Oapya JDUILIOMJIAp IBPOIIA
Uttudoku nasnatnapu, wmynunraek Mcmannmsa, Hopserus, Typrcus Ba Manbra
MaMJlaKaTiapuaa dbTUPod dTUIaau.

bupunun 6ockuu I'panye auruioMm Oepuivmiy OwiaH sKyHJIaHaau. VKkuHYM
MOFOHA TaxcuiugaH keWunH JluCencue gummomu Oepunamu. WHCTUTYT Ba
YHUBEPCUTETIIAPHUHT MKKMHYHU MOFOHA OUTUPYBUMJIAPH YUyH SITOHA OYIMO, yMyMHid
XUCOOJaHTaH YYMHYM T[IOFOHaJaH KeWimH OutupyBunra (MHreneypaumniome)
IUIUIOMIIA MYXaHIUC Japaxacu Oepunaau. Aciuiaa, OJUN TabJIUM CEKTOpJapu
OpalMFUJAryd Yerapajap ysrajgap ydyH €ENMK, MaxJaya sMac xamjaa Tanadanap
HaBOaTAaru TabJIuM OOCKUYMHM ¥3 MyTaXxacCUCIUTUra MOC KeJlaJuraH XoxJjaraH oJIui
VKYB IOPTH/a JaBOM 3TTUPHUIIN MYMKHH.
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OVIOra xupum HMMTHXOHJApUW MAaBKyJ B5Mac: TaxCWJ OJIMII Y4YyH €E3WJIUII
Ti3uMu MaBxkynaup. bab3su OYIHOnap kenaxak tanabanapy yuyyH KylIMMua paBUIIIA
TECT CHHOBJIAPUHM YTKA3UIIA/IH.

1.1.5. ®panuus TabauM TH3AMHE,

@paHuus KaxOHAAru MKTHCOIWNM PHUBOXKJIAHTAH MaMJakariiap WYuJa €TaK4H
YpuHIap/laH OMPUHU drajulaiiiu. YHUHT TabJIUM TU3UMJIAPU XaM KaJuMH Ba OO
Tapuxra sra. by mamnakataa «TabauM Xakuaarn» KOHYH jgactiad 1955 iwmina kabyn
KWIMHUO 1975 Hniia yHra Katop Y3rapTUpUIILIap KUPUTHIITaH.

@paHuus TaBIaTUHUHT XO3UPTrH JaBpja aman KWINHAETTaH «TabiuMm Xakuaaru
KoHyH»U 1989 imn 10 uronma xKaOyn KWJIMHraH OYiauO, YHUHT Y3rapTHPHIIUIINTA
TaBJIUM CTpaTeTUsicuAa pyu Oepran y3rapunuiap MaMIAKaTHUHT HWYKU TalllKH
cuécarnia HWCIOXOTiap ro3ara Kenaral  VIKthcoauid  mapowTiiap  4eT 31
MeJIarOTMKaCHU Iard UIFOp TEXHOJOTUSUIAPHUHT MaMJjlakaT TabJIUM TU3UMIIApUra Kupuo
KEJIMIIN YKYB IPEAMETIAPUHUHT HHTErpalusijapy Ba Oomkanap cabad oyiau.

@paHUMAga TABJIMMHHUHT aCOCHM MAaKCaJd IIaXCHU Xap TOMOHJIaMa KamoJl
TOINUIIMHA TabMUHJAII, YHU MYyCTaKkui (paonusarra Ttai€piaii, 6030p MyHocabaTiapu
mapouTHaAa YKYBUWIAPHU TaJAOUPKOPIUKKA MIIOUIAPMOHIMK Ba OMIJIKOPJIMKKA
ypratuu uryHra sipaiia kacO-kopra sra Kuiuiiaa nboparaup. by epaa:

1. JlaBnat makTabnapu;
2. Xycycuii MakTabnap;
3. Opanuk Maktabaap MaBxyI.

VKuTrnaguran npeaMeriap Huuaa (GppaHily3 THIH Ba agabHETH YKWII Ba E3yB
aNoxuja axamusTra MoJauKk Oynu0 xucoOnaHaau. Yiap yuyyH aapc BakTUHUHT 30%
axpaTIagn. Yprada xadhTanuk coatiap 26 coaTnaH M6opaT JapCHUHI JABOMMIIHTa
sca 60 MUHYT. YKYB #imiu 5 dopakka GynuHamu. DpaHiys MakTabliapy GOLIIAHFUY
cuHpnapaa VKUl dSpranabku Ba TyHIaH KEWWH 3ca MareMaThka Ba OolIKa
npeaMeTiiapAad cabok onaauiap.

MaremaTuka oHa TUIM Ba a1aduétu 6aza mpeaMeTH Tapux, reorpadus, MEXHarT,
KUCMOHUM TapOusl MpeIMETIIApU 3¢ PUBOKIAHTUPYBYH MIpeAMETIIAp XUCOOIaHAH.

@paHuus TabIuMuAa OOJIATAPHUHT TYJAKIWMK YOFUIAHOK MakTabaa YKUTHII
VIyH Ta€p xoyma oiaud KEeIuIl FOAT MyXUM Macaya xucoOmaHagu. by Oockuyma
TapOUsUTaHyBUMJIAp Kyluaarnya TabakaJalTUPWITaH: KHYUK TypyX (2-4 €m), ypta
rypyX (4-5 €mn), karta rypyX (5-6 €ur). Makrabra Taiti€pioB rypyxu (5-6 émr) 6ynuo,
ynmapra ®panmusga 100% my é&mpmarn OGonamap kampa® onunrad. bonamaphu
MakTabra Tai€pann yuayH aJoxXujia JacTyp Ba JapClIUKIIap MaBxkKy/I.

@pannusi OONUIAaHFUY TabJUM MakTabimapura 6 &mman 11 €mraga Oynran
Oonanap >xan® KwiMHaguiap. bommanruy maktad Oenmyn Ba MakOypuid. YHHHT
Basudack YKWII, E3MII XUCOONAIl MAJAKACHHHM OCPHMIITHP. YKYB MAIIFyJIOTIAPH
sptanad coar 9 man 12 raua xamma coar 14 ngan 16 rada 5 coar JaBOM 3Tajiu.
MakTtabga OBKATJIAaHUII TYJUIMK JIEKUH JKyJa ap3OHJAlITHPWITaH HapxJapja.
bouutanruy cundnapaa ykum yd 60CKU41a aMajira OmupuiIagm:
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1. Tait€pmoB 60cKuYw;
2. DnemenTap Kypc (0y 60CKUY MKKU WHIT JABOM ATaJIN);
3. Uykypnamtupuiarad 00CKuY.

TaiépnoB Oockuuu - 1 Wunra myspkawianrad. bynpa Oomanmap xucoOmarira
YKUIIl Ba €3WIIra, Kyiammra, yiamra, Tabuar MaH3apajapuHd TOMOIIA KWJIMIITa Ba
yHIaH Oaxpa OJUIIra >KMUCMOHUN Malukjiap OWjiaH MaluFyia OYiaumra MakTaOHUHT
TypJU CHOPT TaAOUpIIapHia UIITUPOK ITUIITA MYCHKa Ba MEXHATTa YpraTUIa/Iu.

- HasGatmaru Oockuu — 31eMeHTap Kypc OynuO Oy Oockmuma YKumn 2 W
IaBOoM OdTaad. byHna YKyBUWIApHUHT Tal€pioB LUKIWAA MpeaMeriap Oyitnua
OJIMHTaH OMJIMMJIAPHU SIHA/1a TAKOMIJLIAIITHPUIIAIN.

bonutanFuy MakTaOHUHT 3 - OOCKMYM — YYKypJallTHpUIl OOCKHYUIUD.
bynna VyKyBummapHMHT Tal€piioB Ba d3JeMeHTap OOCKWYAard OuauMmIIapu sHaja
yykypiaamrupuiaad. — @OpaHiy3 — MakTaOlapuHUHT  OomIaHFud  OOCKHYM[A

«I"paxnannuk tabaumm» «Hadocar tabnmumu» xam ykutmiaau. Hadocar tabiumura
MYCHMKA TACBUPHMII CaHBaT CIOPT KHPHTHITAH. YKyBUMIAp OWIaH SKKAa TapTHOAA
UIUIANl YJIApHUA parOaTIaHTUPHUIN IIaXCUW KOOWJIMSAT Ba MMKOHUSITIApPUHU pyEOTa
YUKApUII TabIMMJA Y3JyKCU3 Ba BOPUCIMKHM TabMMHJIA0 Oepuil OOLUIAHFUY CUH(]
VKyBuMiIapura Kyuuiaran 0o tajgadaup.

VKyB JacTypHHHHT Ma3MyHMHH GEBOCHTA YKUTYBUMHHHT 31 Gerumaiimy. bup
Cy3 OmiaH aifTranaa YKuTyBud Oonanap OWJIIMMUIA TyJa Machyls 3KaH YHUHI yciyO
TaHJIAIINra MyCTaKWJI XapakaT KWIMILNATA XaM TYJa 3pKUHIIMKIAap Oepuiiaam.

1990 innparu XykymaT Kapopura MyBopukK mMaktabraya TapOusi Ba OOLIJIaHFUY
TabJIUMUTa MOAYJUIAIITUPUII, OOJIaTapHUHT OMuMMHra y €ku Oy aHra MOMMILIMTUTA
Kapal® TabakalalITUPHUII, Japc *KaABaJTMHUA XaM Iy acoca TYy3HIl XyKyKH Oepuiiajiu.
byHpmaii napc kaaBajulapd MWUIMK SIPUM MWJUIMK YOPAKJIMK ACOCHAA TY3WJIWIIN XAM
MYMKHH.

ViyBunnap 11 éuina GounanFuy MakTabHK Tyramiab ypra MakTabra yTaauiap.
Vpra Tanamm 3ca KoIexKIap Ba JHIEHIapaa aMaira OMIUPHIAIN. Y PTa TabIuM HKKH
0ockuyza :

bupuaun 60ckuyaa Kyidugaru nmpeaMeTiap YpraTuiain:
¢bpaniy3 TwiM Ba agabuETH, yeT TWIM (MHIJIM3, HEMUC, MCIaH, UTAJSH TUUIApH),
tapux, Opanius reorpadusicu MaTeMatrka, THOOuI dannap.

[Myngait kumb 6-5-cunduap ymymuit ypra tawviaum Oepanu: 4-3-cunduapaa
VKyBuMiIapra KOOWJIMATH Ba MOMMJUIMIUra kKapad omwnum Oepunanu. bupunum 60ckuy
AKyHJIarad YKyBunjap Kacouil iyHanunuiapu 0yiinya ryBOXHOMa OJIaiuiap.

Ilysnan keiinn yKyBumap 15 émman 18 émraua TabauM onmajgumap. YK 3
1nn naBom 31u6 2- cuH( knuuk 1- cund ypra Ba sikyHnoBuu cuHapra OyiuHaau.

VKyBunmnap yMyMuil TabiuM Ba TEXHHMK JUICHIAPHM TYraTraHJIApUIaH CYHT
OakajaBp YHBOHM Ba JUIUIOM MIIM YYYH HUMTUXOH TONIIMpaauiap. AHa UIyHAal
AUIUIOMIa 3ra OyiraHjapruHa ojud YKyB IOpTJIapura KUpHUII XYKyKWHH Kyira
KUPUTAAUIIAP.

Opannusiaa Tanadanap negaroruka, MOJUTEXHUKA HHCTUTYTH, OJIMA MabMypHUil
MakTabJiapra KUpUIIl yYyHTHHA UMTUXOH TOTIIUpaamiap. bynaan tamkapu mnry kacora
MOWWJUIMTH  XaM  ajoxuaa cuHa0 kypwiaau. bomka — onwmifroxjapra Ba
VHUBEpPCUTETIapra 95ca OakalaBp AWIUIOMH OynraHn €nuiap WMTHUXOHCH3 Kaly
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KWJIMHABEPa/IU.

OpaHuusiga oMM MabIyMOT Ba MXTUCOC O€pyBUM OJMH  TEXHOJOTUK
MHCTUTYTJAp MUHIJAH OPTUK. YJap OJaTJa CAaHOAT MAauIluid XHU3MaT KypCcaTHII
MH(pOPMATHKA MYTaXacCHCIHKIIAPHTa MXTHCOCIAIIraH. Y KU My[IiaTh 2 Hun 66
cakku3 xadTaauK UIUIad YMKApUIl aMaIMETUHU XaM KY3/1a TyTa/Jlu.

Cuptku TabiuM maxoOuanapu >xyaa keHr Oymub y 500 Typmaru ypra onwmii
npodeccroHan MabIyMOT OEPUIITHU TaBCUS 3Ta OJAIH.

@Opannmsiga MakTabd pax0apiuryd JTABO3UMHUTA DSPHUIIMOK YUIYyH TabJIHMIa
pax0apiiuK KWIMIIJIAH ca0oK OepyBUM Maxcyc Mapkaznapaa Ykuhaunap. bynnai
Mapkaziapja yiap paxO0apiauK KWIWII, MakTad WKTUCOAUETUHA OOIIKAPHIII,
TaBIUMAATA IOPUIMK Macaiajap KOHYHYHJIMK OTa-OHajap OWIAH WIILIAI, MaJIaHWi
OKapTyB HMIIJIAPWHY TAIIKUJ ITHIII, )KaMO0aJaa SIXIIN IICUXOJIOTHK MyXUTHH 0apIio THIII
KaOM >KUXATJIApHU VpraHaau YKUIIl SKyHJIaHTad cyxOaTAaH TECT MMTHUXOHJIapUiaH
yraauiap.

DOpaHUUSIHUHT TAaBAMM> TU3MMH 0Ol Ba KaJuMUW Tapuxra sra. by epna
"TabauMm xakuga'tu Konyn nactimad 1955 #mnma kabyn kunumHuO, 1975 hunnga yHra
Oup KaTop Y3rapTuiuiap KUPUTUIITAH.

OpaHUUSHUHT X03UPry JaBpuaa aman Kumiaétran "Ta mum xakuaa'tu KonyHu
1989 #iun 10 mronma xkaOyn KuiauHrad. dpaHnusga TabIMMHHUHT acOCHM MaKCaau
IIaXCHU Xap TOMOHJIaMa KaMoOJI TOINHWIIWHU TabMHHIIAII, YHH MYCTaKui (haoiusTra
Taif€pnami, 0030p MyHOcabaTiapu IApOUTHAA VKYBUWIAPHU TaJAOMPKOPIIUKKA,
WIIOMIAPMOHJIMK Ba OMWJIKOpPJMKKA VYprartuil, IIyHTa spaiia KacO-kopra osra
KWIHIIIaH HOOpaTaup.

Mamiakatna maktabiap AaBiaT, XyCyCHH, OpajuK MakTaOjapura OYiIuHaIu.
Viutunaguran ¢dannapnal ¢GpaHiys THIM Ba anabuétu, yxum Ba ésmmra 30 downs
axpaTwiran. Ymymyan, 45 dous napcinap TyMaHUTap HYHaIMINIa, KOJraHIapH
Tabuuit hanmapaup.

Cundumapuunr ypraya xadranuk napciapu 26 coatman uOopar, gapclapHUHT
naBomMuinuru 3ca 60 MuHyT, cuH(uapaaru 6onanapHuHT Ypatua conu 35-40 ta, YKyB
Wumm 5 yopakka OyIuHaIu.

bonutanruy cuHbmapaarn YKl spTagadkd Ba TYIIJIAH KEWMHHTH KUCMIIapra
Oynmuuagu. Dpranad YKyBuMjaap OHA TWIMJAH, TYUIAaH KEWWH 3ca MaTeMaTHKa Ba
Oomka mpenMeriapaan cabok onamgwiap. DpaHius MakTaOiapuga OHAa THIM Ba
anabuétu Xxamjaa MaremaTuka Oasza mpeaMeTyiapu, Tapux, reorpadusi, MexHaT
TabJIUMH, KUCMOHUU TapOus MNpeaMeTiiapu 3ca PUBOXIAHTUPYBYHM MpeaMeETap
XUCOOJIaHa M.

Tabaum TUzuMiIapu. OpaHIUg TabIUM TU3UMHHUHT JACTIa0Ku OOCKUYMHU
MakTabraya TapOus Tamkuwi 3Taau. by Oockuunum "OwHamap maktabu" ned xam
IOpUTWIAAU. byHJIaH KY3JlaHraH acocui Makcaja OoJlaJapHUHT  MaKTalJaru
IAPOUTHUHU Y3 TIApOUTH OWiaH SKUHJIAMITUPHIN, ylapra OWIAJaruieKk WK
MyHOCa0aTHU IMIAK/UTAHTUPHUIIAAH uOopar. VYIapHU MYCTaKWJd XOJJla Xam,
MakTabmapHUHT Oonutanrud cuH(Iapu 0Oa3zacuga xaM TallKWI dTUiITad. DpaHius
TabIUM TH3UMUJA OONAIApPHUHT TYAAKINK YOFMIAHOK MAaKTa0ma YKUTHUII YIyH Tanép
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XOJI71a OJTMO KEJHIIT FOSIT MyXUM Macaja XuCcoOIaHa Iu.
MakTrabraua Tapous OocKuunIa TapOUsTIaHyBUYMIIAD Kyhuarnya
TabaKaJalTUPUIITaH:

Kuuuk rypyx 2 €uman 4 €mrava;

SV’pTa rypyx 4 €mpgan 5 €émrayva;

Karra rypyx 5 €umgan 6 €mrayva.

5-6 Enumiap MakTabra Tai€pioB rypyxu 0yiam6, ymapra ®@panmusana 100 dbous
my €ngaru oosanap Kampabd oivHrad. bonanapHu MaktaOra Tai€prail yuyH aJoxua
JACTyp Ba JapClUKIIap MaBxy/Il.

BOlLIAHFHY TABJIAM .

@panuusaa OonutanFud Makrtabmapra 6 €mpan 11 €mraya Oynran Oonanap
Kanb KuinHaauiap. bouranrum TasauM 6apua yuyH MaxOypuii Ba Gemy.

bommanfuin tapiuMra KyWuiaral acocuil tanal YKyBUmiIapra udojaid YKull,
€3u111, XucoOIall MaJlakaCUHHU OepuIliIlaH uoopaTaup.

OpaHnusga TabaIuM OJNA€TraH 4eT A1 (PyKapoJUTHra MaHCyO KHUIIMJIAPHUHT
dap3anapura yJapHUHT BaTaHW, XaJKd, TapUXW, TWIM Ba afaOMETHHHU YpraHMII
yuyH (haKyJITaTUB Kypclap TaIllKWI THUII XaM Ky37a TyTuirad. bonanruy cundiana
Vkui 5 v 6ynuo, Yxui 3 6ockuura OYVImHaIu:

- TamnépnoB Oockuu - 1 ¥mi.bynma Gonanmap xucoOnamira, YKdIl Ba €3uINra,
Ky#iamra, yinamra, Tabuar MaH3apajJapuHU TOMOIIA KWIMINTa Ba yHAaH Oaxpa
OJIMIIITA, >KUCMOHUN Malkjap OWjiaH MaIlfysl OYiuINra MakTaOHUHT TypJd CIOPT
TanOuplapyuia WIITHPOK STHINra, MEXHAT KWIMIIra ypraTuiaguiap. Y KHII
MalFyJaoTaapu 3pranad coar 9 gan 12 raya, xamna coat 14 nan 16 raya 5 coar naBoMm
staau. OBKAT MyJUTUK, JEKWUH KYy/1a ap30HIaIITUPUITaH.

- HkkuHum OOCKMY -3iIeMEHTap Kypc OynmmO, Oy 2 w1 gaBoMm 3Taju.
Taiiépnonarn Ounumiap sHaga TaKOMWUIAIITUpWIAAW. TaiépnoB Oynumuaa Oup
VKUTYBYM HIIJIAaca, dJeMeHTap Oockuyaa 2 VKUTyBUM (Xap Oupu Oup WuiigaH)
1400000500078

- YuyuHun OOCKWY- 4YyKypJamThupuirad Oockuu. DbByHnma YKyBUMIIapHUHT
Tal€pioB Ba DJJeMeHTap OOCKHYIard OWIMMIIApH SHaga YyKypJIallTHPUIAIH.
Hactypnapnaa YKyB MpeAMETIIapuHUHT Oapyacura yd 60ckud OViinda aHWK, ajloxuia-
ajoxuyja tajadnap Kynumnamm.

Macanan:

Vinm

1-60ckuyaa YKyBUM:

1. 6ocmanan yukkaH Oapua HampiaapHu (KUToO, razera, *KypHall, JIyFaT, YbJIOH,
xaT) Oup-OupuIaH axpaTa OJIUIIL

2. XaTHU YKuIl TaMoMWiuiapuHu (catp OomM, capioBxa, 000, OeTIapHUHT
KEeTMa-KeTJINTY)HU YpraHuo OJIuIL;

3. MarH TapKuOWHU aHHWKJIAl OJIMIII,

MycTakun MalFyioTiapaa KUTooiapaan, Tyratiaapaan GoriganaHa O,
2-6ockuyaa:

1. VTuiran MaTepuan Ma3sMyHHHH SJIeMeHTap 6aéH KUING Gepa OJTHIIL;
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2. MaTHaa UIITHPOK ATraH MIAXCIApHU aHWKJIAIl, HOMHHH OWIIWII, TaCBHPJa0
oepwuii;

3. CHHTETHK TaxJIiJI Kuja ownil (ypFy, THHUII OSJITUiiapy).

3-0ocKuIIaA:

1. Udbonanm, Te3 Ba aHWK, OBO3 YMKApUO XamJa y3uda YKUII, VKHII
KOMJAJApUHU TYJa MIAKJJIAHTUPHUIL, CaBOJUIapra OF3aKd Ba €3Ma *aBoO KaWTapwuIil,
pacMJIapHU U30XJ1a0 Oepwuilr,

2. MarHgaru HOaHUWK Cy3JapHU AHUKIAIl Ba yHU Te€3 TapKUMa KUIMIIHHU
OMJIUIII;

3. Cunad KyTyOXOHACHHM TAIIKIJI STUIIIIA UITTUPOK ITHIIT;

4. baén KuiMHTraH axOOpOTHU THUHIJIAUI Ba TYFPHU KaOyJl KWW,

5. Cy3mapuu of3aku Ba &3mMa GOHETHK TaX I KAIUO Oepui;

6.Coaanamtupuiarad MaTHIap OWJIaH UIILTAITHA OWJTUIIL.

bouutanrum MakTaOHMHT y4 OocKMyAa YKyB >kapaéHuJa Tapux, reorpadus
Oyiinua Xam >KuJIui Tanadnap acocuaa OuianuM Oepumaim.

@Opannust MakTabJapuHUHT OonuiaHFud cuHbiIapuga ¢GyKapoJuK TabIUuM
MpeAMETH XaM YKUTWiIaau. ByHHMHr mMa3MyHU UIyHJIaH uOOpaTKu, YKyBUWJIap ouJa,
MakTab, cuHd onAuAa MabiyM OWp MacChyJIUAT CE3UIUIAPU JIO3UM. YJapHU
ENUIMTUAAHOK V3 AYCTIapUHY, CUHGIONIAPUHH, OWIa ab30JapUHUA XypMaTJalll, yiap
MEXHAaTUHU KaJpiail, >KaMOATHIMJIMK WIIMAAa Y3UHU TYTUII KaOW WHCOHMMA
XUCIATIIADHU CUHTAUPHUIIAAH TAIIKApW, WXKTUMOUW, WKTUCOIWM, CHECUUA Xa€T,
OOIITKAPHIIT UITUTAPH TY3WJIUIIH, IIIaXap MEpH, IIaxap KeHTalllu yJIapHUHT Ba3udaiapH,
CalJIOB TU3UMJIAPH, CANIOOIAN KOMIIAHUSICUHUHT KYWUUIUIIN, MOXUSITH Ba OOIIKaiap
ypraTuiaiu.

VKyBumiap ¥3 MaMIAKaTHHHHT CUSCHH XaéTHHMM aHIIA0 eTHILIApHU, Y XaKia
anemMeHTap Qukp OepuiiHu Owmnuiapu jgo3uMm. Ppaniuus maktabiapuaa HadocaT
TabJMMHIa XaM aJloXyja axamusaT Oepuianu, Oy TawbiIuM y4 TapkuOmaH uOOpar:
MYCHKA, TACBUPUM CaHbAT, CIIOPT.

Tabaum Typiu IUKIUTAp OPKAJIU aMajra Omupmiaai. TabIuMHN TUKILIAIITPULIT
VKUTYBYU (paonusTUra KEHI SPKUHIMKIAP Oepaju, YHUHT IMEIaroruk MachyJlIUSITUHH
OIIUPAIH.

S"KyB JACTypUHUHT Ma3MyHMHHM O€BOCHUTa VKUTYBUMHUHT Y3u Oenruiaiau.
ViuryBun Gonanap GHIMMH YdyH MabCysl SKaH, YHHHI YCIyO TaHJIAIIMTa, MYCTaKHII
XapakaT KWJIUIINATA TYJIa SPKUHINKIAp XaM OepHaIu.

1990 i#unparm Xykymar kapopura MyBO(UK, MakTabraya Ba OoUUIaHFUY
TabJIUMIa MOAYJUIAIITUPUII, OoyiamapHu Ounumura y €ku Oy (anra moimmiurura
Kapab TabaKajgalITUPHUILL, Japc KaABATMHU XaM 1Ty acocaa TY3UII XyKYKU OCpHIIIN.

Vpra tabmam®,

SU’KquI/map 11 émpan ypra MakTabra yraguiap. Svpra TabJIMM KOJUIEXKJIAp Ba
NHUUeiTapaa amaira OLIMPHIAnH. YpTa TabanM 2 GocKuuma Oepuiaaan. bupuHum
6ockuu (11 émpan 15 €mrava) 4 #iun 6ynu0, sHr kuuuk cuad 6-cund, 5,4- ypra, 3-
cuH( >HT KatTa cuH}p xucobmanaau. bupunun 6ockuyuna Gppaniry3 TUIM Ba anabuéTu,
4eT TWIM (MHTJIN3,HEMHC, UCIIaH, UTAJISH TWJIapu), TapuX, reorpadus, MaTeMarTrka,
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Tabuuii pannap YKATUIAIN.

6-5-cunduap ymymuii ypra Tabaum Oepanu, 4-3cuHuapaa YKyBUMIAPHUHT
KOOWJIUSM Ba MOMMIUIUTUTA Kapad OuimuM Oepuiiaau.

bupuHun OOCKMY SIKYHJIaHTa4, VKyBYWIap KacOwil WyHamuuuiapu OViinua
ryBoxHoma osajuinap. MkkuHun 6ockuyia YkyBunnap 15-18 €mga Tabaum onaaunap.
bynna yxum 3 Wun gaBom 31O, 2-cuH() kumwmk, 1-cuH(] YpTra Ba SKYHIOBYH
cuHrapra 6yIuHAIN.

VKyBunMmap yMyMuii TabIuM Ba TEXHUK JUILEHIAPHH TyraTraHIapUAaH CYHT
O0akamaBp YHBOHM Ba JUIUIOMH YYyH HMMTHXOH ToONIIMpaauiap. AHa MIyHJal
IUIIIOMIa 3ra OyiraHiapruHa OJUUA YKyB IOpTJIapura KHPUII XyKYKHHH KyJra
KUpUTAAWIAP. YMYMHMM TabIUM WHAIWAMINAIATA Y4 WWUIMK TabIUM JULEWIapuaa
anabuéT Tapuxu, OHa TUJIU Ba afa0METH, TOTUH TUJIH, Y€T TUJIH, TapuX, reorpadus,
HPKOHOMHUKA Kabu (aHmap YKUTHIIAIH.

1 WwMK TEeXHUK Julednapiaa HyHamummra kapad maTeMaTuka, (pu3uka, XUMHs
dannapu Ykutriaau. Yet Tiim Ypravuiira kaTta 9bTu0op 6epuiiaau.

['yBOXHOMa OJNTraHJapuiaH CYHI OJMN NEJaroruka WHCTUTYTH, MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTH, OJHN MabMypui MakTabjlapra HMMTHXOH OWJIaH KOJTaH OJIMA VKYB
IOPTJIpUra UMTUXOHCU3 KaOyJl KHUJIMHAIUIap.

Onuii TabauM.

OpHanusaa Kylnjaara OuIMM MacKaHIapy/a OJIMA TabJIuM Oepuiiain:

-YHUBEpCUTETIIAP

-OJIUI TEXHOJIOTUSI MaKTabIapu

- OJIM MyXaHIUCIHK MakTadnapu

- OJIMI apXUTEKTypa MaKTadIapu

- OJIM THKOpAT MakTadnapu

- cuécuit hanmap onuii MmakTabu

- OJIMH Me1aroruk Ba GUIIOIOTUS OUITUMTOXJIapy

- onuii THOOMET YKyB Myaccacanapu

- onuii Oaguuii MakTabap

- MaJlaka OLIUPUILLI OJIMHUTOXJIAPH.

Onuit TapnuMaa yd mukiaga ounuMm Oepuiianu. bupuHmm nukn ymymui, €ku
TEeXHUK, WIMHI cOXaJla OJIMHA MabJIyMOT OJIMII OWJIaH SIKYHJIaHUO, YKUII 2 WHII JaBOM
staau. MkkuHum mukinaa yxum 1 diun naBoM 91u0, Tanadamap YHU METPHU3, MarucTp
napaxanapu OuiiaH sKyHiaauiap. Yuunuu uuki 1-2 iiun gaBom 3tu6d, OyHaa:

-OUpOH-OMp MPEAMETHU UYKYpJAATUPUO YPraHWITaHIUTA YYyH JUIIoM(Oup
nnn);

- UXTUCOCJIAIUTUPUIITAH OJIMH MabIyMOT TYFpUCHAA TUILIIOM (Oup ini);

- YYUHYHY TUKJI JOKTOPJUK naucceprarusicu (1,2 iwn);

- aBJaT JOKTOPJUK JIUCCEPTALUSACU - OUPOH-OMpP COXaHU MyKaMMall ypraHuo,
auccepTaius €3uil KaOu XyXoKaTiaap OJUII MyMKHUH.

Opannusiga onuit mpodeccruonan tabiauM Oepuin kedimuru 30 WU gaBoMuaa
Kapop Tomnnau. By KuckapTupwiran mMaxcyc TabjiuM O0ynu0, yHAa YKUII 2 WHI AaBOM
sTamu. YKyB YHHBEpPCUTETNAp KM TEXHMK JIHICHIapia aMaira OMMPUIaId. YHHHT
OutupyBuMiapyu HIUIa0 YHKApUII COXACHJa, XU3MaT KypcaTHII coxacuaa Ba
Oolmkanapaa pax0apiarK JaBo3uMIIapyIia UITUTANINAIIAp.
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@Opannusga oM MabIyMOT Ba HMXTUCOC OEpyBYM ONMHA  TEXHOJOTHK
UHCTUTYTJAp MaBXKyd. VYJIap OJaTha CcaHoaT, MaWIIMi XHW3Mar KypcaTull,
MH(pOPMATHKA MYTaXacCHCIMKIAPUra MXTHCOCTAIITHPHIITAH. YKUII My[LIaTH 2w
o0ymb, napcmap xadrtacura 30-35 coarHM Tamkua 3Tagd. 8 xadTaiuk uHILIad
YUKAPUII aMaJIMETH XaM YTKA3WIaIu.

Cuprku Tabaam>’,

OpHanusaa CUPTKA TabIUM | MITH KAIIMHU KaMpad OJIMIIN MyMKHH.

CupTKU TabJIUM XyCycuil €KU JaBiaT TabhJIUM II0XO0Yanapuaa amalra OUIHPUIIHILIN
MyMKHH. MaMJakaTaa MIWIIHN CUPKHA TabJIUM Mapkazu (aoiausat kypcatMokaa, y 500
TypAard ypTa, ojuil mpodeccuoHans MabiyMoT OepHIIHU TaBcus 3Ta ojaau. Omataa
TAQBJIMMHUHT Oy TypH OWJIaBHH IIAPOUT, UKTUCOIUI HIapouTiap Tydaitnu maktadna
VKUIIHA JaBOM OSTTHUPUII WMKOHHUATH OYIMaraH KUIIMIAp YYyH MYJDKaJUIaHTaH.
CHUpTKH TabJiUM KaTTa E€HUIAIAp Y3JIYKCH3 TabJIUMUHUHI MyXHM IIOX4acH OYiau0
KOJITaH.

1.2. Moaynju TabJMMHHMHI aXaMUSITH Ba MOXHHTH27

Moayuim  yKATHIN - YKUTUIIHUHT WCTUKOOJUIM  THU3UMJIApUIaH OupH
XMCOOJIaHaN, YYHKH Y TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT OMJIMM UMKOHUSATIAPUHU Ba WKOJIUN
KOOWJIMATIAPUHYU PUBOMKIIAHTUPUILI TU3UMUTA SHT AXIIM MOCJIALITaHIHP.

AnbaHaBuil TapIMMJAa YKyB Makcajulapu negaror (aonuaTd  OpKaiH
udonanaHrad sSpbHU OwIMM Oepuilra HYyHaNITUpUITraH Oyica, MOLY/UIM YKUTHUILIIA
TapauM  onyBumiap  daonusatd  opkanu  udomamanud, kacOuit  QaomusTra
HyHanTUpUIran 0ynaay.

Moaymiu  YKUTHII ~ TEXHOJOTUSCHHUHI aHbaHABUM YKUTHILJIAH (apKiu
XYCYCUSITIAPUHH KyWHIary sKaiBasia KeITUPIUK.

AHbaHABUI YKUTHII Moay/id YKUTHII TEXHOJIOTHACUTA

TEXHOJOTHSICUTa ACOCJAHTAH aCOCJIAHTaH
bup TOMOHTa nynantupwiran | @ukpnam Ba aMaiuid (GaouAT OpKalu
ax0opoT. TaxCWI ojuiiaa ¢Gaos HIITHUPOK STUIHU
bup TOMOHJIaMa MYJIOKOT | parOaTIaHTHPHIIL.
(mapciauk— YKUTYBUH—VKYBUH) HNkku ToMOHIIaMa MyJI0KOT
AX00pOT oML Taxaun KUaum opKajid MabJIyMOTHH 3CI1ad
XoTupaga caxjarl KOJIMII
MabHOCMHM  TyHIyHMaraH XoJjja bunuM Ba KyHUKManapHU HAMOMWHII 3THII
MEXaHMK Tap3/a &Iall. MasMyHHU TyHIyHUII Ba Xaétra Oofarl.

Ymly >KaABaTHUHT TaxJIMIM ILIYHU KYpcaTagukd, MOIYJIIM TEXHOJOTHUsTa
aCOCJIaHT'aH TabJIUM AHBAHABUM TAbIMMIAH YKUTHII YCYJUIApU Ba BOCUTAIAPU YHHU
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TaITKWI ATHII Ba HaTWXKajaapu Onjad ce3wnapiau GhapK Kuiaau.

Mopaynnu VKUTHII TabIMMHUHT KyHUJard 3aMOHAaBUM MacajajlapyuHu Xap
TOMOHJIaMa €YWL UMKOHUSTUHH SIpATa/IH.

- Moayn — dhaonusaTiIuK acocuia YKUTHUII Ma3MyHUHU ONTUMAILIAIl Ba TU3UMIIAII
NACTypJIApHU Y3rapyBUYaHIIUTH, MOCHAITYBUAHIUTHHU TAbMUHIIANWIN;

- YKUTUIIHU WHIWBUAY AJTAIITHPULL;

-amanuii  QaonuATra YpraTull Ba Ky3aTHJIQJuraH XapakTepjapHu OaxoJialil
napakacuja YKATHII CaMapaJOpIuTMHU Ha30paT KUIIMILL,

-KacOra KU3MKTHpUII acocuaa (aoUTalITHPUII MYCTAaKWUIMK Ba YKUTHII
WMKOHHUSITIIAPUHY TYJa pyEéOra YnKapHwiiL.

Monymi YKUTHIL caMapaJopiiury Kyiuaarn oMusuiapra OOFIIHK:

- TAbJIUM MYaCCACACUHUHT MOAMI-TEXHUK 0a3acu;

- MaJIaKaJIA IPOQeCccop-YKUTYBUIIIAP TAPKUOU Tapakacu;

- Tanabanap Tauéprapiuru Japakacura;

- KyTUJIQJIUTaH HaTWXKajaap 0axoCura;

- TUJAKTUK MaTepUAJUIAPHUHT UIILTA0 YMKUIUIINTA;

- MOJIyJUIAp HATH>KAcH Ba TaxJIWJINTA.

Moayniu YKATHIIAA VYKYB JAacTypjapuHU Tyjla KUCKApPTUPWITaH Ba
YyKypJalITUPWITaH Tabakanam OpKalu OOCKUYMAa-00CKUY YKUTHUII WMKOHHUSATU
apatuiaav. SbHU YKUTUIIHA WHAUBUAYAUTAIITAPUIN MYMKUH Oynaau. Momysmiu
VKUTHIITA YTUIIAA KyWHIard MaKcaap Ky3JIaHaIn:

- VKUTUITHUHT y3TYKCU3JIUTUHU TabMUHJIAI;

- VKUTUIITHU WHIWBUAYaJIalITHPUILI,

- YKyB MaTE€pUaJIMHNA MYCTaKWJ Y3IAIITUPHIL YIyH €TapJId MIAPOUT SAPaTULL;

- VKUTHUIITHYU KaJa/UTalll TUPUILL;

- (paHHM camapany y3MalITUPUIITa SPULLIHLL.

Mopymmu yxkutuin (aHHUHT acocui Macanaiapu Oyindya ymMyMIIaliTHPHUITaH
MabIyMoOTIap OepyBYM MyaMMOJIM Ba HYpPUKIM Mabpy3ajap YKWIMIIAHA TaK030
sTaau. Masbpy3anap TanabaJapHUHT WXKOJIUNA KOOWIMSITHHH PUBOXJIAHTUPHUIITA
KapaTUJIMOFHU JIO3UM.

Mopayn amanuii Ba jabopaTopusi MaIIFyJIOTJIapu Mabpy3ajap Owian Oupra
TY3WJIUIIHM, ylap Mabpy3ajiap Ma3sMyHUHHM YpTraHWIAIuUTaH SHTU Marepuan OuiaH
TYJIOUPUIIAILINA KEPaK.

MoayjHu YKUTUIIHHUHT CAMAPAJOPJUIHHH OIUMPHUINTra JIPUIIUII YUYYH
VKUTHIIHUHT KYMHAATH YCYJUIAPHMHHA KYJLIALI MyMKnH28:

- MyaMMOJIM MYJIOKOTJIap;

- BBPUCTHUK cyx0ariap;

- YKyB YHHHIIAD;

-JIOMMXAJIAIl BA UYHAJIITUPYBYU MATHJIAP Ba X0Ka30.

VKUTHIIHAHT MOAYd TH3MMH MAa3MYHHAAH YHUHT KyHumard —ads3aumkiapu
aAHUKJIaHIU:

*® “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
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-panmap Ba Qanmap HUUYWAATH MOIYJUIAp OpACUAArd YKUTHUII Y3JIyKCU3IUTHHH
TabMUHJIAHUIIIH;

-xap Oup MoAyJd HWYMJa Ba yilap opacuia YKyB kapaCHUHM Oapya TypIapUHHUHT
METOJIMK >KMXATJaH acoClaHTaH MYBO(DUKIUTUHU YPHATHIIUIIY;

-(paHHUHT MOJYJUTH TY3WINII TAPKUOMHUHT MOCTIaHYBYAHIIUTH;

-Tanabanap Y3MallTUPUIIM MyHTa3aM Ba caMapaid Has3opaT (Xap Kailcu MoayiijaaH
CYHT) KUJIMHUIIIH;

-Taja0aapHUHT 3Y/UIMK OWJIaH KOOWiIHMATHUTa Kypa TabakamaHumm (JacTiabKu
MOJYJJapJaH CYHT YKUTYBYHM aiipuM Tanadanapra (paHHU WHAUBHIYJUIAIITHPHUIIHU
TaBCHSI 3TUILN MyMKHH);

-aXOOpOTHU «CHUKHO» OepuIl HATH)KACHJA YKUTHUIIHU >KaJaJUIAIITUPUIL AyAUTOPUS
coatjapuaad camapain (oiianaHuIl Ba YKyB BaKTH TapKUOMHHU Mabpy3aBUN amaluil
(TaxxpuOaBuii) MAIIFYJOTIAp WMHAMBUIyal Ba MYCTaKWJ HOUIAP YYYH a)KpaTUIraH
coatJiapHU — ONTUMAJUIAIITHPHILL

ByHuHr HaTmKacua Tanaba erapiau OuauMmIIapra KyHuKMara sra Oynaau.

Monynan TabuM acocuia YKUTUIIAA (PAoaUATIMK, TH3UMIM KBaHTJIAII,
KU3UKTUPHULI, MOIYJUIMIUK, MyaMMOJIWJIMK, KOTHUTHUB BU3YQJUIMIUK, XaTOJMKJIApra
TasHHUII TAMOMHILTAPHTa MyBOGUK HIITA0 IHKHAIAIIN JTO3UM .

Vmrazunean maokuxomaapea Kypa MOOYIIU MeMOOUKA aACOCUOA VKUMUUWIHUHS

Kyuuoazu mamouuiiapu o4ud bepuiou.

1. @aonusmaurux mamouunu. by TaMOWMII MYyTaXacCCUCHUHI KacOui (aonusatu
Ma3MyHHUTa MyBO(UK IIAKJJIAHUIIMHYA aHriaTagu. by Tamoiiunra kypa moaysiap dhan
Oyiinya (aonusaT €HHamIyBH EKM THU3UMIM (DAOIMAT EHJAIIYB acocHla TY3WIWIIN
MyMKHH. Moaymii YKATUII TeXHojiorusicura ¢an Oyiuya Qaoauar €xpalryBuia
MOAYJUIAPHU YKYB peXacu Ba JacTypiap TaxJIMJIM HATHKAacUla TY3UIIHU TaK030
staau. Tuzumin (aonusaT €HJaNTyBUAA MOAYJUIAp OJIOKM MYTaXacCCUCHUHI KacOui
(baouATH TaXJIUIM acoCua MAKJUIAHTUPUIIAIN.

2.Tusumnu  xkeaumaawi  ycyau - Oy  TOpPUHLMN — JUJAKTUK — OWpPIIMKIIAp

yMyMJIAIITUPWITaH Ha3apusUIapUHUHT Tajalaapura acociaHay.

Monaynga THU3UMIIM KBaHTJIAIl TAMOMWIM VKYB MAaT€PUAIMHUHI TETUILLIN
TY3WJIMACHUHU TY3HUII WY OuiiaH spuimiagd. Moayn yMyMuid KYpUHHIIIA KyHUIaru
aIeMEeHTIIapAaH uoopat OV MyMKHH:

- Tapuxuid - Oy MyamMMO Teopema Macajia Kamduér Ba TyIIyHYaJapHUHT
Tapuxura Khuckaya mapx Oepui;

- MyaMMOJIH - 0y MyaMMOHHU IIaKJUTAHTHPULI;

- TU3UMJIM - Oy MOZYJ TAPKUOU TU3UMUHU HAMOEH 3THILL;

-paoymamTupul - Oy SHrUM YKYyB MaTE€pUAIMHM Y3JIAIUTUPHUIL YYYH 3apyp
OynraH TasiH4 MOOpaap Ba XapakaT yCyJUIapUHU aXpaTuO KypcaTull;

- Hazapuil - Oy acocuil YKyB Marepuanu Oynu0O, yHAa - TUAAKTUK Makcaajiap
MyaMMOHHU wudoajam TUMNOTEe3aHW acocjall MyaMMOHHM €4uIl Wyimapu o4ud
KypcaTuiau;
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- TakpubaBuil - Oy TaxxpubaBuil MaTepuanHu (YKyB TaxkpuOacu TaxpuOaBuit
UITHU ) Oa€H ATHUIII;

- yMymJIAlITUpUII - Oy MyaMMO €UUMHMHM Ba MOJYJ Ma3MYyHUHH
YMYMJIAIITUPHILL,

- JKopuil ATUII- Oy XapakaTJapHUHT SIHTH YCYJUIADUHU MILIA0 YMUKHUII Ba
VpraHwiral MaTepHaaIHd aMAUIMETIA KYyJIJIalll,

- XaToJuKIap — TajabajJapHUHT MOAYJA MAa3MyHUHU  YpraHuiijaru
V3mamTupuIga Ky3aTHIaural XaTOJIMKIApUHNA OYW0 Taliall, yJapHUHT cabaOuHU
AHMKJIAI Ba Ty3aTUILI NYJUIAPUHUA KYpCATHILI,

- OOFNMHMKIMK - YTWiITaH MOAYJTHU OOINKa MOAyJUlap OWJIaH IIy >KyMIlaJaH
énnom dhannap OnnaH OOFIUKIUTHHNA HAMOEH DTHIIL,

- TeCT Ba TONIIMPUKIAp €paaMuaa OaxoJail - MOAYJI Ma3MyHUHH Tajiabanap
TOMOHU/IaH V3JIAIITUPUII JapakaCUHU HA30paT KUJIUII Ba OaxoJialll.

VKyB MaTepHaIMHUHT Y3NAIITHPUINIIATA MAIIFYI0TIap AT MOIYTHHHT
amManil axaMHusITH Kaid Japaxajia oun0 KYpCcaTWITaHIUTH MOIYJI Ma3MyHUHUHT OOIIKa
MoAyJutap OwiaH OOFIMKJIMTU 1Ty MOJYJIHU VpraHumiard TajabajlapHUHT OUp XU
XaTOJIMKJIAPH TaxXJIWJIM MyXUM axaMHsITra ara.

3. Kusuxmupuw mamotiunu - 6y TAMOWWIHUHT MOXHUSATH TabJIUM OJTYBUMHHUHT
OwiuM onuil (HaoNusATUHU parOaTiaHTHUpUILIaH ubopat OVnanu. MoaynHUHT VKyB
MaTepuainra KU3WKUIIHA YHFOTHUII, OWJIUM OJIMINTa parOaTIaHTHPUII, MAIIFyJIOTIap
naitTuaa ¢Gaos MINTUPOK HSTHUI, WKOAUNW (QUKpramra aabBaT ATUIT MOJYJIHUHT
TapUXUW Ba MyaMMOJIH 3JIEMEHTIApUHUHT Bazudanapu XuUcoOaHaIu.

4, Mooynnunux MmamoutuIu - oy TaMOUMII VKUTUIITHU
WHUBUAYATAIITUPUIITHUHT aCOCU OYIIMO Xu3MaT KUJIaIu.

bupuHunaan MOIYyJTHUHT AMHAMUK Ty3wiMacud (aH Ma3MyHUHH y4 XUJ SIbHU
TY7a KUCKApTUPWITaH Ba UYyKypJAlITUPWITaH KYpPUHUILJA HAMOEH  ATHUII
MMKOHMSTUHN Oepajn. YKUTUIIHUHT y 8Kku Oy TYpMHHM TaHJall TANaGaHHHT y3ura
XAaBOJIa KWJIMHAIN.

NkkyuHYKMgadn MoAysl MasMyHHMHM —Y3JAUTHPUILIA YKUTUII YCyJIM Ba
MIAKJUTAPHUHT TYPJIWJIUTHIa XaM MOIYJUIMIUK HamMo€H OYnamau. by sca YKUTHUITHUHT
daomamTUpUITa Makji Ba ycyuiap (Iuajor, MYCTaKWwI YKWIILYKYB, WMHUTAIIMOH
ViuHIap Ba XO0Ka30) XamJa MyamMMOJId Mabpy3ajap CEeMHHapjap Maclaxatiap
OYIUIIIN MYMKUH.

YuyuHungaH MOAYJUIMJIMK SIHTM MaTe€pUaIHU TOFOHACHUMOH V3JIAITUPHUILIA
TabMHUHJIaHAAU, SbHU Xap Oup (an Ba Xap Oup Moaynna YKUTUII OAAUNIaH
MypakkaOra Kapa0 iyHanaran 0yiaau.

TYypTuHUMAaH MOAyJra KUPYBUM YKYB AJIEMEHTJIAPUHUHI MOCJIAHYBUYAHJIUTH
Tydaitin YKyB MaTepUaIMHW MYyHTa3aM paBUIIAa SHrUiIad TypuIl HMKOHUITH
TYFUIAQIN.

5. Myammonunux mamotiunu- MyaMMOJIM Ba3HATIap Ba MaIFyJIOTIapHU
aMaJIni NYHAJITUPWITAHIIATH YKYB MaTepUaIuHUHT Y3JIAII TP UITULL
camMapaJIOpJIMTUHU OIIUIIUTa UMKOH Oepaju.

Mamrynortnap mnalTuga TUNOTE3a KYWWIAAW, YHUHT  ACOCJIAHTAHJIUTU
KypcaTWiaid Ba MyaMMOHUHT eunMu Oepwianu. Kymumnwk Xosutapga OW3HUHT
VkuTyBumiap napciapia dakarruHa namwuiap kentupamuinap. Macaman AKlllna

54



VKUTYBUM MacajlaHU YpraHUIl YCIyOMHH, Y31 KYyHUraH MyaMMOHUHT €4UM HYJUTapuHH,
TaxXpuba XyCyCUSITUHM, YHUHT HaTHXaJapuUHU KypcaTtaaud Ba TYUIYHTUpaAu. SAbHU y
TAaJKUKOTUM EKHM MacllaxaTuu cudaTuaa HaMoEH Oy aau.

bupunun HaBOaTAa alfHUKCa aHa Iy Hapca TajgabaHu KU3UKTUPUO KYSIU yHIA
KoM (ukpiam Ba GaoJUTMKHU TYFIUPATIH.

6. Kocnumue eusyannux (Ky3 Ounan Ky3amuiaoueaw) mamouunu-0y TamMONuI
TICHXOJIOTUK-TIE/JATOTNK KOHYHHSTIAPJAH KeInb YMKaad. YKUTHIIArd KyprasManap
HadakaT cypok BasudacuHu, Iy OmiaH Owpra KOTHUTHB Basudanu OaxapraH
TaKJIUpJaruHa Y3JAIITUPUII YHYMJIOPJIUTUHU OIIMpaad. AWHaH UIYHUHT YYYyH
KOTHUTUB TpapuKa-CyHbUI HMHTEIUIEKT HA3apHACHHUHT SIHTH MYaMMOJIM COXacu
O6y110,Mypakkad 0OBEKTIIap KOMIBIOTEp CypbaTyalapu KYpPHHUIIUAA TaCBHPIAHAIH.
MoymHuHT TapkuOuil Ty3uaMacu 6yaub paHriau 6akapuiraH KOTHUTUB-TpaduK YKyB
anieMeHTiIapu xu3Mmar Kwiagu. IyHWHr y4yH pacmiiap MOIYJIHHHI acocwii Ooimn
AJIIEMEHTH Xucobianaau. by aca:

bupunungan TanabanuHr Kypuin Ba (¢dazoBuil (QUKpiIAl  KOOMIUSATHHU
PUBOXIIAHTUPAIY;

WNkxvuHupgan YKyB MaTepHaid Ma3MyHUHHU Y3Uaa 3U4 JKOWJIAIITUPUO paBIIaH
KYypcaTyB4M pacM Tajadaja TH3MMIM OWJIMM LIaKJUIaHUIIKra épaam oepaiu.

YuyuHUMIaH paHIM cypaTiiap YKYB MaTEpHAMHU KaOyJl KWJIMII Ba 3CJAIl
camMapacMHU OUIMpagy Xamjaa TanalajlapHU 3CTETUK TapOusuialml BocUTacu OYino
XU3MaT KWIAJIH.

Kyprazmanu MabiyMOT OF3aKM MabJIyMOTJAH Kypa axaMHUSTIMPOK Ba
YHYMJIUpOKIup. Kypuimr MeXaHu3MUHUHT MabyMOTHH VYTKA3WIl KOOWIUATH
SIIMTUIIHUKUAAH Kypa aH4ya roKopuaup. by aca ¥3 HaBOaTHia,KypuIl TH3UMUTA HHCOH
KaOyJl KWJIMHAIWTaH MabIyMOTHUHT Kapuild 90 ¢dous3uHM eTKa3uill UMKOHUSTUHU
Oepaau. YHIOaH Talmikapu KyprazMaid MabiIyMOT OUp BaKTHUHI y3ujaa Oepuiaau.
IyHUHT y4yH MabJIyMOTHH KaOyJl KAJUII Ba ACJIAIITa OF3aKU MabIyMOT/JaH Kypa KaM
BakT Tanad osTwiagu. Kyprazmanum MabiyMOT MIUIATUIATAHAA TaacCypoT XOCHI
Oynumm or3aku 6aéHaH Kypa yprada 5-6 MapoTaba Te3pOK KeJaau.

NHCOHHUHT Kyprasmajayd MablyMOTra HWIIOHYM, OF3aKUM MabJIyMOTAAH Kypa
okopu Oynmamu. lynuHr ydyH “to3 Oop smmMTranman kypa, Oup Oop KYpMOK
adzanpoxaup”’ 1e6 6e3mK alThiIMaraH.

[y Gunan Oupra KyprazMaid MabIyMOTAa KaOyJl KAJUII Ba dCIall YHYMH YHU
KYpCaTWIMILK  OpacHJard MYAJAaTHU Y30KJIurura Oornuk —Oynmaiau.Or3aku
MabIYMOTHHHT V3IAIITHPHIMION 3ca, OYHTa GOFTHK Oynaan.YpHH kemu sHa Oup
MyXUM TaQCUJIOTHU KAl JTHUILI JIO3UM: CHUMBOJUIM-KYprasMaid MabIyMOTHH KaOyil
STHUI YKUTHII CaMapacHHH OIIUPATU SIbHU YKYB-WIMHHA agaOuéTAaH Ba KOMITBIOTEP
TEXHUKACH BOCUTACHA OJMHATUTAH MAabIyMOTHH KYMaWTUPHII yYyH IIAPT-ITAPOUT
spaTHIl 3apyp. by 3ca YKUTHITHY HHIWBUTYJUTAIITUPHII 3apYPJIMTHHH KypcaTau.

7. Xamonuxnapea maanuw mamotury- Oy TaMOWMI YKUTHII >Kapa€HuUIa
JOMMHI  paBUIla XaTOJMUKIAPHU W3JIAll YYyH BasWSATIAp  SIPATUIUIINTA
TanabasapHUHT pyxuil GaonusaTu GyHKIIMOHAT TU3UMH TapKUOUa OJIMHIAH ITaKaI
TYy3WJIMACHHU IIAKJUIAHTUPUIITA KapaTWIraH IUJaKTHK MaTeprasuiap Ba BOCUTAJIAPHH
UIUTa0 YMKUIITa HyHATTUpUITaH OYianu.

by TamolimnmHMHr amanra OWMPWIMIIK Tajabana TaHKuAWA QuKpan
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KOOWJIMATUHYU PUBOKIIAHUIINTA EpJiaM Oepajiu.

8. Vkye eaxmunu meowcaw mamoniunu - 6y TaMOWHI Tamadanapia WHIMBHIyal
Ba MYCTaKuJ MIUIAIl YYyH YKyB BaKTMHUHI 3aXHpPACHHU ApATUINTa MYHAITUPUIITAH
Oynanu. TYFpu TalIKWi KUJIMHTaH MOAYJUIM YKuTUI Ykuil BaktuHu 30% Ba yHIaH
OPTUK TEeXalll MMKOHUATHHM Oepaau. byHra sca Moaymwid VYKUTUIIHUHT Oapda
TaMOMWJIJIApU TYJia aMalira OIIMPWITaHaa, YKYBXKapaéHU KOMIIbIOTEPJIAIITUPUITAHIA
Euom (paHIapHUHT YKYB AacCTypJiapyd MyBO(DHUKIAITHPUITAH/Ia SPUIITUIIT MyMKHH.
Vrraszunrad Ha3apuil Ba aMaiui H3JAHUIUIAD HATHXKACUAA MOJYJUIM YKUTHII —
TanabaJapHUHT OWJIMM HWMKOHUSATIAPUHU WXKOAUN KOOWIMSATIAPUHU Ba amaiauil
KYHUKMAQJIApUHA YPraHWIl JapakajJapuHW PUBOXIAHTHPHUINAA WKOOWI camapa
Oepuii aHUKTaHIA. MOAY/UIM METOIMKAa acocuaa YKuTumma ¢aH TapKuOuaaru
MOJyJUIap OpacuJiard Y3BHUWIMKHUA TabMHUHJIAIITA YKUTHIIHYU KAJAJUIAIITHPHILITA
TamabalapHUHT  Y3MAMMTUPUIIMHA MYHTa3aM Ha3opaT KWIMINra Ba OaxoJjaira
KM3UKTUPHUII acocuja amanuil (QaonusTra ypraTuimra xamja YKyB MaTepHaTMHU
00CKHUMa-00CKHY VKUTHII OpKaJIM (paHHU caMapalid Y3JIalITUPHUIITA SPUIIHAIIA]IH.

1.3. Moay/Laa-KpeauT TH3HMH ",

1.3.1. Moay.uiu -KpeAuT TU3BUMHUHT aXaMHUSATH BA MOXUSITH.
XX AaCpHUHI MKKMHYM SpMHUJA WIMHUHA-TEXHUK TAPAKKUET Y3UHUHI FOKCAK
gykkuiapura spumau. Mnmuid texauk tapakku€ruauar (UTT) xo3upru napakacu
yHAalku (paH TEXHUKA Ba TEXHOJOTUS PUBOXKUHHUHT SPUIIMITAH CypbaTIapUHU
MaMJlakaT Kai Japaxaja pUBOKJIAHTaH OYJIMacHH aloXHUAa OJMHIaH MamJlakaT/la YHU
tabMuHIa0 OYamaiiau. UTT keluHru puBoku (akat TypJid MamjakaTiapJard OJIuM
Ba MYTaxacCCUCIAPHUHI XAaMKOPJIMIM WIMHU-TaJKUKOT HILUIAPHUHT HHTETrpaluscu
HaTIKAcHAa amajira OIUPWIMIIK MyMKUH. DaH TeXHUKAa Ba TEXHOJOTUSHUHT
TapaKKMETH TabIUM TapakKKUETH Japakach OwiaH yamOapyac OOFIMKIUTHHU
pTHOOpPTa OJaauraH OYJicak TabJIUM COXACHJAard XaJlKapo HWHTErPAUSHUHT
YCTYBOPJIUTH SKKOJ MyaMMOTra ailslanu0 KOoJaau.
By kpemut TEeXHOJOTHSHM SPATWIMIIMHA Ba KYJUIAHUIIWHUHT JOJ3apOJUTUHA
oenrunaiian. YyHKH TabIMM COXACHIArd XaJKapo WHTErpaulallyBy HT aBBalIO YKyB
AKapa€HUHH KPEAUT TEXHOJOTHUSICH aCOCH/IA TAIKWII STUILINATA TassHAIN.
TabiuM coxacumaru MHTETpalMoH >kapaéHiap wik 6op EBpomana Ooruianras 3.u.
1989 itnnna EBponnanuHr munrinad tanabdanapu Espona xamxamustuauar ERASMUS
(European Community Action Scheme for mobility of University students) TEMPUS
Ba OomIKa JacTypjapy acocHjia 4eT »dJulapJa TaxCWl OJUIl MMKOHUATHra 3ra
Oynanunap.
ERASMUS nactypu 6yiinua EBpona xamXaMusiTHU YHHUBEPCUTETETIapU YpTacuiaru
Tajmabanap aaMalllMHYBH CXeMacHu jJactaBBajl 145 ommil YKyB IOpTIapUHU Kampad
OJITaH 3]IH.
ERASMUS nactypunuHr totykjiapuman Oupu Oy EBpoma yHUBepcuTeTIapuaaru

*® “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission, COM (2005) 152 final, 12. Brussels:
European Union, 2005. http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf.
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VKUTHUII HaTHOKalapuHu Yy3apo TaH onuil Tu3uMu — (0y) (European Credit Transfer
System (ECTS) Hu sipaTui cuHai Ba amMmanuéTra KeHr KyJuiam 1e0 aluTuIil no3um.
2001 ¥nnpa YKyB Kapa€HUHM TalIKWJI STUIIHUHT KpeauT TexHonoruscu ECTS
EBponanunr 1200 Ta yHuBepcuTETIApH/Ia AJJIAKAYOH KYJJTAHWITAH 3/IU.

2001 wunga 29 ta EBpoma jpaBnaTiapu TabJMM Bazupiapu TOMOHMAAH bBojoHbs
JNEKJIAPAUMSICUHUHT MM30JIaHuIIKM EBporna TabiauM XyIyAUHU SpaTWIMIINAA MyXHM
axamusTra sra Oyiau.

bosonps neknapanusacura Kypa JUIDIOMIIAPHHUHT Y3ap0 TaH OJIMHUILM, SbHU YKUTHUII
HATWKAJIAPUHA SIKYHUHA KYPCATKAYIAPHUHT y3apo TaH oyvHMUIN myanati — 2010 iun
ne0 OeNruianra d7Hu.

Bononps aeknapanuscura KUpUIl y9yH KyWuaaru JacTyiadKu Tajnadiap Kynumiaau:

- Onuit YKyB ropturaya 12 WHIIMK TabJINM:

- UKKU OOCKUYIIM OJIUH TabJIuM-0akanaBpuaT Ba MarucTpaTypa;

- VKyB >kapa€Hu Ba YyKkuTuil HaTwxanapuHu Oaxonam ECTS kpeaut texnosorusicu
acocua TallKWI STUIUIIN.

“Kpeoum” aramacu (ECTS- credit) — cuHOBIaH YT11, MabliyM OMp KYpCHH YKYB
IOPTHIA YTTaHIATH XaKUIard T'YBOXHOMa MAbHOCHHHI aHTJIATa/IH.

Creditna “Kpeautr — mapTiu cuHOB Oupiauru 0yiuo0, TanabaHnuHr YKyB (paHUHUHT
MabIyM OUp KUCMUHM YTTaHJIUTH XaKUJard MabiayMoT Oepanu. Xap oup YKyB (panura
MabJIyM MUKIOpJArd KpeauT Oupnukinapu axpatwiagu. Kpeaut Oupiukiapu cOHU
TanabaJapHUHT MEXHAT capdura Moc XoJija OeruiaHaIu.

ECTS kpeautiapu- 0y sirona EBpona tabaum XyxyaAMHH SPATHIIHUHT
(mOTHAOCHUAMP) OOTTAHUIIMIHP.

TamabanuHr MexHaT capdu — ayAUTOPHUS MALIFYJIOTIApU MYCTaKWJ HUIIIAp Ba
VKyB pexacuja Ky3ia TyTwiran oomka ¢aonusiapunu 3 naura onanu. Aeau ECTS
KpenuTiapu ¢akar ayJuTopus coariiapy OWIaH dYerapajiaHMaclaH TajdabalapHUHT
Tyna toxnamacura tasHanau. Llynunr yuyn ECTS kpeautnapunu Tanmaba MexHat
capduHUHT YKyB (paniapu 6yiinya mapTiau-coniu udogacu ned xucoomam MyMKHH.

Opnatna YkyB pexkacunaru ¢daniapra axparuiaagurad KpeauTiaap COHU 3 ra TeHT
YHAAaH KYT Ba KaM COHJIH (paHIap XaM MaBxKy/I.

ECTSma xpegutmap wmruHaucu cemectpaa — 30 VykyB #wmmma — 60
OakanaBpuataaru YKyB naspuaa — 240 HY TalIKui dTaau.

ECTS kpeautnapu Oapua VKyB ¢aHiapura sbHH MaxOypuil Ba Tajiaba TaHJIOBU
acocuaa (anyapra TakcUMJaHaau. Yiap Mmaskyp ¢an Oyiinmda Kypc JoWuxajapu Ba
UIUTAPUHUHT MaBXYyIJTATHHU XACOOTa OJIUIIIAPH 3apyp.

VkyB (haHura axpaTiIaguran KpeauTiap MUKIOpHU, GaHHUHT MypKKaGIUrura Ba
V3namtupuin  Oornuk OYymamu. SpHM Xap KaHmail MypakkaOd ¢aH xaMm Karrta
MUKJIOp/Jard KpeauTiapra 3ra 0yia oaManu.

Arap mypakka0d ¢daH OunuIn Ba TYNIYHUII Japakacuja Yy3JallTHpUIaIUraH

31 ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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Oynca, kaMm MypakkaOim YKyB ¢daHM Mallaka Japakacuja Yy3jamTupuica TaOUHAKu
OXHMprUcHra KynpoK KkpeauTnap axpatunaau. LIyHuHr ydyH Typiau Tabium
HyHaIunuUIapy Ba MYTaXacCUCIUKIApW Y4YyH, OWUp (QaHHUHT ¥3U TYypau VYKyB
JacTypiapura Ba yHra MyBO(QUK TypJiau MeXHAT capdu Ba KpeauTiapra sra OViuiu
MYMKHH.

K¥punu6 Typranuaek OM3HUHT MaMajiKkaTUMu3aa OUPUHYM Ba UKKUHYM Tanadap
Oaxxapwiran. DHAM HaBOAT yYMHYHU TajaOHM Oakapullia — s’bHU YKYB >KapaéHUHU
KPEINUT TEXHOJOTHUACH aCOCUAA TAIIKHJI ATULI.

Ywoby mexnonoeus acocuda yKys iacapaénumu mawikul SMUUOaH Maxcao
Humaodau ubopam?

VKyB kapaéauan Tamkun >tumHEET ECTS KpeauT TeXHONOTHSCHTa YTHIINA
KyWuJaru Makcaaap Ky3JIaHaJau:

- XOpWXKJa YKHUIIHM JaBOM OSTTUPUII YYyH OJIMM IOPTHUHM TaHJAINA IIapT-
IIaPOUT SIPATHILL

- V36ekucToHIa TABIUM ONTaH MYJIATHHHH XOPWXKHIl JaBlIaTiapia TaH
OJIMHUIIIMHYU TabMUHJIAII;

- EBpona onuii yKyB IOpPTJIapy YKYB peKaJapUHU YPraHUII Ba LIy acOoCUIa YKYB
XKapa€HUHH TAKOMUJUIAIITUPUIL,

- Tanabanap KOOWIMATUHUA TYJIapOK OYWJIMIINIAa Ba YKUTUIITHUHT IOKOPHU
HATIDKATAPHTa PHIIHII .

1.3.2. ECTSHuHr acocuii TaMoiin1/iapu.
ECTSkyiuaaru acocuii TaMmonduiiapra TasHa/Iu:
1.Transferancy - 0y ECTS Tm3umwura xoxjaraH mMiaxc €K TalIKHJIOTHUHT
TYCUKCU3 KHPHUIIHNra MIAPT-IIAPOUT sApaTHIl. YOy MapT-MIApOUT Ky4win axO0opot
TapFUOOTH BOCUTACH A ApATHIIA[, YHUHT HAaTHKACHIa YMYMUN STHTUJIMK, aHUKJIUK Ba
OUYMKJIMK MYXUTH MIaKJUTAHTUPUIIAIHN.
AXO0pOT TapFuOOTH KyHUJarujIapHu Y3 HUUTa OJIaJIu:

- aJIMAIINII CXEMacura KUPUTIITaH TaadaJapHUHT YKUII HaTKaJlapu
XaKuja oup-oupura ¥3 BakTHIa ax00poT eTKa3ud TypHI,

- oJIUi YKYB IOPTIAPUHUHT ¥3 aXO0pOT MakeTaapu OuiiaH MyHTa3aM
anMamud TypuluIapy, TabJIUM XU3MaTIapH Joupacuaa Oup-oupunu
UMKOHUSATIAPUHY YPTaHMIIL;

- onui YKyB opTiapuaa, ECTS xakuaa Tyna MabJIyMOTIAPHUHT
MaBKYITUT .

2.Agreement — Ttanaba OuiaH WKKana onuil TabauMm myaccacacMHUHT ECTS
KOOpAMHATOpPJIapYM oOpacujaa Tau€pianl Ma3MyHU, YKyB TapTHOM Ba MyJJatTiapw,
aTTecTalus Taaoupiapu, YKyB pexkanapunard ¢apkHu OapTapad dTUil TapTUOIaApH
XaKuAa ¥3apo KeTUIIyBIapUHU aHTIaTa Iu.

3. Credits — Host ynuBepcuretuza (KaOyna KuJIaguTraH yHUBEPCHUTET)
myBadakustiu yTunran Oapua (anmap Post — yHuBepcuteTna ( tamabaHu OoIKa

*> Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for
Universities: Education, Research, and Innovation.” Communication from the Commission,
COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union, 2006.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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OTMra )xyHaTraH yHUBEPCUTET) XUCOOTa OJIMHUIIN 3apyp.

4. TavaumHume uHcomnapgaprauiysu — Oy IIAXCHUHT TYpPAH TablUM
XU3MatTjaapura OVyiraH OSXTHUEKUHM KOHAMPUIIM Ba TabIuM KapaCHUJAa HHCOH
KOOMSATUHUHT ounauinuHu anriataad. ECTS TabauMHU 1aBOM 3TTHPUIN YUYH OJUMN
TabJIUM MYyaccacaCHuHHU, YKyB (paHIapuHU Ba YKUTYBUWJIAPHU TAHJIMII UMKOHUSTUHU
oepaau.

5. Tavrumnune unousudyairawmupysuy — 0y Xap Oup TajabaHWHT WHIUBHUIyaIl
peka Ba TabJIUM JacTypiiapura sra skaHiuruHu udoma stanu. Tamaba TaHIOBU
acocumaru (danmap 70%nn, maxxOypuii danmap sca 30% nan ommaiiau. TamabGaHuHT
MycTakui ui Xaxmu 70%Hu, ayauropusnard uiy 3ca 30%Hu Talmkui 3Tagu. Yoy
KYypcaTKuujap WHANBUAYAJ TABIMMHHU TAIIKUII KAJIUINTa acoc 00 Xu3mar Kuiiazu.

6. Tavaumnune camapadopiucy — TypyXJa UHAUBUAYaN YKUTUIUIA ayJIATOPHS
MalFyJIoTIapyu Ba Taja0aHUHI MYCTAaBKWJI HIUIAPUHU YUFYHJIAIITHPUII OpKaJIU
TabMUHJAHAAU. Ayautopusi VKyB BakTUHUHT 70% raya KUCMUHU WHIUBHUAYal
VKUTHUIILTA, ITYHUHTJIEK YMyMUH YKyB BakKTUHUHT 70%Traya KUCMMHM MYCTaKHJI UIITa
QKpaTUIUIKM  YKyB (aHJIapuHUHT Tajnabanap TOMOHHMJAH V3 KOOWIMSTIApU
Japakacuja  Y3JalllTUPUINTa HMKOH — sparagud. Ymly OuiaH  TabJIUMHHUHT
camapajiopJIurd TaAbMUHJIAHAIH.

@ ECTS mamotiunnapu — waxcrune y3 KOOUTUAMUHU MYIA PUBONCTAHUWU 8A

pyébea wukapuwy pusoNCIAHUWU VUYH WaApM-UaApoOumiap apamuul 3apypuiiiucunu
Ky30a mymaou.

1.3.3. ECTSHHHT XyCyCHsATIapH .

3aMOHAaBUM  YKWATHII  TEXHOJOTWSCH, OJIMM  TabJIMM  MyacCaCaCHHUHT
KUXO3JIAHTAHJIUTH, TPOQPECcCop-YKUTYBUMIIAp TapKuOM (dakar Japaxalii, OKOpU
Majakainu KajapiapAaH uOopar Oynuinu, YKUTUIIHUHT tokopu cudarmapu — ECTS
yuyH JacTnabkm 3apypuii Tanabnap XucoOmaHamM. YKYB JKapaSHMHM TAlTKHI
STUIIHUHT YOy TU3UMHU, KyHUJAru Y3Ura Xoc Xycycusriapra ara.

VKve pescacu 6viiuya:

bapua yKyB (aHnapu UKKU rypyxra OyiauHaau — MaxOypuil Ba Tamaba TaHJIOBU
acocunaru ¢dannap.by Hucbaran TaxmuHaH 1:2 ra TeHr KaOys KMUJIMHAIN,

Xap 6up Tanaba maxcuit YKyB pekacura sra 0yiaiu.

Acocuii xyxokar TpaHckpunt (transcript of ruords) y XyCyCHSTIHUHT
yHUUKAIUSIAral — Xyxokar  Oynub, sroHa Immakina  TYy3WIaad, YKUTHII
HaTWXKAJTApUHUA TaH OJUIN Y4yH MaxkOypuil Xyxokar xucoOmanamu. TpaHckpuntia,
TamabaHUHT Ma3Kyp JAaBiaria KaOyn KWIMHTaH 0axoJaml TU3UMHJA XaM, XYCYCHSITII
TU3UMU OYyiimya XarM oJiraH 0axoJiapu, OJIMHTaH XYCYCHUSTIU KpeauTiapu Oyiuda
MabJIyMOTIap KEITUPUITA/IN:

e Xap Oup cemecTpa Ypranwiaaurad GpaHjiapHUHT COHH 3...5Ta OVIuIm;

e MycTakui uIlira axxpaTuiral coariap, ayAUTOpHUs coaTapuaad Ky OYIHIIT;

3 ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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o Kpeaur y3uaa tanabamHUHT YKyB (paHUHH Y3IAIITUPHUIN Y4yH 3apyp Oyiran
Oapua MexHaT capiapuHM ~My’KaccamJIAIITUpIU. YKyB (aHu  yuyyH
aXpaTUiaJural KpeauTiap COHU, aKCapusaT XoJuiapaa 3 ra TeHr Oynaau.

@ Vive chanu Oacmypunune mazmynu (syllabus) kyiiudazcuraphu v3 uuuea onaou:

v YKyB (paHUHUHT TYJIMK HOMIIAHUINN Ba YHHHT YKYB peKacHIard TapTHO
pakamu;

VKyB (haHWHY YPTaHUII MAKCaIH;

VKyB (paHUHHUHT KMCKaya Ma3MyHH,

TaKBUMHI peka, MAIIFyJI0TIap KagBaiu OUIaH;

VKUTHII TEXHOJIOTUSCH;

Taja0aHUHT MAChYJIMIATH Ba YHra KyHWIraH tajnaodiap;

tanabanap OumuMuHN O0axomail TapTUOU Ba ME30OHIIAPH;

acocuil Ba KyImmm4a ajgabuétinap pyixaTu.

ASANENE N NN

@ VK}MWZVB'-!MHMHZ )‘}K}V6 IOK1amacurnu )CMCO6JZCIW()CZ.'

YMmymuii MexHaT caphu MUKIOPH (ayIUTOPHUS Ba MYCTAKWJI UIIT coaTyIapu) OUp YKyB
riunuaa 750-800 coaTHU TAIIKWII STHIINHA — YbTHOOpPTa OJTMHAIH.

@ VKumui Jcapaénunune acocumu:
v/ Imaxcra WyHaJITHPHITAH YKUTHUII TEXHOJIOTUSIIAPH;
v’ TajaGaHUHT MyCTaKWJI UINUA, YKUTYBYHM MacjiaXxaTdd cudaruia
UIITUPOK ITAIU;
v’ tanaba YKyB (paHUHM Ba YKUTYBUYMHH TaHJIAII XyKYKUTa dra.

@ Xap 6up manabaea axbopom nakemuy 6epunaan. Y KyWuJaarmiapHu ¥3 nuura
OJIaIH.

Onuit TabIUM Myacacacu XaKujia MabJIyMoOT;

SU’KyB pexacu;

VKyB apaéHuHMHT rpadury;

VKyB (paHTapUHEHT Ma3MyHH;

Onuit TabauM Myaccacuaa KadyJsl KWIMHTaH TabJIUM TU3UMUHUHT
METOIUK XYCYCHUSATIAPH XaKH1a MabIyMOTJIap:

Tajgadanp OMIMMHUHMN O0axoJaIl TH3UMH Ba OaxoJiap IIKajacu XaKuaa
MabJIyMOTIIap;

MOKTUMOWH-MaMIIINH IIapT-IapouTIapra TErUIUIH MabIyMOTIap;
TapUXUW Ba MaJJaHUM coxXara Oujl MabJIyMOTJIap;

- KyIMMYa TabJIUM XH3MaTJIapy TYFPUCHIA MABIYMOTJIap

@ ECTS — onuii maxmaboa yKys sHcapaérnuny mawiKul SMUWHUHE 0eMOKPAMUK
MUSUMUHUHE HAMYHACUOUD.

1.3.4. Kpenutaapau takcumiiam Ba ECTS ykyB pekajsapura yrum
MEeTOIHKACH .

* ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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JlaBnaT TapauMM CTaHIapTJIapura TasHUO TY3WIraH VYKYB pEXKacH, YKYB
’Kapa€HUHM TaIlKWJ STUIIHUHT acocu OYnuO xu3maT Kwiaau. Yoy MebEpuid
XyXxoKaTiap acocuja YKyB (haonusTi Typiaapu OViinya MexHaT capguiapy aHUKJIaHAIH.
VkyB daomusat Typnapu OyiiMua MexHaT capguapuHH Xucobnam Hamynach 21.1.-
KaJBajia KeITUPUITaH.

Kpenutnapuu xucobmnami Ba yinapHu YKyB (danusTiapu Typiiapu, OJIOKIap Ba aloXuaa
(dannap O6yinya Takcumitaniia YTum KodQPUIUMEHTUHN aHUKIalll 3apyp
(Kﬂm)
K;n,= 240:8262-0,029

by epnma: 240 — OakanaBpuatHunr ECTS O6yiinua ymymuii mexHar capdiapu
WUFUHIUCH, cOaT.
Kpenutnap conu mexnatr capuuu ytum xodddummentura (0,029) xymaitupud
TOPHJIAIN.
VkyB daonusaty Typiaapu, G10KIap Ba anoxuua YKyB (haHmapu Oyiuua KpeauTiapHH
XUcoOall HaMyHajaapyu KyHuaaru sxaaBauiapia KeITUPUIITaH.

1.3.1 -skaaBaa

(@DSJ’KyB (paosausaTH TypJapu Oyiinya KpeauTJaap TAKCHMOTHHA HAMYHACH

Ne HATC acocuna ykyB | Xadra- | Ayauto- Ymymuit Kpenut
(baoMATHHUHAT Jap COHU | pus VKyB
HOTMH coaryiapu IOKJIaMacH

1 Hazapwii Ba 136 [136-36] 136-:54=7344 | 7344-0,029
aMaJInil TabJIUM =213

2 MajakaBui 12 432 648 19
aMaJIue€T

2.1. | Nmna6 yukapuin 4 4-6-6=144 4-6-9=126 6
aMaJInETu

2.2. | Ilemarorux 8 288 432 13
aMajaueT

3. butupys umm 5 5-36=180 5-54=270 8

4, ATtTecramnus 19

5. TabTHn 32

Kamnu: 204 5508 8262 240

@ Kaosanoaeu maviaymomuaphu xucooaauoa xapmanux ayoumopusi yKye

rokiamacu - 36 coam, manadaniapHuHe Mevepuil xahmanuk mexHam capgu —
54 coam kabyn KunuHean.

@% 3amonasuti yKye pexcacu oyuuua, ECTS b6up kpeoumuune maxmuHuii KUUMamu
manabanune 34,4 coam mexnam capghuea meneoup.
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1.3.2- :xkaaBaJ

& dansap 0JI0KJIapu OyiiUYA KPeAUTJIAPHA TAKCUMOTH Ha3apmlcn35

Ne Dansap 0J0KJIAPUHUHT Ayauropus Ymymuii YKyB Kpenur
HOMJIAHHUIIN coatjiapu HORKJIaMacu
1. | YmymrymanuTap Ba 1214 1726 50
KTUMOUM-UKTUCO I (=25%)
danmap
2. | MaremaTuk Ba TaOUNNA- 846 1292 37
uimuid pannap (25%ra)
3. | YmymKkacO annapu 2034 3682 89
(50%ra)
4. | UxTucocnuk ¢annap 468 794 23
(=10%)
5. | Kymmmya danmap 334 450 14
(=5%)
6. | MamakaBuif aMmamuéT 432 648 19
6 9
/. | butupys nmm 180 270 8
Kamn 5508 8262 240
1.3.3- sxkaaBaJa
Ne | ®aHHUHT HOMU MexHar Xucob oVitnya | Kpenut
capdu (coaT) | KpeIuT
| xypc: Kyzeu cemecmp
1. | Y36eKUCTOH TapHXH 110-0,29 3,2 3
2. | Uktucomuér Hazapuscu 85-0,29 2,5 3
3. | V36ex (pyc) Tun 55 1,6 2
4. | Yer THim 43 1,3 1
5. | KucmoHuit MagaHusIT 58 1,7 2
6. | UudopmaTtuka 110 3,2 3
7. | Uktuconuii reorpadus 80 2,3 2
8. | UkTucomunii TabamMoTIap 86 2,5 3
TapUXH
9 | Uktucon yuyH 110 3,2 3
MaTeMaTuKa
10 | Em maBpnap duszmomno- o4 1,6 2
T'USICH Ba TUTHCHACH
11 | Tanaba tannoBu hannapu 182 5,3 5
Kamm: 972 28,4 29

¥ ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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1.3.4 - xxaaBan

@VKyB dannapu 6yiinya KpeauTiap TAKCUMOTH HAMYHACH

| kypc: 6axopru cemecTp
1. | XyKYKIIYHOCITHUK 95 1,6 2
2. | V3.P.KoHCTHTYTIHACH 95 1,6 2
3. | UkTucomuér Hazapuscu 98/98 2,8 3
4. | V36ex (pyc) THIH 95 1,6 2
5. | Yer Tuim 43 1,3 1
6. | KucmoHuil MagaHusT 57 1,7 2
7. | Uadopmarmon 108 3,2 3
TEXHOJIOTHSIIap Ba
THU3UMIIAP
8. | UkTucomumnap yayH 110 3,2 3
MaTeMaTHKa
9. | DXTUMOIIAp Ha3apusICu 110 1,8 3
Ba MaTEeMaTHK
CTaTHCTUKA
10. | MxrTucoawmii reorpadus 60 2,4 2
Ba DKOJIOTHUS
11. | 3amonaBuii TaOuMi 82 2,9 2
(dbaHsap KOHUENIHUSICH
12. | UkTucomuumnap yayH 97 4,3 3
uHdOpMaIMOH
TEXHOJIOTUSLIIAP
13. | Ilcuxomorus 150 3,2 4
14. | Tanaba TamioBH 110 31,6 3
dannapu
Kamn 1080 60 31
XamMMacu: 202 60 60

F71.35. Kpenur Texnosnorusicu 0yinnua rajadajsap OMIMMUHA

36
0axoJiall MeTOAMKACH

YKyB kapaéHU KPEIUT TEXHOJOTHSICH acOCHa TAIKWJ JTUJITAHHA, aKCaApPHSIT
xoimapaa 4 Oamwm Oaxonap mkainacuHu Kymiad, 100 ¢owusz OGaxonamr THU3UMH

AIUTATHIAIH.

Macanan: A-4 6; B-3,56; C-30; D -2,5; E-2 6; F- 1,5 6;F-1 0.

100 dhouznu Gaxonam TU3MMU KylHraarnya TaKCUMIIAHUIITM MyMKHH: MalIFyJioTiIapiia
KaTHammmm — 5%, xxopuil tectnam — 30%, omatna 3 mapta 10% nman; mycTrakumn
unutapan O6axkapum — 15%, yprawa 3 maprta 5% naH; maGopaTopus HWIUIApUHU
6axxapur — 10%, xkypc nonnxacu (umm)au 6axapui -10%; sxkyruit umTxoH -30%.

% ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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6.4-xanBan kentupwiaran Oaxonap Mezonnapuaan 10 ¢ousnu Oaxomam TH3UMHUIA

KyJulaHuIranuaa GoiganaHuIn MyMKHH.
1.3.1- :xaaBaJa

Baxo.ﬂam ME30HJIapHn

baxonap Iaptmu | Vanamrupum % baxonam Mme3oHn Tanéprapnuk
Tabpupu oenrucu Jlapakacu
AmbJo A 90-100 bunumnapau 4-napaxa mxoJ
yMyMJIAIITAPAId Ba Japaxacu
OaxoJiaiin, TaxJInI
AT/, TylIyHa U, Ousaau
Kyna sxim B 80-90 taxymmu | Taxywn sTaau,Kyuanam, | 3-mapaxacu
TYyLIyHaIU, OUIaau KYHUKMa,Majlaka Ba
Japaxacu
(aBTOMATHK)
Axmm C 70-80 Kynnaiiau, rymrysanm,omn | 3-mapaxkacu
KYyJiart aau KYHUKMa Ba MaJlaka
Japaxacu
Konukapim D TYIIYHHIL Tyurynaau, Ounanu 2-n1apaka KaiTta
TUKJIAII JapaKacw
Etapmu E 50-60 OomnI bunanu 1-napaxacu
TacaBBYP ATHIII
Japaxacu
Erapnm smac, | FY 40-50 Emon 6unaan 0-nmapaxacu éMoH
KyIIrMua sHa TacaBBYp ATaJu
UIIam tagab
KWJIMHAIH
Ertapmu smac, | F 40 xam YmMyman ounmaiiau 0-nmapaxxacu
KyIIumua sHa yMyMaH TacaBBYp
Kyaa Xam Ky STMaiIn
WIIan Tajgao
KWJTHHAIH

VYkyB ¢panu marepuanununar 90-100% y3namrupuim “abio” 0axora TYFpU KeJaJu.
by Taii€prapnuknau 4-mapakacura TEHTJIAIITUPWIATW Ba “WKOJ Japaxacu’ ae0
OenrmIanmu.

VkyB (panu gactypu kamuga 50% y3mamrupumiranuga “‘etapim’ 0axocu KyHHIaIu,

y y y y

Oy VY3JalITHPUITHUHT TacaBBYp napaxacu’ nAe0 Oenrunanagu. YKyB (HaHUHUHT
40%paH KaMm Y3namTUPUIIY, Tai€prapiukHuHr 0-1apaxacu, ’bHU “‘yMyMaH TacaBBYD
sTManan’” 1ed XucoOmaHaau.

@[} 1.4. 3amonaBmii TabauM makuiapu: blended learning (apajam yKuTum),
Maco(ati YKUTHIL, MAXOPAT AapCIIApH, BEOUHAp, SBPUCTUK METOLIAp® .

> Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,

Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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4.1. Macodaan yKUTHIIL.

[lenaroruka ¢anu OwIuMIIap cOXacH Ba WXXTUMOMH amalnuér coxacu kabu
’KaXOH PpUBOXKJIAHWII YMyMHH TEHICHUMSAJIApU Ba KOHYHHATIapura OWHOAH
puBoxuiaHaau. LIyHUHT y4yH KacOW-TIEZarorvK TabIUM YeT 3J1 TakpuOarapuHU
Ypranuil yHH WIMHHA TYHIYHHII WIFOP FOsJapfaH MWUIMA TabiuM aManuéruaa
doiigananum aifHukca gom3apd xucobmanamu. "Kaapmap Taiiépram coxacumaru
MO3UTHUB XKaXOH TAXKPUOACHHHU XUCOOTa OJUII Y3IIYKCU3 TABJIUM Ba KaJpiap Talépian
TU3UMHU Oapua 3JIEMEHTIapura TAaaUTyKIM Ba YHHHT PUBOXJIAHUIIHN OMHIUIAPUIAH
oupu xucobnanaau". lly Ounan Oupra MWLM Fosulap Ba aHbaHAlapla KypHIraH
TabJIUM Xap JOUM MIJUIAN PUBOXKIIAHHII Macaiajapura )aBoO OCpUIIMHA dCIa TYTHII
KEpaK.

T
MasOlinaad i ¢
shakllanishi va istigboli

bynpali TabIUMHUHT TEXHUK €EKM TAIIKWIMK MIAK/UIapu Typjiauda OYIumu
MyMKHUH 0ab3aH YMyMaH OJIaT/IaH TaIlIKapy TacaBBYp KWIUO OyIMaraH KypuUHHUIILIAPTa
sra OYnauImM MyMKHUH. AMMO OW3HUHT YyKYp HWIIIOHY XOCHJ KHJIMITUMHU3TA OXHP-
OKMOAT OJIAMHUHT TabhJIUM OJIMIIM HaTWXach ¢dakaT YKyB (aoJIMSATH IIAKIUIApU Iy
KymianaH wmacodaBuil TabiuM OuiaH OenrwiaHMaau Oanku VKyB Kapa¢HH
KypWIaJIUTaH TassH4 IICUXOJIOTHK - TIEIarOTUK Ma3MyHra OOFJIuK Oynaau. AitHaH MaHa
Iy Ma3MyHJIApUHU U371a0 TONMUIN MUJUIMI MEHTaIMTeTra HucOatanMacodanu TabJIuM
acocllapuHu MIUIa0 4YMKuIl OomnutaHfuy Bazudacu xucobOmanaau. by "Hapca" Typiu
paM3uil amanuéraap SKpaHiapuia akc STTUpUINO HaMoEH OYnaau. Oukpu cesruiapu
Ba XapaxkaTiapuIaMoAauiIalaiy.

Macodanu Yyxutuin Hazapuscd Ba aManuéru OOW dYeT H1 Ba MUJUIHM
Taxpuobanap TaJAKUKOTIAp WYHaIUIUIApU YMYMaH JAOJ3apOJIMTUHU TacauKJIAWIu.
SHru negaroruk axo0poT Ba TEICKOMMYHHUKATCUS TEXHOJIOTUsIIapiaH (oiiiaJaHuIra
aCOCJIaHTaH TaBJIUM OJUII YCYJHIaH Oupu XHcOOJaHTaH Macodaiu TabiIuM
MOXMSITHHH TYIIYHUIITa OM3HU SKUHIAIITUPAIU. TabJIMMHUHT CHHTETHK MHTETpaj Ba
TYMaHUCTHK IIaKiIM XuCOOJaHyBUM Macodaliv YKUTHIIHUHT aiiHaH Ha3apuil Ba
amMasnii Macaiajapy TAabJIUMHHU UCTIOX KWIUII IIAPOUTIIApUIa MIITUN TAhJIUM TU3UMHU
OJIIUa TYpraH MyaMMoJIap KaTTa KUICMUHU XaJl 3TUILH KEPAK.

Yer o1 TabauMm TU3UMIApuAa Macodadd YKATUITHUHT TAIIKWUI TOIMWIIN Ba
PUBOXKIIAHUILN >KapaéHUHU YpraHullga TabJIM Myaccajlapuaa macoanu YKUTHIIHUA
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aMaJuil TaIllKWJ KWINAII TYypJd IMAKUIapyd Ba BapHaHTJIApUHU Xamaa Macodanu
TabJIUMHU JIUJAKTUK TabMUHJAII BOCHUTAJAPUHM TaxJIMJ KWIMINTa >bTUOOPHU
KAapaTHIll 3apyp.

Comumtupuin Metoau MoxusaTuHU xutoi onmumu X. Iy Ba H. Uxkoynap Tyna
oun® Oepanunap: "Arapja MIIJIAT BaKT YKWIa Y3UHUHT TYpPraH )KOMUHU TapUXUM KU
"BepTuKal" COMUIITHpUIUIAp OWIAH aHUKIAM oJica MIyHAA y MWUIATIapapo EKu
"ropu3zoHTan" COMUIITHpUILIAP €pamMuia AyHEAArH Y3 YpHU TYFPUCHUIA SXIIAPOK
tacaBBypra sra Oymamu. Illy Ounman Oup BakTaa "BepTHUKaN" COJUIITHPHUIN HIIOHY
yitFoTaau "ropu3oHTan" 3ca peanuct Oynmira Maxoyp staau'.

Macogani TaptuM . - macodaga TypuO YKyB axOOPOTIAPHHM AIMALIHII
BOCHUTAJIApUra acOCIaHYBUM MaxCcyC axO0opOoT TabliUM MYXUTH EplaMuaa TabJIUM
XU3MaTIapu TYyIuiaMugan ubopar. Macodanu Tabaum axO0poT - TabIuM MYXHUTH
doligamanyBUMIap TAabIUM OJHII DXTUEKIAPUHUA KOHAMPHUIITA MYJDKaJIaHTaH
MaBbIYMOTJIAp Y3aTHII BOCHTAJIapu axOopoT pecypciapd  y3apo  ajokajiap
MIPOTOKOJUIAPU anmapar - AACTypJv Ba TAIIKWIMI-METOANK TABMUHOTIIAP CUCTEMATIH -
TAIKWIKMK TYTUIIaMUAIaH Hoopar.

Macodanu TabiuMm - YKUTYyBUWIIApTa YpraHwiaéTraHn MaTepuail aCoCUi Xa>KMUHU
eTKa3u0 OepHUIIHM YKUTHUII >KapaHuJa YKUTYBUHIIAp Ba TajdaOJIApHUHT MHTEPAKTUB
¥3apo  anokalapuHu, Tajabanapra YpraHwiaétraH MaTepUATHH  MYCTaKWII
V3namTupuin 0yinya MyCTaKuiI UIUIANT UMKOHUHU OCpUIITHU Xamaa YKHIII xKapacHu1a
yJIapHUHT OJITaH OWIMMJIAPUHU Ba KYHHUKMAJIApUHU OaxoJallHh TabMUHIOBYU
ax00pOT TEXHOJOTUSTIAPH TYIIJIaMHU.

Kentupwiran TymryHuanapiaH TakKKoCHall TaAKUKOTUHM VTKasuiga AyHERA
Macoanu VKUTHII TabiuM MYXUTH KaHJald IIaK/UIaHUIIWTa acoCUuil >bTHUOOpPHU
KapaTtuil 3apypiuru kKypunuo typudau. llly Ounan Oupra Ou3Hu OMpuHYM HaBOaTAa
TabJIMMHHUHT MaHa Iy COXACH PUBOXKJIAHUIIN TEHISHIMUUIAPU KUZUKTUPAIH.

YMyMaH TabJIMMHUHI HOAHbAHABHUM IIAKIUIapUra YTHUIA AYHE TEHIACHUUSIIApU
SHTM axO0pOT TEXHOJOoTUsNapu Oyiimda Tai€éprapiauk onmd OopyBuUHM KacOWil VKyB
IOPTJIAPUHUHT COHM OpPTHO Oopuiu Ky3aTuiaaau. YHHUBEPCUTETIAP TAIIKWIAN
TU3UMJIAPUHUHT OUPIAMITHPWINIINA Macopaiu TabIUMHUHT y3Ura XOC TEHICHIUACU
xucoOnaHaau. MuCOa ydyyH OXUprH HWwiapaa Macodanyd yHHBEPCUTET TabIUMU
TAIIKWINN TY3WIUIIN SHTH TypU- YHUBEPCUTETJIAP KOHCOPCUYMHU PHUBOMKIAHMOKJIA.
bup Hewa yHuBepcurernap GaoNUSITHHH OUPIAMTAPYBYM Ba OOMIKAPYBYM MaXCyC
TalIKUJIOT Macopaii TabIUM XU3MATJIApUHHM KYpcaTMOKAa. YHHUBEPCUTETIIAp
KOHCOPCUYMHU TYpPJIM YHUBEPCUTETIApAa HWILIa0 YUKWITaH aOUTypHEHTIAp Y4YyH
KypciaapaaH TOPTUO WIMHHI Japaka oJiMilrada OyiaraH KypciapJaH ubopar Kypciap
TYIIJIAMUHY TakIudITaau.

FapOuit EBporniana onuii TabauM oyimil AgapakacugaH macodaau TabJIuM "O4YuK
yHUBepcuTeTIap" ne0 arajlyBud MIaKUlapjia amajira omupuiaagd. Muumii oduk
YHUBEPCUTETJIAp KYN JKUXATAAH CUPTKA TabIuM TalIKWINK NPUHUUILIAPUIAH
doitnananagunap. QYUK TabJIUM aCOCHIA - YKUTYBUHIIAP Y3JIapu OJIMIIapUa TypraH
TabJIUM MakKcaJjapura SPUIININTa WHTUINO TyjIa MyCTaKuJ HWYHAIaguraH TabJIUMM

%% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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YXUTH MyXTa UILIA0 YAKHITas .

TabIUMHUHT OYMKJIUTH MPUHLHUNN KyHUJAaruHU AHTJIATAId: OJIMM YKYB FOPTHUTra
OUMK YKuIIra KaOyd KWJIWIIM SbHU 3apyp €mra etunian tamkapu (18 é€mr) xap
KaHJIaid mapT Ba TajabiapjaH BO3 KEYMI, YKUIIHU OYHUK pPEXAIAMITUPHIL SHHU
Kypcllap cucCTeMacuJaH WyiauM OujlaH VKUl WHIWMBUAyal JACTypUHU TY3HUII
APKUHJIUTH; YKUII BaKTH Ba CypbhaTIapUHU SPKUH TaHJAIl SbHU OyTYH MU JaBOMHA
TamabaliapHu OoNM  YKyB ropTHra KalOynl KuWiuil Ba OeNruwiaHral  YKHII
MYIJATIAPUHUHT WYKJIWTH;, YKUII JKOMWHM DJPKMH TAHJALL YKYB BaKTH aCOCHM
KUCMHUJIa Tajabanap VKyB ayauTopusiapuia >KHUCMOHAH OyiIMaiiawiap Ba Kaepiaa
YKUIITHUMYCTAaKWITAHJIAWOJIaAuIap.

O4uKJIMK NPUHIUINHU aMalira OMIMPHUIN KaTTa TAIIKWINK SHTUIUKIApra ojud
KeIAW ylIapHU axOopoTIapHH cakjall KaiTa Wnuiad YUKWl Ba E€TKA3WII SIHTH
TEXHOJOTHSUIADUHU TAaTOMK ATHII XMCOOWra amalluii amaira OLIUPUIIUINA MYMKUH
oynau.

Mucon yuyH ytran acp 90-iwmapuaa TeleKOH(PEpEeHIHsUIap YTKa3uIl
TEXHOJIOTHSICH acocuja Macoaiv TabIUM SIHTM MOJENU Naiao Oynau. MojaeaHuHT
ACOCHHM YKUTYBUMJIAp Ba YKUTYBUMJIAp YPTACHIA y3ap0 ajJOKAJIap aCOCUM ILIAKIIU
XUCOOJaHTaH XaKUKUH  BakKT JaBOMHJA XaM OYIWIIM  MYMKUH  Oyirax
tenekoHpepenuusanap yrkazunian noopar. [y Ounan Oupra tenexkoHbepeHusIap
VKUTYBUWJIAp Ba YKyBUWIAp ypTacHIa XaM Ba YKYBUWIAPHUHI Y3Japu yprajlapuia
XaM VYTKa3WwIMIM MYMKUH. bymap aynumo ayauorpaguk BHIE0-KOMIIOTEPIH
TenekoHpepeHuusuiap OYauim MyMKUH. TeleTabiuM MO SKUHIA Tanao Oyiau,
JEeKWH Yy 3aMOHAaBUM TabiuMMJla TAaIIKWI HJTUIIAA TyOjnaH Vi3rapuuuiapra ojauo
KeJIMOKJa. MaHa 1y acocuja 3aMOHAaBHM TAbJIMMHUHI SIHTM TAalUKWIWN INAKIW -
BUPTYall YHHBEPCHTCT/IAD PHBOXKIAHASTTAHIMTHAA Oy SIKKON HAMOSH OYIMOKma™.
VKUIIHAHT Oy makJIWHU OWU3 SHTU TABIUMHUHI JHAM Maiigo OYymaéTraH Mojenu
cudaruaa Kapaiimm3. Maskyp Mojnenuaa YKyB Makcaaiapuaa doiganaHuIagurad
TeJeKOH(EepeHIUATIAp TEXHOJOTUSICUTa 3ra OYITraH TabJIUM TU3UMUHU KalTa KypHII
MaBXyJT WMKOHMSTIApW amaira omwupuiaau. by TexHonorusuiap Ttanabanap
rypyxJjapura Ba aJloxyaa YKUTyBUnaapra oup-oupuaan xap Kanaaii macodanan typud
VKyBUMJIap Owan Ba y3apo YUpaILHUIII UMKOHUHU Oepasu.
bynnait 3aMoHaBUll TEIEKOMMYHHMKAlMS BOCUTajlapu OocMa MaTHiap ayauo Ba
BUJIeOTACMaNap VpPHUHU OOCYBYM KOMIIBIOTEPIM VKYyB JacTypilapu OwiiaH
Tynaupuinaad. Macodanu TabIMMHUHT OyHJIail MOJENnW Maigo Oynumu (akaTruHa
MacodanaH TypuO sMac, Oajakd TabJIUM Myaccacacu KaHJAWIMIuAaH KaTbUd Hazap
TabIuM OepuIlHM 0oyKO Oopuilnra oaud Kemaau. byHpgai mojaen Xaiu Tyia amalra
omMpuiIral smac. by Mozaen karra KAWMHYMIMKIApra Oy4 KEIMOKAa XyCyCaH
KAMOATUYUIIMK TOMOHUJIAH TaH OJMHUIIM Ba MAabIyM WIMHHI Japaxka Oepull TUIIIOM
Ba cepTuduKaTiIap Oepulll XyKyKHHHU OJUII (BUPTyall YHUBEPCUTET aKKPEAUTALIMSICH)
MyaMMoJlapu. MaHa 1y KUWMHYWIMKIAPHU WYKOTHUII Ba BUPTYyaJl YHUBEPCUTET

* Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,

Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
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MOJICJIMHUHT TYJia PUBOKJIAHUIIIA 3aMOHABUN TAbJIUM TAIIKUIUN TY3WIUIIUA YYKYD
y3rapuiuiapHy aHTJIaTaIu.

Macodanmu TabauMm (akaTTMHa MWIIUH TabIUM THU3UMH (MHCTHUTYIIMOHAI)
Joupacuaruia amMac 0anKku ol TabJiuM OyTYH JACTYPUHUHT TYPTAaH OMp KUCMUHU
TalIKWJI 3TYBYM acocaH OM3HEC coxacujaa Talépiamra HYHaITHpUITaH ajloxuia
THXKOpPAT KOMIIAHMSUIADH TOMOHHUJAH XaM PpPHUBOXKIAHTUPWIAETTAHWMHU —AJIOXUAA
tabkuiad yrum 3apyp. MbM I'enepan Motopc ®opa kabu Ba 0oIIKa KOMIaHUsIIAP
TOMOHH/IAH XyCYCHI KOPIOPAaTUB TabJIUM TXApPMOKJIApH sSpaTWirad. MaHa 1y TabjiuM
TU3UMJIAQPUHUHT KYTUIMTH MypakkaOnauru Oyiimua XamM Ba COHM Oyinda Xam
VHUBEpPCUTETIIApAA  sSpaTWiraH  TU3UMIIApAAH  aH4ya  Wirapwiad  KeTra.
Oxupru ¥H WAJUIMKIAp AaBOMUAA Macodanu YKUTUIIHUHT PUBOXKIAHUIIU Y3ITYKCH3
TaBJIUM BOcUTacu cudartuga nyHE XaMKaMHUSATHHMHT JUKKAT Mapka3u OOBEKTH
xucobnanagu. 1990 iiun mxapt oiuaa EBpona komuccusicu "Macodanu YKuTUII Ba
KacOui Taiépnam" UIIYM XyXXKATUHU KaOyn Kwiau Oy XyxokaTaa TabiuM "ailHUKca
TabJIMMHHUHT CaMapaJIMJIAT HYKTau Ha3apuJiaH KU3UKapJIu.

FOkcak cudarnm TabiuM TEXHOJOTHSIAPU MapkKas3la WIUIA0 YUKWIHMIIA Ba
IIYHJIaH KeWHWH >KOWjapaa TapKaTWIMIIA MyMKUH" nedunrad. Macodanu Tabium
YUYH KyJiail mapoutiap spatuil yuyH 1994 itunna EBpona komuccusicu "Jleonapmo aa
Bunun" nactypunu umra conau. Ymoly nactyp "OyTyH Xa€Tu JaBOMMJIA Y3JIyKCH3
TabJIMMHHM Ba Tal€pJall sSTHIH IIaKuIapu" TU3UMUHHA PUBOKIIAHTUPHILH KEPaK.

"Coxkpatr" gactypu "yija TabiuM OJIMIIHUA €Bpola Maciitabura oiaud 4ukuir"
MaKcaauHu Y3 osaudra Kysau. Macodanu TabiuM - coxacunaa  (PaosUSITHU
MYBOQUKJIAIITUPUIL Y4yH OyTyH AyHE Macodanu TabauMm accouuanuscu (WAOE)
TalIKWI ATWIIU Oy acconuanus Maco(aiy TabJIMM MUHTAKABUN TabJIUM TH3UMIIAPUHU
Ooupnamrupagu. JyHéaa wmacodanu TabIMMHHUHT TH3UMIIAPU TYpPJIHU-TyMaHJIUTU
XU3MaTiap KypcaTWJIaJWraH TabJIuM Ba TAIUKWIMKA MIAKIApU KyAa XWIMa-XUJUIUTHA
cababnu XaTTo oIUi Typiapra aXpaTuill XaMm Kyaa Kuiiud. Kyituaa dert s Hampiapu
Marepuanapu Oyinda macodanu TabIuM YKUTHII TU3UMIIAPU SHT IBTUOOpIUIApU
KypcaTub yTuiraH.

Mamnakar Macodanu Ttabaum Vkutuimn Tuzumu benrust bproccenmaru Omnwmit
uktucomuér wmaktad. (ECAJI) AKllma wmacodanu TabIMMHUHT XOJaTH Ba
TEeHJCHIIMSJIAPUHHN aJIOXKUJ1a KYpUO YMKHUIIHA MyXHM J1e0 XxucoOnaitmus. bupunungan
TaBIUMHUHT Oy TypH YKyBUYWIAp Ky KUCMHHH KamMpal OJraH MKKUHYHUIAH YKUTHUIII
Macodany IAaKIM aHbAaHABUI TabJIUM TU3UMIIapU OunaH (MakTtad ypTa TabIUMAAH
KeMMHIY XaMma TabiIuM Typjapu QupMmalap HYMgard KacOuid TabUM) TaOUMid
paBuiga OUpAAIITUPUITaH

MAX naenatnapujga gakarruHa 1 MHIJTMOHra SIKMH oJlaM Maco(aiu TabJIUM
TH3UMUAA YKUTHIaIu. Mucon yuyH 40 Ta MHXXEHEpJIUK MakTabjlapuaaH KOHCOPCUYM
TalIKWI ATyBYM MUIUIHI TEXHOIOTUK yHUBEpcuTeT 90-linmnapaaék macodanu Tabium
Meroau Owran 1100 tamabGamapHu MarucTp aapaxacura Tau€pianiHu TabMUHIIAIH.
Macodanu tabnum yuyH AKlllna teneBunenuenan xenr ¢oitnananuwiaau. [16C-TB
OMMAaBUW TeJEKypcaTyBliap TH3MMU JOWpACH]a MWUITMOHJAH OPTUK Tajabanap

* Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union,
2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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Vxkutunaau. Katramapuu yxutuin aactypu ¢aH OusHec OOIIKApYB KypCIapuHHU V3
nuyura oniagu. busznec monus Ba AKUIgaH uyukumicu3 XykKykd coxacuaa OakaniaBp
MarucTp Ba JOKTOp JAMIUIOM Xamja WIMHM JapakalapyuHd OJIMII OuiIaH amepuka
Kennenu-Benepu  yHuBepcurerugaru macopaiv  YKUTHII  JacTypd  TablIuM
XU3MaTiapyu opacujia anoxuja YpuH TyTaau. Jlactyp Xajikapo TaH OJMHTaH MaBKEHHU
OJIMIITHU HMCTaraH OW3HECMEHJIap Ba OaHKMpiap y4yH MYyJpKajutanran. Maiik Xapr
TOMOHHMAaH Oomkapwiaaurad Mnnunoe mratu benenukr xoinexu "T'yrriep Gepr”
novimxacu ACY-aitmmap KypuHHIIHAA KIACCHUK acapjapHH WIOXH OopudYa KEHT
ayJIUTOPHSTa €TKA3HILI MAKCAAUHU Y3 OJIIUra Kysau. AMepUKa TabJIUM XU3MaTIapUHU
TapIUM Xxu3Matiaap Oo3opuaa TakauMm sStumga BMU  (Bycunecc ManaremeHt
WNurepnanuonain) - Kamudopuaus mratuaa (AKII) Can-®Opanmucko maxpuaa mrao-
KBapTHpacura sra UXTHCOCIAIITHPWUITAH aMEPHKa KOHCAJITUHI KOMIIAHMSICH KaTTa
daommuk kypcatmokna. lllynnait kunnb macodanu Tabaum GaoausTura KEITHPUIITaH
mucoimapaan Fapbna macodanu TabIUMHUHT PUBOXJIAHUIIM aCOCHM TEHACHIUSCU
Macodaau TabIUM THU3UMH OPKAJIM TaKAUM ATWIAJWTaH TabJIUM XHU3MaTIApUHUHT
KCHIJIUTH Ba TYpJU XWILIUTH XUCOOJIaHaIW JieraH Xyjocara KeJluil MyMKuH. byHman
Tamkapu Macodaiu TAbIUMHUHT PHUBOKJIAHUIIM axXOOpOT Ba TEICKOMMYHHUKAIIMS
TEXHOJIOTMSUTAPHUHT PUBOXIIAHUIIN OUIaH OOFIUKAMD.

4.2. Beounap MeTOI[I/I42.

BeOunap ycyamaa napc ceMuHap €ku koHpepenius MuTepHer opkanu Oup
BaKTJa X03up OyiraH Tanabanap OwiiaH ayAauo BHUAEO (Ba aBBaJIrd MocTjiapjia caHad
VTunarad Kymiad MHTEpaKTUB UMKOHUSTIIAP) OMIaH >KOHIU oJiub 6opuiaubd ymly napc
KeMHHru (porgananumap yuyH €310 ONMHMIIM MyMKHH OVyica-na OyTyH YKyB €Ku
Kypc KapaéHHMIaru aapciap siroHa miaatdopma goupacuia y3apo y3Buil OorJlaHMan Iy,
STbHU JIOXUIa-aJI0Xua Oup MapTaIMK Japciap Oynaau 1eluin MyMKHUH.

4.3. MyammoJ11 MeTOI.

MyaMMoOnM METOOHMHT MOXMSTH MAIIFyJOTiap JkKapaCHHIa MyaMMOJIU
BA3UATIAPHU SIPATHMI Ba EUYUIIAAH uHOopaT OYnMO YHUHT acocuaa JUIAKTUK
supausaTiap €ragu. MyaMMOaM TabiMM KOHLEMUUSCUHUHT acOCHW TyLIyHYalapu
«MyaMMOJIU Ba3HUAT» «MyaMMO», «MyaMMOHH TONHMII» KaOwiap XHCOOJaHaIH.
YusmanaH aHriaHaJuKd MyaMMOJIM Ba3uST Oy METOAHMHI JAacTJIa0KU KYpUHUILIN
XUCO0JaHNO y3uaa CyObEKTHUHI aHMK EKM KUCMaH TYIIYHUO €TWJraH MYyaMMOHHU
udonanaiiny yHu Oaprapad HOTUII SHrU OujauMIap ycyJiap Ba  Xapakar
KYHUKMQJIAPVHH Y3JIAIITUPHUIIHA TAaKO30 3TaAau. Arap yKyBUMJa KUNWHYWIMKIAPHU
UYKOTUII WYJUlapuHM W371a0 TONMIN Y4YyH OOIUIaHFUY MabliyMoOTiap Oyiamaca
nry0xacu3 MyamMMOJId Ba3UsT €YUMUHHU y KaOysl KWJIMalId ’bHU MYaMMOHUHT €4UMHU
VHUHT OHTHJa akc dSTMaian. DuKpiIam MyaMO MOXHSATHHH TYUIYHHO OSTHIIHIIN
upoaanaHUIId MaBXyJ OWIMM Ba KYHHKMajlap Ma)kKMyacH Ba M3JIaHULI TakpuOacu
acocWia MyamMMOJIM Ba3USITHH KaOyn KWiuiml OunaHoK Oonurananu. by xonma

*> Gonzalez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities” Contribution to the
Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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MyaMMOJIA Ba3usAT MyaMMOTa aiijlaHaau. Xap Oup MyaMMO MyaMMOJIHM Ba3USITHH Y3H1a
HaAMOEH 3TaJ i OMPOK Oapya MyaMMOJIM Ba3USIT MyaMMOra ailjlaHaBepMaiiJiu.

3unnuatiaapau O6aprapad >Tuil HadakaT WIMHN OWIMII Hynu 1y OwiaH Oupra
YKyB iynu xamaup. by metognu Kyhiunary yusma Epaamuaa udoaanai MyMKUAH:

Maskyp metogaan doiinananumn xapaéHuia MyaMMO €YMMUHU TOMHINTa Epaam
OepyBUM MYHaIMIILIAp KypcaTUIMalId Ba dyerapajanMaiau. by xycycust MyaMmosu
Macajiara xocaup. MyaMMoJa €YMMHHMHI KaHJAaWaup napamerpiapu KypcaTwica y
MyaMMOJIM Macajia XucoOnaHaau. Xap KaHJail MyaMMOJIM TOMNIIUPUK MabIyM
MyaMMOHHM JIeMaKk MyaMMOJIM Ba3MsITHU XaM Kampa® onaau. bupok mokopuaa
TabKUJIAHTAHUICK Oapya MyaMMOJIM Ba3uAT MyaMMo Oyna ommaiian. MHCOH Xap
JIOMM MyaMMOJIH MacajaJlapHu Xajl dTafau. Arap YHUHT OJHIa MyaMMo Taigo Oyica
YHU MyaMMOJIM Macajlara aiJlaHTUPaad, ShbHA YHUHT €UUMH Y9yH Y3UJard OMIMMIiap
TU3UMHUIa  TasHaAXM  Ba  MabJIyM  KypcaTHIIapHU  Oenruiad  oJiaJu.
MyBadakugarcuznukka ydyparad Takaupaa, y OomiKa KypcaTKUYJapHU KUIUpaAu Ba
1y MyamMMo Oyiinya sSTHTY BapHaHTIapAard MacajajlapHy JOUMUXaaaiam.

Tabnum xapa€HuJa MyaMMOJId METOJHHM KYyJUIalJa VKUTYBYM Ba YKyBUWJIAp
TOMOHHU/JIaH KyWHJaru XapakaTjiap amalira OlNpHIIaJIn:

YKUTYBUYU ®AOJUSATUHUHT YKYBYU ®AOJUATUHUHT
TY3NJIMACH TY3NJIMACH

- VkyB MaTtepuainra oy | - YKyB MaTepuald  MOXWUSTHHHHT

TadOBYTJIAPHU TAKIU(] STUITUIIHN; aHTJ1a0 eTWINIIIN;
- MYaMMOJIU Ba3UsITJIAPHU TY3HUIII, - MyamMMOJIM ~ Ba3MST  H03acUJaH
- MYaMMOHUHT MaBXKYJIUTUHU bukpnar,

aHuKJ1a0 Oepui; - MaBxXyJ Owiumiap Ba TaxXpuOaHu
-MyaMMOJIH TOTIIUPUKIIAPHU KaiiTa TUKJIAIIL

JoWHXaamt - MyaMMOJIM Macajara yTKa3ull,

- TOMNIIUPUKHU OaxkapHILl

4.4, IBpPUCTUK YKUTHIII MeTOIlI/I43.

OBpHUCTUK YKUTUII METOJMHU KyJUlallga YKATYBYM YKyBUMJap OuiiaH
XaMKOPJTHK/IA XaJl STHIIHIIN 3apyp OYIraH MacaqaHu aHMKIa0 onajmm.YKyBummap sca
MYCTaKuJ paBHIlla Takiaud STUITAH MacaJlaHW TAJAKUK OTHUII Kapa€HUIa 3apypuid
OWwIMMIIapHU V3JIamTUpUO oJlaguiap Ba YHUHI €4uMH Oyiinua OolIKka Ba3UsATIAp
OmiaH TaKKOCIIANIH. S'praTI/mraH MacajlaHu €4YMII JaBOMHUJA YKYBUWJIAp WJIMHUU
OWIMINI METOJUIApUHU  Y3MAIITUPUO TAAKUKOTYMINK (PAOTUATUHU OJMO Oopuil
KYHUKMAcHu TaXpUOACHHU drajiiaiiauiap.

Tabnum xapa€Huga TAAKUKOTYMIMK YKUTHUII METOAWMHU KyJUIallga YKUTYBUH
Ba YKyBUWJIap TOMOHHUJIAH KyWUHIaru XapakaTjiap aMmajira OupriIain:

* Gonzalez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to the
Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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VKUTYBYH P20 THATHHUHT TY3HIMACH VKyBuH (aoIHATHHUHT TY3HJIMACH

- VKyBUmJapra YKyB MYyaMMOCHHHM | - YKYyB MyaMMOJapy MOXUSATHHH aHTIa0 OJUIIL;
TaKJIU( STHUIL; - TaAKMKOT  MYaMMOCHMHM  YKUTYBYHM  Ba

- VYKyBUmwJap OWIaH  XaMKOPJIHUK]a VKyBumMiap OwunaH OuWpralvkaa ypHATHIIAA
TaJKUKOT MacaJlaCUHU YPHATHIL; (baouuK KypcaTH;

- VKyBUWJIAPHMHT WIMHN (DaONUATHHM | - YIapHU €U YCYJUTAPUHU TOTIIMII;
TaIIKWJI 3TUILI - TaIKUKUM MacajlaJlapHU €YUl YyCYyJJIapUHU

Y3IamTUPHLL

DBpUCTUK METOMM YKUTYBUMJIAPAAH MXKOIUN XYCYCHAT KacO 3TYBUHM OKOPH
napaxagard O (HaodHsITHHN TAITKWI 3Ta OJIUI KYHMKMa Ba Majakajapura ira
OYIUIITHY TaKo30 ATaau. ByHMHT HaTWX)acuaa YKyBUHJIAD MYCTAKWJ PaBHINIA SHTU
OWTUMIIApHU V37alTupa oNiafuiap. Yiap oJarja IOKOpYU CHH(] YKyBUMIAPUHUHT
Y3mamTUpUII  apakallapuHd  XMcoOra OJraH  XoJjija MablyM  XoJjariapiaa
KyutaHunaau. Yoy Metojuiapaan oonuanFud cuHdiaapaa goiiiaaaHu aMaauéTau-
VKUTYBUMJIapHUHT (UKpiapura kypa Oup MyH4Ya Mypakkad xucoOmaHaau. bupok
Y3JYKCU3 TahJIUM THU3MMUTa IIaxcra MYHANTUPWITaH TabJIUMHHA (Aol KOPUN ATHUIITra
HYHANTUPUIITAH MKTUMOMH XapakaT amaira omupuiaéTraH MaBxy 1 MapouTia yuoy
HyHanMuIaard JIoWuxalapHu Tauiépiaml y3ura xoc Joi3apd axamusTra sra Oyiud
oopmokaa. Illynra kapamacman Oy TacHud MakTad amManuéruaa OUpMyHYa KEHT
TapKajJiraH Ba IMEIAaroruKk XamaMusT TOMOHUJAH 3bTUpod HsTwirad. lllyHunraex
oyrok gunakt W.A.Jlepnep acapnapu acocujga WIMHUH TaJAKUKOT XaM amajira
OIIMPUJITAH.

XopHuKuid TABJIUMIA THIOTOP, JABali3ep, pacuIuTaTOp Ba MOAEPATOPIUK
daonusaTu .
XOopwkuil TabMMJa CYHITH WWIapja Oup KaTtop aTtamanap KEHT HWIUIATUIMOKIA.
Bbynapra TeroTop, 51Baizep, hacunuTaTop Ba MOAEPATOP TYIIyHUYATApU KUPATIH.

TBIKOTOP - ( Tutorem-zomumnua) yctos, mypabOuii BasupacuHu Oarkapaiw.
bab3u xommapna mabpysa YKUTyBunMcH OujaH Tanaba opacujard OOFJIOBYM POJIMHU
xam Oaxapanu. byHna Mabpyaun TOMOHUaH OepuiiraH OMIMMIIApHU KEHT draiialiia
MacjaxaTdy Ba yCTO3 POJMHH Oaxkapaiu.

SIBAM3BEP (advisor)-ppanmyszua “avisen<itmamox”)  TanabalapHUHT
WHIUBUIyal XO0Jjga OWTHPYB MajakKaBUH WIH, KypcC JOWHMXaTapuHUA OaKapuIiaa
MacIaxaT4y POJIMHH Oaxkapaiu.

DPACUJIMTATOP - (uarmm3 twiuaa .facilitator, marungafacilis—enru,
KyJnai)- rypyxjapaard (HaonusaT HATWKAaCHHHM caMmapajid 0axoJaml, MyaMMOHHHT
WIMUH  CUMMHHHM  TONHUINTAa  WUYHAITHPHUIN,  TypyXIard  KOMYHHKAIIASHU
PUBOKJIAHTUPUII Kabu BazudanapHu Oaxapaau.

MOJEPATOP -Kabyn kwivHran kowjpajgapra amaia KWIWII TeKIIUPaIu,
TamabaJlapHUHT MYCTaKuI (UKpJIANl Ba HWIUIAN KOOWIUSTIAPHUA PUBOMIIAHTUPHIILI,
owmim (daonstuHu (Gdaotamtupuimra €paaMm Oepaau. MablyMOTHH, CEeMHHApHU,
TPEHUHTJIAp Ba JAaBpa cyxOarimapuHu Oorkapaau, GUKpIapHu yMyMIIAIITHPAIH.

* Gonzalez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to the
Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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buznuHr TabiuMaa ymoy (haoausTIapHUHT XaMMacHHU YKUTYBYM Oakapaau Ba
nejaror Ky YKUTYBUYU J1e0 IOPUTUIIAIH.

Ha3sopar caBosuiapu:

l. PuBOxJlaHraH MaMJakaTIap TabJIMM TU3UMUHHUHT y3UTra XOCIHKJIApH
HUMasapjaH nobopat? Ba Kaiicu MmamiakaTiap TabJIUMHU CU3HU KYTIPOK KUZUKTUPaAU?

2. Moaynny TabIUMHMHT Y3UTa XOCIUTH HUMaja 1ed yinaicus?

3. Mopaynmu-kpenuT THU3UMUHUHT ad3ajUIMTd Ba KaMYWINTH HHAMana J1eo
Vinaiicuz?

4. 3amoHaBuii TabauM makiiapu: blended learning (apanam yxutwmr), Mmacodanu
VKUTHUII, MaxopaT JAapciiapyd, BeOWHAp, 3BPUCTUK METOMJIAPHUHT KYJUIAITHUHT
axaMHUATH HUMada Oynuinn MyMKHH? Ba ynapHu Kyulampaa KaHAail HaTvKajiapra
0JINO KETUIIN MYMKHUH?
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2-MaB3y: 3aMOHaBHii TabJIUM Ba HHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSJIAP COXACHIATH UJIFOP
XOPMKMH TaxKpuoOagap: Keiic-cTaau.

Pewxa:
2.1. Kelic-cTaAMHUHT aXxaMUSITH Ba MOXHSITH.
2.2. Keiicmap THUIOJIOTHSICH.
2.3. Keiic-cTaaMHUHT yCIIyOui TacopTH.

W TasHy udbopanap Keiic, cmaou, magcugprnoma, munonocus, npoyeccyan
MU3UM, YCIyoOutl nacnopm, aHHOAMYUs, 8a3usm, yciyoul Kypcammad.

2.1. Kelic-cTaAMHUHT aXaMHUSAATH Ba MOXUSATH.
2.1.1. Tabaum xkapaénuaa Keiic-cTaau yCJIYOMHH KEHT TATOMK KUJIMIIHUHT
WKTHUMOMH-TIEJarOruK MAPT-IAPOUTIAPH.

Kelic-ctagn amannii Ba3uATIIapHU TaxJ I 3TUII Ba XaJl KHJIHIII
acocujia YKUTHUII yCcyiau cudartuia XOpWw>KUM TabiuMJla aBBaj-
Oomga XyKyK coxacuaa KyJUlaHuWjga Oouuiaau: y WIK Mapra
I"apBapa yHUBEPCUTETHHUHT XyKyK MakTabuma 1870 viunga kymmanwirad 3am. 1920
munmna TapBapn OusHec-maktabu (HBS) VyxuTyBuUminapu oOpUCTIApHUHT YKUTHII
Taxxpubacura TasHUO, UKTUCOIUN aMalUETIard aHWK Ba3UATIAPHU TaXJIMJI ATHUII Ba
MyXOKama KWIHIIHUA TabJIMMHUHT aCOCUN YCYJIHM 3TUO TaHJAIITaHUJaH KeWHH Ma3Kyp
VKUTHUII YCITyOW KEHT TaTOWK 3THIIa OOIILIa N,

AHa mry BaktaaH oouad HBS keiicnapHuHr 00l TYIuIaMMHM WUFIA Ba Ma3Kyp
yCIyOHM TabJUMHHUHT MYCTaKUJ KOHIEMIUSICH Japa)kacurada oJind 4YuKau. AWHU 11y
cababra kypa Keiic-cTamu ycIyOWHM KyIIMHYA TapBapj yciyou ne6 aramagm. Y3
MOXUSITUTA Kypa, TapBap] yCiIyOHW TabiuM OJYBUWJIADHUHT aMallui Ba3USITIIApHU
BHJIeOMaTEpHAILIIap, KOMIIBIOTEP Ba 1ACTypHil TABMUHOTAAH (Qoi1amaHuO Xan KUJIHILI
Oyiiya UHTEHCUB TPEHUHTHUIAH HOOPATIUD.

Kefic-cTaMHUHT HKKH KJIACCHK MakTaOu - ['apBapa (Amepukasa) Ba MaHndectep
(EBponana) maktabyiapu MaBxya. ['apBap] MakTaOu JouMpacua Ma3Kyp yciy0 sroHa
TYFpY €YMMHH M3JAIIHA YPraTUll yCylid XUCcoO0JaHnO, UKKMHYM MakTal Keiicna 6aéH
KWIMHTAaH MyaMMOJIM Ba3USAT €UYUMUHUHT KYT BapUAHTJIMIUTHHU TakiIud KuJIaau.
Amepuka kelicnapu YH1a0 caxudany MaTHHU Ba KYTUTa0 YU3MallapHU 3 WUHUTa OJajid.
EBpomna keficiapu xaxxmu OUpMyHYa KaMpOK.

Uer amnapmaru Ou3Hec-MakTaOiapja OJAaTHM Ba3USATIAPHU YpraHUIITa YKYB
BakTUHUHT ypTrada 25 %man 90 %raua Oynran kucmu axpatmwiaad. Macaman, Uukaro
YHUBEPCUTETH Ou3HEC-MakTaOujga YKyB BakTUHMHr 25 % Keiicmap ymymiudra,
Konym6ust ynuBepcutetnnma — 30 %, Yopronma asca — 40 % tyrpu kenmaaw.
Mamrynotnapau ymlOy yciay0 Oyinua YTKazumra axparwiaguradH coaTyiap COHHU
Oyiinya yHUHT “Wik uxtupouncu — [apBapn erakumnuk kwiaad. Onauii Tanaba
HBSna ykum Baktuna /00 Taraua keiiciapHu KypuO 4uKaaud Ba OyHUHT y4yH VKYB
BakTHHHHT 90 %ravya kucMuHU capdiaim 45

byHna myHnai aHUKINK KUPUTHII KEPaK: MOJUSBHM (haHIapra UXTUCOCIIAIITaH
MakTabnapaa Keiciap caiMoru acocuid (haHjap - MEHEKMEHT, MapKETHHT, axOopoT

Keiic-ctagmu:
MacaJjia TAapuxu

%> Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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TEXHOJIOTHSUIApH,  XOIMMJIApHM  OomKapuil Ba Iy  KaOuiapjgaH — uOopar
MakTalJjaparura HucOaTaH aH4a KaMup.

MamitakaTUMHU3Jard TabJIMM COXacuAa KeWc-CTalld, acocaH, MyTaXacCUCIapHU
KaiiTa Talépiiall Ba MaJlaKaCUHU OLIMPHII TU3UMHAA, alHUKCa OOIIKapyB cOXacHja
kyJinanwiaau. KeluHru iumiapaa oiauid YKyB IOpTJIapuja Xam YKATYBUMJIAPHUHT
KeliciapHu unuiad YMKUII Ba amaira OUIMPUINra KU3WKHUIIM OIIAETraHIUTU
Ky3aTHJIAsIITH.

Keiic-cTaqMHI TAbJIAM Kelic-ctaguan wuKTHCOAMN ONMMKA  YKYB FOPTUHHHT
mapaéﬂnna KeHr TaTﬁI/IK TabJIUM aMaJIueTura KCHI TaT6I/IK OTUIIHUHT

KHJIH ITHHHT J10NI3apOIIUIH Ba 3apypIIMTH KyHHIard OMIIap OHiaH
10/13apOIMTHHH OOFIIHK!
0eJIrnJI0BYH OMHILIAP bBupunuudan,  MamJIaKaTIard — MKTHCOAMI

TALJIUMHUHT YMYMHH HYHAJWIIU, YHUHT Hadakart
TaBJIUM OJyBUMJIApJa AaHUK OWIMMIIApHM IUAK/UIAHTUpPHILNra, Iry OwuiaH Oupra
tanabanapaa ¢ukpnam GaoausATH, Ha3apuid OWIMMIApUHM aMaija Kysulaira
Tallépauk Ba OyHra KOOWJUIMKHM pUBOXJIAHTHPUII, OYIFycH MyTaxaccuciapnaa
MYCTaKWIIMK Ba TalabOyCKOPJIUK, OOUIKapyB Ba MKTUCOAUETIAArU TaJAKUKOTIAPHUHT
TypAM >KUXaTiapu OwinaH OOFIUK KEHI JOupajard MacajlajapHd HIPOK ATHII
KOOWJIMSATUHYU paBHAK TONTUPUIITa HYHaITUPUITaHIUTY OUJIaH.

«VHCOHHHMHT Kynura OalWKHU TYTKa3CaHI — Yy OUp KyH KOpHHU TYK IOpajd,
Mab0J0 WHCOHHU OanuK TYTHIITa yprarcanr — y OyTyH yMpH JaBOMHIA OWIHK
HUMAQJIUTUHU OWJIMaiiny» - XUTOWIMK AOHUIIMAaHIJIapJa IMIyHAal XUKMATIN ram 0op.
Aynutopus mapouTIapuaaéK OOIIKAPYBUMIMK €YMMIIAPUHUA KaOyNl KWJIHINTa JTOUP
Majaka Ba KYHHKMalap srajjlaHMaca KeMMHYAIMK SXIIA OOMIKApyBYH OYIMO YHUKHUII
MyMKHH 3Mac. Kenrycuparu xkacOuil paoquar ydyyH Y3MHMHI OOLIKApUII CUECATUHU
unuiad 4MKUII y4yH Tanalangap KOpXOHaJa Ba YMyMaH HMKTHUCOIMETAA BYXKyIra
KeJaJural TypJiM XWJ BasHUSTIAPHU TaxXJIMJ STHUII Mallakajapyd Ba KYHUKMaJlapuHU
Srajlallid, TaxJIMJI KWwia OWIWIl KOOWIMSATHUHHM VCTUPHUIIHK, OOIIKapyBUHMIa XoC
XYCYCHUSITIIApHU OPTTUPHUIL 3apyp.

«Macnaxar Oepuinl MyMKHH, JIEKMH OyHIal MaciaxariaaH QoiigaraHuiira
ypraTMI MyMKHH 5MaciHTH» XaKMKATAMp. YPraHu® onrad OMajId HMKTHCOMYH,
MOJIMAYM €KM MEHexepra aigaHu0 olMIra MMKOH OepaauraH KaHIaWaup sroHa,
yHUBeEpcal yciy0 €Kku ycyJl MaBxKy/1 dMac.

TanabanapHuHT KeHcIapHU UNUIA0 YMKHUII TEXHOJOTUSIAPUHU Y3IAIITHPHIIY,
Kelicoa TakAuM KWIMHAIUTaH aMaluii MyaMMOJIM Ba3USITIIAPHU TaXJIMJI JTHII, SKKa
TapTHOIa Ba jKamMoa OYnMO ylapHU ONTHUMal Xajl KWW WYJUIApUHU U3Jall
MaJaKaJapuHu drajulaiiy, OYnFycu MyTaxaccucaa (YyHKIIMOHAN BaKOJATIUIMKHU
HIAKJUTAHTHPUIN - KacOuil ¢aonusTna Y3MHUHT OOLIKApUIN Ba TAIIKWI KUJIMII
TEXHOJIOTHSUTapUHY JIOMUXAJAIITUPHIL, KacOuH xapa€H MAaHTUFUHU Kypull yCyIIapH,
ITYHUHTJEK KacOui BasudaiapHu MyCTaKuUI Ba MOOMJI Tap3/a XaJl ATHI yCYJUTApUHU
XOCHJT KuJuinra épaam oepaju.

Hxxunuuoan, 6030p MKTUCOAMETHHUHT HOCTAaHAAPT BazuATIapaa OUp TUIUMIIH
acocja Ba camMapajid XapakaT KW, OKWJIOHA €YUMJIapHU Kalyd KWW
KOOMJIMSTHUHY drajularal MyTaxaccuciapra MyXTOKJIUTH OWIIaH.
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Keticna xap xun xaéruii BazusTiiap 0aéHu Oepuiiaau Ba YJIapHUHT OKHOATIapH
Xycycuza  MyIIoXaaa  OpUTHIN €KMW KaTHAIuWiIap  XapakaTJapUHWHT
camapaJOpJIMTMHU OaxoJam €Xya MyaMMOHM Xajl 3THULI YCYJJIAPUHU TakJIn( KWL
tanad stunagu. JIeKMH Xap KaHJail Xonartja XaMm aMmalui XapakaT MOJAEIU YCTHAA
UILJIAll TabJIUM OJyBUWIAp — OYIFyCM MyTaxaccuciapaa MexHaT 0o030pu Tanad
KWJIaUraH KacOuM >KMXaTAaH MyXUM XYyCYCHUSTJIapHU LIAKJUIAHTUPUIIHUHT camapaiu
BOCHUTACU XMCOOJIaHAHU.

Yyunuuoan, xaxoH Taxpubacu KypcatuO TYpraHMJeK, KeHc-cTaau
Tajadanapaa MKTUMOMI eTYKJIMKHU PHBOXJIAHTHPHII, YKHIIIAa KHU3MKHII Ba
MOTHBJIAPHH XOCHJI KHJIMII, YJAPHH XAKUKUH mnpodeccmoHaiiap cudaruaa
eTHIITHPUINTa Ky4WId TabcUp Kypcaraau. Kelic-ctaiuHuHT OYIFycH MyTaxaccuc
NIaXCHHUHI ~ KacOMil Ba  IDKTUMOMM  JKUXAaTAaH MyXuUM  (pa3wiaTiapuHu
HIaKJUTAHTHPUIITa TabCUP KypcaTaauraH ycyJulapyd Ba BOCUTAJapu, Hazapumusga 1-
KaJBaj/la UIIOHAPIY Tap34a aKC ATTUPUIITAH.

2.1.1-s;xkaaBaj

Keiic-cranuaunr maxcuii pasuiiatiapHu

Myraxaccuc N
HIAK/UVIAHTHPHIITA TAbCUP KYPCATAAUTAH YCYJI Ba
pasuaarnapu
BOCHTAJIAPU
MagxyM mapoutiapaa
xy P P Bazusr CyObEKTUHUHT dhazunatiapu Ba

Ba3USATHH XUC DTHUII Ba
ajekBaT Oaxoualll,
OKUJIOHA €YUMJIapHU
TOIIHII KOOMIINATH

KaMYWJINKIIAPWUHU TAKKOCJIall Ba 6ax0nam, BasUATHUHI
PHUBOXKIaHUII MAHTHUIWHU a>1<paTH6 oM, MyaMMOHHWHT
OKHWJIOHA CUMMMWHH H3JIalll

bup tuzumim duxpnani,
MYJI0Xa3aKOpJIuK, 0030p
Ba3UATHIATH
rapameTpiap Ba y3apo
aJIOKaJapHU TYUTyHHUII

Bazusar xycycuna xap TomMoHsiaMa (pUKp IOPUTHUIN, YHU
MakcaJjii TaxXJuil OTUII, CYOBEKTIApHU YJIAPHUHT
Ty3uiIMaBui-QyHkIMonan  udomacuaa  SXIUTIMTAYA
UJIPOK STUIIL

MaBXyMIIMK IIApOUTHAA BAa3UATIAP TaXJIMJIH, OKHIIOHA
MyCTaKuUIHK Ba CUMMHHUHT HWIIIa0 YUKWINIIKAA YKATYBUM TOMOHHIAH
Tarmab0yCKOpJIUK parOaTIaHTUpWIAIUTaH Ba  KyJ/UtaO-KyBBaTJIaHAIUTaH
MYCTaKWJUTHK Ba (HaoJTUK

VY3rapunuiapra .
TAREPIIK MyHnTazam ¥y3rapu0® Typaaurad Ba3uATiapAa ONTHMAal
AHEPIK, (beba-aTBOPHUHT UILIA0 YUKUIIALIN
KAMMIIKOKJINK
Amanuit MyaMMOnIM Ba3uSATHUHT Xal STWIMIIKAA HHUcOATaH
NYHATAIUIAIAK aMaJIM{ HaTW)Kara dpUIIn y4yH JOMMUN U3JIAHUII

Jloumuii paBuiga acocuii axOOpPOTHM W3NAll  Ba
AxOopoTiiap OusiaH  |TaHJaml, YyHU Ty3ujaMajapra axpaTull, sHa KaiTa
HIILTall MaxopaTu Ty3WJMajiaiml, YyHH TaxJWwi OJTull, TacHudmam, Oup
TaKJAUMOT MIAKIMAaH OOIIKaya Iakira YTKa3uWil, Y3apo
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ax60p0T AJIMallTMHUIIT

MyammoI Ba3uAT €4MMHU Ba YHUHT Makcaara MyBO(hUK
Tap3ga XaJl OATWIMIIMHM  TaHJaml  o3acujaH Y3
MO3UIMSCUHM Xap JIOMM aHUK OWJIIUPHIN, Jalujianl Ba
V3UHUHT HYKTaWl Ha3apuHM XUMOSI KWJIHII, KeWc OuliaH
KommyHukaTuBnuk, |rypyx OViaumO uILiami, MyHo3apajiap Ba Y3 (QUKPUHH

SMITATHA VTKa3ull NalThaa >KaMOAHMHI OIIKOpa MYJIOKOT Ba
axO0poT aJIMaIIMHUIN, aJ0JaTiH, KOHCTPYKTHB Ba
TaKTUKIM TaHKWJAra XamJa YyHU KaOyn KWIHIITa,
Oupramukaaru ¢GaoauATAa HWIMOHYTa Ba XaM(PHUKPIHKKA
acocyaHrad 0axam>KuxaT XapakaTu

MyaMOHMHT W3JIaHWJIMIIN Ba U(POJATAHUIIN XaM/1a
YHHUHT acOCU TaBCcU(HOMANIApH OCNTUIIAHUIIHN, YHU Xal
ATUII yCYJUIApU Ba BOCUTAJIIAPUHUHT aCOCIAHUIIN

Myammonnu,
MaHTHKUHA (PUKpJIaIn

MyaMMOHI/I XaJl 9Tl MOACJIIMHUHI nInao YUKHWJINIIH,

KoHcTpykTuBINK
KOHCTPYKTHB €UMMIIAPHUHT M3JaHUIIHU Ba H(POJATaAHUIITN
KamoaHuUHT ¥3 GUKPUHU YTKA3MIL, MyHO3apaJap,
Hazoxkarnunuk rypyx Oyiau0 unuiaiira acocjaaHrad JOUMMHI OaXxamKuxat

XapakaTH

Ba, HuxosT, KeWc-cTaau HWHTEpPaKTUB yciay0 Oynranu cababnu Tamabanap
TOMOHHUJIaH YHra HUcOaTaH MWXOOWM MyHocabaT Oynuilura spuilagd, yiaap ymoy
yCiIyOHU YKyB axOOpOTHMHH V3JIAITUPHIL Ba yHAAH (HONAATIaHUII F03aCUJIAaH aMalluid
KYHUKMQJIADHU TabMHUHJIAMAUTAH aMaiuil Kyjulanma (MpakTUKyM) cudartuiaa KaOym
KHJiaguiap.

Keiic-ctaam ycayOMHUHT yMyMuii TapcudguHomacu “.

AcocHii W Keiic — Oy peasl XaéTHUHT «OWp HapyYaCHAUP)
KaTeropus.iap Ba (marmm3ua - TRUE LIFE aramacura xypa). Ketic
TyIIyHYAJIap BA3UATHHUHT OAJWN XAKUKWK OaéHUTHMHA 3Mac, OaIKH

BAa3USTHU TYIIYHUINI Ba OaxoJjialira MMKOH OepajauraH
AroHa aX0OPOT KOMIUICKCUIUD.

™™ Keiic-cragm (uHrnu3ua case - Tymuiam, aHMK BaszusT, stadi -Tabyium) keicaa
0a€H KWIMHTaH Ba TabJIMM OJIYBUMJIADHM MyaMMOHH udomanam xXamja YHHHT
Makcajra MyBoHUK Tap3Jard e4MMH BapHaHTIAPWHU H3JIalIra HYHAITUPaIUraH aHuK
pean €KW CyHBUH paBUIIA SPATUITAaH Ba3MATHUHT MYaMMOJIU-Ba3UATIH TaXJIUI
STUJIMIINATA aCOCIIAHATUTAH MABLAUM YCIYOUTAD.

W Keifc-cragm - TabiuM, axOopoTnap, KOMMYHHUKAIMsi Ba OOIIKAPYBHUHT

“ Education in a federal system: A case-study of Belgium Caroline Varin University of Pennsylvania,

cvarinl9@gmail.com
This paper is posted at ScholarlyCommons. http://repository.upenn.edu/curej/24
For more information, please contact repository@pobox.upenn.edu.
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KYHWIraH TabJUM MaKCaJuHHU amalira OLIMPHUII Ba Keiicna 0a€H KWJIMHTaH amallui
MyaMMOJIA Ba3USATHM Xal KWINAII >KapaéHuJa IPOTHO3 KWIMHAIUIAH YKYyB
HaTWKajgapura kagoJaTid ETUIIMIIHU BOCHTAIM Tap3Jla TabMUHJIAiauraH Oup
TapTHOra KEATUPWJraH ONTHMajJ yCY/UIapu Ba BOCUTAJIApU MaKMyHJaH HOopar
Oyaran mavaum mexHoI02UACUTAD.

W Basusar (cutyanus) (KeMMHTY JOTUHYAIATH Situation - axBOJI) — MyaiisiH Ba3usIT,
aXBOJIHU XOCUJI KMJIQJUTaH MapT-IIapoOUTIap Ba X0JaTiap YIOIIMACH.

Keiicna 0aéH KuinuHTaH Ba3usAT MHCTUTYIMOHAN TH3MMJa (IIy YpuHIA Ba
KEHMHYAIUK - KOPXOHaJa) AUCKpPET (ailHU I1y) BaKT/a TAIIKWIWKA XaETAaru TUIUK
MyaMMOJIapHU KalTa sipaTaJiiral peajl €Ku CyYHbUU KypWJIraH XOAUCATapHUHT Haeal
Tap3Jaru UHbUKOCUJaH NOOpATIUp.

™. Myammo.n Ba3usT. Maskyp X0/a BasusT CyGbeKTHHHUHT XO3UPTH BAKTIA SKI
KEJITyCHJIard MakKcaJijiapra SpUIIMIIUTa XaB() cojgaaurad Ba3usT TYLIIYHUIA]IH.
Keiic-craimHMHI MOXMSTH IIyHAaH HWOOpaTKH,
MOXMATHIa Kypa KYpuO YMKWIAETTaH MYyaMMOJIU
Ba3UAT OyiiMya Maciaxarywiap pPOJUHU OakapuIIn
Kepak Oynran Tamabanmapra KyWuaaruimap Takiaud
KWJINHAIN:

e Kkeiicna 0a€H KWJIMHTaHHWJAa ailHW OWp TaWTHa TAIIKWIUNA XaéTaard TUITHK
aMajauii MyaMMOHHM akC OTTUpPaJUraH Ba amMaiauéraa ymoly MyaMMOHHUHT Xall
STWIMIIK/A Y3TAIITUPUWINILY Ba KYJUIAHWIMIIM JIO3UM OYyJIaguraH MyausiH Ouiaumiiap
MaXMyHUHU J10713apOJIaliTUPAIUTaH Ba3UsATHU UAPOK ATUII Ba TaXJIWIIJIAH YTKA3HILL

e MyaMMOJIM Ba3USATHU Makcaara MyBO(QUK Tap3/a Xajd 3TaJuraH ycyjiap Ba
BOCUTAJApHH W3JIALLL;

o TakiaM(] STHIraH MyKOOWJ KHXaT(aJbTepHATHBA)JIapHH Oaxojaml Ba yJap
opacuaH KyHuiIran MyamMmmMora HucOaTaH HHT KyJiail BApUAHTUHU TaHJIAlll,

® TaHJIAaHTaH MYKOOWJI ycyl(aJdbTepHATHBA)HU amajra OUIUpHII OYyinudya aHUK
e4rMMHH OyTyH TapcriioTiapy OMIaH niiad YUKHILL

Keiic-cTaiMHMHT MOXMATIN
OeJrwiIapm Ba IMIAKTHK
y3Hura xoc Xycycusitjiapu

Keiic-cTagMHUHT MOXHATIH OeJITHIAPUHA HPOAATAUMM3!

1. Xonatu acocuil nmapamerpiiapu Oyiinya MyalsiH TUCKPET BAaKT/AA WIUIAPHUHT
peasl axBOJMWMHHM sIHA KalTa TUKIAWAWTaH Ba3uAT MIAKIHAA TaKIUM OTHITaH
UHCMUMYYUOHAT MUSUM MOOETUHUHS MABIHCYOTIULU.

2. Bepunean eazusmuune MyamMmonuIucu.

3. Bazusmuune myaux my3iumasuil smaciuey Ba, OyHUHT okuOatu cudatuia,
VHIQ MYCMakKui, wabion OVyIMazan evyumiapHu maniab xuiaoueaH MaBXyYMIWKHUHT
MaBKYJIUTH.

4. EYMMIapHUHT KYNAA6 MYKOOUN dHcuxam (AbmepHamuea)iaped 32aiueu’ Xap
OMp KaTHAIIYM Y3UHUHT OWJIMMH, TAXKPHOACH Ba CE3THU(MHTYUIUS )CUIAH KEIUO YUKHO
¥3 BapHaHTUHU TaKIU( KUTaIH.

5. MyaMMonu Ba3usT ONTHUMAJl €UMMUHUHT SIKKA mMapmubod, CyHepa Hcamod
oyaud uwnabd uukunuwiy éa ommasut maxoum smuiuwy (LLyHUHTIEK, Kelic OwiaH
MYTIaKO SKKa TapTUO/a WIUIANIra Ba HATWKAIAPHU SKKA TapTHOJa TAaKIUM STHUIITra
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XaMm WY1 KyHuimamm).

6. MyamMmonu Ba3usAT TaxJIUJIU Ba YHUHT €YMMHUHU UIUIA0 YMKUIIAATU S2OHA
maxcao.

7. ®aonuAT Hamudicarapunu 2ypyx 6yauo oaxonau muzumu.

8. Tavaum onysuunapoa 6owKapuiaouear XUccuii (IMOYUOHANT) KeCKUHAUKHUHS
MaB>Xy/l OYJIHIIIH.

9. YkuTyBuHM Ba Tanaba TabIuM jKapaSHUIA aliHu OMp MAHTHA XaM MACHYI, XaMm
apKuH OYIaau:

o VKUTYBUM KEHCHMHI TaWEpNaHMIIM Ba YHHHT YKyB-yCIyOHil TabMHHOTH,
IIYHUHTIEK YHAAH camapaiy GoiJamaHull YIyH MaACbYI0up.

e Tamaba MamFynoTra Tai€piiaHuil Ba Kelic Oyiinua YKyB TOMIIUPUKIAPUHH
camapayii Oakapulll Y4yH MAcbvya, alHu OUp maTaa y MyaMMOJIU Ba3USITHU TaxJIHII
ATUII HATWXKACHUJA €4MMJIap Ba XyJOCATapHU HIUIad YUKUIL Oopacuia SpKuH uud
mymaou.

e Tanaba YKyB mIapoUTHIa MyaMMOJIM Ba3USITHU TaXJIWJI ATHUII Ba XaJI KUJIHUIIIA
xamoea uyn Kyuumuy MyMKuH, JI€KUH y pean Xaétaa Ka0yJsl KWINHAIUraH HOTYFpU €4uM
YUYH MACBYAUAM XUCCUHU Ce3UUU KEPAK.

10. TabauMm Hamuowcanapunu pedxcarquimupuuwi 6a yiapea IpPUmUOd
mavaumMoazu OWKOPAIUK OUNAH KAMBUAMAUIUKHART KY1IUO 0110 OOPUIIMIIIN.

Keiic-ctagm TabiauMm yciyou cudaruna Kyluaard JMIAKTHK Y3Ura Xoc
XyCyCHSITJIApra 3ra:

o Keiicma TakauMm STUITaH aHWK Ba3HUST TAbJIMMHUHT BOKEJIMK OWIIaH ¥3apo
QJOKAaCMHU TabMUHJAWIM, YYHKH Y KeITycujaru kacOuii (aonusT ydyH THUIUK
MyaMMOJIApHU aKC 3TTHpaad. byHaa ypranum xapa€Hu, y3 MOXHATHIA Kypa, pean
Xa€T/na eYUMHHU KaOyJl KWIHILI MEXaHU3MHUHM U(o1anaiiam.

e Keiic yHmaH (oiinamaHyBuura MyaMMOJIADHM TaxXJuwil JTUII, OUp
XUJUTAIIITUPUIIL Ba XaJl KWINII WYTUTApUHY U3JalIga S3pKUHIUK Oepau.

e KeiicHu Kypuo YUKHIIIA Tanabanap TabJIUM KapaEHUHUHT
TaTKWJIOTUMJIApUTa aillaHaauiaap Ba Oup-Oupu OuiaH y3apo OaxamKuxar Xapakar
KWIHII OpKaJld peajl KOMMYHHUKAIIMOH XoJlaTiaapHu udojanamanu (MacaiaH, 0aHK -
KOpPXOHA).

e TabnuMm onyBUMIAp AHMK Ba3UATHU KYpuO YHMKUII >Kapa€HHIa MyalsH
yMyMJIAITaH, KOHLENTyal Tycra dra OWJIMMHHM IHaKJJIaHTUpHIra MyBaddak
Oynagwiap Ba aHM Oup mnalTAa oxauMd  yMyMJAIITHPUII — MaJlaKaJlapuHU
OpTTUpaaUIap.

e AManuii Ba3usATIapra acoclaHraH MalFyJIoTJIap Ha3zapuil Tal€prapiuk
JaBpuja OJMHTaH OwiIMMIIap, [IYHUHTACK Tajla0alapHUHT Y3 Majaka Ba
MaxopatiapuiaH (o amaHuII Ba aMalija KyJJIaHUIITa HYHATTUPUTIAIH.

e Keiic OwmiaH wWIUIAl HATWOKAUIADUHUHT OMMAaBHM TaKIUM  OTHIHIIN
TaKJAUMOTIAp YTKa3MUIl Ba MaTOyoT aHXyMaHJapuia KaTHAIIMUIIL: aXxOOpOTHH JYHAA,
MaHTUKAH Ba KyprazMaiau Tap3fa TakIuM OTHUI, CaBOJHU Hdojamail Ounuin Ba
ABOOHM Jaulialll MallaKalapuHUA XOCHJT KMJIMIITA KYyMaKJjaliau.
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o Keiic-craau TabaMMHHUHT OolIKa yciayOnapuaaH (apkiu paBuiiga Hadakart
TabluM Oepulll Ba TPEHUHI, Iy OwiaH Oupra JUArHOCTUK/HA30pATUMUIIUK
(yHKIUSAJIApUHU XaM Oakapaiu.

Tanaba axkyHUN Hazopam o10udax KEUCHU OJMIIN: YHHU XaJl KWW Ba aMaJIUi
Ba3UAT TaXJWIMHHU XaMJla YHU XaJ KWIMINra JOUp TakaudIapuHu €3Ma Ul MIAKIUIa
TauM ATUIITA MYMKHH.

Keiic tamabamapra 6esocuma saxynuii nHazopam natumuoa Takaud KAITAHUIIA
xaM MyMKkuH. JleknH OyHAail Xoia y aHda KHCKa OYJIUIHM, MaKcajiapy 3ca yIapHH
Tanaba OelrujaHraH BakT JAaBOMHAA Xaj KWIWIIra yIrypagural XoJjiaTaa OYauiid
Kepax.

TamaGamapauar  yKyB  danm  Oyiim4a  ayoumopusoan  mawkapuod
baxcapunaduean Mycmakuil Uiy Keuciaap TYPKYMHUHUHT €YUMHUHHU Y3 WYHUra OJIUILIN
MyMKuH. HatmxkanapHuHr rpadukka OnHOAH €3Ma TaKauM STHIUIIN (My1aTiap YKyB
peKacu Ba TabJIMM JAacTypura MyBO(QHK OelruiaHaau) YKyB axOOpOTIapUHUHT
V3namtupunuim, ymoy kype Oyinua J[TCra kypa Hazapja TyTWITaH Majaka Ba
KYHUKMaJapHU ONIEPAaTUB HA30paT KWJIMIII Ba Oaxojamira MMKOH Oepaiu.

2.2. Keiiciap Tunosnorusicn”’.

Keiicnap ydyH ynap TypUHUHT XyAa KYmumra xocaup. KelicmapHuHr Typrapu
Oyinya TacHU(DIAHUIIN JKaJIBaJI/Ia TAKIUM ITHJITaH.
2.2.1-s;xaaBaj

Tunosnoruk dearunjiapu Keiic Typu
. Tabuwuii mapoutaarun
Acocuii ManOamapu . Kabunernarn
. UnMuit-taIKuKOTYMIINK
. Croxetrnu
Croxxer MaBXyUINTH
. Croxxercus

. Vrmuman X03UpTra KeJNII PeKUMUIATU Keic
. Bakt opkara Kantapuiaguran Kemc-xotupa

. [IporHocTuk kenc

. HTaxcuit

. TalIKuIMA-MHCTUTYIIMOHAT

. Ky cy6pextinu

. XUKOA

Occe

. Taxymnmii €3ummMma

. Kypnanuct teprosu

. XucoboT

. Ouepk

. @akTiap MaXXMyH

. CTaTUCTUK MaTepuaiap MaxMyn

. XyKKatiap Ba UILUIA0 YHKAPUII HAMYHAJIapH MaXXMyH
. Kucka (myHna)

. g’pTaqa MUKIOpAaru

. Karta (y3yH)

Basusr 0aéHUHUHT
BaKTHaru U34WUJINTU

Keiic 00bexTH

MatepuanHu TaKJIuM ITHII
yCynu

Xaxmu

# Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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Ty3unmasuii y3ura xoc |1, Ty3unmananran

XyCyCUsiTIapu 2. Ty3unMananmaran
YKyB TONIUPUFUHU 1. CaBonmn
TaKJIUM 3THUII YCYJIIN 2. Ketic-Tonmmpuk

1. MyamMmo, euuM €K1 KOHLETIUSHA N30X a1l

2. TpeHuHrM, YKyB MaB3yu/mpeaMeTu Oyiinda Manaka Ba
KYHUKMaJiap OpTTUPHILTa MYJDKaJIaHraH

3. Taxyimn Ba 6axonamra ypraTyBuu

Junaktuk Makcaiapun |4, MyaMMOHM aXpaTHIL Ba €M, OOLIKapYBUMIMK Kapopiaapu
KaOyJ KHJIUINTa YpraTyBuu

5. Ba3usaT cyOBbeKTH pUBOXUHMHT SIHIM CTpaTerusiIapy Ba HyJuiapy,
sHruya 0axosamn ycay6iapu Ba my KaOuiapHu Wiuiad YMKHUIIra
parGaTIaHTUPYBYU

1. bocma

2. DNEeKTpOoH

Pacmuiinamwtupui ycynu |3. Buneo-keiic

4. Aynuo-keric

5. MynpTumeana-keic

Keiicomoruuur (mry ypuHAa Ba KEeWHHYAIMK - KEWCHM WILUIA0 YUKYBYH)
Bazu(acu KeWc TYpUHUHI KYWWJIraH JIUJAKTHUK MAakKCaJUlapHA ONTHMAall amajra
OIIMPUIIINTA UMKOH OepajuraH y3ura Xoc XyCyCHSTIapUHU TaHJall Ba KyJUlallJaH
nubopar.

KeiiclapHunr TYpan Kelic nHTemeKTyan MaxcynoT cudartuaa y3 manOanapura

manGaaapu sraavp. YJapHU YM3Maldu Tap3Jda Kydujaarudya akc
STTUPHUILI MyMKHH:

®aH

Keunc

Coumnym Tabnum

2.2.1-pacm. UHTe/SIEKTYAJI MAXCYJIOT CH(ATHIATH KeliCHMHT acocuii MaHOaapu.

Comuym  KeWclapHUHT MaHOaumup, JeraH (QUKp Xed KuMmaa Imryoxa
TYFIUPMACIUTH aHWK. PakaT YHUHT KEMCHUHI Ma3MYHHM Ba IIAKJIWHU KAl Japaxaja
ONAMHJIAH Oenrminald OepulI MyMKUHIIUTH XaKuaa Typiauda QUKp OYIUIIN MyMKHH.
Woxtumounit xa€t OyTyH Typiu-TYMaHJIUTd OWJIaH KEHC CIOKeTH, MyaMMOJapu Ba
(dakTonoruk 6azacuHUHT MaHOau Oymanu. Tabaum Ba TapOUSHUHT Keicaa )KaMJIaHTaH
Makcaiapu Ba Basudanapu, NIYHUHTIEK TabJIUM TEXHOJOTHSICHUHHM OeNrviaiuran
TabJUM siHa Oup MaHOaaup.

®daH KEHCHUHT YyYyMHYM MaHOaujup. Y Taxiwiuid (aosvar Ba OUp THU3UMIH
¢HmamyB OwinaH OeNTHIaHAJAWTaH WMKKATA acOCHH METOJOJOTHSHU, IITyHUHT/IEK
KEHCHU XaJl 3THIII KapaéHu1a KyJIJIaHUIaural OoIKa uiMUN yciayOaapHu Oepaiu.
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3-un3Maa Keic NeTepMHUHALMACH acOCUi MaHOATapUHUHT y3apo HHCOATH Oup
XWIJa Ba TEHr TOMOHJM Y4yOypuak cudaruna TtakauMm dSTwirad. by Oapua
MaHOAQJIAPHUHT TEHT axXaMHUATIW SKAHJIWTUHUHT HJeall Ba aHYa KaM yuypaljurax
XOJIaTu - AeTepMUHaHTIup. KelcaapHu KypuITHUHT pean aManuétuaa OyHaail xonar
aHya kaM yupaiau. Kynunua man6anapaan OUpUHUHT YCTYHIIMK KAJIUIIHA Ky3aTUIaI1.
YuzMa makiauga oiaranjia Man0a pojvuHU yuyOypyak OypyardHUHT KaTTaJIUTU Tap3ujaa
TacaBBYp 3TUIIl MyMKHUH. byH/1a Oypuak KaHYaJIMK TYMTOKpPOK OYJica, Teruiuim MmaHoa
TAbCHPH INYHYAIUK KYNpPOK Oymamd. YTKAp KUppamap TerMILIMYa MaHOAHHMHT
MUHUMAaJ TAbCUPUHU aKC ITTUPAIU

Ymly €énnanryB keiiciapHu acocuii MaHOajapu Oyiiuua tacHudiamra acoc
Ooynumu MmyMkuH. By epna KyiinaarmiapHu axxpatu0 KypcaTUIll MyMKHUH:

1) xaémuii keticiapu - MyTIIaKo peai XaéTHil Ba3UATIAPHHU aKC STTUPAJIH,

2) kabumemoazu Keticiap - KEHUCOJOT MOJACIUTAIITHPTAaH aMalliii Ba3USATHH Y3
U4Hra oJyaju,

3) unMuti-maoKuKOmuuIuK Keuciapu — TaAKUKOTYMIMK (AOIUATHHH amalira
OLIMPULITA UYHAIITUPUIITAH.

Xaémuu reticunune acocuil Bazudacu xa€Tuil Ba3usTHU 6aTadcuil Ba TYIHUK aKC
STTUPUIILIAH HOOpaT. Y3 MOXHMATHIa Kypa, OyHail Keiic BasHATHHHT aMalluii, SbHH
«Xapakatjaarm» MOJIeJIUHU spaTaiau. byHaa OyHnail KEHCHUHT YKyB MakcaJu TabJIUM
OJIyBUWJIAp TPEHUHTH, YOy BazHATAArd Ouaumiap, KoOWIusATIap Ba (eba-aTBOP
(kapopyiap KaOyn KWJIWIN) KYHUKMaJapyuHU MyCTaxKamulaliJaH ubopatr Oymaau.
bynpaii keiiciap makcuMmall Kypra3maiud Ba Oatadcun OYyiuinM Kepak. YJIapHUHT
acocHili Ma3MyHH Xa€THH OWJIMIL Ba ONTUMAJ (PAoJuATra JOUpP KOOMIMSTIADHU XOCHII
KPJTATIIHD.

['apun xap Oup kelic TabiuM OepyBuM (QyHKUMSHM Oaxxapca-nia, JIEKUH
YJIApPHUHT Oapya KUppaJIApUHUHT TYPJIH KeHcaap/ia ake 3TUILLIU Aapa)kacu TypIudaaup.
Kympox Tabium O6epyBun GyHKIHUSHU Oakapaaurad, XaéTHU OMpo3 OOIIKAYapoK aKc
ITTUPAIUTAH KeUC Kabunemoaau Kelic 1eHUIaIN.

bupununaan, y xaéraa Kynpok ydpaiuraH Ba MyTaxacCUC Y3UHUHT KacOwWii
daonmusaTHAA Tyd KeNaJWraH THUIIOBOM Ba3USATIAPHU akc JTTupagu. WkkuH4mmaH,
TabIUM OepyBUM Kelcaa YKyB TONMIIUPHUKIApU OMPUHYHN VpUHAA Typaauku, Oy yHaa
aKCc JSTaAWraH Xa€THUHT aH4ya MApTIMIMK DJIEMEHTUTra 3ra OYIWIIMHHU OJJIWHJAH
oenrunaiinu. by epaaru Bazusar, MyaMMo Ba CIOKeT Xaéraa Oynaauranu kabu tyc kaco
TaAu. Ynap CyHBUINIMIA OWIaH TaBCHU(IAHAAM BAa SHI MYXUMM Ba XaKUKUU XaE€Tui
neramiapaan uoopar Oynanu. byHpmail keic BasusTaapAard TUNUKIUKHU KYpUILTa
MMKOH OepaJii Ba Ba3UATHU aMJIMETAArU IIyHTa YXIIaraH BapHaHTHU KyJUlall OpKaJu
TaxJIUJ KWW KOOUTUSATUHY OJIIMHIaH Oenrmiad 6epaau.

HUnmuti-maokukomuunuk Keicu y9yH XaM IIyHAAN XyCcycusiTiaap XOCAup. YHUHT
acocuii Ma3MyHU IIYHJAKH{, Y Ba3UsT Ba YHIAru (ebJI-aTBOP XaKUJaru ssHTU OMIIMMHU
OJIUIIT YYyH MOjen OYynu0 Xu3maT KWiaJd. YHUHT TabiuM OepyBur (PYHKIUSCH
MOJCIIIAIITHPHUII YCIYOUHN KYJUTall OPKAIM WIMHUN TaAKUKOTYIIIMK MaJlaKaJdapyuHU
MaK/UTAHTHpUIIAaH uoopar. YmlOy KeWc TaaKMKOTUYMIUK MOMACIUHUA  SPATHUII
Tamoimwiiapu Oyinya Kypunanu. IyHMHr y4dyyH yHU KYOpOK Marucrtparypaja,

%8 Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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MyTaxacCUCJIapHU KalTa Tah€piall Ba MajaKaCMHU OLIMPUII TU3UMHUJIATU TabJIUMIA
KYJUIaHUII MabKYJIIUP.

bynnait keiicnia TagKUKOTYMIMK (GYHKUUSCUHUHT YCTYHJIMK KWIUIIM YHH
WIMHI-TaIKUKOTYMIIMK (paosIMATH]Ia aHYa camMapaliy Kyjulalra UMKOH Oepau.

KeiicHuHr rokopuaa axpatud KypcaTwiraH MaHOajJapuHu acocuid, O0a3aBuii
éxku OupaamMuum ManOanmap Ae0 araml JI03UM, YyHKH yiap Keiciapra TabCcup
KYPCATUILIHUHT YHT MOXUSTIA OMUJUIAPUHU OeNITuIaiim.

Keiicnapay MIAKUIAHTUPUIIIHUHT MKKHJIAMYHM MAHOAJAPUHU XaM axpaTuo
KypcaTaJuku, yiap 0a3aBuii MaHOanapjaH XOocwia Oymamurad Tycra sramup. Kyitnma
yJiapra TyxTajaaMus.

1. Xopwxkuil Taxkpuba KYpUHUO TypraHuAEK, MaxXCyJOTJIapu Tajadanap y4yH
MyaisiH MIaxcuid axaMusaT KacO dTaaurad KopxoHajap (paoaustu Kypubd YMKUITaHHUIA
EKH axbopom «Maxauiiuiy mamepuanea acociaHeanuoa Keuciap MyXOKaMacH aHda
Ma3MyHJU Ba KH3UKapiau kedanu. Jlekun Oy kelcnapna ¢akar mamiakaTiarud
KOpXOHajap Takpudacu EpUTHUITUIIN KEPAKIUTUHU OnaupMaiiau. byrnna y éku 6omika
cudatu OwnaH MWUIMKA 0030p/a MaBXKyJ OYJIaguraH KOpXOHajap Ba ToBapiiap EKu
XU3MaTJIap Ha3apAa TYTUJIAsAINTH.

Arap tamabanap keiiciapaa 0aéH KWIMHTaH Xoaucaiap OuiaaH OOFIHMK OyiaraH
MYXHUT Ba COXaHU SIXIIW Owuiicanap, yjap Y3JdapuHU aH4Ya WIIOHWIMPOK XHC ATAJH.
VY napHuHr, MacanaH, aMepUKaJIUK EKH OOIITKA XOPKUM UCTEBbMOTYIIIAP (Pebii-aTBOPH
Ba MOTHBJIAPUHM MyXOKaMa KWIHMINM aHYa KUIMH Kedaau. YKUTYBYH XaM V3H
CyOBEKTHHHM SIXIIM OWaguraH Kelc MyXokKamMacura MOXUPOHA paxOapiiuK KUJIau.
Xap KaHmail xoida xam OyHAal Kedciaap MyxXokaMacHujaa KOpXOHa — KeWC OOBbEeKTH
BAKWJIMHM TaJIM( KWIHIIAEK HOEO MMKOHUAT MaBxKy/1 OYiau.

2. Cmamucmux mamepuannap, 0030p axeonu XxaKuoazu Maviymomiap,
KOPXOHAHUHE UNCMUMOULI-UKMUCOOUlI magcugnomanrapu ea uiy Kaodbunap Keicra
WIMHUWINK Ba OAMUWAIMK Oaxml aTaau. byHna maskyp mMarepuaiiap Ba3UATHU TaIIXHC
KHWJINII BOCUTACH POJMHU Oa)KapHIlY, Ba3UsTHU TYIIYHHUI YUYH )KyJa MyXuM OyiraH
KypcaTKA4wiIap XUCOo0-KUTOOM yuyH ax0opoT Basu(acuHM yJaaiid MyMKHH.

Cratuctuk Matepuauiapjan doigananuiiga tanada 0y MaTepuaiiapHi UIPOK
OTUIM, KyWuaarm kabu Oup Heda caBojulapra »KaBoO Oepuim Kepak: « Yoy
MaTepuaiiap Ba3usTHU TaBcHUIalIga KaHmal ponb YitHauau?», «MarepuaiapHuHT
y3umarm  Kaiicu Hapcajap BasuATHM OeBocuTa TaBcuduaiinu?», «byHmaii
TaBcu(HOMaNap KaHaal Xxucobaad YMKuiIaau €K1 axxpaTiuod KypcaTuinaan?» Ba X0Kaso.

CraTuctuk MaTepuaiyiap KeiMc MaTHUIA €KW WIOBAA KOMUTAIITUPUIIAIN.

3. Unmuii manbanap, nyoauyucmuka ea 6aouutl adabuém acapiapu — Oynap
XaM KeWCHM €3ulll y4yH siHa Oup ManOamup. Y €ku Oomika Myammora OaruillJIaHTaH
WIMUNA MakoJsiajiap, MoHoTpadusiiap Ba WIMHN XUCOOOTIAPHU TaXJIUJ STUII OPKaIH
XaM KeWC yYyH SXIIM MaTepUaUIApHM OJIUILI MYMKHH. SIXmm wiaMui mMakosia ojaTaa
KaHIalIMp MacajlaHu TepaH TYIIYHTUPUIINA OuiaH TaBcudiaaHca, UaMuil MoHOTpadus
TaJIKUKOT TPEAMETHHUHT OMp TH3MMIIM, Xap TOMOHJaMa TaBCU(GHOMACHHH Oepaiu.
Nnmuit XucoOOTHHHT ¥3Ura XOC XYCYCHSITH 3Ca MaTepUaTHUHT J0J3apOjuru Ba
saruauruaanup. byHpgait ganm MmaxcymoTiapu xap JOMM XaMm Ba3usATHU OaéH
KWJIaBepMaiiin Ba u30XJj1a0 Oepmaiinu. IlyHWHT y4yH ynmapHU KeHCOJIOT Ba3uAT
HYKTau Ha3apuJaH Maxcyc MYyIIOXaaa/iaH YTKa3UIIA Kepak Oyiaam.
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DOHr KH3UKApiAM WIMHA Makoiaiap Kelc-ycinyOona WKKuTa QyHKIUSHHA
Oakapuiiy MyMKUH. bupuHuncu nmryHaaH mOOpaTku, WIMUNA MaKoJajiap Ba yJIapHUHT
KUCMJIapW yJapHU MaTHra KHUPUTUII OPKadu KEUCIapHUHT TapKUOWN KUCMHTa
alJJaHUIIM MYMKWH, WKKAUHYMCH IIYHJAKW, yJap KEHWCHU TYUIYHUII Y4yH 3apyp
anabuétnap pyixarura KyIIMIAIIH MyMKHH.

Arap wimuii MaHOanap Kelicra KAaThUIIMK Ba OJIMIUIMK Oepca, yHIA
nyOoJUIMCTHKA Ba Oaauuil agabWET acapiapu SMOIMOHA TYJIUKIUK Ba IPEAMETIN
W30XJIMJIMKHU SIPATA/IH.

4. Uumepnem Ba YyHUHT pecypciapu — KeWciap ydyH Tyranmac Marepuai
MaHOauaup. Ym0y ManOa KEHT MHKECTWINTH, KAWHWIIKOKIWTHA Ba OINEPATHUBIUTH
OuaH axkpanud Typaaiu.

Cromxer CrokeT MaBKyUIUrura Kapab Keuciap: CIOKETIIH; CIOKETCH3
MaBKYMIMIUIA G300
Kapab kerciap Crlooicemau  ketic  ojgaraa OyaubG yTIran BoKeauap
TypJaapu XaK{Iard XUKOSHH, [Iaxcjiap Ba KOpXOHAAp XapaKaTIapuHU

V3 “4unra oJiaju.

Croorcemcu3s ketic, oaatna, sIKKoJ uoaagaHral CrKeTra 3ra OyIMaiau, YyHKH
CIOKETHMHI aHUK M(POJIACU KYII )KUXATJaH e4MMHU ounb Oepanu. CupTiaH Kaparasja
Ba3MAT TAlIXWCUTa, CIOKETHHM sIHA KaiiTa Tukiamra épaam OepHllld Kepak OyiaraH
CTaTUCTHK MaTepuaiap, Xucoo-kutoOaap, MILUIaHMaJIap MaXXMYUIaH noopat Oynaau.

Keticna 0aéH KwiMHAaIuraH BasHAT CIOKETUHUHT
BaKTJard MU3YWJUINTA XaM KEUCHUHT TacHU(UN y3ura
X0C XyCyCHUATIapura y3 TabCUPUHHU YTKa3aau. YOy
Oesirura Kypa KeMcIIapHUHT Y4 TYpUHU (apKIaiaam:

o Vrmuman X03Upra KeJIuIll peKUMHUIArh KEeHc;

e BakT opkara KauTapwiagural Kemc-x0THpa;

e [IporHocruk keiic.

Vmmuwoan — xozupea xenuwt  pescumudacu  Keiic 0aéH  KUIMHAIWTAH
XOJIUCATAPHUHT BaKTJard TaOMUN M3YWILIMTK OwilaH TaBcudaHagu, cabad-oKkuOaTIu
aJIOKQJIApHU SXIIIA aHUKJTAIlra MMKOH Oepasu.

Bakm opxaea katimapunaduean Ketic-xomupaoa BaKT OpKara KaWTapuiau:
yHJA XapakaT KWIyBYM Iaxcliap HUMaJIAPHUJIUD JdcCjaIiagd, XOTUPAHUHT V3U Y3YyK-
I0NyK, KynuH4Ya Oup Tu3uMcu3 Ba (parmeHTap Oynanuku, Oy BaKT 3aHKUPUHU KaiTa
TUKJIAIOHA ~ KUWWHJIAITUPAIH. V3 MOXHUSTATA Kypa, KEWC TaxJIWiId Ba3UsiT
PEKOHCTPYKITUSICH, YHUHT Oupop OuWp OWIMIN MapagurMacu >KUXaTHUAAH HIPOK
KWIMHUIIKIAH noopat Oyianu.

Ilpoecnocmux ketic SIKUH YTMUIIJATH Ba XO3UPTrd BOKEAJTapHUHT aHuya OaTadcui
OacHuHM Oepaaw, YyHAArd OOBEKTHHHI KEATYCHIArW XOJATHHUHT DHI SXIIH
BapUAHTUHU UIIA0 YUKW Ba3u(acuHu KYsIIH.

Ba3susiTHM 0a€H KHJIMIIHUHT
BaKTAard H34MJIJINTH
Oyiinua keiicjap TypJapu

O0beKTUra Kapaﬁ Keif[cﬂap Basusar oobexTura Kapa6 Keﬁcnap HIapTjM paBUOIIA

TYpIApu
* Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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yd rypyxra 6ymanamm;

o [[laxcrapea ouo keiic, yHIa aHUK CyOBEKTIap: MEHEXepiap, cuécaruuiap,
paxOapiap aMmaj Kuiaauiap.

o TauKuIui-UuHCMUmyyuoHal Kelc - yHUHT O0BEKTH MHCTUTYIIHOHAT TH3UMIIAP:
TaTKWIOTNIAp, (prupMasap, KOMIIAHUSIIAP, KOPXOHAIap Ba yjaap OYIuHMaIapu OYIUIIH
Owtan (apkiraHaay.

e Kyn obvexmau KeWc — onarna Oup Heya XapakaT KWIyBUYM OOBEKTIApHU V3
WYHTa OJIa/IH.

Matepuannapau €TKa3UIITHUHT KaHpra X0C
XycycusiTiaapura Kapal Keiic Kyiuparu TypiapaaH Oupu
mIaKauAa TaKAUM TN MyMKUH:

Marepuajanu 0aén
KWIHII YCYJIUTra Kypa
KelicJap TypJapu

XHKOS,;

acce;

TaXJIUJINY €3UIIMA;

KYPHAJIUCT TEPTOBH;

XH1COo00T;

OYEepK;

dakTiIap MaXXMyH,

CTAaTUCTUK MaTepuasiap MaxKMyH,

XYOKaTiiap Ba UIILIa0 YMKAPUIL HAMYHAJIApU MaKMYH.

KaTTaimrura Keiicnap karranurura Kapab yu Typaa 6yiaau:
Kapa6 keiiciap ° IfI/ICKa (mynma) xeiic; )
TVDIADH e VypTaya MUKIOpJIaru KeNc;
e katTa (y3yH) Ke¥ic.

KelCHUHI KaTTaauru yHUHT XaKMHra OOfIMK OYyiaaM Ba YHU TaXJui 3THUII
YUYH 3apyp VKYyB BAKTUHU O€JITHIIAiIN.

Kucka keiic - IyHMHTJEK «eBpoIayay, KMUCKa Keic 1e0 XxaMm aTtanaau. YHUHT
XaKMH OMp Heda KymyaJaH OWp-uKKdA caxudaraya Oynamu. YHUHT €YUMHU HKKU
COATJIMK aMaJIui MAIIFYJIOTHUHT OMp KUCMUHU OaH]l KWJIUIIUTAa MYJIKaJJTaHTaH.

Vpmaua muxoopoazu keiic — YHUHT KYpHO UHKIIUIIH OJATAA UKKH COATIHK
MAaIIFyJIOTHHA OaH] KUJIaIH.

Kamma ketic («ameprikaday, y3yH) — YHIa0 caxudanapHu ¥3 uaura ojaau, Oup
HEeua aMaJluil MaIFyjIoT/iap JaBOMHJAa Ba XaTTo OyTyH YKyB Kypcu MoOaitHMAa
KYJUIAaHWIUIIYA MYMKWH.

Ty3unmacura Kapao Ty3unmaBuii xycycusariapura kapad KeWcIapHUHT MKKH
Keiicjap TypJapu Typu (papkiaHaau:

® Ty3WJIMara KeJITUPUJITaH;
e Ty3WJIMajara KeJITUPUIMAaraH.
Ty3unimasuu xetic TY3WIMaBUW IIAKIW Ba3UATHUHT MAPOK OTUJIUIIA Ba

*% Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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(UKPIAHUTITMHY CHTWJUTAIITUPAIUTaH aXOOPOTHH Y3 WUUTA OJIa/IH.

Tysunmaea sea 6yamazan keiic, ojataa, MyaMMmoHu Oatadcun (0ab3aH, XarTo
XaaaaH OPTUK TapCUIOTIApH OuIaH) épUTaIuraH KaTTa XaKMIard Ty3HIMajJaHMaraH
axOOpOTHU Y3 WYKTa OJIaJIH.

VKyB TONIMpPHFHHE TAKIAM YOy tacHu(nam acocura kKypa Keiciaap UKKU
JTHII YCYJIUra Kypa Keucaap Typaa 0ynanu:
TypJjapu

e Casonnu Ketic — YHUHI €UWIMINKJA Tanabanap Ba3usIT Oa€H KWUIJIMHTAaHUJIAH
KEeWHH KYHUIaquran caBojjiapra skaBo0 OepHIly Kepax.

o Ketic-monwupux - KEHUCHHM XaJd KWIUII >Xapa¢HuAa OaKapuIUIIU JIO3UM
Oynran Ba3zuda €Ky TONMIIUPHUK, OJIaTa Ba3uUAT OaéHUIrava Kyuinaam.

JAnpaKkTuk Ymby TacHudnam acocura kypa KehciaapHUHT Oell TypH
MaKcaJj1apura Kypa (dapxnanaau:
Keicaap 1. Myammo, euum éxu KonyenyusHu u30X1084u Kelic.

Tanukmu Ba  myBaddakusaT OwinaH  MIUIAHIUTaH
KOpXOHAIap (KOMITAHUSUIAP)HUHT Y30K MYJJIaT JAaBOMHIArd W (HaosusaTHHH OaéH
kunanu  (Makcamapu, CTpaTerHsulapd, MaxCyJlIoT —MOJU(UKAIMIApU, TYypIU
0o30pJapIary WM Ba OoIkaap).

byH@maii KEMCHUMHI TabJIMMHM MakKCaaid — MHCOJ OpPKadud  YKUTHUII.
Pexanamrrupunaauran YKyB HaTHKadapyu — TYFpU KaOyJl KMJIMHTaH KapopJlapHU dciiad
KOJUII, TaHUKIM Ba MyBabdakusaT OujaH UWNUIAMIWraH KOpXOHajmap Ba
TapMOKJIAPHUHT aMaJTUETH OUIaH TaHUIIIHILL.

2. Tpenumenu, yKye maszyu/npeomemu OyUu4a Maiaka 6a KYHUKMALAp
opmmupuea MyIxcallanean. YHUHT TabIUMUANA MakKcaau - Tajadanapra Oupop Oup
XapakaTIapHu OaKapuIll alrOPUTMHUHH YPTaTHIIL.

Tanaba KylumarwiapHd YpraHuiid Kepak: MyadsH Mojenb/ (Gpopmyra/xucoo-
KUTOO aJITOpUTMHUHHM KYJIJIall, Oepuiiral oJlaTui Ba3usATAA sITOHA TYFPU KapOpHU Kalyi1
KVUTHIIL.

3. Taxnun sa b6axonawea ypeamyeyu. Keficna aHuk BaKkT TaBpUIard Ba3usT 0aéH
KWJIMHTaH, Ba3WiIT CYOBEKTH OJIuJa TypraH MyaMMOJIap AaHHKJIAHTaH Ba aHHUK
udoaananras.

Tanaba Ba3WATHU TYIIYHUIIW, TaxXJIWJI KWJIWIIA Ba Oaxojamum, KyWuiaraH
MyaMMO F03aCHIaH Kapop KaOyJl KUJUIIH JIO3UM.

4. Myammonu axcpamuwi 6a eduut, OOUWKAPYSUUIUK KaApOpaapu KaOyl Kuiuued
ypeamysuu. Mypakkab 0a€H KHJIMHTaH Ba3usaTra sra. MyaMMo Ba3usaTra KUPUTHIIAH-
10, JICKWH aHUK HaMO€H OynMaiinu. VY CTaTUCTUK MabIyMOTIap, KOpPXOHA
XUCO0OTIIapu, OyIMHMAaNap pax0apiapy HyTKJIapy Ba 11y KaOwmiiapa TaKIuM dTHIITaH.

Tamabanap MyaMMOHM aHUWKJIAIIM Ba MdoJanamy, YHU XaJl STUII yCYJUIapy Ba
BOCUTAJIAPUHU KYPCATHUIIIHN KEPaK.

5. Bazuam cybovekmu pugodCuHuHe AHSU Cmpameusiapu 6a Uyiiapu, aHeuyd
baxonaw ycuybnapu ea uly kabunrapuu uuinab yukuwea pagbamiaumupysqu. bynnai
KCHCHUHT V3HWra XoC XYCYCHSTH IIyHIaKH, OOIIKApYBUMIUK MYaMMOCH KOpPXOHa
(GaoMMATUHUHT MyailsitH Typura, MyalsiH acoCUi MIapT-liapouTiapra 0ofnad OaéH
KWJIMHATH.

85



Tamabaman Ba3uAT CYOBEKTWHH PUBOKJIAHTHUPHUIIHUHT SIHTH CTPATETHSICH Ba
nynnapuHu tomuin Tanad KuiauHanu. byHmail kelicnmaru BasusATaa axOOpPOTHHUHT OUP
KUCMH OYIMaciura MyMKHH. AXOOpoTra SXTHUEKHM aHUKJIAIl Ba YHU TOIMMII —
TajabaHUHT siHa Oup Bazudacuaup.

Be3arum ycyaura kapao Keiicnap tanmabanapra Typiau IMIaKijga TaKIUM
Keiicjiap TypJapu STWIMIIKA MYMKHH: OOCMa, »3JEKTPOH, BHJIEO-KEiC,
ayJM0-KENC, MyJIbTUMEIUA-KEHC.

VKUTHII aManuéTHIa, OfaTaa, 60cMa MIAKIIATH Ba SICKTPOH TaIlyBUHIAPIArd
Keicmap KymmaHwiaaun — OyHAal Imakiagard axOopoT OWiiaH WIUIANI ayauo- EKH
BHJICO-BapHaHTIapAarura HUCOATaH Kyjall Ba TaXJWil KWIHII OCOHPOK. byHmaH
TalIKapy, KYm MapTajia0 WHTEPAKTHB KY3MaH KEUHUPHUII WMKOHUSTIAPUHUHT
YEKJIAQHTAHJIUTH OUpJiaMyu axOOpPOTHHHT OY3WIHMINHM Ba XaTtojapra OJHO KEHIIN
MyYMKHH. MynbTUMeANa — KEUCIApPHUHT MMKOHUSTIAPA IOKOpHAA KYpCaTHITaH
KUMMHYMAITUKIIAPHUHT OJIIMHU OJIMILTa UMKOH Oepajiu Ba y3i1apujia MaTHIN axOopoT Ba
MHTEPAKTHB BUICO-TACBUP YCTYHIHKIAPUHU MYkKaccaM dTaan .

>! Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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KelicHu a0 YMKMIIHUHT POLeccya TU3UMH.

Keiicun a0 ynknm  KelcHUHT spatunuimm Mypakkald mporieccyall TH3UMIIaH
MOI€eJIH noopat 6ynamu. KeiicHn nnuiad 9Kyt Moenn 4-9u3Masa
TaKJIUM JTHJITaH.

ATC JunakTrka

v A\
—» | 1. MakcaqHUHT KYWHAITHIITN

v

—»{ 2. MyaMMOHHHT NIaKJUTaHHUIIH

v

»| 3. Keiic nacrypuii kapracuHuHr
HINDIA0 YUKINIIT

v

> 4, I/IHCTI/ITyI_II/IOHaJ'I TU3UMHU
H3JIaHUIIN

v

p | O- AxOopoTHH HuFUII ycystapu
Ba BOCHUTATIAPUHUHT TaHIaHHIIN

v

> 6. AxGopor HuFrmIm, Keic
MaB3yJapu Oyiinda TaHmamn

> 7. Basuar MOJEITMHUHT
Keticonoraunr KypHIIALIA
KacOuit MaxopaTu > +
—> 8. Kelic MAaTHUHUHT E3WIIHAILIN
. . YK Keiicomorauar
9. KeficHuHT TYFpUIMTH Ba
»  IDKOIKOPIUTH
caMapaOpPIIMTHHUHT TEKITAPYLTUIIIH =
\4
10. KeiicHuHT HaTH)XaBUI
—> o Counym,
BapHAHTUHHUHT TalEpIaHUIIN
MHCTUTYIIHOHAI
v tizuM, A TCnaru
11. KeiicHUHT TabpIUM y3rapummap

> aManuETUra KOPHUHA ITHIUILN

2.2.2-pacm. KeiicHu M1/1a6 YMKHII MO/IEJIH.

Uusmana KYpUHHUO TYpraHuJEK, KEHUCHUHT IIAaKUIAHTUPWIMIIWTA OUp Heua
OMIILIAP TabCUP KUJIA/IH:

1. Jlagnam mavaum cmanoapmuoa ([[TC) ketichu uwinab uuxuwea acoc oOyneau
VK8 npeomemu OYUuuya ugpooanraHean mavium musuMu manaoiapu - KEHCHUHT
MPEIMETHA YKWUTHII TU3UMHUJATA YPHH, YHUHI MAKCAUIApH Ba YKyB HATHXKaJlapH,
Tanabayiap KSHCHU XaJl KAJUII YUyH OJIIMHJIAH dTajlIalliy JJ03uM OYiran OuauMiIapHU
OenruIann.

2. Ywuby npeomem Oytiuva mavium muzuMuHU Kampaob oaraouearn ouoaKmuka —
TabJIMM Ma3MYHHU; TabJIUM MAaKCaJIAPHHUHT aMajra OIIUPWINIIA Ba IPOTHO3
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KWIMHAIUTaH YKYyB HATIDKaJapura JPUIMUITHA BOCHUTAIM Tap3la TabMHUHIIAWIUTAH
YKUTUII ychayOmapu, MIakulapd Ba BOCHTalapu, axO0o0poT, KOMMYHHUKAalUs Ba
OomKapyB yCy/Ulapy Ba BOCHTAJApUHHW; TabJIUM IJKapaCHUHUHT KEYMIIH Ba
HaTWOKaJapuHu  OenrWiaiuraH  KOHYHUATIAp, TaMOWWIap, Koujalap Ba
HOpPMaTHBJIApHU OeNTHUIaiIH.

3. Coyuym, uncmumyyuonan musum — xeiic obvexmu, /[TCoa 103 bepaducan
Vzeapuwiniap - Kedcra Y3rapTHIUIApHU KUPUTHII OpPKald axO0opoT TabMHUHOTHIA
TE3KOPJIMK OWJIaH aKC ATHIIH KEPaK.

4. Keiiconoenune kacouti maxopamu - YKyB TpeaMetrd OVitmda Owmmiiap

MaXMyH, KCWCHHM  WIDIad  YMKHIN,  TabJIMMHUHT  KEHC-TEXHOJIOTHSICHHU
JOWMXQIAIITHPHUI, PSKAJTAMITHPUII Ba aMajra OIIMPHUIN KOOWIMATHIAH HOOpaT
Ooynmanm.

Kelichn wnma® 4ukum skapaHUHUHT Y3M KEHCOJOTHUHT MakcagHu Qapas
KWINIIWJIAH TO KEWCHW TabJUM JKapaéHUra >KOpUM JTuirada OViIraH >KaMu
XapakaTJiapy U3UYMJUITMTUIaH noopar.

Keiiconor dhaonusatn Ma3MyHUHN 60CKMUYMa-00CKUY KYpPUO YMKaMU3.

MakcagHUHT KYHMIMION  KejicHu umnab YMKUIMIHUHT YOy OUPUHYM GOCKHYM
Kyluaaru xapakaTJIapHH 3 HUUra ojaau:

® KEHCHMHI YKYB KypCH Ty3WJIMAacHUJaru YpHUHU OeNruian;

® YHUHI TabJIUMHA MakcaauHu udopanam (TanadalapHu TaHUIITHPUIL,
XaKuAard OWIMMIIApHU MIAKUIAHTUPULL/YyKypJalITUPUIL, YpraTUll, MajakajlapHU
OpPTTHPUII, KYHUKMAaJIApHU PUBOKIAHTUPHIL Ba X0Ka30);

e KECHCHMHI TanabalapHUHI TabIUMJArd IOTYKJIapu HaTWXKalapu Y4yH
«MacChyJUAT 30HAC»HU aHUKJIALLL;

e V3IIAlITUPWINIIN/KEHT AU TUPUITUIIN/PUBOKIAHTUPUIIMIIN ~ JIO3UM  Oyirax
OWIMM, MaJlaka Ba KYHUKMaJIap pyuxatu (... HU TaxJIMI 3Taau, Ty3aau (Ou3Hec-pexa),
nuu1ad yukaam (MapKEeTUHT CTPATETUSCH), ... Ta TAUEPIUK/KYHUKMAHU HAMOEH 3Taju
Ba X0Ka30);

e curMH TajabaJapHUHT MYJDKAJUIAaHTaH YKYB HaTHKaJlapura SpULIUIIHHUA

TabMUHJAUIUTaH TEAaroruk BasuaJapHUHT OeNTHIaHWIU (... HU YpraTull, ... HU
OUp TU3WMTA COJIHIIL, ... HA TYIITYHTHUPHIII Ba X0Ka30).
Tanaba — KeHWCOJOTHMHI aHWUK Ba Oup Xwima wudojadaHTaH TabIUMHMA

MakcaJuiapu, VKyB HaTWXalapyd Ba Basudanapu Ba3usATra JIOUP MALIKHU «KypHUIID
Y4yH acoc Oynaiu.

@ Mucon:  YKys npeamern: «CTpaTeruk MapKeTHHI».

Tabiaum OepyBuM amanunii Ba3usiT MaB3ycH: « MapKeTHHT CTpaTEerusicu.

Yy KeiiCHUHI MaKcaJu: MapKEeTHHT CTPATeTHUSCHHHM WIUIA0 YMKHII, 0030pra SHTH MaxCyJIoT
OujaH YMKMUII peXacu, YHM WITapd CYypHUIl CTpPATeTHSCMHM acociall Ba UIIa0 YUKUII
MaJlaKaJapuHU OPTTHPHIIL

Keiicosiornunr Basudanapu: Cusz Oozopaarun MyBaddaxusrra onubd OopaauraH xapakariap
pPEeXaCHHU acoCalllMHIU3 Ba 0a€H KMIUMIIMHTU3 Kepak. Cu3 siHru MaxcynoT OuiaH 0o3opra KaHpaai
YUKHILI, YPUH OJUIL, 0030pAard y¥3 YIYIIMHTU3HU Cakia0d KOJMUII Ba KYpcaTWJraH MCTUKOOJAaru
MOJIUSIBUI HaTHIKaIapra 3pHILUII MyMKHHIUTUHE KYPCATUILIMHTU3 JIO3KM.
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MyaMMO KaHAaugup Xapakamiap KWIMII yYyH €THIraH
3apypar OujaH yHM amajra OIIMPUII YYyH IIapT-LIapouTiap
ETUIIMACIIUTU YpTacujard 3uIMSTHUHT aMal KWIWIIM Ba
udoamaHuIy MAKINIaH HOOPATIUTH cababau MyaMMOHUHT W(OJaIaHUIIMN aHa Iy
BUAIUATHA O€Nruiail, CYHrpa YHMHT acOCUWA TapKUOWM KHCMIIapU — MYyaMMO
TY3WJIMacHHH (KHYMK MyaMMOJIApHH) OCITHIIANTHY Ha3apia TyTaJlu.

MyaMMOHMHT
u(poaaTaHU U

& Mucon:

Keiic myammocu: sHru maxcynoTr OwiaH pakoOatdu 0o30pra YMKMII: UMKOHHUSTIAp Ba xaBdiap,
0710 YMKHII CTPATETUsACH, STHTH OpIH/.

MyamMMoO Ty3HJIMACH:

1. bo3op Taxaunu.

2. bozopra kupu6 60puI MaKcaaIapu.

3. Hapxmap Ba xamgoxmami.

4. CoTui Ba TaKCUMJIAIL.

5. Xuzmar kypcaTui Ba kadonatim Xxusmariap.

6. XKamoarumimk OuiiaH aokanap, pekiaMa Ba pexiaMa (haoHsTH.

Keiic nacrypuii Keiic gactypuil KapTaCHHUHI KYpPWUJIMIIN —KEUCHU uuiad
KAPTACHHMHT YUKHUITHUHT HT MyXUM OOCKUUYJIapUIaH OUpPH.
TY3UJIHIIH W KeiicHunr AACTYPHIl KapTacu Keiic yuyyH axO0opoT

WUFUIT Ba Ba3uATHH OaH KWIMIN Y9yH acoc OyiaauraH
acocuii Macaajap (Te3UCiIap)HUHT Ty3WIMalaHraH pyixaTuaan noopat Oymaau.
Kylinma TtakauM STWITaH MHCOJJArd KEMCHUHT JacTypui KapTacH CaBoOJLIap
makiuaa unuiad 4Yukuwirad. by Tamaba — KeHCONOTHHHT axO0opoT WHFMIN, Iy
KyMJIaJlaH HWHTEPBBIO MIAKIWJA WWFUIIM, Ba YyHUM OaéH KWwiIuml Ba3udacuHU
EHTUJUTAIITUPAIH.

“Mucon: «MapKeTHHI CTpaTerusicu»

MAaB3yCHAArU KeCHUHT JacTypUil KapTacu

1. bo3op Taxauiau

1.1. bo3opHUHT ymMyMuil Ty3uiIMacu KaHaau?

1.2. bo3op cermenTanusicu Kanaan?

1.3. YmoOy 6030paa kKaHaail Wupuk uiiad yukapyBumiap (Ba XOMamEéHM eTka3ub OepyBumiap)
TaKIUM DTUITaH?

1.4. By Typaarm MaxcyJOTHM HIUIA0 YMKAPUIIHUHT (TEXHOJOIHK) y3Ura Xoc XYCYCUSTIapu
Kauman?

1.5. Maskyp MaxcynoT HapxJyapu Kangaid? [TupoBapa MaxcynoT Hapxura KaHaail oMuiiap TabCup
Knamgu?

1.6. Cu3HMHT JOMMUI paKuOIapuHTU3 peKJIaMaHUHT KaHal TypiiapuHu Kyutaiaunap?

2. bo3opra kupu6 dopuiian MaKkcaajiap

2.1. CuzHMHT 0030pra YMKHUIIIAH peKaTapuHIu3 KaHaan?

2.2. Cu3 MypKautaéTrad COTHIILIAP XaKMU Ba YHUHT YITyITW KaHaai Oymaan?

2.3. Huma napca CU3HMHT MaxCyJIOTHHTM3HHM COTHIA >Xo3ubanu Oynmanu? YHHUHT ¥3ura xoc
XYCYCHSITH Ba HOEOIUTH HUMaIaH noopat?

2.4. BO30pHUHT aHUK CEKTOPJIAPHJIaT COTHUII K03U0aIOpIMTH HUMaiaH nbopat 6ynanu?

2.5. Cu3 xap O6up cexTopaa NCTUKOOIIIH OyFOpTMAYrIIapHH KaH/Iail aHUKTaicH3?

2.6. Ynap ypracuja yCcTyBOPIMKIAPHU KaHAal TakcuMiaicns?

2.7. Cu3 ¥3 6030puHTH3Ta KaH/Iak a0 KUIacu3 Ba KyJiad-KyBBatiad Typacu3? Cu3 yHU KaHIai
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keHraiiTupmokurcu3? Kanmait mynnarna?

2.8. Pakubnap crparerusich CU3HUHT CTPATETUSHTU3Ta KaHIai TabCUP KUIUIITN MyMKHH?

2.9. Cus Kapopiap Ka0ys KHJIaJAuraH maxciap YbTHOOPUHU KaHIall TOPTMOKYUCH3?

2.10. Cu3z kum OwuyaH ajiokara KHPHUIN 3apypiIuTHHM KaHAald Xan Kuiamokuucui? Kanpai
TapTuOaa?

2.11. Cu3 MaxcyaoT coTHIIIa KaHaai (aouMK qapakacura spuimMokurcu3? Huma yayn Oynaait
€H/TalTyBHH SHT XM J1e0 Xucoomaiicus?

2.12. Cusuunr acocuii byroprmaunnrus (OyropTMadniaapuHrus) kumiap Oymaau Ba y (yiap)
CuzHuHT 6030pra KHpUO OOPUITMHTU3rA KaHai Epaam OepuII MyMKHUH?

3. Hapxsap Ba KajaoKJjamn

3.1. Cu3nuHr Hapx cu€caTuHru3 HHMa OwnaH Oenrwinanamu? Hapxmap crpareruwsicm KaHmai
oynmamu?

3.2. CU3HUHT TYUIYMUHTHU3 NIACT OYIagumMu €KU I0KOpU?

3.3. CusHuHT (DUKpUHTH3YA, PAaKOOATUIIMK, YerupMaiap TU3MMH, TOBapjap TaHHApXH, 0o30pia
amaj KWIaJurad Ky4jiap Ba OOIIKa OMUJIap HapXra KaHaail TabCcup Kypcaraau?

3.4. Arap CusHMHT HapXJapuHru3 0030pJaaru HIyHra yxuiam mMaxcyJoTjap/Xxusmatiap HapXuJaaH
aHya I0KOpH €K mact Oyica, ynap acociauMu? DXTUMOJ, HapX OeNTHIIaHWIIN KOMIAHUSHTH3HUHT
(doiiga oau KOOMIUATHTA aCOCTaHTaHIUP?

3.5. TagKUKOT Ba MIUTAHMAJIapra XapakaTJIApHUHT XUCOOra OJMHUIIN HapXjapra KaHaai Tabcup
Kypcaraiau?

3.6. CM3HUHT HapxJiap CTPATETUSHIU3 KSMNHYAINK KaHai y3rapaan?

3.7. PakoOatumnuk sxapaéHuna 103 OepaauraH Hapxjap TYKHAIIYBH ODXTUMOJUTa KaHJail
Kapaicusz?

3.8. Kamoknam Ba Mapkaniami IU3aiiHUHY paTHIL OYinYa pekaJapuHru3 KaHaai?

3.9. CuznuHT pUpMaHTH3 HOMH, KJOKJIAIl PaHTJIapH, OSNTHIapy Ba YMYMUHR yCIyOH XapuI0pHH
MaxCYJIOTHHTH3HU XapuJ KUIUIIra KaHmai xan0 stagu? Huma yuyH OYiFycu HCTEbMOIYMIIA
CU3HUHT MaxCyJOTHHTU3HU OMpP KYpHIIAA COTUO OJIUII UCTArH TYFUIIAI?

3.10. CusHMHT MaxcyjoTra WjioBa KHJIMHAIWIaH KypcaTMa Ba HYpuUKHOMallapuHTU3 Kail Tap3aa
VHH MyoMaJiaaa OJIui KAIu0 Kysiau?

4. CoTHi Ba TaKCHMJIAII

4.1. Vcrepmonuu yprada KaHgail MUKHoOpaa OyroptMa Oepamm? Cu3 KaHIail Typaaru Takpopuil
OyropTMaNapHu KyTasrncus?

4.2. Cotnm naBpu KaHmail Oymamu? CoTHmn pexalapuHu OaKapHITHWHT KaHIal OOCKUYIapu
aXpaTHITaH?

4.3. Cu3 TabMHHOTYH Ba/€KK TUCTPHOBIOTOPIIAp OWIIaH KaH1ai asoKaaacus?

44. Cuzna aman Kuina€traH €KM TY3MOKYM OYnmaérraH AUCTPUOBIOTOPIUK €K JIMIEH3HOH
outumiap 6opmu?

4.5. CHU3HUHT MaxCyJa0T/XU3MaTIapUHIH3 KaHail Ba Kaiicu reorpauk 30Ha/ia TAKCHMIIAHAIN?

4.6. Cotmm Ba caBmo, OeBocWTa eTka3uO Oepuin ycymwiapu Kauman? Cu3 ymapHU KaHgai
KyJIaicu3, TabMUHJIACH3 Ba Ha30paT KUJIacu3?

4.7. CU3HHHT KpemuT CUECATUHTH3 Ba TYIOBJIAPHU HHUFUII CHECATHHTH3 KaHmail Oymamu?
CusnuHr: 1) Haa mysra, 2) MOMMSUIALITHPUINTA, 3) JIU3UHITA, 4) KPEAUTTa, 5) TYIOBIAp LIAPTIApU
aCOCHJIard COTUII MKOHHUATIAPUHTU3 KaH/1al?

4.8. Cu3 KaH4a caBJo areHTura sracus? bymap mycrakun xomumiiapMu €KMW MIUIA0 YMKAPHII
BakmIapuMu? Yiap (aonusTH derapajapu Ba CTUMYJUTApU Kaumai Oymaau? KomuccmoH Xakmap
KaHga xucoOianamgmn?

4.9. VYnapuu €miann Ba YKUTHUII JACTyPHUHUHT yMyMui Oenruinapu Kaunmait 0ynamu? (Cortumuiap
XaKMH COTHIITA JIOMP caMapaji Takiaudap COHUra TYFpu MyTaHOCHOMHU?).

5. XuzMmar KkypcaTuil Ba kadoJat xuzmMaTjiapu

5.1. Cu3 MaxcyJaOTHHTM3ra Xu3MaT KypcaTHIl, YHJIAH (oHAaJaHUIIHM KYI1a0-KyBBaTjall,
KadoyaTiv mapTIapHu KaHAai TalIKiI STMOKYMCH3 Ba HCTEHMOIIYH YIapHHU KaHAaid Oninnb omamam?
Cu3z ynapHu KaHgail pexiama kuinacu3? Yiaap CH3HHHT JapOMaJuHTU3ra KaHiai TabCUp KUWIMIIH
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MYMKUH?

5.2. bynnait éumamysinap CU3HMHT MaxCYJIOTHHTHM3HHM Kall Tap3ga pakoOarOapaomnn Kuiaad Ba
yliap pJapomajaiapra KaHIal Tabcup Kypcaranu? byHpail E€HpamyBiapHH amaiira  OIIWPHII
pycymiiapu Kanjaai Hamo€H Oynanu? Ynap taxkpuba opTTUpWIMIINTA Kapad KaHnail y3rapaau €ku
SXIIWIaHAI?

5.3. Cu3 uctebMoIuuIap MIMKOATIAPHUTa Ba MaxCynoT/Xu3Matiapaad ¢hoiaananuin Ouman OOFINK
Oomka MyaMMoJIapra Kanaaii Mmynocabaraa 0y IMOKYHCH3?

6. ZKamoaTuyn/IMK OMJIaH aJI0KAJIap, pekjaMa Ba pekjamMa (aoausaTu

6.1. Cu3 )xamoaT4nIuK OWIIaH alloKa, peKiaMa, OMMaBUK axOOpPOT BOCUTAIAPUHUHT Kail OupugaH
(ol TaTaHMOKIHCHU3?

6.2. beBocuTa KOppeCNOHICHIMS KaH4a OYIaau Ba KaH4a MPOCIEKTIapHA TapKaTMOKYUCH3? Xap
Oup coTuiIra KaHya TaKAUMOT TYFpU Kenaau? YiapaaH KaHJai jkaBo0 KyTasrncus?

6.3. Cu3HMHT MaxCyJOTHHTU3HU camapald WITapu CYpPHUIIl KYpCcaTKUWIapH, TaKIUM OSTHII
cypbatiapu Kanjaan?

6.4. CusHuHT (AONUAT TApPMOFUHTU3JATM Y4YpallyB Ba caBAo Kyprazmanapuaa CH3HUHT
WINTUPOKUHTH3 KaH1ai Oynaan?

6.5. Cu3 ¥3 MaxcyJloT/XU3MATIIAPUHTU3HA TAKJAUM JTUIITa Ba YHUHT 0030pJia TAaHWIHIIU XamJa
KaOyJl KWJIMHUIINTA HUCOaTaH KaHaail yMyMU# €HIalTyB Ba CTpAaTerusra aMaia KWiacus?

MHCTATYUHOHA Keiichn wnuiaG  YUKUIIHUHT — ymiOoy — OocKudura

THAMMHEMHAT KUPHILIHILIJIAH OJIAUH KEHWCOJOr KyHuJard KapopJiapHH
waaHMu/Tananumy KOy Kuam:

o Keiic xaTnitnnk, KaOMHETIN €K1 WIMHUI-TAIKAKOTYMIIUK Tycu1a Oy auim?

e Keiic 00bekTH aHWK maxc (maxciap) €KH KOpXoHa EXyl y KYI OOBEKTIH
oynanu?

daxkar HIyH/1aH KeMUH Y MHCTUTYIIMOHAI TU3UMHU TaHIaau (KaOMHETIIN Keic
yuyH) €K Tomau (xaéTuil €KUM MIMHA-TAIKMKOTYHINK KEHCH YIyH).

@ NHCTUTYIIHOHAJI TH3MM - KEVCHUHT KEUC AACTypud KapTaCMHHU aMajira

OIIMPHUIIINTAa OEBOCUTA TaXJIAOP OOBEKTIUP.

VYnap Kyhugaruiap OYiauim MyMKUH:

* Qupma;

® TaIIKWIOT,

® KOpXOHa Ba X0Ka3o.

AxGopor iinrum ycysuiapu Ba Keiic yayn axOopor uuzuw ycyanapu cudatuia

BOCHTAJIAPUHUHT KyHuaaruiap TaHJIaHUIIA MyMKUH:

TAHJAHUIIH UHTEPBBIO, CyX0aT, Ypranui (apXuB Xy>KxKaTIapH,
XHCOOOTIIApHU), Ky3aTyB Ba X0Ka30.

Kyitnparunap ax6opot tueuw eocumacu OYnuO Xu3MaT KWIMIIA MYMKHH:
CYpOBHOMa Bapard, HWHTEPBbIO OJIMII BapaFM, aHKeTa, Xap XWJ >KaJIBajulap Ba
Oomkanap.

Keiicra acoc Oymanuran axOopoTiIapHU W3JNAIl Ba WUFHIN YHU
é3ummarn  MyxuMm  Myammomup. Kyuuoaeunap — axbopom
MaHbanapu 6yaumy MymMKuH:

® CTaTUCTUK MaTepuasiap, Xucoootiap;

AXOOpOT MUFUIIT
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® Ba3uAT OOBEKTH (HAaONMATH XaKUJArd MabIyMOTHOMAajap, axoopotiap,
MPOCTEKTIap Ba OOIIKa MabIyMOTJIap;

e UHTepHeT;

e OMMaBHI axOOpOT BOCUTANIAPH;

® KOpXOHa pakuOIapW, YHUHT TabMHUHOTYMIAPU Ba HUCTEHMOIUYUIAPH,
TapMOKJAru 3KcHepTiap €KH Typiaud WHBECTHUIIMOH (OHMIAp Tax IHIYHIaph OWIIaH
MYJIOKOT;

e tajabamapHUHT  YKyB  Ba  JUIUIOM  JIOWUXalaph,  MarucCTPJIUK
AUcCcepTalsIapy;

® WUIMUI MaKoJanap, MOHOTpadwusIap.

JlapBOKe, XOpIKUN TaXpUOAHUHT KYpCaTUIINYa, KOPXOHA paxoapirapu Ouiau
uUHmMep6bio KEUCHUHT SHT caMapaly MaHOanapuiad oupu XxucoobaaHaIu.

¢ UuTepBHIOHH Taiiépiann Ba yTKa3um 6yitnua
aMaJInii MacJiaxaTjap Ba TaBcUsJiap

o Xaéruma xeu Oynmmaranjna OyHIall WHTEPBBIOHM OUp MapTa yTKazraH KUIIM HWIIOHMAcAaH
KynuO, myHfail gevunmu MymkuH: «byHmail kummmapHuHT 3 GaomusaTH XaKuaard axOopOTHU
IIYHYaKW OJITUHTH3Ta TaxJiad TalUialiMra cupa HIIOHMaiMaH!». Acimuaa Xam, paxOapiap ¥3
KOpPXOHACH XaKHJaru ax0opoTiapHu y3ranap OuiiaH YpTOKIAIIUIIHYE XYl KypaBepuinManau. Jlekun
YMUJICU3JIMKKA TYIIMII Ba aBBaI-001IJaHOK OyH/1ali MUMKOHUSATAAH BO3 KEUUO KYHHII sipaMaiu.

bawzan kopxona paxOapu (akar pekiama MakcaJIapuHH Ky351a0 XaM TaJKUKOTYWIap OujaH
XaMKOPJIMK KWJIaau: Kedc Tydaiinmm Oup Hedya 103, XarTo MUHTIA0 Tanabajnap KOpPXOHA Ba YHUHT
MaxcylnoTiapu OunaH TaHUIKMO ONUIIM MyMKUH. Mabomo 3apyp ne6 Owuscanrus, Tanadanap
KEMCHUHI MAaKCa/JJu ayAUTOPHICH SKAHJIUTMHU YHIa 3CIaTHO KYNUUHT.

A¥iprM MEHEeXepIapHUHT MamilakaTaru Ou3Hec-TabiauMra €paaM Oepuiira Tanépiauru XaKkuaaru
QIbTPYUCTUK MHTWIMIIMHYU XaM 3bTUOOPAAH YeT/1a KOJIIUPMAHT.

Hly 6unan Oupra, mIyHH Xam 3CJAa TYTHII KEpakKH, pax0ap MHTEPHBHIO ONYBUYMHHHI HIIOHYIIH
IaXC SKAHJINTUTa UIIOHYH KOMWI OyiranugarnHa OyHail HHTEpBbIOHU OJIHMII MyMKHUH OYnaau.

e Cu3z Bakunu OynraH VKyB MyacCacaCHHUHI OW3HEC-dJIUTa Ha3apuaard IOKCaK WMUXKH,
ITYHUHT/IEK KeHT Joupagaru ymymuil tanunuiap Cusra WHTEPHBBIO OJUII YYYH 3apyp TaBCHsUIAPHU
tabMuHnam MyMmkuH. Hly ca®abmm, sxtumon, uimHM CU3HUHT YKyB IOPTHMHTU3HU OWUTHUpPraH
KHUIIWIApHU EKU YIApHUHT TaHUIIUIAPUHY W3NAIIaH OONIIaraHUHTU3 MabKYII.

o [llybxacus, pax0ap Ounan cyx0arra acToWaua Tai€piaHuil jJo3uM. bynnai kumuimapHur Xaér
cypbaTiapu XyJa jkaJal Ba TUFU3 Oyianu, MHTEPBBIOHM YTKA3UII YUYH aXpaTWJIraH KUCKa BakKT
W4H1a UMKOHH Oopuya KYmpok (oiinamu axO60opoT onuira ypuHuil kepak. LIIyHUHT yayH MeHexep
OWIaH y4palryHra Kajap KOpXOHaHU ypraHuO 4ukKuil Jo3uM. By aHHMK Ba BakoJaTJIM CaBOJUIAPHHU
udomanamn Ba KyHuiira MMKoH Oepaiu.

e (Capon Oepa Omnum KOOWIUSATH — KarTa caHbar OynuO, Oy Taxpuba opTTupuIIra Kapad
gyiHUKUO Oopaau. JIeKuH ImIyHH dcAa TYTHII Kepakku, HadakaT CaBOJUIAPHUHT Ma3MyHH, Iy OWIaH
Oupra yJapHHUHT IIaKIM XaM KaTTa axaMusaT kKacO 3Taau. Yiap JyHAa, OAIul, KHCKA Ba aHUK KUJIHO
n(hoaaNaHUIIN JTO3HUM.

e OinuHraH MaTepuauiapiaH YKyB Makcajiapuaa (oijanaHUIl Ba YyJapHU SIKyHJIAHTaH KeWc
HIaKIMJa IBJIOH KWIMII YYYH KOPXOHA paxOapUATUHUHT PO3WIMIMHU OJUII 3apypJUTHMHHU 3ca
TYTHII KEPaK.

& Keiico10rHMHI MHTEPBbIO YTKA3UIIN KOUAAJIAPH
e CyxOaTIOIIMHTU3HM JUKKAT OWiaH, CY3MHM OYiamacoaH THHIVIaHT. Xeu KayoH Oaxcra
KupUIIMaHr Ba MacnaxaT Oepmanr. Lllynu scma TyruHr: CH3HHMHT yYpallyBAaH MaKCaJWHTH3
KOHCAJITHHT XU3MaTJIapy KYpcaTHII dMac, Oallky KeHC y4yH 3apyp ax0opoTiapu TYIUTALIIup.
e Xap KaHJall MHCTUTYLMOHAJ TU3MMIA ¥3ra Imaxciap 3bTHOOpHAAH 3XTHET KWIMHAJWUTAH
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V3UHUHT MYKH MyaMMOJapH, MacallaH, WITYH MYXHTH, OJlaMmiiap Opacuaard MyHocabaTiap Ba Iy
kabumap Oop. Arap cyXxOaTIONIHMHT XHC-XasHKOHJIApH, HMO-HIIOpajlapura 3bTHOOp KHIIMHCA,
OyHmaif axO0pOoTIapHU XaM OMIINO OJHII MyMKUH.

e Kannaii ax00opOTHU KYIMYMWIMKKA TAHUIITUPUII YU4yH KEHCHa TaKIUM STUII MYMKHUHY, KaHJIai
MaTepHaTHUHT Max(uil Tycna OYynummHM cyxOaTaommHru3aaH anbarra cypad omuur. Keiic yHu
unuiad YuKyBumiapra y3 axOopoTiapuHU WIIOHUMO OWIAMpraH IIaxciapra 3apap eTKa3Macilurd
Kepax.

Ba3usT MOIE/HHMHT KeiconoruuHr kelicHu Uiuiad 4yukuinra Joup (aoJIMITHHHHT
KypUIHIIN ym0y OOCKMYIarn Ma3MyHHHH YHUHT KyWHJIard Kapopiapu
. 52
oermianam

e Kelic kaHnai 0ynaau: CIOKETIN KU CIOKETCU3?

o Keilicmarm Bokeanap axOOpoTHM OaéH KWIMIIHUHT BaKTAAard W3YWIUIIATH
Oyiinya VTMUIIJIAH XO3Upra KelaJauraH €Ku KeWc-xoTtupa EXyJ IPOTHOCTUK
oynagumm?

e BasusaTra ouj Maik KaHjau skaHpaa 0a€H KUJIMHAIU: XUKOs €KU dcce Xyl
TaXJIWJINK €3uIIMa €KH OOIIKaya Iaxiaa?

Keiiconor kaOyn KUJIMHTaH €4UM acOCH/1a Ba3USAT MOJICIIMHU KypaJIy.

. Keiicaarm BasWsT MOJEIM BasHSAT CyOBEKTH (DAONHMATHHHHT — Hcall
WHBUKOCHJAH uOopar Oynagu Ba wHQomaJaHraH MyaMMO TAallyBYUCH PpPOJIMHH
Oaxapamu. Tamku KypuHUIIMra Kypa Oy XOJHMCATapHUHI MyaMsH 3aHXUpH EKU
XoJucaap 1oupacH, Xxoaucanap OoriamMu Ba 11y KaOuiap OYJIUIIA MyMKHH.

Mopens  BazWATHMHI  Typra OujJ  O€lIrMiapuHM  TaHJIAIl — acocuia
HIAKJUTAaHTUpUIaau (4-)KaaBajira KapaHr).

Basusat mozenuuHu Kypuml MyBad@QakusTH YHUHT YpraHuwiaérraH MaB3y EKU
VKyB TmpeameTura MyBOOHMK OYIuImM mapaxacura kapald, UIyHHHTIEK YHIA
HOCTaHJApT, MyailsH WHTpUra Oopiurura Kypa OenruinaHajgukd, Oy yHTra
HOOPJAMHAPJIMK Oaxil 3THO, TAIKUKOTYMINK MOTHUBALIUSICUHU XOCHJT KUJIa/IH.

Keiic MaTtHuauHr  Keiicosor keicHu &3uINTa KUPUIIUIIAAH OJJIMH KyHuaaruya

é3namnmu eUMMIIApHU KaOyJl KHJIaIu:

o Keiic ¥3 XxasxmMura Kypa Kucka €Ku yprada MAKIOpAa Xy KaTTa OyaaaumMu?

¢ by caBosm keiicMu €k KEHC-TOMIIUPUKMU ?

e Keiicia myammo KaHaau ycymnaa 6epunaam?

1-ycyn — myamMoHU Kericosor udoaananim.

2-ycyn — Ba3UATAArd MyaMMO SIKKOJ HQoJanaHaay, JeKUH OyHIa Ba3UATHUHT
3apyp dneMeHTIapuaad oupu (MacanaH, IMEPUKIIAP XaKUIarn) axoopoT Oy imMaiiau.

3-ycyr—MaTHAa  Ba3uAT  CyOBEKTIIapu  ypTacugard 3HIJUAT  MaBXyM
nudorananau.

o Keiic Ty3unmacu Oyitnya Kanaai 0yiaau?

Nan myHpaku, keiic Oy IIyHYaKd MOXUpOHAa OHp XHUKOS €EKU MyailsH
BOKCAJIADHUHT OINTHUMAaJl COHJIM caxudanapaaru onauii 6aéum smac. FOkopuma xaiin
KWIMHTaHUAEK, Oy, aBBaJio, MyailssH VKyB Makcajyiapura DSpUIIUITI  YIYH

>2 Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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KYJUTaHUJIAIUTaH MeJaroruk BOCUTAIHP.

[y caGabau keic Ty3uaMacu y4 acoCHil TapKuOui KucM OusiaH OeruiiaHaiu;

1)momusayuon, KEACHUHT TOI3apOIUTH, YHIUHT MaKCaIn Ba Tanaba KeMCHU Xai
KUAJIUIIA SPUIIAIUTaH YKYB HaTKaTapuHU OenTuiaim;

2) cioocemau, y KeHcmard amManuid Ba3WAT Ma3MyHHUHH o4yu0O Oepamurad
Xapakatiap, BOKeanrap MaXMyHUaaH noopat 0yiaay,

3) ungopmayuon, y Ba3uAT TaXJIWIN YUyH 3apyp axOOpOTHH Y3 WUHTra OJIa/IH;

CroxxeTii Ba MHQOPMAIIMOH KUCMIIap HUCOATaH MyCTaKWII Tap3za Ba yaMmbapuac
OOFJIMK XOJI/Ia XaM aMaJl KWIMIITA MyMKHH (5-un3ma).

@ Tanabanune xan xuauwiu yuyH maxoum SMuiaoucan xap Kauoau Keucoa YHUHe

makcaou e6a  monmwupuzulcagornapu anux ugpooananean OyIUWU  TO3UM; Y
MONWUPUKHU XAl IMULL YUYH 3apyp 6a emapiu axoopom XadcMuHu Y3 uuuea oauuiu
Kepax.

Keiic Ma3MyHUHU KOMIIOHEHTJIapU Oyiinya Kypud YnKamus.

Kupum
Kelic 00beKTUHUHT Tapuxuil 0aéHu Keiiconorauar
XOXHIIUTa Kapad
KYIIUJIa 11

Ba3usat: 00beKTHUHT MyaiisiH BaKT
naBpujaru 0aéHu

Myxokama y4yH caBoJuIap Ba
KeKcra caBoyuiap

S-un3zma. Keiic Ty3uiamacu.
[] - MaxGypuii Tapkubuii KUCM (KOMIIOHEHT).

KUPHUIII
KeiicHuHr ymly Ty3wiMaaud KOMIIOHEHTH KEWC 013apOJIMTMHUHT aCOCUHH,
VHUHT TabJIUM OEpyBUM MaKCaau Ba Tajlabanap KEHCHU Xall KWJIUII HaTXacuaa
SPUIIMIIM MYMKUH OYJIraH Hazapjaa TyTWJIaauraH YKyB HaTWKaJapuHU Y3 WYUTa
OJIAJIN.
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Mucon KEHNC

«DESK INVEST»: coTum 0030piHI KEHraHTHPHUII YYyH MAPKETHHT
CTPATerusICHHUHT TAHJIAHMIIN (J1aBXa)

®.M. Hazaposa, TANY
Kupum

Xozupru 6030p MyHOCaOATApUHU PUBOKIAHTUPHII IIIAPOUTH/IA MAMIIAKATIaTd UIILIA0
YUKapHILI aMaluéTHAa camapaid MapKeTHHI CTpaTerHsulapuHHM HUILUIA0 YMKUII 3apypaTH
omn® OopMokaa. By, aBBasio, MapKeTMHTHUHI TOBapjap Ba Xu3MaTiap 0o30puiaru
pakoOaTYmIIMK Ky4aiinO OopaéTraH MIapoWTAa KOPXOHAHUHT caMapajd PUBOXKIAHHUIINTA
Kypcaraguran Tabcupu OwiaH Oornukaup. Kypunuin caHoarwmaru Kyrmiad KOpXoHamap
YUyH allHaH CyCT MapKEeTHHT (aoJUsATH, KYIPOK YHUHT HYKIUru, 6030paaru (paosTmKHUHT
CYyCTIWTH, KypWIHMII HWIOUTA0 YUKAPUIIMHUHT TAcaWimyd Ba OYHUHT  OKUOATH
cudarcu3naHUIIM, MyaisiH COTHII 0030pJapUHUHT WYKOTHUIIUIIH, HKTUMOUN Ba MOJIUSIBUI
KMUWHYWIAKIAD KynalumuHuHT cababmapumgan Owpu Oymmu. Illy myHocabar Ounas,
KOPXOHA MapKeTOJOIIapy YUYYH MapKETHHI CTPATETUSCUHU TYFPHU UIIA0 YMKHUII Ba YHUHT
amaJira ONTMPUINIIIMHN TAIIKII STUII KOOWIUSATH aJIOXHIA aXaMUST KacO dTasnTH.

V1by KeHCHUHT MaKCaM YTKA3WIraH MapKeTHHT TaXJIWIN aCOCHJIa MAPKETHHT
CTpPATETHSCHHU TaXJIMJI STHII Ba 0axoJianl MaJlakaJapUHUHT PUBOKIAH THPHIIAIIH, YHU
UIIIa0 YUKHUII KYHUKMAIAPUHUHT OPTTHPWIIMIIAIAH HOOPATIHP.

Taxmp >THnaérraH KEHMCHUHT €YMMH KyWHJIard VKyB HATHKAJAPUTa DSPUIIHINTA
UMKOH Oepaiu:

- KOpXOHa HUMKOHMATIAPMHM TaxJIWiI ATUII Ba Oaxoylaml  KOOWJIMATUHU
PUBOKITAHTUPUIII;

- KOPXOHaJ]a MapKETHUHT CTPATETUsACUHY TaHJIAII Ba YHU MIUIA0 YMKUII MaJlaKalapuHU
OPTTHPHIL,

- MyCTaKWJI Tap3/1a Kapop KaOysl KWIUII MaJlakalapyuHH dTajlIalll.

V36exucron-Apctpus kymma kopxonacu «DESK-INVEST» pecnyGmuka caHoar
6030pua GpaoausT PUTHO, ¥3 MaxCyloTIapuHN HUPUK Ba KUYMK KOpPXOHAIapra yiarypxu
BapHaHT/Ia COTAH.

Xo3upru Bakraa Oo3op OyHra yxmaraH ToBapiapra TYJIalIWrd, ¥3 HaBOaTuaa,
KYpWJIMII MaxcyJoTJapy MapKajapu ypTacuJa KECKHMH pakKoOaTuMIMKKa OJU0 Kenau.
Hcrepmonuunap OyHaaH ¢akaT I0Taad, YyHKH KyPHIUII MaxCyJIOTJIapUHU XapuJ KHUITHII
MyaMMOCH HUCTEbMOJIYM YUYyH KUJAMM OYynub Typranum HyK. ByryHru kyHpma xoxjiara
MaxCyJOTIapHU COTMO OJMII MYMKHMH OyiaraH okoitmap — 0o3opiap, KypHIIHUII
MaTepuayiapu JTYKOHJIApH, MaBUIBOHJIAPU KyN OYnub, ynap amanaa KypuO 4uMKuiIa&Tran
TOBAPJIAPHUHT OUP XUJIIard ACCOPTUMEHTHHHU TaKJIUM 3TaIH.

«DESK-INVEST» kopxoHacw ¥3WHHHT JacT/Ia0Ku (DAOHAT FOPUTHIN WHIUTApUIA
UXTHCOCIAIIMII cTparerusicuin  (0o30opmard  YpHH KOHIEHTPALUICH) KYyJUlaraH OIH.
KopxoHa ¥3 »pTHOOpUHU OUp cerMeHTra sXTHEKIapra KapaTau Ba OyTyH 0030pHHU drauiad
omumura uHTHAManuW. Xosupru BakTaa «DESK-INVEST» kopxoHacuaa COTHIIHU
KEHTalTUPUII YU4yH CTpAaTETUsHU KaiTa KypuO YUKHIL 3apypaTH BYKYy/Ira KeJau.
Tonmmupuk: «DESK-INVEST» kopxoHacugaru MaBXya MAapKeTHHI CTpPaTETHSICHHU
TaxXJIWI ATHUII acOCHa YHUHI Y4YyH COTHII OO30pMHM KEHTaWTupHIil OVilMya MapKeTHHT
CTpATETHSICHHHU TaHJIAIll Ba acocyall Kepak.
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KEHC OBBEKTHHHHI TAPUXHH BAEHH
Ym0y KOMIIOHEHT KaTTa (amMepukaua, y3yH) kedcinapaa goum Oynanu. Takaum
STHIITaH ax0OpOT MyaMMOHHHT PETPOCTICKTHB TaXJIWIMHH YTKA3HII, YHHHT cababiapu
Ba PUBOXJIAHUII TCHIACHIMUTAPUHY OeJTruiamra IMKOH Oepajiu.

BA3HAT
BazusT - KeHCHUHT acoCHi Ty3WJIMaBUM KOMIIOHEHTH XHUCOOIaHa M.

R Keiicaa 6aén KHJIMHIaH Ba3HSAT, KOPXOHATA Iy [ANTIa XAl KHIYBYH TABCHP
KypcaTtaguran mapameTpiiap, Y3rapyBuaH OMWUIAPHUHT aHUK TYPKyMH [IaKiIuaa
udonananaau. bomkaua aifTranna, y Ba3usT 00bEKTH XaKUAard pejeBaHT (MyaMMOHH
XaJl 3TUII YI9yH MYXHM) MabJIyMOTIAp pyixaTumaan uoopat Oynamm.

BasusaT masMyHu TanmabalapHUHT Kenrycugard (paonustd ydyH Xoc Oyirax
unuiad TypraH KopxXoHamap €K MOACIUIAIITUPHITAaH KOPXOHAJIAPHUHT Xa&TUAaru
peaJt BoKeajgapra acocliaHau.

MyBadakuarau BazuATIM MalIKIap TYpJAW [EPCOHAXKIAP YpTacujaaru
cyx0OaTiapHy 3 MuUMra oJIMIIM MYMKHH, Tajladanap-keiicnan ¢oigananyBUnIapHUHT
Ba3UATHUHI PEAJUIMTMHU XMC OTUIIMra épaaM Oepaguran Oolika NyOIMIMCTUK
ycyJuiap Ba BOCUTANap XaM UILIaTHIAIH.

BasustHuHr keiicnarm OaéHM Ba yHMHI axOopoT TabMHHOTH KyWujaruiaapra
Kypa Typyin4a OYJIUIIN MyMKHUH:

o Xaowcmuea Kypa: OUp Heda )KymilaJlaH TOpTUO, TO 10311a0 caxudaiu MaTHrava,;

® Jemannawmupuul oapaxcacu 6a axoopomea Oounueuea Kypa. TaxJIuil
npeAMeTUra OeBOCUTa TETrMILIM OyaMaraH axOOpOTHUHI MaBXyJ OYIuIM €EKu,
aKCHMHYa, Ba3UAT dJEMEHTJIapHIaH OvpU XaKuaard axOOpOTHHUHI OYIMACIUTH Xam
MYMKHH.

KeiicHUHT MaB3ycH Ba MakcaJaura kapad BasusToa LICPUKIAp, pakuOiIap Ba/éku
Ba3UAT CYOBEKTH Oupraiukiaa Qaoauar IOPUTAAUTraH OOIIKAa XapakaT KUJIyBUU
nraxciap, Ba3MAT amall KWIMIIM Ba y3rapuilura acoc OynaauraH HIapT-IIapouTiap
XaKUJard MabJIyMOTIIap XaM OYJIUIIN MyMKHH.

Q}% Bazuamnune 6aén xununumuoa uwiamuiean mynoupysuu mamepuaniiap, oup

MOMOHOAH, KellcOaH GoUudaNaHy8uUIapHy YHU XAl IMUnL YuyH 3apyp my3uimMalaHean
axbopom OUNAH MABMUHIAUOU, OOWKA MOMOHOAH 3CA — BA3USMHUHZ KYpea3maiu
axbopomau He2u3uHU MAWKUL IMAOU.
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Mucon
KEMC

«DESK INVEST»: coTui 6030puHM KeHTraiiTHPHIN YYYH MApPKeTHHT
CTPATerusICHHUHT TAHJAHUIIM (T1apya)

®.M. Hazaposa, TINY
f’36eKHCT0H-ABCTpnﬂ kymma kopxonacu «DESK-INVEST» xakunaru axoopor

1. O0bexkTHHHT yMyMuii TaBcugHOMACH
Macbynustn yeknanrad xamust makmanard «DESK-INVEST» Vi6ekucron-Ascrpus
KyIMa KopxoHacu TabcHC MIApTHOMACH Ba YCTaB acOCHA TAIIKWI 3TUITaH OYimuO, winiad
YUKApHUIL, TaAOUPKOPIHK, THKOPATYIIMK Ba OOMIKA XYKAIUK (HAOIMATHHU aMaira OIIWPHIL
MakcaJuiapuia KaTHAlIuuWjIap OMOHATIIAPWHHUHT OupianryBura acociaHanu. Kyiunarumap
KopxoHa Myaccucnapu xucoOnaHaau:
e TolmIKeHT MIAXap XOKUMJIUTMHUHT HHBECTHIUSLIIAP 6ol fomIKapMacu;
e «Osiyo Granity MachyaHsITH YEKITaHTaH KaMUATH;
e «Qurilishbutlashxizmat» MachyaMsTH YeKIIaHTaH KAMUSITH;
¢ «DESK Marketing Service GmbH» ¢upmacu;
o AKII ¢ykapocu.
Karnamuunap omonarnapu xucobura 1.300.000 AKII nomnmapu MUKIOpUAArd ycTaB
(OHIM TAIIKWII STHIITAH.
«DESK-INVEST)» xopxoHacuHUHT acocuii Makcaau Oykiiama npoduiuiap Ba MeTal
gyepenuiia uiniad 9uKapaIurad 3aBo]l KypHUIll Ba HIIIATHII, WIIFOP TEXHOJIOTHSIIApPHA
XYKaIUKKa TaTOUK STHIIL

KopxoHa (aonusaTHHUHT acocuii HyHaIMNuIapy Kyluaarmiapaad noopar:

e Oykiama nmpoduiiap, METJII Yyepenuiia Ba OOIIKa HIyHra yXIarad MaxcyJlOTJIapHU
uiuIad YMKapUIl Ba COTHIL,

®  CaBJI0-BOCUTAUYMIIUK (HaoNUATH;

e WUIa0 YHKAPHIMIIE Y36eKHCTOH PecryOnukach KOHYHIApU GUIaH TaKHKIaHMAraH
KEHT MpoduiIiary Xajik UCTEbMOJIM MOJUIAPUHU MITA0 YMKApUIII Ba COTHIL,

e UJIMHUH Ba JoWMXa WIUIAaHMaJapH, WIMHUN-TAAKUKOTUYMINK WIUIAPH HATHKAIapUHU
UIUI1a0 YUKAPUIITa 5KOPUHM STUII.

2. «DESK-INVEST» kopxonacu MapkeTHHT 0yauMu GaoausiTi Ma3MyHHU

KopxoHnanuHr ymymuil Makcaajiapy acocuaa MapKEeTUHI OYIMMU MakcaJlapu a)xpaTuo
KypcaTuinaad. MapkeTUHr OYJIMMUHUHI acOCHMl Makcaau, KOpXOHa OYTyH XY»KaJluk
(aoNMATUHUHT WMKTUCOAMM Ba3UATAArd Y3rapuuuiapra KalMIIKOKJIMK OWIaH MOCIHAILIyBH,
UCTEbMOUMIAP TaNaONapUHUHT XMCOOra OJIMHUILN Ba MKTUCOJUM, pexXaJalliTUPUIL, TEXHHUK-
nuiad YMKapuil, COTUII Ba TAJKUKOTUYWIMK TYCHAArd UILIAPHUHT KOMIUIEKC Tap3ja Kymuo
0710 OOPUIHILIH.

MapkeTunr OynuMM anoxuja Ty3wiMa KUIMO axpaTwiraH Ba OeBocHTa THXKOpAT
aupekTopura OyiicyHaau. Y Oapua Oynumuiap OunaH Oaxampkuxar uiml onub Oopaau Ba
Kyhuaaru QyHKIUsUIapHU Oaxxapasu:

e MapkeTHHT (aoIUSITUHUHT pexKaJal THPUITHUIIN.

MapkeTHHI pe’kacu KOPXOHAHU PHUBOJKJIAHTUPHIL CTPATErWsCH acocujaa Ty3wiaau. AHa mIy
CTpaTerus Ioupacuaa MapKETUHT OYJIMMHU OJIIUTa acoCuil Bazuda KyWriaam. X03upru manTaa
OYMMMHUHT acocuil Ba3udacu SHIM MHXKO3JIapHHU kKald ATUI, Oupra UILIaéTraH MUXKO3JapHU
cakia® Typull Ba yJIApHUHI SKUHJIUTHMHM ommpuniiad ubopar. Kopxona Oy Basudanu
OaxkapaauraH MyAJaTiap Ba MOJMSUIAIITUPULI MHUKAopiaapu Oenrunanamu. lllynman cyur
MapKeTHHT Oyi1uMH acocuid Bazudanu OMpMyHYa KMUMKPOK Basudanapra Takcumiaad 4uKaiy,
yJIapHU amajra OLIMpUIIra JOMp TaJ0Hupiap Ba YMyMHH pekaHU MIUIa0 YyuKaiau, Oy pexana
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Oynarycu TanOupiapiaH KyTWJIaJWraH HaTWKa KypcaTwiagu. MapKeTHHI peacH KOpXOHa
pax0apu TOMOHUJAH TACAUKIAHA M.

e b030p KOHBIOHKTYpAaCHHHU YpraHull, acCCOPTUMEHTHHMHT peXalallTUpWIHIIU. bo3op
WMKKWATA WYHAIUII OYiinua YpraHuIaau: MUXKO3JIap XaKuaard ax0opoTIapHd HAFUII Ba TaXJIMAJ
st Ba pakuOnapuu Ttagkuk Kuamm. «DESK-INVEST» kopxonacum wucresmomumnap
XTUEKITAPUHN  KOHAUPUIIHM  ¥3  (daonuatuHuHr Herusu 1ed6 Ounmaau. Kopxona
paKkuONApUHUHT XapaKaTJapuHU Ba MCTEHMOTYMIIAP XOXUIUIAPHUHH XUCOOTra OJWII acoCH[a
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UILIA0 YUKHUIIAIIH.

e IMmkx, pekinama, Kyprasmajgap Ba MaOIuUK pwiedmH3. MapkeTuHr Oymumu
WUCTEehMOYMHUHT sipaTiirad Kuédacu Ba pakubimap Taxymiaura TasHUO Tanoupiap
KOMIUICGKCUHH UIUTa0 YuKau, Oy Tanoupiap cababiyu KopxoHa pakubaapaan Gapk Kuiaaural
Ba 0Oo3opma ¥y3u yuyH ¢oiganu Oynran YpuHHM sSramnaiiau. KopxoHa acocaH Tamku
peKJIaMaHM Ba COTHII KOMHUIA TaKIUM ITHJIAJUraH pekiiaMagad Goigananaim.

e ToBap XapakaTHHUHI TalOKWI STWIMINK. KOpPXOHAaHMHT TOBapiiap XapakaTiapu

coxXacuJard MakcaJiapu KyHujard Ttap3jga MIaKUITAHTUPUIIAJAU. HUCTEbMOYUTa TOBAPHU
eTka3u0 Oepuin OViMYa CEPBUCHUHT MaKCHMall JXTUMOJUN JapakKacMHU TabMUHIIALLI,
TOBapHHU (PU3UK TAILIUII YIyH MUHHUMAJ Xapaxariap capdrail; MaxCyJlOTHH €TKa3ud Oepuii
Oyiinya XapaxaTlIapHUHT OpriIraH JapakachJa CEPBUCHUHT MaKCHUMall 3XTHUMOJIUHN
napaxacMHM TabMHUHIAm. Metamn uwepenuua ¢Exku  Oykinama mnpoduuiap Ba  Oolnka
MaxCyJIOTJIApHU Talépiiamra sKKa TapTHOaaru OyropTMaliap OJIMHTaHUIa TOBapJapHU yhrada
anTuO Oepulll XU3MaTH KYpCcaTUIaan.
Keiicoa wynoan xeiiun Kopxona mudicosiapu éa maxcyromiapu xaxuoazu axéoopom (uwnabd
yukapuw, comuws 603opudacu xonam, Hapxaap oeneunanuwu), « DESK-INVEST» xopxonacu
paorusmunune mapkemune maoxuxkomuapu (comuw 6030pu, pakuonap 6a Acocuil MOIUSAGULL-
UKMUCOOULL KYPCAMKUYIAD Maxauau) 6aén smuiaou.

Mucon
KEHC

«DESK INVEST»: coTum 6030puHM KEHTaiiTHPHII YYYH MAPKEeTHHT
CTPATernsICHHUHT TAHJIAHUIIN» (T1apya)

®.M. Hazaposa, TIANY

V36ekucron-Apcrpusi Kymma kopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru axgopor

1. O0bexkTHUHT yMyMHuii TaBcugHOMACH

MachynuaTy deknanran xamust makmugarn «DESK-INVEST» V36ekucron-Ascrpus
KYIlIMa KOpXoHacu TabCHC MIAPTHOMACH Ba YCTaB acOCHA TAIKIII dTWITaH OynuO, unuiad
YUKapUIll, TaAOMPKOPIUK, THKOPATYMIIUK Ba OOIIKa XY KaIUK (aoIUATHHU amajra OIUpPHUILI
MaKca/jiapua KaTHAIIYMiIap OMOHATIApUHHUHT OupramryBura acociaHanu. Kyhunmgarumap
KOPXOHa MyacCHUCIapH XUCOOIaHaIu:

e TomkeHT MAXap XOKUMJINTHHUHT HHBECTHIHSJIAp 0011 DoMKapMacu;

e «Osiyo Granity MachyIHsITH YSKITaHTaH KaAMUSTH;

o «Qurilishbutlashxizmat» mackynusTH YeKIaHraH KAMUSITH;

e «<DESK Marketing Service GmbH» ¢upmacu;

e AKII dykapocu.

Karnammuunap omonarnapu xucodbura 1.300.000 AKIL mosmapu MuKIopuaard ycraB
(OHIM TAIIKWJI STUJITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHacMHHHT acocui Makca i OykiiaMma npoduiuiap Ba MeTasul
Yyepenuiia Untad YnKapaIural 3aBoJHI KYPHIT Ba UIIIATHII, HIFOP TEXHOJIOTHSIIAPHU
XYKaITMKKa TAaTOMK THUIIL

Kopxona aonusTuHUHT acocuil HyHaNUIIUIapU Kyluaruaapiad noopar:
e Oykiama npoduiiap, MeTaJlI Yepenuiia Ba OOIIKa IyHTa YXIaraH MaxcyJoTIapHH
uiuIad YMKapyIl Ba COTHIL,

98




®  CaBJI0-BOCHUTAUMIIUK (HaoNuATH;

e ymua6  uMKApWIMIIM  Y30GeKHCTOH — PecrmyOnmkacH — KOHyHIapH — OWIaH
TaKMKJIaHMaraH KeHT Mpoduigaru XaaK UCTebMOJIM MOJJIAPUHU UIIA0 YUKAPHII Ba COTHUIL,

e JIMMH Ba JIOWHMXA MIUIAHMAJIAPU, WIMHI-TAAKUKOTYWINK UIUIAPU HATHXKAJIApUHU
UIUI1a0 YUKAPUIITa 5KOPUM STHUILL.

2. «DESK-INVEST» kopxonacu MapKeTHHT 0y 1UMH (PA0TUATH MA3MYHH

KopxoHnaHuHr yMyMuii Makcauiapu acocuaa MapKeTUHT OYIMMHU MaKcaJIapu axpaTro
Kypcatuiaan. MapkeTHHT OYJTMMUHUHT aCOCHI MaKcaau — Oy KOpXoHa OYTYH XV KaJIHK
(baoTMATUHUHT UKTUCOAUN Ba3UATAArH Y3rapHIUIapra KAHUIIKOKIUK OMJIaH MOCIIAITYBH,
UCTEHbMOIUMIIAp TAIa0IapUHUHT XMCOOTa OJIMHUIIN Ba UKTUCOAUM, PeKaTalllTUPHUIL,
TEXHUK-UILTA0 YNKAPHIL, COTUII BA TAJKUKOTUYMIHMK TyCUAArH UIUIAPHUHT KOMIUIEKC Tap3/a
KYInu6 om0 OOpHIIHIIHN.

MapkeTuHT OYIMMHU aIoXuAa Ty3uiaMa KHINO aXXpaTHIIraH Ba OEBOCHTA THXKOPATIMITHK
nupekTopura OyicyHamu. Y Oapua Oynumiap OuilaH Oaxampkuxar Wil ojaub Oopaaw Ba
Kyiunaru GyHKIUsIapHu Oakapau:

e MapkeTHHT (haoJIMATUHUHT peKaTalllTUPUITUIIN.

MapKeTHHT pe’kacu KOPXOHAHU PUBOMKJIAHTHUPHIL CTPATErHsICH acoCHa Ty3WJIaau. AHa M1y
CTpaTerusi JOWpacH]ia MApKETUHT OYIUMHU OJIura acocuil Basuda KyWuiaaam. XO03Upru
nanTaa OYIMMHUHT acocuii Bazudacu SHTU MIDKO3JapHU >Kanl 3Tuil, Oupra umaérra
MIDKO3JIapHU CakiIald KOJHIN Ba YJIAPHHUHT SKHHJIUTUHHU omupuiiiaH moopar. Kopxona Oy
Ba3udaHu OaxapaauradH MyJJariap Ba MOJUSJIAIITUPHUIL MUKIOpJapu OenruiaHaiu.
Hlyngan cyHr MapKeTHHT OYnMMHU acocuid BasudaHu OMpMyHYa KHYMKPOK Baszuamapra
TakcUMJIa0 YMKa/Id, yIapHHU amalira OUIMpHUIITa JOUp TaAOupiap Ba yMyMHH pexaHu UIad
yuKanu, Oy pexxana Oynrycu TagOupiapJaH KyTHIaUral HaTHXKa KypcaTuiiaan. MapKeTHHT
pekacu KopxoHa pax0apy TOMOHUJAH TacUKIaHA/IH.

e H030p KOHBIOHKTYPAaCHHM ypraHulll, aCCOPTUMEHTHUHI peKajalmTupuanmu. bo3op
WKKU WYyHanuI Oyinya ypranunagu. MIKO3JIap XaKuJgaru ax0opoTiaapHyu WUFUII Ba TaXJIAI
st Ba pakuOnapHu Taakuk Kwimm. «DESK-INVEST» kopxoHacu ucTebMOIYMIap
OXTUEKITAPUHN  KOHAMPUIIHM Y3  GaoONUATHHUHT Heruzu ne6 Oumaau. Kopxona
paKkuOIapuHUHT XapaKaTiapuHU Ba UCTEbMOIUMIAP XOXMILJIAPUHU XUCOOra OJMII acocuja
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UIIIa0 YUKHUIIaIH.

e Mk, pekinama, KyprasmMaiap Ba MNaOnuk puiedmH3. MapkeTuHr Oynumu
UCTEebMOJIUMHUHT sipaTwiirad Kuédacu Ba pakuOnap Taxjiuiaura TasHUO Tagdoupiap
KOMIUIEKCUHM HWnUiad 4ukaau, Oy TamOupiap cababmu kopxoHa pakuOmapaan ¢dapk
Kujiaaurad Ba Oo3opaa y3u yuyH ¢doipanu Oynran ypunHu sramtaiau. Kopxona acocan
TaIIK{ peKJIaMaHH Ba COTHIII XKONHUIa TaKJAUM STUIAUraH pekiaaMagas (oiinanananu.

e ToBap XapakaTMHMHI TalIKWwi S3TWiMiK. KopXoHaHMHr ToBapjap XapakaTiiapu

coXacuJard Makcajjlapy KyWuJIaru Tap3ja IIaKIUIaHTHUPWIAIU. HWCTEbMOJIYUra TOBAPHU
eTka3ub Oepuin OYiiMua CEpBUCHUHI MakCHUMall MyMKHMH OYJraH JapakaCHHU TabMUHJIAII;
TOBapHU (PU3MK TAIIMII YIYH MUHUMAJ XapaxkaTiap capQuiall, MaxCyJOTHU €TKa3uo Oepuil
Oyiinua XapakaTJIApHUHI OpuiraH Japakacuja CEepBUCHUHI MaKCHUMall 3XTHMOJHM
napaxacMHM TabMHUHIAm. Meramn uyepenuna €xu Oykiama npodusuiap Ba  Oomika
MaxcyJoTiaapHu Taiépiamra skka TapTHOAarn OyropTManap OJIMHTaHUAA TOBapJapHU
yiiraya snTu6 Gepuin Xu3MaTu KypcaTuiaiu.
Keticoa wiynoan xetiun KopxoHa mMudico3napu ea maxcyiomaapu xaxuoaeu axoopom (uuiad
yukapuw, comuut 603opudacu xonam, napxiap odereunanuwiu), « DESK-INVEST» xopxonacu
paoruamunune mapxkemune maoxuxkomuapu (comuw 6030pu, pakubrap 6a acocu
MORUABUU-UKMUCOOUL KYPCAMKULIAD MAaXAuau) Oaén KuuHaou.
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2.2.3. KEUCHUHI ITEJATOI'MK ITACIIOPTH®
KeiicHUHT megaroruk macnopTtv, 0y YHUHT TallKWIMH-yCIyOuil TabMUHOTHUIIUD.
VY Kyhugara KOMIOHEHTIAPHU Y3 UUUTa OJIaJIN:
1) memarorvk aHHOTAIIUS,
2) Ttanabara ycayOuii KypcaTtMmanap;
3) VYKUTYBYH — KEHCOJIOTHUHT KEHCHH XaJl STHUIIl BAPHAHTH;
4) TabBIUM TEXHOJOTHSICH.
Ke¥icHUHT memaroruk macmopTHHN KOMIIOHSHTIIApU OyHinda Kypubd YuKammus.

3. 1. IEJJATOI'HK AHHOTAIIUAL.

Kyiinnaru aneMeHTIIapHy Y3 n4ura ojaaau:

1. Keific mymxamianraH NOpeaMeT, OYIuM, MaB3y, TabIuM Japa)xxacu, Kypc
KypCaTHJIaIu.

2. Keiicnan xy3manran Makcaja (TabJIUMUN Makcaj, peajlallTUpUIaJurad YKyB
HATHKaJIapH).

3. Tanabanap keiicHu MyBa(haKUATIN XAl STUII YUyH 3rajulaliy Jo3uM Oyiraxn
nacTiiadku OUITMM Ba Majakajap.

4. Keiic peal MHCTUTYIIMOHAT THU3UM (DAOJIUATUHH aKC ITTUPUINU EKU YHAA
KeMCoJIor CyHbUIM MOJIEIUIAIITUPTaH Ba3usIT Oa€H KUIMHUIINA XaKUJard MablIyMOT.

5. AXO0poT onuil MaHOanapu pyixaru

6. Keiicaunr y3ura xoc 6enrmiapura Kypa TaBcupHoMacH (CIOKET, KeHC 00BEKTH
MaBXy[JIUTH, MAaTEpUATHU TaKIUM OTHUII YCYJIH, XaXXMH, TY3WIMAaBUH Y3Ura Xoc
XYCYCHSATIIAPH, YKYB TONIIMPUFUHNA TaKIUM 3TUI YCYJIH, YN3MATIAIITHPHUII YCYIIH).

7. Keiicnan ky3/1aHran mMakcaj Ba, TETUIINYA, TAIIKWINK-YCITyOuil TabMUHOTH
y3rapranyja y KyJUIaHWIMIIA MyMKHH OYJIraH YKyB IpeAMETIIapu pyixarH.

>3 Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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& Mucon:
KENC
«DESK-INVEST»: cotui 6030puHHA KEHTAUTHPHUII YIyH MAPKETHHT CTPATETUSICHHUHT
TaHJAHUIIN (T1apya)
®. Hazaposa, TINY
INEJAT'OI'HK AHHOTAIUA

Viys npeomemu: «Xankapo MapKeTHHI».

Mas3zy: «MapKeTHHT CTPATETUSICH.

Ym0y KeHWCHUHT MakcaAu: KOPXOHAa HMMKOHMSTIAPUHMU TaxJIMi JTHII Ba Oaxomail
KOOMJIMATHHY, COTULI O030PMHM KEHraWTUpuil OYinda MapKeTHHI CTPATETHsACHHU TaHJAll Ba
UIUIad YUKUII MallaKaJapUHU PUBOKIAHTHUPHILL

Pexxanamrupuinagurad yKyB HaTHKaJlapy.

- KOPXOHA UMKOHMSITIIAPUHU TaXJIWJI STUII Ba 6axoanl KOOWIUSATHHHA PUBOKIAHTUPUIL,

- KOpXOHaJa MApKeTHHI CTPATETHUSACHMHHU TaHJAIl Ba HIUIA0 YUKUII MajlaKaJIapuHU
OpTTHUpULL,

- MYCTaKuJI Tap3a Kapop KaOyJl KMIIUII MajaKaJlapyuHy 3rajJal.

Tanabanap  ymOy  keiicHu  MyBadakusTiu  Xal  ATHII  y4YyH  MapKETHUHT
CTpaTervsUlapuHUHT  MAaBXKyJ TypJlapH, YJIApHUHI XapakTepid XycycusTiapud Ba yiap
KYJUIaHWIaIUTaH HlapT-IIapouTiIap, MapKETUHT CTpaTerUsJIapUHU TaHJIall Ba UILIA0 YUKHILTa
HucOaTaH MaBXKyJ €HIalTyBIap XaKuaaru OmiMmMiapra sra OyIunuiapy J03uM.

Ym0y keic peay MHCTUTYIIMOHAT TU3UM (DaoJIUATHHU aKe dTTupaan. Kelic 00bekTH -
Macbynustu yeknanrat xamuat maknugaru «DESK-INVEST» §7366KI/ICTOH-ABCTpI/I}I
KyIIMa KOPXOHACH.

Axbopom manbanapu.

- Machynusatu yeknanras xamuaT makauaary «DESK-INVEST» V36exucron-ApcTpus
KyIlIMa KOPXOHAacHu Y CTaBH;

- «\DESK-INVEST» xopxoHaCHHUHT OM3HEC-PeXacH,

- «DESK-INVEST» kopxonacuaunr 2005-2006 #wmnapaard wnoiad  4MKapuIi-
UKTUCOAMH (PAOTMSATUHUHT aCOCHH KYPCATKUWIAPH XaKHJIATd HIJUTHK XHCOOOT.

Keiicuunr y3ura xoc Oenrunapura Kypa TaBcupHOMACH:
Keiic xaéruii, Cro)xeTcH3 Kecnap KaTeropusicura Kupaju Ba CTaTUCTUK MaTepuaiap
acocuja ty3unaau. Kelic kucka, TyswiManaHrad. by keic-ronmmpukaup.

Keiic aunmaktuk Makcaiapura Kypa Ba3uAT CYOBEKTHHH PHUBOMJIAHTUPHUILIHUHT SHIH
CTpaTervsiapyi Ba WYMapUHM WOUIA0 YMKHINTa parOaTiiaHTUpaaurad Keiicmap Toudacura
KUpaIHU.

Kelic a51eKTpoH Bepcusaa TaKIUM THIITaH.

Kelicnan Kyiiuparu VYKyB NpeaIMETIapuHU YKUTHII >kapaéHujga (oiamaHuIl MYMKHH:
«MapKeTUHT TaAKUKOTIap», «CTpaTeruk MapKeTUHI», « MapKeTUHTHU OOIIKApHIID».

3.2.TAJTABAT' A YCIIYEUH KYPCATMAJIAP
Keiic yciayOuii macrmopTHHUHT Ma3Kyp KOMIIOHEHTH KyHUJarujapHH Y3 HUuUra oJIajIu:

e Kelicqaru MyaMMoO Ba KHYMK MyaMMosiap udoacu (arap Keiic MyaMMOHH U3Jalll
Ba XaJI OTUIITA Ypratagurad Kehciaap Toudacura KupMaiauran 0yca);

® MyaMMO €YMMH IropuT™MH (yumiOy 3JIEMEHTHUHI OYJIWIIUHU YKUTYBUH —
Kelcosor Oenrunanam);

¢ MyaMMOJH Ba3HWSTHM TaXJWJI JTHUII Ba Xall KWIHII Bapard €KA MyaMMOJIU
Ba3MATHU TaXJIMJI STHUII Ba XaJl KUJIUILTa TOUp HYpUKHOMA;

e Kelic OMJIaH MHIMBUIYaJ Ba rypyX OYnau0O unuiamHu 6axosaml Me30HJapH Ba
KypcaTuuiapu;
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VKyB-yCIIyOuii Marepuauiap: XucooO-kutobnap Koujamapu Ba (popmynanmapw,
yciyOap Ba pycymiiap 6aénu Ba 6omikanap (KeMcosorHuHT ¢pukpura kapao).

@~ Mucon:
KENC
«DESK-INVEST»: coTni 0030prHM KeHTaUTHPHII Y9yYH MAPKETHHT

cTparerusiCMHHUHT Tanjaanumm» ([Tapya)
®. Haszaposa, TINY

II. TAJIABATA YCJIIYBU KYPCATMAJIAP
2.1. Myammo
Cotui 0030pHHM KEHTaUTHUPUII YU4yH MApKETHUHT CTPATETHsCH TaHJIAHHIIIH.
2.2. Bazudanap
1. Cortuiun 6030pUHHU TaXJIAI ITHIIL.
2. BO30OpHUHI CErMEHT/IAaHUIIM Ba MAKCaUIM CErMEHTHUHI aHUKIaHumu. bo3zopnaru
Xap Oup cerMeHTra tajxadra TabCup KUJIaIuraH OMUJUTAPHU aHUKJTAII.
3. PakuOmapHu Tax i1 KAJIUII.
4. MapKeTUHT CTPATETUsICHHY TaHJIAII Ba YHU acOCIall (aJITOPUTM IHAKINIA).
2.3. Eunm aaropurmu
1. Cornix 6030pUHM TAXJIWJI ITHIIT

Kypunum marepuamiapu 0030pH TaxyIIM KyHUAarn OMWIIap TaJKUKUHU V3
WYHTa OJIAJIH:

a) Pakobamuunux unmencugnueu, y Kyuuoacuiapoa ugooaraaou:

- KYTI COHJIU €KH ¥y3apo OMp-OMpHHU MyBO3aHATra KeINTUPHUO TypaauraH pakuOiap
MaBXyAJIUT Y,

- 0o30pHUHT Yycub Oopuiin. Arap OO30pHMHI YMyMHMH MHKIOpPH oOlIMaca,
KOMITaHUsJIap Y3UHUHT YCUIIM y4yH 0030pHU Oolkanap Omian Oupra 6axam Kypuiira
MaxOyp Oynanu;

- ToBapjap €KM TOBapylap TYPYXJIAPUHMHI YXIIAUUIUTH, Oy HCTEbMOITYUHUHT
TOBAapHUHT OMp MapKacuJaH OOIlKa MapKacura OCOH Ba SpKUH YTHUIIINra UMKOH Oepaju;

- IOMMMH OKOpH XapakaTjiap Ba MIUIA0 YMKAPHUII XQKMUHHU KyBBaTIad TYypHII
3apypIIuTH;

- TYCHUKJIAp - UKTHCOAUM, CTpaTeruK Ba XUCCHUM, ylap XaTTO KOMIAHUs MacT €Ku
MaHpuil ¢Qoiinanuinkka sra 0yica XaM, YHUHT WIIUIA0 YHKAPUIIHUHT OOIIKA cOoXacura
yTummra UMKoH OepMaiau.

0) Houmuii paxubarap momonuoar xasg. PakodaTIMIMK KydalUuIlyd SXTHMOIN
ymoy 0030p/a UIIIAETraH KOMIAHUSJIAPHUHT 3XTUMOJI TYTHJITaH 5kaBo0
XapakaTJiap, IIyHUHTIEK yJap sSIHTY paKuOiapy y9yH sipaTaJnraH, )KyMJIaIaH,
Hapxra ou] Tycukiapra 6ofiuk 6ynanu. Muad ynkapuin MUKECIApU HT KaTTa
TYcUK Xxucobnanaau. Mmab yuKapuIIHUHT KaTTa MUKECTapyu oKnbaTuia uiad
YUKapWJITraH ToBap OMpPIUrUra HapxJjap siHajia nacasiay.

2. BO3OpPHUHI cerMeHTJIAHUIIN Ba MAKCA/IJIU CErMEeHTHUHT AaHUKIAHUIIN

XapuJOpJIapHUHT KyWwIHd MO3UIUSUIApU Ba yjapra OOFIMKIMK KOPXOHaJapHUHT
6030pyiapia OMOH KOJHWIIMHMHT XKUAIUN oMuutapuaan Oupuaup. Kopxona y3uHUHT
UCTebMOTUMIap OMiIaH MyHocabaTIapuHH TaXJIMI KO OOpHUIIN Kepak.

Ym0y MacanaHuHT KYpuO YUKHINIITKIA, OMpUHYN HAaBOATAa, HCTEhMOTIHIIAPHU
yJapra Ma3Kyp TOBapHUHT KEPaKJIUIY Ba allHaH KMM yYyH KE€PaKJIUTU HyKTau
Ha3apuIaH YPraHull, SHHA MaKCa/IIH ayTUTOPHSHH YPraHUII 3apyp.

HcrepMonuniap Makcauid TYpyXUHHHT KOPXOHa TOBapura TajaadiapuHu
6enrunamt. OnauHran ax6opot acocuja 3aud ypuniap 6enruiaHaau, ylapHu
6aptapad sTum 6yitnua xapakamiap uuuiad ynkuiaau. bynna aiiupOonuianaauran
TOBapJIAPHUHT MaBXYJINTH Ba KOPXOHAHUHT pecypcliapHH eTka3ud OepyBumiapra
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OOFIMKIIUTH KaOu oMuJIIap xucobra onuHanu. KoMmmanus y3u 6unad y3WHUHT
eTka3ub OepyBuUMIIapu ypTacugaru Kywiap OalaHCUHH TaXJIHJI KWINIIH JO3UM.
bo3opHu cermenTnamniia 0030pHUHT MAKCaUIM CETMEHTHra Tanadra TabCcup
KUJIaIMTaH OMUIIAPHU aXKpaTHO OJUII 3apyp.
3. PakuGaapHu TaX 1M1 KHJTHIIT

Ymby MacanaHMHr KypuO 4YMKWIMIINAA KOPXOHAHMHI acOCHM pakuOIapuHU
aHuKam (pakodarun upMmanap Xakuaard MabIyMOTIap Keicaa, 3-)KaaBania TakIuM
ATWJITaH), alloXuaa Xap OUp paKUOHMHT KywIH Ba 3au() TOMOHJIApU, UMKOHHSTIAPH Ba
XaB(QUIApUHU ~ @XKpaTHUIl, YpraHwiaéTraH KOPXOHAHUHI KYypcaTKUWwiapu OuiaH
Takkocjam Ba 3aud ToMOHIapHH Oaprapad OTHII OYiHWYa SXTUMOJ TYTHJITaH
qopaJapHU UIUIA0 YMKUIL KEPaK.

4. MapKeTHHT CTPAaTerusiICHHU TAHJIALI Ba YHH acoc/Iaml
bo3opaaru crparerusHu TaHIal y4yH OJIJMHHUIa )KOPUI aMaira omupuiaaéIrad
cTparerus TaxjIwiaaH yTkaswiaau. JKopuid CTpaTerusiIHUHT AaHUKJIaHUIIN Ky A
MYXUMJUP, YyHKH KOMIIAHUSHUHT KaHJ1ail XoJaT/a SKaHIMIY Ba YHUHT KaHJai
CTpaTerusUIapHU amalra OIMpaéTraHIMTMHU aHUK OMiIMail TypuO, Kenaxak Xakuaa
Kapop KalyJ1 KWJINII MyMKHH 3Mac.

AManuérsia cTpaTerussHy TYFpPH TaHJall yuyyH “0030pAa yJIyIIHUHT YCUIIH
marpuuacu, 0030p cTpaTeruscuHUHT Qoiiaara Tabcupu Matpunacu (PIMS) Ba
TlopTepHUHT yMYMUii CTpaTeruK MOJAEIHHH KyIUIAll MyMKHH (KapaHr: YKyB-
ycnyouit Matepuaiiap, 1-un3ma).

MapkeTuHr CTpaTerusiCMHM TaHJIAll KOPXOHAHUHI Y3UHM Kywid Ba 3aud
TOMOHJIAQPUHU XMCOOra OJIraH XOJJa MAapKETUHI YCIyOJapUHM TaHIallfa YJIapHUHT
pecypciap (QaonuATHHU aliHAH KOpXOHara MakCUMall YCTYHJIMKIap OepaauraH €k,
Kyaa OynmaraHna, MHHMMaI KaMUYWIMKIAp KEITHPAIuTaH CcoXacuia TYIUIAIINHU
TabMUHJIAWUTaHIapUHU TaHJIAlIUra UMKOH Oepau.

Crparervs BapuaHTHHHUHT TaHJIQHUIIUHHA aCOCTAIIHH aIrOPUTM HIAKIUAA TaKIHM

STHHT.
2.4. Bazuamnu maxaun 3muwi apazu
Taxamin 6ockuun W ma3myHu
Kelicna 6epwiran | bepuiiran aHUK Ba3usT W30XU Ba TOMIIMPUKHH Xal ATHUII
Ba3UAT OWJIaH  |y4yH MyXUM axOOpoTHH Oenruiani

TaHHUIIAII
Kopuit BazuAT | «DESK-INVEST» KOPXOHACHUHHUHT acocuit
TaXJIWIN KypcaTKuuaapu €pAaMua Ba3UATHHU TAIIXUC KT

- MaKcaJyiapu;

- Ky4JIM Ba 3au¢ TOMOHJIApH,

- MaKcau 0030pJiapu;

- MaxcyJoTH,

- WITapH CYpHILI;

- HapXxJjap;

- MAPKETUHT TaJKUKOTJIAPU HATHXKAJIAPH.

AHa 1y KypcaTKuuiapra Kypa cyObeKTHUHT peall axBOJIU
KYpuO YMKUIIaIU Ba Ba3UAT TaXJIWIN YTKa3UIaIu.

Kopwuii Bazust xycycunaru apasnap

MyaMMOHUHT | AcocHil MyaMMOHUHT aKpaTUJIUIIM Ba YHUHT TapKUOUii
UpoIaTaHUIIN | KUCMIIAPUHHHT Oenrmianun (Oenruiapy; qamiuiap).

Myammo MyaMMoIH Ba3usT €UUMUHUHT SXTUMOJ TYTHITaH
€UUMHUHHUHT MYKOOMJI BapUaHTUHU Hoaanant

MYKOOHIT CrpaTerussHuHT TaHJIaHUIIN Ba aCOCIaHUILIN!
BapUaHTJIAPUHU -YCTYHJIMKJIap Ba KYTWJIQJUraH HaTIKanap,
TaHJall Ba -KaMYMJIMKJIap Ba YUKUMIIAP.
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acocyant
Kapop Ba ynunr  |Taxnu¢ stunmaauran  KapopHHHr Oaradcmi  unuiad
amaira YUKMIAIN:
OLIMPUITALIH - Huma?
- Kum?
- Kauon?
- Kaepoa?
- Huma yuyn?
-Kanoaii kunu6?

Ilynoan cyune keiic oOunan uwiiQuwiHu 0axo01awl MU3UMU 64 YKY8 -yCayouil
Mamepuannap makoum IMuican.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. TabauMm xapaéHuga KeUC-CTaIMHU KEHT TaTOWMK KUJIUITHUHT MKTUMOUN-TIEarOTUK
mapT-apouTiapu HUMaiapaad ubopar aed yinancuz?
2. Yer nsmmapmarm OusHec-makTalOiapja OJaTUN Ba3HWATIAPHU YpraHUIIra YKyB
BAKTUHMHT ypTadya Hed (POU3U AKPATUIIUIINA MYMKHUH?
3. Kefic-cTaguamn TabiuM xapa¢HuIa KEHT TaTOWK KWJIMIITHUHT J0JI3apOIUTHHA KaH/a

i ommuLiap Oenruiianm MyMKAH?

4. Keiic-ctaqu KaHaall MOXUATIN Oelruiap Ba JUIAAKTUK Y3Ura XOC XyCycusATiapra
sra OYJIHIIY MyMKHUH?
5. KelicHUHT mearoruk nacnopTy KaHgaid TabMUHOT cupacura kupaau? Ba y kangai
TapkuOiIapan nbopar 6ynagu?

doiianaHUITraH agaduériap:

Maxcyc axaduéraap
1. Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and
David Lynch.-11 p
2. Education in a federal system: A case-study of Belgium Caroline Varin University
of Pennsylvania, cvarin19@gmail.com
This paper is posted at ScholarlyCommons. http://repository.upenn.edu/curej/24
For more information, please contact repository@pobox.upenn.edu.
3. Peitaronba JI. B. 3a mpenenamu CASE-Texnonorutii // Kommbrotepa. 2000. Nel3.

HNuTepHer calTiiapu
1. JlucraHmuoHHOE BBICIIee oOOpa3oBaHne B EBporie: By3bl, IIEHBI, IPOIECC
obyuenus.http://studymooc.org/dh-education/open-university/distancionnoe-vysshee-
obrazovanie-v-evrope/
2. CanragueBa W., HoBomnoackas I'. (BocTouHo-cMOMpCKHII ToOCyAapCTBEHHBIN
TEXHOJIOTMUECKUI yYHMBEpCHUTET). MeToanueckre yKa3aHusl MO COCTaBJICHUIO «Case-
study» o kypcy skonomukH. - http://referat. cis2000. ru/books/book6/chl 11. shtml.
3. CmonsauroBa O.I'. [lunaktudeckue BO3MOXHOCTH MeTona case-study B oOy4ueHun
cryaeHToB. - http://www. lan. krasu. studies/authors/smolyaninova/CASE-
STUDY/articles/Didacni.
4. Ketic-meroa. OKHO B MU CUTYaIlMOHHOW METOMKHU 00ydeHus (case-study). - www.
casemethod. ru.
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IV. AMAJIM MAIIFYJIOT MATEPHUAJLIAPHA

1-amanuii MamFya0T: PUBoXKIaHraH MaMJIaKaTIap TAbJAUM TH3UMM/IA
3aMOHaBMi énpamyBJap: MoayJuiM-KpeauT TU3UMMU.

AMaJIHil MALIFYJIOT YYYH PeKa-TONIIUPUK

@ Myxokama y4yH caBoJuiap
1.1. PuBoskyiaHran MamuIakaTiap TabJIUM TH3UMHU.
1.2. VKyB MOIy/TapuHY NILTA6 YMKHUIITa 6YIraH Tazabmap.
1.3. VYKyB MOAYIUTApHHH Tailépiall KoUIaaapy Ba HyIuIapHy.
1.4. MoaynHUHT MaTHUI Ma3MyHUHU Talépiiall Kouaajlapu.
1.5. Moaynra kupuin KUCMUHA Tal€piiail Kou1alapu.

MamryJoT MaKCcaJAu. PUBOXKIIAHTAH MaMJIAKATIIAP TABJIUM THU3UMHU Ba MaxcCyc
dannmap OViimya YKyB MOAYJUIApMHU Tai€priam OVindya amanuii KYHUKMa Ba
MAJIAKAJIAPHU PUBOXKJIIAHTUPUII BA MyCTaXKaMJIALLL.

VKkyBhaoausiTHHATHIKAIADH:

Tunriaosyuaap Ounaguiap:
PUBOKJIAHTaH MaMJIaKaTiaap TabJIUM TU3UMUHUHT XYCYCUSITIIAPUHM;
VKYB MOIYJUTApUHU UILTA0 YUKUIITa OVIrad TaiablapHu;
VKYB MOJIyJUIAPUHU Tarépiam Kouaaiapyu Ba WyJJIapHU,
MOJAYJHUHT MAaTHUM Ma3MyHUHU Talépiianl KouaalapuHu;
MOAYJTa KUPHIL KUICMUHU Tal€piian KOMaaJIapruHu.

AN NE NN

TUHHIJIOBUYMIIAP yAAAJAWINIAP:

MOJIyJIT'a KUPUILI KUCMUHH Tau€pJIalllHu;

MOJIYJIHUHI MAaTHUWA Ma3MyHVHU Tal€pJIalllHu;

Moy OVitnda Ha30paT TOMIIUPUKIAPUHHU TauEpIamiHu.

AN

" MYCTAKHII TAHEPTAPJIHK YUYH TOMIITHPHKIAP:

Tonwupurk 1. PuBoXinaHran Mamiakariap TabJIMM TU3HUMUHUHT y3Ura XocC
XYCYCUSTIAPUHH YPTraHMILL

Hw mazmynu: SAnonus, Kopes, Amepuxa, Typkus, benrus, Kanama, Xurtoit
MaMJIAKaTIapU TabJIUM TU3UMUHU YPTaHUIIL.

Tonwupuk 2. Maxcyc ¢annap 6yiinua YKyB MOIYJUIApUHU Tal€piain WyuiapuHu
YpraHuIlL.

Hw ma3mynu: YKyB MOIYJUIApUHHM UILIA0 YMKUINra OyiaraH tana®iapHu; YKyB
MOJIyJUIAPUHU Tauépriam Kouaanapu Ba MyJUIApUHU; MOAYJHUHI MAaTHUHA Ma3MyHUHHU
Tai€pnaml KOWJAJApUHU; MOAYJIra KUPUII KHUCMHUHM Talépiiall KouJajJapuHu
YpraHuILl.
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é} YKYB MOJYJUIAPUHU TAUEPJIAII FO3ACHJIAH
AMAJIMA MACJIAXATJIAP BA TABCHUSLJIAP

VKyB MaTH (MOAy/1)HH Taiiépam Kouaaaapu

1. 1. MOJAYJT'A KUPUII
Xap Oup MOAyn KUpUIIAAH OONUIAHMUINU 3apyp. Y KHYHK Y4 KHUCMIIH
capyiaBxajaH uoopar Oynanu, SpHU:
e “Cu3 KyluJarujiapHu ypraHacus™
e “Monayn makcaaiapu’
o “Monynnau ypranrannan cyHr Cus ounacus”

1.2. MOJYJHUHI MATHUH MA3MYHHA

MatHaum marepuan MOAYJHUHT  (Bazudacw) MakcaauHh Oenruwnamy —OwiiaH

MyBOOUKIMKAA Fosjap, Hazapusiap, WIMUNA EHAAIIyBIap, KYHUKManap OwiaH

TaHUIIUIITa UMKOH Oepaju, Oomka VKyB MaTepuauiapura (YKUII ydyH Marepuad,

KOMITBIOTEP JAcTypiiapu Ba OoIll.) xaBojiajapaad ubopar, uHTtepdaos XucoOIaHaan:

tanaba, Kaanmap Kuiaau, OepuwiraH caBoJuiapra aBoO Ba XyJocallapHU YHnmanawu,

MUCOJUIAPHU TaHJIal 1, TOMIIMPUK Ba MAIIKJIAPHU Oa’kapau.

VKy6 ax6opomunu maxoum IMUHUHZ XYCYCUAMIAPU:

e MarH erapiauya TYJIHUK - “Mabpy3ajlapHd YpHUHU OOCyBUM~ ycyd €KUM OOIIKa
MarepwuiapHu (azabuérnap 000M, VKMII Yy4yH MaTepuas) ypraHum Oyiinda
KYJI1aHMa OYJIUIIN MyMKHUH.

e MartH “UypukHomanu” €ku “OaéHHOMANIM’’ OYIMIIA MyMKHH.

“UypukHoMann” MOAya yCIyOH TanabaHH M3YWIIHKIA Xapakariap TapTHOHHH
(macaman, xucoOmapHu oJub Oopulaa)0akapuIllHA Ypratuimaa 3apyp Oyirax
XoJuIap/ia MaTepUaHA 0a€H ATHII YIyH KYTIPOK TYFPH KeaJlu.

“baéaHomanu” Modys, onarna (pukpiap, ylaapHU TaKKOCHIAIl Ba TAHKUIUHM TaXJIUII
O0aéuunan wubopar OYynmaau. VYnap Vimamra Ba adrjamra  WYHaITUPUITAH.
“baéHHOMATN HU XaKMU oJaTAa “UYypUKHOMATN XaKMHUJAH KaMpPOK OYJau.

=3 Hamyna
I. VKYB MATH (MOJY.JI)

MOAVJIL. «“Tag0OMpKOPJIUK ITUKACH BA MAJTaHUSTH”

. MOAYJITA KUPHUII
bo30op HMCIOXOTIapUHUHT XO3UPTH OOCKHYHMOAATH FOST
MyXuM Basuda, aBBajo, Uaad YMKapUIl COXacCUuIaru
JaBjIaT KOPXOHAJIAPUHU XYCYCHUMIANMITUPHUIN Ba yiap
HETU3UJa  BYXKyJAra  Kejgaérral  TaaOMPKOPIUK
Ty3WJIMaJIapyuHA aHUK Makcajg OwmraH  Kymial-
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KyBBaTJaIll OPKaJIu MYJKIOpJiap CHHPUHYN MAKJUIAHTUPHUIIIAH HOOpaTIup.

WKTHCOMUETHUHT yMYMHI TapakKKHETHHH TabMUHJIAII, TOBAp Ba XHU3MaTiap
CTHIIMOBUYMJIMTHHH OapTapad 3THIIAAa KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHUH TaJOUPKOPIUK
KaTTa YpWH TyTaaum. MeXHaT pecypciapu Te3 YycaéTraH Ba HWIIIad YHUKApHII
JKOMITAITYBHUAATH y3Ura XOCIUK LMIAPOUTIApHIa Y30EKHCTOHIAa KMYNK KOPXOHA-
Jap TU3UMHHH BY)KY/ra KEITUPHUII KyHUJard MMKOHUSTIIAPHU SpaTaJIu:

- OpKHH MEXHAT pecypciapu, SHTU XYKaluK MyHOcaOaTIapuHHHT KOPUH
STWJINIIHN, SHTH MYJKYWJINK MIAKJIAPUHUHT a0 OVIWIM HaTHKacua HILIa0
qUKapuIaa OymaTuiaagural MaxclIapHUHT WKTUMOUN UNUTad YUKapuIra KYmpoK
K0 ATUI, MYJIKYUIUKHUHT SSTHTH MaKJUIApH a0 OVIuimmm;

- aXOJIMHWHT, OMpUHYM HaBOaTAa, CNUIAPHUHT MOIIWH, MabHABUM Ba KacO
JNapakxaCuHU KyTapuIL;

- aXOJIMHUHT CYCT XapaKaTyaHJIUTHHU XUCOOTa OJITaH XOJija caHOoaT HWILIa0
YUKAPUITUHU axoJH SIaiurad >Koliapra sSKUHJIAIMITHPUIN XamJIa axOJWHUHT
XaJIK UCTEbMOJIA MOJIIapUTa 3XTUEKIAPUHU TYIapOK KOHIAUPHIIL,

- MWUTHH Ba Oanuuii XyHapMaHIYWIMKHU THUKJAII, IYHUHTJAEK KUYUK Ba
¥pra miaxapiap, KHIUIOK axoJIM TYHKTJIApUHH PUBOXKJIAHTUpUINTA EpaaMm
KypcaTuii, yMyMaH, Xap OUp MHHTaKa Y4YyH FOAT MYyXUM MKTHCOAUET
caMapaJopJUTUHU OUIUPUILI.

Wxrtuconuit MCIOXOTJIApHU UYYKYpJIAIITUPUIL, KAYMK OW3HEC Ba XYCYyCHH
TaAOUPKOPJIMKHA ~ PUBOXJIAHTHPHUIN  PECIyONMKaMu3aa YTKa3WaaéTraH WKTHUCOIIMA
WCJIOXOTJIAPHUHT acoCHM MyHanmuuuiapuaan Oupu XxucoOmaHaau. by sca ukrucomui
PaKOOATHUHT PUBOKJIAHUILIM, UCTEHMOJ OO30pMHM TOBAap Ba XU3MAT TypJiapu OuaH
TYJAMPHUII, TIYHUHTAEK XYCYCHH TaJIOWPKOPIApPHUHT KEHT KATJIAMUHH SPATHITHH
TaK030 3TaJIu.

Yuwoby mooynoa xuuux Ouznec 6a mMaoOUPKOPIUK MYULYHUANAPU, VIAPHUHR
MOXUAMU 84 MA3MYHU, KUYUK OU3HEC 8a MAOOUPKOPIUK DAOIUAMUHUNHS UICTIUMOULL,
UKMUCOOUll 8a XYKYKUll AcOCIapu, KUYuK OusHec 8a maooupkopiuk Myxumu xamoa

VHea mavCcup >myeuu OMUILIAp, KUYUK OU3Hec 8a maodobupKopauk (aoiusmunu
PUBOICTAHMUPUWHUNHE ~ MAKCAOU 6a  easughanapu 103acuoan  MaviyMomiap
KeImupuiaou.

Cu3 Kyiingarnjiapam ypraHacus:

1. TanOupkop paxbap ITHKACH.

2. TanOupkop MaJaHUSTH.

3. Taobupxop paxbap paorusmunune
DPYXUL-NCUXONOUK XYCYCUSMILAPU.

4.Taobupkop paxoap Gaonrusmuoa
MOJHCAPONU  XONAMAAp 84 YIAPHU XAl MU

yeyanapu.
2, | Moaya makcaaiaapu
[y ' 2 .\ o Tanbupkop paxbap >THKACH TYFPUCHIATH
MabIyMOT/Iap OWIaH TAHUIITUPHIIIL.

e Tanbupkop MagaHUATH OWJIAH TAHUIIITHPHIIL.

e Tanbupkop paxOap GAONMUITUHUHT PYXUI-TICUXOJOTUK XYCYCUATIapH OuiaH
TaHUIITHPHIIL.
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o Tanbupkop paxbap (aomusTHaa MOXKAPOIM XOJATIAp Ba yJApHU XAl JTHII
ycyJutapy OWJIaH TAHUIITUPHILL

e OYitnua xynocanap KAJIUII KYHUKMaJIapUHU IIAKUTAHTUPUIIL.

e Kapop KalyJ KHJIHII KYHUKMaJTapUHU MAKJUTAHTUPHILL

Mopayanu ypranu6 6yaranaad cyHr Cu3 KyiuaarujaiapHu Onjiacus:

e TanOupKop pax0ap STUKACUHHU.

® TagOMPKOp MAJAHUSTUHHU.

®  maooupkop paxobap aorusmuHune pyxXui-ncuxoai0cuK XycyCcusmiapuHu.

e Tan0upKOp paxOap (aonauMATHIA MOXKAPOIU XOJaTiap Ba YJIapHU Xall STHII
yCYJIJIApUHU.

Cu3 KylugarwiapHu yajaajaancums:

e Tanbupkop kanaait cudar Ba KyHUKMajapra 3ra OYJIMIIIMHN aHUKJIAIIHH;

e Opamnap HMMa Y4yH Ou3Hec OuWjaH NIyFyJUIaHMILIApu OVilmya Xylocanap
KWINLIHY;

e TanOupkopiauk  (QaOTUATUHUHT KUUMHYMAIUKIAPUM  HUMajgapaaH  ulopar
SKAHJIUTHHYU aHUKJIAIIHH;

e TanOupkopiapHUHT IAaXCUi (Qa3uiaTiapuHd AaHUKJIALIHK Ba XyJocajap
KHWJIHIIHH.

Moay/iH4 YpraHuil ©03acuIaH acocuid agaduériap

1.Kocumoa M.C., CamanoB A.H. Kuunk Ouznec Ba TanOupkopiauk. — T.:
V36ekncroH é3yBumap yrommacu, 2005.

2.Kocumosa M.C., Xomues B.J., Camanos A.H., MyxutnunoBa Y.C., Kuuuk
ousnecHu Oomkapuil. — T.: O kutyBun, 2003. — 240 6.

3.bontaboeB M., KocumoBa M.C Ba Oomkanap. Kuumk OusHec Ba
tagoupkopnuk. — T.: “Anu6 mampuétn” , 2011.279 Ger

4. Ab6nymnaeB A, CortBomameB A. Ba Oomkanap. Kuuumk OwusHec Ba
TaIOMPKOPINK: TAIIKWI OTHUI, pexamamtupuil, Oomkapum — T.: “Dan Ba
texHosorus”, 2005.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. PuBokiiaHran MamJjakariap TabJIUM TH3UMUHUHT Yy3WUra XOCITUKIIApH
HUMasnapaan nbopar? Ba kalicu Mmamiakatiap TabJIUMU CU3HU KYTIPOK KU3UKTUPAIU?

2. Moaynv TabIMMHUHT Y3Ura XOCTUTH HUMaaa 1ed yimancus?

3. Mopaynnu-KpenuT THU3UMUHUHT ad3ajUIMTH Ba KaMYWINTH HHAManma J1eo
yunancus?

4. 3amonaBuil TabiauM makiapu: blended learning (apanam Yxutuin), macodanu
VKUTHIL, MaxopaTr Japciiapyd, BeOWHAp, SBPUCTUK METOUIAPHUHT  KYJUJIAIIHWHT
axamMHusATH HUMada OYynuiud MyMKHH? Ba ynapHu Kynnamjga KaHaall HaTukajgapra
0N KeJUIIN MyMKHUH?

doiigasaHnJITaH agaduérTaap:
Maxcyc agaduériap
1. Adam, R. Tne Process of Educational Innovation | R. - Lnd, 1991.
2. Bassett G. Innovation in Primary Education. - Lnd: 1992.
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3. Beverly D. Inquiry Based Teacher Education / D. Beverly, D. Shaklee, K.
Cushner 1. TTemaroruueckoeo0pa3zoBanuemist XXI Beka. - M.: 1994,

4. Mokshein, Siti Eshah; Ahmad, Hussein Haji; and Vongalis-Macrow, Athena.
Secondary Teacher Policy Research in Asia: Towards providing quality secondary
education: Training and retaining quality teachers in Malaysia. Bangkok: UNESCO
Bangkok, 2009.

5. Butler, John, Kieran Corcoran, Tomasz Kubikowski, and Truus Ophuysen, eds.
Tapping into the Potential of Higher Arts Education in Europe, InterArtes Handbook.
Amsterdam / Warsaw: European League of Institutes of the Arts (ELIA), 2008.

HNuTepHer cailTiiapu

1. http://www.polifonia-tn.org/. ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’.
European League of Institutes of the Arts (ELIA). “Tuning Document for Film/Screen
Arts Education.” EIA, http://www.elia-
artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf

2. Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation
Agenda for Universities: Education, Research, and Innovation.” Communication from
the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union, 2006.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

2-amMaJidii MalFyJa0T: 3aMOHABHUIA TabJIUM Ba MHHOBAIMOH TEXHOJIOTUsLJIAP
coxacuaaru Wirop xopuxuii taxxkpuodaaap: Keic-cragu.

CeMuHap-aMaJIMii MAIIFYJIOTH YYYH pPeKa-TONIUPUK

?3\ MyxokamMa y4yH CaBoJLIap:
2.1. TabTUMHUHT KEWC-TEXHOJOTHSUIADUHU WIUTA0 YMKWIN Ba aMajra OITUPHUIITHWHT
yCiyOuit acociapu.
2.2. Keic-cTaqMHUHT MOXHATIN OCNITUIapy Ba TUIAKTHK Y3UTa XOC XyCYyCHUSTIIAPH.
2.3. Kelic-ctanHUHT TabauMaard QyHKIMsIIapH.
2.4. Maxcyc ¢annap O6yinua keiciapHu Tai€piaii Kouaaiapu.

MamFyaoT MaKCcaJau: KeHCHU TabJIUM aMaIMETHTA KOPUN STUTI OVinda amanuii
KYHUKMAa Ba MaJIaKaJIApHU PUBOKJIAHTUPHUII BA MyCTaxKamiiaml.

VKkyBhaoausiTUHATH]RKATAP K

TunraoByuIap Ounaguiap:

MaHOara Kapab Keiciaap TypiapuHu;

CIO’KET MaBXKyJINTUTa Kypa Keicnap Typiiapu;

Ba3UATHU 0a€H KWIMILHUHT BaKT/Iard U3YWJUIATY OYyiinya Kercnaap TypJiapuHu;
MaTepuaTHU 0aéH KWW YCyJIHura Kypa Keuciaap TypJapuHu;

KaTTaJIMrura Kapad Keicnap TypJiapuHu;

Ty3WJIMacura Kapad keiciap Typiapu;

VKYB TOIIIHAPUFUHU TaKIUM 3THII YCYJIUTa Kypa Keuciaap TypJIapuHu;

AN N N NN Y
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TUAAKTUK MaKcajuiapra Kapab keicnap Typiapu,
pacMHITAIITUPHUII YCyJIUTa Kapad Kencnap TypiaapuHu;

KCHCHHM UIILIA0 YMKHUII MOJIEIIH;

KEHC JacTypuil KapTACUHUHT TY3UIIIHU;

WHCTUTYIIMOHAJI TU3UMHUHT W3JIaHUIIN/TaHIaHUIIIN;

axO0pOTIIApHHY UUFUIII YCYJJIApH Ba BOCUTAIAPUHUHT TaHIAHUIITNHU;
axO0pOTIIApHHU UUFUIIL. Ba3UST MOJICIIMHUHT KypPHUIIIHH;

KEHMC MAaTHUHUHT E3WINIIN. KEUCHUHT NEJArOTUK MaCIIOPTUHUTY3WIUIINHY;
KEWCHU TEKIIMPHUII Ba 0aX0allHu;

TuHrnoBuuIap yagajaamauiaap:

KEUC TaCTypHUil KAPTACUHUHT TY3UILHU;

WHCTUTYIIMOHAJ TU3UMHWHT W3JIAHUIIN/ TaHIaHUIIIH;

axOopOTIapHU WAFUII YCYJUIApH BAa BOCUTAIAPUHUHT TaHJIAIITHY;
axO0pOTIApHU UUFUIIL. Ba3UST MOJICIIMHUHT KypPHUIIIHH;

KelC MAaTHUHUHT E3UIITHU,

KEHCHMHT MEeJaroruK MacropTUHU TY3HUILHM;

KEMCHU TEKIIMPHUII Ba 0aXO0IallIHHU;

NSANANENE NN NENRN

NANENENE NN

& MYCTAKHII TAHEPTAPJIHK YUYH TOMIIHPHKIAP:

Tonwupuk 1. TabIUMHUHT KEHC-TEXHOJIOTHSUIAPUHA WIUTA0 YUKUII Ba amalra
OLLIMPUIITHUHT YCIIYOUH acociapy YpraHuill.

Hwi mazmynu: Acocnil kateropusiiap Ba TyuryHyanap. Kelc-ctaauHUHT MOXUSTIN
Oenrmnapy Ba AWAAKTUK Yy3Ura Xoc Xycycustiapu. Kelc-CTaguHUHT TabauMAard
(yHKIUSATIApUHU YpraHUIIL.

Tonwupuk 2. Maxcyc dannap 6yitnua KeiicHu unuiad 4yuKUIl TEXHOJIOTUSICUHU
Tal€pJiiam NyJUIapuHA YpraHuml.

Hw mazmynu:. Kelvichu unuiad yukuin Mojenr. MyaMMOHHMHT HUQOIaIaHUIIIN.
Keiic nactypuil kapTaCMHUHT WNUIA0 YUKWIAIMIK. VHCTUTYIIMOHAN THU3UMHUHT
W3JIAHUIIW/TaHJIaHUIIA.  AXOOpOTIIapHU MUFMIN yCyJJapy Ba BOCHTAJIAPUHUHT
TaHnaHumM. AxOoporiapuu wuruml. Basuar woaenuHuHr Kypunumm. Keiic
MAaTHUHUHT E3wmiK. KeWcHUMHr nemaroruk nacrnoptd. KelcHu Ttekmmpum Ba
6axomnami. KeiicHu TabauM aMaauéTUra »KOpuid STUIITHU YpraHUII.

@ AMAJINA MACJAXATJIAP BA TABCUSLJIAP

Kupeuiii
Keficauar ymOy Ty3uiManu KOMIIOHEHTH KeHC O0N3apOJIMTHHUHT ACOCHHM, YHUHT
TabJIMM OepyBUM MaKcaJM Ba Tanabanap KEHCHU Xall KWK HATHKACH/1a SPUIIUIITN MyMKUH
Oyiran Hazapa TYTWIAJIMTaH YKYB HaTHKAJIApUHU Y3 MUUTa OJa/Iu.
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& Mucon KEUC

«DESK INVEST»: coTui 6030prHHA KEHraUTHPUII YYYH MAPKETHHT
CTpaTerusiCHHUHI TaHJaHUIIW» (pparMeHT)
®.M. Hazaposa, TINY
Kupum

Xo3upru 0030p MyHOcabaTapuHH PHUBOXKIAHTHPHUIL IIAPOUTHAA MamilakaTAaru
UIUIad YUKApUII aMalu€THAa camapald MapKeTHHI CTpaTervsUlapuHu HIUIa0 YHKUII
3apypatu omub Oopmokna. By, aBBamo, MapKETMHTHUHI ToOBapjlap Ba Xu3Matiap
0o3opujard pakoOATUMIIMK Kydarnb Oopa€Tran ImapouTAa KOPXOHAHHUHT caMapaiu
PUBOXKJIAHUIINTA KypcaTaauraH Tabcupu OunaH Oornukaup. Kypunuin canoaTtumaru
KYI1ad KOpXOHalap y4yH aifHaH CyCT MapKETHHT (aojauaTH, KYNPOK YHHHT HYKIWTH,
0030paaru  (GAOJUIMKHUHT CYCTIUTH, KypWIMII HIIA0 YMKAPUIIWHUHT [AcaluIId Ba
OyYHUHI OKuOaTH CU(ATCU3IAHUIIN, MYaWsH COTULI OO30pJAPUHUHT HYKOTHIIMIIH,
WOKTUMOUN Ba MOJNHMSABUM KUHUHYWIMKIAD KYyHaWWUIIUHUHT cababnmapumaH Oupu OYiau.
Iy myHoca0at O6usiaH, KOPXOHAa MapKETOJIOTJIapH YUYH MapKETHHI CTPATETUSICUHU TYFpU
UIUIad YUKUII Ba YHUHT aMajira OLIMPWIMIIMHU TalIKWI 3TULI KOOWIMATH ajoxuaa
axaMusT KacO ATasnTH.

Ym0y KeHCHUHT MaKcaaM YTKa3WIraH MapKETUHT TaXJIUIIU acOCHa MAPKETHHT

CTpaTErusICUHU TaXJIWJI ATHII Ba 6axoail MajgakajlapUHUHT PUBOXIAHTUPUIIMILM, YHU

MIUIa0 YUKW KYHUKMAJIApUHUHT OPTTUPWIIMIIUAAH HOOpaTIup.

Taxkmud sTunaérran KeWCHHHT €YUMH KyWHJard VKYB HATH)KaJapura >SpUIIHUINTa
UMKOH Oepaju:

- KOpPXOHa HWMKOHHUATIAPUHM TaxXJWI HTUII Ba Oaxonaml KOOMJIUSTUHU
PUBOXJIAHTUPHUILL;

- KOpXOHaJla MAapKETHHI CTpAaTeTUsACUHM TaHJAll Ba YHU HWOUIA0 YUKHII
MajaKajlapuHu OPTTUPHIL,

- MYCTaKWJI Tap3/ia Kapop KaOyJl KWJIMII MaJlaKaJJapuHU 3rajiaml.

V36exucton-Apctpus Kymma kopxonacn «DESK-INVEST» pecny6inka casoar
6030puaa GaoausaT PUTHO, ¥3 MaxCyIOTIapUHU HUPUK Ba KUYUK KOpXOHaIapra yiarypxu
BapUaHT/AA COTA/IH.

Xo3upru BakTAa 0o030p OyHra yximmaraH ToBapjapra TYJanurd, y3 HaBOaTuja,
KYPWIHII MaxCyJIOTJIapu MapKallapu ypTacuja KECKUH pPaKoOaTYMIMKKA ONUO KeIIu.
Hcrebmomuunap OyHaaH (akar 10Taaud, YyHKH KypUWIHII MaxCylIOTJIapUHUA XapuJ KUIULI
MyaMMOCH HUCTEbMOJTYM YUyH KUJAUM OYynuO Typranu MyK. ByryHru xyHpma xoxjiaraH
MaxCyJOTIapHH COTHO OJMII MYMKHH OVynraH »xoimap — 0o3opiap, KypHIUII
MaTepuauiapyu JAYKOHJIApH, MaBWIHOHIAPU Ky OYnuO, ynap amanaa Kypubd dukumaéTraH
TOBapJIAPHUHT OMP XWJIJJark ACCOPTUMEHTUHU TaKJIUM 3Ta/IH.

«DESK-INVEST» kopxonacu Y3WHUHT nacTiaOku (QaoiusT IOPUTHIN HUIUIapuaa
UXTUCOCTAIIUII CTpaTeruscuHu (0o30paaru YpHU KOHICHTPAIMACH) KYyJUIaraH O3JIH.
Kopxona ¥3 3pTub0puHu OMp cerMeHTra s3XTuéxiapra Kapatau Ba 0yTyH 0030pHH draysad
omumra wuHTHIManu. Xo3upru Bakraa «DESK-INVEST» kopxonacuma coTuiiHu
KEHTaWTUPHII YIYH CTPATETUSHU KalTa KYpHO YHKHII 3apypaTh BY>KyAra KeJIu.
Tonmupuk: «DESK-INVEST» kopxoHacugaru MaBXyJ MapKeTHHI CTpPaTErHsICUHU
TaxJIUJI STHUII aCOCHJIAa YHUHI YUYyH COTHUII OO30pHHM KEHTaWTHUpHUII Oyiirua MapKeTHHT
CTpaTEeTUsICHHU TaHJIall Ba acoCalll Kepak.

KEUC OB BEKTHHHHI TAPUXHU BEAEHU
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Ymby KoMmmoHEHT KaTTa (amepwkava, y3yH) Kedciapaa mouMm Oymamu. Takmum
ATUITaH aXxO0pOT MYaMMOHHUHT PETPOCHEKTHUB TaxJIMJIMHHM YTKa3WIll, YHHUHT cababiiapu Ba
PUBOXJIAHUII TCHACHIMSJIAPUHU OeNrUaIira UMKOH Oepaiu.

BA3UHAT
Baszusar - KeMCHUHT acoCHi TY3WJIMaBUi KOMIIOHEHTH XHCOOIaHATH.

TR Keiicna 6aéH KHJIMHTaH BasusT, KOpXOHara mry MmaiTna Xajl KHIyBYH TabCUP
KypcaTagural mapameTpiiap, y3rapyBuaH OMIUIAPDHUHT aHUK TYPKyMH IIaKIuAa
udonananaau. boimikavya altranja, y Ba3usIT OOBEKTH XAKUJArd pejeBaHT (MyaMMOHHU Xall
STUII YY4YH MYXHM) MabIyMOTIap pyixaTuaan noopat Oymaau.

Bazuar mazmyHu tanabanapHUHT Kenrycuaard QaojdsaTH y4dyH XOC OyiraH uiniad
TypraH KOpXoHaJlap €KM MOJEIIAIITUPWITaH KOPXOHAIAPHUHT Xa€TUJAru peaj BoKeajgapra
acociaHaIu.

MyBaddakusaTiv Ba3uATIN MAIIKIAp TypJd MEPCOHAXIIAp YpTacuaarud cyxOaTiapHU
¥3 Wudra OJMIIM MYMKHH, Tanalanap-keiician QoiiadaHyBUNIApPHUHT Ba3USTHUHT
peATUTMHA XUC ATHIIWTra €paam Oepaaurad Oolika MyOJIMIIMCTHK yCyJlap Ba BOCHUTallap
XaM HUIUTaTUIAIH.

Basuaraunr keiicgarn OaéHM Ba YHUHT axOOpOT TabMHHOTH KyHuIarwiapra kypa
Typau4a Oy MyMKHH:

o Xaoxcmuea kypa:. Oup Heva )KymiagaH TOPTHO, TO 0371a0 caxudann MaTHTava,

® Jemaniauimupuul oapaxcacu éa axbopomea Ootiueuea Kypa: TaxJWa MpeaMeTura
OeBocuTa Teruuuid OYnMaran axOOpPOTHUHT MaBXyA OYIuIIM €KH, aKCHHYa, Ba3HST
aMIeMEHTIapUIaH OUpHU XaKuard axOOpOTHUHT OYJIMACIUIA XaM MYMKHH.

KelicHUHT MaB3ycH Ba MakKcaaura Kapad Ba3usAT/Aa MIEpUKIIAp, paKkuoOaap Ba/éku Ba3usAT

cyObekTH Oupranukaa (GaoiausaT ropuTaguraH OOIIKa XapakaT KUJIyBYM IIaxcliap, Ba3usT
amasl KWINMIIM Ba y3rapuilura acoc Oylagurad IapT-IIapouTiIap XaKuJard MablymoTiap
XaMm OYITUIITN MyMKHH.
d Basusmnumne 6aén KUMUHUMUOA UWMLAMUL2AH MYTOUPYEUU MAMePUuailap, oup momoHoaH,
Kelcoan (otoananysuuiapHy YHU Xaui SmMuld YYyH 3apyp my3uiMailavean axoopom Ouniau
MAbMUHLANOU, OOWKA MOMOHOAH 3Ca — BA3UAMHUHS KYP2a3sMaiu axOopomiau He2Uu3UHu
MAwKUL 5maou.

L Mucon
KENC
«DESK INVEST»: coTuim 6030puHU KEHTraiiTHPUII Y4YH MAPKETHHT
CTPATerHSICHHUHT TAHJIAHUIIN» (T1apya)
®.M. Hazaposa, TANY

V3ibekucron-Apcrpusi Kymma xopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru axéopot

1. O0beKTHUHT yMyMHii TaBcuGHOMACH

Macpynusti ueknanraH skamuar makiaugard  «DESK-INVEST» V36ekucron-
ABcTpusi Kymma KopxoHacu Tabcuc mapTHOMAacu Ba YCTaB acocHa TaIKWII ITHITaH
O0ynu0, unad yukapuil, TaAOUPKOPIIUK, THXKOPATUMIIMK Ba OOLIKA XY KaIUK (HaoUITUHU
amaira OUIMPUIN  Makcajulapyuja KaTHallYWjiap OMOHATIAPUHHUHI  OupiamryBura
acocimanaau. Kyitnnarunap kopxona Myaccuciapu XucoOanaan:

e TomkeHT maxap XOKMMJIMTHHUHT HHBECTHIHAIAP 0011 OOIIKAPMAaCH,
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e «Osiyo Granit» MachyIHATH YSKJIaHTaH KaMUSITH;

e «Qurilishbutlashxizmaty mMachynusaTi yekaaHraH >KaMUsTH;

¢ «<DESK Marketing Service GmbH» dupmacu;

e AKII ¢ykapocu.

Karnanmamnap omonarnapu xucoomra 1.300.000 AKIII nommapu Mukgopugaru ycras
(GOHIU TAIIKUIT STUJITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHaCHHUHT acOoCHi Makcaau OykiaMma npoduiiiap Ba MeTall

yepenuua uiuiad ynKapaaurad 3aBoji KypHill Ba UIIUTATHIL, WIFOP TEXHOJIOTUSIIapHU
XY KATUKKa TaATOWK STHUIIL.
Kopxona aonuaTuHUHT acocuii HyHATUIIUTApU KyWHaaruaapaad noopar:

e Oykiama mnpodwuiap, MeTall dYepenuia Ba OOlIKa [IyHra yxImiaraH
MaxCyJIO0TIapHHU UIUTA0 YMKAPHIL Ba COTHILI;

® CaBJ0-BOCUTAUUIIUK (PaOJIHSITH,

e ymurab  uMKAapuIMImK ~ Y36ekucTtoH — PecryOnmkacH — KOHYHJIapu — OWIaH
TaKMKJTaHMaraH KeHr MpoQuiiard XaldK HCTEbMOJM MOJUIAPUHM HIUIA0 YHMKApWIl Ba
COTHIII;

® WIMHH Ba JIOMHMXa UIIAHMAJApH, HIMHAN-TaIKUKOTYHINK UIIApY HATIKATApHHA
UIIa0 YUKAPUIITA KOPUN ITHIIL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHT 0yJIuMH (aoJuATH Ma3MyHHU

KopxoHaHuHr ymyMmuii Makcaagapyu acocuia MapKeTHHT OYIMMHU MaKcaslapu
axpatubd kypcatunaad. MapkeTHHT OYTMMUHUHT aCOCUN MaKcau, KOpXOHa OyTyH
XYKaMUK GaoTMATUHUHT UKTUCOIUN Ba3UATAArH Y3rapuluiapra KaumKoKIMK OunaH
MOCJIalTyBH, UCTEHMOTYMIIAP Taa0apUHUHT XHUCOOTra OJMHUIINA Ba UKTHCOIMH,
peXaTaMTHPHUII, TEXHUK-UILIA0 YMKAPHII, COTHII Ba TAJKUKOTIYMIHK TYCHIATH
UIUTAPHUHT KOMIUIEKC Tap3/a KYIuo oau0 OOpHITHIIIH.

MapkeTuHr OynMMHU anoxuaa Ty3wiMa KHIHO akpaTWwiraH Ba OeBocHTa THXXKOpaT
nupekTopura Oyiicynagu. Y Oapua Oynumiuap OunaH O6axaMkuxarT Uil oaud Oopaau Ba
Kyhugaru QyHKUusgapHu Oaxapaiu:

e MapkeTuHr GaoJUATUHUHT PeKATAMITHPHUIUIIH.

MapkeTuHr pekacu KOPXOHaHM PUBOKIAHTHUPHII CTPATErHACH acocuja Ty3wjaau. AHa
11y CTpaTerus JOUpacuia MapKETUHT OYJIMMU OJINra acocuil Bazuda Kyiuumnaan. X03Upru
naiTaa OYJTUMHUHT acocuil Ba3udacu SHIM MMIKO3JApHU Kall0 3TuIl, Oupra unuiaérrad
MUKO3JIAPHU cakjiIad TypuIl Ba YJIAPHUHT SKUHJIUTUHU omupuiigaH ubopar. Kopxona Oy
BazudaHu OaxapaguraH MynjaTiap Ba MOJUSJAIITHUPULI MHUKIOPJIApU OeNruiIaHaIu.
lynpan cyHr MapKeTHHT OYIuMMU acocuil BazudaHu OMpMyHYa KMYMKPOK Bazudanapra
TakcUMIIad YMKAAW, YJIapHUA aMajra OIIMpUINTa TOWp TaAOupiap Ba YMyMHH pexaHU
unuiad uyukanu, Oy pexana Oynrycu TaaOupiapiaH KyTUJIQJWTaH HaTHKa KypcaTiiaiu.
MapkeTuHT pexacu KOpXxoHa pax0apy TOMOHUJIAH TacAUKJIaHA U,

e H030p KOHBIOHKTYPACUHU YPTraHMIL, ACCOPTUMEHTHUHT PEKATAIITUPUINIIN. bo3op
MKKATa HyHanmum Oyiinya ypraHuiaau: MUXKO3Jap XaKuaaru axOopoTiapHU WUFHIN Ba
TaxJIWJI  ATUII  Ba pakuOmapuu Taakuk Kuiauml. «DESK-INVEST»  kopxonacu
UCTEHMOTUMIIAD AXTUEKIAPUHU KOHAMPUIITHU V3 (AOJUATUHUHT HETu3u Ae0 Ounaiu.
KopxoHna pakuOmapuHUHT XapakaTJapuHA Ba HCTEbMOJTYMIAP XOXMIUIAPHUHUA XHcoOra
OJIMIII ACOCHA MAaXCYJIOT aCCOPTUMEHTH UIIUIA0 YNKUIAIH.

e IMmx, pekinama, Kyprasmaiap Ba nNabmuMK puiediH3. MapkeTunr Oynumu
UCTEbMOTYMHHUHT sIpaTWiran Ku€dacu Ba pakuOnap Taxjauiudra TasgsHUO Tanoupiap
KOMIUIEKCHHU HWNuIad 4umkanu, Oy Ttagbupmap cababnm KopxoHa paxubiapian ¢apk
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KWJIagurad Ba 0o3opnaa y3u ydyH ¢doiganu Oynran YpuHHU srauiaian. Kopxona acocan
TalIKW PEKJIaMaHM Ba COTHUII JKOMKIa TaKIMM ATHIIaIUTraH pekjiaMajaH ¢oiiiagaHauu.

e ToBap XapakaTWHUHI TalIKWI STWIMIIM. KOpXOoHaHMHI TOBapijap XapakaTiapu

coxXacujard MakcaJjlapu KyHuJard Tap3ia MAaKIUIAaHTUPUIAAW. UCTEbMOJYUra TOBAapHU
eTka3u0 Oepuil OYilMya CEpBUCHUHI MaKCHUMall 3XTUMOJMN JapakaCMHM TabMUHJIAII,
TOBapHM (PM3MK TAIIMII Y4yH MHUHUMaJ Xapaxatiap capduall; MaxCyJIOTHH €TKazuo
Oepuiil OViinya xapakaTJIapHUHT OpWIraH Aapa)kacujla CEpBUCHUHT MAaKCHUMAaJl XTUMOIUI
JapaxacuHu TabMuHJam. Metamn uepenuma &€ku Oykiama mnpoduiiap Ba Oolika
MaxcyJoTJIapHU TaWépiamra skka TapTubaaru OyropTMaiap OJIMHTaHWAA TOBapJIapHU
yifraya 31Tu6 Oepulll Xu3MaTh KypcaTHiiaau.
Keticoa wynoan Ketiun KopxXoHa MUudiCco3iapu 6a Maxcyiomiapu Xaxuoazu axoopom
(wna6 uuxapuw, comuw 6030puoazu xonram, napxiap oereunanuuu), «DESK-INVEST»
KOPXOHACU (Daonussmunune mapkemune maoxuxomaapu (comuw 6o3opu, paxubrap ea
aAcoCutl MOIUABUU-UKMUCOOUU KYPCAMKUYLAP MAXAUIu) Oaén smunaou.

& Mucon
KENC
«DESK INVEST»: coTum 6030puHH KeHTraiTHPUII Y4yH MapKeTHHT
CTPATerHsICHHUHT TAHJIAHUIIN» (T1apya)

V36ekucron-Apcrpusi Kymma kopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru ax6opot

1. O0beKTHUHT yMyMUil TABCcU(pHOMACH

Machynuatu deknaHran sxamusr makmamard  «DESK-INVEST»  V36ekuctos-
ABcTpus KyImMa KopxoHacu TabcHC IIapTHOMAacH Ba yCTaB acocuia TAIIKWJ 3TUITaH
O0Ynu0, nuutad YMKApUII, TAAOUPKOPIIUK, THIKOPATUMIIMK Ba OOIIKa XY KaJIUK (paoTusITHHU
amaira OUIMPUII  MakKcaJjlapyaa KaTHall4ujiap OMOHATJIApPUHHUHT  OWpJIallyBUTa
acociananu. Kyinnarunap KopxoHa Myaccuciaapy XucoOiaHaau:

e TomkeHT maxap XOKMMJIMTHHUHT HHBECTHLHAIAP 001 OomIKapMacH;

e «Osiyo Granity MachynuaTH YEKJIAHTaH )KaMUSATH;

e «Qurilishbutlashxizmaty machynusaTH YeKTaHTaH KaMUSITH;

e «DESK Marketing Service GmbH» ¢pupmacu;

e AKII dykapocu.

Karnanruunap omonarnapu xucoo6ura 1.300.000 AKIII nonmmapu Muknopuaaru ycras
(hOHIM TAIIKWII ATHIITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHaCMHUHT acocuil Mmakcaau Oykiama rnpodusiap Ba
MeTaJlJl Yepenuua uiuiad YuKapaaurad 3aBOJIHA KypHIL Ba MIIUIATULI, UIIFOP
TEXHOJIOTUSTIAPHU XYKaJTUKKA TATOMK THIL.

KopxoHa gaonusTHHUHT acocuil yHanunuiapu Kyiunaruinapaad noopar:

e Oykimama mnpoduinap, MeTaUlT Yepenuia Ba OOIIKa IIyHra YyXIaraH
MaxCyJO0TIapHU UIUTA0 YMKAPHIL Ba COTHIII;

® CaBJ0-BOCHUTAUYMIIHNK (AOTHUATH,

e umuab  uMKApWIMIIK  Y30eKMCTOH  PecrmyOnukack — KOHYHJIapH — OWIaH
TaKMKJIaHMaraH KeHI MpoQuiiard XaikK HCTEbMOJM MOJUIAPUHM HMIUIA0 4YMKapuIl Ba
COTHII,

® WIMMI Ba JIOWMXA HIJIaHMAaJApHU, WIMUN-TAAKUKOTUNIINK UIIIAPU HAaTHKaJIapUHU
UIIad YMKapuIIra >KOpUid STHIL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHI 0YJIuMH (aoJUATH Ma3MyHHU

KopxoHanuHr ymymuii Makcaajiapu acocuia MapKeTHHT OYIMMHU MaKcalapu
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axpaTtub kypcatunaad. MapkeTHHT OYTUMUHUHT acOCUI MakKcaau — Oy KOpXoHa OyTyH
XYXKaNUK (GaoMATUHUHT UKTUCOJIMN Ba3UsITAArU Y3rapuiuiapra KaMuImkoKJIMK Ouian
MOCJIAIlyBH, UCT€bMOIUMIAP TaTa0JapUHUHT XUCOOTa OJIMHUIIYN Ba UKTHUCOIUMN,
peXaNTaMTHPHUII, TEXHUK-UILIA0 YMKAPHUII, COTHII Ba TAAKAKOTUMIHK TYCHIATH
WIUTAPHUHT KOMIUIEKC Tap3/a KYIIuo oaud OOpUITHIIH.

MapkeTuHr OynuMM — anoxujaa Ty3WiaMmMa KWIMO axXpaTwiran Ba OeBOCHTA
THKOPATUMIIMK JUpeKTopura OyiicyHanu. Y Oapua Oynumiap Ominan 0axamKuxaT Uil 0JIn0
Oopaau Ba Kyinaard QyHKIUsIapHU Oakapain:

e MapkeTuHr GpaoJUATHHUHT PeXaTallTHPUIUIIH.

MapkeTuHr pekacu KOPXOHAHH PUBOKIAHTHUPHIN CTPATETHACH acocHia Ty3Wiaad. AHa
11y CTpaTerus JOUpacujia MapKETUHT OYJIMMU OJura acocuit Bazuda Kyiuinaau. X0o3Upru
naTAa OYTUMHUHT acocuii Ba3udacu SHTU MIDKO3JIApPHU Kall0 ATUII, OMpra Unuiaérral
MUKO3JIApHU cakjIad KOJHII Ba yJApHUHT SIKUHJIUTHHU omupHIaan uoopar. Kopxona Oy
Basu(ann OakapaaWraH MyJJaTiap Ba MONMHAJIAMITHPHUIIT MUKIOpIapu OeNrHiaHaIu.
Hlynnan CyHr MapKeTHHI OYIMMHU acocuil BazudaHu OMpMyHYa KMYMKpPOK Basudanapra
TaKkcUMIIa0 YMKAJH, YJIapHU aMaira OIIMPHUINra Joup TaAOupiap Ba YMyMHH pexaHU
unutad yukaau, Oy pexana OYiarycu TagOupliiapiaH KyTHIaJWTaH HATKA KYpCcaTUIIaIu.
MapkeTuHT pekacu KopXxoHa pax0apu TOMOHUIAH TacIuKIaHA M.

e b030p KOHBIOHKTYpPaCHUHU YpraHUIll, aCCOPTUMEHTHUHT peXalalITUpUIUIIN. bo3op
WKKA WYHaIuI OYinua VpraHwiaad. MIDKO3Jap XaKujaard axOopoTiaapHH HUFHIN Ba
Taxyia  ATum  Ba  pakuOmapam  Taakuk Kwimm.  «DESK-INVEST»  kopxonacu
UCTEHMOTUIIIAD AXTUEKIAPUHU KOHAMPUITHU V3 (AONUATUHUHT HEru3u Ae0 Ounaiu.
Kopxona pakuOmapvHUHT XapakaTlapyuHH Ba HMCTEHMOIYWIAD XOXHIIJIAPUHU XHUCOOTa
OJIUIII aCOCHAA MaXCYJIOT aCCOPTUMEHTH UIILTA0 YNKUIAIH.

e IMmx, pekinama, KyprasmMajap Ba NaONMK puiedmH3. MapkeTuHr Oyiumu
UCTEHbMOTYMHHUHT SIpaTUiraH Ku€dacu Ba pakuOIap Taxjuiura TasHuO Tanoupiap
KOMIUTCGKCUHU WIUI1ad 4ywmkamyd, Oy TamOupiap cababmm KopxoHa pakubiapaaH ¢apk
KUJagurad Ba 6o3opaa y3u yuyH oiganu Oynran ypunau sramiaiiau. Kopxona acocan
TaIIK¥ pEKJIaMaH! Ba COTHUII KOWUIA TaKIUM dTUIIAIUTaH peKiaMazan (oigananamy.

e ToBap XapakaTWHUHT TalIKWI JITHIWIIN. KOpXOHaHMHT TOBapjap Xapakariapu

coXacHJard Makcaajapyu KyWuJard Tap3fa MaKUIaHTHPWIAIN. WCTEhMOIYUTAa TOBAPHH
eTka3u0 Oepwuill OYilrya CEpBUCHUHT MaKCHUMall MyMKHH OYJraH JapakaCUHU TabMUHJIAII;
TOBapHH (U3MK TaIIUMII Y9yH MHUHUMaJI Xapaxatiap capduail; MaxCyJIOTHH eTKazuo
Oepurn Oyiinya XapaxxaTJIApHUHT OpWIITaH Japakacujia CEPBUCHUHT MAaKCUMAJ SXTHMOIUHN
JapakacuHu TabMuHIam. Metamn uyepenuma €ku Oykiama npoduimap Ba Oolmika
MaxCyJoTIapHU TaW€piamra skka TapTubaaru OyropTMaiap OJIMHTaHUAA TOBapJIapHU
yiiraua 31n1tu6 Oepulll Xu3MaTu KypcaTHiiau.
Keticoa wynoan ketiun Kopxoma Mudicosiapu 6a Maxcyiomiaapu Xxaxuoazu axoopom
(uwnab uuxapuw, comuw 6030puoacu xonam, napxiap oereunanuuiu), «DESK-INVEST»
KOpXoHacu @aonusmunune mapkemune maokuxomaapu (comuw 0030pu, paxubnap ea
aAcoCUtl MOIUABUU-UKMUCOOUU KYPCAMKUYLAD MAXIUIU) OAEH KUTUHAOU.

3. KEHCHUHI NEJATOI'MK MMACIIOPTH

KeiicHUHT nenaroruk nacnopT, 0y YHUHT TalIKWIMH-YCIyOuil TabMUHOTUIUD. Y KyHUJaru
KOMIIOHEHTJIApHHU Y3 U4Yura oJIaJiu:

5) memaroruk aHHOTALIMS,

6) Tamabara yciyOwuii KypcarManap;
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7) YKUTYBYM — KSHCOJIOTHUHT KEHCHH XaJl 3THUIIl BApUAHTH;
8) TabJIUM TEXHOJIOTHUSICH.
KeiicHuHT negaroruk nacnopTUHA KOMIIOHEHTIApU Oyiinya Kypubd YnKamus.

3. 1. IEJIATOTHK AHHOTAIIUA.
Kylinnaru snemMeHTinapHu y3 MUUra oJaiu:
1. Keiic MmymxannaHrad npeamer, 0yauM, MaB3y, TabJIUM AapaxacH, Kypc KypcaTUiaaam.
2. Keiicman ky3n1aHran wMakcaJl (TabIMMHUP Makcaj, peXalallTUPUIaJAUTraH YKYB
HaTIOKATapH).
3. Tamabanap kerichn MyBad(HaKUATIM XQJI STUII YIyH 3TajUIallid JIO3UM OYJTaH JacTIa0Ku
OMJIMM Ba Majakaniap.
4. Keiic pean MHCTUTYIIMOHAN THU3UM (AONHUSITHUHM aKC STTUPUINU EKH YHJA KeHCOoJIoT
CYHBUH MOJIEJUTAIITUPTaH Ba3UIT 0a€H KUIMHUIIN XaKUJard MabIyMOT.
5. Ax6opot onuii MaHOanapu pynxaTu
6. KeilicHuar ¥y3ura xoc Oenruiapura kKypa TaBcH(HOMAcH (CIOKET, KeHC O0OBEeKTH
MaBXyJUIMTH, MaTepuajHd TaKIuM OTUII YCYJIHM, XaXMH, TY3WIMaBUW Yy3ura Xoc
XYCYCHATIAPH, YKYB TOMIIMPUFUHN TAKIUM STHII YCYJIH, YN3MAIAIITAPHUII YCYJIIH).
7. Kelicnan ky3/manran Makcaj Ba, TETUIIUINYA, TAIIKWIANA-YCIyOuil TABMUHOTH Y3rapraHujia
y KYJUTAHUJIUITA MyYMKHH OVITrad YKyB IpeaIMeT/Iapy pYyHXaTH.

116



S~ Mucon:
KEIC
«DESK-INVEST»: corni 0030puHN KEHrailTHPHII Y4yH MAPKETHHT
CTPATerHsiCHHUHT TAHJIAHUIIN (Mapya)
@. Hazaposa, TINY
HEJAT'OI'UK AHHOTALUA

Vkye npeomemu: «Xankapo MapKeTHHI».

Mag3zy: «MapKETUHT CTPATETHUICH.

Ym0y KeMCHUHI MakKcaJu. KOPXOHAa MMKOHMSTIAPUHHU TaxXJIMJ TUII Ba OaxoJjall
KOOWJIMATUHU, COTUII OO30PUMHU KEHTraWTUpHil OViimya MapKeTHUHT CTpPaTEeTHsICHHU
TaHJIall Ba MIUIA0 YMKUII MajlaKaJapUHU PUBOKIIAHTUPHILL.

Pexxanamrupwiaaurad yKyB HaTHKAJIapu:

- KOpXOHa MWMKOHUATIAPUHM TaxJIWJI OSTUII Ba Oaxosiaml KOOWJIMSATHHH
PUBOXJIaHTUPHUILL;

- KOpXOHa/la MAPKETUHT CTPATErMsICUHM TaHJAll Ba MIUIA0 YUKHUII MajaKajlapuHU
OpPTTUPHIL,

- MYCTaKWJI Tap3/ia Kapop KaOyJl KHJIUII MaJlaKaJlapuHU rajuiall.

Tanabamap ymoOy kedicHn MyBappakusaTIM Xad OTHII y4yH MapKETHHT
CTPAaTErHsUIAPUHUHT MaBXKYyJl TypJlapH, yJIapHUHI XapakTepiid XyCyCUATIapu Ba ylap
KYJUITaHWIaJUTaH IIapT-IIapoUTiap, MAapKETUHI CTpaTerMsjapuHM TaHjall Ba WILUIA0
YUKUIITa HUCOaTaH MaBXyJl €HIalTyBIIap XaKuaaru Oummiapra ara OYIuliapy JT03UM.

Ymby keic peat MHCTUTYIIMOHAT TU3UM (PAOJIUSITHHU ake dTTupaau. Keiic o0bexTH -
MachynuaTy yeknanras xamust makmanara «DESK-INVEST» Y36exucron-
ABCTpHUS KyIIIMa KOPXOHACH.

Axbopom manbanapu.

- Macwynusaty ueknanral sxammar maxmuaarn «DESK-INVEST» V36exucton-
ABCTpHS KylIIMa KOPXOHACH Y CTaBH;

- «DESK-INVEST» kopxoHacuHUHT OHU3HEC-pEXACH;

- «DESK-INVEST» kopxonacununr 2005-2006 iinmnapaaru unuia®d yukapuii-
UKTUCOIUN (PaOTUATHHUHT aCOCUM KYpCaTKUWIapy XaKUIaru WAJITMK XUCOOOT.

KelicHuHr y3ura xoc 6enrunapura Kypa TaBcupHOMACH:
Kerlic xaéruii, Cro’)KeTCU3 KeHCIap KaTeropusiCura Kupaju Ba CTaTUCTUK MaTepualiiap
acocuaa ty3wiaan. Keic kucka, Tysuimananrad. by kelc-Tonmmpukaup.

Keiic nuaakTuk Makcaayiapura Kypa BazHUsT CYOBEKTHHU PHUBOKIAHTHUPULIHUHT
SIHTU CTpaTeTuslapyd Ba MYJUIapUHU WNUIA0 YHUKUINTa parOaTiIaHTHpagUraH Keiciap
Toudacura Kupau.

Kelic anekTpoH Bepcusiaa Tak MM TUITAH.

Keiicnan xyinnaru yKyB mpeIMeTIapuHUA YKUTHUII kapaéHuaa (oiganaHnuiln MyMKHH:
«MapkeTuHr TaIKUKoTIapy, «CTpaTeruk MapKeTUHry, « MapKeTHHTHA OOIIKAPHUIII.

3.2.TAJIABATA YCIIYEHH KYPCATMAJIAP
Keiic ycnyOuii macnopTHHMHT Ma3Kyp KOMIOHEHTH KyWHJarujapHH Y3 UYUTa OJIaJu:
e Keiicmarm MyamMMo Ba KMYMK Myammodap udopacu (arap keiic MyaMMOHHU H3JIall Ba
XaJl 3TUIIra ypratajaurat keiicinap Toudacura kupmaiinuran 6yica);
¢ MyaMMO €YUMH alropuUTMHU (ymOy 3JIEeMEHTHHHI OVIMIIMHUA YKUTYBUYM — KEHCOJIOT
Oenrunaiam);
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¢ MYaMMOJIM Ba3WATHU TaxXJIAJI STHUII Ba XaJl KWJIHII Baparu E€KH MYaMMOJIA Ba3USATHH

TaxJTAJI STUII Ba XaJI KUJIHINTa JOUP HYPUKHOMA,

e Keiic OwnaH WHAWMBHAyald Ba TypyX OYiImMO wunuiamHyd Oaxojiall ME30HJApU Ba

KypcaTU4IapHy;

e VKyB-ycnyOMili MaTepuamiap: XuUCOO-KUTOONap Kowjaalapu Ba (dopmynanapi,

yciy6nap Ba pycymiiap 6aéHu Ba Oorikanap (KedcoIorHuHT (pUKpura Kapao).

S~ Mucon:
KEHC
«DESK-INVEST»: coTuni 6030prHHA KEHTAaUTUPHIN YYYH MAPKETHHT

cTpaTerusiCHHUHI TaHJdaHumm» (I[Tapya)
®. Hazaposa, TIANY

II. TAJIABAT A YCJAYBUI KYPCATMAJIAP
2.1. Myammo
Cotuir 6030pyMHU KEHTaUTUPHUII YUYH MAPKETHHT CTPATETHsICH TaHJIAHUIIIH.
2.2. Bazudanap
1. Corum 6030pHWHM TaXJIUI STHIIL.
2. BO3OpHUHT CerMEHTIAHUIIM Ba MaKCaAJId CErMEHTHUHI aHHWKIaHWId. bo3opaaru
xap Oup cermeHTra Tayiabra TabCUp KUIaJurad OMUWIJIapHU aHUKJIAI.
3. PakuOnapHu Tax A KAJTHILL
4. MapKeTUHT CTpAaTErHsICHHU TaHJIAIl Ba YHU acOCIAIl (aJTOPUTM IIAKIUAA).
2.3. Eunm anroputMu
1. Cornx 6030pMHYU TAXJIWJI ITHIIT

Kypunum marepuamnapu 0030pu TaxJIMIM KyWHJIard OMWUIAD TAaAKUKUHHA Y3
WYHra OJIaju:

a) Pakobamuunux unmencusnueu, y Kyuuoasuiapoa ug)ooananaou:

- Ky COHJIM €KY Y3apo OuMp-OMpHHU MyBO3aHATIra KeATUPUO TypaauraH pakuoOiap
MaBXKYIJTUTH;

- 0030pHMHT ycub Oopumu. Arap OO30pHMHI YMYyMHH MHUKJIOpPHU oOlIMaca,
KOMITAHUSIAp Y3UHUHT YCHUIIHM Yy9yH 0030pHH OoIikaizap OuiaH Oupra 6axam Kypwuiira
MaxOyp Oynanu;

- ToBapiap €KM TOBapjap TYPYXJApUHUHT YXIIANUIUTH, Oy HCTEbMOTYMHUHT
TOBapHUHT OMp MapKacuaaH OOIlKa MapKacura OCOH Ba 3pKHH YTUIINIra UMKOH Oepaju;

- JIOMMUH FOKOPH XapakaTjap Ba HWIUTA0 YMKAPHII XQKMHHH KyBBaTJIa0d TYpHUII
3apypIIuTH;

- TYCHKJAp - UKTUCOAUM, CTPATErMK Ba XUCCUM, ylap XaTTO KOMIIAHUS IMACT €KU
MaHui doinanuirkka sra 0yiaca XaM, YHUHT HIUTa0 YMKAPHUILIHUHT OOIIKa coXacura
YTHUIIATa UMKOH OepMain.

0) Houmutl paxubaiap momonuoar xasg. PakodbaTdymimk Kydalnimm 3XTUMOIIN
yi0y 0030p/1a UILTAETIaH KOMITAHUSIITAPHUHT SXTUMOJ TYTHIITaH kaBo0
XapakaTiapy, ITYHUHTIEK yJap SHTH PaKuOJapy y4yH sipaTaauraH, )KyMIIaJaH,
HapXxra ouJ] TycuKiIapra 6ornuk 6ynanu. Mmnad uynkapuin MukEcaapu 3HT KaTTa
TYCcHUK Xucobsnanaau. Mimnad yukapuHUHT KaTTa MUKECTapy okubaTuaa uiad
YUKApWITAH TOBAp OMPJIMIUTa HapXJap sTHaja macasiy.

2. BO30OpHUHT cerMeHTJIAHHMIIU BA MAKCAJIN CErMEeHTHUHT AHMKJIAHUIIT

XapuIOpIapHUHT KYWIM TO3UIMSUIApU Ba yjiapra OOFIUKINK KOPXOHAJIAPHUHT
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0030piapaa OMOH KOJMIIMHUHT >KUIAUN oMuiiapuaaH oupuaup. Kopxona y3uHMHT
UCTEbMOTUMIIAP OMIaH MyHOca0aTIapUHU TaXJIU KWIHO OOpHUIIH KEPAK.

Ymby MacanaHuHr Kypub YMKUIUIIuAa, OMpuHYM HaBOAT/Ia, UCTEHbMOIYHIIAPHU
yJlapra Ma3Kyp TOBApPHHHT KEPAKIUTH Ba allHAH KUM yUyH KepaKJIUTU HyKTau
Ha3zapuAaH YpraHul, SbHU MaKCaIJIu ayTUTOPUSHU YpraHUIll 3apyp.

Hcrepmomuuiap MakcaUld TypyXUHUHT KOPXOHA TOBapHra TajialiapuHu
oenrunam. OnuHrad axoopot acocua 3aud ypuHiap OenruiaHagu, ylapHu
Oaprtapad sty Oyirda xapakariap UIuiad Yukuiaayd. byrnnaa aitnpoomnanaguraln
TOBapJIAPHUHT MaBXXYIJIUTH Ba KOPXOHAHUHT pecypcllapHH eTka3ub OepyBumiapra
OOFMKIUTH Kabu omuiuiap xucoOra onunanu. Komnanus ¥3u Ounan Y3UHUHT
eTKa3ub OepyBUMIapH YpTacuIaru Kyuiap OalaHCUHU TaXJIU KWIUIIN JIO3UM.

BozopHu cermenTiamiga 6030pHUHT MaKCaJIJIM CETMEHTHUTa Tajabra TabCup
KWJIQJAUTraH OMWIIAPHU aXXpaTUO OJIUII 3apyp.

3. PakuOjaapHu TaxX, 1Myl KWJINII

Ymly MacamaHUHT KYpuO YMKWIUIIMIA KOPXOHAHUHI acOCHil pakuOJIapuHU
aHuKIam (pakoOaryu gupmanap Xxakujard MabiIyMoTiIap Kehcaa, 3-aaBaiua TakJIuM
ATWIITaH), aJJOXHUJa Xap OMp paKUOHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIApH, UMKOHUATIIAPU Ba
xaB(JIapuHU ~ @XpaTHIll, YpraHuiaéTraH KOPXOHAHUHT KypcaTKuwiapu OwuiiaH
TakKkocnam Ba 3aud ToMmoHJapHu OapTapad oTum OVilmdya SXTHUMON TYTWITaH
yopaJapHU UIIa0 YUKUII KepaK.

4. MapKeTHHI CTPATerHsiCHHY TAHJIAII Ba YHU aCOCJIAII
bozopnaaru crpaTerusiHu TaHJIal Y4yH OJIJUHUTA )KOPUH amalra ompuiaéTrad
CTpaTerus TaXJIWiaaH yTkazuiaau. Kopuid CTpaTerussHUHT aHUKJIAHUIIH KY/a
MYXUMIUP, YYHKA KOMIAHUSHUHT KaHAal X0oJaTAa S9KaHJIUTH Ba YHUHT KaHaan
CTpaTerusUIapHU aMara omupaéTraHIuriHy aHUK OmiMail TypuO, Kenakak Xakuaa
Kapop KaOyJ KUIUII MyMKHH 5Mac.

AManuérna cTpaTerusiHy TYFpH TaHJAIl y4yH “0030pAa YIyUIHUHT YCUIINn™
MartpuiacH, 6030p crparerusscuHUHT (oiiiara Tabcupu marpuniacu (PIMS) Ba
[TopTepHUHT yMyMUil CTpaTeruK MOJCIIMHYU KYJlIall MyMKHUH (KapaHr: SJ/vaB-
yciyOouit Mmarepuauiap, 1-un3zma).

MapkeTHHI CTpaTerHsiCHHUA TaHJalll KOPXOHAHWHT Y3WHM Ky4iId Ba 3aud
TOMOHJIAPMHM XHCOOra OJIraH XO0JJ1a MapKeTUHI YCIyOJapuHU TaHJaUla YJIapHUHT
pecypciap GaonuMATUHM allHaH KOpXOHAara MakCHMall YCTYHJIMKIap Oepaguran €k,
Kyna Oynmaranjna, MUHHMaJdl KaMUYWIMKIAp KeJNTUpaJWraH coxacuja TYIUIalluHU
TabMUHJIAWIUTAHTIAPUHU TaHJIAIlINTa UMKOH Oepasu.

Crparerus BApuaHTUHUHT TAaHJIAHUIIIMHU aCOCIANTHY aJITOPUTM IIAKIU]A TAaKIUM

STHHT.

2.4. Bazuamnu maxaun ymuw eapazu
Taxaun 6ockuun Wi ma3zmynu
Keticna 6epunran | bepuiran aHuK Ba3WAT W30XHM Ba TONMIIMPUKHHA Xall dTHII
Ba3UAT OMJIaH | y4yH MyXUM axOopoTHU Oemnruiant

TaHUIIUTI
Kopuit  Bazuar| «DESK-INVEST» KOPXOHACUHUHT acocuit
TaxJINIU KypcaTKuuiapy €pAamMuia Ba3USTHU TAILIXUC KUJIMILL:

- MaKcaJiapu,
- KyWwIH Ba 3au¢ TOMOHJIApH;
- MakcauIi 0030pJIapH;
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- MaxCyJoTH;
- WITapH CypHIII;
- HapxJIap;
- MAPKETHHT TaJKUKOTJIAPH HATH)KaJapH.
AHa 11y KypcaTkuwiapra Kypa CyObeKTHHUHT peajl aXBOJIH
KYpuO YMKUIIaIM Ba Ba3UAT TaX)IWIHM YTKA3WUIIa IH.
Kopuit BazusT xycycuaaru dgapasiap
MyaMMOHHHT |ACOCHMII MYaMMOHHHT Q)XpaTHJIUIIA Ba YHUHT TapKHOWH
uGOATAHUIIM | KUCMJIAPUHUHT Oenruanuim (Oenrninapu; gaauniap).
Myammo MyaMMoOIH Ba3usAT CUMMUHUHT DXTUMOJ TYTHIITaH
CUNMUHUHT MYKOOMII BapuaHTUHH Hdopamant
MYKOOWMIT CTpaTerUsIHUHT TAaHJIAQHWIIHN Ba aCOCIIAHHIIIN
BapUAHTIAPUHH |-YCTYHJIMKIAp Ba KYTHJIQJUTaH HATHKajap;
TaHJIalI Ba -KaMYWJTHKIIAp Ba YUKUMIIAP.
acocain
Kapop Ba yuunr |Taknug  sTumaguran  KapopHUHr  Oaradecun — unuiad
amasra YHKHITATIIH
OIIMPUITUTITH - Huma?
- Kum?
- Kauon?
- Kaepoa?
- Huma yuyn?
-Kanoaii kunu6?

Ilynoan cyne keiic Ounam uwaawiHU 0axonaui Mu3umMu 6a YVKy8 -ycayouil
Mamepuannap maxoum IMui2an.

3.3. VKuTyBUH — KeiicoI0T BApHAHTH
Keiic ycnyOuii macnopTUHHUHT yII0y KOMIIOHEHTH KyHHAaruiapHu §3 uuura ojaaiu:
eKeiicnarm MyaMMo Ba KWYMK Myammosap udomacu (arap ynmap Tamabara yciyOui
KypcaTMaliap/ia TaKJAuM dTHIIMaran oysca);
e MyaMMo eunMu (KHYMK MyamMMoliap €ku Basudanap Oyinda);
MyxokaMa y4yH caBoJjuiapra skaBoosap.

T~ Mucon:
KEIC
«DESK-INVEST»: corum 6030puHH KEHraiTHPHII Y4yH MAPKETHHT
CTpaTerusiCMHHUHI TanJdaHumm» (I[Tapya)
®. Hazaposa, TINY
I11. KeiicHn YKUTYBYHM — KelCOJI0I TOMOHM/IAH XaJI 3TWINII BAPUAHTH
e Coruu 6030pMHM TAXJIWJ ITHII
Kypunum matepuaniapu 0030pu Taxj MM KypcaTHIINYa, KOpXoHa MyBaddakusTiu
(baoNIMAT IOPUTUII YUYH KyHUJard OMIWIIAPHU XUCcoOTra OJUIIH 3apyp:
- KypHJINII MaxcyjioTiapura 6apkapop Tanad. Tapmok yeum 6ockuuuaa Typudu Ba
0030p XakMH om0 OOPMOK/IA;
- pakoGaTuunuKHUHT Yeumu. Kyunu pakuOiap Ba, Teruuuinya, pakodar KUIyBYH
TOBApJIap MaBXKYAJINUTH,
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- acocwil XoMaméHu eTkasubd Oepurgarn myammonap. ETkazu6 6epyBunnap Owiian

OOFJIMK pUCKJIAP MaBXYIJIUTH,

UCTEHMOJHUHT IOKOPH JIapaXKacH;

UITA0 YMKAPUII XapakaTiapyu IOKOPUIIUTH,

Tanad KOHIUPUIUIIMHUHT TACT 1apakacH;

0030p/a COTHIIAPHU KYNAaUTUPHIL OYiinYa pe3epB MaB XY UIUTH.

¢ b0O30pHUHT CETMEHTIAHUIIIA Ba MaKCA/IJT CETMEHTHUHT aHUKJIAHUTITH

«DESK-INVEST» kymmMa KopXxOHaCHHUHT aCOCHI CErMEHTJIapU KyWuaaruaapaan
nbopar:

bupununaan, inpuk Ba ypraua kopxonanap. «DESK-INVEST» kymma xopxonacu
yllap Y4yH Maxcyc Tap3lia yJIapHUHT Xap XWI TypJapyuHU TallKWI 3Trad. bynmait Typnap
MU3ailHA Ba KOHCTPYKIIMSCH, YiaYaMmjapu Ba INakK/ulapu OwiadH ¢dapkiaHaau. Yiap
HApXJIAPHU XaM Y3rapTHpUO TYPHIIATIH.

Wxxuaunaan, Oymap xycycuii maxciap. bosopaunr ymoOy cermentu yuyn « DESK-
INVEST» kymiMa kopxoHacu Maxcyc Tap3jaa Xap JOUM XalpaTra cojia 0JlaIuraH
OpUTHHAII IIAKJIAp Ba PaHITa dra TypJlapHH UIUIad YMKKaH.

Kopxona mapkeTonoru Tanadra TabCHp KHJIAJWTaH KyWHIarn OMWJIIAPHU XHCOOTa
OJIUIIIH 3apyp:

1. Kypunum matepuamuiapu Hapxiapu. KopxoHna Hapxu pakuOra iyHanTHpUITaH,
IIyHra Kapamai, Maxajuiui 0030paa HapXJapHU MacaTHpHUIN pe3epBiapu O0p, YyHKH
TalIUII Y9yH TPAHCIOPT Xapaxkarjiapu MUHUMaN 0ynub, Oy TasaOHu parOaTIaHTHUPUIIH
MYMKHH.

2. ToBap cudaru. ToBap cudaTuHu TOMMHIA Ha3opaT KUiaud Oopwuir 3apyp. «DESK-
INVEST» xymma kopxoHacu (akat WIUIad YMKAPUIITHUHT Xap Oup OOCKWYMIa KaThUI
HA30pAaTHU aMaJjira OIIMPHUII OPKAIH UIIOHYTA Ca30BOP OYIIHMIINA MYMKHH.

3. Accoptument. «DESK-INVEST)» kymiMa kopxoHacu KypHJIHI MaTepHaIApUHHA
OMp Heya acCOPTUMEHT rypyxJjapuja nuuiad yukapaiau: 8§ Homaaru Oykinama npodusiap,
6 HOMmaru meTayl depenunanap. Xap onna 10% ra skuH acCOpTUMEHT KaTOPUHHU
SIHTUJIA0 TYpPUII JIO3UM.

4. MmxHU Ba TOBap OMMAaBHMIMTHUHHU OMIMpHUIN OVitmda TaaOupiapHu YTKa3umIl
3apypIIUTH.

Lllynoan ketiun pakubrap maxauiu Yymra3uiaou, KOpXoHa y4yH Ketconioe maHiaeam
MApKemuHe cmpame2usiCu acoCi1anaou.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. TabauM xapaéHuga KeHc-CTaIMHU KEHT TaTOWK KUJIUITHUHT MKTUMOUM-TIEarOTHK
mapT-mapouTiapu HUManapaad uoopar ned yinaicuz?
2. UYer nsmnmapmaru Ou3Hec-makTabiapja OJaTH Ba3USATIIADHU VpraHuiira YKyB
BAKTUHHMHT YpTadya Hed (POM3H aKPATUIIUIITNA MyYMKHH?
3. Keiic-cTaguau TabiuM kapaéHua KEHT TaTOMK KYUTHIITHUHT J0J13apOJIMTHHA KaH/1a
i ommumiap OenTuiIa MyMKAH?

4. Keiic-cTamu KaHaall MOXUATIN OeNTruiapw Ba MUIAKTUK Y3WUTa XOC XyCYCHUSTIApra
ara OYIUIIN MyMKUH?
5. KelicHUHT negaroruk nacnopTy KaHaal TabMUHOT cupacura kupaau? Ba y kangain
TapkuOapaan udopat 6ynaau?
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V. KEUCJIAP BAHKHA

“PUBOKJIAHIAaH MAMJIAKATJIAP TAbJUM TU3UMMIA 3aMOHABUI éHaamyBJap”
MaB3ycHu Oyin4a
KEHUC

Kupu
Opr6ommmuz M.A. KapumoB Tabkumiaranugek, “Onuii YKyB IOPTUHU HCIIOX
KuiaéTranja, ylIapHUHT OOIIKa JaBiaTiapJaru oM YKyB I0pTiaapu OMIaH aloKaCHHU
MycTaxkamiam 3apyp’. KonaBepca, TabauMm xapa€Huga Y3 KoOMFMMM3ra ypamuo
KOJTaH/IaH Kypa, XOpXK TaxpubanapumaH xabapaop Oymum nmaBimatra (akat Qoiina
KEeNTUpaaAW, YKUMHIILIN KaapJIapHU WHTEICKTyall CAOXUSATHU SHAIa IOKCAITHPHUIITa
XU3MAaT KWIAJIH.

Onuil TabIMMHUHT KaMUAT MCIOXATHAArd YpPHU YTa MYXUMIIUTHHH KaXOH
Taxpubacuua SKKOJI KYpUIl MYMKHH. ByryHrm KyHJIa XOopwK Mamilakatiapuaa
TabJIUM COXACHJArud pPaKOOATHUHI Ky4aluiiM, Oy HKTHUCOAUETHUHT acCOCUU YCHUII
MaHOacura aiyiaHras.

Keiicnune mavaumuil makcaou: XOpYDKUN NaBlaTiap OJIUN TabIUMHHH OOU
TaXpUOATAPHH YPTraHMUII, YMYMIAIITAPUII aCOCH/A YIAPHH Y30eKHCTOH aMaInETHIA
VKON (oitnananum VMKOHHUSATIAPUHA Oaxouant KYHUKMJIApUHU
PUBOXIIAHTUPHUIIAAH HOOPAT.

1. TalukuJInii TABMHUHOT

1.1. Bazuam:. “Kaiicu mamaiakamiapHu mMavium max3xcpudacu ypeanuuica
Mmakoyn?

WKTHCOMHUHT MyHTa3aM YCHIIM, OviIMMIIapra €Hamrad nuuiad YuKapuIirHuHT
KECHT' KOpUM KWJIMHUIIKM cabaliu, YJapHUHT MallakaJld Kajapjapra OyiraH »XTHEXU
omaau. AHa 11y KaapJIapHUHT aCOCHM KUCMH OJIMH MabIyMOTra 3ra OVJIMIIN Kepak.
by ¥3 nHaBOatmma MWIIUN ONMM TAabIUM TU3UMUHUHT DPHUBOXKJIIAHHUII JapaKCUHU
6enrunab Gepanu.

CaHoatu yTa pHUBOXJAHTAaH MamJlakaTiap Tapakku€éru, xap Oup dykKapo
(hapoBOHIUTH, caMapaiy WKTUMOUN-UKTUCOANN, WIMUN-TEXHUK Ba MaJlaHUM >kapaéH
KaOunap oJauil TAbIMMHUHT MyBad()aKuATIN pUBOKIAHUIINIAH Japak Oepau.

Oxupru Wuiapaa WIMUKA-TEXHUK axO0oOpOT XaKMHHM KECKMH YCHUIIH,
TEXHOJIOTUSJIADHUHT T€3 Y3rapuilii Ba OUJIMMIa acoCIaHTaH TEXHOJIOTUSHUHT YCTYBOP
KYJUIAHWJIMIIY, MYTaxacCHUCIapAaH yJapHU Te3 Ba MyKaMMal JrajulalllIapyuHu,
MYCTaKWJI U3JaHUIIJIAPUHU TaKa30 ITMOKJIA.

buz yuyn oxupru 10-15 Wwmiga onuil TabjiMM COXAacuJa MaBxXyZ MYyaMMOH
CYMMHUHU TOTAJNTaH Xap KaHmal TaxkpuOa Ku3ukapauaup. Typiau Mamiakariap Kyl
Hnsutap JaBoMua ¥3 MKTUCOAUETIIApUHY “OMTMMIIap UKTUCOAUETH Ta aliJIaHTUPHIIIA
KaTop OWp XuJ MyamMMoJIapHU OommjgaH keuupuiirad. VbkoOwit €ku canbuii Oyica
XaMm, yJIapHU €4YHIl ycyjjapu Ou3 ydyH MyXHM Ba 3apyp, 4YyHKH, OoImkamap
TaXpUOACHHN MHOOATTra OJIMIN, XaTOJApUHHM KaWUTapUIIJIaH CaKJIaHUII YCTYBOPIUD.
JlekyH, TabIUM TU3UMHU HUKTHCOAMUETTAa KaparaHja TypJd XYCYCHUATIH XKUXATIapH

123



OwIaH >KaXOHHUHT TypJM MamJIakaTiapuja Typjuda. YHU aHWK TaHJAIl OCOH dMac,
Macajia Kaiicu MamJlakaT TaXpuoacuHu OupuHYHM OYIM0 YpraHuiiaa.

1.2. Myammo. Y306ekucToH PecryOnukacu oMl TabIuMU aMaliiéThia XOPHUKUN
JaBiaTiap oMW TabIMMHHHA OOW TakpubanapuiaH (oimamaHUII camapagopIUTruHU
aHUKJIAIIL.

1.3. Bazudgaaap.

1. PuBoskyiaHTaH MaMyIakaTiIap TabIUM TU3UMHUHH YPTraHUII Ba TaXJIUJI KHJIUIIL.

2. PuBoxiaHTaH MamJjiakariap TabJIMM TU3UMUHUHT MakKCaJjapH, Ky4JId Ba
Ky4cH3 TOMOHJApU, MAaKCaJJUd HCTEhbMOTUYMIAP, PHUBOXIAHUIIHN,  HW3JIAHUII
HATIDKaJApUHU aHUKJIAIl Ba TaXJIWJI KUJTHUIIL

3. PuBoxanran mamiakariap TabJIUM TU3MMHUHU YpPraHUII Ba Tax A KUJIHII
acocu/ia XOprKHUii JaBiaTiiap TaxpuOaJapuHu caMapaJopJIMTMHN aHUKJIAIIL.

1.4. Macsaxaraap, TaBcusijiap

1. Xopwxkuil naBiaTiap OJMA TabIUMHU THU3UMHU TYFPUCHIA YMYMHI TacaBBYp
XOCHJI OYJIMIIM y4yH, aBBal OOp MAabIyMOTIAp OWIAH TAHMIING YHKHIN. YKHII
JaBOMUA 11y 3aX0TH TaXJIWJI KAJIUIITa OMMIMAHT.

2. MabaymoTnapau siHa Oup O0p AMKKAT OunaH YKuO 4yukuHT. Cusra MyXum
OynraH MabllyMOTJIAPHU aKPAaTUO OJIUHT.

3. BazusatHm TaBcudnamra xapakaT KWJIMHT. YHHHT aCOCHH aXaMHATH Ba
aXaAMUATCU3ITUTUHA AaHUKJIAHT.

4. Ymby myammora ouj] 6apua JaduuiapHd Y5THO0pra 010 KYHUHT.

5. Taxknmud osTuiaran XyJnocaHd TYFPUIUTHHU acoC]alll Y4yH ME30HJIapHU
ndomananr.

6. AnpTepHaTHB XyJjoca BapHAaHTIIAPUHU TOIMINTA XapakaT KWIMHT. YiapJaH
Kaiicu Oupu MakOyII.

1.5. Ba3usiTHM TaxJInJ KUWIHII Baparu

Taximn Taxmn
Taxym1 00CKUUUMHUHT Ma3MYyHU
OOCKHYMHUHT HOMH HaTHXajaapu
Keiicnaru 6epunran |bepunran aHuK Ba3uaT TaxJIMJIM Ba BazuQaHu
BasuAT OmiiaH €UUII YYyH MabJIyMOTJIApHHA aHUKJIAIl.

TaHUIIAIII
[y kynnaru Ba3usT |PuBoXiiaHTaH MamiakaTiap TabJIUM TU3UMHHU

TaXJINIIN VPraHuIll Ba TaxJIUJl KA.

-MakKcaJiapu;
-KyWId Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPH;

- MaKCaJlJIi UCTEbMOTUUIAp;

- PUBOKJIAHUIILIY;

- U3JIaHUII HATHWXKAJIapHu.

Yoy kypcatkuwiap OViinya XaKMKUM XOJaT
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KYpuO YMKWJIAQOW Ba  Ba3UATIM  TaXJWJ
VTKa3uJIaIu.

[y xynmarun Ba3WaAT Tax/MIMra HucOaTaH
TaXMUHJIAp WIrapyu CyprIaau.

MyamMmMmoHMn Acocnii MyaMMOHM @XpaTWMIl Ba YHUHT
udomamam TapKUOJIaApUHU (6enrunapu; nucOOTIApH)
aHUKJIall.
Myammo ednMHUHHHT | Bazustim TOMNIIHUPUK/IA UMKOHHUATIIN
aJIbTepHATUBIIAPUHY |aNbTEPHATHB eUnMIIapHU Mo Iaarll.
TaHJIaLI PuBonaHran XOpwX TabIMMHA TU3UMUHU

TaHJIaIl Ba acochaml (MHAUBUIyaN):
- YCTYHJIUTH Ba KyTHJIAETTaH HATHKamap;
-KaMYMJTUKIIap Ba Xapaxatiap.

YHUHT eYuMH Ba
aMaJira OIWPWIIALINA

AHUK Xynocanu Oatadcui WNUTA0 YUKUII Ba
TaHJIOBHUHT Makcajra MYBOGUKITUTHHA
TYITYHTHPHIIL:

- Huma?

- Kauon?

- Kaepna?

- Huma yuyn?

- Kanpgaii?
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V1. MYCTAKIWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

1. MyCTaKI/IJ'I HIIHHA TAIIKWJI STHIHIHUHI IHIAKJIA Ba MAa3MYHH

MycTakui uin MyaisiH MOJTyJIJIaH YKYB JacTypua Oelruianrad Ouianum, KyHUKMa
Ba MaJJaKaHUHT MabJIyM OUpP KUCMUHU TUHIJIOBYM TOMOHMJIAH YKUTYBYM MacjiaxaTu Ba
TaBCHUSUIAPU AaCOCHAA ayJuTOpUs Ba ayAUTOPHUAIAH TallKapuaa Y3JIallTUPHUILINATA
HYHANTUPUITaH TU3UMIH QaoTHSITIND.

MycTakuin WImHU Oa)¥apHILJaH acocuti MAaxKcad —TUHTIIOBYWIAPHA MOJYJIHH
Y3JIYKCU3 YpraHWIIMHU TAIIKWJ 3THI, OJIMHTaH OWJIMM Ba KYHUKMAaJapHU sHaja
MyCTaxKamiall, KeJTyCHJAard MaIIFyjJoTiapra Tau€prapivK  Kypull, SHIH
OWIMMIIApHU MYCTaKWJI PaBUIAA M37a0 TOMHIN KYHUKMIIAPUHHU PUBOKIAHTHUPHIIIAH
nuoopar.

Maskyp Moayn Oyiinya THHTJIOBUYMJIAPHUHT MYCTaKWJ WIIMHHU TAIIKWI STUIIAAQ
Kytiuoaeu wakiiapoar HonanaHuin MyMKHAH:

- MOJIyJ MaB3yJIapUHU YKYB afabuérinapu €paamMua MYCTaKWI Y3JIallTHPHILL,
YKyB MaHOanapu OuIaH HIILIAIL,

- CEeMMHAap MalIFyJloTiIapura Taiéprapiauk Kypuod Oopuii;

- OenrunaHrad mMaB3ynap Oyindya uiuiaHManap Tanépiiai;

- TeCTJIap €4Yull;

- aManuéTAaru MapXyJ MyaMMOHHMHI €4MMUHU TOMHMII Oyiirya Keicliap euuIlr;

- MYHO3apaJii CaBOJUJIAap Ba TOMIIMPUKIAPTa TANEPTAPIINK KYPUIL;

- Kyprasmaliy BocuTajap Tan€piiai,

- ax0opoT pecypc Mapkaszujaa OenrwiaHradH MaB3yjap Oyinua Hazapuii, amanuii
Ba CTaTUCTUK MabIyMOTJIApHUA WHUFUII, KailTa WIUIAl Ba MyalsH TU3UMra
COJIHIIL,

- Oenrunanrad MaB3yJap Oyiimda 3amMoHaBHil axOOpOT TEXHOJOTHsIIApU
€pIamMuia TaKIMMOT MaTepUAILIApU Ta€pIianl.

6.2. MycTaKuJ TabJuM MaB3yJapu

1. PuBoxianran mamanakatinap: Anonusi, Amepuka, ['epmanus, Kopes,
XUTON TabJIMMUA TU3UMUHUHT Y3UIa XOCIUKIIAPH.

2. Moaynnu TabJuM TEXHOJIOTUSIIAPH.

3. Moy — KpeIUT TabJIMMU TU3UMU.

4. ECTSHuHT XycycHsTiapu

5. Kpenutnapuu takcumnam Ba ECTS YKyB pexxanapura YTUIll METOJIUKACH

6. TabJIUMHUHT KEHC-TEXHOJOTUSUIADUHM UNUIA0 YMKWIIL Ba amalra
OIIUPHUIITHUHT WIMHIN-YCITyOuii acociaapu.

7. TabnuMm xapa€Huga KEUC-CTaJIMHU amaira OIIMPUILIHUHI Ha3apuu
acociapu.

8. Keiic-cTaquHu TabJUM >Kapa€HUTa KEHI TaTOWK KWJUITHUHT WKTUMOMII-
NEJAaroruK mapT-IapoUuTIIapu
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9. Kelic-cTaiMHUHT MOXUSTIANW Oenrwiapu Ba JTUJIAKTUK Y3Ura XocC
XyCyCHUSTIapH.

10. Keiic-cTanuHUHT TabJIUMAATH QyHKIUSTIAPH.

11. Kelic-cTaay TEXHOJOTUSICHHUHT KOHIIENITYaJl aCOCJIapH

12. KelicHn nnuiad YuKUIl TEXHOJIOTHUSACH

13. Kelicnap tunonorusicu

14. KeiicnapHu unuiad YMKUILIHAHT TPOLIEcCyal TU3UMHU

15. TanabGanapHUHT aMaiuid Ba3USATHU TaXJWJ ITUIIM Ba XaJl KUJIUIIU
TEXHOJIOTHUSICU
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VIIL. TJIOCCAPUI

Tepmun Vi6ex THJIAIATY IHAPXH HnHrans tmangaru
Hapxu
ERASMUS (European Community Action | (European Community

Scheme for mobility of
University students)
TEMPUS Ba OoIka
IacTypjlapp  acocujga  4er
djrapaa TaxCHJl OJINIII
UMKOHUSTUTA 3Ta Oyaauiap.

Action Scheme for
Mobility of  University
students) on the basis of
the TEMPUS and other
programs will have the
opportunity  to  study
abroad.

Buaum - knowledge

XaKUKUH ~ OOpJIMK ~ yMyMHUUN
akcuHu Tomagu. Tanabamnap
XOJMca, BOKea, KOHYHUATIIAp
TYFPUCUAATH
MabJIyMOTJIapHU
ypraHagwiiap Ba y yJapHUHT
IOTYFHU OYynanu.

really being reflected in
the total. Student events,
learn information about the
laws and their
achievement.

boJsionbs
AeKJIapanusacu-
Bologna Declaration

2001 wumnma 29 Tta EBpoma

AdaBJaTiiapu TabJINM
Ba3upJiapu TOMOHHNIaH
bononbs ACKIIapalluACHHUHT

VM30JIaHHUILIH. EBpona
TabJIUM XyJyAuHU
SIPATUJIUILIN. bosionbs

JEeKJIapanuscura Kypa
JUTUIOMJIADHUHT  y3apo  TaH
OJIMHUILIKA, SbHU  YKUTUII
HaTKaJlapuHU SIKYHHU I
KYPCATKUWIAPHUHT y3apO TaH
oymHUI Myaaaty — 2010 iun

ne0 Oenrwianrad dIu.

In 2001, 29 countries of
the European education
ministers  signed  the
Bologna Declaration. The
creation of the European
education area. Mutual
recognition of diploma
according to the Bologna
Declaration, the mutual
recognition of the final
results of the training
indicators for the period of
2010 respectively.

Basusr- situation

(curyarus) (keWuHrU
JIOTUHYamaru  situation -
axBoJ) — MyalsiH Ba3usT,
axXBOJHH XOCHWJI KHJIaJuraH
apT-ImapouTiIap Ba
X0JIaTjap yrOIIMacH.

(Situato) (the situation in
Latin - the situation) -
specific  situation, the
situation creates  the
conditions and
circumstances  of  the
Association.

BeOunap ycyiau —
Webinars method

zapc ceMUHap €K1
KOH(pepeHus HNHurtepHer
opKajau Oup BakTIa XO3Up

Courses, seminars  or
conferences  with  the
students present at the time
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Oynran Tamabamap OwiiaH
aynuo Buaeo (Ba aBBaiTu
noctinapaa canad  yTuiTraH
KYTU1a0 MHTECPAKTUB
UMKOHUSATIAP) OWJIaH KOHJIH
0JIO OOPYITHIIIH.

audio and video over the
Internet (and mentioned in
previous  posts, many
interactive options) to live.

JlacTypaamTHPUI Hacrypnamrrupwirad tabinM | Learning the basic tasks,
raH TabJuM Oepuin- | Oepum  acocuHu, Taprtubdra |the training program. It
Programmed learning | kextupuiran manages the entire
TOINIHPUKIAPHU HaMmo€H | learning process.
KWIYBUM, YpraTyBU JacTyp
Talmkuia dTaau. Y  OyTyH
YKUATHUII JKapaéHUHU
Oommkapay.
Kaco- profession Oy wexHar (¢aomustuauHr | This type of stable activity,
Oapkapop Typu OyimO, y | it not only does not require
Hadakar aHuK OwMm  Ba | Specific knowledge and
KYHUKMaJIApHA oymummam | skills, but also requires the
Tamab KuiMai, Oamku Oup xm1 | same general professional
oyiran yMyM kacouii | knowledge

OWIMMJIApHA XaM  OYJIUILMHU
Ta1ad Kuiaau

Keiic-craqm -  Case

study

(MHTIIM3Ya case - TYIuiam,
aHUK Ba3uAT, stadi -TabJIKM)
Kelicga OaéH KWIMHTaH Ba
TabIAM OJIyBUMJIAPHU
MyaMMOHH Hdoaanam xamaa

(English Chassis Kit, clear
the situation, study the
field), Casey explained and
trained the way of solving
the problem formulation

yHUHT Makcaara wmyBodwuk |and the purpose of his
Tap3laru edanmu | options Search Ref
BapHUaHTJIAPHHU u3jamra | concrete situation, real or
iynantupaguran anuk pean | artificially created
&xu CYHBHIA pasumaa | problem-based analysis of
sipaTUITaH BasusTHuHT | the  situation of  the
MyaMMOJIM-Ba3usATIIM  Taxj1u | teaching methods.
STWIMIINIA  acOCJIaHaUraH
Mmavaum yCcayouayp.

Kounuenuusi-concept yMyMuii Fost Eku Oupop-napca | The general idea, or think
TYFpUcCHaa TacaBByp, | about  something, the
TyniyHua, hukpaap tusumu. | concept and ideas.

Kpenur - Credits Host yauBepcuretnaa (kaOym | Host  University  (the
KHJIQTUTaH YHHBEPCHUTET) | UNiVersity) has
myBadakus T yrunran | successfully passed all the
Oapua  ¢dammap Post —|subjects of post -
yHuBepcuteTna (  TanmabaHu | UNiversity (university
oomka OTMra kyuatran | students sent OTMG)
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YHHBEPCUTET) xucobra | should Dbe taken into
OJIMHUILIU 3apyp. account.

Kpenur -Credit maptau  cuHoB  Oumpauru | Conditional — test  unit,
oyau0, TamabanmuHr  YKyB | students study science in a
danuHuHr  Mabaym  Oump | specific part of the report
KACMUHU yrramnury | to the information. Each

XaKuJaru MabiaymMoT Oepaiu.

Xap Ouwp VKyB (anura
MabJIYyM MHKIOPJIArd KPEIWT

school science allocate a
certain number of credit
units. Credit is determined

Oupmuknapu  axpatwiaad. | by the number of units
Kpenur Oupnuknapu conu | according to the students'
TayabaapHUHT mexHar | labor costs.
cap¢ura MOC XoJa
oenruiaaHaau
Kyuukma - the ability | sramuiaran ounumiap acocuna | based on knowledge of
to y3rapyBYaH mrapoutiapaa | changing conditions, the

Ooupopra GaoNHATHH amaira
OIIMPHUILl KOOUJTUSTH.

ability to carry out any
activities.

Maunaxkanap - qualified

Oy, Kym mapTa TakpopJall
HaTWXKaCHIaru MallHAJ
(6euxTuépuit),
Xapakatjiapaup.

This is repeated several
times (involuntary), action

Mopepartop -
moderator

Kabyn kuiuHran xowjganapra
amMajg KWIMII  TeKIIUPaIH,
TanabarapHUHT MYCTaKUJI
dbukpan Ba UIIIaI
KOOWIUSATIApHU
PUBOKIIAHTUPHIIL,
baonsTuHU
daotamTupuiira Epaam
Oepaau. MabiyMoTHH,
CEeMHUHApHHU, TPEHUHTJIAp Ba
naBpa cyxOaTiiapuHu
OolKapau, (bukpraapau
YMYMJIAIITHPAJIN.

OWIHII

Checks the validity of the
regulations adopted in the
development of students'
independent thinking and
processing skills,
knowledge, help to boost
activity. Information,
seminars, workshops and
panel discussions, provide
generalizes.

Moaynin yKATHIO -
modular training

UCTUKOOJUIH
oupu

VKUTHITHUHT
TU3UMIIapUIaH
XUcoOmaHagu,  YyHKH Y
TabJIUM OJIyBUMJIADHUHT
OWJIMM MMKOHMSTIAPUHU Ba
VDKOIMI KOOWJIMATIIApUHU
PUBOKJIAHTUPUII  TU3UMHUTa
SHT XX MOCJALITaHAMpP.

Because it is one of the
promising  systems  of
education in educational
opportunities for recipients
of knowledge and creative
skills development system
is the best fit.

MyaMmmoJ11 Ba3UsT —
a problematic situation

Maskyp X0J1a BA3UAT
CyObEKTUHUHT XO3UPTH

Currently the subject of the
situation in this case
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BakTaa Exku  kenrycuzaru | understood the situation or
Makcajiapra spumuinura | endanger the future to
xaB¢  comaawran  BasuAt | achieve the objectives.
TYITYHUJIA]H.
MyaMMOJIH TabJIUM — | MyaMMOHH Xan dtuin rosicu | That underlie the idea of
problematic training | éryBun, sxymrt | solving the problem, a
tu3uM.Myammorm  ykutuai | holistic training
XaM aMauid, xam Hazapwuii- | tizim.Muammoli both
amziiig xycycusitunaru | practical and theoretical
Myammonu BasusTiapHu xai | know-featured solution to
ATHII OpKaJIn stHTH | problematic situations
OMITUMITaApHU srajutamira | based on new knowledge.
aCOCJIaHTaH.
PakobaTéapaom Oy Owpunumpman, Ysuauar | This, first of all, his ability,
MYTaXacCHC- KOOWITUSATIIApUHU professional deep
competitive specialist pUBOXIIaHTaHIMTH,  KacOwuii | knowledge of personal and
qyKyp owmumiwary, | Civil - formulated,  and
miaxcwii  Ba  Qykaposwmii | secondly  to  provide
cudatIapuHu individual and  family
IIaKJJIaHT aHIIUTH, welfare, product ratings,
UKKAHYUZaH  [maxcuii  Ba | such as the employer's
OWJTaBUI daposoryikau | ability to offer high level
TabMUHJIAIITa umkoH | of professional training.
OepyBYHM, MaxcyJoTra sXIIu
O0axo OepyBuugeKk TakIud
KWia OJIMII KaOu KacOui
daonusTra IOKOpH
napakaaarua
TauEPrapIUKInp.
PuBOKIAHTHPYBYH YKUTHII xapauuna | he process of teaching a
Bazuda- Educational | maxcHunr aknwmii, Xxuccuit Ba | person's mental, emotional
task UPOIaBHIA puBOXIaHuIH, | and of Zulayha
Ouuira oynran | development, the desire to
MHTWIMIUTApUHA Ba wkoaui | know and to ensure the
daomukan  makmutantupui | development of creative
Ba PHUBOXJIAHTHPHIIHY | activity.
TabMHUHJIAIIIaH noopar
Oynmanm.
PuBOXKIAHTHPYBYH YKATYBUNHUHT acocuii | Aimed to improve the
TabJauM - developing Bazudacu onum | ability to learn
training MYCTaKHJITHTH Ba | independence and the role
KOOMITUATIIApUHI of the teacher, the students'
PHUBOMIIAHTHPIITA educational activities.
NYHAIITUPUIITAH,

TajabanapHu YKYB
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baoausATHHH
TaNTKAJUTAII THPHUIIT
XUCOOJIaHa M.

Tabaum oJiuul -
education

Oy OwinuM, KYHHKMa Ba
Majakanap TU3UMUHU
srajuiall >Kapa€HUIUp, SbHU
OyHIa IIAXCHUHT WXOIUU
GaoMATHHUHT  KUXATIApH,
QyHEKAPAIIN BA Y3UHHU TYTHUII
cudatiapu TaIIKUII
TOIagu,XaMjia OMJIHIII
KOOWJIMSITIIApU PUBOKIIAHAIH.

This knowledge, skills and
process skills to master the
system, which is such a
personal aspects of
creative activity, as the
outlook and behavior, in
the ability to learn and
develop.

Tabaum oepum-learnig

Oy xamkopuii  (HaoTUATHH

This cooperation activities

education HamMO8H KuiauO OyHma kach | with  respect to  the
TabJIAM YKUTYyBUMCH | Organization of the
Tayabanap ¢baonustunu | professional teacher
TaIIKWJUIAIITHPAIH, education students,
parOaTIaHTUPaIH, encourage, change and
y3raptupagd  Ba  Hasopar | control.
KHJIaIu.

TrroTop - Tyutin (Tutorem-zomunua)  ycro3s, | (Tutored Latin) serves as a
MypaOOuii Basudacunm | mentor coach. In some

Ooaxapamu. bab3u Xommapaa
Mabpy3a YKUTYBUHCH OWIIaH
Tajaba opacujard OOFJIOBYH
ponMHM ~ XaM  Oakapasu.
bynna mabpyaun TOMOHHAAH
Oepunrad OWTUMIIAPHU KEHT
srajjlamiga MacjiaxaTdd Ba
yCTO3 POJIMHU Oaxkapajiu.

cases, the report fulfills the
role of a link between a
teacher and a student. At
the same time, by
ma'ruachi knowledge and
skills acts as an advisor
and mentor.

Yxurum - training

Oy TabJIuM OJIyBUMJIApra SIHTU
VKyB axOOpOTHHHM TaKJIUM
ATUII, YHU Y3JIAIITUPUIIHU
TallKUJUIAIITUPUILITA,
KYHUKMa Ba MallaKaJIApHU
IaKJIJTAHTUPUILTA, OwrII
KOOMITUSATIApUHI
PUBOKIIAHTUPUIITA MAKCAJJTU
NYHAITUPWITaH, MyHTa3aMIIH
TAIIKWINHN )KapacHIup.

trained to provide new
information, organization
skills and mastering of
skills, knowledge, abilities,
develop  targeted, the
regularity of the process.

DacuauTaTop -
facilitators

(marnu3 taauga facilitator,
natunyafacilis—enrum,

KyJ1aii)- rypyxJjapaaru
daoust HaTWKACUHU

(English facilitator
latinchafacilis lightweight,
easy) to assess results of
the working groups, such
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caMmapainu Oaxomnari,
MYyaMMOHHHT WUIMUN
€YMMUHH TOMUIITA
WYHAJITAPHULLI, rypyxzaaru
KOMYHHKAIUSTHU

PUBOKIIAHTUPHII Kalu

BazudagapHu Oaxapau.

as the development of the
group to find a solution to
the problem of scientific
and other communications
functions.

IBPUCTUK YKUTHII
heuristic teaching

VKUTYBUM YKyBUWJap OuiaH
XaMKOPJIMKAQ XaJl ATUIUIIH

3apyp Oynran  macaiaHu
aHWKJIa0 OJIUIIU. YKyBUMJIAp
5ca  MYCTakWil  pPaBHIIIA

TakIu(] STWIraH MacajiaHu
TAQIKUK OTUII  KapaCHuaa
3apypuii OMIIMMITIApHU
y3namTtupu®  onaauiap  Ba
YHUHT e4yuMu Oyiinya Oomika
Ba3UATIAp Owan
TaKKOCJIaNIH. SJ/pHaTI/IJ'IFaH
MacaJaHd €4YUIl JaBOMHJA
VKyBUMJIap WJIMHH  OWJIUII
METOMJIApUHU  Y3JIAIITUPHUO
TaIKAKOTUYMINK (HaOIUSTHHH
o6 Oopuill  KYHHUKMacu
TaXpuOaCUHU drajaiuap.

clarify the issue needed to
be resolved in cooperation
with teachers, students.
Students and independent
research on the issue of the

proposed mastered the
necessary knowledge, and,
compared with the

resolution of the other
cases. Students know the
scientific  methods to
solve'll assume the
experience of conducting
research skills.

Oneaiizep (advisor)

dpaniry3ya
“avisen”‘yitnaMoKx’’)
TanabaJapHUHT HHJMBHIyal
Xo0Jila OWUTUPYB MaJlaKaBUil
UIIHA, KypC JOHUXalapUHU
Oaxapumia MacjaaxaTyu

pOJIMHU OaXkapaiu.

French "avis", "think™), the

work of students in the
individual final
qualification, of course,

acts as a consultant to
complete projects.
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