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nm4yun JACTYP
Kupui

Jlactyp V36ekucron Pecniy6nmkacu ITpesunentununr 2015 inn 12 uoHgaru
“Onuil  TabJIMM MyaccacaJlapuHUHT pax0ap Ba mejaror KaapjiapuHU KailTa
Tall€piall Ba MaJAKACHHU OLIMPUII THU3UMHMHHU SHAJa TAKOMWJUIAIITHPHIN YOpa-
tapgoupnapu tyrpucuna’rtu  [1d-4732-connu, 2017 #wun 7 deBpangaru
«Y36eKucTOH PecryOInMKAacMHE sHAIa PHUBOXIAHTUPHIN Oyiimua Xapakatiap
crparerusicu Tyrpucuaantu [1d-4947-conmu Dapmonnapu, 2017 #Hun 20
anpengaru «Onui TabJIUM TU3UMHUHHU STHaJa PUBOXKIAHTHPHUIN HOpa-Tagoupliapu
tyrpucuaant  [1K-2909-connmu  kapopu xamaa 2017 i#mn 22 npekabpaaru
V36ekucTon Pecnybonukacu Ilpesuaentu L. MupsuéeBnunr Onuit Maxucra
MypoxaaTHOMacugaru ycTyBop HyHanuuuiap Ba Bazudanapu mMa3MyHUJaH Keaud
YUKKaH X0J1j1a Ty3Wwiran 0yiau0, y 3aMOoHaBUM Tajabiap acocuja Kaita Tan€piiaii
Ba MaJlaka OLIMPHUII KapacHJIAPUHUHT Ma3MYHUHHU TaKOMHJUIAIITUPHUIL XaM/1a OJTUI
TabJUM Myaccacajapu IeJaror KaJpJapUHUHT KacOWil KOMIETCHTIUTUHU
MyHTa3aM OIIUPUO OOPHUIITHU MaKcal KUIaau.

Jactyp Ma3MyHH OJIMH TabJIMMHUHI HOPMAaTHUB-XYKYKHH acociapu Ba
KOHYHUYMJIMK HOPMAJIAPH, UIIFOP TabJIUM TEXHOJOTHSJIapU Ba MEJArOruK Maxopar,
TabIuM KapaéHiapuga axOOpoT-KOMMYHHKALMS TEXHOJOTHSIApUHU KYJUIAlll,
aMaJIMil XOPYIKUM THJI, TU3UMIIA TaxJIWJ Ba Kapop KaOyJ KHJIMII acocjiapH, Maxcyc
(dansap HerU3u1a WIMHUN Ba aMaJIMil TaJKUKOTIAp, TEXHOJIOTUK TapaKKHET Ba YKYB
*Kapa€HUHM TAIIKWJ ATUITHUHT 3aMOHABHU yciyOnapu OYinda CYHITH IOTYKJap,
MeJarOTHUHT KacOuil KOMIIETEHTIUTH Ba KpEaTUBJINUTH, T7100an MuTepHeT Tapmoru,
MyJIbTUMEINA THU3UMJIApU Ba MacodanadH VKUTUII YCYJUIADUHH Y3IAIITHPHUII
Oyitnya OmMM, KYHUKMa Ba MajaKaJlapyuHU MIAKUIAHTUPUIITHU Ha3apaa TyTau.

Hactyp noupacuna Oepuia€TraH MaB3yjiap TabJIUM cOXacu Oyilmua megaror
KaJpJlapHU KalTa Tal€piaml Ba MaJlaKaCMHU OIIMPUILI Ma3MyHHU, cudaTu Ba
VIapHUHT Taléprapiurura KyuinaauraH ymMyMmMud Majlaka Taja0japu Ba YKYyB
pexanapu acocujia IaAKUIAHTUpWIrad Oynub, Oy OpKaJiu OJUi TabIuM
Myaccacajlapy MeJaror KaJApJIaApUHUHT coXara OuJl 3aMOHAaBHl TabjIuM Ba
WHHOBAIlMSA TEXHOJIOTHUSJIApU, WJIFOP XOPWXKUU TaxpubamraplaHn caMmapaiu
doinananuiil, ax00pOT-KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJOTUSUIAPUHHN YKYB Kapa€HUra KEHT
TaTOUK OTHUIL, YeT TUJUIAPUHU HMHTEHCHUB V3JIAMITHUPUIL JapakaCUHU OLIUPHUII
Xucobura yJapHUHI KacO MaxopaTUHU, UWIMHUM  (AONUATHUHM MYyHTa3am
IOKCAJITUPULI, OJIMH TabJIUM Myaccacanapuaa YKyB-TapOus kapaéHJIapuHU TalIKUII
ATUII Ba OOIIKAPHUIIHW TU3UMIIMA TaxJIuid KWJIWI, [IYHUHTJEK, T[eAaroruk
Ba3uATIIapJia ONTUMA Kapopiap KaOyn Kuinil OuiiaH OOFJIUK KOMIIETEHIMsIapra
sra OyIuIIIapy TaAbMUHIIAHAIN.



Moay/JHUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

Ilepconannu 0omIKapuI MOXYJTUHUHT MaKca/l Ba Ba3udanapu:

“MexHaT MKTUCOAMETHM Ba  COLUMOJIOTHACHM ~ HYHaIWIIWAA  IeJaror
KaJApJIApHUHT KacOWN OWIMM, KYHHKMa, MaJlaKaJapUHU Y3JIYKCU3 SIHTHIIANI Ba
PUBOKJIAHTHUPHILL,

- 3aMOHaBHUM Tanabiapra MOC X0JIJ1a OJUH TabIUMHUHT CU(ATUHA TAbMHUHIIAII
y4yH 3apyp OYJIraH rnegarorJiapHUHT KacOUil KOMIETEHTIIMK JTapaKaCUHU OIIUPUILI;

- mejaror Kajapjlap ~TOMOHMJAH  3aMOHAaBUUA  axO0OpOT-KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJIOTHSUIAPU  Ba  XOPWXKUW  TUJUIApHU — caMapaid  Y3JIallTUPWIMIIUHUA
TabMUHJIAILL,

- maxcyc (anmap coxacugard YKUTUITHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIIAPU Ba
UJIFOP XOPHMXKHUI TaXXpHUOATApHH Y3IallITHPHIL,

“MexHaT MKTUCOAUETH Ba COLMOJIOTHSCH  HYHAIMIIMAA YKYB >Kapa€HUHU
(dban Ba unwia®d yukapuil OwiaH camMapald HWHTETPAIUACUHUA TabMHUHIAIITa
KapaTwirad (paoJusTHU TAIIKWII STHIII.

MoayJ1 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIETEHUMSJIAPUTa KyHMJIaJUraH TajgadJaap

“Ilepconanuu  Oomkapuil” KypCHHU Y3JalITUPHUIN Kapa€HuJa amaira
OIIMPUJIAIUTAaH Macajlajlap JOUPACUIA!

Maxcyc dannap OViimya TUHTIIOBYWIAp KyWHJIard SHTM OWUIIUM, KYHHKMA,
MaJjaka xamjia KOMIeTeHIMsIapra sra Oyiunuiapu tanad dTuiaau:

TunriaoBum:

® TIEPCOHAIHU OOUIKAPHUIIHUHT MOXHSTH Ba MaKCaJTApUHH;

® [IEPCOHAJIHU OOILIKAPHIL TAMONMIIApH Ba yCIyOJapuHu;

® JaBJIATHUHT KaJpiap CUECATUHU;

e OOolIKapyB XOJMMJIApM Ba  YJIApHUHT COHMHM  TapTHOra  CoJIMUI
NYHaIUIUIapUHHY;

e nepcoHal (HAOTUATUHU OAXOJIAIIHUHT 3aMOHABHI YCITyOIapyHU;

® CTAaKUYWJIMK ycCIyOlapyu Ba 3aMOHaBHi paxOapiuk cudariapyuHd OMJIHIIU
Kepax.

Tunraoun:

e (pupma, KOpXOHa Ba TATKUIIOTIIAP MEPCOHATN TAPKUOWMHYU aHUKJIAIII,

® [IepCOHAJ MEXHATUHU TAIIKWJI ATUII Ba YHU OOIIKAPUIII XyCYCHUSATIAPUTAX I
KWJIUII Ba XyJI0Ca YUKAPHUIIL,

® IIEPCOHAJIHM TAaHJAll, WIra €ulall Ba  MINra XOWJIAIITUPUIIHUA TaxJIWJI
KHWJINIII,

® TEPCOHAIIHUA PEKATAMTHPHUIN, KacOra NYHANTUPHIN, >KOW-KOWHra KyHHUII
Oyinda MycTaku Kapopiaap KaOyJs KUJIHII
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® SHrM  XOJUMJIAPHW  XW3MaT  Basudamapura  MOCIAMTHPHIL  KaOH
KYHUKMAJapura 3ra OYJIUIIM JIO3UM.

THHIJI0BYM:

® [IEPCOHAJIHU CTPATETHK PEXKATAMITUPUIN, MEXHATra KU3UKUIIWHU OIIMPUILI,
yJIapHU MOJMI Ba MabHABUM parOaTIaHTUPUI, XOUMIIap MEXHATUTA XAK TYJIAlIHU
TAIIKWI 3TULI, KAPbEPAHU PEKATAMTUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPHIL, KaJpJap 3aXUpacu
OwiaH uWIUIANI, TIEPCOHATHU OOIIKAPUII XW3MaTHJa WII IOPUTHII Ba axOopoT
TEeXHOJIOTHsUIApUAaH (GOMIaTaHUIIT MAJIaKAJapura 3ra OyIuIm Kepak.

TuHr/II0BYN:

® KOpXOHajapAa WKTUMOUU-UKTUCOAUN JKapaCHIapHU YyKyp TaxJIuj STHUII Ba
OJIMHTaH XyJocaJlapuHU (AOTUAT KypcaTa€TraH IepcoHaIra TYIIYHTUPUO Oepuii
XamJa UKTUCOIUET COXACUIA TaAUEPIaHAETIaH MyTaXaCcCUCIAPHH YKUTHII Kapa€HUra
Hazapus Ba aMATUETHUHT y3BUN OOFIMKIUTHHYN TabMIHJIAII;

® [EPCOHAJIHU OOILIKApW KYpCAaTKUYIapHU TU3UMIIM PaBUIIAA TaXJIUI KUJIHIII
Ba yJapHU KEHT )KaMOATUMIIMKKA TYITYHTHUPHUIIL,

® [EPCOHAJIHU OOIIKAPHII KapPEHIAPHU TaxXJIWJ KWIHII acocuaa TapMOKJap
Ba KOPXOHAJIAPHUHT PUBOKIAHUII TACTYpIapUHU UILTA0 YUKHUIIL;

e umiad YMKWITaH MOJISJUIAPHM TapMOKJap Ba KopxoHajap (aoyusTura
KYJUIai OJINILI,

® MEPCOHAHA OOIIKAPUIIHU KOMJIEKC TaxJIWi KWJIUII acoCHJa ONTUMA
OOIIKapyB KapopJIapuHU KaOyJl KUJIHIII,

e TapMOKJap Ba KOpXOHajapjaa IEePCOHATHU OOIIKAPUIITHUHT HMKTHCOIUMN
PUBOKJIAHUII CIICHAPUMJIAPUHHU UIIIJIA0 YMKHUII Ba KYJUIAIIL,

e Oapua TapMOK Ba coxamap Kecumuaa GaodMAT  Kypcara€TraH
KOPXOHAJAPUHUHT TEPCOHAIHU OONIKApHUII >KapaCHIapUHU  TaXJWJI KWWl Ba
yJIapHU PUBOXKJIAHTUPUII OYiiMda Kapopiap KalOys KWJIHUII, MEPCOHATHU OOUIKAPHUIILI
MOJIEJUTApU  Ba  PUBOXKJIAHTUPHUIL  HYHAIMIUIAPUHM  OCNrujiail, MepCOHAHU
OOIIKapuIl XW3MaTHJa HWIl IOPUTUIL Ba axOOpOT TEXHOJIOTHSIApUAaH camapaiu
(dolinanana oauIl XaMmaaKopXoHaIap/a MepCcoHaIHU OOUMIKAPUIIIHUHT THHOBAIIMOH Ba
CTpaTeruk PUBOXKJIAHTUPHUIN CIEHAPUUJIAPUHU HIUIA0 YUKW KOMIETeHIUSICUra
ara OyiuIuy 3apyp.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YyTKA3UII Oyiin4ya TaBCUsjiap

“Ilepconanuu OomKapuil”’ Kypcu Mabpy3a Ba aMajuil MaIIFyJoTiap MIaKIuaa
o0 Ooputain.

AManuii MalmFyjaoTiap/a TUHIJOBYWIAp VKYB MOMAYJUIApU JIOMpacujaru
VOKOJIUN TOMIIMPUKJIAP, Kehcnap, YKyB JToMnXanapy, TEXHOJIOTHK )apa¢Hiap OwiaH
OOFJIMK Ba3UATIIM Macajiajap acocua aMaliiii UIIUTapHU OaXkapaauap.

AManuii MaimFyJaoTiap 3aMOHAaBHM TablUM yCIyOJapd Ba WHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHsUIapra acoCHaHraH XoJa YTKasuiaaau. byHOaH Tamikapu, MYyCTaKWII
XoJila VKyB Ba WIMHH anaOuériapaaH, J3JIGKTPOH pecypciapaaH, TapKaTMma
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MaTepuasuiapaaH (oiganaHuI TaBCUs STUIIAIH.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 001mKa Moay/iap OujaaH O0FJINMKJINIA Ba
Y3BUMJIUTH

Moayn Ma3myHu VKyB pexkanaru “MHCOH TapakKuETH Ba XalKapo TaKKOCIAIl
kypcatkuwiapu”, “UKTUCOAMET coxacuga TU3UMIIA TaxJuj acociapu’ Ba “‘MexHar
0030pu Ba yHH TapTHOra conmir’ YKyB MOAYJUIapy OWjiaH y3BHI OOFJaHTaH XO0JIa
NeAarorjapHUHT  YMYMMYTaXxacCUCIUK  Oyiinya  Tal€prapiuk  JapakacuHU
OPTTUPUILITA XU3MAT KUJIAIH.

Moay/IHMHI 0JIMH TABJIMMIArH YPHU

MoaynHu  Y3MalTUPUIL  OpPKAJM THUHTJIOBYMIIAD 3aMOHABUNA 3IKOHOMETPHUK
MOJEJIJIApHH TY3HII Ba KyJUIallJJalrd MyaMMOJIApPHU aHUKJIAI, YIapHHU TaxXJIHJI STUII
Ba OaxoJylall XamjJa ONTUMAaJl Kapopyiap KaOysl KWJIUII Ba IPOTHO3JAIIra JOUp
YMYMMYTaXacCUCIUK KOMIIETEHTIIMKKA 3ra Oynaaunap.

Mopaya 0yiin4ya coat/jiap TAKCMMOTH

THHI10BYMHHMHI YKYB
OKJIaMacH, coaT
Aynurtopusi yKyB
HORKJIaMaCcHu g
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1- maB3y. “Ilepconannu OomKapum” GgaHMHUHT MOXHATH Ba Ba3udanapu

“Ilepconannu Oomkapuir” — ¢dan cudaruga. [lepconannu GOMIKAPUIITHUHT
acocuii (ynkmusmapu. Kopxona (Tamkuior, ¢upma) MEPCOHATMHUHT TapKUOM.
Nuuta®  yukapumiga XOoAUMIIApDHUHT TyTraH Ypuu. [lepcoHannu Oomikapwuii
tamomsuiapu. [lepcoHamHu OOMIKAPUITHUHT MOXUSTH Ba Makcasuiapu. [lepconamuu
OOILIKAPUITHUHT acocuil TyuryH4yangapu. llepcoHanHu OOIMIKApUIT KOHIEMIIUSICH.
Xoaumiap CalOXMSATUHU IaklaHTupuil. llepcoHamnu Oomikapuin Ba HILIad
YUKAPUITHUHT Y3apo anokagopaurd. Mmmad umkapuin xapaHIapuHU OOLIKAPHIL
Basudanapu. I[lepconamnn Oomkapum Basudamapu. IlepcoHanmam Oomkapuiga
MexHaT MyHocabarnapu. [lepcoHamHu OOMIKAPUILIHUHT PUBOXIAHUII OOCKUYJIAPH.
ITepconanuu OOMIKApUIITHUHT 3aMOHaBUM MyHanunuiapu. [lepconanuu Gomnkapuii Ba
MHCOH pecypcllapyHu  OolIKapuil  Yypracujgard y3apo Oornukiuk. MHCoH
pecypciiapiHy OOIIKApUII XM3MaTUHUHT Ba3u(aiap.

2- maB3y. [lepcoHAJHUHT XYKYK Ba Ma:KOypHUATIapH

XKamoa mapTHOManapu Ba KenuuryBiapH. VDKTUMOMN MIEPUKIMK TYIIyHYACH:
MOXUATH Ba Ma3MyHHU. VDKTUMOMH IIEPUKIMK THU3UMHMHHUHI XYCYCHUSTJIapU Ba
tamoiwiiapu. Kamoa  KenuulyBiapu Ba  MEXHaT  IIApTHOMacu. MexHar
MyHOcabaTnapuHd TapTUOra conmuil. MexHaT HIapTHOMAaJapuHW TY3WII TapTHUOM.
MexHaT mIapTHOMaJapuHU HWILIA0 YUKWIN Ba TY3WIIHWHT OOCKWwiapu. MexHar
[IAPTHOMACH TY3UII HUINTHPOKYMIApH. MeXHaT MapTHOMAIAPUHHUHT IIAK/UIaph Ba
MynaaTiapi. MexHar mapTHOMAIApUHHUHT MIapTIapu. MexHaT mapTHOMaJapuHUHT
OeKOp KWIMHHUILY Ba YHUHT cabadnapu.

3- maB3y. Ilepconasnu GomIKaApUII XU3MATHAA M FOPUTHII
Ba ax0OpOT TEeXHOJIOTUSJIAPHU

[lepconanuu Oomkapuil Xu3maTuaa Uil opuTHil. [lepconamuu Gomkapuin
camMapaJopJIMrd TYIIyHYacH: MOXHMATH Ba Ma3MyHH. [lepcoHamHu Oomikapuin
XU3MaTH/a UL IOPUTUIIHYU TAIIKWJI ATHUIL. BoIIKapyB TU3MMUHU XyXOKaTiaap OuiiaH
tabMuHiam.  IlepcoHanmnn — OGomkapuinga — Xy#OKaTJAIITUPUIL — TU3UMIIAPH.
[lepconannu Oomikapuia axoopoT TexHodorusiapu. llepconannu Oomkapumina
ax00poT TexHoJIoTHsIIapuAaH (HONAATaHUIIHUHT MOXHSTH Ba Ma3MyHHU. [lepconannu
OoLIKapuIl axO0OpOT TABMUHOTUHUHT MAaKCaIU. XY KaTIalITUPUITaH aXOOPOTHUHT
acocuil pexBusuTiapu. llepcoHamnu OomKapUIIHM axOOPOTIAMTUPUILTA TUZUMIH
EHIOLIYBHUHI MOXMATH Ba YHHMHT Oockuwiapu. Ilepconamnu Oomikapuin Ba
Oyxranrepusi XHUCOOMHM KOMIUIEKC axOopoTiamtupuil Tuzumu. [lepconannu
OOLIKapUIIHU  TabMHUHJIALIIA KOMIUIEKC axO0opoT THU3UMH  MOJAEJUIAPUHUHT
¢dbynkunonan TtapkuOu. Ilepconamnu Oomkapuiiga axOo0pOT TEXHOJOTHSIAPHIAH
dbolfaTaHuIIHY  TaKOMWJUTAIITUPHUIT ~ WyHanumapu. [lepcoHanmnu  Gomkapwuiil
XU3MaTHAa MII IOPUTHII Ba axOoOpOoT TEeXHOJOTHsUIapuaaH ¢oiJaTaHUuITHIHT
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XOpMKUN Taxpubaliapu Ba yjapaaH Y30€KHCTOH TmapouTuaa (horganaHuil
UMKOHUSTIIAPH.

AMAJIMH MAIIFYJOTJIAP MASMYHH
1- mas3y. “Ilepconajnu Gomkapum” (aHUHUHT MOXUSITH Ba Bazudaaapu

“ITepconanuu Oomkapuir” — (ad cudaruaa. [lepconanmnu OOMKAPUIITHUHT
acocuit ¢yukiusaapu. KopxoHa (TamkuioT, ¢upma) NEPCOHATMHUHT TapKUOH.
Nuuta®  yukapuimiga XoAUMIIApDHUHT TyTraH Ypuu. [lepcoHannu Oomikapwuii
tamoimapu. [lepconanuu OOMKAPUITHUHT MOXUATH Ba Makcajuiapu. [lepconamau
OOIIKAapUIIHUHT acocuil TymryH4anapu. [lepcoHanmHu OoOIIKapuIl KOHIIETIIHSACH.
Xoaummap CalOXMSATUHU IakiaHTupuil. llepcoHamnu Oomikapuin Ba HILIad
YUKAPUIITHUHT Y3apo anokagopaurd. Mnmad umkapuin xapaéHIapuHU OOLIKAPHIL
Basudanapu. I[lepconamuu Oomkapuim Basudanapu. Ilepconannu Oomkapuiga
MexHaT MyHocabatnapu. [lepcoHamHu OOMIKAPUIIHUHT PUBOXIAHUI OOCKHYJIAPH.
[lepconayinu GOIMIKAPUIIIHUHT 3aMOHAaBUM yHanunuiapu. [lepconanuu Gomkapuii Ba
MHCOH pECypClIapuHU  OoLIKapuil Yypracujmard y3apo OOFnukKiuK. MHCOH
pecypcliapiHi OOIIKAPHUIIT XU3MAaTUHUHT Bazu(aiapH.

2- maB3y. [lepcoHAJHUHT XYKYK Ba Ma:KOypHUATIapH

JKamoa mapTHOManapy Ba KenuinyBiapu. M KTUMOWN MIEPUKIMK TYIIYHYACH:
MOXMATH Ba Ma3MyHH. VDKTUMOMI MIEPUKIUK TU3HUMHUHUHI XYCYyCUSTIapu Ba
tamonmiiapu. JKamMoa  KeNMIIyBiIapu Ba MEXHAT I[IAapTHOMAach. MexHat
MyHoca0aTnapuHu TapThOra conuil. MexXHaT MapTHOMAJAPUHU TY3UII TapTHOM.
MexHaT apTHOMAJIApUHU HWIUIA0 YMKUII Ba TY3UIIHUHT Oockuwiapu. MexHar
IapTHOMACH TY3HII WIITHUPOKYMIapu. MexHaT mapTHOMAaJapUHUHT IIAKJUIApU Ba
Myaaatiaapu. MexHar mapTHOMaJapUHUHT apTiapd. MexHaT mapTHOMaJIapUHUHT
OeKop KWJIMHUIIY Ba YHUHT cababiapu.

3- map3y. [lepcoHa/iHu OOIIKAPUI XM3MATH/IA U FOPUTHIIL
Ba ax0OpOT TEeXHOJIOTUSJIAPHU

[lepconannu OoWIKAapuIIl XWU3MaTHAA UII rOpUTHIL. [lepcoHamHu OomKapuin
camMapaJopJMrd TYIIyHYacCH: MOXUATH Ba Ma3MyHH. [lepcoHamHu Oomkapuii
XU3MaTH/Ia WM IOPUTUIITHU TAIIKWI ATHUII. BOmKapyB TU3MMUHU XyXOKaTiaap OWiIaH
tapMuHaam.  llepcoHaman — Oomkapumiga — XyXOKaTJAIITUPUIN — TH3UMIIAPH.
[lepconannu Oomikapuiiga axoopoT TexHonorusiapu. llepconannu Oomkapumiaa
ax0opoT TexHoJoTHsIIapuaaH (oMIaTaHUITHUHT MOXHSTH Ba Ma3MyHHU. [lepconanau
OoIIKapuIl axO00pOT TABMUHOTUHUHT MaKCaIu. XYXKaTIAIITUPUITaH aXOOPOTHUHT
acocuil pexBusuTiIapu. Ilepconannu OomkapumIH axOOpOTIAITHPUIITa TU3UMIIN
€HJIONIYBHUHI MOXHUSATH Ba YHUHTI Oockuuwiapu. llepconHannu Oomikapuin Ba
OyxranTepusi XHUCOOMHM KOMIUIEKC axOopoTiamTupuil Tu3umu. [lepcoHanau
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OOIIKAPUIITHU  TabMUHJAINIAA KOMIUIEKC axO00poT THU3UMH  MOJCIIAPUHUHT
¢dbynkuronan tapkubOu. Ilepconamnu Oomikapuiga axOopoT TEXHOJIOTHUsIAPUIaH
dbolanaHuIIHA ~ TAaKOMWUTAIITHPUIN ~ WyHanumuiapu. IlepcoHanHu  GomkKapui
XU3MaTUJa WII OPUTUII Ba axO0opoT TexHojdorusuiapuaad GoigalaHUuIIHUHT
XOPWKHIl TaXpUOanapyd Ba yilapaaH Y30EKHCTOH IIapouTtuia (oianaHu
UMKOHUSTIAPH.

YKUTHII ITAKJIJIAPHA

Maskyp moayn Oyitnua Kyiuaara YKUTUII MaK/UTapuaad Gpoiaananuiamm:

-  MabJIyMOTJIap Ba TEXHOJIOTHSUIADHU aHIMIa0 OJIMIN, aKJIWA KU3UKHUIIHU
PUBOXIIAHTUPUII, Ha3apHuil OUITUMIIAPHA MyCTaxKaMJall;

- gaBpa cyxOaTiapu (Kypuia€tran joWmxa edumiapu Oyitmda Takiudg Oepuii
KOOWJIMSITUHY OUTUPHIILL, SIIUTHIL, UAPOK KUJIUII Ba MAaHTUKHUI XyJocanap YUKapuIl;

- 0Oaxc Ba MyHO3apanap (JioMuxanap edyuMu Oyilmya manuimap Ba acoCiu
apryMEHTJapHA TaKAUM KWIHII, DIIUTHII Ba MyaMMoOJap €YUMHHH TOTIHIII
KOOMJIMSITUHU PUBOKIAHTUPHILI).

BAXOJIALI ME3OHHA
MakcumaJ
0 b b
No axoJiami TypJapu - aJuiap
1 Keiic Tonmmpukinapu 1.2 6amn
M
2 yoraRat it 25 0.5 Gam
TOIIIUPHUKTAPU
3 AMannil TONIUpUKIap 0.8 6amn
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1. MOAYJIHU YKUTHUIIJIA ®OUJAJTAHUJTIAIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH.

MyaMMOHH KaM0aJIM Tap3/1a XaJ ITHIIHUHT YCYJUIapH Ba BOCUTAJIApH
My3oxkapaJap
My301<apanap — aHHUK TallIKWJI 3TUJITaH UKKHX TOMOH q)HKpJ'IapI/IHI/IHF aJ'IMaI.HI/IHy'BI/I.

My3okapaJjiapHu YTKA3ULI )KAPAEHMHUHT TY3UJIMIIH

TaCOUKJIAII, MINTHPOKIMIAPDHN TAHUIITHPHUIL

v

p
Macana 6yinya puKpIapHH J

[ Onu6 6OpyBYMHUHT KHPHUII CY3HU, KYpUIa&Tran Macana OuiiaH ay IMTOPHSHN TAaHUIITHPUIL, PETJIAMEHTHH J

¥ v

1-ToMoH Juaepura cy3 Oepwuii ] t 2-TOMOH JIHJIepUra cy3 OepuIi

v ¥

p
1-TOMOH JIMEpUHUHT MacalaHd MabKyJu1ab J [ 2-TOMOH JIMCPUHHUHT Macajiara KaplIiu cys3ra J
N

cy3ra YUKUIIN YHKHILIH
N
\ 4
VY Eéku Oy huKpHHM MabKyJUIAIHU XOXJIOBUMIapTra HaBOaTMa-HABOAT Cy3 OepHIll
1'TOMOH JIMACpU TOMOHUIAH JAJIUIUIApHUA 2'TOMOH JIMACPU TOMOHUJAH JATATUIApHA
JKamMJian JKamuIaln

J

( N\

Macaia ro3acuaan xamoa GUKPUHA aHUKJIALI YIyH OYHK EKM €MUK MIAKIIa OBO3ra Ky HHII

v

OBo03 Oepuiira sIKyH scarl.

v

[ OBo03 OepuII HATHKACH ACOCHIa KAapop KadyJ1 KHJIHII ]

Bbaxc

Bbaxc — ¥3 puxpunu ndona STUIIHK XOXJIOBUMIIAP OpacHjia OMpOH OMp MyHO3apaiu
MacaJlaHd MyXOKaMa KWJIMII, XaKUKaTHU aHUKJIAlll Ba TYFPU KapOpHU KaOysa KUJINII.

AHKYMaH-0AXCHHUHT POJIH

Oaub 6opyBYHM — YpraryBun 6apya BakoJiaTJiapura 3ra — 0axc OOpUIIUHM OOIITKapaIy,
ucObomiap Ba paj ATUNUIAPHUHT JAIWIUTUHH, TYIIyHYa Ba aTaMaJApHUHT AHUKJIUTUTA
BTHOOP KapaTaau, MYJIOKOTHUHT Oapda Kouaanapra MyHOCHO Tap3/a YTUIIMHU Ky3aTalu.

OnnoHeHT — TAAKUKOTYMIAp MYXUTHIA KaOyJd KWJIMHTAH OMIOHEHTIMK >XKapaCHUHH
amanra omupanu. Y HadakaT HyTK CY3JOBUMHHHI aCOCHMW HYKTau HazapuHU udomamamu,
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O0ankM yHM TYIIMHUIIA OpPKAJW YHUHT XaTOJIAPHHM TOMWIIM Ba Xaj OJTUIIHUHT Y3
BAPUAHTHHU TAKIUM ITUIIH 3apyp.

MaHTHUKYM — HYTK CY3JIOBUM Ba OINMIOHEHT (hUKJIapUIard KapaMa-KapluiuKIapHU Ba
MaHTUKUN XaTOJapHU aHUKJIAWAM, TyIIyHYaIap TaBCU(DUHU aHUKIAWIU, Jaduuiap Ba paj
STUIIUIAPHHU Ba Gapa3Hu OJJIMHTA CYPUII XaKKOHUNUITUTHUHH TaXJIWI KAJIaTu.

IIcuxosior — Maxcymiin MyJAOKOTHHM TaIlIKMJI 3THII Y4yH kaBoO Oepaau, Oupranukaa
XapakaTiapHU amalra OMMpHUO, KEIUIIyBra 3pHIIaad, OaXCHUHI MOKapora aijaHWIIUra
Ny KyUManau.

JkenepT —0axc YCYIMHMHTHATH)KaBUMIMTUHU —0Oaxojailiu, OJJMHra Cypuira
dapaznap Ba TakiMduap, Xyjlocalap XaKKOHMIUIMTMHM Oaxojiailid, aHuK Oup
UIITUPOKYUHUHT KYIITaH XUCCcacu TYFpUCUAA PUKpIIapHU OUarpa Iy Ba Oomkaap.

CARKJINH XYKYM

ARJHIA XYy)KYyM (OpedHCTOPMHUHI — MHUSJIAp OYpPOHM) — aMaJIuil €KU WIMHI
MyaMMOJIAPHU XaJI THUII (PUKPIAPHU KaMOATU TeHEpaLMs KUTUII YCYIIH.

AKUi Xy’KyM BaKTHJ1a UIITUPOKYMIIAP Mypakkad MyaMMOHH OUprajiukiaa Xaj 3THILITra
MHTWIUIIAIN: YIApHU XaJl 3THII OYiinda ¥3 (ukprapuHu Ounaupaau (reHepauus KUiaan)
Ba Oy (puKpriap TaHKUA KWJIMHMACAH yllap OpacuaH 3HT MyBO(QHKH, caMapaliucu, MakOymu
Ba Iy Kabu ¢Qukpiap TaHiad oJMHUO, MyXOKaMa KUJIMHAAHW, PUBOKIAHTUPUIAAN Ba yIIOY
(buKpIapHU acociall Ba paj dTUII UMKOHUSATIApU OaxoaHaIu.

AKX Xy)KyMHHUHT acocuid Bazudacu — YKUO-ypranui GpaonusTuau (HaosialTHPHILL,
MyaMMOHH MYCTaKWJ TYUIYHHII Ba XaJl O3TUIIra MOTUBIAIITHPHUIIHM PHUBOXKJIAHTUPHIIL,
MYJIOKOT MAaJaHUATH, KOMMYHHMKAaTUB KYHUKMaJlapHU IIAKJUIAHTUPUIL,  (UKpIam
WHEPUMICUIAH KYTWIMII Ba WWKOAUM MacalaHW Xajdl d3TuUlAa (QUKpPJAIIHUHT  OAJUN
OOPHIITMHYU SHTHIII.

o TYFpUIAH-TYFPH KAMOAJIM AKJIMI XYyKYM — WIOKH Oopuya KYTpokK (uxpiap
WUFWIIMIIMHY TabMUHJIAWIU. ByTyH YKyB rypyxu (20 xummaad opTHK Oynmaran) OuTTa
MYyaMMOHH XaJI 3TaJIu.

e OmMMmaBuii akaMii Xy’KyM — MUKpO TypyxJjapra OYJIWHTaH Ba KarTa ayguTopHsiia
¢bukpnap reHepanuscyu caMapaJopIUrMHN KECKUH OLIUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

e Xap Oup rypyx nuuja yMyMuid MyaMMOHUHT OUp KMXATH Xajl dTUIAAH.
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Kyprazmanu TakauMm 3Tuil: rpaguk TAIKWI 3TyBYMIAp

N
I'padux TamKWI 3TYBYM TYpPH, AXaMHATH Ba YKyB GaonusTHHU TAIIKUJI ITHI
XyCyCcHSITJIapH JKAapaEHUHUHT TAPKUOUIA Ty3WJIMAacH
J
~
WHCEPT JKAJIBAJIA WHcept xanBany TapkuOU Ba YHU TYJIIUPHII KOUIACH
6unan Tanumaay. [laxcan yHH pacMUAIAIITHPAIH.
- MyCTaKkwil YKHOI, Mabpy3a THHIJIAII
XKapaGHUAa OJIMHAJWIaH MabIyMOTIAPHU 4
Oup TH3UMIa KEIATHPHIIra HMKOHHUST ‘L
sAparajy. / \
- Omnunzan e e . VKHI BAKTHIA OJIMHTaH MabIIyMOT SIKKA TApTHOIA
SIHTUCH OWiIaH y3apo OOFIaIl KOOWITHATHHU . v
TaKCHMJIaHaI|: MaTHIa Gelrd Ky inirad Moc
[IaKUTAHTAPHILTa IMKOH Oepaju.
paBHIL/A JKaABaJ YCTYHIApUra

k / “KOUTATHPUIIATH

V — “...”” XaKu/a OJIMHTaH OMIUM (MabIyMOT)ra MOC

KeIaau;

(7 “...” Xakuaary OmimMra Kapama-Kapliy, /

Kitactepnu Ty3ui Kouaanapu Ounan

TaHUIIATU. AYIUTOPHUS JOCKACH EKU
KaTTa KOF03 Bapary MapKa3uaa KaluT

/ Knacrep \ cy3map 1-2 cy3man ubopar Tap3uaa

(Kiacrep — Tyram, 0ofJiamr) .

ﬁanm cy3nmap OuiaH acconuanys Oyimga EH\

MabayMOT XapuTaCUHU TY3HILI Ba BOCUTACU i
TOMOHJAH KWYKHHA XaXXKMJaru amjaHara

— Oapya (hUKp KOHCTUTYLMSICHHH (POoKycamt HIONIAp” EaIAIH — Iy Masay GATaH
Ba aHUKJIAII Y4YH KaHIanJI1up aCOCHA OMUII ANOKaJop cy3 €k cy3 Gupukmacu. Yiap
aTPO(bYIIIa FOSUTAPHU HHFHIIL. YK3MK OwiiaH “6omr’” cy3ra OOFIaHMIAIM.
/ Yoy “Hynnonuiap”aa “Knuuk Wynmonmiap”
XaM 6y MyMKuH. E3yBra axpatuiran

BaKT TyraryHra €Ky Fosi HyKoTyaMaryHua
JJaBOM 3TTUPHIALN.
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Benn anarpamMmmacu

SWOT-Taxjmni skaaBaju

SWOT — Taxjiui1 HOMJIaHHIIM HHIIH34a 001l XapdapaaH OJIUHIaH:

Strengths — xy<@ix TOMOHH, KOPXOHAIa HUKH PeCcypciap MaBKyIJIUTH Ha3apaa Ty THIAIH;

Weakness — kyucu3 TOMOHH KM HUKH MyaMMOJiap MaBKy/JTHTH;

Opportunities — UMKOHUSITIIAP; KOPXOHA PUBOXKIIAHUIIM YIYH MaBKyl UMKOHUSTIAD;

Threats — xaBytap; TalmKy MyXUTIard MaBKy XaBd-xarapiap

Konnmara kypa, SWOT — TtaxjunuHuHr myBadGakusITH TaIlIKWIOTra OOFIHMK OYnMmaii, Oanmku
KeJITYCUIaru CTPaTeTMK MAaKcaja Ba JOMMXaJlapHU MIUIA0 YMKUINAA YHUHT HATHXKACH XMCOOTa OJNIMHUIINTA

OoFIMK OYnanu. YHH KyIama dIeMeHTIapUHN KyWraarnda TajdKuH KWIAIT MyMKUH:

“Kyunap raxjuin” rpaguru

TycukJjiap Exrud yruia BocurTrajiapm
1. -
_— o
_——
3 - _I

«Kyunap taxymian» rpa@uruHu Ty3ui KOMIACH

Koopaunar Vyku uyuswimanm,

qgarra

cTpenka (Kyunmap) OwWwiaH KOpXoHa

PUBOXJIAHUIIN €KW MyaiissH OW3HEC JIOMMXACHHU amalira OIIMPHUINTAa XaJIaKuT

OepyBYM TYCHUKJIAp >KOMIAIITUPHIIAIU. YIIOY CTpesKagap KaTTallury KUXaTaaH y €Ku
Oy MyamMMora TabCUPH Xama >XUJIJAUIINTUTa MOC KEJIUIIN JIO3UM OYiau.

Cyurpa kapama-kapiid TOMOHTra ymlOy KydJapHH €HTuO YTUIl BOCUTalIapu
CTpeJiKa KYPUHUILN/A SKC STTUPUIAANA. YIAPHUHT COHU IPAPUKHUHT YHT TOMOHUIAH
HaTW)Ka YMKapa oJIaiuraH Japaxajaa OYJIHIIN J03UM.
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YMyman onranga, Oy Kearycuja aHWKJIAIITHPUIITHN Ba OyJIakiiapra axpaTyuiiHu
Tasal dTagural KywiapHu HUCOWM Oaxoialll yCyinu XHUcoOIaHaIu.

“Keiic-cTaan” Meroau

«Keiic-ctagm» - nHIIIM34a cy3 6YIm0, («case» — aHWK Ba3MsT, Xoauca, «stadi» —
YpranMoK, TaxXJuil KHJIMOK) aHUK BasHWSTIAPHU YPTaHWIN, TaXJIWI KWIWII acocuaa
VKUTHIIIHA aMajira OIIMpHINTa KapaTWiIraH METoJ XucoOmaHaau. Maskyp MeTof
nactinad 1921 #un 'apBapj yHUBEpPCHUTETHIA aMalMil BazusATIapAaH HKTUCOIUN
Oomkapys ¢annapuHu ypranuimiaa GorgataHu TapTHOuaa Kymanuiarad. Keicna
OYMK axOopoTiapiaH €KW aHWK BOKea-XOJMCaJaH BaszuaT cudaTuja TaxJuia YIyH
doinamannm myMmkuH. Kelic Xapakatinapu ¥3 wunra KydugarujiapHu Kampal oJiaau:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kannaii/ Kanaka
(How), Huma-natmxka (What).

“Keiic MeTOAU” HH aMAaJIra OIIMPHUII OOCKHUYJIAPHU

N dDaoausAT HIAKJIA

O0ocKu4JIapu Ba Ma3MyHH

1-6ockuu: Keiic Ba  yHMHT AKKa TapTUO1aru ayIno-BU3yaJl HIIL;
Kelc OuIaH TaHUIIUII (MATHIIU, ayIH0 €K1

Meaua IaKiaa);

AR

axO0poT  TabMUHOTH  OuiaH

TaHUIITHUPUIIL

v’ axOOpOTHH YMYMIIAII THPHIIL,

v’ ax0opOT TaXJIHJIH;

v MyaMMOJIapHH aHUKJTaIIl
2-00CKUY: Keiicau | v/ nHauBHIyall Ba TypyX/ia HIILIIALLL,
AHUKJIAIITHPHLLL Ba YKyB v\ MyaMMOJIapHH  JO3apOJIMK  HEPapXUSICHHU

aHUKJIAI;

TONIIMPUFHU OearuIan ‘
acocuil MyaMMOJIH Ba3HUATHU OeNruian

3-0ocknu: Keiicmarm  acocuii WHIVBHUAYaJl Ba TypyxJa UIUIAlL,
MYKOOWJI €4UM HYJIIapuHU UIIa0 YUKHILL

xap OuUp €UYUMMHHMHI HMKOHMSTIApU Ba
TYCUKJIAPHU TAXJIWJI KUJIHILL

MYKO6I/IJ'I CUMMJIApHU TaHJIAII

MYaMMOHHU TaxXJIMJI 3THUII OpPKaJIu

ANANEN AN

VKYB TOINIIUPUFUHUHT E€YUMUHU
v3jam, Xajl J3TULl UYyJUIApUHU

<

WITa0 YUKHII

4-00cKku4: Keiic €YMMHUHU SKKa Ba TypyX/ia UIIUIAIIL;
MYKOOWJ BapHaHTIapHU amaifa KyJulaml
MMKOHUSTIAPUHU acoCall;

VDKOIMM-TIOMHUXA TAKIUMOTHHU TanEpIIalll,
SKYHHUM XyJIOCa Ba Ba3UAT CUMMUHHUHI aMaJlui

ACIIEKTJIApUHU EPUTHUILLI

AN

CUMMHHU  IIAK/UVITAHTUPUII  Ba
acoCJalll, TaKIUMOT.

NN
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Keiic.

Amanuit BA3UAT. Nnvuii-rexHuka JIacTypJiapu Joupacuaa
OaxapuIaUraHTaIKUKOTIAap Oyinda 9SBJ0H KWJIMHTaH TaHiuoBAa CH3HHUHT
IpaHTUHTU3 FONMO OYnau. ['paHT wxkpouwiapu OenruiaHran Oyiicana, TalIKUAJIOT
paxOapu mxpoun cudaruga Cu3 TaHUMaiguraH Oup €1l MyTaXxacCHCHHM TpaHTra
Kymuimra kypcarma Oepaud. Cu3 aHgumia KWwiMO yYHM TpaHTra Wxpoud cudaruaa
KUPUTAUHTU3 Ba y OakapHIly Jo3uM OynraH Bazudanapau Oenrunad 6epauHrus. 6
ot yTmu. Mxpoun xeu Oup Basubanu OakapMaau, JEKUH UM XaKW OJIUO FOPIH.
I'pann niTupokdnIIapy ypracuaa dbTHPO3JIap r03ara KeJau.

bynnait xomatma Cus rpana paxOapu €ku WKpodn cudatuga KaHmgal iy
TyTacus?

1. Pax0apunrusra ap3 Kuiau0, Ba3UsTHU TYFpUIIAL YUyH €pJlaM cypaicus.

2. Em wmyraxaccuc BasuanapuHu Y3uHru3 Oaxapu® OGOPUIIMHIM3 OONIKA
WKpoYuiapra aiTuo, Ba3usITHU TYFpUIIAicH3.

3. Em wmyraxaccuc BasudanapuHM OOMIKA IKPOUHMIAp OAKAPUIIM yUIyH
TakcumIiad oepacus.

4. MacnaxaTuMu3 yHU TpaHIaH YuKapuO Taluiaicus.

5. Exu Gomikaua #ynnapuHyu Tomacus.

16



I11. HABAPUI MATEPUAJLIIAP

1-MAB3Y. “IEPCOHAJIHA BOILIKAPUIII” DAHUHUHI' MOXUATHU BA
BA3ZUDAJIAPA

1.1. “ITepconanau 6omkapuil Gan cudaTuaa
1.2. TlepcoHayiHy OOIIKAPUITHUHT MOXUSATH Ba MaKCcaJlapH
1.3. bomkapyB puBOXIaHUIIMHUHT OOCKUYIIAPH

Tasinu ubopasiap: KopxoHa, IepcoHaj, MEHEXKMEHT, OOIIKapyB MEepCOHAH, Kaapiap
cuécatu, epcoHaira sra OYIHILL, peXxaTalliTUPHUIL, PUBOKIAHTUPUIIL, TIEPCOHATHH Oaxoal,
parOaTIaHTHPUILL, Ha30paT KWIHILL, IEPCOHAITA Pax0apivK.

1.1. Ilepconannu 6omkapum - ¢pan cudaruga

bo3op uKTHCONMETH IIapoWTHAA KOpXOHAJap IOKOpU camapa OwinaH (aoiausT
Kypcaruiu, MyBaddakuaraun pakodar kuia onumu (anna “Ilepconan’ aramacu Ouiax
HOMJIAaHAJIUTaH MEXHAT KaMOACHMHHUHT TapKHOW, MaJlakacu, CaJlOXUSITH, WKOJIUN U3JIaHUIIIH,
MachyJIMUITH KabW Kyna KynruHa cudariapu Xajdl KWIYBYM axaMHUAT KacO ATUIIN aMaliuid
ucOoTuHM TomraH. byryHru kyHra kenu0 MasKyp Macajaiap OwiiaH Maxcyc HIyFyJlaHyBUd
,Ilepconanmau 6omkapumr” ¢paHu ToOOpa PUBOKIAHNO OOPMOKIA.

Fap6 maBnatnmapunma 6o3op ukrucoauétu mmapoumiapuna “llepconannu Oorkapumr’”
KYTIPOK ‘“‘Menedxcmenm’ aTaMacu OWIIaH HOMJIaHAH.

MeHexxMeHT (MHTIIM3YA  “‘management’’cy3upad) -  0030p  HUKTUCOTUETH
apouTiapuaa UKTUCOAUN OOIIKapyB TaMOWWIUIApH, (PYHKIMS Ba YCIyOJNapuHU KYJUlaraH
X0J/1a MOJITMI Ba MEXHAT pecypciapujiaH OKuioHa (oipanaHuin xucoOura OenruiaHran
MakcaJjiapra pUILIUII y4yH amajra Onupuiagurad 0omKapyB GaoausaTuaup.

MenexxMeHT aciuaa “OoIIKapyB” CY3MHUHI CHHOHHUMM XHMCOOJIaHMO, acocaH 0030p
UKTUCOAMETH MIapoutTiapua Gaonust KypcaraérraH KOpxoHalapaa WKTUMOUN-UKTUCOIUN
*Kapa€HIapHU OOIIKAPUIITHY aHTIaTa/lu.

MeHexXMeHT JeHWIraiia Kynu1aru MabHoJ1ap aHTJIaHAu:

1. KopxoHaHUHT OOIIKApyB XOAMMIIapU OOIIKApyB ammapaT cudaTuia.
2. bomkapys amnmapaTu KopxoHaaa Oaxkapaauran GyHKIUsIIap.
3. MeHexxMeHT KOpXOHAaHU WIMHH acocia Oomikapuill cudarua.
MeHeXMEHT (QYHKIUSUTApU TU3UMHJIA TIEPCOHATHHM OOoIIKapuil Bazudanapu

KaH/ail YpUHTa STajliry 9HT MyXUM Macanaaup. MeHexXMeHT QYHKIUUIapuIaH MepCOHATHA
Oomkapuml QyHKIUsIIapu GapkiIaHaIu.

MeHeKMeHTHHHI YMYMHUH (PyHKIMSUIAPH JISMWIraHaa KOpXoHa KyJaMHZla Maxcyc
byHKuMsnapaaH OupuHU OakapyBuM anoxuaa OynumHMa (aoiauaTy TyLIyHWIaau. bomkapys
XOAUMIIApH MEHEKMEHTUHHHI Oapua (QYHKUMSAIApUHHM, [IYHUHT/IEK, KOPXOHAJIApHH
OOMIKAPUIITHUHT Maxcyc (QYHKIMSIApUHU aMajra ONIMPUII yYyH 3apypaup. XyIIud MaHa
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Iy MEHEKMEHTHHHT Maxcyc (DYHKIUSICH XUCOOJIAHTaH MEPCOHAIHU OOMIKAPHUIN aJOXHaa
y3Ura Xoc XyCcycusTra ara.

Ilepconasnu GomIKapum - aJoxyjga XOAUM Ba YMyMaH KOpXOHa MaH(aaTiapuHH
TabMMHJIAIl MAaKCaauJa HHCOH CAJOXUATHAAH camapaiu (oiiiamaHuIra KapaTWiral
TAIIKWIANA, WXTUMOUN-UKTUCOAMM, TMCHXOJOTHK, aXJOKUW Ba XYKyKUM MyHocabatiap
tuzuMuanp. IlepconanHu GOMIKAPUIIHUHT acOCUM (YHKUMSAJIApUHU Y3UAa akC eTTUPYBUU
TYPT TApKUOUI KUCM MaBXyJIUP:

1 IlepconanHu TaHam.

2. IlepcoHanmHy PUBOKIAHTUPHIIL

3.Ilepconanam 6axomar.

4. TlepcoHnanHu parOaTIaHTHPHILL
“IlepcoHan” X03UPru BaKTAa UKTUCOAMET PaHUIA YMyM 3bTUPO( ATWIraH aTtama

XUco0JaHn0, MEXHAT JKaMOoacH TapKUOWK KUCMIIApUHHM Kampabd onamu. Y MoxuaT Oyiinya
“V36exucTon Pecrybnmkacy MexHaT KoJeKcHaa Kaifl STHIraH “XoIuM™ aTaMacHaaH Keiuo
YNKKAH XOJJa XOZMMIAp TAPKHOM MabHOCHHM Oepamu”. 1 ABBaiapu Oy TyIIyHYa
“kanmpmap”’ aramacu cudaruaa KyJuTaHuO KeJIuHTaH.

[Tepconan, uiwiab YuKapuIin nepcoHany xamaa oomkapys nepconanu (1.1- pacm)aan
nboparaup.

Nuuiad yukapuin nepcoHa u (MIIMYWIap) - oAaTa MOUIMK MIUIa0 YrKapuIaa OaH
Oynran xomumiapAaH uOopataup. Yaap MaxcysoT UIUIad YMKApPHUIIHHU, YHU COTHIIHU, YHTa
CepBHC XM3MaTH KYpCAaTUIIHM amaira ommpaawiap. WMmmad uukapuin nepcoHanu, Y3
HaBOaTHa, UKKKU Toudara OyInHaIu:

Ilepconan
Nnuiab ynkapuii Bomkapys nepconamu
nepcoHau (Murduap) (xu3maTumIap)
Acocuit Epnamun Acocuii Epnamun

1.1-pacm. Ilepconan Typiapu

Acocuii mepcoHas - acocaH MIUIA0 YMKAPHIN, MaxCYJIOTHM Huruil OuiaH OaHT
UITIuIIap;

EpaaMun mepcoHan - acocaH KOPXOHAHMHT XM3MaT KypcaTyBuM OyIMHMAnapuia
OaH] vIIIuUIap.

Nina®d 4ukapuin NMEepcoOHaTMHUHT MEXHAT MaxCyau ToBap (OMHOMAp, MairuHaiap,
KUANM-KeJaKiiap, 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapH Ba X0Kazousap) cudaTtuaa HaMoEH OYmanu.

1¥36exucron Pecry6mkaci MexHAT KOHYHUHINTH 6¥ifimua Mebépuii XyKyKuii Xy:#okaraap Tymiamu. T.: Vitexncron, 2006. - 10- 6.
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BomkapyB nepcoHaiau (Xu3MaT4miap) - ofataa KynpoK akjauil MexXHaT OmiaH OaH
6ymu6, nutab ynkapuiga OOMKApyBHH aMaira Omupaguiap. Yiap MexHar (GaoausTHHUHT
acocuil Maxcynu OOLIKapyB KapopjapuHM Taiépiiaml Makcaaujaa TETHIUIM XyXoKariap,
MabJIyMOTJIAp TYIUIAIl, YJIapHU YMYMIIAIUTUPHIL, TaxXJIWJ 3THIL, Kapopiap JouXalapuHU
Taiépriam xamaa paxoap TOMOHHIaH Oy Kapop KaOyi KWJIMHTAHAAH CYHT YHUHT M>KPOCUHU
amaJira OLIMPUII Ba Ha30paT KUIUILIUP.

bomikapyB mnepcoHanu xaM UWKKM acocuid Toudara OynuHagu: paxdapiaap Ba
MyTaxaccucaap. PaxOapiaapHUHr MyTraxaccuciaplaH acocuil (apku IIyHJIaH HOOpaTKH,
pax0Oapnap Kapop KaOys KWIMII XyKyKura sra Oynaauiap Ba yiap y3iaapura OYVicyHyBYH
XOJuMIIapra ara.

Kopxona MyraxaccuciapyHU yjaap MeXHAaTd HaTWXKajdapura MyBOQUK Y4 acocui
TypyXxra axpaTuil MyMKHUH:

- OOMKAPYBHUHT (DYHKIMSIJIA MYTaXacCHCJIApU. YJIAPDHUHT MEXHAT MaxCy/Iu OOIIKapyB
ax6opotiapu xucodnanaau. by Touda myraxaccuciap rypyxura pegepeHiap, UKTHCOIIuIap
Ba X0Ka30J1ap KUPaH;

- MyTaxaccuc-MyXaHaucjaap. Yiap MeXHaTH MaxCyld TE€XHHKAa Ba WIUIA0 YUKAPHII
TEXHOJIOTHSACUTA OHJl KOHCTPYKTOPJIMK-TEXHOJIOTHK €KW Joinxa axOopotmapumup. bymap -
MyXaHINCIAp, TEXHOIOTIAp, KOHCTPYKTOPIIAP, JJOHNXadmiiap Ba XOKa30JapIup;

- XH3MATYH-TeXHHK MyTaxaccucjaap (KOMIBIOTEp —orepaTopiapu, omOopdmiap,
MauWIMi coxXajlap XU3MaTdWiapyd Ba XOKa3olap) acocaH Xu3MaT KypcaTtuil OwiraH
Oanaaupiap.

AViHM TalToa MIyHW TabKUIAl KEpaKKH, TEPCOHAIHU OOIIKapyBra 3aMOHAaBHIMA
Kapaiuiap OOIIKapuIlra HHCOH MyHOca0aTiaapy Hazapusicu OujiaH OOFIUKIUD.

1.2. Illepconanu GomiKapui (paHUHUHT MOXUSITH Ba MaKcalJapu

Mamnakatumusna 6030p MyHocabariapura YTUIIM XOJWMIIAPHH OOIIKAPHUII
TH3UMHa Oup KaTop BasudamapHu amaira OUIMPUWIMIIMHM Tako30o JTaau. bozop
UKTUCOMUETH IIAPOUTHIA KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHUHT Y3 MaBKeJIapuHU cakjiad
KOJIMIIW,yIapHUHT  pako0aTOApAONUIMTMHYA ~ TabMUHJIANI  Ba  WIIA0  YHKAPHII
caMapaJIoOpJUTHHU ONIMPHUINI MakKcaauaa XOIAMMIApHH OOIIKApWII coXacuaa amaira
OLIMPHWIMIIK JIO3UM OYynraH Bazudanap WIMUN Ba aMaluid yCyJUIAapHH TYTPHU TaHJIAITHU
Tanab FTaau.

Iepconannu oomKapuin GpaHWHUHT NPeAMeTH - KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIAPHIHT
camapanu (aoNuAT KYpCaTUIIMHU TabMUHJIAII Ba WIUIOBUYMIAPHUHT JXTUEKIAPUHU
KOHJIMPHUII MaKcaauja XOAuMiapra Kepakid TabCUp KypcaTuil OuiiaH OOfiIMK Oyiran
OumMMIIap TU3UMUIHP.

Ymly KypcHU ypraTUIIIaH Makcal Tanabaiapra XoIuMIapHH OOUIKAPUII WIMHHU
amanuérra Kyjutai OwiaguraH napakaja KYHUKManap XOCWI KWiuligaH ubopar. Y
tanabanapna wnoiad 4YHKApUINIAH KY3JIaHTaH Makcaara »SPUIIMIIHA TabMUHJIOBYU
XOAuMIIapHU Oomkapumn Oyitmua Haszapuii Ba aManuii npodeccuoHan OHIUMIIAPHH
MIaKJUTaHTUpHIITa EbHANTUpWITaH. [lepconannu domkapum GaHUHIHT Ma3MyHH KOPXOHa
XOAMMIIApUHU OOIIKApHUII yCyljapy Ba TaMoWmutapuHu;, Oy Oopaga Ha3apuil Ba amanuid
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Macajagap THU3WMUHU, TAIIKWIUK [MAKUIADUHU WNUIA0 YHKUII Ba TaAOWK OTHII
apa€Hnapuaad uoopar.

Ilepconannu OomKapum €K TMEPCOHAJ MeHeKMeHTH JCHIIraHaa XaMm ajloxuja
MEHEXepiiap, XxaM yMyMaH OOmKapyB OyTyH ammapaTWHUHT (aoNusT TypilapH, SHI aBBaJO
OomkapyB (paouATH TU3UMHU TYITYHUIIA]TH.

[lepconannu  OomIKapuil  acocuid  TyIIyHYalIapy Ba  YJIAQpPHUHT  MOXHSTH
Kyhuaruiapian uoopaTaup:

Kagpaap cuécatm - mepcoHan OujaH HIUIAIl TaMOMWIUIApHU, Mak-cajjiapy Ba
ctparerusicu. KopxoHana xonumiap Ouiad unuiam O0yiinya Gapua Tagdoupiap Iy Makcaira
€bHAITUPUIIAIN.

Ilepconan - KopxoHa XOAUMIIApU: paxOapiap, MyTaxaccuciap, UIIYUiIap, Xu3smMaT
KypcaTyB4Yd KHYUK IIEPCOHAIL.

Ilepconanra 3ra OyJMII - KOPXOHA y4yH XOJMMJIAPHU HIITa EIUtam OwuiaH OOFINK
Oapya xapa€Hiap, UIYHUHT/CK, SHTU XOJUMIApPHU Y3 BazudalapuHu Oakapuiira
KUPHIINLUIApUTA Tau€piramnt.

IlepcoHaiHu pekaJaIITHPUIN - T[epcoHANT OwaaH wum ojaud Oopurn Oapua
HYHATUIIIapUHA OSNTHIIa0 OJIHIIL.

IlepcoHaJHH PUBOJIAHTHPHIN - TICPCOHATHUHT SHTH OWIMMIIAPTra dXTHEKIAPHHA
aHUKJIAm Ba Oy JXTUEKIAPHU KOHIUPHUO Oopui, OOII-KapyB yCIyOJIapuHH MYTTacHII
TaKOMWIALITUPUO OOpHIl, XoAUMIIapra yJaapHUHT (aoJJIMTMHU OIIMPUIIA Xap Tapadiama
&pnam Oepwui.

Ilepconanuu OymaTHII - IITATIADHA KUCKAPTHPHUIN Ba OPTHKYA XOTUMIIAPHU
uigad OymaTtum Ounan 60FIuK 6apya Taaoupap.

Ilepconannu Oaxosiaml - KOpXoHAa €KW YHUHT OYJIMHMAcH HWIUIA0 YHKAPHUII
MUpPOBap.l EKM OpaANTMK HATI KAJIapUTa aTOXH/Ia XOAUMIIAPHUHT XUCCAIapUHU aHUKJTATIL.

Ilepconan wm cudaTuHn 6axo/aml - XOJUMJIAPHUMHT 3rajiad TypraH Xu3MmaT
Bazudanapura JOMUKINK JapakaCuHU aHUKJIAIIL.

Ilepconanra pax0apauk - TepcoHATHM OeBocUTa paxOapnap - OynmuM paxOapiapu
TOMOHUaH OOIIKAPHIIL.

Ilepcona/iny HA30paT KWIHKII - UIDTA0 YUKAPHII HA30paTH TU3MMHIAH (poiiganianran
Xonna pax0apuarT Kapopiiapu Ba HMIDIa0 YHMKAPHUII TOMIIMPUKIAPU FKPOCH HA30pPaTHHU
amaJra OIIWPHIIL.

IlepcoHain ~ OOLUIKAPUINHMHI  ACOCHMIi  MaKCAIUKOPXOHA  TEPCOHAIUHU
MIAKUTAaHTUPHII, PUBOXKIAHTHUPHIN Ba YHUHT CATOXMSATHAAH OHT caMapajid paBHIIIA
dorinananuman noopataup. by - kopxoHa xap Oup xomumu OuiaH onub OGopuIaTraH WITHA
MYTTAaCHJI SIXIIHIA0 OOpWII OpKadd YHHHT Y3 MEXHAT Ba WOXKOIUM KOOWJIMSATHHU OIIUPUO
OopwuIMTa SpUIIMII Ba Oy KOOMIMATHIAH KOPXOHA MaKCa/jlapura SpUILHIII YIyH WIOKH Ooprya
Tyna (hoiIaNaHUIITHA TABMHUHIIAII IEMaKIUP.
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bom makcan: IlepcoHaqnn 00MIKAPUINTH3UMUHYE TAKOMMJLIAIITHDHII
MepcoHan canoxmATUHU [Tepconanuu YyKutmLw [Tepconan
0GapKapoDIAIITHDHUII CATOXHUATHHU
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MexHAT IIAPOUTIAPUHY SIXIITWJIALL, TIEPCOHAN V3-Y3UHHUYKUTUITHMBA OUITUMHHU

1.2-pacm. IlepcoHaHu GOIIKAPHUII MAKCAJIAPH

IlepcoHasinn  GOIIKAPUII  KOHCENCHSICM  KOPXOHAa  XOAUMIAD  CaJOXUATUHH
HIAKJIAHTUPHUIL  Ba PHUBOXJIAHTHpUIN OuwiaH ¥y3apo Oornuk Oynub, Kyhujgaruda
TabaKajgaHaau:

Xoaumiiap cajJoXMsiTHHH MIAK/UVIAHTHPHUIN - Oy MEepcoHal MEXHAT MyHocalaTiIapuHU
MEPCOHATHN OOIIKAPUII XM3MaTH TOMOHHWIAH OENTHIIaHTaH TapTHO-KOHWIAnIap acocuaa
TalIKUJ STUHOIAP. Maskyp KaTteropus OOIIKapyBHUHT Oapua (yHKuusiapu (Macanias,
WHBECTHUIIMS MEHEKMEHTH Ba TMEPCOHAIHM OOIIKAPHII, WUIUIA0 YUKAPUIIT MEHEKMEHTH Ba
MIEPCOHAHYU OONIKAPHII) YpTacHUIaru aJlOKaJOPIUKHUA OOFJIOBYM >KapaCHIIApHU aHTJIaTaIHu.
bynna OormoBum sxapaénmap cudartuga KOMMYHHKAIMsUIap Ba OOILIKApyB Kapopiapu
HaMOEH OYau.

Ilepconasinu  MapkazjlalITUPWITaH XoJJa Oowkapuil  anoxuga  QYHKIUS
xucobmanu0, anoxuaa OyaIumIiIap TOMOHUAAH OaskapuiIa/iu.

IMepconanuu Mapka3jamITHPWIMAraH XoJjla Oomkapumn Oapua OynmHMamIap
(6ymumuap, cexmap, Xu3mariap, Jadoparopusiiap, Iryboanap) paxoapiapu GaoausTUINP.
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1.3. bomkapyB pyBOAJIAHUIIMHUHT 0OCKIYIAPH

bomkapyB Tapuxura Hazap TalliaHca, MHCOH (PAONUSTUHUHT Oy coxacura oM
FOSITZAa MyXUM MYyailsiH TaMoNmIapy OyHIaH 1037140, XaTTo MUHTIA0 WUJUIap Uirapu MaBxy/a
OYNTaHJIUTUHU Ky3aTUII MYMKHH.

Kymnanan, Kaaumuit Mucpna expomiapHuHr OyHER ATWIMIIM  OyryHTH KyHJa
“HepcoHaNHM OOMIKAapuII” HOMHHM OJITaH ymIOYy (aojusaT TYpHUHH peXalallTUPUIIUIINIa
mucon 6yna onamu. UlyHu Tabkuajmam >KOU3KH, expomiap xap Oupu Kapuitd 2,5 ToHHa
OFUPJIMKKA 3ra OFUp TONLIApJAaH Kaj pocTiarad. by Touuap expomiap 6apro 3bTUIaéTral
xKouman aHua onucaa Tai€pnanrad. lllyHunr ydyH ymapHu Taii€pnain, onuO Kenuil Ba
YpHATHUII MyXTa PEKATAIITUPUIIHN Tanad »TraH. AWHHUKCA, eXpoMJapHu Oapro Kuiaérra,
acocaH Kysutapaad uOopar 100 MUHI KMIIMJIMK MEXHAT apMHMSICHHU HUTHpMa, YTTU3 HHI
naBoMmjIa OomKapud TypuIll OCOH OYmaras.

MexHaTHM TalIKWJ STUIIHMHT OKOPU caMmapaid ycyiulapu Kaaumru Pum Ba
[ITapkoa xaM MaBXyJ1 €1IH.

V36ekucron PecryOnmkacu MycTakuil TapakkueT iynura yTub, Hadak MKTHCOIUH,
Oasku MaJjaHU Ba MabHABUM IOKCATTUIII Kapa€HUTa il KUpUO OOpMOKa.

Aiiankca, Oytok Amup TeMypHUHT JaBiaTHU Oomrkapuill, OyHEIKOPIUK, XapOuil Ba
OoIIKa coxanapAard TAlIKUJIOTYUIMK YCYJUIapH JKy/la KaTTa axaMusITra 3rajup.

Amup TeMypHHUHT 1ax0 Japakacuaard capkapjaa OyiranuHu OyTyH TyHE TaH OJiajy,
Coxubkupon Amup Temyp acoc conraH mapkaszjamrad OyrOK caliTaHATHH HI0pa STHUII
TapTUOU ¥3 AaBpuaa OomIKapyB HamyHacu n1e0 xucoOnanaau. byrok Amup Temyp XoKuMH
MyTJIaK OYJNTaH, MKpOUsS XOKUMHSITHU JI€BOHOErH - Ooil Bazup OOUUIMK 7 BasUpPIUKIAH
nbopaT apkoHu JaBiar - Bazupauk Maxkamacu Gomikaprad. Basupnapaan Oupu - Mmamiiakar
Ba paMsAT Ba3MpPW BWIOAT Ba TyMaHJapAaH TYIUIAHAWIaH XOCHWJI, COJMK-YJINOHIAp Ba
00OJJOHYMJIMK Macanajapy OwiaH IIyFyJjulaH-TaH. VIKKMHYuCH - Ba3MpU CHIIOX, 110 aTtanud
XapOuil unutap Bazupu xucoOnanraH. CanraHatna THAKOPAT (CaBlo), MOJUS WILIAPH
Bazupuaapu Oynran. Konran yuyra Basup 3ca udsrapa BWIOATIApU Ba TOOE MamilakaTiiap
OoILIKapyBUHM Ha30paT KuiraH. by y4 Ba3up canTaHaTHUHT ‘“Xofnuca’, 1e0 ropuTuiarad 0o
Ha30paT XalWbaTUHU XaM TallIKWJI 3TTaH.

7 Bazup neBoHOerwra OViiCcyHTaH Ba y OunaH Oamaciaxar JaBJIaTHUHT MOJIUSIBUN
WIIapUHU amalira oluprasiap.

MamrakaT MabMypull SKUXATIOaH WIYC, 6W10am Ba mymanaapza OYmu-HuO. ymap
XOKMM, HOMO Ba TyMaH OOLLIMKJApH TOMOHHMJIAH OomKka-pwitad. by Oomkapys
pax0apiIapuHHUHT aKcapusiTH XapOuitinap-amuprnap Oynran. Xap Oup maxap Ba BHJIOSTIAPHUHT
MOJTHSI IEBOHH, KO3UCH, MY(PTHCH, MYTaABAJIMCH Ba MyXTacuOu OyiraH.

bytok CoxuOKUpOH WIIHUHT KY3WHU OWIaJAWraH TagOUpPKOp, KOOWIHSTIH
MHCOHJIapPHM FOKCAaK Kaaprarad. ‘‘TaxxpuOama KYpHITaHKUM, a3MU KaTbUi, TaJIOUpPKOp, XYLIED,
YKaHT KYpraH, Map/, MFKOATIN OUp KUIIM, MUHTTA TaJOUPCU3, JIOKAM]T KUIIKIAH SXITUPOKIHUD.
YYHKH TaKPUOATH O KA MAHITIA0 KAIITAa Kt Gyropams™.

2Tcmyp ty3yknapu. T.:llapk, 2005. - 13- 6cr
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Amvup TemypHUHT OOIIKapyBHM MyKaMMaj TalIKWJI 3THIIM, WHTU30MIa KaTbHM
pHUOSI STUIUINKM  yIKaH calTaHAaTHU MyBaddakusaTIn uaopa dTuml, 0ekuéc OyHEIKOPIUK
UIUIApUHYU amalira OUTUPUILI UMKOHUHU Oepau.

bomkapyB Hazapusicu Ba amamuéru puoxuianummra. XVII - XVIII acpnapnaru
caHOoaT MHKUJIOOM XKyJda KaTrTa TabCUp KypcaTau. ByF ABUTaTEIMHUHT UXTUPO KUIHMHUIIHA
OusiaH KOpXOHajap yuyH MaHy(ak-Typa XY>KaJIurd usrapajapy >Ky/a TOPJIUK KUIHUO KOJIIH.
daldpukalapHd PUBOXJIAIITUPULI YYyH capmosira OyiraH 3XTHEX KeckuH ycau. by aca
aKUus KanuTaaura KeHr uynm oum® Oepau. AHa wIyHAall mapoutiapaa OOIIKapyB
GaoMMATUHUHT MYIIKY/UIAMO K3Trawiaur Oy coxajga €uiaHMa  OoIIKapyBUMap Ba
MyTaxacCUCIIADHUHT maifo Oynuinura onaud Keaau. AKIUAIOpP MYyJK Jrajgapu  y3
MaH((paaTIapUHUA amalira OMIMPHUII BaKO-JTaTUHU, OYHUHT YUyH 3apyp Oynran Oapya XyKyKHii
MebEPIAPHU UIIUTA0 YMKKAH X0JIa OOLIKapyBUMd MEHexepiap uxtuépura oepaunap. by sxamusit
TapakKUETU 1A FOSITAQ MyXUM OOCKHUY OYIITH.

1776 #wunma mOTIAHAWSIUK oiuM, Ipodeccop Amam CMHUT TOMOHHIAH HAIIp
ATWITaH “XaJKJIAPHUHT OOMJINIHA TAa0MaTH Ba ca0ad/iapuHM TaAKUK KWINIIL” acapy SpKUH
6030pra sra OYNIraH UKTUCOIUH KaMUSAT TAPAaKKUETUHUHT HAa3apHid aCOCH, KUCMaH MKTUMOUN
Mozenu 6ynau. by MymTo3 acapiaru maxcuii par0at Ba MEXHATHHHT YyKyp TAKCUMOTHU FOSICH
MEHEKMEHT Ha3apusCUHU cudaT KUXaTHAaH STH'H OOCKUYra KyTapiu.

AMepukanik MyXaHauc-MexaHuk — @penepuk Teilsiop wiMHii MEHESKMEHTHUHT
acocuricu xucoOmanamu. Yuuar “Cex menexmentun” (1903) sa “Uamuii MeHEKMEHT
Tamoiiniapu Ba ycyuiapu” (1911) acapmapuga MEHEKMEHT Ba TMEPCOHATHU OOIIKAPHII
COXacHJaryd acoCHii TaMOMMIIap aHUK paBIIaH 0aéH STUITaH.

Ymly SHrumKiIap UIMUNA MEHEKMEHT TU3UMH TapKUOWM €IeMEHTJIApUHU TaIIKHII
eTAU. YJap aCOCUHM TYpPT TAMOMMUII TAIKWII 3TapIu:

1 MabMypusaT “eckd aHbaHaBUM Ba KYTNOJ aMaluil yciyOnmap YpHHMra” KOpXOHaja
KYyJmaHunaéTraH MEXHATHUHT Oapya TypJiapu WIMHNA MONAEBOPIAPUHU WIUIA0 YUKAPUIITHU
V3 3MMMacHra oJaju.

2. MabMypusT UIMUHN acoc/a UITYWIAPHA CMHYMKIA0 TaHma® ojaau, CYHT xap Oup
WIIYUHU MallK KWJIIUPaad, YKUTaaAd Ba PUBOXKIAHTHpaAHW. XOJOYKH, aBBaUIapy HWIITYH
y3ura y3u kacoO TaHnap Ba Omiranuya Oy kaco Oyiirua Mamk Kujaap.u.

3. MabmypusT uiiad YMKApUITHUHT Oapya ajJoxXyaa TapMOKIapH Y3u OJAMH HILIa0
YUKKAaH WIMHN TaMOWWIIApra MOC KENUIIUTa JPUIIUII Hynuaa Wirduuap OwiaH TuiiaH
XaMKOPJIMKHU aMalira Olupau.

4.KopxoHa MabMypHUsTH Ba HINYWIAp YpTacuaa Aespiu OUp XuUT MEXHAT Ba
MachyIHAT TAKCUMOTU YPHATUIIAIN.

AMepUKaMK aMameéTy oM ['appHHITOH DMEPCOHHMHI ,,Y HyMJAOPJIUKHHMHT 12

Tamoiman" (1912) xurobu xam MEHEKMEHT (PaHUHUHT MyMTO3 acapu xucoOiaHaau. Taxaunuu
oM uctepgoan, AKII, Mexkcuka, Kanaga xommanusmapuaa 20 #un  gaBoMuja
oprrupwirad 6ot Taxpuba [.OMepcoHra MeXHATHH camapaid TallKWil JTHIIHU
TabMUHJIAWIUTAH TIEPCOHAHU OOIIKAPUII TU3UMHHU KyHuaard 12 TaMoNmiI acocuaa KypHIil
3apypIAUTHHU acociiad OepuIra UMKOH TYFIUP/INU:

1) aHuK KYy371aHraH Fosuiap Ba Makcaijap;

3BepHon Jhx Jlecmonn, Mup 6e3 BoitHbLM. : MHocTpanHas mteparypa, 1960. — C. 241 — 242.
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2) COFJIOM MabHO;

3) Masakaiam Macsaxar;

4) MHTU30M;

5)nepconanra agonaTiv MyHocaoar;

6) Te3K0p, UIIOHAPIIH, TYJINK, aHUK Ba TOMMHUH XUCOO-KUTOO;
7) mucrieTyepriani (HO3UMJIALI ),

8) MenEpiap Ba Il TAPTUOM;

9) irapouTaapHu MEbEPIAIITHPHIIL,

10)oneparnusiiapHi MEebEPITAIITHPHILI,

11)é3ma craHgapt EbpHUKIAp;

12)yHyMIOpIHK yayH Mykogor.*
Ym0y tamoiininapu 6apua €taHMa XOJUMIIAp - UIIYWIAP YIYH XaM, XU3MaT4uiap

y4yH XaM Oup XWI Japaxaza TaaJUIyKiau OYyJiraH MEXHATHHM TaIlKWJI ATHUIIra Y3ura Xoc
KOMIUIeKC ~ €HpamyB [ .OMEpCOHHMHI  TEpCOHANHM  OOIIKapUIl  Ha3apUSICHUHU
PUBOKITAHTUPHUILTA KYIITaH CE3UIApIN XUCCACH OYIIIH.

OpanHuusanuk  MyxaHauc AHpH DailoJJHMHr XaMm OOILIKAapyB Ha3apUsICHUHU
OoiuTumia MyHocuO ypHu Oop. Y unuiad yukKaH TaMoiwuiap OyryHru OaiiHamMuia
MEHE)KMEHT, XxycycaH EBpona mamutakatnapu, AKII Ba flmoHmsa mamnakariapu y4yH Y3
axaMUSATUHU WYKOTMAaraH.

A. @aitonHuHr (UKpUYa, MEXHATHH TAIIKWI JTHIIAA KyWHJIaru TamoWusuiapra
amaJl KWINILI JIO3UM:

1. MexHaT TaKCUMOTH.

MexHaT TaKCUMOTHUHMHI Makcaau OWp Xui Kyd-raipar capduiaran xoijga unuiad
YUKAPHII MUKJIOPU Ba CU(PATUHU OMIUPHUIILIUD.

2. Pax0apust - MaxxOypusTIup.

Pax6apusat dapmoitnin 6epyBun xamaa Oy (apmoiinimra OVHCYHIUPYBYH Ky4IUP.
PaxOapusiTHu Machynusiiiu3 TacaBBYp 3THO OViIMaiau, sbHU paxOapiiMK amayl KuJiaJuraH
XamMMa oi1a MachyJIUsIT XaM Nan10 Oyiaam.

3. Uutusom.
NHTH30M - MOXUAT JKHUXATUAaH OYWCYHHWIN, Y3WHH HJOpa OSTHII KOOWIUSATH,

KOpPXOHa Ba YHMHT XM3MaT4YWJIApH ypTacuuarii Outumra MyBOQHUK KypcaTHIaIUTaH TallKd
xypMat Oenruwnapunup. Y €xu Oy WKTUMOUN TY3WIMaJard WHTU3OMHUHT aXBOJU KYTI
KUXATJIaH YHUHT paxOapiapu (asminariapura OOFIUKIND.

4. ®apmoiinin Oepuil OUpIIUry.
VY €ku Oy um ro3acupgaH xu3maruura Qaxkar Ourtra Oonumk OyWpyk Oepuiu

MyMKHH. YOy KOWJIaHM MYTJaK XakuKaT, ne0 TaH onubd OynMacnuru cabalnu, yHU
TaMOMMIIAp KaTOpUTa KyWHII Kepak.

5. Pax6apnuk 6upnury.
Ymly tamoiiumHun Outra pax0ap Ba SKKa-l0 ATOHA MAaKCaJHH KY3JIOBYU

orepauusiap yudyH OuTTa gactyp, ned udomanam MyMKUH.
6. Xycycuii MaH(paaTIapHU YMYMHI MaH((paaTiapra OYHCYHIUpPHUILL.
By Ttamoiiun kopxoHaja umumMiap €KUM XU3MaTYWIap TypyXu MaH(aaTiapd KOpXOHa

*Borniatos A.A. Tektonorus (BceoOriast opraHm3anonHas Hayka),Mocksa, 1989. — C. 30.
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MaH(paaTIapugaH IOKOpHM KYWWIWIIA MYMKHH 5Mac, JeTaH MabHOHHM aHrjataau. by
OOUIKapYBHHUHT SHT MYIIKYJl MyaMMOJapuiaH Oupu XHUCOOIaHa u.

7. Ilepconannu mykodoTanmi.

[lepconannu mykodoTiam OakapwiraH WII y4yH TYJIOB XucoOmaHamu. Mykodot

aa0JaTIIn 65’7J'II/IHII/I Ba HMMKOH JdapaxacuJa IICPCOHAJI Ba KOPXOHAHM, HIITa €JIJIOBYM Ba
XU3MATUYMHU KAHOATIIAHTUPHUIIHN JIO3UM.

8. Mapka3namTupur.
MapxkaznamTapuiin OOIIKapyB TU3UMH XUCOOJaHMaNM, y V3-y3uda axmu ¢ku EMOH

OynuIIM MYMKUH 5Mac. Y pax0ap Kapaluiapyd Xamja I[IapT-IIapouTra kapab Kalyi
KWIMHUION €KU pajJ STWIMIIM  MYMKUH. BHpOK, MapkaziamTUpuil Katra €KUM KHYHK
Japaxkaja XaMmHIla MaBxyaaup. ['anm kopxoHa y4dyH sHT MakOyn OyiraH mMapKaslallTHpHUII
Japa)KacuHU TONHUIIAA KOJITaH.

9. Mancab mapaxanapu.
Mancab nmapakamapu KyWd JIaBO3UMJAH OSHT IOKOpPH JlaBo3uMrada OyiraH

pax0apiuk MaHcabIapy MUIUIATIOSCUIHP.

10. Taptu®.

Moauit TapTHO KOMJacH XaMMa y4yH MabIyM: Xap Oup OyroM ydyH MyaisiH YpHUH Ba
xap Oup OyiroMm ¥3 ypuuma. Vbktumounit Taptu0d KouMgacu Xam IIyHJa: Xap Oup maxc yudyH
MyaiisiH YpHUH Ba Xap Oup maxc y3 YpHHUA.

11. Aponar.

[lepconamam ¥3 xm3Mar BasudamapuHu CUAKUIWINAH Ba CaJ0KaT OWJIAH MHKPO
ATUIIWTra parOaTIaHTUPUIL YUYH YHTa AXIIM MyHOcabarna Oynuin Kepak. AJojaT - sSXIIU
Mytmiocabat OniIaH XyKyK TapTHOOTH WHFUHIACHIUD.

12. Ilepconan TApKUOMHUHT JOUMUMIINATH.

[lepcoHATHUHT KYHUMCHU3IUTH OMp BAKTHHHT Y3WJa WIUIAD aXBOJIH KOHUKAPCH3
SKAHJIMTHHUHT cababu Ba okuOatuaup. lllyHra kapamacaan, TapkuOaa y3rapumuiap OYIumm
MyKappap: mepcoHain €I, KacalUIuTH, MCTeh(ora YMKUIIH, BahOTH MKTHMOUHN Ty3WiIMa
TapKUOWHM Y3rapTupaau. Apum xuzMaTduiap ¥3 BazudaiapuHu WKPO ITHII KOOWIUATHHU
HykoTanumap, OoIlIKadap 3ca 3UMMajapura IOKCaKpoOK MachylIMAT OJIMIIra KOJUP
oynmanunap.

lynnpait kumu6, 6o1Ka TaMoMKUIUIap KaOu MUK Ky4d TAPKUOMHUHT TOMMHE OYiuiig
TaMOMMIIM XaM Y3 usrapajnapura isra.

13. Tama606yc.

Tama60yc e, peka Ty3ulll Ba YHU aMalira OIIUPUII UMKOHUSTUTA aiiTinaau. Takmud
Ba amaJira OIIMPHII SPKUHIINTH XaM Tamab0yc KaTeropuscura TaauTyKIuIup.
14.TTepcoHaTHUHT OUPIATIHIIIN.

MeHe)KMEHTHH PHUBOXJIAHTHUPHINIA KIacCUK JaBp xucobmanraH, O.Tewmop,
I."Omepcon, A.®aiton TOMOHUAAH UILIA0 YMKWITaH OOMIKapyB TaMoimiapu XX acpHUHT
Xeu MyOojaracu3 3Hr MyBad(axusTiIu TagOUpKOpH XucoOiaHTaH amepukanuk ['eHpu
@opara 10Kcak MOJHSIBHN caMapara 3pHIIUIl UMKOHWHU Oepmau. I'.DopaHUHT KaXOHHHHT
VHIa0 MamiakaTiapuaa 103 MapTajaH Kyn KaiTa Hamp 3Twirad “MeHUHI YMPHM, MEHHMHT
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IOTYKJIapUM” KUTOOMIa TEXHWKA MXTUPOJIAPHIAH TIDKOpAT MaKCcaauaa KyJa FOKCaKk camapa
Ounan Qoimananum ouynd Gepuiras.

byryaru wuxTHcomMéraa mepcoHasHU — Oomikapuml  (TepcoHan  MEHEKMEHTH)
KOpXOHAa(TAIIKUIIOT) Japakacuja WIIYM Ky4H CAIOXUATHIAH caMapaid (poijaiaHuIl y4yH
IapT-MAPOUTIIAPHU ApaTHlll OYiuYa ¥y3apo OOFIMK TAIIKWIUNH-UKTUCOIUNA Ba MKTUMOUM
qyopa-Taoupaap TUSUMUIND.

[lepconaman Gomrkapumaa XoAuMiapaaH IOKCaK caMmapa OJHII, TeMAaKKH, KOpXOHa
(TamkuioT) QaoausTHAA IOKCAK MUPOBAp] HaTHXKajlapra SPUIIHII yiap KU3UKUIINHU aHUK
MakcaJjlapHu Ky3JaraH XoJijia Y3rapTUpHUIIra KapaTHITaH Y3IIYKCH3 >KapaéHAup. XO03UpTrH
[IapouTiIapaa TMepcoHan OWaH HIUIAITHUHTACOCHHA MAaKCaad FOKCAK MacChbyIUST, KaMoa
TICUXOJIOTUSICH, IOKOpM Majaka, MYIKIOPJIMK TyWFycura odra OViraH [IaXCHHU
MIAKJUTAH TUPHUIITUD.

[Nepconaman Gomkapumia GYHKUMA KUXAaTHIAH KaJpiap cOXacuaard uiuiap OwiaH
OornmukOapua Basudanap (MacanaH, KaJIpJapHH TaHJAII, yiapAaH QouTalaHMIII,
MajlakaCUHU OIIMPHUIL, MEXHATra XakK Tyjall, WIIJaH OYIaTUIl Ba XO0Ka3ojap)
TYIIYHUJIA]TH.

Tamkuauii ;kuxaTaan dca Oy TyIIyHYa Kajpiap OWIaH UIUIall y9yH Machys Oyiaran
Oapua maxc Ba TaIKWJIOTIapHH (MacaliaH, pax0ap Xoaumiiap, Kaapiap Oyaumiapu, viad
YUKApUII KeHranuiapu, kacaba yrommanapu) kampad onau.

Byryarn kynma Oapuya kopxoHamap 0030p MyHocabaTiapu Ba pakoOaT MYXUTHTa
Mocnammmra MaxOypaup. Ilynunr yuyn Oo3opna MyBad@akuaT KOZOHHILHHU
TabMUHJIAWIUTAaH OMWUIAP allHU MaiTna KopxoHa MyBaddakUSITHHU OENTUIOBYA OMUILIAP
xucobnmaHanyu. by oMHMIUTapHHHT XaMMacH KOPXOHa XOJUMIIAPH, STbHU TMEPCOHAT MEXHAT
dhaonuaTu OvITaH OOFIMKIUD.

[lepconanau Oomkapuin OwiaH UIUIA0 YUKAPHIN Ba3zu(paTapuHUHT aJOKAJIOPIIUTH
MEXHAT MIapoWTIapuaa XaM HaMmo€H Oymamu. XoauMm MexHaT (GaonuaATd ydyH Kyna, Kyaa
OynmaraHjia 2HT 3apyp MEXHAT IIapT-IIapOUTIIapura sra OyaMac dKaH, Y3ura FOKIaTHUITaH
xu3MaT Baszudanapuan myBadakUATIM Xall STUIIM MYMIKy/UTalmaad. AKCHHYA, MEXHAT
(baouATH YUyH SHT KyJail mapT-IaporuTiapaa XOJUMHHUHT HIIl YHYMH FOSIT FOKOPH OYaIu.
[lepconan camapaiaupoK Ba YHYMIIMPOK MEXHAT KHJIAp JKaH, MaxCyJloTiap, ToBapiap
UNUIad YUKAPUIIHHM, XW3MAaT KYPCATHUINHU  KYMAWTUPUII yYyH HWUMKOHHUSATIAPHU
Kynaitupaan. by aca XonuMm Y3MHUHT KOPXOHAJa UKTUCOAMM, MKTUMOMM, IICUXOJIOTHK Ba
MabHaBUW KUXATHAH SXIIA XUC JITUIIWHU TabMUHIaWau. XomuM, €ku xap OWp HHCOH
(apOBOHIUTUHUHT OIIUIIIH 3Ca KAMUAT (PapOBOHINTH SIXIIMJIAHUIINHUHT HETU3HTUD.

[lepconannu Oomrkapuin skapa€Huaa paxOapmap, OomkapyB xu3matd (Kazpiap
Oomkapmacu €k OYIUMH), XOIUMJIAp, NIYHUHT/ACK, KOPXOHAa KEHTalmM (aKIUsSIOPIIHK
KaMHUATUIA aKIHUAIOpiap KEHTamu) ymoy jkapaéH HINTUPOKYMIIAPH XUCOOJIaHaauIap.
VYnapaunr xap Oupu €ku OomKapyB CyObeKTH, €ku OOIIKapyB 0OBeKTH cudaruaa, 0ab3u
XoJlapia 3ca XamM OOIIKApYBHUHT CYOBEKTH, XaM OOBEKTH cudaThaa MmepCoOHATHH
OolKapuilra y3 yIyliuHA KyIIaau. YJapHUHT Xap Oupu xaM UIiad 4MKapuIl coXacuna,
XaM ¥3apo MyHocabaTiap coxacuja MyailsiH BasuQalapHi, AeMaK MepCOHAIHU OOIIKAPHII

BazudanapuHu XaMm Oaxapau.
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[lepconanau Oomkapuml Ba unuiad YMKApHUII Bazu(aJapUHUHT Y3apo aJOKAIOPIUTH

KylHJa akc 3TTaH:

bomkapys Basudanapu atpod-MyxuT oMuIUIapu OuslaH OuUp KaTopjaa MEepCOHATHU

OOILIKAPUIIIHUHT MYailsiH usrapaJlapuHu Tamkui 53Taau. [lepcoHan OwimaH XaMKOPIIHMK

XOIMMIIAPHU M3JIall Ba YJIApHU KOPXOHAJAru Il KOoWIapura TakCUMiallgad OounutaHaau. by

KS"HFI/IHa TallK Ba HMYKHU H)KTHMOHfI, Ma’bHaBI/IfI, TCXHUK-TCXHOJIOT'HUK, UKTUCOUMN oMuJuIap

OuiaH OOFIMKIUD:

- MEXHAT MyHOCA0aTIapUHUHT XyKYKHUI MapTiapu Ba MebEPIApH;
- KOpPXOHA Ba YHUHT IIEPUKIAPUHUHT OKTUMOUN TapKUOH;
- UIIa0 YUKAPUILIHYU TAIIKWI 3TUII Ba YHUHT TEXHOJIOTHUSCH;

- JJOTUCTHKA,

- XYKaAIMK  (aonuATd  TaMOMMJUIApH, MINYAHIMK (PAOJIMTH  KOHCEICHSICH,

TaJIOUPKOPIUKKA MyHOCA0AT;
- KOpXOHa
MYCTaKWUIMTHHUHT TapayKacH;

OYIMHMaTapUHUHT

TaIOUPKOPIIUK haonusaTH, ynap

- KOpPXOHaHU OOMIKAPUIIHUHT TAIIKUINK TY3HWIMACH.

1.1- skaaBaa

Iepconannu Gomkapuin Ba HILIa0d YHKapuil BasugaJapuHuHT

Y3apo aJIOKAAOPJIUT U

Nmnad ynkapuu sxapaéniapuHu
oomkapum Basudaaapu

Ilepconaysnu 0omkapui Basudgaaapu

Nunad yukapuIIHUHT MaKcajiapu

bomkapys makcamiapu

Nunad yukapwuir GaoausaTu

bomkapys daonustu

Da0MMATHHUHT MOOIUNA HEBMATTa
aliJTaHUIIy XUcO0ra OTUILI

NHuconnapau 60mKapuii OpKaau MO AN
HEBMAT XOCHJI KIJIMIITA XUCCa KYIITUIITMHI
Hazapja TyTHII

TexHonoruk Ba 001IKa MEBEPIAHTaH
MOAui OyroM kapaéHiapura MyBOQUK
Ky3JlaraH Ba KaThUi OENruinad Kynuiran
(baonsaT OpKaJiu amMalluii HaTKajlapura
DPUIITUTII

Pax6apnap dhaonusatu HaTHXKaIapu
KY3JIaHTaH, JEKUH KaThbUi Oenrunad
KyhniaMarad (aOausT TypJapuHUHT
Maxcynu cudaruaa

MexHat xapa€HUHUHTCaMapaopiIury TypJu MIApOUTIapra OOFINK X012 YHUHT

KaTHaIrquiaapu Gpaojutiury Ouiian Oenruwianaay. by mapoutinapHu OUITHII XOquMIIap

WITYAHINK (PaoJUTUTUTa TABCUP YTKA3UI UMKOHUHU Oepajiu.

MexHnat MmyHocadaTIapu Kyiiugaru oMuuiapra OOFIUKIUp:

- IIAXCHUHT aMaJuii cudariapu;

- IIaxXCHUHI' aXBOJIU (YHI/IHF Makcajjiapu, HCI/IXOCI)I/ISI/IOJ'IOI‘I/IK KO6I/IJ’II/I${TI/I,

MabHaBUM XHUCTATIAPH, 3UETUIIUTH);
- XOIUMJIap MaJIaKacu;

- XOJUMHHUHIT KOPXOHaJdarn Ba3WATAAH XaMJa KOPXOHAHU PHUBOKIAHTHPHUII
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MCTUKOOIIMIAH Xa0apIOpIIuTH;
- MEXHaTTra XakK TYJall MUKIOPH, MyKO(QOT Ba MMTHE3NAp, WII XaKH OIIUII
UCTUKOOIIIapH;
- MEXHAT TApKUOH Ba TAKCUMOTH;
- MCXHATHHHT TAIIKWI STWJIAIIM Ba MEXHAT IAPOUTIAPHHUHT SXIIHIaHHIIH;
- XOAMMJIAPHUHT WNLIA0 YMKAPUIIIATH MaXCUH MaKcaaaapy, WKTUMOUN MYXHT;
- XoauMmIap Ba paxOapiap, ’Kamoa ab30JIapH ypTacuIaru MyHocadatiap;
- OomkapyB yciayOwu.
Ma3zkyp ommuiap xap OMp KOPXOHAaHHMHI y3UTa XOC XyCyCHSTIapura Kapad sxIUT

TU3UMHM TalIKWI 3Tagu. [lepcoHanHu camapany OOIIKapuIll aHa Iy OMWJUIAPHU OWJIMII Ba
Oy OpKajJud KOpPXOHaJaru TaOuuil kapaCHJIApHU PHUBOXIAHTUPHILTA, XOJUMIIAp
CAJIOXMSITHHH KOPXOHA MaKcaijlapura HyHanTupuIinra OOFIuKIup.

bo3zop wukTMcOAMETHM IIAapoWTIapuUa IEPCOHANHU OOLIKapuil Ba3udanapura
WKKUHYM Japaxaid macaina cudaruga kapam O6apxam Tomau. XO3UpPrd BakTaa Xap Oup
XY KaluK paxOapu Oy BazudamapHu Xall dTUIIAaH MaH(aaTIOPaup.

[lly Ounan Oupra 0030p HUKTUCOAMETH MabMypHil OyHpyKOO3NIHMK THU3UMUIAH
dapkIu paBUIIIa MEPCOHATHU OONIKAPHINTA sTHA/Ia KATHbUATIUPOK EHIAIIYBHU Tanad dTaju.
By, sHr aBBasno, xap Oup KOpXOHa ¥3 MEPCOHATMHUHI 0030p MKTUCOIMETH IIApPOUTIapUia
TaBaKKaTUYMWIMK acocuaa (aoiuaT IOpUTHLUIApU OWilaH H30X/1aHaau. AHA LIyHIAl Ba3usATIa
MIEPCOHATTHU OOMIKAPUIII XU3MATH XOJUMJIAPUHUHT MYJK Srajlapy OJIUJArd MachyIUATH
KECKUH OpTa/IH.

PakobaTtra acocnmanran 0o30p MyHocabarimapura YTUII OOIIKAPYB TAIIKWIWAN
TY3WIMAJIAPUHA  TaKOMWUIAIITUPUILIHY, KAThUH HEpapxusira acoclaHraH TapKuOuit
Ty3WJIMaJlapHu eTWIyBYaH, MOCJAIyBYaH, TaJOUPKOPIUKHUHT MYyaWsH TypJiapura
HUXTHUCOCIIANITaH OVIIMHMAaIapra ailITaHTHPUIITHA Xa€TUH 3apypaTra aiJlaHTUPaIH.

Mabaymku 6030p UKTUCOAMETH MYTTacui y3rapubd Oopuin xycycusrura sra. [lynmai
9KaH KOpXoHa XaM (arap y 6o3opaa pakodarOapaomn Oyaaauran napaxana camapaiu GhaoausT
KypcaTHilra UHTHICA) HadakaT Oy TalllKy Y3rapulniapra, Oajiky y3rapuiuiap CypbaTHra Xam
T€3 MOcJIallla OJIMIITa KOAUp OVIHIIN Kepak.

[y xuxaTmaH aHbaHAaBUW KOPXOHA Ba SIHTU TUIJIaTM KOPXOHAHW (apKJail OJIUII
TapKop.

[lepconanHu OOMIKAPUIIHUHT 3aMOHAaBUHN HYHANUIIIApH KOPXOHA WYKU MYXUTUIA Py
Oepaétran y3rapumiap (MKTHCOAMETNIA, TEXHO-JIOTHsUIAp/a, WKTUMOUN coxala, XyKyKUn
MyHOcabaTinapaa) Ownan Oornukaup. YiapHu Kyiuparn makiga (1.3- pacm) TacaBBYp
STUII MyMKHH.
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1.2-kaaBaj

AHBbaHABMIi Ba SIHTY THIIATH KOPXOHAJIAPHUHT TAKKOCJIAHMA TacHU(U

Omuiiap AHBaHAaBUH KOPXOHA SHru TMIIArH KOPXOHa
Kopxona ty3unumm | Uitepapxus, 6ropokpatust Tapmox maknuaa
bomkapyBHUHT Beprtuxan 6yiicynuin MocnanryBuaHauK (OpraHuK)
TAlIKUINN TY3WIMACH Ty3WJIMaJlap, TOPU30HTA
TY3WIMAJIApU KOMITaHMSIIAp, BUPTYyas

Ty3WJIMaJIap
Kopxona QDYHKCHUIA UXTUCOCTIAIILYB WuTerpanus, 3HT aBBaJIO
(baonuATUHUT TOPU30HTAJI UHTErpaLys,
acoCHH TaMOMWIN MHTEJIEKTYaJl XaMKOPJIUK
Paxo0bar Moaauii Ba MOJIUSIBUM HNHTennexTyan aktuBiap (OMIMMm)
YCTYBOPJINTUHUHT | aKTUBJAp (KamuTan)

acocuil XyCyCHsTH

Kopxona ®dynkcuonepiap. Kuiimar Canoxusartian pecypciap

IIEPCOHAIIN ommwM. bylcyHum (KOOMJISATHY aHMKIAIII
Mapkaziapu) — MyBadpakusaT aocH
Ba MaHOau. XoauMiap CaJloXUsiTH

ITepconan Xa€Tuii SXTUEKITAPHU [lepconannu cudar kuxaTuaan

YMHUJUTapH KOHJIUPHII Yeuu

Acocuii maxcnap Myraxaccucnap, ['ypyxnap, komaHanap, SHT

npodeccuonamap aBBaJIO BUPTYyaJl KOMaHanap

Etaxunimuk

ABTOKpaTHs (XOKUMSITHUHT
Oup maxc Kyiauaa
MapKa3JalTHPUITHUILN )

Makcannu nyHantupuin Penesar
ax0opoT

ETakumnuk ycinyou

ABTokpuTap (paxdapusitra
cy3cu3 oyiicynur). upma
yCi1yOu BapuaHTIapu

JeMokpatuk (xogumiapra y3
CAJIOXMSITIIAPHHU HAMOEH ITHIITA
KapaTwiraH Ba OyHra €épaam
KypcaTuiauran pax0apusT
aTpoduma MaciakaouIIapHu
KUTICJIAITUPUIITA HHTUJIA/IATAH ).
daxkaTt OupaaMIIUK yCIyou

BapUaHTIapU
Myammo Kum? Kanpmait kunu6?
KYUWIJIUIIHN

XOKUMST MaHOan Mancab bunum
daonust SAxka TapTubaa I'ypyx manbau
Xaronap UykoTum Tabaum ManOan
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Tamkummm Ty3uiamMa
Oy ITMHMAcH MaKOMH

Enuk Ba y3-y3unu
TabMHUHJIAIITA ACOCIAHTaH

Xamma y4yH O4MK O0JIbraH
MYyausiH pecypciap

OupIUKIap
bo3zopnap Nuxn ['mo6an
Mandaar Kuiimar, ¢oiina Bakr, Te3nuk

Kopxona ¢aonusaru
WYHaIUIIN

®doitra, uniad YUKapUII
caMapaJIOPIUTUHU OUIAPHII

AHHK UCTEBMOJIYH DXTUEKUHI
KOHIUpHUII. Muccus

ATpod Myxur

ATpo-mMyxuT y3rapumura

NMkoHHAT gapaxacura Mypocacus

OWJIaH alOKaIOPJIMK | MyHOCA0aT OMIITUPHUII spummmil. benrunad Kyiuiaran
Japaxara TYJIMK MOC KEJIUIII.

Muk03 3XTUEKTAPUHU KOHAUPHUIIT

YcryBopauk Hartwmxa. MHCOH HaTmxkara NHucon. Hatmka nHCOHTa OOFITHK.

oornuk. MHCOH Bazuda NHCcoH OOMIMKHUHT aCOCUl

MKPOUYUCH MaHOau. [lepconanuu

THUBOKJIAaHTHIIL

Bbozop nkrucomuérn 6unan OOFINK MKTUMOUN Ba XYKYKHI coxanap/ard y3rapuuuiap

OOIIKApDYBHUHI  SHTM  WYHAIMIJIAPUHU  MIAKUIAHTUpaaAu. Yiap KyHuaaruiapaaH
nboparaup:

- TEPCOHAIHUHI CTPATETHUK MEHE)KMEHTH;

- MEHEXKEp KapbepaCuHU PEKalalllTHPHULL,

- XOJIUMJIApHU MYBOMUKIAIITHPHUII TEXHUKACH;

- WKTHCOAMI TaHTJIMK IIAPOUTH]IA IEPCOHATHH OOIIKAPHIIL.

Oxopuna xaiin sTwiran Oapya MyaMMOJApHM Xall 3THUII Ba SHTUAYHANIMIUIapaa
MyBadhakusTra SpPUIINAIT YMyMUH acocra 3ra. ByHUHT QUKKAT Mapka3ura MepCcOHAIHU
KYWHII, XOAUMJIAp TOMOHHMJAH SIHTH MIApOUTIApAard y3 poJUIapMHHM HAPOK STUILIAPH Ba
MIAXCUWA OHTJIUITUKAUD.

[lepconannu OOUIKAPUIITHUHT 3aMOHABUM WYHATUIIADUHA XOPIMKUN KOMIAHHS Ba

¢bupmanapra xoc amanuii GaoausTH TaxXpudacu ybTUOOPra MOIUKAMP.

Xoaumiap

Muxo3nap Tamkunuii Ty3unma

KopxoHna kaM0acCHHUHT
MaKcaJaJapyu Ba HATHKAJIApH

f

Acocwuii HyHamuII
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1.3-pacm. IepcoHaanu GOMIKAPHIN HYHAIHILIAPH®

AKlIga maxinaHrad nepcoHaIHU OOLIKAPUIT TaMOMMIIIaApU aMepUKATMKIApHIUHT
V3 JdaBlamIapuHM ‘“‘KaTTa MMKOHMATIAp MamiakaTh® Je0 XucoOJlaHaJuraH TaMOWWIn
Herusuaa acocnanrad. SeHu, AMepuka Kymma Illtarnapuna xap 6up xoaumra arap y Kyd-
FallpaTHU asMaca, Y3MHUHT KacOWi MaxopaTd Ba OWJIMMHUHHM OIUPUO Oopca, anbdarra
MyBaddakusaTra epuIIaIg, Aerad KaTbuid UIIOHY CUHTAMpIITrad. byHai mapoutaa gaxart 3
Ky4ura MIIOHAUTraH, KHYMKPOK OYIca-na ¥3 Maxcuii KopxoHacura sra, UIT4aH Ba Majakaiu
XOJIUM TAIOUPKOPIUKHHUHT “IHT MaKOyJI MOJETN XUCOOIaHa M.

[lepcoHanHu OOIIKAPUIIHUHT 3aMOHAaBHHM HYHAIHMIUIApU “MHCOH pecypc/iapuHU
Oomkapum” TYIIYHYacHHH XaM Kampab omamu. MHCOH pecypcnapuHu OomIKapuil uiuiad
YUKAPHILJA THCOH OMUJIMHU XHUCcOOra OJIUIIra aCOCIaHTaH.

“Uucon pecypcnapu” TymyHdyacu XX acp 70- HuwuiapHudr oxupu Ba 80-
HWIIapHUHT OOIHIa “IIaXcHii MEHeKMEHT, €K1 MePCOHAIHU OomKapum’”™ GaHu HEeru3uaa
Tapku6 Toma Oomwiamu. Xo3upru Bakraa “Ilepconannm  Gomkapum” Ba “HHcoH
pecypciiapuHu  Oomikapumn” TymryH4yanmapu  gapkiaHuii  yptHpod dTmmamm.  Xycycas,
uktrcomun omuM CTopuM 1mIaxcuil, umIiad YuKapuil MyHocabatiapu OWilaH HMHCOH
pecypciapuHu OomKapHin ypracuiaa 27 Ta (hapk MaBKXyUIMTUHU acociaiind. Yoy Xycycusriap
YMYMJIAIITUPWITAH XOJdaa “TepCcoHaTHM Oomkapuir” OwilaH ““UHCOH pecypcllapuHu
Oomkapwuin” ypracumara acocuit gpapkiap 1.3- )xaaBaijga KeITHPUITAH.

Ymly >kajgBanma WHCOH pecypclapuHu  OomIKapuil Tobopa miodal Tyc
ONAETraHIUTHHA Ky3aTHII MYMKHUH. SIbHU, WHCOH PECYpPCIapUHU OOIIKAPUII €KOJIOTHS,
COFJIMKHH CaKJalll, TAbJIUM Macayiajlapu OWIaH y3BUN OOFTUKIUKHU TAIIKWAI €TMOK/IA.

[lepconan OwinaH TaIKWINK UII 0IMO OOpHIN aBBaJIapW acocaH XOAWMIIAPHUHT
KyHJQJIMK MacalajapHU Xaj STHIIWTa KapaTtwiraH Oyiica, XO3Uprd BaKTJa KOpXOHAara Oujl
CTpaTeryK mMacaiajgap To0opa OUpUHYM YPUHTA KYTapUIMOK/IA.

1.3- skaaBaJ
Iepconamm GomKapui OMJIaH MHCOH PecypPC/IapUHU OOIIKAPHUII YPTACHAATH Taq)OByTJIap6

T.p. | Xycycustiaap Ilepconaysnu Oomkapum | UHCOH  pecypciapuHH
OomKapuI
1 ATtpod-myxur Mamnakat noupacuna, | ['moban mapaxana, Talmku
UYKH
2 Tamrkunmii Bazudanap Te3zkop, wumum KyuuHu | CTpaTeruk, MpOBapL
Kamd  ATHIN,  CaKJIall, | HaTWKaiap
parOaTIaHTHPHIL

°Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook — USA 2015: Cengage learning. p. 22
®Ypasnenne yenoBedeckuMi pecypeamn. Duumkionemust, Cankr-Ilerepbypr.- 2002. - C. 167
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3 Bomkapys ycinyou D yHKCUSIU lepuxnuk
4 [lepconan Ounan wunutam | Top uxtucocnu | Kenr MUXTUCOCIIH
XOAUMIIapu MyTaxaccuciap MyTaxaccuciap
5 Kopxona, TAIIKWIOT | MeXHAT HM30MApHHE Xal | Y3apo MyHocabaTiapHH
nepcOHaNMM OWJIaH UIUTANl | STaAu YIUBI'YHJIAITUPAIH
6 Amanuii ui yciryonapu Top hyHanmumga — qukkat | Kenr — WyHanmummma — —
Mapkasuaa anoxujaa | IMKKAT Mapkaszuja OyTyH
XOIMM Typaau IIEPCOHAJI Typaau

WNucon pecypenapunu OomKapuin 6yitnya Xu3Mariap KOpXOHa acoCUil TabMUHOTYIIIAPU
Ba MIDKO3JIapu OwiaH OOFIMK Macajaniap OuiaH XaM IIyFy/ulaHaauiaap. Arap Kaapiap
OVIMMITApUHUHT acOCHii Bazu(acy WIIYM Ba MYTaXacCUCIApHU MINTra KaOysi KWIHIL, yIapHU
KOM-KOMHTa KYWHII, MaJlaKaCUHU OIITUPHII, KaiTa Taiépiaii, paroaTIaHTUpUIIIAH HOOpaT
Oynca, MHCOH  pecypciapyHd  OOLIKapuilga  NUPOBApA  HaTWKalap:  KOPXOHa
pako6aTOapoNUIMTH, PEeHTA0eUIMK, WIIYM KYYHMHHHT pakoOaTYMJIApHUKWTA KaparaHjaa
IOKOpY MaJlaKaJIiTh Ba JEMAaKKH, IOKOPH camapa KeJlThpa OJUIIN (aOTUSTHUHT acCOCHM
ME30HMTIA alJIaHTaH.

WNucon pecypcnapu 6yitnua Myraxaccuciaap KEHI' UXTUCOCIH XOAUMIIap OYIIUIIN Kepak.
VYap nepconan OuiiaH MIIUIAIIIA aBBAJTH BaKTJIapJard KOPXOHA MEXHAT HU3O0JIAPUHU OJIJTUHU
OJIHII OUJIaH MIYFYJUIAHUIN YPHUTA YbTUOOPHHU KYIIPOK MEXHAT KaMOACH ab30Japu ypTacuaa
YUFYHJIMKHH, IYCTOHA MyXUTHHU SIPaTHILTa KapaTMOK1ajap.

FOxkcak camapa Owian unuiaéTraH KOMIIAHHUS Ba (pupMaliap WHCOH peCypClIapyHU
OONIKAPHII XU3MATHHUHT acocuii Bazudanapu 1.4- pacmaa akc TraH.
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Uukn myxur
- FOKOpH Japaxaaaru
paxOapHUsITHUHT
Makcaj Ba
KaJApusTIapu
- TAIIKWIAKA CTpaTerusi
- TAIIKWINK MagaHuAT
- TeXHOJIornA
- TU3UM
- MUKEC

TawKku myxmr
- UKTUCOAMET, 6030p
- pemorpaodusa
- KagpuAatnap
- KOHYH/1ap
- paxobaTtumnap

Vprauum, Taxana Ba

pesKaIalTHPUII
- NYKU MYXUT
- TAlIK{ MYXUT
- UIHCOH PECYpCIIapUHU
peKaIallTHPUILL
- MEXHAT KypCcaTKU4JIapu
TaxXJININ

Kaapaapuu Tannam
- )ka0 stum (Ear)
- TaHJall

Baxoaam
- MabJIyMOTJIAPHU TYTLIAIIT
-MabJIyMOTJIapJaH
doitnananuin

Komuam
- TyJ1a KOIUIALl
- U1l HATUKaJapy acocua
KOILJIaIl
- UKKWJIAMYH KOTIJIaIl

TakoMuIAIITHPHII
- YKUTHII Ba
PUBOKIIAHTUPUIL
- TAIKWJINH KUXATIaH
TaKOMUJUTAIITUPUILLL

Kum mabcya?
- FOKOPH JJapakaru
pax0apusit
- WII )KOWUJAarkd MEHEeXepIiap
- HHCOH pecypciapuHu
OOLIKApUIIOYTUMIIAPH
- XOJuMIIap

»| - 3anb aTuw

A

- caKk/1ab Typuw

—— T ..

Ymymuii Basudanap

*

AHuK Basudasap
- YHYMJIOPJIMK

- MexHat cudaru

- pakobaTa
YCTYHJIUKKA
SPUIIIHIII

- WYY KYYHHUHT
camMapaJiopJIuru

)

IMuposapna
HATHIKAJIAp

- 0EKKa TypHIII

- ak00aTOapIOILITHK

o

HHcoH pecypciapuHHHT 00IIKAPHII

oyiinua poJuiap

- Ou3Hec OuaH OOFIOBUM OYFUH
- IMKOHUSAT OepyBUn

- TEKILIUPYBYU

- NHHOBALWA

1.4-pacm.UHCcOH pecypciapuHu 6omKapuin Badudanapu

Byryaru KyHIa WHCOH pecypcliapuHHd OOIMIKApUIIHUHT MyBapakusiTH KyI
KUXATAaH TAallKW Ba WIKKM MYXHTHHU YPTaHUII, TAXJWJI JTHIITA XamJia WHCOH PeCypClIaprHU
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pexanamrupuimra Oormukaup. MHCOH pecypcnapu coxacuparu  (paonusaTHUHT Oapya
Typaapuia XyKyKHil MEbEPIIAPHUHT POJIU OEKUECUP.

Bynap karopuaa TamkKu MYXUTHUHI OOIIKa JKUXATJIAPUHM, Iy KyMJaJaH
MaMJlaKkaT MYKapucCHIaru Ba)xxaxoH 0030pujard pakoOaTHH, AeMorpaduk ys3rapuuuiap Ba
WYY KywIapd Y3rapuiIMHA XamJa YMYMHH HKTHUCOAMM Ba TAIUKWIAKW TEHACHCHUSIAPHU
Ypranumn Ba Taxyinia 3THO Oopuil Tanad KwimHaau. Kommanus €ku pupma MUKH MyXUTHUHHHT
MYXHUM XYCYCHATIIAPH KaTOpPUTa KOPXOHA €KM TAIIKWIOT CTPATETUsACH, MaKcaulapH, FOKOpU
Japaxka paxOapUsATHUHT MaKcaJ Ba KaJpUsATIapu, MEXHAT MaJaHUATU Ba TAPKUOU KUPaIH.

Ymly xycycusTaapHu MyHTa3aM ypranu0 OOpHII Ba TaxXJIMJI STHII KOMIAHUS EKU
(bupMa SXTUEKITAPUHNA TABMHUHJIAIIHY KadoaTiam OuiaH Oup KaropAa, MHCOH pecypCiapyHu
OomKapuI Oyiirya 4yKyp acociaHraH Kapopiiap KaOyJsl KUIUII UMKOHUHU Oepajiu.

WHCoH pecypclapyHM peKajalllTUPUII KUCKAa MYyIJaTiId Ba UCTUKOOUM OYiaau.
Pexxanamrupuinsa ui xoinapu ydyH Kepak OyiraH MIIYM Ba MyTaxaccHcliap Majakacu Ba
KOOMJIHMATIAPUHN aHUKJAII y4yH KOMIIAHUS €KM (upMagard MexXHaT >KapaHUHU UYYKYyp
TaxJIMJI STULI Kepak Oyiaau.

WNHcoH pecypcnapura SXTHEXKHM peKalallTUPHUILIA IOKOpUAA Kaijg dSTWIraH
KUXATJIAPHU XUCOOTa OJIHILL

1. Byryn kanmaii Manakara sra OyJiraH Ba KaH4a MHKJIOpJArd repcoHall Kepak xamjia
Kerycuia KaH4a Kepak OyIMIINHH.

2. AHa myHAal TEpPCOHAIHM KalWchu Wynm OwiaH (WIIYM Ba MYTaxacCUCIApPHU
TalIKapuJaH >Kaju0 »dTUII OpKalu €KUM KOPXOHaJa MaBKyd OYyiraH HIIYM KyduaaH
doligananran xoJ/1a) UIira Kajio THIIL.

3.IlepcoHanHu YKWATHIL, MajJaKaCUHU OLIMPHILN, KahTa Tau€piaml y4dyH KaHOau
ypraryBuaH Ba IEPCOHAIHH PUBOXJIAHTHPAJUraH JacTypiap 3apyp OYJIUIINHU aHUKJIAIl
MMKOHHMHH OepaJiu.

Komnanus €ku pupMaHUHT MHCOH pecypcliapura KylnmMya 3XTHEKN MabliyM OYiraniaaH
CYHI MIEpCOHAJIHYU TAHJIAII F03aCUIAaH aMaJMi NIIra KUpUIIWIaIu.

Baxc MmyHo3apaiap y4yH caBoJiiap

1. bomkapys nepcoHajv Ba MILIA0 YUKAPUII IEPCOHAM JIeTaH/1a HUIMAaHU TyITyHacu3?

2.1lepconannu OomIKapHII KaHAal TaMOMUILIapra acocianaan?

3.TlepcoHnanuu OOMKAPUIITHUHT MOXHUSATH Ba MaKCaIJIapUHU TYyIIYHTUPUO OepuHT?

4. Xoaumiiap calOXUATHHY AK/JIaHTUPUII IeTaHa MMMAaHH TyIIyHacu3?

5.Ilepconanuu OGomkapuml >apaéHUAard acoCcuil HIITHPOKYM TypyxJjap Xycycuaa
HUMaapHu ounacuz?

6.Ilepconanun Oomkapum Ba wumriad yukapum Basudamapu Yypracuaa KaHaai
AJIOKaJJOPIUK MaBKya?

7.Ilepconannu OoMIKapUIIHUHI3aMOHABUN HYHAIMIIUIapu HUMaapAaH ubopatr?

8.1HcoH pecypcnapunu Oolkapuil Bazudanapura HUManap Kupajn?
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2-MAB3Y. IEPCOHAJIHUHI' XYKYK BA MAXKBYPUATJIAPU

2.1. MexHaT mapTHOMaJapH Ba YJIapHUHT Ma3MyHHU

2.2. VI>xTHMOUH IIEPUKIIMK TYIIYHYaCH Ba YHUHT MOXUATH

2.3. xTuMOuni MEPUKINKHUHT ACOCHA TAMOWWIIIIapU

2.4. VI>XTUMOUH IIEPUKIMKHUHT CYOBEKTIapU Ba 00BEKTIApH

2.5. )Kamoa kenuuiyBiiapy Ba yJIapHHUHT TypJIapu

2.6. )Kamoa mapTtHOManapu Ba yJIapHUHT (QyHKUUSTIAPU

2.7. MexHatT mapTHOMaJIapy Ba yJIapHU TY3HILI TapTHOU

2.8. MexHaT mapTHOMAJIAPUHH PaCMUMIAIITHPHIL

2.9. MexHat mapTHOMaJlapuHu OeKOp KUl cababiapu

Tasny noopasap: MexHatT mapTHOMaIapy, WKTUMOUH IEPUKIIUK, )Kamoa

KEJIUIIYBJIApH, HKTUMOUM UMTHE3NIAp, MEXHAT MyXo(a3acu, CyFypTajiall TU3UMH,
NEPCOHAIHM YKUTHIL, KalTa Tai€palil, MalakaCUHU OLIMPHUIL, MEXHAT JaTapyacu

2.1. 7Kamoa mapTHOMAaJIapu Ba YJIAPHUHT Ma3MYHHU

bozop uktnconuéTn HadakaT UKTHUCOIUHN, OaTKM MEXHAT MyHOCAOATIApUHUHT XaM
Ma3MyH Ba MOXUATHAA TyO y3rapuIUIApHU aMajra OUIMPUIIHU TaKa3o eTagu. MabliyMKH,
OOIIKAapYBHUHT MabMypH-OyHpYKOO3IHK THU3UMH JaBiaT TOMOHHUIAH WXTHUMOUN Ba
MKTUCOAMM coXaJapHUHI Oapuya >kaOXaJlapuHU HA30paT KWIMILHH, 1y KyMJIaJaH WIIYU
KyuugaH (hoiganaHuIn, MEXHaTra XakTyJam Ba 00IIKa MacalajJapHH sSIKKa Y31 Xall dTUIIUTa
acocnaHran end. by TH3uMZa XoauM Y3 MeXHAT MIapT-IIapoOUTIapu, XYKyK Ba
MaXOYpHATIapUHU XUMOS KUITUII UMKOHUSITUTA €ra eMac efu.

V36exucton PecryGmukacuna 6030p MyHOCAGATIAPUHMUHT MIAKIUTAHHMIIA MEXHAT
MyHOca0aTJIapuHu KOHYHHMI JEMOKpATHK acocia Hynra Kyluimi, uin OepyBUmwiIap Ba
XoouMIIap  ypTacuaa — MyHocabaTiapHM — IIapTHOMa  Ba  KeJIWIIyBiIap  OuiiaH
MyBOoQUKIAmITUpUIITa Wyn oun® Oepau. MexHar MyHocabarinapura oup Oy XYKYKHid
MeBEpIap peciyorKa mapjaMeHTH TOMOHMJaH 1996 v 1 anpennaH bTHOOpaH amainra
KHPUTHIraH (CYHT OMp KATop Y3rapTHII Ba KYIIMMYalap KHPHTHITaH) Y30EKHCTOH
Pecry6nkaciarar MexHaT Kogekcraa’ y3 udoIacHHI TOIIIH.

AHa wyHAall mapouTiapia WXTHUMOUH MyHocalaTiap XYKYKHH-TalIKUIUN
Mypakka®d TY3WIMIIMHUHT TapkUOWH KUCMHM XHMCOOJIaHraH jkamoa — IIIapTHOMa
MYBOQUKIAIMITUPUIIMHUAT aXaMUATA sHaja opraau. HWm  OGepyBunm OuiaH XoauM
V¥pracugaru MyHocaOaTJIapHUHT J1aBjlaT TOMOHUAAH XamJa IIaXCHil MeXHaT MapTHOMacu
acocusia MyBOQUKJIAMITUPUII XaM aHa IIy THU3UM TapkuOura kupaau. MexHat 0o3opujia
’KaMoa-IIApTHOMA THU3UMHUHU PUBOXKIAHTUPHILJIAH HII OEpyBUM XaM, XOJUM Xam
MaH(paatgopaup. UYUyHKM MasKyp THU3UM Kylda MyXUM BasudanapHu: MeEXHaT
MyHOca0aT/iapuia MIITHPOK STYBYM Xap WUKKH TOMOH MaH(aaTIapuHU XUMOs KHJIAJH,
MeXHaT MyHoca0aTiIapuHy TapTUOra coiaau, yaapHu 0apKapop OVIMIIMHN TabMUHIIAWIH.

"0’ zbekiston Respublikasi Mehnat qonunchiligi bo’yicha me’yoriy-xuquqiy hujjatlar to’plami. T.: O’zbekiston, 2006.
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bo3op mkrTHcomméTn mapouTiapuaa uml OepyBYM Ba XOOUM YpTacHOaru MEXHaT
MyHOCa0aTJIapy MoKTUMOUY IIEPUKIMKHU TaK030 €Ta/IH.

2.2. WskTUMOMH MIEPUKIUK TYIIYHYACH BA YHUHT MOXUSATH

HNoxTuMonii mepukJIMK 0030p MKTHCOAUETHTa XOC OYIraH MKTUMOUN MeEXHAT
MYHOCa0aTJIIApUHUHT aJIOXHU]IAa TypU XUCOOIaHUO, y TypJIM MKTUMOMUH TypyxJiap, OKpHUHUU
HaBOaTma umn OepyBUMiiap Ba XOAUMJIAp acocwii MaH(daariapu SHT MakOysl HHUCOATUHH
TabMUHJIAIITA EbHAITUPUITAHIUD.

WxTuMOUl  IIEpUKIMK Ba MEXHAaT MyHOcaOaTIapMHU  KEHTaWTUPHIL  Ba
YyKypJIaIITUPUILI OYTYHTH KyHJa MEPCOHATHU OOIIKAPUITHUHT 3HT MYXUM Basudanapuian
Oupura aillaHMokga. byHmal MIEpUKIMKAA alOXHAa WXTUMOMM TypyXJApHUHT TYpJu
WKTUMOUN MaH(paaTaapuHA Yy3apo OOFIMKJIMIMHU 3bTUPOd 3THII Xamja Iy cabadiu
ylapra HUKTHCOOUM jkapaéHiapja, Kapop KaOysl KWIMIIAAa HIITUPOK ATHUII XyKyKJIapu
OepWIIMILY XaM Ha3ap/a TyTHIAIH.

Xankapo Mexuat TamkwioTd TOMOHUIAH KaOyl KHWJIMHTaH KOHBEHIUS Ba
TaBCUSHOMAasap/a Uil OepyBuniiap Ba XOAUMIAp BaKWJUIMK OpraHIapy ypTacuia MEepUKINK
MyHOCa0aTJIapuHU  PHUBOXJIAHTHpUII OYinMya TaBcHsulap Ha3zapAa TYTWIraH XoJijaa
V36ekucton PecnyGmukack MexHaT = KojeKCHMHMHT  10-mMommacuaa  ,,Y30eKMCTOH
PecniyOnukacMHMHT Xallkapo IIapTHoOMacuaa €ku Xalkapo MeXHAaT TalKUJIOTHHUHT
V36eKiCTOH TOMOHMIaH paTH(HUKACHS KMINHTAH KOHBEHIMSACHA XOIUMIIAD YIYH MEXHAT
TYFPUCHIATH KOHYHJap €K OOIIKa HOPMATHB XyXKaTjiapra HUCOATaH UMTHE3IMPOK
Koujanap OenrwiaHran Oyica, XajakKapo IIapTHOMa €KM KOHBEHCUSHUHT KOWJalapu
Kynanuinaan” — ae0 3bTupod eTwiran. SpHU TaBIaTUMU3IATH aMajlard KOHYHYMINKKA
Kypa WXKTHUMOMM WIEPUKYMIIUK TaMOMWIUUIADUHHM KEHTAaWTHPUII Ba YYKYypJallTUPHUILITa
aJoXM/1a aXaMHsT OepHIIraH.

2.3. I'KTHMOMH IEPUKIMKHUHT ACOCHH TAMOMUJLIIapH

MkTUMOMHI IIEPUKIMK TU3UMUHHUHI KyHHJArd XYyCYCHUATIIAPWUHU Ha3apAa TYTHUII
KEpak:
HMekTMONI IIEPUKIMKHUHT ACOCUN TAMOMUILJIAPH:

- JABJIATHUHT W)KTHUMOUM IIEPUKYWINKHU JEMOKPATHK acocia MycCTaxKamilall
Ba PUBOKJIAHTUPHUILTA KYMaKJIaIIUIIIN;

- My30Kapa UIITHPOKYMJIAPUHUHT MaH(aaTIapuHu XypMaT KWIMII Ba XucoOra
OJIUIII;

- TOMOHJIADHUHT ~ IIApTHOMa MyHOca0aTlapujia WIITHPOK JTHILIApUAAH
MaH(}aaTJOopINUTH;

- WKTUMOUN MIEPUKJIAp Ba yllap BaKWUIAPWHUHI amalljard KOHYHJIap Ba
MEBEPUH XYKKaTaapra KaTbUi amal KWINIUIAPpH;

- TOMOHJIAPHHUHT TEHT XyKYKJIUTH Ba ¥3apo MyHOca0aTIapuaaru UIIoHY;

- OMp-OMpPIIAPUHUHT UIIJIApPUra apaialiMaciiK;

- VOKTUMOUM IIEPUKIMKKA TAaJUTYKJIM MacalajJapHM TaHjlall Ba MyXoKama
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KWJTUTI SPKUHITUTH,

- WOKTUMOUHM IIEpUKIap TOMOHHUAAH ¥y3apo KEJMIIYB acocuia MaxOypusTiap
KaOyJl KUJTUITHUHT UXTUEPUNIIUTH;

- WKTUMOUH MIEPUKIMKKA TaaJUTyKJIM Macajaiap 03acuIaH MyHTa3aM paBHIIIa
MaciaxaT yupallyBiapy Ba My30Kapanap YTKa3HuIl;

- WOKTUMOUM IIEpUKIAp TOMOHUJAH KaOyd KWIMHTaH MaKOypUSTIapHUHT
OaXapUJIMIIMHU aMalijia TAabMUHJIAII;

- KeJUIIUITaH axJIallyBiIap KPOCHHUHT MaKOypHIIIUTH;

- WOKTUMOUHM HIEPUKIIMK Joupacua Kadysl KWJIWHTaH OUTUMIIap, apTHOMAaIap
Ba KapopJjaap WKPOCH YCTHIaH IOMMUM Ha30paTHU TabMUHIIAILL,

- TOMOHJIAp, yJIap BaKWIapu, MaHCA0J0p MIAXCIAPHUHT MaChYJUIUTH.

2.4. L:kTUMOMH IEPUKJIMKHUHT CY0ObeKTJIapHu Ba 00beKTIapu

NoxrumMounii mepukiauK cy0ObekTaapu (TOMOHJIapu) cudartuga XOoAUMIIAp, WII
OepyBUHIIap Ba JaBlAT TYIIYHHUJIAH.

V36exucton PecryOnukacMHHHT MeXHAT KojeKchra MyBOGUK My3oKapajiap
xKapa€HuJa TOMOHJIAp MaHdaaTiapuHu udoAa eTTHUPYBUYM BaKWUIMK  OpraHjiapu
KyHugaruiaap xucoOJaHaau:

Xoaumaap. MexHatra ouja MyHocabatinapaa XOAUMIIAPHUHI MaH(aaTIapyuHU
udoma >TUIIIA Bakui OYynuIn Ba MaH(paaTIapHU XUMOS KUJIUIIHK KOPXOHaJaru kacaba
yIOIIMallapyd Ba yJIapHUHT caina® KyWunaauraH opraHyiapu €Kd XoIuMmiap TOMOHMJIAH
cailllaHaguras OolIllKa OpraHjap amajira OIMpUIIN MyMKHH (21- Moaza).

N 6epyBuminap. Kopxonana ui 6epyBur HOMUJaH BAKUJUTMKHU MabMypPUSTHUHT
MaHcabop MIaxcliapd MEXHAT TYFpUCHAArd KOHYHJIAp Ba OOIIKa HOPMAaTHB XyXoKatiap,
yIIapHUHT YCTaBJIapd Ba HU30MJAp acocujaa OepwiraH Bakojariap JoUpacuaa amaira
omupagunap (27-moana).

JlaBnaT. MexHaT COXAaCHIArH JaBiaT OONIKAPYBHHH Y30eKHCTOH PecryGnmkacu
MexHar Ba axoOJMHU WKTUMOMH Myxodasza KWIMII Ba3sUPJIUTHM Ba YHUHT XYIyJIuil
opraniapu amaira omupanu (9-monna).

JlaBnar WXTHUMOUN IIEPUKIMK CyObekTH Oynumn OunaH Oup KaTopia JaBiaT
(yHuTap) KOopxoHanapura HucOaTaH MYJIK eracu Ba Wl OepyBuM Xam xucobmanaau. bozop
MyHOca0aTIapy TapakKKMi STHIIN OWJIaH JaBIATHUHI MEXHAT MyHOcabaTiapu coxacuiaru
GyHKUMSTIAPUHUHT OMp KUCMHU KUAJUNA paBUlIa y3rapaau: AaBiaT WKTUMOHMM IIEPUKIHK
TU3UMUJA MEXHAT MyHOcabaTiapuHU MYBOQHUKIAIITHPAAM, TAIIKWI €Taau, Ha3opat
KUJIaIH.

NkTtuMONHi  MIEPUKJIMKHUHI O0BEKTHM  JABJIATHUHT  W)KTUMOWUWM  MEXHAT
CUECATMHMHT aCOCUM €bHAIMILIIAPUHN aMaJjira OLIMPHULIIND.

WxTuMouli IIEpUKIMK >KaMoaT IIapTHOMajapu Ba KEJIUIIyBIap, MeXHaT
HIapTHOMAaNapy Tu3uMH (2.1- )xaBan) opkaan amaira OUINpUIaIu.
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2.1-xanBana

Y30ekuncTon Pecybmkacuaa :xxamMoa KeJTUIIYBJapy Ba MeXHAT IIAPTHOMACH

T.p. | KeumysJiap Keaumys rapagaapu
TypJ1apu
1. | bom kenuryB 1. V306ekucrton Pecniybnnkacu XyKkymaTu

(éxu XOAMMIIApDHUHT OOIIIKA BAKUJUIMK OpTraHjiapu)

2. Y36ekucton Kacaba yrommacu denepaiusacu KeHTau

KEJTUIIYBIapH UTUMOUI MyXo(da3za KUJIHII OpraHiiapu

OOoIIKa BaKIJIJIMK OPTaHIapH)
3. m 6epyBunnap oupiammaiapu

2. | Tapmok 1. Y36ekucton PecryGmukacuHuHr MeXHaT Ba axoJIMHH

2. Terunumm kacaba yroommanapu (€Kd XOTUMIAPHUHT

3. | Xyaynui 1. Maxammmii iKpo 3TYBUH XOKHMSIT OpTaHIapH.
(MUHTaKaBUI) 2. Ternmmm  kacaba  yrommanapu(€kd  XOAUMIAPHUHT
KEJIMITYBJIap OOIIKa BaKWJIJIMK OpraHJiapH)

4. | XKamoa 1. Xonummnap TomoHHIaH Kacaba yrommanapu €ku y3napu
apTHOMacHu BaKoJiaT Oeprad OOIIKa BaKUJUTMK OpraHiapu

2. I 6epyBum €k y BaKoiat OepraH BaKWJLIap

bom kenumys. Y ymly xkamoa KeJIMITyBUHU UM30JlaraH CyObeKTJIap TOMOHH/IaH
VKTHCO/MH CHECATHH aMalra OLIMPHII yMYMHiT TaMOHMIIapHHH Oenrunaiiny. Y36eKucTon
PecnyGnukacuHMET MexHaT Kojekcura MyBoduK bom kemmmyB Y3Gekucton Kacaba
yiommanapu denepanusacu KeHramu (XoAUMIApHUHT OOIIKAa BAKWJIMK OpraHjiapy) Ba HII
OepyBUMWJIADHUHT pecnyOJMKa MHKECHIAru OupriammManapu ypracuaa, TOMOHJIAPHUHT
Taknmudura Kypa eca Y30ekucToH PecryOmukacH XyKyMaTH OMIaH XaM Ty3umamd (48-
Moana). bomr kenmumyBaa oaarna, MKTUMOMN-MKTUCONMN CUECATHUHI Ma3Kyp JaBpiaru
yMYMUI TaMOHIIIIapH, X0AUMIIap Ba Uil OepyBumiap Mandaariapu ¥3 udoaacuHu TONaaH.
VYnapaa mIyHUHIZIEK, MEXHAT MyHocaOaTiJapuHM, Iy >KyMJajJaH, MEXHaTra XakTyJallHH,
WKTUMOUN-UKTUCOMUNM  KadonaTmapHd  MyBO-(QUKIAIITHPUIL  TaMOWMIIIApU  Ky37da
TYTWJIaIU.

Tapmoxr KeJHUIIYBJIAPH. VYnap TaApMOKHU WKTUMOUN-UKTUCO AN
PUBOXKJIAHTUPUILHUHT aCOCUN €bHAIMIUIAPUHN, MEXHAT IIAPTIapyu Ba yHra Xak TYJIAIIHH,
TapMOK XOJMMJIAPUHUHT (KacOAouuiap TypYyXJapUHUHT) WKTUMOUN KadoaTIapuHu
oenrunaiigu. TapMOK KeIUIIyBIapu TETHILIM Kacaba yromManaapu (XOJUMIAPHUHT OOIIKa
BaKWJIMK OpraHjapyd) Ba um OepyBuwiap (yJapHUHT OuWpJamiManapv) ypTacuua,
TapadnapHuHETTaKIMNDHTa Kypa eca Y30eKHCTOH Pecrny6nmkacu MexHaT Ba axONMHH
WKTUMOUN MyXo(daza KWIHII Ba3UPJIUTH OWjaH XaMm Ty3unaau (49-momna).

Xyayauid (MUHTAKABHH) KeJHMINYBJap. Yiap XYyAyMJIApHUHI XYCyCHUSATIApH
OwnaH OOFNMMK OYiAraH MyalsH WXTUMOUW-UKTHCOAUN MyaMMOJApHU Xal KWJIMII
mapTiapuHd  Oenruiaiau. XyAyaud KeNMWIIyBiap TEeTHIUIM Kacaba  yiomManapu
(XomuMIIapHUHT OOIIKAa BAKWIJIMK OpraHjapv) Ba Ml OepyBumigap  (yJIapHHHT
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Oupnammanapu) ypracuga TapadiapHUHTTAKIH(pHUra Kypa eca MaXauluid MKpPO STYBUU
XOKUMUST Opranyiapu omian xam ty3miaau (50- moazaa).

Kamoa maprHomacu wum OepyBuM Ba XOoIuMJap Yypracugarn MexHaT
MyHocabaTiiapura ouji ¥3apo MaxOypustiapunu Kampad onaau. XKamoa maptHomacu Oup
tapadaH XoIuMMIIap TOMOHHUJAH Kacaba yromManapu €Kd Y371apu Bakoyat Oeprad
BaKWJUIap TOMOHHUAAH Ty3miaau. Kamoa mapTHOMajgapu KOpXoHalap/a yIapHUHT IOPUINK
maxc XyKyku Oepriiran TapkuOuii Oynmuamanapuaa ty3mwiaau (35—36- momnanap).

bom, TapMok, Xyayauil (MUHTaKaBWii) KeJIHMIIyBJap, MEXHAT I[IapTHOMajapu
TU3UMHJIa  axJJlallyBiap  TY3WIHMIIAAA  OKOPH  Japakajard  KeJlWIIyBIapHUHT
Kyhiugaruinapaarura Hucoaran ycryBopiaurun Masxkyanup. LHyaunr yuyn Kacaba
yIolIMaliap Ba Uil OepyBumiap y3apo MyHOcabaTIapuHUHT pakaT yMyMUl MacajalapuHu
aKkc errtupaaurad bomn KenumiyB Ty3wiraHra Kajap TapMOK KENUIIYBH TY3WJIMIIM Tayad
eTHJIaIu.

2.5. /Kamoa ke/ulIyBJIApH Ba YJIAapPHHUHI TypJiapu

bo3zop wuKrTHcOomméTH ImIapouTHaa MexXHAT MyHocabarinapu Oapua Tapadiap
MaHpaaTIapyHu XUCcOOTa oJlaJiuraH axJylallyBiapra acocjaHral OYJIUIIMHU Tanad eTajiu.
V36exucron Pecnybmukacn Mexnar Kozjekcura acocaH jkamMoa IIapTHOMalZapd Ba
KEJMILYBJIAPH Xy/UIM L1y MaKcaara ¢bHaITHPHITaH.

Kamoa maprHoMacm — KOpXOHaJa UIl OepyBUYM OWiIaH XoAuUMIAp ypTacuiaru
MeXHaTra ouj, WKXTUMOMM-UKTHUCOIUIN Ba KacOra ouJ MyHOca0aTJIapHU TapTUOra ColyBUYd
HOPMAaTHB XYKKaTIUp.

Kamoa keaummyBM — MyailsiH kacO, TapMOK, XYIyJ XOAUMIIApH Y4yH MEXHaT
[IapTHOMANapH, Wil OWJIaH TabMUHJIAII Ba MOKTUMOMN Kadonatiap Oenruiam 6opacugaru
MaXOypUSTIIApHU ¥3 MUUTA OJIyBUM HOPMATHUB XY>KKATIUD.

Kamoa mapTHoMaJapy Ba KEJIUIIYBIapH XoJuMiap OWiiaH Uil OEpyBUMIAPHUHT
MEXHaTra Ouj MyHocabaTjapuHU MIapTHOMA acocuia TapTHOra COJNMIITa Ba YJIApHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOANN MaH(aaTIapuHu MYBOGUKIAMTHpUIITA EpaM OepHIll Makcaausa
TY3WJIA/IH.

V36exucTon Pecniyonukacuanar Mexnat Kogekcuaa s»kamoa mapTHoMAajJapu Ba
KeJMIIYBJAPH TY3MIIHUHI acOCHil TamMoMm/uiapum xam Oenrwnad kyiunrad. Yniap
KyhugaruiaapaH uooparaup:

- KOHYH XYyKKaTJIapu MebEpIapura aMain KUIHIIL;

- Tapadaap BaKMJUTAPUHUHT BaKOJATIININTH;

- TapaQIapHUHT TEHT XYKYKJIWINTH;

- ’Kamoa  IIapTHOMAJApH, KEIWIIYBIapyM Ma3MyHUHM TallKWI  3TYBYHU
MacajajJlapHH TaHJall Ba MyXoKama KUJIHILI SPKUHIIATH;

- MaXOypHSTIap OJUIIHUHT UXTUEPUNITHUTH;

- OJIMHAETIaH MaXOYPUSATIAPHUHT XaKUKaTAa OaKapUJIMIINHI TabMUHJIAIL,

- TEKIIHPUO OOPUIITHUHT MYHTa3aMIINIINTH;

- KABOOTAPJIIMKHUHT MYKappapJIuTH.
’KamoalapTHOMaCMHHUHT y4yTa HT MyXUM (QyHKIMICH QapKiiaHaIu:

1. Mexnat MmyHocadaT/1apH Xap MKKHU Tapa( MaHdaaT/IapUHU XUMOS KUJINIIH.
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SbHM ’KaMoOa MIAPTHOMACH MeEXHAT MYHOCAOaTIapUHHUHT 3au(pOK CyOBEKTH
XMCOONMaHraH XOAWMHHU Y3 HMKTHCOAMHA XOJaTH YCTyBOp OynraH um OepyBUMHHUHT Oy
YCTYHJIUTUHU KYJUIAll IaH XUMOS KUJIaIH.

2. Mexnar myHocabaTiapuau taptudra coaum. Kamoa mapTHOMacHHUHT Oy
TAIIKWINK (YHKIUACH XaM Xap HWKKA TOMOHHHHT Ba YMYMaH >aMUSTHUHI »aMoa-
apTHOMa MyHocabatiapuiad MaH(aaTJOPIUTUHNA TAbMUHIIAIITA KapaTUJITaH.

3. 7Kamoa mapTHOMajlapM MeXHAT MYyHocadaTjaapu OapKapopJUTruHH
TAbMHUHJIAIITa KapaTuiaran. MexHat Oo3opuna TtapadiapHuHr ¥3 MaHpaatimapu Ba
Makcajyiapu MaBxyna OyiamO, mMexHaT 0o030pu CyOBEKTIapu OYaraH XoIUMJIap Ba HII
OepyBunnap ¥y3apo MyHocabariapia Hu3ojapra uyn kyiimaciouk kadonatuHu Oepa
onMaiauap, andarra.

2.6. 7Kamoa mapTHOMAJIAPH Ba YJIAPHUHT (YHKIMSJIAPH

V36ekucTon PecnyOnukacuamar Mexnat Kogekcura MyBoQUK — MeXHAT
MyHoOcabaTiIapu CyObeKTIIapu — HIIl OEpyBUM Ba XOJIUMJIIAP jKamMoa MIapTHOMACH Ma3MYyHH
Ba TY3WJIHIIMHA MYTJIAKo 3pkuH Oenrmmait onmamu. Illynmait 6ynca-ga, amanuérma xamoa
mapTHOMAacUra Wil OepyBUYM Ba XOAUMIAPHUHT KyHUAaru macananap Oyiinda ¥y3apo
MaXOypHSTIIapy KUPUTHIAIIA MyMKHH (12.1- pacm).

“Kamoa maprHomMacura kypaui OepyBUMBa XOJUMIApHIHT
V3apo MaxOypHsTIapu

A 4

MexHatra xak TyJjal TU3UMU Ba WapTiap TU3UMU

XOILI/IMJIapHI/I HIII OMJIaH TabMUHJIAII TU3UMHA

Y

MeXHaT Ba J1aM OJIMII BAKTH, TabTUJJIAPp TUSUMHU

MexHat MaH(]aaTiapuBa MEXHAT MyXoda3a TH3UMH

BaKWLIMK OpraHjiapu
BAKWLJIMK Opranjiapu

XOI[I/IMJ'IapHH S,/KI/ITI/IIH, MaJIaKaCHHHU OIIHWPUII TU3UMHU

Wt 6epyBunmnap €ku yIapHUHT

Wxtumonit uMTtuE3nap TUZUMHU

A
Kaca6a yrommanapu éxku 0omka

CyrypTanam Tu3uMI

2.1-pacm. ’Kamoa mapTHOMACUHMHT HUPUKJIAINTHPWITAH TH3UMHU

MexHaTra xak TyJam TapTuOu Ba MIapTJIapu TU3UMHM MexHaTra XaK SHT aBBaJlo
TYJam WIaKIW, MUKAOPH, Hadakamzap, KOMIIEHcauusiap, KyUIMM4a TYJIOBIApHM Kampad
onmagu. lllyHuHraex, skamoa IIapTHOMAacHAa HApXJAPHUHT Yy3rapu® OOpUIIH, ITYJIHUHT
KaJIPCU3JIAHUIN Japa)kacu, >kamoa IIapTHOMAcu OwiiaH OeNTWIaHTaH KYpCaTKUYJIapHUHT
Oaxapunuiura Kapad, MexHaTra XakTYJIallH| TapTUOra COJNHIN BOCUTAIAPUHM XaM KYy3Jia
TYTaJIH.

XoauMJapHu Uil OMJIAaH TabMUHJIAI TH3UMH. JKamoa miaprHomMacujga MEXHAT
KWINII XYKYKHHU aMajra Omupuil kKadosariapu wudoaa HITWIMIIA  JO3UM. YOy
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kadonatiap V36exucron Pecniyonmukacuauar Mexnat Kogekcnna 6enrmmab Kyitvirad. OHT
aBBAJIO INYHW TabKUUIAIl KEpPakKKW, JIaBiIaTHMu3na xap Oump ¢Qykapo wm OepyBumra
O6eBocHTa MypoKaaT KWIHIIY €KW MEXHAT OPTaHJapUHUHT Oemysl BOCUTAYMIUTY OPKAIH HIII
KOWMHHU SPKUH TaHJIall XyKyKWra era.

MexHaT Ba 1aM OJIMII TabTHJJIAPH TH3MMH. JKaMmoa ImapTHOMAacuaa WIl BaKTH
(mry >KymjaJaH, MII BAKTUHUHT KUCKAPTUPWITAH MYJJaTH), WII BAaKTH PEKUMHU, HII
xaTaCUHUHT Typiaapu, OaiipaM Ba JaM OJIMII KyHJapu, TaHaddycnap, Wil BaKTHIaH
TalIKapy HIll, TabTUUIap (11y KyMiIa/iaH, IKTUMOUN TabTHIUIAP) KYPCATUIIUIIN JIO3UM.

MexHar mapTHOMajJapu Ba MexHAT Myxoga3zacu Tu3dumu. KopxoHana
XaB()CU3IMK Ba T'MrMeHa Tanabiapura *aBoO OepajauraH MexHaT IIAPOUTIAPUHM sIpaTHO
Oepurl um OepyBUYMHUHI MaxOypusaTura Kupagud Ba Oy jkamoa I[IapTHOMacuaa V3
upoaacuHM TONUIIM J103uM. Vi1 GepyBun xonumiapra €KM yJIapHUHI BaKWJUIapUTra MyalsiH
UII KOWMJAru Ba MIUIA0 YMKApUILIAArd MEXHAaTHU MyXo(das3a KWIMLIIHUHT XOJIATH XaKHjaa
axOopor Oepumm mapt. MexHaTHH Myxoda3a KWJIUIIHHHT XOJaTH YCTHUIAaH JaBiaT
Ha30paTH Ba TEKIIMPYBHM JaBJIAT OpraHjiap, *KaMoaT TEKIIMPYBHHHU Kacala yroliManapu
Ba XOJUMJIAPHUHT OOIIKA BAKWJUTHK OpPTaHJIapu amalira OlIupaauiap.

XoauMJIapHH YKHUTHIN, MAJAKACHHH OWIMPHUII TH3UMH. M GepyBum wuiiad
YUKapuIlga KacOra JOup TabiuM oOJlaéTrad, MIUIad YUKApUIIJaH aXpajlMaraH XoJjjaa
MajlaKaCMHU oOlupaéTral €Ku TablIUM Myaccacajlapyja YKUETTaH XOJMMIIapra HWILIHU
TabIUM OWsaH KMo oiaud OOopuIll yuyyH MIApT-IIApOUTIap sSpaTud Oepuinu mapT. Yiaap
Y4yH UMTHE3NAp (MUI )KOMUJAH XaK TyJdaHaJWraH KylmuMua, WKTUMOUNA TabTHIITAa YMKHUII,
KUCKapTUPWITaH Ml XadTacua UILIall Ba X0Ka30Jiap) MEXHAT TYFPUCUAArd KOHYHJIap Ba
Oolka MebEPUI XyxoKaTIapaa 6enrunad Kynuiaras.

HWxkTumonii mmTuésnap tuduMu. AlipuMm toudamaru xoaummiiap (XOMHIAJIOp Ba
€ku Oomacu Oop, ownaBuil Baszudamapau Oaxkapumn OwinaH MamFyn aémiap, 18 &mra
TynMaraH €nuiap Ba XOKa3oJjlap) y4yH amajjiard KOHYHUWIMKIA TETMIUIA HKTUMOWM
umMTuésnap oenrunad Kynunrad.

Cyrypranam tusumu. bapua xomumiap naBnaTt Wynu OwiaH MKTUMOUHM CYFypTa
KunuHagunap. J{aBnat WKTUMOMM CyFypTacu y4yH Wl OepyBUMIIap, IIYHUHI/IEK, CyFypTa
KWJIMHTaH XOJUMJIAPHUHT Y3napu Oaman tynaitaunap. XKamoa maprHomMacuaa XoquMiIapHu
JaBiaT Wynu OWIaH MKTUMOUN CYFypTa KWJIMIITa, KyIMIMMua CyFypTa KUJIUII XaM Ky3aa
TYTUJIUIIA MYMKHH.

Kamoa maprHOMajapuHH HILIA0 YUKHII Ba Ty3um. XOJIMMIIAp Ba HII
OepyBumsap MaH(aaTiapuHd MYBO(MUKIAIITUPUILITA KapaTUIraH )KaMmoa apTHOMAaTapUHU
UnuTad YUKW XaMJ1a TY3HII TapTHOH, KOUganapH V36ekucron PecnybnukacuauHr MexHaT
Konekcuna anmk Oenruna® xyiimnran. by tapru6 Ba kompmamap Xamkapo MexHar
Tamkunoruaunr 1957 #iwnga kaOyn kuiaumaradn 9l-con  “XKamoa mapTHOManapu
TYFpUCHAA’TH TaBcusapu Xamaa 1981 imnga xabyn kunuarad 154-con “YKamoa
MyHO3apanapura €paam KypcaTHUIll TYFpUCHUIA TH KonBeHcHsicnaa ° Genrniad KyWWITaH
XaJIKapo MebEpiapra Tyjaa MOC KeJIaau.

8A. Kocrun. MexnyHaponHas opranuzanus. M:. ,,Ox3amen”, 2002. - C. 230.
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Kamoa maptHOManapuHd WHUIA0 YUKUIL Ba TY3UIIHU MIAPTIM paBHIa TYpT
n34mi1 0OCKUYra Oyaui MyMKHH.

1.2Kamoa mapTHoMacu aMaJl KMJIMIIM COXACHHH OeJrijiam Xamaa mapTHoMa
TapaduapuHd TeHr XYKYKJIH HIepuKgap cudaruga Ouprajmkaa IbTHPO( ITHIIL
Kamoa maptHomMacu aMai KMJIUII COXaCMHU OOLUTaHFUY OOCKHYIa Oenrmiamga xogumiap
MaH(paaTIapu MYIITapaKIUTH, TapauiapHUHT ¥3apo XOXMIIHW, UIYHUHTACK, Kamoa
HIapTHOMAacHura ouji MyHo3apaniap *apa€HuJa Xajl STWIHIIN Kepak OyiIraH aHuK Macajanap
MOXHUATH YBTHOOPTA OJIMHATH.

2.Xoaumuiap TagalJapuHu TaiépJam Ba TakauM dTum. Wm O6epyBum Ouiax
’Kamoa I[IAPTHOMACH TY3ULI 3apypiaurd XakKujaa Kapop KaOya KWIMII XYKyKHra kacaba
VIOIIMAacH ¥3 BaKWIUIUTH OpKajdd, XOAUMIIAp TOMOHHJAH BakojiaT Oepuiran OoIIKa
BAaKWIIMK €KM OEBOCHTA MEXHAT KAMOACMHUHI YMYMHU HUFWINIIN (KOH(EPEHUHUsACH) era.
Bynunr Y4yH Xoaumiap
BakoJIaT OepraH opraH Hi OepyBUYMTa Terunum €3ma xabap iymnaiau. by €3ma xabapHu
ofraH Wi OepyBuM EKM Yy BakojaT OepraH OpraH €TTH KyH HWYHAa MyHO3apajapra
KUPHUIIHIIY mapT. XoauMiap Ba Ul OepyBYM ypTacua aBBaJTH )KamMoa MapTHOMACH amall
Kunaérran O0ynca, €3ma xabap jkamoa MmapTHOMACH aMall KWW MYJJIaTd Tyraimra Kajap
y4 oM MyJaTaa €ku Oy Xyxokatiap 0enrunad KyHuwiran Myaaatiaa i000puInIg Kepak.

3. My3okapanap oau6é oopum tapTuéu. My3okapanap onud Gopuil Ba kamoa
IapTHOMAcCH, KEJTUIIYBUHHMHI JIOMMXAaCHMHU Tal€pnaml ydyH Tapadiap TEHT XYKYKIMIHK
acocujia TETUILIUIM BaKoJiaTiapra era Oyiaran BakuiiapiaH noopaT KOMUCCHUS Ty3aausiap.

Komuccusi tapkubura wum OepyBuu, uim OepyBumiap Oupiammacu (yJIapHUHT
BaKWJIIapu) OusiaH Kacaba yrommManapu €Kd XOJUMIIAPHUHT OOIlKa BaKWJUIMK OpraHjiapu
Kupaau. Arap XoAuMIIap TOMOHHUJAH OWpP BaKTHHHT Y3HJa XOAMMIIADHUHT OWp HeuTa
BaKWJJIMK OpraHW KaTHa-maérraH Oyica, ymap My3okapajgap om0 Oopwuil, xamoa
IapTHOMAcH €K KeJIMIITYBUHUHT SITOHA JIOMMXACHUHM MIUIa0 YMKHII Ba OyHAal mapTHOMa
€KM KEeNMUIITYBHHM TY3UII y4yH OWpIIAlTaH BaKWJUIMK OPTaHWHU TAIIKWI eTajuiap. 3apyp
XoJuiapzia, My3oKapaiapaa WXKpO 3TyBUM XOKMMHST OpraHjiapu MIITHPOK eragunap. Wi
OepyBumsiap kKacaba yroomManaapu KM XOAUMIIAPHUHT OOLIKAa BAaKWJUIMK OpraHiapu Kypuod
YUKW Y9yH TaKiIuQ eTraH MeXHaTra Ouj Ba MKTUMOUNM-UKTHCOIUN Macananap 103acHiaH
My30Kapainap ojub 6opuiira Maxoypaupiap.

2.7. MexHaT IIaAPTHOMAJIAPH Ba YJIAPHH TY3HII TAPTHOH

Mexnat mapTHoMacu XOoAuM OwiaH Wi OepyBUM YpTacuaa MyaiisH
MYTaxacCUCIHK, MaJlaka, JJaBO3UM Oylinya WIIHM MYKA MEXHAT TapTuOura OylcyHaauran
Xonna Tapaduap KeJIWIIyBH, IIYHHHTJICK, MEXHAT TYFpPHCHIAru KOHYHJap Ba OoIIka
HOpMAaTHB XyxoKaTiap OwiaH OeNruwiiaHraH Imapriap acocujga XaK eBasura Oakapuil
XaKHIar¥ KeITUITYBIHP.

Mexunat maptHomMacu Tapaduiapu Kyiunaruiap XucooJaHau:

- XOIHM;

- U1 GepyByH.
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V36ekucron Pecriy6nukacunmar Mexuar Kojekcuaa MexHaT mapTHOMAcH Tapagu
OynraH XOAMMHM HINTAa KaOyn KWIMII Koujaanapu Oenrmiad Kyhwiarad. YyHOHYM, wmira
KaOys Kuiumra YH OnTH EIIIaH Wy KyHuiaau. Vu Gem émra TYJraH IIaxcjap oTa-
OHAacHUJAaH OUPUHUHI €KUM yJap YpHUHU OOCYBUM IIAXCHUHI €3Ma PABUILJATH PO3WINTHU
OusiaH uira Kadya KUJIMHUIIA MYMKHH.

Emnapan Mexmatra Taiiépnam Makcaauaa yMyMTabliuM MakTaOnapH, XyHap-
TeXHUKa OWIMM IOpTJIapd Ba ypTa Maxcyc YKyB IOpTJiapu YKyBUWIAPUHHM YH TYpT €mira
TYyJNraHnapujaH KeWWH OTa-oHACHAaH OUPUHUHT EKU ylap YpHUHU OOCYBYM IIAXCHUHT
po3wiMry OuiaH OOJAJApHUHT COFJIMIUra Ba KaMoJ TOMHMINWTa 3UEH eTKa3MaIuraH Ba
TABJIUM OJMII >KapaéHUHM Oy3MaluraH SHIUJI MIUIApHM YKUIIJAH Oy BaKTJIapuaa
Oa)kapHIll y9yH UIITa KaOyJ KWJIHIITa WY KYHHIIaIu.

VH cakku3 @émra TYIMAraH IIAXclapHM Mimra KaOyl KWIMIA aMajjary
KOHYHUYWIMKJA yJap MeXHaTuJaH (oiifanaHuiia KaTop 4ekianuiap Oenrwiad KyHuiara.
SAbpHM YH cakku3 €mra TYIMaral IIaxcjiap MeXHaTuJaH my Touda XOIUMIIAPUHUHT
COFJINTY, XaB(MCHU3IUTU €KUM axJIOK-0J00Mra 3uM€H €TKa3ulIM MYMKHUH OYiraH MexXHar
IAPOUTH HOKYJal WIUIapAa, epoCTH HIIapuja Ba OOIIKa OFMp WIUIapaa QoiilamaHuIl
TaKUKJaHaIM XaMJa YJIApHUHT HOpMaJaH OPTUK OFUp IOK KyTapuIJIapy Ba TallUILIApUTra
uyn kyhunmaiiau. Man etunrad Oy unmiap pyilxatu xamjaa 0K HOpMaJapUHUHT yerapacu
V36exucton PecriyGnukacn MexHaT Ba aXONMHH WKTHMOME MyXoda3a KHJIMII Ba3UPIINIH,
COFNMKHA CaKJIall Ba3sUpIUTH GumaH Y36exuctoH Kacaba yrommvanapun ®emepauuscu
Kenramm wum OepyBUWIApHUHI BaKWIIapu MacjiaxaTUHU OJIraH XoJjiga Oenrmiad
Kysaunap.mra kaOyn KHIWITHA FAaRPUKOHYHUN paBHUIIAA pajl dTUINTA WY KYyHHUIManIu.

Kyiinaaruaap vmra Kadya KMIHIIHUA FAHPUKOHYHHH paBuIIIa paja 3Tl 1e0
XUCOOJIaHA I

- Mexnat KoaexcuHuHr 6-monmacu OMpUHYM KUCMUAaru tanabimap (SKUHCH,
¢IIn, UPKU, MIJIJIATH, TUIIH, YDKTUMOMN KeJTUO YMKUIIN, MYJIKAN X0IaTh Ba MaHcad MaBKeH,
IUHra OynaraH MyHocabaTw, €bTUKOJM, JKaMoaT Oupjammaiapura MaHCYOJIHUTH,
IIYHUHI/IEK, XOAMMIIAPHUHI MINYAHJIMK KOOMNUMATIapura Ba yJlap MEXHAaTHHHUHT
HaTWKallapura ajokamop Oynmaran Oomika Kuxariapura kapab, MexHaTra oW
MyHOcabaT/ap coxacuja xap KaHAal dYekjanuiapra €Kkd HMMTHE3Nap Oenrwnamra Wyi
KYHUIMACIIUT Y ) HUHT 6y3I/IJ'II/IHII/Ig;

- um OepyBUM TOMOHMJAH HWIN Takiaug KWITaH IIaXClapHU HIra Kaoyl
KUJIMACITUK;

- Ui OepyBYM KOHYHIa MyBO(GHMK MEXHAT HIApTHOMAcH TY3WIIM LIapT OYirax
maxciapau (OenruiaaHraH MUHUMAl WOl OKOWJIapu XHMCOOMJaH WUIIra O0OopuiIran
IIaxXcjIapHU: XOMMIIAIop aéulapHu Ba ydu €mra Tyamaran Oonanmapu Oop aémmapHu —
TErvIINYa YJIAPHUHT XOMWJIAJOPIUTU €KUM Ooyiach OOpIMIMHU BaK KUIMO) uira xadys
KUJIMACJIHK.

2.8. MexHaT IIAPTHOMAJIAPHMHHN PACMHUNJIAIITHPUII

WNmra xaOyn KWIdIn paj eTWIraH TaKaupAa, XOAWNMHHUHT Tajla0u OwiaH Wl
OepyBum umira Kadyn KWIHIIHU Paj STHUIIHUHT cababuHu acocnald y4 KyH MyAIaT HUuja

°0’zbekiston Respublikasi Mehnat qonunchiligi bo’yicha me’yoriy-xuquqiy hujjatlar to’plami. T.: O’zbekiston, 2006. - 7- Ger.
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€3Ma xaBob Oepuiu mapt. by xaBo6 uira Kadysn KWIUII XyKyKura era Oyiran maHncadiop
1axc TOMOHUAAH UM30JIaHTaH OYJIUIIY JIO3UM. ACOCIAHTUPUITAH )KaBoO Oepulll XaKuaaru
TanabJapHu KOHIUPHIIHU pajl STUII XOJIMMHHU UIITa KaOyJl KWIKII FAUPUKOHYHHI paBUIIIIa
pajl eTWITAHJIUTH YCTHIAH IUKOSIT KAJIUIITA TYCUK OYImManu.

Mexnat npadrapyacu XOJUMHUHT MEXHAT CTaXWHU TACAUKIOBYH ACOCHM
XyAOKaTIup.

N GepyBun MexHat padrapyacura umra kKaOyn Kwidil, OOIIKa JOMMHUUN HIITra
YTKa3UIl Ba MEXHAT MIAPTHOMACHMHM OEKOp KWJIMII TYFPUCHAATd MabIyMOTIApHU E3UIIU
mapT. XOAUMHHUHT WIATUMOCHra Kypa MexHar pnadrapuacura VpUHIONUIMK acocuia
WIUTaraH Ba BaKTHHYA OOIIKA WMINra YTKa3WiraH JaBpjap Xakujard €3yBliap KUPUTHIAIN.
MexHaT mIapTHOMAacHMHU OCEKOp KWIMII acociapu (cababmapu) MexHaTaadTapdyacura
E3MIIMANIA.

XoauM VpHUHIONUIMK acoCHJa HWIUIAll TyFpucujaa XaMm (arap Oy amanjgaru
KOHYHUMJIMK/IA TAaKUKJIaHMaraH 0yiica) MeXHaT MIapTHOMAIApU TY3UIIIH MyMKHH.

Nmra kaOyn Kwidil um OepyBUMHUHI OYyHpYFM OWJIaH pacMHILIalITHPUIIAAN.
Bylipyk unkapuin yqyH XoauM OWIaH Ty3WITaH MEXHAT IIapTHOMACH acoc Oyiaiu.

Kopxona pax0apunu wumra KaOynd KWIHMII KOPXOHA MYJKHM E€TaCMHHUHT XYKYKU
0ynub, Oy XyKyKHH y O€BOCHTA, IIYHUHTNEK, Y3U BaKWI KWITaH OpPTraHiiap OpKalu EKu
KOpPXOHaHM OOIIKApUIN XYKyKH OepuiiraH KOpXOHa KeHrammd, OomkapyBu Exyn Oolrka
Oprasjiap OpKajiu amajra OlpaIu.

Kopxona pax0apu KopxoHa MyJKAOpPH yHra OepraH Bakojarjiap Joupacuaa
XOuMIIap OMJIaH MEXHAT MapTHOMATAPUHU TY3a/IH.

Nmra xabyn Kuamumn Xakygaru OyWpyK Ty3wiraH MeXHaT I[MapTHOMACHHUHT
Ma3MyHUTa MYBO(MUK paBUIIIa YNKAPUITAIH.

Byiipyk xonumMra MabliyM KWIHHHO, TUIXAT OJUHAIH.

Nira kaOyn KUIdin XyKyKura era 0yiaran Manca0op 1maxc TOMOHUJIaH €KW YHUHT
WKO3aTH OMJIaH XOJMMTIa XaKUKaT/a MIIAIIra pyxcar eTUITaH Oyiica, uimra Kadyin KU
TETHIIIM PAaBUINJA PACMUIIANI-TUPWITAH €KU PACMUIIAIITUPUIMATAHIUTHAAH KaThHH
Hazap, MII OOUUIaHTraH KyHJAaH OJbTHOOpPAaH MEXHAT I[IApTHOMAcH Ty3WiraH el
XUCOOTaHA N,

MexHaT IIAPTHOMACHHUHI MAa3MYHH Tapadiap KEJIUIIyBH acoCHlla, MEXHAT
TYFpUCHJIaTh KOHYHJIap Ba OoIIKa MEbEpUM XyXoKaTiaapra puos eTHITaH XoJija
OenruiaHaau.

MexXHAT MIAPTHOMACHHMHI IIAKJIH Y30eKucToH PecrmyGiaukacHk XyKyMaTu
TOMOHHUJIAaH OeNrujaHraH TapTUOAa TacIWKIaHAIUTaH HAMYHAaBUA IIAPTHOMAHM XucoOTra
OJITaH XOJIJa UIIIa0 YUKHUIIAIH.

MexHaT mapTHOMaJIapu MyAJAaT/Jdapu Kyiuaaruia 0y auimm MyMKHH:

- HOMYausiH My 1aT1Ta;

- Oer WuiIaH OpTUKOYIMaran MyalsiH My 171aTra;

- MYaisiH MIITHA Oa)KapuIll BAKTUTA MYJDKA/UTA0 TY3WIIMIITA MyMKHH.

MyaaaTiu MeXHAT IIAPTHOMAJIAPHU:
- OaxapuIaKak UITHUHT XYCYCHSATH, YHH OaKapHIll mapTiapyd KU XOJUMHHHT
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MaH(paaTIapuHu XHcoOra OoJIraH Tap3jga, HOMYaWsH MyAnaTra MYyJDKaJUIaHTaH MeEXHAaT
MIAPTHOMAIAPUHH TY3HUIII MyMKHH OyIMaraH XoJiap/a;

- KOpXOHa pax0apu, YHUHT YpuHOOcapiiapu, 0o xucobun OunaH, KOpXOoHaaa
0o XxucoO04M JIaBO3UMH OyaMaran Takaupja eca, 6om xucoOuu BasupacuHu OaxkapyBUu
XOIMM OWJIaH aMaiJard KOHYHYHJIWKIA Ha3zapjaa TYTWITaH OOIIKa XoJulapia TY3HJIUIIN
MYMKHH.

V36exucTon PecnyOnukacuHUHT  MexXHaTra OWJ  KOHYHJapuaa  MeXHAT

[IAPHOMACHHH JAACTJIA0KH CHHOB IIAPTH OWIaH TY3UII MyMKHHJIUTU Oenrmwiab KyHuwiraH.
JlacTnaOKy CMHOB IIAPTH KyWHIard Makcayiapaa OeiruiaaHaam:

- XOJUMHUHT TONIIHMPUIAETTaH UIITaTaéKaTIMINTMHI TEKIIUPUO KYpuUI;

- XOJUM MEXHAaT LIapTHOMAacuja MIApTIAallWiIraH UIIHU JaBOM E€TTHPULIHUHT
Makcaara MyBOQUKINTY XaKu1a Oup Kapopra KeJIuIIu.

JlacTnaOKy CHHOBHHM yTalll XaKU/1a MEXHAT [MIapTHOMACH/1a HIapTIIALIMITaH Oy Iuim
no3uM. bynnait maprnamys OyiMarad TakaupJa XOJIuM JacTyIa0Ku CUHOBCHU3 HIIra KaOyi
KWJIMHTaH J1e0 XucoOsiaHaay.

MexHaT mapTHOMAacHa MEXHAT MapTiIapu Oenrmiad Kyiuiran 0ymaau.

MexHaT mapTjiapu JieraHia MexHaT jkapaéHuJaru HXKTUMOUN Ba UIILIa0 YUKapHUII
OMWUIAPH TYIIYHUIATH.

WxruMouii oMM/LIap JKymylacura MEXHAaT XaKd MHKIOpPH, HWII BaKTWHHUHT,
TabTWJIHUHT MYyJJaTH Ba OOIIKA IapTiiap KUPaIu.

TexHuka, caHWTapusi, TMTHEHara OWJ, WIUIA0 YMWKAapWIl, Maulluid Ba OoOIIKa
HIapTiiap MULIa0 YHKapuil OMUJLIAPH 1e0 X1coOIaHaIu.

MexHar mapTiiappy MeEXHAT TYFPUCHAArd KOHYHJAap Ba OOIIKa HOpMaTUB
XyXoKaTiap, IIYHUHTJEK, MeXHaT IIapTHOMAacu TapaQuiapHUHT KEJUIIyBH OWilaH
OenruiaHaaun.

MexHat MmapTapuHu Y3rapTUpHI, yjaap Kaiicu TapTuOna OenruianraH Oyica,
HIyHAai TapTuo/1a amanra OmupuiIaIu.

Mexnat maptHomacu TapadiapuiaH OUpUHMHT Tajiabu OWiaH MexHar
HIapTJIApUHU Y3rapTUPUILra KyWH1aru Xouiapaa nyn Kynunaum.

N OepyBYM XOAMMHHUHI PO3HJIMIMCH3 MEXHAT IIAPTJAPHHHU Y3rapTHPHII
XyKyKu. Y 6epyBUM XOAMMHHUHT PO3WJIMTUCU3 MEXHAT IIapTIIAPUHU Y3rapTupuilra gpakart
TEXHOJIOTUSAJaTH, UIUTA0 YMKApHII Ba MEXHATHU TAIIKWI STHUIIJATU Y3rapuiuiap, UIuiap
(MaxcynoT, Xu3Mariap) XaKMUHUHT KUCKapranmauk (Oamaptu OyHmail Y3rapuiuiap
XOJUMJIAp COHM €KUM WIUIAP XYCYCUSTHHHUHI Y3rapuilura ojaud KeIWIIM OJIJIMHJaH aHUK
O¥yca) xoyutapuaaruHa Xakiauup.

N 6epyBun aiipum Tordanaru xoaumiap y4yH MEXHAT IIapTJIapUHU Y3rapTUPHUII
XyCycHuaa, KOpXOHAJaru XOAMMIIAPDHUHT BaKWUIMK OpraHjapu OwiaH OJAMHIAH
Macjaxarianmno oJaau.

Nm GepyBuM MexHAT WIapTiapuiaru Oynakak Yy3rapuuuiap Xakuaa XOAUMHHU
KaMuJa UKKU Of OJJIMH €3Ma paBHUINA OrOXJIAHTHPUO TwixaT onumy mapt. Kypcatunran
MYJIaTHU KUCKapTUPHUIITa (paKaT XOJUMHHUHT PO3WIMTH OWIIaH Hyn KyWnuiaau.
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XOAMMHHHT MeXHAT HIAPTJIAPUHU Y3rapTHPHUII XYKYKH MEXHAT TYFPHCHIATH
KOHYHJAap Ba OOIIKa HOPMATWUB XyKKaTlapAa Hazapja TYTWITaH XOJUlapAa, XOAWM HII
OepyBUMIaH MEXHAT MAPTIAPUHH Y3rapTUPUIITHU TaNad KUIMILITA XaAKIUIUP.

XONVMMHHHT MEXHAT WIAPTIAPUHU Y3TapTUPHIN XaKUJard apus3acu Oepuira
KyHJaH YbTHOOpaH Y4 KyHJaH KEUYMKTHpMail Wil OepyBYM TOMOHHJIAH KYPHO UHKWIJIHIIN
JIO3UM.

2.9. MexHAT IIAPTHOMAJIAPHHHN OeKOp KWIuII cadadiaapu

MexHar mapTHoMacu Kyiuaaru cadadiapra kypa 0exop KWJIMHUIIM MYMKHH:

1) rtapadumapHMHr KeiMmIyBura Kypa. YmOy acocra OWHOaH MeXHAT
IAPTHOMACHHUHT Oapua TypJiapu UCTaJIraH BakTJa OeKop KWIMHHUIIN MYMKHUH;

2) TtapaduiapiaH OMPUHHUHT Tamadb0ycu OuiaH;

3) MyJJaTHUHT Tyramd OWjaH,;

4)  Tapadnap uxtuépura OOFIMK OyaIMaraH xoyariapra Kypa;

5) MexHaT mIapTHOMACHA Ha3ap/a TyTHWITaH acociapra Kypa.

6) saHrHM Myngatra cailaHMaraHiurd (TaHjaoB Oyiinva YTMaranjiuru) Exy
cailaHuiga (TaHJIOB/Ia) KATHAIIMIIHU Paji €TTaHIuTH MyHOcabaTu OuiaH.

Mexnatra ouj MyHOca0aTJIapHU O€KOop KWIWII TYFPUCHAATU IIapT MeEXHAT
mapTHoMacuaa Oy IIapTHOMa WHIN OepyBUM TOMOHMJIAH KOPXOHA pax0apu, YHHHT
VpunOocapnapu, Oom xucoOun OuJlaH, KOpXOHajga Ooll XHUCOOUYM JIaBO3MMM OyiaMmaras
TaKkaupaa eca, Oom XpcoO4yu BasudacuHu OakapyBUM XOJAWM OWIaH TY3WITaHA,
ITYHUHTIEK, KOHYH/Ia Uy KyHuiIaaurad OOIIka Xoiiapaa XaM Ha3apAa TYTUIIUIITNT MyMKHH;

Kopxona mynknopu anMaiirasia, XyJu IIYHUHTIEK, KOPXOHA KaiTa TallKu
eTwiran (Kymmb roOopwiraH, OupiamTUpuiIrad, OYauO roOopwiarad, KaiTta Ty3WITaH,
)XpaTWIraH)1a MEXHaT MyHOcabaTIapyu XOJAMMHUHT PO3UIIUTH OWJIaH JaBOM €TaBepaIu.

MexHaT mMAPTHOMACMHMHT MexXHAT IIAPpTHOMAJApH Kyiujaarnya Oekop
KHJIUHA/U:

—MYJJIATIIM MEXHAT IIAPTHOMACH MY/IATH TYTaIlly OWJIaH;

—arap MyagaT TyraragiaH KeWMH XaM MeXHaTra oOWJl MyHocadatiap JaBOM
eTaBepca Ba TapaduiapiaH Oupoprtacu Oup XadTa AaBOMHIIAa YHUHT OEKOp KHJIMHUIIUHU
tanab KuiMaraH Oyiica, mapTHoMa HOMYyaisiH MyijaTra y3auTupuira 1e6 XxucobiaHaiay;,

— WII 5KOWU (JJaBO3UMH) CaKJAHUIIM JO3UM OYIraH XOAUMHHUHI HIIjga OyiMaraH
BaKTHTa MYIDKa/iad Ty3WJIraH MEXHAT MIQpTHOMAcH Iy XOJMM HINra KaWTraH KyHJaH
pTUOOpAH OEKOP KUITUHAIH.

Tapadaap uxrtuépura 00rauK 0yaMaran xoJiataap 0yiinya 0exop KMJIMHHUIIN.

VY kylinaaru xoJuiapaa 6ekop KHIuHAIH:

1)xoaum xapOuit éku MyKOOMIT XM3MaTra YaKMpUIIraH TaKIup/ia;

2)11y WIITHU Wirapyu 0axapuO KeJiraH X0JIUM HIITa TUKJIAHTaH TaKIupaa;

3)XOMUMHM JKa30ra MaxKyM €TraH CYJAHHMHI XYKMH KOHYHUH Kydra KHpras
Takaupaa, OamapTd OyHMHT HATH)KACHJA XOJUM aBBAITH WIIMHH JaBOM CTTHPHII
UMKOHUSATUIAH MaxpyM eTWiraH Oyica, MIYHUHTIIEK, XOJAUM CYIHUHT Kapopura OWHOaH
WXTHCOCTANITUPHUIITAH JaBOJaNI-MPOoQHIaKTHKA Myaccacacura HyJulaHraH TaKIup/a;

A)umra KaOyn KWIMII —f03aCHAaH OCNTHIIAHTaH Koujajgap Oy3HWraHIurd
MyHOcabaTu OwiaH, arap Hyn Kyiuiran kounady3apiukHu Oaprapad STUIIHUHT WUMKOHU
OynMaca Ba y MIIHU 1aBOM €TTUPHILTA TYCKUHINK KUJICa;
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5)xoauMHUHT BaQOoTH MyHOCA0ATH OWIIaH;

6)KoHyH/1a Ha3ap/aa TyTHIITaH OOIlKa X0JlIap/a.

MexHaT mapTHOMacMHU OEKOp KWIWII MINra Ka0ysl KWW XyKyKUra era OynraH
mraxcjaap TOMOHHUJIAH amalira OIUupUiIaay Ba OyiHpyK OninaH pacMUNIAIITUPIIIA TN,

Oxupru uill KyHd MEXHAT apTHOMAacu OEKOp KUJIMHTaH KyH 1e0 XucoOianaau.

MexHaT mapTHOMAacu FaMpUKOHYHUH paBHIlga OEKOp KWIMHraH €EKU XOJUM
FAPUKOHYHUI paBulga OOIIKa WINTa YTKa3UiaraH XoJulapAa, y Uil OepyBUUHUHT Y3H, CYII
€kr OOIITKa BaKOJIATIIM OPTraH TOMOHUAH aBBAJITH UIIMTa TUKJIAHUIIIH JIO3UM.

Bbaxc myHo3apanap yuyH caBoJuiap

Kamoa mapTHOManapu Kanaai Tapru0ia Ty3uiaan?

Kamoa kenuiryBIapuHu KaHaa Taptudaa Ty3unaaun?

VokTmMonii IepUKIMKHUHT aCOCUNA TaMOMUIIIapu Kaicuiap?

WNxTumounii epuKkIuK 00BbEKT Ba CyOBEKTIApH JIeraH/1a HUMaHU TYLIyHACHU3?
TapMOK Ba XynyJIuil KEJUIIYB HUMa?

Kamoa mapTHOMacHHUHT KaHAal QyHKIUsUIapuHu ounacuz?

Kaiicu xonaTiapaa MexHat miapTHoMasiapu 0ekop KuiauHaau?

MexHaT mapTHOMacH Kaiicu cababiapra kypa Oekop KuiauHaau?

3apapHM KOIUIAIIHUHT KaHJal iymnapunu ounacus?

10 XoauM Ba Ul OEpyBUYMJIAPHUHT KaHIail MaxOypusTiiapu 6op?

CoNoaR~wNE

Tascus dTuiaérran agaduériaap

1. V36ekucTon Pecnybnukacun MexHat Koaekcn. WWW.lex.uz

2. Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook —
USA 2015: Cengage learning. 634 p.

3. K.X.A6aypaxmanoB, H.K. 30kupoBa. DkoHOMHKA YIpaBICHHUsS MEPCOHAIOM. —
T.: “Fan va texnologiya”, 2016, 380 ctp.

4. Abdurahmonov Q.X., Xolmo’minov Sh.R., Zokirova N.Q., Irmatova A.B.
Personalni boshqarish. Darslik.-T.: “Igtisodiyot”, 2011- 580 b.

5. Kalandar Abdurakhmanov, Nodira Zokirova. Labour Economics and Sociology:

Edited by: prof. Dr. E.S. Margianti, SE., MM. Tutorial. — Jakarta.: Gunadarma Publisher,
2013, 430 - oages

6. Jlyknuésa JI.W. YnpaBnenue nepcoHanoM: yueoHoe mocooue. — M.: «Omera —
JI», 2012 - 263 c.

48


http://www.lex.uz/
http://www.lex.uz/
http://www.lex.uz/
http://www.lex.uz/
http://www.lex.uz/

3-maB3y. [lepcoHajHn GOMIKAPUI XU3MATHAA M FOPHTHII
Ba aX00POT TEXHOJIOTUsSIIApH
Pewxka
3.1. Ilepconasinu OOMIKAPHUIIT XMU3MATH 1A UIIT FOPUTHUII
3.2. Ilepconannu OOIIKApUIIIA XYKKATIAIITUPUIL TUZUMIIAPH
3.3. Nuku uim TapTuOu Kouaaiapu
3.4. Ilepconannu 6omKapumiia ax00poT TEXHOIOTUSIIAPU MOXUATH
3.5. Ilepconanuu OomKapuiga axo0poT TEXHOJOTHsUIapUiaH (poigaTlaHuII
3.6. Ilepconannu OomKapuIia KOMIJIEKC aXO0OpOTIAIITHPUIIT TUZUMHU
Tassn4 n6éopaap: nepcoHaaHu OOMIKAPHUIL, caMapagopIuK, XyHOKaTIAIITUPUIIT TU3UMU,
Il TApTUOU KouAagapu, axo00poT TEXHOJIOTUSIIApH.

3.1. Ilepconajuu OOMIKAPWIN XWU3MATHAA HMII IOPHTHIN

Ilepconannu OomIKApUII caMapagopJIMru 0y — TU3UM/Ia XYXOKaTJIapHU
pacMUILTIAIITUPHUIL, yaap OWIaH UIUIAII, Ma3Kyp XU3MaT/Aa U FOPUTHILIHNA OKUJIOHA
TAIIKWJI ATUIITA XaM KV )KUXaTaaH OOFIUKAND.

Xap 6Mp KOpXOHa Ba TAIIKWIOTHUHT IEPCOHAIHHU OOLIKAPHIL XU3MATH
XOJUMIIApUIaH aMallJar KOHYHYWJIMK MEbEPIAPUHU YYKYp OMIHIIIIApH, yilapra KaTbuid
amaJl KWIMIUIapy Tanald KWiMHa . ByryHru KyHaa KOpXoHa Ba TalIKWIOTIap (GaoausiTH
TYpJIU COXAJIApUHU MYBO(DUK-JIAIITUPUILTA KAPATHITaH XyKyKUN MEbEPIAPHUHT FHT
acocuiiyiapy KaTopuaa KyWnJarujiapHu KeITUPUIT MYMKHH:

—V36exucron Pecny6nukacurnnr Koncturynuscy;

— V36ekucTon PecryGukacu KOHYHIApH;

—V36ekucton  PecnyGmukacu Ilpesmnentu  dapMonmapu, dapMoHuIIIapH,
Kapopiapu;

— V36ekucTon PecniyOnukacu  Basupnap  Maxkamacu — Kapopiapu  Ba
bapmoiinnuiapu;

—BAa3UPJIMK Ba UIOPATTAPHUHT MEBEPUN Xy KKATIApH.

KopxoHa Ba TalIKUIOTIAPHUHT EPCOHATHH OOIIKAPHIL XU3MAaTIapy ¥3
dhaonusaTHaa, alfTHUKCA UII FOPUTHIIIA V36ekucron PecnyOnukacMHUHT Kyluaaru
KOHYHJIapUTa KaThUI amMai KHWINIIApU Talad KWINHAIH:

—JlaBnar TWIN TYFPUCH]IA;

—CraHfapmIaliTUPUIL TYFPUCH]A;

— ApXuBIap TYFpucuaa;

—EnexTpon um30 Tyrpucuia.

[Tepconanau OoMKapHIIl XU3MATHAA UII FOPUTHUIIHU TYFPH TAIIKWUIT YTHII aHUKCA
MYXUMJUD.

N ropuTvin atamacu wiMuii myomasara Bamabmypuit amanuérra XVIII acpaunr
WMKKUHYHY SPMHJAH KUpUO KenraH O6ymmuO, Kapop KaOyn KUIUII €KH ,, Ul IOPUTHIN OWIaH
OOFNMK(AONUATHN aHIJIaTagu. XO3UPTU BakKTAa HII FOPUTHUII KOPXOHA, TAIIKUIOT,
Myaccaca MabMypHil OomKapyB (aoNMATHHMHT TapKHOWH KUCMH  XHCOOIaHHO,
XYHOKaTIATUPUIT  XaMJla pacMui  Xyxokarinap OwinaH MIIAIIHE, XYXoKaT-ax0opot
0a3acUHU TALLIKWJI ATUIIHU aHTJIaTaIu.
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XX acp oxupura kenuO, WIMHN anabuérna “uimr OpPUTANT TYIIyH-YACHHUHT
CHHOHUMH cu(aTuaa “OomKapyBHU XyXOKaTiiap OWiIaH TabMHHJIAII aTaMacH KyJUIaHWIIa
OorUIaH/ 1.

BomkapyBHu XyaokaTjap OMJIaH TABMHUHJIAII — HII IOPUTULIHUHT XO3UPIH
JaBpHuard axOOpOT-TEXHOJOTUK XYCYCUSTUHU KYpcaTyBUM XYKKaTJIapHU SIPATHIL, yiap
OunaH wuIUIal, cakilalgaH HOopaT TEXHOJOTMK >XKapaéH xucoOsaHaau. bomkapyBHU
XyXOKaT OWIaH TAbMHUHIAIIHAHT acoCHil TaMOMHILIapH Y36ekucToH PecmyGnukacu
DyKapoMK KoJekcu, MexHaT KOJEKCH, KOpXOHAJIap TYFPUCHIArd KOHYH/Ja, IIyHUHIJEK,
amanJard KOHYHUWIMK XyoKaTiaapuja XyKyKUi *uxaTaaH acocnad Gepuira.

XyAKATHUHI XYKYKHH Ky4YHM pacMHUil XyXxoKaT XYCYCHSTH XucoOjaHuO, y
amMaJJlard KOHYHUYMJIMK, Ma3Kyp Xy’KKaTHU YMKApPIraH OpraH BAaKOJIATH XaMJa XYKKaTHUHT
OeNruyiaHrad TapTuo/1a pacCMUIIAII-TUPUITUIIN OPKAIX TabMUHIaHA/IH.

W1 'opUTULIHUHT SiHA OMp MyXUM TapKUOWA KMCMH Xy»KKaTyiap OujiaH MIUIAIIHU
TAlIKWJI STHUII, SBHU XYXOKaT alVIaHUIIMHM, YHM Cakjiall Ba OOIIKAPYBHUHI >KOPUN
daonuaTuaa Xyxokariaapaad (oiianaHul TUSUMUHY SIPATULLAMP.

KopxoHa, Tamkuinor, Myaccacaga Xys:KsKaT ailylaHMachm €0 XyxXokamiap
gpaTuiaranfad €k Kenub TymrangaH Oonwtab Oy Xyxkokariaapiaa Ky3ga TYTWITaH
TONIIUPUKIAD HWXPOCH TabMHUHJAHTYHTa KajJap Xxapakar OwiaH OOFIMKKapaéH
TYLIYHWIAIU.

XyAKATJAPHU CaKJIall TH3UMHIa Kouja Oyiinya XyKaTJIapHU CakJiall, u3jall,
KOpPXOHa, TAaIUIKUJIOT >XOpuil (aonusaTuaa ynapaaH QoljganaHuilra KapaTuirad xucoOra
OJIMIII Ba TAPTHOTa COJIUII BOCUTAIAPH MAXKMYacH KUPaJIH.

[lepcoHanHu OomIKapuill TU3UMHUHHUHI MII IOPUTUII acocuil (yHKUMsAIapura
KyHugaruiaap Kupajiu:

—KaJpiap Macananapu Oyinya XyXoKaTiIapHA pacMHUIIIAIITHPHIIL;

—Kenu0 TymaéTran Ba eTka3zub Oepuiaérran Xysxxariaap OuiaH v oaud 6opwu;

—XYy;KKaTJIapHU IOKpouujiapra OeNrwiiaHraH MyJJaTaa eTkKasud OepuIHIIuHU
TabMUHJIAILL

—TIepcoHal OyinYa maxcuil Xy>KKaTJIapHu pyixaTra Ba XHcoOTa OJIMII, CAKJIAIIL;

—Ma3Kyp KOpXOHa €KM TAlIKWJIOT y4yH Oeirmnald KyWuiaraH Taptudaa Xoaumiap

IaxXCUi UIUTAPUHY AKIIaHTUPHULL;
— IepcoHalra OuJ XyXOoKaTiaap WKPOCHHU Ha30paT KWJINII.

3.2. llepcoHa/IHM OOIIKAPHINAA XY KKATIAITHPHII TH3MMJIAPH

[lepconannu  OomKapuiia  Xy;XOKaTIAIITUPUILIHUHT  KyHuJard  TU3UMIIApU
MAaBXKyIIUp.

1. Tamkuauii-gpapmoiinin  TH3uMu. by Tu3uM TapkuOujga KyWumaruiaap
MaBXyJIUp:

—TalIKWINN XyXoKaTiap (HU30M, Koujanap, EbpUKHOMAap);

— (apmoiui XyxokaTiapu (Kapop, Oyipyk, papmoiinin);

—MabJIyMOT-ax00poT  XyxXoKaTiapu  (Xonmarjap, — Xu3MaT  E3MIIManapw,
TYIIYHTUPUII XaTH, MablIyMOTJIap, apu3ajap, TakKIMMHoOMaiap, OaéHHomamap Ba
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X0KazoJjap);

—TepcoHan Oyimya XyxokaTimap (xomumiiap Oyiimda OyHpykiaap, MeXHAT
IapTHOMACH, IIaXCUN Bapaka, MeXHAT Jadrapuacu. AHKETa, Tap>KUMau XO0J1, TABCUSHOMA,
MEHCHsI XYXOKaTJIapu Oyitnda Xyxokatiap).

—dyKkaponap Myposkaatiaapu Oyiinua XyxoKatiap.

2. Pexxa xyxckaTiaapu (kaapiap Macanajgapu Oyinda peka TONIIMPUKIApU EKH
MyTaxaccuciapra OyropTManap, XoJuMiap COHH, yjap MEXHAaTUra XaK TYJall, KaJapjapHu
KaiiTa Taiiépani Ba Majiaka OMpuIl OViinua pexxanap).

3. XHCO0OT-CTATHCTHKA XYAKATJapH (XOauMJap COHM, I BaKTH OallaHCH, WIII
XaKd, MEXHAT YHYMIOPJUTH, HIIJaH OYIIaTUII Ba XoKazojap OyiiMua CTaTHCTHKA
XUCO0OTIapH).

4, MokTUMOMIT  TabMHUHOT OViimua Xyxokatiaap (Hadakaiap, HUMTHE3NAp,
WKTUMOUH CYFypTa Ba X0Ka3zojapra ouj Xyxxariap).

[lepcoHanHu OOMIKapHIll XU3MAaTUHUHI Xap OuUp OYIMHMAacH XyXOKaTiaapHH V3

GbyHKOMsIapUura acocaH spaTaad, PacMHUNIAINTHPAId Ba FWKPOCHHU TabMUHJIAWIU. By
XY;XOKaTTapHUHT  aKCApUATH KOpXOHAa €KW TalIKWIOT HYKapucuaa (oijanaHuiira
MYIDKaJJIaHTaHJIATU cababiu ynap OujaH MUUIAll TapTHOM MYKM HU30MJAp, Koujaajiap Ba
EppuKHOMAaapaa oenrmiabd Kynnmamu.

[lepconan OunaH WIUIANI XW3MATHHUHT TAIKWJIMA-KAAPJIap Xy:KKaTJdapu
MaBxXyJ OYynuO, ymap KOpXOHa Ba TAIKWIOT TApKUOW, IITATIAp »KaJBajld, IMEPCOHAI
TYFPUCHIaTH HU30M, XU3MaT EbPUKHOMACH, MYKH HIII TAPTUOM KOUJadapuIaH HOOpaTaup.

Kopxona Ba TAIIKWJIOT TapKuOH ajoxuaa  XyXoKar  IIaKiIuaa
pacMUMIATAPIIINO, YHIA Oapua TapKUOui OYIuHMaap, JaBO3MMIaAp HOMIIAHHIIIHA Ba Xap
Oup 1aBo3WM OYiinUa mTaT OMPIUKIAPH MUKIOPH KypcaThIaIu.

[lIrarra myBouK WTAaTAAP KaaBaau unnad yukapunaau. llltatnap xanBanumna
MIepCOHAIT JJABO3UMJIAPH Ba MUKJIOPH, MIII XaKu (OHIAM KAl eTUITaH OViaam.

Ilepconas Tyrpucuaard HH30MJa KOpXOHAa €KUM TaIIKWIOTIAAard MEXHAT Ba
KaJpiap MyHocalaTiaapH, XOAUMIap MEXHAT MIAPOUTIIApH IIaApTIapy Kaia eTuau.

Xu3MaTr €ébpPUKHOMACH XOJUMHHMHI TAIIKWIMH-XYKYKHMH MaKOMH, YHHHT
byHKUMATApU, XYKYK Ba MaXOypUATIapH, MachyIUSITHHM Oenruiald KyHuIl Xamia YHUHT
camapanu (HaoauAT KYpCaTHIIH YUyH 3apyp MApOUTIAPUHHA TabMUHJIAIITa EhbHAITHPUIITAH,
KOpPXOHa Ba TAIKWJIOT TOMOHHUJIAH YMKAPWITAaH MEBEPUM- XYKYKHH XYyXoKaTAup. XOJAuM
OWJIaH MEXHAT MAPTHOMACH Ma3Kyp XHU3MaT EbPUKHOMACU aCOCUA Ty3UIaIH.

3.3. Muku n1 TapTudu Kougaaapu

Nukn v tapTudu Kougajdapu EbpUKHOMA TYCHJArd XyxokKar OYnu0, yHaaH
MEXHAT WHTU30MHUHHM MYCTaxKamilall, MeXHAT (AOJIMATUHUA TAKOMHUJUIAINITHPHUII, HWIII
BaKTHJIaH OKWJIOHA (oiajaHuIl MaKcaau Ky3iaaHaau. Maskyp XyxoKaT ojaria Kyhdumaru
Moaanapaan noopar Oynaau:

1. Ymymuii kougamnap.

2. X0QMMHHM UIIra Kadyn KUIUII Ba UIIJaH OYIIaTHIN TapTHOU.

3. XoauM XyKyKJIapHu.

4. Xoaum MaxOypusiTiapu.
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5. MabMypHUATHUHT acoCUil XyKyK Ba MaxOypHsTIIapu.

6. W BakTH.

7. XonumiapHy parOaTiIaHTUPULI TAPTUOM.

8. Xogummap MachynusATIApH.

[lepconanman OoOIIKApUIT XU3MATUHUHT (apMoOiMII XyxoKaTiaapu OyHpyK,

(bapmoiinil, Kapop MAaKJIWIa paCMUWIAIITUPUIAIH.

Byiipyk xopxoHa €kM TAIKUIOT (AOJIUATA SHT MyXHM TE3KOp MacalajlapyuHH Xall
ATHUIN Makcaauaa paxOap €ku yHUHT BazudacuHU OakapyBUM TOMOHMJIAH sIKKa TapThOIa
YUKapaaural MebEPHU XyAokaT XUcoOIaHa u.

dapmoiinl  KyHJAJIUK MabMypuid, MOJHMSABHUMA, HWIIIA0 YHKAPHII-XYKATHK
Macananapu Oyinua pax0ap TOMOHHIAH SIKKa TapTHOAa YMKAPWIAJAUTaH XyKYKHM XyxoKaT
xucobnaHaau. Y >KOpUiM Te3kop Macaiaiap Oyiinda KaOyn KuiIMHUIIU cabalmu, aman
KWJIUII MYJIaTH O/1aT/la YeKJIaHTaH OYiaau.

dapMoMMIIIapHU YUKApUILTa Xyaad OyHpykiaap uMKapuil kaOu Ttanadiap
kyhuunanu. @®axkat Maskyp Xxyxokarna Oyipyknarn “BYIOPAMAH” cy3u  ypHura
“3UMMACHTA IOKJTAMMAH”, “TABCUSI ETAMAH”, “TAKJIN® ETAMAH”,
“3APYP JIEB XUCOBJANMAH” c§31apy NIIATHIAIH.

Kapop mwxtuMounii MexHart, UIuiad YuKapuII-Kaap, XyKajauk macajganapu Oyinda
KaOyJl KWIMHAIWTaH KOJUIETHaJl OpraH XyXoKaTuaup. YHHU Ty3WIl Y4YyH Tasnalnap
dbapmoituin  Xyxokatiaapura ouja Tamabimap kabu Oynub, daxar yuma “KAPOP
KUJINHAN”, “KAPOP KNJIAANJIAP” cy3napu unuiatuwiaau. Kapop kojuieruan opraH
pax0apu Ba ab3oJyiapu €K paxOap Xxamia KoTuO TOMOHHUAAH UM30JIaHaIH.

MabaymoT-ax00poT XyxoKaTiapuaa TONIIUPUKIAp OepuiMaian. YIapHUHT
acocuii Bazudacu OOIIKAPYB THU3MMHJAATU HIUIAPHUHT aMaJard axBOJHAaH Xabapaop
KUJIUII, OOIIKapyB Kapopiapy KaOyJl KWIKIITa KapaTHIraH MabIyMOTJIApHU TaKJIUM 3THIL,
Oomkapaaurad Ba OOIIKApWJIQJWTaH Ty3WIMalap YpTacuaard ajoKaHW TabMUHIAIIIUD.
Arap Tamkuinii-papMONUII XyXOKaTIapu IOKOPUAAH Mactra EhbHANTUPHIAIUTaH Oyica,
MabJIIyMOT-ax00poT XyKKaTjiapu, aKCHHYa MacTAaH IoKopura (TapkuOuil OYnmHManaH
KOpXOHa €KUM TalIKWIOT paxOapusitura) €KM TOPU3OHTAN EpHANMIIAA (TapKuOui
OYynuHManapapo Ba XM3Matiaapapo, MaHCa0op Iaxciiap ypracuaa) xapakaraa Oynaau.

MabaymMoT-ax00pOoT Xy XKKaTiaapu acocaH Kyluaaruiapaad uoopar:

—XHW3Mar €3UIMacH;

—apu3a;

—TaKIMMHOMA;

—0aénHomMa;

—TYIIYHTUPHII XaTH;

—TenerpaMma;

—TeJIEeKC;

—rTenedoHorpamMma;

—akcorpamma,;
—eJNeKTPOH xabap Ba XoKa3ouap.
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Nmra xoiyiamuTupui, KaJapJdapHu Xuco0ra oMl Ba yjaap OMJIaH MILIALITa
oM XY:KKAaTjapra KyWuJarwiap KHApPaah: MEXHAT IIapTHOMACH; XOJMMHHUHI IIAXCHI
BapakacH; IEPCOHAIIHUHT MIaXCUI UIUIapH; MEXHAT JadTapyacu.

MexHaT mapTHoMacu €3Ma X0J1/1a UKKH HyCcXaja pacMHUILTAIITUPUINO, XOAUM Ba
ui OepyBUMd TOMOHUJAH UM30JIaHAId. Y HUHT OUp HycXacu XoAuMra Oepuiiaau, UKKUHYUCH
Ui OepyBUnIa CaKJIaHA M.

XOAUMHHUHI WIAXCHHA KAPTOYKACH KaJpjap TApPKUOMHU TaxXJIUI HSTHUII Xamja
yIIapHU JIaBO3UMHU 1A CUJDKHUIILJIAPUHU xucoOra OJIUIITHU TabMUHJIANIUTaH
XYyKKaTXUCOOIaHA IH.

XO03Upru BakTAa XOJUMHHHI IIaXCUM Bapakacu KOMITBIOTEpJA, EIEKTPOH
MabJIyMoTIap 6a3acujia )KOMIAMTUPHUIITa MYJDKaJUTAaHTaH X0JI/Ia XaM Ty3UIMOK/IA.

XOIMMHUHI IIAXCUWA Bapakacu apXWBJa YHUHI IIAXCUWA HIIHAAH aJOXUIaXojaa
CakJIaHaIu.

XOAUMHHUHT IIAXCHI WIIM XOIWM Ba YHUHT MEXHAT (aoIUATH TYFPHCHAA DHT
Mydaccall MabIyMOTIIapra era Oyiran Xys;xokariap TYIiaMuaan uoopaTaup.

Mexnat nadrapuacu V36ekucron Pecnybnukacu Mexnat Konmekcura MmyBogHK
XOJMMHUHT MEXHAT CTAXKUHU TACIUKIOBYN acocuil Xyxokaraup (81- Mmoamaa).

bomikapyB mnepcoHaqu (PAOJUATHHUHI OaXOJAHMIIU XaM XYyASKaTJaHHO
oopuinaau. by Kyliunaru xomiapia amaira OmMpHIaIn:

—aTrecTanus YTKa3uIlIa;

—MaJaka paspsau 6epuia;

—MHTU30MHUHN ka30 OeNTrUIaHTaHa;

—XO0/AUM UITUMOCHUTa MyBO(HK, TaBCU(HOMA EKU TaBCUS XaTH OepuiIraHia.

[TepcoHaTHM OOIMIKAPHUIITHU XYXOKAT OWIaH TabMHUHJIAII XHU3MATHHHHT HT MYXUM
GbyHKOHSUTapUIaH OUpH XYKKAT alJIaHMACHHU TAIIKWJI dTHILTUP.
KopxoHa €xku TamkuiaoTAa XYXKaT ailflTaHMacUHU Kylugaru OocKuwiapra OVIHII

MYMKUH:
—kenu0 TymaéTran €k eTkazub Oepuinaérrad XyxoKariaap OWIaH UILIall;
—XYXOKaTIapHU WKPOUYMIap — TEPCOHATHM OOIIKapUIl THU3UMHU XOAUMIIApUTa

eTKa3HUIL;

—XOJUMJIap MIAXCUHM TapKUOUTa OUJl XYKKATJIApHU Kaila 3THIl, XucoOra ojuiul Ba
cakJall;

— XyKKaTJIap WKPOCHHHU HA30paT KUJIHIIL

3.4. IlepcoHayiHy OOIIKAPHIIIA AX00POT TEXHOJIOTMATAPUHHUHT MOXUATH

[lepconannu OGOMIKApUII TU3UMHU XOJUMJIApU OKWJIOHA Kapop KaOyn KUIWIIIapH,
V3mapuHUHT OOIIKa XU3Mar Basudanapuau MyBaddakusaTian Oaxapuin yuyH Oartadenn Ba
UIIOHAPIN MabJIyMOTJIapra era OynuOrmHa KoJMacAaH, IIYHUHTJEK Oy MabiIyMoTiap
OunaH Te3KOp WIUIANI, TaxXJIWI KWIHI, YMYMJIAIITHPHIL, IIy acocAa TETHIIIH
Xy XOKaTJIapHHU Talépiam MMKOHUATUTA era Oynmumiapu tanad kunuHaau. Onub 6opuiran
TaJKUKOTIap OOIIKapyB XH3MaTH MyTaxaccuciapu uml BakTUHUHT 30 Qowusman 80
domsrayacu aHa Iy MabIyMmMoOTNap OwiaH uOuiamra cap@iaHUIIMHU KypcaTMOKna. by

53



TabUuiup, YyHKM axO0OpoT OWJIaH MIUTAI camapaiu OOMIKApYBHUHT Xajl KWIYBYU OMUJIU
XHucoOJIaHAIH.

Ilepconannu GomKapum ax00poT TABMHUHOTHHUHI ACOCHII MaKcaaM OKUIIOHA
KapopJiap KaOyJl KWIUII yayH MaHOa BazudacuHu yTalgurad MaBxyJl MabJIyMOT/Iap Ouiian
WIUIAII, YJIApHU TaXJIWI KWW Ba YMyMIIAIITUPHIIIAH HOOpaTaup. AXO0OpPOT OKUMIIapH
XQKMHUHUHT KaTTAJUTH, TYpJIMd MabJIyMOTJIapHU TYIUIAlll, CakJjall, yjaap OWIaH WIUIall Ba
ynapjaan ¢oigananui O6yinya Kyn xojuiapaa Oup-OMpUHM TaKpOPJIOBYH, ONEpalysiiapHU
OakapuIll IEPCOHAIHM OOUIKAPHUII XU3MaTHAA YHT 3aMOHABUN axO0OpPOT TEXHOJIOTUSIIAPUHU
KYJUTAITHUHT aXaMHUSTUHU SIKKOJ KYpcaTau.

V36exucron Pecry6nukacu Basupmap Maxkamacunuar 2005 inn 22 HosOpaaru
256-coH “AXOOpPOTIAIITHPHII COXACHJIa HOPMATHUB-XYKYKHH Oa3aHU TaKOMHUJUIAIITHPHII
TYFPUCHAA TH Kapopuaa JdaBlaT axOoOpoT pecypclapvHH IMAK/UTAaHTHPHUIN, JaBiaT
OpTraHJIAPUHUHT aXxOOpOT TU3MMIIAPUHH TAIIKWJ ATHUII, aXOOPOTIIAPHU XYKKATIAIITHPHIIT
TapTUOM Oenrnaad KynuiaraH.

Ym0y kapopra OMHOAH XY:KKATIAMTHPUITAH axX00pPOT, MYJIK XYKYKH 00beKTH
XHCO0JaHAAU Ba TETUIUIM PEKBU3UTIAp OwiaH Oupranukaa axOopoT manOauga Kaunj
eTWIITaH aJoxXuaa XYXKaT €KH KaMHu XyXoKaTiap IIakiuaa, Iy >KyMiIaJlaH eJeKTpOH
XYy>KKaT makiauaa oynaiu.

3.5. IlepcoHa/iHu OOMIKAPUIIAA XYKKATIAMTUPHUIT TUZUMIAPHU

AXOOpPOTHH XYyAOKATJAIITHPUII axOOpOTHU JaBiar axOopoT pecypciapura
KAPUTHIITHUHT MaKOYPHI MapTH XUCOOTaHAIH.

JlaBaart axoopot pecypciiapuia XYXOKaTIaITUPUIITaH axbopoTt
TU3UMJIAIITUPUIAIU, TACHU(IIAHAIM Ba TETUIIUIA PEKBU3UTIIAp OMIaH TabMUHJIAHA U,

Kylinparunap Xy#GKaTJAIITHPHITAaH aXOOPOTHHHI aCOCHl PEKBU3UTJIAPH
XHcoOIaHau:

—XYXOKaTHUHT HOMU;

—axOOpOTHUHT HOMU €KH eracH;

—ax00poT MaHOau;

— a0 OYNIUIIY Ba XYXOKATIAIITHPUII CAaHACH Ba BAKTH;

—(orinananui TapTUdH;

—THU3UMIIAIITUPHUII Ba TaCHUQIIAII YUyH 3apyp OyiraH O0IIKa peKBU3HTIAD.

JaBnar ax6opoT pecypciaapuaard ax00poT MaTHIM, TpaduKId, OBO3JIH, BUIEO Ba
MynrbTUMEANS (MaTHIHM, TpaduKId, OBO3JIM Ba BHACO QopMaTiap KOMOWHAIUSACH)
makJiapuaa oynamuu.

JaBaat axoopot pecypciaapu dorinananummra Kapao:

- 6a3aBuii axO0pOT pecypcnapura;

- Maxcyc ax00poT pecypciapura 6yauHaau.

bapua naBnaT opraniapu, OpPUIMK Ba >KMCMOHUW LIaxciap TOMOHHJAAH yiapra
Oepwiran BakojaTiap JoMpacuaa yMyMHH (QoHpamaHUII y4yH MYIDKaJJIaHTaH axO0opoT
pecypcnapu 6a3aBuii 1aBiat ax00poT pecypciapu XucodaaHau.

Maxcyc gaBaart ax60poT pecypcjapu TapKuoura:
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- uaopanap, Xyayauid 00mKapyB Ba XOKUMUST OPraHJIApUHUHT;

- naBiIaT OropkeT MaOnaFimapu XuUcoOWra TallKWi eTWITaH HOPUIUK Ba
KUCMOHUI NIaXCJIIAPHUHT;

- IOpUJIMK Ba KMCMOHMI IIaXCIapHUHT JaBjaT cupiapu Ba Maxduii axOboporra
era OVIran UXTUCOCTAIITHPUITAH aXO0pOT pecypciiapy KHpaJIu.

[TepcoHayiHM OOMIKAPHUITHK axOOpPOTIAMITUPHUINTA TH3UMJIM EHAAIIYB Tajnad
etunaan. bynnail €anamys Kyuaara 6ocKuuIapaad HoopaTaup:

- MEPCOHATHU OoLIKapHIIl JKapa€HIapUHU axOOopOTIALITUPUIITHU
JIoMuXajanijgad aBBaa TaAKUK ATHIIL,

- MIEPCOHAIHA OOIIKAPHUIITHU aBTOMATJIAIITUPHUIN Ba KOMITBIOTEPIIAI TH3UMUHH
JIoMuxaan;

- TU3UMHU SPATUIITHU TETUIIUIA TEXHUK BOCUTAIApU OMIaH TabMUHIIAIL,

- TU3UMHU CHHA0 KYpHII, TETHIUIA Y3rapTUpPUILIAp KUPHUTHUII, MEePCOHATHHU
OOIIKAPUIIHA TAbMHUHJIAII, aBTOMATIAIITHPIIITAH TU3UMHH KOPUM ITHIIL;

- MEPCOHANHU OOIIKAPUIIl XWU3MATH XOJAUMIIAPUHHM aBTOMATIAIITHUPUITAH
TU3UM/A UIUIAIITa YPraTulll, YIapHU TeTHIUIH €bpUKHOMAIap Ba yCJIyOUil mMaTepuaiap
OMJIaH TabMHUHJIAILL.

3.6. IlepcoHayTHM OOIKAPHIIIA KOMIIEKC aX00POT/IAIITHPHII TU3UMH

byryauru  kyH  amanuéruna = TEpCOHATHH  OOMIKAPUIITHUHT  3aMOHABUMA
aBTOMATJIAIITUPHITAH TH3UMHU ogarnaa 3 Tta: “IllTaTmap »kanBanu”, “XogumiaapHu XpcoOra
onmuir”’, “Umr xakuHu xucob6sad yukuin” MoayimapugaH uoopartaup. CYHITH BakTaa eca
yJiap HOM30/JIapHU TaHJIAIll Ba XOJUMJIAPHU aTTECTAIlMs KWJIHIIL, Kaapiap Oyinda Kapopiap
KaOyJl KWIMILI, T[EPCOHAIHU OOWIKApUIIHU axOopoT-TaxJIwiuil  Kyiiad-KyBBaTiall
TH3UMIIAPH OHIIaH TYIIMpMOKIa ™.

“ITaTaap s»kaaBajiu” MOAYJH KOPXOHA €KU TAIIKWIOT TAPKUOWHU aKC €TTHPHIIT
Ba YJIAPHUHT INTATIAp JKAJBAIMHHM FOPUTHINHU TabMHUHJIAWIu. KopxoHa (TamIkuior)
TapKUOM XamJla YHUHT IITaTiap >KaJBaluJard y3rapullulapHUu akc eTTHUPYBYH XYXOKatTiaap
(Oyitpyknap, dapmoituniap, Kapopiap)Hu Tai€épnam Ba xucoOra OJHUII IITaTIAP
’KaJBAJIMHU IOPUTUIIHUHT MyXHM Ba 3apyp €JIeMEHTU XucoOiaHaau. MabllyMKH, KOpXOHa
(Tamkunot) OynuM xu3MarinapujgaH TapkuO Tomamu. lyHuHrydyn xap Oup Oynum Ba
XU3MaT MTaT OMPINKIApU, YIAPHUHT TacHUGU MOAYJUTAIITUPUIAIU. by mTarnap xanBanu
Ba OMPIUKIApUHU XHcoOra onubd 6opulll, Ma3Kyp Macaia ro3acujaH XucoooTaap Tanéprar
UMKOHUHHU SIpaTajiu.

4. “Kagpaapau xucoOra oJjumm’” MOAyJM paxOapiap Ba mepcoHan Oyiinua
MyTaxacCuciap y4YyH MYVJDKajUlaHTaH. YHUHT BOCHUTacHJa XOJUMJIAPHU WIIra Kalyn
KWJIHII, XU3MaT JIaBO3UMIIApUA CWDKUTHUIL, MOiaH Oymarumn Oyiinya Oapua acocuid
orepalysIapHA amaira ONIUPUII MYMKHH. BYHUHT ydyH XOJMMIIAPHUHT XamJia MyausH
JaBO3WMra HOM3OJJAPHUHT IIaxcui Bapakigapugan Qoigananmiaan. Kopxona Ba

TAIIKHJIOTA XoaumiIap Qaonuar Oonuiamy OuiaH ynapra ouja Xyxokariap (OyHpykiap,
(bapmoHIap, Kapopiap)HH Te3JIMK OMIaH Talépiall Ba XHUcoOra OJIMII YopatapH Kypuilau.

%3apsi0B B.E., ITerpos A.B., TuxomupoB M.M. Cucrema nH)OPMAIIMOHHO-AHATUTHIECKON HOIIEP>KKHA KaJpOBBIX
pemennii. —M.: PAT'C, 1999
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“Tabes xucodn” Moy M €pAaMuia Maxcyc aXpaTWITaH XOJUM €KY UL
XaKy OyHrnYa MyTaxacCuC TOMOHH/IAH Ul BAKTUHUHT Xap KyHTH XUcoOu onb Gopuianu
€K1 MyaiisiH 1aBp Y4yH Tabens (Miiaa OyIMacIuK—TabTHILIAP, KaCaJUTUK, XU3MaT
cadapiapu Ba Xoka3onap) makiuiantupmwiaau. by tadbens 6ynumnap 6yiinua xam, yMyMaH
KOpXOHa (TalIKWUJI0T) Oyiinya XaM MaKUIaHTUpHIIAIIY MyMKUH. Ol 1aBoMuia HIlJIaHTaH
BaKT Xap X0JIuM OViinya Xxamaa HIIJIaHTaH BaKTHUHT Xap OUp TypH Oyinua »kaMaaHuO, U1
XaKUHM XUCc001a0 yuKHUIIIa Kyam yuyH,, i Xxaku XucoOu ’ MoIyJiira y3aTuiiau.

“Um xaku XHcoOU” MOIYJIHM KOPXOHA (TAIIKUIOT) XOAMMIIAPU UIIl XaKUHH
XUCc00J1a0 YMKUIITHU TE3JIMK OWMJIaH amalira OIIMPHUII Xama Yoy xucoora acociaaHuo,
TYpJIU XYXOKaTiIapHu Talépiaiira MyJbKaljIaHTaH.

MonaynHauHT GyHKIIMOHAT HMKOHUATIApH KyHuaaruiapaaH noopar:

—MWIII XaKUHU XUCOo0Jad 4YMKHUII Y4YyH 3apyp OynraH MebeEpUil MabIyMOT
ax0OpOoTJIapHU (9HT KaM UII XaKd MUKJIOPH, TYIIOB TypJiapy Ba X0Ka30Jiap) MaKIUIAHTUPHUIII
Ba 0110 OopwII;

—xoaumiap OViimua axO00poT MabIyMOTIApUHU (HapoMana COJUFH Oyiinua
UMTHUERNAP, JOMMUN amall KUJaJWraH TYJIOB Typjapu Ba XOKa3ojap) IMIAKIJIAaHTHUPUII Ba
o6 Gopwui;

—Tabens XUCOOMHM (MII XaKWMHU XUC00JIa0 YMKHUII YYyH 3apyp MHUKIOpAa) Ba
OeBocHTa TYJIOBIAPHU 0JINO OOPHILL;

—aBaHclap, WII Xakd, TabTWUIAP, BaKTHHYA MeEXHATra KOOWIMSIIM3IUK Ba
XOKa30JapHU XUCcO01a0 YUKHUIII;

—VTras AaBpJiap y4yH UII XaKUHU KailTa Xuco01a0 YuKuI;

—TICHCHS KaMFapMacH, COJIMK MHCIEKIUACUTa XUCOOOTIIapHU TalEpiarl.

FOxopuaa kaiin etunran yHkuusiapHu Oa)kapHill yuayH acoc cudaTtuia

OyHpyKJiap XaMJia aBTOMATIAIITUPUIITaH TU3UM OOIIKa MOIYJUIH MabJIyMOTIapHiaH
dbornananmiaam.

“TuzuM MabMypPH” MOAYJIM TU3UM MabIyMOTIIap 0a3acuHM OOIIKapyBYU
MyTaxaccuciapra MyJoKajllaHrad. Y aBToMatr TU3UMHUJIAH (oiiiananyBUMIapHUHT
MabJIYMOT 0azacu, JacTypuil MoayIiap, GyHKUUIN UMKOHUSTIApUTa KUPHILI
XYKYKJIapUHU YerapaialiHi TabMUHIANIH.

Ax60poT pecypciapu Myxodasza KMIMHHIIN Kepak. Y36ekucTon Pecrybnmkacu
Bazupnap MaxkamacuHUHT “AXOOpOTIAMITUPHIN COXACHIAa HOPMATUB-XYKYKHI O0a3aHu
TaKOMUJUTAIITUPHUII TYFPUCHIA TH Kapopura MyBOQUK JaBiaT axO0poT pecypciiapuHu
Myxo¢aza KWIHITHUHT KOMIUIEKC TAIIKUIUH-TEXHUK Yopa-Taa0upiapy Ba AacTypHid
anmapar BOCUTAIIAPUHU Y3 HUMTA OTYBUM TU3UM OWJIaH TAbMUHJIAHUIIN KY3/1a TYTHUJITaH.
XycycaH, Ma3Kyp JacTyp ammnapaT BOCUTaJIapHu:

—ax00poT XaBPCU3NUTH TaXIUINHA aHUKJIAII, YHUHT OJIH OJIMHUIIIN;

—ImaKuIaHTupunI,  ¢GoWmamaHuIn, — HWOoulam, — Oepuml  Ba  cakJallia
MabJIyMOTJIAPHUHT SIXJIUTIUTUHY;

—pyxcar OepuimMaraH, 3pkuH (oinanaHumaan Myxodasza KUIHUIIHH, axOopoT
pecypciapura KylnmMmua Ba Y3rapTHPHIIUIAD KAPUTHIITHU;

—MabIyMOTJIAPHH 3aXUPATAIITHPUII Ba TUKJIAII TH3UMUHH;

—ax00poT XaB(QCU3NMUTUHU TAbMHUHJIANI TU3HUMHMHUHT SXJUTIUTH Ba UII
KOOMJIMSITH HA30paT KUJIMHUIITMHA TAbMHUHJIAIIN KEePaK.
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Baxc MmyHo3apajiap y4yH caBoJiiap

1. N roputHi TyliryH4Yacl HUMaHU aHTJaTaaun?

2. Xy’KKaTIapHUHT XyKYKHA Kyq9d HUMa?

3. XyxoKat aiiJlaHMacH JIeTaHaa HUIMaH! TYIIyHacu3?

4.TlepconanHu OOMIKApUIIAA XYKOKATIAPHUHT TU3UMIIAPUHU YpHU HUMAaa?

5. @apmoiini Kaiicu TapTHO1a pacMUMIAII THPUIAIH?

6. Kapop kanmaii Taptubaa pacMunmamTapmiiamg?

7/.MexHaT MIapTHOMAaCHHUHT KaHAal peKBU3UTIApUHU OMitacus?

8. Ilepconannu Oomkapuiga axo0poT TEXHOJOTUSIAPUHUHT YPHU HUMAaaa?

9. Tuzumu EHAaNIyB JIeTaHja HUMaHU TYITyHAcu3?

10. Ilepconainu OOMIKAPUIITHUHT 3aMOHABUI aBTOMATIAIITUPUITAH TUBUMHU HUMaHU
adriaTaaun’?

Tascus dTuiaérran agaduériaap

1. V36ekucron Pecrny6imkacu MexHat Kogexc. WWW.lex.uz
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HosIOpaaru 256-coH“Axoopomaawmupuii coxacuoa HOpmMamue-XyKyKuil oazanu
MAKOMUNIAUWMUPULL MYZPUCUOA’’ T KAPOPU

3. Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management» textbook —
USA 2015: Cengage learning. 634 p.

4. Abdurahmonov Q.X., Xolmo’minov Sh.R., Zokirova N.Q., Irmatova A.B.
Personalni boshqarish. Darslik.-T.: “Iqtisodiyot”, 2011- 580 b.

5. K. X.AbaypaxmanoB, H.K. 3okupoBa. DKOHOMUKA YIpPaBIEHUS MEPCOHATIOM. —
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6. Jlyknuéra JI.U. Ynpasnenue nepconanom: yuebHoe mocodue. — M.: «Owmera —
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AMAJIMA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPA

1 - mas3y. “IlepcoHananu OomKapuin’
¢paHMHUMHI NPEAMETH Ba Basudaiiapu

Pexa:
1.1. llepconanuu domkapuiul - pan cudparuaa

1.2. ITepcoHaTHU OO KAPMIIIHUHT MOXMSITH Ba
MaKcaaJiapu

1.3. BomiKapyB pMBOXKJIAHUIIUHUHT 00CKUYJIapH

TaBcusa asTMnaguraH agabuétnap pymxatm

Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Management»

textbook —USA2015: Cengage learning

Abdurahmonov Q.X., Xolmo’minov Sh.R., Xayitov A.B., Akbarov A.M.

“Personalni boshqarish” O’quv qo’llanma.—T.: TDIU, 2014- 356 b.

4. AonypaxmonoB K.X., Xommymunos I11.P., 3okuposa H.K. [Tepconamau
Gomkapum. Jlapciuk. — T.: “Y kuryBun”, 2008 — 655 6.

5. Maciosa B.M. YnipaBJiieHre ITepCOHAIIOM : YISOHUK TSI OaKaIaBpOB. —

M.: U3gaTenbcTBO IOPAPIT, 2012 —-488c.
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1.1. llepconannu 6omkapuiu - ¢pan cudaruga

“MeHeXMEHT’ TYIIyHYaCHHUHT paM3Wi MabHOJIApH:

KopxoHaHWHT 6olwKapyB xoaumaapu 60LwKapys
annapaTtu cudatnaa

BolKapyB annapaTUHUHT KOpXoHaga b6arkapaguraH
dyHKUMANAPYU

MeHEeXMEHT - KOPXOHAHW UAMKI acocaa bowKapuLl
cndaTtnga

“Ilepconannu oOowKapuut” GaHUHUHT OPEIAMETH — KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT
camMapaiu (aoruAT KYpPCAaTUIIHWHW TabMHHJANI Ba HWIUIOBYHIIADHUHT JXTHEXKIIAPUHUA
KOHAUPHII MaKCcaauja XOAuMIIapra Kepakih TabCHP Kypcaruil OuiaH OOFJIMK OYiraH
OWJIMMIIapHU ypraHaaH.

DanHu YyKUMUWOAH MaKcad — Tajadajapra MNepCOHAIHH OOIIKApHWII acoCIapUuHH
amManuérra KyJjuiai oJaauraH mgapakajgard OWIMM Ba KyHHKMalap XOCHJI KHJIHIIAAH
ubopar.

daHHMHT Bazudaaapu

> TanabGanapra nepcoHaIHH OOIIKAPHII aCOCIAPUHU YPraTHIII;

> KOpXOHaJapaa XOAUMIApHH OOIIKAPHII CTPATETUsICH Ba TAKTUKACHHUHI MOXUSITH,
Ma3MyHHU Ba XyCYCHUSITIIapUHU OWIHILTA YPraTHIll;

> FOKOPU MajlakaJid KaJpJIapHU MAK/UTAHTUPHII Ba XOJIUMIIApHU OONTKAPUIITHUHT
ME30HJIapH, YIIYOBJIapyu Ba KypCaTKUYJIapUHH;

> XOoauMITapHH ONpodeCcCHOHA TaHJalll, YKUTHII, MaJJAaKACHHU ONIUPHIIL;IaBO3UMIIapra
OWMPHUKTHUPUII Ba KYyTapHII MacalajlapuHU;

> XOAWMJIapHHU HIITa KaOyJl KWJIWII Ba YHAAH OYIIATHIN XaMJIa XOJIUMIapHHU
OOMIKAPUITHUHT XyKyKHH-MEBPUN acOCIapuHH;

> TIepCOHAJIHU OOIIKapHII OYiH4da Ul FOPUTHII acoCHapy Ba 3apypHi XyK>KaTJIapHHU
TYFPH Ba T€3 PaCMHUNIAIITHPHUIIIHU;

> TIepCOHAJIHU OOIIKApHII caMapalOpJIUTHHU aHUKJIAIIHU ypraruiigad ubopar.
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[lepconannn

OaxoJrari

ITepconanuu
OOIIKapHIII
GyHKIUSITapUHA
nudoaanoBuu
TapKUOUi
KHCMJIap

[Iepconanmaun

parbaTIaHTUPUIL

HNmnad yukapum nepcoHanu (MIIYMJIAP) - oAaTAa MOJIUN
nnutad ynkapuma 6ang 6ynran xogumiapaan uoopataup. Ymap
MaxcCyJoT UILIa0 YUKAPHUIIHH, YHU COTUIIHH, YHTA CEPBUC
XU3MaTH KYyPCATUIIHU amalira omupaauiap. Mnuad unkapuin
MepcoHaiy, ¥3 HaBbaTuaa, UKKU Toudara OyauHaIu:

Ilepconan Ttypaapu
Nmnad ankapuin bomkapys nepconanu
nepcoHaH (MIrauIap) (xu3marumnap)

o Jio]Jpfm
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BowKapyB NnepCoOHa/IMHUHT acoCUm
Toundanapwu

s Pax6apnap

T MyTaxaccucnap
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&)
/ A
(D MenexmeHT OViinya MyTaxaccuciap, XycycaH
poccusiiuk uktucoauu oauM JI.U. EBeHko dhukpura
Kypa, UIu1ad YuKapuIiga XoAuMIAPHUHT POJIMHA
oenruiad 0epyBUM KOHIICHIIMSCH PUBOKIAHHUIII
JKapacHuga TYPT OOCKUYHU 00CcuO YTran )
_/
(MHrnnsua Labor Resources) by- XIX acp oxnpuaaH
XX acpHuHr 60-iMnnnapurava 6ynraH gaBpHU
Kampab onmb, maskyp KoHuenuuara buHoaH
nwnab ynkapuwaa ¢akat MHCOH YHUHT GYHKLUMACK
MeXHar Kapuiwaa dak YHUHT GYHKL,
- UW BaKTK capdu Ba ML XaKku bunaH ynyaHaguraH
PECVPCﬂapM.an MeXHaT Me30H Ba3udacuHu ytaraH. Fapbaa by
¢0ﬁ.qananum melinopu3m Hazapusacmaa, cobuk MTTMdOKAa 3ca
MeXHaMHUHe 0ae8/1am momMoHUOAH
3KCNAYamayus KUuauHuwuoa y3 ndoaacmnHm
TOMraH.
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(Personal management)- XX acp
30-nunnapugaH 6ownab
waknnaHa 6ownaraH. Ywoy
KOHUENUUSAHWHI Ha3apuin acocu
cudpaTnga MHCOHra xmsmart
Ba3undacu opkanu kapanuwm
kabyn kunuHran 6ynunb, 6owkapys
MabMypuin Bocutanap
(Tamonunnap, ycnybnap,
Bakonatnap, yHKUuanap) opkanm
amarra owvpunun Hasapga
TyTUnagu.

(Nitap resourses management) 6y
KoHUenuusra Kypa MHCOHra xmamat
Basudacu opkanu amac, 6anku y4
acoCui KOMMOHEHTNN (MexHaT
dYHKUMSCU, XXKTUMOUI MyHOcabaTnap,
XOOUM X0naTun) AXNUT MKTUMOUN
Ty3urnma anemeHTu cudpatmga
kapanagun. Maskyp Haszapusa XX
acpHUHr 70- nmnnapugaH waknnaHa
SownaHnb, cobuk ntTTudokaa “kanTta
Kypuw” gaspuga “ildCoOH OMUINHN
daonnawTmpuw” Fosnapuaa y3 akCuHu
TOoMraH.

T —

MHCOHHU 6owKapuw

e(Nitap being management ) - ywiby

KOHUEenuua acocymaapu snoH UKTmcoaum /

onnmnapu K. Mauycurta Ba A. MapwuTta
XncobnaHmb, ynap puKpmya MHCOH
KOPXOHaHUHT 6ol cybbekTn Xamaa

OoLWKapyBHUHT acoCuUi cybbeKkTu
Xncobnanmb, yHra “pecypc” cudatmnaa
Kapalw MyMKUH amac. KopxoHa
CTpaTerusacu Ba Ty3UJAMWM MHCOHHUHT
XOXULLW Ba CaNOXMUATMUIA acoCAaHULLIN
Kepak.

[
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Pecypc UHcoH LLlaxc

WUkTncoani MeXxHaT pecypcaapuHm MepcoHanHm
6oLwKapunLl 6olKapuLLl
TU3UM
Nxxtumounn ViHcon pecypcnapuiu MMKTUMOUIN MEHEXKMEHT
6owWwKapmL

Ilepconannu Oouikapuil paHu MEXHAT MyHOocabaTiapd Ba HHCOHHUHT
KopxoHamard GaoausiTUHU WIMHAN TAJIKUAK dTAau. YIIOY WIMWN W3NTaHHATILIAD
Kyluaaru gapaxainapaa ojaud oopunaau:

bomkapys skapaéniapu napasxkacujaa- Oy skapa€aiiapra 0eBocHuTa
WHCOH KaJI0 3TuATaH 0ynuo, ynap OMJIMMHUHT KyWHUaaru
coXaJIJapuHHU KamMpaO oJIau:

KoMmmyHukamus Xonumnap rypyx
coxajapu awp3oyapu cudaruaa

Bomkapys myHocadaTiiapuHu
TAaKOMWJIAIITUPUIN WYyIIapyu

NxTumonii *Ku3ukTHUpunI Ba
MoXKapoJsaap Ha3opar

64



Kopxona gapaxkacuja- OyHa KOpXxoHara MyausiH
Makcajjiapra MHCOHIap Ba yinap (aoIMsTH OPKAIIH
SPUIIHUII TU3UMHU cudaTuaa EHAaMMIaIN. YOy
Jlapaka OMJIMMHHUHT KyHHUAard coxajJiapruHu Kampad
oJIaJIu:

KopxoHa - TeXHUK, TEXHOJIOTHK, IKOJIOTHK, aX00pOT Ba
MOJIMSBUN MypaKKkad OYMK TH3UM cU(aTH/IA;

KopxoHa - mxxtumonit Tu3uM cudaruaa;

MexHaT KWIHIITHUHT XyKYKHI HIapTJIapH.

HMucoH napakacuaa - Oy gapakajia MHCOHTa MIaxc Ba HUIIa0
YUKAPHUII MyHOCA0ATIIApUHUHT UIITUPOKYUCH cudaTuia EHIaINIIa N,

HMucoH mapakacuaga WiIMHAN TAIKAKOTIAp OJIUO OOpHIIT

coxajgapu
AniHuKkca 0
[ITaxc cudarnapu Y
sa HaTH KaJIapHUHT
<— OOIIIKa HMHCOHJIAP
KOOMJIMSI TIIApUHUHT
MeXHaTH OnjIaH
TapKuOu
OOFJIUK
MHCOH Ba MHCOH Ba
%
MEeHEeXMEHT KOpXOHa

65



1.2. IlepconajiHM OOMIKAPUIIHUHI MOXMSTH Ba

MaKcaaAJIapu

MepcoHanHu 60w KapuLl EKM NEePCOHaN MEeHEXXMEHTU AelnaraHga Xam
anoxmaa MeHexepnaap, Xxam ymymaH 6owkapys 6yTyH annapaTUHUHT
daonmaT Typnapwu, saHr aseano 6owKapys $aoanATU TUSUMMU TYLLIYHUASAM.

4 )

Kopxona mexHat
0030pHaa UIITIYHA KydH
KUJIUPpAId, aMMO
nmiad YuKapuIaa

y3apo MmyHocabatma

Oynmaau. ury cababmu
MepPCOHAITHU OOIIKapyB
(OYHKUHMSICUHUHT UKKHU

COXaCH MaBXYIJIUP:

o /

aHWK WHCOHJIap OWJIaH \ TaxXAunum uwnap (nepcoHanra 6ynraH

- MHCOHANapra pax6apaukK Kuaui
(eTakunnmk)

/ \_

- TaXAunuu nuw- by Xncob-kmntob Ba

3XTUENKHU XMcobnall, YHUHT KNAMATUHN
aHMKAaL Ba TaxX/IWA 3TULL, WITaTAap
YKagBa/MHU Ty3ULL), LUYHUHTAEK,
nepcoHasnra KyinnaauraH tanabnapHu
nwNab ymKknwaaH nbopatamnp.

) 4

bom makcan: NEPCOHAJIHH 60m1<apmu TU3UMHUHHU TAKOMHUJJIAIITHPU LT

}

| |

e — [lepconamuu yxuTuin Ilepconai catoOXusATHHA
OapKapOpIAII THPHUIIT l l l J, pHBO)KJiaHTHpHm J,
v v v
Xoaumnapra sXTuExHI K(:)'HZ[I/IEI/IH_I, Xomumnap GUINMUHH XoaumnapHu 6axoanl
XOIMMJIAPHH TAHJIAII, 5KOH-)KOHUTa V3IyKCH3 HIMIAHHO cudaruHy AXIIMIALI,
KyTHILI, XM3MaT Basupacuia OOPUIIMILIMHY TAbMHUHJIALI HEPCOHAI JIN3UHIH,
CUJDKUTHII HeTaKYMIIMK YCYIMHU
pI/IBO)KJ'IaHTI/Ip[H

Xogumiap mexHat GaoTusITHHA
MyBOQUKIAIITHPUO 600pHIII,
KYHUMCH3IIAK, HTHTU30M,
MACBhYJIMAT

Mautaka omwupuii, Kypciap,
ceMuHapiap, Ol YKyB
IOPTIAPH, ACTTUPAHTYPA

Kanpnap 3axupacunu

IAKJUIAHTUPUII,

SHru XopumilapHu Xu3mar
Bazu(pacura KYHUKTHPHII, HII
YKOMJIApUHUHT 0aHa OYuim Ba
CaKJIa0 KOJMHUIIMHN TabMUHJIIAII

nepcOHal MApKETHUHTH

BomkapyBHUHT OKUIOHA
YCIIYOMHU MIAKJUTAHTHPHIIL

MexHaT mapOnIIapUHY SIXIIHIIANI, TEPCOHAIHH y3-Y3UHN YKUTHUII Ba OMIIMMHA OIIMPUIITHYU TAIIKHIT

OTHUII

Iepconany 60IMKAPHUIN MAKCAATAPH
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Maxcye (Mu1ad ynKapui, MOIus Ba
X0Ka30) MEHEKMEHT

YMymMuii MEHEKMEHT

MepcoHan

NIOTUCTUKA 1wnab ymkKapul 6owkKapys
TUSUMWHU TaLLKUA KU3UKTUpPULL
3TUW
MoSInA MaXCy/IOTHU COTULL
XCYy. peXkanawTmpuil Hasopat
Maxcyc yHkumanap YMyMUI pyHKUmANap
I'Iepcouan - MEHEXMEHT TU3IMMUAa
Y Jasjaar m
Bb030p Xyxanmuru ui YpuHiapu WOKTUMOHUH MaxcCymnoT
Pak0o6aTa0onuInK Tamky caBao COJIMK TyLIyMJIApU
WOKTUMOMI TOTYBIIUK HapXiap 0apKapOpIUru
MEHEKEPIAP
KpeauT 6epyBynIap -MaH(paamap TEHIIHTH MEKO3J1ap
-I0OKOpH ¢ouznap -MyJIKAOpIap MaHpaariapu -KeHr Takiaudaap
-capMOsi Xu3MaTIapu -maxcuit Ma"daariap -Ap30H HApX
-xagonariap ™ -KOpXOHAHHU CAKIa0 KOJIHII 7 -roxcak cugar
-TabCUP -MYCTaKHUTAK - mandaamm
-Axo60poT -XOKHUMST, 9bTHPOD mapTiap
-MaHcabaa ycuur
. Capmos srasiapu Tepconan (énnanma
TOBAp iieTKa3znod JKaMOATYHITHK
-KOpXOHAaHM caK;1ad MITYHIap)
oepyBunIap N -MaKCa/Ara epuIIunImra
N KOJTHIIT -MIITOHWIN UIII YPHU .
-MyMaii napomaz KYMaKJIamut
-CapMOSsTHH -FOKOPH HIII XAKH
-KaM Xapakatr O X MEXHAT -CATOMATIIAK
-IXIIM MyHOca6aT > Y P X 7 -dapoBoHIHK
-IUBUEH] OJIHII IApOUTIApH
-MyHOca0aTIapHUHT - -TypMyILI Aapaxkacu
o -KapOp KaOya KUJIHII -MOKTUMOUI XU3MaTiiap
JIaBOMUHITUTH -AX660poT
WMKOHHUSITH -KOpXOHa (GaoauaTHAA
-mapTHOMara -ATpOod-MyXuT
-MYCTaKHJLTHK HIITUPOK THUIIL
COJTUKJTHK - . Myxodaszacu
-3bTUPOP -3 KOOWJIATHHN HAMOEH
STHII

Ilepconauau OOMIKAPUIN >KaApAEHUAATH aCOCUI UIITHPOKIIIIAP
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MeHeXxepnapHUHI MyJiKKa araryiuk MyHocabaTtun 6ynuya typnapu

HIAXCHH-XYCYCHH MYJIK
(Menexep — MyJIK sracu)

na éku aKuMAIA0PINK
(MEHEXED - MYJIKKA INEPHUK )

MYJIKYUITHKHUHT TY P
makJjapu (EuranMa MEHEXED)

OOIIKAPYB KApOpIapHUHHU KaAOyI
KUJIMIIAa Bakojariapra sra

OOLIKAPYB KApOpJIapHUHU KAOyi
KHJIMIIOa KMCMaH BakojaTiapra
ara

OOIIKAPYB KApOpIapHUHHU KaOyI
KWIHIIZA MaHcao
BaKOJIATIIApUTA 3Ta

XY KAUWHIINK IICHXOJIO0THsICHA

MYJIKKa HIEPHUKITUK
TIICUXOJIOTHUSICHU

EnIaHMa MyTaxaccuc
TICUXOJIOTHSICH

acocuiicu - pupma poitna
OJIMIIMHY TabMUHJIAIT

acocuiicy - XOaumIiIap AIIHHA
KymnM4a GOoHaa OJIMHUIITHA
TabMUHJIAWAATAH Tap34a iynara
KYHUII

acocuiicu - pupma Onuit
pax6apustu Tasradnapura )xkaBoo
Oepanuras paBuIIaa Hyara
KyHuIn

bupma yayn macwyn

¢pnpma yayH TabakaraHran
MabCYNUsITIa ora

oenrmiad KyHuinrad KHCMaH
MachyJIUSITIa 3ra

doiinanan Tymanuruyaa
dorinananaam

dorinanan mai ymymmaa
dorigamanum

¢origaHuHT OUP KUCMHUHU
MYKO(}OT Ba KyIIMMYa TYIIOBIAP
cudaruaa OJHIIn

“coupma - MEHUHT UITAM
MATEPHATHU3MIIH PAXOAPIUK
yciyou

‘013 — MIITUPOKIMIIAPUMU3 Ba
aMauTrii MepuKIapuMus’
MIMOPUAATH PAX0aAPIIUK yCIIyOou

paxOapJIMKHUHT aBTOPHUTAD,
JEMOKPATHK Ba JINOEPAIT
ycayomapu Oy v MyMKAH

MaKOM: TIPE3UIEHT, OOII
JTUPEKTOP

MakKOM: JUPEKTOPJIAp KETaIIu
OOmKapyBu pavcu, 601
JUPEKTOP, MIKPOUU THUPEKTOP

MaKOM: OYIIMHMA, XU3MaT
pax6apwu, WyHaIUII TUPEKTOP

1.3. bomikapyB pUBOXKJIAHUINUHUHI 00CKUYJIapH

Bomkapys Tapuxura Hazap TanuiaHca, HHCOH (haoJIMSITUHUHT Oy coXacura OWJI FOsITAA
MYXUM MYaisiH TaMOWMIIIapy OyHIaH 103J71a0, XaTTO MUHIVIA0 HUJIIap UTapu MaBxKyl
OYJIraHJIMTUHU Ky3aTHII MyMKHH.

Kymnanan

KaaIuMU

Mucppa

SXPOMJIAPHUHI OYHEN OJTUIWIIA OYTyHTH
KyHAa ‘‘TepcoHaiHW OomKkapum’’ HOMHHU
OJITaH ymoy daonusT TYpUHHU
peXanalmTHPUIIMIINTa MHCOJI O¥yia oJiajau.
llysan TapKkumiIam >KOU3KH, 3Xpomiiap Xap
Oupu Kapuiib 2,5 TOHHA OFUPJIMKKA dra OFUpP
TolLIapAaH KaJ pocmiarad. by Tommiap
axpomiiap 6apro 3THUIAETraH >KOWIaH aH4a
onmcaa taépnanrad. IIIlyHUHT yuyH ynapHU
Tani€pnani, oaub KEeIWIl Ba YPHATHII ITyXTa
peXamamTHPUITHA Tanad dTraH. AMHUKcA,
sXpoMiapHu Oaprno Kmira€TraH, acocaH
Kyanapaad wubOopar 100 MHHr KHIIHIAK
MEXHAaT apMUSICMHA HWUrupMa, YTTHU3 WU
JTaBoMHAa OOMIKApHUO TypHIIl OCOH OyJIMara.
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I'. OMepcOHHUHT “ YHYMJAOPJIAUKHHUHT 12 Tamoiinium *“ acapu

AHUK Ky3J1aHraH JYCIIeTYepIIall
FosiJIap Ba MakcaJiap; (HO3MMITAIT);

MeBEPIIAp Ba UIII
TapTHOW;

COFJIOM MabHO;

IApOUTIIapHU
MEBEPIIAITHPUIL,

MaJlIaKkaJIkd Macjiaxar,

oInepanusiapHu
MEBEPIIANITUPUII,

HHTHU30M;

MepCOHAIIra aT0IaTIINA
MyHOca0ar;

€3Ma cTaHmapT
HypuKIIap;

TE3KOp, HIIIOHAPIIH,
TYJIUK, aHUK Ba
IOMMUI XCOO-KUTOO;

YHYMIOPJIUK y1yH
MyKo(pOT

Byrynru xyHzaa 6apua kopxoHaiap 6030p
MyHOcabaTiapy Ba pako0aT MyXHUTHUTa
MOCJIAIITHIITa MaKOYypIHD.

Iysuar yayH 6o30pma
MyBa(HaKusT KO3OHUIITHU
TabMUHJIAHIUraH OMUIIIAP

alfHU ManTaa KOpXoHa

By omuiutapHuHT
XaMMacHu KOpXOHa
XOAUMIIApH, ITbHU
MEpPCOHA MEXHAT

aonusaTn Ounan myBahGaKASITHHA
6eBocuTa OOFIUKIUD. OENTUI0BYHM OMUILIAP
XHUCOOJIaHA .

ITepconannu 6omkapui xapaéHuaa paxoapiap, OomKapyB XU3MaTH (Kaapiap
OomkapMacH €KM OYIMMH), XOAUMIIAP, IIYHUHITIEK, KOPXOHA KeHTallu
(aKIUSLDOPIIMK >KaMUSITUIA aKUAA0pIIap KeHralln) yoy >kapaéH HIITUPOKIUIIAPU

XyucoblaHaguIap. YIApHUHT Xap Oupu €Ku OOLIKapyB CYOBEKTH EKM OOIIKAPYB
0o0bekTH cudaruga, 6ap3u xomwiapaa 3ca XaM OOLIKapyBHHUHT CYObEKTH, XaM
00BexTH cudaTrIa ITIEPCOHATHHA OOMIKAPUINTA ¥3 VIIYIITHHH KYTIIaan j

\_
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MNMepcoHanHu 6owKapul Ba UWNab YMKapuLl BasmdanapuHMUHN
Yy3apo a/loKkaaop/inru

WIUIA0 YUKAPHUII KAPASHIIApUHN OOIIKAPHIIT
Bazupanapu

MEpCOHATHN OOIIKAPHIN Ba3H(paIapH

HI1a0 YUKAPHUIITHUHT MAKCAITApH

Aniad yuKapuir GaoaTusITh

OOmKapyB GhaoIUsITH

(haouATHHUHT MOIIHI HYBMATTA
AWJIAHUIINA XUCOOTra OJIUIL

WHCOHJIApHU OOMTKAPHIIT OPKAITA MOJTHN
HYBMAT XOCHJI KHJTUINTA XUCCA KYTITHIITHHA
Hazap/1a TyTHII

TEXHOJOTHK Ba OOMIKA MYBEPITAHTAH MOIIUA
OyroM >xapaéHnapura MyBOGHK Ky3JIarad Ba
Karpuit 6enrniad Kyruunran ¢aoisT OpKaIn
aAMAUIMI HATHKANAPUTra EPUILINIIL

paxoapimap $haoIusTH HATHXATIAPH
KY3JaHTaH, TEKUH KAThUM Oenruiad
KyHmimarad ¢aoiausaT TypIapuHUHT
Maxcynu cudaruga

MeXxHaT myHocabaTnapUHUHI acOCU OMUNNAPMU:

4

® LLIAXCHMHTI amanun cncdatiapu;

® LLIAXCHUHTI aXBoaun (YHUHT maKcagnapu, NncMxodusnonornk Kobunmatu,
MabHaBUMN XMUCAATAAPU, SUEANNUTI);

~
® XOAUMJ/Iap ManaKkacu;
® XOAMMHUHT KOPXOHa4Aaru BasuaTAaH XaMaa KOPXOHaHU PUBOXKAAHTUMPULL UCTMKBOAMAAH
xabapaopauru; )
~
® MeXHaTra XakK Tynaw MmmKaopu, MyKodoT Ba MMTUESNIAp, ULL XaKu owunLw uctukbonnapm;
® MeXHaT TapKnbu Ba TaKCMMOTHU;
J
B
® MeXHaTHUHT TalKUA eTUAULLN Ba MEXHAT LUAPOUTIAPUHUHT AXLUUIAHULLN;
® XOANMIAPHUHT MLWNA6 YMKapuMLAary Waxcuin makcaanapu, UKTUMOUN MyXNT;
J
N
* xoOoMMIap Ba paxXbapnaap, }Kamoa ab3osapu ypracugarm myHocabatnap;
e HoLKapys ycnybu.
J
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MasbiaymMkHu, 6030p HKTUCOAUETH
MyTTacui y3rapuod Oopwiir
XYCYCHSITUTA 3Ta.

AHBbaHaBMI Ba SIHI'M TUINAATM KOPXOHAJTAPHUHT TAKKOCJIAHMA TacCHU DU

KOpXOHA TY3WJINIIN

nepapxusi, OrOpOKpaTHS

TAPMOK TITAKITHTA

OOIIKAPYBHUHT
TALIKAIUNA
TY3WIMaIIAPHU

BEPTHUKAIT OYHCYHUIII
TY3WIIMacH

MOCTANTYBYAHIHK (OpraHHuK)
Ty3WIMaIAp, TOPU30HTAI
KOMITAHUSLIAP, BUPTYAI Ty3HIMAIap

KOpXOHA (a0TUSTHHUT

acocuii TaMOMHIIHA

(GYHKIUSIT UXTUCOCTANTYB

HMHTErpalys, SHI aBBAJIO TOPU30HTAIL
WHTErpanysi, UHTEJUIEKTYaul

XAMKOPJIHK

pakooar MOI AU BA MOJIASBUNA

YCTYBOPIUTHHUHT aktuBiap (KamuTaur) WHTEJUIEKTyaUT akTuBiap (Omimnm)

acocuil XycycusiTh

KOpXOHA IepCcOHaIN (hyHKCHOHEpIIAp KUIMAT CAIOXMSITIN pecypeiap (KOOWISITHH

OMMJIA OYHCYHHIII AQHUKJIAII MAPKA3JIApH) —

MmyBadakusaT acocu Ba MaHOaH.
Xoaumitap CTOXUSTH

HEPCOHAT YMUALIAPHU XAETHUN DXTUEKITAPHA MEpCOHAIHU cUdaT KUXATHUIAAH

KOHJIUPHIII

YCHUIIu

acocuil maxciuap

MyTaxaccuciuap,
npOodeccuoHauIap

rypyxjaap, KOMaHIaaap, HI aBBAIO
BUPTYyaUl KOMAHAAIaAp




Erakunimnk

ABTOKpaTHs (XOKHMSATHHHT
Oup maxc Kyauaa
MapKa3JIall THPUJIHIIN)

Maxkcaum HyHanTHpHUII peIeBar axoopoT

Erakumuk yciryou

AgtopuTap (paxoapusrra
cy3cu3 OViicyHwu). pupma
yciryOon BapHaHTIApH

JEMOKpATHK (XOmumiiapra ¥3 caoXusTiIapHHA
HAMOEH 3THIITa KApaTHIITaH Ba OyHra €paam
Kypcaruinaaurad paxoapusit arpopuna
MaCJIaKJONLIAPHU KUTICIIAIITHPUIITA
MHTHIQIUTAH). (haKar OupIaMIiIMK yCITyOr

BapHAHTIAPH
MyaMMO KYHUJIUIIH KUM? KaH1au Kuin6?
XOKUMAT MaHOau MaHcao ouIUM
daomusar SAKKa TapTHOAa Typyx MaHoau
Xaromnap WYKOTHII TaBIUM MaHOaH

TAIIKWIANA Ty3UIMa
Oy MMHEMACH MAKOMH

€YK Ba y3-Y3UHU
TabMUHJIANITA ACOCIAHTaH

XaMMa YIyH O4MK OOIBhraH MyailsH pecypciap

OUPIHMKIAD
06030paap HYKH m106an
maHdaar KumMar, goima BAKT, TE3JINK
KOpXOHA (haonusaTu hoiina, MnuUIad YUKAPUII AHHK UCTIBMOIYH EXTUEKUHN KOHIUPHIIL. MUCCHS
WYHAITUIIHT caMapaI0OpPJIUTHHU ONTHPUIIT
Atpod Myxut OwiaH | ATpO(-MyXHUT y3rapuniura |HUMKOHHIT Aapakacura MypOCacu3 EpHIIHIIL.
AITOKAIOPITUK MyHOCA0aT OV TUPHIIL Oenrmnabd KyWniaran qapakara TYIuK MOC KeJvIl.
MIKO3 EXTHEKIAPUHN KOHIHUPHII
YCTYBOPIIUK HaTMKa. MHCOH HaTH Kara WHCOH. HATH>KA WHCOHTA OOFJINK. HHCOH
OOFNIMK. HHCOH Bazuda OOMIMKHUHT acOcHii MaHOAN. TEPCOHATHA
MKPOYHCHU THBOKJIAHTHII
KopXxOHa )kaMOaCUHUHT
Makcagnapu Ba
HaTXKanapm
Mwxoanap Xoaumnap Tawknnun
Ty3unma

Acocuit MyHanuw

MepcoHanHu 60wWwKapuLl
MyHanuwnapm
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MyHocaéataap

MYXUT

Makcaap

nepcoHaira oyiaran
MyHOca6ar
acocuii ybTHOO0P

émram Oyitraa
XomumIap GuiaH
MyHOca0aTIap
Kyiu pax0apiuk

HIIA0 YUKAPHIL
MyTaxaccuciapu Ba
Kyiu paxOapnapu
Ounax y3apo
MyHOCa0at

MepcoHanHu 60WwKapULL YCYINAPUHUHT TaKKOCIaHMa TacHUGu

HIaxcuii MEHEIKMEHT

KapOp TONraH KOHYHUH

HEru3

WKTUMOUHI coxa
Basubanapu

TIEPCOHAT TH3UM
cudaruaa

Acocwit 3BTHOO0P
THU3UMHU pacmuii
tajabdnapra MOC
KEJITUPHILTA
Kaparuiaau

Kacaba yromManapu

MEPCOHAIHU OOIIKAPHIL

KJIACCHUK MOZEH
acocuna OylicyHyBUH
XOaumIap y4yH
MaCBhYIUAT

TU3UM  aMal  JTHIIU
y4yH  MyTaxaccuciap
MacChyIHUITH

IMepcoHaIHN GOMIKAPUIITHUHT
YMYM Ka0yJ KHJIUHIAH
MOJEJIH
KymuM4ya  MyBOQHKIAMITHPHUIL
(maBnarHuHr HKTHCOANEra
apasaiyBu XQKMUHH

KaMaNTHPHIIT)
TAIKWINN Bazudanap
nmepcoHan  pecypc  cudaruna
(MYKM BA TAIITKH)

acocuii 9pTHOO0p MyamMMOIap Ba

HATIKAIAp MYXTOpHATHTE
Kaparunagu

Kacaba YIOLIMATapUHUHT
MaBXyJl EMACIIUTH

NIEPCOHATHH OGOLIKAPUIITHUHT
aBBAINAH OENTWIAHTAH TapTHO
acocuna Kydu  paxdapriapra

exXTUEKHU TabMHHJIAIT

MyTaxaccuciapra Kyiu
paxb6apnapHu KYyuiao-
KyBBaTjamra KOAMP KHUIIWIAD
cudaruaa Kapar

IIepcoHaIHU GOMIKAPUIIHUHT
Espona moaean

KapOp TONraH KOHYHHI HETH3

TAIIKWINA BasupaIap Ba MKTUMOUN
coxa Bazudanapu

TIEpCOHANTA ACOCHI MIUIA0 YUKAPHUIII
pecypcu cudarunaa Kapamaan

acocuii 3pTHO0p capd-XapakariapHu
OOMmIKApUINTA, YTAPHUHT HATIDKATAP
Ba arpod-myxurTra HUcOaTura
KapaTuiagu

Kacaba yroummanap OWwIaH HIutam Ba
ynap OMIAH XaMKOPIHMK KHJIMACIIUK
HMMKOHHSTIIAPH
myTaxaccucuap Ounan
MyHOca0aT, y’1apHHu OOIIKAPHII

y3apo

Ky Tapaduama éHyaiyB
OAFpUKEHIVINK TUIYBYaHIIUK

SInoHus KOpHopauMsJIapuaa NePpCOHAIHH 0O0IIKApUII CHECATH

TaMOMUJLJIapu

OJIMHAIH,

WYY KYy4YUd TabJIMM MYyaccacCaJlapuHHU 61/ITI/IPYBLII/IJ18_pI/I HanuaaH TaHaabd

UI1a0 YUKAPHUITHUHAT y €K1 Oy BasudaaapuHu Xajl dTHII yIyH
HOM3OJIAPHUHT JKHHCH XHCcoOTa OJIMHAIH;

MyHTa3aM KacOui Taiiéprapiavk aMmaira OIIHPHIAIH;

HOM30 IJTap XOAUMIIAPHUHT KacOUM ainpOOIIIaHUIITN TaMOWHWILIAapUIaH

(orimanaHumagurad qacTypiap acocuaa YKUTHIIAIH;

XOIUMJApHH y €ku Oy MaHcal Basudacura KyTapuil y4yH yJIapHHUHT MEXHAT

(aonusaTu 6apua Me3oHIap OVitnya 6axoaaHnnbd GCopuiaau;

kadoJaTIaHa .

TIEPCOHATHUHT WIII CTAXU Ba EIMra Kapad ynap Il XaKura Maxcyc ycraMma Xak
TYJam aMaira OMIUPUIaIH, XOAUMIIAPHUHT U OWnaH OaHIIUTH
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MepcoHanHu 6owKapuvwl 6unaH MHCOH pecypcrapuHn 6olKapuLl
ypTtacugarun tacpoByTnap

T.p. | Xycycusitnap

ITepconaTnu GOMIKAPHII

HHcoH pecypeiapunn
OOmIKapHULI

1 arpodp-MyxuT

MamJiakaT 10upacuaad, N9Ku

mI00AIT Taparkaia, TaKu

2 TATKWIIAA Ba3zudanap

TE3KOp, UITYHA KyIHHHU K0

CTPATEruK, NUPOBAPL

OTHII, CAKJIAII, HaTH>xauap
parGaTIaHTHPHUIIT
OOmKApyB yCIIyOu pyHKIHSITH MIIEPUKITAK

TMEPCOHAIT OMJIAH WAL
XOauMIapu

TOp UXTHUCOCIM MyTaXaccuciap

KEHT UXTUCOCIN
MyTaxaccuciap

5 KOpXOHA, TAIIKHJIOT
TepCOHAA OVIIaH WIILTAIT

MEXHAT HU30JIaApHUHU XAl dTaau

¥3ap0 MyHOcabaTIIapHA
YHFYHIAIITUPAIA

6 aMaITHi Uil ycyoapu

TOp WyHANIMILIIA — JUKKAT
MapKa3zuaa I0Xuaa XOIum
Typagu

KEHT WYHAIMIIIa — JUKKAT
Mapkazuga OyTyH ImepcOHaT
Typaau

MYKH MYXHT
-IOKOpH Tapakaiaru
paxOapusTHUHT MaKcaq
Ba KaOpHUATIApH

- TAIIKWJINI CTPATErust
- TAIIKWJIAN MaIaHusIT
- TEXHOJIOTHS

- TH3UM

- MHKHEC - TaHJIAII

TAWKHA MyXHT
- UKTUCOIHET, 0030p

Yprasuiu, TaxJini Ba peskaaamTHPHIN
- UYKH MYXUT
- TAIIKH MYXUT
- MHCOH PECYPCIIAPUHH PEXKATAIITHPHUIIT
- MEXHAT KYpCaTKUWIapH TAXJIMIA

K/IPJIapHH TaHJIALI
- ka0 srum (Erar)

Kum macpyia?

-IOKOpH Japakaaaru paxoapust

- M )KOMUJAru MEHEXKEpIap

- UHCOH pECypCIIapUHU OOIIKAPUII OYITUMIapH
- X0 aumiiap

- K0 HTHUII
- CaKJIad TypHIIx
- parGaTIIAHTHPHUIIT

Ymymuii Bazudanap

oaxosant

- MABJIYMOTJIAPHU TYIUIALI
-MabiayMOTIIapaaH GO ganaHuIn

Komjiamn

-HlI HATWXXaJIapu aoccuaa KOmjamn

- nemorpadust -TyJ1a KOIUTam:

- KaIpUATIap

- KOHyHJIap -UKKHAJIAMYH KOTLIALL
- pakoGaruunap

- YKUTHILI Ba PUBOKJIAHTUPUIIT

MHCOH PECYPCIaPUHHHT

OomKapu 6yiinya poJiap
- GusHec O6unaH 6yTIOBYH
OyFuH
- IMKOHUSIT OEpyBYn
- TEKITHPYBYH
- MHHOBALUS
- MOCJTALTHIIT

- TALIKWINN )KUXATIAH
TaKOMUJIIAIITHPHULII

yprarum Ba KyJj1/1ad KyBBaTaul
- XOIUMIIAp XyKyKiIapu
- XaB()CH3IIMK Ba CAIOMATIUK

- kacaba yronmMacH Ba paxoapusit
ypracunaru myHocadatiap

- KalTa YKUTHUIL

AHuK Bazudanap
- YHYMJIOPJIHK
- MexHaT cudaru
- pak06aTaa yCTYHJINKKA EPHIINLT
- MIIYH KyYHHHUHT camapajioOpiuri

TAKOMUJJIAIITHP U Muposapa HaTHKAIAP
- OEKKA TYpPHIII
- pako6arGapAONUTHK
- Yeum
- penTabemInK

- MOCJIANIHIIT

HHcOH pecypciiapuau 00IIKAPUIN XM3MATUHHHT Basupajiapu
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2-maB3y. IlepcoHAJTHMHI XYKYK Ba Ma:kOoypusitiapu (4 coar)

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

Pexa:

MexHaT LIApTHOMAJIAPH BA YJIAPHUHI Ma3MyHH
MoxTMOMIi INEPUKJINK TYLHIYHYACH BA YHUHI MOXHUSATH
MoxTMOnii INEPUKJIMKHUHT acOCcuii TAMOMUJIJIApH
MoxTMONIii IIEPUKJIMKHUHI CyOBEKTIAPH BA 00BEKTIAPH
7Kamoa KeJUIIYBJIapH Ba yJIapHUHT TypJiapu

ZKamoa mapTHoMajiapu Ba yJIapHUHT (PyHKIMAIAPU
MexHaT IIAPTHOMAJIAPH BA YJIAPHH Ty3HII TAPTHOH
MexHaT IaPTHOMAJIAPUHHN PACMUMIAINTHPU I

2.9. MexHaT MIAPTHOMAJAPMHHA O0EKOP KHJIHIN cadadaapu

TaBcua aTMnaguraH agabmnétnap pymxatu

1. V36exucron Pecrny6nukacu MexHaT KogeKcH. WWW.lex.uz

2. Robertl. Mathis, John H. Jackson «Human Resource Managementy
textbook — USA 2015: Cengage learning

3. K.X.Abaypaxmanos, H.K. 3okupoBa. DKOHOMUKA yNpAaBIEHUS [TEPCOHATIOM.
—T.:“Fan vatexnologiya”, 2016, 380 ctp.

4. Abdurahmonov Q.X., Xolmo’minov Sh.R., Zokirova N.Q., Irmatova A.B.
Personalni boshgarish. Darslik.-T.: “Iqtisodiyot”, 2011-580 b.

5. KubanoB A.fl., IBanoBckast JI.B. YrpaBneHue nepcoHaioM: TEOPHUs U
npaxtuka: KagpoBas moiuTUKa U CTpaTerus ynpaBieHUs epCOHAIOM:
ydeOHo-TIpakTrueckoe nocodue. — M.: Tlpocnekr, 2013 — 64 c.

6. Jlyknuéra JLU. YnpasneHnue nepcoHanoM: yuebHoe mocodue. — M.:
«Owmera — JI», 2012 — 263 c.
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2.1. MexHaT IIAPTHOMAJIAPH Ba yJIAPHUHI Ma3MyHH

/ V36exncron PecnyGnukacuga 6030p =
MyHOCa0aTIapUHUHT [IaKJUTAHAIITN K[""]EKT.BHH‘ nor ¥

MEXHaT MyHOca0aTIapuHH  KOHyHHI ||f
JEMOKpATUK acocia Wyjira KyWWIl, HII h OCHOBA EDHHA]]I}/I!EI}I
OepyBuruIap Ba XOIWMIIAp YypTacujaa NAPTHEPCTBA -».w_y—’”
MyHOCa0aTJIapHU ImapTHOMa Ba | 15 | 2 [ ] d ’
KEJUIITYBIIap OumnaH '
MYBOGUKIANITAPHUINTA MY 0910 Oepau.

Mexnat MyHoOcabatTiiapura Ouj Oy

XYKyKHit MeBEpIIap Pecmry6nmka
IMapmamentnn TomMoHmman 1996 iwmn 1
arnpeIaan IBTHOOpPaH amasnra
KUPUTWITaH (CYHT OWUp KaTtop Y3rapTHII
Ba KyIIAMYaap KUPUTHITAH)
V36ekncron PecniyonukacuanHr MexHat
Kopekcuna ¥3 nponacuau Tonau.

V36exucron PecmmyOnukacu mexHat
KOHYHUYMJIUTH OYyHNYa MebEPHI-XYKYKHH
XyJoKamap TymiaMma. .. V36ekncron,
2006.

AHa myHjai mapouTiapia WKTHMOUNW MyHOca0aTiap XyKyKHH-TallKUIINi Mypakkao
TY3WIMIIMHAHT TAPKUOUI KUCMHU XUCOOJIaHTaH kamoa — IIapTHOMA
MYBO(QHUKIAIITHPUIIMHUHT axaMUSITH stHaga opraau. M 6epyBun OmitadH XoauM ypracuaaru
MyHOca0aTIapHUHT AaBJIaT TOMOHHM/IAH XaMJa IIaXCHil MeXHaT IIapTHOMACH acOCH/Ia
MYBO(QHUKIAIITHPHUII XaM aHa [Ty TU3UM TapKUOUTra KUpagu. MexHaT 6030puaa xamoa-
MIapTHOMA TU3UMHUHH PUBOXJIAHTHPHIIIAH U OEPYBUU XaM, XOJIUM XaM MaH(aaTIopaup.
YyHKH Ma3Kyp TH3HUM XKyJIa MyXHM Basu(aapHU: MEXHAT MyHOcadaTiIapuia UIITHPOK
€TYBYH Xap UKKA TOMOH MaH(aaTIapuHA XUMOS KWIaJau, MEXHAT MyHOCa0aTIapuHU
TapTUOra coJiay, yJapHu 0apKapop OYJIHMIIHUHN TabMUHIIANRIN.

Bo3zop nkruconuéru maponmiapuaa Uil 6epyBYM Ba XOAUM ypTacuIaru MEXHAT
MyHOca0aTIapy MXKTUMOHH MIEPUKIUKHA TaKO30 €Tau.
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2.2. LsktuMoui IHIEPHUKJIHMK TYIIYHYACH BA YHUHI
xcmumoulii

MOXHUSTH
(@
wepuKnuk- 603op

MKTUCOOMETUIa XOC BYNraH
UXKTUMOUM meXHaT
MyHOCabaT/lapUHUHT
anoxuaa Typum
XMcobnaHmb, y Typauv
MXTUMOMM rypyXaap,
6upunHUYM HaBbaTaAa UL
6epyBuuMNap Ba xogmmaap
acocuit maHdaaTiapu SHr
MaKbyn HUCbaTnHM
TabMUWHAALWWIra
MYHaNTUpUAraHaup.

& J

VbkTiMOMH MIEpUKIMK Ba MEXHAT MYyHOcaOaTIapuHU KIHTAWTHUPHUII Ba
YyKYypJAIITUPUIIT OYyryHTHM KyHJa NEPCOHAIHU OOIIKAPUIIHUHT SHI MYXHUM
BasudanapuaH Oupura aillaHMokaa. OyHIal MIEPUKIINKIA aJoXUaa WKTUMOUN
TYPYXJIADHUHT TYpiAd WXKXTHMOWK MaH(daaTIapuHu y3apo  OOFIUKIUTHHHU
3pTUpPO(d ATHII XamMma mry cababiim ymapra WKTHCOIWM >kapaéHiapja, Kapop
KaOyJ KWIHIIIA UIITHPOK STHII XyKYKJIapHu OSpUIIUIIN XaM Ha3ap/a TyTHJIAIH.
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2.3. skTUMOM IIEPUKJIMKHUHT acOCHii TAMOHHLIIAPHU

Hoicmumouii wmuepukIuKHUNRZ acocuii mamouuiiapu:
> NaBIaTHUHT WXTHMOHH IIEPUKYMINKHU JEMOKPATHK acoc/ia MyCTaXKaMJilall Ba
PUBOXKIJIAHTUPHINTA KYMAaKJIAIIUIIIH;
» My30Kapa WIITHPOKYMIAPUHUHT MaH(aamIapuHN XypMaT KWJIMII Ba XUCOOTa OJINILI;
» TOMOHJIAPHHUHT IIapTHOMa MyHOCa0aTIapuaa UINTHPOK ITULLIAPH/IAH MaH(aaTIopIIHry;
» IDKTUMOUWH IIEPUKIAp Ba yJap BaKWJUIAPUHHUHT aMaJIJard KOHYHJIAp Ba MYbEPHUHA
XyXoKaTiaapra KaTbUid aMai KUIUIILIapH;
» TOMOHJIAPHHUHT TAHT XyKYKJIMTH Ba ¥3apo MyHOcabaTiapuIard MIIOHY;
> Oup-OMpIapUHUHT UIIJIApUTa apajlaliMacivK;
»  IDKTUMOUH HICPUKIIMKKA TAaJUTYKJIH MacalajJapHH TaHJIAII Ba MyXOKaMa KHJIHIII
€PKUHJINIY;
> IDKTUMOUH IIEPHKIAp TOMOHUAAH Y¥3apo KEJIHIIYB acocHaa MakOypusTiap KaOyi
KWIMIIHUHT UXTUEPUIIINTY;
» IDKTUMOUH HIEPUKIIMKKA TaaJUTyKJIM Macaajap 03acuaH MyHTa3aM paBHIIa MacjaxaT
ydpallyBlIapy Ba My3oKapanap yTKa3ulll;
» IDKTUMOUH IIEPUKIIAp TOMOHUAAH KaOyll KMJIMHIaH MaXOypUSITIAPHUHT OaXkap IHIITHHH
amMasaa TabMUHIIAIII;
>  KeNWIIWITaH axJIallyBiap WKPOCHHUHT MaKOypHILTUTH;
> IDKTUMOUH IIEPUKIIMK JTOMpacuia KaOyl KWIMHIaH OUTHMIIAp, IIapTHOMAaJIap Ba Kapopiiap
KPOCU YCTUAAH JOUMMHA Ha30paTHU TabMHUHIIALL;
» TOMOHJIAp, ylap BaKWUIApU, MaHCAOI0p MAXCIAPHUHT MacChY/UIUTH.

Xanmkapo MeEXHAT TallKHWJIOTH TOMOHHIAH KaOyJd KHJIMHIaH KOHBCHIMS Ba
TaBCHsSIHOMAaJapja Wil OepyBUYMap Ba XOJAWMIIAD BAaKWJUIMK OpTaHjiapu Yypracuia
LICPHUKITIK MyHOCa0AaTIIApUHU PUBOXKIIAHTHUPHUIN OYiinda TaBCcHUsUIAP HaszapAa TYTHIraH
xoiaa V36eKucTon Pecniyonukacu Mexnar Konexcumuumar 10-monmacuna ,, Vsbexucmon
Pecnybnuxkacunune xankapo wapmuomacuoa Exu Xaikapo MexHam mauKuiOmuHuHe
V3bexucmon momonudan pamuuracus KuiuHeaH KOHBEHYUACUOAd XOOUMIAP VUVH
MexXHam myspucuoazu KOHYHIAAp EKu OOuKa HOPMAMUE Xyxcocamiapea HUcOamaw
uMmuésnupor, Kouoanap 6beneunanean Oynca, XaiKapo Wapmuoma EKu KOHBEHCUSIHUHE
Koudanapu Kyaranunaou” — ne0 3BTHPO(d eTHUIraH. S’IbHH NaBJIaTUMH3Iard amaliiard
KOHYHUYMJIMKKA Kypa WWXTHUMOUN MMEPUKYWINK TaMOWWUIAPUHU KEHTauTHUPUIN Ba
YyKYPIAMITAPHUIITA aIOXU1a aXaMUsIT OepUIIraH.

Hauwuiu couuanbﬂble nMnMapTHep el

4
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2.4. N:kTuMONii MIEPUKINKHUHI CYOBEKTJIAPU BA O0BEKTIAPH

MoxTHMOU IIEPHKINK CyObeKTIapu (TOMOHJIapH) cudartuga Xoaumiiap,

OepyBUMIIap Ba AaBiaT TYLILyHUJIAIH.
V36exucTon PecryGiukacHHUHT

JkapaHuna ToOMOHJIap MaH(paarnapuHu udona

Kylugarmiap XucoOaaHa u:

MexHar

Kopexkcura MyBodHUK My30Kapaiap
STTHPYBYH BAKWUIMK OpraHiiapu

HIII

Xooumnapuune. MexHatra oujx
MyHOcabaTiiapaa
XOIAUMITAPHUHT
MaH(paaTiapuaa Upoaa STUIIAA
BaKWJI OyIumI Ba
MaH(paaTIIapHU XUMOST
KWJIHMIIHHA KOPXOHaJaru kacada
YIOLIMaJIapU Ba YIApHUHT
caiiiab KyHriaguran
oprannapu €K xoaumiaap
TOMOHHWJIAH caiiaHaurasn
OollIKa opraHiaap amaira
OILIMPUIIN MyMKHH (21-
Monaaa).

Jaenam. mexHat
COXacuaru JaBiiaT
OOoIIKapyBHHU
Y30E€KUCTOH
pecnyonukacu
MEXHaT Ba aXOJIMHHU
MOKTUMOUI
Myxodaza KU
Ba3HMPJIUTU Ba YHUHT
XYIyOud Oprasiapu
amaura omupanu (9-
Moaaa).

Huw 6epysuunapnuune.
KOpXOHaza Uil 0epyBIu
HOMHJIAaH BAKHJIJIMKHH
MabMYPHUITHUHT MaHCcaOnop
MIaxcJiapd MEeXHaT
TYFPUCHAArH KOHYHJIAp Ba
OOIIIKa HOPMATHB XY K)KaTIap,
YIapHUHT yCTaBIapH Ba
HHU30MJIap acocuaa OepuiiraH
BaKoJIATIIAp JOMPACHIa amalira
ommpaauiap (27-moana).

‘@

Horcmumouii
WEePUKIUKHUHZ
00beKTN -
JaBJIATHHUHI M>KTHMOUM
MEXHaT CUECATUHUHT
acocui
WYyHaIUILUIapUHA
aMaJira OIIUPHUILLIIAD
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2.5. KKamoOa keJuIlyBJIapHu Ba YIAPHUHT TypJapu

T.P. Keauurysjaap Keauys Tapadguiapu
TypJaapu
1. Bom kenumrys 1. V36ekucron Pecrnybnukacu XyKyMarH

2. V30exkucTOH Kacaba yrommacd (GEeaepanuscH KeHramu (8xu
XOIUMITAPHHHT OOIIKA BAKALTUK OPTaHIapH).

1. V36ekncrton PecrnyOnMKAaCHHUHT MEXHAT BA AXONHHH HTHMOHIA

2. TapmOxk Myx0daza KMIUII OpraHiapu

KEJUIIYBIapu 2. Termnumm xacaba yrommamapu (€K XOOUMIAPHHUHT OOMIKa
BaKWJLJTUK OPTraHIapH)

3. Ui 6epyBuniap oupiammaiapu

Xymynwit 1. Maxammmii mKpO 3TyBIM XOKUMUST OpTaHIapH.
3. (MHHTAKABHI) 2. Terunum kacaba yromMamapu(€kn XOAUMIAPHHHT  OOIIKA
KEJIMIIyBIap BAKWUIMK OpraHjiapu) :

1. Xoammmap TOMOHHAAH Kacada yrommanapu €Ku y3mapu Bak0iar
4. | ’)Kamoa mapraomacu 6epraH OOILIKA BAKWIIMK OpraHIapH.
2. W 6epyBumn €k y BakOnaT OepraH BAKHILIAP.

V36exuncTon Pecnybankacnia »amoa KeJIMIIyBJIapH Ba MEXHAT IIAPTHOMACH

JKamoa mapraomacura Kypa uii 0epyBdd Ba XOAUMIAPHUHT
¥3ap0 MaxkOypusTIap

A 4

MEXHATTa XaK TYJIAII TAPTUOU Ba MIAPTIIAPH TU3UMH Kaca6a
yIOLIMasiap
Wi XOAUMIIAPHU UII OWJIAH TAhMUHIIAIL TU3UMU €éKu
oepyBUMJIap XOAUMJIAPHUH
éxn yﬂapHHHr | »| MEXHAT Ba JJaM OJIUIII BAKTH, Ta'I)TI/IJ'IJ'Iap THU3UMHU le— Laiar 60].[[1{3
BAKHJLIUK BaAKWILJINK
Opranjapu OprasJjiapu

MExHAT MaH(paamapy Ba MEXHAT Myx0(}asza TH3UMHU

XOauMiIapHU S’/KI/ITI/IIH, MaJlaKACUHHM OIIMPUII TU3UMHA

WOKTUMOUN UMTUE3NAP TUZUMU

CyFypTasaml TH3UMHU

7Kamoa mapTHOMACHHUHT HHPUKJIAITHPWJITAH TH3UMH
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2.6. JKamoa mapTHOMaJIapu Ba YJIAPHUHT GyHKIUSJIAPH

* KOHYH XY}OKaTiIapy MebEpJIapura aMan KUiInII;
e Tapadap BaKHJUIADUHUHT BaKOJIATIUIUTH;

* TapadIapHUHT TeHT XYKYKJIHINTH; b

* ’Kamoa IIapTHOMajapH, KeIUIIyBIapyu Ma3MyHHUHH TAIIKUII 3TyBUH
MacaJiaJapHH TaHJIAll Ba MyXoKaMa KHWJIHII SPKUHIINATH; y

* MaXOypusTJIap OJVUITHUHT UXTUEPHIINTH; N

* TEKIHPUO OOPUITHUHT MYyHTa3aMIIUIIUTH;

* OJMHAETTaH MaXOYpPHUATIAPHUHT XaKUKaTIa Oa’KapIHIIHHN
TabMUHJIAII

* ’KaBOOTAPJIMKHUHT MyKappapiIuTH. Y,

Mamoa wapmHomanapu ea Keauwyenapu my3uwHuHz acoculi mamoliiunnapu

ea pyHKyuanapu

Kamoa mapraomacu QpyHKIUsIIapU

Mexnam mynocabamnapu
xap ukku mapadg
MaHngpaamaapunu xumosn
Kunuuwiu

Mexnam
MyHOCabamaapuHu
mapmuoza conuw

Kamoa wapmnomanapu
MexHam mynocabamnapu
0apKapopJIMIUHU
TABMUHJIALITA
KapaTHJrad

o)

SbHN ’Kamoa HIapTHOMAcH MEXHarT
MyHOCa0aTJIapuHUHT 3au(poK CyOBEeKTH XucoOJaHTaH
XOAVUMHHU Y3 HMKTUCOAWN XOJaTH YCTYyBOp OVYiraH Wi
OepyBUMHUHI Oy YCTYHJIMIMHM KyJUlalll JaH  XUMOS
KUJIagau.

JKamoa mrapTHOMacWHUHT Oy TaIIKMIIAA (YHKIASICH
XaM Xap HMKKH TOMOHHUHI Ba YMyMaH >KaMHUSTHHHT
yKamoa-IapTHOMa MyHOca0aTIapuIaH
MaH(paaTIOPJIUTHHA TABMUHIIANITa KapaTHITaH.

MexHnat 6030puaa TapadaapHUHT ¥3 MaH(paaTIapy Ba
Makcajulapu  MaBxyd ~ OyimO, MexHaT ~— 0o30pu
cyOBbeKTIapu 6yaraH Xxoaumiiap Ba Uil OepyBUHIap ¥3apo
MyHOcabaT/iapAa Hu3oJapra iy KyiMaciauk kahoraTuHu
Oepa onManmIap, ajxdarra.
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2.7. MexHaT HIAPTHOMAJIAPH BA YJIAPHHU TYy3UII
TAPTHON

MexHaT miapTHomacu — Oy XoauM OujiaH Uil OepyBUU
ypTracuga MyaiissH MyTaxacCUCIUK, Majlaka, JIJABO3UM Oyirda
WIITHU WYKU MEXHAT TapThOHTa OyiicyHaauraH xoiaa tTapadiaap
KEJIUITYBH, IIYHUHTJEK, MEXHAT TYFpUCUIArd KOHYHJIap Ba
0oIIIKa HOPMaTUB XyXOKaTiap OMIaH OeNruilaHraH mapTiap
acocHIa XaK eBa3nura Oa)kKapuIll XaKuard KeJTHITyBIup.

MeXHaT WapTHOMACUHUHT LLAaK/IN

MexHAT HIAPTHOMACHHMHT IHAKJIHU - ¥Y30ekucTtoH Peciybnukacu
XyKyMaTH TOMOHUJIAH OCJITHJIaHTaH TapTHUO/1a TaCAUKIIaHAUTaH
HaMyHaBUU MIAPTHOMAHU XUCOOTa OJITaH X0JIa UIILTA0 YUKWIAIH.

MexHat mrapTHOMacu OMp XUJI Kydra sra OyiaraH KaMuJa UKKU Hycxaja
Ty3WIaay Ba Xap Oup Tapadra cakaam yqyH TONIIUPHUIIAIN.

MexHaT mapTHoMacuaa TapadiapHUHT MaH3WLIApU KYPCaTUIaIH. \

MexHaT mrapTHOMacH XOAWM Ba WINTa KaOyl KWIHMIN XyKyKHra odra Oynran
MaHCa0J0p MIAXCHUHT UM30JIapyu OMJIaH MyCTaXKaMJIaHUO, MM30JIaHTaH MYIIaTH Kau
3THO KyHwiaau. MaHcaOaop IIaXCHUHI MM30CH HWM30HUHI XaKHKHKW Ba BaKOJATIIH
SKaHIIMTUHA TabKHJIAII TAPUKACH/Ia KOPXOHA MyXpH OMJIaH TaCIAUKIaHAH.

KonyH XyxokaTinapura MyBO(MK Ty3WJITaH MEXHAT IIapTHOMACH Yy HMM3O0JIaHTaH
MmaiTaad Oomniad Kydra KUpaad. XOJIWM [IapTHOMajaa Oenrmiad KyWuiraH KyHIaH
Oommrad Y3WHUHT MeXHAT Ba3u(aTlapuHA OaKapHUIITa KHPUIIMOFH JIO3HM. /

N
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2.8. MexHaT MAPTHOMAJIAPHHH PACMUIIAIITHPUIL

MeXxHaTt gadrapyacu

acociaapu (caﬁa611apH)

MexHatnadrapyacura E3unmaii

MexHAT HIAPTHOMAJIAPWHU TY3UII
MyaaaTIapu

beur nuinnan

Homyaiisia OpTHK
MyaaaTra oynmaran
MyzagaTra

MyaiisiH UIHA
Oaxkapur
BaKTUTa Kapaod
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2.9. MexHaT IapTHOMAIAPUHHU OEKOP KUJIUII cadadaapu

tapadiap uxtuépura OOFNIMK OyImMaraH xoiamiapra Kypa;

MYIIATIA MEXHAT MIAPTHOMACH MYIJATH TyTaiiu OwiaH

< MexHaT HIAPTHOMAJIAPUHM 0eKop KHJIMII X0JIaTIapu >

arap MyJJar TyraraHaaH KeHHnH XaM MexXHaTra ouJa MyHocalaTiiap J1aBOM dTaBepca
Ba Tapaduapaan Oupopracu 6up xadTa JaBOMHAA YHUHT O€KOp KWJIMHUIIUHU Tajiab
KWiIMaras OyJica, IIapTHOMa HOMYaiisiH My[iaTra y3auTupuiras ae6 xucoomanaau

BaKTHUTa MSJ’J'I)KaJ'IJ'Ia6 Ty3WJI'aH MCXHAT MIapTHOMACHU Iy XOAUM HIIITa KaﬁTl"aH KyHJaH

WIII )KOMU (JIAaBO3UMH) CaKJIAHUILHN JIO3UM OYJraH XOAUMHUHT Ulfa OyamMaraH
bTHOOpPaH OEKOP KHJIMHAIN
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3 — man3y. [lepcoHaJHH OOIIKAPHUII XU3MATH/IA UII
IOPUTHUII Ba aX00POT TexHoJiorusiiiapu 4(coar)

Pexa:
3.1. [lepcoHa/iHU OOMIKAPMIN XU3MATHAA MII IOPUTHUIII

3.2. IlepcOHAIHH OOIIKAPUIIAA XYXKAKATIAINTUPUIIT
TU3UMJIAPU

3.3. Muku Uil TAapTHON KOUAAJIAPH

3.4. IlepcoHa/IHM OOoIIKApPUIIAA aX00pPOT
TEXHOJIOTMSAJIAPUHUHI MOXUATH
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5. K. X.A6aypaxmanoB, H.K. 3okupoBa. DkoHOMUKA yTpaBIEHHsT EPCOHATIOM.
—T.: “Fan va texnologiya”, 2016, 380 crp.

6. JIyknuéra JI.W. Ynpasnenue nepconagoMm: yuedbHoe nocodue. — M.:
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3.1. [lepcoHaiHn OOIIKAPUII XM3MATHIA HII
IOPUTHIL

Tusumaa XyxoKamIapHU pPacMUMIIALITUPUIL,
ymap Owunad WIam, Ma3Kyp Xu3MaTla Wil
IOPUTHUIIHU OKWJIOHA TAIIKWJI JTHUINTra XaM KYII
KUXATIAaH OOFIUKIINP.

Xap Oup KOpxoHa Ba TAIIKUJIOTHUHT
IIEPCOHAJIHU OoIIKapHUII XU3MaTHU
XOAuMIIapUAaH amMajaaru KOHYHYHJIUK
MEBEPIAPUHU  YYKYyp  OWJIMIIIapu, ynapra
KaThUl aMaJl KWIMLUJIApU Tanald KWJINHAIU.

IlepconasHn OOMIKAPUIIHUHT cCamMapaaOpiIuru

lMepcoHanHu bowKapuw camapadopauzu 6y — TU3UMAA Xy>KKaTlapHU
pacMUMNALLITUPULL, YIap BUaaH ULLNALL, MAa3Kyp XM3MaTaa ULl FOPUTULLIHM OKMIOHA TalLKUA
3TULIMA XaM KYn XuXataaH 60fFamMkanp. Xap 6Up KopxoHa Ba TalWKU/IOTHUHT MePCOHaNHU
6olKapuLl Xn3maTu XoanumaapuaaH amangaart KOHyYHYUAUK MebEPapuHU YyKyp
6unuwnapm, ynapra Katbmii aman Kuamwnapu tanab KnamHagu.

BYryHr1 KyHaa KopxoHa Ba TallKuaoTaap ¢GaonmsaT TYpau coxanapuHmn myBopuK-

NawTMpuLLra KapaTuaraH XyKyKnii MebepnapHUHT 3HT acocuiinapu Katopuaa
KyrMnaaruiapHM KenTUpui MyMKUH:

V36ekncTon Pecrryommmkacuamar KorcTutrymuscu

V306ekucron Pecryonukacu KOHYHIIapH

V36ekucron Pecry6nukacu Ipesunentu hapMorIapy, hapMOHHIIIapH Ba Kapopiapy

V36exucron PecnyGmukacy Basupnap Maxkamacy Kapopliapy Ba (GapMOHHILIapH

Bazupiuk Ba naopaiapHUHT MEBEPUI Xy KKATIapH
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4 )

KopxoHa Ba TalIKMJIOTIApHUHT NEPCOHATHU OOIIKApHIIl XU3MaTIapH V3
(haonusTHIA, alfHUKCA U IOpUTHIIAA ¥Y30eKuCcTOH PecnmyOnuKkacuHUHT
KyWugaru KOHyHJIapura KaTbUi aMajl KWIUIUIapyu Tajlad KUJIMHAU:

o /)

Oasnat Tunm TyFpucnaa

CraHpapTaawTupuwl TyFpmucnaa

Apxusnap TyFpucuaa

DNEeKTPOH MM30 TyFpucuaa

3.2. [lepcOHATHH OOMIKAPUIIAA XY KATIAMITAPH I
TH3MMJIAPH

Wm  OpUTUIIHUHT  XO3UPrd  JaBpUAAru
axOOpPOT-TEXHOJIOTHK XYCYCHATHHH KypCaTyBUIH

XyJXOKaTJIapHU  sIpaTUIN, yiaap OWMIaH WIIUIalI,
caKJlamJaH  uOopaT  TEXHOJOTHMK  JKapacH
xucobOmanagu. bomkapyBHH XyxokaT —OwmiIaH

TabMHUHIIAITHUHT acocui TaMONWILIApH
Bomkapys V30eKHUCTOH PeCl‘[yGJ'II/IKiCI/I q)}IK?:pOJ'II/IK KOJISKCH,

MexHaTt  KOJEKcH, Xycycuid  KOpXoHajap
TH3UMUHU o ’s

TYFpUcCHAa TH KOHYHJA, IIYHHHIJIEK, aMajiard
Xy#xokatiaap KOHYHYHJIUK XYXOKaTIapuaa XyKyKAH jKUXaTaaH

Onian acociiab Gepunirax.

TabEMHHTAI BoruikapyBHU Xy KKaT Owtan
KUXariapu TAbMUHJIAIMHAHT 3HC MYXUM TapKHUOUNH KUCMU

XYHOKATIAINTAPULLL  XUCOOIaHUO, y OOuIKapyB
aomusaTn yuyH 3apyp Oynaran axOopoTiapHU
Oenrmna® KyHuiaran Tamabiap Ba MebEpiaap
acocuJia paCMHUMIAIITHPHUIIIHN aHIJIATA M.
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Ilepconannu OOMIKAPUINAA XYKKATIAIMTHPHUIIL
TH3UMJIAPH TAPKUOH

Tawkunmin-papmoinw TM3SMMM

:
g

Pexxa Xy»xKathapu

A

Xu1cob60T-CTaTUCTUKA XYXKKaTNapu

|
vy

MxKTMMOMNA TabMUHOT 6ynua
XyK¥Katnap

|
v

3.3. MuKku U1l TApTHOH KOUAAJIapHu

HNukn v taprudu KoOUAAJApU WYpUKHOMA TyCHIAru

XyxoKaT 0ynub, yHIaH MEXHAT MHTU30MHUHU MyCTaxKamJiiall, MexXHaT
(haoMMATHHNM  TAaKOMWUIAIITUPHIL, WII  BaKTUJAAH  OKHUJIOHA
doipamanuim  Makcaad Ky3jgaHagd. Maskyp XyxXoKar —oJaTiaa
KyWuaaru MmoajanapaaH uoopar oynaau:

S yMyMHUI Koujaanap

+**XOJIMMHHM HWIITa KaOy/l KUJIUII Ba UIIJIAH OYIIATHII TapTHOH

*$*XOIUM XyKYKJIapu

X0 IUM MaXKOypHUsITIIapu

**MabMypPHUSTHUHT aCOCUH XYKYK Ba MaKOypHUsITIIapu

** U1 BAKTH

& XOIMMIIApHH parOaTIaHTHPHII TAPTHOH

¢ XOaUMIIAp MAaChYIHSATIAPH
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ITepconanan OomIKapuI

XHU3MaTHHUHT gapmoiiuu

Xyaxcocamnapu:

» Oy#pyK

> hapmoriurin

> Kapop

MaKJIUAa paCMUNIIAIITUPUIAIH.
Byiipyk KOpXOHa EKu

TAIIKUJIOT (PAOJUSITH DHT MYXUM

TE3KOp MacajlaJJapuHHU XaJl dTHUII

Makcaaujaa paxoap €Ku YHUHT

BazudacuHu OakapyBYH

TOMOHUJAH  sKKa  Taptubaa

YUKapagural MebEPUM XyxoKaT

anoGnaHazm.

\

/ ,'

O

PapMONULLHUHT TY3UAULLU

D

)

oynaam.

®dapmoiinl KyHIAJIWK MabMypHUH, MOJHUSBHUN, uILIA0
YUKAPUII-XYKAJIUK Macajajiapu Oyhuda paxOap TOMOHHIAaH
sIKKa  TapTuOaa  YHUKapWiIaJuraH
XUCOOJIaHAZIU. y KOpUH TE3KOp Macananap Oyhuya KaOyn
KWJIWMHHUINY cabadiu, aMmall KWINII MyAJaTH OJaTAa YeKJIaHTaH

XYKyKUH

dapMolHUIIUIaApHA YHKAPUIITa XYIJAH OyHpyKJIap YUKapHILI
Kabu Tajmabnap KyWwiaagu.
Oylipykmaru “Oyopaman”
IOKJaliMaHn”, “TaBcusi 3TaMan”,
aed xucobaaiMan” cy3iapy UIJIaTHITAIH.

Ma3Kyp XyxoKaraa
“suMMacura

Takjaud s3Ttaman”, “3apyp

XYKKaT
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MabiyMmoT-axX00pOoT XYyXKKATIAPH TAPKUOH

Xuzmar
E3uIHOMAacH

Apusza

Taxkaumaoma

Tenexc

.. - > . '- -
, }-Iqﬂeq)glfmpam\‘li <

g’

dakcorpamma

MabiymoT-ax00poT XyAKKATJIapu TAPKUOHU

Xuzmar
E€3UITHOMACH

Apuza

TaxknumHaOMA
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3.4. IllepcoHajiHU OOMIKAPHUIIIAA AX00POT
TEXHOJOTUSIJIAPMHUHT MOXUSTH

‘ Ilepconajnu 60MIKAPUII aX00POT TABMUHOTHHUHI ACOCHA MaKCaau

OxuimoHa Kapopiap KaOyidl Kwiuml Yy9yH MaHOa
Ba3su(acuHU yTalauran MaBXKyd MablIymMoTiap OwWiaH
WIIUIAll, YJIapHU TaxJIWJ KWIMII Ba yMyMJAIITUPHUILIAH
nodoparTaup.

AXOOpOT OKUMIIApH XQKMHHUHT  KaTTaJduTH, TYpJIHA
MabJIYMOTJIADHU TYIUIAll, cakJjaml, yjaap OwWiaH HWIUIall Ba
ynapaan ¢oigamanuin Oyindya Kynm Xojuiapaa Oup-OUpuHU
TAaKpOPJIOBYHM,  OINEpalUsUIapHH  Oakapuill  NEePCOHAIHU
OOIIKapHIIT XA3MaTHAa SHT 3aMOHaBUI axoopoTt
TEXHOJOTHSUIAPUHU KYJUIAITHUHT aXaMUSITUHU SIKKOJI K}”/pcaTaz[HJ
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V36exucton Pecmy6nukacu Basupnap Maxkamacuauar 2005 iun 22
HosiOpaaru 256-coH “Axoopomaawimupunt coxacuoa HOPMaAmMue-XyKyKuil
Oazanu makKomunnauwmupuul myzpucuoa’’Ti Kapopuaa aBiaT axO0opoT
pecypciiapuHu MIAKJUTAHTUPHIILL, J1aBiatT OpraHJIapUHHUHT ax6opoT
TU3UMIIAPUHU TAIIKWJI JTHII, axOOpoTiapHU  XYyXOKATIAUITHPHUII TapTHOU
Oenrunal KyWwuiaraH.

Yoy Kapopea bunoawu
XYHCHCAMAAUIMUPUTIZAH axO0pom, MVIK XVKVKU
obvexmu xXucoonanaou 8a meauuiiu

pexguzumaap  oOuran  oOupeanuxoa  axbopom
Manbauoa Kauo 3Mmuiean aioxuoa Xyicocam eéxu
AHCAMU  XYAHCHCAMIAD WAKIUOA, ULY HCYMIAOAH
BMNEKMPOH XYHCHCAM UWAKIUOA OY1aouU.

3.5. [lepconaIHM GOMIKAPUIIAA XYAKKATIAIITHPUII
TU3UMJIAPH

XyKKATIAMTHPUITAH aXO00POTHUHT AaCOCHI
peXBHU3UTIAPH

XYHOKATHUHI HOMHU

ooy ¥ Ngronmpmmea— )

axOOpPOTHUHT HOMHU €K 3TacHu
- RRRRRRRRRRR————

| (dborimananun TapTuou I

[ a0 OYIHIIY Ba Xy XOKaTIAIITHPHIL ]

CaHaCu Ba BaKTH
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AXOOpPOTHH XYKKATJIALI-

THPUII  axOOpOTHM  JaBiaT
axoopoTt pecypcnapura
KUPUTUITHAHT MaxOypuii

[IapTU XUCOOIaHAIH.

Jasaatr axOopor pecypc-
Japuaa  XyxoKaTIallTHPHITaH
axO00poT  THU3UMJIALITUPUIAIN,
TacHU(JIaHaTW Ba  TETUIUIN
PEKBU3HUTIIAP OunaH
TabMUHJIAHA Y.

4

JaBaaT ax00poT pecypcaapuaaru
ax0opoT MaKJJIapu

&

UMatuau
QO I'paduxnm
U OBoznum
0 Bunmeo mymbrumMeaus (MaTHIIH,
rpadukiIM, OBO3JIH

Ba BHJIEO

dhopMaTtiiap KOMOHUHAITHSICH )

Maxcyc aaBJjiat ax00poT pecypciaapu
TapKuoOHu

¥

FOpuauk Ba >)KUCMOHHUHN MIaXCIAPHUHT
JIaBJIaT CHpJIapy Ba Maxuit
ax0OopoTra sra Oyirax
MXTHUCOCTAIITHPUIITaH ax00poT
pecypciapu

Wnopamap, Xynyanii
OomkapyB Ba
XOKHUMHUST
OpraHJIapUHUHT
ax0opoT pecypciapu

JlaBnaTt OromKeT
MaOJaFIapyu XUcoOuTa
TaAIIKUJ STAJITaH
IOpPUAUK Ba )KUCMOHUHA
[IaXCIaApHUHT aXx00poT

pecypcaapu

Maxcyc 1aBJjaT ax00poT pecypcjaapu TapKuou
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ITepcoHAJITHM COIIKAPUIITHM AXOOPOTJIAINITUPHWIITHUWHI

THU3MMJIM €H/IAIIIYB OOCKMYJIAPMW.

» TIeCOHATHN OOUIKADHII KapaCHIapHHH aX00POTIAIITHDHIIHH
TOHHXATAIIAH aBBAT TATKUK STHIL,

( )

» THBHMHH APATHIIHA TCTHIITH TCXHUK BOCHTATAPH OMTaH
TabMUHITALL,

\ J

( . . )
» TH3/MHH CHHAO KYPUIL, TETHITH Y3rapTHpHILIAD KHPHTHLL,

TEPCOHAITHA 6OIHKapI/ILHHH TAbMUHIIAIL, ABTOMATIAIITHPHIITAH

TSI KOl 3THLL;

(. )

» TCPCOHATHH  OOMKApWm — XU3MATH  XONHMIAPHHI
ABTOMATIAIITHDHITAH TH3UMJA JINNALIT VpraTiii, yAapHu
TeTHILT  HypUKHOMATap Ba ycnyOmid Marepuaniap Ounan

TabMUHJIALL,
\ J
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3.6. [IepcoHaIHM GOMIKAPHUIIAA KOMILJIEKC
axoopoTIaAlITHPHUIT TU3UMH

Kopxona (Tamkuior) paxoapuHuHT

ABTOMATJIAINTHPHUJITaH MIII KO M
3

MepcOHaT OOMIKAPUII XU3MATH GOII XHCOGUMHIHT
paxOapuHUHT aBTOMé.THaHJTI/IpI/IIIFaH W1 ABTOMATIALITUPHITAH HII 5KO0iiK
KOUHU
IepcoHan 60H11<ap1/1m XUu3Maru XACOOUYM XOIUMUHUHT
XOOMMHUHHUHI aBTOMATIAIITUPUITAH HIIT ABTOMATIALLITUITAH HIII )KOUU
JKOUH

A4
KONIMBIOTEP-CEPBEP
(MabymOTIap 6asacu, AacTypiaap, Xy>K>KaTiap)

TH3UM MabMypUH-KOMITBIOTEP TEXHONOTHsUTApY Oyiinga
MYTaXaCCUCHMHI aBTOMATIAIITHPUITAH U KON

IlepcoHa/IHM OOIIKAPHUIN Ba OyXraJaTepusi XMcOOMHH KOMILIEKC aX00pOTIaTH pH I

axoopotiap

TH3HUMHA

i ! [Iratnap skasam + Kopxona 6ymammacu mrar |
\  Illrammap xamam ! i TapKuOH OYiinua :
| Oyiinuaaxooporap ! i ax6opomap :
"""""""""""" \\ ‘/_"'""""""""""'

XoxumnapHu Tuzum Ta6enb 6yitnua

XHcoOra NI MabMYPHATH X1coOra NI
T— ¢
i Kanpnap 6ymmvm ! i Wmanrad BakTan |
i ax0opomiapu i IV i e e i Xpc06ra Ommu Oyiinga |

IlepcoHaHn OOIIKAPUIIHE TALMHHJIAI Y4YH KOMILIEKC aX00pOT
TH3MMH MOTYJUIAPMHUHT (PYHKIHOHAT YH3MACH
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KEMCJIAP BAHKHA

“Kopxona xogumjapuaan ¢oiigananum’” maB3ycu 0yinda
Ileparoruk anHoranus
\7 T3 )
1. VkyB npeameru: “HMHCOH pecypciiapuHH OOLIKapHI”.

Mag3sy: “Kopxona xogumiapuaan doigaianum'.

2. Yxurnm makcagy: KopxoHa xomuMiapuiaH (oiIaTaHHII TapakacHHH TaXJIHil
STHII OYiinya Tanabanap OMIMMUHHU YyKypJalITUPHII Ba YOy MmyaMmmMosnap Oyitnda
WIMHIA — aMaliuii e4uMJIapHU UITA0 YUKUIIIaH noopart.

Pesicanawmupunaémean yxye namuosicanrapu

- KOPXOHA XOJUMJIApU TApKUOMHU Udoanaiun

- U1U1ad YUKAPUITHUHT Oapya OYIMHMAallapuaa UIYU Ky4d OWjIaH TabMHUHIJIAHTAHIUK
Ba yJapjaH GoiianaHuIl X0JIaTUHH TaxX I KWJIau;

-KOpXOHa XOAUMJIapUaH (oiJanaHuIIra TabCUp 3TYBYM OMUJIAPHU acOCIIain;
-Kelcaa KeATUPUIITaH XoJIaTiap YpraHuiauo, TaxJIuil dTUIIA]IN;

- KOPXOHAaJIaru XoAuMIIapaad goigananum xonariapu 0yinya €3ma xuco0oT
Tanépnanau;

- TaXJIWJ HaTWXKanapu Oyiinua acociaHra XyJoca Ba Takiudiap 6epaau

3.  Keiicau myBaddakusTim SKyHIall y9yH 3apyp OYarad OuinM Ba KYHHKMasap
TapKUOu:

- KOPXOHA/1a FOPUTUIIAINTaH KaIpJiap CUECATH XaKua TacaBBypra ara

- KOPXOHA XOJIMMJIapH Ba UIIIUM KyWIapu XaKUJa TacaBBypra ara;

-KOpXOHA MEXHAT MOTEHIMAIN TYFPUCHA Ha3apuil OMJIMMIIapra ara;

-MEXHAT KYpCaTKUYWIAPHU TaXJIMJI KUJIUII OYinya KyHUKMaapra sra OYJIMIIN Kepak.
4., Maskyp Keic nana TaaJKMKOTIapH acoCH/a CIOKETIIM Torudacura KUpaan. XojaT
KOPXOHAHUHT TaxXJIWJIUK KypcaTkuuwiapu acocuja Ty3wiran. KelcHUHT oOBeKTH
oymu6: “bputum Amepukan TobOakko” KoMIaHuscH XHcOOMaHaau. Ym0y Keic
MabIyMOTJIap Ba JalWiUlap acocuja HIUiad 4Yukuirad. Y Ty3WJIMaBHi Ba Yypra
XaKMJIaru Kec — cTaau XxucoOaaHaIu.

5. Keilicna nmmaTuiradn MabiyMoT/Iap MaHOau Kyiuaarunapaad noopat: “bpurui
Amepukan TobOakko” kommnanuscutuHuHr 2005 — 2008 iwnapnard MexHaT
XUCOOOTH, MOJHUABHM XHMCOOOTHM OamaHcu, ymi0y KOMIAHUSHUHT HHU30MH Ba
KOMITAHUSIHUHT BeO caxudacu MabIyMOTIAPH .

6. Keiichm mguaakTMK MakcaaW —TaXJWUIApHU ypratum Ba  OaxoJiain
xucobnanagu. Ly cababnaH, kelC MyaMMOCHHMHI IIAK/UIAHWIIM Ba TY3WIHILN
YHUHT MacCaJIACMHUHT €4MMUA AJITOPUTM Ba TaXJIMJI aCOCH1a MILTA0 YUKUIITaH.
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7.  Ymly keiic Tanabamap TOMOHHUJAH ceMuHap Aapcuaa “MHCoOH pecypciapuHu
oomkapumr”’, “MexHaT uKTHCOAMETH’, “MexXHAT KypcaTKUUJapu TaxJIuiun’,
“XoaumiapHu Oomkapuir’ ¢aHIapuHU YpraHuil xkapa€Huaa, “MexHaTHH TaIlKuil
ATUII Ba HOpMayiamr” QaHuAaH XaM Kymum4a Marepuan cudaruia UIUIaTAIUIINA

MYMKHH.
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Kupui

KeiicHMHT 10/13ap0JIUT 1.

Hucon  pecypcrapunu  Oowkapuws — anunu  ypeaHuul  UKMUCOOUUNAPHU
Manuéprawnune 3apyputl 6ocKuuu xucoonanaou. Ynuue eazuchacu — manabaiapuume
Hazaputi  OUNUMAAPUHU  YYKYPIAWMUPUWL — XAMOAd — KOPXOHA, MAWKUIOM  6d
MAPMOKAAPOA UHCOH pecypciapu  aoausmunu maxiuil KUiumoaeu amaiuil
KYHUKMALAPHU XOCUTL KUTULLOAH Ubopam.

Ywby «ketic-cmaounune makcaou KOpPXoHa XoOumaapuoar —oudaranuiu
0apax)cacuny maxauil KUiuw 6a 0axonaul KyYHUKMALAPUHU XOCUL KUIUWL Xamod
paxbaprune Gaorusmunu acocull UYHAIUWIAPUHU Oeneunaul, paxoap waxciap
ooupacunu 8a 6OWKapys8 axoopomaap XaiCMunu aHUKIAU.

Ymby keiic-cranu «Kopxona xogumiapujan (HongamaHuIn MaB3yCUHH YYKYp

ypranumi, Xamjaa Tanabanapia MyamMMOJId BasHUATIAPHU TaxXJWil KWIMII Ba
MyaMMOHUHT  WJIMHA  acOCJaHTaH  CUYAMHHH  TOMWII  KYHHUKMaJapWHH
IAKJUTAHTUPUILITA TYHATTUPHUIITAH.
Keiicnunz makcaou — KopxoHa xoaumiapuaad QoiaiaHui JapaKaCUuHU TaxJIuil
TUIl Oyitnya Tamabanap OWJIIMMUHU YyKypJalITHPUII Ba YOy MyaMModap Oyiinua
WIMUHN — aMaliuii e4MMIIApHU MIUTa0 YMKUIIAaH uoopar.

Ywuoy keiicnu euumu opkanu Kyiiuoacu yKye Hamuscanapuca 3puiuiaou:
- KOPXOHA XOJIUMJIapH TAPKUOUHM XapaKTepiianiu;
- MIJ1a0 YMKAPUIIHUHT Oapya OYIMHMalapuaa UIYM Ky4u OWJIaH TabMHHJIAHTAHJIMK
Ba ynapjaH (oiiialiaHuIl XOJaTUHU TaXJIWI KUIaIu;
-KOpXOHA XOoAUMIIapuAaH QoilaJaHuIIra TabCUp 3TYBYM OMUIIJIAPHU acOCIaiiau;
-KeHca KeATUPUIITaH XoJNaTilapHu Ypranuo0, TaXJui 9Taju;
- KOpXOHaJaru XxoaumiapnaaH Qoigananum xonariapu Oyiinuya €3ma XucoOoT
Tanépianau;
- TaxJIWJI HATHXKanapy OYiinya acoCJIaHTaH Xyjoca Ba Takiudiaap 6epaiu.

1. « bputum AMepukan To0aKK0» KOMIAHUACUTA
HKTHCOIUI TaBcuHOMA

- @aoausaT aaBpu - 1994 itmnnan Oyex;

- Xoaumaap coum -1000 HadapaaH OpTHK;

- V36eKHCTOH MKTHCOAMETHIa KMPUTraH uHBecTHumsicn - 300 mm. AKIII
JOJUIapH;

- Xaaxapo mapkaJjapu - Kent, Vogue, Lucky Strike, Pall Mall, Ba Viceroy;

- (Ma0puKaHUHI WMJ/UIMK MOLIA0 4YuKapum xaxmu - 20 Mwummapa JIoHa
curapera
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V36exucTon 6030pHIa COTHIANUTaH CUrapeTaIapHUHT akcapuaTH CaMapKaH]
Curaper ®abpuxacuaa unuiad ynkapuiaau. Camapkann Curaper @adbpukacu 1997
Huaa y3ura xoc JIOMMXa acocujia KypuiiraH Ba SHT 3aMOHaBUH FOKOPH TEXHOJIOTHK
yCKyHaJIap OMJIaH KUXO3JIaHTaH.

«bputumr Amepukan Tobakko Y30eKHCTaH» NIYHHHTIACK TaMakd OapruHU
KaiTa UIUIaI Ba SKCIIOPT KWJINI OwiiaH Xam mmyryiaHaan. Kommanus Camapkana
BujoaTuaaru (Gepmepnap OwiaH SKUH XaMKOpJIMKAA HIUIA0 KeaMoKaa. Yly
XaMKOPJIMK camapacu Ty(daiiim TamakuHUHT pakobarmom Oynran «W3mup» Ba
«bacmay HaBIApUHM ETUINTUPHUII y3namTupwian Ba Ypryt @epmenrtanus 3aBoauaa
KaiiTa uIUlaHMoOKAa. bByryHrn KkyHzna V30€KMCTOH TaMakHCH >KaXOHHUHT 16
nasnarura, xkymnanan AKII, I'epmanus, Typkus, Manmaitzus, Kanyouit Adpuxka,
Poccus Ba Mapkasuii Ocué mamiiakaTiapura SKCopT KUIMHMOK/IA.

Camapkann Curaper @abpuxkacu Ba Ypryr @DepmeHTanus 3aBOIUJATH
cudarau 6omkapuin Tuzumu ISO 9001 ctangaptura myBopuk cepTudUKaTIaHTaH.

«bputum  Amepukan ToOakko VY30ekuctan» y3 (daonuaruHu Oapua
OocKuWwiIapuaa MachyJUATHM XHC JTraH XOJJla amajra ONIMPUINTra WHTUJIAIH.
Kommanuss Camapkanj BWJIosTHAa OUp KaHYa WIXKTUMOMM JIOMUXallapHU, XyCYyCaH
TaMaKuKOp owjajapjaH Oyiran Tanabanmapra rpaHTiap Oepuin Oyitmua “Opsynap
VIIAIMOKJa” JIOMMXAacH, MYMMIIMK CYBM OWJIaH TabMHUHJA Oyinya “ApTe3nan
KyJIyKJIapu~  JIOMMXAacH, KOMIBIOTEp CHUH(GXOHATApPUHU SKUXO3Jall, MaJaHui
noituxanap Ba Oolka Kymiad JJoiuxaiapHu amajra OmrupMOKIa.

«bputum Amepukan ToOaKKO»HUHT acocuil Bazudacu akius0pIAPHUHT 30K
BakT Oapkapop Japomajl OJUIUIApUHU TabMuHIam XxucoOmanamau. Iy Oowuc
«bputnm Amepukan ToOakko» ¥3 onaura xaM MHUKIOp, XaMm cudaT >KUXaTHJIaH
XaJIKapo MHKECIAard >KaXxOH TaMaKW CaHOATH €TaKuMCHUra aijgaHuIl MakKCaJuHU!
KYHWTaH.

Muknop xKuxaTugaH KOMITAHUSI COTHIN Xa)XXMU Ba KUWMaTH OVirua XaJlKapo
TaMakd KOMIaHUSUIApU opacua OMpUHYM OYIUIITa UHTHUIAIN.

bupok KOMmaHusi y4yH «ETaK4YWIMK» TYIIYHYacH OJJIUd  MUKIOPUIL
KypcaTkduiapra HucOaTaH KYIpoK TylIyH4YaHW aHriataau. «bputum Amepukan
ToOakko» KOMIMaHUsUIApU TYpyXHu (dakaT KOMIAHUATa MAChYJIHUATIM MyHOCAabaTTHHA
Oapkapop PpHBOXKJIAHMIIHM TabMUHIAWaW 1e0 xucoOmaian. Kommanus yayH
eTAaKUYWJIMK KOMIIAaHHUS IOKOpM  Jlapa)kaja TalllKWJd OSTWIraH, dSHI  SXIIH
MyTaxaccuciiapra sra Ba I0Kopu cudativ MaxcyJoT UIILIa0 YUKAPYBUM MACHYIUSTIH
KOMITaHUsI JIeraH oOpyra 3ra OYJIUIIHU aHTJaTaau.

«bputuim Amepukan Tob6akko» — MaBKeHU KUXaTJIaH AyHENA UKKUHYN YpUHAA
TypaauraH Xajgkapo TamMakd  kommnaHusicugup. Mnua®  yukapunaérran
curapeTtaiapHuHr kyn typiapu — 300 mapkagan opturu Kommnanusra Teruuuaaup.

Kaxonna muumapara sSiKUH KarTa €MJard KUIuiap TaMakyd YEeKUIIaay Ba yJjapJaH
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xap cakkuzuHuncu «bputnim Amepukan ToOakko» WIIa0 YMKApraH CHUrapeTiapHU
tannaiau. KomMnaHussHUHT >kaXxoH Tamaku Oo3opujard ynaymu 17 GhOou3HM TalIkui
sraan Ba S50 gaH oOpTUK MamjlakatiapAa eTaKkyuiuk Kuiaau. JyHEHUHT
40 napnatuaaru 47 curapeta unuiad umkapuin Qpadpukanapu, IIYHHHIJIEK CHUTrapa,
TpyOKajau TaMaku Ba OOIIKAa TypJard TaMaku MaxCyJlOTIapuHU UILTa0 YuKapyBuu 4
(dabpuka Ba 2 3aBOJ] XaM KOMITAHUSATA TETUIILTATIUD.

2007 iunna «bputnim Amepukan ToGakko» ¢adOpukanmapu TomoHugaH 460
MJIH. KT. JIaH OPTHK TamMaku Oapru Xapuj KWIMHIU Ba KalTa HIUIaHIW Xamjaa 684
MIpJ. JOHa curaper unuiad umkapwiaud. byrynru kynma «bputuimn Amepukan
Tobakko» TypyXxH, )KyMJjiaJaH YHUHT IITyb0a kommnanusiapu xam ayHé 6yimad 90 000
Hadap/1aH OPTUK KHUIITUTA UIIT OEpyBUM XHUCOOTaHATIH.

Komnanusa  y3ununr 100  #imwngan opTuK  QaoiusITH  JaBOMHA
HMCTEbMOJYUIAPHUHT TYPJIH-TYMaH Tajiabjiapura kaBoO OepyBuYM IOKOpH cudaTiu
TaMaKy MaxCyJoTiapH UILUIa0 YUKApyBUYM JEraH MycTaxkaMm oOpyra sra oynau. SAxru
UnuTad YUKApWIl KyBBaTIapH, JOWMHHN paBHIIAa CH(pATHH TaKOMIJLIAIITHPHUIITA
WHTUJINIIL, ITYHUHTJEK PUBOYKIIAHTAH AUCTPUOYIIMS TU3UMU KOMIAHUs (HaoiusT 0auo
oopaétran 180 maH OpTHK MamulakaTAard UCTEHMOJYWIAPHU MaxcCyloTiap OuiiaH
TabMUHJIAI UMKOHUHU Oepaju.

Hynéna wma®d YuKapuiaa€TraH CHrapeTalapHUHT Kyn Typu «bpuTuin
Awmepukan Tobakko» r1a termmmmmaup. DUNHILL, Lucky Strike, Kent, Pall
Mall,Vogue Ba  Viceroy cuHrapm Mamxyp Xajlkapo Mapkajap  IIyJjap
Kymuacunanaup. byHpgan Tamkapu, KommaHus Oup KaTop MamJlakaTiapiaa
YeKUJIUTaH TaMakKy Ba CUTapajapHU UILIad YuKapasu.

KoMrmanusi yekuinn COFfMK ydyH XaB(JM SKAHJIWTHHU Ba YEKUIIHW TaIllIaIl
ocoH Oynmacnuruau TaH oJdagu. Ly Oouc Tamaku KOMMaHUWSICH 3WMMAacHUra
IOKJIATHIIAIUTaH MAChyJIMIT KaHYAJIUK KaTTa dKaHIUTUHU TymyHaau. [yHuHT yayH
KOMMAHUSHUHT MaKcaJd — KOMMaHusAra y €ku Oy Japaxkana amokanop Oyiaranmap
OwmaH amanuii MyJOKOT OpKaJIM, KOMMaHWsra ymoy 3HIIUSATIA WHAYCTpHsIA
daomuar onubO OOpyBUM MAChYIUATIM KommaHus cudaruaa MyHocabataa
OynuIIapura SpuIIMIIIaH Hoopar.

2002 wiunga «bputum Amepukan ToOakko» Y3WHUHT 103 WHJUIUK FOOMICHHHU
Humonnaau. JKyaa 03 COHJIM WHPUK KOMIMaHUsUIap OyHIal ynyr €ira eraauiap, Ba
KOMITaHMsI SPUIITaH I0TYKJIApUAA Ba TAPUXUIMA OWIIaH XaKIu paBUIga GaxpiaaHaiu.
OHI' acocuiich — MaHa Iy 103 WWIJAa KOMIIAHMSHUHT Y3Ura XOC, YHWHAKaM
OaifHaTMUHAIT )KUXATJIapH IAKIUTaH !,

KoMITaHUSIHUHT ~ STHTM  XOJMMJIAPHW TaHJIAll Oopacujard CTpaTerusaaH
Ky3JIaraH MKCaaud KOMIIAHUATA SHT MKTUIOPIU Ba KOOWJIMSATIM MyTaxacCCUCIapHU
xan® xuimumaan uoopar. Maxkcagm — 80% OYm MeHeKEepIUK YpUHIAPUHU

KOMITAHUSIHUHT WYuAaru xoxumiap xucoowman, 20 (Gows3uHM TamKapuaaH TaHIall
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XucoOuman Tynaupuiiaan wubopar. bynmail €nganryB KoMIaHUsS TOMOHHUIAH
taii€prnanran  «bputnm  Amepukan ToOakko» daonusaTH coxacuaa UyKyp
Owiumiapra »sra OYiaral Kywid Kajapiap TapKuOMHU OoIlKa KoMMaHusIap
TaXpUOAIM MEHEXepyiap OO KeJraH SIHCU Fosulap OKUMHU OWJIaH y3BUM OOFJAIIHU
kadonaTnanam.

Taxxpubanu MeHeKepiIapHU TaHjiam yMyMHd MyBap(GaKUSITUHUHT MYyXUM
mapTé Xxucobnanaau. Makcaam KOMIOAHUS cOXacuaa KaTTa Taxpuba TyrjiaraH, Xam
abJIo IapakaJaru TEXHUK KYHUKMamap, XaM eTaKuuiIuK cudariapura sra UKTUAOPIN
MEHEeXEpJIapHu >Ka0 kuiumgan ubopar. Kaapnap TapkuOuHU TYIIUPUITHUHT
0OIIIKa yCyJid IOKOpHU Toudalid MyTaxaccuciiap Ba OJUi YKyB IOPTIIAPUHUHT IOKOpHU
CANIOXUSATIN OUTUPYBUMIIAPUHU TaHJIa0 OJIMII XUCOOIaHA N,

SlHrU XOOUMITApHU TaHJAII KapaéHM KOMITAHUSHUHT Oapua OynuHManapuaa
WIUTATWIAIUTAaH HOM30/ CaJOXUSATUHU OaxOJIAIIHUHI YHUBEpPCAI THU3UMH acocuia
coaup Oymanu. YOy TH3UM MakcUMall Aapaxana 00ObEeKTUB KapOpPHU KaOyJsl KUJIHII
Ba Oynakak XOAUMHHUHI Oapya HHAMBHUAyal XYCYCUSATIAPUHM XUCOOra OJMII
MMKOHUHU Oepaju.

KoMrmanust ssHru X0JIMMHHU UIITa Ka0yJl KUITUIIIAA SHT UKTUIOPIU HOM30JIApHU
TaHjamra uaTuiaa. Komnanusa KyHIamuK UCTEbMOJ MOJUIAPUHY UIIA0 YMKAPyBUH
nupuk komnanusmapgan (FMCG) kenaguran MyTaxaccuciapra, IIYHHHTZIEK
Hadakar Oym YypuH Tanmabmapura Moc kenaaurad, Oanku «bputum AmepukaH
ToOakKkO»HH PUBOMKIIAHTUPUII CATOXHUATUIA 3ra OYJIraH HOM30AJIApHU TaHJIANUIH.

2. «bputum Amepukan To0akko» KOMIAHUACHHUHUHT XOAUMJIApP OHJIaH

HILJIAI TU3UMHA

Xoaumutap OujaH unuIam OYJIMMHHHUHT Bazudacu — UKTHIOPIN XOJAUMIIAPHU
umra Takidd Kwidil, yIapHU pUBOXKIaHTHpuIngaH wubopar. Kommnanusiga
MyKO(hOTIAIl TU3UMH amall KWJaJu Ba yHra 0apuya XoJumJiiap ka0 KWJIMHTaH. Xap
Oup kumM Tamabl0yc KypcaTUIIM MYMKWH, OYHHMHI YCTUIa abJio Japaxaja
Oaxxapuwiaran um MykoQoTiaHaau. Xoaumiiap OWIaH HIUIalml OYIUMU yJIapHUHT
XUCOOWHU IOPUTHUII OUJIaH IIYFyJUIaHAdH.

byaum wmmHUHT acocuil WyHanIMIUIapuaaH OUpPHU OIIKOPAJIMK, WINOHY Ba
MyBadda-KuaTra HHTWIHAII  acoCHUJa KypwiraH KOPIIOPaTHB  MaJaHUSTHH
PUBOMIIAHTUPHUIIIA MINTUPOK OSTUII XUCOOJaHAJAW. KOMIAHUSHHUHT Baszudacu —
XOJIMMJIapra TYJIAKOHJIM, Ba Makcauiau ¢(aonusaT oiaubd Oopunuiapu ydyH Oapua
MMKOHHUSITIIApHU TabMHUHIAIIIAH uOopaT. Komnanusi MyTtaxaccuciiapy KOMIAHUS
TYFpUCHJA aHUK TacaBBypra 3ra OYJMIIMHU Ba KaMoaJa HI IOKOpU HaTKKajapra
spuMira épam 0epyBYM MyXUTHHU CaKJIAIIUHU UCTANIN.

Kommanuss y3 sxTuUéxiapu Ba XOJMMIIAPUHUHT INAXCHM WHTWIHILIAPUHU
y3ap0 MOCHAIUTUPUINTa WHTUJIAAMA, Ba MYTaXaCCUCIAPUHUHI TYJIAKOHJIM IIAXCUU
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PUBOXKIJIAaHUILLIUHU KY1a0-KyBBaTIAH 1. [y TapukKa, KOMITAHUSHUHT
MyBadakuaTUra XoAMMIAPHUHT MaH(})aaTJOPIUTU OpKaJIU KapajaaiH.
«BAT Y30ekucran» Xoaumiiap OMjaH uuuiam 0yJIuMu

T/P bynumnap Homu Baszudainap

1. | Xomummnap GpaoausiTHHH daonuATHH Oaxosall Ba HyHaITUPHIL

Oaxousam Ba Mykodotaam | MykodoTiai TH3UMUHH UIILTA0 YHKHIIL,

XOoAUMITAPHUHT UMTHEZIAPUHH OOIIKAPHIIL

2. | Pecypcnap Tamkunuii Ty3wIMaHu Uiad YUKW Ba
PUBOKJIAHTHUPHIIL

XOI[I/IMJ'IapHI/I TaHJIaIll,

Capanam Ba 6axosarn

Xoaummap OuinaH unuiam Oy TMMUHUHT UITMHA

peKaIAIITHPHIIT
3. | XoaUMJIapHUHT XHU3MaT XOoUMITAPHUHT KOOMIUATIIAPH Ba CATIOXUSATHHH
JaBO3UMJIApHUIA YCUIIHM Ba | OaxoJiarl
PUBOJIAHUIIIHA Xu3MaT JIaBO3UMJIapH/Ia YCHIIl TH3MMHUHHU UIILIA0
OOIIKapHIII YUK

Komnanusiary v MyxXuTHHA OOIITKAPHUIIT

Xoaumiiapra ICUXOJIOTHK €paam OepuIn

XOIMMIIApHU YKUTHUII

4. | MexHar MexHaT KOHYHYHJINTUATA PUOST STUIAIIAHA
MyHOCa0aTIapyuHU Ha30paT KWINII
OoIIKapuII Wi sxoiinapuiaru MyHocabaTiapHu OOIIKAPHUIIT
KUpaJIu.

3. bputum AmMepukad To0aKK0O KOMIIAHUSICHHUHT MAPKETHHT
TAAKMKOTJIAPH

«bputnm  Amepukan To0akko» KOMITAHHMSCUHUHT OyTyH  aonusTu
HUCTEbMOJIYUTA KapaTwiraH. Tamakud caHoaTHJa MapKETHHT (DAOTUSTHHU amaira
OIIUPUII YUYH OOIIKA coxXajapra KaparaHjaa KynpoK KYHHUKMajapra sra Oyiuiil tanad
KWINHaAU. MapKeTUHT coxacuja TYpJiM JIOMUXalapHU aMalira OLIMPHINIA Typiuya
EnnamyBiapaad Qoinanana oiuII, acOCUA MUKO3JIap OuiaH y3apo MaHdaaTiu Ba
cepMaxcCyJl XaMKOPJIMKHM HYyira KyHuIill, ”HHOBAIMOH €HAAIIyBIapJaH (oilgamaHuIl
Ba OyHJa MapKeTUHT (AOJUATHHU aMmajira OIIUPUIITra JOUMO MAacChyJIUAT OuJiaH
EHIalIUII — MAPKETUHT COXACHUaru acoCHil Ba3udanapaan X1ucooiaHaian.

Cu3HM KM3MKapiu Basudanap — UCTEbMOIUYMHU YPTaHUII, acOCUN MMKO3Jap
OWJIaH XaMKOPJUK KUJUII, STHTUYa EHAANTyBIap Ba TEXHOJIOTHSIIAPHA KOPUH KUJIHIIT
KyTHO Typubau. MapKeTHHT XOJUMIIADUHUHT KyHIQJIWK WIOM OUp Heda
WyHanumapaard QaojuATHU Y3 WUMra ojlagu. YJapaaH aupuMiIapuHd KypuO
YUKAMMU3.

102




3.1 McTebMOJIYHM XaTTH XapaKATHHH YPraHUIIT

KoMmnaHussHUHT  MCTEbMONYM HHUMaHM HcTaiiau? VYHUHT  (ebli-aTBOpU
KOMITAaHHSI aMajira OIMMpPAETTaH MapKETUHT (paonusTura OOFIWK paBUINAA KaHIai
Varapamu? caBosutapura Kyhumaru ¢aonuar Typiapu OwiaH kaBoO KalTapuiin
WMKOHUSITHHH Oepaiu:

NcTebMonum XaTTn xapakaTUHW YpraHuil
Bo3opHM ypraHuw ycnybnapuHum mwnab
YUKMLL
mmmed  Maxcyc TaAKMKOTYMANK NONUXANAPUHN aMaNra OLMPULL
Bo3soppgaru axson Ba pakobaTinnapHUHT
daonnAaTn TyFpucMaa MabyMmoT TyYnAaLL
MapKeTUHT cTpaTernsiapm Ba
peXxasiapuHu Uwnab YnKumLl

MapKeTUHT $paoMATM camapagop/IMrMHmn baxonal

3.2 CaBo MapKaJIapUHU PUBOKJIAHTHPHUII HIITH

CaBo MapKacu — cUrapeTajapHUHT HOMJIapU — Oy TaMaKy KOMITAHUSACH YUYH
Knuuk Openz. By yHUHT ydyH onatuii OyiraH TypMyIl Tap3u, YHUHT KailpusTy,
onmatiapu. [lemak, KoMIaHus caBIo MapKacu JOUMO YMyMHI YCIyOHMHT OUp KUCMU
OynuIIura *KuAIui y5bTUOOP KapaTULIMMU3 JIO3UM.

Huma yuyH ncresmonun 0y Mapkanu Tannanau? Y KaHjai Kuiaub Ba Kaepaa
cotu6 onunHanu? Komnanus Kyunaru ycysiap épaamuia 0y MabIiyMOTIapHU
CHUHYMKJIA0 ypraHamus:

. MapxkanapHu pUBOXIAHTUPUIITHUHT YMYMUN CTpATETUACUHM UILTA0
YUKW,

. Mapkanap noptdearHu OONTKAPHIIL;

. MaxcynoTHH pUBOXIAHTUPUIL Kapa€HUHU OOIIKAPHILL;

. MapxkanapHu NO3UIUSIIALLL
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o  DaoNMATHUHT MAKCaJIA UCTEBMOIUNIIAPTA UYHAITUPUIITaH HHHOBALIMOH
YCYJUIAapUHM, IIYHUHTIEK HCTEBMOTUMIIAP OMIIaH anoKajap yCyJulapuHH UILIa0
YUKALI;

« Capno mapkacuHM 0030pra YMKapHIll CTpAaTErUsNIapUHHU, IIYHUHTEK peKIama
MaTepuaNIapuHy UIUIA0 YUKHIL;

o MapxkanapHuHT JapoMaJJWIUTMHU OOIIKapuyLI;

o MyaiisiH yakaHa caB/l0 HyKTajapy Oe3alll Ba KUXO03Jall UIIUTAPUHU OOIIKAPHILL.

3.3 CoTnil KaHAJIAPUMHHU OOIIKAPHUII
ABJI0 MaxcynoT Tai€p OynraHna yHu COTHII MyMKHH. BUpoK kommanusga Oy
aH4a Mypakkab Basudara aiaHaau Ba Kyiunara QaoiausT TypJapyuHu ¥3 Huura
OJIa/Iu:

o CoTuill KaHAJIJTAPUHYU PUBOXKIAHTUPHUII COXACUA UIILIAP CTPATETUSICUHU
HIIa0 YMKHIIL,

o Acocuii MuKo037ap OMIaH My3oKapaap oaud OOpHilr;

« Corum kaHaJUTApUHY atoXua OOIIKapuILI;

o  Muxo3HHHT Typu OyiiMua anoxuaa Xu3mar KypcaTuil;

o Hapx-HaBoHM mIaKJIaHTHPUIIL, CABJO MapKaIapuHU 0030pra YNKAPUIITHA
Ha30paT KWIUII, YMyMHUI (aosiuaTHA OaxoJanl.

3.4 KoMnaHusiHMHI MOJIMSIBUI CTpaTerusicu

KoMmaHustHUHT UITK TapoMaUIUTUHU OaxoJialll Ba OIIUPHUII EKU CaBJIO
MapKaJlapyuHU PUBOKJIAHTUPHUIITA UHBECTULIUS KUJIUILI CUHTApU MyXUM KapOpJIapHU
KaOyJ1 KWIMIIHA ¥3 nuura oiaau. Monust OV TMMUHUHT UK OyHai KapopiapHH
Tanépnaiira, IyHUHTIEK )XOpUil (aoJIUITHA TabMHUHJIAIITA HYHATTHPUIITAH.

«KomnanusiHuHT nipodeccruoHaT MOJUSYMIAPU FOKOPU Japaskaard TEXHUK

KYHUKMaapra 3ra OyIuiim JIo3uM. Yap 0030p/aru Ba3usITAaH AXIITH Xadapaop
Oynuiy, myHuHrAeK «bputnin AMeprkad TOOAKKO»HUHT Ti100aJ1 CTPATEeTUACH Ba
KOMITaHHSI METOJOJIOTHSICUHU OWJIUILY JIO3HM.

BAT VY30ekucran»aa MOIUS UM WYHATUIILIAPH:
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«BAT Y36eKkucTaH»4a MoAums
nwmn

MapKeTUHT Ba ULWAb YnKapuL 6YaMmaapuHm Kynnab-
KyBBaT/lall, pecypc/iiapHX camapani TaKCUMIALLHM
peXanawTmpuLl, HasopaT TU3UMNAPUHN ULWIAO YMKULL.

Y36eKncToH PecnybnnKaCUHUHT KOHYH XyXKaTnapu Mebepnapura,
LWYHUHIAEK KOMNAHUAHWHT MYKM CMEcATU Ba TapTMbnapura

CapmosaaH ¢ponganaHunL camapaaopiurMHi 4OMMKUIA paBuLAa OLWKMPULL
MaKcaguaa CONUKAap Ba Ny OKMMNAPUHU PeXKanaluTUpULL Xxamaa
6oLKapMLL coxacKaa KaTbMii HA30PaTHU TabMMHAALL.

KOHYH xyKaTnapuaa 6enrmnaHraH Moauns, CONMK Ba CTaTUCTUKA
XMcooboTnapuHu, WyHuHraek IFRS ctaHgapthapura myBoouk xmcobotnapHu
Tanépnall.

KoMnaHMAHUHT MOANABUIA HATUMKANAPUHN MONABUA MOAENALITUPULL Ba
nporHo3na, wyHuHraek ACCA ctaHaapTaapu 6yiinda xMcob ropuUTuLL.

JlolinxanapHUHF MKTUCOAUI CaMapagopaAUrMHm baxonall.

Y3-Y31HN PUBOMKNAHTUPULL Ba MaKCaAaapra SpuLLMLLIFA MHTUAYBYM
MKTUAOPAKN, paFbaTnaHraH npodeccuoHan MoaNABUN
MeHeaKeplapHU PUBOKAAHTUPULL.
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3.5 KoMmnaHusitHMHrKaApJaap cuécaTu

T/P

Nynamumnap

N30x

KacOwuii ycum

Kommanust xoqumiap onaura y3uaM Tynanuruda cadapoap
KWIAITHA Tanad KWiIyBYM Basudamap KysSau Ba FOKOPH
HaTWKajlapra »JSpUIllaJUraHiapra Xu3MmaT [OFOoHajlapuaaH
KYTapWIKII Y9yH YE€KCU3 UMKOHUSTIAPHU TakiIud KUiIalu.
Kommnanus XOJIUMJIap CAJIOXUSITUHU MaKcumall
PUBOXIIAHTUPUIITHU parOaTIaHTUPAIH. Kommanus
XU3MAaTJard YCUIl YYyH MAacCbhbyJIMSTHU Y3 3UMMaHTU3Ta
OJIMIIMHTHU3ra YMUJ KWIaJId, Ba ¥3 HaBOaTuaa cusra €paam
OepaJuran BoCUTAJIap Ba AACTYpJIApHU TakJIu@ sTaau.

V3ura XOCJIUKHU
parOaTIaHTUPHIL

«BAT  V30ekucran» KOMHOAHWSICHUIOA HO€AT  XOIUM
CTEPEOTUIIN MaBXy[ sMac. MyBadhPakuATUHUHT KaJIUTH —
y3ura XOCIWMKHM  parOaTmantupuuaaaup. Kommanus
XOJIMMJIapUIM MacallaJJapHUHT SHIMYa, Y3Ura X0C €UUMHHH
TOIUII YUYH v3 1axCUi cudatiapugaH
dbolnanaHuIapUHU UCTAN N,

Kamoasuii pyx

Kommanust myBaddakusTuan acocuja axui KaMOAHUHT
camapanu umu E€raau, ned xucobnaiau. KommnanusHu
rajabara Oupnamrtupanu. Kommanus Xankapo napaxkana
TaXpruOa ajJMaIlNINTra, WKOIUNH TadakKyp PHUBOKIAHUILINATA
Ba BasudamapHd Xajd OdTUIIA TYpiau EHamryBIapaaH
dolinananuira Xu3Mar KWIYBUM KOPINOPATUB MaJaHUSTHU
SIPATUIITa UHTUJIA]IH.

MyxkodoTnamt

KoMmanuss ~ mMexHar  0o30pwmard  SHI  JKO3uMOan
KOMIICHCAIIMs MMaKeTIapuaaH OWPUHU TakKauQ KHIIaIH.
MykodoT MHUKIOpH XOIUM (DAOTMSITHHUHT WHIHBHIyaIT
HaTWKajJapyd Ba KOMITAHUSAIArH yMyMUH QaoausTura
OOFJINK.

oxTumonit
aKeT

Kommanuss xomumiapra TuOOMii Xu3mar, TpPaHCIOPT Ba
OBKATJIAaHUII OViinya UMTUE3NAP, XOAUMIIAD YUYyH CIOPT Ba
Oomka TagOMpJIApHA TAIIKWUTAIITHPHUIN XaMaa OOoIIKa
kyriab TaaOupiapHu Y3 WYUTra OJyBYM  pakoOaTra
OapAOUUTH MKTUMOUM MAaKETHU TakIuG KWIAIN.

Vkua

Kommanust xogummapugura KacOMd YCHII Y4YyH KEHT
UMKOHUATIIAP sipaTaiu, OYHUHT YUyH XaM MYKH, XaM TallKu
pecypciapau  kand® dtagu. by kacOuit Ba Oomikapys
TPEHUHTJIAPUHU, XOAUMJIIApTa XOpHKAa Taxpruda OpTTUPHUILLI
Ba DHI MyXMMH HII >KOWHJIA YpraHull HMKOHUATHHHU
Oepaguran KHCKa MYIJaTiad Ba  Y30K  MYJAATIu
CTQ)XUPOBKAJIAPHU ¥3 NUUTA OJIA]IH

Xankapo

Kommanustauar Basudanu Hadaxat Outra 06030p EKM
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XU3MaT/aa YCHWII | OYJIMHMA JoWpacuaa pPUBOXKIAHA OJQJUraH XOIUMJIApHU
HUCTUKOOJITIapH nu3nad TomMin , Oajaku XamKacOJapuaud KOMIIAHUSIHUHT
r1o0an pUBOXKJIAHUIIKMIA XaM V3 XHCCAJApUHHU KYITHIIH

XucoOJ1anaIu
8. | Dmur sxmy | Komnanus etakun OViuInra MHTUIAAW, Ba KOMIIAHUSHUHT
Oymumra XOMUMJIAPHU  TaHJAIl CTPATETHSAM XaKUKATIaH XaM
WHTHIHUIII KOOWIMATIM  KUINWJIAPHU — KOMIAHUSAIW  PUBOXKHUTA
Ce3WIapii XHcca KYyIla OJIaJuraH KUIIMJIApPHU TaHJIAIra

acoCJIaHTaH.

3.6 TalmKNJIOTHUHT PUBOKIAHNII CTPATETUIACH

«bputum Amepukan ToOaKKO»HHHT ¥3 pUBOXKJIAHUII CTPATETUACH Kyhnaaru 4
Ta YCTYBOp OMUJTHH Y3 WYUTa onaau: Ycuil, Y Hymaopiauk, Maceynusr, Fanabara
WHTUIYBYH TAIKHJIIOT.

YHVYM-
DOPJITAK

FATNTAGATA MHTHAITY BN TALLIKMITIOT

Veum

KomMmnanust 6o30pHHUHT rjo0an yiIylIMHM MUKIOp Ba KuilmMat udomacuaa
OIIUPUIITHUHT UKKUTA UYIWHUA KYpMOKAanu: Oy y3BHM paBUIIIA YCHII, UTyHUHTJEK
OMpIAIITUPHUII Ba COTUO OJIUIILIAPIUD.

VY3BUil pUBOKIIAHUII FAPOBH XAJIKAPO MapKajiap, KaTpOH Ba HUKOTUH MUKIOPH
KaMm OynraH curapetanap, KUMMar curaperanap, 30 €mrada Oynran karra €uigaru
UCTEbMOJIYUIIAD CHHTApU OHI MCTUKOOJJIM CEerMEHTJap/lia MIUNTUPOK ATHUII
xucooOnanaau. «bputuim Amepukan Tobakko» y3unuar Dunhill, Kent, Lucky Strike
6éa Pall Mall cunrapu erakuu TJI00a)l MapKajJapyUHU PUBOMIAHTUPUIILAA JTABOM
ATaaM, MIYHUHTACK “MakOyn Hapxjaru cudar’ Ba ap30H Mapkajgap CHHTapu Hapx
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CErMEHTJIapuJa XaXMIapHu (Qoimanu paBuIllga OIIMPUIIT YIYH MaBXKY.l
UMKOHUATIAPAAH KEHT (oiiiamaHaam.

«bputum Amepukan ToOakko» Y3MHUHT YCTYBOp — JHT HUPHK Ba (dongamu
0o30piapjard €TaKuuiIMK MaBKEMHU PHUBOXIAHTHpUINTA EKH Cakjad KoJHMIITa
WHTUJIA]IN.

['ypyX MaxcyJoT spaTdill Ba MapKETHHI  cOXacuja HWHHOBAI[MOH
EHaanTyBIapHU UIIad YUKHII Ba yiuapaaH GoiTallaHuITHU JABOM STTUPAIH.

KoMrianusi koMmnaHusIapHA COTHO OJTUINT Ba OMPIAIITHPUIIT UMKOHUSTIAPHHU
PUBOKIIAHUIIIHUHT SHT MyXUM MaHOanapu cudaruaa kypub unkaau. bynna 6ynaxak
OUTHUMHUHT CTPATErHK aXaMHUSTH Ba MOJIMSIBUN dKO3U0AIOPJIUTU CUHTapyU ME30HJIapra
acocHil 3pTHOO0p KapaTUiIaIu.

YHyMIOpJIUK

KoMnaHusHUHT yHYMJOpJIUKKA €HAANIYBHUAA, SHT aBBajo, TYPYXHHUHT TJI00al
KyJlaMH Ba pecypciapuian (oiaanu kKynatupumiga gpoitganaHuniaad noopar.

Komnanus yuyH yHymMaopauk ¢akaT XxapaxaTiapHu KUCKapTUPUIILIAH noopat
HMac Ba JHT aBBaJi0, MAXCYyJOT CU(MATUHU JOUMHM sSXmniaad OopraH X0Jia MaBxKy
pecypcnapian Makcajara MyBohuK (ogananuii, camapaiu eTka3u0d OepuIl TU3UMH,
IIYHUHTJEK OMJIBOCHUTA XapaKaTilapHU KamMautupuiiaup. HaTwkana pemHBecTUIINA
KWIKII ~ Y4yH KymuMya MaOnarnap — Oymaiinn, Oy 93ca  pakoOaT4MIIUK
MO3UIUSTIAPUANHU KydauTUPHUIITa XU3MaT KUIaau.

YHYMIOPJIUKHUHT MYXUM TapKuOUi KuUCMHM OWJIBOCUTA Xapa)kaTIapHHU
KamMalTupuill XucobjiaHaau, OyHAall Xapakarjiapra XoM am€, maTepuamiap Ba
yCKyHasap, MIYHUHTICK XOJUMIIAPHUHT UII XaKW XapaxkaTJiapuaaH Talikapu Oapua
xapaxariap Kupaiu.

Macbynust

«bputnm  Amepukan TobOakko» V3 (QaoquATHHHM amaira OIIMpHUIIAA
KAMOATUYMITMKHUHT TYpJIU XOXMIII Ba YMUJIJIApUHU UHOOATTa ojaau, Oy ¥3 HaBOaTHaa
KOMIMAaHUs KOMIAHUSUHUHT OapKapop PUBOXJIAHMIIMHU TabMUHIAWIu. «bputui
Awmepukan Tobakko» ¢daonustu acocuna €ryBur Komnanus 1opuTvuil TaMOMHIIIapH
KOMIAHUSHU KTUMOUN MAChYJIMSAT HYKTal Ha3apuJaH KaHJAah OYIUIIHHA
UCTalIANHNA Tabpuaad Oepaau.

Twxopat myBaddakusiTi XypMmaTra ca3oBOp KOPHOpPaTHUB XYJIK OWIAH y3BHIA
oormuk. «bputum Ameprkan Tob6akko» NOumapMOHIMK aXJIOKUA CTaHaapTIapuia
0aéH kuiauHraH rokopu Tanabnap ['ypyXHMHr OyTyH AyHENArd XoJIuMIIApH
TOMOHU/IaH CY3CU3 aMaJira OIMpPUO KeTUHMOKIA.

«bputum Amepukan ToOakko» TamMaku COXaCHHU OKWJIOHA TapTHOTra COJIMIII
Tapabaopuaup, Ba OyHUHT HaTHXKACUA

. Karra €mparun Tamaku MaxcynoTiapyu UCTEbMOTYMIAPUHUHT THUIIAKIapH
Ba KaMUAT MaH(aaTIapu Xucoora OJMHUIINHH;
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. Yexui Onsan OOFIUK XaTapiapHU KaMaTUPHINTa OIIKOpa Ba 0OBEKTUB
EHIAIMIMIITHHY;

. KoMnanussHuHr MyBad@pakusaTia pPHUBOXIAHUIIM Ba MaxXCyJIOTHUHT
pako0aTéapJOUUIMTMHU TABMUHIAHUIINHU UCTAHAN.

«bputum Amepuxan ToOakko» KUAAUN XaCTAIMKIAPHU KEATHPUO YMKApPILN

MYMKHH OYJIraH MaxcyJIOTHH MILIa0 YuKapaau. ['ypyXHUHT YCTYBOp MaKcaaJlapuiaH
OMpHU UCTEHMOITUMWIAPHUHT CaJOMATINIUTa KaMpOK 3apap €TKa3aJuraH MaxcCyJIOTHHU
unuiad uukuimgad uoopar. «bputnm Amepukan ToOakkO»HUHT ymIOy coxajaru
XapakaTjapy Kynujard iyHUIMIUIAPHU Y3 HUKUTA OJIA/IN:

. Curaper TyTyHU TapKHOHWJArd aipuM KOMITOHETJIAPHH W3YHJ PaBHUIIIA
KamManuTupuO O0puII;
. Twxkopar HyKTan HazapuaaH MyBapGaKUATIN Ba WIMHA XaM)KaMUAT Ba

Me’bépI/Iﬁ TapTI/I6Fa COJIMII Opra”Hjapun TOMOHHUAAH HCTCBHMOJIYWIAD CaJIOMATIIMIHUTa
3apapn KaMpOK MaxCyJIOT CI/I(l)aTI/IIIa TaH OJIMHaIUTaH TaMaKH MaxCYJIOTIapUHHUHI
SHTHW aBJIOAWHH APATHIIL.

Famabara HHTUITYBYM TAIIKUJIOT

Xap KaHAall KOMIIAHUAHMHI MyBap(dakusTH OUpHHYM HaBOATAa YHUHT
xoaumiapura 0oriuk. «bputuimr Amepukan TobGakko»Ja IOKOPU U HATHXKaJapUHU
HaMOWHII JTHII Ba NIy TAPUKA KOMIAHWA KOMITAHMSWHU WITApU PUBOXKJIAHTHUPUILL
UCTaryu Ba KOOWJIMATUTA 3Ta UKTUOPIM Ba poeccroHall KUIIWIap MEXHAT KUJIaIu.

«bputum Amepukan ToOakko» X0quMIIap MyHTa3aM paBUIIIA PUBOKIIAHUILIH,
Taxpruba aJMalIMIlIy, sSHTM OMJIMMIIApHU 3rajljialliy Jo3uM, Ae0 xucobnaiau. bynna
«bputnm Amepuxkan ToGakko» Xoaumilap WUIIaH MaMHYH OYynaauraH MyXWUTHU
apatuira uatunaau. «bputum Amepukan ToOakko» KOpHoOpaTWB MaJaHUATHUHHHT
acocuna 4 acocuid Tamoumn €ramu: Kyu Typnu-tymannukaa, OIIKOPAIIHK,
Machbynuar opkaiu 3pKUHIKK Ba Tag0upKOpIUK pyXH.

3.7 TALIKWIOTHUHT KOPNOPATHUB AJI0KAJIAPH
XKamusT xankapo KoMIaHUsUIapra xKyJa IKopu Tanadnap KysETrad Xo03upru
IapouTAa KOPIopaTUB OOpYHH OOIIKAPHIL — KOMIIAHUSIHUHT CTPATETUK Bazudacu
ne6 taH onuHrad. «bputnin AMepukad ToOakko» KOMIIAHUACH]IA KOPIIOPATUB
MyHocabaTiap OVIuMu TypJindya MyHoca0aTaa OyJIMHAAUTaH cOXaja UIIOBYU
MachbyJIHUATIN KOMIAHUS UMHUJKH Ba OOpYCHHHU SpaTa/iu.
Kopnopatus myHnocabatnap 6yiumu Bazudanapura Kyiugaruiap Kupaiu:

. Tamakyu MaxCylOTIIAPUHUHT HOKOHYHUW aMJIaHUILINTA KapIIy Kypalll

. Tamaku MaxcyJOTIapUHA COTMKA TOPTHUII Macaiajapuaa MyJIOKOT 00
oopwui

o JlaBnat opraniapu OMIaH KOPHIOpaTUB MyHOcabaTiIap

. WMoxtumounit mHBECTUITUSTIAD

. MacbyausTiu MapKeTHHT

. Sv’CMHpnap VYpTacuaarv KamaHIaduKHUHT OJUHN OJIHIII
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o  JKamoar xoitapuga TaMaku MaxcyJOTJIapyu UCTEBMOJIMHA TapTHOTa
COJIHIII

o  Uekumr Ba caJoMaTIIMK Macayajapu

o  KoproparuB koMMyHUKalHsIap Ba OMMaBUi ax00pPOT BOCUTaIapH
OwmiaH anokanap

MyTtaxaccuciapuMu3 KOMITAaHUSHUHT Oapya (QyHKIIMOHAJ Oy IMHMAIapy UIH

TYFpUCHJA TacaBBypra sra OYJIMILIY, JJOWHXATapHUA OOLIKapa OJIMILU Ba
MaMJIaKaTAard WKTUMOUM-UKTUCOANM Ba CUECUI Ba3USATHU TYIIYHUIIH JIO3UM.

XoaumimapuMu3aa ¥3 HyKTau Ha3apuHH acociaad Oepuir Ba cyxX0aTIoNIHA
UIIOHTUPUII, TOMOHJIAPHUHT MaH(paaTiapu XUcoOra OJIMHTaH MypOcCalld KapopaapHu
KaOyJ1 KWJIa OJIMII, ITYHUHTEK KOMITAHUSIHU TAKOMIJIIIIATUPUIIT Ba IOPUTHUI OVitnda
TaxJIMIIMKA MaTepraiap Xamja Takiaudaapau npodeccuoHan Taiépiai oiaui
KYHUKMaJIapu aloxuaa KaapaaHaau.

4. Tanabanapza depunaduzan mMynoxa3a yuyH cagoiap

1. Cusnunr ¢uxkpunruzua”’bputnim AmepukaH ToOaKKO KOMITAHUSICUHUHT
XOaUMIIap OWlaH WIJIAll CTPATEeTHsICH KOHHUKApiu AapaxanamMu? OUKPUHTH3HH
ACOCJIaHT.

2. KomnaHusHUHT TapakKu€Tra >pUITyBHAA XOJAUMIAPHUHT POJIM KaHAa
oynran neb yiinancus?

3. “bpurum Awmepukan ToOakko” KOMHAaHNUSICHHUHT Oy Japaxkara
SpUIIUII  cabablapuHU aWTUHT Ba Yy XoJumiap OWIaH WIUIAIIHUHT Kaicu
aJIeMEeHTIIapuaaH JoMMuUM XoJiaa (orinananany neo yinaicus?

4. CusHuHT (QuUKpUHTH34Ya, OYTYHTM KyHAa YOy KOMITaHHMS KaHJan
CTpaTerus aCoOCU1a PUBOKIIAHMOKIA?

5.  KomnanusiHuHr 0030pAard yiaylIMHA KEHraWTUpHUIl Oyiirua CTpaTeruk
Bazu(anapy HUMaapaaH udopar 1ed yinaicus Ba CH3HUHT TaBCUSIIAPUHTU3?

6. Arap CH3HM KOMIIAHUAJATHM MEHEIKEPIIMK JaBO3MMHIa HINTra TakIug
Kuivicacu3 Oy KOMIIAHMSIIard XOoJumjiap OWIaH MIIam THU3MMHUJA KaHaai
Y3rapuuuiap Kuiarad oynap >1uHru3?

5. Tana6anap y4yH yciayOuii KyJiaHmaJiap
Keiic Omy1an MycTaKWJI HILJIAIT Y9yH HYPUKHOMA.

Wi 6ockuunapu Macnaxat Ba TaBcusiap

1. Keiic Owian | ABBan Keiic OunaH TaHUIIMHT. KelicHM VKUIIMHTU3

TaHUIIIYB. OunaH Japxoi Ky3aTWiaaéTraH XOJaTHH TaXJIMJI STHUINTa
HIOIIMJIMAHT .

2. TaBcus | bepunran ax60poTHuU stHa OUp Kappa AUKKAT OWiiaH YKUO

sTUMaéTranH  XoJaT | YukuHr. Cu3  ydyyH MyXHM caHairad a03aiyiapHu

OWJIaH TaHUIITYB. AKPATHO OJMHI. YPraHWIA8IraH Xomarra TabCHp
staéTran omMwuiapHu canab® (Ypranu0)-ypranunaérran
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X0JI1atT oyiinua cyOBbeKTiapra AHUKJIUK
KMPUTHHT. YpraHuiaéTran XoJNaTHH TacBMpiab Gepuinra
XapakaT KWIMHT . YPraHwiaéTraH XOJaTHHIM3HH Kaiicu
Oupu acocuii Ba Kakicu Oupu 2-mIapakajid YpraHUIIUHHA
aHuKJaHT. TaBcusg ATWIraH axOOpOTIIApHU YpraHMIIIA
XOJJATHM ~ WYura  “mryHFru®  KeTMaHr’,  acoCHi
KUXATJIAPUHU aXpaTUO KYCaTUHT.

3. Acocuit
KyImuM4a
MyaMMOJIapHU
AHMKJIAIIL,
IaKJIJIAH TUPHULIT
acocnarl.

Ba

Ba

Acocuif MyamMMmo HHManapaaH wuOopat? YmlOy xonar
Oyiinua sHa KaHAall MyaMMOJIaHHM axpaTtud Kypcara
0JIacus.

Acocuii MyaMMOHHM Ba MyaMMOJIAPHU IAJUUIAHTUPHUHT.
V3 KapopHHIu3HU acocaab GepHHT.

*Yprauunaérran XoJNaTHH TOp JOMpaja KHCKa Kelakak
y4yH ypraHMmanr: OyHja ypraHuia€Tran xosar acociad
Oepunmail Kojagu €KUM yMyMaH MYKOIMO KOJIMIIU
MYMKUH.

4. X0JaTHH TaXJIMIIH.

Caposutapra >xaBo0 KaWTapulll ypraHuiaa€TraH XOJaTHU
TaxJIuJI ATUIIra Epaam oepaau.

AHVKJIVK KUPUTHUHT, YPraHWJIA€TTaH MYOMMO XO3UpAa
Kail gapaxkana. CaBoiiapra kaBoO KaWTapuHI. XO3HUp
TaxJIW1 OTUJAETraH IIApOUTAA Iy MacajlaHu EUYUMH
6opmu?

5. MyamMoHH
acocai
yclIyOJIapuHU Ba
€YHIIl BOCUTAJIAPUHU
TaHJIaIl.

AxOopoT xatu Taiépnamiga ymoy XoJiaTaa MyaMMOHH
CUMIIIHU MYMKUH OYNraH yCyJUIapUHH Ba MyaMMOHU
€YU BOCUTATIAPUHU aHUKJIAIITa XapaKaT KUJIUHT.
MyaMMOHH euuIll kapa€HuJa BYXKYJra KeJlaJuraH €Ku
BY)Ky/Jra KETUIIM MyMKUH OViraH KUWWHYWIMKIApHU
KYpcaTHHT (XyKYKHil, MAbHABUH, ITUK).

*MyaMMOJIM XOJIAaTHU €4UI >kapaéHuAa Hazapuil OMinm
Ba amanuii ovmiad GoiiranaHuIin J03UM.

Myammo:

MeXHaT YHYMIOPJIMT'MHA OIIUPpHUIIAA XOAUMJIap OMJIaH MIIAI TU3UMHUHU

TaKOMUJUTAIII TUPHIIT
Baszugpanap:

e Xoaumiiap Tanadiaapu, UCTAaK Ba XOXUIILJIAPUHH YPraHUO YUKHUIIL.

e XonmuMilap TypyXJapuHU aHHKJAIl Ba YJIApHUHT ¥y3apo MyHOCAOATHHH

YPraHuIl, Xam/1a XAl HyJJIapUHA aHUKJIALI.

e KopxOHama XOOuUMJIApHU WINra JKOMWIAIITHUPHUIN Ba YIAPHUHT MIIUIALI

IapOUTIAPUHU ApaTUO OepUIl UMKOHUSTIAPUHHA aHUKJIAILL.

eKanpmap cu€caTuHu WNUIA0 YHKUII Ba SHTH Kajpiap Talépiamn rosutapHU

Vpranu0 4uKuII.

e KopxoHnanu mMamiakar 6030puja TyTraH ypHU Ba Hydy3ura 6axo Oepur.

Euuw ajeopummu.
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1. XogummapHUHT Tanad Ba TakIU(Iapy acocuia MEXHAT YHYMIOPJIUTHHH
OLLIUPUIIT UMKOHUSTIAPUHU aHUKJIAIL. Y JIAPHUHT Takaudiaapura MyBoQUK U
MIAPOUTIAPUHHU Y3rapTUPHUIIL

2. XoaumiapHUHT paxOapiap OwiiaH Ba y3apo MyHOcaOaTIapuHHU YpraHuIl

acocH/a ro3ara KelraH €K KeJIHIIH MyMKUH OYIIraH MyaMMOJIapHH YPraHUIIl yIapHH
Oaprapad >TuI €KY ONIMHM OJUII YOpATAPUHU KUIUPUO TOIIHIII.

3.  Xoaumiapra KyiwiaauraH Tajna0nap yJIapHUHT MEXHAT CaJOXUATHHH
aHUKJIAl MII CTaXKW , Majakach SPUIIraH FOTYKJIApH HOTHKJIMK Ba HYKOAKOPIIUK
KoOmusiTura 6axo Oepuii.

4. TamIKUIOTHUHT XOAUMJIIap OWJIaH UIUIAII TU3UMHUJIA KaapJiap
CUECATUHUHT (PAOTATHHH TAX A KUJIHII
5. “bputum AmepuxkaH ToOGakko” KOMIAHUSCHHUHT pakoOaTOapAoIlIIUKKa

KapaTWwiraH TH3UMUHA KypuO 4YMKUO, TaxXJIWIHM amajira oumupuil 0030paa
pakoOaTUUSIApHUHT drajuiad TypraH YpHU Ba YJIapHUHT axBOJMHHU aHUKJAIITa
KapaTWiraH 4opa-TaJOupJiapHd  amalira ONIMpUIIl  Y4yH 3apyp Oyniran
uaeHTUPUKAIMS, TAKKOCHal Ba cudar 0axoiapu TaxXJIWIMHU aHUKJIaHAIU

6. Keiicoior TOMOHUIAH KeJTUPHUITAH KeiC eYnMH.

CTDaTeFHK MakKcaa.MamnakaTuMmu3 KOPXOHAa Ba TAIKWJIOTIApAaru KaApJap
OMJIaH WIIJIAI TU3SUMHHA 60HIKapI/IIHHI/IHF OIITUMAJI ﬁs’lﬂﬂapHHH TaxJINJI OTHUIII.

Crpareruk sazudasap.

% "bputnm Awmepukan To0akkO KOMIAHHSACHHUHT XOIUMIIAp OWJIaH
WIUIAIl CTPATETUACUHYU YPTraHHILL,

¢ KoMnaHussHUHT pHUBOXKIIAHUIINAA XOUMIIAp OMJIAH UIUIAIT TU3UMUHHHT
aXaMUSATHHYU yPTaHUILL;

¢ Xomumitap OWJIaH WILIAIl THU3MMUHU OOIIKApUII Ba Oy THU3MMHUHUHT
MAaKCAJIAPUHU Y PTaHUIIL.

Ctpareruk sazudaiap eaumu.

¢ Xomumitap OWiaH WIUTAII TU3UMH, YHUHT TAIIKWIOT WYHIATH MIIJIAIl
MEXaHU3MHU, (PA0IUAT HATHXKAJIApU TaXJIUJI KUIIMHAIH;

% JlacTtabku OOCKWY, PHUBOXIIAHWII, YHHHT cabaOjapu, HCTHKOOJIapH
Yprasnwianu;

% Xomumiap OwjaH HMOUIAN  TH3WMHHU  OOMIKAapWIl Ba  YHU
TaKOMWUIALLITUPUII NYJUIApU YpraHuiaiau.

1. CusHUHT (puxpunruzya”bpurnim AMepuKaH Tobakko
KOMIAHMSICHHUHT  XOAMMJIAp OWJIaH HMILIAIN  CTPATerusic

KOHMKAPJH Aapaxkagamu? OUKPUHTU3HU ACOCJIAHT.
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Xa yHUHT Xoaumjap OWIaH WIIAl TU3WUMH KOHHKAPIHA Japakana
Komnanust Oy TU3UMHMHHUHT ad3aulurd IIYHJAKH Y aHUK MakcaJ Ba
TaMOMWJUIapHU yCcTyBOp Ae0 Ounaaum Ba Oy Makcajjapra >pUILIULIAA
yCTYBOp Bazudanapra ofuiMai aman Kuiajau

2. KoMnaHusiHMHT TapakKHETra JpUIIYBHIA XOAUMJIAPHHMHI POJIH
KaHJai 0yiaran ned yiaaicus?

KoMImaHusiHUHT bapakKUETTa SPUIITYBHIa XOIUMIIAPHUHT aXaMUSTH
IOKOPH,IbHU XOUMJIap KOMIIAHUSHUHT TOMMUHN paBUIIIA Xap KaH ai
FOSIHM amaJira OIMPUIINIA TassHY Ba dSHEpTHs OepyBuH BazudacuHu
Oaxapub Keaaan

3. “bputum AmepuxkaH To6akko” KOMNAHNUSICHHUHI Oy Japakara
IpUIINII ca0aA0IapUMHN AWTHHI Ba Y XOAMMJIAP OWJIAH MILIAINHUHT
KAalCH JJIeMEHTJIAPUIAH JAOMMHMEA XoJaa ¢oigananaaum 1aed
yilnaiicus?

KoMITaHUSIHUHT TapaKKUETTa SPUILYBH/1a XOAMMIIAPHUHT aXaMUSATUHA

TaxJIMJIM KWJIap SKaHMU3,YHUHT XOAUMIIap OMIIaH UIUIAll TU3UMUAA

xonumiap GaoausaTUHU OaxoaliBa

MyKO(OTIALL,pecypciap,X0JMMIAPHUHT XU3MAaT JaBO3UMJIIapUIa YCUIIN Ba

PUBOXKJIAHUILIMHU OOLIKAPHUII Ba MEXHAT MyHOCA0ATIIapuHU OOLIKAPUIIT

HYHAIMIIAPUHY 3 WYUTa OJUIINra YbTHOOP KapaTHIL KO3

4. CM3HHHI (PMKPHUHIU34Ya, OYTYHIH KyHAa ymi0y KOMIAHHUSI KaHIAl
CTpaTerusi aCOCUAA PUBOKIAHMOKAA?

KOMITaHUSIHUHT PUBOKJIAHUII CTPATETUSACH KyWHJIard 4 Ta yCTYBOP OMMJIHU

¥3 wunra ojajau:y cull, YHYMIOPJIUK, MAacChyJUAT Ba Fajabara WHTUIYBUU
TALIKAJIOT

5. KomnanussHUHr 0Oo3opaarv yJYIIMHH KeHraiTupum Oyiimuya
crpareruk Basupanapu HuMajgapaadH ubopar aed yisaiicu3 Ba
CU3HMHI TABCUSIJIAPUHIU3?

KoMnanussauar Oy Oopagaru cTpaTterdk Basudanapu aBBajio 0030pHU

YpraHum yHA MabIyM Japakaaa Jrajuiaiml Ba MyHTa3aM paBHIIAA
Oomrkapu6 TypuIiaH noopar

6. Arap CH3HH KOMNAHMUSJAArd MeHeKePJUK JaBO3UMMHUIa HIIra
Takaud Kuaumcacus 0y KOMIAHUSIATH XOAUMMJIap OMJIaH MIILIALI
TU3UMMAA KaHAa| Y3rapuiuiap KHJarad oyaap 3IuHrus?

AnGatTa OyHmail TaBO3MM/IA KHUIIIM XOAUMIIAp OWJIaH WILIANT TH3UMHUA

3aMOHABHUI SIHTUJIMKIAPHU SKOPUM KWIMII Ba KOMIAHUSHUHT  (paonusitu

Joupacuia Kepakid XOAUMIIapW KUAUPUO TONMUIN, yjapra KyHugaguraH

Tajmabnap Ba Xxu3Mar Basudacuaa YCUIl HIUIAPUHA TAaKOMWIIAIITHPHUIIIAH

nbopar

113



7. AMauii MaLIFYJIOT/JIApAA MyaMMOJIU X0JIATJIAPHHU eYHil Oyiiuya Keic

VKUTHII TEXHOJOTUACH

Mag3zy

Kopxonaoa xooumnapoan gpoiioananuu
0apadx)cacuny maxaun KU

Tanabanap conu: 25-30

Baxmu 4 coat

Yumuw waxnu

Amanuti maw2ynomoa myammony X0AamHu e4uu
OpKaIU OUTUMHU YYKYPAAUMUPULY.

Amanuti mawzynom pesxcacu

1. Keiic — cragura KupHIll Ba Ha3apHuil )KUXaTAaH
Eputuo Oepwuii.

2.bunuMHH YyKypJIaIITUPULIHAHT Ba
MYaMMOHUHT J10JI3apOIHTH.

3.  KopxoHaHuwHr KaJpnap  CTpaTeTHsICUHU
YPTaHuILL.

3. MyaMMOHUHI MIAKJUIAHUIIM Ba YHU €YMII
HyJapu.

4. Keiic — cTaquHu TypyXxJjapaa €4ull.

5. Juckyccus OpKajli MyaMMOJIM XOJIATHU €YUl
FOSTTAPUHU KYPUO YUKHILL

6. OHr MykoOWJ BapMaHTWHU TaHJall Ba
HaTWKAJTApHU MTPE3CHTANS KUJIHILL

7. TypyxjapHuHr wunuiam (GaojausiTHHA Ba
Makcajara SPUILNITAHIUK HaTWXKaJIaApUHU
Oaxosall Ba XyJioca YAKapHILL

Vkye mawyromunune
maxcaou:

Kuunk xopxoHasiapaa ToBapiap aCCOPTUMEHTH
CTPATETUSCUHU UITUTA0 YMKHUII BA YHUHT
camapagopJuruu Eputub Gepuiil.
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lleoacocux séazughanap:
MyaMMonI# XOJaTHHHT
XYCYCHSITIIAPUHA
TaBcu(adb Ba TacHU (120
oepaau:

e Kenicna KOPXOHAHUHT
daomusATH  Ba  MapKETUHT
X0JIaTh OWJIaH TaHUILITUPAIU
Ba TaxXJIWJI KUJIA/IH;

e MyaMMOHM a)XpaTHILl Ba YHU
aHuK1ad, edum KeTtma -
KETJIMTUHU MIUIa0 YMKULIIHU
ypraranu;

e Keticna MYaMMOHHUHT
MabJIyMOTJIApUHU  OOIIKAPYyB
Ba U120 YUKAPHUIITHUA
TU3UMUHHA  AXIIWIAII  y4YyH
X1CO0 - KUTOOJIAp
VTKazaawiap, Xamaa SKyHUH
XyJiocajiap YMKapaauiap;

VKye (paonuamuune namusicanapis:
- KOpXOHAHUHT (HAOJUATH Ba XOJIATUHU
ypraHraH XoJ/1a MyaMMOHHU aHUKJTaliu Ba
KOpXOHAara TaalyKJId MyaMMOJapHU
taBcudad 6epaauiiap;

-MyamMMoOnIM XOJaTHUHT KYHUKMAJIAPUHHA Ba
YHUHT HIaKJIAJard KWIUK MyaMMOJIAPHUHT
UKTHUCOJUN acOCTaHTaH €YnMIIapUHU UIILIa0
TOIIMOK;

-KOPXOHAHUHT (HaOTUATUHU XUCOOTa OJITaH
X0JI1a MyaMMOHH €YMJIMIIHUHT KeTMa —
KeTJINTHHU aHUKJIalI1;

- UkTuconuii kypcatkuusiap OujiaH UIILIAII
HynnapuHu, OamopaTt KUIUII, CTATUCTUK
MabIyMOTIap TaXIUJIM OWJIaH UIUTa0 YUKapUII
WYJUIapUHU ONTUMAaJl BADUAHTUHU TaHJIAWINA Ba
Ma3Kyp KOPXOHAHUHT MaxcyJioTiaapura Oyiran
MyHOCa0aTIapyUHU aHUKIalu;

Vumuw ycnyou

Keiic-ctagu yciyOou caBosi-xaBoo,
MyaMMOJIApHHU SUHIII

Yumuw waxnu

Amanuii MalFynotaa (GpoHTaNl Ba UHAWBUTyall
MIUIALL, TYPYXJIapAa UIILIaml.

Yl\;umum eocumainapu

Mawnpy3zanap maTHH, YKyB nadrapiapu, HaMOEH
MaTtepuaiap (Mabpy3aus TOMOHUIAH
Mpe3eHTalusA-CIai ), J1a3ep IpOeKTOPH,
KOMITBIOTEP TEXHOJIOTUSIIAPH, TpaduK
opranaiizepiap (cxemainap, pacmiap,
KaJBaJliap),

Vumuw wapmaapu

TexHuK BocuTanap OMJIaH TabMUHJIAHTaH
rypyxJiap OujaH MUl YYyH MYJDKaJJIaHTaH
ayJIuTOPHSL.

Monumopune ea 6axonawu

MYCTaKWJI ypraHuill y4yH caBoJuiap Oepuianu,
yi Bazudacu yuyH ciaiinnap tail€puaiiau.

AMaJiuii MAIIFYJOTHUHI TEXHOJOTUK KapTacu

J%001050%0508
OocKuuIapu Ba

DaonuAT Ma3MyHU
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BaKTHU

S’,KI/ITYB‘II/I

Tamaba

1-6ockuy.
Taii€pnoB
(10

KUCMU
MMH)

1.1. Ma3kyp KEWCHUHI MYyTaxacCCHUCIUK
WYyHaIummra TabCUpUHU TYLIIYHTUPAAH Ba
TaHUIITUPA]IN;

1.2. MamfylOTHUHI HOMUHH, YTKa3WIII
XKapaCHUHM, peXanallTUPaETraH Makcaj
Ba HATW>KAJIAPHU 3BJIOH KAJIA/IN.
1.3. Vprauu6 umkum yuyH
TaallyKJIu KYyJUIaHMaJIap Ba TapKarma

Kercra

MaTepuasuiap TapKaTaiu.
1.4. Taknud stunran “bputum Amepukan
ToGakko”’koMmanusick  QaonusTu Ouinax
TaHULITUPA]IH.

1.5. Mycrakun wuooam ydyH, XOJIATHU
TaxXJIWJ1 BapaKaCUHU TapKaTau.
1.6. I'ypyxnapna
UHCTPYKUUSACUHU TYLUIYHTUPUO YTaau.

HjIamnt

TuHrnauauIap Ba

€310 onagunap

2-00CK14
AcocHuil Kucm
(130 mun)

2.1.Hazapuii Ba amanuid TOMOHJAH

TaKKOCJIAHTaH SSHTU ~ MAaTepUATHU
VPraHUIIHUHT TallKWI Kujdaad. byHWHT
V4yH KHCKa Tap3ia KopXoHajlapaa
MAapKETUHT  TaJKUKOTIAPUHU  YTKA3UII
Oopacuia, KUJTUHAIAUTAH WIUIAD XaKuaa
Hazapui kuxargaH ranupud Oepaau. by

3Ca aMaJui MAIUFyJIOTHHHI peKacura

acocjaaHuo, JKpaHaa xKaJBasap,
yu3Malap, pacmuiap TapuKacuaa
KypcaTuiaavBa y mapxJjaHaau.

2.2. KopxoHanuHr Xxojatd  OwuiaH
MYy30KapaHu TAIIKWIIAMTUPAIHA Ba
KyWu1aru MAIIFyJIOTHUHT acocui

caBoJulapura amMayu€r OuslaH OoFJiaraH
X0J1]1a ’)KaBoO Oepaau:

1. “bputumn AMeprkaH
Tobakko’KoMITaHusICH Oy Jlapa)kara
SpULIHII cabadJapyuHu alTUHT Ba Y
MapKETUHTHUHT KaliCu
AJIEMEHTJIapUAaH TOMMUI X0Jaa
dorinananamu?

DmmTagunap,
KOHCIICKTJIapa
KUCKa Tap3aa €310
Oopaauiap.

CaBosapxaBo0
Oepwuiraau Ba
nadrapiapura €3u6
O6opaauiap.
CaBosutapHu
aHUKJIAauAIIap,
MyXoKama KyJaJauiap
Ba TyIIyHMaraH
YKOMJIAPUHU
cypaiaunap.
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2. KopxOHaHMHT MaKcaJJjiu
CEerMeHTJIapu XaKu/a ranupud OCpUHT.

3. Kopxona makyuiaHaéTrania
KaHJlaii MyaMmMosiapra ayd Kkeiaran?

4. CU3HUHT MaxcCyJIOTJIapUHTHU3
HCTEBMOJI TOBapJiapu 0030puaa 03UK-
OBKAT TOBapJiapu TapKuOUra Kupaam.
[Ty 6oncaan KOpXOHAHUHT
MMKOHUSATIIAPU KAHIAN Ba KEJIAKAKIA
(dakaT 03UK-OBKAT MaxCyJOTIapUHU
UIUTa0 YMKAPUIIT OWIaH
HIyFyJiIaHaguMu?

2.3. TanmabanapHu rypyxJjapra 0ynamd Ba

rypyxJjapza WIuia >kapaHuHU 3CTaTaH.
Kelic OwiaH unuiam yd4yH WHAMBHUIyall
€KUM Trypyxjapja HOUlall Xapa€Hu Y4yH
TonmupukiIapn Oepagu. JKamoa wumiad
YUKKAH XOJIATUH TaxXJWil BapakaCHHH
Tynaupaauiap,  MyKOOWJ
TaHsa0 oylauiiap Ba 6axoJaiaunap.

FOSUTApHU

24. S"KyB daonusaTura maciaxar Oepaau
Ba uyHantupanu. MaauBuayan Ba kamoa
um  paonuATHHU  “XONATHH  TaxJ W
BapaKaCHHM  TEKIIUpaau Ba Oayomaiiau.

2.5. llpe3eHTanMsAHNA TalIKWJIAIITUPAIH,
MyXoOKaMa Kujaau Ba ¥3apo Oayomnaiu.

2.6. KopxoHaHuHT (HaonusTé TYFpHUCHIA
capoyutap OepummHu TaBcus dtaau. (1-
WJI0BA YKUTYBUMHUHT Ha30paT CaBOJLIAPH)
HartmxaBuil xon1a KOpXOHa BaKWUJIMHWUHT
YKaBOOJIApUHU MAIIFYJOTHUHT peXkacura
MOC paBuIa aMauerra
OOFJIaHTAHJIMTHUHU KEHTaUTUpuO XyJioca
KUiaau AmepukaH

Ba  “bpurum

To0OakKO’KOMIIAHUSACHHUHT ~ MapKETHHT

CTpaTerusIapuHu UIuiao YUKHATIT
NYJUIApUHU KypcaTaau

2.7. XKaobmapau Tekmupuo, 6axo 6epaau
Ba KUJIa Iy,

TaxJIMJIM Ba XOJIATHUHI €YHMUI'a aJIOXHUOa

MyXOKama MyaMMOHUHT

Vxys
TONIIUPHUKIAPHU
Oaxkapaauiap.

I'ypyxuap
HaTWXXaJIapHUHT

MpEe3eHTalUS
KHJ1aauiap.
Jluckyccusina
KaTHaIauiap,
caBoJuiap Oepaguiap
Ba y3apo
Oaxomanumap.
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BTUOOp Oepaju.
2.8. KelicHMHr ¥3 euuM BapUaHTUHHU
BJIOH KUJIAAW Ba HAMOMMII KUJIA U,

3—sAKyHUHI
6ockuy (20
MUH)

3.1. Harmxamapra sKyHud Xysocanap
Kuinaau, TajgabajdapHUHT  IBTUOOPHHU
acocui HyKTajapra KapaTajauiap,
XyJocanap Kujiaauiaap Ba 6ayonanaunap.
3.2. KOMIAHUSHUHT (DAONUATHHU TaXJIUJI
KWJUII  TaJladaJlapHUHT  MYHAIMIUIapUra
Ba Oynmaxkak KacOmapura TabCUPHUHU
aHIJIaTuO yTaau.

3.3. Mycrakuin TabJUM y4YyH Bazuda
Oepanu: AManuéTHM Hazapusara OofJiaraH

XoJija OWpPOH-OMp KOpXaHaHU MUCOII
KWIMHT Ba Oy ceMuHap Japcuiaa
MMYyXOKamMa KAJITUHUIITMHY alTHO YTaau.

1-unoBa

I'ypyXJIapHMHI HILIAIIKMHU 0aX0J1a1ll 2KAABAJH

; baxonam me3oHIapu

[Ipe3enrtanus (Ma3sMyHH, MAbHOCH
Ba XYJIOCAJIAPHUHT UCOOTH YUYH)
Ambno — 2 6amn

SIxmm — 1,5 6amn

Konukapnu — 1 6amn

Konukapcus — 0,5

Myammoiii MacajlaHuHT €UUMHU
yuyH (TYFPUINTH Ba €YUMHUHT
KETMAa-KEeTJIUTH YUYH)

Ambno — 2 6ann

SIxmm — 1,5 6ann

Konukapau — 1 6amn
Konukapcus — 0,5 6ann

1
2
Xonamuti maxaunHuxe 8apakacu
Taxnin Taxymmy1 00CKUUUHUHT Ma3MYyHU Taxymn baxomam
OOCKUYUHHUHT 00CKUYH ME30HJIapH
HOMU
1. Xonaruit l. XonaTHUHI aHWK KYPUHHUILIHA Ba 1-0.5 6amn
TaXJINI MacaJIJaHUHI' Xajl DTWIMIIH, CYHIIMIIHN 2 — 1 Oamn
Y4yH aHUK MabJIyMOTJIap.
2. XOJaTHUHT DHT MYyXUM
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xycycustinapu: Huma  6ynmMokma?
XOJIAaTHUHT HaTWXXaJapuHU
IAKJUTAHUIIN KaH1ait?

2. MyaMMOHHHT

MyamMmoa akc ITTUPYBYM aCOCUU

HIAKJUTAHHUILINA | XyCYCHATIIAp:
A) KOpXOHaHUHT paKo0aTOapIOIUTHK A)—0.5 6ann
XOJIATUHU aHUKJIAI; B) — 0.5 Gamn
b) kanpnap ch€caTl Ba YHUHIT B) - 1 Gamn
MyXUM  WYHAIMIUIAPUHU  TaxJIHII
KWW,
B)ucresmonuunapau rypyxJjapra
OYnu0 ypraHuiir;
3. XomatHuHT | TamIKUJIOTHUHT WKTUCOAMHA TaBCU(D- 1 6amn
UIITUPOKYUIIAP |HOMAacH, Ml (PAOJIUATH Ba TapKuOW,
WHU aHUKJIAIl | OOIIKApUIIl TUZUMHU
4. Kagpnap Kagpnap xomaTuHM aHMKJIAIl —Ba 2 Oamn
MaJjaka ylapHUHT ad3aumk €Ky Tanadra
Japaxkacu XKaBoO OepuIll XOJAaTUHU YpranuO
XOJIATHHH YUKHIII.
YpraHuIl
5. A)  Pakobatum  KOpXOHaJAPHUHT A) 1.0 6amn
Kopxonanapau |6030p/aru MaBKEeHMHN aHUKJIAIII, b) 1.5 6ann
Takkocnaii €ku | b) Takkocnar HaTWXanapu
yIapHUHT aHUKJIaHATN
0030p-1aru
VpHUHH
srajijialiu
7. Mykooun XoJaTuil MacaJIaHUHT AJIbTEPHATUB 1.5 6ann
BapUaHTIAPUHU

OMJIMII Ba DHT
aIbTEPHATHB
XOJATHHA
TaHIaII

€UMMIIAPHU OWIITUPUIIL: OVIIHIIN
MYMKHH OYJIraH HyHaIuIuIapHua
Oownnupuiil. Xap oup
anpTepHaTUBIapHU Oaxosari. Canouit
Ba WKOOUI TOMOHJIAPUHU KYPCATHILL.

OHTI 3yp anbTepHATUBAHU TaHJIAII.
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8. Eunman MacajnaHUHT €YUMUHH XaJl KWJIMOK Ba 2 daiut
AUIad YUKUII  |UIU1a0 YHUKMIII, Kajapiap
CTPATEeTUSCHHU UILTA0 YUKHIIL.

Keiic-cTtaamu
«AJib(pa-0aHKKa» KAAPJIAPHH KAJ0 KUJIULI Ba HUFULLL.
Kupum

[lepcoHanHu TYFpu MHAFUIN KYN )KUXATJAH TAIIKWIOTHUHT KEMHMHIHU YCUILUHU
Oenrunaiinu, Hadakara YMKUIIL, IIApTHOMAJIAp MYJAATHHU TyTalld, Uliad YMKapHIL
daonuaTy UVHATUIIMHUHT Y3rapuiyd  KaOu Kaapjap TapkuOugaru Oyiaxkak
y3rapuiuiapHi 3bTHOOpra oJiraH XoJijga Oapya Uil JKoiiapura Kajapiiap 3aXUpacuHU
SpaTUILl UMKOHUHU Oepaju.

[lepconannu iurap 3kaH Kaapjaap Oyiaumu Oup Katop BazudaiapHu, OUpUHYH
HaBOaT/[a TMEPCOHAIIHUHT ONTUMaJl COHMHU Oedrwiaml Ba3u(acuHU  €yaju.
NuutoBunnap coHu kaMm OynMaciouru Jjio3uMm. YyHku Oy wumad YuKapuil
NACTypJIApUHHUHT Oa’kapuIMAacCInrHy, UIIJAru XaTOJIUKIAp, xKaMmoaJaru
KEJIUIIMOBYIIIMKIapra 00 KeIuId MyMKUH. VIoBuniap coHM Ky OyaIMaciauru
xaMm Jio3uM. YyHkn Oy MII XaKH >KaMFapMacu Oyinya XapaXxaTJIapHUHT OpTHUO
KeTUIIUra, cu(aTin Ba IOKOPU MaJlaKajdd MEXHATra MHTUIUII KaMaluIMi, MaJlakaiau
XU3MaTYUJIAPHUHT KeTUInura cabad OyauIy MyMKHUH.

[lepconas Xu3MaTHHUHT Ba3u(pacu — pexaNalITUPUITaH HaTHKajlapra spuiia
OJIaJINTaH XU3MaTUYCUHU TOMULIAUD.

OMMaBuil TYyXTalUIUIap, TYJIaMacIUuKIap, OJAUHTH XYKAIUK alOKadlapUHUHT
Oy3wIuiy XoJlaTula, allHuKca, Oy XoJyarjap TAIIKWJIOTHU, MEXHAT >KaMOAaCHHU
TYMMK Oy3wiuimmra oiaubd KeIMaciurd Y4yH TE3KOp Kajpiap cuécatu 3apyp.
Kanpnap ¥wufum Ba TaHdalmijga TalIKWAJIOTIAp HMYKM Ba Tallkd MaHOalapaaH
dorinananagunap. Kaapnmapuu #uruim >kapaéHura TabCUp KypcaTyBUM OMUJLIAP
MaBxkya. HoM3onnmapHu TaHNAIIHUHT Typiu YycysulapuiaH ¢oijalanrad Xosjaa
KaJipJap XU3MaTu HOM30/ra 6axo oepau.

Ymby keiic HOM3OJUTapHU WWFUIN Ba TYIJIAl YCYJIWHU aHUK MHCOJI OpKaJlu
V3IamTUPUII UMKOHUHU Oepajiu.

Ym0y keic TaxJauaM KYWHIArd HATHKAJAPra JPUINMII HWMKOHMHH

Oepaam:

- YTuiran Map3y OViinya Ha3zapuil OUTMMIIapHU MyCTaxKamJianl,
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- MyaMMOJApHH MYCTakuJ Ba TypyxXJapAa TaxXJWI KWIHII Ba Kapop Kalym

KUJIAII KYHUKMACUHU Y3JIAIITHPHILL;

- MAHTUKUN (QUKPIIAITHU PUBOKIIAHTUPHILL;

- MYCTaKHJI Kapop KaOys KWJIHII KYHUKMaIapura 3ra Oy Iuii;

-MaB3y Oyiin4a YKyB axOOpOTHUHU Y3IaIITUPUII apaKaCUHU TEKIIUPHILL

1. Tamkujinii TAbMHHOT.

1.1. Bazusr.

Anbda-0ank QaonusTu MobaiiHHga OaHKIa WIUIAWAWTaH IOKOPH Japaxkaia
npodeccronan Mytaxaccuciap Tydainm ce3unapid MyBaddakusTIapra 3pUILIIH.
XW3MaTYUIIAPHUHT, 1Ty )KyMIIaJlaH OoIIKapyB ab30JapUHUHT ypTaya e 34 €.

Nuutamayn — xoxJiaauran, Owiagural Ba HIUIAH  OJaJWraH IMepcoHal
nurunMoxaa. bankna mMuHTakanapaard ¢uiIMaIapuHu XucoOra onrasaa 4,5 MUHT
KUK WIIanay, punmamiap kynaiMmokaa. bankna nepconan uruin Oyilmda cTeHn
0ynu0, yHI1a KOpUi BakaHCHsIap Ba HOM3OJIapra Tajnadnap ocu6d kyiwiran. CteHa
Ba MHuTepHeTaaru caitt “busra npodeccruonamiap kepak” 1e0 aTanaau.

bankaa nepcoHas MMFUII Ba TYIUVIAIIHUHT KyHHAAru yCylJIapuIaaH

doinanannaagu:

1.AHKeTa-pe3oMenap Unuiad YuKwirad O0ynu0, yHU Xap Oup XU3MaTd TYJIIUPHO,
OaHKHUHT HUCTAJIraH OYIMMHIAry Kajapiaap OOIIKapMacu XU3MaTura TeTUIUIN KyTUra
TalllJIalld MyMKUH.

2.Bakancusuiap Tyrpucunara dbionnap «Kommepcant», «Begomoctn» kabu
MXTUCOCHAIITaH Halpjiapra »xounamrtupwiaau. by ax6opot daon uin Kugupaérran
KUIuiaapra smac, y €ku Oy cababmapra Kypa HWIIMHU Y3rapTUPMOKYU OYiran
UIIUIOBYM TIpOo(eccroHauiap yuyH MyJKaJIaHTaH.

3.Bakancusiap xakugaru axoopor MuatepHeTna xoinamrupmianu. Kyaura 100ra
SIKWH aHKeTa KeJlajH.
4.0nuit YKyB 0pTiapu TajgadalapuHUHT CTRXKUPOBKA YTUIIN TAITKHUII STUIIAIH.
5.Bakancusiiap xakuaaru axOopoT OaHHepiapia, OM3HECHUHI TYpJiIu WYyHaIUIIHMIA
UXTUCOCHAIITaH OOIlIKa KOMMaHUWsJIap calTiapuaa >kounamrtupwiaan (y €ku Oy
coxajJaru MyTraxaccuciap 3apyp Oynrannaa).

6.HoMzomap yuyHn 6ank OYIuMIapuHUHT OWp Heuya paxOapiapu OWiiaH ydpanryBHU
Hazap/a TyTraH “Kapbepa KyHJIapu~ YTKa3WIaJIu.

7.“Kapbepa KyHIapn™na Kagpnap areHTIHKIapu Ba OYHOmap HIITHPOK STHIIAM.

8. Ton-MeHexepiap MUFUII ydyH OaHK PEKPYTEPJIMK areHTJIMKIApU XHU3MaTuJaH
doiinananany, 4YyHKM Oy JaBO3MMIIapra acoCaH XOPWXKIIMK MyTaxaccuciap xkaid
KWIMHAIH.

1.2. Myammo.
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DaHKHUHT KajpJiap CTpaTEerusiCHHU NIaKJUIAHTUPUHT.
1.3. Bazudaanap.
1.bank xu3MaTymIIapura acocuii TajaadiapHu OeNTHIIaHT.
2.Kagpnap WMFULTHUHT KAHCH yCYIH KyJaWTUTUHU OCNTHIIaHT.
3.Kanpnap MUFUIIHUHT KaiicM yCyJulapu TaHJAHTAHJIUTMHU OENTWiaHT Ba yJapra
XapaKTepUCTUKA OSPUHT.
4 Kanpnap MUFUII CXEeMAaCUHU TY3UHT.
5.Taknud kunaérran 0aHK Kaapiap CTPATETHsICH XaKuAa YMyMHUH XyJ0ca YUKApUHT
Ba YHUHT aCOCUH KUXATIApPUHU KaJABaJl IIaKJInUIa PACMUAWIAIITAPUHT.
1.4. Ba3zudanu 6akapui ajaropuTMu.

1. Ketichm nukkar OwuimaH VKO uukuO OaHK Kaapjap  CTpaTeTHsICHUHU
MaKJJIAHTAPHUIIT MyMKHH OYiraH (akTiapHu OeJruani.

2. Xu3MaT4mwIapHUHT TpodecCHOHan Ba Mmaxcuid cudaTiapuHu bTHOOpPra OJraH
xoJiia 0aHK XU3MaTYHIIapUra acocui TanadJapHU KYpCaTUHT.

3. Ilepconan WuFHUII CXeMAaCUHU Ty3HIAa 1 Ba 2- xaaABaJUIapHU TYJIAUPHUHT.

KEHC-CTAIH

«Ilex 0ownuzu naeozumuza Kupuiu )
KHUPHUII

(%

Hucon pecypcrapunu  Oowkapuws — aHuHu — ypeanuut — UKMUCOOYUIAPHU
Mauéprauwnune Myxum 6ockuyu xucoodnanaou. Yuume easugacu — manabanrapuume
Hazapuil OUIUMIAPUHU YYKYPAQUMUPULL XAMOA KOPXOHA, MAWKUIOMAAPOA UHCOH
pecypciapu  QaonusmuHu  maxaun - KUIUWoasu amanuti  KyHUKMAiapHu — XOCUl
Kuauuioar ubopam.

Ywoby keiic-cmadunune maxcaou HOAHUKIUK — wapoumaapuoa  paxoap
Qaonuamunu  maxaun Kuiuuwl 6a 0axonaul KYHUKMAIAPUHU XOCUTl KUIUW 8d
paxbapuuHe Gaoruamuny acocull UYHAIUWIAPUHY Oeneunawt, paxoap waxciap
ooupacuHu 6a 60wKapy8 axbopomuap XaiCMuHu AHUKAAL.

«Ilex OonuMFu TaBO3MMMIa KUPHUIIMID» Keic-ctaaucu «MHCOH pecypciapuHu
OollKapuIlga eTaKYWIMK» MaB3yCHHU 4UyKyp Vpranumi, xamja Tajiadanapia
MyaMMOJIH Ba3UATIAPHU TaxXJIWJ KWJIUII Ba MYaMMOHHHT WJIMHH acoCJaHTaH

€YMMHHU TOIHII KYHUKMAJIAPUHU [AKUIAaHTUPHUILTa HYyHAITUPUITaH.

1 kucMm. TamkuJanii TABMHUHOT.

1.1.Bazusam ea myammo magcughu.

SAuaru uex OouuMFd y3 (AOTMATHHM HOAHUKIMK IIapouTiapuja Oomuiamra
MaxOyp. ¥V ¥3 Qaonuaruga mMyBadakKUsIT KO30HHUIIM IMAPOUTHU KAHYAIMK TYFpU
TaxJIMJI KWja OJIMILIM, BaKT TUFU3JIMTUAA AaCOCUN WYHAIUIUIApHU Oenruiamu Ba
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Majakanu Kapopiap KaOyjd KWJIMINW, IOKOPW SKYHUH HaTWKajlapra SpUILUII YIyH
’Kamoara TabCup YTKA3UIIUra OOFIuK.

[lex OouuMFyd KaMOaHU MIAKIUIAHTUPUIN Ba PUBOKIAHTUPHUIIIA (Ao
KaTHamaau. Y WKTUMOUNA MyHOcalaTiapra, MHCOH OMUJIMHHU (PaoUIallITUPHUIITA,
Kamoa/ia HopMaJl IICUXOJIOTUK MyXUTHH 03ara KeITHPUIITa TabCUpP KypcaTau.

[lex OONUIMFUHUHT )Kamoara IOKOpU TabCUpP KYpCcaTHIIM YHIAAH MyaMMOHH Y3
BaKTH/IAa aHMKJAI, YHU TaxXJWil KWIUII, OupiamMud Basudanapy aHUKJIAII, MEXHAaT
KaMOACHHM OOLIKApHUIIl Ty3WJIMacuaa ¥3 YpHUHU OUIMH aHTJIAIU 3apyp.

Em 1mex OOIIMFMHMHT KENHIIM KaMoa YYyH XaM, V3 y4yH XaM MyXHUM
Bokeanup. Omarna uex »xkamoacu onauaa «Llexparm MyxuT KaHaai y3rapap 3KaH?
Kynnanuk mexHat daonuaruaa KaHaal y3rapumoiap 103 O0epanu? bomkapys ctimm
Ba yCIIyOsiapuaa Kauaai y3rapunuiap Oyaaan?y aerad caBojl TyFUJIaIH.

Em pax6ap Xam xamoa YHH KaHJai KapIid oMM, YpUHOOCcapu Ba GallKapyB
anmnapaTy OujaH KaHjaai MyHoca0atTiaap YpHATWIMIIN XaKuaa Kaurypaiau.

Em  paxOapHuHr OMpUHUM MII KYHJApuAa YyHMHT Yilnam  KoOMIHATH
(daoamaay Ba MAPOUTHHU YPTaHUIIN KECKUH TYCIIaTUTH Ky3aTUIa/Iu.

1.2.Bazucha

Xap 6up Tanabara 1ex OONUIUFU JTAaBO3UMHU TaKIM( STUIAAU Ba yilap Oup HedTa
Bazu(aIapHU Xajl dTULIAPU JIO3UM.

1-Bazuda.

CHU3HUHT HOMBOAMHTM3HM MEXaHUK WHFYyB LeX OONUINFU JABO3MMMIa
KOHKYpCJa UIITUPOK ITHUILTa TABCUS KUJIHILIH.

1.Cu3 y3uHrusra nexjaru Ba3usiTHA KaHJ1ail TACaBBYP KWJIAIICU3?

2.1lexparn acocwii MyaMMOJApHH Ba YJIAPHUHT KeauO 4YuKuIl cababiapuHH
TabpUQIIaHT.

3.lex daonmusTiHU TyOAaH sSXIIMiIam Oyiinya Takiu@iiap uiuia YUKKUHT.

Takmud stunaérran  TakIu(IapHUHT amaira OUIUPHIUIIT KeTMa-KEeTIUTHHH
aHUKJIAHT(MPOTpaMMa-MUHUMYM, TTPOTrpaMMa-MaKCUMYM )

2-Ba3uda
Cusnu 1ex OONUIMFY JIaBO3UMUTA TaWuHiamau. CU3HUHT OJIIMHTU3/IAa MYXUM
Macajga — I€X jKamMoach OwilaH TaHWUIIUII Baszudacu TypuOAW. Y3UHTUIHUHT

TAHUIIUII HYTKAHT U3 PEKACUHU TaUEPIIaHT:

1) ¥3uHrM3HUHT XaéT HYIWHIH3, OWIABUH aXBOJMHIU3, XaéTaa HUMaapra
SPUILUTaHCU3, CH3HUHT YTMHUII Ba XO3UPIU XOJIATUHT U3, KH3UKUAILIIMHTU3.

2) Ym0y 1iex OOIUIMFHM JIABO3MMHIa CaijIoBlapHja KaTHAIIWINra CH3 HUMa
YUYH PO3H OYJIAMHIU3.

3-Bazuda

1. bomkapyB annaparura Ba ypruHOOcapiapuHIu3ra MyHOCa0aTHHTU3.

2.Y3UHTU3HUHT SIHTM MaXOYpHUSTIAPUHTU3HHM, XYKYK Ba BaKOJIATJIAPUHTU3HU
KaHJlall TaCaBBYpP KWJIAIICHU3.

3.V3 XYKYK Ba BaKOJIATIAPUHTU3HU YpUHOOCapiIapuHTu3ra HucOaTaH KaHmau
KYJIJIAaUCH3.

4-pazuda.
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Surn maBo3umaa MexXHAT (PAOJUATUHUHT OUPHHYMA KyHH I€X OOIUIMFUHUHT
oJauaa Oup KaHya MyaMMoJap maiio oyiaau.

1. Hex 6ouuFy JaBO3MMHUIa OMPUHYHN Ul KYHUHTU3HU HUMaIaH OOlLIaliCcu3.

2.bupuHun YpuHaa KaHAal MyaMMosap OuilaH MIyFyJuIaHaCH3.

3.Cu3HMHr4Ya, KuM OWJIaH y4paliuil Bra cyx0aTialui 3apyp.

4.Ax0opoTiapHu KUMIAaH Ba KaHJal Taiad KWW 3apyp.

S5-Bazuda.

1.Vpunbocapnapuarus GHIaH HIUIAN TAPTHOMHY OEITMIAHT.

2. IKTUMOMI TalIKWIOTIAp Ba I[€X MEXHAT KaMoacuh COBETH OujaH ¥3apo
MyHOcabata Oyauin TapTUOMHN OENTHIIaHT.

3.3aBog  OomkapyBM ~— Xm3MaTjapu Ba  XaMKacaOaJlapuHTH3  OwilaH
MyHOCa0aTJIapUHIU3.

6-Basuda.

MyxuMm MacajaiapHu Xajdl KWIMIIAArd Y3WHTM3HUHT HMCTUKOOJIAard Iaxcui
peKaHTU3HU Ba MIaXCUN U PETIAMEHTUHTU3HU UIILIA0 YUKUHT.
1.2. Euumnu monuwi anzopummu.

Xap 6up Tanaba xap Oup macanaHu euuin Oyiinya ¥3 TakaudaapuHu Tanépaanm
KEpak:
[exaaru Ba3usiTHU O6axoJally;
Llex MyamMMoOJIapiHU aHUK Ba OMAMH TabpuQIaliy;
Magxya MyaMMOJIapHH XaJl 3TUIIHUHT aMaJIuid €4UMJIapUHHA TOIUILI,
[ex >xamoacu OuIaH TAHUIIYB HYTKUHU YTKA3HIIIN;

o V3UHIM3HMHT GONIKAPYB Ba pax0apHsAT OMIAH WIUIANI YCITyOMHTH3HH
TaBCU(IAIINHTU3;

e bupuHYM Ul KYHUHTU3 PEKACUHU UILTA0 YHKUIITUHTU3;

o [llaxcuii umn peskaHru3HU UITA0 YUKUIIMHTU3 Ba ACOCTAIIMHTHU3.

1.4. Ba3zuamnu maxaui Kuauw oyiuuua macaaxamaap 6a maxkiughaap.

1.Bazuar xakunma TYJIMK TacaBBypra sra OYIuIN y4yH aBBajd Oapya MaBxKy.l
MabJIyMOTJIAPHHU TYJIUK YKUO YHKUHT. Vku6 OYyIMacIaH TaxJIujia KWJIWIITa XapakaT
KHUJIMAaHT.

2.5lna Oup mapta MabIyMOTJIApHU YKUHT. CU3ra MyxuM KYpHUHIaH KOWJIapHU
OeJITMIaHr.

3.Ba3uatHu TaBcu(amra xapakaT KWJIMHT. YHUHT CMa3MyHM HUMaja, HAMa
MKKMHYM Japaxanu. CyHrpa €3ma paBullfa XYyJOCAIAPUHTU3HU, MYaMMOJApHH
OeJITMIaHr.

4. Ym0y myammora 60FIHMK 6apya GakTiapHu OCNTHIIaHT.

5.Taknmud HTWIraH €YMMHU TYFPWIMTUHU TEKIIUPUII YYyH ME30HHH
TabpUQIIaHT.

6.Arap MMKOHHM O¥jca €4MMHHU TONMMIIHUHT MYKOOWJI HYIJIapUHU KEITHPHUHT.
VY napHuHT Kaiicu OMpH ME30HTa MOC KeJlaju.

7.EquMIapuHTU3HA amaira OMUPHUIIHUHAT aMalliid yopajiapy pyWxaTuHU uiad
YUKUHT.
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2-KucM. AXOOpOT TABMUHOTH

MexaHuk HUFryB LIEXM TypJiud HOMEHKJIATypaJard Maxcyjoriapra osra. Llexaa
TYpTTa ydacTKa MaBKyJ: MEXaHHUK, CTaHOKJAp, CIECAPIMK Ba MUFYB ydacTKajap.
NmnoBunnapauar ymymut coHu 250 kumm. Wmmad dYukapuin MaijaoHM Ba
TEXHOJIOTMK yCKYHajap peka TONUUPUKIApUHU Oa)xkapyuill UMKOHUHU Oepau. bupok
OXHPIM MNanmiapia UEXHUHI MEXaHHMK YydacTKacuJa Kaapiiap KyHHMCH3JIUTH
KyIairad, CTAHOKJIAap CO3JIOBYWJIAPU E€TUIIMAWIM, MEXHAT WHTU3OMUHUHT OYy3WIIHII
XOJIaTapy TE3-T€3 y4YpaMOKJa, YCKyHaJapHH CO3JAll Ba TabMHUpJAl MYAJaTiapH
Oyzunmoxaa. bynmait xomat mex (aonusATH HaTIXKalapura TabCHpP KYPCOTMOKJA.
2006 fmnga nex aTurd 2 MapTa peka TONMIUPUKIapuHu Oaxkapau. Oxupru 2 iunna
MKKUTa y4daTKa OOLUIMKJIApH Ba ydra macTep anMamiu. llexyma cMmeHa-CyTKalHuk
TONIIMPHUKJIAP Ba CYTKATUK XMCOOOTIIap MaBXKYy/l 3Mac.

2-1J10BAa.

Bazughanu éasricapuwu pecnamenmu
1.MuauBryan edauMHM Tonuii-10 MUHYT.
2 .KOJIJIEKTUB MyXOKaMa Ba Mpe3eHTanusra raiépaanuia-20 MUHYT.

3.IIpe3entanus-15 munytraua

3-ujaoBa.

BAXOJIAILl KYPCATKHYIAPH MEB30OH/TIAPH

r rypyxja
YPyX 1 2 3 4

1.Ketichu ewuw (1,0): -
-eunm uynu (0,5) -

-aHuK xynocanap ki (0,5) -

2.npezenmayus (0,6)

-0aéH KMJIMIIIA KeTMa-KETIIMK,
MaHTHK, aHuKIHK (0,3)

-myxokamanapaaru ¢aosuk (0,3)

3.pecnamenmea puos (0,4)

Kamu

3.2. CeMUHapHUHT TEXHOJIOTUK KapTacH (1-mamrynor)
N 60c¢- DaonuaT Ma3MyHH

KU4Japu S"KHTquH Tanaba
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Tanéprap-
JIUK
oocknyu

Onguaru  Jmapcna
YUKHUII yUyH
tapkaTaau(1-umosa)

Tajabagapra  TaHUIIAO
Kelic MaTepualIapuHA

Keiic Oustan
TaHUIIATUIAP

1-60ckuu
Mag3syra

KHPUIII
(5 MmunyT)

1.1. Mamrynor MaB3ycHu, Makcaad Ba YKYyB
daonusaTH HaTWXaNapu OWJIaH TAHUIITUPA/IH.

TwHrmanmmuna

P

1.2.KeiicHuar Ba3udacu Ba yHU OWIMMIApHU
PUBOKJIAHTUPUIITa TACUPUHU alUTUO YTa/IH.

TwHrmanmmuna
p

1.2. YTunran MaB3yHM 3cra COJIMII MaKcaauaa
«OoLIKapyB XU3MaTH», «OOIIKAPyB HOPMAaCH»
TylIyHUYanaapura tTabpud OepuiltHu cypaiau.

Tabspud
oepaaunap

1.3.
Makcaauaa «OOIIKApyB XOJUMIIAPUHU TaXJIWII

Tamabanap OWIMMHHHM >KOHJIAHTUPHIL

KWIKIIAA KaHAal dopanap aMmalira OUIMpUIaan
Ba HUMajapra 3bTHOOp Oepuin 3apyp?» nebd
caBoJ Oepaau. bup Hedra jxaBoGIapHU SUTUTHO,
MaIFyI0Taa

7000 e TapTUOU Ba

pernamMeHTu(2-uiaoBa), OaxoJtarr
KypcaTKnuwiapyu Ba Me30HJapu(3-uioBa) OusaH

TaHUIOTUPAOH.

KaBob
Oepaaunap

DmmTaauiap

2-00CcKHY

Acocuit
oYM

(60MuH)

2.1. Keiic Marepuamuiapy  Ma3MyHUHHU
MyXOKaMacHMHU TallKuil Kuiaaau. Basudanu
Oaxapuin TapTUOM Ba MyaMMOHM aHHUKJIAIITa
IUKKATHHU Kaa0 KUiIaau

Myxokama
KWJIaInIIap,ca
- BOJI
oepaaunap

2.2.BazuaTHN  TaxJIJI  KWIKIL, MYyaMMOHU

aHUKJIAlll, YHU €UUIl WYJIuHW Oenrwiam Ba
euuin BazupacuHu Oepajiu.

Euynman
TOIIHIII
AITOPUTMUHU
OeNruIan Tu

ap

2.3. TamabanapHu KUYMK TypyxJjapra Oymaam.
bupranuknga Ba3usATHH MyXoKama  KHJIHIIL,
CYMMHH TOIHUII Ba MpE3eHTAIMATa TaUEpIaHuII
Bazudacuuu 6epaau

Myxokama
KUjaaumiap,
MpE3CHTAIUSAT
a
TaépraHaau
nap

2.4 Ilpe3eHTanusiiu ~ Ba WIITUHU

rypyxJjap
0axoJIalIHy TAIIKWI KAJIaIu.

[IpesenTanus
Kujaaumiap,

y3
eUMMJIAPUHU
acocianuiap
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2.4. Hlapxnaiau, HaTUXKaJIapHUA Dmuragunap,
YMYMJIAIITUPAIH, XyJlocaapra IMKKaTHU ka0 caBoJuiap
KHWJIaJIu. Oepaaunap
3-6ockuy | 3.1. Onub Gopunran umapra SKyH scauu. DmuTaguiap
SIkyHmoBuH | 3.2, Mycrakun v cudatuaa KeHHUHTH DunTuo,
(10 MuHYT) | MaB3yHu MiHCEpT TeXHMKACHIA YKHII €310
BazuQacuHu Oepaju . oJlauIap
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPHU

“Ilepconamuu  OOWIKApHII 'MOAYJIUJIAH  MYCTakwil  TabauM  cudaruaa
YpraHwiaJurad Kyiuaaru MaB3yJjap TaBCHs dTHIIQIN:

1. HWkrucommérHu MojaepHU3AIMsIIAll IIApOUTUIAa HHCOH pecypiapu Ba
UIIra €ulan TU3UMHU

2. TlepconanaHu OOMKAPHUIITHA WKTUMOUN-UKTUCOINN MOXHUSITH

3. HWucon pecypmapunu  OOIIKapuIl Ba HILIA0 YUKAPUIIHUHT ¥Y3apo
AJIOKAI0PJIUTU

4. Xycycuil KOpXOHaJa NepCcoOHal MEXHATUHU TAIIKWJ 3THIL

5. MexHar %amoacH IIapTHOMAJIApU Ba KEJIUIITYBIAPU

6. Ilepconannu Gomkapuiga axo0poT TEXHOIOTHIIAPH

7. TlepconanHu pexanlalITUPUITHUHT MaKcaj Ba Bazudanapu

8. HkrucoauéTHu MoJlepHU3ALMSIIANI [IAPOUTHIA TIEPCOHATHU TaHJAIll Ba
uiira €uianl Tu3UMH

9. V36ekucroHza  MepCcOHANHM  OOIKAPHIIHA  HHMHT  XOPHKHIA
Taxxpubanapuaad QoiiiaJaHUIl UMKOHUSTIApU

10. MacpynuaTu YeKJIaHraH KaMusTiIapa Xu3Mar MapTabacuHu OOIIKAPHIIL

11. AKUUSOOpPAMK >KaMUATIApUAa NEpPCOHATHUXM3MAT-KacO JKUXATHAAH
KYTapUIUIIUHA OOIIKAPUII TU3UMHU

12. Ukrtucommérmarm  TapkuOuii  y3rapumnuiap okapaéHuga — Kaapiap
TU3UMHUJIATH SHTIUKIAPHU OOIIKAPHUIIT

13. Tlepconamnu Oomkapuiiga 3aMOHAaBUN axOOpOT TEXHOJIOTHSIIAPHUIAH
dhoinananun

14. Tlepconan gaoausTHHU OaXOJIAIIHUHT 3aMOHABUM yciyOapu

15. BomrkapyB nepcoHanu MEXHATHHH TAIIKWI STUITHUHT XyCYCUATIAPH

16. IlepcoHayiHu TaHJAII Ba UIITA KOUIAIITUPUIIT TH3UMU

17. KopxoHa Ba TalKWJIOTJIapa NepCOHATHU OOIIKAPHUIIl CTPATETHICH

18. KopxoHa Ba TamkuioT/Iapa nepcoHa OuiiaH UIUIAIHNT OOIKAPHUIIT

19. KopxoHa Ba TamkuioTiIapa Xu3mMaT MapTabacuHU OOIIKAPHUIIT

20. KopxoHa Ba  TamIKWJIOTHUHT  IKTUMOUNM  PHUBOXJIAHUIIU  —
OOILUKAPYBHUHT acocu cudaruaa

21. AKUMSIOPIUK >KaMHUSTIApHUIa TEpPCOHal MEXHATHHHM TAIIKWJI DTHII
XyCyCUsTIapH

22. MacbynusTH YeKJIaHTaH >KaMUsATIapAa TMEepCOHAl MEXHATHHU TaIIKUII
ATHII XyCyCUATIApU
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I'JIOCCAPUN

O’zbek
tilida

Rus tilida

Ingliz
tilida

Atamaningmazmuni

Jamoa

Komanna

Team

bu birgalikda mehnat giladigan
shaxslar guruhi bo’lib, unda
Kishilar bir-birlari bilan shunday
o’zaro harakat giladilarki, har kim
boshga shaxsga murojaat giladi,
ayni vaqtda uning ta’sirini ham his
etadi.

ljtimoiy
ruhiy
vaziyat

ConunaiHoe
JTyXOBHOE
IOJIOKECHUE

Social
spiritual
position

korxona va tashkilot xodimlariga
ta’sir qiluvchi ko’pgina
omillarning ta’siridan keladigan
jamlama samaradir. U mehnat
qgilish jarayonida, xodimlarning
muomalasida, ularning
shaxslararo va guruhiy alogalarida
o’z ifodasini topadi.

Ijtimoiylas
huv

Conmanusarig
us

Socializati
on

shaxsning muomala yordamida
mazkur jamoaga, guruhga,
jamiyatga xos bo’lgan normalarni,
qadriyatlarni, yo’l-yo’riglarni
o’zlashtirish asosida uning
shakllanish jarayoni.

Ish

Pabora

Work

butabiatvainsontomonidanbirlashg
ankuchlarningob’ektivnatijasidir.

Ish o’rni1

Mecto
paboTHI

Place of
work

bu ishlab chigarish

makonining bir qismi bo’lib, unda
barcha asosiy va yordamchi
texnologiya uskunalari,
moslamalar, ish mebellari va
maxsus qurilmalar joylashgan va
ular muayyan turdagi ishlarni
bajarish uchun mo’ljallangan
bo’ladi.

Inson
resurslari

YenoBeuecku
€ pecypcChl

Resources
of human

bu zarur uquv-farosatga, bilim va
mahoratga, ishlash qobiliyati va
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malakasiga ega bo’lgan jamiyat
a’zolari, mehnat ahlidir, ya’ni
inson resurslari hagigiy va
salohiyatli hodimlardan iborat.

Inson Kanwuran Capital of | investistiyalar natijasida

kapitali YyeJI0BEKa human shakllangan bilimlar, ko nikmalar,
malakalar va sabablar zahirasidan
iborat bo’lib, u shaxsning
jismoniy. Aqgliy va psixologik
sifatlari hamda qgobiliyatlarini aks
ettiradi.

Igtisodiy | Exonomuuec | Economic | bu inson tirikchiligini ta’minlash

faoliyat KasaesaTebH | activity usullari va vositalari majmuidir.

OCTb

Ishchi Pabouas Force of bu insonning jismoniy va agliy

kuchi cuiia work qobiliyatlari yig’indisi, uning
mehnatga layoqati bo’lib, iqt

Ishchi Bocmpousso | Recycling | bu insonning agliy va jismoniy

kuchini JICBO force of qobiliyatlarining uzluksiz ravishda

takror paboueit work tiklanib borishi, doimiy ravishda

ishlab CHITBI uning bilim malaka saviyasini

chigarish ko’tarilib, yangilanib borishidir.

Ishchi [Tokazaren Gauge of | ishchi kuchining ma’lumot

kuchi KauelBa quality of | darajasi va ishlab chigarish

sifatining | cuel pa6ots! | force of tajribasi hisoblanadi.

ko’rsatkich work

|

Ijtimoiy Commannsiii | Social Odamlarning birgalikdagi

institut UHITUTYT institute faoliyatini tashkiliy tuzilma
tarzida tashkil etishning bargaror
shakli yoki normativ jihatdan
tartibga solinadigan qoidalar
tizimidan iboratdir.

Martaba Kapepa Karera bu, hagigatdan egallanadigan
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bosgichlar (lavozimlar, ish
o’rinlari va jamoadagi mavqelar)
izchilligidir,

Mehnat Hestenmnon; | Activity of | bu insonning biror mehnat turi
faoliyati Tpyaa labour bilan band bo’lishi tushuniladi.
Mehnat PeiHOUHAs Market bu, ish hagining miqdori
birligining | croumocTth price of (stavkasi) bo’lib, u shartnomada
bozor Tpya labour belgilab qo’yiladi va muayyan
bahosi vaqt birligi ichida bajariladigan va
muayyan kasb-malaka
xususiyatlariga ega bo’lgan
mehnatga to’lanadigan haq
darajasini belgilab beradi.
Mehnatga | Otnomenue | Attitude to | bu, murakkab ijtimoiy hodisa
munosabat | k Tpyny labour bo’lib, uch element birligi: mehnat
muomalasi sabablari va
yo’nalishlari; real yoki haqiqiy
mehnat muomalasi; xodimlarning
mehnat faoliyatiga og’zaki baho
berishidan iboratdir.
Mehnatdan | Y nosnetBope | Satisfactio | bu, xodimning mehnat
gonigish | ame Tpymom |n from mazmuniga, xarakteri va shart-
hosil gilish labour sharoitlariga qo’yadigan
talablarining muvozanatli holati,
bu talablarni amalga oshirish
imkoniyatlariga sub’ektiv baho
berishdir.
Mehnatga | Aganranus k | Adaptation | bu, shaxs yangi mehnat vaziyatini
moslashish | Tpymy to labour | o’zlashtirishining ijtimoiy jarayoni
(ko’nikish) bo’lib, unda shaxs va mehnat
mubhiti bir-biriga faol ta’sir
ko’rsatadi va moslashuvchi-
moslashtiruvchi tizimlar
hisoblanadi.
Martaba Crenen Degree bu, insonning ish bilan bog’liq
darajasi Kapepbl yillari mobaynida mehnat tajribasi

va faoliyati taallugli, alohida
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anglab etilgan nuqgtai nazari va
xulg-atvoridir (egallagan
lavozimlaridagi, ish o’rinlaridagi
izchillik, mehnat tashkilotidagi
mavgeining ahvoli).

Akkord Akkopn Accord ish hagi — shartnoma asosida,
ishbay usulda bajarilgan ish uchun
bir yo‘la to‘lanadigan ish haqi

Bakalavr | bakamaBp bachelor O‘zbekiston Respublikasida oliy
o‘quv shartlarining birinchi
bosgichi—bakalavriatni
tugallaganlarga kasb-hunar
faoliyati bilan shug‘ullanish
huquaqi beriladigan daraja.

Boshqarish | Yopasnsares | control x0‘jalik ob’ektining iqtisodiy
tizimi holatini tartibga solish va
yo‘naltirish.

Buyrug IpHUKa3 order korxona oldida turgan asosiy va
kundalik vazifalarni hal gilishga
garatilgan huquqiy hujjat.

Guruh h guruhningumumiymagsadlariniam
samaradorl T € algaoshirishdarajasidir
ioi DddextuBno | effectivene
ctb rpynmsl | SS Of the
group

Davlat Commansaoe | Social O‘zbekiston Respublikasi

ijtimoiy obecrieuenue | ensuring of | fugarolarini keksayganda, kasallik

ta’minoti | rocymapcTtBa | the ro‘y berganda, mehnatga

goveremen | layoqatini gqisman yoki butunlay

t yo‘qotganda, boquvchisini
yo‘qotganda, shuningdek, bolali
oilalarni moddiy ta’minlash davlat
tizimidir.

Yo’llanib | Haemusie Hired bular korxona rahbariyati bilan

ishlaydiga | paGotauku | workers mehnat faoliyati shartlari

nlar to‘g‘risidagi tuzilgan yozma

kontrakt (shartnoma) yoki og‘zaki
bitim bo‘yicha ishlaydigan
shaxslar bo‘lib, ular ana shu
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faoliyat uchun yollanish vaqgtida
kelishib olingan ish xaqini
oladilar.

Ijtimoiy
ruhiy
vaziyat

ConunaiapHoe
JTyXOBHOE
IOJIOKECHUE

Social
spiritual
position

korxona va tashkilot xodimlariga
ta’sir qiluvchi ko‘pgina
omillarning ta’siridan keladigan
jamlama samaradir. U mehnat
gilish jarayonida, xodimlarning
muomalasida, ularning
shaxslararo va guruhiy alogalarida
o°‘z ifodasini topadi.

ljtimoiylas
huv

Coumanupus
OBaHbIC

Socializati
on

shaxsning muomala yordamida
mazkur jamoaga, guruhga,
jamiyatga xos bo‘lgan normalarni,
gadriyatlarni, yo‘l-yo‘riglarni
o‘zlashtirish asosida uning
shakllanish jarayoni.

Kadrlarni
rejalashtiri
sh

ILmanupoBan
y€ KaJIpoB

Planning
staff

odamlarga zarur vaqtda kerakli
miqdordagi ish o‘rinlarini ularning
gobiliyatlari, mayllari va ishlab
chiqirish talablariga muvofiq
ta’minlab berish.

Korxonani
ng
asosily
(ishlab
chigarish)
xodimlari

OCHOBHBIE
(Mpou3BOJCT
BEHHBIC)
nepcoHan
pEATPUATUS

The basic
(productio
n)
Enterprise
staff

bevosita ishlab

chigarish jarayonida ishtirok
etuvchi, korxonaning iktisodiy
faoliyat turlari tasniflagichiga mos
keluvchi asosiy mahsulotlarni
(xizmatlar) ishlab chigarish
bo‘yicha funksiyalarni,
shuningdek yordamchi ishlab
chigarish uchun ishlab chigarish
dasturida belgilangan yo‘ldosh
mahsulotlarni (xizmatlar) ishlab
chigarish bo‘yicha funksiyalarni
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bajaruvchi ishchilar,

Davlatmul | T'ocynapctse | Stateowner | — davlatga tegishli bo‘lgan barcha
Ki HHas ship mulklarning yig‘indisi.
COOCTBEHHOC
Th
Inson Wutencusno | Intensive | mehnat faoliyati samarasini
resurslarid |e using of oshirishni bildiradi va u mehnat
an intensiv | moas3oBanue | human unumdorligiga asoslanadi.
foydalanis | pecypcos resources
h YeoBeKa
Okonommuec | Economic | bu inson tirikchiligini ta’minlash
Igtisodiy | kas activity usullari va vositalari majmuidir.
faoliyat NEATEIIBHOCT
b
Ishchi Pabouas Force of bu insonning jismoniy va aqliy
kuchi cuiia work qobiliyatlari yig‘indisi, uning
mehnatga layoqati bo‘lib, iqt
Dividend | Jusumenn | Thedividen | — hissadorlik jamiyati foydasining
d (soliglar to‘lanib, barcha qarz
beruvchilar  bilan  hisob-kitob
gilinganidan keyingi) hissadorlar
o‘rtasida ular qo‘lidagi
aktsiyalarga mutanosib tarzda
tagsimlanadigan gismi.
Iste’mol Ynorpebure | Customary | moddiy va ma’naviy ne’matlar va
byudjeti JbHBIN budget xizmatlar iste’moli salmog‘i va
OrOKET tarkibining giymati bahosi hamda
soliglardir.
Iste’mol [TorpebuTens | Cunsumer | insonning salomatligini saglash va
savati ckas kop3uHa | bascket uning hayot faoliyatini ta’minlash

uchun zarur bo‘lgan ozig-ovqat
mahsulotlari, noozig-ovqgat

tovarlari va xizmatlarning
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minimal to‘plamidir.

ljtimoiy
institut

ConuaabHbIiI
UHCTUTYT

Social
institute

Odamlarning birgalikdagi
faoliyatini tashkiliy tuzilma
tarzida tashkil etishning bargaror
shakli yoki normativ jihatdan
tartibga solinadigan goidalar
tizimidan iboratdir.

Intervyu

NuTEpBBIO

Interview

bu, intervyuerning respondent
bilan bevosita, magsadga muvofig
suhbati orqali ma’lumot olish
usulidir. Foydalanish darajasi va
olingan ma’lumotning
ishonchliligi bo‘yicha u eng asosiy
usullardan sanaladi.

Martaba

Kapsepa

Karera

bu, hagigatdan egallanadigan
bosqichlar (lavozimlar, ish
o‘rinlari va jamoadagi mavgelar)
izchilligidir.

Mehnat
mazmuni

CwMmbICT
TpyJa

Sense of
labour

bu ishlarning kasbiy mansubligi,
ularning tarkibiy murakkabligi,
bajarishdagi izchilligi bilan
belgilanadigan mehnat elementlari
bo‘lib, xodimning mehnat
predmetlari va vositalari bilan
o‘zaro munosabatga kirishuvidir.

Malaka
oshirish

IloBbIlIIEHNE
KBaJ(urKall
15041

Advanced

training

ta’lim tizimida xodimlar kasbiy
bilim va ko‘nikmalarini yangilash
hamda chuqurlashtirish jarayoni.

Mehnat
faoliyati

JleaTenbHOCT
b TpyJa

Activity of

labour

bu insonning biror mehnat turi
bilan band bo‘lishi tushuniladi.

Mehnatga
munosabat

OTHOILIEHUE
K Tpyny

Attitude to

labour

bu, murakkab ijtimoiy hodisa
bo‘lib, uch element birligi: mehnat
muomalasi sabablari va
yo‘nalishlari; real yoki haqiqiy
mehnat muomalasi; xodimlarning
mehnat faoliyatiga og‘zaki baho
berishidan iboratdir.

135




Mehnatdan | O6pa3oBanue | Satisfactio | bu, xodimning mehnat

gonigish | ymosnerBope | n from mazmuniga, Xxarakteri va shart-

hosil gilish | aus ot Tpyna | labour sharoitlariga go‘yadigan
talablarining muvozanatli holati,
bu talablarni amalga oshirish
imkoniyatlariga sub’ektiv  baho
berishdir.

[Mpucnoco6n | Adaptation bu, shaxs yangi mehnat

Mehnatga | enmamanranm | to labour | vaziyatini o°zlashtirishining

moslashish | s k Tpyay Ijtimoiy jarayoni bo‘lib, unda

(ko‘nikish) shaxs va mehnat mubhiti bir-biriga
faol ta’sir ko‘rsatadi va
moslashuvchi-moslashtiruvchi
tizimlar hisoblanadi.

Motivatsiy | MortuBaruss | Motivation | bu, real mehnat xulg-atvorini

a (sababni tushuntirish,

asoslash)

Martaba Crenenb Degree bu, insonning ish bilan bog‘liq

darajasi yillari mobaynida mehnat tajribasi
va faoliyati taallugli, alohida
anglab etilgan nuqtai nazari va
xulg-atvoridir (egallagan
lavozimlaridagi, ish o‘rinlaridagi
izchillik, mehnat tashkilotidagi
mavqeining ahvoli).

Omillari dakTopsl Factors bu, mehnat unumdorligining
o‘zgarishiga ta’sir ko‘rsatadigan
harakatlantiruvchi kuchlar yoki
sabablaridir

Tarif Tapudnas Grid of bu, razryadlar shkalasidan iborat

setkasi CeTKa tariff bo‘lib, ularning har biriga o‘z tarif

koeffitsienti berilgan va har
ganday razryadning tarif setkasida

ishning murakkabligiga garab
birinchi razryadga  nisbatan
ishning necha marta

murakkabligini ko‘rsatib turadi.
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Tadqgiqot
muammosi

[Ipobnema
WCCIICIOBaHU
s

Problem of
research

bu, ijtimoiy ziddiyatlarni hal etish
va ularni tartibga solish uchun
turmushning biron bir jabhasini
o‘rganishga bo‘lgan ehtiyojdir.

SHaxsning
ehtiyoji

JInuHbBIN
MOTPEOHOCTH

The
individual
need

bu, insonda harakatga intilishni
vujudga keltiruvchi biror-bir
narsaning yo‘qligini anglashdir.
Uning normal hayot kechirishi
uchun ozuga, uy-joy, ob-havo
zarur bo‘lsa, xotin-gizlargaesa
ularning ko‘zga tashlanib turishi
uchun chiroyli bezaklar darkor.

Qadriyatla
)

LlenHOCTB

Values

bu, sub’ekt, jamiyat, sinf, ijtimoiy
guruhning hayot va ishning asosiy
va muhim magsadlari
to‘g‘risidagi, shuningdek, ana shu
magsadlarga erishishning asosiy
vositalari hagidagi tasavvurlaridir.

Qizigish

HNuTepec

Interest

bu, shaxsning u yoki bu narsaga
garatilgan bilish ehtiyojining
namoyon bo‘lish shakli bo‘lib, bu
Ijobiy his-tuyg‘u uyg‘otishi
mumkin,

Qobiliyat

OnapeHHoct
b

Endowmen
s

bu, xodimda o‘ziga yuklangan
vazifalarni bajarish uchun kasb
malakasi mavjudligi, etarli
darajadagi jismoniy kuch-quvvat
va chidamlilik, uquvlilik va shu
kabilardir.

Yagona
tarif
setkasi

Emunoe
TapudHas
CeTKa

Unified
tariff

quyi darajadagi ishchilardan tortib
tashkilot rahbarlarigacha bo‘lgan
barcha xodimlar mehnatining
tarifikatsiyasi va unga haq
to‘lashdir.
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