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I. MY U JACTYP

Kupum

JlaBiaT MyCTAKWIIHTHHUHT KYIra KUPHTHIMIIN Y36EKUCTOH Y4yH Y3MHHHT
MYCTaKWJ WYKUA Ba TAlIKW CUECATMHM aHUWKJIAII Ba aMalira OLIMUPHUII, MKTUMOUMA-
WMKTUCOAMM MCIOXOTIAP YTKA3WIIHWHT Y3UTra XOC HYJUIAPUHU TAaHJIAII, XaJK
TypMy1l (PapOBOHIUTHHY ONTUPHUIITHUHT KSHT HYIJIapuHA 0910 Oepau.

“bu3 yTraHn WM gaBOMHUIA KEHT KyJaMild HIUIapHU Oonuranuk. JlekuH
MWUIMA ~ MKTUCOAMETMMU3HM  MYCTaxXKamulalll, IOPTUMHU3HA  PHUBOXKJIAHTaH
JaBiaTIap KAaTOpWUra OJM0 YMKUII YYyH OJIIMMHU3AA Xanu Kyraad Basudamap
Typu6m” Y36exucron Pecybnukacu Ipesunentu lllapkatr Mup3uéeBauaT Ot
Maxnucra MypoxaaTHOMacHaa KEITHUPWITAH Marepuaiap, Koujajlap Ba
XyJOCIapHU TyXTa Y3JallTUPUIUIApH, Kenarycu (daonusTuaa camapaiu
doitnananunuIapy Xamia WKoIui EHIOMUIILIAPUHN TabMUHIIAIT (JaHHU YpraHUIl
OJIIH/A TYPraH acocuii Basudanapaan Gupuaup .

Maskyp MOIyNl aKUUAJOPIUK SKaMHUSTIApW  OOIIKapyB  OpraHiiapu
MyTaxaccuciiapra KOprnopaTuB MaJaHUST XaKuJa 3aMOHABUN FOSIIAp, AUArHOCTHKA
Ba Ty3aTUII yCyJUlapH, TAIIKWJIOTHUHT OOpPYCHUHM MycTaxkamuail, YHHUHT
AXJIUTIIATA Ba CaMapaJoOpJMIMHU OUIMPHILI YYYH KOPIIOPATHB MAaJaHUSTIaH
doiinananui, TaxpuOanapHU YpraTuil, KOPXOHAaHM OOIIKapuIl Ba OKWJIOHA
pakoOat cuécar o1ubd OopHIll MacajgalapuHu KaMpanu.

by macananapuu xan stumga 0esocura « KoprnopaTuB MagaHusiT» HH YyKyp
Vpranumra OOFJMK. OOIIKAPYB KapopijapyHU KaOyjil KWJIUII Ba aMalira OIIUPHIL
TU3UMHUHHU, OOLIKapyBHU axO0poT OujaH TabMUHJIAILL, MOJMSIBUNA XuCOOOTIAp
TU3UMHUHU IOPUTHUII Ba YJIAPHU TaXJIWJI ITHII, XYKaTUK (aoiuaTu OuiiaH OOFIUK
TaBAKKATYWIMKIAPHA OaxoJiail Ba OOIIKApHIN WYJUIApUHU Ba MEXAHU3MUHU —
YHCYpJapUHH YyKyp OWJIUIIH KEPaK.

ByryHru keckuH pako0ar MIapouTHAa KOpXOHalapja MaxCyJIOTIapHUHT
JKaXOH Ba MHUHTAaKaBUM 0030pJiapia XapuAOprup OYIUIIM Ba MycTaxkaM YpuH
srajulalm ydyH Oy Oopajaru WIUIapHA KYpuO YWKMIN, XaMmja OyHJa TalllKu
06o3opaa xapuaopOom, IOKOPH JUKBHJIM MaxCyJOTjiap HWIA0 YHUKApUIITHUA
KEHFalTUpUII  YYyH OJKCIOPTra MaxCyJOT 4YHMKapaJuraH KOpPXOHAJIapHU
parOaTIaHTUPHILHYU SHAA KYYaUTUPHILL, yJapra ssHTd UMTUE3 Ba nipedepeHuusiap
Oepuin Oyinya Kymmmya 4opa-taadupiap Tai€piam kabu macajajlapHu amajra
omupuiiaa “Koprnoparus maganust’ (aHuja ypraHuiaaaurad MaB3yJiap, Ha3apui-
amMaJuil Macaianap MyXuM axamHsT KacO 3Tajiu.

TuHTIOBUMIApTa Ma3Kyp (GaH XyCyCHATIApH JOMpacuia Y30eKHCTOH
Pecniyomukacu Ilpesugentu .M. MupsuéeBauar 2016 ¥HWumHUHT acocuid
AKYHJIapU Ba 2017 1705 03 i £2) V36exucronnu MKTUMOUUN-UKTUCOIUN
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT HSHT MYyXUM YCTYyBOp HYyHanWmiapura OarullIaHTaH
Bazupnap Maxkamacunaunr 2017 #iun 13 suBapgaru 0Ynu0 YTraH Ma)iMCHIard

1http://uza.uz/oz/documents/zbekiston-respubl ikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-22-12-2017
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«TaHKUAMIA Tax) Ui, KAaThU TapTHO-WHTHU30M Ba IIAXCUH >KaBOOTapiauK — Xap Oup
pax6ap (aONUATHHHHT KyHIAIMK KOUIACH OYIIMIIM Kepak» MabpysacH Ba «2017-
2021 jimmmapna Y30eKHCTOHHM sSHAAa PUBOMNJIAHTHPHIN OyiiMua Xapakatiap
CTpaTerusick» HOMJIHU (apMOHMJA KENTUPWIraH Marepuauiap, Koujaajap Ba
XyJOCIapHU TyXTa Y3JallTUPUIUIApH, Kenarycu (daonusTuaa camapaiu
doiinananunuIapy Xamia WwKoIui EHIOMUIIIIAPUHI TabMUHIIAII (JaHHU YpraHuIl
OJIIUia TypraH acocuil Bazudanapaan oupuaup.

MoayJHMHT MaKcaau Ba Basudanapu

“Kopnoparus MagaHuAT” MOJYJIHHMHT MaKcaam:Tanabanapra
KOpPXOHAJIapHU pakoOatOapIONIIUTUHK Oaxonamiga  MycTaxkaM Hazapuil Ba
amManuid OmnuM OepHill, TaXpuOallapHU YPraTulll, KOPXOHATAPHUHT (PaOTUSTHHH
OKWJIOHA OOIIKApHIII Ba YHH camapaiy ojiu0 OOpUIIIHM YpraHUIIIaH Hoopar.

“KopnopatuB MaJaHUAT’ MOAYJTHUHHMHI Basudaiapu:

Tajabanapra KOpXoHaJIapHU paKoOaTOapAONUIUTUHA OOIIKAPYB HA3apHUsICH Ba
aMaTUETHHU YpraTHlll, KOpXoHa (aoJUSITHHU OONIKAPYB MYHOCOOATIapWHU Ba
PUBOXIIAHTUPHUII HYHAIMIUIAPUHUA HIIA0 YUKUIIHM YPraTuill, TaJ0upKOPIUK
GbaoUITHHY TaxXJIMJI KWIHITHUHT acOCUU yclyou cudaTtuaa Ouaumiap TU3UMUHH
Oepuil, Kapopiap KaOyi KWIMII YUyH KEpakid MabIyMOT Tal€piaml Ba TaKIUM
ATUII Xamja paKoOaTHU OaxoJall yCyJUlapuHu YpraTuiijad noopar.

MoayJ1 0yii4a THHIVIOBYMIAPHUHT OMJIMMH, KYHHKMA Ba MajlaKaJlapura
KyiuJIaauran rajaaduap
Kopnoparus mMagaHusiT MOAYJIMHM Y3JALUTHPUII KapaéHuaa aMajira
OLIMPUJIAJUTaH MacaJlajlap A0Mpacuaa;
Tunraosun:
- KOpIIOpPATHB MAaJaHMUAT XOJIATUHU Oaxoiam Oyiinya aHaJuTHUK Ba TaIKUKOT

unuiapuHu 00 Gopwir;, YpraHuiaaéTraH TEXHOJOTHUsIIap EpaamMuia KOpIopaTHB
MaJaHUuATHU IAKJUTAHTUPHUILL Kamusar Omtan MyHOcCa0aTIapHU
ONTUMAJUIAIITUPUII YUYYH KOPHOPATHUB MAJAHUATHU Y3rapTUPHUILN YCyJUIapUIaH
dborinananuur; TamkuiaoT wWuYuMgard amxabuéT KuHMaTiapu; TaIIKWJIOTHHUHT
oOpyCHMHM MyCTaxKamJialll Y4yH KOPHOpaTUB MaJaHUATAAaH (oHIamaHuI;
OenruiiaHraH Makca/UlapHM Xajd KWWl YYyH >KaMOaHW INMaKJJIaHTHPHIITHU
Ounuwu Kepak;

2 . o o o
HI.M. Mup3u€eBHuHr “TaHKUAWN TaxMi, KaTbuUH TapTHO-MHTH30M Ba MIAXCHH
XKaBoOTapiuKk — Xap oup pax0ap GpaoNUATHHUHT KyHJAJIMK Kouaacu OYaumm kepak” Xajk cy3u.

2017 #im, 16-sHBAp.
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THHIJI0BYM:

- KOpXOHa OW3HEC peXacUHM WIUIa0 YMKUII y4yH KOpPXOHa
pako06aTdap oI  KYpCaTKUWIapd Ba yjapra TabCHp dTaJuraH OMUJLIAp
TYFpPUCHAATH, aHUK XOJlaT OVHHWYa MHCOJIIap WILIAIl, Typjdd XWUJ WHBECTUIIMOH
TaknugaapHu O0axojiail OJMIN, MIYHUHTJCK KOPXOHA pecypcllapuHM OaxoJiarl
103acudan KyHUKManapea 32a Oyauuiu Kepak;.

THHIJIOBYM:

- KOPIIOPATUB MATAHUATHUHT Ha3apHUM aCOCIApHU Ba PUBOKIJIAHUII KOHYHJIApU
Ba (GaonumATH TYFPUCHAATH OWIMMIIADHU OWJIMII, JUArHOCTHKA 3aMOHABHI
yCyJulap¥;  KOpPIOpAaTHMB  MAJAHUATHUHT  ACOCHUM  DJIEMEHTJApW;  YHHUHT
MIAKJUIAHUIIN]IA TUASPHUHT POJIA; KOPIOPATUB MAJIAHUAT XYCYCHUSTIAPUTa TabCUP
KWIYBYM OMWUIAP, KHUYMK MAJAaHMAT TyLIyHYajJapyd Ba TypJapu; KOPHOpPaTUB
MaJIaHUATHU IMAKJJIAHTUPHUIN OYiinda WYHAIWI Ba WIN IIaKIapH; KOPXOHAHUHT
¥3 MaOmarflapuHy IAKUIAHTHPUIN CUECATUHM IIAK/UTAHTUPHIN, KOPXOHAHHWHT
Makcaara MyBopuk 0axo cum€catuHM ~WNUIA0 YMKUIL.  XapakaTiapHU
OOIIKAPUIITHUHT ~ KOHICTIMSAIApH, KOPXOHAa Ba TAPMOKHHUHI HHBECTHUIIMOH
YKO3MOAIOpIMTUHM ~ 0axoJialll  ME30HJapd Ba  ycyJulapuaad — (oifmanaHuii
manaxkanapuea 32a Oyaumu Kepax.

Moay/iHHM TAIIKKJI THII Ba YyTKa3HII OyiiM4ya TaBcusijiap
“KopriopatuB MagaHuAT KypCM Mabpy3a Ba aMajlud MaIIFyJoTiap
IakJnaa oaud oopunaau.

KypcHu yxutnmn xapa€Huzia TAbJIMMHUHT 3aMOHABHM METOUIapH, NTEJArOTUK
TEXHOJIOTHsJIap Ba axXOOpOT-KOMMYHHMKALUS TEXHOJOTHSUIApU  KYJTAHUIHILNA
Ha3apaa TYTUJIraH:

- Mabpy3a Japciapuaa 3aMOHAaBUM KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHsIIapU Epaamuia
IIPE3EHTALMOH Ba DJIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJIOTUsJIap/IaH;

- YTKasuiaagurad amMajJvi MallFyJoTiapAa TEXHUK BOCUTAJIapAaH, dKCIpecc-
CYpoBJap, TECT CYPOBJIApH, aKIUN XYXyM, TYPYXJH (QUKpiall, KUUYUK TypyXJap
OuJiaH MILIall, KOJUIOKBUYM YTKa3uIll, Ba OOIIKa MHTEPAKTUB TAbJIUM YCYJUIApUHU
KYJulall Ha3ap/ia TyTUJIa]IH.

MoayJHHMHI YKYB peajarud 001mKa MoayJ/uiap Ou/jiaH OOFJIMK/IMIM Ba
Y3BHIJIUTH
OpIIOPATHB MaJIaHUAT aHM MYTaxacCUCIMK (aHu XHCOOIaHMO,
“K ” y 0 0, 3

ceMecTpAa YKUTUIAIH.

by Monynmuu amanna Oaxapuin yuyH Tanabanap “MKTUMOMIT MKTHCOIUMN
JKapa€HJlapHU ~ MOJEJUIAIITUPUIN Ba mporHosnam’’, “MoHomonuara Kapiuu
OOLIKAPYBHUHT HMHCTUTYLMOHAN acociapu’, “MoHononusira Kapiu OOIIKapyB
Hazapusacu’, “KoproparuB mamanust’ QanmapugaH eTapidda MabIyMOTra sra
OYIuIIIapu JIO3UM.

“KopnopatuB Maganuar” (anu “Xopuxuil MaMIakaTJapHUHT MOHOMOJUATa
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Kapiu cuécaTu’” Ba 0oIIKa (paHIapHHU YpraHuiiga acoc Oyanub Xu3Mar Kujaaau.
MoayJTHUHT 0JIMH TABJIUMIATUA YPHU
MoaynHu y37alITUPUIN OPKAJIW TUHIVIOBYMJIAp AAaBIATHUHTKOPIIOPATHUB
Ty3WIMajap/a pakooaTOapIONIIUIUHN OaxoJaliMsIMMOJIApHU aHUKJIAII, yJIapHU
TaxJIUJI 3TUII Ba OaxoJamira 1oup kKacOuil KOMIETEHTIIMKKA 3ra Oyianunap.

Mopaya0yin4ya coatjiap TAKCUMOTH:

THHITIOBYMHHMHT YKYB IOKJIAMAaCH,
coar
AyauTopus YKyB =
IOKJIaMacH E
Ne = o
Moaya maB3yaapu S KyMJlaxaH g =
2 = ~ =
=| £ | 5| §E2 |z g
% = = = > |2 R
< 8 | 8] g8 5
« 5 E 2
3aMOHaBHUI KOPHOPATHUB MaJaHUAT
1. prop 8 8 6 2 4 2
TyllyH4aCHu, MOXUATH Ba Tapr/I(bI/I
TamKuIoTHUHT KOpIIOpaTuB
2. | MaIaHUATHHYA [AKJUIAHTUPUI, CaKJIAIl 8 8 4 4
Ba pPUBOXKIIAHTHUPHII
Ilepconan Ba WHCOH eCcypclapuHu
< PEYPETEPII ) 12 | 12 | 4 6 |2
OIIKAPHIII
Kamu: 28 26 10 14 2| 2

HA3APU MAIIFYJIOT MA3SMYHHU
daHn O0yiluua Mmabpy3a MaB3yJIapu Ba YJIAPHUHT MA3MYyHH

1-MOHVJ’I. 3aMoHaABMH KOPNOPATHB MAJAAHMSIT TYINYHYACH, MOXMSITH Ba

Tﬂb[!l/lgzl/l

Nutnzomra kupumi. KopriopaTuB MagaHUSTHU VPraHUMIHUHT cababiapw.
KopxoHa MamaHUSTHHUHT  MOXMSITH, Ma3MyHH Ba YHUHT  TallIKWJIUN
Mananustugarn Qapkiapu. KopnopatuB magaHust ¢yHkuusiapu. Koproparus
MaJaHUSATHUHT Japaxanapu. KoprnopaTuB MaJaHUATHUHT XyCYCHUSITIIAPUTa TabCUP
KiwiyBuM omwuwuiap.KoprnopatuB MagaHuaT TUnojorusacu acociapu. Kamust
MaJAHUSATUHUHT TUIIOJOTHUSACH, 0030p Ba aTpo(d-MyXuTra MyHOCA0ATHUHT TE3JIUTU
Ba KoMmmaHus (Qaonusath yuyyH XxaB( npapaxacura Oormuk (TE Tun Ba AA
Kennenn). Koprnopatus maganustau OomkapurHuAr Tunonorusicu (C. Xanmii).
PakoOatumnap KagpusT/Iapyu acoCHIard KOPIIOPATHB MAJTAHUSITHUHT THUIIOJIOTHSICH
(K. Kamepon Ba P.KBun). KopnopatuB MaJaHUSTHUHI MWUIMA HYHAATUPUITaH
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THUIIOJIOTHACH.

2-MOI[V.]'I. TaIIKWJIOTHHHI KOPNOPATHB MAJAHUSTHHH INAKJLJIAHTHPHIILL,
CaKJIalll BA PUBOKJIAHTHPHII

KopxoHa MaJaHUATHHHA INAK/UIAHTUPUILAA TAIIKWIOT —ACOCYMIIAPUHUHT
ypHU. TalIKWIOTHUHT KOPIOPaTUB MAJaHUATHHU IIAKJJIAHTUPHII TaMOMWIUIApU
Ba Oenrmnapu. KopnopaTuB MaJaHUSATHH IIAKJUIAHTHPUII TEXHOJIOTHSICH.
TamkwioTna KOpHopaTWB  MaJaHUATHH — caknam — ycyiapu. Kopxonana
KOPIIOPaTUB MATAHUATHU PUBOXKJIAHTUPHUIIAA Y3ap0O AJIOKA BAa MOCIIAILIMIIL.
TamKWIOTHUHT KOPIIOPAaTUB MAJAaHUATUHU y3rapTupuil 3apypusitu. Kopnoparus
MaJaHMATHU KaWTa MIUIAIl BOCUTANApH. TalKWIOTHUHI SHITU KaIpUATIAPUHU
HIaKJUIAHTApUIL. VITHHOBAIIMOH TypJaru MaJaHuAT TAIIKUIIOTIIAPU XYCYCHSITIAPH.

3-MOI[V.]'I. IlepcoHaJ Ba MHCOH pecypCJIapuHU 001IKAPUIL

KopnopatuB wmapanusatrna ‘"tabcup", "camapamopysmk" Ba "HKTHCOAUHI
camapagopiuk"  TymyH4anapu. KopnopaTuB  MaJaHUATHUHT  KOMITAHMS
(daonusTHra TabCUpUHU TaBcU(DIOBUM Moieutap. Kywin KopnopaTusB MalaHUsIT Ba
VHUHI KOMHOaHUSHUHT MyBaddakustugaru ypuu. Camapand KOpIOpaTUB
MaJaHUSAT Ba YHUHI OOIIKapyB TH3MMHUHHM Oaxonam. TaBakKaT4WIUKHUHT
MOXMSATH Ba Xycycusitiapu. KopxoHaga TaBakKKaq4WIIMK 3JJIEMEHTIApU Ba
YIApHUHT Typiapu. TaBakKaTUWIUKHM KEJITUPUO UYMKAPYBUM WYKH Ba TaIIKU
ommiiap. TaBaKKaTYMIMKHU OOMIKAPHUII TU3UMH. TaXMUHUN TaBaKKaTYUIUKHU
aHUKJIAII, XaTAPHUHT OJIIMHU OJUII €KUM OKMOATIIApUHU MacauTUPHUIL YOpaJIapUHU
oenrmwnam. TaBakkamuuiaukHu Oaxojall ME3OHJapH, yCyJulapu Ba yHH
nacauTupuin Myurapu. TaBaKKaTYWIMKHU CyFypTallall, XeJDKUpJall Ba OOIIKa
ycymiapu.  MonusaBuil  TaBakKam4WIMKHM — Oomikapuin cuécatu. KopxoHa
TaBaKKaJTYWINITUTA TAbCUP dTYBUYM OMHIJLIAP. TaBaKKWITYMIMKHU HEUTPATU3ALUACH
MEXaHU3MH Ba YHUHI camapajopiurd. TaBakKaT4WIMK CYFypTacu TH3MMH Ba
YHUHT TypJapH.

AMAJIUA MAIIFYJIOT MA3SMYHHA

1-amasnuii MalIFyJao0T:
3amMoHaBMIi KOPNOPATHB MATAHUSAT TYLHIYHYACH, MOXMSTH Ba Tabpudu

KopxoHa MagaHUATH - WKTHUCOJMM MaKOH YYyH HHCOAaTaH SHTH XOJuca.
[Mapum FapOna kopnopaTuB MajgaHUAT TyNIyHYAcH 25 WHIaH OPTUK BaKT OJIUH
Ty3WIraH OyJica-a. YHUHT Maia0 OYJIMIIM MHCOH KaluTajlura HucobaTaH UiIMHUHN Ba
aMaJIui MO3ULUASTIADHA KauTa KYpuo YUKMIII, 150008) &:10) YUKAPUILI
MyHOCa0aTJIapUHUHT acOCHil MaB3ycH cudaTuia UITYWIAPHUHT POJIM Ba YJIapHU
OOIIKapUII TU3UMH OUJIaH OOFJIUK 3/IU.



TamkunoTHUHT WYKU JOyHECHM cudaTHAa KOPIOPATUB MaJaHUSATHUHT
Makcaajapu Ba Bazudanapu XOJUMIAPHUHT MYJIKIOPIUK XUCCHM Ba YHHUHT
XaM)KMXATJIUTM Ba CTpaTerdscu OuilaH Ba HATIKaAa YHUHT (PaosusaTuia
myBadpakugaTra HSpUIIMIT y4dyH FaidpaT Kwimmgup. borkaua aiftrasna,
KOPIIOPATUB MaJIaHUAT TAIIKWJIOTHUHI OOIIKApyB camMapaJOpJIMTHHU OLIUPHUII Ba
TOBap Ba Xu3MaTiap Oo30puaa pakoO0aTOAPIONLIUTHHHN OIIMPHUIN YYyH KyJan
HIapT-IIAPOUTIAPHU SIPATUIT BOCUTACH cuaTuaa Kapaaam.

KopnopaTtnB MagaHusATHU YpraHUIl 3apypatu Kyiugaru acocuid cababmapra
acociaHaIu:

1. MmaganusT heHOMEHU peai Ba yHIa OyTyH, TAIKUIOTIAp, TypyXJjap, XaTTo
OuTTa maxc cudaruaa KaMusT yUyH KaTTa axaMusT KacO 3Taau. Yoy axamusitra
ara OyiraH Xap KaHaai Xoauca YpraHuInII Kepak.

2. maxc Ba OyTyH TalIKWIOT, LIYHUHIJEK, TAIIKWIOT OJaMJIapHHUHT
MyHOcabaTu unuiad yukapuin (aoausTd WHOOATTa KOPHMOPATHUB MaJlaHUSTUHU
oJiMacaaH TylyHuo Oynmaiinu. Kynruna TaakukoTiaap OyryHIu KyH1a Xxap KaHaai
KOMITAHUSIHUHT ~UIUIAIIM  KOPIOPAaTUB MAJaHUSITHUHT Typura €K Kydura
OOFJIMKJIUTUHU TACTUKIANTH.

3. KOpIOpaTUB MaJaHUST TYIIYHYACH KYMHUHYA TAIIKWIUN UKIUM, MadKypa,
dancada, ycny0d TylmryHua Ba ojamiiap OOIIKapyB JacTypiap Ba OuiiaH
aJallITUPMACIUK €KUM apajall, IIYHUHT YCTuJa. bu3 XKamusTH, TalIKWJIOT Ba
maxcinap MaHdaatu yuyyH Oy TymyH4anu ¢oipananuin Oyncanrus /., yHu kaOu
Oomka OWMp KaTrop YHU H30JSILMA KWIMII Y4YyH, 3apyp, aHHK Tabpud Oepuil Ba
YHUHT Ha3apHil aCOCIApUHHU SIPATHILI.

4. Maganuii TabCcuUp Ky4WiHd, MSIHSH MoOJejjiapra pyuos KwiaJu, UTYHUHTJIEK
TaKJIUJ] Ba IPOTHO3HU Tanald KUJiaau.

2-aMaJINii MAIIFYJIOT:

TalmKUJIOTHUHT KOPNOPATHB MAJTAHUSATHHY INAKJIAHTHPHUIL, CAKJIAII
BA PUBOKJIAHTHPHUIL

Kopxonanap dhaonusatuau pexanalTUPHUII MaKCcaad Ba OJIIMra KyHuaaaural
acocuit Tanabmap. Pexamamrupumn TH3MMU, MAKIapu Ba ycyutapu. Kucka
Myanatiau (KOpHuil, ornepaTuB), YypTa MyIAaTiid Ba Y30K MYIJIATiIH (MCTHKOOJIN)
pexanap. IlporHoznmamrupum Ba YHM Ty3ull ycyuiapu. HWMukm  XyKanuk
DAONMSATUHN PeXKANAIITUPHII TH3UMH. VMUK pexkatapHi Ma3MyHH Ba TapKuOwH
TaIlIKWJI 3THII [MAKJIADUHA TaKOMWUIAIITUPUIIL. PexanamTupuin TaMoRuIuIapH.
Kopxona ¢aonusatuan Oamoparnam. KopxoHa CcTpaTerusiCHHU MIAKIUTAHTHPUII
oockuunapu. Kopuit pexanap TH3UMHU. brlOKET Typiapu Ba  yJIapHHHT
xycycusitinapu. JKopuih O/KeT Ba KanuTal OODKETHH IMAKJUIAHTHPUIILL
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WMuBecTunusiiap Ba KpeauTiap >kajld STHINra WYHANITHPWITaH OU3HEC pexanap
Ma3MyHH Ba yjiapra KyWwiaauraHn acocuil Ttanmabnap. busHec-pexxa ycruna
WIUIAI, YHUHT TapkuOW Ba OYIMMIapyHHM MaKIaHTUpull. HHBeCTUIMOH
JoMMXaJapHU pealn3alusacuHu OomKapuiil. busHec pexa KypcaTkuuiaapu TaxIuid

3- aMAJIHH MAIIFYJIOT:

IlepcoHas Ba HHCOH pecypCJIapuHU 00IIKAPHII
Munr iwmap MoOaliHMga OOWIKApYB TaMOMWILIapU Ba YHHHI alpuM

KOHYHUSITJIAPU SHI KUMMATIu Mepoc cudaTua AMHUN TAlIKWIOTIAp ab30japura,
XYKMpPOH CYJIOJIAJTApHUHT TaxTra BOpUC OYIMO KoJraH Mepocxypiapura YTuO
KeJITaH. PHT KaauMru sxkamusatiaap Oynran Illymep, Mucp, bobun, Kamumru
FOnonucron Ba Kagumru Pumaa xam mrysgai 6yaraH.

Kanumru aynéna acocan TUHUN TabJIMM YCTYBOp MaBKera 3ra OYJIraHIUru
cababnu OowkapyB (HaonHsITH KOHYH-KOMJAJApUHU UYYKYppOK Omiaud onwuiura
OynraH UMKOHUSATIAP YeKJIaHTaH. [{uHUI TabIMMHUHT OOIIKapyB (paosuaTu OuinaH
oornmukyuru Oy daonusatra amoxuaa Tyc OepraH. bomikapyB cexpiu, Mykaaaac
Xapakar, CaHbaT, XaKUKAT Capy WIIOXUW WYJT MIAKIUJa TACAaBBYp KUJIMHAIU.

WHcoH pecypciapiuHu OOIIKApHII Tapuxura AHTIIUSAA acOC COJIMHTAH JIeTaH
[lepconamuu OOWIKAPUIN HA3apusCH TAIIKWIOTAA, UIYHUHTACK, Oup OyTyH
WKTUMOUM-UKTUCOIUNA TU3UM/Ia MHCOH OMUJIMHUHT POJIA TYFPUCUAATU OMIIUMIIAD
TH3UMHUAaH noopar. «TamkuioT» atamMacu MEHEKMEHT/IAa UKKA XWJI MabHOTa 3ra.
bupuHuMmaH, «TalIKWIOT» JeraH arama OWlaH THU3UMHHUHT Y3H XYKaJIUK
IOpUTYBUM CYOBeKT cudartuga (KopxoHa, >XamusT, ¢upma, OupiammMa, OaHK,
KOMMaHus Ba OOIIKA IOpUIMK maxciap) upoaananaan. UkkuHunaan, Oy TyuryH4ya
OWJiaH TU3UMHHMHT Y3WHU TaIlKWI DTHUIN >KapaéHu, (aoJMATHUHT OuUp TYypH,
IIYHUHTJEK, YHUHT alpuM d3JIEMEHTJIApPUHHUHT (TPAHCIOPT, OMOOp, DHEpPreTHKa
XYKaTUKIAPUHU  TAIIKWJI ITHUII, MEXHAaTHU TAaIlIKWJI ITUII Ba X.K.) (aomusr
kypcatumu udonanaHaau. byHmal xoija «TamKuiIoT» KYIMHWHYAa KEHI MabHOJa
UIUIaTUIaN.

YKUTHUII IAKJLIAPH

Maskyp Moayn Oyiinya Kyiugaru YKATULL IIaKUIapuaad GpoiiianaHuiaam:

- Mabpy3ajiap, amaluii MamFynoTiap (MablyMmMOTIap Ba TEXHOJIOTHUSIAPHU
aHTNIa0 OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIIHU PHUBOXKJIAHTUPHIN, Ha3apuil OWIMMIIApHU
MyCTaxKamJlal);

- 1aBpa cyx0aTiapu (Kypuiaa€Tran jJolnxa ednumiiapu Oyitnda takimud oepuin
KOOWIMSITUHU OIIWPHIN, OSIIUTHIN, HUAPOK KWIHMII Ba MAaHTUKUH Xyjocaap
YHUKapPHIII);

- 0axc Ba MyHO3apajsap (JoWuxansap eduMH Oyinua Jamuiap Ba acociu
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apryMEHTJIAPHU TaKIUM KWIUII,

KOOUJTUATUHYU PUBOKIIAHTUPHIII).

OIIMTUII Ba MAMMOJIAp CYUMHWHH TOIIHII

BAXOJIALL ME3OHHA
IHT
Ne baxoJiam Typaapu HOKOPHOaJLI HN3ox
2,5
TabiuM oJyBUMIIAD MOAYJUIA YKYB
ax0opOTHHH y3namTupuiiapu
1. |y9yH VYKUTWUITHUHT Makcaj Ba
HaTWXXaJapyuHU, MOAYJI Ma3sMyHUHU Monynnu YKyB ax0opoTu
AQHWK TaHJIAaHTAHJINTH 1,0 6ann | unuraamacu — 1,0 Gam.
Monaynnu yKyB axO0poT: rpaduk,
o | bacm KYpUHUIIIIA eTapiiu
" | Muknopaa, cudariu MablyMOTIaH
nbopar oymumnm
3. | Ba3usT MoJienuHu SIpaTUIIImT .
v . Ketic-cragu
4. | Keiic maTHM 0aéH STWIMIIU
~ 1,50ann | TEXHOJIOTHSICHHU  WIIIA0
Kelicaunr TeIaroruk
5. yuKAIM- 1,5 6amn.

IMAaCIIOPTUHWHI' TYSHJIMIITH

II. MOAYJIHA YKUTHUIIJIA ®OMJATAHAJIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METOJIAPU

1. Mabpy3a MalFyJaoTuaa Kyiiuaaru uHTep¢ao YKUTHII MeTOAJIaAPpUIaH
dougananuaanm:

«O®CMY» meToau

TexnonorusHMHrMaKcaau: Maskyp

TCXHOJIOTHA

UIITUPOKYUIIAPIArn

YMYMHI (PUKpIapiaH XyCyCcuil XyJjocallap YMKapHIl, TAKKOCIAIl, KUECIall OpKaIn
axOOpOTHHU Y3NAIUITUPHUIL, XyJIOcaNall, IIYHUHTIEK, MyCTaKWUJI WXKOAUNA (pUKpIall
KYHUKMQJIADUHA IIAKJUIAHTUPUINTa XWU3MaT Kujdagu. MasKyp TEXHOJIOTUsIaH
Mabpy3a MAIIFyJIOTIapuaa, MycTaxKaMmilallga, YyTHITaH MAaB3yHH cypauiia, yura
Bazuda Oepuinga XaMJa amMaluil MAaIIFyJOT HATWKaJapUHU TaxJIMJI ATHUIIIA
ol mamaHuI TaBCHUS dTHIIAIH.

TexHoJIOrMAHMAMAJITA OLIUPHULI TAPTUON:
KaTHalIunjIapramaB3yra ouJi Oyiaran skyHU# Xysoca €K Fosl TaKIu} dTUIau;

xap Oup wumtupokunra DOCMY TEXHOJOTHUSACUHHUHT OOCKHUYJIApH E3WIIraH
KOFO3JIAPHU TapKaTUJIAIN:
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* GUKPUHTU3HU OaEH STUHT

* ¢pukpuHTH3HU OaéHura cabad
KYpCAaTHHT

* KypcaTran cabaOMHTU3HU
ucO0TIIa0 MUCOJ KEATHPUHT

* GUKPUHTU3HU YMYMJIAIITHPUHT

UIITUPOKYMTIAPHUAT  MyHOcabatiapn WHAUBUIAT €KW Typyxudl TapTuOaa
TaKIUMOT KWJIMHAIN.

OCMYraxmuvKaTHAIIWIapaa KacOwWii-Ha3apuii OWIMMIIApHH — aMaJliid
Malkjiap Ba MaBXKyJl TaxpuOamap acocuja Te3poK Ba MyBaddaxuariu
Y3MamTUPUITUIINTa acoc OYIaau.

HamyHa.

®Oukp:“Kopxona unuwad 4ukapui-xy>kaiuk (QaoausTuaa UNUIa0 YUKAPHUII
dbonIapu Ba HoMNLIad ynkapuin (GoHamapuaan donaananuaam’.

Tommupux: Maskyp pukpra Huc6atan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaxJIUJI KAJIUHT.

“AccecMeHT’MeTOAHU

MeToAHMHI MAaKCaAU:Ma3Kyp METOJ TabJINM OJYBUWIAPHUHT OWINM
JnapaxacHHUOAxoJall, Ha30paT KWIWII, Y3MAIITHPUII KYpCaTKUYM Ba aManui
KYHUKMQJIAPUHHA TEKIIUPUIITA WyHAITHpUITraH.Ma3kyp TEXHUKAa OPKaJIX TabIuM
OJTyBUMJIAPHUHTOUIUII(DAOTHITH TypIuidyHanunuiap (Tect, aMainii KyHUKMaiap,
MSIMMOJIM Ba3usATIap MAIIKH, KUECUI TaxXJWi, CUMIITOMJIAPHU aHUKJAII) Oyitnua
TAIIXUC KWIMHAIU Ba 0axoJaHa/u.

MeToaHu amMaJira OIIMpPUII TaApTHOM:

“AccecMeHT’ JapJaHMabpy3a MallFyJloTjiapuja TajaballapHUHT EKU
KaTHallUWJIApPHUHT  MaBXyJl  OWJIUM  JapakacMHU  YpraHumijga,  SIHTU
MabJIyMOTIapHU 0aéH KWIUIIA, CEMUHAp,aMajlIiil MalIFyaoTiaap/a 3ca MaB3y EKu
MabIYMOTJIAPHUA Y3JIAIUTUPUIL Japa)KacMHU OaxoJjall, MIYHUHTACK, Y3-Y3UHU
Oaxonam MakcaauAa WHIAUBUIAUT — IHakigadoigamaHuIl — TaBCUS — DTUJIAU.
[IIyHuHraek, YKUTYBUMHUHT WXKOIWM EHAAIIYBM XamJa YKyB MakcaJJapuiaH
KeIu0 YMKN0,acCECMEHTIa KyIIMMYa TONIINUPUKIAPHU KUPUTHUII MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup karakmaru TYFpu >kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oanraua
0axoJaHUII MYMKHH.
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Tect Kuécuit Taxjmia

* bo30p KOHIOHKTYpacuHU
TaXJIWJI KAJIUHAT?

Py * 1.Tosapuunr 6o03opra Kupuo
\A KEJIUII JaBpH/Ia Xapuaopiiap
Kumtap oynaau?
e A. HOBaTOpJIap
* B. koncepsaropnap

* C. durunuk kupuryBun

|

,  TymyHya TaxJauan ” t . AMaJIuii KYHUKMA
/7%/ * MAT KuckapTMacuHH f - L * AXOOpOT TYIUIaIll Y9yH
it U30XJIaHT , Wes, CaBOJIHOMA TY3UHI?

“Uucept” MeToau

MeToaHuHr Makcaau: Maskyp MeToa VKyBUHMIIapJia SIHTH axOopoTiap
TU3UMHUHHM KaOyJl KWJIWII Ba OWIMJIAPHM V3JIAIITUPUIUIINHA CHTUJUIAIITHPUIL
Makcaauaa KyJUITaHHIIaId, ITYHUHTICK, Oy METOJI YKyBUMJIAp YIYH XOTHpPa MAIIKU
BazudacuHu xam yTaiiau.

MeToaHu amaJjira OIIMPUII TAPTHOM:

» VKATYBYN MAIIFyJIOTra KaJap MaB3yHUHT acOCHU TYITyHUAJapy Ma3MyHH
EpUTHITaH MHITYT-MAaTHHA TapKaTMa €KU TaKAUMOT KYpUHHUIITUAA TaUEpaaiam;

> IHTU MaB3y MOXUSITUHU EpuTyBUn MaTH TaBIAM
OJTyBYMJIApraTapKaTHIIaIN EKH TAKAUMOT KYPUHUIIIHIA HAMOWUIIIATHIIA TN,

» TabJIMM OJIyBUMJIAPUHIUBH/ISI Tap3ja MaTH OWJIAaH TaHHUIIUO YHMKUO, V3
Iaxcuii KapanulapuHu MaxcycOenrwiap opkanu udomanaigmwiap. MatH OunaH
unuiamaa  Ttajabanap €Kd KaTHAIIYWIapra KyHuJgard wMaxcyc OenrwiiapjaH
dhoimanaHuI TaBCUS dTUIAIN:

Bearnaa
p 1-matH | 2-matH | 3-MaTH

“V” — TaHuUIIl MabITyMOT.

“Y’ — Ma3Kyp MabIyMOTHU TYILIYHMAJIUM, H30X
Kepax.

“+70y MabJlyMOT MEH Y4YH SHTUJIHK.

(13

—” Oy GuKp €KUM Ma3Kyp MabJIyMOTIa KapimuMan?
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benrunanran BakT SIKyHJIAHTay,TabJIUM OJYBUMJIAD YYyH HOTAHMUII Ba
TylIyHapcu3 OYiraH MabiyMOTJIap VKUTYBYM TOMOHUZAH TaxJIMJI KUJIMHHO,
W30XJIaHA/IA,yJIADHUHT MOXUSTH TYNUK Eputmianu.CaBoiiapra xaBod Oepuiiaan
Ba MAIIFyJIOT SIKYHJIAHA/IH.

2. AMaJIHET MAIIFYJIOTHAAKYHMAArY HHTep(dA0a YKUTHII
MeToMJIapuAaH pouaaTaHUIAIN:
“SWOT-Taxiun” MmeToau.

MeToaHMHI MaKcajau: MaBXKyJ Hazapuid Owiumiap Ba amanui
TaxXpubdamapHu TaxXJ M KWW, TAKKOCIAI OPKAIH MSIMMOHHU XaJjl ATHII HYJUTapHA
TONUINTA, OWIMMIAPHU MyCTaxKamilall, TaKpopJami, OaxoJamra, MyCTaKuI,
TaHKUIUK (UKPJIAITHN, HOCTAaHAAPT TadaKKypHH MMaK/UTAHTHPHUINTA XH3MaT
KWJIA/IN.

S — (strength) * Ky4JIM TOMOHJIApH

W — (weakness) * 3an(), Ky4Cu3 TOMOHJIAPU

O - (opportunity) * IMKOHUSTIAPH

T — (threat) * TYCHKJIAp

Hamyna “AXMAD” ounaBuii kopxoHacuHUHT SWOT Taxjauiaunu ymoy
JKaJBaJIra TyIIUPHHT.

Hmkonuamnapu Kyunu momonnapu
¢ Kuunk 6030p MaBKyaJInry; ¢ caBmoja KyN WHJUTHK TaXpHOacHra 3ra;
¢ Kydcu3 pakoOaTyuiaap OOpIIHr; ¢ 06030p/a Ky4Id Ba €TAKIMUIUK MO3UIUICHTA 3T,
«* UCTEeBbMOJUMIAp YpTacujaa sXIum oopyra « Camapanu pekiiama cuécatiHu oiaubd 6opaju Ba
3rajiry; MIKO3JIapHH parOaTIaHTUPHII TaXKpUOAcHTa 9ra;
«* I0KOpH MaJlaKaJli UIIYuIap Typyxu % 3aMOHABHUil TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHSATA 34,
Gopuuri; ¢ Ky4Id XaJKapo ajoKanapra sra

«+ OowIKapyB TU3UMHUHHU TYFPH Kapop KalyJ KHIHIIAA
CTAKYMIINTH;

Xaegh xamapnap Kyucusz momonnapu
** pakoOaTYMIAPHUHT HCTCHMOJIIHNTA « KarTbuil ypHaTUIraH 0axo cuécaru;
HHcOaTaH HOMYHO(HK HIIUIAPH; % IUCTPUOBIOTOPJIMK TU3UMUHHHT MapKa3IallTHPHITaH
« onauHaaH alTHO Oynmaiinuran OusHec GomKapyBH;
COXAaCHHH Maiao Oymumy; < Kenr mukécaaru pexiama GaoaussTHHH Taa0UK
* «HOKOHYHUI» TUCTPUOBIOTOPIIHK STHJIMAraHJINUrd.

TU3UMHWHUHT 6030pz[a MaBXXYyIJINT U,
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+« Hasoparuu TauikuioTIapHUHT HOKOHYHHUI
apaJalryBH.

XyJocaaam» (Pe3tome, Beep) meroau

Metoauuur makcaam:bymeron Mypakkad, KYyNTapMOKIN, MyMKUH Kazap,
MSMMOJIM XapaKTepHUJard MaB3yJlapHU YypraHuiira KapaTwiradH. MeToTHUHT
MOXMSITH ITyHJIaH WOOpaTKu, OyH/Ia MaB3yHHHT TypJU TapMOKJapu OVitmdya Oup
xun axOopor Oepwranu Ba aHW TAWTAa, yJapHUHT Xap Oupu amoxuaa
acreKkTiap/Ja MyxokamMa JTuiaaud. Macamad, MsIMMO WXoOMM Ba canOuit
TOMOHJIapH, ad3aiUTuK, (pa3uiaT Ba KaMuuiIuKIapH, ¢oiina Ba 3apapiapu Oyiinda
Vpranwiaau. by wuHTepdaon MeToa TaHKUIAUM, TaXJWUIUH, aHWUK MaHTUKUN
bukpnamHn  MyBad(daKUATIM  PUBOXIAHTHPUINTA  XaMJa  YKYBUHJIAPHUHT
MYCTaKuJI Fosjapu, (pUKpiapuHu €3Ma Ba OF3aKd IIaKjiAa THU3UMIM Oa€H STull,
XMMOSI KWIMIITa MMKOHMAT sipaTtaau. “Xysocajaml METOAUJaH Mabpy3a
MAIIFyJoTIapuia WHAMBUAAI Ba O Ky(QTIHKIapAard WII  [HaKIHIa,aMaTdi
BaCEeMMHAp MAIFyJIOTJIApUIa KUYMK TypyXJapAard il MakKJIuaa MaB3y 03acuaH
OMTUMIIApHU MyCTaxKamJjall, TaxJIMiId KWJUII Ba TaKKOCTall Makcaauaa
doimaTaHnI MyMKHH.

MeTtoanu amaJjira omIMpuin TApTUON:

TpPEHEP-YKUTYBUU UINTUPOKIMIAPHUS -6 KUIIHIaH HOOpAT KHIUK
rypyxJjapra axparaiu;

TPEHUHT MaKCaJly, IapTiapy Ba TapTUOU OMIaH UIITUPOKIYUIIAPHU
TaHUIITUPTad, Xap Oup rypyxra yMyMuidi MyaMMOHHUTAXJINI KAJTHHUIIIHA
3apyp OYyiraH KucMiiapy TYIIMPUIITaH TapKaTMa MaTepraJlJIapHUA

xap Oup rypyx y3ura OepuiaraH MyaMMOHHU aTpoduinya TaxJIuil KUiauo,
V3 MyJioxaszajgapyuHu TaBCUsI DTIIIAETTaH cxeMa Oyilnya TapkarMara €3ma
0aéH KWIaay;

HaBOaTmaru 60cKu4Ia 6apya rypyxJjap y3 TakKIuMOTIapUHU
yTkazaaunap. llyHaan CyHT, TpeHEp TOMOHUAAH TaxXJIMILIap
YMYMJIAIITUPUIIAIH, 3apYPHUI aXO0pOTiIp OMIIaH TYJIIUPUIAANA Ba MaB3y
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Hamyna:

MapkeTHHI KOHUEeNIUAJIAPH

Corui Tosap MapkeTHuHr

a(bsammm KaM4YHJINT'1 aq)3ann1/1r1/1 KaM4YHJINTU a(bsanm/lm KaM4nJInTru

XyJioca:

“Keiic-cTaan” MeTOIHN

«Keiic-ctagm» - uHIIM34a cy3 OYiamb, («case» — aHHMK Ba3usAT, XOJHCA,
«stadi» — yprauMox, TaxjIui1 KWJIMOK) aHUK Ba3USATIAPHU YPraHUII,TaXJIMIT KAWL
acocuJla YKUTHIIHA amalira OIIMPUINTa KapaTWIraH MeToJ| xucoOiaaHaan.Maskyp
Meron nactinad 1921 imn TapBapn yHuBepcuTeTHIAa aMaiuil BasusTIaplaH
uKTHCOMUN  OomKkapyB (QanmapuHu Yypranumga —(Qodgamanum — TapTuOuma
Kymnanunrad. Keilicnaouuk axOopotiapiaH €KUM aHUK BOKEa-XOJUCAJaH Ba3uAT
cupartuga Taxawi yuyyH ¢oipananuimn MymkuH. Keilc Xapakatnapu y3 uuura
Kyhnnarunapau Kampad onanu:Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where),
Huma yuyn (Why), Kannait/ Kanaka (How), Huma-natuxa (What).

“Kelic MeTOAN” HMAMAJITA OLIHPHUILI 0OCKHWIAPH

7D
00CKHWIaApH

daoauaT maKIn
Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHUHT axOopoT
TAbMUHOTH OMJIaH TAaHUIITHPHIL

SIKKa TapTUOaru ayiuo-BU3sLI HIII;

Kelic OMJIaH TaHUIIUII(MATHIIH, ayuo €K1 Meaua
aKJza);

axO0OpOTHH YMYMIAIITHPHIIL

ax00poT TaxJIWIH;

MSIMMOJIAPHHU aHUKJIAIIT

2-6ockny: KelicHU aHMKTAIITHPUIIT
Ba YKYBTONIIMPUFHU OeNTuanI

WHJUBUJISIT Ba TYpyX/Jla UILIAL;
MSMMOJIAPHU J1013apOJIMK UEPAPXUSCUHN aHUKJIAIIL;
acoCHUM MSIMMOJIY Ba3HSTHU OeJITHIIAlI

3-00cKuY: Keficmarm  acocuit
MSMMOHM TaxJIWJI OTUII OpKalu
VKyB TONIIUPUFUHUHT€UNMUHU
U3Jall, XaJl dTULT HYITapuHM Uad
YUKHIIT

WH/IMBUJISUT BA TypyX/1a UIILIALT;

MYKOOMJT €4uM WYIIITapuHU UITa0 YMKHIIL;

Xap OMp €YNMHUHT WMKOHHUSTIAPU Ba TYCHKJIAPHU
TaXJTAJT KM,

MYKOOWJI €4UMIIApHU TaHJIAII

4-gockuu: Keiic eunMUHUEYNMHUHA
[IAKJUTAHTUPHUIIT Ba acocJali,
TAKIUMOT.

SIKKa Ba rypyxJa uiuiai;
MYKOOHIT BapHaHTJIApHU
VMKOHUSTIIAPUHY aCOCJIAILL,
VKOIUU-TIONNXA TAKIUMOTHUHHU Tal€pJiar;

AKyHUM XyJoca Ba Ba3UAT EUUMHHHMHI aMaJId
ACIEKTIAPUHU EPUTHILL

amMaaa KYJUTaIn
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Keiic. Maxcynor cudatu Ha30paTd MOACIWHU HIUIA0 YUKUII. Xapua
HOMEHKJIATYpaCHHU aHWKJam. Miko3napHu u3iaad TOMUIN Ba CaBAo OWTUMIIApU
TY3UIl TAaMOWWJUTApUHHM HWINUIA0 YWKWII.bo3op cuFUMUHU Oaxonaml Ba TOBap
unIad YuKapuin oyrnda Kapop Kadysa KUIHII

 Kelicnaru MyaMMOHHU KeNTUpPUO 4YMKapraH acocuil cababiapHu
OenrunaHT(MHIUBUAYAT Ba KHYUK TYPyX/a).

* Maxcynor cudaru HazopaTd MOJAEIUHU KeTMa-KETIUTMHU
Oenrwianr (KyQpTIMKIapAard uim).

“bpuduHr”’ MmeToau

“bpucdunr’- (unr. briefing-kucka) Oupop-Oup Macama EKU CABOJIHUHT
MyXOKamacHura OarMilIaHraH KUCKA Mpecc-KOH(epeHus.

YTkazum 6ockuuaapu:
TakmuMOT KHCMH.
MyxokaMa kapaéHu (caBoJi-xKaBo0ap acocHuaa).

bpudunarnapman TpeHWHT SKYHJIAPUHU Tax) I KWIHAIAa (QoumaaaHul
MyMKUH. IIyHUHTIEK, amManuil YUMHIApHUHT Oup akiau cudaruia KaTHaII4uiIap
Owiran Oupra jgon3apOMaB3ly €KM MIMMO MyxoKamacura OaFuWIIIaHTaH
OpuduHrnap TamKuWia STUI MYMKUH OYynanu. Tamabamap €xku THHIIIOBYHIIAD
TOMOHHMJIAaH SIPAaTUITaH MOOWJ WJIOBAJAPHUHT TaKAMMOTHHHM YTKa3ulIga XaMm
doiinanaHuI MyMKHH.

“IToprdoano”’meroaun

“Iloprdonmo” — ( uran. portfolio-moprdens, UHII.XYXOKAaTIap YUyH Tarka)
TaBIMMHUN Ba KacOWil (aonusaT HaTHXKAJIAPUHU ayTEHTUK Oaxolamra Xu3Mar
KWIYBUM 3aMOHABUN TabJIUM TEXHOJOTUsUIapuaan xucooOmanaau. lloptrdonmo
MYTaXacCUCHHHT capajlaHTaH YKyB-METOJIWK WIIApH, KacOWl FOTyKJIapu
WAFUHINCHU cudaruaa aKc STaau. Kymnanan, Tajmada E6KU
TUHTJIOBUMJIADHUHATMOAYJ  FO3aCHIAaH  Y3JIAlITHPUIN  HATWKACHHH  DJICKTPOH
noptdonroiap  OpKajdd  TEKIUPUIT MyMKUH  Oymaau. Onuit  TabiuMm
Msccacaapuaa MopTPOIUOHUHT KyHHAaruTypiapy MaBxKy/I:

DaousAT N makiaun
TypH NuauBuasi T'ypyxuii
Tabnumuii | Tanabanap noptdonuocu, [Tanabanap rypyxu, THHTIIOBYMIAP
baomusT | OuTUpyBYH, JIOKTOPAHT, [FypyX# MOPTHOIUOCH Ba OOIIIK.
TUHTJIOBYM  TMOPT(OINOCH Ba
OOIIIK.
Tenaroruk | YkuryBun noptdonuocu, | Kapeapa, ¢akynpTer, Mapkas,
daomusaT | pax6ap xoauM nopThoIuocu OTM mnoptdonrocu Ba OOIIIK.
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I11. HASAPUM MAILIFYJIOT MATEPUAJLJIAPA

1-MOJAYJI. 3amoHaBHii KOPNOPATHB MAJAHUAT TYIIYHYACH, MOXUSTH
Ba Tabpudu

1. UaTH30Mra Kupuii.

2. KopnopaTtuB MaIaHMSITHU YPraHMIIHUHT cabadJapu.

3. KopnopatuB MaJaHUATHHUHI MAa3MyHHM, Ma3MYHH Ba YHHUHI TAIIKWIWM
MaJaHuATHAAra papk.

4. KopnopatuB MaJaHUSAT (PyHKIIUAIAPH.

5. KopnopaTuB MaJIJaHMATHUHT JapasKacH.

KopnopaTus MaJlaHUSITHUHT XyCYyCUSITJIAPUTa TALCUP KUJIYBYN OMIJLIAP.

1. UHTH30Mra KMpHII

KopxoHa ManaHuaTu - UKTHCOAUNW MAaKOH y4yH HUcCOATaH SHTH XOZHcCa.
[Mapuu FapOna kopnopaTuB MajaHUAT TyHIyHYAacH 25 WHIJAH OPTUK BaKT OJIUH
Ty3WIraH OyJca-na. YHUHT Maio OYIuIlM HHCOH KamuTaJura HucobaraH WiMUi Ba
amManuii ~ MO3ULMSJIApHU  KaWTa  KypuOd  YMKMIL,  HMIDIA0  YUKApUII
MyHOCAa0aTJapUHUHT aCOCHM MaB3yCcH cH(aThAa WITYWIAPHUHT POJIK Ba yJIApHU
OOIIKapUII TU3UMH OUJIaH OOFJIUK 31IU.

TamkuiaoTHUHT WYKK JyHECH cudaTtuga KOPIOpPaTHUB MaJlaHUSTHUHT
Makcaajiapu Ba Basudaniapyu XOJUMJIAPHUHT MYJIKJAOPJIMK XHCCH Ba YHUHT
XaM)KMXATJIUTH Ba CTpaTeruscu OujaH Ba HATIKaJa YHUHT (aoauaTuia
myBadakugaTra OSpPUIIMII y4yH FaidpaT Kuwimmgup. bornkaua —aiftrasna,
KOpIIOpaTUB MaJaHUST TAIIKUJIOTHUHT OOIIKAPYB CaMapaJOpJIMTHMHU OIIMPHUII Ba
TOBAap Ba Xu3MaTiap 0030puja pakKoOaTOApAOUUIUTMHU OIIUPHUIL YUyH KyJan
mIapT-IIapOUTIAPHU SPaTUIl BOCUTAcH cudaTuia Kapaiiy.

HNxruconuit Hazapusama, WIMHAN BOCUTANIAP TAIIKWUIOTHUHT WYKH MYXUTHHHU
TacBUpJalja "TalKWIWA MagaHusIT' Ba "TaAlIKWIMK — XaTTU-Xapakatiap'
TylIyHYaJIapura TasHTaH. WKTAMOMN Ba UWKTHCOAUN >KapaéHHUHT Oapua
cyObeKTIIapu MaH(aaTIapuHu OUPIIMK Ba ¥3apo OOFIMKIWK FOSICUTa aCOCJIAHTaH,
YyHKM JaBjaT Ba KOHUKAPJIW KapaTWiraH JaBjiaT WXTUMOUN cuécar Ba
XKAMUATHUHT Oapuya Tabakaiapu, WXTUMOHMM Ba HKTHUCOIMN MaH(aaTIapuHU
XUMOsI KWJIMII HYKTau Ha3apaaH, OyHjaai €HannyB agoiaTiid Ba aCOCIH dIH.

2. KopriopatvB MalaHUSATHU YPraHUIITHUHAT cababiapu
OOIIKApyB MaJaHUSATH YpTa TANIKUJIOTH XOJMMIIAPU CaMapaJopJIUTHHU Ba
camMapaJopJIMTUHU aXaMHSITH UKTUCOJUNA UCIOXOTIAp HATIWKacuaa Y30eKUCTOHIa
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nai0 TabCUp TYIIYHHIN, aHUK HAMOEH y OyTyHJIal MIUIANl HATHXKACHAa aHUKJIaII
amac, OalKu KaHYaJIMK MYXUM MKTHUCOJIMN KOMIIOHEHT, JEKMH OMp Xeu Macaiaza
1e0.

Kopnoparus MagaHuaTHY YpraHuil 3apypaTt Kyiuaaru acocuid cababiapra
acocilaHaIu:

1. mamanusaT (eHoMeHM pean Ba yHAa OyTyH, TalIKWIOTIAp, Typyxjap,
XaTTo OMTTa maxc cudarujga *KamusaT y4yH KaTTa axaMuaT kacO stagu. Ymoy
axaMusATra sra Oyiran xap KaHjaai XoAuca YpraHuINIIN Kepak.

2. maxc Ba OYTyH TalIKWJIOT, UIYHUHTJEK, TAIIKWIOT OJaMJIAPHUHT
MyHOocabatu umad 4yukapuml (aonuaTu MHOOATra KOpPIOPAaTUB MaJlaHUSTUHU
oJIMac/aH TylryHuO 0ynamaiinu. Kynruna tankukotaap OyryHru KyHza Xap KaHaai
KOMITAHUSIHUHT WIUIAIIM  KOPIIOpPaTUB MAJaHUSATHUHI Typura €Kd Kyddra
OOFJIMKIUTMUHUA TaCIUKIANIN.

3. KOpIOpaTHB MaJaHUAT TYIIyHYacH KYIMHYA TAIKWIUN UKJIUM, MaKypa,
dancada, ycnyd TymryHua Ba ojamiap OOIIKapyB JacTypiiap Ba OuiaH
alallTUPMACIMK €KUM apajlall, IIYHUHI YCTHJA. DbH3 KamMusATH, TalIKWIOT Ba
maxcinap Mandaaru yuyyH Oy TymryHuanu doipananuin Oyncanrus /., yHu xabu
Oomka OMp KaTop yHHM M30JSLUS KWJIUII Y4yH, 3apyp, aHUK Tabpud Oepuil Ba
YHUHT Ha3apHil aCOCIapUHU ApaTUILL.

4. Manmanuil TabCUp Ky4sd, MSAWSH MOJEUIApra puosl KUiaau, NTyHUHTIEK
TaKJIWJ Ba IPOTHO3HU Tanald KUJIaIu.

3. KopnopaTnB MaJaHUSITHUHT MOXUSITH, MA3MYHH Ba YHUHI TAIIKWJIHIA
MAJJAHUATHIAH PapK

Xap Oup MamuiakaT ¥3 MaJaHUl XyCycHSTJIapura, aHbaHaJapu, XaTTH-
Xapakarjap HopMmajapura Ba WXKTUMOMK Takukiapra sra. JKamusar omaMiIapHUHT
TyHEKAPAIIMHY IaKJUIAaHTUPaau, ylap V3JIapUHUHT MyHOocaOaTwuHU Hadakar
Oolkanapra, 0ajky y3jlapura Xxam, IIYHUHTJIEK, TETUIILIA ToBapjapra HucOaTtaH
Oenrunialiiv. UCTEbMOJIYM UMTHUE3NAPUHUA KaOyJl KWIMII Ba 0axoJiall Yy4yH acoc
apatagi. Mananuid Japaxka, MaJaHUM KaApUATIIAp Ba XaTTH-Xapakatiap
MebEpIapu MaApKETUHT KApOpJIADUHUHT TabuaTu, Iy IKymJIaJaH XalKapo
daonusITIA KaTTa aXaMUATTa Jra.

Maganust - MabiyM OWp Mamjiakar €KUM TypyX MamilakaTiapuia KaOys
KWIMHIaH Ba XAaETHUHT AaCOCUM TPUHIMIUIAPM Ba XYJIK-aTBOp HOpPMaJIapH
cudatyga acCUMWISIIMSA KWJIMHTaH KAMMAaTOaxo WYHaIuIUIap Ba KU3UKHUII
CTEpEOTUILIAPU MaxXMyH. Dby acocui aHbaHaBUM MAJAHUAT KaApUATIIAPUTA,
KAMUATIA SbTUPOQ ATUIANAUTAH YHUBEpPCAT MenEpiapra, KaapusTiap Ba ypod-

ojlatiapra Oynarad KaTbui MaXOypUsSTAUD.
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bap3n TaaKMKOTUMIAp TOMOHUJAH OH3HEC MAJAHMITH TYLIYHYACH Ky
KUXaTAaH KOPHOpaTUB MaJaHUAT TyllyH4Yacu OwiaH TtymyHuianu. IlyHnait
KUIUO, KOpPHOpaTHUB MAJaHUAT - Oy MabHAaBUM KaJpusATIap >KaMHITH Yyiap
TOMOHUJAH TaAOMPKOPJIUK PaoausaTy OWilaH WIYFyJUIaHUII WYJIapy aHUKJIAHTaH.
Arap 6u3 Ml OM3HEC MaJaHUATH XaKuIa Tanupaguran oyicak, Ous Ou3zHecaa
Ou3HeC  KWIWII TapTUOMHM  Oenrwinaiguran  ymoOy MIDIMHE — MyXHUTIa
KaJIpJIaHAIUTaH KaJIpusATIap XaKuaa ranvupaMus.

2 KopxoHa MagaHUSTHHHA WIMHA MHTHU30M cudatuia makuiantupum. 1980-
WWIITapHUHT OollIMJa XOpMXkKJa KOPIOPATUB MaJaHMSTra OYiraH KU3MKUIIHUHT
naiio oynuium cababnapu:

1. TamwkuioTIap TalIKyu MyXUTHIA Y3rapuiuiap 103 oepau:

* ATpo MyxuT: aTpoh MyXUT HUPIOCTAHUIIH.

* MnMuil-TeXHUKaBUH MYXHUT: OBKAaTJIAHUII OujgaH OOFIMK MsIMMOJIAp,
UIICU3MKHUHT KYTapWIMIOM Ba XOKa3oJapHu Oaprapad »HTUIIIA TEXHHUK
UMKOHHUSTIAPHUHT YerapajaHuIIN.

e JDKkTMMOMH MYXWUT: MOTHMBAalMOH WHKUPO3 Ba XAaETHUHI MabHOCHHH
WYKOTHIII.

2. Tamku MyxuTaard yuOy ys3rapunuiap WYKA TalIKWIOTAATd MYXUTAA
TEruIUIN Y3rapuiiapra oau0 Keiau:

* XOUMHU TalIKUJIOT OWIaH UICHTU(PUKALMSITAIIHUHT HYKJIUTH.

* Menemxep Ba CyOOpAUHATOP YpTacuia MacTyCT CUHAPOMH.

[y acocna Gomikapuill yayH Kyiiuaaru Bazudanap OenruiaHiu:

1) >KaMHAT OJIIUIATH KaBOOTapJIMK, 1Ty )KyMiagaH aXJIOKHUH;

2) "bu3 TyiirynapMu3" HUHT HIAKIUTAHUIIN;

3) cudatau NCUXOJOTUK KOMIOHEHTIIAPHU OOIITKAPUIITHU XUCOOTA OJIHIIL.

Ymly BazudanapHu Xajl JTUII KOPIOPATUB MANAHUAT TYIIYHYACUHU
MIAKJUTAHTUPUIITa Ba yIOy Xoaucara 6yiaran KU3UKUIIHA OPTUIINTA OJTUO KEIIH.

Ymby coxana kenarycuaa oiauO OOpWIraH M3JIAHMILIIAP IIYHU KYPCATAMKH,
O0apua wmyBaddaKuATIN KOMMOAHUSUIAPHUHT cuécatu MyBaddakusTaIm rapos
cudaruga KOprmopaTuB MaJaHUAT TYITYHYACUHH 3 UUUTA OJIaIH

bynnan Ttamkapu, TamKWIOT MaJaHUATA Ba JapoMaj] Japa)kac, YTyl
O0axocu, cod doitna kabu KypcaTkuwiap ypTacuaard MYHOCAO0ATIAPHUHT
MUKJIOPHUI aMITUPHUK TaCIUFUA MaBXY/I.

V36eKnCTOHIa KOPIOPATHB MAajaHUATra OYiIraH KH3MKHMII SKyJa Keupok
oynau.
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TamkwiorT MaJaHUSATAHU PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT TAPUXUN  KUXATIApH.
[MapTau paBuiga ou3 KOPIOpaTUB MaJaHUsIT TYIIYHYaCUHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT KEHUHTH OOCKUYIAPUHU aXKPaTHO ONMIIMMU3 MyMKHUH.

1. 1970 ¥wiraua Bakwwuiap: M. Ilapud, K. JleBun, K.Amxwupuc, .
Makrperop. XycycHsT: TalIKWIOT MaJaHUSITUHUHT KOHUEMIUSICH KUPUTUIMAraH,
JICKWH OMJIBOCHTA KAl STUJITaH.

1970-1980 tiunmnap Bakummap: I1. Typuep, A Ilerturpro, C. I'ep13. Xycycusr:
"MamaHuAT" TyIIyHYacu OWJIaH OOFJIMK TAIlIKWJIOTH Tax IINAa AHTPOTIOJOTHS
mIapTAapUHU KaHAal KYIiam MyMKUHIUTY KYPCaTHIIIH.

3. 80 man Gepu. O6omkanap Bakwuiapu 3. llleiin T. outumu A. Kennemu, JI.
Cmupuny, K. MapTus, axxpanu0: .. KOpIopaTUB MaJaHUAT TYIIYHYACH MyCTaxKam
TAITKWINK Ha3apuscy Oyinda agabuétnapaa Oup 3Takdu YpHUHU OYIIH.

"Mananusat" aramacu JIOTUHYa "KoiepamaH" Kenud YMKaau - OpHHU
stumTipuil. Jlemak, "puBOXIIaHUII" Cy3W - KalTa WIUIAHAIW. OJaMJIap MKOIUU
(baonusATH OpKaJIM MKKUHYUCH XAKMKATUHM TabKujiabd, - "MagaHuaTr TabuaTtHd"
[y wmyHocabaT OwiaH, MaJaHUSITH aHMUKJIAIl OHHT Te3-Te3 VIKKWIMK Xam
XrcoOIaHaIu.

By spna "kopriopatuB mMagaHuAT" TylryH4dacu Oyitnda 6abp3u MsuLTudIapHUHT
(buKpIapu MaBxyJ.

Koprnopatus MagaHusr:

"V wmyBaddakusT Ba (apOBOHJIMK yUYyH HYKH Ba TalllKM TYCHUKJIAPHH
Oaprapad xwmil ypraHaau cudartujga TaIKWIOT, sSipaTaad, Te3-Te3 OUprajiukiaa
KU3UKHIIJIApUra cTaHaaptTiaap, apredakriap, KaapusTiap, Fosap Ba TylIyHYaIap
Maxmyn';

"MokTuMouit sipaTWiIraH XakuKaTiap OM3HW MSIMMOJIAD IUUMHHH SMITHPUK

'

paBuiga Kynra kKuputad." YmOy Tabpud KoprnopaTUB MaJAaHUSITHUHI acoCu
y3rapyByaH XaKHMKaT FO3aCHIAH WM)XXTUMOMM y3ap0 TAabCUPHUHI HATHKACU
cudaruga OUIIMM OJIMIL KapaEHUIUP;

"Monnuii Ba MabHaBUW KaApUATIAD TU3UMH, XYJK, Y3ap0O Y3MHH HaMOEH
VOKTUMOUH Ba JKUCMOHHMIM MYyXMTJa YHUHT IIAXCUHU Ba Y3JapuHHU TacaBBYpJIApHU
Ba OouIKanap, Y3JapuHU UAPOK Ba aTpoP-MyXUT aKC KOPHOPALUSACH, XOC y3apo
oenrmmapu";

"V wmyBaddakusT Ba (apOBOHIMK yUYyH HYKH Ba TalllKM TYCUKJIAPHH
Oaprapad xwmil ypraHaau cudaTtuga TAIIKWIOT, spaTaau, Te3-Te3 OUprajaukia
KU3UKHUIIIApUTa CTaHaapTiaap, apredaktiap, KaapusaTiap, Fosyiap Ba TylIyHYanap
Maxxmyu';

"MxTUMOUN sipaTWITaH XakKWUKATiap OW3HU MSMMOJIAP 3UMMHUHHU SMIHPUK

paBumga Kyara kuputan." Ymly Tabpud KOpIOpaTHB MaJaHUSATHUHT aCOCHHU
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TAIIKWT 3TAAd Y3rapyBuaH XaKMKAT[a MXTUMOWI ¥3ap0 TabCHPHUHI HATHKACH
cudartuga OUIUM OJTUII KapacHHU.

TymyHuanap Vpracumaru acocuit  ¢apk. Kopxona MagaHustd il
OCpyBUMHUHT HpoJach €KU TalIKUWIOT OOLIKAPYBU OpKaJNW spaTWiagud Ba
TAITKWJIOTHUHT Oapya Xoaumiapu Y4YyH MaxOypwii Ba MaxOypwii Oyirax
Kouaanap Tymiamu. KopxoHa mMagaHusTH - JEMOKpaTUK xoauca. UyHKU XarTTu-
XapaKaTJapHUHT KOWajJapy WITUYWIAPHUHT Y3Iapyu UIITUPOKUIA UILIA0 YUKUITaH
Ba yJiap OHIJIM paBUIIIa aHUK XapaKTepra sra 0yiMaca XaM amaira OUIMpusIaiu.

Kopxona  Majmanuatu  KajpusTiap, HopManap, acapiap  THIHJA
TaCBUpJAHUIIM MYMKHH. YHHMHI TaBcuduapu ydyH cudar TaBcupu YHHUHT
Ma3MyHUHHU ouu0 OepaguraH Oy TaBCHU(HUHI MapaMeTpJIapUHU aHUK Oeruiial
Kepak. Tamkwinid MaJaHUATHUHT KOPIIOPAaTMB MAJaHUATHHUHI y3Ura XOC
XycycusTiapu Kyunaaruya: 1.1.

Oprasuiaumonns ’ Hpssnaxy ] Kopnoparmusuas
KyanrTypa 3 KyanTypa

Buciuan cpeaa, < IpoOMCXOoXaACHNKC Muccns, 1uesan
Peanrus, KynLTypht BAJLRMM OPraHII-
Haumonannnan v e, onpeacndn-
KYALTYpPa MeToas: 3 Croco- HEIC YITPOBRIICHILR-

e | OBt PacnpocTpane- MY TPOAXIPIONTHS
e HMN KYIALTYPh B B
I'pasusnuns, nepe- OPIAHIIALLIN Ye TaHOmICHNLIE
JAMA ONLITA HOBBIM L pefoBanna pyKo-
COTPYAMMKANM l BOACTNG

| CymmocTn, jac-
CHecreMa HeHHO- N ROCROND Cucrema ynpan-
crTeil nepconana K JASEFOIIMX FIPMIMIL -

v

- | HHCTHTYHORMIN- | i
: AL KYALTYPRE
bBazosnic npea- Muccecnn, Koacke
CTABJACHMA NCPCO- * ACAOBOM YIMKM,
Hoaan < KOPHoparnin it

Crencun annicHumns
- o KOACKC
NPHHATHA KYALTYPLI

HMlaka. 1.1. Tamkwinii MaJaHUSITHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSITJIApH Ba

KOPNOPATUB MAIAHUAT

XycycaH, YHUHT acocuja KOPIOpaTHUB MAaJAaHUSATHU KYpUO YUKHUII TaBCHUS
ATUIAIN.

®. Xappuc Ba P. MopaH yHTa XyCyCHSTHU aXpaTuO Typaau: KaapuaTiap Ba
MEbEpIap: MSWSH TypAard XaTrTU-XapakaTiap Y4YyH ME30H, TaxMHUHJIAp Ba
yMUJJIap; aJOKa TU3MMH Ba ajloOKa TUJIM: OF3aKH, €3Ma, OF3aKu OYIMaraH MyJIOKOT;
TalIKA KYpPUHUII, KUMMM Ba WA Y3WHU TAHUIITUPHULI; WII aXJOKU Ba TYPTKHU:
unuiapra Oynran myHocabar, um cudartu Ba HWIIMHA OaxoJsalil, MOTHBAIWS,
KOMITaHUSI TApFUOOTH; V3WHTU3HU AaHTJIAll Ba TAIIKWIOTAArd VPHU XaKuia,
olamyiap ypracujaru MyHocalaTiap: MyHocabaTliapHU pacMUMIAIITUPHUIIT
Jlapakacu, HU30JIAPHU XaJl ATUII YCYJUIApH; Kapa€H TAPAKKUET Ba MIIYMA YKYB:
bukpnam €ku €amra mpolenypajgap, axpalMacidKka Ba COHCENTIIMCM
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xucobotr Mmrummap akn €xku Kydra TasHuO; HUMa Ba ofamiap, ojaTiap Ba
aHbaHajapHu, Oy coxaja 70 KaHJal:. OBKATIAHUII XOJuMJIapu - (OBKAT XOHACH/]IA)
Maxcyc >KOHJa 4YacTOTaCMHU, MYJJaTH, €KM HII KOWHJA, Ba XOKa30; BaKT
xa0apJopauK, MyHOca0aT Ba YHUHT (OWJAlaHUII: AHUKIWK Japaxacu, EKu
MOJINXPOHUYECKOE BaKT (poMJanaHUIl MOHOXPOHHYECKOE, PO3HIIMK BaKTUHYAIHK
pexxacu; Oup Hapca y4yH MyHocabatu €ku Tacappyd XaM HUMOH: Macala,
XaMmKacOlliapy, MIDKO3Jap Ba pakoOaTdumiaap Y4YyH KOMIIaHUS V3 Kydd OuiaH
MyBadhakuiIT, MyHocabaT pax0apiuK SbTHKO/I.

Crusen II. PoO60unc Oomika VHTa XYyCYyCHSTHU KYpuUO UYMKUIIHM TaKIUQ
KWJIaau: MIaxcuid Tamab0yc: IIAXCHUHT TAaIIKWIOTAA MAChYJIUSAT Japa)kacu,
SPKUHJINTA Ba MYCTAKWJUIUTH; XaB( NMapakacu: XatapHu KaOyi KWJIMIIra Tanép
OynuI; XapakaTJIapHUHT MYBO(DHMKIWTH: TAIIKUIOT Ba TAIIKWIOT MYUAA KaHIal
MyBOQUKJIAIUTUPUITAH; XapakaTiap WYHAJIWIIA: KaHYa MakcaJ Ba KyTWITaH
HaTXanap AHUKJIAHTAHJINTH; OOIIKapyBHU KYJI1a0-KyBBaTIall:
cyOOpIMHalMsIIAIITaH XOAUMIIAPHUHT O€ITyJl aJIOKacH, OOLIKapyB XU3MAaTIapUaaH
KyMakjamum Ba €pJlaM KypcaTHIll Aapakacu; HA30paTr: XOJIWMIIAPHHUHT XYJIK-
aTBOPMHM  Ha3opaT KWIMIl  y4dyyH  doijanaHunaguran  Koujaiap  Ba
KYypCaTMaJIAPHUHT MaBXY[JIMTH Ba COHM; Myxokama: XOJMMJIAPHUHT ¥3
(bUKpIapyUHU OYMK-OMAMH Mdoaanamra KaH4aluK UMKOHU Oop; Manentndukanus:
Xxap OMp XOJMMHHU TAIIKWIOT OWJIaH UACHTHU(PUKALMS KWIKII Aapaxacu; M xaku
TU3UMM: WUUIAIl KYPCATKUYWIAPUHUHI KaHYAJIMK KYIUIMTH XucoOra OJIMHHMILIY,
parOaTIaHTUPUIL THU3UMHU KaHAAll TallKWJ STWITAHIUTH; LIOBKUH MOJIEIH:
TAITKWJIOTHUHT PAaCMUN UepapXuscH Ba OYiicyHuinuaa udoaananrad y3apo Tabcup
JapaskacHu.

4. KopriopatuB MagaHusT GyHKIUSIIApU

Kopnopanius MafaHuaTUHA MAKIUIAHTUPUIN SKapaéHU TU3UMIIA EHAIIUINTA
acocjlaHraH Oynumum Kepak. bupuHYMIaH, KOpPHNOpaTMB MaJaHUSTHU amalra
omupaaurad GyHKUUsJIApHU Oenruiianl, KeMMHYAIMK 3apyp MOJMSBUN, MOJIUMH,
ax0opoT Ba OOIIKAa pecypcliapHU Oelruiail, KeWMUH 3ca KOpPIOpaTUB MaJaHUST
GyHKIUSIIApUHU aMaira OIIUPHUIIT MEXaHU3MUHU SIPATHUII KEPaK.

KenuHr, xopmopaTuB MaJaHUSITHUHT acoCUi (DyHKIUSUIApUHU  KypuO
YUKAMU3.

Kopnopanuss kuiimariapvHU IAKJUIAHTUPUIL, TYIUIANL, YTKA3WII, Cakjal
(ax7oK Meb€piapu, XaTTH-Xapakarjap KouJajapH, MsUsSH Tapuxuil BOKeasap,
BOKeasiap, XxaMKopJiapra, MUxo3japra MyHoca0atTjapura).

Koprniopatus ax00poT TU3UMUHYU MAKJUIAHTUPUIIL, SbHU. Xap OUp XOJAUMHUHT
Mpo(PECCHOHATUIMTUHA Ba TabJIMM OIIUPHI, V3 TEXHOJOTHUIAp, MaxCyJoTiap
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UILIA0 YUKUIL, MHTEJUICKTSUT MYJIKHH SIPATUII KOPIIOPALIUSACH, PUBOKIAHTUPHUII Ba
WIMHUN-TAIKUKOT YTKa3UIll Ba OOIIKaIap OObEKTIapu

WYKA KOMMYHMKAIMs THU3UMUHU [AKIJIAHTUpUII (yCyJulapu Ba ajoka
HIaKJUIapy) KOpropanusijap Ba ajloka, SsbHU KOUAAJIapH Y3 UUUra ojiraH, O0IIKapys
TU3UMH, XOAUMIIAP YUYYH aXJIOK KOJJApH PUBOXKJIAHUIIN OUJIAH OYHK MYJIOKOT 3ra,
Ba XOKa30 OMHOJIApHU Ba HJOpAJIap, XOIMWMJIAPH MaiI0, pyWxarra OJHII YYyH
Tanabnap, OW3HEC Ba WXTHUMOUN OTHKET, PUBOXIAHTUPUII Ba OO0XKXOHA,
Mapocumiiap, yph-oaariaapu xkopropanusicu 6apya TypJaaru Kaig X0IuMIapUHIHT
Talépialll; Ba XO0Ka30, YHYTUIMAac caHanap, adcoHanap, Tapuxuii ap6oOmnapu,
KaxXpaMOHJIap, Ba SPaTHILL.

busnec xamkopiap, mwkoOuil oOpyra Ba xK03u0aZOp KOPIOPATHB TACBUP,
KOPIOPAaTUB KUMJIUTY PUBOKIIAHTUPHUII Ba KOPHOPALUS MKTUMOUI MUCCUSCUHUHT
amajira OIMPUII INAKJUIAHTUPUII OWJIAH, ’KaMOATYMWIMK OWJIaH MYJOKOT WYMra
0JIaJ1, TAIIKU aJIOKA Ba KOPIOPATUB AJIOKajIap, TU3UMUHU IIAKIVIAHTUPUILL.

Makcan-co3nama, sSibHH, MakKcajuiap KOpIIOPALMICH Ba YHUHI AJIEMEHTIIapU
Oenruarl.

MaJaHUAT XOJAUMIIAPUHUHT IIAKIUIAHTUPUIL, MEXHAT JKaPAEHUHUHT MaJaHUAT
(MacanaH, WII >KOMUHM TAIUKWJI 3TULI (MOKJIMK, O30JaMK, PAHI CXEMacH) y4yH
Tajabyap UILUIad YUKUII) Ba OolIKaIap

Jam onmm Basudacu - TANIKMIOTHUHI MAaJaHUM AJIEMEHTJIAPUHU UAPOK
*Kapa€HUJa MabHAaBUW Ky4JapUHUHT KalWTa THUKIAIl YHUHT KaJpUSATIApUHU
anMainuil, (pakaT I0OKCaKk MabHaBUN CaJOXUATH KOMPOPATUBHOM MaJaHUAT Ba YHIA
XOJUMH KaJi0 TaKIup/ia MyMKHUH.

KopnopaTus MaJjaHUATHYU IIAKIUIAHTUPUIL Ba PUBOKIAHTUPHILI MEHEKMEHTHU
OW3HU TabIUM, WIMUNA (aonusTra MHYHANTUPWITaH SHTH OW3HEC-)KaMHUSTHU
HIAKJJTAHTUPUIITa UMKOH Oepaiu.

5. KopnnopaTuB MaJJaHUATHUHT JapasKacu

KopnopaTuB MagaHUSTHUHI TallKK Japaxacu (aHuK wudoaa >STUITaH,
Ky3aTWirad). Yoy KOHYHJIap, KOHYHJApHM TalUIKWJ 3THUIIJIA pacMaH (aoiausT
IOPDUTYBYM, SIHTU TEXHOJOTHMSUIApHM KYJUIalll Ba MIUIA0 YMKApUIL, KXUCMOHUMN
oObeKTIap, MaxcyJIoTiIap Uiiad YMKapaaurat acapiap, XyJiaK-aTBopJapu, THUIL.

KoprnopatuB ManaHUSTHUHT WYKWA Japaxacu (Ky3ra TalulaHaJWuras,
Ky3aTyB/aaH Max(uii). UHCOHIapHUHT MUKU AYHECUHM Y3 UUUTa OJaJU: YIapHUHT
Foslapu, (QUKpiapu, KaJIpusTIapu, SbTUKOAW, arpoduia AYHEHH XUC KU
nynnapu. XyJK-aTBOp HOpMajapu Ba ojamiap XaTTHU-XapaKaTUHU TapTuoOra
COJTYBYM SIIIIMPUH KOWJanap Y3JallTUPUIITaH UUKH JKapagHIapHU aKC 3TTUPAIH.
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By ukku OOCKMYHM Ky3aTHO OOpHII OCOH, JEKUH aXpalIHIl ACSIPIN MYMKHH
IMac, YyHKHU yJap akpaiMac OMpJIallyBHUHT UKKH KUCMUHH Hdoanaiinm Ba Oup-
oupuHHu Takpopaiiau (1.3-pacm).

Buewnme atpusyTet
s T—

/

Bruiyassnsie Koakl. POPMa CAENALL,
CHMMBOALL. CAOTAMBL. LEPESMONMM,
PUPMEHNLIA CTHAL

BHM3YAnbHelR
HEBHNIYAALMLIR

HUennoctm u Hopmbi,
CTPATEr MM NOBEASHMA

e -

BHYTPEHHME LEHHOCTH. HOPMbI. OBPA3LI NIOBCACHMA,
NPHHRTHIC B KOMTIGHMM

HlakJ. 1.3. KopnopatuB MaJaHUSITHUHT Japakajiapu

[[Taknra xypa KOpHOpaTUB MAaJAHUSATHUHT TApaAKaAJIAPU:

Aptedaktiap. JKucMoHMi Ba MKTUMOMN MYXWTHH TAIIKWJI 3TULIAA Maino
OynaauraH, JIEKMH KyNOUHYA TYyLIyYHapaW OYyiMaraH papaxaja KOpIIOpaTHB
MaJaHUATHUHT Tawku udomacuaup. CyHbUI paBulia WOUIA0 YMKApUITaH
apredaktiap, Tabuuil OyiamaraH MaxcyjoTiap, MaJaHUSAT MaxCyJloTIapH,
MaJaHUAT, ITYHUHTIEK TEXHOJIOTUsl, KYpUHAAUTaH Ba SIIUTUII KOOMIHUATH, KUHNM,
MYKH MaKOH, )KaproH Ba OOLIKanap.

Kanpusatmap. Kopnopauuss MaJaHUATHHUHT Japa)xacd MabiIyM Japaxkana
KUCMOHHMI Ba MKTUMOUN MYXUTHA KaOyJl KWJIMHTaH KaJApUSTIap, MEbEpIaapaup.
Mucon y4yH, SIHTM IIapouTiapia Kapop KaOyJl KWIHII 3apypaTH ro3ara KeJiraH
rypyxra Takiaudiap - CHHOB.

Acocuil spTuKOmnap. Koprnopamuss MagaHUSTUHMHT KYy3ra KypHHMAC,
OWJIMHKYM Aapakacuja Oupiamuiim: atpodaard AyHEé OuiiaH ajokajiap, BAKTHUHT
XaKMKATUHU ~ aHrjami, MakoOH, WHCOHMM Tabuar, UWHCOH (aonuaTtu Ba
MyHOca0aTiaapH.

Jun Ba Kenneaura xypa, KOpPHOpPaTMB MAJaHUSATHHUHI Japa)kajapu:
KaIpusTiap TalIKWJIOTHUHI Oapya ab30Jlapd Ba YHHUHI SIXIIM TOMOHJIApU
TOMOHMJIAH TaKCHUMIIAaHA[M; KaxXpaMoHiap - Oy TAIIKWIOTHUHT B3HI MYXUM
TAIIKWIOTHIN KaJpusTIapuHu U(oJaioBYl HaMyHa OYJraH ab3ojap; Mapocumiap
Ba MapocuUMIIap TALIKWJIOT YYYH MyXUM BOKE€aJapHU Oeirmiaiml Ba yjapra siHTU
ap30JIapHM KYIIMII YYyH YTKa3WIAJAWIaH TAIIKUIOTAATH MAapOCHMHHUHI TYJIUK
pam3uinury; AJIOKa Ty3WIMacd - HOPAaCMHUM alloKa KaHAJUIApU TAaIlIKWJIOT
ab30Japyu KOPHOPATUB KaApUATIap, KaxpaMoHiap, ypd-omaTiap Ba Mapocumiiap
XaKUJa MabJIyMOT OJUIIAIH.

Tparic Ba beriepy TOMOHHIaH KOPIIOPATUB MAJAHUAT 1apaKacu
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Ypb-onatnap - KacmmaH Ba TaW€piiaHraH, KYNMMHYA TeAaTp TOMOIIA OyiraH
OyHIall HOMra TaKIupJalll MapoCUMHU OYIuO KOpPHOpaTUB MaJaHUST TYypJH
KYpUHHILTApUra, xamiaanrad "Mumauar sur sxmm Wusentop.” Mapocumu -
Mapocumiiap Oup Karop, Oup Bokea OuiaH Oupramiras, SHrM mMaxcyjiaoT "umra"
MapocuMH  Oynu0, VyJIapHUHT WII, OSHT WeTak4dwiapAaH OWupu  OF3uJaH
KOMIAHUSHUHT KeJaXaru Xakujaa Oup TpaHja FajllaMHC HYTKMJa KaTTa
HaTWXKaapra dpuIlrad MyKohoTIam xoaumiapiu. Mapocumiiap - TarlKWJIOTHHHT
acocuil KaJpusTIapHU OMpraivkaa oiaud, xapakat TU3UMHU Oyropau. Mucon ydyH,
oup onat udona aHukiam (FOTyKJIapuaaH MyHocabaTu, OalipaM, SXIIH, )KaMoaT
Taprud, yMyMUH JaM OJMIN Ba OolIkaiap pyWxaru, pywxarnaH YTHITHHTHU3),
KyTHUO Ba TAIIKWJIOT TOMOHMJIAH KYJIJIa0-KyBBaTIaHaIu KaHAal Wy KypcaTHIll.

6. KopnopatuB MaJaHUSITHHUHT XYCYCHSITJIAPDUTa TabCHP KWIYBYM
OMMJLIIAP

Tamkunornarm  OomiKapyB OMWLUIapuaaH Oupu OyiaraH KOpropaTHB
MaJaHusT, V3 HaBOaTWaa, TallKM Ba WYKU MYXUTAAH TabCUP KypcaTaju.
Kommanusian myBadhakusTin OOMKapHill pax0apJIapHUHT TabCUP OMUJLIAPUHH,
YIApHUHT KYYMHU Ba WHTCHCHUBJIMIMHU aHUKJIANI, YJAPHUHI HEUTpad3alus
KWIMIT €KUM KyYaWTUPUIIHUHT  MYMKHH  Oyiaran  okuOaTiapuHu  Ba
MMKOHUSTIAPUHU OJIIMHIAH OWIIUII KOOUIUATH OUsiaH OenruiaHaau.

Tamky oMuUIap KOMIAHUSHUHT TalllKM MYXUTHHU TAIlIKWAJ KWJIAJW Ba YHTa
TabCUp Kypcatuiid MyMKUH. byHaait xonaa, OyHaail KOMIIAHUSHUHT MaBXKYJTUTH
MYXHUT UKKHA KHCMTa OyinumHagu. Ymly Kucmiap OollKaya alTuiIaiu: TYFpHJIaH-
TYFPU TabCUP MYXUT Ba OWUJIBOCUTA TabCUpP MYXUT €KkU "SKUH" MyXuT Ba '"y30K"
MYXMUT.

TyrpuaaH-Tyfpu TabCHUPp MYXHUTHAA KOMIAHUS TYFPUIAH-TYFPU TabCUP
KWIaau, OJaraa WCTehbMONYMWIap / HWCTebMOJTYMIAp, JTKa3ub OepyBUmiIap,
pakoOatuuiap, JAaBjarT OOWIKApYBH Ba IIaxap XOKUMHSTIAPUHUHI, Kacaba
ylomIMajgapy Ba CaBI0 YIOIIMAJIApUHUHT Tanabmapu ne0 artanaau. bunsocuta
TabCUpP MYXUT - Oy KOMIIAaHMSTa TabCUP KWIHIIA MYMKUH Oynran Oapua
OMWJIJIAPHM ¥3 UUWTa OJIajH, JIKMH OeBocuTa smMac, omiBocuTa. bunmsocura Tabcup
MYyXUTUHHHT ~aCOCHM OMWUIapW KyHujarujapiaHn uOopaT: TEXHOJOTHS,
WKTUCOAUETHUHT XOJIATH, MXKTUMOMKW-MAJIAHUA BAa CUECUW OMUJLIAP, LIYHUHTICK
MaxaJuiiii OOIIKApYB OpraHiapy OWJIaH ajoKaiap.

Tamku oMuiutap KyWuaaru Ttypiapra OYJIWHAIU: TEXHOJIOTMK; CHECHM Ba
XYKYKUH; XaJIKapo; UKTUCOIUM; TeorpapuK; HKTUMOUN-MaJaHU .

Nuku omusiap - Oy TaIKWJIOT MYKIa UIUTARIUTaH Ba OHIJIM paBUIIIA KY3/a
TyTHJIMaraH OMWJI Ba OOIIKapyB OMWUIapu OwiaH OofinaHmaran omuuiap Muku

OMUJLIAp, TAIOIKUJIOTHHHIT MadaHHATH, TaAILIKUJIUH HUKJIMMH, Tabuar Ba MECXHAT
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MIApOUTIApU, KOCMUKHU TAIIKWJA KWJIUII, XOJWMJIAPHUHT KOMIAHUSHUHT
JIEBOpJIapUra KUPUTTaH IIaxXCUW  XYCYCHSATIApH, HSTUKETHUHT  camapald
CTaHAapTIapHu.

Tamky MyXUTHH TaxJIWwil KAJUIIIA MyTaxaccuciap KyWuJard acocuit
XycycusaTnapau Oenrunaigwiap. 1. dakToprapHUHT V3apo OOFIUKIHATH: OHUP
(akTOpHUHT Y3rapuiiu OOIIKa OMUIIApra TabCUp KUJIaJAUraH Ky4.

2. MypakkaOmuK: KOMIIAHUSITAa  CE3WJapiid  TabCUp  KypcaTaJural
OMMJUTAPHUHT COHM Ba XmiMa-xwuinru. Kacaba yrommanapu, Mypakkad TaluIkuiaoT
Ty3WIUIIUTa dra Oynaran kymiad 5Tka3ud OepyBUWiIap TabCUPUHHU OOIIIaH
Keunpa€TraH KOMITaHMsI KapopJiap KaOyJd KWIMINJAa KaMpoK MapaMmerpiapra sra
OynraH KOMIaHUsUIapAaH Kypa MypakkaOpoK XoJaT/aa.

3. Xapakatnanuni: ATpod MyxuTmard y3rapuin HUCOATH TYpJIH coXayiapia
(O3MK-OBKAT caHOATW Y3rapuim (apmarieBTHKa CaHOATHUTa KaparaHjia aHya
CEKMHPOK) dapK KWJaau, UIYHUHTACK, KOMIAHUSHUHT Oynumiapu (qu3aitH
OynuMu MoJiusg OYJIMHMAacHAaH Kypa Kyuma MyxXuTaa Oyiaaan).

Ha3opaT Ba Myxokama y4yH caBoJlIap:

1. KopriopaTuB MalaHUAT XaKu1a OWIKII yUyH KaHaai cababmap 6op?.

2. KopniopaTuB MalaHUSITHUHT 3aMOHaBHI Tabpudiapu KaHaam?

3. Kopxona MaJJaHUS TUHUHT KOpIOpaTuB MaJIaHUS TUHUHT
bapKIaHUIUIApUHKA OCNTUIaHT ?

4. Cu3 Ounrad KOpropaTHUB MaJaHUSATHUHI acoCHil Bazudaliapu HUMaJaH
ndopar?

5. Kopnopatus MajianusITra KaH1aid Talllki OMUJLIAP TabCUP KUJ1aau?

6. OeBocuTa Ba TAIIKU MYXUT TAIIKWJIOTHUHT KOPIIOPATUB MAaJaHUSATHTA
KaHJail TabCUp Kuaau?

7. KopriopaTuB MajaHusATra TabCUp KWJIYBYM TAIIKM OMWUIAPHUHT TypJiapu
KaHjgai?

8. KopnopatuB mMaiaHusiTTa TabCUp KUIYBUM UYKH OMUJUTAPHU TaBCU(IIaHT.
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2-MOAYJIL. TamkHIOTHUHT KOpIopaTus MaJaHUATHHHA
IIAKJVIAHTHPHIL, CAKJIAII BA PHBOKJIAHTHPHUILL

1. MexHATHH KapaéHIaPUHM TAIIKMWJI 3THIII: MOXHSITH Ba XyCYCUSITJIapH

2. Xogumiiap GpaoJusiTUHU TAIIKWINN )KUXATAAH TAbMHAHJIAITHUHT
MOXHMSATH BAa Ma3MYHU

3. LiKTUMOMH-MEeXHAT MYHOCA0ATIAPHHY TAIIKUWJ KHJIH LI

4. UHCOHHUMHT MKTUMOMI MIIUIA0 YUKAPUIIAATH X0JIATH

5. MexHaT (pa0JIMATHHU TAIIKWJI 3THII BA OKUJIOHAJIAIUTHPHUILTA OU/L
XOPHMKMHA HA3APUSIJIADHUHT PUBOKJIAHU TN

6. Mycrakua JlaBiaataap XamMayCTJIMru MaMJIAKATIApUIa Ba
V36eKHCTOH/Ia MEXHATHH TAINKAJ YTHIII HA3APUSJIAPUHUHT PUBOKJIAHUIIH

1. MeXHaTHI/I TAIIKWI 3THII: MOXUATH Ba XYCYCUATIIapH

«Tamkun 3TuI» TylryH4Yacu (ppaHcy3ya OpraHUCATUOH, JOTHHYA OPTaHHU30 -
«TapTUOTa KEeNTUpaMaH» CY3uJaH KenuO YMKKaH. Maskyp TylUIyHYa SIXJIUT Oup
OYTYHJIUK WYHa Y3ap0 aJOKAJapHUHT 03ara KeJUIIM XamJia TaKOMIJIJIAIIUIIINTa
o0 KenaauraH skapaéH €KM XapakaTiap >KaMJIaMacHHM aHrjiataad. Tamkui
TUII JeraHjaa Oupraiukia amMajira OMIMPYBUMMSMSH KOHWJAa Ba TaMOMWIUIAP
acocusia, OMpOp aHUK MaKcaJl capyu XapakaT KWJIyBYM KUIIWJIAPHUHT OUpJialira
daomusatu TymyHuiaad. llyHra kypa, yHKCHOHA HYKTau Ha3apAaH, TallKWI
ATUII UYKU TapTUONApHU YpHATUII Ba TAKOMIUIAIITUPHUII >KapaéHU JEMaKIUp.
bunoGapuH, MEXHATHU TAIIKWJI ATHUII aTamMacu Kumuiap (paoausiTMHU TapTHOTra
COJIMIII Ba MSIUSH THU3UMIa KEITHPUINHU aHriaragu. bupok, OyHmail Tabpud
XaJJIaH TalTKapu YMyMU OYJITaHINTY Y9yH YHH MyKamMmai e Oyamaian.

«MexHaTHU TalllKWI KWJIWID» TYINIYHYAaCUHUHT Malgo OYIuIl Tapuxura
TYXTanraHau, andarrta, ymoOy macamaHuHr acocuucu cudarupa . TelmopHuHT
(1856-1915) Homu Tmara onwnHagu. O.Teilop MEXHATHH «HIMHEA OOUIKApUIID
MSAMMOCHHU aMaJluid )KUXaTAaH acociad Oepran OYiaubO, y MKTHUCOIUETIA MyXUM
ypuan tytaau. Ammo, @.Teitmop k¥y3ma TyrtraH ¢aH COXACHMHM HMKTUCOIUETIA
XaaJlaH Tallkapu TOPauTUpuO KyiraH. «OKWJIOHANTAIITAPHUIID aTaMacu Ma3Kyp
dbaHHU TYFpU HOMJIIAII MSMMOCHHU MypakkabimamTupau, Oy arama mactiad
['epmanusina Kysutanuirad OYnu0, KEHWHYAIMK y MSUSH Japaxkana Oorika
MamJjlakamiapra xam Edmwiad. Maskyp arama 1y KaJap HOAHUK Ba yYMyMHH
Tyclaru Ma3MyHIra Srakd, YHM Xap KaHJal sXIIWJaHuIIra HucOaTaH KyJulail
MyMKHH. [IlyHM Xam aWTHII KEpPaKKU, PUBOXKIIAHTAH XOPWKMN Mamulakariapaa
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XO3UPIrH BAaKTAAa «MEXHATHH WIMHW TAlIKWI JITUIDY €KUM «MEXHATHHU TalIKHII
ATULID) aTaMajapy Aespiid KyJTAHUIMASIITH.

by mammo xyna kynruHa MJIX Mamiakatiapu, Kymilalas, V36exucronna
XaM MapXyJIaup. YHAAH TYpiau Japaxkajlapia YpUH TyTaauraH XuiIMa-Xul
XOJIMCaapHu HOMJIAII yuyH doigamanunaan. « Talmkui STUID aTaMacu aupuMm
KOpXOHa, msccaca, ¢pupMa Ba yMyMmaH jKamusaTra HucOataH kywianwiamw. [y
Owran Owupra, ram Typiau OOBEKTIAp: MEXHAT, WIIIA0 YHKApHIIL, OOITKAPHUII
TYFpucHa OOPUII MyMKHH.

JKaMuSATHUHT WAKTUMOUK-UKTUCOAUN TY3WIHUIIHN, allHU KUIIWIAPHU MEXHATTa
*Kand OTUI, MEXHATHUHT WKTUMOUN TaKCUMOTH, WXTUMOHMM MaxCyJlOTHHU
TaKCUMJIAIIl YCYJIM Ba UIIYU KYYMHU TUKJIAII XYCYyCHSTIapU KYpUO YMKUIaETranaa
«MEXHATHU MKTUMOMH TAIIIKWII STUID TyITyHYacuaaH GoiTanaHuIaIn.

Mehnat tagsimoti va kooperatsiyasi > Tashliliy tuzilma yaratish
Mehnatning buyumli elementlarini Mehnatning shaxsga oid elementlarini

Tuzilmaviy bo’linma doirasida

!

' —
—
-
-
—
—
—
—
-
—

mehnat tagsimoti
Mehnat jarayonlarini tashkil etish
Ish joylarini tashkil etish
Mehnatni me’yorlash
Mehnat sharoitlarini yaratish
Mehnat va dam olish tartiblarini
ishlab chigish
Xodimlarni tanlash, tayyorlash va
malakasini oshirish
Mehnatni moddiy rag’batlantirish
litimoiy-mehnat munosabatlarini
tashkil etish
Mehnat intizomi
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6-pacm. Kopxona ghaonuamu muzumuoa Xo0umiapHuHz MexHam
daoruamunu mamKuaIui Hcuxamoan mabMuHIA

XO03Upru Mmapoutna Kuamuiap (HAOTUATHHUHT MEXHATAaru OyromulaliraH
aleMeHTiap OwilaH  y3apo  aJloOKaCMHM  YpHATHOTMHA  KoJIMad,  y3apo
XaMKOpJMKAaru (GaousIT KaTHAIMYWIapu OYJraH «HMHCOH-TEXHUKa» YpTacuaa
MEXHaT MYHOCa0aTJIapuHU IAKJUIAHTUPUIL, KOHJIM MEXHAT camMapajopiUruHU
OIIMPHII KaOW MIMMOJIAPHU HeduI 3apyp OYVIMoKaa.

MexHaT TaKCMMOTH MeXHAT (aoJUATUHUHT cudaT >KUXaTugaH Xap Xl
TypJapyuHU aJlOXUaajail Ba yjap ypTacuaa MHUKIOpUN HUcOATIap YpHATHULIAUD.
MexHar KoomepauuscH MEXHAT TaKCUMOTH >KapaHUHUHT aXpaJIMac KUXATU
O0ymu6, y MexHaT (PaoNUATHHUHT alpuM Typjapu Yypracujard MIUiad YUKapuIl
KapaéHUHUHT y3apo alokKanmapu cudaruga HamoéH Oymanu. Kopxona mukécuma
MEXHAT TaKCUMOTH Ba KOOIEPALMACH MACAUTAUIAPUHU XAl STHUII XaMJa TAIIKWAIANA
TY3WIMQJIApHU WNUIA0 YMKHUII XOAUMJIAPHU IAKJUIAHTUPHUILJAH OJJUH amajra
OIIMPUIUIIHN JAPKOP.

2. Xoaumuiiap GpaoJusiTUHU TAIIKWINNA )KUXATAAH TAbMUHJIAIIHUHT
MOXHUSATH BA MA3MYHH

Xoaumiap (aoSUSITUHU TAIIKWINK KUXATAaH TabMUHJIAIIHUHT Ma3MyHHU
YHUHT TapKUOUM 3JIEMEHTIIapu Ba HyHanuIiapu Ounad OeiaruiaHagu. Xoaumiap
GaonMATHHY TAIIKWIMK TabMUHJIAII JIIEMEHTJIIAPUHUHT Xap Oupu ajoxuaa
axamusTra sra:

I. Mexnat TakCUMOTH Ba Koomepauusicu. KopxoHa Mukécuma MexHaT
TaKCUMOTH amajira OUMPHINO, YHUHT KOOTEpalMsICH MyXTa Yinad KypuiranjiaH
KEIMH KOpXOHAa MYUJa MEXHATHHU YyKYyp TaKCUMJIAII Ba KOOMEpALUSIAIIHN aMalira
OLIMpHUII — ajoxuaa Oymumiap, XOoAUMIIAp YpTacuaa MEXHATHH TaKCHMIIALL,
XOJIMMJIAPHU XKOM-)KOMUra KyWuIl, ynap (aoJUATHHUHT y3apo OOFJIaHUIIM Ba
CUHXPOHU3ALMSICUHU TabMUHJIAI UIMKOHUHH Oepajii.

2. MexHat xapa€HiaapyuHu TalIKWI ATUlll. MeXHaT (aoJUsATUHU TAIIKUIUI
KUXATJAH TabMUHIIAI MEXHAT JKApa€HJIApUHM TAIUKWI JTUII, SbHUAHUK HIII
TypUHH Oa)kapuilja KYJUIAaHWIAIUTaH YCyJJIapHU Oenruiad OJIMIIHMA Hazapa

* Abdurahmonov Q.X, Zokirova N.Q. Mehnat igtisodiyoti va sotsiologiyasi. O‘quv qo‘llanma. - T.:
«Fan va texnologiya», 2013. — 536 b.
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TyTagu. MexHaT >kapaéHIapiuHy YpraHuO YUKHILI Ba YHU amalira OLIUpHUIITa KaHua
Ul BakTU cap(aHuIIM 3apypJMIMHA aHUKJIANl SHT SXIIM Wl YCYJUIApUHU
TaHJIaIl, Ul )KOUJIAPUHK OKHIJIOHA TaKCUMJIAIl UMKOHUHU Oepaju.

3. MexnatHu wMebépiami. MexHaT MebEpUHHM OenrwiamaciaaH Typuo,
xonumiiap (aoIMATHHH TAIKWIAKA KXUXATIaH TabMHUHIJIA0 Oyiamaian. MexHaTtHu
MebpEpIam Xoaumiiap (HaoNUATUHU TAIIKWINKN KUXAaTAaH TabMHUHJIAITHUHT TYPIU
BapHaHTIApUHU Oaxojlall BOCHUTAacH OYynuO Xu3MaT KuWjdaau. Xap KaHjaal
TAIIKWIANA Y3rapuil Wil BakTH capdiapura MabiyM Japaxkala TabCHp OSTHUIIN
Tydailii MEXHAaTHH MebEpiam ymoly Y3rapullapHd MUKIOpaH 0axosiald, SHT
OKWJIOHA BApUAHTHU TaHJIAlll UMKOHUHU Oepaji.

4. VM xoWnapuHM TalIKWI dTUll. MexHaT Xapa€HM MabliyM BakT Ba
MakKoOHJa amaiira ommpuiaagud. Mm kol MEXHAaTHM MaKOHUM KYJiam OObEKTH
Oynagun. WMm >xolin wnuiad 4YMKapuil >KapaéHUHUHT OupjiaMyd OYFUMHU Ba
TAIKWJIMHA-TEXHUKABU Herusuaup. AWHaH yHAa ymOy >kapa€H y4 acocui
NIEMEHTUHUHT Oupnammmmy pyil Oepaau Ba yHMHT Ooml Makcaad —
MEXHATOYIOMUHUHT MOJJIMNA SKUXAaTHaH y3rapTupwiummra spummnaan. [y
cababnu unuiad YMKapuil TOMIIUPUKIAPUHM Y3 BaKTHa Ba cudaTiv Oakapull
y4yH Xap Oup MII >KOWU aHUK WIIMHUHT TabuaTtura Kypa MSiisiH Tap3Ja TallKuil
KWJIMHTaH OYIUIIN.

5. Mexnar mapoutnapu. MexHaT IIAPOUTIIAPUHH SIPATHII  XOAUMIIAP
(baonuATHHY MabHAaBUW Ba MOJJIUM XKUXATIAH TabMHUHJIAIIHUHT a)KpajaMac KUCMH
Oynamu. MexHaT MApOUTIIApU WHCOHHUHT CaJOMATJIMTU Ba WII KOOWIUSATUTA
KaTTa TabCUP KypcaTaJuraH MyXxuM OMIIIUP. MeXHaT MapouTIapyuHU SIXIIHJIALI,
UITHUHT KU3UKAPJIWIMTUHU OMIMPUO, MEXHATra MXOoaui MyHocabarna Oyiuiura
KyMakJammuo, KaTTa KTUMOUM Bazudanu xam Oakapasu.

6. MexHar Ba nam onui Taptubiaapu. bup katop msuuudiap MexHaT Ba Jam
OJIMII TapTUOJIAPUHU TAaKOMWIIAIITHPUIL MacallaJapuHU MEXHAT IIapOUTIApUHU
OKWJIOHAJAIITUPUIIHUHT SroHa MSIMMOCH Joupacuaa Kypud uukaguiap. bus
OyHnall €HjaamryBra SbTUPO3 KWJIMAWMU3, JIEKMH YOy Macajajgap MabllyM
XyCyCcUsTIapra sra HKAaHJIWTH Ba HHCOATaH MYyCTaKWUIMTU Tydailim ymapHu
XOJMUMJIAPHUHT (DAOJTUATUHM TAIIKWIAKA S>KUXATAaH TabMUHJIAIIHUHT aJlOXH[a
AJIEMEHTH J1e0 Kapaln Makcajara MyBoQUKIup.

7. XoauMIIapHHM TaHjall, TaW€piiall Ba MaJIAKACUHU OLIMPUIL. TallKuiIvini
BazudamapHu Xajdl KWIMIIAA XOAUMIIAPHU Tai€piaml Ba YJIApHUHT (PaoUIuK
JapakacMHM OIIMPpUII KaTTa axamusatra odra. bo3op MyHocabaTiapuHu
PUBOXIIAHTUPUII XOAUMIIAPHU TaUEPJIIall Ba MaJaKaCUHUA OIIMPHUILITA EHIAIIUIITHA
TyOnmaH y3raptupanu. SHrumapoutiapaa XoAWMIAp OWIaH WILUIANT COXacuaa

Ba3MsITra MOCJAIIyBYaHIIMK 3apyp, SbHU KacOWil Ty3wiaMma UIUIad YMKAPULIHUHT
31



TEXHUKaBUN HErn3M y3rapud Oopuiura MyBOGUK paBUIIA Y3rapyByaH OYIUIIN
JIO3UM.

8. Mexnatau parOarinaHTapuil. MeXHaTHH MOJJIWKA Ba MabHaBUU
parOaTNaHTUPUIL TU3UMUHU SpaTUII HII XaK{, JaBO3UM MAaoIIM TypJiapu Ba
TH3UMIIApUAaH  Qoimananuii, MyKodoTiam TU3UMIAPUHU HINLDIA0  YUKHII
KaOWIapHU Hazapa TyTaau. MexHaTHU parOaTIaHTUPHILIHYU TAIIKWII ATHII MEXHAT
daonuATHAA IOKCAK KYpCcaTKUWiIapra pUIINII MaKcaauaa Wil BaKTHIAaH OKWJIOHA
doiinanaHuil, UIFOP WII YCYJUIAPUHH Y3TAIITUPHIL, WII SKOMIAPUHH SXIIUPOK
TaIITKAI ATUI, uIa 3apypuii AHUKJIUK Ba YIOUTKOKJIUKHH
TabMUHJIAIITAKAPATUIIUIIHN JIO3UM.

9. bxtuMounii-mexHaT MyHocabaTiapu. X03Upru BaKT/la «MKTUMOUM-MEXHAT
MyHOcabaTnapu» aTamMacd WIMHIA HCTEbMOJTra KHUpUO Koiau Ba ¢aosl paBuIIIa
UIUIATUIMOKIA. Y HOMJIAETTaH peaUIMKJIapHU TapKuOui 3jeMeHT cudaruia
XOMMMJIAPHUHT MeXHAT (AOJMATHHH TalIKWINK JKMXaTJaH TabMUHJIAITa
KUPUTHILI YPUHIUIUD.

10. Mexnar wuHTH30MU. KoOpXoHa XOJUMIAPUHUHT YMyMHH MeEXHAT
HaTWXaJlapy xap OMp XOJAMMHUHT IIaXCUW MEXHAT HaTwkajgapura oornukaup. Ly
cababnu ynapHUHT Ouprainukaa Gaoaust oaud GopulIapyu YIyH MSUSH TapTUOHU
cakina0d Oopulll, WIIHUHT OONITAaHWIIM Ba TyrajulaHuiid, TaHapdycmap Ba
XO0Ka3oJiapra pyuosi 3TUI Jo3uM.byHIaH Tamkapu sca MEXHAT MHTU30MUHHUCAKIIA0
OOPUITHUHT aHUK MEXaHU3MH XaM 3apyp.

IImiylik (xodimlar faoliyatini tashkil etishda fanning so‘nggi yutuqlari)
Komplekslilik (xodimlar faoliyatini tashkil etishni uning barcha
yo‘nalishlari bo‘yicha va barcha xodimlarga nisbatan kompleks tarzda

takomillashtirish)
Uzluksizlik (xodimlar faoliyatini tashkil etish texnikaviy taraqgiyotga ergashishi va ishlab

chiqarishning o‘zgaruvchan sharoitlarga mos kelishi lozim)

TAMOYILLAR

Me’yoriylik (xodimlar faoliyatini tashkil etishishlari ularning ayrim tomonlarini tartibga
soladigan muayyan me’yoriy negiz asosida amalga oshirilishi kerak)

Tejamlilik (kamroq sarf-xarajat qilib, ko‘proq natijalarga erishish)

. . 4
[-pacm. Xooumnap paonuamunu mawiKuiuil mabMuHIAuL Mamouuiiapu

*Abdurahmonov Q.X, Zokirova N.Q. Mehnat igtisodiyoti va sotsiologiyasi. O’quv go’llanma. - T.:
«Fan va texnologiya», 2013. — 536 b.
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MexHat (aonUSITUHM TAIIKWINK KUXATJAaH TabMHHIIALI XOJMM camapaiiu
GaoNUSATUHUHT KaTOp YMyMHUM TaMOWWJUIapWra acociiaHayd Ba KYI JKUXATAaH
TEXHUKA-TEXHOJIOTUS Ba MEXHAT OyIOMJIApUHUHT PHUBOXKIAHUIL Japa’kacu,

IMYHUHI'ACK KOPXOHA MI/IKéCI/I, MCXHAT TAKCHMOTHU Ba KOOIICpALHACH, TAIIKWIAN

Ty3WJIMa Ba X0Ka3oJjap Owiad OenruiaHaIu.

Mehnat faoliyatini tashkiliy jihatdan ta’minlash vazifalari

l

Igtisodiy vazifalar:

1) ishlab chigarish hajmini
oshirish;

2) ragobatbardosh tovarlarishlab
chigarish uchun sharoitlar
yaratish;

3) mehnat unumdorligi oshishi;
4) foydaning ko‘payishi;

5) jonli mehnatdan
foydalanishni yaxshilash;

6) ishlab chigarishning buyumli
elementlaridan foydalanishni
yaxshilash.

l

Ruhiy-fiziologik vazifalar:

1) qulay mehnat sharoitlarini
yaratish;

2) insonning salomatligini
saglash;

3) insonning ish gobiliyati
saglanishiga ko‘maklashish;

4) mehnatning me'yordagi

intensivligi o‘rnatilishiga
ko‘maklashish va hokazo.

l

ljtimoiy vazifalar:

1) mehnatning
mazmundorligi va
giziqarliligini oshirish;
2) ijodiy mehnatni

rivojlantirish uchun sharoit
yaratish;

3) ishchi kuchini tiklash uchun
sharoit yaratishga
ko‘maklashish va hokazo.

. 5
8-pacm.Xooumnap gpaoruamunu mawkunuil mavmMuHIAW 6azudanapu

Kyiingarn uwusmana kypcaTwiraH TamMoOWWUIap Xogumiap (aoausTHHU

TAIIKWIAN KUXATAAH TabMUHJIALI acociapura kapaau. UyHKH, yjap puos STHIL

® Abdurahmonov Q.X, Zokirova N.Q. Mehnat igtisodiyoti va sotsiologiyasi. O’quv qo’llanma. - T.:

«Fan va texnologiya», 2013. — 536 b.
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3apypaTH TalIKWIOTYHINK Makcaj Ba BasudalapuaaH KeJIUO YMKAIUraH acOCHi
TaylabJIapHU 3 UYKra OJa Iu.

bo3op wukTHcoaméruaa xoaumiap (HAOMUATHHMA TAIIKWIHK JKUXATIAaH
TabMHUHJIAIIIHUHT aCOCHH MaKcaJu Yy3apo OOFIMK WXKTUMOUW Ba HWKTUCOIMIA
Makcaiapra: pakooardapaont ToBap Ba XU3Matiap Uiuiad YMKapHIl Ba COTUIITHU
OLITUPHIN, WIMYH KYYHHH THKJIAIl Y4yH KOPXOHAHUHT MaBXKyJ HMKOHHSIT Ba
HaTKajgapura ¢Gaojl paBHINIA TabCHp ATHIIIAH HOOpaT. ByHMHT MabHOCH IIIYKH,
xomumiiap (aoJIMATHHU TAIIKWIMKA OJKUXATHaH TabMHUHJIAII, OWp TOMOHJIaH,
ONMHAIUraH (oiaHu KymaWTHPHINTa KyMaKJIaIlWIIM, UKKUHYA TOMOHJAH 3Ca,
MeXHaTra KOOWIMATIIM jKaMoa sipaTa OJIMII YUyH KaTop MacajajlapHU Xajl STHINTa
EpaamiIalluIIm Kepak.

["anm Mep€praru MexHaT WHTEHCUBJIMTUHU O€Nruiall, 3apypuil IIapoUTIapHUA
spaTUll Ba 11y KaOumap Tyrpucuaa 6opmokaa (8-pacm).

[lynnait kunub, xonumiiap (aoMSITUHU TAIIKUIUN KUXATAAH TabMUHJIAIIT
XOJIMMJIapHU caMapaid OomKapuil Oopacuja OMpHHYM Japakaiu Basuga 0o
KOJIMOKAA. XO3UpPIrH BakTAa ymIOy Macajaiapra XuJauid 3pTHOOp Oepanura,
IOKOpH crdaTra SpHUILIUII Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHU OMIMPHII YCYJUIAPUHH SXIITU
V3namtuprad pax0ap Ba MyTaxacCHuc KajpJiapra tajnad optud 6opMoKia.

3. MkTuMoONii-MeXHAT MYHOCA0ATIAPUHA TAIIKUI KUJIUII

NxTumonii-mexHat MyHoca0atjiapu KOPXOHAJApHUHT aMajuil (aoausaruia
MSAWSIH YpuH sraaiian. UyHku MexHaT (aonusaTH amaira ollajuraH Oapuya
oObeKTIapa 1axcjiap Ba MWKTUMOUM TYPYXJAPHUHT ¥3apo alloKajlapyu UKTUCOIUH,
pyxun Ba XYKYKHUI JKUXaTaaH TaBcU(IaHA N, NxxtumMonit-mexsat
MyHoca0aTiaapuia:

* [1axc - €JJIaHMa XOdUM;

* v 6epyBYH - KOpxoHa ((pupma), TanOupKop;

* IaBJIaT - CYOBEKT XUCOOIaHATH.

EnnanMa xoauM umbepyBun (KOpXoHa paxbapn éKu XycycHil maxc) OummaH
(63Ma €KMW OF3aKM) MEXHAT IIapTHOMAacHu Ty3raH (ykapoaup. byHna xonuMHHHT
€M, XUHCH, CATIOMATJINTM, MabIyMOTH, MaJlaka JapaxacH, Kailcu kacO Ba
TapMOKKAa MaHCYOJUIM MyXUM axaMmusaTra sra. JIekus, aBBajno, €ljaHMa XOIUM
WKTUMOMI-MEXHAT MyHOcalaTiapuja IaxcaH KaTHAIUIIra Tau€p Ba KOIUP
oynmumukepak. VDkTUMouii-MexHAT MyHoOcaOaTJapUHUHT FOKOPH  Japakasna
PUBOXKJIAHTAHJINTH, €UTaHMa XOJIMMJIap HOMHJAH I OJu0 OopamuraH maxcyc
MHCTUTYTIap—KacabayommMaiapu xamza énanMa XOJIUMJIIapHU
OMpNAIITUPUIITHUHT OOIIKA TAlIKWIMK IIaK/UIapu  SpAaTWITAHIUTH  OWiaH

TaBcuIaHaIH.
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Wxtumounii-mexHat MyHocabaTinapu CcyObekTH Oynran um  OepyBUH
MyCTaKuIpaBulia oup Hadap €xku Kymiaad maxciapHy uira €I0BYM KUIIUIUD.
Opatna, y uinuiad yuKapuil BOCUTATAPUHUHT 3racu Oyaau.

NxTumMonii-mexHaT MyHocaOaTIapyuHUHT KAaTHAIIYUCU cudaTuia J1aBiatr
KOHYH YMKAPYBYH, XyKYKJIAPHUHT XUMOSIYUCH, UIT OEPYBUM, XaKaM Ba XOKa3oJjap
posHM Oaxkapajau. J[aBAaTHUHT MXKTUMOMN-MEXHAT MyHOcalaTiapuaard poJiu
y3rapu® Oopummm MyMKHH Ba Oy XO0JIaT JaBIaT PUBOKJIAHUIIMHUHT TapHUXUH,
cuécuii, Ty3WJIMaBU Ba UKTUCOUN IAPOUTIIaApU OWJIaH OeITUIIaHAIN.

NxTuMonii-mexHaT  MyHOCaOaTIapUHUHT  Kylugaru y4  jJapaxkacu
dapknanagu: maxcuil gapaxa, OyHIa XoAUM Ba WUII OepyBUM Typiuda
OWpUKyBIapAa ¥y3apo XapakaT KWwiaauiap;, TYpyxJM jaapaxa, OyHnaa €uianma
XonuMJIap OuWpJanmManiapyd Ba WIT OepyBUMJAp OWpJamManiapyd y3apo xXapakar
KWIaay; apajam japaxka, OyHJa XoJAMMJIap Ba JaBlaT, UIYHUHIJEK HII
OepyBUMIIap Ba JaBJaT y3apo XapakaT Kuiaauiap.

Wxtumonii-mexHaT MyHOCcaOaTIIapUHUHT KyHUJaru Typaapu aXpaTuiaiu:

1. Xamkuxartiauk. MyHocaOartnapHUHT Oy Typu KHUIIWJIAPHUHT IAXCHM
MachbyJMIT Ba TOTYBJIMK, SIKIWUIMK, MaH(paaTIApHUHT MYIITapaKiIUurura
acoCJIaHTaH >KaBOOrapJIUTUHU Ha3ap/aa TyTaju.

2. [larepnanu3M. by kaTeuii TapTHOra COJIMHAAUIaH MEXHAT MyHOcadaTiapu
Oynu0, y maBiaT Ba KOpXOHA Japakacuaa MaK/IaHTUpuiIaau. MsiisiH Tapuxuil Ba
WKTUMOUM-MaIaHU# IIapouTiapAa MaTepHAU3M camapainu Oynmamu. MacanaH,
Anonus kopxoHanapuga ympOoj €EIIaHUII TaMOWMJIMIa AacoCjaHraH MeXHar
MyHOca0aTaapu TU3UMU amal Kujiaau. Maskyp MyHocabaTiapKkaMunInKiIapra xam
sra OynmbO, yHra MexHarT Oopacujia XOAMMHUHT Y3WHU TYTHUIIIArd CYCTIIHK,
Typmy1 cudartura Oyiran Tanadbiapy macT napaxaaaiurd Kaduiap KUpaju.

3. CyOcumuapnuk. YmlOy MyHocabariap WHCOHJIa MAcChYJ/UIMK Ba Y3WHU
HaMOEH ATHUIITa UHTUWIMIIHYU Cakjal KOJIUIITa MYHAITUPUIITAH Ba Y MAachyJIUSTHU
KaAMHUSTHUHT 3UMMacura VYTKA3WIIHUHT OJJIMHU OJIMII WMMKOHUHHM Oepaju.
CyOcuauapiauk xap OMp XOJAUMHUHT IIAXCUN MachyJUIMKKA Ba V3 KaJAPUHU OWITHUII
TYWFyCUTa aCOCIIAHUIIN KEpaK.

4. Iepuxnuk. WxTumowmii-mexHaT MyHocaOaTiapuHUHT Oy Typu 0030p
UKTHCOIUETUTA YTraH MamilakaTiiapa pUBOXKIIaHTaH OYNIn0, y UKKU IIEPUKIIUK Ba
y4 MIEPUKIUK KTUMOUN WIEPUKIMKHUHT SHT OMMAaBHMIIAIITAH IIAKIUIAPUHU
TaK030 3TaH.

5. Huzo. Huzo mexHat myHocabaTiapuja 3UAIUATIAD KECKUHIAIIYBUHUHT
OXUPTH Japaxanaru xojatuaup. Huzonap mwxrtumouii-mexHaTt MyHocaOatiapura
WKKHA XWJI: MOKOOWH Ba caliOMid TabCUp ATaau. bup TOMOHIAH, MKTHMOHUI-MEXHAT

MyHOca0aTIapUHN TAKOMIJLUIAIITUPHII 3apyPIUTH TYFPUCHAA Y3UTa XOC JapaKkydu
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Oynu0 xu3maT KWiaau, UKKWHYM TOMOHJAH 3ca, oy MmyHocabaTiapHu Oy3yBUH
omMun cudaruga xusMmarT Kuidimd xamMmmyMkuH. Iy caGabmum, HM30 Owitad
VOKTUMOMM IIEPUKIIUK Ba XaMKUXATIIMK TEHTMa-TeHT amaJl KWIO OOpHUIIH 3apyp.

6. Kamcutum. by umra xkabyn Kuidin €Ky Wiaad OyiaTui, KacO TaHall,
XU3MaT Maprabanapura KyTapwIHill, MEXHATra XakK TYJall Ba MabIyMOT OJIMIIJIA
WKTUMOUM-MEXHAT MyHOcalaTiapu CyObEKTJIADUHUHT  XYKYKJIapu  OwuiiaH
yexnanaup. TeHr MyHocabariap Xap KaHJall pHUBOKJIAHTAH >KaMHUSTHHHT OOII
Oenrucu OynraHmuru cabaliaM, KAMCUTHII MXTUMOMI-MEXHAT MyHOcadaTiapuia
canbuii xonuca cudaruia JOUMHUN Ha3opaTaa OYIUIIN KEpak.

FOxopunarn mmyHocabatiap Typjapu Xap JOMM XaM cod KYpHUHHIIIA
MaB:KyJl OYymaBepMaiy, yjiap acocaH TypJii OUpUKYBIap1a HAMOEH OYaau.

MxxtuMonii-mexHaTt coxacu MKTUMOUI IXTUEKITAPHU KOHIWPHUIL
Makcaauaard GaoausT aiupOoIIall COXacCUuIaup.

MxtuMonii-MeXHAT COXACUTYUIYHYACHIAH HWKTUCOIUET HA3apUACHIA XaM,
aManueTaa XaMm Merapiiy aapaxkaja KeHr ¢oiaraHuaMokaa. by TymryHda mexHat
Ba WXTUMOWM MyHocabariap Oupiurd Ba y3apo OOFJIUKIWTMHU aHYa acoCid
paBUIIIA AKC ATTUPAIN.

NxTuMOnii-MeXHAT COXACH UIIl KYYHMHHU TaKpOp UIIA0 YMKAPUIIHUHT Oapua
OOCKMWJIapyM Ba YHUHI WXTUMOMM Oupra coxup OynummHuA uoaaTanIn.
MoxtuMonii MeXHAT COXacu TapKUOWN KUCMJIAPUHUHT HaBOaTAaru Kucmiiapra
MyHOca0aTiaap rypyxJjapu Ba Wil Ky4MHU TaKpop HIUIA0 YMKApUIN, XOJUMHUHT
MEXHAaT BoCUTalIapu Xamjaa Oyromiaapu OuiaH ¥3apo MyHocabaTra KUPUIITYBH yUyH
mapT-IapOUTIAPHA TabMUHJAII JKapa€HUJa BYXKYJra KellaJuraH TapKuOui
KUCMJIap Kupaau. bynap Kynuaarumnapaup:

* AXOJIMHU WKTUMOUM XUMOSI KUJTUII TU3HMU;

* IDKTUMOM I IEPUKIIUK TU3UMU;

* IDKTUMOWH CyFypTa TU3UMU;

* [ICHCUSI TU3UMU;

* MEXHATHU MyXodaza KUIUII TU3UMH Ba X0Ka3oJiap.

WMoxTuMonii-MeXHaT COXAaCHMHMHI PHUBOXH, V3 HaBOaTuja, MEXHATHUHT
VOKTUMOUM  YIOIITAHJIMITH Owiad OOFIuKaup. IhkTuMouii yromraH MexHaT
MEXHATHUHT WXTUMOUN TaKCUMOTH Ba MEXHATHHHI MKTUMOUM KOOMEpPAIUSCU
Kampab ojaauraH MeXHaTIUpP.

MokTUMOM YIOIITAHJIMKIATd aCOCUN KUXAT MEXHAT(haOTUSTHUHUHT MablIyM
Japaxajard yiolraHivK, Ty3WiMa Ba TH3UM JIOMpacujia Xxapakatiap OUpJIuTd Ba
SPKUHJIUTUHU  KYJU1aO-KyBBaTJalll — yCyJUlapura d2ra  WKTUMOUW  TH3UMra
TAaAUTYKIUTUAUP. MEXHAaTHUHT WXKTUMOWM TH3MMIAa  TAaJUIyKJIWTW, YHU
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YMYMJIAIITUPUIL €KW  COUMAUIAIUTUPHUII (JOT. COCYOJIyC - WXKTUMOMH) —
VOKTUMOMMITAIITUPHIL 10 aTanau.

AliHaH 1Iy Hapca MEXHATra W)XTUMOMWM IIAKJ, SbHU >XKaMHUATIOAru Xaérra
MOCJIAIITAHJIMK XYCYCUSTHHU Oepaau. MeXHaTHUHT M)KTUMOUW YIOIITAHIUTH —
yHHAMalra OIIMPUIIHUHT W)XXTUMOMWM INakiu, Oy KaMmusT Tanad Kuilaguran
(daonusTra MOCIIaHyBYAHIIUK XYCYCUSTUTUD.

WoxtrMounit Ty3yM xKamMusT Ty3uaMacuaa udogananrad HKTUMOUNA XOJaTAaru
dapkiaap, WKTUMOWK Typyxjap, cuH(ap, ’kamoanap, WKTHMOWHN KaTiamiiap
TyllyH4yasiapu OunaH OaéH »twiamu. bynmapHunr optuaa (aonausT Ba XKaMusT
yMyMHI MexHaTuaru dapkiap €raau.

VMoktiMouni Ty3uiMa Ba MKTUMOMK YIOIITAH MEXHAT TY3WJIMACH T'YEKH TEHT
acoclapjaa MIaK/UTaHaIW: Xap WKKUA Ty3WJIMa XaMm Oup-Oupura cabab Ba oxuOar
xucoOnaHaau. YiapjaaH OMpopTacl MKKMHYMCHHUHT XOCHJIACH 3Mac, aMMO aiHU
OMp BaKT/AA, YIAPHUHT OMPU UKKUHYMCHUIAH IIAKIIaHAIH.

WoktuMouii TY3WJIMaHUHT acOCHMW OMUJUIapU Ba OCITWJIApUHU aXKpaTuo,
VOKTUMOMH YIOIITaH MEXHATHUHT aCOCUN TapKUOUM 3JIeMEHTIIApUHU XaM (hapKJian
MYMKHH. Xap UKKA Ty3WJIMaHU akC OJTTUpPAguraH INIyHJIal aXpaTyBuu
yerapajiapJiaH aipuMIIapUHU KEITUPAMU3:

1. SpaTyBH “COFsIOM” MKTUMOUM Kyuiap Ba IUCTPYKTUB KAMUATHU Oy3yBUH
“HOCOFJIOM” WXTUMOMU Kywiap. VokTtuMouit wmexHaT Ty3wiMmacuia OyHal
OYIMHUIITa MWKTUMOMI (oii1any Ba MKTUMOMI 3apapiii MEXHAT TYFPH KeJaJlu.

2. Xy)KammKaa peaj XOKUMUAT Ba XyCYyCHM MYJIKKA dra WKTUMOMH TypyxJjap
Ba OyHHIail XOKMMHUATra 3ra Oynmaran rypyxjiap. VkTuMouit yroomraH MexHaT
Ty3uiaMmacuja OyHHai OYIWHUINTa HSKCIUISTAMSIHM TabMUHJIOBYM MEXHAT Ba
SKCIIIATALMS KHIMHYBYH MEXHAT MyBOGMK Kenamd. Ypra cHH(p 1e6 aTamMumn
WOKTUMOMM X0/Hca XaM 11y OYJIMHUII JOUPACUIUP.

3. WxTuMouil TypyXJIApHUHT WXKTHUMOUW XoJaTtuaaru (apkiap wuiuiao
YUKAPUIITHUHT TEXHOJOTMK Ba TAIIKWIMK TapTUOMIard ¢apKiapHH XaM akc
aTTUpaau. MokTUMOUil yromran MexHar Ty3uiaMacuja 0y ¢apkiapra MEXHATHUHT
WHyCTpHUaj, MOCTUHIYCTpHUall, MaHy(daKkTypa, XyHapMaHIIWINK, Y3UHU-Y3U HIII
Owian OaHJ ATHIN, MAPJUKOPJIMK, Maiga TaAOUPKOPJIUK KaOu Typiapu TYFpH
KeJaau.

4. VbxTMOMI PUBOXJIAHUII MYJKAOPJIAPHUHT MaKcaJjapH, caMapaJiopiivK
Me30HJIapu Ba MaHpaaTiapura xaMm OOFJIHK.

5. Xanmkapo XYKaJIWK ajloKajapu Ba YJIApHUHT TIJ00ajljallyBd MeEXHaT
OO030pJIApUHUHT SIHTY YerapajapuHu KeATHUPUO YMKapaau Ba Typiud Mamjiakartiap
MeXHaTKanuiapu MadaarinapuHu TYKHamThpaau. bapua wmamiakatinapaa Oy
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OKTUMOUM yomral MCXHAT TY3WJIMACH, 5"3 HaB6aTI/II[a, HWITIU KyYUMHUTPALUACU
MSAMMOJIaAPUHHA 103ara KCJITUPUII IMaKJInga aKC 3Taau.

4. UHCOHHUHT M)KTUMOUI MIIA0 YNKAPUIIIATH X0JIaTH

WMoxTMonii X0JIaT — MHCOH €KM MOKTUMOMM TYPYXHUHI JKaMHUATIAru y3apo
Oapkapop MXTHUMOUK MyHocabarnapyu Maxmyd OYiuO, yHHHI HaTHXKacu Ba
udoaacu sAmam xamaa puBOXKIAHUII MAPT-IIAPOUTIAPH Ba BOCUTAJApUHU KalTa
HIAKJUTAHTUPUII XUCOOIaHAIH.

byHnaii énanryB Ba TacaBBYpJIAp MKTUMOUM YIOIITaH MEXHATTa TETHUIILIM Ba
yJap Kyhduaaruiapaad uoopar:

. WMxtumowmii yromrad MeXHAT COXAaCM HMHCOHHHUHT V3 KaMHUSTHIATHA
VDKTUMOUWN XOJIATH YUyH KAaHYAJIMK 3apyp Ba aCOCUU SKAHJIUTHHU aHUKJIALLL.

2. HMHCOH MexHAaT KWIMIIWIA TYFPU KEJAJWraH acoOCHd WKTUMOHUMI
NIaKJUTAPHU aHMUKJaml Jio3uM Oynanu. bByHna ailHaH WMKTHUMOMN — YIOLITaH
MEXHATHUHT acOCUi TapKuOM TabpudiapuHu aHTiad oaum épaam oepaju.

3. MexnHat ¢daonuaTH KaHIal KaapusTiapra HWYJUIAaHTaHJIWTH Ba Kaicu
cababnap MIIYM yYyH XaJl KWIyBYM SKaHIUTMHU aHUKIam Kepak. JKamwusrtna Oy
KaJpusiTiapra U349l aman KWidi Ba Oy cababyapra acociiaHuIl Y4yH 3apyp Ba
feTrapiy mapT-mapouTiaap 0op-HYyKIUTHHA 0axoJianl MyXUuMIup.

4. KummHUHT MexHaT (aosMaTH COXacuJa YHUHI HOpPMaJl WII XOJATUHU
Oy3aguran xaBduap Oyinca, Oy xaBduap KUIIMHUHT ¥3 XaTTHU-XapakaTjiapu Ba
spaTaUural Bas3uATIapura OOFIWK OVIUIIM MYMKHH. YJap KHIIUra OOFIHK
OymMarad WXKTUMOWH IMIapT-IIApOUTIIap, KapaéH Ba xoJariapra OOFIMK OYIuIg
XaM MyMKHH. YJapHU KUIIMHUHT KTUMOUN WIIA0 YHKApUII Ba MEXHAT
(haoausATH coXacuaaru XojJaTu TaBcUUra TakCuMIIaIl Kepak.

Wxtumonii umnuiad yuKapuil >kapaéHuUJa WHCOH XOJATUHUHT Y3rapu0
OopuIIKra TabCUp 3TyBYM OMUJIIAp, OMpOp Kapa€H Tabcupua 0ab3u MKTUMOMIL-
WKTUCOAMM XoAucajgap TabCUpHAA SHTWIAHAJAWTaH €KW Y3rapaaurad cabad Ba
XoJlaTiapra OMWIIap AeHuIaan.

WoxtumMonii unuiad 4Yukapuin xapa€Huaa KUIIM XOJATUHU Y3rapTUPYyBUYH
OMWUIAp KHIIWIAp TaKAUpJIapu Ba ylapJard y3rapuuugiap TYFpUCHIAru
macanagup. UyHkH, Teruuuiy cadbad Ba Ba3UsATIIap TabCUPUHUHT aHUK HaTHXKajlapu
allHaH MHCOH TaKJAHWpH, IbHU YHUHT Xa€T Uynu Oynaau.

KumHuHr Xa€Tuii Ba3usTU YHU WKTUMOMM MIILIA0 YMKAPUIIAArU XOJATUHU
Y3rapTUPYBUH KUIIAN OMUILIUD.

Ninna® 9uKapuIIHUHT WIMUR-TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK TapakKueT oMuiu. by

UIUIa0 YUKAPUIIIAa KUIIA XOJATUHU Y3TapTUPHUIIHUHT JOUMHN TabCHUpP KHIIYBUH
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cababumup. TexHuka — TexHoJorusira OOFIMK Tap3la MEXHAT Ba HUIUIA0
YUKAPUIITHY TALIKKWII ATUII JKapaéHu XaM y3IyKCu3 y3rapubd 0opaju.

Woxtumonit  (paOJUIMKHUHT HXKTUMOUM-TYPYXUH Ba CHHOHM YIOIITaHINK
oMmid. MXTUMOM rypyxJjiap XaTTu-XapakaTuaara cCyObeKTUB OMIILIIap OujaH y3
XYKYK, OpKUHIUKIapu, MaH(paaTgapuHu  aHIJall,  WOKTUMOUN-TYpyXHid
MaH(aaTIapuHu MAKIUIAHTAPHI, YJIAPHUHT KOHUKTUPWIMIIAHA Tanad KA
Owtad OOFIUKIUP.

MoKTUMOMNU-TYPYXUH YIOIITAHJIMKHUHT 3HT KEHI TapKajraH IIaKiId — MEXHaT
’Kamoanapu Ba Kacaba yoommanapuaup. KOHYHUMIMK MeXHaTKalUIapHUHT
VIOWITAaHJIUK Ba ¥3 MaH(paaTIapuH XUMOsS KWIMIIHUHT Oy IIakulapuiaH
doiianaHum XyKyKJIapuHH MycTaxkammaiian. By MyHocaGatma Y36exncToH
PecniyOomukacuaunar  KoHctutymusicy, V36exncTon Pecniybmukacu  MexHar
KojJiekcu, DyKkaposiK KoAeKCcH, YOy HyHanumaaru KoHyH, (h)apMOH Ba KapopJiap
acocuit MebEpuil-XyKykuil acoc xucoOnaHagu. KoHctutynusra kypa, Xaiakapo
XYKYKHHAHT yMyMaH OJIMHTaH TaMOMWJI Ba  MEbEpapH, V36exucTon
PecnyOiMKacMHUHT — XajgKapo IMapTHOMAJapyd Ma3Kyp XYKYKHM THU3UMHHHT
TapKuOMil KuCcMU Xucobsianaau. by mwxTumonii-mexHat coxacuga BMTHUHT HHCOH
XYKYKJIapu yMmyMmkaxoH gekiapamnusicu (1948), Couuan puUBOXKIAHTHPHUIIT
Tyrpucuna Komenraren nexmapammsicn (1995) Ba V36exucToH paTHuKamus
Krirad Xankapo Mexnat TamkuinoT KOHBEHCUSTIAPUAUD.

5. MexHaT (paoJJUATHHM TAIIKHWJI 3THII BA OKUJIOHAJIAIITUPHUIITA OUJL
XOPUKMI HA3APUSUIAPHUHT PUBOKJIAHUIIH

Amepuka Kymma Iratnapuma MexHaT (AOTUSTHHU TAIIKWAI — DTHII
tusumiiapu XMUX-XX acpnapaa maigo Oynau. YnapHUHT naigo Oynummra yiia
JlaBpJla MamJIakaT UKTUCOAUETHIA Pyl Oepaérran TyO xkapa€Hiap: KalUTATHUHT
KaMJIaHUIIM  Ba  MapKas3jalllWIlF, MOHOMNOJUSHUHT  BYXYIAra  KEJHILH,
MEXHATKalUTAPHUHT CUECUI Ba MKTUCOIUN Kypallld Kydaluiy cabad OyiraH 3au.
[y ¥y3rapunuiapHUHT HaTHXKAcHla MEXHAT, WIIA0 YMKApUIl Ba OOIIKAPUIITHU
TAITKWJI ATUIITHA TAKOMWUIAIITUPHUII 3apyp OYIMO KoJraH d/Iu.

Amepukanuk Mmyxanauc . Tevmop (1856-1915) V3u wmmad dYHKKaH
yCYJUIApHHA WIUTA0 YMKAPUII MIApOUTIApUIa KYyJlaraH, MEXHATHU TAIIKHWIJI ATHIII
Macajiajiapyu TaAKUKOTUYMCH cudaTh/ia KeHI TaHWJITaH OMPUHYM OJTUM OYJraH 3]Iu.
®.Teiiop ¥3 TUBMMHHUHI acoCUi Koujaa Ba TaMmoWWsuiapuHu «®PabpukaHu
oomkapuu» (1903) Ba «Kopxonanu wunmuii Oomkapum acociaapw» (1911)
acapnapuaa 6aéH 3Tu0, UNUIad YMKAPUIITHN OONTKAPUIITHN WIMHI HETHU3/a TAIIKUIT

STUITHUHT 3apypaTHHHA WIK 00p acocnad 6epau.
39



Tetinop Gomkapui GyHKCUSIIADUHU TaOaKAIAITUPHIIL, SIbHU TEXHOJIOTHK Ba
MEXHAT JKapa€HJIapUHU pPEeKATAITUPUIL, JOWMXATAIITUPUII Ba XOKa30Jap
GyHKCUSTIApUHU  @XpaTUIIHU Takiaud Kuiad. Y BakT capdiapuHu OeBocUTa
yi4anira acociaaHraH MeXHATHU MEbEpIIAlll YCYJIMHU UIIA0 YUKW Ba KYIUIaIH.

Vma #wmapHuHr y3uma sHa OMp TAHUKIM AMeEpHKA TajgkuKoTdncu O.
['mnbper (1868-1924) xam MexHaT JKapa€HJIApUHM  TAKOMWJUIAIITHUPHIL
MSAMMOJIQPUHU W0 YMKWIN OWJIaH IIYFyJJIAaHTaH 31U. Y Y3 TaJIKUKOTIApUHU
SUIMA, TYXTOBCH3 HWIIA0 YHKApHUINI IapouTIapuaa oiaud Oopran Ba 1y Oouc
MEXHATAard XaTTU-XapakaTiap YHHMHI YpraHuil TpeaMeTH OYiau, yiapHu
Ky3aTHIll y9yH y KuHotacBupjan ¢oigananau. Ly tapuka ['unbper cukiorpadux
TaIKUKOT YCYJIMHH UIUIA0 YuKIu. Yoy ycynaan QoiiaaaHuin MUKPOESIEMEHTIN
MebEpiamnl TU3UMJIAPUHHU SpaTUITHU Oomnwiad Oepaum. ['mnOpeTHMHr «XarTu-
XapakaTJIapHU MWUIMH OOWMJIMK KYNalWIIM HYKTau Ha3apuJaH YypraHuun» KUTOOU
(1911) kenr mukécna TaHUIIU. By TaAKUKOTUM, NIYHUHTJIEK HWIIYMIIAPHU KacOh
Majakacy >KMXaTUJaH TaHJall Ba yjapra WIFop Wi YCYJUIAPUHU TE3JIallTUPUITaH
Tap3Aa YpraTuill yCYJIUHUHT MsULTU(GU XaMIup.

MexHar Ba unuiad YMKAPUIIHM TAIIKWI STHUIIHA TaKOMUJUIAIITUPUIIHUHT
sHa Ooup wyHamumm ['. @opaaunr (1863-1947) Homu Owian atanran Qopausm
oynran 3nu. by Tuzum AKIlna bupunun sxaxoH ypymu Husuiapuia ro3ara Keiarad
Ba  TAlIKWJIOTYMIMK  HA3apUACHHUHI  W3YMJ  J1aBOM  OSTTUPWIMIIM  Ba
puBOXJIaHTUpWIMIIKA Oynaran »au. I'. dopa «MeHUHr Xaé€TUM — MEHUHT
IOTYKJIapUM» KUTOOMHU €310, yHAA ¥3 TU3UMUHUHT aCOCUN TaMOWWJIIIapUHHU Oac¢H
3Trad 3au. OpaAU3MHUHT MOXUATH UILIA0 YMKAPUIIHUHT Y3IIyKCU3JIUK YCYyJUIapH,
OMPXWUTAIITUPWITAH MalluHaiap Ba acOoOyap, aHAo3aIM Y3eJIapHH KYJUlall,
UITHU MYMKHH Kajap Oup Kosmm Ba MaxOypui Mapomra conuin (KOHBeep),
MEXHaTHU XaaJlaH 3UEN TaKCHMJIAll, acOoCHM WIIApHU €EpJaMud HIUIapaaH
axparumgad ubopar sau. Dopna Telnop TOMOHUIAH TabpuU(JIaHTaH WIMHMA
OOLIKApUII TaMOMWIIJITAPUHU MEXHATHU KYIIOK WMHTEHCUBJIAIITHUPUUIAAH HMOOpaT
ymia MakCagHUHT V3MHM KyWraH XojJa MEXaHW3auMsuUIallTHPUITaH — Ba
aBTOMATJIAIITHPUIITaH unuiab YUKAPUILI HiapouTJIapura TaTOMKaH
PUBOXKJIAHTUP/IH.

®. Telmop 3aMoHACHA SHIUTHHA TETAIOs KWJITaH MEXHAT TYyFpucuaaru Qan
XO3UpPr BakIra Kenaud, KaTTa y3rapululapHd OOLIMAAaH KeuupAu. XOpHK
MyTaxacCHclapy XaJl 3Ta€TraH Macajajap JOMpacu HUXOATJAa KeHr. MexHar
HIAPOUTIAPUHNA TAaKOMWUIAIITUPUII, XOAMMHHM KacO Majakacura Kypa TaHiao
OJIMII YCYJUIApUHM MYyKaMMaJUTAIITUPHUIL, 3PrOHOMHUKA Macajaiapu, MEXHATHH
TAIKWJI STUIIIA TCUXOJOTMK Ba COLMOJOTHMK YCYJUIAPHU KyJUlall, WIMUN
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OOomKapuIll  yCy/UIapuHM HIUIA0 YUKUII, MEXHAaTHH HHCOHUIIAIITHPUII
MacaJiajlapy 1ryJjiap »KyMJIaCUra Kupaiu.

Xopwkuii aManuéraa 3proHoMHKa (aHuUra Karra axamusaT OepHIIMOKIA.
«EproHomukay aramacu rpekya “‘epron”’ — “uir’, “HoMoc’”’ — “KOHYH MabHOCHUHHU
aHrJaTagd. YHUHT MOXMSTH SHIM MallMHa SpaTWIa€TraHia ram I[IyHYaKd
MAaIIMHAHUHT Y31 XaKuja sMac, 0aJKkyd WHCOH - MalllMHA - UIUTa0 YUKAPUIIT MyXHUTH
TU3UMUJAH nbopaT. byHnail €HmanryB TeXHUKaBHi (aHIApHU WHCOH Ba YHHUHT
daonusaTH ypTacumaru MyTaHOCHO anokajgap y4yyH Heru3 OynmO Xu3mar KHIIIH.
[ynaait kumO, yIapHUHT OpaMFUJA SHIM KOMIUIEKC GaH — 3proHomMuka (haHu
Oynénra xennu. Typaum mamiakatriap/ia y TypJid HOM OJIld, MacajiaH, AMepuKa
Kymma Iratmapuaa «WMHCOH — uHXKeHepusacw», [epmanus  DenepaTus
Pecny0Onmkacuia «aHTPOMOTEXHUKA» HOMHUHU OJIAHM, XaMIYCTIMK MamJlakaTiapy,
XycycaH, Y30eKHCTOHJa XaM «EPrOHOMMKA» WHTJIM3Ya aTaMa KaOysl KHJIMHJIH.
HProHOMHKAra CaHOATJAard WHCOH (PAOJMATHUHHUHI CaMapaJopJIMId Y4yH *aBoO
Oepagural MyTaxacCHCIIApHU 3apypuil MabJIyMOTJIap OWJIaH TabMHUHJIAIIN JIO3UM
oynran opanuk ¢daH 1e0 Kapaiaiy.

ByryHru kyHIa XOpWXK MyTaxacCHUCIIApU SIHTM TCUXOJOTrMK Ba «MHCOHUI
MyHOoca0atTiaap»  Ha3apusICMHUHT  Tapadaopiapyd  UIIYWIapra  HWHCOHUM
MyHOcabaTaa OVIUII Ba MAXCHU XypMaT KWIUIIHUA TapFrubd Kuiiaauiaap. Y JIapHUHT
(¢ukpuya, Oy UUIa0 YMKAPUILI CaMAPATOPIUTHHHA OLIUPULLI BOCUTACUAMP.

XX acpauHr 70-Munnapu OXHMpUJA XOPWKIIMK HA3apUETUWIIAD «MEXHATHU
VHCOHUIIAIITUPUIDY JOKTPUHACUHU WITapu CypIujap. YHHUHI XyCYCUATIApH
IIYHJaH MOOpaTKu, Takiaud KWJIMHAIWTAH SHTWIMKIAP aHbaHABUHN YCYJUTAPHUHT
PUBOXJIAHTUPWJIMILIKA 3MAac, aKCMHYa, aHbaHABHM yCyJUIap, y3Ura Xoc HyCHHIA
tapTum KwiMHUO, TyOIaH KaWTa KypuO uYMKWiATad. MasKkyp Ha3apUsSHUHT
tapabopiapu UIyHH Kailj dTaaWiIapKu, KUPUTUIAAUTAH SHTUJIUKIAPHUHT
MakKcaau KyJalpoK MEXHAT IIAPOUTIAPUHHM SIPATUIL Ba YHU UHCOHUM-

JamITUpUIIAad uoopar, OyHaa MHCOHUWIAIITUPHUIL Xap TOMOHJIAMaUINK Ba
TU3UMIIMJIMK TaOuaTura 3rajgup.

XO03Upru BakTa «MEXHAT XaETHHHUHT cudaTi» Ha3apusCcU KEHI TapKajraH.
Maskyp arama ytran acpHuHr 20-Hwuiapuaad 3bTHOOpaH KYJUIAHWITaH, YHTa
Hazapui Enpammnuiap dsca, acocaH, 60-70-immmapna maxsuianrad. [llaxcHunr
WKOMUNA  TaOMATHMHM  TYNIYHUINTa  yMYMHHCOHMWM  €HJAIIyB, MEXHATHH
WHCOHUIIAIITUPUIL, WHCOHHUHI aKJIMi Ba >KUCMOHUW PUBOXIAHWILIU, YHUHT
VOKTUMOMM JKUXATAaH MAMHYHJIUTH Ma3Kyp Ha3apUsSHUHT HETU3UAMD.
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6. Mycrakua JlaBaatiaap XaMaycTJIMIM MaMJIaKaTJIapuaa Ba Y30eKHCTOHIA
MEXHATHHM TAIIKWI 3THII HA3APUAJIAPUHUHI PHBOKIAHUIIN

Vrran acpuuHr 20-iumiapuaan 6oIIa6 MeXHATHH TaIIKHI STHII COXACHIA
KaTTa WIMHH Ba aMaluil WIUIap aBx olaupuian. Yma naspaa ®. Teiinop, @.
['unoper, I'. smepcon Ba A. ®aénkabu XOpHK OJMUMIIAPUHUHT acapilapu pyc
TAJIATa TapXuMa KWwinHad. by »aca Mycrakun [laBmatmap Xamayctiwuru
MaMJIaKaTiapy OJIMMJApU Ba aMaJIUETYWIIAPUHUHI MEXHAT Ba OOILIKApWUIIHU
TAITKUJI ATHUII COXACHIaTU XOP>K HA3apHsICH Ba aMaIUETH OUJlaH TaHUIIMIILIIApUra
épmam Oepau. XX acpuuHr 20-30-Hiuiapaa MamilakaTaard Msuumdgap Ba
ynapuunr acapiapu — A.K. TacreB («Kanmpmalh wunumam kepak», «MexHar
KypcarManapn», «MeXHaTHH MebEépiam Ba Tamkua 3Tum»), O.A. HMepmanckuii
(«OKuIOHaNamTHPUII Ha3apusiCl Ba aMalu€Tu», «MEXHaTHU WIMHUN TaIIKWI
stuml  Ba Telnmop tusumm», «Popn xakupa adceconay), IL.M. KepxkeHces
(«TAaIIKMIOTYMINK TaMOMIINApH», «Y3MHTHM TalIKWI KWy, «Bakr yuyH
kypain»), B.M. Nobde («TexnukaBuit men€pnaiiga ssHru rosuapy, «Mil, yHUHT
MOXHUSATH Ba »3yeMmeHTIapu»), ILLA. IlomoB («MaMuifi TaaKUKOT MIIITAPUHUHT
TAITKWII STWINIIY Ba TEXHUKACH») Ba OOLIKAIap KEHT TAHWII/IH.

VurupMaHyy HUmIap MEXHATHH TAIIKWI STUITHHHT MOXHMATH, MebE&pall
yCyJulapu, XOAMMJIAPHU Tauépnam ycyJUlapu TYFpUCHAA WIMHN MyHO3apaniap
o0 OopuiaraH naBp Oynau. AWHHMKCA, MEXHATHU WIMHUNA TalIKWI 3TUII Oyiinya
UKKUHYM KoH(epeHcus: omauaad (1924) ku3ruH MyHO3apajiap aBX OJIJIU.
MyHo3apa BakThIa UWKKWATa I[iaTdgopma o3ara Keinad. bupHMHUYMCHUHHMHT
tapabaopiapu (A.K. T'acteB Oomrymiuruga) acocuii TaMOWWIJIAPUHHU DBJIOH
KWIIWIAp: TaAKUKOTIapAa «TOP HErM3»Tra aCOCIAHUII — MEXHATHU TAIIKHWJI 3THII
MacajaJapyuHy Ha3apuil Ba yCcIyOWil sKMXaTJaH 4yKyp WIUIa0 YMKUII Ba MIyHAAH
KeHMMHIMHA ylapHU xopuit stuil. Ukkuaum margopmanusr tapapaopiapu (I1.M.
KepxeHceB OoIIMMIMIUAard TapruOoOTUMiIap TrypyxH) OolliKaya EHAAMMIIHY:
UIIYMiIapra TasHUO, MEXHATHM WIMHMM acoclla TallKWI 3TUIIHM KEHI >ka0xa
Oyiinya >KOpUi ATUIIHU TaKIA( KUIaUIap.

Kondepencusauar O6apya KaTHaIIvYuiIapu MEXHATHH WJIMHH acocia TallKuJl
TUII Macayiajapu Oyiinya Oexyma MyHO3apa KWIMIUIapra Kapiivi YHKIUIap.
Arona HykTau Hazap WNUIA0 YUKWIAM, Y MEXHATHU WIMHM TAallIKWJI STHUIITA
Oepwiran Tabpudaa ¥3 akCHUHM ToOmau. MeXHaTHM WIMHHN TalIKWAJI JTUITHU
MaBXyJlT MEXHAT TAIIKWIOTYWJIMIUIa (paH Ba aMalu€T HpUIITaH, MEXHATHUHT
YMYMHI ~ MaxcCyJJOpJUTMHU  OUIMPAJWraH TaKOMHWIJIANIYBJIAPHU  KUPUTHIL
xapaéHu, 1e0 TYIIYHHUII TaKIuQ dTWIraH 304, YOy MakMs FOAT Ma3MyHJIOp Ba
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MEXHATHU TAIIKWUJ STHUIMHAHT MOXUSTHHH aKC ATTHUPAIUTAH Tabpud XO3UPTU
BaKTraua Jo0J3apoiuruya KoJIMoK/aa.

1921 ¥wmnnaék Typiaud kacOmap goupacuga oMuuiap (MeXHATIard HMKOJIUM
KUXATIap, MEXHATHUHT KU3UKAPIWINTY, (GPU3UOJOTUK (HYHKCUSIIADHUHT TaOuaTH,
MachyJUIMK) OYViinya MEXHaTHUHI TaXJIWIMK OaxONaHUIIWHMU KYyJJlaraH Ba ymoy
OMIJIJIAP aXaMUSATIHINTHHN Oauiap THU3UMH EpaaMuIa aHUKJIAraH Pyc akaJgeMuTH
C.I'. Crpymunun; 1927 iinnna aanm Ba HUPUK CEPUSIIN UIIA0 YUKAPHUIIHN UIMHMA
TAITKWI STUII WYIUIapy Ba YCYJUIAPUHUHT kamirad yMyMITAIITUPUIIAIIIMHA TaKIUu(
srtan H.®. YapHoBckuii; 1928 iinnga onepauusiaapHd TaAKUWK KWIMII YCYJIU Ba
MUKPOCJIEMEHTJIM ~ MebEpiap THU3UMUHM uniad uwkkan B.M. Hodde;
ncuxo(u3uoNIor oJuMiap Typyxu Ba miynap opacunma H.A. bepumreiin, K.X.
Kexkueiie, B.M. bextepeB Ba Gomkamap 20-30-immapHuAT OOmMMIa MEXHATHU
TAlIKWJI ATUII TYFPUCUIATH (PaHTa MyXUM XHCCa KYLIIUIap.

XyKanvK OPUTUII aMaJMETHHU KaWTa MCIOX KWIHALI [ApOUTHAA MEXHAT
GaonuATHHM TaAlIKWIWKA SKUXATJaH TabMUHJAIl UIUIAPUHU XaM  TyOaaH
y3raptupuil J1o3uM. MamiakaTaa XoguMiap MEXHATUHU TalIKWI STUIIHUA TaJIKUK
ATHUII COXACHJa Ba TETUIILIM aMaJIui (GaosusITAa alfHU IIyHIai Xoyat pyi oepu.
[yHn alTHO YyTUIIMMHU3 KEPAaKKW, KUCKAa TapuXuil AaBp mMoOaiHuga Oy OUpUHYH
MapTa pyi Oepuilu sMac. Vrran acpHuHT 20-WWiutapuaa yTKAa3WiraH MEXHATHU
WIMUNA TalIKWI ATUIITA OWJl KEHI MUKECIHM MIIapAaH KeWHWH, BakTu kenuod, 30-
Hunnapaan spTHOOpaH Oy coxajga TaIKUKOTiIap OopraH calluH cycaiuo,
KeMMHYAIUK AesIpin TYXTad XaMm Koiau. MeXHaTHU WIMHA TallKul 3TUIIra OU
unuiap 60-immapHuHr  OomMaaH sHAa OJaMO OopwiaM Ba KadWTa KypuII
OonutaHryHra kagap gaBoM 51au. KeitmHyanuk kymnad mon3ap0 MyHamumuiap
Oyiinya WIMHK Ba aMajauid TaaKUKOTIAp sHA TYXTad KOoiaau. MexHar WiIMUN
TAAKUKOT HMHCTUTYTH, MEXHATHU TalIKWI STUII WIMHK Mapkasu, MexHaTHU
WIMHUNA acoc/ia TallKWI 3TUII TapMOK MapKazjapu Ba OOIIKa TaIIKUJIOTIAPHUHT
(baonuaT HyHATUIIN Y3rapTUPUIIIN.

Ha3zopaT Ba Myxokama y4yH caBoJLiap:

1. Xomummap GaonuATHHU TalIKWIWKA KUXATAaH TabMUHJAII SJIEMEHTIapH
HUManapaad nbopar?
2. Xoaumiuap (HaoaUATUHM TAIIKWIAM TabMHUHJIANL DJIEMEHTJIApU HUMalapiaH
ndopart?

3.MexHaThao M THHUTAIIKUIC TUIITBAOKIIOHATIAII TUPUIIITA0UTXOPKUTHA3AP
WSUTAPHUHTPUBOKIIAHUIIINOOCKUWIAPUHUKEITPUPHHT ?

4. Amepukamuk myxanauc @.Teitnop (1856-1915) tabnumoTn HUMallapaaH
noopart?
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5. Snnmu Ba WUpHMK CEepUsIIM WIUIA0 YMKAPUIIHU WIMHA TAIIKUI OTHII
Hy1apyu KUM TOMOHUAAH TakJIuQ 3TUITraH?
6. Mycrakun [laBnatinap XamMAyCTIuru MamilakaTiapujia Ba Y30€KHCTOHIA

MCXHATHHU TAIKWJI OTHII HA3APUATAPUHHUHI PUBOKIIAHHUIITH KaH,Haﬁ Keura?

3- MOJAVJL. IlepcoHas Ba MHCOH pecypCIapuHu OOIIKAPUIL

1. THCOHHMHI KOPXOHA BA TAINKHWJIOTJAArH POJIM Ba YHH OOIIKAPHII

2. IlepcoHAJIHM MKTHUMOMM-TICUXOJIOTHK KUXATAAH OOLIKAPUIIHUHI HA3apUi
MSMMOJIAPU

3. KopxoHajapaa mnepcoOHAJHH MAK/UVIAHTHPHUII Ba TAIKWI KUIHII
aMaJInéTH

1. UHCOHHUHT KOPXOHA Ba TAIIKMJIOTAATU POJIM Ba YHH OOLIKAPHUII

Kummnapau Oomikapuiil coxacujard MsiiisiH BazudanapHu Oaxkapuiin OusiaH
IIYFYJUIAHYBYM XW3MATJIAPHUHT PUBOKIIAHMII TapUXU KaJIUM 3aMoOHapra 6opud
takanu6, FOmmii Cesap, Anekcannp Makenonckuii, Ypra Ocuéna Amup Temyp
XYKMpPOHJIUTH JaBpujaH Oomnuiad IIak/utlaHa OOIUIaraHiurd Xakuja Tapuxui
MabJIymMoTiaap MaBxyh. JlacTimaOku maiTinapaa KUIIMJIApHU OOIIKApHIN KyJa
oIIMil TamoiMIap acocuna 6yaMO, y acocaH, XxapOuii TaBcudra sra smm. Vima
JaBpiiapaa XapOuil HHTU30MHM YPHATUII MaKCaAU1a KUIIWJIApHU OOIIKAPHUII YUyH
yJlapHU Xa30 OWjIaH KYPKUTHII, Xap KaHjad Oyilpyk Ba (apmonmapra cy3cus
UTOAT JTUII Kabu ycymiapaaH (<¢oipananunrad. Amup Temyp naBpuia
MapKazjaimrad, HWHTH30MJIM  JIaBJIaTHUHT  0apro  JSTWITAHJIUTUra  Xam
CoxuOKupoHHUHT V3 Kyn octugarunapan «KypkyB Owunan ymun ypracuaa
yumamny Oyinda Oomkapranu cababd oOynran. llly Owman Oup karopma, Amup
Temyp Xap KaHgal Kywid JaBJaTHH Oapmo OTUIIA YHAArd HWHTEIIEKTSII
MMOTCHCUAJIHUHT YpHUTra KaTTHK WIIOHTraH. XycycaH, y Y3 «Ty3yknapuma»
MaMJIAKaTHUHT PUBOXKJIAHUIITN YH UKKW KTUMOUH Tor]a Kumiapra OOFIMKIATH
Ba yJIApHM UMKOHHU OOprYa XypMaT-ebTHOOp OWJIaH TUHIJIAII 3apYPIUTHUHU Ba 1Ty
OwiaH >KaMusATIa WIIOWUIAPMOH TaAOWpJap KUIIWIApra XaMm KEHr IIapouTIiap
apatu® Oepuin 3apypiauruHu  Kypcaramu. «Taxpubamma  KYpUITaHKUM,
UIOUJIAPMOH, MapIJTMK Ba WHIIOOT COXUOW, a3MH KaThbUi, TaJOUPKOp Ba XyIIEDP
OWp KUIM, MUHT-MHHTIA0 TaaOUpCcu3, JOKAWJ KHUIIWIAPAAH SXIIUATUP», 10
YKTHPaIH.

Munr iwinap moOaliHuga OOWIKApYB TaMOMWILIapM Ba YHHMHT alpuM
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KOHYHUATIApU HT KHUMMATJIM Mepoc cudarua IMHUN TAIIKUIOTIAp ab30JIapura,
XYKMpPOH CYJIOJIAJJapHUHI TaxXTra BOpUC OYyimMO KojraH mepocxypiapura YTHO
KeJITaH. PHT KaauMru sxkamustiap OVnran Illymep, Mucp, bo6un, Kamumru
FOnonucron Ba Kagumru Pumma xam mrysgai 6ynras.

Kanumru nyHé€na acocaH OUHUN TabiIUM YCTYBOp MaBKera 3ra OYJraHjIuru
cababmu OomkapyB (aonusITH KOHYH-KOWIAJApUHU UYYyKYppOK OWianbd omwmira
Oynran UMKOHUSTIAP YeKJaHTaH. J[MHUN TabIUMHUHT OOIIKapyB GaoausTH Ounan
oormuknurn Oy (aommsrra ajmoxuna tyc OepraH. bomkapyB cexpiu, MyKaanaac
Xapakar, CaHbaT, XaKUKAT capyd WJIOXUHU MY MIaKIUAa TaCaBBYp KWJIMHAIH.

WHcoH pecypcnapiHu OOIMIKApHII Tapuxura AHTIIUSAA acOC COJIMHTAH JIeTaH
[lepconanmnu OOWIKApUII HA3apHUsICH TAIIKWIOTAA, IMIYHUHTJEK, Oup OyTyH
VKTUMOHWN-UKTUCOIUNA TU3UM/Ia MHCOH OMUJIMHUHT POJIA TYFPUCUAATHA OVITMMIIAD
TH3UMUAaH noopar. «TalKuioT» aTamMacl MEHEKMEHT/AA UKKU XWJI MabHOTa 3ra.
bupuHuMmaH, «TalIKWIOT» JeraH arama OW/aH THU3UMHHUHT Y3H XYKaJIUK
IOPUTYBUYM CYObEeKT cudatuaa (KopxoHa, xamusaT, (Qupma, Oupiamma, OaHK,
KOMITaHUsI Ba OOIIKa IOpUJIMK Iiaxciap) udonananaau. Ukkunauaan, Oy TynryH4ya
OWwiaH TU3MMHHUHT Y3WUHU TalIKWJI OSTHUIN >KapaéHu, (PAoJMATHUHT OUp TYypH,
IIYHUHTJEK, YHUHT alpuM 53JIEMEHTIApUHHUHT (TPaHCIOPT, OMOOp, JHEpPreThKa
XYKaTUKIAPUHU TAIIKWI ATUII, MEXHAaTHU TAalIKWI STUII Ba X.K.) (aoyusar
kypcatuiiun udoaanaHagu. byHnall xonga «TalmKWAiIoT» KYNWMHYAa KEHI MabHOJA
WIUTATUTIAAN.

Acnuna nepconannu Oomkapuin pakar XMUX acpHUHT oxupiapuia ByXy/ra
KenraH 0ynu0, Oy BakTaa MIUIA0 YUKAPUITHUHT (abpuka THU3UMU Maino OYyiau.
Mexnat Oup Xuj, KaM Majaka Tajnad KWJIagurad, aH4a 03 XaK TyJaHaJWras,
xaBpCU3NMK TeXHUKAcH 3aud OYyiaraH MyTIako ¥y3ura XocC MIapT-IIapouTiIap
apatuiad. W Ownan OGaHnmapHUHT Y3 XYKYKJIapu Y4YyH Kypaml oju0 OGopuiu
oouutannu. Kacaba yrommanapu o3ara Kenjad, MEXHAT KOHYHJIapu, Oaxiu3
XoJUlapJaH CyFypTajialll WIulapu Hynra kyhuna Oomwanau. 20-HuIapHUHT
ooumapuaa kaapiap xusmatu (6ynumitap, aenapramentiap) AKII Ba Fapowuit
MeBponanunr GHp KAaTOp MaMiIakaTiapuaa oMMaiamad. by XusmaTiap Ouian
IYFYJUIAHYBYM  XOJUMJIAD MabMypHST OWIaH «KYK EKaIUKIap» Ypracujaru
MyHOca0aTIapHu Wynra Kys Oonuiaauiap, WITYMIIAPHUHT KaldUATUHU aHUKIIa0,
TajabnapuHu paxOapusitra HeTkasud Typap, KyI WHJ Xauoid MeXHAT KWITaHJIUTU
Ba (upmara cajokaTH yuyH MyKodoTiamap, yuia Wuuiapia Kampok Oyica xam,
Oupranukaa Oadpammuap VYTKaszumap, XoAuMiap aWpuM YH-)KOW MauIIul
MacajalapHd XaJl 3TUIIap, Kacada yroumMalapyd TalIKWJ ASTHIWIIUHU OJIIUHU
oJumap €Ku yIapHHU «XOTUp)Kam» KHJIWII OWJIaH MIyFyJUIaHUIIap, Kaapiiapra Oujl

XYXKATJIAPHU PACMUWIIAIITUPUILIAD JH.
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Telnopunnap aHI03aCUHUHT TasHY TAMOMWIIIAPU KyUuaruiap 0u:

* MEXHAT kapa€HUHU (MIUTa0 YUKAPUII OllepalusIapUHN ) TAPKUOUN KHCMIIap
Ba odJieMeHTiapra OYyimu0 uwmkum Ba Oy OwiaH MexXHaT (yHKCHUsJIApUHU
CoJlTaNaIITUPHILI,

* XpOHOMETPaX épaamMuia MEXHaT JKapaCHIapuHU Oaxxapuiira
MYJDKaJUTAHTaH 3apyp BaKTHU aHUKJIAII Ba Iy acocaa OyTyH MINra Ba YHU TaIUKHII
ATYBYHM alipuM oNepanusiapra JoOUp TONIIHUPUKIAPHU (HOpMaIapHH) Oesruiai;

* MEXHAT YCYJUIAPUHU WIIA0 YUKWII Ba SHT YHYMJIM YCYJHU TaHmad oiuo,
YHU TEXHOJIOTHUK XyXOKaTiapia KaJ dTuil, 6apya Xoaumiiap yJlapHU Oa)kapuilnu
IapT SKAHJIUTUHU TabKU/ Al

* OelruiaHraH TONIIMPUKHU Oa)kKapulll Ba YHU amaira omupud ajgo 3TUII
YUyH MYJDKaJUIAaHTaH aCOCJIOBYM BOCUTAIIAPHU TATOMK HTHILL

«bu3 Kyna SXIIM WOUIAWIWATaH, Ky dKUCMOHMUI Kyura 3ra OyiraH Ba ailHU
BaKT/Aa, AXIIM, YUAAMJIM MKKM WITYMHU TaHjgald onauk. by moxennapra OyTyH
uniad YuKapuil AaBpuaa, SKCIEPUMEHTIIap MOOalHMIa KKK OapaBap Kym Xak
Tynanuk», aeiaun @.Telnop Ba aHya KaMTapiauK OWIAH «UIITHUHT alpuMm
TypJapyuHu Oaxkapuill >kapa€HuUJa HMHCOH XaJJaH TallKapu uapyaam», nes
spTUpO( Kunaau. YyHonuu, 40 Kr Ba3HAaru FynajapHy Tamuiga 6ang oynran 75
kumugad ¢gakar 9 Hadgapu KoJraH, Oomka 66 kumm cabOKHM Oaxkapa OJIMara,
OMpoK OU3 Y3UMHU3Ta Kepakiau OYaraH MOC KeJIyBUM KUIIWJIAPHU 3aBOJ] UIIUKIIApU
opacuia Xxam, arpodaaru >xomsiapJaH xaM KUJupuo TOMUIIAA aCl0 KUHUHYMITMKKA
y4 KeJIMaJIuK .

Kynuaua wmabpMypuii OoOIIKapyB MakTaOM MEPOCHHU YpraHumiaa AHpU
®aénHUHT OOMIKAPYB MEPCOHAIM MabMypuil (aoNHsATHTa TAaALTyKIn Mamxyp 14
TaMOMUJIIM 3CTa OJIMHANKH, YJap KyWuaaruiaiapaup:

* MexHaT TakCMMOTH. MexHAT TaKCUMOTMHUHI Makcaau — OuUp XM Kyd-
raiipat capdiarad Xojja unuiad YuKapuil MUKIAOPU Ba CU(ATHUHU OIIMPUILIAH
ubopar.

* XOKUMHUST — KaBOOTapauKaup. XOKUMUAT — GapMoiuin Oepuil XyKyKd Ba
yHTa OyiicyHHIIra MaxOyp STamuraH Kydaump. YOKHMHATHH HKaBOOrapiHKCH3
(sspHU caHKCUACU3 — MYKO(MOT €KUM >Ka30CH3), YHUHT aMall KWJIUIITUCU3 TaCaBBYP
Kb OYynmaiiau. XOKMMHSAT aMall KWIraH XaMma >KOoia jKaBoOrapivk XxXam
BYXKYy/ra Keiaaau.

* Unutu3om — acnupa OVHCYHMIN, Y3UHM TYTUINTA WHTUIMIL, KUIIH, KOPXOHA
OWJIaH YHUHT XU3MaTuyWjapu ypracuaaru OuTUMra MyBO(QHUK TETHIUIM paBUIIAA
OeJITMJIaHraH XypMaT KWJIMITHUHT TAllKU OelaruiapHu.

* bupon-6up WKTUMOWI  Ty3WJIMaJard WHTU3OMHUHT aXBOJW  YHUHT

pax0Oapiiapu KaHaal MaBKera 3ra SKaHJIUTHIa KUIIANH paBHIIa OOFIUKIUD.
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* Bylipyk (papmoiiumn) Oepurn Ooupauru. Xusmaruyura OUpoH-OUp (aonausT
TVrpucuaa dakat Oup OonummK Oyipyk Oepuimm MyMKHH. Xed Oup xosa
VOKTUMOMI OpraHu3MHUHT (hapMONUII OepHIlIard SITM3MIa MOCIIAITYBU MaBxkKYy/l
oymMaiau.

* Pax0apiaukauHr Oupauru. by Tamoitmiinu Kyiuaarnda udoaanam MyMKUH:
Ooutrra paxOap Ba OUTTa JacTyp alHM Oup XWJI MaKCaJHU Ky3[a TYTyBUH
oreparysiap HMFUHAUCH YIyH KOS KHIIAIH.

* Xycycuil MaH(aaTnapHuHr ymMymuid MaH(aatiapra OyiicyHumu. By
TaMolmiara MyBOGHUK KOpPXOHaJla XHM3MaTYWIAPHUHT MaHdaaTiapu KOpXOoHa
MaH(paatnapuaaH OKOpU TypMaciurd Jjo3uM. by Hepaa Typau Xuijgarn HMKKH
MaH(paaT Oup-Oupura ro3Ma-13 Typaau, JEKHH yiap Oup Xwiga 3SbTUPOdh
KUJMHUINTA CA30BOPAMP: YIApHU KEIMIITHUPHILNTa XapakaT KWIHII Kepak. by
OOIIKapyBHUHT SHT KaTTa KHMMHYMWINKIAPUIaH OUPUIHD.

* [lepconanuunrparbaTinanTupuauin. I lepconanHuar  parOaTIaHTHPUITUIIH
OaxapwiraH MINra XaK TYJAHUIIAAUP. Y ajnonativ OYIvIIM Ba MMKOH KaJap
NEPCOHAIHU, KOPXOHAHU, EJIJIOBYM Ba EJJITaHYBUYMHU KaHOATIAHTUPUIIN JIO3UM.

* Mapkaznamrtupuiil. MapkaznamTapuin y3-y3uda axiu €ku EMOH OOIIKapyB
TU3UMHU XHUCOOMaHMaiau. Y paxOapiJapHUHT MHTWIMILN BalllapouTra Kapad Kalyn
KUJTUHUIIN €KW paj] STWIHNIIA MyMKHH. Y KYTI KM 03 JapakaJa XaMHIla MaBXy/
Oynmamu. MapkaznamTupuin €Ku  MapKazjJallTUPMACIUK Macajlacu — YIJIUOB
Macalacuaup. AXBOJ MapKa3zJAITUPUIN JapakaCMHU  aHUKJIAIra Keauo
Takanaau. byHaa KopxoHa ydyH 2HT KyJail MapKa3IallTUPUII JapaKaCHHUA TOTIHIII
Kepax.

* Mitepapxust  (6ockuu, moroHa). MWidepapxus — Kyilm paxOapiiuk
JaBO3UMIIAPUIAH TOPTUO FOKOPH paxOapiuK Jiapo3umiiapurava 0ynaran paxoapiap
KaTOpH.

* Taptu6. Mopauit TaptTubmaru Oup dopMyna Xxammara MablIyM: Xap Oup
HapCaHUHT MSUSH KOUM OYJIUINM Ba Xap KaHAail Hapca V3 koinaa OYIuIIm Kepax.
WMxTtuMonii TapTUOHMHT IAKIIW IIyHJIai: Xap OUp 1Iaxc y4yH MSIsSH xoi OYiauim
Ba Xxap Oup maxc ¥3 konuaa OYIUIIM JTO3UM.

* Anonar. [lepcoHasiHMHr ¥3ura IOKJIaHraH BasudanapHu Oaxapwuiira
TUPUIIKOKJIMK Ba CaJ0KAT OWJIaH KUPUIIIMOFMHU pPArOaTIIAHTUPHUIN Y4YyH YHTa
XaupxoxJuK OuiaH MyHocabatna Oynumn sno3um. bobomuz Coxubkupon Amup
Temyp xam «Kyu — amomatmamup», neraH sau. Anonar — XaWpXOXJIUKHH OJAIT
CyJIJIOB OWJIaH OMpra KYIIHII HATUKACUIUP.

e [lepconan TapkuOMHUHT nOUMUN OYnuIIM. [lepCOHATTHUHT KYHUMCHU3IIUTH,
allHu TalT/Aa, WIMHUHT SXIIA Wynra KyWniaMarawiurda cababu Ba OKuOaTHaup.

[lIyara kapamacnaH, YHMHT TapKuOWaa ajdMamTHpunuiap OYnud Typuiu
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MyKappapaup. KummnapauHT €mmm, KacauiiK, UcTeb(ora YUKUII, BaQOT ITHUIIIH
WOKTUMOUM  Ty3WJIMa TapKUOWMHU Yy3rapTupuiura cabad Oymamu. Alipum
xu3Matyuiap ¥3 QyHKcusiapuHu Oaxkapuill JJa€KaTUHU WYKOTaau, OomKaiap sca
¥3 3MMMacHra aH4a MachbyJIHsTIM BazudaaapHU oyuIlra Jaékanu3 0Yinud Koiau.
[ysgait kummb, Oomka TaMolwiuiapra yxmad TMEepCOHATHUHT KYHUMCH3JIHK
TAMOMUIIM XaM Y3 MEbEpUra srajup.

* Tama60yckopiuk. bu3z TamabOycKOpiaWK JeraHaa peXaHd BYXKYIra
KEJITUPHUII Ba YHU amajra OIUPHUII WMKOHUSTHHHU TylmryHamu3. Takinud Ba yHU
amaJira OIIMPHUII SPKUHIIUTU XaM Talad0yCKOPIUK KaTeropusICUTa TaaJuTyKJIUIup.

e [lepconasinn  Oupnamrupuin. [lepconamau 6ynmubd rOopMaciuK Kepak.
buszra nymman OynaraH KywiapHd 3au(IaliTUPHUIN YU9yH yJIapHU OYIu0 roOopuiil
OKHJIOHA WIIIUD, JIGKUH KOPXOHAMaru y3 Ky4MMH3HH OYIuO TalljamuMu3 KarTa
XaToJIUp.

Maskyp Tamoitnmiapra MyBoGUK OOIIKapyB (paoJMSITUHK aMalra OLIUPHIILI,
A. @aénHuHT PuKpUYa, ¥3 TAPaKKUET MSIMMOJIAPUHU caMapaliy Xajl 3THUILTra KOAUP
OYNraH WXKTUMOMM SIXJIUT OPraHU3MHU TAIIKWJ STUIIHU TabMUHJIAIIA JIO3UM.
[Mynaait ko6, O. TeimopHUHT UIIUTAPHU aHUK HOPMAJUTAIIHU TapTUOra COJIMII,
XOKUMUSTHUHT ~ y300IIMMYaIUTUra Kapiii TypUIl Makcajuaa MKpoduiiap
V¥pTacuaa y3apo MyHocabaTIapHHU OOLIKAPUIIL 3aPYPIUTH TYFPUCHUAATH FOSTIapU A.
@aénm TOMOHHIAH [JIABOM OTTUPWIAMA Ba puUBOXIaHTUpWwIIn. A. Daén
TaMOMWJUIapU, aBBajJO, JAEMOKPATHK MYHOCa0aTIapHU amajira OIIUPpUII YYyH
gHala KyJalpoK IIapT-liapouTiapra myipkamianrad. Camapanu OOIIKapyBHUHT
MEXHAT TaKCUMOTH, OyHpykK Oepuin Ba pax0apliMK KWJIUII OWPJIUTH, UHTH3OM,
uiepapxus, MapKaszJIallTHPUIN I[apT-IIApOUTIApUAaH Tamkapu, Oy iepaa ram
siHaJla TAKOMUJUTAIITAH WKTUMOUM OPTaHU3MHUHT TY3WINIIN XaKua O0PMOKIAKHU,
y XOKUMHAT Ba >KaBOOrapiaukHu Oupra Kymud onubd Oopuiln, Xycycui
MaH(paarnapHu  yMyMuWd ~— MIra, ajgonarra  OyicyHaupuil, — TamadbOycHu
PUBOXKIIAHTUPUI, W1y >KyMJaJaH, MEpPCOHAIHU KapopJyap KaOyn KWiIuIra xKyaa
KEHI' cypaTAa >KaJ0 KWIHII, MepCOHATHH OMPIAIITHPUIL acocuja (TalIKWIOTIa
KapaMa-Kapiid TYpPHII acoCHJlda 5Mac) Y3-Y3MHU PHUBOXKIAHTUPHUIITA KOJUP
Oynuian nbopar.

2. IlepcoHaJHU MKTUMOM-TICUXOJIOTHK KUXATAAH OOIIKAPUIITHUHT
Ha3apuii MAIMMOJIapH

NHpycTpuan MCHUXOJOTUS KOHCEIICUSICMHUHT SIPATWIIMIIA XaM MEXHATHHU
Tamkui dTui«HCOHNN MyHOcabaTaap» KOHCEICUsICUTa TaaTyKiIu €HJaIryBiap

opacuja «MEXHATHUHT OOMUTUIIMIINY yCYJIM aHYa aMalluii paBHUIIa TapKalau Ba
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oMManamau. by ycyn OaxapunaauraH unuiad 4YMKapuil TONIIMPUKIAPUHUHT
cudarura IKopy Tanabnap KyHwiran mapouTja yapyail Ba acad-pyxuil 3ypuKUII
Owian OOFIMK OYNraH uWIUIapAa MeXHAT caMapaJOopJIMTMHU SKUJIUN paBUIIAa
OIIMPUIIl HWMKOHUHHU Oepau. «MeXHAaTHUHT WYKOTWIMIINY YCYJIH OyTyHIak
OpUTHHAN Hazapusra sra 0ymub, y «®Ppenepux ['epcOepr-HUHT HKKHA OMUILTU
Hazapusacw» Ae0 araiarad 3au. S0-iwapaa aMepuKalvK MCHXOJIOr 3bTHOOPIIN
AKCIIEPUMEHT YTKa3au, OyHIaH Makcaj KaHIad W MIapouTIIapH, ailHUKCA, SXIIH
¢ku OaxapwiiaéTraH WIra HucOaTaH KaHmal MyHocabar, alHWKCa, EMOHJIUTHHU
aHUKJAIaH uoopaT 31u. AMEpHUKAINK MCUXOJIOT 3ra OyiraH ax00opoT MexXHatra
Oynran MyHocabaTra ajoxujaa Ba *yJa y3ura XOocC Tap3/ia TabCUp KypcaTaaura
OMUWJUIAPHUHT KyHUJArd UKKH TYPYXH MaBXKyJJIMTH TYFpPUCUAA XYJIOCA YHKAPHUII
UMKOHUHH OepIH:

1. ABBano, MeXHaT IIAPOUTIIAPU Ba UII YPHUJATH WKTUMOHN MYXUT OWIIaH
OOFNIMK OYNTraH Ky1a0-KyBBaTJIOBUM €KUM TMTUHEHUK OMUILIAP.

2. XakuKarna XOJMMHHMHI MEXHAaTra MyHocabaTuHu Oenrwiad OepyBuu
OMMJLIIAP.

[y 6unan Oupra, arap OMWUIAPHUHT OUPUHYH TYpyxHu (OOoIIKapyB yciyow,
niaxciapapo MyHocadaTiap, Uil Xakd, Uil OuiaH OaHIIMK Kadoiatiapu, MeXHaT
IapOUTIIApH, KacOM MaKkoM) HOpMaJl TajlabJapHu KOHUKTUpPMAca, Y X0JI1a UIlaH
MaH(paaTIopauK HUykaura >ddexkTu  ByxKyara Kemaau, Oy XO0J HHCOH
pECYpPCIApUHUHI MEXHAT CAJIOXUATHHHU (DAOJUTAIITUPUIIHK OOLIKAPYB THU3UMHU
Y4yH MYMKUH OYynMaiiiuran KuiauO Kysau €KUM HHUXOATAAa KUHMHIAIITHPHO
100opanu. bupok, Kymia0-KyBBAaTIOBYM OMWJUIAD HeTapid jJapakaja HaMOEH
OymumHM ~ OOIIKApYB THU3WMHM OWJIaH TabMHUHJIAIl  MEXHATra  HIKOIHUM
MYHOCAa0aTHUHT 3apyp, JICKUH HeTapiu OyamaraH mapTH XUCcoOIaHa Iu.

Wxonuii  canoxuaTHU  (HAOUIAIITUPHUIL  y4YyH KyHUJaru acocjaoBYd
OMUJIJITAPHU XapakarTra KeITUPHIL Tanad KUJINHAIN:

* waxcuii myBagpdaxkusT;

* ebTUPO(Q FTHILL

* WJITApU CYPHIILL;

* MEXHATHUHT OOMUTHIHNIIN («HUII ¥3 WYIH OUany);

* KacOMH KUXaTAaH KYTapUIUIT UMKOHUSTH;

* MaChYJIHSIT.

AcocioBud  OMWIIapHM  (DAOJUIAIITUPUIL  TEPCOHATHUHT  KOMIAHMS
MIJIapUIa dHI KyN Japa)kaa MINTUPOK STUIIMHU: Y3 MII KOMHUIA MYCTaKU Ba
MacChyJIHSTIA Kapopiap KaOyn KUJIUIIAAH TOPTHO, TO KOMIIAHUSIHUHT MHHOBALIMS
JacTypiapuia XaMKOPJIHMK KWJIMII Ba IIEpUK cudaTua HUITHPOK DTUIIWHU

TabMHWHJIAIl YIYH KOAUPIUDP.
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Ymyman,  70-iimmapHuHr  OouutapuaaH  3pTHOOpaH  OyTyHAyHEDA
OOILIKAPYBHUHT SIIOHYA MOJEIM TOOOpa KYNMPOK KU3UKHII yiFoTa Oommaau. by
Mozen XX acpHuHr 20-Mimiutapuja ByKyara kKeiarad OYnuO, JIGKUH FOSAT YyKyp
WIAU3JIapra Srajup, yjiaap SMNOH MaJaHUSATHHUHT KaJuMUN aaBpiapura 0opuod
TaKaJ1aJu.

«MHCOH  canmoXMSATH»HHAMAJra  OLIMPHUIIHM  TabMUHJIAWIWraH  SMOH
TaXpUOaCHHUHT (PapK KUIYyBUM XyCycusaTiapu cudaruga KyHugaru acocui
OesruiIapHu XucoOall Kepak:

1. Mm Ownan Oanjymmk KadojaTiapyuBa WIIOHY Ba3USITHHHU  SIPATHUILL
bapkapop-

JUK WIIYM Ba XU3MaTuWiap Yy4YyH parOaTjJaHTUpPYBUM OMMI  OYIuo0,
KOPIIOPAaTUB  MYIITApPAKIUK  XUC-TYMFyCMHM  MYCTaXKamyiaugu,  OJJuid
XOJIMMJIAPHUHT pax0apusaT OWiIaH MyHOCA0ATIApUMHU SIXIIWJIAWIM Ba TaXpuOamu
UIIYAIIApAaH axO00poT ONMIIIa EpAaMilaliaig.

2. Pax0apusTHUHT UIUIA0 YHKAPUILA TOMMUN UIITUPOK ITHUILIU. «Xap KyHU
spTasad 3aBOJHM aiaHWO 4YWKamaH, OyHJaH Makcaj Xoaumiap OwuiaH
CaJIOMJIAIINII, WUII YpUHIIApUAA Xe4 KaHJdal JieTan TapTuOcu3Xoiua éTMaraniuru
Ba 3bTUOOPCHU3 KOJIUPUIMATAHIUTUTA UIIIOHY XOCHJI KUJTUII, HUFYB KOHBeepuaa
HUManap Oyna€TraHuHM OWIMLAMpY», AeWAM ¢upma AUpEeKTopiapujiaH Oupwu.
byHnaii TapTUO AMOH KOMIAHUSICH pax0apu yuyH oAaTUH OUp XOIAUp.

3. Omkopaqvk Ba KOPHOpPAUMSHHUHI KaapusTiapu. bomkapyBHUHT Oapya
Japakajlapyd Ba UINYWiIap (UPMaHUHT cuécath xamaa (aolusITH TYFpPUCHIATU
ymymuii axbopotr ©Oazacupan (doiganaHumaay, OYHMHT HATWXKacUIa YMyMHUUH
YKaBOOTapJIMKIa KAaTHAIIMIN Ba3WATH PUBOXIaHaaAW, Oy 3ca ¥y3apo EplaMHU
AXIIWTIARIN Ba YHYMJIOPJIUKHU OIIUPAIHN.

VYupamyBlapHUHI MYXHMIIUTA —XU3MATYWJIApHU yJap Xakuaa JIOMMO
FAMXYPIIMK KWJIMHAETraHIUTUAaH Xa0apAop Kuauuavp. Ydupamysnap (upmara
caJoKaT TYUFyCHMHM YWFoTMaciuru Xxam mymkuH. [llynmgait O6ynca xam Oynap
UITYAIIAP KYHUMCU3IIMTMHY YEKIIaliId Ba YIAPHUHT PYXUHU MYCTaxKaMJIaiIu.

SNOH TU3MMHUHUHT ¥3UTa X0C XYCYCHSTH — MAIIXyp «yMpOOJ EIaHUTINIUP.
byHna xoguM yKyB IOPTMHM TaMOMJIAraHJaH KEWHWH TAIIKWIOTra WIIra Kuprad,
yHH OyTyH MexHaT xafTu MoOaitHuaa Tapk sTMaiau. MHCOH pecypcrapunHu
OOLIKAPUIITHUHT OyTYyH TH3MMU Ma3Kyp Tamoiwira OyicyHaupwirad. MacanaH,
MEXHaTra XaK Tyjalml THU3UMU IIyHJIAad Ty3WJaJuKd, XOJIUM OJlaJiuraH
JApOMAJIHUHT aH4YarMHa KMUCMHM KOMITAHUSJIard WII CTaKura OOFJIMKIUD Ba Xap
WM MSIsTH MUKZIOpJia OpTHO Oopau.

Anon kopxoHacw — (akaT Xxomumiap OWpTraJuKIa MEXHAT KWIWII Y4YyH

Oupnamaaural TEXHUK-UKTUCOAMM TH3UM OYiauO KoiamacnaaH, ury OmnaH Oupra,
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y3apo MaxOypusTiap OuiaH STOHA «WINUIA0 YWUKAPHWI OwWIacu»ra OOFIaHTaH
XaM(QUKpIApHUHT  MXKTUMOMH  XamkamusiTH. «@Pupma ounacuw» —  SMOH
MEHEXMEHTUHUHT YyJla KEeHT TapKajraH IHopiapuiaH Oupu OYnubd, y amanna
Kyhnaarnua pyéora uumkapwiand. WMm Ownan Oanmyiap, sibHH «Oonaiap» ¥3
caJIoKaTJIapyuHu JOUMUN PaBUIIAA HAMOWHUII KUIUILIAPU Ba «Y3JIapHHHA OyTyHIIai
KOHAKOH owmyara Oaruuuianuiapu» Kepak, acTOMJMII MEXHAT KWIMILIApH Ba ¥3
dbupmanapu GapoOBOHIUTHHE OMPUHYM YpPUHTa KYWHIIUIapH JO3UM. ByHHMHT yuyH
«oTanap» — MabMYypJApHUHT FaMXYpIukiapu Ty(]ailnu ymap uin OuWiaH, SIXIIH
TypMyll IIApOUTH Ba JOUMHH opTuO OoOpyBuM napomaja OuigaH TabMUH
ATUIIAIATIAP.

ba3zuc ctaBkacMHUHT TapkuOW KyHuJaruda aHuKJIaHa u:

- 20%11 MabIyMOT Japaxacu OuiaH;

- 20%mm cTak OumiaH;

- s)kaBoOTrapaukHUHT 20 %u xaxMu OumaH;

- MycTaKuJ KapopaapHuHr 10 %mu 3apypiuru Oumas;

- 10%mm pyxuii 10K OuIIaH;

- 5% MexHaT mapouTiIapu OUiaH;

- 5 %nu MmexHaT XaBhCHU3IUTH OUJIaH.

Oxopuna cana® yTuiaraH Ha3apUSHUHT PUBOXIJIAHWINMA  JIABIATHUHT
MEePCOHATIHU OOILIKAPUII UIIIapyra To0opa KYMpoK Kajd dTHIMIIKN aCOCHIA YTau.
MexHaT TYFpuUCHMIard KOHYH XYXOKATIAPUHUHT SPATUIUIIM EJUIalll, MEXHaT
JKapaCHUHU TaIIKWI 3TUII Ba YHra XaK TyJall, MOKTUMOWUWM TYJIOBIap, KacOui
Taiéprapiauk Ba OOIKa MacajajapHU WeTapiiu Japaxkajaa Taptulra coiaud Typaau
Ba XO3Mpra Kaaap xXaM KyH TapTHOuJaH TymMmarad. AHa 1y >kapaéHiIapHH
TapTUOTa COJMyBYM JAaBJaT Ba XyCYCUM TAITKUJIOTIAPHUHT OJIUN YKYB IOPTJIapu Ba
Majaka ONIMPHUII WHCTUTYTIAPU TU3UMHJIAH TOPTHO Ba3UpIMKIAp €KUM MEXHAT Ba
VOKTUMOMI MyHOca0atap aenapraMeHTiaapura Kajaap OyTyH Oup TypKyMH TallKuJl
STHUIITaH.

Y TuzuMiu E€HAAllyB HYKTauW HazapuJaH MILIA0 YdKapulljga MsUsH
mapouTiapaa  caMapaid  OyiaraH  KUYMK — TypyXJapHUHT  OMMAJIalllyBU
UCTUKOOJUIApUTA, YHUHT WXTUMOWM TY3WIHMIIMHM MYCTaxKamJlalll BOCHUTajJapura
Ba HUII Xapa€HuJa MEPCOHAIHUHT y3apo €plaM KypcaTHIll WMKOHUSATIApUIAH
doinananuin acocuja MEXHAT YHYMJOPJHTHU, SIbHU >KUTICIUK UMKOHHUSATIAPUHU
OLIMPHUII HUCTHKOOMIapura Oaxc Oepau. YHHUHr paxOapiuk TYFpUCHIATH
TacaBBypiapu OOIIKapYBHUHI OWp KaTop MHeTakud 3aMOHaBUU ycyJuiapuiaa
PUBOXJIAHTUPWIIAM Ba TACAMKJIAHIW, XO3Up dca ylap KIAacCUK ycyJuiap
xXucoOIaHaIu.
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3. Kopxonanapaa nepcoHaIHM MAKIJIAHTHPHUII BATAIIKWI KWINII AaMATHETH

KopxoHna nepconaiu kopxoHaaa 6anj Oyiran xamMmma XOJIUMJIAPHUHT IIaXCUH
TapkuOWHU V3 Wuura ojiub, yHra uidmiap, paxoapiap Ba &EUIaHMa HIIYUIAP
Ounman Oup KaropJa KOpPXOHAa OJrajapd Ba MyTaxacCUCIap XaM KUpPaJu.
XoAUMIApHUHT Typiau Toudamapu OYiMya CONMIITUPMA CaJIMOFH KOpPXOHA
NEPCOHAIMHUHT KacOMil (yHKCHOHAN Ba COIMAJ TApKUOMHH HAMOWHUII 3TaJu.
Kopxonanapia nepcoHaHUHT KacOUi TapKUOU MyTaxacCUCIap Ba HITYHJIAPHUHT
KacOuii rypyxJjapu TapkuOu xamja coaumTrupma (papku OuaH aHUKIAHATH.

MyTtaxaccucnapHUHT KacOui TypyxJjapura: arpoHoMJap, apXuBapuycliap,
apXuUTEKTOpJiap, KyTyOXxoHauwsap, 1mudoKopiap, Treojorjap, KOHYMIIAP,
XYKKATUIYHOCHApP, )KYPHAIHUCTIIAP, 300TEXHUKIIAP, MyXaHIUCIap, THKOpAaTIUIIap,
UJI0pa XOJIWMIIApU, MEJIMOpaTopliap, METaUTypriap, KUYUK THOOWM Xoaumuiap,
VKATYBUWIIAp, MAIAaHUAT XOAUMIIApU, TEXHUKIIAP, TEXHOJIOIIAp, TOBAPIIyHOCHIAP,
CaBJI0 areHTJIapu, MEHEeXepJiap, Yn3Madmiap, MKTUCOAUUIIAp, FOPUCTIIAp KUPAJIH.

WNimaunapauHr kacOuii rypyxura Oup Heda KacO-XyHap oracu Oyirax
uiuuiIap  (aBToMmarduiap, — anmapardwiap,  CO3JIOBUMIIAp,  Oomeparopuiap,
YUJIAaHTapiap, CTaHOKYWIAap Ba OoIlKajiap), LIYHUHIJEK, CaHOoaT, KypWJIMIL,
KMIIJIOK XY’KaJurd, TPAaHCHOPT Ba ajloka TapMo¥japu Oyiuya iletakuum KacO
UITYHIIAPU KUPAIH.

[lepcoHamHUHT (yHKCHOHAN TApKHUOM KOPXOHAJa MaBkyJ (aosidaAT TypJiapu
(pyHkcusanap) Oyiinya xoaumiap TYPYXMHU aXKpaTUIl WYIM OWJIaH IIaKJUIaHA]IH.
Mapketunr Oyiinya MyTaxaccuciap, TaAKUKOTUWIap, HWIUIA0 YHKapyBUMUIIAp
(Joftmxauunap), peKaJoBYWIAp, AUCIIETYEpNIap, AacoCuil unuiad YUKapuIl
XOJIMMJIApH, UIIUTA0 YMKApHINra XUu3MaT KypcaTuill Oyinda Xoaumiiap, HKTUMOUN
coxa XoJuMJIapy Ba OoLIKajzap KUpaau.

[lepcoHaTHUHT WXTUMOUM TapKuOU WXKTUMOUM-IeMorpaduk TrypyxJap
Oyiinya XOAMMIIAPHU aXpaTull Wynu OwnaH makiaHagu. bydra éuuiap (ury
KymiaaaH, YKyBUmiIap); aémiap (1ry >kymiiajias, €1Fu3 oHanap); Hadaka €mmaaru
nraxciap: HOrupoHyap, CoOoOnKxapOuiinap Ba OoIIKazap KUpau.

[lepconan OuiaH MIUIAIIHUHT MyXUM KUCMH YHUHI Tanad KWIMHAETraH
napaxara (Meb€pra) aJeKBaTJIWINIY, SbHU KOPXOHAa HXTUEXKIApU Ba Xap Oup
XOJUMHHUHT MaH(paaTiapura Moc KeJaull Aapa)KaCUHU TaxXJIWI KWIUIIup. byHUHTr
y4yH XOJMMJIap Ba MII YpuHIapu (JABO3UMJIAPW)HUHI  OUprajiuKaaru
aTTeCTallMsCH YTKAa3WJIMIIM Makcajara MYyBOQUKIWp, HaTWkaaa yiuap EKd
OOLIKANapHUHT (XOIMM Ba WII YPUHJIAPHUHT) OPTUKYAJIUIM Ba TAHKHUCIUTH
aHUKIaHaau. bup BakTHUHT y3uAa MUK MeXHAT OO30pPHMHMHI XOJIATH KOpXOHa

nepcoHanu Ttoudamapu Ba XOAUMIIAPHUHT pyixar OViindya TapkuOWHU Tanad
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KWIMHAETTaH I YPUHJIApU Ba JIABO3WMIIApra MOC KEJWIIKA Hazap/aa TYTHIHO,
YHUHT TpodeccoHall, (YHKCHOHAJI Ba WXKTUMOUM TapKUOUJaH KeIud YWKKaH
XONla TaxJIMJ KWiuHaau. byHoa KOpXOHaHMHT TapKuOuil  Y3rapuiuiapu
(OymuHMamapHu Ty3HWIl, KalTa Ty3WII Ba TyraTuil) MyHocabaTu OwulaH,
MaxCyJOTHUHT STHTU TypJapyuHU WILIA0 YMKAPHUIITHKA Y3JIAMITHPHII, SHTH TEXHUKA
Ba TEXHOJIOTUSHU KYJUIall, Talad KUIMHMANAUraH MaxcyyloT UIUIa0 YUKAPUILINHU
TYXTATUIN, MYJKYWJIAK MIAaKJIMHA Ba KOPXOHA OwIaH OOIIKapUII TH3UMUHU
Yy3rapTUpUIl HaTHKAcHa MEeTUIIMAETraH XoAuMilap OWJlaH TYJAMPHUIN Ba 030]
OynraHsapuHu Wil OWJIaH TabMMHJIAII YYyH MUHTAaKaBU MexHAT Oo3opiiapura
MypOXkKaaT KAJIUII UMKOHUSTH aHUKJIaHAIH.

«Ilepconanan Oomkapuin (rmepcoHan OujgaH OOIIKAPHIN) TYIIYHYACH
MabJIyM Japakaja MapTiu, YyHKH y KHIuiaapra Oyupyk Oepurn smac, Oajku xap
OMp XOauM Ba KOPXOHAHUHT OajaHClaHTaH »HXTUEKIapu Ba MaHdaatiapu
XaXMUJIa MHCOH pecypciapuaaH MakOyn  (QoiljallaHUIIH  TabMHHJIOBYH
miapouTiap ApaTull Ky3aa TyTWiIagud (TagOMpPKOPHMHI HYKTaWd Ha3apujiaH).
[lepconanuu (mepcoHan OwiiaH) OOIIKAPUIIHUHT MaKCaJu BasudacuHu (akaTt
IIyHJal TYUIyHWITaHJAaruHa KaOynl KWIMHAETraH KapopJapHUHT MKTHUMOUA-
pyXHUii Ba UKTUCOJUN acoCIaHUIINra ypry 0epu0, y aHanuTuk TaBcudra (cudarra,
xycycustra) sra Oymanu. M Ba mepcoHan OwjiaH HILIANIra MXTHCOCIAIITaH
MeHexep (OomIka Xap KaHJail MXTHcCOcHapjard kabu) ydura ¢asuiaTiapra sra
OYIUIIM KEpaK:

- OupuHYMAAH, TONIIMPWIraH Wil €KW BazudamapHu Oaxapuiiga
KUIIAJIAPHUHT )KaMoa MeXHAT (DAOTUATUHU TAIIKUIOTYUCH OYITUIIN KEPAK;

- UKKMHYMJIaH, OUp BAaKTHUHT Y3HJa XaM ICHXOJIOT, XaM COLMOJIOT OYIUIIH
Oyiinuya TIepuKiIap Ba Xoaumiiap OwiaH y3apo MyHocabaTiapuia YJapHUHT Xap
OVPUHUHT WHAMBUISUT XYCYCHUATIApPH Ba HWMKOHHUSTIAPUHU TYIUKPOK XucoOra
oyt Ba MyBad(pakusATra SpUIITUIIT YIYH KyJIail UKJIUM SPaTHIIHA KEPaK;

- YYMHYWJAH, OKOpWW, IIYHUHTACK, Vy30K MYIIaTIM XapaKTepJaru
KapopJIapHU TaHJAIl YI9yH SPUIIIITaH HaTHXKa Ba XapakaTiapHU XUcoOra OyBUH,
TaxJ I KAJTyBYM Ba UCTUKOOIMHHU OCITUIIOBYN UKTUCOIYM OYIIUIIHN Kepak.

HaszopaT Ba MyxokamMa y4yH caBoJLjiap:
NHCOHHUHT KOPXOHA Ba TAIIKWIOTIArd POJIU KaHJan?

[lepcoHamHu NWAKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK KUXAT/IaH OOMIKApUIll TACHU(DUHU
KEJITUPUHT.

[lepconamHy WKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK KUXATIaH OOIIKAPHIIl HA3apuid MSIMMOJIapU
KaHzaamn?

KopxoHanapa nepcoHaaHy MIAKIJIAHTUPHUIN BA TAIKWH KAWL aMaTuETH
HUMasapaan nbopar?
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IV. AMAJIUU MALLUFYJIOT MATEPUAJLJIAPA
®AH BYUNYA TECTJIAP

1. MexHat ¢aojusTH Jerania HUMaHU TYIIyHACH3?
A) MHCOHHM OMpOP MEXHAT Typu OuJiaH OaHj OYIUIIN TYIIMHUIAIH;
b) MexHaTHHM HOpMaall, WII XaKd, MEXHAT pecypciapd, MEXHAT TaKCMMOTH Ba
KOOTIEPAIMSICH TYIITMHUIAIN;
C) xankapo MexXHaT TaKCUMOTH, HWKTHCOOUETAA MEXHAT MyHocabatiiapH,
VOKTUMOWM XaMKOPJIMK, aX0JIMHHU MKTUMOWUN XUMOS KUJTHUIII,
JI) mexHat pecypciapuia camapanu ¢oialiaHuIl, WIIYWIAPHA TaKpop HUILIA0
YUKAPUII TYIIMHWIAIY;

2. MexHaT aoausaTu 1ed HUMara airuaaamn?

A) MHCOHJIAPHUHT 1apoMaJ OJHII WYIuaa Makcaara MyBo(uK (aoiusiTy;
b) uHCOHIapHUHT JaBiaT KOpXxoHacuaa oud 6opanuran GpaosusaTy;

C) UHCOHJIapHU XyCYCHUM KOpXOHaJiap Oumiad ofub 6opaauran HaoausiTy;
J1) uHCOHNapHH “SAIUPUH" UKTUCOTUETAA 010 Oopanurad GaoausTH.

3. MexHaT (paoMATHHMHI Ma3MyHHIa Kypa TypJapu HUMajapaan uoopar?
A) niad YMKapuI XapakaTy, MyJIKYWIUK MIaKUTapyU, WKTUMOWH MICUXOJIOTHK,
KTUMOUM-TAIIKUJIMI;

b) umnad ynkapuin xapakatu, KacOui Majaka, HKTUMOUH - TICUXOJIOTHK,
WKTUMOUM-TAIIKWJIMI;

C) dbaonusATHUHT JaBPUNINTH, UITUTA0 YMKAPUIIT XapaKaTu, pyxXuil Kanusr;

J1) xacOwuii, MCUXOJIOTUK, TAITKUIINNA, UKTUCOIHN;

4. ITHCOH KanuTAJH Jerania HUMa TYIIYHUJIaau?
A) pean cekTopra KUPUTWITAH HWHBECTUIMSUIAp XUCOOMAAH spaTWIraH Ml
YKOWJITAPHUHT >KaMU COHU;
b) uktucoaméraa 4er 51 KamUTAId OpPKAIW SIHTUIJAH SpaTUTaH SIHTH I
YKOUTAPUHUHT )KaMU CyMMAacH;
C) canoar coxacura >kaJ0 KWJIMHTAH KamuTaja MaOJiarjiap XyucoOura sipaTHIITaH
KOPXOHAJIAPHHUHT )KUCMOHUN KUNMATH;
JI) WHCOH KamWTald — WHBECTUIMSAJIAD HaTWXKAcua IIaK/UTAaHTaH OuimMmIap,
KYHUKMaJlap, Majakajap Ba cababmnap 3axupacuaaH uobopar O0Yau0, y HMIaXCHUHT
KUCMOHMM. AKJWNA Ba TCHUXOJOTHUK cudariapy Xamjaa KOOWIHMSATIAPUHU aKC
STTUPAIH;
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5. MexHaT TAKCHMOTH HUMA?

A) xap XWJI MeXHaT TypJapUHUHT OWp OWpUAAH AXPATWIHIIH, MHPOBAPIUIA
UNUIad YUKapUIAa UIITHPOK ATYBUM TYPIW TYpPyX KHUIIMJIAPWHUHT XWJIMa XU
MeXHaT Ouiian 6aHj OyuiIy;

b) OGaxapwiran WNUIAapHUHT OJ/IMA Ba Mypakkad MexXHaTra TaKCHMIIAHHIIINATA
KPATUITUIIIH;

C) Oaxapuna€TraH UIUIAPHUHT KYJI MEXHATUTa, MEXaHW3alMsjaalrad Ba
aBTOMATJIAIITHPHITAH MEXHATTa TAKCUMIIAHHUII TypJiapra aKpaTHIIL;

) wmia® yukapuml JKapaéHUHA —TapKUOWA KUCMIIapra TaKCHUMIIAHUIIHHU
aHMKJTAILL.

6. MOTUBHUHI MABLHOCH HUMAHU Ousaupaau ?

A) umHCOH pecypcrnapunan (oiganaHuIl, YHHHT camMapagopiuK JapaKacMHU
aHMKJIall MabHOCUHU OWIIANPAIHN;

b) umcusnuk napaxkacura TabCup 3TYBYM Ky4HH OUIIIUPAJIH;

C) motuB (cabab - ¢pancyszua MoTu( - yHAAIl MAbHOCUHU OWIITUPA/IN) - IIIAXCHH,
WOKTUMOUM TYPYXHH, MSUSIH 3XTUEXKIAPHA KOHJIUPHUII HCTaru OujaH OOfjaHTaH
KUIIIAPHUHT OUPIUTUHU (HAOJUTMKKA Ba MEXHAT KUJIUIINTA YHAAIIIUD;

J1) Oomkapuil TU3UMUHU TaKOMWUIAIITUPHIL Oyiindya Takauiaap WHFUHIMCUHU
owIupaIu.

7. A XakuHUHT IIAKJJIAPHU Ba TU3UMJIApH — 0Y...

A) OyxranTepus Ba MoJidsl OVIUMHU Xuc001a0 YUKKaH OMTMK MAOIII,

b) kanpnap Ba uin xaku 6y IMMU TOMOHUAH XMCOOJIAHTaH Ul XaKU MUKIOPH;

C) unuiad yrKapuIl Ba COTUII OVIMMHUA TabCUC STUJITAH UIIl XaKU TypJapH;

JI) Oy MexXHaTHUHT MHUKIOp HaTwxkailapu Ba cudartura (YHUHI MYpaKKaOJWIH,
WHTCHCHUBIIUTH, MIAPT-MIAPOUTIApUT OOFIWK pAaBHIIIA WII XaKWHU Oesruiaml
MEXaHU3MUINP.

8. M1 XaKMHUHT CTABKACU HUMAaHHU Oeirmiaad oepaau?

A) AroHa MeEXHAT MIAPOMTHJIA MAKCAAra WYHANTUPWITaH MEXHAT Ma3MyHUIaru
UIUIOBYMJIAPHUHT MabHABHUM pardaT KUCMUHU OWIITUPaIH;

b) saxka Ttaptubaarm QaonusAT KypcaTaJAuraH IIAXCIAPHUHT OWJIMK Maollu
MUKIOPUHH OUIITUPAIH;

C) um XaKMHMHT CTaBKacu IIapTHOMaja Oenruinad KyWWiiaad Ba MSUSH BakT
Oupnurn uuuga OakapuwiaauraH Ba MSMsIH KacO-majiaka XyCyCHsITIIapura sra

OynraH MexHaTra TyJaHaJuraH XaK gapakacunu oenrunad Oepanw;
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J1) ropuauK cTarycra sra Oyamaran KAiuiap Ouplianmacy;

9. Typmyin gapakacu KYpCaTKUYJIAPUMHN MKKHM TYypPra aKpaTuHr?
A) onjaHUHT MabHaBUH Ba Mabpuduil KypcaTKUUIapy;

b) Tyman axonucunu Oapya mys Ba HaTypasa KypcaTKU4JIapH;

C) ymyMuii Ba XyCyCHii TypJiapra axpaTHiIaiu;

J1) OyTyH %axOH MUKECHIA KAIIIOKIMK Ba KaMOaraJUIvK.

10. MuanMaJ ucTepbMoJ1 OI02KeTH HuMa?

A) [IaxCHUHT PUBOXJIAHUIIM YYYH 3apyp OYIraH sXTUEXKIAP HMCTEbMOJIMHUHT
MHUHUMAJI TapaKaCUHU TabMUHJIAWIUTaH TOBAp Ba XU3MaTjiap KUMMaTh

b) Axonu Typmymn gapaxacuau noaanoBud KypcaTKu4

C) AX0onuHU TypMYylI JapakacuHU 0ax0JIOBUU ME30H

JI) maxc €Ky OKWIOHa MUHUMa XAa€THl SXTUEKIAPHU TabMJIAlll YYyH 3apyp
OynraH TapoMaJHUHT TabpUPHU

11. MexHaT pecypciapura KumJaap Kapaau?

A) MexHatra naékaTiu €mjgaru MexHaTra KOOUJIUATIN aX0du Xam/a UIUIaéTran
yCMHpJap Ba IEHCHOHEPJIAP;

b) 1864 émnaru spkaknap, 18-69 émparu aémnap, MexHaTra KOOMIHAT €1Inra
fieTMaraH Ba neHcHs €uaary UIaéTral axoiuu HHFHH]IUCH;

C) mexnatra koOmmusaTiM 18 €mgan omran 6apyaaxoinu (0apya rypyx
HOTUPOHJIAPU KUPAIN);

J) émmnan, )KMHCUJAH KaThUi Ha3ap MeXHaTra KOOMIMATIN Oapyaaxosiu.

12. UHCOHIApHUHT XyAYyAuil :xxuxaTaan cadpapoapauru — 0y...
A) murpanus;

b) MmexmMoH0puK;

C) ro6opwiir;

H) xyTu;

13. MexHaT 0030puaa pako0aTI0II ACOCHA OMIJLJIAP HUMAJIAPTa 0OFJINK?
A) unuu Ky4yuHu KacO-Majakacura OOFIINK;

b) uirumn KyyuHUHT MaKkoMura OOFIIHK;

C) umuy Ky4yuHU MOJAJIMNA axBOJIUTA OOFIIHK;

J1) viyu Ky4uHU OUJIaBUM axBOJIUTa OOFIIHK.
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14. Nmryu Kyyura 0yJarad tainad HuMagaapaan uoopar?

A) un1 OepyBUMJIAPHUHT MSIHSH UIIYM Ky4yura OYJraH s3XTUEXKU;

b) Mabym TapkuOra sra OyiraH UIIYU KYYHHUHT W XKoiiapura Oyiran
IXTUEKU;

C) nmryn Kyyu OuiiaH TabMUHJIAHMAaraH Oyl Uil sKOMIapu MUKIOPH;

J1) nirau Ky4uu OMJIaH TabMUHJIAHTAH HII KOWJIapyu MUKIOPU

15. Mmyu KyYHHUHT TakJaudu HuMaaapaad uoopar?

A) v xolnapu OuiIaH TabMHUHJIAHMAraH MYy Ky4d MUKIOPH;

B) nu xoiinapu 6ui1aH TabMUHIJIAHTAH WYX KyYd MUKJIOPY;

C) mabaym TapkuOra 3ra OyJiraH uUIIuM KYYUHUHT UII XKOoWsiapura 0yiran
DXTUEKH;

J1) MexHat Ouprkamapura MypoxaaT KWJITaH UILICU3JIap COHU.

16. MexHaT 0030pHHUHT acOCHIi YJIeMeHTJIapu Kaiicuiaap?

A) UIICU3TUK, HKTUMOUIN XUMOSLJIAI;

b) unum kyuyura 6ynran tanad Ba Takiaug, YHUHT KUWUMaTH Ba 0aXxOCH, UIITYH
Ky4H YpTacujaaru pakooar;,

C) Tamku MexHaT 0030pH OUJIaH UUKK MEXHAT OO30PUHUHT ¥3ap0aloKaI0PJINTH;
J1) uir xaky, MexHaT YHYMAOPJIUTH, OOLIKAPUII TUZUMH

17. MexHaT 0030pMHUHT aCOCHl MaKcaIu HUMAAaH uodopar?

A) U4y Ky4YuHUHT Tajia0 Ba TakJIu()UHA MyBO3aHATIIAII )Kapa&HU;

b) uIray KyduHHHT OJIIM COTAUCHUTA OOFJIMK MKTUMOUM UKTHCOIUIN
MyHoca0atiapu;

C) mexHaT OupKaapu MaxMyH,

J1) cruxusanu Tap3ga (Mapaukop 0030pHuaa MITYM KyYMHU alupOOoIIIalLL.

18. MexHaT 0030prHM TAPTHOTa COJMITHMHT AaHUK MaKcalJM Ba3udacu
HUMaJaH noopar?

A) unruu Kyuyura Oyiran tajgabHH MacauTUPyBYM OMIIITIAP WAFUHIUCUHU Y3
WYUTa0JIaIN;

b) unum kyuura 6yiaran SXTHEKHA KEHTAUTUPUII Ba UIITYA KYYUHU CaMapaiu
TakJIU(] 3TUIIHYU KYU1ad KyBBaTjalra KyMakialuiigaH uoopar;

C) umuu Kyuyura Oyirad Takjiv(HU OIIMPYBYM OMWIUIAD MMFUHIACUHU V3
WYHUTA0JIAIHN;

J1) umrum kyuura 6ynarad Tanad Ba Takiaud caMapajopiaurd KypcaTKHU4IapuiaH

MaBXyJ Oyianu.
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19. MexnaT 0030pyu TapkuOMii KHCMHUHUHI ACOCHI 3JIeMEHTIapura HuMaJap
Kkupaamu?

A) MIIYM Ky4YMHUHT pakoOaTra yugamiii KucMuad uoopat Oyinak Ba Kucmiap
WUFUHIMCH,

b) énnanunb umra KUpyBUMIAPHUHT cU(DAT XKUXATIAPUHH Y3UIAaKC STTUPYBUU
AIIEMEHTIIap MUFUHINCH]IaH N0OoparT;

C) nmrum xKyuyura tanad Ba yHUHT Takiaudu, KuiiMatu, 6axocu Ba Eianiiari
pakoOar;

J1) MexHat 6030pu MHPPATY3UIMACUHHU TAIIKWII STYBYH 3JIEMEHTIIAP MAKMYH.

20. MexHart 06030pu — 0y, Kanaai Tusum?

A) MexHaTra KOOWJIMSALM3 axoJid TOH(aNIapuHU MKTUMOUN XMMOSOCTUTAOIHUIII
TU3UMU Ba UII OWiaH OaHJ axoJiM ypTacuaard tajuad Ba TaKIM()HU MyBO3aHATUHU
TabMHHJIAII TYUTYHHUJIA]IH;

b) nmun xyun Oo30puaa MII >KOWIapu Bay3 MEXHATHHH Takiau( KUIyBUMIap
ypracuaaru y3apoaaoKaaopiauKIaru TH3UM;

C) MexHaTra KOOUIUATIN aXOJIUMHUHT Uil Owiian OaHj Oynrad Ba OaHn OynMaraH
KUCMJIapU Ba Wl OepyBUMJap ypTacuaard MyHocadaTjJapHU XamJa YyJIapHUHT
maxcui MaHgaaTaapuHu XUCOOTAaoJyBYM KOHTpAKTJIAp acocuja ‘‘MexXHarra
KOOMJIMSATIAPUHN XapH]l KWJIUIL - COTUIIHU aMajraolIMpyBYH, IIYHUHTAEK, UITYA
Kyuura tagad Ba Ttakiud ypracuparu HucOaTigapHU O€BOCHUTA TapTUOra CONYBYH,
0030p MKTHCOAUETUHUHT MYpaKKad, Ky acHeKTJM, YCYBUM BAOUYUK HIKTHUMOUM-
UKTHCOIUI TU3UMYACUIUD;

1) MexHatra Jaékatiau €lgaru axoiau Toudanapu ypracugaru MEXHaTHH OJIU-
COTIMCHHU aMaJIraOlIMpPaJUraH *KOu.

21. MexHaT (paoTUATHHMHT Ma3MYHUTa KYpa TypJiapu HUMaJapaaH uéopar?
A) uiad Yukapuil xXapakaTH, MYJKYWINK [IAKUIApU, WKTUMOUM TICUXOJIOTHK,
WKTUMOUM-TAIIKWJIMI;

b) umna® uyumkapum Xapakath, KacOWMil Majaka, WKTUMOUW - TICUXOJIOTHK,
WKTUMOUM -TALLIKUJINH;

C) dbaonusATHUHT JTaBPUNINTH, UITUTA0 YMKAPUIIT XapaKaTu, pyXuil Kandusr;

J1) xacOwuii, MCUXOJIOTUK, TAITKUIINN, UKTUCOIHH;
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22. MuHMMAJ HCTebMOJI OK01KeTH HUMAa?

A) IlaxCHUHT pUBOXJIAHUIIN YUYH 3apyp OYJraH 3XTUEXKITAp UCTEbMOIUHUHT
MUHHUMAaJ JApaKaCUHU TabMHUHJIAMJIUTaH TOBAp Ba XU3MATJIap KUIIMaTH

b) Axonu TypMy1 napaxacuHu ndoaanoBYM KYpcaTKU4

C) AxonuHU TypMYyIII JapakaCHHU 0aX0JIOBYH ME30H

M) maxc €xku OKWJIOHA MUHUMAJ Xa€THI SXTUEKIIAPHU TabMJIAIl YYYH 3apyp
Oynran rapoMagHUHT Tabpudu

23. /Kunmn uHAeKcH HUMaHU udoaaaamau?
A) napomayIapHUHT (PapKIaHUIITUHHA

b) uHCOH TapakKUETHHU

C) Typmymn cupaTHHUHT YCUIIIMHU

J1) ypTada ymp Kypuil 1aBOMUMIUTUHU

24. Xap KaHgai Miad YUKAPUIIHMHT 0011 MAKCaaM HUMa XucolaaHaau?
A) cotuin

b) ucresmon

C) doiina

J1) napomMaj onuii

25. UctebMoOJ1 OXOUKETHHMHT KaHIal cTAaHAApPTIapu MaBxKy1?
A) muknop Ba cudar

b) sHr xam, OKuJIOHA Ba AJIUTap

C) HuCOwMit Ba MyTIaK

JI) TabMUHJIaraH Ba TAbMUHJIAHMAaraH

26. UHCOH TapaKKUETHHHUHT ACOCUI KYPCATKUWIAPH TYFPU KeJITHPUJITAH
KaBOOHUM AaHMKJIAHI.

A) napomaj, WKTUMOUN XU3MAT, )KaMFapMa

b) pean napoman, ui 6unad OaHUIMK, MaH3UUIA HKTUMOUN XUMOS

C) ymp KYpuIll TaBOMUMIIUTH, CABOJIXOHJIMK JlapakacH Ba pecypciiapaan
dholmanaHuI UMKOHHUSATH

J1) TabJIM, COFJIMKHM CaKJIalll, CIOPT, MaJaHUsAT, CAHbAT, HKTUMOUN TAbMUHOT

27. @aHra OUPpUHYM MaPTA “UKTUCOAMIA 0aM” aTAMACHUHU KUPUTTAaH OJIUM
HOMH TYFPH KeJITHPHWJITAH )KABOOHH AHMKJIAHT.
A) Anam Cmut

b) Andbpen Mapmann
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C) laBun Pukapao
1) XKon Crroapt Mun

28. “XaaxJjap O0MJIUIMHUHT MOXMSITH Ba cababJapu Xycycuaaru
TAAKUKOTJIAP” acapuHUHT MAJLUTUpU Kum?

A) Andpen Mapiamn

b) Kon Ctroapt Muin

C) Agam Cmur

) JdaBunx Pukapmo

29. UHCOHJIADHUHT MO/IUI Ba MAbLHABHUI IXTHEKIAPUHN Ba YMYMAH KAMUSAT
IXTUEAIAPDUHHA KOHAMPUIIHHA TAbMUHJIOBYH MUJLUINI TapOMAJHUHT OUp
KHCMM ....... 10 aTajaau.

A) MU Japoman

b) ucresmon dponaun

C) xamrapma (hoHIU

J1) Muimuit GOUITUK

30. MoxTHMOME COXA TAPMOKJIAPHU TYFPHU KeJTHPWITAH )KABOOHN AHUKJIAHT.
A) caHoar, (aH, TabJIUM, COFJIUKHU CaKJIall, KypUJIHII

b) Kypunuiil, KUIIUIOK XY KaJIUTH, CAHbAT, MOJIMS, CAHOAT, YPMOH XY KaJIUTH

C) TpaHcnopT, ajoKa, TabJIuM, TYpU3M, CaHbAT, MaJITAHUST

J1) TabivM, COFTTUKHM cakjiail, (haH, MaJaHUsT, CAaHbAT, KOMMYHAJ XY KaJIUTU

31. MskTMOM# PUBOKIAHMIITA OUI CHECATHUHT aCOCH HyHAIUILIIAPH
HOTYFPH KeJTHUPUJITAH KABOOHN AHUKJIAHT.

A) TapnMMAaH TeHT 0axpamMaHj OYIUIIHA TabMHHJIAII

b) kaM TabMUHIaHTaH OWJIAJIADHUHT TUOOMHM XU3MaTAaH Xeu Oup MOHETUKCHU3
OaxpamaHnj OYIUIIMHA TabMHHJIALI

C) sHeprus MmanOanapu, CaHUTapHsl, TO3a MUMMITUK CYBHJIaH TEHT OaxpamaH/
OYIUIIHY TabMHUHJIAII

J1) caHoaTHU TapKUOUWH )KUXATJaH KalWTa KypHIIL,XyCyCU CEKTOP Ba XyCyCcHuit
WHBECTULIMSITAPHUPUBOXKIIAHTUPHUIIT

32. V36eKkucToHAa TALJNM TH3MMHHH HCJI0X KUJIHMII sKAPASHIAPHHH HEuTa
00CKHYTa aKPATUII MYMKHUH?
A)3
b) 4
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C)5
1) 6

33. Kajicu TabJMMHHUHI MaKcaau 00J1aJIapHA MAaKTA0/Aa YKUIITa TaiépJanm,
COFJIOM, PUBOKJIAHTaH BA 030/ AXCHHU IAKJJIAHTUPUII, YHHHT
HUCTEbJA0AUHU OYMIIL, YKUIITA, TH3UMJIU TABJIMMIa HHTHWINIITHH
TapOusiiamaad uoopar?

A) ymyMmuii ypTa TabiuM

b) makTabraya Tabaum

C) ¥pTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMHU

J1) onuii TabIMM

34. butupyBuYMra MAaisiH KaCOHU YpraTuil Ba yMyMTab/JauM ¢aniap oyiiuda
OmyuM OepHIl OPKAJIHM YHH MeXHAT 0030pHAa HIILIALITA TAépiam Kanucu
TabJUM TYPUHHMHI MAKCaIH XHCOOJIaHAAH?

A) ymymuii ypTa TabaIuM

b) makTabraya Tabium

C) ¥pra maxcyc, kacO-XyHap TabJIUMH

J1) onuit TapauM

35. MexHaT xaéTtu cu(PaTH KOHCENCUSICH KAUCH TAIKWIOT TOMOHUAAH
WKTUMOMH CHECATHMHI MYXHUM MyHAJIMIIU cudaTuaa TaH oaMHIran?
A) TOHECKO

b) BMT

C) XMT

1) OHUCED

36. XaéT 1aBOMMUJINIH, YJIUM JAPaKaACH, KACAJJINKJIAPHUHT JABOM ITHIL
AABPHU Ba X.K. JIap TYpMylll CM(PATHUHUHT KAMCH KYPCATKUYNAA aKC 3Taau?
A) OBKATJIaHUIIT

b) camomartnuk

C) MexHart II1aponuTH

) Typap *xoil mapouTtu

37. UucoH kanuTaauHu puBoAJIaHTUpULL, ANMHN kynatupuin Ba 6apua
TypAAaru MoAauid OOMJIMKJIAPAaH caMapaau (poJaTaHUII YYYH HIAPOUTIAP
sipaTUII TYpMylI cudaTura TabCup 3TYBYH KAWCH OMMJI TAPKUOUTa Kupaau?

A) TEXHOJOTUK
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b) mabHaBMit
C) wxTuMouit
M) uxTrcoauit

38. MamuiakaTUMH3/1a 0JIMI YKYB I0PTJIapH (ao usATHHN 0aX0JALIHUHT
PEMTMHIMHM TY3UII Ba3udacu KalcH TAIIKUWIOT 3MMMACHTa IOKJIATWIraH?
A) Onuit aTTecTacThsi KOMUCCHUICH

b) laBnat tect Mapkasu

C) laBnat craTucTuka KyMUTacu

J1) Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Ba3UpJIUTU

39. Mami1akaTUMH3/1a 0JIMI YKYB I0PTJIapH (ao usATHHN 0aX0TALIHUHT
PEeTHHI TU3UMMHHU KOPHH ITHIIAA KY3JIAHTaH MAaKCaJ HOTYFpH
KEJITHPWITaH )KABOOHM aHUKJIAHT.

A) onuit YKyB 0pTIapu ypTacuaa COFjioM pakoOaT Ba MycoOaKka MyXUTHHU
HIaKJUTAHTHPULI

b) spT00paan yetna Koaub KenaéTrad )KUxaTiiap Ba pe3epBiapHu 0axosarl

C) rokopu Manakaiy Kajapiap Taiiépiant xamaa cudaTHHU sSTHaIa OIIHPHIL

J1) xap Oup onuii YKyB IOPTUHUHT MaMJIAKaTUMU3 OJIMI YKYB IOpTJIapu opacuia
KaH/1ail YpUHHM 3rajuiad Typrasu

40. sxTumonii GpapoBoHINK 6Yiinuay30eKNCTOH KaX0H XaMKAMHUSATH/IA
y3rajap xaBac KWIAJAUIaH KYyPCATKUWIAP TYFPH KeJTHPUJITAH KABOOHHU
AHMKJIAHT.

A) acocuil KanuTanara KUpUTHITaH MTHBECTULIMSIIAD XAKMUHUHT IOKOPUITUTH, arpap
CEKTOPHHUHT 0apua TapMOKJIapuja yIKaH HaTWKajdap KyJara KHPUTHITAaHIUTH

b) snanum  WYKM  MaxCyJOTHUHI  YCHUIIM, KHYMK OH3HEC Ba XyCycui
TaJOUPKOPIMKHUHT PUBOKIIAHUILIN, MKTUMOMI coXara axxparuiaérrad Madariap
YIYIIAHUHT KYTUTUTH

C) ounaJapHUHT TUHWIMTH Ba OCOWUINTAINIH, HWIICU3IUK JdapaKaCUHUHT
MACTJINTU, WKTUMOMHN HHpaTy3uIMaiaH (poramaHuI Japakacu

) wmna®é uyukapum wuHGpaTy3wiMacuaan (QoWganaHumn Jgapaxkacu, peal
JapOMaJIJTApHUHT MYHTa3aM YCHIII CypbhaTH, UIIOUIAPMOHIIMK MYXUTH YUYYH KyJan
WHBECTUCTUOH MYXUTHUHT MaBXXYJIJTUTH

41. UHCOH KanuTAJIU 1eraH/Aa HUMA TYIIYHHJIAQu?
A) pean cekTopra KUpUTHITaH WHBECTULUSIIAP XUCOOUIaH SIpaTUIITaH HIII

YKOWJIADHUHT )KaMU COHU
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b) ukrrcoauéraa et a1 KanuTanu OpKaau sSTHTHIIAH SIPATHIITaH STHTH HIIT
’KOMJIADUHUHT KaMHU CyMMacu

C) canoat coxacura »xajnb KWIMHTaH KanuTajl Mabiarjap xucoOura sipaTHiiral
KOPXOHAJApHUHT KUCMOHHUM KUMaTH

J1) nHBeCTUIMSANIAp HATHUKACK/IA AKIJIAHTaH OMIuMIIap, KyHUKManap Ba
MaJjakaaap 3aXupacujan noopat 0yau0, MaxCHUHT KUCMOHUH, aKINil Ba
IICUXOJIOTUK cU(aTiapu xamaa KOOUIUATIapH

42. Nuu1ad YyMKapuil sKapaéHura 3TyK KaJapJapHy TaiépJian kapaéumn
MaMJIAKATHMU3IA KAMUAAa _ WHJIHM TaJa0 3Taau.

A) 9 Ekm 12

b)9

C) 12

1) 6

43. — 0y, HHCOHHMHT CAJIOMATJIMIMHHU CAKJIAII Ba YHUHT Xa€T
(GaoMATHHY TABMUHJIAII YYYH 3apyp OYJIraH 03uK-0BKAT MaxCyJOTJIapH,
HOO3HUK-OBKAT TOBAPJIAPHU Ba XU3MATJIAPHUHT MUHUMAJI TYILJIAMUIUP.

A) napomaj

b) MuHMMan ui xaku

C) ouna OroKeTH
M) uctebMon caBatu

44, - TAXKPUOAHUHT MUKIOP KYyPCATKUYH XHUCOOJIaHAIH.
A) axboport

b) mabnymoTt
C) v craxu

J) ém

45, Kaapaap Taiépaai MUUIHA JaCTYPHHUHT ACOCUIl TApKUOUH KUuCMJIapu
HUMAaJapAaH uéopar?

A) maxc, gaBiaT Ba JKaMHUST, Y3ITyKCU3 TabJIUM, UIIUTA0 YUKAPUIIT

b) naBnat Ba >kamMuST, 11AaXC, Y3ITyKCU3 TabJuM, (paH

C) maxc, gaBnat Ba >KaMHSIT, Y3IyKCU3 TabliuM, (haH, HILTa0 YUKAPHUII

) y3nykcu3s Tabiaum, ¢aH, Uiiad YuKapuil, maxc

46. NoxtuMouii cMECATHM YTKAZHIIAA JABJATHUHT OomIKapui GyHKCTHACH

HOTYFPH KEeJTHPUJITAH KABOOHN AHUKJIAHT.
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A) aXOTUHUHT UKTUCOIUN HO(DAOJUTUTHHY KYIIa0-KyBBaTIIaII

b) axonuHUHT sA1man gapakacMHU KeCKUH TYIIMO KeTUILUTa WY KYHMacIuK
C) maxammuit ¥3uHU-Y31 OOLIKAPUII HAOpaAJIapyd Maxajllalap OpKaJld axojura
AHUK WOKTUMOUM EpJlaM KYpCaTHIII

J1) IKTUMOUM UCITOXOTIAPHUHT UKTUCOIUNA Ba XYKYKUI acOCIapUHU SIPATHUIILL

47. BMTHuHr MUHMMJUJINK PUBOKJIAHUIIUHUHT OMPUHYH MAKCaIu KalcH
7KaB00/Aa TYFPH KeJITHPUITaH.

A) axonu ypracuja KaM TabMUHJIAHTAHIIMK Ba TYWHUO OBKATIaHMACIUKHU
KaMauTUPUII

b) GonutanFuy Ba YpTa TabluM CU(pATUHH OLITAPHUIIT

C) aénnap Ba dpKaKJIaPHUHT TEHIJIMTUHU ParOaTIaHTHPHUII XaM/1a XOTHH-
KU3JIAPHUHT XYKYK Ba UMKOHUSATIIAPUHUA KEHTaUTUPUIIT

J1) Oonanap YIMMUHU KaMalTHPUIL, OHAJIAp CATIOMATIIMTMHU SXIIWIAL, TYpJId
IOKyMJIM KacaJTMKJIapra Kapiiy Kypaiil o0 0opui

48. BMTHuHTr MUHTHWIJINK PUBOKJIAHUIIMHUAHT HKKUHYU MAKCAAU KAHCH
’KaB00/1a TYFPH KeJITHPWITaH.

A) axonu ypTacujia KaMm TabMUHJIAHTAHJIMK Ba TYHHUO OBKATIaHMACIUKHU
KaMaWTHPHILL.

b) 6ounanuy Ba ypra TabauM cU(ATUHU OLIMPHULIT

C) aénnap Ba SpKAKJIAPHUHT TCHTJIMTUHU ParOaTIIaHTUPUII XaM/1a XOTHH-
KU3JIAPHUHT XYKYK Ba UMKOHUSATIIAPUHUA KEHTaUTUPUIIT

J1) Oonanap YITUMUHN KaMaUTHPUII, OHAJIAP CATIOMATIIMTUHU SXIITWIAIIL, TYPJId
IOKYMJT KacaJITUKIIapra Kapiy Kypaiil 0Jiu0 Oopurl.

49. Kaiicu :kaBo01a HHCOHHUHT UMKOHUSATJIAPUHU KEHrauTupuo,
JKAMUSITHUHT MHTE/VIEKTAJ CATOXUATHHY IIAKVIAHTHPATUTAH KYPCaTKNY
KeJTHPWIran?

A) )KUCMOHHI X0JaT

b) TanObupkopauk KOOWIUSTH

C) TabuM Ba MabJIyMOT Japaxacu

/1) MabHaBUI TYKIIUK.

50. XoaumJiap cajIOXMSITUHM AHMKJIAII METOJIAPH —
A) aHkera;
b) cyxobar;
C) ky3aTwu;
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

JI) TaxJIui1 KUJIHII;

daHra 10Mp BUIAEO Mabpy3aJiap, BUAEO POJUKIIAP
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/how-the-ilo-works/ilo-director-general/statements-and-
speeches/WCMS 240832/lang--en/index.htm - The Relevance of the ILO in the twenty-first century
https://www.youtube.com/user/ILOTV - ILO at Work
https://www.youtube.com/watch?v=1CCo-EIMQCI - ILO (International Labour Organization)
https://www.youtube.com/watch?v=rHFtggfémEI - International Labour Organization
https://www.youtube.com/watch?v=MnUTIks31U4 - Introduction to International Labour Standards
https://www.youtube.com/watch?v=iZhJLgsWI1wA - The role of trade unions in the standard setting

process
https://www.youtube.com/watch?v=AyjMVXcCHmM4 - International Labour Standards: a benchmark for

social justice

https://www.youtube.com/watch?v=2blRAaL etCE - ILO at Work (Extended Version)
https://www.youtube.com/watch?v=dw3X6nt02To - Labour standards in action: migration under the lens
https://www.youtube.com/watch?v=iuOldK-ssLE - International Labour Standards: social security and
social dialogue

https://www.youtube.com/watch?v=0yT2U9rdolg - International Labour Standards Academy (Turin,
Italy / 22 - 26 May 2017)

https://www.youtube.com/watch?v=0ATacVgK-b8 - International Labour Organization
https://www.youtube.com/watch?v=vV18vfd0sYw - Five things to know about the ILO Committee on
the Application of Standards

https://www.youtube.com/watch?v=XSlely3foQQ - Domestic Workers International Labour Standard
Adopted

https://www.youtube.com/watch?v=x4szL 28BWxg - The future of work: ILO standards needed
https://www.youtube.com/watch?v=7W1N2dNJe6Q - Introduction to Dynamic Modeling
https://www.youtube.com/watch?v=d4en6u8fxml - Mathematical Modeling 1
https://www.youtube.com/watch?v=iFwWNfM7-jMs - Mathematical Modeling 2
https://www.youtube.com/watch?v=TtjRSqOh32A - Mathematical Modeling 3
https://www.youtube.com/watch?v=ndYK66ZZbCU - Mathematical Modeling
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http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/how-the-ilo-works/ilo-director-general/statements-and-speeches/WCMS_240832/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/global/about-the-ilo/how-the-ilo-works/ilo-director-general/statements-and-speeches/WCMS_240832/lang--en/index.htm
https://www.youtube.com/user/ILOTV
https://www.youtube.com/watch?v=1CCo-ElMQCI
https://www.youtube.com/watch?v=iZhJLqsW1wA
https://www.youtube.com/watch?v=AyjMVXcCHm4
https://www.youtube.com/watch?v=2blRAaLetCE
https://www.youtube.com/watch?v=dw3X6nt02To
https://www.youtube.com/watch?v=iu0IdK-ssLE
https://www.youtube.com/watch?v=0yT2U9rdoIg
https://www.youtube.com/watch?v=oATacVqK-b8
https://www.youtube.com/watch?v=vV18vfd0sYw
https://www.youtube.com/watch?v=XSleIy3foQQ
https://www.youtube.com/watch?v=x4szL28BWxg
https://www.youtube.com/watch?v=7W1N2dNJe6Q
https://www.youtube.com/watch?v=d4en6u8fxmI
https://www.youtube.com/watch?v=iFwNfM7-jMs
https://www.youtube.com/watch?v=TtjRSqOh32A
https://www.youtube.com/watch?v=ndYK66ZZbCU

V. MACAJIAJIAP BAHKH

l-macana.l oif wunmga KUIUIOK XYKadUK MaxCyJIOTJIApUHU KailTa HIIOBYU
KOpXOHAara HOK Ba oiiMa Kepak Oymamu. bepuiran naBp nuuga xap Oup MaxcysioT
Oyiinya KyiuaarujiapHu aHUKJIaHT:

a) XapuJ KWIMHAETTaH MaxCyJOTIIAPHUHT ONTUMAJT Ba3HUHU

0) OyIOpTMaJIApHUHT ONTUMAJI COHUHU

B) 3aXMpaJIapHU CaKJalra OyJirad onTUMaJl y3rapyByaH XapaxaTIapHu

T) y3rapyByaH Oyiinya onTuMan BapuaHT Ba OyTyH mapTHsi OMHUHT |-
4YM KYHUJa COTUO OJIMHTaH BapuaHT ypTacujaru papkHu.
bepwiran:

-1 o#t muuaaru >3xTuéx (T). Hok-9, Onma-82;

-MaxcynoT naptusicura Oytoptma Hapxu (cym) Hok-190, Onma-110;

- 1 oif nunga 6up GupiKK TOBapHU cakiam xapaxatiapu (cym) Hok-130, Onma-
80.

Euynmu:

a) XapuJ KWIMHAETTaH MaxCyJOTJIIAPHUHT ONTHMAaJl Ba3HWHU KyhHugaru dopmyia
€épaamMuia TOraMmus.

J2-¢,o
B, = —r (8.7)
Oy epna: C; - ToBap naprusicura OyroptMa Kuimartu (cym).
D — ol JaBoMUIA XTUEK (T)
X — Oup OMpIUK TOBapHU OUP Ol TaBOMHU/IA CaKJIall XapaxaTiiapu.
(1) bopmynara GepuiraniapHu Kyind Kyiugarura sra 0yiamus
(Hox):

v2-19-9
B, = ———=5 ToHHAa
13
(Onma):
2-11-82
B, = TZIS TOHHA

0) bup o#i JaBomua OyropTMaTapHUHT ONTHUMAaJI COHUHM Kyhunaaru ¢Gopmysaaan
TOMUIIIMMHU3 MYMKHH:
2-X
2-K

3

;

C- (8.8)

(Hoxk):

9-1
C,=———=2 OyropT™Ma

-19
(Onma):

w

DN

2-11

[00]
3‘
‘ 00]

C,= =5 OyropT™ma
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B) bup o#f maBommma 3a3upanapHu cakjamra OyiraH onmTuMaj Y3rapyBuaH
XapaxkaTiaapHu Kylujaara GopMyiaiaH TONaMu3:

X,=42-2-X-K, (8.9)

(Hok): X,, =+/2-9-13-19 = 66,68 cym

(Onma): X,, =+/2-82-8-11=12013 cym

r) VsrapyBuaH XapaxaTiap Oyiinua ONTHMAal BAapHAHT Ba Xapuyj OWHMHT 1un
KyHHUJa OYITaH BapuaHT opacujaru Gapk KyHuaara XxucoOiaHaau:

X9
o=—"27 (8.10)
2+ K, - X,
13.9
Hok): @ =— 5 1082 c¥
(How): &, =2 o 668 M
8.82
Omva): @, = 9% _ 21887 c¥
(Omva): @, = 5 o013 M

MycTakui equin yayH macaianap

67



VI. MYCTAKWJI TABJUM MAB3VYJ/IAPU

MycTaKkuj UITHA TAIIKWI 3STUIIHUHT IAKJIA Ba MAa3MYHH:

Mycmakun uw — MaBXyJd MaTH €KM OHp KaHYa MAaTHJIApPHU H30XJOBYH
makapugad Oupu cananagu. lly Ooucaan, KOHCHEKTAaH (apkid YIapok,
MYCTaKWJ WM SHTH, MSUUTH( MaTH caHajnaau. Ym0y XojaTaa sSHTWIWK, sSTHThdYa
TaKJUM 3THUIL, MaTepUAUIApHU TapTUOJIAIITUPHUII, Xap XWJI HYKTau Ha3apiiapHU
¥3apo COMMIITUPHUIIIA aTOXUIA MSIUTU(INK EHAAITYBU TYIIYHUIAIH.

Mycmaxun uw - Xap XUl HyKTau Ha3apJIapHU y3apO COJUIITUPUII Ba TaXJ U
KWIMII KYHUKMacura i3ra OYyiuimHM Taynad srtaguraH Oup €Exku Oup KaHua
MaHOanapHU y3ujia My)accaM 3TaJuraH FOsSUIapHU KUCKada €3Ma KYpPUHUIIHMIArd
TaKIUMOTUIUD.

Mycmakun uniHuHZ mypaapu 6a MuMuMu:

1. Udomananum Tynukauruya Kypa:

a) napopmatus ( pedepariap — KOHCIICKTIIAp);

0) unaukatuB (pedepatiap —pe3roMe (KMCKaua Ma3MyH)

2.MycTaku Uil TapKuou:

A) 6ubmmorpaduk Kani1 STHIHAILLIN:

- @ ... HuHT HOMU;

- YOIl ATUJITaH MaH3WIIH;

- HaIIPpUET, UWT;

- caxu(anap CoHHU.

b) Mycrakun Ui MaTHU:

- MaB3y, MSIMMO, MYCTaKHJI UIlI KWIMHAAUTaH U IPEIMETH, MAaKCaJIH Ba
Ma3MyHU;

- TIKUKOT yCyJUIapH;

- aHMK HaTWXaJlapu;

- MsULTH G XyJIOCaCH;

- WIII HATW>KAJIAPUHY KYJIAHHUII COXACH.

VKyB (anu Oyitnua MycTakuI MII Taiiépiam Kyiupard BasudanapHi Xal
ATUIIHM Ha3ap/a TyTau:

eVKyB mpenmerH noa3ap0 Hasapuil Macamanapd OyiiMdya OUIMMIIAPHHU
YyKypJallTUPHUIN, Tajaba TOMOHHUJAH MaB3yra ymiOy OJWHTaH Ha3zapui
OMITMMITAPHY MOKOJIUHM KYHUKMACHHU XOCHIT KHJIUIIL;

e Tanyanran kacOuii coxaga XOpIK TaKpUOATIapUHU, MABXKYJ IIapOUTIapAa
yIapHU aMalMid JKMXaTJaH KyJulalll MMKOHUATIApU Ba  MSMMOJApUHU
V3l THPUILLL;

e Tannanran Map3y Oyinua xap XuJ afgabuii manOanmapHu (MoHorpadwus,
JABpUI HaIIpJIapJard WIMHN MakKoJajgap Ba Iy KaOwiap) Ypranuin KOOUTUSITUHU
TaKOMWUTAIITUPHUILI Ba YyJap HATHXKaJIapyu acocuia TaHKUIUW EHAAIITraH Tap3ja
MYCTaKWJI, Xamaa OWIMMIOH XO0JiJla MaTepuamHu uQojia dTUIll, UITOHUIN XyJIoca
Ba TakIudIIap KUJIHNIIL;

eF3Ma KYpMHMINIATM WIUIAPHM TYFPU PACMUANAIITHPHII KYHUKMAJapHH
PUBOKJIAHTUPHUILLITUD.
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MycTakuia TabJauM MaB3yJiapu

“KopnmopatuB MajaaHusT” (QaHugaH MYyCTaKWiI TabluM cudaTtuia
Yypranuiaagurad Kynujaard MaB3yjiap TaBCHsl TUIIAIN:

1. V36ekucron PecnyGukacu [IpesuneHTu [II.Mup3uéiieBHUHT
Mamiakatumu3zHu 2016 Hunga WKTUMOMN-UKTHCOOUN PHUBOKIAHTUPHUILIHUHT
acocuil sikynnapu Ba 2017 Hmira MYyJDKaqUIaHTaH WKTUCOAWMM IJACTYpPHUHT SHT
MyXUM YCTYBOp HyHanmuuuiapura Oarunuianrad Basupinap MaxkamacUHUHT
KCHraWTUPWITaH MaXJIUCUJard Mabpy3acuja WIrapu CypWiIraH HKTHUCOIUN
Macajanap.

2. V36exucTon PecnyGukacu [IpesuneHTu [I.Mup3uéiieBHUHT
“TanOupkopiuk (HAOTUATUHUHT Kalall PUBOXKIIAHUIIHU TabMHHJIAIITA, XYCYCHM
MYJIKHU Xap TOMOHJIaMa XUMOSI KWIMILITa Ba WIIOMJIAPMOHJIMK MYXUTHUHU cU(aT
KUXATUIAH SXIIWIAIra JOUp KylIuMYa 4Yopa-Tag0oupiap Tyfpucuiga’ Tu
®apmonu (I1d-4848. 05.10.2016 #.) na TagOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHM KYI1a0-
KyBBaTJlall Macaiajapu.

3. Ilpesunent [I.Mup3uélieBHUHT V36exucron Pecny6nukacu
Koucrutymusicu kaOyn KWIMHTAaHUHUHT 24 WWJUIMrdra OarviUIaHTaH TaHTaHAJM
MapocuMJaru Mabpy3acuja Wirapyu Cypuiral MKTUCOIUI Macasanap.

4. V36exucToH Pecniybnnkacu [Ipe3aueHTUHUHT “V36eKxncTon
PecnyOnMkacuHu  sitHaga pUBOXKIIAHTUPUII OYyilMya XapakaTiap CTpaTerusicu
Tyrpucuaay ru @apmonu (7 pespan 2017 ii.) Makcaau Ba Bazudanapu.

5. 2015-2019 #iunnap yuyH umnad 9MKapyITHA TapKUOUA UCIOXOTIap OniiaH
TabMMHJIAII, MOJIEPHHU3allMg Ba JuBepcuduKanusiam Oyinda dYopa-Taadoupiap
JaCTypH acoCHa peajl CeKTOp KOpXOHalapujaa MaxcyJsoT pakooarOapIoIIuruiu
OLIMPHUITHUHT UKTHUCOUN-MAaTEMATHUK TaXJIHIIN.

6. Mexnar Tyrpucunara (paHHUHT 03ara KEJIUIITN Ba PUBOKIAHUIIIN

7.  MexHaT UKTUCOAUETUHUHT NPEIMETH Ba YCIYOUETH

8. Mexnar xapaéHiapy Ba YHU TaIIKWJI dTHII

9. MexHar 6030pu: Tanad, TakiIud Ba MyBO3aHAT

10. MexHaT pecypciiapu Ba MEXHAT MOTEHIIUATN

11. Axomuuau wum OwujaH OaHIJIUTH Ha3apusulapd Ba yJIapHU amaijia
KYJUTAaHUJIU N

12. Axoiuu nnr Oustad OaHIIUTHHUHT MIAKIJIAHUIIA Ba MOXUSITH

13. Wurym xyuyu MUrpaiusicu Ba yHUHT MEXHAT 0030pura TabCupu

14. Wmcusnuk: cababnapu, XyCyCUsITIapy Ba KaMaTUPHUII HYJiapu

69



15.
16.

MexHaT yHyMAOpIUTH: TYLIYHYACH, YI4all OMAJIJIAPU Ba PE3EPBIIApU
AXOJIMHHUHT TypMyII Japakacw, JapoMaJlapy Ba YHH AAaBJIaT TOMOHMJIAH

TapTUOTa COJIMIII

17.
18.
19.
20.
21,

[Tepconasn Ba MHCOH peCypCIapUHU OOIIKAPHII
Wr XxakWHY TaIIKKAJI 3THIN Ba YHU UCJIOX KHJTUIII
MexHatra XaK TYJaIl TH3UMIIAPHHA TAITKWT STHIII
AXOJIMHY OKTUMOMIA MyX0(a3a KHITUIIT

MexHaT MyHOCabaTIapuHU OOIITKAPHIIT
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VII. TJIOCCAPUI

Bup-OupuHuHr YpHUHH 0ocaJuraH ToBapJap — Y3UHUHI OeNTrHiaHTaH
BazudacH, KYJUTAaHUIUIIH, cu(daT Ba TEXHUK XyCYCHSATIapH, HAPXH XaMJa OOIIKa
napameTpjapy Oyinya TaKKOCIAHWIIM MYMKHH OYIraH ILIyHZAil TOBapJapKw,
yJIapHH OJTyBYH UCTEHMOJI KUJTUII YOFUIa OMp TOBapHU OOIIKACUTa XaKUKATaH XaM
AIMAIITAPAAN €KY aIMAaIITUPUIIra Tanép Oynanu;

Nucodcns pakodar — XYKaIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI €KH IIaxciap
TYPYXUHUHI HUKTUCOAMN (aonMsITHM amainra omMpuinia ad3auivkiapra sra
Oynuira KapaTwiraH, KOHyH XyJXOKaTjapura, MII MyoMalacu ojatTiapura 3uj
Oynran xamja OOIIKa XY KaJUK IPUTYBUYHM CyOBbeKTIapra (pakoOaruuiapra) apap
eTKa3aJural €Ky 3apap €TKa3WIIM MYMKHH OyiraH €xyja yJapHUHI HIIYaHJIUK
oOpycura nyTyp eTka3zajaurad €ku MyTyp €TKa3UIIM MyMKHH OYJIraH Xxapakatiapy;

HNkrucoanii KOHIEHTPAaUMs — XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI EKH
miaxcjiap TYPYXMHHHI YCTYHJIMIWAra OJMO KellaguraH, ToBap €KW MOJMS
0o030puaard pakoOAaTHUHI XOJlaTUIa TabCHp KypcaTaguraH OMTHUMIIAp TY3HII Ba
(€xu) OomIKa XapakaTjiapHUd COIUP ITHIIL,

Hxruconuit (paoMaTHH MYBOQUKJIAIITHPUII — XYKAUIMNK IOPUTYBUYU
cyOBeKTNap XapakaTiapuHH OyHJIal XyXKaauK IOPUTYBUYM CyObEKTIapAaH
Oupopracu OunaH XaMm OWp IIaxcjuap TypyxXHra KUPMalJuraH OpUIUK EKU
KUCMOHHUH MI1axc OWJIaH KeJIUIuo oJui;

KamcuryBun mapriaap (mapowrtaap) — ToBap €KM Mojus 0Oo3opura
KHUPUIIL, TOBAPHU HIIUIA0 YHUKAPUII, UCTEBMOJ KWIUII, OJIMII, PeaTu3alus KUJIHIL,
y3raya Tapsga OoInKa Imaxcra YTKa3ull MapTiapu (mapoutiapu) OYnuod, yiap
OolIKa TeHr maptiapiaa (mapoutiapaa) OuTTa Eku Oup HeuTa XY KaJIUK IOPUTYBUH
CyOBEKTHH y3ra XY’>KaJuK IOPUTYBUM CyOBEKT (pakoOaTun) OWIIaH TaKKOCIaraHjaa
TEHT OyIMaras xoJiatra coauo Kysiiu;

Kesnmmb osmHran xapakarjap — ToBap €Kd MOJUs 0030puJa UKKH EKH
VHAAH OPTHK XYXKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI  OO30pHHMHI  Ma3Kyp
UIITUPOKYMIIApUJIaH Xap OWPUHHUHI MaH(paaTIapUHU KaHOATIAHTUPAJWraH Ba
ylapiaH xap Oupura OJJAMHAAH MabJIyM OViraH, pakoOaTHM uyekiamra oJud
KeJIaurad €Ku oJIM0 KeIUIIM MyMKHUH OYJraH xapakaTiapu;

Mouusi 6030pu — OaHKIIap Xamaa OoIlIKa KPEeauT, CyFypTa Ba ¥3ra MOJIHS
TAIIKWIOTJIAapH TOMOHUAAH KYpcaTHJIaJUraH MOJIMSABUM XW3MATHHUHT, IIYHUHIJIEK
KUMMATIM KOFo3nap 0030pu MpodeccruoHanl HIITUPOKYMIAPH XU3MATIAPUHUHT
V36exucron Pecrnybinukach Xyayauaard KM YHHHT OMp KMCMHZArd MyoMalia
nompacu 6yau6, y V36ekucTOH PecryGNMKACHHMHT — MabMypHil-XydymHit
OyIMHUIIUTa MOC KEIMaclIWurd MYyMKHH Ba Ma3Kyp MyoMaja JIOMpacu
yerapajiapuaa OyHaail Xu3sMaTHU KYpcaTUIll UMKOHUSATH MaBxyJ OVianu;

HoTtyrpu Takkocaam — pakoOaryuiap €ku OOIIKa IIaxcjaap TOMOHHUIAH
TapKaTUJIaJural, ToBap €KU MoJusi 0o030pujia alpuM XYKaluK OPUTYBUU
cyObekTra ad3amumkiap sparagural €xyA XYXKaluK IOPUTYBUM CYOBEKTHU
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(pakobatumHM) €ku pakoOaTud WINUIA0 YUKApraH TOBAPHU EMOHJIOBYM EIFOH,
HOAHUK €ku O0y3u0 TaKKOCall;

Pakobar — X¥Kaauk OPUTYBYM CYOBEKTJIAPHUHT (pakoOaTUYMIIAPHUHT)
MycoOakaiamryBu OYnub, OyHIa yJapHUHT MYCTaKWJI XapakarjapH yiapJaH Xap
OMPUHUHT TOBAap €KUM MOJIMg 0O30pUIard TOBap MYOMaJIAaCUHMHI YMYyMHUU IIapT-
niapouTiapura OWp TOMOHJaMa TapTUOJa TabCUp KYpcaTHIl WMKOHMUSTHHU
HWCTHUCHO ATaau €K YeKIanIu;

Pako0arra Kapmm Xxapakarjap — pakoOar TYFpuUcCHIAard KOHYH
Xy’XoKaTiaapua XyKaJluK IOpUTYBYHM CyOBEKTIIap Y9yH MaH ITWITaH Xapakartiap,
IIYHUHTJEK JaBiaT OONIKAPYBU OpTaHiapy, MaxaUIiid [aBjiaT XOKHUMHSITH
Opranjiapu xamja yjap MaHca0AOop IIaxCIapUHUHT paKOOAaTHU 4YeKJalra
KapaTHIITaH Xapakatiapu (XapaKkaTCU3IIUTH);

ToBap — (GaoJMATHUHT OJUIIT Ba peamu3aIivs KWIUII YIyH MYJDKaJUTaHTaH
MaxcyJiu, Iy >KyMJiaJiaH ulliap Ba Xu3MmaTiap;

ToBap 06030pm — TOBapHUHT (IIy >XyMJIaJlaH OUP-OUPUHUHT YPHUHU
6ocalMraH TOBapHUHT) Y30eKucTOH PecryGimKkacH XyIyIUIard SKM YHHHT GHp
KACMHJard MyoMana Jjoumpacd 6yamb, y Y36ekucToH Pecry6amKacHHHHT
MabMypUH-XyIyAUN OYITUHUIINIa MOC KEJIMacIUId MyMKHH Ba Ma3Kyp Myomala
JoMpacy dYerapajapujia TOBapHHU OJIMII EKU peau3alus KWW HMKOHUSTH
MaBxXyJ1 OYymanu;

XyxaJqUK WPUTYBYH CYOBEKT — TOBAPJIAPHU MILIA0 YMKAPUII, OJMII Ba
peanm3arus Kwidml GaoJuaTH OWilaH IIYyFYJUIAaHYBYH IOPUAUK Iaxc, Iy
KyMJTaJlaH 4eT JJUIHK FOPUAMK IIMaxc, Xy>KaJIUK OOIIKApyBH OPTaHU, NIYHWUHTACK
AKKa TapTHO1aru Tag0upKop.

HUKTucoanii HOYOpP KOPXOHAJAP — MSWSH MUKAOpPJA KanmuTajdl WYKOTHIIL,
UIUTa0 YUKAPUIT MaWTOHIAPUHUHT KUCKAPWINW, WIICH3JIap COHWHUHT OPTHIIH,
pakoOaTOap o1 OyaIMarad MaxcyJoT MIILIa0 YuKapaaurad Ba OYHUHT Yy9yH KarTa
MUKJIOp/a MaTepuajuiap, XoM aime€, EHWIFH, MEXHAT pecypciiapu capduiaiiauran
KOJIOK, camapacus KOPXOHa.

HUKrucoamu ycum — peas sl WYKU MaxCyJdoT YMYMHUH Xa)KMUHHUHI €KU
axoJM KOH OoIlura TYFpU KeNaJuraH peaj sUIMM WYKH MaXCYJIOTHHHT OJITUHTH
Wuira HucOaTaH YCHIIIN.

NmnopTt — mMamiakatr uaku 6030piapujia COTUII yUyH YET AJ1 MOJIIApUHH,
KalMTAJIMHA, TEXHOJOTUSACHHM Ba XU3MATJIapHU oJM0 Kemuil. MIMIopT Xaimkapo
MEXHAT TaKCHUMOTH HATWXKaCUAUp. Y BaKTHU TeXallra, HKTUCOIUET, axoiu
OXTUEKUHU KOHAUPUIL Bazudanapuau wmyBapdakusar OunaH Xajl KWJIUIIra
KyMaKJamaim.

Banaauk — MexHatra jgaékaTiM axOJUHUHT WXKTUMOUN (oiigain MexHaT
Ownad MamFyn OYynuiu; GyKapoJdapHUHT MIAXCHUUA Ba WKTUMOUM IXTUEKITIAPUHU
KOHIUpHIN OwiaH OOFNIWK OYynraH Ba KOHYHra 3uJl KeIMalaurad, MeXHaT
napomManu oepanurad GaousTH.

Bbank akTuBJapu — OaHKJIAPHUHT acoCHil (PAOJUATUHU aMajra ONIMPHUIIAA
doiinananyBYu TypJiau MOJJIWN Ba MOJUSBHHA pecypciiap MaxMyH. YJap acocaH
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OaHK KpeauTJIapu, acOCHUW BOCUTANApU, COTHO OJTaH KUMMATIH KOFO3JIapH,
WHBECTHUIIMSUIAPH, BAJIIOTA KYPUHUIITNAA OYTIa/Iu.

bank jgenmo3uTiapum — OJKHCMOHUN Ba IOPUIUK [IaXCIApHUHT OaHK
Msiccacaiapura MabiyM MyJIaTra Ba MyJJIaTCU3 OMOHAT MIAKIH/A KyHuiarad 0y
myJ1 MabJiaFaapu.

BaHK KanUTAJIMHUHT €TAPJMJIMK Japakacu — Oy >KaMH KaluTaTHUHT
PUCKKa TOPTWJITaH aKkTHBIapra HUcOatu OYnmO, y xankapo bazenb kenwimryBura
Kypa kamuaa 8% HU TAIIKIII STUIITN KEPaK.

Bank TH3UMMMHMHI JUKBMUIUTM — OaHKHHHT Y3 MaxOypHUATIaApUHH
BaKTH/Ia Ba Cy3CU3 Oakapa OJIUII UMKOHUSTH.

Bankjgap aukBuaIMr — OGaHKIAp AKTUBIAPUHUHT KUCKA MYIJIaT WYUAa
myJara aijgaHum KoOwmmsTH. JIMKBUIHK OaHK MaXOypHUsATIapuHH Oa’kapuIll Ba
aKTUBJIAp VCUIIMHU MOJMsUTaml OwjlaH Ouprajvkaa JAemo3WTiiap Ba Kap3
MalOnariapy JapaXaCHHWHT [MacalWIIMHM  camapajid  OONIKApHIIHH  XaM
OowIupaIy.

bank-Mouiusi TU3BMMMHMHI OapKapopjauru — OaHKJIApHUHT Ba OoIllKa
MOJIMSI MSCCACAIADUHUHT Y3 MaKOypUSTIapu I03acujaH Tajnadiapra Tyia >kaBo0

6epa OJIMIIIH. By JIMKBUAJIWIINK, KaIIUTAJIHUHI CTAPJWIINIH, AKTHUBJIAP CI/I(baTI/I,
peHTa6€JUII/IK KSJ’pCElTKI/I‘IJIapH OpKaJIn aHUKJIaHAIH.

BaHkpoT — X¥Kaluk cyau TOMOHHUJIaH YbTUPOQ ITUITaH, KAp3IOPHUHT IIyJI
MaxOypusaTiaapu Oyiinda KpyauTopiap TanaOlapuHU Tylda XaXKMJa KOHIAUpUIIra
€k MaKOypuit TYoBiIap Oyitnya ¥3 MaKOypUSITUHU Oa)kKapHIlra KOJAUP dMACIHTH.

bapkapopauk — Hapca Ba XOJWCAJAPHUHI amaj KWIMIOM Ba
PUBOKJIAHUIIIATH y3UTa XOC MSAUSHIIAK XOJIaTH.

Bbusnec — doiiga onuiura KapaTuirad (3XTHEXK Ba MyXTOXKIMKHU KOHJIUPHUII

HaTWXKacuaa) TaAOMPKOPIUK (DAOTUATUHYU aHTIATAIH.

Bo3op kKOHBIOHKTYpacu — MsisH BakT MoOaiiHUJa ToBapaap O0O30pUHUHT
XOJIATUHU TaBCU(DIOBYM BAKTUHYAIMK MKTUCOAMA Ba3usAT OYynuO, Kyiuaaru
Oenruiap OpKaJM aHUKJIAHAIW: WYKH Ba TAIKU CABAOJArd y3rapuiuiap; UIUiad
YUKApUII Ba KypWIMII JAWHAMUKACH; TOBAp 3axXxvpalapy XapakaTh; Hapxjiap
JTUHAMHUKACH Ba OOIIKaiap.

brogxer jgepummTH —  OGOMKET  XapaKaTIApUHUHT  OIOJKET
JapoMajiyiapuiad oMb KETHUINY HATHKACUA BYXKY/Ara KeJiraH TaKYUJUIUK.
Buxkaon spkuHauru — (QyKapoNapHUHT Xap KaHJal JUHTa IBTUKOJ

KWINIIY €KM Xed KaHal TUHTa YbTUKO]T KUJIMACIUK XyKYKH XHUCOOJaHaIH.
I'1o0an MmoansIBUH-UKTHCOAUI 0030p — *KaXOH MaMJlaKaTiapH ypracujaaru
MOJIMSABUU-UKTUCOAUNM QJIOKAJIADHU SITOHA XYXKAJIMK Tap3uga amMall KWUJIWILIWTra
acocjaHraH MyHocalaTiap.
JaBaar OwaKeTH — JaBiaT JapoMaajiapyd Ba cap(IapuHUHT MOJIUSBUI

pexacu.
JMapoman coauru — ¢ykKapoirapHu Oup WWI JaBOMHIATH SLITITA
JapoMaauaH OJIMHAJAUTaH MaXOypui TYJIOB (COJIUK).
Jlapoman  coiuFM  CTaBKajapu  —  axoidW  JlapoMajyiapuaaH

Ta0akamalmTUpUITaH  XOJIla  OJIMHAIWTaH  COJUKJIApHUHT  (owmsnapaaru
JlapakaJIapu.
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JacTyp xaapmap Tad€piaml MWUIMA MOJEIMHHM pyEOra YMKapUIIHH, Xap
TOMOHJIaMa KaMoJI TOIraH, KaMHUATAa TypMyIlra MOCJalllraH, TabJIuM Ba KacO-
XYHap JacTypJlapHU OHIJIM PaBHUIIIA TaHJAll Ba KEMMHYAIUK MyXTa Y37IallITUPUII
YU4yH WKTUMOUN-CUECUHN, XYKYKUH, MCHUXOJIOTHK-TIEAAroruKk Ba OOIIKa Tap3daru
HIAPOUTIAPHU SPATUIIHM >KaMUSIT, JABJIaT Ba OWJIa OJIIUJA Y3 >KaBOOrapiUTHHU
XMC 3Taaurad pyKapoJapHU TapOUsUIAIIHA Ha3ap/ia TyTa lu.

JleMOKpaTHK OHT — KUIIMJIAPHUHT 030/JIMK, SPKUHIIUK, MKTUMOUI aJ10J1aT,
bukprap XuaIMa-XuUIMTH, OIIKOPAINK Ba MyJIOXa3ajlap S3PKUHIUTH XaKUJaru Xuc-
TyWFyJapH, Kapaluiapy, Fosilapy, Ha3apHsUIapHUHT MOKXMYHIUp. JleMOKpaTuK OHT
XaM SIHTH XOJHca, aMMO YyKyp TapuXWil Wigusiapra sra. XaJlKHUHT O30/JIHK,
SPKHUHIIMK, aJ0JIaT, OIIKOPAIUK, MYJIOXa3aJapUHUHT XHJIMa-XWUIUTH XaKuJaard
y3ura Xoc HMHTWIMILIAPU, Kapaluiapu yAyMiapud acocuaa OyHIal OHTHUHT
TapUXHi 3aMUHTIapH 00p.

Hedasimust — nabAIMA 1aBpUia MyoMasajard KOFo3 MyJHA KaMalTUPHUIIL.
JlaBnaT TOMOHHUZAH MyoMajajard MyJl MUKIOPUHH KaMaWTHUpHINra KapaTuiraH
MOJIMS Ba MyJI - KPEAUT TaAOUPIapUHU KYJUIalll OPKaIl aMalra OINPHIIaIn.

JMuBepcuduxanusa — (otuHyagan diversus- xap xui Ba facere-KUIMOK,
O0a)kapMOK) — MIUIA0 YMKAPUIIHMHT CAMapaJOpJIMTHMHM OIIMPHIL, MaxCyJoT Ba
XU3MATJIApHU COTHUILI OO30pJIapMHM KEHTaWTHUPUII Makcajujga TapMOK Ba
KOpXOHajap (aojusAT COXaJapUHM KEHTaWTUPHIL, MaxCyJloT Ba XHU3MaTiap
ACCOPTUMEHTIIAPUHU KYTTAUTUPHILL.

JuBepcupuKkanmus CTPaTerusick — KOpXoHa (AONUIATHHH MaBXY[
MaxcyJoTiiap Ba 0o030pjap TYpHMHH KEHTAaWTUPUII OpPKAIM PHUBOKIJIAHUILI
CTPATETUSACUIUD. JuBepcudukanuss CTpaTerusici KOPXOHAIAPHUHI HWILIA0

YUKAPHUII Ba THOKOpAT (PAOTUATHHHA PUBOKIAHTHPHUIITHUHT SHT €TaK4Id 3aMOHABUN
TEeHJICHIUsIapAadH Oupu Xuco0aaHuO, Y OpKaau KOpXOHajJapHu 0030p IIapouTHIa
BY)Ky/Jra KeJaJuraHn Typiu KaNTUCIUKIapra OyiaraH pakoOaTOapIoNUIMruHu
omupaau. JuBepcudukanus CTpaTerusicki — KOPXOHAJapAa SHTH MaxCyJoTiap
JUHUSTIAPUHY UIITa TYIIUPUII, KYIIIMa KOPXOHAJIap Ty3uIl, OOIIKa KOpXOHATApHU
coTuO OJIMII Ba OOIIKA Typiu yciydapaa aMalra OIUPHUIII MyMKHH.

JuBuaeH] — aKIMOHEPJIMK >KaMHiITH cod doiigacuian akius srajapura
TYJaHaIWraH KUCMU OYnuO, y akiuoHepjapra HakJ Myl EKd akuusuiap OuiiaH
TYJIAaHAJIU.

7KaxoH 0030pM KOHBIOHKTYPACH - )axXOH TOBap 0o30pijapujiard COTHII
mapTi, ymoly Oo3opiapiaru Tanad, Takiaud, Hapxjap Aapakac, YyJApHUHT
y3rapui TEHAEHUNSIIAPH.

Kopuii KOHBIOHKTYpa — MSHsSH JAaBpaa ToBapjapra Oyiaran Ttanad Ba
TaKJIM(PHUHT TapKuOW, TUHAMHUKACHHHU IIAKUIAHTUPYBYM HKTHUCOJHMH IIIAPOWT Ba
oMuwuiap Maxmyd. JKOpuil KOHBIOHKTypa aWHM JaBpJard MUJUIMH Ba YKaxOH
UKTHUCOMUETUHUHT y €KH Oy OMIJIJIapHJIaH TApKUO TONTaH BaKTUHYAJIUK Ba3HsITHU
ndomanany.

Noaxrumonii agonatr — kamMusiT OapKapop Ba TYJIAKOHIA PUBOKIAHUIIH
yayH yTa 3apyp omwigup. Y OWpuUHYUAAH, I[IaXc, KaMusT, JaBlaT
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aJOKaJOPJIUIUua TEHIJIUK Ba Y3ap0 XAMKOPJIUKHU Tako30 3Taau. VKKMHYMAaH,
Ma3Kyp TaMOMHJI IIAXCHUHT WKTUMOWH, HWKTUCOIAWW, CUECUM Ba XYKYKHHN
HebMaTIapJaH OaxpaMaH] OYiMIga TEHT XYKYKJId OYJIMINMHU TabMUHJIAIIra
KapaTWiraH Me30HJap Ba KadoJaTJapHUHT MaBXKY/UIMTUHU  OWJIAUPAJIH.
WMoxtuMonii  ajolaTHU TabMUHJAII Xap OWp XYKYKWH JaBJIaTHUHT acOCHM
Bazudarapuian OupuIup.

Noaxrumonii coxa 00eKTJIapu — aXOJIMHUHT MYHOCUO TYypMYIIl IAPOUTH Ba
(GbapOBOHJIMTHUHU TabMHUHJIANTA XU3MAT KAJYBYH COXa Ba TapMOKJIAp MaKMYH.
bynap xaTopura yit->xoi (HoHTapu, COFTMKHA CaKJIall, Maopud, CIopT, MaJaHUSIT
Msiccacaiapy Ba OOIITKaTapHU KUPUTHII MyMKHH.

Moxkrumouii  ¢GuKp — axONMHUHI MSUSH TYypyXJapu, KaTJaMu,
Ta0aKaJapuHUHT BOKEIWKIArd TYpJIM XOJauca Ba Xapakariapra HucOaTaH
0axomoBun MyHocabatuaup. byHmaii 6axo MabKysuiami, Kopamam Eku Oetapad
MO3UIMSAA HAMOEH OYJIMIIK MyMKHH.

NoxTuMonii XaMKOpJIMK — XWJIMa-Xwi (PUKp Ba Kapamnuiapra sra OyiraH,
Typiu MWUIAT, UPK Ba JUHTA MaHCYO IIAaXC Ba TYPYXJapHUHT YMYMHUU Makcaj
WYIIAIaru XaM>KUXaTJI|TH.

NKTHcOanéTHUHT PaKo0aTOéAPIAOIIIINIM — MaMJIAKAT UKTUCOAUETUHUHT
XaJIKapo CaBA0Ja WINTUPOK ATHUI, >KaXOH Oo3opujard y3 YpHU Ba MaBKEUHU
cakja0d KOJIMII Ba KEHraWTUpa OJIMIN, >KaXOH Tayaliapura >xaBoO Oepaaurad
MaxcyjioTiap uuuiad 4Yukapa ojum Jaékatd O0ynuO, KyWuaarwiap OpKaiu
OenruiiaHa i: MaMJakaTaard Uiiad YMKapUITHUHT TEXHUK-UKTUCOIUN Jlapa)kacu,
unuiad 4YMKapuil  XapakaTiiapd MHUKIOPH, HIUIA0 YUKapwiaéTrad ToBapJiap
cuatr, UHGPATY3WIMAHUHT PUBOXKJIAHTAHJIMK Japa’kach, MYTJaK Ba HHCOUI
YCTYHJIMKJIAPHUHT MaBKY/ IJTUTH.

NKTHUCONMETHUHT peasl CeKTOPU — HUKTUCOAUETHUHT OEBOCHTA MOJIUMN
HEebMATJIAp WIUIA0 YMKApUII Ba XHU3MATIAp KypcaTtuil OwiaH OOFJIMK COXach
Oymub, y ¥3 uuura caHoar, KUIUIOK XY>KaJUTH, KypWJIUII, TPAHCIOPT, ajloKa
TapMOKJIAPUHHU OJadH.

NuBenTapu3zanusi — KopxoHanap, ¢upmaiap, TaKWIOTIApAa HAK] MYJK
Ba TOBapjapHU pyWxaTaaH VTKa3WIl, HaTypa XoJuaard OOWIHKIApHUHT
MaBXy/JIMTH €KW  XOJIATMHHM, MaOJlaFlapHd MYHTa3aM TEKIIUPUO TYPHIII,
ITYHUHT/ICK, YJIAPHUHT MOJIUN OOMIHMKIApHH XUcOoOTa OJMIN KakJIHOMallapura
MYBO(DUKIUTHHY aHUKJIAI MaKcaiapy/ia JaBpuil KaiTa Xucoora OJull.

NHBecTHIIMOH KpeauTaap — UIIa0 YMKAPUIITHU KEHTaWTUPUII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHK JKMXATJIaH SHTUJIAII, MOJACPHHU3ALMSIIANI Ba PEKOHCTPYKIIUS KHJIMIIL,
SHT'Y OWMHO Ba WHINOOTJIADHU KYypHUII YYyH 3apyp OYyJiran BocUTajgap xamja
KUMMATIM KOFO3JapHU COTUO OJIMII MakKcajuja OJUHTaH Y30K MYIJaTid
KpeauTiap.

VHBeCTHIIMOH JIOHNXa AACTYpH - Y30ekucTon PemyGnukacuma kaGys
KWIMHTAaH KOHYHUMJIMK aHJo3ajapura MyBO(MUK WUIUIA0 YHKWITAH 3apypuil
XYXOKaTJIapHU XHUCOOTa OJTaH XOoJjla KamuTal KyHuiMmanap XakKMH Ba amaira
OMIMPHUIN  MYJJATHHUHT  Makcaara  MYBO(QUKIWTHHU  acOCIOBYM  Ba
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WHBECTUIMUIapHU (OM3Hec-peka) amanra OoIupHuil Oyitnua amanuii ¢aonust
JACTYpHU.

NuBecTHIIHOH cUécAT — CaBAO MEHEKMEHTH YMYMHUH CTpaTErHsICUHUHT
Oup KuUcMU  OYIMO, KOPXOHAHU  PHUBOKIAHTUPHUIN  YYYH  aKTUBIAPHU
KEHTalTUPUIIHUHT SHT camapaiii NyJUlapuHU TUKJIAIIHU Ha3ap/a TyTau.

NHBeCTUIIHOH COJIMK KPEIUTH — COJUK MaxXOypusTh Oyiindya Tyari
MyAJIaTUHU Y3rapTHUpUIl WMKOHUATH Oepuiiaau, arapja COJUK TYJIOBUMIA
OenruiaHraH TapTUOAard acoc Oyinca, y XOJdAa COJMUK  TYJOBIAPUHH
KaMaWTUPWITaH XOJJa MabiyM OWp BakT uWuuaa OoCKMuMa — OOCKUY TyJalll
MYMKUH Oyiaau.

NHBecTHHHMOH XaMKOPJIMK - XalKapo UKTUCOAWA MyHOCabaTIapHUHT OUp
KYpUHUIIN OYnIuO, pecypciapHU palvoHal TaKCHUMIIAII, XalKapo MeXHaT
TaKCUMOTH/Ia HINTUPOK STUII HATWXKACUJAru YCTYHIUKIapuiaH (oiganaHuil
OpKaJId JaBiaT TOMOHHMJAH WKTUCOMMETAA HHUCOATaH IOKOpU HaTWXKaiaapra
OPUILHUIN, TEXHOJIOTMK WIUIA0 YMKApUIN TY3WIMAaCHHU SHTHIAIl KaOWiIapHU
MakcaJi KUJIraH.

NuBectunusa — Oy uktucoauit camapa (doiima, mapoman) oM EKd
WKOOUN MXKTUMOMM HaTWKara SpUIIMII Y49yH capdiaaHaJuran myn mablariapu,
OaHknapra KYWWIraH OMOHATIAp, TMaijap, KUAMMATIM KOFo3Nap  (aKius,
oOnuranusuiap), TEXHOJOTHUsIIap, MallMHagap acoo0-yCKyHanap, JUIEeH3UsIap Ba
camapa Oepaauras Oolika Xap KaHaai OOWIUKIapaup.

NuBecTunus xactypu — Uiad YMKApUIIHU PUBOKIAHTUPHIL MaKCaauaa
MaMJIaKkaT €KU YEeT 3JuIapJa UKTUCOAUETHUHT TypJId TapMOKJIapura y30K MyA1aTiau
KalUTaJl KHPUTUII YYYH UILIA0 YMKWITAH 1aCTyp.

NuBecTHUMA KOMIUIEKCH - WHBECTULUSA (DAONMATHHU TabMUHJIOBUU
TAaIKWIOTIIAp, KOPXOHAJIap Ba (hrupMaap MaKMsICH.

NuBecTHIIM MYXMTH — WHBECTHUIUSIIAP JKO3UMOAJOPIHWIA Xamjaa XaBd-
XaTap JapaxacuHu Oenrunad OepyBUM WIXKTUMOMN-UKTUCOAWM, MOJUSBUMA Ba
CU€CU OMUJIIAP MAKMYH.

HNuBecTuuusa (GaoJuATH - WHBECTUIMS MAKCAIJIApUHU amajra OIIWPHII
Ownad OofnuK (daonausar. MIHBeCTHIIMSA KOMIUICKCH TAIIKMJIOTIapH OPKajdu aMmalira
OILIMPHIIA]IH.

NuBectunusa  ¢aoausTH  HIITHPOKYWIApU -  OylopTMaduiap,
nyapatdwiap, erka3u0 OepyBumiap, OaHKJap, CyFypTa KOMIAHUSIApH,
JOMMXaJoBUYMIIAP, BOCUTAUMIIAp, MWIMHK-MacaaxaT pupmanapy, Y3 MamiiakaTuaara
KOHYHUYMJIMKKA Kypa WHBECTULHMSIBUN MyJK drainapu (tacappyduuiapu) €EKu
Oyroptmanapaad  ¢doigananyBun cudarua KaTHAIIAa OJyBYM  XOPHXKHUHI
TAITKWJIOTIIAPHU KUPUTHUIIT MYMKHH.

HNuBecropaap - XyCcyculd Ba Kap3ra OJIMHIAH MYJKWHA Ba WHTEJUICKTSUI
KuiiMaTiiapHu capdiam Xakuaa Kapop KaOysl KWIyBUM HMHBECTHIUS (DaoausiTé
cyowsektnapu. MHBecTopiap oOBEKTIap Ba WHBECTUIIUS HATHKAJIApUTa OSTaJIUK
KW, QoiiagaHuin Ba tacappyd Kwmmim XyKykura sra Oymamu. MuBectopiap
KpeauTOopiap Ba Xapwaopiiap pOJUHHU OaKapuIUIapH, IIYHUHTIIEK, WHBECTHIIUS
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(baonuATHHUHT OOIIKA UIITUPOKYMIApU (YHKIMSUIADUHU OakapuIIapyd MyMKHH.
Opatna wuHBecTOpJiap KamuTan KydwiManap cap@uiaHaguraH CcoXajJapHH
aHUKJAWIuIap, KOHTPAKT Ba IIAPTHOMAJIAPHUHT MIAPTIAPUHMU UILIA0 YMKAIUIAP
Ba HHBECTHUIMS AKTUHUHI OOIIKA TOMOHJIApYM OWJIAH - KOHTPAKTOp, XyKyMaT
OpraHyiapy, MUpPOBap] MaxCyjoT HUIUIA0 YMKApyBUWIap Ba Iy MaxCyJIOTHUHT
UCTEBMOJTYUIApU OMIIaH XUCOO-KUTOOJApHH aMalra Oumpaauiap.

WHKHpPO3ra Kapmi My/KaJIAHTaH 40pajap JacTypH — Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu xykymatu ToMmouugan 2009-2012 #umnmapra mymxanianuO
MHKMPO3Ta Kapliy HIad YMKWIraH dopaiap AacTypu OynmO, Ma3Kyp AacTypia
TanaOHu parOaTiIaHTUPHINTa HYHANTUPIITaH OUp KaTOp MOJIMSBUIA UMTHE3IAp Ba
Oapkapop HWKTUCOAWN VCHUII CypbaTiJapuHU TabMHUHIOBYH 4Opa-Tabaupiap
MaXMyH Y3 aKCUHU TOMNTaH.

NHHOBAaLIMOH TEXHOJIOTMSAJIAP — HKTUCOAMUETTA SHTWIMKIAPHU TaTOUK
ATUII OOCKUWIApHUAa KYUIAHUITYBYH YCYJI Ba BOCUTAIAp MAXKMYHU OYiuO, ¥3 nuura
JKOpPUWM OTHUI, TPEHUHT, KOHCAITUHT, TpaHChEpT, ayauT, HHXUHUPUHT KaOu
TypJIApUHU OJIJIH.

NuHoBanust KapaéHu - SHTWIMK FOSICUHM PUBOMKJIAHTUPHUILJAH YHUHT
MUPOBAP]l UCTEHMOTYH TOMOHHJIAH MCTEHMOJI KWJIMHUIIUTAYa OYIraH MaHTUKHIM
M3UMJUTMKA XapaKaTIaHyBud jkapaéH. by SHTMIMKHUHT WIMHUN-TEXHHUK, UILIA0
YUKAPUILI-UKTUCOAUN  Ba  WKTUMOWU-TAIIKWIMKA  CAJOXUATHUHU  SIPATHIIL,
PUBOXKIIAHTUPUII Ba YHJAH (hoiaanaHuil xapaéuuaup. MHHOBauus KapaEHUHUHT
KyHugaru OOCKUWIApHM MaBXKyJ - SHTWIMKHHU SIPAaTHIL, YHU Y3JAIITHPHIL,
TapKaTUII Ba TAKOMUJUIAIITHPUILL

HNHcon Ba pyKapoJIapHUHT XYKYK Ba 3PKHHJIMKJIAPU — UHCOHTa OeKaMy-
KYCT dIlIall MMKOHMSTIIADUHU OEpyBUM MKTUCOAMM, V)KTUMOWM, MaJaHUid Ba
cuécuil coxanapja Y3MHUHI HMMKOHMSIT Ba TajablapuHU amaira OIIMPHUIIHU
Ta@bMUHJIOBUM XYyKyKuii MakoMm. WMHCOH Ba (QykapomapHUHT XyKyK Xamja
SPKUHJIUKIIAPUTA PHUOS  ITHUIL V36ekucron Pecnybnmukacu KoHcTUTymuMsBUit
TY3yMUHUHT aCOCHIUD.

Nucon ommiam — amanra ommpuiaéTraH Oapya HCIOXOTIApPHUHT OOl
WYyHAIMIIM Ba camMapaJOpJIMTUHUHT TUPOBAp]] HATHXKACUHU Oenrunad OepyBuu
acocuii Tamoiini. UHCOH oMM TapKrOaH UKKH MYXUM >KUXATHU Y3 WUUTa OJaIH.
BUPHHYM 5KHXAT Y36EKHCTOHAA KAMU KTHMOMI Ty3HJIMA, TAbIUM Ba COFITHKHH
cakjiail, Hadgaka OWwiaH TabMHHJIAII TU3WUMHWHHU, aXOJMHU HKOJOTHK Ba OOIIKa
xaB(-xaTaplaH XUMOSl KWIMIIZAH wuOopaT. JlaBIaTHUHT IOMMHUN IBTUOOPUHU
V3uma wudopanaian. VKKUHYM KUXaT dca SUIMM  WXKTUMOUM  TapaKKUET
*apa€Hiapuia IMAaXCHUHT V3 HIITUPOKH, OYHEAKOPIUTH, SpaTUIl 3aBKH, Cabil-
XapakaTjiapy Ba IIMKOATUHU UPOJaTaHUIIMHI Ha3apaa TyTaau.

NHcon XyKyKJapM — KUIIWJIAPHUHT smiam Ba (aosuiamud Oopuily yuyH
ylapra 6epuira XyKyKiapaup.

NucTurynuoHan cuécar - JaBjaT TOMOHHMJAAH MYJIKYMIIMK, MEXHAT,
MOJIMSIBUHM, WKTUMOWM Ba OOIIKa coXajapaa SHTM WKTUCOAWN WHCTUTYTIApHH
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MIAKJUIAHTUPUII, ASCKUJIAPUHU MYKOTHUI, MAaBXYUIApUHU TpaHCPOopMaIUsIIail

Oyiinua amanira olmMpagurad 4opa-ragoupiap, XaTTu-Xapakariap.
Nutepmonanbs Mapka3 — 0K Tamunuiap Oyinya Xaiakapo KOMMYHUKAIIMS
Ba JIOTUCTUKA MapKa3u.

NuTepHeT XM3MAT/JIApH - UHTEPHET TAapMOFU aOOHEHTJIapura amaiuii
O0aéHHOMAJIap TOMOHMJIAH TaKJIUM STUIYBYM (DYHKIIMOHAT UMKOHUSTIAP MaXKMYH:
AJIEKTPOH TouTa, (halyutapHu KaOyJl KWJIMII Ba y3aTHUI, BEO-XyXOKaTIapHU YKHIIL,
BOKEMI BakTIard MYJIOKOT (4aT), TEpMHUHAJ OpKaIM OHpKUH (oHganaHuill,
TApPMOKJIa XY KATJIAPHH CAKJIAIl Ba WIILIAII Ba X.K.

Nudpasuusa — nyn Myomanacd KOHYHJAPUHUHT OY3WIMIIM HaTUXKAachJa
MUJUTUN BATFOTAHUHT KAIPCU3JIaHUIIN, HAPXJIAPHUHT YCUIIIH.

Nudasiuus gapaxkacm — MabliyM BakT uudjga (oM, WWII) HapxJap
JTapakKaCHHUHT (DOM3/Iaru y3rapuIiy.

HNudparyswima — ToBap unuiad 4YMKApUIl IIAPTIAPUHU TabMUHJIOBUU
UIUIa0 YMKApUI Ba HOUIUIA0 YMKAPHUII TAPMOKJIAPH KOMIUICKCH: HYIiiap, ajoka,
TpaHCHOPT, MaopU(, COFTMKHY CaKJIAlll.

Nnoreka — OGaHKHUHT TapoB XaT, KydyMac MYJIK TapOBU acoCHlia MSMsH
MyJJlaTra ccyjia OepHIlIu.

HNnorexka KpeauTw - XOWIapJa TacAUKJIAHTaH HaMyHaBUW JIOWMUXaJap
Oyiinua sIKKa TapTUOaru yi->Kou KypuiIuinura 0aprno 3TUIaJUuran yiu-»ou rapoBu
octuja Oepuiaural y30K MyJjaTiu KpeauT. Umoreka KpeauTiapu THXKOpaT
OaHKJIapy TOMOHHUJAH KaWTApUIIIUK, TYJIOBIWIMK, TAabMHUHJIAHTAaHIMK Ba
MyAJATIWINK HapTiaapuia Oepuiaiu.

HUcTrebMoa — WKTUMOUN HUIUIA0 YMKAPHUIN KapaCHUHUHT OXUpPrH (aszacu,
WKTUMOUM MaxXCyJIOTAaH aXOJIWHU UKTUCOANN TanablapuHu KOHAUPHUIIL KapaEHHU.

HUcTebmoa kpeauTu — Mapka3uii 0aHK TOMOHUJAH OapKapopiIuK JaBpujia
KYJUIaHWUJIauraH mya cuécatu gactard. ¥ OaHkjap Ba OOIKa Maxcyc KpeauT
WHCTUTYTJAapU TOMOHHUAAH aXOJWHHMHI Y30K MYAJATIA HUCTEHbMOJI TOBAPJIAPUHU
COTHO OJIUIN YUyH Oepuiaiura KpeaurT.

HcrebMou1 TOBap/IapM — MHCOH 3XTUEXKWHHU KOHJMPHUINTA MYJDKAJIJIaHTaH
UCTEHMOJI OYIOMIIADUHUHT TOBap INAKIW; TyJara CcOTUO oiub, HMCTEHhMON
ATUIAAUTaH MOJJIMM MaxCyJioT/Iap Ba Xap Xuj XU3Mariap.

Nm omiaan 6aHa OYJaraH ;kamM axoJid — WMINYMA Kydd (MKTHCOIUN (aoi
aXOJIM)HUHT YKTUMOUM HMIIJIA0 YMKapuIaa 6aHy Oyarad KUCMHU.

Nmiiad yumkapumn — MabliyM JaBpjla ajloxXuaa XYKalduK IOPUTYBUU
CyOBbeKTIap TapMOKJIap Ba UKTUCOAMM CEKTOpPJIAp TOMOHHAAH MIILIA0 YMKAPUITaH

TOBAp Ba XW3MaTjaap KNUMaTH.

Nmiad yukapum  uHdpary3mamMacu — UOUiad  YUKAPUIIHUHT
PUBOXIIAHMIIK YYyH TallKU [IAPT-IIAPOUTIIAPDHU TAabMUHIOBUM TapMOKJIap
MaxXMyu OYnu0, Y3 muura TeMup Ba aBTOMOOWJIb WYIIapH, JIEKTp, ra3 Ba CYB
TabMUHOTH, AJIOKa KOMMYHUKAIUsIapy, OMOOp XY>KaJIMTU Ba OOLIKAJIAPHU OJIaH.

Nmnad 4YukapumHd MoJepHM3aANUsAIAIl — HNUIA0 YMKAPUIIHU
3aMOHABHI TEXHOJIOTHUsIIAp OWJIaH KUXO03Jalll, YHA MabHAaBUM )KUXATJaH SHTUJIAILI,
TapKUOWW JKUXATAaH TEXHUK Ba TEXHOJOTMK KaWTa Ty3Wll Kabu yopa-
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TaaOupmapHu  y¥3  wuura  onyBuM  kapaéH.  Moua®l  4YuMKapuIIHU
MOJICPHUBAIMSIAITHUHT aCOCUN MYHaIMIII Ba BOCHUTaapu OYiIuO Kyhumarumiap
XucoOnaHaJu:  KOpXOHalapJaH JCKUpraH ac000-yCKyHaJapHU  YUKapuo;
3aMOHaBMIl TEXHHMKAa Ba TEXHOJOTHsUIap OWaH aJdMallTUPUII; Maxayuiui
pecypcnap acocujia uMnuiad YMKApUIIra WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU >KOPUMN
ATUI, MIUTA0 YMKAPHIAETraH MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTHUHU KEHTaUTHPUIL; HIILIA0
YUKApUI XapaKaTjJapuHU TacaWTUPHUIL Ba pPeCypcliapHU Texall; CcudaTHU
OoIIKapuIll Ba cepTU(PUKATIAI TH3UMUHHU KOPUN STUII; YAKUTCU3 Ba HKOJOTHK
TO3a TEXHOJOTHUSIIAPHU >KOPHUI 3THIL Ba OOIIKAIap.

Nicu3auk — UKTUCOIUN KUXATAaH akTUB ((haor) axOoJUHUHT OUp KUCMH V3
Ky4MHHU KYyJjgail onMail «opTukyay OYyiauO, MexHAT 3axupacud apMusick Oynuo
KOJIWII XOJTUCACH.

Kappaap raiépaam muuii aacrypu — «Kagpmap tanépnam mwimmn
JACTYpH TYFpUCHAa»TH Y36ekucroH PecryGmukacu Komynu 1997 iimn 29
aBryctna kaOyn kuiudrad. Kanpmap taiépnam mwumui gactypu  «Tabiaum
TyFpucHIanTn Y36ekucTon Pecry6nmkacn Korysn Koumanapura MyBoQHK Xonaa
Taiépnanran OYiauMO, MWUIMNA TaXKPUOAHUHT TaxJIMJIM Ba TAbJIUM TH3UMUHUHT
KAXOH MHMKECHJAru IOTYKJIapH acocuaa Ta€piaHraH Xamaa FOKCaK yMYMHH Ba
KacO-XyHap MaJaHUSTUTA, UKOJUNM Ba MKTUMOUHN (HaOJIITUKKA, MKTUMOUN-CUECUIA
xa€T/na MyCTaKuJI paBUIlIa MYIDKAITHU TYFPU 0J1a OWIIMIN MaxopaTura 3ra Oyiras,
UCTUKOOJ BazH(panmapuHy WITapy CypHUIl Ba XaJl 3THUILTa KOJUP KaIpJIApHUHT STHTH

aBJIOJAVHY IIAKJUIAHTUPUIITA WYHAITHPUIITaH.

Kanuran Kypwium - SHMA KypWiIdII, KOPXOHAJApHU KEHTaWTHUPHILL,
PEKOHCTPYKIMS KWW, 3aMOHAaBUWJAIITHPUIN Ba TEXHUKA OwWiaH Kairta
YKMAXO03JIalll, aCOCUM BOCHUTAJIAPHA MyKaMMaJl TAbMUPJIALL, 11y KyMJaJaH JOoWuxa-
KHJIUPYB HILJTAPUHU Oa’Kapuill.

Kanuran kyiuiamanap - KyBBaTJIapHHM Takpop HILIA0 YMKApHI, HUILIA0
YUKApUIIl Ba HOUIILJIA0 YMKapuill OOBEKTIAPUHM KYypHIITa KapaTWiral pecypciap
Ba XaMH WXKTUMOMMW MEXHATHUHI KHMMATUHU aKC OTTUPYBYM HWKTHUCOIUHN
kareropusi. JlaBmat ToMoHuAaH (nmaBinaT OyropTMacu), TYpPJIH MYJIKYHIHK
[IaKJUTApUJAr KOpXOHajap, TAIIKWIOTIAp, OaHKIap Xamjaa XyCyCHil miaxciap
TOMOHHMJIAH @XpaTWIaJWraH IyJd MaOiarjgapu Kamurtainl —KyWhJIMaJdapHUHT
MaHOanapu Oynmumm MymkuH. Kanuran kyiunamanap ssHTM KOpXoHajap KypuIlra
€KY aMaJIJIard KOPXOHAJIapHU KauTa TabMUpJallra HyHaJITUPWINIIN MyYMKHH.

Kanuran tabmMupam — acocuil BOCHUTAJIApHU WHUPHUK Kyinamaa OyTKyI
JeTajiapy, KUCMJIApUHU aJMallTUpUIl OuiaH OOFIMK KaiiTa TabMUpJIALI
TYLWIYHUJIA]IH.

Kanuran xapaxkartiap - acocuil KanuTaira KUpUTUIaJAUrad Mabiariap Ba
3aXUpPATIAPHUHT YCUIIH.

Kacanauniuk — Hupuk caHoaT KOpXOHajapu OuiaH Ty3WIraH IIapTHOMa
acocHjia yil apouTHIa MaxCyJIOT UILIA0 YUKAPUIL EKU XU3MAT KYpCaTHILL.

«Katra iimrupmanux» — 20 ta iiupuk mMamuakatiap rypyxu 0ynamu0, yHra
YKaXOHJIary HHT 00 MamJlakaTiiap Ba MMPHUK PUBOXKJIAHAETraH JaBlaTiap KUPaau
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Ba yJap XHUCCacura axoH sUIMHA WYKA MaxcyJaoTwHuHr 90 dowus ymymm TyFpu
KeJaju.

Kuuuk 0uzHec cy0ObeKTIapu — KOPXOHA KyJaMu, UIIUTa0 YUKAPHUII XaKMHU,
UIIUIOBYMJIAP COHM, MOJIMABHI MaOJjarjiapy MUKIOPH Ba OoIlKaiap >KUXaTUAaH
MMKOHHUSTIIApU 4YeKJIaHTaH Huiuiad 4YuKapyBuu cyObekTiap. PecnmyOnukammuszna
caHOAT WNUIA0 YMKAPUIIHUHT aipuM TapMOKJapuaa (MacaiaH, €HI'MJI Ba O3MK-
OBKAT CaHOAaTH, METajuIra MIILIOB Oepuill Ba acb600Cco3IuMK caHoaTd Ba X.K.) 100
KAIIWTa4ya, adpumiapuaa (Macangad, MAaIIMHACO3JIMK, METaUTyprus, CEKUJIFU-
SHEpPreTUKa caHoaTH Ba Oomikanapaa) S0 KumMrada, Xu3mMaT KypcaTHUIll coXacuja
25 xummMraya UIuioBYM KOpXOHaIap KHYMK OM3HEC CYObEKTIapu XUCOOTaHaIu.

KonbroHkrypa — Oy 6030paa MabiiyMm Oup BaKT/aa r03ara KeJlraH HKTHCOAH
xonaTaup (acocan Tamad Xamja Taknud HucOaTH Ba y OunaH OOFIHMK OYirax
HapXxJiap Japaxacu OpKaJiy r03ara Keyiajn).

Koonepanusi ajokanapu — Typiau coxa HILIA0 YUKAPHUII TapMOKJIapuaa
MabJIyM MaxCyJIOTHU Taiiépiain 6Viinya y30K MyIIaT/IM aloOKaJapHU YPHATHIIL

Kopxonanapra npedepennusi 6epuin — MIITHNH UKTUCOAUETA (HAOIUST
KypcaTyBuUd KOpXOHAJapHU MOJIMSIBUU KYJU1a0-KyBBaTiall Makcaauaa yiap
TOMOHHMJIAH WIUIA0 YUKAPUIITa YeT OJJaH OoJu0 KUpWIaJuWraH xomaii€¢ Ba
MaTepuaiap, sSpuM Tal€p maxcynoriap, IIYHUHTIEK acO00-ycKyHaJlapHU OO

Kupuiga O0X TynoBiapu Ba Oomika kapaéunap OVinWya EHTHILTHKIIAP
(umTHE3TAp) OEPUITUIIIH.

KopxoHajiapHuu TexXHMK KaiTa KypO/UIaHTHPUII — ajoxuja uiad
YUKApUIl TYypJIapuHU 3aMOHaBUil Taynabiiapra acocaH SIHTM TEXHHMKa Ba
TEXHOJIOTUsIIAPHU KUPUTULL, unuiad YUKAPUII xKapaCHJIapuHU

MEXaHM3AUMUIAIITAPUIL  Ba  aBTOMATIAIUTHPHUIN, OCKUpPraH KypWiMa Ba
YCKYHJIAPHU STHTWJIAll Ba aJIMAIITUPUII, WILIA0 YMKAPUII TY3WJIMACH Ba TAILKHII
STUIUIINHYU SIXIIWIAI UYIM OWJIaH, KOPXOHAHUHT TEXHUK JapakaCUHU OIIUPHUIIT
Oyiinua 4opa-Tagoupiap MaxMsicu. Y HUILIA0 YUKApUIl WHTEHCUBIUTUHU
Ky4alTUPHUIILL, UIILJIa0 YUKAPUII KyBBaTJIapUHU OLIMPHUII Ba UIIA0 YMKApUiIaéTral
MaxcyJoTiap cupaTuHu AXIIUIANITa HYHATTHpUITaH Oyiaau.

KopXOHAaHUHI MHHOBAIIMOH CAJOXMATH — KOPXOHAHWHT SIHTUJIMKIIAPHU
KOpU Kuiui €pramuna 0030p mapouTiapuaa (paoausiTHUHT caMapagopiIuruHu
OLIMPHUII  MaKCaJuaa KOPXOHAHMHT y3UTra XOC XyCycusitiapu OuiaH
OenrmwiaHauraH  pPUBOXJIAHUIN  KoOwnuaTH. KoOpXOHaHMHr  WHHOBAIMOH
CUIOXUSTUHUHT HMYKM HMHHOBAIMS JkapaéHujgard Oapya  OOCKUWIAPHUHT
(WKTUMOUN MEXHAT Ba pecypcliapHUHT capd MebEpiiapyu acocuaa) Oup Mapomjia
KEUMIIINIra UMKOH Oepaiu.

Kpeaut — >XucMOHMN Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHT BaKTHHYAJIUK OV
Ma0narnapjapuHu  MSHSH TamMoMwiap acocuja KalTapuil IIaptd OuiiaH
doitnananuimra Oepuil >kapaHuaa BYXKyAra KejraH MKTUCOAMM MyHocabatiap
MaKMYHU.

Kyrunaértran uH@asiuus aapamacu — MaBXyJ WKTUMOUN-UKTUCOIUN
ax0opoTiap, MabIyMOTJIap acocuia ajoxuja MIaXxc Ba KOpPXOHAJIAp TOMOHHUIAH
KyTWJIQJIUTaH OYIFycH JaBpaaru HHOIAIUS JapakacH.
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Kyuau paBiaar — omma (aonuaTura acocjaHraH Kywid OOIIKapyB
TU3UMUTA, PUBOXKJIAHTAH UKTUCOIUET, IOKCAK MabHABUSTra sra OyiraH aaBiar.
byHnaii naBiaT MycTaxkam UKTHCOJIMM, XyKYKUI Ba MabHAaBUM acocra ara OyJaiu.
YHuHr Kyapatu (Qykapojap XaMXKUXATJIWTH, SKAMHUSTAArd JYCTIMK  Ba
OarpuKeHrIMK, Xap Oup (QYKApOHUHT  OHIIWIMK  Jlapa)kacu, JaBjaT
OomkapyBugaru (paoa UIITUPOKUTA ACOCTAHATH.

KymmmMua kuiiMat coiurum — OWUIIBOCHTAa COJIMK XMCOOJaHHWO, KOpXOHa,
TAITKWJIOT Ba OwWpiammMaiapia SHTA SpaTWiraH KYIIWITaH KUUMaTHHHT Oup
KUCMUHHM JaBjaT OropkeTura wMaxOypan ommmaup. Wmmad gwukapuirax
TOBApJAPHU (MILIAP, XMU3MATIAPHHM), Y3O0EKHCTOH pecIyOIHKacH XymyIHaard
VMIIOPT KIJIMHTAH TOBApNApHH (WIUIAp, XM3MATIapHH) XaMmaa Y30eKHCTOH
PecniyOimukacu Xyaynuna Oakapuiran (KypcaTwiaraH) WIUIApHU (XHU3MaTJIapHH)
peanu3anys KWINII )XKapaCHUAaru KyImuiarad KNMAMaTHA OUp KUCMHHH OrOpKeTra
aXpaTyBUWIAp KYUIWITaH KUIMaT COJTUFU TYJIOBUMIIAPHU XUCOOIaHA Y.

MakpouKTHCOAMH KYPCATKHYJIAP — MAaMJIAKaT SXJUAT UKTUCOIAUETH
JapaxacuJard WXKTUMOUN-UKTUCOAUN >Kapa€H Ba XOAHMCAJIApHM yivyaml Ba
OaxoJail UMKOHUATUHUA OepyBUM KypcaTkuuwiap. MacanaH, sy UYKH MaxcCyJiorT,
MWUIMA  JAapoMajl, WKTUCOAMM VYCHUI, WIICU3IMK, WHQIAIUS Japakacu Ba
Oomikanap.

MexHat 6o030pu — MexHATra KOOWIMSTIM axXOJMHUHT Wl OWiaH OaHj
Oynran Ba OaHj Oyiamaran Kucmiapu Ba Wl OepyBUWIAp YpTacuiaru
MyHOCa0aTJIapHU XaMmJa YJIapHUHT IMaxcuil MaHdaaTjapuHu XucoOra OJIyBUd
mapTHoOMajap acoCHaa WIMYM Ky4d XapuJl KUJIUII - COTUIIHU aMalira OIIUPYBYH,
INIYHUHT/ICK, YHra Oynran tanad Ba Takiaud ypracumgaru HucOaTIapHU O€BOCUTA
TapTUOra CoayBYH, 0030p UKTUCOAUETUHUHT MypaKkKad, KyN acleKTIu, YCYBUM Ba
OYMK MKTUMOUM-UKTUCOAUN TU3UMYACUIUD.

MexHaT XaKu — *KOpui JaBpja Uil 0epyBUd TOMOHUAAH EIJIAHTaH XOAUMTa
Oakaprad WIUIapU y4yH Oepuuiran mys €Ky HaTtypa yCyluaard TyjiaoBiap OYnuo,
yJap XHUCOOJIaHTaH CyMMalap WUFUHAMUCUAAH TallKWJ TOMAId Ba WKKHA KHUCMra
OYIMHAIM: UIII XaKU Ba MDKTUMOUM CyFypTara akparMarnap.

MopaepHu3anuss — OOBEKTHM TaKOMWJUIAIITUPUII, SIXIMWJIAII, SHTUJIAII,
yHU sSHTM Tanad Ba Meb€piapra, TEXHUK MIapT-TIapouTiapra, cudar
KYpCaTKUWIapyura MOCIAIITUPHIIL.

Mousnst THBMMH — MOJIUSIBUA MyHOca0atiap Ba TypiM Japakajia ynapra Xu3mar
KWIyBYM MOJIMSIBUM Msiccacasap MaXMSsICH.

Moaus-0aHK TH3MMHM — TapuxaH IIAK/JIaHTaH Ba O€JIrMjaHraH KOHYH
Koujgamap acocuaa (HaosuATH  OPUTYBUM  MamilaKaTaard  MOJIUS—KPEIUT
Msccacatapy MaxXMyHUIup.

MouusiBuii «KyNMUKJap» — peanl KuilmMarra sra OyiMaraH Iyl  Ba
oOnuTanusuIap XaKMUHUHT KYTIAaWUIIIH.

MouusiBuii MHCTUTYTJAP — OENTWIaHTaH KOHYH-KOWJanap Joupacuaa
(baousIT FOPUTYBYN MaMJIAKATIaTH MOJIUS-KPEIUT TAIIKUIOTIAPH.
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MoausBuii MaHOaJap — HUKTUCOAUETHUHI TYpPJIM Japa)kacHaard vopa-
TaIOUpIAPHU aMalira OMIMPUII YUYH TaK030 STHJIYBYM MOJIUSBUNM MaOiaridapHUHT
KenuO uukuimn MaHOamapu. Macanan, MoiusBUM MaHOanmap axoid Ba
KOpXOHAJapHUHI MaHOajapu, JaBiaT OropkeTd Malnarjapu, Kapsra OJIMHTaH
MalOariap, XOP>KU MHBECTOPJIApHUHT MalOiariapu Ba OOIIKa KYpUHHILIapIa
OV MYMKHH.

Mycrakuiiauk — (apabuajgan - To0€ dMaCiIUK, UXTHEPU Y3UAAIHUK, Kapam
AMACIMK) — 3PKHUH Ba 030] paBHIIA, OOIIKAIAPHUHT paxO0aplIUTUCU3 UMl FOpUTa
omwmm. Mycrakmwumk Oapya jkabxamapjga MyHocaOaTiIapHH MeEbEpP-ME30HTa
COJIa[u, Xap KaHJal KaMCHUTHIL, TOOEIUKHA MHKOP 3Taau. MyCTakKHWIUIMK — Y3apo
XypMmat, Oup-OupiapuHu Kajpiail, MAJUIMKA Ba Oamapuil KaapusTiapra TasHUO
UII KYpUII, KEHT TyHEKapail Ba SpKuH TadakKypra TasHuO siami, (ukpiani, 3
XAETUHU Y3 TAIIKWI 3TUII UMKOHUSATH Ba aMaJIMETUHU OMIIIUPAIH.

«HaBouin» JpKUH UHAYCTPHAJI-UKTHCOAMM  30HACH —  JKAXOH
CTaHJapTiapura xaBo0 OepaiuraH Ba »axoH Oo3opiapuia Tanad KUIMHAJAUTaH
MaxcyJnoT  unuiad  4YMKApUIIHM  TabMUHJIAMAWraH, 3aMOHAaBUN  IOKOPHU
TEXHOJIOTUSUIA ~ WNUIA0  YMKApUIUIAPDHU  TAIIKWJI OTUII  YYYH  XOPWXKUU
WHBECTULIMSUIAPHU, OWPUHYM Taijia TYFPUIAH-TYFPU WHBECTULIMSUIAPHU Kajl
ATUII OViinya KyJail mapT-IapouTiiap sSipaTuill, IyHUHraek HaBouit BUIOATUHUHT
CaHOAT CaJOXMCTHUHHU, HIIA0 YMKApPUI, TPAHCIOPT-TPAH3UT Ba WKTUMOUMN
MH(PATY3IWIMACHHE PHBOXKIAHTHPUII MaKcajuua Y30ekncToH Pecry6nmkacu
[Ipesunentununr 2008 iun 3  gexkabpparu  «HaBowii BuioATHIA SpKUH
UHIYCTPUATI-UKTUCOAUM 30HA TAIIKWJ JTUII TYFPUCHAANTH KApOpH acocujia
TallKW JTUirad. «HaBowi» SpKUH HHIYCTPUAN-UKTHUCOIWW 30HA XyAyIHIa
XYKaJUK IOPUTYBUM CyOBEKTIIap (GaONHUSITHHUHI aCOCUN MYHAIMIIU — 3aMOHABUN
XOPUKUHN FOKOPU YHYMIIM acO00-yCKyHallap Ba TEXHUKA, TEXHOJOTUK JIMHUSJIAP Ba
MOJyJIJIap, WHHOBALUSl TEXHOJOTHSUIADUHU HKOPUM ITHII XucoOWUra HOKOpHU
TEXHOJIOTHUSIIA, KaxXOH Oo3opiapuyia pakoOaTdéapaoml MaxCyJoTIapHU KEHT
KyJamja uiriad yukapuiiga noopar.

Hapx — ToBap KuiiMaTUHUHT mysaaryd udoaacH.

IpedepeHunss — UKTHUCOMMETHN MaKcajra MyBO(PHUK PUBOXKIAHTHUPHUII Ba
TapTUOra cojJMIa allpuM coxXa Ba TAapMOKJIAp, KOPXOHa Ba MILIA0 YUKApHIL
TypJapura HucOaTaH 6epuiIyBUd UMTHES, ad3aJUTHK Ba YCTYBOPJIMKIIAP.

IIpoTreKuMoOHU3M — JaBIATHUHT XOPHXK pakoOaTHAaH UUKU 0030PHU XUMOSI
KWIMII cu€caTy, MamallakaTra oju0 KeJlMHaéTraH ToBapiiapra OKopu Oo0dKiiap
Oenrunaiay, alpuM TOBapJapHU OJIMO KEeIUIl 4YeKJaHaau €EKU yMyMaH
TaKUKJIAHAIH.

Hyapar — mapTHoMa €KUM XYKaduK IOPUTUIIHUHT Oup Typu. bup
TOMOHHUHI MKKMHYM TOMOH Tanabura Kypa OedrujaHraH HWIIHUA Oakapuilu
TYFPUCHIATH IIAPTHOMA.

IMya - kpeaur cuécaTH — [AaBjIaT TOMOHUJAH MKTUCOOUU YCUIIHU
TabMUHJIAII MaKcaguja MyJl MyOMaJlaCHHM TAaIlIKWJI STUII Ba OapKapOpJIMTHHU
TabMUHJIAII YIYH aMajira ONIMpuiIaurad 0apya yopa-Taaoupiaap MaxKMyH.
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IIyn — xamMma ToBap Ba Xu3Mariap aWuMpOONUIaHAAWTaH, YMYyMHUH
HKBUBAJIEHT cudaTuaa QoilganaHunanurad, Oomka Oapya ToBapyiap KMWMaTHHU
udonanaiiiurad Maxcyc ToBap.

PexkoHcTpyknust (Kaiita Tukiam) — (aonuar OpUTAETTaH KOPXOHAHU
MabHABUI Ba JKHUCMOHUN OSCKHpPraH Kypuima Ba ac000-yCKyHaldapHU HILIa0
YUKAPUIIHM  MEXaHU3ALMUIAIITAPUIN Ba  ABTOMATJIAIUTUPHIL, TEXHOJIOTHK
OyfuHIap Ba €pJaMyi XU3MaTAard HOMyTaHOCUOJUKIApHU UYKOTUII WYIH OuiaH
anMamTUpUII épAaamMuaa TYIUK €KM KUCMaH ysraptupuml. Kalra TUKiIammaa 3CKu
LexJap YpHUra siHrY LeXJapHU KypHILITa pyxcaT Oepuiiaiu.

PenTadeniuk — KOpXxoHa (PAONMATHHUHT (poMAanuK aapaxacu. YHHUHT yd
XWJI KYpCaTKU4M MaBXKyJ: KOPXOHA aKTHBJIAPU PEHTAOEIUIUTH, XyCYCUI KamuTail
peHTa0euIuru Ba COTWIraH MaxcyJoT peHrabemnuru. by kypcarkuunapHu
oamancaaru (cod) doitna KypcaTKUYMHU KOPXOHA aKTUBJIAPUHHMHT YpTada HUIUIUK
KMIIMaTH, MyoMaJiara YuKapuirad akusuiap MUKIOPH, XyCYyCHH KauTal MUKIOPU
Ba COTWJITaH MaxCyJIOT TAHHApXUra HUCOATH OWJIaH aHUKJIAHAIH.

ColMK MMTHE3H — COJIMK TYJOBYWIAPHUHT ailpuM Toudamapura KOHYH
Xy’oKaTinapujaa OeNrMiIaHral TapTHOJa COJMK TYJAllJaH TYJIWK, KUCMaH Ba
BaKTHUHYA 030]] KAJIUII [AKIIH.

Conuk kpeauT — OIO/PKETra TYJIAHUILIM JIO3UM OYIIraH COJIMK CYMMAacCHHU
MabIyM MyJAJaTra KeYUKTHpUII, OYnuO-0ynmO Tynam €Ku COJUKHHU KaWTapHIL
HIaKJIH.

CoyIMK COJIMIIHUHI COAJANAIITHPWITAH TApTHOM — KUYMK Ou3HEC
CyObEKTJIapUHHU parOaTIaHTUPUIL MaKcaauaa KYJJIaHWIAJUTIaH COJMKKA TOPTHUII
TapTHOU.

CoJumK CTaBKacH — COJUKJIApHU XUCOOIala COJIUK Oa3acCMHUHT Xap Oup
Oupnuru xucobura TYFpu KeJaaJurad COJIUK MEbEPH.

CoJIMK I0KH — COJIUK TYJIOBUMJIADHUHT MSHMSH AaBpia OropKeTra TYJaHTaH
COJIMKJIap Ba OomKa MaXOypud TYJIOBJIAPHUHT WHFUHAUCUANDP. MamuakaT
MUKECUIA MSWSH JaBpJard Oapuya TYJaHTaH COJIMKJIAD Ba MUFUMIIAPHUHT SIITA
WYKW MaxCyJIOTAAry CaJMOFU XaM COJIUK FOKMHU Udoaanaiiu.

ColMK KWKHHH EHI'WUIAIITHPHIN — COJUKIAPHUHT (ou3 craBKajapu
KaMaWTHPUILI Ba UMTUE3IIAP SIpaTULL.
Conukiap — OenrwiaHraH Ba MSMSH MUKIOpJapAa YHAUPUIAAUTaH,

MyHTa3aM, KalTapub OepuiMaiiniuran Ba Oerapa3 XycycusiTra dra OYJiraH,
Oro/pKeTra HyHAITUPUIIAAUTaH MaXOYpUH MyJl TYJIOBIApH TYITYHUIIAH.
Conukjaapau  yHuUKANUA  KWJIMII —  COJMK  MEXaHU3MHUHHU
COJLTANAIITUPHUII MaKCaauga MKTUCOAWM MOXHUSATH, COJIMKKA TOPTUII OOBEKTH
yxmamt 6yaran CONMK TypJIapuHA OUPXUIUTAIITUPHIIL.
Tanad - xapumop, ucTebMONUWIApPHU 0030pIa MSISH TOBapJapHH,
HEBMATJIAPHUA COTHO OJMIIT UCTaru; 6030pra OJM0 YMKIITAH Ba MyJ UMKOHUSTIAPU

OuJiaH TabMUHJIAHTAH 3XTUEKIIAP.
TanHapx — MaxcysnoT HIUIa0 YUKApUII Ba COTUII y4yH KeTraH Oapua
XapaXaTJIApHUHT KUIMAaTHU.
TapkuOuit y3rapuuuiap — MWUIMKA WKTUCOAWETHUHI camMapaiud Ba
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Oapkapop TapKMOWU TY3WIWIIMHU TabMUHJANI MaKCaJWaa YHUHT TapMOK Ba
COXaJIapMHU U341 paBuIaa y3raptupud 6opuiil. Tapkubuii y3rapuiuiap y3 uuura
SIHTM TapMOKJapHU Oapmo 3THIll, Oab3WIapUHU KEHTaUTUPUIL, alpuM camapacus,
UCTUKOONra 3ra OyamMaraH TapMOKJIApHH KUCKApTUPHII KaOu dopa-TaaOupiapHu
OJIaJIN.

Tamku Kap3 — MamiiakaT XyKyMaTH, MOJIUS-KPEIUT TAlIKWIOTIIapH, HHPUK
KOpPXOHAJapUHUHT OOIIKa MamJjakarjiap MOJMSI-KPEAUT MsAccacalapuaaH Kap3ra
OJITaH MOJIMSIBUM MaOJarIapuHUHT KaMH XaKMHU.

Tamku HogaBjaaT Kap3jap — MaMJjakarTJard Xycycui Imaxciap (mMoius
Msiccacallapy, KOpXOHajap Ba axoJiM) TOMOHHMJAH OOIIKa MamJilakaTiiap MOJIUs-

KpEIUT Msiccacajapy/iad Kap3ra oJIraH MOJIUSABUI MaOJIaFIapUHUHT KaMHU XaKMHU.
Tamku caBgo — Oup MamMIaKaTHUHT OOIIIKA MaMJIaKaTiap OuUaH caBIOCH.
Tamku caBao cuécatu — Oup MamakaTHU OOIIKAa Mamulakatiap OwiaH

onub OopaétraH caBaocH (SKCIOPTH Ba UMMOPTH) Oopacumaru cuécaru. bynra

TEHT XYKYKJIWIMK Ba UKKA TOMOHJIaMa MaH(aaT OJMII Ky3/1a TyTHIaad. DKCIOPT

Ba UIMIIOPTHUHT TOBAp TaApKHOU Ba reorpavk XaxMura acoca o Gopuiaam.

TesexoMMyHHKAIINOH uHppaTy3nIma — KOMIaHUSHUHT
TEJIEKOMMYHUKALIMOH  WH(ppaTy3uwiamacu — Oy  Typau  axOOpOTJIapHHU:
aBTOMAaTjalrad OOIIKApyB THU3UMIIApDH MabIyMOTJIApH, 3JIEKTPOH xabapiap,
UHTEpHET-TpaduKka, Typiu (aiyulap XamJa «OBO3» Ba BHUAEO KYpHUHUIIMAATH
axOopoTIapHU y3aTHULI Ba3u(pacHUHMU Xaj KUIYBUM y3apo allOKaJop TU3UMYaslap
MaXXMSICUIIUD.

TesekoMMYHMKAIMA — CUMIIM, Pauo, ONTHK €KU OOIIKA AJIEKTPOMATHUT
TU3UMIapJaH ¢oinananuO curHan, Oenrd, MaTH, TaCBHpP Ba TOBYLUIAPHU EKU
OOIlIKAa KYpUHUILJIArK axOOpOTHH y3aTull, KaOyJl KWJIMII Ba yHra MIUIOB OepuIl
xapa€Hu. AXOOPOT-KOMMYHUKALMSI TEXHOJOTHUSIApH acOCHIa MabIyMOTJIApHU
Macodaman y3aTui xapacHu.

Tuaxopar O0aHkJapM — caHOaT Ba CaBJOHM KHUCKAa MYJJAaT/Id KpeauTiap
OwiaH TabMUHIAIL, IIYHUHIACK XYCYCHMH MIDKO3JIapra Typid TypAarun OaHK

XU3MATIAPUHU KYpCaTUILTa UXTUCOCHAILTaH OaHKIap.

Typmym papaxacu — axOJMHUHT 3apypuil, MOJAMM Ba HOMOIIUMN
HebMATIAp XaMmja Xu3MaTiaap OuilaH TabMHUHJIAHTAHJINK Xamja YJIapHU HCTEHMOJ
KWIMII Japa)kacu.

Tyrpuaan — TYFpu MHBeCTHIHUsUIAP — OeBOCHMTa MaxcCyjoT uiiabd
YUKApUIl €KW XU3MaT KypcaTUIl >Kapa€HWHW TAallKWI OJTUII €EKU sHajJa
KEHTaWTUPUII MAKCAAWAA XOPWXKWW IIEPUKIAP TOMOHHUJAH Y30K MYIJIATIIH
KalliTAJI KyMUIMAJIAp KUPUTHULL. TYFpUAAH-TYFPU WHBECTULIMSIIAD UHBECTOPIApTa
Ma3Kyp HWIIIa0 YHKApHUII >KapaéHjapu YCTHUIAH Ha30paT KWIMII HWMKOHUHH
oepanu.

TynoB 0asaHcu — MsSH MyJaJaT JaBOMHAa MaMJIAKaTHUHT YeT dJiiapra
TYJaraH Ba XyJJH 1Ty AaBp MoOalHUIa MamiiakaTra 4eT dJ/IaH TYIITaH TYJIOBIap
cyMMajapu HUCOAaTWHU TaBcuuaiiau. TYIoB TypKyMura Tallkd Kap3, YHUHT
dbou3u, YeTnaH OJMHTaH TOBapJiap Ba XU3MaTiap Xaku, XOpPHKUM MHBECTULIUSLIIAD,
XOPWIKJIa JUIJIOMATUK HMIUIAPHU, UKTHCOINN aIOKAJIAPHU FOPUTHIL Xapa)aTiaapH,
dbykaposiap Ba KylIMa KOPXOHAJApPHUHT YeT 3Jra MmyJd yTKazMajapu Ba OolIKaiap

KUPAJIN.
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Y30k MyajaTad Jeno3uTaap — >KMCMOHMM Ba HOPUAMK IIAXCIAPHUHT
THKOpaT OaHKJIapura Oup MuiIgaH OpTUK MyAJaTra KyHuwirad myjl KYypUHHUILIUAATH

’KamMFapMa Ba OMOHaTJIap.

Yaudukauusa — Typau XWiard MaxcyJoTiap, AeTaiiap, y3eiap Ba
OolIka KYJJIaHWIAJWTaH MaTepuaiap Ba TEXHOJOTUK >KapaCHIapHU paloHal
KUXAT/IaH OUp XUIUTUTHHY TabMUHJIALLL.

V3oekucron PecnyOiukacn Tukiaanum Ba TapakkKuér ¢QoHAH —
V36ekucron PecnyOnukacu Bazupnmap Maxkamacu Xy3ypujard MOJIUSIBUN
Msccaca OYnuO, (PaOTUATHHUHT acOCHMi MaKCcaad WKTUCOAUETHUHT €TaKdd, SHT
aBBaJl0 0a3aBUii TAapMOKJIAPUHM MOJCPHHM3AIMSIANI Ba TEXHUKAaBUW KaiTa
KYpPOJUIAaHTUpHUILl OYyilnya JIOWMXaJapHUHT amajra OLIMPWUIUIINHU TabMHHIIAIL,
IIYHUHTJEK MaMJIaKaTHH MYTTAacwi, OapkKapop Ba MYTaHOCHO paBHIIIA
VOKTUMOMI-UKTUCOIUIA PUBOKJIAHTUPHILTA SPUIIMII XaMJa caMapaid TapKuOui
Ba MHBECTUIIUSIBUI CUECATHU amajra OlUpHUIIIaH uoopaT. byryHru kyHaa Maskyp
(GOHAHUHT XKamMrapMacH 3,7 MIJITUAP.L JOJUTAPHUA TAIKWUII ATA/IH.

depMep XyKAJIUTH — MKapara Oepuiran ep ydacTKajgapuaan goiiananrad
XOJila KHUIUIOK XY’KaJuTH TOBAp WIUIA0 YHUKApUIIA OWIaH IIyFyJUIaHYBYU
MYCTaKWJ XYKAIUK IOPUTYBUH CYOBEKT.

«®utu Peittunrey», «Mynue», «Crtangapt 31 Ilype» xankapo peidTuHr
KoMmnaHusicu — (aonusatu OaHKIAp, MOJUSBUM WHCTUTYTIAp, WHBECTHUIIMS Ba
AKIIMOHEPJIUK KOMITAHUSIJITADUHUHT KpPEeOuT JaEKaTUHU Y3 BaKTUJAa Ba aHHK
Oaxouaiira HyHanTUPUITaH XaJKapO PEUTHUHT areHTIUKIIapH.

®onja 6030pM — KUMMATIU KOFO3JIap Ba OOIIKAa MOJUSBUI BOCUTAJIAPHUHT
OJIIM-COTAM KapaéHjapu aMalira OWMPWIYBYM MAaxXCyC TallKWJUIAIITHPUIITaH
0030p.

XaJKapo BajllOTa KaMFapMacld — XaJIKapo CaBA0 Ba BaIIOTa
XaMKOPJIMTUHY PHUBOXJIAHTUPUIITA TabCUp Kypcathin Makcaauaa 1944 imnna
TAaIIKWJI OTWITaH XajKapo BaJlOTAa-MOJIMS TAIIKWIOTH. XajlKapo BajkoTa
KaMFapamacu — ab30 JaBlariap ypTacujia BalllOTa-KpeIuT MYyHOcalaTIapyuHU
TapTHOra conub TYpHIN Ba yjapra TYJIoB OaJlaHCUHUHT KaMOMaJau OujiaH OOFJIHK
BAJIIOTABUMA KUMUHYWIIMKIAD MaWTHJAa YeT 5JI BAIKOTACHJIAa KUCKa Ba Y30K
MyAJIaTau Kpeautiaap Oepuin Wynu OujaH MOJUSBHM €pAaM KypcaTUll Y4YyH
MYJDKaJUTaHTaH XykKymatiapapo tamkuwioT. XBXK 3 amammii gaonuaruau 1947
iun 1 maptnan Oomnuiaras.

Xajakapo TalIKWIOTJIAp — YJIApHUHT Xap OWpu Xankapo cuécataa
V3napuHUHT (PaosUsIT MaKcaajlapu WyHaIUIIapura Kapad, ep 103U TapakKuéTuaa
srajylad TypraH MaBKejapura Kapab, yMyMaH Xaldkapo cuécuii-aManui
MyHoca0aTinap kapaCHUJa XapakaTjapra KUpHUIIaJMrad OOIIKAa XaJlKapo
TaIIKWJIOTIAp TU3UMHUIAr MaKOMJIapura Kapal axaMusIT KacO dTaauiap.

XajKapo TPaH3UT - XOPWIKUHN FOKJIAPHM >KYHATUII Ba KaOyJl KWIMO OJUII
NyHKTJIapu OepuiraH MamjakaT XyAyIduJaH Talkapuaa OYaumM 1mapTuja
TaWIAIMAAUP. Arap ToBapiap Oo0XXoHa OMOOpUTa IKOWJIAIITHPHIMACIAH
Tammica OeBOCHTa XalKapo TpaH3UT, OoxxoHa omOopuman (QoiimamaHuica —
OWJIBOCHTA XaJIKapO TPAH3UT XUCOOIAHAIH.
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Xu3mMaT KypcaTuil coXacu — WXKTUMOWNA WIIIad YUKAPUITHUHT MOJITUM-
OyromJlaliraH KYpUHMINra sra OyaMaraH HCTEbMOJI KUHMATIApUHU SIPATUILTA
HyHanTUpWiIran coxaiapu. Y ¥3 uuura MOAJMNA XuU3Mamiap Kypcaruil (TpaHCIopT,
ajoKa, CaBI0, MauIIMi Xu3Mar Ba OoONIKajgap) Xamjaa HOMOAAMNA XHU3MaTiap
Kypcatuil (XyKyKud Macinaxamiap Oepwuill, YKWATHIIN, Majaka OIIUpUII Ba
OollIKaIap )HU OJIau.

Hlaxcuid mapomMaa — XMCMOHHMM IIAXCIAPHUHI COJIMK TYyJaryHra kKajap
JTapOMaJIH.

IIlaxcHU MYHTa3aM KaMoJl TONTHPHII — (QYKAPOJIMK IKAMUATH
acocjapuHu 0apno HSTUIIHUHT MYXUM InapTh Ba TapkuOuii kucmu. Illaxcau
PUBOXKJIAHTUPHUII >KapaHJIapu MHCOHHUHT CaJOXMIT Ba MakcajjlapuHu pycora
YuKapuIn Oopacuaa HadakaT JaBiaT, )KaMUSIT TaAbCUPH, OAJIKU MIAXCHUHT Y3 Cabil-
XapakaTIapyuHU (DAOUTAMITUPHUIIHA XaM TaK030 ITaJIH.

JKCMOPT — TOBapJiap, XWU3MaTiap, HWHBECTULIMS, KUMMATIH KOFO3Jap,
TEXHOJIOTHsIIap Ba OOILIKATAPHU TallIKK 0030pTa YUKAPUIIL.

IOMHCCHSl — KOFO3 MYJUIADHUHT Fa3HaxoHara €ku OOIIKa JaBJiaT MOJIHS
OpraHjiapd TOMOHMJIaH MyoMajara  YUKapuiuiM; Oapya IIakiagard Iy
OeNTruIapuHyd MyoMallara YMKapHIiL.

JPKHMH HHIAYCTPHUAJ - MKTHCOAMIA 30HA — MAMJIAKAT XyAYJUHUHT XOPKUI
MaMJlakatiap TOMOHHMJAH TYpJiW MAKIIapJard XaMKOPJIUKIArH TaJO0UPKOPIUK
OWIiaH WYFyJUIAHULUIAPW YYyH pyxcaT STWIraH KUcMH. Maskyp 30Hailapaa
MaxcyC UMTHUE3NN MIAPT-IIapOUTIIAp, *KymiaJaH, UMTUE3IU COMKIIAp, OOKXOHA
TYJOBIapU, WKapa, BHU3a OJIMIN, BaIOTa aWuUpOOILIall, MEXHATra EJUIAIIHUHT

KyJai TapTuOnapu OenruiaHrad oynaau.

SAroHa COJIMK TYJOBM — KMYHUK OM3HEC CYOBEKTIIApUHU KYJIIa0-KyBBaTJIAlll
Makcaauja TypJid COJUK Ba HUFUMIIAp YpHHUTa COAJalIalITUPWITaH TapTudaa
TYIaHYyBYHU COJIUK TYpH.

Annm wyYKM MaxcyJoT — MamJlakataa Oup Wuin JaBoMujaa MIuiad
YUKApUJITaH KaMU IMUPOBAP] MaxCyJIOT Ba XMU3MATIApPHUHT 0030p KUHMATH.
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