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nm4yun 1ACTYP

Kupum

Jactyp Ma3mMyHH OJIMH TabJIMMHUHT HOPMAaTHB-XYKYKUH acociapu Ba KOHYHUMIIHK
HOpMajapu, WIFOp TabJIUM TEXHOJOIMsUIapd Ba IIENarOTMK MaxopaT, TablIMM jKapa¢Hiapujia
ax0OpOT-KOMMYHHKAIUSI TEXHOJIOTHSUIIAPUHU KYJUIAIl, aMajiluil XOpH>KUN THJI, TU3UMIIM TaxXJIWI Ba
Kapop KaOysl KWIMII acociiapy, Maxcyc ¢aHiap HErm3uaa WIMHA Ba aMmaiuil TaaKUKOTIap,
TEXHOJIOTUK TapakKUET Ba YKYyB j>KapaHUHM TAIIKWJI STUIIHUHT 3aMOHaBUM ycnmyOnapu Oyiinua
CYHITH IOTYKJIap, TMEJarorHUHI KacOWMi KOMIIETEHTJIMTM Ba KpEaTUBIHMTH, Tiodan MHTepHeT
TapMOFH, MYJIbTUMEIMa TU3UMIIApH Ba MacodalaH YKUTHUII YCYJUIApUHH Y3JIallTUpUII Oyiinda
OUIMM, KYHHKMA Ba MaJlaKaJIApUHU MIAKJUIAHTHPUILIHYU Ha3ap/aa TyTalu.

Hactyp noupacuga OepuiaéTran Map3yjap TabIUM coxXacu OYyinua meaaror KaapiapHH
KaiiTa Tai€praml Ba MaJaKaCHHU OLIMPUII Ma3MyHH, cUpaTH Ba YIApHUHT Taléprapaurura
KYWHIIaqural YMyMUH Majlaka Taja0yiapy Ba YKYB peajapH acocuja IMaK/UIaHTHpUITaH O0Yiuo,
Oy OpKaIM OJIMii TabJIUM Myaccacallapy MeJaror KaJpJapuHUHT coXara Ouj 3aMOHABUH TabJIUM Ba
MHHOBAIIMS TEXHOJOTUsIApU, WIFOP XOPIKUN TakpuOanapaan camapanu ¢oigananum, axooport-
KOMMYHHMKAIUS TEXHOJIOTHSUIAPUHU YKYB jKapa€HUra KeHr TaTOMK ITHIL, YeT TUJIApUHU UHTEHCUB
Y3MaTUPUIL JapaKaCUHU OIIMPHUII XUCOOUTra yIapHUHT KacO MaxOopaTWHU, UIMHHI (HaonusaTuHU
MyHTa3aM IOKCAITUPUI, OJIMH TabJUM Myaccacalapuaa YKyB-TapOus >kapa€HJIApUHM TalIKWI
STHUII Ba OOLIKAPUIIHM TU3UMIM TaXJIMJ KWIWII, IIYHUHTJEK, IEeJIaroruk Ba3uATiIapia ONTHMAl
KapopJiap Kalys KHIUII OuiiaH OOFJIMK KOMIIETEHIHsIapra 3ra Oy IMIuIapu TabMUAHIAHA/IH.

TuHTIOBUMIApra MasKyp (aH XyCYCHSTIapH joMpacuaa Y30ekucToH PecryGmukacu
pesunentu 11IL.M. Mup3uéepuunr 2016 inasusr acocuii skyrnapy Ba 2017 iinnna V36exucToHHn
WKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXKIIAHTUPHUILHUHT HI MyXUM YCTYBOpP MyHanuuuiapura OarulllIaHTaH
Basupnap Maxkamacuaunr 2017 #un 13 saBapmarm 6ynmu6 yrran maxmmcuaaru «TaHKuaui
TaxJIuj, KaTbUid TapTUO-UHTU30M Ba IIAXCHil JKaBoOrapiuK — Xap Oup pax0ap (aolMsTHHHUHT
KYHIQIAK KOUZAacu OYJIMIIN Kepak» Mapr3aCH Ba «2017-2021 itmnnapaa YV36eKHCTOHHM sHANA
PUBOKIIAHTHPUIN OYiiMYa XapakaTiap cTparerusicu» dapMoHuaa xamaa “bus yrran iiun gaBoMuaa
Oy ©Oopama KeHr KyJdamid WIOUIapHA Oommiaguk. JIeKMH MIUDIMA — UKTHCOAMETUMU3HU
MycTaxKamJjall, IOPTUMU3HA PUBOKIIAHTAH JaBlaTiiap Karopura Olu0 YMKHUII YIyH OJIUMHU3A
Xanu Kyminad Bazudanap TypI/I6III/I”2 MypoXaaTHOMacHJa KEJITUPUIITaH KouJanap Ba XyJIOCIapHHU
MyXTa Y3MalITUPULIUIAPH, Kenrycu QaoiusTHAa yiapJaaH camapain ¢oiiamaHuIiapd xamaa
VOKOIUN E€HJOLIUIIAPUHA TabMHUHJAIl (aHHU YpraHuil OJAWJa TypraH acocuil BaszudanapiaH
oupuaup.

Kaiita Taii€pram Ba Majlaka OMMPHUII HYHAIMIIMHUHT Y3Wra XOC XYCYCHSTIApU Xamja
noi3ap0 MacajanapuaH KelnO YMKKaH XOoJia JacTyplla TUHIJIOBUMJIADHMHI Maxcyc (Ganiap
noWpacuard  OwiauM, KYHHKMa, Majaka XamJa KOMIETeHIMsIapura KyWuiaauraH Tanadmiap
Y3rapTUpUIUIIN MyMKHUH.

Moay/THHHT MaKcaau Ba Basudaiapu

e TuHrIOBUMIIApTa 3aMOHABHI KOPIOPATUB OOIIKAPYB XaKWJa WJITapU CYpPUITaH HIMHII-
Ha3apuil KOHIENIMsIap TYFpUCHIA KHECHM, TaxJIMIMA MablymMoTiap OepuIn, 3aMOHABUA
MeATeXHONIoTUsIapAaH (oraananu0 THHIIIOBYMIAPHN MaJlaKaCHHU OLIMPUIITa KYMaKJIaIInIII;

e Koproparu OomkapyB Oyiimya WKTHCONMETHUHT COXa Ba TapMOKJIapuaa Oyiimua omub
OopuinaéTraH HCIOXOTIap TYFPUCHIIATH ACOCIAPHUHT WIUIA0 YWUKWITAHJIWTUHA EpPUTHIN Ba

. Mup3u€eBHUHT “TaHKUINHN TaxJIWI, KAThbUN TAPTUO-UHTU30M Ba MIaXCUH jKaBOOTapJIMK — Xap oup paxbap
(haoNMATHHUHT KyHIATUK Kongacu O6yiumu kepak” Xank cy3u. 2017 iinm, 16-sHBap.
2 http://uza.uz/oz/documents/zbekiston-respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliy-22-12-2017
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TUHTJIOBYMJIApJA YJIApHU aHWK WIMHMHA Ha3apuil TaxJwil KWIKLI, XOJuc Oaxoiaml Ba MYCTaKuil
Xa€TUH MO3ULUACUHY BYXKY/I'a KEJITUPHILTa SPUILNUILI,

e )KaxoH MOIMABHM UKTUCOAUN HMHKUPO3U INAPOUTHIA KOPIOPATUB TYy3WUIMAJIApHHU, YHH
OOIIKApUII TU3UMHUJAAIM HCIOXOTJIAp OmilaH OOFIMK y3rapuiuiap Ba SHIUIAHUNUIAPHU WIMHH
Ha3apuil TaxJIMj STHII Ba y3Ura XOC XYCYCHSTIApW, Makca-Bazu(anapuHU THHIJIOBUYMIIApPra
€TKa3MIII;

o V3bexucron Pecny6nmkacH — KOpIOPAaTMB — Ty3HIMAagap TH3MMMIATH  HCJIOXOTIAp,
aKIUSIOPIMK KAMUATIAPUHUHT (Aot Oopacuiaru UCIOXOTIApHH Taxymia »tuil, IlpesnaeHt
acapJyiapura TasHraH XoJiJa ypranuuiiad uoopar.

MoayJ 0yiin4a THHIJIOBYWJIAPHUHT OMJIMMHU, KYHUKMA, MaJIaKacu Ba
KOMIIeTeHIIUAIAPUTa KyWIaaurad rajadaap

“Jamonasuii_Kopnopamueé _00wKapys” MOOVIUHU _V3NAUWMUPUUL JCADACHUOA aMaTa
OLIMPUJIAJNTaH Macajanap JOUPacUIa:

THHIJIOBYM:

— KOPIIOpaTHB TY3WJIMAJIAPHUHT TYypJid OVFUHIapH Oyinda Ouimmiapra sra 0yiui;

THHIJIOBYM:

— 3aMOHaBUHM NEJAaroruk Ba axO0OpOT TEXHOJOTHSUIAPUHU amManuéria Kymiam Oyitnda
KYHHMKMa Ba MajlakajJapyuHU 3rajulalliy;

THHIJIOBYM:

3aMOHABUI IIApOUTIAp/a KOPHOpaTuB OOIMIKapyB THU3UMUIATH MCIOXOTIAp Ba YJIAPHUHT
KOHIIENTYal acociiapy 6opacua KOMIIETCHIIUSTIAPHU ATaJUIAITH JIO3UM.

Mopay/iHu TAIIKWJI 3THII Ba YTKa3ull 0yiinya TaBcusjiap

“3aMoHaBUil KOpHOpaTUB OOIIKApyB” MOAYIM Mabpy3a Ba amMaluil MAaIIFyJIO0TIap MIAKIUIa
om0 OopuaIu.

VKyB kapaéHuia TabIMMHUHET HHTEP(AON YKUTHII METOJ, IAKI Ba BOCHTANAPH, TI€J1aroTuK
Ba ax00pOT-KOMMYHKaIMsl TEXHOJIOTHSUIAPUHU KYJUlall Ha3ap/Ja TYTHIITaH:

- Mabpy3a Maurynotiaapuaa “Axmuid xyxym”’, “Kyrum iynpomn”, “Konuenryan xaasan’,
“Vitnanr-xy)TInKaa MIUIaHr-GUKp anMamuHr” KaGu MHTepdA0] YKUTHIN METOJ, WK Ba
BOCUTAJIAPUJIAH;

- aManuii MainFyioTiapaa Oaxc-MyHO3apa, TYIIYHYaIap TaxXJ MW, akiIud XYXKyM, Keiic,
rypyxiapaa unutam, SWOT-raxmaun skaasan, T-xansan kadbu uHTepdaos YKUTHII METO/, AKI Ba
BOCHTAJIApHM KYJUIalll Ha3apa TYTHIIAIu.

MoayaHUHT YKYB pexxanaru 60mKa MoayJuiap Oujian 00FTMKJINIH Ba Y3BUWIUTH
Monyn Ma3myHu YKyB pexanaru “Kopnoparus mananusar’, “Koprnopatus Ty3uiamanapnaa
pakoOaTOapIoNUTMKHU ~ Oaxonamr’” YKyB MOAyJUlapu OwiaH y3BUM OOFJIaHraH XoJja
TUHTJIOBYMJIADHUHT KacOUi Taléprapiuk AapakaCMHU OPTTUPUILTA XU3MAT KUJIAIH.

MonayJiHn YKyB peaxanaru 00mKka MoayJsiap Onjiad O0FIMKJINTH BAa Y3BHIJINTH
VKyB MOy MasMyHH YKYB PEeXajard y4MHUM Ba OCIIMHUM ONOK Ba MYTAXACCHCIHMK YKyB
MOJYJUIADUHUHT 0Oapya coxajgapu OwiaH y3BUH OOFJIaHraH XoJsifa NeNarorjapHUHT yMyMUH
Taléprapiuk JapakaCuHHU OIMIMPUIITa XU3MaT KUJIaaH.

Moay/THUHT 0JIMH TABJIUMAATH YPHHU

Xo3upru TII00aTAllyB [IAPOUTHAA KOPIOpPAaTUB OOIIKApyB THU3MMHM Ba  yHJAru
WCIOXOTJIADHUHT YCTYBOp HYHANIMIIIApW TYFPUCHIA Ha3apuid Ba aMalui OWIUMIIApHU
MyKaccamylamTuprad Oymub, yHAa >KaXxOH Mamlakatiapu Ba PecrnyOnukamMu3 KOpHOpaTHB
OOIIKApYyB THU3UMUIATH HCIOXOTIAPHUHT KOHIIENTYyal acocyiapu EputO Oepuirad. 3aMOHABHA
WUKTUCOMYM TENaror Kajapiap y4yH ymlOy WyHaIMIIAard MabIyMOTJIApHU V3JalITUpHII Tanabd
KWJIMHAAYU Ba OyHJa (GaHHUHT PO FOKOPUIHP.
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Monayn Oyiin4a coatjiap TAaKCUMMOTH:

THHI10BYMHHMHI YKYB IOKJIaMacH,
coart
Aynuropus YKyB IOKJIaMacH E
Ne Moays maB3yaapu § myMna;jaH i é
= 5! bl
= | <g | ¥g)| =
1. BamonaBuii  KOpPHOpAaTUB OomKapyB
Hazapusacy’ (aHUHUHT, TPSIMETH, MaKCal 10 8 2 6 5
Ba Basudasapu, KOpHOpaTUB OOIIKAPYB
HA3apPUSCHHIHT PUBOXJIAHUII TAPUXU
2. |[KopmopaTuB  OOIIKApyBHMHT  XaJKapo
TamMolmuTapu Ba Mojeiutapu, Kopmoparus | 10 | 10 4 4 2
CTpaTerusi Ba XKTUMOUM MacChyJIHST
3. |V36ekucron Pecnybnmkacuna KOpIOpPATHB
OOLIKapYBHUHT WHCTUTYLMOHaN acocnapu, | 12 | 10 4 4 2 2
KOpIopaTuB OOIIKAPYB OpraHiapu
Kamu: 32 | 28 10 14 4 4

HA3APUIA MAIIFYJIOTJIAP MASMYHH

1-maB3y. “KopnopatusB 6omkapyB Ha3apusicu” (paHHHHMHT, IPeIMeTH,

MaKcaJa Ba Badudajiapu, KopnopaTus 00IIKAPYB HA3aAPUSICHHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXHU

KopropaTtus OomikapyB Ha3apusicu (paHUHUHT IpeIMETH, MaKca/ Ba Bazu(anapH, KOpInopaTHB
OomkapyB TymryHuacH. KopropaTuB OOIIKapyBHUHT KOPIIOPAaTHB MEHEXMEHTIAaH (apKH.
Kopriopatus OomkapyBHUHT Kenu0 uyukuiy. Kopnopatus OomikapyB TH3UMM, TaMOWWIIJIapu Ba
yYHTa TabCUp 3TyBUM oMuuiapu. KopropaTtus OOMIKapyBHUHI TypJid IIAKJIapJaru cyobekTiiapra
TabCUPH.

Kopnoparus GomikapyBHM Kenud YMKUIIMHUHT acOoCUil maptiaapu Ba cababnapu. Kopnoparus
OOIIKapyBHUHT Hazapuili ManOanapu.Heoknaccuk Ba WHCTUTYLHMOHAN EHJAIIYB/Aa KOPIIOPATHB
OomkapyB  Hazapusich: KopxoHa  Hazapuscuza  3aMOHaBUM  KOpIiopauus — TY3WIHLIM:
MOJIMSUTAIITHPHIL, MYJIKYMIMK, Ha30paT. AKIMAIOpJIapHU MaHgaatnop Tomonnapu. Kopnopatus
OOLIKapYBHUHI 3aMOHAaBMM pUBOXJIAHUII Hazapusich. @Dupma Hazapusicu. TpaHCAKIIMOH
XapakaT/iap Ha3apusacH. ATeHTINK Hasapuscu. Mencen-Mexmunr Hasapusacu. Moaunssau-Mumep
Hazapusicu. Tuposb Hazapusicu. CTeHKxonaepiaap Ha3apusiCH.

2-mas3y. KoprnopaTus 601IKapyBHHHT XaJKAapo TAaMOHWIJIapy Ba Moje/LIapH,
Kopnopatus crparerust Ba HKTUMOHM MaChyJIUAT.

Kopropatus OomkapyBHUHI Xaikapo Tamoimiapu. KopnopaTuB Ha30paTHUHI LIAKILIapH
Ba Mozeutapu. Koprnoparus OomkapyBHUHT MOJeNIapy (aHIJIO — aMepuKa, TeépMaHus Ba SIOHUS
MoJielIapi) Ba xycycusrTiapu. KopmopaTuB OoIIKapyB — MOJCIIApUHUHI MamilakaTjapJaru
XycycusTiapyu. MoJielapHUHT TaKKocCIadaMa TaxJIWIN: YXIIaNUIMKIapy, (GapKiIapyd, pUBOAIIAHUII
ucTukooitapu. MKTucoauii XaMKOpJIMK TalIKWIOTH TOMOHHJIAaH KOPIOPAaTUB OOIIKAPYBHU aMaira
omupuil Tamoumuiapu. “Kummarnum korozmap 06o3opu”, “AKIUSAOPIUK >KaMUSTIApU Ba
aKUMAJOPJIAPHUHT XYKYKIapUHU XHMMOSl KWIMII® — TYFPUCHJIArd KOHYHJapJa KOpHopaTHB
OOIIKapYBHUHI XYKYKuH kuxatiapu. KoprnopaTtuB crpareruss Ma3MyHu Ba MOXUSATH. CTpaTeruk
peXaNalITUPUII THU3UMH. YMyMHHl cTpaterusi. Kopropamust CTpaTerMsiCHHM HIUIA0 YUKHUII
Kapa€HU. KOPIOpaTUB pax0apusaT. WKTUMOUNH Machynuar. Koprnopauusiap cTpaTerdusaCUHU HIIa0

6



gukuil. bo3opnaa cTparerusiau unuiad YUKHII TApTUOH.

3-maB3y. Y36exncTon Pecny6amkacuaa KOpnopaTus 60IIKAPYBHHHT HHCTHTYIHOHA
acocj1apy, KOpNopaTuB OOIIKAPYB OPraHJIapH.

AKUMAIOPIUK KaMUATIApUJa KOPHOPAaTUB OOIIKAPYBHUHI HMHCTUTYLIMOHAN acOCJapH.
KopropatuB OomkapyBHUHT MexaHu3zmiapu. KopropatuB MebEpuil XyxoKaTiaapHH TapTuOra
comuil. AKOUALOpiap XyKyKUHUHI acocuil snemeHTiIapu. KoprnopatnB XyKyK TyLIyHYacH.
Kopropatus XyKykHHHT Oenrunapu. KopmopatuB MebEpuil XyxokaTiapra Kydunaaurad Taisaomnap.
KopropaTtus 6omkapyB kojekcu. Kopnoparus 6omkapyBHUHT ri00an ctanaaptiapu. Kopnoparus
OoIIKapyB JAaCTypWHHU amaira omupum Oyinya taknudmap tusumu. Kopropatus GouikapyBHHHT
aHI03aJIapH.

AxuusinopaapHuHr ymymui urunumu. Kysatys kenramu (Jupekropiap kenramn); Moxpoust
opranu. Axuusgopiaap Ba MaHpaatmop wmaxcnap. Jlupextopiap HUFWIMIIN: TapkuOu Ba
Ty3wiMacu. Jlupekropiap WAFIIMITMHUHT Bazudacu Ba MaxOypustiapu. Jupexkropiap KYMUTACH.
MycTakuil TUPEKTOpPHUHI Ba3udacu Ba poiau. MycTtakuia AupekTopiap Kojekcu. Mxpo sTyBum
OpPTraHJIapHUHT IIAKJUIAHUIIKA Ba WM (AOIMATUHUHT TYraTWiIMIIU. VDKpo STyBYM Oprasiap
MaxOypustiaapu. Vokpo 3TyBuUM opranjap Ba AMPEKTOpJap HUFWIMLIIMHUHT Y3apo OOFIMKIUIH.
Kopnoparus kotu6: maxOypusitiapu Ba sxaBoOrapiuru. KoprnopatuB XylK - aTBOp KOJAEKCH.
KopnopaTtus XyKyK TylIyHYacH.

AMAJIMA MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHU
1-amanuii MalIFyJIoT.
“KopnopaTtuB 0OomkapyB Hazapusicu” (paHMHHHT, IPeIMeTH,
MaKca/J Ba Ba3udanapu, KopnopaTus 00IIKAPYB HA3APUSICHHUHT PUBOKIAHMIL
TapuXH
Myxokama 3TuiIaiural Macasanap
1. “Kopnoparus 6o1kapyB” Makca Ba Ba3u(alapuHu YpraHuul.
2. Kopnopartus 60o1KapyB Ha3apUsACHUHUHI PUBOXKIIAHUII TAPUXMHU TaXJIMJI STHUILL
3. Kopmoparu OomkapyBHH KeIUO YUKUIIMHWHT acOCUH maptiapu Ba cababiapuHu
Yprasuui.

Kaaut cy3nap:Kopnopatus 6omkapys,KopriopaTuB MEHEKMEHT, KOPIIOPAIIUS.

2-amMaJjiuii MaIIFyJaoT.

Kopnoparus 00mmKapyBHHHI XaJIKapo TaMoiin/uIapu Ba moaeiapu, Kopnoparus

cTpaTerus Ba HKTUMOMI MACBYJIUAT

Myxokama 3TuiIaurad Macananap
1. Kopriopatu G01IKapyBHUHT XaJIKapo TaMOWMUIUIAPUHM TaXJIUJI STHUILI.
2. KopnopatuB OOIIKapyBHUHI MoJeiapd (AaHIJIO0 — aMepuKa, IepMaHUs Ba SIOHUSA
MOJIEJUIapH) Ba XyCYCHUSITIIApUHU YpTaHHUILL.

3. Kopniopatus cTpaTerusi Ba MWKTUMOUNA MabCyIHAT.
Kaaur cy3nap: Xankapo tamoiimiuiap, KoprnopaTus cTparerusi, MKTUMOUA MabCyJIUSIT.

3-amasuii MalIFyJaoT.
Vibexncron PecnybanKkacuia KOpHOpPaTHB GOIIKAPYBHUHT HHCTHTYIHOHAJ ACOCIAAPH,
Kopnopatus 6omkapyB opranjiapu
Myxokama 3Tuaaiurad Macaiaiap

1. AKuusgopivK >KamMHsTIapuaa KOPIOpaTUB OOMIKAPYBHUHI WHCTHUTYILMOHAN acOCHapH.
KopropaTtus GomkapyBHUHT MEXaHU3MIIAPH.

2. KopriopaTue Meb€puii XyXoKaTJIapHUA TapTHOTa CONHII. AKIHSIIOpIap XyKyKHHUHT aCOCHI
DIIEMEHTIIAPH.



3. KopnoparuB Xykyk TymyHdacu. KopmopatuB mewépuil Xyxokariapra Kyluiaaauraxn
Tanabap.
4. lupexTopiap HUFWIMIIN: TapKUOU Ba Ty3wiMacH. JlupexTopiap HUFUIMIIMHUHT Basudacu
Ba MaXOypHUATIAPH.
Kamur cy3aap: MHCTUTYLIUOHAJI ~ acoC, AaKUUANOPJIMK JKAMUATH, JUPEKTOpIap
KEHTallll,KOPIIOPaTUB XYKYK.

YKUTHII ITAKJLIAPA

Ma3skyp MOJIYJIHUHT Ha3apuil MaTepUAIMHM Y3IalITUPUIIAA KyHr1ard YKUTUII IaKIapuaaH
dhoinananunau:

- naBpa cyxoariaapu (kypuiaérrad Jolnxa eunmiiapu Oyitnda takind Oepuin KOOMIMATHHHA
OLLMPHILI, SIUUTHIL, UAPOK KUJIMII Ba MAaHTUKHUI XyJocanap YMKaApHIL);

- faxc Ba MyHo3apaJjap (Joiuxanrap ednMu Oyiinmua Januiap Ba acoCcid apryMEHTJIapHU
TaKIUM KUJIHII, SUIMTUIT Ba MyaMMOoJIap €UUMHHH TOMUII KOOUIHSATHHU PUBOKIAHTUPHUII).

- Kenr kyaamim cyx0ar. XamMma yayH yMyMuil Oynran TaBcusi 3TUiIaéTran MaxOypuil Ba
Kymumua anabuémiap OuilaH MAIUFYJIOTHUHI Xap OMp peka caBoJulapura TUHIVIOBUYMJIAPHU
TaléprapnuruHu Hazapaa Tyragu. daomnamTupuiiHy 6apya BOCUTANIAPUHU Kyijam OwiiaH: cysra
YUKyBYMTa Ba 0apua rypyxra sxiu yinad Ty3uirad aHuk u(oJaiaHraH caBojuiap; cy3ra YMKyBYU
TUHIJIOBYMJIAPHM KYWIM Ba Ky4YcH3 TOMOHJApHUra AMKKATIAPUHM KapaTra OJHIIM; HII KapaéHuIa
oun® Oepmiaérra, SHTH KUppaJapHU YIla BaKTHHHT Y3uaa axparuOd KypcaTuinl Ba OoIlikamap
acocuJia KYMUMWINK TUHIIOBYMIIAPHUHT CABOJUIAPHMHHU MyXOKama KWJIMIIra kaji0 KUIUIl UMKOHUHU
Oepanu.

- Ilpecc-kondepennmsa. Kucka cy3ra 4uYMKHIAaH CYHr, OuWpHHYM caBon Oyiinda
Mabpy3auura (arapia Mabpy3ajap OUp Karop THHITIOBUYMIApra Oepuirad Oyinca, YKUTYBYMHUHT Y31
ynapnaH Oupwura cy3 Oepamu) cy3 o6epwiamu. lllynnan cyHr, Xap OUp THHIJIOBYH Mabpy3a MaB3yCH
Oyiinya yHra caBoJyl OEpHIIU JO3HM.

- Keiicrtapun (MyamMMo/HM Ba3sMATJIAPHH) eunml. MyaMMONM Ba3USTIIADHU Xajl STUII
HaTIKacuJa XOcuJ OynraH, MycTakwi u3nad TONMWITaH Jalujuiap, KacOui axaMusTIH
HYHaAIWIIUIapHU U3Jalira Ba TAaCAMKIAIITA, KeNTycuaaru kacOuii GaoiausTi OuinaH OOFIUKJIUTHHH
aHmn1ad eruira épram 6epaau.

BAXOJIAILI ME3OHH
Maxkcum
Ne baxouaam Mme30HH axcumal H3o0x
0aJsn
MycTakuin Ui Tap3uaa xap oup
. THUHTJIOBYM OENTHIIaHTaH
1. TakaumoT Taiépan 1,0 oo
MaB3yJap Oyln4a TaKJIuMOTIIap
taiépnaitan — 1,0 Gamn
. M 7 7
2. | Keiic Tonmmpurunu 6askapui 1,5 ABKYIL AMATHI BASHATIAH Kene
— 1,5 6amn
Kamu 25




1. MOAYJTHUA YKUTUIIIA ®OMIATAHWIAIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH.

MyaMMOHHM KaMOAaJIH Tap31a XaJ ITULIIHUHT yCYJUIapH Ba BOCHUTAJIApH

My3okapaJjap

My3o0kapanap — aHUK TAIIKHUJI STWITAaH UKKH TOMOH (PUKPJIApUHUHT aJIMAIINHYBH.

My3okapaJjapHy YTKa3HII 5KAPACHUHUHT TY3HIHIIH

Onu6 GOpYBYMHHHT KHPHII CY3H, KYypHIaéTrad Macajia OWIaH ayAUTOPISIHA TAHUIITHPHIII,
PErJIaMeHTHH TacAMKIAI, HINTUPOKYMIAPHH TaHHUIITHPHII

Macana 6yiinua pukpiapHu
aHMKNab oKLl YYYH OBO3ra KymuLL

1-ToMoH nuaepura cy3 OepuI 2-TOMOH JIHJIepHra C¥3 Oepwuii

1-TOMOH JTMAICPHHUHT MacallaHH 2-TOMOH JIMJICPUHUHT Macajara

MabKyJu1al cy3ra YHKHLIHN Kaniimyi cV3ra YuKuIinm

VY &xu Oy GUKpHH MabKyJUIAIIHA XOXJIOBUMIIapra HaBOaTMa-HaBOAT cy3 OepwHi

1-ToMOH UAEpH TOMOHHUIAH 2-TOMOH JIMI€PH TOMOHH/IAH
,Z[aJII/IJIJIapHI/I SKaMJIAIII JaJIAJIJIapHHA KaMJiall

Macana ro3acuas xxamoa (UKpUHH aHUKJIAI YIyH OYHK EKU €MUK IIaKIIa OBO3ra
Ky WU

OBo3 Gepuira sSIKyH sicai.
OB03 OEpHII HATKATIADUHY YBJIOH KUJIALI

OB03 0epHIll HATHKACH ACOCHIA KApOP Ka0yJ KUJIHIIT

Bbaxc

Baxc — ¥3 pukpunu ndoma STUITHN XOXJIOBUMIIAP Opacuaa OUpoH OMp MyHO3apaikd MacallaH!
MyXOKama KWJIHII, XaKMKaTHU aHUKJIAlll Ba TYFPU KapOpHH KaOyi KHJIUII.

AHKYMaH-0aXCMHMHI POJIH

Oau6é OopyBum — ypraryBun Oapua Bakojariapura sra — 0axc OopwIInHH OOITKAapasu,
ucOoTIap Ba paj STUIUIAPHUHT JAIWIWTHHM, TYIIYHYa Ba aTaMaJapHUHT aHUKJIWTHra bTHOOD
Kapara/n, MyJOKOTHUHT 0apya Kouaanapra MyHOCHO Tap3/a YTHUIINHH Ky3aTaIu.

OnnoHeHT — TaJIKUKOTYMIIAD MYXUTHAA KaOyl KUJIMHTaH ONIOHEHTIMK >KapaéHUHHU amajra
omupanu. Y Hadakar HYTK CY3JOBYMHUHI acOCHIl HYKTaW HazapuHU H@opanamu, Oalkud yHU
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TYIIUHUIIA OPKAJIM YHUHT XaTOJAPUHU TOMHIIY Ba Xaj STUIIHUHT Y3 BApUAHTUHHU TAKJAUM STHIIN
3apyp.

MaHTHKYM — HYTK CY3JIOBYM Ba OIIMOHEHT (UKIApUAArd KapaMa-KapUIMJIUKIapHH Ba
MaHTUKUAN XaTOJIapHU aHUKJIAWAM, TyIIyHYajap TaBCUOUHM aHUKJIANAW, Jamwuiap Ba paj
STHIIUIAPHHU Ba (papa3Hul OJIMHTA CYpPHII XaKKOHUIINTUHN Tax W1 KHJIaIu.

Ilcuxonor — maxcymid MYJIOKOTHU TAlIKWJI ATHII Y4YyH >kaBoO Oepaau, Oupramukiaa
XapakamiapHu amajira OMIMPHO, KENUINyBra SpHINaad, OaXCHUHI MOXKapora aijJaHuIInra uyi
KyiManu.

JKeneprT — 0axc yCYIMHUHT HATH)KaBUMIMTHHU Oaxoyaiiiv, oJIJMHTa Cypuiran ¢apasiap Ba
Takiudiap, Xynocajgap XaKKOHUMINTMHA 0axonaiiiv, aHUK OUp UIITHUPOKYMHHUHT KYIITaH XUCCACH
Tyrpucuaa GuKpiapHu OWiInupaay Ba OomKanap.

CKAKJIHHA XYKYM»

AKJINH XyKyM (OpeliHCTOPMHHI — MHUsIap OYpoHM) — aManuil €Ku WIMHA MyaMMOJIApHU
XaJ1 ATUII (PUKPIIAPHU 5KaMOalld TeHepalusl KUINII YCYIH.

AxIMii Xy)KyM BakKTHJa HIITHPOKYMIAp Mypakkad MyaMMOHHM OWprajukia Xaa STHIITa
WHTWJIUIIAAA: YAApHU Xald dTUI OVitmda ¥3 dukpiaapuHu Ouinnupanu (reHepanus Kuiaau) Ba Oy
¢buKpnap TaHKU] KHJIMHMACAAH yJaap OpacHaaH SHT MyBO(HUKH, caMapalich, MakOy/ln Ba 11y KaOH
bukpnap Tannad onuHUO, MyxoKaMa KWJIMHAIN, PUBOKIAHTUPUIAIN Ba yIIOY (PUKPIIapHH acocall
Ba pajl 3TUILI UMKOHUATIIapU OaxoIaHaIu.

AKIUH XyKyMHHHT acocuil Bazudacu — YKuO-ypranum G(aonusTHHH (QaoIalTHPHILL,
MyaMMOHH MYCTaKWJI TYIIYHHUII Ba Xajl JTUIITAa MOTHBJIAIITHPUIIHU PUBOXIIAHTHPHUIIL, MYIOKOT
MaJIaHUSTH, KOMMYHUKATHB KYHUKMATApHU MIAKIIAHTUPUII, (PUKPIAIl HHEPIHUACHIaH KYTHINII Ba
VOKOJTUI MacaJlaH! XaJl ATHINIA (GUKPIAITHUHT O OOPUIIMHY SHTHIIL.

o TYFpuaaH-TYFpH KamMoaJM aKJMH XY:XKyM — WIOKH Oopuya Kynpok ¢ukpiap

WUFUIMIIVHYA TabMUHIaiu. ByTyH YKyB rypyxu (20 kummaan optuk 6yiamarad) OuTTa MyaMMOHHU
XaJl 3TafHu.
e OmMMaBHMii akJMii Xy’KyM — MUKpO I'ypyXJapra OYJIMHraH Ba KaTTa ayiuTopusaa (Gukpiaap
TeHEPALMsICH caMapaopIUTUHU KECKHH OIIUPUII UMKOHUHH Oepaiu.
e Xap Oup rypyx uuuja yMyMHii MyaMMOHUHT OMp JKUXATH XaJl 3TUIIa]IH.
Kyprasmaau Takaum 3Tuin: rpaguk TAIKWI dTYBYHJIAP

I'padux Tamkuja 3TyB4Yu TYpH, YKYB a0 MATHHM TAIIKHJI 3THII
axaMHSITH Ba XyCyCUATIAPH JKAPAEHMHUHT TAPKUOUIH
/ HWHCEPT JKAJIBAJIU \ WHcept xanBanu TapkuOW Ba yHU T}“fnnvnpnm KOHJIACH
. MycTakmi VKNI, Mabpy3a THHIJAMI Owitan TaHumany. lllaxcan yHU pacMUAIAIITAPAIN.
KapaéHUIa OJIMHANUIaH MablIyMOTIApHH
Oup TU3MMra KENTHUPHIITa HMKOHHUST
spaTaju.
- OnguHoaH  OJNMHraH  MablIyMOTHH
STHTHCH OWJIaH y3apo OOFIam KOOWINSITHHI / \
IIAKJUIAHTUPHIITA HMKOH Oepasiu. VKuun BakTHIA OMMHTAH MabIYMOT SKKa TapTHOIA
TaKCUMJIAaHAIU: MaTHIA OeNry KyHHiIraH Moc
paBHIIJIA JKaIBall YCTYHIApHTa
“>XOMNamTHpHIAL:
K / V — “..” XaKuza oJIMHTaH oMM (MabIyMoT)ra

MOC KeJaju;
__ “..” Xakuzaru 6unmmra Kapama-Kapiiu;
+ — SHI'M MabJIyMOT CaHAJIa/IH;

? — TynryHapcus, KyIuMya MabIyMoT Tanab
KUJIMHATIH.
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Kinacrepuu Ty3um konaanapu
OunaH TaHUIIAIU. AyIUTOPHS
JIOCKacH €KM KaTTa KOro3 Baparu

MapKasuaa KajuT cysiap 1-2
/ Knacrep \ P y3Jap
(Knacrep — Tyram, 0ofJiam)
MabIyMOT XapUTacHHM TY3MII Ba ~
BOCHUTACH — 6apqa q)HKp ﬁaﬂI/IT cy3map OwiIaH acconuanys oyimaa éH\
KOHCTI/ITyHI/IHCI/IHI/I (bOKYCHaHI Ba TOMOHJJaH KMYKHHa XaXXMIaru aiinaHara
. - “itynmouutap” €3mnaau — ymoy MaB3y Ounan
GIELAL N R A KaHHafII[Hp JCOCHIEORALH aNoKazop cy3 €ku cy3 OupukMacu. Yiaap
anO(bI/I,I[a FOSAJIApHU WUFHAIL. 4r3uK OMiIaH “6omur” cy3ra GOFIaHUIA M.
bunumuuHT haommammmmHn Yoy “iynromap”aa “KH4uK Hyniomap”
K - S - / xaM Oyuimy MyMKuH. E3yBra axxparuiran
BaKT TyraryHra €k ros HyKoTyJaMaryHda

JTABOM 3TTHPUIIAIH.

U
o v
N o

4

7N O\C)/o

Toudann kagBai Towuanu mapxHu Ty3uI Kouganapu OuiIaH
TaHUIIAIAIA. AKITUN Xy)KyMJaH cYHT (KiacTepra

@KPATHUII) MUHHU TYPyXJ1ap/ia SHTH YKyB MaTepuasu
OuIIaH TAHUIIKIIAIU BA OJIMHIAH MabIyMOTIIap
MYHOCa0aTIapHH aKC (parMeHTIapMHU OUPJIAIITUPULITA UMKOH OepauraH
STTUpAAUTaH O6enru (YMyMuUid). TorbanapHu U3NaI UILTAPU 0JIMG GOpUITAIHI.

- aXKpaTWiras oenruiapra kKypa
OJIMHT'aH MabJIyMOTJIapHU
OMpJIAIITUPUILIHY TABMUHIAWIH.

- TUSUMJIN MYLLOXaAa KWUJTULWIHMU, Toudanap xansan KypuHUIIHAR
MabAYMOTNAPHU pacMuiinamTupuiaagy. Fos mabiyMmoTiap

aaBanuaa Teruiy Toudanap 6yiinya
TakcumiaHau. M sxapaénusia Mabiym Oup
Tou(asiap HOMJIApHU Y3rapTUPUITHILT

T

Touda — MaBxyn XoaT Ba

NImHuHAT HaTHKaBUM TaKIUMOTU

11



Benn quarpammacu

SWOT-TaxJuni ;kaaBaia
SWOT — raxnni HOMIIaHUIIN HHIIH34Ya 001 XapdaapaaH OJMHTaH:
Strengths — kywin TOMOHH, KOPXOHa/Ia HYKHU pecypciiap MaBKyIIUTY Hazap/a TYTHIIa 1,
Weakness — ky4dcu3 TOMOHH KM HUKH MyaMMOJIap MaBKYy/IUINTY;
Opportunities — IMKOHUATIAP; KOPXOHA PUBOXKIIAHHIIN YIyH MaBKYJ HMKOHUSATIIAD;

Threats — xaB¢uiap; TamKu MyXUTIAard MaBxy/ xaBh-xarapiaap

Konpara kypa, SWOT — taxmummHIHT MyBadGakusaTH TAIKHIOTIa OOFIUK OYMaii, 6amku
KeJITYyCUAard CTPATeTUK MaKCa/a Ba JIOMMXAIApHU UILTA0 YNKUIIIA YHUHT HATH)KAacH Xpucoora
oJMHUAIIHTA OOFNIHK OYnanu. YHU KyJulamiia s1eMeHTIapuHI KyHuaarnda TajaKuH KT MyMKAH:

“Kyuaap Taxauan” rpapuru

TycuxkJiap EHrud yrum Bocuragapu
1. D —
—
2 < -
—
3 <

«Ky4nap Taxymian» rpaUruHu Ty3uII KOMIAcH

Koopnunar yku um3miagy, damra cTpeika (Kydigap) OWIaH KOPXOHAa PUBOXKIIAHHINU EKH
MyaiisiH OM3HEC JIOWMXACHHU aMajra OIIUPHINTa XaJIaKUT OepyBUM TYCHUKJIAP >KOWIAIITUPUIIAIN.
Ymly crpenkanap KarTadurd KuXarTAaH y €ku Oy MyaMMora TabCUPH XaMJa >KUTHIIUTHTa MOC
KEJIUIIHY JI03UM OYnaiu.

Cyurpa kapama-Kapiid TOMOHTa yIIOy Ky4WwIapHH €HTu0 YTUII BOCHUTAlIapu CTpeiKa
KYPUHUIIUAA SKC ITTUPWIATU. YJIApHUHT COHU TpadUKHUHT VHT TOMOHHJIAH HATIKa YHKapa
OJI/INTaH Japakaja OVIIMIIY JIO3UM.
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YMyman onranzaa, Oy Kenrycuaa aHUKIAIITHPHIIHU Ba OYiakiapra aXpaTHIIHU Tayiad
ATaJUTaH Ky4wIapHU HUCOMI 6axoamt ycyau XHUCcoOIaHa Iu.

“Keiic-ctagu” MeToau

«Keiic-ctagm» - uHrM34a cy3 0ynmo, («case» — aHWK Ba3usT, X0Auca, «stadi» — YpraHMox,
TaXJWI KWJIMOK) aHWK Ba3HSTIApHU YPraHWIN, TaXJMJI KWIHII acoCHIa YKWUTHUIIHU amajra
OLIMPHINTA KapaTWIraH MeToJ xucoOmaHamu. Maskyp meron nactnad 1921 #imn TapBapn
VHUBEPCHTETH/Ia aMalliii BasusATIapJaH WKTHCOAWN OomKapyB (anHimapuHu ypraHuiia
doitnanannm TapTubuaa Kymuanuwirad. Kelficaa ounk axGopotnapiaaH €Ky aHUK BOKEa-XOUCaIaH
BasuAT cudaruaa Taxyma  ydyH (doimamanum  MyMmkmH. Keiic xapakatiapu y3  uuura
Kyhunarmwiapau kampab omagu: Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why),
Kanmait/ Kanaka (How), Huma-natuxa (What).

“Keiic MeTOAH” HH aMaJjira OIMpuiln 00CKHWIAPH

40001 DaoMAT WAKIA
00CKMYJIapH Ba Ma3MYHH
1-60ckuu: Keiic Ba ynuHr ax6opot | v/ skka tapTubmard ayano-BU3yal UIIL
TabMUHOTH OWJIaH TAHUIITUPHUII

v/ Kelic Ousad TaHUIIKMIN (MATHIIM, ayauo KM Meaua
IaKJza);

v ax0OpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,
v ax00poT Tax Iy,

v MYyaMMOJIapHH aHUKJIAIl

2-00ckuyu: KeiicHn aHuKmamTupuil | v/ HHAMBHIYaI Ba IypyX/ia MIILIAIL,
Ba YKyB TOMIIUPUFHU OENTHIIAII
v\ MyaMMOJIapHH N0n3apOIuK HepapXUsICHHU

AHHUKJIAI,

V' acocwii MYyaMMOJIN Ba3UATHHU Oearuian

3-00cknu: Keticnarn acocuii | v/ MHAMBHUIYyall Ba TypyX/a WIILIALI,
MyaMMOHHM TaxXJIWJ ATUII OpPKAJIU
S’/KyB TONIIUPUFUHUHT EUYUMUHU 4 MYK06I/IJ'I C€UUM WYyJITapruHU HILIa0 YUKHUII,

U3Jall, XaJl dTULT HYITapuHY UIiad
YHKHII v’ Xap OUp €YNMHUHT UMKOHUSTIIAPH Ba TYCHKJIAPHU

TaxJINI KWW,

v MyKOOHJI e4UMITApHH TAHJIAIIl

4-6ocKkuu: Keiic eunMuHE | ¥/ sSKKa Ba rypyXJa MDA,
€4MMHHHU HIaKJUTAHTUPHUIIT Ba
acocialll, TaKIUMOT. v\ MyKOOWI  BapHaHTIIAPHH  aMalja  KyJuUlarl

MMKOHUSITJIIAPUHU acoCalll;
v’ WKOIUN-IONNXA TAaKIMMOTUHU TaiépJiar;

v\ SKyHHE Xyjloca Ba BasHAT CYMMHUHHMHT aMaiuii
acTeKTIapuHHU EPUTHUIL
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Keiic.

AKUUAIOPANK KAMUSTHUHT aKUUSIIOPIUK Kalu TaJIMHU KyTapullira JI0Up YHHHT
TapkuOu Kyimparnya sau: sxkamusataa 100 akousgop, ynap 1000 akumsuiap sracu
xucobnanaau. A akuusanop 260 Ta akuMs SbHM yCTaB KalnmUTATHUHT 26%mwura, b
akusaop 530 Ta akuMs SbHUA ycTaB KanuTaaHUHT 53%wura, B akuusgop 110 akuus,
SbHU yCcTaB KanutajdHuHr 11%mwura, konran 97 akuuspopaap 100ta akuusra , ssbHU
ycTaB KanutanuHuHr 10%wura sragup.

Kamusar C cTpaTerMKk HWHBECTOPHH JKaJI0 KWUJIMOKYM, KOMITAaHUSHUHT 25%
akuusicura sra Oynu0, MabliyM KapopiapuHu uekiad Kyimokuu. XKamuar 350ta
aKIMs YMKApaau Ba yJapHH €MUK Wy OuiaH >kodnamrupaan. Yoy akuusuiapau C
MHBECTOP COTUO OJIa/IH.

Myxokama y4yH caBoJuIap:

1. AKIusAa0p KAMHUSATHUHT yCTaB KallWTajdd YCraHAaH CYHI Yy3rapral TapKuOH
KaHgai Oynmaau? (KaMUSTHHHT Xap OHp aKIWsACH OSTaJlapuHd Ba MHHOPHUTAp
aKIUSAIOPIIapH YIYIIUHE POn3/1a KypCcaTuHT)?

2. YcTaB KaluTaIHIard y3rapuiuiap akmusaopiap XyKyKura Kanmad kuman? (
Xap OWp aKUUSIIOPHUHT Ba MUHOPHUTAP AaKIUSAAOpJap TYPYXUHUHT XOJATUHU
tabpudiaanr)?
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1. HABAPUIM MATEPUAJLJIAP
1-map3y. Kopnopatu GomkapyB Hazapusicu” (paHUHUHT, PeIMETH,

MaKcaJ Ba Badudajiapu, KOpnoparus 00IKAPYB Ha3apPUSICHHUHT PUBOKJIAHUII TAPUXHU

1.1. KopriopatuB OomikapyB Ha3apusicl (paHMHUHI IpPEeIMETH, Makcaa Ba Baszudaiapw,
KOPIIOpaTUB OOMIKApyB TYIIYHYACH.

1.2. KopniopaTtus 00mKapyBHH KeTHO YMKUIIMHUHT aCOCHI MIapTJIapy Ba cabadmapi.

1.3. KopniopaTtus 0omIKapyBHUHT Ha3apuil MaHOamapH.

1.4. KopnopaTus GOIIKapyB Ha3apHMACHHHHI DPHUBOMIAHHIINIA Ha3zapuanap: MeHceH-
MexknuHr — Hazapusicu.  MoaunbsHU-Muiuiep — Hazapusicu.  TUpoiab — HazapHsCH.
Crelikxonaepiap Ha3apHsCH

TastHu nbopanap: Koprnopatus O601IKapyB TymyH4acu, Koprnopartus 60omkapys
TU3HUMHU, aKIUsI0pIap, aKIUsIOPIUK )KaMUATIapH, KOPIIOPATUB Ty3HJIMaNapH.

1.1. KopnopaTus 0omKapyB Hazapusicu (paHUHUHT NPeAMeTH, MAKCaj Ba
Bazudasapu, KOPNOpPaTuB GOIIKAPYB TYIIYHYACH.

V36ekucTon Pecrmy6nukac MYyCTAKWIIMKKA OPUINTAHMIAH —KeiMH — TamOMPKOPIHK
(baoNMATHHU IOPUTHIN Ba KOpHOpanusyIapHU OomIkapuil ycyiiapu y3rapa Oonutagu. KopropaTus
OOIIKapyB aHJIO3aJAapUHU  JKOPUM  STUIIHMHI  MKTHCOAMH  JKMXamIapH, KopHopauusiap
OOIIKAPYBUHUHT caMapald TH3MMUHHU MIAKJUIAHTUPUII, OOIIKAPYBHUHT TaMOWWILIApH, YHU
TY3MILTa TabCUP ATYBYM OMHJUIAP KaOu Macanaigap X03Upr BakTaa 10ia3ap0 XucobsiaHaau.

Ymby mapy3aga kopropauusiapHu OOLIKapHIL yCYJIJIapyu Ba YJIApHUHI aMaijiard TH3UMH,
KOpIIOpalysUIapHUd OOIIKAPUIIHUHT XO3UPIH 3aMOH PHUBOMJIAHUINI TEHJCHUMSIApU, KOPIOPaTHUB
OoIIKapyB aHIO3aJAPUHU KOPHUHA STHUII Macananapyu Kypubd yrunran. KoprmopaTus TylnryH4aCHHHHT
MKTHCOIMI Ma3MyHH Ba MOXHSATH, Y30eKHCTOH PecryGmmukacuiaa MyIK IIAKLIAPUHH §3rapTHPHII
KapaCHJIapUHU amMalira OIMpHUIIIA Kearn0 YUKaauraH HU30Jap Ba yJIapHUHT TypJIapH, IIYHHUHTICK,
yaapHu Oaprapad 3THII Macalajgapura aloxuaa TYXTajraH.

V36ekucton  Pecny6nmkacuaa — KOPHOpAaTHB — OOIIKAPMIIHMHT — MHJUIMH  MOJICIMHE
[IAKJUTAHTUPULI JKapaéHylapy JaBOM 3TMOKJa, 11y cababnu ymoly yKyB KyJJIaHMaza KOpIOpaTHB
OOlIKapyB  MyamMMoOJIapu Ba yiapHu Oaprapad STuIl MaB3yjlapura XaMm ajoxuja 3IbTHOOP
KapaTuiu.

Ymly yKyB KyJIJIaHMaHUHT acOCHM Makcaau Tajabanapja KOprnoparus OOIIKAapyB TU3UMHU
Ba TapKUOM, KOMIIAaHUsUIApJa KOPIOPAaTUB MaJaHUATHHU >KOpUH 3THII OYyiinya TylryHYajgapra sra
Oy Iup.

Kopropanust (1otuHuya corporatio — Ouprnammuin) — 0y yMyMHi Makcaajgapra SpHILIHIL,
Ooupranukaa GaoiausIT KYpcaTHI YIyH OUpIIAIrad Ba XyKYKHUHT MYCTaKWI CyObEKTHHU — XyKYKHH
IIaXCHM TAIKWJI KWJITaH )KUCMOHUH €K XYKYKUH 11axciap Oupiammacuaup3.

Kopmopanwsinap - MyJIKYMIHKHAHT XUCCAJOPJIMK MIAKIMHUHT 3aMOHABUH KYpUHHUIILTAPUIaH
Ooupn xucoOianHaau. YHaa Oup Hewa Mynkaopiap MaHpaaTiapu Oupiamanu, sSroHa Makcas
JIOMpAcH]ia MHBECTOPJIAp KaUTAIIapyu Oupiamtupuiaans.

MamnakaT KOHYHUMJIMTHAA “KOopHopauus’ TYHUIYHYacH IOPUIMK XUXATAaH MycTaxkamiad
KyHuiIMaraniura cabadiau Oy TylnIyHYaHHM TaIKWH KWIMILAA UKKU XWI MabHO Ky3aTuiaau. Alipum
Oenrmnap Oyiinua xopropauusiap KaTOpura THXXKOpaT TAIKWIOTIApH XUCOOJIAHTaH Ba ab30JIMKKA
acociaHra Oapya Xy>Kanuk cyObekTiapu, Oomka Oenrmmap Oyiinya sca — (akar akIUSAOPIUK
KAMUSATIAPH KUPUTHUIIAIH.

® YiBanosa E. A., lumukuna JI. B. Kopnoparusuoe ynpasnenune. Poctos u/]l.: «®enukc», 2007
* Kyp6omos X.A. Koproparusnsie (unancs T.: «Koncaymuruapopmy. 2007it. 66.
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bupok Mamiakar MKTHCOAMM - XYKYKHM TU3UMHUJA MOXHUITHIa Kypa KUYUKPOK
HIapTIMIMKIAp OWiIaH, allHaH aKUSAOPIIMK KaMUSATIapH )KaXOH XYKalduK Ba XYKYKUN aMmanuéruaa
yMyM KaOyJl KWJIMHTaH KOPIIOpays TyIyH4acu OuiaH TeHTJIaTHPUIIAIH.

ANTHO YTUII KEpaKKH, KOPIIOpalys TYIIYHYACUU XO3UPIU IapouTiIapaa siHa Oup y3ura xoc
KUXATHU KacO 3TMOKZa. Y OMp HedTa IOpPUIMK IIaxciaap TOMOHHJAAH TAlIKHJI 3THIITaH XYKaJIUK
cyObeKkTHHM Oenrmiam y4yH ¢GoHgamaHmimO, YIapHUHT Xap OWpWHHM OoIlKa MYJIKHAN
MyHOcabarnap, Oupranukaa OW3HEC IOPUTHIL, yYMyMHH Makcajuiap Ba MaHdaarmap, yMyMui
TAIIKWIAKA CTPYKTypa OWiIaH OOFJIMK MYCTaKWJI HKTHCOIUN CYOBEeKT cudaruma KypuO YHKHIIT
mymkus. [lynnaii kumu6, Y36eKucToHIa KOPHOPAIHsS MyCTAKII aKIHSIOPIHK KAMUATH 6JIHIIH
MYMKHH.

X¥xkanuk (GaoTuSTHHU KOPIOPATHUB TAIIKUI KWIMIIHUHT KEHI MUMKOHUATIAPU YJIApHUHT
apzauukinapuaad  QoljanaHumira acociaHuO, KopHopanusuiap —SpaTUil  BapHaHTIApUIaH
¢oiigananran xonga ¢upmanrapapo MyHocabaTIIapHU MOJCIUIAIITHPHUII YIYH KEHI UMKOHHUSATIAP
oun6 Oepanu. YIapHUHT acocuilnapu cudaruia KyiuaaruiapHu axpaTtud KypcaTaMmus:

1. Aknusiap YMKapuil OpKalid ITyJl MaOjarjapu K0 KUJIMII KOOWJIHMSTH YeKIaHMaraH
COHJIM HMHBECTOPJIAPDHUHI MaOJarjlapvHU Kamilalll UMKOHMHUA Ba Oy WHBECTOpJIapra »XaMHUSTHU
OOIIKapHIIa UIITHPOK ATHIIIA MAbIyM OUp TAaHJIOB XyKYKUHU Oepajy.

2. bomkapunyBUaHJIMK  MYaMMOCHHM  Xajdl  JSTWIMIIM  GHTWDIamagu.  Tammiuii
PAaCMUMTAIITUPUINHUHT TYTaJUIAHTAHJIMTH, BakoJaTiap Ba >XKaBOOTApIUKIApHU aHHUKIANINA pe-
rJIaMEHTIa pUOsl KWIMII Ha3opaT (PYHKUMSIIAPUHU aKUUSTOPIIHK >KaMUSTH OOIIKApyB OpraHjiapu
ypracuga TakCMMIIAll MMKOHWMHU Oepamu, Oy 3ca OomkapyB kapaéHWHU MpodeccroHauian
MMKOHUSITUHH aHTJIaTaJy.

3. Axmusgopinap TapkuOWra KUPHUII Ba YUKUIIHUHT  CONNANAIITUPWITAH TapKuOU
MaH(paaTAOp MIAXCIAPHUHT YPHUHU AJIMAIITHUPUII YYyH KEHI UMKOHHUSTIAp Ba MOC paBUIIJA,
WHBECTULIMS TaKIU(PH IUHAMUKACH IOKOpPH OYiraH MIapouTiiap/a FOKOPH MOCIAIlyBYaHIUKHU
TabMUHJIAUIN.

4. YexnaHraH >KaBOOTrapiiMK TaMOWWIM PHCKJIAPHA KaMaWTHpHUINTa WMKOH Oepaj.
UYexsanran >KkaBoOrapiuK TaMOWMIMHUHT  KYJUIAHWIMIIM  PUCKIAPHHM  aKIUAIOpiap Ba
OomKapyBUMIIap YpTacuia TaKCHMJIAIl OpPKald HUPHUK KOpHOpamusiiap spaTHIl WMKOHHATHHH
BY)KYZATa KEITHUPATH.

KopnopatuB 6GomkapyB 0y — OW3HECHHHT TAIIKWIMH-XYKYKHH pacMUNIAIITUPUIUIINHH,
TalIKWINKA CTPYKTYpaJlapHUHT ONTHUMAIIAIIYBUHU OOIIKapuil, KaOyl KWIMHTaH Makcajapra
MyBO(UK KOMIIAHUAIa MIKW Ba TAlIKK PUpMa MyHOCA0ATIIApUHU TAITKUAI KUITUIIIHD.

KopriopatuB  OomKapyBHM YHUHI XYCYCUSTIapu OomIKapyB oOOBEKTH cudaruia
KOPHOpalMsIHUHT y3Ura XOCHHKJIapu OwiaH H30XJaHaJWraH anoxujaa Oup Typra axparuo,
aKusiiopaap MaHgaaTIapuHUHT YCTYBOPIUTU XamJla YJApHUHT KOPHOPALUSHU PUBOXKIAHTHPUII
Ba OONIKapuIAard poJjiura acocjaHraH, akIUsSAOPJIApHUHT y3apo aloKa KWIMILIMHU Ky3/a
TyTaaurad (KOpIopaTHB KOMMYHMKALMSATIAp) MYJKYMIMK XYKYKHHUHI amajira OLIMPUIMIINHU
XHucoOra ojaaurad, OyTyH KOPIIOpaLUsSHN PUBOXKIAHTHPHUII CTPATErHsICUTa acOCIaHTaH Ba HUXOSIT,
KOPIOpaTHB MaJaHUSATHHU, S’bHU XYJK - aTBOpP TaMOMWLIApH, YMYMHUH aHbaHaJIap KOMIUIEKCHHU
BY)KYJAra KeITHUpagurad 6omkapys cudatuaa TaBcudan MyMKUH.

“Kopnopatus GomkapyB” TylIyHYacHura siroHa Tabpu¢ Maxyn smac. JKaxoH OaHKHHHHT
Tabpudura Kypa KopnopaTus OOIIKapyB — KOHYHUMIIUK, MEbEPIAP Ba XYCYCHM CEKTOPHHUHI MOC
paBHILAArH aMaTUETUHUHT IIyHAaW OMPUKMAcCH TYUIYHWIAIMKH, YIap KOMIAHHUIra MOJHUSIBUM Ba
MHCOH PEeCypClapUHM a0 KWJIHII, camapainu (paonusTHu onub Oopuira MMKOHUAT Oepaau Ba
okuOaTna akuusagopsap, Oomrka MaH(paaTIOp MIaxciap Ba XKaMUATHUHT MaH(aaTiapura puaos
KWIMHTaH XO0JJa Y3 akUUsSaopiiapd y4YyH Y30K MYIJIATIW WKTHCOAMN KUWMATHU KYyTHaud THPHII
OpKaJIX Y3UHUHT MaBXYAJIMTUHU CaKJ1a0 KOJUIIHUA TabMUHIIANIH.

Hkrtucomuii XaMKOpPJIMK Ba PHUBOXJIAHWII TAlIKWJIOTUHUHI  KOpHOpaTuB OOIIKapyB
TaMOHWIIapuaa “KOprnopaTHB OOIIKApyB” TYHIYHYAacMIa KOMIAHHUA MabMYpPUATH, YHHUHT
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OolIKapyBH, aKmMAIOpiapu Ba Oomka MaH(aaTAop IIaxciapd opacujard MyHocabaTiap
Maxmyacu 1e0 Tabpud Oepunras.

Bormka Taspudnapra OuHOaH, KOPIIOPATUB OOMIKAPYB OY:

- KoMmmaHus (GaoJHMATH CaMapaJOopJIMTHHA TabMUHJIANI Ba MYJIKAOpIAp, Xamaa OoIiKa
MaH(paaTaop maxciap (KOMHaHWsS  XOAWMIIAPH, KPEIUTOpiIap, XaMKOp  KOpXOHAalap)
MaH(paaTIapuHA XHUMOSI KWIHMII Macajlajiapu Oyinda KOMIAHHWS MEHEXepiapu Ba Jrajapu
(axuusopiiapu) ypracugard y3apo MyHocadaTiiap TU3UMU;

- KOPIIOPAaTUB MYJIKHHHT 3Tajlapd Ha30paTHIaH OCBOCHTa Y30KJIAIITUPWUIMIIN OKHOATHIA
[03ara KeJraH MyaMMOJIapHU XaJl KWJIMIIra KapaTHiran O0apya KOHYHJIAp, MebEpiap, HU30MIIap,
TagoupIiap Ba TapTrdIap;

- KOMIIAaHUSIHM caMapajid OOIIKAPUINHU TAIIKWI KWIKIJIA acocuil  MaHdaataop
[IAXCIAPHUHT MaH(aaTIapuHU OMPIIAITHPHINTHE amMalira OIIUPWIYBYH TAIIKWINHA, XYKYKHA Ba
UKTHUCOIUIA TaAOUpIIap MaKMYyacH.

Koproparusiiap akTHBJIAPHU >KOWJIAIITUPUIIT CHECATHHM Y3ura Kampab onamu. Omaraa xap
KaHZail XYKaIMK CcyOBeKTJIapy MabiIyM OusHec Typiapu Oyiinya maOnarliapuHd acocuil Ba
aiiylaHMa aKTHBIIApra MHBECTULIUS KHJIAJAW. XO3UPrH KyH/a Jesipiiu O0apua KHYUK Ba HHUPHUK OM3HEC
KOpIoparys MIaKJIiaa TalKWI KiinHradn. Mucon yayH: British Airways, Nokia, Microsoft, Nestle,
Sony, Unilever, Volkswagen Ba 6omikainap.

Kopnopanwmsiiap 3 acocuit ¢apkim xKuxariaapra ora Oynaam:

1. Kopmopanusuiap V3JapuHHHT STrajlapuJaH OPUIWK JKAXATUIaH MYCTAKWIAHD Ba
COJIMKJIAPHHU TYJIAWIH.

2. Kopropanusuiap Machy/MATH YEKJIAHTaH, KAHCHKH, aKIUAIOpJIap KOMIAHHS Kap3iapu
yUyH kaBoOrap Oyia onManau.

3. Xap oMM XaM KOpIIOpalys 3rajlapy MEHEeKep Oyia onmaiiu, Oy STrajvK KWJIAIIHHHT
OomIKapuIll OMJIaH YEKJIAHUIIUTA OO KeJaIu.

Kopnoparus OomkapyB acocuit Tun Oynu6  axpanubd Typanu, O60omkapuil oO0BEeKTH
cudpaTuaa y y3 XyCyCHUSTIIapura dra XHCcOOJaHHO, OOIIKapyB akKIUSIOPIAPHUHT  (oiimacuHu
Ky3JaraH XoJiJja amajra OIIWPHUJIaJX Ba KOPIOPAIUSUIADHUHT  PHUBOXJIAHWIIUHH TabMUHIIAIIL,
aKIUSIOPIAPHUHT XYKYKJIAPHHHA XHCOOTa OJHIN, KOPIOpAlus CTPaTeTHsICHra acoClaHTaH XoJjaa
aKIUSJIOPIAPHUHT  ¥3apo  MyHOcalaTJIapUHU PUBOMIIAHTHPUINTA KapaTtwiraH Oynamu. byHnait
OoIIKapyB HATH)KACHAAa KOPHOPATHB MAaJaHHUATH BYXKyAra Kelagd Ba TapTUO KOHWJATAPHHHT
TaMoMuIIapy, ypd-oaaTiapy Ba yIapHU oJaubd Gopull TapTudiIap KOMIUIEKCH HIaKIIaHAIH.

1.2. KopnopaTuB 001IKapyBHH KeJIH0 YHKMIINHUHT aCOCHIi IIapT/apu Ba cabad/apu.

Kopnoparus 6omuikapyB Hupuk OM3HEC IOPUTHII 3apypaTy 0OBbEKTH cudaTuia MIaKIJIaHTaH.
Tabuuiiky, OyHAaH ONAMH KOpPHIOpAlMsUlap MAKIIAHWUIIUHUHT Y30K MYJJATid KapaéHu pyil
Oeprad. Mabiym O6up OocKuya XajlKapo XaMKaMHSIT KOPIOPAaTUB CTPYKTypajap >KoWIanyBuIaH
KaThHUI Ha3ap yJapHU OOIIKApHII KapaCHIapUHH COMTANAIITUPULT Ba OMp XUTAIITHPULITa UMKOH
OepanuraH yMyMui MebEpIIap Ba aH03ajIap UILIA0 YUKUIITa MaKOyp OYIau.

Kopropanusinap  WaKIaHUIIM  YMYMXKaxXOH — TEHACHUMSUIADMHU — TaxXJIWia  KWUJHO,
MyTaxaccucjap y4yTa acocuii OOCKUYHHU axpaTtud kypcataauiap. Xap Oup O0CKMY *KaMmuATAA Yiua
MalT/Aa MaKUIaHTaH KopHopalusuiapra Xoc )KMXaTJIapHu akc dTTUPAIH.

XX acpHHMHT Oouutapuja caHoaT WHKWJIOOM JaBoMHAa Maifo OYiraH Kopropauusiiap
VIApHUHT Jrajiapu MyJkd cudartuga KaOyn KWIMHTAH. Yaap KUPUTWITAaH Maljarjiapra Moc
KeJTyBYM KaWTuUM (camapa) TabMMHJIAIIl MaKCaad YYYHTHHA XU3MaT KWiaau 1e0 XucoOiaHTaH.
Kopnopanus mMamuna cudatuaa Kypud YMKuWiIrad, Xoqumiap Ba OomkapyBuuiaap Oy MalItiHaAaHUHT
KucMitapu xucoOnanrad. by naBpia OOIIKapyBHMHI MEXAaHHUCTUK MOJENH XYKMPOHJIMK KHJITaH.
Ymly naBpra Kyluaara mapouTiap Xoc Oyiras:

KOpPIOpanusi dracl X0AMMJIap YCTUAAH YEKCU3 XyKMPOHJIMK KUJITaH Ba yJIapHU XOXJlaraHu4da
XY KalMHYMIIMK KWJITaH;
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XOJUMJIAPHUHT Majaka JapakacH >Kyja MacT OyiraH Ba TaKOMMJUIAIIYB Y4yH CTHMYJUIAp
OynMmaras;

MabJIyMOT Ba CYpOBJIAp Japakacy MacT OYIraH, YyHKH UIICU3INK OuiiaH OOFITUK UKTUCOIUN
MYXTOXJIUKJIAp Tax AU MyHTa3aM OYJIraH.

Wxrucoauii puBOKIAHUIIHUHT Ma3Kyp OOCKHYHM KOpPIOpaTHB OOIIKApyBHUHT Ha3apuil
acocliapy Hern3u XMcoOIaHraH Kyiuaru uiiapaa ¥3 akCMHU TOITaH.

KopriopatuB OOIIKapyBHUHI Hazapuil acociapd (UpMaHU OOIIKAPHII >IIEMEHTIApUHH
KaMpal onaau XaMmja OelrmiiaHrad OOIIKapyB Ba MIUIA0 YMKApUII TALIKWIMN CTPYKTypacura sra
¢bupMaHUHT Ky TpodMUIH HUPUK OM3HECTauya pUBOKIIAHUII TCHICHIMSIIAPUHI MO/ICIUIAIITUPAIIH.

@dupma Hazapusicu. X¥KaIMK CyObEKTH HILIA0 YMKapull OMWIIApU TYIUIaMu cudartuja
kypub ynkunaau: y = f (K, L). Kinaccuk MabHOAA, TalIKM MYXHUT Ba WYKH TAIIKUIHA CTPYKTYpacH
ndoganaHran XyKaaMK CYOBEKTH TymIyH4Yacu MaBxkya odmac. Iy ca6abaum  Tamku
TabMUHOTYWIIAPCU3, XYKYKUH TapTUOra COJHILICU3, CUECHA MYXUT TAbCUPUCH3 EMHK TAIIKHUIOT
TU3UMHU KY3/1a TYTHIaAU. XYKaIUK CyObeKTIapuHI MOJIMSIIAIITUPUIIHUHT KOMJIacura Kypa, Tallku
Kap3JapHu KaMpab oJlauran Mypakka0 kapaéHiapu xaMm 0eKop KUJIMHTaH.

WKKMHYM aXOH ypyLIMJaH KEHUHIW JaBpla KOpHopauusjgap MEXaHHUCTHK KOHUEMHIHACH
0apOon Oynaw, Oy maBp KopropanusHd opraHu3zM cudaruga kaOyn Kwmm OwiaH TaBcudiaHa
oonutanu. dupmanap COHMHHMHT YCHUINM pakoOaT Ba MapKaszjailyB kapaéHiapura cababd Oymmm.
Vma naBpaaru koprnopanusiap Makcamy HKKMTAa MyXMM Basuda — KyH KYpHII Ba YCHIIIAH H60OpaT
oynmu. Mnurab umkapum Ba OomKkapyBHHHT cu(aTr TaBcupHOMaIap Kydahurmm cabadimm doiiga
OJIMIL MKKMHYM YpuHra Tymub Konau. Kopnopauus Mypakkal cTpyKTypa Ba YHUHT (aoiaHsITHIaTUd
myBadpdakusaTr Exku  MyBaQPakuUATCH3IMK YHUHT MYKH CTPYKTypacujaa SIIUPUHTaH Jae0
xucobaanrad. Tamky MyXUTHUHT MaBXyAJIUTH Ky3/1a TyTHIMarad, TaOMUIKY, YHUHT TabCUPH XaM
xucobra onmHMarad. Maskyp 60CKUY KyiHIary mapouTiap OuiiaH TaBcUQIaHau:

MEXHAaTHUHI TEXHUK Ma3MyHUHH MYpakkaOJallyBU XOJUMIIAp MabJIyMOTH JapaKaCUHUHT
CE3WJIapJIM YCUIITUTA OJINO KeJIu;

uil 6epyBUMJIAPHUHT XOJuUMIIapra OOFJIMKIUK Japa)kacu OpTAU, XOAUMIIAPHHU OOIIKApHIL
MEXaHU3MJIApU TAKOMUJUIALIIN.

By 6ockuura kopropaTus O0LIKapyBHUHI KyHUAAark Ha3apuid acoCIapy MOC KeJlaau:

TpaHcakuust Xapaxarigapu Haszapuscu. TpaHcakuusi Xapaxarjiap Oy — Tamku
[IAPTHOMAJIAPHUHT OaKapWIIMIIMHUA TabMUHIIAII XapakaTaapuaup. TpaHcakus xapaxariapHu 1e0
UIIOUTTAPMOHIIMK ONepalusuIlapuHu  Oakapuil, >KyMilaJlaH, HIIOUJIApMOHJIMK XaMKOPWHHU H351a0
TONMMII BaKTHMHM OaxoJiall, My3oKapajap YTKa3ull, MIapTHOMauap TY3WI, YJIAPHUHT TErHIuId4ya
WOKPO STUIMILMHU TabMUHJIAII XapaXkaTjiapura alTuiaaau.

TpaHcakus xapaxxaTyiapy Kyiuaaru xouiap/a aiHUKca IKopH 0ynaau:

KaMJIaH - KaM y4paiurad ToBap uiiald 4nKapuica;

0030p/a Tasad HOAaHUK Ba HApX XapaKaTHHH OJAUMHAAH aTHO OynmMaca;

m 6030p7a ax00pOT aCUMMETPHUSACH MaBXKy[l OYiica.

TpaHcakuust XapaXaTjJapuHU KOpPXOHAJApHU HWHTErpanysuiall Wynu OuiaH 3pULIMII
MYMKHH.

Mynokotnap Hazapusich. YOy Hazapusla acoCHuil YbTHOOP KOPIOPAIUSHUHT WYKH
CTpYKTypacura KapaTwinO, YHM TY3MIIHMHI IIApTHOMA acocu Ky3jaa Tyrtwiagu. Kopmoparus
XoaumIIap, OoIIKapyBUMJIap Ba MYJIK 3rajapu ypracuaa MyHocadatiap WMFUHAMCUHU Udoaamaiau.
Kompnara kypa, Oy MyHocabarnmap pacMuil maptHoMmanap Ounan wudonpamanagu. bupok, Oy
MyHOcabatiap pacMuil mapTHoManap OuiaH TapTulra CoJIMHMAaraH TakIup/ia XxaM TabMUHOTYUIIAP
Ba UCTEbMOJUMIAP OMIaH MabiIyM OMp ¥3apo anoKanap, XoJumiap Ba OOIIKapyBUMIIAp ypTracuia
cybopauHanus TU3UMH Oynanu — 0y HopacMuil mapTHoManap TU3UMuAup. JIeKuH, myHra Kapamait
yJaap MabIyM MyaJaT JaBOMHJA eTapiu Japaxana Oapkapop OYiaau Ba YJIapHUHT Oy3WIUIIN
OomIKa KaTHAIIYWIapra HucbaTaH xapruma yopajapura ojaud Kenaiu.

Hazapus noupacuaa mapTHOMaJapHUHT yd TYpH aXKpaTuO KypcaTHIIaan:
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KJIAaCCHK IIapTHOMa, OyHJa TOMOHJAp TYIMK MYCTaKWJUIMKHM cakjgad Koiaau Ba
Oexapopauru O6unan axpanud Typaau. Kiaccuk mapTHoMma KaThHil Ba IOPUAMK KUXATIAaH COJJA,
IapTHOMAa MAaTHUA KAl 3THJIMAarad Xe4 KaHJal OF3aKy KEJIMIILYBJIAp TaH OJMHMAaNIu;

HEOKJIACCHK HIapTHOMA, OyHJa YpTa MyAJaTid Ba Y30K MYAJATIH acocqa TOMOHJIAPHUHT
¥3apo OOFNMKIUTU OKOPH Japa)kacura spuimmiaagd. Kumauid :opuauK Xyx#oKaTaaH Kypa KYIpok
Kelakakaa pyil Oepuiin MyMKHH Oyiran Oapua BasHATIApHH Ky3[a TYTaAWTaH XaMKOPIIHMK
TaMOWWIIApY XAaKUJard IMapTHOMaHW JclaTtud robopamu. byHna of3aku KenuimyBiap €3Ma
KeJUIyBiaap Ouinad Oup Karopaa xucoora OJIMHAIN;

Nmmumur €k MyHocabaTiap IMapTHOMAacH — Y30K MyAJamid y3apo MaHdaarau
mapTHoMma, OyHJa OMTUM HINTUPOKUYMIAPUHUHT Y3apo OOFIUKIMK Japa)xac MaKcHMall OYiuiiu
TabMUHJIAHAM Ba HOPACMUM MIAPTIAp pacMUM MIApTIapAaH YCTYHJIMK KUJIAAu. YUYUHYU TYP
OYiinua KOHTpaKTalMs HMPUK OM3HEC coxacuia Tobopa oMMaamuo 60pMoKa.

Kopnopanusiiap puBOKIaHUIIMHUHT KeluHTH Oockmun XX acpHuHr 80 - 90 #wmmnapura
TYFpU KenuO, KOPIOpalUsHA OpraHu3M cudaTHia WHKOP KWK OuiaH TaBcudiaHaau Ba yHra
Oomkava Tanadnap Kysau. ABBAJIO, JABJIATHUHT XY KaIHK XaETUHU TapTHOra COJUII TahCHPUHUHT
Ky4ailuiy Kopropauusiap Gaoiuarura MyxuT EHJAIIyBUHU PUBOXIIAHTUPHIL 3apypaTUHU TYFPU
aHriamra onmub Keinau. Xap Oup Kopropamws y3uda amoxuga 0ynud smac, 6anku Oomka 6030p
WHCTUTYTJIapU OuiiaH anokaaa GaoausT IopuTaau. TamKkmwioT cudaTuaa Kopnopanus KOHIEHIHICH
y3WI - KEeCWJ TacAWKIaHaau. VIKKMHYMIOAH, KOpIOpalnusHd OomKapuin  Basudanapu
Mypakkabanamau: akuUsJIOPIAPHUHT SXTHUEKIAPUHUA KOHAUPUIN OUPUHYM Japa)kald SKaHJIUTU
tana® KuauHaaW, Oy KOpropaTUB OOMIKApyB TaMOWWUIApH Ba KOPIOPATHB MaJaHUSTHH
HIAKUIAHTUPUII  3apypaTUHU aHriamra oiaud kenaad. by ©Oockuura Kyiimpard Hazapus
XapaKTepIIUIup.

1.3. KopnopaTuB 60mIKapyBHUHI Ha3apuii MaHOaapu.

Kopnoparus GomkapyBHUHT Ha3apHuil MaHOanapu Kyluaaruiap XucoOnaHaau:

-areHTInK Hazapusicu (Agency Theory);

-mepukiap Hazapusicu (Stakeholder Theory);

- OomkapyB Hazapusicu (Stewardship Theory);

-tamkuiuit Hazapus (Organization Theory).

by HazapusnapHUHT Xap OMPUHM KHCKa4a TaXJIUJI KHINO YNKAMU3:

1) ArenTiuk Hazapuscua KOpHopaTUB MyHOcabaTiiap MEXaHU3MHU areHTJINK

Xapaxatiapd BOCUTAIapU OPKaIH KYpUO YUKUINO, AUPEKTOpIap Ba akIMI0pap yTacuaaru y3apo
MyHocabatnap miapTHoMa MyHocabatinapu cudaruaa wudomamanaau. Kypubd uukumaguran
Basudaap TUMONOTHUICH KyiHuaaruiapra 6opubd Takanaiam:

m “MaH}uil TaHJIO0B” MyaMMOCH (S'bHU SIXIIIM MEHEKEPHU KaH/1all TaHJIaIl);

B “ONMOPTYHUCTHUK XYJIK — aTBOp”~ MyaMMOCH (S'bHU KaHJail KUin0b MEeHeXepHU MYJK 3racH
MaH]aaTiapuaa UIianra Maxoyp KHIJIUIII).

ATeHTIMK HazapusacH foupacupa 1976 #iunm mkrucomum ommwuiap Mencen Ba Mexyuar
TOMOHHUJAH TakJIu( TUITAH MOJIENb KeHT TapKajiraH O0yiu0, yHra Kypa areHTIuK MyHocabatiapu
0y — yHra MmyBo(puK OONUIMK KYJ OCTHJAard XOJUMHH OONUIMK MaHdaaTIapuja XapakaTiapHU
amalnra OLIMPUIN y4yH EIUTaliIurad Ba Kapop KaOyn KWIHMII XYKYKJIAPUHMHT OMp KMCMHUHHU KYJ
OCTUJATd XoauMmra Oepuil Ky3da TYTUIQJAWraH IIapTHOMaAup. DbyHIaH Tamikapu, areHTJIMK
MyHOcabatnapu Kyiuaaruiapaad uoopat Oyiran areHTJIMK XapakaTiapura oo Kemau:

MYJIK 3TacH Ba MEHEeXep ypTacuaa MyJIOKOT YpHATHII XapakaTiapu;

MYJIK STACHHUHT MEHEKEPHH Ha30paT KWK XapaKaTiapu;

MEHEKEPHUHT Y3UHU - Y3H YEKJIAI XapakaTiapy;

KOJIIUK MYKOTHILLIAP.

Mogenp Kylnaaru acocuil TaXMUHJIapra uysi Kysau:

Oapua TalIKy aKkIHsIap 0BO3 OEpHIl XyKyKHra 3ra sMac;
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TallKd MYJK dSrajapu (akar myil OKuMiIapu €K OOMIMKHUHT YCHIIM OPKAIW MYJIKIaH
doiina onaau (spHM cod orima onmmann);

MEHEKEPHUHT UII XaKH KaThHil Oenruinal Kyniarad 0ynanu;

MOJIETTHUHT JUHAMHUK JKUXATJIapH TaxJIWIIaH YUKapUO TaliaHaIu.

Kymnmua Taxmuniap (KeHMHYAIUK CycauTUpuiiaam):

(dbupMa XaKMH KaThbUl OCITHUIaHAIHN,

MOHUTOPHHT Ba Y3UHHU - Y31 YEKJIAll Y4yH UMKOHMAT UYK;

B Kap3 OJIMII YYYH UMKOHHUST HYK;

B pUCK Ba JuBepcudUKaLUs 3apypaTH 3bTUOOPTa OTMHMANIH.

Hartwmxana Kyitnaaru xynocanap Keiu0 9uKaIn:

arap MeHexep ¢upma xkanutanuauHr 100% sracu 6yica, y SHT IOKOpU XapakaTiap Ba HT
10KopH (oifa TeHrmuruaan keand uukuO (“Kamoar ydyyH SHr KyJail BapuaHt”), KyJUlaHaJIuraH
Xapakarjap ONTHUMaJl XaXKMUHH TaHIalu;

arap MeHe)xep (UPMaHUHI TYJAKOHJIM 3rach XHcoOlaHMaca, KYJUIaHAJAWraH Xapakariap
Japa)xxacll KaMoaT y4YyH SHT Kyllail BapHaHTIaH macT Oynaau Ba (UpMaHUHT KMMMAaTu Hacaind
KeTaju;

MYJIK 3racd TOMOHHUJAH Ha30paT KWIMII UMKOHHUATH ¢GupMa KUHMATHHH OIIUPATU Ba
Hazopar OynamaraH BasusTra HucOaTaH Xycycuil ¢oiijla HUCTE€hbMOJIMHU KaMaWTUPHUIITa HUMKOH
Oepanm.

AreHTIMK Hazapusacuaa Oomka wmozemap XaM doiinananunaan. MacangaH, KaruTtanl
CTPYKTypacH MoJeUIapu. YiapaaH OWpUHMHI acocujaa €ragurai MoawibsHu - Mwep
TeopeMacura Kypa, Kap3 Ba MyJK ypracuaa TaHjaoB GUPMAHUHT KUMMaTura Tabcup sTMmaiiau. by
dukp (axar Momus Go3opIapH MyKaMMal GyiraH Xoliapaa Tyrpu 6ymamu. bupok, Mencen Ba
MexknuHrTa Kypa, Kap3 areHTIuK Xapaxariapu OujaH xaM OofnukK Oymanu. MeHexep pUCKIUPOK
MHBECTULIMSUTAPHH aMalira OIIUpPUO, PUCKHU KpeauTopiapra yTKa3aau:

noiinxa MyBad(dakUATIM aManra OLIUPUITaH XOJUlap/a MEHEXEp AapOMaIHHHT KYMPOK
KHUCMHHH OJIaJM, YyHKH Kap3 OYyirua TYIoBIap KaTbuid OeNTmiiad Kyiuiran 0ynaim,

OupoK MyBaPaKkUATCUZNUK XOJUIApUAa KPEAUTOPIAp acCOCH WYKOTHILIapra 1y4d Kelaau,
YyHKH J1e(oNT XO0JIaTUAa MEHEKEPHUHI KaBOOTrapJiurd YHMHI KalMUTaJJard UIITUPOKU OuiaH
YeKJIaHaH.

Kap3HUHT areHTJIMK Xapa)kaTjiapy KyWnJarujaapHu Kampab onajau:

Kap3 IapTHOMACH €3HIL XapaxkaTiapu;

MEHEKEPHUHT IOKOPY PUCKIIM MHBECTUIMUIAPAaH HYKOTUIILIAPH;

MOHUTOPHHT Ba Y3WHH - Y31 YEKJIAlll XapakaTiapH;

0aHKpPOT Ba KaiTa TAIIKWJI KWJIMII Xapaxariaapu. by xapakaTiap Kap3HUHT YCUIIHM OuiaH
Ycub Oopanu, my Tapuka, KOMIAHUS KamUTald CTPYKTypacujaa Kap3 YJIyUIM KaHYaluK FOKOpU
Oyca, KOMIaHMs y4yH Kap3 KHHMaTu MIyHYaJIuK Oananja 6ymaau.

Kanuran tapkubu Oyitnya 6011Ka Maixyp Hazapusuiapuan Oupu Oyiran «COJIMK KaJIKOHM
MoJieNd XaM MaBxyZd ( OyHAa CONMK KOHYHUMIMTW Oyiinmua kap3 OViinua Oepunanuran gous
CONMKKA TOPTHIMAiimn), VeHCEHHHMHr SPKMH Iyl OKMMIAapH Hasapuscd momemn 2001 iimmma
nnad yukwirad MallepcHUHT «uepapXus HazapHusich» MOJenu xucobnaHagu. Maiiepc Oy myn
MalJaryiapy MaBXy[UIMTHJa KOMIAHUS WYKUM MOJNMSUTAIITHUPUIIHYU TAIUKU MOJUSUTAIITHPULIIAH
ad3an Kypaau, YyHKM WYKH MOJUSUIALITHPHIIAA aXOOpOT aCCUMMMETPUSICH MyaMMOCH BYXKYATra
KenMmaiiaum ne0 Xynoca yukapaad. Tamky MOMUSJIAIITUPHUIN cudaThia KOMIAHMUS —Kap3
xapaxarnapu (oiga MUKIOpHUIAH OO KeTMaryHra Kajap Kap3ra Maounar >kand KuiuiHu ad3an
Kypanu. byHa KUMMaTiIi KOFO3/1ap YMKAPUII OXUPIU HaBOAT/Aa aMara OIIUpUIIaan.

2001 #un areHTINK Ha3apHusICH JOMPACHaa KeHT TapKaJraH siHa OUp MOJENb TaKIu( STHIIH.
by — Tupomnuar moxaenu »am. Ym0y Monenjga MEHEKEPHHHT XapakaTliapyu Ky3aTUIMAaCITUTH
MYMKHUH €0 TaXMUH KuiuHaau. OUpMaHUHT JapoMajilapd MEHEeKEPHHUHT XapakaTiapura OOFIHK
Oyicana, Oupok sxTUMOMi yimuamra sra smac. lllyngail kuniub, upma daonuaru HaTHXKaIapu
Oyiinya MEHEeXKePHHHI Cabil - Xapakarjapu IapakKacMHU aHUKJIAIl KUHUH. By Mozenna WKku
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TypAard MOHUTOPUHTH KYpHO unkuiaau. Gaoja MOHUTOPHUHT IIYHU aHTJIATaIuK{, HHBECTOP allpuM
XapakaTJIapHU capiaraH Xosiga, MEHEKEPHUHI Xycycui (oiinanapuHyu nmacalTUpHUIIM MYMKHH
(Mencen-Mexknuur Mojenn kaGu). I1accHB MOHHTOPHHI OpalMK OOCKHMYIAa MEHEXep (aoausTH
XaKHJa aHUKPOK CUTHAJI OJMIIHM aHriaragu. byHnail curHan manOacu cudaTtuja WHBECTHLIUS
TaXJIWTIHIapy, OaHKIap, PEUTUHT areHTIUKIAPH HUIITHPOK STHIUIAPH MyMKUH. ByHIa Mynk sracu
Ba MEHEXep YpTacuaa areHTVIMK HU30CHHU XaJl KWIMII YCyJUlapy Kyluaaruiap XxucooyiaHaau:

HUpPUK MyJK 3rajapy, HHCTUTYLIMOHAJ MHBECTOpJAp Ba KpeauTopiap, AUPEKTOpJap
KeHramm ToMOHHaH aMaira OIMpWIagUraH MOHUTOPHHT;

KOPIOpaTHB Ha30paT 0030pu JIeMak, AyIIMaHIapya 00CHUO ONHIN TaX U,

KOMIIEHCAIUs CXeMajlapy Ba KYpUHUO TypMaiiuran cTuMyJuiap.

2) lllepuknap HazapusCH KOPIIOPAaLMSHU YHUHI OJJIMH 3JEMEHTIapu — axkuusaopiap,
XOUMIIap, UCTEbMOIUMIAP, MaXaUIMH XaMXKaMUAT, COJIMK TYJIOBUMIAp Ba OOLIKATAPHUHI OJAUN
HUFUHAMCUTA TEHT OYIMaraH Karta Tu3uM cudaruaa udopanaiau. SIpHu “Mynk sracu — MeHexep”
HU30CHHU KeHraiumu pyil 0epaau Ba Oy Ha3apUsHUHT MOXHUATH KOMITaHUs paxOapuUsTHHUHT Oapua
MaH}paaTIop TOMOHJAp HA30paTH OcTUAa OynummM maprTiuruaad ubopar. bynnma kopmoparus
GbaonusTraary O6apua MwepuKiIap Y3JIapUHUHT MaKcaUIapuHU Ky3J1ai1u:

MEHEe)XepJap — MHAMBUyall MaKcaJiap, MacajaH, MEXHATIa TYJIaHaUlraH XaKHU MaKCcUMal
KWJIHIL, YJApHUHT TpodeccHoHal Majakach KypcaTKuuu cudaThaa KOMIIAHUS aKTHUBJIAPHHU
OLIMPHUIII, XOAUMIIAp IITATUHUHT YCUILIM Ba OOLIKanap;

XOIMMJIap WHAWMBUAYyal Makcaa cudaThaa MexXHATra TYJIaHAJWTaH XaKHH MaKCHMall
KWINIIHY Ky3JIaiay;

UCTEBMOTUMWIAP alnpOoNUTaIIaH OJMHAUTaH (OHTAHUHT MaKCUMall OVIIMIIMHNA MaKcas
KUINO KYyiraH;

B TIDKOpaT XaMKOpJapH KopHopauus OwWiaH [IapTHOMAJIAPHM aMaira OIIWPHIIAAH
ornepaluuoH (HoiJaHu MaKCUMAJUTAIITUPHILTA XapaKaT KUJIaau;

B MOJIMABMM BOCHTauMjap Ba MOJMSABUN pecypciaap TabMUHOTYWIAPH HMHIWBUYasl
Makcajinap cudaruaa aaHMAHUHT  YCHUIIM, KPEOUT HUMKOHMATIApM Ba OOIIKajiap Y4yH
KOPITOPAISTHUHT MOJIMSIBUM BOCUTAJIApUTa ATa OYIINII MMKOHUATIAPUHH OJIUIIHYU KY3JIaiau;

m obsuranusiap srajgapu obauranusuiapra (Gpous TYIoBIapu Ba oOaUranusiap Kype
KUIUMaTUHUHT MaKCUMaJl OYITUIITMHU MaKcal KIIUO KYHTaH;

JaBnaT TapTUOra CONMII OpraHjiapd KOpPIOpalUsiaH OJIMHAJUraH COJIMK HUFUMIIApUHU
OLLMPHUILTAa UHTUIAIN;

MaxaJUIMi XaMKaMUSTIap KOpropauus pecypciapu €pramuia, OW3HECHUHT W)KTHUMOUM
&KaBoOTapiMK JacTypiapuiaH ¢oigananum Epramuia WKTUMOMNA BasudamapHU Xajdl KWIMIIra
WHTUIIA]H;

3) bomkapyB Ha3zapUACHHUHI MOXMATH LIYHAAKH, E1JIaHMAa MEHEKMEHTIIM KOpIoparus
YCTHJIaH XOKMMJIMK aKIMsIOpjap TOMOHUIAH TalMHIAHAIUIaH Ba yinapra xucoOoT Oepajaurat
JUPEKTOPJIap BOCUTACHIa aMaJIra OLIUPUIIUIINA MyMKHH.

4) Kopriopatus MyHoca0aT/IapHU TAIIKWI KWIMIIHUHT YMYMHH TaMOWMIUIapUAaH TallIKapH,
Xap OMp KopropaTHB OupJalIMaja KOPHOPALUSHUHT TAIIKWINN TapKuOU, Xapua KUJIMHTAH MYJIK
XyCycHUsITH Ba OolIKaiap OuiIaH acOCIaHAJUIaH MabiIyM OUp Y3Ura XOCIUKIAp BYXKYyIAra KEIHILIN
MyMKHH. KopriopaTtu GupaniMaiapHUHT SHT KEHT TapKaJIraH MIAKIUIApUHU KYPUO YNKaMU3.

Accoumanus. bupnammara ab3o 6yn1u0 KUpraHjaapHUHT MYCTaKWJUIMTHMHM CakJad KoJraH
XoJ1a Ouprajukia XaMKOPIUK KWJIMII Makcaauga *XUCMOHHMHM Ba (€KH) IOPUAMK IIaXCIapHUHT
KYHTHIUTH OUpJIalIyBU.

Koncopunym. Kopnopauusnap, 6aHkiap Ba OOIIKA TAIIKWJIOTIAPHUHT YMYMHH KEJIHIIYB
acocusa KamuTall CHUFUMH KaTTa OYyiraH JIOMMXaHM amalra OIIMpHII €KUM Oupraiukna 3aém
KOWIAIITHPHUIN yayH (OyropTMauuiap oJiiuja Oupraiukaa sxaBoOrap OVmanam) BaKTHHYAIHUK
OupuanryBu.
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Konnepn. Mandaatinap yMyMuiiaura, IIapTHOManap, KamuTaia, Kymma (aomusaraa
WIITUPOK JTHIN OWiaaH OOFIMK KOpXOHajap WHpUK OwpriamyBu (KynmuHYa OyHma TypyxX Oy
KOpIIopamysiap akusuIapyura SrajiK KWIyBYM XOJIUHT aTpoduaa Oupramanim).

Cunaukar. bup Xxunm MaxcynoT YMKapyBUM KOPXOHAJApHUHI MaxCyJIOTHH YMYMHH caBIo
TapMOFH OPKaJIM KaMOABUM COTHIIHU TAIIKWJI KWIUILI MaKcaauaa OupiailyBy.

Momust canoar rypyxigapu (MCI'). benrwmanran taptubaa MocC KeIyBYM HaAOpaiapia
pyixarra OJIMHIaH IOPUAMK )KUXATJaH MyCTaKHWII, MOJAMM PeCypCiiapy Ba KallUTAUIAPUHU YMYyMUI
MKTUCOAMM Makcaara SpUIIMII y4yH OWpJaliTUpraH KOpXOHajap, MOJIMSABUN Ba HMHBECTHLIUA
MHCTUTYTIapu Typyxu. MCI'ma wmapkasmii (Oomr) Kopropamus HXTHUCOCHAIITaH TAIIKUIOT —
“OOIIKApYBYM KOMIIaHUS XaM, I'ypyXra KUpyBUM MIUIA0 YMKAPHII KOPXOHAcH E€KU OupIiamlimMa,
0aHK, MOJIHSI €KU CYFYpTa KOMITAHUSCH XaM OYJIHIIN MyMKHH.

XonauHr. AKuMsIap Ha3opaT MakeTura sra, yJIapHUHI ollepalusiapy YCTHIAH Ha30paTHU
amajira OUIMPHUII Makcaauaa OOIIKa KOMIAHHWsS Ba KOpXoHauap (aoidusATHHU OOIIKapaguraH EKu
Ha30paT KWIAJAUraH aKUUAJOPJIMK KOMIAHUACH. XOJIJUHI KOMIIAHUSACH Y3UHUHT UIIa0 YMKapHIl
CaJIOXUATHTA dTra OYIMACIUTU Ba ILTA0 YMKapUIl (HAOTHATH OUIIaH IIYFYIIJIAHMACIUTH MyMKHH.

1.4. KopnopatuB 001IKapyB Ha3apUsSCHHUHI PUBOKJIAHMIIMIA Ha3apusiiap: MeHceH-
MekauHr HA3apUSCH. Moanabsaau-Musuiep HA3apUACH. Tupoanb HA3apUACH.
CreiikxoJiaepJap Ha3apusicu

1. XVII acpna Oct - Unx (East India Company) kommanusicu 24 av3oman nbopat Oynran
JUPEKTOpJIap KEHralllMHU TAlIKWI KUIAW. BupuHYM Mapra MyJIKYMIMK Ba OOIIKapyB Basudamapu
O0yu6 oyMHIY;

2. 1776 #wnmu Apgam Cmut Y3uHUHT “XalKJIapHUHT OOWIMTHHUHT cababiapu Ba
TabMaTiapy XakuJard TaIKUKOTIapu® acapuua Takumnamuku: “Tamuad KyHwiran MyInkiap
OOILIKapyB y4yH MyaMMOJIApHHU KeATUPHUO YuKapaau”, sbHU OOLIKApyB Ba MEHEXKEpJIapHU Ha3zopaT
KWW YIyH CaJTOWii MeXaHU3M XHCOOJIaHAIH;

3. 1844 #imnga OupuHYM MapTa aKUUAIOPINK KaMUATIApU XaKUAa KOHYH KaOyn KUJIHMH/H.
KoHyHUMIMKKA MYJIKUMIMKHUHT SIHTH KaBOOTapJIUIy MAKINAATH MaKOYpHSITIapy sKOpUil STHIIIH;

4. 1931 #iunna A. bepnu Ba I'. Munsznap «3aMaHOBHI KOpIiopamus Ba XyCyCHH MYJIKIOP»
HOMJIM MakojacuHu Hampjad ynkapan (AKI). YHaa OupuHYM MapTa MyJKYWIMK BazudalapuHu
HazopaT Bazudanapuian Tyia TyKuc Gpapku axxpatud oepunim;

5. 1933-1934 imnnapna AKIllna kummar6axo KOro3nap Xakuaa KOHYH KaOyn KUITUHAM,
1933itmnna kabyn KuiauHTaH ymoy KOHYH (onHa 0o30puHHM TapTuOra coigu. Ymoly Oockuyaa
“Kummar6axo Koro3nap Ba Oupxkanap tyrpucuia’ri (1934it) axrtra acocaH axO0pOTIapHUHT OYHMK
OepuIIMILIM UMKOHU MaBxyl OYiau Ba ymOy My KOHYHJIapHU Oup TapTuOJa Ha30paT KWJIaJguraH,
KMMMaT0axo Koro3yap 6030pruHU Ba Oupxanap GpaoausTu 6yilrua KOMUCCHS Ty3HIIN;

6. 1968 itunna EBpona urtudoku «Komnanusiiap Tyrpucuia» KOHYH KaOyJl KUY,

7. 1990 - imnnapHuHr Oommaa — TaIOMPKOPIMK UMIEpalMsICl MHKUpo3ra ydupaau. byrok
bputanusiia xkenummoBUMIMKIIAp to3ara kenmu: Oup kKatop kommanwsuiap (Polly Peck, BCCI,
Maxwell), akuusgopiapHu anjam OWJaH LIyFyJIJIAHTAHJIUKIApU KOPIOPAaTUB OOLIKApYBHUHT
amManuéTa MHBECTOPJIAPHU XUMOSITAITHY TAKOMIJUTAIITUPHUII KEPAKIIUTUHU KYPCATIH;

8. 1992 itun. Konbepu kymMuTacu OMpUHYM MapTa KOPHOPATUB OOLIKAPYBHUHI MOJMSBUN
xKuxatnapu Oyimua koxekcHu Hawmp 31Ad. (Bytok bputanus). 1993 iimnnan OGomad Byrok
bputanust ¢donx  Oupkacumard  JTUCTHUHITA  KHpPraH  KOMIIAHUSUIAD  KOACKC  KaHaau
OakapuIa€TraHInuTy XaKkuaa Xuco0oT 6epa Ooriay;

9. 1992 — 2003 iwmiapaa KOpIOpaTHB OOMIKApyB Oyimdua KaTtop Mabpy3anap KaOyi
KWJIMH]IY, OIYH/IaH acoCHiapu:

1)Anrnmusga PyTMaHHMHT MONHMSBHH XHCOOOT Ba HMYKH HAa30paT XaKuaard
Mabpy3acu;
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2) Koprnopanusiiap MINITHPOKYMIAPUHHUHT Xap TOMOHJIaMa XHcoOHM Xakumarn KuHraHuHr
Mabpy3acH;

3) Anrmusuuk ['puHOEpUHUHT I0KOpU MaHCca0d MIaxclapuHU parOaTJaHTUPUIT TYFPUCHAATH
Mabpy3acu;

4) Aarnusimuk X3MITeIaHuHT KOPIOPaTUB OOMIKAPYB TYFPUCHAATH MAabPy3acH;

5)®pannusanuk BreHOHHHT KOpHOpaTHB OOIIKAPYBHUHI aCOCHN TaMOWMIIIAPH XaKHIard
Mabpy3acu;

6) Hunepnanpusuink IIutepcHUHT KoOprnopaTHB OOIIKAPYBHUHI yMyM KaOysl KWJIMHIaH
aHJI03aJIapUra prosl KWIMACIIUK Ba )KaBOOTapIMK XaKUAard Mabpy3acH;

7) AKlllna CapOelinc - OKCIMHUHT MOJIMSBHH SKCINEPTIADHUHT ayJIuTH Oyinda KymuTa
TapKUOWHU aHUKJIam Oyiinya KOHYHHU;

8) AHIIMsUIMK XUITCHUHI UII (aoiausATHHU Oakapa oaMa€TraH AMPEKTOpJIap XaKuIaru
Mabpy3acu.

9)V36eKxucTona XaM MaxXalUIiil KOPIIOPAaTHB GOIIKAPYBHH IIAK/LIAHTHPUIIHUAT GUp HeuTa
OOoCKUYJIapu MaBxKYy/I:

- 1980 — 1985 - iinnraua MaBxyz OYiraH aIMUHUCTPATUB - OyHPYKOO3IUK yCyIapy SbHU
JAaBIATHUHI MapKasJjallraH Tap3/la MKTUCOMUETHHU OOIIKAPHILIM MAaKPOUKTHUCOIUN XaJOTHHUHT
PUBOXIJIAHUIIINTA TYCHUK OYIIIH.

- 1987 - 1991 i#mnnapu MapkaszjiamraH MOHOINOJUIAIITAH — MKTHCOAMET TYyraTHJIIU Ba
KOpHopaTtuB OoILIKapyBra acoc coyinHau. KopxoHamapHu OOIIKApUIN HIIYMIAPHUHI KAaTHAIIYBU
OpKAIlM MEXHAT KaMOACHHHHT MACIIaXaTH OPKaIM aMalra OMIMPHII Hy/ra KyHunam. Y36eKucTonna
OaHKJIAPHUHT MOJIMSBUN KallMTaJUTApH BAa UKTUCOAUETHUHT CYFypTa CEKTOPH PUBOKIAHUIINATA MY
OUMJIIH.

-1991 - 1994 imnmapna — XyCYCHHIAINITHPHIN XapaéHu OomuiaHuO, OupiaM4u MYJIKHU
TaKCUMJIAIl amajra OLUpWIAM. DbUpHMHUM XUCCAIOpIMK >KaMUATIApU IIAKIUIAHIHM, JIEKUH
XHMCCAAOPIAPHUHT XYKYKJIApH aHUK KypcaTuO OepriMasy.

- 1994 - 1998 iinmmapgard KOpXOHATApHU XYCYCHMIAIITHPUIN AaBpU. XHCCATOPIHK
KAMUATIApU TYFpUCHAA KOHYH, KHMMAaTJIM KOFo3lap Tyrpucuaaru, @DyKopaliMK KOAEKCH,
XYCYCHMJIAIITUPHUII TYFPUCHIATH KOHYHIAp KaOyn KuimuHan. bo3op umH(ppaTy3miIMacu makimaHm,
OupyiiaMuyd WHBECTULHMOH (OHJUIAp, JEMO3UTapuiap, perucrparopiap, ayAUTOPJIHMK, KOHCAJITHHT
¢upmanapy MAKUIAaHUIKM OuiaH Oup Karopia HUPUK XOpPWKHUI KOMIaHUAJAp, YJIApHUHT
¢unannapu, BakoJaaTXOHaJIApH, KYIIMa KOpXOHaIap TAlIKWII ATUIa OOLIaH/IH.

- 1998 - 2001 #wmutap nedonT, MONHUABHNA PECYPCIAPHUHT  ETHINIMACIHUTHY, KAUTATHUHT
V36ekucTonmaH  UMKMO ~ KETHINM,  KOPIOPAaTMB  KHMMATIH  KOFO3Map  GO30PHMHHHT
pPUBOKJIaHMarawjiuru kaOu xoJjlaTyiap lo3acHliaH KejlaKakJard MYJIKJIApHU Ba KalHUTaJUIapHUHT
TaKCUMJIAaHUIIM  >kapaéHu  acocujaa KypuO uukwia Ooymanau. bBymapHunr — Gapuacu
XUCCAIOPJAPHUHT ¥3 XyKYKHHH aHTJ1a0 eTHILIN acoCH/1a amalira OIMPWIIN. AHUK KOopropanusiap
MHCOJIMJIa KOPIOpaTUB OOLIKAapyB amalira OMIMPHIMO, YJIApHUHI XaMMacu JaBJIaTHUHT Oa3aBUi
XYAOKATIapy acoCHa s’IbHU KOPIOPaTHB KOAEKC, XUCCAAOPJIUK TYFPUCHIATH, KUMMATIIN KOFO3J1ap
TYFpUCHAAard KOHYHJIAp OYiiMua, NIYHUHIAEK, JKaXOH aMaJuéTu]a  CHHalIraH Mebép Ba
YCYJUTApUHUHT anpoOanuscuaaH KeWUH KeHT KYJUTaHMIa OOIIITIaHIu.

-2002 iunmaH XO3UPTU BaKITauya KOPIOPATUB TapTUO TYFPUCHIIATHU KOJEKCH, KOPIOpaTUB
OomkapyB Oyiinua MUUIMN KeHrami, YymoOy KOAEKCIapHUHI WHPHK KOpHopauus Ba KOMIaHUsIIAp
TOMOHHUJAH JKOpUH OTWIHIIM TabMHHIAHMOKJA. Kopnopatu koliekc akIusAgOpIIMK
KAMUSATIAPUHUHT WYKU XYXOKaTJIApUHU IOPUTHILN TapTUOIapuHu Oenrunad Oepuin Ominan Oup
KaTopAa akIUsAop >KaMHsATiIapuia OOIIKAPHII OpraHJapUHUHI XaM BaKaJOTIapura aHUKIUK
KupuTHO Oepaau.

Kopropatus Go1IKapyBHHHT 3aMOHABUI PUBOMKIJIAHHUII HA3apHUSICH.

Kopnoparus Oomikapysl atamacunuHr y3u tapuxad 1970-iwmnapaunr ypranapuna AKIlxa
103ara kenras. Keitnnuanuk, ymoOy arama EBponaga keHr Tapkanuo, yHa KOPIIOPaTUB MEHEXMEHT,
KOpHOpaTHB XYKYK Ba KOPIOPAaTUB CTPYyKTypaiap (TalIKWIOTJIAp)HU SpaTHII coxalapuaa
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TAIKUKOTJIAp YTKA3WIHIIN JTaBOM 3TTI/IpI/IJ'IFaH[8]. TagxkukoTnap HaTHXKAcHAA Iy aHUK OYJITUKH,

—kKopropatuB OomkapyBl aramacu OupuH4 M Mapta P. I/Innc[g] TOMOHHUJaH —KOPIIOPATHUB
TY3YMHUHT CTpyKTypacu Ba daonusatal MOXUATHHH 04YuO Oepuill Y4yH KYJUIAHWJITaH.
—Kopnopatus Oomkapysl KOHIENIUACHHUHT Y31 a3aijaH MabiyM Oyarax Ba Oy xoHuenmms XX-
acp Oomuiapuja 4oI STHITaH anadbueTiapaa KyJUlaHWITaH. XycycaH, KOPIOpaTuB MyHocabaTiap
TU3MMHU KOPIIOPATHUB Ba XYCYCHH MYyNIKHM OOIIKApHINHHM KyJjaml >kapa¢Hu cudaTuna OupuHYA

Maprta 1932 iunga amepukanuk XyKyKimyHoc onuM A. bepiu Ba uxtucomuu I MI/IHSHI/IHF[Z]
KJIACCHK MIUIApHJA YpraHwirad. YJIapHUHT UIIIapHaa —KOpropaTHB Oomkapysl aramacu Tuira
oJMHMaraH Oyica-ma, yjgap KOPIOpaTHB OOIIKAPYBHM HINOHHO TOHIIUpyBuYMiaap — principals
(ayTcaiinepiap, HHBECTOpIap) Ba Bakuwiuiap — agents (uHcaiaepaap, OomKapyBumiap) ypracuaaru
areHTJIMK MyHocabaTinapuHu ypranumran. Koprnopartus 6omkapys anoxuaa ¢han cudaruga 1980-
Hwnnapaa ro3ara kenradn. —Kopropatus 6omkapysl[10] nommu Oupunun kutod 1984 imnaa yon
stuiran, 1993 itmnnan 6omnad —Corporate Governance: An International Reviewl ne6 Homnanran
Ha3apuil )KypHaJI YuKa OonuiaraH. YHra MyBo()MK, KOMIAHUSIIAPHH TAIIKHUI 3TUII, OOIIKAPHUII Ba
camapaiu y3apo (paonusT IOPUTHUII acocHlia €TraH XYKyKUH KOHIIETLHUATIap Ba TapTUOOTIAPHUHT
YMyMHUI HOMJaHWIIM —KopropatuB OomkapyBl Hommam onran [11]. Tagkukormapra xypa,
Oyryaru kyHaa Fap0 oxumiapyu TOMOHWAAH MIAKIUIAHTHPWITAH KOPIIOPATHB OOMIKAPYBHHUHT XKyJa
Kyl MUKIOpAaru tabpuduapu mapxya. Xopwxkuih myamuudnapaan oupunuu 6ynubd Cop Anpuan
Konbepu 1992 iinnna —KopropaTus 60mKapyBHUHT MOJMSBHHN KUXaTiapu Oyitnua Kymurtal HUHT
XUco0O0THa KOpHopaTHB OolIKapyBra Kyiunaru tabpuduu O6epran: —KoprnopaTus OomkapysB —
LIyHJal TU3UMKH, YHUHT €plaMu/ia Ou3Hec OOLIKapuiia iy Ba Ha30paT KWIMHAIU

Ha3zopar caBoJuiap:

1. KopnoparuB 60mKapyBHH KeMuO YUKUIIMHUHT aCOCHU IIapTiapu Ba cababiapu Xakuua
HUMaJIapHU Owtacus?

2. Kopnopatus 6omkapyBHUHT 3aMOHABUI PUBOKIIAHUII HAa3apUsJIApUHHU CaHAO YTHHT.

3. KopnopanuusutapauHr ukTucoauit paonustu 6Vinda TacHug OCpUHT.

doiiaaHWIrad agaduéraap
1. 1.3aitnyrmuaos 1ILH. Koprmopatus Gomkapys acocnapu. YKyB kymranma. -T.. Y36eKucToH,
2008. — 260 6.
2. 2. Xomues B.1IO., bepkunoB b.b. “KopmopartuB OomkapyB Ba pakoOaTHH PHBOXJIAHTHPHII’
S"KyB Kymnaama. -T.: 2011 i.
3. 3. Xomues B.IO., Kapmubaesa P.X., AxpamoBa H.M. Kopmopatus Gomkapys. VYKys
kymiaama. — TAY, 2010. — 280 Ger.

HNurepHer caiiTiiapu.
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2-maB3y. Kopnopatus 60mKapyBHUHI XaJKapo TaMoiM/Iapu Ba Moje/iiapu, Kopnoparus
cTparerusi Ba HBKTUMOMI MaChYJIMAT.
Pexa:
2.1. KopniopaTus 601IKapyBHUHT XaJIKapo TaMOHIIIIApH.
2.2.KopnopaTuB OOIIKapyBHUHT XaJIKapO MOJEIIapH.
2.3. Kopriopatus cTpaTterust Ba HOKTHMOWH MachyJIHST
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Tassnu ubopanap: yHUTap MOJEN, UHBECTOP, WKKH MOFOHAIM MOJEJ, KOHTHHEHTAI MO,
TapMOK MOJIEIIH, MUHOPUTAP aKIHUsI0p, FIKPOUS OpraHu, UHcaiaep, capmost, madphodIiuk.

2.1. KopnopaTnp 001IKAPYBHHMHI XaJKap0 TAMONMILIIApH.

KopropatuB OOIIKapyBHUHI acoCHi TaMoOWWIapura KyHUAAarwiapHU KUPUTHIIMMM3
MYMKHH:

Anonatinuinuk - OOIIKAapyB KOuAajgapu anojaTin 0ynaul, Xanos pakoOaTUWIMK IIapOUTUAA
KOMIaHusATa MyBaakusATIM XapakaT KWJIUIITa UMKOHUAT Oepuiny Ba 11y Ownan Oupra Oapua
KaTHAIIYMJIAPHUHT, LIy JKyMjaJaH MUHOPHUTAp aKUUSAAOPIApHUHI XaM XYKYKJIapUHU TabMHHJIALI
JIO3HM.

PaBmiannuinuk - KoMmIaHusra ajokanop Oapya MyXuM axOOpOTJIapHHUHI, LIy >XymiaJaH
MYJIKYMIUK INAKIH, MOJHSIBHHM X0NaTH, (HaonusaT HATIDKAIAPUHU Y3 BaKTUIAa Ba aHUK OIIKOpA
KUJIMHUIIMHU Kepak.

Xuccanopiuk — Oapua OOIIKapyB OpraHJIAPMHUHT BasuQaliapy Ba BaKOJATIAPUHU AHUK
axparu6 Oepuminu, Vbkpouss opranuHuHr Kys3aTyB KeHramm Ba akupusjopiapra xucod Oepuii
MaXOYPHSTHHU FOKJIANIH.

JKaBoOrapiuk - akuusgopiaap Ba 0omka MaH(aaTAop IIaxciaap OJ11ua MabMypUSTHUHT Ba
KoMMaHus (aoausTura O0FIMK KapopiapHu KaOyJsl KWTyBYHM IIAXCIAPHUHT KaBOOTapIIUIH.

AKIMSAIOPIUK KAMUSATUHUHT OomKapys TU3UMHU KOpIOpaTuB Oouikapys
TaMOWMJTAPUHUHT amMajira OUIMIIMHE TAbMUHIIALIN 3apyp.

PecnyOnuka akmusiiopivK KOpXOHalapuja KOPIOpaTHB OOIIKApYB YCYJUTAPHHH SKOPUH
STUILIHHUHT 3HT MyXUM XyCyCUSATIapura KyiuaarmiapHu KHPUTUII JO3HUM:

KOpXOHajap HucoOaraH “€mr’auru Ba 00CKMuUMa - OOCKMY PHUBOKJIAHMILIM, MYCTaKUIUIUK
Hunapuaa yJaapHUHT AeSpiiu KailTagaH MaKIaHuIIN;

pecryOnuka Moivs OO30pWHUHI KYNTHHA TAapMOKJIAPHHMA HMCIIOXOTIAap YCHIIMHUHT THacT
cyppatiiapy, Oynapra MabiyM Japakaja KOpXOHalapjaa KOpIOpaTHMB MEHEKMEHTHH amaira
OLIMPUII KyJIaMJIapH Ba cudatu OuiaH OOFIINK;

KOPXOHQJIAPHUHT  KalTa TalIKWI OTUIMIIK >KapaéHJapuHU  (aoutamTUpUIl — Ba
KOpXOHaJIap/la MaB)KyJl KOpPIOpaTUB MAaJaHMAT JapakacMHU OIIMpHINra KapaTWiIraH HOKOpU
PUBOXKJIAaHTaH MH(PPATY3WIMACUHUHT €Tapiinya MaBXyJ dSMacIuru;

XYKATUK IOPUTYBUM CyOBEKTNIap TanaOlapuHM eTapiuya YpraHMaciuK Ba 3aMOHaBUMN
MapKeTHHT I0TYKJIapuaaH eTapiiu Aapaxana ¢oinagaHMaciuk OKUOaTHUa;

aKcapusAT KOpXOHajJap OOLIKapyB MXPOUS OpraHJIapUHMHT HOQAOIUIU HSMACIHrHy,
yJIIapHUHT OW3HECra MHBECTULUSJIAPHU >KalN0 KWIUII Y4yH TpPaHCHAPEHTIUKHUHI aXaMUSATUIa
etapinya 6axo 6epmacnuru Tydaiim ynmly KopxoHanap (paoNIUATHHUHT ACT Japaxalallnuri;

OoLIKapyB WXpOUs OpraHjapura MOJUSBUA OKMMJIApHM OOIIKApUIIHU Ba JUBUJIECH]
cu€écaT TakIUpUHU OyTyHJIail TommupuO KYHWraH akUUAZOPIUK >KaMUSATIApU OOIIKapyB
Oprasjiapy Ba aklMsIopiap TOMOHUAAH yJIAPHUHT UIIMHU €Tapinya Ha30paT KUJIMHMACIUTH;

KOpXOHaJIap TOMOHUIaH KOPIIOPAaTHB OOIIKAPYBra OWJ WIFOP XOPMXKUHM TaXKpUOAHUHT CYCT
VpraHuwIvIIy Ba Y3 UK aMaduETUra nacT cypbhaTiiapaa *KOpuH STUIUIINIAH HOoparT.

Kopxonanapia kopropaTtus OoLIKapyB yCy/ulapy Kapop TONMUIIMHUHT KYpcaTHO YTUiraH
XyCyCHATIApH, OUp TOMOHIAH: Y30eKHCTOH Pecry6nmkacuia YTHIN TaBPUHMHT ACOCHH FOKHHH
“Y3ura onraH"nMUTH aloxXuaa ponu OwinaH OenruiaHagu, Oy IOK MWUIMA MKTUCOAMETHH KanTa
KYPUIIHUHT KapJuHal Ty3WJMacura XamJa WKTUMOUN HIUIA0 YMKAPHUIIHM TAIIKWI KWIHILIA
aHbaHABMM EHJAIIYBIAPHUHT Y3rapuIinra OOFIuKIup.

Bomika ToMoHIaH, KOPIOpaTHB OOIIKApYB YCYJUIAPUHM SKOPUI ATULIHUHT HacT cypbaTiapu
Ba OyHra OOFJIMK KaMUWIMKJIApHU AaKOUSAOPIUK KaMmusTiapu (aonuaTuHu OollKapaguraH
MehEpHMH - XYKYKHil 0a3aHHMHI MyKaMMal OMaciuTH, Y30ekucToH PecrmyGmmkacuua
aKUMAJOPIAIITUPUIL Kapa€HUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIApH, IIYHUHTJIEK KOpXOHa OOIIKapyBU
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OJIMI OpraHjapu Ba aKUUAJOPJIAPHUHT aMalMETa KOPHOpaTUB OOIIKapyB TaMOWWIIJIApUIa pHUOs
KUJIMILAATH CYCTKAUTUTH OMJIaH N30XJIaHA M.

2.2.KopnopaTtup 00IIKAPYBHUHI XaJKAPO MOJe/JIapH.

Kopnopamus 6owkapysnune mooeinapunune Kytiu 0acu wariiapu Magicyo Xucooianaou:
- Yuutap (uaBectop) moaenu — AKII, byrok bpuranus, ABctpanus;

- Uxku noronanu (MaHdaataop maxciap) Mojaenu — [ epmaHus;

- Kontunenran mojen;

- Tapmoxk Mmoaenu — Snonus (keipercy), Kopes (4ax60:m).

YHuTap mozaei:

- bomkapyBHUHT SITOHAa OpPraHW — YHUHT TapKUOWJa MKPO 3TYBUM TUPEKTOpJIapAaH Kypa
MYyCTaKWI JUpeKTopiaap Kymnpok Oymran yuutap [Hupekropnap Kenramm (akuusiopiauk
MyJKUYMIMKHUHT «Hrnm3zcakcon» mozpenu: 24 - 30% akuus Xxapakarcus, Y30K BakT KHUYHUK
KOpXOHalap Kynuga Oynaau Ba Ha3opaT MakeTHHH IakutaHtupanu, 70-80% akuwus, akcuH4Ya,
XapakaTyaH, BaKTH - BaKTU OmsiaH 6030pra oJind YMKuiIa i Ba OUp KUIIMHUHT KYIUJaH OOIIKachra
OCOH YTaJIn);

- AKUMSAOPJIUK KalUTAIHUHI KaTTa KUCMHM HHIVIM3CAaKCOH yayMilapuaa TapOusjIaHTraH
Maiiia UHBeCTOpJap capMosiCuIaH uoopart;

- JKucmonuii maxcmapra Kapauuid OyiMaraH akUusulap acocaH MHCTUTYLHOHA
MHBECTOpJap KYIH/a >KaMIaHTaH;

- KumMatnu Korosnap 0030pu IOKOpH camMapaJopiiurd Ba JUKBHJIWMTH OWJIaH aXpanuod
Typaau;

- MunopuTap akuuaaopiap XyKyKiIiapuHU XUMOs KUJIHUII I0OKOPH Jlapakaja;

- ’Kanb kunuHran qupekTopiaap UIMTHPOKUAATU Ky4Il KOPIOPATUB OOIIKAPYB.

HNxKu noroHamu Moaes1 (uHCcatloepaux):

Pax0apnuk Ba HYKpOUMIIMK OpPTaHH:

- Ky3aryB kenramu (Jlupexropiap KeHramiu);

- lxpous opranu.

Baszudanapauar kareuil Takcumiuanuiy. KeHram ab3oiiapy MKpOWs OpPraHHWra ab30JHUK
KHJIUTIA MyYMKHH 9Mac.

KonTnnenrtaa moaen:

- Houmuii sranapaa 70 - 80% axuwmst sxamianras, 20 - 30% akuus oca “yakaHa’” COTUIAAN Ba
Xapujaopiap ynapra Ma0iafiapHi BaKTHHYA JKOMIAIITUPUIIT BOCUTAcH cudaThia Kapalaunap;

- AKUUSAJOPIMK CapMOSICMHM HUPUK “yIryp>KW~ HWHBECTOpiap TallKWil Kuiub, Oup -
OMPHHMHT aKLIUACUTA ¥3ap0 ATANHMK KUK (Ky€WIH KapaMiIMK) TU3UMH KEHI' pUBOJKIIAHTaH;

- Ky3aryB keHramma KOMIanus X0MMIApUHUHT CAJIMOKJIN BaKUJUINTH;

- V30KHM KYpanuran HHBECTOPIA;

- Kummarnu Koro3nap 6030pu KHUUKPOK Ba JIMKBUAJIUTH KaMPOK.

Tapmok (A1moH) Moen:

Slnon Mopenn Ma3MyHHra Kypa aMepuka MOJEIIHra XaM, TIepMaHus MOJEINIa Xam
yxiamaiau, OUpoK MKKajga MOACITHUHT alpUM XYCYCUSTIAPUHH 3 WYUTa OJITaH:

- JUpEKTOpJiap KEHraimu TapkuOuja MyCTakwi aupekropiap OynmacnaH, Kenrammunr
Oapya ab30J1apu FOKOPH OOIITKAPYB OpraHU BaKUJUIAPH €KUM SCKH OOIIKApyBUUIAPIUD;

- AKUUAJIOPINK CAPMOSICHHM acOoCaH HHPUK WHBECTOpJAp TALIKWUI KWINO, SrOHAa caHoaT
TypyXxHra ab30 OyIraH KOMIaHUSUIAPHUHT ¥3apo aKIUsIapura dTajiK KWK X0JaTH MyXUM YpuH
TyTaau.

- maxcjaapapo MyHocadatiap Ky4id MyXUM aXxaMUsTra ora;

- HHCAWIepIapHUHT €TaK4YNJIUTH.
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Kopnopamue 6owkapysnune ssnon mooenu

Kopnopamue my3unma

| |

JupekTopiap KeHramm Akuusgopiap

(npe3uaeHT Ouan oupra)

<«—— Tatinnmaiinn

/

[Ipe3uaeHTt kapopaapHu
TacIUKIalIn

MACIIA

BEPAJIN
"~ HasopaTHu amanra
v owmnpaau .
bomkapyBHu
NpesnaeHT TabMUHJIANIN
Acocuii
! OaHK
Macnaxarmamaam

v Kaps 6epanu /

Wxpounst MabMypusaTH

I
bomkapaaun

l

Kommanus

Orajuk KHiaau

A

Kopnopamue 6owkapysnunz amepuxka musumu

Kopnoparus 6ouikapyBHUHT amepuka tuzuMu xycycustiapu AKllna akiusgopiuk
MYJIKYMIUKHUHT XyCYCHsTIapura O0eBocUTa OOFMUKIMp. XyCycaH, aMepuKa KOpHopauusiapura
Oo1IKa MHBECTOpPJIApaH Kypa ¥3 TabCUPUHHU KYWIMPOK YTKa3a ojaJuraH WHPUK WHBECTOPJIAPHUHT
WYKJIMTH XOCIUD.

AMepHKa KOPIOpPALUUSJIAPUHUHT aKUMSJIOPIAUK KamuTald IOKOPH Japaxaaa KUYUK
naketyapra Tapkad kerran 0ynu6, AKIL xopnopauusiaapu akCapusTHHUHT peecTpiapuaa yMyMui
KalUTaIHUHT OWp (Qou3HAaH OIIUMFUra OSTadK KWIyBYM OHpopTa XyCycHd IIaxc €xku
MHCTUTYLIMOHAJ HMHBECTOp Kaia KuwinHMarad. Harwkana axkiusiopiaapHUHT OuUpopTa TypyXu
JUPEKTOpJIap KEeHralura ab30JIMK KWIUIIra ajJoxuaa AabBorap Oyna onmaiinu. UKKuHYM MyXum
XYCYCUST IOyHIAKH, XYCyCHMH IIaxcjapra Kapauuld OyiaMaraH akUMsUIApHUHT —KYTMYHIUTH
WHCTUTYIIMOHAJI WHBECTOpJjap — Hadaka Ba Yy3apo Epaam (maduwinuk) QoHiapu Kyauaa
xamiaHranaup. by uHBecropnap kyminapuna 50%gaH OMIMK KanMTaaHW KaMlalgu, KYIpPOK
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MOJIUSIBUI MeHexep cupaThaa KaTHALIUIITa MOWMIPOK OYnuO, AMpPEKTOpiap KEHTalld HIIHIa
KaTHAIINIITa HHTHIMaHAWIap Ba 01aT/Aa Y3Iapu HUPUK ITaKeTra STajiK KWiIraH KOMITaHUSUIAp YIyH
MYJIKYMIUK XYKYKHIaH KeIu0 YMKaIural MachyIusITHU Y3 3MMMallapyra OJIMIIIAaH Y3IapuHu OJIH0

Kovajuiap.

KopnopaTusB 00mIKApYBHMHI HHIJIN3 - aMEPUKA MO/IeJIH

Kopnoparus ty3unma

'

Jupekropnap KeHramm (Ky3aTyB4miiap)

TalVHJIauIu Ba HA30pAT KHIIa/H

!

bowkapaan

b

JlaBozummaru maxcn‘ap (6omkapyBungap)

' _—

Kommanus

" Cailaiin Aknusiiopaap
Oranuk
/
Kpenuropiap
I'apos
XYKYKHI TU3UM
Ty3unmaBui
yerapainap

Kopnopamue 6owkapys moodennapunune Kuécuii Xycycuamaapu

MonejiapHuHr Nurans-Amepuka
Hemuc moaeaun SInon Moaenu
XyCYCHATJIAPHU MOJ e
Wxtumonit Kkagpustiap [[TaxcuaTmapacTimk, Wxtumonit XaMKOpJIUK Ba
TU3UMU TaHJIOB SPKUHJINTH XaMKOPJIHK HIIOHY
MexHaT >kaMOaCHHUHT daon
ITaccus daon
ponu UIITUPOKYUITUK
MonusnamTupUITHUHT
®donpa 6030pu banxkmnap bankmap
acoCui ycysu
Ax0Oopot MeHexMeHT, “yil”
MeHexXMeHT Borr 0ank
HOMYTAaHOCHUOIUTH OaHKH
HNuBecTnnusiian
Kucka mynnarnu V30K MyanaTiau V30K MyaaaTin
MyaJatiaapu
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Kanuranuuur kuiiMaTtu KOxopu Ypra ITact
Kanuran 6030pu KOxopu nmukBuIH JIuxBummu Hucbaran aukBumm
Acocuil UKTUCOIUN Monus-canoar
Kommanus XOJIIUuHT
Oupnuk (MupuK OU3HECHA) TypyXu
MeHe)XMeHTra XaK TYJIall IOxopu VYpra [Tact
AKUHSAOPIUK Hucbaran
Counirad Kamiranran
KanUTAJIMHUHT TY3WIMacu ’KaMJIaHTaH

Kopnopamue 6owkapysnunz nemuc mooenu

Hemuc monenuuuar AKII monenuaan dhapkin yaapok, akiHsIOPJIMK KamUTATHHUHT KaTTa
KHCMH OOINKA KOMITAHUSIIAP STATUTHA Typaar: YMyMHUH KaNUTAIMHUHT SIPMUJAH KYHHA OUp -
OMPUHHMHT aKIWsJIapUTa STajuK KWJIUI TU3UMH Y3 nuura osagu. lllaxcuii mHBecTOpiap HEMHC
MOJIeJINJIa UKKUHYM WHUPUK WHBECTOPJIAP TYPYXUHHU TAIIKWJI KUJICA XaM (HEMHUC KOMIaHUsIapH
YMYMUH aKIUSUIADHUHT TaXMUHaH 16% wWra sraauk Kujiaau) ylap akuUsNIApUHUHT KT KUCMU
TaKJUM STyBUMTa CepTH(HKATH KypUHHUIIMTA dra 0ynmO, Oy ceprudukariap ymapHHHT drajapu
TOMNIIUPUFUTA KYpa, XYCYCHH aKIUsSAOpiap aKIMsUIADUHUHT >KyJa KaTTa KHCMH >KaMJIaHTaH
Oanrap TomMoHugaH Oomkapwianu. LlyauHar yayH, ['epMaHus KOMIAHUSUIAPHHHA SPKUH COTYBIA
Oyiran akUMsJIAPUHUHT XKyaa Karta ynymu (90%gan opTUFd) TalIKWiIoT- UHBECTOPJIap TOMOHHUAaH
oomkapmiaan. (¥31apu akIus srajxapu OyiMaca Xam).

Hemuc koMIaHUSJIApUHUHT aKUUAJOPINK KamUTadd WUPHK aKIUsaopiap Kyniuaa Kyw€id
napaxaja skamianrad. Hatmkana, amepukanuk kacOoniapura HUCOaTaH HEMUC MYJIKIOpIapH Ba
ylap KamuTaIMHU OOIMIKApYyBYM MOJUS MHCTUTYTIApU Y3 KOMIIAHUSUIApU OWJIaH aH4ya SKUH WII
MyHOcabarnapuna Oymammiap. Okubataa, yiaap MyJIKYWIHK XyKyKJIapuaaH ¢aoi Goigaianunaan
Ba KoMmaHusi (HaoNuATH YCTUAAH Ha3opaT KWIMINTa KATHAINUIIIAH KYOpPOK Japaxana
MaH(paaTaopaupiap. bomkapys opraHimapu Ty3wiIManiapd Ba  yiuap (DAoNMSATHHH TalIKWIT
KWIMIIHAHT TYpJIW MOJEIapuHu Oaxonamia, Xap Oup Mojen Y3uHUHT Kydid Ba 3aud
TOMOHJIApUTa 3Ta SKAHIUTUHU TYIIYHUII MYyXAMIUp. YOy TH3UMIAPHUHT Xap Oupu Xam
camapany OYIWIIM MYMKHH, arap yjlap MOC paBHUIIJArd OOUIKAPYBH OWJaH Y3NIapH >KOMIarraH
ailHu OWp WIXKTUMOUN THU3UMHHUHI XyKYKWUW, MaJaHUi Ba WXKTUMOWUN - WUKTHCOIUN MOXUSTHUTA
MOHaHJ OyJca.

2.3. KopnopaTuB cTpaTrerusi Ba HKTUMOUIA MAChYJIUSIT

bupunun HaBOaTma, OOIIKAPDYBHMHT TE3KOp  IIAKIMHU (TaxJIMICH3 KapopiapHH Kalym
KWJIMII) KYJUIaHTaH/IaH Kypa, TaXJIWjI Ba OamopaT opKajau OOLIKApHUILHU aMaira OLIMpPUII MaKcajra

MYBOGUKIHP. (pacMm)

YMyMuii ctpaterus

CTpaTeruk peXxaJallTUPUIITHUHT HYHAIUIILIIApU

Tamknmnamrupu MonusBuit Nuutab yukapuin MapkeTusr bpenn crparerus
{|__LI cTpaTeruscu CTPATErUsl CTPATErust CTPATErust
MonusBuii NuBectunusinap Cortum CaB0 MapKacuHU
MaOJaFIapHH Kano 29 HIaKJJTAHTUPULIT
KHWIN
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Koprnioparug 6omkapys Makcaiapuan Oenruiamt oyiinda nmpodeecop M.B.Xaan[yJInHHHHHr5
“KoprnopaTuB cTpaTerusulapHi MOJIUSUIAIITHPUII YCYIIapy Ba MEXaHU3MIIapU~ MakKojIacuaa anTuo
yrranuzek Pacm. 4. CTpaTeruk pexkajalTUpPUIL TU3UMU

Koproparust crparerusiciHi Mnuwiad YUKWl MaxCYJIOTHH HOUIad YuKapuil, O0030pHU
PUBOKJIAHTHPUIL, XaTapjapHU OaxoJjail, KOPHOPHOUUSJIAPHUHT MOJIMSBUM XYKaJUK TaxXJIWIHA
acocua aHUKJIAHTaH XOJIATH,KOPIOPALMSUIADHUHT Kywid Ba 3aud TOMOHJapu Oyiinua
OarropaTiapiHA amalra OLIMPHIN acOCHIa TY3WJIHMIIH JI03uM. (pacM ). BU3HHMHT (QuKpUMH3Ya,
KOPIIOPAIMSUTADHUHT  YMYMHI  CTpaTerHsiCM KOpHOpaTuB OupJaliMaJlapHUHT Typura Xam
OOFITHKIUD.

Kopnopauusinap crparerusicuau uiniad
YUKHUIIT

Bosopna crparerusian unuiad YMKHII
TapTUON

WNuku TapkrOHM UIIIA0 YUKHIIT

Tamkunuii 6omkapyB TapKUOHU
IIaKJUTAH TUPU I

S.pacm. Kopnopainus crpaTerusiciHd unuiad YuKHUIl >KapaéHaHbaHABUM HEOKJIACCHK

MKTUCOJMM Mozenra Kypa, Xxap KaHjaail koMmnanus QoiiaHu OMp MapTa OJMII y4yH 3Mac, OajKu
y30K MyJjarra TabMHUHJAIl YYyH YHUM MakKCHMaJUIalITHUpULIra Xu3MaT Kuiaau. Maskyp Hazapus
ngoupacuaa OoIIKa pacMHUH ME30HJIap XaM KYJUlaHWIagu. XycycaH, KOMIAaHUSHUHT YMyMUN
camapaJIoOpJIMTMHU Oaxojaml yuyyH "akuusra gapoman" KypcaTKWuuAaH (oipanaHUIl Kyaa KEHT
TapKaJiraH, MHBECTUIMsIIAp caMapaJ opiUruHu O0axouaml yuyH 3ca "MHBECTULIUIAp peHTa0eIuru"
KypcaTKuuuaH GpoiJanaHuill MyMKHH.
AMMO I0KOpH/Ia KYpcaTWIITaH Ba IIyjapra yxmam Oonka KypcaTKuujaap acocuaa Kapopiap Kadyi
KWINII TOUM XaMm TYFpu OynaBepmaiiau. Kopnopanusiiapra y €ku Oy napaxana srajuk QyHKIUICH
XxaMmJa OOIIKapHIl Ba HA30paT KWIMII (YHKUMSUIAPUHUHT QXPaTWIMIIKA Xoc. YOy MyaMMMO
OM3HECHM TAIlKWJ KWINII IIAKJIJITAPUHUHT MypakkaOJjaliraHu caliuH siHaja 4yKypJiaamul Oopaiw.
V3 nap6aTtuma, 6y Gup HeuTa GONmIKAPYB HA3apUANAPUHUHT MAiif0 OYIMIIAra OMHG KelIHKH,
yJIIapHUHT HEeru3uja KOMIaHW MYJKIOpJapd Ba YHUHI OOILIKapyB ammapaTd MaH(paaTIapuHUHT
Kapama KaplIIury éraau.

Vnap opacupa "BakomatnapHu yTKazuil Hazapuscu €KUM ATEHTIMK Hazapusicu" KYIPOK
MabiayM OYynub, y KoMmaHusra OeBOCHTa aJOKaJAOp >KUCMOHIa IIaxciap - MYJIKAOpIap
(axusgopiap, MIITHPOKYMIAP) Xamaa OOLIKApYB XOAMMIIApUJIAaH MOOPAT MKKUTA KaTTa TypyXHU
Oupnamtupaay. Yoy rypyxJapHUHT MaHdaaTiapu oMM XaM Oup-Oupura Moc KenaBepMaiiiu, oy
alfHUKCa MYKOOWJI KapopJapHH, SbHU OMPH XO3UPOK (oiaa ONMIINHU Ky37a TyTaJuraH, OOIIKacH
UCTHKOOJITA MYIDKaJUIaHTaH KapopjlapHUW KaOyn KuiIuIIga sIKKOJ Hamo€H Oynmaau. bomrkapys

> M.b.XamunymuinH. Kopnopatus crpaTerusyiapHd MOJIMSJIAIITHPUIL YCYJUIApU Ba MEXaHU3MIIApH. Kopxonanu

6omkapum sxypHanu. 2007iNe5-6. 46
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XOJUMIIAPUHUHT OUp-Oupura KapaMma-Kapiid KHIUK TYPyXJapyuHU sSHa/la KHYUK TypyXdajiapra Xam
OYJUIIT MyMKUWH, YJIAPHUHT Xap OUpH Y3WHUHT TYPYX, MaH(aaTIapuHA YCTYBOP 10 Gesrmmaian’.

Maskyp HazapusHUHT Oomka Oup KypuHumu "Mandaarnop maxcnap Ha3zapUACHANP
(Stakeholder Theory). Yura kypa, xap KaHjail KOMITAHUSHHHT (DAOIUAT FOPUTHUIIUIAAH MaKCaj
KoMIaHusira OeBocuTa &KW OMIIBOCHTA Maxyop OYyiraH IOPUAMK Ba JKUCMOHHMH Iaxcmap -
akuusgopiap, €uianma OOUIKapyB XOAUMIIApU, XU3MaT4YUIap, KOHTpareHTiap, AaBjiaT OpraHiapu
TYpJIM XHUJI TYPYXJIAPUHUHT OMp-Oupura 311 MakcaJIapuHy YHFYHIAIITHPUIIIaH noopar. XycycaH,
KOMIaHUsl (poHJaHN MaKCHUMAaJ-JIAlITUPUIITra THTUJIMOTHHA KOJIMAcAaH, 0aaku ¥3 XOIUMIapUHUHT
WOKTUMOMHN aXBOJIM, aTpod-MyXUTHH MyXoda3a KWIUII Ba X.K. TYFPUCH]IA XaM KalFypau.

CyHrru  Wwuiapga — KGHr  TapkairaH — Hasapus  "Axuumsjgopiap  OoMMruHuU
MaKCHUMaJUTAINTHPUIN Hazapusich" xucoOmaHamu. Ymly Hazapus Myamudiaapyd MyHIaH Keiauo
YUKAJAWIApKU, MaBXkyd Me3oHnap-goiga, peHTabeuuk, wunuiad YUKapUIl —XaXKMU — Ba
XOKa30JIapHUHT OMpOpTacH XaM MOJIMSIBUHM TycJaru KapopJIapHUHT caMapaopiuTruHu KYpcaTyBul
YMYMJIAIITUPYBUX ME30H cudaTuia Kapaaulii MyMKUH 3mac. byHail Me30H:

a) KOMITAHUSI ATAJTAPUHUHT JapOMaJIapUHU TPOTHO3JIAIITa aCOCTAHHMIIIN;
0) acoCJIaHTaH, TYITyHApJIU Ba aHUK OYIuIm,
B) OommKapyB KapopiapuHHU KaOyil KHJIHII >KapaéHUHHUHT Oapya >KUXaTiapH, )KyMIIagaH

MalOuariap MaHOANIApUHM W3JNAlll, WHBECTHLMSIIALI, JapoMaaHy (IMBHICHHU) TAaKCUMIALI Y4yH
MOC OYJIHIIN Kepax.

Ha30paT caBoJliIapu

1. KopmopaTus OOmIKapyBHUHT XaIKapO TAMOWWIIIAPH JIeTaHJa HUMAJIAPHU TYIIyHACH3?
2. Kopmopatu O0LIKapyBHUHT MOJEIIIAPUHU TaXJIUI KHIIMO OepHHT.
3. Kopmopatus crparerus Ba WipKTUMOWIN MachyIHATHU YPraHUII HUMajlapaaH uoopat?

doiinaganniaran agaduéraap
1.3aiinyraunoB  IIILH. Kopropatus 6omkapys acociapy. Vkys kymmanma. -T.:
V36exucron, 2008. — 260 6.
2. Xomues b.IO., bepkunoB b.b. “Kopmoparus OomkapyB Ba pakoOaTHH
puBoIaHTHpHIT” YKYB Kymianma. -T.: 2011 ii.
3.Xomues B.IO., Kapmu6Gaesa P.X., Axpamosa H.M. Kopmoparus Gomkapys. VYKyB
kyiananma. — TANY, 2010. — 280 Get

3-maB3y. Y36ekucron Pecny6inkacnaa KopnopaTus GoIKAPYBHHHT HHCTHTYIHOHA
acocjapu, KOpnopaTus 0OIKApYB OPraHJapH.
Pe:xa:
3.1. AKIMAI0OPIIMK KaMUATIApHUJIa KOPIOPATUB OOMIKAPYBHUHT HHCTUTYLIMOHAJ acoCIapu.
3.2. KopmopatuB Xykyk TtymyHuacu. KopmopatuB XyKykHHHT Oenrmmapu. KopropaTtus
MEBEPHI XyXoKaTIapra KyHunaaurad tanadap.
3.3.Kopriopatus 6omkapyB opratiapH.

TasHu wubopanap: KOpHOpaTHUB OOMIKAPYBHUHI HWHCTUTYIMOHAI acocCliapH, KOPIOpaTUB
XYKYK,KOPIIOpaTUB OOIIKapyB OpraHiapu.

3.1 AKHUAAOPJMK KAMHUATJIAPHAQ KOPNOPATHB OOMIKAPYBHHMHI WHCTHUTYHHOHAJ
acocjapu.

6 M.b.XamuayminH KoHnenuysi NocTpoeHusl HAllMOHAJILHOM MOJIENI KOPIIOPATUBHOIO YIIpaBieHUs. PKHOK, J€HbIU U
kpeaut. Ne 5 con. 20071
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KopriopaTuB OOIIKapyBHUHI MEXaHU3MJIADH JaBJIaT TapTHOra COJHIN OpraHiIapH, Cy.I
OpraHjiapy Ba HIIOWJIapMOHJIAp JAOMpalapHia MIUIA0 YMKHUITaH MabiyM Oup Kouza, MebEp Ba
aHj03aJapyu acocu Ba jJoupacuia unaian. Ymoly Kouga, MesEP Ba aHIO3ATAPHUHT MaXKMyacu
KOPIIOpaTHB OOIIKAPYBHUHI MHCTUTYLIMOHAJ aCOCJIIAPUHHU TALIKWI KUJIaIu.

Acocuit Oyruniapu (aKIUsIOPIAUK XyKYKUHUHT TY3UJIMACH):

I. Makomuii XyKyKHUHI MebEP Ba KouJajgapu — JaBjaT TOMOHUIAH MIUIA0 YMKApPUIUO,
AKIUATOPINK S>KaMUATIap (DAoNHUATHUHU TapTUOra conaaw (MapkasjamraH Mebépriap). Ymapra
KOMIIAHUAIAP XaKuJa KOHYHJIAp, KUMMATJIM KOFO3Jlap XaKuJaru KOHYHYMIIMK, aKLUALopiap
XYKYKJapUHU Ba MHBECTULMSUIADHU XUMOSI KWIUII KOHYHJIApW, UKTUCOJUN HOYOPJHUK, COJHUK
KOHYHYMJIMTY Ba OOLIKaap KUpaau;

II. akuuagOpiMK >KaMUATIAp TOMOHUJAH Kydra KMpUTHIAJUIaH Ba YHUHI MUYKH Xa€TUHU
TapTUOJAIITUPAagUrad  MebEpiap  (aKUMAJOPIMK  KOPIOPATUB  MebEpIap):  KOpPHOpaTHB
OOIIKapyBHUHT MXTUEPUN KaOyn KWJIMHTAH aHJ03aJapy XaKUAard y3apo KEJIHUIIyB Ba KOMITAHUS
Japakacuza yJaapHH amalira OLIUPUIMII TapTUOMHU Oelrmiaiiurad H4ku Mebépiap (KOprnopaTtus
KUMMATJId KOFO3Jap JIMCTUHTUTa Tajaliap, KOJEKCIap Ba KOPIOpaTHUB OomkapyB Oyitnua
TaBcusIap);

III. Tamkwunuii ned® HOMJIAHYBYUM IIApTHOMAJap[a, SbHU OOIIKAa TOMOHJAp OWIaH M
aJIOKAJIApUHU YpHATULI, JaBOM STTUPHUILI, TYXTatuul (Oup cy3 OmiiaH alTraHja TalIKWI KUJIMILTa)
KapaTwirad KeJuuryBiap/a Oepuiarad Mebepiap;

IV. YMymxkaMuaT amanuétu Ba OU3HEC FOPUTHUIIT MATAaHUSTH

AKIHAI0PJIHK KAMUATIAPH (aoIMATH caMapaJop/IUIMHU OLIMPHII Ba KOPIOPATUB
0OIIKApPYB TH3MMHHH TAKOMWLIAIITUPUII KoMuccusicd KopnopaTue 00omkapyB KOJeKCHHH
TAaCAUKJIAHIM, XYXKaT aKIUAJOPJIMK KaMUSATIapura TaBCUsSHOMa XycycusiTura sra 6ynu0, 42 ta
Oanayan ubopar. YHa OeNruiaHUIINYa, akKIUAJOPJIUK KaMUATIapU TApMOKKa OUJI XYCYCHSTH Ba
daomusTu Typugan kenud ynkuo, Komeke TaBcusimapuHU JKOpUI STUII OYiiYa MUKHA KOPIIOPATHB
XapakaTJIapHU aMaJira OLUIMPUIIN MyMKHH. a)KJ1apra 3aMOHaBUH KOPIOpAaTUB OOLIKapyB yciayOaapu
HKOPUN KHWIIMHAIU

V36ekucTon PecnyOsiukacn bupunum Ilpe3dmaeHTuHUHr TomoHmaan 2015 iima 24
anpejb KYHH «AKUMAJOPJMK JKAMHMATIAPUIA 3aMOHABMIl KOPHOpPAaTHB OOLIKApYyB
ycay0JapuHu  Kopuil 3THII 4opa-taadupiapu  Tyrpucuaayru I1®-4720-con  Papmon
UM30J1aH/IH.

@®apmon OunaH AXKHMHI HaMyHaBUM TalIKWIMK TY3WIMacd MabKyJJIaHIUd XamJa
Kopnoparus 6omikapyB TU3UMUHHU TyOJaH TaKOMWLIAIITHPHUIN OYiiMda yopa-TaaOupiap JacTypH
TacAUKJIaHIH.

Xyxokataa OenrminaHuminga, (aonusar Kypcata€rraH akUUSAOPJIMK JKaMUSATIApUHU
TaHKMJMN YpraHuil HaTKajgapura Kypa, 364 akiusaopiuK KaMUsATH HOUOp Ba TYTaTWIIMILU EKU
0OIIIKa TAIIKIIMA-XYKYKAN MIAKITa alJIAHTUPUIIUIIN JIO3UM, €0 TOMUIIIN.

V36exucron Pecriy6mukacu Bupumum ITpesupentamur 31.03.2015 imnmarm ITK-2327-
connmu Kapopu OunaH Tamkuwin ATWIraH AKUHUSAJOPAMK — JKaMUATIapu  (QaodusTUHUHT
caMapaJIOpJIMTMHA ~ OLIMPUII Ba KOPIOPAaTUB OOWIKAPyB THU3MMHUHHM TAKOMHJLIAIITHPUII
koMuccusicura (kedunru ypunnapaa — Komwmccus) maskyp AXKnapHu KaliTa TalIkuia STHUII
xapa€uunu 2015 ¥umauHr 1 oxTs0pura Kajgap TyraTHII YCTHJaH KaTbhbUH Ha30paT YpHATHII
TOMNIIHUPHIIIH.

Komuccus naBnar ymymmra sra akiusiIopJIuK )KaMUSITIapUHUHT pax0apiaapy TapkuOuHU 3
Oif MyZJ1aTAa KOpIopaTuB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUN yCIIyOJlapy Ba IPUHLIUILIAPY, MEHEKMEHT Ba
MapKEeTUHTHH, aXOOpOT-KOMMYHHKALMS TEXHOJOTHSUIApU Xamja yJIapHU HWHUIad YUKapUIIHUA
OOIIKApUINl THU3UMHUAA KyJUlail OWnuImM OYyiinda aTTecTallysa/laH YTKa3WIu JO3UM. ATTecTalus
AKyHJIapu Oyinda OyimaraH jJaBo3uMiIapra sHruya (pukpiaiguras, 3aMoHaBUil Tanabiapra skaBoo
OepaauraH IOKOpPH Majakaiu paxOapiap, IIYHUHTACK, XOPWKAW MEHEKEepJIapHU Kajad ITHII
yopajgapu kypunanu. 2015 iima 1 mroagan AXK wxpo OpraHMHMHT paxOapuHU TalMHIAII
TYFPUCHIArU Kapop TaHJIOB acocua Kadysl KUJIMHAIH.
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XU3MaTYWIAPHUHT aCOCHH JIaBO3UMIIApU Ba MITYM KacOnapu kiaccudukaropura (BMuune
20.08.2010 tiunoaeu 181-con Kapopu oO6unan macoukianear) TETHUIUIA Y3rapTUILIAD KUPUTHIIT
peXanaITHPUIMOK/IA.

Kabyn xununran ®apmon Owian Ttyratunaaurad Omnuii Ou3Hec MakTaOu Herusuja
KopropaTtus 601mKapyB HIMHIA-TABINM MapKa3WHU TAIIKWI 3TUII TaKIU(PH MabKyJUTaHau. Mapka3
3MMMAacUra KOprnopaTuB OOIIKAPYBHUHT TAUIKWJINM MIAKJIapU Ba 3aMOHABHUM yCIyOIapuHu >KOpUit
KWJIMIIHY, OOLIKapyB XOAMMJIApUHHM TaW€piam XamJaa yJIapHUHT MAJIAKaCUHH OUIMPHUIIHU
TabMUHJIAII Ba3

udacu I0KJIaHIH.

bynnan rtamkapu, 2015 #wmnmauar 1 wionuaan AXK Ba Oomika XyKalauK >KaMHSATIApU
HOMJIapH/la YJIApHUHI yCTaB KalWTaIWJa JaBiaT YyIylIUAaH KaTbU Hazap, «IaBiaT» CYy3uJaH
doiinanaHu TaKUKJIAHIN.

2015-2018 #nmnapna 6apua AXK WK MOJTHSBUNA XMCOOOTHM HAIIIP STHUINTA Ba XaJIKapo
ayquT CTaHAapTiIapu Xamja Xajdkapo MOJHSIBUN XHCOOOT cTaHgapTiapura MYyBO(UK TaIIKu
ayJIUTHU YTKA3UIIra YTaaHu.

®apMoH OujIaH aKIUSAAOPIUK KaMUSATIApH KyHUary TYJIOBIapAaH 030/ KUJIMHAIN:

OomKkapyB xoammiapu cudaTHaa Kajad KWIMHTAH XOPW)KUH MyTaxacCHCIAPHHHT
MexHarura xak tynam ouauaan AUT tynamnan;

XOPIDKUH MyTaxacCHCIapHUHT OOMIKapyB Xoaumiiapu cudarumard (aoausTHIAH OJTaH
JapoMaaiapyu JapoMaj COJHFU, TYJI0B MaHOauWJaH OJMHAIUTAH JapoMaj COJHFU, IIYHUHTIEK,
dbykaponapHUHT Oro/pKeTnaH Tamkapu lleHcus xamrapmacura TyinaHaJauraH MaxOypuil cyrypra
OamanmiapuiaH.

3aMOHAaBHI KOpPHOpAaTUB OOMIKAPYB TH3UMH aKIUAIOPIUK >KaMUATIApU (PaoausaTuaa
MYXUM axaMusT KacO 3Taau

Xycycuil MyJIKHHM Kyi1a0-KyBBatTiall, UKTUCOIUET TAPMOKJIAPUTa XOPUKHUI capMOsIIapHU
KEHT ka0 3THI, KOPXOHAIAPHUHT camapanu (aosvAT IOPUTHUIIN Y4yH Kyjail MmapT-IapouTiap
SApaTUIl MamJIaKaTHUMHK3/1a aMmalira OIIMPWIAETIaH HUCIOXOTJIIAPHUHT YCTYBOp WYHAIMIUIApUAAH
xucobmnanagu. lly Gouc Oy Gopagaru unuiapra anoxuja bTHOOpP KapaTWinO, TErHIUIH XYKYKUN
0aza spatwiMokaa. lIpe3wpeHTMMH3 TOMOHMIAH  Iny Huwin 24 ampenna KaOyn KWJIMHTaH
“AKUMATOPAMK KaMUSTIApUa 3aMOHABUN KOPIOPATUB OOIIKApYB YCIyOIapuHU KOPHM STHIIT
qyopa-tafgoupnapu Tyrpucuaa’tu @apMoHM aHa HIyHAAH MyXUM XyXOoKaTiaapaaH Oupuaup

3.2. KopnopatuB XyKkyk TymyHuacu. Kopmopatus XyKyKHMHT Oejarujapu. Kopmoparus
MebEepuil XyxoKaT/Iapra Kyinjaaauras Tagadsap.

Kopnoparus xykyk Oy — KoOpxoHajga wHIUIad YMKWITaH Koujaajnap THU3UMH OYyiuo,
MaH(paaTAop TOMOHJAPHUHI MPOJACHHM HOJANaliu Ba TAIIKUIOT (AOIUSITUHUHT TYpIU
TOMOHJIAPUHU TapTUOTa CONaaH.

KopropaTus XyKyKHUHT Oenruiapu:

- KOpHopaTUB XYKYK MebEpiaplaH, SbHHM YMyMHH XapakTepra sra Oyiaran ¥y3apo
MyHocabaTiap KOMJanapuiaH TapKuO TOITaH;

- KOPIOPAaTUB XYKYK Y3M OMJIaH TalIKWJIOT (aoJUSATHHUHI Oapya TOMOHJIAPUHU TapTUOra
COJIYBYM MebEpIIap TUBUMUHM TAIIKUI KUIAIN;

- KOpIOpaTuB MebEPIAp TAIIKWIOTHUHT Xap OUp ab30CH, KOPXOHAHUHI Xap OUp XOAUMHU
YUYH MaXOypuiup;

- KOpIopaTuB MebEpiap, oaaraa, €3ma makiaa udoaanaHaay Ba yIapHU YPHATHUII IIAKITH
cudarua KOpIopaTHB XyAOKaTIap XU3MaT KUJIaIu;

AKIMSAIOPIUK Ba KOPIIOPATUB XyKYKHUHT HUCOATH

KX — kopriopaTuB XyKyK (MUKH TalIKWIAK MebEPIap);

AX — akIUSAA0PIUK XYKYKH (QKLIHSIOPIUK )KaMUSTIAPUHUHT KOPIIOPATUB MEBEPIIAPH);

AX — akUMAIOPIUK XYKYKH (aKIHSIOPIUK KaMUATIapura HucOaTaH MapKas3JlallTHPUITraH
MeBEpIap).

Kopnopatus TapTuéra coaum (KOpnopaTuB XyKYK)
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bomkapys Tabcuc atum (KymiazaaH, pyixaTra OJIHII)

v

MexHart < Monus
Kopnoparus
MeBbEPUN
[HapTHOMaBuUi aoausT XysKKaTIap TJIM KOFO3JI1ap

\/\ V4

\a
\\
KopropaTus GomikapyBHHHT aH03aJ1apu:

- Kopbepu xomexcu, 1991 iunna Byrok bputanusga Anpuan Konbepu paxGapnurugaru
Kymura TomMoHmman tai€pnanran. Kymura Momussuii axOopotnap keHramu, JIoHTOH ¢GoOHIT
OupxacH Ba XUCOOXOHA XOAUMIIApH Kacaba YIoIIMacH TOMOHH/IaH Ty3W/ITaH;

- 2000 ¥unn sHBapuaa I'epmanus kopropaTtuB OolIKapyB Oyinya IypyX TOMOHMIAH SHT
WIFOp aManu€Taru HEMHUC KOPIIOPaTUB OOLIKAPYB KOJCKCH SIpaTUIITaH;

- @paHnusa XyCycHil KOpXOHAJIap YIOIIMAacu MWUIMK KeHramuy Ba dpaHuus KopxXxoHajgapu
XapakaTd TOMOHHUJAH TAlIKWUJI 3TUITaH rypyx, M.BeeHo paucnuk xuiran Kopmoparus Gomkapys
Oyiindya KymuTaHuHT TaBcusiaapu (1995 Ba 1999 ii.);

- I'peuust xopriopatus Oomikapys Tamonumapu 1999 iunna Monussuii 6o30piap Oyiinua
KYMHTAa TOMOHUJAH Tal€piIaHraH;

- “YKenepan Moropc” Hupexropnap Kenramm tomonuaan 1994 iunga Ttaitépnanran
“AKll1a xopriopatus GOLUIKapYBHUHT aCOCUI MyHaNIMIILIapy Ba MyaMMOJIapu™ TE3UCIIApH;

- Jlynéna »Hr iupuk Hadaka (HOHAM Ba €TaKud HHCTUTYLIMOHAI WHBECTOpIApAaH Oupu
oynaran “Hcredora unkkan pykaponuk xuzmaryuinap Kamudopaus Hadaka GoHan” TOMOHUIAH
1998 #mnpa nnutad uumkwiran  “AKlIna koprnopaTuB OOIIKApyBHUHI acocHi TaMOMWIIapu Ba
nyHanmuuuiapu’;

- bpasunus kopnopaTus OOIIKapyB HHCTUTYTH TOMOHUIaH 1999 imnna taitépnaran “Jlozum
Tapakagard aMaTuET KOJIEKCH s

- XMHAUCTOH caHoaT koH(penepauuscu ToMoHuAaH 1998 fimnna takaum KunuHrad “TaBcust
KWJIMHYBYH KOPIIOPAaTUB OOLIKAPYB KOJEKCH;

- Manaiizus Onuii Moaust Kymutacu ToMoHuAaH 1999 itmnna takaum stwirad “Kopnopartus
OoIIKapyB Kojekcu”;

- T'onkonr ¢oug OGupxacu ToMoHHAaH 1989 imnga (keHUHYATUK TYNIUPUITAH) TaKIUM
TIIIraH “OHr ad3an amMaauéT KOAEKCH Ba yMyM)KamMoa KOMITAaHUSJIAPHUHT JAUPEKTOpapu Y4yH
TaBcUsANIapu’;

- Mekcuka TanOUpPKOPIMK MYBOQUKIAIITHPHUII KeHramuHUHT Kopropatus Oomkapys
oyiinga kymuracu 1999 innga TakauM KuiaraH “OHr ad3an aManuér KOJIeKcH

- Xany6uit Adpuka Pecriy6mukacu (JKAP) Taxbupkopiuk nanatacu Ba Moxanuec6ypr GpoH
oupxacu Kymiab -kKyBBarnamuaa XKAP Jlupektopnap uHCTUTYTH TOMOHHIAH 1994 innaa takaum
stiiirad “KopnopaTtus amanuér Ba MyHoca0aTiap KOJAEKCH .

Kopnopamus 6owkapys (xynx) kooexcu Kyuuoasuiapea maniad Kyuumiu Kepax:

- DOMUTEHT YCTaB XYKXKaTJIapura;

- SOMUTEHT JIUBUJICH]] CUECATUTA;
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- HMUTEHT aKIMUAJOPIAPUHUHT YMYMUI HHFUIUIINHI YaKUPUII Ba YTKA3UII TapTUOHTa;

- UIIOHYHOMAJIap OWJIaH OBO3 OEpHUIIl TAPTHOUTA;

- Ky3aTyB KEHTAlINHU MIAKJUTAHTUPUII KOUIaIapyra;

- Ky3aTyB KeHraiu (HaoJIMITHHUHT KOUJAIapura;

- Ky3aTyB KEHTallll ab30JIapyura TaKIUpIIaliHi OeNruiam TapTuonra;

- MYCTaKuI ayauTop (HaosivaTy yCTUIaH Ha30paTHU aMaJira OLIUPUII TapTUOUTa;

- HMHCcaiijepnuKk axOopoTiapu WIUIATWITaH OWTUMIIAD Ba INYHUHTZEK MaH(paaTIOPIHUK
MaBXyJl OyiIraH OUTUMIIAPHUHT aMajra OMMPWINIIN YCTHIaH HYKU Ha30paT KWJIHII TapTUOUTa;

- SMUTCHTHUHI KaWTa TalIKWI KUJIMHWUIIN Ba TYraTWJIUIIM OWjaH OOFJIMK KapOpJIapHHUHT
KaOyJ1 KWIMHUIIM Ba MyBO(HUK axOOpOTIIApHU OCpHUIIl TapTHOIApHUTa,

- KUMMAaTJIH KOFO3JIAPHU SMHUCCHS KWIMII Ba KOPIOPATHUB XapaKaTIapHH aMajra OIIHpPHUII
(aKTUBJIApHU KaTTa XaXmjJa COTHO ONUII Ba COTHIN, KOMIAHUSJIAPHUHT OWpIANIMIIY, KYIIHO
OJIMHMIIN) OYiiNYa KapOopIapHUHT KaOyJl KWIMHUII TapTHOUT A,

- OMUTCHTHHUHI JaBliaT XOKUMHUST OpraHjiapd Ba Maxaiuil §3 - Y3UHH OOLIKApHII
opraniiapu OWiIaH y3apo MyHocabataa OYIuin TaMORUILIapura.

FOxopuaaru xoprnopaTuB OOIIKapyB MHCTUTYTIapU TOMOHHIAH KOPIIOPATUB MyHOcabatiap
KypuO yTUIATaHWJaH CYHT KOpPIOpaTHB OOIMIKAPYBHM aMaira OIIMPHIN YYyH Takiudiaap TH3UMHU
unuiad yukunan. byau Ous kyluaaru xaapiga KypuluMu3 MyMKHH:

3.3. KopnopaTus 60o1iKapyB opranjapu

V36exucron pecnyonukacuaa 1996 iiun 26 anpengarn N 223-1 cornu 2014 i 6 maiina
SIHTM TaXpUpAa KaOynl KMIMHraH “AKUUAI0PIUK JKaMUSATIApU Ba aKIMUAJOPJIAPHUHT XYKYKIapHUHU
XUMOS KWIMII TYFpUcHIa’ KOHYHHMJA KYpCAaTWITaHUJCK, AaKUUAJOPJIUK >KaMUSATIAPUHUHT
KOpIIOpaTHB OOILIKapyB OpraHjiapura Kyiuaaruiap Kupajiu:

- AKuusiopaap yMyMuid HUFUIIUIIN;

- Ky3atyB kenrammu ({upekropiap KeHramm);

- Mxpous opranu.

AKUUAIOPIAPHUHT YMYMUNA HUFUIIMIIN KAMUATHU OOLIKAPUIITHUHT OJIMH OpraHuup.

Kamusar xap WM aKUUSAOPJIAPHUHT YMYMHUH WUFWIMIIMHU (aKUUSJOPJIAPHUHT YMYMUUN
XMCOOOT HUFUIIMILNHM) YTKA3UIIH IAPT.

AKUMSIOPJApHUHT  YyMYMUH  XHUCOOOT WUFWIMIIM KaMMST ycTaBUJa OeNruiIaHraH
MyJ/IaTiiap/a, aMMO MOJIMSL MMM TyraraHuaH KeMuH Kynu OuiaH oiaTH o Muuia YTKa3WIaau.
AKUMSIIOpJIAPHUHT YMYMHH XUCOOOT MUFMIMIINIA >KaMUATHUHI Ky3aTyB KEHTallld Ba Ta(THII
KOMHCCUSCUHHM (TaQTULIYUCHHN) calfall TYFpUCHIATH, IKKaOOIIYMINK aCOCUIAary WKPOUSI OpPraHu
OusaH, KoJUIeTual WKpousi OpraHMHUHT ab30J1apy, OOIIKAapyBUYM TAIKUIOT €KUM OOLIKapyBUM OMIIaH
TY3WIraH IApTHOMAHUHI amall KWIMII MYyJJaTUHU y3aWTHUpuIl (IIapTHOMAaHU KaiTa Ty3uil Eku
yHU Tyratum (O0eKop KWIMII) MYMKUHJIUTH TYFPUCHAATH, AyIUTOPJIMK TEKIIMPYBH YTKA3UII
XaKuaa Kapop KaOyn KWIMII TYFpUCHJIAru Macajajap, ayJUTOPJIMK TAUIKWJIOTMHH Ba YHHHT
XU3MaTUIra TYJIaHaJUraH XaK MUKJIOpUM 4YerapacMHM Oeirujaml Macaiajapu Xaid dSTUJIaau,
mryHUHraek ymoy KoHyH 65-MOAJlaCHHMHT OMpPUHYM KUCMU YH YYMHYHM XaTOOLIMCHUTa MYBO(DHK
KAMHUATHUHT WHJUIMK XHUCOOOTHM Ba OOIIKa XyxoKaTiap Kapa® uuMKuiIaau. AKIUSAOPIapHUHT
HWIMMK yMyMMH WUFWIUINAAH TallKapu VYTKa3WIaAuraH yMyMud HUFUIMLIUIapU HaBOaTHaH
TalIKapy WHFHINII XUCcOOIaHa Iu.

AKUUAIOPIAPHUHT YMYMUN HUFUIMION YTKa3WIaJWraH caHa Ba YHU YTKa3ull TapTUOWH,
HUFUIMIN YTKa3WIMILIN XaKuJa akuusaopiaapra xabap 6epuin TapTulu, akuusI0pJIapHUHT YMYMUR
WUFWIMIOMHA  YTKa3uIra TaléprapiaMk BaKTHIa akuusaopiapra OepuiauraH MaTepuaiiap
(ax0opoTnap) pyWxaTHHU KAMUSTHUHT Ky3aTyB KEHT Al OeNTuIaiam.
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YMymuil Hufuiumura Tan€prapivk Kypullga Ba YHU YTKa3uIga Ky ydpaauraH
xaToJap:

- Amamuérna yMyMHH WUFWIMITHUHT YTKa3WIUIIA XaKUAard XaOapHU akuusjaopiapra
eTKa3uIl OViinya MUHUMAI Tajlabyiapra puosi KWIMHMANIH,

- YMymuii WAFHIUIIHU YaKUPHILAA TapTUOOT MyiaTiapu Oy3wiMokaa. MacanaH, MebEpUit
TanmadyiapHu Oy3mMacaaH HMUIMK yMymMui Hurunumman 10 MapTrava YTKa3u xyaa KHHnH;

- YMyMuil HUFWIMIIHM ~YaKUpUIIOA —aKIUIopiapra TAaHWMIMII Y4yH OepuiiaguraH
axbopoTt(Marepuan) pyMXaTUHUHT TYJIUK OVIMaCIIHUTH.

- YMyMHii HHFUIUII KyH TapTHOUIaru MacajajlapHUHT HOAHHMK M(oJaTaHUIIN Ba OMp Macaja
JoWpacuia TypJd WyHaIUIIAaru MyaMmmoJsap Oyirda oBo3ra KYHHIN, XaMmJa KyH TapTuOura “xap
XWI Macajianap” KUPUTWINIIN.

AKUMSAOPIUK KaMUATIAPH YMYMUN WUFUIMIIMHA YaKUPUILJIArd, Tal€prapiuk KypuIaard,
VTKa3uIIgard, OBO3JAPHM XUCOOJAIIJard Xaro Ba KOHYH OY3WIMIUIAD >KaMHATIA KOPHIOPaTHB
OOLIKapYBHUHT CaMapaJ0pJIUrHHU MTacalTHPaI, YyHKH:

- AKIUSIOPANK KaMUATIApH OOIIKapyB OpTaHjiapH YCTUAAH aKIMSIOPJIAPHUHT Ha30paTh
cycasiiy;

- Ixpoust opraHM caMapaJopJIMTH Tacasgy, YHUHT aKIHUsIopiap MaHdaariapura 3uz
XapakaT KWJIMIIMHUHT 3XTUMOJIIUTH OLIAIH;

- KysaryB kenramm Ba TadTum KOMHCCHACHHHHT (aoNmusaTH ‘XyKa KYpcHH Ta OJHO
OoopuiIaam.

KaMusTHUHT Ky3aTyB KEHIalIU >KaMUAT (AoJIMATUIa YyMYMHUH paxOapiuk Kuiaay, ymoy
Konyn Ounan axkuusgopiap yMyMuUd WUFHIMIIMHUHT MYTIaK BakoJaTJIapura KUPUTUITaH
MacaJlaJlapHU XaJl ATUIL OyHJaH MYCTacHO.

OB03 OepyBUM aKIUSUIAPHUHT 3racu OYIIraH akIMAI0opiap COHU YTTU3 KUIIUAAH KaM OyiraH
KaMHAT/AAa Ky3aTyB KEHIalld Ba3udacu >XaMUAT YCTaBU OWJIaH aKLUMSJAOPJApHUHI YMYMUH
WUFUINIIY 3MMMacura I0KJIaHUIIA MyMKUH. byHail Xotapaa akuuaaopiaap yMyMuid HAFUITUILIHMHA
VYTKa3MIll MacajJaCMHM Xajl JTHUIIra BaKoJaTH OYJaraH MyailsiH IIaxc €KHU >KaMUAT OPIaHU >KaMHUST
yCTaBUJA Y3 aKCUHU TOIUIIHN KEpaK.

Ha3zopar caBoJsiapun

1. Kopnopatus 00mIKapyBHHHT HHCTUTYIIMOHAJ aCOCIapH XaKu1a HUMalapHHU Ouiacus?

2. Koprniopatus 0OMKapyBHUHT MEBEPUH XyHOKATIIADHHUHT MOXUSATH HUMalapiad noopar?

3. Kopnoparus Oomikapys opraniapuHUHT Bazudanapu HUManapaan uoopar?

doiiaaHWIrad agaduéraap
1.3aitnyrnuaoB III.LH. KopmoparuB OomikapyB acociapu. VkyB xymmanma. -T.:
V36exucron, 2008. — 260 6.
2.Xonues b.IO., bepkunoB b.b. “Kopnoparus OomkapyB Ba paxkoOaTHH
puBOIaHTHpHIT” YKYB Kymianma. -T.: 2011 i.
3 Xomues B.IO., Kapmubaesa P.X., AxpamoBa H.M. Kopmopatus Gomkapys. VYKys
kymiaama. — TAY, 2010. — 280 Get
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IV. AMAJIMHA MAIIFYJIOT MATEPHAJLJIAPA

AMAJIM MAIIFYJIOT YUYH TABCUSJIAP

AManuii MalFya0T MaKcaau TUHTJIOBUMIAPHUHT Ha3apHuil OMIIMMIIapUHU aMaliuil KuXatiaH
MycTaxKamJjamra KapaTwirad. MainrynoTnap pecnyOnMKaMu3Iard WIFOP KOpPXOHa Ba
TaUIKWIOTIapAa YTKa3uiIaau xamaa aMmainil paonuar OuiaH Malryn Oyiran aMmanuéryunap Ouian
XaMKOpJIMKAA YTKazuiaaau. MalnFynoT [JaBOMHUAA THUHIJIOBUMIIAP KaApjapHU HWHHOBALMOH
OOmIKapuill,  HWHHOBAMOH  (AaonusAT  pPUBONIAHMIIKAA  axOOpOT  —  KOMMYHHUKaluUs
TEXHOJIOTUSUIAPUHU KYJUTAaHHILIHM, KOpXOHalapa WHHOBAMOH (HaonusTHU OOLIKApHII TakpuOacH,
WHHOBAIIMOH  JIOMMXaJdapHd  MOJNMSUIAIITUPUIN,  HHHOBALMOH  JIOWHXAllapHU  UKTHUCOAUMN
caMapaJOpINIHHA MOHMTOPUHI KHJIHIN, Y30EKHCTOHZA MMM HMHHOBALMOH TH3MMHHHT
PUBOXKJIAHUILN TYFPUCHU]IA aMaTTU KYHUKMAaIap XOCHI KUJIaauiap.

AMAJIMA MAIIFYJIOTJAP MASMYHHU

1-amanuii mamrysaor. KopnopaTus 0omkapys Ha3apusicn” (paHUHUHT, IPeAMETH,
MaKcaj Ba Badudasiapu, Kopnoparus 00IIKAPYB HA3aPUSICHHUHT PHBOKIAHUII TADUXHU

Hapc makmu  Oaxc-myHo3apa. WIIHMHT Makcaad  THUHIJIOBYMJIApAa WHHOBALMOH
PUBOXKJIAHUIIHUHT MOXHUATH, WHHOBALMOH MKTHUCOAMET Ba YHUHI INAKJUIAHWIIM Xamzaa amall
KWINIIH XyCYCUSITIIApUHU MyX0KaMa 3THII Ba KYHUKMa XOCHJI ATUILIAaH HOOpaT.

Wiinpn G6axcapuil yuyyH Kyluaaru Macanainap MyxoKama 3THIaIu:

1. Kopmopatu OomkapyBHH KenHO YMKUIIMHWHT aCOCHH MIapTiiapu Ba cabalmapu Xakuaa
HUMaJlapHu Ounacuz?

2.KopriopaTus OOmKapyBHUHT 3aMOHABUI PUBOKIIAHUII Ha3apUsUIApHHA caHAO YTHHT.

3.Kopnopanusnapauar ukruconuit paonusatu 6yitnda tacHug OepuHr

MyxokaMa y4yH caBoJLjiap

Ha3zopart caBosutapu: Kopriopatus 6omkapyB kenu6 gukumniv,. KopropaTtus OomkapyBHIUHT
3aMOHaBUI PUBOXJIAHUII Ha3apUsJIapHUHU.

DoiigaJaHWITaH agaduéTaap
1.Ucaes JI.B. KopnoparuBHoe ympaBieHHE€ ¢  CTPATETUYECKHUH  MEHEKMEHT
nH(OPMALIMOHHBIN acmekT. Y4yeOHoe mocodue. — M.: Bricmieit mkonsl sxkoHOMukH, 2010. — 219
CTp.
2.V36exucTon pecryonukacuHuHT “Pako6aT Tyrpucuaa” Konynu, 2012 i 6 SHBapb.
5.Y36eKHCTOH pecTybINKaCHHUHT “AKIMAIOPIINK KAMUATIAP BA AKIHAIOPIAPHHHT
XYKYKJIApUHHA XUMOsl KMJIMII TyFpucHIaru KonyHu, 2014 iinn 6 maii.
3.AntonoB B.I'. u np. Koproparusaoe ynpasiienne. Yuebnoe nmocodbue. — M.: UHOPA-M,
2010. — 288 crp.
4 3avinytauHoB I1II.LH. Kopmopatus OoimkapyB acociapi. VkyB xymmanma. -T.:
V36exucron, 2008. — 260 6.
5.Xonue bB.lO., bepxkunoB b.b. “Kopmoparus OomkapyB Ba pakoOaTHH
puBOIaHTHpHIT” YKYB Kymianma. -T.: 2011 ii.
6.Xomues B.1O., Kapmubaesa P.X., Axpamoa H.M. Kopmopatus Gomkapys. VYKyB
kynnaama. — TJINY, 2010. — 280 Get

HNurepHer caitiiapu
1.WWW.gov.uz — ¥36ekucton Pecriy6nukacu JlaBiaT XOKHMHATH TTOPTATIH.
2. WWW.press-service.uz — Y36ekucron Pecrry6mukacu Ipesunentuaunr MatGyor
XU3MAaTH paCMUU CalTH.
3.www.ziyonet. uz
4.www.edu.uz
5. www.tdiu.uz
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http://www.tdiu.uz/

6.Wwww.lex.uz

7.www.stat.uz

8. www.mf.uz

9.www.solig.uz

10.www.infocom.uz - Infocom.uz »nexTpoH KypHaIH.
11.http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
12.http://learnenglishteens.britishcouncil.org/

2-amanuii MmamryaoT. Kopnoparup 601KapyBHHHT XaJKapo TaMOHMILIapU Ba MoOje/LIapH,
Kopnopatus crparerusi Ba MKTUMOMA MAChyJTHSAT.

Japc makmm: Jlebat ycyan. UIIHUHT MAaKCaAHW WHTEUICKTyal MYJIK Ba KamUTAJIHUHT
HIAKJUIAHUIIM, YHUHT XYKYKUH Myxoda3acu, XMMOSICMHM TabMUHJIAII Ba OolIkapuil Oopacuaa
MyaMMOJIADHU WJITapu CYpHUIl Ba MyXokama HSTHll. byHna wiaMuil TeXHUKA HILIaHMaJlapUHU
THKOpATJIAITUPUII, WIMHM Kamduérnaap, UXTUpOJIap Ba JIMIEH3USUIALIATH TYCUKIap Oopacuiaa
nedat youTupuiIaaf.

Kyiingarn macajanaap yprara rTanuuiaHaam:
v KopnopaTu OOLIKAPYBHUHT XaJIKapO TaAMOMUILIAPU .
v Kopropatis GOIIKapyBHHHT MOJIEILIAPH TAKKOCIaMa TaX IHJIH.
v Kopropartus cTparerus Ba WKTUMOUM MachyIUSITHHHT Ma3MyH MOXHSTH.

doiinasaHnaran agadéuéraap
1.Ucaes [J.B. KopnoparuBHoe ympaBieHHE M  CTPAaTETHYECKUH  MEHEIPKMEHT
MH(POPMAIMOHHBIA acmeKT. YuebHoe mocodbue. — M.: Bricmeil mxonsr sxonomukn, 2010. — 219
CcTp.
2.V36ekucTon pecnybnukacuuunr “Pako6at Tyrpucuaa” Konynu, 2012 i 6 sHBapb.
5.V36eKHCTOH peciTy6IMKacCHHUHT “AKIHAI0OPINK KaMUATIAP BA AKIUSIOPIAPHIHT
XYKYKJApUHU XUMOS KWIIMII TyFpUCHAard KoHyHu, 2014 itun 6 maii.
3.AntonoB B.I'. u np. KopnopartuBaoe ynpasnenue. Yuebnoe nocodbue. — M.: UHOPA-M,
2010. — 288 crp.
4. 3aitnyrnuno IIILH. Kopnopartus OGomkapyB acociapi. VkyB kymmamma. -T.:
V36exncron, 2008. — 260 6.
5.Xomues B.IO., bepkunos b.b. “KopmopatuB OomkapyB Ba pakoOaTHU
puBOIaHTHpHIT” YKYB Kymianma. -T.: 2011 ii.
6.Xomues B.IO., Kapmubaesa P.X., AxpamoBa H.M. Kopmopatus Gomkapys. VYKys
kymiaama. — TAY, 2010. — 280 Get
HNHurepHer caTiiapu
1.WwWw.gov.uz — ¥36ekucton Pecriy6nukacu JIaBiaT XOKHMHATH TIOPTATIH.
2.WWw.press-service.uz — Y36ekucron Pecrry6mukacu IIpe3nnentuaunr MatGyot Xu3maru
pacMuil CalTu.
3.www.ziyonet. uz
4.www.edu.uz
5. www.tdiu.uz
6.Wwww.lex.uz
7.www.stat.uz
8.www.mf.uz
9.www.solig.uz
10.www.infocom.uz - Infocom.uz 35eKTpoH KypHaH.
11.http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
12.http://learnenglishteens.britishcouncil.org/
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3-amanmii MamryaoT. Y3bexucron Pecnybaukacuia KopnopaTus 60MKAPYBHHHT
HHCTHTYIHOHAJI ACOCJIAPH, KOPNOPATHB 00OIIKAPYB OpraHjiapu
Hapc maxiu: Keiic - craau.
Keiic-ctamu — Y36ekucTon Pecmy6iukacuia KOPIOpaTHB GOIIKAPYBHMHI HHCTHTYIHOHAT
acociapu, KOpIopaTuB OOLIKapyB OpraHiapu
MyxokaMa KWIMHAJAUraH Macajaap:
1. Kopniopatus 601mKapyBHUHT HHCTUTYIIMOHAI aCOCIApH XaKuaa HUMalapHH Ouiiacus?
2.KopnopaTus OOLIKapyBHUHT MEBEPUN XYKKATIAPUHUHT MOXUATH HUMaiapaaH noopat?
3.KopriopaTtus GomkapyB opramjiapuHUHT Bazudanapu HuManapaad nuoopatr?

DoiigaJaHWITaH agaduéTaap
1.Ucaes J[.B. KopnopatuBHoe ympaBlieHUE U  CTPATErMUYECKMH  MEHEKMEHT
MH(pOPMAIMOHHBIM acreKkT. YdeOHoe nmocodbue. — M.: Bricmiei mkosasl skoHomuku, 2010. — 219
CTp.
2.V36ekucTon pecryGnukacununr “Pakobar Tyrpucuia’” kouyru, 2012 fiun 6 sHBaps.
5.V36eKHCTOH PecIyOIMKACHHIHT “AKIHATOPINK )KAMHSTIAP BA aKIHSIOPIAPHHIHT
XYKYKJIapUHHA XUMOSI KWJIMII® TyFpUCUAAaru KonyHu, 2014 iiun 6 maii.
3.AntonoB B.I'. u np. KoprioparuBaoe ynpasinenue. Y4ueonoe nmocooue. — M.: UHOPA-M,
2010. — 288 crp.
4 3arinyrouaos  1II.LH. KoprnopatuB OomkapyB acociapw. VkyB xymranma. -T.:
V36ekucron, 2008. — 260 6.
5.Xomue B.}O., bepxkunoB b.b. “KopmopatuB OomkapyB Ba pakoOaTtHu
PUBOKJIAHTUPUIIL S"KyB Kymianma. -T.: 2011 i1.
6.Xomues B.IO., Kapmubaesa P.X., Axpamoa H.M. Kopmopatus Gomkapys. VYKys
kymnanma. — TANY, 2010. — 280 Get

HuTepHeT cailiTiapu

1.WWw.gov.uz — ¥36ekucton PecriyGnukacu JlaBiaT XOKHMHATH TIOPTAIIH.

2. WWW.press-service.uz — V36ekucron Pecybmkacu ITpesuneHTHHRHET Mat6GyoT
XU3MAaTH paCMUU CalTH.

3.www.ziyonet. uz

4.www.edu.uz

5. www.tdiu.uz

6.www.lex.uz

7.www.stat.uz

8.www.mf.uz

9.www.solig.uz

10.www.infocom.uz - Infocom.uz 351eKTpOH KypHAJIH.

11.http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/

12.http://learnenglishteens.britishcouncil.org/
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V. KEUCJIAP BAHKHA

MWHHU KEHC 1

Komnanusga 100 akuusimop Maxyn. A Axmusanop 10 % opauil akIusJapuHUHT 3Tacu Ba 'y
KOMIIAaHUSAaH HaBOATIaH TAIIKApW aKIUAIOpIAp HWUFWIMINMHA YTKA3WITHU Talad KUIMOKIA.
YHUHT acocHii Tajlabu AUPEKTOpIap KeHramu (haoTusITHHU TYXTaTHIII Ba STHTUCHHH CaJIalIup.
Cagomnap:
1. A aknusgop JupexTopiap KEHrammra ab30JIapHA TaBCHS dTHII XyKyKUTa 3raMu?
2. bomka akuusgopiap Jupexropiaap KeHramura ab30JapHy TABCHS STUIT XyKYKHUTa ATaMu ?
3. CuzHuUHT Taku(IapuHTU3 KaHai?

1. BbusHec-xoJart
AKIUSAOPJIMK KAMUSTIAPH IMPEKTOPJIAP KeHIallli KYMUTAJIapu

JlupexTopiiap KEHramu caMapaid WIUIAIlIUra IApoUT SPaTHIl YYYH AUPEKTOpIap KyMUTACH
HIaKJUIaHAM, YHIA JUPEKTOp KEeHralmja KypuiiaJuraH mMacajaJlapHUHI eduMu OYiinda TaBcHs Ba
taknudaap oepunanu (Macanan kopropaiust Kopropatus kojekc Oyiinda).

KoMnaHusHUHT KOpIOpaTUB XYJIK arBOpHM Oaxonamr Hartwkacuaa “Kamonor” pedTuHr
areHTIMru xynocaga «®DOTOH» KOPHOpANMSICHHUHT YOy XOJaTWHU KyWuaaruda Oaxoramu:
«/Iupexropiap KeHramu KYMATAaCUHUHT MaBXyJl SMACIIUTH, alHUKCA, ayJUT KYMUTACUHU TAIUKWII
STHIIMAraHJIMTH canouii Xonat 1ed 6axonaHau.

Ymly xynocagaH KenuO YMKKAH XOJiJa KOMIIAaHUAAA JUPEKTOpJap KEHTalll TOMOHHUIAH
JTUPEKTOPIIap KYMUTACH TAIIKKJI STUIITA KApOp KUIJIUHIH.

“AyIUTOpIMK KYMUTAaCMHHM IIAKIUIAHTHPUIN XaKuAaru®  UYpUKHOMAHU UWIUIA0 YHKHUII
BasudacuHu TaTUII KOMHUCCHsCHTa Tommupuian. JKamusaT ycraBuaa Xawm, ‘Jlupekropiap
KEHIallld XaKuJaa Tl HYpUKHOMaJa XaM JUPEKTOpJiap KYMUTACUHM IIAKIUIAHTUPHUII MacallacH
Kypu0 yTunmaras. “@oTOH” aKIHAIOPIUK KaMUSTHHUHT JUPEKTOpIIap KEHrallu ab30Japu COHU 7
TaHM TALLKWII 3Tau.

CasoJnap:
1. AKIUMSAIOPIVK JKaMHUATH JUPEKTOpJIAp KEHralu JUPEKTOpJIap KYMHUTACHHH
IAKJUTAaHTUPHUIL YUYH KaHJlail XapakaT KAJIUIIN Kepak?
2. JlupexTopiap KEHTaIMHUHT JUPEKTOpIap KYMUTACHHU IAKUIAHTUPHIN Oyinda KaOysl KuiraH
Kapopu TYFpHU Ba HOTYFPUJIMTUHHU MyXOKaMa KUJIUHT.

2. BUBHEC-xoaaT
AKIHATOPJIUK KAaMHUSAT 001 TUPEKTOPH Basu(acuHH TYXTATHII ’Kapa¢Hu

Axkuusagopnap HUFWIMII yMyMHH KOHYH Oyiinya, arapja WXpOHWs OpPraHWHHU IIaKJIaHTHPHIL
JUpPEKTOpJiap KeHramM Basudacura KupMaca, yHAA XoxJjaraH Xxoarna OOl JUpEeKTOPHUHT
(baoaMATHHU TyXTalll XaKuJ1a Kapop KadyJsl KUIMHIN JSHITUK.

“@OTOH” OYMK aKLMSIOPIUK KaMUATH | OKTAOp KyHH aKIUSAOPJIAPHUHT YMYMUN WHAFHIIMIINAA
6om aupextop McaeB B.A.HUHI BakoJIaTUHM TYXTATHIMII XaKuAa Kapop KaOyia KWW Ba ymiOy
napo3umra Kynparosa K.M.Hu TalinHnaay.

5 OKTA0p KyHHM OBO3 OEpHIIl Ba CAaHOK KOMHCCHSICH HaTHXajlapura acocan 6aéHHOMa TY3WJI/IU Ba
nM3osanau. llly kynaunr y3mpa Kynpatoa K.M.ra xm3mar xoHacw, TEXHUK BOCHUTAIAp Ba Y3
Bazu(pacuHM GakapyIll YUyH KepaKkiIu JacTroxJjaap Oepuiam.

8 okTsa0p kyHu KynparoBa K.M. Ounan MexHarT mIapTHOMAcH TY3WJIOU Ba YHH OOLI JAUPEKTP
JaBo3uMuUra oupuktupul oyipyru 10 okTa0p KyHH UM30JIaHIH.
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Casouap:
1. Kaiicu mymnatrnan 6omutad Kympatoa K.M  xysxokarnapra mm30 KyWuil, OyWHpyK YHUKApPHIIL,
[IapTHOMA TY3HII BakonaTu Oepuiay, Vicaes B.A. kaiicu myqiataa ¥3 BaKoJaTHHU HyKOTIU?
2. Arapna gupekropinap kenramu paucu Kyaparosa K.M. HHMHr MexHaT MIapTHOMAacHHU
uM30J1aMaca, KaHaal XyKyKuil XoJiaTiap ro3ara Keinaam?
3. Kynaparoa K.M.HuHr nira kupumu Ba McaeB B.A.HUHT ulian ketumy Oyinda OyiupyKJIapHU
KAM AM30iIaiun’?

1.«Mukonm» AXK n/g xaxmu 400MTH.CYM, KEHHHTY HHJIAA peXanamTupuiaaéTradn nd Xaxmu 480

wiH.cyM. Kyiinnaru Oyxranrepust OaiaHCH MaBXy/:

AKTHUB CymMma MIIH.CYM [Taccus Cymma MIIH.CYM
Acocuii 40 VcTaB kanuTan 40
BOCHTAJIAP
XoMm amé 60 Peszeps dhong 10
Xucob pakamaa 20 Maxcyc GoHn 4
V30K MyAJIaTIN 26
KpeauTIiap
Kucka myanatinu 40
KpeauTIiap
Kamu 120 Kamu 120

K¥yunmya MOHSIAMITHPHUIITA SXTHEKHE aHUKJIAHT (arapja TakCUMJIaHMarad (oimanu xap Xui
donanapra iyHantupran o6yicak). Jusuaenn xaxmu 40%, u/a xaxmvu 4,3%/

Eunmu
AKTHUB Cymma MITH.CYM xucoou Keiunru vt yays
POrHO3 OaJlaHC MITH.CYM

Acocuii 40

BOCHTAJIAp

Xowm amré 60

Xucob pakama 20

Kamu 120

[Taccus Cymma MITH.cyM Xucoou Keitnnru vni yayH
IPOTrHO3 OalaHC MITH.CYM

YcTaB kanuTan 40

Peseps pona 10

Maxcyc ponn 4

V30K MyiaTim 26

KpenuTiap

Kucka myanatinu 40

KpeauTiap

Kamnm 120

1. Kanuranuzanusianrad ¢oiina yeummau (KOVY) anuknanr miH.cyM
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KOV = d®MxPCJ] (1-IM)

OM-doitna mapxkacu

PCI-pexan.cotuin gapaxacu

JAM-nuBuaeH MebEPU

2. Kannranu3anusutanrad oujaHu aHUKJIAHT MITH.CYM

3. KyunMua MOJUSIIAIITHPUII SXTUEKUHN aHUKIIAHT

1.Myak kodpunentu (Km) KHYUK TaJOUPKOPIHK CYOBEKTIApH KaMH
KalnuTaIN/a ¥3 XyCyCU KallUTAIMHUHT YIAYIIUHYA KYypcaTaay :

KopxoHa Myskaopiapy xaMy KaruTall TapKUOUIa Y3 KauTaal YIyIId IOKOPH OYITHIIUIaH
MaH(paataop 6ymanunap. by koadgduneHT oupaan okopu Oynuimm makcaara MmyBoduk. UyHkH, y
KOPXOHAHHHT I (HaOJUTUTH TYIIHO KETraH XoJulapa Ky WYKOTUIILIApJaH acpailii Ba KpeAUTiap
KaJd ATHII YIyH rapoBH cuaThIa YUK M.

2.MoausBuii Kapamiiuk kodppuuentu (Kux

3.KpeauropjapHuHr XUMOSIJIAHT AHJIMTH K03ppuneHTH (Kkx)
XUMOSUTAHTAHJIUTH TapaXKaCuHU OeNruIaiam:

4. Tynoe Koounuamu (MuKeuoIUK) Kypcamkuuaapu KOPXOHAHUHT KPEIUTOpIIap OJAUAAru
KHCKa MyIIaTIId MaXOypUATIapuHU Oakapulll yuyH 3apyp Oyiran mabnarnapu HucOaTuHH udoaa
sTanu. ByHUHT y4yH 3apyp Oynrannma Te3nuk OwiaH myn mabiariapura ailIaHTUPHII UMKOHHUSATH
(TMKBUANUTH) I0OKOPH OYNTaH aillaHMa MaOJiaFiiap acoc KUinO OMMHAIN.

Kopuii simkBuaMk kodppuuentu (Korcn)

aHUKJIaLl Y4yH
WIJIATATIAU
5.Te3kop JUKBUJIMK K03ppuueHTH (Kwin)
IOKOPUPOK MalJiariapi HUCOATHHH aKC dTTUPA/IU:
6.A0co.I0T JIMKBH/UTHK KO3 pULEeHTH (Kan)

myJ1 MaOJIariapyu HUCOATHHU aKC dTTUPAJIU:

7. Penmabennux kypcamkuunapu Oapua KopxoHanap (AOJUSATHHUHI SHI acoCHil Ba
SAKYHUH KYPCATKUYUIUD.

AKTHBJIap peHTadeuuru. (PA):

napaxana (hoianaHmIraHIuTIHA udoa Kumau.
8.CoTmiran MaxcyJot penradenauru (PCM):
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cod

(dolia KeATUPraHUHU KypcaTau.
9.Xycycuii kanutaJja pearadessiuru (PXK):
cod doiina KeNTUPraHUHU KypcaTaau.

10.MaxcyJsot HILIa0 YUKAPHU I Xapakatjapu peHTaleJINTH (PUX),
MaxcyjloTiap HWNUIA0 YUKAPWHHUHT  COJIMIITHPMA  CaMapaJoOpiUTMHHA  aHUKJIANAa  KEHT
ol nananmIaam.

11. Hw ¢haonnucu korgppuyenmnapu KOpXOHAHUHT §3 MabOiariapuiaH KaHYAIUK
camapanu (oiimanaHaFTrTaHWHU  aHUKJIAl —Makcaamra xm3mar Kwiagn. Wm  daommuru
KO3(QQUIEHTIapy KOPXOHAaHWHI MaOJjarjapy alIaHUIIM TE3JIUIH, SbHU MAaOJarjapHUHT I1yJl
KYPUHUIINTA YTUIIH TE3TUTHHHA U(ONaTaliIi Ba XY KATUKHUHT TYJIOBra KOOMJUIMTHHU U(OJATOBUN
MyXUM KypcaTkuuiap cudartuga rozara uyumkanu. UlyHunraex, maGnarnap ailylaHUIIMHUHT
TE3JIAIyBU KOPXOHAHWHT MIUIA0 YMKAPUIN KyBBAaTH OIIWINIHTra Xam cabad Oymamu. M daommuru
KypcaTKu4japura KyWuJaruiaap Kupamau:

12. Akmuenapnuunz airanuwiu (AA) — MaxcynoT KUMMAaTUHU KEITHPTaHUHU KypcaTau.

13./]ebumopnux Kap3napnune aiinanuwu (/A):

14.Kpeoumopnuk kap3napuunz aiinanuuwiu (KA):

KypcaTtaau.

15.Tosap - mooouii 3axupanapu aiinanuwu (3A):

KypcaTaau.
16.AjiianMa Ma0JIaFJIapHUHT MIIA0 YUKAPUII sKaparHuaara pyHKiuuoHag pouau oOyiiuya
TapKuOHU Ba CTPYKTYpPAaCH.
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AlllanMa Ma0JIaJIADHUHT TYPYXJapu AiljlanMa Ma0JarJIapuHr TApKuou

TagObupkopiauk CyOBEKTIapH «IIyJl OKMMJIAPUHH OOIIKAPHII» TYIIYHYACH Y3HIa XYKAITUK
GbaonuATH y4yyH XU3MAaT KWJIYBUM TYpJM INAKIJard IMyJl OKUMJIApU TapKUOMHU aKC STTUPAIU.
ByHUHTI MOXMATHHM IyJ OKUMIJIADMHHM OOLIKapuIl[a YyJapHUHI aloXHaa XycycHusTiiapura kKapad
aHukjam tanad sSTwiagu. byHImail myn OKMMJIApUHU TYPYXJIAIITHPUIIHU KyWHIard acocuit
Oenrmiapu OYiinya TalTKUI KAIHII TAaKTH( KWTAHAIH.

17.1.. Ilya oxkumiapu Xy:xKajJauk (aoJuATHra XU3MAT KWIMII >KapaFHJIapH XamMH
Oyiinua Kyiiujaaru maxk/1jiapra axpaTuiaau:

2. Ilyn okMMJIapH MIAKJUIAPH XAJKAPO XHCO0 CTAaHAAPTIApHIra MOC PaBHIIIA XYKAJTUK
(aoMATHHUHT WAKJLIAPU 0YiiMYa KyHHIaruIapra a;xpaTuiaam:

3. ya oxkumJapu myJ MadJarjJapuHMHT XapakaT HyHaauuiapu 0yiim4ya MKKH acocHii
IIAKJITa aKpaTHIAAN:

4. Tlyn oKMMJIApM XaKMHM XucoOuaam ycyiapu Oyiimya Kyiuaarn makiiapra
ajKpaTHJIaan:

5. Ilya oxkumiIapu XaKMHUHUHT eTapJMJIMK Japaxacu Oyinmuya Kyiiuaaru makjjiapra
aKpaTUIAAN:
[ ]

1 .
[TaBnoBa JI. «®uHaHCOBEII MeHEKMEHT», M. : «banku u Gupxku», 2003 . ctp 59
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6. Ilyn oxumiapu BakTAa Oaxojam ycyuiapu Oyiuya Kyiimgaru majnjapra
ajKpaTHJIAaN:
[ ]

[ ]
7. Ilyn okuMJIapU KYpHJIaAUrad 1aBpAa WAKIAHTHPUIMIIMHUHT Y3JIYKCU3JIUTU OYiinya

KYHUJIaru makjjiapra axpaTuiaau:
[

18. TanOupKOpIMK CYOBEKTIAPUHUHT IMYyJI OKUMJIAPH OTepaIiuoH (aojusaT, MOIUABUN (aoausT
Ba WHBECTHUIMOH (haoJIMAT HATIMOKACK A MAKIUTAHAUTaH yJ OKUMIIApHIaH noopar Oynaim.
Onepaunon gpaoausaT Oyiiuda myJ OKUMJIApPH

HNuBecTnnmoH gpaoausaT 6yiinya mys1 oKuMJIapu

MousiusiBuii ¢paousaT 6yiin4a myJ1 OKUMJIAPH
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VI. MYCTAKWJ TABJIUM MAB3YJIAPHU
1) MycTaku/1 MIIHUA TAIIKHWJI ITHIIHUHT MIAKJIA Ba MA3MYHH.

Mycmaxun uw — MaBxysn MaTH €k OMp KaH4Ya MaTHJIAPHHM M30XJIOBUM HIAKIUIApUIAH OMpHU
cananagu. Ly OoucnaH, KOHCHEKTHaH (apkiau YiIapoK, MYCTaKWJI HII SHTH, Myauiud MaTH
caHaiagu. Yoy Xoiarja SHIWIKK, SSHrUYa TakKJIuM 3TUILI, MaTepUaIapHU TapTUOIAIITHPUIIL, Xap
XHWJI HyKTau Ha3apJapHU ¥3apo CONMIITHPULILAA aT0XUAa MyaJUTU(IIMK EHIAITYBU TYITYHUIAH.

Mycmakun uw - Xap XWI HYKTal Ha3apJapHU y3apo COJIMIUTHPUII Ba TaxXJWI KWIHII
KYHMKMacura 3ra OyiuimmHu Tanad staguraH Oup €ku OMp KaH4Ya MaHOAIapHU Y3uja Mykaccam
ATaJUTaH FOSUIAPHU KUCKaya €3Ma KYPUHUIIUAATH TaKAUMOTUIUD.

Mycmakun uwiHunZ mypaapu 6a musumu:

1. Upomananumm TyIuKIMrIyYa Kypa:

a) nHpopmartuB ( pedepaTiap — KOHCIEKTIIAP);

0) uaaukaTuB (pedepariap —pe3rome (KHCKada Ma3MyH)

2.MycTakwI Uil TapKuou:

A) 6ubnurorpaduk Kaia dSTUINILIN:

- ®.1.111.5HuHT HOMM;

- YOII 3TWJITAaH MaH3WIIH;

- HAIIPUET, NI

- caxuaiiap CoHH.

b) Mycrakun v MaTHH:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaKHJI UIII KHJIMHAUTAH WII TPESIMETH, MaKCcaIu Ba Ma3MyHH,

- TaJIKUKOT yCyJUIapu;

- aHWK HATHXKaJIapH;

- Mmyaiug Xynocacu;

- M1 HAaTWKaJapUHU KYJIAHHMII COXACH.

VKyB (anu 6yiinua MyCTaKuI MII Taképiam Kyinuaarn BasugasapHi Xajl STUIIHYE Ha3apiaa
TyTaJu:

e VKyB mpeaMeTH 70i13ap6 Hasapuii Macajagapd Oyiuua OHIMMIAPHHHE dyKypJIaIITHPHIIL,

Taraba TOMOHHMJAH MaB3yra ym0y OJHMHTaH Ha3apuil OMJIMMIIADHU KON KYHHMKMACHHU XOCHII

KUJIHIIL;

e TannaHran kacOMii coxana XOpwxK TaxpubalapruHH, MaBXKyJ IIaApOUTIap/ia YIapHU aMaiui
KUXATJaH KyJUIalll UMKOHMSTIIAPH Ba MyaMMOJIAPUHH Y3JIalITHPHIL;

e Tannmanran wMaB3y Oyinya xap xwi1 angaOuil wmanOamapHu (MoHorpadus, naBpuid
HalipJjapjard WiMHR mMakoJsanap Ba Uly KaOuiap) ypraHuil KOOWIMATHHU TaKOMMWIJIAIITHPUIL Ba
ylap HaTWKaJapd acocuAa TaHKUAWN EHJAIraH Tap3Ja MYyCTakWi, XaMmJa OWIMMAOH Xojja
MaTepuaIHu U(oJa 3TUII, HIIOHWIN XYJOoca Ba TaKIU(Iap KWINI;

e E3ma KYpUHHUILIATHA UIITapHU TYFpU pacMUNIIAII TUPHLL KYHHUKMasapHU
PUBOXJIAHTUPHUILLIUD.

“Jamonasu_xopnopamug 0owikapys” moOyaudan_Mycmakus TabIMMHU TAIIKWI STHUIIIA
Kylugarn maxkiapiad QoiganaHuianu: adpuM Hazapuid MaB3ylapHM YKYB aaa0HETiapu
épaamMua Y3MalITUPHIL, aMajidil MalfyjoTiap y4yH TOINIIMPUITaH MaB3yHH axO0opoT pecypc
MaHOanapuiaH QoiaanaHrad, pacMuil CTaTUCTUKA MabIYMOTIAPUHM TYTIJIaraH XoJj1a OakapuIl.

THHIIIOBYM MYCTaKWJI MIIHH TAIIKWI STUIIHHUHT Ma3MyHHU “VIKTHCOAMETHUHI MHHOBALMOH
TapakKUETH” MOAYIMHUHI XYCYCHUSATIAPHUHM XUCOOTa OJraH Xojijga KyHujaruigapra acociaHuO
TaW€pIaHUIIN TABCUS ITHIIA]IN:

- MebEpuil XyxoKarinapaH, YKyB Ba MIMHHA agaOuétnapiaaH ¢oigamaHUIl acoCHAa MOJIYJ
MaB3yJIApUHHU YPraHHUII;
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- TapKaTMa Marepuaiap 0yinda Mabpy3ainap KACMUHHU Y3IaIITHPUIL,

- aBTOMATJAIITUPWITaH YpraryBuM Ba Ha30paT KWJIyBUM AacTypiap OWIaH WAl

- Maxcyc ajabuériap Oyitnda Mmoxys Oy IuMIIapu KU MaB3yJiapy YCTH/Ia UIILIAI,

-THHTJIOBYMHUHT KacOui Qaonmusarn OwnaH OofnuK OynraH wMomayn Oyiumiiapu Ba
MaB3yJIapHU YyKYyp ypraHul.

2) MycTakuj TabJIuM MaB3yJdapu.

1. V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentununr ®apmonn Ne 4720 2015 itun 24 anpenna
KaOysl KMJIMHraH “AKUUSAA0PINK KaMUTIapuaa 3aMOHaBUI KOPIOpaTUB OOLIKapyB yciyOiIapuHU
KOPHUI KHJIUII Yopa-Taa0upiapu Tyrpucuna’ @apMOHMHT MOXUSTH Ba KOPIOPATUB OOMIKapyBHU
PHUBOMJIAHUII UCTUKOOJUTAPUHHU TaX U KHJTUILL.

2. V3bexucron Pecnybnmkacuna KaOyl KWIHHIaH KOPHOPATHB GOMKAPYB KOAEKCHHH
XaJIKapo KoJieKcnap OuiiaH KUECUN TaXJIUIIH.

3. V36exucroHna KOpIOpaTHB GONIKAPYBHM PHBOXKIAHTHPUIIHMHT XyKYKH# acociapu Ba
XOPHKUI HHBeCTOpJIapra 6epuiirad kadosatiap.

4. KopropaTup GOmIKAapyB  caMapajOpiMIMHM 0axomall Me3OHIapH.  Y30eKHMCTOH
PecniyOnukacu Basupnap Maxkamacu 2015 iun 28 uronna kabyn xuiran 207 COHJIM Kapopu
TaxJIWJIN.

5. HUKruconuérHu MojepHH3alMsIAIl IIAPOMTHIA KOPIOPAaTUB OOLIKApYB  TU3UMHUHH
MOJISJIAIITHPHILL

6. AKUMAJOPJIMK KaMUATIApHUJa KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHI HHCTUTYLIMOHAJ acocaapu

7. V36exucToH pecrny6nuKacuia KOPHOPAaTHB GOMKAPYB MyaMMOJIApH Ba yIAPHU Xal STUII
Macajajapyd Ba KOpIopaTuB OOLIKApyBHUHI PUBOXJIAHUIL UCTUKOOIIApH

8. Baranmmmu3 TapakkM€THHU SHTU OOCKMYra KyTapullia KOPHOpaIHsUIapHUHT (HaOTHUST
KYpCaTHIIM MEXaHU3MHU Ba yJApHUHT XYCYCUSTIapu

9. MUkrucomu€THUHT rio0aamnryBy Ba )KaXOH MOJHMSBHI-UKTUCOINA HHKAPO3H IAPOUTHIA
KOPIIOPaTHB TY3WIMAJIAPHUHT CTPATErUsJIapUHHUHT aCOCUH HyHaIUILIapy.

10. Kopmnopatus 601ikapyB Ha30patT opraniapu

11. Koprmopatup GomIKapyB HA3apUACHHHHT pHMBOMJIAHHINNIA Ha3apusgap: VeHceH-
MeKIMHT Ha3apusCH.

12. MoaunesHu-Musiep Ha3apusicH.

13. Tupons Ha3apHsICH.

14. Creiikxonnepiaap Ha3apusCcH.

15./laBIaTHUHT KOPIIOPATUB CEKTOPAA KAaTHAIIMIIIH.

16. KopriopaTus OOIKapyBHUHI PUBOXKIAHUIIT TAPUXH.

17. Kopnopatus OomikapyB MOJEIUIApH.

18. V36exncron Pecy6ukacuia KOpHOpaTHB GOIKAPYBHHHT HHCTUTYIHOHAN aCOCTIAPH.

19. Kopriopatu OOLIKapyBHUHT XaJIKapo TaMONUIIAPH.
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VIL. IJIOCCAPUI

ATaMaHUHT  y30eK
ATaMaHMHI pyC THJIUAA
THJIMIA ATaMaHMHI MABLHOCH
HOMJIAHHM I
HOMJIAHHU A
MabnyMm papaxaga AOUMHKA  acoclao  MII
KYPYBUHA VITYP)KH CaBAO XOOUMH OVIIMO, KVII
AreHr AreHnr ypy YATYP A A y > KY

OynmaraH GyHKIUSUTApHU Oa)kapaau Ba TOBapra
HHCOATaH MYJIK XyKYKUHH OJIMaiIH.

AJKOTaK TA120

AKHOTAXKHBIN CIIPOC

bozopgarn moB myB Ba Baxuma TabCUPH
OoCTHa CYHBHH Maijo OymamuraH Ba MIUAIIAT
Ounan optud 60pagurad Tanad.

AJisiHCOap

AJBAHCHI

Pako0at kypamuaa Foau0 YMKHII FOSICHIaH BO3
KEUMII Ba XaMKOPJIUK (upmanapyu TapMOFUHU
IAKJUTAHUIINTA YTHUILL.

Acconuanus

Acconuanus

TwxopaT TaIKWIOTIapu  ypTacuaa  ynap
($aonuATHHU MYBO(QUKIAILITUPUIL, ITYHUHIJIEK,
yMyMHUH Mynkuil mMaHdaatiapHu ndonanam Ba
XUMOSl KWJIMII MakcaJauja TallKWI 3TUIaJuraH
OupiammMa TalmKWI KWIraH >KUCMOHUN EKH
XYKYKHH I1axciaap oupiamiMacuaup

JnBuaena—

JAuBuaeHyg

Oy QoWmaHUHT CONMUKIAp Ba MaXOypuil
TYJOBJAp TYJAHTAaHWJIAH, KalTa HMHBECTULIUS
amanra OIIUPWITaHMJAH CYHT aK[UsAopiap
KAMUATH UXTHEPUIA KOJNATUTaH, aKIUsSIopIap
VypTacuaa TaKCUMIIAHUIIN Kepak OYIraH KUCMU.

HHucaiigep

HHucaiigep

KoMnaHust ¢paojausitu OujgaH OeBOCHTA
O0OF/IMK Oy/IraH KOMIAHMSA XaKHAa THXKOPAT
ax0oporura 3ra 0yJrad KOMINaHus XOJAWUMH.

HNuBecTHIOH
(paoausar

NHeBUTULMOHHBIN
JeITeJIbHOCTH

doitna onmum €ku Oomka doiganu camapa
OJIMII YYyH WHBECTULMANIAD KyHUII Ba aMallui
($aoIUATHU TAIIKUI KWIHLIANP.

HNuBecTunmsiap

HNuBecTnnun

nyn  MaOmarmapu — capdmapu  O6Ynu0,
TaJAOUPKOPIUK Ba OomKa (aonusaT Typiaapu
oOBeKTIapura KUPUTHIIAUTAH ¢oiina,
gpatuiagurad  €Kd  WKTUMOMM  camapa
Oepamuran  MyJIKHH ~ €KM  WHTENEKTyal
OOMJIMKIApHUHT XaMMa TypJIapUIup.

Kaprein-

Kapreinnb-

HAPXJIAPHU KATbUAJIAIITHPH I Ba
MaxcyJ0T HHuIad YMKApHII  XaKMUHH
YerJIal iyau Ounan ¢GoiijaHu XaMKOPJIMKIA
KYNaTupaauran HuIad YHKaApPyBYH

rypyxJap.

Koncopuuym

Koncopuuym

Oup Hewya OaHKIAp Ba KOMIAHMUIAPHUHT
WAPUK MOJIMSIBUM  OINEepalMsJlapuHu  aMajira
OIIMPHUII Y4yH TYy3WIraH MOHOIIOJIMCTUK
Oupramma.

Kopnopanus

Kopnopaunus

(motmHua corporatio — Oupnammuin) — Oy
YMyMHH MaKcaajgapra SpHIINII, OWpraiukia
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daonmuAT KypcaThml ydyH OwWpriamraH Ba
XYKYKHUHT MYCTaKWJI CYOBEKTHHU — XYKYKHUI
IaXCHU

Konuepn

Konuepn

Mandaatmap YMYMUNJINTH,
MOJIHSUIAIITH PHIII, unuiad YHKAPUIII
XaMKOpJiurd ~ OwinaH  OOFJlaHraH,  SITOHA
MYJIKWIWIAK HETU3W Ba HA30paT OpraHura sra
Oynran xopxoHamap Owupmammacu. Hasopar
HU30M KalUTAIWJa WIITHPOK OSTHUII TH3UMH

OpKaJii amajira OlmvpuIagn.

Kounrsiomepar

Konrnomepar

TexHONOTHK >KUXaTnaH Oup-Oupu Owinax
OOFJIHK OynMaraH KYTI COHJIN
TAIIKWJIOTIAPHUHT OMPHKYBU (OMpiammin Ba
KYIINO OJIMIN) HATHU)KACHUJIa BY)KY/Ara KeJlaJuraH

CTPYKTYypa.

Kpenur

Kpenur

¥3 srajapu Kyiauaa BaKTHHYA OVII TypraH
nyn MaOnarjapuHu  OomIkajnap TOMOHHUIAH
MabJIyM MYyJJaTra Xak TyJaml IapTd OunaH
ONUII Ba KaWTapuO Oepuil 103acuaaH Keino
YUKKAH CCyJda KalWTAIMHUHT  MaKCaJJIH
XapakaTUHU Y3 WYura OJyBYM HUKTUCOAUI
MyHOcabaTIapaup.

MaxcyJI0THH
COTHUIIIAH OJIMHIAH
siinu Goiiga

COTHIIJAH OJHMHTaH cod Tymym Ouian
COTWJITaH MAICYJIOTHUHI HIIIa0  YHeapuiln
TaHHAPXU ypTacuaard Ta)oByT.

Mouust caHoar
rypyxiaapu (MI'C)-

MI'C rtamkwin STUIl XaKuaa I[apTHOMa
UM30J1arad, MOpUAMK IIaXc XYKyKAra ora
XYXKaIUK CcyObekTiapu Maxmyu. ToBap Ba
XU3Mariaap MIad YMKapull coxacuaa amali
KWIyBYM  CTPYKTypajgap  Ba  MOJUSBHI
CTPYKTypa MaBxya Oynaumm mapt. [laBnat
pyMXaTuaaH YTKa3WIMIIN IapT.

Ma:xoputap MazkopiTap aKIHsIOp KOMNAHHS  YCTWIAH HA30PAT  KMJIMUI
AKLHSIOP y4yH HHPHK aKIUAIAP NAKETH JTAJIapH.

Munopurap KOMIAHHSA  THKOpPAT  Ba  cHécui
AKIUSIOp MUHOPHTAD AKUHUSAAOP | MACAJAJAPHHA  XaJd  JTHINIA  €TapCH3

AKNUAJIAp MaKeTUura dra maxcJjaap.

"OQuarul aknusa"

"Jos0ToM akuua"

Oy alipuMm aKUMAJOPIUK >KaMUSTIAPUHU
OolIKapuIlJa JaBiaT HMIUTHPOKHMHHUHT Maxcyc
XyKyKH OYnub, y CTpaTeruk axaMmusiTra jsra
Oynran JaBJaT KOpXOHAJIapu
XyCyCHUITAIITUPWIAETraHga €KUM aKIUSAAOPINK
JKAMUATIIADUHUHT  JAaBJIAT aKOus [aKeTJIapu

XyCycui MYJIK 3THO peanuzanus
KMIMHASTTaHaa Y30ekucToH —PecryGmukacu
XyKyMaTHHMHT  Kapopura acocaH >KOpHi
KWIMHAAM Ba  MaMJIaKaTHUHT  MKTUCOIUI
MaHpaaTiapu XUMOS KWJIMHUIINHA
TabMUHJIAUIH.
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Cunaukar

Cunaukar

Oup Typaaru MaxcyJoT HILIa0 YMKAPHUII
KOPXOHAJIADMHMHI  §3  MaXCYJOTJIapHHH
SIFTOHA CaBJA0 TApPMOFU OPKAJIM COTHIIHHU
TAIKWJI  J3THII  MaKcaauaa  TY3WIraH
KOpPNOpaTuB OMpJamma.

Tpect

Tpecrt

Typnu Tamkuiao™iap yMyMdd — HOuiad
YUKAPHUIIT MaKMyHWTa OUpaliaiural TalrKuIui
KUXATIAH PAaCMHUMIAIITUPWITAH —OUpJamimMma.
bynna ymap aknusmap HazopaT NMaKeTHHH EKH
UIIOHY  acOCHUJArd  IMIAPTHOMAHU  WIIOHY
acocuJard KeHramra OepuO, IOpUIWK, HIILIA0
YUKApHUII Ba  TIKOPAT  MYCTaKWJUTUTUHU
WyKoTaIu.

XyiKaJIuK
daonusaTugan
OJIMHIaH

(éxm 3apap)

doiina

Oy acocuii Qaonuaraan onuHTra" ¢oiiga
CyMMacH IUIIOC  MOJHUSBUH  (aonuaraaH
KYpWJIraH lapomajyiap Ba MUHYC 3apapiap.

XoJauHr

XoJIuHT

-bomr  kKOpxXOHaNapHHHT akmusIap Ha3opa
nmakeTura sra OynraH Ba ynapra HHUcOaTaH
Oenrunanran  QyHKOUSUIApHH — OaxapyBuH
XYKAIUK KAMUSATH IAKIAJATA FOPHIUK IIMaXC
(cod XonmuHr, MABMYpPUH XOJUHT, MOJHUSBHIMA
XOJITUHT Ba X.K.)
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