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. HIIYU VKYB JACTYPH

Kupum

Oxupru Hwuiapga OJUN TabIUM WXTUMOUM PUBOKJIAHUIIHUHT TI00al
OMWJUTApUAAH OMpUra aiflaHTaH Tap3/Ja MIJUTUN Ba YMYM)KaxOH YCTYBOPJUKIApHUIA
KAMUAT HXTUEKIAPUHN KOHAMPHUII Makcaauaa ¢GaosdaT IOPUTYBUH MHKTUMOUMN
MHCTUTYTJIapAaH Oupu cudatuga HaMOEH OYIMOKIA.

V36exnucTonna omué GOpPUIAETraH KeHI Kynamild HCIOXOTNAp MHJLIHi
UKTUCOAUETHUHT aXpajiMac KUCMU OyiraH TabliuM TU3UMHUAA XaM cudar
y3rapuiuiapyHd ~ aMajira — OIIMpUINra  3aMHH  sSparad.  MycCTaKWIIMKKa
SPUIITYHUMU3TA Kajap pecnyOauKkaMu3/ia TabJIuM COXacu YTa MapKasJallTHPUITaH,
pecnyOIUMKAHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTJIApU, UMKOHUATIAPH Ba XaJIK MEHTAIUTETH
bTUOOpra oJIMHMaraH, madkypajnaumrad, 3apyp KacOuil WyHantupuiira >bTHOOP
OepunMaiuran xonaraa amanaa d31ad. VCTUKIOMHMHT JacTiaOkd  Wuiapuia
MaB)KyJl TabJIMM COXACHJIAard WXOOWW HaTWKaJapHHU cakiad KOJWII Ba YTMUIIJIAH
KOJITaH MEPOCHUHT CcaIOui JKUXATIApUHU Xamja YTUIl JaBpu OwiiaH OOFIUK
KUUMHYWIMKIIApHU OapTapad dTHII YIYH KUAAUA yopaiap Kypuln Tanad dSTUiap/u.

Nnrau  pactyp Ysbexucton Pecrmy6mmkacu Ilpesunentunmar 2015  iimn
12 wronmaru “Onuii TabIUM MyaccacalapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KaJapiapuHu
KaliTa Taii€piam Ba MalakaCMHU OLIMPHUII THU3MMHUHH SHaJA TaKOMUJUIAIITHPHUII
yopa-taaOupiapu Tyrpucuna’tu [1d-4732-con, 2017 #un 7 depangaru
“V36ekncTOH PecnyOnukacMHM SHaja pHBOXIIAHTHPHIN Oyinya XapakaTiap
ctparerusicu Tyrpucuna’ v [1D-4947-connn Gapmonnapu, mryHuHTAEK, 2017 iimn 20
anpengard “Onuid TabJIUM TU3UMUHHU $HAJA PUBOKJIAHTUPHII YOpa-TagOoupiapu
tyrpucuga’ ™y [1K-2909-connu kapopuna OenrwiaHran ycTyBop Basudanap
Ma3MYyHHJIaH KeJIUO YMKKaH XO0JIJ1a Ty3UJITraH.

Yuunr tamab0ycu Ownan MJIX naBnmaTiapupga opacuma OupuHYM OYIuo
V36exncton PecnyGnukacmaa TabIuM —COXacHa KATBHi MCIOXOTIAp aMaira
omupmwia Oonutanau. AiHuKca, “Tabaum Tyrpucuga’tu Konmyn Ba “Kagpnap

tanépnam Mwuumii JacTypy HUHT amaira KUPUTWIMIIA SHTM OOCKUYHH Ooriiad



O6epau. Hatwxkana TapiuM TH3UMH Ba Ma3MyH-MOXUATH 0030p MyHocabatiapu
MapouTHIaH KeauO 4ukuO TakomwmwmiamTupuiau. 3epo, Cobuxk WUrtudox maBpuaa
“TabnuM — Oup ympra”’ TaMouuiau ‘“‘OemukaaH KaOpraya WiaM u3ja” MaKOJIHIaH
Kemu0 YMKKAH Xojiga “Oump yMmp TabiauMm’ TaMOWMJIWTA aTIMAIlTUPWIIA Xamja
Y3IYKCU3 TabhJIUM KOHIIEMIUSACH Ba KacO-XyHAap TabJIMMHHUHT HCIOXOTH camapacu
yinapoKk MexHaT OO030pMHM MyailssH KacOWW KYHMKMajapra sra Iiaxciap OuiaH
TabMUHJIAI UMKOHUHH OepIu.

byngan  rtamkapu, TabIMM ~coXach XaM 0030p MyHocaOaTiapura
MocnamTapuia oonutaaau. Mabirymkn, 6030p mapouTuaa TabiauMm coxacuau 100
¢dbou3 maBmar OOKETHIAH amayra ONIMPHITaH aXXpaTMayiap dBa3ura TaIlKWJ dTHII
0030p KOHYHHMATH Tanabmapura 3uj d1d. Makrabrada TabiuMaa XyCycui
MyaccacaJapHUHT (aoJIUST IOPUTHILH, Ky OYImMaca-aa ailpuM XyCycui ypTa TabJIuM
MaKTaOJapUHUHT OYWIMIIHK, OJMM YKYB IOpTJIapUJa KOHTPAKT TYJIOBIAPH acocHja
TQBJIUMHUHT SKOPUN STWIMIIHM, KacOWM Ba Majlaka OIIMPUIN TabIUMUHUHT XakK
dBa3Ura amajra ONMPWININHN COXajla Y3WHU-Y3W MOJMSJIANI THU3UMHUHU BYXKYITa
KEeJITUPUII Y4yH acoc Oynau. 3epo, TabJIUM CoXacuja KypcaTWiIaJuraH IIyJuid
XU3MaTiap TabjuM  OCpyBUWJIAPHUHT  MOJMSBHM  KYJUTla0-KyBBaTJIAHUIIINTA,
MyacCaCaHUHT MOJIUI-TEXHUKA 0a3aCUHUHI PUBOXKJIAHUIINIa Ba cOXaja pakooar
MYXUTHHH BYXKY/ATa KEJIUIIUAA MyXUM OMHII OYJI/TH.

CyHrru nnmapja MaMmJIakaTUMUA3a Xap WAJIA TabJIUM TU3UMHUHU UCIIOX, ATHIII
Ba PUBOXJIAHTUpHUINTA akapaTwirad Mabnarinap ANMuunr 10-12 gousmHu Tamkum
aTraH xoJsijga Oy naBnatr OKeTUHUHT 35 ¢Gous3naH OPTUFMHU TaIllIKKJI ATMOKIA.
byryarun xyHma pecrnyOmukamMu3ga TabIuM TH3UMH CH(aTHHH TyOIaH Yy3rapTHPHII
nymuna onu® Oopuna€Trad MCIOXOTJIApHU amaira omupuin Ba Oy Oopama Kalyin
KWJIMHTaH XYXOKaTjap MOXUSATHHUA KEHT >KaMOAaTUYMIMK TOMOHHJAH YyKyp aHrjaad
OJIMHUIIK YYyH Xap TOMOHJama IIapOUT SIPATHUII - JABJIAT OONIKAPYBU HUIOpATIAPH,
TaBIUM-TapOusi Myaccacallapu XOAMMIIAPWHUHT SHT 10J13ap0 Basudanapuman oupu
XUCOoOJIaHa M.

Ym0y uiraum gactypaa ofui TabiuM cudaTi MEHS)KMEHTUHU TAIIKIII STUIT Ba

VHU siHaJa TaKOMWUIAIITHPUII Oopacuaard MebEPUM-XYKYKHH XY>KKaTIapHUHT



acociapu, KyMJIAJaH, V36exucron Pecniyonmukacuauar  KoHctutyrusicy,
V36exucron Pecny6nmkacuamar “TabmuM  Tyrpucuza’m Kowymw, Kampnap
Ta€pnamn  Mwumi  Jactypu, V36exucTon Pecniy6onukacu  IIpe3auaeHTUHUHT
dapmoHmapy, kapopiaapu Ba hapMoiinumiapy, ¥Y36ekucton Pecrybmmkacu Basupiap
MaxkaMacUHUHT KapopJiap Ba ¢hapMOMHIILIapy XaM/ia OJIMi Ba YpTa Maxcyc TabJIUM

Ba3UPJIUTHHUHT OyipyKiaapu Oa&H STHIIraH.

MoayJJHMHT MaKcaau Ba Basudauapu

“Onuil TabauM cU(paTH MEHEKMEHTH MOAYJIMHMHI MAKCAIM: OJIHI TabIuM
Myaccacaiapu pax0ap KaJpiapuHd KaiiTa Tail€piam Ba Majaka OIIMPHUILI KypcC
TUHIJIOBUMJIADUHM  OJUU  TabJIUM CHPATH MEHEKMEHTUHUHI HWJIMUN-yCIyOuil
acocliapy Xakujard OWJTMMJIAPUHM TAaKOMUJUIAIITUPHUIN, OJMA TabJIuM cudaTuHUA
OIIUPHUII Oopacuaaru MebEpU XyxoKarTiapAard aMpuM MyaMMOJIapHH aHUKJIAII,
TaxJIMJI ATUII Ba O0axoJiam 6opacuaa KYHUKMa Ba MaJlaKaJIApUHU TapKUO TONTUPHUILL.

“Onuit TabauM cudaT MEHSKMEHTH MOAYJIMHHUHI Ba3udanapu:

- OJIUA TaBJIMM Myaccacajapuja VKyB-yCIyOuH, HWIMUM Ba TapOus
xapaHiapu cuaTUHU OOIIKAPUIIIHUHT MEbEPUN-XYKYKUN acocu cudaTtuaa KOHYH
XYKKATITAPUHA TaXJ AT HTHIIL,

- TUHTJIOBYWJIAPHUHT OJIMM TabJIUM CU(ATUHU OLIMPHUIL OOpacuiard MebEPUi-
XYKYKUH XyX>OKaTJIapHU TaxXJIWJ 3TUII KYHUKMa Ba MaJlaKaJlapyuHU MAKJUTAaHTHPUIIL;

- TUHIJIOBUWJIADHU OJIUA TabiauM CcU(ATH MEHEKMEHTHra TEruIuId OYyiraH

XYKKATIApHU MIUTA0 YMKUII Ba aMajIUETra TaTOMK ATULITA YpraTuil.

MoayJ1 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba

KOMIIETEHUUAJIAPUTA KYUHJIAAUTaH Tajadaap

“Onuil TapnuM cudath MEHEKMEHTH KYypCHHM V3JIAIITHPUIL KapaCHHIa
amaJjira OIMPUIIaUral Macajajap JOUpPacuaa:

Tuaraosum:



- cudaT MEHEXKMEHTH TyIIyH4YacH, cudaTHU OmMpHUIl Oopacuaaru
€éHamysiap;

- OJIMH TabIUMAA Kajipiap cudaTtu Tanéprapiurura TabCup 3TyBUU OMUILIAP;

- OJIMI TabJIUM MyacCaCaJIApUHUHT aTTECTALMSICH Ba aKKPEIUTALUSACH;

- TABJIMMHUHT YMYM CcU(AT MEHE)KMEHTU TU3UMUHU >KOPUNA ITHILL;

- oJud TapaUM cU(ATUHU OOIIKAPUIIHM TAaKOMWUIALITUPUII —XaKuaa
OmJmMIIapra sra OyJauim,

Tunraosuu:

- ¥3 KacOui (aonmsaT coxanapuia ONMA TabiuM cudaTuHH OOITKAPUIITHU
TaKOMWUIAIITHPUII OYHnYa TabJIMM XU3MaTJIapUHHU KYpPCATHUIL;

- onuil TabauM cu(paTUHU OOLIKAPUILIHUHI acOCHUM IOTYKJIApUHU Taprud
KHJIALLL;

- TabauM cuU(paTUHU OOIIKApHUIl Ba YHU PHUBOXIIAHUII HCTUKOOJUIAPUHU
TaxJIWJI KWJINLL;

- 011 TabJIUM cU(ATH MEHEKMEHTHTA JOUP KeWcap Ty3HILL;

- TabauMAa cu(aTHU OOMIKApPUIIHUHT Ha3apuil acoclapuHU aMaiauérnaa
caMapaliv KyJulall KYHUKMAaJIapUHU 3rajlialiu;

TunriaoByu:

- TaBJIMM Ba KaJpiapHU KacOuil Taiépnam cudartura TabCcUp OSTYBUU
OMUJUIApJIaH aMayIuETaAa TYFpH doiianaHa OJIUIIL;

- OJIUH TabJIUM CU(PATUHU OLIMPUILITA JOUP MyaMMOJIApHU aHUKJIAIL;

- 01U TabJauM cU(aTUHU OIIMPUII OOpacuaaru MyaMMOJIAPHU TaXJIWJT ATHILL

- TabauM cudatuHr OOIIKAPUIIHK TaKOMWUIAIITUPHIL OViinda Taxiaudiap
oepwi,

- TapauM  cudatuHu  OOMIKApHUIIHM  Oaxojaml Ba  yMYMJIAIITHPHIL
MaJIaKAJIAPUHH 3TaJJIA1IN;

Tunriaosyu:

- OJIUM TabJIUM CU(pATUHU OOIIKAPUIIHA TAKOMUJUIAIITUPUIL OViinya MebEpUii-

XYKYKUH XYXOKaTJIApUHY KYJUIAa HKTUMOUN Y3ap0 TabCUP KYpPCATHILL,

- OJIUM TaBJIUM cU(]ATH MEHEKMEHTUHUHT Ha3apHil-yciayOuil acociiapu acocuaa



VKYB jKapa€HUHU TAlIKWJI STHIIL;

- TabJIUM cu(daTH MEHEKMEHTH KOHIEMIMAICH acoCHaa TabJMM Ba TapOus
*apaCHUHU OOIIKAPHIII,

- omuid TabauM cudaTUHU OOIIKAPUIIHM TAaKOMUJUTAIITHpUII Oopacuia
XyJiocanap o6epu;

- OJIMH TabauM cu(daTU MEHEKMEHTHU acocua Kapopiaap KaOysl KUJIHIIL,

- TU3UMJIH - (paoNUAT TaBcU(UIary KOMIETEHIUSIJIAPHH 3Ta/UIAIIH JO3UM.

Moay/iHH TAIIKKMJI THII BAa YyTKAa3HII OyiM4Ya TaBCUsLJIap

“Onmuit  TabnuM  cudaTH MEHEXMEHTH  KypcH Mabpy3a Ba aMaluid
MAIIIFyJIOTIAp IMaKauaa oub Gopritaan.

KypcHu ykutuin xapaéHuja TabJIUMHUHT 3aMOHABHM METOJUIapu, axOopoT-
KOMMYHUKAIUS TEXHOJIOTUSIIAPU KYJUIAHWINIIN Ha3ap1a TyTUITaH:

- Mabpy3a Japcriapuja 3aMOHABUN KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHsUIapH €plaMuja
IIPE3EHTALMOH Ba MIEKTPOH-AUAAKTUK TEXHOJIOTHSUIAPaH;

- YTKa3ujIaJural aMajuil MalFyJoTiIapJa TEXHUK BOCHUTANIApJaH, JKCIpPECC-
CYpoBIIap, TECT CYpOBJIApH, AKIMM XyKyM, TypyxXJau (uUKpriaml, KHUYUK Typyxjap
OWwIaH MIuUIall, KOJUIOKBUYM YTKa3ull Ba OOILIKA MHTEPAKTHB TABJIUM YCYJUIAPUHU
KYyJulall Ha3ap/aa TyTHJIQIH.

Moay/THHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJ/iap OujaaH O0FJINKJINTY Ba
Y3BHUJIUTH

“Onuit TabiuM cudaTtd MEHEKMEHTH MOAYJIM Ma3MyHH YKyB pekaaaru
“TapnuMaa WHHOBAUMOH MeHExMeHT , “Kampmap wmenexmventn” Ba ‘“‘Tabium
MEHEKMEHTU Oyiinya UIFrop XOpMkKUM TaxpuOanap” YKyB MOIyJIapy OWJIaH y3BHiA
OOfJIaHTaH XOJAa OJMM TabIMM Myaccacajapyu pax0ap KaJpJIapuHUHT OJMNA TabJIUM
cudaruau Oomkapuml Oyiinya kacOuii Ba OOLIKApYB Maxopard JapakaCHUHU
OPTTUPHUILTa XU3MaT KAJIAIH.

Moy THUHT 0JIM# TabJAUMIATH YPHHU

Mopaynuu  y37alITAPUIN  OPKaJId  TUHIVIOBUWJIAD OJIMM  TabiuM cudaTtu

MEHEKMEHTH aCOCIIApUHU YpraHulll, yJapHU TaxJWji 3THILI, amalja KyJulall Ba

OaxoJjamira J10up KacOuil KOMIIETEHTJIMKKA 3ra Oynaauiap.
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Moaya OVidm4a coarjiap TAaKCMMOTH

THHITIOBUMHHUHI VKYB IOKJIaMacH, C0aT

Ayauropus YKyB
IOKJIaMacH

Monya maB3yJiapu

MycTrakui TabJauM

AMaaun
MAIIIFYJI0T

Omun TabJIMM/IA cudar
MEHEXMEHTUHUHT  Ha3zapui-yciyOouii
acociapu.

Onuit TabauMaa cudat MEHE)KMEHTUHU
JKOPUI OTUII Ba YyHU OaxoJallHUHT
TAIIKWIAN-XYKYKHN aCOCTIapH.

Onuii TabIMM Myaccacaiapuga cudar
cu€catn. Oimmii TapaUMIA Kajapiap
taii€pnam cudaTuH  OOLIKAPUIITHU
PUBOKJIAHTHPUII CTPATETHUSICH.

Onuii TabuM Myaccacanapuga cudar
MEHE)KMEHTUHU  TAlIKWJ  STUIIHUHT
WIMHUI-ycyOuii acociapu

Omuit TabnuMaa cudar MEHEKMEHTH
caMapaJIopJIMTMHU 0axojal ycyJiapu

Onuit TabJINM Myaccacajaapuia
Kajapiap Ta€prant cudatuHu
OOIITKAPUTITHU PUBOXITAHTHPHIIT
HUCTUKOOJITIapH
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HA3APUN MAUIFYJOTJAP MASMYHU

1-Mag3y: Ouuii Tabaumaa cugat MeHeKMEHTHUHUHT Ha3apuii-ycryoui
acocJjiapu
Pexa:
1. Cudar MeHeKMEHTHM TYIIYHYACH, CH(PATHH OOWKAPHII OOCKUYIAPH,
TAMOMMJIVIAPH Ba (DYHKLUHUAIAPH.
2. Oauii TabJauM cH(PATHHN AHUKJIAIITa 0yJran éugamyBJaap
3. Tabaum Ba KaapJapHH KacOuil Taiiépaam cudarura TabCHpP ITYBYH

OMMJLIIAP.

V36exncron PecnyOnnkacuHuHT Koncturynumscu, V36exucron
Pecniyonukacununr “Tabium  Tyrpucuaa’tu Konynu. KoHyHHMHT Makcaau Ba
Basudanapu. TabauM coxacuaa AaBiaT CUECATUHUHT aCOCUM MPUHIMILIAPHU. TabiuM
MyacacaJlapuHUHT XYKYKUM MakoMu. TabiuM TH3UMHU Ba TabJIUMHUHT TypJapu.
V36ekncron Pecry6mnukacy Basupiaap MaxkaMacHHHUHT TabIUM TH3HMMH COXACHIArU
BakoJiaTiiapu. Maxcyc BakOJaTIX AAaBJaT OPTAHJIAPUHUHT BakojaTiaapu. Maxaiumii
JIaBIAT XOKUMUATH OPraHJApHHUHI BaKOJIATIAPH. Y30eKHCTOH PecryOiIHKacHHUHT
Kagpnap Taiépnam mwmumii gactypu. Kagpnap Ttaii€pnam MUWUIMA JaCTypUHUHT
oockuwiapu. Kaapnap Taii€prnamn MWIIMH JaCTYpUHUHT aCOCHM HYHAIMIILIAPH.
V36ekucron Pecniy6nukacu [Ipesunentununr 2015 iun 12 urongaru “Onuii Tabium
MyaccacaJapuHHUHT pax0ap Ba Meaaror KaJpjJapyuHu KaiTa Taiépaml Ba MajlaKaCUHU
OIIMPUII THU3UMHUHU SIHAJa TAaKOMUJUIAIITHPHUIN Yopa-TaAOupiapu TYFpUCHIA TH
[1D-4732-con Dapmonn. Y3bexucron PecryGmukacu Ipesunenturunr 2017 iiun 16
deppasimarn  “Onuit  YKyB OpPTUAAH KEHUHTHM TabiuM THU3UMHUHU  sSHajaa
TAKOMWUTAIITUAPUII  Tyrpucupa’tn  11®P-4958-con  dapmoHH.  Y30EKHCTOH
Pecniyommukacu Ilpesuaentuauar 2017 inn 20 anpenmgarn «Onuid TabJIMM TU3UMHUHH
sHa/la PUBOXKIAHTUPHUIN yopa-tanoupnapu Ttyrpucunantu [1K-2909-con xapopwu.
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesuentununr 2017 iimn 27 mionmard  “Ounmii
MabJIyMOTJIM MyTaxaccuciap Taiépnam cu(paTHUHU OIIUPHUILIA HUKTUCOTUET
coxXaJlapy Ba TapMOKJIApPUHUHT UIITUPOKWHU sTHAJA KCHTaUTUPHII Yopa-Taadupiapu
tyrpucuga’tn  I1IK-3151-con  kapopu. Y36exucrton Pecrny6imkacu Basupmap
Maxxamacuauar 2015 wwmn 20 aBryctmarn  242-coH Kapopu OWIIaH TacaUKJIaHTaH
“Onuii TabIUM MyaccacaJIapuHUHT pax0ap Ba MeAaror KajapiiapuHu KahTa Tanépari

Ba YJIapHUHT MaJlJaKaCuHH OIIMUPHUIITHHA TalIKHJI OTHII qopa—Ta)]6I/IpnapI/I
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Tyrpucuaa’ru Kapopu. Y36ekucron PecryGmukacy Basupnap Maxkamacuausr 2017
wun 22 maiigarm “Onuid YKyB IOPTUJIAH KEWMMHTM TabJUM THU3UMHUHHU sSHAJA
TAKOMIWUTALITUAPULI  4opa-Tandupnapw’ta 304 - coH Kapopu. VY30EKHCTOH
Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacunuar 2017 itun 20 urongaru “Onuid Tabium
Myaccacajlapura YKuira KaOysl KWW, Tanabaiap YKUIIMHUA KY4UpHUI, KaihTa
TUKJIAII Ba YKUIIJAAH YETIAIITUPUIT TApTUON TYFPUCHUIATH HU30OMIJIAPHU TaCAUKJIIAII
xakumaru” 393 comnmm  Kapopu.  Y30ekucton —Pecny6imkacu  Basupriap
Maxxamacuauar 2017 #un 18 urommarn «Y36exucron Pecny6iukacu Basupiap
Maxkamacu xy3ypuaard Tabaum cudaTMHM Ha30paT KWIWII JABJIaT MHCIEKIHICU
(baoNMATUHY TAIIKWAJ 3TUIT TYFpUcHaa» 515-coH KapopH.
2-Mag3y: Oumii TabaumMaa cugart MeHe;KMEeHTHHH JKOPHUid 3TUIIl Ba YHH
0axXOJAIHMHT TAIIKUJIMA-XYKYKHIl acocaapu

Pexa:

1. TabaumHuHr ymym cupar menexkmenTn (Total Quality Education
Management - TQEM) KoHUenmusicu.

2. Oauii TabJauM Myaccacacu cuGaTHHM AHUKJIOBYM KYpcaTKU4jIap.

3. Oauii Tabaumaa cudaTHu OGAXOJANTHMHI TANIKWJIMNA XYKYKHil acocu Ba
TapTHOU.

4. Onuii TabJIUM CH(PATHHHA TABMHHIAINHUHT MUJLJIMA TU3UMJIAPU MOJEJLIapHU

V36exucron Pecny6imkacu — Ilpesumentunuar — “TabiuM-TapOus Ba Kapiap
Taiépnaml THU3UMUHU TYOJaH MCIOX KHWIWII, OapKaMoJI aBJIOJHU BOSATa €TKA3MUII
TVrpucuga’tu 1997 vun 6 oxrsopnarum [1dD-1869-connmu dapmonu, “Tabaum
MyaccacaJapUHUHT OUTHPYBUWJIAPUHU TAAOUPKOPIMK (aonusITUra xaiad 3THUII
Oopacuaaru kKymmm4ya yopa-tagoupnap tyrpucuna’ru 2010 iiun 28 uronmaru [10-
4232-conmn Dapmonn, Yzbekucton Pecniy6iukacu Ipesunentununr 2017 i 16
deBpammarn  “Onuit  yKyB IOpTUJAAH KEWMHTM TabJIUM TH3UMUHU  SHAJa
TAKOMWUTAIITUPUII  Tyrpucuaatn  11®P-4958-con  dapmoHH.  Y30EKHCTOH
Pecnybonukacu Ilpesunentununr 2017 vinn 20 anpengaru «Onuii TabIuM TU3UMUHU
sHa/la PUBOXKIAHTUPHUIN Yopa-tanoupnapu Ttyrpucunantu [1K-2909-con xkapopwu.
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesuentununr 2017 iimn 27 mionmard  “Ounmii
MabBIyYMOTIM MyTaxaccucimap Ta€pnam cudaTHHU OMIMPUIIAA HKTUCOAUET
coxajapy Ba TApMOKJAPUHUHT MINTHUPOKWHU SHaJa KCHralTHPHII Y0opa-Taa0upIIapH

1yrpucuma’n  11K-3151-con  kapopu. VY30ekucrton PecrnyOmukacu Basupiap
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Maxkamacuaunar 2015 #un 20 aBryctaaru 242-coH Kapopu OWIIaH TacIWKJIAHTaH
“Onuii TabJIUM MyaccacaJlapuHUHT pax0ap Ba MeAaror KaJapiiapuHu KahTa Taiépaii
Ba yJIApHUHT MaJlaKaCUHU  OLIMPHUIIHM  TalIKWJI JTUII  Yopa-Taa0oupiapu
Tyrpucuaa’ru Kapopu. Y36ekucron Pecry6nmkacy Basupiap Maxkamacuausr 2017
iun 22 wmaitmarm “Onmid YKyB IOPTUAAH KEWHMHTH TabiuM TU3UMHHHU SHA/IA
TAKOMIJUTALITHPUII  4opa-TaaOupnapu’y 304 - COH KapopH. Y30eKHCTOH
Pecniy6imkacu Basupmap Maxkamacuauar 2017 i 18 mronmaru «Y36eKnucTon
PecniyOnukacu Bazupnap Maxkamacu xy3ypugard Tabium cudaTuHu Hazopat
KWINII JaBiaT WHCHEKIUACH (AOJUATHHHA TAIIKWI OTUII Tyrpucuma» S515-
COH KapopH.

V36exucron Pecnyonukacu Ilpesunentunuar 2015 iimn 12 uronmaru “Onmii
TabJIUM MyaccacallapuHUHT pax0ap Ba Mearor KajapiiapuHu Kaita Taiépriaiml Ba
MaJaKaCUHM OIIUPHII THU3UMUHU SHAJa TAKOMWUIAIITHPUIL YOopa-Taa0oupiapu
Tyrpucuga’tn  [I®-4732-conmn~ Papmonn.  Y30ekuctoH  Pecmy6nmkacu
[Ipesunentununr 2017 iun 16 depangaru “Onuil YKyB IOpTUIAH KEWUHTU TabJIUM
TU3UMUHU sHaja TakomwmamTupum Tyrpucuaa’tu  [1P-4958-con  dapmonu.
V36exucron PecnyGimkacu Ilpesunentununr 2017 iimn 20 anpenmarn «Ounmii
TabJIUM TU3UMHHH SHaJa PUBOXKJIAHTUPUIN Yopa-Taadbupiapu tyrpucuiantu I[I1K-
2909-coH Kapopu.  Y36ekucton PecnyGmukacu Ilpesumentununr 2017 i 27
urongarn  “Onuii MabIyMOTJIM MyTaxaccuciap Tal€pnam cudaThHA OUIMPHILIIA
MKTUCOAMET COXajaapy Ba TAPMOKJIAPUHHUHT UIITUPOKUHHU SHAIA KEHTAUTUPUII Yopa-

tagoupnapu tyrpucuna’ru [1K-3151-con kapopu.

3-Mag3y: Oumii TabauM Myaccacanapuaa cudar cuécaru. Ounii Tabaumaa

KajapJap TauépJam cupaTHHU OOIIKAPUINHU PUBOKIAHTHPHUILI CTPATETUSCH

Pewxa:
1. TabiM MEHEKMEHTUHUHT aHbaHABUN Ba MHHOBAIIMOH MOJICIIH.
2. Onuit TabJIUM Myaccacajiapy aKKpeIUTAIMACH Ba PCUTHHTMHA aHUKJTAIIL.
3. Onuii TabJIUM MyaccacacHHUHT cudat cuécatu. TabIMM MapKeTHHTH XU3MaTIapH
cuaTuHU OIIUPHIII.

4. Onmuii TabmuMaa cuaTt MEHSKMEHTHHH PUBOXKJIAHTHPHUII CTPATECTUSICH.

JlaBnat TabiuM CTaHAapTIapu, YKyB pexanap, daH npactypiaapu, “Omuii

TabJIUM Myaccacajlapuja Tajdabanap OWIMMUHU Ha3opaT KWIWII Ba OaxoJalIHUHT
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peittiar TH3UMHK TYFpucKHaa’tn Huzom (OYMTBauaT 2010 it 25 aprycraary 333-
comnu Oyiipyru), “Y36ekucron Pecny6iaumkacH OnHil TaBIMM Myaccacanapu
TamaGaJapuHUHT MalakaBuii aMamméTd Tyrpucupa’rm  Humsom, “V36ekucroH
PecniyOnukacu onuil TabiauMm Myaccacalapd OUTHPYBUMWJIAPUHUHT SKYHUN JaBiatr
aTTecTaruack Tyrpucuaa’tu Husom (OYMTBuuar 2009 iimnm 22 maiimaru 160-
coryin Oyipyru), Onuii TabIUM Myaccacajllapuiia MYCTaKWI TabJIUMHU TaIIKUII
STHII TapTHOM TyFpucuaa’ti Husom (OYMTBaunr 2005 imn 21 depangarn 34-
cors Oyiipyru), “UxTuaopnn tanabanapHyu HU3alll, aHUKJIAII Ba YJIApPHU MaKCcalJd
Taitépnam Tyrpucuaa’ru Huzom (OYMTBausT 1998 itmn 10 aryctaarn 185-cormu
Oyitpyru), “Maructparypa TyFpucuna’tu Hmsom (OYMTBrummr 2012 imm 28
nexadpaaru 418-connu Oyiipyru), “Onuit TabIuM MyaccacaCUHUHT MiMuii KeHramm
1yrpucuna’tn HamynaBuit Husom (OYMTBHumr 2011 iimn 3 nexaGpmaru 487-
conyii Oypyru), Onuii TabIUM Myaccacanapuja 6axkanaBp TajgabaJapHUHT OUTHPYB
MaJlakaBUM MIIMHU Oa)kapulll Ba pacMUMIAIITHPHUINTA KyHuUIagurad Ttaiadiap
(OYMTBHurr 2010 #iun 9 mronmaru 225-cormu 6yiipyru), “OumK JTeKIUIAPHH
TAIIKWI 3TUIN Ba yTKa3um Taptu6u Tyrpucuaa’rn Huzom (OYMTBHuuT 2004 itnn
26 maptaaru 79-commu Oyiipyru), OYMTBHuHET “Bakr Mebépiapu TyFpHcua’TH
2004 ivmn 19 anpenmarm 105-connu  Oyiipyru, “Onuil TabJIuM Myacacajapu
dakynpreTiapu Tyrpucuna’tu Huzom, “Onuii Tabaum Myaccacacu kadenpanapu
Tyrpucuaa’tn Huszom (OYMTBrunr 2011 iiun 3 nexabpnaru 487-conmu Gyipyrn),
V36exucron Pecniybmmkacu Omuit Ba ypra Maxcyc TabiuM BasuUpiuriauar 2013
mun 2 aBrycraaru 278-connu Oyhpyru Ounan tacnukianran Onuid Ba ypTa Maxcyc,
KacO TaBIMMH THU3UMH YYyH YKYB aAaOWETIApUHUHT SIHTH aBJIOJUHU SPATHII
Konnenuusacu, Onmii Ba ypra Maxcyc TabiuM BasupauruauHr 2006 iun 13 anpens
No  76-connmu Oylipyru Ounan Tacaukianrad “Onmii TabjuM —Myaccacajapu
npodeccop-YKUTYBUMIIADUHUHT ~ MaJlaKaCUHU  OIMMpHUIT  Xakuaa’th  Hwuzowm,
V36exucTon Pecriybnmkacu omuit Ba ypTa Maxcyc TabiIuM Ba3UPIUTHHUHT ““Tabiaum
Myaccacaiapuai HamyHaBuii W9k TapTHO-KOUIaapy Xamaa Y CTaBUHU TacauKJIAII
xakuaa”ri 2010 imn 1 monnarn 257-conmn Oyiipyrn. Y36ekncton Pecrny6nnkacu
[Tpesuaentununr 2015 viwn 12 urongaru “Onuil TabJIMM MyaccacajJapuHUHT paxoap
Ba TeJaror KaJpJapuHy KaiTa Tai€piaii Ba MaJaKaCUHH OIIMPHUII TU3UMUHU sTHA/Ia
TaKOMIJIJTAIITUPUIIT Yopa-Tafaoupnapu Tyrpucuaa’ tu [1d-4732-connmu DapmoHwU.
V36exucron PecryGnukacu Basupmap Maxxamacuuunr 2015 iimn 20 aBrycriaru
242-connu Kapopu 6mnan tacaukiaanrad “Onuil TabJIUM MyaccacaJapuHUHT paxoap

Ba IIeJaror KaJpJapuHy KaWTa Tal€piail Ba YJIAPHUHI MaJIAKACUHU OILIUPHUIIHU
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TAIIKWJI ATHII Yopa-Tanodupnapu Tyrpucuna’tu Kapopu. Y36ekucton Pecnybnukacu
Basupnap Maxkamacuuunr 2012 iun 29 nexabpmaru  “PecmyOnuka ofuid TabauM
Myaccacajapyu peHTHHTHHU Oaxojaml TH3UMHUHH KOpPHH ATHm TyFpucuaa’ i 371-

connu Kapopu.

AMAJIA MAIIFYJOTJIAP MASMYHH
1-Mag3y: Ouuii TabJIuM Myaccacajapuaa cugaT MEeHe;KMEHTHHH TAIIKHAJT
JTHIIHUHI WIMHHA-YCIyOuH acocjiapu (2 coar)
Pexa:

1. TabiuM cudaru MEHEKMEHTHMHHM TalIKwil Kuiui. Onuil TabauM cudatuHu
IOKCAJITUPUIL BOCUTAIIAPHU.

2. Onmil TabIMMJa MyTaxaccuciap Tai€pramr cudaTura TabCUp OTYBUU
OMUWJUIAPHHUHT TYPKYMJIAHHUIILIH.

3. Omuii TabiuM cudati MEHEKMEHTUHUHI WIFOP XOPMXXKHM TaxpuOanapu Ba

ynapaaH pecryonrkamuz OTMuapuna doitnananuin HCTUKOOIIapH.

2-Mag3y: Oumnii TabauMaa cu(paT MeHEKMEHTH caMapaopPJIMTruHu 0axoiaml
ycyJsiapu (2 coar)
Peixka:

1. Tapnumuunr ymym cudat menexmentu (Total Quality Education Management -
TQEM) KoHIENIMACHHUHT MOXMITH Ba YHH Maxamiuid OTMnapuma Kopuil STHII
MacaJiajiapu.

2. Onuit TabIUM MyacCaCaCUHUHT MOJAUN-TEXHUK TAbMUHOTH CU(PATUHU aHUKJIOBYHU
KypcaTkuuiap.

3. Tabnmum cudatu kypcaTkuuiapu Ba yHH Oaxounam Taptubu. Onuil TabIuMm
Myaccacajlapu arTecTauusicn Ba akkpenutanusicd Ba OTM pelTMHTHHU aHUKJIAI

HyJIIapu.

3-Mag3y: Oumii TabJIUM Myaccacajapuia KajapJap taiépuaam cupaTuHm
OOIIKAPHUIIHN PUBOKJIAHTHPHII HCTHKOOLJIAapH
(2 coar)
Pexa:
1. Onuii TabJuM TU3UMHJA YKYyB-)Kapa€HW Ba VKyB-yciayOud QaosusTHU

MOJCPHU3aIUAIaAl Ba MHHOBAIIMOH TaAbJIUM TCXHOJIOTHAIApUHA )KOprI OTHUII
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2. PecriyOnuka onuii TabIUM MyaccacalapuHU aTTeCcTalus Ba aKKpeIuTallUsIIall.
Onuii TabIuM Myaccacalapy PEUTUHIMHY aHUKJIAIl yCYJUIAPH.

3. Onuii TapnMM MyaccacaCUHMHI cudaT cuécatu. butupyBum kaapiap Ba TabJIUM
MapKETHUHTY XU3MaTIapH cu(paTUHU OLIUPHUII HYITapu

4. V36exkucToH onmii TABRIMM ~ Myaccacamapumia cu(aT — MEHEKMEHTHHH

PUBOKIIAHTUPHUII MyaMMOJIapy Ba UCTUKOOJIIApH.

MYCTAKWJ TABJIUM

MyCTaKl/I.ﬂ HIIHA TAINKWI TUITHUHI IITAKJIA Ba Ma3MYHHU

TUHTIIOBYM MYCTaKWJI HMIIHM MyalsiH MOJYJHHMHI XYCYCUSITIAQpUHH XHCOOra
OJITaH XO0J1/1a KyWuJar maksuiapaan Gogananubd tai€piamy TaBCUsl STUIAIN:

- MeBEPUH-XYKYKUH XyxXoKaTiapjaH, VKyB Ba WIMHM amabuéTiapaaH
(dolinananuin acocuaa MOAYJ MaB3yJlapyuHU YpraHuIil;

- TapKaTMa MaTepuaiiap oyiinda Mabpy3ajiap KACMUHHM Y3JIAIITUPUILL;

- aBTOMATJAIITUPUIITAH YpraTyBud Ba Ha30paT KWIyBYM JacTypijap OwiiaH
UIIJIaNT;

- Maxcyc amabuériap Oyiinua MOAyn Oynumiapu EKM MaB3yJiapu yCTHAA
WIILJIAILL,

-TUHTJIOBUMHUHT KacOuil (aonusiTu OuiiaH OOFIMK OYJaraH mMoayn OViaumiapu

Ba MaB3yJIapHU YyKYyp YPraHHIIL.

THHITIOBYUMIAP YYYH MYCTAKWI TABJUMM OYHHUYA TABCUSA ITUJIAAUTAH
MaB3yJiap pyuxaru

1. TabnuMHUHT yMyM cudaT MEHEKMEHTH KOHLEMIMSCH Ba YHU aMainuérra
YKOPHUU ATHIL MacaJlaJlapu.

2. TabIUMHM MOJEPHHU3AIMSA KapaCHUHU aMalira OIIUPUII YUyH JIO3UM OYiraH
Bazudanap.

3. Onuit TapaUMIa MOJEPHU3AIMS JKApaCHUHU aMalira OIIUPUIN YUYH JIO3UM
Oynran Bazudanap.

4. Monymiu €HaallyB TaMOMUILIAPH.

5. Tabmumaa cudat MEHSKMEHTHHUHT MakcaJl Ba Bazudanapu.

6. Tabium cudaTuHU OOIITKAPUIIT METOJTAPH.

7. Onuii TabJIUM TU3UMKIA YMYM CU(aAT MEHE)KMEHTUHUHT YPHH.

8. TabmuMHUHT yMyM cudaT MEHEeKMEHTH a2 Oaxoaml MyaMMOJIapH.
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9. TabIUMHUHT yMyM cu(aT MEHSKMEHTHIA CTAaHIAPTIAMITUPHUII MyaMMOCH.

10. TabauMHUHT YMyM cu(}AT MEHEKMEHTH/IA aKKPEIUTALUS MyaMMOCH.

11. TabauMHUHT YMyM cU(}AT MEHEKMEHTH/Ia PEUTHHTIIAII MacallajJapH.

12. Onnit TabauM TU3UMHUIA CUPAT MEHEKMEHTH METOI0JIOTHSICH.

13. JlaBnaT TabJIMM CTaHIAPTH Ba Kaapiiap Tarépiat cudaTu.

14. Onuii Tabiumaa cuaTHU OOMIKAPUIITHUHT Y3Ura XOC )KUXaTIapH.

15. Onuit Tabnumaa cudartHd OOUIKAPUIIHM PHUBOXKIAHMUILK Ba OOIIKapyB
MOJIeIUIapH.

16. Tabnum cudatu MEHEKMEHTH CyOBEKTH Ba YHHUHT (AOJUSTHHH TAIIKHII
ATHIIL

17. Tabaum TU3uMUAA cUpAT MEHEKMEHTUHM >KOPHUM ITUIIHUHT TalTKAJIUN
XYKYKHH acocyapu.

18. Onwmii TabM MyaccacaJlapUHM aTTECTAlMSUIAII Ba aKKpPEAUTAIUSIIAIIHUHT
¥3ura Xxoc XyCycHuATJIapy Ba TapTHOU.

19. Onwmit Tabmum cudaTtuHu OOMIKApUIITa KYHUITaUTaH 3aMOHABUH Tanadap.

20. Onuif TabIMM Myaccacacy UMHUJIKU Ba YHTA TabCUP 3TYBYU OMUILIAP.

21. Tabnaum cudatuHu OomrkapuIaa ax00pOT-KOMMYHUKAITHS
TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT POJIH.

22. CudatHu TabMUHJIANI >Kapa€HIAPUHUHI OJUI TabJIUM MyaccacallapuHu
OOIIKapHIIl Ba TAIIKKUJII STUIITA TAHCUPH.

23. V36eknucToHna Ol TabIUM CH(pATHHH TAbMHHJIAII TH3UMUHHM BOIOHBS
TaMOWMJUIapu OWJIaH TAaKKOCIIAIII.

24. Xopwxka TabiuM cudatrau Oaxosamira Oyiran EHaamnryBiIap TaxIuiIm.

25.Tabnaum cuaTvHU OMIMPHILTA UHHOBAIIMOH EHIAIITYB.

26. Tabnum cudaTy MHAUKATOPJIApU Ba KYypCaTKUYJIApH TU3UMHU.

27. OTM cudatvau aHUKJIAIl METOAUKAIAPH.

28. Tabnum cudaTHu 6axoJIalll yCyJulapy Ba yIAPHUHT Y3HUTa X0C KUXATIapH.

29. Tabnum xu3MaTiiapu cupaTUHUA TAbMUHIIAILL.

30. TabauM Myaccacayiapu YKyB jkapa¢HJIApUHU TAIIKWJ ATUII Ba HATHXKACUHU

OaxoJaliga THHOBAIIMOH €HJIaIyBJIap.
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®ONUJTAJTAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH
I. Paxoapuii anaduéraap.

1. Kapumo M.A. V36eKHCTOH ¥3 MCTHKION Ba Tapakkuér iryma. —T.:
V36ekucron, 1992. -22 6.
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~T.: V36ekucron, 1996. T.1. -364 6.
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makcagumms. — T.: V36ekucron, 2000. T.8. -528 6.

9. KapumoB UM.A. Baran paBHaku ydyH Xap Oupumu3 macbyiamu3. —1.:
V36exucron, 2001. T.9. -439 6.

10. Kapumor M.A. XaBdcuznuk Ba TUHWIMK y4yH KypamMokK kepak. — T.:
V36ekucron, 2002. T.10. -432 6.

11. Kapumo UM.A. bu3 tannaran uyn — JeMOKpaTHUK TapakKUET Ba Mabpuuid
yHE GutaH XaMKopiHK itymu. — T.: V36ekucron, 2003. T.11. -320 6.

12. Kapumos N.A. bu3HuHT oo MaKCaauMH3 —  JKaMMITHHU
JEMOKpATJIAIITUPHII Ba STHTUJIAII, MaMJIaKaTHA MOJIEPHU3ALMA Ba MCIIOX ATHUILIUD.
V36exucron Pecniy6iukacn Onuii Maskimicn KOHyHUHITHK Tanatack Ba CeHaTHHUHT
KYIIMa MasIHCHIard Maspy3a. —T.: Y36ekncton, 2005. -64 6.

13. Kapumosn H.A. Kamustau SPKUHIAITHUPHILL, UCIIOXOTJIapHU
YyKypJAIITUPUII, MabHABUATUMH3HU IOKCAJITHPUII Ba XaJKUMH3HUHT  XaéT
JapaKacUHU OIIUPHII — Oapya HIUIAPUMU3HUHT ME30HM Ba Makcaauaup. —1.:
V36ekucron, 2007, T. 15. -126 6.
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14. KapumoB WM.A. Mamnakatumu3 TapakKKUETH Ba XaJKUMU3HUHT XaéT
JapakaCUHU IOKCANTUpUII — Oapya JEeMOKpPATHUK SHTWJIAHWUIL Ba WKTHUCOAMM
VCIIOXOTIAPUMU3HUHT MUpoBap Makcan. —T.: V36ekucron, 2007.

15. Kapumor N.A. FOxcak MabHaBUAT - eHruwiamac Kyd. —1.: MabsHaBusT, 2008.
-176 6.

16. Kapumor M.A. MamnakaTUMH3HU MOJEpPHU3AIMS KUJTUII Ba STHIHJIALTHU
W3YWJI JaBOM DJTTHpUIN — JaBp Tajnadbum // “Xank cy3u” raszeracu 2009 iun 14
dheBpaiib.

17. KapumoB WM.A. MamiakaTUMH3HU MOJIEpHU3AIMA KWJIUII Ba Ky4dJu
QYKapoIMK XKaMHATH 6apIIo STUII — YCTYBOP MAKCATUMU3IND. / Y30EKICTOH OBO3H
2010 ¥iun 28 sHBapb.

18. Kapumor UM.A. JKaxoH MHKUPO3UHUHT  OKHOATIAPUHU  EHTHIIL,
MaMJIaKaTUMHU3HA ~ MOJIEpHHU3allMd KWJIWII Ba TapakKui TOMNraH JaBliiatiap
napaxacura Kyrapumi capu. —T.: Y36exucron, 2010. T.18. -280 6.

19. Kapumo U.A. V36ekucron Pecniybrmukacu Onmit Maxmcu KoHyH4mmiK
najatacu Ba CEHATHMHMHI KylIMa Maxuiucujaard ‘“‘MamiiakaTUMu3ga JEeMOKpPATUK
MCJIOXOTJIAPHU STHA/Ia YYKYpJIAIITUPUII Ba (PYKAPOJIHK KAMUSITUHU PUBOKIAHTUPHUII
KOHILIeTusicH” HOMIU Mabpy3acu // Xank cy3u. 2010 #iun 13 Hoa0ps.

20. Kapumos M.A. 2014-iiun rokopu YCUII CypbhaTiapu OWJIaH PUBOKIIAHMIL,
Oapua MaBXyJ HMMKOHUSTIApHU cadapOap OTUIll, Y3UHU OKJIaraH UCI0XOTjIap
CTPaTernsiCUHY H34YMJI JABOM STTUPHII fiumu Oymamu. - T.: “Y36exucron”, 2014, 27
0.

21. KapumoB N.A. “Ona roptumu3 0axTy UKOOIM Ba OyIOK Kelakaru Wyiauaa
XU3MAaT KWJIMII — 3HT oy caogataup” -T.: §’36eKI/ICT0H, 2016.

22. Mup3uées 11I.M. DpkuH Ba (hapoBOH, TeMOKPATUH Y30EKHCTOH JaBIATHHH

oupranukaa Oapmo stamu3. Y30ekuctoH Pecrybnukacu IlpesuaeHTn naBo3umura

192100 200002000 TaHTaHAIHA MapocuMura OarviuIaHran
Onuit Maxxnuc rnajiaTajJJapuHUHT Kylima MaKJITUCUAAT U HYTK
/I.M.  MupsuéeB. -  TomkeHT:  «Y30ekucran» HMMUY, 2016. -
56 6.

23. Mupzuées III. M. TaHkumuii TaxjwI, KaThbUH TapTHO-MHTH30M Ba
IaxCUM
KABOOTaAPIIHK - xap oup pax0ap baoUATHHUHT KYHJIaJIUK
Kouzgacu Oymuiu Kepax. MamnakaTuMU3HU 2016 nnIaa
WXKTUMOUU-UKTUCOIUI PUBOXKIAHTUPULLIHUHT acocum AKYHJIapu
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Ba 2017 unira MYJDKaJUIaHTaH UKTUCOINM NACTypPHUHT 9HT
MyXHM YCTYBOD HyHanuIuiapura OarvIUIaHTaH Bazupnap
MaxkaMaCHHUHT KEHTaTUPWIraH MaKJIUCHJIarn Mabpy3a, 2017
iiu 14 saBapsk. - TomkenT: «Y36ekucTony, 2017. - 104 6.
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nyHanunuiapura OarunuiaHraH Basupmap Maxkamacu Maxucugara — “born
MakKCcaguMU3 — MaBXKyJ KUHUMHYWIMKIApra KapamaclnaH, onu0 Oopaérran
UCJIOXOTJIADHU, HMKTUCOAMETUMHU3AA TApKUOMI Y3rapuUUIApHU M34YWJ  JIaBOM
ATTUPHUIL, XYCYCUN MYJIKUYMIMK, KHIYUK OM3HEC Ba TaIOMPKOPIMKKA SHAJA KEHT WY
oun0 OepuIll XMCOOWAAH OJIIMHTA IOPULILAUP” HOMJIM Mabpysacu . //“Xank cy3u”
razeracu. 2016 iint 16 ssHBapb.

25. V36exncron  Pecny6rmmkacu — Ilpesumentn  Mcmom  KapumoBHUMHT
MamiiakaTuMu3Hu 2014 innga HKTUMOUM-UKTUCOANN PUBOKIAHTUPHII SIKYHJIAPH BA
2015 ¥wira wMyIDKaljgaHraH WKTUCOAWW JACTypHHHT JHI MYXUM YCTYBOpP
WyHanummapura Oarunuianrad Basupnap MaxkamacuHuHr maiucugaru <2015
Wunmga  MKTUCONUETMMM3AA TyO TapKuOWil VY3rapullapHH amalra OIIWPHIIL,
MOJECpHU3AIMs Ba JUBEpCHUPUKALUS KapaCHIApUHU H3YWI JaBOM OSTTUPHII
XUCOOUIaH XYCYCHU MYJIK Ba XyCyCHH TaaOUPKOPJIMKKA KEHr Wyn ounb® Oepuin —
YCTYBOp Bazudamusaup”’ HOMIM Mabpy3acu . //“Xank cy3u’” razeracu. 2015 iwn 17
STHBAPb.

24. V36ekucton PecnyGmukacu Ilpesumentn 1llaBkar  Mup3uéeBHHHT
MamitakatuMu3Hu 2016 Munna HKTUMOUM-UKTUCOIUNM PUBOKIAHTUPUIIHUHT aCOCUI
akyHnapu Ba 2017 ¥Wwunra MyJypKajUIaHTaH MKTUCOAUM AACTYpPHHMHI SHI MYXHM
yCTYyBOp HyHanumuiapura OarunuiaHran Basupnap Maxkamacun MaKIMCHIATH
“Tankuaud Tax) M, KaThbUH TapTHO-MHTU30M Ba IIAXCHM >KaBOOTapiauk — Xap Oup
pax0ap (HAOTMATUHUHT KyHIAIMK KOWUJACH OVYIHIIM Kepak” HOMIM Mabpy3acH.

//“Xank ¢y3u’” razeracu. 2017 viun 16 ssHBApB.
II. Mebépuii-XyKyKH# XyaKaTjiap.

1. V36ekucron Pecnyonukacununr Koncturynuscu. (YH UKKHHUN YaKUPHUK
VY30ekucton Pecriybnukacu Onuii KenrammauHr yH Oupunuu ceccusicuaa 1992 iun

8 nekabpna kaOyn KWJIMHTaH V36ekucTon PecnyOnukacununr 1993 iun 28
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nexabpmaru, 2003 #un 24 anpenmaru, 2007 #wmn 11 ampenmarm, 2008 i 25
nexkabpaaru, 2011 #un 18 anpengaru, 2011 vwinaru 12 nexabpaaru, 2014 iun 16
anpenbia KaOyJd KWIMHTAH KOHYHJapura MYBO(QHUK KUPUTHITAH Y3rapTUIl Ba
Kymmmuanap ounan) —T., 2016.

2. Vi3bexkucton Pecny6mukacuumar “TabmuM  Tyrpucua’ru  KoHyHH.
V36exucron Pecy6rmkacu Onuit Masmucuauar Ax6oporHomact, 1997 iinin. 9-con,
225-mona.

3. Kaapnap Ttait€pnam MUUIMN JacTypH. V36exucTon Pecniy6nukacu Onuit
Masxnucuauar Ax6opotHomacu, 1997 . 11-12-con, 295-moana.

4. Y36eKnucToH Peciyommukacu Ilpesumentununar 2010 #wmn 28 wronmaru
“TabiiuM MyaccacallapyHUHT OUTUPYBUWIAPUHHM TaAOUPKOPIMK (aomusitura xajid
ATUII OOpacuIaru Kymumia yopa-ragoupiap tyrpucuaa’ru apMonu.

5. V36exucron PecryGmukacu Ipesupentunnnr 2010 i 2 HosGpaaru
“Onuii MaJlakaiay WMWK Ba WIMMH-TIEJArOTHK Kaapiap Tau€piiall TU3UMHAHM sTHaJa
TaKOMWJUTAIITUPHUII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuna’tu [1K-1426-cornu Kapopu.

6. Vsbekucron Pecry6mukacu Ipesunenturunr 2011 iinn Maitnarn “Onmii
TabJIUM MyacCacCaJapUHUHT MOJJIMM-TEXHUK Oa3aCMHU MyCTaxKamJjall Ba HOKOPH
MaJjakalii MyTaxaccuciap Taiépnam cudatuHu TyOlaH SXIIUIIAIT Yopa-Taaoupaapu
tyrpucuna’tu [1K-1533-connu Kapopu.

7. V36ekucron PecnyOnukacu Ilpesunentununr 2015 #un 12 wutonnparu
“Onuii TabJIMM MyaccacaJlapuHUHT pax0ap Ba MeAaror KaJapiiapuHu KaiTa Tanépari
Ba MaJlaKaCMHHU OIIUPHIN TU3UMHUHU SHAJa TAaKOMWUIAMITHUPHII YOpa-TaaOoupiapu
Tyrpucuaa’ru [1d-4732-connu PapmoHu.

8. V36exncron Pecniy6mmkacu Ipesunenturnnr 2017 iiwn 16 despanarn
“Onmuil yKyB IOpPTUAAH KEWMHTU TabJIMM THU3MMHWHU $SIHAJa TaKOMUJUIAIITHUPHUII
tyrpucuna’ru [1d-4958-con Gapmonu.

Q. V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentununr 2017 iiun 20 anpengaru
«Onuii TabJIUM TU3UMHUHH SHAJA PUBOKIAHTUPHUII YOpa-TaAOUpIApU TYFPUCHUIIANTH
ITK-2909-con kapopw.

10. V36ekucton PecnyOnukacu Ilpesunentununr 2017 itun 27 uronparu
“Onuii MabJIyMOTIIM MyTaxaccuciap Taiépnant cupaTUHU OIIMPHUIIAA UKTUCOIUET
coxajapy Ba TAPMOKJAPUHUHT HINTUPOKWHU SHAJA KCHTaWTUPHUII YOpa-Taa0upIiapu
tyrpucuaa’ru [1K-3151-con kapopu.

11. V36ekucron Pecry6nukacu Basupnap Maxxamacuuuur 2017 fimn 22

Mamnjaru “Onmui yKyB IOPTMAAH KEWMHTH TabiuM TU3UMUHH  SHAJa
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TaKOMIJITAIITHPUII Yopa-Tanoupiapu’ v 304 - COH KapopH.

12. V36ekucron Pecry6iukacu Basuprmap Maxxamacunuar 2017 iimn 18
uronyaru «Y36ekucton PecryGmukacu Basupnap Maxkamacu Xysypuaarn Tabanm
cudaTHA Ha30paT KWIWII JaBJaT WHCHEKIMICH (AOJUATAHUA TaIlIKUAJ JTHII
Tyrpucuaa» 515-coH Kapopu.

13. V36exucron PecryGmukacu Basupmap Maxkamacuamar 2001 dimm 16
apryctnard  “Onuid TabJIMMHUHT JABJIAT TabJIMM CTaHIAPTH. ACOCUN KOWJalapHU
tacaukiiam Tyrpucuaa’tyu Ne 343-connmn Kapopu.

14. V36exucron Pecny6imkacu Basmprmap Maxkamacuamar 2001 iimn 17
apryctaarn  “Onuii YKyB 1opTiapu Tanabaliapura CTUIEHIUSIIAp TYJall TapTHOU
TVrpucuna’ru 344-counu Kapopu.

15. V36ekucron PecryGmukacn Basupmap Maxxamacuaunr 2000 imn 25
uronaard 283-coH Kapopu OuslaH TacaukKiIaHTaH ‘“XOpWKHM JaBiariapia TabJIAM
OJITAHJIMK TYFPUCHAATU XYXOKAaTJIapHU TaH OJMII Ba HOCTpU(UKAIMsIIaII
(3KBUBaJICHTIUTHHU Kaij 3tui)” TapTtudmu.

16. V36exucron PecryGmukacn Basupmap Maxxamacuaunr 2001 iimn 26
utongaru 318-counu Kapopu Ownan tacnukiianran “Onuit YKyB OpTiapuaa TYIOB-
KOHTPAKT acOCHJa YKHII YIYH TabJIMM KpeauTiaapu Oepuin Tyrpucuaa’tu Huzom //
V36ekncron Pecry6imkacu XykyMaTu kapopiaapu Tymiamu, 2001., Ne 7, 43-momna.

17. V36ekucron PecnyGnukacu Basupnap Maxkamacuuuar 2004 i |
Maptaaru 100-con kapopu OunaH TtacaukiaanraH ‘“‘HomamaT TtabiauM myaccacajiapu
daonusTHHM JMueH3MsIAm  TyFpucuaa’rn Husowm// V36exucron Pecry6imkacnu
KOHYH XYxoKaTinapu Tymiamu, 2004, 9-con, 107-mMoaa.

18. V36ekucron Pecny6imkacu Basuprmap Maxkamacuuauar 2006 imn 10
despanmaru 21-conmn Kapopu Guian TacaukiaaHraH “Y30ekucToH Pecry6imkacu
TaBIUM  MyaccacajJapyuHH  JIaBJlaT  aKKPEIUTAIMSACHUIAH  YTKA3WIll  TapTUOU
Tyrpucuaa’tn Husom // V36ekucton Pecrny6inmkacu KOHYH Xy#OKaTaapd TYIUIaMy,
2006, 6-7-con, 37-moaaa.

19. Vs6ekucron Pecny6imkacu Basuprmap Maxkamacuuauar 2007 fimn 10
centsiOpmaru  “Y36ekucton Pecrny6inmkacy ouil TabIMM TH3UMHAA MArkcTpaTypa
GbaomuATHHN SHAA TAaKOMWUIAIITUPHUIN, YHUHT CaMapaJOpIUTHHHA OIIUPHIIT Yopa-
tagoupnapu Tyrpucunaa’ti 190-connu Kapopu.

17. Vs6ekucron Pecny6iukacu Basupmap Maxkamacunmar 2012 jiun 29
nekabpaaru  “PecnyOnnka onuii TabiuM Myaccacajiapu pPEeWTHHTMHHM OaxoJialll

TU3UMUHHM kopuil  stum  TyFpucuga’tu  371-commum  Kapopu//  Y306exucton

22


http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=3273609

PecniyOnukacu KoHyH Xyxokatiaapu Tyminamu, 2013 ., 1-con, 10-moana.

18. V3b6ekucron Pecry6nukacu Basupmap Maxkxamacuamar 2015 jimn 20
asryctaarn  242-comnmu Kapopu Omnan  Tacaukiaanran — “Ondii  TablIuM
MyaccacCaJJapUHUHT pax0ap Ba MeAaror KaapjapwHH KaiTa Taiépriamn Ba yJIapHUHT
MaJlaKaCMHH OIIMMPHUIITHU TAITKWI 3THIN Yopa-Tanoupiapu tyrpucuna’tu Kapopu //
V36exucton Pecry6nukacn KOHYH XyxokaTnapd Tymiamu, 2015 i.,33 (689)-con,
442-moa.
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I1. MABPY3A MATHJ/IAPHA

1-Mag3y: OJII/II7[ TABJINUMIA CUPAT MEHEX XMEHTUHUHI'
HA3SAPUU-YCIOYBUU ACOCJIAPHA (2 COAT)
Pexa:

1. Cudar MeHexMEHTH TylIyHYacu, TaBcudiapu, cudaTHu  OoIIKapHIIL
O0ockUuIapu, TaMONIIIapy Ba QyHKIUSIIAPH.

2. Onuii TabauM cu(aTHHU aHUKJIAITa OyaraH EHaanryBiap

3. TabnuM Ba KagpiiapHu KacOuil Taii€piar cudaTura TabCUp ITYBUYH OMUILIAP.

Tassnu wubopasap: MeHEXKMEHT, cU(aTHH OOMIKAPUITHUHT PHUBOMKIAHUII
O0ockuwiapu,cudpaT MEHEKMEHTH, 3aMOHaBHUI cU(daT MEHEKMEHTHU, TAbJIUM, TabIUM
TU3UMHU, OJIUU TabauMa cudaT MEHEKMEHTH, KacOuil Tailéprapiuk, cudarra TabCcup
ATYBYM OMUJLIAP.

1. Cudar MeHe;KMEHTH TYUIyH4YacH, TaBcudiapu, cupaTHu OOIIKaAPUII

00CKHYJIapHU, TAMOMWIIIAPH BAa (PYHKIUATIAPH

bozop wukrncoguéTuaa wuNUIad 4YMKApYBUM Ba HUCTEBMOJIYU OUp-OMpUHU
06030paa Tonumanu. Ynap (GaoiuaTi MOTUBALMACH MOJUSBUN IOTYKKa Ba HCTEBMOII
camMapacMHu KynaiTupuiira acociaHaiav. byHaa wucTebMomuu Typau HILIa0
YUKapyBUWIAp OpacUJary 3HT SIXUIM TOBapJjapHU TaHJAIl UMKOHUSATHUIA 3ra OYyiaju.
Hctebmonun acocuil (urypa XxucoOsiaHraH Tap3fa y3 XOXHUII-MCTaKJIapura Moc
KEeIyBUM TOBap Ba XHU3MATJIApHU Xapuja KuIUMO HIUIad YUKApHII PUBOKIAHUII
WYHAIMIIMHA AaHUKJIAWIU.

Cudar MyammocH Xakuja ranuprasja, WIyHH ajoxuja 3bTHOOpra OJuIl
JO3UMKH, Ym0y TyUIyHYa OpKacuaa XaMulla UCTEbMOIYU Typaau. AWHaH y Oup
MyH4Ya MakOyJ(ycTyBOp) OYJIraHWHU TaHJIAUIN.

Cudaraunr Ma3MyH-MOXHUSTHHU aHUKJIaIl Oopacuna Typiu
TYIIYHMOBUYMWJIMKIAPHUHT Kydalummura cabab, yHH XaM MyTJaK Xam HHUCOHii
Aapaxana TYHNIYHUIIHMHT MaBxymauruanp. KyHgamuk Typmymga cudar MyTiak
TymryHda cudatuna Kymlanwnaan. Kummmap  yHM,  MacalaH, KHMMar
pecropannap(xu3zmar cudatM)Hd Ba KUMMar0axo  aBTOMOOWIIIAp(MaxcCyJsoT
cudatn)au TabpudIanaa UIIaTUILIAIH.

Cudatimu maxcynoTra UYEKJIOBCH3 XapaxkaTiap xucobwra Oakapuirad
MyKaMMall MaxcyjloTiap TaauTyKiau Oyin0, kamMé0JuMK Ba KHUMMATIMINK YIIOY
TYIIYHYaHUHT WKKUTa (QapK KWIyBUM KUppalapu xucoOjaHaau. Ym0y HyKTau
HazapJaH cudat MakoOM Ba YCTYHJIMKHU aKC STTUPHUIL YUYH KYITAaHUJIAIH.

CudatHu HuCOMHI TymryH4a cudatuia XaMm Kyuiall MyMKHH. YOy XosaTnaa
cudar MaxcyiaoT €EKM XHM3MATHUHT Oenrucu(y3ura Xoc XYCYCHSITH, aTpUOyTH)
xucobmanmanau. Cudar Tyrpucuga MaxcyldoT €KM XHU3MAaTHUHT  MaBXKy[
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CTaHIapTiaap €Ku yHra KyWuiaran tanabiapra »aBoO OepraHuaa TanvdpHil MyMKHH.
Cudar y3-y3unan sxyHuil HaTika Oyna onmaiiau. Y QaxaTtruHa yHUHT €paamuia
AKYHUM MaxCyJIOTHUHI CTaHAApTra MOCJIMTMHM aHUKIam Bocutacuaup. CudartHu
HUCOMH TyIIyHUIIIAa cCU(ATIM MaXCylIoT KM XU3MaT KUMMAT KU MYUIIKYJI, YAPOIU
&xu Mmyxman oymumu mapT smac. [lyHauHTIek, y y3ura Xoc, oaauil, CHHKAcH YUKKaH
Ba OaTHi1 OYJIMACIIUTH MYMKHH.

“Cudatr menexmenTu (quality management) — Oy cudarra iyHaaTupuiran
pax0apiauk Ba OOMIKAPUIIHUHT MYBOMUKIAMTHPWITaH Qaoaustuaup. Y cudar
MEHEXMEHTH TaMOWW/UIapu Ba JacTakjapuaaH (oljanaHuIlra acocjaHTaH,
MEHEXMEHTHUHT Oapua GyHKUUSJIApUHU Ha3apjia TYTraH X0JiJa TalllKWJIOTra TabCUup
ATYBUYHU Y3ITYKCHU3 JKapa€H XMCOOIaHa/IH.

Cugham menexncmenmu:

- Oapua MaH(daarnop TOMOHJAPHMHI  3XTUEAKIAPUHU  KOHAHUPHUIITA
NYHaITUPUITAHINKHY,

- Kapop KaOyJl KUJIMITHUHT BOCUTAJIApPH Ba YCYJUIAPUHU;

- (paONUATHUHT camMapaUIUTHHU KadOoIaTIOBYN YCYIUIAPUHU;

- MEXHAT *apa¢Hu UIITUPOKUUIIAPH CabU XapaKaTIapuHU KYHUIraH Makcajjap
capy MOOWJIHM3aIMs KWJIAIITHU TabMUHIIANIH.

CaHoaT pUBOXKIAHMIIKA Ba WIMUKW-TEXHUK TapaKKUET HaTWKAcHIa HILIA0
YUKApWIraH MaxCyJoTJIap Ba KypcaTWiaJWraH xusmarjiap cudartura Oyiraxn
tamabnap xam optud® Oopumm Oy — Tabumit xonar. Illynmait skan, cudar
MEHEKMEHTH XaM Y3MHUHI PHUBOXJIAHUII Oockuuiapura jsra OynuO, YHUHT
PUBOXIIAHUIN TEHISHIMSIAPH XaMm/la OOCKUYIApUHU MIAPTIM PaBUINAa KyWHuaaruya
KEJITUPUII MyMKHH:

- MexaHuk Hazopart(1900 linnrayva);

- ycta Hazopatu(1900-1920 itunnap);

- uHCTIeKIMOH Hazopat(1920-1940 iunnap);

- cratuctuk Hazopat(1940-1960 iumnap);

- cu(patau Tabmuniami(1960-1980 iunnap);

- ymyM cudat merexxmeHTH (1990 itmnnan Xo3upru BakTraya).

Canoar Ba yMyMaH uIuiad Yukapuii TapakkueTu cudatHu OOIIKApHINTa Ba YHU
aHuKJamra OynraH ¢EHaamyBIapHU Y3rapTupu® OopraH Ba ymiOy TEHICHIUS
KeJaKaK/Ja XxaM JaBOM 3TUIIK KyTruiMokaa(1->xaaBain).

1-xwanBaJ.
CudaTHu aHukIam 0yin4ya éHIANIyBJIAPHUHT IBOJIOIUOH 00CKUYJIapH

TaBp bockuy HoMHU bockuy MmazmyHu

— Nucneknus Ba cuHam | CudaTHU TEKIIMPHUIL Ba CUHALIT
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(copTupoBKaaiil, HyKCOH(
Opak)JiapHU aKpaTulIll Ba KaiTa
UIIIAI)

Cudar nazoparu (oneparusiap

— Cudar Hazoparn oL
¢ : Oyiinua Ha3opar)

XX acpuunr 60- | Cudarnu Tapmunnam | HykcoHTapHUHT OIIMHU OJIUII
Hunapu (QA) (MYKH Ba TAIlIKH aCIIeKT)

Cudarau OomKapHIl yCyiapu

XX 70-
ACPHHHT Cudarnaun 6omkapum | Ba gactakiaapu (MCO 9000),

80-iinnnapu
Ky3aTHIII

XX 90-
aCpHUHT Ymym cudar 6omkapumn | CudaTHu TAKOMUIUTAIITUPHUII

fnnmapunan (TQM) (MCO 9000 cepusicu)

XO03UPry BaKTraya

Cudarnu, kopxoHa cudar
Kenaxax WNuconnap cudaru MaJaHUSITUHU, cudaTia UHCOH

OMMJIMHHM KCHI" aHITJIaIll

CudaTtau OONMIKAPHII HA3apUSACHHUHT PUBOKIAHTUPHUIITA aMEPUKAIHMK OJTMMIIap
[lyxapt, Yoarep (Walter Andrew Shewhart 1891-1967 Ba Jlemunr, Ywibsam DBapc
( William Edwards Deming, 1900 — 1993) Vy3japuHMHr KaTTa XHCCAJIapPUHU
KyImmirad Oyau0, yiaap Y3JapuHUHT MAIIXyp Y3/AYKCH3 JKapa€HJIapHU SXIITHIIAII

“Wyxapt-Hdemunr Huxnn” (PDCA uuknm)ra acoc conumrad(1-pacm.).

PDCA - pexanam (Plan), amanra ommupum (Do), Texmmpumn (Check), Tascup
ki (Act), yHE TypJu coxajapaa TU3MMIIM acoca Kyjuiaimiaa ymoly coxa oyitnya
TU3UMIIH (PAOJUATHU cCaMapaJOpJIMIMHU OIIMPUIITa UMKOH Oepaau(2-pacm).

XapakaTtHu
KOPPEKTHPOB
KaJanl

Pesxamamm

Haszopar Bakapumr

1-pacm. llyxapr-Aemunr nuxkau(PDCA)

27


http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D1%83%D1%85%D0%B0%D1%80%D1%82,_%D0%A3%D0%BE%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D1%83%D1%85%D0%B0%D1%80%D1%82,_%D0%A3%D0%BE%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D1%83%D1%85%D0%B0%D1%80%D1%82,_%D0%A3%D0%BE%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80

Tusumun Plan| Do
JTOMMUH
Tap3aa
SIXIITMJIALLI

Act | Check

SIXummnarm

\

Bakr

2-pacm. Jloumuii siXmmsianm

V. Ilyxapt 6upunuu 6yamu6 PDCA konuenuusicunu siparau. (1939 . “Cudarau
OOIIKAPUIITHUHT CTATUCTUK ycyiuiapu™ acapuna. J. Jemunr llyxapT nukiunau daon
tapru0oT Kwiau Ba keinHuaauk PDCAnHuM - mukn PDSA (“study” - ypranwmr)
MoAubUKAIIMS KAJIH.

1950 iinnnapna O.Jlemunr Snonusiga yHu Kymnamnu takmmd xkuand Kaiazen
TU3UMUHHM SpaTHINTa 010 Kenau(3-pacm).

Kaiinzen, kaiinson (an. tEE jkaiozon; Kaizen; 6y — wumiad yumkapuin

xKapaCHIIapUHU, WIUIAHMaJapHU, EpaaMyu Ou3Hec-Kapa€HIapHU Ba OOIIKAapyBHH,
IIYHUHTJEK, XaéTHUHT Oapya >KaOXaJlapuHU TYXTOBCU3 TAKOMUJUIAIITUPUO OopuIira
WyHanTupuiIran amoH dancadacu Kk aMaTUETUIND.

Kaiinzen Ou3Hecna — unuiad yukapuiigad Oonuiad OKOpU paxOapusitTraya
JaBOM DJTaJWraH, SbHU JupeKkTopiaH To onaud umyurada(OTMnapaa oca,
PEKTOpJIaH TO aCCUCTEHTTaua) CTaHAapTJallraH XaTTH-Xapakatiap Ba >KapaéHJapHU
SXIIWJIAraH Tap3a JOMMUN TaKOMUJUIAINO OOpUILITUD.
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%BF%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA

3-pacm. Jlemunr nukiau acocuaaru Kaiigzen
KajigzeHHuHr makcaam — Wykotumicus unwiad uwkapumi. [lysamait kummo,

cu(at MEHEXKMEHTU KyHUJarujiapHu y3uaa HAMOEH dTaju:

-0apua  maHpaaTOp  TOMOHJAPHUHT  AXTHEXKIAPUHU  KOHAMPHUIITA
WYHAJITUPWITAHIIUKHHY;

- Kapop KaOyJ1 KWIMIIIHUHT BOCUTAIApU Ba YCYJUIAPUHM;

- (haOTMSITHUHT CaMapaIMJIMTUHU Ka(oJIaTIOBUN yCYIUIApUHU;

- MEXHAT apacHu UIITUPOKYIIAPU Cabi-XapaKaTIapUHU KYyWWJIraH Makcajjiap
capu cadapOap KWINIIHA TAbMUHIANIN:

“Menu suuumuncnap auma oOew uundan kKeiun cusznap Fapo ounan
paxkooamaawacusnap. Faponuxknap cuzdan Xumoa — cypawimazamiapuzaqa
IUUMUMWHYU 0A60M IMmMUpPunIap”.

Ymoy cy3map ymyMm cudar MEHEKMEHTHHUHI OTacH XHCOOJaHMHMIII
O. Jdemunraunr 1950 imnna Tokuo maxpuna AnOHUSHUHT 45 WHMPUK KOMIIAHUSIAPU
pax0apJiiapu oyiM1a cy3iarad HyKTuaa 0a€H STUIITaH.

JleMHHI éHAAIIYBMHHUHI MOXMATH KyMUJaruya: nacT camMapaJopiivK Ba EMOH
cuaTHUHT cababu akcapusT XxoJulapia, XOoAumJiapja sMac, OalKku  TU3UMJA.
[ynnaii sxaH, WOUIad YMKApPUI HATIKAJIAPUHU SIXIIWIALL Y4yH paxOapiapHUHT
TU3UMHUHI Y3Ura y3rapTUpPULLIAD KUPUTHUILLUIAPU KEpaK. J[eMUHI Y3MHHUHI acoCui
YBTUOOPUHU KyHuaruiapra KaparraH:

- CTaHJapTJIapJlaH YeKUHUIIUIAP XAKUJa CTATUCTHK axOOpOTIapHU WUFUITHUHT
3apypIUTHUT;

- KapaéHjiap Ba KOMIAHUS MaxCyJOTJapujard 4erra YUKHUIIUIAPHUHT
KaMaMuIlnra;

- YeTra YMKUNUIAPHUHT ca0albjapuHu U3Jall, TaxXJWi JTUIl Ba Oaprapad
ATUIITA.

Bbyrynru kynngasm Onsapa Jemunrausr 14 tamoiinsuiapu OyTyH qyHE Oyiinua
cudaTHU OOMIKAPUIITHUHT aCOCUN TaMOMMIIIapu 6YIud XxucoOIaHIu.

Hemunr, [Ixypan Ba McukaBa rosutapuau 60cKnuMa-00cKu4 nactiad SAnonusga
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kelinHyanuk Oomika Fap6 mamakarnapaa KeHr KyJjutaHuia OOIIaH/Iu.

by naBpna amepukanuk onum  A.QDelireHOyaM TOMOHUAAH YMyM cudar
HazopaTu(TQC) xonuenmusicu siparunrad. TQC koHuenuuscuHu AnoHusiAa Kysuiani
omMmaBuinammO kerrad. by naBpra kenu0, XyxoKaTlalITUpWIraH cudar THU3UMU
naiao 6ynran Ba yHAa HadakaT cudar Xu3mMaTu MyTaxacCUCIAPUHUHT, Oanku cudar
COXacH y4yH OyTYyH paxO0apUATHUHT MAaChyJUIUTY XaM/la BAKOJIATH YpHATHIITaH.

Ymym cudat Hazopatnau Peiren6ayM HCTEbMOIYIIIAP, UILIA0 YHMKAPYyBUMIAP
Ba TUCTpUOBIOTEpiap (Qoitnacura OOFIMK OViraH xoyaa MaxcysIoT cudaTu Ba yHUHT
HapXyUJardk MyaMMOHHM XaJl 3TUIITa KOAup OYynaraHn Tu3uM cudaTuaa TYIIyHIH.
Oeiirenbaym cudatHu OyrOMHHM UIUTA0 YUKAPUIITHUHT SKYHUN HaTWkKacu cudatuja
aMac, OalKyd YHM SPATUIIHHUHT Xap Oup OOCKMUYMJIa KYPHUO UMKHUIITHU Takiaud STau.
Maskyp KoHuemnusra MyBoQuK CH(PaTHUHT YMyMHa30paT KOHLEMIUSACH KyWHIaru
Tap3aa HaMoEH Oynanu(4-pacm):

Ymymcugar Hazoparu

\Y%
1-60ckuy. CudaTHu MILIA0 YUKHII

2-00cKHNY. Cmi)/aTHn KyJL1a0-
KyBB{ [fJ1am

3-00cku4. Cudarnu
TAKOMHJLJIAIITHPU I

4-pacm. CugaTHUHT YMYMHA30paT KOHUENIMACH
TQC xoHuenuuscuHUHT Kysuiam Ba puoxinantupuml AKII Ba EBporama xam

amanra ommupuia Oommmarad. llynnan cyur, bputanus cranmaptu BS 7750 maiino
oynu6, y acocuga cudar TU3UMHUHH cepTUdUKaTiIam Macajgacu KyuuiraH. by
MaxCyJIOTHU cepTudUKaIUsIall, YHUHT CU(ATUHU OIIWIIUTa Xamja MaxcyJoTra
OyJIraH UIIOHYHU OILLIMPTaH.

Cudar MeHeKMEHTH aHUK TaMOMUJI Ba KOHIIETIIMsIapra, ylIapHu XaéTra TaTOuK
STUITHUHT aMaJIni MOJIeJIapura TassHaiu. JHT KYTI TapKaJraH cu(aTd MEHE)KMEHTH
moaemu 9000 cepuscumarn MCO xankapo cTaHmapTiap MOJEIH XUCOOJaHAIM.
YHUHT TapkuOuja TabIuM MyacacalapuHUHT cudaTr TusumMu HamyHaBuii Mopenu
ANUIA0 YNKUJITaH.

Xankapo Crangaprnamrrupumn Tamkunota (1SO- International Organization
for Standardization) — Oyryn ayHé OViimuya Xankapo CTaHIapTIapHU HILIA0
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YUKYBYM Ba KalTa UILIOBYM TAIKUIOTAUP. CTaHIAPTIAIITUPHUILL COXACUIaTU UIILIAP
XaJKapo Mapka3 KepakiauruHu Tako3o Kwiau. Iy wmakcangma 1926 iinnum
CTaHAAPTIAAMTUPUIT MUIJUTHHI TamkuiaoTaapuHuHr Xankapo Accoummanusicu (MCA)
naiao 0Yiam6 yHuHTr TapkuOura 20 mamiakat Bakuwiapu kuprad. Jlekun MCA HuHTr
daomusatu 1939 iinnm UKKUHYY KaXOH YPYIIH TaAbCUPUIA TYXTaTUIITaH.

1946-47 tinyutapu Xaiakapo CTaHIAPTIIAMITHPHIN TAITKWIOTH TAIIKWI TOTAN Ba
y xuckada MCO ned roputuna OomriaHaw. byryHrn kyHma ymoOy TamikKuioT
bupnamran Mumtatnap bomr AccamObiesicu Tapkuoumaa GaoausT KypcaTMoKIa.

by Ttamkunor OomkapyB opranu IlIBedinapusnunr JKeHeBa 1maxpuaa
x)oinamran 6ynuo, ¥3 daonuaruau 1948 #twnna Gomnutaran. Xo3upru kyHaa 170ra
SAKUH JaBJIaT MUWJUIMA CTaHAAPTIAIITUPUILI UHCTUTYTIAPUHM Y3uJa OUpJallTHpraH.
VY xankapo ctaHgapTiapHy, my xymianad, 9000 Typkymuaaru CTaHIapTIapHU XaM
UIIad YUKW OWJIaH MIyFyJIIaHaIH.

Tykku3 MuUHT — ymoy cranjpaptra Oepuwirad tTaptud pakamuaup. Ctanaapriap
Typkymu 1e6 aranmmura cab6ad, ISO 9000 crammaptuman Ttamkapu, [SO 9000
“Cudar meHe:xxmeHTH” onyacura kupyBun stHa ISO 9001, ISO 9004, ISO 9000:2000;
ISO 9000:2008; ISO 9000:2015 cTranmapTiapu Xxam MaBxKy.

[yan anmoxujga TabKUAJANI JIO3UMKH, Jactiad cudatHu OOIIKapHII
yCYJUIApWHH KYJUIAIl caHoatna KeHr Tapkanmu. Jlekun xo3upru Baktaa ISO 9000
XaJKapo CTaHaaptTiap cepusicura MyBouk, cudarHu Oomkapuiil ¢dancadacu Ba yHU
TabMUHJIAIl MEBEPIAPU XHU3MATIAp KYpCcaTUII COXacuia — COFJIMKHU CakJall,
TypH3M, TabJIMM Ba X0Ka30Jap/aa KyJUIaHWIMOK/IA.

NCOJSO) HUHT TY3WIMIIHAAH ACOCUI MaKCcaa — XaJIKapo MHUKECIAru MoJ
aIMallMHYyBHUJIa Ba y3apo EpAamMHU CHTWUIAIITHPUIN YyYyH [AyHE KylaMmuia
CTaHJAPTVIAIITUPUIIHA PUBOKJIAHTUPUINTA KYMAKJIAIIKWII XamJa aKiIud, WIMHUH,
TeXHUKaBUU Ba UKTUCOIUHN dbaoausTaap coxacuaa XaMIYyCTIUKHU
PUBOKIAHTUPHUIIIUD.

NCO 9000 cepusicuHuHT OMpUHYM cTaHAapTaapu 1987 iinnaa Hamp STTUPUIKO,
myHjaaH Oy€H Oup Heya Mapotaba Kaita kypubd uukunau. JlactaBean ynap unuiad
yukapuiaa(y3-y3uau 6axomam ¢Kku OMpUHYM TOMOHJ/IAaH) OMpUHYM HaBOATIA “UUKU
KyJutamga” pax0apiuk cudaruaa cudar TH3UMHUHM SPaTUII Ba MyCTaxKamJiall YIyH
kuputunan.  llyHuHraex, yJmapHUHT  mIapTHOMA  XyXOKatiapu — cudaruaa
KYJUTAHWIIUIIH, SThHA OyIOpTMauMl MaxCyJIOT KM XU3MaTHUHT cudaTtu Oopacuma Oup
MyHYa UILIOHYTra 3ra OYIuIy ybTHOOPra OJIMHAN(MKKUHYM TOMOHUHU OaxoJaii).

HNCO 9000 - cudarau tabMuHnam Oyinua cudar Ba craHgapTiapra yMyMHid
pax0apyuk-00IIKa CTaHIapTAapHU TaHJAIl Ba KyJulam Oyiinda acocuil KouaajlapHu
Ba pax0apiiuK KypcaTMaJapuHU OCpyBYM KUPHUII KypCH, ShHU aCOCHM TYyIIyHYa Ba
Koujanap;

HNCO 9001 — moimxanamITUpHIN Ba €KW SPATHINA, WILIA0 YMKUIIIA, MOHTAX
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KWJIUII Ba XU3MaT KypcaTUIga cU(paTHU TabMHUHJAII MOJAENIU, IbHU KyWWIaJuTraH
Tanadiap;

NCO 9002 — unnad yukapuin Ba XU3MaT KypcaTuigaru cuarHi TabMUHIIAII
MOJIEIIN;

NCO 9003 — saxyHuii Ha3opaT Ba CHHOBJAH yTKa3umiard cupaTHU TabMHUHJIAII
MOJEIIN;

NCO 9004 — nnutabd yukapul xKapaHUHUHT BapHaHTUra OOFJIMK OYIraH Xoiaa
KYJUTall y9yH TaBCHUS ATHITaH Oapya dJIeMEHTIap M30XJapH KeNTupuirad cudar Ba
cudatr TU3UMH dJIEMEHTIapUra yMyMuid pax0apiauK KUIUII.

ISO 9001 — Xankapo cranmapTuga cudar MEHEKMEHTH TH3UMHIa OYyiran
tanabmap 0aéH »Twiran O6ynmo, ymap ymymui TaBcudra sra Oynrad Tap3ma Typiu
(daonusAT coxacuaard TalIKWIOTIAp Y4yH MakOyn XxucoOyiaHaau Ba ymiOy cTaHaapT
acocuia cu(at MEHE)KMEHTUHHUHT CaKKU3Ta acocuil Tamoumiapu €ranu(S-pacum).

[lyHu TabKuIam J03UMMKH, aBBalio, cu(aTHU OOLIKAPHUII YCyJUIapu caHoaT/aa
KyJanunrad. Jlekun xo3upru Bakraa ISO 9000 xankapo craHmaptiap cepusicura
MyBohUK cudatHu Oomkapuin (¢dancadbacd Ba YHH TabMUHJIAII MebEpiapu
XU3MATJIapHU KYpCaTHII COXacHJaa — COFJIMKHU Cakjaml, Typu3M, TabJIAM Ba
XaKazoyapaa KyJUITaHUIMOK/IA.

Pax0apusTHUHT €TaKIIUTH

Kapaéunu énanrys
Hcrebpmonmunnapra
HYHANTUPUITAHIIUK
X0 IMMIIApHH 5KaJI0 STHII Cudar Hanumnnapra acocnanu® xapopiap

MEHEKMEHTH KaOyJ KFTHII

TaMONULJIApH

Xamkopiap OunaH y3apo

MenexxMeHTra TU3UMIIM €H/IAITYB
MaHpaatiu MyHocOaTIap

5-pacm. 1SO 9001 Xanakapo cranaapTu acocuaa cupar MeHeKMEHTH
TaMmoMmJLIapu®
Arapna 1995 #wnmHMHT Ypramapuradya (akaT XOpwKuUH 4 Ta TaBJIUM
myaccacanapu [SO 9000 xankapo cTanmapTiIap cepuscu HopMa Tajgadiapura OMHOaH
cepTudUKanMsIIaHTaH OYIuIICca, XO3UPTH BakTaa cudar TU3UMHU AJIEMEHTIAPUHU Ba
TabJIUM COXAaCHJAru Myaccacajap yuyH cudartHu Oomkapuil Oyitndya pax0oapIMKHU
sparui amanaa AKII Ba EBponanunr 6apya mamiakatiapuaa oiud OOpriIMOKIa.
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BbytyH xxaxon mukécuna “Onuit Tabium cudat’” cy3 oupukmacu XIX acpmapaa
unuiatTuia Oonuranu6, ymoy uOopaHuHTr TaBcudu (akarriHa YTraH acpHHUHT
ypTanapuiaHn KeHI KyJulaHwia OouuiaHau. JlekuH mry KyHrada tabiuM cudartu
TylIyH4Yacu 6opacuaa yMyMKaOyJl KWJIMHTaH nOopa MaBxKy/1 dMac.

1995 iimnpa FOHECKO toMonuaan nnwiad unkuirad “Onui TabJIUMHHA HCIIOX
STUII Ba PUBOXKJIAHTUPUIN ~ HOMJIM JACTypuid XyXoKaTra Kypa, TabJIAM
GbaoMuATUHUHT ONUM TabauM cudaTura OUp MyHYa Ce3uJIapiu Japa)kaja TabCHUP
ATYBYM y4Ta KUPpACH MaBxKya: nmepcoHan cudaru, tamabanapau taiépaam sa OTM
uH(ppaTy3uIMacu.

1998 wmnauHT 9 okTA0puaa FOHECKO TomMonuaan Ilapuxaa Tamkuia 3THITaH
omii TabiuMm OYyimya “XXI acp yuyyH oJui TabjluM TYFPUCHAATH YMYMYKaxOH
JeKJIapauusicu: EHIaNIyBiIap Ba aMalvil 4opa-tagoupyap” ae0 HOMJIAHTaH
OyTyH)XaxoH KoH(pepeHuusacuaa Oapua (QUKp-MylioXa3ajdapHU >KamJjlaral Tap3/a
Kyhiugarnda Ttabpud Oepwiran: “Onmil TabiuM coxacuja cudar Kynkuppaiu
KOHIIENIMA XUCOONIaHTaH Xoyja y Yy3ujga Oapua (QyHKuMsulapHu Ba  (aoiausiT
TypJlapuHu Kampa® OJIMIIM JIO3UM: YKyB Ba aKaJeMHUK JacTypJIapHU; WIMHMA
TQIKUKOTJIADHU Ba CTUNCHAWSIIAPHU; Kaapiap OWjgaH TabMHHJIAHTAH; TabJIUM
OJlyBUWJIap; OWHOJAP; MOJAMN-TEXHUK O0a3a; acO000-yCKyHanap; >KaMHUSAT y4yH Ba
aKaJIEeMUK MYXUT Y9yH UIIUIAIIHA .

Tabaumaa 3amMoHaBuil cupaT MeHe:kKMeHTH — Oy paxOapiuK Ba KyJiao-
KyBBaTJIAIUHUHI ~ caMmapailyd  TapkuOu  OynmO, KyWwiraH  BasudasapHUHT
Oaxapumuman  TabMuHnaian. OTMpa cudar MeHeKMEHTH Foslapu Ba
ycymnapunan  doimananum  Oapua Oyrunnappa: OTM  pgapaxkacupma, yYHHUHT
oynmumiapuna, ¢akyiabTeT Ba Kadeapanapuaa, Tanabamap OWIMMH, Majakach Ba
KYHUKMAaJIapy IIaKJUIaHAJUraH Ba UCTEBMOJUUIIAD YUYH “‘KaApusTiap, Kuimartiap”
ApaTUJIaJNral ayIuTOPHUsUIapU/Ia aMara OIMUPUIIUIIN 3apyp.

Onmuit TabmuM cudaTUHU TabMHUHIAINTA TabJIUM >KapaCHUHUHT Xap Oup
cyOBekTH(npodeccop-yKUTyBUH, Tajnaba, OTa-OHAJAp, MAbMYPHST, HILI OepyBUMIap
Ba X.K.J1ap) MaHpaaTaopaup.

Tabnum xapaéuuaa “cudar”’ TynryH4YaCMHHU KYJUIalll Ma3MyHaH OOIIKaya MabHO
kacO sramu. “lOkopu cudar” MyTiak TyHIyHYacd Tabiumia cudaTHU OOIIKapHUII
TH3UMHU OWJlaH Xed KaHaka yMyMHiliukka odra smac. CudatHu OouIKapuil
Oopacugaru MyHoO3apajap/ia Te3-Te3 YHUHT IOKOPH MAaKOMIIMJIUTHHUHT MYTJIaK
axaMuaTH Oopacujaru capojuiap nango Oyau6 Typanu. Ym0y MyTIakIalTHPUITaH
TyIIyHYaJapHUA KYJUIall TabJIUM MyacCaCaCHHUHT MMU/DKWHH SIXIIHJIAITa Xamja
VOKTUMOUH alloKajapu yuyH (oiaanu OYIuinym MyMKHH.

2. Ouiuii TABJIUM CH(PATHHM AHUKJIANITA OYJIraH €HAANIYBJIAP
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(13

3aMOHaBHI TEAArOTHK JIyFaT TabiuM CH(QATHHN TIyHIAH W30XJIaian
Typauua mavium dHcapaénu KamHAWYUIAPUHUHS MABIUM MYAccacacu MOMOHUOAH
Kypcamuiaémean mavium Xusmamiapuoar KOHUKKaHIUK oapaxcacu...”

Tabmum cudatu  “Quality of Education” — 0y TabIuMHHMHT(HATHXA
cubdarugaru, sxkapaéH cudarmmard, TaBIUM TH3UMU cudaTugard) OeNruIaHTaH
IXTHEKIIAP, KaApUATIap Ba HopMajap(cTaHaapTiap)ra MyBOOUK KeTUIIHAAP. Y
IIyHJIal TymryH4Yaiapjaa HamMo€H Oymamm: TabauMm Oepuin cudatu(YKyB xapacHw,
negaroruk  (HaonusaT), WIMHK-TICTATOTHK Kaapiap cudatu; TabIAM IacTypiapu
cudaru; mojauii-texHuka Oazacu cudartu; Tanmabaiap, TablIUM OJyBUWIap,
abuTypHueHTIap cudaTh; TabJIUMHH OOIIKApUIIl cu(aTh; UIMUNA TaIKUKOTIap cudaTu
Ba X.K.J1ap.

JI.®.Bectepxaiinen cudarT TYUIyHYaCHMHM KYpuUO YMKHILJA, AHUK TabJIUM
Makcajjiapy SpuIIuil cudarra Xoc 3JEMEHT XMCOOJAHUIIMHU TabKUIIad YyTaiau.
Amanuit  maxcaonapea spuwuwni, AKYHUuu “‘maxcyrom” cugpamu Odapadxicacuea
akeusanenm. Cugpam Kyn yr4oenu myuwlynua: y maviuM HCapaéHu UmupoK4uiapu
010UOa Myp2an KYNeuHa mypau makcaonapaa nucoaman ynuanaou.*

Cudar mMakcaapra MOC KEeJUII Japa)kacu cugaThaa X03Upru KyHJIark 3HT KYTI
WIUIaTUIaAUTaH KaTeropusiiap/ian Oupy XucoOJIaHaIu.

Tabium  “cudatu” TymyHyacu Oyinya Typauda EHAALIYBIApP MAaBXKY/I.
bupunun énnamyB(Yortu pukpruya)iaa onuil TabiauM “‘cudartn’ TyIIyHYACHHHU YHIa
TabCUP ATYBUM OMMWLIap(ajoxuaa €KU KOMIUIeKC)ra OOFNIMK Xonjaa Kapanaau(6-
pacm).

bononvs orcapaénunune masmyH-moxusmuHu KUckKada Oaull mMaviuMHU UCTOX
smuw manabnapuea OTM manabanapu, oumupysuurapu 6a YKUMy8UUIAPUHUHS
“me3 pusodcianHaémean HCAMUAMHUHZ Y32APAEMeaH IXMUENCIapuea mavCup
Kypcama onuwea UMKoH bepysuu’ matépeapiukka seaiueu cugamuoa mavpughiauu
MYMKUH.?

1 Westerheijden D.F. Peers, performance and power: quality assessment in the Netherlands// Peer review and
performance indicators: quality assessmen in British and Dutch higher education/ eds.: Leo C.J. Geodegebuure, Peter
A.M.Maassen, Don F. Westerheijden. Utrecht: Lemma. P.183-207.

2 The Bologna Process 2020 — The European Higher Education Area in the new decade. Communique of the
Conference of the Conference of European Ministers Responsible for Higher Education. Leuven and Louvai Neuve,
28-29 April 2009 // Beiciiee oOpaszoBanue B Poccun.-2009. - Ne7.- C.156-162
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Ounil TabJIHM “cHPATH” TYIIYHYACHHH
AaHUKJAITra 0yJraH éamyBJjap

Omuit TabIHMAA “CH(AT’ TYIIyHYACHHH YHTA TabCHD Omuit TapaEMaa “CHaT” TyOIYHYaCHHH OIHH
| STYBYH (anoxHIa EKH KOMILIEKC) OMHILIApTa GOFTHE TaBIHMAA TyPIH MaH(aaTIopiap, cTefixontepnap | |
X0/7a Kapaml HYKTAH HasapHIAH Kapal
» OTMmap (haoTHATHIA TABIHM KapaHTapH, TaBIHM Japmar XOKHMHATH OpraHIapHHHHT - COJIHK
HAaTIPKATAPH Ba GONIKA KHXATIAPHHH 0ax0aim TYNOBYHTAD  OINJHIATH TAbIHMIa  OHOIKET |q |
TaIOHPIAPHHHHT cHbATH MabnarnapHHH capdIanm caMapanopiIHTH GVHHIa
XHCOGOTIHIHTH

TanadatapHH KaOy KHIHIN Taa0HpIapH cHparH

Y

?Ki{r_\fﬁqmap - OmminvmapHH Gepuim, MakOyil
TABIHM ONHII MYXHTHHHHT MAaBXKYJTHTH Ba
VKHTHIDI PBa TAOKHK O5THID OpacHIarH V2apo ¢
XaTTH-XapakaTiap [apakacH TablIHM OJHII
camMapaJopIIHIH HyKTaH HazapHIaH

Ta®BTHM JacTypaapH, YKYB pexatapH cHaTH

> Tap1HM GepHII Ba YKHTHII cH(aTH

Y

Tazabatap-TabIHM ONHILIAPH YIAPHHHT IIaXCHH
MaKcalmapHra SPHIIHILTAPHT A, IIAXCHH
PHBOMIAHHIN ~ JapakacHHH  OIIHPHIILIAPHTA, [%
KAMHATTA  KHDHIIYBYaH  OYIHIIHIA  HMKOH
OepHIIH

Tanabanap HaTIKaTapH cHaTH

Hm Gepyeuiap - OTM OHTHPYBUHIAPHHHHT
VKHHIT TaBOMHIA OMTaH GHIHM Ba KYHHKMATapH |g—
VYIapHH KOHHKTHPATHMH

Hopaenar TabTHM Myaccacanaph (QaoTHATHHH |
MOTHJIAMITHPYBYH AaKIHOHepHap - ¥3 GH3HecH
KHEMATHHHHT OPTHIHIAH MaH(aaTIop

6-pacm.Ounii TabauM “cudaTu” TYHIyHYACHHN AHUKJIAITa 0yJaran
énmamysaap®

NXTTHuHr Oapua naBiaTiiapyd OJMA TabiuM CU(ATHHM HA30paT KWIMII Ba
puBoxkianTupuira OTMuapaa camapaiii O0IMIKaApYBHU TaIlIKWII ATHII, yjapra KaOys
KWIMIIAETran  Kapopiapu  Oopacupa  OOCKMUMa-OOCKMY  BakoJjlaTiap  Ba
KABOOTapIMKIApHU OEpHIll OPKAJIM MHTWIMIIMOKAA. YOy MHTHUIMII XyKyMaT Ba
OTMumap ¥ypracumaru MyMKUH OVyiraH opaiuk GyHKOMsUIapHU OaskapaguraH
Ty3WJIMaJapHHU SIPATUIl Ba PUBOKIAHTUPHIIHM, NIYHWHTIEK, Oapua MandaaTmop
TOMOHJIap OpacHJard BaKoJjaTjap Ba >KaBOOTapJMK 30HAJAPWHM yerapajail, sbHH
naBiat, OW3Hec, MabMYpPHST, MaXaJUTMHA >KaMoaT4YMIIMK, Tanabanap Ba mpodeccop-
VKUTyBUMWJIap TapkuOW opkanu amanra omupuwiand. UlyHu amoxuja TabKuAJIaml
Kepakku, ymoOy xomnarna OTMilapHUHT SIHTM MabMypHUSITU Ba OSXTHUMOJ SIHTH
MabMypUSITU-BOCUTAYU-ATCHTIIMK ~ XOJUMJIApU  Y3JIAPUHUHT  MEHTAJUTETH  Ba

3 Kis V. Quality Assurance in Tertiary Education: Current Practices in OECD Countries and a Literature Review on
Potential Effect, OECD, 2005, p. 34.

35



Majakacu JaBjaT MabMypJapuiaH Ba mNpodeccop-YKUTYBUMIApJAaH Ba OW3HEC
coXacu MeHexepiapuaaH Ty01aH papK KHJIUIIIAIN.

Yoy é&énpmamyB Oyinua “TabiauMm  cudatu’ TYNIYHYACUHUHT cudaTHU
TabMUHJIAII  3apyparura Kylugarujgap  Taaulykiau:  Tanabiap(Makcaiiap,
CTaHAapTiap, TabJIUM HOPMAJIapH); IIAPT-IIApOMTIAp €KU pecypcaap(TabiuM
JacTypiapu, Kaapiap CajJoXUATH, aOUTypUEHTIap KOHTUHIEHTH, WH(paTy3wiMa,
MOJIJIMHA-TEXHUK TAbMUHOT, MOJIUsIIap Ba OOIIKaIap); TabIuM skapaéHiapu(UaIMui Ba
YKyB (haonusiTu, O0IIKAPYB, TABJIUM TEXHOJIOTHSIAPU Ba OOIIKallap), MyTaxaccuciap
TaiépnamHu 0eBocUTa amaira omupyBuH(TabMuUHIOBUM)Iap; OTMuap daonustu
HaTwxkanapu(tanadanap TabJUM OJMIIMHUHT >KOpPUA Ba SKyHUW HaTHXKaJapH,
outupyBuniap JaBo3uM(kapbepa) ycumu TtaBcuduapu). byHra yxmam €HaanryBHU
FOHECKO xam k¥ym1a0-KyBBaTIaiiu.

WNkxkunun EupamryB noupacuaa(Yortu ¢ukpuyda) TabiuM cU(ATUHU OJUM
TapIuMAa MaHdpaaTAopiap cTehkxosaepaap(Tamkd MaHdaaTaopiaap)HUHT TYypiu-
Tymawiuru Owian Oornamand. CudatHu TabMUHIANI METOJUKACUHU HIILIA0
yuKUIgaH MaHdaaTaop OYiaran creedxoljepiapHu Oup HedTa TypyxJjapra Oyiull
MyMKHUH. TabiuM XU3MATIIApUHU TAKJIM( ITHII HYKTau Ha3apulaH YOTTH
KyHUJarwiapHd axpaTaau: XyKymar, cu(paTHH TabMHUHJIA OYilM4a areHTIIvK,
OTMnnap Ba anmoxuaa YKUTYBUHIIAp, TAJad HYKTaW Ha3apuJiaH dca-TajadaniapHu, U
OepyBUYMIIApHHU, OTa-OHAJAPHU Ba, YMyMaH, )KaMHUSITHH aKpaTaHu.

XapBu Ba ['puHIApHUHT TabKUUIANIApUYA, MYAMMO ‘Oumma HAPCaAHUHe
MYpaUYa paKypciapuoa smac, Oaniku oup xXui Homea 32a 6yneaH, 1eKuH mypau-myman
HapcaniapHune mypau paxKypciapoa nueudan ubopam. Ynap “‘cugpam’numne masxym
MYWYHYACUHU OYUW2a 64 YHUHZ Mypauda odcadxanrapuea OUKKAMHU Kapamuuied
unmunzanaap(7-pacm).t

4 Kis V. Quality Assurance in Tertiary Education: Current Practices in OECD Countries and a Literature Review on
Potential Effect, OECD, 2005, p. 34.
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[ CUDAT }
// \
T e N
bab3u 6up Takomusiamys Tabnum Xapazkataap Tpancopmanus:
MHUHHMaJ - bapua XM3MaTIapHHA caMapafiopJInru: cucdaruii
CTaHAapTIap HyHanumuap €TKa3uo HATWKaBUMIIMK Ba y3rapumap,
Japaxkacuaan Oyiinua(>kapacHi OepyBumiap Ba camapasiopiauk TabJIUM
OPTULIMHH U €HJalyB) OyropTMadmia KyHuIran JKapaéHUHU
¥3u1a HAMOEH KaMYMIINKJIaDHA P TOMOHUJaH MaOarnap Ba JIEMOKpATIaIITHD
3TyBYH OyTyHIait KyHuIran HaTIKaJIapHU uul, Tanaba
YCTYBOPJIMK 6aptapad Makcajapra Ynuam wynu MMKOHUSATIIApH Ba
STHILTA MOC OunaH amanra CaJIOXMATHHU
MHTHJIAII KeJTHILIAK OLIMPUIIATN KECHTaUTHPHII
- AN AN U AN /

7/-pacMm. Oumii TabJIuM cM(ATH TYIIYHYACHHUHT TypJau4a ;kuxariaapu(Xapsu
Ba ['puH 0yiinua)
Okcnieptiap duxpiapu Oyinya ymoly €npanryBaad oiinananrasga cudaTHu

AHUKJAIIHUHT  Oup  MyH4Ya  MOC  Tabpudu  cu@aTHUHI  Makcaj  Ba
Tpandopmanusuiapu(tanabaHuHr — y3rapumn  kapa€Hu) —cudarura  MOCIUTHHH
aHTJIaTajIu.

Tankukotumnap Xapseit Ba ['punnap onmii Tabiaumaa cudar TM3UMUra Oerra
EHaamyBIapH KypuO YuKUAmagu. Yinap yuyH cudar — 0y “uuxuui”oa udcoodutl
Hamuxxcanapea UYHATMUPUIean Maxcyc XHCapaéH, mawviuM HcapaéHu ooupacuod
MAKOMUTIAUIMUPULL  JHCAPAEHU, MAKCAOIAPHUHZ UCMEbMOUUIap manabrapu 6a
Kymuwiiapuea MOCIu2y, Kanumal KYUUIMAnap Hamudcacu, manabanap éxu siHeu
OUNUMIAPHU  DUBONCIAHMUPUWL  YUVH MAKOUM SMUNAEM2aH UMKOHUAMIAAPHUNS
maxomuaumupuws 6opacudazu Y32apuuiiapea MoClLauumu.®

Tabnmum cudatu Ba, Xycycan, onuii TabiuM cudaru Oyiinua amaOuériap
TaxJTuUIapuHUHT Kypcatuimmdya, OTMnapaa cudar menexkmentd tTu3uMu(CMT)Hu
KYJUlaljga y3ura Xoc XyCcycustiap MaBxys Oynu0 ymapra KyWHIaruiapHd KAPUTHIL
MYMKHH:

- OTM xonumiiapu y4yH TabJIuM Myaccacuaa cudar MEHEeKMEHTH TU3UMUHUHT
3apypJUTHHU aHTIIAIT Mypakkao;

- aHWK XaTTU-XapakaTjiapa paxOapUusTHUHT XaJl STUIIN KUWUH;

- npodeccop-YKUTYyBUMIIAp TAPKUOMHM OOIIKAPYBHUHI STHTM TaMOWWJUIAPUHU
KaOyJ1 KWIMIIIHUHT MYpPaKKaOJINUTIu;

5> Harvey L. External quality monitoring in the market place// Tertiary Education and Management. Vol.3.No0.1.1997.p.
25-35.
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- TabJIUM Myaccacaiapuaa cupaT MEHEKMEHTH TaMOWWJUIAPUHH KOPUH STHUII
Oyitnya 3apypuil ycayouil KyutaHMaJapHUHT MaBKy/l IMaCIUTH;

“TabnuM cudatn” GeHOMEHU TYpJU TAIAKUKOTYMIIAD TOMOHHMIAH KYI WUILIap
JaBOMHUJA CHHUYKOBIMK OujaH ypraHwimO  KeluHaéTraH TyUIyHuYajgaplaH
xucobyanaau. JIeKWH 1IyHra kapamacliaH Iy KyHrada ymly TylIyHuYa TYFpUCHJA
TaIKUKOTYM OJTUMIIAP Ba aMaMETIN-MYyTaXacCUciap opacuaa, XaM(pUKpIUK MaBxXya
smac. Cababu TabauMm cudatu OKOPU OYITaHIMTH OWIaH Yy aMaluérina KyTHUJTaH
HaTWXkaHu Oepmaca, Tal€piiaHraH MYTaxacCUC aMaJIMETIard MyaMMOJIApHHM €4a
oJiMaca, YHH Tyja TYKUC cu(aTiu MyTaxaccuc e aTair MyMKHH Mac.

Tabaum cudaru

Makcannap, [TapT- TabauMm Axynuit
MebEpIIap [IapouTIIap KapaéHu HaTIKaJIap
cudartu cudaru cudaru cudatu

8-pacm. Tabaum cudaTi TYIIYHYACHHH TAIKHJI ITYBYMJIAP

[ynaait sxaH, TabauM cudatv, aBBajio, AaBiaT TAbIUM CTaHAAPTIAPUHUHT
Oaxapuiuil cudaTura, acocaH, >KaMHUAT Ba HCTEbMOTUHIAp(MEXHAT O0030pH)
TOMOHMJIAH Kyhunrad tanadmnapra, OTM wmakcaanapu, MebEpiapy, yHIa sSpaTuirad
mapT-mapouTiap, TabiuM >KapaHU Ba SKyHUW HaTwkanmap cudarura OOFiIuK(8-
pacm) .

Cudar MEHeXXKMEHTHHHHT 3aMOHABUH MoOJe/UIapu acocuaa Tyiuk cudat (Total
Quality), TQM Ttamoitniutapy Ba >kapaéuiu EHOAIlyB FoscH ETaad. AWHAH NIy
EHmanryBnap YKUTYBYH (DaonHsITIA Y3UHUHT aKCHHU TOMUIIIH JIO3UM.

Tabaumaa cudgar MeHeKMEHTHM TH3MMM KyWHJard TrtamMonuuiapra
acocC/JIaHaIU:

-TabauMra Oynran TanabmapHU WIMHH-TEXHUK TapakKUET IOTYKJIapu Ba
XaJIKapo CTaHAapTIApHHU XUCOOTa OJITaH XO0J1/1a aHTJIAllL

- ICTChMOJIUMTA MYJDKaJd OJIMIN, MEXHAT O0o030puaard KeCKWH pakoOar
MEHEXMEHT TU3UMHIaH cadapOapiivk Ba JMHAMUKINKHA Taaab dTaju;

- MOHUTOPHUHI HAaTHXKAJIAPUHU XUcoOra ojiraH XoJjija YKyB *apaCHUHU JTOUMUN
TaKOMWIJIAIITUPUO OOPHILL

Pecnmy0siukamuz OTMuaapaa cudgar MeHeKMEHTH TH3MMH Macajajlapura
Oy/raH KM3UKUILIAPHU KyHuaaruiaap OWjian u30XJam MyMKHH:

-V36exucron Pecny6nukacunuar “Kampmap Ttaitépnam Mumimit  nactypn”
KaOyJnl KWIMHTaHUAAH KEMMHTH YHHHT SKyHjoBuM Oockuum “Cudar OGockuumra”
YTUIMIY OuaH;
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- TABJIUM Ba WIMHNA XU3Matiap 0030pHuaa pakoOaTHUHT PUBOXKIIAHUIIN, TABIUM
cu(aTtv MEHE)KMEHTU HAaTUXKACK/Ia MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUINITA OYJIraH AXTUEKHUHT
OpTHILIY;

- TABJIATHUHT TabJIUM TU3UMHJIa 01O OOpaéTran cuécatu Ba UCIOXOTIApH;

- cuatauar OTM aKKpeAUTAMACHHUHT aCOCHM MAPTH YKAHIINTH;

- Xxap Oup UMBHUIM3ANMSIAIITAH MamJjakaTHUHT EBpoma TabiuM MakoHUTa
UHTETpalisUlalllyBY  Ba  DONOHBS  JNEKIapalMsICUHUHT  MM30JIaHUIIM  KalOu
OMMWJUTAPHUHT MABXY/ TN .

- bononps jxapa€Hu HINTUPOKUYMJIAPUHUHT bepnuH maxpuaa Oynubd YTraxn
nurmamuaa (2005 un, ceHTAO0ph) acocuil OpaliuK YCTYBOPJMKIIAp OeNruiIaHraH
0ynu6, Oynap: cudaTHU TabMHUHJIALI, UKKUA Japa’kajyd TU3UM, Japa)xanap Ba TablIUM
JaBpJIApUHU TaH oOJIMII XHcoOnaHanu. by kapaéHnma cudar macamacu OupvHYA
Vpunaa typu0au, yau tTabMuniam OTMuapHUHT 3MuMMacura KJIaTUIaau.

Oummit TabauM cudaT coxacuaaru H0J3ap0d TyLIyHYajJgap JAoWpacura
Kydugarujiap Kupaiu:

- Onuii TabIuM cUdaTH.

- Onuii MabJIyMOTra 3ra MyTaxaccuciaapHu Talépiai cudatu.

- Onuii MaBJIyMOTIN cU(ATIN MyTaXxacCUCIapHU Talépiall MyaMMOIapHu.

- Onuii TabauM cU(paTUHUA TUUMIIA TaJKUK STHILL

- Onuii TabauM cudatu HopMaliapu.

- Onuit TabauM cuatv ME30HIIapH.

- Onuit TabauM cudaTuHu 6axoJall.

- Onuii TabauM cupaTH MOHUTOPUHTU.

- Onuit TabauM cudaTUHA TaAbMUHJIAIIL.

- Onuit TabauM cudaTuHU OOIIKAPHIIL

Tabaum TU3UMH OOLIKApyBH1a MOJCIUIAIITUPUIIHUHT aCOCUM 3JIEMEHTH, SbHU
TabduM cudaTd MakcaJJIapuHU aHUK udoaanaimiiadn ubopat 6ynuod, y Ky KuxataaH
TabJIUM KapaéHu (AOTUATUHUHT MyBaddakusTiapuan Oenrunad oepaau.

YmymaH oJirania, TabJuMM TH3MMHMHHMHI MakKcaaum — Oy KypcaTwiraH BakT
naBomMuza TaBbJIUM Myaccacacu TOMOHM/IaH TabJIUM KapaCHUHHU
MyBOGUKJIAMITUPHUIITAH XapaKaTiiap OWIaH pUIIUIIT MyMKWH OYJIraH MCTajraH XoJjat
€KY HaTmxa.

Tabaum TH3UMM OOMIKAPYBUHUHT YMYMUll (YHKYUAIApyu UEPAPXUsTHUHT Oapya
noroHajapuja Myaccaca (paoJIMITUHHA OOILIKApyB *apaCHUHUHT acOCUi OOCKUYJIapH
MOXMSTHHM aKC ATTUPAJU: PEXKAJAMITUPUIL; TalIKWAJ 3TUII;, parOaTIaHTUPHIL,
MYBOGUKJIAIITUPUILL, HA30paT.

V3apo XypMaT Ba WIEpHKIMK Ba YHH JIOMMO SXIIHMJIA0, TAKOMIJLIAIITHPHO
Oopull  TaMOWWJUIapUra  acoCJlaHTaH  XaMKOpJHUKIard  MexHar  cudar
MEHE)XKMEHTUHUHT MOXUSATHHHM TalIKWi 3Tagu. JIekuH cudar MEHEeKMEHTH IIHOop
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sMac, Oadkd WKTUCOAMETH  PUBOXKIAHTAH  MaMJIAKATJIIADHUHT ~ JHT  SXIIH
TalTKWJIOTJIApUAa CHHOB/IAH YTraH TaMOWHII Ba JIaCTAaKJIap TU3UMH, HHCOHUST TapUXH
JaBOMHJa HuFuiarad HoE0 Ttaxpuba xucobOnmanamu. Ilynmali KuiuO, TabIuMm
Myaccacacu cupaT MEHE)KMCHTH — TabJIMMHHU TalllKWI KWW, 3apyp pecypciap
OwIaH TabMHHJIANI Ba OOMIKAPWII XapaCHUHU KaMmpald OJraH KOMIUIEKC TH3UM
0ynmu0, acocaH, YKyB >kapa€HUHU Ha3apja TyTau.

3. Tabjaum Ba KaJpJapHu KacOui Taiépiam cuaTura TabCUp 3TYBYH
OMUJLIIAP
TabnuMm WKTUMOUM XaETHUHT MYXHM COXAacH XHcoOJjiaHaau. AWHaH TabJIUM

XKAMHUSTHUHT WHTEJUIEKTyald, MaJaHWid, MabHABUW XOJIATMHU IIAKJJIAHTUPAIU.
TabNMMHUHT Ma3MyH-MOXUSITH Ba YHUHT HYHAJITUPWITAHJIWTUHUA  TabIIUM
CTaHJapTJapu Ba JacTypiapuja akc JTTUpWIagu. TabiuM cU(paTUHMU aHIJIAIIra
OynraH €HamyBIapHU KyHHJard KEeTMa-KEeTIMKIA aKC 3TTUPUII MyMKHUH:

-bunuM TamryBumn

-bunuMm eTkazyBun

-buiim onyBumn

-buirMHN yenyOuil eTKa3uIIHUHT Ka0ysl KUIMHYBYaHIIUTH

-bunumMHUHT QyHIaMEeHTaUTUTH

- OnyHraH OUIMMIIAPHUHT Tala04YaHIUTU

- SlHru OMIMMIIApHU OJTUIIT

Tabnum cudaru, aBBajio, TAabJUM OJYBUHMIa Typiud METOAMKAIap Epaamuaa
OWIMMHHM €TKa3yBuu (mpodeccop-YKUTYyBUMIIAD TapKUOM)HUHT cudaTH OuiiaH
AHUKJIAHAW.

OauHran OMIMMIAPHUHT (QYHIAMEHTA/LUIMTUra OOFJIMK X0J1a OWJINM
0JIyBYM KYHHIATHJIAPTra SPUIIUIIA MYMKHH:

- YKUIITa KUPUIIT UMTUXOHJIApH OViinda TaHJIoBIapaa Foinub Oyaumim;

- UIIra )ouamum 0opacuiard TaHJIoBIapAaH MyBaQhakusaTIA YTHUILN;

- YKyB >Kapa€HMHUHI OJJIMHTUA OOCKH4WIapuja ypraHuirad Oa3aBuil ¢aniap
OwiMmiapura  acociaHaguran  ¢anjgapHu  Oup  MyHuya  MyBaddakusaTIv
Y3l THPULLIAPH.

Oxupru #Hwulapaa HMKTUCOAMETHHUHI TYpJIM TapMOK Ba XHM3MaT KypcaTuUI
coxanmapuaa  (QaoiaUAT IOPUTYBUM KOMIAHHMSUIAp aMainuéruiaa KyJlaHWIaéTraH
“cuparan  ymymuit Oomkapunr’(TQM) KoHIENMIUACH acocuja OJUN  TablIuM
TH3UMHUAA cU(daT MEHEKMEHTH TU3UMUHHU SpaTUIIra KapaTWIraH KaTop WIUIap Ba
nouxanap Oaxapuiamokiaa. TQM MeTomosorusici SKyHUH HMCTEhMOJYMHUHT
XOXUIUIAPUHU KOHJIWMPUIITa WYHaNTUPWIraH XoJJa TallKWIOT MaJaHUsITH Ba
yMyMHIl OOLIKApyBHU SpaTHUILIra MYJKaJUIaHTaH.

Kymuunuk xopwxuii Ba BaTaHUMHU3 TAJAKUKOTYHIIApU CU(AT MEHEKMEHTHHH
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TQM(total quality management — ymym €ku OyTyH Kampad OJIyBYHM TOTal cudar
OOILIKApYBU) METOAOJOTHUACUHM >KOPUN ASTUII OWiIaH Oofianuiapura KapamaciaH,
aMaJIMETHUHT KypcaTuimn4ya, cudaTtHd OOIIKApUIl YyCyJUlapd Ba MOJACIIAPUHUHT
AHUK WAFUHIUCU TAIIKWIOTHUHT TAapMOKKA TAaJUTyKJIUTUra, YHUHT KyJIamura,
TYy3WJIMIINIa Ba Karop Oomika omuuiapra Oornuk. dakatruHa ymoly XosarTjiapHU
»pTHOOpPra OJraH Tap3farvHa cupaTHU OOLIKAPHUII MEXaHU3MUHUHT caMapaiu
(baonuAT IOPUTHILIUTA SPUILUIIT MYMKHH.

AXOOpOT >kaMHsSTUTa YTUII MIAPOUTHIA TabIUMAA CU(AT MEHEKMEHTH MYXHUM
pout VifHaraH xoJijia 0y MKKUTa X0JiaT OujaaH OOFJIUK.

Bupununaan, TabiuM Myaccacaiapu OYIIFycu MyTaxaccuciap IIaKjulaHaurad
OoupuHuYM OYFuH cudaruga HamMo€H OYnuO, OyHAa yJapHUHT KacOui Tadakkypw,
UIIOMIAPMOHJIMK MyaMMOJIADUHU €4uIll Oopacujiard €HJamryBiapu nango Oynaau.
TabiuM Y3WHUHT HMYKUM WHCTUTYLHUMOHAI TapTUO-KOWJaldapuHu OYyTyH  xaérra
KUPUTHUILTA Ba TAPKATHUILTa KOAUP OYJraH HOEO MHCTUTYT XUCOOJIaHA U,

Nxxununaan, 0030p MyHOCAaOATIApUHUHT PUBOXKJIAHUIIA, UKTHUCOAUETHUHT
TapkuOui  y3rapumu, V3 HaBOaTujga, TaBJIUM Myaccacajlapd  Opacujaru
PaKOOATYMIIMKHUHT Kydaiuira onubd kenaau. HaTwxkaga TabiuM XU3MaTIapUHU
KypcaTuil cudatuHu OMHUPHUIT MyaMMoiapu naigo 6ynmaau. Iy cababnu xap Oup
OTM V3WHUHT PaKoOATYWIMK YCTYBOPJUKIAPUHU SPATUIIM Ba PUBOKIAHHILIN
Oyiinua 3apyp OyiaraH WyJUIlapHU TOMMINM Ba, aBBAJIO, TAKAUM OSTAaETraH TabJIUM
Xu3MaTiapu cupaTUHU OLUIMPUIITN 3apYyPHUSITH Taii10 OYIMOKIA.

OTMpaa CMTHu »xopuii 3TuI O0LIKA TAPMOK Ba coxanapaa (GaosusT IOPUTYBUN
TAIIKWIOTNIapAa HMILIA0 YMKWITAH Ba KOPHM STWITAH YXIIall TU3UMIIApJaH Yy3ura
X0C XyCycusTiapu OwiaH axpanubd typamau. by TabauMm XusMatiapuHU KypCaTHII
OwIaH MIyFyJUIAaHUIIAJUTAaH Myaccacajap KaTop Y3ura Xoc XyCycusiTiapra 3rajurd
Owtan OOFnMK Ba Oylap Kydujgaruya:

bupunuuoan, macanan, canoaT KopxoHacugaH (apKiIu paBUIlJIa yiap *KOHCHU3
MaxcyJIOT MIUIa0 YUKapuiMaian. Xu3MaT HWCTEbMOJH YJIapHHU HILIA0 YHMKAPHIL
*apaCHUIaHOK OOILIaHA N,

by cudarra TanabHuM OmMUPHUITHKM TaKO30 OdTagu, cababu TabaUMIa
“HyKCOHJIap HU TYFPUJIALI KyJa KUAWH €KW YMYMaH UII0KHU UYK.

HkKkunyuoan, TabauM XU3MATJIAPUHU TaKIUM JTYBUM Myaccacajapiaru
MyTJIaK KYyM4mIMK xoaumiiap (mpodeccop-YKUTyBUMIap TapkuOu Ba EpaamMyuu
Tapku0) OeBocuTa uHcTebMoONuUMiap (Tamabanap) OujaH ajgoKa KWJIMILAIW.
Xu3MatjapHd KypcaTull >kapaéHHJa HCTEbMOTYM KaOysl Kujlaad Ba Oaxosaniu,
0ab3aH OHIJM Tap3aa, OyHIa akaJeMUuK Japaxana, KacOuil Owimmiiap, TablIuM
Myaccacajiapyu XOJUMJIAPUHHUHT WKTHMOUNM KYHUKMaiapy Ba OOITKa mapameTpiapu
TabCUP 3TAU.

By tabnuMm cudaTUHUHT WHTErpall UCTEbMOJ 0Oaxocura TabCUP OTAAH, YHH
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Oapkapop 3Tamu, Gakar YKyB >kapaéHUHUHT CU(BATHHU OIIUPUINTA WYHAITUPUITAH
XaTTU-Xapakarjap XHcoOura YyHHHT KHUCKa MyJJariap uWyuga Y3rapuiluHdA
MypaKkKaOIamTupaIm.

Yyunyuoan, OTM TOMOHHUIAH TakKIAMM OHTUIAETTaH XHU3MAaTiap dYerapaiapu
KEHI KYyJIamJla amaJira OIIMpUIagn. Yap TabJIuM CTaHIapTIapu €KW YKYB peKajaapu
acocu/a aMajra OWMPWIMIIM MyMKWH. KynruHa Xonariapaa Xusmatiap TabluM
Myaccacallapd Ba HUCTebMOJUUIAp(KOpHOpaTtuB €KUM  XYyCycuil) ypTacuaaru
KENUIIyBJIap acocuaa TallKwi STWinO, Oy ¥3 HaBOatuma cudaTHH KOMILIEKC
OOIIKAPYB 3apyPUIATUHU KEITUPUO YUKAPAJIH.

Typmunuuoan, OTMuuHr MyTaxaccucnapu (Iy >KymiiaJaH, Mpodeccop-
YKATYBUWIApU) TAbIUM JACTYypJiapu Ba YKYB peKaJlapMHU MILUIA0 YMKHII Ba aMajra
OLIMPUIIIA MablyM OWp JapaxkajapAa 3pKUHIMKKA Srajiukiapu OOuc, yJapHUHT
IAXCUW KOMIIETCHIMsJIapyu Tanad »dTUiIAaETraH HaTWKajJapHU OJIMIIIA MYXHUM
axamusATra sra. bomka TOMOHAAaH y TabauM chdaThra Xaja 3TyBUM Japaxana TabCUP
TUIIM MYMKUWH. MyBOQUK paBullja aiiHaH cudaTHU “ToTan” OowKapuil Tanad
stwnanau. butra OTMpa camapanu Oynran €npamyB Oomka Ooup OTMpa maszkyp
EHaIIyB caMapacus XxaM OYITUIIN MyMKHUH.

bewiunyuoan, kynirnHa TabJIMM XU3MATIAPUHUHT OKapWIUIIUHU OOIIKAPHUII
JoKrXaHu OolIKapuilra yxmam TaBcudra sra. by mapoutnapaa opanuk Ba SKyHH
HaTWXaJTapHU OJUII OOCKUYJIApU aHUKJIAHTaH, CU(ATIN TabJIUM OJIUIIAA yJIAPHUHT
yiymu 0axoJlaHraH Ba ajloXHJ1a UIIOUIaPMOHIIMK Kapa€HIapy aHUK aXpaTUJIraH Ba
KaiiJ TWIrad OYJIHUIIN JIO3UM.

TabnuMm xapaéHu Ba YHUHT MaxCyJIOTH CU(ATUHU OUITUPHII YIYH Hadakat sHTU
TU3UMJIApHHU, OaJKU MOC JacTakjap OWJIaH MyCTaxKaMmJIaHTaH KOMIUIEKC OOIIKapyB
TEXHOJIOTUSIIAPUHU KOPUH ITHIII Tajaad dTUIAIH.

Mynaait Kuub, mavaumHune cugpamu: TUPEKTUB XyXKKaTiaapaa OenruiaHrad
Ba3u(aJapHUHT MXKPOCH; YKYB Ba YKYB-yCIyOMH HILIAp Y3IYKCU3JIUTH Ba SHTH
MEJAaroruk  TEXHOJOTHSUIAPHUHT KYJUIAHWIMILK; TabJIUM Myaccacacu MOJIUM-
TEXHUK-YKYB  0a3aCMHUHT  3aMOHABUIUIMTH;  WIMHU-TAAKUKOT  MIIUIAPUHUHT
camapaJIopJIury; MabHaBUN-MabpU(PUl UIUTAPHUHT TAhCUPUYAHIUTH KaOU TapKUOMiA
KrcMitapu (HaousITH MyBODUKIAIITUPUIITAHIUTUTa O€BOCUTA OOFITUKIMD.

YMymaH, onuit TapauM  coxacuiaa cudar  KYynm KUppaIH KOHIICTIIIHS
xucobmaHaau. Y TawbIuM coxacuaaru 6apya GyHKusS Ba GaouaT Typiaapu — YKyB
Ba aKaJIEMUK JacTypiap, WIMHA TaAKUKOT Ba CTUICHIUSIAP, MyTaXacCUC XOuMIiap
OwnaH TYJNIUK TabMHUHJIAHTAHJIMK, TabIUM OJyBUYWIap, OWHOJAP, MOIAUN-TEXHUKA
0a3acu Ba JKMXO3JIApHU, KaMUAIT Ba aKaJeMUK MyXUM (QapaBOHIUTH ynuaaru Oapya
UIUTApHU KaMpald OJIUIITHN Kepak.

TabnuM Ba kaapiapHu KacOWil Tai€piant TabiuM CUGATUHUHT aCOCUN SKYHUN
cudaTuaup, Oy KydugaruiapHu ¥3 U4ura oyiaju:
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- mpodeccop-YKUTYBUWIIAp TApKUOW, TaBJIMM OJYBUMIAD VKyB-EpaaMuu
(baonusaT XoAUMIIApU, MAbMYPHUH XouMIIap Ba OomIKaiap;

- TEXHOJIOTHUSJIAp MEeAAroruK TapousBuid, UHPOpMalUABUI OOIIKapyB, Ha30patT
KWJTyBYM Ba OoNIKajap;

- MOJJIUU-TEXHUKABUUA TAabMUHOT OWHOJIAp, JXKUXO3JIap, Jaboparopus Ba
amanueT 6azacu Ba OoIIKamap;

- MEBEPUIN-XYKYKHM Ba YKYB-METOJUK TABMUHOT;

- parOaTIaHTUPHIIIIAP Ba acociap;

- TAlllKK TabCcHCIap 0030p MKTUCOAMETH TanabiapH, KOpXoHaiap, >KaMHsT Ba
JaBiart.

TabM TU3MMUHUHT IOKOPHIa KEATUPUIITAH TAPKUOUI AJIeMEHTIIApU YCTYHIIUK
KIJTYBYM OMIJIJIAp MOKMYUHHU OeNTuiaian, Oyjaap TabauM Ba XOAUMIIAPHH KacOWiA
Taii€pnaml cudatura TabCcup 3Taau. MasKyp oMuUIuIap —pacMJa KEITHPWITaH, YHIA
TabJIUM Ba KacOMWIl Tal€piioB mapTiu Tap3ja Kyl yiadamiu Ty3wima - “‘yidvanap”
xkypununmaa 6epunaau(9-pacm).°

bosop uxrHCOTHETH PaxobaTnu MyxHT Hetukbon TamkuI KHIHm Ba
tanabamapu HomKapHm

VkyB Kac6mit
I[ pexxanapu OaHnap J " Manaka 11
IporpaMMacH > yd P ITCHXOJIOTHK-IIeTarOTHK
VKYB-METO/IHK TABMHHOT CHPAT ) TAHCpIIOR
T ? u _ > P MapHaBHAT Ba 5'7
MonaHi-TeXHHKaBHH MaTaHHAT
TaBMHUHOT > _ Mortusnar,
-
C Manaxasuit parQ0aTIaHTHPYRIIAp T
amMaaHeT N \ P Tapnumaara
- Pl \ - MEPHKTHK
/ * N
[axc, xaMuAT, Tanmum, ban Vpra maxcye, I1laxcHHAT
JaBiar > > e
HIIIA0 YHKAPHII KacOHiT TabITHIM IMAKITAHHITH Ba
TanabmapH L p
yHFyHIAImyBH cadarn cudar HazopaTH

9-pacm. Tabiaum Ba kaapJapuu KacOuii Taiiépiam cudarTura TabCUp 3TYBYH
OMIJLIIAP

byHu Kyiuaaru kerma-KeTJIMKIapaa XaM H30XJ1all MyMKHUH:

Acoc (pynoamenm) ypra Maxcyc, KacOuil TabJIUM Myaccacu OMTUPYBUHJIAPHU
Taii€paam cudatu OunaH OOFIMK OMUJIIApTa aJOKaJAOPIUp Xama OJIMM TabiuM
OuJIaH BOPUCIIUTUTA OOFIIUK.

Emon noitoeeop ycmuza axwu umopam kypué 6ynmaiiou

6 JL.B.Ileperynos, M.X. Caunos. Onuii TabiuM MEHEXMEHTH Ba UKTUCOAUETH. T.: “Monus” Hampuéru, 2002 i. b.52.
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Yuz oesop mpodeccop-yKUTyBUMIAp TAPKMOM OHIaH OOFIMK OMMILIApTa
aloKamop KacOWil Manaka, TCHUXOJIOTHK Taléprapiivk, MabHaBHAT-Mabpudar Ba
MaJIaHUsT, acoclialll Ba parOaTIaHTUPUI, TAbJIUM OJYBUMJIAp OWJIaH XaMKOPJIHK
napaxacu

Tavaum myaccacacu y3uoa uwiiaémean YKUMyeuuiapoaw AXWUPOK Oyna
onmaiou.

Cya neBopra /lanat TapnuMm ctangapta ([ TC)na Genrmianran oMmniap-yKyB
pexamapu Ba (aHIap MACTypUHH, YKYB-METOAUK TabMUHOT, MOJIHA-TEXHUKABUN
TabMUHOT, MaJIaKaBUW aMaliuET Ba OOILIKAJIAp TAbCUP ATA/IH.

Axmm Mebépuid-XyKyKuil acoc — fIXIIM TAIIKWJI ITWITaH YKYB Tapousi
JKapaéHu Ba YHH OOIIKAPUIIHUHT ACOCH.

Onuim xeBop TabauM, aH Ba MIUIA0 YMKAPUIL WHTErpauuscu OuiaH OOFIIMK
OoMHIIapra ajokaaop VYKyB JkKapa€HHJa Malakald MyTaxaccuciap, (aH Ba
TEXHUKAHUHI 3aMOHAaBUI MOJIMN-TEXHUKAaBU OazacuaaH (oiJanaHuIl, YJIApHUHT
MyaMMOJIAPUHU XaJI 3TUIIIA UIITUPOK 3TULITA.

TabanMm, ¢aH, MILIA0 YHKAPUMIIHUHI YHFYHJAIIyBH — pakKo0aTtéapaomn
UKTHCOAMET rapoBM.

Opka aeBopra TabjiuM Myaccacd Ba YHUHT OYJIMHMAallapUHU TaIlIKWJ 3TUII Ba
OolKapum OWIaH OOFJIMK OMWIUIAP TabCUP 3TAAW: OOLIKAPUII TU3MUMH, OOLIKApHUII
yCyJIM Ba yCIIyOH, paxOapHUHT UHAUBUAYAJ, )KaMOaBUI-pyxXuil cudaTtiapu.

bomikapys ¢aonusaru y3 MasMyH Ba TaBcudura Kypa, MexHaT KamMoacu
XaéTuaa aKJIMi-TapTuOuil aXaMuAaT Kacd 3Taau.

Tom — yura 0030p WHKTUCOAMETH pakoOaT MYXHTH Ba HCTHUKOOJIapH
Oenrunaiiiurad OMuIap TabCUP ITAHU, KOPXOHA DXTUEKHU Ba MaH(paaTIapu, MEXHAT
MOJIU Ba MabHABUI parOaTIIaHTUPHUII, WKTUMOUHN Myxodasa.

UMK - OMUJUIAP YUYyH KUPUIT Yy OMIIaH OOFIUK;

- VKUTUIaETral maxcJlIapHUHT WHIUBUAYANl Ba KaMOaBUU-pyXuil cudartiapuau
HIaKJUTAHTHPULL;

- YKyB-TapOHsl skapa€HUHU HAa30paT KUJIMILL

YMymaH, TabIuM Ba XOAUMIIAPHU KacOuil Taiépnam cudaTd MyamMmoJiapura
TH3UMJIM  éHgammm 3apyp. Omuwmuiap OyTyH MaKMyWHU yinap OOFJIUKIWTH Ba
aJOKAIOPJIUTUA, O 3aHKUPHUHT XanKaidapu cudatuia OomKapuiil 3apyp.

Maskyp 3amxkupaad oupop xanka (oMmi) €Ky xaiakanap (OMILIap )HUHT TYIITHO
KOJIUIIK TabAuM CU(GATUHU OOLIKAPWII THU3MMHUJA Y3WIHII COAMP Oynummra oiaud
Kenaau. Maskyp TU3UMUAArd y3wiviuiap Oupop OMMI Myn KyWwiraH derapanaH
yuKkKaHuga xam coaup Oynamu. IllyHuHr ydyH omMuiap MaXMyuHU 0030p
UKTHCOIUETH, KOPXOHA, )KaMUSIT Ba JaBiaT OeNruiaiiurad taaad yerapacuia TyTHO
TYPHII TABJIUM CU(PATUHU OOITKAPUII TH3UMUHUHT acocuii Bazudacu xucoOaaHaIH.

XyJiocajap
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Xo3upru KyHJla akcapusT naBiaTiapiaa cudar MeHexxMeHTH Ttu3uMuHu “ISO
9001 crangapTiiapu Tajdabiapura MOCIUTHHU CepTHUOUKAIIMSIIAIIL KOPUM STUIITAH.
Xankapo MUKECAA TaH OJIMHMINHM MCTaraH Oapya KOpXOHa Ba Myaccacalap,
KymIlaaH, TabIuM Myaccacamapu yuyH “ISO  9001-2008” kabu xankapo
CTaHJapTiaap Tamabiapu qapaxkacuaa cudar MEHeKMEHTH TU3UMUHU KOPHUH STHII Ba
VHUHT caMapanu (HaonusaT MOPUTHINMHA TabMHUHJIANI JKaxoH Oo3opura V3
MaxCyJloTJIapd Ba Xu3Mariapu OwiaH Kupub Oopuin, pakoOaT Kypaiiuaa
adzamtakiapra sra Oy IUIIHUHT 3apypUid IIApTUAUDP.

TabnuM cudatuHM Kyn Kuppaiu TylmryHua cudaruaa KypuO YMKHUII MYyMKHH.
Ymby TymryHYaHMHT MOXHMATHHM aHUKJIAIra HWCTEbMOJIUMIAp  TajdablapuHU
KOHJUPUIL OpKaJIW YJIAPHUHT KOHMKKAHJIWTMHU OUIMPUIN Makcaguaa cudar
MEHEXXMEHTH THU3UMUHM KYyJUlamijia >kapaéHid €HJAllyB HyKTau HaszapuaaH
EHJaIIUII MaKcaara MyBo(puK.

Onuit TabiuM cudaTUHU TabMUHIIAITA TabIUM >KapaCHUHUHT Xap Oup
cyOBekTH(mpodeccop-YyKUTyBUH, Tajnada, OTa-OHAJIAp, MAbMYPHST, HILI OepyBUMIap
Ba X0KazoJjap) MaHdaataopaup.

TabnuMm xapaéuua “cudar”’ TylryHYaCMHHU KYJUIall Ma3MyHaH OOIIKaya MabHO
kacO sramu. “lOxopu cudar” MyTiak TyHIyHYacd Tabiumia cudaTHU OOIIKapHUII
TH3UMU OWJIaH Xed KaHaka yMyMHillIMKka dra smac. CudatHu Oomkapui
Oopacupard MyHoO3apajapja Te3-T€3 YHUHI IOKOPM MAKOMIIMJIUTUHUHT MYTJIaK
axaMUATH TYFpPUCHA CaBOJUIap Mmaigo 0yiud Typaiu.

Ymby MyTinakjJalTUPWIrad TyUIyHYaJdapHH KyJUlall TabJIUM MYyacCaCaCUHUHT
MMHJDKMHY  SIXIIAJIAINTa Xamaa FOKTHMOMH alokKanapu ydyH doiganu Oyaumm
MYMKUH.

Cudaran HuCOMiI TymyH4Ya cudaTuga XaM KyJulaml MyMKHH. YOy XojaTaa
cudar maxcynorT EKM XHM3MATHUHT Oenrucu(y3ura Xoc XyCYyCHSITH, aTpuOyTH)
xucobmanmanau. Cudar Tyrpucuga MaxcylaoT €KM XHU3MAaTHUHT  MaBXKy[
cTaHAapTiap €KU yHra KyHuiraHn tajadiapra kaBo0 OepraHua radpuil MyMKHH.

Cudar y3-y3unaH sSKyHHM HaTwka Oyna onmaiian. Y ¢akaTruHa YHUHT
épaamuaa SKyHUW MaxCyJOTHHHI CTaHAApTra MOCJIUTMHU aHUWKJIAIl BOCUTACUIUD.
Cudartau HUCOMI TyTyHHIIA CU(BATIN MaXCYJI0T KU XU3MaT KUMMAT EKA MYIIKYJI,
quporan €k Myxman Oymumm mapt smac. lllynunraek, y y3ura xoc, omiauii,
CUIKacH YMKKaH Ba OfaTHi OYIMacIUrd MyMKHH.

Cudar Hucouii TynryHya cudatuga MKKUTa Kuppara ara:

- OMpUHYHKAAH — Oy cTaHAApT €KW yHTa KYHUJITaH Tajabra MOC KEJIHIIIH;

- MKKMHYHU/AaH — UCTEbMOJTUUIIAp Taladura MOC KEJIMIIIH.

Tabnmum cudatu — onWHraH OWJIMMIAPHUHT aHUK MaKcajjiapra Ba sIIarl
cu(daTUHU OIIMPUINTa IPUIIUIIT YIyH KOHKPET IIapT-IIapouTIapJa Ba >KOMIapaaru
3apypIUTHIND.
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Kapaénin €npamyB amoxuaa TabiIUM >KAPAEHIIAPMHHUHI KETMA-KETJIWTM Ba
Y3apo aJloKaJOpJIMry JoMpacuaru OOIKapyBHUHT TYXTOBCU3JIUTMHU aHTJIATa/IH.

Cugar MEeHEeKMEHTH — MEHEXMEHT HazapusICH Ba aMalMETH IOTYKJIapuIaH
¢doiinanaHrad Xxosiga 3aMOHaBMM axOOpOT TEXHOJOTHsUIapUra MyJDKajlJIaHTaH
MHTETpaJJIallirad TU3UM XucoOnaHaau. YHUHT MyBad(akKUsITIUIUTUHE cudaTHil Ba
MUKJIOpUH KYpCaTKUWIAPHU KYIJIall OpKajau 0axosail MyMKHH.
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2-MAB3Y: OJINA TABJINUMIA CUPAT MEHEXKMEHTUHUAU KOPUN
9THUIII BA YHU BAXOJIAIIIHUHI TAMKHHHﬁ—XYKYKHﬁ ACOCJIAPA
(2 COAT)
Pexa:

1. Tabmumaunr ymym cudar wmenexxmentd (Total Quality Education
Management-TQEM) konuenuuscu

2. Onuii TabIAM Myaccacacu cu(haTHHN aHUKJIOBUN KYpCaTKAWIAP

3. Onmit tabaumpaa cudaTtHu OaxXONANIHUHT TAIIKWIMKA XYKyKAH acocH Ba
TapTUOHU

4. Onuil TabIUM CI/I(baTI/IHI/I TabMUHJIAIIHUHT MUAJLIUN TU3UMIIaApXU MOACIIIIapH

Tasanu ubopasap: ymym cudar HazopaTd, cudaTHH TabMHHIAII, CU(ATHU
AXIIWIAI, TAaBJIUMHUHT yYMYM CH(pAT MEHEXMEHTH, TabJIMMHUHI yMyM cudar
MeHexxMeHTu koHenmusicu, UCO, onuit TabiiuM cudatu, OJUN TabIUM Myaccacu
cudaty, oMl TabJIUM cU(aTHHU 6axoall KypcaTKUUIapu.

1. TabaumuuHr ymym cudat menesxkmenT (Total Quality Education
Management-TQEM) koHuenuusicu

“..o0amnap ocamoacuda WYHOAU UWHU MAWKUL IMUW KEePakKu, xap oup

xooum y3 mexuamuoar KoHuxkuw xocun xuncun . . Jlemunr Ba J1.Jl>xypan

Mabpy3ajiap MaTHUHUHT OMPUHYM MaB3yCHJa TabKU1ad YTUITAHUJIEK,
Hemunr, Jxypan Ba VMcukaBa rosmapuHu 60CKUIMa-00CKUY amalira OIIMPHUI OuiIaH
Tabuuil pecypciapra 3HT KamOaras OyJiraH, MKKUHYH JKaXO0H YPYIIUIaH KUHUHYHIAK
OwnaH YuKKaH SnoHus AYHEHUHT SHT 001 MaMJlakaTiapuaad Oupura aijiaHIu.

by naBpma amepukanuk onuM A.deiireH0yaM TOMOHHMIAH yYMYM cu@at
Hazopatu(TQC) «konnenuusacu sparwirad. TQC konuenuuscuau SnonHusiga
KyJulall oMMaBMiiammO ketraH. by paBpra kemuO, XyxoKaTIalITUPWIraH cudar
TU3UMU Taiao OynraH Ba yHna Hadakar cudar Xu3MaTH MyTaxacCUCIAPUHUHT,
Oanku cudar coxacu yuyyH OyTyH paxOapUSTHUHT MacChyJUIUTH XaMJa BaKOJIATH
YPHATWITaH.

Hemunr, Jhxypan Ba McukaBa rosnmapyuHu OOCKMUMa-OOCKUY aMalra OIIMPHUII
Owian Tabuuii pecypciapra >Hr KamOarall OyiraH, ypyuijJaH KUWMHYUIMK OWIIaH
YuKKaH AnoHus TyHEHUHT SHT OOM MamulakaTiapuaaH Oupura aiyianau.
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Cudar xonuenumscu:
9. demunr, JIx./xxypan, @.Kpocsu, U.Ncukasa,
A.@eﬁreH6ay1\4, I'.'Taryru, T.Celipu

|

Cudar dpancadacu:
C®3 - cudar, GpyHKIIMOHATUINK, SraJlIall
MCM - myTiiak cuat MEHEeKMEHTH
BOM - BakT OMUJIM MEHEKMEHTH

!

Cudar Tusumiaapu:
Yuusepcain cudar meaexxmenTa UQM
YMmym cudar menexxmentu TQM
Cudat acocumaru meHexmeHtT MBQ

l

Cudar nacraxaapu:
SQC - Ha30paTHUHT CTATUCTUK YCYIUIApU
QC - “cudar tyrapaxmapu”
SBT - cudarHuHT eTTTa acoCHil 1acTaKiapu
SNT - cudarHuHr eTTuTa IHTH JacTakiapu
ZD - HONIM HYKCOHJIAP TU3UMHU
QFD - cudar pyHKIUSICHHN KEHTaUTHPHII TEXHOIOTUACH
RT - umonunuivk Hazapuscu
ED - skcniepuMeHTHHU peKaallITUPHIL Ba OOIIKaIap

10-pacm. CudaTHn TABMUHIAII MOAE/LUIAPMHHA TAAKUK dTHITHUHT HEPAPXUK
cxemacu®
*Mamno0a: http studme.org/65664/ menedzment/modeli

By naBpna amepukanuk onuM A.dDeiireHOyaM TOMOHMAAH yYMYM cudart
Hazopatu(TQC) «konnenmuscu sparuwiarad. TQC kornenuuscuau  SmoHusaa
KyJutail oMMaBWiiaimub kerrad. by maBpra kenuO, XyxoKaTIamTUpWiIrad cudar
TU3UMHU Taigo OynraH Ba yHaa Hadakar cudar XU3MaTH MYTaxacCUCIAPUHUHT,
Oasniku cudar coxacu yuyyH OYTyH paxOapUSATHUHI MachyJUIMTH XaMJa BaKOJIATU
YpHATUIITaH.

Arapna cudartHu TabMUHIAINI MOJEIM METOJOJIOTHK HYKTau HazapaaH
Kapanmaauran OVyica, yjap TaJAKUKOTIAPUHM HEPAPXUK CXeMa IIaKiIuaa HaMOEH
ki MyMkuH(10-pacm).

TQM rtapkubura: cudaTtHd TabMHUHIANI, CcUGATHH YMyMUH Ha30paTH
(cudarau Oomkapuii), cudar cuécatv, cudaTHU pexaIaTUPUIT Ba CcUbATHU
OLLIUPUII 3JIEMEHTIAPUHU OJIA]IH.

Cudar Tuzumu: cudatHd pexanaliTipuil, OOIIKapuIl, TabMHHJIAII Ba
SXIIWJIANIIaH noopar.
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Cudatan pexamamtupuin cudarra KyWriaguraH Makcaj Ba TanaOiIapHH
aHMKJIAIll XaMmJ1a cudaT TU3UMHU dJIEMEHTIapura Kyjuiam (GaousiTd XUcoOIaHaIu.

Cudaram TabmMuniam — cudaT TU3UMH  Joupacujaru  Oapya
peXaNallITUPWIraH Ba THU3UMIIM aMajira OMMPWIAETraH (QaojausaT TypJIapuHU Y3
nuura onaad. bymapra oOBEeKT (MaxcynoT, jkapaéH €K XHU3MaT) HCTEHhMOTYH
TajaOMHU KOHAMPUINWIA €Tapiuya HIIOHYHM TacAMKIall Ba XOCWJI KWJIHUII
3apypUsATHAAH KeTuO YuKaauran (HaosusaT Typiiapu KUpau.

CudarHu saxmmiaam — Oy caMapaJopiuK Ba HATHKAaBUMIMKHHA OILIAPHUII
Makcaauaa TalIKWIOTIapJa amalira OLIMPWIAETIaH TaJOUpJapHU Ba TALIKUJIOT
Xam/la UCTEbMOIUN (oi1acu YUyH KMJIMHAETTaH Tal0UpIIapHy Y3 Uunra oiaju.

Vrran acpruEr 70-HHITApUHMHET OXMpPH Ba S0-HUIUIAPHUHT GOILIAPHAA YMyM
cudar HazopaTtuaad ymMyM cudar meHexxMeHTH(TQM)ra yrtuna 6ounanrad. by ISO
9000 (1987 iim) craHgapTHHHUHT MHaiigo Oynuim OunaH OomnaHrad. by Xyskxar
YHUHT METOJ0JIOTHK aCOCHHH OeTHIIaiIu.

Arap TQC — 0Oy VpHaTuiarad TtanabiapHu Oaxkapuil Makcagujaa cudaTHu
OolIKapHuIll Ba Ha30paT KUIUIIHU Tanad KuwiraH 6yiaca, TQM — Oy siHa Makcaap Ba
TanabjaapHu OOLIKAPUILIHU XaM ¥3 UUura ojiajiu.

CrangapTiaapHUHT SHTY BEPCUSCUHU spaTyBUWIap CTaHAApTra riodan 0030p Ba
cuparan  ymymoOomrkapumi(Total Quality Management-TQM)  koHuenuuscu
Tajabiapura >xaBoO OepyBuM 3amMoHaBuM Qancapanu Ba cudar TUUMHHH
3aMOHABUI TYUIYHHUIIIHA KUPUTHUILTA XapaKaT KWJIALIIH.

Cudar Oyiimua myraxaccucinapHUHr (ukpuyda, cudar TU3UMHU CTaHAAPTIAPH
KOpPXOHAJIApPHU YMYMUN OOLIKApHII TU3UMUHUHI OPraHUK KMCMH XUCOOJIaHap 3KaH,
myHra myBopuk TQMHH KOpXOHAJapHU 3aMOHABHH OOIIKAPHUIN TU3UMHUHUHT
OpraHMK KUCMH cudaTuia Kapall JO3UM.
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(Total Quality Management - TQM) Tamkunor paxOapusTHHUHT cudaTHH
SXIITUIIAINTA KAPATHITaH (aosIusTH.

Joumuii sixmujaam cuaT MeHe:KMeHTH TH3MMH |

VYyanmi, Taxaun
KHWJTHIIL, SXITATAII

Pax0apusaTHuHT
JKaBOOTapiIuru

Pecypcnapuu
OormKapumI

= 8 20 R od 8o s
T O H OV g e

N &8 590 R P oH o N

MaxcynoTHUHT
XaCTUUIIUK
JIaBpH

AR AR ID ® "R AR =D OR

11-pacm. Cudat MeHEe:KMEHTH KAPAEHH MO/IeJTU

Kupuim MabiyMOTIapuHU OJIyBYM Ba YJIAPHU YHUKHINJA Y3rapTUPYBUHM Xap
KaHnai QaonuatHu kapa€H cudaruga kypuimnr mMyMkuH. [lyHmait skaH, xap Oup
TAIKWIOTHUHT MyBaQhakusTiu (QaoausT IOPUTUIIM Y4YyH KYI COHJIA ¥3apo
aloKalop JKapa€HJapHM aHUKJIAll Ba yhnapHu Oomkapum 3apyp. Camapanu
OOLIKAPUII YYYH TAIIKWJIOTIAp Y3JTapUHUHT OUp HeuTa OYJIWIIM MYMKUH OYiraH
KUPUIIUIAPUHA Ba YUKUIUIAPUHU aHUK Oenrunanuiapu JiozuMm Oynamu. KymuHua
OuTTa )XKapa€HHUHT YMKUIIN OEBOCHTA HaBOATAAru »KapaCHHUHT KUPHUIIUHU HAMOEH
sraau. KeHraliTupwiran TamKWJIOTIAPHU, THU3UMIIM UWJAEHTU(UKAIMSIANI — Ba
KapaCHJIapHU OOIIKApWINIHA Ba IIyHAAW >Kapa€Hyiap opacuaard y3apo XaTTH-
XapakatjiapHu ‘kapaéHra éHjanryB cudaruga’” XucoOan MyMKUH.

Mopaen Kupuill MabIyMOTJIAPUHUA aHUKJIAIIA UCTEBMOIYUIAP MYXUM aXaMHsT
kacO srunapuHu Oenrunad Oepamu. TamkunoTmap Oolika >kapaéHiap, OuiaaH
¥3apo XxaTTU-XapakaTra KHUpHUIJa Oup BaKTHUHT ¥3ujga MOIAUN Ba axOopoT
MaxCyJIOTJIApUHU €TKa3u0 OepyBUMIIap Ba UCTEHMOIYIIIAP XUCOOTAHAIH.

Kypub uyukunaérran CMT mopenu Oup TOMOHIIaH KUPHUII MabIyMOTJIapUHH
aHUKJIANIa MCTEbMOJYMIIAD CE3WJIapiiM  Japaxaaa MyXUM poJl YWHAIUIApUHU
KypcaTuiiaay. bomka TOMOHAaH UCTEbMOIYUIAPHUHT KOHUKKAHIUTH MOHUTOPUHTU
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UCTEHMOTUMIIAp TanaOJapuHUHT OaXapUIUIIMHMA KaOyll KWIMII TYFpUCHIAru
ax6opoTiiapHu 0axoaliHu Tanad dTaju.

Ymymcudar menexxmentd (Total Quality Management - TQM)-Tawxurom
paxobapusmunune cugpamnu sxwunawea xapamunean gaonusmu (15O 8402:1994)

“VYmym cudataun Oomkapunr’ KOHICTIHWSICHHN >KOPHA ASTUIIIATd aCOCHM
MyaMMOJap acocaH IMEepCOHATHM OOIIKapuIl coxacuga pyi Oepaau. Cudarnu
TaKOMWJUTAIITUPUIT OWUJIaH IIYFYJUIAaHMOKYM OYnraH Xap OHp TalIKWUJIOT KaMuaa
KYWHJIATUA TypTa TYCUKKA yUpauIn:

1. [TepcoHaIHUHT SHTMIMKIApra KapIIMJIUK KAJTUIINTA;

2. Typnu papaxkajgar MEHEXEpJIapHUHT MaxcyJjoT cudartd OuiaH TalIKWIOT
daonusATH camMapaopiUrd opacugard ¥y3apo OOFJIMKIApHU TYIIyHUIUIApUAAru
YeKJIaHUILIAp.

3. CudatHu TakOMWUIAIITUPHILTA EHAANIYBHUHT OMp MapTajMK 4opa-Taaoup
€K1 HaBOAT/ary SIHTU TypJlard KOMITaHUs CU(aTHaa KapaTHIiIy.

4. Cudarin TakoMWUIAIITHpUIITra Oowmkapuml cudaruga smac, Oalku
CTaTUCTUK Yopa-Ta0up cudatuaa Kapaul.

Cudatan ommpui xapa€HUHU KOPUN 3TUII aKCApUAT XOJUIapAa KOPIOpaTHB
MaJaHUITHU TyOJaH y3rapTupuiiHM Tanad staau. bynaa acocuil 3pTuOOpHU ypTa
OYfUH  MEHeXepJiapura, yJIapHUHT  Majlakajapura Ba  yinapHudar TQM
KOHIENIMSICHHA KyJU1a0-KyBBaTJIallUIApUTa KapaTHIIl Kepax.

AliHaH ymi0y OomKkapyB OYFMHU XOJUMJIApHUra OJIUN XOAUMIIAPHU MaxCyJoT
cudaTvHU OIIMpUIITa Kajnd »>TulAa, yiap Tadakkypuga ymoOy THU3UMHUHT
3apypJUTUHU MIAKUIAHTUPUINIA Ba MaxXCyJdOT HWINUIA0 YHMKApHII KapaCHUHH Xap
TOMOHJIaMa TaKOMWUIAIITUPUI, HA30paT »JTUIL, OYFUHJIAp oOpacuaa TecKapH
aJloKaJIap Ba XapaxkaTjiap caMapaJopiuru OOFIuK Oyaau.

(Total Quality management) TamoWwIIapu Xajdkapo  CTaHAAPTIAIITHPUIIT
TakWIoTH (MCO)HUHT cudaT MEHEKMEHTH Tajladiapura Moc KeJa/iu.

My ca6abau UCO crangaptuauar 9001-2001 TanaGanapuHu 3pTHOOpra OJIUII
ownan OTMHuHT cudaT MEHEKMEHTH TH3UMHUHUHI acocu OYynub Kyihugaruiap
XucoO1aHaIu:

- HICTE€BMOJUNTA MYJDKAJ OJIHILL

- MaKcaJIHU OeNruiall Ba yHra 3pulIniga pax0apusaTHUHT €TaKYH POJIH;

- OTM Bazudacunu euunniga YKyB xkapa¢Hu Oapya KaTHAITYATIAPUHUHT Kajo
ATUIITAHIIUTH,

- OTM ¢aonusTuHUHT Oapya TypJIapUHU TAIIKWJI STUILTA KApAEHIN EHIAIYB;

- YHU OOIIKapHINTa TU3UMIIN EH/IAINYB;

- TabIUM cUhATUHU JOUMHN sXuinad Gopwui.

Ymymuii mabHOAa 6axosam — cudaTHU TabMUHIAI HOOPACHY aHTJIATUIITUTA
KapamacliaH, y TMapajuie]l paBuinga OoImKa ycymiap OwiaH Oupra Kypuaaiw.
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baxomam cudar Tyrpucumaru MynoxazaHd OIM0 YUKUO ‘‘CH3HWHT HATHKAJTAPWUHTHU3
KaHYaJIUK SXIIM?” AeraH caBoJra kaBob Oepasu.

IIpeamernu 0axosamaa acocuit YTUOOP ymOy npeamMeT YKUTUIaauran 6apya
nacTypiaap Oyinda MabiayM MpeaMeT cudaTura KapaTuiaiu.

JacTypJjapHu 6axoJamaa YKyB JacTypiapu Joupacuaaru Gaoustra YTHOOP
KapaTuiaam.

Tabaum myaccacacunm O0axosnamaa OTMuuHr unuiam cudat, SHHH YHH
TalUKWJI S3THILI, MOJUSBHA Macajanapy, OOIIKapyBH, MOJJMK-TEXHUK Oa3acw,
IIYHUHTACK, YKYB Ba WIMHN-TaIKUKOT UILIApH YPraHUIaIu.

Magp3ynu OaxoJiami aHUK OUp TabJUM MAaB3YyCHHUHT CUGATUHU EKU
aManuETUHU, MacajaH, Tanabanmapra maciaxaT OepuinHu VYpranagu. EBpoma Ba
AKlllna OaxomamHUHT OWp MyHYa KYNPOK KYJJIAHWJAOUraH Typiaapu OYinuo
JACTypJIapHU Ba YKYB MyacCacUHM 0axoJjaml XUcoOaaHaIu.

baxonamnu yTkasumigara 3Hr Mypakkad BazudanapgaH Oupu — Oy TabiauM
MHJUKATOPJIApU Ba KypcaTKA4wiap TU3UMHUHY TaHJIAll XUCOOIaHAIH.

2. Oamid TabJAUM Myaccacacu CH(PAaTUHU AHUKJIOBYM KYypCcaTKU4JIap

Onuii  TapauM  TU3UMHHUHT  cA(ar  TabMHUHOTHM  KypCcaTKUWIapura
KyWHIarujiapHd KUPUTUII MyMKHH:

[Ipodeccop-yxkuTyBumiiap TapkuOu cupaTd — WIMAA Japa)kaldwIdry,
TaHUKJIUTH.

YHUBEPCUTETHUHT WIMUKU-TAAKUKOT JaCTypJapHu.

OTMHUHT MOIIUI- TEXHUK 0a3acH XOJIaTH.

VkyB nactypu cudati.

Tamabanap cudaru.

bunum cudaru.

butupyBumnapra 6yiaran MexHat 6o3opugaru taisao.

BuTupyBUMIIApHUHT SpUIITaH I0TYKJIAPH.

XO03Upru BakTAa TabIUMHUHT cudatd VKyB IOpPTH Ba MamJiakaT OJUMN
MaKTaOMHHUHT PaKo0aTOapAONUINK JapakKaCUHU OCNTUIIOBYM MYyXUM TaBcuapaan
oupunup. MyaiissH onuil YKyB OpTHAA TABIUMHHUHT cudaTu OyropTMadura Takiaud
KWIMHYBYM TabJIMM XU3MATIIAPU MAKMYUHH XaM Y3 UUUTa OJau.

TabnmuMHUHT cudaTh OolKapuinaauran sxkapaén Oymumu sozum. OTM yu
CyOBEKT — TabluM >KapaéHu OyropTMauuiiapu: TabJIUM OJYBYM IIaxc, Majlakalld
KaJpiapra MYXTOXX HIUIa0 YMKApUIl Ba TablUM >KapaCHUHUHT KadojaaTducu
CaHaJIraH JaBjaTra TabJIMM XU3MATJIApUHU KYpCaTain.

Tabaum cudarn camMapagopJMIHHUHI 0Oapya KYypPCATKHWIAPU €TTUTA
acoCH KHCM (COXa)ra aKpaTujiaaam:
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Tapnum mactypu.

OpUILIUITaH I0TYK.

SJ’KyB Ba 1apC yTULI.

Tanabamapra épnam.

Tamoinmiap Ba KaapusTiap.

Pecypcnap.

BbomikapyBs, pax6apusT Ba cupaTHu TabMHUHJIALL.

Xap Oup acocwii KUCMAA TabIUM CamMapaJOpJIMTUHUHT OUp TaKIUIJard
KYpCaTKUWIapu MaBxya. MacanaH, 3-acocuil-yKyB Ba JapC YTUII-KUCMIa
KyHu1aruiaap TaajuTyKJIn:

Tabnum xapaéuu cudartu.

Tabnum cudaTtu Ba TabaIuM onaéTraHiapHu 0axosarll.

VKnéTIrannap S5XTHEKIHI KOHIUPHILL

bunumHuu TabauM Kapa€HUHUHT KUCMHU cudaTuia 6axoJialil.

[Ipodeccop-YKUTyBUMIIAPHUHT MaJlaKaCUHU OIIMPHUII Ba KaiTa Taiépiiarl.

Ota-onanap OusaH ajioka.

Xap Oup camapaJopiauK KypcaTKUYu siHa Oup Heua Ma3y(caBoji)ra ora.
Macanan, camapaJopiuK KYpCaTKU4YM — TabJIUM KapaCHUHUHT cudatu Kydujgaru
MaB3y(CaBOJI)JIapHU Y3 UUUTA OJaIu:

- yii unuiapyuaad (GoNJaNaHUIIHA XaM KYIITaHJa TabJuMra €HJAIIUI KYIaMu
Ba MYKOOWJLIUTH;

- TabJUM KYpra3mMalwiurd Ba Mpodeccop-YKUTYBUM TYIIYHTUPUIILIAPUHUHT
AHWK Ba MaKCaJIra NyHAJITUPUIITAHIIUTH;

- cyx0aTtHUHT cudatu (YKUTYBUH-TABIUM OJIYBUM).

Camapanopnuk KypcaTKAwiapuHu Oaxonamra OyHAall EHJAIUII  TabJIUM
Myaccacacu (HaoJHUSITH COXaCUHU Te3KOop Oenruiaiira MMKOH 0epanu. bymapaa ky4in
TOMOH €KM TallBUII TYFIUPYBYM TOMOH YCTYHJUK Kujaau. byHaaH Tamkapw,
TeKIIUPYBHUHT oOJaTAard TYpKyMH OujgaH KamMpad OJIMHTaH €KUM MWUIMH  EKu
Maxasiuid y3ura Xociukiap OujiaH OOFJIMK TabliUM Myaccacajlapu (PaoTUsSTUHUHT
00IIIKa COXaCHHM 0axoJal MyMKHUH.

Byryuru kyHaa tabiaum cu@aTuHU TYHIYHUII éHIAITYBUIAH KeJIU0 YNKKAH
X0J/1a cH(AT KYPCATKUWIAPHHUHT KyHHAAru 0JOKJIAPUHH A)KPATHO KYpcaTHII
MYMKHH:

1. [Ipodeccop-yxkutyBumnap Tapkuou cudatu.

2. OTMHuHT MOIAUN-TEXHUK 0a3acH XOJIaTH.

3. [Ipodeccop-yxuTyBuniap TapKUOUHUHT MOTHUBAIMSIAaHTAaHJIUTH
(parOaTIaHTUPUIITAHIIUTH )

4. VKyB qacTyplIapuHUHT CH(AaTH.

5. TamabGanap cudartu.
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6. Undparysunmanap cudaru.

7. bunumnap cudaru.

8. Pax0apuATHUHT UHHOBAIIMOH (PAOJUIUTH.

9. Kapa€nnu nHHOBaLMIAPHU )KOPUI STULL.

10. butupyBumiiapra Oyiran tanao.

11. Mexnat 6030pua OUTUPYBUMIAPHUHT PaKoOaTOapAOIIIHUTH.

12. buTupyBYWIIApHHUHT dPUIITaH IOTYKJIAPH.

PecniyOnukaMuzaa parOaTiaHTHPUIN Ba HILIAp HATHXKajlapura >KaBoOTrapiIuKHU
Kydaitupuin makcaguaa OTMnap YkuTyBumiiapu QaoiusTd peUTUHTHHU aHUKJIAII
TapTUOJIapu amanra TaaOuK dTUIITaH.

V36exucron Pecny6nukacu Basupmap Maxxamacuuuar “Tlearor xaapiapHu
KaliTa Tail€praml Ba MaJlaKaCUHU OIIMPUII TU3UMJIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHULI
Tyrpucuga’tu Kapopu kabyn kwimnHau. Kapop mpodeccop-YKUTyBUMIap TapKuOu
MaJJaKaCUHM OILIHUPHUII, CEPTU(UKATIANI Ba HATWXKAJTApPHU OaXOJAIIHUHT MakOypHid
Ta0aKaJaHUIIWMHU Ky3da Tyraad. llemarornap ManakacMHM OIIMPUIIHU JaBJjaT
TOMOHHMIaH KYJUIa0-KyBBaTiam Makcaauna “Ycro3” pecnyOiauka (OHIM TaIIKUI
ATUJITaH.

JlexuH OyryHTH K€CKHH pakoOaTYMIIMK Ba UKTUCOIUN TI00aiallyB IIapOUTHAA
OJIUA TabJIUM TH3UMUJA Tal€piaHa€TraH Kaapjap CAJOXHUATH Ba YJIapHHUHT
paKko6aTOApIONUIMTHHA  OIIMPHII  MakCcaauaa  Y30eKHCTOH — Pecry6imkacu
IIpesupentunnar 2015 kmn 12 wronmarm “Ouimii TabJAMM MyaccacaJapuHUHT
pax0ap Ba meaaror KaJApJapvHU KaiTa TalépJail Ba MaJAKACHHU OIIHPHII
TU3UMHMHHA SIHAAA TAKOMWLIAIITHPHIN 4opa-taadupaapu tyrpucuga”ru [1D-
4732-connu ®apMonu KaOyJ1 KUIUH]IH.

Maskyp  GapMoH  acocuma  Y36ekuctoH — PecryGimkacum — Basuprap
MaxkamacuauHr 2015 #inn 20 aBryctaaru 242-connu Kapopu OwinaH TacaukjiaHraH
“OaMHi TAabJIUMM MYACCACAJIAPMHHMHI pax0ap Ba meaaror KaJapJapuHu Kaurta
Tailépjaml Ba YJApPHUHI MAJaKACHUHU OIIMPHIIHH TAIIKWI JTHII Yopa-
TaaoupJaapu tyrpucuaa”ru Kapopu kaOyn KHWIMHIN.

3. Onuii TabauMaa cuaTHu 0aAXOIAIHUHT TAINKWINN XyKyKHH acoCH Ba
TAapTHON

Tabaum onmyBumiap srajuiamiy Jo3uM OYiraH OWiIMM, KYHMKMa Ba MabHaBHM
cu(daTIapHUHT SHI KyWM MUKIOPU WIMHM acociapnaa Oenruinad OepuiiraH pacMHid
MEJaroruk Xy»xKaT — JaBJIaT TAbJUM CTAHJAAPTH XUCOOIaHAH.

bynnan xypunub typubauku, JITC HazopaT BocuTacu, ailHM BaKTAa, TabIuM
Myaccacajgapuia Ky3jdaHraH KYpcaTKH4WIapHU Kyjira KMUPUTHII Y4yH 3apyp Oyirax
HIAPOUTHU OeNTHIIall YITYOBU XaMIHP.
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NTCunuHT ukku acocuti éasugacunu anoxujaa TabKUAIA0 KypcaTHIl MYMKHH.
bynnait crangaptiap yKyBumiiapra OepuiaJural TabiuM Ma3MYHUHHUHT MadxcOyputl
MUHUMYMUHYU XaMJla OWTUPYBUWJIAPHUHT Tal€prapivk Japakacura Kyuuiaaaura
tamabiaap MaxmyacuHu Oenrwia® Oepaau. TabauM Ma3sMyHHMHUHT MaxOypuit
MUHUMYMH YKYB JacTypiapy Ba AapCiIvKiIapAa TYIUK V3 noaacuHU TOMUIIH 1apT.

buthpyBUMITapHUHT Tal€prapiivk Japaxacura Kypa, yKyBUM MyalssH OOCKHYIa
srajulaliy mapT OynraH OUIuM, KYHHKMa Ba MalaKaJIapUHUHT MUHUMATL MUKOOPU
OenrunaHaan.

2.M.KopoTkoB ¢ukpura kypa, TabJuUMHUHT cudaTtu — Oy MyTaXxacCUCHUHT
KacOui (aomusATHU UKTUCOAUETHUHT XO3MPru Tanabjapura MyBO(GUK camapaiiu
amajira OIIMPHUIITa KOJUPJIMIMHU OelnrujgoBYr mnpodeccuoHan OHI TaBcudiapu
MaKMyuup.’

busHuHrya, osmii TabJAMMHHMHI cudaTtu (HaTwka cudaTuaaru) OJuil
TabJUMHHUHT paHr-OapaHr »XTUEXKIAp, Makcaajiap, Tajnabnap Ba MebEpiapra
MYBOQUKIATUAMP.

TabauM HHAUKATOPJIAPUTa KyHNAArWJIAPHH KHPUTUII MYMKHH:

. AXOJIMHUHT OUJTUM CaTIOXUSITH.
. Tabnum Ba MexHaAT 0030pH.
. TabJIMMHM MIAKJJTAHTUPUILL

1
2
3
4. Tabaum oyBUUIIAP KOHTUHIEHTH.

5. Tabnum Myaccacanmapu XOJUMIIApH.

6. TapauM ONUII MWIAPT-IIAPOUTIIAPH.

7. Xankapo Takkocianuiap.

Bpuranusauar Quacquarelli Symonds(QS) 6yiiuva ayHEHWHr SHI 3yp
TOII 200 Ta yHuBepCUTETIAPH PEUTHHIM KYHHJAATH OJITUTA KYPCATKUYJIAPHH
0axoJianl HATHKACUIA TY3UJIAIM:

1. Akamemmk pemytarnus(academic reputation) — yMmymuii 0axoJIalTHHHT
40%muHN TAIIKWIT DTAIH.

2. Wm OGepyBumnapuuar OTM OutmpyBuwmiapura wmyHocabatu(employer
reputation) — ymymuii 6axonamiad 10 Gpou3HU TAIIKWIT ATAH.

3. YHuBepcurer XOAUMIIapH HaIIPJIAPUHUHT [MTaTaJIaHTaHJIUK
napaxacwu(citations per faculty)-20 ¢owus.

4. Tamabanap Ba npodeccop-ykutyBuniaap conu mucoaru-(faculty student ratio)-
20 dowus.

5. OTMpa get sk Tajgadamap conu (proportion of international students)-5
dhowus.

" Kopotkos, D.M. Ynpasiienne KauecTBOM 00pa3oBaHus: yuebHOe nocobue 1ist By30B /J.M. KopoTkos. — 2-€ u3j. —
M. : Akagemuueckuii [Ipoekt, 2007. — 320 c.
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6. OTMpma ger osmwmk npodeccop-ykutyBumiaap conu (proportion of
international faculty)

Oxopuna kentupwiran KypcaTkdwiapjaH ¢akaT OWTTaruHa ME30H U
oepyBumnapuuar OTM OutupyBumiiapura MyHocaOaTWHU, SBHU TanabagapHU
tanépnam cudatuHu OeBocuTa Kypcatamu. Konran me3oHmap TabiuM cudaTura
OwIBOCHTa TabCHUp KypcaTaad. YUYWHYM Me30H kynruHa MJIX naBmaTiapu
TaIKUKOTUYMIAPH TOMOHHJIAH TaHKHWI OTWIAAWTaH Me30H Oynub, cababu Oy
npodeccop-YKUTyBUIIIAp TAPKUOWHUHT TaH OJIMHTAH WIMHA PEMyTalldsIcH XaKuaa
MabIyMOT Oepanu. TYpTHUHUM Ba OCHIMHYM ME30HJIAp TablUM cH(aTUra Kaparasia
kyrpok OTMHUHT MapKeTUHT Ba PEKPYTUHT (AONUITH TYFPUCHIIA MabIyMOT
oepaau.

Etapnuuya mamxyp O6ynran ayHénunr 100 ta TOII OTMnapu penyrauuscu
peiitnHTMHN aHuKnaiguran byrok bpuranmsaunr Times-Times Higher Education
razeracuHuHr Thomsons Reuterrs ax00poT rypyxu OuiaH XaMKOpJIMKIArd Ba Ipsos
Media xamoaT (UKpUHM YpraHuml Xu3MaTd OwiaH oiaud OOpraH TaJAKUKOTIap
HaTwkamapu xucoOianaau. Times Higher Education TomMoOHMmaH aHUWKJIaHaJUTaH
OyTyH nayH€ Oyinya OSHr 3yp yHHBEpCcUTETNIap pelTuHru 13 Ta amoxuaa
KYpcaTKAuwiIapJaH TallKuiI TOMUO, yimoy KypcaTkauiap S5 Ta KaTeropusra 0yJInHau:

- TapauM Oeput-aTpod-MyxutHu ypranuu(30 ¢pous xaxmMuaa),

- TAJIKUK JTHUII-XAXXMHU, HaTKaiap Ba penyrtanusi(30 pous xaxmumaa),

- IUTaTaNam-xaBoJja(CchUIKa)IaHraHIuK aapaxacu (32,5 dous),

- CaHOAT HaTWXanapu-uHHoBausap(2,5 dhous),

- XaJKapo MyHocabatnap-xoaumiiap Ba tanadanap(5 ¢owus).

Kypcarunran wMe3onnap kynpok OTM Harwxkanapura WYHaITUPUITAH:
WHHOBAIMs, TAJKUK STHUII, [ATATAJIALLL.

Ymby pedTHHTIa TabIUM OJIMIN Kapa€HWra TYFPUAAH-TYFpH MyHOcalaTaa
Oynaguran-aTpo-MyXuTHU YpraHull MeE30HM maigo Oynran. byHaan xankapo
pPEUTHUHIIIAp YUYH TabJIUM OCpHIIl xKapaHUTa MypOkKaaT KAJUII KaMJlaH KaM XOJuca
AKAHJIUTUHM aHTJIalll MyMKHH.

byrynru kynna sua OTMunapaunr pedtuaruau anukiam 6opacuaa 500 ra TOII
[[TaHxail pEUTUHTHU aHUKJIAII TU3UMHU XaM MaBKY/I.

4. Ol TABJIUM CHPATHHY TABMUHIANIHUHT MUJUIMH TU3MMJIAPU MOJeJJIapu

byrynru xyHpa Typid MamjakariapAa TabiuM CH(PATUHU TAbMHUHJIALTHUHT
MaBxXyJ, MWUIMA TU3UMJIApU KYNTruHAa KyWuaard KypcaTkawilapu Oyitmua Oup-
oupsiapusan papKIaHUIIATH:

- XyKyMmaT(4aBiaT)HUHT BaKOJIATIIAPY;

-KamMoar Ba TypJu MachyJl OpraHjiap Ba MyacCacallapHUHT >Kajl0 STHIIHII
Jlapakacu;
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- MaKcaJ Ba Bazu(alapHUHT HIAKUIAaHUIIIN;

- ME30HJIAp Ba MpoLeIypaiap.

By Typnuua paBnaTiapia TabiMM TU3UMHUHUHL, W1y JKyMJaJaH, YJIapHH
OolIKapuIl (PYHKIUSTIAPH, TABJIUM >KapaCHUHU TAllIKWI STHUII, UIYHUHTJEK, OUp
Kaparasja OJMA Tapaumra O€BOCMTa TaaJUTyKIM OyiMaraH JaBiaTHUHT
WHCTUTYLIMOHAJI Ba MAaJaHUM aHbaHajapu(MacajllaH, MWUIMHA TWIH, TapuXu
MaJaHuATH) OwitaH (papKTaHau.

1990 iinmnapuunr oxupura kenn®0 WXTT aw3zonapu(benrusi, Kanama Ba
I'epmanusinaru ¢panily3 »KaMOTUHJIMTHAAH TalllKapHv) OJIMM TabJIUM HMHCTUTYTJIApU
cuaTuHU TabMHMHJIAII OVHWYa MWIIMKA XuU3MaTiaap Tallkuia OJTuiarad, 1990
HuiapHuHT Oommma pakaTruHa OUp HeuTa MaMJilakaTiiapaa MaBxyJl OyiraH.

EBpona mamuakarjiapuaa cu(paTHH TABMUHJIALI JAPAKACH TypJMya:

- TAbJIMM MYacCACACHHM  TyJaguruya Oaxojall MYMKHH(MHCTUTYI[MOHAI
Oaxonai), macaiaH, @paHiusiia;

- KM aKcapusT FapOuil Ba mMapka3uii EBpoma Mamiakatiapuia amall KWjiaJurad
aJoxXuja TabJIuM JAaCTypJIapuHUHT cudaTuHu Oaxonami(Maxcyc 0axoarn);

- IIYHUHT/CK, anoxuaa YKyB dannapunu €ku OTM daonusaty HyHamMniapuau
Oaxoammy MyMKHH.

XO03HUpru BakTaa Typiaud Mamiakariap/a TabJIUM CH(PATUHU TabMHUHIIAIIHUHT
MUJUIMM TU3UMJIapU KYTITUHA apaMeTpiaapu Oyitnda Typianda gpapKiaHaau:

- XyKyMart(JlaBJiaT) BaKoJaTiapH;

- JKaMoaT Ba KacOui opraHjiap Ba MyaccacallapHUHT >Kaji0 ATUITaHIUK
napaxanapu,

- MakcajJiap Ba BazudanapHu Oerumian,

- Me30HIap Ba TaptrOIap.

2-maaBad.
UXTT mamaakaTaapuaa 0JIMi TAbJIMMHHMHI TYPJIHYa TH3MMJIApH ™
Ouuii TabauM Typau mamiiakatjiapaa aMmaJira olMpHIn
TH3UMJIAPH
napaMeTrpu

OTMunap conu Aptpanus Ba Upnannus, Hunepmanaus Ba [eerusga 40-65
nan OTMnap; Anrmmsaa 130; T'epmanusma 350 Ta Ba
Anonusiga 1290 ta; AKlIlIxa 4000 Taraua

Onuit Tabnumun | ['epmanus, Apctpanust Ba AKIIna dhenepan tTuzumiap.
OoLIKapHUII AHrnus Ba  Upnangusga  Mumi TU3UMJIIApAA
Ty3WIMajapu MOJIVSUTALLI TUPUIIT “Oycep” TaLIKWJIOTIAp-BOCUTAYU
areHTJIMKJIap OPKaJIu amajira OlrpuIagn

8 Monoxenne «O MUHHUCTEPCTBE BBICIIETO W CPEIHETO CNENMANTBHOTO 00pasoBanus PecnyGnuku —Y36exucran,
yrBepkaeH [locronosnennem Kabnnera Munuctpo PecnyOnnkn Y30ekucran «O COBEpIICHCTBOBAHNH JIESITEIEHOCTH
MuHHCTPCTBA BBICILIETO U CPEHEro criennaibHoro oopaszosanust Pecryoumku Y3oekncran» Ne 341 ot 20.07.2004 r.
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OTMunapHuHr TagkUMKOT yHUBEpCUTETNIapU KacOWi Ba TEXHHUK VKYB
TYpPKYMJIQHUIIK | IOpTAapuAaH y3 pojd Ba Y3apo MyHocalariapu Oyiinya
ceswsiapid  Japaxkana ¢apK dSTUIUIApM MyMKHH(acocaH
Wpnanausa, Hunepnanaus Ba ['epmanusga). bab3an Typianya
Ba MAaxCyC HXTUCOCIAIITUPWITaH KOJUIEXKIIAp MAaBKYyJ.
IlyHuHTIEK, aKkcapusT JaBjiaTiiapja axaMusiTh IOKOpPH
o6ynran, acocan SAnonus Ba AKIga xycycuit OTMnap conu
OusaH axxpanud TypHIIaIH

Nuctutynronan | bapua TabiuMm Myaccacaanapu akaJIeMHUK KapopJlapHU KaOy

ABTOHOMJIUTU KWIMIIAA Ba WIMUMA WYHAIMIUIAPHU TaHJIANIJa aBTOHOM,
Japaxkacu JIEKUH YJIADHUHT MOJIMSBUN Macajajapjard Ba OOUIKAPHUIII

Macajaiapuiard MycTakWITUTH1a Katta papkiiap o6op:

- JaBnaT OwujlaH WIUIAWJUraH XyCyCHMH YHHMBEPCHUTETIIAp
dakat KOHTpakT Oyitnya,

- JlaBjiaTra TaaJUIyKJau OYJIraH Ba y TOMOHMJIaH Ha3opar

KWIMHAIUTaH  Ma3sMyH  MOXUATH  Oyinuya  JaBiar

TankuioTaapu xucodmanysun OTMunap.

Mamnb6a: On the edge:securing a sustainable future for higher education. Report
of the OECD/IMNE-HEFCE project on financial management and governance of
higher education institutions, OECD, 2004, p. 8.

By Typam mamnakariapaa Typiauda TabJIuM TH3HMIIAPH, NIy KyMjagaH, yjap
TOMOHH/IaH OOIIKApyB TaMOMUJUIApU Ba TaBJIUM >Kapa&HJIApUHU TAIIKWI YTUIITHUHT,
XaM Oup Kaparahja ojuil TabiauMm(MacallaH, MWUIMH TWI, Tapux, MaJaHUsT)ra
JABJIATHUHT WHCTUTYIIMOHAl Ba MaJaHUW aHbaHATapu OEBOCHTA TaaJUTYKJIU
OyJIMaran/ieKk HAMOEH OYJIMIINIA aKC ATaIH.

XyJsocanaap

Onuit TabuM coxacugaru cudar, yHUHT Kyhujaard QyHKIusuiapu Ba HaoiausiT
TypJlapuHU KaMpad OJyBYM KYN Ya4amiid KOHIICTIMS XHCOOJaHaau: VKyB Ba
aKaJieMHUK JacTypiap, WIMHH TaJAKUKOTIAp Ba CTUNCHAMsUIAp, Kaapiap OuiaH
TabMHHJIANI, VKyBUMJIap, OMHO, MOJJIUNU-TEXHUKABUI acoCc Ba KUX03Jap, >KaMHST
(dapoBoHIUTH Hynuaaru umnuiap cudar MyaMMOCHHHM XaJl JTHUIIJA yHTa TabCUP
ATYBYM OMWMJUIAPHUHT OYyTyH MaXKMYWHHU YJIapHUHT ¥y3apo OOFJIUKIUTH Ba Y3apo
Xapakatuaa OOIIKApHII JIO3UM, SbHU TU3UMJIIM EHJIAIIMIIIAH (OoIaaHUIlN KEpaK.

SHa mynapHU TabBKUJUIAII JIO3UMKH, TabJIUM CU(aTH Ba Kajpiap TaupiantHu
Oolkapuia TabJIUM MyaccacaCd Ba YHHHT YKYB-KacOuid JacTypJjapvHH
aKKpeIuTalus Ba aTTECTAlUs/IaH YTKa3WIl MYyXHM axaMuar KacO dTaaw.
PuBoxxnaHran wmamilakatiapaa TabiIuM —Myaccacaiapy Ba YHUHT JacTypUHHU
aKKpeIWTalusUIall, yHra TabJIMM TU3UMHUHM Ba V3U XH3MAT KYpCATUIIM JIO3UM
OyJIraH KeHT >KaMOATUYMUJIMK UIIIOHYUHUHT HAMOMUIIIM XUCOOIaHaH.
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Tabnum cudatuam ommpum — Oy, OMpUHUM ranna — YKyB Ba YKYB-
nabopaTopus KUXO3JAPUHHU, KYTyOXOHa >KaMFapMacHUHU SIHTWIAII, TabJIUM
MyaccacallapuHu 1y106ai1 axo6opot tapmoru MuTepHerra 6ofmnari.

PakoGaTbapmom wMyrtaxaccuciap TaWépiam  Ba  pakoOarbapaom  Xu3mar
KYpCATHUIIHA TAbMUHJIAII — TABJIMMHUHT aCOCUN MaKCaJIu.

TQM — ommaBuii xapakaT. by Tasnum MyaccacacHHUHT Xap Oup XOIUMHU
TabJIMMJA IOKOpH Japaxkaiard cudarra spumuin (Haonuaruga HINTUPOK STHIIN
JI03UM JIeTaHuIup. Xap Oup xomum, xap oup xadenpa, xap oup dakyasTeT, Xap Oup
OTM ¥3uHUHr “WUYKM Ba TalIKK OylOpTMauu Xamjaa eTka3ud OepyBuucura” ara.
Cudatau Oomkapuin — “OyropTMauud”HH pakoOatdapaoIn MyTaxaccuciap OuiaH
TabMUHJIAII Ba pako0aTOap 10N TabJIUM XU3MATH KYPCATUIIIMHU aHTJIATA]IH.

Tabnum Myaccacacu ¢akaT paxOapusT €ku Oup Hewya camapayin (HaoausT
KypcaTa€TyBUM XOJIUM Kyd-FaipaTu Ty(dailIiThiHA camapajld pUBOXKJIaHA OJIMaMIH,
IIYHUHI YYyH TabJIMM MYacCCaCaCMHUHI Xap OUp XOJUMHU TabliUM >Kapa€HUHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIIL Ba “OyropTMaun’ TaJaOWHU KOHAUPUIITA KaJI0 STUIATaH OYIUIIN
JIO3UM.
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3-MAB3Y: OJIU TABJIUM MYACCACAJIAPUJIA CUDPAT
CUECATHU. OJIUN TABJINMJIA KAJIPJIAP TAUEPJAII CUOATUHA
BOIIKAPUIITHHU PUBOXKJIAHTUPUIL CTPATEI'USACH (2 COAT)
Pexa:

1. TabnM MEHEXMEHTHHUHT aHbaHABUW Ba MHHOBAIIMOH MOJIENIN

2. Onuii TabJIUM Myaccacajapy aKKpeIUTAIUsICH Ba PEUTUHIMHA aHUKJIAIIl

3. Onuit TabIUM MyaccacacHHHUHT cudat cuécatu. TabauM MapKeTHHTU XU3MATIapu
cuaTHHH OLIMPHUIII

4. Onnit TapnuMa cupaT MEHEKMEHTHHHI PUBOKIAHTUPUII CTPATETUSICH

Tassny mOopaJsiap: MHHOBAaLUs, UHHOBAlMOH MYXWUT, WHHOBAIlMOH CAJIOXUAT,
aKKpeIWTalus, aTTeCcTalus, TallKyd aTTeCTalys Ba y3-Y3UMHM aTTECTAlMsUIAIl, WYKH
aTTeCTalys, OJIMM TabJIUM MyacCaCaCH PEUTHHI TU3UMH, OJUM TAbJIMM Myaccacacu
PEUTHHI Ty3WJIMACH, TABJIUM MAaPKETUHIU UKTUCOIUETH.

1. TabaumM MeHe:XMEHTHUHHHI aHbAHABUI Ba MHHOBALIMOH MO/I€eJIH

JlyHé MaMJyakaTiIapu opacuaard akaJeMuk caapOapIMKHUHI OPTHILH, KaXOH
WIMHMA-TQBJIMM MaKOHMJIarM MHTETpalsuIallyB ¥3 HaBOAaTHa UKTUCOANN )KUXAT/AaH
MakOyn1 OyiaraH TabiauM TU3UMIIAPDUHU SPATHUI, YHUBEPCUTET KOPHOPATUBIUTH
Japa)kKaCUHU OLIMPUII Ba TABJIMMHUHT TYpJH JapaxajlapAard y3apo aJoKaJapUHUHT
Ky4yaluIlmura oo KeaMoK/Ia.

Ymby MyaMMOHM camMapaid Xajl 3THII HyiapuaaH Ovupu — Oy TabIMMHHU
axOopoTnamrupuml  xucobmanaau. KoMMmyHuKanusiiap TEXHUK BOCHTAJIAPUHUHT
TaKOMWJUJTAIIYBH axO0poT ajMallMIIM[a Ce3ujiapiid TapakKu€rra oiaud Kelau.
Komnreiorep BocuTanapu Ba TEIEKOMMYHHUKALUS TapMOKJIApU PUBOKJIAHUIIN OWIIaH
OOFJIMK SIHI'M axO0opoT TEXHOJIOTUSJIAPUHUHT Taino OYIuIM, TabiuM THU3UMUHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba TAKOMWUIAIITUPHUIL Y4yH cudaT XKUXAaTUAAH SIHTU OYiraH
ax00pOT-TablIIM MyXHMTH SPATUIIra KIMKOH Oepan.’

Kyiiuna wWHHOBanus, WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT, WHHOBAIIMOH  MYXWT,
WHHOBAIIMOH CAIOXUAT TYITYHUAJapWHUHT 30X IApUHU KEITUPUO YTaMu3.

NuHoBanusi TYWIYHYacM — KEHI KamMpoBid OYiaubO, y HIUIA0 YUKApUII
XKapa€HUra MyKaMMall, SHTH, WJITapu OyJIMaraH TEXHOJOTHUSIIAPHHU >KOPHH ITHIIHA
Hazap/a TyTaJu.

NHHOBaNIMOH MEHEKMEHT — TAIIKUINN OOIIKAPYBUMIIMKHUHT Y3UTa X0C TypH
O0ynu0O, yHIa WHHOBAIMOH (hAOJUAT PEXKACH Ba JACTYPJIAPUHU HIIA0 YUKUII Ba
YKOPHM STUIITHU OOIITKAPHIII amMaJra OITUPHIIA IH.

NHHOBaNIMOH MYXUT — MHHOBAIUSJIAPHUHT SIPATWIWIIHN, aMalra OIIMPUITUIIH
Ba WTApU CypUITUIIINHY Ypad TypyBUHU XOJaT.

NHHOBaNMOH CaOXMAT — JETaH/a, y3apo OOFIUKIWKIA OYITaH Typiu XUJ
pECYpCIapHUHT YMYMHUH WHMFUHINCH TYITYHUIIA]IH.

® Anekceesa, JI. H. IHHOBalIMOHHBIE TEXHONOTHH KakK pecypc skcnepumenta/ JI. H. Anexceea// Yuutens. - 2004. - N
3.-c.28-30.
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NHHOBaMOH TABJIMMHUHT MalA0 OYIUIIM MOJUSBUU-UKTUCOAUM IIAPT-
[IapOUTIIAPHU aHUKJIAIra UMKOH Oepanu. Pyt 6epaétran mkTucOoaAMil Y3rapuuuiap,
SHTM UKTUCOIUN MYHOCA0ATJIApHUHT MIAKIJIAHUIIN Ba PUBOMJIAHUIINA TabIUMHUHT
posiHu Y3rapTupud 0dopmokaa. byryn OytyH nyHéna xeyaérran rioOaJiianlyB Ba
KyWIH pakoOaTYMJIMK XaMJla XaMOH JIaBOM JSTa€TraH >KaxOH MOJUSBHMA-UKTHCOIHHA
WHKUPO3U IIApOUTHJA OMp MyHUAa caMapajop BocuTa — Oy HUUYKH pecypcliapjaH
OKuJIoHa (OWTaTaHUIN, WHHOBAIMOH J>KapEHIAPHU PUBOXIAHTHPUII, NTyHHHTIEK,
SHTM TabJIUM TEXHOJOTHUSJIAPUHHU SPATHII Ba JKOPHA DTHII OPKATd MHUHHAMAI
Xapaxarjgap XucoOuWra MakCHMall camapaJiopiiMKKa HSpUIIUIITra WYHAITUPUITaH
daomusat xucobnananu. [y cababiu OyryHru KyHJa HHHOBAIIMOH TabJIUMIa OYiraH
IXTUEXK OpTUO OOPMOKIA.

Aneu mavaum mexHonoUANAPUHY KYIIAWwed, sAHeU MAbIuUM UHCIUMYmMAapuHu
Apamuuiea, MABbAUM — OTUWHU  UHOUBUOYATIAWMUPUWIHY 84  SIH2U — MABIUM
MEXHONI02UANAPUHY  KYIIAO-Ky88amaoeuu  MAbIUMHUHZ — SIH2U — MOOEIUHUHZ
WAKIIAHUWU OUNAH MABAUM OJUWHU UHOUBUOVIAWMUPUILRA ACOCIAH2AH YUulDy
Y3eapuwiniapea  MOC — KeIy8uu — MAbIUMHU — OOWKAPDUWHUHE — AHSU — MUSUMU
apamuamoxoa.

TabauM coxacuia WHHOBAIMSJIAPHU SIPATHUI, Y3JIAIITUPUII Ba XKOPUN ITHUIIIA
SHTH, 3aMOHABUH TaBJIMM THU3UMH-TIO0aT OYMK, OJTUIyBYAH, WHIAUBUIYAT
OWIMMITapHU SAPATyBYW, MHCOHHUHT OyTYH YMPH JaBOMHUA Y3JIYKCH3 TabJIUM OJIHIII
TH3UMU IIAKUIAHMOK/1a. YOy TH3UM V3u/1a KyHuIard SXJIATIMKHA HAMOEH ATaIH:

- SIHTY TABJIAM TEXHOJIOTHSIIAPH-TEXHOJIOTUK HHHOBAIIHSLIIAP;

- TaBJIUM COXACHJA STHTM UKTUCOIUN MEXaHU3MIIap;

- TQBJIUM OJIMII Ba TaBJIUM OCPUIIHUHT SHTH YCyJ Ba BOCHTAIApU-TIEIArOTUK
WHHOBAIUAJIAD;

- TabJIUM COXACHJa SHTH TAIIKWINNA Ty3uJIMajiap Ba MHCTUTYLHOHAJ MIAKJUIap-
TAIIKWIAN MTHHOBALMSLIIAP.

10 Mendenhaii R.W. Technology: Creating New Models in Higher Education. Salt Lake City, Utah: Western Governors
University, URL.: http://www.nga. org/Files/pdffHEGHEREDTECH. Pdf.
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TabauMaa IHTM TEXHOJIOTHSVIAPHHU KYJJ1am 00CKUYJIAPUHUHT aCOCHIA

TaBcudapu
Tabaum xapaénun | - bocknu I1-6ocKkuu
KHppaJjJapu (maxcyJsaop)
(0omuianru4)

SHrn TEXHOJIOTHSIJIAPHU |  AJOXUAa YKUTYBUU VKyB Myaccacu éku
KyJutam Oyiinda tanmab0yckop OyJIMHMa
Tama606ycnapHUHT acocui IlacTnan-remnara Temagan-nactra
UYHAITUPWITAHIUTH

SIHIM T€XHOJIOTUSIHU TaHJIALI

Anoxuaa YKUTyBUH
HYKTau Ha3apujaaH

JInnaKkTUK Ba
UKTUCOIUIN TaXJINJI
acocuga

SHrn TEXHOJIOTUSAJIAPHU
KYJUIAIl caMapagopJInuru

ITacT

Optaau

Tabpanmaoa SIHTU
TEXHOJIOTMSUIAPHU  KYJUIAII
COXacHuJaru Maxcyc cuécar

Mag:xyn smac

AmMainra omupuin

Tamkunui Ty3uima AHbaHaBUU Maxcyc Ty3unmanapHu
IAKJJTAHTUPUIIT

SAuru TEXHOJIOTUSJIAPHU

KYyJulal COXacu

SAurn TEXHOJIOTHSIIAp |  AJOXHUAA YKUTYBUH Typmu xun

0azacuja YKyB MaTepHAIMHU MyTaxaccuciap

uiuiad YUKUAII Ba TakKIuM
STHIII

XKaMOacH, Typyxu

*Man6a: PaeBckas E.M., Kumer [O.M1. OcHoBHbIE TEHACHIIMU Pa3BUTHUS
MEHEDKMEHTA B

HWHHOBAITMOHHOT'O

chepe

http://www.ibl.ru/konf/130510/32.html

YkyB sKapaéHuaga

KYMHAATUJIAPHUHT PUBOAKJIAHMIINIA 0JH0 KeJajau:

AHT'U

-SIHTY [Ie1arOTHK yCyJUIap Ba BOCUTAJAp;

- SSHTY TabJINM MYXUTH,

- VKUTYBYMJIAPHUHT STHTH UIILJIAIT YCITyOu;

- IeJIaTOTUK TU3UM/IA TAPKUOUIA Y3rapuimap.

by mneparoruk >kapa€HHU TalIKWI S3TUII Ba Oomkapuil OYyitnya

BazudanapHu KeATUPUO YMKAPAIH.

Ymby wuKku OOCKMY KYNTWHA mapaMmerpiapu Oyiuya (apk KuIaaw.
OupuHuM (aszana TEXHOJOTMK WHHOBALMSJIAPHM KYJUIAall WM, OJaTAa, aloXuia
VKUTYBUMJAH YMKKaH OYJyica, MKKMHYM OOCKHYJa y YKyB MyaccacacuJiaH YUKHUIIH

KEepak.
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Arapna TapIUMHHA axOOPOTIAIITHPUITHUHT OONIIaHFUY OOCKHYMIA SHTH
TexHoJIoTUsIap Oa3acuja (akaT YKyB KyYpCUHUHT KaHIAWAUp KUCMHU YpraHujraH
Oynca, UKKUHYM OOCKMYJA SIHTU TEXHOJOTHsIap YKyB pexanapu, YKYB Kypciapu
TapKkuOWra OpraHuK Aapaxkaja MHTErpaiallyBH JIO3UM.

TabmuMHN axXOOPOTIAMITHPUITHUAT OUPUHYM OOCKMUYMIA YKyB Kapa¢HHIA
KOHKpET OUp TEXHOJOTHSHU KYJUIall ajoxyja OuTTa YKUTYBYM TOMOHHUJIAH amalra
OIIUPWIIAUTAH OYJica, MKKUHYM OOCKHYa Ym0y TaHJIAMl acoCHAa YyKyp JAHIAKTHK
Ba UKTUCOAWU TAXJIAJI ETANIN.

bupunun Oockuyja KOMIMBIOTEpPAA TAaBJIUM OJIMII JACTYpU OUTTA YKUTYBUH
TOMOHHMJAH spaTWiIraH Oyjca, HKKUHYM — TypJd MYTaxacCUCIapHH Y3uja
OupnamTHpyBYu OyTyH OMp TypyX TOMOHHJIAH sSipaTWJIaJld Ba HATIKala yiapJllaH
¢doiipananuinl MabiayM Oup QoiinanaHum Ba OOWIKAPUIN >Kapa€HIApUHHA Y3HJa
HaMOEH 3TaJIUTaH SIHTU TabJIUM TEXHOJOTHUSUIAPU UIILIA0 YMKUIIAIH.

Tabnum coxacuaa HUKTUCOAUN  WHHOBALMSUIAPHU — Y3JIAIITUPUIL  0O30p
MyHOCa0aTIapUHUHT PUBOIIAHUIIN IIAPOUTH A Py Oepau.

TabnuM WHHOBALMSUIADUHUHT  KEHraWWIIA TabIuM  MaxCyJOTiIapu Ba
XU3MatTiapu OO30pWMHUHT CE3WIApAN Japakaja KeHralummra oiaud Kenaiwu,
HaTWXKa/a:

TabJIUM XU3MaTIapy UCTEHMOUUIIAPU COHU, TabJIUMTIa OYirad Taiad opTaau;

TabJIUM MaXCYJIOTJIapY Ba XU3MATIApU TaKIU(PU ce3WIapin qapaxana Kynasiu;

TabJIUM MaXCyJIOTJIapy Ba XU3MATIapU COXacHaa pakoOATUMIIUK KydasiIu.

[Tenaroruk MHHOBaLMSTIAP MEHEKMEHTH Y3UAa KyWUAArujIapHu HAMOEH ATAJIN:

- YKUTYyBUYWJIap Opacuia MEXHATHH TAKCUMJIAILL;

-VKyB KypCJIapuHU WIUIA0 YWKHUII Ba TaKauM JOTHII Oyinya mpodeccop-
VKUTYBUMWJIApHU Ba OOIIKa Typyxjap Ba KamoalapJard MYyTaXxacCUCIapHH
OMpIAIITHPUIIL;

- VKUTYBUWJIMK (PAOJIMSITH Ba MEAArOruK >Kapa€HHU TAIIKWJI ATUIITA Y3rapTUPHUIILL
KUPUTHII caMapagopiIurd MOHUTOPHUHTH.

YMyMaH, TabJUMAard WHHOBALMSUIAPHU  MKKW TypyXra, s’ibHU OeBocHUTa
TabJIUM >Kapa€HU MHHOBAIMSACH XamJa OJIMi TabauM Mmyaccacanapu, OTMnapapo Ba
Ooirka MyHocabaTiap MHHOBAIMSICUTA OVIIUIII MyMKHH.

Tabaumaa WHHOBALMOH  MEHEKMEHT MAa3MYHHMIa KYWHIarwjiapHU
KHPUTHII MYMKHH:

- TabJIUM kKapa€HuJa MHHOBAIIMOH (DAOJUAT pekacu Ba JACTypJjapuHU UILIA0
YHUKUIII,

- TAbJIMM TEXHOJIOTHUSUIAPUHUHT TAPAKKWUKA 3TraH JaBjaTjiapAard yCyJUIlapuHU
KYJUIAILL,
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- TAabJIUM >Kapa€Hu camMapaJoOpJIMTHHU OIIUIIUTAa TahCUP ATaAUTaH axO0poT
BOCUTAJIAPUHU KYJUTAILL;

- ONIUM TaBJIUM THU3UMHUJA YMYMUHA HWHHOBAlIMOH CHUECAT HOPTU3WIMIIUHA
TabMUHJIAI;

- OomkapyB opraHigapu Ba OoIIKapyB OVFuHIApW Yypracuma wmacodaBuid
MyHOCa0aTIapHUHT AJIEKTPOH axO0pOT BOCHUTATIAPH YPHATHIIL,

- UHHOBAIlMOH JKapaHJapHU MOJMUSABUA Ba MOIIUM pecypciap Oumad
TabMUHJIAI,

- MHHOBAIIMOH >KapaCHJIapHM amajira oIUpUIl BaszudanapuHu Oaxkapaguran
MaJslaKajau KajapJiap OuiiaH TabMUHIIALLL

- XOPWKHUM TabJIUM THU3UMUJArM HMHHOBAIMSUIAPHU OOIIKApYyB, TabiuM,
OWIMMIIapHU HA30paT 3TULI, YKYB-YCIyOuil KypcaTMmanap spaTvlll, AapCauKIapHUHT
AIIEKTPOH MYIIBTUMEIUSIIN aBJIOIUHA SPATHUINTA TATOMK ITHIIL.

SHrE Typaard TAIKWIAKA TYy3WIMAQJIAPHUHT, WHCTUTYITMOHA INIAKJUIAPHUHT
PUBOXIIAHWINY 3aMOHABHM TabJIUM COXAaCH yYyH XOC OYITraH XycCycHSTIapaaH
xucoOnanaau. Onuil TabIuM coxacuaa — Oy JMCTAHIIMOH Ba OYMK YHUBEPCHUTETIIAP,
KOHCOPIIMYM  YHHMBEPCHUTETJIAp, TEJICYHUBEPCUTETIAp, BUPTyal cuHbIap Ba
YHUBEPCUTETIAPAUP.

Yumby y3rapunuiap Y3 HaBOaTuaa SHCM, HOaHbaHAaBUM Typjard VKyB
MyaccacaJlapyuH{ aTTeCTalusl KWJIUII Ba aKKpeAUTALMsUIall Oopacuaa MyaMMOJIapHU
KEJITUPUO YUKAPMOK/IA.

YMymaH onraHja, 3aMOHAaBHM  TAbJIUMHUHT  PHUBOXKJIAHUIIN  TaBJIAM
MaxCyJIOTJIapu Ba XU3MatTjaapu OO30PUHUHT Mai10 OYIUIIN Ba pUBOKIIAHUIIM OWJIaH
gyambapuac Oornamk Oyiaran xonga pyu OepMmokma. by Tabmum coxacumaru
MEHEKMEHTHHUHT ¥3UTa X0C XyCyCHUsITIIapuHu Oenrunad oepaau.

Onuit  TapauM coxacuaa Xu3MaTIapHU JAuBepcUUKanmsuiam Oopacuaa
aAKKpEeIUTAIMUSJIAITHUHT SHTH TypJlapu TMango OYIMOKIa. AKKpeIuTaIUsIalTHIHHT
Ma3MyH-MOXHSTH KOWJara Kypa y HWKKATAa WYHAATUPWITAHJIMKKA 23Ta: TabJIUM
JacTypiapura (mactypiu, UXTUCOCTAIITUPUIITAH aKKPEIUTAIIHS ) Ba
OTM(MHCTUTYIMOHAT aKKpeAauTarys). Typiau TabiuM TH3UMIApUAa ymi0y HWKKA
TypJlard aKKpeJIuTalMsUIalIiap opacuaard MmyHocabatiap OMp Xujl KeTMa-KeTIuKIa
pyit 6epmaiinu. Oxupru Wuiiapaa yjiap opacuuard y3apo 00CUMIApHUHT OUp MyHYa
IOMINIANYA Ba ITYHWUHTNIEK, YJIAPHUHT OUP-OMPUHU TYIIUPUIIMHUHT YcubO OopuIl
TEeHJECHUUSTIAPH Ky3aTUIMOK/A.

AKII, Mapxka3uii Ba Ilapkuit EBpona mamuakarapu OTMiapuna tabiaum
NACTYpJapUHM  aKKpEAUTALMSIAIIHUHT JKCrepT Mexanusmu 1990 uunnapaan
Oommiad puBOKIIaHa OoIIaraH.

[y cababmu, 6up KaTop IKCHEPTIAPHUHT (UKpUYA, OJUN TaBIUM CH(pATHHU
TabMUHJIAI TU3UMHUHHUHT, ITYHWHTJEK, YJIAPHUHT Typjnda KOMOWHAIWSIAPUHUHT
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KyWHaara Mojiejiapu maxsuianrad(12-pacm).

Onuii TabauM cuaTuHU
OaxoJam TH3UMHU

Tamku-OTMHu#M Tamky 6axoJamra Nukn-OTMHn nukm 6axosarira
acoCIIaHTaH acOCJIaHTaH

CxanauHaBus byroxGputanus
mamnakatiapu(Hopserus, Jlanus, ['epmanus(Ooumna, spau 1995
OuHISTHIUA-00IIHIaH ) Huiraya)
Uexus AKIII
JlaTtBus Jlotun Amepukacu
OcToHUA MamJIaKaTiapu
Opanius ABcTpanus
Poccus [Tonpma

I'epmanus (3aMoHaBUI TU3UM,
1995 iinnnan)

12-pacm. Oauii TabauM cupaTHHU TABMUHJIALI TU3UMH MoJe/JIapu®
*Manb6a: 3mo6un 2.B., Mumenko C.B., I'epacumoB b.U. Ynpasnenue kauecTBOM B

oOpazoBarenbHO# opranu3anuu. Tam6os: M3a-Bo Tam6. ['oc.TexH. yH-Ta, 2004.-88 c.

baxonawmnune oup mynua myxum xucmu 6y - OTMea komuccusa mawpughu, ssvHu
“fact-finding visit” ¢oaxm(0anun)rapnu myniaw yuyHn xeauwiu xucooranaou. bynoaii
mawpugh eakmuoa OTMuune y3u momonHuoan maxoum 33MUulean MAaviryMOmMIap
mexkwupunraou. Komuccus uxmucociuxnapuumne oagnam 6a ixamoam cmanoapiapuea
MOCIUSUHU MeKwupaou, yKumysuuiap 6a manabanap oOunan cyxoamiawaou 6a
VaapHuHe Quxkpaapuru xucobea oauwiaou. Komuccus, wyHuH20ex, ax801HU AXUULIAUL
oyuiuva mascusiniap bepaou, KeuuHYAIuK 0acmyp myspucuod y3 Xucooomunu my3aou
8a yHu mavmypuam ounan myxokama smaou. OTMuune y3u matiépnraean xucobom 8a
Komuccusi xucobomu acocuoa Xxyrocanap uduxapunaou. Yuxapuneaw xynocanap
mascusnap bepuwi MyMKUH OVIean mypiu 0apaxcaiapoa MyXoKama 3mulaou 6d
AKYHUOA 9ca (macanan Munnuii komumem) uxXmucociauimupuiean accoyuayusaniap
ounan mMyxokama smuiean map30a OACMypaAapHu aKKpeoumayusiauw mypucuoacu
Kapop xabyn xuauraou. Ywoby scapaén acocan mubouémuunap, myxauouciap 6d
aApXuUmMeKmopiapHu manuéprauwi 0acmypiapuHu  akkpeoumayusaiauwoa uyoxacus
uynea KyuuieaH.
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Komuccusnap yuyn osxcnepmaap pyuxamu maxcyc Munnutl xomumemaapoa
masxcyo. Xap oup oacmyp Oyuuva mawpugaap VuyH KOMUCCUS  VIAPHUHE
KoMnemeHucuea mysopux xonoa manianean 3-5 osxcnepmiaapoan (6avsaw yiap coHu
15 maeaua 6opaou)ubopam eéa OTMoa odamoa 2 KyH(mypakkab eazuamiapoa 5
Kyneaua) mawpug 6yiopuwaou.t

Ammo xap oOoum Xxam OyHOAU AKKpeOUmMayusiiaui MexXaHusmMu Maxoyl
xucoonraumaiou, 6av3an YHUHe AHSUNAHUWU (aH TOMYKIAPUHU MYIUK V3Iaumupa
onuwea yneypmauou. bavsu 6up myxanouciuk mymaxaccuciukiapuoan 3muposiap
Kenub mywaou, sAvHu OyHoau musum ‘“‘hanadxc xyrea’ yxwawr 6yaub uHHO8AYUS
Jcapaéunapuea 8a Ou3Hec MOMOHUOAH Oepunean OyIOpmMalapru oOadxcapuuea
mycKuHaux Kunaou.*?

YMyMaH oinraHna, pUBOXKJIAHTaH Mamilakatiapja TablINM MyacCacacMHU Ba
VHUHT TaCTYPHHH aKKPEIUTAIUSIIAIT TAbJIUM TU3UMUHHUHT Ba ¥3U XU3MaT KW IUTaH
KCHI JKaMOATYWJIMKHUHT YHTa WINOHY OWIMPUII TaaOMpUaup. AKKpeIuTaIus
uxtuépuii-xykymatrra aioxkagopcus (AKIllma) Ba maxOypuili-xykymarra ajokaiaop
(Fap6uit EBpona mamakatiapuia) OYIum MyMKHH.

Xap UKKU XOJJa XaM aKKpeAUTAlMsAaH YTKa3yBUM TAIIKWJIOT TaH OJIMII
ME30HHMHHM OENTHIIalI, Ma3Kyp ME30HIapra TabJIuM Myaccacalapyu MyBODUKIUTUHA
Oenrmiamr MakcaaWaa OKOWJIapaa TEKIIUPYBIAp TAIIKWI d3Taad Ba TabJIAM
Myaccacacl XamJa YHHUHT Tal€pioB JacTypilapura akKpeAWTIaHTaH MaKOMHHU
Oepulll TYFpUCHIa Kapop KaOyJ KUJIau.

Oxupeu eaxmaapoa AKIlloa “sneu oaxonaw™ amamacu xupumuiou. Y
oumupysuuiapru éxu manabaiapru o6axonawnu aneramaou. Yuwoy sjcapaénoa sneu
MemoouKka 6a MexHOIo2usNap Kyulanuiaou. bayonaw axkkpeoumayusnumne oup
Kucmu xucobnanaou éa dacmax cugpamuoa, 60uwKa momoHoaH, baxonaw anoxuod
axkpeoumayusoan apkranysyu scapaéh cugpamuoa Hamoén 6yraou.

2. Oauii TabJAUM Myaccacajapu aKKPeAUTAINUSCH BA PEHTHUHTHHUA AHUKJIAIT

Tabnum MyaccacalapyHy aKKpeAuTAUMsJIall — TabJIMM MyacCacCaCHHHU
Oaxouaill Ba TaH oJIMII OYiirya TagOupJiap TU3UMHU, IIYHUHTIEK, yJIap TaBCUs KUJITaH
Tau€pJIOB JACTYypJIAPUHUMHI MAa3MYHUHHU, TYJIAKOHJIMIUYA, YKUTHILI Japakacu Ba
YHUHT CU(pATUHU TaH OJUII JEMaKIHp.

11 L. Vlasceanu, L.C. Barrows. Indicators for Institutional and Programme Accreditation in Higher/Tertiary Education.
UNESCO Studies on Higher Education, 2004. http://www.cepes.ro/publications/pdf/Indicators.pdf.

12 Lambert Review of Business-University Collaboration, 2003. http://www.hm-
treasury.gov.uk./media/DDE/65/lambert_review_final_450.pdf. C. 108.

13 El-Khawas E. Accreditations role in quality assurance in United States// Higher Education Management, November
1998. VVol.10No.3.p.43-56.
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Xopwxui Taakukorunnap bpennam, Bunwam, Xappuc, MakHamapa Tomonnnan
OJIMH TabJIUM Myaccacalapujia CypoBHOMaiap oiuO OOpHIN HaTWXKajdapuja yiap
KyHugaru xyjocanapra KeJIullIraH: mabvium HcapaéHunu baxonaul 6y sxHcamoasuii 6a
KYROMUMIU Jicapaén Oyaub, makcaou pakameunHa YHUHe KAHAKAIUSUHU Oaxonaul
amac, Oarku cmaHoapm MmusuUMIApea puos KUTUHUWUHU  HA30pam  Smuul,
Vzeapuwinap 6a AHSUMUKIAPHU — Ky3amub Oopuwi;, 0Oaxonaul Hcapaéuu  aHuk
UHCMUMYMIAp 64 MABIUM MYACCACANAPU UMUSA MAAIYKIU OYIean peai Xo0ucaiap
6a OanunIap2a acocian2an Xon0a aHuk-pasuarn oynuwu nozum.

IT.IxxekoOcoH, TabauM >kapaéHu cudaTUHU KYpUO YMKHUII Kapa€Huga Oup
HeuyTa WYVHAIWIUIAPHU aXpaTuO KypcaTtaau: abumypuenmiap cugamu, mavium
HcapaéHu cugpamu, UMMUXOHIAp cugamu, MavIuUMHU MOTUALAWMUPULL cUdamu 6a
oapadcacu. [llynuneoex, y cuchamuu anuxiawea o6ynean mypau éHOauLysiap ageano,
UCMEbMOIUUNAPHY — KOHOUpuwi  cugamuodacu  osnaped  aCOCAAHSAHIUSUHU
mavkuonauou. Poudanranuws yyyH JoUUKIUIUSY EKU t0Kopu oapaxcadanucu. Cugam
MYUYHYACUHU AHUKIAW UWYHUHSOEK, HUMA 84 KUM OAaXONaHuwiu, Kanoau Me30H1ap
EéKU  UHOUKAMOpIAp  AXdCPAMUaUWU,  UCMUKOON0A  HUMalap  dvmubopea
onuHaémeanaueu2a, KaHoai maxcaooanueuea 60muK.

TapnuMm Myaccacasapy, LIy OKyMJIaJaH, YKUTYBUM XOJAMMIIAD TAaIlIKU
aTTeCTalMsICK Ba y3-Y3MHM aTTecTalMsulall Jespad Oapya  pUBOXKJIAHTaH
MamJIakatiaapaa YTKkasuiaau. Xap HUKKU Typ arrtectanus V3 ad3aUIK Ba KaMYMIUK
TOMOHJIapUra 3ra Oyiaran xosjga Oup-OMpUHU TYJIIUPaau Ba TabIUM MyaccacacH
XaKuaa TYJIUK TacaBByp Oepau.

Tamku atrectranys OaBiaT TabJIUM CTaHAAPTIAPUHU KOPUM ATUIIAA TabIUM
MyaccacaJlapuHU XOJUC TeKIMpHUIl KadonatuHu Oepaau. Y YKyB-TapOus xapaCHU
OyTKyJl MyaMMOJApUHHM OYHMILITa Ba YHJAA SXIIM TOMOHTra Y3rapuil sicall KEHT
MCTUKOOMHY TAbMUHJIAIITA XU3MAT KHUJIaJu.

V3-y3uHN aTTecTanMANAIIIA TABIMM MyacCacacHAard Il MApOMHMHHM Oy3MIITa
X0XKaT WYK. V3-5’/3HHH aTTecTalysuIall  aCOCUM YBTUOOPHU YKUTYBUMJIAP
Majakacura Kaparaad Ba yjapra TamlKu aTTecTanusgad (apkKiu YIapok, KaMpoK
pyxuii Tabcup yTkazaau. llly Ounan Oupra, ¥3-Y3uHU aTTeCTAIMsIIAIL O3MU KYTIMU
MyHTa3aM kapa€H XHcOoOJaHaJu Ba TabJIMM MYyacCaCaCMHUHI Xap KaHJail (aoyusar
Typura TaanykKiau OYiaumm MyMKuH. JIekuH ¥3-Y3uHM aTTecTalMsuiall TabiuM
MyaccacaCMHU Ba YHUHT YKUTYBUWIApU (PAOJUMATUHUHI OOBEKTHUB OaXOJAHUIIUHU
kadonaTiamanu.

14 Gordon G. Approaches to effective internal processes to quality management:an initial analysis//Tertiary Education
and Management/VVol.4No.4/ 1998/h/295-301.

15 Jacobsson P. A plea for more consistent definition of quality in education and research//Quality and communication
for improvement: proceedings 12 th European AIR Forum, University Claude Bernard Ecole normale Supyriere Lyon,
france, September 9-12, 1990, Enschede: EAIR, a European Higher Education Society; Utrecht: Lemma. P.59-84.
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ATTecTanusAa Ba Y3-Y3MHM aTTeCTalUsAaH yTKazulaa (TabJIMM MyaccacH Ba
YKUTYBUYWIAp TapKUOWHU) Tasiabanap Ba YJIapHUHI OTa-OHalapuaaH cypald YTka3uIl
MyXuM VpuH TyTaau. Baxomanku, Tanabanap OeBOCHTa TAabIUM XH3MATIAPUHHUHT
Tajabropu XucooOIaHaauIap.

PuBosxnanraH Mamiiakatiapaa aTTeCTalus Ba Y3-Y3WHU aTTecTamusuiam Oup-
Oupu OwnaH Typiaudya MyaAar Ba (QyHKUMABHMA OOFMUKIMKKA 3ra. Y HOPBET
mabpudarnapBapu TpoHn AneBuk TacHudura kypa, Oup BakTIa, KeTMa-KETIUKAA
€xu Oupranukaa YTKa3WIAITA MyMKHH.

Tamku arrecranus Ba y3-y3MHU aTTECTANMSJIAIIHUHT MAa3MYyHH

Tabium pakobatu coxacuja UILIA0 YMKapyBUMIap (TabJIMM MyacCaCaCUHUHT
YKUTYBUYWIAp Ba XOAUMIIApU, YHUHT paxOapiiapH, TabiIuM OOLIKapyB HAOpaliapu) Ba
TabJIUM XU3MATH UCTEBMOTUWIAPH (TabJIUM OJTyBUMJIAp Ba yjap OTa-OHAJIAPHU, XOAUM
OyropTMayuiIapu)ra MyHTa3aM paBuilljla KyWHaaru caBojuiap Oepuiaiu:

- YKUTYyBUMIIap Kail napaxana MyBadpakKusTiIn YKUTMOKIanap?

- TAbJIMM MYaCCACACUHHHT IOTYKIapu KaHaii?

- TabJIMM Myaccacacujia pax0oapiuk KaHjail napaxkana MyBaphakKuaTIn 01aub
oopunmMokaa?

- TabJIMM MYaCCACACUHMHT Ky4JIM TOMOHJIapH HUMajIapaa KypuHaiau?

- Kaiicu HYHaIUIIUIap/a Xajly UIIUIalra TyFpy Keiaaau?

AHa myHmail caBoyiap >kaBOOM OPKajiM TabJIUM MyaccacacH, Iy >KyMJadaH,
YHUHT 1podeccop-YKUTYBYM MYTaxXacCUCIUKIAPDUHU AaTTeCTalusi Ba Y3-Y3UHU
aTTecTalMsUIall )Kapa€HUra KapaiaJyd Ba YTKa3WIaIx.

TabiMM MyacCaCaCHHMHI TAallKW aTTECTAlUSICH Ba Y3-Y3WHM arTeCTaldsIall
(haoTuATHUHT aliHM OWp >kabXacWHU KaMpal oJiaid. Xap MKKH XOJJa XaM TabJIUM
caMapaJIOpJIMTUHUHT allHu Oup Xuil KypcarkuuiapuaaH oiinananu® OaxonaHaiu.
Macanan, Taliky aTTecTalUsga TabJIUM CTaHIAPTIIApU Ba YJIAPHUHT Oa)KapUIIUIIH
HyKTaW HazapugaH Mwumi kynamaa TabiauM Myaccacacu (aonusitura 0axo
Oeputaiy.

By Tabnum camapagopiiiru KypcaTKUWIapy Ba TabJIUM OJIAETTAHIIAP, YIAPHUHT
oTa-oHaJapy, YKUTyBUMiap (PUKpiapu, MIYHUHTACK, UMTHUXOH HATIKajapu OuiaH
OOFIIHK.

XO3Upry BaKTAa KYNMUWIMK PUBOXJIAHTAH MamJjakaTiapia arrecrauus Ba y3-
V3UMHM aTTecTalMsUIalllHu KeTMa-KeT Eku  Oupranukiaa  YTKa3ulira  xapakaT
KWIMHAAW, OyHAa TabIUM OJIYBUMJIAp Ba yjap OTa-OHAJIAp CYPOBUHM VTKa3WIITa
KaTTa >bTHOOp Oepuiay.

FOxopuna Ga€n sTuiraHnapaaH KypUHAIWKH, PUBOXIIAHTAH MamJilakaTiiapaa
TabJIMM MYacCaCaCHHM aKKpeAWTalUsIall apaHuga Y3-Y3UHU aTTecTalusian Ba
TalllKU aTTeCTalMsUIapra ajJoXu/1a aXaMHsIT KapaTuiiaau.
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Mlynnait sxaH, ammecmayusa — XOIAMHUHT ¥3 (aoNUATHUHH Kal mapaxana
camapalii amaira omupuinura 6axo 6epum. TamkwioTaa arrectanusuiap yMyMUn
TylmyHyacu Ounan Oup karopna Performance Assessment — Hatwkanmapra 06axo
oepuin, Personnel Evaluation — xomumuiapra 6axo Oepurn, Personal Performance
Appraisal — maxcuit rorykimapra 6axo oOepuri, Assessment — maxcuid (asunariaapra
6axo OepuIll aTamManapu Xam KyJUTaHUIAIH.

Ammecmayuanunz maxcaou 6a MasmMyHu — OUTUPYBUMIIAPHHM Tail€piarl
Ma3MyHH, Japakacd Ba CU(MATUHUHT UXTHUCOCIHMK HyHanumuiapu OyinYa TabiuM
CTaHAapTiIapu Tajabiiapura MyBOQUKIUTMHA aHUKJIAIIL.

PecniyOnukaMu3 onuil TabJIUM Myaccacajlapujaa TabiuM HYHaIUIIapu Ba
MarucTparypa MyTaxacCUCIMKIapU KyiHuaaru Me30Hjap oyiinya 6axonaHaau;

a) J1aBJIaT TabJIUM CTAHJIAPTUHUHT YKYB KapacHuUra >KOpHil 3Tuiaumm Oyinya;

0) TanmabanapHUHT (aH AacTypiapuHU Y3JalITHUPUIN Japakacu (OUJIMMM)
Oyiinya;

B) Ipodeccop-YKUTyBUHIIap WIMHI-TIEIarOruK CAIOXUATH Oyiinya;

') WIMHNA-TQIKUKOT UIJIAPUHUHT UCTEHbMOJUMIIAP Tajla0iapuaaH Keaud 4uKuo
osnb 6opmnaérrannauru Oyitnya;

1) TajnabamapHUHT Aapciuk (IIy >KymiajaH, 3JIEKTPOH JapCiukiap) Ba YKyB
KYJUTaHMaJIapy OWJIaH TaAbMUHJIAHTAHIIMK Japakacu 0yilnua;

e) MOIAUN-TEXHUK TabMHHOT, VKyB-nabopaTopus KUX03JIapH,
KOMITBIOTEPJIAIUTUPHILL CAJIMOFH, YJIApHHHI 3aMOHaBHi ac000-yckyHanap OuiaH
TYIAUMPWINIL XOJaTH Ba yiapaaH Qoipamanwmmm xamaa Qoiganu  YKyB-
nabopaTopus MaiiIOHN OUJIaH TAbMUHJIAHTAHIUK Japakacu Oyinya:

’K) 3aMOHABUM TMEJArorWK Ba axOOpPOT TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT >KOPHUM DTHUIIUII
X0JIaTH KyWMHJAru acociapra Kypa TaxJInI KUJIMHAIN;

3) TABJIMMHUHT UITa0 YUKAPUII Ba WIM-(paH OUsiaH HHTErpaluscu Oyitnya;

M) KaTTa WIMUN XOauMIIap-U3JIaHyBUMiIap Ba MYCTaKWI U3JIaHYBUMIIMK acoCuaa
WIMUN-TIEIAroruK KaapJap Taiépnai Gpaoausitiu Oyiinya;

i) ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMU Myaccacajapu OWIaH XaMKOPJIUK
oyiinua:

7) OUTHPYBYWIAPHUHT TABJIMMHHUHT KEHUHTH OOCKUWIApUTa VKHINTa KHUPUIITU
€KU UIITa JKOUIAmuIy oyinya.

V36eKuCcTOHIa TABIMM MyacCACACHHM JABIIAT aKKPEIUTALMACHAAH YTKA3HIIIA
Basupnap Maxkamacu kommjgaru J[laBmar tect Mapkasu TapkuOumaru Kaapriap
taiiépnai cudaTuHu Ha30paT KWIKII NeAAror XoAUMJIap Ba TabJIMM MyacCaCaCUHUHT
aTTecTanysam OOLIKapuil OolIKapMacu YTKa3raH AaBiaT aTTECTalUsCh KYIIHO
onmub Oopunaau. Arap TabiauMm Myaccacacu Basupmap Maxkamacu Kapopu Ownan
TabCUC ATWITAH OYyJiica, yHAA y aTTeCTalMsaH YTTYHHWra Kajap akKpeauTarusaaH
yTran xucoobaaHaau.
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V36exucron Pecrnybnukacuaa onuil  TabIMM MyacCaCaNapMHMHT  JIaBJIAT
aTTecTalMscu S5 Wwina kamujaa Oup mapra yTkazwiagud. TabauM MyaccacacuHH
aKKpeauTaIysIai 0yitnya MaMiiakaTUMU3 MOJACITMHUHT KaMUUIIUTH OYIIH0, Y3-Y3UHU
aTTeCTAllMSUIAIIHUHT  MaBXyJl SMaciurd xucobnmanagu. by »aca  y3ura xoc
XyCYCHSTUIA 3ra Yy3-y3ura TallXuc Kywumaup. PuBOXIJIaHraH wamiakariapia
Ma3Kyp TapThO HaTwkalapura Kypa, TabJIUM MYacCACACUHH  KOMILJIEKC
PUBOXIIAHTUPUIIHUHT WWJUIMK pPeXacu Ty3WjJagud Ba amMaira omMpuiaan. by
V36ekncTon PecrnyOinukach Y3IyKCH3 TabIMM TH3MMH Y9yH — XaM Makcajira
MYBODUKIUD.

Onuil TabiuM Myaccacacu WIMHUH (aosUsITH JapakaCMHU Ha30paT KUJIMII
Gopacuia peTHHT TH3UMHUHHMHT MaKCaM — ¥ 30eKiCTOH Pecry6ukacu onmii Tabanm
TU3UMUJIATH OJIMU TabJIUM Myaccacacu UMUK (HAOTUSATUHUHT acOCUN UYHAIUIILIapU
Oyiinya MyailsiH JaBp/lard PHUBOKJIAHMII XOJaTHHU Ha3apui TaxjIuil KWIWII Ba
Oaxonamgan noopar.

Pecniybrmmkammsna  Y30ekucton PecryGmukacn Basupmap MaxkaMacHHHHT
2012 iun 29 nexabpnaru “PecrmyOnnka onuil TabliUM Myaccacaiapyd PeUTHHTUHU
Oaxoail TU3UMHUHM XKOpuid dTuIl TyFpucuaa’tu 371-connu Kapopura 6unoan 2013
Hunman Oomwiad xap WWUIM OJMUN TabluM Myaccacallapd PEUTUHTHHU OaxoJiarl
TU3UMH )KOPUH STUIIH.

Ma3kyp KapopHUHI Ka0yJ KHJIMHUIIMAAH Makcax — PecnyOnuka onuit
TabJIUM MyacCaCaJIApUHUHT WIMHUH XamjJa MeAaroruk (aoiausTd Japaxkacu Ba
cu(aTUHU OLIMPUIIHM, yJap TOMOHHMAAH FOKOPH, TETMILIM XaJlKapo ME30HJap Ba
CTaHAapTiapra, oJiuid YKyB IOPTIAPUHUHT Tpodeccop-YKUTYBUUIAD TApPKUOWMHUHT
WIMUN cajoxusTuaaH (oNAalaHuIll KYpcaTKU4YJIapura SPUIIUIIHU, YKATHITHUHT
Xamjia UKTUCOAUETHUHT peajl TapMOKIapuaa Tajgad karra OYiraH IOKOpU MallaKayid
Kajapiap Tauépnam cudaTMHM OMIUPUIIHHU parOaTIaHTUPHUIL, TYHUHTIIECK, TabJIUM
coXacuJa XaJKapo XaMKOPJIMKHHM KEHTauThupuigaH noopar.

PecnyOnuka onuii TabIuM Myaccacajapy peUTUHTMHU Ty3HII Ba YHU OaxoJall
dyHkumsacu Y36exnucton Pecrny6mkacu Basupiap Maxkamacu xy3ypuzarn JlaBiat
TECT MapKa3ura IOKJIaHraH Oynu0, KyWuaaruiap YHMHI acocuii Ba3udasapu 3Tud
OeJIrMJIaHTaH:

- oM YKyB IOPTJIAPUHUHT WIMHH-TIEIaroruk (QaojuaTd Japakacd Ba
cudaTHA XapaKTEepPJOBUYM MABJIYMOTIAPHU THU3UMIIM DaBUIIA TYIJIall Ba
MabIyMOTIap 0a3acMHM IIAKJUIAHTUPUIL, OJUHTaH KYpCaTKUWIApHU  MIILIA0
YUKWITaH Me30HJIapra MyBOQHUK Oaxojaiml acocujaa pecnyOfiika OJIMM TabJIUM
Myaccacajapyu peMTUHTMHU Xap WA Ty3UI;

- DKCTIepTIap Ba Wil OepyBUMIIApAaH CYpOBIAp HAaTHXKalapu acOCUJIA, €TaK4H
XaJIKapO PEUTHHT TAIIKWJIOTIAPUHUHT WIIFOP TKPUOACHHH, PECITyOJMKAHUHT OJIHMA
TabJIUM TU3UMUHU PUBOMIIAHTUPUII YCTYBOPIUKIAPUHH XUCOOTa OJITaH XOJIJA OJIHiA
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TabJINM Myaccacallapu PEUTUHTUHA TY3HII METOJMKAaCUHU aHaaa
TaKOMUJUTAII TUPHILL,

- pedtuHr Oaxojapu  acocuja  pecnyOiauKaza oMM TabJIMMHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT  XOJIATU TYFpUCHIA Xap HWWITH TaxJWiIukd axOopoTHU
Talépiainl Ba YHU OJIMA TabJIUM MyacCaCaTApUHUHT WIMHH-TIEAArOTHK (DAOTUATHHU
TAIIKWI JTUIIHA $HAJAA TAKOMHWJUIAIITUPUILI, YHUHT CaMapaJopJIUTUHHU, KOKOpHU
MajlaKkajild MyTaxacCUciIap Tauépiam gapakacy Ba cu(aTHHU OMIMPHUII Oyirda aHUK
Takmuduap OunaH Gumpra Y36ekucroH Pecmy6imkacn Basupmap Maxkamacura
KUPUTHILI,

- OTM pelTUHTH HaATWKAJIApUHU Xap WMWiK 1 mapTraya 4om JTHUII Ba
OoMMaBHUi ax00pOT BOCUTaIapu/ia KEHI EPUTHILL

Ouamii TabJaUM MyaccacaJlapu pedTHHIY Ty3WIMacH:*

T/p Kypcarkuu KypcarkuuHuHr
YMYMU# pedTHHIAATH
CaJIMOFH
1 SAxynui penTnHr 100%
11y )KyMJIQJIaH:
2 I. VKuTHm cudaru 35%

AapaKaCHHUHT MHIACKCH

3 I1. Tanadanap Ba OuTHpPyBUMIAP 20%
MaJIaAKACHHUHT HHIEKCH

4 III. Oumii yKyB OPTHHUHT 35%
HJIMUH CAJOXUATH

5 IV. bBomka kypcarku4aap 10%

* M3ox: onmii yKyB roptiapu (paonusTuHU OaxoJail ME30HJIApU OJUN TabJIUMHU
PUBOXIIAHTUPUII YCTYBOp HYHANIMIIIApUHM XucoOra oJiraH XoJjija Kaita Kypuo
YUKWIHIIA MYMKUH.

TaxxpubanmapHUHT KypcaTUINYa, TabJIUM Ba COFJIMKHA CaKJIATHUHT aH4a
IOKOpU cudaTura SpUILIUIITa WYHAITUPUWITAaH UHBECTUIUSATIAD XAKMHUHH OIIUPHII,
rJ100a WKTUCOMUET MIapouTHaa MyBaphaKUSTIM PUBOMKIAHUIIHUHT DHT MYXHUM
mapTiapuaad Oupuaup.

bozop ukTucomuéTn — TamabOyckop, acocaH axoJid 3UMMAacHura TyIIaJguraH
UKTUCOIUET XUCOOJIaHa M.

3aMoHaBUH TIOOAIANTYB IIAPOUTIA MHCOHHSAT SIIAIIKMAa KAaTOp FMKTUMOHMA
Xoauciap pyi O6epub, OGapua Mamitakatiapjaa JAaBiaT OOLIKapyB Ty3uIMajapuiaH
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TaBJIUM TEXHOJIOTUSJIAPU cOoXacujaa TyOlaH HCIoXoTiap oiaud OopuiiHM Tanad
ATMOKJIA.

bynpaii xonucanapra OMpPUHYM HaBOATAA, WIMHN-TEXHUK TapaKKUETHUHT
WIJIaM PUBOXJIAHUIIN HATHXKACKA UIILIA0 YUKAPUII YCYJUTAPUHUHT TAKOMUJUIAILYBU
Ba MHCOHJIAPHUHT XaM KOJIOK KHCMOHHUH MEXHATAaH XaM OOmKapyB (aomusiTHAaH
KyTHInG GOPHIIMHM KMPHTHII MYMKHH. YKHTYBUH XaM Japc onub Gopap SKaH,
anbarra, O0ITKApyBYHM XUCOOIaHATH.

Nxxunumnaan, rnodan nHGOPMALMOH TAPMOKHUHT Mal0 OYIUIIN MYCTaKWJ
YKUIIHUHT Ba Y3UHHU-Y3M HA30paT KWIUIIHUHT YEKCHU3 WUMKOHHSTIAPUHU KENTUPHUO
YUKapMOK/IA.

YuuHYMOAaH, JKaXOH UKTHUCOAUMW  HMHKUPO3M ¥y3  HaBOatuma  0030p
MyHOCA0ATIapUHUHT KaMUYUJIUKIAPUHU Ba XYKaJIUK IOPUTUIIHUHI KalUTaJIUCTUK
TU3UMUHUHT Ty3aTHO OYIMac HyKCOHJIApU OOPJIMTMHU aHUK paBLIaH KypcaTuO, YHU
IIyHJai Tap3aa amai KWIHO KOJUIIK €KY Y3rapTUPHUILIAD KUPUTHUII MACAJIACUHU KYH
TapTUOUra KynMoKia.

I'moGan wHpOPMALMOH TEXHOJOTUSJAPHUHT 3aMOHAaBUM JYHECH KaXOH
XaMyKaMUSITA OJIIUTa SIHTU Tanabiap KYHMOKJa, MakTabiiap Ba YHUBEpPCUTETIIap
Oynca xanausM KOHKPET JaBJIATHUHT CHUECUNM Ba MKTUCOAMM OSXTHUEKIApUTa
HyHantupuwiarad. bByryHru KyHJaa JaBiaTJIApHUHT KU3UKULUIAPU CABOICU3IUKHU
HyKoTHIIra Ba €EHUIAPHM KacOra WYHAJITUPUIIra, WHHOBALMOH HWCTHUKOOJIApHU
u3Jlalra Ba MWUIMH  TabJIUM TU3UMUHU YMYMHA 0030p 3XTUEXKIApUTa
Mocnamtupuiira kapatwirad. Iy Ownan Oup BakTaa, XaagaH 3UEN MIICU3IUKIIAD,
Tanyad WYK OYnAraH  uWIIMWIAp Maccac  MHTEHCHUB  YCHUII  IIApOUTHIA
KAMOATUUIIUKHUHT Y3WHU aHTJIAIK UCTUKOOJIIa TabJIUM MOJCIIApUIaH UCTEHMOII
Tanabayiapu TYyFpucHuaa Vinamnu tajgad dTaau.

Nuconnap axmmm 6Ynmubd OopummMoka. JIGKMH TEXHOJOTUSIAPHU KOPUH ITHUII
Ba MIUIA0 YMKAPUIIHUHT YCHO OOpYBUM MMKOHUSTIAPU YJIAPHU HIICH3 KUIMOKHA.
VYnap caBno-coTuK OujiaH WIYFYJUIAHYBUMJIAp Ba axoJIMra XM3MaT KypcaTyBuujap
COHUHU KYMmaTupud OOpUIIMOKIA, AWIepiap, pUdATEpiap Ba OomKa uIiad
YUKApyBYMJIAp Ba UCTEHMOIUYWIAD YpTacHAArd NaUIOUIMK KWIyBUWIAp (PaoUATU
uH(OpPMAIIMOH TEXHOJIOTHsUIap JaBpuaa abamuii smac. Y Jnamrodka aTtpoduaa
KanaJlakKJIApHUHT PaKCUHM dciaranu. Jlamrmouka Oy >KaxOoH MOJMS THU3UMH, Kylca
paKc Tyramau.

3. Onuii TabJUM MyaccacacHHUHI cudar cuécatu. TabJauM MapKeTHHIH
XU3MaTJapu cu(paTHHHU OLIMPHII

Byrynru kyHna ¢ax Ba TabJuM TOOOpa KYWIMPOK Tap3/a *aMHUSATHUHI WILIA0
YUKapyBYM Kyuura anjaaHMOK/A.
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@®aH Ba TabauMM Xap KaHIAW JABJIATHUHI KyJIpaTH VIKTUMOWW-UKTHCOIWN Ba
cuécuii pecypcu XucoOJaHaIu.

@akar 3HT SHI'M 3aMOHABUI TEXHOJOTHSIIAPHU PUBOXIIAHTUPHIL XaM/1a IOKOpU
Japaxkaja uiaM Tajgad MaxcysoT ApaTUOrMHA UKTUCOAUETHH IOKCAITUPHUIITA SPUIIHIILL
MYMKHUH.

HKTrcomui ycuil Ccypbariapy dHIUA ENFU3 )KUCMOHMM KallUTAl €KW WHCOHJIAP
Majakacu (MHCOH OMWJIM) OWJIaHTHHA 3Mac, Oamku OWIMMHH OWIMMra TajgOuK dTa
OJIUIII KOOWJIUATH OWJiaH OeNruiaHaIu.

KOxopu TexHonorusapra acocianral uiuiad YuKapuil KypcaTkuuiapu OViinda
EN naBnatnapu AKII nan roxopuma Ttypuimaau. Poccust naBinatd »xaxoHaa Oy
oopana 12 ypunna typanu. Karop naBnatiapia OyryHrM KyHAAa JOMMHUE paBHILIA
OwIMMIIap UKTHUCOOUETH MyaMMoiapu Oyindya yMyMMWUIMHA CaMMHUTIAp OO
OOpUIIMOKIA.

Xuroiiga OunMMIIap MKTUCOAMETH pPACMHMIM paBUIAa JaBiaT CTpaTeruscH
cu(atrua TaH OJUHTaH.

Kanpnap Taiiépnam Mummuii nactypu “TabimM TYFpHCHAATH Y30eKHCTOH
PecniyOnukacu KonyHUHUHT Koujanmapura MyBOGMUK Xojjaa Taiépianran OYnuo,
MUWJUTMA  TOKPUOAHUHT TaxJIWJIM Ba TablUM THU3UMUJATU >KaXOH MHKECUIATH
IOTYKJIap acocujia TalépiaaHraH Xam/ia IOKCak YMyMHI Ba KacO-XyHap MaJaHUsITUra,
WKOAUN Ba MXKTUMOUN (DAOJITMKKA, MKTUMOUK-CUECUN Xa€TAa MYCTaKUJ paBHUIIIA
MVJDKaIHU TYFpU oOjla OWIMII MaxopaTura sra OynraH, UCTUKOON BasudamapuHu
Wiarapu Cypull Ba Xajd OTHUINra KOAUP KaJApJIADHUHT SIHTU  aBJIOJUHHU
AKJUIAHTUPUILTa HYHAITUPUITAHIUDP.

1) wKTHCOIWHA PHUBOXKJIAHUIIIA TaBIMMHUHI aCOCHM aXaMHUSATH. 3aMOHaBUH
TEXHOJIOTHSIIIAP KaMUSTHUHT UKTUCOANM PUBOXKIIAHUIIIUTA FOKOpU Tayiadanmap Kysiau.
[yHaait skaH yJapHUHT TAPKAIHAIIK TU3UM Ba aXOJMHUHT OMJIMMITUIIMK Jlapakacura
oornmuk OVnaau. [llynea moc pasuwida, mapkemune maviumoa Ui0p &osIApHU
mapkamuul OuiIaH 601Uk,

2) TabJIMMHHHT OyTYH HMKTHCOAUET TapMOFM Ba Xap OHp alloXHJa TabIHM
Myaccacacu cudaruia PpUBOXKIAHHINU. TabIUM XHU3MaTIapy Ba MaxCyJIOTIapu
ACCOPTUMEHTHU KaHYaJIMK KeHr OVyica, yJapHUHT cudaTd Ba yjiapra SPHUIIIHII
UMKOHMSTH, >KaMHUAT Xa€TH Japakacu IIyHYIMK [OKopu OYmaau. [llynea moc
pasuuioa, mavium MusUMU PUBONCIAHUWU begocuma MapKemuHe 0dcmakiapuHu
Kynnawea 6oeiuk 6yaaou.

3) TapaMM Myaccacajapd, ojaarra Kypa, OmwJpkeT MaOjarjapy Ba TabJIUM
XU3MATJIApUHU KYpPCATTaHJIUK Y4YyH OJMHAIUraH TYJIOBIAp XucoOura QaosusT
IOpUTAIN. YTHII HKTHCOIMETHAA OIOMKET MAGIAFIapUHUHT YSKIAHTAHIUTH M08
MABIUM XUBSMAMAAPY MAPKEMUHSUHY PUBOKIIAHTUPUILIHY Tajnad 3Tajiu.
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Tabnumaa MapkeTUHT fAacTakiapujaH  (ONNaTaHUIIHUHT  3apYpJIUTHHH
TYIIYHUII, aBBaJlo, pax0Oapiap Ba MyTaxaccuciap opacujia, S’bHU ‘“‘Mapkemune-0y
3amoHasuli 6030p MyHocabamiapu KamHAwYuiapu magakkypuoa yiapHuHe aulau
yenyou bunan oupea Kkeyaouean mMyxum snemenm’”’.

TabiuM Xu3MaTIapyu Ba MaxCyJOTIapd UCTEbMOIUMIIAPH IXTUEKITApUTa KalTa
Mymkan onum — Oy Hadakar akcapusaT TablIUM Myaccacajlapujia amaira
OIIMPUJIAJIATAH TapKUOWUK Ba TEXHOJIOTMK Y3rapumnuiap. by TabauMm Myaccacu
XOaUMIIapH (PaoTUATH/Ia ICUXOIOTHK KaiTa KypHII.

bynnait y3rapunuiap y30K /1aBOM 3TaJid, XaTTOKW arapja TablIUM MyaccacacH
SHTM Ba MYXUM CTpaTeTMK MakcajulapHu OenrwiaraH Oyica xaM, sS’ibHU aHbaHaBHil
ycyJiapra Kautum OynraH kKu3ukuil rokopu. Illynmait kunmb, Xxap Oup Tabium
Myaccacuga Xaa ASTWIMIIM JIO3UM OyiraH OupHHYM HaBOaTAaru Bazuda — SHIH
TaBJIUM XHU3MaTJIapu Ba MaxCyJoTiapu OWIaH >KaMOAHM Ba TAIIKWJIOT WIIHHU
MapKETUHIIIN MYJDKaJl OJIMILITa MOCJIAIUITUPHIL XUCOOTaHAIH.

TabiuM Xu3MaTiiapu Ba MaxcyJoTjiapu 0030puaa pakoOaTHUHT YCUO OOpUILIMHU
Xxycobra oJsiraH Tap3ja, NOTEeHUuan TajgabHu Oaxonaml ydyyH OO30pHH TaJKUK
KWJIMIIHUHT MapKETUHT yCyJUIapura 3bTHOOPHU KapaTHIl 3apyp Oyiaau.

MapkeTHHI  TAAKMKOTJIAPHMHHUHI  MAKCAAW  HUCTUKOOIIM  TabjIuM
AXTUEKIAPUHN AHMKJIAIL, YJIAPHUHT KOHUKTUPWITAHJIUK JapakaCMHH OaxoJianl,
MCTEbMOYMIIAP XYJIK-aTBOPU TMIOTE3aCMHU TEKIIMPUII Ba MPOTHO3IAIITHPUIIIAH
nbopat. Yoy HyKTan-Ha3apAaH TabJIUM dXTUEKIAPUHH TaxXJIWI ATUIIIA MAPKETUHT
TaJKUKOTJIapuAaH QoiiiaJaHuIl MabHOTa 3ra OyIaau.

Moc paBumia MKKMHYM Xajdl ATHUIIM JIO3UM OyiraH Basuda — MapKETHHT
TaJIKUKOTJIAPUHU 0O OOpHI Ba 0030P HCTUKOOUTAPUHM YPTaHUIIL.

MapKkeTUHTHUHT ~ KJIACCUK  dJeMEHTIapuHu  daowamTupud,  0030pHH
CErMEHTJIAIIHM aMajra OUIMPHII, MApPKETUHI KOMMYHUKAIMsUIapu EpaamMuaa
XU3MAaTIapHU SXIIKAJIANI Ba TAhJIUM Myaccacd MMKOHMSTIIAPU Ba YPraHWITaH TabJIUM
XTUERITIApU OOpacHiard MyaMMOJIapHU KEJTUIIWITaH Tap3/a Xail dTULL.

Ba, HUX05T, MapKkeTUHTIU OOIIKApUI >KapaHUHU TablIUM JXTHUEKIAPUHUHT
TabJIUM MyaccacaCu UMKOHMSTIIAPU Ba MAPKETUHT MOJICTUHU MAKIUTAaHTUPUII OuIaH
MYBOQUKJIAIITUPUIL cUDaTHIa KYPUILLL.

4. Ouuii TabauMaa cupar MEHeKMEHTHHH PUBOKJIAHTHPHUII CTPATETUSICH

3amoHaBuil nyHEna Oapua MamilakaTiap TabIUMHUHT POJIMHU JABJIATHUHT
PUBOXIIAHUIIIUAATH OUIUMIIAp >KaMUSTHHHHT acOCHUN KOMIIOHEHTIapu cudaruma
aHrnagd. byHpman  Tamkapuw, TabiMM =~ TAapMOFU  PUBOXJIAHTAH  JaBJiaTiiap
UKTUCOAMETUA €TaKud UNuiad 4YuUKapuil TapMOKJapujaH Oupura aigaHud
6opmokaa. by epia Ma3kyp TapMOKHUHT UKKHTa UKTUCOAUN CATOXUSTUHM TaIIKHII
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ATYBUHCHHH — OJIMA TABIMMHUHT WYKH O030pPHHH Ba XalKapo 0030pu(0auil TabIuM
AKCTIOPTH )HHU aXKPATHUIII JIO3UM.

bunuMra acocnmaHraH KaMUAT UKTUCOAUMNA  (Paon KHUIIMJIAPHUHT  OJIHM
MaBbJIYMOTJIM OYITraHIapUHUHT YIyIIH TaXMUHAH 60 ()OM3HU TAIIKWJII STUILIMHU Tajaab
staau. by Xap KaHmaii mMamiiakaT TabJIuM OO030pH CAIOXHSATHHH OaxoJaiira WMKOH
Oepanu.

Xo3upru KyHJa JKaxOHJa pHUBOXalaHa€Trad, 1|5 Ta  pHUBOXKIAHTaH
Mamutakataapaa Ba AKIIxa onuit Tabnum CanoxXuaTh Kynuaaruia:

- puBOXJIaHAETraH MamutakaTiapaa-1-3 dous;

- M Xna 18-21 dowus;

- 15 Ta puBOXJIaHTaH MamJIakaTiaapaa-22 dowus;

- AKIlIxa-31 dowus.

ByryHru kyHja pUBOXJIaHTaH MamJlakaTiiapAa UKTUCOAUNA (paoa axOMMHUHT 22
¢dbouzu onmii mabiiymotra sra Oynuiica, 0y kypcatknd AKIga 31 ¢ousau tamkun
sragu. lynnait KuiuO, oMuMid TahIMMHUHT WYKA 0030p CATOXUSTH PUBOXKJIAHTAH
Mamitakatiaapaa TaxmuHad 38 douszau Ba AKIIna 29 dbowusznu tamkun staau. AKII
XYKyYMaTHHUHT MWUIMM TabauM Mapka3u Mabiaymotriapura kypa AKIIga 2007
1705 M DI £:] oVIO tajabagapuHuHr coHu 17,9 wmuH. TamaGanu(13,5 MuH. paBiar
OVY1Onapuna Ba 4,4 MIH. XyCyCHil) TaIIKWII STIN.

Macanan, 6ab3u OMp PKCHOPTIAH KeNaguraH JapoMajjiapHu Oaxosaimuiapra
kypa, AKII Oromxerura HMKTUCOAUET TapMOKJIApUIaH KeJlaauraH JaapoMajijiap
opacuja OJIMA TabAUM OJKCIOPTHUJIAH KellaJuraH aapoMauiap yaymu Oyiuya 5
Vpunmna Ttypaau. Asctpanus Ba Surm  3emaHgusana  Oomka Mamiiakatiap
dbyKaposapura KypcaTWiaJWraH TabJIUM XU3MaTJIapuiaH KeJaJuraH gapoMajiap
VJIApPHUHT DSHT MYXHUM OJKCIOPT TOBapu OViraH >KyH SKCHOPTUIAH KellaauraH
napoMajiap OuiaH TeHT Typaju.

A.MbpaaucoH TOMOHMAAH OJUMO OOpuiaraH TaJAKUKOTJIAPHUHT KYpcaTUINya,
WMKTUCOAMM YCHUIIl CypbhaTiiapu OWJIaH axoJid TabhJIUM Japa’kacu opacuja TYFpUIaH-
TVrpu  Oornukiauk wmaBxyd. [y Hapca aHUKJIaHTaHKH, TabJIUM aXpaTUITaH
Mabnarmap 1 ¢owusra oprca Oy ¥3 nHaBOatuma mammakat AMMuunr 0,35 ¢owusra
oprummra onub kemaau. byHman Tamkapu, ©O0ab3u  Oup OaxosanuIapHUHT
KypcaTUlllnya, PUBOXKIIAHTAH MamJjakarjiapia TabJIMM JIaBOMUNIUTMHUHT | Hunra
opruiy SIMMuuHT 5-15 dousra oprummra oaud keaanu’.

TapIMMHUHI MKTUCOAMM YCHUINTAa TabCUPUHU YpraHuil, IIyHUHraek, EU
MamiIakaTiapuaa xam oiaub Oopwiran. Harwkaga xaiipartnaHapiau Tacaukiap
OJIMH/IM, S’bHU TAabJIAM JApaKaCUHUHI OPTUIIM MAaKPOUKTUCOIWW YHYMIOPJIMKHU
omupaau. Xycycas, ymoy TaAKUKOTIAPHUHT KypCcaTUIINYa:

! Angus Maddison. “Historical Statistics on World Population, GDP and Per Capita GDP, 1 — 2008 AD”.
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1) ¥ypra makrtabra OopumHuHT 1 dowmsra optumm SAVMHHHT axomu >KOH
Oommra unura 1 ¢ousnan 3 ¢pousrava opTUIITA OJIUO KeJIaIu;

2) Oup ¥wira ypradya CTaTUCTUK TabJIUMHHHI OPTHUIINMA aXOJIM >KOH OoImra
MaxcCyJoT uliad yukapuiiHu 6 gousra kyrapaau;

3) onuii MaBJIyMOTIWIIAP Opacuja WHCOH KalHMTaIMHWHT Wuiawra 1 ¢owusra
OpTHILIHU axoiu *koH Oomura AVMuunr 5,9 pousra yeumman TabMUHIANRIH.

Oxupru naitnapaa OTMnapaa amanja Oepuiiagurad TabIuM Japakacu OusaH
XOJUMIIapra Kepak OynmaauraH OwiMM Ba Majakamap opacuia 4ykKyp Gapkiap
HaMOEH OynmmubO Oopmokaa. TabiuM  THU3UMHUHMHT  V3ujaa  KydasM Ky
ETUIIMOBUMIIMKIIAp Ba Xapaxkatiap kyn. Kynruna tanabanap YKumuiapuHu Tamad
KEeTUIIMOK/a, 11y *kymiianad, OTM OoutupyBumiapuia KynmuH4Ya Kepakiii Majakasiap
eTuiMaiiin. byryHru KyHjaa caHoaT KOpXOHAJIapu 3apypHsT ce3a€TraH MajJaKaHUHT
y3u HUMa?

Anbarra akageMHK OMJIMM OYT'yHTH KyHJa Kepak. AHaH Tal€pialiHUHT yiOy
KHCMHM Oyiinya »bTHpO3JIap MYK. bomika Hapca TalIBUIUIAHTUpPaAWd — TaOWWW Ba
TEXHUK OUJIUM coXaJlapuja TabJIUM OJIyBUHM Tajabaliap COHMHUHT KUCKAPHUIIHN. XM
TalépiiaHral nHKeHepapra Oyiran tanadiaap opTud 6opMoKa.

Axkanemuk wmyBaddakusTaap OwiaH Oup Karopaa OYryHru — KyHAa
MyTaxacCUCIapHUHT Oup Kartop cudariapra sra OYIMIIM MyxuM OYiu0O, yriap
aCOCaH:

- Of3aKM Ba €3Ma KOMMYHUKALMsUIapAa SXIIM [IaKJUIAHTaH Majlaka Ba
KYHUKMaapra sra Oyauiuiapu;

- MaTeMaTHhKa Ba TaOUMil (paHIApHUHT aCOCIApPUHU TYITYHUIIIAPH;

- axOOpOT TEXHOJIOTHSIIapU OWJIaH MIUIAI KYHUKMAaJIapura 3ra Oyauiuiapu;

- TAHKUIUH (PUKpan;

- Y3JIYKCHU3 TabJUM OJUIITa 3XTUEK CE3ULL;

- TypyXJlapJia uiuiai OJUIIN;

- WKOJIMK Ba TamabOycKop OYIMIUIApH; TOMMHUN MIUIANI, IAXCHH HWHTU30M,
MabJIyM OUp XaTTU-XapakaTJIapHU Taiald dTyBYM KOOUJIUATTA dra OYJIUIIN;

- COFJIOM pako0aT MIApOUTH/Ia UIIIAIIIAH Xy3Yp OJUIIUIAPH;

- Y3UHUHT MaJaHui KaOya OTYBYAHIMTMHU HaMOEH OTa OJUIUIAPH, Iy
KyMIIaJIaH, XallKapo Japaxanapia;

- HATWOKara MyHaNTUPWITaH OYIuIuIapyd Ba MYCTaKWJ Kapop KaOysl KUJIUIIIaH
KYypPKMacIIMKJIapH.

bunumnap kamusiTUra KHpUII YYyH XOAMMIIap OWilaH UIUIad  OJUII
Majlakacura, JIOMMUM paxOapiuK KWIMO TypuIUIapura 53XTUEXK Cce3MaluraH,
HOQHUKJIMK IIAPOUTIApUAA XapakaT KWIWI KOOWIHMSATHTA 3ra OYyiraH, Mypakkad
MyaMMOJIApHU Xajl ITHUIIA MYCTAaKWJ paBUIAa WYJIJIApUHU TOMa OJIATUTaH Xap
TOMOHJIaMa PUBOXKJIAHTAH, TOMMUHN Y3 OWIMMIIApUHU OIUpHUO OOpaauraH KUIIWJIap
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Kepak Oynaau.

Anbarta caHoat MyTtaxaccuc-mpodeccuoHaapra 3XTuéx cezanu. JIekun cod
npodeccroHanHu OolIKaap  KU3UKTUPMAWIM, TypyxXJjapaa HIUal oJMaiau,
OMIIMMITApHU XaMKOpJIUK/a (Hoigaianuill KOOMIMSITUTA 3ra dMac, akcapusT XoJulapaa
3aMOHAaBHI KOpXoHaiapra ¢oiia omd KeIUIaaH Kypa 3apap o0 Keaaam.

Avitunrannap Tanad Ba TakIM(GHUHT MOC KeaMaciaurd — (akar onui
TQBJIMMHUHT MYyaMMOCH J€TaHWHU aHrlaTManau. byHnmait xonmaTHHHT cababu
KYIIMHYa — TabJIAM 3aHKUPUHUHT OJAWHTH OVFUHIIAPUHUHT KOJIUKJIAPUIUD.
Akcapust OTMiapga kaMJaH-KaMm XoJUlapa TabiuM Oepulll IaKJIUHUHT
rypyxJjap/a xamoa O0yiu0 uuuiam UMKOHUSITIapUAaH QoiilaTaHuIa/Iu.

AlHaH O TaBIUMM Ma3Kyp “KYIIMM4Ya KYHUKMajaap ’ra 3ra Oyiaumn Oopacuia
aCOCHI1 )KaBOOTapJIMKHH OJIA]IH.

Onuii TabJIUMHUHT SHTU CUECATH Ba SIHTU MMApaJUrMacd WHCOHHMHT OYTYH
Xa€TH JaBOMHJA TabJIUM OJUIIMAA Y3UHUHI KOHIIENTyal acocura sra OYiIMId
J03UM. BYHUHT y4yH y3 MIIMHMA SHruiad TYpUIIHU YpPraHwil Kepak Oyianu, sS’bHU
OyHJa SHTY KacOJlapHU YpraHull, KyIIMM4Ya Tau€pianiHu TabMUHIIAII, ITyHUHTIEK,
acocuil gannap 6yiinya dyHmamMeHTal Tauépianunuiap OuwiaH Oup Katop/ia KeHr Ba
KYIl TOMOHJIaMa JacTypilapHU Takiud Kwinil jJo3uM. Typau YKyB Kypcliapu Ba
(dannapu opacuja “TabliUM 3aHXUPJAPW HU SPaTUIl Ba OPAJIUK JUILIIOMIIAp
OepuIlHY Hyra Kyiui 3apyp.

SHru TabIMM THU3UMUHUHT siHa OUp y3ura XocC >KUXaTH OYIuO MyCTakui
TabJIUM, MYCTAKWI YKUII TABJIMMHUHT €TaK4yM IIAKIM chdaThaa Kapop TONUIIHIND.
Suru TapAMM TUBUMUHUHT OOl WYHAMWIIM — OWIMMHU OYyHENra KEeNTHPYBYU
TapauMmra ytum. by Tasaum cudartu macanacuHu TyOAaH Y3rapTUpUINTa MMKOH
Oepanu. SIHTM TabIUM TH3UMU SiHa OMp XYCyCHSTH OyTyH yMp MoOaiHHIa OMJINM
OJIMIITA KAPATUIITAHIUTUAUD.

AHbaHABUN TabIUM THU3UMH, aCOCAaH, HWHCOHHM €Il BaKTHAA YKUTHUILTA
NYHaNTUPUITAH d/IN.

Xankapo Taxpuba IIyHAAH JajojiaT OepaguKu, HUKTHUCOIUM >KUXATHaH
PUBOKJIAHTAaH MaMmJIaKaTiapAa MEXHATHU AaKJIMWIAIITUPUIN CTPATETHSICH JaBJaT
cué€caTu Japa)kacura KyTapwirad Ba y yd WyHaaulga aMajira OApUIIaIn:

1) roxopu kacOui mapakara sra xoaumiiap (paoJUATUHUHT Ma3MyHU Tap3ujaru
VOKOJIUN MEXHATHH (VDKOJUN KOOUITUSTIA ATa XOuMJIap: MyTaxaccuciap, MabMypui
OOILIKApYB XOaUMIIapy, IOKOpU Majakaiu uiuuiap, pepmep Ba Oomkanap, AKII,
I'epmanust, bytok bputanusiga v 6wnian 6ana oynrannap ymymud coHuHuHTr 40-50
(OU3HU TALIKWUII ATA/IN);

2) sSpUM KOWIaBWi, aHmo3aaard (paosusaT Typu Xoc OyiaraH kacOiaap coxacuia
WKOAUN YHCYpJIapHM MycCTaxkamjam (MabMypui-€paaMyu XOoAWMIIap, CaBAO Ba
XU3MaT coxacu xoammiiapu). KOxopuma HOMIIapW KEeNITUPWITAaH JaBiatiapaa Oymiap
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25-30 ¢hou3HU TAITKUI ITA]IN;

3) ¥pra Ba macT Majakalld MITYMjIap, MyHJaal Toudanard Xu3MaT KypcaTyBun
XOJIUMJIAp Opacujard Majakacus, >KUCMOHMM Ofup OYynMaraH, Oup TaxJUTAaru
UIUIApHU MHUHUMaN Japaxkara KeiaTupuil. by TypyxX caHoath  pUBOXJIaHTaH
MamIIakaTiapaa 6anna 6ynrannap ymymuit coHUHUHT 20-30 hou3HM TalIKWII ATaIu.

[lyHu Kaii 3TUI JIO3UMKH, MEXHAT 0030pHaa Majakacu3 WIIYM Kywiap acTa-
CeKMH KamaiMokna. byHuHr Oupunum OGockuunm XX acpHUHr S0-iniutapaa coaup
OYnaM, UKKMHYM OOCKWY — WKTUMOWN MeXHATHH akiuitmamtupumn 60-70-immiapma
OollTaHAM Ba XO3Upraya JaBOM STMOKIA. MexHaT 0o30puaaH Majakacu3 HUIIYd
KYWIApHUHT YUKUO KETHIIMIra Oup KaTop oMmiuiap cabad OYiau, JIEKWH IIyiap/iaH
acocuiich  MIUIa0  YMKAPUIIHKM  MEXaHW3alusjall Ba  aBTOMATJIAIITHPHUII
xucobyianaau. MexHat pecypciaapyuHu KacOuid TabiauM Tal€pialiHu Te3IallTHPUIIN
Ba  yHHMHT  JapaXacMHM  KOJUIeXK  Japakacura  KyTapull  MEXHAaTHU
AKJIMUJIAIITUPUITHUHT MyXUM HYHAIUIIN XUCOOIaHA IN.

bynu, macanan, SnoHus cHHrapy MamilakaTiap SXIIM adHriad eraau, Oy
nAaBnatga  “Xank XYKaJUTMHU HMHTEJUIEKTJIAIITUPUII Ba axoju KOOWIMSITUHU
PUBOXIIAHTUPUII TYFPUCHAA’ TU KEHT KoHUenuus kaoyn kuinarad. AKI, @panims,
byrok bpuranus Ba IllBenusaa xam MmyHIai pactypiap KaOyna KuidHrad. by
MaMJjlakaTiapaa JaBiaT OOIIYMIMIHMIArd MEXHAT pecypciiapu CHUECATH, HKKH
O0ockuyga onaub Oopwianu: aHbaHABUM pacMHUN TabluM TU3UMUAA (MakTadiap,
kosuiexxap, OTMunap, nokTopaHTypaaa) Ba KeMUMHTY OOCKUY/Ia, ShHU UIMUN Ba YKYB
MapKas3ajlapy, Maxcyc Kypciaap Ba XOKAa30Jlap OPKalM KEHMMHIM UXTHCOCIAIIYB Ba
KaJpJapHUd KaiiTa Taii€prnamna. byHga Oapya TabiuM MyaccacaJapUHUHT aCOCHMA
bTUOOPH IIAXC KOOWIMSTIAPUHU AHUKJIALITa, YHUHT Y3Ura XOC XHUCIATIapuHU
BTUOOPTA OJIMILTA KApaTHIIA]IH.

bo3zop xyxkamuru CyOBEKTIApUHUHT MaJaHU XYJIK-aTBOPH CHUHrapu 0030p
MyHoca0aTiaapy JKUXaTUHU aloXuaa TabKUAJIal 3apyp. by unuiad yukapuumHuHT Xap
Oup wuIITHpOKYKMCHIAH (akaT MyalssH TEXHUKABUN Ba TyMaHUTap OuIuMmIiap
MaXMYUHHM Tajgad »TMal, Oalku, YbTHUKOJHU XaM Tamad Kuiaaad. 3epo, dBbTUKOJ
MHCOHHU O€Takpop KWIaau, WHCOH-XOJWMHUHI SIHTM Typura ailnantupanu, Oy
WiIMul agabuérnapaa “‘accoumaTtMB MHCOH~ N1€0 HOMIIaHaau. byHJa WMHCOH YYyH
wxoauid (ukpiam xoc Oynamu, y y3uaa SHTUHU MXKOJ STHUII, aBBaJJaH MabiIyM
OynraH MabJlyMOTJIApHHU SHIMYa MYIIOXada 3THIL, aCOCHUICH MyaMMOJapHHU Xaj 3Ta
OWJIMII Ba XHC 3TA OJIMIL KOOMIMSATUHU HAMOEH KUJIA/IH.
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111. AMAJIU MAIIFYJIOT YYYH MATEPUAJUIAP, TOIIIIIUPUKJIAP
BA YJAPHHU YTKA3SUII BYUHUYA TABCUSLJIAP

1-Mag3y: Ouuii TabJuM Myaccacajapuaa cugat MEHeKMEHTHHHU TAIIKWJI
ITUIIHUHT WIMHH-yCayOouid acocjiapu (2 coar)

Cucpamea xamonapnu monuwi éxku myzpunaul OpKaiu Imac, 6anKu yaiapHu
oapmapadgh Imuw wynu opKaIu IPULUIAOU
@.Kpocou

Owmnm Kpocbu — cudar coxacuma nyHéaa TaH OJWHTAaH aMEPUKAIUK WHPUK
mytaxaccuc. “‘Cugham yuyn mynawmaiiou” pAeraH maumxyp apopu3MHHU sSpaTra.
bynnan taiiépropun(unuiabd 4ukapyBud Ba XU3MaT KypcaTyBuM) cudar ydyH 3mac,
OaJIKM YHUHT UYKJIUTW y4yH TYJalau Ba Iy JOMMHI HA30paT Ba TaxJIMJI STHUITHUHT
MpeAMETH OYIIMIIY JO3UM JIeTaH (UKp KeIUO YUKAIH.

Cudarnu Oomkapuil ycyiuapura cudar MEHEKMEHTH BOcCUTalapu xam aed
atanagurad “Emmuma Anon cugpam eocumanapu’nu éxu “7A7 HU KUPUTUIIT
MYMKHH.

1. MabayMoT/IapHU KaiiTa HIIa KOFo3u

2. 'ucrorpamma

3. OxuM 1uarpaMmmacu

4. VcukaBa cxeMacu(cabab-okubaT 1uarpaMmach)

S.I1apero nuarpammacu

6.Koppenanust nuarpamMmacu (COUMJIUIII)

7. llyxapTHUHT Ha30paT KapTacu

Macanan, Hcukapa cxemacu(cabab-okubatr auarpammacu) OyHaa Oapua
MYMKHH OYyiiran cababnap “SM” tamoitnim Oyitnda Kyiugaruya TypKyMIIaHAIN:

1. Man (oapam) — HTHCOH OMUJUIapu OuiaH OOFIHMK OYnran cababmap

2. Machines (Mammna, ac600-yckyHanap) — ac600-yCKyHaap OuiaH OOFJIHMK
Oynran cababnap

3. Materials (Matepuasmiap) — marepuaiiap Ouian OOFJIMK Oyiran cabadmap

4. Methods (Metoayiap) — TaIIKWJIOTAArd »kapaéHjiap, WILIap TEXHOJOTHSACH
Ouan 60FuK Oynran cabadmnap

5. Measurements (Yuamn) — yraamn yeymapu 6uan GoFmuk 6ynran caGabiap

Ba3usaTiin TONMUPUK

Vrraun acpauar 70 Hwmapuaa @oppa koprnopaiuscu (GpaoauaTHIa aHbaHABHM
énpamyBaa cudarau Tabpudnam Kyuparuya Oynran: “Cudar — Oy wumrym
yu3ManapAa, TEXHHWK IIapT-IIapouTiIapAa Ba OOIIKAa TETHILIN XyKXKaTiapaa
Oenrusianran 6apya 3apypuil TEXHHUK Tajadyiapra MOC KEIUIIup”.

AMMO ucTebpMoTuniIap Ouian y3apo ajJoKaJapHUHT PUBOKIIAHUIIN Ba OMPUHYH
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HaBOaTna snoH QupmanapuHuHr MyBaddakusTiapu cababmun 80 HHUIUTApHUHT
oxupuaa dopa Koprnopanuscu HUCTECbMOTUHIAPHUHT SXTUEKIAPUHUA KOHIUPUIIHUA
V3UHUHT PHUBOXJIAHUII CTPATETHSCHMHUHT aCOCHUW Makcaau KWIUO KYHHUIIH
HaTWXXKacuaa cuGaTHUHT OOIIKA TAIKUHUHU KaOyJl ATIU:

“Cugar ucrebMoIYr TOMOHHIAH aHUKJIAHAJAW;, UCTEhMOJIYM HIyHAal OyioM Ba
XU3MAaTHA XOXJauauku, OyHAa ymapaaH GONZalaHUITHUHT OyTYH MYAIaTd
JABOMHJIA YHUHT DSXTUEKIAPU Ba KyTraH HapXd MOC Kaapusitiapu Oyinua
KOHJIUpUJaan’”.

MyxokaMa y4yH caBoJLjiap

1. CudaTtHu anukiamnia Kagaan ysrapumnuiap coqup oyaam?

2. Yinapuu mapxiad 6epuHr?

BazusiTiiu Tonmmpuk

I'enpu Hup y3ununr “/loxtop JleMuHr makoHuW” KHTOOMAA caBoOJl Oepaju:
Humazca ooamnap wwimu sxwu Oasxcapuwiniapu Kepax, yiap Kyauoaw Keiaoueaw
MUHUMYM UWHU 6adxcapeaH 8a 8aKMHU YMKA32aH X004 UMOAH KeMuwaapu ypuuea?
bynnan xenn6® unku® MyMKUH OynraH cababiiapHu Takiau@ dTaMu3: KYpPKHII, yiap
MyJUTU parOaTIaHTUPUIIUIAPHU XOXJ1allla i,

Myxokama y4yH caBoJI

1. CuzHunrua, ymoy cababnapHUHT Kaiicu Oupu OMp MyHYa camapalupok?”’
[apxJiab 6epuHTr.

2. CuznuHrya, 6oika cababiap xam 6opmu?

BasusiTiin TommmMpux

Cudar macananapu OVitmua uHriam3 myraxaccucu [xon Oximann Kyhdujgarmda
MMCOJIHU amaira ommpanu: “Kyn xomnapjaa ¥3 KyauMaard COaTUMHU €4raH XoJ1j1a Ba
VHU ayJuTOpUJArd yHUBEPCUTET Tajabanapu, JOKTOPAHTIApH, TaXpuOaiu
MEHeXepyapra KypcaTub, Xamuiia Outra caBosHu Oepapaum: “by cudatim
coaTtMu?” kaBoOJiap TYpJIu XWUIWIUTK OuilaH (apKIaHMacIu:

- Uyx ynap SInoHusna nmad YuKapyiraH.

- Uy ymapaa kupwmaim 6op.

- Vap KaH4YaJIMK UIIOHYIIN?

- Men OyHakanapHu TakMacaum!

MenuHT coatuMHU OyTyH AyHEMa Xakopatiamapad. JIoHmaoHaa, Hbm-ﬁopKz{a,
ITapwxkna, Cunneiina, bproccenna, Amcrepaamaa, bpeadopmna!

Menra 0y Oopana xyga Kyn maporaba COaTHUHT cudaTH, YHUHT 3TaCUHUHT
yHTra Oyirad TajgaOlapUHUHT KaHaKIMTura OOFIMK Ae0 TYIIYHTUPUIIUMIA TYFpU
KeJraH: Oalku KUMMaTOax0 TOIUIAPHUHT KYIUIUTH OOMJIMKHUHT THUMCOJUIUD,
HadakaT BaKkTHH, OAJKK sTHA Xa(Ta KyHHHU Ba CAHACHMHU KYpCcaTyBUd paKamiid TadJjo
— WIIOWJIAPMOH KHINWJIAP Y4YyH, NEHTU3HUHT 50 METpIMK YyKypiaurura TyIraHjaa
XaM MIUIANM 3ca, akBanaHructiaap yuyH. llyOxacus, ymOy tanabmapHu OaskapHiil
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XaM coaTHHHT cudatuHu aHuknangm’. Ywoy xuxosnu TOM nyxmau nazapuoan
wapxnaue.
MyxokaMa y4yH CaBoJI

1. Ymly xukossuu TQM HyKTau HazapujaaH IapXJiaHr.

2. TQM Hykatd Ha3zapuJaH TabJuM cudaTura KyHWIaguran TanaOiapHU
n30x1a0 OCpHHT.

IMapero auarpammacu éxu ABC-Taxyui

[Tapeto Tamoiimmu OVitmya 20 douz cab6ad 80 dousz oxubaTHU KeITUPHUO
yuKapaau. bomkada aiitranga, MyMKuH Oyaran caGaOnmapuunr aturu 20 dousu
ajoxyjia MyxuM axamusarra sra 6ynu6, ynap 80 dous HaTmkara cabad Oymanu Ba
aKCHHYA.

Yoy tamoina utanusuiMk uKTucoaqun Bunmbdpeno Ilapero Homura Kyiunran
o6ymuo, y XIX acpna Utanusaunr 20 ¢ous axonucununr kyauaa 80 ¢hous xanurai
TYIUIAaHTaHJIUTUra Y3 3bTHOOpUHHM KapartraH. KelumHyanuk ymly KOWJAAHUHT
aJIoNaTIuTu XaETHUHT TYpPJIHM COXaJlapuIard Ky3aTHILIap Ba HATIKAJTApHU XHCOO-
KUTOO KWJIUIII acOCHIa TaCAUKJIaH IH.

Kamu kenub yukanurad HomyBoGUKIMKIApHUHT 20 GousuHu O6aprapad >TUII
O0apua HomyBoUKIapHHU OapTapad STUIIra KeTaauran xapaxariapHuar 80 ¢pousuHu
TAlIKWJI 3Taj; €TKa3uO OepyBUM-KOMIIAaHUA Y4YyH Oapya OyoopTManap yMyMHiA
connHUHT 20 gousu 80 dous doiinann makutaHTUpaau Ba xokaso. llynnai kummo,
Oapua xarTu-xapakariaapumusnu 20 ¢ous cababra xapatumumu3 y3 HaBOatuma 80
¢dous okubarra Tabcup tanu. Hasdatnaru 30 ¢ous cabad aturu 15 dous okubaTHr
KeNTUpUO YMKapaau Ba HUXOAT Koiran 50 ¢ous cabab xonran 5 ¢ous oxubatra
tascup dTanu. llynnai kunmmb, 6u3 ¥3 9pTHOOPUMU3ZHH Ba XaTTH-XapaKaTIapUMHU3HU
HATWKAJTAPHUHT aXaMUSITIWIUTH Ba caMapajopiuru Oyiinya TaKCUMIIAITUMU3
MYMKHH.

Kapopaap ycTyBoOpJIHKJIapHHA KUCKAPTUPHIILIAP Ba KalTa
TONHUPHUILIAP OViHMYa Ka0yJ1 KU

Ym0y TONMMPUKHUHT Makcaad Basu(alapHH aXpaTHIl YUyH aXpaTWIraH
BaKTJIapHU 5-6 coaTrada KUCKApTUPHUIN XucoOjaHaau. ByHWUHT ydyH Kyiugaru
UIUTApHU OaKapulll Ky3/1a TyTUIIAIH:

1. [Tapero Tamoriunu (80:20 myHocabatnaru) Oyitnua axaMusativ (MyXyuM) Ba
axamMusaTcu3 Bazudanap (UIn)HU aHUKJIAN. YOy KOHYHUSITHU MEHEKEPHUHT WIII
Ba3UATHAA KYJUIalll IIYHW AHTJIATaJuKH, SIbHU Wl xkapaé¢Huaaru Oupunun 20%
capdnanran BakT (xapaxar) ounan 80 ¢ous HaTvkara (YMKapwiraH MaxcyJsaoTiiap)
spumaau, Koiaran 80 ¢ous capdiaHraH BakT OWIaH DJPpUIIWITAH YMyMUH
HaTkKaHUHT aturd 20 ¢ousHm Tamkwi dTaau. by  TamolwinapaaH
doimanaHuHl  Xap KYHJIMK KyHJQIMK WIUIApra KyJjaranga Oy IIyHH
aHTJIaTaJUKHA, aBBAJIO, DHT OCOH, KU3WKApIHM €KM MUHUMAaJl BaKT (Xapaxatiap)
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Tana® STyBYM uWNUIapAad Oomuram Kepak smac, Oanmku Basuamapra yrmapHHHT
MOXHUSATH Ba MyXHMJIUTHra Kapad EHmammm 3apyp. Arapaa Oapua Bazudanap
SAKYHUW HaTHKara MyBO(MUK YJIapHUHT yIyIIIapy TaXJIUI STUIAIUTaH Ba KSHHUH A,
B Ba C (ABC ycynu) kateropusiiapu Oyiinya TakcumiiaHaguran Oyica, [lapeto
TaMOWMIMIaH (oiilaaHTad X0Jia KeTMa-KeT KYJUIall aHUKIAIITHPUIIAIH.

2. AB,C ycymn é&épmammma MyxuMm Basudamap (uWnurap) ydyH Oup Xl
YCTYBOpJMKJIApPHM  Oenrwiam Ba yihap OwilaH KyHJIMK — BasudarapHUHT
MyBOGUKIUTUHN aHuKIamTupuil (1-pacm). A,B,C Taxmuinu TacauKIaHraH Taxpuoa
OwaH Kyiujaru 3 Ta KOHyHHUSITIa aCOCIaHa n

- SHT MyXuM Basudanap (A xKareropus) MeHexxep OaHy OyaauraH kamu Bazuda
Ba WIUIAPHUHT TaxMUHaH 15%Hu Tamkun staau. Ymoly BasudaiapHUHT XyCYCUU
axaMUuATH (MaKcaJra SpUIInII MabHocHAa) 65 (HOU3HU TAITKWII ATAIH;

- myxuM Baszudanap (B kareropusi) 0yryH Bazudanap xaxmMuHuHT 20 (houszHH
TalIKWI 3TTaH XO0JIJa YIApHUHT axaMusATh Xam 20 (OU3HM TaluKUIl KUIIaIu;

- OUp MyHYa axaMUATCHU3, SbHU MIOMWIMHY OynMmaran umuiap (C kareropus)
akcuH4Ya Bazudagap yMyMUil MUKIOPUHHUHT 65 (OU3HU TAIIKWI STAau Ba yJIApHUHT
ymymuii OTM(dakynbreT, kadeapa) Makcaaura SpuIIAIIIATH aXxaMusaTd 15 ¢ousra
TYFPU KeNaau.

65% 20% 1E0A
Basupamnap xareropusicu Xycycuii
aXaMHUSATJIVUINTHHAHT COJIMIITHPMA
A B YITyHIn
C
Bazupaiiap  Bazudiap
Bazudan

Bapua Basmdamap xaxkmm Oyiinda

15% 20% 65% | Basudanap KaTErOPUSICHHUHT

COJIMLITHPMA YIIYLIU

1-pacm. ABC ycyan épaamuaa MyxuM Bazu(aJapHUHT aXaMUSITH

ABC taxjun ycynu Xyjocalapura MyBOPHK KaMmMpoK xapakariap €paamuia
OupuHun HaBOaTAa SHr MyxuM unuiap(Bazudanap) (A rypyxjapu)gaH Oomuiani
TaBcHsl dTuUianau. ByHUMHT HaTmkacuaa KaMpoK Xapakariaap épaamuaa Basudanu
OKApUITHUHT YMYMHUH KUCMHUHUHT KaTTa KUCMH TabMUHJIaHAAW. MyXUMIIUTH
Oyiinua HaBOaTAaru Bazudanap(B rypyxmap)ra xaMm »aMu HaTHKATAPHUHT CAIIMOKJIN
VIyIu TYFpU Kenaau. ByHWHT HaTmkacuaa KaMm Xapakariap €paamuna Basudanu
OaxapuIll yMyMUuid KUICMUHUHT KaTTa KHCMUHU TabMUHJIAIIA]IH.

Ba oxupru OyHpmaii xoJjutapra HUCOATaH WIII BaKTUHUHT KaTTa KUCMH Tajad
STUJIAJIUTAH, JIEKWH aH4ya axamustcus Bazudanap (C rypyxJjap)Hu yMyMaH OJiTaHzia
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KarTa OyJIMaraH HaTHXanapJaH uoopat 6ymamm.

3. Bakrra 6ynrad sXTUEKHU KaJlbKyJSIUSJIAHTaH Ba 3apyp MUKAopAard 6apua
unuiap (Bazudanap)uu 0axapuill yuyH BaKTJIapHU KUCKAPTUPHIILL.

4. Xap Oup BasudaHu yHU KaWTa TOMIIMPHIN (TaKCHMIIAIl) UMKOHHSATIApH
HYKTau Ha3apu Oyiuda KYpuod YMKHUIIL.

TyrajaianmMaraH HIJIAPHU KeliMHIra KYYMPHUII Ba HA30paT KUJIMII

Amanuérna xamma BasudanapHu OaKapUIIHUHT WMKOHU OYIMaciaurd xamia
O6apua TenedoHgaru CyxOAaTIapHUHT aMajira omMaciaurd MyMKuH. IIyHMHT y4dyH
yJIapHU KEMMHTY KyHTa KOJUpUIITa (KYy4upuIIra) TYFpu Keaaau.

Arapna OutTa Ml Kynm maporaba kyuupuica, Oy MEHEeXep ydyH jJaxmasara
ailtmanaau Ba OyHall XoJara yH/1a UKKUTa UMKOHUST KOJIAIu:

- VHUHT Y9YH KaTBhHUSTIIM TYPHIIl Ba OXHpUTAYa CTKA3HIIT;

- yii0y MyOMMOHHM €4HIIJIaH BO3 K€U, S’bHU 0ab3u OUp XoJaTiapaa MyamMmMo
V3-Y3U1aH eUnIaau.

Tonmmupuk

Oxopunarmnapgan  kenu6 yukuO, Cu3 V3UHTU3HUHT KYHAQJIWK W
KapaCHUHTU3/1a KWIAIMraH UIIaApUHTU3Ta KeTaaurad BaktaaHn [lapeto tamoiunura
acocad camapainu ¢oigaaHuIl HYIIapuHA UIIa0 YUKHUHT.

Myxokama y4yH caBoJljiap

1. HuMa y4yyH MEHEKEpHUHT HIIl BAKTUHH pexanamtupuil 3apyp? HaBOatnaru
Ul KyHWHH pEXATAMITHPUIIHUHT yMyMHUH KOWJalapuaa MEHexep KaHaan
YCTYBOPJIMKKA 3Ta OYinaaun?

2. VIt KyHUHU peKaJalliTUPUIN YCYIUHU TYITYHTUPUO OCpUHT.

3. Ymywmuii tap3na [lapero TaMOMMIIMHUHT KYpcaTKU4YJIapUHU CaHa® VTHUHT.
YOy TtamomiaHM paxOapHMHT HII XOJIATMTa KYJUlall KaHaak Tap3jga amaira
omupuIag’?

4. “ABC” ycylIMHUHT MOXMSITH HUMaJaH uoopar?

Tonmmupuk
Arapna wuim KyHUHUHT JaBOMMUIWMTH 8 COATHU TalIKWI 3Tca, Y3 WII

BakTUHru3HU IlapeTo BakT Tamoiimimra (80:20 HucOaTHarw) pros KWJITaH XOJaa
peKATAIITUPHUHT.

Xap KaHaal TAalIKWIOT TAIKH MYXMTH TaXJMJIM KYHMHIArd OMWJLIap
rypyXuHu ypranumsu y3 nuura oaaau(PEST-raxiaui):

— CUECUN-XYKYKHI;

— UKTHUCOIUM;

— WOKTUMOUI-TIeMOTpaduK;

— TEXHOJIOTHK.

PEST-taxmun makcagu — OTM yuyH KpuTHK OYiIran KypcaTKU4YJIapHU aHUKJIAII
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Ba yJIlapHU HEUTpaIAIITUPHUII YUyH KYpUO YMKUII 3apyp Oynran yopa-taadupiap y3
WUYUra OJIAJIH.
Tommuupuk

Cu3 umnuraiigurad TabJIMM MyaccacaCd PHUBOXJIAHUIIUIA CE3WIApiId TabCUP
ATYBYM CHUECUHM, HKTUCOAUM, WKTUMOHMH, TEXHOJOTUK(OOUIKApyB) OMUILIAPHU
AQHUKJIAHT.

Cuécnii oMWwIIap — TAIKWIOTHUHI PHUBOXKJIAHUIIUIA TAabCHP ATYBYH
XYKyMaTHUHT Oapya XaTTH-XapakaTJapu: peciyOJiiKa, MUHTAKaBU JacTypiap Ba
KOHYHUMJIMK XY’KKaTJIapH Ba X0Ka3oJap.

Hxrucoamit oMmJuiap — TabiIMM MyaccacacH >KOWJAIIraH MHWHTaKaHUHT,
IIAXapHUHI MKTUCOAUI axBOJM, OWM3HEC Ba CAaHOAT KOPXOHAJIAPHUHI ¥3apo
MyHOca0aTiaapu, TAKUIOTIAPHU MOJIMSJIAIITUPUILL TaBCUDH.

Noxrumonii ommsiap — OTMHuHr xamusaT OunaH y3apo MyHocabatiapw,
nemorpauK Ba3WAT, TabJIUM Myaccacacd >KOWJAIIraH XyAyJIHUHT MaJdaHHii-
MabpU(pUil UMKOHMSATIIAPH, KAMOAT, IIYHUHIZIEK, UIUIA0 YMKAPHUII TAIIKWIOTIApH
OuJIaH KTUMOMM IIEPUKYUIIMK Ba X0Ka3oJjap.

TexHoJOrnK(00MIKAPYB) OMWILIAPH — TAbJIMMHU JaBJaT-)KaMHIT HYKTaH
HazapuaaH OOIIKApUIIHUHT TaBcu(u, Oomkapys opranigapuauHr OTMra HucOaran
XaTTU-XApAKATIAPH.

OHau ymloy oMWIIapHU Kyhujaard “TabiuM MyacCacaCMHUHT TalllKU MYXUTH
Tax) M 1e0 HOMIIaHTaH XaiBaira KupuThuHr. byHna Cuz y3uHrus ¢aonusr
IOpUTAETraH OJIMA TabJIMM MYacCACaHTU3, XOXJAacaHru3 (aKyJIbTETUHIU3 EKU
KadeapaHru3 MUCOJUA YHT TahCUP 3TYBUM MKOOWI Ba cayiOMi TalllKu OMUJUIAPHU
AHUKJIAIIVHITU3 3apyp.

1-xanBaJ.
“Oumi TabauM myaccacacu(pakyabrer, Kadeapa)HUHT TAIKUA MYXUTH
TaXJIUIn”
Cuécnit
+ -
Uxrucogui
+ -
Couuym
+ -
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EomKapyB TEXHOJOTUsIJIapH

Cu3 vmaiiiurad Ojaui TabiIMM MyacCaCH PHUBOXIIAHMILNATA TAbCUP ATYBUH
acocuil OMWIIApPHU TaxJIUua ATHO OYNraHUTW3IaH KEWMH YHUHT WYKH MYXUTHHU
TaxJIMJI JTUINra 3bTUOOPHHM KapaTuml Kepak Oynaau. KelmHrn amanuii napc
MaB3ycHjia KYpuO YMKUIA]IH.

Anadouéraap

1. benosa JLII. OpraHn3alMOHHBIA MPAKTUKYM METOIMYECKUE yKa3aHUs
[0 M3YYCHHUIO IUCHUIUIMHBL: «OpraHu3allMOHHBIA TMPAKTUKYM» JUIA CIyllaTelaen
JOTIOJIHUTENIbHOU MPO(eCCHOHAIBHOM 00pa30BaTeNIbHONM MporpaMmbl « MEeHEIKMEHT
B oOpazoBanumu» Tromens, TTHI'Y 2012.

2. Buxanckuii O.C., HaymoB A.W. Ilpaktukym no xkypcy «MeHETKMEHT».
M., 2002.
3. Kazanner A.A., Mamok B.U., CepoBa JI.C. OCHOBBI MEHEI)KMEHTA.

[Tpaktukym. M., 2008
4, Nurimbetov R.I. MENEJMENT: AMALIY MASHQLAR “Musiqa”
nashriyoti Toshkent 2007
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2-Mag3y: Oumii Tabaumaa cugart MeHe;KMEHTH caMapaopJIuruHu
0axoJiam ycyJuiapu (2 coar)

Bbyrynru rno6annamnryB Ba KeCKMH pakoOaTuninuk mapoutuna OTMnapaa cudar
MEHEXMEHTU TU3UMH KEHT >KOpUil 3TUIMOKIA. OIuil TabJIUM XOJaTH TaXJIUIUHUHT
KypcaTuiinya, oJuil TabIUM TU3UMHHHM MOJEpPHHU3ALMSIAI Ba MCIOX STUII OWIaH
OOFIIMK >kapa€HIapaa Typiau XuiMa Xuil (uxpiap maBxkyd. TabinuM MEHEKMEHTH
daon pUBOXKIAHMOKIA, JIEKMH ONUN TablIUM MyaccacalapyuHh OOIIKAPHUII
Macaiajapd 3aMOHABUU IIapOUTAAa TMeEJarorvka Ba MeJaroruk-MEHEKMEHT COXacH
OJIMM-TaJKUKOTUYMIIApU TOMOHH/IaH KaM YpraHuiraH.

Kynruna tabium Myaccacajnapyd aMaduETUHUHI KypcaTUIInya, OJIMH YKYB
optuaa camapanu (GaonusaT ropuTyBud cudar meHexmMeHTH Tu3MMU(CMT)Hu
TabMUHJIAII MabIyM OUp KUWMHYWIMKIAPHU KeNTUpHO dukapanu, cababu xap Oup
TabJIUM MyaccacacH, aBBaJlO, MEJAaroruk TU3UM OYiIu0, skapaCHiapHU Oelruiiaiml Ba
XYKKATIAMITAPUIN  YHUHT XaCTHIUIMK  (PAONUATUHUHT CH(PATHHU  TYIAKOHIH
TabMUHJAN onMmaiian. Onuil TabauM Myaccacacu (PaoJIMATHHHHI camapaopiiuru
aXxaMHUATH Ba MYPaKKaOJIMK Jlapa)kacu Typiinya OYiraH KyNnruHa BazuQanapHu Xal
stumira Oofnuk. byHnaii Basudanapuunr iurunaucu Ba ynapHu eunm OTM
JTMHAMUKACH Ba PUBOXJIAHUIIIMHA TAbMUHIOBYM TU3UMHU TAIIKWI 3TA]IH.

byrynru KkyHjma onuil TabBIMM = Myaccacallapd Y4yH TabluM CcU(pATHHU
OOIIKAPUIITHU TAaKOMWJIJIAIITUPUIIT MyaMMOCH Oup HeuTa cababmap OViimua gonzapo
axamusT kacO atagu. OTMpaaru TabauMm cudaTtura Oup TOMOHJIaH AAaBJaT IPAHTH Ba
TYJOB-KOHTPAKT aCOCHJA OJIMUA TabJIUM OJUIIHU XHCOOra onuil OunaH y €ku Oy
OTMHuU TaHnamra WMOHUSATH OYiran OYnFycu aOWTypUEHTJIap KaTTa axaMHUST
Oepuiiica, OOIIKa TOMOHJAaH MEXHAT OO30pPMHHHI OWUTHPYBUYM Majakacura Oyirax
Tanabu optubd OopMoOKma. YMyMaH, 3aMOHaBUN aOUTYPUEHT Y4YyH MOTEHIUAT
OJIMHTaH TabJIuM cudatu Macanacu Myxum 0Yiud 60pMoKIa.

Onuit TabIMM MyaccacaCMHU OOIIKApHUIIl MyaMMOCH V3ujaa Oapua Japaxanapa
MEHE)KMEHTHHUHT MaBXKyJIMTUHU HaMOEH 3T1anu. Ot TabiuM cudaTit MyaMMOCHHA
euninra OynraH EHOANTyBIa TAbJIMMHHA PUBOXKJIAHTHPHIN CTPATETHSICH Y3ITYKCHU3
TAQBJIUM  OJMIN, OWIMMIAPHA  TJIOOQNMAIITHPHIN, HWCIOX OTHII  >KapaéHH
Y3ITyKCU3JIUTUHU TAbMUHIIAI Ba TAKOMIJIIAIIITUPHUII OPKAJIA OapKapop pUBOKIIAHUIIT
KOHIIEIIIIMSICHHN XUCcOoOra OJIMII OryIaH UIuiad YNKUIaau.

byryaru kynpma OTMiapaa MyrtaxaccuciapHu — Taiépiam  cudaTtuHu
OOIIKAPUIITHUHT KyWHIary yuTa Moaeuiapuian (Hoi aTaHuIl MyMKHH:

I. OTM daonusatu cudaruau Oomkapuimira Oaxonam €ExngamyBu (SWOT-
TaxJmn);

2. Ymymcudar menesxxkmentr( T QM) Tamoliniiapura acociaHraH KOHISIIIHS;

3. Xankapo cudar crapgapta SO 9000:2000 rtamabnapura acociaHTaH
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€HIalyB.

baxonam EnpamryBura acociaHran Oomkapuimn  moxaenu  y3zuma OTM
GaoMMATUHUHT  KywWIM  Ba  OXHU3  TOMOHJAPUHM,  UIYHUHTJEK,  YHHUHT
PUBOKJIAHUIIIMATH WKOOMKA Ba canOuii OMWUJUIAPHM aHMKJAIl Y4YyH Y3-Y3WHU
0axoNamHu TU3UMIIU OJUO OOpUIIHM HaMOEH STaiu. YOy acocia aHUKJIaHTaH
MyaMMOJIA Ba3uSATIAPHHA XA TUII Ba (AOJMATHH SXIIMIANT YIyH 4Opa-Taa0oupiiap
UuTad YMKUIAIN Ba TAaKIU( dTHIIA]IH.

TOQM (ymymcudar MEHEKMEHTH) TaMOMWIIapuUra acoCIaHraH MEHEXMEHT
MOJIeNIY, IIYHUHT/EK, Oaxoyiam ycyiapuaad QoiiaJaHuiira KapaMmacaaH, TablIuM
Myaccacacu (aoJMSITHHH MaxXCYJIOTHHM MIIA0 YMKApyBUM Ba XHU3MaT KypcaTyBud
cuaTtuaa yykyp Taxjimi Kuuira acocianand. TQM konnenmusacu y3uaa OTMpaa
YHUHT acocuil GaonusiTd MaxCyjoTJIapd TalllKd MYXUT OXTUEKIAPUHU Xap
TOMOHJIaMa TaJKUK OTHUII HATW)KAcUJa AaHWUK Ba paBllaH [AKUIAHTUPUITaH
MUCCHUSTHUHT HIaKJUIAaH TUPUIITaHJIUTUHH, CTpaTeTMK  Makcajjap uu1ad
YUKWITAHJIMTUHA HaMOEH dTaJIU.

YMmymcudar MeHexxMeHTH (paouarra HucOaTaH xapa€Hin ¢HAaIyBHU HAMOEH
3THO, KATOp Maxcyc, eTapjinya Mypakkad, ammo cudatHu Oolkapuiaa Oup MyHUa
camapayii OyJnraH ycyJiap Ba JAactakiapiaH doiiganaHaiu.

Xankapo cudar crangapta [SO 9000:2000 Tanabmapura acociianran €HAamlyB
V3una maH(paaTaop TOMOHJApPHH O€NruialiHi, MaxcyJoT cudaTura yJlapHUHT
TanabjIapyuHu aHUKJIAIIHU, (AOTUSATHU Y3JIYKCU3 TAKOMUJUIAIITUPUIN TU3UMHUHU
SApAaTUIIIHK HaMOEH »7Tamu. Maskyp Mojenb cudar MEHEeKMEHTUHUHT acOCUM
TaMOWMIIapura, 11y *KyMJIaJiaH, )Kkapa€Hlii €HIAllyBra aCOCIaHA/IN.

TQM wMomenuman Gapkiad Ma3Kyp Mojelja MEHEKMEHTHUHI acOCHM
nactakiaapu 0ynuo, cudar(Moc craHmapTiapra, WHCTPYKIUsIapra Ba X0Ka3oJap)ra
WYHANTUPUIITAH XYXOKATIAIITUPUIIT TH3UMU XUCOOTaHAIH.

Xap KaHjgal TamKWiaoTAa, Iy oskymianadH, OTMpa cudar MEHEeKMEHTH
TU3UMHUHM SIPAaTHII Ba aMayjia KYJUIAIIHUHT OUp MyHYa MYXUM XoJlaTu — Oy
HUCTEbMOJUUTa WVHANTUPWITAHJIUK, SbHU YJIAPHUHT TanablapuHA aHUKJIAll Ba
OenruiaHraH Tajgabiapra MOCIUTU JapakaCUHU 0axoJaml XucoobiaHau.

AManga onuii TabJIMM Myaccacanapuaa cudar MEHE)KMEHTH TU3UMHUHH >KOPUH
KWINII yYyH Kyduaaruiaap 3apyp oyiaau:

1. OTMHuHT TAIIKWIAN Ba mTaT Ty3UJIMACUHU
onTUMAJUIAIITUpUII(KapaéHiap paxOapapuHU TaWWHIAIL, >KapaéHId MOJCITHU
UI1a0 YUKW Ba JOI3apOIallITUPHIII);

2. CMT xyxokartnapuau unoiad yukuin (cudar Oyiinya paxOapiuk;
MaXOypuil mporeaypaiap y4YyH CTaHAapTiIap; TY3WIMaBUH OYJIWHMAaTapHUHT
XYyXoKaTlapu);

3. CMTuu xopwii >TuHU Oomkapuir (pax0apusTHUHT kaBoOrapiuru; CMT
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MEPCOHANIA Ba YHU >KOPHM ATHUIIIA KATHAIITUIIIN, MOHUTOPUHT, YIT4aIl, TaXJ A STHUII,
SIXILIAJIAL );

4. CMT taxmunuan ytkazum (CMT 6axonamnr; CMTHE XyXoKaTIalITUPULITHA
Oaxonail; JOMMHI PUBOXJIAHUIN Ba SXIIWIAIITa WYHANTUPWITAHINK, WYKA
ayuTiap);

5. TacnuknaniHu OJMII — cepTU(UKAT.

Arapna nHadakar Tamabamap Ba TabIMM OJyBUWJap, Oanku mpodeccop-
VKATYBUMIAp XaM VYKyB >KapaCHUHUHT KaTHAImguiaapu cudaruga MabiyM Oup
IOTYKJIapra sra Oyiuiica, TabJIUMHA cudaTiiu 1ed atail MyMKHH.

TanabamapHuHTr OWIMMIAPUHU OOBEKTHUB Oaxojall TU3UMHUHHM SPATHUIIl Ba
y3namTupuin OyryHrM KyHAa TabluMiaru Oup MyHYa Aoji3ap0d MacananapiaH
XUCOOJIaHa M.

[y caGabnu X03upry BakT/Aa YHU €UHUIITra KaTTa axaMusT OepuiIMoKaa, OyH iai
TH3UMJIADHUA CcaMapaid Kyjuiaml TanaOaJapHWHT 3apypuil OWiImM JapakacHHH
KyJa0-KyBBaTiaimra €paam oepaau, npodeccop-yKUTYyBUUra TabJIUM OJYyBYM OWJIaH
WHJMBUTyall MIIUTAIITa KYTIPOK 9TUOOp KapaTUIl HMKOHUHU Oepajiu.

Oxupru  BakTiapaa  pecnyOfuKamMusga  MaxaUlud  OJMUd  TabJIUM
MyaccacaJlapUHU J>KaXOHHHHI SHT 3Yp YHHUBEPCUTETIApU KaTOpuUra YUKapHUII
Oopacua myxokamaiap Ba Oy Oopaaa Katop yopa-TaaOupJap UIIa0d YUKHUIMOKIA.
by, ¥3 HaBOatuna, peciyonukamusz OTMiapuaa tabiuM cupaTuHU TyOJaH OLIMPUIL
Oopacuia KaTTa UILIApHU amMaJra OIMPHUIITHY Tajlad dTaIu.

JKaxOoHHHMHT 3HT 3Yp yHUBEpcUTeTIapu pedTuHru Meroaukacu Times Higher
Education >xamoacu TOMOHUJAH aHHWKJIAHWO, Oy TAIIKUIOT ymIOy cOXajard JHT
MaIIxyp Ti00an TaAKUKOT MapKazjaapuaaH OMpH XucoOJIaHaJHW. YHUBEPCUTCTHUHT
IOTYKJIapy Japakacu YHUHT Qaonusth Oyindya KOMOWHAIMSJIAHTAaH CTaTUCTHUK
KypcaTKAuilap HaTWKallapu, IIYHUHTIICK, YHUBEPCUTET XakKuiaa Y3 QUKpIapuHU
OepyBuM ri00asl SKCOEPTIIAp CYPOBUHHU YTKA3yBUM XAJIKAPO AKATEMUK XaMKaAMUSIT
BaKWJJIAPUHUHT (DUKpIapy HATHKaIapyu acocuia 0axoiaHau.

OTM daonuaru Ttaxauwwiapu 13 Tta Mukgopuii Ba cudar KypcaTKUWIapu
acocwla amaira omupuiaau. Acocuid Oaxojamn Me3oHJIapu OYyimO, Xanakapo
tanabanap Ba mpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT cadapOapiuru, Xajakapo CTHICHIUS
IacTypJiapy, WIMHK TaIKUKOTIIAP apa)kacu, MHHOBALMATA KYIITaH XUCCACH, WIMHUN
MaKoOJIaJJApHUHT I[UTATAJaHTAHIIUTH, TABJIUM XU3MaTIapHu Japa)kacd Ba XOKasoJjap
OyinJa KeTaju.
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2-KaaBaJl.

THE WORLD UNIVERSITY RANKINGS BYUUUYA PEUTUHIHA

XUCOBJIAII METOJIUKACH

Kypcarkuu

VYaymm(%aa)

VYHUBEPCUTETHUHT MIMUH (HaoiusATH Ba TabJIUM cudatu Ounax
Oupramuknard  axkaJeMuk Hypy3n (XaJkapo  akKaJeMHK
XaM)KaMUSAT —BaKWJUIADUHUHT [00al  3KCIepT  CYpoBiapu
MabJIYMOTIIAPH).

15, %

VYHUBEPCUTETHUHT MabllyM coXajapaard WiMud Hypy3H
(xamkapo akaJeMHUK XaMKaMHUST BaKWJUIAPUHUHT 100l
AKCIIEPT CYPOBIAPH MabIyMOTIAPH).

19,5 %

Typnu TanKuKOT coxajiapura HucOaTaH HOpPMAJLIAIITaH WIMHMA
HAIIPJApHUHT LUTaTa’daHTaHauru (Oem Hwuk naBpaaru 12
MUHT WIMHH KYpHAULTAPHUHT MabIyMOTIAPH).

32,5%

[Ipodeccop-ykutyBunnap TapkuOuW COHUTra HHUCOATaH HauIp
STTUPWITaH WIMHUHN unuiap HucOatu(Oem MK naspaarud 12
MUHT WIMHH )XYpHAUIAPHUHT MAabIyMOTJIAPH).

4,5 %

[Ipodeccop-yxuryBunnap TapKuOU coHura  HucOaraH
YHUBEPCUTET WIMUN TaJKUKOT (baoaUATUHUHT
MOJUSTAIITUPWINIIY (KYpcaTKUd MabJiyM OUp MamyIaKaTHUHT
UKTUCOMUETUAAH KeNuO YWKKAaH XOoJiJla Xapua KOOWIMSTH
napuTeTH OVinYa HOpMaJUIAIITUPUIIA]H ).

5,25 %

[Ipodeccop-yxuryBunnap TapKUOH conura  HucOarad
YHUBEPCUTET WJIMHUH TaaKUKOT (DAOJUATUHUHT KOMITaHHSIIAP
TOMOHU/IaH MOJIUSJIAITHPHIUII XKMHU.

5,5%

YHUBEPCUTETHUHT YMYMHI TaJKHUKOT OIO/UKETHra HUcOaTaH
JaBaaT  TOMOHHMAAH  WJIMUH  TAaAKUKOT  (pAOJMATUHUHT
MOJIUSITTAIITUPUIIMIIIN.

0,75 %

Tabnaum onyBuUMIap coHUra HucOaTaH npodeccop-yYKUTyBUMIAD
TapKUOWHUHT HUCOATH.

4,5 %

Xopuxun npodeccop-YKuTyBUMUIIAP BAKWJUIAPUHUHT
Maxauiiiiap npodeccop-yKUTyBYMIap COHUTa HUCOATH

3,0%

Xopwxkuii Tanabanap COHMHUHT MaxXaJUIMi Tajmabanap COHMra
HUCOaTH

2,0 %

[Ipodeccop-ykutyBunnap TapkuOu COHUTa HHCOATaH XUMOS
KuinHrad aucceprauusiap (Ph.D) aucOarn.

6,0%

Maructp fgapaxaCMHU  OJMII  Y4YyH TablIMM  OJAETraH
OakanaBpiap COHHUTIa HucOaTaH XUMOS KWINHTaH
muccepramusuiap (Ph.D) wauc6arn.

2,25%

[Ipodeccop-yxkuTyBumiap TapkuOW  BaKWIMHUHT  ypTaya
MyKO(haTIaHUTIT XaKMU (kypcaTku4 MabIIyM oup
MaMJIAKATHUHT WKTHCOMUETUIAH KEIMO YMKKAH XOJaa Xapuji
KOOMJIMSTH MapuTeTH OYiria HOpMAJIAIITUPUIIAHN ).

2,25 %
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Xap HWIrH TaaKUKOTIap HaTwxkanapu OVitmda nyHEHuHr sHr 3yp 400 Tta
YHUBEpPCUTETNIapu pyixatu Ty3wnaau. PeltuHrra ¢akaT TaJKUKOTHUHT Maxcyc
coxajapu Oyiuua myryJulaHdmaaurad Ba vunura 200 Tajad kaM WIMHNA Hamipiap
KWJITaH YHUBEPCUTETIap XUcoOra OJIMHMANIH.

Jloliuxa MyamnuQIapuHUHT  KypcaTUIINYa, Times Higher Education
TaIKUKOTUMJIAP JKaMOacu XHMCOOJIAIIHA MaKcuUMal Japaxaaa OOBEKTUB amMalra
omupuImrbd, Oapua MabIyMOTIIAp Ba PEHUTHUHT METOIOJOTHUSICH Oopacuia Tallku
ayauT YUYyH X€4 KaHaKa YEKJIOB UYK.

Tankukot HaTWXKaJlapu oyiinua UKTUCOIUETU PUBOXKIIAHAETTaH
MamJIakaTIapHUHT S3HT 3yp 100 Ta YHHMBEpPCUTETIAPUHUHI PEUTHHTUA TYy3WUJIAIU.
Vrran i OupuHun YpunHu siHa Ilekun yHuBepcuteTu(XuUTON) sramiagu.
NKkxkvHYM ypUHHM XaM XyJIId YTraH YHJAAH OJAMHTH Hunjaruack, lluHxya
YHUBEpPCUTETU(XUTONW) drajiagd. YUMHYM YpUHHH SIKMH [IapK TEXHUKA
yauBepcutetu(Typkus), TypruHun YpunHu Keitntayn yHusepcureru(PKanyowmii
Adpuka), OCIMHYM YPUHHH OJAUHIH Wuiira HUcOaTaH Oup neraHia 5 Ta MOFOHara
kytapwirad xoiza M.B.JlomoHocoB HoMumarn MockBa [aBiaT YHUBEPCUTETH
Arajuiajiu.

Macanas, XuToW pUBOXJIAHAETTaH naaBiaT cudatuga ¥3 MO3ULIUSICUHU
ce3wnapiu Japaxajga MycTaxkamiaad OOpHUIIHUA J1aBOM JTTUPUO UKTHCOIUM
TapakKUET Ba TabJIUM CTaHAapTiIapu OyiiMya Xxam OWpUHYM VpUHAA TypuOIu.
Ymyman, Xutoit Ba TaitBan OTMumapu 100 ta sHT 3yp yHHBepcuTeTnap opacuna 47
Tacu YJAapHUHI XHUccacura TYFpu kenuwO, Oy Oopajga €TaKuYWiIuK KHJIAIIMOKJA.
Takkocnaiiquran Oyncak, Xunauctoman llta, Typkusman 9ta, XKanyOui
Adpukanan Ba bpazunusgan Stajan yHUBEpCUTETIAp YIIOY pyiixaTra KHPUTHIITAH.

1981 #mnmm XuTOM YHUBEPCHUTETIApH XalKapo Japakajap TU3UMHHH KaOyll
TOU: Oaxkanaep-mazucmp-00kmop. CUPTKU, KEUKH Ba SKCTEPHAT TAbJIUM LIAKILIApU
MaBXyJl. YHUBEPCUTETIIAp OUp HUJUIMK CTaXXUpPOBKAJapra XOPWXKAaH XWUTOW THIIH
Oyiinya Tap>KUMOHJAPHU, [IAPKIIYHOCIAPHU Ba WKTHCOIYHU-IIAPKITYHOCIAPHU
XaaJlaH 3u€n Ky KaOys 3TUIIAIN.

Xutoir OTM uxtucocnamyBu OunaH (apk dTumagu. TeXHUK, Meaaroruk Ba
JUHTBUCTUK WHCTUTYTIAp MaBxya. Twin Ounan Oupramukna reorpadus Ba
UKTHCOIUETHU YpraTaJura Kypciap Xam (QaousT IOpUTaIu.

1978 iunga 6ytyn Xutoi axonucuHuHr 23,5 ¢ous caBoacu3 3au, 1997 #iun
oxupura kenub, Oy kypcartkuu 12,01 ¢omsra tymaum, 15 €mpman 40 Emraua
Oynrannap opacugaru caBoacusnuk 18,5 douzgan 6 ¢dowusrava mnacaiiau. by
KYpcaTKu4 XyAJu Iy JAaBpAard pUBOXIIAHAETraH MamJlakatiapiard KypcaTKud
ypTraua JapakaCuJaH Iacr.

Xo3upru BakTaa XuTOM alpuM COXalapHU UCTUCHO KWITAHAA, Y3U IOKOPH COXa
MyTaxaccucliapuHu Tail€pinaii onaau. “Muxenepus 21-1 pexxacuHu aMaira OIIUPHUIIL
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oyiinua wnuiap MmyBaddakusTiun 6opmoknaa. bynwHr acocwmit makcaam XXI acpma
OTMuap Ba unmMuit Myaccacayiap OyHEN ATUILIAH HOOPATAUP.

Tonmmuupuk

V3unrus paomuar kypcaraérran OTM(hakyinbTeT, Kadeapa)HHHT TAIIKH MYXUT
TaxXJUJIMHU aMalira omupranuHru3fgad (l-tTonmmpukHu Oa)kapraHWHTU3/1aH) KEHUH
¥3 TabJIMM MyacCaCaHTU3HUHT MyaMMOJH(1013ap0) Ba3usITUTa YbTHOOPHU KapaTraH
XO0JI]a YHUHI Ky4Jd Ba OXHU3 TOMOHJIADUHM AaHUKJIAHTAaH Ba YyJapHU Kyluaa
KEeNTUPWITaH ’KaiBa rpadanapura 3uHr.

Kettnnuanuk OTM Tamku MyXUuTH TaXIMJIMHUHT 6apya OMUAJIIAPUHUHT UKOOMIA
ToMOHJIapuAaH doiinananran xonaa yinap opacugad OTM  pHUBOXIAHUIIMHUHT
canOuil TOMOHJIapuHU OapTapad TUIIra KOJUP UMKOHUSATIAPHU TaHJIaHT.

VXimmam tapsja Tamkd MyXUTHHHT 6apda can6Guii TOMOHJIAPH YCTUA MIUIAHT,
TabJIUM MYaCCAaCaCMHUHI KY4YJU TOMOHJIApPU PUBOXKJIAHUIINIA TYCKUHIUK KUITYBYU
TaxIuJJIapHU aHUKJIAHT.

Ky#innaru sxagsangaru Moc rpadaiapHu TYIAUPUHT.

3-:KaaBaJl.
OTM(dakyabTeT, Kadeapa)HMHT HIKH MYXUTH TAXJIUIN

NmkonusTiiap Kyunu Tomonnap

Taxaumiap Oxn3 TOMOHJIAp

Tamku Myxut Tamxkunor(Tuzum)

Anadouéraap
1. benosa JLII. OpraHu3aliOHHBIA MPAKTUKYM MeETOIMYECKUE yKa3aHUs
M0 M3YYECHHIO AUCHUIUIMHBL «OpraHu3allMOHHbIA MPaKTUKyM» Uil CllyllaTesen
JOTIOJIHUTENBHON PO(ecCHOHaIbHOM 00pa3oBaTeIbHONW TPOrpaMmbl «MeHeIKMEHT
B oOpazoBanum» Tromens, TTHI'Y 2012.

2. Buxanckuii O.C., HaymoB A.U. Ilpaktukym no kypcy «MeHETKMEHTY.
M., 2002.
3. Kazanue A.A., Mamok B.U., CepoBa JI.C. OCHOBBI MEHEIKMEHTA.

[IpakTtukym. M., 2008
4. Nurimbetov R.I. MENEJMENT: AMALIY MASHQLAR “Musiqa”
nashriyoti Toshkent 2007
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3-Mag3y: Oumii TabJAMM Myaccacajgapuia KajapJap Taépiaam cupaTuHm
O0OILIKAPHIIIHYU PUBOKJIAHTHPHUII UCTUKOOJIIapH (2 coar).

bozop MyHocabaTnapy MIAKUIAHUIIMHUHT MYXUM HaTHKajlapujaaH oupu, Oy —
MamJIakaT TabJIUM Ba KacOWW CaNOXUATHHHU MIAK/UIAHTUPUII Ba YHJAH OKWUJIOHA
doiigamannmn Macajmacu XucoOjaHaw. MamutakaT KacOui cajJoXuaTh Ba KacOui
TabJIUM HYyQY3UHUHT TMacalMiii HMHCOH pecypciapu cudartuHu  OOLIKapHIll
MacaJlaChHU KyH TapTuOuaaru OMpuHYM Macanajap Karopura Kyhagu. Cabalu
MHCOH pecypciapu CU(paTHHU OLIMPHUILI HKTUMOMM-KacOui pakoOaTOapAONUIMKHU
IIAKJJIAHTUPUIIIHUHT YMYMUH CTpaTETUsCH Ba camapaid OaH/UIMKHU TabMMHJIAIIIA
XaMm J0a3ap0 axamusTra ora.

Kanpnap canoxusté cudaTtuHu naBiaT TOMOHUIAH caMapaid OOIIKapHIl Ba
KyJjuta0-kyBBaTiamHu fAnonus, Kanyouit Kopes Ba katop EBpomna naenatiapu 3
amManuéTiapuaa KypcaTulau. SHIM TEXHOJIOTHsUIapra acocCjaHraH TabJIMMIa
HYHaNTUpUITaH MUPUK MHBECTULMSIIAP Y3 HaBOATHa TabIUM XU3Matriapu 0030pu
Ba MexHaT 0030pu opacuja IOKOpU OallaHCIaHTaHJIMKHU TabMUHJIanud. ByryHru
KyHJa KYNT'MHAa TPaHCMWUIMK KopHopauusuiap Kaapiap Tai€piamira MexHaTra Xak
Tynam GoHauHUHT 10 ¢pousaaH OpTUK KUICMUHU cap(IialliMOKAaA.

AManuETHUHT KypCcaTUIINYa, TEXHUK PUBOKIIAHUII Iapakacy KaHUaIHK IOKOPU
Oyiica, kagpiapHu KacOuWil Tai€prnamira KeTaJuraH Xapaxkatjap XaXMu [IyHYaIuK
IOKOpH OYau.

Kanpnap camoxusitu cudatuHu (akaT HKTUCOOUN Japaxaaa TabMUHIIA0
Oynmaiimu. Y OyHmaH kaMm OyiamaraH MUKIOpJa JaBiaT opraHiapu, dupmaiap
pax0apriapu, kacOuii TabauM cudaTHHU OOLIKAPUIN Ba TAIIKWI STUII COXACHUIATH
TaBIUM TYy3WIMaJapd TOMOHHJAH 0Ju0 OopuiaérraH cuécaT OwiaH OenTruiiaHaju.
Kanmpnap camoxusaTuHU MAKIJIAHTHPUII Ba OKWIOHA (OWTATAHUITHUHT YMYMHN
cTparerusicn CU(GATHUHT aCOCHUN AJIEMEHTIAPMHU TabMUHJIOBYM Kajpiap Taiéprari
Oopacuia KOMIUIEKC KyTJapa)kaJard TU3UMHUHU IIaKJUIAHTUPUII OujlaH OOFIIUK
O0ynmuo, y y3 muura xacOuil Tal€prapiukHH, W>KTUMOUW-PYXUU Tal€prapivKHU Ba
camapaiy OaHAJIMK MapTIapyuHU OJIaIu.

YMmymuii xonaraa cudar UCTEbMOIYN TajdabJapuHU KOHAUPYBUU TOBapiyap E€KU
XU3MATJIAPHUHT Y3UTa XOCIUKIApUHUHT HUFUHIMCU cu(aThia aHUKIaHa U,

[ynaail skaH, XOIAMMHHUHI cudaTh TYFpUCHAA TalMpraHaa YHUHT KacOui
(daonusTArK pean3alusacuHu (Y3MHUM HAMOEH STULIMHU) TAbMUHJIALI 3apyp.

byryuru xynpa my Hapca aHuK OYynuO OOpMOKIAaKd, TabJIMM TU3UMHUHUHT
TaBIUM cU]aTH MyaMMOCHTa CEKMH peakIWsicH, Y3 HaBOaTHAa, MaMJIaKaTHUHT
KENTyCUAaru Kacoui CaloXUATHUHUHT XaM/Ja MaMJlakaT MyTaXaCcCUCIapUHUHT KaXOH
MexHaT 0030pujard pakoOoaTOoAPAONUIUTHHUHT Macauimmura oaubd Kelaau Ba OXHUp-
OKMOAaT MaxaJUIMii TOBapJapHUHI  XaJKapo cudar cTaHgapriapura Moc
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KEJIMACIUTHHU KeATUPUO YMKaApaIH.

Nmicusnuk 6030p MyHOcalariapy I[MAKIJIAHUIIMHUHT HaTWKacu cudaTtuaa
TabJIUM TU3UMU OWJIaH KacOMil MEXHAT COXAaCMHUHT SIHTU aCOCMHU OENTHIIOBYU peat
OMWJITA aiJIaHUO MEXHAT CAIOXUATHUHU aMalira OIIMPUIIHUHT SHTY IIapTiapyura Moc
Oyiran XOAUMHHUHT CU(paTHHH TUKJIAII YIyH KacOuil KaiiTa Taitépnarn Oopacuaa ssHTU
MIAKJUTAPHUHT 3aPYPIUTUHA KEITUPUO YuKapau. TabauM TU3UMHUHUHT WIICU3JIAP Ba
Oanm OynmMaraH axoJMHM KacOwii Tan€pinamn Oopacuma sSHTH OyiraH IIakijlapyu Ba
yCyJuUlapy naiao 0yiau.

AliHan ymi0y TH3UM Joupacujia MCTHKOOJa camapaiu OaHIJTUKKA SPULIUII
Hadakat kacOuil Taéprapiauk gapakacura HucOataH OaxoJjiaHaJIUraH, OaJKW YHHHT
WKTUMOUM-pYXUN Ta€prapiivK aapa)kacu OuilaH aHUKJIAHAIUTaH XOAUM CU(daTUHU
HIaKJUTAHTHPUIITa OYIIraH TU3UMIIM EHAIIYB OpPKaIX aMalira OLUMPUIIA]IH.

BazusiTiiu Tonmmpuk

KOHECKO »skcnepriapu ¢pukprya, XO3Upra BakTAa YeT JIJUIUK (PyKapoJapHH
Vxkutum XXI acpparu sHr ¢oigaid 3KCIOpT TypJlapuaaH OUpu OYIUIIM MYMKHH.
Byrynru kyHaa skcmepTiiap TOMOHHUIAH KaXOHAAru TabJIMM JKcnoptd 1,5 TpiH.
nojiapra 0axosaHMokaa. TabiuM Xu3MaTiiapyd JKCIOPTH 0ab3u Mamilakatiiapra
ce3wnapiy JapomMajn oiau0 kenmokaa. Macaman, arapaa AKII #innura xoprxuid
tanabanapaad 2000 iunHuHr Oonutapuaa 14 mupa. gosuiap oiarad Oyiica, XO3Upru
BakTJAa 760 MUHT YeT AJUIMKJIApHU kand 3TUO jgaBiat Orojpkerura 24 muipJ. AoJuIIap
atpopuga MaOnar KUPUTMOKAA. YHAAH KEWUMHTW YpuHIapia Maskyp 0030p
erakdymwiapu — byrok bpurtanus, ['epmanusa, Opannus, Ascrpanus, Mcnanns, Kanana
typuiaau. Poccus Oy 6opana — 150 muH. qonmap arpoduaa ojaaim.

XO03Upru BakTa XalKapo TabJIUM 0030pH — Oy SKCHOPTHUHT HT JUHAMHUK
puBoxuianaérran cexkropu. FOHECKOnuHr nporHo3u Oyitmua, 2025 #mnra xemu6
XOpHXKIa TabJIUM OJYyBYM Tajabamap COHM 7 MWUJUTMOH Kuinura eraau. Karop
JaBiaTiapAa HKCIOPTIAH KelaJuraH JapoMaJy MUKIOpPU Karra Oynu0, naBiaT
O10/KeTUHUHT acocuHu Tamkwi 3TMokaa. AKIllna yer anynan kenaauran tainadanap
TOMOHHMJAH TYJNaHAJAUTraH NyJal MaOjafjapy XyKyMaTHUHT OJIMHA  TabjluMra
akparagurad maoOunarinapura Hucoatan 10 mapra rokopu. [llyHUHTIeK, TEKUH TabJIUM
PHUBOXKIIAHTaH Mamanakataap(l'epmanus, OpaHuus, Yexus)na Xam
XOPWKIIMKJIAPHUHT fIIAIl yY4yH TYJOBJIApHU INAKIHMAA XaM Ce3Wlapiid Japomas
OJIUILIA]TH.

Ocué€ MuHTakacuaard Te3/la WKTHUCOJIMN PHUBOXKIAHUII XalIKapo TabJIUMJIaA
Tana0(AXTUEK ) HUHT a0 OYIuimra acocuit pardatianTupyBun oMuii 0Viau. Ocué
MaMJlakaTiapuaa axoJid JKOH Oomura JapOMaJHUHT YCUIIM XalKapo TabJIUM
coxajapyu OpKaJdH aKcapwsT XoJiIap/a OJITUHTH aBJIOJUIap YUYyH UMKOHHM OYyiMaraH
XOJaTIapHUHT Maigo Oymumu Oy Oopaaa pUBOXIAHUIITA TYPTKH OYmau. Maskyp
MaMJIaKaTiapaa XOPWKUA TabIuMra OYIraH KU3UKUII aXOJWHUHT YCHUIIA Ba MUAJUTHMA
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JapOMaJWHUHT OIIMIIY OusiaH Tobopa opTud OOpMOKIA.

Macanan, 2007 innga ABcTpanusa YKyB Myaccacanapuja 455 MUHT Ye€T SJUIAK
tanabanap 190 Mamiakatiapaad Keaumuo, my >kymiaazaH, S MUHTTacH ABCTpaius
naBjaTH OropkeTH Mabnariapu xucobura monusmamTupuiarad. byryaru kynna 100
MUHT XOPWXJIMKIAp ABCTpanus YKyB Myaccacajlapuaa XOpHxaa TypuO Eku
KOPPECIOHJEHTJIMK aJOKAJIapyu OpKaIM TabauM oiMokzaa. CyHrru iwmapnaa
XOPIKUKA TanabamapHUHT YKuIra kupuin OVitmua acocuii gaBmatiaap Ocué
nasnatiapu (75 ¢omsgan kymporu) Oynul, jgekuH oxupru mantinapaa Axuna Ilapk,
Kanyouit Amepuka Ba AdpukagaH KelaJuraHjiap COHMHUHT XaMm opTuO Oopuinu
Ky3aTUIMOK/IA.

XOpwXKuil TabJIUM OJyBUMJIAPTa KEHr KYJaMJId TabJIUM XU3MaTJIapUHU
Kypcatuil ABTpanusana oupuHuu HaBOatna Ocué manaTiapu (ykapojiapura Karrta
axamMusaT Oepwianud. XOpPWXAKIMKIApra TakKAUM OSTWIraH TabiuM XH3MaTJIapu
BAJIIOTAHUHI KUPUO Keaumuaa MyxXuM MaHnOara ainanaud Ba 2007 HumHUHT y3unaa
17,1 dousra optud, 12,6 MIIpA. NOUTAPHU TAIIKWI 3TAU XaMJla MamlakaT SKCIOPTH
TapkuOuja axamusaTi OVitnda 3 ypunra unkuo6, 5 nn(2003-2007 #it.) uuuga yHUHT
JapoMaauHUHT Hrmuk Yeumu 13,4 dousra etau.

MyxokamMa y4yH caBoJLIap:

1. Xopwxkna TabiuM XU3MAaTJIAPUHU KypcaTyBuUM XyIyajap Y4YyH OyHHaaid
Typaaru GpaoJMsITHUHT WKOOUI axaMusiTh HUMaaa?

2. )KaXOHHUHT HUPUK TabJIUM MapKa3JIapuHU caHAO YTHHT.

3. ByryHru KyHaa TabJauM XHA3MATJIAPU IKCHOPTH AOUpPACUIA KAHIIAN TabIuM
nacTypiapura Tanad(3XTuéx) 10Kopu?

4. Bononws xapaéHu Tanmabanap Ba Mpodeccop-YKUTYBUWIAPHUHT aKaJIEeMUK
cadapbapnurura KaHaai uyn Ounad Tabcup dTaau?

5. V36eKHCTOHHMHT XalKapo TabIMM XH3MATIApH CABIOCH IKApaSHHAArH
MCTUKOOJIJIapU KaHai Ba yJapHH TaBcU(iad OepuHT.

6. XaIKapo MEXHAT TAKCHMOTH KapadHuaa Y36eKUCTOHHHHT Y3Ura X0OC TABIHM
XU3MaTJIapy SKCIIOPTUHU aMaJlira OIIUPUIIT MyMKUHMHU?

7. V36eKHCTOHHHHT KaliCH TabJIMM Myaccacalapu XOPWXKHil TanaGaniapHHHT
TabJIUM OJUIUIAPU YUyH (a0l UIITUPOK ITMOKIa(MMKOHUSITIIAPU MaBKy1)?

Tonmmuupuk
Cusra OyryHru KyHjaa *XaMUSTHUHT PUBOXJIaHUII TeHJeHuusuiapy OTMHUHT
pean amanuéruaa Kauaam pyi 0epaéTraniauru yctuaa GUKpiamHy Takind sraMus.
OTMHuuHT pean aManuéTujaH Keau0 4YMKuO JaduUIapHU acocjaral Taps3ja
3aMOHABHM OOCKHYJA KaAMHUSTHUHI aCOCHH PHBOXKJIAHMII TSHACHIIUSIIAPA acoCHaa
3aMOHaBHI TabJuM cudaTH TYFPUCHAA XyJocalap YHKAPUHT Ba yJap acocuiaa
YKaJIBaJIHU TYJIFA3UHT.
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4-kanBadl.

1-TtenneHnmst
AXOOpPOTIIAITHII
1-TenpeHumst
JleMokpariamys,
byKapoJIuK KaMASITHHIHT
HIAKJUJTAHUIIH
3-TeHaeHI U
[HTaxcHUHT STHTY MaJaHUN
TYPUHUHT Tai10 Oy IuIm
(buTupyBumra Oyiaras ssHru tanxadiap)
XyJoca. TabJMMHU 3aMOHABUM TYIIYHMII

Tonmmmupuk

Xo3upru BakTaa AYHEHUHT Oapua mamiakatiapuna OTM amanuéruma 3amMoH
TanabnapugaH Kenud YWKaauraH y3rapunuiapra (axkaTtruHa yHIa HILIOBYH
npodeccop-YKUTYBUMITAPHUHT (Ao UILITUPOKIAPU OPKAIX SPUILUII MyYMKHH JI€TaH
KaTbuili  (ukpiap wmycraxkamuianu® OopMokna, cababu aiiHaH Tmpodeccop-
VKUTyBUMIap Ba wiaMmui-neaaroruk kagapiaap OTM amanuii daonusTUaard sSHIU
FOSJIAPHU SIPaTyBYM Ba amalira OMIMPYBUMIIAp XHUCOOIaHAIH.

[lenaroruk Ba uaMui-nieqaroruk MyBad@akugriap TaHIOBIApH, HIyOXacus,
npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT KacOuil ycuimmaa ce3uwsapiau parOaT XucoOsiaHaiu.
[Ily caGabmu OyryHru KyHJa KYITHHA TabJIdM CU(DATHHU OLIUPHII COXACHIa
TaIKUKOT OO OOpYBUM OJUM-MyTaxacCHCIap SHTH TabJIUM cUaTUTa DPUILIUIIT
coxacuja TeAaroruKk Ba WIMHUK-TIENAaroruk MyBaddakusTiap(HOMUHAIMSIAD Ba
Oaxoall MEe30HJIapUHH ) TAHJIOBY JIOMUXAIAPUHN MIUTA0 YMKUIIHU TAKJIA(] dTUIIAAN.

TannoB TyfrpucHaa JIOWHXa HU30MHHM TacaBBYp OSTHHI, HOMHWHAUUJIAPHU
TakIu( KWIMHT, 0aXo1ail ME30HJIApUHU aHUKJIAHT Ba OYHUHT y49yH KyWHJarujiapHU
amaJira OIIMPUHT.

Cudar 0yituua mykodot Joiiuxacuuu, spHM OTMpua TabiuM Gepuill, WIMHIA
TaJIKUKOT OJIMO OopuIll, MabHaBUH-MabpuUdUA TamOupiap YTKa3uIl coxacuja Ba
Xokazonapjaa (apk 3TyBuM cudar OCNTMCMHM — WIIA0 YMKUHT Ba YHU V3
noptdonauonrusra xounamtupuar. Cusra Kynail OyiauInM ydyH KyHugara oaiui
ANTOPUTMHU TAKIU( 3TAMU3:

- CHU3HHUHT OJIMM TabJIUM MyaccacaHTu3la ¢GaonusT oiaud 6opyBuu mpodeccop-
VKUTYBUMTIAp, WIMHK-TIEAAror Kaapiap yYyH TabCUC JTUJIMIIA MYMKHUH OYyiraH
MykodoTiap €ku paxpuii Oenrunap HOMU;

- makcammap (cudar coxacumaru mykodotiap Ba daxpuii Oenruwiap Kancu
Makcajiapaa oepuiaam);
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- me3ommap (Cu3 yHM HuUManap OVilMva aHWKIAWCW3, alHaH KuMJapra
MykodoTiap €ku paxpuii Oenrunap TaKIuM dTUIATN);

- skcneptiap (MykodoTinapuu €ku (paxpuil OenrunapHd Oepulll Y4yH aHHK
HOM3OJTApHU aifHaH KUMJIAp TaHJamaau, Ba ymap( 3Kcmepriap) OyHUHT YUyH
HUMaJap KWIMILIAPU KEPaK);

- Tagbmp  (mykodor €km  daxpuit  Oenrm  OwiaH  TaKAWpIIAII
TagOonpu(MapoCMM )ra KyHnuaaauran tajgadmap);

- pecypcnap(kannai pecypenap /MHCOH, MOJHSBUHN, TEXHUK, MOJIUN Ba OOIIK./
Yoy noinxanu xa€tra Tag0UK 3TUII y4yH Kepak OVmanu? Ymly pecypciiapaad
Kaiicu Oupyiapu (akar nmactiadku Oockuyaa kepak Oymaau? Kanmaili pecypciapHu
Xap MM JJOWUXaHU aMajira OLIMPHIII )KapaCHU 1A UIITa COJIMII Kepak 0yiamu?);

- puckiap (JOWMXaHW aMajira OIIMPHIN >KapaéHUAa KeNMUO YUKUIIA MYMKUH
Oyaran omanacusnukiap. Huma yayH ymoy joinxa aMajira omMaciIura MyMKHH?).

3amonasuil drcamuamoa cugamea O6ynean OUKKAmM-3bmMubOp Xaxcmu 8a Kyiamu
KYHOaH KyHea opmub 6opmokda. Huconnapnu ampoghoacu xamma HAPCAHUHE
cughamu KUSUKMupaou: 03uk-06Kam, umevMoa mosapiapu, mavium XuzmMamiapu 8a
xakozanap. Kyneuna pusoscnanean mamnakamiapoa cugpam coxacuoa mykogomuap
mawvcuc smunean. bup mynua wygyzmu muniui myxogom Anonusoa 1951 uiunoa
oymymn OyHéza mauwixyp oaum Yunvsam Ipoapes [lemune wapaguea mavcuc 3muiea.
1987 uunu AKllloa “@aonusmnu maxomuiiauwmupuw myapucuoa2u Konynea
ounoan bonopudse myxkogpomu mawvcuc omuneaH. 1991 dunu  cugpamnu
oowkapuwnune Eepona @onou(EFQM), Espona Hmmugoxu Komuccusicu ea
cugpam oyuuua Espona xomuccuscu (EQO) cugpam 6yuuua Eepona myxogpomunu
mawvcuc smuwean. Yuoy myxogpom ounan cugam coxacuoa mysagppaxusmiapea
Ipuwiean KOMAAHUALAD, MAWKUIOMAAP 64 Oupiaumanap makoupiaHuwIapu
Mymkun. Xap oup mykogom mawkuiomiap Gaorusmiapu oOyuuua oup Kamop
ME30HIAp UURUHOUCU OPKAIU Y3apO MAKKOCIAHUWAAD HAMUNCACUOA MAaAKOUM
IMUNAOU.

Tavaum cugpamu, xycycau, oauti mawvium cugamu — cugpamuune y3uea xoc
coxacu 0yaub, mavium OaAy84U KUWU XOC Y OupuHuu Kypc manabacu OYICUH, XOX
mMazucmpanm OVICUH Y3apo anokoa Oynraduean — aHUK UHCOMAapea bOesocuma
acamoapyac 6oemux. Cuz ¢aorusm rwpumaémean OTMoaeu npogeccop-
VKUMYUUIap 6a UIMUL-neoazocux Kaopaap yuyH Mmykogom éxu paxpuii beneu
MABCUC IMUUL TOZUMOUD.

Tommuupuk

TabnmuMm cudaruau Oaxonam ycynu cudaruga TecT KUJIUIIHUHT Y3ura Xoc
YCTYBOPJIMKJIADMHM Ba KaMUYWJIMKIAPUHU AHUKJIAIIra WYHAITHPWUIraH KyWHIaru
TONIINPUKHU OAKAPUHT.

105



TabnmuM cudatnHM TEKIMMPUITHUHT OUP MyHYa KEHT TapKaJIraH yCyJUlapuaaH
Ooupu Oy TecT xucoOyiaHaau. YOy YCyJHU KYJUIAIIHUHT YCTYBOPJMKIAPUHU Ba
KaMUWJIMKJIAPUHUA aHUKJIaHT. ByHuHTr yuyH “Ilmroc, MUHYC, KU3UKApJIK~ KaJBaJIUHU
tynaupuar. XKaasangaru “Kusukapin” ned6 HOMIIaHTaH sueiikara OMpuHYM HaBOATIA
y3unru3 ¢aonuar roputaétran OTMHM TecT €praMuja TEKIIMPUIIHU KUPUTHHT.
MycTakuin Wil HaTWXKAJIAPUHU TypyX OWIaH MyxoKama KWJIMHT. 3apypusiT
TYFWITaHAAQ JKaIBAIMHTU3HM XaMKacOmap ¢GukpiapuHu WHOOATra OJIraH XoJjaa
TYJAUPHHT.

5-kansaJ.
“IIMK” xaaBajau

Tommuupuk

V3 XaMKacOIapuHTu3 GHIaH TabIuM CH(ATHAA TACHP STYBUM MYKU Ba TAIIKH
OMMJLJIAPHU MyXOKaMa KHUJIUHT.

OTMpa TapnuMra TabCUp 3TYBUYM TYPJIM XWJI OMWUIAP TYPYXJIAPH MAaBXKY..
AmMmo ymiOy oMwuiapHUHT XamMMacuHu Xam OTMHuHT ¥3u y3raptupa oiaManu.
bynnan my kenmu® uyukanuku, OTM paxbapiapu, npodeccop-YKUTYyBUMIAPH YUYH
OJIMH TabJIUM MYAaCCACHUHHUHT ¥3U YHTa TabCHUP STUIIM MYMKHUH OYJIraH OMUJUIAPHU
y3raptupuimin €K  yHra TabCHUP OTUIIMHM MyXOKaMa KWIMIUIAPU MYyXUM
xucobnanaau. by Oopajma MaBxKyJ Xaidkapo TaAKUKOT YCyJIapu acocuaa Kypuob
YUKAMHU3.

XamkacOmapunruz Owian OTM kanjait KuiauO (SbHM, allHaH HUMA KWJIMII
Kepak) JkaJBajia KeATUPUITraH OMUJIIapra TabCUp KWLM MyMKHH JIETaH MacalaHu
MyXOKama KWJIUMHT. MyXxokama HaTHKaJlapyuHU JKa/IBaJira KUPUTHHT

6-skanaBaJI.
Ouamii Tabaum cudarura TAbCUP ITYBYU OMIILIAP

Oummit myaccacacuaa tabjauM cudarura OMTaapuuHr ymoy oMusiapra
TabCUP ITYBYH OMUJLIIAP TabCUP ITHII HYJLIApH, YCyJLIapH
Ba MEeXaHU3MJIApH
OTMHMHT V34 y3rapTHPUIIM MYMKHH 0YJITaH OMUJLIIAP
TanabanapHuHT TabauM pecypciapu(APM,
KOMITBIOTEPJIAP, HHTEPHET, JIa00opaTopusiap Ba
Oomkanap)nan (hongananuI qapakacu
FOxopu kacOuii Masiaka apaxacura sra
Oysran mpodeccop-YKuTyBUUIap Ba UIMUMN-
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nejaror Kajapjaap COHU

Onuii TabIuM Myaccacuaaru TapTHO-UHTU30M
napaxacu

Tamabanapia OMIMM ONHILI MaJlaKAJTAPUHUHT
[IAKJUTAHTAHJIUTH

Tanabanapnaa yKyB MaTepraiapu(aKkTUB,
MACCUB)HU Y3JalITUPUIIIA KYJUTaHWIIaIUTaH
ycyJuiap

[Ipodeccop-YKuTyBUMIap TOMOHUIAH
(doinaanunaauran ycyuap(dciad Koaumra
MyHanTUpuiaran €ku TanadanapHu Gaos
V3IAIMTUPHUIITA JKaJI0 STHUII)

OTM monauii-TexHuka 0a3zacu Ba YKyB
pecypciiapu

OTM npodeccop-YKUTYBUMUTIAPH Ba UIMHIA-
MeAarorJapuHUHT Kapopiap KaOyJ KWauiaa
MIITUPOK 3TULI Tapaykacu

Tabnum Ma3MyHU Ba )KapaEHUHUHT IIAXCHUU Ba
aMaliiii HYHaNTUPUIITAHIINTY, peal XaéT Oulan
OOFTUKJIMIIUTH

TabJIMMHUHT JUATOTHK TaBCU (DU

OTMHUHI MabJyM OUP IIAPOUTIAPAA TABCUP ITHIIM MYMKHUH O0yJIraH

OMMJLIIAP
Jlactypnap  Ba  JapCIUKJIAPHUHT  VKYB
MaTepualiapu Ouian eTapianyal
TabMUHJIAHTAHJIUTH

Jlapciuknap  Ba  JgacTypilapra  aMmaiuu
YHAITUPUIT AHJINK TaBcuduaaru

MaTepualIapHU KHPUTHUILI

OTMHMHT TypH, MAKOMH Ba YHUHT UMUKH
OTMHMHT WKTUMOUN-UKTUCOIUNA KYpCATKH4YN
(OTM  ¥3apo XxaMKOpauK oJaud Oopaauran
ramkuwiornapad, OTMpa Ttabaum  odyBUH
TanabajapHd Ba  YJApHUHT  OWJIAJIAPUHU
YMYMJIQIITHPTaH X0J1/1a)

IOxopuna kypcatu6 yTwiiraH oMUUTApHUHT Kadicu Oupiapu CUBHUHT TablIUM
MyaccacaHTu3ra Tabcup 3taau? fIHa KaHgail oMusuiap OWiIaH »aJBaJHU TYJIIUpraH
Oynapauuru3? Ymly OMIUIApHU XaMKacOJapuHTU3 OWiIaH MyXoKamMa KWIMHT Ba
HaTWXKAJTapHU TU3UMIIAIITUPTaH Tap3Ja KyHuaard xaaBaira KHpUTHHT.
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7-xKaaBaj

Oauii Tabaum cudarura TabCUup
3TtyBYM oMuJLIap(OTMun
TeKIIUPHUII HATHKAJIApH Oyiin4a)

OTMHuHT yHi0y oMHuJLIapra TabCHp dTHII
HYyJ1apH, yCyJUIapH Ba MeXaHU3MJIapu

OTMHuHT ¥3u Y3rapTUpHUIIM MyMKUH OVIrad oMusuiap

OTMHuHT MabilyM OUp HIapouTIapa TabCUp ATUIIM MyYMKHH OYJIraH oMuiuiap
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IV.MYCTAKWNJ TABJIUM MAB3YJIAPU

1. Onwuii TapauM cuaTHU TABMUHJIAIIHUHT MUJUTHA MOJIEIUIAPH.

2. Onmuit  TabauM CcU(PATMHM TabMHUHJIAINl MWUIMA TU3UMUHUHT  aCOCHM
AJIEMEHTIIapH.

3. Ommit TabnuM cudaTWHU aHUKIAM Oopacuaard EHAaNnryBiIapaard Kapama-
KapIIWJIMKIAp.

4. Tabnum  cu€caTUHUHT TYpJId Japaxanapuna cudatHd  TabMUHJIAII
MyaMMOJIapHu.

5. Tabnum Ba TapOusi cudaTUHU TabMUHIIAII XKapaCHIAPUHU TaKOMULIAIITHPHULIT
NyJIapu.

6. TabauMHUHT ymMyM cudaT MEHEKMEHTH KOHIICTIIMSICH Ba YHHM aMaluérra
YKOPHUHU ITHUII MacallajJapH.
Tabiumaa cudar MEHE)KMEHTUHUHT MakcaJl Ba Bazudanapu.
Tabium cudaTuHu OONIKAPHUIIT METOIAPH.
Onuii TabIUM TU3UMHJIA YMYM CU(PAT MEHE)KMEHTUHUHT YPHH.
TabJIUMHUHT yMYM cH(aT MEHEKMEHTHAA 0axoJall MyaMMOJIapH.
TabnumMHUHT yMyM cu(daT MEHEKMEHTHAA CTaHAAPTIAMITHPUII MyaMMOCH.
TabnuMHUHT yMyM cu(aT MEHEKMEHTHIA aKKPEIUTAIUS MyaMMOCH.
TabJIUMHUHT YMYM cU(aT MEHEKMEHTUAA PEUTHUHIJIAII Macajlalapu.
Omnuii TabIuM TH3UMHUAA CU(AT MEHE)KMEHTH METOIOJIOTHSICH.

10 JlaBnaT TabJIUM CTaHAAPTH Ba Kaapiap Tai€piaim cudartu.

11. Onuii TapauMaa cudaTHU OOIIKAPUIITHUHT Y3UTra XOC KUXATIAPH.

12. Onuit tabaumaa cudaTHU OOIIKAPUIIHKA PUBOXKIIAHUIIK Ba OOIIKapyB
MoOJIeJUIapH.

13. Tabaum cudatu MEHEIKMEHTU CYOBEKTH Ba YHUHT (DAOTUSATHHU TAIIKUII STHUIIL.

14. Tabnum TH3UMHUIA cHpAT MEHEKMEHTHHH >KOPUWA OJTHUIIHUHT TAIIKWIAN
XYKYKUI acocyapi.

15. Onuii TabIMM MyaccacalapUHU aTTecTaluslall Ba aKKpeIUTalWsJIAlITHUHT
¥3ura xoc XyCycHUATIIapy Ba TapTHOU.

16. Onuit TapauM cudatray OOMIKapHIITa KYHHIaIurad 3aMOHABUN Taadmiap.

17. Onuii TapaMM Myaccacacu UMHUIKU Ba YHTa TAbCUP 3TYBYM OMUILIAP.

18.Tabmum cudaTuHu Oomkapumaa ax00pOT-KOMMYHUKAIIUS
TE€XHOJIOTHSUTAPUHUHT POJIH.

19. Cudarau TabMUHIANI >KapaéHIAPUHUHT OJIMHA TablIUM MyaccacallapuHu
OOIITKAPUII Ba TAIIKWII STUIITA TAbCUPH.

20. V36ekucToHma onmii TAaBINM CH(ATHHH TAbMUHIALI TH3UMHHH BOJIOHBS
TaMOWMJUTapU OWJIaH TAaKKOCIIAIII.

21. Xopwxkaa TabiiuM cudatrau Oaxosamira Oyiran EHaamnryBiIap TaxIuiu.

22.Tabnum cudaTUHU OIMIUPHUIITA MHHOBAIIMOH EHIAITYB.

23. Tabaum cudatu HHANKATOPJIAPH Ba KYPCATKUUIAPH TU3HMH.

24. OTM cudatuHu aHUKJIAIl METOIUKAIapH.

25. TabauMm cudatrHu 0axoiail yCyJjiapy Ba YIapHUHT Y3UTa X0C KUXATIapH.

CoNoOkwDN
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V. BUTUPYB NIIIJIAPU YUYH MAB3YJIAP

butupys nuuiapu y4yH MaB3yJap pyuxatu

1. TQM KOHIENIUsCH acocujia TabJIuM CU(MATUHU OLIUPHIN EHIAITYBIAPUHUA
MIaKJJIAHTUPULL.

2. Cupar  MEHEKMEHTUHUHT  3aMOHABUN  JacTakjiapuiaH  camapalu
doiinanaHuI OpKAIU TaAbIUM CU()ATUHU OLITUPUILT

3. IOxopu manakanu kagpaapau Taii€puam cudaTtuHu 6axoaml Me30HIapH.

4. bononbst xapaéHu onMii TabIUM cudaTh Ba caMapaJOpIUTHMHU OIIUPHUII
oM cudarusa.

5. Onmii kacOuii TabiuM cU(ATHHU TAbMHUHIOBYM OMUILIApIAH camapaiu
doigananuin Hymapu.

6. OTM OutupyBuMiIapu pako0aTOApAONUIMIMHUA OLUIMPUIITAa TabCUP ITYBUYU
OMMJLIIAP.

7. OTMHuHT pako6aTéapIOUIITUTUHU OLLIMPUILIHU OOLIKapUILIHU
TaKOMWJIIAIITUPHULL.

8. Onmil Manakaian MyTaxaccuciap Taépiam pakooaToapAOIUIUIMHHA OIIUPHILL

9. OTM rtabaum xapa€Huja Tanada pakooaTéapIOIIIUTUHN PUBOKIIAHTUPHULLL.

10. OTM  OutupyBumiapu  pakoOaTOapJOUUIMTUHU  IHAKJUIAHTUPUII
MEXaHU3MIIApH.

11. Onuit TabnuM cudatunu 6axonamnt: EBpona Ba AKIII.

12. Onuii TabauM cudatuau 6axonamt: JdnoHus Ba XuTou.

13. OTMpa cudaTHu OOMIKAPUIITHY TAKOMIJUIAITAPHUII HYIIapHu.

14. 3amMOHaBUH TabauM CcU(pATUHU OOLIKAPUITHUHT ~ METOAOJOTUK
€H1amyBJapu.

15. Tabium cudaTuHu OOMIKAPUII THU3UMUHU MAKIJIAHTUPUINTA OYITaH
EHanIyBIapHU TAKOMIJLIAIITHPHULI

16. Onuit TabauM cudaTiHA OONMIKAPUIITHUHT 3aMOHABUN EHJIATITYBIIAPH.

17. OTM cudarunu 6axonail yCIyOUsITUHN TAKOMUJUTAIITUPHUII HYIUIapu.

18. KaxoH ouil TABIUMUHNA MOACPHU3AIUSIIAI TEHCHIUSTIAPH.

19. Onuit TabauM cudaTUHA TABMUHIAITHUHT MUAJUTHA TU3UMIIAPU.

20. Omuii  TabauM  TU3UMHUAA  cUpAT  MEHEKMEHTH  aMajJuETUHU

TAKOMMWJUTAIITUPUII HYIUIapH.

21. OTM pax0Oapiapy TalIKWIMA-TIENaroruk  (aoNUsITUHUHT  Ha3apHid
acociapH.

22. OTM daonusaTy HaTWXKaJIapura TabCUpP ATYBYM TAIIKWIMA-TIEIaroruk
OMMJLIIAP.

23. TabiuMHUHT yMyM cu(daT MEHEXMEHTH KOHIENIMSICH, YHH amManuérra
’KOPHI 3TUII MyaMMOJIapH Ba HCTUKOOJUIApH.

24.  Onuii TapauM TH3UMHAA CcHPAT MEHEKMEHTH METOAOJIOTHUSICUHU
TAKOMWJUTAIITUPUII UYIUIapH.

25.  Omnwmit Ttapaumaa cudaT MEHEXKMEHTHMHHMHI Y3Ura XOoC JKUXarTjapu Ba
XYCYCHSTIIApH.
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26. Ommii TabmuMmaa cudar MEHEKMEHTH YyCy/Ulapu Ba JacTakJIapuaaH
caMapainu (onaamaHuI Hyapu.

27.  Onuii TabauM TU3UMUAA cuPaT MEHEKMEHTHUHH >KOPUA ATUIIHUHT
TAIKUIIMU-XYKYKUA aCOCIIapH.

28.  Omuii TabauM cudaTuHU OOLIKapWINra KYWHJIaJuraH 3aMOHaBUM
Tanadiap.

29. Onuil TabJIUM Myaccacacd MMHIKA Ba YHra TabCUP 3TYBUYM OMHLIAPHU
camapaiy OOIKapuIl HYIIapH.

30. Tabmum cuaTuHA OommkapuIaa ax00pOT-KOMMYHHUKAIIUS
TEXHOJIOTHUSIIAPUHUHT POJIH.

31. Tapnmumauar ymym cudar wmenexxmentd (Total Quality Education
Management - TQEM) xkonuenuusicuau maxawid OTMnapuaa Xopuid 3THUIl
MacaJIaJIapy.

32. Onuit TabiuM cudaTH MEHEKMEHTUHUHT WIFOP XOPHXKHUI TakpuOanapu Ba
ynapaaH pecnyonukamuz OTMunapuaa ¢oiinamaHuin HCTUKOOIUTAPH.

33. OTM peUTUHTMHYU aHUKJIAIl HyJIapUHU TAKOMUJIAIITHPUII HyIIapu

34. Onuit TabJIUM MyacCaCaCUHUHT cU(aT MEHEKMEHTH CUECATH.

35. Tabaum MapKeTUHTH XU3MAaTIapu CUGATUHU OIIUPUII HYIUTapH.

36. Onuit TabiuM/Ia cudaT MEHEKMEHTUHU PUBOKIIAHTUPUII CTPATETHSICH.

37. Onuit TabIMM Myaccacuaa Kaapiap cUEcaTH Ba YHUHT TabJUM cU(aTUTa
TabCHUPU.

38. IOkopr Mamakanu Kajpiap Tau€piamga OJUK TablUM MYyaCCACaCUHHHT
MOJNN-TEXHUK TABMUHOTH CU(DATHU.

39. Tabaum cudatu TaBcudaapu, OomKapuil GyHKIHUIIApU Ba OOCKUWIAPH.

40. Tabnumaa cudat MEHEKMEHTUHUHT TAIIKUIUNA MEXaHU3MIIApH.

41. Tabnmum cudaTtu MEHEXMEHTHJAa OOIIKAPYB  KapopJiapuHu  Kalyi
KWIMIIHUHT Y3Ura X0C KuxaTiapu

42. Onuii TabJIUM Myaccacacura Kyiunaauran cudatr MEeHe)KMEHTH TanabiapH.

43. Tabnum cudatuHu Oaxojamniga KBUIMMETPUK EHIANTYBHUHT yCITyOwHid
ad3aITUKIIApH.

44. Onuit  Majakanu  Kajgpiap — Ta€pnam  cudaTuHU  OOIIKAPUIITHH
TAKOMWJUIAIITUPULI HYIUIapH.

45. Tabnum-TapOus xapaéHiapu cupaTUHU OMIUPHUIIIIA IAXC OMUIIH.

46. Tabnum cudaT MEHEKMEHTUHHUHT TAIIKWIMW-UKTUCOIUNA acociapu Ba YHU
TaKOMWJUTAIITUPHIL MACATAIAPH.

47. Tabnum cudaTu MEHEKMEHTUHUHT YCIyOWM aCOCMHU TaKOMUJUIAIITHPUIIL
WyJUIapH.

48. Onuii TabauM Myaccacajapuaa cudaT MEHEKMEHTUHH >KOPUU STUII
MyaMMOJIapy Ba UCTUKOOIIIapH.

49. Onuii TabJIUM TU3UMUA HHHOBAIUSUTAPHU KOPUN STUIITHA OOIITKAPHIIL

50. Onuit TabauMAa cU(aTHH TabMUHIANI S>KAPEHWHU TAIIKWI KAJIUIIIA
WHHOBAIIMOH EHIAITYBHUHT yCITyOUid acociapu.

51. Onuii TabJIUM THU3UMHUJA MEXHAT PECypCiIapuIaH caMapaid OOIIKAPHUIITHH
TAKOMWJUTAIITUPUII UYIUIapHU.
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52. Onuii TapAMM Myaccacuja TabiuM CU(ATUHU OIIMPHUINIA KaJpJap
CAJIOXUSITUHU caMapalid OOIIKapHIll HYIapH.

53. OTMna yKyB xapaéHuHU OomKapuill cudaTUHU OIIMPHULIT HYIIapu

54. OTMpa TabauM-Tapous skapaéHuu cudaTUHU OMIMPUII HYInapu

55. OTMpaa wiMuii TaAKUKOT WIUIAPU camMapaJlOpJIMTUHUHT TabiIuM cudaTura
TabCHUPH.

56. OTMpaa kampiap calloXusTHAaH camapaiu ¢GoialaHUIl OpPKAIKW TabJIUM
cuaTHHH OIIMPUII HYIIApH.

57. 3amonaBuit OTMunapna TabauM cUPaTHHU OOIIKAPUIIHUHT Y3HUra XOC
KUXATIapU: MUHTAKABUM KUXAT.

58. OTMnapau sSTrOoHA KOPHOPATHUB axOOpPOT THU3MMIIAPH OOIIKApyBU acOCHIa
TabJIUM cu(paTUHU 0axoJall TH3UMUHHU TAIlIKWII ATHIIL.

59. Ilemaroruk TabiauM cUGATHHU OMIUPHUIIT HYIUTAPH.

60. Onuit TabiuM cudaTrHu 0axoJall ME30HJIApY Ba MHIAUKATOPJIAPH.
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VI. TJIOCCAPU

AKKpeIuTaANMsAIAII — TABJIMM MyaccacacuHU 0axoJalll Ba TaH OJHII Oyinda
Tag0MpJap TU3UMHU, IIIYHUHT/ICK, yJIap TaBCHUs KWITaH Talk€piioB JacTypIapyuHU
Ma3MyHH, TYJTaKOHJIUTWYA, YKATUII Japa’kacu Ba YHUHT cU(DaTUHU TaH OJIUIIL.

ATTecTauMs — XOJUMHUHT V3 (QaoJMsATHHM Kail Japaxaaa camapaid amaira
omupuIura 6axo Oepuii.

Joumuii sixmmiaam(Permanent Improvement) — rtamaGmapau Oakapui
KOOWJIMSITHHY SIXITHJIAII OYiirua TaKpOpIIaHyBUd (HaoJIHsIT.

JlaBJaT TabJUM CTAHAAPTH — Oy TABJIMM OJIyBUMIIAP dTAJUIAIIHN JO3UM OYIraH
OwIMM, KYHUKMa Ba MabHaBUW cU(ATIAPHUHT SHT KyWH MUKJIOPH UMUK acociapa
Oenrunab GepuiiraH paCMHI MEeIaroruK XykoKar.

3amoHnaBuii cudat MeHe:KMEeHTH — Oy paxOapiuK Ba KYyiaO-KyBBaTJIalllHUHT
camapasii  TapkuOum  OYynmmb, Kyiwiran  BasudalapHUHT  OaKapWIMIIWHU
tapMuHnangn. OTMpaa cudar MeHe:)KMEHTH FOsIapy Ba yCyJlapuaaH (oigaiaHuil
Oapua Oyrunnapma: OTM papaxacuna, yHUHT Oynumiapuaa, (¢QakyiabTeT Ba
kadenpanapuaa, Tagadanap OWIMMHU, MalaKacl Ba KYHHUKMAaJIapy IIaKJJIaHAIUTraH Ba
HMCTEBMOJYUIIAD YUYYH “‘KaIpuATIap, KUUMAaTiap spaTWIaJWraH ayIATOpUsIIapuia
amaJira OLIMPUIIUILHN 3apyp.

MCOISO- International Organization for Standardization) — Oyrtyn nyHé
Oyiinua Xankapo cTaHAapTIapHU UIUIA0 YUKYBUYM Ba KaiTa UIIJIOBYH TAIIKUIOTIUD.
by tamkunotHuHr 6ommkapys opranu [Isenapusaunar Kenesa maxpua Kouamran
o0ynmuo0, y3 daomusatunu 1948 iwina Oonutaran. Xo3upaa 162 naBnat MUUIHANA
CTaHJAPTIAIITUPUII UHCTUTYTIIAPUHM Y3Ua OUpJIalliTUPTaH.

NCOHM TYy3WIHMIIMAAH acOCHil MAaKCaJA — XalKkapo MHUKECHArd MOJl
aIMallMHYBUIA Ba Vy3apo €EpAaMHM CHTWUIAIITUPUII Y4YyH JyHE KyJlamuaa
CTaHJAPTVIAIITUPUIIHA PUBOKIAHTUPHUINTA KYMAKJIAIIWII XamJa aKiud, WIMHUH,

TeXHUKaBUU Ba UKTUCOIUHN daoausTaap coxacuaa XaMIyCTIUKHU
PUBOXJIAHTHUPHUILLIUP.
Kaiinzen, xaiinson (am. tlE ;  xaiiozon, Kaizen; Oy — wmmad YuKapuil

KapaCHJIapUHU, UIUIAHMAJapHU, EpJaMuyu OM3Hec-kapa€HiIapHU Ba OOIIKApyBHH,
ITYHUHTJEK, Xa€THUHT O6apya kabxajapuHu TYXTOBCU3 TAKOMIJIIAIITUPUO OopuIITa
HyHanTupuiran smnoH ¢ancadacu Kk aMauETUIUP.

MeHe:xXMeHT — 6y 6OIJ_IKa KHIIWJIAPHUHT MEXHATH, HHTCIUICKTU Ba XYJK-aTBOP

MOTHUBJapuaH (oHAalaHUITaH XO0JJa OJJUHTa KYWWJIraH MakcaJra >pUIIUIIHU
OMITALLLIUD.
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HomyBodukmk(NonConformity) — OeNruiaHran TaabIapHUHT
OaxapHIMaCIHI|

Oamii TabJIMM Myaccacacd aTTeCTAIMACH — OJIMM TabjIuM Myaccacacuaa
Kajapiap Tai€pnam MmasmyHu, aapaxacu Ba cudatuHuHr OT JITC ranabnapura
MYBO(QUKIUTUHU aHUKJIOBYH TA0UP.

Oummii Tabaum myaccacacu arrecranusicu(lnstitutional Attestation) — OTM
TabauM (AOTHUATHHHU JaBJIaT-)KaMOaT TOMOHHUIAH HA30PAT STUIHUHT aCOCUH [ITAKIIH.

Ouuii TabauM Myaccacacu AKKPeIMTAUMACH — OJHMHA TabJIMM Myaccacacu
daomusatu ngapaxacuauHr OT JITC me3on Ba Tanabiapura kaBo0 OEpUITMHHHT
JaBjaT TOMOHUAAH YbTUPO] STUIMILIN.

Oummii  TapJaMM  MyacCcacaCHHHHI WYKHM  ucrtebMomunaapu(Internal
Customers) — tanabanap, npodeccop-yKutyBumiap tapkuou, OTM xomumiiapu.

Oummii TabJMM MyacCcacaCHHHUHI TamKu ucrebMoaumiaapu (External
Customers) — TabIMM MyacCaCaCMHHMHI TalllKd HCTEChMOYUIAPH-UIT OepyBUH
TaIlIKUJIOTIAp, AaBJaT, )KaMUAT Ba Oolika MaH(aTa0p TOMOHIIAP.

Cudar oyiinua paxoapusr(Quality Manual) — OTMpua cudar MECHEKMEHTH
TU3MMHHU aHUKJIOBUHM XY OKaT.

Cudar mamammaTu(Quality Culture) — OTMuu Oomkapuin TH3UMH Ba
TAIKWJIMKA ~ MaJaHUATHA Kepak Oyjmaauran ymyMm KaOyn —KuiuHras(cudar
TaMONMIUIapu €0 HOMJIAaHYBUYHM) CU(ATHUHT KOMIUIEK MOJIeIITIapu WUFUHIUCH.

Cudar meHe:xkmentu (quality management) — Oy cudarra WyHaNTHpPUITAH
pax0apiuK Ba OOMIKAPUIITHUHT MyBOMUKIamTupuwiran Qaonustuaup. Y cudar
MEHEeKMEHTH TaMOWWIIapy Ba JacTakiapuaad (QoljganaHuIra acoclaHTaH,
MEHEXMEHTHHUHT Oapya (yHKIMSUIADUHU Ha3ap/a TYTraH X0JiJa TalIKIIOTIa TahCUP
ATYBYH Y3IyKCHU3 Kapa&H XUCOOIaHAIH.

Cudarnn pexamamrupum(Quality Planning) — tasnum cudaru Oyiinya
Makcajjiap Ba Tajgabiap OwiaH OOFJIWK CUECATHHU, CTPATETHUSHM IIAKJUIAHTUPUIILTA
HyHantupuirad GpaoausT.

Cudar coxacuparn cuécar (Quality Policy) — omuit paxoapusT TOMOHHIAaH
pacmuii maktaHTupuwirad OTMuuHr cudar QaonusaTu coxacumarda yMyMHHA
XOXUIUIaPU Ba MyHATUIIIAPH.

Cudar coxacuparm maxcamaap(Goals of Education) - OTMuunr cudar
coxacuja HuMara HHTHJIMIIN KW SPUIITHIIIH,
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CudatHu  TapMuHjgam — cudaT TU3UMH  Joupacujaru  Oapdya
peXKaNalITUPWITaH Ba TU3UMIIM aMajra OWUpwiIaérraH (aonusT TypJiaapuHH 3
nuyura onanud. bymapra oObekT (MaxcynoT, jkapaéH €KM Xu3MaT) HMCTEbMOIYU
TaJaOMHU KOHAMPUIIUTA eTapiuya WIIOHYHM TacAMKJIAall Ba XOCWJI KWJIUII
3apypUsITHIAH KeIUO YMKaIUTraH (aoiausiT Typiaapyu KUPaJiu.

CudatrHu saxmmiaam — Oy caMapaJopiuK Ba HATHKABUWUIMKHU OIIUPHUII
MakcaJu/a TallKWIOTIapJa amMaira OIIMPUIAETraH TagOUpJapHU Ba TAIIKWIOT
Xam/ia UCTebMOTuu (oiacu YIyH KUITUHAETTaH Tal0UpIapHy Y3 HUnra OajIu.

Cudar Tu3uMuHM cepTUUKATIAIITUPHIN Ba 6axoam Tapmoru — EQNET
— Oy cudaTHU TabMHUHJIAII TH3UMHU OYnuO, y3uma cepTuUKATIAITUPHUII OWaH
HIyFyJanyBud 17Tta EBpona MAJUIHIA TaIIKWIOTIIAPUHU OUPIIAIITHPAIH.

Tabaum Basupacm — paxOApHUHT  TAIKWIMK-TIENAroruk  (aosuaTu
HaTWKABUUIIUTUTA TAbCUP 3TYBUU OMUIJIAPHU YpraHMUIIL.

Tavaum pacrypm(Academic Program) — TabiuM Ma3MyHHHHHT MabiyM
JapakaJia Ba HYHAIWIIATd Ma3MyH-MOXUSTHHH aHUKJIOBUH XYXKXKaT(XyKXKaTiiap
WUFUHIUCH )

TabJauM HATHKACH — TAIIKUJIOTHH camMapain 60H11<ap1/1m MCTOOUKACH Ba
TCXHOJIOTHAJIAPUHYN SrajljIalll.

Tabaum cudarunn oaxomam(Academic Quality Assessment) — TtabimMm
cuarura OYynran TanabnapHu Oaxapuml OopacuIard HIIOHYHH SpaTHUIIra
Kapatuiaran Oapya ¢aonust Typaapu. PaomustHudr ymoOy typura OTMpa cudar
MEHEXMEHTH TH3UMUHHU 0axoJail Ba y3-Y3uHU Oaxouall, JUICH3USIIAI, aTTEeCTAIHs
Ba aKKpeAWTALWANAII, IIYHWHTJCK, WYKA Ba TAIIKA ayJUTIApHH OJIUO OopwHI
oyiinua OTM daonusti, MaH(aaTAOp TOMOHIAP Ba YIMHYA TOMOH KUPAJIH.

TabaumM TH3MMMHMHI MakKcaau — Oy KypcaTWiIraH BakT JaBOMHIA TabJIUM
Myaccacacd TOMOHHJAH TablUM >Kapa€HUHU MYBODUKIAIITUPWITAH Xapakatiap
OWJIaH SPUIINILI MyMKHUH OYJITaH UCTAJIraH X0JaT €KW HATHXKa.

TabanM TH3MMHIA MAPKETHHT TAAKMKOTJIAPHUHUHI MAKCAJAU — UCTUKOOIITN
TABJIUM DXTUSKIAPUHM AHUKJIAI, YJIAPHUHT KOHUKTUPHWITAHIWK Japa)KaCHHU
Oaxonami,  HWCTEHbMOMYHMIAD  XYyJK-aTBOPH  TUIMOTE3aCHMHM  TEKIIMPHII  Ba
MPOTHO3JAIITUPUIIIAH HOOpAT.

Tabaum xm3maru(maxcysoru) (educational product) — Tabaum Owuiax
OoFnuK OViran Xxu3Mat(MaxcysaoT). Xu3Mar XaMm >kapa€H XaM HaTHXa XHUCOOJaHa IH.

TQC — Oy ypHaTwiran TanabnapHu Oaxkapuin Makcaauaa cuaTHi OOIIKAPHIIL
Ba Ha30paT KWJIUIITHY Tajlad KUJIaIu.
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TQM konnenmusicu — Oy y3mma OTMpa yHuHr acocuiéi  GaonusITH
MaxCyJOTJIapy TallKM MYXHUT OSXTUSKIAPUHUA Xap TOMOHJIaMa TaJKUK OTHIII
HaTHXKacHIa aHUK-paBIIaH IIaK/UTAHTHPUJITaH MUCCHUSTHUHT
MIAKUTAHTUPUITAHIUTHHY, CTPATETHK MaKcajlap MILIA0 YMKWITaHIUTHHE HaMO
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