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Maskyp yKyB-ycinyouit Mmaxkmya Onuit Ba ypTa Maxcyc TabJIMM Ba3UPIUTUHUHT
201 iina “ ” — conum Oylipyru OWIaH TacIUKJIaHTaH YKYB peka Ba
JIAaCTyp acocuaa TauEpiaHiu.
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. HIIYU YKYB JACTYPHU

Kupum

ByryHru KyHJia TabiauM, XyCcycaH, OJIMM TabJIUM HKTUMOUN PUBOMKIAHUIIIHUHT
rioban omMwulapuAaH Oupura ailjlaHraH Tap3Ja MWUIMA Ba  yMYMJKaxoH
YCTYBOPJIMKIIAPHUIA KAMUAT IXTUEKIAPUHN KOHIAUPUII Oopacuaa MyXUM axaMusaTra
sra OYJraH WKTUMOMI HHCTUTYTIaplaH OMpH XUCOOIaHa M.

PecnyOnukamuzga amanra omupuiaéIraH KeHTr KyJamiau TyO HCIOXOoTiap
MUJUTMHA UKTUCOMUETHUHT aXkKpajiMmac KUCMH OYJIraH TabiuM TH3UMHAA XaMm cudar
Vy3rapululapuHy amaira OLIMpHUILNTra 3aMHH spatau. VcTukionra spUIITyHUMU3ra
KaJap TabIUM COXacH YyTa MapKazlallTUPWUIIraH, pecnyONMKaHUHI Y3Ura Xoc
XyCyCHUSITIIapd, HMMKOHMATIAPU Ba XaJlK MEHTAJIUTETH 3bTUOOpPra OJIMHMAra,
MagKypanaumrad, 3apyp KacOuil yHantupuira 3pTuOop OepuiMaiuran xojaTia
5au. MyCTaKWUIMKHUHT OUPHUHYM KYHJApUJIAHOK MAaBXKyJ TabJIUM COXacHIaru
WOKOOUI HaTWKalapHU cakiad KOJMII Ba YTMUIAAH KOJTaH MEPOCHUHI canOui
KUXATIAPUHU Xama YTUIL JaBpU OuiaH OOFIMK KUMMHYMIMKIApHU OapTapad >THIl
YUYH KUAJUNA yopajap Kypull Tanad dTHIapAu.

Nnrau  pactyp Ysbexucton Pecrmy6mmkacu Ilpesupentunmar 2015  iimn
12 urongarun “Onuil TabIUM MyaccacallapyHUHT pax0ap Ba Meaaror KaJapJiapuHU
KaiiTa Tali€piaml Ba MalakaCMHU OLUIMPHUIN THU3MMHUHH SHaJa TaKOMUJUIAILITHPHUII
yopa-taaOupnapu Tyrpucuaa’tu  [1d-4732-con, 2017 #wun 7 depangaru
“V36ekncTOoH PecnyOnukacMHM SHaja pHBOXIIAHTHPHIN Oyinya XapakaTiap
ctparerusicu Tyrpucuaa’ru [1d-4947-connu @apmonnapu, uryHuHraek, 2017 iwn 20
anpengard “Onuid TabJIUM THU3UMUHHU SHAJA PUBOKJIAHTUPHILI YOpa-TagOoupiapu
tyrpucuga’tu  [1K-2909-connmmu kapopuma OenruianraH yCTyBOp Basudanap
Ma3MyHHUIaH KeJnO YUKKaH X0Jia Ty3UJIraH.

V36exncron Pecry6mukacunmar  Bupuaunm  IIpesupentn  M.A Kapumos
Tabkuuiaranuaek, ‘‘Tabaum-tapOuss THU3UMHHU V3rapTupMaciaH Typub, Ous
KY371arad ojiuid Makcaj — 030/ Ba 000/ >KaMUATHH 0aprio ATuO 6yamac” s/u.

[y cababmu N.A.KapumoB Tama66ycu 6unan MJIX napnatiapujaa opacuaa

oupuHun OynubO VY30ekuctoH PecnyOnukacuaa TabiuM —coXacwaa KaTbHil



UCJIOXOTJIap amajra omupuiaa oonuianad. AiHukca, “Tabaum TYFpucuaa’ i KOHYH
Ba “Kanpnmap Ttaii€pnamr” MuWiuid JAaCTYpUHUHT aMalira KUPUTWIMIIM STHTH
0ockuuHu Oonuiad Oepau. Hatwxkana TabauM TH3UMH Ba Ma3MYyH-MOXHATH 0030p
MyHOca0aTjaapyu MAPOUTUIAH KeIuO 4YMKUO TakoOMWUIAITUpUIIUM. byHaa coOuk
Uttudox naBpuma “rabauM — Oup ympra” TaMOHWIM “OCIIMKIaH KaOpraya WM
u3lia” MakKoNWAaH Keau0 4YMKKaH Xojga “Oup yMmMp TabjuM® TaMOWUIUTa
AMMAIITUPUIIIA XaM/Ia Y3ITyKCU3 TabJIUM KOHIICTIITUSICH Ba KacO-XyHap TahJIAMUHUHT
MCJIOXOTH caMapacu YiIapoK, MEeXHAT OO30pWHU MyausiH KacOWi KYHHKMaiapra sra
maxciap OuiiaH TabMUHIIAI UMKOHWHH OSp/I.

Hatmwxana Ttabium coxacu Xam 0030p MyHocabatiiapura MOCTAIITHPUIA
oounuanau. Mabiaymku, 0030p mapoutuaa TabiauMm coxacuHu 100 ¢ous maBnat
OIO/DKeTHIaH aMalira OLIMPWITaH axpaTrMalap 5%Ba3ura TaIIKWI STUIL 0030p
KOHYHUSITH Tajabiapura 3ujl. MakraOraya TablidMJla XyCYCHUH MyaccacajlapHUHT
(baonuAT IPUTHILN, KYTI OYIMaca-na, alpuM Xycycuil ypTa TabJIuM MaKTaOJIapUHUHT
OUMJIUIIIH, OJTUN VKYB IOpTIapuaa KOHTPAKT TYJIOBIAPH aCOCHIa TABIUMHUHT KOPUN
STWIMINK, KacOWi Ba Majlaka OIIMPUIN TAaBJIMMUHUHT XaK »JBa3ura amaira
OIIUPWIMIIN COXaJla Y3UHU-Y3U MOJUSUIIAII TU3UMUHU BY)KY/Ira KEJITHUPHUII YU4yH acoc
oynau. 3epo, TabIuUM coXacujaa KypcaTWIaJuraH NyJJId Xu3Matriap TablIuM
OCpYyBUYWJIIADHUHT MOJIUSBHHM  KYJIJIa0-KyBBaTJaHUIINIA, MyacCaCaHWHT MOIHA-
TeXHUKAa Oa3aCMHUHT PHUBOXKIIAHWINIMTA Ba COXalga pakoOaT MYXHTHHH BYKYIra
KeJIMIIUAa MyXUM OMIIT OYIIIu.

V36ekucTon PecnyOnukacunga oxupru Huiapia TabidM TU3UMUHU HUCIIOX
STUII Ba PUBOXKJIAHTUpHIITa axapatuiaran mabmarmap AWMuawunr 10-12 dousunu
TalIKWJI 3TraH Xojja Oy maBmar OIOKETUHUHT 35 (ou3gaH OPTUFUHMU TalTKUI
sTMOKIA. Pecriybnukamusia TabauM TU3UMHU CU(ATUHU TyOJIaH Y3rapTUPHIN HyIuaa
o6 OopuyaéTrad MCIOXOTJIAPHU aMalira OIMMPHUINI Ba Oy Oopana KaOyn KUJIMHTaH
XYXKKATIAp MOXMSTHHH KEHT >KaMOATYWJIMK TOMOHHUIAH YyKyp aHriad OJMHHIIN
V4yH Xap TOMOHJIaMa IIAPOUT SPATHUII — JaBJiaT OOMIKAPYBH HIIOpAJIApH, TabIUM-
TapOMs MyaccacaJlapd XOJMMJIAPUHHUHT OSHT J0J3ap0 BasudanapugaH Oupu
XUCOOJIaHa M.

Maskyp uIuam gactypia Ojaui TabiuM cudaTh MEHESKMEHTUHU TAITKWJ STHII

Ba YHM SIHaJla TAKOMUJUTAIITUPUII OOpaculiard MEbEPUM-XYKYKUN XYyHOKaTIapHUHT



acociapy sKymiajaH: Y30ekucton Pecniybnukacuauar Koncrurynumscn, Y36ekucToH
PecnybOnukacununr “Tabnum tyFpucuna’ru Konynu, Kanpnap taiépnam Mumii
nactypu, Y36ekucton Pecriy6iukacu IIpesnieHTHHUHT GapMOHIApH, Kapopiiapy Ba
dapmoitnimtapy, Y36ekucton PecryGimkacu Basupiaap MaxkaMacHHUHT Kapopiiapu
Ba (QapMmoiunuiapy xamja OJMA Ba YpTa MaxcyC TabJUM Ba3UPIUTHHUHT

OyipykJiapu OaéH dTUJTaH.

MoayTHUHT MaKcaau Ba Basdudasapu

“CudatHn  TabMUHJANIHUHT  3aMOHaBHM  €HJamyBiapu”  MOAYJUHUHT
MAaKCaJHu: OJMM TabJIUM Myaccacajiapu paxOap KaJapllapuHu KaiTta Taiépnaiml Ba
Majiaka OIIMPHUII KypC THUHTJIOBYMJIAPUHU OJIMM TabiIuM CUGATH MEHEKMEHTUHUHT
WIMUR-yCcyOuil acocnmapu Xakujard OWJIMMIIAPUHU TAaKOMMWLIAIITHPHUIL, OJHM
TapIUM CU(ATUHU OWMUpPHUII Oopacuiard MeEbEpUN XyxoKaTiaapjard anpum
MyaMMOJIADHU aHMKJIAIl, TaxJWiI S3TUII Ba Oaxonam Oopacuaa KYHUKMa Ba
MajakajJapuHu TapKUO TONTUPHILL

“CudatHn  TapMUHJAIIHUHT 3aMOHABUW  EHAalIyBIapu”  MOAYJTHHUHT
Bazudasapu:

- TUHTJOBYWIapAa cu(aTHU TabMUHJIANIHUHT 3aMOHABUN EHIATyBIApU
acocwia ONUW TabIUM Myaccacajapuaa YKyB-ycinyOuid, wWiIMHi  Ba TapOwus
xapacHinapu cupaTUHU TaAbMUHIIAII MaJlaKaJIApUHU IAKIUIAHTUPHIIL;

- ONuHA TabiuMaa cupaTHU TAbMHUHIAIIHUHT MEbEPUN-XYKYKHH acocu
cudatraa KOHYH XyXOKaTIapruHU TaXJIuil STUII;

- TUHTJIOBYWJIApAA OJUN TaBJIUM CHU(pATUHU OIMMPUIN Oopacumaru MebEpuil-

XYKYKUN XyXOKaTJIApHU TaXJIWJI 3TUII KYHUKMA Ba MaJjlaKaJapyuHU LIAKIJIAHTUPULL.

MoayJ1 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba

KOMIIeTeHUMSUIAPpUTa Ky HWJIaUTraH Tajaadaap

“CudaTHy TabMUHJIALIHUHT 3aMOHABUN E€HJAITYBIApK~ KYPCUHH Y3JIaIITHPHILL
KapaéHu1a aMaira OIMPWIAIUTral Macajajiap Joupacuaa:

TuHriI0BUYN:



- cu(ar MEHEeKMEHTHU TyIIyHYacH, CU(ATHU OMIUPHUII OOopacuiard 3aMOHABUN
€Hamysiap;

- ONIMU TabIUMAA IOKOpU Mallakaliu KaJpiap Tai€pnaml cudaTura TabCUp
ATYyBYM OMUJLIAP;

- TabliuM cudaTuHU Oaxojam Oopacuaa OJIMA TablIUM MyaccacaJapUHUHT
aTTECTAlLMSCH Ba AKKPEIUTALUSCH;

- OJIMM TabIUMAa YMyM cU(aT MEHEKMEHTH TU3UMUHU >KOPUH 3THIL;

- onui TapauM cudaTuHU OOMIKAPUITHU TAaKOMWUIAIITHPHUII —XaKuaa
OmJmMmIIapra ra OyJauim,

TunriaoBun:

- ¥3 kacOuil (daonuAT coxanmapuga OJMM TabBJIUM CU(PATHHU OOUIKAPUIIIHU
TaKOMWUIAIITUPHUII OVHNYa TabJIUM XU3MAaTIApUHHU KYPCATHUIIL;

- Ui TabJIUM cu(aTUHU OOMIKApUII Ba YHU PUBOXJIAHUII UCTUKOOJIAPUHU
TaxJIUI KAWL,

- oMW TaBJIUM CU(PATH MEHEKMEHTHIa JOUp KeHciap, HIIOMIapMOHIIMK
VUAWHIIAPUHU TY3ULL;

- TabauMAa cu(aTHU OOMIKApPUIIHUHT Ha3apuid acoclapyuHU aMaiauérnaa
caMapajiy KyJulall KYHUKMAaJapUHU 3rajljialiu;

TunraoBun:

- OJIUMA TabJIUM Ba KaJpJlapHU KacOuWil Talépiamn cudaTura TabCUp 3TYBUU
OMUJUIApJIaH aMaJIuETAa TYFpU (oiiganaHa OJIUIIL;

- TabJIUM CH(pATUHU OUIMPHUILITa JOUP MyaMMOJApPHHU aHUKJIAIl Ba TaXJIWJI
ATUIL;

- onuid TaBaUM cudaTMHM OOIIKAPWIIHUA TAaKOMWJUIAIITUPHIN OYinua
takiuduap 6epui;

- TapauM cudartuHu  OOIMIKApHUINHM  Oaxojlall Ba  yMYMJIAIITHPHII
MAaJIAKAJIAPUHY 3T AJUIAIIN;

Tunraoun:

- OJIUH TaBIUMIA CU(PAT MEHEKMEHTUHU TaKOMUJIJTAIITUPUIL OYiinya MebEpUii-
XYKYKUH XYXOKaTJIApUHU KYJIIAIIa HKTUMOUN Y3ap0 TabCUP KYpCaTHILL,
- OJIUM TaBJIUM cU(]ATH MEHEKMEHTUHUHT Ha3apuil-yciayOuil acociiapu acocuaa

VKYB Kapa€HUHU TALLKWJI STHULLI,



- TabauM cU(}ATH MEHEKMEHTH KOHIEMIUSACH acocuaa TabIuM Ba TapOus
xapaCHUHU OOIIKAPUIIL,

- oluid TabBIUM CcU(ATH MEHEKMEHTMHHM TaKOMWJUIAIITUPUIL Oopacuaa
XyJiocanap 6epuil Ba Kapopiap KaOysl KUJIHIII;

- TU3UMIJIN éHI[aHIYB TaBCI/I(bI/II[aI‘I/I KOMIICETCHIMAJAPHHA Ira/uiallld JIO3UM.

MoayaHy TAIKWI 3THII Ba YTKAa3UII OYHUYA TaBCHUSJIap

“Cu¢aTHn TabMUHJIAIIHUHT 3aMOHaBUI EHAAIIyBIapu~ KypCH aMajuii
MAaIIFyJI0TIap MaKIuIa 0JIn0 OopHIaIy.

KypcHu yxutHm sxapaéHuja TabJIMMHUHI 3aMOHABHI MeETOAJIapH, axOopoT-
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTUSJIApH KYJUTAaHWIAIIY Ha3apAa TYTUJITaH:

- YTKAa3sWIAIWraH aMajui MAaIFyJoTJapAa TEXHMK BOCHUTaJaplaH, dKCIpecc-
CYypoBiap, T€CT CYpOBJIapH, aKiIMil XyXyM, TYpyxJid (pUKpJaml, KHYUK TypyxJjap
OuslaH MIIall, KOJJIOKBUYM YTKa3UII Ba OOIIKAa MHTEPAKTUB TAbIUM YCYJIApUHU

KYJIIaIl Hazap/ia TyTHIIaIq.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 00mKa MoayJ/iap OujiaH O0FJIMKJINTT Ba
Y3BHHJIUTH

“CudatHn TabMHUHJIANTHUHT 3aMOHaBHU EHIaNIyBiIapu” MOAYIHM Ma3MyHU
VKyB pexanaru “OTMmnapaa TabauM cudaTUHU OOMIKAPUIIHUHT XyCYCUATIAPH, YHH
TabMUHJIANIA paxOap KaApJapHUHT poiid Ba PyHkuusuiapu”, “OTMnapna tabium
cudaTHU TAbMHUHJIANTHUHT TaIKWINK Myxutu”, “Tabaum cudaTUHU TabMUHIIAII
TU3UMUHUHT UHAUKatopiapu”, ‘“TabnuM cudaTtuHu TabMUHIAIL Kapa€HUTra
tanabasapau  xan® ostumr’, “TabauMm cudaTWHA TabMHUHJIANIAA WHHOBAIMOH
MeHexXMeHT’, “TabiuM cudaTiHy TabMUHIIAIIA XaJKapo Taxkpubanap” Ba “Tabium
cu(aTv MOHUTOPUHTH Ba Ha30paTH YKyB MOJAYJUIapu OWJIaH y3BHIl OOFJIaHTaH X012
ONIM{ TaBJIUM Myaccacajapu pax0ap KaJIpJapuHUHT OJUH TabJiuM cUdaTHHHA
Oomkapumn OVitmya kacOuwii Ba OOIIKApYyB MaxopaTH [apakaCHHH OpPTTUPHIITA
XU3MAaT KWIAJIH.

Moay/JHUHT 0JIMHA TABJIUMAATH YPHHU

MonynHu  Y3MamITUPUIL OpPKAJIM TUHIJIOBYWIAP OJUMKA TabiuMuaa cudar



MEHEKMEHTH aCOCIIAPUHU YpraHull, yJIapHUA TaxJIMJI JTHIL, aMajja KyJam Ba

Oaxomamra 10up KacOuii KOMIIETEHTIIMKKA dra Oyaauap.

Moaya Oyuu4ya coatjiap TAaKCMMOTH

THHIJIOBYMHMHI YKYB IOKJIaMacH,
coart

Ayauropus YKyB
IOKJIaMacH

JKYMJIAAAH
Mopaya maB3yaapu M z

MycTakui TabJauM
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1. f Tapnum cudaTiHM TabMUHIAITHUHT

(V)

TaMOMWWJIJIApH, KOHOCIIIUACHU

2. | TabnuMm cudaTiHUd TabMHUHJIANTHUHT

3dMOHABUH CHAAINYBJIApH

3. f Tabnum cudatiH TaBMUHIAIIHUHT
3amMoHaBui  E€HpamyBnapu. KacOuit
TabJIUM cudartuHu OIIUPUIII
Oopacunaru 3aMOHaBUH
EHAalyBIapHUHT PUBOKIIAHUIII
TEHJEHUUsIIapH

MAIIT'YJIOTJAP MASMYHHU

1-Mag3y: TabanM cupaTHHU TABMUHIAIIHUHT TAMOMWILJIAPH, KOHUENIUSICH



PEXA
1. Cudar tymynuacu. Cudar MeHe:KMEeHTH KOHIETIHUICH
2. Cudart MeHe:KMEeHTH TAMOHIWLIIapH
3. Tabaum cupaTH MeHE:KMEHTHM Ba TabJUM cH(aTHHH OOIIKApHUIIra
Oysran énaamyBiap

4. Tabaum cudaTuHu 6axosam HAANIYBIAPHU

V36exucTon PecnyGnukacuHuHT Koncturynuscu, V36exucron
PecniyOnukacununr “Tabium  TyFpucuaa’ i Konynu. KOHYHHMHTI Makcaaud Ba
Bazudanapu. Tabium coxacuaa JaBjiaT CUECATUHUHT acOCUM MpUHIMUIUIapU. Tabaum
MyacacaJlJapUHUHT XYKYKHM MakOMH. TabiuM THU3UMHU Ba TabJIUMHUHI TYypJapu.
V36ekncron Pecry6mnukacy Basupiaap MaxkaMacHHHUHT TabIUM TH3HMMH COXACHIArU
BaKojaTiIapu. Maxcyc BakoJaT/IM JaBJiaT OpraHJapUHUHT BakojaTiaapu. Maxaui
JIaBIAT XOKUMHUSATH OPraHJApPHHUHI BaKONATIAPH. Y30eKHCTOH PecryOiIHKacHHUHT
Kagpnap rané€pnam mwumi nactypu. Kanpnap Ttai€prami MAIIMKA TaCTypUHUHT
oockuwiapu. Kazapnap tai€prnam MWUIMH JacTypUHUHT acOCHM WYHAIHIILIAPH.
V36ekncron Pecniy6nukacu [Ipesunentununr 2015 iun 12 urongaru “Onuii Tabium
MyaccacaJapUHUHT pax0ap Ba Meaaror KaJpilapyuHH KaiTa Tai€épiain Ba MajJaKaCHHU
OIIUPUII TU3UMHUHU SHAJIA TAKOMUJUIAIITUPHII Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ru [1d-
4732-conmn Papmonn. Y36ekucton Peciybnnkacu Basupnap Maxkamacuruar 2015
viun 20 apryctmaru  242-coH Kapopw OwiiaH TacaukiaaHraH “‘Onuii  Tabiaum
MyaccacaJlapuHUHT pax0ap Ba NeAaror KaJpjapuHd KalTa Talépiail Ba yJapHUHT

MaJlaKaCMHU OIIMPUIITHU TAIIKWII STUII Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ru Kapopu.

2-MaB3y: TabJuM cu(paTHHH TABMHUHJIAIIHUHT 3aMOHABHUIi éHIaITyBJIApH
Pewxa:
1. Oawmii Tabaum cupaTuHn 6AXOJAMHUHT XAJKAPO METOAJIAPH

2. Tabaum cudaTuHd TAaBMUHJANA XAJKApPo Takpubaaap Ba
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éHaamyBaap
3. EBponaja oJinii TAbJIMMHHA MCJI0X THIITA 0JIHO KeJIFraH OMUJLIap
4. bywk Bbpuranua(QAA) oaumii TabauM CHPATHHH HA30PAT KHJIHII

areHTJINIru

V36exucron PecnyGnmkacu IlpesupeHTuHHHT “TabmuM-TapOMs Ba Kaapiap
Tai€pnaml THU3UMUHU TYOJAaH MCIOX KWINIL, OapKaMoJI aBJIOJHU BOAra €TKa3WIl
tVrpucuaa’ ™y 1997 #un 6 oxrsgopaaru I[1PD-1869-conmm dapmonu, “Tabaum
MyacCaCaJJapUHUHT OWTHPYBUWIAPWHUA TAAOUPKOPIHK (AONHSITUTAa Kajad ATHII
Oopacuyaru Kymumua 4yopa-tanoupnap tyrpucuaa’tv 2010 #un 28 urongaru [10-
4232-conmn  @Dapmonu, “Onuii TabiuM MyaccacajJapUHUHT MOJJAMI-TEXHUKA
0a3zacMHM MycTaxKamulalll Ba IOKOPU MaJlaKalll MyTaxaccuciap Ttaiépnail cudatuHu
TyOllaH sximmiam yopa-raaoupiapu tyrpucuaa’ru 2011 iun 20 maiigaru [1K-1533-
conmn Kapopu, Y36exucron Pecniy6iukacu Basupnap Maxkamacunauar 2004 iin 1
Maptaarn “HopmaBmar TabiauMm Myaccacaiapu (paoJusATHHU JMIEH3USJIANl TapTUOU
tyrpucuga’ Ty Huzomuun tacauknam tyrpucugarn 100-connm Kapopu, “Onuit
TabJIUM Myaccacacura HeiarorjapHu TaHJIOB acOCH[a MIITra Kal0yJ KWIHII TapTUOU
tyrpucuga’tu Huzomu 2006 #iun 10 ¢espanmaru 20-connu Kapopwu, “Ilemaror
KaJpJIapHU KaWTa Tal€piiall Ba YJIAPHUHI MaJaKaCUHU OIIMPHUIITra KyWWJIaIWraH
JaByaT TajnabnapuHu TacAaukiam Tyrpucuna’tu 2006 itun 16 dbepangaru 25-connu
Kapopu, VY36ekucron PecnyGmmkacun Basupnap Maxkamacuauar 2017 jium 22
Maiaaru “Onmui yKyB IOPTUIAAH KEWMHTM TabjiuM TU3UMUHH  SHAJa
TAKOMUWUTAIITUPUII  4opa-Tandupnapw’tu 304 - coH Kapopu, Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu Bazupnap Maxkamacuaunar 2017 #iun 20 utonparu “Onuii TabiuMm
Myaccacajlapura YKuiira KaOysql KWiuil, Tanabanap YKUIIUHUA KYYUpHI, KaiTa
TUKJIAI Ba YKUIIAAH YETIAMITUPUII TAPTUON TYFPUCHIATH HU3OMJIAPHH TACIUKJIAIIT
xakugarn” 393 coniaum  Kapopw, V36ekucron Pecniybnukacu  Baszupinap
Maxxamacuauar 2017 iiun 18 nrommarn «Y36exucton Pecny6iukacu Basupiap
Maxkamacu xy3ypugarud TabiuMm cudaTuHE HA30paT KWIWII JaBiIaT WHCICKIUSCU

(GaonuATUHM  TAIKWIA ~ JITUII  TYyFpucumaa»  515-coH Kapopu,  Y30€KHUCTOH
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http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=3273609

Peciyomukacu  Ilpesupentununar 2015 #iwn 12 wrongarm  “Onuii - Tabimam
MyaccacaJapuHUHT pax0ap Ba mejaror KajpiapuHu KalTa Tailépiall Ba MaJlaKaCUHU
OILLIUPUII TU3UMHUHU SHAJIA TAKOMUJUTAIITUPUII Yopa-Tagoupiapu Tyrpucua’ru [1d-
4732-connn Dapmonn. V36ekncron Pecniy6ukacu Basupnap Maxxamacuuusr 2015
nun 20 aBryctmarm  242-connmu Kapopu Owman Tacaukianrad “Onud TabiuMm
MyaccacaJlapuHUHT pax0ap Ba MeAaror KaJapiapuHd KailTa Tauépiail Ba yJapHUHT
MaJlaKaCMHHM OIIUPHIIHU TaIIKWJ JTHIN Yopa-Taadupiapu Tyrpucuna’ta Kapopwu.
V36exucron PecryGmukacu Ipesunentunnar 2017 inn 16 dpespannaru “Onuii yKys
IOPTUJAH KEMUHIH TabJIMM TU3MMUHHU SHaJa TAKOMWUIAIITAPUII TyFpucuaa tu [1d-
4958-con Dapmonu, Ys6exucron Pecry6nukacu Ilpesunentunmar 2017 iimn 20
anpengard «Onauil TabIuM TU3UMHHHM SIHaJla PUBOXKIIAHTUPHUII 4Opa-Tag0oUpIapu
Tyrpucuga»tu T1K-2909-con xapopu, Y36ekucton PecryGmukacu IIpe3nIeHTHHIHT
2017 vmn 27 wuronparu “Onuil MabIyMOTIM MyTaxaccuciap Taéprnam cudaTtuHu
OIIMPHUIIIA MKTUCOAMET coXajapu Ba TAPMOKJIAPUHUHT HINTUPOKUHU sTHaAA

KeHraiiTupuin yopa-tanoupnapu tyrpucuna’ru [1K-3151-con kapopwu.

3-Mag3y: TabjauM cupaTHHU TABMUHJIANIHUHT 3aMOHABUH EHIaNTyBJIAPH.
KacOuii TapjuM cu@aTHHU OIIUPHUII OOPACUAATH 3AMOHABUI ¢HIAITYBJIAPHUHT

PHUBOKJIAHUII TCHACHIUAJIAPH
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PEXA:

1. Tabaumaaru ucaoxorjaap raxpudanapu. booHus keJanmyBu
2. TabJuMHU OOIIKAPUIIHUHT 3AMOHABHI Mapaaurmaiapu

3. AMajauii TONMUPUKIAP

JlaBnat TabJIUM CTaHJApTIapH, YKyB pexanap, han mactypuapu, “Onuil TabiuM
Myaccacanapuia Tajnadanap OMIMMUHU HA30paT KWIUII Ba OaxOJalllHUHT PEHTHHT
TI3uMu TyFpucuaa’tn  Huszom (OYMTBauar 2010 #iun 25 arycraarn 333-coHmu
Oyitpyru),  “V3bekucton  PecrmyOnukacm — onmii  TaRIMM  Myaccacalaapu
TamaGaJapUHUHT MalakaBuii aMamméTd Tyrpucuaa’ti  Husom, “V36ekucToH
PecniyOnukacu onuid TabiauM Myaccacalapyd OUTHUPYBUMJIIAPUHUHI SKYHUI JaBiatr
aTrrectanusicu Tyrpucuga’ tu Huzom (OVMTBHHHF 2009 iinn 22 maiimarn 160-
connu Oyiipyru), Oamil TabiuM Myaccacajapyuja MYCTaKWI TabJIMMHHU TaIIKWII
yTHII TapTHOM TyFpucuaa’ty Husom (OYMTBauar 2005 imn 21 despamgarn 34-
conmu Oyiipyru), “UkTunopnu tanabanapHy U3Jalll, aHUKIALl Ba YJIApHU MaKCaaju
Taitépnam Tyrpucuaa’ru Huzom (OYMTBauHT 1998 itmn 10 aryctaarn 185-cormu
oyitpyru), “Maructparypa Tyrpucuna’tu Huzom (OYMTBuuur 2012 iimn 28
nexadpaaru 418-connu Oyitpyru), Onuii TabIuM MyaccacaCUHUHT Mnmuii keHramm
Tyrpucunarn Hamynasuii Huzom (OYMTBausr 2011 imn 3 nexabpnarn 487-conmm
Oyiipyru), Onmii TabauM Myaccacaiapuja OakajnaBp Taia0ajJapHUHT OUTHPYB
MaJlakaBUM WIIMHU Oa)kapulll Ba pacMUMIAIITUpUILNTA KyWWUJaguraH Tanadniap
(OYMTBHurr 2010 #iun 9 mronmaru 225-cormu 6yiipyru), “OumK JTeKIUIAPHH
TAIIKWI 9THII Ba YTKa3uII TapTHOH Tyrpucuaa” ru Husom (OYMTBHunr 2004 iinn
26 mapraarn 79-comnu Oyiipyru), OYMTBHuHET “Bakr Mebépiapy TyFpHCHIa TH
2004 #un 19 ampengaru  105-connu Oyipyru, “Onuil TapauM Myacacajapu
dakynpTeTiapu TyFpucuna’td Huzom, “Onmii TabiauMm Myaccacacu Kadeapanmapu
Tyrpucuaa’tn Huszom (OYMTBrunr 2011 jiun 3 nexabpnaru 487-conmu Gyipyrn),
V36exucron Pecniy6bmukacu Omuit Ba ypTa Maxcyc TabiuM BasHpmuruHuar 2013

Mun 2 aBrycraaru 278-connu Oyipyru Ounan tacnukianrad Onuid Ba ypTa Maxcyc,
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KacO TapIMMH TU3UMU YYyH YKYB adaOUETIapUHUHT SHTH aBJIOJUHHU SPATHII
Konuenuusicu, Onuit Ba ypra Maxcyc TabauM BazupauruHuar 2006 iwn 13 anpensb
/6-connu Oyiipyru OminaH TacauvkiIaHran “Onuil TabIUM Myaccacaiapu npodeccop-
YKATYBUMIAPHMHUHT MaJaKacMHM OIIMPHMII Xakuna’ru  Hmsom, V36ekucron
PecnyOnmukacu  onuii Ba ypra Maxcyc TabiauM BasUpJUTrHHUHT  “Tabaum
myacacasiapuid HamyHaBuil nuku TapTtud Koujanapu xamaa Y CTaBHHM TacAHKJIalll
xakuaari 2010 imn 1 monnarn 257-conmn Oyiipyru. Y36eknucTon Pecry6nmkacu
[Ipesunentununr 2015 #un 12 uronparu “Onuii TabJIUM MyaccacajJapUHHUHT paxoap
Ba NEJaror KaJpJjaapuHH KaiTa Tai€piam Ba MaJakKaCHHH OIIMPUII TU3UMUHU SHA/A
TaKOMWUTAIITUPUIN 4Yopa-Taaoupnapu tyrpucuga’tu [1D-4732-connmu Dapmonu.
V36exucron Pecry6mukacu Basupmap Maxxamacuuunr 2015 iimn 20 aBrycriarn
242-conmm Kapopu Ounan tacaukianrad “Onguid TabJIMM MyaccacaJapuHUHT paxoap
Ba NEAaror KaJpJlapuHyd KalWTa Tal€pliall Ba YJIAPHUHT MalaKaCHMHU OIIUPUIIHU
TAIIKIT 3THII Yopa-Taaoupnapu Tyrpucuaa”rn Kapopu. V36exncron Pecry6nukacu
Basupnap Maxkamacununr 2012 iiun 29 pexabpaaru “Pecrybnuka onuii Tabium

Myaccacajiapyu peUTHUHTMHU OaxoJiall TU3UMHUHHU >KOPUM dTUIl TyFpucuaa v 371-

connmu Kapopu.

MYCTAKWJ TABJIUM

MyCTaKI/IJI HINHA TAIKWI STHINHHHT ITIAKJIA BAa MAa3MYHHA

14



TUHTIOBYM MYCTaKWJI WIITHA MYyalssH MOIYJHHHT XYCYCHSITIApPUHH XHCOOTa
OJITaH X0JIJ1a KyWuaaru makxuiapjan (oiananu0 Tai€piaaniy TaBCUs dTHUIAIN:

- MeBEPUU-XYKYKUH  XyxXoKaTiapjaH, VKyB Ba WIMHM amabuétiapiaaH
doigaannIn acocuaa MOAYJI MaB3yJapyuHU YPTraHMUIIL,

- TapKaTMa Matepuaiap oyinya Mabpy3ajiap KUCMUHU Y3IaIITHPUILL;

- aBTOMATJAIITHUPUIITAaH YpraTyBud Ba Ha3opaT KWIyBYM JacTypjap OwuiiaH
WIILJIAILL,

- Maxcyc amabuérnap Oyimda Moayn Oynumiapu €KW MaB3yJapu YCTHAA
WIILJIAILL,

- TUHTJIOBUMHMHT KacOui (aonuaru OusiaH OOFIUK OYJraH MOysn OViaumiapu

Ba MaB3yJIapHU YYKYp YpraHuIil.

TUHII0BYMIAP YYYH MYCTAKWI TABJUM 0ViN4Ya TABCHUA ITHJIAAUTAH

MaB3yJap pyuxatu

Tabaum cudaTrHu aHUKIIAIITa OYITaH 3aMOHABUHN EHAITYBIIAP.

2. Tabnum cudatHu 6aXOJANTHUHT aCOCUN MOJEIIapy

3. Onmuii TapauMAa MOJEPHU3ANMS >KapaCHUHM aMalira OIIUPHUII YYYH JIO3UM
oynran Basudanap.

4. Tabnumaa MoyJUIH EHAAITYB TaMONUIIAPH.

5. Tabmumaa cudaT MEHE)KMEHTHHUHT MakcaJl Ba BazudanapH.

6. Tabaum cudatnHn OOUIKAPHII METOTAPH.

7. Onuii TabJIUM TU3UMHIA YMYM CU(PAT MEHEKMEHTUHUHT YPHHU.

8. TabnuMHUHT yMyM cu(aT MEHEeKMEHTH A Oaxoail MyaMMOJIapHu.

9. TabTUMHHUHT YMyM cU(aT MEHEKMEHTHUIA CTaHIAPTIAIITUPUII MyaMMOCH.

10. TapnuMHUHT YMyM cU(}AT MEHEKMEHTH/IA aKKPEIUTALIUS MyaMMOCH.

11. TabnuMHUHT yMyM cU(aT MEHEKMEHTH 1A PEUTHHTIIAIT Macalajapy.

12. Onuit TabauM TU3UMUIA cU(aT MEHEKMEHTH METO0JIOTHSICH.

13. JlaBnaT TabJIUM CTaHIAPTH Ba KaapJiap Taépiari cudaru.

14. Onuii Tabnumaa cuaTHU OOMIKAPUIIIHUHT Y3Ura XOC )KUXaTIapH.
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15. Onuit Tabnumaa cudaTtHu OOIIKAPUIIHKA PUBOXKIAHUIIA Ba OOLIKApYB
MOJEIIIApH.

16. Tabaum cudaTd MEHEKMEHTH CYOBEKTH Ba YHHHT (DAOJHATHHU TaIIKWJ
ATHIIL

17. Tabnum TU3uMUAA cudaT MEHEKMEHTHUHHM >KOPUM ATUIIHUHT TalTKAIUN
XYKYKUH acocliapu.

18. Onuit TabuM MyaccacalapuHU aTTeCTalMsIAll Ba aKKpeIUTAIUSUIAITHUHT
y3ura Xoc XycCycHsITIIapu Ba TapTHOU.

19. Onwmit Tabnum cudaTuHu OOMIKApUIITA KYHUITaIUTaH 3aMOHABUH Taadiap.

20. Onuit TabIMM Myaccacacu UMUDKH Ba YHTA TAbCUP 3TYBYH OMUILIAP.

21. Tabnaum cudatuHu OomkapuIaa ax00pOT-KOMMYHUKAITHS
TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT POJIH.

22. CudatHu TabMUHJIAII >KapaéHJIAPUHUHT OJMM TabJIUM MyaccacajJapuHH
OOLIKapHIll Ba TAILIKWJI 3TUILITA TAbCUPH.

23. V36ekncToHna Ol TabIMM CH(ATHHH TABMHHIAI TH3MMHHH BOJOHBS
TaMoOMMWIIapy OUJIaH TaKKOCJIaII.

24. Xopuxkaa TabiauM cudaTuHu 6axosaiira OyiaraH EHaanryBiaap TaxJIuim.

25. TabnuMm cudatuau OMmMpUIITa THHOBAITMOH EHJIAITYB.

®ONJTATAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH
I. Pax0apmuii agabuért.ap.

1. Kapumos HM.A. V36exucToH ¥3 HCTHKION Ba TapakkuéT iymm. —T.:
V36exucron, 1992. -22 6.

2. Kapumor H.A. V36eKUCTOH:  MUJLIHIA HWCTHUKJOJI, HMKTHCOJ, cuécar,
magkypa. —T.: Y36exucron, 1996. T.1. -364 6.

3. Kapumos M.A. busman o301 Ba o6ox Batan komcun. —T.: Y36eKHCTOH,
1994. T.2. -380 6.

4. Kapumo M.A. V36eKMCTOH MKTHCOIMIA MCIOXOTIAPHH UyKypIaIITHPHII

iiymna. —T.: V36exucron, 1995. -269 6.
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5. Kapumos M.A. Baran caxmarox xabu mykaggacaup. —T.. Y3GeKHCTOH,
T.3.1996.

6. KapumoB W.A. Surmya ¢Qukpnam Ba wunuiam — gaBp Tamabum. —T..
V36exucron, 1997. T.5. -384 6.

7. Kapumo W. buz kemaxxarumuzHu ¥3 Kynumu3 OwinaH Kypamu3s. —1.:
V36exucron, 1999. T.7.

8. Kapumor M.A. O301 Ba 00011 BaTaH, SpKuH Ba (HapoBOH XaET — MUPOBAP]
Makcagumus. — 1.: ?36eKHCTOH, 2000. T.8.-528 0.

9. KapumoB N.A. Bartan paBHakKu y4yyH Xap OUpUMH3 MachbyiamMu3. —1..
V36ekucron, 2001. T.9. -439 6.

10. Kapumor M.A. XaB(cusnuk Ba TUHWIMK YYyH KypamIMoK Kepak. — T.:
V36ekucron, 2002. T.10. -432 6.

11. KapumoB U.A. bu3z tannaran uyn — 1eMOKpaTHK TapaKKUET Ba Mabpupuii
JyHE GUIaH XaMKopiHK itymu. — T.: V36ekucron, 2003. T.11. -320 6.

12. KapumoB U.A. busauar Oom  MakcaguMuU3 — —  JKaMUSTHHA
JEMOKpATJIAIITAPUII Ba SHTWJIALI, MaMJIAaKaTHU MOJEpPHU3AIMsl Ba UCJIOX 3TUILIUP.
V36exucron Pecriy6mukacn Onumii Maskimicn KOHYyHUHITHK Tanatack Ba CeHaTHHUHT
KYIIMa MaskIHCHIard Mabpy3a. —T.: Y36ekncton, 2005. -64 6.

13. KapumoB  WM.A. KamMuaTHH  SPKUHJIAIITHPHIL,  HCIOXOTIAPHU
YyKypJIAIITUPHUIL, MabHABUSITUMUZHU IOKCAITHPUIN Ba XAJKUMU3HUHT  Xa€T
JapaKaCUHU OLIUPHII — Oapya HIUIAPUMU3HUHT ME30HM Ba Makcaauaup. —1.:
V36ekucron, 2007, T. 15. -126 6.

14. KapumoB HM.A. MamyakaTumMu3 TapakKuEéTd Ba XaJIKUMHU3HUHT Xa€T
JapakaCUHU IOKCANTHpUIT — Oapya JEeMOKpPAaTUK SIHTHJIAHWII Ba HWKTHUCOIHMA
WCIIOXOTJIAPUMHU3HUHT TUPOBAP Makcaau. —1.: 3736eI<HCT0H, 2007.

15. Kapumor M.A. IOkcak MapHaBHAT — eHruwiamac Kyd. —I.. MabHaBHAT,
2008. -176 ©.

16. Kapumor M.A. MamiakaTUMU3HH MOJEPHHM3AIIMS KWJINII Ba SHTUJAITHA
M3YWI JaBOM J3TTUpHUII — JaBp Tanadu // “Xank cy3u” razeracu 2009 iun 14

dheBpaiib.
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17. KapumoB M.A. MamiakaTUMHU3HA MOJEpHU3AIMUSA KWIUII Ba Ky4ylu
(QYKapoIMK XKaMHATH GapIIo STUII — YCTYBOP MAKCATUMHU3IND. / Y30EKHCTOH OBO3H
2010 i 28 aHBapb.

18. KapumoB W.A. JKaxoH UWHKUPO3MHMHT  OKHOATIApUHU  €HTHUII,
MaMJIaKaTUMHM3HU ~MOJIEpHM3AlMsl KWIHMII Ba TapakKUil TomNraH JaBiatiap
napaxacura kyrapuuni capu. —T.: Y36exucron, 2010. T.18. -280 6.

19. Kapumos U.A. V36exucron Pecry6mukacu Omuit Maxmcyu KoHyHummik
nanaracu Ba CeHaTMHUHI KyIIMa Maxiucujaru “Mamiakatumusia JIEeMOKpaTHK
MCJIOXOTJIAPHU STHA/Ia YYKYPJIAMITUPHUIIT Ba (YYKAPOIHK KAMUSTHHN PUBOXKIAHTAPHUIIT
KOHLEeNIUsIcH” HOMIU Mabpy3acu // Xank cy3u. 2010 iiun 13 Hoa0ps.

20. Kapumor U.A. 2014-itun 1okopu ycull cypbaTiapu OWJIaH PUBOXKIAHUIIL,
Oapua MaBXyJ HMMKOHHUSTIapHU cadapOap HTUIll, Y3UHU OKJIaraH UCI0XOTjIap
CTPaTerHsICUHM H3YHII JABOM STTHPHUII inn 6ynamm.- T.:“Y36exucron”, 2014, 27- 6.

21. Kapumor N.A. “Ona roptuMu3 6axTy UKOOJIM Ba OYIOK Kella)xaru uyauaa
XU3MAaT KWJIWII — 3HT ok caogataup” -T.: Su’36eKI/ICT0H, 2016.

22. Mup3uées IILM. Dpkun Ba (apoBOH, AEMOKPATHH Y30EKHCTOH
JABIATHHE OMprannKaa Gapmo STamus. Y3bekucToH Pecry6mmkacu ITpesumeHTn
JABO3UMHIa KHUPHUIIUII TaHTaHAIW Mapocumura Oarumuianrad Onmit Maxkiuc

najaTalapuHuHT Kymma wMaxomcuaard HyTk /III.M. MupsuéeB. - TomkeHT:

«¥Y36exucrony HMUY, 2016. - 56 6.

23. Mupsuée III. M. Tankumuii Taxjgujia, KaTbUM TapTUO-UHTU30M Ba
maxcuii  kaBoOrapauk - xap Oup pax0ap  (aoNMATUHUHT  KyHAQJIUK
Koujacu oynuim KEpax. MawmitakaTUMU3HA 2016 1500101 )
VKTUMOUKU-UKTUCOIUIN PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT acoCui SIKYHJIapU
Ba 2017 17058} ] MYJDKaJIJITAaHTaH UKTHUCOIUI JNAaCTYPHHUHT SHT
MYXUM YCTYBOD MyHaIuIuIapyura OaFuIILIaHTaH Basupnap
MaxkaMaCUHHUHT KEHIAUTUPHIITaH MayKJIUCUIaru Mabpy3a, 2017

iiun 14 saBaps. - TomkeHT: «Y36ekucTony, 2017. - 104 6.
24. V36exucron Pecny6nukacu  Ilpesumentn  Mcmom — KapumoBHHHT

MamiakaTuMu3Hu 2015 iunga mKTUMOUU-UKTUCOANN PUBOXKIIAHTUPHIIL SIKYHJIAPHU BA
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2016 iwira wMyJDKaljgaHraH WKTACOAUNA JACTYpHUHT 3HT MYXHM  YCTYBOD
HyHanuuapura Oarunuiairad Basupnmap Maxkamacu Maxucugarn — “bomn
MakKcaJlUMM3 — MaBXyJ KUHMHYWIMKIApra KapamacjaaH, oiu0 Oopaértran
UCJIOXOTJIADHU, HMKTUCOAMETUMHU3AA TApKUOMI Y3rapuUUIApHU M34YWJ  J1aBOM
ATTUPHUIL, XYCYCUN MYJIKUYMIMK, KHYUK OM3HEC Ba TaIOMPKOPIUKKA SHAJA KEHT WY
oun® Oepwuil XUCOOMIAH OJIMHTA IOPUIIIUP HOMIM Mabpy3acH . //“Xank cy3u”
razeracu. 2016 iinn 16 sHBapk.

25. V36exucron Pecny6mukacu  Ilpesumentun  Mcmom — KapuMmoBHHHT
Mamitakatumusan 2014 iinnga mKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOXKIAHTUPUII SIKYHIIApU Ba
2015 ¥wnnra MyKaaIaHTaH WKTUCOIWM JTACTYPHUHT SHT MYXHM  YCTYBOP
WyHanmummapura Oarunuianrad Basupnap MaxkamacuHuHr maxkiucugaru <2015
Huna MKTUCONMETMMH3AA TyO TapKuOWM VY3rapulllapHH aMmalra OLIMPHIIL,
MOJIepHU3AIMsl Ba JuBepcuuKanug KapaCHIApUHU M3YWI JaBOM OTTUPHII
XUCOOUJaH XYCyCHH MYJIK Ba XYCYCHUH TaAOMPKOPJIIMKKA KEHT Wya ounO Oepuin —
yTyBOp BasupaMu3aup”’ HOMIM Mabpy3acu . //“Xank cy3u’” razeracu. 2015 iun 17
STHBApb.

26.  V3Gexucron Pecny6mmkacu Ilpesmpmentn IllaBkaT Mup3néeBHHHT
MamiakaTuMu3HU 2016 iunga mKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOKIAHTUPUIITHUHT aCOCUM
akyHiaapu Ba 2017 #wira MymKalaHTaH MKTUCOAUN JACTYpPHUHT JHT MYXUM
yCTyBOp HyHanunuiapura Oarunuianrad Basupnap Maxkamacu MaxiIvMcHaaru
“Tankuaud Tax)IMJI, KaThbUH TapTHO-MHTU30M Ba IIaXCHM >KaBOOrapiawk — Xap Oup
pax0ap (aOTUATUHUHT KYHJAIUMK KOMJACH OYIUIIM Kepak’ HOMIIM Mabpy3acH

//*Xank cy3u” razeracu. 2017 iiun 16 ssHBaps.

II. Mebépuii-XyKyKH# XyaKaTjiap.

1. V30ekucton Pecnyonmukacuauuar Koncturynuscu. (YH MKKUHYM YaKUPHK

VY30ekucton Pecriydnukacu Onuit Kenrammausar YH Oupunun ceccuscuna 1992 iun
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8 nexabpma kabyn KuiuHraH Y36ekucron PecryOmukacuuuur 1993 iimn 28
nexabpmaru, 2003 #un 24 anpenmaru, 2007 #iun 11 anpemmaru, 2008 #wm 25
nexkabpaaru, 2011 #un 18 anpengaru, 2011 vwinaru 12 nexabpaaru, 2014 iun 16
ampenbaa KaOyd KWJIMHTaH KOHYHJIapura MyBOGUK KUPUTWITAH Y3rapTuil Ba
Kymmuanap owran) — T., 2016.

2. V36exucton Pecny6nmkacuuuar “TabmuM  TYFpUcHaa’rH  KoHYHH.
V36exucron Pecybrmkacu Onuit MaskmiucuaraT Ax6opotHomact, 1997 iinn. 9-con,
225-mona.

3. Kanpnap Taiiépram Munmii nacTypr. Y36ekucroH Pecmy6mukacn Oowii
Masxxnucunauar Ax6opotHomacu, 1997 iun. 11-12-con, 295-moana.

4. V36exucron PecnyGmmkacu Ilpesumentunumnar 2010 jiunm 28 wionmaru
“TabiuM MyaccacalapuHUHT OUTUPYBUMIAPUHHM TaAOUPKOPIMK (aomustura xand
ATUII OOpacuIaru Kymum4ia yopa-ragoupiap tyrpucunaa’ru apMonu.

5. V36ekucron Pecny6nukacu ITpesupentunuar 2010 fmn 2 HosOGpmaru
“Onuii MaJlakaiay WIMUKA Ba WIMHU-TIEJArOTHK Kajapiap Tau€piiall TU3UMHAHM sTHaJa
TaKOMWIIAIITUPHUII Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuna’tu [1K-1426-connu Kapopu.

6. V36ekucron Pecry6mukacu Ipesumentunnar 2011 fun maiinarn “Oumit
TabJIUM MyacCacCaJapUHUHT MOJJIMM-TEXHUK Oa3aCMHU MyCTaxKamJjall Ba HOKOPH
Majiakajii MyTaxaccuciap Taiépnamn cudatuau TyOIaH SXIIUIIAIT Yopa-Taaoupaapu
tyrpucuna’tu [1K-1533-connu Kapopu.

7. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesupenturunr 2015 iimn 12 uroHmaru
“Onuit TabJIUM MyaccacaJIapUHUHT pax0ap Ba MeAaror KajJpjapuHu KaiTa Tanépiai
Ba MaJIAKACMHM OILUMPHUII TU3UMHUHHU SHAJAa TAaKOMUJUIAIUTUPUIL YOpa-TagOoupiapu
Tyrpucuaa’ru [1d-4732-connu PapmoHu.

8. V36exucron Pecny6mukacu ITpesunenturunr 2017 #iun 7 pepanmaru
“V36exnucTon PecryOIMKAacCHHM sHAga pPHBOXKIAHTUPUIN OyiiMua XapakaTiap
ctparerusicu Tyrpucuna’tu [1D-4947-connu dapmonu.

Q. V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentununr 2017 iiun 16 pepanmaru
“Omuit YKyB IOPTHUJAH KEWHWHTM TabJIUM THU3UMHUHU $HA/Ia TaKOMUJUIAIITHUPUIIL

tVrpucuaa’ru [1d-4958-con Gapmonu.
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10. V36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentuauar 2017 iiun 20 anpenjgarn
«Onuit TabIUM THU3UMUHU SHA/IAa PUBOKIIAHTHPUII YOpa-TaAOUpIapyu TYFPUCHAANTU
ITK-2909-con kapopw.

11. V36exncron Pecniy6mukacu Ipesunentunnnr 2017 iiun 27 wmongarn
“Onuil MabJIyMOTIIM MyTaxaccuciap Taiépiam cupaTUHU OMIMPUIIAA UKTUCOAUET
coxajapy Ba TApMOKJAPUHUHT UIITUPOKUHU SHAJA KEHraWTUPUII YOopa-Taa0oupiapu
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I1. MABPY3A MATHJ/IAPHA

1-MAB3Y:
TABJUM CU®PATUHU TABMUHJIAIIHUHT TAMOWWJLIIAPH,
KOHUENLMSICH (2 COAT)

PEXA
1. Cudar tymryndacu. CudaTt MEHEKMEHTH KOHIETIIUACH
2. Cudar MEeHeKMEHTH TaMONHIIIapu
3. Tabaum cudarn MEeHEKMEHTH Ba TabiuM cudaTHHU OOILIKAapuira Oyiaran
€HamyBiap

4. Tabaum cudatunu 6axonam EHalyBIapu

Tasanu ubopanap: cudar, cudpar mMeHexxmeHTH, cudar KoHUeNIuscu, cudar
MEHEKMEHTH, TaMoWwuiapu, cudarra OynraH €npanrysnap, cudarHud OaxoJjarira

€Hamysiap.

1. Cudart tymyndacu. Cudar MeHe:KMEHTH KOHIENIUACH

“Xamma napcanu OupuHyu Mapmaoaék axuu Kuiuul kepak”

Anon agpopuzmu

byryuru xynma cudar gyHénaru sSHr noizap0 MyammoJiapaaH Oupu OYnuo,

yHra OViraH KU3WKHUII TYXTOBCH3 omubO OopMokaa. by mry Ounan OOFIHMKKH,

MaxcyJoT Ba xusMariap cudartu 0030pJaard yCTYBOPJIUKIAPHU, JaBIATHUHT

XaBQCUBIUTUHUA aHUKIaau. TapakKUETHUHT OapKapOpJIWTHHU TabMUHJIANIH,

aTpo(-MyXUTHH, UHCOH CAJIOMATJIMTH Ba MHCOH TypMYIUI Japa)kKacUHU TabMUHJIAIITa
XU3MaT KAJIau.

JlyHEHUHT akcapusT Mamilakatiapujaa cudaTHU OIIMPUIN AaBiaT, Gupmanap Ba
KOMITAHMSUTAp ~ paxOapliappyHUHT  KaTrTa  XaTTU-XapakaTliapd  HaTWKacuja
MaxcCyJIOTJIap, XU3Matiap, Uil Ba >Kapa€HJIApHUHT IOKOPU CU(PaTHHU TabMUHJIIAIITA
WVHaNTUPWITaH MUUIAN Fosira cudatuaa makuIaHIu.

TQM konnenmuscuaa oJIUHTH CUhaTHUA OOIIKAPHUIIT KOHIETIUSIAPH YIyH X0C
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Oynran Oapya WIFOp FOsUIap >KaMJaHTaH. Y WIDIA0 YMKApWII Ba XW3Matjap
coxacugaru KyNTHHA 3aMOHaBHA cUpAT MEHEKMCHTHUHHWHT aCOCTApWHU TAaIIKHII
ATaAH.

SlHama aHWKpPOK aWTaguran Oyicak, KyNTWHA EHIANTyBIAp WHTETPAIUSICH
HaTwkacuga Ymymcudar menexmentd (Total Quality Management-TQM)
KOHIEMIHUACH MIAKIUIaHIUu. YMyMcudaT MEHEeKMEHTU — Oy TamkuiaoT Qancadacu,
cudar sca — Oy TAITKWJIOTHUHT Ma3MyH-MOXUSITH.

AsBano, ymymcudar menexxkmentu(Total Quality Management) typiau Oup-
Oupura yxmamn ymymiamMaiap, JEeKWH 1y OwiaH OWp BakTAa Ba MablyM Oup
(dapkapra sra OynraH koHuenmusiap cudaruaa naiigo Oynau. by xoHuenuusiap
KynuH4Ya “rypy”’, ‘“‘cudar ycrosm Ba MypaOOuin” Ba XaTToOku ‘‘cuar
Oamoparuunapu’” Ae0 ataiagurad OyrOK HHCOHJIAp TOMOHHUJAH TAaKJIU( ITUIITaH.

YMymcudatr MEHEKMEHTUHHUHT SIPATHIIMII TAPUXU TYPTTA TypyX YpraHuiIiapHu
TalIKuI STaau:!

Nnmwuii merexmenT (1900-1930 #inmnap. Tetinop, Bedep, ®Pations) ;

WNHcon myHocabatiapu TyFpucuja MakTad, OMXeBUOPUCTUK (TAIIKUIUN XYJIK-
atBop) dannapu (1930-1960 iininap);

Tuzumnu Enpanrysnap(1960-1970 iinnnap. bepranandu Ba 6omkanap);

Ymymcudar OomkapyBu (1980-1990 iwmmmap. Hemunr, Kpocbu, JIxypan,
Ncukapa Ba 6o1ikanap).

[Iyan anoxuma TabKUAJANI JIOBUMKH, JacTiad cudaTHH OOMIKApHII
yCyJUIapUHU KyJUIalll caHoaTAa KeHr Tapkanau. Jlekun xo3upru Baktaa ISO 9000
XaJKapo cTaHmapTiap cepuscura MmyBohuk cudarHu Oomikapuin ¢aicadacu Ba yHU
TabMUHJIAII MEBEPIAPU XU3MATIAp KYpCAaTUII COXacuja — COFJIMKHU CaKJall,
Typu3M, TabJIMM Ba XOKa3zojapjaa KyJ/UIAaHWJIMOK/IA, IIYHUHTACK, JHT MaIxXyp
cranaaptaap cudaruna ['mHHEC peKopTapyu KUTOOUTA KUPTaH.

CudaTtan TabMHHIIAII, SXIIUIANI Ba TAKOMIUIAIITHPUIL OYHWYa aMEpPUKaIUK
omumitap IllyxapT Ba JleMUHTJIapHUHT XU3MaTiapu KaTTa OViaub yiap yiaap Mamxyp

y3nykeu3 kapaéuinapHu  sxmunam  moaenu  “Ilyxapr-Hemunr Huknum (I{uki

! Bacorckuii JI. E., Iporackes B. b. Yupasnenune kauectom: YueOuuk. — M.: UHOPA — M, 2008. —212 ¢. — ( Cepus”
Briciiee o6pa3oBanue™)
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PDCA)Hu sipaTuiiras.

Y.llyxapt Oupunun O0ynmu6 PDCA xonnenmuscuan (1939 #. “Cudaram
OOILIKAPUIITHUHT CTAaTUCTUK yCyJapu’~ acapuua sipatrad Oyica, O./emunr Llyxapt
MUKIMHA (aost TapruOoT Koy Ba keiimH9anmuk PDCA#M - mukin PDSA (“study” -
Yypranuiir) MoauGuKaus KUJIIu.

1950 tiunnapaa 9. Jlemunr AnoHusna yHu KysutamHau Takiang kunnbd Kaiinzen

TU3UMUHU SPATHILTA OJIUO KEIIH.
Kaiinzen, kaiin3s (sm. E ;.  kaiozon; Kaizen; Oy — wunuiad YuKapuil

*KapaCHJIapUHU, WIUIAHMAJIapHHU, €pJaMuu Ou3Hec-)kapa€HIapHU Ba OOLIKAPYBHH,
IIYHUHTI€K, XaéTHUHT Oapya >ka0XalapuHd TYXTOBCU3 TAKOMWJUIAIITUPUO OopuIlra
HyHantupuirad anoH ancadacu €ku amanuéruaup. Kynnad-KyBatiaml Ba XKL
— 0y Kaizen koHTEKCTHIard MEHEKMEHTHUHT UKKUTA (DYHKIUSCH.

Kynnab-kKyBBaTiam TEXHOJIOTHSATIAP, MEHEXKMEHT Ba YOy CcTaHAapTIapHU
KyJu1a0-KyBBaTJIalll COXACHJIard OpUM CTaHJapTJIapra MyHanTUpwiraH (haonausTra
TaAUTyKIU. YOy KOHLENUUsS TaMOWWJUIApU HaTWKaJapHU SXIIWIAIl Y4YyH
KapaéHIapHU TaKOMUWJUIALITUPUIIra HyHaNTUpWIraH TadakkypiapHU TapOusiaiira
épnam Oepanu. Kaizen KOHUENUIMSICUHU amMalira OIIKMPHUII HYyIu OUIaH SpUILIATIAAUTaH
SXIIMJIAII CEKUH Ba KaM Ce3usapiM XoJarja Keuca XaMm OMp KaHuya BaKT/aH KeWHH
Oup MyHYa aXaMUATIN HATHUXKanapra ojJu0 Kenau.

Kaiinzen Ou3Hecna — unuiad yukapuiigad Oonuiad OKOpU paxOapusiTraya
JAaBOM 3TaJUraH, SbHU JUPEKTOPAAH TO OJAMM MIIYMraya CTaHIapTJIallraH XaTTH-
XapakaTjiap Ba *apa€HJIapHU SXIIWIArad Tap3/1a JOUMMHUI TAKOMUILTAIINO OOpHILIIUD.

KajiizeHHMHT MaKcaau — WYKOTHUIIICU3 HUIILIA0 YHKAPHIIL.

JAeMHHIr €éHAAIIYBUHMHI MOXUATH KyHHUJarnda, nacT caMapaJopiuK Ba EMOH
cuaTHUHT cababu akcapusaT XoJulapia, XOJumiiapja sMac, OalKud  TU3UMJA.
lynnait skaH, unuiad YMKapHIl HaTIDKAJapUHU SXIIWIAll yYyH paxOapiiapHUHT
TU3UMHUHI y3Ura y3rapTUpULLIAD KUPUTHUILLUIAPA KEpak. J[eMUHI Y3UHHUHI acoCUU
YbTUOOPUHU KylHIaruaapra Kaparras:

- CTaHJapTJIapJaH YeKUHUIIUIAP XaKuJa CTATUCTUK axOOpOTIapHU WHFUITHUHT
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3apypIIUTHTa;

- Kapa€HJap Ba KOMIAHHUS MaxCyJOTJapujard 4Yerra YUKHIIJIAPHHHT
KaMaWuIIInra;

- 4YeTra YMKUIIUIAPHUHT caba0iapuHy W3Jall, TaxXJuia JSTUIl Ba Oaprtapad
ATUIITA.

byrynuru xyngasm Onsapa Jlemunraunr 14 tamoiusuiapu OyTyH QyHE Oyitnua
cudaTHU OOIIKAPUIITHUHT aCOCUH TaMOHMILIapu 0YIud XucoOman Iu.

PDCA — pexanamrupuin (Plan), amanra ommpui (Do), texmmpum (Check),
Tabcup Kuuil (Act), yHU TypJid coxajap/a TU3MMIIM acocia KyJulalia yuoy coxa
Oyiinya TU3UMIIM (HaoHATHU caMapaIoOpJIMTMHU OLIMPUIITa UMKOH OepaaH.

Oxopuna tabkupnanranuaex, OJ.JlemMunr ymOy UKIAaH >KapaéHIapHU
TYXTOBCHU3 SIXIIUJIAIIHUHT aCOCUH yCcynu cudaTuaa QoiaJaHUuIIHA TaBCUS KUJITaH.
VY mynunraex, PDCA nuknunau PDSA (Ypranumnn)ra Moaudukamusiaras.

by naBpaa amepukanuk onum A.QeiirenOyam TOMOHHIAH yMyM cudart
Hazopatu(TQC) konuenmusicu sipatuirad. TQC koHuenuscuHU SAnoHusAa KyJamt
oMMmaBuinammb kerrad. by maBpra kenu0, XyxoKaTIamITUpWIraH cudar THU3UMU
naiiyio Oyiran Ba ynaa Hadakat cudatr Xxu3MaTu MyTaxaCCUCIApUHUHT, Oanku cudat
COXacu yuyH OyTyH paxOapUsTHUHT MachyJIJIUTH XaMJla BAKOJIaTH YPHATUIITAH.

YMmym cudat Hazoparnau DeiireHOayM UCTEHMOTYHIIAP, UILTA0 YHMKApyBUMIIAD
Ba AUCTpuOBIOTEpaap (oitnacura OOFIMK OYIraH X0Ji1a MaxcyJoT cudaTu Ba yHUHT
HapXWUJlard MyaMMOHHU XaJ JTHIINTa KOAup Oynran Tu3uM cudaTuga TYIIyHIH.
@eiiren0aym cudatHu OyrOMHM M0 YMKAPUIIHUHT SIKYHUW HaTWKacu cudaruaa
sMmac, Oajgkyd YHH SIpPaTHILIHHUHT Xap Oup OOCKMuMaa KYypud UMKWUIIHU TAKIA( STAU.
Maskyp koHueniusara MyBoOUK cU(aTHH yMyMHA30paT KOHIEMIUACH KyHuaaru

Tap3/aa HaMOEH OYaau:
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Ymymcudar Hazopatu

Il

1-60ocknu. CudaTHu uiutad
YHKHIIT

2-6ockny. Cudarau Kynad-
KyBBaTJIall

-
1

3-6ockuu. Cudarau

TaKOMUJUTAII THPUIIT

1-pacm. (TQC) CudaTHu yMymMHa30paT KOHUENIIUSICH

TQC xoHuenuuscuHUHT Kysuiam Ba puBoxinantupuin AKII Ba EBpomnana xam
amanra omupuia Oommnarad. llynnan cyur, bputanus cranmaptu BS 7750 maiigo
o0ymub, y acocunga cudar THU3MMHHH cepTHdUKaTIAll Macajiacu Kyhunrad. by
MaxCyJIOTHU cepTuUKaIUsIall, YHUHT CU(pATUHU OIIWIIUTa Xamja MaxcyJoTra
OyJIraH UIIOHYHU OILLIMPraH.

XO03upru KyHAa TabiuMm - Oy 0o30piaru SHr KummatOaxo ToBap. JIekuH 1ry
Hapca XaKUKaTKH, X03upya ynoy “maxcyJoTHH KaHAai 0axoJall aHuK dMac.

Onuii TabauM MyaccacalapuHUHT MyBapakusTiapu yJIapHUHT Tainabanapu Ba
npodeccop-yYKuTyBumiIapu GhaousaTiapy HaTKalapu cudaTuaa HaMmoEH Oyaau.

Akcapuar xosuiapja Ovu3 HUMaHW Yiuyaauran Oyicak, YillaHu KaJpiaiiMus,
JIEKMH HUMaHM KaJpJaiauran 0yicak, yHU yrdamanMus.

Tabnum cudatuHn OormKapuiira OynraH €HIaNTyBIapHA MyXOKama KUJIUIITHH
OolUTalJaH OJIIMH KyWHUJArWIapHU aHUKJIAIITAPUO OJMII Makcaara MYBO(HK
XucoOaHaIu:

- XO3MPIry Ba3uAT/Ia HUMa OOIIKAPHIN O0BEKTH XUCOOIaHAH;

- cudartHM  TaKOMWUIAIITUPUII  Oyiimya  XaTTU-Xapakarjap  HUMara
HYHANTUPUITaH OYIIHUILIN JIO3UM.

Ymby macana OViimya Typiid TaIKUKOTYMJIAPHUHT (UKpiapu Oup-OupuaaH
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TyOmaH (apk sTuIaIm.

bab3u Oup TaaKUKOTIapIa TAhIUM CH(ATH TAPKUOWHY ydTara axpaTHIIaIu:

- TabJIUM Ma3MyH-MOXUSITH(OMIMMIAp cudaTth, MyaMMOJIApHU €4HuIll HyJiapu
cudatn) cudaru;

- TaBIMM Ba Tapous ycymwiapu cudaru(anriam QaoauaTyd cudaTu, aHrIaI
daomusaT MoTuUBaMsAcH cudaTd, —amaira OmUpUIACTraH TabiuM (PaoIUATU
HazopaTu cudat, YKyB (aoJMITH HATWKATAPUHA Ha30paT KWW CU(aTH);

- IMIaXCIApHUHT OWIMMIMIMK cudaty (OWIMMIapHU V3JIalITUPUII CcUaATH,
Majaka Ba KyHHKManap cudaru, MabHaBUI HOpMaJlapHH Y3JIAIITUPUIL CU(PATH).

Onuit TabnuM cuaTHHN TabMHUHJIANTA TAbJIUM JKapaéHUHUHT Xap Oup
cyonsekTu(npodeccop-yKuTyBUH, Tajnaba, OTa-OHAJAp, MABMYPHST, UIIl OepyBUUIap
Ba X.K.J1ap) MaHpaaTaopaup.

TabnuMm xapaéuua “cudar”’ TylyHYaCMHHU KYJUIalll Ma3MyHaH OOIIKaya MabHO
kacO sramu. “lOxopu cudar” MyTiak TylIyHYacd TabiuMmia cudaTHU OONIKApHUII
TH3UMU OWJIaH Xed KaHaka yMyMHisIukka sra sMac. CudatHu Oomkapuil
Oopacugaru MyHoO3apajap/ia Te3-T€3 YHUHT IOKOPM MAaKOMIIMJIUTHHUHT MYTJIaK
axaMUATH TYFpPUCHA CaBOJUIap maigo 0ynud Typaiu.

Ymby MyThnakJamTUPWIrad TyIIyHYaJdapHU KYJUlall TabJIUM MYyacCaCaCUHUHT
MMHIJDKWHY  SIXIIAJIAINTa Xamaa FOKTEMOMH aloKalnapu Y49yH Qoiganu OViaumm
MYMKHH.

Cudaran HuCOMiI TymyH4Ya cudaTuga XaM KyJulaml MyMKHH. YOy XojaTaa
cudar MaxcylaoT EKM XHM3MATHUHI Oenrucu(y3ura Xoc XYCyCHUSITU, aTpuOyTH)
xucobmanmaiau. Cudar Tyrpucuga MaxcylaoT €KA XHU3MAaTHUHT  MaBXKy[

cTaHAapTiap €Ku yHra Kyiuiran tajgabiapra »kaBoO OepraHuia ranupuil MyMKHH.

2. Cudar MeHe:KMEHTH TAMOUNILJIAPH

Quality management systems. By c¢y3 unHrmusua cy3 Oupuxmacu OYyau0
“Cudar menexxmentu tuzumu” (CMT) mabHOCHMHM aHTIaTaau. SlHa XamM aHUKPOFH

“Cudarnmu 6omkapyB tuzumu’ (CBT) ned Tapkuma kuinuHca, Oy CY3HMHI Ma3MyH
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MoxusiTHE [SO 9000 KoHIenmusCcUra XaMOXaHT Tap3/a YTUPUITAaHUHA OWIITUPAIH.
Abuau “Cudatnu 6omkapys Tuzumu’ — [SO xankapo cTaHIapTUHUHT KOHIETIIHSICHUTa
MOC TYIIa/IH.

3amonaBuii cudat MeHeKMEHTH - OV paxoapiux 6a Kyiiao-Kyee8amiauHuHe
camapaiu  mapkubu  0yaub,  Kyuurean — easuanapuumne  0aiCapuIUUUHU
mavmunaaiou. OTMpaa cudat MEHEKMEHTH FOsUTapy Ba ycyiulapuaaH (QoiiamaHul
O0apua Oyrunmapma: OTM Oapadscacuda, yHune Oyaumaapuoa, gaxyiemem 6a
Kagedpanapuoa, manabanap OunUMU, MAIAKACU 64 KVHUKMALAPU UAKTIAHAOUSAH 8d
UCMEebMONUUIAp VUYH “kaopusmnap, Kutimamaap " apamunaouan
ayoumopusaIapuoa amanza OWUPUIUWU 3apyp.

Cudar MeHe)KMEHTH aHUK TaMOWWJI Ba KOHLICTIIIUSIIApTa, YIapHHU XaéTra TaJa0uK
STUITHUHT aMaJIii MOJIeJIIapura TassHaIu. JHT KYII TapKaJirad cu(aTH MEHES:)KMCHTH
mozaenu 9000 cepuscumarn MCO xankapo cTaHmapTiap MOJEIN XUCOOJaHAIM.
YHUHT TapkuOuja TabiIuM MyacacalapuHMHT cudar TusumMu HamyHaBuii mMopenu

UnuuI1ad YUKUITaH.

MeHnexxMeHTra TU3UMIM EHIAIYB

Jounmuii sxurmiad Gopuin

Kapaéniu €nnanrys

Jamapra acocinanu0 xKapopiap

XoauMITapHH KaJI0 dTHII
KabyJ1 KUIJIUII Cudar
MEHCKMEHTH

TaMOMWLJIapHU

XaMmkopiap OwiraH y3apo Pax0apusTHUHT €TaKIWITUTH

MaH(daaTIi MyHOcOaTIIap

Ucrebmonuniapra
AYHAITUPWITAHIINK

2-pacMm. 1SO 9001 Xankapo cranaapTu acocuaa cupat MeHeKMEHTH

TaAMONUJLJIAPH
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ISO 9001 Xankapo cranmapTuaa cudar MEHEKMEHTH THU3UMHra OyIraH
tanabmap 0aéH »Twiran O6ynmo, ymap ymymuil TaBcudra sra OynaraH Tapsna Typid
(baonuAT coxacuaard TalKUIoOTIap Y4yH MakOyJl XucoOaaHaau.

ISO 9001 Xankapo crtanmaptd acocuaa cupaT MEHEKMEHTHHHHT CaKKHU3Ta
acocuil TaMmormapu €raau(2-pacm).

Bbyrynru kyHga cudar MEHEKMEHTH TU3UMHHM SPATUIIHA MaKcaJ KUJIraH Xap
kangait OTM Oup katop MyamMmonap OwiaH TYKHAIIUO, ylIapAaH »dHT Kyl
yUpauauraHjiapy Kymuaarnya:

- OTM xoaumnapu y4yH TabJIUM Myaccacuaa cudar MEHE)KMEHTH TU3UMUHUHT
3apypJIMTHUHU aHTJIall Mypakkao;

- aHMK XaTTU-XapakKaTiapJa paxOapusTHUHT Xal dTUIIN KUWWH;

- mpodeccop-YKUTYBUMIAP TAPKUOMHUHT OOIIKAPYBHUHT STHIM TaMOWNJUIAPUHH
KaOyJ1 KWIMIIIHUHT MYpPaKKaOIMINUTH;

- TabJIUM Myaccacajapuja cudar MEHEKMEHTHUHH KOpPHUl TaMOWWIUIapUHU
KOpUH ATUII OYitnya 3apypuil yciayOuid KyJulaHMaJIapHUHT MaBXyIMaCIUTH.

Cudar MECHeXXKMEHTHHHHT 3aMOHABUN MOJIe/UIapu acocuaa Tyiuk cudat (Total
Quality), TQM Ttamoiimiutapu Ba >xapa€Hin EHIAIIyB FOsCH €Taad. AWHAH NIy

EnaanryBiap YKUTYBUM (HAoIUATAA Y3UHUHT aKCHHH TOIUIITN JIO3UM.

3. Tabaum cudaTn MEHEKMEHTH Ba TabJAUM CH(PATHHH 00IIKAPHUILTA
Oysaran éngamryBjap

Tabnum cudaru, aBBaJio, TAbJIUM OJIYBUMIa TYpJju METOAMKanIap EpaaMuja
OWIMMHHM  eTKa3yBuUM(mpodeccop-YKUTYBUMIap TapKUOW)HUHT cudatu OwiiaH
AHUKJIAHAW.

Cudar makcaamapra Moc KeJuIll Japaxacu cudaTua X03Upru KyHard SHT Kyl
WIUIATWIAUTaH KaTeropusuiapAaan Oupu xucobsanaau. byHMHr acocupa xo3upra
XaJIKapo aMaaueTaa Kyinaara 0emra acocuii éHaanryB axpaTiuod KypcaTuiaam:

1. AubanaBuii €éHaamyB Kyiujgaruda Tapku0d TONraH: TabiuM cUdaTUHU
TabMHUHJIALI — JeMaK, YHU HyQy3nu Kuiauil, cababu Oynmait OTMHHM TyraTran

OUTHPYBYM MeXHAT 0030pH1a OUp MyHYa IOKOPHU MO3UIUSHU ATrajliaiiim.
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2. Wnmmii crannaptiapra MOC KeIUIIIaH KeIu0 YMKaIu.

3. MeHnexepauk €éngamyBm y3unga, cudartim  TaBIUM  1e0  MHXKO3
KOHHUKKaHAAaru X0JaTHU HAMOEH dTaJIu.

4. Uctebmoaum, Oy ep/ia UCTEbMOIUM CU(pATHH aHUKJIAWIN Ba HATH)Ka/la YHUHT
Xap Kanjaait ucraru 6axapunaau. Acocuiicu OTM OyHUHT y4yH IyJ OJaIu.

5. lemokpaTtuk énaamyBaa OTM V3u sxoiiamran Xyayara, skamusitra ¢oiiga
KEJITUPAIH.

Xosupru Bakrna kymumnuk OTMpa myrtaxaccucnapuu Taiépnam cudaru
KYMUHYa MOJAUNA-TEXHUK Oa3a(sbHU, YKyB-IaOOpaTOpUsi MalJOHMU KBaJpaT METPH
MUKJIOpH, 3apyp ac000-yCKyHaJapHHHI MaBXYUIMIH, 3aMOHAaBUN HWH(OpPMAIMOH
TEXHOJIOTHSUIAPHUHT KEHT CIEKTpHUAaH (Qoii1aJaHuIl) X0JaTu Oyinya aHUKIJIaHA !,

Onuii mavaum myaccacanapuoa mavium cU@GamuHu mabMUHIAUWL ACOCAH
Kyliuoazunap opKaiu mavMuHIAGHAOU:

- TUPEKTUB XyX>KaTiapia OenruiaHrad Ba3udanapHUHT WKPOCH;

- YKyB Ba YKyB-yciayOuid HIIIap Y3IYKCU3JIUIH Ba SHIU I[E€Iaroruk
TEXHOJOTHUSJIAPHUHT KYJUIaHUIUIIN;

- TabJIUM Myaccacacu MOJIUN-TEXHUK-YKYB 0a3aCHHUHT 3aMOHABUIITUTH;

- WIMUI-TAAKUKOT UIILUIAPUHUHT CaMapaJopinTy;

- MabHaBUH-MabpU(PUN UITUTAPHUHT TABCUPUYAHIUTHA KaOW TapKUOUN KHUCMIIapu
(haonusaTu MyBOPUKJIAIITUPUIITAHTIUTUTA OEBOCUTA OOFIUKIUD.

Yy unutapuu 6up OyTYHIUK/1a OOIIKAPUII TUBUMHH TapTUOTa CONaau, YHUHT
AXJUTIUTUHU TabMUHIANUAN, YHUHT cU(aTUil TOMOHJIapuHHU TaBcudiaiiau. /lemak,
OynFycn MyTaxaccuclapHu cudaTiv Tai€pnamra THU3MMIM EHAAIIYB acocHa
Tal€piamHuHr O6apya JIEeMEHTIAPUHUHT SXJIUTIUTHHA TabMHHJIAII 3apyp Oynaau.
Arapga OYIfycM MyTaxacCUC XaM MyTaxacCucC, XaM VKyB-TapOus xapa€Hu
UINTUPOKUKCH cudaruga yHra Tau€piantHuHr Oa3aBUN DIIEMEHTIApPH  FOKOPH
cudartam Ba TaKAUM DJTWIAAUTAH Tajnabiapyu KOHIWpWIMaiauran Oynca cudariu
Taii€piaHran 0ya oJManIu.

[lIyara xapamaciaH, OOIIKapuIlra TU3UMIIM EHAANIYB Y3UHUHT OUp HedTa

KaMYWIMKJIapUra XaMm Odra, ailHaH CyObeKTJIapHUHT (aoJUIMKIApUHU XHucoOra
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OJIMILTA, YJAPHUHI PUBOKJIAHWINK Ba IIAXCUM YCHILIWTa 3apypUy y3rapTupuuuiap
KHUPUTULUIAPUTAa UMKOH OepMaiiiu.
1-sxkaaBaJ
byarycu myraxaccucjJapHu tTaépiam cupaTuHu OomKapuira 0yJjran

3aMOHABHH €HJAalIYBJAPHUHUHT TaKKocJaaMa TaBcugu™

Ennamys Tascudu
Ilexaroruk WunoBanumsinap, maksuiap, TEXHOJIOTHsIap Ba TajlabanapHu
éHaamysB VKATUII HaTwKanapu OunaH OofnuK Oynran OViarycu

MYTaxaCCUCHHUHI KacOmit aKJIJTaHWIIT dapaxaCuHU

OLIMPHII YYYH [MAPT-IIAPOUTIAPHU TAbMHUHJIALI

TopOomkapys Tabium Myaccacanapu paxOapiapuga OomkapyB (aHu
éHIAILYBU OwIMMIIapy  MyaMMOJIAPUHU — €YHMIII Uy  OpKaJln

6OLHKaPYBqH TU3VMJIAPHHA MAKJIJIaHTUPUIIT

Tuzumam énpamyB | bynrycu MyTaxaccuciap TanEpIalHUHT Oapua

QJICMCHTJIAPUHUHT AXJIUTIUTUHUA SApaTHUII

Xaakapo énpamyB | ISO 9000 crangaptinapu Tanabiapu acocuaa JOUMHMA
daomusaTna OYayBun cudaTtHU OOMIKAPUIIT TU3UMIIAPH
épnamuaa MyTaxaccuciiapHu Tauépnam  cudaTuHu

OoLIKapuII

*Manb6a: Cxpunaukosa JI.B.CoBpeMeHHbBIE MOXO0/IbI K YIPABICHUIO KaUeCTBOM

MOATOTOBKU CIEIHUAIMCTOB B BBICIIMX YueOHbIX 3aBedecHusix/ Mzectus BITIY,

Nel(262), 2014.

Ymyman, OVaFycu MyTaxacCUCIapHu Ta€piai cudaTunu Oomkapuiira Oyiarad
3aMOHAaBHI EHJAITYBIAPHUHUHT OUp-Oupuaad (apkiu Ba y3ura xoc xuxariapu 1-

JKaaBaliga KCJITUPUIITaH.
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4. Tabaum cupaTuHu 0axo1aml EHIANTYBJIAPH

Tabium cudarura oynrax 3aMOHaBUH énarryB V3 V4Ynra
CTaHAAPTIIAIITUPUITHAHT MaxxOypuit *KapaéHnapu(Tabinum MyaccacacuHu
aKKpeIuTalusIall, TeKIUPUI (HAOTUATH HATH KAJIapUHU Oaxosialll, MYKU Ha30paT Ba
OolKanap )Hu, NIYHUHTCK, KapaéHIapHUHT MHCOHIIAPBAPJINK KYpCaTKUUYJIApUHU Ba
TabJIUM CaMapaJlapuHy yiJail Ba XucoOra OJIMIIHU OJaIH.

Yy HykTau HazapjaH cudar Kyiuaaru tapcudap Oyiinda aHUKIaHAIW: aHUK
TabIUM TU3UMH(TABIMM Myaccacacu) Japakacuja TabJIUM MakcaJjjiapd Ba
HaTWXKAJTaApUHUHT MYBO(MUKIHMK Japakacu; aHUK MHCOH(OmiuM cudaru, maiaka Ba
KYHUKMAQJIApPUHUHT IMAKJJIAHTAHJIUK Jlapakac Ba  X0Ka30Jap)HUHT TabJIUM
HaTWXalapuHu Oaxonamija Typiaud KypcaTKuwiap opacuiard MyBO(GUKIHKIAPHU;
Hazapuil OunumIiap Ba yhapaaH kacOui (aonmustaa Ba aManu€T(xXaéT)aa KyJulam
MaJlaKaJapUHUHT MOCIIUTH Japa)Kacu.

Xopwxuil uiaMuil agabuétnapaa, IYHUHTAEK, TabluM cu(aTuHU OaxoJamaa
Typiindya €HJANTyBJIapHU TaXJIWI KWIKIITa KYIIPOK 3bTUOOp KapaTuiaau. XOopuxkaa
TabJIuM cu(aThHU 0axoall HHANKATOPJIAPUHUHT YyUuTa TYPYXUHU aXXKpaTUIl MyMKHH:
TabIUM TU3UMHU UYKH cudatu WHJIMKaTOpJIapu; CyOBEKTUB
taBcuaa(ucrebMonuniap GUKPUHA  XUCOOra  OJIMIN, WKTUMOHM-TIEAArorvK
MOHUTOPUHT MabJIyMOTJIAPU)TU TabJIUM CU(ATH WHIUKATOPJAPHU; aXOJIU Ba TabJIUM
OJIYBUWJIADHUHT TYpJW WXTUMOMM KaTjiamyiapd y4yH TabjJIUM oOJvIIra Oyiraxn
TEHIJIMK UHAUKATOpJIapH.

10 ¥ oNIMHTUA TaAKUKOTIApAa ojiuid TabiuM cudatunu omupuin XXI acpaa
acocuil Macana Oynaau, Aeran ¢ukpiap maijgo Oyma O6onutanau. bynnan tamkapu,
OJIMM TabJIUM Myaccacajapuja TabJIuM >KapaéHUHU TaIIKWJI JTUIT CUGATUHU
OIIUPUIIIA XAIKAPO XAMKOPJIUKHUHT MYXUMJIMTU TabkujjgaHapau. JKaxoH OaHku
Mabpy3acuja OJUN TabduM CU(ATUHM OIUPHINAA KyWHJIard MyMKUH OViraH
XoJIaTiiap KypcaTWwiraH: manabairap ea npogheccop-yKumysuunap cagapoapiueu,
MABIUM HCAPAEHUHUHS MPAHCMUIIUL MABCUPU,; ONUL MABIUM MYACCACANAPUHUHS

SAHeU MYPAAPUHU APAMUWL, VKYE OACMYPIAPUHUHE AKAOEMUK (DPAHYAUZUHSUHU UYIed
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KYuuul 6a OUCMAHYUOH MAabAUMHU WAKIIAHMUPULU.

Etapnanua mamxyp 6ynran ayaéaunr 100 ta TOIl OTMnapu pemnyramusicu
pedTuHrunm anukiaaurad bpuranus Times-Times Higher Education razeracununr
Thomsons Reuterrs ax60poT rypyxu OmiaH xamkopiaukaara Ba Ipsos Media sxamoar
(GUKpUHM VpraHuil Xu3Math OujaH oJu0 OOpraH TaJKUKOTIAp HaTWXalapu
xucobmanaau. Times Higher Education ToMoHumaH aHuKiTaHagurad OyTYH IyHE
Oyiimua HHr 3yp YHUBEpPCHUTETIap peuTuHrn 13 Ta amoxujga KypcaTKAWIapAaH
TalIKWI TonuO, yimly KypcaTkuuiap 5 Ta kareropusara OyIuHaIu:

- TabJIUM OCPHII-TABJIUM OJUIN YUyH MmapT-mapouTtiap Ba pexxumiap(30 dhous
XaKMHA),

- TAJKUKOTIIAp Ba HaNIpiap-KylIraH yiyuuiap Ba pemyranusiap conu (30 dhous
XaKMHA),

- IUTaTagan-xaBpoja(cceblika)aanranauk napaxacu (30 ous),

- CaHOaT HaTWXaJIapu(MHAYCTpUsTa KYIIraH Xucca) - uHHoBanusap(2,5 gous),

- XaJlkapo MyHocabaTiap-xoaumiap Ba tanadanap conu (7,5 gous).

Kypcarunran wMe3onmap kynpok OTM Hartwxkamapura MWyHaITHUPUIITAH:
WHHOBAIIWSA, TAAKWK THII, [TATaTaJIAIII.

Ymlby pedTuHTa TabiuM OJIUIN KapaCHWra TYFpUIAH-TYFPU MyHOcadaTaa
Oynaauran-aTpo)-MyXuTHU YpraHuil Me30HW Maigo Oynran. byHman xankapo
pPEUTHUHIIIAp YUYH TabJIUM OCpHIIl xKapaHUTa MypOkKaaT KAJUII KaMJlaH KaM XOJuca
HKAHJIMTUHU aHTJIAIl MyMKUH.

Bbyryuru kynaa sua OTMunapHuHr petuHruau anukam oopacuga 500 ta TOII
[[Tanxaii peUTUHTHY aHUKJIAII TU3UMHU XaM MaBKY/I.

Hynénunar 500 Ta erakyM yYHUBEPCUTETIIApM PEUTUHTM aHUKJIAHAAW Ba yjap
(daonusaTu Kyugaru Oeirra WyHanunuiap Oyinua 6axoJiaHaIu:

- TapauM cudatu(10 %);

- Yxurui cudatu(40 %);

- unmuid paonusat HaTrokanapu(40 %);

- ¥pTaua xoH Oommra HaTuxaBUUIUK(10 %).

byHna kyiinaaru uHAMKaTopiapan goinananuianm:
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- HobGen wmykodorn Ba Dunac wmykodotn (Tabium cudartu) OwiiaH
TaKJIMpJIaHTaH YHUBEPCUTET OUTUPYBUMIIAPU COHU;

- Hob6en mykodotn Ba dunac mykodoTu (YKuTyBumiap cudaru) Ouiian
TaKJIUpJIaHTaH YHUBEPCUTET XOAUMIIApU COHU;

21 Ta mpeaMer coxajnapu OyiiMua IOKOpM HMHACKCAA IUTaTaJaHTaH >KaxOH
Japajkacujiard oJumiIap COHU(YKUTYBUMIaAp cudaTh);

Nature and Science ga Hamp STTUPWITaH HIUIAp COHU(WIMHN (HAOTUAT
HaTWKaJapH);

- ¥pTaya »OoH OOIINra HaTUKaBUNITUK.

Xap WWATH TaAKUKOTIAp HaTwkaimapu Oyimya ayHEHMHr SHT 3yp 400 Ta
YHUBEPCUTETNIapU pyixatu Ty3wnaau. PedtuHrra ¢akaT TaIKUKOTHHUHT Maxcyc
coxajapu Oyinya IIyryJulaHumagurad Ba vumiura 200 Tajan kaM WIMHNA Hampiap
KWJITaH YHUBEPCUTETIIAP XUCOOTa OJIMHMAMIH.

Jloitnxa MyamudIapuHUHT — KYpcaTUIINYa, Times Higher Education
TaAKAKOTYMIIAP KAMOACH XHCOOJAIlHM MaKCUMall Japaxkazga OOBEKTHB amalra
omupumunbd, O6apua MabIyMOTJIap Ba PEUTHUHT METOOJOTUSICH Oopacuiia Tallku
ayauT YYYyH X€4 KaHaKa YEKIJIOB UYK.

Ba3usiTiin TONMMPUK

FOHECKO »skcnepriapu ¢ukprya, X03Uprd BakTAa YeT UK (PyKapoJapHH
Vxkutuimr XXI acpnaru sHr ¢oiganu 3KCnopT TypiapuiaH OUpu OYIUIIM MYMKHH.
byrynru kyHpa sKcrepTiiap TOMOHMJIAH KaXOHJArd TabiuM HKCropTu 1,5 TpiH.
AoJjutapra 0axoyJlaHMOKAa. TabluM Xu3MaTlapu SKCIOPTH 0ab3W MamjakaTiapra
ceswnapiu gapoman onaumb keamoknaa. Macaman, AKII iivsmra Xopukuid
tanabanapaad 2000 iunHuHr Oonwiapuaa 14 Mapna. mosuiap oiran Oyica, XO3UPrd
BakTJa 760 MUHT 4eT AJUIMKJIApHU Kajl0 3THO, JaBiat OropkeTura 24 Miapa. AoJuiap
atpoduma Mabiar KHUPUTMOKIA. YHAAH KEWWHTH YpuHIapjaa MasKyp 0030p
etakumiiapu — byrok bpurtanus, ['epmanus, Opannus, Ascrpanus, Mcnanusa, Kanaga
typutiaau. Poccust 6y 6opana — 150 muH. nosutap atpoduaa onaau.

Xo03upru BakTla XalKapo TabJIuM 0030pH — Oy SKCHOPTHUHT JHT JUHAMUK

puBoxianaérran cekropu. FOHECKOHuHr nporno3u 6Oyiinua 2025 iunra kemu6
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XOpMKIa TabJIUM OJyBYM Tajabamap COHM 7 MWJUTMOH Kuimura ertaam. Karop
JaBiaTiiapAa SKCIOPTAAH KeJlaguraH JapoMajJ MHUKIOpYM Karra Oynu0 maBnar
010K TUHUHT acocuHM Tamkuil 3TMokaa. AKIllna yet snaan kenaauran Tanadanap
TOMOHHJAH TYJaHAJWUTaH TyJd MaOjariapu XyKyMaTHUHT OJUHA  TabJIuMra
akparaaurad maOnarinapura Hucoatan 10 mapra okopu. LllyHuHrnek, TeKuH TabJiuM
puBoxkianran — mamanakariap — ([epmanms,  @panmus,  Yexus)ma  xam
XOPMAKJIMKJIAPHUHT SIIIAll y4yH TYJIOBJIApU IIAKIHMIA XaM Ce3Wlapiy Japomaj
OJIUIIA/IHN.

Ocu€ MuHTaKacujard Te3/la WMKTUCOJAWNA PUBOMXJIAHMII XalKapo TabIuM]Ia
Tanald(’AXTUEXK ) HUHT a0 OYIUIMra acocuil par0aTaaHTUPyBUM oMUl Oyiau. Ocué
MaMJlakaTiapuaa axojid JKOH Oolura JapOMaJHUHT VCUIIM XalKapo TabJIUM
coxajapd OpKaJM aKcapHsT XOJIap/Aa OJIIMHTH aBJIOUIAp YUYYH UMKOHHM OYyiIMaraH
XOJIATJIApHUHT TMaifjio Oynumm Oy O6opaja pUBOXKIAHUINTA TYpTKH OYnau. Maskyp
MaMJlakaTiapaa XOPKUM TabjiuMra OYiraH KU3WKHIIL aXOJMCHHUHT YCUIU Ba
MWIIUN JapOMaJUHUHT OIIUIIN OUjiaH ToOopa opTHO OOpMOKIA.

Macanan, 2007 itmnga ABctpanusa YKyB Myaccacanapuia 455 MUHT 4eT 3JUIUK
tanabanap 190 Mamnakarnapaad KeaumuoO, my >KymiaagaH, S MUHITacH ABCTpayius
naBiaTH OropkeTH Mabnariapu xpcoOura monusmamTupuiarad. byryaru kyama 100
MUHT XOPWXJIMKIAp ABCTpanus YKyB Myaccacajapuaa XOprkiaa TypuO &Eku
KOPPECTOHAEHTIIUK AJIOKAJapy OpKaiu TabJuM ojiaau. CYHITH Muiiapaa XOpUxKUn
TamabaJlapHUHT YKUIITa KUpuil Oyiinua acocuid nasnatinap Ocué nasnatnapu (75
dbousnan kymporu) OYnmoO, sekuH oxupru mnantiapaa Axun [lapk, YKanyOwii
Awmepuka Ba AppukagaH Keaaguraniap COHM Te31a opTud OOpMOKIA.

XOpWKUM  TabIUM OJIyBUMJIApPra KEHI KYJaMJId TabiIuM XU3MAaTJIApUHU
Kypcatuil ABTpanusaa oupuHun HaBOaTaa Ocué€ naBnatiapu (ykapojapura karra
axamMusaT Oepwianu. XOPWXKIMKIApra TakAUM OJTHITAaH TabIuM XHU3MaTIapu
BAJIFOTAHUHT KUPUO KEJIHIINIA MyXuM MaHOara ainanu6, 2007 wumaunr y3una 17,1
dousra optud, 12,6 MiIpA. AOUTApHM TaIIKWUI OSTAM Ba MaMJjlakaT dSKCIOPTH
TapkuOuaa axamusatu Oyinua 3-Ypunra etu6, 5 wnm(2003-2007 #ii.) uuuga yHUHT

napoMaauHUHT Mk yeuiu 13,4 dbousra etau.
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Mabaymoriapra Kypa Xxopuxuid Ttajgadamap Oyiuuya 10 Ta erakyu
napJaariaap pyixaru (2015-2016 inana) Kyungarnya:
1. AKIIIga - 784 muHr Tanada
byrok bpurtanusna - 417 musr tanada
Xwuroiina - 357 MuHr Tajgada
ABctpanusna - 250 MuHr Tanada
@panuusaa - 339 muHr Tanada
I'epmanusna - 197 musr Tamada
SAnonusaa - 151 munr Tanadba

Poccusna - 139 munr tanabda

© 0o N o g &~ w DN

Kanana - 135 mudr tazaba

|
©

Uranusana - 78 mudr tainadba

MyxokamMa y4yH caBoJlIap:

1. Xopwkna TabiuM XU3MaTJIApUHU KYypcaTyBud XyIyajap Y4yH OyHmai
TypJaru GaoJIMITHUHT WKOOUN axaMUsTH HUMaJa Ba yJIapHU U30XJ1a0 OCpuHT.

2. )KaxOHHUHT UMPUK TabJIUM MapKa3JapuHu caHaO YTUHT.

3. ByryHru kyHja TablMM XU3MATJIapu SKCIOPTH JOUpacHa KaHJal TabJIuM
JacTypliapura Tanad(dXTuéx) Kopu?

4. bononbs kapaéHu Tanabanmap Ba  YKUTYBUWJIAPHUHT  aKaJE€MUK
cadapbapnurura KaHaai uyn Ouinad Tabcup dTaau?

5. V36eKHCTOHHMHT XalIKapo TabIMM XH3MATIApH CABJIOCH JKApaSHHUAArH
UCTUKOOIUTapuHU TaBcU(}1ad OCpuUHT.

6. Xankapo MeXHAT TAKCUMOTH KapadHuaa Y30eKHCTOHHUHT Y3Ura XOC TabIHM
XU3MaTJIapu SKCTIOPTHHU aMajra OIUPUII MyMKHHMHE?

7. V36eKHCTOHHHHT KaliCH TAabBJIMM Myaccacalapd XOPWXKHil TanadaiapHHHT

TabJIUM OJIMIUIAPH YUyH (a0l UIITUPOK 3TMOKIa(MMKOHUSITIIAPU MaBKy1)?
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2-Mag3y:
TabauMm cu(paTHHU TABMUHJIANITHUHT 3aMOHABUMN ¢HAANIYBJIAPH
Pesrca:
1. Onuit TabauM cudatuHu 0aXOJANTHUHT XaIKapo METOJIapu

2. TabauM cudaTUHU TAbMUHIALLAA XAJIKapo TakpuOaap Ba EHAALITyBIIAP
3. EBpomnaga onmii TabJIMMHU UCJIOX STHUIITA OJUO KeJraH OMUILIap

4. Bytok bpuranus(QAA) osuit TabiuM cudaTHHU Ha30paT KUJIMII areHTIMIH
1. Ounii TabauM cu(PaTHHU 0AXOJAMHUHT XAJIKAPO METOAJIAPH

AHbaHaBUil paBulAa cU(aT YHUBEPCUTET TABJIMM JApPaKACUHUHT Ba WIMUUN
TAJKUKOTJIAp Ba KacOWi OunmumIiap akpaimac KUCMUHUHT MYXHM JJIEMEHTJIapuiaH
xucobnanaau. Tabnum nactypiapu cudatuHu 0axonal MOACIUIAPUHUHT TapUXUM
maksutanum wigusnapu XIII acpaunr 6onutapura TVFpu kenaau. byHma koupjara
Kypa, yma naBpjaa cudaTHU OaxOJAITHUHT MKKHM MOJCIMHU aXpaTud KypcaTHUIl
MYMKHH: XUCOOOTIWIIMK HYKTau Ha3apuJaH acocua TAllKH ayAUTOPHUHI HA30paTu
¢ragurad cudatHu OaxOJIATHUHT apXETUNHU XHcoONaHaauraH (paHily3 MOJCIH;
’KCnepT Oaxounamr acocuaaru cudar Ha30paTH Ba CTENECHIUAHT KaMUSTHUHT Y3UHU-
V31 OOIIKapaauraH UHIJIN3 MOJEIH.

Heomubepanusm naBpuaa JaBiaT CEKTOPH OJUN TabJiuM cu(aTHHU Ha30pat
KWIMII COXacuJa KAaTop MHHOBALIMOH TapTUO-KOMJANAPUHU amaira OLIMPHUIIH
HaTWXKacuja YHUBEpCUTETIap  “Y3WHU-Y3W TapTHOra COJUIN KOHIICHIIUSCH Ta
VTumad. XyKkymaT yjaapra TabiuM CUECATMHM MILIA0 YMKMILI Ba aMajra OLIMpHUILa
KEHIPOK MyCTaKWJUIMK Oepuiiau. SIHru koHuenuus acocad EBpona mamnakariapuaa
amanra OIIUPWIAM Ba “‘IaBlaT-yHUBEPCUTET  y3apo allOKalapu 3aHXupuia
aHbaHABUN KywWIM MapKasjalliraH JaBjiaT OOIIKapyBUJIaH OUp MyHYa 3PKUH 0030p
MOJICJIUTA y3rapau.

[yngait kKunub, TabauM KapaCHUHU MapKa3ui TaIIKWI ATHUII TaI0UPKOPIUK
TU3UMU OWIaH, YHUHT OOWIKapyBH KyWujaard TaBcudiap OuiaH Y3rapTUPUIIM:
WHCTUTYIIMOHAJ KapopJapHU KaOysl KWJIUIIIa MapKa3uil napaxaaa Talku OKpyriap

HIOTUPOKHWHHU KeHFaﬁTHpI/IHJ; HMHCTUTYHOHMOHAI CTpaTCrusijiapHnu U120 YUKHUIII Ba
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amaJira OIIMPHUINTA KaTTa axaMuAT OCpUIIl; KOPIOpaTUB OOIIKAPYB yCyJUlapura Karra
KU3UKHIIL

Tapuxuil SKCKYpPCUSIHUHT KypcaTHIlM4ya, TabJIUM THU3UMUJA CUQATHUHT
“XaKUKUWA JaBpu’ TabJIMM MyaccacajlapyuHU akKKpeauTausam Oyinya OUpUHYU
TAIKWJIOTHUHT Ty3uluiy o6wmian, EBponana sca, pacmMuit MU cudaTt cuécaTHUHT
naiao 6yauiy Ounad aitHaH 1985 fiunra TYFpu Kenau.

byryaru xynpasm OyTyH nyHEa TabauM CUGATHHA OIIMPHUIIT MYaMMOCH
MHCTUTYIIMOHAJ Ba CUECUM acmeKTiapAard acocuil caBoiuiapaan Oupu OYiuo,
KoiMokaa. Illy caGabmu Ma3kyp KaTeropusiHd aHuKjIam Oopacuja Typiuya
EHaNTyBIapPHU TaIKUK STHUII 3aPYPHUSATH MaBXKY/I.

Onuit  TapauM TU3UMHUAA cuaTHU aHUKIAINl MyaMMmoJlapura Oynrad
KU3UKHUIIHUHT OpTUO Oopuily HadaT OU3HUHT pecnyOauKaMu3, €KU aoxua OOIKa
JaBjaTiap yuyyH Oanku, OyTyH OyHE y4yH Xoc OYnubO, Ma3kyp MyamMMoO OyryHTH
KyHJIa XaKUKUM rio0an TaBcudra sra 0ynmubd 6opmokna. byHnal Ku3uKuira HEMa
caba6? ®dukpumnszya, ymlOy XOJATHU TOJJIAHIUSIIMK TAHUKIA TaJKUKOTYH
JI.®.Becrepxaiinen saxmm uzoxjgad Oepran. Y Oy Oopana Kyiupard QuKpiIapHU
KEJITUPUO YTraH:

- Oow cabab, Oowka udCMUMOUU coxaiap OulaH MaKKocia2anod OJauil
maviumMea makouM SMunaduearn  YCMYGOPAUKIAD MYSPUCUOa2U MACALAHUHS
Kymapuiuwiu ounan 0021uK Oylean xamoa — YMYMaHm, 0asiam Or0dcemuHu
KYNAQUMUPUWHUHE YMYMUL UXCMUMOULL KOHYENnYusacuoa émuoou,

- mawvauM capaérHu cugamuea Oyrean IbmMubOpHuUHZ opmuwiu, 0y V3
Hagoamuoa fapout Eepona mavium musuMAApPUHUHE — KeHeauuwu — OUNaH
uzoxnanaou. Tanabanap conunune mezoa ycuwiy sHeU MaviuM COXanlapuHuH2(acocan
UdNCMUMOUti coxaoa), ¢axkyrememaiap 6a UHCMUMYMIAAPHUHZ NAtloo OVIuwu 6a
opmuwiu Kyzamuimoxoa. by, y3 Hagbamuoa, oauil mavium coxacuoa MUuiIul
O1002cemHU KYNaumupuus mygpucuoac MyXoKamaiapHu Kermupuod 4uKapmoxoa;

- 3AMOHABUUL HCAMUAMHUHE KYNSUHA coxanapuoazu ‘“‘ouuxiux’: Maviym oup
myaccaca, YHUHe uwiaul musumu, 0acmypiapu myepucuoa, yuiby uHcmumym éxu

VHUBepcumem OUMUPYS8UUCU 01a0UcAH OUNUM  Oapad3caiapu 6a MailaKaiapu
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mygpucuoazu 3apypuii. MaviyMOMAAPHU MA3Kyp Myaccacaiapoan mawukapuoa xam
OUW UMKOHUSIMAAPU KeHeatub 60pMoKoa.

- Esponaoa manabanap, yxumysuunap 6a maoKUKOMUUIAP — XAIKAPO
capapodbapaueu(mobuiiueu)HUHS, UYHUH2OEK, Eepona  mexnam bo3opu

OAUHAIMUHATNAULY BUHUHS KYYATIUUL.?

2. Tabaum cupaTUHU TABMHUHIALLIA XAJKAPO TaKpubdaap Ba HAALNYBJIAP

Byrynru kyHaa Xopwkaa oiauil TabiauM TH3UMEUAa cudatHu 6axonamn cuécatuaa
MKKUTa €HJANIYBHM  @XpaTtubd  KypcaTUIl MYMKUH: KoHTHHeHTayi1(EBpoma
MamJiakatiapu) Ba bputanus. KoHTuHeHTaN EHANTyB yUyH OUp MyHYa aXaMUSTIUCH
OUTHPYBUMJIAPHUHT MaMJIaKaT MUJIITUN UKTUCOAMETHIA UILITUPOK STUIITA KaHYAIHK
Tal€prapIuruHu aHUKJIAll XucoOsiaHaau. byHM onui TabiauM MyaccacallapuHUHT
JaBJIaT TOMOHUJAH MOJUSJIAIITUPWIMINN OpKaIM H30XJIalll MyMKUH. bpurtanus
€éHaalyBd yuyyH cugar KYyNpoK MYCTaKWLIMK Ba aBTOHOMJIMKIA aHUKJIAHAIU, SbHU
YHUBEPCUTETIIAP Y3 PHUBOKIIAHMIILUIAPK Ba HA30paT MIAK/UIAPWHHM TaHJalmga 3pKUH
xucobnanumanau. by Bytok bputanusiga onuii TabiuM TU3UMH JaBiaT TOMOHHUAH
MOJIMSUTAIITUPUINTA KaMPOK OOFJIMK SKAHJIUTH OUJIaH M30XJIaHA TN,

Xankapo mapaxana cugaTHU TabMHUHJIANI TU3UMHUHH IIAKUIAHTUPHINTa OYITraH
acocuit Eénpamypiap UXTT(ODCP)HuHr onuii Tabaumaa cuUdATHU TabMHUHIIAII
Oyiinua Mabpy3acuaa KenTupwiraH. Ymly wmabpy3aga Oup TOMOHAAH cubaTHH
TabMUHJIAII OYiMYa MaBXyJ MUIJIUNA MEXaHU3MIIAp TUIIOJOTUACH, OOIIKAa TOMOHAAH
3ca, cU(aTHUM TAbMUHJIAUIHUHT Typiudya  TU3UMJIAPUHUHT YCTYBOPJIMKJIApH Ba
KaMYMJIMKIIApU KypcaTuO YTHIIraH.

Onuii TabIMM PUBOKIIAHUILIMHUHT KaXOH TAXKPUOACUHU TaJAKUK ITHUII KEMMHTU
BaKTJIap/la TabiuM cudaTu Oopacupard MachyJIUSTIAPHU YHUBEPCHUTCTIAPHUHT
y3ura rokiani, 0y Oopana yjaap BaKOJATIApUHUHT KEHTainO OOpHIN TeHICHIIUSICHHU

kypcatmMokaa. Macanan, Xwutoit, [apkuii EBpomna, XanyOouii Amepuka Ba

2 Westerheijden D.F. Systems of quality assessment in European higher education: paper presented to the 4 th EAIE
Conference, Berlin, 5-7 November, 1998.
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CkaHnvBaHUA JaBiaTiapy oMK TabIuM TU3UMIIapuaa cudat Oyitnua xaBoOrapiuk
BakoJjaTiapu 6opacuna ymoly MaMIakaTIapHUHT OJUIl MaKTaOJTapUHUHT Y3UHHU-Y3H
OOILIKApUIII TOMOHHMIa Y3rapuuuiap Ky3aTHUIaETTaHJIUTHHU KYpcaTMOKIa. AMMO
yi0y TeHACHIMSHUHT WKOOWI TOMOHH TahJIMM >Kapa€HUHU CU(ATIN TAIIKIII YTHIIT
YUyH YHHUBEPCUTET MACBYJUIUTH aXaMUSITHHUHT YcuO OOpHUIIMHMU KEITUPHUO
YUKApMOKJA.

XUCOOOTIMINK aCTIEKTHHIHT MyXUMJIMJIUTH KyWHaaruiaapia HaMo&H Oynanm:

1) onuii TaBJIMMHUHT OMMaBUWJIMTU Ba capd-xapaKaTJapHUHT YCHILW JaBiatr
Ba Xycycuil capd-xapaxaTJIapHU TaKCUMIIAIMTHUHT OYUK-OWIMHINTHHA Tanab dTaau;

2) tanabanap cudariv akaeMuK AacTypiapHu Tajnad KUJIUIIaIu;

3)KaMUAT YHUBEPCUTETIAp TabJIUM JacTypiiapu cudata TYFpUCHAAru
axOOpOTJIApHU KyYaUTUPUIIIHU Tanad 3TMOKA.

CudatHu TabMUHJIAIIHUHT KEMHMHTA MYXUM MEXaHU3MHU OYiIuO Onuil TabiuMm
TU3UMUHU aKKpeauTanusuiam xucoodnanaau. Onaunanapu akkpeautanusuiam AKHIna
YCTYBOp axaMmusTra sra Oynran Ba etapyinua Mapka3zuii Ba XKanyOuii Awmepuka,
[Tapxuit EBpomaga  keHr Ttapkairad. 1980 #unnapga akkpeauTalus TabJIuM
xapa€Hu cu(paTUHU HA30paT KWW MaKiu cudarnaa XMHAUCTOHIA, KEHMHPOK 3ca,
EBpona HWrtndoxku mamiakaTiaapuaa KEHT TapKaah. AKKpeAUTAIWsIIall OJIUi
tabauM cudatuau omwmpuin ycyiu cudaruna AKlllxa nmaiigo 6ynub Ba Tapkairan
skaH, AKIllna onuii TabIMMHU akkpeauTalusiam coxacu OVinua Kenramiga
TYIUTAHTaH TaxXpuOaJapHU XUcoOra OJIMIIT MyXUM XUCOOJIaHAIH.

Kaxongaru maBxkya cudaTHu Oaxojialll TU3UMHUHU IIAPTIW pPABUIIAA UKKU
Mooenea XpaTuill MyMKUH. BUpUHYM — KaMUST Ba JaBliaT OJWJArd MachyJUITUTH
HYKTaW Ha3apulaH aTTecTalus, akppeaurtauus, nacnekuus opkaiu OTMHM Tamiku
Oaxonamra acociaHrad  “¢gpaniy3” wmonaenud. byHmait moxen CkaHauBaHUS
Mamiakarnapuaa, Yexus, JlatBus, DcToHus Ba Oo1IKa MamiIakaTiIapaa KyulaHuIaau.

Onuit TabnuMm cudaruam Oaxonaml TU3UMUHUHT WKKUHYU — OJUH TabJIUM
Myaccacallapd akKaJeMHK XaM)KaMUSTUHM WYKH Y3-Y3MHM OaxoJiallra acocjaHTaH
“unrnuz” monenu. Y bytok bpuranus, ['epmanus Ba AKIlIna aman Kunaau.

OpaHuusga TabliMM CUECATUTA XaJK  TAabJIMMHM, WIMUW TaJKUKOTIAp Ba
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TEXHOJIOTHsUIap Ba3upiury xaBob 6epaaun. AMmo OTM daonustuan O6axomai oaui
TaBIUM TYFPUCHAArd KOHYHTa Kypa Ty3wiran Ba 1984 #unman Oy€H daommsr
fopuTaétran  MuWMi  KCIepT KYMUTAcH TOMOHMJIAH —OaxoJIaHAJIH. Yoy
KYMUTaHUHT acocuil Bazudacu mabiaym oup OTMunapau Ba OyTyH MamiiakaTia OJIHi
TaBJIMMJAru Ba3UATIAPHU JaBpHUMl paBulia oOBEKTUB Oaxosamiiad uodopar. Onuii
TabJIMMHU 0axoJialll Ba Ha30paT 3TaJAUraH Ma3Kyp MWLM opran (axat [Ipe3unentra
OyiicyHamu. DKCepT KYMUTACH OJIMI TabJIUM Myaccacalapd GaoilusiTH TYFpUcHaru
axOopoTiIapHH TYIJIAIAAA Ba OJIMHA MakTab coXacuJarv uluiap XojJaTu TYFpUCHaaru
ik xucobotHu [Ipe3nentra sxyHaTaau.

@paHUMIAard YHUBEPCUTETIAPHA TEKIIMPHUII Ba Oaxoyall HATHKAJTAPUHUHT
KEeHI Halllp STTUPWIMILK HadakaT naBjaTra, Oajku >kaMmuarra xam y €ku Oy onui
TabJIUM MYAaCCACHUHHMHI aKaJ€MUK JapakacH TYFpUCHAA MYJI0Xa3a KWIHIITra UMKOH
Oepagu. Maskyp MexaHu3M (paHIy3 OJMH TabIUM TU3UMHUHUHT TapUXUH
IIaKJUTAHTaH MapKa3JalllraHINTHHA aKC TTUPAIH.

AKlllna Tabaum cudatd HazopaTH Y3ujaa “muarnmu3”  Ba  “‘¢ppanHiys3”
MOJIEJUIapUAard FOSUIApHUHT MyBapakusaTin y3apo OMPUKHUILINHU HAMOEH 3TafM.
AKIlga yHHBEpCUTETIApHU Y3UHHU-Y3U 0axoJiall TU3UMU OMp MyHYa PUBOKJIAHTaH.
By Xomar TabJIMMHUHI [aBiaT OpraHjapd TOMOHHUAAH TapTUOra COJMHAIUTaH
JaBiatiaapaarugas Gpapkiau yinapok, AMepuka oIl TabJIMMHIAa YCTYBOPJIUK TabJIUM
MyaccacaJapuHUHT Y3J1apyu TOMOHH/IaH HA30paT KUJIMHAIH.

VYHUBEpCUTETIapHU  aKKpeauTalMsulall —TapTUOJapy YHUBEPCUTETIAp Ba
KOJUISKJIAPHUHI MUHTAaKaBU accolaliiaiapyd TOMOHUIAaH aMara OIHpUIaaq.

YMymaH, TabiuM cudaTUra Ba YHU TYLIyYHUIITa OYiraH Ttanadigap >KamusT,
UKTHCOMUET Ba (aHHUHT pPUBOMJIIAHMIIWTA Kapa® Y3rapub® Oopamu. Tabaum
HAaTWKATAPUHUHT 3aMOHABUM  KaMUST XTUEKITApUra Ba MexHaT O0030pu
Tanaljapura MOC KeJIMaciauru O6ouc cudar TylmIlyHYacura KOMIETEHTIH EHIAlIlyB
3apypusITH Taiiao Oynau. Xopkaa TabiuM HaTHXKaJlapu Cu(aTUHA aHUKJIAIl Ba YHH
aManuérra >KOpud HTUII Oopacuja yuTa EHAAIIYBHU aXpatubd KypcaTuil KalOyin
stwirad. by &nmamyBnap Oup-Oupupan mycrakwi pasuiina, asBaino, AKlIna,

keiinHuanuk bytok bpuranusina oxupru HaBOatna ®panuusa Ba I'epmanusiga maiao
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Oynras.

Tabnum HaTwkamapu cu@aTUHA KOMIETEHTIM H30XJAIIHUHT aMepuKadya
€¢HAaIIyBUHM MyXoKama KWIMIa “XyJK-aTBOp €HAallyBH~ HOOpAacH HIJIATHITaH
Xojiga, OyHIa Tab/iM HATWKAIAPUHUHT TabJIUM MyacCaCaCHHHM TyraTraHJaH
KEMUHTM  aMajauérra KOPUM  JTUIIra  WYHAITUPWITAHIWIUIA  KOAUPJIUTHU
TabKHJIJIAHAY.

@paniry3ua EHalIyB aMmeprukada €HAalryBra Takkocjaaranjaa, OUp MyHUYa KEHT
O0yauO, yHAAa TabiuM HATWXKAJIAPUHUHT OWIMMIIM, (DYHKUHMOHAT Ba XYJIK-aTBOP
TaBcU(U KypHUIIaIu.

Hemuc tabimm TH3MMM aBBajJaH XaTTH-XAapaKaTJIapHUHI KOMIETCHTIIMIIUIA
iiyHanTUpuaran y3raua EHAamyBHM KaOyl STraH. EHAAIIYBHMHT Y3ura XOCIHIH
acocii  IbTHOOPHMHI  KacOMH  TabiIMM  TU3UMHHUHI  YKYB  peKajapura
KapaTWIraHJuruiad uoopar. KoMneTeHIUSHUHT CTaHIapT THUIIOJIOTUACH TabJIUM
Myaccacajgapyu OWUTHUPYBUWIAPUHMHI  OYIFycu KacOui  (aonusiT®  coxacura
WYHANTUPWITaH. Y Y3 W4Uura npeaMeTiu, Iaxcui Ba HKTUMOUN KOMIIETEHIMSUIAPHA
OJIAJIN.

Mynaail kuand, OYryHru KyHAa cu(aT >KaXOHJAard HOKOPU PUBOXJIAHTaH
MamiIakaTiap Xaér (aoJMATHHUHT Oapua coxaiapuia, LIy >KymilajaH, TablIuMJa
TapakKUET YCTYBOPJIMTMHU aHUKJIOBYM aCOCUI OMuUJIra ailiiann6 0opMoKa.

buszHuHr pecnyOnukamu3aa 3ca, OAUN TabJuM cudaTuHu Oaxosnam TU3UMU
TaBJIUM CTAHIAPTJIAPM Ba CamMapaJopiiMK KypcaTKU4YJIapH acoCHAA aHUKJIAIra
HyHantupuiarad. Ymly TU3UMHHUHT AaCOCHUWA D3JIEMEHTIapu — JIM3CHLMSUIALL,
aTTecTallisl Ba  aKKpeOuTalMslall — IpOLEAypajJapuHU  CTaHAAPTJIAIITHPUIL,
LIYHUHTJAEK, PEUTUHT TU3UMU acocuaa yMmymadH OTMHU Ba yHHHT anoxuja TablIuM

HyHaNMIIapyu Ba MyTaxaCcCUCIMKIAPUHA KOMILIEKC OaxoJiall.

3. EBponaja oimii TALJIUMHH MCJIO0X 3THIITA 0JIM0 KeJIraH OMUJLJIap

- OTMunapuau 1aBiaT TOMOHHIAH MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHT KUCKAPHUIILIH;

- aKaJIeMUK TaBJIMMHUHT MeXHaAT 0o3opujaa Te3da Yy3rapa€tran Tajabanapra
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HOKOJUPJIIUTH,

- oM TabauMra OVIraH SXTHEKHUHT MUAIAT OWJIaH OPTHIIIN;

- naBJyat Ba xycycui(TmwkopaTr) OTMuapy COHUHUHT OPTHIIH, OUTUPYBYHIIAp Ba
Tanal ATUIaETran MyTaxaccucliap COHMHUHT Oup-O0upura HOMyBO(UKIWIIHUIH;

- JKaMUSITHUHT Oapya KaTjiamyiapd Y4YyH OJIMA TabJIUMHHU OJuIIra Oyiraxn
UMKOHUATIAPHUHT OPTHIIM HATWXKacuja aOUTypueHTIapra OynaraH TanaOiapHUHT
rnacaiuiny;

- Tamabamap, MyTaxaccuciap Ba  npodeccop-YKUTYBUMIAp  TapKUOU
cahapOapIUTHHUHT OPTHIIIH.

EBponana tTabjiumM cu(paTHHU TabMHUHJIAII TU3UMH V3UAa KylHIarujiapHu
HaAMOEH 3Taau.

- Oapua wmandaatgop OTMiap Ba TalIKUJIOTIAPHUHT KABOOTrapJiuK Ba
MaXOYpHUSTIApUHHI aHUKJIAI JIapakacH;

- TABJIUM MyaccacH €K JacTypiapuHu Oaxosnail, OyHaa WIKKA Oaxosaill, TaKu
AKCIEPTU3AaHM, TajabdalapHUHT Oaxoyialll Ba YIAPHUHT HATWOXKAJIAPUHU  HALIP
ATTUPHUII TAPTUO-KOUIaIapH;

- aKKpeauTaIus, cepTuduKanms EKA yiaapra MOC MEXaHW3MJap KuEchi
TU3UMUHUHT MaBXY/JIUTH;

- XaJIKapo TapMOKJIap/a XaJKapo XaMKOPIUK, IEPUKITHK.

EBponajga TabJuMHHMHI OKOPHM cuaTHHU KyJJIa0-KyBBaT/JIaml Oyiu4a KalyJ
KUJIMHIaH Kagamiiap:

- oNui MakTabJa MHCOH Ba MOJAUN pecypciapiaH Oup MyHYa camapaiiu
(dolinananuin bopacuaru XxaTTu-xapaxkariap,

- WIMHM TaJIKUKOTJIAPHU KEHMaWTUPHUII Ba YJIAPHU YKYB Kapa€HUra MaKCUMAII
Jnapakaza )KOpUM dTUIL UMKOHUSATH;

-  OTMmnapra xabyn OSTUINHA Ba  TajmabajdapHd  aTTeCTAIUsUIAIIHA
ONTUMAJIIAIITHPHUII Ba TAKOMUJUTAIITUPHIIL,

- mpodeccop-YKUTYBUMITAPHUHT KaCOUH KOMITETEHTIMTHHU OIIHPHIIL;

- ui 6epyBUYMIIap OWIIaH ¥3apo XaTTU-XapaKaTIapHU YyKYPJIAIITUPHUIII.

- OTMunap Ba 6ax070BYM TALIKWIOTIAP OPACUJIATH MIIOHY Ba XaMKOPJIUKHUHT
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3apypinry;

- TabJIUM MyaccacacH, UIYHHHIJEK, TabJUM JACTypJIApUHUHT MaKcajJ Ba
BasudaapyHU XUCOOTa OJIHUIII;

- a”HbaHaJap Ba HOBATOPJIMK, AKAAEMHUK NYHAJITUPWITAHIWK Ba HMKTUCOIUMN
peleBaHTIIMK ~ opacuaard  OajaHCHU, VYKyB  JIaCTypJIApUHUHT  MaHTUKUHN
aCOCJIaHTaHJIMTHY Ba Tajabaliap y4yH SpKHUH TaHJAITHU TabMHUHIIALI;

- YKUTHUII, WIMHH TaIKUKOT WIUIAPH, OOIIKAPHINI Ba MabMYpHUH OOIIKAPHIIHA
TEKIIUPHUIITHU aMajra OIUpHUII;

- Tajabamap HSXTHEXKIAPUM Ba KypCcaTWIAJWTaH HOTABIUM XU3MAaTJapura
HUCOaTaH MachyJl Tap3aa MyHocabatT/ia Oy IIuiiL.

EBpona MmakoHuaa oM TabJauM cupaTu KadoaaTu y4yH CTaHAAPTJIAP Ba
TaBCUSJIAP KyluAarmwjiapaan uoopar:

OTMuaapaa cuparHuHr nukua kadoaaru yuyn EBpona cranaapriapu Ba
TaBcUsIapu. AXO0OpPOT TH3MMHU

Cranpapr

TabnmuMm Myaccacamapy MyXUM axOOpOTJIApHU WHFUIN, TaxJIWJI KWIHII Ba
TapKATUIIHU aMajira OLUMPHUIIM Ba ylapAaH TabJIUM JAacCTypJlapuHU caMapaiu
Oomkapuin Ba 6omika paoaust Typaapu yayH (HoNaaHUIIN JO3UM.

Tascusiap

Cudarra taaurykiau axooporra 3rajlJuk TU3MMH KaMHUAA KYHUJIarWiapHU
KaMpa0 oJIMIIH Kepak:

* Tanabanap OWJIMM JlapakacH Ba Y3JIAIITUPUIL JapaKaCUHUHT YCHILIH;

* MexHaT 0030pu1a OUTUpYBUMIapra OViaran Tanao;

* Tajla0aJapHUHT TabJIUM JACTypJlapuiaH KOHUKKAHIIUTH,

* TabJIUM OCPUILHUHT camMapaiopJIuri,

* Tayabanap Tapkuowu,

* TABJIUM PECYpCIapUra UMKOHUSITIIAPHUHT MAaBXKYIJIUTH Ba KUWMATH;

* OTM (aonuATHHUHT aCOCUI KYpCaTKUUJIapH.

Cudatau Tamkn kadosaaraam areHTanru yuyH EBpona crangapriaapu Ba

TABCHUSJIAPH
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DaouAT

Cranpaprt

AreHTNIMK cudaTHUHT TamKu KadojaTu Oyitmya goumui paBuijga (paoaust
FOPUTHUIIN JIOBUM(MHCTUTYIMOHAII BAa JACTYpPJIU Aapa)kaa).

Tascusiiap

daonuar 0axojallHU, TEKIIUPUIIHU, ayAUT, aKKpeauTalus Ba OOIIKa IIyHTa
yXmam nOpoueaypalapHu  y3  HMYAra  OJMIOM  Ba  AreHTIIMKHUHI  aCOCUM
(GYHKUMSUTADUHUHT KUCMU OYJTUIIH JIO3UM.

Cudatnunr rtamku kadonatu areHTIMrH yuyH EBpoma crammapTiapu Ba
TaBCHsIapU

MycTaknuik

Cranpapr

ATeHTIMKIap MYCTaKWJI MAaKOMra dra OYJIuIM Kepak. Yiap Y3JIapuHUHT XaTTH-
XapakaTjiapd y4yH aBTOHOM KaBOOrapiMkka sra Oynu0, Xeu KaHaka YYUHYH
ToMOH(OTMuap, Ba3upiauk Ba Ooiika MaHdaaTIop TOMOHJIApP) XHUCOOOTIapiaru
XyJiocaliap Ba TaBCUsJIapTra TabCUP KypcaTa OJIMIIMAMIH.

Tascusiap

ATeHTIMK V3MHMHT MYCTaKWIUIWINTUHA KyHUJard dopa-Tagdupiiap OpKaiu
HAMOEH ITUILH JIO3UM:

- OTMnapHUHT Ba XyKyMaT OpraHJIapuHUHT (PYHKIIMOHAT MYCTAKUJUIAIIUTH MOC
pacMuil  XyxXOKaTnap(HM30M — Xyxokariapu €k MesEpHil  akTiap)  OwmilaH
kadonaTiaHaIu;

- TallIK¥ SKCHEPTIAPHUHI TapTUO-KOMAAIAPUHU Ba yCYJUIAPHU, HOMHUHALIMS Ba
TacauKJIanuiapHy, cudataun Oaxonamn kapa€Hiapyd HaTWKaJapUHU — aHUKJIAII
xykymar opransiapu, OTMuap Ba cu€cuil napTusijiapaaH MyCTaKWI Tap31a aBTOHOM
Ba MYCTaKWJI Tap37a amaJira OmypuiIa iu.

- areHTauK MaHdaaTAOp TOMOHIAp, XYCycaH, Tajabanap/TabiuM OJyBUUIIAp
Ownan Macnaxatiamaau, cudar kadojaTd KapaéHiapu OOpHUILNIA, AareHTIUK

SAKYHUN HaTIKajgap y4yH *aBoOrap XucoOyiaHau.
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4. bywk bpuranusi(QAA) oauii TabauM cuGaTHHU HA30PAT KUJIHII
areHTJIUIru

bytox bpurtanusna cudaran tapmunnam Oyiinda areHTauru(QAA The Quality
Assurance Agency for Higher Education)ra 1997 iinnnma acoc conunran. Kadosar
OwiaH yerapajlaHraH HOTHKOpaT KoMmnaHus xucoOnanaau. Tacaukaan yTran xapus
TamkuwioTH 0Ymmo, bytok bputanusHuHT OyTyH XyIyauaa AIIaiam.

A®B30 cudaTtuia TabIUM Myaccacaiapu Xucooura Moausutamtupui(nnura £12
atpoduma) MWUIMKA KeHram Oyindya ImapTHOMajgap OpKalIW amMajra OIIMPUJIaIH.
I'nocrep, Kapnude, Jlongon Ba ['nmasromarm oducnapu mapxyn O0ynub, 170 Ta
xonumiap Ba 500 ta TanabanapHu XaM KYIITaHAard TEKIMPYBUYMIApaaH uoopar.

bynaa YHuBepcuTeriap TYpTTa acnekrt/ap Oyinya 0axosianaam:

Axademux cmanoapmaap;

Tavaum onuw yyyH makoum 3muiaémean UMKOHUAMIAp cugamu,

Axwunaw 6a maxomMuaiauimupuws cmpameuscu,;

AxbopomaapHu makoum d3muud.

AKkademuk cmanoapmaap — manabanune Kypcuoa yacypuniu 8a Maiaka oauuiu
VuyH 3apyp Oyiaouean MuHuman romyx. Ywby cmanoapmiaap Oup myaccacaoaw
bowkacuea y3zeapmaciuu J103um.

AKademuk cugham — yKye myaccacacuHune maiabaiapHune mavium oauuuea
Kypcamaouean Xusmamiapu KypcamKuyu. YKUMuw, MYMKUH Oyaean Kyiiao-
Kyg8eamaawiaap, 06axonau musumu 6a pecypciap MasicyOausu.

Axwunaw/ makomunnawmupuui — 0y:

- VHUHZ EpOamuoa mavium MyaccacacuHuHte Kypcamaémaan mavium cughamunu
MUUMAY PABUWIOA AXWULAUL HCAPACHU 84 manadanap yY4yH YIapHUHe MAabium
Jrcapaénuda Kynnab-Kyeeamiaul yCyiiapu,

- mypauda KypUHUWIapoa, mypauia 0apaxcaiapoa pyu oepuiiy MyMKuH, J1eKuH
OTMnap wiynu mywyHuwinapu Kepakku, yiap maniaoaiapuune mavium OJUUIapUHU
8a cughamunu AXWUIAW, WYHUHROeK, Kaepoa AXuiuiaui 3apyp OVIUWUHU aGHUKIAL

VUyH beneunanean 8a3ughanapru/ Kouoarapuu, mysuimaiap 8a HapaéHiapHu Hcoputi
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IMUUA MACBYTTUK.

Axwunawiny Kypuod dukuid XoXUWUHU HCopull omuwl oapia yKye myaccacaiapu
oyuuva 6a, mabuuliku, cu@amuu MAbMUHAAUIHUHE ACOCULL KUCMIAPUOAH OUpUHU
MAUWKUT SMUULU JIO3UM.

CupartHn TapbMuHIAmI OyiiMYa areHTJMK TOMOHHMAAH axXO0O0pOT/IApHHU
TAKAMM JTHII )KApPaéHu:

1. Tauépnanuw 6a y3unu-y3u 6axonaul.

2. Xyotcoicamaauimupuuiiapru Kypuo dukuud.

3. Myaccacaza mawxpudgh 6yropuut.

4. Acocuu namudicanap 8a mavpysda.

5. Xammu-xapaxam pedrcacu.

baxoaltHMHT MYMKHH OYJITaH HATHKAJIAPH:

- Tascus smunaouean;

- byrok Bpumanus cmanoapmaapuea moc,

- Cmanodapmaapaa Moc Keauwiu y4yH AXuuiaul 3apyp;

- Cmanoapaapuu oK1amauou 8a yiapea Moc 3mac.
TanadasapHUHT TabJIUM 0JMII CUPATHAAH KOHUKKAHIUK apaxkacu

- Tanabanapuune munnui maokukomaapu 2008 tiunoa kupumuieaH.

- Tanabanapoan oxupeu Kypcoa cypaiaou.

Cypoenoma maesynapu:

Menune Kypcumoa mavaum onuuL

baxonaw éa wapxnaw

Axademux Kynab-Kyssamiau

Tawxun smuw 6a bowKapuus

Tavaum onuw yuyH pecypcaap

Llaxcuii pugosicianunl UMKOHUAMAGPU

Ymymuil konuxkannuk oapasicacu

Byrok bpuranus OTMuaapu cudarunu 6axoaamaa QAA doiinananaguran
caBoJuIap

- Cu3 Humaea puliuea xapaxkam I§MJZCICU3?
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- Huma yuyn Cus Oynu Kunuwiea xapakam Kuiacus?

- Cu3 6yHu Kaunoau Kuiacus?

- Humaea Cu3z 6yHu atinan wiynaxa Kuiacus?

- Humaea 6y sue saxwu ycyn?

- bynune uwnawuea Cuz kanoau uwionacus?

- bynune uwnawunu Cuz numa ounan ucobomuaticus?

EBpona TabjuM myaccacajJapuHHMHI acocuii QyHKUMAJIAPH Kyiuaarujiaap
XHCOO0JIaHAaN:

- Tavaum bepysuu

- Unmuii - maokuxom

- Taobupropaux

Tanoupkopiauk ynusepcureraapu(TY)Hunr acocuii TaBcuduiapu

1. VHUBepCUTETHUHT OOMIKAPYB SIPOCUHU KyUYaWTUPHUIIL.

2. OTMpan Tamkapuaa TypyxJiap Ba TalIKWIOTIap OwWiiaH ajoKalapHU
KEHTaluTUPUIL.

3. Monusnamtupuiin MaHOagapuHu TuBepcUdUKaIUsIIaLIL.

4. OTM O6ynuHMaNapuHUHT TaJOUPKOPIUK (PAOJUTHMIIMTUHYU parOaTIaHTUPHILL.

5. SxauT TanOUPKOPIMK MaTaHUSITHHU PUBOXKIAHTHPHIII.

TY KOHUENUUACUHHN CAMAPAJIN JKOPHUH ITHII OMULIIAPHU:

- JICAXOHHUH2 UNROP YHUBEPCUMEMIAPU maxicpudaniapuoan ouoanranear xonoa
OTMHnu 6owxapuut,

- UHHOBAYUOH-MAOOUPKOPTIUK uHgpamysuimacu 00beKmuIapuHu
WAKITAHMUPULU,

- MOAuUABUll MaHbaiapuu 6a OOWKApy8 O0acmaxkiapuHu  KeHeaumupuui 6d
VAAPOAaH XyCyCuti pUuBONCIAHUUL YYYH POUOATIAHUUL,

- acocuti npogeccop-ykumysuuiap mapkubunu ea odapua maooUpKOpPIUK
MAOAHUAMUHY  pabamianmuput, yHuUgepcumem maooOupKopIuK aUOepiapHu
kynnao-gyeeamaaw(OTM o6unan xamxopauxkoa uimMuti-maokKukom Jouuxaiapu 6a

OOWKANAPHU HCOPUTL SMULL UCMUKOONTU KUYUK KOPXOHANAPHU APAmMuL).
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Bbyrok bpuranust TaI0MPKOPIMK YHUBEPCUTETIAPUIa MUCOJLIIAP

1. KoBeHTpH YHUBEpCUTETH

2011 ¥unga KMYWK Ba ypTa OM3HEC BaKWLLIapWra KypcarraH MmaciaxaTiapw
COHM OYyilmua OMpUHYM YPUHHM drajuiaraH XojjJa HWUPHUK THKOpaT TalKWIOTIapu
OWJiaH Ty3WJITaH MacjlaxaT [apTHOMAaJIapu COHM OYin4a SHT 3yp OemTaIMKKa KUP/IH.

2. JIOHJOHHUHT UMIICPHUA KOJLICKHU

bup iinn gaBoMuia Xycycuili KOpxoHajaap TOMOHHUJIAaH MOJUSJIAIITUPUIAAUTaH
WIMUHN TaAKUKOoTIap OYyinda 30 MitH. GyHT CTEpIMHT TONTAaH.

VYuuBepcutetna byrok bpuranusina OupuHUM TEXHOJIOTHUS TpaHchepu
kadeapacu sparuiral. [lyHunraek, tanadanap, TaAKUKOTYMIAP Ba OM3HECMEHIIapTa
SIHTU FOSUTAPUHUHT aJIMAIIMIINIa UMKOH Oepaaurad 0030p/a stHTM TEXHOJIOTUsITIapHU
KOpUM dTulaa Oup-Oupura EpnaMm OepaauraH TaJOMPKOPIMK MapKa3u TaIIKWII
ATUJITaH.

MyxokamMa y4yH caBoJLIap

1. V36ekncTona TabiuM cHATHHY TabMUHIIALI TU3UMH MOXUSTU HAMAJIApIaH
nbopar?

2. CudaTHy TabMHUHJIAII TU3UMU/IA JABIATHUHT POJIM KaHaKa?

3. TabnuM MyaccacalapyHH TamIKu OaxojamHud Oup MyH4Ya MyBadQakusTIHn
VTKa3ulll y9yH KaHJal y3rapTUpUILiap 3apyp?

4. OTMnapra V3uUHUHT HMYKH CU(DATUHU TabMUHJIAINl TU3UMHUHU TallKWI
ATULIAPU YUYyH HUManap 3apyp? YmlOy MakcagHu amajira OUIMPHUII y4yH KaHaka
aHUK TaKIU(IapuHUHTU3 O0p?

5. V36eKicTORa TabiuM CUMATUHY TAbMHHIAL TH3HMUHH TAKOMUILIAII THPHIIT

xKapaCHHIa XaIKapo TaXPUOAHUHT POJIU KaHaKa?
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3-MaB3y:

Tabaum cupaTHHM TABMUHIANIHUHT 3aMOHaBU énnamysiaapu. Kacoui
TabJUM CH(PATHHH OLIUPHUII OOPACHIATH 3AMOHABUI ¢HIANTYBJIAPHUHT

PUBOKJIAHUII TCHACHIIUAJIAPHU

“Bymyn ymp yuyn amac, 6aiku 6ymyH ymp 0agomuoa yKuul kepak”
PEXKA:

1. Tabaumpaaru ucnoxoTiaap Taxpudanapu. bomoHbs KenuiyBu
2. TapaMMHU OOLIKAPUIITHUHT 3aMOHABUI NTapaJurMaiapu

3. AManuii Tonmupukiap
1. Tabaumaaru ucjaoxotJap taxpudanapu. bojionus keaumysu

1999 itun 19 utons kyHu 29 Ta gaBnat BakwIapu(TabiuM Basupiiapu) bononus
JNEKJIApAUHSICUHY UM30JIaarIap. YHIa AsroHa EBporna TabiuM TUH3MMHUHHU SPATULITHUHT
YMyMUW Makcaajiapyd Ba TaMOWWIUIApW MAKIUIAHTUPUIAU. ACOCUN Makcaj TabJIuM
cu(aTUHU OLIMPUIN Ba Taynadanap, JOKTOPAaHTJIAP XaMJa YKUTYBUMJIAPHUHI IOKOpHU
MOOWJIJTMTMHY TabMMHJIALI YYYH MIAPT-IIAPOUTIAPHU sSpaTHIl, OollKaya alTraHjia,
KEHI' UIMKOHUSTIIapra 3ra OYJiraH O4rK Ba SIHTU KaMUSTHU sSpaTHIl €0 OeNruiianiy.
bynnaii €nnamyB EBpONaHMHI MCTalNraH YHMBEPCUTETIApUAA YKUII UMKOHUSATHHH
oepaam.

EBpona yHUHr XyAayauzard mMamjakaTiap MUUIMM TabiIdM TU3UMIIApUIA PYU
Oepran yMyMuil Ba uyKyp y3rapunuiap naBpura kupau. By :kapaéniapHuHr acocuid
3JIeMEeHTJIapu 0yJIn0 KyHuaaruiaap xuco0JaHaam:

1. Mywunid TabJIMM TU3UMIIAPUHUHT Y3ap0 AKUH €KUM MOC KEJIYBUH OJIMU TabJIUM
Majakajapyd Ba HMKKHM Japaxand JaacTtypjlapura yTumd (apTid paBulia -
OakanaBp/MarucTp).

2. TexHUKYM TaBJIUMHUHUHT “O0IIM OEpKIUTW ’AaH KYyTYJIMII Ba HYKOTWUJITaH
VKyB Wmapu ypHura “Kaita YKumr’ XoJaTJIapuHU MakCcUMall Japaxkana oaptapad

ATUII YYyH OJIMM TabJIUMHHUHT HOYHUBEPCHUTET CEKTOpH (¥pTa mMaxcyc, KacO-XyHap
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TabJIMMHUHUHT aHAJIOTH) MAaKOMUHU OIIUPHIIL,

3. Mebépuii YKyB My JaTiIapUuHU KUCKAPTUPUII TeHAEHUUACU. EBporana onuii
TabIUMAry SHTY MalakajJapHUHT TaKKocjaMa Ty3uWjMacu KyhWujaruda: OakajiaBp —
3 Wnnan kaM sMac; Maructp — 5(3+2) wigad kaM smac;

4. JIOKTOpAWK JAacTypiapyuHU TalUIKWJI OTUII Ba YHHUHT TYy3WIMAacHUAaru
yarapunuiap. WMimuit  gapakanmap HMKKH OYFUHIM — Ty3WJIMaJapUHUHT  OeKop
KWIMHUIIK. bup Karop MamiiakaTiapaa OakanaBp MajaKaCMHU OJITAaHJIAaH CYHT
NOKTOPJIMK JAcTypura 4YUKUII MYMKHH. MOXUATH Typad MaMJjakariiapJaru
YHUBEPCTUTETIAPHUHT  XAMKOPJIMKIArd JOKTOPJIMK TaJKUKOTIApUHU  amalra
OLIMPUII (KEHUHYAIUK — YMYMEBpPOIa JOKTOPJIUMK MHCTUTYTH)AaH uOopar Oyirax
“EBpora TOKTOpaHTH JACTypy parOaTIaHTHUPUIIAIN.

5. Tabnum cudaTiHU TabMUHJIAINIHUHT SIHTM, acOCaH HOMapKasJalliraH
MEXaHU3MJIapU Ba TaaOUpiapu — Y3-Y3UHM OaxoJjall, TallKd, WUIOXKH Oopuya —
XankKapo, cudar ayauTh, MYyCTaKWJ TAIIKWJIOTIAp TOMOHHUJAH aKKpeIuTallusIall,
cudaTHu OaxoJalTHUHT Oapya TaaOUpIapy Ba HATHKAIIAPUHUHT OMMAaBUUIIUTH, OJIUHA
VKyB IOPTJIApUHUHT OOMIKapyB Ba MoiusiBud daomustu maddodauru, “Tabium
cu(aTtrHy OOIIKAPUII~ KOHIEHIUSICUHU aMajira OLIMPUILNTa YTUII KaOWIApHU KOPUN
KHWJIHIIL.

bojionnus sKapaéHUHMHT KUCKA4Ya Ma3MYHH

bononbs kapa€HuJaH KelaJuraH XakUKUM camapa pecrnyOirKaMu3 OJIUi
TaBIUMHU YUyH Majakajid WIIYU KyWIapUHHHT XalKapo 0030pura 4YMKuIIM OuiaH
sMac, OaJiku aBBaJio, YKYB JKapa€HUHU TAIIKUJI STUITHUHT XaJKapo TaxxkpubanapuaaH
pecnyonrkaMu3ia Mytaxaccuciap Taiépnam cudartd Ba YHUHT camMapalopiUruHU
omwmpuiaa GoigamaHuIl UMKOHUATIApU OuiaH OenrmnaHaau. ByHaan Ttamkapw,
Bosons xkapaénu qoupacuaa Kyuuaarmjiap Ky3aa TyTHIAaH:

- TABTUMHUHT OyTYyH yMp MoOaiftHn1a (alHUKCa, TUTIIIOMIaH KEHUHTH MIaKIIIap)
Tacappy®d >Tuiia OJIMHUIIMHUA TabMUHJIAII YI9yH Maco(aBuil Ba Y3IyKCHU3 TabJIUMHHU
PUBOXKJIAHTHUPHIII;

- OJIMM TaBJIUM aMmajl KWIMIIUHUHT alpuM WYHAIMIUIAPUHN TAIIKWUI STUIIHUHT

SHI'M OacCTakKJIapuHH, MacallaH, S}KYB IOKJIaMaCHHHUHI' aKaA€MHUK COaTHu S’/pHI/IFa
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KamMFapu0 OOpMITyBYM YTKa3Ma KpeaUTIapHH KOPUN KUITHIILL

- uil OepyBUWiiap MaH(aaTIapuHU XUCOOTa ONraH X0JiJIa TahIUM Ma3MyHUHU
Y3rapTUPHILL;

- IUIIJIOMIa ITOHA UJI0BA;

- eBpomnavya OJIMA TabJIUM THU3UMUHU TparMaTdK Ba MexXHAT Oo3opura
UYHAITUPWITAH TU3UMTa alJIAaHTUPUILT;

- eBpollaya TabJIUM PaKo0aTOapIONUIMTMHUA HMKKH OVFUHIIA THU3UM — TasHY
OYFUHMIard OMMAaBHUM TaWEprapivK Ba KEHMHMHIM OOCKUYJATH TAHJIOBIU (TYJIOBIIM)
Tau€prapiavuk TAbMUHIANIN.

bosionus keauumyBu “3+2” TH3MMHAArM SArOHA OYFMHJIM TabJIUMHU
TaKIU( KWIAAH: TaCTIA0KU y4 WHIIIArd YKUTHUII OakallaBp JapakaCMHU, KEHUHTH
MKKUM WWJUTMK TabJIMM 3Ca MArucTp Aapa)kacu OJIMHMIIMHU Ky3[a TyTaau. Xap Oup
OYFuHIa MabJiyM OUp MHUKIOpPJArd CHHOB OUpIMKIApH (KpeIuTiap)HU >KaMFapHIIl
no3uM 06, Oupunuu O0yruH yuyH y 180-240 Oupnukka, UKKUHYM OYFUH YUyH 3ca
90-120 Oupnukka TeHraup. burra cuHOB Oupnuru  25-30 ayauropus
MalIFyJoTiapura Ba MYCTaKWwi TaW€prapivkka MocC Kenand. TamaGaHUHT
EBponasarn Oup YHHUBEPCHUTETIAH WMKKMHYUCUTA YTUIIUAA KPEAUTIAPHUHI SITOHA
eBporaya TU3UM OViinda KailTa CHHOBJIAPHU TOMIIUPHUIIH KY3/1a TYTHUIA/IH.

Vium TyraranmaH CYHT Xap OMp OMTHpYBYH sroHa KypuHMinzard Diplom
supplement murutomura WIOBaHH XaM OJIMO, Oy TUIUIOMJIAPDHUHT KOHBEPTHPIIAHUIIIN
UMKOHMSITHHH Oepanu. HWkTupopnu Tanmabanmap Ba oJumiiap dra Oynmagurax
cadapOapiauK yIApHUHT YKUIIH Ba UILIANIN YUYH SSHTU UMKOHUSITIIADHU OYaIu.

ByryHru KyHzaa TabiuM MaxcCyJjiop KyWuiManap coxacud Ae0 TaH OJUHIaH.
Tabnumra HWHBECTHULMSUIADHUHT  CaMapaJopiuTHAard IOKOPU  KypcaTKAujap
VJIIAPHUHT KENTYCUJa siHaJa OUIUPUIMIIY 3apyPIAUTUHU TaCIUKIIANW N,

HUktucoguit  xamkopiuk Ba puBoxuianum Ttamkuwiotn (MXPT)ra ab3o
MaMJlakatiapaa — TabauMmra — capduaHaauraH  Oo/DKET — MaOmarjapu  JKaMu
MoJUsIaTUpuiIaaurad Maonaraapauar 80 dhousuHu, Xycycul mabnarmap sca 2-3
douznan (Ounnsuaus, [lopryramms) 25 gousraua (AKII) 6ynran KACMUHU TAIIKHIT

STaJIN.
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MamnakaTHUHT HWKTUCOIMN pPHUBOXKJIAHUIIN KaHYaJIMK MmacT Oyica, naBiaT
TOMOHHUJIaH TabJIMMHU MOJUSJIAIITAPUII YIYIIA XaM IIyHYAJIMK MacT Oynamu
(macanan, Nantuaa 80 Gouznuk KUCMH XyCYCU MOJTUSUTAIITUPUIITA TETUIILTAIUD).

brojxernan tamkapu MaOjaFiapHU Kajd0 KWIMIIHUHT acocaH KyWuaaru UKKd
nyHanummaan dhonganaHuIagu:

- YKuill yuyH capd-xapakaTJapHUHT KUCMaH €KW TYJa, Iy KyMJIaJlaH, TabJIUM
KpEIUTIIApU OPKAJIU KOIUITAHUIIIMHUHT KOPUN KWIMHUIIIY;

- Xycycuid cekTop GhaoUsITHHU parOaTIaHTUPHIIL.

IOxopu napakaga pHUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiiapAa XyCYCHWA CEKTOp KYNuHYa
TapIUMIa Tajgadra kaBoO Tap3uja ro3ara keiaau. CYHITH BakTiapAa TabJIMMIard
OrO/DKET/IaH TallKapu MalJiariap yJIylu opTud 00pMOKIa.

Yaap axoJMHMHI MAO0JarjJIapMHUd KyHMUJard MyHajauuoiap Oyiuda ka0
KHJIMHUIIYA XUCOOMTa IIAK/IAHAIN:

- YKUIII YYyH Ba MabMypHUH Xapa)kaTiap Y4yH TYJIOBHUHT XKOPHUM KWJIMHUIIY;

- MakTa0JaH KEWHWHTM TabJIMMHUHT HOJABJIAT CEKTOPU KEHTaUTUPUIIUILIN;

- TYJIOBJIH Tanabanap KpEIUTIAPUHUHT AKOPHI KWINHUIIIY;

rpaHT/Iap  KYPUHUIIUJATH  MHUKIOPUM  CYOCHUAUSTIAPHUHT  KUCKAPWIIIH,

- ¥3 VKUK Y4YyH MyJd TYyJaid oOJaJuraH WIUIOBYM Tajabanap yJayIIMHUHT

KYNauHnIIIH.

Tynosmmn ykum Kananma, AKIllna xenr énwnnran, ABcrpamus, ABcTpus, byrok
bpuranus, Tomnanmgus, Ilopryramus, Anonusnma sxopuit Kuimbd OOpHIMOKIA,
@paHuus Ba benbrusiga sca YKUII yUyH TYJIOBIAp Aapa)kacd YHUAIHUK FOKOPU 3Mac.
Tynosnu acocaa ykutuin rosicura Janus, [IBenus, Ounnsuausa kadbu CkaHaAMHABUS
MaMJIaKaTiapu Kapiu dukaawiap. byHuHr cababu Oynu0, ymymuii ypra Ba OJIHiA
MabJIyMOTIa 3ra OYiaraH WIUIOBYWJIAPHUHT MII Xaku JuddepeHnuanusicu HucOaTan
Oymumru caHanaau. byHmaH Tamkapu, camapaiy Tajiabanap KpeauTiapu TH3UMU
amaut kunaau (IBerus).

[Myngat kO, bomoHWbs >KapaEHUHUHT AaCOCUM MAaKCaiu: OJUM TabiIuM
ofnumira OYnAraH WMKOHUSATHUHI KeHraWum, EBpoma onuii TabIMMUHUHT

KeJdrycujaru cudartu Ba *K03U0aJOPJIMTUHUHT OPTHUIIM, Tajabanap Ba YKUTyBUUIIAD
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cadapabapaurMHUHT KeHraiumu wmyHuHraek, OTM OutupyBumnapuHuHr Oapua
akaJeMUK Japaxka Ba Oollka Manakajgapu XucoOura wmexHaT 0o3opuaa

MyBadPaKUATIN UIITa KOUITAITUIIAPUHN TabMUHIIAILL.
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111. AMAJIU MAIIFYJIOT YYYH MATEPUAJUIAP, TOIIIIIUPUKJIAP
BA YJAPHHU YTKA3UII BYUHUUYA TABCUSLJIAP

1. AManuii TOomNMpuKJIap

Nntumoc “TabauMm cudatn” nOOpacuHU CU3 KaHIal TYITyHUIITUHTU3HH E3UHT.

Tabaum cudgartu — Oy .......

Tabaum cudpaTunu domKapum — Oy.........

Tabaum cudaru — Oy TabIuM OJyBUMIAp OUTUMIIADUHUHT Ha(akaT TabIUM
cTaHaapriapura Moc kenumu, Oanku OTMHuHr, 11y >KymiagaH, Xap Owup
npodeccop-YKUTYBUM Ba XOAUMIIAPHUHT TabJIMM XWU3MAaTJIapUHU TabMUHJIAII
nyHanuumapuaara MyBapGakusaTiau GaoiusT IPUTHILIAIUD.

Tabaum cudaTunm GomIKapuII — OeTUIaHTaH KYypcaTKU4Yjiap Y4yH Xam Top,
XaM KEeHI MabHOJa KadoyaTiaHraH HaTKajlapra SpUIIUIl Y4yH Oapya OOIIKapyB
(YHKUMSUTApUHYU aMaira OMIMPHUIL AeMaKIup.

TabauM napagurMacMHUHT y3rapumu(S-7 NyHKTJIAPHA TYJJAUPHUHT)

1) Snaru aBmog OTM — rokopu Tadakkyp OTM.

2) Suru aBnog OTM — siuru caBosap(myammostap) OTM.

3) Auru aBnog OTM — mxonuér OTM, kpeatus OTM.

4) Aurm aBnog OTM — maxcHUHTr “TabpiauM 3apypuATIapU’ WUFUHANCH

Oyiinya yCTYBOPJIUKIAPUHUHT MaBXKYIJTUTH.

) N

Tonmmuupuk
1) 3aMOHaBMII MIAPOUTIA JKAMHUAT PUBOXKIAHWII TEHICHIMACH TabINM
MYyacCCaCMHUHI peaj aMaluéruja KaHgall HaMmMo€H OYyNaéTraHiurua TYFpHUCcHIa

(buKpIanHu TaKIud dTaMus.
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2) JKaMHSTHHHT 3aMOHABUW PUBOXKJIAHHII TEeHISHIMsUIapu Oockmuuga OTM
aManuETUAArd MalWUIapHU TacOWKJIaraH Tap3/la 3aMOHABUHA TabJIuM cudatu

TYIIYHYaCUHU TYFPUCHIA XyJlocalap YUKAPUHT.

1-TeHaeHuMsi. AXOOPOTJIANIYB

2-TeHIeHINS.  J|eMOKpaTiamyB,
GyKapoamK KAMHUSTHHIHT
IAKJUTAHUIIIH

3-teanennua. lllaxcHUHT SHTH
MaJaHui  Typu(OUTUpYBUMIa  SIHTU
TajadJiap ) HUHT Nai10 OYIHIIH.

Xynoca. 3aMOHaBUN TabJIUMHU
KaHJal TyIIyHaCcH3:

Tommuupuk
Tabaumaa uiarop Ta:xxkpuodaaap

Oumii TabJIUMIAa MEHUHT TAKPUOaAM

KyH TapTuou
Cudar MeHe:KMEHTHAA SIHTH JACTYp:
Tanadanapuu épaamyu Ba XaMKop(1uepuK) cuparuaa YKUTHLIT
- Cabab-okubat auarpamMmmacu
- MeHEe)XMEHTHUHT YMYMHU cudaTh
- Cudarga yMyMuid UIITUPOK ITHIILL
- Cudarna ymyMuii KaTHAIIMII Ba Tabiaumaa cudatiu kadoar

- Xynoca
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Men nnuiaiaurag OTMpaaru Basusar
- Cudat MEHEeKMEHTHIA STHTH TaCTypP.
- Tabnumaa ymMyM cudaT MEHE)KMEHTHHU JKCIEpTH3aJIallra Karra Tauao.
- MHCcoH pecypcnapu(FoKOpY MaJlakain) KyJa Kam.

- HCOH pecypcnapu cudatuHy KaHaal KO OMIMPUII JIO3HM.

Cabad-oxkudart 1uarpaMmmacu

Tanabanapra muxosaap cudgaruaa 3mac, “Uuconnap (=épanamumiap)”
cupaTuaa TabauM  Oepuil

Canomunamui — cyx0atiaamui oKudaTiapu.

XaupoH KOJAUPHIL, FyPYp, MOTUBALIUS, CKENITULU3M.

Masbpy3anapuu, anabuériapHu, Tanadaiap UINTUPOKUHU PEKaTAIITHPHIIL.

I'ypyx ¢daonusT Ba JIoHnXa UILIH.

N Basusity — “Cu3 ynap Ouiian HUMasnap KWIIUHTu3”?

Junnom nmm(butupys uiy, MarucTpiuk quccepTaiusicu):

TannoBna HIITUPOK ATUO YPUH OJUHIU(OTUHMAIN).
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1-XyJoca
Tanabanapuu €paamumiap (=MHCOHJIAP Ba IIEPUKIAP) cudaruaa YKATHIIT
Kyluarmiapra UMKOH Oepaau:
XYKyK Ba UMKOHHUATIAPHU KEHTaUTHPUIL, Tajabajap MOTHBALMICH Ba
PUBOXIIAHUIIM Ba “4M” naH oXHpru 3TaHUHT JABOMUI SIXIIWJIAHUIIN 3 HaBOATH IA:

Tabiuma UIFop TaKpudaIapHu KeNTUPUO yukKapaau!

2-XyJoca
Cudar MEHE)KMEHTH TU3UMUHUHT WIFOP (MUJUIHI/XaIKapo) MOJEIapU

onui Tabaumaa cudar kadonatu yayH 3apypuid mapt OYIUIN MYMKHUH, JICKUH Xe4
KAuOH €Tapiiy Japaxkaja 1mapTt smac!

Hartwxanap Kyhiugarunapra OOFIUK:

VKuryBur MyHOCa6aTH, MOTHBAIMS Ba CH(ATHH SXITHIALI BA

Onuil MEHEeKMEHT HaTHXXKacu XucoOiaHran ymymcudar Menexmentu (TQM)u

TylIyH4aCH Ba aMaJjira OIIUpHJIral CH(baT MCHCXKMCHTHU TU3NMU

61



TabauM TH3MMUHN KAHAAW KWJINO0 AXIIWJIAIIMMA3 MYMKHH?
(V.0 demunr 1993. “SIHru UKTUCOIMET - MHAYCTPHUSA, JaBJIAT, TaBJIUM YYyH

KUTOOWIaH):

“TabnuMHNA  OOUIKAPUIIIHA TAKOMUJUTAIIITUPHUIIL, Xap OUp HIILIA0 YMKAPHUII EKU
XU3MaT KYpCaTHIN XapaCHUHHW SXIMAIANl yY9yH KYyJUIaHWIaJWTaH TaMOWWIUIapAaH
dholimanaHuIHA Tajlad dTaau.

NHHOBamusi Ba TAbJIMMHHA TaKOMWUIAIITHPHUINT eTaKdyu(JIHIep)JIapHu  Tajiad
STau.

Jlugepnuk xap Oup V3rapunuiap/ TabIMMHH SXIIAJIAII YY4yH acoC Ba 3aMUH
XUCOOJIaHa M.

Konyn — y3rapunuiapau Ka0ys 3THIl EKU BO3 KEUHIII.

JIeMUHTHUHT YpraHuin Ba sxmmiam ydyH PDSA mukian

1. Plan — sxmmnaiira HyHaATUPUIITaH Y3rapTUpHI €KW CHHAII(TECT)

2.D0 — y3rapunapuu €Ky CHHAII(TECTHH) aMalira  OIIMPHII

3.Study — Hatwkamap, Ou3 Humanapuu Yypranauk? Huma kyTraHuMusaex
oynmanu?

4. Act(xapakaTJaHMOK) — y3rapuiuiapHu KaOysl KWIUII €KU YHIaH BO3 KEUUII

€KM UMKJIJaH KauTalad yTUI.
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Ymyman PDSA TtabiauMm o1ui Ba AXIWJIAI YYYH YMYMHH HHKJI

1. Plan — tacaBByp, Mumccusi, Makcajiap, HHJUTMK CTpaTerusiap

2. D0 — anokanap, KeHTaU TUPHIIL, UIITHPOK STUIITHU aMaJira OIIHAPHIIT

3. Study — mMakcaj Ba HaTHKaIapHHU TAaKKKOCIAI, HYKOTUIIIAPHU TaX A/ STHIIL,
cababyapH TOIHUII

4. Act(xapakatiaanmMok) — OTM amanra omupaan/ pexxaiamTupaim.

CudarHm gxmmiianm:
Pexanamrupui, peaau3anus Ba Ky3aTHIIA:

PDSA uukiu éaianryBu caMmapaii OYJIUIINM MyMKUAH Ba TIyHra MyBO(MUK OaKku
camapaaop OYIUIIN MyMKHH.

- Maskyp éHmanryB MOXUSATHHUHT Ky49H OJIWMN, TYIIYHAPJIH Ba ITyHTa MyBO(UK
OCOH KYJUJITAHWJIYBYH.

- bup myHua xommiekc €npamryB EBpoma TakOMWJUIAIITHPUIN MOAETUAAH /
EBpomna wirop taxxpubasniap Mojaenu kabu Y3uHM y3u Oaxoiall Ba WIFOP TAIIKWIAN
V3rapunuiapaan povganaHuiiian noopar.

- Acocuil »bTHOOpP TabJIMM Ba YKUTUIIHU SXIIWIAILTa KApaTWITaH TaKIupaa

makJutanui y3rapuiy MyMkuH. byana OTM ymiOy y3rapuiiapaa KaTHaImranMu?

Narop Taxkpudara 3puIiMil MYMKHH arapAQ.....eeeeecesees

Xap 6up Tanaba Tyrpucuaa FAMFYPIIMK Ba XypMaT KHJIMHCA
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Bowxkanapea kapazanoa Kynpox 2amxypiuk KUIuuL Makcao2a my8oQux
TanabanapUHIU3HUHT UILIOHYH: VIAPHU CUSHUHZ MABIUMUHSU32A HCATO IMAOU.
bomikanap xaBdcus 1ed yiimaranura Kaparatja puck Kympok.

Ooamnap op3ycu3 yaub Kemumaou.

AmMangarura Kaparasjaa Oolikanap yinamaaurad op3yjiap KYTpok.
Taxomunnauityg yuyH Kymuul 212 10K0OpU MOMUBAYUSL.

bomkanapra kaparanna, KynpoK KyTHUII MyMKHH.
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IV. MYCTAKWUJI TABJINM MAB3VJIAPU

MycTakui TabJauM MaB3yJaap
pyixaru
1. Ounwii TabauM cudaTUHU aHUKJIA OOpacuaard 3aMOHABHM €HIANTyBIIAp.

2. ®an, TapnMM Ba UWNUIA0 YUKAPHII WHTETPAlMSICHHU  TabMHHJIAII
MyaMMOJIapH.

3. Tabnum  Ba  TapOus  cudaruHM  TabMUHJAII  >KapaéHJIapUHU
TAKOMMWJUTAIITUPUII UYIUIapH.

4. TabAUMHUHT yMyM cH(paT MEHEXKMEHTH KOHIICTIIMICH Ba YHU aMaluérra
KOPUH ATUIIIATH MyaMMOJIap.

5. Tabnum cudaTuHu OOUIKAPUITHUHT 3aMOHABUH yCyIUIapu

6. Omnuit TabauM Tuzumuaa TQM ymym cudaTt MEHEKMEHTUHUHT YPHHU.

/. TabiuMHMHT yMyM cu(aT MEHEXKMEHTHAa Oaxojaml MyaMMOJapH Ba
VIIAPHUHT Y3UTa XOC KUXATIApH.

8. TabauMHUHT yMyM cudaT MEHEKMEHTHIA CTAHAAPTIAMITUPUIIT MyaMMOCH.

9. TapauMHHHT yMyM cudaT MEHEKMEHTH/Ia aKKPEIUTAINSI MyaMMOCH.

10. TabnuMHUHT yMYM cU(]aT MEHEKMEHTH 1A PEUTHHT Macalajlapu.

11. Onuii TabnuM TU3UMUAA cUPAT MEHEKMEHTH METOJOJOTUSCUHHUHI Y3UTa
X0C KUXATJIAPH.

12. JIaBnat TabauM CTaHAAPTUHUHT  Kajpiap Taiépnam cudartura Oyiraxn
TabCUPU

13. Onuit TabauMAa cudaTHU OOITKAPUIITHUHT Y3UTa XOC KUXATIAPH.

14. Onuii tabaumaa cudatH OOMIKAPUIITHU PHUBOXKJIAHUIIKA Ba OOIIKAPYB
MOJEIIIApH.

15. Tabnum cudatu MEHEKMEHTU CYOBEKTH Ba YHUHT (PAOJUSATHHM TaIIKUII
ATHII MEXaHU3MIIAPH.

16. Tabnum TH3UMHAA cuUdAT MEHEKMEHTHHU >KOPUH STUIMHUHT TAITKWIAN
XYKYKUH acocyapu.

17. Onuit TabIUM MyaccacallapiHH aTTEeCTAIUsUIAINl Ba aKKPEAUTAIUSIIAIIHAHT

y3ura Xoc XyCycHsSTIapy Ba TapTHOM.

65



18. Onuit TabauM cudaTuHu OOUIKApHILTA KYHHUIaAUraH 3aMOHABHM Tajabmap.

19. Onuit TabaMM Myaccacacu UMUJDKH Ba YHTa TabCUP 3TYBYH OMUILIAP.

18. 3amonaBuil TabJuM CUPATUHM OOIIKApHUILJA aXOOPOT-KOMMYHHUKAIUSA
TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT POJIH.

19. Cudatan TabMMHIAII >KAPAEHIAPUHUHT OJMI TabJIUM MyaccacallapuHU
OOLIKapHIll Ba TAIIKWJI ATUILITA TAbCUPH.

20. Tapaum cudaTvHU OMIMPHILTA UHHOBAIIMOH EHAAIIYBIIAP.

21. Onuii TabauMaa pako6aTéap01 KagpiaapHU Talépiail MyaMMOJIapH.

22. FOxcak manmakamm cudativ kaapiap Tai€piiamra TabCUp 3TYBYU OMILLIAP.
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V. JJOUUXA UILJIAPA YUYH MAB3Y.JIAP

Mag3yJsap pyuxaru

1. Cudar MeHEeKMEHTHHHUHI 3aMOHAaBHM  JacTakiapujiaH  camapaliu
doigananuiln OpKaJId TabJIUM CU(pATUHU OLIUPUII Macajiajiapu

2. IOxopum wmamakanmu WIMHMA-TIEJAroTuk Kajapiap Taiépiam cudaTHHHA
OaxoJiarl.

3. OTMmapna pakoOaTOap oI KaJipiap Tanépant TU3UMUHU
TaKOMUWJLTAIITUPHUIII.

4. OTM pako0aTOoapIONLTUTHI OIIUPHIIIHU OOLIKAPUIITHU
TaKOMUJUTAIIITUPHILL

5. OTM ranabanapu pako6aTOAPIONTUTHHHA ONTUPHUIL HYIITIAPH.

6. OTM OUTUPYBUIIIAPU pako0aTOapAOILTUTUHI IAKJUTAHTUPHIIL
MEXaHU3MIIapH.

7. Omnuii Tapnum cudatunu 6axonamt: EBpona Ba AKII Taxxpubacu

8.  Omuii Tabiaum cudarunu 6axonamnt: Snonus Ba XuToi Taxpudacw.

9. 3amonaBuii TawBIMM  cudaTUHU OOIIKAPHUIITHUHT ~ METO0JIOTHK
€H1amyBJapu.

10. Tabnum cudatuHU OOWIKAPHUIN THU3UMHHM INAKIJIAHTUPHUINTA OYnraH
EHaanIyBIapHU TAKOMILIAIITHPHUIIT

11. Onuii TabauMm cudaTuHU OOLIKAPUIITHUHI 3aMOHABUW EHAAIIYBIapU Ba
yJapJaH peciyonukaMmusaa (porganaHuin HCTUKOOIIIapH.

12. OTM cudatunau 6axonamnt ycayOUsITHHN TAKOMILIAIITUPUILI HYIITIapH.

13. Ommii TapnuM  TU3UMHAA cudaT MEHEKMEHTU aMalMETHHU
TAKOMMJUTAIITUPUII UYIUIApH

14, OTM @daonuaru HaTWKajlapura TabCUP O3TYBUM TAIUIKWIMKA-TIEIArOTUK
OMUILIIAP.

15. TabaumHUHT ymMyM cudaT MEHEKMEHTH KOHIICMIUACH, YHU aManérra

KOPUHN ATUII MyaMMOJIapy Ba HCTUKOOJUIAPH.
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16. Onuii TabmuMm TU3UMHUAA CcUPAT MEHEKMEHTH METOJOJIOTHSICUHU
TAKOMMWJUTAIITUPUII UYIUIapH.

17. Onuit Tabnumaa cudaT MEHEKMEHTH YCy/Ulapu Ba JacTaKJIapujaH
camapaiu GporgamaHuIT Hyapu.

18. Onuit TabauMm TH3UMHUAA CcU(AT MEHEKMEHTHHH JKOPUH ATHUITHUHT
TAIKUJIMU-XYKYKUA aCOCIIapH.

19. OTMnnapaa tabium cudpaTHHH OOLIKAPHILI CaMapaIOpJIUTHHHU OIIWPHIL
MeXaHU3MIIapH
20. Tawmumuuar ymym cudar wmenexmenta (Total Quality Education

Management - TQEM) konuenuusicuau pecnyonuka OTMnapuga xopuil 3THII
Macanajapu.

21. Onwuii TabauM cudaTh MEHSKMEHTUHUHT WJIFOP XOPWKHUM TakpuOaaapy Ba
ynapaaHn pecnyonukamuz OTMnapuna goiigananui HCTUKOOIIapH.

22. ®an, TabauM Ba MIUIA0 UYMKApPUII ~ YpTacuJard HMHTETpalysHU
TaKOMUJUTAIITUPHIIL

23. Tabaum cudatuau omwupunaa (aH, TabIUM Ba MIUIA0 YHUKAPHII
MHTETPAIMSICHHUHT YPHU

24, Onmii YKyB MOpTiapuja TabJIUM XU3MaTiapd MAapKEeTUHTH CH()ATHHU
OLIMPULI UYIUIapH.

25. Onwuii TapmuMaa cudaT MEHSKMEHTHHHA PUBOKIAHTUPHUIIT CTPATETHSICH.

26. OTMpua kaapiap caloXMATHIAH caMmapaiy (poimanaHuIn OpPKaId TabIuM
cu(aTUHU OIIMPUII HYIUTapH.

27. 3amonaBuii OTMmapaa TabauM cudaTUHU OOMIKAPUITHUHT Y3UTa XOC
KUXATIapu: MUHTaKaBUM )KUXAT.

28. Oumnmii TabauM cudaTUHU Oaxoail Me30HIapH Ba MHIMKATOPJIApH.

29. TQM koHIENIUIACH acOCHIa TabJIUM CU(ATUHU OUITUPHIN EHAANTYBIAPUHA
HIAKJUTAHTUPULI
30. OTM  Ba  umuad  ydKapuil  ypracujard  KOHCOPLMYMHHU

PUBOXKJIAHTUPUII WYHAITUIUIAPU
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VI. TJIOCCAPUN

AKKpeIuTAIMAIAII — TABJIUM MyaccacacHHH OaxoJiall Ba TaH OJHII Oyinya
Tag0UpJap TU3WMH, LIYHUHIJEK, yJap TaBCUS KWJITaH TauEpIIOB JacTypjapUHU

Ma3MyHH, TYJIAKOHJIUTUYA, YKUTHUII Japa)kacu Ba YHUHT CU(DATHUHU TaH OJIMILL

Hounmuii sxmmram(Permanent Improvement) — tanabiapuu OakapHii

KOOWJIMSITUHM sIXIIWJIal Oyiirda TakpopiianyBYU (HaoIusT.

JlaBJaT TabJIMM CTAaHAAPTH — Oy TabJIMM OJIyBUMJIAp draJlIallly JIO3UM OYJraH
OWIMM, KYHUKMA Ba MabHaBUW CU(ATIAPHUHT 3HT KyWH MUKIOPH WIMHUH acociapa

Oenrunab Gepriirad pacMHil eJaroruk Xyxoxar.

3amonaBuii cudaT MeHe:KMEeHTH — Oy pax0apiivK Ba KyJU1a0-KyBBaTJIAITHUHT
caMapanud  TapkuOu  OYnmbO, KyWwiran  BasudamapHUHT  OaKapWIMIIUHUA
tapMunnaign. OTMua cudar MeHeKMEHTH FOsUTapy Ba yCyJmapuaan (oiigaiaHuil
O0apua Oyrunmapma: OTM napaxacupa, yHUHT Oynumiapuna, ¢akyiabTeT Ba
kadenpanapuaa, Tagadanap OMIMMHU, MaJlaKacl Ba KYHUKMAaJIapy IIaKJIJIaHAUTaH Ba
HUCTEbMOJYUIIAP YUYH “‘KaJpusariap, KUUMatiap’ spaTWIaJurad ayJIuTopusiiapuia

amaJira OIIMPHWINIIHA 3apyp.

HNCOISO- International Organization for Standardization) — Oyryn nyné
Oyiinua Xankapo cTaHAapTIapHU UILIa0 YUKYBYM Ba KaiTa UIIJIOBYH TAITKUIOTIUP.
by tamkunotHuHr 6ommkapys opranu [Isenapusaunar Kenesa maxpua Kouamiran
o0ynmuob, y3 daomusatunu 1948 iwina Oonwtaran. Xo3upaa 162 naBnat MWLM

CTaHAAPTIAAMITHPHUII HHCTUTYTIAPUHY Y3u1a OUpJIallITHPTaH.

NCOHM TYy3WIHIIMAAH acOCHMl MAaKCaJ — XalKapo MHUKECAArd MOJ
aIMalllMHYBUA Ba Vy3apo €EpAaMHM CHIWUIAIITUPUII Y4YyH JyHE KyJlamuaa

CTaHAapTIAITUPHUIIHNU PHUBOXIAHTHPHUIITA KS’/MaKHaH_II/II_H XamMaa aKHHﬁ, HHMHﬁ,
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TEXHUKAaBUHN Ba UKTUCOAUN daonmusTiap coxacuaa XaMIy CTIIMKHH

PUBOKIIAHTUPHUIILIUDP.

Kaiinzen, kaiinssu (am. i | kaiiossn,; Kaizen; 6y — nmna6 9ukapyin

*KapaCHIIapuHu, UIILJTaHMaJIapHu, EpaamMun Ou3Hec->kapaéHiIapHu Ba OOIIKapyBHU,
IIYHUHTIEK, Xa6THUHT Oapua )ka0XallapiHU TYXTOBCH3 TAKOMUJUTAIITUPUO OopHITa
HyHanTUpWITaH SmoH ¢ancadacu Eku aMaTUETHAUD.

Oummii TabJIUM Myaccacacu aTTecTAlMSACH — OJNUN TablUM Myaccacacuia
Kajapiap Tai€pnam MasmyHu, aapaxacu Ba cuatuHuHr OT JTC Tanabnapura
MYBOGUKJIUTUHU aHUKIOBYH TaIOUD.

Oummii Tabaum myaccacacu arrecranuscu(Institutional Attestation) - OTM
TabIUM (AOJIUIATUHU JABJIAT-KaM0aT TOMOHH/IAH HAa30paT ATUIIHUHT aCOCHM IIAKIIH.

Ouuii TabJIUM Myaccacac aKKpeIMTAUMSCH — OJIMA TabJIUM MyaccacacH
¢daomusatu gapaxxkacuHnudr OT JITC me3on Ba Taymabnapura »*aBoO OEpHILIMHUHT
JaBJIaT TOMOHUIAH YbTUPO( ITUIIUIIIH.

Oumii  TapJaMM  MyaccacaCHHHHI HWYKH  ucTtebMmomumaapu(Internal
Customers) — tanabanap, npodeccop-yKkutyBumiap tapkuou, OTM xomumiiapu.

Oummii TabJMM MyacCacaCHHUHI TamKu ucrebMoaumiaapu (External
Customers) — TabaMM MyacCaCaCMHHMHT TallKd HCTEhMOIYMIAPU-UIT OepyBYH
TalIKWIOTIIAp, 1aBJIaT, )KaMUAT Ba OOITKa MaH(aTa0p TOMOHIIAP.

Cudar oyiinua paxoapusr(Quality Manual) — OTMpua cudar MEHEKMEHTH
TU3UMUHU aHUKJIOBYM XYKKaT.

Cudpar mamanmsaru(Quality Culture) — OTMuu Oorikapuil TH3UMH Ba
TAIIKWIMK ~ MaJaHUsATHIA Kepak OymaguraH yMmyM KaOyn  KuwinHTrad(cudar
TaMOWMIUIapy 1e0 HOMITAaHYBUYHM) CU(ATHUHT KOMIUIEK MOJICIITIapu WHFUHINCH.

Cudar mene:xxkmentu (quality management) — Oy cudarra WyHaNTHpPUITaH
pax0apiuK Ba OOIIKAPUIIHUHT MyBOGMUKIAIITUpWIraH Gaonustuaup. Y cudar
MEHEeXKMEHTH TaMOWWIUIApy Ba JacTakiapuiad (QolijajaHuIra acociaHraH,
MEHEXMEHTHUHT Oapya (pyHKUMATApUHU Ha3apJa TyTTaH XOJAa TalIKHIOTTa TahCUp

ATYBYH Y3ITyKCHU3 JKapa€H XUCOOIaHaIH.
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Cudparan pexamamrupum(Quality Planning) — Ttapnum cudatn Oyiinua
Makcajiap Ba Tanabnmap OunaH OOFNMK CUECATHH, CTPATETUSHU MIAKIIAHTHUPHUIITA
HyHanTUpWITaH GaosusIT.

Cudar coxacuaaru cuécar (Quality Policy) — onmit paxbapust TOMOHHUIaH
pacmuii makiuiaHTUpuirad OTMuuHr cudar Qaonustu coxacumard yMyMHd
XOXUIIJIAPU BA MYHAIUIUIAPH.

Cudar coxacuparm makcamaap(Goals of Education) - OTMuunr cudar

coxacuaa HuMara HHTUJIWIIN E€KH1 OPUIIHUIIN.

Cudariu  TapmMuHjgam — cudaT TU3UMH  Joupacuparu  Oapya
peXaNAIITUPWITaH Ba TU3UMJIM aMajira OWMPWIAETraH (AoNUAT TypJiapHHH Y3
nuyura onaau. bymapra oOvekT (MaxcynoT, *apa€H €KM XHU3MaT) HCTEbMOIYU
TanaOWHU KOHAMPHUIINra €Tapiuya HIIOHYHM TacAMKIAIl Ba XOCWJI KHJIMMI

3apypUSITHIAH KeIUO YMKaIUTaH (aoiusiT Typiaapyu KUPaJIu.

CudarHu saxmmiaam — Oy caMapaJopiuK Ba HATHKaBUMIMKHUA OIIUPHUII
Makcaauaa TalIKWIOTJIap/ia amalra OIIMPWIAETraH TaJAOupJIapHU Ba TAIIKWIOT

Xamia UICTebMOT4H (Porgacu yuyH KUIUHAETTaH Ta0upIapHu Y3 HUUTa OJIajIu.

Cudar TuzuMuHu cepTuUKATIAIITHPHIN Ba 6axosiam Tapmoru — EQNET
— Oy cudaTHu TabMUHJIAII TU3UMH OYNIUO, y3uma cepTUUKATIAIITUPUIN OuIaH

myryJanyBur 17T1a EBpona MWLM TaIUKUIIOTIIAPUHU OUPIIAIITHPATIH.

Tabaum Basudacm — paxOApHUHT TANIKWIMK-TIENAroTUK  (aoJIUATU

HATWKaBUMJIMTUTa TAbCUP 3TYBYM OMUJIJIAPHU YPraHMIIL.

Tabaum pacrypu(Academic Program) — TabiuM Ma3MyHUHUHT MabIyM
Japakajga Ba HYHaIMIIard Ma3MyH-MOXHSTHHU aHUKJIOBYH XYXKKaT(XyXiKaTiap

WUFUHAKNCH)

TabJauM HATHKACH — TAIIKUJIOTHH caMapajiu 6OHIKapI/IHI MCTOOUKACH Ba

TCXHOJIOTUAJIAPUHUN Srajijiall.
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Tabaum cudarunn odaxomam(Academic Quality Assessment) — Ttabimm
cudpatura OYynran TamabnapHu Oaxkapuin Oopacugaru HIIOHYHU —sSIpaTHUINTa
KapaTwiran Oapua daomuar typiapu. PaonmustHUHT ymOy Typura OTMpa cudar
MEHEXKMEHTHU TH3UMUHU 0axouail Ba y3-Y3uHU Oaxouall, JUICH3USIIAI, aTTeCTalus
Ba aKKpEeAWTAIMsJIAII, IIyHUHTACK, WYKA Ba TallKd ayduTIapHH oJu0 OopwIi
oyiinua OTM daonusartu, MaHdaaTaop TOMOHJIAP Ba YUYUHYU TOMOH KHPAJIH.

TabaumM TH3BMMHMHMHI MakKcaau — Oy KYpcaTWiIraH BaKT JaBOMHAA TabJIAM
Myaccacacl TOMOHHUJAH TabJINM >KapaHUHH MYBO(MUKIAIITHPWITAH Xapakartiap
OusIaH >PUIINII MYMKHH OYJITaH UCTalraH XoiaT €K1 HaTHXKa.

Tabaum TH3UMHIA MAPKETHHT TAAKMKOTJIAPUHUHT MAKCAAU — HCTUKOOIUTH
TABJIUM OJXTUSKIAPHHM aHUKJIAI, YJIAPHUHT KOHUKTUPWITAHJIUK JapakKaCuHH
Oaxonami,  HUCTEHbMOMYMIAD  XYyJIK-aTBOPH  TUIMOTE3aCHMHM  TEKIIMPHII  Ba
MIPOTHO3JIAIITUPHUIIIAH UOOpAT.

Tabaum xm3matu(maxcysaoru) (educational product) — Ttabaum Ouian

OoFnuK OYirad Xxu3Mar(MaxcysinoT). Xu3Matr XxaM >KapaéH XxaM HaThKa XUCcOoOIaHaIu.

TQC — Oy ypHaTwiran TanadiaapHu Oakapuill Makcaauaa cudaTHu OOIIKapHII

Ba Ha30paT KWJIMUIIHA Tanad KuJ1aau.

TOM konumenumusicu — Oy ¥y3uma OTMpa yHuHr acocuéi GaonusTH
MaxCyJOTJIapu TalllKd MYXUT OXTUEXKIAPUHUA Xap TOMOHJAMa TAaAKUK JTHII
HaTHXacuaa aHUK-paBIIaH HIaKJUTAHTUPUIITaH MUCCHUSIHUHT
MaK/UTAHTHPUJITAHINTHHY, CTPATeTUK MaKcaJjap WIiad YWKWITAaHIUTHHA HaMOEH

STaH.
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