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|. MINYU JACTYP

Kupum

byryHru KkyHja I0pTHMHU3/1a aMaJira OIIMPWIAETTaH KEHT KyJIaMJIM UKTACOAUI
UCIOXOTap OomKapyB HazapuscH Ba aMalHETUHUHT pax0ap KaJpiapHH
TapOMsUIalIard YPHUHU YyKyp MYIIOXaJa Ba TAJKUK KUJUIIHU TaKO30 3TMOKJA.
MamnakaTuMu3aa WKTUMOUN HYHaNTUpUiATraH 0030p MKTUCOAUETHTA acOCIAaHTaH
JEMOKpAaTHK, OJPKUH SKaMHUAT KypHINra KapaTWiIraH TyO HCIOXOTIapHUHT
HaTWKaJIapyu aHa M1y coxafard (aonusaTHU KaHJall TallKWI STWITAHWUTa Ky
KuxaTnaH Ooriaukaup. by sca, ¥3 HaBOatwma, Ma3Kyp HyHanIMIga Xam TypJu
Tap3na HaMmMo€H OVymaéTran makcaajiap, mMaHdaaTiap Ba HHTWIMILIApHU pyéOra
YUKApUILl Y4YyH JKAMUATHU JEMOKDATJIAIITUPHUIL Ba SHCWIAIL, MaMJIAKaTHU
MOJEPHU3ALMS Ba HCIOX OSTHUII, YHUHI HWKTUCOAWMN, CUECUA MYCTAKUJUIUTHHU
MyCTaxKamilall TAMOWHIIApUTa TasHUIL JJO3UMIIMTUHU KYpCaTa/in.

[Ipe3uaenTuMu3 TOMOHUAAH acocnad Oepwiran ‘“TapakkKUETHUHT Y30€k
MoOJien”’ TaMOMWJUIapura TasHUO MaMJakaTUMHU3Ja amaira omupuiaétraH TyO
HCIIOXOTIAp Y30K MYIJaTiIu OapKapop WMKTUCOAMN YCUIITHU TabMUHJIAI OPKaIU
aXOJMHUHT TypMyIl (DApOBOHJIMIMHU STHaJa FOKCAITUPHUILTa KapaTtuirad. bapkapop
MKTUCOAWN VCUIIHUHT MOJJMM acoCcu MWUIMK uiuiad yukapuin Oynu0, OyHaa
XyCcycul TajgOMpPKOPIWK HWMKOHUSTIApUAAH KEHr (QoijasaHuill MyXUM OMMII
xucobnanaau. Iy caGabnm, UKTUCOAMETHH  PUBOXKJIAHTUPHUILIA  MEXHAT
caloxusiTuAaH camapanu ¢oiigananuin Oopacuaa 3apyp OVmaaguraH TalIKUIHUM,
UKTUCOAMN Ba XYKYKHMH MyHOcaOaT/iapHU TaKOMWUIIAIITHPUII Xamja YHAard
OoIIIKapyB Macajajiapura stHaja KeHT 9bTHOOp KapaTUIITHU TaKO30 ITAJIH.

V36eKNCTOHHIHT Xap TOMOHJIAMA PUBOXJIAHHIIN BA YHUHT KaXOH MKTHCOIMIA
XaMyKaMUSITUTa MHTETpaIUsUIalllyBd 3aMOHABUM OWIUMIIApPHU MyXTa drajijlarad
OOIIKApyB MYyTaxacCCUCIApPUHM KaJal Tau€pialiHu 3apyparra anIaHTUPMOKIA.
ByryHru kyHma Manakaiau MeHexepsap — cudar KuxaTuaaH STHI'M UKTUCOAUETHUHT
HaMmo€Hanapu Oy coxala Kymn MacajajapHu Xajld 3TMOKJA. SHTWJIMKKA WHTUIUIIT
3Ca — MEHEXEpPJIMK KACOMHUHI Ma3MyH-MOXUSATHMHU Tamwkui Kwiaau. Ly Oowuc
MEHEXXMEHTHU 3aMOHaBHi Oomikapuin gaHu cudaTuga 4yKyp Ba Xap TOMOHJIaMa
Vpranui, Oy coxaaa XOpWXK TaXpUOACHMHM TAaHKUAMM TaxJIMid 3THUII Ba YHIAH
mwxoOuil (oiigananum 6030p MyHocalaTiaapura yTHII JaBpUAa aloXujia MyXHUM
YPHUH TyTaJIH.

[yaunar ydyH xam OyryHTH KyHJa FOPTUMHU3HUHT OOIIKApyB Ba paxOap
KaApJIApUHU TaW€piaml, KahTa Tal€piiall Ba MaJaKaCMHU OIIMPHUII COXACHIa
“Kampmap MEHEKMEHTH MOJYJIWHUA VKUTHINTA >KUAIANA IBTHOOpP OepuiIMoKia.
Kymmnanan, omuii TabIuM pax0ap XOIUMIIAPUTa CTPATETUK, TaAOUPKOPIIHK,
WHHOBAIMOH OOIIKAapyB acOCIapWHHU VPTaHWI, pPaxOapHUHT WUMIOMIAPMOHINK
KOOWIMATH OOFMMK OWIMMIIApHU Y3namTupuil Oopacuaa Moayn — Oyiinya
YTUIaAuTraH MaIIFyJoTiap >Kylaa Kya kenaau. by monayn paxOapra OKujioHa
OOILIKAPYB CTPATErHsICUHU TOMUII, OOIIKAPUILATH 3UAIUATIAPHU 4eTyiald yTul,



HIepUKIIap OWIaH XaMKOPJIMKKA SPHIIUII Macajlajapuia XaM Ha3apui, XaM aMaJIii
Oounum O6epau.

MoayJJHMHI MaKcaau Ba Basudaiapu

“Kanpnap MEHE)KMEHTH MOAYJMHUHI MAKCAIM: OJIMH TabJIUM Myaccacalapu
pax0ap KaJapJiapuHH KalTa Tail€piail Ba Majlaka OIIMPUIN KypC THUHTJIOBUYMIIAPUHU
KaJipiap OOLIKapyBUHUHT WIMHI-Ha3apuil Ba aMalui-yciayOuil acociapy XaKkuaarua
OWIMMIIApUHU OOMUTHIN, OJMHA TabIMMIA XOJUMIIAPDHM camapaid OoIIKapuul
Oopacugarun aMmanuil KYHUKMaJapuHU FOKCAITHPUII, 03ara KelaJuraH aipum
MyaMMOJIADHU aHMKJIAI, TaxjIMia ST, Oaxo Oepum Oopacuia KyHHKMa Ba
MaJaKaJapyuHU PUBOXIIAHTHPHULLI.

“Kagpnap MEHeXMEHTH MOAYJUHMHI Baszudasapu:

- Kaapiap Oyiinda MEHEKEpPHUHI acocui KacOui BasudanapuHu Ba
KaJpJapHA OOLIKAPHILI TAMOWUIUTAPUHY TaXJIWJI ATHILL;

- THHIJIOBYWJIApAA KaaApJap 3aXUpacuHU IAaKJUIAHTUPUII aMalnuETH, Kaapiap
KYHUMCH3JIUTY, MYTaxacCuC XOAMMIAPHU >KaJI0 KWJIMII Ba TaHjalml Oopacuia
KYHMKMA Ba MaJIaKaJIAPUHU IIAKIUIAaHTUPHULL;

- TAIIKWIWMW Ty3WIMa Ba YHUHI TypJlapy, PaCMUK Ba HOPACMHUM TaIUKWIAN
Ty3uaMaiap Xakujaa aMajauil GuKpiap aaMalluil, TAIIKAIUN Ty3WIMaHU camapaiv
TAIKUJI 3TUILI Ba PUBOXIIAHTUPUIL AMATUETUHN MyCTaxKamuIall,

- KaJpiapHU OOUIKapHIl CTpaTervsulapd TaxXJIWJ JTHUIL, XOJuMJap
KOMIETEHIMJIApUHUA 0axoJiall TU3UMHHM LIAK/UIAHTUPUIL Ba aMaluéTaa Kyiulam
KYHUKMaJIApUHU OLLIKPUILI.

MoayJ 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTEHIUSUIAPUTa KYHWJIaAuraH Tajaaduaap.
“Kagpnap MEHEXMEHTH  MOAYJIWHU Y3JAINTUPUIN KapaCHuUJa amanira
OILIMPUIIAJIUTAaH Macajlajiap JOUpACUAA!

THHIJIOBYHK:

- KaJpJiiap 3aXUpacuHu MaKJIaHTUPHUII aCOCTApUHU OUIIHIIL;

- TAIIKWJIUN Ty3UJIMa Ba YHU caMapajiy TalllKuJl dTUII;

- KaJpJiapHU OOIIKAPUII CTPATETUsIapH;

- XOIUMJIap KOMIETCHIMSUIApUHU Oaxoyaml TU3UMHUHHM [IaKJUTAaHTHPUIII,
aManuéTaa Kyyuian Ba OONIKAPUIITHN TAKOMUJUTAIIITUPHUII XaKKa OWiIuMJaapra sra
oyauim;

Tunraosun:

- ¥3 kacOuit (aonmusaT coxamapuia KaApiapHU Tadépraiiga 3aMOHAaBUIN
TeHJCHIUsIIapiaH Xabopaop OViran Xomnaa, OJduil TabIUMIATH TETUIIUIA TapKUOHU
OOIIKAPUIITHY TAKOMUJUIAIITUPHII OYirYa UITApHA aMalira OIITUPHIIL;

- OJMH TabJIMMJA KaJpJjapHU KaWTa Tauépiiall Ba MaJaKaCMHU OIIUPHIL
cudar KUXaTAaH IOKCAITUPHUIL, OyHIArd KaMYWIMKIapHU Oaprapad >STulIl Ba
SPUIIMIITAH ACOCUM FOTYKJIAPHU TapFuO KUJIUIIL;



- Tamkunuii Ty3uiama, yJIapHUHT (papKJIaHUIIM Ba Y3rapTHPHUII 3apypHUsiTH
UCTUKOOJIMHM Oenruiaad 6opu;

- KaJipjap MEHEeKMEHTUTa JOUP MaIlK-Macaiajiap Ba Keiciap Ty3HIIL;

- KaJpJiapHu OOLIKAPUIITHUHT Ha3aphil acoclapvHM amMaiuériia caMapaiu
KYyJUIAlll KYHUKMAJIAPUHU 3TaJJIAIIN;

Tunraoum:

- Kaapjap MEHEKMEHTHHUHT Makcaad Ba Basudamapuias, WHCOH
pecypcnapuHu  Oomkapuin OVitmda Kaapiap MEHSKMEHTHHUHT (papKITaHHIIN
XyCycusTIapuIaH aManuétaa Tyrpu (oigamana OJuIIL;

- KaJpJjap CTPaTeTHSICHHHUHT TaIlIKUJIOT OM3HEC-CTpaTerwscura OOFIUKJINTH,
YHAArd MyaMMOJIApHU aHUKJIAIIT;

- Kagpnap 3axupacuHu makmIaHTAPHUIT aMaau€TH, Kaapiaap KYHUMCH3IUTH
Oopacugaru MyaMMOJIApHA TaXJIAJT ATHIII,

- I1axc OWJIaH TAIIKWJIOTHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUTH, IIaXCU MaKcajjiap Ouiiax
TAlIKAJIOT MakcaJajapu Yypracujgard MYyBO3aHATHHU YPHATUII Ba OOIIKAPUIITHU
TaKOMUJUTAIITUPUII OVitnda Takiudiaap Oepuiir;

- KaapjapHH OOIIKapHIlJa MOTHUBJIAIITUPUII TypJiapu Ba YCYyJUIApUHU
OwIvIl, XOAMMIIAP XYCYCHUSTIAPUHU  aHHUKJIAII, KOOWIMSTIApH, MIAXCHM
XYCyCHUSTIApUHMA 0axoJiall Ba yMyMJIAIITHPUII MAJIAKAJIAPUHH ITAJJIALIN;

Tunraoun:

- Komnerennusara acocianran kaapiap MeHexxkmeHTH (Competency-based
HRM)nu onuii TabiuM TU3MMHAA KYJUIala Y3apo XaMKOPJIMK KAWL,

- XOIWMJIap KOMIIETEHIMSJIAPUHN OaxoJiall TU3UMHHH IMaKJIJIAHTUPHIIL Ba
aManuéTaa KyJamn >kapaéHUHU OOIIKAPUIII;

- JOKOpY caMapajiy WIUIall TH3MMHAHHA IIAKUTAHTHPHUIN Ba TAKOMUJUIAIIT THPHIIT
Oopacua xynocanap oepuii,

- OJIUH TaBJIUM KaJpiiap MEHEKMEHTH acocuja Kapopyiap KaOysi KWIMII Ba
y3apo xamkopiukaa (aonusT onud Oopuill TaBcuHIard KOMIETeHUHAJIAPHU
rajJialim J03uM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3WII Oyiin4ya TaBCUsijiap
“Kagpnap MEHEKMEHTH MOJYJIM Mabpy3a Ba aMaJIMil MAILIFyJIOTIap MIAKIUAa
o0 Ooputain.
MoaynHu YKUTUII jkapaéHua TabJIMMHUHT 3aMOHABHI MeTOJ1apu, ax00poT-
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJIOTUSIIApH KYJUTAaHWIIAILIUTA aCOCUNA BTUOOD Oepuiaau:

- Mabpy3a Japciapuaa 3aMOHABHIM KOMIIBIOTEP TEXHOJIOTHSIApU EpAamMua
MPE3EHTALMOH Ba AJIEKTPOH-IUAAKTUK TEXHOJIOTHsUIAp caMapanu (poiganaHuianm;

- YTKa3WIaJUraH amMajiii MaluFyjaoTiIapAa TEXHUK BOCUTANIAPIIAH, dKCIPECC-
CYypoBnap, TeCT CYpOBIapH, akiud XyKyM, TypyxJid (UKpiaml, KHYUK Typyxjap
OusiaH WIUIaIl, KOJUIOKBUYM YTKa3WII Ba OOIIKAa MHTEPAKTHB TabJIUM yCYJUIAPUHU
KYJUIall Ha3ap1a TYTHIAAH.



Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 00mKa MoayJiap OnjiaH O0FJINKJIANTY Ba
Y3BUMJIUTH

“Kagpnap MeHEXMEHTH MOAYJU Ma3sMyHU VYKyB pexaaaru “Tabaumpaa
WHHOBAIIMOH MeEHeKMEHT”’, “Onui TabauMiaa cudaT MEeHeXMeHTH Ba “Tabiaum
MEHEKMEHTH OVirYa WIFOp XOPHXKUN Taxkpubanap” YKyB MOJyJU1apy OWJIaH y3BUM
OOflaHraH XoJjJa OJHM TabIuM Myaccacajlapu pax0ap KaJapJIapuHUHT OJIHi
TapIUMAa Kaapiap OomkapyBu OViimdya KacOmii Ba OOIIKapyB MaxopaTu
JapakaCUHU OIIMPUIITa XU3MaT KUJIAIH.

Moay/JTHHHI 0JIMH TABJIUMMIATH YPHH
MopynHu  y3mamITUpUIN  OpKaldu THHIJIOBYWIAD KaJapiap MEHEKMEHTH
acoCTapyHU YpraHWill, YJIapHU TaXJIWJI 3THII, amaija KyJam Ba 6axoJamra J0up
KacOMif KOMIIETEHTIIMKKA ATa OYmamuiap.

Monaya Oyiu4a coatiap TAKCMMOTH

1. TUHTJIOBYMJIAP KOHTHHTeHTH: OJuii TabJIHM Myaccacajaapy paxbap Kaapiaapu

THHIIIOBYHHMHT YKYB IOKJIaMacH,
coart
Ayauropus YKYyB =
IOKJIaMacH =
Ne = JKyMJIaIaH =
Mopaya maB3yJapu 9 [
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1. | Kagpnap 3aXHUpacuHU HIaKJUTAHTUPHILI
acocnapu 2 2 2 - -
2. | Tamkwmii Ty3wimMa Ba YyHM camapaiu
TAIIKWIT 3TUIIT 2 2 2 - -
3. | Kagpnap texHonorusicu
2 2 - 2 -
4. | Xoaumuap KOMIETEHIMsIIapUHU 0axoJiarl
TU3MMUHY MIAKJIIJIAHTUPUII Ba aMalIuéTa
Kymtam. Kanpnapau taiiépnaniia 3aMoHaBUi
tenaeHuysuiap. Kagpiapau kaiita taiiépiar 4 - - - 4
Ba MAJIAKaCUHU omupuil. Tamkuini
Ty3WJIMa, YIAPHUHT (papKIaHUIIN Ba
Y3rapTUPHIL 3apYPHSITH.
10| 6 4 2 4




2. TunriaoBumnaap KOHTHHreHTH: ONUii TAbJIUM Myaccacaiapy OOIIKapyB
KaJlpJiapyu 3axupacu

THHIIOBYMHMHI YKYB IOK/JIaMacH,
coart
AyauTopusi YKYyB =
IOKJIaMacCH =
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1. | Kagpmap 3axupacvH MAKJUIAaHTUPHUIL
acoclyapu 2 2 2 - -
2. | Tamkunuit Ty3wiMa Ba YHH camapalid
TaIIKUI ATUII 2 2 2 - -
3. | Kagpnap texnonoruscu
2 2 - 2 -
4. | Xoaumiap KOMIIETCHIUSTIapUHU
OaxoJall TH3MMUHU AKJUJITAHTUPUIIL Ba
amanuérnaa Kyyuam. Kanpnapau
Taépnaniga 3aMOHaBUM TEHACHUUIIAP. 2 2 2
Kanpmapnu kaitta Taiépnam Ba
MQJIAKACUHU OLIUPHUILL. TalKuIni
Ty3WJIMa, YIapHUHT (DapKIAHUIIN Ba
Y3rapTUPHUII 3apYPHUSITH.
Kamu: 8 8 4 4




HA3APUN MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHU

1-mag3y: KagpJaap 3axupacuHu mMaKJIJAHTHPUII ACOCTAPH

Kanpnap meHexMeHTUHUHT Makcaau Ba Basudanapu. WMHCOH pecypciapuHu
Oomkapum  Oyilmua  Kazapiap  MEHEXKMEHTUHUHT  (apkinanumu.  Kagpnap
MEHEXMEHTUHUHT acocuil mopemapu. Kagpnap OViimya MeHEKEpHHUHI acCOCHA
kacOuii  Basudamapu. Kaapnmapuu  Oomkapuimn — tamodusutapu.  Kagpnap
CTPATETUSCUHUHT TAIIKWUJIOT OW3HEC-CTpaTerusicura OOFIMKJINTY:  KaJApJapHH
Mojetap OViinua Oomkapuil. KoMneTeHuara acocianral Kajapjap MEHEKMEHTH
(Competency-based HRM). Xoaumiap KOMIETCHIUSJIApUHN OaxoJiam TH3UMUHU
HIaK/UTAHTHpUII Ba amanuéraa kymwiam. HOkopu camapaiv uIUiaml TU3HUMUHHA
IAKJUJTAHTUPUIIL.

Kanpnap 3axupacuHu IIAK/UIAHTHPUIN HA3apUsACH Ba aMainuéTH: Kaapiap
KYHUMCH3JIUTA HWHAEKCU. bynmaxak MyTaxaccuc XOAMMIIAPHU JKal0 KWIHII Ba
TaHJIaIl.

2-maB3y: Tamkwimii Ty3uaMa Ba YHU caMapaJv TAIIKWJI 3THIIT

Tamkwimii Ty3wiIMa Ba YHH CaMapav TAIIKWI ATUII. TalKuiuid Ty3wiMa
Typiapu. Pacmuii Ba HOopacmuil Tamkwiui ty3wima. llrar xanBanm, xoxummap
noroHaBuil MyHocaOaTiapu. Illaxc OwiaH TaIKUIOTHUHT Y3apo XaMKOPJIUTH
MOJENM: IIaxXCUil Makcajulap OwiaH TalIKWIOT —Makcaulapy —ypTacuuaru
MYBO3aHATHU YpHATHUIL. XOAUMJIAp XYCYCHUSITJIAPUHM AaHUKJAII: KOOWIMSTIAPH,
maxcuil xycycustinapu. Kagpmapau Oomkapuiga MOTHBIALITHUPULI TypiapH,
yCYJUIApU Ba Ha3apHsUIapu.

Hopacmuii Tamkuiamii Ty3uwiMa MaBXyAJIMTUHUHT OOBEKTHB Ba CYOBEKTUB
cababnmapu. Hopacmuii Tamkwinii Ty3uiMa (aonusaTHAaH WKOOWM QoiinamaHutl
WyJapu.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHHU

1-mar3y: KaapJaap TexHosoruscu

Kagpnap daonuatu camapagopiurd MEHEKMEHTHHUHI  Makcaad Ba
xycycuarinapu. Kanpnapuu rtaii€pnampga 3amoHaBui TeHaeHuusuiap. Kanpnaphu
VKUTHUII Ba PUBOKIAHTUPUII DJIEMEHTIapH.

KopxoHna crtparerusicu Ba KaJpjap CTPAaTeTHK pPekKaJaAITUPUIIHUHT Y3apo
oornuknuru. KaapnapHu OolKapuill CTpaTerusjapy: OKOPH camapaid HIIJall;
UIITa IOKOPU MAaChyJIUAT OUJlaH EHJIAIINII; TAPTUCUTIATUB CTpaTerusiap.

Onuil TapnuMaa Kaapiap CUECATH Ba YHUHT Y3UTra XOC XyCyCUSATIApH. XOIUM
MHCOHCEBAPJINIH, XaJOJUIMK, MacbhyJHMAT Ba INAXCUUW XYJK-aTBOp y4YyH
xaBoOrapiuk. Kangpnapra noup macananapHu oOBEKTUB Ba aA0JaTid Xal KWJIMIL,
XYKYKUH KaoJaTHHU MyCTaXKamJIalll.



MYCTAKNJ TABJIUM

MyCTaKI/IJI HINHUA TAINKWI OTHHTHHHT HIAKJI1 Ba Ma3MYHH

TUHIIOBYM MYCTAKWJ WIIHU MYyallsiH MOAYJHUHI XYCYCUSITIIADUHHM XHCOOTra
OJITaH X0J1J1a KyWHJar makiuiapaan goigananuod tai€piaiiyd TaBCUsl STUIAIN:

- MEBEpHUM XyXKaTiaapaaH, YKyB Ba WIMHUKM amabuétnapiad QoiianaHuii
acocuia MOAYJ MaB3yJapyuHU YpraHUILL;

- TapKaTMa Matepuauiap oyinya Mabpy3ajap KUCMUHU Y3IalITHPHUILL;

- aBTOMATJAIITUPWIITAaH YpraTyBuM Ba Ha3opaT KWIYBUM JacTypiiap Ouiad
UIIall;

- Maxcyc amabuétimap Oyinua mMoaya OViaumiaapu €KW MaB3yJapd YCTHIa
WIILJIAILL,

- THHTJIOBYMHUHT KacOuil (haonusiTi OviiaH OOFIWK OViraH MOy OyiumIitapu
Ba MaB3yJapHU YyKYyp YPTraHHIIL.

TuHrI0BYMIAP YYYH MYCTAKWI TABJIUM OyHMYa TaBCUA ITHIAAUTAH
MaB3yJiap pyixatu

1. Kaapnapuu taiiépnaiiga 3aMOHaBUIA TEHICHIIUSIIAP.

2. Muccus tymynyacu. TalIKUIOTHUHT MUCCHUSICH Ba YHU MGOaa ITHUII
XYCYCHSTH.

3. TamxkwunoTt makcaau. Makcajuiap TylryH49acH Ba TypiapHu.

4. TamkuiaoT CTpaTerusicu MOXHUATH.

5. TamkwioT cTpaTerusiCUHU aHUKJIAIl WY IUIapu.

6. TamKwiIOT MalaHUSATH TYIIYHYaCH Ba MOXUSTH.

7. TamKWIOTHUHT WYKH MyHOcabarjap TH3UMH Ba  TAIIKWIOT
MaJaHUSITHHU TAKUUIAHTUPUIIAATH OOFIHKJIHK.

8. Tamkwior MagaHUsATH MyHOCa0aTuAa TYPT MYHATUIIIN.

9. V36ekucTOHAA TAIKKIOT MaJaHUATHTA SHAAUINIIHIHT {3Ura XOCIUIH.

10. Hwuzo, ynapHuHT Kenub YuKuII cababiapy Ba TypiaapH.

11. Bomkapwuii xapaéHugaru HA30Jap.

12. Hwuzo xapaéHumaru 6ockudiiap Ba oKkuoaTiap.

13. Hwuzonu XonaTHU KeATHPUO YMKAPYBUM KUIIMJIAPHUHT Oern Toudacw.

14. JloHonapHUHT acaOUIlIMK XaKuaaru Gukpiaapu.

15. Kangpnapuu Kaiita Taii€piaii Ba MaJlakaCUHU OUTAPHUIII.

16. Tamkunuii Ty3unama, yIapHUHT, GapKIaHUIIN Ba Y3rapTUPHIIL
3apypUsTH.

17. Xoaumnap KOMIETEHUUSIIADUHU OaxoJiall TH3UMUHY IAaKJTAHTUPUIILL
Ba aMauMETAA KyJUIAIll.



AKJIMA XY)KYM METOJIA

Axmuit XyKyMm (OpeMHCTPOMHUHI — aKJlap TY30HH) — aMaJluid €KW WIMUN
MyaMMOJIap €4HII FOSICUHM KaMOABUI F03ara KEJITUPHUILJIA KYJJITAHWIIAUTaH METO/.

dMero/ yerapanaHran BakT OpajMfy HYKIa aHUK MyaMMo(CcaBoJI, Macaja)Hu
CUUIITHUHT HOAHbAaHABUW WYJUIapUHU W3jdaIll  OYiuda YKyBUWJIApHU  aKJIUiH
(baonuATUHA HYHATTUPUILTA aCOCTAHTaH.

é)S"KyB MAIIFYJOTHJIATH AKJIMK XYKyM Y4yH MyaMMOHM TaHJall KyWMujaru
TaMoMmIIap 6Yiuda aMmaira OmupuiIaan:

e TaHJAHraH MyaMMO Ha3apuil Ba aMalluii axaMHsATra 3ra OYJIMIIM Xamjia
YKyBumiapaa $haos KU3UKHUII YAFOTHIIHN Kepak;

® KYII Xap XWJI MabHOJAru €UUM BapUaHTIapura 3ra OYJIHIIHN Kepak.

VKUTHII TEXHOIOTHSCHHN WILIA6 YHKHIIIA AKITH Xy’KyM METOJH YKYB
MAIIIFyJIOTUHUHT OUp JaBXacu €Ku OyTyH MAIFYJIOTHHM YTKa3uIll acocu cudaruia
pexanamTUpuwIrad Oyauim MyMKUH.

AKJIWA Xy’)KyM METOAUHUHT TEXHOJIOTMK YM3MacCH |-pacmaa KeITUPUITaH.

MyaMMOIIH CaBOJTHH MIAKIUTAHTHPHIII
AN Xy)KyM KOUJAJIapyu OMJIaH TAHUIITHPHIIT
MyaMMO e4MMH BapUaHTIAPHUHN AWTUIIHHU TAKIH( dTUII
Bapua sxaBoOmapau (M30XCH3) TOCKara €3uiI
OnuHraH )aBoOIapHU MyXOKaMa KUJIHII

DHr Mak0yJ1 )KaBoOJIapHy TaHJIa0 OJIUIII

AKJIUHA Xy>)KyM METOAUHUHT TEXHOJIOTUK YU3MACH
NMHCEPT TEXHUKACH

MHCEPT (unrmusua cy3gan omuuran O0ynu0d - INSERT — Interaktive-
uHTepdaon Noting — Genrunam System - tusum for-yuyn Effective — camapamm
Reading — ykumr and— Ba Thinking — dukpmarn neran MabHOHU aHTJIATAIN).



1) Camapanu ykumn Ba (UKpiaml ydyyH MaTHAAa Oenruaap KyHHIIHHHD
uHTEep(}AO TUZUMHU XUCOOJIaHAIN.
MaTHHH OeNrvian TH3UMUA:

(\/) — MEHUHT OWJITAaHUMHH TaCIUKJIOBUN axO0poOT;

(+) —MeH y4yH sHTH ax00poT;

(—) — MEHHUHT OWJITaHJIApUMTa, 3U]] aXOOPOT;

(?) — menum ViimanTupuO Kyiau. by Oyitnya MeHra Kymmmda ax00poT Kepax.
INMUHBOPJ TEXHUKACH

[MTuabopa—(wHrM34aman: Pin- maxkamtam, board — &€3yB TaxTtacw) —
YKyBUMJIAPHHM TU3UMIIA Ba MAHTUKUN (UKpP OMIAMPHINTA ypraTagiurad METO/I.

[TuabOpA TeXHUKACH:

1) MyamMonu Macaniajap Ba BazHSTIIAp, aKIMM Xy>KyM Ba aMalluid YKUTHUII
Meroasiapu OunaH Owupra >xamoaBuid Tap3fa (rypyxJapia) MyaMMOHHM €4UII
BAapUAHTJIApPUHMU Oaxosall Xamjaa yjap WYUAaH SHT AXIIMCUHU TaHJall MMKOHHHH
oepanu;

2) akauil Xy’KyM Ba aMallui YKUTHILI MeTojJjlapu OwjiaH Oupra >kamMoaBUI
Tapsna (TypyxJjapaa) Toudany mapx yTKa3uill UMKOHUHU Oepajiu.

[TuHOOPA TEXHUKACUHUHT TEXHOJOTUK YU3MacCu

KEVMC-CTAJIM METOIU

KEUC — (uHri. case — TymjiaM, aHMK Ba3uAT) — Ha3apuil OWIMMIIAapHU
aManuii BasudarapHu €4UIl >KapaCHUAa KyJulall WUMKOHUHU O€pyBYH VKumuul
gocumacu.

Keiicna 0aéH KWIMHTaH Ba3WATHHU YpraHuO Ba TaxJuwi KWIHO, YKyBUHIIap
V3UHMHT KeATycuaaru Kacoui gaonusarua yXIiam BazugaTiapaa Kyulalld MyMKUH
Oysran Taii€p eYUMHU OJIaIH.

Keiicna 06a€H kunuHraH BaszusTiIap (KacOwil), aManui MalFynotiaapaa
CUMNIQINTAaH Ba3WATIM MacajanapaaH TyOmaH (apk KuiuHaau. Arap BasuATIH
Macajiajiapjia Xap JIouM mapT (HuMa Oepuiarad) Ba Tajnad (HUMaHU TOIUII KEPaK)
Oepwiiran Oyiica, keWcla, Koujara Kypa, OyHaai napamerpiap MaBxy1 SMac.

YKyBUMra TaKkauM 3TUITaH UXTUEPUMN KENCA:

* KCHCHUHT OENTWUIaHUIIM Ba TOMIIUPHUK/CaBOJIap aHWK UdoaalaHTaH
OyMILIN Kepak;

* 0afH KWJIMHTAaH MyaMMOJIHM Ba3WATHH CUYHUIN YYYH KEpPaKIM Ba ETapiH
XakKMJ/Ia MabJIyMOTJIAPHH ¥3 HUWTA OJTUIIN KEPaK

* KEHCHHU €UHIll YUYH ycayouti Kypcammanap OYIUIIN Kepak.



Keiic—cTagm (uHri.case— TyIjiaM, aHUK Ba3uAT, CTaJu-YKUTHII)—-aMaJui
YKUTUII Ba3UATIAPMETOIH.

Keiic-cramm — Vyxutui, axO0opoTiap, KOMMYHHKAIds Ba OOIIKapyBHHUHT
KYWIWITaH TabJIMM MaKCAaJMHU amalira OLIMUPHUII Ba KeWc-ctaauaa 0aéH KWJIMHTaH
aMaJIMii MyaMMOJIA Ba3WSITHU XaJI KWIMII Kapa€HUJa MPOTHO3 KWJIMHAAUTaH YKYB
HaTwKajmapura kadoiaTiii ETUIIUIIHA BOCUTAIM Tap3/ia TabMUHJIAWIWTAH Oup
TapTUOra KEeJITHUPWUIITaH ONTHMAJl YCyJUIap¥ Ba BOCHTaJapy MaKMyHJaH HOopar
OynraH YKUTHII TEXHOJIOTUSICUIUD.

Ymby MeTon YKyBUMITapHA KyHHIaruiapra YHIanm:

* MyaMMOHU HIAKJIJITAHTUPUIIITA;

* aMaJINii Ba3USTHHU TaxXJIWJI KWJIMII Ba OaxoJamra;

* MyaMMO €YMMHUHH 2HT MaKOyJl BApHaHTHHH TAHJIAIITA.

SU’KyB MAIIFyJIOTHUHT YKUTUII TEXHOJIOTHUSCUHM TaHJAIIHU WKKU acOCHil
JIaJIvII OCTUIaiIu:

1. KelicHuHr xaxmu (KHCKa, ypTaya MUKJIOpAAru, KaTTa)
2. S'/KyB TONIIMPUFUHU TAKJIUM ITUII YCYIIH:

- caBOJITH ( caBoOJUIAp KeMCIaH KEMUH KEeITUPHIIAIN)
- TONIIUPUKIIH (TOMIIUPUK KEHC KUPUIIT KHCMUHUHT OXUPUAA KEITHUPUIIAIH )

YKYB JIOMUXA METOIH

Yy METOJHUHT MOXMSITH WIYHJAH HOOpaTKH, MabIyM MyJAaT WYHa
(butrra YKyB MAIIFyJOT JOUpacHaaH 2-3 oMl MyanaT HWYWja) TabJIUM OJyBYH
TYpyXJdu €Kd sKKa TapTuOjaa OepuiraH MaB3y IO3acHIaH JIOMMXa TOMIIMPUFUHU
Oaxxapaau. YHuUHT Bazudack — MyaiisiH (hoialaHyBIMTa HyHATTUPUIITAH STHTH MabTyMOT
oy, OeNTWIIaHTaH MyAJaT uuraa Oepuwiran y €ku Oy MyaMMOHU WJIMHIA, TEXHUKABHUNA
€urMHUJIaH UOOopar.

YKyB JIOMUXACHU TYIIyHYACH:

- MyalsiH HMCTE€bMOJIYUTa MYJDKAJUIAHTaH, MYaMMOJIADHW W3JIAlll, TaJKUK
KWIMII Ba €UWIN, HATWKaHU HOEO0 (MOAIuN €KW MHTEIUICKTyall) MaxcyJaoT
KYPUHUIINIA PAaCMUMIAINTUPUILNTA KapaTWiraH. TamaOiapHUHT MYyCTakui VKyB
(haoUATUHY TAIIKWI KWW YCYU;

- Ha3apuil OMIMMIIap OpKaJIM aMalluid Bazu(allapHu €4uIlra KapaTuirad YKyB
gocuma 6a Kypoanapu;

- PUBOXIIAHTUPYBYH, TabIUM-TapOMs XaMJa OWJIMMIIApHU KEHrauTHpUIL,
YyKypJIAIITHUPUII Ba MajakaJlapHU I[MAK/UIAHTUPHILTA KapaTWIraH OuOaKmuK
socuma.



I'PAOUK TAIIKWUJ OTYBUUJIAP

KJIACTEP (xmacrep-Tyram, OOfjam)-axO0pOT XapWUTaCHUHHU TY3HII WHYIH-
0apya Ty3WJIMaHUHT MOXHMATHHU yYMYMIIAIITHPHII Ba aHWKJIANI YYYH KaHIAHmup
Ooupop acocuit omMui arpodumaa FOsTApHU WHAFUIN acOCHIa aHUK OMpPOP Ma3MyHHH
KEIATHPUO YNKaApaIH.

bunumnapuu QaonnamTUpUIIHU TE3NATHPAAH, GUKPIAII KapaSHUTa MaB3y
Oyiinya sHru y3apo OOFNAHUIIIM TAacaBBYPJIAPHU IPKHUH Ba KEHT XKaju0 KUJIHILIA
épnam O6epaau.

Kuacrepuu Ty3um 0yiin4ya yKyB TONIIMPUFUTa HYPUKHOMA

1. Karra KoF03 Baparm Mapkasuja KajauT cy3 €ku 1-2 cy3man ubopatr MaB3y
HOMUHH ailllaHa N4ura €3uHr.

2. Kamur ¢y3 Ounan Ouprnamanrad €H TOMOHHWIa KMYKWHA XaKMJIard aiiaHa-
“Uynmonrya” vuMra Map3y OWJaH ajoKaAop Ccy3 €Ku Ccy3 OUPUKMACHHU E3WHT.
VYnapau un3uk 6mnan “ooir” cy3ra OOFJIaHr.

3. Ymly “hynmonrya’napaa “KA4uk uyngonuiap” xaMm OVIMIIKA MyMKHH, yiap
uyura stHa cy3 €xku ubopanap €3ub axkpaTuirad BaKT TyraryHra Kajap €Ku rosuiap
TyramaryHra Kajap J1aBOM 3TTUPHIAIN.

“HUMA VYUYH?” CXEMACH - MyaMMOHHUHT JacTiaOku cababuHu
aHukKJam Oyinda Qukpiap 3aHXKUpH OYNIuO, THU3UMIIM, WKOAUM, TaXJIUIHMA
MYIIIOXa/1a KWINII KYHUKMAJTApUHUA PUBOXKIAHTUPAIH.

“Huma yayH?” cXxeMaCHHHU TY3HUII OViiNH4Ya VKYB TONMIIUNPUFATA HYPHUKHOMA
yay Yy Yy YKY Yy

VKyB TONIUPUKIA KYPCATHITaH MyaMMOCa0aOuHH aHUKIIAII YIYH:

1) MyaMMOHHM €3MHT Ba CTpEJIKa YM3UFUHUA YMKapuo “Huma yuyH?” cyporuHu
€3HHT.

2) CaBonra xaBo0 €310 HMMa y4yH CYpOFMHM Takpop €3u0 OopaBepuHr. by
KapaHHU MYaMMOHUHT JacTia0Ku cababu aHMKJIaHMaryHu4a 1aBOM 3TTUPUHT

«BAJIUK CKEJIETU» YN3MACH — Oup KaTop MyaMMOJIapHU TacBUpJIALI
Ba YHU €YUII UMKOHMHU Oepamu. Tusumnm dukpnam, Ty3uwiMara KeJITHPHII,
TaxJ W1 KU KYHUKMaJapUHU PUBOXKIAHTUPAIN.

“baJIMK CKeJIeTH” CXeMaCHHH Ty3HII 0yiin4ya YKYB TONIHPUFUTa HYPUKHOMA

VYKyB TONmMpUKAA KYpCaTUiIraH MyaMMO MailJJIOHMHH TaBcU(Iall YUyH:

1. “banuK ckeIeTHHNU YU3WHT:




Myammo octu
MyamMoJap

Myammo octu
MyaMMOJIApHUHT
MAaBXyAJIUTHHUA TaCOUKJIOBUU
Januuap

2. “CysK”HUHT yan KucMuaa (EKd I0KOpH CySK[a) MyaMMO OCTH MyaMMOHHU
€3MHI, YHI KUCMH/1a (ACTKU CYSK/1a) — MyaMMO OCTH MyaMMOHH aMaJljia MaBxy/l
SKAHJIMTUHU TaCAUKJIOBYN JATUIIIAPHA E€3HHT.

«KAHJIAM?» HUEPAPXUK JUATPAMMACH - wmyamMMmo TYFpHcHIA
YMYMHI TacaBBYPJApHU OJIMIITA, YHUHT €YMMHUHM TONHII YCYJ Ba BOCUTAJAPUHU
TOMUIITa UMKOH O€pyBYM MAaHTUKUN CABOJIJIAp 3aHXKUPUJIaH UOOparT.

Tuzumiuy, KON, TaXJIUINN (GUKpIall KYHUKMaTapUHU PUBOXKIAHTHPATH.

“Kanpgaii?” nuarpaMMacuHy Ty3ull 0yiin4a YKYB TONIHMPUFUTa
HYPUKHOMA

“Kangan?” pnmarpaMMacMHHA  Ty3WIIJAH aBBAJ, CHU3 KyWMJAruiapHU
OMIMIIMHTHU3 Kepak: Kyn xoiuapaa Cuzra myammonap Xai stumijaa “‘Huma xKumuin
Kepak?”’ Xakuja yismamra xoxar Oyiamaiau. MyaMMO €YMMHMHHM TOINHWII Y4YyH
acocaH “byHm KaHmail Kunuin kepak?” kabwimmaa O0ynaau. “Kanmait?” - MmyamMMoHU
XaJl 3TUII/IA aCOCUM CaBOJI XUCOOIaHAM.

1. lovipa YM3KHT Ba YHUHT WYUTA €YUJIUILIN JO3UM OYJIraH MyaMMOHHU E3HHT.

2. Kerma-ker paumiga “Kanmait?” caBoinMHU KYWHUHT Ba Iy CaBOJIra »aBoO
oepunr. llly tapTubna caBoymapHu KeTMa-KeT 6epu0 OopaBepUHT Ba >KaBOOJApHU
Vinab yTupMaciaH, CONMINTHpMAcAaH, OaxoiamaciaH, Te3-Te3 E3HIaa J1aBOM
DTHUHT.

Macnaxam eéa mascusnap:

Suru rosmapau rpaduK KYpUHUIIAA KAl STUITHU Y3UHTU3 Xall 3TUHT: JapaxT
€KM KacKaJ KypUHUIIKA, FOKOPU/IAH MMacTra €KM 4Yanjad yHIra. JHI MyXUMH 3cAa
TYTUHT: HUcOaTaH Kyn MUKAOpAaru ¢oiiianu rosuilap Ba MyaMMO €UYUMIIAPUHU
TONUIITa UMKOH OepaiuraH ycyi 3HT MakOyJ yCyJsl XUCOOJaHaIH.

Arapna cu3 MyaMMOHM €4MMHHM TOIHIL YYyH TYFpU caBoJuiap OepcaHTu3 Ba
YHUHT PUBOXJIAHUII HYHAIMIIMHUA HaMOEH OYIMINMIa WUIOHYHU CaKJIacaHTWU3,
auarpamma, Cus Xap KaHJal MyaMMOHM Aamajiui JKUXATAaH CYUMUHU
TOIUILIMHTU3HU KadosaTiaian.




“HUJIYDAP I'YJIN” YN3MACHU — MyaMMOHH XaJl 3TUIII BOCUTACH. S"zlxma
Hunydpap ryau kKuédacuHM MyKaccam OTraH. YHHUHT acocMHM 9 Ta KaTTa

KBaJIpaTiap TalIKWJI 3TUO, yJapHUHT Xap Oupu y3 HaBOaTHAAa TYKKHU3TAa KUYUK
KBajipaTaaH ubopar.

Tusumim, WKOIUM, TaxIUiIui GUKpIal KYHUKMAJIAPWHU MIAKUITAHTUPAJIN.
“Huuydap ryJun” cxeMacMHHU TY3UII 0YiM4Ya YKYB TONIIMPUFUTra ypuKHOMA

yKYB TONIIUPHUKIA KypcaTI/IJIFaH MYaMMOHHU XaJI 3TUII BOCUTAIIAPUHU TOIIUII YUYH:

1) V3una nunydap rynmu kuébacuHu MyKaccaM TraH CXeMaHH YM3HHT. YHHHI acOCHHH 9

Ta Karra KBaJpamiap TAaIIKWI 3THO, YyJIapHUHT Xap Oupu ¥3 HaBOaTuga TYKKH3Ta KHYHMK
KBaJpaTiaH noopar;

B z C
B z c

D D A F E
G H Y

G H Y

2) acocuit MyaMMOHM MapKa3Hil KBaJpaTHUHT MapKa3ura é3MHT. YHH Xajl 3THII FOSIAPHHH
MapKasuid KBaJpat arpoduia >KoHIamrad KoJIraH CakKi3Ta KBaApaTiiapra E3uHT;

3) xap Oup ymoy cakku3Ta FOSTHU MapKa3ui KBajapaT arpoduia )KoWIanral CakKu3Ta Karra
KBaJpaT MapKa3ura YTKa3WHT, OoIlIKa4ya ailTranjga, Huiyhap TYJIWIaH YHUHT Tya Oaprura
yrrazunr. llynnaii kunuo, ynap xap Oupu, 3 HaBOaTHUaa, ssHa OMp MyamMMo cudaTiaa Kapaiaiu.




11l. HA3APUM MAIIFYJIOTJIAP

1- mas3y: Kaapaap 3axupacuny mAaK/UIAHTHPHUII ACOCIapH.
Pexa
1.1. Kagpnap MeHeXKMEHTUHHHT MaKcaiu Ba Bazudaapu.
Kangpnap MEHe)XMEHTHHHUHT aCOCUH MOJIEIIapH.
1.2. Kagpnapau 3aXvpaciHy MAKIIAHTUPHUII CTPATETHSICH.
1.3. Kaapuu TaHnant TH3UMH, 3aXupara KUPUTHUII ME30HIAPH.
1.4. Kaapnap 3axupacyHy MAaK/UTAHTHPHUII Ba Y3TYKCH3 UILIANT MEXaHU3MUHH
TabMUHJIAII.

Taanu wuébopanap: menedcep, paxoap, 6owKapysuu, Kaopiap 3axXupact,
MEHeNCMEHM MOOeNapu, siHeU asio0 Kaopiapu, npogheccuonal KUwuiap, Kacoutl
Manaxka, KAoOpaapHu 3axupacu musumMu, Wmam icaoeaiu, Kapvepd, Xuzmam nuiid-
noACUOA CUNHCUO OOpUL, KYHUKMALAD, KOOUMUAMAAP, MALAKAGUU UMKOHUAMIAD,
MAWKUIUL KOMREeMeHYUsl, KAopaap cmpameusicu, KaopiapHu 3axupacu cuécamu,
Kaopiap ucmuxoou.

1.1. Kaapaap MeHe;kMeHTHHMHI MaKcaau Ba Basudanapu. Kaapaap
MEHEKMEHTHHHHI aCOCHI MOJeJUIapH.

MeHne)xxMeHTra KOHKpeT OOLIKapyBUMWJIMK —cabil-XapakaTiapy MaXMmyu
cudartuga Kapajica, YHMHI Ma3MyHM KyHuJaruya TaJKHUH OSTHJIAIIA MYMKHH.
MeHexMeHT bopman TAlIKAJIOTIIAp baonuATHHU YIOIITUPHIILL Ba
PUBOXIIAHTUPUIIAA MYXUM aXaMHSITIa MOJIUK MKTUMOMH (HaonusaT Typuaup. Yoy
(aonuAT coxacuaa SpULIMIITaH IOKCaK Majaka Ba Maxopar, Xed I1y0Xacu3, caHbaT
Japakacujaru 0TyK cudaruaa bTUpo] 3TUIUIIM MYMKHH. MEHEXMEHT CaHbaT
Typu cudaTuaa TAIKUH 3THICa-1a, Oy coXada IOKCaK maxoparra sra OYIMOKIHMK
y4yH Mas3kyp (GaonusaT Typura acoc OYIryBUM KOHIIENTyajd Fosulap, Hazapuil
NPUHLMIUIAPHA MyXTa Y3MalITHPUII Ba MII YCIYOMSITHMHH aMaluil >KuxaTIaH
JOMMMI paBUILJIA TAKOMUJUIAIITUPMOKIHUK 3apyp.

Kymnab xoMmaHusJIapHUHT Y3 CTpaTeruK Makcaajapura 3pUIIUII MaxopaTu
ynapaaru OYnuHMalap Ba XOJAMMIIAPHUHT KOMIAHUS  OJIIMra KYWWJTaH
Makca/JUlapura SpHUIIHII HyJIuaa XaMKOpJIMKAA MIUIANUIAPUHU TabMHUHIIALITA
éplaMilalInIl MaKcaJaua1a MyKaMMall CTPATETMK TEHIVIAIIYBHUA aMajra OLIMpUIIAAH
maHdaaT Kypagu’.

Konnentyan manakamnap — TamkuiloTHU Oup OyTyH ne0 Ba, allHM TalTna,
YHUHT KHCMJIApU YpTacuaaru y3apo ajoKaJlapHU aHUK aXpaTraH Xo0JiJla TacaBBYp
ATaJAUraH HMHCOHHUHI KOTHUTHB (OwiuM opTtupuin) KoOwnustuaup. Llynnai
Majakajap KaTopura MEHEeXEpHUHI (UKpJAIIM, YHUHT Kelaud Tymaérran
axOopoTiIapHM HJPOK 3Ta OWIMIIKA Ba PEXANAMTUPUIL KOOWUIHUSATH KHUPAIU.

IMatthias T. Meifert.. Strategic Human Resource Development: A Journey in Eight Stages.
Switzerland: Springer, 2013. — page 21.



Menexep dbupmagaru xap Oup OVIMMHUHT TAIIKUIOTIATH POJIUHU, KOMITAHUSIHUHT
COXaJaru YpHUHU Ba YHUHT KaMHUATIOArM XamJa aH4a KEHI aMajuéT Ba MXKTUMOMUI
JIOMpajard poJvMHU aHUK TacaBBYp KWJIHUIIM Kepak. by Oomika Xxui HapcajiapiaH
TallKapu CTpaTeruk (UKp IOPUTUINHHU, SHbHU TAIIKWIOTHUHT Y30K MynjatTra
MYIDKaJUIaHTaH —~ KeJaKarvHU — Yamasialll KOOWIMSATHHM XaM Hazapja TyTaju.
KonnenTtyan manakanap xamma MEHEXepiapra 3apyp, aMMO yJiap TallKWJIOTHHUHT
OJIMM Japaxkajard paxOapiiapd ydyH ajoxXulia axaMusTra sra. Yiap naiao
Oynmamuran Xap Oup XOJAaTHUHT Ma3MyHHHH Te3 WIFad, MyXUM OMHJUIAPHH
aXpaTuO, BOKCAHMHI KEMHMHTH PHUBOKMHU OJIUHAAH Kypa OWIHIIIapu Kepak.
Macanan, Michrosoft Corporation gacTyp TabMHUHOTH AacOCH  WIUIA0
YUKAPYBYUCUHUHT TU3UMHU Ba (AOJUATH TAIIKWI STUIMIIK YHUHT acocuncu buin
['eNTCHUHr KOHLENTyal MaJaKaCMHU AaKC JTAUPAAW. DHW3HECHUHI  aHHK
MIAKUTAHTUPUIITAaH ~ MakKcaau YHUHT Oapua xonumiapura mabiaym. Michrosoft
MUWUIHAPA-MIWLTHAPA AapoMaj] odu0, Y3UHUHT cOoXa JHUAEpU JeraH OoOpYyCcUHU
mycraxkamina®d — Typagu.  ['eTCHMHr  y3M  KOMIIAHUSHUHI  (MacajaH,
JacTypiallTHPUIITa UXTUCOCTIAIaETraH) SKKa-OM3HEC baonuATUHU
MyBOoGdUKIamTHpUILa (paoa KaTHAIIA U Ba allHU MaNT/Aa 9HT Ky4Id MEHexepiapra
KymuMua XyKyK 0epu0, ¥3 KOHUENIMACUHU (HyKTau Ha3apuHU) PUBOXKIAHTHPAIIH.
Michrosoftuunr AKIllnaru cotui Ba MapKkeTUHI OYiuYa BUIE-TIPE3UICHTH KaTTa
Ckott Oku Tapkuajgaranuaek, “KoMmnaHusHUHT Xap OMp KUCMU ¥3 IIaXCUHl Xa€TH
Owran simaiian, bunn [[eiftc] aca ymapHu Oup-Ompura OUPIAIITUPYBYH OJIUM
Bazudacunu O6axapanu”. [Ipodeccruonan puBoKIaHUII MaFIyOUSTCU3 BazuAT(win-
win situation)uu spatn® OWaTaHIUrK OOMC TII00AUTANIYB YUYH MYXUM axXaMUSTra
sraup. XOAWM TAUIKWIOTHHHI ¥3 XOAMMIIAPMHU MAaxopaT Ba KOMIIETCHLHUIAP
OWjlaH TabMUHJIAM OJMIIMHU XUC 3TajJu. byHnaH Tamkapu, TamIKWIOT
npodecCuOHaN PUBOXKJIAHUII JacTypiapuaaH ¢oiianaHa ojraH XOJUMIIAPHUHT
OPTTUPHJITaH MaxopaTiiapy Ba ajJoKajdapuaaH Man(paaT Kypaau2.

MeHexep TalIKWIOT HEPapXUACHUHMHI  IOKOPH  TOFOHacura TOMOH
KyTapuwiMIlura Kapad, y Y3MHUHT KOHLIENTyal MaJlaKaJIaApUHU PHUBOKIJIAHTUPUILTa
KYTIpOK »bTHOOp Oepuiin kepak. AKcC Xoiaa, yHUHT “Ilupamuna” 4yyKKHUCH TOMOH
WYynM 4YYKKUHUHT Kyl OCTOHacuja Tyrad KOJMIIM MYyMKHH. MacaiaH, KaTTa
VMHKECHEDP TAIIKWIOTHUHI PHBOKIIAHUII CTPATETUSACH TYFPUCUIA yillamal, TEXHHUK
MyaMMmoJiapra Oomu OujlaH IIYHFUO KeTraH OyJica, yHra KOMIIaHHUS paxOapiiuk
KWJINII Ba3u(acu TOMIUPravjia yaJacuaaH YUKAOIMACIUT MyMKUH. YyHKH OJHi
Japaxaaard MEHEeXepJIapHUHT Kapop KaOysl KWIHIL, pecypciapHd TaKCUMJAIl Ba
Y3rapTUpUIIUIApHU amalira OLIMpUII Kabu Ba3udanapu KEHI HyKTau Ha3apHU —
bukp-MynoxasaapHu Tajgad KUIau.

bomkapys napaxacu:

Onuii MeHexepiap;

Vpra 6yFuH MeHeKepIapH;

Kyiiu 6yf¥uH MeHexepiapu;

2 Jeffrey A. Mello. Strategic Human Resource Management. Fourth Edition. Cengage Learning,
2014. — page 26.



Pax0apnuk MaBkeura sra 0yiMaran xogumiiap (mepcoHain).

X03Upry 3aMOHIa XOPHKHUN MaMmilakatiaapaa OOmKapyBYHINK (PaoTHITHHHHT
Ma3MyH-MOXFSITHTA JIOUP SHTUYa Kapaluiap

SlHrrya QUKpIANTHUHAT BYXKyAra KEeIUIIUTra cadad OynraH mapT-mapoutiap:

J WIMHUN-TEXHUK TapaKKUET TabCUPH;

J wiM-paH Ba MILIA0 YMKAPUII COXACHJATH CAJIOXMSITHUHT TaKOMUJITA
SPUIITYBH HATHXKACHJIa Taii1o OYIraH WIFop FOsUIap TU3SUMUHHUHT IIAKJUTAaHUIIIN;

J MKKWHYM JKaXOH ypYLIIWJAaH CYHITM JaBpJa HHCOHJIAPHUHT

HXTUEKIAPUHN KOHAMPHUIITa XU3MaT KWIYBUYM Ba MPOTPECCUB TEXHOJOTHSIIAP
acocusa TallKWJI STWIaJAWraH Miuiad YUKApUIl coXajapu KaTTa TabCcUpra ira
oynau;

o UIUIa0 YUKAPUII COXacUJla KUYHMK Ba YpTa KOPXOHAJNAPHUHT KYTIPOK
axamusaTra ora Oynwmm. ByHUHT HaTmkacuaa HWCTEhMONUYMIAPHUHT —aJoXuja
SXTUGKIAPUHE KOHIMPHII MMKOHHSTH TYFHIANW. Y3 HaBOATHIA, SHIUYA MIApT-
apouTIap Tako30CHra Kypa, KOpXoHajaapapo MyHocadaTiiap Ba ajokajiap TU3UMHU
MypakkaOIamaim.

by BasusarTna OusHec coxacuja amall KWIyBYM KyWHUJIard ME30HJIApHUHT
axamMusATH ToOopa oma Oouuaau: UIad YUKApuIl >kapaéHUHU Tanad Ba Takiud
MyHOca0aTjaapura TEe3KOPJIUK OWJIaH MOCHAIITHPA OJUII, (DAOTUATHUHT JUHAMHUK
XYCYCHSITIa dTaJIUTH Ba TAllIKK MYXUT Tayiabiapura xaBo0aH Te3/1a MOcJallia OJIMIIL.

SlHrrya Hazapus aCOCHMHU TalIKWI 3TyBYM Fosiap tu3umu (1970-80 insutap
JaBOMU/IA MIAKIIJIAHIH )

o KopxoHa — WykuM Ba TamlKd MYyXUT OMWIUIAPUHHUHT Y3BUU OUPIUTH
cuartuaa pTUPOD STUIIYBUN OYUK TU3UM JIEMAKIUD;
o Ninab yukapuiiia MaxcyJoT XaxXMUra amac, 0ainku cudartura Kympox

axamMusaT Oepulll; UCTEhbMONUYMIAp (MUXKO37ap) AXTUEKUHU KOHIUPHUII YCTYyBOP
MacaJjia X1ucoOJIaHaIH;

o BomkapyBumimk coxacuja wmacaiara BasusATra Kapab €HmanyB
MPUHLIUIUHUHT TaTOUK STWIMIIM; IIyHra Kypa, Ba3usTra TE3KOpJMK OuilaH Ba
TYFpU MyHOCA0AT OMIITUPUIL MyXHM aXaMUsT KacO 3Taju;

o Japoman kentupyBuM acocuii MaHOa cudaruga MyailssH coxajia
TErviUId OWJIMM Ba Majakara 3ra HMHCOHJAp 3bTUPO( STWUIAAM Ba YIAPHUHT
NOTEHIIMA MMKOHUSATIAPUHHM TYJIUKJIUTAYa HAMOEH OJTHUII YYyH KyJail mapT-
IApOUTIIAp SPATHIIMIIUTA KaTTa YbTUO0p Oepriianu;

o Tamkunuii GaoausTHU YIOIITHPUII COXACUIA SHTUIUKIAPHU >KOPHI
ATUIITA TAUEPIIUK, XOAUMIIAPHUHT UITYAHIUTUHUA OIIMPMOK YIyH yJap GaousITHHH
MOTHUBJIAIIITUPUIL, OOIIKAPYB YCIYOMHU TaKOMUJIJIAIITUPUINTA aCOCIaHTaH SHru4a
OOIIKaApPYB TUBUMUHUHT TAIIKWII STUJIUIIIH.

SHruya napagurmara acoc Kujiauo OJIMHraH OOIIKAPYBYUIUK MPUHIIUILIAPH:

o xoaumiiapra HucOatan Oerapas, X0JIMCOHa MyHocabataa Oyiui;

o MEHEXEPIHUK (DAOTUATUHUHT caMapaii KEUYHUIN y4yH MaChYJIHSITHU
XUC KHJIa OMJIHIII;



o bupma HaonUATHHYU YIOIITHUPUIL YUYH MyXUM CaHaJIraH rOPU30HTAI Ba
BEPTUKAJ UYHAIMIIAATY aJOKAAOPIUKHU (KOMMYHUKALMSIIAP) YPHATHILI,

o dbupMa XOAUMIAPUHUHT IMIAXCUH UMKOHUSTIAPUHM (KOOWIIUSITIIADUHM )
TYIUK HAMOEH 3TUIIIAPU YIYH 3apyp MapT-MAPOUTIAPHU SIPATHUIIL;

o dupma (HaoNMATUHUHT YMyMHH HaTWXalapuaa xap Oup amoxuia
XOJIMMHUHT TIaXCUN XUccacu U(oaaTaHUIITNTa SPUIIIMOKJTHK;

o aTpod MyxuTIa pyi Oepaauran xap KaHaai y3rapuiniapra y3 BakTHaa
Ba MyHOCHO paBHIlIJIla MyHOCA0AT OMIIIUPHIIL;

o oJlamjiap OWJIaH MILIAlIa YJIApPHUHT Y3 MEXHAT (paouATUIaH KaHOAT
XOCHJI KWJIaETraHMHU KWJIUIIINTA aJI0XK/a 35THOOD OepHilr;

o MEHEKEPJIAPHUHT XAMKOPJIUK PHUINTAJAPUHHA YPHATHUII HUATHAIA WITIH
rypyXJiapu OujiaH 0€BOCHUTA UIILJIal OWJTUIIIN;

o MEHEeXEpP UII KapaCHuaa KUM OuIaH MyJIOKOTra KUPUIIUIIUIAAH KaThH
Ha3ap XaMMaHUHT (UKPUHU TUHTIIAH OWIIMIIY JIO3UM;

o MEHEXMEHT coXacujia OW3HEeC JTHUKAacura KaTbUi aman KUJIUII
MyBa(dakuaT rapoBUIUD;

o WMHCOHJIapra UIIIOHMIII Ba yJjiap OWiaH Xajioia MyHocabaTaa Oy,

o MEHEXMEHTHUHT KyHuJaru acociapura TasHuil: cudar, TeKaMKOPIIUK,

cepBUC, (paH IOTYKJIAPUHU >KOPHUM ATHUI, pecypciiap YCTUJAH Ha30paT YpHATHII,
nepcoHas OUiaH UIUIal;

o Iaxcuil Ja€KaT Ba CAIOXUATHH Y3JIYKCU3 TAKOMUJUIAIITUPHIIL.
Kaapaap mene:xMeHTH Kyinaarujiap rabcupuaa oyjaaau:
o TAIIKWJIOTIAp — WXTUMOUN-TEXHUK >KUXATIAaH MYypakkad caHaJraH

TU3UMIIAPAUP. YJIApHUHT (AOIUATUTAa WYKH Ba TalllKW MYXWUTHUHT OHp KaTop
OMUJIJIAPU Y3 TABCUPUHU YTKA3AIU.

o Tamxkunornapaa GaoauaT IOPUTYBUM HHCOHJIAP SHT MYXUM TaIIKUJIHMA
oMW XucoOiaHagu. by OMWIHMHT aXaMUSTHHH YPUHIM Ba TYFpU IBTUPOD
ATMOKJIMK YYyH Macajara WIMUKA €EHJAllyBIaH TAllIKapHh, KOHKPET BasusTiIapaa
yHJaH (oiiianaHa oJIuIl MaXOpaTUHU PUBOKIIAHTUPHII XaM JI03UM OYiaau.

o Kynmuunuk MyTaxaccucnapHUHT (ukpura Kkypa, OOIIKapyBUHIIUK
aJoXuJla UCTEeHI0 Ba TaxxpuoOa Tanad 3Taju.

MeHexXMEHTHUHT UM coxacu n1e6 spTupod sTtmnumu Oexyna smac. bynnai
HYKTau Ha3apHU Maijo Oynuimvra OOMIKAPYBUMIUK aMaluETH KUIAJAUA TabCUP
kypcatanu. MEHEXMEHT coxacuaa TYIUIaHTaH OOW Takpuba yMyMIIAIITHPUIUO,
aNoxujaa mpeaIMeT YUyH acoc Kb onnHaau. by coxanuHT y3ura xoc MmyamMMmoJiapu
Ba YyJApHUHT €YUMHUHU U3JAIl METOJOJIOTHICH MaBXKyJd. MEHEeKMEHT (paHUHUHT
Hazapuil acCOCHHHM OWp Heya 103 HWUlap MaBOMHUJA TYIIJIAHTaH aMaliuii Taxpuoa
HaTWKaJlapu TaIllIKWI JTaiu, YyJIapHU Hazapuil KuxaTdaaH acociad, Typiau Xui
KOHIICTIIUsJIAp, Ha3apuil Fosjap, HII MPUHIMIUIAPU Ba yciayOnapu unuiad
yuKwiran. AMMo anoxuna ¢an coxacu cudaruga meHexxmeHT XIX acpra kemub
HIaKJUIaHa OoMLIaan.



Basudanapu:

e  QOmKApYyBYMWIMK (AOJUSITUHUHT Ma3MyHM Ba TaOWMaTUHU M30XJ1a0
oepwiir,

e  QOmKapyBUMIMK coxacuja pyi OepaauraH BoKeaiap, XoJiariap, ajioka
Ba MyHocabarnap Yypracuma cabab-oxkubOaT MyHOCAOATIAPUHUHT YPHATWINIITUHU
n30x;1a0 Oepwiir;

®  TANIKWJIOTra KUPYBUYM WHCOHJAPHUHT YMYMHH MEXHAT (haoJMATH XaM
doiinanm, xam camapanu OYIMOFM y4yH MyXHM CaHajiraH OMMJUIap Ba IIMapT-
IIApOUTIIAPHU aHUKJIAIIL;

e  xopuil (haoNMATHU Y3 BaKTHAA Ba YPUHIIM OOIIKAPHUIITA SPHUIIIHIIL;

e  BOKeaJap PUBOKHHH OJIMHJAH Kypa OWIWII Ba IIyHTa Kypa TalTKUJIOT
(haoMATHHUHAT CTPATETHUSACH XaMa CHECATHHY UIILIA0 YUKHIIL

DOyHKUMsJIAPHU:

® TAMIKWIOT (DAOMATUHUHT PUBOKIIAHMIN HYHAIUITUHKN OeNTrian. byHuHT
YUyH TAIIKWJIOTHUHT MYKAPUCHIA Ba TANIKAPHCHIA KY3JIaHTaH MaKCaJHUA amalira
OMUPMOKJIUK VyYyH KyJall HWMKOHHSTIAP, pecypciiap Ba MapT-MapoUTIap
AQHUKJIAHHIIN JIO3UM;

® TamKWIOT (PAOTUATHHU SHAJA TAKOMIULIIAIITHPHUINTA OWJ JIOMMXaJapHH
Taii€pnaiau Ba pyeora omupaiy;

o TAIIKUJIOT (HaoJuATUra ajoKaJop MyailsiH JoWMXalapHu Taiépiail
YCTUAAH Ha30pat ypHaTaau;
o TAIIKUJIOT ¥3 (aoiusiTH JaBOMMJIA KyTHJIMAraH XoJjatjiapra Tyliuo

KOJICa, MEHEXEP Ba3UAT TAKO30CUTa Kypa, yMyMUil (aouATHU TAIUKWILIAIITHPULIN
JIO3UM;

o TAIKWIOT UXTUEpuAa Oyiaran Oapua TypAaru pecypciap TaKCUMOTH
YUyH aBoOrap;

o TAIIKUAJIOT BaKUJIM cudaTha mapTHOMAaIap TY3HII1a KaTHAIIIA U,

o TAIIKUAIIOT (PAOTUATHUHY SHAIa TAKOMUJUTAIITUPHUIITA OUJT JIOMMXaJapHH
Tal€piiaiiiu Ba amalra Olupaau;

J TAIIKUJIOT (HaoJUsATUra aJoOKaJAop MyaulsiH JoMHUXalapHU Talépiaii
YCTUJAH HAa30paT ypHATaIu;

o TAIIKUJIOTHUHT MYKU Ba TAlIKU MYXUTHUTa TETUIUIH, Y3 (HAOTUATH YUyH
MYXUM OYJIraH Typiau Xuil HHGOpMAIMUIAPHU TYTUIAWIU Ba KalTa UILIaiam;

° TaIKWJIOTra KEeJIyBUM Xap KaHaak WHGOPMAIUSIHU Y3uaa TYTUTaiau Ba
Takcumiiaiu (Y3ura xoc “HepB MapKa3u’™ pOJIMHU Oaxkapaamu);

o TAIIKWIOTAA TYIUIAHTaH >KaMd HMHQOpPMAaLMSUIApHU TETUIUIM Tap3a

ndonanad, Kya OCTHIArW XOAMMIIApra €TKa3aad, TAIIKWIOTHUHT CHECATHHU Ba
(daonuaT MaKCaaMHU NepCcoHaIra TYIIyHTUpUO Oepaau;

J TAIIKWIOTHUHT TallK{ aJOKAaJapUHU YpHATUII Ba amalira OUIMPHUII
y4yH MyXUM OVyiraH mH(OpMalUsIapHU >KaMmjaiiu Ba TErHIUIM CyObeKTiapra
€TKa3aJu, 3apypar TyFuiica, skcnept cudaTtuaa Gaoiuar Iopru3aiu;



o TAIKWIOT MHKECHAA IIaxciapapo ajokajap Ba MyHocalaTIapHU
TapTUOra conuil OunaH OOFIUK Bazudanapu;

° XYKYKHM €KM WXXKTUMOWM XapakTepra sra Oyiaran macanajgap OuiaH
IyFyJUIAHAIH;
o TATIKWIOT  XOAWUMJIAPUHUHT  (HAONMMATHHU  MOTHBJIAIITHPUIN  Ba

daoyamTHPHUIN, TAMMKWIOT YYyH 3apyp OYJAraH KaapjapHH TOMIHIN Ba HINTA
Taiépuaill yuyH >kaBoOrap, ymyMmuili Mukécna haonusTHU MyBOQUKIAIITHPATH;

o TaKWIOT (GaoIUATH YUyH MyXUM OViIrad nH(popMaIusiapHid eTKa3nuo
OepyBuUM MaHOanap TU3UMUHHMHT MIIIUHM HYJra KYWUIITHA TabMUHIANIH.

1.2. KagpJyiapHu 3aXMpacuHy AKJIAHTUPHUII CTPATETHSICH.

Kanpnap 3axupacuay makIaHTUPUII TAIIKWINK GAOTUSTHHN TabMUHIOBYH
TypAW TalIKWIOT Japakacuiard acocuil Basu(amapHu Y3JIapUHHHT KOHIIETITYyall,
MMKOHUYW Ba TEXHUK MallaKaJapuHU KYyjuia0d, OakapuIlIuHU KYpuO YMKIUK. 3axupa
apaTtull Bazu(acu MYHYAIUK TYpJIU-TYMaHKH, yJIapHU atpoduinya Oa€H KUJIMII
YU4YH KaTop-KaTop TaAKUKOT MIuIapu oiaud Oopum 3apyp. KeliuHru MeHexMeHT
XaKuaaru Tabpuumus Oy XyJocadapHUHT FOAT TYFPU SKAHJIWTUHU TaCIUKIANIN.

Kagpmap 3axupacuHu  makUIaHTUpUII — (DAOTUSTUHUHT  Y3Ura  XOC
XYyCYCHSITIapH:

° 3axupa y3 TapkuOura Kyhujaard GaoiausaT WYHAIUIUIAPUHA KAPUTAIN:
MabMypUN TAIKWJIOTYUIUK Ba TapOUsSBUM (PaosUAT, aHATUTHK Ba KOHCTPYKTHUB
daonusaT, nHOOPMALIMOH-TEXHUK (HAOTUSAT;

o nuu1ad YMKapuil Kapa€HUHUHT TTUPOBApJ HAaTUXKacuja OWUJIBOCUTA Y3
MEXHaTH CaMapacMHU HaMOEH dTaau (TAIUKWIOTHUHI OOILIKA XOJWMIIapH
Oa)kapagurad MEXHart )Kapa€HUHH YIOIITUPUII Ba OOIIKAPHUII OPKaJIK);

o 3aXMpaHu IIAKUIAHTUPUIN aciuja uHbopMamus OuiiaH UIUIaIn
JTEMaKIUD;

o Maxcyc MajakaBHil Ba Hazapui OuimumIiapra sra OYJIMII Ba yiapJaH y3
VpHuaa dhoiganana OWIuII,

o T€3 PUBOXKIIAHYBUM Ba HOAHMK BaszMsTIapAa TETHIUIMYA Kapop Kadyn
KWW Ba Y3 KAPOPUHU aCcOCIIai OMITHIIL

. KOpPXOHA WII IOPUTAETTaH WKTUCOAUN coxa Oyiinya KEeHr KyJIamiiH

MabJIyMOTJIapra 3ra OYIuIl, XyCycaH, Ma3Kyp cOXaja amalra OIMpuIaéTrad WIMHMA
M3JIAHUTIUTAPHUHT, TEXHHUKA, TEXHOJOTUSUIAPHU, PAKOOATUMUIIUK XOJaTHHH, Talep
MaxcyJioTra HucOaTaH MaBxxy/ Tanad Japa)kaCUHU OUJIUIIL

o 3aMOHaBUM  HMH(POPMAIIMOH  TEXHOJOTUSUIAPHU,  KOMMYHHKAIIHS
BOCUTaNIapuaH (Do 1aIaHuIIL;

1.3. Kaagpuu Tanaam TU3MMH, 3aXUpara KUPUTHII Me30HJIapH.

PecnnyOnukamusaa keda€Tran skafBajl WKTUMOMU-UKTHCOIUM Y3rapuiuiap,
SHTWJIAHUIIUIAp JaBpUAa Xap TOMOHJaMa KOMIETEHT paxOapiiapHu Talépiail Ba
KOM-)KOMHTa KYWUII SHT J0J13ap0 Macananapjan oupu xucodnananu. Ly ca6abmau



Xap OMp TaIIKWIIOT, KOPXOHA, XOKUMJIMK Ba BasHpiMKiIapAaH Ooumad pecmyOnnka
XaJIK XYKaJIUTMHUHT Oapua coxalapuaa KaJapiap 3aXUpacuHU Tal€piiall 3HT acOCUI
Macajia OyIuIlu Kepak.

Kangpnap 3axupacu — Oy OJAMHJAH TaHJOBJAH Ba Maxcyc Tal€prapiavkaaH
yTraH, IOKOPUPOK Japaxanard pax0apiuK JIaBO3UMJIApUIaru BaKaHcUsIapra
KYWWJIUIIA MYMKWH OYJIraH FOKOpH MajlaKaJli XOduMJap.

Jlemak, Ou3 OyHmail mamakara sra OyiraH 3axupaaard pax0ap-XoJuMiIapHU
Maxcyc Tanépmammmus 3apyp. Kaapmap 3axupacu OwiaH wWmmiam KyWwuaarud
OOYKHYIIap/a aMaira OMIUPUIIAIN:

- KOHKpET JJaBO3UMJIapra 3axupara Oyaran s3XTUEKIapHH Tax I KUJIHILL;

- KaJapyiap 3axupacura KUPWUTHII Y4YyH XOJAuMiapra KyWwiaauras
TanalJIapHU aHUKJIAIITUPHULLI,

- 3axypara KUpUTHII y9yH HOM30JIap pYHXATHHY AKJUIAHTUPHILL;

- HOM3OJIApHU 0axoJjall, XapaKTepUCTUKAIAp Ty3UII Ba TaBCHsIHOMAIAP
Talépiian;

- 3aXUpPAaHU MIAKIUIAHTUPUII (PYHXaTHU Ty3HUII Ba TaCAMKJIAIN);

- MHJUBUIyall KOpbEpa peKaCUHU Ba PUBOXIAHTUPHUIL PEKACHHH HUIILIA0
YUKHUII (Xap OMp 3axupajard XoauM y4yH);

- VKUTHUII Ba PUBOXJIAHTUPHUILTA UYHAITUPWITAaH TaaO0UpJapHU
peXaNallTUPHIL Ba amanra omupuil (0y Taaoupiap rypyxuil xam, UHIUBUAYal XaM
OYIUIIIN MYMKUH);

- PUBOMUIAHTHUPUIIHUHT WHAMBUAYaAJ pEXKaJapyuHU amaira OIIMPHUIL
caMapaJIopJIMTUHUA 0axoJiall,

- 3axypara KUpUTHITaH XOAUMIIApHU JaBO3UMJIapra KyTapuo OOpHILL.

FOxopuna kentupwiran 0apya WyHaIUIUIApAA aCOCUN YPFY XOIUMIIApPHUHT
npodeccoHan Ba Maxcuii KuUXaT/IaH PUBOXKIIAHUIINTA KAPATHIIUIIHN JTO3UM.

1.4. Kaapaap 3axupacuHy IAKUVIAHTUPHUII BA y3JYKCH3 MIILIAIIT
MEeXaHM3MHUHH TAbMHUHJIALL

Kagpnap 3axupacu cuécatn mMamiiakatia WXTUMOUW-UKTUCOAUHN, XYKYKHH,
MajaHui, mabpuduii Ba Oomika coxanapja OapkKapop PHUBOXKIAHUIIHU WYira
KyhuI, ailHu BakTAa y €ku Oy coxana mpodeccuoHan (GaoiusiT KypcaTaaura
“Kaapiap TU3UMHUHH SHTH, OWIMMIIM Ba UCTEBIOUIM ElIIap XucoOura TYJAUPUIL,
JaBO3UMIIAPHU TAAOUPKOp Ba SHTWIMKHM Te3 WIFalaurad €mnuiapra TOMILUPUIL’
BOCUTacHJa MamJjakaT Kaapjap MNOTCHUHAIW Y3JIyKCU3JINTUHU TabMUHJIAIIHH
aHIJIaTa/Iu.

Kagpnap 3axupacu cué€cath amanaa y3apo KeTMa-KEeTIMKIA TallKWII
ATUJIAIUTaH OMp KATOpP YMyMHUH Ba Maxcyc TapKuOWUN KMCMIIApHU ¥3 MUMUTra OJIau.
YMymuil TapkuOuii KucM MamjakatuMmuszaa (ykaposiap 3pKUHIMTUHU TabMUHJIALI
Makcaauaa KaOyJa KWIMHFAH KOHCTHTYLUHMOH KOHYHJapJaH Kenud YMKagud Ba
“TabnuM TYFpucuaa tu KoHyH, “Kampmap Tait€pnam Muumii gactypu” KadOu
KOHYHJIap Ba JacTypjap acocuja, JaBJIAaTHUHT KaJpjiap MOTEHIUATUHU
MIAKJUTAHTUPUIITHY TAIIKUI 3TUILI Ba HA30paT KWIKIITA MYHANTUPUIITaH BaKOJATIU



TAlIKUAJIOTIIAPK BOCHUTACHUJAa amaira TaTOWK OSTUJaAW. YMyMUH TapKuUOUl KHCM
KaJipyiap Ta€piaallHUHT KaTOp OOCKUYJIAPUHM Y3 UUUTa OJIAJITaH SAXJIUT TU3UMJIaH
ubopar OYnuO, y Iaxc, JaBjaT Ba >KaMUAT, Y3JIYKCHU3 TabiauM, (aH, HILIad
YUKApUII MEXaHU3MHU acocuja uin oaub 6opaau. Kagpnap 3axupacu cu€caTUHUHT
Maxcyc TapKHOUl KUCMU YMYMUH TapKUOUN KUCMHUHT JaBOMH cudaTuia amaira
TaTOWK ATUIMO, OyHAa (aH Ba unuIad YMKapuIll MyHocabaTiapuaa MEXHAT OuiIaH
O6ann Qykaponap UUMIAH JABJIATHUHT TypJH cOXalapra HyHaaTHUpUITaH CUECATUHH
amaira TatOMK 3THUINTra Ja€KaTiau KaJpJapHH JaBiiaT OOIIKAPYBH Y3JIYKCH3JIUTHHH
TabMUHJIAII MaKCaJuaa 3aXUpallaliTUPUII TAMOHUIINTA aCOCaH U 0Jub Oopumaau.
Kaapnap 3axupacunu makuIaHTUPHUII Ba Tal€pianl CUECATUHUHT Maxcyc TapKUOUi
KUCMU V3 HaBOaTuJa KaapJjiap 3aXUPACUHM IIAKUIAHTUPUIIHUHT KOHIIENTYall,
XYKYKHM Ba TalIKWIMK acociapy, KaJpjiap 3axupacuHU IIAKJUIAHTHPHUILI Ba
Tanépnam TapTUOH, Kaapiap 3aXUpacHHU OOIIKAPHUII MEXaHU3MH KaOW TapKuOuit
Kucmiiapra OynuHanu. bByHnmaH Tamikapu, Maxcyc KHUCM JioMpacujaa JaBjaT
Tacappyduaaru 001UIKapyB KaJpiiapH, ®KaMOaTUUIIUK acocujia OomKapuiaaurad Ba
Xycycui TapMOK OOIIKapyB KaJIpJapvHU alloXH]la TypyxJapra axparuiira Ouj
Kapanuiap Xam MaBxyI.

MamnakatuMusaa 3aMOHaBHM Kajpiiap Tal€piiail Ba TaHJaIra J0ia3apd Ba
MyXuM Bazuda cudatuna kapad KeTUHMOK/IA.

V36ekncron Pecry6nukacu Basmprmap Maxkamacuauar 1998 jimn 19
aHBapaaru 32-connu ‘“‘PaxOap kagpiiapHuM TeCT OpKalIM aTTEeCTAlUsAJaH YTKa3WII
tyrpucuaa’tu, 2000 umn 3 asryctmaru 303-connmm “Bunostnap, maxapiap Ba
TyMaHJiap XOKUMJIMKJIAPU TAIIKWIUK Kajpiiap XU3MaTH MaKOMHUHU Y3rapTUPHII
TYFpUCHAQ T KapopJjlapuja XO3UPrH JIaBp Y4YyH 3aMOHaBHil pax0ap Kaapiap
Taii€pnaml Ba TaHJAIIHUHT acocuid Hyn-uypukmapu ¥3 uGOAACUHH TOMIaH.
Ilyaunraex, Y36ekucton Pecry6mukacu Basupmap Maxkxamacuauar 2000 #ium 3
apryctugaru 303-connu “BunosiTinap, maxapiap Ba TyMmaHJap XOKUMIHMKIApU
TAlIKWINN-KaJpiaap XW3MaTH MAaKOMUHHU Yy3raptupuil Tyrpucuna’ ru Kapopura
MYBO(UK BHJIOSAT, IIaXap Ba TyMaHJIap XOKUMIIMKIIAPH TAIIKWIMKA-Kaapaap XU3MaTH
(baoUATUHY SHAA TAKOMWUIAIITUPHUIL, MaXaJUTUH MKPO XOKHUMUSTH OpTaHiapuaa
KaJIpJIapHU TaHJIAI, )KOW-KOMHUra KYWHIIl Ba STHTHJIAII UIUTAPUHA TYOJaH SXIITHIIAIT
acocuid makcaa cudarumpa Kynmimb, aHa Iy Kapop acocuaa KaTop Taadupiap
amaira ommpuiaan. Maskyp Kapopjaa acocaH Kyiuaaru Bazudanap Oenruianau:

- paxOapiMK JaBo3UMJApUra Kaapjiap Talépiail Ba >KOW-KoWHMra KyWHILl
TU3UMHUHH SPATHII Ba MyBO(GUKJIAII THPHIIL,

- XyAyulapJa Kajapiapra Oyiaran sXTUEXK acocHjla aMaljard Ba UCTUKOOJIIN
Kajapiap 3axUpacyHM MAKIUIAaHTUPHUIL, YIapHU OOCKHYMa-OOCKHY MYJIKaJJIaHTaH
JaBo3uMIIapra Taiépiad Gopuil, KaTa YKUTHII Ba MUPOBAP]] HATHXKA/la 3aMOHABUHN
pax0ap Tai€piail TU3UMUHU SIPATHIIL

- XyIyajapaa MyHTa3aMm paBullifia Kaapiap OWIaH WIUTAIIHUHT aXBOJWUHU
TaXJIMJT KWIAII, €M1 UCTEHAOIN, MYCTAKWIIUTHUMH3 FOsUIApUTa COIUK OyiraH
BaTaHmappap, GumONM KaapiapHU TaHJIAll Ba yjaap TYFPUCHAA XOKHUMHST
paxOapusiTura ax0opoT Ba Takaudaap 6epud 6opwui;



- pax0ap Kajpiap aJMalIMHYBH (poTalus) SXTUEKITAPUHHN YpraHuO Oopwiil Ba
TakJIu(Iap KHPUTHILL

- TabJIUM Myaccacajlapy Ba YKYB IOpTIapH OujaH Kajpiapra OyiraH 3XTHEK
I03aCHJIaH  XaMKOPJIMK aJOKaJapyuHu Myira KyWuil, XyayJjapaard Kaaplap
TYFPUCHAATH MAbIyMOTIIAPHUA Y3UJa JKAMIIATAH SITOHA KOMIIBIOTEP MabIyMOTIIAp
0a3acuHU sipaTHUIl Ba YHIAH JOMMUN paBula camapainu (oiiganaHull;

- BWJIOAT, IIaXap Ba TyMaHJap XOKUMJIApH Kajpiap Oyiinda maBiaT cuEcaTu
TaMOWWJUTAPUHUHT aMajira OLIHWPUIIMIIM, KaJIpJIapHU TAHJIALI, KOM-KOMUTra Kyuull,
VKUTHUII Ba TapOUsIall yUyH [IaXCaH xKaBoOrap SKaHJIHTH.

ByryHTH KyHAa Y30€KHCTOHJA KaMUAT XaSTHHHHT CHECHH, MKTHCOIMII Ba
MabHaBUNl  coXalapujaa, UIYHUHTAEK, JaBjiaT Ba O KaMHUAT OOIIKAPyBUHH
SPKUHJIAIITHUPUIITA JOUP UCIOXOTJIAp aMajuil KUXATAAH Y3Ura XOC SHTU najuiara
kupub Gopsanth. VY3bekucton Pecny6mukacu Ilpesupenturmar 2003 imn 9
nexkabpaaru “PecnyOnuka OollKapyBU OpraHjiapyd TH3UMHUHHM TaKOMUJUTAIITUPHUII
Tyrpucuna’tu, 2003 ¥Hun 22 pexaOpiaru  “XyKaluk OOIIKApyB OpraHiapu
TU3UMUHH TaKOMWUIAIITUPUIL TyFpucuaa tu GapMoHiIapy, IIyHUHTAEK, Basupnap
MaxkamacuauHTr 2004 ¥inn 5 sHBapaa KaOyn Kuran “Xyayaui gaBiaaT OOIIKapyBU
OpraHjlapUHUHT  Ty3WJIMACUHU  TaKOMIJLIAWITUpUII  TyFpucuga ’ru  Kapopu
MaMJiakatjaa paxoap Kajapiap Talpiamn Ba TaHJAIl COXACHAArd UCIOXOTIApHUHT
SHTM OOCKWuYMHU Oouad Oepau. ByHUHr HaTwkacuja Kaapiap OWJiaH MIIUIAILI
TU3UMHUHU TAaKOMUJUIAIITUPUIN Ba Oy coxaaa uiMui Myaccacanap ¢GhaoiausiTuaaH
camapaiu (porJanaHuIl y9yH MapT-IaporuTiap spaTuiiam.

[Ipesunent Hcnom KapumoB pax0ap KaapiaapHUHI MamJjakaTja amalira
OLIMPUIAETTaH UCTOXOTIIAPAATH YPHU, XK (PapOBOHIUTMHU Ba MKTUMOMN-CUECUI
O0apKapOpJIMKHU TabMUHJIAIIAArU poJuHU Oenrunabd Oepuin OuiaH Oupra paxdap
KaJpJlapHU Tauk€piail Ba TaHJIAIl COXACHra JOMpP Ha3apui Ba amMalui KapalulapHU
sHa/la PUBOXJIAHTUPIU. AitHUKca, Oy coxada JaBiaT Ba XOKHUMUST OpraHiiapu
OolIKapyB  Kajpiiapu  ypracuja  YIOMTaH  J>KUHOSTYWIMK,  KOPPYIIIHS,
MaxaJUTMYIIIHK, KapUHAOLI-YPYFUUIUK Ba ypyF-aliMOKYHIIUK Kabu
WUIATJIAPUHUHT Tai0 OYJIUINIWHU OJIMHHM OJIMIITAa JOUP KATop aMalluid 4dopa-
tagoupnap kypuwinu. [Ipesunent Mcinom KapuMOBHUHT TabKUAJANINYA, “KUHOMM
TYy3WJIMAQJAPHUHT JABJIAT OpraHjapv amajjopjapd OwWiaH dYaTUIIAO KETHUIIH,
VJIAPHUHT TYpJd AaBiaT TapMOKJApUra KUPUO OJMIIM >KaMOATUYWIMK Ha3IuJa
byKapodapHUHT XHUMOSICU3JIUTA XUCCUHM KydauTtupaau. JlaBaaTHUHr — Y3UHU
oopycuzmantupaau”. Illynunr yuyn xam Ilpesugent Hcenom  Kapumos
OolIYMIMTKMAA JABJaT OpraHjapyu  ypyF-alMOKYMIMK KaOW WIUIATHUHT MaiJo
Oynuiura Tycuk Oyia ojnaguraH XyKyKUd Ba CHUECHN acoOCIapHU sipaTUITa KaTTa
axaMUAT KapaTuO KeJaJu.

[ITynuHraek, kagpiap 3aXupacvHy AK/UIAHTUPUIL Ba Tal€piall cuécaTtuia,
acocaH, KyWHJard TallKWIUN Xamaa TEeXHOJIOTHK Basu(aiapHu amajra OIIHpPUIITa
aJoXu1a YbTUOOp KapaTUiIaIu:

- Oapua coxayapaa 0apkKapop pUBOKIIAHUIITHYU HYIra KyHuIr,

- Kaapiap TU3UMUHU SIHTH, OUJIUMIIM Ba MCTEHAOM ENUiap xucoOura
oorintud 60puI;



- IaBJIaT Ba KaMUAT TApPaKKUETU YUYH Kaapiap NOTEHUUATN y3TyKCU3TUTUHU
TabMUHJIAIL,

- Kaapiap 3aXMpacCHHU IMAKIUIAHTUPUINHUHT KOHIENTYyall, XYKYKHl Ba
TAIIKUIIUN acocliapura puosi KUJuil,

- KaJpJjap 3aXUpacuHU MIAKJJIAHTUPUII Ba Tal€piiall TapTUOMHU MYHTa3am
TaKOMUJUTAIITUPUO OOPHIIL;

- KapJap 3aXuUpacuHu OOTIKAPHIIL;

- Xyayanapja Kagpiapra Oyiaran 3XTuéx acocuaa aMmajjard Ba UCTHKOOIIN
KaJpJiap 3aXUPACUHU [IAKIUTAHTUPUILL,

- 3axypara OJUHTaH KaJpjapHU OOCKMUMa-0OCKMY  MYJDKajUIaHTaH
JaBo3uMIIapra tainépnad Oopui, KaiTa YKUTHIIL

- MyHTa3aM paBUIIAa Kaapiiap OWIAH WILIAITHUHT aXBOJIWMHHU TaXJWI KHIUO
oopwi;

- KaJapiap 3axupacu Oyinya sSroHa »3JEKTPOH MabiIyMoTiap Oa3acuHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba 11y KaOuIapaup.

Kanpnapuu amangars Ba UCTUKOOJNAATU 3axupajiapra KUPUTHINIA YIapHUHT
caoxusitd ajoxuna YpuH tyrtaau. “Kagpnmap canoxustu” TyFpucuga (UKp
IOpUTUIIAH OJJIMH KaJip CY3UMHUHT JyFaBHM MabHOCHUTA XaM YbTHOOpP KapaTuill
no3uM. “Kaap” aramacu ¢panmysua “cadre” cy3uman osuHran Oyiu0, KOpXOHa,
TAIIKUJIOT XU3MATYWIAPUHUHT IITAT TapKUOU, IaXCUU TapkuOuHM udoaanaiiga
KyJmnanunagu. Wnvmuil agabuérnapaa KOpxoHa Ba TalIKWIOT XOJUMIIAPUHUHT
acocHii, ToumMuii, npodeccuoHan Majlakajld TapKuOu Kajpiap ne0 HOMIIAHAIW Ba
allHaH 11y KaJpJIapHUHT MEXHAT (aoJMSITH Ma3Kyp TaIIKWIOTHUHT MaKCa-
Basu(anapuHu pyEOra YMKapuIIra Xu3Mat KHiaau.

“Kagpmap canoxusatn’ TYyUIyHYAacH y3 Ma3MyH Ba MOXUATHIA Kypa, aBBajo,
JaBJlaT amnmapaTvra >Kajl0 KWJIMHTaH KaJpJapHUHT MaBXyJ TU3UMHUHHU, KOjaBepca,
XOJIMMJIAPHUHT X03Uprada pyeora ynkMaraH UMKOHUSTIAUHU YbTHOOPTA OJUII Ba
yJIapJiaH UICTHKOOo1a oiiatanuIn pexkacuHu udoganangm’”.

by  tymynua = kagpmapHuHr — mnpodeccuoHan — QaonuATAa  Xadu
doitnananuamaérrad, SMUPUH Kyd-KyapaTuHu wudonanangun. Canoxust sca, V3
HaBOaTHma, mpodeccuonan, SbHU KacO MaJlakacH, IIaXCHM, MOTHUBAIIMOH, WXKOIUM,
Ak, OOITKAPYBYMIIUK OUSIaH OOFJIMK OYITUIITN MYMKUH.

Ty6 uWcIOXOTIap KedyadTraH Y30eKHCTOH Pecry6imkacuia —JaBiat
XU3MaTYWIapu Ba  XOKUMUST  Opralwjiapu  KaJpJapuHUHT  TpodeccroHan
CAJIOXUSITUHU Y3JIYKCHU3 paBHIIJIa FOKCAATUPUO OOpHUIN JaBjiaT CUECATUHUHT
YCTYyBOp WYHanmuuuiapuaaH Oupu caHanagu. JlaBmaTHUHT Kaapjap cuécaTuaa
JaBJIaT Ba *aMUIT OONIKAPYBU MyaMMOJIAPUHU Xl KUJIUII MyXUM YpHUH TYTaJu.
JlaBnat Y3uHMHT Kaapiap cuécaTuia MyasiH MakKOH Ba 3aMOH YYYH MOC MakCaJHU
WIrapu CYypHILHU, YCTYBOp Basu(anapHu Oelruwiamy Ba LIy OPKAJIU KaApJapHH
Taiiépnam yuyH OyropT™ma Oenrunanu.

Nnvuit HyKTaW HasapAaH, Kaapjap CAJIOXUITH KyHWuJIaruiapjia HaMOEH
Ooynanu:

- aKJINA CaJIOXUSAT, Y3JIYKCU3 TabJIUM JOWpacuaa OPTTUPUITAH KOOWIHSTHU
V3 uuura oJIajiu;



- IDKTUMOMM CaJIOXMSAT, camapalyd WXKTUMOMWIAIIYBHU TabMUHIAMIUTaH
MYJIOKOTIa KUPUIIHIL KOOMIUSATUHY Y3 MUUTra OJIa]Iu;

- mpodeccruoHan Taxpuoa OuiaaH OOFJWK CaloXMsT, kKacO Mamakacu OWIIaH
OOFJIMK TaXXpUOaHU YMYMJIAIITUPUIL KYHUKMATAPUHU Y3 HUUTA OJIA]IU;

- ICUXOJIOTUK-()U3UOJIOTUK CATOXUST.

Kanpnap canoxusatu naBiaT XOKMMUSATHA Ba MaXaJUIMil OOIIKapyB OpraHiapu
(GaoTUATHHUHT caMapaJOpIUTUHU OCNTHIOBYM AaCOCHM OMWJUIApAaH Oupugup.
bupok kangpnap canoxuaru pakaT yJapHUHT KOOWIUSATH OWIaH YIdaHMaiau, Oaiku
ylnapHu pyéOra YMKApWIl MMKOHHATH XaM MYyXHMM caHaiaaud. byHnaH Tamkapw,
pax0ap  Kagpiapia — MajlakaJapHU — IIAKIJIAaHTHPHUIN, — yJaapJard  MaBXy[
KYHUKMaJapHU sHaJla pUBOKIIAHTUPUII XaMJia Oy KapaCHIapHU aMara OIIUpHILIa
KAMUST, TAIIKUIOT Ba MHCOH MaH(aaTiapuiaH Keiau® YUKUII yCTYBOpP axaMUST
KacO 3Taau.

Axmuit KOOWIHAT KOd(PGUIIMEHTH Kaapiiap CAIOXUSATH CU(ATUHUHT MYXUM
KypcaTKuuu XucoOnaHaau. 3epo, paH Ba TabIuM SKUH KeNaKakaa >KaMUSTHH
PUBOMUIIAHTUPUIITHUHT acCOCUN MaHOaWra ailaHUIIM TaluH. AWHAH WIM Ba TabIUM
épllamMKJia MAJUTATHUHT TTYHJIai KaTjaMy [MIaKJUIaHaAUKH, yJaap YYyH HXKOJAKOPIUK
Xamjia sipaTyBYaHJINK Xa€THil MebEpra ailiaHau.

KaMUSITHUHT Kaap CaloOXUsATH Xamja JaBiaT HAOpajapd Ba Maxalldd
OoIlIKapyB oOpraljiapu THU3UMHU ¥3apo OOFJIMK Ba ¥y3apo TabCcUpAaaup. 3€po,
KAMUSITHUHT KaJp CaJOXUSTH, WHCOHMWA pecypciapyd JaBiaT OOIIKApyBH
OpraHjlapujard Kajapiap CaJIOXMATUHU MAKIUTAHTUPHUINIA MOHAEBOp Basu(acuHU
YTauIu.

JlaBmaTHUHT  aMajmard Ba  UCTHKOOJAAard  Kaapiap  3aXUpacuHH
MIAKJUTAHTUPUINI Ba Tal€paniga XOJUMIAPDHUHT XH3MaT KapbepacHHH OOIIKAPHUII
anoxujaa axamusaTra sra. UyHKM 3axupara OJHMHTaH XOIuM Oy amaija COFJIOM
Kapbepara UHTUIUO GaouaT IOpUTAETTaH XOAUM XUCOOIaHA IH.

JlaBnaT xu3Maruja Kapbepa OTYKKa SPUIIUIT TaMONmIM cudaTuiga uxooun
O6axomananu. Xap OWp XuM3MaT4M JABJIAT OpraHJapuja XU3MaT KUJIUII KapaCHHa
Y3 KapbepaCMHU amayra OIIUPHI, SBHU JIABO3UMJIApJaH OOCKHYMa-O00CKHY
KYTapwinil, WKTUMOWM MAaKOMHHM IOKCAJITUPHUIN Xakuaa Kanrypaau. Kapeepara
OyHmaii MyHocabaT Oab3aH Y3WHUHT Oapya MIAXCHM XYCyCUSTIapu Ba
npodeccuoHan KOOWJIUATH, CaJOXUATUHU JIaBO3UMIIApJA YCHUINra WYHAITHPUIL,
Kapbepa Wynuaa Xap KaHjaal cudatiapiaH BO3 Keuulll Ba Oy OuiaH axJIOKUi
MaCTJIAIINII MabHOCHIA KYJUTAHUIAAUTaH KaphePU3MHH KEITUPUO YUKapaTIH.

Mamnakatumusaa [pesunent Mcecnom KapuMoB TOMOHHMIaH Kaapiiap Xu3mar
KapbepPaCUHUHT JHT acocuil Tamoumnu cudatuaa ¢GaoqusT camapaaopiurura
MYXHM YbTHOOp KapaTwiau. AWHUKCa, pax0ap KaJpHUHT Y3 MaHcabuaa y30K JaBp
UIUiamm XaM €ku ¥3 MaHcaOuJgaH KHUCKa MyaaaT W4Haa ONu0 TalUTaHWIIN XaM
VHUHT pax0apiuk (PaoJMATUHUHT HEYOFJIMK CaMapajopiuru OujaH YITYaHUIIH
agpaHara amyiaga OOIIaau.

[Iyaunraex, gaBiat OOMIKApYBUHHU SPKUHIAMITUPUIIHININ, JABIAT XOKHMHUSITH
OpraHJIapVHY HOMAapKa3JIalITUPHINTa JOUP HCIOXOTIApHU ToOOpa UyKypJamumo
OopuIm Kaapiap Xu3MmaT Kapbepacura HucOaTaH KaTop SHTY TaIaOJapHUHT fo3ara



kenummra cabab 6ynMokaa. AHUKCa, GyKapOJIUK KaMUATH IIApOUTIapUa AaBiar
OowkapyBu Tu3UMHUAA (GAONUAT IOPUTHIN Y4YyH OOIIKapYBHUHI 3aMOHABUM
acoCJIapuHU Y3JalITUPUII Ba YJIapHU aMaiueéT OwiaH OOFliail oMUl KOOWIUATHUHU
YCTUPHII 3apypaTHHU Xa€T KyH TapTUOUTa KYHMOK1a.

[[lynuar yuyn xam bupunum IIpesuaentumusz W.A.KapumoB kaxapiap
Kapbepacuaa AyHEKapall HyKTaul Has3apuJaH 3aMOHABHUIIIMK, aMaJMil Ba WIMHI
KUXATIAPAaH €TYKIUK MaBXKYUIUTUTa aIOXUa axaMUsIT KapaTUIIHA TabKUJIal]1,
Kaapiap TaHnamga Oy kabu cudarmapra >bptHOOp OepuriHu Basuda KAIUO
KyHuIIra ouj KapalUlapuHd IIyHAal wudogamaigu: “..xap Oup MyTacaniu
paxOapHUHT ¥3 wHIIMra OYJIraH MachbyJIUATHHU TyOHaH Y3rapTUPHIN, IIaXCUH
KABOOTAPIMKHU OIMUPHIL... VKKMHYM Macajia — TErWInIId OWIMM Ba Taxkpuoa,
IOKOpHM Majakara sra Oyiunl... Pyc Tunuga OyHHu “KOMIIETEHTHOCTh Aciau. SbHU,
§3 coxacHua KOMIICTGHTIM OyIum — Oy 3aMOH Tanabu. Y30ekda aifTraHma, ¥3
UIIMHUHT yCTacu OYIuIl, ¥3 COXaCUMHUHT CUPJapUHU Xap TOMOHJIaMa YyKyp OWvII
kepak. buz xap 6up paxOapHuHT (aonusITUra MaHa 11y UKKW Tajgabra Kai gapaxkasa
®aBoO Oepummra kKapad Oaxo Oepamu3 Ba Xyjoca yukapamu3. MeH Oy HWKKHU
TanablaH OMPUHYKCHUTA, SHHU MAchyJUAT Macajlacura Kymnpok »bTHOOp OepamaH.
Maiinu, paxO0apHUHr OWIMMH €THUIIMAacHUH, yHM Ypranca OVmaau. Jlekun vy
MachyJUAT Ba KaBOOTAPJIMKHU YHYTCa, MIJa Xe4 KaHJail CHUJDKHII Ba Y3rapwiil
oynmaitan’.

“YMymaH, MYCTaKWUIMK WWLiapuaa V36exncronna Kazapnap cuécaruaa
Kapbepara HucOaTaH KyHuJard tajadnap MaxXMyH MAaKIJIaHIH:

- pax0apauK JaBO3UMUTa MyHOCHOJIHK;

- MacChyJUSITHU YYKyp XUC ITUILTA KOOUJUIHK;

- KacOra Joup TEerunuM OUIIUM, TaKpruOa Ba IOKOPU MaJlaka;

- MYCTaKWJJTUK Ma(Kypacura COANKINK;

- WUIATIapAaH XOJWIMK; TAIIKWUIOTYUIIMK; MAChYJIUSATIWINK, €TaKYUIUK;
Tarmab0yCKOPJIMK; TaIOUPKOPJIMK; KEHTAIIUIITa MOMIIITUK .

V36exucron Pecny6nukacu ITpe3suaeHTH TOMOHMAAH IaBIaT OOIIKAPYBHU
KaJIpJIapUHU TaHJAIl, >KOW-)KOWWra KYWWIN Ba SHTHJIAII, yJIApPHUHT TapOuscura,
MabHABUATHUTA BA CAIOXUATUHU FOKCAJITUPHINTA, KaphePAaCHHU OOITKAPHUIITa XU3MAT
KWJIAIUTaH MyKamMMald TH3UMHU [MAaKUIAHTHUPUILNTa MYXUM JIBTHOOpP KapaTuo
KeIMHMOKAa. by kapaénga pax0ap KagpiiapHu  JKaMHMSITHM — Xapakarra
KEeJITUPUIIIATK,  XaJIKHUHT  WKOAWM  OyHEOKOpJIMIuMHM,  TamadlOycu  Ba
VHTWIMIUIAPUHA YUFOTHIAATH, XAMHUATIATd HWXKTUMOUM-UKTUCOAUN, MabHABUU
Xa€TUHU >KOHJAHTUPHUIIIATH YPHUHUHT MYXUMJIMTH Hazapja Tytwiau. Komasepca,
MaMJlakaT oOJIAuAa TypraH CTpaTeruK MAaKCaUIapHU aMmalira OUIMPHIL, XaJK
(bapoBOHJIMTMHU TabMHHJIAINL, YMyMaH MaMJlaKaTHH PHUBOXJIAHTUPHUIL paxodap
KaJIpJap CATOXUSATUHY OLIUPHUIITA OOFIUK SKAHIUTH XaM KYy3/1a TyTHUJITaH dJI1.

Mamnakatga 6030p UKTUCOAMETH MyHOcabaTIapura YTUITHHHT OapKapop Ba
parmoHas pUBOKIIAHUIIINTA SPUTITHIIHINN, PYKAPOJIUK KaMHUSTH Ba XyKYKUH JTaBiaT
KypHUIllTa JOWp WCIOXOTIAPHUHT YyKypiammbO OOpuIlld HaTWwKacuja paxoap
KaJpJaapHUHT (DaonusaT ycCiayOnapuHM 3aMOHABUIJIAIITUPUIN 3apypHUSTH TANHI0
oynmu. By aca, ¥3 maBOatuma, kaapiap Kapbepacuja aaojaT TaMOWWJUTAPUHUHT



sHA/la YyKypJallyBUra UMKOHHUST SIPATIu.

Kymnanan, MmamilakaTUMHU34a KyJa Karra 3bTHOOp OwilaH Kyd Ba Maliar
capdad taiiépnaHaérran paxdap KaapJIapHUHI KaJpjap 3aXupacura OJMHTaHUIaH
KEeHMHTH (aoNHATIApHAa 103ara KeNaéTraH Kyiujarida XonaTinapra Y36eKHCTOH
PecniyOnukacu Ilpesunentu Mcnom KapuMoB TOMOHMIAH ¥3 BakTHAa TErHLUIAYA
0axo 0epud KeIMHMOK/A.

Xycycan, “HOprOommMu3 BHUIOSTAA HWCTUKOOUIM KaApiap 3aXUpacHUHH
IAKJUTAHTHPUII MacajlaCh KOHUKAPCU3 axBOJIJa 3KAaHWHU TabKua1a0d, TOMIKEHT
BUJIOSATH XOKMMJIMTMHUHT TaBcusicura kypa, 1996-2008 immmap mobaitHuga
V36exucron Pecny6mukacu IlpesmpmenTd Xysypupmard JlaBmaT Ba  KaMUAT
KypPWIUIIHN aKaJeMUsICHHU 38 KUl OuTupranu, ynapaan 17 nadapu y3 xoiinra, 2
Hadapu yHAAH XaM Kyl JlaBo3uMjapra HIIra TallMHIaHTaHu, 2 Hadapu sca
yMyMaH M1l OujiaH TabMHHJIAHMAaraHura 3bTH0op Kapatiu’ .

Anbarra, OyHmail papaxkagard d>bTHOOpP Ba 0axo >KoWjIapaa Kaapiap
3aXUPACHHU INAKJUIAHTUPUIL Ba Tai€pnam cuécaTMHUHI Tanad Japaxkacuia
IOPUTHIINIITA, a/10J1aT ME30HJIapH Oy3MIMILIMHUHT OJITUHU OJIMILTa XU3MaT KUJIaIu.

HlyHuHraeK, MaMJIakaTHUHT 0030p MKTUCOAMETH MyHocalaTiapura yTHIIH,
naBiaT OOIIKApYBUHUHI JIEMOKPATUK TaMOWWJUIAp acCOCHIAru YCYJUIAPUHUHT
MIaKJJIaHUIIKM  OujaH Oup KaTopAa paxOap KaapiaplaH 3aMOHABUM JlaBjat
OOLIKAPYBMHU TYyJla Srajuiail, MEHEKMEHT Ba MAapKETUHI AacOCIapuHU IyXTa
O, TaIOUPKOPIIMK Ba Ou3HEC (HaoNUsITHHHU 0axoJiall, XOpHKUNA Taxpudanapaan
¢oiinanana oML, UIFOP TEXHOJOTUIIAP IOTYKIAPUHU Y3 COXACHUTa KOPHUM ITHILHUA
3aMOH Ba KeJakakka MYHOCHO Japaxaaa YpraHuIIHHM, aMajdueéTra KyJulaid OJuIl
KOOWJIMATHUTA dra OYJIMIIHU Tajlad KUJIMOKA.

byryarn kyHaa wMaxaJulmd XOKHMMIIMKIAp, HAOpPAa Ba TAIIKWIOTIApAA
KaJpJapHA TaHJall, JIaBO3UMJIapra amajjlard Ba MCTHKOOJAAaru 3axuvpajapHH
[IAKJUTAHTHPUII Ba YMyMaH JaBJIATHUHT KaJapiap CUECATMHU MaxaJUIMi Japaxana
IOPUTHLI YYYH €Tapinya apT-IIaponuT Ba XyKyKUI acociiap sipaTUJITaH.

Koinapna OomkapyB TU3UMHA Kaapiiap 3aXUpacUHU Tal€prain Ba paxoap
NaBO3MMJIAPUTa TABCHS STHIN Oyitmua VY36ekucton Pecry6mmkacn IIpesuaeHTtH
(dapmonnapu, Basupmap Maxkamacu Kapopiapy Ba amaijgard KOHYHUMJIMKKA
MYBO(UK aJOXHaa JacTypiiap, Yopa-Taadupiap pexagapu UIuiad YukKuwirad. Yoy
JacTyp Ba pexajlap acocuja KaJpiap 3axupacuHU IIAKJIAHTUPHIL, paxoap
KaJpJIapHUHT aJMallMHYyBM Macajajapy, 3axupara OJHMHIaH Kajpiap Ouiad
WUUTAI, Kaapjapra OyiaraHn »SXTUEXKIApPHM YpraHull, KaJApJapHUHT cudat
TapKUOMHU OLKPUO Oopulll, parOdaTIaHTUPUII KaOW WyHanmuuuiapja OenruiiaHraH
TEruIIM 4Yopa-Taadupiap amaira OmupuiIaam.

AViHaH, BWJIOSATIA amajjard Ba WCTUKOOJAArd Kajpiiap 3aXUpacuHU
MIAKJUTAHTUPHUII Ba Tal€pail HYHAIUMIIN Y49yH XOKUMHUHT 1IAaXCUH ’KaBOOTrapauru
acocHsia MyTacaJiu Ty3uiaManap TOMOHUIAH KyWH1aru:

- TETULUINA JapakaJlard JIaBo3uMIIap 3aXUpacu y4yH HOM30/1J1ap TaHJall,

- 3aXUpazia Typra HoM30/1 KaJpJapHu Oy1aras jaBo3umiiapra TaiiuHian;

- JKOWmapja kanpiapra Oynran SXTHEXK Oyiimdya NOMMUNA MOHUTOPWUHTHHU
amaJra OmMpuLI;



- MOHHUTOPUHI HAaTWXKajapura acocjaHTaH XoJJa HCTUKOOJIM KaJpiap
3aXHUpaCUHU SIPATHILL;

- 3apyp XoJUIap/a 3aXupajard Kaapiaap aMalliHyBUHU aMajra OlIMPHUII;

- KaJpJapHU JaBjiaT OOLIKApyBH OpraHjiapura ajad 3tuin Oyitnya Qaoaust
TaXJIMJIMHU aMaJjira OIIMPUILL;

- TabJIUM Myaccacallapy OJIaH aMaliuii XaMKOPJIUK KUJIHIIL;

- V36exncron Pecny6mukacu IIpe3unenT Xysypunard JlaBiaT Ba sKAMHST
KYPWIUIIH aKaJeMHICUTa, ITYHUHTIEK, MaMJIaKaTUMHU3aTyd Ba 4eT 31 cadapiapura
Majaka OIIMPHUII Ba TaXpuba ajaMallvil Kypclapura, HOM3OJUIapHH TaHJIall,
TEruIUIN Takaudaap Taiéprar;

- KaJpJiap 3axXUpacHHU MIAKUIAHTHUPHUIN Ba Taépriam Oyinya TaIIKHIAN-
TEeXHHUK (HaoJIUAT caMapaJopiIUruHu Oomupud Oopuin kabu BaszudamapHUHT amalra
OLIUPUIIUIINA TAbMUHIIAHAIH.

beBocuta kanpnap 3axupacuHM MAKIIAHTUPUILI XOKUMIMKHUHT TallKUIAN-
Ha30paT rypyxu TOMOHUJAAH KyWuaaru TapTud/ia amaira OlupuiIaan:

- JIaBJIaT OpraHjapu, XyayAJaa >KONjaliral MyJIKud Ak Xamaa UaopaBui
MaHCYyONIMryAaH KaTbu Hazap Oapua KOpXOHA, TAIIKWIOT, Myaccaca, YKyB
IOpTJapu/ia 3axyupara TaHJaHTaH HOM30Jl Xa€Tu Ba QaoiusaTu Oyiirya KOHYHTa 3]
KeMaiurad 0apua XyxoKaTiaapHu cypal OJull, YJIapHUHT OCNTHIIaHTaH MyJaaTaa
Ba TYJIUK TaKIUM STUIUIINHU Tana0 KUJIHIIL;

- XyKyYKHH Myxodasza KWIyBUM OpraHjapJaH HOM3OJ TYFpUCHZIa TE3KOp Ba
OOIIKAa MabIyMOTIApHH CYpad OJIMILL

- HOM30/J TyFpucHuaa Oeprirad ax00poTiaapHH KailTa TeKIIUPHILL

- HOM3OJHUHI COFJIMFU Ba XYJK-aTBOpW Oyiinuya TMOOMET Myaccacanapu Ba
Maxajianap OujaaH MyJI0KOTAa OYuIl.

AManmarg 3axupara OJHMHTAaH KaJIpiap MyHTa3aM paBUIla BaKaHT
JaBo3uMIIapra TaBcus 3TuO Oopmnaau. Metukboaaru 3axupara oJIMHIraH KaJpHUHT
aca peka Oyitnda 6ockuuma-00CKUY Taéprapiauru ommpud 6opuiaiu.

Kanpnap 3axupacura oJIMHTaH HOM3OJIAPHUHT alMallMHYBH pax0apiuk
JaBO3UMHM OyIaranja, yima jJaBo3uMra OeNlrujaHTaH amajjiard 3axupaja TypraH
HOM30/1HH 0ab3u cababiapra kypa ymOy JaBO3MMra TalWHJIAIl UMKOHU OyImara
XoJuIap/ia aMmaira OlMIMpUIaan.

Xo3upaa O6apua MaxaJiuid XOKUMIIMKIapaa cudar TapkuOuiaH KaTbu Hazap
MaxaJIMid JaBiaT OOIIKapyB OpraHjapd, CaHOAT, KypHIIHWIN, TPAHCIOPT, aJlOKa,
0aHK, TabJIUM, COFIMKHM CaKJjall, MaJaHUusT, CIOPT, CaBJAO0 Ba MaWIINA XH3MaT
KypcaTuil, KOMMYHal Xu3MaT Ba OOOJOHJAINTHPHUIN, WIMHA-TEKIIMPHUII Ba
JoWMxanam, SKamMoaT — TalIKWIOTIApH, KyIIMa  KOpXOHajmapjaarm paxoap
JaBO3UMIIApTa KaJpJiiap 3aXUpach MaBxKy/I.

Kanpnap 3axupacura BarannmapBapivk, MacbyJIUSATIWIINK, JAEKATIWINK, Y3
KaCOMHMHT yCTacH, MamJIaKaT/Ia amalira OMUPMWIAETTal JEMOKPATHK UCIOXO0TIIap Ba
TyO Y3rapunuIapHUHT Ma3MyH-MOXUSATHIAH €Tapinda Xa0apaopiivk, (QUIONUIHK,
IOKCAaK MabHABUAT, COFJIOM, KATHHUATIA Ba H3JIAHYBUAHJIMK Tajabiapura »*XaBoo
Oepaaurad HOM30/y1ap KHPUTUIIA/IH.



3axupara KUpUTWIMILKA MYJDKaJUIaHTaH HOM30J, OWiIaH cyx0ar YTKa3uiaiu.
Cyx0aTna HOM3o0j OenrujaHraH MeE30H Ba Tajabiapra >kaBoO OepHIld Mabiym
Oynranma xamjaa Takiud ATWIAETTaH 3axUpara KUPUTHIMAIIUTA  YBTUPO3
Owigupmaca 3axupara KUpUTHIaAM. 3axupara OJMHTaH HOM30Jl OWJIaH 3apypartra
Kapad, JICKMH 3aXypajalliTUpUIl TapTuOu Oyiinua OenruiiaHraH Myjajaatiapiaa
cyx0ar yTkazub TypHIajiy.

3axupara HOM3OJIap MabIyMOT/Iap OaHKM Ba MOHUTOPWHT HATIDKaJapura
KYypa TalllKuIui-Ha30paT TypyXu TOMOHHUIAH XOKHMMIa TaKJIuM 3THIaaAu. 3axupanap
pyHXaTH Ba yHI Y3rapTHUILIAP XOKUMHHUHT KapOpH acOCUIa PACMUMIIAIITUPUIAIH.

Amanparu kaapiap 3axupacura ojatga 45 é€mraya OyiaraH HOM3OIUIAp
OopacuJaH UIaKUIAHTUPUIAAW, UCTUKOONAaru 3axupara sca 24 &mraya Oynrad
HOM3oA Kaapnap kuputunaau. LlyHuHraek, cyanaHrannap xamaa THOOUNI
KYPUKIAH yTMarasiap 3axupara OJIuHManIu.

Kanpnap 3axupacuHUHT yMyMH# pyiixaTu Kyiujaara xosapaa,

- Xap Hun 6omuaa;

- SHTM TaWWHJIaraH XOKuM ¥3 Bazudacura KUpHUIITaHWIaH KEeWWH Oup ou
MyAJaTaa;

- MOHUTOPHUHT XyJIOocajapura Kypa ssHTujiaHaJau Ba KailTa TaCAUKJIaHAIN.

Kanpnap 3axupacura oJIMHTaH HOM30/:

- CyJl XyKMHUTa acocaH ail01op /1€0, TOMUIraHa;

- JKaMHUATIAard MabHAaBUWM-aXJIOKUM MyXHUTra 3apap eTKa3aJuraH XaTTu-
XapakaT COJUp 3TraHja;

- Xu3MmaT BazudacuHu OaxapaéTraHja [aBOMJIM paBUIIIA XaTo Ba
KaMYWJIMKJIapra nya KyWran xosiapaa;

- €111 Ba COFJIMFUHUHT TYFpU KeJIMaciIuru cadadnu;

- XU3MaT Ba3u(pacHHU yJJanaiira 0XU3JUK KWIraHaa Ba KacOWil MaxopaTu
cycalraHja;

- arTecTalys HaTWKajlapura xamaa y3 XOXHUIIWra Kypa, 3axupa pymxaTthaaH
YUKapUJIaJIu.

[TaknnaHTUPWITaH 3aXupara ssHru HoM307 KyHu1aru XoJiapaa:

- aMaJiia 3axupaza Typrad HOM30J pyWXaTAaH YUKapWIraHaa, yHUHT YPHUTA;

- OOIIIKA JIAaBO3UMTa MIIITa YTraH 3aXxupajiard HOM30JHUHT YPHUTA;

- Typsiu cababinapra kypa uiijian oymaran €k Hadakara YuKKaH 3axupagaru
HOM3OJHUHT YPHHUTQ;

- 3aXMpajard HOM30JHUHT BaoTH Tydailnu Oyiiaran ypuHra;

- TETUIIUIA paxOapHUHT IOKOPU TYPYBUHM TAIIKWJIOT OWJIaH KETUIITWITaH X0Ja
KYIIUMYa HOM3OJ] KUPUTHII TYFpucuaa KaOyld KWiraH Kapopura acocaH
KUPUTUIIA]TH.

MyCTaKWJUIMKHUHT JAacTAa0Ku JaBpujaaH Oomiad JaBiaT Ba  KaMHST
OomkapyBuja Kajapiiap THU3UMH, JaBllaT XU3MAaTH, MabMypHl HUCIOXOTIap
TYFpUCHIA MYaWsH HWCIOXOTIAp, SHTWIMKIAp MYHTa3aM amajira OIupuo
KenmnHMOKaa. Hatmwxkana OomkapyB MexaHU3MH XaM ToOOpa TaKOMUJUTAIIAO
OopMoOKIa.



Mamnakatumusaa Kaiicu OYFUHIAru Kaapiap 3aXupacuHu MIAKVIAaHTUPUIT Ba
Tanépnam OYIMacHuH, 3aXUpaHu COXUOKHUpoH Amup Temyp 6000MHU3 alTraHUCK,
“UmOUIapMOH, Map/UIMK Ba IIMKO0AT COXUOHU, a3MHU KAaThbUU, TaJOMPKOp Ba XyHIED
OWp KUIIM..”Jlap OpacHliaH MIAKUIAHTUPHUIIHU MaKcajJ KUJIMO onMil Kepak. AHa
HIyHJa Kajpliap 3aXxUpacUHU IIaK/UTAHTHPUIN Ba Tal€piam JaBjiaT cuécaTH
KyTWJITaH HaTWXaHu Oepajiu.

Yynku “bu3 onnumusra KaHgail BazupaHu KyiMailluk, KaHgail MyaMMOHH
CUMIN 3apypHUsITH TYFUJIMACHH, Tall OXUp OKuOar, OGapubup Kaapiapra Ba sHa
Kaapiapra Oopu0 TakamaBepamu. MyOonaracu3 aWTHUIT MYMKWHKH, OW3HWUHT
KeNa)KaruMu3, MaMJIAKaTUMU3HHUHT KeJNaXXarw, YpHUMH3ra KUM KEIUIIUra EKu
OOITKavapoK alTrana, KaHaan Kajapiap TapOusiaiMusra OorImK .

Ha3zopar caBosuiapu:

1. 2017-2021 ¥wunnapra MYyJDKajUTaHTaH CTPAaTeTHK PUBOXKJIAHMIIHUHT 5 Ta
WyHanmummaa Oenrunanrad BasudanapiaH Kenud YMKKAH XO0Jiga Kaapiap 3aXUpacuHU
TAIIKWJI 3TUII Ba caMapaiy OOIIKapUIlI Macalajapd Ma3MyHUHHU aHIJIa0 €THILL

2. 'mobamnamryBHUHT  KagpiapHA  OOmIKapwWira  KypcaTaguraH  TabCHUPH
HATWOKAJIAPUHUHT TaXJIMIH.

3. Kanmpnap meHexxMeHTHIa XaJIKapo HyHaIUIILIap.

4. KagpnapHuHr cTparteruk QyHKIHOHan posuiapu (JIerreHMHr MHHOBATOp Kajapliap
mozenu; Taiicon Ba @emmapHUHT Kypuill O0BbeKTH Mojenu; CTOPUHHHT CTpaTeruK /
TaKTUK MOJENW; YIPUXHUHT UYEMITMOH KaJpiap MoJenu; YJIpux Ba BpoxOIHKIapHUHT
STHTWJIAHTaH Mojenu; KanaBeTHUHT y3rapuiiap MaTpUIIacH).

5. XopwKuil TabBJIMM ~Myaccacalapuja HHCOH pecypciapyu  JenapTaMeHTH
(haoNMATUHY TAIIKWI STUIT TaXPHOACH.

6. Kagpnapau crpareruk Oomkapuiira OYiaraH yHHBeEpcaldl Ba  Ba3UATIN
€HamysBiap.

7. Kampnapau ctpareruk Oomkapuinra pecypciu €npamyB koHmenmusicu (RBV -
resource-based view).

8. Onuii TapaMMAa Kaapiaap CTPATETUSCUHUHT MOXUSTH, Ma3MyHH Ba aXaMUSTH.

9. Kanpnap 3axupacunu 601IKapuIl camapagopiuru.

10. Kanpnap kapbepaCUHUHT PUBOKJIAHUIIN Ba TAIIKWIUN aXaMUSTH.

11. Kagpnap 3uxupacu Ba wucTebaoanapuu Oomkapum (talent management)
V¥pracugaru y3apo OOFIMKIMK MacanaiapH.

12. Kagpnap 3axupacuHM MIAKIUIAHTUPHIN >Kapa€HUTa HITYH-XOJUMIIAPHU >Kajl
KWJIMII Macajlalapu.

13. I'nmobamamyB [mapouTHa KaApjapHU CTPATETUK OOIIKAPUIIHUHT  SHTH
HIaKJ1apy.

14. V36exucToRAa Kajpnap 3aXMPAacHHH caMapald TAalIKHI STHOI yCyUlapH Ba
HCTUKOOIH.



2-maB3y: TalmkuIni Ty3u/IMa Ba YHH caMapajid TAIIKHJI 3THII

Pexa:
2.1. TalmKkuJIOT UITMHU TAIIKWII STUII Kapa€HUHUHT aCOCUM MYHaIHIIUIApH.
2.2. TamKWInKk TY3WIMaHUHT aCOCUM TaMOMWIIapH. TalIKuaIoT TalIKuiIui
TYy3WJIMACUHUHT TypJapHu.
2.3.0nuif TabauM OOIIKapyBUAa camapaiy TAlIKUINK Ty3WJIMaHu 0apro STUII
HIapTJIapH.

Taanu wobopanap: mawKuiom, mMAWKUIUL MY3UIMA, XOKUMUAM, — XOKUMUSAMHU
MAKCUMAaHUWY,  aoauam KoOPOUHAYUACU, — UXMUCOCIAWIUWL, — BAKOAAM,  MACHYIUAM,
MaxcOypusam, aKoIAMHU IOKIAMUWL, XUCOOOMOOPIUK, 8EPMUKAT 84 20PUAHMATL MY3ULIMALAD,
OOWKAPYBUAHIUK MEbEPU, BEPMUKAN EHOAULY8, 20PU3OHMAN EHOAULYS8, (YHKYUOHAL EHOAULY8,
OUBUZUOHAN EHOAULY8, MAMPUYATIU EHOAULY8, KOMAHOA cugamudazu énoautys, myp cugamuoazu

EHOauLy8, TUOepuK, pacMull 8a HOPACMULL MYHOCAOAMIAP, HOPACMUL MAWKUIUL MY3UIMA.

2.1. TAIKWIOT MIINHA TAMKHJ ITULI KAPAEHMHUHT ACOCUI iyHAIMIIIApPH.

KonkpeT Ba aHuK ynuamiapra sra Oyiaran makcaaiap. Tamkunuit ¢paonaust
MakcajJIapuHu Oy Xuiija Oenruiaiil, TAllKWIOT paxOapuaTura >kapaéH JTaBOMUIA
HaBOaTIaru TaIIKWIMKA KapopJlapHU KaOyJdl KWJIWII Ba WIIHUHT OOPHUIIMHU
Oaxomnaiira, TAmKWIOT (DAOTUATUHUHT MHUPOBApi HaTHKara HUcOaTaH HEYOFIH
camapalii xamjia TYFPUJIMTHHU OeNTHIalira UMKOH sipaTa/iu.

VYHuBepcan €HpamlyBra Kypa, HINYUA-XOAMMIIAP PEKPYTUHTH Ba YJIapHU
TaHJall, Tak€piani, KaiTa Talk€pian Ba pUBOKIAHTUPHIL, IIYHUHTIEK, XOIUMIIAp
MOTHUBALIMACH KaOM KEHT KaMpPOBJIM MHCOH pecypciapura ouj MyaMmmosapra OOFJIuK
Oynran “OHr fAXIM ycyulap” Xap KaHJall TallKWIOT Y4yH YJApHUHI y3ura Xoc
KUXATIAPUIAH KaThU Ha3ap OUp XMJI aXaMUATIra ora 6yiaau’,

MakcaqapHay BakT YJIUOBMHM XucoOra onu6d Oenrwiami. Maskyp NpUHIIMITA
Kypa, SHI aBBajo, Y30K MYJJaTra, CyHrpa yprada Ba KHCKAa BaKT OpaJIaFura
MVJDKaJJIaHTaH MaKcajiap Oenrunad oJIMHaIN.

MakcaiapHUHT pean Tap3jia KyWWIUIIY, sS’TbHU MaBXy1 IIapT -IIapoutiiapaa
yiapra SpUIIUiI MyMKUH OYITUIIN JIO3UM.

Typau Tamkuividi MakcaJJapHUHT OWp - OupHUra 3ujl KeJIMaciaurura ajaoxuja
bTHOOP OepuI mapT.

Bazudanap - nupoBapa HaTwKara SpUIIMIT YYYH aBBAIPOK Oa)kapUIWIIN
J03UM OYJITaH KOHKPET TaioupIiap.

Anoxuoa xycycusmnap:

1. Tamkunuit  Bazudanap GdaonusITHUHT OEBOCHTA  MaKCaJIapUHU
udonanaau. YnapHu MUKIOPUN )KUXATIAH YIdail MyMKHH.
2. Opnatna Bazudanap 1e0, KOHKPET WKPOUYMHUHT 3MMMAacUra pKJIaHraH Ba

OaXxapuiIuIl MyJAaTlIiapy aHUK OesruiaaHrad uin(Jiap)Hu Ha3apaa TyTHIIA/IH.

3 Stephen E. Condrey, James L. Perry. Handbook of human resource management in government.
San Francisco, CA: Jossey-Bass, 2010 — page 102.



3. TexHHK KUXATAAH OJTraH/Aa, TAIIKWINNA Ba3udaap KOHKPET JIABO3UMIa
HUcOaTaH OenrwiaHaau. Xap Oup JIAaBO3UM JloMpacuja OakaprwMIIk IIapT OYiaraH
UIIap MaXMYH MUPOBAP/I HATHIKAra SpUIIHUII WYIUAard MyXUuM OOCKWY caHalIa Iu.
Tawkunui eazuganap kamezopusacu:

4, oJamuiap OWJIaH WIILJIAIT;

5. npeaMeTaap OWIaH MIILIaIL;

6. uH(popMaIys OUIaH UIILJIAIL;

Makcannap maxkapacu: TAIIKWIAKA MaKCaJUIApHUHT Yy3apo TOOEIWru Ba
KEHTaUTUPUIIMILIN.

Makcamnmap makapaCHHUHT MOJEIH aMaiuil (aonausaT ydyH Kyda Kyjai
BocuTa OynnO, y OOIMIKAPYBUYMIMKHUHT TAIIKUINK MakcaJjapyu Ba BasubaIapuHH
Oenrmnamra HucOataH TH3UMIM(TApTUONM) EHOAIIyBra UMKOHHUAT Oepaii.
Makcammap maxapacu €paaMua YJIAPHUHT TAapTUONAIITUPHWITAH HEPapXUK
Ty3UJIMacH TabpuQIaHaIu.

Tawkunuii paorusmuune yMymuti Makcaou
bow maxcao(nap)nu kuuuxk makcaonapea axcpamuii KOuoaiapu:

e Oom (ymymuil) mMakcaa (DaoOJUSTHUHT MUPOBAp] HATHXKACHUHU UOaAIAIN
JI031M;

® YMyMHUH TAIIKWIMKA MaKCAJHUHT HEPApXHK TY3WJIMACHHU TY3HII IaBOMHIIA
yml0y MyXUM MOpUHOUITra 3bTHOOpP Oepuill J03uM: (PAOJIIUATHUHI KEJITyCH
OocKMUuAaru Makcajiapra €TUIIMOK YYyH WITApUTH OOCKUYHHMHT MaKCaJIapuHH
py€Ora omupHIl JO3UM;

® TAIKUIUN (PAOTUATHUHT TYpJU XU OOCKUWIApHIA MaKcajjiapra SPUILIUII
nynnapura smac,0ajIKi yIapHUHT Ma3MyHUTa (HaTHKa)ra 3bTUO0p OepHIll mapT;

® TaIKUIUK (PAOTUATHUHT Xap OOCKMYMIA KYWWUIaJAUTaH Makcajjap TaMOMMIIA
MYCTaKuJ OYIuIIM, OUpH - OMpUAAaH KeJIUO YMKMACIUTH Kepak;

e Makcajuiap MIaKapaCMHUHT aCOCHHW OENTWIIaHTaH BaKT MOOaHHMIA MabiIyM
TapTOIa OaKapuiIvIId MYyMKUH OYynraH Basudanap MakKMyd TalIKWJI DSTHUIIH
J031M;

® YMYMHH TAIIKWINNA MaKCAJIHUHT KHYMKPOK MaKcaJjiapra aXpaTUIUIIMIa 001
MaKCaJIHUHT MYPaKKaOJIUTH, KYJIaM{ Ba TAIIKWJINKA TY3WJIMAaCUHA YHTUOOPTa OJUII
MYXHMIHD;

e TAIIKWIMK MakcaJylapHu Oenrujam xapa€Hujga Hadakar Makcaajiap
mrakapacura, 0ankd MakcaJJIapHUHT PUBOKJIAHWIN AMHAMHMKACHTA XaM alloXuia
bTHOOP Oepuil J103uM. TaIKUIOT (AOTUATUHUHT UCTUKOOJ peXacuHU Tall€piarl
YOFu/a )KapEHHUHT TUHAMUK MOJAeIuIaH (o aamannau.

BorkapyBUmiik haomusITUHUHT SIXJTUT TU3UMH cUaTHIa MEHEKMEHT TallIKUAIOT
oJqura Kyuuirad 6apua Makca] Ba Basu(paapHUHT OaXapHJIUITUHU TabMHUHJIAIITA
xu3mat Kwiaau. [y cababgan OomKapyBYMIMK TU3UMUHUHT Xap OWp MOFOHACHA
TypraH pax0Oapiap ¥3 BakoJiaTIapu TOWpACHUIAH Kenud 4ukuO, oiauaa Typras
KOHKPET MaKCa/UJIlapHu SIXIIKM aHTJalmM Kepak. Ymly acocaa MakKcaju
(GaomuATHUHT MyalssH JdaBpuJa MEHEeXep KyJd OCTHAArd XOJUMIIAPHUHT
daonuaTUHM HynaTa KYWUIIA J03UM. MEHEXMEHTHUHI YMyMUW Makcajiapu Ba



Bazudanapu OOLIKAPYBUWIMK THU3UMUHUHI Oapua IMOFOHANApUAard MeHexepiap
OwiaH 0axaM KuUXaT UIU1a0 YUKUIIaIN.
Maxkcad(namusica)ea Kypa bowxapuus HeapaéHurune 6o0CKu4Iapu.

e OOWIKAPYBYWIMK TU3UMHHUHI Oapya MOFOHAJIApUAArd MEHEXKepJIapHUHT
BaKoOJIaTJIapH Ba MAKOYpHUSITIApH KyJIaMu OeNTHIaHa IH;

e Oenruna® Kydwiran wmaxOypusaTiaap JAoupacuaa OOIIKapyBUYMIMKHUHT
Makcau Ba Bazu(anapu unuiad YuKuiIaau, CYHrpa y3apo MyBOOUKIAIITHPUIAIH;

® TAIIKWIOT OJAAra KyWWITaH Makcajjapra peajl Japaxkaaa SpPHUIIAILI
UMKOHHUATIIAPU Ba BOCUTAIAPHU pEKaJAIITUPUIAIN;

e Xxap Oup MOFOHAJArM MEHEXEPHUHT (HAaONHATH Ha30paT OCTUTa OJIMHA[IH,
TaxJIWJA KWJIUHaaW, Oaxomanagu. OnuHraH HaTWKalmapra Kypa Oepuiran
TOMIIMPHUKIApra TETUIUIM Ty3aTUILIap Kuputuinaau. by xomatma daomust
MakcaJUIapuHu KaiTalaH MyBO(DUKIAIITHPUIIT 3apYPUITH TYFUIUIINA MYMKHH.

Konyenyusnune govioanu scuxamaapu:

e bBomKkapyBUWJIMK TU3UMHIATH Xap OUp MEHEXKEp Y3WHUHT Ba TAIIKUJIOTHHHT
MaKcaJJIapuHU aHUK Ba TYFPU TaCaBBYp 3TCATWHA UIIl YHYMOPIUTH OIIA/IH.

* YMYMHUU TAIKWIMKA MakKcajjap Ba BazudamapHu Oenruiaii xkapaéHuaa 6apua
MOFOHAJArd MEHEXKEpJIapHUHI OEBOCUTAa HUINTUPOKU TabMUHJIAHTAHU TaKIUPIA,
YIIApHUHT ¥3 UIINTa KA3UKUIIY Ba MAaChYJIUATHA OPTA/IH;

e MMpOBap]  HaTWwXkara OOCKMUMA-OOCKHY  OSPHUINUAII  WMKOHUSTHHHHT
MaBXyIJquru. 3epo, pexara MyBOQUK MabiyM BakT MoOalHHMIA MyailsiH
HaTIDKaapra SpUIINII Ky31a TYTHIaIM,

e paxOapiap OwiaH XoAuMIIAp YpTacujard MyHocaOaTIapHU SIXIIWJIAIIL,
HazopaT TU3UMHUHUHT (DAOTUATHHU TAKOMWUIAIITHUPUIL HMKOHUSATIAPU TaNI0
Oynau.

Konyenyusnune kamuunuxiapu:

e Ma3Kyp Ha3zapuil TH3UM OOIIKAPYBUYWIMKHUHT TAIIKIINKA camMapagopiIuru
nact OynraH KopxoHamapjaa (Tamkuiaud QaoausT Makcajiapu Ba Bazudanapu
pxopuaan Tymupunuo, Kyii OYFMH MEHEKEPJIAPUHUHT YOy *apa€Haa UILITUPOKU
TabMHUHJIAHMACA) SXIIIN HATHXKa Oepmaiiau.

® IIIaXCUW MOTHUBJIAIMITUPHUIIIHUHT CYCTIUTU,00MIKAPUIIl >Kapa€HUHU amalira
OIIUPUIII y4yH MYXHUM oynran uHOOpPMAIUSHUHT CTUIIIMACIIUTH
XoJlaTiapua,Ha3opaT  TU3UMUHUHT  (aoJMsITH  KOHMKapcu3z  Oynca, Oy
KOHIenusaan (oinananud 6ynmaiiau.

® KOHIIEMIMATAa AacocaH WII ppuUTWiIca, paxOapiJapHUHT JUKKAT-IbTHOOPHU
KYHJQJIUK HUIJIap Ba SKUH OpAJMKIAard Makcaajiapra 3puiuuil ouian OOFJIuK 0ynuo
KoJaau. XOJOykH, (AONMSATHUHT mnupoBapa Hatwxkacu (y30K  (dypcarra
peXaNallTUPUWITaH Uluiap)ra Kapad Uil TYTMOK JIO3UM;

® MaBJIyM MIapT-MApOUTIapAa ymiOy KOHIEMIMATAa amMaj KWJIUII OKubatuia
OJIaMJIAPHUHT WXKOJIKOPJIUTH Ba Tarab0yCKOPIUTH OVFUIUIINA MyMKHUH.



2.2. TamknJani TY3WJIMAHUHT acocuii Tamoinuiapu. TamkuiaoT TamkuaIui
TY3WIMACHHUHT TYpJIapH.

BoukapyBUMIMKHUHT WIMHIM KUXATJaH acOCIaHTAHIUTH Ba camapaJiopiuru
NPUHIUIN TU3UMIIU-MaXMyalid €HIAITyB Y9yH 00bEKTHB acoc OYyiau.

Tuzumiu-Maxxmyanu €HJaITyBHUHT MOXUATH KyHuJaru tapsna udoaaiaHuinm
MYMKHH: Xap KaHJIaid ajoxuaa OObEeKTra Mypakkad TH3UM Kapall Kepak. ¥3
HaBOaTHIa y sHaJa MYypakkaOpoK OOIIKa THU3UMHHUHT TapKUOWN KHCMH
XUCOOJIaHa M.

TuzumMau-MaxxMyanu €HJAITyBHUHT XapaKTepu XyCYCUSITIIapHU:

¢ 00BEKTHBIIVK;

® KOHKPETIIUK;

® TAJIKUKOT;

® OOBEKTHUHT TYJIMK KaMpal OJMHUIIIH;

® [CTCPMEHU3M MPUHIIUITUHUHT YBTUOOPTa OJIMHUIIIH.

Tuzumiu-mMaxxmyaiu HJaITyBHUHT TapKUOUN IeMEHTIIapH:

® HJIeMEHTap KUXAT/AAH - TH3UMHUHT TAPKUOUM DJIeMEHTIAPUHU aHUKJIAIlI;

® Ty3WJIMaBUU >KUXATAAH - THU3UMHUHT TapKUOMI 3JIEMEHTIApH Opacujaru
WYKHU aJIOKAJOPJIMK Ba OOFJIaHUIUIAPHU aHUKJIAI,

e (DYHKIIMOHAJ KUXATJaH - Oakapuiiaaurad GyHKUUJIApHU aHUKJIAIll,

® KOMMYHHUKATHUB XKMXATJaH - TAAKUKOT OOBEKTUHUHT ¥3ra 0ObEeKTIap OWIaH
YpHATUITaH TAIIKU aJIOKAJApUHU aHUKJIAIIL;

® UHTErPAaTUB J>KUXATJAAH - THU3UMHHM CaKJallira, PUBOXJIAHTHPHUIITA Ba
TaKOMWUTAIITHPUIITA XU3MAT KWITYBYM OMUJJIADHU Ba MaHOAIApHU aHUKJIALI;

® TAPUXWHA JKUXATAAaH - TH3WMHHUHT UIAK/UTAHUIIWHA,PUBOXIIAHUIINHA Ba
MCTUKOOJJIApUHU YpraHulll,

® MakCa/JHH OeNTuIall KUXaTUAaH - TH3UMHUHT PUBOKJIAHUII MaKCaIJIApUHUA
WIMHH )KUXaTJIaH aHUKJIAII,

® peCypClaIITUPUIIT SXTHEKIIAPH KUXATHIAH - MyalsiH MyaMMOHH XaJl TMOK
YUyH 3apyp Oyiaaurad pecypcilapHUHT XaKMUHU Ba Ty3WIUIIMHA aHUKJIAILL.
Hacmypau - makcaonu EHOAUIYEHUHZ Y3U2A XOC HCUXAMIAPU:

Maskyp €HpamryB Ma3MyHaH Makcaira WYHaITUPWITAHJIUK, OeNruiaHaéTraH
TaJOMPJAPHUHT  KOMIUICKCIMJIUTH, Ba3U(aJTApHUHT  AAPECITWINIU, YJIAPHHUHT
MaXOypuil  paBMILJa WKPO  ATWIHIIKM  TAJAOMHUHT  KYHWJIMIIH,  MOKPO
MyIJATIapUHUHT  aHUK  OCJNTUJIAHUIIN, PECypCIapHUHT aHUK  MaHOanmapu
KYpCaTHJIAIIY KaOu AJIIEMEHTIIAPHUHT Y3BUIN OOFIMKIUTUHU U]oa 3Taiu.

Anoxuoa xycycusmnapu:

e Oy X1 EHIANTYB TU3UMIIM-MaXMyau EHAANTYB OWIaH Y3BUH aJIOKAI0D;

e (haoNUIATHU JACTypJAIITUPHUIL JAaBOMUAA KYJUTaHWIAIN;

e MakcaJara UYyHaNTUPWIraH AAcTypiiap MaXKMyacHMHHU MIUIA0 YMKUII BaKTHUIA
KYJUTAaHUJIAIU.

Maskyp énoautye Hykmau Ha3apuoaH MeHedCMeHmed HUCOamaHn Kyuuiaoueam
manabnap:

¢ MYaMMOHMHI aHUK KyWWJIUIIIN;



® MAaKCaJIHU aHUK Ba TYFpH HQoaanan;

e OeNruiIaHraH MaKcajra 3pUIIMII YYyH MyXUM OVYJIraH pecypciapHU TOIMUII
Ba WXPO MyIJATIapyuHu ¥3apo OOFail Ouui.
Hacmypau - maxcaonu éenmoawry8Hu amanea Owupuwl YYyH 3apyp wapm -
wapoumaap:

® WIMMIA KUXATIaH aCOCJIaHTaH MaKcaJapHy OeNruian;

® Makca/ira SpUIIAIIHUHT TYPJIM XU BApUAHTIAPUHU UIILIA0 YUKUIIL,

e eyiiiraH MakcajJra HSpUIIUII YYyH 3apyp pPECYpCIapHMHI XaXMUHU Ba
TY3WIHIITUHU aHUKJIAI;

® THU3UMHUHT amall KWIWII NPUHLUUNUHU U(GOAATOBUM MOJENTHHU spaTuil. by
MOJIETIb peall MaBKy/1 Ba KeITycua a0 dTHIMIIN MyMKUH OYITaH pecypciapaaH
Kail Tap3/1a Ba Kail MuxkaopAa GoigaiaHuill UMKOHUSATHA OOPJIMTUHU XucoOra oiaud
TauépiaaHaay;

e Takiu( dTUIAETTaH MyKOOWII KapopJiapAaH OMPUHU TaHJIA0 OJUII TPUHIUITU
yU4yH acoc Oyiagurad Me30HJIapHU UIUTA0 YMKHIIL

OpaTtna, KOMIIAHMSUIAP MEHEXEpJIapHU OIOPOKpATHSIaH Xajioc STHUII Ba

yIapHUHT TaJAOUPKOPINKKA MOWMUTMKIAPUHU PUBOXKIAHTHPUII MaKcaaujaa Y3
Ty3WJIMaJapuHU KaWTa TallKWI JTaauiap, OUpPOK KEHMMHYAIUK YJIapHH KaiTa
Taii€pram  €ku  MykodoTiaml TU3UMIIApU OYyitmya Kapop KaOyn KWIMIIIA
MyBa(haKuATCH3NMKKA yapaiaunap®,

TamkunoTHr OomIKAapUIl Ty3WIMacud y3apo OOFJIaHUIUIM TYypJd XHJ
ANIEMEHTJIAPHUHT TapTHOJAIITHUPUITAH MaXXMYHUIUp. MasKyp 3neMeHTaap ypracuaa
Oapkapop ajiokaimap MaBxKyJ OYnuO, ynap 3aMupuja TAIKWIMK Ty3WJiMa SXJIUT
TU3UM cu(aTHIa PUBOKITAHUIIN Ba aMall KWJIUIITH MyMKHH.

Tamkunuii Ty3unama joupacuja OOIIKAPYBUMIIMK >KapaéHuU pyil Oepaau Ba
YHUHT WIITUPOKYHMIIAPU YpTacuja MyailsitH ¢yHKOusiap Ba Basudamap y3apo
takcumiiananu. Ly nykran Hazapgan om0 Kapajica, TAIIKWINK Ty3uiIMa yMyMHM
OOIIKAPYBYMINK OMiIaH OOFNIUK (aOMATHH Y3ap0 TaKCHMIIAI Ba KOOTEpaIUsIaIl
aeMakaup. Maskyp kapaéH JaBoMuAa TAlIKWIMK Makcaajapra 3SpUIIMINTra
HyHanTUpunaTran OOMKApyBYMIMK (AOTUATH aMajra Oommupuiaad. bormkapyBumimmk
Ty3WJIMacu TapKuOaH KHUCMJIapra aKpaTWIraH TAIUKWIMK (AoausT MakcaaJapyuHU
Ba XaTTU-XapaKaTJapHH ¥3ap0 MYBOPUKIAIITHPYBYN AJIOKAJIAPHU KaMpad onaiu.

Tawxunuu my3uima s1emMeHmiapu.

7. OOLIKAPYBUYWIIMK TU3UMUHUHT CyOBeKTH- OOLIKAPYBUYMIMKHUHT
MyaiisiH QyHKIMSICH OMJIaH MalIFyJl KUMCA;

8. OOIIKAPYBYWJIMK OpPraHH - MyallssH  alloKaJopiiukaa  Oynrad
OomkapyBUIIIap TYpyxu (OupiaamMuu OOMIKAPYBUMIUK Ty3UIMAJIapH);

Q. OupnaMyu  OONMIKAPYBUMIIMK Ty3WIMalapu - yMyMHH paxOapra
OylicyHran, amMMoO KyJ OCTHAa OOIIKapuiIaauraH Xoaumjapu Oyiamaran
OommkapyBYmIIap TYpyxu (Oup HyHAIUIILITN OOIIKAPYB TH3UMHU).

4 Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page,
2008. — page 29.



Tawkunuit 60WKAPYSUUIUK MYZUIMACUOACU Y3aAPO A0KANAP:

['opuzonTan  WyHanumpard  anokajgap -  ojatga, Oup  MOFOHAIHU
MyHocabaTiapaH uoopar OYiauO, XapakaTiaapHu V3apo MyBO(DHUKIAIITUPHUIITA
acocliaHaJIu.

Beprukan iyHanumiara anokajgap - OMp Hedya MOFOHAIM OOLIKAPYBUMIIUK
TU3UMH IAPOUTHAA MIAKIUIAHATW Ba Y3apo OYWCYHUII MPUHIMIIMIA acOCIaHTaH
MyHocabaTiap MaKMyUHU UDOTATANIH.

Oup HyHAMIUIM OOIMKApyB THU3MMHA KAapop TOMraH Y3apo alloKaIOpJvK. YHTa
Kypa, JKaMHUKH TaIIKWIAA Macajajap p3acuaadH pKopuaa TypyBYM paxdapra
OYHCYHUIIT IPUHIIAITA aMaJl KA1

(GYHKIMOHAN alOKAJOPIUK - MyalssH rypyxra MaHcyO0 MyaMMOJIApHU XaJl 3THII
naBomuza GyHKIMOHAN pax0apra OVICyHHINTa acocliaHraH MyHoca0aTiap.

2.3. Oumii TabJNM OOLIKAPYBHAA cAMAPAJIHM TAIIKWINNA Ty3WJIMaHu 0apno
THII MAPTJIAPH.

bomkapyBUmiMk — Ty3wJMacu — TAaIKWIMKA — (DAONMSATHUHT  Makcaj  Ba
Basu(anapuHu UQoaasany, UIad YuKapuIl Makcajjiapura OVACYHIUPUIUILNA Ba
yjlapra MOC paBMIIJa Y3rapu0 Typuiid J103uUM.DyHKIIMOHAN J>KUXAaTAaH MEXHaT
TaKCUMOTHHHM Ba OOILIKAPYB THU3MMHM XOAUMIIAPUHUHT BaKOJATIAPUHU aAKC
STTUPHILHU JI03UM; Oy Macananap (UPMaHUHT CHECATH, TALIKWIMI Mpoleaypaiap,
Koujaiap Ba MaHcab WypukHomamapu Ounan Oenrwnanaau. Opatna, Oy Xui
BakoJjaTIap MaHcad MOFOHACH pKcaliraH capy KeHraitnd 0opaiu.

Pax0apiuk Bakomatiapy TallKH OMWJ, MaJaHUATIWIMK Japa)kac, IIaxCui
KaJpusTiap, >KaMUATIa Kapop TONraH aHbaHalap Ba HOpPMalap TabCUpHUAA
yerapajaHUIIi MyMKHUH.

by Vpunma Oup Macanara amoxmjia axaMusiT OepuIl JI03UM, SbHHU Oup
TOMOHJIaH, KOHKPET MaHca0Jaru IIaxXCHUHT 3WMMacura pKJIaTHIIaIura
MaxOypusT(GyHKIUS)Iap BakojaTiIap KyJlaMHura MOC KEJWIIUA IIapT, UKKUHYH
TOMOH/IaH, MajaKa Ba MaJIaHUAT Aapa)kacH y3apo MOC TYIIMOFU Kepax.

Anoxuoa xycycusmaapu:

® JepapxMUK IaKjira sra OyJaraH TalIKWIud Ty3uiama OynuO, yHAa bKopulaH
KyHura TOMOH OYWCYHUII MPUHLIUIN KOPUNA STUIA/IH.

e VYmly TalIKWIWK NOpPUHLMITa acocaH Xap Oup OyiuHMara paxOapiIUKHU
amainaa Oup kuiM Oakapadu. Y3 BakojaTJIapy JIOMpacHIa y XxamMma MacajlajlapHH
XaJ JTUINTa XaKiad. Y3 HaBOarujaa Oy pax0Oap XoauM JIaBO3UMH OViinua Y3ujaH
pxopupoka Typran paxoapra 6yicyHaau.

e Oup iyHamunun OOmIKapyB Ty3wiIMacuaa TalIKWIUN  paxOapiuk
GYyHKUMSACHUHM OakapyBUM THU3UM MIILIA0 YMEAPUIL SXTUEKIAPUHU HazapAa TyTHO
kucmiap  (OyfuHmap)ra  axpartunaav. — byHaa  unuial YMKAPUIITHUHT
KOHIICHTPAIMSUTaHUIIIH, alipum TEXHOJIOTUK Xycycusitiap, MaxcyJoT
HOMEHKJIaTypacH Ba OOIlIKa 11y KaOu 3JIEMEHTIap Ha3apra OJIMHAIH.

e Oup HyHamMUUIM OOIIKAPYB TY3WJIMACH aMajl KWJIQJWraH TallKWIOTIapaa
SAKKa pax0apiauK NPUHIMIN YpHATHIAIU. by neran cy3, amoxuaa oJiMHraH Oup ojam
KaMU TaAlIKWJIMK Macananap p3acuaad Kapopiap KaOynm kunmHaau. bapua



XoauMiap paxOapHUHr GapMOMMIIIAPUHM MXXKPO OTUIIM  JIO3UM. Maskyp
OPUHIMITa MyBOQUK, OOIKAPYBHUHI UEPAPXUK MOFOHACKA PKOPUPOK JIaBO3UMIa
sra OyiraH maxc IepcoHajra yJIapHUHT OeBocuTa paxOapuHM deTinad yTuo xeu
KaHaai dhapMoiui 6epa oIMaiIn.

e Oup WyHaAIMIIIM OOMIKAPYB TY3WJIMAcH KYNMMHYA KUYHUK Ba YpTa XaxMmjaru
KOpXOHaJap/aa KyJIaHwiaan. 3epo, yaapaa HucOaTtaH COAAapOK MILTA0 YMKApHUII
ornepanysuiapy Oaxkapuiagu Ba Typiau XWJ KOpXOHalap ypracuaa KeHI KyJamiid
KOOIIEpaLysi pUBOKJIAaHMANIH.

bup uynanuwinu  oowikapyse my3uimMacuHu  Hcopuil IMUUWIHUHZ  ag3an
momounnapu:

® TaIIKWIMK Macajnajap Oyinda dhapMoiunuiap Oup Mapkas3aaH Ba aHUK Tap37a
oepunanmy;

®  TalIKWINI Ty3WIMa MUKECHIA VKPOUMIIUK GYHKIUSICHHIHT
MYBO(UKJIAIITUPUIULIY;

® pax0apusT Ba MEpCOHAN YpTacuja KOHKpPET Tap3jaa TapTUONAIITUPUITaH
¥3apo anoKagoOpJMK TU3UMUHUHT MaBXY/JIUTH;

* TYFpUAAH-TYFpU Oepuiiagurad papMmonuiiapra xaBo0aH TE3KOPJIMK OuiiaH
MyHOCa0aT OMJIAMPUIL UMKOHUSATUHUHT MaBXKYJIUTH;

e KOHKpeT Basuda wkpouumnapu Oapuya  paxOapiMK  NOFOHAIapUia
MYBO(UKJIAMTUPUITAH Ba pecypciiap OMIaH TabMUHJIAHTaH (papMOUHUIILIap acocuaa
U1 osiud 6opanu;

e Xxap Oup TamkuwiIni OYyiuHMa paxOapu 3 BakoJaTiapy Ba MaKOypuATIapH
noupacujard GpaojusaT HATHKACU YUYH IIaXCaH >kaBoOrapaup.

Bup aynanuwinu o6owmkapys my3uimMacuHune KAMYUIUKIAPU:

® TalIKWIOT paxdapura pxopu oapadicanru manadnap Kyuunaou, y TalIKWIAN
daonusaTHUHT Oapya coxanapuaad 0oxabap Oynuiu J03uM. AMMO OyHIal KaTbuii
Tajgabiap OONIKAPYBUMIIMK CaMapaJOpJIMTUHUHT Macan® KeTUIura oJiu0d Keauliu
MYMKHH.

e bKOpHU MOFOHAJArd MEHEXKEPJIAPHUHT TAIIBUINW XaJJaH 33U OpTUO KeTaju,
3epo yiap KyJnujaH yTaauraH UH(QOPMAIMSHUHT, UII XYXKATIAPUHUHT KYJIaMH
KECKUH OINaJ iy, XOJuMJap Ba TAIIKWJIOT paxOapiapu OuiaH MyJOKOTJIAp *KyJna
KYyTainb KeTau.

e TYpAM XWI TaWIKWIMKA OYFuHIap ¢aoiusThra ajokaaop MacajlalapHUHT
€YMMUHHU TOIHUIIl aH4Ya MYIIKYJUIAIIaIx.

® TalIKWIMK KapopJIapHU pexaJallTUPUII Ba aMalud MKPOCUHU TabMUHJIAII
xKapaCHUJa TAIIKWIAKA TY3WIMaHUHT Oapuya TIOFOHAJapujiard MeEHexepiap
UIITUPOKU Ky3aTUJIMANIN.

Anoxuoa xycycuamnapu.

e Oup HyHaiMUUIK OOMIKApyB TY3WJIMAaCHHUHI MyalsH MOFOHACHJA TypraH
pax0Oapra OyicyHyBYM ajoxuja OYJIMHMA TallKWiI dTWIraH Oynub, Oy OViamHMa
MYCTaKWJI paBUIlZa Xe4 KaHJal TallKWIMK Kapop KalOysl Kuiaumra Ba Y3H
OyMCyHauraH paxO0apHUHT KYJ OCTHUIArd XoJumiiapra OyMpykK Oepwuinra Xakiu
sMac.



e Mazkyp OVynuHMa(mTa®)HuMHT acocud Basudacu Y3u  OVicyHaguraH
MEHexepra OOIIKApYBUWJIMKHUHT  alpuM  (QYHKIUSJIAPUHM  WXKPO  ITHUILTA
KYMaKJIaluIaad uoopar.

e OOWIKAPYBUYWJIMKHUHT IITa0MM Ty3WJIMacu SKOPUH OTWITaHla pPKOpHU
MOFOHAJIaT MEHEeXepiiap KOIIUAAa Malakald MyTaxacCUCiapJaH TaIIKWI TOITaH
mTab (aoausaT Kypcaraiu.

e mTad Ty3WIMacH TapKuOHWra Ha30paT, XapakaTIapHH MyBOQUKIAIITUPHUII Ba
Ba3USATHU TaxXJWJ KWIUII, TapMOK (AONHATHHU PEXKaJAIITUPHUII, COLUOIOTHK
U3JIAHUIIUIAP, PPUAUK XU3MAT OYIMHMANIapu KUPaIH.

e TalIKWIMK (paonusAT nmaBoMuIa IITA0AM Ty3WJIMajapHU TalIKWAJ OSTHUII
OOMKAPYBYMIHNK (HAOUSTHHUHT WK TAKCUMOTH JIEMaKIUP.

e KymuHYA MTA0JH Ty3WIMATAPHUHT MEHEeXepaapura GyHKIIMOHAT pax0apiuK
BaKoOJaTJIapU TONIIUPUIAIU. YIap PeKATAMITAPUII-UKTUCOAUET (TEKAMKOPIIUK),
MapKETHHT, IEPCOHATHH OOIIKAPHII Ba OyXrantepusi Oy IuMIapuHUHT (HaoTUSITHHH
6o1kapu6 6opaauIap.

TY3H/IMAHHUHT A®3AJ/I TOMOHJIAPH:

e OyHJal BazusTAA TAIIKUIUN OOIIKAPYBUMIIMK Kapopiiapu ToOOpa MyXTapoK
UIIa0 YMKUJIAIH,

e Oup HyHanmuUUIM OOIIKAPYB TYy3WJIMAacHUIard MEHEKEPIapHUHI 3MMMAacHra
pxiaTuiATaH MackyIUAT PKUHHA CHTUIUIAITHPAIN;

® TAIKWIMK MacajJaJapHUHT CYUMHHH TOMHINTa TOp JOUpagard pKOpU
MaJslaKajau MyTaxacCUCIapHHU Kajb dTUIITa UMKOH Oepaiu.

TY3UWIMAHUHI' KAMYNJINKJIAPU:

® IDKpOYWIMK  MachyJMUSITH  aHUK  UOJATAHMANWIN,YyHKH  TalIKUIUN
KapopJapHu Taiépriamiga HIITHPOK OSTYyBUM MIaxC yJIapHU amalira OIIMPHUII
*apaéHuia 6eBoCcUTa KaTHAIIMANIH;

® TamKWIMK paxOapiuk JkapaCHIApUHM  YPIITHUPUIAA  XaadaH  3uéq
MapKa3JIallTUPUIITa MOUHIIITUK CE3UIIAJIN;

® TAIKWINK OOUIKAPYBYIIMK TU3MMHUHUHT PKOpPHU MOFOHACHA TypraH pax0ap
3MMMAacCHTa Xyjia KaTTa MachyJIUAT IOKJIATUIIA N,

Ha3zopar caBosiiapu

1. TamkuiIOT UILMHY TAIIKWJT 3TUI )KAPAEHUHUHT aCOCUN WYHAIUIILIAPH.

2. Tamwkunui Ty3uJIMaHUHT ACOCUM TaMOMUJIUIAPH.

3. TamKuIOT TAIKUINT Ty3UJIMAaCHHUHT TYPJIApH.

4. BepTukan TalIkwini Ty3WiMa KaHJand TAIIKWIOTIapJa KyIpoK camapa
Oepullii MyMKUH?

5. Tamkunui Ty3UJIMaHUHT TOPU3AHTAIl Y3rapTUPUII HUMAHU aHraTagu?

6. Tamkunuit Ty3WiIMa TypJIapUHUHT >KOOUH Ba canOuii TOMOHJIAPUHU
n30XJ1a0 OCpHHT.

7. Onuit TabIM OOTIKapyBHJIa CaMapaiyl TAITKWINN Ty3UJIMaHu 0aprio THII
mapTiaapu.



3- maB3y: Kaapaap Texnosorusicu

Pexa
3.1. Kagpnap TeXHOJIOTHSICHHUHT Ma3MyHHU, MaKCcaIi Ba Basudanapu.
3.2. Kagpnapau O60IIKapuIl CTpaTerusiiapy.
3.3. Kagpnap cuécatu Ba yHH TaKOMUJLIAIITHPHILL

3.1. Kagpaap TeXHOJOTHSICHHUHI Ma3MyHH, MaKcaau Ba Bazudasapu.

Kanpnap TeXHONOTUACUHUHT Ma3MyHH, MaKcaJu Ba Bazudanapu Kyn Kuppaiu
MacajaJiapHd XucoOra OJMIIHM TakKo30 KWiaad. AHHMK MaKCaaHU KYWuI,
XOJUMJIAPHU MOTHUBJIAIITUPUI, yJap (PebI-aTBOPUHU OMIUII Ba OOIIKA >KUXATIIAp
ajoxuja axaMusaT KacO sTagu. MVrpkanjgard Makcajra SpUIIHIINJIAH OJUHTaH
KaHOAQTJIAaHUII Japa)kac WHCOHHUHI KEJNTyCHJa IIyHTa YXIIall Ba3usTIapjaru
deba-aTBOpUra TahCUp KUIaAu. YMyMaH, ofamiiap 3XTUEKHN KOHIUPHUILJAH OJraH
KaHOATJIAaHUII (pebI-aTBOPUHU TaKpOpJIalllra Ba dXTUEKU €Tapiau KOHJUpUIMaraH
mapouTtaaru ¢Geba-aTBOPHU TaKpopaMaciuKKa UHTUIaau. bByHr HaTHKa KOHYHH, -
nevaunap. [lox Jloypenc Ba JKen Jlopmr Kylnnarninapay tapkuaiamrad: “MHCOH y3
MyaMMOJIApUHU XaJl ATUIITa WHTWITAH kapaéHja (ebI-aTBOPHUHT aHUK TUILIAPH
Ooupon O6up Tapsna parbaTiaHnTupuiarad Oynanu. bynna onaminap myaiissH MyaMMOHU
KaHgal KuinO Xaja dTa OJITaHJIMKIApWHHM 3ciad Komamawiap. buHoOapwH, MHCOH
kenrycu cadap OMpoH MyaMMora Jy4 KelraHujaa, YHU Yia cuHaO Kypuiirad ycyiia
XaJl Kuiuira ypuHaad. Bakt yTumm Ounan (ebi-aTBOPHUHT allpuM MOJeIuIapu
nouMo MyBaddakusaTiv O0YIu0 YMKKaHU y4yH WHCOH alHM YIia Mojesiapra amali
KWJIWII KEPAKJIUTUHU aHTJIaian.

Macanan, arap onauHrusra OMpoH Basuda KyiuO, ¥3 HXTUEKWHTU3HM HILIA
KOHJIMpa OJICAHTH3, KEJITyCuJa XaMm XyAAu IIyHJal SXTUEKHU KOHJUPUIITa
vHTWIacu3. MoOJOMHKHU, oAamiap SXTUEKHU KOHAUPHUINTa SXTUEK ce3ap JKaH,
MEHEXepJiap YJAPHUHT Y3 AXTUEKIAPUHU TAIIKUIOT MaKCaJura SpUIIUIITra OJud
Oopanuran ¢eba-aTBOp YCYJIM BOCHTAcHIa KOHAMPA OJUIUIAPUHU XUC KUJAIUTaH
Ba3USATHU spaTuO Oepuimapu Kepak. AMWTAWIWK, KYyMHUp IIIaxTacuja y3yH
KaTJIaMJIaQpHU KaBJjall TEXHOJIOTUSICUHUHT >KOPUM STUIMIIM HAaTHXKACUAA UITYUIIap
TapKaauod KeTau, maxTépiap y3apo MyHocabaTaaH MaxpyM OVmumiau. bynu unuiad
YUKAPUIIIaTd Ba3WSAT Ba TETHILIM Basu(alapHUHT yprara KYWUHIIAIAIIN
AXTUEKIIAPHU KOHJIMPUINTa CaOWi TabCHp KUJIUIIMHUHT MHUCOJH, Aeca Oynamau.
Surn  TexHomoTHMS XaM IMaxTépiapra Tyrajl Makcaa Ba OaxapuiaéTraH Wil
Ma3MYHJIOPJIUTUTA SPUIITUIIT UMKOHUHU OepMaIu, YyHKU SITHTHU YCYJI MAPOUTHIA Xap



Oup maxTép KyMHp Ka3zud UYMKAPUIIHUHT YMYMHH Kapa€HUJard KUYUK Oup
KUCMUHUTUHA Oaxapaguran OVnnu. Hatwxkana umdwiap y3 KOOWIMSATIAPUHU
HAMOEH ATHUIII UMKOHUTA 3ra OYnMmanunap. OkubaTaa unuiad yuKapu EMOHIIAIIIN,
MHTU30M OVyIIamiay, Kaapiap KYHUMCH3JIWTUA OUIM, MEXHAT YHYMAOPJIHUTU
nacaiiiu. Illaxra wmabmypusTH wunuiad 4YUKapuIl >KapaéHWHW Y3rapThprad,
TEXHOJIOTUSHUHT OoJiaMjap »HXTUEKIapUra 3uj] Kelduiid Oapxam TOIJIu Ba
IOKOpHUJIaTH MyaMMoJiap Y3-Y3uIaH xai Oyiau.

OXTUEX OpKaJIM MOTHUBIAIITHPUIIHUHT  MypakkaOmuru. HMHCOHIapHUHT
AXTUEKIIAPU XWIMA — XHJI OYianu, xap OMp MHCOHHUHT Hazapuiaa y3 SXTUEKUHU
KOHAMpUIITa oMu0 GopaguraH MakcaJl Ba YHTa SpUIIHIIIATH (ebI-aTBOP YCYyUIapu
xam Typauda 6ynamu. Iy myammonn taxmmn kunran Creden Koappomt Ba ['enpu
Tocu KyHuaaruiapHu TabKUUIAIITaH:

“MHCOH 3XTHUEKITAPUHUHT TY3WINIIA YHUHI WKTUMOWMM Ty3WJIMAaJard ypHU
€ku opTTHpraH Taxpudacu OuiaH oenruwnanaau. bunoOapuH, ofamiap y4yH MyXuM
Oynran sxTuéxiapra HucOaTaH ynap ypracuja KynjaaH-Kym TadoByTJIap MaBXy.
Oynaau. AHUK yCyJaru 3XTUEKIAPHU KOHIUPUIL WYIUIapu Ba yCYJUIapu KYTUTUTH
sca OyHJaH XaM MyXUMpOKIup. Macanan, Oup KUIIMHUHT Y3 OOpYCcUHH
TACAUKIATUII SXTHUEKUHM KAHOATIAHTUPUIL YYYH YHU OVJIMMHHUHT JHT SXIIH
XonuMu 11e6 bTUpod KUIMIIHUHT V3u Kudos Oymamu. bomika Oup KUIIMHUHT
HIyHTa VyXIIam OHXTUEKUHU KOHIUPHUII 5Ca YHUHT KUWraH KUWMUMU OWYUMHU
(paconm) sHr sxmum aed6 TaH ONMHMO, y TypyxJard OollKa KHIIWJIapAaH Kypa
SXIIAPOK AU OujiaH KUMHAIuU, 1e0 YBJIOH KWINII Kepak Oynaau. MHCOH Y3MHUHT
AHUK SXTUEKMHU KOHIUPHILI Y4yH KEepak OyJaJAuraH aHuK YCyJd YHUHI Xa€THi
Taxkpubacu acocuja OenrunaHanud. buz taxpuba Wynm OuiiaH alipuM BazuATIAp
Oomikanapra HucOaTtaH MakOylpok (parOarTiaHTUpUIAAUTaH) OYIUIIMHU OuIuo
0JICaK, allHU LIyHJail Ba3uATIIapra UHTUIaMK3. bolka BasusATiIapJaH BO3 KEUMIITa
xapakaT kKuiamuz”. IllyHm amoxuma TabKuajiam Kepakkd, OyHIal KOJIEKC
KUIIWJIAPHUHT TAIIKWJIOTAArH Y3Ura XOC TAlIKWINK MaJaHUsTra pyos dTUIILIapUura
Ooormuk  Oymamu. Typaum Xujial  TalIKWIOTIAP  TAIKWIMK — MaJaHUATIAPHU
PUBOMUIAHTUPUIITHUHT TYpiau XWi MHyIIapuHu amanra omupuinaad. Kymiab
KOMITAaHUSJIAP Y3 XOAUMIIAPUHUHT 3XTUEKIAPUHH FOKOPU Aapaxaaa KOHAUPUIIHU
Ul JKOMWJArd TAlIKWIUKA MaJaHUATIApHU IIAKJUIAHTUPHUII Ba PUBOXKIAHTHUPHUII
nymu cudatuna pTUpod sSTamunap. by ynapHuHr MyBaddakusTIapu capu
KYMHIaquran MyXuM KaJamIapuaup’.

[Mynaait kuaud, Mypakkad Basudanap Xaja >TWIAJUraH Ba KaTTa MachbyJIUST
Tana® KWIaJuWraH MII KOWJIapUHU BYXKyAra KEITHPUII KYNTHHA WINYWIAP YYYH
WKOOMM MOTHMBIAI camapacura sra Oynanu, JIeKMH OyHmall kaldusat xamma
UITYHIIapra XxaM xoc 0yiaBepMaiiu.

Pax6ap moumMo Ttacomuduvk XojaTtd pyd Oepullli MyMKUHJIUTHMHU Hazapja
TYTUIIM Kepak. MOTUBIAIITUPHUII YYyH OJHI XM Outra ycyn WYK. bab3u
KUIIAJIAPHA MOTHBJIAIITAPHUIN YYyH camapaiud OynraH ycyn Oomkamap y4yyH

5 Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page, 2008. — page 20.



MYTJIaKO axaMHUsITCH3 OYIuIM MyMKUH. ByHnaH Talmikapu, TamkuioT ¥3 TaOuatura
Kypa ailpuM Mmaxciapra MYJDKaJIaHTAaH MOTHBJIAIITUPHUII Ha3apUsICHHU amalra
OLUMPUILIHU MypakkadmamTupub rodopagu. NnutapHuHr y3apo GOFIMKINTHY, alpuM
KALIIWIAPHUHT M HATWXKAJIapu TYFpUCHIArM axOOpOTHMHI  €THULIMACIIUIH,
TEXHOJIOTHSIHY TAaKOMWJUIAIITHPUIT Ty(dalaum Xu3mar Ba3u(aIapuHUHT TeE3-Te3
Y3rapTupuiand TYpUIMIIKA — aHa 11y HMIUIAPHUHT XaMMacu MOTHBJIAIITHUPUIIHUHT
MYypaKKaOJIUTHHU OIIUPAJIH.

by MyamMomapHM Xan KWIMII y4yH MEXHaT OJOOMHHU  SXIIMJIAII
WMKOHMSTIapuAaH (QolganaHumn sAxXmM camapa Oepagu. MexHat ox00WHH
AXIIWIAL YYyH HUMalap KWINAII Kepak?

ParOaTnaHTUPUINIHN TAIIKWJIOTIATH WII YHYMIOPJIWTH Ba CaMapajopiUrvHU
KynaiTupumira onud oopaguran ¢aonusat ounan 6eBocuta 00Faad 0nmd OOpHUHT.

VYpraua KypcaTKHumaH OPTUK HATIDKAara SPUINTaH, OyHWHT ydyH Kyd-Faipar
cap(arad xogumiapra Kynm4uinK opacuja Taulakkyp OUJIIUpHHT.

Xoaumiuap (GaoiausITH HAaTWXKAJIAPUHU TYFpU Oaxonaml ydyyH acoc Oyiaaura
MakcaJl Ba KypcaTKMWIapHM HIUIA0 Yukuiga paxOapmap Owinan Oupra
KaTHAIIaIUraH XOJUMJIApHU parOaTiIaHTUPHUHT.

Manca® Bazudamapu Ba MII OKOMJIapMHM — KalTa Kypull — Xamja
TAaKOMWIJIAIITHPUIL JACTypJIapuHU amaira olupuiga ypra OYFuH paxOapu ayd
KeJIaITaH KHAUHYUITMKIIapra ajJoXu/1a YbTU00p OCpUHT.

XoauminapHuHr MaHpaatu Gupma (GapOBOHIUTHHHU OLIMPHUII MaKcaaura 3uj
KeJIafuraH Ba3WsT BYXKyJAra KEJIMIIM Ba aBX OJUIIMra Wyl KylmaHr (Macana,
MEXHAT XaB(QCU3IUTMHM KamMalTHUpaauraH €K MII BaKTHJIAH TalllKapH WIUIALITra
MaXOyp KHJIAJIUTaH SIHTU TEXHOJOTUSHM JKOPHM 3TUII KEpaK 3Mac).

Cudar craHgapTIapuHU OIIUMPUII OujlaH OOFJIWK OVyiraHn xapaxaTJIapHU
Tynamra KoAaup OYyiIMaryHuHrus4a, Oy CTaHJApTJIApHUA OIIMPUIITa Xapakar
KWJIMaHr — (AbHHU, SIHTU CTaHAapTJiapra MoC KeJIMaiJuraH ToBapjap HILIa0
YUKapUIZaH, CU(PaTId KOMIOHEHTJIAPHU KYNPOK HIUIA0 YUKApUII YYYH XaK
TYyNamjgaH TUWUWIMO TYpPUHT, WMITHU cudaTin Oaxapa OJIMalAWraH KHUIIWJIAPHU
OollKa uIra YTKa3MaHr Ba OYmaTud 1000pMaHr.

Pax0apusTHUHT Babaaiapy OWIaH XaKMKAHM XaK TYJall TU3UMHU YypTacuaa
TadoByT OyuIIMra Hyn KyiMaHr.

MexHaT yHYMIOPJUTMHU OIIMPHUII JAcTypjapd amajija HIIJIaH KaHoaT
KWIMIITa Ba YHUHI aXaMHUSITUHM OLUMpPHINra KapaTwirad, ae0 TacBUpJallra
WHTHJIMaHT.

Pax0apnap OwiaH Xakukuid wuil OaxkapyBumjiap Yypracujgard TadoBYTHU
KEHralTUpaJgural Maxcyc UMTHE3IAap APaTUIMILUHN KyJU1a0-KyBBaTIaMaHT.

Mykogomnap. MoTuBnamTupuill TYFpucuaaru cyxoarga “mykodor” cy3u
nyJl €KM KaHOATJIAHMILJAH Kypa KeHIrPOK MabHOHM Ouiaupanu (KynuHYa ogamiap
MyKOQOT Jeranja myi €K KaHOATJIaHTHPYBUM HapCaHM TylIyHaauiap). MykodoT
— WHCOH ¥3W y4yH KMMMaTJUd N1e0 XucoOmaiauran xaMMa HapcajapHH Y3 HYWTa
oagu. AmMO opamwiap “KAMMAaTid® ~ TYIIyHYaCHMHM y3Ura Xoc Tap3jaa
TylIyHaauiaap, OuHOOapuH, MyKO(GOT Ba YHHHI HHMCOMH KuilMatu Typiuya
O6axonanaau. Ogauii 6Mp MUCOJ: 103 JOJUTAPJIMK Myira TYJAUPUITaH 4aMaJOHHU



KYMUYWIMK KUIIWJIAp KyJa KUMMAarid Mykodotr nae0 TyulyHaauiaap, amMo
Oununnunaaary uotuaouit Tacanei KAOMIACHHUHT ab30JIapy WYUJAru MyJIJIaH Kypa
YaMaJOHHU KMMMaTJId Ae0 TYIIYHUIUIAPU 3XTUMOJ. XYW IIyHTa VXIIall Kyaa
JaBiIaTMaHj KUIIM OUp HeYa COaTIMK CaMUMHMM CyXOaTHM KaTTa MUKIOpJaru
nyJijaH KUMMAaTIId, 1e0 XucoOJiay 3XTUMOJIIaH X0JIU AMac.

Huxu 6a mawxu myxogomaap. Paxo6ap MyKohOTHUHI UKKU TypH — WYKH Ba
TaIKu MyKO(OTIapHH uIra conaau. Muku MykohOoTHH UIIHUHT ¥3u TyX(da 3Tanu.
Macanan, 6akapuiiaurad UITHUHT HATHXKACH, Ma3MYyHJIOPIIUTY Ba aXaMUSITIWINTH,
WYKA MaMHYHHAT TyHFycHu xaM Mykodotaup. Ui xapaéHuma By)Kyara Kelaaurad
AYCTIMK Ba CaMHUMHI MYJIOKOTHU MYKH MYKO(GOT IeHWIl MyMKHH. Teruunuid um
[IAPOUTH sSIpaTUIl Ba BasupaHu aHUK Oenrunad KYyWMHWII WYKA MaMHYHUST
MYKO(QOTHHU TabMUHJIAWIUTAH HT oauid ycynaup. Macanan, “BoasBo” dhupmacu
TaXpuba TAMKWIOTIApUIATH KOHBeWepAaH WUFYB JIMHUSJIADUHUHT OWp KUCMUHU
om0 Tanuiad, WNIYUIAPHUHT MYKM MAMHYHUSITUHU OIIMPUII Yy4YyH MUFYB
OpuragajapuHu UIIra TyIIUPraH.

Tawku myxogpom — VIIHUHT Y3UJaH f03ara KeliMaiau, 0aqku YHH TalIKUJIOT
oepanu. Tamku MmykodoT Typiaapu — Il XaKy, XU3MaT MOoFoHacu OYitnald rokopura
KYTapWIdIl, XU3MaT MakKOMU Ba 00pY-3bTHOOP TUMCOJUIApU (UyHOHYHM, MIAXCHMA
XOHa, MakTOB Ba JbTHPO(, KYIIMMYa TYJIOBIAp — KYIIMMYa TabTUJI, XHU3MaT
aBTOMOOWJIM, MyailsilH XapakarTiap XaKuHH Tyiami, kadojariap)aaH uoopar.
MoTuBRAIITUPUII MaKCaguAa WYKH Ba TallKW MYKO(QOTIApHU KaHJal HucOatiaa
KYJUIAIIHA Oeirujiall y4yH MabMypUAT ¥3 XOAUMIIAPU SXTUEXKHHH aHUKJIAIIH
KEpakx.

3.2. KagpaapHu 0omKapuin cTpaTerusijiapu.

Xap KaHgad uil (AONMATHUHT XWIMa-XWJ TypJiapuiaH TalIKWI TOMA/IH.
Macasiad, THHIJIOBYMHUHT I ayJUuTOpUsiaaru ounuil (aoausitu, KyTyOXoHaaaru
3apyp ana0u€THU TOMMWIN, Mabpy3aJlapHU KOHCIEKT KWJIHMII, CEeMHUHapra
Tai€pnanui, yi BasudamapHu Oakapuimn KaOWJIapHU 3 WYura OJiaju.
MenexepHuHT ¢daonuar Typu Oomkapuill (QYHKIUSIApUHH Xapaktepiaad Oepasu.
VYnap Oomkapuil ydyH HUMa KWIMIN Kepak, JeraH caBojira >kaBoO Oepasu.
Taxxpubanu MeHexxep Oomkapuill GyHKIUAIAPH KyWUJArujiapHu Y3 W4HUra oJjai,
ne0 >xaBoO Oepau:

* pupmaHUHT Oapya pecypciaapyHH aHUKJIAIl Ba peajl UMKOHUSATIApUHU XHUCO0-
KUTOO KWJIHIII;

* IEPCOHAIIHUHT ONTUMAaJl MAKCaAJIApUHU (CTPATErUK, TAKTHK) OENITrHIIallL;

* YJIApHUHT MyalisiH JaBp MoOalHuIaru (paosusiTHHU peKaTAIITUPHILL;

e KaOyJl KWJIMHTaH peXaHW aMalira OIIMPUII COXACHAArd MILIApHU TalIKWJ
KHJTATIT;

* pexanu Oakapul kapaéHua Mmyraxaccuciap (HaoausTHHU HA30paT KUJIHIIL

* peKaHU MyJAaTuaa, CudaTin Ba TYIUK OKapUITHU TAbMHUHIIAII MaKcaauaa
yiap dhaonausaTUra Y3rapTUpUII KHPUTHUII Ba HYI-UYPUK KYpCaTHI.

[ynaait kKuaub, MEHE)KMEHT OOIIKApyB TU3UMU (HAOUSTHIATH UIIT KapaéHuIa
¥3 MMKOHHUSATHHU HAMOEH 3Taau. Y MeXHaT >KapaéHWHUHT Oapya KUXaTIapuHH
KamMpald oJnagu. MEHEeKMEHT XKapa€HM TallKWIOT OJIUura KYWWIraH Makcajara



SPUILUII Y4YyH pax0ap OunaH xoaumjap OupragukIard XxaTTH-XapakaTiapu
HuruHanCcUIMp. MeHeKMEHTIIMK Kapa€Hu omnepanusiiap, yJlapHu aMalra OIIUPHUII
OOoCKUWIapu, BOCUTA Ba yCyJUlapu OWJaH XapakTepiiaHaau. bouikapyB AaBpUHUHT
U34YMI y3rapu0 TypyBUHM OOCKHUWIapura MyBOGHUK XOJAa onepanusiap, pax0apHUHT
XaTTU-XapakaTtu OOUIKapuil (YHKIUSACHHU Y3uja HaMOEH 3Taau. by QyHkuusmap
Kyuuaruiap:

— XHUCO0-KHUTOO;

— peXanalmTHPUIL,

— TAIIKWUJI 3THUII,

— Ha3opar;

— TapTHOra COJIUII.

Bomkapui crparerusiJiapuHUHT TAXJIUJIH

By ¢yHKUMsUTapHUHT Xap OMpUHU aloXuaa TaXJIUI KWIAMU3.

a) Xwuco0-kuT00 OyTyH KOpxoHa MyBaphakuATHHH  OCITHIOBYH
OOILIKAPUIITHUHT OSHI MacChyMUATIN (YHKUUICH. XHUCOO-KUTOOHUHT OUPUHYH
OockuuMIa XOoM ameé Ba SPUMTANUEp MaXCYJOTJIApHUHT OpPTUO KOJTaHJIApH,
doiinananuamaras aislanma BocUTanap, acocuil oH1ap, MaBKy1 MyTaxaccuciuap,
Oapua KypuiMmaiap Ba XO0Ka3oJiap aHUKJaHaau. by WirHu qukkaT OwinaH Oaxkapuil
7103uM. YUyHKH XUCOO-KUTOOHU HMIOMIMIMHY TYraTHIIl KEHMHYAIMK KaTTa Xarojapra
0JIM0 KENUIIM MYMKHH. AHUK XHUCOO-KMTOO HIIad YUKApUII MaKCaJIapHHH
Oenrmiaiira UMKOH sipaTajiy.

By xnunk KOpXoHa y4yH XaM, HHPUK KOMIIAHUS YIYH XaM JKyJa MyXuMaup. by
myHaai GaonusIT HYHAIMIIMKH, YHH pyE€Ora 4yuKapuil y4yH Oapya pecypciap
IAKUTAHTUPUIIAANA, aHUKJIaHaau Ba Qoiigananunaan. Camapany HWOUTAIl YIyH
NepcoHaN WIUIA0 YMKApHIIl MaKCAIWHW aHWUK OWIIMIIHM Ba ACAa TYTUIIH JIO3UMKH,
pax0Oapiuk OyHra WMHTWIUIIM, (upMa 3ca OyHra HJPHUINUINTa XapakaT KUIMOFU
Kepax.

0) Pexxamammupum SHr Mypakka® (QyHKIUsAIapIaH caHalagu. SIXmum pexa
dbupMaHUHT ¥3 Makcajura JSpUIIUINM (KamuTajl, MEepPCOHal, TEXHOJOTHUS, HIIIa0
YUKApUIIl KyBBaTJapu Ba Oomkamap)  xapa€Huaa Ky3ga TyTwiran Oapua
TaAOWpIapHU  JKamiamu  Kepak. Pexanmamrupuimn — (GUpPMaHUHT — KeNTycujia
OenrunaHran pAaBpaard (cMeHa, xadTa, O, KBapTay, HWI) DHT ONTHUMaJ WII
PEOKUMUHU aHUKJIANAUP. PexamamTupuin [IyHUHT y9yH XaMm aH4a Mypakka0
XKapa&HKH, y KeTaKaKHH OJIMHIAH KYpUITHH Tanad Kuwiaau. Kenakakau onnuHIaH
KYpull — aH4a Mypakka0. Xap Oup MeHexep, TAOMMITKH, KOPXOHA KeJIakard XaKuaa
TYJIMK Ba UIIOHWIH aXOOPOT OJMILHU UCTaNIH.

B) Tamkwma kKuium — Mebépuja UOUIAIl y4yH 3apyp OYyiran MyailsiH
TapTUOHM YpHATHUIN Kapa¢HW. Tamkuin Kuiuil Oomkapuinl (GyHKUUSICH cudaTuaa
pexxaHu Oakapuill UMKOHUHHM Oenruiad 6epaau. Tamkun Kuiuin — KaOyin KWJIMHTaH
pexaHu Myanatuaa, cudariy Ba TYIWMK Xakmaa Oakapuil yuyyH Oapua Xoaumiiap
amManuii GaoNMATUHM WyIra KYWHIIIup. AMaira OIIUPHUIN COXacHaard cabid-
XapakaTiap SAXIIM TallKWI KWJIWHMAcC 9KaH, Xap KaHJal peka XaM XapakaTcu3
KOJIaJIu.



r) Hazopar. ®upMa MIIMHUHT MIAPOUTH XWJIMA-XWJI Ba OelrujaHMaraHaup.
bapua uin mapouTHHM Ha pexana, Ha WIIHU TAIIKWI KAJUIIA OJAUHAAH KYPUII
MYMKHH. XaKHUKUW XOJaTAaH JaJIuid acoc/ia, pekajaH 4yeTra YMKWINIIA MYMKHUH.
Hazopar MeHeXepHUHT MIIIA0 YUKAPUIITHUHT TYpJU JKUXATIapU XaKuja axOoopoT
OJIMII, IIAPOUTHHM TaxJWUJI KWIUII Ba Ku€cuil Oaxomamigard Oyiuda Qaoaust
Typuaup. HazopaTHuHT Makcaau paxoap TOMOHUJAH KyWHaaruiap Xakujaa JTOMMun
ax0opoT UHUFHUILIUP:

— wunutad YuKapuim “pexxka’ Ba “Hanuia’M ypracuAa dYeTra YUKUIUIAp
MaB)KYUINTY XaKW/a;

— YeTra YMKHUIIHUHT UYHAIUIIM XaKuaa (Ma3kyp nantaa wirapuiad KeTHIll €Ku
OpTIia KOJUIII COUp OYmam);

— “pexxa’” Ba “manui’ ypTracuaarud 4etra YMKUIIHUHT OPaJIUuFU XaKua.

a) Taprubra coamm — Makcajara SpUIIMIN YYyH TaHJIaHTaH PEKaHU CakJiad
TypHIllra UMKOH OepyBun Oomikapuil (GyHKUuscuaup. TapTuOra coyuin uiniad
YUKAPUIIIATd XYKYKUW KapaCHHUHT pexaZaH 4yeTra YMKUIIMHU Oaptapad sTaau.
bomkapum Qynkuscu cudatuaa taptuOra coiumn paxOapiaH MaxopaT Tanad
KWiaau. Xap KajamJa OpTUKYAa PACMUSTUYMIIUK, JOMMUNM Ha3opar Ba TYpJH
KypcaTManap HWIIHUHT MEBEPUHU Oy3WIK, XOJIUMIIAp Tammad0yCKOPIUTHHU
OYFuIIM, OOUIKAPUII XapaXKaTIapUHUA OIIUPHUIIM MyMKHH. SIXIIIM TAaIIKWJI KAJIMHTaH
WIII HA30paT TaXJIWJIM Ba KaiTa Ty3aTUILIAPHU KAMaUTHPAIH.

Tamkunorna xap Oup (QYHKUMSHUHT axXaMHsITH Ba aHUK TaJOUPKOPIIMK
daomuarura paxOapauk Kwanml. [y ypuaga “Xo3up kypuO YMKUIAETraH
(yHKUMATIApAaH Kalcu OMpUHUM MEHEeXep KYNpOK amaira OLIUpaau-1o, Kaicu
byHKIUS cepMexHaT Kewyaau?” JeraH CcaBoJ TYFWIMIIM MYMKHH, TYpJiu
(GYHKUMSJIADHUHT CEPMEXHAT 3KAHJIMIM Xap XWI IIapouTiIapAa Typiauda Oyiaaw.
BupoK MEHEKEpHUHT KYN BAaKTUHU allHAaH Ha30paT PYyHKUUACH drajlIaian.

Ymby Oapua ¢yHKUUAIAp WAFUHAUCUHU OOIIKAPYB >KapaEHUHUHT TYIIHUK
MasmyHu Oenrunab Oepaau. lllyHu Kaiin STHUII MyMKUHKH, OOIIKapyB Kapa¢HH
KeNTUpWIraH OOoCKU4WwIapjaH OupopTacMcu3 amaira ommaiau. byHman Tamkapw,
KypcaTud YTuiaran 60CKuwiIap TapTUOWHU Oy3uIlra Wy Kyiunb OyaManm xam.

3.3. Kagpaap cuécatu Ba yHM TAKOMWLIAIITHPUIL

Kagpnap cuécatm — OomKapuil Makcajiapura HSpUIIUII  yCyJUlapu
WUFUHAMCUAND. YMYyMUHN KYPUHUIIA OOIIKAPUIIHUHT MaKCaId MaBXy/Jl YeKJIaHTaH
pecypciap OuiiaH peka TOMIIMPUKIAPUHU TYJIUK XaKMmAa y3 BakThaa Ba cudartiu
Oaxapuniaup. bomkapuin MeToajiapu OOMIKAPUIT TU3UMH MILIANOACHIA TETUILLITU
MOFOHAHU JTrajuIoBUM OUp MaBKedaru Oapua paxOapiiap Y4yH sirOHa KOWJIAJIHUP.
bupok Terumm jlaBo3umiiap Xakugaru WypuKHOMaiap, KOWJa Ba Majakara O/l
MabIyMOTHOMAaNap/ia ajJoxuja paxO0apHUHT OOMIKApPUII METOJjapy  yHUHT
OoIIKapuIT OOBEKTH Y3Ura XOCTUTHHH XUCO0Ta OJITaH XO0J1/1a aHUKJTAII THPIIIA]IH.

Kanpnap cu€catmma OOMIKAPUITHUHT yd4 — MabMypud, HUKTUCOIUNA Xamjia
TapOusSBUN HYHATUILTIAPU MABXKY/I.

Kaapaap cuécaruga MabMypuil HyHaJIULLIAPD
» MyTaxaccuciap GaousITHHU KaThUI OENTHIIall;



* OomKapuil QyHKIUSITAPUHA TAKCUMIIALLL

* J)KOpUIM HA30pATHU TAIIKWJ KWJINLLL

* THTU30M TaJla0JapyHu Oa KapwIir,

* Xap OMp XOAUMHUHT aHUK MaChyJUATUHU YPHATHIIL

A¥HU 11y MeToJiIap pax0apHUHT ¥3 Xoaumiiapura Oyupykiap, papmonuiiap
Oepuill, HYypuKHOMAaap HaIp STUII XYKYKMHM TabMHHIAca, OOIIKAa TOMOHIAH
ylapHd Oakapulll MachyJUATHHHM IOKJIaau. Mabmypuil Meromiap 0o030p
UKTHCOMUETH KOHYHHSTIAPH Ba XYKYKHH XYXOKATJIADHUHT  TajgabllapuHu
Oakapuira acociaHaad. MabMypuil METOMJAPHUHT Makcaaud (QyHKIHsIAp,
MaXxOypusT, MaChYJIUAT, BaKOJIaT, TapTHO-UHTHU30M VpHaTul,
UIIOWJIApMOHJIMKHUHT ¥3ap0 MyHOca0aTiapy Ba XOKa30JapHU TaKCHMIIAIIIHUD.
MabsMypuii MeTOJIapAaH KaThHUM OeNTuiaHTaH XyXoKariapaa Ky3[aa TyTHIMaraH
AHUK Ba3UATIApJaH KeIUMO YMKYBUM KYHJAJIUMK TE3KOp OOMIKApUII YYyH XaMm
doitnananunaau. Tabcup STUIIHUHT OOMIKApyBUM MeTojjIapu ¢apMoH, OyHpyK,
dapmoiinil, kypcatMa Ba OolIKa MEBEPHM XyXoKaTiapiiap IIaKiIuja amaira
OILMPUIIA]IH.

BylipyKk — pax0apHHUHT KYJ OCTHAArujiapra MyastH TONIIUPUKHU Oakapuill
yuyH OepraH €3Ma €K1 OF3aKu Tajialu.

dapmoiinimn — Ky ocTUarwiapra aipum unuiad dukapuin €K XY KalluK
MacajajlapuHd Xal d3Tull Oyiinuya OepwiraH Tamnad. Papmoinmn (GyHKIUOHAI
pax0apiap (AupexTop ypuHOOcapiapu, Xu3MaT OOLLTUKIIaApY ) TOMOHUIAH yJapra y3
KOMITETEHILIMSICH IoUpacKia Oepriirad XyKyKJap acocuia YNKapuiIaiu.

Kypcarma or3zaku maknga Oepunanu. byHpail maknmgan Oapua paxOapiap
doiinananaau. bUupok yHM XamMmanaH KYNpoK KyHu paxOapiap — Opuraaupiap,
ycTajiap KyJutanau.

®dapmoH Ba Kapopuap Oyilpyk Ba ¢apmoiinnapra aiiHad yxmamaup. dakat
dapku myHgakud, Oyipyk Ba dapMolHUILIIap KOPXOHAa JMPEKTOPHU Ba YHHUHT
ypunOocapu TOMOHHUAAH, (GapMOH Ba Kapopiap dca XyKyMmar Jaapaxacuia
YUKapUJIaJIu.

Mabmypuii MeTomap MabMypHUST TOMOHMIAH MYAaMsH pacMHUM Xy»xoKaT
MM30JIaHTaH MaWTIaH Ky4yra Kupaad. Yjaap UHTU3OMHM Tanad Ba MachyJUIHKIIAp
TU3UMH BOCHTACHIA TAIIKWIINN ajJoKajap OapKapopIuruHu KyJa0-KyBBaTIalu.

Kaapaap cuécaruaa MKTHCOAMI HYHAIMILIAP Y3ap0O aloKaIo0p MKTHUCOAUMN
BOCUTaJap MaXMYWHHU VY3HMJa HAMOEH A3Taau. Y HIUIaraH TakAupJaruHa Xamma
yuyH ¢oitnanu Oynaau. Jlemakku, yMyMaH KOpPXOHa XaM, XOAUM XaM OyHIaH
MaH(paarnop Oynaau. By wetommap Moaauii parOaTIaHTHPUII Ba  >Ka30Jall
TU3UMIIAPU BOCUTacHaa ‘“‘cym OuiyaH TapOusnanr’ra acocnanrad. lynmail ko0,
UKTUCOAUN METOUIap XOAMMIIApra YJIApHUHT HUKTHUCOIWMN MaH(aaTiapu OpKalu
TabCcUp Kypcaraau. WMKTHCOOUN METOMJIApHUHT MOXHUATH XOAMMIIAp Ba MIILIA0
YUKAPUIII J)KaMoaJapy YIyH yJIapHUHT MaH(paaTaapu uiniad yukapuin MaHdaatiapu
OwiaH yUFYHJIMKIA OYJIWINIUHU TabMUHIAM OJIAUTAaH WKTUCOAWM IIIAPOWTHH
spatuniad noopataup. Mkrucoauit MeTouiap amaira Kupranjian Oupop ol yrrad,
V3MHMHT WKOOWM TabCUPUHHM Kypcataaud. Bupok mabmypuil MeToiapjaH Kypa
WUKTHCOJIUN METOJIapra TabCHPUYaHPOK OYynamau. bomkapuimmHUHT MaBxys Oapua



METOJIap OpacuJla HUKTUCOAMM METOJJap €TaKYd YPUHHU OSrauiauad. by
METOAJIap OKWJIOHA Ba ¥3 BakTWJa KyJUlaHWica, OOIIKapuIla YeKCHU3
UMKOHUSTIIApTa 3ragup.

Kaapaap cuécarnaga rtapOousiBuid yHAIMILIIAP MEXHAT >kaMoacuaa IIyHaan
NICUXOJIOTUK “UKJIUM HU SIpaTauky, YHAA pax0apra MabKyJ Kelaaurad XyJIK-aTBOp
Ba MII ycayOM Kya OCTHAArujap TOMOHMJAH KYHTWUIM paBUlIAa, XKamoa
MebEpIapy Ba KaapuaTiapura MyBoQHK XOJja amaira omupuiaau. by merommap
KUICIAMIral OONUIaHFUY WIUIA0 YUKAPHII KAMOACHHU IIAKIJIAHTHPHUINTa UMKOH
OepaauraH MKTUMOMM TICHUXOJOTHS Ba OOIIKAPHUIN TCHUXOJOTHSCH KOHaajgapura
acociaHaau.

Nnoutad  yukapuml — MIApOMTHAA  COLUMOJIOTHMS  OJaMJIApHUHI  MKTUMOMM
AJOKaJapUHU IMIAKUIAHTUPAJAUIaH MEXHAaT OMWUIAPUHU YpraHalau, WKTHUMOWM Ba
nuutad YMKapull Ty3WJIMaJapUHUHT PUBOXKJIAHWINM XaMJla WIUIAIIA KOHYHHSTH,
KAMHUSATHUHT TYpJIW COXACHJArd Xap XWJI WXKTUMOUW XOJHMCAJIAPHHUHT ¥y3apo
AJIOKAQIOPJINTM Ba OJaMJIap XYJIK-aTBOPHMHHMHI YMYMHU KOHYHHSTIIADUHU TaJKUK
sranu. Illaxc ncuxonorusicu onuii aca® (GAOTUATUHUHI THUILIAPU Ba HHCOH
XapaKTepH, IMAaXCHUHT XyCYCUSTIApH, KOOUIUATIAPU, XUCCUETH, XOTUPA, PUKpIIALI
KapaCHJIapy, MHCOH XMC-TyHFyJapH XamJla MEXHAT IICHUXOJIOTMSICUHU YpraHaju.
[laXCHUHT TICUXOJIOTUK XYCYCUSTIApPUHU MHCOH (DaosMATHIAH aloXyJa TYILIYHUII
MYMKHH 3Mac, YyHKH MHCOH KOOWJIMSTH Ba XapakTepH XycCycusTiapu (QaojusiT Ba
XaTTU-Xapakatjapuja HaMOEH Oynanu xamja IakjsiaHagud. VHCOHHMHT maxcui
Xa€TM Ba MNUIA0 YMKapull (AOTUSATH YHHHI TICMXOJOTHMK  KuéhacuHu
makutanTupagu. OnaM KaHjgad sma€TraHuHyd OunMai TypuO, yHIa MyaisiH
KH3UKHII [O3ara KeJraHu, MabiyM KOOWUJUATIAp PHUBOXIAHTAHU, XapaKTEpH
HIaKJUTAHTaHWHU TYIIYHUO OYIManu.

TapOusBuil MeTonnap XOAMMIIAPra YJIAPHUHI WXXTHUMOMM SXTHUEXKIApU Ba
IICUXOJIOTUK Yy3Ura XOCJIMUKIApU OpKaJd TabCUp Kypcaraau. Yiap MexHar
KaMoacuia Kyjiai IMCUXOJOTHK “‘MKJIUM HH sSpaThlll OWJIaH XOJuMIIap YpTacujaru
MyHOca0aTHU TapTuOra conmiira WyHantupuiaranaup. llcuxonoruk meromanapra
Kyluaarmiap Kupaau: KHYUK OOLUTAHFUY MILIA0 YMKApHII jKaMOaJlapuHU HHUFUIL,
MEXHAaTHU WXXTUMOMIIAIITUPUII, KacO TaHJall Ba KaApjapHU YKUTHUII, MEXHaT
Xamia KKTUMOUH (paoJUIMKHU OIIHUPHILL

WHcoH daonusaTn aHMK Makcajara JpulIMira WyHanThupuwirad. “MoTus-
Makcaja~® MYyHOca0aTH WMHCOH (aonusaTu y3arugup. YMyMHd MabHOJA, MOTUB —
olaMHM (aoyMATra yHAAWIWraH, Makcaal — Ma3Kyp (aojdaT HaTWKacuia
SpUIIMIITa MHTUAaAuran Oockuuaup. lyHmail Kuinb, MOTMB MHCOH XYJIKUHUHT
WYKA XapakaTjJaHTUPYBUM Kydd XucoOnaHaau. VHCOHHMHI WIIra MyHOcadaTH,
yHUHT  xaétaaru  MyBad(pakugATIapUHUHT YMYMHH  Japakacd  MOTHBAIUs
napaxkacura OOFNMK. PaxOapHUHT SHI MyXHMM XHCJIATH — ojaamiap (paoaustu
MOTHBJIAPUHM TaxXJWI Kujda OWIWIN, Xap OuMp KUIIMHUHT KeJNa)KaruHW OJIAMHJAH
KYpHIL, MyTaxaCCUCHU MyailsiH MIIHW Oa)kapullra KU3UKTHUPUII, YHUHT TaOUHii
MONMJITHKIApUHU XUCOOTa OJIUILIHP.

TapOusiBuii METONIAPHUHT TAbCUPU OWp WWJI Ba YHIAH KSHMUH HAMOEH OYmau.
Hlynn Tapkuanam JO3UMKH, TapOUSBHM METOUIapHM amaira OIIWPHILTa



capaHaauraH cabi-XapakaTJapHUHI MKTHUCOAUM camapacu MabMypuil Ba
UKTUCOIMN METOAJIApHM amalira OLIMPUILI YHYMHUJAH Oup Heda MapTa OpTHUK
oynau.

Kaapaap cuécarmpa MyHAJIUNUIAPDHUHT y3apo anoxkagopsauru. Illynnai
KUanO, OOMIKapuIl METOAJapU PaxOApHUHI KYJI OCTUJATd XOAMMIIAPUra TabCUP
OTUI yCyJUIlapu WUFUHAUCH OYynub, Oup-Oupu Ousan ¥3apo  OOFIUKIMD.
MabmypusT Oup METOIHU KONaupuO, ¢akaT UKKUHYKCHIAH (oiiganaHa oaMaiau.
Kymnagan, Oyilpyk Ba ¢apMOHUIUIAPHU YIAPHUHT HKTUCOIUN OKUOaTIapu Ba
MEXHAT >KaMoacu KaudusaTuHM XucoOra onmail TypuO, MaOaypyCcTAaH YUKApuO
o0opuin  Makcaara MyBoUK smac. MKTucomui SIHTWIMKIAPHU XaM  yJIapHH
XYKYKH pacMUIIalITUpMaciaH, TEeTUIUIM MabMypuil (dapmoiinimn OepMaid,
IIYHUHTIEK, MyTaxaccuciuap GukpuHu OuiMai Typud TaTOUK 3TUII MyMKHH dMac.

Ha3zopar caBosuiapu
1. Kagpnap TeXHOJOTUSICUHUHT Ma3MYHU, MAaKCaJIu Ba Bazudaiapu.
2. Kagpnapau Oomkapuii crpaTerusiiapu.
3. Kagpnap cuécatu Ba yHM TaKOMUJUIAIITUPHUIIL
4. Kagpnap cuécaruia MabMypuil HyHATHUIILIIAP.
5. Kagpnap cuécatuaa MKTUCOIUNA WyHaIUIIap.
6. Kagpnap cuécatuna tapOusiBuii ifyHamumiap.
7. Kagpnap cuécarnia HyHaTIUIIIAPHUHT Y3apo aJIOKAIOPJIUTH.



IV. AMAJIAM MAIIFYJOT YYYH MATEPHAJLJIAP

AmaJymit maryJor mas3y: Kaapaap rexsosnorusicu.
AMa/Iuii MALIFYJIOT YYyH MaTepuaJuiap.

Kaopnap mexnonocusacu — mnepcoHanHu cudar Ba COH >KUXaTUJAH
TaBCU(PUHYU, TANIKWJIOTHUHI  MaKCajra OJpUILUIIMHU  TabMUHJIOBYM  YHH
caMapaJIopJIMTUHU OUIUPHIIIArY OolKapuil Bocutacuaup. Kaapiap texHonoruscu
NepCOHAIHU TapKHMOWMHM Tajnad KWIMHTaH TacHU(UHHM, Maxcyc axo0opoT
OJIMHUILIWHYU, TMEePCOHAT MMKOHUSATIAPUHU Tanad napakacuja XucoOra OJIMHHIIN
TAbMUHJIAHUIIM Kepak. bymap Mabilym JaBpjard >KOpUil Makcajjiap Ba
KeJIayKaK/Iaru CTPATeTUK MaKCaJIApHU aMaJira OIIMPHUIITa XU3MaT KA.

Opatma Makcaaapra SpHUIINII YIYH KEPaKiIu pecypciap YeKIaHTaHIuTH YIyH
XaM KajpJiapra TEXHOJOTWUK EHIONIyBHU Tanabd stamu. Kampmap TexHomorusicu y3
WYuTa  MaKCaJIApHUHT  KYWWIWIIUHU,  ymOy — Makcaajgapra  DPHIIUII
XapaKaTIApUHUHT aHWKJIAHWIIMHA Ba XapaKaTJIapHU aMmajira OIIWPHUIN yIyH
pecypcnapauHT cadapOap KAIUHUIIMHE ojiagu. Kamapiap TexHoJoruscu KaHaai
KUIMO Makcaajiapra BocuTaimap €EKd  pecypeiap OpKajdud  DPUIIAIUIINHU
taBcudnaiau. by epna omarma crpaTeruwsHM aHUKJIAII Basudacu KyWWIIau.
Kanpnap TexHOMOTHUACH TAIIKWJIOTHUHT V3 MyXHTHTa MOCTAIIMIIA KU pakoOaT
KWIKIIN Y4yH (paonusat mojaenu cudaruaa HaMoEH OYnanu. Y ¥3 uuura cTpaTeruk
peKaNAIMTUPHIIL Ba CTpATErvK (UKpIal Kabu (paoJusTIapHU OJaIHu.

TexHonoruk EHIONIYB TAIIKWIOT TYy3WJIMacd Ba pPECYpCIapUHU YHUHT
CTpAaTeTUsACH Ba WIMYAHIUK MYXUTU (XYKYKWHH, >KUCMOHHMI Ba XOKa30) OujaH
Oofmamr >xapa€Hu Ba HaTHXACUAMP. TEXHONOTMK EHIIOIIYB MaKCaJIjJapHH amajra
OIMPHUIN y4yH KHUIIWIAp, JKapaCHiap Ba PECYpCIapHUHT  XHCCaJapHHH
ONTHMAJIAIITHPHUII, MOC PaBWINJA OJIIWHIAH Ha3zapra TyTWIMaraH EKd HOAHUK
Oynran Makcaajiap YyYyH Xap XWI WYKOTHIUIAQpHM Xamja Xapakarjiap Ba
pPECYpPCIApHUHT HOTYFPH WYHAITHUPUIUIIMHA MHUHUMAJUTAINITUPHUIT  XUCOOWIaH
AHa/la IOKOpH CaMapaJopiuKKa SPUILIMIIHU TabMHUHIAWIKA. 3aMOHaBUH, rio0an
OM3HEC MYXHUTHJIAa TEXHOJOTHK EHAaIyB Hadakar KaHgaigup OWp TalIKMIOTIArd
WHCOH Ba 0oIllKa pecypciapHu Kampal oiyBYH, OalKy KyIIMM4Ya Makcaajiap OuiaH
TAIIKUAJIOTIIAp OPKAJIM XapakaTJIaHyBUM KEHI MHUKECTH BocHTa cudaruga 3bTUPOd
STUJIHIIN KEepakK.

byrynru kxyHpga kaapiap MEHEXKMEHTAArd Xalkapo MHyHamunuiap Oynuo
Kyluaruiaap XucoOaaHau:

- TEXHOJIOTHSI Ba MHHOBAITUSIAp MEHEKMEHTH, Xap KaHJIal caHOaT CeKTOpH/a,
KyMmIlajiaH, UIiad YuKapuil, CEpBUC, CaBI0 Ba OoOIIKa Iy Kadujapaa pakoOataaru
YCTYHJIMKHH SIPATHII Ba KYJU1a0-KyBBaTall, OM3HEC caMapaiop/IuTH MEHEKMEHTH;

- OyHJaH TalIKap#, XO3UPTH KyHJAa CTPAaTeTHK MapKETHHT MCEHE)KMEHTH XaM
CTpAaTeTUK MEHEKMEHTAArW XajdKapo HWYHanumnuiapaaH Oupu cudaTuaa HaMOEH
Oynaérran OynuO, yHIa HCTEbMOTYMHHUHI ¢upmara OyiaraH umioH4yu (customer



loyalty), uctebMonun MyHOcabaTIapUHU OOIIKAPHIIN, TJI00aT OpeHIApHU SpaTUII
Ba OoIIKa 11y Kabujap HaMOEH OYJIMOK/a;

- OyT'YHTH KyHJla CTpaTeTMK MEHEKMEHT/a, XyCycaH, CTpaTeruK MHHOBAI[MOH
MEHEXMEHTJa KYK OKeaH CTpaTerdsilapy Xajld XaM TYJIMK YpraHuiMaraH coxa
cudarua raBIalaHMOK/1a;

- pakoOaTAard YCTYHJIMK KOHIICNIMSCH TaJKUK OSTUIAETraH CTpPaTeruK
MEHEXMEHT MyaMMOJIapy Opacuaa SHT MyXHUM 3JIEMEHTra ailaHu® 60pMoK/a;

- IIYHUHTJEK, CYHITH MWWUIapAa CTPATETHK MEHEKMEHTIAAru KyWHJIaru
HyHaNMMIIap xXaMm Xajakapo axaMusarra sra OynmO Oopmokma: smuia O0030pHH
OOIIKapuIll; TPOAKTUB  aTpPOop-MyXUT CTpaTeTUsapu; TEXHOJOTHsUIap Ba
MHHOBaLMAJIap CEKTOpHJa OHJAH TaxJuWil Ba KapopiiapHu KaOyn KWJIUIL,
MapKeTHUHT TaJAOUPKOPINIY; pHUBOXKIaHAETraH Oo30piapia Tiaolan peauTukiap;
MaKpOMKTHUCOIUET, MaJaHUSIT Ba MHCOH TapaKKUETH HMHIEKCHHU XHCOOTra oJraH
X0JI71a MamMJIaKaTIapJark CTPaTeruK MapKETUHTHUHT PUBOKIIAHUIIIH.

Kanpnap mMeHe:XMEHTH KyJlaMd MHCOH pecypcliapd MEHEKMEHTH “Oaiporu”
OCTHJIa amaira omupuiaguran Oapya ¢daonusTiapra Terunuid Oymanu. by
daonuaTnap Kyiuaaruiapaa y3 udogacHu TONTaH:

- HcoH pecypcnapuHu €KM KaApJapHU PEXATAMTUPUIL: KOMIAHUSHUHT
BaKaHT MWII >KOWJIApM COHMHM aHMKJAIll, KOMIIAHUSJIArd XOAUMIIAp INTaTHHUHT
OPTUKYAIIUTH €KU €TUIIMACIIUTH Kabulapra aHUKJIUK KUPUTHUII KapaCHU.

- W taxuiv Au3aliHu: MHCOH pecypciiapu €KU KaJpiiap MEHEKXMEHTUHUHT
Oomka OMp MyXUM coxacu — uIl Taxyuummaup. Wi Taxyiwim HaTuxkKacuia
KOMITAHMSIIAry Xap Oup v Tyrprcuaa 6atadcui TynryH4a OJMHA/IH.

- PexpyTuHr Ba TaHjam: KOMOAHHUS WII TaxXJWIM HaTMKacuia WUFHITaH
axOopoTra TasHraH XoJija pekjamanap Tal€piaiau Ba yJapHHM Ta3eTanapja 4ol
staau. By pekpytunramp. Pexnama 4donm 3TUATaHWAAH CYHr Kymia® aHKeTanap
KaOyJl KWIMHAJM, WHTEPBBIONAP YTKA3WIaJAM Ba KOMIAHUSTA TYFPU KellaauraH
xonumiap Tanwnadanu. [llynnai Kkunmb, peKpyTHHT Ba TaHJAIl MHCOH pecypciiapu
MEHEXMEHTHUHUHT OOIIKa OUp MyXUM COXACH XMCOOIaHaIH.

- OpueHtanusi Ba WHAYKIUS: XOJIWMIIAD TaHIa0 OJMHTAaHUAAH CYHT
UHAYKIUS €KW OpHEHTAlMs JacTypu VTKazwiaau. by HWHCOH pecypciapu
MEHEXMEHTUHUHT siHa Oup MyxuM coxacuaup. byHma wmra onuHaérra
XOJIUMJIapTa KOMITAHWSTHUHT TapUXH, TAIIKWIAA TY3WJIMAcH, KaJApUATIApPH Ba HIII
ATUKACH TYyFpUcHJia axO0poT Oepuiaay Ba TYIIYHTHPHUILI MUUIApU onub Gopuiaau,
CYHIpa SHTHM WINTa OJMHAETTaH XOAMMIIAp HWIUIA0 TypraH XoJumiiapra
TYITYHTUPHUIIA]IH.

- TpeHnuHrnap Ba pUBOXKJIAHTUPHIL: Xap OMp XOAUM Tal€piam JacTypuiaH
YTUIIM Kepak OynuO, Oy yJIapHUHI HII camMapaJoplIMTUHU OLIMpHUIlIra &Epaam
Kuiaau. TpeHUHr AacTypu Karra TaxpubOara sra OYiaraH amalijard IITaTJard
XOIUMIIAp yUyH XaMm yTkaswiaau. by mamaka ommpuin Ba Kaiita Taiépmam ned
Hommanaau (refresher training). TpeHuHr Ba PUBOXKIAHTUPHUIN KOMITAHUS
TOMOHHMJIaH KaTTa MHUKIOpAA XapakaT KWIMHAJAWTAH coXajapiaH Oupwu
XucoOJIaHaIu.

- Camapagopnukau 6axomnant: Xoaum 1 iinn unwiad 6yiaranuiad CYHT, YHUHT



camMapaJiopJiuruHyd  0axoJyialll  Makcaauja WHCOH pecypciapu  JenapTaMeHTH
TOMOHHUJIAH caMapaJopMKHU Oaxosam (performance appraisal) VTkazunaau.
bynnaii GaxonamHUHT HaTWXKaJIapu acocHJa JAaBO3UMHM KYTapulll, TYpJId XU
parOatiap Ba MIII XaKy TapkuOuaaru ycunuiap 6yiinya kapop KaOyJs KHUIUHAIH.

- Komnencanusaau  pexalamTupuil  Ba  MyKodOTJIall:  KOMIAHHUAIA
KOMITeHcalus Ba Oomika MaH(paatiapra TErwIUid OYiaraH Kymiad xKouaagap amal
Kuiaan. MykodoTiaml Ba KOMIEHCAIMSIHU PEKaJalliTUPUIL WHCOH pecypcliapH
JeNapTaMeHTUHUHT UITUIUD.

- MoTtuBanusi, (QapoBOHIUK, COFJIMK Ba  XaB(QCU3IUK: MOTHUBALIUA
KOMIAHUSAArd XOAUMJIApHU KYIiaaO-KyBBaTiaml ydyH MyxXumaup. Typnd xun
MOTHBalMg  KWIMII  YCYJUIApUHUM  MOUIA0  YUKHUII  HMHCOH  pecypciapu
JAenapTaMEHTHHUHT WIIUAAD. XOAUMIAPHUHT MaH(aaTIapuHU OIIMPHUII OPKaJH
COFJIMK Ba XaB(CH3IMKHU TaAbMUHJIAII XaM WHCOH pecypcliap JeNnapTaMEHTUHUHT
1700002010108

- MexHat MmyHOca0aTiapu: HHCOH pecypciiapu MEHEKMEHTUHUHT OOIIKa Oup
MyXHM  coxacu Kkacaba  yiolIMacu ab30Jlapu  OWIaH  XaMKOPJIMKIAru
MyHOca0aTiIapHu  KyJula0-KyBBaTiaumaup. by — TamkwioTra  Typiad — Xuil
BUAUATIAPHU OJJIMHU OJIMII Ba OWp TEKUC W >Kapa€HUHU TabMHHJIAIITA
KyMaKJIalaiay.

- Kummnapuu uira €nam MHCOH pecypciiapd AeNapTaMEHTHHHHT MYXHUM
¢yHKUMsIIapuaad Oupu xucobnsaHaau. MyHocHO KHMIIMJApHU WIOra €iaml Xamjaa
yVIapHA MaxopaTiapy Ba KoOwiusTiapura Kapa®d MyHOCHMO WII >KOHiapura
TaKkCUMJIAIl Xap KaHJad TalIKWIOTHUHT MyBad@akusaTH Ba caMapaJopiurd y4yH
IOKOpU axaMusIT kacO 3taau. by jxapaénaa MHCOH pecypciapy JAemapTaMeHTH KaTTa
posb YitHaiiau. YyHKH, Y UCTUKOOJUIM XOAUMIIApHU UINTa EJUIaiiid Ba ynap OuiaH
MHTEPBBIO YTKa3aaH, IIYHUHTIEK, UIITa E/UIalll YIyH TypIU-TyMaH KOOWIHSTIapHU
€KM TICUXOJIOTMK TECTJIAPHU TallKuil Kujaau. AMHHKca, OyHIal pojb, SIbHU
KUIIWJIApPHA HINra EUIall pojid SHIAWUTHHA YCUIl aMaluETUHU OOoIaraH KUYUK
Ou3Hecaa MyXUMJIHDP.

- HCOH pecypciiapu JenapTaMeHTH XOAUMIIAPHU IIAKJUTAHTHPUIN, EJUIall,
Taiépiail, MaxopaTiapyuHU PUBOKJIAHTHPHUIL, MaH(]aaTIapHU OOIIKAPHII XaMm[a
TErUIILTA MUJUIUA, MUHTAKaBUH Ba MaxaJUTMid KOHYHJIapra puosi dTUII Kabuiap y4yH
xaBoOrap Oymamau. Kuckaua kuimb alTranja, MHCOH pecypciiapu Oyinda Machbyi
rypyx (the HR Group) ¥3 “Mmkoznapu” — KOMIAHUSHUHT XOJMMIIAPUHU >KaJIO
KWK, Taiépiam Ba (apOBOHJMIMHM OIIMpUII (MyailsiH yeraparada) kaOuiiap
yuyH kaBoOrap Oynmagu. WHcoH pecypcnapu ¢QyHkuusicu Oab3una “UHcoH
KanuTaau MeHexxMeHTH €ku “VcTenpaonnap MeHexkMeHTH cudaTtuaa xaM YTUpod
STUJIUIITN MYMKHH.

- Hcon  pecypcnapy  TalIKWIAKA  Ty3WJMacd HWHCOH  pecypcliapu
JenapTaMeHTH WYuja JKOUamran 0ynud, y HHCOH pecypciapura ouJi KapopiapHH
KaOyn Kunuil GyHKIUSUTApUHU Oup-Oupura sSKUH Uil GyHKIUSJIAPUTa 3ra Maxcyc
rypyxjapra axpartaau. Muku Ty3uwnamara mucoiuiap OYynmmO wumrgm xomumiap /
MEXHAT MyHoca0aTiapu, KOMIEHcalusi / caMapajopiuK MEHEKMEHTH, KailTa
Taépiail Ba pUBOXIIAHTHPHII, PEKPYTUHT, MaH(aaTIapHu OOIIKAPHII, COFJIMK Ba



XaB(CUBIIMK, UIII XaKUHU Xucobal / MHCOH pecypciapu axoopot tuzumu (HRIS —
Human Resource Infromation System), BakT Ba 1ITaT >KaJBaliu, Xy OKaTIAIITUPUILL
Ba xo0ka3zo. MHcoH pecypciapyu (QYHKUMSACHHUHT alpuM >KMXATJIapu TallKHIOT
WYUIa ayTCOPCUHT KWIMHUIIM €KUM HOMapKazjallluild MYyMKUH. by uWHCOH
pecypciapu “0omr ohpucu” GyHKIMSIApU Ba HOMapKasJamrad (SSbHU, TUBU3HMOHAI)
YyMYMH HMHCOH pecypciapu GyHKuusuiapuaa y3 udoAacHMHU TOMMIIA MYMKHH
o0ymu6, Oy QyHKIUsAIAp WHCOH pecypcmapu “Oom  oducu” ra OeBocUTa
OYHCYHMACIMIH MyMKHH®,

Kagpnap MeHexxmeHTHra KypcaTaauran siHa Oup TabCcHp NpodeccCHoHaT
PUBOXIIAHMINTA OYNTaH KaTTUK Tanabmapaa ¥3 udomacuan tonaan. [Ipodeccrnonan
PUBOKJIAHHIII XOJMMIIAPHU Kapbepara OOFJIMK MaKcaJjapura J3pUIINIIIapyu YIyH
MMKOHMSTIIap OWIaH TabMUHJAIMTa OOFMWK OVmamu. Kymma®d kommanusmap ¥3
XOJUMIIADUHHU OJMI MablyMOT OJIMIUIAPH YYyH pecypc OuiaH TabMHHIIACa,
Oolkanap ¥3 XoIuMIapuHU KOHPEpEeHIMsUIap EKU Typiau XUl GaosusTra TeTuun
TagOupiap Ba KaWTta Tai€pnam nactypiapura kyHatumaau. [Ipodeccumonan
PUBOXIIAHUIII MAFIyOMSTCU3 Ba3usAT (Win-win situation) HU sipaTu® OWITaHIUTH
Oouc riobamianyB ydyH MyXHM axaMusATra srajgudp. XOJIWM TalIKUJIOTHUHT V3
XOJIMMJIAPUHU MaxopaT Ba KOMIIETCHIMsUIap OWJIaH TabMUHJIAW OJIMIIUHU XUC
staau. byHIaH Tamkapu, TamKWwioT MpoecCHoHall PUBOXKIIAHUII AACTypJIapuaH
¢oiinanana onraH XOAMMIIAPHUHI OPTTUPWITAH Maxopariapd Ba ajlOKajapHiaH
MaHdaaT Kypaam'.

TamKWIOTHUHT Makcaau y3rapMaraHjia, YHUHI CTPaTETysUIapyd Ba TAIIKWIAN
Ty3uwiManiapu y3rapaau. bynnait y3rapuin ¥3 HaBOaTHaa CTpaTerus Ba TAlIKWJIOTHU
Oup-Oupura MYyBOPUKJIAMITUPUIL HMKOHUHM sipatanu. Kaapiap TexHojorusicu
TAlIKWJIOTAAru OyJIMHMamap Ba IITAT ab30JapUHUHT XapaKaTIapUHU TAIIKUIOTHUHT
peXaNallTUPWITaH Makcaaiapu OujaH TeHrJamTupuin sxapaéauaup. Kymiad
KOMITAHUSJIAPDHUHT Y3 CTpaTeruK MakcaJylapura HPUILIUIT MaXOopaTH yiapJaru
OyIMHMamap Ba XOJMMIIADHMHT KOMIIAHUS OJIIWra KyHWITaH Makcajjapura
SPUIIUII  WYIHAa XaMKOPJIMKIA HWIUIANIApUHY TabMHUHIAITA EpaaMIIaliuil
Makcaauga MyKamMMal CTpaTeTMK TEHTJIANTyBHU amMalira OIIMpUIIaH MaHdaar
Kypann®,

Kummnapau wmra €miaimn MHCOH pPeCcypciiapy JIeMapTaMEHTUHUHT MYXUM
dyHKuMsapuaad oupu xucobmaHaau. MyHocuO KHMIIMJIApHU WIOra €iaml Xamaa
yJIapHU MaxopaTiapu Ba KoOwiusTiaapura Kapa®d MyHOCHMO WII >KoMiapura
TaKCHUMJIAII Xap KaHAail TalKWIOTHUHT MyBad(dakusaTh Ba camapagopiiurd y4yH
IOKOpU axaMusT kKacO 3taau. by jxapaénia MHCOH pecypciapy JAenapTaMeHTH KaTTa
posb YitHaiiau. YyHKH, Y UCTUKOOJUIM XOAUMIIAPHU UINTa EJUIaiiid Ba yjaap OuiaH
WHTEPBbIO YTKA3a/M, IIYHUHT/ICK, UIITa E/UIalll YU4yH TYpIU-TyMaH KOOWIUSATIApHU
€KM TCHUXOJIOTMK TECTJIApHM TalIKW Kuilaau. AMHHMKca, OyHAall pojb, SBHU
KUIMAJIAPHU WINra €/uUTaml poJid SHAWTHHA YCHIl aMalMéTUHHU OOIIaraH KHYHK

& Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page, 2008. — page 42.

7 Jeffrey A. Mello. Strategic Human Resource Management. Fourth Edition. Cengage Learning, 2014. — page 26.
8Matthias T. Meifert.. Strategic Human Resource Development: A Journey in Eight Stages. Switzerland: Springer,
2013. — page 21.



ousHecna Myxumaup®.

Kanpnapuu crtpateruk Oomikapuiira OYiaraH yHUBepcal €KH ‘OHr SXIIU
ycyun”  €HAANIyB KaJpiiapHU OomIKapuil OYVHuYa OSHT SXIIH  YCYJUIAPHUHT
MaBXYyJIMTH XaMmJla OyHJal yCyJ/UIApHUHT KaOyJl KWIMHMIIK TalIKWAJIOT OuiaH
OOFIMK Xap KaHJail [IapouTIaH KaThbd Hazap, WKOOWM HaTHXalapHU
MIAKJUTAHTUPUIITM MYMKUHJIMTHA TYFPUCHAArd HYKTaW Hazapra OOFIUK Oyiamau.
YHuBepcan €HpalryBra kypa, HIIYA-XOAUMIAP PEKPYTUHTH Ba YyJIApHU TAaHJIAIIL,
Tail€pram, KadWTa Tail€piaml Ba PUBOXKIAHTUPHIN, [IYHUHTJCK, XOAUMIIAp
MOTHUBALMACH KaOM KEHI KAMPOBJIM MHCOH pecypciapura ouj MyaMmmoJsapra OOFJIuK
Oyaran “oHr AXmM ycyjuiap” Xap KaHJall TalIKWIOT Y4YyH yJIApHHHT Y3HUIIa XOC
KUXATIAPMIAH KaThUil Ha3ap OMp XU axaMmusarra sra 0yaanu'®,

Kynunua kummnapHu Oomkapuinga yinap OU3HECHHMHT 3JIEMEHTH OYnraH
IOKOpY TIOFOHA MEHEeXepiapu (pakaTtrmHa OuWTTa KM MKKUTA Ydamra TasHUIIaIn
xamaa Oomika Viadamiuap OuWjaH MIUJIAIIHKM MabKydl KypumMaiau. Opatna,
KOMITAaHUSJIAD MEHEXKEpJIapHU OIOpOKpaTUsAaH Xajoc OdTUII Ba YJIapHUHT
TaJOMPKOPIUKKA MOWWITUKIIAPUHA PUBOKIIAHTUPUII Makcaauaa V3
Ty3WIMaJapUHU KalTa TalIKWJI HJTaaujiap, OUPOK KEWMMHYAIUK YJIapHU KailTa
tTai€pnam €ku  MykKodoTiam THU3UMIApu Oyiuda Kapop KaOysl KWIMIIJIA
MyBa(aKuaTCU3IMKKa yupakiaunapl.

Typau-Tyman onumiIap MaJaHUSAT TYyIIYHYACUra YHUHT TaAOWK ATUIIUII
MabHOCHJIAaH KeJIHO YMKKAH XOJijla Typiau xui Tabpudiap Oepuimanu. MHCOHIAp
TabuaTaH KeJqu0 YMKUII XyAyjIapura MOC paBHILIA TypJid XU MaJaHusATIapra ra
Oynmuimaau, OMPOK TAIIKWIOTJIAp UII OEepyBUMJIAp Ba MILJIOBUMIIAD YpTacUAaru €Ku
MUUIOBYMJIAPHUHT Y3 YpTajlapuaard MyHocaOaTiapHu OOIIKapaauraH Aesapiau Oup
XWJI MaJaHusgtiaapra sra oynumanu. by Oopamaru myraxaccuc Kapna magaHusitH
WKTUMOUMIIAIIYB Kapa€HU OpKalu KyJra KUPUTUIIAIUraH Yy3apo MyHocabatiap,
adbdexTuB TymIyHUINTa KapaTWiIraH XapakaT MOJEe/Iapy Ba KOHTHUTUB
KOHCTpYKIMsiap cudatuaa pTupod dsTamu. byHmait monemnap Typiau-Tymad
MaJaHUSTIAPHUHT BAKWJUTAPUHU YJap XapakaTlaHaguraH WYl OpKalu akpaTuo
KypcaTuill Makcaauaa KyuaHwiaad. SfHa Oup wmyraxaccuc JlemepakHuHT
TabKUJIANINYA, MAJAHUAT KYTUIa0 MHCOHIApPJaH MKTUMOUN PEATTUKIIAPHHU Y3apo
TYIIYHUI, KaOyn Kuiui, Oy Oopagaru tanmadnapra skaBoO Oepwuiil Ba uQojia dTUII
OpKaJIu OJIMHTaH YMYMHUM cXemaJiap Ba Oujiumiiapra OOFIuK OYiaau.

Moc paBuiia, TAIKUIUKH MaJaHUSAT KUIIWIAPHUHT KaHaa KuiuO Qgaosust
IOPUTHIILIAPH, YIAPHUHT Y3 MaxOypustTiapuHu Oakapulliapy, UIyHUHTJIEK,
KUIIAJIAPHUHT TAIIKWIOT Olepanusiapu Ba Taa0upliiapura HucOaTaH XyJK-aTBOP
KoJiekcu kabOwiapra 6ornuk OVnaau. IllyHu amoxuma TabKujal Kepakku, OyHaai
KOJIEKC KHUIIWIAPHUHT TAIIKWJIOTAArM Y3ura XOC TallKWIMK MaJaHusITra puos
sTUNUIapura OOFIuK OYnaau. Typiau Xuil TalIKWIOTIAp TAlIKUIUN MaJaHUSTIApHU

®Myron D. Fottler, Naresh Khatri, Grant Theodore Savage. Strategic Human Resource Management in Health Care.
Emerald Group Publishing, 2010. - page 35.

10 Stephen E. Condrey, James L. Perry. Handbook of human resource management in government. San Francisco, CA:
Jossey-Bass, 2010 — page 102.

1 Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page, 2008. — page 29.
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PUBOMUIIAHTUPUIITHUHT TYpAu Xwil #HymnapuHu amanra owupuiand. Kymiad
KOMITAHUSIIAP V3 XOJUMIIAPUHUHT IXTUEKIAPUHU FOKOPH Jlapa)kaja KOHIUPHUIIHU
UMl KOWMJArd TalIKUIUKA MaJaHUSTIApHU MAKIUIAHTUPUIL Ba PUBOXKIAHTUPUII
nymu cudaruga >ptupod sSTamunap. by ymapHuHr MyBaddakusTiapu capu
KYyWUWJIAIUTaH MyXUM KaI[aMJIapI/II[I/Iplz.

2 Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page, 2008. — page 20.



V. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3VYJIAPU

MycTaKWJ UITHA TANKWI 3TUIIHUHT MIAKJIA Ba MAa3MyHH

TUHIIIOBYM MYCTaKWI WIIHK MyalssH MOIYJIHHHI XYCYCHSTJIApUHH XHcoOra
OJITaH XO0J1/1a KyWH/Iary makuiapaad Goigananuod Taiépiaamm TaBCHs dTHIIAH:

- MeBEpUl XyXoKaTiaapiaaH, YKyB Ba WIMHUN anabuétnapaad ¢oiinamaHuIn
acocuia MOAYJ MaB3yJapyUHHU YPraHMILL

- TapKaTMa MaTepuauiap oylindya Mabpy3ajap KUCMUHH Y3IaIlTHPHULL;

- aBTOMATJAIITUPUIITAaH YpraTyBuUM Ba Ha30paT KWIYBUM JacTypiiap Ouiad
UIIall;

- Maxcyc angabuérimap Oyiinmua Moayn OYynumiapu €KM MaB3yjapu YCTHAA
UIIall;

- TUHTJIOBYMHUHT KacOui (aoiausatu Ominad OOFIUK OViIraH Moy Oyiumiiapu
Ba MaB3yJapHU YyKyp YpraHuul.

TUHTI0BYWIAP YYYH MYCTAKHJI TABJUM Oyiinya TaBCHSI 3THJIATUTAH
MaB3yJiap pynxatu

1. Kagpnapuu Taii€pnaniia 3aMOHaBUN TEHACHIUSIAP.

2. Muccusi TymyH4acu. TalIKMJIOTHUHT MHCCHSCH Ba yHM wudoaa ITUIIT
XYCYCHSITH.

3. Tamxkunor Makcaau. Makcaayiap TyuIryH4acu Ba TypJiapu.

4. TamkuioT CTPATErusICH MOXHUATH.

5. TalKkuiaoT cTpaTerusaCUHU aHUKJIAIll HYJUTapH.

6. TamkwuiaoT MagaHUATH TYITYHYACH Ba MOXHUSTH.

7. TamKuIOTHUHT WYKW MyHOcabariap TH3WMMH Ba TAIIKWIOT MaJdaHUSTHHU
MaKWUTAHTUPHIIIATA OOFIUKIIUK.

8. TamkuiaoT MagaHuATH MyHOca0aTHIa TYPT HYHAINIITH.

9. V30eKHCTOH/A TAIIKUIOT MaJaHHSITHTa SHIAIIHIIHIHT ¥3Ura XOCIIHUIH.

10. Hu3o, ynapHuHT kKennu0 unkuin cababaapu Ba TypJiapu.

11. Bomkapwii xapaéHuara HU30ap.

12. Hwu3zo xxapaéuuaaru 6ockuuiap Ba okubatiap.

13. Hwuzonu xonaTHU KENTUPUO YUKAPYBYN KUITUIAPHUHT Oetll Tordacu.

14. JloHoNMapHUHT acaOUUIUK XaKuaara GuKpIapH.

15. Kagpnapau Kaiita Tai€piiaii Ba MajJaKaCUHU OIIMPUIIL.

16. Tamkunuii Ty3uiama, yJIapHHUHT, (PapKJIaHUIIN Ba Y3rapTUPUII 3aPYPHUSITH.

17. Xonumnap KoMOETEHIUSIApUHNA 0axosall TU3UMUHY MIAKUIAaHTUPUII Ba
aMaIMETAA KYyJUIALIL.



VI. BUTUPYB NLIJIAPU YUYH MAB3VYJIAP
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. TabauM MEHEKMEHTUHHU PUBOXKIJIAHTUPHUIL UYIUIAPH.

Onmii TabauM Myaccacajiapu paxoOapiiapy CATOXUSTHHUHT TabIuM cudaTura
TabCUPH.

. TapmuM MEHEXMEHTHU CTPATCTUACHHU unnao YUKHUIIIAa MaTCMAaTHK

MO/JICJUTAIITHPHIN YCYJUIAPUHU KyJUIall HyJuiapu.
Onwmii TapauMAa Kaapiiap 3aXUpacHH TapTUOTa COJUIL Ba OOIIKAPHILL.

. YS6CKI/ICTOHIL’:1 SHIuda TabJIUM TCXHOJOTHAIIAPUHNU PHUBOXKIIAHUIINATIA TAbCUP

ATYBYM MyaMMOJIap TaXJIAJIN.
Omuii yKyB ropTjiapuaa MWXTUMOUMW  MyaMMOJIADHHU OJIIMHM OJMII Ba
OoIKapyBuUTra ssHru4a EHAAIIUI HYIIIapu.

. Heﬂaror KaapJap MOTHBAIOUACH TU3UMHWHHU TAKOMWJIJIAIITUPHIL.

Onuit TabJIUM TU3UMHUIA IIE€IOTOTUK Kajapiap OOIIKapyBUHU
TaKOMUJUTAIIITUPHIIL.

Kanpnap MeHexXMEHTH TeXHOJIOTUsIapHIaH (poiganaHui nysapu.

10. Kagpmap kapbepacu 3aXUpacHHY MAKIIAHTHPHII CTPATETUICH
11. Onuii TabJIUM TU3UMUAATH XOJUMIIAPHU KapbePACUHU PUBOXKIAHTUPHUIIAATH

STHTM 3aMOHABU TEXHOJIOTHSLIAP.



VIl. TJIOCCAPUI

ATTecTanms (1am. “attestatio” - eysoxaux) — xBamupUKaIUIHA (MaJlaKaHN)
Oenruani, MyTaxacCUCIIUK UJIMH J1apakacu.

AX00poT — paxOapra OOIIKAPUIITHUHT >KOpUN BazupaIapuHu Xal 3THUII YIyH
3apyp Oyiras ssHru MabJIyMOTIap WUFUH]IUCH.

BomikapyB :xapaéum — OOIIKapyB XapakaTJIapuHH [03ara KEITHPHUII
KapacHu.

bomkapyBra TH3MMJM EHAAIIMII — TAIIKWIOTHH OOIIKApHINIa STOHA
TH3UM cudaTtuga MmyHocabaTaa OYui.

BolmKapyBHHHI OIOPOKPATHK TH3UMHU (¢hp. “burean” — 6ropo, KOHILIEIAPHS
+ ep. “kratog” - xoxumusm) — OomIKapyBra KaTbuUW TapTuUOIap, XYKYK Ba
MaxOypusiTiIap, BakojaTiap Ba  MachbyiusTiapra acociaHum TusuMu. bBT
y3rapyB4aH OYJIMaian.

bomkapyB mMebépu — OYiCyHYBUWIApDHUHI pax0apra onTuUMal Japaxanaa
UTOAT HTHIIL

BakoaaTtuu Gepumn — Oup maxc €ku  OOMIKapyB TU3UMHUTA Kapop KaOyin
KWW XYKYKUHA OEpHILL

Umnx(o0py) — pupma, GomkapyBun kaOuiaapHUHr Ku€dacu. Y H34MII Ba
Makcauii (paoausIT HATHKACHIa XOCHIT KIJTMHAIH.

NHHOBAIlMOH CTpaTerusi — TEXHOJOTHIAP, >KUXO03/1ap, UILIA0 YHUKapHUII
xKapaCHUHM, XHW3MaT TypJApUHU Ba MaxCyJOTHUHT cudaT JapakacHHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIITA HYHATTUPUIIT OMUIIIAPU, TaJOUPIIapH.

HNurtennekr (ep. “intellect”’) — akJi, OHT, ”HCOHHUHT (PUKpJIAI KOOWIUATH

Wurynnms (nam. “intueri’-anenaw, uykyp kapauws ) — XUC-TYHFY, XaKUKaTHHA
MaHTUKCHU3 XUC KUJIMIII, aHTJIAIII.

Nuyku MyxuT — TamIKWIOT, WOUIA0 YMKApUII XOAUMIIAPH, TAIIKUJIOT
MOHUSICH, MAapKETHHTHU, TAIIKUINN MaJaHUSITH Ba X0Ka30.

Kaco (mpodeccust) — MyaiisiH MyTaxacCUCIMKKAa OWJI HA3apuil Ba amaiaui
OWTUMITapHU drajuiamnt; GaoausT TypH.

KoHuenuusi — xapanuiap MaXmyH, €KH Ba3usTHU y3rada TYIIyHHWII, sITOHA
(UMKpHU TaKJIUM KWIHIL, OOIKAPYB KAPOPUHHU UILTA0 YMKUIIIATH acOCH (UK.

KypcHMHI cTpaTeruk y3rapuimi Ba TAIIKWIOTHH KaiTa Ty3WIl -—
camMapaJOpJIUTUHU OIIUPHUII MaKCaauaa TalIKAJIOTHU KaWTa TaIlKWI KU
TagoupIapH.

Madgaka — (keamugurayus, nam. “gualig”’-cugpam+  facere-xuimorx) —
MyaillssH MeXHaT Typu Oyiinua KacOui napaxka Ba TaW€prapiuk; KacO;
MYTaXaCCUCIHUK.

MeHnexep — TamkuioTaa OOMIKAPYBUYMIMK JABO3UMHUIa 3ra OOIIKapyBYH
MyTaXaccuc.

MeHekMeHT — TalKWiIOT OOIIKAPYBH, TAIIKWIOTHU OOIIKAPUIITHUHT
TaMOWMJUTAPH, METOAJIAPH, BOCUTAJIAPU Ba MIAKIUIAPH MAXKMYH.

Me3on (kpurtepmii) — 6axonani, 6enrunam €Ky TacHUGIAI MEbEPIAPH.

Myxkooua (nam. “oater” — ukkumacuoaw Oupu) — Y3apo OOFIUK
UMKOHUSTIIApUIaH OMPYUHU TaHJIAIIL



MoHuTOpUHT  (1am. “monitor "-Hamoén  Kuaysuu) — MyalssH OOBEKT
(haoNUIATUHU MaxCyC Ky3aTUI TU3UMH.

MortuBanus (TypTKH) — TAIIKWIOT MaKCAJWHU aMalra OUIMPHII Y4yH
VIIIOBYMJIADHU WYHAITUPHILL )KapaCHHU.

IIporno3 — Ba3usAT PUBOXKU, OOBEKTHUHI KeJaKaruHU WJIMHI TacaBBYp
KUJIMII, O€JIrMIIalll.

CTpareruk Kapop — TalIKWJIOTHU Y30K MyAAaTAa PUBOXKIAHTUPHUIIHU
KY3JIOBUH Kapop.

CrpaTernk 00lIKAPYB — TAlIKWIOTHUHT OYTYHTH Ba MCTUKOOJIWHU KY371a0
OHIJIM OOIIKAPYB Kapopiapu KaOyJ KHJTHILL

SWOT-raxamia. by Taxymn Typu Kapop KaOyn Kuwiuimiga o3 Oepurnu
MYMKHH OYyJITaH TaxXIWUIapHA XEcOoOra ojaau Ba xaB(-xaTrapiaaH YWUKHO KETHII
TaAOUpIApUHN  OJIMHIAH Oenrminad Kysuu. (wHDmM34a  strength, Wehng,
Opportunitig and Threats — makcaj, Tag0oup, XyIIEPIUK Ba caMapagaopIInK)

TamkuiInii-Ty3uJaMaBuii  MOCJAIIMII — IAPOUTra Ba aTpod-MyXuTra Moc
paBUIlJ]a TU3UMHU KaiiTa TaKOMUJUTAIITUPHUIIIH.

V3Buii BakoJATIWIMK — OYHCYHYBUMIAH pax0apraya OyiraH Bakojatiap
TaKCUMOTH.

ParGaTnanTupuiura acocJaHraH XOKMMHSAT — parOaTjaHTUPUIL Ba
WwKoOMN €pnaM Oepulll Y4yH HUMKOHUSTIAD Ba PECYpPCIAPHUHT MAaBXKYJIUTH.
Bynapra: OWIMKHM KyTapuill, JIABO3UMHHM KyTapull, >X03u0axop MaHcaouap,
KABOOTApJIIMKHU OLIMPHIL, SIHTU acO00-yCcKyHalap, MakTOB, 3BTHpPO( 3THIL,
TeCKapH ajoKanap KUpaiau.

HNucon pecypciapunu OoIIKapuMIl — MOTHBAIMS Ba KYyJu1aO-KyBBaTJIalll,
TapTUO-MHTU30M  Ba  Kazojall, 3WIIUATIApHM  OOLIKApuWIl,  KaJpJiapHU
KOMIAIITUPHIL, YKUTHUII BA PUBOKJIAHTUPHIIL.

Kapop kadya kuiaun — Oy pexanalTHPHUIL, TAIKUIUN (HaoausaT Ba Ha30pat
Owian OOFNMUK OYiraH MyKOOWUIMKIIAp YpTacuja aMalira OIIUPHIIaIUraH TaHJIOB
KapaCHUAUD.

Kapop xa0ys Kujauimigars panMoHAJIMK — OJIIMHTa KYWWIraH Makcajra
SPUILIKII WYIW TYWIYHWIAJAW: arap peXalallTUPWITaH Makcal capu TYFpU Uy
TaHJIaHCa, Y X0Ja OyH1ai Kapop parroHai (OKUJIOHA) Kapop XUCOOIaHaIH.

Kamusar maganusaTu — Oy uml GaoiausTd JaBOMUJIA OPTUPHITAH OUIUMIIap
MaXMyH OYnuO, KUIIWIAp YHAAH MaBXyJ Xa€THM TaXpuOaHW TYyIIyYHUII Ba
MKTUMOM XYJIK-aTBOPHHU IIAKIUIAHTUPUII MakKcaaaapuaa (poiganaHuinaim.

TamKWJIOTHUHT KAAPUATIAPH — MEHEKMEHT TOMOHMJAH TapakKUil
STTUPUJIAJAUTaH Ba pacMaH OHBJIOH KWIMHAIUTAH KAJPUATIAPHUHT WUFUHAUCH
Oynub, ynap WIIYWJIAPHUHT KOMMYHMKAIMOH TaxkpuOacu Xamja (UpPMaHUHT
VOKTUMOUN-UKTUCOAMI PUBOKIIAHUIL CUECATUHMU aMajra OIIMpaJural MEHEKepap
TOMOHHMJAH KypCaTWIaAUraH OHIVIM MAaKCaJldi WYHAITaH TabCUpJAp acocuia
YMYMHH KaIpUATIAPHUHT MYKU TpaHCPOpMaMsIIANTYBH HATHXKACH KYPUHUIIKA Ba
MabJIyM BaKT JaBOMHIa HAMOEH OYau.

MaxkcagHUHI KYWWINMIIM — OOIIKApyB THU3UMH €KU OOBEKTHUHT Tayiad
KWJIMHTAH X0JaTH €KW XYJIKUHUA aHUKJIAII.



OnTumannamyB — Oepuirad Ba 4EeKJIOBJIApAa TU3UMHU CaKJIa0 KOJUIIU EKU
AKCTpEMaJ XyCycHsITIIapra ara XojaTra YTKa3HIIL.

Ky3atum — Tu3uMHHM OepwiraH TpaekTtopusiga cakiaad Typuln ¢Eku
OOILIKApUJIAANIaH MUKIOPJIAPHUHT Y3TapulIM HOMabiyM OViaran ¢Exku ynap
yIuaHaJUraH mapoutiapaa Tajnad KWIMHAIUTaH XyJIKHU TabMUHIIALLL

Taxaua KUJIMII — TU3UMHUHT €KU YHU Ypad TypraH MYXUTHUHT TYypJiu
KYPUHUIIIATK XYCYCUATIAPUHU €KM TU3UMHHUHI XYJKHMHM TalIKWI KAJIUO
Oepaauran axOOpOTHHU KaiTa Y3rapTUPUIIT KOHYHUHH TOIHIIL

HNra KoaMpauiauK XyCyCHAITH — aJIOXU/IA AIEMEHT €KUM TU3UMYATIAp TYXTao
KOJraHja MyJI-MYJIKYIIMKHUHT Ba3u(aBui, Ty3WJIMaBHi €KUM OOIIKa IMIAKIUIapU
Tybalian KUCMaH WINra KOAWPIWINKHU (CaMapaJopiUKHH) Cakjaald KOJIHUII
KOOWJTUATH.

Camapaopiuk Me30HM — yMyMJIAIITaH KYypCaTKUY XaM/la HT SXIIH TU3UM
€KM KapopJIapHU TaHJIAIl KOUJACH.

Ty3niama — TU3MMHH TalIKWI 3TaJUraH 3JIEMEHTJIAp Ba yJjap ypTacuaaru

aJOKQTAPHUHT WUFUHIICH 0yuo0, XaTTU-XapaKat MOJIeT4aJIapUHUHT
TACBUPJIAHUIIM YUYH amall KUiIaau.

Ba3usar — KaHpmaiinup Oup MyailsstH BakT WYMJArd TH3UM Ba MYXHUT
X0JIaTJIaPUHUHT UMFUHIUCH.

Myammo — kypuO YMKWITAH BaKT HWYuja OepuiaraH MYXUT XojaTujia
TU3UMHHUHT MaBXyJl XOJlaTh OwiaH Tana0d KWJIWHAJIWraH XOJaTh Ypracujaaru
HOMYBO(HUKJIIUK.

MoaennamTupuim — peajl TU3UMHHU TaJAKUK OTUIN kapaéHu OYymub, vy
MOJCITHUHT TY3WIHIHA, YHUHT XYCYCHSTIIAPUHU YPraHWIHWIIA Ba OJUHTaH
MabIyMOTJIAPHUHT MOJEJUIAIITUPWITAaH TU3UMHUIa YTKA3WIUIIM KaOWiIapHH V3
WYUTa OJaJIH.

BakoJiaT Ba MacbhyJMAT; BAK0JIAT — Oy OyHpyK Oepuill XyKyKH, MachyJIUsT
9ca YHUHT aKCUJIUD, STbHU BaKOJIAaT MAChYIUSATUHU NAI0 KUJIaIu.

Ba3zusitiin énpamyB — acocuid 3pTHOOP KOPXOHAHUHT MyaWsH BakTaaru
aHWK  XoJlaThura  Kapatuiaav. AmMepukanuk  mncuxojor — O.OuakepHUHT
TabKUJIANINYA, pax0apiauK yCyJiapy KYI XoJuiapaa Ba3usTra Kapad OenruaaHuIIm
Kepak Ba Oy TaIIKWJIOT XapaKTepura OOFJIMK X0J1/1a KEe4aIu.

NuTH3om — ¢pupma Ba XOAMMHHUHT €3ap0 XypMaTHUra acoClIaHaId, WHTU30M
a70JIaTHU KEATUPUO YMKaApaaH.

Axaniuuk — xoauM (paxat OupruHa y3 OonuMFuaalH OyHpYK OJUIIH JIO3UM.

KonTunrenr énpamyB — Oy, aBBajo, Ba3usITAAH MYCTAKWJ XOJja Y3rapud
TypaauraH OMWUIAPHU aHUKJIAUIM. YHra KOMIaHus KyJaMu, CieU(pUKACH, TAILIKH
MYXHUT XYCYCUSTIApH, MaBXKYyJ] pecypciiap, TeXHOJIOTHsIap KaOu KUpaIu.

XOoAMMJIAPHUHT  MOCJAIIYBH —  SIHTM  XOAWUMIJIAPHUHT  TalIKHAJIOT
[apouTiIapu, TapTUO-KOUAAIAPH, XYKYKIapu Ba MEBEPIAPUHU TYIIYHUO ETHUIIH
xKapa¢Hu, KacOuii Majaka XOCHJI KHJIUIITA KUPHIITYBU.

daon kaapaap cuécatm — pax0oapuaT KyIuaa aHUK Ba OKUJIOHA Taa0upIiap
MaXMYUHUHT OYJTUIIH.



@aonuAT TAXJIWIM — MakcajJ, Basuda Ba HIUIAPHU aHUK Oenruiaiira
UYHAITUPWIITaH KaJpiap coxacura ouJi Taaoupiap.

HNHcoH pecypciapy TaxXJIMJIM — IEPCOHATHU TAIIKWJIOTHUHT MyXUM PECYPCH
ne6  OwIMIn KOHIENIUSCH, YHUHI HATWXKacula HMKTUCOAMM camapa OepyBUH
UMKOHUSTIIAP TOMMIA/IN.

Konduaukr uHunuaenTu (paonusataa) — Typiau MaHdaariap, Kaapustiapra
HyHanum 6epuill UMKOHUATIAPUHUHT Taiiao Oyiuim.

Kondguaukr wuHnuaeHTu (axO0opoTma) moakaid Oup CyObEKTHUHT
MaH(paaTiapuHu aHTIa0 onumira épaam OepyBUH XOAKCA.

Kaapaapra oua ax00por — TaIKWIOTAAru NEPCOHAN TYFPUCHUIATHM AHUK
MabJIyMOTJIAPU KYJIAMHU.

Kaapaap cuécatu — 1) Kenr mabHOMa: MHCOH pecypciapuaad OelruiaHraH
mak/utlap Ba MebEpiap acocuma doimananum; 2) Top MabHOMA: KaApiapHU
YKUTHIII, TaHJIAIl Ba *KOM-)KOMKUIa KyHUIlra T0Up KOHKpPET Koujanap, TapTuodiap Ba
YeKJIaHMalap MaXXMYH.

Kanpaapra oua taa0upiaap — TalmIKWIOT paxOapUATUHUHT KaJapJiapHU
TAlIKAJIOT MakcaJajiapura MOC paBHIJla TAaKOMWUIAIITUPUO OOpHUIl XaTTH-
XapaKkaTu.

Kanpaap 0omkapyBu — TalIKWJIOTHUHT Kaapiiap MOTEHIMAIMIaH OKUJIOHA
¢doiimananumra JOUp 3aMOHABUM MEHEKMEHT WYHaIuIUIApuAaH OWpu. YHUHT
TH3UMUTA  KyWWJIardjiapHA  KUPHUTHII MYMKHH: OOIIKapyBHUHT TE3KOPJIUTH,
OOIIKapyB TaKTUKACH, OOIIKAPYB CTPATETUSACH, CUECUI OOIIKApPYyB Ba X0Ka30.

Kaapaap 3axupacu — HHCOHHUHT Y3 KaCOMHM SXIITM OWUJIUIIU Ba UKTUAOpUTa
Kapal Ty3WJIaJuraH TU3UMIIM pyuxarT.

Mamnca6 yenmmu (kapbepa) — MexHaT (paosusTHAa camapara 3pUILHIIL

Kopnopatus maganuaTr — xap Oup TalIKWIOTAA ro3ara KeJaJuraf
MabHABUU-TICUXOJIOTUK MYXUT. YHHHT IAKUIAHUIIUAAQ JKamMoa eTaK4YWjapu Ba
pax0ap xoaumiap MyXuM YpuH TyTau.

Kopnopatus axJioK KojgekcH — TapTubiap, Koujaanap, XyKykiap, MebEpiap
Ba MaxOypusTiap Maxxkmyu. JKamoa OuiaH KeIUIIWITaH XoJijia paxoap TOMOHHUIaH
TaCIUKJIAHAH.

Kanpiaap MeHe:XKMeHTH MOAeNJIAPM — MEHEKMEHTHUHT  TIepCcOoHasuIap
Oyiinya yu OeIrMHU aHUKJIAIIIH.

1) Kyn naBoMuia XoqumiIapHU OOIIKApHIN TaaOupiapu;

2) XOIUMHHUHI MEXHAT IIAPTHOMACHUHHU KaH[al OakapalTraHJIMIUHU Kaul
K10 6opui;

3) Koprmopaliys CTpaTerusiICHHHA UIUTA0 YHKHIIL.

Crparerusnm  tannam (Selection of strategy) — ymymuii crparteruk
*apaCHIaru MKKMHYM OOCKMY. byHAa cTpaTeruk TaxJiujl HATHKAacula OJUHTaH
axOopoTnaH BapuaHTJIApHUW Oaxojalml Ba OHI  MabKYJIWMHH TaHJANl Y4YyH
ol nanaHuIa M.
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17.KapumoB WM.A. MamnakaTUMH3HA MOJEPHHU3ALMS KWJIUII Ba KyWwIH
DYKApOIIUK >KaMHUATH GApIIo STHII — YCTYBOP MAKCAXUMU3IHUD. // Y36EKUCTOH 0BO3H
2010 ¥un 28 aHBapb.

18.Kapumo M.A. JKaxoH HMHKUPO3UHUHT  OKHOATIApUHU  EHTUII,
MaMJIaKaTUMHM3HU MOJIEpHM3AllMsl KWIMII Ba TapakKUil TOMNraH JaBliatiap
napaxacura kyrapuaun capu. —T.: Y36exucton, 2010. T.18. -280 6.

19.Kapumos U.A. V36ekucron Pecy6mmkacu Onnmii Makmicn KoRyHumIIK
najatacd Ba CEHAaTMHHHI KyIIMa Maxiaucuaaru ‘“‘MamuiakaTuMu3aa AEMOKPATHK
UCIOXOTJIApHU  sSHaga  YyKypJallTHpUIl  Ba  (YKApOIMK  >KaMUSTHHU
PUBOMUIAHTHPHUII KOHIETIMACKH HOMIM Mabpy3acu // Xank cy3u. 2010 iwmm 13
HOSIOPb.

20. Kapmumor W.A. 2014-iiun rwokopu Ycum cypbaTiapu OujaH
PUBOKJIAHMIN, Oapya MaBKyJd HWMKOHUATIApHU cadapOap 3TUIN, Y3WHU OKJIaraH
UCJIOXOTJIAp  CTPATEeTUSCHMHU  M3YWJI  JABOM  OTTUPHUIN  Wuid  Oynanau.-
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nexabpaaru, 2003 #iun 24 anpennmaru, 2007 #wn 11 ampenpmaru, 2008 #iun 25
nekabpaaru, 2011 #wn 18 anpenmaru, 2011 fiungaru 12 nexabpaaru, 2014 iwn 16
ampenbia KalOysl KWIMHTaH KOHYHJIapura MYBO(MOUK KUPHUTHITAH Y3rapTHII Ba
kymmmyanap ounan) —T., 2014.
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