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KHUPHI

Hactyp V36ekucron Pecny6nmukacu  Ilpesupentununr 2015  iun
12 urongaru “Onuii TabIUM MyaccacaJapyuHUHT pax0ap Ba Ieaaror KajapiapuHu KauTa
Tai€pnaml Ba MaJaKaCMHU OIIUPUII THU3UMHUHHU sSHaJa TaKOMWUIAIITHPUII Yopa-
TanOupnapu TyFpucuna’tu I1dM-4732-con, 2017 iimn 7 depangarn “Y36ekucToH
PecniyOnukacuuu — siHaja  pUBOXKJIIAHTUPHUIN — Oyiinua  XapakaTiap  CTpaTerusicu
tyrpucuna’tu [1d-4947-connu dapmonnapu, myHunraek, 2017 #un 20 anpenmaru
“Onuil TapaUM TU3UMHMHM SIHAa PUBOXKIAHTUPUII 4YOpPA-TAAOUpPIIapU TYFpHCHIA TH
[1K-2909-cornmmm kapopuma OenruiaHTaH yCTyBOp Basudanap Ma3MyHHIAH Keluo
YUKKaH XO0JiIa Ty3WwiraH OynmO, y 3aMOHaBUW Tayabiap acocuaa KalTa Taiépramn Ba
MaJjiaka OIIMPUII KapaEHIAPUHUHT Ma3MyHUHHN TAKOMWLIAIITUPHIL XaM/Ia OJIHIA TabIuM
Myaccacaiapu pax0ap KaapJIappuHUHT KacOWid KOMIETEHTIMTMHA MYHTa3aM OIIUpPHUO
OOpUIITHU MaKcaJl KUIIaIu.

Jactyp Ma3MmMyHuJa OJUA TabJIUMHHHI HOPMAaTHUB-XYKYKUW acociapy Ba
KOHYHUYMJIMK HOpPMaJIapy, OJUN TabIuM TH3UMHUJA YKYB-)KapaéHU Ba YKyB-yCIyOui
(GaoMMATHU MOJIEPHUBAIMSIIAII Ba MHHOBAIIMOH TabJIUM TEXHOJOTUSJIAPUHU SKOPHUI
ATUII, TAbJIUM MEHEKEPUHUHI KacOW KOMIETEHTIWIH Ba KPEaTUBJIUIU, OOIIKapyBHa
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMS TEXHOJIOTHUSIIAPH, OJUM TabJIUM MyaccCacajJapUHHUHT 3JICKTPOH
ax00pOT TabJIUM MYXUTHUHU MMAKIUIAHTUPHUIL, aMaJTui XOPUKUN THIT, TU3UMITU TaxXJIUJI Ba
OomikapyBaa ONTUMANl KapopJjiap KaOyJl KWJIUII TEXHOJOTHSJIApW, WIYHUHTIEK, OJIUM
TapIuMAa cudar MaJlaHUATHHHA PUBOXIIAHTUPUII Macalajlapy KaMpad OJUHAIM.

HNactyp npoupacuaa OepwiaéTrad Map3ylap TUHIJIOBUWIApAA  TabJIMMJA
MHHOBAllMOH MEHEXMEHT, OJIMA TabJIUM CH(PATH MEHEKMEHTH, Kaapiap MEHEXKMEHTH,
TabJIUM MEHEXMEHTH OYirua UIFOp XOpWXKHUI TakpuOanap, TEXHOJIOTHK TapakKKUET Ba
WIMUHN TaAKUKOTIAPHH TAIUKWII ATUII, ITYHUHTJEK, TAbJIUM MyacCaCaCUHUHT MOJIUSIBHIA-
UKTHCOJIUN TabMHUHOTH COXACHUJATH 3apypuil sSTHTM OWJIUM, KYHHKMa Ba MallaKaJapHU
XamMJ1a KOMIETEHIUSIIAPHU Y3IIAITUPUIITa XU3MAaT KUIaau.

Kaiita tané€pnam Ba Manaka OLIMPHUIN KypCHM KyWMHZArd YKyB MOAYJUIApUIIAH
nubopar:

|.Ounii TABJIMMHMHI HOPMATHUB XYKYKHIi acocjiapu

V36exucron Pecniybnukacu Ilpe3aueHTHHUHT acapiapuia KaMUST PUBOXKH Ba
TabIUM-TapOusl Macanajiapu.

TabiuM-TapOus xapaéHIapUHU TAIKWI STUITHUHT KOHYHYWIMK HOpMaJlapH.

I1. Ui¥op TabJIUM TEXHOJOTMAJIAPH Ba MEAArOruK Maxopar

Omuii  TapauM TU3UMUAA VKyB-KapaéHu Ba VKyB-yciIyOuil  QaonustHu
MOJEPHU3ALMSAIAN BA MHHOBAIMOH TabJIMM TEXHOJOTHUSIIAPUHU KOPUNA ITHIIL

TabJiuM MEHEKEPUHUHT KacCOUN KOMIIETEHTIMIY Ba KPEATUBIIUTH.

I1l. Tabaum :xapaénnapuaa ax00pOT-KOMMYHHMKAIUA TEXHOJOTUSIJIAPUHHU
KyJlJ1an

BomkapyBaa ax00poT-KOMMYHHKAIIHS TEXHOJIOTUSIIAPH.

Onuii  TabaUM MyaccacaJJApUHHUHT D3JIEKTPOH axO0opoT TabliUM MYXUTHHU
IAKJJTAHTUPUIIL.



IV. Amannii XopuKuid THJI
WHrnu3 Tuiiv Ba yHU YpraHUIIAard aCOCUM acreKkTiap.
V. Tuzumiiua TaxJimj Ba Kapop KadyJ KHJIUII aCOCJIapH
TuzumIm TaxJInII acocaapu.
BomkapyBaa ontuman Kapopiap Ka0yJl KUJIUII TEXHOJIOTHSUIapH.
VI. Maxcyc ¢paniiap
TabiiiM/1a THHOBALlMOH MEHEXMEHT.
Onuii TabuM cupaTH MEHEKMEHTH.
Kanpmap MeHexxMeHTH.
Tabaum MEHEKMEHTHU OYinda UIIFOP XOPYHKUE Taxkpuodaap.
TexXHOIOruK TapakKUET Ba WIMUMN TAAKUKOTIAPHHA TAIIKHJI HTHILL.
Tabnum MyaccacaCUHUHT MOJIMSIBUM-UKTUCOAUNA TAbMUHOTH.

VII. ManakaBuii amanauér (coxanap Oyinda (paoausiTHU TaIlIKKI STHIII)
VIiIl. MajiakaBuii arrecranus

KypcHuHr makcaau Ba Basudajiapu
“TabauM THU3UMH MEHEXMEHTH KYPCUHUHI MAaKCaJM - TabJIMM Myaccacajlapuia
daomuar  kypcataértraH  pax0ap  KaApJApHUHI  KacOMW  KOMIIETEHTJIMTUHU
HIAKJUTAHTHPUII acoCua yjapaa TabJIUM-TapOus kKapaCHIApUHU camapaiy OOIIKapHIL
MaJIaKaJapyHU 3TAJJIAIUIAPUTra KapaTUITaH.

“TabuM TU3UMHU MEHEXMEHTH KYpPCHUHUHI Ba3H(acu - TUHIJIOBUMIIAP/IA TabJIUM-
TapOusl  Kapa€HJapUHM  TAlIKWI  3TUIIHUHT  MEBbEPUNM-XYKYKHH  acoCiapuHU
V3MamTUPUIL, TabIUM Myaccacacuga OOolIKapyB (AoJMATUHMU TAIIKWI ATHUII Ba OJHO
Oopumn Oyitnda amanuii KYHUKMa Ba MajaKajlapHU MMAKJIAaHTHPUIITA KapaTHIITaH.

Kypc sikyHnaa THHIJIOBYWIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMAa Ba MaJlaKaJjapura xamaa
KOMIIeTEeHIUSIJIApUra Kyinjiaaaurad tajgadsaap:

“TabnuM THU3UMHU MEHEXKMEHTH KalTa Tailépiiall Ba Majaka OLIUPUII Kypcu
Oylinua  TUHIJIOBYMWJIADHMHT  OwiMM, KYHUKMa Ba  Majakajapura  xamja
KOMIETEHIIUsIapyura Kyiuinaauradn tanabiap pax0Oap KaapiiapHu KaiTa Taépiain Ba
MajakaCMHM OIIMPUII Ma3MyHHM, cudaTtd Ba YJIapHUHI Tal€prapiura xamjaa
KOMITETEHTIUTUIa KyHnuaaauran yMyMHuil Masaka Taiadnapu Ounad OenruiaHaiy.

Maxcyc dannap Oyilnua TUHIJIOBUMJIAP KyHUAard SHrd OWJIMM, KYHHKMa, MaJjlaka
XaMmJia KOMIETEHIMsIapra 3ra OVIuIuiapy tanad dTUiaaau:

THHIJI0BYM:
- TaBJIMM MEHEKMEHTHU Ba YHUHT aCOCHI Bazu(pariapuHu;
- OJIMI TabJIUM MEHEKMEHTUHUHT TAIIKWIHH-XyKYKANA acoCiiapy Ba TapTUOUHH;
- TapJiuM CcU(pATH MEHEKMEHTH TYIIyHYaCH Ba YHU OJUN TabJINM TU3UMHIATU
Y3Ura xoc *KUXATJIApVHY;



- TaBJIUM TU3UMHUJIATH MTHHOBAIIMOH MEHEXKMEHT TYPJIAPUHU;

- onui TapaumAa cudaTtHU OaxOJAIIHUHT TAIIKWIMK XYKyKHM acocu Ba
TapTUOWHH;

- TabJIUMHUHT ymMmyMcudar meHexxmeHnTu (Total Quality Education Management -
TQEM) KOHIIENITUSACUHH;

- 01U TabauM cudaT MEHEKMEHTUHU PUBOXKIIAHUII CTPATETUSICUHY;

- KaJpjap MEHE)KMEHTUHUHT aCOCUIN MOJIeJUTApUHU;

- Kaapaap Oyiinya MEHE)KEpHUHT acoCHid KacOwii Bazudanapuuy;

- KaJApJapHH peXaTalTUPUIIIATH 3aMOHABHH YCYJIIapHH,

- HM30JIapHU OapTapad YTHITHUHT 3aMOHABHH YCYyJIJIApWHH;

- TEXHOJOTHK TapaKKUETHUHT MaKpOTy3WIMaBUW, MHUKPOTY3WJIMaBH Ba
WHCTUTYIIMOHAJI OMWIIAPH,

- TaBIUM THU3UMHUHU TAIIKWJI OSTUIN Ba OOMIKApWINJA MILIMH Ba XOPWKUAU
TaxXpubanapHu;

- WIMUN TAJKUKOTIIAPHU TAIIKWII STUITHUHT METOJIUK aCOCIapUHH;

- ONIUH TabJIUM MyacCaCaJApUHUHT MOJIMSIBUU (PaoNusATIApUHU OOIIKapHUIIIa
doitnanaHuIaIuran MyXuM HOPMaTUB-XYKYKUH XYXKKaTIApHU;

- OJIMH TabJIUM MyaccacaJlapuHUd MOJHSUTAIITHPHUII TApTUOHN, MaHOATTapUHU;

- OM/DKETIaH Talmkapu MaOJjarliapHU >Kall0 ATHUI MEXaHU3MIIAPUHU, TabJIUM
MapKETUHTU XU3MaTIapUHU;

- TaBJIAM MYyacCaCaCHHUHT MOJIUA-TEXHUK Oa3acHHU MOJICPHU3AIMIIAIIT
MEXaHU3MIIAPUHU Ouauuiu Kepax.

Tunraoun:
- OJIMI TabJIMMJIa WHHOBALIMOH JIOMMXAJapHHU aMalira OIIHUpUII OyiHryYa TabiauM
XU3MaTJIApUHU KypCcaTuL;
- TabJIUM TU3UMHUJA WHHOBALMSIAPHU >KOPUM STUIIHUHT aCOCUM IOTYKJIapUHU
Taprud KUJIUII;
- OTMpaa wuHHOBALMSIAPHU KYJUIAIIHWHT [IAPT-IIAPOUTIIADUHM SIpaTUIl Ba
YJIAPHUHT PUBOKIIAHUIIT UCTUKOOJUTAPUHU TaXJIUIT KUAJTUIII,
- 3aMOHaBMH WHHOBAIIMOH (AOJUATHH IOPUTHUIN, YJIAPHUHT TY3WJIMacu Ba
Bazu(amapuHKU YPTraHUIIl aCOCUIA TabJIUM Ba TapOusl )Kapa€HUHU camapalid OOIIKAPUIIL;
- TapIUM THU3UMHUHU OOIIKapHIIIa 3736eKI/ICT0H, MJIX naBnatiiapu Ba
PUBOXKIIAHTaH XOPWKUI 1aBiatiap TaKpUOACHHU amaia KyJulalll;
- okamoaruymnuk Ownadn anokamap (Ilabmuk Puneimmniz), OTM  uMmxuHU
PUBOKJIAHTUPHILL,
-MIaxCUi Makcajjap OWIaH TalIKWJIOT MakKCcaJJiapu YpTacHUJard MYyBO3aHATHH
VpHATUII KYHUKMAJapura 3ra OVJIHIIN JIO3UM.

Tunraoun:
- TQBJIUM THU3UMHUJA WHHOBAIMOH MEHEKMEHTHH PUBOKIJIAHTUPHUIIA XAMKOPJIHMK
peXaNapuHu UITUTA0 YHKHUIIT;
- OJIUH TaBJIUM MyacCaCaCUHHUHT cUdaT CHECATUHU, TABJIUM MAapPKETUHTU XH3MaTIapH
cuaTuHu OeNTUIIallL;



- KOMITETEHIIUATA acocianran kaapiap Mmeaexkmentu (Competency-based HRM) vu
amanuéraa KyJuUlall;
- TaBJIUM TU3UMHUHU TallKWJI OTUII Ba CUQATUHU OIIMPHUILIIA XAIKaApO
cTaHAapTiaapuaaH (o anaHuilr;
- WIMH-TIEJArOTUK KaJpJiapHu Talépianiia mKOAKOPIUK MyXUTUHU SIPATHUILI,
- OIOTKETHaH Tamkapyd MaOJjaFflapHU JKaJI0 ATUIN MaJjakKajapura sra Oyiuimuy

3apyp.

THHIJI0BYHK:

- TabUM TH3UMHUJA WHHOBAIWUIAPHU KYJUTAIIHUHT WMKOHUATIAPWHH SIPATHII,
OaxoJiall Ba yJapHUHT PUBOKIAHUII UCTUKOOTAPWHH TaX W KHJIUIIL;

- TapauM cudaTtu Ba OOMKAPYB Bazu(amapuHH Xl ATUIIAA TAbJIUM MEHEKMEHTHIATH
3aMOHaBHN €HIaITyBIapAad GoiiaJaHuII Xxamaa TaKOMIJIIAIITUPHIII,

- KaJpJIApHH CTPATETHUK PEKATAMITUPHUII Ba OOIITKAPHIIL,

- XOpX Takpubanapu acocuaa TabJIUMHHU OOLIKAPUII TUSUMUHHA TAKOMUJUTAIITUPHILL;

- WIMHMI TaJAKUKOTJIAPHU TAIIKWI 3TUIA (aH, TabJIMM Ba HIUIA0 YMKAPUIITHUHT
¥3ap0 XaMKOPJIUTUHHA PUBOXKIAHTHPHIII,

- OJIUM TabJUM MYyacCACaCMHUHI MaOJarlapuHU TYFPU pexKalalllTUPUII, yiap/IaH
MaKcaJIi Ba OKHJIOHA (Poii1ajlaHUIIl KOMIEeTeHIMSJIAPUra sra OYIuIg J03UM.

Kypc xaxmu
Kaiita Taifépiam Ba Majaka OIIMPHUIN KypcH 288 COATHM TAUIKHJI 3Taad. YKyB
fokitamacu xadracura 36 coar 3tub Oenrunanran. Kaiita Taii€pnamn Ba Manaka OMIMpPHUIIL
WyHanmumm Oyiinya TabJIUM JACTypJapyUHU TYJIWK V3JIallTUpraH Ba ATTecTalusiaH
MyBahpdakusATIN ~ YTraH ~ Kypc ~TUHIVIOBUMIApUra  Y30eKkHCToH Pecrmy6imkacu
[Tpesunentunuar 2015 wwn 12 wrongaru [1D - 4732-con @apmonn 3-uimoBacu OwiiaH
TacIUKJIAHTaH JaBjaT HAMyHACcHJIard Majlaka aTTecTaTu Oepuiaiu.



“TabJuM TH3MMHM MEHEKMEHTH’ KAalTa TaiépJam Ba MajaaKa OMIAPHUIL
KYPCHHMHI YKYB MOAYJ/JIAPH Ba YIAPHUHI Ma3MyHH

I. Ouii TABJMMHUHT HOPMATHUB XYKYKHIl acocjapu

1.1. V36exncron Pecniy6amkacu Ilpe3snIeHTHHHHT acap/iapuaa ;KaMHST
PHMBOKM Ba TABJIUM-TAapOUsl Macajaajapu.

MycTakun JIEMOKPATHK ~TapakKMET Ba IKAMUAT PHBOXKH. Y30CKHCTOH
PecniyOnukacunuar bupruHumn [Ipesunentn UM.A.KapumoB acapnapuaa KaMHUIT
PUBOXKWTA JTIOMpP SHITWYA HA3apUU-KOHLENTyan rosuiap. Mamiakatumusaa JEMOKPATHK
UCJIOXOTJIApHU SHAAA UYYKYpIAIITUPUII Ba (YKAPOJIUK KAMHUSITHHH PUBOKIAHTHPHUII
KOHIICTIUSCH.

V36exucron Pecy6rmkacu Ipesunentu 1. Mup3uéeB 1eMOKPAaTHK HCIOXOTIAPHH
W3YWIT J1aBOM STTHUPUII TYFpHUCHIA. XalK OWIaH MYyJIOKOT Ba MHCOH MaH(paaTiapuHU
XUMOSI KWIMII — JaBjaT CUECATUHM YCTYBOp WyHanmumM. Xaik KaOyJixoHamapu Ba
BUpPTyaJ MapKa3JapUHUHT TalUIKWI STWIKIIKA. XaJK JaBlaT HUI0palapd Y4YyH 3Mac,
JaBJaT WIOpANApU XalK YYyH HIUIAIIAHUHT 3apypiaurd. TaHKUAUN TaxJIWI, KaTbUi
TapTUO MHTU30M Ba MIAXCHM jkaBOOrapiuk paxOap (aoJUITUHUHT aCOCU HKAHIIUTH.
V36exucTon PecniyObnukacunu  sHama pUBOXAIIAHTHpUIN OYinua XapakaTiap
CTPaTerMsICUHMHT MIUIA0 YHKHIMIIM, YHHHT YCTYBOp HyHAIMILIApH. Y30EKMCTOH
WKTUMOMI XaéTuja amaira omMpuiaaéTraH TyO JIeMOKpaTuk yirapunuiap. Tabium
COXACUAAru HCIOXOTJIAp, MOAEPHHU3ALMATIAIl Ba  MHTETPAlMsUIAIINII KapacHJIapHu.
Kamusraarm — ysrapunniapia  GUUIAPHMHT  MINTHPOKH.  Y30eKHCToH — Emmtap
UTTU(POKUHUHT TAIIKUI STUINIINA Ba YHUHT aXaMUSITH.

1.2. TabauMm-tapOus Kapaé¢HJIapUMHM TAKWI JTHIIHUHI KOHYHYWJIHK
HOpMAJIapH.

HopmaTuB-XyKykuil XyxoKaTiap TYLIyYHYacu Ba Typiaapu. HopmaTtus-xyKyKui
XyXOKaTIapHH MIOUIa0  YMKMII  Ba  aMaira KUPHTHID —TapTUOW.  Y36EKHCTOH
Pecnnyonukacununr  Koncturynusacu. “Tabnum  tyrpucuma’ru Konyn. Kanpmap
tanépnam Muumi nactypu. Kaapnap taiépnam MUuiiil 1acTypUHUHT OOCKUYJIapu Ba
aCOCHUM MYHaJIUIIIAPH.

Koppynuusira Kapily KypallHMHI KOHYHHH acOCIHapH Ba YHHHI OJIIMHH
OJIMITHUHT omwuiapu. Y30ekucton Pecmyonmukacu [Ipesunentununr 2017  #un
2 despamgarn  “Koppynmusra KapimiM —KypallMIl —TYFpUCHIATH  Y30EKHCTOH
PecnnyOnukacu KOHYHMHUMHI  KOMJAJIApUHM amaira OIIMpUII Yopa-Taadupiapu
tyrpucuna’ru [1K-2752-connm KapopuHUHT Ma3MyH-MOXUSITH.

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2015 #un 12 uronmaru “Onuii
TabJIUM MyacCacaJlappuHUHT pax0ap Ba Megaror KajpjapuHu KaiTa Talépiam Ba
MajakaCUHM OLUMPHUII TU3MMHUHHM SHaJa TaKOMWUIAIITHUPUII dYopa-Taadupiapu
Tyrpucuga’tu  [1D-4732-con dapmonu, 2016 wwmn 30 wHosiOpmaru “Onuit TabIuM
MyaccacaJJapuHUHT pax0ap Ba Menaror KaJpJapuHA KahTa Tai€piiamn Ba MalaKaCUHU
ONMIMPHUIN THU3UMHUHU SHAJa TAKOMIUIAIITHPUIL HYOpa-TaaOupiiapu TYFpHUCHAA TH
2015 #iun 12 uronnaru [1O-4732-con @apmonura Y3rapTHPHUII Ba KYIIUMYa KUPUTHII
1yrpucuna’tn [1d-4860-connmu Dapmonu, 2017 imn 7 deBpamngaru “Y30eKHCToOH
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PecniyOnukacuHu  siHaZa  pUBOXJIAHTUpHII  Oyiinua  XapakaTiap  CTpaTerusicH
1yrpucuna’tu  110-4947-connn Dapmonu, Y3zbekucrton Pecrmybimkacn Basupmap
Maxxamacuauar 2017 iun 27 ¢eBpangaru “Onuil TabIuM MyaccacalapuHUHT pax0Oap
Ba Ielaror KaApJlapuHU KahTa Tauépiaml Ba MalaKaCHMHU OILIUPHUIN Kypclapu
TVrpucugary Huzomra y3raptupuin Ba Kymmmuaiap KApuTHIn Xakuaa th 103-connu
kapopu, 2017 #iun 20 anpengaru “Onuid TabjIUM TU3UMHUHU SHAJA PUBOXJIAHTHUPHILL
yopa-tanoupnapu tyrpucuaa’tu [1K—2909-conmu xapopu, 2017 #tun 16 deBpangaru
“Onmuit YKyB OPTUAAH KEHUHTU TabliMM TU3UMHUHU SHAJA TAKOMUJUIAIITHUPHUIIL
tyrpucuna’ru [1O—-4958-connm kapopu.

V36ekucTon Pecriyomukacu  Ilpesunentununr 2011 #wmn 20 maiimarm  “Onuit
TabJIUM MyaccacajJapuHUHT MOIAUI-TEXHUKA Oa3acMHM MYyCTaxKamiiall Ba IOKOPHU
Majakaiu MyTaxaccuciap Taiéprnam cudaTtuHu TyOAaH SIXIIMIALI YOopa-TagOoupiIapu
tyrpucuna’ru [1IK-1533-con Kapopu.

V36exucron  Pecny6imkacu — Basupmap — MaxkaMacHHHHT 1998  #iun
5 sHBapaaru “Y3imyKCHU3 TabJIUM TH3WMU YUYH JIaBJIAT TAhJIUM CTaHAAPTIAPUHH UIILIA0
YUKUII ~ Ba  KOpul  »TUII  Tyrpucuaa’th  S5-coH  Kapopu, 1998  iun
5 aHBapjaru “Y3iyKcu3 TabJIMM THU3UMUHU JapclUKIap Ba YKyB anaOuériapu Ouiad
TabMHUHJIAIIHM TaKOMWUIAIITHpUIL TyFpucuga ru 4- con Kapopu, 2001 iinn
16 apryctmarm  “Onuil TabJIMMHUHT JaBJIaT TabIWM CTaHAAPTIAPUHU TaCIMKJIAII
TVrpucuga’tu  343-con  Kapopu, 2006 imn 10 despangaru “Omuit  TabIuM
Myaccacacura IeJarorjapHd TaHJIOB acocHjJa ulra KaOyJd KWiaull TapTUOU
Tyrpucuaa’th HuzomHm tacauknam — xycycwaarn 20-comsmmm  Kapopu, 2012 kun
26 centsOpagarn “Onuid TabJMM Myaccacajapu Nenaror KaJpJapuHU KailTa
Tal€pall Ba yJapHUHT MaJlakaCUHU OUIMPUII TU3UMHUHU SHaJa TAKOMUJIIAIITUPHUIIT
yopa-taaoupnapu tyrpucuaa’ru 278-connu Kapopu, 2015 itun 10 saBapaaru “Onuid
TAabJIAMHUHT JaBJaT TAabJUM CTaHIAPTIApUHU Tacaukiam Ttyrpucuaa’ 2001 iun
16 aBryctaaru 343-coHau Kapopura y3rapTUpUII Ba KylIuMyaiap KUPUTHII XaKuaa TH
3-conmn  Kapopwu, 2015 #iun 20 aBryctaaru “Onuil TabJIUM MyaccacajJapyUHHUHT pax0ap
Ba MeJaror KaJpJiapuHy KaiTa Talépiail Ba yJapHUHT MaJIaKaCUHU OLIUPHUILIHU TAIIKUI
ATUII Yopa-TaaOupiapu Tyrpucuna’tu 242-connu kKapopu, 2015 #un 2 maptaaru
“MaructpaTypa TYFpUCHUAArd HHU30MHU TacOUKJIAIl Xakuaa th 36-COHJIM KapopH,
2016 imn 2 Mmaiinarn “V3GekuctoH PecryOIMKacH TablIUM MyaccacallapiHH AaBlaT
aKKpEeIUTAUACHIaH VTKA3UIl TapTUOWM TYFPUCHUIATH HHU30MIa Y3TapTUPHIIL Ba
KYyIIIMYaJIap KUPUTHII XaKuaa TH 136-COHIIN KapopH.

JlaBnat  TaBJIMM CTaHIApTIApH, VKyB pexkanapu Ba dban pmactrypiapu
TYLIyHYAaCH Ba yjapra KyWWJIaIUTaH Tanabmnap. “Onun TabJIUM
Myaccacajiapyujia Tanabanap OWJIMMHUHM Ha30paT KWIWII Ba OaxoJIAIIHUHT PEUTHHT
TH3UMH  TyFpucnia’ry  Husom.  “V36ekucrom Pecny6nmkack  onmii  TabIuM
Myaccacajlapu TajaOaJlapuHUHT MajlakaBUM aMaimétu Tyrpucuga” td  Huzowm.
“Y36eKUCTOH PecniyGnukacu onuit TabiuM Myaccacaliapu OUTUPYBUYMIIAPUHUHT SIKYHUN
JaBiatT aTTectauuscu Tyrpucuaa’tu Huzom. Onuii TabiuM Myaccacaiapuia MYCTaKui
TabJIMMHU TAITKWI STUII TapTHOH TYFpucuaa’tu Huzom. “Maructparypa Tyrpucuaa’’tu
Huzom. “Ouuk neKknusiapHu TalTKWiI STUIT Ba YTKA3uI TapTuOu Tyrpucuna’ ru Huzom
Ba 0oIIKa MeBEPUIA XyKKaATIAP.



Ounmit Ba ypTa Maxcyc TabIuM Basupiuruauar 2016 i 2 Maiinaru “Y36exkucTon
PecnyOnukacu TabiiuM MyaccacallapuHU JIaBJiaT aKKpeAUTAUUSICUIaH YTKA3UIIl TapTUOU
TYFPUCHUJIATH HU30MIa Y3rapTUPHUIN Ba KylIUMYanap KUPUTHUIN Xakuja th 136-coHmu
oyipyru, 2017 itun 1 maptaaru «Suru YKyB ycinyOuil MakMmyajaapHu Tarépiiamn 6yiinya
yCryOui KypcaTMaHM TaBcHs ATUII Tyrpucuaantu 107-connum Oyiipyru, 2017 #un
13 maptaaru «Onuii TabiuM Myaccacanapu kadenpanapu KeHranapuau Tamku ST
TVrpucuganru  138-connu  Oyiipyru, 2015 #un 7 anpenmaru  “Onuil  TabiuMm
Myaccacaiapu Tajabamapu peciyosnvka ¢aH oJMMIHanacu TYFpucumantu 123-conmm
oyiipyru, 2017 iimn 24 ampenmarm  Y30ekucToH Pecry6imkacu IIpesupeHTHHHUHT
“Onuii TabJIMM TU3UMUHU SHAJAa PUBOKIAHTUPHUILIHUHT YOpa-TaJ0Upapyu TYFpUCHIA TH
2017 vimn 20 anpennaru Kapopunu wxpocu tyrpucuiaru 244-counu oyripyru, 2017 iuin
26 wmaiinarn “V36ekucton Pecry6imkacu Basupnmap Maxkamacuamar 2017 iiun
20 maiinaru 304-connu Kapopu mxpocu tyrpucuaa’tu 342-coniu OyWpyFu.

1. UnFop TabJIuM TEXHOJOTHAIAPH Ba MEJArOTMK MaxopaT

2.1. Oumit TabJAMM TH3UMHAA YKYB-KAPaéHM Ba YKYB-ycJayOuii ¢GaousiTHH
MOJEPHU3ANUAIALI BA MHHOBALMOH TABJUM TEeXHOJOTHSJIAPHUHY KOPUH ITHIIL.

Omuii  TapaUM TU3UMUHU MOJCPHHU3ALMSUIAIIHUHT MyXUM  HYHaJIuIUIapH.
TabauM OOCKUYIAPUHUHT ¥3ap0 Ma3MyHaH OOFJIMKJIUTH, Y3BUMUIIUTH Ba Y3ITyKCU3IUTUHU
tabMuHiam. TabiauMm  cudaTUHU  OUWIUPHUIL -  OJIMU TabJIUM  TU3UMHUHH
MOJICPHU3AIMSTIAITHUHT YCTUBOP UYHaIMIIIapuaaH Oupu cudaruia.

NHHOBAIMOH TabJIMM TEXHOJOTUSUIADUHUHT MOXMSTH, Typjapu Ba Hazapui
acocliapy, = WMHHOBAlMOH >kapaéHiapHUHr keuuil Oockuwiapu. OTMunuapu YKyB
)KapaéHWTa MHHOBAIIMOH TABIUM TEXHONOTMANAPHHU OKOPHH  KHWIHIIL — YKYB
JoMuXxanapuHu UIUIa0 YUKUIIL, TOPTHOTUOTAPHU MAKIIIAHTUPHUIIT Ba aMaIuéTra TaTOuK
ATUII >KapaCHIapuHU OOlIKApUIll.  DJEKTPOH YKYB MOJYJUIAPUHU SIPATWIHILIKA Ba
cubarnau TapmuHaaml. [Ipodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT TIEAArOTMK TEXHOJOTHUsIap,
KoMIibioTep Ba MHTEepenTaan QoiinanaHumn Oyilndya CaBOJAXOHJIMIMHUA JOUMHM OMIHPUO
6opum. OTMnapuma Mmoaeparopiiap, kercosoriap GaoJUsSTHHHI TAIIKIIT STUIII.

®dan, TabIUM Ba UIILIA0 YMKAPUII UHTETPAIMSICU. BUTHPYB ManakaBuii HIIJIapy Ba
MarucTpJIMK JUCCEepTAlUsIapy MaB3yJIapUHU TaKOMHIJLIAIITHPUII, aMaiuérra OOFJall.
Manakapuii amanuér OazajlapuH{ SHTWIANl Ba JACTYpJIApUHU TaKOMUJUIAIITUPHIIL
OTMHuHT ax0opoT-pecypc Ba 3aMOHaBUM VKyB amabuétiiapy OuigaH TabMUHOTHHH
puBokiIanTupuil. Coxara ouJi WJIFop TaXpuOadapHU YpraHuUIl.

2.2. TabJIMM MEHEKEPUHUHI KACOUIl KOMIIETEHTJIMIM Ba KPeaTUBJIMIH.

bomkapyB KOMIIETEHTIMTUHUHT TY3WIHIIA Ba Ma3MyHHU. TablIMM MEHEKEPUHUHT
KOMMYHUKATHUB, MCHUXOJIOTHK, TAIUKWJIOTYUIUK, UHGOPMALIMOH, KpeaTHUB, WHHOBALMOH
KOMIIETEHTJIUTH Ma3MyH-MOXUSATH. boIIKapyB MaxopaTd acocjiapy Ba TapKUOUi
kucmiapu. Hotukiank maxopatu. TabiuMaa MeHEXepiauK (aousiTH Ba YHU TalIKWI
stuil. Pax6apHunr ui ycmyOu. bormkapysaa BakT MeHe:)KMeHTH. Pax0apiuk 3Tukacu Ba
MaJaHuITH. XOoAuMIIap OWJiaH MyHOcabaTIapHH camapajid TAallKWI 3TUII Ba TYpPyXHHU
onTuMasl OomKapuill. bomKapyB HU30JIApUHU caMapaiid Xaj dTUII Hymapu. 3aMOHABUH



pax0ap UMUIKH XaMJa paxOapHHUHT y3-Y3WHU KacOWi Ba MIAXCUW TaKOMUJUIAIITHPHUO
OopHuIIy.

TabiuM  MEHEXKEpPUHMHI  KpeaTHUB  cajoxXuatu. PaxOapimapga  KpeaTus
KOMITETEHTJIMKHU [NAKIJIAHTUPUIIHUHT 3apypUil IIapT-IIapoOUTIaph,  aKMEOJIOTHK
mozenu. boimkapyB BazudanapuHu Xan 3THUIIA KpeaTUBIUK. bomkapys Qaonusruaa
Koot (mo3uTuB) - (aos MOTHUBAIMSA Ba paxOap Kaapiap KpeaTHuB CaJTOXUSATHHH
0axoJall Me30HJIapH.

II1. Tabiaum xkapaénaapuaa ax00poT-KOMMYHHKAILUA TEXHOJIOT UATTAPUHHA
KyJlJ1am
3.1. bomkapyBaa ax00poT-KOMMYHHUKAIMA TEXHOJIOTUAIAPH.

V36ekncton PecryGnukacupa — axOopoT-KOMMYHHKAIMSTa TETHIUIM — KaOyil
KWJIMHTaH acocuil nupektuB xysxokariap (Konyn, Kapop, ®apmoiini, dyopa-Tagoupiap)
Ba YJIAPHUHT KMCKa4ya Ma3MyHH.

AXOOpOT-KOMMYHUKALIUA TEXHOJOTHsUIapuia axOopoT, TEXHOJIOIHs, OOLIKApYB,
ax0opOT TEXHOJIOTHUICH Ba axOOPOT-KOMMYHUKALIMS TEXHOJIOTHSUIapU XaKuJa TyIIyHYa.
AXOOpPOT TEXHOJOTUSUIAPHUHI TEXHMK Ba JAaCTypud TabMUHOTH. axOOpOT pecypc Ba
OolIKapyB TU3UMJIAPHUHT CUH(DIaHUIIIH.

BbomkapyBaa ax60poT-KOMMYHHUKAIMS TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT aXx00pOT TU3UMIIApH
Ba TexHonorusmapu. JlaBmar ax6opor Tuszumiapu (e-Government). WHTepakTuB
XU3Matap.

AXOOpOT-KOMMYHHKAIMsl TEXHOJOTHsJIapuaa axO0opoT XaB(CU3IUTH, axOOpoT
XUMOsICH, axOopoTiapra HucOaTaH xaB(-xaTapyap TacHu(HU. AXOOpOT XxaB()CU3NUTUHU
Oy3yBUMHHHI MOJENU, OYIUIIM MyMKAH OViraH TaxAWUIapHUHT OJITUHHU  OJIWII,
Makcajjap Ba ycylapra OOFIMK Xoiaa axO0opoT XaB()CU3IUTHMHU Oy3yBUUIIaAp
KaTeropusiapu. AXO0poT XaBPCUBJIUTMHUHT cuécaTt, axO0opoT XaBpCcHU3IUTH OYitnmda
CTaHJapTiap Ba crienupuKanusiap.

AXO0pOT-KOMMYHUKALIUS TEXHOJOTUsIapuaa UACHTU(UKALNS, ayTeHTU(PUKAIHS,
dolialaHyBUYMIIAPHUAT  XAKUKUIIMTMHUA ~ aHUKJIAIL, aBTOpH3allvsi, MabMYypJiall,
MaBJIyMOTJIApPHU  y3aTHII KaHAUIAPUHU  XUMOsJjalljga CyOBeKTJIapHUHT  ¥3apo
ayTeHTUQUKaMsICH, mapoid, ceprudukarmap, ¢oinananyBUmIapHd  OUOMETPHUK
uaeHTUGUKAMSUIal — Ba  ayTeHTHUUKaNMsuiam.  AXOOpOTJIapHHU — XUMOSUTAIIIHUHT
Kpunrorpaduk ycyiiapu.

AXO0pOT-KOMMYHHKAIMSI TEXHOJOTHUSIApHUIa AJIEKTPOH paKamiid MM30 Ba YHIaH
dolinananuil. boukapysia 3J€KTPOH XYKKaT Ba JIEKTPOH XYAOKAT aIMaIllIMHYBH.

AXO0pOT-KOMMYHUKAIIUA TEXHOJOTUsUIapuaa VIHTepHeT TapMOFH Ba OOIIKapyBra
VHUHT axaMHATH. YKyB skapaéHupa WHTepHeT ManOGamapumaH (oiiIaJaHum Ba
VIIAPHUHT YKYB MaKcaJjiapura MOCIIUTH.

3.2. Oumil TabJIUM MYacCaCAJAPUHUHT JIEKTPOH aX00pPOT TabJANM MYXUTHHU
HAK/IAHTHPHUIIL.

DneKTpoH axO0pOT TAaBIMMU MYXUTH Ba YHUHT MOJIE/UTapU. DJIEKTPOH axOopoT
TabIUMU  (QYHKIIMOHAT CTPYKTypacH. OIJEKTPOH axO0OpOT TAabIUMU MYXUTHHUHT
KOMITOHEHTadapu. AMayjlard AJIEKTPOH axOOpOT TabJIUMHU TH3UMJIAPUHHUHT TaXJIHIIH.
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OTMumapHuHT OOIIKAPYB THU3WMHAA DJIEKTPOH axOOpOT TabIMMHU THU3UMHHHHT POJIH.
DJEeKTpOH axO0opoT TabIUMHUTA pPECYypCIapHU >KOWIAIMITUPUII. ODJIEKTPOH ax0opoT
TabIUMUAArd  pecypciiapian  QoijganaHum. OJIEKTpoH  axOopoT  TabJIMMUHUHT
MabaymMoT/Iap 0Oa3acu OujiaH unuiam. MacodaBuii  TabauM  1uiaTdopmacu  Ba
KOMIIOHEHTaIapH.

V. Amananii Xopukui THJI

4.1. UHryiim3 T BA YHU YPraHWIIIATH ACOCUH acleKTaap.

XopwKuil TUIHU YKATUII Ba YpraHUIIgaru ucioxoriap. Tun Oyitmua EBpomna
CTaHJapTH Ba YHUHT Ma3MyHHU. TWi anoka (KOMMYHUKalKs) BocuTacu cudaruga xamaa
TUJITa ouJi OUITUM, Majlaka Ba KYHUKMaIapHU MIAKIIAHTUPHUII YCYIUTapH.

AMaiMil XOPM>KMM TWUJIHU YPraHWIIHUHI WHTEHCHUB YCYJUIapu: KOMMYHHKATUB,
MHTEPAKTUB MYJIOKOT, Ba3HATIM-UMMUTAIMOH YWWHIap, nebatiap, ayauo-BH3yal
ycyiutap Ba MIHTepHET pecypciiapu.

Tunaun  myBadakusTIM  Y3MAMITUPUII  [LAPT-IIAPOUTIAPU:  OOLIKAPYBHUHT
MHTEPAKTUB MYJOKOT MYXWUTH, MYJOKOT KIyOJQpUHM TAIUKWJ ATHUIL, Y3UHUHT THI
KYHUKMaJapu JapaxaCMHU OaxoJiall Ba OOLIK.

XOopwKuil TWUIHW YypraHumaa  HYTK (aonustd Typaapu (YK, Tanupull,
TUHIJIA0 TyIIyHUIL, €3yB) OYilua KOMIETECHIMIIAPHU PUBOKIAHTUPUIL YCYIIApH.

Mananuarnapapo MyJIOKOT — KommeTeHuusich (¥30ek Ba XOpWXKUMl THida
CY3J1alllyBUd XaJKJap MaJaHUATH, yp(-oJariapH, aHbaHAJIAPU XaKuJa YeT THINWJA
ranupa OJHIL).

MynokoT MaB3ynapu: KyHAaduk Xaérra owj (IIaxcHid MablyMOT, OWJIa XaKHIa
MabJIyMOT, OYII BaKTHM YTKa3WIl Ba XO0Ka30) MKTUMOMM Xa€Tra JAOUp, TabIUMIa Ba
KacOra MyHaNTUPUITaH MaB3yJiap.

Pax0apnuk Qaonuarura ou MaTHIAPHU YKUII, YJIAPHU TYIIyHA OJIMIL, OF3aKH
0aéH o2ta omum, OomKapyB Skapa€Hiapw, XaMmKopjap OuiiaH ydpanryBiap,
TaKJAUMOTIIapia XOPMKUHN THIIIArd MYJOKOT KYHUKMAJIAPUHU PUBOKIIAHTHUPHIILL.

V. TH3UMJIM TaXJIWJT Ba KAPOp Ka0yJl KUJIHII ACOCTAPpH
5.1. TuzumJn TaxJamnJ acocjaapu.
Tu3umin Tax)IuiI Xakuaard aCoCUM TyIlyH4a Ba TAMOWMIUIAP. TU3UMHUHT XyCYCUSTH

Ba Ty3WJIMAacH. THU3UMIIM TaxJIAJI METOAOJIOTHACU. THU3MMIIN TaxXJIWJIHUHT UYHAUTUIIIAPH.
TuzumIn TaxJIMIHUHT [AKJUIAHUII Ba PUBOXJIAHUIN OOocCKuwiapu. TH3UMIu yciiy0 Ba
TU3UMJIM €HAAITYB. AHAIUTUK TAIKUKOTIIAp ACOCHUIA TU3UMIIM TAXJIWJIHHA TAIIKWJI 3TUII.
AHaUTUK MeToIap €paMuia Kapopiaap KaOyn K. TU3uMIM TaxjIuiaa MUKIOpUMA
Ba cudar éunamyBu. Kapop kaOyn kuiaum ycysuiapu. bomkapyBaa TU3UMIM TaXJIuj
XyCyCUATIIapH.

5.2. bomkapysaa onTuMaJ KapopJap KadyJ KM TeXHOJIOTUsJIapH.

bomkapyB kapopiapu TymryH4acH, TacHuU, Typiapu. bomkapyB KapopiapuHu
KaOyJ1 KWJIMIITa TahCUP ATYBUYM OMIILIAP: MIAXCHH-KOMIETEHTIIA, BAaKT, HHGOPMAIIHOH
Ba Oomk. bomkapyBma TakTHK Ba CTpaTeruk Kapopiap kabyn kwmmml. Kapop xaOymn
KWINII Japaxanapu Ba Oockuwiapu. Kapop kaOym KWIWII TICUXOJIOTHK >KapaéH
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cubatuna. Huzonm BasuATnapaa OomKapyB KapopilapuHd KaOyn — KWJIMII
TEXHOJIOTUSIIAPH, TU3UMJIM, Ba3usAT/IM, UHTYUTUB EHpamyB. Kapop xaOyn xunumina
MoJetamTupuil yeyinapy. Onuil TabnuM kapa€HUHU OOIIKapuIlia Kapopiap KaOyi
KWnII Taxpudacu. Tu3uMim TaxJui Ba Kapop Kadysl KUIHIITHUHT aX00pOT TAabMHUHOTH.

VI. Maxcyc ¢aniap
6.1. TabauMIa HHHOBAIIHOH MEHEKMEHT.

VHHOBaMSIHMHT ~ YCTYBOPJIUTH Ba Ha3apuil aCOCIAHTAHIUTH. TabJINM TH3WMHTA
WHHOBAIMSJIAPHU JKOPHUHM 3THUIN XYCyCHSATIApU. TabIMMIard WHHOBAIMOH JKapa&Hiiap
taBcuu. TabiuMmaa WHHOBAIMOH MEHEKMEHT Ma3MyHH. VIHHOBarmoH  TabiuM
MEHEe)KMEHTUHUHT TYy3WJMacu Ba Basudamapu. TabmuM MEHEKMEHTUHUHT Ba
WHHOBAIMOH (AOJIMATHUHT acocwil KypcaTkmuiapu. Onuil TabpIMM Myaccacajaapuja
WHHOBAIMOH (aomusaTHUHT Me3oniapu. Onmid TapIMM —Myaccacajapuaa amaira
OmUpWIAETraH WHHOBAIMOH (AoNUAT HyHanMMmuiapu: YKyB, WIMHA-TaJKUKOTUYUIIUK,
XaJIKapo XaMKOPJIMK Ba OOIIKa coxamap.

Onuil TabiuM MyaccacaCUHUHT UMUIKUA. ONMi TabIuM Myaccacajapu YpTacuaaru
MHTErPAlMOH aJoKalap YpHATUIIA UHHOBAIIMOH (hAOJITMKHUHT axaMusiT. IHHOBaIoH
TaBJIUMHUHT PUBOXJIAHUI TaMOWWJUIApU. TabJIUM TH3UMHUJA WHHOBAIMOH (HaOJLTUK.
NuHoBanmon TteHaeHuusuiap. Onuid  TabiuM TU3UMHJA WINUIA0 YHUKapWIl OwiiaH
MHHOBAILIMOH KOPIIOPATUB XaMKOPJIMKHM amajira OIIMpHUII Oopacuja IOpUTHIATUTaH
HaMyHaBHH XyXoKaTiaap MaKMYH.

6.2. Oiuii TabauM cu(PaTH MEHEKMEHTH.

Tabium cudatu TylryHyacu, TaBcH(uapu, Oomikapuil Bazudanrapu Ba
Ooockuwiapu. Tabaum cupaTHHA IOKCAITHPHUI BOCHTAIAPH. TabiuM CUECATHHU
MIaK/UTAHWIIT DBOJIONKSCH. TabimuMm cudartu: MyamMMo Ba edumiiap. TabiauMm cudatu
MEHEKXMEHTH TYIIyHYacH Ba YHUHT OJIMA TabJIUM TH3UMHUJA Y3UTa XOC >KUXATIApH.
Tabnmumuauar ymym cudar menexmentud (Total Quality Education Management -
TQEM) xonnenuumsicu. Onauil TabIUM MyacCaCaCHHUHT MOJIUN-TEXHUK TabMHUHOTH
cudatn. Omuii TabmuMAa cudaTHA OaxXOJAITHUHT TAIIKWINK XyKyKHH acocu Ba
tapTubu. Onuii TabIUM Myaccacallapu aKKpeAUTaIusIcu Ba pedTuHru. Onuii TabiIuMm
MyaccacacUHUHT cudar cu€catu. TabauM MapKETUHTH Xu3MaTiapu cudarw.
butupyBumnapuunar cudaru. Onuii TabauM cudaT MEHEKMEHTHUHHHT PHUBOMJIAHHMIII
CTPATETHUSCH.

6.3. Kagpiap MeHe:xKMEHTH.

Kanpnap MeHexMEHTMHUHI Makcaau Ba Basudanapu. WMHCOH pecypcnapunu
Oomkapum ~ OyiiMya  Kajgpiap  MEHEKMEHTHHUHT  Qapxnanumud.  Kangpmap
MEHEKMEHTUHUHT acocuil Mozemapu. Kagpnap O6yiinua MEHEKEpHUHT acocHil KacOui
Basudanapu. Kaapnmapam Oomkapum Ttamoinuiapu. KommereHiuara acociiaHraH
kanpinap meHexmeHTH (Competency-based HRM). Xomumnap KoMmeTeHIMsUIApUHA
OaxoJyan TU3UMHHU MIAK/UIAHTUPUII Ba amanuéria Kymam. FOkopu camapany viuiamn
TU3UMUHY IIAKUTAHTAPUILL.
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Kanpnap 3axupacuHu WIAKIUITAHTUPUIN aMalu€Td: Kaapiap KYHUMCH3JIHUTH
uHAeKCU. bynaxkak MyTaxaccuc XoauMIIApHH ka0 KUJIMII Ba TaHJIAIl.

Kanpnap dbaonustu camapagopaurd MEHE)KMEHTUHUHT MaKCaJd Ba XyCYCHUSTIApH.
Kanpnapuu Ttaiépnamga 3amoHaBui TeHaeHuusuiap. Kaapnmapau Vkutuin Ba
PUBOMIIAHTUPUII DJIEMEHTIIAPH.

Kanpnapuu Oomikapuin cTpartervsjiapd: IOKOpPH caMapalld HIIIAll, WIIra FOKOpU
MachyNuAT OWilaH EHIAIIUIT; TAPTUCUIIATUB CTpaTerusiap.

[axc OwmiaH TaIKWJIOTHUHT ¥y3apO XaMKOPJIMTH MOJENM: MIaXCUM Makcaaiap
OWwIaH TalIKWJIOT MaKCaJJlapu YpTacuaard MYBO3aHATHU YpPHATHIIN. XOIUMIIAP
XYCYCUSATIAPUHA aHWKJIANI: KOOWIMATIApHW, Maxcuii Xxycycustiapu. Kanpmapuu
OoIITKapHUIIIa MOTHUBIIAIITUPHII TypJapH, yCyJIJIapH Ba Ha3apHusUIapy.

3aMOHaBUI MEHEKEPHUHT IMAEPIUK Xycycusriaapu. Kaaprmapau Oormkapuiima
Ba3UATIIN JIUJEPIIUK Ha3apHUsIIapHy.

Tamkunuii MagaHuSITHE MaKJUIaHTUpUInga Oomkapys. Kanpnap macamacuuu Xxai
ATUII: KOPHOPAaTUB MAaJlaHUAT TaMOWWJUIAPUHU PHUBOMIIAHTUPHUII Ba >KOPUM OITHUII
taptuOu. Tamkwiotaard Hu3ojap Ba ynapHuHr Typiapu (Principal-agent problem).
Huzonapau OGaprapad STUIITHUHT 3aMOHaBHM ycyiuiapu. HuzonmapHUHT OoIIKapuiiaa
MICUXOTEXHUK CTpaTerusiiap.

6.4. TabauM MeHe:KMEHTH OYiN4a UIFOP XOPHKMIA Taxkpuodaiap.

TabnuM MEHEKMEHTUHUHI Ha3apUU-XYKyKHW acociapu: TYLUIYHYacH, MOXUSATH Ba
y3ura xoc Xycycustiapu. TabIuM TU3MMUHHU TALIKWII 3TUII Ba OOIIKApHILIa MUAJUIHIA Ba
XOPMKUHN TaXXpUOAHUHT Y3apo OOFIMKIUIU. MamiakaTuMU3/1a TabJIUM TU3UMUHU UCIOX
ATUIIIA XOPWKUN JaBiaTiap TaXpHUOACHUHU YPraHUIIHUHT YPHU Ba aXaMHATH. Tabiaum
MEHEKMEHTU COXacuaa KOHYH XYXOKaTJIapyu TH3UMU: MWUIMKA Ba XOPWKUU Taxkpuoa.
TabauMm TU3UMUHU OOIIKapHUIIIIa V36exucron, MJIX JABJATIIApU BA PUBOXKJIAHTaH
XOPHKUHN TaBiatiap TaKprUOacH.

TabiuM TU3MMHMHM TAlIKWI OJTHUII Ba CU(ATUHU OWIUPHINIA  XAIKaAPO
CTaHJAPTIAPHUHT axaMUSITH. TabluM MEHEKMEHTH CaMapaJOpJIMTUHA OLIUPUIILAA
JABJIAT, ’KaMOoaT TAIIKWIOTIApH Ba XaJIKapO TAIIKWIOTIAPHUHT ¥3ap0O XaMKOPJIUTH.

6.5. TexHOJIOTHK TAPAKKHET Ba WIMHI TAAKMKOTIAPHHA TAIIKWJ 3THIIL.

TexHOJIOruK  TapakKMET  TyNIyHYacu Ba  Ma3MYH-MOXHUATH.  TEXHOJIOTMK
TapPAKKUETHUHT XaJjaKapo TEeHICHLUUIIapU. TexHomoruk TapaKKUETHUHT
MAaKpOTY3WIMaBHM, MHUKPOTY3WJIMaBHW Ba HWHCTUTYIMOHAI OMWUIAPU. TEXHOJOTHK
TapakKuETra HucOaTaH HXTUEKHN aHUKJIAI yCYJUIAPH.

TexXHOJIOrMK TapakKUET Ba WIMUKW TaAKUKOT YUFYHIUIW. Mnmuii nonuxanap
TYIIYHYAacH Ba yJapHUHT Typiaapu. WMnMmuil molimxanapHu OOIIKAPUIL, PeKaJallTHPHUII
Ba HazopaT Kwiuml Macananapu. Onuid TabiuM MyaccacacH JOWpacuia HIMHUI
TaIKUKOTIApHU MyBo(DuKIamTupuil. MnMuii TaaKUKOTIApHHM TaIlIKui JTuiiga Qas,
TaBJIUM Ba UILIA0 YUKAPUIIHUHT ¥3ap0 XaMKOPIUTUHU PUBOKIIAHTHPHILL.
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6.6. TabauM MmyaccacaCHHMHT MOJMSBUH-UKTHCOAUI TABMUHOTH.

Onuii TabiuM MyaccacalapuHUHT MOJIMABUN  (DaonUsATIapuHU  OOIIKAPUILIA
doiiganaHunaguran  MyXUM HOPMATHUB-XYKYKHM XyXKaTjiap Ba YJIAPHUHT COXaHU
TapTUOTa COJUIIIATU POJIH.

Onuil TabUM MyaccacajlapuHU MOJIMSUIAIITUPHIN TapTUOM, MmanOamapu. Onuit
TabJIUM MYyacCaCAIAPUHUHT WWUIMK JapoMajylapd Ba Xapa)xarjapu CMeTalapyuHU
MIAKJUTAHTUPUII, TACTUKJIIAII XaM/la YpHATUIITaH TapTUOAa TETUIIUIM MOJIUSL OpraHiapuaa
pyHXaTnaH YTKa3um TapTHOW, MymiaTiapd. MHUIMK JapoMaiap Ba XapaxkaTiap
CMeTajapu XapaxaT MOJJAJapUHUHT TacHU(GW Ba yJapHU KyJam TtapTuowm. Omumit
TabJIUM MyacCaCaCHHUHT MaOJaFiapuaaH MaKca i Ba OKUJIOHA (O TaTaHHUIII.

bromkernan Ttamkapu wmaOnarimapHu Kan® STHII MeXaHu3MmiIapu. bromkeTrnan
TalllKapy TYJIOB-KOHTPAKT MaOjariapujiaH OoIlKa TaAOUPKOPIUK acocuja Kylmmya
unurad TomwiIagurad MaOJjariap CaJIMOFWHM omupuil. Kymwmua wmmad TonmuiraH
Mabiariap XMCOOUAaH OJIMMA TabIUM MyaccacajJapUHHUHT mpodeccop-YKUTYBUMUIAPH Ba
XOJUMJIAPUHU  MOJUIMN  KYJU1a0-KyBBAaTJIAIIHU ~ SHAJAa KYYaTHpHUIN, SHTH — HII
VpUHIIApUHU TalIKWI OSTUII. TablUM MyacCaCaCMHUHT MOJJIUN-TEXHUK Oa3acuHU
SHTUJIaHUO OOPUIIl MEXaHU3MIIAPH.

AMaJni MAIIFYJI0TIAPHU TAIIKWI 3THII 0YHH4Ya KypcaTMa Ba TaBCUsLJIap

AManuii MalFyJnoTiapAa TUHIJIOBYWIAP YKYB MOIYJUIAPU AOMPACHAATA HMKOJHIMA
TONIIMPUKJIAP, KeWcaap, YKyB Joluxanapu, coxaiap OuiaaH OOFIIMK Ba3HUATIM Macajiaiap
acocH/ia aMajiuii UIUIapHU Oaxkapaauiiap.

AManuii MalFyjgoTiap 3aMOHABUM  TabduM  yciayOjiapy Ba  MHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsJIapra acoCJaHraH XOJIJa yTKasuiaaau. byHIaH Tamkapu, MyCTakui XOJaa
VKyB Ba WIMHI agaOuérnapiaH, 3J€KTPOH pecypciiapaH, TapKaTMa MaTephaiiap/aH
(doiiganaHuil TaBCUs STUIIA/IH.

MycTaKni TAbJIUMHH TAIIKWJI STHIIHUHT IAKJIW BAa Ma3MyHH

MycTakuia TabIuM TETHIILTN YKYB MOy OVinYa UII1a0 YUKWITaH TOMIIUPUKIIAP
acocH/ia TAaIIKWJI JTUJAJM Ba YHUHT HATHXacuja TUHTIIOBYWIAP TOPTHOIHO Xamjia
OUTHPYB JOWKNXA UIITMHYU Tal€praiau.

TunrnoBun mnoprdonrocusa MYCTaKWd TablIMM  TONIIMPUKIAPU  acoCUia
TalépiaHral unutanManap, Mabiaymoriap taxjawm, SWOT Taxymmiap xamaa Teruium
TaBCHs Ba XyJocajap ¥3 aKCUHU TOIA]IH.

butupys noitnxa umm xap OMp THHIJIOBYM TOMOHHUJAH TaHJAraH MaB3y Oyiimya
Tali€épraHaayd Ba XUMOSI KHJIMHA U,

buTtupys noinxa WIMHA Ta€piaiiga Kyliuaaruiapra ajoxuaa dbTHoop Oepuiiaiu:

- TABCUS KUJIMHTaH a1abuETIapHy YpraHuil Ba TaXJIWJ STHILI;

- TABJIUM MEHEKMEHTH TapaKKUETUHUHT YCTUBOP WYHAIUIIUIApU Ba BazudaiapyuHu
E€pUTHILL,

- TabJIUM MEHEXKMEHTH COXAaCUJard WHHOBALMUIApJIaH XaM[la WJIFOP XOPUKUU
Taxpubanapaan (oNgaNaHuIl, NIYHUHTECK, TETHILIA TaBCHS Xamja XyJocaJlapHU
UIuIad YUKHUIIL.
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JlacTypHMHT axX00POT-METOAMK TABMHUHOTH
MonynnapHu YKUTHII kapa€Hujla UIU1a0 YUKWIraH YKyB-METOJMK MaTepuaiiap,
TETUIUIA  coXa Oyiimua uiMui KypHamuiap, WHTepHET pecypciiapu, MyJIbTUMEIua
MaxCyJOTJIapH, 3JEKTPOH Ba Oolrka ManOanapan (o gananuiaim.
[lyHuHrACK, TAhIUM MEHEKMEHTH Macajanapu OYVilnda >kypHajiap/ia 4o STUIraH
WIMHI Makojianap, Xajikapo Ba pecnyOiuka KoHepeHIusIapu, ceMUHapJap
MaTepHalJIapy TaBCHUS TUIIA]H.
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