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I. UIIIYHU JACTYP

Kupunm
JlacTyp pHUBOXJIaHTaH MamJjlakaTiaplard MaBXKyJ Xajdkapo Taxpubdanap

acocuga xamja V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunentuaunr 2015  vun
12 urongaru “Onuil TabJIUM MyaccacallapuHHHT pax0ap Ba MeAaror KajJpiapuHu
KailTa Taii€piail Ba MaJlakKaCUHU OLIMPUII TU3UMHUHU SHAJla TaKOMUJUIAIITUPUILL
yopa-Tadupiapu TVFpucuaa’” U [1D-4732-connn, 2017 Hun
7 depangarn “Y36exncTon Pecrny6IMKacHHYM SHAJA PUBOXKIAHTHPHII Gyiimda
Xapakatnap  crpareruscu  Tyrpucuna’tu  [1®-4947-conmu  dapmoHapw,
myHuHraexk 2017 #umn 20 ampengarm “Onuil TabauM  TU3UMUHHU  sTHAJa
puBOXIIaHTHpUIT dYopa-Taadupnapu Ttyrpucuna’tu [1K-2909-connu kapopuaa
OeNruiaHralH yCTHUBOp Basu(aiiap Ma3MyHUJIaH KelIMO YUKKAH XOJja TYy3HWJIraH
O0ynu0, y 3aMoHaBui Taynabiap acocujaa KadWTa Tallépiaml Ba Majaka OIIMPHUII
KapaCHJIApUHUHT Ma3MYHMHU TaKOMWUIAIITUPHUIL XamJa OJUM  TabiuMm
Myaccacajiapu IMeaaror KaApJIApUHUHT KacOuMl KOMIIETEHTJIUTMHU MYyHTa3am
OIMPHUO OOPUIITHU MaKcaa KUJIAIH.

JlacTyp Ma3MyHH OJIMM TabBJIMMHUHT HOPMAaTHMB-XYKYKHM acociapu Ba
KOHYHUYMJIMK HOPMAaJIapH, WIFOP TabJIUM TE€XHOJIOTHSJIAPU Ba NEJArOrUK Maxopar,
TaBJIUM KapaéHiapuja axOopOT-KOMMYHHUKALIMS TEXHOJOTHUSIIADUHU KYJLIall,
aMaJiuid XOPYHKUHM THJI, TUBUMIIN TaxJIMJI Ba Kapop KaOyJl KWJIMII acOCIapy, Maxcyc
dannap Hermsujga WIMHI Ba aMalliii TaJAKUKOTJIAp, TEXHOJOTHK TapakKUET Ba
VKyB apa€HMHM TaIlIKWUJ STUINHUHT 3aMOHaBUM yciayOnapu Oyiimda CYHTTH
IOTYKJIap, TE€IarorHUHr KacOMW KOMIIETEHTJIMTH Ba KPEaTUBIUTH, Trio0an
NuTepHer TapMofru, MyJbTHMEIua TU3UMIApU Ba MacodajaH YKUTHII
YCYJUTApUHU Y3JAMITUPUIT OYinYa SHrU OWiInM, KYHMKMa Ba MajlaKaJlapuHU
IAKJUTAHTUPHUILHY Ha3apAa TYyTaau.

Hactyp noupacupa OepwiraéTrad MaB3yjiap TabiIuM  coXacu Oyiuda
neaaror KaapiapHu KaiTta Tai€piail Ba MajJjaKacCMHU OLIMPULI Ma3MyHH, cupaTu
Ba yJApHUHT Tal€prapiurura KynuiaauraH yMyMUd Majiaka Tajabiapu Ba YKyB
pekaiapu acocuja IMAKUIAaHTUpWITaH Oynub, Oy OpKalu OJMM TabiIuM
Myaccacajlapu IMenaror KaApJIApUHHUHI coXara OHWJ 3aMOHAaBHM TabiuM Ba
WHHOBAIlMS TEXHOJOTUSJIApH, WIFOP XOpPWXHUH TaxpuOalapiaH camapaiu
doitnananui, axO00pOT-KOMMYHUKAIMA TEXHOJOTHSAJIAPUHU VKYB KapaéHHUra
KeHI' TaTOWK OTHII, YeT TWUIAPUHU HMHTEHCUB V3JIAMITHUPUIL JapakKacuHU
OLLIMPHUILl XMCOOUTa yIAPHUHT KacO MaxopaTHUHU, WIMHUN (AONTUATUHH MyHTa3aM
IOKCAJNTUPHULI, OJUM TabJIMM Myaccacajapuja YKyB-TapOus kapa€HIapuHU
TAlIKWAJ OTUII Ba OOIIKAPUIIHU THU3UMIM TaxXJWd KHWINII, UIyHUHTJEK,



Art Marketing

negaroruk Ba3uAaTIapAda OITHMAJl KapopJap Ka6yn KHWJIWIIT ouan 6OFJII/IK
KOMIICTCHIMJIApTa ora 65’/JII/IHIJ'IapI/I TabMHHJIaHAaAH.

Kaiita tanépnamr Ba Majlaka OIIMPUII WYHAJIUIIMHUHL Y3Ura XOC
XyCycHusATIapu xamja Joia3ap0d MacanajapujaH KeiauO 4MKKaH Xojj4a JacTypla
TUHIJIOBUMJIAPHUHT Maxcyc (aHiap aoupacujard OWiIuM, KYHUKMa, Majlaka
Xamaa KOMIETEHUHUsJIapura KyHuiaJaural Tajadjiap TaKOMWLIAIITUPUIUIIN
MYMKHH.

Kanra Tan€pnam Ba Majaka OIIMPHUII KyYPCUHHUHI YKYB JACTypyU KyMUIaru
MOJlyJIJIap Ma3MyHUHH Y3 UUUTa KaMpab oyau.

MOIly.lIHI/IHI‘ MaKCaJIHu Ba Ba3m[)a.11apn

Omuii TabiMM MyacacaJlapd NEeAaror KaJapJlapHH KalTa Tal€piam Ba
MajJakaCUHU OIIUPUII KYPCUHUHI MAKCAAW MENaror KaJapJIapHUHT YKyB-
TapOMsIBUI >Kapa€HJApHU IOKCAK WIMHU-METOIUK Japakala TabMHUHIALLIAPH
y4yH 3apyp OymanuraH kacOuil OWIMM, KYHHMKMa Ba MaJlaKaJJApUHU MYHTa3aM
SHTWIAll, Majlaka Tajaliapu, YKyB peka Ba JacTypllapy acocuaa yJIapHHHT
KacOWil KOMIIETEHTJIUIH Ba NEAAroruKk MaXOpaTHHU JOMMHI PUBOXIAHUIIWHU
TabMHHJIAIIIaH HOOpAaT.

KypcHuHr Bazugasapura Kyliuaaruiap KApajau:

Canar coxacuHUHT Oapya HyHaIMOuUIapuaa NEJaror KaJapJIapHUHT KacOui
OwinM, KYHMKMA, MaJlaKaJapuHU Y3JIYKCU3 SIHTWIAIl Ba PUBOXKJIAHTUPHUII
MEXaHU3MJIAPUHU SIPATHIIL;

-3aMOHaBUM Tajiabjiapra MOC Xo0Jijla OJIUA TabJIUMHUHT  CU(pATUHU
TabMHUHJIAII YYyH 3apyp OVyiraH mnemaroriapHUHT KacOud KOMIETEHTIUK
JapaKaCuHU OIITUPHUIIL,

-Tenaror  Kajapiiap TOMOHHJAH 3aMOHaBHM  axOOpOT-KOMMYHUKAITUS
TEXHOJIOTHSJIapM Ba XOPWXKUM TWJUIAQPHU  camapaliv  Y3JIaIITUPUIUIINHA
TabMHHJIAI,

- Maxcyc ¢aniap coxacuaard YKUTHIIHUHT HHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSIIAPH Ba
WJIFOP XOPWKUN TaxpuOamapH V3IalITHPHUILL;

- CaHaT COXaCHHUHT Oapua WyHanumuiapuaa YKyB kapaéHuHu (aH Ba UILIIA0
YUKApUIT OWIaH camMapalidi HMHTETPAIMSCUHA TabMHHIAINTA KapaTUTaH
(hao USATHU TAIIKUI ATHIIL.

Moaya 6yiin4a THHIIOBYMJIAPDHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MaJIaKACH
Ba KOMIIETEHUUSUIAPUTa KYyHWJIaJurad raaadJaap:
“ApT MapKeTHHI” KYpPCHUHHU Y3JalITUPUIN XKapacHuJa amaira OIIMPHIIAIUraH
Macanaiap Aoupacuja:
TunriaoBum:

e ApT MapKeTUHIa SPUIIWITAH SHI'M WIMHIA HaTKaNap, SpaTUiral WM
anabuéTnapHu;
® apT MapKETUHTHUHT Ha3apuil acociapu;
4
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e “MapKeTHHT MUKC” TYIIYHYACH Ba YHUHT (PYHKIIUSICUHU,

® apT MAapKETUHT 3aMOHABUIN KOHIICTIUSCUHM;

® CTpaTeruK pexKajallTUPUII TAMOUUIUTAPUHY;

e BHU3yall apT, XaMJia M>KPO CaHbATH]Ia MAPKETUHT aCOCIapUHU;

® My3€il MAPKETUHTY PUBOKJIAHUII TCHICHIUSICUHH

® apT MapKETUHI COXACHIaru A0Ja3ap0 MacalajJapHy OMJIHMIIH KEpak.

TuHr/II0BYN:

e APT MapKeTHHI Oyinya SIHTU 3JIEKTPOH YKYB aJaOMETIIApHU SIpaTHUII Ba
ynapaaH ¢oigananuni;

® apT MapKETUHT OYyiinya XOpWKUM THIIIard MaHOaapaaH ¢oiiagaHa oJuIl;

® MAPKETWHI MUKCHU IIAKJUIAHTAPA OJIMILI,

® CaHbaT MaxXCYJIMHUHT 0030p KUMMAaTUHU aHUKJIAl OJIUIL;

® ayJUTOPUSIIAPHU TaXJIAJI 3TA OJIUII KYHMKMAJAPUTra 3ra OyJINIIN JIO3UM.

TuHr/10BYN:

® CaHbaT acapy HapXUHM OeTHIIallL;

® IpOMOYIIeHra ouJl (GaOJUATHH TALIKWI 3TULLI,

e MUCTpUOyLUsl BocuTadapuiaH (oipanaHuin Oylinya Majgakajapura jra
OyJIuIIu 3apyp.

TunriaoBum:

® MAIIFYJIOTJIAPHA ~ WJIFOP  MEJaroruKk  Xamja 3aMOHaBHi  axOopor
TEeXHOJIOTHsIapAaH (oi1ananral XoJ1a TallKI STHII Ba OOITKAPHIIL,

® apT MAapKEeTHHT OWjaaH OOFIMK WIMHHM TagKUKOTIAp OJuO OopwHI
KOMIIeTCHMSIJIAPUTa 3ra 0yIUIIH JI03UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII OyiiM4Ya TaBCUsijIap
“ApT MapKeTUHI”’ KypCH Mabpy3a Ba aMalMil MAalIFyJI0Tiap IIAKINAA OJIUO
oopunaay.

Kypcau ykuTuin xxapa€Hua TabJIMMHAHT 3aMOHABHM METOIJIApH, IEAATOTUK
TEXHOJIOTHsJIap Ba axO0OpOT-KOMMYHMKAIIMS TEXHOJOTHSJIApU  KYJUTAHWIUIIN
Ha3apJa TyTUJITaH:

- Mabpy3a Aapciiapujia 3aMOHABHI KOMIIBIOTEpP TEXHOJIOTHSIApU EpaamMuia
MPE3EHTAIMOH Ba 3JIEKTPOH-TUAKTUK TEXHOJIOTUSIIAp/IaH;

- YTKa3WIaIuraH aMajiuid MallfyjioTiapJa TEXHUK BOCUTalapAaH, dKCIpecc-
CYpOBJap, TECT CYpOBIApH, aAKIUIUNA XYKYM, TYPYXJH (UKpIIAIl, KHIUK TypyXJiap
OwJiaH MIIal, KOJUIOKBUYM YTKa3HIIl, Ba OOIIKAa MHTEPAKTUB TabJIUM YCYyJIapUHH
KYJUTall Ha3ap/1a TYTHIAIU.

Moay/ THHHT YKYB pexajaru 001mKa Moay/1ap OujiaH OOFJINMKJINIY Ba
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Y3BUMJIUTH
“ApT MapKeTHHI” MOIYJW Ma3MyHH VYKyB pexanarn  “Uxrtucociouk
danmapuan  YKATUIN MeToaukacu”, “MyTaxaccucnuk ¢aHIapuHH YKATHUIIIA

ax0opoT TtexHosorusutapu”’, “OMMaBHid MaJaHUATra Kapliu Kypamja FOSBUU
UMMYHHUTETHHU MAK/UTAHTUPUIIHUHT TU3UMIIU TaxXJIuiau~ — YKyB MOAYJUIapH OWIIaH
y3BUM OOFNaHTaH XoJija TMEeAarorjJapHUHT KacOMil meAaroruk Tanéprapiauk
JApaKaCUHHU OPTTUPULITA XU3MAT KU1

MoayaHUHT 0JIMH TABJIUMMAATH YPHU

MonynHu V3mamTUpUI OpKaJTd THHIJIOBYMIIAD MYCHKA CaHbaTH, Xamjia
TacBUpUN Ba aMaiuil caHbaTr 0030pJiapu yCTHJa HIUIANl, APT MapKETUHTHUHT
SHTH FOSsUTapW YCTHAA WIUIANI; apT MapKETHUHT/AA WIMHA TaXJWI OJTHIIL apT
MapKETUHTHU PUBOMIIAHTHPHUII Ba TAKOMUJUIAIITUPHIN KOMIETCHIUSIAPHUTa 3Tra
oynmaaumap.

Monaya 0yiin4ya coatJjiap TAKCMMOTH

TUHII0BYMHUHT YKYB
IOKJIAMacCH, COaT
Ayauropust
VKYB IOKJIaMacH E
Ne 3
MopayJa maB3yJapu S Kym7aajan |
®
= =
ot s =" = ‘i‘
% ] Qb [3)
= |22 | &
T <3| =
1. | ApT MapKeTHHTMHUHT Ha3apui 6 5 2 4
acocliapu
2. | CTpaTeruk pexaiamTHPHUII Ba
CTpATETUK MAPKETHHT XKapaCHUHU 6 | 6 2 4
OoIKapuII
3. | Buzyan apt mapkeTuHr 8 | 8 2 6
4. | xpo caHbaT MapKETHUHTH 4 | 4 2 2
S. | danapeit3unr 4 | 2 2 2
Kammn:28 28 | 26 | 8 18 2
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HA3APUI MAIIFYJOTJAP MASMYHHU

1-mMaB3y. ApPT MapKeTMHIMHUHI HA3apuii acocJIapu.

ApT MapKEeTMHTHUHT Makcaau, Basudaiapu, Ha3apusICH Ba aMaTUETUHUHT
ABOJIIOIUSICU. AYIUTOPUSIIAPHU TaxXJIWJI ATUI. “‘MapKeTUHT MUKC TYUIyHYacH Ba
(GYHKITUACH.

2-maB3y. CTpaTeruk pexajaliTHPUII Ba CTPATerHK MAPKETHHT KapaéHUHI
Oo1Kapui.

Muccusi Ba TalIKWIUMKA MakcaajiapHu Oenrwiaml. MapKeTHHT ayJuTH Ba
SWOT Ttaxyiunu. MapkeTuHr crpaterusuiapu. MapKeTHMHI TakTHKacu Ba
Oro/pKeTnamTupuIll. MapKeTUHT peXacUHU TaAOWK dTUll. MOHHUTOPUHT Ba
Oaxonari.

3-maB3y. Busyaua apt MmapkeTuHr.

3amoHaBuil apt ©Oo3op. TacBupuidl caHbaT acapjapd MapKETHHIHA
MapKeTUHI MHKCHM IIAKUIAHTHpUII. AyIHOBH3yall HHIYCTPUS Ma3MyHHU
BAMApPKETHHT. AyIHOBU3Yyall UHAYCTPUS MAPKETUHT MUKCH.

4-maB3y. :Kpo caHbaTH MapKeTHHIH.
Nxpo canbaTu 6030puHU ypranuil. “MapKeTUHI MUKC HH IIaKJmaHTupuil. Mxpo
CaHBAaTUHMHI HOTHKOPAT Ba THXKOPAT COXAJIApU MAPKETUHTH

AMAJIMA MAIIFYJOT MABMYHHU
1- AMauauii MalIFyJIoT.
APT MAaPpKETHHTMHUHI HA3apHUil aCOCJIapH.

ApT MapKETMHTHUHI MakKcajau, Basudanapu, Ha3apHsICH Ba aMaTUETUHUHT
DBOJIOUMACU. AYIUTOPUSIIAPHU TaXJIMII ATUII. “MapKeTHHI MUKC™ TYIIyHYacu Ba
(GyHKIUACH.

2- AMajuii MalFyJaoT.
CTpaTeruk pe:kajJaliTHPUII BA CTPATErHK MAPKETHHI KapaéHUMHMI
OomKapwui.

Muccus Ba TalIKWIMK MakcaajiapHu Oenrwiam. MapKeTUHT ayJIuTh Ba
SWOT Ttaxyiunu. MapkeTuHr crpatervsuiapu. MapKeTMHI TakTHKAacu Ba
Oro/KeTIAmTUPUIN. MapKeTUHT peXaCuHU TaaOWK HJTull. MOHUTOPUHT Ba
OaxoJarl.

3- AMaJMii MaIIFyJIoT.
Busyaj apT MapKeTHHI.

TacBupuii  caHbaT acapjapd  MaApKETUHIHWOA  MAPKETUHI  MUKCHU
MIAKJUIAHTUPUII: CaHbaT acapiJapuHu Oaxojaml Ba KUWMAaTUHU  spaTHIL
CTpaTErusCy, KOJUIEKIMIAII MacalalapH.
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AynuoBu3yasl MHIyCTpUs. AyAMOBU3yall HHIYCTPUSI MAPKETHHI .

My3eit mapkeTuHru. Myseil OpeHIUHTH.

4- AMaJyinii MalryJior.
HM:xpo caHbaT MAPKETUHIH.

WNxpo canbatu 0030pWMHU YpraHUIIL: TOMOIMAOWHIAPHA TaXJIAJ ATHII, 0030D
CEerMEHTAIMSICH, MaKcaJyid OO030pJjapHU TaHJAIl, pakoOaTYWiap Ba IMOTEHIIMAT
XaMKOPJIApHU aHUWKJA. MapKeTHHT peXaJalllTUPHIN, MApPKETUHT OFOKETUHU
TY3UIIL.

S5-AMaJauii MAIFyJI0T

DaHapeu3uHT
danapel3MHT Ma3MyHHU Ba MakcajJjiapu. XOMHUIUIMK 0030pJiapu TaxJIHIIU.
DaHIPEeU3UHT KAMIIAHUSICUHYU aMalira OIMPUII YCYJUIApH.

YKUTHUII HAKJLIAPHU

Maskyp Moayib Oyiinya Kylhuaard YKUTHII IaKUIapyuiad Goiiarianuiaim:

- Mabpy3ajiap, aMmaluii MalFynoTiap (MablyMmMOTIap Ba TEXHOJIOTHSUIAPHH
aHryad OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIIHU PUBOKJIAHTUPHIN, Ha3apuil OWIMMIIApHU
MyCTaxKamJiaiil);

- 1aBpa cyx0aTiapu (Kypuiaa€Tra jJolnxa edumiiapu Oyitnda takiaud oepuin
KOOWJIMSATUHU OIIWPHIN, OSIIUTHIN, HWIAPOK KWIMII Ba MAHTHUKUK XyJocaljap
YUKapUIN);

- 0axc Ba MyHO3apanap (oWuxansap eduMH Oyinua amiap Ba acociu
apTyMEHTJIADHA TaKAUM KWIHII, SIIUTHII Ba MyaMMoOJiap €YUMHHU TOIHII
KOOMJIMSITUHU PUBOXIIAHTHPUL).

BAXOJIAII ME3OHHA
Maxkcumana
Ne baxosam me3oHu H3ox
0aJa
1. Keticuu eunnr 0.5
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“SWOT-Tax;ini1’” MeToau

MeTOAHUHT MAaKCaAM: MaBXyJ Hazapud Oujgumiap Ba aMajauid
TaXpuOadapH TaxXJWid KWIUII, TaKKOCHall OpKAIM MyaMMOHHM Xaj JTHII
WyutapHu ToOMUINTa, OWIMMIIAPHU MyCTaxKamJjiall, TakpopJjali, OaxoJalira,
MYCTaKWJ, TaHKUAWA (UKPIIANTHA, HOCTAHAAPT Ta(aKKypHU MIAKIIAHTHPHINTA
XH3MaT KHIagu.

SWOT raxmn:
S —strength (xytm)
W — weakness (3aund)
O — opportunities ( IMKOHUSITIIAP)
T — threatens (xarapmap)

Taxymwn K yayH 2X2 YrgaMaard MaTpulia Ty3WIaIu:
S W
O T

Hamyna Myseinune paxooamau SWOT maxnunu

Mandgaatin oMmuIap Mandgaarcus omuiliap
Nukn | S— KywIid TOMOHH. W - 3au¢ Tomonnapu
MYXHUT ,
OMH)JII’an " 1. FOkopu manakamm 1. bomkapyB  xapa€HUHHHT
p XOJIUMIIapJIaH uoopar xamoa. cayiouii TOMOHJIapH (CYCTKAIILTUK).
2. bouika canpar Myaccacajiapu | 2. ApUM MyTaxacCCUCIIHUKIAP
Ounman YpHatuiaraH MaHdaaTiv | OVitnya FOKOpY MaJlaKaiu
asiokasap. KaJpJIapHUHT CTUIIIMACIIATH (M-H:
. MapKeTOJIOT )
3. Kyprazmanap Tamkus STUILIA
WHHOBAIIMOH TIaKJUTAPHU
KYyJUTaIll.
Tamku | O — UMKOHUSTIAP. T — xarapaap.
MYXHT e ,
1.V3 skcrioHatuHuHT HOEOMMTH | 1. OOBEKTUB caHbaT TATAOWHUHT
OMWLJIAPH | .., . N
OVitnua My3eHHMHT TaHUKIWJIHK | TAcaiin® KETHILIN.
apaxac.
Aap 2. WMukm pakobar: MyTaxaccuc
2. Hespnu Kywinm pakoOATHUHT | KAPJIAPHUHT OOIIKA MII KOWUra

9



Art Marketing

MaB>KYy/]l IMACJIUTH. YTHUO KETHILIN.

3. Xankapo Majanuii anokanapaa | 3. Tamku pakoOar: Kymmab myseit
KATHAIHII UIMKOHHSTIIAPH. Ba raJiepesuIapHUHT MaBKY/ JTATH.

Xyaocanam (Pe3ome, Beep) meToau.

MetoanuHr makcaau: by meron mypakkal, KYITapMOKIM, MyMKHUH Kajap,
MyaMMOJIM XapakTepuJard MaB3yJlapHU VYpraHuiura KapaTwiradH. MeTOoTHMHT
MOXUSATH IIyHAaH MOOpaTku, OyHIa MaB3yHUHT TYpJH TapMOKJIapu Oyinua Oup
Xua axOopor Oepwiaad Ba aWHU TAWTAA, YJIApHUHT Xap Oupu anoxuja
acmeKkTyiap/la Myxokama »JTWiaad. MacanaH, MyaMMO WXKOOMH Ba canOuit
TOMOHJIapH, ad3auvk, (Ha3uiiaT Ba KaMUIMKIapH, (oiaa Ba 3apapiapu Oyiinua
Vpranwiaau. by wunHTepdaon MeToa TAHKUIUM, TaXJIUIUH, aHUK MAHTUKUN
buxpnamay  MyBaphakuATIM  PUBOXKIAHTUPHUINTA XaMmMja YKYBUWJIAPHUHT
MYCTaKuJI Fosiapu, (puKpiapuHu €3Ma Ba OF3aKd MIAKIAa TH3UMIIM OaH JTHIl,
XUMOSI KWIMIITa HMMKOHHUSIT spartaad. “Xyrocanamr’ METOAUJaH Mabpysa
MalIFyJI0TIapuIa MHANBUAYAT Ba Ky(QTIUKIapAaru Wil IIAKIWAA, aMaliuid Ba
CEMUHAP MAIIFyJOTJIApUJa KUYUK TypyXJjap/aard Wil MakIujga MaB3y lo3acujiaH
OWIMMIIApHU MyCTaxKamJjall, TaxXJWIM KWIWII Ba TaKKOCIall MakKcaauaa
doilnaraHuIl MyMKHH.

MeToaHu amaJjira OIuMpHII TAPTHOM

- TPEHEP-YKUTYBYM HUIUTUPOKYWIApPHU 5-6  KUIIKMJaH HOOpaT  KUYMK
rypyxJjapra axparaiu;

- TPEHUHI MAaKCaJy, WIapmiapy Ba TapTUOM OWIaH HWIITHPOKYHIIAPHU
TAHUIITUPTa4, Xap OWp Typyxra yMyMuidl MyaMMOHH TaxJWJI KWIMHHUIIU 3apyp
OynraH KucUMIIapu TYIIMPUITaH TapKaTMa MaTepuailapHUA TapKaTau;

-xap Oup rypyx y3ura Oepwiran MyaMMOHM aTpodiuya Taxjawin KuiuO, ¥3
MyJIOXa3aJIapuHU TaBCUsl OATWIAETraH cxema Oyiinmua Tapkarmara ¢€3ma 0OaéH
KWJIaJIu,

- Has6arnaru Gockuuma Oapua rypyxjap ¥3 TaKIMMOTIAPUHU YTKa3zaguiap.
[Ilyngan CcyHr, TpeHEp TOMOHHWJAH TaXJWUIAp YMYMIAIITUPUIIAINA, 3apypun
ax0opoTiap OuaH TYJIIUPUIIATU Ba MaB3Yy.

Hamymna:
Tanepest ay1MTOPUSICHHU CerMeHTJIAII
Japomaanapu 0yiinua Emm 6yiinua Kuncu 0yiinua
ad3ayure | KaMIuInTH | ad3amuira | KaMYuITuTru ad3aIUTy | KaMYUJTUT

)41
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XyJioca:

“Keiic-cTaan” Mmeroau

«Keiic-ctagm» - uHrM3ua cy3 O0ymmoO, («cace» — aHMK Ba3uAT, XOAMCA,
«CTam» — YPraHMoOK, TaXJIWJI KUJIMOK) aHHUK Ba3uATIAPHU YPraHWIN, TaxJIAJ
KUJTUII acOCHIa YKUTUIITHU amalira OLIMPHILITa KapaTUiIraH METOJ XHUCOOJIaHaIu.
Maskyp w™eron pgactiad 1921 #mn  TapBapan yHuBepcuTeTHJA —aMaiui
Ba3MsATIApaH MKTHUCOAMM OomkapyB (anmapunu ypranumaa ¢oiiiagaHuin
tapTuOuaa Kymianwirad. Keiicma  ounk axOopoTiapaaH €k aHUK BOKea-
XOIMCagaH Ba3uAT cudaruga Taxuwia ydyH (Qokgananum MyMKkuH. Kelic
XapakaTiapu y3 uuura KyuunparuiapHu kKampab omaau: Kum (Who), Kaudon
(When), Kaepma (Where), Huma yuyn (Why), Kannait/ Kanaka (Xow), Huma-
Hatmka (What).

“Keiic MeTOAN”HH aMAJITa OLIUPHUILT OOCKHYWIAPH
N Da0/IUAT HIAKJIU
bocknuiapu Ba Ma3MYHH
1-6ockmu: Keiic Ba yHUHT SKKa TapTUOIaru ayIuo-BU3yall HIIL;
ax0opoT TabMUHOTH OuiIaH Keiic OuiaH TaHUIIUII(MATHIIH, ayAH0 EKU
TaHUIITHUPHUIILI Meua MIaKiua);

AN

v ax0OpOTHH YMYyMITAIIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJIHIIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHHKJIaIIl
2-00CKHY: Keiicau | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/a HILIIALL;
AHUKJIANTAPUIT ~ Ba  YKYB | v\ MyamMMosapHu 10J13apOiIMK HEepapXUsACHHH
TONIIMPUFHA OSJITHTALI aHMKJIAII,

acocuil MyaMMOJIM Ba3UsITHHU OeJTuIain
WHJVMBUAYAJ Ba TypyXJa UIIAl,
MyaMMOHM  TaxJWwil  JTUII MYKOOWII 34UM HYJTapUHUA UITa0 YUKHILL
OpKaJId YKYyB TOMNIIUPUFUHUHT Xap OWp EYMMHUHI MMKOHHUATIAPU Ba
€YMMUHM W3Jall, XaJl JTUII TYCUKJIAPHU TaXJIWJ KWJINILL

UynnapuHu Uiiad YUKHILI MYKOOWJI €4UMJIApHU TaHJIal

4-0ockmu: Keilic  eunmuHM SKKa Ba TypyX/ia UIIUIAIIL;

HIaKJUTAHTHPUII Ba aCOCJIALL, MYKOOWJI BapUaHTJIApHM aMaijia KyIuall
TaKJIUMOT. UMKOHHUSTIIAPUHY acocial;
VDKOIMU-TIOMMXA TAKIUMOTHHU TarEpJialll;,
AKyHUM XyJOca Ba Ba3UAT EUYUMHUHUHT
aMaJIMM aCNEKTIIAPUHU EPUTHUIL

3-0ocknu: Keiicmaru acocuit

AN AN

AN AN

AN
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«DODCMY» meToau

TexHOMOrHAHMHI MakKcaau: MasKyp TEXHOJIOTUs HIITHPOKYMIIApAATry
yMyMUi (pUKpIapaH XyCyCcui Xyrocanap YMKapHUIll, TAKKOCIAI, KUECIAIT OpKaIn
axOOpOTHH Y3NAIITUPUIL, XyJOcajall, IIYHUHIEK, MyCTaKWI WKOAUNA (PUKpJIaIl
KYHUKMAQJIAPUHN IIAKJUIAHTUPUINTra XW3MaT Kwiaad. Maskyp TEXHOJIOTHsAIaH
Mabpy3a MAIIFyJOTJIApUJa, MyCTaxKamilalga, YTHITaH MaB3yHM cypaiija, yura
Bazuda Oepumga XamJa aMalud MAIIFyJIOT HATWKAIAPUHU TaxJWi1 STHUILIA
doiinamaHui TaBCUS STUIIAIH.

TexHO0JIOrUAHU aMAaJIra OIIMPHUII TAPTUOM:

- KaTHAIYWjapra MaB3yra Oowj OyiraH sKyHHH Xyjnoca KU FOS TaKIud
ATUJIA]IN;

-xap Oup umrtupokunra @CMY TeXHOJOTUSCUHUHT OOCKAWIApU E3UIIraH
Koro3nmapHu Tapkatwiaau: @ —bukpunruzau 06aéu »tuHr, C — yHra ca6ab
KYpCaTUHT, M — MHUCOJI KEATUPHUHT, Y- YMYMJIAIITUPHUHT.

- UIITUPOKYMIIAPHUHT MyHOcalaTiapu WHAMBUAYyal €KW TypyXuil TapTtudaa
TaKAUMOT KWJIMHAIN.

OCMY  rtaxJuiaum KaTHaIIYujaapaa KacOWi-Hazapuil OMJIMMIIAPHU aMaIhi
Malkjiap Ba MaBXyJl TaxpuOamap acocuga Te3poK Ba MyBaddaxuariu
Y3MamTUPUITUIINTA acoc OYIaau.

Hamyna
Dukp: “My3eit  OpeHAMHM IIAKIUIAHTHPUIIAA JOUMHM  Tampud
OYIOpYBUMJIAp XaTTH XapaKaTu TabCUP dTaau”.

Tommupuk: Maskyp pukpra Hucbatan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaXJIWJI KAJIUHT.

“AccecMeHT”’ MeTOIH

MeToaHMHI MaKcaaM: Ma3Kyp METOJ TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT OWINM
JapakacMHM 0axoJjall, Ha30paT KWIWIL, Y3JallTHPUII KYpCaTKUYM Ba aMalluid
KYHUKMQJIAPUHU TEKIIMPUIITa HyHANTUPWITraH. Ma3Kyp TEXHUKa OPKalu TabIUM
OJlyBUWJIADHUHT  Ounumi  GaoiuaTd Typiau HyHanmumap (TecT, amaiui
KYHUKManap, MYaMMOJIM Ba3uUATIIAP MAIlKW, KUECHUM TaxJIWI, CUMITOMIIAPHU
aHUKJIaIT) Oyiida Talmxuc KUInHAIU Ba 0aX0oaHaIu.

MeToaHu amaJjira OMpUII TAPTHOM:

“AccecMeHT apiaH  Mabpy3a MaIFyJoTiaapuaa TajlabaJapHUHT EKU
KATHAIIYWJIAPHUHT ~ MaBXyJ  OWJIUM  JapakacMHW  ypraHuuia,  sSHrU
MabJIyMOTJIapHU 0a€H KWW, CEMUHAP, aMaJIuil MalIFyJIoTiaap/ia 3ca MaB3y €K1
MabIYMOTJIAPHUA Y3JIAIITUPUIN Japa)kacuHU Oaxojall, [IYHUHTACK, Y3-Y3UHU
Oaxonamr MakcaauJa WHAMBUAYyal IMakiAa QoijgasaHuIl TaBCUS STHJIAIU.
[lyHuHraek, YKUTYBUMHUHI WXKOIMM EHAAINYBUM XamJa YKyB MakKcaJJapuaH
Kenub 4YMKnO, accecMEeHTra KyIuMua TONIUPUKIAPHA KUPUTHUIL MyMKHH.
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Hamyna. Xap Oup karakmaru TYFpu >kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamnraga
0axoJIaHUIIIA MyMKHH.

“Nucept” MeToan

MeToaHuHr Makcaau: Maskyp meToa VKyBUWIapJa SIHTA axOopoTiap
TU3UMUHM KaOyJl KWIMII Ba OWIMJIAPHHU V3IAIITUPWIUIINHKA SHTUJUIAIITHPHIIL
Makcaauaa KyJUIaHWIaId, IIYHUHTIEK, Oy METo/l YKyBUMIIap YUYyH XOTHpa MallKu
BasudacuHu XaM yTaiau.

MeToaHu amMaJIra OIIMPUIN TAPTHOM:

» YKUTYBUM MAIIIFYJI0Tra KaJap MaB3yHUHT acCOCHHA TYITyHYaJIapyd Ma3MyHHU
EpUTWITAH UHITYT-MAaTHHU TapKaTMa €KW TAKIUMOT KYPUHUIINIA TAUEPIIanIu;

»SHTH MaB3y MOXMATHHU EpPUTYBYM MaTH TabJUM  OJyBUHJIApTa
TapKaTUIaaAu €KA TAKAUMOT KYPUHUILINIA HAMOWHIL STUJIAIN;

» TabJIUM OJTyBUWJIAp WHIUBUAYaAT Tap3/la MaTH OWJIaH TaHUIIHO YUKHO, Y3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenruiiap opkanu udoganaiiawiap. MatH Ounax
unuiamga Ttajnadbanap €Ku  KaTHalIuWjapra KyduJarn Maxcyc OenruiapiaH
dholnananui TaBCUs dTUIAAN:

bearunap
1-maru | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHHUIII MABIIYMOT.

“Y’ — Ma3Kyp MablIyMOTHU TYIIYHMAaJUM, H30X
Kepak.

“+” Oy MabIyMOT MEH yUyH SIHTHIIUK.

(13

—” 0y GuKp €KUM Ma3Kyp MabJIyMOTra KapiuiMan?

benrunanran BakT SKyHJIaHTa4, TabJIMM OJIYBUWIAP YYYH HOTaHHMII Ba
TylIyHapcu3 OViraH MabiyMOTIAap VKUTYBYM TOMOHUIAH TaxJIMJI KUJIMHHO,
W30XJIAHA/IM,  YJIAPHUHT MOXUATH TYnuK Eputmwiaau.  CaBosutapra >kaBoO
Oepunaay Ba MAIIFyJIOT SIKYHJIaHAIH.

“TyuryH4yaJjap Taxjiuian” MeToau
MeToAHUHT MAaKcaau: Ma3Kyp METOJl THUHIJIOBUMJIADHUHI MaB3y Oyiinda
TassHY TYIIyHYAJTApHU Y3JIAIITUPUIT AapakaCMHU aHMKJAII, Y3 OWJIMMIIapUHU
MYCTaKWJI paBHIla TEKIIUPHIN, OaxoJiail, IIYHUHTJIEK, SHTH MaB3y Oyinua
JacTiadku OUMMIIap JapakaCUHU TalIXUC KWJINII MaKCaauaa KyIaHUuIaau.
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MeTtoaHn amaJjira omIMpuiI TApTHON:

® HINTUPOKYUIIAP MALIFYJIOT KOUAaJapy OuilaH TaHUIITHUPUIIAIN;

® TUHIJIOBUMJIApra Mam3yra ¢Exku 0obra Tterunuim Oynaran — cysmiap,
TylIyHUYaJap HOMHU TYIIMPWITaH TapKarManap Oepunaau ( HHAUBUIyal EKU
TypyXJid TapTudaa);

e VKyBUMJIAD Ma3Kyp TYyIIyHUajlap KaHJalh MabHO aHMIATHUINM, Ka4OH,
KaHJ1ail xoJaTiap/ia KyJUIaHWIKIIN XaKuaa €3Ma MabllyMOT Oepaiuiap;

e QeirujaHTaH BaKT SIKyYHUTa €Trady YKUTYBUM OCpUiITraH TyUIyHUaJapHUHT
TYTpHU Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIIUTTUPAIU €KH CJIai1 OpKAIM HAMOMMII 3Ta/IH;

e xap OMp UINTUPOKYU OEpUiITaH TYFpPHU KaBoOnap OWjaH Y3UHHUHT IIaxXCUH
MyHOCA0aTUHU TAaKKOCTIahau, GhapKIapuHA aHUKJIANIu Ba ¥3 OWIMM IapakaCuHU
TEeKIUpUO, OaxoJai Iu.

Hamyna: “Mopaynnaru TasHd TyLIyHYaJap TaXJIAINA

CusHuHr4ya 0y TymyH4a KaHgaau Kymumua
Tymynuanap MabHOHM aHIJaTaau? MabJIYyMOT
ApT MapKETUHT TalIKWINKI Ba Oaauuil Makcajjapra

SPUILHUIIIAA UCTEBMOTUHIIAP OUIIaH
y3apo MaH(aaTIOpIUK MyHOCA0aTIapHU
ypHATUIITa NyHAITUPUITAH
MHTErpalITUPUITaH MEHE)KMEHT
KapacHu

[Tabnuk punermmH3 XKaMUAT OWJIaH ajloKa YpHATHO, YHU HyITra
KYHUILL, SbHU CAHBATKOP EKU PaCCOM
LIyXpaTHHU EMHII YYYH CAHBaT acapy €K1
YHUHT XU3MaTJIAPUHU TApFUO STHIL,
pEKIaMa KVJIHIII

[TaGnucutu MyTaxaccHciap Ba yAryp:Ku
Xapuaopiapra MyJbKaJUIaHTaH TapFUOOTHH
os10 OopuIll

M30x: MkkuHUM ycTyHYara KaTHalluuMjiap TOMOHUAAH (QUKP OWIIUPHIIAIN.
Maskyp TymyH4anap Xakuaa KymuM4ia MablIyMOT ITIOCCapUiIa KEJITUPUIITaH.

Benn /luarpammacu MeToau

MetoanuHr makcaau: by meron rpaduk TacBup OpKaay YKUTHIIHA TAIIKUIT
TUII IMAKIM OYnau0, y HMKKHTAa ¥3apo KECHIIraH aijlaHa TacBUPU OpKAJIu
udonanananu. Maskyp MeTOA Typiu TyUIyHYalap, acociap, TacaBypJIapHUHT
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aHaJIM3 Ba CUHTE3WHU WMKKU aCMEKT OpKaJId KYpuO YMKHUIN, YIAPHUHT YMyMUN Ba
bapKI0BYH KUXATIAPUHU aHUKJIAI, TAKKOCIIAIl IMKOHUHU Oepaju.

MeToaHu amMaJira OIIMPUII TAPTHOM:

® WIITUPOKIHIIAP HUKKU KHIIWaH ubopar Ky(pTaukiaapra
OupnamTHUpUiIaAWiIap Ba yjapra KypuO YMKWIAETraH TyUIyHYa €KM aCOCHUHT
¥3ura xoc, ¢papkiu KuxaTaapuHu (EKU aKcH) Joupayiap nuura €310 YUKUII TaKIU}
ATUIIA]IN;

e HaBOaTnaru OOCKMYJAa WINTUPOKYMIIAD TYPT KHUIIKWJAH HOOpaT KHYHK
rypyxJjapra OupjamiTUpuiIagu Ba Xap Oup Ky(QTiauK ¥3 TaxJIwid OWiIaH TypyX
ab30JIAPUHU TAaHUILTUPAIUIAP;

e Ky(QTIUKIAPHUHT TaxJIWIM OSIIUTWITad, yiaap Oupranamud, Kypuod
YUKWIAETraH MyamMMoO EXyJ TYIIYHYUIAPHUHT yMYMHHA SKUXaTiIapuHu (EKu
dapkiau) u3nad Tonaguwiap, yMyMIAIITUPAAUIap Ba JOUpPAYAIAPHUHT KECHUIITaH
KHCMHTa E3a1umiap.

Benn qiuarpaMmMacuia Muiam KOUaaaapu:

Benna-guarpammacu — BenHa-nmuarpamMmmacu TalIKM KWJIMII KOHWJIACH
Oy Kapama-Kapiiu Ownan TaHWMmMO uukamunap. UWuauBuayan-
Kyhuiran 2-3 ta Ky(PTIuKIa BeHHA-IUarpaMMacHHU Ty3auiap Ba
aCHeKTJIapHUHT KeCHIIMaraH ailnananu Tyngupaauiap. (X)
YMyMUA
KYPUHUIUIAPUHUHT

TAaKKOCJIAIaup,

-(pukpalil, TaKKOCTAIIL,

TY3UIII, TAXJIAI Ba Kyt Oynubd Oupnamaannap, TaKkkocIaiauimap Ba
CHHTE3 KWJIHII TH3UMH V3 AuarpaMMaiapuHy TyJIARpaariap.
PHUBOXKIIAHATH;

-acocaH Mabpy3aHU

SIKYHUM KucMuaa &WE
TaTOMK KWIMHAIH, Wkku ku yara guarpaMMaiap KeCHINTaH

aiiaHara yJIApHUHT YMYMUU KypUHUIUIAPUHU
poiixaTUHU Ty3aJauiiap Ba €3aauiap.

Benn nnarpammacu
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“bauu-yiiuH” MeToaH.

MeToaHMHI MaKcaaM: YKyBUMIIAp/Ia TE3NUK, aXO0pOT/Iap TUSMUHU TaXJIHII
KAJUIL, PEeXaNalITHPUII, MPOTHO3MANl KYHUKMAJapUHU IIaKJIJTaHTUPHUIIIAH
ubopar. Maskyp MeTogHH Oaxoyiall Ba MycCTaxKamJjall Makcaauia KyJulall
camapald HaTWXKaJlapHu Oepaiu.

MeToaHu amMaJira oIMpUIln 60CKUYIAPHU:

1. Jactna® wumtupoxkymiapra OeirujaaHraH MaB3y I03acHiaH TailépiaHraHn
TOMIIUPHUK, SBHU TapKaTMa MaTepUaIapHU ajoXuaa-ajloxuaa Oepuiaau Ba
ylap/laH MaTepuallHd CUHYMKIA0 ypranum Ttanad stwiaau. IllyHgan cyHr,
UIITUPOKYMTIApra TYFpPU KaBoOjap TapKaTMagaru <«sikka 0axo» KOJOHKacura
Oenrmiaml KepakiIurd TylyHTupwiaad. by Oockuuna Bazuda sikka TapThOaa
OakapuIIaJIy.

2. HaBOatnaru 6ockuyia TpeHEp-YKUTYBYM HINTHPOKUYMIIAPTa YU KUITUAAH
nbopaT KMYMK TypyxJjapra OUpiamThpagu Ba TypyX ab3oJlapuHU ¥3 (UKpiapu
OwiiaH TYpYyXJOILIapUHU TAHUIITUPHUO, Oaxciammb, Oup-oupura Tabcup yTKazuo,
¥3 (Qukpmapura UIIOHTUPUIN, KEJIHWINTaH Xojjga Oup TyXTamra Keiuo,
KABOOJIApUHU «TYpyX 0Oaxocu» OYiaumura pakamiap OwinaH Oenrwiad YUKHUIIHU
tonmmpaau. by Bazuda yuyn 15 nakuka BakT Oepuiiaiu.

3. bapua kn4uK TypyXJiap y3 HIUIAPUHU TyraTrad, TyFpH XapakaTiap KeTMa-
KETJIUTH TPCHEP-YKUTYBYM TOMOHH/IaH YKHO SIMIUTTUPIIIAIN, Ba YKYBUMIApIaH Oy
KABOOJIAPHU «TYFPH XKaBOO» OyIMMHra €3uIll cypanaai.

4. «Tyrpu xkaBoO» Oynumuza OepuwiaraH pakamyiapJaH «siKKa 0axo»
OynmuMuaa Oepwiran pakamiiap Takkocianu6, ¢apk O6yica «0», moc kenca «I»
Ooamn kyvum cypamanu. lyHgan cyHT «idkka xaro» OymuMmumard Qapkiap
IOKOpHU/JIaH TIacTra Kapad Kyumb YuKmimo, yMyMuid HAFUHIN XUCOOJIaHA N,

5. Xynau mry taptulpa «TYFpH KaBoO» Ba «Typyx Oaxocu» ypracumaru
dapk yukapuiaau Ba Oamiap «Typyx Xatocw» Oynumura €3mb, FOKOpHJIaH MacTra
Kapab KYyIuiaad Ba yMyMUH HUFUHAN KEATHPUO YHMKAPHIIAIH.

6. TpeHep-VKUTYBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJIADUHHM TYIUIAHTAaH YMYMHUI
HuFuHIW OYiinda anoxujaa-ajaoxua mapx,ad oepaau.

7. Nmtupokuunapra onran Oaxonapura kapad, yJapHUHT MaB3y Oyiuda
Y3IaMTUPHII Japakalapu aHUKJIaHA/IH.
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1-mMaB3y. APT MApKeTHHTHHUHI HA3apHUil acOCIapH.
Pexa:

1.1. Apr MapKkeTHMHTHUHT MakKcaad, Basudanapu, Ha3apusicu Ba
aMaTMETHHUHT SBOJTIOIUSCH.

1.2. AyauTopusiapHU TaxXJIWUJ dTHUIIL.

1.3. “MapkeTuHr MUKC” TyIIyHYacH Ba (yHKIIHSCH.

Taanu ubopanap: MapKETHHT, 3XTUEK, Tanad, apT MapKETUHT, MAPKETUHT
KOHUEMIHACH, MAaPKETUHT 1A UCThEMOITIIIIAP, ayAUTOPUS, MAPKETUHT MUKC.

1.1. Apm mapkemunzHunz maxcaou, eazugpanapu, Hazapusacu éa
amManuémuHuHz 3601I0UUACU

V36exucTonna MyCTaKMIUIMK HHIUTAPHA aMajira OMIMPHITaH KEHT KyJaMilH
UCIIOXO0TiIap Oapua coxanap, Iy >XKyMJaJaH MaJaHUSAT Ba CaHbaT COXACHUHHMHT
PUBOXKJIAHUIIN YYYH MyXUM HoijaeBop Oynau. Onub® Oopuna€rraH HCIOXOTIap
caMapacuHU sHajJa OILMPHIL, JaBJaT Ba KaMUATHUHI ()apOBOHJIUTH YUyH IIapT-
HIAPOUTIAP  SpaTUIl, MaMJaKaTUMU3HU  MOJEpHHM3auus Kuaum — Oyiinda
V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentn  IILM.Mup3uéeB  Gourdmiuruaa
“¥36exncTon Pecny6iMKacHHN sTHAa PHBOKJIAHTHPHIN GyiiMya xapakaTiap
cTparerusicn” unuiad YUKWIIA. Xapakamiap CTpaTerusicMiHUHT WKTucoauéTHu
PUBOXKIIAHTUPUII  Ba  JUOEpPAUIAIUTUPUIIHUHT  YCTYBOp  HYyHanIMuuiapuja
OeNrmiaHraH  TapKUOMM  Y3rapTUpPUIUIAPHU  YYKYpPJAIITHPHUIL,  MUAJUIHH
UKTHUCOIUETHUHT €TaKyd TapMOKJIApUHHU MOJEpHU3alus Ba AUBEepcUUKAIUSA
KWIKII XMCOOWra YHMHI pakoOaTrOapJONUIMTMHU OLIMPHILNIA XU3MaT KYpCaTHIL
COXACHHM KaJal PUBOMJIAHTUPHIL, SUIMM WUYKA MaxCyJOTHU IIAKJUIAHTUPHWILIA
XU3MATJIAPHUHT YPHU Ba YIYLIMHU OLIMPULI, KYpCaTWJIAETraH Xu3MaTiiap
TapKUOMHM, SHI aBBaJIO, YJApPHUHI 3aMOHAaBUH IOKOPH TEXHOJIOTMK Typjapu
Xucobura TyOnaH ysraptupuin® SKKoNI KypcaTuinau. Xu3MaT KYpCaTHII cOXajap
ypTacuia MaJaHusT Ba CAHbaT COXAaCH MyXUM YPHH TyTaJaH.

MajaHusiT COXaCHHUHT y3ura XOC TOMOHMHH ‘“MaHbaBUW WIUIA0 YWKAPUII’
Ounan Oornamanu. Ymoy (aosiusaT MaxCyJlIOTH acocaH MOJAMM KYpUHHILITa 3ra
aMac, yjaap MHCOHHUHT WIPOK ATHUII XUCIATaapu (KaOysn KMIJIMII, TYITyHHIL, (UKD
IOpUTHUII, KEYMHMalap Ba X.3)ra JOUp. YJIAapHU HILIA0 YUKAPUIIU HCTHEMOJ
KWK OujiaH Oupra amanra omaaud (CHEKTaKJIHM TOMOINA KWJIUII, KOHLEPTHU
TUHIJIAIL, KATOOHW VKHII, VKWIMaWIuraH KWTOO, KYpuiMailauraH KapTuHA

1 «Y36ekncToH PecryGIMKacHHH SHAA PUBOKIAHTHPHIN OYiHMUYa Xapakatiap CTPaTerHsch TYFpucHia’”
V3bekucron Pecniy6mmkacu  IlpesuneHTHHUHr  dapMmoHn  (V3bexucmon — Pecny6nuxacu — KoHVH
xyorcocamnapu mynaamu, 2017 il., 6-con, 70-m000a, 20-con, 354-mooda)
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Oaauuit KuiiMatra sra Oyamaian). byHaad Tamkapy UCTheMOJ KUIUI KapagHua
UyK OynubO keTaguraH MOIIUKA WIUIA0 YUMKApUII MaxcyjoTiapura (O3UK OBKAT
eimmb KeTamu, yCKyHamap 3CKHpaau) HUCOATaH yliap akCMHYa V3 KHUUMATHHH
omupany (KaH4YaauK KyOo ojamiiap KUTOOHH YKHIca, (GWIBMHHU KYpHIICA,
KOHIIEPTHHM THHIJANICA, ITYHYAIUK YJIAPHUHT MOKTUMOMH aXaMHsTH OIIABEPAJIN).
MagaHusT Ba caHbAT COXACH XU3MATJIAPU TYPJIH TYMaH.

byHnan Tamkapu MaJaHUST Ba CaHbaT COXACH HUINTUPOKUIA XapakaTiap
CTparerusicujia OelrujaHraH TYypu3M HHIYCTPUSICUHM KaJall PUBOXKJIAHTHPUIL,
TYPUCTUK XU3MATIApHU AUBEPCUUKAIINS KHUIUIIHU aMalira OIUPHUII MyMKUH. by
TaxXpubaHu KYymiiad pUBOKIIAHTAH JaBiaTiap MHUCOJUIA, XycycaH ['epMaHUsSHUHT
Pyp BunosTMaa yTKa3WwiIraH KEHT KYJIaMJIM HCIIOXOTJIApM HATHXKACHA KYPHIII
MYMKUH. Vrraun acpaunr 80 iwmmapuna apkuii Peiin Bectdanus epuna kymnabd
caHOAT TapMOKJIApU MHKHUPO3Ta yupad, ojamiiap MIICU3 KOJITaH d7u. XyKymaT Ba
XyCycuil MHBecTOpjap €pJaMHjia OXUPHUIM YH i1 uumjga Oy caHoaT xapoOacu
MagaHuaT ynkacura awnapgu. [llaxra xoHmapupmaH Mysennap, TEPPUKOH
(KkoHJapAaH YMKKAH SIPOKCH3 JKUHCIIAp YIOMH)AaH MaliXyp Xaikaarapoluiap
uniapy OuinaH Oe3aTwiral napkjiap, Wirapuru nexsjapjas 0ajeT Ba CleKTakuiap,
XaMJla VKUII Ba KypraMajiap y4yyH Maifjonyanap Oapmno »twian. Coiuk
UMTHUE3Napy €paamuia Oy epra Typiu Ju3aiiHepIuK OI0po Ba MHTEPHET Gupmaiiap
xanbd 3TUIAN, MYCUKUHN CTyIMsUIap, peKkjiaMa areHTIUKIapu Ba Kadenap OYWIIN.
[Temexon Ba Belocunes ydyH Mapiipytiap, kade Ba pecropaHiap — OyJapHUHT
Oapucy TYpHUCTJIApHU YakKupau. MajgaHusT Ba CaHbaT COXACHUHHUHI HKTHUCOIMM
AXAMHUSTIIMJIMTUHA  HaMO€H OTyBYM ymiOy MuHCOA OYyTyH Oup BUIJIOSITHH
pecTpyKIM3alus KWIMHHUIIK HadakaT MaJaHusAT Ba caHbarra, Oajaku Oomika —
OYHETKOPJIMK Ba TypU3M KaOwiapra Had) KeATUPUIIUHA KYPCATAH.

bupoxk O6yryuru kyH Pecnybnukamuzna daonust kypcarérran 6apua coxanap
OolikapyBuaa, Iy XymyIaJlaH MaJaHUAT Ba CaHbaTAa XaM sSHrU4a EHAAITYBHU
Tanad STMOKAAa. AWHAH MaJaHUsATra SHTMYa Ma3MyH eTUIIMACIIHIUA XaKuja
[Ipesunentumnz [I.M.Mup3uée “Mammakarumusau 2016 Hnnga MKTUMOUIA-
UKTHUCOIUN  PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  acocuil  skyHmapu Ba 2017  #imnra
MYJDKQJIJIAHTaH WKTUCOAWM JACTYPHHUHI 3HI MYXHMM YCTYBOp HYyHanmuuuiapura’
Oarunuianran Basupmap MaxkaMaCMHUHT KEHTAaUTHUPWITAaH  MaKJIMCUJIaru
Mabpy3anapuia ranmapu6 yraunap?. By Xycycuma XOpuK1il JaBIaTIapHEHT CAHbaT
coxacu OOIIKapyBHJIa WIIFOP TAXKPUOAIAPWHU YPTaHWIN Ba MUJUIMA Ha3apusi Ba
amManuérra TamoOWK OTum (oWgamaH XOodM 3Mac. 3aMOHaBHl  OOIIKapyB
TEXHOJIOTUsIIapUAaH OUpU apTMApKETHHT MaJaHUAT Ba CaHbAT COXacuja OJHO
OopmaéTran UCIOXOTIap CaMapacHHHU sTHA/Ia OMIMPUIITH MyMKHH.

byryn mapkeTrHr OolKapyB Ha3apvsCH Ba aMaIUETHIA SHTU TYIIyHYa HMac,
Oanku (aonusT 3apypusiThra aiiaHraH. MapkeTuHr MycTakwi (Gan cudaruma wik
6op ytran acpuunr 6onuiapuaa AKII yauBepcuternapuaa axpanid k. Oumur

2 Mup3uéer lllaBkat MupomoHoBrY “TaHKUAMHA TaxJIHII, KAThbUH TapTHO-WHTHU30M Ba IIaXCHU
XKaBoOrapiuk xap Oup paxOap (PaoTUATHHHUHT KyHAQIUK Koujacu Oyaumm kepak” TOIIKEHT:
«Y30ekucron», 2017., 21 6.
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Kornepuunr ¢Qukpuya, ‘“mapkeTyHr — Oy anmailyB OpKajld 3apypar Ba
AXTUEKIIAPHU KOHAMPUIITa KapaTuiraH MHCOH (PaonusTa Typuaup” . MapKeTHHT
TYIIyHYacH dXTUEK, TOBAp Ba Tanad KaOu TyIIyHUYajgapra acociaHagu. OXTHEK
MabIyM IIakjijga HamMo€H Oynran 3apyparaup. ToBap - Oy 53XTHEXHU
KOHJMPAJNraH Ba yHra 3ra OYIuWIlN, YHU HIJIATHILI, UCTHEMOJ KWJIHII MaKcaauaa
6o3opra Ttaknud oSTuinaéTraH xap Hapca. Tamad — myn OWIaH TabMHHIJIAHTAH
IXTUEKIUD.

MapkeTuHr TajlabHM KOHAMPHUINTa KapaTuiraH (aoiausT OynuOruHa KoJMai,
Oanku Taynabra Tabcup Xam Kuiaunaup. Tamad MapkeTHMHr MakCaJuHM, 11y OujiaH
Oupra Kepakiii MapKeTHUHI CTPAaTErHsICHHU TaHjalra UMKoH Oepamu. bup Heua
Tanabd JapakaCHU aloXHjia axpaTrOd KypcaTUIl MyMKHUH.

1. Canbuit Tanab. Arap XapuJIOpJapHUHT KYMYMJIMK KUCMH TOBapHH KaOyll
KHJIMaca Ba yHIaH Kouca, 0030p canbuii Tanad BazuaTtuaa Oymaau.

2. Mapxyn O0ynmaran tana0. McrebMonuniiap ToBap OmiaH KU3UKMACIUKIApU
Ba 9bTUOOP OepMacIuKiIapy MyMKHH.

3. SAmmpun Ttamab. Kynruna wucrebMomumiap 0o030paa MaBxkya Oyiarad
TOBapJiap Ba XHM3Mamiap OWIaH KOHIMPWIMIIA MYMKHH OyiMaraH Tamalra sra
oynagumnap.

4. ITacasérran Tanad. OpTaMu-KeUMU, Xap KaHJal TaIKUJIOTHUHT OUp €KU OUp
Heya ToBapura OyiraH TaqaOHUHT TaCalUIINIa Jy4 KeJlaau.

5. Houmuit 6ynmaran Tanab. ApumM ToBapJjapHHU €TKa3ubd OepHuIll MaBCyMUH,
KyHJQIMK Ba XaTTOKU coar0ail TeOpanumra »sra. Macamad, jkamoar
TPAHCIIOPTUHUHT aCOCUM KHMCMUJA "TUFU3 BaKTAa" WYJIOBUMIAp XaaJdaH 3UEN KYTI
oymasu.

6. Tymakonnu Ttanab. by Ttamab® Ttyrpucuaa TtanOupkopiap ¥3 caBlo
Tymymiaapuaas, Goiganapuaan TYIUK KOHUKUIIT OJITaH XOJIJariHa rarvpaauiap.

7. XangaH Tamkapu OKopu Oynran Tanal. bozopaaru TamaOHM KOHAMPHIIL
MYMKHH OYJIraH AapaxajaH Tajad gapa)xacu I0KOpU Oyiaau.

8. Hopamumonan tana6. ToBapra Oynran Tamabra Kapiid XapakaT KUJIHIIL.
MacanaH, COFJIMKKa 3apapiii TOBapjapra TajJjaOHU KaMalTUpUII aHUK MaKcaaiu
XapakatJiapHu Tajlad KUJiau.

TanaOHuHr ymoly XOJaTIapUHHUHI Xap Oupura TYFpu KellaJuraH MapKETHUHT
TypH MaBXYIHP.

1. KouBepcnoH MapkeTHHT - canbuii TamaOHu 6ocub yrumra Epaam Oepasy,
SBbHU WYK JKOWJa Talla0HW BYXKyJAra KeITUpaau, OyHTa WIIOHTHUPHII Ba TOBAp
TYFPUCUIATH EJIFOH MabIyMOTIAPHU UHKOP THUII OPKAJIN SPHUIITHIIA]IN.

2. ParGarnmaHTupyBUM MapKETUHT - TalaOHU VHFOHTUpagu. ToBapiap
XapUIOPHYU KU3UKTUPMaca Ba OYyTYHTH KyHJa ¥3 KWAMaTUHU HYKOTraH Oyica.

3. PuBOXIIaHYBYM MApKETHHT - SITUPUH TaTabHU KaMpad OJyBUM Ba YHU pea
Tajabra alaHTUPYBYU

4. PemapkeTuHr - TymuO 6opaérrad TaqadHu >KOHJIAIITHPHUILL.

5. CunxpomapkeTuHr - TeOpaHu®O TypyBuUM TajnaOHuU  HucOaTaH
OapKapopJalITUPHILTa Ba YHU TapTuOra conuira épaam Oepaau. bynnai Tamad
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MaBCyMUi Ba Oolka TeOpaHuiLiap OWiiaH XapakTepiaHaau (MacajaH, MOJIAHUHT,
Xapuaopiaap AUJAUHUHT Y3rapUIlu

6. Kymma0-kyBBaTiOBUM  MApKETHMHI - TOBapjap Ba  Xu3MatTjiap
ACCOPTUMEHTUHM TYJIJIUPUII, SHTUJAIl Ba OaxoJapHU NacaWTUPHUIL OpKalu
MaBXKyJl Oyiaran Tanad Ba 9XTHEXK JapaKaCMHU Cakjad KOJIHINTa UMKOH Oepaju.

7. JleMapKeTUHT - XaJJaH TallKapu IOKOpu OynraH TanaOHU macaThpuIira
XU3MaT KWJIAJIH.

8. Kapama-kapmm XapakaT KWJIyBYM MapKETUHI - HOPAUHMOHAJ 3XTHEKIIAPHU
KOHJIUPYBUM Tajad Ba Xxu3MmaTiapra Oynaran tajaOHu Kamatupuin €ku OyTyHIan
WYK KUJIMIITa XU3MaT KAIAIu.

TamkuaoT OM3HECH PUBOXJIAHUIIM OWiaH OWpra MapKETUHI XaMm OOIIKapyB
byHkuuscu cudaTtuga puBOkKIaHaAU. byHra MyBOQUK MapKETHMHTHUHT TYPJIH
KOHLETIUSJIApH  KYJUIaHWIaau. MapKeTUHT KOHUEeNuusicu Oy  TallKWiIoT
daomusaT acocugaru OOIIKapyB MakcaJjapd, TaMOMWIUIApU Ba yCyJUIapu
tisumuanp. Konnenmusinap Hadakar ma3MyHuW OwujiaH, OalKky TaIIKWIOTIAP
aManuETHIa XPOHOJOTUK Tap3/1a YCTYHJIMIUW OWjiaH axpaiud Typaau. Xap Kaicu
KCHUHTU KOHIICNIUS OJJAVMHTUCUHU WHKOP 3TMalau, Oajdku yHU ¥3 TapkuOura
kuputaau. KoHuenuusuiapHUHT TEHACHIUACH — YPFYHMHT MILIA0 YUKAPUILIAH
OM3HECHUHT MXKTUMOUM axJIOKUMUIUTUTa YTKa3WINIIINIa HAMOEH OVaau.

MapKeTUHT KOHLIENIUSACH MCTEBMOJYM OXTUEKH Ba XOXUIIUIAPUHU
TYIIYHUIII MyXUMJIUTUHA KYJU1a® KyBBatiaiau. bupok, canbaT MyxuTuaa Maxcyl
Oy wunuiad uyMkapyBUMHUHT fosicuaup. Wnuta® dukapyBuu V3 KaapusTiapura
UIIOHUO, YHU HWIPOK dTa OJIAMraH ayauTopusira TakauM odTtagud. by epna
ayJIMTOpUs TAIKUKOTIApH cU(daTuia KEHIPOK MApPKETUHT KOHIICTIHMAICH HaMOEH
OYIMOKIa. ApT MAPKETHHT aliHaH ymlOy Tapkubuii yidosna 6ymagm.’

MHoamMusum
Myammoaapu cad
GuaHecHu e
uMCmuMoull aAxJa0xKu

uaat HurKapuw aa muxcopam
moaeap XapaKkamJoiapu ucmoemMoaduaap

NpoOHs3BOACTIEO KoMMeEepUieCcKHe ||()‘1'pe()n'1‘e1|n

~ ]]l)U(L’[EI‘V[lJI (.)GLL[,E(_”I'ISG
ToBap YCHJIIA

HMCcOouraJZibHasi
DTHUYHOCTEL DHM3Heca

SIKMH KyHraua MapKeTHHI OHM3HEC COXAaCH MapKETWHTW XHUCOOJIaHap dH.
ByryHru KyHaa MapkKeTHHr KYyJUlaHWIAETraH xal0xanap ToOopa KeHraind OopMoKaa
Ba yHIaH (Gaoa Tap3ga HOTIKOpAT —TaIKWIOTIApH XaM  (poiianaHUILISITH.
Mapketunr — ““6030p Xakumard (an” — unuiad YMKAPWITaH MaxCYJOTHU COTHII
TaXpUOACHHU MYIra KYHUII Ba pUBOKIIAHTUPUIL YUyH MaBxyz Oynran. MHCOH xarTu-

*Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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XapaKaTu TCUXOJOTUSCH XamJla MHIUBUIYYMHHUHI Oa3zaBUMl SXTUEKIIAPU XaKuaard
Hazapusiapu OwiaH OOFMMK OYiu0, KUCKa MyJiaTia IIyHAal KU HaTHKaapra
OPUNIIUKN, XX AaCPHUHT OKHOATH OYJIMHII MApKETUHT ACPHUHT TapaKKUETHIA
OenruioBun ommira ainanau. CanbaT (GaoauATHIA YHUHT MaBXYIJIUTHHUHT Y3uTa
XOC TOMOHHM O3 iiHii TAOMIJI IIapTiIapura OVCHHUIIAA HAMOEH OVIaIu.

PuBoskanTaH MamitakaTIapHUHT MaJaHUSIT apOo0Iapy ajutakadyoH MapKETHHT
TEATPHUHI — TEaTp, MY3EHHUHI —My3€il, OPKECTPHUHI —OpKeCTp OYyIMO Koymimmaa
acocHii BOCHTA OKAHJIMIMHM TAaH OJMINIaH. Y3-Y3HAaH MAablIyMKH, MApKCTHHT
paccomra KaHJai acapiap sipaTHIll KepakJIUTUHA OyIopMaciuri Kepak, andoarra YHUHT
POJIM — PaccoM IKOJUHU MYBOGUK ayautopusira TaHuintupuigaaup. I'.I. Janamsa
Ba A.. PyOunmreiin ¢ukpuya, MyaccacaHMHI MaJaHUM-3CTETHK MaKcaJylapuiaH
OupH “ayAUTOPUSIHUHT ONTUMAJl CTPYKTYPACHHU MIAKIUIAHTUPUII Ba TaKpop HILUIa0
YUKAPUIIL TUp. APT MapKETHHTHMHI acOCHi Basudacu 3ca “MyalsiH OJlaMJIAPHUHT
MyaisiH MUKIOpPH Ba MabjiyM OHUp caHbaT TypH opacuja MyHOcadaT YpHATHILI aa
HamoéH Oynaau (K. Jurriec).

ApT MapKeTHHT Ha(akar ayAUTOPHSUTAPHU KaJI0 STUIIHU Y3 UUUTa OJIa1 OaJTKu
yi0y coxa TalIKWIOTIap (PaoausaTd KUMMaTUHU siHaJa YyKKYpPOK TYIIYHHII, XaMmJa
KyJU1ad KyBBaTJallHM Tajnad Kwiagu. ApT MapKeTOJlOrjap caHbaT TapaduopiapH.
VYnap Maganuii cuécat OuiaH KU3UKUIILIApU JIO3UM. XAMKacOIApUHUHT UHTHIIAIITMHA
Ha3ap/a TyTTaH X0JJa MapKETUHT HUMA SKaHJIMTUHU OWJIMIIUIAPU KEpak.

ApT MapkeTHHI — Oy TAIIKWIMA Ba 0aqMuil MaKcaqiapra 3pHIIANIIA
MEHEKMEHTHUHI HWHTErpPa/LIAITraH skapaéHum O0yau0, OyHIa HCTbeMOJTYHIAP
OMWiIaH ¥3ap0 KOHMKTHPAJUIaH aJMAallyBra acocJaHraH MyHocadatiap
ypHaTwiagu. Ymly TylIyHYa KEHT MabHOIMM OYinO, TaIKWIOTHUHT —Oapya
XapakaTJIapruHA UCTHEMOTYH aTpodua yiryHIamTupaai. by 6omkapys xapaéHuamp,
YyHKH OOIIKAPYBHUHT FOKOPU IMOFOHAATH OPUEHTALMSICHHU aKC dTaH, ‘KapaéH” sca
WOKOJUM MApKETHHTHUHT TAIIKWJIOT Xapakarjapyd MHUKECHIA HUMa KUWICa SXIIAPOK
Oynamu JeraH MacaliaHd JOUMUM Tap3fa YpraHuilvra HucOataH KyJUlaHWwiaau. ApT
MapKEeTUHT Y3ap0 KOHUKTUPAJWIaH ajMalllyB OpKaIM WILIAiId, YyHKH WKKH
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocuza OaxojlaHaiu, WKOAWA Taxpuba Ma3MyHUHU (DaOIHST
cudaruna kypaau. J[ukkar 3THOOpHUHN MyHOCa0aTaapra Kaparajau, YyHKd Tacoauduii
yerapajlaHraH OWTUMJIApAH Kypa TAIIKWIOT Ba MCTHEMOIYMHHMHI Y30K MYIIAaTiH
MyHOca0aTJIapyHi pUBOXKJIaHUIIMAA MaHdpaataop. Huxost, y MapkeTHHraaH Hadakar
TAIIKAJIOT OMOH KOJUINKAA, OaKu CaHbaT COXACH TAIIKWIOTIAPUHUHT OaTuuii
MUCCHSICHHU OJIZIMHTAa Kapa® XapakaTJaHTUPUIIIA aCOCHWA POJHU VHHAIMHU Tajad
Kataa. MapKeTHHr TepCreKTUBACUHU  Oaauuii  pekKaJallTHPHUI  KapaCHUTa
VMHTETPAIUIAIITUPHII OpKATIH y YOy KapaCHHUHT OONUIAHFUY ATANHUIaH TOPTUO TO
YOKPO ATHUII, Kypra3Ma HaMOWUII KUJIHII Ba 1Ty KaOu OOIKa Taa0upiap OpKaal aKc
ATWITAH KyJbMHUHAIUS OOCKWYMTa ayJUTOPUSHHU OJMO KEIUIIMTa HyHAITHPUIUIIN
nosum. 4

4 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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ApT MapKeTMHTHHUHI MakcajJ Ba BasudalapuHd Kyiuaaruya Oeirusiamnt

MYMKHH:
® caHbaT OO30pPMHM VYpraHuill Ba caHbaT Maxcyiaura MyBOQUK TajgaOHU
IaKJJTAHTUPUILL,
® CaHbaT  MaxCyJdud  ayAuTOPHSATIAPUHM  KEHTaUTUPHUIL,  HOTEHIMA

UCTHEMOJIMMHU JOUMHI UCTE€BMOIYNTA alIaHTHPULI;
® MajnaHui XaéT CU(paTHHU OMIMPHUIITa KYMaKIAIIUII;
TaIIK{ MOJMSUTAIITUPUIT MaHOanapura ToOeIuK AapakaCuHU KaMalTUPHILL;
® MalIXypJMKKa OpUIIMII Ba HMMHDKHU [IAKJUIAHTUPHUIL — MaKcaauaa
OpEeHAMHTHU amaJira OIIMPUIL;
® caHpaT coxacuja OaHJUIMKKa Ba MeXHAT Oo3opura WxXOOMl TabcUp
KypcaTull;
® IDKOAMM KaMOaHU MOTHBIIAIITUPUILITa EpJaM OepHILL.

ApPT MapKETUHTHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU YHUHI CyOBEKT Ba OOBEKTIApHUaa
HaMOEH Oynanu. CyObeKTiapura canbaT MaxCyJd spaTyBUYMJIapy, BOCUTaYMjIap Ba
UCTHEMOJYMIIAP KHUPCA, OOBEKTIApPUHHU 3Ca CAHbAT MAaXCyJH, TaIIKWIOTIAp,
nraxciaap TallKWI 3Taju.

ApT MapKeTHHI Ha3zapusacu Ba amaymét spoymonmsacu. Ormmmn Kotnep canbar
COXacura TaaIyKId MapKEeTUHTHUHI TapadaopiapuaaH OupuHurcu OYnuO, caHbatr
coxacuJary TalKwiIoTiap “MajaHuid MaxCcyil~ MILIA0 YMKAIU, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT 9bTUOOPUHHU JKAJI0 ATUII Ba MWUIMH pecypciapHU Takcumilala Oup Oupu
Ownan pakoOataaay aerad ¢pukpuu ojra cypran (Kotler, 1975). Keiinnuanuk sca
MapKeTUHI WIMHMH TaIKUKOTYMIApH MaJaHUHA Maxcysl MAapKETMHTHJIa HUCThEMOITYU
Oamuuii SXTUSKIIApY OCTHJIA MIAK/UTaHTaH 0030p Tajnabu rxoauid HQogaHu MaxOoyp
KWIMIIM OKMOAaThAa BYXKyAra KelaJuraH TaHITIMKJIApHU YpraHa Ooluiarasiap.
Mananuii maxcyn cudard Ba KUWMaTH  OJiaT/[a YHUHT OPUTHHAJUTUTH Ba TYO
cudarura OOFMMK. ApPT MAPKETMHIHUHI THKOPAT MAapKETUHIAAaH (DapK/M TOMOHU
aliHaH IIyHJa. Y3HHUHT THKOPAT KYPUHUIINIA MApKETHHT HCTHEMOIMIIAP Tanabura
MYyBOHK ToBapiap Muuiad YMKUIIHKA Oyropaau. bollka TOMOHAaH, WKOAKOp OyHAan
MYBOMHUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJalau, ailHaH OyHjaa
MaJIaHU MaxXCYJITHUHT XOCIIUTY HaMOEH Oynany. MapKeTUHTHUHT PO OMpOK CaHbatr
MaxCyjad TYpUHUHI WMIUIA0 YMKUIIMra TabCUp KYpCaTHILI 3Mac, Oaiiku (axaTriHa
“caHbaT acapy Ba YHUHI TJIKUHWHU MYBO(QHK ayJUTOpUsl OWJIaH YHFYHJIAIUITHUPHIL’
(Mokwa et al., 1980). By Tyrpucuaa Wik HIUIapa XaM Ky3aTHII MYMKHH,
MacaJlaH apT MAapKETUHT “UHCOHJIAPHUHT MYyailssH COHMHHM CaHbaTKOp OWiIaH
AJIOKAHWHT MYyailsiH makiaura ~ onu0 KUPHIL poJdra ypry OEpuUIMIIM acocuia
tabpudmanran (Diggle, 1984).  Menwmionunr (Melillo (1983) dukpuua,
MapKETUHTHUHT TIKOPAT OWJIaH OMPHKHUIIM YHU CaHBAT COXACHIAH y30K KHIJIUO
KypcaTaay, NIyHUHT YYyH XaM CaHbaT MApPKETUHI TaMOMWIIapu Ba aMalMETUHU
“YDKOJIMN Kapa€Hra MHTErpauIalITUPUIN YUYH YJIAPHUHT TpaHCPOpMalUSICHHU
tanad kunmagu. CaHbar mMaxcyiau 0030p TabCcHUpUIAH XoJd Oynumm — Oy apt
MapKETUHTHUHT Y3Ura XOC TOMOHU Ba Oy TYFpucHaa Kymiad Gukpiaap IOPUTHITaH.
ApT MapKeTHHI OOLIKa CoXalap MapKEeTUHIHAaH (apKiId paBHUILJA, SbHU 0030p
Tajabura >xaBo0 OepUIIMIaH Kypa OJAUH MaXCYJHUHI HIUIA0 YMKUIIUIAH
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Oomaiay, KeMUH 3ca yHra ucTbeMmoiuminapHu usnaiau. batnep (Butler, 2000)
apT MapkeTHHr HadakaT MaxCyloT cudaTh OajlKd COTHII KOHLEMIHUACHIA aHUK
TyOMabHOTa 3ra Ae0 XucoOmaiau. ApT MapKeTHHI MapKETHHI OpHEHTAIMsICHIIA
(TOBapHM TaKOMHJUIAIITUPHUIL, HUCTHEMOTUMIApra Xu3MaT KypcaTtuil cupaTHHH
OLIUPHUII, COTUII XAKMHHM KYMaWTUpUII Ba X.3 Kabu  MyailsH >KoWjapaa
MapKETHHT XapaKaTJIapuHU KydalTUPHUIL) HaMOEH OYasu.

MapxkeTuHr (haousITHHY CAaHbAT COXAacurada KUpUO KEIUIH 3 Y3UIaH Typiu
Hazapus Ba aMaJMETIapHU KeNTHUpUO uukapau andarra. JIEKMH caHbaTHUHT
MaxcysnoT cudaTura ypry Oepulld Ba MApKETUHTHUHT HUCTHEMOJIYMIAH
OolUIaHUIIM JeraH (UKpJIap YpTacuJa acOoCIaHraH 3UAIUATIAP MaBXyZ SMac.
AHbaHaBUIl MapKeTHHIJa UCTHEMOJYWTra AUKKAT dBTUOOPHU >KaMJIAHUIINA WYKU
Kyd KYBBATHHUHI TallKd HMMKOHMSATIAp OwnaH yhryHnamruprad. CrTpareruk
MapKeTHHI Oyinya MyTaxaccUciapAaH OUpH MapKETHMHTHUHI MapKa3uil Fosicu
“KOMITaHUSI MMKOHUSTIAPUHUHI UCTHEMOJIYM XOXMII MCTAKJIApU OMJIaH HMKKaia
TOMOHHUHI MakcaJJjlapura SpUIIMIIIAa MYyBOQUKIAIITUPHUIL TUp 110 Xyrnoca
kuwiagu (McDonald, 1999). McTthemoinun xan 3TyBUM oMuil Oyiicaza, TUKOpPAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxCyJoT XYyCYCHSTH Ba
TAIKWJIOT MAaKCaJUIapUHUA  acTOMAWI  ypranum Jjo3uMm. Jlemak, Oaauwuii
peXamamTupuil  0030p  TajmabnapugaH  YCTyH — KeJlIMaraH Oup — BakTaa,
MapKETUHTHUHT Y3U OaJuuil pekajallTUpUII Kapa€HUHUHT OYJIMHMAc KHCMMHIa
aiimamangu. By 53ca MapkeTMHI HHMa YYyH WKOAMM >Kapa€H OSKaHJIMIUra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTwHr TYFpucHaard MaTH Ba Makojajdap Y3 HMuYWra KEHT
COXaJIap/laH MHUCOJUIapHU OUpJallTUpany, yiap yMyMUd €KW MyTaxacUCIapHUHT
KENC MUCOJUIApUTra aCOCIAHUIIN MabiiyM. BUpOK MapKEeTHUHI MacalaCuHU XyCyCUU
Tap3Ja MyXOKaMma KWIMINTa WHTWITAHHMH3AA, MyalssH coXa €KW TalIKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJIapura MyBO(PHMK EHAAIIYBHU Tanad ATUIIM aHUK OYiajau.
Anabuérnapnan uznai OouularaHuMu3zAa, ymoly XyCyCHUSTIApUHM TONUIIMMU3
KuituH kedyaau. CaHbaT coxXacuaaru MapKeTUHr OViinuya Oup KaHYa CaHOKJIU
anabuétnap Mapxyl. AMpumiapuaa aHbaHaBUMW Ba MWUIMM HYKTaW HazapaaH
TaKJAUM 3TraH TakIu(QIapHUHT KYJUIAHWIIKA YEKJIAHTAaHJIWIM Ba SHTM Ma3MyHra
KYLIaJUrad Xxuccacu OUp O3HU TAIIKWJ KWITAHJIUTH YUYH yiiap TaHKU]Ira yuparas.

MapkeTuHr TamoMWIIapu caHbarra HUcOartaH y3rapuiiu MyMKuH. Huma
yayH? MapKEeTUHITHUHT YMYMHI KYpPHHHIIN Ba CTPYKTYPACUHUHI KYJIJIAHUJIUIIH
daonmuar Typnapura mMyBoduk y3rapaaumu? Exu caHbaT aifipuM KypHHMIINAA
oomkauamu? CaHbaT coxacuia MapKeTHMHTHU KYpUO YHMKHUIIIAH OJIIUH, Macaja
HUMaJa OKAHIWTUHU Ownmin Qoifnagan xoad sSMac. bupuHum wmacama Oy
CaHbAaTHUHT TyO MOXMATHHU TYUIYHUULAMP. YHHUHT XUC KWiIKO OYynMaiaurax
CE3MWJIMACIUTH, AaCOCHM TAaaCCypOTHHM Y3aTHUII MMKOHU HYKIWTH Xakuaa Yitnad

> Liz Hill, Catherine O*‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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Kypuil J103uM. AlipuM MyauniaapHUHT GUKpHYA XaKUKH OYIOK CaHbaT YHUHT
HIapTiapura MyBOQUK TYIIYHIIAIIN EKM H30XJAHUIIM MyMKHH. bomka iyn
Ounan yHu Kabyna KwinO Oymmaiimu. E3yBum, TeneGOILIOBYM Ba MyCHKAIIYHOC
Xanc Kemnmep OyHu MaHTUKHI axpartuiira coiau® 4MKUIIHU Taknud >tau. Top
YOJIFYCH KBapTETH LICACBPUHUHT Ma3MYHHUHU OYUO OEpHIIl XOXUIIUAA y MYCHUKUN
taxaun €3au. Taxmun Oymakiapu acapHUHT MaB3yjlapu Oyiuda OJNIUHAAH
unuianrad. Cu3 XaBackop paccoMcu3 Ba OMp MOPTPETHH TACBUPIAMOKYHCH3, arap
CH3 YHHU TyFpHcHIa TypuO ToMOIIa KWJICAHTU3 YHU KYpUIIJIAH KaHIalaup
TaaccypoTra sra 0yJ1acu3 Ba yHHHT Calo0aTHHU TyLIyHach3.
1.2. Ayoumopusanapnu maxaun smunt

Kynnad wxoakopmap ydyH ayautopus Oaauuil TaKpuOACHHUHT OYIHMHMAC
kucMuaup. KadoHKM WKOIKOpP HUMaHM eTKA3WIIMHK TOMOIIAaOWHIap Y3
TaXpubacuaa CUHAcarMHa IWKOAMM KapaéH TyraulaHraH XucoOJaHaju.
AynUTOpUSHU BYXKYATa KEJITHPa OJIOJIMAaraH CaHbaT JapoMajl KeATHPUIIH KHHUH
(kacca  Tymymyiapu, — KymidM4a — MOJMSUIAIITHPUIN €K XOMMIUTHK).
AynutopusiapHd  PUBOXKIAHTHPHUIN 3ca ailHaH MapKeTHHT  (pyHKUOusACH
xucobnanaau. [lapxakukar, apT MapKETUHTHUHI acocuil Ba3udacu oJamMiIapHU
TypAu WXpo €KUM Kyprazmanapra OOpHIL, CaHbaT acapjapuHU COTHO OJIMIITa
Oanuuil TaaccypoTiiap OMiIaH YpTOKIAIUII OPKAIA MOTHBIIAIUTHPUIIIND.

Table 35.1 Top art museums in Spain by number of visitors, 2005 and 2006

Museum 20006 2005

Museo Nacional del Prado (Madrid) 2.165,581 1.966.496
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Madrid) 1,418,032 1.590.099
Caixaforum (Barcelona) 1.265,380 1.081.886
Museu Picasso (Barcelona) 1,225,543 1.074.060
Museu Nacional d’ Art de Catalunya (Barcelona) 1.068.814 769,914
Teatre-Museu Dali (Figueres) 1,028,280 1.019.195
Museo Guggenheim (Bilbao) 1,008,744 965,082
Museo Thyssen-Bornemisza (Madrid) 736,713 643,784
Fundacid Joan Mird (Barcelona) 579.926 529,013
Instituto Valenciano de Arte Moderno (Valencia) 429661 275,761

Sources: Eroski, El Pais and others.

Manb6aa: lain Robertson. “Understanding art markets and management”.

Bbynu camapanu amanra OmMpHII YYyH CaHbBaT Myaccacajapu Typiu
TagOupiapura ka0 HTWwiIraH Oapya WHCOHJIAD XOXMWIN HCTarW, HXTUEXKU Ba
MOTHBALMSUIAPUHM TYLITYHHUIIIAPU JIO3UM.

Aynuropuss HuUMa? “Ayautopus’ TYILIYHYAacH TYpJU KOHTECTJaplaH Keiuo
YUKKAH X0J/1a TypJiya MabHOTI'a 3ra:

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188

7 lain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New York.

2005. page 295
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Aymutopusinap ‘“‘caHpar perentopyapu’ cudaruga. Jleiimoc Ba CrtroapT
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuya ayautopus “WKOAKOP IIMKOATUHUHT
sHrpaiuran akcu... CanbaTkop axOopoT y3aTyBUHCH Oyjca, ayAUTOpUS YHUHT
KaOyJ KAITyBUUCH

Aynurtopusnap credikxonnaep cudartuna (mMandaataop maxcuap). AbHU
CaHBaTHU KYyJ1ad KyBBAaTJIOBYM EKM YHU PHUBOXHAA MaHbaaTAop OyiaraHmap.
Macanan, gaBmat (oHIapH, MaxaIMd XOKHUMHST, Xalpus KaMrapMasapw,
TaBJIMM Myaccacajapu, MaTOyoT Ba Meaua, KEUTEpUHT (pecTopaH XHU3MaTJIapu:
OaHkeT, TYH, TaHTaHa), KOCTIOMJIAp M)Kapacu Ba X.3. Jlap KaOu €paaMyu Xu3maT
KypcaTHIll coxanapJard MOTEHIHAT HCThEMOIYUIap, Taa0UPKOp XOMHUiliap,
OOIIIKa MKOAKOP Ba CaHBAT Myaccacallapu, IycTiap €KU ab3oJap.

Aynuropusnap ucreemMonun cudartuaa. bymap Ounan caHbar Myaccacacu
MyalssH KUHAMarjiap aJMalllyBUHUM amaira OLIMpPUINra XapakaT KWJIaJu.
HcrepMoum MapKeTHHT 1A aCOCUM maxcaup. McrepbMoum KUMIIMTY Ba Myaccaca
YUyH KaHJal IIaXCIAUTMHHU aHMKJIAIl MAPKETHUHI JNAaCTypHHHM HILIA0 YMKULIAArd
KaJJaBaHUHT yuuaup. McrepMomuura ToBap €KM XM3MAaTHUHI Y3M MyXHUM 3Mac,
MyXHMH, yIIOy TOBap €KM XU3MAT OpPKAJIM MYaMMOJApPUHHU Xal ATHUIIH, UCTaK-
XOXMUUIAPUHU aMajira OLUMPHUIIMIMAD. 3aMOHAaBHM MCTEbMOJYM TOBap Ba
xu3Mataap €épaaMuaa HadakaT Y3MHUHT MyaMMOJapuHu O0aprapad 3TUIIHH, OalKu
ymdy MyaMMO KaHJad Xajd STWIAETraHJuTMHU OWiMIIHM Xoxjaau. ‘“Teatp
ayUTOpUsi MaMHYH OVJIMINM y4yH TMyJ, BakKT Ba WKOJIKOP MaXOpaTHUHU
capuiaiiii. Aynutopus 3ca TeaTpHU KYJuiad KyBBaTiall YYyH IyJ Ba BaKTHHH
capdunaiigu. Y 3 smouusiaapunu xam capuaiian” (Schlosser, 1983).8

Canbar (QeHOMEHJIApHU KYpuUO YMKUII TYypJad CcaBOJ Ba Kapama
KApUIWIMKIApPHU ~KEeNTUpuO 4Yukapaau. Macananapgad Oupu TOMoIla Ba
ToMomabuHIap ypracumaru MyHocabar. Kymma® wmucommapHu Kypub YMKHO,
OyryH Mamxyp OyJraH crekTaki yTrad BakTAa OyHaal OyiamaraH, Xxap xoJijia arap
YHU YHUTHIOIMAaca y OYIMIIA MyMKHH MKKMHYM Japakajdd >KOMMHHU Toma oJjap.
[llexcnup Vy3unm naBpuaa EnuzaBera Ba K00 KUPOJUHUHT DHT  SIXIIU
JIpaMaTypriiapu KaTOpUAaH >KOM oJiofMaran Oyica XamMm y axaMusiTiau €3yBuuiap
pyUXaTUIaH XKOM oiraH. AUpUM caHbaT acapiiapy y3 JaBpuaa KapoBCHU3 KOJaIH,
Macasiad [I'.MenBuwmHudr “Moou JIux” , spHu “OK KAT® HOMJIM acapu , JICKUH
aH4ya BakT YTHO OYIOKJIMK Japaxacura KyTapuwiaaud. Xap Xuil HWIUIAPHUHT
MAaIIXypJIUTH BaKT YTUIITN OWIIaH }"13rapazm.9

HcrepMomunnapan XapakaTIaHTHPYBUYU Kyd aadaTTa SXTUEKIHP.

8 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
36-38.

° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 188
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Xatti-
harakat
Ehtivajlarni
gondirishga
garatilgan
harakatlar
Extivoj
Extivojni
gondirishga
ishtivog vujudga
keladi
Mukofot
Ehtiveyning
gomdivilishi
Qaytma aloga /
Ehtivaf E’;“f"-r_r"-"'-_
gondirilgan gondirilmagan
. -
Potensial Potensial
iste’molchi 1ste’molchi
doimiy passiv
iste’molchiga iste'molchiga
aylanis'fhi aylanishi
mumkin mumkin

CotyBumiap MCTEbMOIYMIAPHUHT OUp XYCYCHUSITHHU OWJIaIuiap: yjiap COTHII
KapaCHUHU XYII KypMaluiap, akcuH4a Xxapua K Oapyara €kaau. Llyaunr yayn
XaM MAapKETUHT COTHUII MEXaHU3MHUHHM SIPaTUIIM 3Mac, Oalkh  Xapua KWJIUII
UMKOHUMSITUHH ~ BYXKyJAra KEITHPUIIM JIO3UM. by OpKau  HUCTEbMOTYMHUHT
AXTUEXKIIAPUHU HadaKaT ToBapra HUcOaTaH, 0K XapuJ| KWJIHIL )KapaéHUra HucoaTa
XaM KOHJMPHUIIM JIO3UM. Xap KaHJad TalmKWiIoT €KUM Myaccaca OJIMMTMHA
UCTEBMOJTIHTA IMAC, OAJIKA TOMMUNA UCTEBMOTUUTA 3ra OVIHMIIHY XoX1aiu. Jlonmuii
UCTEBMOTYM — Oy MyaccacaHUHr Hadakar yrmunigard myBaddakusTim (aoausTH,
OaJIKy YHUHT OYT'YHTU Ba Kelakakiaard (haosiMsTH XOJMaTUHUHT HaTwkacuaup. Canbar
MyXJIMCTIApU — TYpJIM Jlapa)kaJiar UCTEbMOYMIIAp MyaccacalaH Xap XWil TypHAaru
JacTypliapHu Tanad Kuaawiap. McrebMomanan Xap Jakuka HYKOTHO KYHWHIIT MyMKHH,
IIYHUHT YY9yH XaM JIOMMHN UCTebMOour — Oy OyTyH Oup sxapaéuaup. Kyinnarul.s.-
pacMIiaH MyacCCaCaHWHT COJIHMK HCTEhMOJIYUTa dSra OYIUIl >KapaéHUHHU Ky3aTHIII
MYMKHH.

[lorenuman wuctepMomumiap 1ed Myaccaca TOBApH (XM3MAaTH) KU3MKTHUPHILIH,
KAJIO STUIIM, IXTUSKUHUA KOHAUPHUIIKA MYMKHH OYJTaH UCTEhMOIYMWIAP TYpyXura
aiTuianyd. Yiap MyaiisH caHbar 0030pHAard MaxCyJOT XakKuja Xalld Xed Hapca
owMIIMaiiT. Exu y XaKaa MabiIymMoTiapra sra Oyicamap-ia, Xaaud yHH “Tatu®”
kypMmarannap. [loreHnman ucrebMoIuUIap UCTUKOOIUTH Ba UCTUKOOJICH3TA aiIaHUTITH
MyMKuH. KauoHKH, HCTEbMONYMIa TOBap XaKHWda Xed KaHJal MabIymMOT €THO
O6opMmaca, €xyn yHra OyiraH SXTUEK 3apypuid 0yamaca, HCTEbMOYA UCTHKOOJICH3Ta
aitmanagn. VICTUKOO/UM MCTEHMOITYHIAp TOBAp € XM3MaTHU OMPUHYM MapTa Xapuil
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Kwiaaunap.  Yiap OXTUEKIAPUHUHT  KOHIUPWIMILM — Japakacura MYyBOQUK,
UCTEHMOJUMIIAP TAKPOPHHA MypO)KaaT KHiraH €ku maccuB (COOMK) HMCTEBMOIYHTA
aitaHaay. Takpopuii MypoKaaT KWITaH UCTEbMOIUMIIAP MIDKO3JIapra, CyHIpa XOMUAN
Ba XaMKOpIa aiJIaHUIIM MYMKHH. JIEKWH MapKEeTHHI HCTEbMOTYMIAPH OWJIaH JOMMUIA
Tap3/1a YHYMJIM UIIIamMaca, XOMHUI Ba XaMKOpiap MacChB €KUM COOMK HCTEbMOTIMIIapra
aiIaHNO KeTUIY XaB(pu MaBxKy/I.

Potensial iste’molchilar

| |

Istigbolsiz Istigbolli
1ste’molchilar 1ste’molchilar Hamkorlar \

! |

Birinchi marotaba
/ murojaat qilgan

/ iste’molchilar \
/ ] ;

( Qaytadan murojaat Mijozlar
qilgan I /
\ iste’molchilar 1
~ !
~.
.

Homiylar \

Passiv va sobiq iste’molchilar

1.5-pacm. Myaccacanune cooux ucmevmonuuea 3ea Oy Heapaétu

Canpar makiuiapu Typiauda 0ynuo, Oynap ypracuga yMyMUIMK Oy Xu3Mar
KYpcaTuIill 3JIEMEHTH, Kaepja unuiad YUKHUII HUCTEHhMOJI KWIMILJAH aipuiMmac.
Xu3Mar KypcaTuil Joupacuja caHbaT TabJIMM, Xamjaa OYII BaKT Ba HMCTUPOXAT
Y4YH XU3MaT KWJQaural coxajnap OuiaH Oeitamanyd. Yoy pakoOaTiu MyXuTaa
apT MEHEXepJiap Y3WHUHT CaHbaT MIAKIUAAH Y30KPOKHU Kypa OJUILIapHU Kepak,
S’bHM OOIIIKA CaHbaT IIaKJJIapUHU pakoOaTtuu cudaruaa OUInIl, HUMa Y9yH 0ab3u
UCTEHMOJTYUIIAPA YHTA COJNUK OOIIKATapu dCa YHUHT aKCH JKAHJIUTH aHWKJIAII
3apyp. ApT Mapkerosoriap Tampud OYyIOPUITHHHT MOTHBAIUSCH, TYPJIH CaHBAT
MIaK/UTapd  Ba XOJUCAJTApWHU KYJU1ad KyBBAaTJIAHWUIIWHU OJJAUHAAH Kypa
OJIMIIUTAPH, Xamjaa Oaauuii TaxkpuOara sra OynraH Ba dra OVIMINHMA XOXJara
VUCTEHMOJIMUHU JKAJI0 STUIUIIMHU TYIIYHHUIIN J103uM. CaHbaT HaMOWHUIILIApUIA
WUCTEHMOJIYM Y3MHUHT WHIWBHIYAUTUTUHU aHHHWKJIANa OaxapaéTraH poyn
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Oopacuna caBojuiapra xam >kaBoO torum myxumaup. Korrac3 (Kottasz (2003)
TaAKUKOTJIapUAa aHWKIaHWmu4Ya, Jlonmonmarm OamaBnat &nutap — xailpus
XKaMUSATIApUIaH Kypa caHbaT MyaccacalapujaH OJITaH TaaccCypoT Ba OOIIKa
mandaatiap TyQaiinm ynapra xaip 5XCoH KMIMIHEYA ad3an kypap sxannap.

JlactaBBasl IKOAKOpAAp Y3MHU KOHUKTHPUII YUyH WXKOJ KWJIaauiap,
ayIUTOpHUsSl 3ca TaaccypoTra sra Oymum ydyH Oupnamand. Xwil OyHH ydTa
KYpUHHIIA OepAu: ayauTopus ‘‘caHbaT pernentopu’ cudaTHaa; ayguTopHus
MaH(}aaTnop maxcliapHu Y3ura KUpUTyBUM OuprammMa cudaruia; Ba ayauTOpHUs
UCTEBMOTYU cUdaTUIA.

Aynutopusiiap caHbaT Makiura MyBouK xap xwi Oynmamu. Canbar
Kyprazmacuja ojamiiap KUUuK Typyx Oynu0 ainaHuO ropuiIaay Ba KypranjiapuHu
MyXOKama Kujlaauiap, JeKUH Oapya Y3UHUHT TaacCypoTura sra Oymanu. Anbarra
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKWH >K0H. bupok Oy KeHr TeaTp Tomollajgapura
TYFPH KEJIMaW/IH.

JKonnm wxpona wKpodwsiap Ba ayAUTOpPHs YpPTAaCHUIArd y3apo xapakariap
TapoBaTHU Keatupud umkapaau.Crozan Tomec, dnopectaH TPUO NMUAHUHOYHUCH,
ym0y TapoBaT KaepJaH KeIUO YHKHUIIIWMHA TYITYHHINTA XapakaT KWW, “‘MEHH Xap
oup ayAUTOPUSl Y3UHUHI XapaKTEepura »drajurd JoJ Kojaupaau. MeH
xaMkacOnapum Owian “Oy aynutopus KaHaad Typujan” ne0, MyHO3apa KUJIaMH3.
AlipuM aynuTopusi JUKKAT 3>bTUOOpIM, OOIIKAacH 3ca NapHILIOH, OUPH COBYK,
WKKUHYUCH TalllHa, 0ab3ujiapu 3ca CUpJu. Arapia MeH aynutopusi Ouian Oupra
Oyncam MeH HMHAUBHAyald IMIaxcMaH JeraH ¢ukpiaH y3ok Oymaman” (Tomes,
2002). Kemnep Topnau acO00 KBapTeTH KOHIIEPTUTA KEITaH ayJaUTOPHUSHU
npodeccroHan Gyréo MaTYMra KeiaraH TOMoIaduHaap OuinaH Kuéciiaau. Y HUHT
aHWKJIaIlIMYa KOHIEPTra KelraHjaap HO3WK JUUIH Ae0 XucoOjaHraH Oyica Xam,
aekud 90 Qowsu onauH KBapTeT TUHTIIaMaraH d9kaH. “by skcmept OYyimaras,
TUHTTIAETraH MYCHKAacH KaHJall »KaHJIWTUHU OWIMarad ayIauTopus Oepuind
smmTap 3au”°. byHaan dapkiu paBumina, ¢yrdon umkuOo3imapuHUHr atura 10
dbousu Gytdon yitHao kypmarad. ‘“’)KucMoHaH TaHUIIl Ba HUMa OYIaETraHUHU XUC
kwia onaguran S50 wmuHrra (¢yrtooa OWIMMIOHJAPUHU TOMap DAUHTHU3Z”
(Black,1990: xx). Arapaa ayauTtopusi TUHY TypoJiMaiiauran O6ynca Huma Oyinagu?
['vaaryn snuwiuk OunaH aiitran: “Xed KaduoH adTMaHr Oy €MoH yil n1e0, yHH
AXIIMIIAI Oy CU3HUHT UIIUHTU3 .

Aynautopusi oiraH TaacCypoTHjaH >kaBoOu Oy onkunuiamugup. Hamoium
Tyraav, Tmapjaajap TYMUPWIIA, ayJAUTOPUS OJITaH TaacCypoOTHHU dYamanad
KYPMOK/JIa, KEHHH 3Ca MHUHHATIOPYWIMIM Ba XUC TYWFYJApPUHU TYJILYyPOC
Kapcakiiapu opKainu Ounaupanu. VDKpoHWHT Oamuuii Ma3MyHH Tab3uM YUYyH
yakupia€Tran €K YakupuiIMaETraH Kpounjapuaa aHukiaHaau. JlekuH Oy
103aKkd CHIAITYB, YYHKH XamMmara MabliyM O0aTTosl €KM KUpKaHY POJUIAPUHU
YiHAraH akTépaapra 6oIKada oJKUILIa 6y MyMKus.

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 190
1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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1.3. “Mapkemune mukc” mywynuacu éa (hynkuusacu

MapxketuHr oyiinua MyTaxaccuciap MakKcaJiu 0030pmapaaru
UCTEBMOYMIAD AXTHEKNATA abJI0 Japaxala MOC KEIyBUH MAPKEMUHZ-MUKC
KOMIUIEKCHHH sIpaTa OJIMIUIApU Kepak. Ymap Oy MacanmaHu Xal STHIIAAH OJJIUH
IIyHJal 3XTUEXKITAp XaKuAa TYJIHUK Ba 10J13ap0 MabIyMOTIIApHUA WUFUO OJUIILIAPU
J03uM. Y10y ax00pOT UCTEHbMOTYUIAPHUAHT EITH, TapOMAaJIH, KUHCH, TABIUMOTH,
THUK XYyCYCUATIApUra, pakoOaTUUIapHUHT MAaxCyJOTUra MyHocabaTura ouj Ba
Oorka ky1iad MabIyMoTiapaaH noopart Oyiaau.

1960 wwimap Oomuaa Jlx.MakkapTd MapKETHMHI BOCUTAJIap TacHU(DUHU
Takaud STAU, KEHUHYAIUK Yy “MapKeTHHI MHKC’ 1e0 HOM oiau. ‘“MapKeTwHr
MUKC”’- Oy Makcaju 6030piapra MyBoGUK OYITaH MapKETUHT BazudanapuHu Xal
ATUII YUy KYJUIAHWIAJWIaH y3rapyB4aH OMWUIAp MaxKMyacuaup. Y Xap KaHaal
MapKETUHT CTPATETUSICUHUHT (DYHJAMEHTUHU sSpaTULIa KyMaKialaam.
AHnbaHaBuil MapkeTUHT MUKC “4I1” dopmynacuia y3 akCMHU TONTaH:

Product , sbHM MaxCyJIOT €KUM TOBap

Price , apHM Hapx

Promotion — cuypkuTHIIL, TPOMOYIIICH

Place —xoiinamryB, >KOHIAIITHPHILL.
Maxcyn caHbaT coxacujaa acocaH XM3Mariap KYypUHUIIMAa HaMOEH OYIlasu.
ApPT MapKeToJIOT WKOAKOpP SpaTraHu ayJuTOpus YUYyH TYIIYHApJId OYIHIIN
KEepaKJIIUTUHU Omnaau. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT HT MyXHUM Ba
acocuii OMpUHYM DJIEeMEHTH Oynub, YyHIa MaxXCYJHUHT Y3ura XOCIIHTH,
napaxanapu, y Oyiimua kapopiap kaOyn Kuiumi, cudar kKaOu Macanaiap
YpraHuiaau.

JHapoman onuin 6apya caHbaT TAIKWIOTIAPU YUYH MYXUMIUDP, YYHKH yCH3
yJlap OMOH KOJMIUIapM MyMKHH 3Mac. J[apomaa maHOaanapu Kacca TyLIyMJapH,
épnamMun  (daonusTAaH ~— KenaauraH — MaOnanap,  JaBiarT  TOMOHUZAH
MOJUSITAIITUPUIL, XOMUIIMK Ba JIOHOPJIMK, XalWpus >kamMFapMaliapyu Ba (QoHIap.
bupvHYM WKKHATA KaTeropus TAIIKWJIOT MApKETHUHI CTpareruscu Tydaiim y3u
TONTaH MaOJjarnapiail KypuHaaW, KOJITaHJapu 3ca ry€ “unuiad Tommara’nau
TyHWUIaau, BaxOJIaHKU YyJjap HCTheMouujiap OujlaH MaHdaaTiap aaiMailryBu
OpKau Kenaau. MapkeTHHT MUKCHUHT MKKUHYH 2JIEMEHTH- HapX cuécaTuia HapX
YpHaTHIll, CyOCUIUSIIAIITUPHINTA HYJI TOMUIN, XOMUWUIUK Ba JOHOPJIMKHHU Kajbd
ATHUII Macajajapy YpraHUuIaau.

Kynuaua mxpo caHbaTH Maxcyjaura HapxX KYWHII JaBJIaTHUHT Baszudacu
xucobnanaan. Macanan, Xorrapn bpurtanusmarm canpar Myaccacajapuia
YUMTANIAp HAPXUHU MacaTupuiira xapakat Kwiranuau éputran (Hoggard, 2003).
Kynmunnuk Hapx Tampud OyOpHUIl yuyH KUJAUNA TYCUK KaHJIUTHHYU TaH OJUIIIH.

Uukaro CuMmdoHusicH Kyhugarudya Hapx KYWHII ycyiaujaH QoiiganaHam.
Kanvanuk wunramap coHu KamaiuO Oopca MIyHYAIMK YHHU HapXW OIIaBepasu.
Hamoiium Oynanuran KyHH TOMOIIAOMH YUNTaHU OJAUH OyIOpTUpHO KyWraH
TOMOIIIa0MHTa HUCOaTaH aH4ya KUMMaTra cotu6 onanu. Jlekun Oy ycyn JOMMO XaM
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V3UHU OKJaMaciurd MyMKUH. IIIyHUHr y4yH COTWJIMaraH YWITAJIap HaMOWHII
KyHHU aCOCaH ap30HPOK HapXra COTHJIAIH.

bupok, ¢uapM HamMoWMIIUIA TIKOpPAT CEKTOpHAA KYJUIAHWIATIUTaH
MapKETUHT TaMOWWJUIApU I Oepaau. buprHUYM HaMONUII TYJIMK THKOPATIAIITaH
6ymamn.t?

Monusinu OGomkapuil OOIIKAPYBHUHI SHT MYpakkad TOMOHJIApUAaH OupH
Xucobmanagy. Mummxk 6ropKeT GOMKApYBHHHI BOCHTACH Ba IMyJl M(OJACHIATrH
PeXANAIMTHPHII XYHOKATH XUCOOIaHaTH. VMUK GIo/KeT KyTHIa&TraH 1apoMaj
Ba capdrnaHa€TraH XxapaxaTJIapHUHT OapaBapiaHMiIUuHA udoja 3Taau. YHIa
Typiu MaHOalap[aH KellaguraH IyJa MaOiarjapu Ba Tanad KWJIMHAETraH Iyl
MaGnarmapy XakKMH  KypcaTWiIaau. MWUIMK — GIO[UKeT — pecypcllapHHHMHT
TaKCUMJIQaHUILIMHU ~ KypcaTuO, Myaccaca  Keiarycuyaa  KaHjail — ¢aonusar
WYHAIMIIIApUHA amMalira OUIMPMOKYM DKAHJUTH Xakujgaru Oa€HHOMa TaKIuM
stagu. Hotwxopar daonusat onaub OopaérraH Myaccacajap MOJIUMSBUN
MaHOaJTapUHUHT TapKUOU:

JaBJiaT OrKETH MabJiariapu;

ax0JM Ba OOLIKA UCTEbMOTUMIIAPTa KypcaTHIIraH MyJUIMK XU3Matiap;

acocuil poHIIapHU WKapara Oepuil;

XalUpHUXOXJIMK Ba XOMUIIMK OafaiiyiapH.

Menenatiiuk — 0Oy MyadssH MyCaBBUpP €KM HOTWXKOPAT Myaccacacura
WYHANITUPWIITAH MIAXCUM, MHIUBUTyall Xalp-3XCOH (T€IOHUCTUK EHJIAIITYB).
ITaTpoHam —MycaBBUp €KM Myaccacara y30K MyJaJarra MyJDKAJUIAaHTaH XyCYCUH
dboumIap épaamMu (MaTaHUATITYHOCIIMKKA OUJT €HJIAIYB) XUCOOIaHAIH.
XoMuIIHMK — 0y xycycuil kopriopanus €kd GOHIHUHT MycaBBHUp, Myaccaca OnIaH
UIOUIApMOHJIUK MyHocabatnapu. by myHocabaTiapna TikopaT Ba MapKETHHT
EHJALIYBA MABXKY/I.

Xaip-3xcoH — 0y (uiiaHTponus, Xaip-caxoBaT aHOHUM XapakTepra sra OYJIHIIH
XaM MYMKUH (MKTUMOUM-TYMaHUCTHK EHAIIYB)

JloHOpJIMK OUp MapTanu XOMUNIMKHA OWIITUPAIN.

CanpaT mIaxc Y4yH WKTHUMOMN Ba TabJMMra OWJ DPOJUIApHU Oa)kapajiu.
Canpar xaMHUATIA XaM BakojaT Oepuill, >KaMusATra KyIIuIl Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypHura sra. buznec mandaatiapu canbaTaan
TYFpUMa TYFpU JAapoMaj oOJMll Ba OuzHec Tydaliau caHbaT WAKIUIapuiaH
doiinananumn opkaau OeBOCHMTa Japomaja oJidIAa HaMo€H Oyiamu, macaiad
peKiiamazia MyCHUKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHT MIITHPOK STUIIU. Ba HUXOAT caHbat
CaHbaT YUyH XM3MAaT KWJIHIIH KE€PaK JeTaHaap XaMm KYMUUIUKHY TAlIKWI 3Taau.

I'epmanusana Ttapuxuii HyKTal Ha3apJaH YHUHI MaJaHUSATA SHI IOKOpHU
KaIpUSTIApUHA  CaHbaTWTa  JKOWJIAIITUPUO  KeJdraH Ba Iy  Kajaap
PUBOXKIIAHTUPTaHKW, YHU KYJIa0 KyBBaTJIAll YYyH aXpaTWIraH CyOCHAMsIIAII
Japa)xacy XaJKapo CTaHaapTiapra MyBopuK caxuil 1e0 xucobjaaHca xaM OYasu.
@akar xo3up 2lum acpHUHr WK WWapuaa [epMaHus §3 HKTUCOAUN

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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UMKOHUSITUHM KalTa KYypuO uukau. JlaBnar TOMOHUIAH MOJUSUIAIITHPUIIHUHT
HIyHAal I0KOpH AapakaCMHU MYKOTHUII CaHbaT MyaccacallapuHH OOIIKa TAabMUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIHMIIATa Maxoyp 3Tau. Hemuc Teatpu MycTakui CeKTopra
YTAM, 1aBiaT CyOCUIMSICUHU MaBKy/ Japa)xacuaa O, JIEKUH XOMHIINK OpKaJIn
TYNIUPWIIN, HATHXKAJa XapaKaTJapHU NAcaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWIJMHI HU
amaira omupau. bab3unap TaIIKWJIOTHUHI HATHXKaJapH aH4ya SIXIIW 1e0 alTUIIH
MYMKHUH, XaTTOKH TAIIKWIOT (aonusT Kypca€TraH MaJaHuaAT Oy EHIAUTyBHU
XOpWKUI Ba WHHOBAIMOH J1e0 XucoOnamu MyMKHH. ['epMaHusSHUHT QuibM
WHyCTPUSICUTA JaBJiatT cyOcuausnapu MaxaJuInui MmaH(paatnapra
NYVHANTUPWIMAraHJINTH Y9yH TaHKUATA ydyparaH, AMEpUKa KOMIIAaHUSIApHU Y3Japu
MOJIMSTAIITHPHUIIHY TAPTUOTA COIMIIraH.

[IpomoyiieH Makcaayiu ayIuTopusira HUMa TakJIn@ STUINIIN XaKuaa ax00poT
eTKa3amd. Y3 MOXHATHra Kypa MapKeTHUHI (GAONHMSATHHMHT Ky3ra KYpHHAIUIaH
XapakaTu. ApT MapKETHHI CTpaTerusAcHuia yTa MyXuM POJHU Oakapaau, ailHMKCa
Makcaja HadakaT MaBXKyl HCTHEMOJUYWIApPHU Xadapaop JTull, Oalku sSHIU
ayIuTopHsuIapAa KU3WKUII yiirotum OVyica. bynpail xapakar capd xapaxaru
NyXTaauK OwiaH XucoOsiaHumu J03uM. CHWIDKUTHII cuécaTuia ypraHWIaJuraH
Macajanap:  OpOMOYIIEH,  pekiama,  NaldiuK  pUiedInH3,  COTUIIHU
parOaTIaHTUPHIL, HAIIP, AMPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHIIUD.

Xo3upru JAaBpra kenub pekiiamMa Xa€TUMU3HUHT axpanmac Oyarura
allylaHraH Ba aiiHM BaKT/ia pekjiama Typiu Tabpudiapra sra SKaHJIUTHHU Ky3aTHII
MyMKUH. ‘‘Pexnama” cy3u JIOTMH TWIMJAH OJUHTaH Oynu6, “reklamare” —
“mommamr”, “KMYKUpUIN’ AeTraH cy3 yHUHT acocu Oynran. Typnu Tabpudiapaan
Oupu Kyiugaruya: “pekiiaMa — XoXJaraH Wyn OwiaH, HCTalraH HapcaaaH
dbolinananuiaral Xojaa, UCTalIraH MIaKijaa TapKadlyBYu Mabiaymor”. Xap KaHmain
TabpudIap ATOHA yMyMUI MabHOHM AHTJIATHINTA XMU3MAT KUJIaau. Y Kyhujaaruya:

- MAIIXYpPJAWKHU SIPATHUII MAKCAAUAa KUMAUP €KW HUMaAup XakKuaa
MabJIYMOTJIAPHU TapKATULI;

- MaKCaJUlM ayAuTOpHUs BaKWJUIAPHUIA XapakaT YUFOTHUIL, S’bHHU, TOBAp Ba
XW3MATJIap TAHJIAHUIINTA, XapU]l KUJIUII Kapa€HUTra XU3MaT KU,

- pEeKiIaMa KWJIYBYHM TOMOHHUIAH }”Ima O0BEKT XaKugaru pexalallTUPUIIrad
XYJIOCaHW HIAKJIJIAaHTUPHWII,

PexsiamanuHr Hr acocuit Bazudacu — ToBapiap Ba XU3MaTiap TYFPHUCHIA,
YIapHUHT KAl TapuKa Ba Kaepijiapla COTWIMINM TYFPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
BocuTasiapujan (oiinananubd Typuo, cyzmnad oepumiaup.

JlexuHn pexiiaMaHnvHr Basudacu OupruHa axOoOpoT OEpHUIIHUHT Y3u OusaH
yekJaHManau. PexkiiaMaHuMHr y3ura XOC TOMOHHU INYKH, y axO0opoT OepulIHU
Tapfu0 Ba TAaIIBUKOT KWIHIIHU WIIOHTHpUIN OwiaH Oupra oiubd Oopanu.
Tabcupuan pekiamMa 3apyp MablIyMOTIApHU OepaauraH Ba Iy OujaH Oupra

B Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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UIIOHTUPAJUTaH, MabIyM MakcaAra KapaTtwirad, Qaona Oyaumm kepak. AHa
HIyHJal pekjlaMa TajJad0Hu MabiyM HyHaIMII[A NIaKJUIAHTHpPaad, TOBap Ba
XU3MATJIapHUHT OWp TypuaaH OOIIKa Typura Ky4upaau, XapuAOpJIapHHHT
HXTUEKIIApUHY 04M0 Oepaan Xxamaa yJIapHUHT Kapopiiapura TabCUp YTKa3aau.

PexiiamMaHuHT pUBOXU MUHT WWIU1a0 JaBpHU Y3 MUMra ojiap SKaH, KaMUsT
Ba VYHUHT MKTUCOAMM Xa€TH PHUBOXJIAHUII >KapaéHU OwiaH OOFJIMKIUP.
Apxeosnoriap xu3mariapu Tydaitnm Ouszraya eTud KeiaraH MHUCp Nanupycuaa Kyi
COTWJIMIN Xakujaa xabap adtunamu. by Vma nmaBpra xoc peknama »>au. Jloigan
scalraH IJIaCTUHANAp TYpJIMd ToBapilap, XU3Marjap XakuJa KaJuMIH Iiaxapiap
axonucuHu xabapmop otapau. Pamon I['omec ne ma CepHaHuHr &3MIn4a,
Dupvasunap yarapunu nupamuoanap opkaau peaama Kuruwean™®. Kagumru Pum
miaxapiaapujard KydajiapAa OKJIaHraH JIeBOpJiapra COTyBUMJIAp V3 3BJIOHIIAPUHU
KyMUp €KkH Ku3ui OYEK Omian €3u0 ketapaunap. JlaBa octuaa Koyirad (3paMusraya
73 vwn) xkagumru maxap [lommes V3 wik kuédacuHu BYIKOH Tydalau cakjiad
KOJraH. YHJaH Ousraya XyJa KyIuiad MabIyMOTJIap €TUO KejaraH. XO03upru
pexiamanapjaad 03 ¢apk kuiayBuu 1500 maH OopTUK pekiamMa MyporKaaTiapuHU
YUpaTHII MyMKHH. Y1Ia AaBpiapaa MabIyMOT TAPKATHIIHUHT aCOCHIl BOCUTAUHCH
Oynu6 >xapumiiap Xxu3MaT Kuiraniap. Typiu Xuia ToMolnaiapra »ajabd 3Tl YY4yH
adumanap naigo Oynrad. bo3opnapaa coTyBumiap ncuxoiaoruK 60cuM YTKazyBUH
cy3nap €praMuia y3 TOBapJlapMHM pekiiaMa Kuia Oouuiaranigap. Mucon ydyH:
“...Arap angaérran Oyicam, MeHH 4akMOK ypcuH!...” Kagumru xyHapmanaimap y3
MaxCyJoTJIapura Maxcyc Tamra Kyiranmnap. by Ounan ¥3 oOpynmapuHu oOmupuo,
cu(aTiIiM MaxCyTOTHH peKiiamMa KMIraHaap. Yia BakTiapAa peKJIaMaHuHT sSHa Oup
Typu maiino 6ynaau. YHu peknama ae0 arammaca-ga, 6apubup Oy pekinama. ['an
XaWKaNnTapoUUIMK yctuaa Kertasntu. Kaaumrumap Vy3mapy Ba  XyAOJApUHU
abauiNamTUPUIL WYIMHU TONraHjgap. Ymap OyHM XaWKanTapoll KyJau OusaH
KWITaHmap. XamMMara MabJIyMKH, MAaIIXyp TpeK Ba PpHUMIMKIAp YeXpaiapu
TOLJIap/a aKC ATraH Xojjaa OyryHru KyHrada et kenrad. XI acppan 6ouuiad
maxap MaJaHWATHHHUHT SHTH OOCKWMYM XaKWAa ramupum MyMmkmH. Mnk Ypra
Acpnapna Typau sipMapkaigap AUHHN Kypuiamanap atpoduga Myx)accamialiraH
OyJica, KEMUHPOK yJiap miaxap MapkKasura Kyqaiu.

Keituaru paBpiapra kenu0 xapuujapra ajoxujaa bTHOOpP KapaTHIIaJIu.
byHra OofiMK KOHYHJIap KaOyJl KUJHUHAJIH. Vira JaBpjapjaa unrdwiap, wuin oyiu
YyTKa3wiran Oaiipamiapaa, Typiau TaaOupiapja UIITHPOK ATaauiiap. Y acocaH y
¢ku Oy uex OONUIMFUHUHT mapadura yTkazuirad 3uédar KypuHuiuaa oyiapau.
ObTHOOpAMCH IIyHAAKH, OalaBiar ycrajlap JuOociapujia Iex 3mobliemManapu
TUKWITAH OYIap/iu.

PexnamaHuHT acocuja IOKOpUIa TabKUIA0 YTUITAaHUACK, UKKUTA DJIEMEHT
éTanu: UIIOHTHUPYBYM Ba MabiIyMoT OepyBuM. WHIOHTHpYBUM 3JeMEHTIApH
(“xyHauMpuI, po3u OYIUIITra YHAAUT) peKIaMaHUHT MOTHUBAMOH (DYHKLMSICUHU,

14 [ibreria.ru/aphorismes/981.html
PamoH Fomec ae na CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ncnaH €3yBuncu.
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MabJIyMOT O€pyBUYM JJIEMEHTJIApU 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (DYHKIUSCUHU aKC
srtupaau. Mkkamacu Oupraiukaa TabcUp YTKa3aJaud Ba  PEKIaMaHHUHT
MyBahaKKUSITUHU TAbMUHJIANHTH.

Kymnanunaérran TexHUWKa BocuTaldapura kapa® pekigama KyWujaaru
Typjapra axpajiaJu: BHUTPUHA-KyprazMaiau, wmarOyoTnard pekiama, OocMma
pekiiaMa, ayImuo-Bu3yal, paauo Ba TeJepeKiamManap Ba Xxokazoap.

Kymmam xoiinra kapa® pekigama BOCHUTalapu Tamku Oymamu. Tamku
peKiiaMa JacTaBBaJl aXOJIMHUHT KEHT KaTJIaMJIapyd TOMOHH/IaH awuimanap, mutiap,
TpaHCIapaHTIap, SJEKTPOH Tabyonap, Xu3MaT KypcaTyBUMd XOJUMIIAPUHHUHT
Maxcyc KUWMMIIApU KYPUHHUILIKJArK pekjiamMa MypoKaaTIapuHUHT  KaOys
KWIMHUIINTA MyJDKaJUIaHTaH.

Tamky peknaMalapHUHT KyHHUIard Typiaapyu MaBxKy.:

e Tponm — ukku Tapaduama pekinamMa KOHCTPYKLMSCU. Y HYyijga BepTUKAI
acociap/ia TOPU30HTaN JKoilamaau. Y Wuku €pUTUIl OuUjlaH KypoJUlaHraH, Oy
OMJIaH KOPOHFHM BakTAa KarTa >(dekT Oepamu. EpuTumI acocaH IFOMHUHECLIEHT
EépuTruwiapaa aMmaira OLUPUIIaIu.

o bumbopa — pexnama 1uUtakaTiapyd aloxXujla IUTIapJaH TalépiiaHaau.
SJ’J'I‘IOBJIapI/I TypJinya Oynuid MyMKuH. Mucon yayH 3x6 M , 4x8 M, €ku 5x12 m
aTpoduaa 6ynaau.

e CuTuiaiT — TpoTyapia >KOWIaIlral MaHHo. Y TpoTyapja, YHUHT Oypyak
KHUCMHJA, YE€THU]IAa KOWIaIraH OYIWIIM MyMKHH. YOy KOHCTPYKUHSI €PHUTHIL
xycycusitura 3ca. by keukypyH €putuil 3p¢pekTd KaTTa TabCHp Kydyura sra
OYIUIIIMHY TabMUHJIANTH.

o Crputnaiin — manam €Ky mTeHaep — Kyuynpub ropca 6yiaauran taxiama-
KOHCTPYKITUSl KYpUHHUIINMIA OYnmaau. Y WKKU €KM yd peKjamMa TeKUCIUTHUra ira
0ynn0, MeTal Ba TUIaCTUKIAH (hoWamaHuIral Xo1a scauilid MyMKUH. THUITHK
xaxmu 1.35x0.6 metp. Peksiama TaxTadyacu IIAKIM Typiidya OYJIWMIIM MYMKHH.
Mucoin yuyH apka €k TYFpu TYpTOypUaK.

e [IpusmaTpoH — Oy KOHCTPYKUMSHHUHT KYJaUIUTy IYHAAKHY, Y 2 €KU 3 XUl
pekiiaMaHu Oup >kapa€H KaBoMHUAa HAMOEH ATUIIM MYMKHUH. YHHHT MIILJIAII
XKapaCHU KU3WKUIITHU Ky4aTHpaad Ba TaOWWN paBUIIA pEKIaMaHU TOMOIIA
KIdI (POM3UHU OIIUPATH.

e bpennmaysp — OWHO AeBopura YpHATWITAH KaTTa XaKMJATH IJIaKaT €Ku
IIUT.

° ﬁ}“fﬂ KypcaTyB4M MabJIyMOTHOMAJIap Ba XOKa3o0.

PexnamanuHr siHa Oup Typu BHpPYCIH pekiiama 1ed oputunaiau. by pexinama
FUNOAT Ba MMII-MUIILUIApra acocjaHraH OYnu0, omamuiap opacuja TapKaTWIIUIL
Wynu Oua" amalra ompaiaiy.

PexnamanuHr Oup KaH4a aHUK QYHKUIMSIIAPU MABXKY/I:

- PexnnamaHuHr ax00poT QyHKIUSACH CaHBATKOP €KUM PAacCOM XaKHa, YHHHT
caHbaT HaMyHajapy Ba acapijlapyd XaKuja, yJIapHUHI KaepAa HaMOWMINI JTUIIUIIN
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Ba COTWJIMIIIM Ba XOKa30jap XaKuJa OMMaBUH Tap3ja axOopoT TapKaTWUIUIIA Y3
udogacuHm TOMAIN;

- PexnamaHuHr wuKTHCOAMM (YHKIUSCH HUKTUCOAMNA Had KEeATHPHUIIIA
HaMOEH OYnaau. Macanan, OyryHI'M KyHJia TACBUPUN CaHbaT acapapuHUHT HApXU
ToOopa  YcuimM cababiau yiap KOJUICKIUsUIAl OYIOMH, A3CTETUK SXTUEKHU
KOHJUPYBUM BOCHTa OYIMOrvHa Kojmai, OaJKud CapMOSIHU camapalid Ba KyJail
YKOMJIAIITUPHIL BOCUTACUTA aUIaHMOK/IA.

- PexsiaMaHuHT WXTUMOUN (YHKIUSCH 3Ca OMMABHM OHI' HIAKJUIAHUIIIH,
KAMUATIA AJTOKAJAPHUHT SXIIWJIAHUIIN Ba MAJaHUSATHUHT IOKCAIMINKA OWJIaH
OOFJIUK.

PexinamanuHr 3cTeTUK GYHKIUICH Xapuaopiapaa JUAHUHT HIaKUIaHUIIATa
XU3MaT Kujaaau. bab3u pexiama posIMKIapu UCTEhIOMIN TU3aiiHepap, paccoM Ba
pexuccuepiap xamaa ko ojamiaapu ToMoHuaaH spatwianu. Ly cababmu xam
peKjaMa caHbaT acapy JapaXacura KyTapuwiulid MYyMKHH. bab3um pexiiama
MaxcyJnoTiapu V3 WKOAUW rosmapu Tydainu OyIoK caHbaT acapiiapu OujiaH
pakoOaTaiiia oyiaju.

KaxoHHUHT Typid MamJlakaTiapud Y3 caHbaTJIapUHU Taprud dTHIIIA
pekilaMaHuHr OWp KaHya TypiapugaH camapaiu  (oiiaJaHUIIMOKIA.
VYkpannanuar KueB maxpu MeTpo BaroHjJapuaa pekjiaMa riakaTJapuHUuHT YpHHUIA
KapTHHAJIAp OCWITaH IOE€3] — rajepes uiira Tymupwirad 3aud. by “Apr-noesn”
XaMMaja KaTTta KW3uKuIl yirorau. Merpo Baronsapuaa 100 gaH OopTHUK caHbaT
acapy WiIuMHTaH OynauO, Barownapra KUpPraH MHCOHJAp MYyTJIaK CaHbaT
atMocepacura TymuO Kojaau. ByHmaill Ku3uKapiud FOsi OpKaiud OIAUM XalKia
caHbatra OyJaraH KM3WKUIITHU Ky4aWTUPUII Ba YIAPHUHT €11 paccoMiiap MXKOJUra
OynraH MyHOCaOATUHM IAKITIAHTUPHINTA SPULTUIIH.

by Ba Oynra ¥yxmam pekiama akiusulapu OOIIKa JaBiaTiapia Xam
camapaiii HaTwxkamap Oepau. Mwucon yuyn Poccusga yrkaszunran “Illaxap
Ky4JaJlapuJa paHITACBUP LIEAEBPJApH~ aKLUACU MLIyJap KymiacuaaHaup. by
y3ura xoc akuust MockBa Ba Cankt-IletepOypraa 2009 HWuaHWUHT MapT oiuaa
Oonutanranau. YHaa TpeThskoB rajgepescu Ba DPMHUTAXK My3€HHIard SHT MaIixyp
pyC pPAacCOMJIAPUHUHI BHI SXIIM CAaHbBAT acapjlapy IUIaKaT KypUHUIIHMIA
ypHaTtunau. axap mapkazuna Bacwmii CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHHUHT
Gomnanuknary noprpet” Ba Anekceii BenermanoBruar “Ypumma. E3” acapnapu
PENpONyKUUSJIapH  SKOWNAIITUPUIAN. YMyMaH XucoOjaraHaa »3ca acapiap
penpoaykuusuiapyu coHu 42 tanu tamkui dtau. “Hlaxap kyyanapuma paHrracBup
nieieBpiapy’”’ akUUMACUHM Talku pekiama areHtiurd News Outdoor, [laBnat
TperpsakoB ['asiepescn Ba DpMHUTaX TALIKWI 3TAA. DpMUTaxaara acapyiap CaHkr-
[TeTepOypr Ba Kazanp maxapnapuia, KoiraH IieeBpiap 3ca OomIKa maxapiap,
Kymianan SpocnmaBnga xam Hamouwumn STtungu. I[lcuxonmormapHuHr (ukpuua,
OyHAail akIusuIap OpKajal YMyMHUI MaJlaHUATHUHT Tapa’kaCUHU OLIMPUILI MyMKHUH.
By akuusigan makcaja acapiapHu My3eisapaaH on0 YMKHII, KydaJapHU axonno
KapTUHanap Ouian Oesampaup. Penmpoxykuusmap Oup skoiia Typmaral, yiap
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MyHTa3aM aJIMalITApWwiIMO Typwirad. byHnai akuusnap HaTHXKacuaa axoiu
acapiapHu KypuO Te3 wirad onraH, caHbpaTra OYIraH KU3WUKWUIIHU OIIUIIUTA
XU3MaT KWira", Iy OwmimaH Ouprammkmaa TpeThskoB Tajepesicd Ba DPMHUTaXK
My3eiu Y3IapuHy 11y iy OuiiaH pekjiaMa KUiraHiap.

Ykpannanuar Kues maxpuaaru METpONOIUTEHAA TalIKmI dtuirad “APT-
noesn”

Bacunuit Cypukos. “O. B. CypukoBaHUHT 60JaIMKIard MOpTPeTH’ .
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Hecrepos. “Ky3ru man3zapa”

Poccusna tamkun stunran “lllaxap kyyanapuaa panrracBup meneBpiaapu’
peKJIaMa aKIHsICH.

MapkeTUHI MUKCHMHI TYPTHHYM DJJIEMEHTH — Oy KoinamyB €kd
JUCTpUOYLMs, TPHU CAHBAT MAxCyJu KayOH Ba Kaepja Takiau( STHWIHIIM OWJIaH
OofnmuK. MacanaH WXpo caHbaTH TYpJiW BOCHUTAIAp OpPKAIM HMKOHU Oopuya
KyI1ab ucTheMouwiIapra Hamoium kuiaau. Omepa 3ca MWUIMKA Ba XalKapo
ayJUTOPUSUIApDHU TYypJiM TacTpojulap oOpKaiu kajid stagu. Yunra coTuul
areHTJIMKJIApU YUITanap OWiiaH TeaTpAaH y30KJa SIIaiIMraHiapHi TabMUHJIAIIN
MyMKUH. Bynapauar 6apuacu auctpuOynus macanacu.'®

AHbBaHaBUII MAapKETHHI Ha3apusCH MapKETUHI MHKCra acoOCUM PpOJIHHU
axpaTaad. YMyMaH ojJraHja OoIlKa XM3MaT KYpcaTHIl coXajapu KaTopu apT
MapKEeTUHT YHHM KYTPOK Kapa€Hyiap dJIeMEHTHUra »bTHOOp OepuO, MCTebMOIUNTra
FAMXYPJIMK TYWIYHYaCMHM MAaxcCyJiOoT, HapX, DIpPOMOYIIEH Ba KXol Kalu
AJIEeMEHTIapuAaH YCTHUH KYyHUO Kyiulamu MyMKUH. bolika »JIeMeHTIIapHUHT
*Kapa€Hap Ba HUCTEbMOJYUIa FAMXYPIAUK DJIIEMEHTHra OVHUCHHUIIM XHU3Mar
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢ukpuua mapkeTUHTr
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYILIEHJAH KEHIPOK, TbHU OJaMIIApHU KaHJal Tanoupiiap
Oy MM XaKuaa Xabapaop KMIIMII Ba YHTa KaTHAIIMIIMHYA TabMHHIAI. 1

Ha3zopar caBosuiapu
1. ®unun Kotnepuunr ¢pukpuda, MapkeTHHT —Oy HUMAa?
2. Kanmaii Tanad napaxaCuHu aJloXyaa akpaTuoO KypcaThIln MyMKHH?

15 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

6 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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3. TajaOHMHT MyailssH XoJsiaTiiapura TYFpU KeJaguraH KalCu MapKETHHT
TypU MaBxyx?

Apt mapkeTuHr —Oy HUMa?

ApT MapKETHHTHUHT MaKcaJ Ba Bazudarapyu HUMagapan noopat?
Aynautopust HUMa?

MapkeTHHT MUKC TyIIlyHYacl HUIMaHU OWJIAHpain?

AHBaHaBUI MAPKETUHI MUKC 3JIEMEHTIAPUHA HUMasap TAIIKWI 3Taau?

N ORA

DoigaJaHIITAH agaduéTaap
1.“Y36exkucTon PecryOnuKacuHM sHAAa PUBOXJIAHTHPHIN OYifMda Xapakatiap
cTparernscu TyFpucuna” Y3bexucron Pecny6imkacu IIpe3uaeHTHHHHT GapMOHH
(Vabexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyococamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmo00a, 20-con, 354-mo00a)
2.Mup3suée [llaBkaT MupomoHoBuY ‘“TaHKUIUIN TaxJui, KATbUN TAPTUO-UHTU30M
Ba IIAXCUH xkaBoOrapiuk xap Oup paxOap (aoNMATUHUHT KyHAAJIUK KOUIACH
6y kepak” TomkenT: «Y36ekucTon», 2017
3. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.
4. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”.
2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in
Great Britain
5. M.IILKaitumos, A.C.Ymapos, Y.F.3ynnynoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKYB
Kynanma. TomkeHT 2012

2-maB3y. CTpaTeruk pexkajaliTHPHUII Ba CTPATETHK MAPKETHHT KapaéHUHHI
OomKapuul.
Pexa:
2.1. Muccus Ba TalIKWIMN MaKcayIapHA OeNTrIan.
2.2. Mapketunr ayauti Ba SWOT taxm.
2.3. MapkeTHHT MaKcaJJIapu Ba CTpaTeTUsIapH
2.4. MapKeTHHT peKacCuHU TaJ0UK ITHII

Taanu wubopanap: muccusa, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameeus,
paxobambapoouinux, M. Ancoghg mooenu
2.1. Muccusa 6a mawkunuit maKcaoaapru dencuiaul.
Muccust Oy 6o Makcaa Oynmm0, OOMIKApyB Kapopiapy KOMIUIEKCHHH KaOyi
KWTyBYY OOIITAHFUY HYKTa Ba ME3OHIHP.

Canbat Myaccacanapy ¥3 MUCCHSICUHU UIIIA0 YMKHIIAA KyWUIard Kouaanapra
PHOST KWJTUIIIN MaKcaara MyBOGUKIHP:

1. Muccust Myaccaca pOJIMHM YHUHI MCTE€BMOJIYM, XaMKOp Ba OOIIKa YyHra
AJIOKQ/IOp ayJIUTOpHUSUIApU HYKTau Ha3apujaH TACBUPJAHUIIMHU Y3 HYUra Kampad
OJIMIIIM JIO3HUM.

2. Muccusiza Myaccaca Y3 MeXHaTH MaxCyjau OWaH KaHJah 3XTUEKIapHU
KOH/IMpa OJIMIIH aKC ATTUPUIIA/IH.
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Muccusina Myaccaca KaHJall MMKOHUSTIIApra STalvMrd, HUIMaHU Takiug Kuia
OJIMIIINA Ba YHUHT OyTyH (aoNusTH KaHgal SKYHUM Makcaara KapaTHIHIIN HaAMOEH
Oynamu. YHIa MyaccaCaHUHT UCTUKOOJIApY XaM Y3 akCHHU TONUIIMY Kepak. by Oopana
caHbaT MEHEXMeHTH MyTaxaccucu Kuuman XenOepu [lyn myrmait meiimm: “Cus
maxap My3eHHMHUHT paxOapricu3. CH3HHMHI MyaccacaHru3 KaHfai ¢aonusT OuiaH
IIYFYJUTAaHUIIIA XaMMara MabiiyM. by Xonga MuccHsSHIm3HM ndoaananl HAMa y9yH
kepak? Exu cu3 Ganer tpymmacucus? Cus Garer kysacus. Cus ydyH KaHjai Muccus
Kepak? SlHa HUManap XaKuaa ranupuil Kepak?”’

Kucka sxaBo0: “Xanu siHa Kyj1a XaM KYTT Hapca XaKy/a FalmupuIin Kepak.

[Taxap my3enu:

e by KaH1ali My3eit?

(Tapuxuii, SKOJIOTHK, Oaunii)

oY HMMA y4yH TalIKWJI 3TUITaH?

(Mabpuduii Makcagmapaa, WIMUN W3NaHUILIAP, WIMHAK Kajpiapra Wil OepHIil
ydyHMH?)

o Kumiiap yayH MypKasiaHraH?

(omumuap,  Oomamap,  TypucTiap, OoIlKa  MamiakaTiapaH  KelraH
TaAKUKOTYUIIapraMu?)

e Kannaii mactypnap Takimud Kumaanu?

(mexuusuIap, SKCKypcusiiap, Ho€0 SKCIOHATIap Kyprazmanapu?)

e YHUHT TYTUIamIapu/ia KaHaail Ho€0 npeaMeTiap MaBxkya?

(mraxap, BUJIOST Ba MaMJylakatiap yuayH?)

[Haxap 6aner Tpymnmacu:

e Huma xypcatsncuznap?

(KJIaccuK pernepTyap, 3aMOHaBUi OaseT)

o C13 MaBCyMUii Tap3aa (haoausT 1opUTacu3Mu’?

e TomoIanapra KUMJIApHH a0 KWIMOKYMCH3?

(oTa-onanap Gonanapu OvnaH, OoaIapHU EKU XOPHKUIN TYPUCTIIAPHUMU?)

o Cu3 KaHal MaxCyc JacTypJiapHy TaKIU( KUIISICcn3?

(Mabpudmii €k €11 paKKocIap YIyH Maxcyc AactypJaap)

e Kannaii HOE0 UIMKOHMSITIIAPHU TAKIIU( KUIISTICH3?

(maxap, BUJIOAT EKM MaMJIaKkaT yayH)

bapua canpar Myaccacamapu IOKOpuIard kabu caBoJiiapra >kaBoO Oepulu
KEpaK, YyHKU MUCCUSICUHU aHUKJIAll OyTYHTY KYH Taja0u OYmM0 KeIMoK/a.

Muccusan udopanam KYpUHUIIMIAH OCOHIa YXIlaca XaM, JIKHMH aipum
KAWMHYWIMKIIAp MaBXKyJ. Muccusira kapab MyaccacaHMHT Makcaau Ba Basubanapu
aHUKJIaHa . Muccus MEeHEeXep Kapop KaOysl KWIMIIM Ba TaHJAIIHMIA aCOCUN VITYOB
cudaruna XxuzmMar KUJIMOFHU JIO3HM.

Canbar Myaccacuga OMpoOH OUp JACTYpHHM amajra OIIMPUIIIAH OJIMH YHU
Myaccaca MUCCHUSICMTa Kapllld 3MACIUTMHU TEKIIMPUII Kepak. Mucon ydyH, arapaa
sTHOrpadmK Mys3eira OamaBiaT OMp XOMHI TOMOHHWIAH My3€H 3aJIapHa MabiyM
BaKTra Kajap aBaHTap]l MHyHauuIuura OafullUlaHTaH KypraMa yTKaszuil Takiudu
TylraHn 0yinca-ga, MeHexxep Oy TaxmdHu KaOysl KWIMIIIAH OJJIMH Xap TOMOHJIama
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Vitnab KYpuIlM JI03UMM, YyHKH My3ed Muccusicura Oy Takinid TYFpU KeJIMacIUIrH
XaMMara MabJIyM.

byryarn xyHma camapany OOIIKApUITHM — aMajra OIIUPHWIN Ba KeJlaKakKa
pexanap TY3WIIl YUyH rajepesi ¥3 MUCCUSCUHU aHUKJIAMOFU JIO3UM. YHH TY3UIIIaru
WIK JTonxanap 6apya 0yrM OonIMKIapy OMiaH MyXOoKaMma KWITWHAIH.

A¥ipuM HUpUK caHbaT Myaccacalapy aMaIu€TH IIyHH KypcaTaJuKy, MUCCUSHH
TY3WINITa KUPHUIIUII OYJIUM OONUIMKJIAQPUHUHT MEHEKEp TOMOHHIAH TY3WJITaH
HaMyHaBUU peXaHu TYJIAUPUIIUIAPUIAH OOILTaHAIH.

Kunman XenOepu Ilyn Tomonmman TaBcus STWiaraH “‘MuccusHU Ty3uIr”
Oyiinda HaMyHaBHUM peka KyrHIard KucMiaapaaH noopatiaup:

1. Xonanapuumne scuxoznanuuiu.

2. Monuseuit npozno3 (yu 6a yHOGH OpMUK UU12a)

2.1.  Xosupeu sakmoa amanea owupunaémear Qaoausm mypiapu:

e ormepartuB capd XapakaTIapHHU >KOpuHM Tap3faa Oaxomaimn (Musi, macTypiap
oyitnya);

e [OKOpHMJA KypcaTwiraH cap(-XapaxarTiapHU KOIUIaWAWIaH 1apOMaTHUHD
AHUKJIAHUIIIN;

e 5apomaj Ba cap(-xapakariaap ypTacugard cajioHd Xucoosad, siHa KaHaan
Kymmmya GoHAIapHu OoIKa MaHOAIapaH U3JIall KePaKIMTMHI aHUKJIAIIL.

2.2. Pesxcanawmupunaémean oacmypiaped KyWUMYAIAp KUupumuul 6d
VIAPHU KeH2AUMUPUUL:

e ornepatuB capd-xapakaTapHHU KOpuil Tap3aa Oaxosam (M, macTypiap
oyitnya);

® [OKOpH/IA KypcaTwiraH capd-XxapaxariapHu KOIUIaWAWTaH 1apOMaTHUHT
AHUKJIQHUTIIN;

e japomaj Ba capd-xapakaTiap YpTacuiard CalJIoHH XUco01a0, ssHa KaHai
Ky1mmya GoHAIapHu Oo1IKa MaHOanapIad U3all KEPaKIMTMHU aHUKJIALL.

2.3.  Pexcarawmupunaémean smeu oacmypaap:

e onepatuB capd-xapakaTIapHHU KOpuil Tap3aa Oaxosam (M, macTypliap
oVitnua);

® [OKOpHIA KypcaTwiraH capd-XxapaxariaapHu KOTUIaWAWTaH 1apOMaTHUHT
AHUKJIAHUTIIN;

e napomaj Ba cap(-xapakariap ypTacuaard cajiioHu Xucoosab, siHa KaHaan
KymmMya oHasIapHy O0IIKa MaHOAIap/IaH W3JIalll KePaKIMTMHA aHUKJTaIIl.

3. buHo Ba :kuxo3jaap

3.1.  Kanuman capg-xapasxcamaap.

3.2.  Onepamus capgh-xapaxcamnap.

Myaccaca mapuxu.

4. Kupuw (ymymuit Kucm)

4.1. Myaccaca mapuxu.

e KadoH Ba Kaiicu Makcaja TalllKWJI TOITaH.

e Tamkwi ToNraH KyHaaH O001uiad To XO3Upru KyHrada KaHJail HaTwxkajiapra
SPUIIITaH.

4.2. Myaccacanune Kyunu mapaghu 6a Xycycusmiapu.
39




Art Marketing

e Hoé6muru.

o dancadacu.

e JKoinammm.

4.3. Myaccacanumne xenaxcazu .

e Humanu amanra ommpMoKIucu3?

o Cu3HuMHTr (UKpPUHTH3YA, >KAMUATHUHT CH3 XHM3MaT KWiaéTran xabxacu
xa€Tua CU3 amalira OlMprad Uiuiap KaHjaa axamusTra sra oynaau?

5. Myaccacanunz maoanuit oacmypu

5.1.  Jlacmypnapnune Homaanuwiu 6a yaap XaKuoa KUCKaua MaviymMom.

5.2.  Jlacmyprapnune:

e Ttampudap COHUra;

®  MaxcCyc JOMUXaIap UIITUPOKIMIAPUHUHT COHUTA,;

e Myaccaca TOMOHUAAH J>KaMHAT YYyH TAIIKWI JTHIAETTaH MabiyM Oup
UMKOHUSTIIAPHUHT SIPATHJINIIINTA,

e Myaccaca TOMOHHJAH TaKIu( KWIMHAETraH Xu3Mamiap cudarura mawvcup
SMULL.

6. Kenascaxkoacu umkonuamap

6.1. Xap Oup oacmypea Kupumunuwy MYMKUH OVileaH Kyuumua 6d
Vzeapuuinapoazu ucCmuKooJIap.

6.2.  AHeu pexcarawmupunaémear 0acmypaap Xycycusmu.

6.3. Xooumnap manaxkacunume owmpuwi 8a EKU WMAMHU MYIOUpuULA
3apypusim.

Muccus 3 TapkuOuaa Oup Katop yHCYpJlapHU Kampal oJiafu. Y HUHT TaXMUHUMA

CTpyKTypacu 1 —un3maja Kypcaruiaran 0yimo, y TYpTTa 3JeMEeHTAaH Hoopar.

IFcr=caN'i
oo rrcalisFrlorr-

€2 "sis/r ver

Sirscdczclerr-lile

IFi=rrcs
SZrteKrtercrSi

Lizirrresin
rr2ces Teelivcrr

1-uusma. Muccuanune acocuu anemenmaapu

bazasuit aynanuwinapea Maxcynor, Xu3MarT TU3UMH OVilMda, UCTEHMOTUMIIAD,
0030p TH3UMH OYiiNUa Ba TEXHOJIOTUK Xapakamiap OVitrua WyHaIMIuiap KApajm.

MUCCUSHUHT MKKUHYU JJIEMEHTU — Ycuud 6a (hoidadopaux TaIKWIOT YIyH
MYXHMIMpP. Y3HHHHT paKoOaTGapioOLUTHIMHA Cakiab Typulna ¥3 HMKTHCOIMIA
YyeumuHM TabMuHIA0 Oopuill Makcaara MyBoQUKaup. PoHAaOpIUK TAIIKAIOTHUHT
Oapkapop VcummgaH aapak Oepui Tydaiaun MHCCHUSHUHT axaMUSTIN KUCMHU
XHucoOJIaHaIN.

busznec cmykmypacu TtyulyHuacuja TAIIKWIOT Kadcu (aoiuar Typu OwiiaH
UIYFYJUIAHUIIMHY ~ Omupaau.  VIkthuconuérna yHUHT  CTpYKTypacu —KyWuaaru
HaKJuIapJad oupuaa HaMoEH OYiaau:

e ouil Ou3HEeC-OMp Maxcysum (OUp TAPMOKIIH);
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® JIOMUHAHTIU Ou3Hec-Oup MaxcysoT (Oup TapMoK)ra 3BTHOOp KapaTwuiuo
TMBepCcH(pUKAITUSIIAIITaH

e HHCOMIT OM3HEC — TUBEepCH(PHUKAITUSIIAIITaH

TYptuHun yHCyp — uscmumoutt macvynuam. K. /Iesuc Ba P.bromctpom Oy
ANIEMEHTHH Y3 Makcaajgapu OwiaH MyBOMUKIAIITHPraH  XOoJAa  KaMUST
(bapOBOHJIUTUHU TabMHUHJIAILTA KapaTuiral OJIUIA pax0oapUSITHUHT
MaxkOypusTiapu”,ned Tabpudiaaiau. byHaa >kamusTaa TAIKWIOT Makcaylapyd Ba
XapakaTiiapd XakKuJard MabIyMOTHHM eTkazuil yuyH [IP Xxwu3matupaH keHr
doiiananuIn Makcaara MyBoGUKIUD.

Kyiinna yer amma ¢aonust 1opuTyBUM OMp HEuTa caHbaT MyaccacajlapUHUHT
MUCCHSICH KEITUPHUJIITaH:

e [llommanausa ™yseinmapu. BUpoH OMp pErMoH Xa€THMHU aKC ATTUPYBUU
MaJIaHUSITIa OMJT MOJUIMM NPeAMETIIApHU TYIUIAIl, CakJiall Ba Kyprasma 3THII OWIaH
myryJulaHaauiap. Maxanmil gapakajgard MaJaHUATHU PUBOKIIAHTHPUII MAKCaIuaa
My3el UIMKOHUSTIApHUIaH MaKkcuMail Tap3aa poraamaHuIl yayH yiap ¥3 (paoiusTHHA
PHMBOMIIAHTHPHIITA XapaKaT KHIMOKIANap. Y3 (GaoiusATIapUHI Kepakin MaGiariap
OWIaH TabMUHJIAIITA UHTWIMIIAIN Ba MaOnarmapaaH camapainu doiganaHuiin OvnaH
yJ1ap >KaMUST OJIMAAa MachyIUSITHU Y3 OYiHUTA Oajuiap.

o TacBupuil caHbaT rajgepescud. YHHUHI HWIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAOKUK dTUIra kapatwirad. Ly owman Oupra
Oaquuii acapJapHUHT cudaTy Ba acJUIUIHra ypry Oepuiiaiu.

e Porrepmam pakc aHcamOmu. Pakc canpath Typu Ba OyTyH MaJaHUAT
puBOkura €pjam Oepaauras, 1ry OwimaH Oupra Oapya reorpaduk derapaiap, Xamaa
caHbar cudaruia pakc yerapajgapuaaH yTuo, KaxoH XalKJapyd Ba MUWUIMNA pakciiap
coXacu/ia SPUILITaH FOTYKIApHU HAMOEH KUJIa Iu.

e MuHHECOT yHHMBEpCUTETH. Maskyp mrar (yKapoJIapUHUHT SXTUEKIApUTa
UYHAITHPWITAH KaTTa KyJlaMIard yKyB JacTypJIapUHHA aMalra OLIAPaIu.

e Kanajga BU3yan caHbaTH MapKa3W — WKTUMOMNA Xaérna (aosi KaTHAIIyBUU
Xycycud HOTHXopar ommabon Myaccacacuaup. Karramap Ba Oonanapra
MYJDKaJJITaHTaH YMYMUR Xamjia mpodeccroHall Tap3fa pUBOMIAHTUPHII MaKCaIuaa
TAaCBUPHIA Ba aMaJIuii CAaHbaTHU TAPFUO ITUII OUJIaH IIyFyJUIaHA M.

Muccust acocuia Myaccaca Makcajyiapu OenruiiaHaan. YHAaH Gapku Makcaiap
Oup MablIyM JaBpra Kyvniaaau. Makcan Ba peka TyIIyHUaIapy Xap KaHJIal KaMusT
Xa6THHUHT aXpaniMac KucMuaup. Makcao — Oy TaIIKWIOT HCTUKOOJIA SPUIIUINTA
XapakaT KWIAETraH UCTAIraH XoJaaTaup. MakcaHUHT aXaMUSITH TallKWIOT KaHIauamp
HaTIDKa yYyH MaBXYJIMTUHU aHUKJallga HaMmMo€H Oyica-ma, Makcaaiap Hadakart
HATWKAHW aHUKJIAIIa, OalKh XOJUMJIap Ba JKaMHMAT YYyH Y XaKla MabiIyMOT
eTKa3UlIla UMKOH TYFaupanu. Pexca OenrviaHraH Makcaaiapra kKapad, TalKuioT
XapakaTUHUHT “UyHamuimm HU udoaa »taau. Pexycanawimupuwt >ca TaIKWIOT
MaKcaJJlapy Ba yJiapra SpuIlIdil YCYJIApUHA OCITUIIAIIHN aHTTIaTaIH.

2. -pacMJa TAIKWIOTIArd MakcaJl Ba pexanap Japaxacu KypcaTUJraH.
Pexanamrrupuin sxapaéHu MuccusiH udopanam OwiaH OonuiaHaad. Muccusi, SHT
aBBaJIO, YET/aH Ky3aTyBUWIap HyKTau Ha3apyAaH TAIIKWIOTHUHT OOII MaKCaIUHU EKU
(haoMATUHUHT HATW)KACUHM aHUKJIakau. Muccus Makcaa Ba peKalapHUHT CTPATETHK
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napaxacu (KOMITaHUS Jlapakach) Y4yH acoc OyJjca-fa, CTpaTeruk peka Y3 YpHuia
TAaKTUK Japakand (OYMMHMa JapaXacd) MIAK/UIAHTUPaaAWd. TakTHK Japaxka sca
orreparoH (0ymM) Japaskacura acoc Oyaau.

2.-pacm. Tawxunomoazu Maxcao 6a pexicanap 0apaircacu

Makcan cy3u Typad MabHOra dramup. Typiaw oJuMiIap YHH Xap XHil
TylIyHYanap OUIaH TAKKOCIal TyuryHTHpamiap. Mucon yays, . Yanr Ba @ Kamo-
®dnopec MakcaaHu TamkWioT cuécatu ounan, b.Kapnod xuccuér 6unan, P.Axodd
Aca PeKATAIITUPHII OMIIaH KUECTAMTH.

Jlekun Oy TymIyHY&QIapHH WKKATA YMYMHA Xall KWIYBYHM TOMOHH
Oupnamrupaad. bupuHYMaH, MaKcaj TAIIKWIOTHHHT MabIyM BakT MoOaiHWmaru
PHUBOXKIIAaHUII WyHAMMIIMHA Oenruinad Oepamu. MKkMHYMAAH, MabIyM BaKTIaH CYHT
TaIIKWJIOTHA OCITHIIaHTaH X0J1aT/aa OYIUIIHY OHITAUpaIH.

Maxkcamau Oenrwnam >xapaéHA TIAPTIM PaBHUINAA MKKH OOCKWYIaH MOOpaT
oymamu:

1. TamKWIOT MUCCHSICH Ba OJIUH pax0apysT KaAPHUSITIAPHHN aHWKJIAIIT;

2. PUBOXKJIAHUII MaKCaIMIAPUHU OCIITHIaIIL.

2.2. Mapxemunz ayoumu éa SWOT maxnun

Crparervk Taxjmia Y3 MOXHUSATHATA Kypa, peKaTAIITUPHUINAAH OJIMHTH OOCKHY
xuco0nann0d, OyHma OomkapyB OOBEKTH (DAOMUATHHUHT KOPUM XOJlaTh Ba
KSJITYCHJATH PHBOXKU YYYH MIAPOUTIAPHHU AHHKJIAI YIyH WYKH Ba TAIIKH MYyXHT
TaXTWIM YTKA3WIaAd. by Taxjmn KYpcaTKUWiIaph CTPATETUK PEeKAIANITHPUTITHAHT
OONIIAHFUY HYKTaCH XUCOOJIaHAIH.

Canpar coxacward TaIIKWIOTIAD (PAONMSTUHUHT axXBOJMHMU Oaxojall Yy4yH
myraxaccucinap SWOT ycynunan doiinananuing takmd sraauiap.

VY3UHUHT YMYMUWJIUTH Ba STWIYBYaHIMTA OwiaH axpamn0 typaauran CWOT
YCYJIM CaHbaT COXACHUJIAry TAIIKUIOTIAP (GAOTUSTUHH TaX M STUL YUyH KYJI KeJla/iu.

SWOT raxjmn:

S (xyum)

W — (3aud)

O —( uMKOHUSTIIAp)
T — (xarapnap)
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SWOT

TaXJIMIN Myaccaca

CTpaTCTHuK

HUMKOHUATIIApUHU 6axonauma

kymranwiagn. [y Owmam Oumpra Oy ycynmaH pakoOarumiapra OOBEKTHB 0axo
Oepuia xam (oiimananca 6yaam.
Taxymn KW yuyH 2X2 yimdaMJIard MaTpyia Ty3WIa Iu:

S W

O T

Marpumiara Myaccaca pakoOaTOapAONDIMTH HYKTal Ha3apHIaH Myaccaca
TaBcupHOMacu kuputwiaad. FOkopu Kucmuard KeajpariiapAa Myaccaca HWYKH
MYXUTH, TACTKMA KUCMU/IA 3Ca TAIIKU MyXUTH TaCBUPJIAHAIH.

Yan TOMOH KBajpaTiapuaa Myaccaca pUBOXKU yIyH MaH(paaT/v, YHI TOMOHUA
sca MaH(aaTcu3 TaBcu(pHOMAIAp acocuia Oepusaiu.

SWOT Taxymmmm (3-kaaBai) MyaccacaHH CTPATETUK PEKANAIITHPUITHUHT aCOCHUI
TapKUOWH KUCMH XUCOOIaHa TH.

3-orcaosar.
Myzetinune pakooamau SWOT maxnunu
Mandaatim omuiap Mandaatcus omusuiap
Nuku | S — Kywid TOMOHH. W — 3au¢ Tomonnapu
myxut | 1. FOxopu Manakamu xoqumiapaad | 1. bomikapyB — skapaéHUHHHT
oMWIa | uOopar xamoa. canouit TOMOHJIapU
pu 2. bomika canbar Myaccacayapi | (CyCTKAIIUTUK).
Ounman  ypHatwiaraH  MaHpaaTm | 2. AUpUM MyTaxXacCUCIUKIAP
aslokasap. Oyitrua I0KOpU MaJlaKail
3. Kyprazmanap Tamkuia 3TUiia KaJIpJIAPHUHT €TUILIMACIIUTH (M-
WHHOBAITMOH MIAKJUIApHY KYJUTAlll. | H: MapKeTOJIOT)
Tamky | O — UMKOHUATIAP. T — xarapmap.
myxut | 1.V3  skcrioHatHuHr  HOEGIMIH | 1. OGBEKTHB CAHBAT TATAOUHUHT
oMWia | OViiMya My3€HHUHT TaHUK/IWIMK | Tacalil0 KETUIIIH.
pu Japakac. 2. Nuku pakobar: MyTaxaccuc
2. Jleapmu Kywid PaKOOATHHHT | KaJpJapHUHT OOIITKA WIII )KOMHra
MaBJKy/]l IMACJIUTH. YTHUO KETHIIIN.
3. Xankapo Mamanuii anoxkanapna | 3. Tamku paxoOar: Kymnab
KaTHAIIHII IMKOHHSTIIAPH. My3eii ~ Ba  TraJepesslapHUHT
MaRB>KYIJIATH.

SWOT Ttaxymuimu jgaBoMHJa Kywid Ba KydcHu3 TOMOHJIAp, MMKOHHUSTIAD Ba

Xarapnap, sS’bHU CaHbaT MyacCaCaCMHUHT PUBOXIIAHUIINTA TACHP 3TYBUM TAILIKU Ba
WYKM OMWJUIAP TaKKOCJIaHaau. Mucoi ydyH, My3enJa W4KUM OMUJUIAD — KEIyBUWIIAP
COHM, KOJUICKIUsIIap, Kyprazma Qaomust, Tampud OyropyBumiapra Xu3mar
KYpCaTHIl, MOJMSUTAIITUPHIL, JApPOMAJHU HILIA0 YMKUII Ba OPTTUPUII — YHHMHT
Ky4CH3 TOMOHM OYnraHd KaOW, YHUHI HUMKOHHUSTIapHIa a(3aumMk OYIuIIM Xam
MYMKHH.
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2.3. Mapkemunez maxkcaonapu a cmpamezusanapu

Crpareruk pexalapHu WIDIa0 YUKUII CTPATETHK TaXJ I Ba PeXKaJallTHPHUIL
BOCHTATAJIapHU KyJUlalira acociaHaau. by Bocuramap Xap XWJl JaBpia BYXKy.ra
KenmraH OynuO, MAyHEHUMHT €Takyd KOMIAHUsUIapu — (paonusTHia  CTpaTervk
PEKATAIITUPUIIHAHT aMIMKA Ba YMYyMUWIAIITUPWITAH HATWXKAJIApUAA HAMOEH
oynran. BocuranapHuHr acocuii KUCMHU MOIM(HKALUS Ba TAKOMIJUTAIITHPHII HYIH
OuyiaH xaHy3raua pyUBOKJIAHMOK/IA. YJap OM3HECHUHT TaIllKU Ba WYUK MYXHUTHTA XOC
MabJIyM UKTUCOAUN KOHYHJIAPHU TACBUPJIOBYM MOJIeIUIapa HaMoEH Oynaau. Mosenb
cuaruia KyJUlaHWIAJAUTaH BOCUTAIap KYIl HApCAHU XMCOOTa oJMaraljidru cababdim,
yinapaaH ¢olgaTaHuIia aipuM MyamMmosiap Mapkyll. CTpaTeruk pekallalliTUPUII
BOCUTANIapAaH (poiianaHugard acocui MyaMMo Oup HedTa MabiyM MOJIEIUIapHU
Oup-OupuIaH aoxuia Xoiaa Kyuianaaaup. TaHJaHraH MOJIe/IapHU MabiIyM KeTMa-
KeTJIMKIAa KYJUlall XM camapa Oepaau. ByHUHT yuyH MeHeepijapiaH CTpaTeryk
TaxJIWI Ba PEKANAMITHPHUII BOCUTAIAPUHUHT MAabIyM MaXMyHUHHU aHUKJIAI Oyitnda
Kapop KaOyn KwiMil Ba Oy acocia CTpaTervk peKalallTUPUIITHUHT KOPIOpaTHB
MOJEJIMHA  [IAKJIaHTUpUII  Tanad kKwinHaau. CaHbaT Myaccacalapd Y4YyH
MyTaxaccuciaap TOMOHMIAH KyHMuJaru xapa€HjaapHH V3 HWuUura Kampad OJyBYd
CTpATErvK peXKaJalITHPUIIHU [AKITIAHTUPUII MOAETH (4-yu3Ma) TaBCHSI ATUIAIN:
Muccust Ba Makcas;

Makpo Ba mukpo myxut Taxm (STEP Ba SWOT);
Myaccaca 6uznec noprdenu;

N.Arcodd monenu;

PakoGarnu cTparerus;

. Crpareruk pexa;

CrpaTervk peKaalliTUPUIITHUHT MAK/UIAaHUIITNIATA YYMHYY KapaéH Myaccaca
OusHec MOPTHETMHUHT MOTEHIMAIMHN aHukIamaup. [loptdens Oyitnya Kapopiap
KaOyJ KWJIMHTaHUJIAH CYHT TIOPTETHH PUBOKIAHTUPHIL CTpaTEerusUiapy aHUKJIaHAI
Ba OyHna M.AHcopd MOIEIMHUHI KYJUITAHWIMIIKA Makcaara MyBopuKaup. Oxupru
00CKMY/1a 3ca pakoOaTIM CTpaTeTUsUIApHU OaxoJialll Ba TaHJIAIll aMalira OLIUPUIIa]IH.

Canvam  myaccacacunune 6uznec nopmepenunu  avuxiaw. Iloptdensb
cTparervsuiapu Oy MyacCacaHMHI KaHJail TOBap, XW3MaT €KH YJAPHUHI KOMILIEKCH
Ouman Oo30pra YMKMIIM XaKUJIard Kapopiapuaup. 3aMOHABUHA  CTpaTETHK
peXaNalTUpyIl Ba OOLIKAPUII TEXHOJOTUsUIapuAa OuzHeC NOpTQensb TyUIyHYaCH
MyXUM axaMusTra srajup. busHec MOPTQETHHHT CTPATeTHK TY3WIUII YIYOBHHU
aHUKJIAIll Myaccaca PHUBOXIIAHWII BEKTOPUHM KypcaTtO Oepamu, SbHU 0030p
MaKcaJyilapura SpUIIHII HyJIapu Ba HUCTHKOO/UTapuHM Oenrmnaiinu. Myaccaca
TAIIKAIMA ~ Ty3YJIMACUHM TYFpU MIAKWUIAHTHPHUIL XaM Ou3HeC MOpThETuHH
OOIIKAPHITT SXTUEKIIAPHUIAH KSIIMO YMKA/IH.

Mucon ydyH, XyCycHii raJlepessHIHT TAXMUHUN Ou3HeC optdenu Kypra3manap
TallIKAJ JTUII, TAacCBUPUM Ba aMaluMil CcaHbaT acapiiapuHu COTHUI, Oaauuii
HYHAMIIIATH TablIUM JAcTypiIapriHN TaKAUM STUI, CAHBAT WYHAIUIIUAATH TabJINM
Myaccacajiapu Ou3Hec TOpTQeNd TabIuM JacTypiapuaaH MOOpaT SKAHJIUTUHU Kaila
ATUII MyMKHH.

oA wWNE
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Canbar xaHpJIapuHU XaM aJIoXH]1a COXa Ba KaTeropus cudaruia Kypuiaam.
Atipumiiapu cod THXOpaTIAIITHPUIITaH XucoOaaHca, JIEKUH orepara yXamnuiapu
0030p CHMHOBJIpPHJIAH MYCTaKWJI paBUILAA yTa OAMaiguiap. Yiaap HMHBECTULUATA
Ba/€ku cyOcuaMsIamra MyxToxx. MOJHsUTAIITHPUII 3ca XyCyCUl MaTpoHyap EKu
JIaBJIaT CUECATH OPKAJIM COJIMK TYJOBUWJIAPAAH aMalira Oy MyMKuH. Kynnapu
UCTEHbMOIYM Ba MUXKO3JIApH OMJIaH MyHOCAO0aTIapHU PUBOKJIAHTHPHUIIHU MYXUM
ne6 Ounaau, KYHTWUIMIIAp Ba JAYCTIApUHHU  aXaMmMusITIu  pecypc  7eb
xucoOnaiiaunap. bab3um canbar Myaccacamapu ymapcus3  (aonausT Kypcara
ojiMacanap, OoIlKaJapyu yJlapHU OXUpHCUTaya HUIUIATUIMAaraH pecypc J1eb
ownanunap. KyHrumiunap MoTUBAIMSICHHU YpraHua yiap kKarra €niia, Oiui
MabIyMOTIM Ba OomikajapjiaH ¢apK KWIyBYM KaJpusaTiapra sra OYyIuinu
AHUKJIAH]IN.

HlyHucu KM3MK, OPKECTp KOHLEPTH Ba ApaMajaH Oollkaya KWIHO orepaHu
TylryHumap skaH. by sca Oup Heutra okuOaTHM umkapaau. CaHbar makiiapu
TYFpUCHIA TYpJId Kapauulap MaBxXKyJ, MacallaH, TeaTpHHU Xyl KypraHiaap Xed
KauoH omepara Oopmaiguiap. MKpo CaHbaTHUHHUHT TypJiu IIaK/UIApu OUp XHjl
ayJIMTOPUSIHY Kaj0 3TaAuMu? ByHUHT POCTIMIH aHUK dMac, Y KaHYaJIUK XaKUKaT
HKAHJIMTUHU COTWJIAETraH 4MNOTalap Kypcataau. MapKeTHHI MEHEXKEpPU MaBXKY]
KECHILHNIIAP -KPOCCOBEPNIAp TYFPUCHAA aXOOpOTra 5ra. Y3uHH 6MTTa iyHaIMImTa
Oarvuularal TeaTpjap O3YWIMKHM Tamkwin Kuiagu. Kymmabd xoitmap Ba
Myaccacaiap HadakaT orepa HaMoWuIIMra, Oajakud Oanerra xaM Me300HIIUK
KW MyMkuH, Macaiiad Kasent 'apaen Ba Komnnzeil. Konenrarengaru Jlanus
Kupomnmuk Onepacu dakat apamanu Hamouum 3taau. [lotnannus OnepacuHUHT
MapkeTHHr MeHexepu Posun Tearpupa Typiau Qaonustiap mpoMoyUieHH OuiiaH
HIyFyJijlaHagu, TeaTp Ba ofepa ypracuaard “KpoccoBep” Kywid OYJIHUIINHU
TabKHJIANIMY; Oomikanmap 3ca Oaner Ba omepa ayIuTOPHUSICH YpTacuiaru
“oBepial’” AXIINTUHA HATHKa OepuIIy XaKuaa cysnaigunap.t’

2.4. MapKeTHHT pesKacMHH TAJA0MK dTHII
Xycycuil ranepessiap MUCOJMAA KYypuO 4YMKWiIca, OYryHTM KyHJa Yylapra
MamJIakaTUMHU3 0030p UKTUCOAMETH IAPOUTH 1A KyHUIATWIapHU KYIUTall MyMKHH:
1. ©030pra KMpUI CTPATETUACH;
2. 0030pHU PUBOXKIIAHTHPHII CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATIAPUHU TAKOMIJUIAIITUPUILI CTPATETHSICH.
bozopra kupuin crpartermscuga MaBxKyj TOBap, XU3Mariap OwiaH MaBxXy.l
0030paa (haoaMAT FOPUTHUIIHYU TAaBOM 3TTUPUII KY3/1a TyTWIaau. SIbHU, XO3UpIy KyHAa
Pecrrybnrkamu3 canbar 0030piapu  PUBOMIIAHMIN OOCKMYMIA Ba TYWMHMHMAras.
[anepestmap Mamxyn OynaraH TOBap Ba XH3MATIAPHUHUHT COTHIN XQKMUHU HapX Ba
TOBAP XAPaKaTH CUECATH EPIAMHKJIA KEHTAUTHUPUIIN MYMKHH.
bo30opHU pUBOXKIIAHTUPUII CTPATETHSICH TAIIKWIOT MaBXKy/l TOBap, XMU3MATIapHU
SIHTY 0030pra Takaug KWIMIIMHA KypcaTaau. ['ajnepesiapHUHT XalKapo Kypra3Maiap
TAILIKWJI 3TUIIM €KW YHJIA KaTHALIMILIHU, TYpU3M OM3HECH OWJIaH XaMKODPIUK KWLM
XaMm Oy CTpaTeTusTHU OWIITUPAIIH.

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.193
45



Art Marketing

ToBap, Xu3MaTiapHU TAKOMUWUIAIITUPUIN CTPATErHSICH MYacCACaHWHI SIHTU
TOBap, XM3MATJIapHU MaBXKyn Oo3opia Takmmd Kumumuaup. SbHH, Tajepessiap
Y3UHUHT MI)KO3JIAPUTa SIHTY TypJIard XM3MaTIapHH TakIu( KUTUIDIapd MyMKHH.

Tawkunomuune pakobamoéapoouwiuey acocaH y KaHmaid pakoOaTin ad3ainkka
STajry OWiaH aHuKIaHaau. PakoOaTim adzanvkka spUIUIIa KyHuaard y4 acocHii
cTparervsiap Epam OCpHUII MyMKHUH:

1. Maxcynormm auaepiuk — OyTyH Oup ©030p Ba HCTEHMOTUYWIAP XaTTH-
XapakaTu XyCyCcHSATIapura KapaTWiraH JIMAEpIuK. bByHra ToBap, XH3MaTiapHU
TAKOMWJUTAIITUPUIN WYIIM OUJIaH SpULIIIIaad. By cTparerusHu KYJUIAHWIUII [IapTH:
TYyHMHMaran 6030p, CyCT pakoOar Ba MyaccacaHUHT 0030paru (paos xaTTu-xapakaTu.

2. baxomu munepavk — pakoOaTdmiap XapakaTiapuHH YpraHuod, OyTyH Oup
0030pra WYyHaNTUPWIIMIL, SHHU, OyHZIa capd-xapakaTiap Ba SIHTH TEXHOJOTHSUIAPHU
V3NamTupruiInIra ajoxuia axamusiT OepuIll Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWHUHTaH
0030p 1IapouTHIA KYIJLTAaHUIIA IH.

3. Humamarm nmuaepiuk — Kywid pakoOaTYWIapHU Y3ura KaJO0 dTMalauraH
CErMEHT/Ia JIMAEPIUKKA Spulvil. by crparerusau 0030p JuaepiIapyd TOMOHWAAH
BY)KyJII'a KeJIaJuraH KywId pakoOaT IapouTHIa KUYUK TAIIKWIOTIAp KyJUlalulapy
MYMKHH.

Canpar Myaccacaigapy MamilakaTUMu3 0030p MKTHCOAMETH IIAPOUTHIA acCOCAH
pakoOaTiy ad3aavKKa SPUILKII YUYH, aCOCaH, MaxCyJoT JIMACPIUK CTPATErusiCHIaH
dbolianaHuIIapyu MyMKHH.

HOxopuna Oaxapwiran TaxJMil acocuja caHbaT Myaccacacu (haoTUSATUHUHT
CTpaTervk OOIIKApyB KOHIEMIMSCHHUHT OMPUHYM KUCMHU, SbHH, CTPaTETHK
POKANAIITUPUIIT TY3WIAU. YHIA MaKpO Ba MHUKPO MYXHUT TaXJIMJI KypcaTKU4IapH,
MOJIMSIBUM TaxJIMJT KYpCaTKUWIapu Y3 aKCUHU TOMHO, MHCCHS Ba MakKcajyiap
Oenrunanagy. bapya mMabaymMoTiIap yMyMIIAIITUPWIMO, CTPATErWK TaHJIAIl MOJENA
aHUKJIAHAW Ba y OPKAJIM UIIOMJIAPMOHIIUK CTpaTerusIapy: NOpTQensb CTpaTerusiapy,
PUBOXKJIAHUII Ba PAKOOATIM CTparerusuiap Muuiad yukwiaaud. bymap sca crpareruk
PEeXKATAMTUPUTITHAHT MAKCATHTHP.

Mapremune pexcacunu maooux 3muiu

YMyMiamrad Xojiga TallKWIOT OOII CTpaTeTHsiCMHU KyWHJard y4 HOFOHAIM
CTpaTervk KapopJiap uepapxusicuia TaBcudia MyMKUH:

1. Muccus;

2. NmbumapMOHJIMK CTpaTerHsuiapy,

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmibnnapmonnk  (0a3aBuii)  CTpaTETHSUIAPUHUHT — aMajira  ONIMPIIUIINHA
GyHKIIMOHAN ~ CcTparerusylap TabMUHIAWaM. by crparerusiiap MyaccacaHUHT
(byHKIMOHAT OV ITUMIIapH TOMOHHJIAH UILTA0 YHKMIIAIN.

Canpar Myaccacanapuia OelrHIaHraH CTPATETHsIHA TaaOWK AITUIA KyHUaard
(YHKUIMOHAN CTpaTervsUIapHy UILTA0 YUKHIL JIO3UM:

1. MapkeTHHT CTpaTeruscu;

2. MonusiBuii cTparterus;

3. nHOBaMoH cTparerus;

4. VI>XTUMOWI CTpaTerusi.

46



Art Marketing

Muccus
» Iloprdens cTpaTerusiapu
A\ 4
NmbmmapMoHIn
K CTpaTerusiiapu > PuBOXIaHHII
» Pakobatiu cTparerusiap —| Makcamm 6030p
CTpaTerusicu
N Tosap
» HMiurab yukapuii . CTpaTeruscu
v > Hapx
OyHKIMOHAN MapkeTrHr CTpaTernscy
cTparerusiiap —>
> N ToBap TapkaTuII
»| MonusBuii —> P Tapk
CTpaTerusicu
» Mabmypui N KoMMyHHKanuoH
CTpaTerust

Cmpamezux KapoprapHuHe acoCuil Yuzmacu
Canbar MyaccacaCi MAapKETHHI CTpaTerusiCdi YHUHT Oo3opjard (haoausT
WyHamnuiapu Ba Myacacca 0a3zaBUil CTpaTeTHSICMHU sIHaJa TYJapoOK amalra
OILIMPHINTA KapaTWITaH ajJoXyaa MapKEeTUHT TaaOupiapu Oyiuda Kapopiap KaOyi
KWIMILIHU  y3uJa My’KaccamiIallTUpaad. MapKEeTUHT CTpaTerusiCi MabJIyM BakT
JTABOMHJIa Myaccaca XoxXJiaraH pakoOaT/Ii TO3UIIMSTHY STaJUIAl YIyH KEpaKiu mapT-
LIAPOUTIAPHU SAPATHUILTA KAPATHIIAIH.

MapKeTuHI CTpaTervsaACHHN PEXATAIITUPHILAA Myaccaca YUyH KyWHJaard UKKA
EHJIAIIYBHU KYpCcaTUO YTUIII MyMKUH:

o 1. AncopuuHT TOBap / Go30piap Oyiinya UMKOHUSTIIAP MaTPUIIACH;

e paKo0aTiIM cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTerHSICHHUHT aCOCHH AJIEMEHTIIapH Kyiuaaruiapiad noopar:

®TOBAp (XU3MAaT) CTPATETUICH;

®TOBAp XapaKaTH CTPATETHUSACH;

®TOBAp TAPKATHIL CTPATETHUSACH;

® HApX CTPATETHUSICH.

MonusiBuii cTpaterusi myaccaca 0a3aBUi CTpaTeTHSsUIApUHHM amajra OIITHUPHIIT
Y4yH MOJIMSBHM PECYpCIIapHM WIAKIUIAHTUPMIN Ba KYJUIAIHM Ky3ga TyTagu. Y
MYyacCaCaHUHI HWKTUCOAMKA OYIMMH y4YyH MOJUSBUM peCypCiapHUA  sIpaTHIL,
Y3rapTUpuIll Ba ONTHMal Tap3aa yiaapAaH (oWTalaHUIIHA aHUKTaWa. MoausBuii
CTPATETUSIHUHI MYXUMJIUTH HWKTUCOAMM KypCaTKU4WiIap TU3UMH OpKaIM Myaccaca
daomusaT  Oapya TYpJAPUHUHT MOJMSANA V3 AaKCUHM TOMUIIH, (YHKIIMOHAT
BazuGalapyHUHT OANaHCIAHUWIIY Ba ACOCHI Makcajara 3SpyIIviira OVicyHUImaamp.
bomika TomoHzmaH, mMonusi Oy (PyHKIMOHAN CTpaTervsUlapHU MILDIA0 YHMKHII YYyH
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MaHOaaup, YyHKH, MOJMSIBUNA pecypciap Myaccaca (DAONMSTUHUHT MYHAIMIIM Ba
KYJIaMUHU 4YeKJalllja MyXuM axamusitra sra. bo3op HUKTUCOMUETH IIapouTHAA
MOJIMSIBUM CTpATETWsUIApHA WIDIA0 YWKHINIAAH OJIUH Tajiepes V3 (PaoiusTHHUHT
MKTUCOJUN TaXJIMJIMHU aMajira OIIUPHUIIH JI03UM, STbHU:

eMyaccaca XyKaIK (HaoMSTHHH Tax 1 KVJIHIIIH,

® MyaCCaCaHUHT MOJIUSIBUI IMKOHUSITHHHA aHUKJIAIIN KEPaK.

MonusiBuil cTpaTervsiHi UIUIad YMKHII skapaéHuia OUIMHINK, JOUMHUIIMK Ba
XUMOSUTAaHTAHJIMK ~TaMOWWJIapura puos KWIMII Makcajara MyBOQUKIUpP. YHHU
camapalii aMmajra OIIMPUII MOJMSBUI peKaAIITUPUIL TU3UMUHU IIAKJUIAHTUPULLTA
O6ormK. by TH3uM KucKa, ¥pTa Ba y30K MyIIaTid peKaTAITUPUIITHT KaMpad OJIUIIN
KEpaK.

NHHOBalIMOH CTpaTervsiap TalIKWIOT HIUIA0 YMKapaéTraH MaxCyJOTHUHT
paKoOaT/ii CTaTyCUHU KYTapuIll €KY TabMHUHJIAITa Kapatwirad. Onataa, XMMOSUIOBYU
Ba XY)XyM KWIyBYM WHHOBAIIMOH CTpaTerusyiap KyJulaHwiaau. bupuHuuncy,
TAIIKWJIOTHUHT 0030pJard TO3MIMACHHU CakjiIad Typuilra Kapartwirad OVica-na,
UKKAHYUCH, YCUIIl CTPATETUSICMHU XaéTra TaaOWK STHUII YUyH SHTHM TEXHOJIOTHIIAp
OVitrua Kapopiap Uiuiad YMKUIIa HaMoEH OYiaiu.

MxtMmomii cTparerus acocaH Myaccaca jkaMoacuJa SAXIId MUKPO MYXUTHH
BY)Ky/Ira KeITUpHILTa KapaTiirad. CaHbaT Myaccacallapy/ia MHCOH OMUJIM 3HT MyXHM
xucoOnanau. VOKTUMOMIA CTpaTerussHd MYCTaKuI (DYHKIIMOHANI cTparerus cudaruaa
KypuO uukuin OyryHTW KyH TajgaOuaaH KenuO 4YMKMOKAa. bo3op myHocabaTiapu
[IApOUTHA  TAIIKWIOT  JapakacHard IEpPCOHATHU  OOIIKAPUIIHUHL  SIHTU
KOHLIENIMSICHAAH (oWaTaHuIl Makcaara MyBOQUKIAWP. YHHUHI acoCMd Ma3MyHH
MHCOHHU OOMIKApyB MaH(aaTiapua MyxXuUM OOBEKT MUCOIMAA Kypuuaup. byHmai
¢HmanryBaa xap Oup xomumra OYiaraH MyHocalaTiap TU3UMHU Y3rapaau. XO3Upru
BaKTraua KaJpJapHUHT MyXUMIIUTY XaKuIard (pukpiapra Kapamail, XoJum OOIIKapyB
00BbeKTH  J1e0  KYypwiIMOKAa. SIHruya EHAAIlyB  IIAXCHUHT  PUBOXKJIAHMIII
KOHYHUSITJIADUHU YpraHull Ba IMIy acocAa TAIKWJIOTHUHT Xap Oup XOaumu
AXTUSKIIAPUHU KOHJIMPHILTA KapaTUiraH AacTypiap spaTHIIHA Oenruiaiau. byHmait
(haoUATHUHT HATHXKACH €A, TAIIKWIOT CaMapaIOPJIMTUHUHT YCHUIIN OYIIUIIN Kepak.

[lepconannu Gomkapuiiaa sHru4a EHAANTYB KyHHIaru UKKU TypJard MacajlaHu
CUUIITHYU Taad KUIaIu:

® TAIIIKWJIOT/IA HTHCOH XaTTU-XaPAKATUHU YPraHUIIL

eaJIoXHIa Xap OUp XOIUM AXTUSKIIAPUHN KOHUPHIITa KapaTUiTraH Xapakariap
JACTYPUHU SIPATHIIL

bynnaii xapakaTiapHUHI HaTWKacu Xap Oup XoauMm  (paoMSTUHUHT
caMapajiopJIUry OIIUIIH/IAH HOOPATIIUD.

Byryuru  kyn  0o030p  MyHocabaTiapd — IIApOMTHAA  TaIKWIOT  Ba
MyaccacaJapUMU3HUHT WKTUMOHMM CTpaTEeTHsCHIa acOCH KOMITOHEHTNIap cudaruma
KyMUIarujiapHy KypCaTHUIL MyMKHH:

1. Xoaumiiap NOTEHIIMAIMHU PUBOKIIAHTUPHUIL CTPATETHSICH;

2. bazaBuii KHKTUMOUI CTpaTeTus;

3. Makcaimm iKTUMOUH 1acTypiiap;

4. X0 uMITapHUHT MK TUMOHI XMMOSITTAHUIIIH.
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Xap OUp TalIKUIOT MEPCOHATTHUHT MPOPECCUOHAT Ba MKOIAMIA KOOMIMSATHUHU Kaii
Tap3fa PHUBOXKJIAHTUPHIIM KEPAKIUTH XaKuJa TaccaBypra sra OYIMIIM JIO3UM.
TalIKWIOTHUHT PUBOXJIAHUII Oa3aBUM CTPAaTETMACHHUHI Xap KaHIail BapuaHTUAA
KaHaKa MEXHAT pecypciapy €pramuia YHH amalira OIIUPHINHN YpPraHuO® YHKHII
Makcajara MyBOQpUKINP.

Xonumiap NOTEHUUAIMHU PUBOKIIAHTUPHUIL CTPATEIUACH aMaMETAA TAIIKWIOT
NEPCOHATMHN OOIIKAPUIIIHUHT TYpJM acleKTIapuHA XaéTra TaJ0WK JTUII OWIaH
Ooormukup. by crparerust y3nmykcus kapaéH cudatvga KyWuaard sjieMeHTIapAaH
nooparIup:

e Xoaumiapra OyiaraH SXTUEKHH pekanamTupuil. byHma cudar Ba MUKIOP
KYpcaTKu4iiapy XMcOOJIaHa IH.

e [lepcoHAIHM IMIAKIUTAHTUPHUILL CTPATETHACU. TalIKWIOT OJAWHAAH Y3WHUHT
NepCOHaI OMJIaH TAbMHUHJIAHUII WMKOHMATIAPHHU 0AaX0Jalld Y9yH MeXHAT 0030puaa
MHTEHCHUB Tap3/ia TAAKUKOTIap 010 OOpHUIIN KEpak.

e [lepcoHaIHM PHUBOXJIAHTHPHUII CTpaTerusicu. by cTpareruss XOIWMHHUHT
MMKOHUSITIIAPY MakCHMail Tap3/la yHra KyHuiraH Taja0napra >kaBoO OepuIMHU
AHUKJIAN .

e [lepconanHu Kyiaml Ba cakjall cTpareruscd. byHna XoqumIIapHU aHUK WL
YKOMUTA JKOWIAIUTUPHILL Ba yJIApHU ParOaTIIaHTUPHIL Ky3/1a Ty TUIIAIH.

e MoTtuBanyss MEXaHU3MHU. YMyMHUH Tap3/a TAIKWIOTHUHT MOTHBALMOH
MEXaHU3MH KyWUJard KEeTMa-KeT >KapacHJIApHUHI amalra OIIMPHIMIIMHA Kampal
oJIaJIu:

- TAIIKWJIOTHUHI MOTHBALIMOH (aoymsiTuaary MakcaJ Ba BasuanrapHu
OomKapuIaéTral XoumIIapra eTKa3HIlL;

- MOTHUBAIMSI MUKW Ba TAIlIKW OMIJUIAPUHU TaXJIAJ KWITUII Ba 0axoJiall acocuia
MOTHBAIIMOH MEXAHU3MHUHI aHUK MO/JICJIMHU TaHJIALLL

2.bazaBuii WKTUMOMII cTparervs. By cTparerusi TAalIKWJIOTHUHT HKTUMOUMN
COXACHUHH KOMILJIEKC PUBOXKIIAHTUPUIITA KapaTuiirad Oymmo, Kyiuaaruiapaad noopar:

* )xaMoa MHKTUMOMM Ty3WJIMACUHU TaKOMIIIAIITUPHIII,

* MEXHAT LIapOUTIIApU Ba MyX0(ha3acCuHM SXIIHIALLL;

* Xomumiap Ba yJjiap OWIAJIAPUHUHI WXKTUMOWN Ba MaJaHUN IIapOUTIIAPUHU
SXIIAJIALL

1. Makcaaym WoKTUMOUI acTypJiap.

2. XOoIUMJIAPHUHT MOKTUMOWN XUMOSIIAHUIIIH.

VoxTiMouid CTpaTerusTHUHT OFOJDKETHHHU TY3HII TAIUIKWIOT TYPUHHMHI Y3HUra XOC
XyCycHUsITUTa OOFJIMK Ba YHUHT pax0apHsTH TOMOHHIAH OCTIaHa Iu.

SAxmm cTparerms acocu 0o30pja MycTaxkaM MAaBKEHH JrajUiaiml, Kysaa
TyTWIMaraH IMapouTiIap/ia Kywid pakoOar Ba WYKM MyaMMoJiapra Kapamai,
MyBahHaKUATIN UITUIAN OJIQJUTAaH TATKWIOTHH TY3HII OWJIaH OeNTrIaHa M.

Hazopam casonnapu
1. Muccus auma?
2. MuccussHuHT Makcaiad Gpapkyu HUMaa?
3. Ctpareruk pexxanap KaHjai uiuiad yukuiaam’?
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4. Aucodd Moen HUMaHU aHUKJIAU U ?
5. Tamkunot nopTdeanHu PUBOKIAHTUPHUII OViiMya KaHIail CTpaTeruk
KapopJap 6op?
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3-maB3y. Busyaua apt MmapkeTHHr.

Peika:
3.1. 3amonaBwmii apT 6030p.
3.2.Taceupuii caHbar acapjapd MapKETUHTUAA MApPKETUHT MHUKCHU
HIaKJUTAHTUPUIII.
3.3.AynuoBu3yan UHAYCTPUS Ma3MyHH Ba MapKETUHTH
3.4.AynuoBu3yan UHAYCTPHUS MAPKETUHT MUKCUHUHT ITaKJUTAHUIIIN.

Taanu ubopanap: eusyan apm, apm 6030p, 2anepes, ayKYuoH, apm ouiep,
ayousu3yan uHOycmpus, uUKwWH 6a HouUKWH maxcyromuap,web maxcyromaap

3.1.  3amonasuii apm 6030pu

Canbat ojlaMu ¥3 WXKOJKOPJIUTH OUJiaH OOIKa coXaylapJlaH axxpaiaud Typca
XaM, apT MapKETUHT Ha3apusCU y3 PUBOKUHU JABOM 3THO, apT MapKeToJorjapra
KEeTMa KeT ’Kapa€HJIapHU TaKIUM 3THO KEIMOKAa Ba yJjap 3ca ¥3 HaBOaTHaa CaHbaT
HaMOSIHAQJIApUHU 0030p MyHocabaTiapura >bTHOOPUHM KapaTuIlra Xapakar
KWIMO keamoxaanap. TacBupHil caHbBaT MXKOJIKOPJIAPU KaHJal KUIMO caHbaT Ba
OU3HECHH OPUKTUPUIIMHU TYUIYHUII YYYH MApKETUHT TaJKUKOIYUCH MapKETUHT
HazapusACHIard MOC KEeIyBUM INAK/UIAPUHM Tolla oyMmM Jjo3uM. Hazapusiga
KypCaTWiIraH WyJuap aMaIMETAa y3 €YMMUHH TONA OJIMACIWMIH MAapKETHUHTHHUHT
Oomka TapMOKJIapuaa XaM Ky3aTWIMIIM MYMKHH, MacajaH MAapKEeTHHT
KOHIENIHICH prpMa Ba UCTHEMOJIUN XaTTH XapaKaTu, KWIYMK OM3HECHUHT UYKU Ba
XankKapo 0o3opiiap/ia pUBOXKIIAHA OJMIIHM, CAHBATKOP Ba CaHbaT Myaccacallapu
yuyH MyBadPakugaTau OyaIMaciauru MyMKHH.

Canvam onamu, canvam 6a CAHBLAMKOP XaAKuoa myuwiynuanap. Apum
TQJIKUKOTUUJIAP CaHbAT Y3 MaxCcyJura 3ra OYyJraHauru cababiau yHU wunuiabd
YUKapUIl TapMOFUra Kymaauiap. bolikamapHUHT QUKpUYa 3ca caHbaT MaxCyiH
ACTETUK pamM3ra sra Ba MAaJaHMi >KMXAaTAaH JCTETUK 3XTUEKHU KOHIUPHILTa
KapaTuiiMarad OoIlIKa MaxcyJloTiapAaH axpainud Typaau. JIKMH HKKana Typaaru
MaxCyJloT KaHAaWaup MabiyM Oup axOOpoT TallyBUYMCH XHCOOJaHAAW, Ba Kai
Oupu aifHaH caHbaTra TErHIUIN SKAHJIUTHHY aHUKJAI 0ab3u OMp XoJutapaa KUiuH
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Oynaau. baymonHuHT ¢uKprUya , KOJJIEKIMOHEp MacajlaH CaHbaT MPEeIMETHHH
Xapul KWIMITUAAH SCTETUK 3aBK OJHIIM OWJIaH OMpra MOJIMSBUN TapOMaJIHHU XaM
Ky3naiiau. XOHUT 3ca paHr TaCBUP aCapyuHU MOJJIMNA MAaJaHUSITHUHT TyTaJlJIaHTaH
npeaMetd (apredakT), TacBHpWUH MaxCyl Ba HCTBEMOJ IMpeaMeTd cudaruia
TaBcH{IIaraH.

bappepe Ba Canrtarara (1999) xaiikantapomr KonctantnH bpaHkyCHHUHT
caHbaTTa TETHIIM Ba CaHbATra TETHILIM JMACIUTHHUA KaHYAJIWK MYpakkao
DKAHJIMTMHU HAMOWHUIN KWiIWII Makcamauaa 1927 wwim Hero ﬁopmam boxxxona
OolIkapMacura Kapi OYJraH CyJ WIIMHUA MHUCOJI TapUKACHUJA KEITHUPUIIMOK/IA.
Vuunr Heto Mopk moprura omu6 kupuiran “@azomard Kym” HOMIH XaiKaldHA
KaHJal ToBapyap rypuxura KUpUTUII KUAMHYWINK TYFIUPIU, YyHKU 1913 innnan
oyén AKlllra kenran canbatra TerUIUIM Oapya ToBapiap 00XKXOHa TYIOBIapUIaH
030]1 ATWTAaH 31U. JICKWH KYMUWIMK XaWKaJlHW UIuiad YyuKapuilnra XOCIUTUA Ba
YHIAH UMIOOPT 00XKHM YHAUPWINIINA KEPAKIUTUHUA Oaxchamuimapan. bpankycu Oy
UIIHUA FOTUO YMKIW, JEKWMH XaHy3rada caHbaT MaxCyJWHHM aHUKJAIIa KYriad
Oaxciap oau0 OopuiaMokaa. Ym0y BakTAa AaHUKJIAHTaH OMUJUIapra caHbaT
UIIMHUHT OPUTHHAUIUTY Ba XaKKOHUIINTH, Y KYJIJa scajiraH Ba sicaliMaraHyivr,
YHUHT aMaJInid KHAMATH Ba UCTHEMOJI KYyPCAaTKUWIAPU KUPUTHILIN.

CanbaT WIIMHM YHUHT OPUTMHHAIMWIUJIAH aHMUKJAIl MYIIKYJ OYIuIn
MyMKHH, arapaa Mapcen JlylmiaHHUHT Tail€p MaxcylnoTOaH OOBEKTUIa Hazap
tanuiacak (FOmosure, 1993): “ MeHUHT ycTaxoHamM/a BEJIOCUIICIHUHT FUIIMPAru
00p 571, YHU KOJITaH UIIJIApUMTa KYIIUIIUM KA YHU aJIoXuaa OUp caHbaT acapu
ne6 OwnumuMm Kepakmu ae0 y3umra caBon Oepaum.” FungupakHUHT WKKA
xonatura JlymaHHUHT OYJIraH KU3WKHUIIM TMapaJoKCHU KeNTHpHO dukapaaud. Ba
alfHaH y CaHbBAT aCapvHM SPATUIITA KaHJAUAUP SIMUPUH KywiapHU ounO Oepasu.
Kymnab canoat mpoTOTHIUIAp OpUTHHAN XUCOOJaHCA XaM yJap caHbaT acapiiapu
sMaciauruya Konasepaau. CaHbaTHUHI Yerapacu 4eKCHU3 Ba 3aMOHABHMI CaHbaT
BaKT OWJIaH yerapajaHraH, XaMmJla OMMaBHi MIILIA0 YMKApHIL OMUJUIAPUHU Y3HUra
#anob sraau. JKUCMOHUI OPUTMHAJUIMK YPHUHU T€3 T€3 SIHTU FOSUIap 3rajulaijiu.

Canpar ogataa OopiuK TabuaTh, UpoAa Ba XHUC TYWFyJap, UHTYUTUB Kypa
onuiHau Hamo€H Kwiaau (Yaptpaun, 1990). by dbuxkpaa paccoM ¥3 mMaxopaTuHu
PUBOXJIAHTUPUIIKM Ba 0o30pra V3 acapuHd TaKAUM OTUIIUHU TYIIYHUII
MYXUMJIITU Y3 AKCUHM ToNrad. YapTpaHa HOTHXKOpPAT Ba THIXKOpPAT TAaCBUPUU
CaHBaTHHU aXpaTHO, XaBACKOP paccomyiap YpHUHU KYpHO YMKIMU Ba KyWHJard yura
Y¥3apoOOFIMKJINKHU aHUKJIAU: TaCBUPUN CaHbaT mpodeccuoHan Gaoauar 0yiumo,
yH/Ia caHbaT (paKaT caHbAT YUYH XU3MAT KUJIA]IH.

TacBupuii canbaTaa UNUIA0 YUKAPUITHUHT TAIIKUIINHN TIAKIH Oy Maxopativ
ATOHA PacCcoOM, XamJia HOTHKOpaT XaMKOpAuKaup. TrkopaT caHbat nmpodeccruoHal
Maxoparra mapomaj THKagu. YapTpaHI pacCOMHHM TAIIKWIMK (uKpramra
KYIIWIMaAUran TaBakkaimyu Tagoupkop cudaruaa kypMmokaa. Paccom Oy MUKpo
OuzHec sracu €ku MeHexxepuaad. XEmman €3uIInya, paccoM Ba XyHAPMaHIHUHT
VpTacuaaru dapk myHaaku, XyHapMada GyHKIIMOHAT MaxXCyJI0T UI1a0 YuKapaIu.
Canpar cudatuga ymoOy COXAaHUHT OUp KUCMU OYIWIIM MYMKHH OUpP BakTaa
YHUHT XyHapMaHIJIUTY 3aMOHABUM XyHAPMAHIJTMKHUHT KEHTPOK MCTUKOOIIapUHU
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KamMpab onMmaii  Oanku  (QakaTTMHa MWUIMM — aHbaHara MYHaJITHPUIITaH.
XyHapMaH/uiikaa (oigand HapcalapHu HIUIa0 YUKapHUIga KYJUTaHWIaTIuraH
OunuMm Ba ManakajapjaaH uoopar. Tamkwimii makia IIyHJaiKd, yHIa WIUIOBYH
HUMa KAJIUII KepaK Ba KaHJai HaTHKa OYIIMIIN KepaKiIury OJIuHAaH OyIopTMadu
TOMOHMJAH OedrujaHrad MIIHA Oaxapanu. Paccom »3ca OomikamapHHHT
AXTUEKUHHA KOHJIMPUIITra KapaTUirad Xap KaHJad MaxOypusATAaH 0301 OYJIWIIHU
XoxJIanaumiap.

OYyHKIMOHAUIMINK Ba yTwikTapusM (doiganuiuk) Oy caHbaT Ba
XYHapMaH/UIMK VpTacuna GapKiIoBud KypcaTkuwiapaup. JIekuH 3amMoHaBUi
XYHapMaHTUWIMK XaMC caHbaT KaOu KyprazMmaiapaa HaMOWHII KWJIMHMOKJA Ba
COTWJIMOKJIa. bekkep caHbaT OJIAMUHM COILMOJIOTHK JKUXATAaH KYpuO YUKIH.
bapua canbatkopiap uImM Oup KaHYa OJaMJIAPHUHT XapakaTUHU Kampabd oJiaju.
[yngait XaMKOpJIMK OpKajdu caHbaT acapu TyHETa Kelnald Ba MaBxkyJl Oyiaau.
CaHbaT OJIAMUHHMHI MaBXYJJIUTH CAaHbBATra COLMOJIOTMK EHJAITYBHUHHM TAKIH(]
ITajH.

Apm 6030pHune pusoxcranuwu. Canbar acapiaapu 0y UKTHCOIUM ToBapiap,
YIIApHUHT KuiiMaTh 0030p TOMOHKJAH Oenrunanaan. CanbaT acapJapyuHU COTYBYU
Ba Xxapuuopjapu Oy makcuman ¢oia Kypulra HHTUIAETTAaH HMHCOHJIApIUp
(I'pamrm).

Canbar Ba caHbaT HaMOSIHAANIAPU MApKETUHTH acpiap MoOallHWIa CaHbaT
TapUXUHUHT OUp KuCcMU cudaTuia MaKUIaHAWu. OHAW Y MapKeTUHT ¢daHu
cudartua TaIKUK JTHIAO KeIMOKAa. XOHUT Oyitmua, AnTBepmmaru 16acp
TaCBUpPUN CaHbAT MAPKETHHTU PUBOXJIAHUIIM YUYYH MyXuUM naBp OVinu. boszop
MEXaHU3MHUHHU TYIIYHUII AHTBEpPI PAHITAaCBUPU, YHUHT HMCTHEMOJUUIIAPU Ba
SIPaTyBUMIAPHHH YPraHUIIIAH OONUIaHAM. YA 1aBpaa 6030p pacTanapura pacM
Tymrypuinaa 6apya KaTHaia ojiap Ba YH3UII YUyH eTapiudya MaHOaa MaBxKy/ d/Iu.
XoHur OO030pHM ajMallyB Y4YyH TaxpuOa, Xap KyHH CaBAO COTHK amajira
OLLIAJIUTaH KO , XamJa THXKOpaT Ba KUMMaTHU BY>KyJra KeITUPAIUraH WK TUMOUMA
taccaByp cudaruna tapuduaiiau. Ymoy omuiap OyryHT'H pacMUil MapKETHHT
KOHIICTIIIUSHU Ty3au. Y 93ca ¥3 MuUura TOBap\XU3MaTJIApHU WIUIA0 YUKAPHII,
TapKaTUIL, CHJDKUTHILN Ba HApX Oedruiam OpKalu MyalssH MYXUT PUBOXHUIArd
altmpOonuiam mMyHocabaTIapHU KYJIa0 KyBBAaTJIOBUM WHIMBHUAYaJl Ba TAIIKUIUN
daomustan kampa® omanu. Xonur 1500 iunga paHr TacBUPHUHT 0Oo030pJaru
BYXKyJAra KelraH YpHUHHU TAaCBHUPJAWIW:pPAHITACBUP TAaCypOTHH SIHTUJIaH
MIAKJUTAHTUPYBYM KUWMATHH TEHEpalus STyBYM 0030pra Moc SHTM TU3UMIIAPHU
MIaK/UTaHTUpUIN OwnaH Oanj Oynau. Ba Oy opkamu kamusT uciaoxatuga y3
VYpHUHHE TOTAHU. PaHTTacBUp OpKayi OO30PHUHT KEHTAWWINW TaXJIWIA aHbaHaBUN
Tap3garu TymyH4da Oepaau. Capnorapra oiiara MHTUIYBYH IIaXC dMac, Oajaku
WKTUMOWM MabCyIHATIa ora MHAUBU] 1e0 KapairaH.

bo3op Tuzumu TOGOpa MypakkaOmammb Oopap SKaH MAapKETUHTHUHT
VOKTUMOMI MabHOCH OyryH OM3 Omiran “xapuja KWIKMII® MabHOCU OMIJIaH alMaluo
Oopap »a4. PaHrTacBUpHUHT HCTHEMOJ MNpEeIMETH cudaThAa PUBOKIAHUIIMHU
YHUHT MYKU Ba XaJKapo CaBJIOCHIA KYpuIl MyMKHUH 31u. PaccoM snam Kaiicu 6up
30[JaTOH TOMOHHUJAH y HIIra KaOyl KWJIMHUIIMHU KyTMac 34, OyHM YpHHra
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XapuA0p KY3UHU KyBOHTHpA OJIAJIUraH Ba KATMOHWHU OYMIITa MaKOYyp KuJlaJura
acpJIapHM SIpATHILTa XapakaT KUiap 3/IH.

NmunapHyu anbaHaBUW Tap3ja spaTHIl YpHATa AHTBEPIUIMK pacccoMiiap
Typau CTWUIapHM TaxpubacugaH  yTkazunau. CaHbparT — KaHpPJIAPUHHHT
PHUBOKJIAHHILIN XapUA0p Tajmabura >kaBod Oepuigan keiaud yukau. Ouuk 6o30p Oy
Xapuuopjiap TajJa0MHU MIAKKJIAHTUPYBYM Ba COTYBUWIAp Y4YyH pakoOar
CTPATETUSCUHU TALIKWJI 3TYBYHU SHITUIIMK YUYH 5KOU.

XOHMI IIYHU XaM OWJIIUPAIUKH, CAaHBATHUHI THXKOpATIallyBu 164n acpra
OonulaHMaral, 4yHkd 15 acp kymiad apTMapKeTHHI 3JIEMEHTJIApUHU Kampad
OJIMIIN Ky3aTuiaau. byHnaH sca canbparga aiimpOonuiam xapaéHu Kail 1apaxkana
ycuO OOpuIIMHM aHUKIA0 OJMII MyMKMH. bo3op pacramapuia 4u3uil OpKaiu
spaTWIrad MUl UIUIa0 YUKApUII Ba O030p KOMIapyu MIapOUTIAPUHUA TaCBUPJIATaH.
Macanan paccom Ilerep AspTceHHUHI 0030p pacTacura 4um3ral MM Hadakar
TOBAapJIAPHU TACBUpPra TYWIYPUIUIIMHU H30XJaiian, Oajku Oy HWIIHUHT Y3U
TOBapAMpP.

Montnac Hupnepnangusauar 16 uym acpaaru apt 0030p MEXaHU3MHHH
TYUIYHTUPAp dKaH, AICThEMOJIUYNHUHT TaHJIAII HYIJITApUHU aHUKJIaraH:

1. Paccom OunaH TyfpuIaH TYFpU ¥y3apoxapakarna OYiIraH HUCThEMOIYU
paccoMHU uIIra oiaaud €Ku BakojaT Oepaau. Paccom uCThEMOIUYM KaHIal
pacMHU XOXxJjalura Kkapab acap sipaTaam.

2. MCThEeMOJIUYMHUHT paccoM TOMOHHUIAH Takiau( STHIAETraH Talép caHbar
MaxcyJulapyuiaH OMpUHU TaHJIAIIH.

Hunnepnap BocuTaun cudatuga xapakar Kujgagwiap. Apt  0030p
Xapuaopiap Ba BOCHUTAYWJIap TOMOHHJAH IIaKJJIaHTaH: 0030p MyHocabartiapu
MypakkaOJamral capu, BOCHTauujap Xxu3matura Oynran Ttanad ommb Oopanu.
Bocutaun cudaruna TaH OJMHraH paccoMJaH COTHO OJIyBUM Ba MUKO3JIapHUra
COTYBUM MYCTAaKHUJI AUIIEpIap OYIUIIM MyMKUH. EKu 10MMMIT MUKO3 TOMOHUIAH
EJUTaHUIIM MYKHUH. Y Y3H PAaCCOMHH HILTa OJIMIIA MYMKHH.

Aungepcon (1991) ¢ukpuya, paccoMm yHMHI sipaTraH acapu ydyH 0030p
OopnuruHu TymyHumuaa Qancadguii Ba amMaiuii KUAMHYWIMKIAPHU OOLIMAaH
Keunpaau. JIeKUH simaml yqyH XapaxaTJIiapHu ¥3 Wkoau €Ky Oollka iynnap OunaH
MOJIMSUTAIUTUPUILTA TYFPU KEa/Iu.

MysBaddakusrra spummiga apT 6030puaa KUMIAp KaTHAIIWIIMHA aHUKTal
OJIMII MyXUMAUP. MajlaHuil COXaHUHT WKTUMOUW BA UKTUCOAUU CTPYKTYpPaCHUHU
TYJIUK TYIIYHHII YYyH KYTja0 WIUIapHU aMaira OIKpPHII 3apyp.

Kayen Ba TaGappok (2000) paccom 06030paa acapuHUHT COTHIHIIUIAAH
KeJlaurad My/utMK Had onum €ku Y3 yciyOoura coauk KojauO acap spaTuiljaH
nyiara yrdaHMalaural HaTHKajapra sra OYJIuIl UCTarjJapuHUHT Kail OMpUHU
TaHJAIIMHN KypuO YuKKaHiap. PaccoM Xa€TMHUHT HOMOJNMSBUN IKUXATIAPUHU
TYIIYHUII Ba WHAYCTpUSAra KUpUIIra HUMa cabad OYIMIIMHA OWIMII JapKop.
CaHbarga UCTHEMOIYM XaKUJArd yMyMHUM TYHIYHYaHH pacCOM IIAXCUHUHT Y31
UIU1a0 YMKAPYBYM SKAHJIUTUHU MHOOATTa 00 KaiTa KypuO YUKHII JTO3UM.

CanbaTKOop XapakaTulaH HOMOJUSABUU Had Xap KaHAall nmyinuk Hadaal
yCTyH KenuO Typaau. XaTTOKM YWFOHMII JaBpUHUHI TaHUKIM paccoMiiapu
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JHonarenno Ba MukenaHxeno y3mapu oxuprada TaccaByp KuJia OJMailiural xap
KaHJail FOKOpHM JapoMaJUIM HILJAH BO3 Keuumra Ttai€p saumnap. PaccoMHuHr
OupuHun O6ynuO Kail Oupura uryxparra ca3oBop €K MOJHSIBUN MyKodoTra sra
OYIUIIMHY TaHJAIIM MKTUCOAUETHHUHT WIK Ha3apUsACHIa aCOCIAH/IU.

Agam CmuT MonusBUM MykodoTra sra Oynuira MexXHaT HaTHXKacu
cudaruga KaparaH Oyicama, paccommap oOpymm TaHKugumiaap ad3al Kyprad
cCaHbaT yCIyOusTIapu M3UAaH Oopap, TaHKUIYWIAP dCa IOKCAK CHBATHH TabKUO
KWJIap, OXUP OKMOAT paccoM IIOH IIyxXpaT Ba IyJ ypracujaru ad3ajjukiapaard
mypocara kenaau. Ly cababman ymap rokcak caHbar €Ku KyilM caHbaT H3UIaH
OopuIll Mypocacura ay4 Kejaaau.

Canbar coxacuna aonusaT onud Oopa€rraH adpumiiap ydyyH Xypmartra
ca3z0BOp OYJIMIL caHBAT ACAPUHM COTHUIIIAaH MyXUMpPOK. bekkep oOpy TyFpucunaru
TYIIyHYaHU KyWuJaruya H30XJIalau: caHbaT JyHECH YpHATWIraH TapTuOaa
SPUILUJITAH Ba SpUIIMIMAaral oopy »bTrlopiap.Ynap Taniad oJuHrad Oup HeuTa
acapjiap Ba Maxcyc KuiMarra sra MIUIApHU Oup HedTa sparyBuucu. Maxcyc
KUiiMaT yiapra oO0py KO30HHUIITa KyMak Oynanu Ba mMaxOypaH Oyiamacana nam-
Oamam Moxammii Had xaM onub kenuO Typaau. bup Mapra KO30HWITaH HIyxpaT
OpKaJiid OOIlKa XapakaTjiap Xam TallKWi KWIMHaAu. by 3ca coxaHuHr ycuiura
XaM TabCcup 3Taau, MadKypa 3ca MOJAUNINK OWiaH TYKHaIaau. Arapjaa rainepes
Maxcyc TOMOIIAOWHJIAPHUHT TOpP ayAMTOPHUSCUra MYJDKaJaHTaH Kypra3MaHu
TAIIKWII 3TaJUraH O0ysica yHaa NPOMOYIIEHHUHT Xap KaHAal odaTuil makuiapuian
00py Ba UMUK MyXUMPOK OYJIUIIN MyMKHUH.

CanbaT caHbaT ydyH, caHbaT OW3HEC y4dyH Ba aBaHrapia. CaHbaT caHbaT
yuyH (asicadacu aBanrapana onra cyprad. Buktop Kasn “canbar canbar yuyH”
TaBJIMMOTH TaMOWMJUIAPUHU PUBOKJIAHTUPAU. YHra MyBO(UK cCaHbAT yTUIIUTAP,
JTUHUHN Ba cUECU Makcaiapra OOFIuK OYIIMaciIuru Kepax.

bappepe Ba Canrarara canbaT 0030pra HYHANTHPUITAHIMKKA KapIIu
TylIyHYacura u3ox Oepmoxaanap. Yiap WXKOJIKOPJIHMK THXXOpaTAaH YCTYH JEraH
bukpHU oOJIFa CypAWIap, paccoM Xap KaHaall Tuxopar wmyBaddakusTUra
Ooedapkaup. ABaHrap/ FOSICM MXKTUMOUN (PUKPHU Y3rapTUpPHILra HHTUIAETTaH
caHbaT HaMOSIHAAJIApU UMKOHHUATIApPUTa KapaTwiraH. ABaHraps HKOIKOPJIUKHU
KEJITYCHUJIard FOs1 Ba aMaJMETHU MIAKJIAHUIIKA KYIJIaMOK1a.

MonusiBuii Ba HOMOJIMSIBUM HaTWxanap ypracujgard ¢apkHd adpuld oJauIl
OMMAaBHI Ba aBaHTap] CaHbaT acapjapUHU SPATUIIHUHT OpTUAA TypraH cabad Ba
MOTHUBAIIMSAHU TylryHuinra épaam Oepamau. Paccommap 6030p canbaTHUHT cudar
KypcaTKuujapura macT Japakaja TabCUp JSTHIIMHU XuC Kuiaaunap. CaHbar
caHbarT yuyH Oy , benk ¢uxpuya “pomantuk myHocabatr”’, jexkuH Oy ¢aicada
IIaKJUTAHTaH Ba CaHbBaT OJIAMHHHM acpiap MoOaitHuaa itynantupran. ['ycraB KypoOa
(1819 - 77), ®dpanmy3 paccomu. 19-yu acpHHHT pean3M MaKTaOM eTaK4YKMCH)
aBaHrapJl FOSICMHM pax »d3TuUO, acapHM spaTullja aHbaHajapra TasHUO
WHIUBUAYAJUTUKHU KypcaTta onuiira ypry oeprad. [Ipymnon (ITkep XKozed (1809 -
65), @paniy3 comuanucTt dannacydu) xaMm aBaHrapara TaHKUIWNA MyHOcadaT
Ownguprad. YHUHT (UKpUYa caHbaT IIAXC Ba >KaMUSTra KEHIPOK TabCUP
kypcaranu. Juero Pusepa (1886 - 1957), Mekcuka paccomu, JIotun AMepuka Ba
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AKllna ¢pecko paHTTacBUpUHM THUKJIAHMIIKATA KAaTTa XUCCa KYIITaH) ‘‘CaHbar
caHbaT yuyH (pancadacuHM 3yMTara Xoc, 194m acpHUHr OypxKyasusi 3CTETHUK
TaHKUIMHMHT Ha3apusicu ned Omtamm. '8

ABaHrapj caHbaT WHAYCTPUSCUHUHT Y3rapuiinjaa MOTEHIHMAI CTPAaTEruK
Kypon Oynmu. Jloumo xam MonusBHiA HaiIapHM KaMalTHPUIMINTA KapaTHITaH.
CanbaT Tapuxuja aBaHrap] pacCOMJIAPUHUHT MAapKETUHT (DAONUATH OPKAIU y30K
MyIIaTivd TajnaOHU IIAKJUTAHTHpa ONMUIIM Ba MyBaddakusTra sra OYIHUIIA Xam
Ky3aruiras. '

ApT-06030p BYXyAra KEJIMIIMHUHT aHUK caHacu 1693-itun 21- urtoHb 1eb
oenrmwnanrad. by kynna Jlopn Mendopa VYailtxomnmarn banker yitmaa canbat
acapylapy ayKIMOHUHU TalIKWi KWiad. 184u acpHUHT OMpUHYM spMuja OyHaail
ayKuWoHJap bpuraHus 30JaroHJIapuHUHT TOMoIlacura ainanau. bynpai
ayKUIHMOHJIAp KaTTa Japomajyiap kentupMmac 3a4. 1754-imnaa goxkrop Puuapny Mun
TOMOHMJIAH YTKAa3WIraH KUM OIIJM CaBAOCHJA AayKIMOH OOWIMK OPTTUPHIL
BocuTacu cudaruaa HaMoE€H Oyinau. YMmymuil mabnar 16069 ¢yHT cTepiuHrau
TalIKWJI 3TUO, YIIa AaBp KypcaTkuwiapu Oyiimda pexop napaxacura etau. X VIII
ACPHMHI MKKMHYM SpUMHJIaH Oonuiad apT-0030pAa KarTa MUKIOPJArd KamuTall
OKMMU Ky3aTwia Oouutanan. COTHIaguraH MUOUIAPHUHT KYNUA TAaHUKIM OyIMaraH
Myaimuaapra TErHIUIM 304. ByloK ycTo3nap HIIMHUHT oijau-coTTucu XIX
acpHuHT Oonutapura Tyrpu kenau. Cep Yuibsim XaMUITOH TalIKWJ 3TTaH KUM
omyau caBnocuga bekdopa 1300 runeiira Jleonapnmo Jla Bunum kanamura
terunuin “Kynaérran Ooma” acapunu xapua kuigu. 1807 Ba 1811-imimapna
JladonTen caBmocunma xap Oupu 5000 runeiiman PemOpaHATHUHT MKKHUTa acapu
corwnau. byHmait rokopu Hapxiap Oup KaTop WKOAKOPJAPHHU Y3 acapiapuHH
COTYBra KyMUIITra WIXOMJIAHTUPIU.

8 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 119-125
¥ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p. 119-125
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291 OocKHU4 19
AQCPHHUHTI ypTaJsiapH

HMKKMHYM GOCKHY
3aMOHABHNA
MyaJlJIrud Iap MImura
Kanuras Kyium 6usaH
Erponasa GO20pHHUHT aXKpajauo Typan. AtfiHan
CTPYKTYPACH sApaTHJILIH ymoy mappjgaH Gomaad
aApT-6030PHUHT HKKH
TAPMOK — MO2HM Ba
3aMOHABHEA acapsapHura
OYVIHMHHUINHN KYy2aTWJAAHA

By AaBpHUHTI ¥3Ura xoc
TOMOHHM ApT-G030PHHHT
KeHrailuuMuaagup

byrynru kynna Gaauuii 0030p TapkuOWra ayKIIMOH, aHTUKBAp CaJIOH, apT MarasuH,
rajepes, JUJICPJIMK Ba CyFypTa KOMIIaHUsUIapy, 0axoJIOBYM, SKCHEPTIap KaMUSTH Ba
X.3.1ap Knpand. Jlonnon, Hero-Mopk Ba TOKHO 5KaXOH apT-G030PUHUHT MapKasiapH
xucoOnananu. bytok bpurtanus Ba AKIL ymymmra xaxoH caBmocuHuHr 73 dousu
TYFPH KEIaIH.

60 ;
80
40 {1
30 1]
20 ]
10

0 -

[ Art diller
Il Auktsion

Juaepamma. ’Kaxon apm-6030pu maprxuou

WNuxuposnap pyit O6epran maitaa ¢oHa O6o3opiapura TYFpUAaH TYFPU OOFIIMK
OyiMaran MykOOWJI MHBECTUIMsI Ba 0o30piapra Ku3ukuil Kydasau. JKou3 Oyirax
BapuaHTIapaad Oupu Oy apr-Oo3opaup. Oxupru 50 iun mobaiiHuIa caHbaTra
HApXHUHT ypTaua Wmwumk yeum 12, 6 ¢housHM Tamkui 3TraH Oyca-na, AMepuka
dboH OupKaTapuHUHT ‘“‘MOBHM COKKanap u HapxuHWHT Ycumm 11, 7 dowura Tyrpu
KEJIH.

Kaxon apt-6030pu 2003-imiman ce3unapiu aapaxana TapakK|i dTa OoIuIam,
2006-2008-immmap 3ca COTHII XKMHU Ba YpTada HapX KypcaTKuwiapu OVilmya KeCKUH
foKcanui Humapu 6ynau. Arapaa 2002-fiunga 6030pHUHT yMyMUi ainanmacu 26, 7

MJIpA. €BPOHM TaIIKWII ATraH Oyica-maa, 2008-iu ky3ura kenuo, ymoy pakam S0 Mip/I.
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eBpora TEHIVAIIU. byHJa >KaxOH ayKIMOH JIOTJapuHUHT 75 (ousu paHrTacBUp
acapJiapura Ty¥py KeJlJIH.

Xo3upna Gapya COTHIN XAKMH HKKHM HWHPHK CEKTOp YpTacHaa TaKCUMIIAHTaH:
aykiuoHnap — 45 ¢ous Ba apr-munepnap 55 dous. AyKIHMOH YHJIApUHUHT €TaKIMCH
o6yim6 Cotbuc Ba Kpuctuc xucobnmaHaau, ylIapHUHT yiaylid Kuimar Oyiindya Gapua
ayKIIMOH COTYBJIApUHUHT 27 (HOM3MHH Ba XakM OVitnua 45 (OW3MHU TAIIKWIT KUJIAIIH.
Jynéna apt-6030p 5 MUHITA SIKUH ayKIIUOH YIJIApUHU KaMpad OJraH.

Jlunepnuk cekropu Kyruiab mapuanapaaH ubopat, 603opaa raiepesi, Opokep Ba
aNoXyaa PacCOMIApHHUHI areHTIapuHu Kampad omyBun 70 MuHrAaH 3uén apr
mutepaap daomusat oputaau. bo3op aimanmacuauHr 75 Gousu 4 MUHT WUpPUK apT-
JUIepiiapra TyFpy Kenaau. bymapaaH MuHTTacura SIKUHM KHMMAT KypCaTKU4YIapy
[IaKJUTAaHUIIIMTA TabCUP 3Ta OJaauiap. AWHAH Juiiepiaap TOMOHHUIA SKCIEPTHU3AHUHT
IOKOpY Jlapaskack Oyiica XaMm, YJIapHMHT OW3HECH ayKI[MOHJapra HucOaTtaH KaTTa
pHCKra y4paiiiu, oJ1aT/ia, XaTTo SHT MUPHK JTuiepiap HUCOATaH TOp MXTUCOCIUKKA 3ra
Ba OMp MamulakaT JOUPACHIIaH YMKMaiaud. AYKIIMOH YWIapu nuiepiiapra KeMWHTU
cotut yuyH 40 ¢onsra ManOa XpcooiaHa Iu.

Oxupuru Musiapaa UKKajia ceKTop ToOopa Oup-Oupura sSIKUHIAIMO OOpMOK/IA.
AYKIIMOH yiiapu KyTuiad maxcuii OuTUMIIapHU aMaiira OmpHuo KelaMoKaaIap, OyHa
HadakaT ayKIUOHJa, Oalku OYHUHT Yy4yyH OyTyH OWp rajepesulapHd COTHO
onMmokaiap. Junepnap y¥3 HaBOaTHaa ayKUMOHJIAp BasupacuHU OakapMOoKIaiap.
Wxku cekrop ypracuiard XaMKOpJIMK apaxacu ormo 0OpMOKIa.

Xankapo apt-0030p MKTHCOAMETHUHT 1i100an 6o3opnapuaan oupuaup. Mmmopt
Ba OKCIOPT HHTCHCUBIIMIM KYI XoJUlapfa ymly coxagard MyailsisH Mamiakar
KoHyHumymrura 6ormukaup. Macanan, AKIlna canbat acapnapura 60XX0Ha TYJIOBU
HYK Ba YEKJIOBJIAp KaTTa 3MAc, MJUTUK UMITOPT 5 MIIPA. €BPO, SKCIOPT 6 MIIpAI. €BPOHU
tamkui 3taad. lynunr yayn xam AKUI sHT finpuk apt-0030p Xucobmanamm. XKaxon
apT-0030pH aifflaHManla YHUHT YIyIId KuiMar kypcatkuwiapuaa 50 ¢ousra TeHr.
Bom mapkas — Heto-Mopk, aitnan 6y epna myHéHusr 40 (ons GUTHMIApH amanra
omaau. JXaxonmarn 100 WupUK ayKIMOH COTYBIApUHUHT 60 Tacu Hbfo-flopmam
Cotouc Ba Kpuctuc na 6ymamu. AKIL xynymuna pyitxatnan ytrad 25 MHHT apT-
JTWIEPJIAPHUHT 2 MMHITacu ymi0y Imaxapja >KoimamraH. Bo3opHUHT y3ura Xoc
xycycusatn XMX-XX acpmap Amepuka, XX acp Jlorun Amepukacu Ba Epoma
paHrracBupura 6yiaras tanadaa HaMoéH 6yMoka. 2

ApT-OM3HECHUHT WKKWHYM Wupuk 3oHacu Oy  EBpomamup. Epomna
MaMJIaKaTJIApUHUHT TOBap ailaHMacl AMepuKaHuWkura etud KoiraH. Oxwupru
nwnapaa EBpona apt-6030pu KHMaT KypcaTKudiapua »axoH 0030pH aiijaHMacua
40 douznan 3u€n, MWLUIMK UMIIOPT 5 MIPJ. €BPOHH, SKCIOPT 3ca 10 Mipi. eBpoHH
tamkwi 3tagu. AKlllnan keiimaru sHr karra 6o3op byrok bputanust 6030puamp.
bytok bpuranust 6030pu EBpomna 603opunuHr 60 dousunu, xaxoH 0030puHUHT 30

20 James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page-143.

57



Art Marketing

domsuEN Tamkwu >Tamd. Vkkn Gom apr-mapkasnap — JlonoH Ba Hero-MopkauHT
Oupraqukgard yiaymm kaxoH 0o30puHuHT 70 domsunm Ttamkun staaud. byrok
bputanusna 8,9 MuHITa SKMH caHbaT COTyBUWIapu MaBxkynl, OyHmaH 400 Tacu
ayKITMOHJIap Ba 8,5 MUHITacH apT-muiepiiap. AyKIIMOH COTYBIapuHHHT 35 dom3u Ba
bpuranust 6030opununr 60 ¢ousu Cotbuc Ba Kpuctucra terunum. byrok bpuranus
30ra sIKMH XaJIKapo CaHbaT spMapKaJIapyHU yTKa3aIu.

EBpona mamiakatiiapu ypracuaa @panims Ba ['epMaHusIHA aloxyja KypcaTuil
MyMKuH. @panuusHUHT yaymm EBpona 6o3opuna 14 ¢ous, sxaxonaa sca 6 dhousHu
Tamkuil dtagu. DOpaHiyst apT-0030pPUHUMHT MYXUM CEKTOPH HMIIPECCHOHHUCT Ba
MOJIEpHUCTIIAp acapuaaH ubopar. ['epMmaHusHUHT yiymw 3 ¢ousra TeHr. AyKIMOH
yiiiapu, rajepesuiap, sspMapKanap, apT-KaMHuATIap Ba Oaauuil TabIMM Myaccacaaapy
Mukopu Oyitnya I'epmanus sxkaxonaa AKIlInan keiiH UKKUHYM YPUHHU Srajliaiiu.
Hemuc apr-nunepnap acocan MrouxeH, bepimn, Kemn Ba Jlroccenmopd kabu
Mapkaszyap/a >KOWallraH, ayKiuoHjaap OyTyH Mamuiakar Oyiinad HucOaTaH SpKHUH
EMIIraH.

EBporia Ba AKlllnan Gorka MamuiakaTiapjara apT-0030pHHUHT YIIYIIH OXUPTH
Oemn i moGaitHua 3,8 man 7,8 dousrava ycau. YOy AaBpia 3HT Karra Y3rapuiil
Xwutoh 6amuuii 6o30puaa conup Oynau: 2009-ininy yHUHT 5kaXx0H 0030pHIary yiaym
KUMMar KypcaTkuwiapuaa 7 (OM3HM, ayKIMOH COTYBJIApU XaXXMH 3ca 1,3 mipa.
CBPOHHM TAIlIKWJI ITAW. 3aMOHABUN XWTOW caHbaTh Oo3opumaru aimanma 2004-2009-
Hwnap moGaiinuaa 100 Gapobapra omiu. bynra 6anasnar xutoimukiap Ba Fapowuii
XapuAOpJIApHUHT XWUTOM CaHbaTHra KU3UKHUIIMHUHT OpTUIIM cabad Oymau. 20 Hun
wirapy XWTOWIAa ayKIMOH Yilllapu, CaHbaT Ba aHTUKBapualra Xe4 KaHaad Tanal
oynmaran Oynca, Oyryn 100 man opTUK pyixaTdaaH yTraH ayKUMOH YHiapu (paosusT
kypcarMokna. bymapuunr sur vwupurm CotOuc Ba Kpuctucman tamkapu Yuna
I'vapmuan Ba Ilomm WutepHatronan AykiuoH Kommanu xwcoOmanamy. Pacmmii
xpco0oTIapra kypa, Oy epjia S MUHTIaH OPTUK apT-Auiiepiap 0op, pyixaraaH yTMarad
COTYBUMJIAPHUHT COHU 50 MUHTITara erap 3KaH.

HkTucoauit Mmynocabatriap Tu3uMu cudartuaa apt 6030p HUMa SKaHIUTH Ba
caHbaT acapiiapu KaHAail TaBcuuapra SraJIiTMHU TYUIYHUII YYyH YHH
IAPTIM PABUILIA UKKW CErMEHTIA aKpaTHILI MyMKHH:

* My3el Japakacuaaru I0KCak CaHbaT
* 3aMOHAaBHH CaHbBAT Ba XaéT OYJTaH paccomiiap WKOIH
Maypunno Hannyur(Maurizio Nannucci)HuHT “6apya caHbaT KaqoHIUPIIAP
3amMoHaBuil Oynran”’agopusmu JIxorroman Toptud KapaBaxxkoraua 6ynran Oyrok
yCTO37ap Y3WHUHT BaKTHJAa 3aMOHAaBUH paccoM OYJIraHWMHM TabKHJIANUIH.
XaHy3raua 3aMOHaBUM CaHbaT TYLIYHYACH aHUK 3Mac. Aipumiap y 1960 hunnap
OXUpHUJaH OONUIaHraH, OOWIKanap Y4YyH MKKMHUM JKAaXOH ypYyUIUAAH CYHT.
Alipumiap 3ca TUPUK WXKOJIKOpJApHUHT €ku Oab3wiapu 1945 iwnpnan keluH
TYFUJITAaH PACCOMJIAPHUHT acapilapuHu 3aMoOHaBuUM ae0 Ownanunap. XaTTOKU
Cotouc Ba Kpuctuc 0y xycycuna Typiauda ¢ukpra sra. bo3op TyuryHyacuHu
TabpHU(IAIT aHYa OCOHPOK. Mmrupmanun acp nyratuna (Corgnati and Poli 2001)
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3aMOHaBHIl apT 0030p Typiu (Xajakapo, MWJUIMM Ba Maxaidid) aapaxanapia
MYBO(UKITAIITUPUTIAHAIUTAH MaXMyaBUH THU3UM OYnIHO, y caHbaT MaxCyJuHU
UIUIad YUKapHIl, TApKATUII Ba COTHUII HUKIUHHU Takiu@ 3TaéTraH XyCcycui apT
rajiepesiiap arpoduaa Tamkuia Oyaaau.

ApTt 6030p Oup OupHIaH KeCKUH (apK KUIYBYM CETMEHTIapra axpaTuiuo,
YIAPHUHT KEHTJIMTH IIyHYaJUKKH, OyHIa Typau Oo3o0piap Xakuja TalmupHill
MYMKHH Ba yiap ypTracuaaru y3apoOOFIMKJIMK YHYa Ce3WIMaiu. ApT 6030pHU
TypJu KypcaTKuuwiapra MyBoQUK CerMEHTaIMsl KWL MyMKUH: TapUXUil TaBcuu
(KaauMru caHbaT, MOJIEPH, 3aMOHAaBUU caHbaT), reorpaduk TaBcudu (XaaKapo
0030p, MIWLIMA 0030p, Maxauikii 0030p), AUCTpUOyUMs TaBcupu (Oupiaamuu Ba
UKKIIIaM4H 0030p), cudar xkypcatkuwiapi (HoTo, XalKanTapoILTUK, PaHT TaACBHP,
BUJICO, X.3.) €KM KOJJICKIIMOHEPJIAp COTHO OJIMI KOOMIuATH (Kyiu, YpTa, IOKOpH).
CermeHTanus MOJACITWHU HMKKHTA Yy3rapyBumiap €EpAaMuaa SpaTHIl MYyMKHH:
WKOJIKOP (paosuAT KUraH reorpauk peruoH Ba WXKOJIUN TaAKUKOTIAPUHU OJHO
Oopras JaBpu.

['opuzonTtan cermentanusi Oyiinya apT OO030pHM KyWuJaruya a)XpaTuill
MYMKHUH

* bupnamuu 6030p
bupnamuu 0o30p Oy canbar acapiapu OMpHHYM MapTa Takiau( KUIMHTAH
KOU OYynub, yHra WXOJKOpjap ycTaxOHallapu, rajepesijiap Ba 3aMOHaBHUI
apt sipMapkanap kupanu. bupnamum 6030paa 6aauuil TaAKUKOTIAPHUHT SHT
MyXUM WHHOBAIMSUIApU amajra Omuiny cabadiu caBJO0 COTUFU WHTECHCUB
(HampspKeHHKH) xuco0anuO, €1 MKTUIOpIapHHU KyJ1ad KyBBaTJalll YYyH
rajjiepesiapaH pekjiaMara KarTta MHBECTHIMUIapHH Tajgad dTaau.

* Hxkunamuu 6030p
bo3zopaa ammakadoH MaBxKyn OYAraH caHbaT acapjapUHHUHT aJIMalllyBU
WKKAJIaMud OO30pHM TalIKWJ dTaaud, OyHAa acap osrajgapuaa axOoopoT
YCTYHJIUTH MaBXYyJ, YyHKH WXOJKOpJIap Ba YJIapHUHT 0030p HapxXJapw
XaKuga MabayMoTra sraaup. Mkkuimamuum 0030p ayKIMOH yinap, xamjaa
rajgepesiiap/ian uoopar.

ApT OO30pHUHI BEpPTHKAl CEIrMEHTALMACUHU KyHHIard KypcaTKudiap
acocu/la amajra OIIMPUII MYMKHH: Takiud H>TUimaérraH MaxcyJjoT cudaru,
0030pJapHUHI reorpauk uerapajapy, HapxJjap [Iuana3oHM Ba NIy acocuia
OO030pHUHT TYPTTa TYPUHU aHUKJIAI MYMKHH:

» Kiaccuk 3amonaBuii 6030p. YmiOy O0o30pra KHPHUII IOKOPHU Japaskaiiu
TYCUKJap OwiaH YeKJIaHraH, WMPUK OW3HECMEHJIAp TOMOHHWIAH Ha30pat
KWIMHAIM Ba Oup HeuTa WUpHWK ranepesnap OunaH TaBcudiaHagu. by
rajepesyap ojaTaa HWUPHUK IIaxapjapaard Oolmika raiepessap OwiaH
anokana Oynmumanau €ku y epiapaa y3 ¢unuammapura sra. by ramepesmap
XaM OupJiaMud XaM UKKAJaMud Oo3opiapaa ¢gaoausaT oaub 6opaaunap, V3
acapiapuHu 0OamaBiaT MKo31ap (KOJUICKIMOHEpIap) Ba HMHCTUTYTIAp
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(my3elt Ba ponmap)ra takiud sranunap. Masectunusuiap 100.000 € nan
300.000 €raua nmapoMaj KeNTUPUIIM MYMKHH Ba pHUCK Oy epaa mact
Japaxaini XUcoOJaHaIu.

* Aganrapj 6030p. ABaHrapj 0030p IOKOpPH peUTHHITA 3ra OYIran paccomiiap
TOMOHHJIaH IMaK/UIaHAAW Ba OWPUHYM Jdapaxkand rajepesyiap OwuiaH
Oomkapunaau. by wxomkopiap SHr Mamixyp OueHasuienapra Takiaug
KUJTUHUO, ¥3 WIIApUHU 3aMOHABUI CAaHBATHUHI XaJKapo spMapKaianpiaa
HaMolum Kuiraninap. Oxupuru YH WHJUTMKIIap/a yjiap Maxcyc Ipeccaniap,
oOpyra ca3oBop OyaraH KypaTOpJIApHUHT JUKKAT YTUOOPHHM y3ura >kayid
kwirad Ba TypHep npu3 u Xwsoro bocc npus kabu mykodoTiaapHu Kyiara
KUpUTIaH, yIapHUHT acapiapu 20 HuiiaH omiMarad Ba UKKAJaM4u 603opa
ailmanran xucoOsaHagu. YmlOy 0030p KywId THXOpaT TabCUpHIla Ba
KOJUICKIUSUTAITHUAT yTa pakoOaTiu aapaxkacura sra. MHBecTulus 0KOpU
PUCKIIM, KaTTa JapoMaj OJMII HWMKOHMATH OwiaH Oupra yHH HYKOTHIL
XaB(U XaM MaBxyI. ApT auiepiap YbTHOopH acocan Heto Hopk, JIoHIOH,
[lekun Ba T'onr Konr xabu apt wMapkazmapra KapaTwirad. by
OJIUTOTIOJIUCTUK ©0030p, SHIM TEHICHUUSJIADHU AaHMUKJIAM oyiaguraH Oup
HEYTa WIITUPOKYMIIAD TOMOHHMJIAH HA30paT KWJIMHAAM Ba HapXjap yJap
TOMOHHMJIAH IOKOpM TMIOFOHaJa yuuiad Typwiaad. MwHcon Tapukacuja
Kyiugarmwiapaun kypcatum MymkuH New  York: Pace Gallery, Larry
Gagosian, Barbara Gladstone, Marian Goodman, Mary Boone, Sperone
Westwater. In London: Lisson Gallery, White Cube, Gagosian, Victoria
Miro Gallery, Sadie Coles HQ.

*  Myxko6un 6030p. by mummii 6030p

o “Jlxank” O0o30p. JlkaHk 0030p WHTEpbEp JU3ANHM YYyH pacmiap,
xalkamiap Ba X.3. Takiud 3Taau, 0y epja THXKOpaT XapakaTiiapu MajJaHui
XapakaTiap YCTHAAH YCTYHJMK KWIaah. YJIapHU  CYNEepMapKer,
Mara3uHJapAaH COTUO OJUII MYMKHH

Kynna® KyBBaTjoBYM CEKTOpP Ba HWKTHCOAUN Tabcup. Mxonkopraap, apt
Juiiepaap Ba ayKIHMOHJIAp (PAOTUSTHHU MOJIMABUI Ba KOHCAITUHI XU3MAaTIapUHU,
MapKEeTUHI XU3MaTJapu, CYFypTa, TPaHCHOPT XHU3MATIApUHU Takiaud 3TaéTraH
KOMITaHUsIIap KYJutad KyBBaTiaanau. Apt 0030p OMJIBOCHTA UKTUCOJIMN caMapaHu
KeJNTUpUO uuKapaaud, sbHA €EpaamMuu  ¢Gaonust (apT KOHCAITHHI, peKiama,
spMapka, CyFypTa, TPAaHCIIOPTUPOBKA, TEXHOJIOTHsI), yiIapra MyBopuK kacOiap Ba
MaJaHUN TYPHU3M.

3.2. Taceupuii canvam acapaapu MapKemMuH2UOA MAPKeMUHZ MUKCHU
WAKIGHMUpU

TacBupuii canpar acapiapu MapkeTHHTu Mukcu 4 P man mbopat 6Ynuo,
caHbaT acapjapuHUHT TOBAp Ba HapxX cuEcarh, Xamjaa TMPOMOYIIEH Ba
JTUCTPUOYITUSHA YpraHau.

bupunun snement Product. baymonHuHr ¢ukpuya , KOJJICKIIMOHEp MacajlaH

caHbaT NPEAMETHHHU Xapuj KWIUIIUIAAH SCTETHK 3aBK OJIMIIM OujgaH Owupra

MOJIMSIBUHA JAPOMAJHU XaM Ky3Jauau. XOHHUI 3Ca PAHT TaCBUP aCapyuHUA MOIJAUH
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MAJQHUSITHUHT TyrajUlaHTaH mpeaMeTH (apTedakrt), TacBUpUM Maxcyl Ba
UCTHEMOJI TIPpEAMETH cu(aThaa TaBcudIIaraH.

YapTtpana HOTHXKOpAT Ba THXOpAT TAaCBHUPHUM CaHbAaTHU aXpaTuO, HIIKHOO03
paccomsiap YpHUHU KYpuO 4YHKIM Ba KyWHaarn ydyra V3apOoOOFIHUKIMKHH
AHUKJIAIH:

* TacBupuii canwvaT mnpodeccuonan daomusat O6Yynub, yHma cambar Qakar
caHbaT YUyH XU3MaT KWIA]IH.
* TacBupuii canbaTaa UIUIA0 YUKAPUITHUHT TAIIKWINK MIAKIM Oy MaxopaTiu
ArOHA PaccoM, XaMm/1a HOTH>XKOPAT XaMKOPIUKIUD.
* Twxopar canbar nmpoheccuoHan Maxoparra 1apoMaj] TUKa/IH.
YapTpana paccOMHM TalIKWIMK QUKpiamra KyMIWIMalaurad TaBaKKaIdu
Tanoupkop cudaruga kypMmokaa. Paccom Oy MuKpo Ou3Hec »dracu €Eku
MEHEKEPHUIAi.

Wxkuaun osnement Price. Hapx ImakIaHUIIMHUHT KyWHJard OOCKHYJIapy
MaBXy/I;

® |. Acapnumne mannapxu. byHpa acapra KeTraH MOJIJHN Xapaxkatiap,

Myauiig MEXHAT XaXXMU Ba UXTUCOCIUTH Kampabd onuHaau. bapua acapnap

Oy kuiimarra sra OynuO, Oy HapX acapHUHI SpATWIUIIKWJIAH Oomnuiad

OOIIJTaHFUY HapX XUCOOJIaHAIH.

® 2. Myanmugrux wnapxu. Acapra Hapx wmyauind €KUM CaHBATIIYHOC

IKCIIEPTIap TOMOHHUJAH OENTiIaHuO, UKKH YI40B — MaXOPATHUHT TEXHHK

Japakacd Ba Oaquuii MaxopaT Japa)kacd acocuja KYWWIIWIIA MYMKHH.

bapua acapnmap Oy kwuiimatra sra Oynmb, Yy acocaH OMMaBHUH CaHBaT

0030pH1a COTUIIATUTaH HAPXIHP.
® 3. Kamanoz napxu 6a aykyuoH Hapxu.

Karanor Ba kuM omaM caBAocW Hapxjapura MyaTuGHUHT yciayOu Ba
UMUKU KaTTa TabCUp ATaaW. TacBUPHUHA CaHBAT acapjapd MApKETHHTH OPKAJIU
MyKaMMaJl acap 2HT IOKOPH KaTaJlor Hapxuja €K ayKIMOH HApXuJa COTWIUILIN
MYMKHH.

Kyiinga nynénarm sHr Qaon caHbarT acapiapy KOJUICKIIMOHEPJapH Ba YJIAPHUHT
daonuar Typiapu 6epuiran

e JI. u JI. bk, Hero-Mopk, 6aHk nHBECTUIUSIIApU

e X.ub. ApHno, [Tapux, 3e0-3uitHaT Oyromapu

2. u 3. bpon, Jloc-Anmkenec, MOIUSIBUN XU3MaTIap

C. Koan, KoHHEKTHKYT, X31K-PoHAmap

J1. Jluageman, Hbm—ﬁopK, WHBECTULUSIIAD

B. u K. Jloran, Konopano, 6ank nHBeCTHIIUSIIIApH
J. JIpronc, JIOHAOH, MOJTMSIBUN XU3MATIIAp

®. [Tuno, [Napmx, 3e6-3uitHaT Oyromnapu

Y. Caaruu, JIonaoH, pekinama
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e A. Cennep, Hero-Mopk, MousiBuii Xu3Matiap
e 5. uC. Yunan, HeBaga, ka3uHo
e X. u Y. l1IBa6, Kamudopuus, Oupxa onepanusiiapu

By uHCOHNap WHBECTHIIMS Ba MOJHSBUN OMNEPALMUIAPHHU SIXIIM OMIHIILIAPU
MabiayM OYmu0, ymap 3e0-3uitHaT OyroMiIapura MHBECTHIS KWIMIITHA WHBECTHIIMOH
noptderapuH AUBEpCU(PUKAIHS STUITHUHT Oup iynm ned xucolnammaim.

Yuunun snemeHT Promotion. CanbaT onamuga MAalIXypiadK TYFPUCHIArU
V3UHUHT  Mabpy3acuga Tout TanmepescuHuHr  gupektopu AnaH  baynecc
MyBaddakusaTra SPUIIMITHUHT TYpPTa KETMA KETJIUTZIArd YiTdaHaauraH OOCKUYJIapHU
aHUKJIa]IU:

* {3 TEHTWIapu Opacua XypMaTura ca3oBop OYIIuiIL,
* TaHKUIUWJIAPHUHT XypMaTHUra ca3oBop OViuil,
* JJIep Ba KOJUIEKIIMOHEPIIap XOMUIIMTH A OYIuII,
* KaMUSATHA IIyXpaT KO3OHHIIL
bupunun napaxanaru myBaddakusar, SbHU Y3 TEHTHWIApU Opacujlia XypMmarura
Ca30BOp OViuIra paccoM KOJUIeK, €K KOoJIaBepca MarucTparypajia 3pHILIUIIN
MYMKHH.

bayneccHUHT MKKUHYM “MyBaddakusaT capu KagamMu~ OyiHrYa TaHKUITUHIAPHUHD
XypMaTura ca3oBop Oynuml OWp BaKTHUHI y3MJa YYMHYM KaJaM: JWjiep Ba
KOJUICKITUOHEPIIAp XOMUIIMTHUIa Oy Ui OuiaH amalira oIy MyMkuH. Kymnab €
PACCOMJIAPHUHT TAaHKWAMKA TaxJMil STWIMIIKM Kyprasmaiap HaTHKachaa HaMOEH
oynamu. Kyprazmanap sca xomuiiyiap TOMWIMIIMra Epam Oepuiiy MyMKUH. TaHKAMMA
(GUKpHY MaKUIaHUIIA OUp HedyTa OOCKUWIAp XaM MaBxKyl. Maxauimil razerajgaru
KAYMK OMp MakoJIAaH CYHI MUJUDIMN CaHbaT JKypHAIIUIA WKOAKOP TYFpUCHIA Tabpud
oepwmm, Oy 3ca ¥3 YpHHUIA KAUCUIUP OJMM €KW TAaHKWIUM JUKKATHHH Y3uTa skajo
ATUIM MyMKHUH. VDKOJIKOp Ba YHUHT HWIUIApU TYFpUCHIATd OMPUHYM KUTOOHWHT
nao OVIIMIIM, XaTTOKM KEeNTYCHZIa JOKTOPJIMK JUCCEPTAIMSACH Ba OOIIKA HUIMHUA
UIUTAPHUHT E3WTAIIA PUBOXKIIAHUII MYIIH]IA OJFA CYPULLTHA OUIITUPALIH.

Kamusatoa nryxpaT KO30HHINL, PACCOMHHMHT TaH OJIMHHINM XYCYCHUIArW KUYUK
0aéHu Typyu TaaOupiap Ba OMMaBUM axOOpOT BOCUTAJIAp XapaKaTH TabCUPH OPKAIU
BYXyATa Keiaau. JHT MyBahGakUsI TN paccoMiap WKOAN Ba Xa€TH TYFPUCHIATH KEHT
onmuorpadusra sra 6Yau0, yJIapHUHT UIUIApU JaBjiaT Ba XyCYCHH KOJUIEKIUsIIapaaH
YKOU OJTaH, yJap ayKIFOH Ba rajepes COTyBIIapHu/ia FOKOpY HapXra ca3oBop Oyiaau.

WMoxtrmonit MaiaHuii BOCUTAYWIIMK KyWuaaruiapra OyimHaam
MparMaThK MaHdaaTaop OYIraH Makuiap:spMapKa,rajepes,ayKIioH, apT AUJep;

mparMaTtiKk MaHgaataop Oynmarad Imakwiap: OWeHHaye, My3ed, TaHKuI,
XYKyMarT Ba aKaJIeMUK OVITAM.

My3seil Ba OueHHanenap axOopoT (PYHKIMSICHHU aMmajira ommpanau, Oy epaa
acapJapHUHI OJIIM COTAMCH amalira OLIMPpUIMANIN. YJiap AyHE €KUM MyausH JaBjaT
CaHbaTH/Ia 3aMOHABUM TEHACHLMAJIAPHM HAMOWWII Kwiaawiap. buenHanenap
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ToMoIabuHIapra 0aauuil >kapa€H XoJjaTd, apT 0030p Ba YHAArM TPEHAJap Xakuia
MabJIyMOT €TKa3a/IH.

Box 2.3 International art fairs and biennales in order of
importance
Art fairs . . .

o - Significant national fairs
) Eiigli'\diami Beach EHMMM ARCO (Madrid, Spain)
3 The Armory Show (NY)  USA E]ﬂ[C "IL‘”E"\" ]-mm_'.s_;_l
4 Frieze (London) UK -ologne {Liermany} )
5 Perlin Germanv .[-’L]'l'{' [h-m]r?'l'l]h]}c]qgnl Italy)

: stanbul (Turkey)

Biennales Johannesburg (South Africa)
1 Venice Biennale [taly Shanghai Art Fair {China)
2 Sao Paolo Biennale Brazil
3 Dokumenta (Kassel) Cermany

Man6aa: lain Robertson. “ Understanding art markets and management”.?

baguuii sipmMapka caHbaT acapJapUHUHT OJIM COTIMCH aMaira OIIMpPUIaUraH
xor 0ymo, Urtamusima XV-XVI acpnana typiu Gaiipamiap caiimmmna YTKa3uiras,
xamaa ['omnanaus Ba @nanapusna XVII acpaa ommabon Oyirad. byryHru KyHaa apt
0030pHHUHT TaKIM(HU XATKAPO Japakara YMKKaH Ba KOJUICKIIMOHEPIap KaMUsITH OyTyH
nyHE OYinad sipmapkanapra Tampud OyropMoknanap. ApmMapkagapHUHT Tabcupu XX
acpuuHr 60 Wwimap Oommaa sHaga Xam  Kydadau. 1965 #wiman  Oomnwiab
HIseiinapusima Art Basel, 1967vimnman - Art Cologne I'epmanms, 1974 — Fiac
Opanruss, 1988 - TEFAF Maastricht TNomnannusga y3 ¢daonusmiapyHu amanira
OLIMPUO KeIMOKasIap.

Table 20.2 Attendance of Ttalian galleries at art fairs in 2005

Fair Country Total galleries Total Italian galleries
Arte Fiera Ttaly 209 141
Miart Italy 192 165
Artissima Ttaly 152 78
Arco Spain 287 17
The Armory show UsSA 162 3
Art Brussels Belgmum 132 19
Art Basel Switzerland 272 13
Art Forum Berlin Germany 119 1
Frieze Art Fair UK 160 9
Fiac France 233 14
Art Cologne Germany 292 9
Art Basel Miami USA 155 4

Source: Associazione Mazionale Gallerie Arte Moderna e Contemporanes (ANGARMC)

2 Jain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New

York. 2005. page 34
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Table 14.2  Art fairs in Germany

Name Location Date Website

Art Karlsruhe Karlsruhe Spring www.art-karlsruhe.de
Fine Art Fair Frankfurt Frankfurthain Spring www.artfrankfurt de

Art Cologne Cologne Spring www.artcologne. de

de duesseldorf contemporary Driisseldorf Spring www.dc-fair.de

ART Bodenses Dombim Summer www.artbodensee. info
Preview Berlin Berlin Autumn www_previewberlin de
art forum berlin Berlin Autumn www.art-forum-berlin. de
Eumnst-Messe Miinchen Munich Autumn www kunstmessemuenchen de
Cologne Fine Art Cologne Autumn www.cologne-fine-art. de
ArtFair 21 Cologne Autumn www.art-fair.de

Mamnb6aa: James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for
collectors and investors. 22

bueHHane caHbaTHUHT WIMHM axaMusTH Ba JOJ3apOJMIMHU KYpCaTHILH,
sipMapka 3ca 0030pHHU, SHHU COTUIIHY IIAKIUIAHTUPUIIN Ty(paiiy aunepiap ypracuia:
“Beneuusiia KypuHr, bazenna cotud oauHr!” MMopH XaM KEHT TapKaJraH.

Typrunum snement Place. JluctpuOyiysa kaHamu —0y MaxCyJIOTHHU UCTBMOJTYMTA
eTKa3aaurad Bocutauuanp. Bocuraunnap Oy acocaH MHAMBUAYaN apT AWJIEp, raiepes
Ba AyKUMOHJAp xucoOnaHagu. AyYKUMOH Yyiiapu OO30pMHUHI  OJaTiaru
CTPYKTypacuaa IOKOpU KuiiMaTra sra OYJiraH caHbaT acapiiapd y4YyH XaJlKapo
Japakasia KeHrauIly Ba MacTPOK KUMAT/Aary acapiap yuyH Maxauiui Japaxkaja
KACKAPWIMINK ~ Ky3aTWIaaW. WUpHK ayKIWOH yiimapu Oy TEHICHIMAHHM
ucootnammoraa: Christie’s Ba Sotheby’s 1okopu KuiiMaTiIM acapiiapHUHT Ti100as
0030puaa yCTYHIMK KUIMO KEIMOKa, yiaap OwiiaH Oupra Xajikapo KOMITaHUsIIAp
XaM XapakaTriaHaJu, TacTPOK KMMUMAaTIIM UILJTAPHUHT MUJUTMKA 0030pJiapu CaHOKJIU
TAIKWJIOTIIAp Hazoparuaa Oyica, JeKopaTUB Makcaa/lard ap30H UIUIAPHUHT KUM
OLIAM CaBJAOCHHU KYI COHJAM Tamkwitornap Oomkapaau (Caves 2000).
lNannepesinap MagaHuil MAaKCAJIAPHU XaM Ky3JalWJy, YyHKU yJlap XaJdu TaHUKJIHA
OynaMmaraH caHBATKOPHU €KW CaHBATHHHT SHTH TPEHUIApUHHU  KYiiab
KyBBaTJIaauiaap, BaxOJaHKU ayKIMOH Oy XaKUKUU THXKOpaT BOKEIUTHUIHP.
["annepes Ba ayKUMOHHUHT COTHO ONMII >KapaéHiapu Oup Oupura OyTyHIai
Kapama Kapuuaup. bupuHuncuna y 1okopu HapxjaaH OomnuiaHu®, My3okopanap
MoOaifHMIa HapxX macaWtupwianad. HWKkuHYMCHAA 9ca, TACTpOK  HapXJaH
oonutanu6, Hapx Taknudura myBoduk ycaau. Ilcuxonoruk HyKTam HazapiaH
Kapajca, Tajulepes/iaH Xapuja Kuiraniaap ¢oimand OUTUM Ty3TaHJIWTUra UIIOHY
XOCHJI Kuiaauiap. AyKIMOHAa COTHO oiaguraniap OO30pHHU SIXIIW OWJaJWTraH,
KypbaTiu caBiorap (axmura sra, pakoOaTIalIMIIHK XYyII Kypaaurad, Te3na
Kapop Kujia ojaaurad kumiapaup. Kum omau caBnocu xapuaopra acapHu cOTHO
OJIMIIMAAH TallKapu cepTUPUKaT XaM Oepaau, SbHU y MKTUCOAMM Hadra sra

22 James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page -188.
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O0yu0, Y3 WwKTUMOUN cTaTycuHU Xam omupaau. CotyBunra yra Maxduiliukaa Ba
SHI IOKOpM HapXJa My/Ulalml ydyH acoc sparmnamd. Jlomnon Ba Hero Mopk
ayKIMOHJIapuJa dSHr  KuMMmaTOaxo  wmmiap  Evening  sales  (Oxmiom
COTYBJIApH )IaKy3aTmwiaad, Baxomanku Day sales (Kynmy3ru cotyBmap)ma abiio
Japaxagard KOMIO3WLMSUIADHM — ydpaTuil MyMKHH. bapua coTtwiaauran
acapJapHUHT ayKIMOH KaTajlloTM KUM ONIAM CaBJOCHUJIAH Y4 OJTHU KyH OJIJUH
Maxcyc Kedajiapa HaMOEH dTHIIA]IH.

AYKIIMOHIIAD HMKTUCOMUETH. AYKIHOH Oy pecypclapHHHT aJIMallyBH
MeXaHU3MH OYIH0, YHIa COTYBUYM MMKOH JIapakaja dHT I0KOpH (OWIaHu OJIMIITA,
Xapuaop 3ca TOBApHU MYMKHUH OYJTaH 3HT MAacT HapXJa XapHJa KWIHIITa Xapakar
Kujaau. Yoy COTyB TH3UMHU CaMapalipoK OYIWINM y4yH, YHIArd Ha(IuK 3HT
IOKOpY Aapakana OaxomyBumiap ypracuaa Oenrwianca (Candela and Scorcu
2004). Uxku TypaArd ayKIMOHJAp MaBXyl: OuUpHU XapujJ yYyH, UKKUHYHCU 3cCa
COTHII Yy4YyH MYyJDKallaHraH. bupumHumcupga OuWTra Xapumop Ba Oup Hedra
coTyBumiiap Oynub, OyHna coryBumnap ¢daon xapakarna Oymaau. Opataa ymOy
ayKIIMOHJIAp JAaBlaT MIApTHOMAIApH Y4yH yTKasmiagu. KkuHUKMcHaa dca siroHa
COTYBYM Ba OMp KaH4a MOTEHLHMaN xapujopaiap Oymamu. byHna xapupopnap
¢aon katHamaguiap. Kauonku toBap kamed O6yiica, Oy X0JI COTYyBUMIa ayKIIMOH 1A
COTUUITa TYFpU KeJaaW, YyHKHU 11y WY OWiiaH y HI IOKOpHM Hapxia Oaxosara
Xapuaopra COTHUII OpKajau (poiJacuHU MakCUMallIallTupaad. Makcaja ToBapra xap
Oup coTUO 0JTyBUM TOMOHMJIAH OCNTHUIaHTaH pe3epPB HAPXHU aHUKJIAII.

CraHaapT ayKIMOHJIAPHUHT TypJIapH:
A) Hrn3 ayKIMoHH.

AyKITMOHEp HapXHM OeNTHiIaiin, KaTHAIYUIap YHU omupaauiap. ToBap
SHT IOKOPYW HApXHM TaKJIMU( KWIraH Iaxcra COTUaau, y HapX Takiuduaa roaud
YUKKaH MUKIOpAard wmalnarHu Tynaiinu. byHaa coTyBuura Kym COHJIU
UIITUPOKYMIIAp OwiaH unulam MaH(aaTIuaup, OYMK CaBaojap 53ca oJaria
KaTHAITYMJIApHU pyiixatra ojagu. by of3aku aykuuoH, Xap Oup xapujop Ooiika
KAaTHAIYWIap TOBapHU KaHJall OaxomaérraHuHu Oemanon ’mutud Typamu. Kyn
XoJlap/ia CcoTyO OJIyBYM TYFpUIIaH TYFpU €KUM WIIOHTaH BaKWIA OPKaIH
KaTHaIaau.

b) 'onnang ayKunoHwu.

AYKITMOHEp HApXHU OeNruiiaiiid, KaTHAIIuWiap yHU nacatupanud. ToBap
OupuHuyn OYynuO macT HaApXHU OCNTHIIAHTAH XapUAOpra COTUIaAu. AYKIIMOHHUHT
Homimannmu Hunepmannus ryn 6o3opuia Xy[aau NIy Tap3ja COTyBIap amalira
OIIWIIU TAPTUOMAAH KEeIuO YMKKaH. Arapja xXapuaop ToBapra KyJda KU3HKKaH
Oy7ca ayKIIMOH TOMOHHJIaH ParOaTIAHTUPUIITHU KM HAPXHUHT TYIIYITUHUA KyTHO
TypMaiiau. Arapja HapXHHHT TYIIYIIW OJAMHAAH OCNTHIaHTaH MHUHUMyMrada
et0 kenraH Oyica Ba Xeu KuUM Oy ’kapaHHHM TyXTaTMmaca, TOBap COTHJIMai
KOJIaBepau.
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PuBoxkinanran mamiakariapa ayKUMOHJIAp CaBIO IIakiu cudaruna Oup Hewa
acpiuk Tapuxra sra. bytok bputanus, [lIserms, Apctpusi, AKIL, OunnsHaus kadu
MamJIaKTJIapJa Kyl HWUIMK TakpuOara sra “KMUM OLIOW~ CaBJOCH Yilllapu MaBKy.l
0y1m0, ynap TOMOHUAH TAIIKWI KWIMO KETMHAETTaH ayKIMOHIAPHH YPraHuO YMKHILI
Ba YCTYBOP HYHAIMIIIAPUHH Y3UMHU3Ta KOPHUM ATHII MaKcaara MyBO(QHUKIUP.

AHbaHaBHM Tap3/a ayKIMOH OOIUIAHUIINMIAH OMp HeYa KyH OJIMH “‘KMM O
CaBJIOCH OJJIMAAH Kyprasma Tamkwi KuimHaad. Kyprazmana sca coTuinra Kyruuiarad
acapJIApHUHT KYTIM XyCYCHM KOJUIeKIMsIapAa Oyarammru cababiu yjJapHy 103Ma-103
KYpHUIIl IMKOHUSITH TYFUJIA TN,

AyKIMOH/IAa KaTHAIIMII YYyH pyWxarnaH YTHO, jKeTOHra sra OYIHII Kepak.
Arapyia MmKko3 GEBOCHTa CaBIO/id KATHAIIA OJIMAca, Y TENbe()OH OPKAIM XaM XapHjl
KAIMIIA MyMKUH €KM OJIMHIaH €3Ma Tap3[a apusa Taluiab, YHIa MablIyM JIOTra
MaKCHUMAJI HapXHH Oearuiab GeprImy MyMKUH.

TacBupuil canbar acapiapy “KMM OLIAW CABIOCHHU TAIIKWJI KWIMII acOCHA
ayKIIMOH JKapaCHUHUHT MEXaHM3MHM €Ta Ba YHU aHIIad OJMII Makcajra
MYyBOQUKAMP. ABBanaMOOp, Oy MEXaHM3MHHMHI HETM3MHH UKKA  TypyX
UIITUPOKYMIAPH, S’BHA COTYBUM Ba XapUIOp BYXKyIra KenTtupaan. AYKUIHOHEp
COTYBYH T'ypyXura KUpu0, CaBo kapa€HUHU COTUIAETIaH OOBEKTHUHT 3raC HOMUIAH
€K Y3UHUHT HOMUZAH oymO Oopamu. Y wWiIokM Oopuya SHI FOKOpPU Hapxra
spulvigad Mandaataop 6Yimuo, Oy yHIaH IOKCaK MaxopaTHU Tajald 3Tajau, YyHKU Y
TYpJIM XWJI XapuAopiap OuiiaH caBI0IAIINIIH JIO3UM.

Xapuaop TypyxXuHU KyWuaard Typiapra OV MyMKYH:

1. Bocurtauunap

2. IIpodeccronan KomIeKIMOHEpIap

3. SIHrm GOIUTOBYYM KOJUICKITHOHEpIIap.

Bocuraun xapuaopiaapHUHT KyHHIaruiapuHy axparca Oyiaau:

e OMPOH OMp acapHU ap30HPOK COTHUO OJIUIITA UHTUIAETTaHIapU;

e KEHMHYAJIMK MabIyM OMp MMKO3UTa COTHO FOOOPHILIHM MYJDKaliaraH XoJia,
X03Upya Y31 yuyH OUpOH OMp acapHU COTUO OJIUIITHU KY3JaraHiapH;

e areHT cudaruaa MabiyM OUp MIDKO3MHUHT WITUMOCHUTA Kypa Ba KEJHIIWITaH
¢dou3 yuyH ayKIMOH/Ia HINTUPOK ITAETTaHIapy;

e KCHMHYAJIMK Te37la COTHO 00Oopa OJMACIMIMHM aHTJIaraH XOJiga XaM OoIka
AyKIIMOH WINTHPOKYWIAPUTA Y3WMHUHT yJapAaH YCTYH OKaHJIWTMHU KYPCATHIII
MaKCaIu/ia CaHbaT acapura Xap KaHjai KUMMaT HapXHHU OCITHIIOBUMIIAPH;

e Y3MHUHT TaXpUOacura acocaanno, OOIIKa MINTUPOKYMIApTa KaparaHia caHbat
acapura yJapHUHT (QUKpUYa TYFPUPOK 0Oaxo Oepa ONMIUIApUHM Haszapaa TYyTHO,
capMostum crdaTtria KaTHAITYBUMIAPH.

Oxopuaa xypub VTuiaran Oemn Xwil Xapujaopiap Oemira Typiu Japaxaaart
HApXHU BYXKY/ra KeITUpHIITa Kadoar Oepam.

BJames Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page-36.
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VKKuHUM TypAaru XapuIOpHU MpOoQEecCHOHAT KOJUIEKLIMOHEPIAp TALIKUII
Kkunaau. Kum omm caBirocraa UIITHPOK 3THO, yiap *Kyaa Top AoHpasard MaH(paaTHA
ky3naiamnap. LLlyHuHr yuyH, npodeccroHan KoJUIEKIMOHEpIIap yjaapra Kepak Oyiran
MabJIyM OMp CaHBAT acapura KyTWIMarad AapaxkaJa yTa IOKOpY HapXHU Oelrwialira
KOJMpJap. AKCHHYA, ayKLIIMOH/IA TaKIUM STWIAETTaH KOJIraH OOllIKa acapiiap TEeKUHra
Oepuirad xosja XaM, Oy yJlapHH yMyMaH KU3UKTUPMAaiIu.

VYuunun xapuaop Oy sHru 00nUIoBYM KoJUIeKIoHepaup. Etapmiya 6umiM Ba
Maxoparra sra Oynamaran ymly Xapuaop aBBalura ayKIHOH XapaéHUHU Ky3aTuO
oopaau. Bocutaun Gapua BazusTiaapaa cotnd r000paauraH HapXJaH MacTpoK HapXHU
OeNrwialvHyl OWiraH Xosiga OOIIOBYM KOJUIEKIMOHEP BOCHTAYM HapXuaaH OHup
CTaBKara OKOpUpPOK Hapx Oepuiira Ttail€paup. bomnuioBum KoiuiekimoHep OOIKa
AyKIIMOH HWINTUPOKYMIIApUTa Y3WHWHT yIapAaH YCTYH OSKaHJIWUTHHUA KypCaTHITa
xapakart Kuiaau. CapMosiun cudaruaa KaTHAIlyBUM BOCHUTAUMIIApHU Ky3aTHO Oopaju.
VY aykimoH »apaéaura 6epuino, yTa FOKOpU HapXHU Oerumiad 1000pUIIT MyMKHH.

Onaun aTum® YTuiaraHgai, aykiuoHaa OEBOCHTA HINTHPOK ATa OJIMaraH
Xapujopyiap Telbe(OH OpKAIM XaM KaTHAIIMIUIApW MYMKUH. AWpuMiapu 3ca ¥3
CTaBKaJapHHU KUM OIIJIM CaBJ0CH OOIUTaHUIIKIAH OJJIMH >KyHaTuO robopaauiap. by
CTaBKaJap ayKIMOH KUTOOWA KaiJ KWIMHUO, ayKIIMOHEp YJIApHU OXHUPHIA Takiud
sragu. bynaa MakcuMan 6axo sMac, OaJki ayKIIMOH 3aIMJIard CTaBKaJaH OWp Kajgam
FOKOPUPOFU 3BJIOH KWJIUHA/IN.

byHnan MabiyMKd, ayKIMOHEp MINTUPOKYWIAD AayKIMOH >KapaéHUHUHT
KYpUHMalUraH TOMOHJAPUHUA KYpuO Typaad. Arapaa KUMIUp ayKUUOHEpAaH
“€pmaM” cypaca, SKyHMH HapXHHM siHA OMp 03 OLUMPHIN YHHMHI Kynunaa. Poctryi
OynMaraH aykiMOHEep KUTOOJa OYamaraH HapXHU aTainad bJIOH KWINO, ayKIMOH
UIIITUPOKYMIIAPHHY sIHAJIa IOKOPUPOK TYpUIITa YHIAW oiaau. Arapjia COTYBYH, STbHHU,
AyKIIMOHTAa KYWWITaH aCapHUHI Srack COTWIAJWIaH HapXHU pe3epB cudaruaa
Oenrunad, OyHIaH MAcTPOK HapXra COTMACIUTHMHY ayKIIMOHEp OWJIaH Kemuimb oJica,
Oy XoJga ayKIMOHEP COTYBYM PE3EPBUHM KUTOOra Kaiij KWiagu Ba 3ajira Kapiiu
VitHalimu. Bynmai XonariaapaaH rapasid Makcajyiapaa GoWIalaHdIll  XaM MYMKHH.
JlekuH ayKIWOHEp HUMa KWia OJIMIIA Ba KWIA OJMACIHTUHA YEKJIOBYU
periiaMeHTaIs MaBxys OynuO, KOHYH-KOWJaJapHU Oy3raH aykKiuoHep (aomust
IOPHUTHUIIN YIYH JIMIICH3USACHIAH MaXpyM OYJIUIITN MyMKHH.

AYKIIMOH >kapaéHuHU y €ku Oy Tapadra Oypuod r000pyBuM OMp KaHYa OMUILIAP
MaBXKyJ — OMJIMacaH alTHO F0OOPUIITaH rar, SIIUTHO KoJIMHTaH (UKp Ba X.3. byHaan
TalllKapH, aBJOJUIaH aBjoAra YTHO KenaérraH, Keaud YMKHUIOM —30/aroHJjiap
KOJUICKIUSUIapUra MaHcyO acapiiapHu, ojiaTaa, Oupo3 6yiica xaMm KUMMaTpoK Hapxia
COTHO OJTyBYM XapuAopiiap TOMUIIa IH.

AYKITMOH >KapaéHUHHUHT HaTWacu 0O30pHUHT OOIIKa YHCYpJIapu Ouan Oupra
MabJIyM OUp CaBIOJard MabJiyM BazUSATIApHU TYITYHHIIA HAMOEH OYIIau.

“Kum omrmu” caBmocu Ka4doH Maiao OYITaHIMIv Xakuaa KynruHa (Qukpriap
MaBxkyn. Karemii Hykram HazapiapAaH Oupu TIyHIAH HOOPATKH, AyKIIMOHHUHT
OMpHHYM JIEMEHTJIapU (OF3aKU PeKJiama, alMallyB [MaKIUIAPUHNA KEJTUIINIT) 01aM30/1
HATypaJl XY>KaJIUTU SKKaXOKUMJIMTHIaH Xauoc OyiraH, caBI0-COTUK IIAK/UIapy 103ara
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KeJraH maiTnan Oonuiad Bykyara keianud. byHnan yd muHr iwn uinrapu BaBuionga
OVm0 yTraH Kyi caBIOCHHH &ara oyl sxou3aup. CaBIoHUHT OyHIal MIaKId aHTHK
JaBpAa XaM MapxyJ OyimmO, PuM uMIepUsCHHUHr KyJamy OWIaH ayKIUOHJIAp
¢mmu. by kabm aykumonmap ¢dakat Xl acpra kemm6 @Ppanmmsma sHa TaiIo
oynaunap.

Xo3upru BakTAa AyHE OVitnad Xap KyHH Typid KypUHUINAA Oamuuit
HyHammmary Yamad “xkum omaun” caBaoiapu Oynmmo yrca-ma, OyHmail ayKiMoHIapaa
paputeT cudaruia Kypuiaagurad KUHO Ba II0Y-OM3HEC ONy3Iapura TerHIiuid Oyirad
OyroMiapaaH O601uiad, TO KaJUMId aBTOMOOMIIIapraya MUHIIA0 Hapcagap COTHIIAIM.
“Kum omu™ caBioc YHIApUHHUHT KYTIM MaXaJUTui axamusiTra sra 0yiauo, dakartriuHa
TOp Joupanard npodeccuoHamapra MabiyM Oyica-nia, JIEeKMH ofataa OyHaal KarTa
OyiMaran ‘“‘kamepany’ ayKIMOHJapAa KU3UK Ba (oiaim HapcajapHU Xapu KUJIHII
XaM MyMKHH.

V3 yprmma “Corbuc”, “Kpuctuc”, “bonxamc”, “BykoWckn” Kabu HUPHK “KHM
OlAX~ CaBAOCH YWJIApM KEHI OMMara MawJIymaup. byHpmail ayKumoniap oyni
MaJIakalii dKCHepTiapAaH ubopar OYnmuO, ¥3 ¢daomusTHIaH Tamkapyd OyrOMIIapHU
Oaxonail, WIMUA TaAKUKOTIAp YTKAa3WIl Ba TabIuM Oepuil OwiaH Xam
HIyFyJUIaHaaumIap.

AYKIIMOH caBlocu pakoOaT acocuaa kameéO OyroMIIApHM COTHIN YCYJIUIUP.
Canpar acapiapy “KuUM OIIA CABJIOCHHHHT Y3UTd XOC XyCYCHUATH Xapuaop KyHIAJIMK
xaéthga coTuO oyioMMauraH HOEO Ba aHTHKA OYIOMJIApHU Xapuj KWIUIIWTA
UMKOHUAT sipatO® Oepunmmganup. JlekuH Oy WMKOHUSITHUHT HapXd IOKOPH
OaxosaHa/iu, SHHUA HT FOKOPU HAPXHU TAKIIH( KUIraH Xapuaop OyIOMHU COTHO OJIaIH.
Canbpar ycramapu acapJapyHUHT ayKIMOH OPKAJIM COTWJIMIIM FOKOPH HAPXHUHT
OenrunaHuImMra cazoBop 0ynaau. Hapx Bocutacuia sca TOBApHUHT HEUOFJIM KMMaTra
ATAJIUTH, HOJTUP Ba HOEOJIUTH FOSICH HCTEbMOITIMIIAPTa €TKAZMITAIH.
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[Tons Ce3ann. MeBanap Ba 3aHxabuin HatropMopTH. (1895) Cotumuim: 2006-11-
07 Sotheby's NEW YORK NY $33,000,000

[Tabmo Ilukacco. Jlomamap Hatopmoptu. (1932) Corwmmmm: 2012-11-08
Sotheby's NEW YORK NY $37,000,000
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[Tonp Cezann. Ommanap. (1889-1890) Cormmmm: 2013-05-07 Sotheby's NEW
YORK NY $37,000,000

262

CHRISTIE'S

Kpucmuc aykyuomn ytiu
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3.3.Ayouosusyan unoycmpus MasmMyHu 6a MapKemuHzu

AyanoBusyall MHAYCTPUSHU YPTraHUII YYYH TYpJiu ayAauoBHU3yall 0o30opiap
YIuaMUHM ~aHUKJIam Tanad ostuiagu. bo3oprapHu aHUKIIAm 3ca  yHAArd
ailmaHa€Tran MaxcysoTiap Xakujaa OwiuMra sra OYJIWIIHU Tako30 3Taau. borika
WHyCTpUsapra HucOaTaH ayJuoBU3yal HWHAYCTpPHUSJIA OJATIard MaxCyJOTHHU
aHUKJaIm aH4ya MypakkaOpok. by epna dakatrmHa TexHHMK Ba THXOpaT
KypcaTkuuwiap  OwiIaH  yerapajaHu®  KoJMHMaau  ambarta.  Twkopar
TOMOHJIApHUIaH TalllKapy MaXCyJIOTHU TOBYII Ba TaCBUP KOMOMHaNMsCcH cudaruaa
XaM Tabpuiiail MyMKHH, ayJMOBU3yaJl MaxCyJoT Ba MaJlaHUN Maxcyn ypracujia
OOFJIMKJIMKHUHT MaBXY/UIUTH YHUHT KUUMaTUHM siHaja omupaaud. by xonart sca
ayIMOBU3YyaJl WHIYCTPHUS MAJaHUSAT WHIYCTPUSCUHUHT OUp KUCMHU SKaAHIUTHAAH
napak oepaju.
AynuoBu3yall UHIYCTpUsl Aoupacu. MalaHUSIT UHAYCTPUACUIAPHU TAKCOHOMMK
(tacauduit) Tappudnam Typad ManOaanmapra 60puO Takandaau, JEKUH yJIAPHUHT
Oapuacu OMTTa yMyMHH 3apypusiTra KapaTWITaH: MaJaHUsT HHAYCTPUSCUHUHT
aMaJIlard  KMUMAaTUHU ~ yJYalll, YHUHI MWKTUCOAMW Ba WXTUMOWM IIAPT
mapouTiapra TabCUpU. YOy Makcajara Typjid KapalulapHd Hazapaa TYTHINIIN
MYMKHH:
Mananuatr UHAYCTPUACU KUUMATH

V3uza xoc Kuiimam Hucmumyyuonan Mukpouxkmucoouii
Kuumam Kuiumam

JukkaT Mapkasuga maxc | Jukkar Mapkazujaa | [Iukkar MapKaszuja

Ba JKAMUAT | MAKPOUKTUCOANM MaJaHui MaxCyJaoTiap

dhapoBoHIUTHUTA caMapaJIopJIMKKa KuiiMmatu €tud, acocaH

MaJIaHUSITHUHT  TabCUPH | MAJAHUATHUHT  TabCHUPHU | )KAMUSTHUHT YHra MmyJ

o0ynuo, acocan | 0yimu0O, OyHzma acocad | capdiamura TaWeépauru
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WHIUBU Tyl MexHaT 0030pH Ba Typu3M | OuiaH OaxoaHaIu.
XYPCaHTYMIIAK Ba 3CTETUK | aKC ATHIIAIH Onmatna Oy MaJgaHWAT
OapKaMOJLITUK Oounan bupmanapuan  6axosain
OaxoJiaHagu omtan XaM
TabpudIaHaIn

Opatna amaOuéT HOMMO JTUKKKAT YbTHOOPUHU MAJaHUATHUHT ‘Y3ura XocC
KHiiMaTH ’Ta KaparuO KelraH, S’bHM MabHAaBUW Ba FOSIBUKM axOO0pOT Yy3aTHIL
UMKOHHUTA d5ra Oynrannuru Ty(daiau, oJaMJIapHUHT ACTETUK OapKaMOJIUTHHU
PUBOXJIQHTUPHUINTA TabCUP ITHO, YMyMHI XoJlfa >XKaMUST (PapOBOHIUTHIa XaM
KyMakJIalras.

TankukoTIapHUHT OOIIKA COXAacCH MAJAHUSTHUHT “UKTUCOIUN KUWMATH HU
ypranran. bynna ukky €HpanryBra amana KWIMHTAH: OMPUHYMCU MaJaHUSTHUHT
“MHCTUTYLIMOHAN KMWMaTh ra AUKKAT >bTUOOPUHM KapaTraH OYnu0, MagaHMii
MaxCyJOT OpKalIM SIpaTUITaH MaKpOUKTHUCOAUN camapaJopiiuK OuiiaH OOFJIHK,
MKKUHYMCH 3Ca MAKCaJAWHHU “MUKPO HMKTHUCOIWW KWUHMAaT ra WyHANTHpraH, S’bHU
Hapx €KM TyJall XOXMIIM OpKaJd HMHCOHJIAP HUMaHU ad3an KYypUUIUIApUHUHT
HaMOEH OVIIHIIIN.

Mananust uHAycTpusicu jnoupacu (Ymuamu). MagaHuataa unuiad YuUKUII
caMapacuHM XaM MKTUMOUM XaM MKTHCOAMN MHKEcAa 0axojall yd4yH MaJgaHUsT
COXAJapUHUHI TacHU(UN Ty3WIUIIMHU Ypranvm Tanad Kwiagu. Taxmun
KWIMILIAAH OJAMH MaJaHUSIT UHAYCTPHICH JOUMPACUTa KUPUTHIL Y4yH ymIOy coxa
Ba (haoNMATIApHU aHUKJIAI Jo3uM. MKTHcoanii KuiiMaT acocujaru Hazapusuiap,
XycycaH “UHCTUTYLMOHaN Kuiimar’ OujaH OOFNMMK OyiraHu, MaJaHui
acnexkTinapuHu MyctacHo KuinMmadmau. Illy Owman Oupra ymap “y3ura xoc
KUIMaT ’HH KPEATUBJIMK KOHIEMIIUICH OWiaH OupiamTupud, XaM MaJaHui Xam
MaKpOMKTHCOAUN XyCYCHATIIAP aKC 3TUJITaH MAJaHUAT UHIAYCTPUSICH JOWPACUHU
kuputrat. [lyngait kummb EBpora Ba AMepuka €Hpammnuiap ypracuaaru MyxXum
taoByTra ypry 6epunagan: OMpUHYNCH JUKKAT YbTUOOPUHU KPEATUB UHIYCTPUSITA
KapaTap 9KaH, MKKMHYUCH 3ca Xap OMp XOAMMHHUHI WxXoJkopiurura. Mkkana
E¢HIAMIIIAH MAJAHUAT WHIYCTPHUACH YerapajapuHd aHUKIa0 OJMII Y4yH
doitnananunaan. EBponava €npammmra MyBOQHUK MaxcyloTiaap OupiaMyu
byHKUMSICHIa KPEaTHBIMK S3JEMEHTH MaBXKyd. AMepHUKaHYacHaa 3ca HXKOIKOP
npodeccuonamnap HadakaT MaJaHUSAT HMHIYCTpUscHAA, Oalku OOlIKa WILIa0
YUKAPHUIL COXajapuaa Xam WIUiauauiap neraH ros €raau. Mkkana €éHpammmna
KpPEaTUBIIMK UHTEIUIEKTyal MYJIKHU SpaTWINIIK OuiaH OofnaHaau. Yoy ymymMui
taaccypot byrok bputanusuunr Mananust, OAB Ba cnopTt uiLiapyu Ba3UpPJIUTH
(UK Department of Culture Media and Sport (DCMS) ToMOHHAaH KpeaTuB
WHYCTPHUS XaKuIaru Tabpuduaa KeATUPUITaH: “KpeaTuB UHIYCTpUsIIap V3 Keaub
YUKUIIMHA MHAWBHUYaNl HWXKOJIKOPJIMK, MaxopaT Ba KOOMJIUATAA Kypaau, Xamja
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WHTEJIEKTyaJl MYJIKHUHI SPATHWIMIIKA Ba KYJUIAHWJIUIIM OpKaJlu OOMJIMK Ba HII
YPUHJIApH y4YH IOTEHIUanTa sra.”

Kait Oup Ttabpudra- wHAYCTpHS axaMUATH €KUM XOJAWMIIAPHUHT TYTTaH
VpHUTaMU- TUKKAT YbTHOOP KapaTWIMAacuH, MaXCYJIOTHUHT KPEaTUBIIUK Japakacu
YHUHT OPUTMHAJUIUTH, YHU SApaTraH [IaXCHUHT KOOWIMSTH Ba MaXOpPaTUHHUHT
udoaacu cudaruga HaMmo€H Oymanu. by yHUHT UKTHCOIUN KMiMaTH OuiaH OOFJIHK
oynMaiinu. BUpoK MaxCyJOTHUHT UKTUCOJIMM KYJUITAHWIWIINA YHJIard KPEeaTUBIUK
XycycusiTiapuau Oaprapad stMaiian. ApHU OyHIall €HmamwMil WKTUCOAWM Ba
MaJlaHUi KuWMaTiapHu OWpUKTHpaau. Xap KaHJal MaxCyJOTHHHI acOCUM
GYHKIUSACH HMKTUCOAWM  KuUHWMaTra WYHaITUpWIraH Oyicaaa KpeaTUBIIMK
XycycusiTiapra sraMu, YHU MaJlaHuid maxcyi ned xucobnaca Oymanu. Illynunr
y4yH XaMm OyHJail unuiad 4MKapuil cOXacu MaJaHUsT coxalapujaH Oupu ned
Kypwianu. by sca TapuxaH MaJgaHUAT coxacH J1e0 XMcoOJlaHraH MKPO CaHbaTH Ba
BU3yan apT OwunaH Oupra ¢GdPmH Ba Ju3aiiH XaM YHra KUPUTWUITaHUHU
TYIIYHTUPAJIH.

2010 #mnga EBpoma Kommuccumsicn “SAmmn xkuto0” (XyKymar pacMuid
XYJXOKaTH)Ia Kydujaaruda CEHAAIIMITHU KEATUPAW: MaJaHusaT HHAYCTpUSIIapU
Oynub, y3ura Xxoc XycycusiTra sra, MajgaHuid u@oJaHu MyKaccaM KWIIMIITa
KapaTwirad, THXOpAT KUUMAaTIaH XOJM OYJraH ToBap Ba XU3MaTJIapHU HIILIA0
YUKUO, yJapHU TapKaTajguraH TapMOKJap XucoOyiaHaau. AHbaHaBUN CaHbBAT
coxaiapu (MXKpO CaHbaTH, BU3yas caHbaT, MaJIaHUW MEpOC)lIaH TalIkapu OyHra
¢bunsMm, DVD Ba Buzeo, TeneBueHUE Ba pajno, BUICO YHHUHIIAP, MYJIbTH MEIua,
MycHKa, KuToOmap Ba mMarOyor kupaau. KpeaTuB wHAyCTpusiapra MaJaHUSTHU
unuiad YuKapuIn oMuwiIM cudatuaa KyJUlalaural, MaJaHuil yiodamra ara, JICKUH
MaxCyJOTHIa acocaH (DYHKIIMOHAJUTMIIUK KYPCATKUYM MaBXKyJ COXalap KHpaJu.
bynap y3 nuura apxuTekTypa Ba AU3ANHHU KUPUTraH. AHbAHABUI MAaJaHUST
CEKTOpJapy Y4YyH WKOJKOPJIUK SJIEMEHTH OPUTHMHAUIMTU Ba HOEOIUTH OujiaH
TaKIUM dTWIaau, OyHJa amanuil HaTvka Oepaaurad QyHKIUS MaBxyJl OYIMaiiiu.
Macanan, Tearpjia KpeaTUB 3JEMEHT TOMOIUIAHUHT OPUTHMHAJUIUTH Ba HOEOJIUTHA
HaMO€H OYynaau, YHUHI Makcaaud aMajiuid HaTwka OepaguraH (yHKIUsAra
Kapatuiamarad. bupok aiipum coxanapza MaxcysiaoT ymoy GyHKIMs OunaH OOFIUK
Oynca XaMm KpeaTHB JJIEMEHTH YHJa MaBxKyjA. Tomollla 3ajld y4yH TYy3WJITraH
apXUTEKTypa Jionnxacuaa Maxcyc QyHKIusap 0op: KO MyCUKa THUHIJIAII YYyH
ApaTWINIINA JIO3UM, OyHIAa 3ca KpeaThB »SJIEMEHTH XHCOOTa OJIMHUIIN EKH
OJIMHMACJIUTH XaM MyMKHUH. XOJICT (KaHOIIaH TYKWJITaH MAaTo)AaH pacM YU3HIIra
¢ku smboc Tukumra (Qorgananca OYIagu: PacCOMIIMK KpPEAaTUB DJIEMEHTH
HATHKACUAMP, Y OPUTHHAI Ba YHHU Takpop unuiad yukub Oynmaiinm; arapaa Jmooc
cepusutad WNUIA0 YMKApUIN >Kapa€Huaa Takpop uiuiad 4yukapuica y KpeaTuB
JIEMEHTHH Y3 nuura kuputMmaiau. Jlekun nuboc OyropTMma acocuja THKWJICA, Y
Takpop HIUIA0 YMKHUILIJAH XOJW Ba KpeaTWB dJEMEHTra 3ra Oynamu. Yoy
EHIAITyB MAaJaHUAT coxXajapura IOKOpuja Kypwiran THOpUI MaxCyJOTHHU
KUPUTUIITA WY Kysiau. YHUHT 3auiaurd xam apuM XoJjaTiapia MaBxKy.l

24 Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV, Film and Web. First published
2014 by PALGRAVE MACMILLAN. page 19
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Oynanu: aHbaHABUIl MaJaHUAT COXAJapu XaM HOKpPEaTHB MaxCyJIOTJIApHU
ApaTUIIM MyMKHH. MacajaH paHITacBUp acapu pErnpoayKLUHs STUIHMIIA MYyMKUH
Ba HaTIWKaZa PENpOAYKLHS TEXHUKACH OpUTHHAN 1e0 TaH oJuHMAaca YHAaru
KpEaTuB DJIEMEHT HYyKoamu.>

2009 imnga FOHECKO tomonupan Hadakar MaJaHuid MaxcyJoT Ba
MaJaHUN 3JEMEHTH MaBXKyJl OM3HEC MaxXCyJIOTIapHH sipaTaJuraH coxaiuap, Oanku
KPOCC CEKTOPJApHUHT SIHTM TacHU(PH MmakutaHtupuian. bynaa “nuzaiin Ba
KpeaTHB CepBUCIAp’ MAJaHUIT CeKTopiap TapkuOura xuputuian. Mmmad
yUKapuiy  (QyHKIMOHAT Ba MaxCyJOTH alpuM MaJaHusAT CeKTopJjapna
TapKaJlaJuraH Kpocc ceKkTopiap (HOMOIAUM MaJaHU MEpOC, apXUBJALITUPHUII Ba
KOHCEpBalMsAJIAIl, TabJIUM Ba TapOWs, >KUXO3Jalml Ba EpaaMuM Marepuaiap)
“MaZaHuil XapakTepra sra, JEKHMH acOCH KOMIIOHEHTH MAaJaHMUATIAa TaalyKJIu
oynvaran Qaonuar” ne® taH ommHAM. Kuckada KuiauO OJIMHTaHIAa MaJaHHUST
WHIYCTPUSACUHUHT 3aMOHAaBUM KYPUHHIIM YHUHT OSHI FOKCaK TOMOHM:
KpeaTtuBiukaa €ragu. Typnauua €HIaIMUUIApHU OUpJAamTHpUO, MaJaHUsT
WHIYCTPUSACUHUHT TAaCHU(DUHHM TY3HII HMKOHM TYFWIAM. YOy TacHU} yura
JapakajaH ubopar: KaTbUi MaJaHUWIIMK, TUOPU]T MAJaHUNIMK Ba (PYHKIMOHAI
MaJaHuNIINK.

Katbuii MmagaHunInK ['ubpun MagaHUINK OyHKIIMOHAII MaJIAHUAJINK

Amanui Hatwka | Kyimparm  maxcynor | Maganuii  MaxcCyJIOTJIapHU
Oepamuran (QyHKUUSAAH | Ba  yjapra  OOFJIMK | CWUDKUTHII Ba ailjlaHMacu
XOJIH, VDKOJIKOPJIUKHU | cOXaJlapHU Y3 HYWra | yayH KyMakJamajurad
udoma  sramuraH  Ba | OJIAJIU: MaxcyJioTjaap Ba  yjapra
MPOTOTHII (TEMCOIT) OOFJIMK coXaJlapHU y3 WUura

a) aMalIui  HaTWXKa

XHUcoOJIaHaural
Oepaauran (pyHKIUSHU

MaxCyJIoTJap Ba yJjapra

oJIaau

. | HAMOEH ATaJUraH,
OOFNMK  coXaJapHu 3
JICKUH KpeaTuB
WYNTa OJaau
KOMITOHEHT/JaH
TaIIKHUIT TONMO,
MPOTOTHUIT 1ed

xucobyaca Oyiaau

0) MaJTaHuH
byHKumAra HUXOST
OOFJIMK, YYHKH XOPAUK
YUKapull Ba  caup-
TOMOIIIa yayH
MYJDKaJIJIAHTaH

25 Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV, Film and Web. First published 2014
by PALGRAVE MACMILLAN. Page 20
74




Art Marketing

Karbui mananuii | ['mbpun Maganni | DyHKIMOHAIIM ~ MaJaHuu

CEKTOpJIap CEKTOpJIap CEKTOpJIap

WKPO CaHbaTH, BHU3Yyal |a) ApXUTEKTypPa, | HOMOAIUA MaJaHUU MeEpOocC,

caHbaT, MaJaHUl Mepoc, | u3aiH, (AIIH apXUBJIALLITUPULL,

bunsm, DVD Ba BHIEO, KOHCEpBalUsA, TabJIUM Ba
0) cropT, JaM OJIUII Ba

TeNEBUICHHE BA PAMO, | K T Tapous, KUXO03Ja11Ba

BUJIEO YWHMHIIAP, MYJIBTH Tyg . PHIL, épaamMyu Matepuasuiap

MeJua, MyCUKa, KUTOOJIap
Ba MaTOyoOT

AyanoBu3yasl UHIyCTPUS

AyanoBu3yasl MaxcyJIOTH XWUJIMa XUJUIUTHA TyQailin yHU KaThUH MaJaHU CEKTOp
€Kkl THOpPHA MaJaHW CEeKTOpra KYyIIMII Macajlacuja KUWMHYWIMK TYFUJIAIU.
Yuby MaxcynoT KpeaTUBIMK Ba HWHTEUICKTyal MYJIKUYWIMK OWiaH OOFIHMK
OYIUIIM MyMKHH, Iy aCHOJAA YHJAAa aMaJluid HaTWXa Oepaaurad (yHKIHUS MaBxKy]l
smMac. bUpoOK, MaxcyJOTIIapHUHT Oapyacu XaM XaKUKHUI MOKOJIKOPJIMK HATHUXKAch
ne0 TaH oJMHMaNau €k HOEONMTH aHUKIaHMakau, Iy cababmm MajgaHuil
MaxcCyJioTJIap KaTopHJaH oW onmaiiau. By aca aynmoBu3yan MaxcyJoTiap
ypracuaa aHUK ¢apkiamHu Keatupud uukapaau. Opatna MaxcyJaoT Typura
OOFMK: MacanaH (UIBM MKOJIKOPJIMK MaxcysnoTu ae0 KalOyl KuinmHca, axOopoT
KypcaTyBH 3ca IIyHJail sMac. SlHa ayquoBM3yasl WITHU TaKpOp WIIUIA0 YWKHIIL,
MHUCOJI YYyH YHU JucTpuOynus kuiaum ydyH DVD dopmartna xymaittupui,
MaxCyJOTHUHI KpEaTUB TaOMaTHUHU HYK KuiaMmanau. JIekuH (QuibMHUHT XaallaH
TalIKApW CEpUSJIAPUHM KYMAWTUPUII YHUHT KpEaTUB DSJIEMEHTUHU Oy3HIln
MYMKHH.

HuctpuOynust mojenura MyBOQHUK yuTa ayJuoBU3YJ O0030pJapHU a)XpaTHIL
mymkuH: TB, kunemarorpadus Ba web 0o3op. ByHuHr acocupa ayanoBu3yal
WHIYCTpHUs JOMPACUHU XaM Kyiluaaruya TacHU(Iam MyMKHUH:

bo3opaap

Xapakar
JIAHYBYM
TACBHUP
MaxcCyJo0T
TypH

Karbuu
MaJaHum
JHUK

I'nopun
MaJdaHum
JHUK

DYyHKIHUO
HAJI
MaJaHuu
JIUK

TapTuora
COJIMHAIU
raH

TapTuora
COJIMHHUO
oyamaiin
Urag

B

Ax6opor,
TaBJIUM,
KYHTWJI
OYaJUraH,
KOMMYHU
Karus,
pexiama
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Kunemaro | Kynrun X X X
rpadus OYauras

Web Axoopor, | X X X
TabJIUM,
KYHTHJI
OYaJuraH,
KOMMYHU
Karus,
pekiiama

Kunematorpadus 0030pu SbHU KUHOMHAYCTPHUSHUHT SBOJIONHUSCUHU
KYpuO YMKUII MakKcaara MyBOQUKIUP. MapKeTHHT KaHYaIUK KEHTPOK MYXHTa
amMaj KWIMIIMHUA TYIIyHTaHJIaH CYHr y OWJlaH MIyFYJUIaHWII MYMKUH. DuibMm
MapKETUHTMHU YHUHT KEHIPOK TYIIyHYacu (WIbM UHIAYCTPHUSICU MapKETHHIH[A
KypuO uukuIl Makcaa nAe0 OenrunaHraH. MAapKETUHTHMHT YPHHM  KHHO
WHAYCTPUSACUHUHT IOKOPH JapOMaaid MaxCyJloTH y4yH MyBa(akKUSITHU
TabMHUHJIANa Je0 TaH OJuHTraH Oylica XaMm JIeKMH Yoy XKapaéH TYIUK
TYIIyHWJIMaral Ba (QWIbMIIAP MApKETUHTHHHU YPraHUIIra OJUMIIAp TOMOHUIAH
KaTTa axaMusT OepuaMarad. SIKMHrada aipuM TaAKUKOTYMIIAp GUIBMHHUHT TYPIU
TaBcu(apura MyBOQpUK YHUHI MyBa((pakUsATHHHU OJJUHAAH Kypa OJMIITa TUKKAT
YBTUOOPUHM KapaTauiap. bomkanapu sca GuibM Xakujaard uxoOuil Ba canOuit
JyB yB TaIlUIAPHU YUKAPYBYHM TAHKUIHUHT YPHUHU YpraHnummokaa. CaHbaTHUHT
OolIKa TypJiapu MapKeTUHruaaH (apkiu paBuiiga GUIbM MapKETHUHTH KaMoaT
donmapuHu  kand orTumra  Kaparuimarad. Pok  Mmycukacu  kabu  puiibM
WHIYCTPUSACHA SHTH KOOWIMSTIM IIaXCIapHU MIAKJUIAHTUPUO, yiap OpKalu
THXKOpaT MyBadPakusaTUra SPUILIUIIT PUCKUHY 3 3uMmacura onaau. [lyau aituim
YKOU3KHU (UIIBM SIPATHIIl Ba YHU JUCTPUOYIUSACU, SHHU TAPKATUIIHU XaM MUJUTHMA
XaM XaJkKapo Japaxana alipum skamoar (oHIIapu Kyinad KyBBaTiauulapu
MyMmKkuH. ['noban ¢uibem unnyctpusicunaru Amepuka (AKIL)HMHT ycTyHmurura
TaaTyKJIu MaHOaanap ypranwnanu. Keitun Gpuiabm HHIyCTpUsCHAA MAPKETUHTHIUHT
MOXHUSATH Ba MapKETHHT TAIKWKOTIAPUHHU PUBOKIAHUIIMHA MyXOKama JTUJIIH.
Oxwupuna GpuabsM MapKeTUHTUAATH BOCUTAIAp aHUKJIAHAIA Ba TYITYHTHPHUIA]IN.

Onatna apT MapKeTUHrJard WIMUNA — MyXoKamanap CaHbaTHUHT
THKOPATIWINTA YHUHT WXOJKOPJIMK TaOuaTtura Kapama Kapiid OYIuImiaaH
Oonutanaau, nry xymiaaad Oy XonaT GuiabMra Xam TaanyKauaup. VbkoaKopIukH
KypOOHJIMKKA KENTUPHUII OPKAJIUTUHA THKOPATIMIMKKA JPUIITUIT MYMKHHMU?
dunbM UHAYCTPUACH OYiiya MyxokaMa arapjia y OyTyHJail uHaycTpus cudaruaa
KapaJjcaruHa y3 e€4MMHUHHU Tomaaud. MIHAycTpus Ba caHbaT LIAKIW TyUIyHYalapu
Vypracunaru Qapkau  “puibM  uHAOycTpuscu® ~Ba  “‘KMHeMarorpadus’iapHu
aHUKJAll OpKalu Kypulll MyMKAH.  DuibM HHIYCTPUSICHUHH cod XoJja
“UHAycTpus’ra OWJ aTramanapuia Kypulll MYMKUH, KWHeMmarorpadus sca ¥3
MOXMSTATA Kypa CaHbAT WAKIWIHWD, LIYHHUHT YYyH XaM HHIYCTpUS KOouJanapu
KAaThU paBUINJA YHTA KYyJIJIaHA OJIONMaian. YOy MaB3yJaru Tapuxui Oaxciap
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buapbM  MeWKepiapHU UKKA HWyHanmumra axpataud. Amepukanuiap, Oy 3ca
XomnuByn, (GUIABMHH  SpaTULIa  “UHIYCTpUS®  TYIIYHYaCH TOMOHHUIAH
énnamicanap, EBponanuknap sca caHbaTKopiap TOMOHHJAH spaTWiraH (uibmra
KYIIPOK WIIOHUIIAN, XaKUKUN (UIBMHHUHT FOKOAMNM KaJIpHSATIApH KypOOHIHMKKa
KEeNTUpPraHJaruHa WHIYCTPUS MOJCIUIApUHU KYJUIall MYMKHH 1e0 Vilnamanau.
[Tyrtnam (1997: 114) 1926 iiunga ymOy TadoByTiaapHu GUIBM TaHKUIU
TyllyH4acu OwnaH Owupnamtupau: “@unpM Oy COTHIAAUIaH ToBap 3Mac.
JapxakukaT, ¢uiapM TOoBap SMaciuUrMHUM Ou3 Amepuka OujiaH OaxcllallliMH3
mymkuH. @unbmaa [eiict(Geist) —Pyx ymOy OaxcnamryBaaru MOHETap
YCTYHJIUMKHM OanaHcra coja onuiu MyMmkuH’ . dunpMra HucOaTaH caHbaT Ba
UHIYCTpUs ypTacujgard OyHAal aXpaTHIl HA aHUK Ha camapalid, YyHKH HKKaja
3JIEMEHT XaM KaMMM KyOMH Xap Oup Ba Xap KaHiaill unuad uukapuiaaérraH
¢unbmaa maBxkyd. OUIBMHM SpaTUIAA YHUHI XaXMHUTa Kapamail OoKeTUHU
MyCTaxKamJalll JO3UM.

By sca puibMMeikuHr (hakaTruHa caHbaT IIAKIN JIETaH HA3apUSHU UHKOP
3TaJM, TUXKOPAT Xap XOJJa KUpUO Kenaau. YHHHI TECKapUCH XaM XaKUKaTIHp.
OunpMHU SpaTULIAATY KyHHaard Tagoupiap : cleHapuil uiuad YyuKuMil, cyparra
OJIUII, OF3aKM Ba TOMOINA >kapa¢Hiapu (PUIbBMMEUKUHTHUHT Oanuuil cuaTuHU
oenrunaiian. bynnait ukku TapaduaMaivKHU TaH OJMACiIMK (GUIBMHUHT Oaguuii
TOMOHJIAPUHU YPraHUIITa TAAKUKOTIAPHUHT TYIUIAHTAHIUTH, YHUHT OCTHIa €TTaH
UHAYCTpUsS MEXaHU3MUHHU YpraHuilra Kapiy OynuimmM Hatwxkacunup. byryHnai
Oup Oupura kKapama Kapmm Oynaran Oy HKKH 3JIEMEHT (WIbM HHIYCTPHSICH,
MaJaHUAT Ba UKTUCOAUETHU TapKUOUTa KUpaau Ba Kelakakaa OapaBap axaMusTra
sra Oynmumm Jso3uM. EBpona ¢uinbM UHAYCTpUsich AMEpUKaHUKUTAa HUcOaTaH
TUXKOpPAT TOMOHHUAAH YHUYaluK MyBad(akuaTiu sMac JeraH Jaiuil Xauparra
coJIMaiiu arapjia Oupu Y3UHUHT CTPYKTYPACUHU, MKKMHYUCH 3Ca MIUTA0 YMKAPHUII
Ba JUCTPUOYLMS KUJIWII IIapTiapH, XamJla YHUHI TapuXuHu ypraHca. Kaitura
EBpona ¢gunbmura Hucbatan Amepuka (GUIBMUHHA APATUIITa MOTUBIAIITHPULLIHU
TaAKUK OTUII ymly [JaJWiHU sHaJa MyCTaxkamjamu MyMKHH. OnjauH
TabKUJUIaHTaHJal, (WIbM HHIYCTPHUSCH (akaTrMHa caHOAT 3AM, PHAU 3ca Y
THKOpaT MakKcaJUlapu OpKald aHbaHABUM Tap3/1a MaJaHUl TaBcU(Iapura rajaup.
bynnain mamanun pyxnaru €énpamyBHu JKan Jlrwok [omapa cysmapupa xypuin
MYMKHUH: “©unbMiaap Oup €Ku SXTUMOJ UKKW KUIIW yuyH sipatuiaan’ (IlyTrTHam,
1997:291).%°
Amepuka KuHo uHoycmpusacuoda Kopu 0apomaoiy MaxcyIi0mMuHuUHS YCMyHIUSU.
EBpona aiipum ¢unbMIapyMHUHT Y3 BaTaHM Ba 4YeT J3uiapaa MyBaddakusiT
ko3oHummra kapamaii, AKIIl EBpoma KMHO MHIYCTpHSCH IOKOPH AapOMaiv
MaxCyJOTHHUHI YCTHJAH YCTYHJMK KWIMOKAa. EBpoma “AyauoBusyai
OO6cepBatopusi’cu MabliymMoTHra MyBoQuK EBpomnana kuHora Tampud Oyropuii
TYpFyH XojaTaa, AMepukanga 3ca ycub Oopmokaa, xaTttoku 1957 ungan Oy€H

27

% Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p.26-27
7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.27
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KMHOTa Oopuin kypcarkuuiapuau aHda 6ocub® yrran (EAO, 2003:5). bynra
Kymum4a, ... Oup KaHda EBpoma 0Oozopmapura myBaddakusTIM MaXayTui
¢unbmnap etummMasnty”’. EBpomaga spatuiaraH QUIbMIApPHUHT WWUTHK YpTada
COHM AMEpUKAHMKHIAaH aH4ya olica XaMm, AMepuka (QUIbMIAPUHUHT acocaH
Yypraya xucoOmaru IOKOpW OIO/PKeTra Srajurd cakjiaHuO TypuOAu Ba IOKOpHU
JapoMaJl OJIMIIKJA YCTYHIUTH Ky3aTuiamMokaa. FOkopu napoman kenrupysun 20 Ta
ton ruiemaap 0y AKIra éxm AKII xamkxopnurmmarn mamutakatiapra (SHru
3enannus, ABctpanusa Ba byrok bputanusra) terunum Oynrad. by sca uHrimms
TUauAa Oyiamaradn ¢uibMIapHUHT €MOH wWxpocuaaH, 20 Tta Tonm (UIBMHHUHT
XaMKOPJIMTUAArUCH 3Ca WMHIVIM3 TWiuaa OynraHugadn xabap Oepaau. EBpomna
dbunbMMelrikepiiapy AMepHKaluKiIapra HucOaTaH aHda Kyn GUibM HILiad
yukuirad, Espona Wrtudokuma 2002 wwmnma 625ta Ba 2001 #mnma 628Ta,
Amepukana 3ca 2002 iunnga 449ta Ba 2001 iwmnma aca 462 ta GuaM spaTuiral
(EAO, 2003: 11-20). Ymoy pakamiap Amepuka ¢puabmiapuau EBporna 6o3opuia
XYKMPOHJIMK ~ Kuiuiud, EBpona  ¢duiaMiapuHUHT  XOpwkui  Oo30piapna
MyBa(dPaKkuATCU3INKKA yUparaHuJaH 1apak Oepaau.

SAparunran EBpona QuiibMIIapHUHT WHIIJIMK COHM Ba KHHOTEaTpJiapra
Ooopui omMmabomMrura Kapamaii, EBpona ¢uneminapu Amepuka (Quiibmiiapuaail
xopwxkuil 6o3opinapaa myBaddakustra sra Oyna onoamasntu. Kopuid XoJaTHU
TYIIYHUII Y49yH EBponaHuHr GuiibM UHAYCTPUSICH CTPYKTYpPACUHU KYpUO YUKHII
Ba MAaxCyJIOTHUHT Xa€THil JaBpuaa Typiau OOCKAWIap YpTacuaaru, Xamjia Xap
Oockuuna YiHa€Tran akrtepiap Yypracugard MyHocaOaTlapHU TaJKUK ATHUII
Makcajara MyBOGUKIHP.

Huma yuyn Awmepuka ycTyH kenMoknaa? ['mobanm mapakajgar KHHO
WHIYCTPUACH IOKOPH JapoMajuii Maxcynorra odra Oynran XoOJUTMBYIHUHT
YCTYHIUTH cabaliapu Kymiuad TaIKUKOTJIap MaHOaacura aujaHiud Ba KYyTuiad
nanuuiap keatupwiad. Oxupury duapaa Oynnain oman XKanyOuit AMepuka Ba
XWHJIMCTOH KUHOMAPpHU yuyH KynuO 6oxkau. Jlekun ynap spumran omag AKIL aunr
MOJIMSIBUM TOMOHM/IaH 3PUIIWITAH IOTYKJIapu OMIIaH TaKKOCIaHa oJionMaian 0apu
oup. Kymnad guiabM MHAYCTPUSICH Ty4 KeJIa€TraH MyaMMO TaJOUPKOPIIUK 3eXHHU
€TUIIMACIIUTU, HO XOJUIUBY/A Ba HO MWUIMH (UIBMIAPHU KYpHUIIra KYMYUIAK
TOMOIITMOWHIAPHUHT MCTaK OWJIIUPMACIWUTA Ba HMHAYCTPUSI CTPYKTYPACHHUHT
takomuinammarawanrugaaup (Kerrigan and Ozbilgin, 2003).

Cmpyxmypasuii myammonap.”

EBpona uHmycTpusicuaa acocuid CTpykTypanap Oup OupumaH axkpaTuiraH
Ba Oup Owupura OormaHraH AMepUKa CTPYKTypajapd TOMOHHUJAH KYiiad
KyBBaTJaHAJWraH JlapakaHu TabMUHJAAAH WHUpoK. IllyHucH KHU3UKKH,
EBpomanuHr uxtupocu OYiraH BepTUKAT HMHTErpaius OyryH Amepuka ¢GuibMm
WHIYCTPUSCUHUHT TYIUK Kucmuaup. Yapn3 [lrrta Amepuka OGO30pMHUHT KaTTa
UMKOHHUSITIIADUHU KYpraH Ba YHU 3a0T O3TUII HYJUIapUHU W3JaraH. Y HUHT
TaKTHKajgapu AMepuka OyryHI'M KYHUHHUT (UIbM UHAYCTPHUSICH YUYH acoc OViu.
[IsTa pean myn MaxcynoT UIUIA0 YUKUIIAAH KYNPOK AUCTPUOYLMSIAH KEIUIIUHU

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.29
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Ky351a0 BepTHUKal MHTErpalusiHi Kuputrad. baxcnu ToMoHu myHaaku EBporana
¢unbMHM unuIad yukum uHaycTpusa ned oenrunanaau. AKlIxa ¢unem 6usnecu
nouMo OuszHec O0Ynnb KenraH, OMOH KOJUIII Makcaauaa (oiaa oJuilra KapaTuirad
OuzHecnup. OAMCOHHUHT  KHUHETOCKOMMAAaH  CYHT, (uiabM  OM3HECHHH
IOpUTAETTAHIIAp “HUKENONEOH”, KEMMHYAINK aca KMHOTEATPJIApIaH
doitnananumran. Ily6xacu3, DIUCOHHUHT CTPYKTYpaBHM CaHOATHHU sIpaTHUINTra
Kymran xuccacuu TaH onuil J1o3uM. AKI ¢uinbM MHAYCTpHUSCH Y3WHUHT WIIK
Wutapuga DIUMCOH Ba YHUHT Ayctinapu —Ipact (puiibM HHAYyCTpUsCUAArd
OMpUHYM HMHHOBATOPJIAPHUHT CaHOAT OWpJalIMach) ab30japH, Xamjaa Oollka
tagOupkopiaap  ToMoHuman  Oomkapwirad — (Balio, 1976).  Tpactaunr
MakcaajiapuiaH OWUpH CaHOATJAru XapakaTjapHu MyBODUKIAIITUpUII OYiraH.
Vnap umad yukapuill Ba TakCUMIIAlll KaHHAJTApUHU TYJIMK Ha30paT KUJIHUIIra
WHTUJITAHJIap.

VYnap ToBap Oupxkanapura KHHETOCKOIUIAPHH Xap XadTa Mabiym
TYJIOBra M)kapara OJIMIIJM Ba TOBAap OWpXkanapyu YCTUJAH KEHI KaMpOBIIU
Hazoparra Jra OYIuIIauM, MaxCyJOTHM OOlIKa MycTakus MaHOaallapjaH
MOJUSTAITUpHUINTa  Wyn Kyhimaau. bupxkamap »sca ¥y3 HaBOatuma ymoOy
KMHETOCKOILJIADHU HUKEJIOJEOHIapra mxapara oepuiiau. JIeKMH HUKENOoAeOoHIap
yKapa TYJOBUHU Typiuda OeNruiaau, SbHU OJMHIAaH YCKYHAHUHT cu(aTy Ba yHra
oynran Tanabra MyBopUK.

Ymby naBp moOaliHua nmareHTra Oyiaran MyautuQiIuk XyKyKHUHA XUMOSI
KWIKIIT MakcaauJa Ty3wiraHn OyHJall XaMKOpPJIMK OXUp okKuOaTaa OyTyH HIILIa0
YUKApPUII Ba KOMMYHaJl XHW3MaTJIapHU KYpCATHII COXacHJla MOHOIOIMITAa OJIUO
kenau. Kymma® sHrum ca”oarnap OwiaH mapajuien  Tap3/a PUBOXKIAHTAH
aitrokunnap tusumu xam Oynran (Dyer McCann, 1987). PoOuncon ¢ukpuya
(Robinson (1996), Tpact ab3omapu ¥3 mapTiapura MaKOyp KUJHUIIN Ba HOPO3H
Oynrannap ydyH JUIEH3USHU OEKOp KWIMIIUAA YJIAPHUHT arpeccuB TaOUATHHU
EpuTHIMOKIA. SHrM ab3ojiapra TaKUKIa0 KYWHIN OMNMO3UIMOH HUTTU(DOKHU
ByXyara kentupau. bynapnan 6upu Kon XK. Mypaok TOMOHHMIaH TalIKWJ STHIITaH
myctakuin coxaaup (Dyer McCann (1987). YV EBpomaga ¢uiabMiapHu
MOJIMSUTAIUTUPUIT  MaHOAaacMHM KypAau Ba OyHaaH (Qoiinananau. EBpona
bunpMiapu AMepuka ayAUTOPHUSACH SXTUEKUHU TYJIHMK KOHJMpA OJIOJIMAaraHUuHH
KypuO, y AMEpUKAIMKIAPHU YHUHT XUMosicuaa GuibMiap sipaTUIIUTa YHJAIu.
Te3 opama MycTakwi coxa TalIKWJI ATWIIA Ba 0o30pAa juaepiap maigo Oyna
oonutanu. bom ®unem Kommanusicu (General Film Company (GFC) Amepuka
Kunemororpadus Urttudoku (Motion Picture Associationof America (MPAA)na
MYyCTaKuJ TypyX cudaTuaa Tamkwi Tonran Oyinca xam MPAA Tomonuman
yerapajaHrad 31y Ba ¢uibMiapra JH3EHIUs Oepull OWiiaH IIyFyJUIaHap HJIH.
®akatruna PokcHuHr byrok Hero ﬁopK ®dunbm Kommanusacu (Fox’s Greater New
York Film Company) GFC Ounan Hapx macanacuaa kenuia onmaras 314, GFC
yHIa *aBoOaH Y3 JNUUEH3USICUHU OeKOop KWW Ba Oapya KEeIMILWITaH TOBapJap
eTKa3UIIHU TYXTatau. TpacTtaaH KoJjiraH OyHAail MOHONOJHMCTUK MyHocabarra
Kapmu Ywisim  ®okc cyara JgabBo KWW, Tpactra  Kapum - OyiraH
TEJEKOMIIaHUANIAp MYCTaKwi1 (GuUibM OuprKajgapu Ha30paTHAArd Y3UHUHT COTHILI
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KoMIaHusuiapuHusipatau. Hatwxkana ¢uiabM uHAycTpuscu ydta Oup OupuaaH
anoxyaa Oynran rypyxmnapra oynuaau. by rypyxmap ¥3 ¢unsmmapuan Universal,
Mutual kabu Oomika Typaarn KOMIaHHUSUIAp OPKaIH SKpaHTa YUKAP/IH.
Baouuii punvmnu pusoxcianumiu.®®

ToMmomaOWHIApHUHT ~ OJAWH  Takiud  STWITaHJAH  HA30KATIUPOK
buIbMIApHE KYPUII UCTArM MYCTaKHJI TEIEKOMIAHMUIApHU IOKOPH Japa)kajaru
dbmipmitapan spatumra yopiaau (Balio, 1976). Amond 3ykkep (1954) Amepuka
TOMOIIIAOWHIApUHNA Oaauuil (GuibMiIap KU3UKTUPA OJUIIUTAa HIIOHAU. 3YKKEp
@®paHily3 KOMIAHUACH YYYH JUCTPUOYLUS ~ XYKYKHHU COTHO OJaM, JEKUH
myBadakugrra spummim yuyH ¢QuibMHU AKlllna spatuin kepakJMruHu Xuc
stau. byHuHr yuyH y Tpactaan pyxcar onviuura Tyrpu kenap 3au. Y TpacTHUHT
oounuru XKepemas JK.Kennemura MyporkaaT KWITaHNAd, Y YHUHT FOSICHHH paj
atau: “Arapaa Gamuuii GuIbM JoMMO OyimamuraH Oyica XamM YHUHT BaKTH €THO
kenmMaian” (quoted in Zukor, 1954: 49). 1916 itun suBapga Kunemotorpadus
[Tarent Kommanusicu (Motion Picture Patents Company)ra ¥3 daonustunu amainra
OIIMPUILl TAaKUKJIaHIU.1918 Hwnmarn annensuusicu KailTta KYpuO UYUKUITaHAaH
cyHr Oy um tyxratunau. bupok Poounconnunr ¢ukpuua (1996), ymoy cyn num
TpacTHHHT Taxpubacuja YHWHT (AaONHATHTa STOHA TabCHP JTYBUM KYpCaTKAY
smac. Pobuncon TpacTHUHr (aoJUATHHUHI TyTaTUIIWra TabCUpP 3TraH OemTa
OMWJIHA AHMKJIAQJH: TEJIEKOMIIAHUIAP TOMOHHMIAH IIAKJUIAHTaH OMMO3UIUSHUHT
Ky4d; JOWMHHI Cya >KapaHiiapura KeTraH Xxapaxamiap Tydaliau MOIUSIBUN
TaHmK; Yamn CTputra MOJIUABUM KyMak yuyyH TpacT HUIIOHYMHHMHT 0ap0oj
OYNUIIM; TAIIKWJIOTHUHT STUIYBUYAH XYCYyCHSATra 3ra OYJIMaciuru Ba HHXOST,
OupuHYY XaxoH ypyuu Tydaiau EBporna 6030paapuHu HyKOTHUIIIH.
Tpactaunar AKII canoatura Kucka MyaaaTian 3apdacura Kapamai, y30K Myaj1aTra
MYIDKanaHca y OyryHTH KyHJa XaHy3rada MycTaxkam OupJaliraH, CTyKTypaBHUil Ba
pakoOaTOapoil XaaKapo WHAYCTPUSICUHU spatuiinjga Bocuta Oynau (Anderson,
quoted in Robinson, 1996: 110). By sca T'amunbToH (yHKUMSICHIAH, ONIAUHUTA
OupJamrad ONMO3ULMIHU APATUIMIIN, KEHHHYAIMK 3Ca CTYIUOJIap IIAKIWIAru
TU3UMHUHUHT OYTYHTH KyHJIard >KaxoH (PWIbM HHIYCTPHSCHAA 0apro ATHIIHIIN
Ba OOILLIKAPUITUIIIN.

KOxopunaru tadcunotnap XomuMBy CTYAMO TU3UMHHHMHI KaHIal KUJIHO
MIAKJUTAHWIIKA ~ Ba  aCOCHM  KOMIIAHUSJIAp  TOMOHHMAAH  Tyoban  GuibM
UHAYCTPUSACUHUHT OOLIKApWIMIINIa HUMajap cabad OynummHu Kypcarau. by
epra GUIbM UHAYCTPUSCHUIATH MAPKETHHT Taxpubacura MyBO(PHUK KOpUU Ba3HUAT
Yypranunan Ba GuiibM MapKeTUHTHIA KYJIJIAHWITAaH MyXUM MapKEeTUHT BOCUTaIapu
QKPATIIIHO YNKUIIIH.

» Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.30-31
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Dunvmrap mapkemuHeu 0e2aHoa cu3 auuiarapHu éku QuUILMIAPOaH 1asxaniap
cugpamuooazu anoncru myuwynacuz?>°

Kymunnuk, Xxarroku QUIbM UWHAYCTPUACHIATHIAD XaM MapKETHUHT
daomuaTHHN (UIBMHHM JKpaHJa YUKapHUIIIard aduina Ba aHOHCIAPHU HILIA0
YUKUII, peKjamMa KWIHII Ba parOaTIaHTUPYBUM XapakaTjapHU amMaira OIIHPHIL
ned TymyHaad. by epaa MapKeTHHI KaHYajduK KYNpOK XapakaTlIapHHU Y3 HYWTra
KamMpab onuid, GuiIbM YYyH TYFPH MApKETHHT KOHICHIMSICUHUHT SIPATUJIHIIH,
Oomkaya KWIMO alTWwiraHga MaxCyJIOTHH PHUBOXIIAHTUPUII OOCKUYJIAPUHU
Yyprauwnumu kypwirad. @uneM uHAycTpUsicuaaru (HaoiusaT acocuit 0ocKuuIapu
PUBOXIIAHTUPUII, UIITA0 YMKAPUII, MIUTA0 YMKAPHUIIHKA SKYHJIAII, TaKCUMJIAI Ba
HaAMOMWHMIII ATUIIAAH mOopar OYnub, Xap Oupuaa MapKETHHITA JAUKKAT YBTHOOP
KapaTull Makcajra MyBoQUKIup.
Kymna® ¢unbM uwHAYCTpUsSCH MyTaXacCUCITApUHUHT OakapaéTra uIUIapu
MapKeTUHI XapakaTh »JKaHJIWTuAaH  xabapu WYK, Oynmaca ynap QuibMm
MapKeTUHTUHU TEXHHK KOoMaHAadaH Oonuiad TO WXKpouwiap TApKUOWUHU MY
OWJiaH TabMHHJIOBYM MOJIUSAUYUTIApP YpTacuaa oaud 6opaau. by Oockuunap Tyramm
OwiaH JUKKaT H3bTUOOp TOMOIIOOMHIApra WyHanTUpwiraH (UIBMHUHDT
MapKETHHTUTa  KapaTUJIaau. Mapketuar Oockuuiapu (QUIBMHU ~ YHUHT
KOHIIENIUACHIaH 0030pra oJu0 YUKUIIMHUA KaMmpad oJica XaMm, OOCKUYIap KeTMma
KETJIUI/Ia aMalira OLIMAaciMry, Oab3wiapu OWp BaKTHUHI Vy3ujga pyid Oepuiiu
mymkuH. Durie et al. (2000: 5) ¢uibM MapKeTHHTMHHM ‘‘Xap KaHAall BakTia
GbuIbMHUHT 3 Xa€TUH JaBpu OpKAJIM MaKCaJju ayauTopusra eTud Oopuiura
KyMakyamaaurad xap KaHmah (aomusat” ned tabpudnaigu. bynra myBodux
MapKEeTUHI MakcaJu “QuibM ayJIUTOPHUICMHU MaKCUMaJUIAIITUPUIL Ba OyHJIaH
KeMMO YWKKaH XOoJiga V3 Y3uJaH YHUHT JapoMaj; OJIu0 KEIUIl WMKOHHUSITHHH
kydaiitupumr” 1e6 Oenrunanran (Durie et al. 2000: 4). MapkeTUHTHUHT (UIBM
UHAyCTpusicugaru poiau Oyinmya Oy MyHocabatra Yoaiic xam kymmnaau (Weise
1989: 13). Jlykkra myBoduk (1997: xxi) Makcaaiud ayAUTOPUSIHU aHUKJIAII
¢unpMHN MyBadPaKUATUHA TabMUHIANAM, “KYIJIa0 MAPKETHHI aMaJUuET4YUIIapH
IIYHU TaH OJUIIAUKHU, arapja yjaap ¢GuibM HAMOWHIIMHUHT OMpUHYH XadTacuaa
KUHOTa OOpyBUMIap OWJIaH TabMUHIAN oJcanap, Oy yJIapHUHT XapakaTJIapuaard
0op KyunHH KypuHUIIUaup. Konranuau nyB Ay ram Oaxkapaau.” UyHKH 10Kopuaa
TabKUJJIAHTaHIal, MapKeTUHT (aKaTTHHA MapKeTHHT Oynumuaa comup Oyiamd
KonaMmaiau. Yoic  ¢uiabMMEHKeplapHH — ylap ~ HUMara ~HMHTWIWIIN ~ Ba
PUBOXIIAHTUPUII  OOCKUYHMAAEK JoWHMXa OXTU&xiapura MyBOOUK KaHIan
VMKOHHUSATIAPU MABXKYJ SKAHIUTY XaKUJa yuiamra yHIanu Iu.
Mapxemunenune unk maoxuxomaapu. 3
Mapkerunr ¢uibM UWHAYCTpHUSCHIA HO3MK Macaja Je0 Kapaica Xawm,
XOMIMBYJHUHT OJIIA KOMITAHUSJIAPDH MAPKETHHT TAJAKUKOTIapU Ba TAJAKUKOT
TEXHOJIOTUSICUra KaTTa MabJar capdiammra axaMuar oepuiirasia, yumoy gukp yra

% Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.31
' Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.31-32
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CONJAJIAIITUPWIITaH Ba Xap KaHIald BasusATra Xam Tyrpu Kenmangu. Ouibm
WHJYCTPUSICUJIaTd MapKETUHT TAAKUKOTIAPUHM VYTKA3WIIHA UNUIA0 YUKHII
MYXUMIUP, YYHKH Yy OPKajdud WHIYCTPUSHUHI XaTTOKH WJIK PUBOXWTra TaalyKJd
MapKeTUHT TaBcuiapu aHukiIaHamu. Vnrapuru ycymiap eTyk Oyimaran Oyiica
Xam, ynap puibMMeiikepiapra ¥3 ayAUTOPUSICHHU SHaAA TYJIUKPOK TYIIYHHUIITa
kymaknamrad. Anbatra Epona ¢umsmmeiikepnapu AKI Tenexommanusiapu
TOMOHMJIAH YTKA3WITaH ayJuTOpWs TAIKUKOTJIapUra TaHKWJ OWIaH Kapallra,
aMMO JIOMMXAHUHT OWPUHYM OOCKMUMIAEK YHUHT >KO3UOAOpIUTH XaKuja
OWJIMMIIAPHUHT WYKIUTH MapKETHUHT KaMIAHUACH CaMapaJOpiIUTMHU YeKIJIalIu.
bynakacu xam Te3 Te3 yupal Typaau: MAPKETHHI TaJIKUKOTJIApU JIOMMXAHUHT
OXUpUTH OOCKMYMTaya YTKa3WIMarahjurd OYIUINM MYMKUH, OyHIa XaM Xed
KaHaan Hatwxka WykK. [lyrmanH EBpoma Ba3uaTHHM KyWWJardda TajdKWUH STAJM:
“Kynmna6 EBpona duibmmeiikepinapu TagkukoTra HadpaT OwiiaH Kapamaian”
(Puttnam, in llott, 1996).

KotrnepHuHr “MapkeTHMHI KOHUENUHWSA CHIAard acoCHil TOMOHU Oy
MapKeTUHT TaakuKOTuaup. Mapketunr tagkukotu AKIL ¢uibm uHpycTpusicuna
KEHI' KAMpPOBJIM yTKa3wicaaa, EBpona MHAYCTPUACH yHU KaHIAWIWP KapIIWIMK
Owrnan kaOyn kunamu. “Pexpyrnanran Aynutopus Cxpununr 'uga (Recruited
Audience Screenings (RAS) ¢uabMHUHT Typnu TaBCU(IIApUHU  YPraHMII
MakcaJu/a MakcaJJld ayAuTOpUs TOMOIIAOMHIApUra y HAMOWMII STUIAJIH.
“Ilanusgs @unbM HMHcTUTYyTH” RAS THU3MMHMHM MHAYCTpUSTa TAHUIITUPAU, JEKUH
MamJjakaraa (UIbM TAAKUKOTIAPUTa WXTUCOCIAITHPWITAH KOMIAHUSJIAPHUHT
Wykuru yHu KaOyn kwnuiga roB OYnau. bupox byrok bpurtanusma RASra
UXTUCOCTAIITUPUITAH KoMmmaHusiap Mapxyd. Kusuru mryngaku, AKII Ounan
Oupranmukaa spatuiarH ¢GuinsMiaapHuar  86% bywok bputanusiga  rokopu
JAapoOMaJiTM  XMCOOJNaH/IM, YJAPHUHT MIKO3/Iapu acocaH bytok bputanusna
baomust kypcaryBun AKII koMmmanusiiapu xucoOaaHap dKaH.

Kuno undycmpuscuoa mapxemunz maoxuxomu manbaanapu.?

bupuHun aynutopuss TaAKUKOTIApUHU (PUIBM caMapaid TagKUKOT
BOCUTAcCH cu(aTuaa Kyulall MyMKAHIUTHHA TaH OJITaH MCHUXOJIOT Ba COLIMOJIOrap
yTkasrannap. OuibMiapHu Y3WHU YpraHuiiMaraH, TaAKUKOTIap (¢akaTruHa
TOMOILIAOMHIAPHA TaBcU(all y4yH KYJUIaHWITaH. MapKeTUHT TaJKUKOTIapH
WIK  IakwiapuHuHr 1920 dinmap Amepuka QuibM  MHAYCTpUsACHIA
KYJUIAHWIWITUHA ~ Ky3aTUIT ~ MYMKUH.  AnOGept  3WUHIJIMHTED  KUHOTEATP
XOKaTXOHACH oyiauaa (PUIbMHM KYpHUO YWKKAH TOMOIIAOWH (DUKPUHHM OWIIHII
Makcaauaa KopoBysulapHu Kyiran (Jowett, 1985). AyauTopusi KU3UKHUILK Ba
XOXMIIIMHU aHUKJIAll MaKcaaudard WKTUMOUN TaJAKUKOTIAPHUHT caMapalu
yCyJUIapu HUCTEHMOJYM TaJaOWHM YpraHWIIIard Xapakariapaa TaH OJIMH]IU.
AyATOpusT XOXHUI WUCTAaKJIAPUHU aHUKJIANl Oyirua KUYMK XaKMIM TaIKHUKOTIAp
TOMOIIAOMHIApPHU Ky3aTuIl OwiaH Oouwianau. by sca OyryHru KyHaa ryniad
AIIHAETraH UHAYCTPUS aCOCUHU KYJ1ad KyBBaTJIAIIHA UCOOT KUJIA/IH.

22 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.32-33
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Kunounaycrpuss kanmait unuiaiau? KunoOuszHecHu Vpranumiga yHuHr 10ta
MyXHM KAaTHAITYUJIAPUHA KYpUO YMKUIN MakKcaara MyBOOUKIHp. OHI OMaJJIu
MYCTaKuJ WIUTA0 YUKApPyBUM KOMMAHUSIAp TJI00AT MHUKECHUIATH AUCTPUOYITHS
MyHOca0aTIapuHH YpHATHIL OpKaJIH OM3HECUHU PHUBOXKJIAHTHPIaH.
Kunounaycrpusina npojrocep y3apamyHocabaTaa OynaauraH Ba xap Oupu Xai
3TyBUM QYHKIUSICHHH aMajra omupaaurad 10Ta KaTHAIUAITYY MaBxya. Xap Oup
KaTeTOPUSIHUHT SHT PHUBOXKJIAHTAH KOMMAaHUWsIapu OyTYH HWHIYCTpHUS KaHIan
KWIKO MIUIaM Xakujaa Owimb TypuInM, Xamjaa ymly KYHTHJI odap coxacuja
V3UHM JOUMO INAKUIAHTUpUO Oopuim  Tydaiau KaTTa ymyamjard
MyBaddakuarra spuiirad. by pakypc Kydujgard KypuHMILIapAaH uoopar: 1)
KHHOMHAYCTpUsI Oy KEHI MCThEMOJI ToBapiapu OuzHecuaup, 2) Xap Oup
UIITUPOKYN Y3 XMCCACHMHM KYIaau Ba OOIIKAa WUINTHUPOKYUTA CysSHAIU, 3) TypiH
MAaKCaJUTH ayIUTOPHsUIap Xap OMp (GHIBMHUHHMHT SHI MyXUM KaTHAIIYMCHIHUD. Y3
MYXUMJIMTH OYHinya KyiHuaaru KeTMa KeTIUra UIITHPOKYUIIap MaBxy/I:

. Tomomabunmap
. ductpubnroTepiiap
. [Tpomrocepmap

. Pereiiniep Ba nuueH3usra sra meaua

. MonmstnamutupyBuniiap
. AuctpuObtoTOp CyOKOHTpareHT (IyApaTyu )iiap

|
2
3
4
5. Xankapo xyayaiap
6
7
8. UktuopiapHu HaMOEH KUJIMII Ba CYOKOHTpareHTap
9

. Epnamuu Menna Ba ieHsus sranapu
10. UcThEMOTYMHUHT acOCuid OpeHIIapu

NmtupokaunapHUHT OUPUHYM KaTErOPHUSICH: TOMOIITAOMHIIAp

OWIBMHUHT  MakKCa/UI  ayJuTOpUsJiapy  Japomaja  MaHOaacumup.
Tomomabuumap WHAYCTPUSHUHT OUPUHUMIUTHHH OHrajiad Typaauiap,9yHKU
yJIapcu3 UHIyCTpusi MaBxys smac. [Ipomrocepnap xap Oup QUIBMHUHT MaKcaajv
ayJIUTOPUSICH MOXHUATHUHHM OWJTUIIUIAPH, ayJUTOPHSICH yXiiam OynraH Ooika
(GUIBMHUHT UCThEMOTYIIIapuTa MyBODUK (GUIbMHU 0axojail OJUIUIAPU JO3UM.
bynpan Tamkapu TaHJIaHTaH CIOKETra HHCOATaH MaKCaJid ayJAuTOPHUSIIAPHUHT
HUCTHEMOJI JIMHAMHUKACcUTa acociaHuO, (QWibM XapaxaTJIapuHU XuUCOOTa OJITaH
XO0JiJa YHU YCTHJIaH WIUIANTHU JaBOM JSTTUPHIN OYHHWYa Kapop YHMKapa OJIHIIN
jao3uM. TomomaOWHIapHU KH3WKTHpA OJIAJIUTaH CIEHAPWM TaHJIAHTaHAaH CYHT
MIPOJIIOCEP ayIUTOPHSTA TAATyKIH KyHHIard CaBoJulapra )KaBoO TOIHUIIHN JIO3HUM:

1. Adzannukka SPUINHINTHA AHUKIANIIA MyadsH (QUIBMHUHT MakKcaJiu
aynutopusuiapu kum? Ym0y caBoira xaBoO xap Oup (GUIBMHUHT MaKCaJIH
ayIUTOPUSUIApU XKMH, TOMOIIIAra OWJ] UCTHEMOJ COXACH Ba KYJUTAHWJIATUTaH

83



Art Marketing

OAB Tabpudunu ypranumga Epaam Oepanu, allHUKca (QUIBMHUHT acOCHM
HAMOMUWINKM y4YyH TJ00am XyayAu Ba YHUHT HaTHXKacuaa OOIKa XaiaKapo
XyIQyJUIapUHU aHUKJIAIl y4yH Kya Kenagu. MacanaH, (QUIBMHUHT HaMOMHII
xynymu AKII 6¥nca, yagarum 64Tta erakum MyHHIUnanutreriaap Koiran 300maxH
OPTUK MYHUITUTIAIUTETIAD TUKKATHHU >KaMJIalau, YyHKH YOy 64Ttacu spum
MUJUTHOHJIAH OPTUK TEIEBU30pH OOp owmiamaH ubopar O0Yimb, ymapHUHT Oapyacu
AKIIHHUHT KYHIUJ OYMII COXAcCH JAPOMAJWHHUHI YYJaH UKKH KUCMHUIAH KYTPOK
oynran xaxmaaru posutapau capdaaiaun. AKllma ‘“‘reneBuzopu OGop owmna”
KOMITAaHUSJIAp TOMOHHJIAH OMMAOOIUIMK KYPCATKUYMHU aHUKJALIAa CTaHAapT
VnmaoB Oupnurn cudatuna Kymwtanuwiaaun. Hwbcen pedituaru (Nielsen rating)
TeNeJaCTypHUHT oMMabOorumruau Oaxonamga “OW Cu HumbceH” TaaKUKOT
dbupmacu ToMOHUAH Oepuiaan. YHIA MyailsiH T1acTypHHU KypraH ousaiap (ousu
aKc 3Taju.

2. Cuenapuii Ba »aHpH yXimam OyiraH, oXupuru Oem Huia moOaiiHHIa
Kypcatuiran 5-7Ta ¢uibmiiapra ayauTopus KaHjad xaBoO Oepran? (swHu ATL
xapaxatiiapu (above-the-line cost kuHOPHIBEM OIOKETHIA MXKOAWMH KUCMHUTA
capQuiaHran xapaxarjap (ClieHapuiira KeTraH Xapaxar, pexucceépiap Ba 0ol
pOJITapHU MXKPO ATraH akTépiap TOHOpapH, X.3.), Xamja pekjama Ba MapKETHHT
KaMMaHUsUIapUHA  KaHJaid oJauHAaH Oaxosarad?). YmOy caBosira 3>kaBoO
buIbMIaH UMK TYIIYMHH peXKaTAIITUPUII Ba YHH TaKcumiamira Epaam oepaiu.

Nuky “TpuHIANT” TaxIuiau

OWIBMHUHT U0 YUKAPUII Ba TUCTPUOYIIMS XapakaTilapuHU Oaxosarl
opkaiin Oy WKKajga caBojra kaBo0O cypaTra pyxcaT OEpUIlHM aHMKJIaiau. by
GUABMHUHT WYKH  “TPUHJIANT TaxIWIuaup. Arapjna ayautopus TaBcHU(pHU Ba
GUIBMHUHT KUECUM TaxJIMIM MXKOOMH, XaMmJa JapoOMaJHUHT XapakaTtra HUCOATH
UKKUTa OUp (SIbHM pexanamTupuiaéTrad sully JapoMaj] Xapaxatiapra HucOaTan
UKKM Oapobap KYNpoK) TakcuMaa Oyica, MNOpoArocep HILIA0 YHMKapHIL
KapaHUHUHT KEHUHTH OOCKUYMHU JaBOM ITHUIIA MyMKHH.

{Ratios are from recent historical comparisons)

Global projected gross income $94

Less theatrical participations, distributor's fees, and expenses $65.5

Distributor's net $28.5

MNegative cost and production financing expenses {actual estimated $12

budget)
Ratio of distributor’'s net income to production costs 2.38:1
Feasibility Recommend proceeding
FIGURE 1.1

The Picture’s Internal Greenlight Analysis (in millions).

Ayoumopus opuenmayuscu
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[Ipoatocepnap Hupuk pekiiama areHtaukiapu Ba Nielsen Media Research kabu
TaAKUKOT (prupManapu TOMOHHUJAH ayAUTOPUS XOJATHHU aKC 3TyBUM aTamallapAaH
doiinanana oy Kepak. Yoy TylryH4Yauap OpKaiu >KaxoH AUCTPObIOTEepiapH,
pekiama  areHTIMKiIapu, PR Ba mpomoyiieH kommaHusiiapu OuiaH anoka
YpHaTtaau. AyauTopusuiapHu JaeMorpaduk KypcaTKkuwiap Oyiuda Kylujgarnua
KaTeropusuiapra TaKCUMJIAHAJW: KarTajap >KMHCH Oyinua 18man 24rava, 18man
34rayva, 25nan 34rauva, 250an 44, 250an 54, 45 mmoc Ba 55 mmroc. YiapHu Xa€t
Tap3u OVinua cdaon karra €nuid, OadaBiaT Karra Enutk, kKamOaran émuiap,
unuiaiaurad  aémuap Ba  X.3. YMyMUH ayauTOpUsUlap Taxiwid - Oyiinua
KYpCaTKUWIApHH, MacajiaH AKIIIna “ApOutpon” (Tenemactypiaap
OMMAaOOIUTMTMHY YPraHyBYM KoMIlaHus) Ba HuiibceH kabu KoMIaHusIapiaH, EKu
WUpUK pekiamMa areHTIMKIapu, MeauapekalalTUpUIl QupMaiapiaH OJMII
MYMKHUH.

Media planning  medua pedcarawmupuut (pexiama KAMNAHUACUHUHS
MAKCUMAl  camapadopaueuea dspuliuil YuyH peKiama  HCOUNAUMUPULUHUHS
ONMUMAN KAHALIAPUHU MaHIaul OyIud, y NomeHyuan ayoumopus maxiuiu,
pexnama makcaounu oOeneunaws, OABHune ycmygop KameeopusilapuHu 6da
Camapadopaux KypCcamkudiapHune OnmumManl KUUMAmuHu QHUKIAWHU V3 udued
Kupumaou. Mapkanune maHuKiuIuK 64 WMOHYIUIUK OAPANCACUHU, XaMOd COMULL
Xascmunu owupuuiea époam bepaou.)

Zapping ‘“pexnamadan Kouuwil’ , 39NNUHS- ABHU MOMOWA KUIUHAEM2aH
meneoacmypoa bepunean pexiama 0aKuKkaiapuoa oHeau pasuuioa OowmKa Kanauea
ymrasuul

Affinity apunumu  maxcaoau ayoumopusiHune Oup XUuiiuiuK Kypcamiuyu
(orcuHcu, ewu, 0apomaou, UNCMUMOULl cmamycu 6d X.3.1ap Oyuuua MyausH
PeCcnoHOeHmIap 2ypyXuHuHe peKiama KAMIAHUACU MAakcaoiu ayoumopusacued
MOCIUK 0apaxcacunu axc amaou, azapoa 1000an nacm 6Oyica yuwoy udcmumouti
demozpaghux 2ypyx mascughrapu mMaKcaoiu ayoumopusiea myepu KeamaeaHiueuHu
anenamaou.)

OTS (opportunity to see) Kypuuil 3Xmumonu (pekiama XaoapuHuHe NnoMmeHyuan
xapuoopea emub bopuuL DXmMuUmo.iu)

Target rating point pekiama KAMIAHUACU —PEUMUHSIAPUHUHE — UUSUHOUCU
(ponuknap, mamobyomoazu pexiamaniap 6a bowxaxabapiap peumuHau)

Average frequency pekiama mavcup dSMUMUHUHE YPMAYA 4acmomacu, MaKkcaoau
ayoumopus 6yuuua pekiama xabapu OuiaH aioxka KUiuul ypmava Kypcamxudu.
GRP gross rating point 1) sannu oOaxonaw Kosg@uyueHmu (Maviym 6axm
MmobatiHuoa ayoumopuanute 1% Hu kampab oruwinu akc 3myeyu yauos oupaueu 2)
MAWKU PeKIamaoda. Maviym 6axkm Mooaunuoa (ooamoa Oup KyH mobaunuoa)
MAWKU PEKAAMA IbJIOHUHU KY30AH Kedupean axoiu Gousu

Cost per response = cost per click kaux napxu (hmepnem caumu s2acuea pexiama
Oepysyuu MOMOHUOAH MYIAHUNAOULAH PEKIAMA YbIOHU2A 6OCUWL KULLMamu
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Cost per mile CPM 6annepHune mune mapomaba Kypcamuneauiux Hapxu

Gestation period emunuw oaspu, xapuo KuiuuwL Oyuuua Kapop Kabyn Kuiuu 0aepu
(mosap xakuoa 0acmiadKu MaviymMom oauul Cyposu bunan yHea oyiopmma odepuut
ypmacuoacu 0asp)

Aynautopus oyiinua TaJKUKOT KypcaTKuwiapu MakKcaiu
ayIMTOPHUSUTAPHUHT JeMorpaduk Ba XaéT Tap3u ME30HJIAPUHU aHHWKIA0 Oepasu.
Macanan 18 man 34 &mraya Oynran, Oup oiina kamuaa UKKH MapTa KHHOTeaTpra
Oopanuran, Oup MapTa HHTEpPHETJAH MYCHKAa IOKIA0 ONaJuraH, WKTUMOHM
TapMoKJapaa (aoj, TOF BEJIOCUIIEUra 3ra, KOJUICIKHA TaMOMJIaraH OJaMJapHU
ylnap sIIaiauraH WUPUK Imaxapiapu Oyimda capanmam MyMmMkuH. OnMHTaH
MabIymMOTiIap OyHIal ayauTOpusi KaHya, Kalcu >KoWjapaa »KamMJaHraH, Kahcu
Meaua KaHHalapujaH Kynpok doiganananu, kaiicu TB pactypmapuu kypanu,
KUHOJApHU KYTIpoK kuHoTearp/ TB nma TomMomma KuwiaguMu JAeraH caBoJiiapra
*kaBoO Oepanu. bynpmaii axOopoT OuiaH wuIUIANl TMPOAIOCEpNIapra Kenrycu
GUIBMHUHT  HaMOWHUII  CTpaTeTUsUIapUHU  UIUIad  YHUKUII,  MApKTEUHT
KaMMaHUSUIADUHUHT  OONUIaHFUY OOCKWYMHU  sipatuill, QuibMaaHn (oigaHu
peXanallTUPUIL YUYH KYJ KEeJIaau.

3.4.Ayouosuszyan undycmpusn mapKemuHz MUKCUHUHZ WAKIIAHUUIU
AynvoBuzyall UHAYCTpUsL MapKeTUHT MUKCU 4 P nan mbopat O0ynub, ToBap
Ba HapX cué€catu, XxamJ1a MPOMOYIIEH Ba AUCTPUOYLIMSIHU YpraHa/iu.

bupunun snement Product. AynuoBuszyan maxcynotriap. JuctpuOyius
Mozaenu acocuga TB  wmaxcynoru, ¢uibm Ba Web ra WyHaJITUPUITAH
MaxCyJOTJIapHU  aHUKJAIl MYMKHH. DO30OpHUHTI  pUBOXIIAHMILIKA  THOPUT
MaxcyJoTiiap AUCTpUOYLMSCUHU Kyuiad KyBBaTiaau. JleknH 3amMoHaBUI
aymoBu3yan 0030p MyXHUTH Xap OMp MaxcyloT YUyH OupJiaMud JUCTPUOYLHUS
KAHAJIMHUA aHUKJIAUIHU OCOHJIAIUTUPMAAM, YYHKM HIIA0 YUKAPUUIHUHT YCHO
OO0paéTran TEeHAEHUUSACHU Ky3aTHJIMOKJIA: ArOHAa MaXCYJIOTHUHT TYPJIM XUJ MaxcCyc
KYpUHUIIIApU, MacajaH KalTaJlaH UIJIaHTaH, CUKBeN (A1aBoMu), ciuHO( @ (oauH
KypcaTWiraH MaTepUaUIHUHT FOsICKH €KW TepcoHaxuaaH (oiinanaHaérran
TEJIEBU3MOH MAaxCyJOoT), MpHUKBeI (MabiyM OYiraH BoOKeajlapJaH OJIIUHTHUCU
xakunara QuibM ), TypJad JUCTpuOyIus Oo3opiapura spaTuiMokaa. byHmax
TallKapu SIHTM MeAua Iuledepiap BeO OpKajdu TapKAaTUIl UMKOHUSTHHH XaM
KEJITUPUO YUKAPIH.

TB wmaxcynor. Arapaa ayauoBu3yaldl MaxcCyJIOT —JlacTaBBal —acoCaH
TeJIeKYpcaTyB yuyH pexanamrupuica, yuu TB Maxcynor aed 6enruiai MyMKHH.
TB komnanusiiap Hadaxat TB nactypinapHu pyixaTuHU Ty3uiiaau. MabiyMKu
HKpaHiapa HaMOWHUII ATUII JAaBPUAAH CYHr Oapya ¢uiabMiIap TEJIEBHUJICHUITA
y3aTwiaau. YMyMmMud TymyHuaga 1B wmaxcynornapau  Tomomabun TB
mwiatpopMaga Kypa OJaguraH ayJuoBU3yall MaxCyJloTiap TypKymHu cudaruia
TaCCaByp KWIMII MYMKHH, IIyHWHI Y4yH XaM KOMIUIEKC KOHCTPYKLHMsTa Ira.
YnapHu UKKH Typra axkparca Oynaau: HODUKIIH ayIuoBU3yall UIIap Ba (PUKIIH
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Maxcynotiap. bupunun Typ ¢akar TBaa kypcaruinra myipkainigaHraH Oyica,
WKKUHYUCUHU OOomKa raTdopMaiiapaa TOMOIIA KWJIWII MyMKHH, 1y ca®abmu
TEJIEBUICHUE yJIap yUyH acocuii 0030p XMCOOIaHMACIUTY XaM MyMKHUH.

oup
TB

AIU30IH
KHHO(MUIIbM
TeneuIbLM
CUTKOM
(komenmst
cepuan)
cepuan
TB TEJICHOBEILI
MaxcysoTia axoopor a
p MeJoapama
KYHI'HWJI O4ap
MapKETUHT
KOMMYHHKA
s
MaJaHUsT

CHOpT

TB MaxcynoTiaapHUHT TUIOJIOTUSICH
@UKIIH  MaxcyJoTiaapd  CTPYKTypacH  XHUKOslapra  acoCJaHIaH
nactypiapiaHn  ubopatr OYynmmb, ymap TeneBuieHue Exku KuHeMmaTorpadus
TEXHOJIOTHsIapu EpAamMua sspaTuiagy. YIJIapHU Kynuaarnia aXpaTuil MyMKHH:

e Oup snm3oaIM Maxcynoriap: ¢uiem Ba TB xunoduibmnap. bupununcu
KHHOTEAaTpJIap YYyH MYJDKaIaHuO, KUHOTeaTp HaMOMUIIUIAH CYHT
TejeBuaeHuera ysarunaau. TB ¢uubmiiapHu ¢akartruHa TeleBUACHUEa
KYpHIIl MyMKHH.

e Cepuasl MaxcynoTiap, 3MU30AJIap CepUsIapyuIaH TallKuiI TOMHO, AaBOMIIU
XUKOSI Ba TYypFyH oOpasznapaaH uOopar. Yiap TelIeBUICGHUE OpKaIu
KypcaTuira Mypkamuianrad. Cepuan MaxcyJIOTIapHUHT TypH KYII:
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o TenedwibmiIap Ba CUTKOM (KOMeaus cepuan)iap, Oymapaa oOpasnap
y3rapmaiim, JeKUH Xap OUp 3MHU30.1 TYPIIU CIOKETTa 3ra;

O Jpama, MeJoZpaMa Cepuaulap Ba TEIEHOBEJUIA y3rapMauIuraH CIOKET Ba
oOpaszmnapra sra.

Hodukmu ngactypiapra Typaw KaTeropusjiap: SHTUIUKIAP, KYHTHI odYap
TOMOIIIAJIap, CIOPT Ba MaJaHHAT, xamjaa ax0opoT Ba pekiama kupaau. by
JacTypyiap TYFpuAaH TYFpU €KUM €3U0 OJIMHTaH XOJiJla TPAHCISIUS STHIAJIH,
OyH1aH dapkiau GUKIIH MaxCyJ0TIap 3ca T0UMO €3u0 OJMHTaH X0J1/1a y3aTUIaau.
Kunematorpagust maxcynornapu. KuHodunbmiap npacraBBan KUHOTeaTpiapia
HAMOMUII KWJIUII YYYH MYJDKAJJIAaHTAHJIWTH Ty(ailiu, ylapHU JTaBOMUWIUTH Ba
Ma3MyHH Oyiuda axpaTuIll MyMKHH. JlakuKanapiara JaBOMUMINTYA OVHHYa TYIIHK
Ba KUCKA METpaxiu GuiabMiIap, Xxamja XUKOS KHWIHII AJIEeMEHTIapura MyBO(UK
Oanuuii Ba XyxoKaTiau GUiIbMiIap MaBxyI.

@ Y

TYJIUK METPAXKIIN

dbunpem
JTABOMHUMIIUTHA \ J
oyitnua ( )
KHCKa METPAXKIH
buapmM
Kunemarorpadus . J
MaxcyJaoTiapu ( )

Ma3MyHH Oyitnua

XYKAKATIN
buapmM

Kunorearpnap yuyH sipatwiran Oaauuii ¢uiabmiaapHu V3 VpHHUAA >KaHPU
Oyiinua TtacHuduamr MyMKuH. Typiau Ttadcuioriapra acociaHraH TacHudap
Mapxyn. Kyiunmarn skanBan AKIlma xkaOyn KuiwHTaH Ba acoCHM XalIKapo
TacHU(Ia TUZUMIIAIITUPUIITAH )KaHpiap OepuiiraH.

OuUIbMIAPHUHT YMYMJIAIITUPUITAH KaAHPIIAPH.

Kanpaap

Action DKIIIH )KaHTOBOP

Adventure capry3aiur

Animation aHHUMAI¥sl, MyJIbTUIUTMKAIMOH CypaTra OJIHII
Comedy xomenus

Crime KpuMHUHaI

Documentary xyxoxaTin

Drama npama

Family ounaBwuit

Fantasy ¢anTtactuka
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Horror paxmariau

Musical mycukmii

Mystery MucTuka

Noir ¢pmieM Hyap (KpEMHHAJ JipamMa, KECKUH IICHXOJIOTHK JCTCKTHB)
Romance pomaHTrka

Sci-Fi or Science Fiction uiamuii panractrka

Short kuckameTpaxiu

Thriller Tpuiep (YTKUP CIOKETIIN IETEKTUB (PUIBM)

War ypym

Western BectepH

@ukmH TB maxcynoTinapu Ba GuibM acapiapu ypracumaru Gapk xKaHpra
sMac, OallKM AMKTOPJIMK MATHHUHI Hdoja Tap3u, (UIBMHUHI JaBOMHIINTH,
cypaTra OJIUII BOCHUTAJAPHUHI KYJUIAHWIUIIHA (KHHOQUIBM Y4yH KMHOKaMmepa Ba
TB MaxcynoT ydyH TEJI€BHU30H Y3aTyBUM Kamepa)ra acoCiaHuO aHMKJIaHAJIH.
byryuru xkynaa pakamun TB kamepanapia kuHouiasMiap cyparra oJIMHap 3KaH,
OyH1ail papK KamepalapHUHT Typura yHua OOFJIMK OYJIMail KOJIIH.

Web aynmoBusyan maxcynornap. Web ayanoBu3yasl MaxcyloTIapd Y4yH
BHI Ky4WId JUCTpuOylMs BOCUTajmapujiaH Oupura ainanmokna. OniaiiH
JUCTpUOYLMs  MeXaHu3Mu €l MycTakuil  (QuiabMMeikepiap  UIUIapUHU
ToMolIaOMHIapra OCOH TapKara ojuiuiapura épaam oepaau. Web nuctpulyuusra
MYJDKaJIJIaHTaH MaxcyJIoT/Iap COHM MuiifaH iunra omund 0opmokna. Onataa ynap
KaMm Oromkernn, TB kamepasapia cypaTra OJIMHIaH Ba MOJIMSIBUN pecypciapu
takcuia. Mcrpremomumnapra SVoD (streaming video on demand Tana® Oyiinua
NOTOKJIM BHJI€O) XWU3MATJIAPMHUHT TAIIKWI OSTWIMIIM Meaua IuUieiepiap
JapOMajMHN WHMIAH HWIra OMMPMOKIA. Y3MHMHI KOHTEHTHTAa 5Ta OYJIMIIN
YIIAPHUHT TeJeKOMMaHusIapaH, XycycaH ¢puiabMiapaad (poiganaHuil XyKyKuH!
EBponanaru sHr itmpuk yunuta® typyBuwiapungan Oupu Pay TVaman mycrakui
OyIMIIMra MMKOH TYFAMPMOKAA. Ein (uiubMMeiikepiapra HucOaTtaH Meaua
riefiepiap IKOpU OI0KETIN web MaxCynoTiIapHu sipaTUIra KOAup.

AynuoBusyan web MaxcynoTiap KHCKa JaBOMHUIINIH, KYNuH4Ya Oup
KaH4Ya JMU30IMIUTH Owinad axpanub typaau. Webmarum  mwkoaud SpKUHIMK
MaxCyJIOT TypJapyHH KYTaWWIIura TypTKU OYJIu, YIapHUHT aHYacu aHbaHABUMN
cTaHaapTiap Oyinya Kareropusira axpaTuimarad. Kareropusra aXpaTHIITHUHT
OHT MaKOYJ Mynu ynapHu (UKIIH Ba HOQUKIITH MaxCyJIoTiaapra anupuiiup.

Web wmaxcynmornapuu QukimH unwiap cudaruma  KuHematorpadus
JKaHpJjapu Oyiinmya Typiapra capainad Oynmaiian. AkcuHYa yiapHu Gopmartu
Oyiinua capanam MyMKUH: web cepusijiap MHHOBAIIMOH DJIEMEHTHU HaMOMUIII
KWwiMoKaanap. Web cepusslapHUHT KHUCKAa JaBoMuiiauru 25 cekyHagad 30
Jakukarada, ypradacu 7 Aakuka xap Oup snuzon yuyH. IIyHUHr y4yH yhapHU
OJIMII OCOH K€4aju, yJap KpeaTuB CIOHTAHJMIK Ty(dailin KaTTal KAYMKKA
¢kmokna. Web nmmardopmanap cepusSIapHUHT  BUPYCIM  TapKATHJIMILIMHU
TabMHUHJIAD 3KaH, (oigananyBumuiaap ¥3 SMOLMOHAN TaacCypOTIapUHMU OOIIKa
Xany KypmaraH ¢oinamaHyBumiap OuiaH YpTOKJIamuimura kymakmamaan. Web
cepusiap HWYUAa KOMenus, JApaMa, Jaxmwatid ¢uiabM, ¢GuKIH, ¢GeHTeswu,
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MOKIOMEHTapH (COXTa XYXOKATIHM), XYyXOKATIM Ba MYCUKUH (uiibmiiap oMmador
KAHpJIAp XMCOOTAHMOKHA. VY3Hra XOCIMTH Ba TOMOIIAOMHHHHI OEBOCHTA
Oaxonmanm Tydaiimn Web cepusitap MyxumiuruHu aHbaHaBuii TB Ba ¢uibm
UIUIa0 YUKapyBUM KOMIAHUSUIIAP acTa CEKWH TaH OJMIIMOKA.

Web MaxcymoTiapHUHT KyHuAaru y3ura Xoc TOMOHJIAPH MaBXKY/I:

WEbHHM MapKTETHHT Ba IPOMOYIIIEH BOCUTacH cudatraa KyJiai;

web MaxCynoTIapHUHT MKTUMOHMM TOMOHJIApH.

Web
cepuaap

Web
KHHODHIIBM

KYHTWJI1 o4ap
TOMOLIAJIap

BHIIEO

BUPYCIH
BUJIEO0

(homrH
¢dupMIap

MapKEeTHHT

Oopenmn Web
cepHaiap

Web tox
TALK

WOKTUMOHUI

Web peanuru

REALITY
MallK
KHJIIUPYBYH
ViuH Kynry
STILL LIFE

Web MaxcynoTiaapHUHT TUIOJIOTHSICH

bupunun Typra myBoduk mMaxcyc (UKIIH MaxXCyJOTIAPHUHT y4 TypUHU
KypcaTUIl MYMKHH: BHUPYCIM BHIe0, ¢GomH duimbMiaap Ba Openmm  Web
cepuasiap. bynap cepuan smac, ’yna xam KHCKa BakT : OMp HE4a COHUS JaBOM
9TaaW, Ma3MyHH WHCOHJAPHUHT IKTUMOUN, aTtpod MyXHUT, HUKTHCOIUN
Macajanapra Xuc TyWFyCHHU ommpuiira Kapatuiran. bpeanmu Web cepuamiap
MaxCyc TOBAap MapKaJIApHUHT alJIaHUIINra TAKKAT YbTHOOPUHU KapaTraH, XUKOs
KWJIMHTaH ycynuaa cepuan maxcynotaup. OsmH Gunsmiaap Mamxyp OpeHagapHu
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CWJDKUTHIL MakKcajuaa sipaTWIraH HOCEpHall MaxCysoT , YHIA XUKOS 3JEMEHTH
OyJuIIM mapT 3Mac.

WxkuHun typaarn maxcynominapra HodukmH TB gacrypnmapu kxupanw.
Web tok (talk) Ba Web peamutn (reality) xyma xam omMmabom. Web
MaxCyJOTJIAPHUHT y3Ura XOCIUTH IIYHAAKU KYIU1a0d ayIMOBHU3Yyall HIIap SIPUMHIra
ViMH KyIry Ba SpUMHUIa MallK KWIAUPYBUM OYnuO, MallK KUIAUPYBUYU OUPOH
HapcaHW YypraTtuiira KapaTwirad, vlog Omorjmapmaru BHUIEO Bepcusiaap OuiaH
myBodukiamTupu® Oepaau, still life Buneonapu sca myaiissH MaB3yjnarud Typiau
KOHTEHTIa Ba AMOLIMOHAJ MypoO’KaaTra 3ra xadbapaup.
WUkkunun ~ snemeHT Price. Hapxuu makuianTtupuinga Oapua Xapaxkariap Ba
MYJDKaJIaHTaH AapoMajiap acoc Oynaau.
Ayouoeusyan maxcyromaapoa xapaxcam 6a 0apomao

bozop Taxkpubacuma ayauoBu3yanm MaxCyJoT KHMMaTH MPOJAKIIH
OocKkMYamary xapaxariap, XaMmJa My3oKapajap /JaBOMUJArd HapxX OwiaH
udomamaHUIId MYMKHH. YMYMHN XapaXKaTjapHH YWKUMIIAPHUHT TypHura kxapad
axpaTuil MyMKuH. ByHra MyBo(UK XapakaTiaapHUHT OemTa Typu MaBXyzd: Ipe-
NPOJAKIIH Xapaxarjaap, Oaauui MPOJAKIIH Xapaxarjap, TEXHUK MPOJAKIIH
Xapaxatiap, MOCT-IPOAKIITH Ba TUCTPUOYIIHS XapaXkaTiap.

==l NPEe-NPOAAKLLIH Xaparkatiap

mad  034MMI NPOAAKLLH XapaXKaTiap

el TEXHWK MPOAAKLUH XapaXkaTaap

mu [MOCT-MPOAAKLWH Xapaxatiap

md  1MCTPUOYLIMA XaparkaTnapu

XapazkartJjap Typu Xapazkat Moaaacu

IIpe-npogakuiH xapaskataap ®abyna, acocwii CIOKET  YW3HFH,
CLIEHApHIA
Tanéprapiuk:

Jloiimxa TaAKWUKOTIapW Ba  umuiad
YUKHAII
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baauuii npoaakumH xapaxarjaap Pexwuccép

Kactuur

IMocT-mpoaakuiH xapaxarjap IToct-nponakuix bunpm Ba
nabopaTopus

Taxpupmnam

[Ipe-npogakiid  xapaxkaTiap ayAHOBH3yall MaxCyJOTHUHI MOXHUSATHAA
€TraH WXOJIUi Fosira TErHIuIM OYnuO, ayanoBU3yasl JOWWXAHH MAKJUTAHTHPHIIL,
JOMMXaHU aMajra OIIMIIMHU YpraHWll, YHU HIIA0 YUKHIL, XaMmJa TEXHUK Ba
Oamuuii pecypclapHUHT OMPUHYM TabMUHOTUTA Terwnuiv. Vbkomuit Fost y4yH
Xapaxatnap kynuHua “‘palyna €KW CIOXKET YM3UFU~ Ba KEITyCHIArd CleHapui
Xapaxatiapu 1e0 HOMJIaHHO, yjap CIOKET, CIIeHaphil €Ku amaOuéT acapu y4dyH
Oynran Mmyau(IMK XyKyKHHH COTHO onutira capdiaHam.

[IpogakirH xapakaTyiap MKKWra OynuHaau: Oanuui Xapakarjiap acocaH
pexuccép Ba acocui akTépiapra Kerca, TEXHUK capdiap MaxCyJlOTHU HILIa0
YUKAPYBYM TYPYyX, Cyparra OJUII Koiu, ac000 yCKyHamap, KUHUM Kedakiap,
XamJa peKjiamMa Ba IPOMOYIIEHTa aKpaTUIaiq.
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[TocT-nipoakiiH Xapaxkatiap (GUIbBMHU TyraTtuil OWIaH OOFJIMK, XycCycaH
TacCBHpP Ba OBO3 TaXpUpPH, Maxcyc 3 exTiap.

Juctpubynust xapaxxariap UKKH XU XapaxaTiap OYynu0, ymapHUHT Oupu
TOMOIIAOWH Kypa OJaJuraH MyalsH IuUCTpuOyuus miaTdopMacura Myna OYHIl
YUyH, UKKHHYMCH 3Ca KOMMYHUKAIMs Ba MAPKETUHT YUYH MYIDKaJJIaHaIH.

Xapaxariap TaxJIWJId MaxcCyjoT Typd Ba MyXUM AUCTPUOYIMS KaHAIUTa
MYBO(DHK amalra OIMIMPUIHIIH JIO3UM.

JapomaanapHu TaxJwil KWIMIIJAH OJJIMH ayJuOBH3yall MaxcCyJoTJjap
KaHJal KWIMO0 MKTUCOMUMMHYKTaWM HazapiaH ‘OKCIpeMeHTal HebMaTiap”
(Muutatum kapaéHuaaruHa cugaTH aHUKIAHAIUWTAH TOBapiap, WIYHUHT Y4YyH
UCTheMOTUMIap XaBpcupad yJapHHU 0JIa[u)ra, MOJUSIBUM XUCOO HyKTau HazapiaH
“HOMOAIMH aKTUBJAap ’ra KUPUO KOJMIIMHMU AHUKJIAIITUPHIL JIO3UM. bolkaua
KUIuO aifTuica, ayJuoBH3yall MaxcCyjloTiap ayAMTOPUSHUHT SMOLIMOHAI
KOHUKUIIN OuiaaH OOFiMMK ce3ud OynmaiinuraH KuilmMaTtra sra TOBapiapaup,
HIYHUHT y4yH XaM yiap ‘“DKCIpEeMEHTal HebMaTiap’  KaTeropuscura
TAATYKJIUIAP. AYAUOBU3yal MaXCYJOTHHHHI JapoMaj KEITUPHUII HMKOHUATU
TOMOIIAOWH YHU KYPHIIN Y49yH Iyn capdriamra tai€paurura 60rimk, Oy sca ¥3
Vy3uaH TMOTEHIHAN ayauTOopusHu (aon ToMmomaduHTa annaHTupanu. Kangamwmk
yJI TYJIOBYM TOMOILIAOMHIIAP Kymaica, NIyHYalIuK JapoMaj omasepaau. Tymmm
MaxXCyJoT TypJii 6030p TOMOIIAOMHIAPUHY KaJI0 STUIIHN Ky4Ura OOFIIHK.
doiigananum XyKyKd STajIuK XyKyKd OWIaH TYFpU KEIMAcIurd MYMKUH, OMPOK
YHM ylnulad TypyBUM MaxCyJlOT COTWIMIIMAAH OJMHTAH  TYHIyMIa 3rajuk
KWIMIIWTA TYCKUHIIUK KUIManIu.

Typnu auctpubyuust 6030piapu MaBXyA: KUHOTEATpP, TEJIEBUJICHUE, XOYM
BUjic0, Web. Bynapra kupuin yayH ayJMoBU3yal MaxCya0THIaH (oiiiamaHiITHHHT
aHUK BaKTUHU OENTMoBYM 0O030p KOMJanapura amaji KWl Jo3uM. Amanuéria
TUCTPUOYIIUS oifHanmapu Ae0 OuIuIIaau.

VOD,
KYILLIUM

oerryi Ja Ba
TB XOocHia
06030p

ap

KHHOTE

arp
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Xankapo  Taxpubaga oWHamap  Typiuya  JaBOMUMIMKKA — 9ra.
Kunopunbmnap Oapua oifHanmapaaH: KHHOTEATpAaH TOPTUO TO XOPHKUM
0o30pmapraya YTUIM MYMKHUH. SIHTH TeXHOJOTHMK Oo3opnapman O6upun VOD
Xuco0IaHnO, y MHTEpAKTHB Tap3aa (oiparaHuira UMKOH sparamu. Kymmmua
O0o30opiapiaH  aXxaMHUSTIUCH  MEpUYeHAAW3MHr, pekiama (yJap  TOBapHH
CWDKUTHUINAA TypJid oOpasiapiaH QoiiganaHaan), XOMUWINK (XOMHH HOMUTA
OOFIMK X0J/1a 00pa3mapHu KyJUTaian), oBo3 €3uml (aJoXuaa ayIuOBU3yall UITHU
Ba CayHATPEKHU uIUIaTaau) Oo3opiapuaup. Xocuja Oo3opiap ypTracuaa 3HT
aXaMHUSTJIMCH CUKBEN , cMHO(D(Q, MPUKBENI y4yH XYyKyKjapjaaH ¢oijaliaHyByH,
XaMJla poMaHTa aWJIaHTUPYBYM (HAIPUET)Iapaup. XOPMXud 0030p HILIA0
YUKapyBYM JIaBJIATIaH Tallkapu OOIIKa 0030pra XyKyKHU COTHUIIJIaH OJIMHAJIUTaH
napomaj MaHOaanapuaaH OUpUanp.

MaxCynOTHUHT TeXHUK Ba Oaauuii  TaBcudiapu Kaiicu 0o3opra Kupa
oJimMHU Oenrunad oepaau. Typianda MaxcyiaoTiaapaa AapoMaj OJMII UMKOHUSTH
TypJIn4a, TUCTPUOYIHS 0030pJIapu XaM TypJidya.

» Kunotearp
« Pay TV

- PPV

* 6eryn TB

* VOD, kjummua Ba Xocuiia 603opiap
* XOpwkHit 6030piap

TB maxcynotiaapu web maxcynornapu

* TB (Pay TV , PPV, Genyx TB) * web
* XOyM BHJIEO
* Xopwxkuii 6030pnap

Japxakukart, GpuiabM MaxcyJaoTiapu IUCTpUOYLMAIa Y30KPOK LIMKJITa dra,
ynap Oapua [AK/JIapuaa aWilaHUIIM MYMKHH. AyAuTOpus (QUIBMHU XaM
KUHOTEATpJla, Xam TeleBuaeHuena €xku MHTepHeT opkanu — KypaoJsiaau.
Akcunua,TB Ba web maxcynoTu ydyH KYyJJIaHWIQJAWraH KaHaJJlap 4YeKJIaHTaH.
Xopwxuii 6030pra 6apya MaxCcyaoT XaM YUK OJIOTIMAMIH.

TB maxcynomaap xapasxcamaapu 8a 0apomaoiapu

TB MaxCyJOTHMHI THMOJOTUACH, YHUHT Oaquuil cudaTu, uiuiad YuKapuin
MOJIeNIM, XaMJia Xapaxkariap ypracujia OOFJIMKIMKHM aHUKJIAIl YYyH KyWujaaru
pacM KyJI Kenaau.
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e MaXCY1OTHUHT 6
XCYNoT TYypPU 6a,u,mm?1 cmcbam M3HeC moagenun
KaCTUHT Ba
—  PUKWH — ) —  Aapatuw
peXnccep
— HOOUKLIH —  Tpynna || cotmb
onuu

XapaxaTnapra HUCOATaH MaxCyJIOT THUIOJOTHUACH KYypuO YMKWITaH[a,
buxkmH Ba HodukiH Ypracumaru ¢apk sAkoa HaMOoEH Oynagu. DOukiH
MaxcyJioTJIapura  KeTraH XapaxaTyiap MpOJAKIIH XKapa€HU (Mpe-IpoJIaKILH,
Oanmuuii TPOJAKIIH , TEXHUK MPOJIAKIIH , TMOCT-MPOJIAKIIH)Ia XOCHI O¥Jica,
HOQUKIIIH MaxCyJOTJIapu Y4YyH Mpe-TPOJaKIIH Ba MOCT-MPOJIAKIIH XapaxKkatiap
yMyMaH axamustcu3. llpe-mpomakmiH xapaxariap mnacT OYiuiyd HOQPUKII
MaxCyJIoTJIapua KpeaTuB dJIEMEHTUHUHT WYKJIUTUAaH napak oepanu. Hodukix
JACTypJIAPUHMHT OJIaT/ia TYFPUAAH TYFPU TPAHCISIIUSA KUJIMHUIIN TOCT-MPOJAKIIH
XapaxaTiapHU KaMmaTupaau. AWpum xoJuiap/a ymoy MaxcyJoT SXIITUTHHA Tpe-
NPOJAKILIH XapaKaTJapHU KEATUPUO YMKapraH, MacajlaH YYMHUYM IIAXCAAaH COTHO
OJIMHTaHJa, COTHO OJIMHraH XYyKyK Mpe-MPOJaKIIH XapaKaTJIapUHUHI acOCUM
KOMIIOHEHTH XHCOOJIaHaIu.

Maxcynot OrojpKeTH/1a Karra XxapakaT Oaauuii Ba TEXHUK MPOJAKIIHTA
cappnanaau. YiapHuHT (ousgard MyHocadaTh NaCTypHHHI TypUra 3mac, Oaiku
Oanuuii 3eMeHTUra OOFiauK. Maluxyp Ba TaHMKJIM PEKUCCEP Ba aKTEPIAPHUHT
KanO ATUIUIIM (PUKIIH MaxCyJoTiapu OJKETUHU OUIMPHUIIN MYMKHUH. JIeKuH
ax0opoT  KypcaTyBiapuga O3BTHOOPIM  OKYPHAJUMCTHM  KAaTHAIIMIIM  XaM
Xapa)kaTJapHU OLIUPAJIH.

Jlactypnap KuiiMaTu TEJIEBU3MOH KOMIIAHUS TOMOHUWJAH KYJUIaHWJIAIUTaH
OpOJAaKIIH MOJAENura xam OofiuK. SHru pactypiapra Oyiaran 5SXTHEXKHU
KOHAMpHUII Makcaauaa TB koMnanus ynapHu Y34 sipaTaau €K COTUO OJaau, SbHU
KyHugaruiapaad Oupura Kapop 4YMKapaiu :

a. ¥3 kyun OunaH unuia®d yukapuil: TB kommaHuss MaxCyJOTHU sipaTaaud Ba
MOJIUSITIAIITUPAIN;

0. xomponakmH: TB kommanus wumia® yYMKapuiiia KaTHAIIAgM Ba YMYMHi
Xapa)xxaTJIapHUHT OUp KUCMUHU KyTapajiu;
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B. YYMHYM I[lIaXCra BaKOJIATJAHTaH MPOJAKIIH: HIUIa0 YUKApUII MYCTaKHII
MPOAIOCEP 3MMMACHra IMIAPTHOMA AacoCHJa IOKJIATWIraH, JekuH TB koMmmanus
TOMOHU/JIaH MOJIUSIAIITUPUIAIN;

r. cotu6 ommir: TB kommnaHus OOIIKa MPOArOCEp/TpaHCISINs KOMIIaHUsIapAaH
JTACTypJIapHHA COTUO OJaIH.

FOxopumarn MykoOwII BapuaHTIap MPOJAKIITH XapakaTlapyu Ba yJIapHUHT
KyJaMura HucOataH gapkiiaHau.

Y3 Kyun 6mnaH YYMHYM LIAXcra
nwnab ynkapmiu BaKO/1aT/IaHraH cotTnb onuw
Ba KOMPOAAKLUH NPOAAKLIH
4 N 4 N f N
NPOAAKLLH 6roaXKeTH
== MPOAAKLLH broAXKEeTH ] + — Hapx
npoztocep roHopapwm
s y, S y S Yy
a N 4 N a N
NpoAaKLH
NPOAaKLH
YeKNaHraH npoaakuwH XapaxaTtnap 6VII13H
—{ XapaykaTnapu yctmaaH - = o o
XaparkaTtnap TYFpPUAaH TyFpu
6eBocuTa HasopaT 6
OFfINK 3Mac
\ Yy \, Yy g J

V3 kyun GuiaH MIUIA6 YMKAPHUII Ba KOIPOIAKIIH XOJIATH/AA,TENEBU30H
KOMITaHusI Oapua €KW KUCMaH NPOJAKIIH XapaKaTlapHU TYFpUIAH TIIXpU Y3
3UMMacura OJiaid. YUYWHYM IIIaXCra BaKoJaTJIaHTaH TNPOJAKIIHAa Oapya
Xapaxariap, NIy >KyMjaJaH WKpPOYM TMPOAIOCEpHUHT Xaku TB kommnanus
TOMOHHUJIAaH KoriaHaau. Mkkana BapuaHT Oup OupuaaH Ha3zopaT Jgapa)xacu
mapTiapu Ounan dapkiaHaau: OMpUHYKCHAA TYFpUIaH TYFPU Ba SPKUH HA30parT,
WKKUHYHUCHIA ACa WXKPOUU Tpojarocepra OOFMMK OynaraH OwiBocuTa HazopaT. TB
KOMITaHUSIap OJlaT]a MPOJAKILIH Xapa)kariapra JUMUT YpHATUO Kysaau, 11y Oouc
YUYMHUYM [IaXC OYJIMHUII MpOJIOcCep XapaXaTliapHU Ky3aTHO OOpHUIIM JIO3UM,
Oynmmaca xap KaHnai KylmmMya XxapaxaT Y TOMOHHU/IaH KOTUJIAaHUIIHA Kepak Oyaam.

TB maxcynoTnapaan qapoma

TeneBu3noH MaxCyJOTIADHUHT MeAWa YUKUIM Oy TEJIeBUICHUCHUHT
y3uaup. byrynru kyHga MyaiistH = TEJIEBU3MOH MaxCyJoTiaap  (UKIIH
KaTeropuscuaad YpuH oju0, XoyM BUIeo Ba Oomika 6o3opiapna, acocan VOD na
KOWIAIITHPWITAH. Y3 Kydd OWIaH MOUIA0 YMKAPUII, KONMPOJAKIIH B
BaKOJIaTJIaHTaH MPOJIAKIIIH MojeIapura MyBopuk (porganaHuin XyKyKUHUHT acll
sracy TeJeTpaHCsAlUMa KoMmmaHusacu xucobmananu. Cotuld oiaum Mojenuja 3ca
TEJIEKOMIIaHUs XYKYKHM MaxcyjloT HIUIad 4YMKapyBUMCH €KUM OOIIKa Y4YMHYU
niaxciapaad Xapua KUiaju.
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Tenerpancnsuusaan TyIIMM, MaXCyJI0T UILIA0 YMKAPWIAIUMU KU COTHO

ONIMHAJANMHM, KYI XOoJulapAa y OwiaH KyImuMmua KWIMHAETTaH pekiaMaiapiaH
noopar O6ymammu. Pexmamanman TymuMm HadakaT TB MaxcynoTHUHT Typw, Oanku
YHUHT ayJAUTOPHUSIHM Y3Wra *aju0 STHII Ky4WJaH, Xamjaa JacTyp KaJBallujaru
YpHUIaH OOFJHK, STPHU aXXpAaTWJITaH BaKT MHTEPBAJIM Ba KypcaTWiaéTraH KaHAJIH.
By y3rapyBuaniap pekiama 6epyBuniIap TOMOHUAAH XUCOOTa OJIMHAIM.
[Tpoatocep €xu oiganaHuin XyKyKdra 3ra YYUHUHY aXC YYyH TeJIeBUICHUECHUHT
TYIIUMH JTaCTypHH KYpCaTMOKYM OYJraH TeJNeTpaHCISIUs KOMITAHUSACUHUHT
doiinananuil XyKyKMHM COTHO oOJIraH Hapxuja MyxkaccamiaHaau. Hapx nsca
MaxcyJoT OwiiaH OofJiaraH MOTEHIMAN pekiamMa OepyBUM TOMOHHIAH Y3rapuoO
TypaJiu.

Kuckaua xkunu6 alTwiiarannia, ayinoBU3yall MaxCyJOTHUHT (hoiliamaHuIL
XYKYKHJIaH OJMHAJUraH Japomaj TEJNeTPaHCISAUs KWIyBYM TOMOHHUJIAH
YHAMPUJITaH peKjaMajaH Tylumra OeBocuTa Ba OmiaBocHTa OOFIMKIUDP. DUKIIH
Ba HOQUKIIH ypTacuaa yjap KaHYaJIMK TYIIUM KeJITHpa OJHIIKA Oyinya QapKHU
aXpaTuil KuitnH. Pexkiiama OepyBUM ayAUTOpUS KYypCcaTKUUJIapuHU 0axonad Typuo
MaxCyJIOT KO3MOAJOPIUIMHUA TaxJIMI KWiaau. AUpUM XOAHMCAJApAaH TallKapw,
MacajaH MWUIMA €KUM Xallkapo CHopT MycoOakanapura yxmammujaaH OoIlKa
JacTypiapra yjap HUMa YYyH aHuya »O03u0aJ0p SKaHJIMIMHHU TYILIYHTHUPaJAUTaH
YyMyMUH KoWjJa MaBxya sSMmac. bab3u Oup ayaumoBuU3yall MaxCysloT TypJiapu
JlacTaBBaJl TEJIEBUACHHUETa MyJDKaJlJIaHCa XaM, OolIKa 6o30piapra, alTailliuk Xoym
Busieo, VOD €xu xopuxuit 6030pra KUpHIll HacuO 3TajIu.

Huxost, naBnat TeneBuaeHUsUIapU KaHAal KUIMO XyCyCuil MaxcyJIoTjap COTyBHUra
TabCUP ATUILIN XaKK/1a TalUPHUII MaKcara MyBOQUK.

JlaBnar TeneTpaHcasAlMs KOMIAHMSUIADHUHT JapoMaau HadakaT pekjaMaiaH,
Oanky JaBiar cyOocuausiapyd Ba MaxaJlIMi XOKMMUSAT TOMOHUAAH TYIJOBJapiaH
Talmkwi1 tonaau. JlaBnart TeneBujeHuecH Ba mysuMK TB aOoHEHT TYioBiapuiaH
XaM KUpUM Kuiagwiap. YmoOy Kymumya Japomaj MaHOaanapu Typiu OuzHec
MozeIapuHu Oenrunad oepaay.

Xycycui
—> Te/NleKoMnaH
na |
dongananHu
l LU XYKYKM
| - I - |

sranapw
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TB maxcynotnap gapomagu

Kunemarorpadus maxcynoTiapu xapakaTiapy Ba JapoMajjiapu

XapaxaTimap Ba JapoMajyiap Typura TyxTaica, OyHaa KuHMaTorpadus
MaxCyJIOTJIapUHU aHbAHABUN (UKIIH MaXCyJIOTIapH, MYJIbTUIUIMKAIIMOH Oaauuit
bunabM, XyAoKaTId QUiIbMra axpaTtud OJIMII Kepak.

TB maxcynoTiapu y4yH TaxJIHJI KWIMHTAH TYpTa MPOJAKIIH Xapaxariapu OyHra
XaM TYFpu Kelaau. Xapaxariap Mmojajnacujga Oup o3 (apk MaBxyl, XycycaH
TUCTpUOYIUS XapaXkaTiap/a.

[IyHuHr y4yH KUHEeMarorpagusi MaxcyloTiapd XapakaTJapuHU HKKH Typra
TypKyMJIaHaJI: TYTINa TYFPU TMPOJMAKIIHTA capdiaHaguraH Ba JUCTPHOYITUS
Xapaxatiap.

NPOAAKLLH
Xaparkatnap

ancTpmbyumsa
XapaxaTtnap

* Npe-npoAaKLUH
® NpPoAaKLUH
® MOCT-NPOAAKLUH

® MPUHT
* peksiama
* MMHMMYM Kadonar

Kunematorpagust MaxcyaoTiapu XapaxaTiapu

Kunemarorpadgusi maxcynoTiapy xapaxaTiapud Jioinxa Ba 0o3opra
MyBODHMK XaXMH, XamJa BakTu Oyimua y3rapumu MyMkuH: EBpoma
(GuIbMIAPUHUHAT TPOAAKIIH Ba AUCTPUOYIUS Xapaxariap AMepuka QuibMiapura
aHya macT Iopaju.

[Ipomaxkmu xapaxatinap: TB maxcynornapmarumaii yinap capdiamn BakTH
Oyitnua npe-npoAakiiiH, MPOJAAKIIH, TOCT-TIPOIAKIITHTA OYITHHAIH.

baguuit punbMHUHT VpTadya XapakaT aHUMAIIMOH, XYXOKATIM Ba KUCKA

METpaXinu (UIPMHUKHIAH aHua KarTa. bupok, karta OMOMKETIH aHUMAIMOH

dunbmIIap Ba KaM Or0KeTNIN Oaauuil (uiabMIIapHH MUCOJ TapuKacuia KypcaTuil

MYMKHUH. Xapaxarjap MOJJACHIaH KaTTaporu Oy pekuccép Ba KACTUHT, WKOIUMN

Ba TEXHUK TypyX, Jaboparopusi yuyH capdmuap. Xyi#OKaTid Ba aHUMAIMOH

bunpMaa aktepiapra OYaTaH XapaxaTIapHU WYKIWTH Oaauuii  MpOJAKITH
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XapakaTJIapHH TacaiTupca, MoCT MpoAaKIIHAa 3ca capduaap omud 6opaau. Kucka
MeTpaXkiid (puiIbMasipa acocaH €Il WKOAKOPIIAP UIITHPOKUIA SIPATUIUIIH cabadim
9HT ap30H OIOXKICTIN XUCOOIaHA Y.

JuctpuOyniuss Xapakariap KWHOTeaTpyiapra 4YHKdII OwiaH —Oapua
xapakatrjapra capdianrad maonarnaap OunaH OofnuK. Juctpulyius Xapaxatiap
MyalisiH Xy Iyi1a KaTTa dKpanaa GribMHA HAMOWHII KWIHII OuaH OOFIUK OYraH
Xapakarjap, XycycaH QoWgalmaHuIl XyKyKjgapura odra Oymum (“MHHAMYM
kadomar” ned6 HOM osraH)ra capdiap, Xamaa JUCTPUOBIOTOP JTyOJIsDKra,
pekamara Ba 6030pra YMKapuIra aXpaTral xapaxariapiad noopar.

XapazkartJjap Typu Xapazkat Moaaacu

JUcTpudyumus XyKyKH

JuctpuOyius XyKyKura ara 0yaumI JuctpudproTop TOMOHU/IaH
TYJIaHaIuraH MUHUMYM Kadomat

Taxpupaam

Jy6msox Juamor Ba mocnaril, 1y0JIsoK

Cyo6Tutp

[lensypa

[TpuHTHHT Kunocwémkal/ Tpeiinep

ToBapuu 0030pra YMKapuIl

Peknama [Toctep/dnaiiepiap

MartOyoTt doronap /mpecc-koHpepeHIUSI

TB/Pamuo pexinama

Web

[Ipembepa Ba xoaucanap

MepueHgan3unr

Kunematorpadus MaxcymoTIapHUHT TUCTPUOYIIHS XapakaTiiapu

banguuii Ba anuManmod GUIBMIIADHUHT TUCTPUOYIHS XapaXkaT MoI1ajiapu
acocaH AyOJisDK, KynmaWTHpHUIN Ba pekiamara (ImocTepiap,TeJIeBHACHUE Ba PaIvo
OpKaJIN) XapakaTjiap TAITKWJ dTaJIH.

Xyx¥oKaTiii Ba KACKa METPKIN (QUIbMIIAp Typinda axaMUSATIWINTHA Ba
KOMITO3ULIMSICM  OwiaH TaBcudiaaHaau, Iy OoucAaH YOy KaTeropusaar
buapMIap KMHOTEATPIIAPIa HAMOMWHMIII STUI YIYH TUCTPUOYIIUACH KUHUH KeUaIH.
JlapoM kuHEMaTorpadust MaxCyJoTIapu TYPJIH TACTPUOYIIHS 0030piapura Kupa
OJIUIIT UMKOHUSATHTA OOFIIMK. bamuuii, aHMMaInoH, Xy»KaTJIi Ba KUCKAa METPaXKITH
bunsmiap ypracuna dapkiap maBxkyna. bagumii Guibmiap Typaw IUCTPUOYIIHS
0o30piapura Kapa OJUIII MMKOHUSATHTA 3ra OYJIraH Xojja JHT Mypakkad Ba
TapKuOWi JapomMajra sra Oynarad Typura Kupaad. AciauHu oiaranaa 0aguuii GuisM
Typau Oo3opnapaa yHaaH ¢oMmaTaHUITHUHT Oapya Imakiauga Oyiaa oJaju.
Xyxokatnn GuibMiap acocaH TEJIeBUIACHHE Ba XOYM BHCO OPKaId HAMOWHIII
TIIaU, (hakaTruHa OUp 03 TYIUK METPAXKIH XYXOKATIN GUiibMIIap KUHOTEaTpra
spumaauiap. Kucka merpaxiny GuIbMIapHUHT HAMOWHUIIM Maxcyc (ecTuBauiap
noupacuaa 6yauo yraau.
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3aMoHaBHi AUCTPUOYLMS MOJENN MyaisiH Oup Ba yHHBepcHan 6030pra
MYJDKaJIaHTaH MaxcyslnoTiaap ypracuaaru (apkmapHu uHOOaTra onanu. bupmaun
Typlarn MaxcyJloT Maxcyc 0030p y4yH KaHaj M3Jlaca, MKKUHYUCH 3ca OyTyH
TUCTpUOyLMs 3amkupu Oyiinua almananu. Wkkama Typaard MaxcysioT
TUCTPUOYIHMS OWHATAPUHHUHT KETMA KETIIMK YW3WUFHIA alJaHMACIUTH MYMKUH,
JIEKUH TUCTPHOYIIHS CTpATETUsACH Ba ayJUTOPHS Tamabura MyBoduk Oymamu.

KnHoTteaTp

XOPUKUIA
6030pnap

[UCTpmbyums

6030pnapu

VOD,
KyLIMmya
Ba X0CWa
6030pnap

Esponma Komuccusicu 2001 #unmaru TaakukoTiaapu Oyiinua EBpona
bunbMiapu ¥3 napomannapuHuHTr 77%HU  KuHOTeaTpiapaaH, 14%Hu BHIEeO Ba
DVD , 3% Pay TV, 5% O6enyn TBpnan omumap skan. AKlllma sca 34%muu
KUHOTeaTpiapaaH, 41%mnu xoym Buneo Ba DVD |, 17% Pay TV, 8% 6enyn TBnah.
By kypcatkuunap OyryHru KyHTa TYFpU KEIMacIUTd MYMKHH, YyHKH Xap Oup
MaxcyJoT y3ura Xxoc TaBcu(uapu OwiaH Typiau Oo30pjapra KUPHUILIHUHT
MOTEHIMaJ UKOHUSTIIApUTa 3ra 0yia ojaau.

AynuoBu3yan Web maxcynoT xapaxariapu Ba qapomajyiapu

AynuoBu3yan web Maxcynor xapaxatiapu TB Ba kunemartorpadus
Maxcynotriapura yxmaml. [lpomakiiH skapaéHu Ha TaBcudu OWiIaH , Ha BaKT
OpKayM OeNrviIaHraH TapTuou OwiaH axxpanmaiinu. IIpe-npomakimH , TPOJAKIIH
Ba MOCT-MPOAAKIIH XapaxaTiiap web MaxcyJloTura Xam TaamyKIuaup.
bupox xapaxkarmap web MaxCyJOTHHUHT Vy3Wra XoC TOMOHJIApU Ba UIILIA0
YUKapyBUWJIApU Tabcupuaa OupMyHua ¢apkiaHagu. AHBaHAaBUN Mojenna
Myanmud Ba WIIIad YMKApyBYM OMp mIaxc €KW OJaMIIApDHUHT OUp TYypyxu
TOMOHHMIaH HaMo€H Oymamu. Web MaxcymoT Oy mpojakiiH jxapaéHu Oapua
OOCKUWIAPUHUHT Y3U amalira OolIMpraH Ba OyryHIW KyHaa “Quibmmerikep” ned
HOM oiraH wmoxup MyaumpHuHr wmm  Hatwkacugup. lynmait  kuimb
bunpmMmelikep Oy xaM aci Oanuuid (yHKUMSJIAPHW, XaM HWIUIA0 YMKapUIl Ba
TUCTpUOYIUSIHN V31U Oa)kapaJuraH maxcaup. YMyMaH (UIbMMEHKUHT KOMaH[a
OYCTIMK MyHOcabaTiapu Ba ¥3apo MaHpaaTAOPIUK acocuaa MakiaHaau. byTyn
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Oup kapaéHHM Ha3zopaT KuiIuIl QuIbMMelikepiaapra aactiadku MaxcyJoT
XapaxaTJIapuHUHT XucobOnamra UMKOH Oepaau. PuIbMMEUWKEpIapHUHT KYTH
OMpHHYM MapTa TAXPUOACHHU OPTHPAETTaH 3PKUH €I UKTUAOPIWIAP OYITaHINTx
Tydaitnu, web MaxcymoT ogatna kKam OODKETIUANp. Xapaxariap acocaH
Myauidrapra Taanykiaun Oaguuil mpojaakiiH Ba (UIbMMEUKEpIApHUHT Y3Hra
TETUIUTA MOJUSBUM HMMKOHUSTIIapUra OOFIUK OYJAraH TEeXHUK IPOJAKII
XapaxariapaaH uoopar. JuctpuOymus xapaxatiap dca aespiu Hojibra Tenr. Web
MaxcynoTiap ¢pakaTTiHa HHTEPHET OpKaJlu TapKAIUIINTa MYIDKAJTaHATH.

baannn TexHuK TUCTOMBYLMA

npoAaKLIH npoAaKLH

XapakaTtnap
XapaaTtnap XapaaTtnap

dunbmmelikep dunbmmerikepaa
TOMOHWUAAH MaB¥Xyg Mabnafnapra .~
peKanawTMpuiaam ea MyBOOUK My
6owkapunaam pexKanawTMpunaan

Xapakatiap XUCOOM MaxcyJIoT JaBoMmuirura xam Oormuk. \Web
cepuaimap 30 cexyHanan 20 MUHyTrada JaBOM A3TaJIUTAaH AMUA30JIapAaH TAIIKWI
TOMA/IN.

byryuru kxynga meaum rmiedepiiap uWNuUiad udukapa€rraH Maxcysotiap,
xycycan ¢GomH ¢uiabMiIap Ba OpeHIM web cepuamiap Xam MapKeTHHT XaM
KOMMYHHKaUsAra ouJ. by MaxcyJoTiapHu Meaua Iuierepiiap y3 KOHTEHTHUHU
KEHTalTUPUII MaKcaauaa €K KOMIAHUIAP ¥3 TOBAP MapPKACUHU CUIDKUTHII YUYH
Ky/ut1ad  KyBBaTiaau Ba ModusUiamrupanud. DOuiabMMelrikepiap  “WKpouu
dbunbmeiikep”  poJiMHU YiiHAO, ylap XOMHUNJAp MakKyJUlaraH Maxcyc ycyJa
MabJIyM Xa0apHU V3 MaxCyJIoTUra >KOWjIanuiapu JIo3uM Oymaau. Maxcynor
OI0KETH aH4ya FOKOPHU OO, XOMUIIapHUHT MabJiaFiapura OOFIUK OYiau.
Hapomannap. bomika aynnoBu3yall MaxcyJOoT Typura HucOaTaH web MaxcysoT
KaMpoOK JapoMaj oiu0 kenaau. Y ¢akarruHa webra myipkaniaraH OViaraHJIMTy
cababnu yHUHT JUCTpuOynus kaHamu xaMm web. Jlapoman web minatdopmanan
dbolnananuin XyKyKMHU KYJJangaH Kenquiu MyMkuH. TB Mmaxcynotiapu kadu
TymuM MaHOaacu OYnubO pexrnama maimondacuaup. Arapaa TB maxcynornapu
SVoD opkanu HamouuI 3Triica, OyHa TOMOIaOuHIapaaH aDOHEMEHT TYJIOBIApH
XaM KHUPAJIH.

XOMUNUITAPHUHT MaXCyJIOTH, 1Ty >Kymiaaad GamH GuibMiap Ba OpeHm
web cepuayiap Mucoiuaa 3ca QuibMMeHKepra XOMHUi TyjgaraH TOHOPapHH XaM
Japomajiap KaTopura KUPUTUII MyMKHH.
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Yuunum 3jemeHT Promotion. byHaa kuHoOMHAYCTpUsiZa KyJUIaHWIQJAUTaH
peKJiaMa TEXHOJOTUsIapU KYpHUO YMKUTIAIH.

Nurupmanun acpruar 80 ifwmapuaa QUIBMHH MAUIXyp KWIMII y9yH
dakaTruHa peXUCCEPHUHT MaxopaTH Ba apUINagard akTepIapHUHT HOMH €Tapiu
9/M, JIEKUH OyTryHTM KyHJa TOMOIIAOWHJIAp JAMKKAT YbTUOOPUHM >Kajild ATHII Ba
(GUIBMHUHT KacCaOOTUITMTMHU TabMUHJIAII YUYYH HOE0 MXKOAUN peKiaMa eYUMHUHH
TOMUII 3apypUsITH KEIUO YUKMOKJA. Jloc-Anmxenec TeMaIMKIAPUIATH
KMHEMaTOrpaUsSHUHT KaXOH MapKa3u cu(aTHaa TaCaBBYp ATHJIAJUIaH TaHUKJIU
«HOLLYWOOD» JIOroTUIMHUHT TapUXHU XaM peKjaMajiaH OOIILIaHTaH.
KuHomHnycTpusgarn pekIaMaHWHI axaMHUSATH XaKuJard MaB3y Jaoa3apOoaup,
peaUIMK IIyHM KypCaTANTUKH, OMMABUM ayAUTOpUsAra MabiIyM IJTHIMaras
¢unbmiap karta oiiga Kentupmaiiu, MyBouUK pekiama 3ca GUIbMHHU MalXyp
KWIa OJUIIra KOAup.

OunpM THXKOpAT Maxcylu cudaruga Kaldynl KWJIMHTaH —XoJijaa
KMHOWHIYCTPUSJIard MApKETUHI TEXHOJOTHSJIApUHM KYypuO YMKHII Makcajara
MyBopuKaup. Mycuka ¢punsMu npoatocepu Brnagumup KuneOypr “kMHOHM Kyna
KATTUK MO3ULMUTAIITUPUII Kepak. SJHa OyHU arpecCHBIMK OWIaH KWIMII 3apyp.
Kymuunuk nporocepJapHUHT XaTOCH IMYHAAKU yhap y3 (UIbMIApUHH LIEIAEBP
cudaruga Kadysl KWIraHJIapu y4yH IIPOMOYILEHra MyJIHHU TeXamaau. AMepukaaa
TYFpHUIaH TYFpU MapKETHHT Ba peKJIaMaHM KyJulall Kkacca TymuMuHUHT 15 - 20%
TabMUHJIAWAM ~. YHUHI ramiapuHud OyT'yHI'M KyH BOKEJIUIHM TacAUKIalau : Xap
KaHJgall 0o030p MIApOMTHAA pEKJIaMacu3 Xe4 KaHaKa TOBap HCThEMOJIYHIIAp
ypTracuaa KeHr TapKaJIMaiau.

Kuno w™axcynmu xam OyHOaH HMCTUCHO »53Mac, JIEKMH Yy Y3ura Xoc
HIOAHCJIapura ra. bupuHUngaH: KMHOTEaTpaapAa HaMOUHUII ATHIAETTaH PHUIEMHU
xu3Mar cudaruga TacHU(IAmagM. YHU TOMOIIAa KWIMILAAH OJAMH 0axonad
Oynmaiau, uunTa coTUO OJMacJaH 3ca YHHM Kypa OJUII UMKOHUITH MYK.
HoMopauit kypuHUIIIJaru Xu3MaTHUA COTUO OJIMII MOJIJIUA TOBApHU OJIMIIJAH Kypa
UCTHEMOIYM YUYyH JIOMMO KaTTa pUCKHU Tanmad »Tamu. Mcrwemomum Oopaértran
KUHOTeaTpuaa GUIbMHM KYpuIil OwiaH Oupra Takiaud JTHIAETraH XU3MaTJIapu
(Yiiun aBTOomaTiapu, Oyder, Oap, YpUHIUKIApH, OBO3 y3aTHIl cUbATH ) YHH
KOHJIUPHUIIUHA Ouica Xam, dKpaHaa Oy cadap ToOMOIIa KWIaJWTaHU YHTa
EkummHn onauHnaH Ounmaiinu. Illy ca®abmaH, KMHOMApKETUHTHUHI aCOCH
Bazudacu — Oy (UIBMHHM LIyHJAl HAMOEH STHUII KEpaKKH, YHM KYpraHiaH CYHT
olaMmjiap MabHAaBUW O3yKa OJMIIATa WIIOHWO, ceaHcra OOpHILIapUHH
tapMuHnamaup. Ukkuaunaad: DVDpaaru ¢uneM ToBap KaTteropusicura TaamyKiu
O0ymm0 Komamu, 9yHKW JUCKHU COTHUO OJUIIIAH OJIMH yiad kypumn mymkuH. [y
Tap3/1a,UICTHEMOYMHN HadakaT KuHOTeaTrpra Oopumira, Oankd QUIBMHUHT
HYCXaCHHH COTHO OJIMINTA YHIAII XaM MyMKUH. QUIBMHU sIpaTUIITA )KyAa KaTTa
MalOnariap aXpaTWIMIIHU Tanad KWwiap dSKaH KWHOMHIYCTPUSAA MapKETHHT
TEXHOJOTHSUIAPUHY KYJUIamra dXTHEXK TYFUJIAW, YYHKH WHBECTHLMSIIAPHU KUHO
UIUTa0 YUKPHUIITNTA JKaJI0 THUII YIYH WHBECTOPJIAPHH yJap KUPUTTaH Mabiariapu
KAaUTHUINWTA WIIOHTUPHII JO3UM OViIaau.TaXpuba IIyHW KypcaTaaukd, camapayiv
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pexnama HadakaT GUIBMHHM SIpaTUIl OIOJDKETUHM KOIUTak oJjaau, Oajku
MOXHMpOHA HIIJTaHMaraH GuibMra XxaM *xyj1a karra (Gporaa KeITUPHUIIA MyMKHH.

KunomapkeTur —0y OMp TOMOHJAaH MabHABHM AXTUEKIAPHU YPraHUII
Ba KOHJIMpUIITa KapaTWIraH, UKKMHYM TOMOHIAH KWHO MaxCyJIMJIaH MaKCUMall
doiina omumra HyHanTUpwiraH ¢GaonuAT TYpuAup. MapKETUHTHHHT HIIH
(GUIBMHUHT THXKOpaT TOTEHIMAIA Ba YHUHT CWDKHUTHILIWATA —aXpaTWira
MabnarugaH OOFIMK. AWpUM XoJulapAa pekjiaMa XapakaTJIapUHUHT (UiIbM
Oro/pkeTHIaH y4 Oapobapra OIIMIIM XaM Ky3aTWiraH. Pexiama Oro/KeTHu XaxMmu
KyHHuaaruiap amira OmmIura OoFImK;

- ayINTOPUSHU Ypranum (TMOTCHIHAJ TOMOIIAOWMHIAD MUKIOPH, YIJIAPHUHT
WKTUMOMUH, eMorpaduk, ncuxorpadux taBcudu),

- pakoOaT MyXMTUHU TaxXJWJI KWIUII (OJAMHTU €KUM KyTWJIA€TraH JOHFU KEeTraH
npemMbepaiap, Kacca TyUIyMH),

- (GuibMHUHT 0030p XaXMmMuHU Oaxonam (peHTaOEIMK KYpCaTKW4Yu Ba
JTApOMaJTHUHT TIOTEHIIUAJ Tapa)KacuHU XKrcooaii),

- pEeKiIIaMa KaMITaHHCH.

Tomomabunmap coHuaaH (UIBMHUHT THXKOpAT camMapacu TYFpUAaH
TYFpu OOFJIMK, WIYHUHI YYyH YHH KYOAUTUPHUII Y4YyH (UIBMHU SIPaTHIL
O0OCKMUMIAEK peKilaMa KaMIaHWSACUHM TYFpWIa0d TypHII OpKAaJIU MapKeTOJOIJIap
“MapkoB 3aHXUpU~ MOJEIMHU KyJulamaau. Yoy moaen Oyiinya ToMomabuHiap
IapTau paBuIlia 6Ta KaTeropusira OyiIMHaIu:

1. Pexnama kaMImaHWsICUHU UIITa TYIIYPHIIJIaH OJIMH O0apya TOMOIIaOUHIIAp Xalu
Oup Kapopra kenMaraniap (Kypuiira >xypbaT KujIMaraniap ) XucoOJaHaau;

2.Pexnama kaMmmaHusicu OONUTAHMILIN OWJIAaH ayAUTOPUsS XaTTH Xapakatu y3rapuo,
KUCMaH TOMOMIAOWHJIAp KYypuIITra XypbaT KWITaHJAp KaTeropusicura yTalu.
AyAUTOPUSHUHT aipuM KMCMM aKCHUH4YA peKjama Bab/la KWJITaHUTa KA3UKMalan
Ba KYypMAaCIIMKKa axJi KWIraHjaapra aiylaHaau.

3. ®unabM npemMbepacuIaH CYHr siHa OMp KHCMHM KYypHuIlra axJ KWiraHiapra
aitmananu. Kypumra xypbhaT KWITaHJIApHUHT OOIIKa KUCMH  (UIBMHUHT
HAMOWMIIIMHUHT OXUpHUTayda IIyHai xonaraa OViaub Typaau €Ky KYpMaciIuKKa ax]i
KUJITaHJIapra auJIaHaJIu.

4. KunoTeaTpaaH YMKHO KETHIIIAa KUCMaH TOMOIIAOWHIIAp MXKOOMM €Ku camouid
buxp ounaupaguiap.

5. bapua ¢ukp OungupyBumiap “capadaniu paano” TapMOFUHU spaTtuaanap. by
aca (PUIBMHUHT KacCcaOOIUIMTMHM TabMUHJAIM MyMKuH. [lyHgai kuiub vy
KypulllTa >KypbaT KWITaHJIAp JIEKUH Xanu (QuibMHUA KypMmarasigap, Xxamjia
KYpMAacCIIMKKa axJl KWIraHjiapra Xam TabCup 3TaJIH.

103



Art Marketing

6. OuapM XaKWJard ram cys3jap TyXTaraHjaH KeWWH OMpMYyHYa BakT YTraHJaH
CYHT TOMOIIAOWHIIAp TMacCWBra anjaHaauw Ba ¢GuiabMra OOIMKAa KA3UKHII
omIupMan

AyYAUTOPUSHUHT KU3UKUIIW CYHMACIUId y4yH ¢uiabMmMra 3bTubop (Auck cotud
00, siHa OMp MapoTaba KYpuill) KApaTUIITHU YUFOTAJUTaH TYPIU TEXHOJOTHSIIAP
MaBxkyA. ToMomaOMHHUHT “KYpUI/KYpMaciIuK’ XaKuJard Kapopura KyWujaarua
OMUJIIAP TabCUP ATUIITU MYMKUH:

e duwibM XaKuAaru acoCud MabiayMoOT. TagkKMKOTIap IIyHW KypCAaTaauKH,
ayauTopus OMpuHYM HaBOaTAa (UIBMHHUHT >KaHPU Ba KUHOJOWHXAHUHT
aKkTepiap TapkuOWHM OwnuinHu xoxjdamaunap. LllyHuHr yuyn pekinamana
POJIMKHUHT Oomuaa KU oxupuaa OOII POJTHU MXKPO ATaJUraH MKpouyuiiap,
0ab3ujia peKuccep Ba KaHPU XaKU1a MabJIyM KUJIMHAIH.

e CumxuTul cTpaTerusacu. Pekiiama KaMIaHUSCUHU OUpIAIITHPAIUTaH FoOs
MYXUMIUP, PEKIAMAHUHT TabCHP STHUII WHTEHCUBJIUIY, KaMIIaHUS JaBpH,
pEeKIaMaHWHT TapKATUII YCYJUTapy Ba KaHAIAPH aXaMUSTIIATUD.

o “Capadannu panuo”. DXTUMOJ KHHOUHIYCTpUsAIaH Oomika UILIa0
YUKApHIl COXANapuaaH Xed Oumpuaa y OyHUaIMK KaTrTa axaMusATra sra
smacaup. OunbMHUHT OYynuMO YyTaguraHn mnpemMbepacu JOMMO XoJucara
ailmananu, ogamiiap GUIBM XakKuja KYNMpoOK MabIyMOT 3ra OyiaraHiapaaH
bunpMHU KYypuira myn capdiaamaciaaH TypuO y Xakuja Ouiuira xapaxkat
Kuiaguiap. OuabM xakugard (GUKpIApHUHT Xap XWi OVIHINM, KaHYaJIUK
yinap Oup Oupumgan dapkiaHca MIYHYAIUK YHUHT ayJUTOPHUSACH YCHIINTa
onub kenaau, Oy sca pubMm MyBaddakusaTra KYnpoK Manpaar KeaThupau.
@ukpiapHUHT OUp XU MabHOTra 3ra OYyIMaciauru (pUIbMHHU KYpMaciIuKKa
Kapop KHWJITaHJIap KaTeropuscHIard oJaMJapHH XaM ceaHcra Oopwuiira
yHAAIIA MYMKUH. PR-TexHonorusuiap puBoxJIaHuIM OwinaH ‘“‘capadaniu
paano” MIHTepHETHUHT OETIOEH KEHTTIMKIapyIa aMmalira OIMPUIMOK/IA.

®uibM MPOMOYIICHH OYyiirda MapKETHUHT XapakaTiapyd caMapacuHU KyWuaaru
KypCaTKuwiIapa akc dTUJIAAN:

e Kacca tymmmiapu (OyryHru KyHjaa Oy SHI MIIOHWIM KypcaTkuy OViuoO,
YVHJaH peKjiaMa KaMITaHUsICH JIaBpuia XxaM (poiigaianmiaim).

e Kacca tymumiapuHUHT pekiama KaMIIaHUACH XapakaTjiapura HucOaTu.

o @uipMra ayAuTOpHs MyHOCa0ATHHU Y3rapTUPHILL

Mucoun tapukacua 214u acpHUHT SHT HUPUK KMHOJOMKMXanapiad Oupu Oyiraxn
[Tutep JIxekcoHHMHr “VY3ykiap Xykymuaopu”’  ¢uibMuga TOMOILIAOMHIIAP
y3mapunn TYE Ypraep xakumard (aHTACTHK JyHECHHH OYHMINM, SMOHIMK Ba
AXIIWINK YpTacuAaru Kypalira KyIIWJIWII OpPKaJIW HUINTHPOK 3TraHaam Xaén
cypaaunap. Pekiiama xap Oup Tomomabunma Oupon Oup Oyrok Xoaucana Oupra
KaTHAIINII WUTIO3USICUHHU sipaTta OJn0, TPUJIOTHSIHUHT aXaMHUATHUHUA OYpTTHPUO
Kypcatau. XakuMKatgaH xaMm (uibM HIYHYQJIWK SIXIIW SKAHJIUTWHUA TEKIIUPHIL
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Kymuuiukaa Kusukui yurotau. Hatwxkana sca “New Line Cinema” cryausicu
KaTTa JapoMajl KYpJu Ba PUIBMHUHT MIIIHOHIA0 MyXJIucaapura sra Oy Iiy.

AyauTtopuss  XOJATUHU  ypraHum  Oyilmya  YTKa3wiIaauraH MapKETUHT
TaAKUKOTJIApH KapTUHAHUHT MIUIA0 YMKapuil Oockuuura tail€priamgad Oomiiad
TO YHMHI KHUHOTEaTpJaru TOMOIIAOWHJIAPHUHI MKKUHYM CEaHCUraya JaBOOM
sTanu. TaaKUKOTIap HaTWXacura Kapad (QWIbMHM MIUIA0 YMKHUIIHUHT Xap Oup
O0ocKknuuTra MyBO(YHUK CHIDKUTHIL CTPATETHACH HIAKNITAHTUPUIIAIH.

MapkeTuHr sHru (QUIBMHUHT MyBa(pdakUATHUHU OEITMIOBYM OUpP KHUCMHUTA
aitnanMokaa. ToMomabuHmIap ayIuTOpUsICH TaJIKUKOTIAPUHU YTKA3HII Ba YHHHT
XojaTura MyBO(HK pekiiaMa TEXHOJOTHSUIApHH KYJUIalll HaTKacuga KHHO
caHbaTH acapiiapy TOMOIIAOMHIAPHU Ma(pTyH KWUIMOKIA Ba Y3MHUHI HIILUIA0
YUKapyBUWIapUra MWUIMap/uiad noiapia gapomaz onnb kenMoknaa. dunbmra
MyBa(dakUsITHUA TabMHUHJIAII MaKcaauJa MapKeToyior, pekiamMa Ba PR
MyTaxaccuciapy (QUIbMHUM OMMAJAIITUPUIIHUHT y3Ura XOC YCYJUIApUHU
spaTMOKaap.

KuHO MaxcymHUHT pekiamMa KaMIaHHusICH 00CKUIIapu

PexnamMa kuHO MIUIa0 YMKApUIN Kapa€HWra KYIIMJITaH XOJJa 3aMOHaBUU
KHHeMaTorpagusga MyXuM YpUHHU srautaian. OUIbMHU cypaTra OJull sKapaéHu
Ba peKJiaMa KaMIaHWICH PEKACUHU KUECIaranaa ymoy X0JIaTHH KYpUIl MyMKHH.
Pexnama cTpateruk pexxacu (puIbMHM MIUIA0 YUKApHIL OOCKHYIapH OWIIaH TYFpU
Kelaguran Oockuwiapaan wubopar. Xap Oup Oockuura MyBOGHUK pekiIama
TEXHOJIOTUSIIAPH KYIJUTAHUJIAIH.

Preproduction (unuia6 yukapuiira Taii€pinant). Mokonkopnapra dhakatruaa Gpuiabm
HUMa TYFpUCHIa OYIUIIN MabliyM. Pexxuccép, akTepiiap HOMU Xalld MyXOKaMmaa.
Maxcyc Hampiapaa pekiiama xabapiaapu 0eprind Typasu.

Production (cyparra omum  Oockuum). Cypatra oMl Typyx
HIAKJUIAHTUPWIITaH Ba OWp HedTa ChEMKanap OJMHraH. Pekiama crpaTerusicu
IIYHJAl Ty3WIaJuKu GUIIbM ChEMKACH OOLUTAHTAHIUTH XaKua xadapaop OyiraH
ayIUTOpHsl YHUHT jKapaHIapu OOpPUINMHM Ky3aTHUIIH Kepak. Kusukurm
KUHOTeaTpiapAard peKiama, Tallkd pekiama, TH3epiap OpKaIH KydaWTUPUIIaIH.
Caittmaru unmap: ¢uiabMJIaH Kaapyiap, oOoiiap, akTépiap OujIaH WHTEPBHIO,
bnem-yiuHIap XaM pUTHIa OOLIanIu.

Postproduction (¢hunpmra Taii€paanran maTepuaiiapau uiiam ). Hamp,
MOHTaXX, 0B03 Oepwuiil, Tpaduk 3G GheKTIapuHu SpaTHIll Ba PYIIBMHUHT OOIIIKa KaM-
KYCTUHM TYIaupuO oxupura erkasuml. Yoy 0ockud 3 — 6 oif 1aBOM 3Taju.
Pexitama ctpaterusicu cypatra oiuin 00CKu4Yu Ouiian oupra oamub 6opuiaiu.
JlekuH Tpu3zepaap ypHuUra TYJIaKOHIIN TPEWiepap sipaTuiaiu.

ITpembepa omau 6ockuun. Kenr ommara GpribMHA HAMOMUII dTUIIIAH 2 — 3
oif onmuH Oonutanaau. Pekiiama GocuMu siHajla XaM MHTEHCHUB OYiia Oomiaiam:
Tpeisiepiap TeleBUICHUE OpKalM, XamJa KHHOTeaTpiapja CeaHCAaH OJINH
KypcaTtuiiaay, TypJid Hallp maTepuaiapu — KuHoteatp doitenapuaa diavepiap,
YUNTaAard pexaaManpuibMHUap TapKaTUIAIH.
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[Ipembepa. OUIBMHUHT NIPEMbPAIM HAMOMUILM Y3 Y3UJAH KyWId pekiaMa
BOCUTAacura aislaHagu. Ymoly OOCKHYZarun pekjiama CTpaTerusacu KyWHujaaru
AJIEMEHTJIAPHU 3 MUMra OJHUIIHU TAaK030 3Taau: MaKCaUIl ayAuTOpUs, GUIbMHU
NO3UIMSIIATHpUII  (positioning  Makcaajiu  ayJuTopusra eTKa3WIaJIuraH
TOBapHUHT SHI MakOyn OOpa3suHU aHHKJIAIl), peKiamMa MYPOXKaaTHHH HILIa0
yukuil, OAB Ba 0ollika pekjaMa TairyBuuaap COHHU.

[Ipembepagan cyHr ¢guapMra OYnAraH NUKKAT YBTHOOPHU YMKAPWITAH CayHATPEK
opKkaiu Kapartuil MyMkuH. BTL-texHonmorusinapaan xam ¢oiiianaHuil MyMKHH.

Ymly pexara aman Kwidil (uiabMra yHM SpaTWIUIIMIAH aH4ya OJIIUH
AyJNTOPHUSHM Taiéprammra épaaM 6Gepamu. Y3napy ApaTWINIINTa MOXUA OyIraH
oJamyap YHHM KypHUIIHM anbaTra Xxoxjaaunap. dunpM spatunap 5KaH y
TYFpUCHJIATH MILIOHYIM Xalapiap, XaMJa MUII MHIIap KEHI ayAuTopusra
Tapkanagu. Mana ¢uiabM mpeMbepacura Ta€p sKaH yHHM KypuIlra Ba OUpUHYU
YUKEHJIAEK YHTa KETraH XapakaTjJapHU KUCMaH Koruiad OepaauraH UIIKUOO31ap
KYTI.

Kumno maxcynunune npomoywienu mexHoao2usnapu 6a pexiama ycyuiapu.
DunbMHUHS ACOCUTI pEKAMA YCYINapu.

bapua ax0opoT kaHamtapu OpKaiu (PUIbM CHIDKUTHIIAP JKaH, pekiama
kamnanusuiapy OABHUHT Oapua Typiapuaa(MatOyoT, TeleBuacHue, MHTepHET),
kuHoteatpiapaa, DVD-maxcynotnapuga onub Oopunaau. byHnman tamkapu
maxcyc PR-tanbupnap xam yrkaszunaau. Xou3 Oyiran kaHamiap OpKajiu
HATHKAJIH TO3UIUSUTAIITUPUII YUYH QUIbMTa “peKiiama MaKin HU XOCUII dTHUIIA
kyhiungaru ATL-pexknama BocuTanmapu KyMakiamanau: aduiina, ciorad, TH3Ep,
Tpeiiep, pekiama BUICO-pOJIUTH, OWII-00pA Ba OOWIKAa TallKU peKJiaMa
KYPUHHILLJIAPH.

Aduma. by kuHOAa PHT KaJUM Ba acocUil pekiama BocuTacuiaup. Adira
bunpM  cTunMcTHKacura MyBoQuK unuiad  yukuinagu. CypaTHUHr — Oomn
KaxpaMOHJapu aduIIaHUHT OJAM KUCMHIA HWHUPHK TacBUpAa KypcaTuimo,
yIapHUHT  UCMJIapH, (UIBHUHT HOMH, PEXKHUCCEpP HWCMH, KHUHOCTYIHUA,
MyKo(OTIIapra HOMUHALIMSIIAPp OepuIaan.

Crnoran —Oy mmop €ku ToBap Oenrucu cudaruna KyulaHWIAETraH pekiama
xycycusatura sra ubopa. ®uneM (pancadacuam axc styBun ndopa.duibM HOMU
Owtan 6upra 6apua pexriama Ba ax00pOT MaTepraLIapuaa MaBxKy/]

Tuzep—Oy pexnamanu xabap OYnub, MaxcyloT NPOMOYIICHUHUHT
OOlUTaHFWY NaBpuja Talgo OYnaau, y MaxCyJloT XaKuJa KUCMaH MabIyMOT
Oepaau, JIEKMH YHUHT HOMHHHM adTMmaiian. KuHoduaeM mpomoymieHuga TU3ep
GbuIbM Xanu TYJIMK CypaTra OJMHMaraH BakKTIaéK Kyuuo robopunaau. Y 15-30
CEKYH]IJTU BUJIEO POIMK OYnu0, Oup Oupura OOFIMK OYJIMaraH KeTMa KETJIHUTIaru
SHT TabCUPJIM PUIIBM JaBXajapuaaH noopar.

Tpeitnep —Oy KUYKHMHA BUIAEO POJUK OYnuO, PuiabM Xakuaaru acocuit
ax00poT (MIL1a0 YUKAPYBUYHU CTYIUS, CJIOTaH, IPEMbEPAHUHT TAXMUHUIN CaHACH) Ba
bunbMHUHT 2HT 3G(exTnn snu3oaIapuaan uoopar. Aiipum xosuiapaa ¢uiabmaa
MaBXyJ OyiamaraH BadakaTTuHa pekjiamMa Makcaaua TYUIUPUIraH Maxcyc BUAEO
MaTepuaiiaH XaMm (poiganaHuIagu.
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Pexnamanu BUi€0 pOJIMKHUHT Tpeiiiepaan gapku, Oy epjlia ypry pexuccep /
aKTep HOMHra Oepwiajad, YHUHT >XaHPHU JClIaTWIaad, aHOHC , MyKodoTiapra
HOMMHALIMATIAP Ba IPEMbEPAHUHT AaHUK CAHACHU KEITHUPUIIAIH.

Oxmpru #woiapna BTL (below-the-line advertising) BocuTamapumgaH KeHT
KYJUTAaHUJIMOK/IA!

WNutepuer-caitt. @uinbMHM HNIa0 YUKUIIHUHT OOLUTAHFUY OOCKUYM[A
ApaTUInMO, cCypaTra OJHUIIHUHT YTHUIIM XaKWJa MabIyMOTIap, CypaTra OJHII
MalJJOHUIAH Kajpaap, GuibM MKOAKOPJApU Ba akTEpiapu OuiIaH UHTEPBBIOJIAP
Oepwianu, Tomomiaduiap OujaH Myxokama yuyH (opyMm ouunamud. by epna
TOMOIIIA0MH (GPUIBMHUHT TPU3EP Ba TPEHUIICPUHU KYPHUIITU MYMKHH.

PR-tanbup — guibMmra >kaMoaTYHIIMK YbTHOOPHUHU KajJO 3Taauran (Qpuibm
atpoduna Typau MuQ Ba BOKeadap sSpaTWialyd Ba KUHOTeaTpiapaa nadmadanu
aKUusiiap YTKazuiaiam.

Kunonmnayctpuscugarn MapKeToJorjap Y3 XapakarlapuHd KyWujgara Oermn
WYHAJIMIITa KapaTMOKIamap:

1. Y3ub xemaémean mapxemune. OUILMHE caMapaqy CHILKMTULI YYYH
MyTaxaccuciap (QUIBbMHUHT WNUIA0 4YMKapuiira Tai€piam OOCKUYMAAEK HINra
kupuiMokaanap. PuneM yuyH cat spatwiann, OABra pexuccep, nmpoarocep Ba
Oom poilapra JabBorapiap Xakudja MablIymMOTIap KUpaad Ba  X.3..
ToMomraOuHIapHu ONAMHAAH KEITyCH TOoMollara Taiépiarad Xonna (QpuibMHU
spaTulia KyJUlaHWiIaéTraH HOE0 TEXHOJIOTHsUIAp, PEKHUCCEPHUHT Y3Ura Xoc
Fosslapu, cayHATpek (bunbM  xapakaTu OuimaH kyp OYynran MycHUKUM
KOMITO3UIIMS )HU €3a€TraH MYCHKa TYpyXJapu Ba WXPOYWIAPH, KEITyCHJIard
(GUIBMHUHT HOMUHAIIMSJIAPU XaKuJa MablyMOT Oepwuianu, GuibMHM — HILIa0
YUKUIIAA HWIITHPOK  ITa€TraH  oJaMJjlapHM  IIapXJjlapyd  Hamp  STUJIAJIH.
AyAUTOPUSHUHT CAOpPCUBNUTHHY SHAJa KydaWTUpAJUTaH aBBaJura TU3Ep, KeWHH
aca TabCUPYAH KajJpiapJaH ubopar Oyiran Tpeinep unuiad unkuiaaau, Matepuer
caiiTnapuaa GUIbM cayHATPEKUIaH HOOpaT aibOOMIIap KUPUTHIAAH, KyTUIAETraH
“lun xoaucacu” XakKu1a MabIyMOT O€pyBYM TallIKU peKiama HIIapy OOluUIaHaIu.

2. Hlaxcuii 6peno. OunbM ayIUTOPUACH IMIAKIIAHUIINATA TAHCHP ITYBUH
MyxuM Aactak. KuHo omamuna pexuccép MMHUIDKA axaMHUsITIu Oyica, OMpUHYU
HaBOaT[a ‘‘3aMOHHUHT 3HI UKTHUJIOPJIM Ba OYIOK peXHUCCEpPH’ KaHAKaIup (uibM
YCTUJAH 3 UITMHU OONUIaraHJIMTY Xakujaa 0apyara MabiayMm Oynanu. Yoy nbopa
KyWwId pekjiaMa TabCUpHra sraaup. ToMomabuH pexuccép,alHUKCa akTEpiap
HoMU Ounan ¢unbMHu  Oofmavimu. [ynmait kuamb, OYnrycu joinxa
aKTepa/peKUCCEPHUHT MUMUDKUTa OOFNMHK OYnuO konamu. IllyHwHr ydyH Xam
MyTaxaccuciap Oy XOJaTHH aBX OJIUPUII  Ba (GUIBMHUHT  HOMIIOP
WKOJIKOPJIAPUHUHT MaBKyJ] OYJIraH UMUDKUHU sSIHAJa XaM KYTapuIil Makcaaua
OABra kangaiaup BOKeaH!u TapKATUIITHU EKTHpaInIap.

KuHomaxcyn pekjgaMacuHU aHWK MaBKCIIAIITUPHIN YUyH KyWHJIard TYpTTa
acocui OpeH/UIap KyMakialiaaud: akTep OpeHAu, pexuccep OpeHau, HILIad
YUKAPYBYH CTYyAUs OpSHIN, TeleKaHal OpeH IH.

XomnmuByn MyTtaxaccucnapu Gukpu Oyilmya, Ky4wid OHKpaH OpeHIUHU
ApaTull y4yH 2 — 5 Wui BakT Tanad 3Taau, OyHra VH MIIIMOHIJIA0 JoJuiapiard
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capd xapaxar KeTajau, akTeép/pekucc€p HOMUHAIUS €K MPECTUXK MyKODOTIapAaH
oupura (Ockap, Ontus rinodyc, [lanpma moxu) sra Oynumm tanad KUIUHAIH.
TomomabuH TOMOHMIaH Taiald ATUNAETTaH aCOCUMN aMILTyasiap:

*opytan (brutal mmmanatam) KaxpaMoH (kaHrapu (GuibMiap KaxpamMoHU — bproc
Yunnuc)

*Mmapmyk kaxpamon (Tom Kpys)

* Taxymkanu aén (Lspon Croyn)

*KOHOHA

*koOmusain,akin (Ixomu docrep)

Camapanu maxcuit OpeHy ¥3 nuura Kyduaard TapkuOui KUCMIIapHU OJIaIu:

e Xapu3Mara, SbHU MHTEJUIEKTyasl, MabHaBHUi €KW OOIIKa HYKTaW Ha3zapaaH
IIAXCHUHT YCTYHJIUTH, UKTUAOPJIUTHUIA acoClanral Hyy3ra sra Oyuii
SKpaH amIuTya
OHT €PKHUH POJIUJIAH ATa OYJIraH akTEéPHUHT UMUIKA
POJIM Y4yH OJIMHTaH MYKO(OTIIap Ba HOMUHAIUsIIAP
aKTEP UIITUPOK ATTaH (PHIIBEMIAPHUHT OMMAaOOTUTATH

AXaMUATIUPOK OpeHara KYMUIuIl OpeHjara WKOOWM Tabcup 3Taau: ‘“‘ycTa
morupan” (bounapuyk otacu — boumapuyk yrnm), “dunem 6yitnua mepuk” (Codu
Jlopen — I'peropu I1ok).
bab3upa kuHOTEaTpiapAa SHAM HaMOWHIN KUTUHAETraH (GUIbM peKJiaMacuja
XKaMuATIa o0py KO30HTaH maxciap GuiIbMHU KYPHIITa TaBCUs KHIaauiap.
Hadakar y3uHMHT BaTaHu, OalKu Xajakapo Japa)kajga dbTUPO(] OJIMHTaH MIaXxCUil
OpeHIap/iaH KHHOMAaxXCyJ1 OujaH Oupra OolKa MaxcyaoTiap TPOMOYIIICHHU 1A XaM
dornananunaau. Illaxcuit Openn pean 0o30p Kudimarura j3ra Oynu0O, y
MYTaxaCCUCIAPHUHT Y30K MYAJATIN Ba OUPTaTuKaard MEXHATH XOCHIIACUINP.

3.  HWurepner-akuuu. MHTepHET pecypcnapaaH ¢oWJaTaHUITHUHT JHT
myBadpakuaTiu Hatwxkacuuu “brepau xoxyrapiap” GuiabMuga KYpUIl MyMKHH.
OuibM MppwiBHA WTaTH YpMOHUAA WYKONMMO KOJIraH ydta Tajnaba TYFpucuia.
Maxannuit puBosT yoy ypMoHa OoJiajlapHu YIAUpaIUraH KOayrap 0OpiuruaaH
napak 6epamau. OuiabM XyXOKaTid JKaHpJa OJUHTaH. “brepnu sxomyrapiaap”HUHT
pexnama HMutepHeT-OanHepmapuaa (GuibM WYKONATaH TajabalapHU KUIUPHII
YOFUJa TOMUJITaH peaj BUACO MaTepuaiapra acoCIaHTaHIUTH XaKuaa y30K BaKT
MabIyMoT Oepwmiran. Caittna “‘Oemapak Wykodran Oenrwim OOl KaxpamoHJIap
XaKuJa KHCKada ax0opoT XaMm €puUTHITaH. boI poiaHM MXpo 3TraH akTepiapaaH
oJamiap Ky3ura Oup BakT MyAJaT KypuHMaciauk tanad kunuHrad. [lynnai kunm6
22 MUHT noJutapaard OrokeTmaaH ubopar OynraH ¢uibM pekiamara KuiraH
MUHHMMAaJ Xapaxatiapu Owian 240 MWIIMOH JOJUIap Kacca TYHIMMHIa Ca30BOP
o0ymu6, ['maHec pekopnapu Kurobura kupau.

4. ToBapllapHUHT KyIlIMa peKjamacu, SbHM Cross promotion. YOy
TEXHOJOTHSIaH IOKOpHIa TabKHUAJarangail, WCTUKOOM GUIBM peKiIama
KaMITaHUSACHHU KyJulad KyBBaTiall XUCOOWIaH Kywid OpeHJHU sHaxa Xam
saxmuaanm yuyH doinananunand. MacDonald’s muconuaa te3 te3 yupab Typaju.
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MacDonald’s 6onanap ¢uibMUHM peKJiaMacuaa UIITUPOK dTap skaH happy meal—
MyIbTHUIBM KaxpaMOoHH (pUrypacuaan nbopaT TaOMIapUHH TakEpriaian.

5. Kunotearpaaru pexiiaMa KammaHusacd. Arapia QUIbM ayIUTOPUSCUHU
KaMpab OJHII XakKuja ram 06opca, KHHOTeaTpJaru pekjiaMa SHT HaTKaluiapaH
oupumup. Kunoteatpmapra Owmp xwimard ayautopus Tampud Oyropaau:
KapTHHAJAp AacCOPTUMEHTUIa YHYaIuK axaMmMusT OepMmaciaH KaTTa SKpaHia
KYpUIIHU KcTad, OYIl BaKTHHU YTKazaguranigap Ba (akaTruHa MabiyM (QUIbM
y3ura kand HdTraH ojamiap. buTra ceaHcna  MKKala - KaTeropusgaru
TOMOIIIA0WHIAp YTUpaaAX Ba YJIAPHUHT Oapucu Kearycu (QuibM TYFpucuiaru
peKJlaMaHu KYpuIlaau, yiapHd ymly ¢GuibM >KaHpU, akTEépiapu, pexuccépu
KU3UKTUPUIIU OYHJIaH MYCTACHO.

TeneBu3uon pexiaamaaad GpapKiu paBulllia KHHOPEKJIaMa aH4ya MyCTaKUJI Ba
TYpJM YEKJIOBIapAaH KaMpoK 3uéH kypaau. Kyminad TagKuKOTIapHUHT XyJocacu
Oyiinuya KuHOTeaTpna OepuiiraH pOJIMK aH4ya BakKIrada 3cla Kojap 9kaH. Pommk
oJlaT/AaceaHCAaH OJNAMHHAMOWUIN KUIMHAIW. YOy JakuKaiapaa 3aTHUHT TUKKAT
bTHOOPU TYIWK DSKpaHra KapaTwiagd, Ba ayAUTOpUs  XyIOu TyOka KaOu
Oepwiaétran ax0opoTHH cUHTAMpuUO onaau. KuHozanmaru pexiiama poJIMTHHUHT
dbopmatu TeneBu3uMoOH (opMaraaH anbarra (dapk Kuiagud. bupuHun HaBOaTIa
TEXHUK HMKOHHUATIApU- OSKpaH Xaxmu, OYpTMa ToByml. JuHamMuk Ba EpKUH
peKiaMa KYm4minkaa €a1a Komau.

Kunorearpgaru pekinama Oy HadakaT poOJMKHM CE€aHC  OJAMJIAH
Kypcatuuiaup. 3aMOHABUM KHHOTEATp acocaH TYypid CaBIo KOMILIEKcIapaa
XKoinamran O0ynuO, Oy epja JaM OJMIN y4yyH Kadenap, aBTOMartiap Ba cailp
TOMOIIIa y49yH Oomika Hapcanap 6op. Kymiad kommanusuiap aduinasap Ba MOOUI
CTeHJUIapuHu Oy epJaru Maxcyc pekjiaMa MalJoHuYajdapuia KoWiamTupuo,
buapM  KaxpaMOHHM KYPUHUINUIATH XXMM KapTOHJAH MIUIaHMaJlapHU
ToMoIIabuHIap yiaap Ouian poropacMra TyIIMILIApU YIYH YpHATAIH.

Kunorearpaa xap OMp Kypcy WUUMIIMKKA MYJKaJlaHTaH Maxcyc *oil Ounan
xuxo3nanrad. AitHan ymoOy xoitHu AKIIHuHT peknama Oyiinua MyTaxaccucu
Mbsrr @onkHep pekiiaMa MaijgoHdacu cudaruaa Kywiad, Oy epra pekiama
bJIOHNapuHu (uiaepnapna tapkatau. CeaHcra KelraH ojamiiap OJITMHIAH yJap
OWJIaH TaHUIIMO, KU3UKTHPCa Y3aapu OuiaH 0Jau0 KeTUIUIApU MYMKHUH 3IH.
Peknama maiinoHdacu cudaTtuaa KHHOTeaTpIapHUHTa(3aITHK TOMOHIAPH:
*Cudatnu amoka. TomomabuH pexiiaMany yaupub BayTKazud 1000pOIMaiIH.
*Makcaaiu ayTMTOpUsIHU CETMEHTJIAI Ba y OWJIaH HIIIAII.

*IBIOHIAPHUHT €12 KOJIHUILHUH TIOKOPH JapakacH.

YHuHr canOuii TOMOHM — OOIKAa pekjiaMa TapKaTyBYd BOCHTaJIapra
HUCOATaH KMMMATTa TYIIUIITH.

Pexmama umm myTtaxaccuciapu KHHOTeATpaH KOMIUIEKCIIU (PoiiiaTaHUuITHHA
TaBCUs OSTaAWIAp: CEaHCIaH OJIIUH Tpeusep, YunTajapjia Ba IONKOPH YYyH
CTakaH4Yajapja pekiaMa, Xojuiga noctepinap. KaHuanumk Kym KaHauiap WIra
COJIMHCA ITYHYAIHK CaMapaJopiIuK FOKOPH.

Menua 6030puu ypranyBuun AKIIIHuUHT ArbitronkoMmaHusicn YTKas3raH
TaJKUKOTIApU KyhHuaarunapHu kypcarnu: 94% pecnonaeHTaap GpuiibM HaMOWUILIN
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oJiIuAaH OepusiauraH pekjamMa KHHOAHOHCHapra M oOui kapamap skaH, 84%
“Hamoiinmra TaiépnaHaétraHn sHrM  GWIbM  KaApJIapuHU  KYpUII  YYyH
KHHOTEAaTpra BaKTIMPOK Keimaman~ JeraH ¢ukpra Kymwuap 3KaH, 83%HHHT
XOJUIIark pekiamMa KOHCTPYKLHMsUIapu Ba MocTepiapra Ky3u Tywap 3kaH, 74%
Oybernan pekiamMand CTaKaHJIard TMOMNKOPH COTHO oJap OJKaH. YOy
KYpcaTKuujIapHu MHOOATra onmd, MyTaxaccuciap (QuibM pekiiaMacuHH KYHTHII
oyap TycJa sSpaTHILra XapakaTr KWIMOKAaap.

bapua roxkopuga KypuwiraH TEXHOJIOTHsUIApJaH KUHeMoTorpadusaa
alylakauoH camapanu  (oHJaNmaHUIMOKIA, OUPOK TOMOLIAOMHIAD  JTUKKAT
YBTUOOPUHM  KydaWTupuin  Makcaauaa ¢uiasmra PR-tanOupaun  amanra
OILLIMPaJNTaH OPUTHUHAJ YCYJJIAapHU Yiiab YuKMOKIanap.

Kunonnnycrpusgaru pexiamMa KaMIaHusuiap MUCOJIapU

Pexnama kammaHusuiap axaMUSITHHM adpuMm  uibmiuap MyBaddakusTu
Ownan OOFIMK pean Bokeanapaa Kypuil MyMKUH. 2009 WMJIHUHT KUHOTHTaHTH
Oynmui “ABaTtap”’ pUIBMUHU ICIATULL MyMKHH.

«ABarap» (nexadps 2009). Pexxuccép Jxeitmc Kamepon.

OUIBMHUHT pEKJaMa KaMIIaHUSICH Oup BaKTHUHT Yy3ujga ayHEHUHT 30
naBiatuga OouUIaHMO, CUJDKUTHUIIHUHT WHHOBALMOH YCYJUIAPHUKYJUTAHUITAH.
AcocHil MapKeTHHI BOCUTAJapH: SHT KywId OpeHjjap OujaH cross promotion,
WuTepHeT KammaHWs, TabCHpPYaH TaIIKU peKJaMa, KHHOTETpJaru pekiama
(Xomarm  pekiiaMa  KOHCTPYKUUsUIapd  Ba  IOCTEpiapceaHClaH  OJIUH
TU3Ep/Tpeiep HaMoluIy, PUIIbM MaB3ycua 0e3aTuirad KaJoKIalil MaxcyJIoTH).
OWIBMHUHT KY4IH TOMOHJIApU
1. Pexwuccép — «Tutanuk»aan mamxyp 0yaran xeitmc Kamepon
2. Wmnab ynkyBun kuHoKoMmaHus — «20™ Fox century»

3. ®opmar 3D
4. Karta MEUKIOpAard pexiama OrKeTH

bytok bpurtanusga 60 merpnu OwmiOopn spaTwigud. YHAA MOBBHM paHT
yupoKap OwiaH EpUTWITaH (QWIBM KaxXpaMOHJIAPUHUHT WUPHUK THUMCOJUIApU
TacBUpJjaHraH sau. YmoOy Owmibopn byrok bputanusiga »Hr karta pekiama
MalJJoHJacura aiianau. byHnai pexinama kaTTa Hatuxka Oepau, YyHKu bputanus
TpancnopT JlenapTaMEHTHHUHT TabKUJIAIIAYa YHH 6 MUJUIMOH OJaM KypraH Ba
éanua KOJIIUpPTaH.

Coca-cola Zero kommanmsicu 20th Fox century Ounan Oupra duibmra
KU3UKTUPHUIIT yUyH MaxCyc CalT sparau.YHaa Yinad uukapwirad I[lanmgopa
caii€pacuman MyxuM xabapiapHu Kypwuil, “ABarap”’ TUMCOJUIApU OWJIaH YHWH Ba
WIOBAJIAPHU IOKJIa0 OJMII MYMKHH 31u. Spatunran pekiama posukiapu Coca-
cola Zero Ba “ABaTap”’HUHT CHJDKUTHUIIINTA OUP XUJ TAbCUP IT/IN.

XKaxonnaru sHr inpuk dact Gya pecropannapuaan oupu MacDonald’s xam
“ABarap’ra pekiamacu yuyH KyJuiabd KyBBatTjallra K€UYMKMACIaH MILIra TYIIIH.
Kammnanus mobaitHua y ¥3 caiiTuaa Mukosjiapura GuiibM cailTu TyFpucuaa xadap
oepud copau.

Koprnoparnus Panasonic ¢uiasbMHUHT OoIl XoMuiicura anjgaHuO, YHUHT
Makcaau - ToMomaouHiap ybTuoopuHu 3D TexHomoruscura KapaTuil 3/1u.
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«Jla Bunuu konm» (2006). Pexxuccép Pon Xosap.

dwipMm Bokeanmapu acocan [lapmwk Ba Jlongonnma cogup Oymamu. Pexmama
y4yH mpoarocepiap EBpomaHMHr WHpUK TeMHUp WyJd KOMIIaHMsUIapUAaH Oupu
Eurostar , xamna Oup xatop (paHIy3 Ba OpuTaH TYpUCTHK areHTIUKIapu OuiIaH
oupnammaunap. Ymap 6om kaxpamoHn PoGepta JIsHrmoHHMHT OG0ocub YTraH Wymm
Oyiinya TypUCTUK MApUIPYT Ty3AHJIap.

Promotion Bocutacu cudaruga Typiad KHHOMECTUBAUIAPHH OCITHIIAII
MyMKkuH. Kunomnpostocepiap yrommManapuHuHr xankapo ¢eaepamusicu (FIAPF)
TOMOHHUJIaH KYy1u1ab HWupuk Ba Hydy3nmu kuHodectuBamiap taH ojiunHran. FIAPF
1933 #iunga Tamkwi — TomraH OYnuO yHra 29ta mamiakataaH OynraH 34ta
yiommanap kupaaud. Ouibmiap GecTUBAIUHU aKKpeIuTallis KWINIIIAH TallKapu
FIAPF xuno Ba TeneuHaycTpusira TaalyKJIu Macajaiap OujiaH Xam HIyFyJUlaHau:
MyamupIUK  XYKyKd CcOoXacuja KOHYHUWIMKHU  MOJIEpHU3ALUS  KHJIUII,
“nuparcTBO”  OWJIaH KypallWll, pakKamjid TEXHOJIOTHSUIAPHU  Y3IAIITHPUIL,
crangapmiamtupuil,OAB Owinan umnam Ba X.3.1ap. FIAPFHuHr akkpenetarus
Ooepumn “A”cuH(] QectuBanm >’ TylmyH4Yacu OwiiaH OOFnMK OYnuO, y mapTiu
paBula XaHy3rada >KypHaJIMCTHKA JIyFaTHa CakJaHUO KoJiraH. YHra mMyBO(HK
Oynmai  QectuBaiap Y3  KMHeMarorpauk  aHbaHacura dra  Oynrad
MaMJlakaTiaapaa YTKa3wiuO, TapkuOujaa Typiau JaBiaTiapiaH TYJIUKMETPAKIU
dbunbmiTapHUHT (QrIbM TpeMbepa OVIUIIM Ba OOIIKA XalKapo (pecTUuBAIIApUHUHT
TaHJIOBHUA WITApU KaTHAIIMAraHjiury Kepak) kamuaa 12 tacuiaH TalKuil TONTaH
UXTUCOCTAIITUPUIMAralH TaHJIOB OVIIMINM, XaJKapo >KIOpUra STrajlird Ba JlaBliaT
TOMOHHJIaH pacMaH KyJu1ab KyBBaTJAHMIIM Tajad 3THiIaau. Xap Oup Mamiakaraa
“A”cund dhecTuBam OUTTATAH OIIMAN/IH.

2014 #iunna FIAPF uxtucocnamrupuiaMarad TaHJIOBUHU Y3 TapKUOW KUpHUTTaH 15
Ta Kydujgaru GpecTuBaliapHu aKKpeauTalas KUiraH:

Berlinale

Festival de Cannes

Shanghai International Film Festival
Moscow International Film Festival
Karlovy Vary International Film Festival
Locarno

Montreal World Film Festival

Venice Film Festival

9. San Sebastian International Film Festival
10.Warsaw Film Festival

11.Tokyo International Film Festival
12.Cairo International Film Festival
13.Tallinn Black Nights Film Festival
14.International Film Festival of India
15.Mar del Plata International Film Festival

ONOOThwWDdE

Berlinale
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bepnun, I'epmanus / 1951 iinnga Tamkun kKuiaudarad. ®deBpanbaa  Oyianb
yranu. FIAPF kanenmapuna 6upunun “A” cund dectuBanu 6yaud, OyTyH KaxoH
MUKECHA PHT Ky Tampud OyropyBUMIApHra 3ra Ba aXaMUSATIM XUCOOJaHAIH.
bepnmunane tannoBu EBponma kuHemarorpaduscMHuM TakauM 3THO, OyHIa
aHbaHAaBUI Tap3da cyparra OJHMHTaH, Xama cu€cuid MaB3ycuaard (QuibMIap
TaHJIAHA/IH.

YHua Taxpubanu OyiMaran pexuccépiiapHUHT GUIbMIapU aCOCUN TaHIIOBIA
KATHAIIMIIM KUWWH Oyricana, ynap yHYa axamMusiTiaud OyiMaraH nmactypiiap:
“ITanopama” (xanmkapo aprxayc kuHomapu), “Dopym”  (3KCHEepUMEHTa
taBcudaaru puaemiap), “Asmox” (6omanap Ba €umap ¢uiapmu), Berlinale Shorts
(Kucka MeTp).

bepaun ¢ectuBanmma xyna karra kuHoOo3op FEuropean Film Market
daonmusTuHr XaMm onub O6opaau. bynaan Tamkapu ukrupopiau €uviapra Berlinale
Residency (€m pexxuccépnapra ynap Oonuiaras JIOHUXaJlapHU SIKyHJIAIIAIUIaApUIa
MyTaxacCUCIapHUHT kyMaru, bepnunna y4 o simmamr, 1500 eBponaru ctuneHivs)
Ba Berlinale Talents (Oytyn nyHé kuHOMakTabiapuaaH KaOynl KWJIMHTAH
Tajabanapra KUCKa MyIJIaTid VKyB JacTypiapu) JIOWHMXanapuja UIITUPOK ITHII
TaKJIA(} 3TUTAIN.

Festival de Cannes. Kann, ®panmus,1946 iunga tamkwi tonraH.Maii oiuna
YTKa3uiaau.

Kann Oy mynénaru sHr oOpynu kunodectuBanbpaup. by epra xupum yrta
MypakkaO, JISKUH KaTHAIIUIIT UMKOHUSITH 00p. Taxkpubacu kam OyiraH pexuccép
acoCHii TAHJIOBJIA MIITHPOK STUIIHHU Ky3lamaca xaM 6yaaBepamu (“Y3raua Hasap”,
Maxcyc HaMOMUIIAp, TAHJOBAAH TAlIKAPU CEKLHMs), JIEKUH [apa)kacu IMacTPOK
nactypiaap: “Cunedongacbkon” (Tanmabanap ¢GuUIbMH), KUCKAa METPTaHJIOBU]IA
KaTHAaIIMIIM MyMKUH. byH1aH Tamkapu npaimien gactyp “PexuccéprapHUHT MKKA
xapTanuru” xaM Marxyp.

V3 cratycura sra yméy dbecTuBan ¥3 y3uaan inpuk knHoGo30pra sra. 2014
nnnna @pannusra 116ta nasnatnan 5000aan optuk komnanusuiapHuHrl 10001an
optuK TmpodeccrnoHaiapu kenraH. KunoGo3opra 5200ta ¢uiabMiap TakKauM
>TUHO, ynapHUHr960Tacunu npembepacu 6yaub yTra.

Shanghai IFF. [llanxait, / 1993 #unna tamkun tonrad. Mroupaa 6Yaub yranu.
XUTOUHUHT MupUK KuHOQecTuBauiapuaan oupu. Kenr nacrypra sra. YHra
Oanuuii PUIbMIAPHUHT XaJIKapo TaHJIOBU KUPUO, OyH/IA KIOPU JHT SIXIIK KapTHHA,
CIICHApH, OmepaTop WIIH, PeXUCCEP, aKTEPHM TAHJIAWIM Ba TpaH MpU OWIaH
TaKJAUpJIaian, Xamaa MOHTaX, TPUM Ba X.3. coXajap/a dHT Malixyp HOTYKJIapHU
mykopoTmaiimu. Asian New Talent Award TanmoBM WHKTUAOPIH ENUIAPHU
anuknaiagu. MOBILE SIFF nmactypunma sca Hadakar KuCKaMeTpaxsid Oamauuii
bunpMiap, OanKu XyXOKATIM Ba aHHUMAIMOH KuHoJap WiTupok »Taau. SIFF
Mart (kxunoGo3zop Ba nutuuHr) Ba SIFFORUM (mabpys3a, cemuHap, naBpa
cyx0artu, MacTep Kjacc) Aoupacuja TaIOUpIapHUHT KyJaMu KaTTa Oynaiu.
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Moscow IFF
Mockga, Poccus / 193 5iwmnna tamkun tornrad. Monaa yTrasuiaam.

MMK® >xkaxOHHUHT OHT KaJAUMIH KUHO(ECTHUBAUIApUAaH  Oupu
XucobyiaHaiu. ACOCHIM TaHJIOB/AA KIOPWJIAp TOMOHHUJAH SHT SIXIIH PEKUCCEPIIUK
U1K, SpKaKjap Ba aémiap poJid MKPOCH yuyH OOl COBpUH €KM MaXCyC COBPUHHU
OJITaH KapTWHA YHYa TaHUKIM OYJIMaraH pexkuccep Ba KUHeMaTorpadusra
Taamykiad OYynuO, omaTaa SHr amaijad KHHOTAHKUIYUIAPHU MYIIKYJ axBoJjra
Tymrypuo Kysiau. decTuBallb TAIKAIOTYHIIApY OacaBiaTIvKaa YbTuOOpIN EBporia
dbectuBautapu OuiIaH MycoOakajalluil YPWUHCU3 SKAHJIWTUHM TaH OJIMO, SHTH
UKTUAOpJIAPHU TaHIaIl (eCTUBATBHUHT MaKcaau J1e0 Oenruiaiiaim.

(PerpocniektiBa —paccoM €KM KHHOPEKUCCEPHUHT acapyuHU YHUHT SPATUIUIIN
Oyiirya X03Upru JaBpjaH yTraH faBpra OyJraH KeTMa KeTJIMIa HaMOWMIII STHUIII ).

TannoBgarn Hamomunuiap O6omka gecTuBajiapa KaTHAIIUO KENraH, Xaiakapo
KMHOJA J10y13ap0 OYiraH perpocrnekTuBaiap, Xamaa “OpKuH UKp” nacTypujiaru
axonnd xyxokarau ¢uibmiap Ownan tynaupunagu. MMK® skun kyHaaH
Moscow Business Square 6u3Hec MaliJOHUaCUHH TAIIKWJ 3TUO KEIMOK/IA.

Karlovy Vary IFF
Yexus, Kapnosu Bapu / 1949 iinnia tamku TonraH, utojiaa ytaau

Ymby dectuBanp acocan Mapkaszuii Ba Illapkuii EBpoma, bankan
spumoposi Ba coouk CCCP napnatiapu ydyH MYyJDKaJUlaHraH. TamkuioTduiap
yimoy aaBiaTiap pekKHccEpiiapura y3 JIOHUXalapuHA XaTTOKH post-production
OOCKMUMIAaEK TaKIWM STHIIApUTa UMKOHMAT spaTaau. byruHr yayn Works in
Progress (0aguuit kuHo) u Docu Talents from the East (Tynuk metpaxiu
XYXKKATJIM KUHO) KabW MaxCyc MUTYUHTIIAP TAITKUAI KUJTUHTaH.

Locarno
[Beitapust, JTokapHo / 1946 itnna Tamkui Tonrad. ABryctia yTaau.

IBeiapustHUHT  YpuHIM  KuHO(pectuBanu OynuoO, “Karbuil  KuHO
uxjocManiapu yayH Mykooun Kann” ne6 nHom osran. Hkkana dectuBaib
Oolkanapra HUCOaTaH KaxO0H axaMUATHUHU cakjiad KoaraH. bynapra 6ynran tanad
Kyla xXaM IOKopu: ymi0y KHYMK Imaxapiapra Hamouwumgad 11 KyH onnuH
170000ra sxuH TomomabuHmap Tampud Oyopagu. Myammd KUHOCH
KaTtHamaaurad acocuit qactyp (Concorso internazionale)mxan Tamkapu, (hecTuBalb
Ne00T Ba WKKUHYM Japaxand GuibMiap y4yH xankapo TamioB (Concorso
Cineasti del presente), €m myammudIapHUHT KUCKa Ba YpTa METPAXKIU (DUIbMIIapH
taunoBu (Pardi di domani) vu yTkazagu. Kommon xaiikandamapu IIakigaru
MykodoTiIap Ousan oupra sxmuruHa mya mykodoriaapu xam (90 000 mBelinapus
dbpankuraya OyiraH) TaKIuM STHIIA]IH.

Kunounnyctpus mnpodeccuoHammapu ydyH TypJid HIUIA0 YHUKapuUl
Oockuuwnapuaa OynaraH Ba acocaH KuHemarorpadus aHbaHajgapu TYpFyH OYiu0
KOJIMaraH Mamilakatiiapra COTHUII Y4YyH MYIDKaUVIaHTaH —JIOMHXaJIapHUHT
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TaKJAUMOTH Ba (PUIbMIApHUHT HamMoWuIIMHM Takiaud stanu. Kunomakrabnap
Tanabanapu y4dyH ¢ecTHBalIb KHCKa €3TM TabJIUM JACTypiiapuHH (pexuccypa,
KMHOTaHKU/I, TOKYMEHTAIMCTUKA) aMaJira OUpaIHy.

Montreal World Film Festival
Kanama, Monpeans / 1977 iinnna Tamkun Tonrad. ABrycT-ceHTIOpaa yTaiu.

Kanaganunr sur Hydys3mu kuHodectuBamu OYmuO TopoHTo decTuBaNU
xucobmanca xam, FIAPFauHr “A” akkpenurtanusiciHu MoHpean ¢ecTuBaiu
ofradH. TOpPOHTO KYpuUTrM KIOPUCU3 Ba TAHJIOBCU3 yTaau, Oapua JAUKKAT
»pTrOOpuHN Kanana Ba [llumonuii Amepuka dhunsMiaapura Kaparaad. Moupeanga
sca OyTyH *axoH (uiabMiIapu KaOyn KUIUHAAU. ACOCHM TaHJIOBHAA TaHUKIU
VOKOJIKOPJIAPHUHT (PHIIBMIIApU KaMJaH KaM UIITHPOK 3THILIHU, 1e0I0T Ba Tajgadaiap
¢unbmilapura agoxuja CEKUMsUITAPDHUHT TAlIKWJ STHWIMIIN TAIIKWJIOTYMIAPHUHT
MaKCaJii SHT'M HOMJIAPHU OYMII IKAHIUTH MAbIyMJIUP.

Venice Film festival
Wranus, Beneuns / 1934 vimnna tamkun tornrad. CeHTaOpaa yTaau.

bennto Mycconuau TamabOycu OwWiaH TalIKWI KWIMHTAH SHT 3CKU
kuHo(ectuBaimiapaan Oupuaup. Adcycku Hwuiap moOaiiHuga BenenusHuHr
tyrran Ypuu Kann Ba bepnun ¢ectuBauiapura HucOaTaH aH4ya CyCTIamuo
o6opmokna. bynra cababmapgan Oupu (decTuBaib MEXMOHXOHA COHHM YEKJIAHTaH
Jlupo opomupma  YTkaswinaau: Oy epra eTud OOpuIl KUWHMH, KYNI COHIIU
MEXMOHJIADHU KOWJAIITUPUILI HMKOHMSITH MYK, Hapxjap 3ca KyTapuiud
6opaBepaau. Ukkunuuaan, Kanura HucOatan nHGPACTPYKTYpaHUHT SHTUJAHUIIIH
acTa CEKMHJMK OujaH OopMOKAa. YYMHYMIAH, aBryCT OWMHHUHI OXHpHUAA
OolIaHUIIK Y3UTa KYIIad KypHAIMCT Ba NMpodeCCHOHAIUIAPHU >Kall0 ATaguraH
Toponto ¢dectuBanu OwnaH kajleHmap Oyiimda kecumand. KuHobo3opu xammu
Oyiinua xaMm OOIIKa €TaKyu XauKapo ¢ecTuBaiap Ouian Oesuraiia OJIMaiIu.

Huma Oynmaca xam, kymnab pexuccépnap xaHy3rada Benenus
(eCTUBATMHUHT aCOCHUN TaHJIOBHJA HWINTHUPOK OTHUIIA OJoJMaraHiap. XaTTOKH
“T'opu30HT”, KHUCKa METp TaHJOBHM, EKM Mapajuiesl JacTypiapjaH Oupuma
KaTHAIIUII MyBBadaKusaTra 3puIiuiil ae6 xucobaca Oynaau.

San Sebastian IFF
Can-CebactbsiH, Mcnmanus / 1953 tinnaa tamkwn Tonrad. CeHTsiOpaa yraau.

Oponcuc  Popn Kommosa Ba TeppeHc Manukka TOX KHUAUPraH
VcniaHustHUHT SHT WHPHUK MaJaHUil XoaucalapuaaH Oupuaup. YHUHT TaHIOBUIA
WUPUK KapTHUHA yCTAIAPUHUHT (PUiIbMIIapu KaTHAmMO Typaau, OMpOK TaHJIaHTaH
dbunbmiiap acocan Mcnanusi, Aprentuna, Ywiu, ®@pannus, Mekcuka Ba AKlllra
teruuuuaup. MaxOypuil Xajlkapo TaHJIOB OwiaH Oupra ae0T Ba UKKWHYU
napaxanu wunuiap, Oonamap jgactypu, xamaa MHceman Ba JlotuH Amepuka
bunbMIIapyd TAaHJIOBH XaM aMall KWJaJu.alpuM HOMMHAIUAIard COBPUHIIAP Iy
Myko(hOoTH OusiaH TabMUHJIAHTaH. byHnaH Tamkapu npodeccuoHamuap ydyH
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TagoupIap: CEMUHApP, TAKAUMOT, JaBpa CyX0aTh MYJDKaJUIAHTaH, YIapHUHT U4HIa
KEeHT KyJIaMJIMCH — ymymuiuinad yukuin Gopymu “EBpona—IJlotun Amepuka”

Warsaw Film Festival
Bapmaga, [Tonbma / 1985 iinnaa Tamkwn tonrad. OKTs0paa yraau.

[Tapxuit EBponanunriiupuxk dectuBamuiapugan  Ooupu  0ynubd, FIAPF
akkpeauTauusacuHUHr Ked onrad: 2009 vwnpa. TamkunoTdniap Sta TaHIOBIM Ba
S5Ta TaHJIIOBCH3 CEKUMsUIapHU Ta€pnaiiawiap. bupuHum OenumMkaa acocHii
XaJIKapo JacTyp, AeOI0T Ba HKKMHYY Aapaxaid (puibMiap, MyCTaKuI KHHO, TYITUK
METPXKIH XYXOKATIH (QUIbMIIAp, Xamaa KUCKaMeTp (uiIbMiiap TaHJIOBH KHUPAIH.
NkkuHYuCcH 3ca — Maxcyc Hamouumnmiap, Oomka xamnkapo ¢ecTuBaiapaa
KaTHamMO kenraH ¢uiabMiap nactypu, [lonbima ¢uiabmiapu, OoWIaBHil KHHO,
xamaa [lompmaga cypatra OJMHTaH KHCKAa METpaxJiu (uibMiapaaH HOopar.
Acocuil TaHnoBJa yuyTa MyKO(OT —TpaH NpH, SHT SXIIH PEXUCCEP YUYH COBPUH
Ba JKIODUHUHI MaxCyC COBPUHHM Ky3Aa TyTuiaaau. bomika karteropusiapia Xam
coBpuHiIap 0ynuo, ynap Owiad Oupra mys MykopoTiapu xaMm Oepuiaiu.

[Tonpmana Tamkun tonran kuHoOo30p CentEast Market HomuHuU oJiras.
bynna rtyrammanmaran [apkuii EBpona ¢uinbMiapuHu TaKAMMOT KWJIMILAIH,
ynap 3ca keWnHuyanuk MockBa Ba llekunpa Oynu0 yraguran XyJaau LIyHJau
TaaOupapAa HaMOMMIL KUITMHA/IH.

Tokyo International Film Festival

Tokwo, Smonus / 1985 i#imnpma rtamkun tomrad. OKTSOPHUHI OX HPHIH
xadpracuna 6ynu6 yramu. Tannosna acocan Ocué naBnaTiapu GUiIbMIApU YCTYH
kenagu. OectuBanb ¥3 GAONUATHHUHT OMPUHYM HIapaaék € pexucceépiiapHu
KyJ1ab KyBBatia0 KenaraH. ACOCHil COBpUHIIap OWJIaH Oupra SXUIMruHa Madiariv
yek xam Oepunamu (50 mosuapaaH SuHr posulaprada). TaHJIOBIAaH TalllKapu
nactypiap 150 sikun QuiabMiaap HaMOWMIIMHM amMaiira omupaau. decTuBaib
Oownan Oupra y4 kyHiuk kuHo0o3op TIFFCOM 6ynu6 yramu. Y OCUEHUHT SHT
Hupuk 603o0pnapunan oupu xucodnanud, yuu 1000 opTuK Xapugopaap Tampud
Oyropanu.

Cairo International Film Festival
Koxwupa, Mucp / 1976 iinnaa tamkun tonrad. Hossopaa 6yau0 yramu.

Adpukana OYynubd yramuraH sroHa xaiakapo ¢decTuBajdb. YHUHI acOCUU
copunu FIPRESCI OyTyH nyHéra tTaHukiuaup. byHaan tamkapu HINTHPOKYMIIAP
OHT aXIM (GUIBM, DHT SIXIIH PEXHUCCYpa, CICHApUid, dPKaK Ba aénm posuiapu
WKPOCH, ‘“OHT sxXmu Oamuuii Xucca” kKabu anoxuaa MykodoTiaapra ca3zoBop
oynamgmnap. Jle0roT, kilaccuka, KUCKaMETpaXKiIu Ba Tanabanap GuibMIIapu JacTypu
HaMOMMII dTUIaIH.

Tallinn Black Nights Film Festival
Tammun, Octonus / 1997 iiunaa tamkwn tonrad. Hos6paa ymmb yranu.
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Sna Oup HossOpaa Yraguran pectuBanp “KopoHFu Kedaiap” HOMUHU OJITaH.
FIAPF axkkpenurtarusicuau 2014 iinnga oiarad. YHUHT TacTypH YTa XaxMIUIUP: Y
XaJIKapo TaHJIOB, bONTHKOYK naBiaTiap KAHOCH TaHJIOBH, DCTOHUS (UIbMIApU
tannoBu Ba [llapkuii Amepuka AaBiaTiiapy KHHOCH TaHjoBuAaH umoOopart. Iy
OmyiaH OmMpra ydra Maxcyc JacTypiiap XxaMm amaira ommpriaa: Just Film (6omamap
Ba Vycmupnap ¢uibMu (QectuBanu), Animated Dreams (aHumanus Xajakapo
dectuBaym) u Sleepwalkers (kucka MeTpakiaw Ba Tajladajiap KHHOCH XaJKapo
dbectuBanm).

[Ipodeccronamap yuyH xaM TaaOupJiap MaBxyl OViauO, ynap XakKuaaru
MabIYMOTIIAPHU  Kylumarum caidmiapaa oium  MymkuH:  Industry @
Tallinn (cemunapnap, wmabpy3anap, TaKIUMOTIAP, JUCKYCCHUsUIap, Maxopar
napciapu Ba X.3.) Ba Baltic Event (kuromaxcynor 6030pu, mutduar). Kapiosu
Bapungarn ¢ectuBanmaii  “Koponfu tynmap” Mapkasuii Espoma, Poccus,
YKpanHaHMHT KUYMK KUHOKOMITAHUSJIApU MaxcyloTura ypry Oepud, creHapuit
NUTYUHTUHYI XaM YTKa3aIu.

International Film Festival of India
[Manamku, 'oa, [/ Xunaucron. 1952 iwunama tamkwin tomnraH. HosOpma OYimmn6
yTaau.

Hos0pna xerMa ket yraguraH yduHYd (ecTUBaIb OYIMO, MAmIXyp LITaT
['oama aBx onanu. Y ¥3 Tapuxura sra Oyica xam, dakarruHa XXI acpaa xap
WWJITU TaHJIOB XOoJMcacura aujaHau. XaHys3rada erapianda Hydysra sra 0ynmMaau
Ba acOCHU JIOWMXaJa YHYa TaHWUJIMAaraH KyIIHA MamJlakaTiiap KUHeMaTtorpadusicu
(Opon, banrnazenr) xam UIITUPOK 3THO Typau.

Mar del Plata IFF
Map-nens-Ilnara, Aprentuna/ 1954 iwunga tamkun tonrad. HosiOpna OYnu0
yTaau.

“Ucnan 3a60unu” dpectuBanp Can CebacThsiH decTUBATUIATH AacTypiiapra
Vyxmam. Mcnanus Ba JIoTuH AMmepuka ycTyH Typaau. TamkuioTyuiap MaxaJiui
nactypiap (Jlorun Amepuka Ba ApPreHTMHAHWHT TYJIMK Ba KHCKAa METPaXKId
KWHOCH) OwnaH Tynnuprannap. Mukm kuHemaTtorpadusira IUKKAT >bTUOOPUHU
KapaTranjurura OuHoaH ymoy ¢ecTruBagb KHUHOO030pUra sra amac

FIAPF akkpenutanusi Kuiarad ¢ectuBaiapy OuiaH 4YEKJIAHUO KOJIMAras.
boii tapuxura sra kymiad dopymnap FIAPF ToMoHuIaH MXTUCOCTAIITUPUITAH,
TopoHto @QectuBanu »5ca TaHJIOBCU3 cHUpATHAA aKKpEIUTAlMs KHJIMHTaH.
XyXoKaTIi Ba KHUCKA METPAXKIM KHUHOJap (eCTHUBAIM alOXHIa aKKpeAUTalus
onmaauiap. AWpuM MyXuM (QecTHBAIap YMyMaH akKpeAUTalUAIaH YTMmaras,
Macanan Awmepuka dectuBau “Canperc”’(yHuHT TamkwioTdmwiapu FIAPFauar
CHECATMHM OUMKIAH OYMK TaHKW; Kwiagunap), Heioo Hopk decrnamu Ba
Porrepnam pectrBanu (kMHOra KECKMH EHAALIYBIapU OUIaH Malixyp).

[luTyuHr —@uUiIbMHA WIUIA0 YWMKaApUINra mys MaOJjaFiapHU >Kajl0 ATHII
YU4yH TPOMIOCEpIap OJAu[a JIOMMXaHW KUCKA TaKIUMOT KWiuml. byHmai
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TaKIUMOTJIAp CIieHapuira ouj (CIeHapuiHM COTHO OJIAJIUTaH MPOJIOCEPIIaApHU
u3Jalira WyHaITUPWITaH) Ba MPOAIOCEPIUK (MILIA0 YUKAPUIIHUHT KaWCUIUP
OOCKHUYHKa MOJTMSBUM XaMKOPJIApHU U3J1alll) OViIaau.

EBponana nuTuMHriap acocan MUpHK KMHOQECTUBAUIap Ba KMHOOO30pJap
noupacuja amanira omupuianau. Poccusina kunemarorpaductiap ®oHj KuHOTa
MypoXkaaT KWIHILIapu MyMKUH. ByHna ynap gaBiaT TOMOHMJIaH cyOcuausiiapra
ara Oynuiuiapu MyMKuH. WXTHCOCTAIITHpUITaH UHIYCTpUATl TaaOoupiap XakKuaa
ran 6opca, Coun maxpuaa €3 oiuHuHr O6omuaa yraauran “Kunorasp” ¢dectuBanu
JIOMpacuJiari MATYUHT aXxaMUSATIM XucoOnaHaau. Tamnuu gecTuBaiu goupacuja
Baltic Event konmpogakia 6o3opu, BapmaBa kunodectuBamu CentEast Market
6030pu, Kapnos Bapunarn decrnsans Mukécuparu O0aguuil KHHO Myaumdapyu
yayH Works in Progress, Yexusuunr Murmapa maxpuaa yramuradn Murnasana
XY’KKATIM KHHO XallKapo (ecTuBanu MHUKECHIA XYXOKATIH JIOHUXallap Y4yH
axxpatwirad Docu Talents from the East nuTunHriiapau xam KypcaTtuiin MyMKHH.

XyxOoKaTid KUHO YYyH NUTYUHTIIAp EBponanuHr Oup Heuta HY(y3iu
(decTuBaIapyia TAIKWI STHIIAIN:

o Awmcrepaam (nutuuHr IDFA Forum HomMu ocTtraa HOsIOpaa yTaan),
o Kanaganunr Hot Docs (Hot Docs Forum, anpens),

o IIBeiinapusuunr Visions du Réel (Pitching du Réel, anpens),

o bpuranusaunar Sheffield Doc/Fest (MeetMarket, urons),

o Tlopryramusaunr Doclisboa (Lisbon Docs, okTs10ps),

o HWcnmanusuunr DocsBarcelona (Pitching Forum, mait),

o Janusauar CPH:DOX (CPH:FORUM, Hos6pB).

o Porrepnam (CineMart, suBaps, Hunepnann),

Masreiim Ba I'etinens0epr (Mannheim Meeting Place, HosiOpb, ['epmanus),
Buc6anene (East-West Talent Lab, anpens. 'epmanus),

KotOyce (East-West co-production market, Hosi0ps, ['epmanus).

Anumanus KuHOCH MyTtaxaccuciapu yuyH Lltyrraptaa Animation Production
Day xankapo amwxymanu Oynu0 Vragu. byHma sHru noWuxanap Ba OViFycu
MOJIMSIBUM  XaMKOPJIMK, KOTMPOJAKIIH Ba JIUCTPUOYIHS pexamap My30Kapa
KunuHaau. Ymoy anuMmanus kypuruga MIFA nutaunarm 6ynu0, yHra TYIMK
METPAXIIM aHMMAaIUs, KUCKAa METp, Cephauiap Ba TpaHCMeIua JIOMHXalIapHH
TOMIIUPUII MyMKHH.

Kucka merpaxnu kuHo myamummduapu @PpanuusauHr Kiepmon-deppanuga
UXTUCOCTAIITUPUITAH (ecTUuBaIM MUKECHAA TAIIKWJI STUIAMICAH KUCKAa METpP
0030pHra Mypo>kaaT KWIHMIIAPU MYMKHH.

Typmunuu snemenm Place. Jluctpubynius macamanapura ouji MabIyMOTJIap
foKopuaa kypcatmwiau. Kyitnaa GUKIH MaxCyJaoTaapu YUYyH TUCTPUOYLUS KYpuO
YUKUJIAN.
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Theatrical Distribution Chain
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Kuno6o30p — Oy acnuga UIIOMIApMOHIMK Kyprasma—spMapka Oyiuo0,

yHAAQ TaKAUMOT, OJIIA COTTH MpeaMeTd cudartujia KWHOMAXCyJIOT XHCOOIaHAaIH.
Nnnab yukapyBuM CTyIUsIapHUHT Bazudacu Oy auctpuObtoTop Tonwuil. byrynru
KyHJla KHHOOO30pJlap COHM KVII, yJap MaxaUlui €ku Xainkapo OYynuld JyHEHWUHT
Typau Oypuakiapuja xap Huiau yTkazuwinagu. Avpumiapu, Macaiad OCHEHUHT
nupuk kuHoOo30pu l'onkonjmaru Filmart mycrakun paBuijga OusHec TaaOup
oymub yTamau, Oomikanapu 5ca kuHodecTUBaIap aoupacuaa, macajan KaHH Ba
bepnunnarunap. bynmait 0o3opiapaa JapxakukaT XakKMKUN KWHO CaBIIOCH, S'IBHU
(decTuBanga HAMOWUII JTWITaH (UIBMIAPHUHT OJAM COTTHCH OYnIuO yTagu.
Orajauk XyKykd OOp KUHOKOMMAHMSUIAp Xald TyrajulaHMaraH KapTUHalapJaH
JaBxanap Ba SHTU (GUIBMIIAPHHU JUCTPUOBIOTOP KHHOKOMIAHUSIAPUTa HAMOMMIII
ATUIIAAU, XamJa Y3JapUHUHT CTEHIJIapuia pekjiaMa MaTephajulapu: KaTajor,
OykJieT, moctep, pojukiIapHu TakauMm stumand. MJIX Ba bontuk maBmarnapu
xynynuna (aonusaT KypcaéTraH KWHOKOMIIAHUSJIAp Ba KUHOTeAaTpiap, Xamja
“JIBagmateiii Bek @okc CHI™, Walt Disney, Universal Pictures, «Kapo I[Ipembep»
(Warner Brothers), “llentpan [lapTaHepmun” kabu koMmmanus-meipkopiaap Poccus
KMHOOM3HECUHUHI MyXHUM Tajaoupiapuaan Oupu Oynaran Poccus Xankapo
Kuno6o030puna $haon Umtupok Taauiap.

Kymunnuk kuHOO0030p (akaTtruHa KWHOTeaTpiliapra SHru (QUIbMIAPHU
COTHIIl YYyH JUCTPUOBIOTOP KOMIAHHSUIAP YYYH TAIIKWUJI dTaau 1e0 HOTYFpH
Vitnaiiagunap. llyHuHr yuyyH XaMm Kymiuad SHIUTHHA pexHccep €KU MpOAarocep
daomusiTHHE OomnuIaranyiap KuHo6o30piapra tampud Oyropuiira 6enapBoaupap.
Kuno6030p — Oy OupuHuM HaBOATIa KHHOMHAYCTPHS Tpodeccronaniapu Ouiax
MYJIOKOT YpHATWIIl Ba TAHUIIHWII WUMKOHUSATHIUP. KuHOOW3HEC HamosHAalIapu
Ounan MyHocabarT YpHaTHO, KUHEMATOrpapHUHT “TPEeHJ MHH TYIIMHUII Ba
BOKeanapuaad xadapaop Oymumaup. by epaa Oupunuu 6ynubd sHru GuUiIbMIapHUA
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KypuO, xaMkacabanap OminaH Myxokama Kwinil MyMKuH. KnHoOo3o0pra OupuHyu
HaBOaTAa TUCTPUOYIIUS Macaanapu Ownan IyFyJUTaHYBYHIIAP,
npodeccruoHamapian mpojrocep Ba pexkuccépiap tampud Oyropubd Typyluiapu
go3uM. Amanuéraa spatraH (QwibMH OWJIaH HHMa KWJIUIIHK OWIMail IopraH
KYyT1a0 UKTUAOPIHM ENUIAPHU ydpaTuil MyMKUH. KrHO0030p AMCTpUOBIOTOPHU
TONHIN YYyH XaKUKaTJAaH XaM HWMKOHUAT TyFaupaad. byepma Oapua WHpHK
KHHOKOMITAHHSUTAP TAKJIUM ITHITAH OYIHO, YIapHUHT CTEHIapy OWJiaH TaHUIITHO
YUKW Ba TAHUIIUIAP OPTUPHINTA XapaKaT KWIHO KYPHIIT MyMKHH.

Xankapo KuHOOO30pyapra ros Ba CIEHapHilap OWiaH XaM YMKUII Kepak.
bynnaii Tanbupnapaa wioxku 0opuya dakaTruHa TAHUIIUIAP OPTUPHUII IMAC, OaTKu
WHBECTUIIUSHY KaJIO STUII KEPAKIUTHHU TYIIMHUII JIO3HM.

Xap KaHmaili kuHOOO030p Oy KHHOTEaTrp, KUHOIUCTPUOBIOTOp Ba OoIlKa
noternuan xapugopiaap (TB, Uurepuer, DVD) yuyn Taii€p Ba Tyraimanmarax
noiiuxanap TaKAMMOTHAMP. Em  pexuccépnap ymoby noiiuxamap 6¥iinda
TEeHJCHIMSJIAPHU Ky3aTUIIUIApU, Xamja TOMOIIAOWHIAPHU XO3Up Ba KeENrycuja
HUMAJIAp KU3UKTUPHUIINHU AHUKJIANUIapH MyMKUH. AYJIUTOPUSHUHT TaKIUMOTHU
Kail Tap3na KaOyn KWwiIMIIKM OYyiinda MyXHM XyJIOCAJapHU YUKAPUII MYMKHH.
bynnan Tamkapu kuHO0030piIap/a KyluMya Tap3ia aHkKyMaHiap, 1aBpa cyx0aru,
Maxopar Japciiapy, Ma3yra ouj JUCKyCCUsIIap XaM YTKa3ujaau.

JlyHEHUHT acocuil KHHOOO30paapu 1ed KyluaaruiapHu Oearuian MyMKHH:

1. European Film Market (EFM). I'epmanusina 195 1#iunnan 6epu
yTKA3MIaIM. Y TKA3MIHIT BAKTH (EBPATHHHT OUPHHYH pMH. Bepiuk
kuHO(ecTrBanu OusaH Oupra yTkazunaau. Kyaa xam karra KHUHO0030p, y OuiaH
Kanngaru kuno0030p TakKocai ojaau. YHa UINTHPOK ATUITHU XOXJIOBUUIIAD
Kyhuaarnya xapakaT Kuiaunuiapu myMmkuH: European Film Marketna punsman
KaiiJ1 3TUI, CTEHHU WKapara oJiiil, KonpoAakuH (coproduction oupranukaa
unu1ad YuKapuin) 6030pura JOHUXaHU I0OOPUIII.

2. Hong Kong International Film & TV Market (FILMART). I'onkonraa
MapT OWMHUHT UKKUHYU spmuAa YTkaswiaau. OCUEHUHT SHT KaTTa KUHOOO030pHU
O0ymu0, MycTakui Tap3ja YTKa3WIuIM Tydaian yHaa kyminad npodeccruoHamuap
murunagu: 30maH opTuk MamiakataaH 770TamaH  KYmpoK HSKCrmoHeHTiap (
Kyprazmara ¥y3 SKCHOHATHUHM KYSJIWraH KHUIIM, TAIKWAJIOT €KW MamJakar), OJITU
SpUM MUHTJIaH KyI Oaifeprnap. V3 naBunboHnapunu Poccus, Anonus, XKanyOuit
Kopes, AKII, ®pannusa, bytok bpuranus, Kanaga, ['epmanus, XuHIHCTOH,
Nunonesusi, Wcpown, MWranus, Manaitzus, Oununnud, TaliBaHp Kkabu
Mamiiakatiaap Hamouum Kuiaguwiap. FILMART tampud OyropyBumiapu
OJIIMHAAH pyWxaTdaaH yTunuiapu JioduM. Kyprazma MalJJOHMHM MKapara OJIMIL
YU4yH YHUHT KOUJajJapy Ba HApXJIapu OWJIaH TAHULIUII JIO3UM.

3. MIPTV.®pannus, 1964 #wngan anpenb OWMHUHT OMpPUHYM sIpMUIA
YyTKa3UIN0 KEJIMOK/IA. Kannparu Meanado3op, KUHO(ECTUBAIIb
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HHPPACTPYKTYpaCUHM UILTA TYIUPUO, PecTuBaNIb OONUIAHUIINIAH OUp ON OJITUH
AKyHJIaHaJu. DO30pHUMHI HOMJIAHMIIMAAH KYpUHHO TYypHOIUKH, Y KYIPOK
TEJEBU3UOH MaxCyJoTra, pakamyii MeJua Ba OHJIAHH KOHTEHTIra MYJDKaJUIaHTaH.
VYHaa 1031a0 MamiakaTiapaad | 1MUHTIAQH OPTUK WINTHPOKYMIIAD, yJapJaaH TYpT
MUHITA SKMHHU Oaiiepiap KaTHAIITAHIWTH MabiyM. XapHIOPJIapHUHT SPMHIAH
kynu EBpoma naBnatmapu, 15%ravacuam Ocu€ Ba TuHu OkeaHM pErHOHH,
[Mumonuit Ba JKanyouit Awmepukanan 9% ©Hu Ttamkun d3tad. MIPTVHu
OUWJIMIIMAAH OJAUH VIIa MalJOHJa MKKUTA aXaMHUsITJIM TaaOupiap YTaiau:
MIPDoc (xyxokatnu ¢uiasM Ba gactypiap 6o3opu)Ba MIPFormats (uctukbosmmm
dbopmatrnap Ba JoMMXaJapHU M3JAll Ba MyXOKaMa KWJIUII, TaXXpuba aaManryBH
MaKca/iuJ1a TAallKWJ 3TUJIAJUTaH aHKyMaH, 1aBpa cyXx0aTu, HaMOMHILLIap).

4. Marché¢ du Film. ®panuus, 1959 #ungan Maili oMMHUHT YpTanapuja
VTkazunub kenmokna. Kann dectuBanu OunaH OOFIMK OVAraH HSHT MaIIXyp
KMHOGO030paMp. VMnnaniiunra yHUHT OMMaGOIUTHK JapakacH OIINO KeIMOKIA.
Vura 12 munrra skuH tampud OyropyBUmIap, yilapAaH 2 MUHITacu Oaiiepiap
oopagu. MIPTVgait Marché du Film umrtupokuumnapu EBponanukmnap, JeKuH
AMEpUKIMKIApHA XaM Kynpok kand otran  (18%). XyxokaTiu KUHO
UHIYCTPUSCH YUYyH XaM anoxuaa MangoHda —Doc Corner Tamikuia STHITaH.
bynnan Ttamkapu Kann dectuBanvma mpoarocepiiap yuyyH Maxcyc TaadOupiap:
Producers Network (4ekyiaHraH COHJIM MINTUPOKYHMJIAP YYyH YdYpallyB Ba
naBpacyxoariapu) Ba Producers Workshop (kuHOMecTrBambIap Ba KUHOOO030pIIap
UIITUPOKHIA yHYA TaxkpuOacu HYK € npodeccuoHamiap yuyH TabJIuM JacTypH).

5. Annecy International Animation Film Market. ®pannus, 1960 finnnan
Gepy YTKAasWIamd. YTKAasWIl BAakTH HMIOHb ypramapu. @OpaHIus IIaxapyacu
AHHecH/1a aHHUMAIIMOH KMHO XaJIKapo (eCcTUBANIM JOUpACH A TAIIKWIT dTUJIAUTaH
6030p. V3 crarycura GuHOaH G6oif Tapuxura sra. MXTHCOCHAUITHPUIMAraH
KMHOOO30pjiapra HucOaTaH YHMHT MAaIIXYpJIMK Japakacd TacTpPoK, OUPOK
“Humanary’ aHUMaIMoH Tanoup cudaruga daxpaanca Oymamu: 2014 fiunga
Annecu maxpura 61 wmammakatman 2500 mnpodeccuonammtap, ynapaan 350
Oaiiepyiap KeJyras.

6. Toronto International Film Festival npoupacunma YyTkasunaguraxn
kuHOO030p. Kanana, 1976 itungan O6epu yTkazunaau. TOpoHTO KUHO(ECTHBAIU
OYryHIM KyHAa XaJKapo KMHO HAMOWMIIMHHUHT ‘‘KaTTa YWIMIW Ta KUPUTHITaH.
bynna Kanana kuHOOO30pUHHMHT KYIIITaH XUCCACH KaTTa.

7. MIPCOM. ®pannus, 1985 itmnnan 6epu yTrazwianu. Kananaru ssau 6up
Menua 6030p, MIPTVra yxmam, kuHodecTuBanb, uHpary3uwiIMacuaaH
dorinananaau. DaoausaT JOMPACHHUHI KyJaMU aH4ya KeHr: yHaa 13 muHraaH
OpPTUK MWINTUPOKYMJIAp KaTHaiaaud, OynapaaH 037laH OpPTHUK MamilakatiapiaH
oynran 4500 Gatepnapaup. MIPCOM ounnummaaH oJIIMH UXTUCOCTAIITUPUIITAH
Taa0upHu Tamkuil Kwiaad. Y MIPJunior Homnanu0, Gosanapra MyspKajlaHTaH
JIOMUXAJIAPIUP.
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8. American Film Market. AKHI, 1981 #wunman Oepu VTaau.
“XomnmuByAHUHT siroHa KuHOOO30pu~” Ba Canta-Monuka (Jloc-AHIKeTeCHUHT
FapOWii OKpyruja >OKOIIammraH mmaxap)aa Oyiaan. TamKuIoTYHIapHUHT
TapkuaIamuaa Oy epaa WuiMra MWUMap] Jojulapra  SKUH — CyMMaaard
mapTHOManap Ty3WIap 3KaH, HTUpokdwnap coHu dca 8000maH omap 3KaH.
AHbaHaBU KOH(MEpEHIUIAP, KUHOTAKAUMOTIIAP, NUTYHHTIApIAH TallKapu
American Film Marketna taxpubanu mpojiocepiap yuyH maxcyc aactyp AFM
Producers Forum aman kunanu. Tannanran 400Ta npoarocepiiap KaTopura KUpHUII
yayH apuza OepuO, Oaitep €xku KaTHammum cudaruga akKpeauTalusaaH YTHII
JO3HM.

Has3zopam casonnapu

1. Yaptpana HOTMXOpaT Ba THXOpAaT TAaCBUPUN CaHBATHU aXpaTuo,
XaBacCKOp paccomyiap VpHUHH KypuO YUKAM Ba KyWWaaru KaHjau
V¥3apOOOFITUKIMKHA aHUKIIAU?

2. Huma yuyn apt 0030p MyHOcabaTiapu MypakkaOialirad capu,
BOCHTAYIIIAp XU3MaTura Oynran tanad ommb 6opaau.?

3. TacBupwmii canbaT acapiapy MAPKETUHTH/IA HAPX MAKIUIAHUIITMHUHT KaHaai
OOCKUWIapH MaBxKy1?

4.. ApT-0030pHUHT PUBOMIIAHUII OOCKUYIIAPU XaKuAa HUMaJIapHU Ouiacus?

5. AynroBu3yall HHIyCTpUsi Ma3MyHUHH TYIITYHTUPUHT

6. AynuoBu3yasl MHIYCTPUS MaPKETUHT MUKCH XaKu1a HUMa Ounacus?

Doudananunzan adaduémnap

1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014

2. Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV,
Film and Web. First published 2014 by PALGRAVE MACMILLAN

3.M.III.KaiinmoB, A.C.Ymapos, V.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKYB
KymanMa. Tomkent 2012

4-maB3y. M:Kpo caHbaTH MAPKETHHIH.
Pexa:

4.1. Nxpo canbaTel 0030pUHY YPTAHMIIL
4.2. “MapKeTUHT MUKC ’HU IIaKJUTAHTUPUII.
4.3. VIxpo caHbaTUHUHT HOTHXKOPAT Ba THXKOPAT COXalapu MapKETUHTU

Taanu ubopanap: uxcpo canvamu oozopu , “11P” ¢opmynacu, meamp apm
MapkemuHeu, onepa MapKemuHeu, OMmMaoon Mycuxka MapKemuHau

4.1.  Hxycpo canvamu 0030punu ypeanuul
WNxpo canbatu Oy ayauToOpus OJAHMIa HAMOMWHINT KWJIMHATUTAH WXKOIHMMA
daomusaT makmwiapu Oynub, ¥3 wuMra apama, MyCHKa, PakCHU onagu. Yoy
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TyIIyHYara acocllaHTaH XoJJla WXKpO CaHbaTH MapKeTUHTH cudartuaa Oy
daonmuaTaa OOIIKApHUIAJWTaH WXXKTUMOUK JKapaéH Ba WHTETpajUIalliraH MaJaHHH
cu€caTHM amalira OIIUPHINTAa KapaTWiraH (aojusaT HazapAa TyTWIaah. byHna
Tanabuan HadakaT HCTheMOTYWIAp, OAJIKUM WHTEIUICKTyal, Xamaa MOIAN
BOCHTANAp €paMuia NIAKIDIAHTUPUIIAIH.

PuBoxnanran mammakatiaapaa 1960 wwmmapHWHT YpTamapuiaaH Oomniad
1980 ¥WwapHUHr YypTrajnapura Kajgap TeaTp Ba KOHUEPT TAIIKWIOTIAPU Ba
ayIUTOPHUSUIAp COHMHHMHT YCHINW, Xam/a HHBECTHIUSIAD Japakacu KyTapHIIUIIH
Ky3aTWiad. SIHTM WHBECTHHMSIAp KYIIad TalIKWIOTJIapra TOMOINAJapHU
MypakKaOJaIITUPHII, MEHEXepap IITaTHHU KYMAaWTHPUII Ba KOHIIEPT 3aJUIapu
CUFUMUHU KEHTAUTUPHUIITa UMKOH SPAT/IH.

TpymHOCTH, ¢ KOTOPBIMH CTAJIKHBACTCS] COBPEMEHHOE HCKYCCTBO
3aMOHaBHI CaHbBAT Tyd KeMa€TraH KAHHHIAIIKIAp

YOy iurupma Wui 1aBOMHIa HOTHKPOT CaHbAaTH MHIAYCTPUACH]IA COAUP
oynran Ycuim 80 HusutapHUHT oxupura kenud TyxTaau. ToMomadbuHiIap COHMHUHT
Oapkapop OYIWIIM SXITK HaTika Je0 xucoOnaHa OonviaHau. CaHbaT XOPJIHK
YUKAPUIITHUHT ap30HPOK MIAKJUIapy OuiaH paxkoOatiamia OONuiaad, oJaMiIapHUHT
oY1 BakTH ToOOpa KUCKapub O6opran Oup mauTaa WKPO CAaHbATU TaIOUPIIAPUHUHT
KUMMAaTHHUHT YCUIIWHU KYpPHII MyYMKHH.

MapKeTHHT CTpaTeTusICH caMapaiy OITUIIY YYyH MapKETOJIOTIIap TAIKUIOT
Takiud »TaéTraH MaxCyJIOTHUHHMHT >KOPHM Ba MOTEHIHMAT HUCTHEMOUMIIAP XATTH
XapakaTUHU TYIIYHUIIUTAPU JIO3UM. TeaTp Ba KOHIIEPT TAIIKWIOTIApU YIyH EpJiaM
OepuIll Makcaauaa XOpHXKUN JaBiaTiapaa KYmiad TaAKUKOTIAp YTKa3UJIM.yJap
HUMa WHCOHJIApra TeaTp YMNnTacu €KW aOOHEMEHTHHU COTHO OJIMIN y4yH TYpPTKHU
OYIMOK/Ia, Y0y TeaTp TOMIIAOMHIAPUHUHT AXTUEKUHA KOHIUPYBYM Ba YJIapHU
MYXJIUCJIUK JapakaCMHU OIIMPYBUM OMWJUIAp KaHAaKa JeraH caBojulapra »*aBo0
U3JIAIIMOK/IA.

ABcCTpanusi onepacu TaJKHUKOTJIapy HaTHXKacuaa alpuM XyJiocaiapra KeJaH.
CrekTaklIbHH KYpHINTa Kapop KWIMII Olepa TeaTpu KaHdYajduk oOpyra sra
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SKAHJIMTUJIAaH OOFIMK 2KaH. “borema” omepacu kam TaHukim Oynran “Jlymy”
orepacura HucbaraH KynpoK TomolabuHaapHu xainb strap skas. Ly 6unan 6upra
alipuM TOMOIIIAOMHIIAp SIHTU IMOCTAaHOBKAJIAPHU KYyTHIIIAP HKaH.

K¥ymnad Tomomrabuniap KOHIEpTra OOpHUII y4yH Kapop KaOyn KHIuIIga
KaHJlail acapHU TOMOIIA KWJIUII OWjaH sMac, Oajikud KyTWUIa€TraH XOJIHUCAaHUHT
GOIIKA TOMOHJIApU OUJIAH aMasl KHJIMIIAP SKaH. Y3 KOHIEPTUTa ka0 3TUJIaUraH
oJlaMJIapHM SIXIIUPOK TymryHui wmakcaauaa CeHt Jlyuc cumM@oOHUK oOpkecTpH
MapKEeTUHI W3JaHUIUIapHu oJu0 Oopau. OpkecTp  MabMypHSTH Talpud
OyropMaiiiuraniap OpPKECTPHUHI XajKapo Japaxkajnard MyBaddakustTiapu,
MyKoQOTIapu, axoWnd YMKUIUIAPH XaKuaa Xe4yHapca OmiMamu ae0d yidiaras.
JlekuH MapKeTHUHT TaJKUKOTIAPUHUHT YTKa3uO Oepran ¢upma OyHH aKCHHU
aHukgaau. Ogamiap OpKECTPHUHT IOKOPY MMUJIKU XaKuaa OWJIMIIap 3714, Ba yHTra
OOpMacIMKHUHT cababiapugaH Oupu Oy yJapHUHI Y3UTa MILIOHMACIUTH OYnuo
yukau. [loreHuman ucrbeMonun cuM(OHUK KOHIIepTiapra Oopaguraniap KaHjaan
HKAHJIMTH XaKuAa OWJIMIIHU UCTap 3AUiap. SbHU OPKECTPHUHT YTa IOKOpU 00pyCcH
ynapHu Kypkutap 3au. UlyHna ¢gupma pexiiaMa KaMOaHUSICMHU Y3rapTHpUIITra
Kapop Kuinb, “Mycukayn BUpTyo3 OM3HUHT KOHLIEPT 3aIMMHU3/a” JIeTaH MaTHHU
“Yunton MapcanucHyu 4YMKUIIMAa OyTyH 3all KOHMWI Koyau!” Ta Y3rapTupiu.
bynnan Tamkapu ce30HHUHT OMpHHUYM XadTacuaa KaWTapwiraH ydIragapra mys
Tynam kadomarnaHad. bupok Xed KaHjald dunTa KaWTapuiMagud Ba Tampud
OyIOpyBUMJIAPHU COHU aH4a OPT/IU.

HcTheMOTUMHUHT Kapop KWJIHMIIW, KA3UKHIIN, KOHUKHII Japakacura TabCup
ATYBUYHU KYTU1ad OMUJUIAp TYFPUIAH TYFpU Oaauuil Takaudra Taadykjid smac. Yap
YyMyMHIl Ba Xycycuid OYnub, onamiap HUMa COTHO OJIMIIM, KaHAall Kuinb Oy
BaKTMHU YTKa3uIIM, sHA KaHIal SXTUEKIAPUHA KOHAMUPHUIIM OuiiaH OOFIUK
MyHOCa0aTura TabCup TAIU.

HcTheMoat XaTTu XapakaTura TabCUp 3TyBYM OMUILIIAP

1. MakpomMyXUT OMWIJIapU

MoxtuMounii, cuécuil, UKTUCOAUM, TEXHOJIOTUK

2. Mananuii omusiap

Muiat, cyOMaaHuaT, HAKTUAMOUN CUH()

3. Vbxtumouii omusuiap

Pedepent rypyxmnap, Guxp udomauncu, THHOBAITMOHIUK
4. IIcuxoJIoTuK omMusIIap

[[Taxcuit XycycusTiap, HIIOHY Ba KypcaTMa, MOTHUBALUs
5. Ilaxcunt xycycustiap

OwuutaBuii axBoJi, KacO Typu, UKTUCOIUHN X0JIaT
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Xaértuil axamudarra sra Macajanap (IIaXCHUHT KacOKOpJIUTH, KamuTal
capMosIapi) Ba KyHAAIWK Xa€T Macananap (mry >KymuiagaH OVIn BakTHU KaHAau
KWINO YTKa3ull Kepak Macajacu) Oyin4ya MHCOHHUHI HIIOHYM Ba KypcaTMacw,
KapopJlapy yYMyMHUWA WXTUMOWHM, CHUECUN, UKTUCOAUW, TEXHOJIOTMK OMMILUIApTra
O0ormuK. MeraTeHaeHITUS 160 HOM OJITaH MaKpOMYXHUT TEHACHIMUIAPU YH HIILIa0
JTABOM 3Tap JKaH.

MerarenaeHuysuiapiad Oupu €nuiap Y3 OWJIACMHM KypHUIIra WHTUJIMILY,
(dap3ananapura IMKKaT YbTUOOPUHH Ky4yalTUPUILY Ky3aTWIMOK/IA. by 3ca ynapHu
sHaJia XaM KYTpOoK MIUIalra Maxxoyp KWIMOKIA Ba OYIII BaKTiIapu KHUCKapMOKIa.
Oxwupura naitiaapaa ogamiaap UIIIaH XOJAH BaKTHU YHYMIIM YTKAa3UIITa, AaUTalJInK
Y3 COFJMFM Ba KOMAaTW Y4YyH, Y3WHM Y3U YCTHUPHMIL, SHITM TAHULUIAP OPTUPUILIra
capdnanMokaa. boiika TOMOHAaH KyIuiap “lOpMAciIMK’HA OJaT KWinO, Oy
BaKTUHU TEJIEBU30p pynapacuia €K1 KUToO YKuilra capgiaamokiaiap.

Mananuii oMusutapra Kaiicu MuiiaT, CyOMaJaHuAT Ba WXKTUMOUN TypyXra
WHCOHJIADHUHT MaHcyOnuru kupaad. Opam MyaiissH MaJaHUSTra TETHIILITU
KapusiTiap, TyIIyHYajap, XaTTH XapakaT [IaKuiapd, ad3auidkiapHu
Oonanmurugan cuHraupuO O6opaau. Macanan, EBponanukinap AMepukaiukiapra
KaparaHja caHbaT COXacHJard Tajoupiapaa Te3 Te3 KaTHamuO Typaauiap.
EBpona y30KpOK MaJlaHWi Tapuxra 3ra, CaHbaTra KU3UKUII EBpomanuk ydyH
KaHAalaup HooJaTWil X0 »Mac. by epha canbaT naBiaT TOMOHUJAH KYiiad
KyBBaTJIaHa]lM, CIIEKTaKJIb Ba KOHIEPTIAp Xxammaodon OYynuO, yHra Hadakar oaui
MabJyMoJIHiIap Toudacuaan, 6aiku ogaui uiruuiaap xam xxano stwiaan. AKHI na
Jca caHbaT AUTaNM Ae6 Kadyn KkuinHaau. Onepa, kKamep MycuKacH, Oanerra o
MabJIyMOTIa 3ra Ba HO3MK AWM oJamjap TylryHaau ned xucobOnanagu. Bosra
eTraH AMepUKalIuKiIap ypracuja YTKa3wiraH CypOBHOMAaJa PECIOHJICHTIAPHUHT
90% canbat Ba ryManuTap ¢anigap Y3IUTHHHU aHTJall Ba HAMOEH ATHIIA MyXUM
OMHJI DKaHJIUTH, yJapcu3 Xa€T dYeKJIaHTaH OYJIWMIIMHU TaH oJiraH Oyica xam,
57%pna sca caHbaT yJApHUHT Xa€TJIapula axaMUSATCH3 POJHU YWHAIIM MabllyM
oynau.

Nxtumonit cungnap Oy KaMUSTHUHT UEPAPXUK TapTUOJIAHTaH, HUCOaTaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpamMHuUHr y ¢Eku Oy CHH(ra TErMUUIMIA YHUHT
KacOKOpJIUTH, JapOMaJy, Y3Ura TYKIUTH, MabIyMOTH, Xa€TH KaapUsITIapu KaOu
y3rapyBuaniap OujiaH aHUKJIAHAIU. Xap Oup CUHGHUHT Y3UTra XOC TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOTJIAPHUHT OWJIMINY yJApHUHT BaKWJUIApUTa KaHAail MypoKaT KHJIWIIra
&pnam 6epaau.

Pedepent rypyxmap, owia, MXTUMOUN poJUiap, CTaTyc KaOU MKTUMOUUN
OMIJIJIAp XaM HCTHEMOJYMHUHT (DUKpIIAlIKM Ba XaTTU XapakaTura TabCUp JTAJIU.
Pedepent rypyxiap HopacMmuii OupiiamMud, SbHU OWJa, AYCTIap, KYHU KYIIHH,
xamkacOnapra Ba pacMuii, S’bHU JWHUM, KacOra ouj rypyxjapra OYJIWHAIU.
Pedepent rypyx ucrremonuu ¢hukpura TYFpUIaH TYFPU TAbCUP KYpcaTaIH.

XKamustHunr Oapua Tabakacuia oJaMJapHHA HINOHYMHH  KO30HTaH
aBTOpUTET maxciap - ¢Gukp udomaumnapu mMaBxyd. Kumaup 6up coxama Qukp
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udogauncu Oynca, 6omKka coxaga GouIKanapra 3praimuimy MyMKuH. McTbeMonyn
Oupon Oup ToBapiap MapKacMHU TaHuamaa GuKp upoaadyiucu TabCupuaa OYInIIH
MYMKHH.

NuHoBanoHauK. MHCOHNap SIHTM MaxcCyJoT UCTHEMOJIMHY Y3 Taxkpubacuia
cuHa0 Kypuin nmapaxkacu Owran Oup Oupwmad dapkmaHagu. [Iporpeccun
MOMMJUIMKKA 3ra HIaxc sIHTM FOsUIapHM OOIIKanapra KaparaHia Te3poK KaOyn
Kunaau. Pomkepe SHMMIMKHM KaOyll KWIMII Y4yH KETaJuraH BakIra Kapad
oJamiIapHu OelTa KaTeropusra axpartaau. “TapakkuiinapBap’iap axOJIMHUHT
2,5%Hu Tamkua 3Tu0, ynap KM3UKyBUaH Ba SIHTU FOSJIAPHU amalla TEKIIMPHUIIra
tai€p. “Unk ypranmysummnap” 13,5% 0Oynuo, ynap xamMusTHUHT PUKp udogadncu
XUCOONaHNO, SHTH FOSJIapHU OWPHHUYWIAD KaTOpHAa 3SXTHUETKOPIUK OuiaH
y3mamrupagu. “Unk  kymuumnuk” 34%HW  TalIKMi  KUJagyd Ba sSHAAA Xam
IXTHETKOPAUK OwyaH xapakarinaHaau. “Keuumkkan kynmuumnuk” Xxam 34%, ynap
SHTWIMKIapra Imyoxa OWjiaH Kapailidm Ba KYNuWiuK Y3 TaxpuOacuiaH
VTKa3ranugan cyHr KaOyn kwiagu. Ba Huxosat 16% axomu “cycrkain
KOHcepBaTopyiap” n1e0 aHuKmaraH Oynu0, SHTWIMK KAadyOHKM  aHbaHara
aliylaHTaHUJAH CYHT yJap TOMOHHIAH KaOyJl KUJIUHAIH.

Canbar 0o30puaa HIUIaARAUTranigap ymoy TacHUGIaH Kepakid Xylocaiap
YUKApUIIM MYMKHH. MacamaHn aBaHrapJ TeaTp ‘‘Tapakkuinapsap’ Ba “WIK
VpranyBumwiap”’HUHT  jaeMorpaduk, Xamja T[ICUXOJOTUK KYpCaTKUWIAPUHU
yprauumnuiapu jo3uM. Kiaccuk acapnap 3ca “KE€UMKKaH KYyMUWIMK X Ba “‘CyCTKalll

KOHCEpBaTopJiap” HU JKaJ0 dTaJIu.

Nxpo canbaTH MapKETUHTHUHHUHT cyOvexmu OYiIud MKpO CaHbATH acapuHU

UNUIad YUKyBUYWIIAPU -  PEKUCCEP, MPOAIOCEP, aKTep, MXPOUH, HUMIIPECAPHO,
pacoMm, Oe3akjioBYM Ba X.3., Xamja UCTHEMOIIYUIIAPA  —TOMOIIIOOMHIIAP
XUCOOIaHaIN.

Obvexmu 0o030pra Takau@d KWIMHAETTAH CaHbaT Maxcyjlapu, SbHU
CHEKTaKJIb, KOHLEPT, TaCTPOJLIAP Ba X.3.

42.  “Mapxkemunz Muxkc”Hu WaKIIGHMUpUL

WMxpo caHbaTH MapKETHMHTHM MHKCH aHbaHABUH MapKeTHHTI MHKCIaH (apk
k0, yuaa “4P” gopmymacu “1 1P ’rava keHrauTupuiIau.

WNHurnu3ua arama V36ekua aTama
1 Product MaxCyJIOT
2 Price Hapx
3 Promotion CUJDKHMTHII
4 Place KOWITanTyB
5 People TOMOIIIOOHHJIAP
6 Personal nepcoHall
7 Physical evidence TapTHO
8 Process cuécat
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9 Precedents OJIMHJIAH Taiio 0ynran Gukp
10 Power MMKOHUSTIIAP
11 Public opinion oMMa (puxpu

1. Product , spHM MaxcynoT — CIIEKTaKJ, KOHIIEPT, 110y, onepa Ba X.3. byHaa
MOJAUI TOBapJjlap MapKETUHIUra XOC KYPCATKUWIAPHU TaXJIAJI KUAJIUII MYXUM
axamusTra rajup:

e Cudar. AKTepHUHI EMOH WXKpOCH, O€3aKHUHI CU(ATCU3IUTH,
PEXUCCYpaHUHT OYynumMru, QoHorpamMmana Kyiiam HCThEMONIYH —
TOMOIIOOWHHM Y3UJaH KOUYNPHUIITU MYMKHH.

e ToBap mMapkacu. byHaa Tearp HOMH, TAHUKJIU pexuccep €KU aKTep HOMHU
OYIIUIIIN MYMKUH.

2. Price, spHM HapX pexuccep, IPOAIOCEDP, MKPOUU Ba aKTEP TOMOIIOOUHIIAp
3anuja KaHjaail TOMOIIAOWHHM KYpHUIMra 6ormukaup. byHaan tamkapu HuMma (
nyJl, MAaIlIXypJiuK, XypMar &KU WKTUMOUNH oOpy) ylap Yy4yH YCTYyBOp
xucoOIaHuImra xam 0oriukK. by epaa Hapx napaxacu, HICTbEMOTYMHUHT UIPOK
KWIWIIKM, HapX Ba CUGATHUHT MYTAaHOCHOJWIH, XWIMa-XWUIMK KaOu
KypcaTKAuiap MyXHUM aXaMusTra rajup.

3. Promotion-npomoymen ¥3 wumra Kydmmarn Oup KaTop TOMOHJIAPHU
Kampab onaju:

e aHbaHABUM TylIyHYaAaru pexiama- apumanap, OABna anoHc (onauHaaH

9BJIOH ) KWJIHIII Ba X.3.;

e acapra Kymum4a 6aauuii uIuioB Oepur (MUCOJ TapuKachaa, CIIEKTaKIIra
KUPHILJIAaH OJIIUH TeaTp OCTOHACHUJA YHUHI MaB3yCHUIArd MYXUTHU
SIPATHIII);

® CaBJIOHU CWJDKUTUIL, S’IbHU YUITAJIAP COTUIIHYU TAIKWII 3TULI;

e “pabmucut’-TapruOOT Typu OYnMO, OMpoH OWp Xxoauca (SAHIM CcaxHa
acapu, IOy, TaHJIOB, CIEKTaKlb, KOHIIEPT), maxc (ailpum aktep Ba
pexuccepiap maxcuii xa€TugaH BOKeaJapHU MaTOyoTJa aTaiiuH EpUTHO
Oepuirra xapakaTt KWiaauiap;

e KamMoaTYMiIWMK OwinaH anokanap, spbHu nuap (PR) —xamoarummuk
ypracuaa ajoka, XaMKMXaTIuK, MAWJUIMK Ba XaMKOPJIMKHM YPHATHII Ba
KYJ1a0 KyBBaTJIalll MAaKCaIUHU KY3JIalIu;

e nozunusiam. lynpaaii Teatp Ba pexuccepiap OOpKU yiap ¥3 1I0B IIyBIU
oOpycu OwraH TaHwirad. SHa OolIKajgapud 53ca dJuUTa HMIDKWATA
sraaupiiap. Alloxuja 3uénuiapra MyJDKajlaHTaH Tearpiap TyIIyHYacu
XaM MaBXyZ. bynnai HOM TeaTp YYyH OJJaraa y3uJaH Y3u
HIaKJIJIaHAIMd, JIEKMH YHM MakcaAra WYHAJITHUPWUITaH XOJJa BYXYy/Ara
KEJITUPHUIIl XaM MYMKHH.

4. Place —xoinanryB. ByHa Kyiugars oMHUIap MyXUM axaMHUsITra Sraaup:

e VpHAIITaH >KOWM- TeaTp, onepa Kaepla MKOWJAIraHiurd. MHCOI y4yyH
maxap Mapkasyzga okowmamrad Mykumuin Tteatpu, Mwumii Teatpra
Oopuil Kyjaid, JeKMH OUp XWJI TeaTpJapHUHT IIaxap TPHCHOPTUAA
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OOpuIlIM HOKYyJall JKOWJIa KOMIAITaHIWTH TOMOIIOOWMHHU Y3WJaH
YETJIAIITHPHUIIN XaM MyMKHH.

MyailsiH CHEKTaKjira KUpa OJMII KUUMHYWIATK JapaxacH. AWpum
CHEKTaKJUIapra yJIapHUHT XyJa Mamxyp Oyiaraniaurua cabal®iau KUpHII
YUyH YUTITATAPHU COTUO OJIUII KUHUH KEUUIITH MYMKHH.

Ym0y KYpcaTKMUHUHI siHA OWp JKUXATW IIyHJAH HOOpaTKW, OAaTia
Malxyp Tearpiapra, Mucos ydyH MockBagarn bonbmoi Ttearp,
Benanaru Omnepa tearpu, Tampudyuiap ClIEKTakIHU 3Mac OajaKu Teatp
OuHOoCMHM  Kypuiura kenumand. IlyHuar yuyyH Xam  aiipum
MamJIakaTiapia TOMOIIOOMHIApHMHT OyHJal XapakaTd  xucoOra
onuHrad. Benagaru Onepa teatpu, Ilapmwknarn Onepa Ba Mwunannaru
Jla-Ckasiara TeaTp OMHOCHHH KYpUII YUYyH aJOXUJa YUITAJIAp COTUIIAIM,
Oy 5ca ¥3 ypHHAA TeaTp Y4YyH KyIIMMYa MOJUSBUN MaHOAaHW TaIIKWUII

KWJIaIH.

5. People-romorioouniiap. McrbeMomumIapai cerMeHTIIaI TeaTp Ba KOHIEPT
daomusTHAA ¥3 XycycusTura 3ra. byHaa Kyinaaru Oenrmiap MyXuMm:

¢nI- ONIIMHIAH MabJiyM Ba XHMcOOra onvHaaAWaH kateropus (Oomamap Ba
énutap Tearpu, X.3. );

“reorpaduk oMy’ — TypUCTIap yUyH, MaxauIMil axoJju y4yH Ba X.3.;
VOKTUMOUU CTaTycC.
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6. Personal- mnepconan. SBpHM pexuccep, apTHCT, pPaccoM, IPOIIOCED,
PEKBU3UTOP TO TapAepodumiiapraya Oyarad Xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. ByHna WuYkM JKWUX03, IIHHAMIIUK, TO3aJIUK,
TapTUO Kabu OMIIITIAP TaXJIWJ KWJIMHAIH.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHIIEPT 3alM Ba X.3.JJAPHUHI cu€caTh OMPUHYU

HaBOaTAa ¥3 Muyura MUCCUSHM Kampab onaau. by Ownan ToBap Mapkacw,
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CEerMEHTJIAIl, MO3ULMIIAIT KaOu OMUIIAp aHUKJIaHAI. MUCCUSHUHT XOCHIIACH
3ca pemepryap, HapX Ba CHJDKUTUIN CHUECATUHH SbHU CTPATETUSHU HILIA0
YUKHILIUD.

9. Precedents- onmuuman maiino Oynran ¢ukp. byHnma koHmept Ba TeaTp
daomusaTH CyOBEKTUHUHT CHUECHM, XYKYyKUH, WKTHUMOUN-MaJIaHUN, THXKOpAT
MYXHTHHHM TaxJIMJIM Xakuga ram oopau. by MmyalisH mMamiiakaT €K pETHMOH
KOHYHUWJINTH, CHUECHMH  axBoJI, KOHIIEpPT Ba Tearp (aonusaTu cyObeKkTura
MaJaHUN aHbHAJIAp F03ara KeJITUPYBYHU WKTUMOMM MyHOcabaTiap.

10. Power — wumkonmsTinap. Vkpo caHbaTé CyOBEKTHHUHT pecypciapu-
KaJpJiap, MOJJIMI Ba MOJIMSIBUM pecypciap TaxJIuil KWIMHAIH.
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11. Public opinion-omMa ¢ukpu. JKaMUSATHUHT MOKOOMH (DUKPUHH KO3OHHMIILI
KUIUH, JICKHH YHU HYKOTUII OCOH Kedaau. AKCHHYA MKAMUSITHUHT caOuii
bukpura sra OYIUII OCOHAMP, aMMO OyHAal (PUKPHU Y3rapTUPUIIHUHT 3ca
UMKOHHU OYJIMaCIIUTH MYMKHH.

IOxopuma mwkpo caHbaTH INAK/UIApUTa XOC OYIraH yMyMHUH MapKeTHHT
MUKCHHM KYpuO uukauk. Kyilnaa MapKeTUHTHUHT ailpuM Typiapuard XOpHKU
TaXpubaHu YpraHud YNKaMus.

4.3. Hicpo canvamuHunz HOMUMCOPAM 64 MUNCOPAM COXANAPU
MapKemunzu

WNxpo caHBaTUHUHT HOTHMXKOpAT COXAJapHaaH TeaTp Ba Olepa CcaHbaTHAA
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHHU KYpHO YUKaMmu3.

Tearp mapkerunrn.®® TeaTpra xoc TylIyHYamap Typiuda, yHH ‘“Ipama
caHbaTH’ TYIIYHYacH KEHIpoK ounbd Oepaau. Okcdopa Kuckaua JIyraTuaa JpaMa
Oy “Tparemuss €KW OXHp HUXOSICHUTa OJMO KelaguraH YHWHHUHT OWpJIUTH Ba
XapakatugaH uoopar xoaucaiap Tymiamu aup. Kymumnuk TtearpHu OuHO 10
TacaBBYp KWJIAJH, Y 3ca ojataa OyHaai Oy aMacauru MyMKUH. Aiipumiiap acay ¥3
WIIM3UHN JIaBiaTiap TapuXHJaH OJITUH JAaBpJa oJraH 1e0, AMHUNA Ba pyXui
MapocumJiapra 6ofiaiiau. Acpiap moOaitHuAa Ba OyTyH ayHE OViinad Tearp Typiiu
KoMapaa, XaTTOKH TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIUIarep Ba Tyiarjiapia HaMONHII
sTIiITaH. MyTaxacucnap ApaMa WK OOp JaBojall Makcajjiapuia pUBOKIIAHTaH
ne6 yinaounap (Reine, 1997). UHCOHHUMHT WMYKM XOJIaTH, CaHbaT, Tepanus Ba

3 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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caiip ToMomia -OyJJapHUHT XamMMacu 1y epja. [pama Typau KYpuHHINTa 3ra, 11y
XKYMJIaJJaH YHUHI CTPYKTypacH- OIO/UKETJIAIUTUPWITaH Tearp, JapoMajJ OJUIITa
KApaTWIraH TeaTp, JaBjaT TeaTpu Ba OYMK XaBOJAru TeaTp, Cal€x Ba pernepryap
TpYIa, XaBackopjap, MakTad Ba €uuiap tearpu. TeaTp mapkeTuHru Huma? by
MyBODHK MapKeTHUHI MHKCHH aHUKJIAWAWraH Ba Oaguuii  JUpeKTopra
KYMaKIalIaAurad TakTUK AACTYpIapHd Kymiam ¢ysxiuscumu? Exu Oynpan
KYIIPOFUMH, S’IbHM MAapKETHHI MUKCHUHT TUKKAT MapKa3u/ia >KOMIallTHpUIIaUraH
UCTEHMOJIYM XOXUIIUIAPUHM KOHUKTHpAAWraH Maxcyimu? Anbarra, Oanuuii
JTUPEKTOp €KW MPOAIOCEDP Y3U COTa OJIUIIU MYMKHH OYJraH KOMITO3UIIUSIHU UIILTa0
yuKuiga 0op Owiaum MaxopatujaH QoijganaHaau. Yap y4yH MapKeTHHT Oy
nespnu Taktukaaup. IyHUHT ydyH XaMm pekjiama, Tesle(OoH OpKad COTHII Ba
nabJIMCUTH, acocaH MaBCyMHM Opolitopa Ba M3 OpKajd Xarjiap r00opuil Kadu
MPOYMOIIIEH XapakaTinapuaup. [lammma TeaTp Xoaumiapu MabCyJIUSTIAPUHU
TacBHUpJIa0, MAPKETHHI/TA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acoCHil Bazudacu 1ed, OoyHU
cornmt Ae0 Oenrunaau (Pallin, 2003). by sca Oup kaTop Xapakariap, LIy
XKyMJIaJJaH TEaTPHUHI JMKKAT CAa30BOPJIMKKA 3ra OYJIMIIM Ba XOMUMIMKHH a0
yTumMaaH ubopar. TeaTp MapkeTuHIH aduiia, Bapaka Ba OOIIKa pekjIama
BOCUTAJAPUHUA WIIA0 YMKAAW, YJIAPHUHT AUCTPUOYIUSACH OWIIaH IIyFyJUIaHAIH,
MaTtOyoT Ba oToceccusiHd Tamkwamtupaau. 1980 iumnapnan 6epu oKopuaa
KYpWIraH MapKETUHTHUHT Bazudanapu myHaai 6yaub kenmokaa. byrynru kyHaa
KaMJlaH KaM npodeccuoHan Mapkerosoriap OyHaai gukpra Kymunumanau. Teatp
Oy caxHa oOpKacugard Ba CaxHaJarun ’amoa HWIIMAAaH uOOpaT MHCOHJIAp
baomusTHAUp. ACTMHU OJITaHIA, YYKYp MaxopaTHH XUC OTHUIITa YHIAIl Y4YyH
ayJUTOPUSHU ka0 ATHII Macanacu OwiaH Ayd Kennuk. Maxopatnan y y3uia
Kamjaran Haduc WXKpPO Ba  YHHHT  MYyJIOXa3acu kepak. Teatp
OIO/DKETIAINTUPWIITaH €KUM OIo/DKeTIaINTUpUIMaral  Oynmagumu, — Oaguuid
JUPEKTOpJIaH ayJAUTOpUSHM Tanad KuwiMiiagyd. TikopaT coxacuja TeaTp
NPOJIOCEPUHUHT HIII KyHM adTunuiapuya Xxed tyramac skaH (Iverne, 2000).
Jlapxakukar, mpoMoyTepiap HIIM IOKOPUPOK JAapaxajaru puUcK OuiiaH OOFIHMK
oymu6 konran. [Ipomoytep Ba umMmmpecapuo 0030p Tanabu Xakuja KaHYaJIHK
MabJIyMOTra 3ra OVIMIIWIAH TEATPHUHI KOJTaH WIUIAPUHUHT MyBa((hakusiTu
OOFJIUKIUD.

Hw 6ascapunou, s3uuuxnap ouux —momowmaoutiap naioo 6y1aoumukan?

Cuécuii kapanuiap tuzumura taanykiu Macananu [luk (Pick (1986) Tynuk
kypub unkkaH. Kymiad mabiaymornap ¢axkarruna bytok bpuranusra smac Oanku
OytyH nyné mukécura terunuiu. XounopyH Ba ['paii (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHI X0J1[a CaHbaT COXajJapu UKTUCOAUETH YCTHIaH KEHI KAMPOBIM MYJIoXa3a
Kuinimrad. by KaH4anuk tearpiapia ¥3 akCHHH TONWIIUHU OWp HEYTa MUJUIAN
cuécaTiapra TaalykJid KYpUHUO TypraH XoJjaT/ja XaHy3rada ym0y macaia Y3uHH
HAMOEH KWIMIIKJA aHUKJIalm MyMKUH. TagOoupkoprnap y3napu Tanald 3THIIaéTraH
CaHbaTHU TakKJIU( STUII OpKAIM AapoMaj oJioMaéTraH OuUp BakTAa IOKOpUIa
TabKUJJIaHTaH Hapcalap/iaH Kail Oupu ymly TeOpaHud TypaauraHn coxara kadosar
oepa omaau? AKlIllga Tteatpmap yTa TwKOpaTjamraH €KUM MaXaUIMd Xaik
KymMaruaaaup. byHAal TH3UM KYIOPOK JIEMOKpATJIAIITUPUITaH JeraH ¥os
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MYyHO3apaJIuIup, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OpKaIM COJMKAAH 0304 Oyl
MakcaguaaruHa Ttaknddra Oynaran TamabHu Kymaa® KyBBatiamra MaxOypaH
¢Hamaay, Ba aifHaH ymOy X0JaT CaHbaT COXaCUHU MYXUMJIUTUHU TaH OJITUPAJIH.
Mapxxya OynraH KUWWHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3WKKAaH MaxXaJluTui
XQJIKHUHT COHHM YCHWINW Ky3aTWiah. Typid xucoOoTiaapra MYyBOPHK CaHBAT
Myaccacallapd  XOJAMMJIAPUHUHT  y4JaH WKKM Ba TYPTAAaH Y4 KUCMU
danapeizepnapaup, SbHU MabOIaF MIAKIUTAHTUPYBUM  miaxciap.  byrok
bpuranusga xam XyJIau MIyHAAW TU3UM aMall KHWJIAJIH, JIEKWH COJIMK UMTHUE3Iapra
ara Oynmum XyKyku (akaTrMHa KauyOHKM TEATPHUHT Kacca Tymymiaapu (Housu
Tymry0 Oopran xonataa Oepuiaau. byHnmail Tasiimk Oolllka >Kodjaapaa Xam
ky3atuinaau. Kaycer Caust (1999) ABcrpanus MagaHUAT COXacHAAarud MKTUCOIUN
PallMOHAJIMCTUK CUECATHUIAa COJMKKA TOPTHILI MacallaCHra TaallyKJIdu BYXKYyAra
kenran cuécuit xonarinapuu AKII Ba byrok bpurtanusi cu€catuma pyit Gepran
Y3rapuiuiapra COJUIITUPraH Tap3Aa axpaTuO yukau. Y Oaauuil MakcaIapHUHT
YCTYHJIMK KWJIMIIWra 1myoxa OmiaH Kapaiau. bolika TOMOHJaH Kapalica, aipum
MamJlakaTiaapjaa TeaTpJiapHUHT Oropkernamtupunumu 80% naBiaT TOMOHUJAH
olMpUiaIU. YJiap Kacca TylIymiiapura Kampok Oornuxkaup. byHnait Mmyaccacanap
OWTTa HAapCaHW Y30K BAKT JaBOMHJA HAMOWHMII 3Taauwyiap. Mucon Tapukacuia
bonaTukOyitn naBnatiapHU KypcaTUll MYMKHH, MapKeTHUHI Oy epAa amaiuéria
KYJUIaHMalIu €KU y XaKua XM TyUIyH4Yara 3ra SMacjiuK Ky3aTWiaad, MacajaH,
XaHy3raua Maktad VKyBumiIapuHUHT Tampud Oyropumura ypry Oepumnaau. Teatp
TaIOUPKOPJIUTHUIA WKKKA WYHAIMIIIArd OWIMMIIap: caHbaT TapUXU Ba CaHbBaT
MEHEXMEHTH OWIaH OuMpra MEHEKMEHT HazapusicHaaH uOopar Kuécui (haHHUHT
axaMUATH MYXUMJHDP.

Typnu MananusTiap Ba >XKaMUATIAPHU TYFPU TYLIIYHMACIWK KyTHUJIMaraH
XOJIATJIApHU KEITUPUO YMKapaau, aMMo Oapu Oup uOpaTiv HaMyHajJapHU TOIHUII
Ba MajaHuM cu€car MOXMITHHU uUirad onum MyMkuH. KOHOH apama moupu
Tecriun spamusnan onauH 500 Wwmiama MycTakui >KIOpU OwiaH Ouprajiukaard
aptuctiap dectuBanuHu Oomkaprad. “bynman Ttamkapu, y epna dectuBaiHu
MOJIMSUTAIITUPYBUM MYCTAKWJI XOMUMIap Ba Kopudelnap Xam KaTHaIIraH.
decTUBaN JaBOMHUJA YHU OOLIKAPUII YUYH JIOWKXA TY3WJIMACH TAIlIKWJ 3TUINO, Y
10.000ta Tampud OyropyBUMJIApHU Yy3ura >Kaj0 3TraH TOMOIIAJIApHU Ha30paT
kuiran” (Hagoort, 2000: ix). Enu3aBeta OupuHun Ba SIkOB OUPUHUYMHUHT JaBpUra
TETUIUIA AHTJIHSIIA TEATPHUHT XYKM CypraH oiTuH acpu (ymoy naspza [llekcrup,
Mapnoy, Koncon Ba VYo0ctepmap wxoJ KwiraH) XeHCIOy Ba OoIika
TagOupkopiap (aoiuaTH Kymaru opKalu Byxkynara kennud. By xomuca Oapua
TacUIIOTIIapUHU EPUTHUIIT MypaKKad Oyiica Xam, NTyHH alTUII KOU3KHU JIoHmOH 2
KyT1a0 TeaTp Tpymnmajapu MaBxKyJ OViraH, yjgap/aH aipumiiapu €3 MaBCyMHu EKU
Ba0Oo Ty(aiiny 1maxap aapBo3ajiapu EmwiraH naiTaa mamuiakat OVitma® Tomorna
kypcarrannap. TamOupkopiap TeaTp TOMOIIAOWHJIApPW COHUHU KYNaWTHUPHUII Ba
wirapu YiuH kypcatuirat xxou cudaTtuaa oMOOpxoHa €KW WYKU XOBJIWIAP YpHUTA
TOMOILIA0WHIAp AUAWIra MOC TeaTp IW3aHUHU spaTuil opKajiu ¢oilaa oMl
owrtan ¥3 ummapunu Oommarannap (Cook, 1995). Kupon SkoB naBpuma OuHO
WYUJArd TOMOIIAJIAp KU MaBCyMUA YTKAa3UIUIIN aCPAPHUHT E3WIHILNTA TAbCUP
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sTrad. Typau Tpynmajgap Xap Xuj OuHOJapaaH (oijajiaHuIIrad, anpumiapu
Y3TapUHUHT “KOHJIM~ MeEJIoApaMajlapd HaMOMMIIM  yYyH HOXYS JKOWIapHU
TaHJIAITaH, OOLIKajIapy 3ca capuiluTa xoinapHu. TamabHUHT Ycub Oopuiu STHTU
TearpiaapHu Oapro stunuiura oiaud kenau. burra mxpora 4000Ta ogamra SKUH
ToMOIIaOUHIap Kand STWITaH Ba TYBOXJApPHHUHT alTuinmya [70y0 Teatpu EHHO
KeTraHja IIyH4Yara SKWH ojaM (akaTrMHA WKKHWTA SIIWTHAAH YUKUINTa XapakaT
KHJITaH.

[Ipomoymien ycymiapuaan 6upu aduinaiapHd TapkKaTuil Oynaran. byryHru
KyHIa OW3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH JnacTypiiap ailHaH Te3NMuK OujiaH
TapKaTUJITaH Ba Xabapaop 3TraH apuiianap 9.

bup acpnan cyur Hasun [Mappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuaa myi
TOMNAa OJIMIIWTa Ky3W €TTaH XOJJa ¥3 BUHO CaBJOCHAAH BO3 KEYJM Ba LIy TapuKa
O6amanar Oynmub kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmwuconu byrok
bputanusana kymiad iwmap AaBOMUAA Y3WHUHT HOOApKapop pUBOXKHAA HAMOEH
Oynau. YnapHu NpPOMOYIIEH Makcaauaa xabapiap 00OpHUIIIaH TaHUIIAP 31U,
MacainaH, 194u acpHuHr ypranapuaa Oup npoMoytep OMp HEYTa MHUHI XaTJIapHU
KYHATUIIM Kaa stuwirad. 20ud acprada akTep-MeHEXEpJIapHUHT OOIIKapyBAaru
poJiM  axMaMHUSATIM 314, JEKUH yjap ToOopa  Ky4daiim®O  Oopaérran
KUUMHYMIIMKIIApra ayd keja Ooumaawiap. IIpomoyiien Ba unuiad yukKapyBUH
BOCUTAaCUHUHT JOMMHI TapKUOMH KUCMU OYIMUII “HIOyMaHIIMI Ta OMp KaH4a
KU3UKApJIM MHCOJJIAp KEeATUpUIl MyMKWMH. Macanan, 1926 iunga ‘Henry
Baynton’s Shakespearean Company’ ['enpu baittonnunr Illexcriup Tpynmacu
[HotnanaussauHr Janau maxpura OOPHUIIHM peXalamTuprad >au. byHman Typr
xapra ommuHpoK  Maxaumii  razera  Kupon  Tearpupma — yTkasunirax
CHEKTAKJUIAPHUHT HHT SAXIIUCHUHU TOMUII OYiWYa TaHJIOB YBJIOH KWITaH d]IU.
bounmukiiap 25 Ta nbeca MYUJAH SHT SXIIH €TTUTACUHU KYPCATUIILIAPU JIO3UM /IH.
KumHuHTr Tannaranu ymoly ertuta Ousian oup xui 0yica y mykodot cudaTtuaa mry
CIIEKTaKJUIAapHU KYpHUIIl Ba sICATWITAH YPUHIUKAA YTUPHUII XYKyKHUra 3ra Oynap
pau. TaHNOB Tpynma maxapra KeJWIIMAaH Oup KyH OJJIMH TyraraH »3[u.
Tanmanran neecanap “Xamier”, “VH wkkuH4M Kedya”, “Pomeo Ba Kyneerra”,
“KOmuit Le3ap”, “Beneuus capgorapu”, “Cusra Kangaii 0y €kaau’” Ba “Maxber”
oynau. “CumOenun” kabuW Mmbeca TaaCypoT KoJAupmaraH skaH. ['azetamap kum
FOJIMO PKaHJIMTMHU Ba TAHJIOB Kai Tap3/a amaira ollraHu XaKuja Aapak OepMaiu.

Ypymnan cyHrru nunnapaa byrok bputanusiia MyMTo3 Ba WMpPUK TeaTpiiap
aHbAHABUW TIAKIMHU Cakjgad KOJWII CyOCHAWSUIapHM Tanad d3TapAu, acocaH
MaxaJUIMi Ba MapKa3uil XyKymar apaiamuim opkanu Oynrad. FOkcak canbpaT Ba
KYHTHJI 049ap ToMoIanap Oup OupuaaH acta CeKMH axpaia oonuiaaunap. XyCcycui
TagOMpKOpJap KaTTa KyJaMiu Wnuiad YuKapuinga OMOH KOJHMII TOoOOpa KUWWH
OymmO keTa€TraHWMHW TaH OJAWwIap. MamaHuili TAabIUMHUHT aXaMHsITH Ba
KaMHUATHUHT Typau osXxtuéxiapu CanbaT KeHrammHuHT “KyJl YIIYOBH Iaru
cyOcuausinap TapKaTUII Makcaau[a TalIKWI Tonmummura oiaub kenau. Jlekun Oy
Macajiazia Typiaud Qukpiap maigo Oyaau. Ypyul BakTHIa YHAAH OJAUH (HaoausT
kypcarran Mycuka Ba CanbaTHu parOarinantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca spaTHIIHU
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WHCOHJIAPHUHT y3iapu parOatiantupuin cuécatnau Kysuiaran (Pick, 1986). Yuna
JaBiaT TOMOHHJIAH XaBacKopiyap (aoJusATHHU Kyiiad KyBBaTjall MyMKHH €0
xucobmanrad. bupok Jlopa Keitne, Canbar KeHrammHuar OUpuHYM pauc, sSTHTU
OYWJITaH YOy OpPraHHUHT MPOQECCHOHAN CaHbaT Ba YHUHT VIIa KyHrada oJu0
Oopaétran cuécatuHu Kyutad KyBBaTJIAl YEKJIAHTAHINTH XaKHIa TalupraH.

VYpymwaan cyHrru Hwuiapaa  JIeHOOpUCTMK MapTUACHHMHI XyKyMatra
KEJIMIIIA CaHbaTra Karra épaaM kypcarnud. byHunr acocuaa Huma €rran? Tabaum
coXacMHUHr YHMHUM Bazupun Omien VYunkuhcoH Oy xakuna V3 (puxpuHu
Owigupran: “OHr capacu HWIUIAHIUTaH oJaM y4yH erapiuya sxmu”’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maxkuiapu Xap Xui SKaHJIUTY TaH OJUHIM ( - OyryHru
KyHJ1a CUECU TOMOHJIaH 0apya caHbaT MAK/UIApU KaHAauaup Oup Xui Ba OUp XUl
Kydra ara aeral (GuKp MyJjioxazaiap MaBxyn). Yoy OropoKpaTHK Kapall CaHbaT
cOoXacHJa MEHEKMEHTTa KYMaKIIAIIUII YUyH Makuianan. bynaai pyxna BBCHulr
MyHOca0aTiIapu Ba KaApusaTiaapu XaMm y3 akcuHu tonraH, BBC 0o nupekrtopu
Cap Yunbsam Xaneil TOMOHUIAH IIyHra yxmam (Gpukp ounaupuiras. Jlenbopuctuk
XYKyMaTUHUHT Kenuml naBpu 1946 iiunna Xaneit xap Oup MaJaHUATIA MUJUIATHU
auMHApJIM KEHI acoCH Ba auyMHApPIAM TOp y4yuAaH uOopaT MaJaHUil NHUpaMuia
cuparuga kyprad. XamwiedWHuHr ymoOy KoHuenuusick BBCHuHr itmmnap
naBoMugaru Qgaonustura Taanykiau 0ynuo, yaaa BBC ¥3 TunrnoBumnapuHu acra
CEKMH NACTKM KaTJIaMJIaH IOKOpUra KyTapUIIWHU TacBUpiaraH. YuumHdu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paquocHHUHT MaKcaauHu KypcaTap KaH,
XO3UPru KyHJ1a MUccus 1e0 HoMaHaauran 6aénorna “Yuunum Jlactyp mxoauii
Ba MaJlaHWH TOMOHMJIAaH aXaMUSTIN OYIHINTra MyJDKaaianran” ae0 axpartaau. bup
MapTa WKOJUN MaxopaT OuiIaH TaHUIITAH ayJIUTOPUs KeITycHua Y3 nuura AUy,
3UENM Ba MabBIyMOTIM OJaMJIapHU KaMmpau oJiaBepaaud. by Tyrpucupa y
KyHuarnda Xyjuoca Kuian “‘capaioB4d Ba Tacoaudan O6yiamaran, 6apaBapura xam
3UMpaK XaM TaHKUIUN .

ByHnait kapammap TeaTpHU CyOCHUIWsIIalll TU3MMHA XaM Te3/1a HaMOEH
oynau. Llynpait kunm® HOTWXKOpPAT TeaTp TPyNHAJIAPUHU JABIAT TOMOHUIAH
MOJUSITAITUPUIN TapThOra conuHau. bylok bpuranusjgadu, ypymigaH CYHITH
Hunnapra Ttaanykiau dancadanan Huma koiau? 1980 Huimapaa TeaTpiiapHU
cyOcuausnam macalacuia HOXAMPUXOXJUK Ba3uWAT BYXKYAra KeJIraHIUIrura
Kapamai, JaBjiaT TOMOHUJIAH “KYJ1 YJIUOBM Harv cyOcuaMsiiall XaHy3rada JaBOM
3TMOKAA. Tu3uMm Y3uHUHT ad3amuk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapiiu
TOMOHJIApUTA Araaup. MolusamTUpWiIrad TeaTpiap 0ab3uja JacTypiapura yra
KUMMATJIM 3JIEMEHTIIApHU Kupruzaupaau. Mucon yuyH, Jlongonmarn Musnumii
Kupomnuk Tearpu (the Royal National Theatre in London) “Menwusr ry3an aénum”
HOMJIM CIIEKTaKJIHW KyWraHuja TOMOIIAOWHIIAp TeaTp OWHOCHMHU 3Mac aifHaH
acapHH KypuIra kenumanud ned xabap Oepau. YIapHUHT HUMa KypuILIapura
HXTUENK OOPIIUTUHU KypcaTa OUIMII MONMSUTAIITAPHUIIT MAKCaId YUYyH acoc OYIau.
bynnait kuiinn Bazsustra BBC xam kapmumiauk KypcatuO, XyCycuil ceKkTopra
HOTAHUII OYJWIIK MyMKHH OYJraH macTypjap TYpUHU PUBOXIAHTHUPHUIN YpHUTA
TKOpaTIalrad Takiaudaap Ouian Te3 Te3 pakoodaraamud Typaau.
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XKon JlpymMMoHA ¥3uHUHT (ecTUBAIb JHUPEKTOPU Ba apT MEHEKEpH
cubarugaru GaoauaTd TaxpubacugaH Keand YMKKAH XO0Jia AaBjiaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITAPUIT YIYH MYXUM JaIWUIAPHA sSHA OWp KYypuO YUKIU. YHHHT
bukpruya, caHbAT Y3WHU WHHOBAIMSUIAD OpKalW SIHTWIA0 TYpWINA YYyH
cyocuausnamra MyXToXK. XakuKaT HIYHAAKd, arapja CH3 HUMa KWIMIIUHTU3
Oyiinua Kapop KWIHMIIHA TOMOIIAOMHIapra Kywnbd OepcaHrus, CU3 3epuKapiIu Ba
TacaBBYyp ATUIIAAH MaxpyM OYynmub xomacus. “ TomomrabuH OOIMMIaH KeYUPraHu
Ba EKTHpUO KOJTaHUWJAH SHAJa KYNpOFura sra OYiMira JIOMMO HWHTHIIAIH.
MyaMMOHM XaKMKUI €4UMH TOMOIIAOMHHU OWJIBOCHTA Yy3Wra >kKajib KuiMmaraH
CHEKTAKJIIHA KYPUIINUra UIIOHTUPA oJuil WyimapuHu tonumaaup” (Drummond,
2000: 148). dpymMMOH1 MapKeTHHT MEHEXepHU Bazudacu acocaH Oaauuil TUPEKTOp
TaHJIaraH JaCTypHU CUJDKUTHIN OYJITaHIUIUra Kapiii YUKa Iu.

Honpodgeccuonannap meampu

Canpar Kenramm cuécatuHuHr y3 daonuaru Oomuaaék HompodeccuoHamiap
TeaTp Xapakarura OenapBOJUK OWJaH Kaparahiuru MabiyM. byrok bpuranwusna
XaBackopiap €KW MaxaJUIMi kKamoallap TeaTpura AaBjiaT TOMOHHMIAH KaM Myl
axparunrad. IlIBenusaga 3ca AaBiIaT TOMOHHUIAH MOJIMSJIAIITHUPUIIHUHT YOPAK
KHNCMM  allHaH  XaBaCKOpJapHM  Ky/uiad  KyBBaTjamra  aXXpaTWITaH.
CkaHauHaBUSHUHT Oomika Mamiakatiapu, ®Opannus Ba Hupepnanmusnma xam
byrok bpuranusra HucOaTtaH xaBacKopiapra KYNpoK MaOjar WyHanTHpHIaIu
(Feist, 1997). Bbyrok bpurtanusna xaBackop CY3MHHMHT ¥3U KaMCUTUJITAaH MabHOJA
Kyutanunaau. Kynnabd kamMcuTHIraH XaBackopjiap TeaTpHIaH TaHUKIU aKTepiiap
kenmu6 uyumkkaH (Giesekam, 2000). IIpodeccuonan canbar Myaccacaiapu
XaBAaCKOpJIapJJaH TOMHp OTraH. XaBacKOp Tpymma €Takud poJjulapra
npodecCHOHAIIApHA  HWINTa OJUIIAAW, YTraH 3aMoHiapia mpodeccuoHaiiap
xaBackopiapuu €mnamap sau. Kymnab mnpodeccroHan axkrtepiap y30K J1aBp
MOOalHMIa MIICH3  OpULUIApW, SIIAall  y4yH Oomika wuOoulap OujaH
IIYFYJUTAHUIIUIApU XaM MYMKHUH. ATama aktep cudartuaa mpodeccruoHan Tapsia
UIITa OJIMHUIIMTAa Kapald KyiulaHuinaau. MabHOHUHI AHUKJIWTUHU OEJIrMIOBYU
yerapajgap MaBxyJl dMac. XaBackopJiap npodeccHoHaUIMKKA UHTHIIaauIap. Yoy
TpaHchopmalsl KaHAaWaup dYokcu3 Oynmaiian aevnin kuiinH. Pax6ap Ba
TaHKMIYWIAp TOMOHMJAH KyWWIraH TYCUKJIAp Karragup. bup XaBackop
[Mornangua Canpar KeHrammM panCMHUHI YHra aWTraH ‘“‘cu3 KWJIAE€TraH Hapca
caHbaT dMac’ TallMHU WUTHpMa ¥Wuin MmoOaiHuaa 3cimad kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKopaaH TpodeccroHan CTaHAapTiapra SPUIIUIIMHA KyTHIIMaWau. bupox
ymap mnpodeccuoHamiapra HucOaTaH MaxOpaTUHU sHajJa XaM HOKOPHPOK
OLIMPUIILTIAPU MYMKHH.

[oTnanmusna Ba ymMymaH Oomka fJaBiamiapia mpodeccruoHaiap
daomusTi KaMpoK Oyica ylapHU YpHUHH OOCHII YUYH XaBacCKOpJap >KaMUUSITH
caxHara 4MKagud. AWPUMIIADUHUHI MOTHBALMSACH WXTHUMOWM Ba Makcaau YWUH
Kyary ydyH Oymumu MyMkuH. bomka rypyxmap a3ca Illotmana Teatpu
HIAPOUTIAPUHUA PUBOKJIIAHTUPHUILTA XapakaT Kuiaau. by BakTiga KoJraHiap 3ca
TEATPHUHT CUECUN MMKOHMATIApW OwiaH Ku3ukuinn MymkuH (Hutchison, 1977:
14). Slkmapa ytkaswiaran taakukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Illortinanausgaru
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TeaTp XaBaCKOpJIApW XapakaTh Ky4wiu Oynu0 konummaad aapak Oeprad. bemn
MUJUTHOHIIN MHWJUIAT (aosl KYHTIILIHIAp coxacura fsra. ‘“Xamackopniap, €miap Ba
MaxaJUTHi Kamoajiap TeaTPUHUHT YMYMHM ayAUTOpUACH OMp MUJUIMOHTA TEHT Ba
npodeccuonan aynuropuscuaan omud keraau, ynap 40000Tanu nuura maxxOypan
KYIIWIMaraf, aiHaH IryH4ya ogaM OyHjai (aonusat omnan 6axz.”

Kyitnna canpariaru acocuid OKMM Ba MaxaJUIMK yKamoanap TeaTpu ypracuaa
dapk kypub ynkmiaau. byHmait xkamoanapra KUprasjiap caxHaaa Y3WHU pajukal,
xa€T Tap3u cabalbnu >kaMUsT TOMOHMJIaH paj dTWIraHiapja kypumaaud. by sca
acocuM CHECUN OKUMJArd TearpiiapAa Y3WHUHI AKCUHU Tomagu. JlpamaTuk
WIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKUYUIIMK, TEHAEpP Ba KUHCTA WYHANTUPUITaH. Y HUHT
octuaa €rran ¢ancada rypyxiaprada EHUIUIIKM MyMKHH. Tearp Typyxjapu ¥3
uyura wMacajgaH VYKUIIra WMKOHHMSTH WYKIapHU Kampa® OJIMIIUM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) &ku Tearp Tpymmanap &mm Karramap Eku
WKTUMOUM KaMCUTHWIITAHJIap TYPYXHUJIaH uoopaT OYIuIu MyMKUH.
bapua ym0y rypyxJjap Typiau CEKTOp Ba Xap XWJI ayAUTOpUSAra WHTUIMILAIY,
(dakaTriHa ypTa acpHUHI CTEPEOTUIIMK MaB3yJlapu Ba ypTa CHH(}p BaKuJuiapura
Oarnnutanmaiiin. Mucon yuyn, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Koan
JIMTTIBYIHUHT TeaTp ycTaxoOHacu cod CUECUM AacTypAa MIUIAHAM Ba ypylIJaH
KEMMHIY MWUIapaard bputaHus TeaTpu WyHAIMIIAHAHT y3rapuimra KaTrra Xucca
kymrad. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxazacu :“Kumaup cuenapuit
€3a11, YHJla UYHAITUPUIIAAU Ba YHAA WXKPO 3THIAIM, YCTAXOHAHUHT Y3H TeaTp
Kuiaau”’. byryHru kyHaa kymuninkka JKoaHUHT Uil TyOlaH y3rapuiuiapra ojauo
KEJTaHJIUTMHU TYIIYHUII KuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
muHam Oynran — [lurep bpyk Hommaranmai, “MIMHAMIIMKHHA aKC 3TYBYH TOII
oitna” (Littlewood, 2003). bupoBHUHT XoMuinuruma Oynuimira >XTHET OYIUII
napkop. XKoan JIuttneyn Jlonagnonaunr Ctpaadopn Mcerna uctukoMar Kuiiaérran
KaM TabMHUHJIAHTAaH axoJiura OajIeTHW KypcaTulln OViinuya My3okapajiap o0Jii0
Oopaétranja, Tpymnna MeHeXXepH yuidy ayauTopusi OauieTIaH 3aBK 0JI0JIaJUMUKAH
ne6 cypanu. XKapoou:“Ynap onaau arap cu3 eTapianya sixiu OyicaHrusz”.

TomomabuH Ba HUIITUPOKYMIIAPHU MOTHUBIIAIITUPHUIL KYHTUI — Odap
TOMOILIAJIAPHU U3JIALAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIAHTUPUII Ba TEATPHUHT
CUECUN MMKOHUMATIApUIaH (QoiaTaHuIIradya y3rapui MyMKUH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT YOy >kapaéHra OUprajvkaa xanl ATWINIIM MyHO3apajid Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanmii gemokpatusi Xakuja Tanuprad: KYMYWIUKHUHT
TacaBBypu aTpoduia ailaHyBuUM FOS, XamjJa MaJaHU{ WIUIa0 YUKApHIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTaNapujaH ¢GoigalaHugary XyKyKHUHT TEHIJIMTA.  bayaep
[Tatinep (Bouder-Pailer ) Teatp aynropuscura Taanykiau afabuéTHu Kypud YUKIU.
Y 1ypr ya4oBHM (apa3d KWITU: WKTUMOHWN TEIOHU3M, OWIMMIIAPHU OIIHPHII,
SMOIUSHY YWFOTHIIN Ba KYHIHI odap Tafaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AynuTopusiHM CErMEHTJIAIll Y4yH OMp HeuTa IIyHIa yXIaraH xapakatiap
amaJjra OLIUPHUJITaH.

bytok bpurtanusgna TeaTpHU MOJUAJAIITHPUIL cuécaTh ToOOpa MIyHAAM
Ba3usTra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSIHU KEHTaWTUPHILNra MYyJDKalaHTaH
0030p acocuaaru pexxka tanad KUiIuHTraH 37u. Tanad Xxakujga MabiaymMoT OepyBUYH
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0030p TaAKUKOTIApU HATWXKajlapu aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBjiaT IIyJd
capduanran. “bpuranus Mamgaanii CexTopu: MabliyMoT Ba cuécuii axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) mampu mamanust
COXaCHHHU OIOKETINAIITHPUILAA TAAKUKOTIAD YUYYH TYJIUK MabIyMOT OEpHUILIMHH
Ownnupau. Xap KaHAal TaJKUKOTYM Kepakiau axOOpOTHUHT MYKIUTUAaH
kuiiHaaqu. Typaum uxTtwiodnap MaBxyn OYnaub, ymapman Oupu  MagaHU
(baoMUATHUHT HATWXKACH Ba KAAPUATH YpTacuia OaxoyamjgaH KAWWHPOK HIII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii oprannapaa mabiar KaHzaai
UIUTATUIIUMIIN XYCYCH/Ia UIIOHYIIM Ba MyXTa KypcaTKuujiap MaBxyJ Oyamarad nieo,
xynoca unkapau. deiict Feist (1997) 6ap3u Myammomnapau Oatadcusl ypraHiau.
Macanan, MUUIHIA CYpOBHOMAaJIa peClOHACHTIapra Tampud Oyropull 1apaxacura
TaaJyKJIM CaBoJl OepuiiraHjia, XaBackop €ku mpodeccroHan WKpo Xakuaa (GUKp
oputuiIMaan. bapuara tanukian 6ynrad “rano sddexr” (Openara xypmar Ouiian
KApaUTHUHT TAPKAJIMIIN) XaM MacajanapiaaH Oupuaup..

bpuranuana magaHuil coxara TaaldyKJIM KypcaTKU4YWIapHU HUFYBUM OUTTa
XaM AareHTIMKHUHT WYKJIWTA Ba CyOCHMIuWsJIalll Xakuja sroHa axOopoT Oaszacu
MaBXyJ AMaclIMrd MYaMMOHM SHaJa XaM 4YyKypJamrtupaaud. ManaHui
(baoNUATHUHT Maxcyc KadXaJlapuHu €pUTHUIIIA YMyMUN TaBCU(DIAHAUTaH pAaCMUMA
KYpCaTKUWIAp YYKPPOK XOJIATHM aKC 3TOAManad. MamaHusaT, Meaua Ba CHOPT
Bazupyuru Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be® caiituna
MWJUTUN cuécar Ba Makcajap €éputuiaan. byHnai cuécarna caHbar Myaccacaiap
V3 MHCCHSUIAapUHU WIIIA0 YMKUIUIapura TYFpu Kenaau. TwxkopaT coxacuia
WIUIAETraH Xap KaHJad KUIIM AHUKJIMKHUHT WYKIWTHHU ce3aaud. Mycraxkam
KypcaTKuuiiapra SpUIIMITaH X0J1/1a XaM YHU TapKaTuIl yekiaanrad. CanpaT coxacu
TaIKUKOTUMIIAPU KYpPCATKUUWIAPHU Pajl ATUIIAIM, OYIMaca YHUHT acocuja J1aBiiaT
nyJiiappy OMIaH MOJHUSUUIAIITUPUIIIHYA aMajra OIIUPUILl MYMKHH.

Censyn DCMS wuHTWIAETraH Makcajlap KaHYalWK KEHT DSKaHJIUTUHU
Vprauau. TagkUKOT MagaHuM OupiamMa ¥3 3uMMacura ojraH MaXOypusTIapHU
aHukKJIagu. Mucomnap IWIyHH KypcaTaauku, CyOCHIUANAIITUPUITaH —Teatp
TUKOPATIAIITUPUIITAH TeaTpiapra HUCOATaH SIHTUJIUKIAPHU KUPUTHUIITa KYMPOK
Koaup OVmap »KaH, MaJaHui TagOMpJIapHU TYpiau YTKa3WIll >KOWJIapu Ba
XOJMcanapuaa WKTUCOIMUA HaTuxka MaBxkyld. JlekuH OroKeTiaamTupuiIrad
MaJaHui coxa Ba Oanuuii HMHAYCTpHsS YpTacuaard MyHocabariap Ma3MyHU
HOAHUK. YOy MaxOypusTIapHU IIyHAAW aHUK OWp MIAKITa KEITHPHUII JIO3HUM:
yHIa cuécat xaM Tabcup 3Ta onuiu kepak. Kimancu (Clancy, 1997) puBoxiianran
naBiaTiapjaa Oup Heura cu€cuil TamabOyclmapHH axpaTaad — KUPHIIL XYKYKd
KOHIIEMIUACH, TEXHOJOTUSIHUHT TahCUPU Ba MAJaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAI
KYJUTAaHWIWIITN, MacalaH TYPU3MHH KaJI0 ATUII €KUM IMIaxap PEeKOHCTPYKIHSICHUTA
kymaknammumm. Cabab Ba camapa ypracuna OOFIMKINKHA aHUKJIAIl KUMUHIUD.

Hazapus ea amanuém

MenexMeHT  HaszapusAcuaa — TAlIKWIAM — Makcajiap, CTpaTerus  Ba
TaKTHUKaJapHUHI MyXoKamMacu Tanad KwinHaau. by ayautopusiiapra Xam
terunuiaup. CrpaTeruk MapkeTuHr OomikapyBujgan ¢oiiga WYK arap 'y
CEerMEHTJIalll Ba MO3ULMSUIAI XaKuJa Xed KaHjaal axOopoTra sra Oyimaca.
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CerMeHTall MaxcCyJIaH KeJaJAurad JapoMaj KypCaTKUWIApUHY KyJllaraH XoJijaa
yTrkaswranu. bynama omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SHTWINTY, T€3 T€3 TAaKPOPJAHUIIM Ba MYJUIMK 0axocH’ TaXJIWIH KYJJIaHWUIAIH.
Taxnun mnoTeHIMAaNn, MCTUKOOJCH3, COOMK Ba JOMMHUN TOMOIIAOWHIAPHU
anuknaiaun (Kahan, 1998). “UctepMonmumiapau Oaxosamr MaTpUIACHIAH XaM
doitnamannm  mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byrok
bpuTaHUSHUHT TPOBUHUMSIAPUIATY TPAHTIAIITHPUIITaH TeaTpiapuaa pakooarin
TaxJIMJ YTKa3raHaa, HOJWHAMUK Ba €TWJTaH 0o30pja pakobaT Tobopa Kydailnd
OOpUIIMHM Ky3aTaud. TeaTp MEHeXepiapu XyAau TIKOpaT coXacuaaruaai
Ky4aiiub 6opaérran pakoOaTHU TaxXJIuil KAJUIMINTaH Ba OOIIKA TeaTp, KYHTHII o4yap
XKoiap, cHnopt Ba yMyMHM ToMomanap OuiaH —pakoOaTOapAOUUIMIMHU
COJMMIITUpPraH. Bupok, pakoOaT TaxiIWJIMHM YTKazuira Oup KaH4ya MaOmariap
capQuiaHraH, xapakaTjiap 3ca OJUHJIAH Yilla0 YMKWJITaH Ba HOpacMUU OYIras.
bennert npodeccuonan Tapsna YTKazwiaJuraH MapKeTHUHT TaAKUKOTH WYKIUTH
Typaiinun Oy um ¢doiiga Oepmaiiniy Ba OyHIa KYNPOK CTPYKTYpaBUil EHIAIIYB
KYMakJamaay 1e0 Xyjaoca YuKap/Iu.

MapkeTUHTHUHT OOIIKa MYyXUM MacajajapuiaH Oupu ayJIuTOPUSHU
PUBOXJIAHTUPHIIL BA MAXCYJI AU3aMHHUTA TaAUTYKIUAup. OXupru musuiapaard teatp
MAapKETUHTMHUHT PUBOXIIAHUILN MAapKETOJIOTJIap pOJIMHU Kydatupau. Teatp
MEHEXepJIapy TOMOIIAOWHIAp Tajnabu XakuJa MabllyMOTHH  MapKETHHT
OynuMuIaH ONMIIMOKJA. MapkeTosoriap CTpaTeruk Kapop KaOyn Kwidiaa y3
XUCCaJapuHU KyIIMOKAauap. Peknama, cOTUII, AUPEKT MEWI, XaMKOpPJIUK,
na0JMCUTH Ba MEpUYCHAAM3MHI KaOM TaKTUK Xapakariap MapKeTOJIOIJIap HIIl
BaKTUHUHT KT KUCMUHU 3rajuiaiian. MapkeTHHT MUKC Oyinda TaxJIMIUN UILUIap
Ba KaJBKYJISAIMS XaM MPOMOYIICHHUHT aMaInil HaTHka OepaJural MIaKUIapuaup.
bromkernamtupunaéTrad TeaTp XOoAUMIIApU MaOJaFHUHT HOMYTAHOCHUO Tap3na
TaKCUMJIAHUIIIA Ba YHUHT aCOCHM KUCMHM MaBCyMHUH OpolrtopajiapHu Tanépiari
yuyH capdiaHuliuHM  Xakujaa Gukp OuwnaupaMmokaanap. I[Ipomoyrepnap
pekiaManap 4Yom JTWIraH rasera Ba OOWKa TypAarn Hampjapra yMH]
Oofnaiinunap. VIHTepHET MapKETHHI yJIAPHUHT MMKOHUATIAPUHMU  sSHaJa
KyualiTupuiira €paam Oepaau. OnekTpoH draiiepnap (e-¢drnailiep) Ba MaTHIU
xabapnapaan xam Qoitnananca Oynmaan. OAB keHraiivinu OuiaH HamIp ATHII
HIApOUTIApU XaM SXIIMIAaHMOKIA. ['a3eTa Ba KypHAJJITApHUHT OHJIAMH HycXaJlapu
XaM MaBxXKY/I.

XaHy3raya MapKeTHHT aHbaHACHJIa JACTIA0KH ayJUTOPUSHU AHUKJIAITHHA
MaBXyJ Ba COOMK TOMOIIAOWHIAPHHM TaxJIMJI KUJUIIIAH OOIUIanl CakjIaHuO
kenmokaa. LyHuHr yuyyH Oy KypcaTKMWIapHM TeaTp KaccacuiaH WHUFUO OJIHII
no3uM. Kacca nactypuil TabMAHOTHHUHL SIPATyBUWIIAPH WHIIIAH WWITA YHU STHAIA
TaKKOMJIAIITUPWIITAH BAapUAHTHUHU TaKIU( STMOKIanap. BUpoK KUWMHUYMIMKIIAp
UyK smac. Macanan, TeaTpHUHTI OWTTAa TOMOIIACHAAru TYpPTTa CIEKTaKJIbHU
KYpUIIra KeJlraH HWCTEebMOJNYMHU KaHaal TacHupimam wmymkuH?  Xymo, Oy
TacHU(JIaHIU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMollara KeiaraH TOMOIIAOMHHUYN?
buprHuMCcH AXIIUPOKMH EKM MKKMHUKMCHUMH? YamapacTa cOTyB KaHYaJuK camapa
O0epamu? Teatpra Oopull Xanuradya WKTUMOUN XapakaT XucoOJaHaau, arap
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Oynmaii xucoOnaHmaca, TEaTPHUHI Kaapyd KUMMATH KojaMaau.  bamkum
TOMOILIAHWA ENFU3IMKIA KYPUIIHM XOXJIOBUWJIApra XaMm [IApOUTIAp SPATHIL
ao3umMaup. Mapxyn Oynran axOopoTiap 6azacu Ba TH3UMHU Oy TYFpUCHIA KAMMUA
KYIIMU MaBJIyMOT O€pHIIU EKH Xe4 HUMaHU KYpCaTUIIN MyMKHH. bup MapKeTHHT
MEHEXEpPHU TabKularaniai, “Ovszma ucmiiap Ba YJIApHUHI aJpeciapu pyuxaTu
Oop, JEKUH yJap TYFpUCHAA Ky/1a XaM KaM MabIyMOTra sraMu3”. ApT MapKEeTHHT,
o1y SKymjaJaH TeaTp MapKeTWHIM Oyiinua anabuérnap ypraHwiraHuiaéTranja
Myamudaap Y3 AMKKAT YbTUOOPUHUHT TeaTp HMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEpU EKU
dbecTuBan TUPEKTOPUHUHT POJIUTa KapaTranu ceswiaau. MMmpecapuo Y3uHUHT
ayuTOpUsiCUHU Omnuinu gapkop. HumaHu coTuin kepak, ayAuTOpUsi HUMaHU
coTHO OJMIIMHM YyKyp OWJIMII Ba XMC JTHUII HATWXKACUJA Xap KaHJad Teatp
KYIu1al ayiuTopus Ba TypJiid CerMeHTiapra sra 6ynaau. “TeaTp MEHE)KMEHTUHUHT
TAaHKUIUN dSJeMeHTH Oy TEeaTpHUHI Y3u OUp KUCMU OYiraH »KaMUSTHUHT
tabuatunu TymyHumgaaup’” (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo kum 0y? Oxcopn Murmmsz tunm nyrarura (Oxford English
Dictionary) MmyBo(HK “OMMaBHil TOMOIIAJIAPHH TAIIKWJI ATYBUM IIaxc aup. Yoy
aTama ajulakadoH Oop OYyyraH ToMmolna €KM CIEKTaKJIbHU, UKPO 3TULI YUYH KOUHH
¢utaiiiuraH Ba y epjJa YHHM KypcaTaauraH Inaxcra HucOaTaH MIILIATUIIAIH.
[Ipontocep keHrpok ¢aonusaT OuiaH MIYFYJUIAHAIWA: CLUEHApUWHU Y3U U31a0
TONaJAX Ba COTUO OJaAW, JUPEKTOPHU EJUIAIM, KACTUHTHU TabMUHIIANIH,
nabiucuTH YTKa3aau, MapKeTHHrJa KyTWIMaraHja 4YWKKaH OOIIKa HIUIapHU
amanra ommpau (Inverne, 2000). BynapHuHT KaTopura KUMJIap KUPUIITH MYMKHH?
byrok bpuranusana mamxyp maxcunapau I'pevncnan 1o bwun Kenpantraua
(Grades to Bill Kenwright), Tanma Xontaan To Kamepon MakunTtomrava (Thelma
Holt to Cameron Mackintosh) Ba [lurep Xomnman to XXoan JlurTnByaraua
KypcaTuin MyMKUH. XOJUTHMHT (ukpuya, “TrKopaTiamTUpWIraH TeaTp XO03Up
UIIai ojoamaran 0yap sau — y y3 umuau yeracu” (Inverne, 2000).

MykoOun kapamiga “Oamuuii qupektop” €ku “Ooir MeHexep” Oy acocaH
SIHTM MaxCyJHU PUBOXJIAHTUPHII y4uyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz,
2001). Saru maxcynHM yJapHUHI TacaBBypHUra MOC paBULIAa MIUIA0 YMKWULIHU
yllap CHUHOBIAH YyTKazaau. Xyjnoca KWiMO aWTUII KOWU3KH, TeaTpyiap KYMpOK
MapKeTUHITa WyHanTupuiraH Oynaud xomuuan. MyBaddakusTin sHMU Maxcys
Unuiad YUKW DJIEMEHTJIapUHU OCJITUIOBYM aXaMUATIM OMUJUIAp Xajaurada
aHMKJIaHMaraH. bnoxbacrep KaHpuJaru MIO3UKIIJIAPHH spaTUIIa
npojrocep/ummnpecapuo Kamepon MakunTom MatoHaT 6uiian 3yp 6epul umiaraH.
By maxc ¥3uHM IOYHUHT TadcuioTiapura FosT OaHI KWITAHIUTU Tydaimu
oMajra 3pHINraH. BUpoK yHHHT Xam 6ap6oj GYIraH MIIapu MaBkKy. Y3UHHHT
aBroonorpadusicuna Anan Kait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “Menunr rysan
a&nmM ’MIO3UKIIN Tonp Myaumdu (TupucucT)ra aitTud Oepuinmnya, y 3 MIEpUTH
oactakop ®penepuk Jlo Ounan Oomka maBiaTiapja XaM KaHIWI TYIIUO KETUIIU
MYMKHUHJIMTUAAH KYpKUO Oup Xui caxHa scartuprad. UpuHUHT Ky4uHU KapaHr!

Amanuém

Kynna® tearpmap Y3UMHMHT MakoHWra osra. SIKMHravya ylapHu HIIao

YUKYBYM Ba TYIUIOBUM KaTerowsuiapura KupuTtuinl MymkuH Oynrad. Illoymap
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MaBCyMHUJa AOUMMHA TpyMNna Ty3uiauO, yiapjaH Oupuiapu TOMoOIIa Kypcarca,
VWKKUHYWIApU peneTulrs Kuwinmrad. Kumaup ractposuiap HMIOYCMHM KypcaThIn
y4yH OHp Ba YHJAH KYIPOK Keda Y4yH WuFuiMiirad. Mkkanga KypuHULIIara TeaTp
TypAX MEHEXMEHT Ba MapKETHHI TakpuOanmapuHu Tana® Kwirad. TymimoBuu
MEHEXepJiap 10y spaTHINra XapakaT KWwiraH, YJapHU Kponmepiap, SbHU
yopakopiap kabm Ownumrad. Wmmad dYuKyBUM MEHEXepiap 3ca racTpoll
POMOYTEPUJIAaH YJAPHUHT HCTEBbMOJNYMIIAPH HHUMA COTHO OJIMIUIAPH XaKHUIa
TYIUK OuiMMra sra OyiMaraniap, yjiapia mpoMoyTepiap OWiIaH My3oKopasiap
o0 OOpHIIl MaxopaTH Xam HYK 37u.

TwxopaTnamtupwiradn TeaTp OOIIKApYBH Y30K JIaBOM STYBYM HIILIapra
acocliaHau, MpOoIocepiiap MaxCyJIHU UIILUTA0 YUKAIU Ba pUBOKIAHTUPAIU. Y HUHT
Malixyp OYIuIM OpKajiu KYIuiad ToMolnanapja HaMOWUII 3THUIICA, TOMOIIajgapra
yHTa KeTraH JOUMHM Xapaxatinap éinunub keramu. Jlekun Oab3u Xosutapia xyjna
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. daHariap COHM KHUYMK Xaxkmpaa OViaaw,
arapjja TEaTPHUHI KEHI MUKECIM MaxCyJlIura Karra TOMOIIA 3aulapuaaH
doitnananca, 1esUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBHCH IOKOpU OYynnO Oy KeuajgaH y
Keuara y3JayKcu3 KyWuiaauran Oyica xam, OyHpmail TeaTp TeaTp 3mac. bup
tankuau 3000 xoitn Tearpaa Phantom of the Opera Tomomacunu kypa Typuo,
YHU KHHO(UIBMHUHT KaPUHIOIIHN JAETaH SKaH.

3aMOHaBUHM TYFpPUAAH TYFPU MAPKETHHI OMPUHYM COTYBAAEK MHIUMBUIYyAIl
UCTEeBMOYMWIAP TapCUIOTIIApUHU WUFUO OJUIIra XapakaT KWIMIIA JIO3UM.
[yngarnaa MapkeTosior ¥3 UCTEhMOJYUCH OuiIaH MyHocabaTiapuHu Ooluiai
oJlaJy, TUPOBapJUAa yHra Typjid Makcajyiap OuiaH MyposkaaT KUJIUO TYypHIIH,
KYTI BakT YTHO 3ca OM3HECHHM KaWTaJlaH o3ara KEeJIITHPHUIITa XaM MYIDKaJJIaHWIIN
MyMKHUH. AXOopoT 06a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpHU) MapKETUHTH YpTacuia
KHUCMaH YXIanumK MapxkyA. AxXOopoT 0a3acu MapKEeTUHTHAAH HCTEhMOJIYU
KYpPCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJwil HdTUILAA (QoijanaHuiIaan, y MapKETHHT
CTPATETUSCUHU spaTullAa KyMakiamaiau. J[MpeKT MapKeTHUHI 3ca UCTEBMOJIYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajoka YpHaraau Ba OyHaa axOopoT OaszacujaH
dbolinananunagu. “Ax6opor ©0a3zacu MapkeTMHTM Oy HUCTebMOJYWIAp Ba
UMKOHHUSTIAp  Xakujaaru ¢€3yBiaap OynuO, ynap CTpaTeruK  TaXJIWira,
KOMMYHUKAIIMSl y4yH IIaXCJIapHM capajaimra Ba Xapujaopiapra Xu3Mmar
KypcaTuIilira UMKOHMAT sipatanud. KypcaTkuuimap HUCTEBMOSYMHU Kampal oJiraH
xonna tusummamtupmwianun’(Tapp, 1998: 45). Jlupekt mapkeTtuHr Oy Kyiumaru
JIOMpajia y4 XapakaTHUHT amara OIIMIIY OPKaIN UCTEhMOTUHIapTa 3ra OYIuIl Ba
yIapHu cakjaad Typull WYIHAWp: WHIMBHAyal HUCTEHMOIYUIAP XaKuaaru
MabJIyMOTHU TaxXJUJ ATULI; CTPATETUSHU PUBOXKJIAHTUPHUII Ba UCTEbMOIUYUIAP
OwiaH TYFpUJaH TYFPU aloKaaa OYJIUI OpKaiu YHU Tagouk dtuml. Kypcarkuanap
MCTEbMOUMIAp, KEIUIIyBJIap Ba KOMMYHHKalMsiapra Taanykiauaup. Jlactypuii
Ta@bMUHOT (QYHKIUSUIApU OpKaJIM HMCM Ba ajpeciapra HIUIOB Oepuiaau,
KelnHYanuk Oy acocuja capajall HIUIAPUHU aMmalira OIUpUIIaan, XaM/a peKiaMma
KaMIIaHUSUTApU caMapacy TaxXJujl KWIMHAAW Ba XucoOoTaap Tanépnanaau. Kymmad
KOMITaHUSIIap KEPAKCU3 KYPCATKUWIAPHU yIUIa0 TypuO, 10MMO cypalaau: “Huma
y4yH ax0opotiap 6a3zacu kepak?”’, neo.
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Mynocabatnap wmapketuHru Oupunuu OYnu6 beppu (Berry (1983)

TOMOHHUJAH aHUKJIAHTaH Ba Yy JUPEKT MAapKETUHT MabHOCHUIaH (papK Kujaau.
Atamanapman Oaw3uma Oup OMpUHU aTMaImTHpa ONMWIIA MyMKUH. CerMeHTaIus
XaTTH XapakaT KypCaTKU4YJIapHu Ba UXTUCOCIHUK KYpCAaTKUWIAPUHU KyJUIall OpKaJn
yTkazwiaau. Knactep Taximmimym HMCTEbMOJNYWIAPHHW YJIAPHUHT SIIANI  Tap3H
XTU&KIapUra MyBOo(UK CEerMeHTIapra axparumaa Kyn kemaau. CaBon xkaBoO
KaMIaHUs1ap acocuaa TYy3WIMmu MyMKHH. CTAaTHCTHK yCyJulapuiaH OKOpPHU
MIOFOHA  MEHEXKepjapu  HazopaTuaa  KyJUIAaHWJICA,  JUPEKT  MApPKETUHT
no3uLMsIIaITHpUIITa EpiaM Oepaiu.
Poxep TomnmHCOH Kacca MeHexxMmeHTura Oarunuianrad “Boxing Clever” (aknu
OwJlaH KaccaJallTUPUHT) HOMJIM KYJUIaHMAacuHU €3raHzia, KpeIuT KapTa OpKalu
yunTara OyropTMa Oepuill Ba TeleOH MEHEXKMEHTH Hynra Kyhwica KaHjai
y3rapunuiap coaup OynumuHu aHukiaa onau  (Tomlinson, 1993). V noumuii
V3rapuluIapHU OJJWHAAH TYFpu Kypa oyaud. Jlekun HHTEpHET Ba 3JIEKTPOH
THXKOpAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM ojauHaad Ouna onran? Kacca
TYIIYMJIApU SIXIITM Ta)XpuOacu TeaTp MapKeTHHTH acocupanup. Anriaus CaHbar
Kenramm yuyH TOMIMHCOH TOMOHHIAH SIpATWITAaH MAPKETUHI WYpPUKHOMAcCUIa
allHaH 11y macaina ypranwiradn. Myamnud ucrebMmomuyuiapian axO00poT HuFuI,
yIapHU KOMIIBIOTEPJAIITHPUITaH Kacca THU3UMUAA KailTa HIUIall, YyapHU
KAJIbKYJISIIMS KWINII Ba MApKETUHT MakKcaJulapua KyJulall Y9yH KepakiIHIapuHu
TaxJIMI KWIKIIIaH H00paT JOTUCTUKACUHU TY3]IH.

XaHysrava kymiaad HupuK TeaTpiiap TOMOHHJIaH TOMUJICOH MILIA0 YMKKaH
TaxJWuIap TanabdaHauK OwilaH KYJUIAaHWIWIIWTA WIIOHWIN KUWMH. AJjbarra
MyTaxacCHuciap Y3JIapuHUHT MaxXaJuTuil 6030piapuHu 6aTadCcuil TYITYHUIIN Ba XUC
9Ta OJIMIIMHUA TYFpU u3X0op »Tunuiapu MymkuH. [lynmait OGyncama, MycTakui
Tap3fa YTKa3uiraH 4YyKyp TaXJIMJTHUHT YPHUHU OOCYBUM OOINKa Xe4 KaHail ycyl
UYKIUTHHA KY11ad Mucosuiap Kypcataau. JIeknH mucosiap AaBp OWiIaH OOFIMK
O0ynu0, KyH yTraH capu ToOOpa YEKJIAHUIIM Ba OyT'YHI'M KyHra TYJHK kaBoO Oepa
ojloMaciurd MyMkuH. Kepakinm kommnbioTep nactypiapura (yjiap XaHy3raya
KMMMaT Typajd), KEpakiau Majlakajapra XOJUMJIapHH YKUTUIITA MyJ aXpaTHII
ryéku Hpummb Oynmalguranaaii tyronaau. bapubup kanakaaup Oatadeun
TaAKUKOT Kepak. JlacTypuil TabMHUHOT KUMMar anbarra Ba Oy cabab Oyia
ononMaiinu. KypcaTkuunapuu wurum aed Xapuaop TYFpUCHUAArd MablyMOTHH
YUNTAaHU COTHO oNa€Tra malTuaa Xapujaop OuiaH MyHocabaTiapHH YpHaTa
OJIUIITHYU WYIra KYHUIl OpKaJId MUFUINTA alTiiIaau. byHu TacBupiaianran Kymiao
MOJEIJIap MaBXKyJll, aWpumiapu perpeccusi cudaruma, OomKamapu Kiactep
cudparuga O6epunran. YmoOy Mamikjaap yCTUIaH HMIUIANI OPKAJTd UCOOTCU3 TYFpH
XUCOOJaHTaH IMAPOUTIAPHU TYNIHK Oaxoyam MyMKWH,  alHUKCA YMyMaH
TeKIIUPWIMaral  Ba3usATIapHU.  Xap  XO0JJa  MapKEeTHUHTI  AHAJIUTUTH
KYJUITAaHWIQUTaH YCyJJIapHU UIILIA0 YUKUIIN TapKOP.

Ko3zubanop makerra HUMajJapHU Oupra KyWMHUII KaTTa MaxopaTHU Tayiad
sraau. lacTposyuiap mpoMOyTepd Ba HMMIpEcApuoiapyd MakKeTra Maixyp
I0Ny3napHu kuputagu. by cawbatmup. Kagumru Aduna Tteatpupa Tpareaus
KEeTUaH caThupa KoMeausuiapu Kyuwiap 3au. Mmmpecapuo cap Tomac buuman
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acocHil 1acTyp KEeTHJIaH OPKECTP JACTYpUHHU KYSp 3114, Ba YHHU “XYpo3kaHma~ 1ed
HOMJAp 31u. By “Xxypo3kaHna” oJIUH HAMOMWUII 3TWJITAaH TUHY OCY/1a MYCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAMTOPUSHUHI TacairaH 3MOLMAHAI
TEMIIEPAMEHTUHU HOPMAJUIAIITUPHIL, Xap OuUp ojaM Y3WHHM OaxTiIu Ba XypCaH[
XUC 3TUO YMKUO KeTap dJIU.

Sna Kanmail KwmO TeaTpiap ayAMTOpPUSHU y3ura Topra ojaau? Omatma
TeaTpra TeaTp KIyOW, OYCTJIap >KaMHATH Ba IIyHTra YyxXmam OOIIKa IIaxciap
OMPUKTUPUIUIITN MyMKHH. Bynap pacmuii Ba HopacMmuii Oymanu. MacanaH, ynap
TeaTp AUPEKTOPU HOM3OJUTa TaBCHUS ITULUIAPU €KUM YMYMaH Xeu KaHAaill Tabcup
KypcaTMaciuriapyu MyMKUH. SIHTU Oaguuii AUPEKTOp ylapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JUPEKTOp TOMOHUJAH Oakapuia€TraH MIUIap KIyO ab3oyiapura €KMaraHuHU XUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp kamMusiTiIapu 3ca TeaTpra XOMHUMIMK KWMLK Tydainu
KyI1ab Macananap yJapHUHT TabCUpHAa Xall dTHIIAIU, KaHAall Maxcyll UIuiad
YUKUILIJAH TOPTUO TO XaTTOKU AKTEPIAPHUHI KACTUHTUrada. AMepukaaukiap Oy
MEXAHU3MHH SXIIUPOK Y3JalITUpPraHiap. YJap NOaTpoHJIapura HUCTAITaH
HOM3OJJIApHU TaBCUSl 3THUIIAAU, Oy 3ca Oaauuid AUPEKTOpra ArHIyBYAHIMKHU
KATBUATIMK OWjaH Oupra KYIIHUIIUTa UMKOH SipaTa/iu.

Jycrnap KamMusiTU JOMMHUN HCTEbMONUMIIAp OWaH anokajga Oyiuiira
KyMaKJamaim.

KamustHuHr ab3onuk jgounxacu Paitmona (Raymond (1992) tomonunanx
XM Ypranwiau. byHmail OupnammManap Typid MakcaJJlapHU Ky3iaiau, MyansiH
TeaTpra HSPKUH Tap3da OWPUKTUPWITaH TeaTpajiap KIyOumaaH TOpTUO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOITKapuiiaaural ab3oJuK joimxacu. @poitzep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuaa 10 % bputanus TteaTpiapu XaKUKUM ab30JUK JoWMMXajdapura
OKAHJIMTUHU TabKumaWau. by noiluxamap kymmad tampud OyropyBUMIapHU
BY)KyJra KeITHpap 5KaH. AB30JIMK Oajamiapu, XapakarilapHU Koruiamn Oy
TEATPHUHT WMJUTMK Xapa)katjap OOIIKapyBHra KaTTta Xxucca Kymaan e xucoomanl
MYMKHH. YHra TYJIUK OaHUIMKAArd XouMyap ITaTH TaluHIaHA .

TeaTpHu OOMIKapulIIa MapKETUHT KacOU YTa MyXUMIUP, Y TaJOUPKOPIUK
Ownad Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba IOKOPU Majlakalid Maxopatjap KOMOMHAIUSACUHU
Tanad staau. PakoOar kydaiin® Oopaétran Oup maiTaa camapaid MApKETHHI Ba
IpoMylIeHra Tanad xaM omud 6OpMOKIa.

Adumanap auzaiiHugan kyn Hapca Oofnuk. KamepoH MaKMHTOLIHUHT
myBadpakusTHIaTH Y3Ura XOC TOMOHHM NPOYMOIICHJa adwuimanap Iu3aifHUTra
axamMusaT Oepummnga OynraH. Y XoTupaza KOJaJAWraH SIPKUH TaCBHUPJIApHH
Apatulira xapakat Kwirad. llocrepmarm mymnykinapHUHT SIIWI Ky3napu, Les
Miserables ‘“Fapubnap” yuyn OpaHIUSHUHT THJIKA Topa OallpoFu OpTUIArH OY
Koyiran Oonakai, ‘“@anToM” y4yH HMKOO Ba X.3. “SIXIIM mocTep xamma Hapca Ba
Xe4 HapcaHu aitamu. Y op3y xaénra spk Oepamu. [locrepmapna “Cus Humara
SPUIIMOKYM OViraH alHaH M1y Hapca”’ E3wIMIIMaail — oxataa OyHra cus
HPUILIMOKYM OYIIMaraHCu3, JEKWH CHEKTAKIHM TOMOINA KWJITAHUHTU3JaH CYHT Iy
MabJIyM OYJIaJMKHU SIXIIH MOCTEpAa XaMMa Hapcacu Oop OYIMIIM Kepak, YyHKU y
TOMOIIIA PYXUHU OJJAUIIMK OWJIaH TacBUpJIAl OJNMILU JI03UM. BUpOK,0quitnukHu
apatum Mymikya Basuda”’ (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama
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MAaTHUHU €3UII OWJIaH LIYFYJUIAHYBYM KONUpANTEp XaM MyXHUM POJIHU Oakapau.
Y wucrepMomumiapra adumagard xabapHH OSKOHJAIITHpPWIA OJraH XoJjjaa
CTKA3UIIHU OWIUIIM JIO3UM. OMNU30JHUHT KHPUII KUCMUHHU &3aquraH oaam
XHCOOIaHaH.

XaBacKOp Ba Maxajaud ’KaMmoarT TeaTpjapd MAapKETUHI TaMOMWJUIAPWHU

camMapalid KyJulallapy MyMKHH. PernepTyapHu TaHiaml acocaH JapoMajl OJIMII
3apypaTuaaH Kenub ynkaau. Tuzumiap, skamoatiiap Ba owanap OuiaH OOFJaHraH
XKaAMUAT ab3ojlapura uunraiap cotuiaau. dolgaHuHr acocwii KUCMHMHM Kacca
Tymymiaapu Ttamkuin 3taau  (Giesekam, 2000). bawv3uma danaped3unr Ba
XOMUMJIMKIAH XaM TYIaupuinb Typuwiaau. baman TynmoBmapu xam sIXIIMTHHA
JapoMajJi MaHOACMHU Talkuil »Taau. VHCcoHmap >kamusTiapra Ooupnamubd caxHa
optunan €paam Oepub Typamwiap. JIEKMH TaAKUKOTIAp UIYHU KypcaTaJuKH
XKaMUSATIapra yJapHUHT €1 ab30JIApUHU COTUIL YCYJUIApUHHU Ypratuu Takiudu
OwiaH Mypo)KaaT KWIMHTaHAa, yJap TeaTrpiaap MyaMMOCH KYIUIUTHIAH IIMKOSIT
KHJITaHJIap.
Onepa MapKeTHHIH. Kaiicu onepamuruHn 3ciaii  OJIMaMaHKy, JIEKWH
OupvHYM MapoTaba oTaM y epra MEHHM, akaM Ba yKaMHH OajioraT €mMMu3aa
oOopran. buznap Te3 Te3 xap XWJI caHbaT IIAKUIApUAArd ToMmouanapra 0opuo
Typap 3AMK, TaHTOMUManapaaH oouuiad To HleKcnupHUHT JpaMacuHu Kypap SAUK
Ba TypJiMya TaaccypoTra sra Oynap »3auk. JIEKuH omepaHMHr TaOuaTu OOlIKaya
Oyirannuruy Ba y3ravanurd OuiaH JUKKAT 3bTUOOpPHM TopTAu. dDakaTruHa 3HT
KUYUK YKaMU3 MYyCHKaud OynraHiurd Tydaiiau OJJWH XaMm ractposra 6opuo,
onepana O6ynran. KeiinHuanuk 3ca gam onuil KyHjaapu otamus O6usuu Jlonmonra
ob6opau Ba 6uznap Kupon Onepa Tearpu, Koent I"'apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auma” Owian “ToCKaHUSUIUK KU3” ONEPACHHH
SIIUTAUK. YOy oONepalapHUHUHT EAMMIa KOJMIUM YJIApPHUHT HaMOMMIIK Ba
MyCUKacu Ty(Qaiiau »5Mac, YyHKHM OJJWH YJIApPHU OBO3HU €3M0  OJIMII
BOCUTAJapuJiaH THHIJIaraHMaH, OaJIku oTam Ou3ra tearp JIO)Kacura 4uIra cOTHO
onranuaanaup. Onepa caxHacura IIyHYaIMK SKUHJIAMMO KOJTaHUMHHU TacaBBYD
XaM Kuia onmacauM. by epiaH KYpuHMII yerapajiaHraH Ba OolllKa >Koujapra
Kaparaija yHua sSiKkMH Macodaza sMac. Xo3upraya onepa ailpum TadCUioTIapuHu
aciaiiMaH, JICKUH KYTIpoK caxHa a3 ekTnapuHuHr y3ura Toptuimu énumaa. CaxHa
¢Hnapura VYpHaTWiraH ‘“‘Mamrban’ jlap. YJIapHUHT XaJdKacuJaH 4YWUKUO Typras
“oJIOB” raznamara yXIall MaTepualijaH Tal€pllaHraH 3au. XaMmma epra Hyp
TapkaTHO yiap XaBo TYJIKUHJIapu Epaamuaa xuianupad Typap sau. CaxHa
wuio3usacuian MapTyH OynuO, omepa TeaTpuHUHT OOIIKA JKoitapuaa KaHnau
KYPUHUII XOCHII OYynap 3kaH Ae6 xaiipoH Oynap 31um

34¢c

Onepaman onraH OWPUHYM TaacCypoTIapUMIAH CYHT MEH pErHOHall,
racTpos Ba MWUIMHA omepanap, Xamaa DauHOypr dectuBaivra KeiraH XalKapo
orepanap Ouiad TaHUmIUM. Y10y 600712 MEH orepa MapKETUHTH, MPOYMOIIICHU
Ba TaKIUMOTH Oyiinua macananapuu, byrok bpurtanus Ba Oomika »oiina orepa

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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MAapKETUHTMHUHT PUBOXJIAHUII WYJUIApU XaKuJa EpUTHILNra XapakaTr KAJIIUM.
Hcrepmomun Ba X03Wp dca ymiOy coxa TaAKUKOTYHCH cudaTuga MapKETHHT
HazapusICUJaru aipuM OKUMIIAPHU axpaTauM. JKamMusiT Ba rypyx TaacCypOTHHUHT
axaMUATH XaM YpraHWIraH.

JlexuH omepa TeaTpu YYyH MaxCyJHHHI TAaaCCypOTH MAacCaJIaHHHI YUUIUDP.
XaHysradya HMMa MEHHM orepara €K MYCHUKH TeaTpra Oopuira yHAAIIHIaH
xalipatnamaH. by xyaau OomkoTUpmanail, MAaHTUKUI TaxJIuil y4yH MaB3y HVK.
baiku MeHga TaaccypoT yHFOTraH Hapca MycHKa OyiamaraH. MeH MycHKa
acOoOyapfa KyM 4ajuIlH{ YpraHMaraHmaH Ba MakTa0Ona “KyWjgamHd 0ac K’
Jierad TrarvlapHU SUIMTAJAWraH anryjaduiapaad Oynranaupman xoisoc. Kymiad
ormepa Ba OoIlKa MYCHKAa IIAK/UIAPUHUA OBO3HU €3MO OJMII MociamanapujaH
SIMTAp dSAuM. MeHu Oup BakTiIapu OINEpaHd CEBUO KOJIUIIUM XalpoH
koiaupMmaiiau. Ilepr Teatpura (Ilotmannus) Mouaptaunr onepacu ““ Cosi Fan
Tutte “Hu TUHTJIAIITA KUPraHUM/Ia Xaiuraya OOIIKa orepa TeaTpiiapia yuparMarad
XKOMHM KypauM. MeHHM MOCTaHOBKa y3ura Ma(TyH STIU, CaxHa, KOCTIOM Ba
EpuUTHIIIAaH sSHAJa XaM 3aBK oJiap »auM. Omepajna OunuMIoH sMacMmaH. Toprap
YOJIFYCU apUaHM TAHUIITUPHUIIN MANTH XOTUpama cakjiaHuO Kojaau. byTyH Tanam
TUTPOKAA, OaaHUM 3ca )kuMupiamap 3a4. Kelinnuanuk Ousicam Oy apust MyMTO3
omepa »KkaH. SkuHAa OYnuO yTraHn aka ykajiap cyxOatuaaH Oapyamu3 ymoy
omepara KUpraHuMu3 Ba (akaTruHa SXIIM TacCypoT OWIaH KOJraHuMU3
aHUKTaHau. MeH MycuKaHu xyuc KuiaauM. 1962 iiunaa tamkw stuiarad (Scottish
Opera) lotnanaus Onepacuna 60 HapHUHT OXUpUTIApUTa KEIUO ToMoIIanap
CE30HU Ba TaJ0Hpiap >KOWIAPWHUHT COHMU OMIMINUJAH XypcaHj Oyiaranman. 1975
Wuiaraya ymapHUHT JOMUMHUN >koWu Oynmaran, ymap [masromarm Kuposmmmk
Teatpuna daonusaT kypcarraH. YHUHT MWIIUN (GaoJMATH TacTPOJib TeaTpiap
Maxcynura OyiraH macT Japaxkajgard TajlaOHu, xXamja yiap TYFpuUCHaaru
TACCAaBBYPHM SXIIM TOMOHIA Y3TapHIMIa TabCHp STAHM. YIIa IaBplapia MeH
Tajgaba 3aMM Ba Y3MM XOXJIaraH olepara YMNTaHW MINTUEK OunaH coThO onap
DIAUM.

[otnanaua Onepacu MUCONMW KaHJal KWIMO MapKa3HUHT OJIUC OMepacu
peruoHang, MWIIMH Ba XalKapo MUKEcra KyTapwinO OJIMIIMHU KypcaTaju.
['ma3rosia acoc coJiran ornepa XOopHK TacTpOJUTAPUHY TAITKWII STUIIM OWJIaH Oupra,
Onunoypr dectuBaimnapuaa MOyKeUCIapuHM XaMm VTkazuO Typanu. Pernonan
xucobnanca xam y Hadakat [lloTnanaus gapaxkagaru Oaiku MIULTAN Japa)kangaru
AXTUEKHU KoHAUpHIIK 3apyp. bupok yuu [lotnanausa Canbatr Kenramm opkanu
[loTnaHIUSAHUHT WXKPO ATYBYM XOKUMHUATH MOJUSIAITHpaan. MUInuid MaBKera
ara OYIUII OOKETIAITHPUIIHAHT KaTTa KUCMUTA STAJMK KWIHII JIETaHU dMac.
Kupon Onepa Teatpu mwumuii Tearp MaBKewra sra Oyicaga HIyHJIai XoJjatna.
Teatpra cu€cuii apanammuin HaTWXKacUIa Keaud 4YMKKaH Myammodap Oaradcui
oomika >xona ypranunaran (Towse, 2001). Illotmanaus razeranapuman Oupuia
onepa arapaa lloTnana mMagaHUSTUHUHT OuUp KUcMHU cudaruaa Oynmaca aaBiaT
TOMOHU/JIaH OIOKETIAIITUPUIMACIUIHA XaKuaa MabilyMoT Oepuirad. bupok MeH
Ba Ollepacu3 SfIIANIHU TAacaBBYp KHJIa OJIOJIMaraH OOIIKA KHUIIWJIAp MUJIIUN
MYXUTHUHT OUp KUCMH OYiIuIn (UKpUTa TYIUK KYIIWIaAMU3, YyHKHA 11y Tydaau
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IaKJUIAaHTaHMK3. TOMOIIIaIaH CYHI, alHUKCA XU ONepaaH KeMUH MEH Y3UMHHU
SXIIAPOK Ba COFIOMPOK XHC KHJIaMaH.

CanbpaTAaH OJMHTaH OJHI SXIIM TaaccypoT cudaTuaa abio Japaxkajia
HAMOWHUIII STWITAH OMepa Ky4uHH cy3nap OwnaH TacBupia® Oynmaiinu. YKon
Anamc Nixon in China ne6 HOMIaHraH wmMAa 3HT MyBaQakusSTIA 3aMOHABUIA
orepayiapH KypuO YMKHO, UHTEPBBIOHU TYTYPHUKCHU3 Tap3/Aa TaKAUM ITAU. AJlaMc
JABOM 3TapAu: “KyIIMMYaJapHUHI MYpakkad apajaliMacura TaacCypOTHHHT
MaBKyJ OYIMaraH HUMaJUPUHU KYIIuM, Oy HUMa OllepaHu OupliaMuu Japaxkasa,
S’bHU OCT OHT Japa’kacujia TaAbCUP ITUIIUTA O0Ju0 Kenaau... Onepa HUMa XoxJaau
—0y 7oiiKa CyB Ky3faluliu KaOuW 4YyKyppoK, UYyKypJaH KyWHpOK Ba lo3ara
TYJIKUHIaHTHpaaurad Kydra sra oymumnau” (Goodall, 2001: 82). Xynau nryHgai
buuMan ymMyMuipox KwimO Takiaud 3Taau “MyCHUKAHUHT (DYHKIHSICH OU3NIapHU
cofrsioM (UKpanaara 3yaMmKopiaukaan o301 ki’ (Atkins and Newman, 1978:

80).

Jlopng X»maByn, Maimxyp olepa MyXJHCH YOy Xapa€HHM KyWuJaaruya
u30XJaiau “‘arap cu3 OWUp MapTa SIXIIM Omepara KUPCaHTM3 CU3 sHa KauTuoO
KeJlacu3, Macajla CU3HM y epra kupruzub onmumaanup” (Harewood, 1972).

Onepa: maxcyau 6a yHUH2 MOXUAMU

Onepa HUMa Ba KaHJlail UHCOH 3XTUEXKIapUura MyBopuK? YMymuil tap3aa y
WHCOH KYHIJIMHM OYMIINIa Ba XMCCHUETHHM TOMHMILNTra Kapatwirad. byHnan omepa
MaxXCYJIMHHUHT MOXUSTH TYIIyHapCU3, JEKUH KYIJIad CaHbaT COXacHJlaru XU3Mar Ba
Maxcyiutap Herusuna €raau. lllaptnu paBumina Oy jganuin Xu3Matiap KypcaTuiin
miapouTura Kaparwirad. JVDKpo STHII  CaHBaTMHUHI MAaxCyld — ‘TaaccypoT
ToBapu aup.  McrepMomun yHM CcOTHO oiMaciaH TypuO TaaccypoTra osra
oynonmaiinu. By ToBap ce3u0, xuc Kuimb OynMaiiauran KypcaTkauiapra sra. Xuc
KWIMO OYnIMalauran KypcaTKU4YjJapy YHUHT KUWWHYWINTUHU Y3Ura KUPUTHILIN
MYMKHH, LIYHUHT Y4YyH KypcaTKH4WiIap OJaTAa HKKM MapoTaba XHC KUIUO
oynmaiiauran Oynaau. byHnaH Tamkapyu cOTHO OJIMII XaTTH XapaKaTUHU YpraHull
MakKca/njia TaacCypoT MOJEIUIAPUHU UILIA0 YMKUII YYyH TaCaBBYp Ba HYMOLIMOHAI
sbdexTnapra spumml® OYIMACIMK TAAKUKOTIAp YYYH MYHO3apalid HWUAUP
(Bourgeon- Renault, 2000).

TapuxaH omepanap KaMJaH KaM Ba MaxcyC BOKeaJlap YUyH Kylumap 3iau.
Kapa€HHuHr Oup KHUCMH XaM ayAUTOPUSHU XaM WXpOYWJIApHU Tai€praiira
axpatunrad 4. Onepa Y3UHUHT MypakKaOJIWINTH Ba TabCUP ATHUII Kydd OWIaH
dapknanu6 Typamu. OmnepaHu SpaTUIl YHUHT KYI KUPpaJIM MOXUATATA OWHOAH
KUWMH UIIIUp, y ¥3 Wuura kymiad Xuc TyWry Ba KyI BakTHH onaaud. Omamiap
olataa orepara Oopuill €kd omepa Kypulra OOpuil ned alTuira YpraHWINraH,
orepa TUHIIamra Oopuin Ae6 atunMaiiau. OnepaHd TUHIIIAI OYyTyHTH KyHAa
panuo Ba TeJEeBUICHHE, XamJa OBO3M €3M0 OJIMII Mocjamallapy OpKalu amajira
omnmy MyMmMKuH. Kymumkun caxHaga raiipaT OwiaH Kajam Tamad OpUIIH EKU
alKall yWKall alJIaHUIIWHU KypcaTa OJIUIL, >KOHJIM KYIIUK KyHJIall 3Ca TEXHUK
BOCHTaNapu €pAamMuia sSpaTwiraH KYIUKIaH (apKJIaHUIIUHU OWiavdpa OJIMII
TEATPHUHT MYKOOWJI coXajapuJiaH YCTYHJMTHMHU Ownnupaau. PuznkaBuid
Kypcarkuwiapau xam TB Ba Oomka €3uil CTyausuiapu y3jlapura HKIJa0
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onsnrtuiap. Tearpma, 3ciiaiMaH, KYIIMKYM Y3WHHUHT >KMCMOHHMHM Xapakatiiapu
OunaH JIoN KOJAUpTaH »>Au. TeaTp YMpPOKIapu Hypuaa 3ca HadakaT akTepiap
I03UJard AaTupad TypraH JOHA JIOHA Tepjap €KW HaMJIaHUO KOJITaH KOCTIOMIIApU
omKkop Oymap 571, OalKd TOM MabHOJA YIAPHUHT OFU3HMJAH YMKAETTaH CY3lapH
OunaH Oupra caupaTuiral TYMYKJIApHUHT Xap TOMOHTa COYIJIMIIN KYpUHAp 3]IH.
“OnepaHdHT OpaMaTUK TOMOHHU YyH4Ya »o3ubamop smac” gaeitnu Taiipon ['atpum
(Tyrone Guthrie).Yaunr ¢uxkpuya “KYIIMKYHIAp CapCOH caprapJOoHJIMKAa Xaér
Keuupuiira Max0yp, Oolikanapra HucOaTaH KUCKa MYAJATiId KacOW YeKJIaHTaH
poiapra OaruIllIaHTaH, OyHJAaH TallKapyu KAMUSTHUHT ‘“‘yimap 3Yypra Xaér
keunpaau” neraH ¢ukpu xaMm makiutanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 iungan
cyHr Oy XoJjlaT aHya SXIIWIMKKa y3raprad. Jlekun I'atpu Kyilumaruya xysoca
KWiraH “omepa Oactakopiapu OOp Ky4yMHU MyCHKara KapaTraHjapjaa yjiap ¥3
UIUIAPUHU CaxHa YUyH pexanalmTupManam’’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OyJraH TOMOIUAHW TaKJIA(] 3THIINA XaM
MyMKHUH. VOKpo anoxujgaru siaeMeHTIapujian Oupu Oynubd, anoxuma oyud
Kapajranjaa cu@aTu nact, JeKMH yMyMUW UIJIa Xy OYiIu0 KYpUHHUIIA MyMKHUH.
byTyHrYa KUCMJIQpHUHI HWUFUHAMCHIAH abJIOpOK OYyiumum MyMmKuH. MacanaH
TEJIEBUJCHUE Ba PAJAMOJa SIIUTTUPWITaH Oolepa TabCUPIU OYIMO KYpUHMACIUTH
MYMKHH, JIEKMH SXIIMTHHA TaacCypoT KOJIJMPHUIIM XaM MyMKHH. by mapaaokciu
Ba3uAT. byH/JaH Tamikapu OollKa MXKpO CaHbAaTH MIAKJUIapu OuiaH Oupra omepa
TaacCypoTusa ayauTopusi OuiaH MyHocalOarjiap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXKY/UITUTY KaOM MKTUMOUI dJIeMeHTIIap 6op.
AyauTOpUSHUHT Ba3udacura OJKHUIILIA0 Yarmak YOJuIl, KyJull Ba Oolka iyiap
OwnaH >xaBoO KaklTapuin kupaau. Momapt Ba Bepau xarmapuga apus Ba OoIka
caxHa XapakaTJIapyuHU MXpPO ATUII Kapa€HU Te3 Te3 TYJIypoc Yamakiap €Ku
“Ouc” meraH KUWKUpHKJIAp OwWilaH OYJIMHMINKM Xakuaa é3uirad. byHmail HapcaHu
CU3 ayauo €3MIl MOocjamMalapuJiaH 3IIUTraH MyCHKajap/a CH3 XUC KWiIa OJIMII
MMKOHMSTATA 5Ta 5MAacCH3. YTa TabCHpYaH CaXHA KYPUHHIIA Y30K JIaBOM
ATaJNraH TyJIypoc KapCaKJIapHU KEeJITUPUO YMKAPHUIIM MYMKHUH, Oy 3ca OyryHru
KYHJIa aCWJUIMKHM TaH OJIMII Oeiarucu ne0 smac Oaliku MarpypiiaHuil OuiaH
oornanMokaa (Weaver, 1977: 14).

Tyfpu Kenaguran MaxcyJIOT HOMEHKJIATypacu XakuJda HHMa JEHuIl
MyMKkuH? 174nm acpma Wranusima ByKyAra KelraH ofepa caHbaTH MHHIJIA0
acapllapHu sipaTraH Ba adpumiapu OYTyHTM KyHra KenuO HYKommO KeTras.
Kanuacu xanuradya HaMOWHUII STHWIANTH Ba KYy4yupwisinTu Oy Ooika macana. “Cus
OyHTa UIITOHMMACJIMTUHTU3 XaM MyYMKUH, 1999 #tunna kaiig sTuiran XxakukaTHaMo
Ba MaBxkyn penepryap kamuma 300Ta omepaHW TamIKui KWirad, OynapiaaH
aiipumitapu HOEO, Oab3uiapu dca TOKAT KWiMO OYVimaiiauran mapaxana’”, Aeuau
Keitmc @enrton (James Fenton (2003). By xaxM OJ1AUHTH aBIOJ TAHKUIYNAIIAPUHU
JI0J1 KOJAupap 344. BUpOK 1IyHra quKKaT 3bTHUOOPHH KapaTHIll KepakKu 0appoKo
JaBpUJaH CYHTH acpiapja ymoly caHbaT MIAKIA KapOBCU3 KOJTAaHIUTUHU Ha3apra
TyTcak Oy IOKOpHU YCHUII YHUHI TApKAIMIIMHUHT HaTwxkacuaup. “‘Kus3uk, omMoH
KOJITaH penepTyapHUHI KUYMK KUCMHU 3aMOHaBUM, THHUK OVIHO MXKpO skapaéHura
KUpUTWIAK . AcCOCHHA MaxCyJHHUHI €M Xycycuaa Oomkaigap XaMm YXIamn
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buxpmapau OomwigupMokaanap. 1959 iunna Iopux OnepacuHuHr 125 Humuru
MyHOcabaTu OWJIaH YHUHT WXKPO STHIITAH acapiiap CTaTUCTUKACUHU KYpUO YMKKaH
Pot (Roth (1969: 237), xynoca Kuiau:

“1834-35 iun 6upuHUYM MaBcymaa omnepajapHUHT ypraya émum 24. 1891-92
nunma 26 €m Ba rob6wmiel maBcymu 1958-59 wmnna 91 €mpan omran. Xo3up VH
uunnan cyur, ynap 100 émnan ommmm kepak”

[lyHya €mra KuUpraH onepajap Y4yH TEaTPJAPHUHT OW3HECHU
PUBOXIIAHTHpHUII OYiirua Kapopiapu acapiapra sHru4Ya CEHIAIIUII Ba SIHTU
TaacCypoTJIapHM Takiau@d dTum OujaH OOFIUK OYiaumu jo3uM. 20 acpHHUHT
Vpranapuaa bpurren, Tunmer Ba 6omika 0acTakopiap TOMOHHUIAH €3UJITaH UHTIIN3
orepaJapuHUHT MyBadPakusITIv HAMONUIINAA KU3UKApIU (DEHOMEH Ky3aTUJIIH.
bynnan onnun uHrnus onepacu [lypcen acapiapu OmiaH 4ekiaHuO KOJTaH 3]U.
['mavinn6opa gectuBanu xamkopiuruga bputren 3 xammyamudu I[utep Ileps
owran Oupra Caddonkna sxoinamran coxwiga Anaeoépr decTtuBaiura acoc
coiiid. Myamnmuduap ynumuaaH CYHT CKENTUKIApP (PECTUBAIHMHT TyJiad
AlIAIIUTa UIIOHUIIMAIW. YHUHT Oaguuii (aonusaTd HadakaT ornepa CaHbaTHUHU,
OaJIKU YOJFY OPKECTPH, COJIO KOHIEPT Ba afabMETHU XaM KaMpad ojraH. Yoy
KMIIIOK skaMusaTu bputren-Tleps Emnap Bagunii JacTypuna Me300HINK KUTagu
(Aldeburgh Productions, 2003).

3aMOHaBHIl MaB3yJlard ONEpPAJAPHUHT Oab3Wiapyd XaM TaHKUJIUM XaMm
omMmaBuii MyBaddakusTra spuinuinrad. Ornepa AUpHKEpiIapyd 3aMOHABUHPOK
acapHM SpaTUIlIra XapakaT KWIMIIMOKAA, JEKMH OMMAHHMHI OyHra Tanaou
KaHYAJINTH HOMABJIyM. SIHTH Ul ajgbaTTa KUHUH Oynaan. BUpoK sSHTH MaxCyJIOTHU
unuiad yukum ( new product development (NPD) xap xannaii coxama 6op Ba y
KyT1ab MonusaBiMii,Xamaa Oomika MyamMmosiap OwuiaH Oornukaup. bacrtakop
TOMOHHJIaH CTHJIMII JaBpu Oup Hewa Hwuiapra y3aluiy MyMKWH, HaTHKazua
KEeTraH XapakaTjapHU KOIUIail OJIMII PUCKU BYXynara kemagu. Poccunu omepa
ApaTUII yY4YH EIFU3IUKAA KOJUIIMHU Tajnad Kuiap »au. Alipum OacTtakopiap
YUyH ajioxmjia OouIkaya MyXuT Kepak Oynaau, Macanad BepauHUHT MyXuTu €MOH
OTJIIN “axTUpoc Oanpmacu” ne0 TacBupiaHraH. JIeKMH oOxupuru manTtaa
OacTakopiap onepa spaTUil TAXKPUOACUHU MIAKIVIAHTUPUIITaH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OyiraH TakiIM(QHU aloXHJa OJraH CHEKTAKIAA
KYpUII TaBCUs HSTWIagu. Xap Oup ToMolla ajoxXuja COTWIAJuraH TypJidya
xonucamup. TaaccypoT Ma3MyHHM Mypakkad Ba YHU PHBOXIJIAHTUPHUIITA
KapaTWiraH Maxcyl Y3 wumra Ttearpra Tampud OyropummHUHT Oapua
KYpCaTKUWIApWHUA KHUPUTAIU, OyHTa Xoaumiap OujlaH OWp Jax3ajd ydpanryB
(kacca, Oap Bax.3.)AaH TOPTUO MACTypHU COTHO OJUII UMKOHHUATIAPUHH SPATHUII
kaOunapau Kampad onagau. by mactyp ayautopus ydyH HadakaT dCTaIMK COBFAcU
O0yn1u0 Konaau, yHU ONepaHu TYLUIYHUII YYYH Ba U30XJ1all OJMII y4yH Tal€praiau.
Kymiab onepa tearpiapu HaMOMUII KUJITaH Maxcyc acapjapu €Kd MaBCyMJiapura
TaadyKJIu KUTOO €xku oB03 &3ui Bocutanapu (CD muckiap)uu cotyBra Takiaud
Krtaauiiap. Alpumiiapu aca y3ura xad sTaJural HapcanapjaaH (oiianaHuIiaim.
AcapHuHr Myainudu OWJIaH YHUHT SpaTWIMILKA TapUXH, y3ura XO0C TOMOHJIApU
XaKuJaru cyxoatiap, akrépiap OuiiaH ydpauryBiap TOMOIIAIaH OJIUH €KW KEHUH
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TAlIKWJ KWIMHUIIKA MYMKHH. ByHpmail cyxOatiap xap Xapaa Takiaud KUJIUHAIH,
MacaiaHn Oup Mapra OWp Hamouumga EKu racTpoiiard Oup Koimma. Yiap
TAaCCypOTHH OONUTAAM, KYHTWUJ OYMINM Ba MabIyMOTHH KYTapHIId MYMKHH.
3aMOHaBUH TEXHOJOTHSIIAP MPOYMOIIEH YUyH KYTjabd UMKOHUATIAPHU OEpMOK/IA.
Anrmms  Mwumii Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) wHomm
IpEeMbEpAaCUHN HaMOWMII KWITaHAa TOMOIIAOWHIApra HOBeIIa MyaTupu
Mapraper OtByaHuHr oBo3u Ba Jlanus Kupomnuk Onepacu HaMONHUII KWJITaH
onepa napuanapu €3wiran CD mucknap O6enyn tapkatau. [llornangus Onepacu
sca CD mguckiappaa teatp 3pullraH ITYKIapuHA EpUTUO Oopaiu.

Penepryapuunr &€mm  OynraHmail  ayIUTOPUSHUHT XaM JieMorpaduk
KypcaTkuuwiapujgan Oupu cudaruna €mm xucobiaHagu. AYJIUTOPUSHUHT EHIU
50maH owraHnury, €EUUIAPHUHT ETHUIIMACIUTd Ky3aTwirad. Axrious Omnepa
lactpoom  (English  Touring  Opera (ETO)  “PuBoxna"Ttupuin  Ba
MapkeTuHr o0ynmumu  Oonumrn  Chto  bpyMxeaq  TOMOHMIAH — YTKa3WwiraH
TaJKUKOTJIapAa aHUKJIAHUIIMYA ojaTaaru omnepa Tampuduucuau S50 Emgan
OILraH, MabJyMOTJIM Ba aCOCaH A&l MWKO3JIap TAlIKWI KWiap dKaH. KeMnHuaimk
Oy KypcaTKuujap ayIUTOPUSHUHT XWJIMA XWJUIMTH Ba XaTTH XapakKaThura MyBO(HK
tacHu(papra axxpatwiau (Broomhead, 2003).

Canpar Myaccacamapy Ba apT TaIKUKOTYWJIAPM TOMOHMIAH €Il
TOMOILIA0OMHIAPHH KaJI0 3TUII Oyiinua sIXIIM YiaamacaaH KyIl Xxapakarjap amaira
ommpwinn (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epaa acocwuii
Macasna HadakaT €Il aBIOAHM K0 ATHUII YYYH MaxCyJOT Ba Xu3MmaTra OyiraH
TajabHU IMaKJUIAHTUPHUIN, Oalku “YMPHHHT Y30KJIHTH ~ KaApHATH XaKyja
axOopotra sra Oynumaup. by epaa xaBd xatap “Kyn panr’ 06030p TOMOHHUIAH
taknud STWIaéTraH Kymiad WMKOHMATIApAaH KenuO uukaau. [am myHmakw,
Hadakara 4uKa€TraH Ba yMPHUHH y3auTUpHII Makcaguaa (haosn Xaér KeunupaéTraHn
oJlaMjiap COHMHHU ToOOpa Kynain® Gopuiy OWilaH CaHbATHU YPraHMILI YUYyH BakKT
Ba MaOJIaFHMHT TONMWIMINKIAH “Kyl paHr’ 0030p dolganaHumra xapaxkar
KHJIMOK/1A.

Onepa mapkemunauea maaiykiu aupum adabuémap.

bupunun 0yn16 Mouaptaunr @urapocuaa kyinaran Maiikn Kemnu (1826)
TapKUMau XOJUHU KYTIad Mpojarocep Ba JUpHAKEpIap €3U0 KOJIUPHUIITAHUAH
Ooliacak, KOJITaHJIap dca WXOAUMN Jkapa€H Ba OINEpPaHUHI HaMOMWHUIIWTA
OarvIuIaraHuHA AUTUII MyMKWH. AyIUTOPUS KaHIall KEJIUIIY Ba TOMOIIIA KYJIHIIN
XaKuaa aespiau Tyxtanub yTwnimarad. Omepa Ba YHUHT MapKETHHTH XyCycHa
WIMHIA aabuéT, XaTTOKH )XypHaJUIap *KyJa XaM derapananrad. Kymmna0 é3yBumap
MYCUKAIIYHOCIIUK Ba CAHBATIIYHOCIWMK HYKTaW Ha3apujaH XKaHpra TETHIIUIN
macananapuu Eputumrad. Kiopu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) omepa
KaH/Iail KUiIuO oMMara eTKa3WIWIM MYMKHHJIWTHHU KypuO YWKKaHiap. Yiap
bupmenremaaru Mumuit Muku Apena (National Indoor Arena)ma yTkaszwiraxn
Kapmen onepacura Tampud OyropyBUMIapHU CaBOJI Bapakacu OpKaIU CYPOKKa
tytumrad. bynaa uuntamapuudr Hapxu  Kupon Omnepa TeaTpu uunranapu
HapXUJIaH ap30HPOK OYIMO, y4YWHUYM YpUHAA TYPUIIHM aHUKJIAHIU. Arapja MaKcal
WHCOHJIADHU oOmepa TeaTpu TakiIu@ STaETraH MyMTO3 MYCHKACMHU THHIJIAINTa
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XapakaTIaHTUpUII OyJyica, yHAA THUHIJIOBYWIAp OJTraH TaacCypoT HakKaaap
KCHIJIUTY Ba XWIMa XWUIUTH OujiaH axpanud Typaau? CaBoJHOMAJa OJIMHTaH
xaBoOnapra myBoduk Kropu Ba Xo6apT 0ax0 TYCKUHJIMK KWJIHIIMHU aHUKIAO,
HapXHU macatupuin Takauduam 6epaunap. Jlekun Oy TaXMUH XaKAKATra TYIIHK
MOC KenMaiau. MIKTMCOAHN TyIIyHraH TOMOIIAOWH Onepa YEKJAHTaHJIUTHUHH XaM
TymuHaau. Macanas, arapa TeaTp Y3 HaMOWUIIMHHU ap30H COTUO Tyrarca, KeMnH
3ca MOyl KWIMII YYyH KYNPOK CIEKTAKIUIAapHU KYsAu, KYNPOK caxHa
KYPUHUIILIAPU KYTIPOK MOJUSIIAIITUPUIITHU Tajlad KUJIMIIN KYT XoJulapaa JTUKKAT
apTHOOpaaH detna komaau (Greig, 2003). Kanwanuk kaTTa caxHayiap, TallKd
apeHasap Ba X.3.JlapjaH (QoiifamaHuwica NIYHYaIMK KYI Kyd KyBBaT Ba TEXHHUK
TabMUHOT Kepak Oynaau. XKyma xam mamxyp Ba 4yKyp TaaccypoT KOJIIUpraH
orepainap OyHaail oiapaad GoiianaHUIILIapd MyMKHUH.

By canpatHHUHr Y3 ONAMH HUMaJaH OoNUIAHAIU: CY3JIapJaHMH,
MycUKaJaHMU €Kku caxHa xapakariaapuganmu? Canwsepu Ba Puuapy Lltpaycc kadu
OacTakopiap JOMMO OIEpaHUHT YOy MaB3ycuja Oaxcnamap »au. Duxpriap
Typauya Oynran. Maptun  (1970: Preface) wmacaman, “kymna0d omnepara
OopyBumiap OupuH4YM OYiIMO CHEKTaKIb KYpUIIra KeMUH 3ca MyCHKa THHIJIAIIra
Ooopumanu, OyHra Oup ganun Oop, TeATpHU KyAa AXIIM KUAPOK 3Trad IlydynnHu
Barnepra Hucbartan aHuya Mamxyp ~ Ae0 Vilnaiau. D0eptra yximarad ybTHOOPIU
orepa IpoJrocepu ¥y3 TaxpuOacuiaH Keaud YMKKaH XOJAa Tearpra €Haamaiu
(Ebert, 1999). By nykTam Hazap aiipuM MapKETHHI MEHEXepiapu TOMOHHUIAH
KyJu1ad KyBBaTiiaHAJH, orepa Ba OOIIKA MXKPO CaHbATHU TYPIApPUHHUHT (pakc E€Ku
OpPKECTp MYCHKACH) ayJuTOpusick Oup OWPUHU KECHUIIUAaH Kypa yhap KYHpok
orepa Ba TeaTp ayJUTOPHSICH OUp OMPUHU KECUITUO YTraHWHU KYPUITMOKIA.
JlekuH OYHMHT WMKOHUSATIAPHU KOWJAaH skoWra KyuuO YyTtumu OwiiaH Y3rapud
typamu (Broomhead, 2003). ®umep Ba Ilpuc (Fisher and Preece (2002) xarra
¢num Kanananuknapau ypranu0, “kande Bamde”(TeaTp, My3el Ba OOIIKa MaJaHU
TOMOIIIajapra UWXJocMaHj ojaM) (eHoMeHWHHU OelTa caHbaT IIaKJIWra -—
Teatrp,cuM(pOHUs, Omepa, KYp KYIIMK Ba pakcra HucOataH KyJnaau. Tabiaum,
JapoMajl Ba €1 ¥3 aXxaMUSTHUra 3ra Kypcarkuuiap, JEKUH ayIUuTOpUs TampupuHu
ofuHAaH Ouiumra kKyuu erMaiau. Kymna®d ogammap Oup caHbaT IIAKIHHH
KYpHuIlTa, MKKUHYUIapy 3ca OOIIKa Typura OOpUIIMHUA aHUKJIaraH TaJKUKOTYHIap
POYMOIIIEH Ba peKllaMa Y4YyH TYpJHM caHbaT Myaccacajlapu ypracuia
XaMKOpJIMKHYU Kydatupuira yaaanmmiap (Fisher and Preece, 2002). Xap kannaii
WXKpPO caHbaTUTa OOpYBUMJIAD O3YMJIMKHU TAIIKWI  KWJIWIIM Ha3zapAa TYTHUII
no3uM. Onepara KeyBYmWiIap KadoHAup Tearpra tampud Oyropap saunap. Onepa
ayJIMTOPUSICH XHMJIMA XUJIUTH OWIJIaH TeaTp ayauTopuscuian gapxmanran. Omnepara
OopyBumsiap OwiaH KYp KYIIUFU KOHIEpTUTa Tampud OyropyBumiap ypracujia
CycT MyHOcabaTiap Ky3atwirad. JISKWH yHU akCcH TIOT Ba orepa ypracuia HaMOEH
oynau. Omnepa ayAUTOPUSICH DHI KUYUK TYPYXHU Ba DHI KaM OOpajuraHjiapHU
tamkui Kunan. Kangail kuimnb Oy Hapxra TabCUp STUIIN Xalu YpraHWIMa/Iu.

Onepa KEHrpoK WXpO cCaHbaTHUIa XaM Xu3MaT KWIMO Typaau. AHIIUS
Munmuit Onepacu ENO 1978 iwmina ENO Northau puBOXJIaHMIIMHE KyJ1a0
KyBBaTJIaau,keiinHuanuk y Omnepa Hoptra aitnangu. Jlupac maxpuaa opkecTp
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Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam OGepau. byryn Oy opkecTp MyCTakui
baoHsIT FOPUTMOKIA.

Onepann TaAKWK ATHII acOCaH MYCHKAIIYHOCIHK MacallajJapy: YHHHT >KaHpPH,
Kemn0 YMKUIK Ba puBOXUIaHWmWra Oornmuk. Jlekun omepa cuécatu (Bokina,
1979), crarycu kabu yuuHr cormosoruscu (Ahlquist, 1997) &éku xacammmk Ba
ymum Ouian myHocaOatmapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999)  Taamykmu
Mmacananap xam 0op. Omepa MaB3ycuHHU (DUIIBM, BUJEO Ba TENEBUICHHS OpPKAJIU
kymiad myamumdaap épurran (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

H:Kpo cCaHbATHHUHT THHKOPAT COXACH: OMMAG0N MyCHKA MAPKETHHIH Y

Mycukanusar Oup Katop mwxkruMmonil Gpynkuusnapu masxys 6ynu6 (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiagaH yiapra JaBoJjall, pakcra akKOMIIaHEMEHT
OYNUII, ATHUK YXIIANUIMKHU SIPAaTHII, XaMJa KYIIMK Kyiiall, XWUKOS aWTull,
nO0aT KUJIHIL, CaB/I0 KW, YIHUH KyJITM Ba XUC TYHUFyJIapHU KyTapuiga Epaam
Oepuil kupagu. MyCUKaHUHT WXKPOCHU Oy ¥3 MOXUSATUTA Kypa WKTUMOMM Taxpuoa.
Xaprpusec Ba HoprtHunr ¢ukpuua (Hargreaves and North,1997), wxrtumonii
IICUXOJIOTUK HYKTau Ha3apJlaH IaxCUil UCTEBMOIYN YUyH MYCUKAHUHT HKTUMOUI
GyHKIUsIIapu KyWujaru y4ra kapa€HaaH nOopaT Ba3USATHH KEITUPUO dMKapap
9KaH: Y3JIMIMHM OOLIKApHIL, 1Iaxcjaapapo MyHocabaTaapHu OOIIKapuIl Ba pyXuil
XoJaTHU Oomikapum. MacanaH, €HUIMK JaBpuja MYCHUKUH WXPO Y3IUTHHU
Hamouui Ky Oenrucu cudaruaa xkymuianwiaau. JJeHopa (DeNora (1999) aén
pecnoHieHTaap Ounan yTkasran 501aH OPTUK UHTEPBbIOJIAPHU CUHYKIA0 Ypranud
YUKKaHJa, MYyCHKa yJapra ¥y3 HIIapuHu Oaxapuiga KailduaTtiapuHu 4YOF
KWINIIKA, XaéTuaa coaup OyiraHn OMpoH Oup XoaucaHu cy3i1ad Oepuina €paam
OCpUIIIMHYU aHUKJIA]IH.

Jlekun ommabon mycukaHuHr y3u Huma? [Hykepuunr (Shuker (1998)
TabKUUIANINYA, Y THXKOpATJIALITUPWITaH, OMMa opacuja TapKajiraH Ba Mauixyp
Oynran, KaHgauaup cuécuii €ku madkypaBuili Ma3myHra sra. Ommabomn MycHKa
JIeraH/ia YHUHT 3aMOHABUI MYCHKAaHUHT TypJIU JKaHpJiap: IO, POK, P3II, XUII XOIl,
pUTM 3HJ 01103, COYJ, METaJUl, perreil Ba Xx.3.Jiap TyulyHunaau. bomikaya kuiaud
allTunranja, oxamiap yiiia, MalimHazaa, aBToOyC, MOe3l, CcaMOJIETAa, XaTTOKH
spTanabKu IOTypulla SHIMTAJUraH MYCHKA, TEJIEBU30p Ba pPaauOJiaH, >KOHJIU
VOKPOJa TUHTJIAETIaH MYCUKAIHP.

Mapkemune nykmau nazapuoan

WUktuconuii  GaoJUATHUHT  THXKOpAaT Ba  HOTHXKOpAT — coxajlapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHI KyJamiau MUKEcuAa KUpuO OopuIMra Kapamaw,
oMMa0o0Il MyCHKAcH/la Ha MapKETHHI MEHEXMETHIa Ba Ha UCTEbMOJYU XaTTH
XapakaTura OuJl TU3UMIIM E€HJAIIyBIap Mapxyl. OmMMabon mMycuka OW3HECHHHT
KaTTa KUYMIJUTHAH, YHUHT MyCTaxkam OpeHJ  KypcaTKu4iapv, YHIa
KUJIUHAETraH MyMalruHa TylIymjap, OMMaBUN MaJaHUAT OWJIaH BOCUTAUMIIUK
aJloKajapy, MyCHUKa WIIKMOO3JIAPUHUHT Y3JIapUHUHT CEBUMIIM MYyCHKalIapu OujaH

» Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014 p.5-13
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YpHATraH MYHOCA0ATIAPHUHT KU3FUHJIUTHIAH Xalparna KOJMII MYMKHH.
MapxkeruHr xakuaa ram Oopca, 80 Hwmiapu MycHKara Ouj alpuM TaaKUKOTIIap
dakaTTiHa YHWHT 4YOJFy ac0o0 cudaruiga, MHCOJ Y4yH, CylepMapKeTiapia
OJlaMJIApHU KYTIPOK XapuJ KHIUII KU pecTopaHiapaa Kai(pusaTHu KYTapuill y4yH,
TEJIEBUJCHUEAA TIKOPATHH O KAJAJUIAIITHPUII YYyH MYCHKAJaH KaHaal
doiinamaHuin Kepakiurd Xakujaa YpraHraniap, SbHH MYCHUKaJaH Kypa KYTPOK
"mMprozek" (doHra owmm wMycmka (pecTopaH, OomKa JKamoaT KOMIapuaa
SHTpaiiiuran)ra 3TUO0p KapaTraHiap.

TagkuKoTIapHUHT OOIIKA WYHAIWIIK “XY3yp KHJIHMII HUCTEHMOJIM~ FOSICHUTa
JUKKAT 9bTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KWJIUII UCTEbMOJIM UCTEbMOJHUHT TaxXpuoa
Ba XHUC TyWFyra acocjaHTaH TOMOHJapu OwiaH axpanud Typamu. Ommadon
MYyCHKa KYHTHJI O4ap Ba TOMOIIANAP UKTUCOTUETUHUHT KYIITMHA KUCMUHU TaITKUJT
sraau (Wolf, 2000). Mycuka ucrebMoiu YiuH Kyird, (paHTasus, 3MOIHs Ba
MCTEbMOJYM XaTTH XapaKaTUHUHT OONIKA >KMXaTjiapu OwiaH OOFJIUK T'eIOHU3MIa
OMJl MCTEbMOJ OWJIaH TaKKOCJHaHraH. ['eJoHM3Mra OHJI HCTEbMOJIUCTEHMOIUH
MaxcyJJaH OJaJUraH >CTETUK Ba HO JCTETHUK TaacCypoTH OWJIaH OOFJIHK.
TaaccypoT 3ca XypcaHJUIINK, KYPKYB, XasbKOH, jKa3aBa Ba 1Ty KaOu AMOIUsIIapHU
yiiFoTagu. by UCTEBMOJ Typy SPKUHIMKHH HUAPOK TUI, Xa€THU pyEOra YnKapHil,
IaxCUil YCHIll, Y3JIUTMHA CHHAIl Ba XaKUKAaTJaH KOYMILI KaOu macanajapra xam
TAATYKJIUIAP. Y OHT Ba TAHAHUHT Y3rapyBYaH XOJATHHHU KEITHPUO YMKAPHIIH XaM
mymkuH. byan New Model Army rypyxunaru Kactun Cymnusan (Buckley et al.,
1999: 683) kyiinnaruua uzoxjanau: “New Model Army”HUHT MyCUKaCUHH JIOUMO
TUHIJIAHT, YHA OIIATHO OXWMpUTa eTraH TMalTna arapia  aBTOYJIOBIA
xapakaTiaHa€Tran OyicaHrW3, XapKaTUHTU3 ToOOpa  CEeKWHIAmaéTraHuHU
TyIIyHAacu3, arapjaa YyTupuO THUHTIAETraH OYJICaHTM3  IOparuHru3 Tobopa
Te3namub ypa€TraHuHU XuC dTacu3. Mycuka mIyHjai sipatuiarad. Mycuka
HIyJapHU amaira OIIMPUII y4YyH MYJDKajUlaHraH. BU3HU XaspKOHJaHTUpaIUraH
HapcajapHu EKTUpaMu3. XasHpKOHIa COJMAAUTaH MyCUKA TYPUHU U3J1aiMu3.”

Mycuka uctebmoiaura (pakaTruHa COTHIL YUYH 3Mac Oajku TYFpHUIaH TYFpU
Kapaiuca, Pucely and Mizerski (1988) ¢duxpuya onnuHnan €3uirad MycHKa y4yH
Taxpubara acocjiaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHHM HKaJI0 ATULIAA aHbaHABUU
¢HAallyBiIapiaH YCTYHpOK OynuO, OyHIa Mycuka Taxpuba cudaruga HaMOEH
oynmamu. Xupmman Ba Xonopyk (Hirschman and Holbrook) tabkumnamniuya,
reIOHU3MTa OUJ] HICTEBbMOJI OViinda TaIKUKOT MXKPO CHBATH, TJIIACTUK CaHBAT, KHHO
Ba POK KOHIIEPTJIApH, Xamja JIMOOC TU3alHWTa JUKKAT YHTHOOPUHH KapaTHIIN
no3uM. Pok MycuKacugaru MapKeTUHT Ba UCTEHMOJYM XaTTH XapakaTiiapu Kyna
xaMm kam ypranwirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAITUIIINYA, MYCUKAIaH KaiTa TaacCypoT OJIUII MCTard POK MYCHKAcu €3u0
OJIMHTAH TYPJIM TUCKJIAPHU COTHUIIAA aXaMUSTIU OMUJIITUD.

Hakanap >xoHnM MXpo oMMadoN MYCHMKaHMHT MyXHM TOMOHHU OVicana, Oy
xycycuaa anbaHaBui Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HCTEBMOJYMHUHT OHIJIU
»kapaénura (Caldwell, 2001) oun 6up KaH4ya TaAKUKOTIAp MaBxky. JKOHIHU UKPO
CaHbaTH HUCTEBMONYWIApU OWJIAH HUHTEPBbIOCUAAH [ eMHEpHUHT XyJocacH
WHCOHJIap YOy TypJaru HUCTEbMOJIJAH (QoiaanaHUuIUIApU OPKaIU Y3JIapuHU
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KaMOaHUHT Oup Kucmu cudaruga aHukianuiapuga Oynau. Kangyenn >xoHmu
WKpOJa XO3Up OVIHIN TAacaBBYpHHH O3CIATaIuTaH OHIJIM Yy3apo OOFIaHWITHU
Ha3apuil KUXATHaH TYIIYHTHPUII Ba OJIUHAAH aWTHO Oepuil y4yH YMyMH
YKOHJIA TU3UM Hazapusicunu (a general living systems theory (GLST) takmmd s>tam.
Xonbpyk Ba IllaHkap WHAWBHUIyaAT MyCHKa UCTEHMOJN TAaaCCYypOTHIArd IIaXCUN
XapakaTiap, XycycaH KOJUIEKIMSUIAITa XaM bTHOOp KW KEPAKIUTUHU aliTHO
YTUIITaH.

Mapketunraaru siHa Oup Ku3WK €EHpamyB Oy paM3uil ucTebMOd OuiaH
Ooormuk. Pam3uii ncrepMon MyaiissH MabHO MaHOaacu cudaruga MaxcyslioT Ba
XU3MATJIADHUHT MCTEbMOJIMHU aHriaragd. lMcTepMomuun MaxCyJdOTHH YHUHT
GbyHKIIMOHAT KUMMaTH y4yH sMac, Oajku pamM3ui KUWMaTH YYyH ¥3 IXTHUEKHUTA
unuiaragd. Maxcyn Oenruiapu uCTEbMOJIM TPeIMETUTa ailIaHaIH.

TaaccypoTiap Ba yJNapHUHI Ma3MyHH OMMAaOON MYCHKAaHU TYIIYHUIIIA
MapKETUHT XapakaTiapu yuyH MyXum. MicTebMo Ma3MyHU KOMMYHHKAIIMS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMUSTIApra TaanykKauaup. Maxcyn Takiaudaapu KamusiT
ab30JIapi TOMOHHMJAH TAKCUMJIAHTaH €KW KEJUIIWIraH aHWuK Ma3MyHJIapJaH
nbopar Oynaau. Ynap amanuil €ku GyHKIIMOHAI, MabHABUM €KU TeJJOHU3MIA OU/T
Oynu0, wnuiad 4YMKapyBUMAAH HCTEbMOJIYMIa YTKa3WiIaaud. BbyHIaH Tamkapw,
MYCHKa MCTEbMOJIM IIaXCHUHT HadakaT Y3JIUru, O0ajdku YHUHT MyailsiH jKaMusiTra
TETUIUTWINTUHY XUC KUJTUIIMHU SHAIa KydauTUpaau.

OMMa0on MycuKa HCTE€bMOJUHUHT TE€IOHHU3M Ba paM3ra OWJl acleKTiIapu
Oyiinua, alHUKCa MapKETUHT MEHEKMEHTHUTa TAaTyKJIM TaAKUKOTIap JKyJa 03ruHa
ama’ra OIIHUPHUJIITaH.

Ommabon mMycuxkauyHoCIuK

®dan cudaruga ommadbon mycukarryHocnukau Illykep (Shuker (2001:3)
KyWujarnya H30XJIangu: “UKTUCOAMM ACOCHU Y3 MYUra OJraH Ba WKTHUMOUU
MyHoOca0aTIap OuiaH y3apo OOFNUK OViran ymoy MyCcuKa MIILIa0 YhuKapuiagu Ba
UCTEbMOJT KWIMHAAW, YHJIa MaTH TaxJIWJIM, KUHOPEXKHUCCEPJIIMK CaHbaTH Ba
ayIuTopus Tabuatu MaBxyn ~

OMmabon MycUKallyHOCHap ypracuaa naoia3ap0 Oyiaran  maB3ylap
KyhugaruinapaaH wuOopaT: MyCHMKa aMaJM€TH Ba MYCHKUM VXIIAlUIMKiIap,
cyOMaiaHusTiap, IIaxXC Ba JXKaMUAT VY3IWUrd, €nulap Ba MYyCHKa VYpTacujaru
OOFJUKJIUK, MYyXJUCIap, OBO3 &3l CTYIUsJIapd TOMOHHUJAH  MaJlaHUM
BOCUTAQYIJINK Ba OMMAa0ON MYCHUKACH TYpPJIA >KaHPUHU TaxXJuil  OTUII Ba
TaBCH(IAIL.

OmMmabon wmycukamyHociukaa Mummiron (Middleton  (1990)  yura
¢HmamyBHM Takiaud 3Tau. bupununcnu ctpykTypanusmra ouj €Haamrys O0yiauo, y
MYCUKHANM MaTHAA KaHJall MabHO BYXKYATa KEIUIIUHHU, ayIUTOPHUS KaHAal KHINO
NIAKJIJIAHUIIMA Ba MaBKEJTAIITUPUIMIINHYU, XaMJla MyCUKAIIYHOCIUK Ba CEMHOTHK
Macananapuu ypra"Haau. MkxuHuncu wanaHui EHpamyB  Oynub, ommabor
MyCUKaJaru 3uJIusTiIap, MYCHKa Ba CyOMaJaHusT Enuiapu, IIaxc MaJaHuil
Ma3MYHHH aHUKJIOBYHMCH cUdaTuaa, OMMaOON MyCHUKa UCTE€bMOJIMHM (Aol kapaéH
cudartua IAKUIAHTUPUIL, Oaguuil MCTEbMOJ Ba HUCTEBMOJI APKUHIUTU KaOu
Macaianap xakujaa. Ba HMX0AT oxuprucu Oy cu€cuii Ba WMKTUCOAMN EHJAITyB
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O0ynn0, MycHUKa UHAYCTPUSCUIATH TaIOUPKOPIMKHUHT KOPIIOPATUB Ky4d Ba YHUHT
NACCHUB ayAUTOPUSHUHT UIITUEKUHNA aHUKJIAIIIATH POJIU OuaH OOFJIHK.

MycuKayHOCTUKHUHT Ou3Hecra ouj ToMoHM Oyiinua HerycHunr ¢ukpu
(Negus (1999) «kyimagaruya: “MyCUKHIl BOCHUTAYMJIUMKHUHT Xap KaHpAai
MyXOKaMacHaa KOPHOpaTHB CTpATeTvs aXaMUSTIUAND, YyHKH y WIUIA0 YHUKHIII-
UCTEHbMOJ KWJIUII MyHOca0aTiapHU OOLIKAPUII YYyH aHHK TapTUO YpHaATaIH.
VYHUHT U3NaHUIUIApU MaJaHUi BOCUTAUYMIMK Ba TAIIKWIMN MaJdaHUSATIA TUKKAT
YbTUOOPHU KapaTraH KOPIIOPATUB MAJAaHUAT Ba MYCUKHI KaHplap ypTacuiuaru
MyHOca0aTIapHHU TAJKUK JTUIITA KapaTWiraH. by MapkeTHHT Macajacura KucMaH
TaATYKJIIATUD.

HcrepMon HyKTaum HazapuJaH OMMMabom MycHukKa MyxJjuciaapu ¢yTtoom
UIIKMOO37apy, Ba yMyMaH cCHOpPT OpeHayapy OwiaH yMyMHUWJIMKKa OJra.
Myxmucnap Xappuc Ba Anekcannep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHunan
Kyhdujgarndya TabpuiiaHraH: “Ky4Jd MyHOca0aTJIapHH YpHATraH Maxcyc
ayIUTOpUsIIap, SbHU yJap KETUJaH KYBHUIIHMHI Keparn HYK, YyHKHA yJap
aJIaKa4yoH I0JIy3, MaTH €ku Kuédara Y3uHu Oaruiialiyg OpKaJid aigoiu Kyiara
alianu6 O6ynrannap

Myxnucnap OpeHAM KynapaTra s3ra, y3ura >Kaj0 3Ta OJUIIHUHT FOKOPH
Japaxacura sra 0Yiau0, Ky Ma3MyHIIH, TaXXpUOaliid Ba T€IOHU3MIa OUJT UICTEBMOI
y4yH UMKOHHUSTIapHU Takiaud staau. Jlapcon (Larson (1995: 548) tabkuanammya,
“MycHuKa HMHCOHTAa Y3WHUHI TEHTWM OWIaH YXIIANUIMTUHU TabMUHJIAIIA YYyH
épnaM Gepamu. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu Myxmiucu Oyma Typu6, Gomka
MUJUTMOHJIAH OPTHUK €11 MyXJIUCIap OuIaH pyXaH Oupamaim’’.

HcTebMOTHUHT HHAMBUAYAT YIYOBUIAH Kypa KaMOABUW YIIHYOBUA KAHUYAIIUK
Kyl MyXOKamMa KWJIMHAp OKaH, CyOMaJaHuaTiap XyCyCcHUIard anadouetiap
IIYHYQIUK KYTUTMTUHU KYpUIl MyMKUH. JIekuH Oup maiiTiapu cyOmamaHusTiap
Macajlacui MyHO3apaiud dau. bHUpoK MyalisH omMmabor MyCUKa OpeHIu
UCTEBMOJYMIAPUA TYPYXMHU KaHJal HOMJIAll XaHy3raya MyaMMOJUAHp. YIap
CyOMaJJaHUATHU TAUIKWJ KAJAAUMU?; MyXJIUCIapMu?; KItyOMu?; €Kku cerMeHTMuU?

Mapxkemune 6a ommabon MycuKautyHOCIUK

Poaman/Koyrec (The Rodman/Coates) BeO Oubnuorpadus pyiixatu
ommabon mycukara oupa 1500tara sSKMH WIMHA MakOJaJIapHU TaKIU( >STaiu.
Ymby MaB3y KyJla XaM KeHI' KaMpoOBJIH OYiI10, MyCUKHI BUJEOIaH TOPTUO, Typin
KaHpJap, TacHUGIap, anryiia TaxXJIiId, MyKOOWI MaJlaHuAT Ba OMMa0O0I MyCHUKacH
ApTUCTIAPUHUHT TaxJuiurada kampad onagu. AMMO OwW3HECra OWJ JaTusuIap
CaHOKJIM, MApKETUHT aTaMacu 03 MO3 yupad Typaiu, UCTEbMOIUU CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiau. borika ToMoHaH Kapasica, FoKopuaa Kypubd duKuiIrangaidi oMmmMadon
MYCHUKAcCUJa MapKETUHI Ba MCTEHMOJIYM XATTH XapaKaTh YyKyp YpraHuUJIMaras.
Ommabon  MycHKa TaJKUKOTYWJIAD TOMOHMJAH CTpPAaTeTMK MAapKETHHI EKU
UCTEBMOJIYM XaTTH XapakaTura aoup agabuér €xku mabpy3a OuiaH Xed KaHjai
TU3UMIIM IIYFYJUIAaHUII Ky3aTWiMarad. MacajiaH, Mycuka OW3HECHAa THXKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIiliyd Kabu Macasia MaBxy/l.

Xap Oup (aHHUHT MOXUATH Oup OupuaaH ¢GapK KWIMIIK aHUK, OUPOK
ylapja KyIruHa yMyMHH TOMOHJIApHU KYpUILl MyMKHH. MapKeTHHT Ba oMMa0oI
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MYCHUKAITYHOCIIUK TICUXOJIOTHSI, COIIMOJIOTHUSI Ba AHTPOIOJIOTUsl OusiaH OOFJIMK.
OMMa0bo0n MYyCHKAIIyHOCIMK THJ Ba anaOuér, Xamjaa MaJaHHUSTIIYHOCIUKAaH
doiinanananu. JIMHrBUCTUK OMIMMIIap MApKETHUHT YUyH XaM 3apyp.

Nkxana ¢anra tanumn Oynran Hapca Oy Xy3yp XajloBaTaup. MapkeToJoriap
OyHHU reZlOHM3Mra OuJ UCTebMOI 1e0 HoMmamaan. OMMadon MycHUKalryHocaapra
xam yHuHr MmasmyHu Tanum. Ilykep (Shuker (2001: 15) Oy Ttyrpucuna
Kyluaaruya u30xJ1aiu: KyJIUHru3 OuiaH yuuiaraH AUCKAAH, YHHU SIIUTHII YIyH
Tanéprapiivk KYpaéTraHuHTU3/1aH, SHTHY KyWgaru HOTAJIapHU
ypraHaéTraHMHTU3[aH CE3WIaJIMraH Xy3yp XajloBaTra, KYIIMKIa acoCaH pPakc
opkaiii ¢aos KaTHAAETraHWHTU3IAH KUCMOHHMI Xy3yp XaloBaTra, 0y Xy3yp
XaJIOBATJIAPHU HCTEBMOJI KUJIMIIMHTU3AAH SMOIMOHA XY3yp XaJloBaTra, S’bHU
“kaTapcuc’’ra sra 6yiacus.

OMmMabon mycuka OuzHecu Oy MapKETHHT Ba OMMAaOOIl MyCHKa OJUMIIapu
(danapapo SMOUPUK TAIKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaUuran coxXaiaup.

Ommabon mycuxka uHOYCmpusCU 8a MyXumu.

OMMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBUH TOMOIIAIAp MKTUCOAUETHHHHI OHUp
KHCMH XHCOOJIaHagu. MyYCHKaHMHI OMMAaBUM MapKETUHIM OMMAaOOoIl MaJaHui
MaxcyJulap MapKETUHTHUIa yXIiall, MacajllaH KOMHUKCIap, pOMaH, (UIbM, BHIIEO
yitunnap kaou.
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Yuzmal. Mycuka Ou3HeCcHAaru UIMTUPOKUYUIIAPHUHT aCOCUH KaTeropHusiIapH.
Mycuka uHIycTpHscH rioban xoauca cudaruaa kyn xam ypranuinmarad. Mycuka
Ba cu€caT ypracugard MyHocaOTIapHM TaAKUK OTraH OWp KaH4ya WIMUN
amabuérnap Mapxyn. OBo3 €3umn OM3HECH MUTUPMaH4YM acCpHUHT Oomuiapuaa y3
PUBOKHHHM OONUIATM Ba OWp acpiuk Tapuxra sra necak Oymamaum. Illly Bakrtman
oommab kymiad VYirapunuiap pyd  Oepau. TexHOJOTMK HYKTaW HazapjaH
nwmHaupaapaad 78-RPM oBo3 €3ulll Bocutaniapu, y30K YHHalaUran mieiepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonsnama CDmapra ytunau. 1930 iwmiapaa
KYI1ad 0BO3 €3UI KOMIIAHUSUTApU KMMMAT Ba KaTTa CTYyAUSIIApPHU SPATHUILINA Ba
apTUCTIAp YUYH OBO3 €3UIII BOCUTATIApUHU Takiu@ >taumnap. OBo3 €3umn GosIbKIop
MyCHKauuiIap TOMOHHAAH amaira ommpwirad. ly Bakraa smad yTraH KyIImK4u
Ba MYCHKAUWIAPHUHI MYCUKHUH acapiapu yjap OpKaldu CakjJIaHuO KOJJIU.
Myntutpak oo3 €3um 1950 iinnmnapaa 6onuianu®, OupuHyn OYub rutapucTiIap,
xycycan Jle TTomr Ba Muta Munep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynn amainra
omuprad. Ymoly oBo3 &3mmn ycynu oBepaabounr (overdubbing), ssbHH KymuMya
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MYCHUKUH TOByILIAp OWJIAH acOCHM JOpOXKKaHU TYIAUpHUIL. By ycyn rokKopu
TEXHOJIOTHSJIap acoCua OYJTaHIUTH YYYH YHM amajra OLIUpauraH CTyAusiap
acocan Hrpio ﬁopK, Jlonpon, Ilapux, Toxno Ba Jloc Anmkenec kabu HHUpPUK
niaxapJiapa KOoIallraH.

Pok Ba posl MyCHKacMHU OBO3 €3UII OU3HECHUHI MYXHM KHUCMUTa
allmaHranja, MyCUKUil cO(IMK KywId pUTMJIap Ba HaMOMHUIIUIApra YCTYHJIUTHHU
Oepub kysp sau. OmMMmabon MycuKaga Kouaajapra MabiyM aapaxaga pHos
KWJIMHAP 111 aj0arTa, JJIEKWH POK Ba pOJUT OyYHIaH MyCTacCHO dJIH.

1960 HunnapHUHT OXHUpUra KeAuO OJIIUH TAIIKWJI ATUITAaH AMEpPUKAHUHT
KHYMK MYCUKHM Mapkasjapu €nuim0 KeTWIIu, AMEpHUKaHUHI MYCUKAa OU3HECH
“mra6 kBapTupa’cu Helo Mopk Ba Jloc AHmkenecaa ypHamy, xamaa Hamsmmn
KaOu SHTM MYyCHKAa MapKaszjapu BYXKyAra KeJlad. BpUTaHUSHUHT POK Ba POJLI
Oonnapu Jlusepnyn, Hpiokacn kabu mraxapiapjaH uyukca xam, JIOHIOHHUHT
CTYIUsJIapy YCTYHJMK Kuilap »5Id. XHUHIUCTOHJA 3ca MYCHKa OHW3HECH
“boyMBY” KUHO HMHIyCTpUsCcHra OOFJIMK XOJIJIa PUBOXJIAHAU. Xap Oup JgaBiaT
€KM PpEeruoH Y3WHUHT Maxauimid MYyCHUKMM yciyOmapura ora. TyOman
Y3rapuiuiapHUHT Py OSpUITUIITN MHUCOJUTApUaH OMpUHU “BUTI3”HUHT MYCHKACH
(Beatles’ music) xaxOH JAMKKAT OJBTHOOpPHTra XWUHJ MYCHUKACHUHU TaKIU]
syrmmmnga HaMmoén oynau. Jlen Lennenun Ba Posmunr Croynec( Led Zeppelin,
The Rolling Stones) ¥3 mwxpocura fAxun [apk Ba [llumonuii Adpuka ycymnapuau
WHTETPaJUIAIITH]IN.

Ymby BakT/Aa Mon MyCUKACHUHUHT alipuM SIHTH yCIIyOiapu BY>KyjAra Kenuo,
V3 BaTaHUJIaH TallIKapura Xam KeHr €uwiau. Macaman perru Smaiikaga manmo
6ynmu. Canca sca Ilyspro Pukxo Ba  KyGama siparmiu6, Heio Mopkna
puBoxtannu. Orup MeTan mycukacu Heio Mopk Ba JIoHmOHzAa, Ba my acocia
XUHJ MYCUKHM uauomanap OwWiiaH TYJAMPUITAH POK DHJ POJUTHUHT ‘‘GaHrpa”
JKaHpU Xam puBOXK Tonau. banrpa XwuHaucroH Ba IlokucTOHTa XaM KeEHT
tapkanau. Pakc wmycukacu ['epmanmsana ommamaman, EBpomama acocan
CUHTE3aTOp OPKaJIM YaJuHAJUTaH JIEKTPOH MOM MyCHKACcH Maluxyp 314. Adpukan
Amepuka wmycuka yciayomapu HadakaT AKllma Oanku xankapo gapaxana
axamMusTIM KacO 3tau. bymapHuHr opacuma putm Ba Omro3 O0ynub, y y3 uuura
donbkI0p 611103 OWIIaH O3HI CTUIUTAPUHU KaMpad OJIraH.

1980 #imnnapna To OyryHTH KyHrada pal MyCHMKacu MyXuM yciyOiapiaaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yxmmam OyaMara >koiiapja puBoK
tonau, Macanan [Ilumonuit Amepukana AMeprka XuHIymnap pan rypyxu, YukaHo
POl TYPYXH, XaTTOKKU XUTON PINIIEPIIapHu.

[Ton Caitmonnunr 1986 imnpgaru “I'peiiciana” Homuu anbOomu (Paul
Simon’s Graceland album) Xanyouit Adpuka MyCHKacHHUHT AMEpHUKa IOI
MyCHUKacu OWIaH WHTETpalUsICH acocuaa sApaTWiau Ba  OYTyH)KaXOH
myBadpakustuan ko3ouau. [lutep ["abpudn Ba [I»Bua baiipH kxaxoH MycukKacu
yCcIyOJapUHUHT OBO3 €3UII CTYAUSJIAPUHU TAIIKWI 3TAWIAP Ba )KaXOH MYCHUKACH
OBO3 €3MIII KOMIAHUSUTAPHUHT peKamManapuaa HaMoE€H Oyiau. XaHy3rada >KaxoH
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MyCHKACH HHMa OJKaHJIWTH TYyJlaauruda aHuK 5Mac, alpumiiap YHU TypJiu
MaJaHUATIap MyCUKAaCHHHUHT TIONT MyCHKacura Oupiamranu ned Ounmummaam, S-HU
TypAu MaJaHUAT MYCHUKAUWIapu OWUPTaMKAard WXPO OTraH MYCHKUN
yenybnapumup. Murupma #un wiarapy 6Mp MaJaHUAT OWIaH derapaiaHraf
MYCUKHUH yciryOiap Oorika yciayoiap OuinaH apanamubd KeTau.

Mycukuil rHOpuAJIapHUHT BY)KyAra KeJuiuu Oy Xed KauyoH TyraMaiauraH
YKapaéHra aujaaHIu.

JlaBnat TOMOHUAAH MaxaJiuil MyCHKAHUHT Kynia® KyBBatiaml. bup xatop
MaMJlakaTiapAa [JaBjJaT MWUIMA MYCHUKA HMHAYCTPHUSCUHU PHBOKJIAHTUPHILIA
KyMakiamaau. byHna MHuCOn Tapukacuaa WKKA E€HIANIYBHM KypCaTHUII MYMKHH.
buprHYMCcH OMMaBHII MyCHMKAa COXACHra HMHBECTULMSIAP KHPUTUIIAA HAMOEH
Oyica, UKKMHYMCH 3Ca pajuo OpKaiu OepuyiaéTraH MYCHMKa YCTHAAH Ha3opaT
KAJTUIIIUp. AHTIUsSAa, MacallaH, JaBjaT MYyCHKaJaH Oekopuu OYnubd roprax
éuapHu Tapousutamaa goinanananu. Kanagana sca paguo TyakuHiIap Amepuka
MyCHUKaJIapy OwiaH TYnIMO KETraHIurd ydyH Oy Ba3MSITHM TapTUOra COJMII
MakcaJguaa yHra MyBO(QUK KOHYH HIUIa0 YMKWINO, KOHYHJa OeirujaaHraH
KouJajgap paauo BakTUHUHT 35 ¢ousunu andarra Kananana €3unran mycukanap
yuayH axparau. Mycukanap Kanagara Termummwiura KyHugard yd 3JIEMEHTIaH
MKKHATAacUra »*aBoO Oepuilivjia HAaMOEH Oynaau: KYUIMKYMWIIap, MpOoJrocepiiap Ba
canbaTkopiapHuHr Kanagara tervumurd. ®paHuus XyKyMaTd AacTypJIapHUHT
MabIyM Qousu (ppaHny3 Tuauaa OynumuHU Tanad staau. by sca mom mycukacu
aCOCaH MHIJIM3 TUiuAa OYNraHjaurura Kapiiy Kypam cudaTuaa xapakar Oyiau.
SAurm  3enanaus  paaMoja  MaxXalIMM  MYCHKAacH  OCpWIMIIMHM — KYJiao
KyBBaTJIAMOK/1a.

Kanyouit Kopes onmuurum mnpesupentu Kim Dae Jung 2001 #unga
KopestHUHT KYHTHI o4ap TOMOUIallapy COXacCHHM >KaxoH 0o3opuia paxoOatiaiia
OJIAIUTAH JapakaJla PHUBOKJIAHTUPHUII KEPAKIUTMHU MabiayM Kuwiau. JlaBiat
Maxajinii MyCHKa, KHHO Ba JipaMa CaHbAaTWHU PUBOXJIAHTHPHUIL YUYyH aloXHIa
OIO/DKeTHH IaKimaHTupau. Ymoy ¢ona €pnamuna Kopes Mmycuka caHbaTu
Ocuéna Mamxypiavkka HSpuiigd. MycukKaHuHr cudar aapaxacu OIITaHIUTH
tydaitniu Kopes Mycuka HHAyCTpUsCHIAa MaxaUIMil OBO3 E3WIN CTyIUsUIapy
TOMOHMJIAH SpaTWITraH Kymjiad aJlbOOMIIAPHUHI COTHII XaKMH MMIIOPTAAH aH4ya
OLIMO KETTaHJIUTU Ky3aTHIIIH.
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Comparzon of Fecord Sales in Yarious Countries
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Nmna® yukuin Ba JucTpuOyuus OYilMya YCTYHJIMK KWJIYBYM OBO3 €3MIII
KoMMaHusyiap goumo OYnuO kenraH. Typiu Mamiaktiapaa naigo OyiaraH ojiau
MYCUKUW YCITyOJapHU aKC 3TYBUYM MYCTaKWJI MaxaJJIMid KOMITAHMsUIAp Xam 0aprio
srwirad. 1980 iunnapaan Oomiad MyCTakwl CTyAHsUIAp MYJIbTUMHJUIMA OBO3
€31l KOMITaHUSIIap TOMOHUJAH cotuO onuuau. 1990 innnapnaa sca ymoy Wupuk
KOMITaHusuiap Oup Oupu Owian OupnamTwiap. Xo3up (akatruHa 4ta HUPHUK
koMrianust aonusatr kypcatmoxkaa. 1990 -2000 #wummap wmobGaitHuma A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu MHprK KOMIMaHUIIAP TapKATUO KETIIH.
AlipuM KoMmaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKllra terunuu O6ymuokonmu. Kehnnuamuk sca Columbia
Anonussnunr Sony kommnanusicu, MCA »sca Vivendi, RCA T'epMmanustHUHT
Bertlesmann Music Group TomoHuaan cotu6 onunau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITAHUSUITADHUHT  OMpJAlIMIIA  KyTHJIMOK/A. Vivendi Ba Sony BMG
Oomkanapra Kaparanjga sHTr Hupuk kommanusuiapaup. Kopesununr A Korean IT
komnanuscu Kopes oBo3 ¢€3uimn komnaHusuiapHuHr 50 ¢Gou3uHU COTHO OJIIH.
Kopest Mycukuii MHIYyCTPUSICH paKamiid MYCHKa JAUCTPUOYIUSICHAA KAXOHHHHT
etakun 6030pu 1e6 TaH oauHH.

% Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music Industry”.

RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007. p. 1-13
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Ha3zopam casonnapu

1. Mxpo canbatu MapKeTUHT MUKCHUHT “11P” popmynacu mazmyHnu Humana?
2. TeaTp MapKEeTHHTHU TYFpUCHIA HUMA Jies oJacu3?

3. Onepa MapKETUHTH XaKu1a ranupuod OepuHT.

4. OmmaboI1 MycrKa MapKeTHHTY XyCyCHUa HUMaapHu aiTu6 Oepa onacuz?

Doundananunzan acaduémnap
1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014
2. M.II.Kaiiumos, A.C.Ymapos, VY.F.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH.
VkyB kyuiauma. TomkenT 2012
3. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music
Industry”. RoutledgeTaylor & Francis Group,New Y ork, 2007.
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1-maB3y. APT MapKeTMHTHHUHI Ha3apuii acocaapu.

Nmpan makcaa: ApT MapKeTHUHTHUHI MOXMSTH Ba Basudanapu, caHbar
acapyiapy 0030pH Ba YHHMHI MHAMKATOpjapu OYyiWYa acocuil KYHUKMAalapHU
Takpopiam. McreeMomumiIiapHu Taxiauia KWIALML. APT MAPKETUHTH KOMIUIEKCUHH
TY3HIL K HUKMajapura sra Oy au.

MacajaHuHr KyWuJuimuu: TUHTIIOBYMIIAD TOMOHMJAH KWUYUK TypyxJjapra
OynuHuO, ynap xap Oup Baszuda Oyiinua OepriiraH caBojulap/iaH *aBoO OJIMII Ba
nrapxJiab Oepwuii.

NiHu 6a:kapuim y4yH HaMmyHa

S"KHTyBLII/I Tajnabanapuu 4-rypyxra Oymaau. Map3y OVitmua Taii€piaHran
TONIIMPUKIAPHH  TApKaTagd. YKYB  HATIDKalapd  HUMa  OCPUIIMHH
AHUKJIAIITHPAIA, DSPUIIAJIAIUTAaH HAT)KAaHUHT FOTYK Ba KaMYWJIMKIAPUHUHT
MOXMSTHHM  adtaau. KanHmalh kymuMuya Marepuaiapaad  (GoigaiaHuln
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, WHTEPHET
Matepaapu). ['ypyxapia v 6o1uiain BAKTUHUA YbJI0H KUJIAH.

['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKIMMOTHHM TalIKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomkapaau. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

VkutyBun xap 6up caBoira sKyH scaiiu.

Mamrynotau 6axosaini. BoKenMKIapHUHT KeTMa-KEeTJIUTH, TOMIIUPUKIAPHH
acocnab OepwuI, NIYHMHTJEK Tanabanmap OWIMM CaBUSCHUHHU IIAKJUIAHTUPHIITA,
TyIIyHYJIApUIaH TYFPH XyJiocanap YUKApUIITUTra YbTHOOP KapaTau.

Mag3y Oyiinya SKyHJOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SPUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHU Tax M KAJIaau Ba 0ax0Jiaiin.

I'ypyxaa nuiam Kouaaaapu

Xap kuM V3 YpTOKJIapUHU TUHTJIAIIN, XypMaT OUJIIUPUIITN Kepak.
Xap KUM aKTHB, OWpraivkiaa, OepuiraH TOMIIMPUKKA MaCyJIUST OwiaH
Kaparat X0J1/1a MIIUIal1 Kepak.
Xap xkum 3apyp Oyiran xomnga Epaam Cyparu JO3HUM.
Xap kuM yHaH €pJaM cypanranaa anoarTa épjam OepuIy Kepax.
Xap KUM TrypyX HIIW HATHKACUHU 0axoJiaiija UIITUPOK ATUIIH MIAPT.
Xap KUM aHUK TYIIYHUIIIA KEPAKKU:
- bomkanapra ypratud y3umMu3 ypranamus.
- Kemara tymranausr xoHu Oup: € Oupra KyTujiaMu3 EKU Oupra 4ykamus.
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oW e

yJapHH 0axosaril.

TomuupukHu 0axapuIl KeTMa-KeTJIUIH Ba perjJiaMeHTH.
NunuBrayan yKUm-2 MUHYT.
MyxokamMa Kuiaum —3 MAHYT.
[Ipe3eHTanus (TakIUMOT) BapaFrvHU Tal€piaii- 5 MUHYT.
[TpesenTanus (TakKAUMOT) KWJIHMII —5 MUHYT.
['ypyxsap OolliKa rypyxjaapHu npe3eHTauus (TaKIuMOoT)JIapy BaKTUAA

6. baxonam HatwkanapuHu paxdapra auTHILL.

Bupun4u rypyx yuyH Bazuga.

1-naoBa

Casomnap.

Tymrynua Ba mapx

N30x

MapkeTusr
KOHILIEIIIASICH HUMaH!
aHrIaTagu?

Pexnamanuur
ABOJTIOLIMOH PHUBOXKHU
XaKu1a ranupud
OepHuHT

DKCIIOMAapKETUHT
HUMa?

NxkuH4H rypyx y4yH Basuda.

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

ApT MapKETUHTHUHT
CyObeKTIIapu Ba
OO0BEHKTIIApUHI

TYUTYHTUPUO OEpUHT.

Junepnuk cexropu
XaKua cy3inad OepuHT.

Kyprazmanapau
KaHai TacHudanr
MYMKHH?

Y4uH4YH rypyx y4yH Basuda.

Casomnap.

Tymynya Ba mapx

N30x

ApT MapKeTHHT
Makcajjiapyu HuUma?

Bbyrynru kyHna 6amumit

161




Art Marketing

0030p

HUMasIap Kupaau?

TapKuOura

HNurepuer

KYpra3MaiapruHUHT

KaHaan

KUXATIapU MaBXKyH?

acocuit

TypruH4u rypyx yuyH Basuga.

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

Hunepnvk

XaKua cy3nad OepuHr.

CEKTOpH

Jonmuii

HUCTCBMOJIYIIIAp

Kumiiap?

[ToTenuman
HCTEBMOTUIIIAP KUM?

Canbar

0o3opu, ae60 HuMmara

auTHIaau’?

acapuapu

I'ypyxHu 6axosam skaBaJjiu.

2-1JI0BAa

I'ypyx-
Jap

’KaBoOnapHuHr
aHWK,
paBIIAHIATH

AXOOpPOTHHUHT I'ypyx
UIIOHWINJINTH | ab30CHHUHT
baomuru

Ymymu

Oanmnap

baxo

L-rypyx

2-TypyX

3-rypyx

T'YPYX.
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Tectanap
Tect Tommuupuru | Tyrpu :kaBod | MykoOn Myxkoon Myxko0uu
KaBo0 KaBo0 KaBo0
Ouun anMariyB COTHIIl OPKAJIM | XapuJ KUJIUII | COTUII
Kotnepuunr opKaJiu 3apypar Ba | OpKaJln opKaJid
bukpuya, 3apypar  Ba | OXTUEXKIApHU | 3apypaT  Ba | 3apypar  Ba
“MapKeTUHT -0y AXTUEKIIAPHU | KOHIUPHUIITA IXTUEKIIAPHU | DXTUEKITAPHU
KOHJIUPUIIITA | KapaTUiraH KOHJUPHINTA | KOHIAPHIITA
KapaTuira WHCOH KapaTuiral KapaTuirad
WHCOH daonusTu WHCOH XapaxkaTaup”
baommsTH Typuaup” baommsTH
TypHIHp” TYpHIHD”
OXTuéX — 0y MabJIyM 3apypataup MabJIyM op3y
HIaKjiaa HIaKyaa XaBacup
HaMOEH HAaMOEH
oynran oynran
3apypataup TanadbIup
Tanab - Oy nyn  OwiaH | myn OwiaH | MAKOYPUATIIN | XOXMIII
TabMHUHJIAHTA | TAbMUHJIAHMAr | P UCTaKAUP
H OXTUEKIUDP | aH DXTUEKIUD
ApPT MAapKEeTUMHI — | TAIIKWIMM Ba | TALIKWIAKA ~ Ba | TAIUKAIMKA Ba | HCTHEMOJIYMIIA
oy Oamuuit Oamuuit cuécuit p Ownan ¥y3apo
Makcajuiapra | Makcajjapra Makcajiapra | KOHUKTHpaIuT
APUIIIUIIIA SPUIIUIIIA SPUIIUIIIA aH aJMalryBra
MEHEXMEHTHH | MEHS)KMEHTHUH | MEHE)KMEHTHHU | aCOCITIaHTaH
HT r HT MyHoOcabatiap
MHTErpajUIalll | MHTETpaJUIallra | MHTErpaJUIalir | Iup
aH  KapacHu | H »KapacHu | aH
6ymm6, OyHnma | 6ymO, OyHna | KapaCHUIUP
UCTHEMOJTYIIIA | BOCUTAUMIIAD
p Ounan y3apo | Ounman  ¥3apo
KOHUKTUPAIWT | KOHUKTHPAIUTa
aH ajMallyBra |H  ajJMallyBra
acocJlaHraH acocJlaHraH
MyHOca0aTiap | MyHocabatiap
YpHaTuiau YpHaTuiaau
Aprt caHbaT cuécur  Xa€T | MalIXypPJIMKKA | HoKOJIUHI
MapKETUHTHUHT 0030puHU cudatuHu SpUIIMII  Ba | )KaMOaHU
MaKcaj Ba | ypraHuin Ba | ONIUPHUIITA UMUJKHU UIIIaIra
BazuanapuiaH caHbar KYMaKJIAIIUI; | MIAKJUTAHTUPU | MaKOypIiar
OupuHU MaxCyJura TaIIKU I Makcaauaa
Kyhnjaruua MYBO(DHUK MOJIMSUTAINTHDP | OpEHIUHTHU
Oenrunari TanaOHU U1l amaJira
MYMKHH: HIAKJUTAHTUPHU | MaHOajapura | OIIMPUII;
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111; TOOEINK Oapua

caHbaT JapakaCUHH coxayapaa

MaxcyJiu KamMalTupuml | OaHJJIMKKa Ba

ayIuTopusiIa MEXHaT

pUHU 0030pura

KEHTaUTUpUII YOKOOHIA

, TOTEHIMAI TabCUP

UCTBEMOIIYUH KypcaTHIL

u JTOUMUH

UCTEBMOJIYUT

a

AWJIAaHTUPUIIT
ApT  MapKeTHHT | CaHbBaT caHbaT FOS, pekiiama,
cyOBeKTIapu MaxcyJiu MaxcyJu, Jolnxanap nuap Ba

ApaTyBUWIAp | TAIIKWJIOTIAp, TapruOoT

H, niaxciap

BOCUTAUMJIAP

Ba

UCTBHEMOITINIT

ap
ApT  MapKETHHT | CaHBaT caHbaT caHbaT BOCUTAYWIIAP
o0BEKTIapU MaxcCyJu, MaxcCyJu MaxcCyJu

TAIKUJIOTIAP, | APaTyBUMWIAPU | UCTHEMOITUNI

naxciuap ap
Aynuropusinap “UKOAKOP Oynap OwiaH | cCaHbaTHU CaHbAaTHHUHT
“caHpar IIVDKOATUHUH | CAaHBAT Ky1a0 TaprudoTUMIIa
peuenTopyiapu’’ r Myaccacacu KYBBATJIOBYM | pU
cudaruia SHTPAalINTaH | MyausiH €K YHU

aKCH... KUAMaTiajiap pUBOXKUIA

Canpatkop aJIMallyBUHM | MaH(paaTIop

ax0opoT amasra oynrannap

y3aTyBUUCH OLLIMPUIITa

oynca, XapakaTr KUJIIx

ayJIUTOPUS

YHUHT KaOyin
KWJIYBUHCH
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TanaGHUHT Kousepcuon | ParGarnantupy | PuBoxknanysu | PemapkeTunr
xoJlaTura  Kapad | MapKeTHHT BUM MAPKETUHT | U MAPKETUHT
MapKETUHT TypUHU

AQHUKJIAHT: “

canbuii  TanaOHU

6ocud yTuira

&pnam oepanu,

AbHU WYK JKoWzaa

TajabHU BYXKY/ra

KeNnTupaau, OyHra

WIIOHTUPUII  Ba

TOBAp

TYFPUCUAATH

EJFOH

MabJIyMOTJIAPHH

WHKOD STHII

OpKaIu

SpUIINTIAINA

TanaOGHuHT Par6atnantup | Konsepcuon PusoxianyBu | PemapkeTunr
XojlaTura  Kapa0l | yBuH MapKETUHT Y MapKETUHT
MAapKETUHT TYpPUHH | MAPKETHHT

AHUKJIAHT:

“TanmabHH

YUFOHTHUPA/IH;

TOBapJap

XapuJI0pHU

KM3UKTHpMaca Ba
OyryHIM KyHHIa ¥3
KHUMaTUHU
NYKOTTaH
(macanaH,
rpaMIUiacTUHKAJIa
pHUHT OWp KaHYa
Typiapu),
TOBapJIap HOTYFPH
YKOMJTAIITUPUIITaH
oynca (macaias,
KYH ATUKJIIAD,
SbHUA BaJICHKaJap
*KaHyO/la Kuuuira
Moc OVyimaca) Ba
Oolika Oup KaH4Ya
xojmapaa — Tanab
MaBXKYy/l

oyica
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oynMaciuru
MYMKUH”

TanaGHUHT
XoyjlaTura  Kapaod
MapKETHUHT TypUHU
AHWKJIaHT:
“ammMpuH  TanaOHU
KaMpal OJyBYM Ba
YHU peayn Tayiadra
alJIaHTUPYBYN

PuBoxitanyBu
Y MapKETUHT

PemapkeTunr

Konsepcuon
MApKETHUHT

ParGaTnantup
yBUH
MapKETHHT

TanaGHUHT
XoJlaTura  Kapao
MapKETHUHT TypUHU
aHUKJIAHT: “Tymuo
Ooopaétran
TajabHu

YKOHJTAIII THPHIIL.
Macanas, aM
OJIMIII
MacKaHJIapuaa
MIDKO3JIap
COHUHUHT
nmacanumu.  Jam
OJIMII oyitnua
Maxcyc HacTypiap

PemapkeTunr

Konsepcrnon
MapPKETUHT

ParGaTmantup
yBUH
MapKETHHT

PuBoxnanyBu
Y MApKETUHT
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AnUIad YUKAII Ba
Takaud >Tum.”

TanaGHUHT Cunxpomapke | Jlemapkerunr | Kapama- Kynna6-
xonatura  Kapal | THHT KapIm KyBBaTJIOBYH
MapKETHUHT TypUHU XapakaT MapKETHUHT
AHUKJIAHT: KWIyBYU

“TeOpanud MapKETUHT

TypyBYd TajaaOHU

HUcOaTaH

OapKapopJIallTUPH

mra  Ba  YHHU

TapTUOra COJIMIITa

&pnam 6epaan”

TanaGHUHT Kynna6- Kapama-kapmm | [lemapketunr | Cuaxpomapke
xonaTura  Kapal | KyBBaTJIOBYM | Xapakar THUHT
MapKETUHT TYPUHH | MAPKETHHT KWTyBYH

aHUKJIAHT: MapKETHHT

“ToBapiap Ba

XU3Matiap

aCCOPTUMEHTHUHU

TYJIIUPUIL,

STHTUJIAII Ba

OaxonapHu

[acauTUPHILLL

OpKAJId  MaBXY/[

oynran Tamab Ba
IXTHEK
JTapakaCHHH
caKja0d  KOJIMIITra
MMKOH Oepaan’
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TanaGHUHT
xoJjatTura  Kapaod
MapKETUHT TypUHU
AHUKJIAHT:
“XaanaH TalKapu
I0OKOpH oynran
TajabHu
MMACAUTUPUILTA
XU3MaT Kainagn”’

JlemapkeTuHr

CuHXpomapkeT

HHI

Kapama-
KapLiu
XapakaT
KWJIYBUH
MapKETUHT

Kynna6-
KyBBaTJIOBUU
MapKETHUHT

TanaOHuUHT
XoJlaTura  Kapao
MapKETHUHT TypUHU
aQHUKJIAHT:
“HOopanroHan
IXTUEKIIAPHU
KOHJIUPYBUYU Tanad
Ba  XHU3Mariapra
Oynran  TayaOHU
KaMauTUpULIl EKU
OyTyHIan HVK
KWIKIITa  XU3Mat
KWiiaau”’

Kapama-
Kapuiu
XapakaT
KWTYBUU
MapKETUHT

Kynna6-
KyBBaTJIOBUH
MapKETHHT

JlemapkeTuHr

Cunxpomapke
THUHT

Arap
XapuAOpJIAPHUHT
KYMUWINK KACMU
TOBApHU KaOym
KWiiMaca Ba yHAaH
Kouca,
MapKeTUHTAa
Tagad KaHgan
oynaau?

Cajiouii Taimad

Magxyn
Oynmaran
Tajaab

Smmpun
Tanad

Ilacasérran
tanabd

HcrepMomuunnap
TOBap Owtan
KU3UKMAaCIUKIIapU
Ba IBTUOOP
OepMaciuKiapu
MYMKHH.

Magxyn
Oyiamaran
Tajgab

Ilacasérran
Taiad

Smmpun
Tanab

Canouii Tanabd

Kynruna
HUCTEbMOTIUIIAp
0o30p/ia  MaBXKy[
Oynran ToBapyap
Ba XU3Matiap
OunaH
KOHTUPHJIATITN

Smmpun
Tanad

Casnouii Tamad

Masxyn
Oynmaran
Tanad

[lacagérran
tanabd
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MyMKHH O¥yimarax
Tajabra ara
Oynanunap.

DpTaMH-KeuMHu,
xap KaHJ1an
TAIIKUJIOTHUHT
oup €xku Oup Heda
ToBapura Oyiaran
TajJaOHUHT
rnacauvuura ayd
KeJIaau. by
mapouTaa
KOHBIOKTYPaHUHT
MaCalMIII
cababnapuHu
TaXJIUI KHJTATIT
JO3UM Ba  SHTH
MakKcaiu
0o30pjap  TOMMII
nynu Ounan, ToBap
XYCYCHUSITIapUHU
y3raptupuil, €xu
sHala  camMapaiu
ajyiokanap
(KOMMYHHKaLUSA)
VpHatuir  OuiaH
TOBap eTKa3uo
OepUIIIHI
parOaTIaHTUPHIL
MYMKHAHJIATH
aHUKJIaHATU

Ilacas€rran
taiiad

Masxyn
OynmMaran
Tajaab

SAmmpun
Tanad

Jonmuit
oynMarax
Tajgad

Kymmunnmk
KOpXOHajapa
TOBap eTKa3no
Oepulll MaBCyMUM,
KYHJQJTHK Ba
XaTTOKU coarban
TeOpaHuIlra Jra.
by
KOpPXOHAJapHUHT
acocui
dboHIapUHU  KaM
€KM KyIl IOKJall
MyaMMOCHHHU

Jonmuit
Oyamaran
Tajgad

Tynakonmu
Tajgab

Xannan
TaIKapH
IOKOpH
Oynran Tanabd

Hopannonan
Tajgad
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TYFIUPAIN.
MacanaHn, xamoar
TPAHCIIOPTUHUHT
acoCHi KUCMHIIA
"TUFU3 BakTma"
NyJIOBYMIIAD
XaJJlaH 3UEN Ky
oynanu.

by Tanad
TYFpUCHJIA
Tagoupkopaap y3
caBJIo
TYIIYMJIApUJIaH,
dbolnanapuaan
TYJIUK  KOHHMKHIII
OJITAaH XOJIJIaruHa
ranvpaauiap.

TynakoHmn
Tajaab

Hopanuonan
Tajaab

Xannan
TalIKapu
IOKOPH
Oynran Tanabd

Jlonmui
oynMaraH
Tagad

bo3opaaru
TajgabHU
KOHTUPHIII
MyMKUH  Oynirax
napaxkanaH Tanab
mapaxkacu HOKOpH
oynanu.

Xannan
TalIKapu
IOKOpH
Oynran Tanabd

Hopanmonan
Tajgad

Tynakoniu
Tanad

Jonmuit
Oynmaran
Tanab

ToBapra
Tajladra KapIiu
Xapakar  KWJIHIIL
Cornukka 3apapiu
TOBapJapra
TajaOHU
KaMauTHUPUIIT aHUK
MaKcaJIn
XapakaTjapHu
Taaad KWJIaJH,
curaperiap,
CIIUPTIN
WYUMJITUKJTAPHUHT
TapKaJIMIINTa
KapIiu TypJiH
Taaoupiap
YTKa3WIaau.

Oynran

Hopannonan
Tanad

Xannan
TalTKapu
I0OKOpu O¥yiran
Tanad

Ilacas€rraun
tainad

SAmmpun
Tanad

Aynuropusiiap
CTEUKXOJIAEP
cudarnga

CaHbaTHU
Kym1ab
KYyBBaTJIOBYH

Oynmap  Owian
caHpar

MyaccacaCu

“UKOIKOP
IVKOATUHUH
r

CaHbATHUHT
TaprudOTYHIIA

pu
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€K YHU | MyausiH SHTPaWINTaH
pUBOXHUIA KUMMatiagap | akCH...
MaH(paaTaop | anmamyBuHu | CaHbBaTKOp
Oynranmap amaJnira axbopoTt
OLLIMPHUIIITA y3aTyBUUCH
XapakaT Kuiam | 0yica,
ayJIuTOpUs
YHUHT KaOyin
KWJIYBUUCH
Aynuropusnap Oynap OwiaH | caHbaTHU CaHBATHUHT | “VOKOIKOP
UCTHEMOITYU caHbar Ky1ab TapFUOOTYMIIA | IIMKOATUHUH
cudaruia Myaccacacu | KyBBaTJOBYHM | pHU r
MyausH €K1 YHHU STHTpalJINTaH
KUMMAaTiagap | puBOXUAA aKCH...
aJMallyBUHHM | MaH(paaTaop Canpatkop
amasra Oynrannap axoopoT
O PHIIITA y3aTyBUHCH
XapakaT oynca,
KAJIAU ayJIuTOpUs
YHUHT KaOyi
KWJIYBUHCH
“MapkeTuHr MaKcauu MapKETHHT MaKcauiu MaKcayuu
MUKC”- Oy 6030prapra apanammacu 6030pnapra 6030piapra
MYBO(UK MYBO(QUK MYyBO(QUK
oynran OynmMaran oynran
MapKETHHT MapKETHHT MapKETHHT
Bazu(asapuH BasudanapuH | Bazudanapux
U Xal OTUII M Xal OTUII [M  Xajdl OTHUII
yIyH yIyH yIyH
KYJUTaHUJIA1 KYJUIaHWJIaIU | KYJUIaHWIAaId
raH raH raH ysrapmac
y3rapyBuaH y3rapyBuaH oMMILIap
oMMJLIap oMUJLIap MaXMyacHuIu
MaXMyacHuIu MaXMyacHuIu
p
AHnbaHaBUi “aIr” “4C> “3IT1” 201
MapKeTUHT  MHUKC | dopmynacuaa | popmynacuna | popmynacuna | hopmynacuaa
“411” V3 AKCUHH | Y3 AKCUHH | ¥3 AKCUHH | ¥3 AKCUHHU
dbopmyrnacuga Y3 | TonraH TONTaH TONTaH TOTTaH

AKCHHH TOIII'aH:
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Mapkerunr wmukc | Product , | People , spHE | Product , | Product :
“4I1”  QopmynacH | SbHU oJamiiap SbHH STbHH
Kydugarmiapaad | MaxcysoT €ku | Price , s’bHM | MAXCYJIOT €KUM | MAXCYJIOT KU
ndopar TOBap HapX TOBAp TOBAp
Price , swHM | Promotion  — | Progress , | Price , sapHU
Hapx CUJIKUTHII, SbHU Kapa€H | HapX
Promotion — | npomoyiiex Promotion —|Promotion -
CUJDKUTHIILI, Place — | CHUDKUTHIL, CUJDKUTHIILI,
IPOMOYILIEH | YKOMIAIIYB, IPOMOYILIEH | IPOMOYIIEH
Place — | sonamrrupuin | Place — | Public
YKOMJIAIIIYB, YKOMJIAIIIYB, relations -
YKOMJIALLITUPH KOMITAIITUPH | TAPFUOOT
i} i
MapkeTunr MapKETUHT MapKETHHT MaxcCyJioT €KH | MApKETHHT
MuUKcaaru — Price | MUKCHUHT MUKCHHUHT Maxcyn MUKCHUHT
HUMaHU UKKAHYU UKKAHYU MapKETHHT TYPTUHYN
owgupanu AJIeMEHTH- AJIIeMEHTH- MUKCHHUHT 3HT | 3JIEMEHTH
HapX CHECATH | HApX CHECATH | MyXUM Ba | 6yu6
O0ymb, yHpa|Oyamb, yHAa | acocui YKOMJIAIIyB
HapXx HapX VpHaTwHill, | OMpUHYU EKH
YypHaTHU1I, CyOCHUITUANIAIIT | DIIEMEHTH JUCTpUOYLIUS
cyOcuausanam | upumra  wWyn | 0ynub, yH7AA | HM aHTJIaTaau
TUPHUILTA WY | TOIHILI, MaXCyJITHUHT
TOIHI, XOMUWMIIMK  Ba | y3ura
XOMHMMJIMK Ba | TOHOPJIMKHU XOCITUTH,
JOHOPJIMKHU | %Kajo ATULI | JapakajapH,
*and  ATUII | Macaylajnapu y oyiinua
Macajanapu | ypraHuiaaau KapopJiap
ypranunaau KaOyJ1 Kuu,
cudpar kabu
Macasanap
yprasHuiiajau
MapkeTunr CUJDKUTHUII MaxcyJoT €KU | MAPKETHUHT MapKETUHT
MUKCIAru MapKETUHT Maxcyn MUKCHUHT MUKCHUHT
Promotion HUMaHu | MUKCHUHT MapKETUHT UKKUHYH TYPTUHYN
ownaupanu YUYUHYU MUKCHHUHI 3HT | 3JIEMEHTH- AJIEMEHTH
AIEMEHTHU MYXHUM Ba | Hapx cuécatu | OYiIuo
0ynuo, acocuii O0ynub, yHAa | KoilalryB
ypranunaaura | OupuHYH HapX €K1
H AIIEMEHTHU YypHaTui, JTUCTPUOYTIUS
Macananapu: | Oynmb,  yHAa | cyOcuausianl | HU aHTJiaTaau
[IPOMOYIIEH, | MaXCYJHHWHI TApUIIra WyI

peKiiama,

y3ura XOCJIHTIH,

TOIIHIII,
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a0k JapakajapH, y | XOMHIJIMK Ba
PUIICHIIH3, oyiinya JIOHOPJIMKHU
COTHIITHA KapopJiap xKand  ATUI
par0aTianTup | KaObyn KHIIWII, | Macanaiapu
VI, Hauip, | cugar Kalu | ypranwiaau
TUPEKT Macajajiap
MapKETHUHT, Yypranuiaau
AIEKTPOH
MapKETUHT 11
Y
MapkeTuHr MaxcyJIOT €KH | MAPKETUHT CUJDKUTHUIIT MapKETUHT
mukcaaru Product | Maxcyn MUKCHUHT MapKETUHT MUKCHUHT
HUMaHU MapKETHHT UKKUHYH MUKCHUHT TYPTUHYHN
owgupanu MUKCHUHT 3HT | 3JIEMEHTU- YUYUHYHU 3JIEMEHTH
MYXHM Ba | HApX CcHECATHU | DIEMEHTH oynuo
acocuit 0ynmub, yHna | 6ynuo, YKOMIaNyB
OMpHUHYN Hapx ypHAaTUlI, | ypranuiaaura | EKu
AJIEMEHTH cyOcuauanamT | H JUCTpUOyLUs
O0ynub, yHHAa |upuIIra  WyJ | Macajajapy: | HM aHTrJaTajau
MaxCYyJHUHI | TOIIMIILI, IIPOMOYIIIEH,
y3ura XOMUWJIMK Ba | peKjiama,
XOCIIUTH, JOHOPJINKHU nabJIuK
napaxkanapu, | >kauo STULI | PUJICHILIH3,
y Oyiinua | Mmacanaiapu COTHUIIIHU
Kapopiap ypranunaau parOaTIaHTHP
KaOyJ1 KUJIHII, WIII, Harp,
cudar kabu TUPEKT
Macajanap MapKETHUHT,
ypranunaau BJIEKTPOH
MapKETUHT AU
P
MapkeTuHr MapKETUHT CUJDKUTHIL MaxcCyJIOT KM | MApKETHHT
mukcnaru  Place | MUKCHUHT MapKETUHT MaxcyJ MUKCHUHT
HUMaHU TYPTUHYH MUKCHUHT MapKETUHT UKKWHYU
ounaupagn AIIEMEHTH YUYUHYA MUKCHHHT 3HT | 3JIEMEHTH-
o0ynu6 AJIEMEHTH MYXHUM Ba | HApX cuécaTu
KOMIaIyB 0ynuo, acocuit oynub, yHna
€K1 ypranuiajaurad | OupuHYA HapX
TUCTpUOYIUSL | Macalajapu: AIEMEHTHU YypHaTui,
HU aHrjaaTajgu | MpOMOYIIIEH, O0ynmu0, yHnaa | cyOcuausiall
pekiiama, MAaxCyJHUHI | TUpPUILTa My
NETNI y3ura TOTHIII,
PUICHIITH3, XOCJIUTH, XOMHUUIIMK Ba
COTHILHHU Japakajlap, | JOHOPJIUKHH
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parOaTnaHTupu |y Oyitnua | xan®  ATHUI
I, HallIp, | KapopJiap Macananapu
TAPEKT KaOyJ KW, | ypranuiaagn
MAapKETHUHT, cudar kabu
3JIEKTPOH Macananap
MApKETUHTAUP | YpraHuiaagn
Makcan —Oy...? TalIKWIOT MyagaoBapexa |y  €ku Oy | Muccus
HMCTHUKOOIIIa HUSITTa
SPUILHUIITA SPUILUII YIYH
Xapakar XOJIMCOHA
KWIaéTrad HUST
HUCTaJTaH
XOJIATIHP.
Pexxa —? OclarWiIaHrad | TAIIKWJIOT MakcaJAup MUCCHUSIIUP
Makcajijiapra | MakcajJjiapyd Ba
Kapao, yJiapra 3pHILHII
TaIIKUIOT YCYJUTAPUHU
XapaKaTUHHUHT | OeruiaiHu
“UyHamuImm’ 1 | aHTJIaTa Iu.
up.
Pexamamtupuim Tamxkunor benrunanran Makcagump. Muccusiaup.
Makcajjiapy Makcajjiapra
Ba ynapra | Kapao,
SPULITUIIT TaIIKUIOT
YCYJUTAPUHU XapaKaTUHUHT
OenrmwnamHy | “UyHAIMIINA AU
aHTJIaTa Iy, p.
Muccusa VYHna Makcan Ba | Yernan Makcan
Myaccaca peKalapHUHT Ky3aTyBUMJIap
KaHaaun CTpaTeruk HyKTau
MMKOHUSTIIAPT | Aapakacu Ha3apuIaH
a Arajiur, | (KOMIaHus TAIIKUJIOTHUH
HUMaHU Jlapaskacw) r oo
Takmg Kuia | y9yH acoc. MaKCaJIuHA
OJIMIIIHN Ba E€KH
YHUHT  OyTyH (baoMUATUHUH
baomusTi I' HATW)KaCUHU
KaHaan AHUKJIaNIN.
SIKYHUH
Makcajara
KapaTHIUILIN
HAMOCEH

Oymanm.
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Muccust V3 | 6azaBuit TapMOK 0azaBuit TapMOK
TapKuOuia WYHAMIUIAD, | MyHAIMIUIAPH, | MyHAIMIUIAP, | MyHAJIMIUIAPH,
KyMUJarn  Kaucu | yCuIl Ba | yCHII Ba | ycuIII Ba | ycuII Ba
YHCYpJIapHU dborimanopmuk, | hoiimanopiuk, | doimanopiuk, | GpoimanopIvK,
Kampa0 onaau? OuzHec OuzHec OuzHec TapMOK

CTPYKTYpacH, | CTPYKTYypacH, CTPYKTYpacH, | CTPYKTYpacH,

VDKTUMOUU VDKTUMOU cuécuit VDKTUMOU

MachyJIMAT. MacChyJIMAT. MachyJIHAT. MacChyJIHSAT.
Muccus MaxcyJioT, TAIIKAJIOTHUHT | Y3 MakcaajapH | MaxcyJior,
YHCYpJIapuiaH XU3MaT 6apkapop Ouan XH3MaT
oupu OyJraH | TU3UMHU YCHUILIAH MYBO(HKNIAIIT | TH3UMHU
0azaBwii Oyitnua, napak OepullM | UpraH  XoJjjia
HNyHaIMIiap UCTEBMOTUWIIA | Tyailu KAMUST
HUMa? P, 0030p | MUCCUSIHUHT (apoBOHIIUTH

TH3UMHU axaMUsTIH HU

oyitnya Ba | KUCMHU TabMHHJIAIITa

TEXHOJIOTHK XUCOONIaHaIM. | KapaTuiraH

Xapaxariap oM

oyitnua pax0apHUsITHUH

UyHaMuuIap. r

MakOypusTiIa
pH.

Muccust ¥3 Makcajyiapy | TAIIKWJIOTHHHT | MaxCyJioT, MaxcyJor,
YHCypJIapuaH Owan Oapkapop U3MaT TU3UMH | XU3MaT
oupu Oynrad | MyBOUKIAIIT | YCUITUAAH Oyiinua, TU3UMU
VOKTUMOHIA Upral  Xojija | Japak OepuIlH | HICTEbMOTUYIIIA
MachyJUAT HUMA? | )KaMUST Tyaitnm P, 0030p

(bapoBOHIUTH | MUCCHUSIHUHT THU3UMHA

HU aAXaMUSITIIN oyinua Ba

TAbMUHJIAITA | KUCMHU TEXHOJIOTHK

KapaTuiral XucoOMaHaIu. | Xapakariap

OJIUIA oyitnua

pax0apUsITHUH HyHanuuoiap.

r

MaKOypHsITIa

pH.
Kaiicu  ctparerux | SWOT ETOM STEP QUEST
TaXJIT  yCynuza
caHbaT
MYacCaCaCHHHUHT
PUBOXKITAHUTIIATA
TabCHUP ATYBYH
TAllKH Ba HWYKU
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OMUILIAp, STHHA

MyacCcacaHHHT

KyWwId Ba Ky4cHu3

TOMOHJIApH,

UMKOHUSTIIApA  Ba

Xarapiapu

TaKKOCJIaHa 1"

Tamku myxurt, | STEP, ETOM | ETOM, SWOT | SWOT, QUEST

SBHU  MaKpPOMYXHUT QUEST

TaXJIUITH yUyH

MEHexepap

TOMOHWIAH KaHJaul

ycyiuiap KOHT

KyJUIaHWIaan?

Canpar MUCCHS Ba | MaKpo Ba | CTPATETHK MUCCHS

Myaccacajapy y4yH | MaKCaIHH MHUKPO MYXWUTHH | PeXKaHU Ba MAaKCaJTHH

MyTaxaccuciap Oenruar; TaxXJIWJI KWIWII, | UIITa0 Oenruan;

TOMOHUJIAH TaBCHSI | MAKpO Ba | Myaccaca YHUKHII, paxkoOartiu

STUITAH CTPATErHK | MUKPO OusHec N.Ancodd CTpaTerusiHu

PEKANTAITUPUIITHA | MyXUTHU noptdenHu MOJIEITU UILTa0 YUKHIIL,

MIaKJUTAH TUPHIILL TaxXJIM1 TaxX) 1 KWK, | Oyiinya Myaccaca

MO/IENTN KalCcH | KWJIUIII, MUCCHS Ba | 0030pHU Ou3HecC

apaCHap KeTMa- | Myaccaca MAaKCaTHH YpraHwuiir; noptdenHu

KETJIMTUAAH Ou3Hec Oenrunan; MaxKpo Ba | TaXJIMJI

noopar? noprpemunu | LLAacopd MHKPO KWINLI, MaKpo
TaX A MOJIeTT OYir4a | MyXUTHH Ba MHUKPO
KWJTALL, 0030pHH TaxXJ A MYXUTHU
N.Ancodd TaxXJIWJT KWW, | KWJIAII, TaXJII
MOZEIH pakobaTim Myaccaca KWUJTHILL;
oyinua CTpaTerusHu Ou3Hec N.Aucodd
0030pHH UIDIa0 YUKHUIL | TOPTHEIMHN | MOJIENN
TaxXJIA CTpaTeruk TaXJ A oyitnua
KHJTHIIL; pPeKaHW WILTA0 | KYJTHIIL, 6030pHH
pakoOaTim YUKUIILL pakobaTim YpraHuii;
CTpaTerusHu CTpaTerusiHu | CTPATETHK
uIniad uIniad pexaHu
YHKHIIT, YHKHIIT, UIIITa0 YMKHIIL
CTpaTeruk MUCCHS Ba
peKaHH MaKCaTHH
UIL1a0 Oenrunant
YHKHMIIL.

MyaccacanuHr oy oy oy oy

OusHec  moptden | MyacCaCaHWHT | MyacCaCaHWHT | MyaCCacaHWHT | MyacCaCaHWHT

176




Art Marketing

CTpaTervsIapyu — KaHJIal TOBAp, | MOJIMSIBUIA 6030pman VKTHACOINAN
Xm3Mar  €KU | Xy}>OKaTIapH. KaHgai ToBap, | haomusTr
YIIAPHUHT XU3Mar KM | XaKuaa
KOMILJICKCH yJIaQpHUHT XUCO0O0TH.
Ounan 6o3opra KOMITJICKCUHHU
YUKUILINA coThO ONUIIN
XaKUgaru oyinda
Kapopuaup. Kapopuaup.
Xycycuit Kypramaiap | Typiu THOOU XHCO0
rajepestHiHT TAIlIKWJ 3THIILL, | UKTUCOAUN XH3MaT cu€caTHHU
TaXMUHMKA OW3HEC | TACBUPUIM  Ba | MYHAIMILAATH | KYpPCATHILL, UILTa0
noptdenu aMaJTIiA TabJIAM JOPH-TapMOH | YUKHUIIIIA
KyWHaarmiapaan caHbar JACTypJjapuHU | BOCUTAJIAPUHU | Macjiaxat
ubopar  OYnuIIM | acapiiapyHu TaKIUM STHIIL. | COTHILL oepuiil,
MYMKHH. . . COTHIIL. Ay TOPIIIK
XM3MaTIapHHA
TaKIAM DTHIIL
YMmymamiran MUCCHS - | MIIOMIAPMOHIIH | MUCCHSI- byHKIIHOHA
XOJJa  TAIIKWIOT | MIIOWIAPMOHJI | K CTparerusuiap | QyHKIMOHAN | cTpaTerusuiap -
oorr UK - MHUCCUSI - | CTpaTerusuiap | MUCCHS-
CTpaTerusiCHHA crparerustiap | (pyHKIMOHAT - UIIOMIIAPMOHT
Kyiuaaru y4 | - (YHKIMOHAN | CTpaTerusiap UIIOMJIAPMOHJT | UK
TIOFOHAIT! cTparervsiap UK CTparerusiapu
CTpaTeruk CTpaTerusiiapu
KapopJap
uepapxusicuia
TaBcHUJIaIn
MYMKHH:
NmibnnapMoHIMK | QyHKIIMOHAT | MUCCHSI Makcaj pexa
(Ga3zaBwii) CTparervsuiap | TAbMUHJIAUAW. | TABMUHJIAWIN. | TABMUHIIAKWIN.
CTpATErsUIAPUHUHT | TABMUHIIANTH.
amanra
OITVPWIUIINHH. . .
MaxkcaanapHuHr Makcajap Makcajap pexka acocuia pekanani
Muccusiian  (apku | Oup  MabiIyM | acocuia MaKcajl TUPUIIT
HUMaIa? JaBpra MUCCHSI OenrwiaHagu. | acocuuaa
OenrwinaHaau. | OelruiaHagu. MaKca/l
OoenruiaHaau
MortuBarcusiHu KUTITWJIAPHAHT | KAITHJIAPHU WHCOHJIAPHU | KUIITWJIAPHU
Ypraswuii. . . XapakaTIaHUIIl | UIIUIAITa HAMA | UIIUTAMACIIMKK | MIIIIaMaCIIUKTa
U Kail HycuHaa | Maxxoyp a HUMa | HIMa MaxxOyp
oYM Ba | KWINILIWUHA MaKOyp KWIALIAHA
HUMAa  Y4YyH | TyIIyHUIITa KWJTATITAHU TYITYHUIITA
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oup KaH4a | €paam Oepaay. | TYIIyHHIITa Epnam Oepam.

BaKT épaam Oepaju.

MoOaitHHIa

oy WyCHHIA

ylap

XapakaTJIaHuII

UHU

TYUTYHHILTA

épaam Oepajy.
OXTHEK OpaMHUHT bomkanap bynnan JlaBo3umga
KOHJTUPVITAIIH MabIyM TOMOHUIAH MYyKOGOT KYTapUJIHILI,
HaTIKacK1a XapakaTHU Oepuiaauran TAIIKAPUIAH | MO XaKUHU
OJIMHTaH WYKH | amaJra Had, MaH(aar | Kenaau. OLLIMPHIL,
MyKogoT — Oy... OLUMPUIII éxu (oiina. UMTHERTapra

xKapa€Huaa sra OymuiiL.

MaMHYH

oYM,
OXTHEK bynnait JlaBo3umaan JlaBozumpan | Mypakkab
KOHTUPVITUAIIH MyKOGOT TYUIYpUII, WII | TYUIYPHUII, WUl | Ba3udaHu
HaTWXacuia TAllIKApUJAH | XaKUHU XaKUHU Oaxkapuiil
OJIMHT'aH TaIlIKW | KeNaau, SbHU | MACAUTHPHIIL, OLIMPHIIIL, MaKcara
MykodoT — Oy... Oomkamap UMTHE3Tapra UMTUE3NApra | SPUIIMII  Ba

TOMOHUJIaH ara Oy muiIL. ara Oymui. MyaMMOHH XaJl

Oepuiauran STHIIl  OMJ1aH

Ha¢, MaHdaar MaMHYH

€ku Qorina. oymuim  Xuc-

TYUFYCH.

Hotmxopar JaBnar JaBnar Twxopar XalpHUxXOXJIUK
daonusT 0110 | Oro/KETH OIOKETH daomuATHIAH | BA XOMMIAJIMK
Oopaérran MmaOnarnapy; | Mabnariapu; KypUiran Oanaiapu;
Myaccacaap axoJm Ba JTApOMAJT;
MOJIASIBUI OoIIKa
MaHOAJIApUHUHT UCTEHMOTIIIIA
TapKUOH: pra

KypCaTWJIraH

MYyJUTAK

XU3MaTIap;

acocui

dboHTapHH

mkapara

Oepui;

XaUPUXOXJIUK

Ba XOMHUIINK
Oamayiapm.
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XaWpuxOoXJIMK  Ba | MELICHATIIMK JIABJIAT XyCyCHUI ¥3 MaHOamapu
XOMHIIIK XOMHUIITHK. OFOIKETH. dbupmarna
Oanaapu
KyHugaru
MaHOaapaH
TAILKWJ TONA/IN:
Mernenarivk — 0y | MyaisiH MYCaBBUp €EKHU bunanTp | Xycycui
MycaBBHp €KM | Myaccacara OMusA,  Xailp- | Koprnoparws
HOTWKOpAT y30K MyJjarra | caxoBar, ¢kl (POHAHUHT
Myaccacacura | MyJDKaJUIaHTaH | aHOHUM MYCaBBHD,
UYHAITUPUIITA | XyCYCUH Xapaxkrepra Myaccaca
H n1axcuu, | ponamap sra  Oynwim | Ounax
UHAVBUIYyAl | €paamu XaM  MYMKHUH | MIIOWIapMOHII
Xalp-3XCOH (MamaHUATIOYH | (WOKTUMOWH- | UK
(TEIOHUCTUK | OCTMKKA  OWJI | TYMaHUCTHUK MyHocabatiap
EHJTaIIlyB). €H/1alTyB) €H/1aInyB). u. by
XUCOOIaHa TH. MyHOca0aTiap
Jla TUOKOpaT Ba
MapKETUHT
EHJIAlyBU
MaBXKY/
[Tarponax — Oy MycaBBUp €kH | pumaHTpornus, | MyaMsiH XyCyCHUI
Myaccacara Xaiip-caxoBaT | MyCaBBUpP €EKHU | KOPIIOpalus
Y30K MyZJIaTTa | aHOHUM HOTHXKOpat €xku (DOHTHUHT
MyJDKaJJIaHra | XapakTepra ojra | Myaccacacura | MycCaBBHD,
H Xycycuil | Oynuimm  xam | WyHalTupuira | Mmyaccaca
dbon1ap MYMKHUH H [IaxXCcuii, | OniaH
épaamu (MKTUMOUI- UHIMBUYAT | MIIOMJIAPMOHIT
(MamaHUATIIy | TYMaHUCTHK xaup- UK
HOCJIMKKA OuJl | €HJIAIIIYB). AXCOH(T'€IOHU | MyHOcabatap
€H/1alIyB) CTHK 178 by
XUCOOIaHaIu. €H/1alnyB). MyHoOcabatiap
Jia THXKOpaT Ba
MapKETUHT
EHIAIyBU
MaBXy/.
Xaiip-3XxcoH — 0y... MyCaBBUp €KW | MyalsiH XyCyCHUil
dunanTponus, | Myaccacara MYCaBBUp €EKH | KOpIIOpaIys
Xalp-caxoBaT | y30K MYyZJIaTra | HOTHXOpPAT ¢xku (DOHTHUHT
AHOHUM MYJDKaJJIaHTaH | Myaccacacura | MyCaBBHUD,
Xapakrepra XyCyCHUil UYyHAITUpWITa | Myaccaca
sra  Oynwm | poHaIap H Iaxcum, | Ounan
XaM MYMKHUH | €paamu WHIUBUIYAT | WIIOMIAPMOHIT
(MOKTUMOMIA- (MamaHUATIIYH | Xalp-3XCOH 1508
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TYMaHUCTUK OCIMKKa  OouJ | (TEAOHUCTUK | MyHOcabatTiap
€HJTaIIyB). €H/1alTyB) €H/1alnyB). . by
XpCOOIaHaIu. MyHOcabatap
Jla TUOKOpaT Ba
MapKETUHT
EHAlyBU
MaBXyZ.
XOMHUIMIIUK — OY... | Xycycui MycaBBUp €KM | (puymaHTpoOIMs, | MyansH
KOpIIOpanus Myaccacara Xalp-caxoBaT | MyCaBBUD EKHU
¢xku (DOHIHMHT | Y30K MY/JATra | aHOHUM HOTWKOpAT
MYCaBBHD, MYJDKQJUTAHTaH | Xapakrepra Myaccacacura
Myaccaca XyCYCH sra  OynMIIM | HyHAITUpHUITa
ounan dbon1ap XaM MYMKHH | H IaXCH,
UIIOMJIAPMOHIT | €piamMu (KTUMOUWH- | UHAUBUIYAJ
UK (MagaHUATIIYH | TYMaHUCTUK Xalp-7XCOH
MyHOca0aTiap | OCIMKKa  OWJl | EH/IAIIYB). (remoHUCTUK
. By | énpamnyB) EHJIAIITYB).
MyHOcabatTiap | XucoOIaHau.
Jia THKOpar Ba
MapKETUHT
€HJIalllyBU
MaBXy/.
JIOHOpIIHK ... bup wmapramu | xomuii Ba | Oy XyCyCHUI
XOMUITMKHA | cCaHbaT MyHOcabatTiap | Koproparus
OUIMpaIH. Myaccacacu Jia THKOpar Ba | poHau
ypracuuara MapKETUHT
Y30K MYJIATIM | EHIALTIYBU
MyHOCa0aTJIapH | MaBXKY/I.
1 OeJrIanan
TacBupuii  cansar | ["anepesap, Maxkrabnap. Yceraxonanap | Yriommanap,
MapKETUHTMHUHT Kyprazmaap. TabIUM
CyOBEKTIapH: MyaccacaJapy.
TacBupuit  cansar | TacBupuit TacBupuii lanepesunap, YDKOJIKOPJIap
MapKETUHTMHUHT caHbar caHbar KyprazManap, | yrolIMacH,
OO0BbEKTIIAPHU: acapyapy €KM | MAXCyJMHUHT | ayKCUOHJap. | Oaauuit
YIIAPHUHT VICTEBMOITYHIIAP NyHaIMLaaru
PENPOAYKCHSC | U. TabJIUM
Y, IU3aiH Ba Myaccacajiapu,
pexiiama TaCBUPUI
MaxCyJIoTaapu caHbar
Ba X.K.. acapiapuHu

TabMUpJIAl Ba
pecTaBpaTCust
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KYJTATIT
yCTaXOHAJIAPH.
TacBupuit  canpar | ACapHUHT Hapxununr bozopna YHu pexiama
acapJapuHUHT ApaTWIMIINIA, | Typanda COTWIMILMAQA, | KWIMILJA,
ToBap  cudaruaa | SbHU acap | IIAKJUTAHWIIWIA | SbHU ayKCHOH | YyHKH
y3ura XOC | SITOHA ~ XOJI/Aa OpKaJIM COTUUI | peKjiaMa  Xam
XYCYCHSITH. . . MaBxyJ1 6o XaM MyMKHUH. | CaHbaTAUP
oup MapTa
SpaTUIIAIHN.
TacBupuit  canpar | ACapHUHT AcapHuHT Myammpnauk | AcapHUHT
acapiapu TaHHAPXH, TaHHApXU  Ba | HAPXH, TaHHAPXH,
HapXUHUHT MyaupuuK | 0030p HApXH. KaTaJIOT HAPXH | AyKCHOH
IaKJUTAHUILA HapXH, HapXu
Kagaamn KaTajor Ba
OockuuIapa ayKCHOH
MaBXysl  OYIuIIM | HApXH
MYMKHH?
TacBupmii  canbar | OyHAa acapra | SHT IOKOpH | acapra  Hapx | ymiOy Hapxra
ACApUHUHT KETTraH Hapx Oepwnamu | myawnmd €ku | Myaumug  Eku
TaHHapXW KaHJal | MOAIUIA CaHBATILIYHOC |acap CTWIM Ba
OenruinaHagu’? Xapaxarnap, AKCTIEpTIIAp UMUJDKU KaTTa
Myasid TOMOHUAH TabCUP 3TA/IN
MEXHATH OenTrrIIaHuo,
XaKMHU Ba Oapua acapnap
UXTUCOCITUTY Oy Kuiimarra
Kampao sra Oynamu, y
OJIMHAIH. acocaH
OMMAaBUH
CaHbaT
6030puia
COTWJIaJJUTaH
HApXJTUP
TacBupmii caHbar | acapra  HapX | OHT IOKOpH | OyHzia acapra | ymOy Hapxra
aCapyHUHT Myaud €ku | HapX Oepuiiaan | KeTraH Myaumd  Eku
MYaTU(IIMK HAPXH | CAHBATIIYHOC MOJTAN acap CTWIM Ba
KaHan AKCHepTIap Xapaxariap, | UMUKU Karra
oenrunanagm’? TOMOHUJIaH Myasd TabCUP ITaIN
OenrmIaHuo, MEXHATH
Oapua acapnap XaKMU Ba
Oy KwuiimMaTra UXTUCOCITUTH
sra Oymamu, y Kampad
acocaH OJIMHAH

OMMAaBUH
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caHbar
6030puIa
COTWJIA/IUTaH
HapXJIUp
Xycycun KUCMOHUI MaxaJUINK, HOTHXOPAT ojxarza,
My3eiiap: 1axc €ku | peruoHan  €ku | poHATIAp  Ba | TABIUM
XyCycui MWUIMI J1aBJaT | dKamMUsTIap JacTypiaapu
TAIIKWIOTIIAp | OpraHyiapu TOMOHUJIaH Makcaaura
TOMOHUJIaH TOMOHUJIaH OomIKapuIaIu.
MOJIUSUTALITHD | TABCHUC
Wy Ba | KWIMHAIU  Ba
Oommkapuiaay. | OOImIKapuIaIm.
MYBO(DUK
TaILIKUIT
KWIMHAIA Ba
U1 o (§}
Oopau.
Komekupsimapay | KOJUIEKIMSIIAP | MY3CHHUHT HIEPCOHAITHU MOJIMSIHA
OOIIKapHII HU  CakJjall, | TAlIKUI parbaTianTup | OOIIKApHUIIT
OupvHYM HaBOAaT/Aa | TApTUONIAIT Ba | STUIIHUILIN Ba | UIII YUYyH | Y4yH 3apyp.
HUMa YYyH YTa | pUBOXKJIQHTUD | PUBOXJIAHUIIM | 3apyp
3apypavp? I YUyH | Y9IyH MyXHM
3apyp
JlaBnar MaXaJlTIi, JKUCMOHUI HOTHKOpAT ojaraa,
My3€HIapu. .. PETHOHANI €KM | IIaxC ¢ku | GOoHUTap  Ba | TABIUM
MUJLIAN Xycycum KaMusTIap JACTypJiapu
JaBar TAIIKWIOTSap | TOMOHUAAH MaKcaura
oprasyiapu TOMOHUAH Oomkapuiaam | MyBo(UK
TOMOHUAH MOJIMSUTAILITUPU TaILIKWI
TabCUC JIanu Ba KWIMHAIU  Ba
KWIMHAIUW  Ba | OOIIKapHIIaIH. WL 0o
OomIKapuIau oopaau
Myselt y3 ongura | My3eu MyacCAaCaHUHI | MOJIMSIBUM IIEPCOHAIIHA
KyWI'aH CHUECATUHHUHI | TAIIKWIJINH pecypcnapaan | Oomrkapuria
BazudanapHu Xeu KHAMTIa | TU3UMU doligananum | aBTopuUTap
KaliCl TaMOMWIIap | OLIKOp OomIKapyB TaMONWIIN TU3UMWHU
acocuza amaJra | KWIMaclmK byHKUMsIIApU TAKOMUJLJIAIIT
OLLIMPUIIMA  TaKO30 | TAMOMWIIN TU3UMHTA TYFPU V-PUILI
STUJIAIN? KEJIUIII
TaMOMHWIIH;
MOCTIaIlyBYaHI
VK TAMOVMJIN.
MapxkeTtunr Ounan | Tanabd Ba | 0030p Tanabu | UCTEBMOTYH | COTYBUHU
HIYFYJUIAHUIITa TakIuhHU Tanabu Tanabu
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cabab Huma? yprasui
acocua
nuu1ad
YUKApyBUMd Ba
HCTEHbMOITYU
TanabuHu
KOHJTUPHIII
bozopuu UCTEBMOIIYUI | MAXCYJIOT TypJiu XWI | peKajiama
CerMeHTJIapra apHH PUBOXIIAHMIII | TOBApJapHU | OIOKETUHH
Oynumina acocui | ypraHumnu cTpareruscura | coTHO OJyBYHM | SHA/A
KypcaTkuy HUMa? | J03uUM OyiraH | OOFJIUK UCTEBMOIYWIT | CaMapaiu
yerapajapuHu apHU xapaxar
aHUKJIall Yprasuii KHJIHIII
Hapx HUMAaHH | COTYBUMHUHT | COTYBYH UCTEbMOJTYM | COTYBUYU
ownaupanu? peXanamTupr | TPaHCIIOPT CyFypTaHu CyFypTaHu
aH XapakaTJIapuH | TyJaraH TyJaran
xapaxaTiapu | W OenruiaraH
Ba JKOoWraua
doitmacuam TyJIarad
KaMJIaHTaHIIN
TUHU
bosop Tanab Ba | 0aXOHUHT TOBApPHUHT 3axupagaru
KOHBIOKTYpacu TakIud Japaxkacu Xapaxxatu TOBapJap
HUMAa? ypTracugaru
MyHOca0aT
PexnaMaHuHT TYPT | AUKKAT, JTUKKAT, KH3WKHIIL, JTUKKAT,
TabCUP KU3UKUIII, KU3UKUIII, JTUKKAT, KH3WKHIII,
KypcaTyBuu XOXHIII, XOXHIIL, Kapop | XOXHIIL, CHHOB | Kapop, XapuJ
dazacuau xXapakar
KYpCaTHUHT:
bozopna: MaH(paarcuz | UMTHEH HapX-HABOHU | pakoOaT
axciap axciap Ha3opar oymaiau
oynmaiu oymuIm KAJTALL
MYMKHH MYMKHH
Maxamnuit  6030p | MyaiisiH Oup Mamitakar | XajaKapo KYIIHA
JeraHja MaMJIaKaTHUH | IOMpacujiard | MexXHaT MaMJiakatiap
r JIaBJIaT | pErHOHJIAp TaKCUMOTH ypTacugaru
yerapajiapu Vypracuga ¢Exu | opkasim  Oup- | 6030p
JIoupacu oup Heya | Oupiapu
Onnan yerapasonn Onnan
YeKJIaHTaH JaBaTIap OofaHTaH
maxap, ypracumaru TYpJu
TyMaH, 6030p JaBiatiaap
BUJIOSIT TYIIYHWIAIA ypTacugaru
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Xyayaapuaa 6030p
T 6030p TYITYHUJIAAH
TYIIYHWIAIA
bosop XapuaopJapH | TOBap  COTHII | HILIa0 nemMorpaduk
CEerMEHTAaIUSICH UHT maxo04ajlapuH | YMKapyBUWIIA | XyCYCHSITIIApH
Jiera”jia: IXTUEKIAPU | U TypyxJlapra | pHU aHUKIIAI | M aHUKJIAII
Ba couTO | Oy
OJIWIII
UMKOHUATIIAP
ujaru
bapkHH
YpraHuIll
Canpar acapnapu | TaACBUpPU  Ba | caHbATTa TacBUpUM Ba | OyHzIa caHbar
6030pu Oy amMayii TaaTyKJI1 Oapya | aMasuii acapiapura
caHbar coxajapaaru caHbar Tanad Ba
COXacHuIaru MKTUCOIUM  Ba | COXaCUAaru TaKmg
WKTUCOAWM Ba | MAJAHUN Y3apo | MaJIaHu HIaKJJIaHHA U
MaJIaHUH MyHocalatiap | y3apo
y3apo TU3UMUTA MyHocabatiap
MyHoOcabatriap | aTuiIam, TU3UMUTA
TU3UMUTA OyHIa caHbar | alTuIaau
aTunaam, acaprapura
OyHzma caHbat | Tanabd Ba
acapiapura TaKIU}
Tajgad Ba | IIIAKJTAHHO,
TaKmg yJIAQpHUHT
IaKJJIaHUO, ACTETUK Oaxocu
YIIAPHUHT Ba MOJIJTAN
ACTETUK KUIMaTH
Oaxocu Ba | OeJruIaHagn
MOJIIUHI
KAHMaTHu
OeruIaHagu
Tama® Takmuduan | 6030paa 6030p 6030paa oyl  TaK4uiI
KarTa Oyica: TaK4YMJUTHK MyBO3aHaTura | ToBapJap oynanu
XYKM Cypaau | DpUIINIIAINA yT™Man
1707637 M14 (0
KOJIau
AYKIIMOH ToBap Ba | ToBap Ba | ToBap Ba | ToBap Ba
XM3MATJIApHU | XU3MaTJIapHU XM3MATJIApHU | XU3MaTJIapHU
TaKIHA} TaKmQ STWITaH | TaKmg WHTEPHETOPKA
STWITAH  JHT | OHT  ONTHUMAJ | OTWJTAH JHT | I COTHUII Ba
IOKOpH HapxJia | HapXJa COTHUII | TaCT HapXJa | COTHO  OJHII
COTHIL Ba | BA COTHO OJMII | COTHII BA | JKapacHH
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cot® oy | KapaéHu coTHO Oy
YKapaCHU YKapaCHU

MapkeTrHT MUKC | TaIlIKAJIOT TaIIKAJIOT TaIIKAJIOT TaIIKAJIOT
TOMOHHUIaH TOMOHHIaH TOMOHHUIaH TOMOHHUJIaH
Oomkapuiaay | Oomkapuiaaura | OomKapuiaaad | OOMKAPHIAIUT
raH TOBap Ba|H  TOBap Ba|raH TOBAap Ba|aH TOBap Ba
XU3Mamiapra | xuzmarjiapra XU3Mamiapra | xuamarjiapra
Oynran Oynran Oynran oynran
TaJIa0HU TaKIU(pHA TaJIa0HU TaJIa0HU
Y3rapTUPHILL Y3rapTUPHILL Y3rapTUPHIILL OIIMPHUIL YIYH
yayH ydyH ydyH MapKETHHE
MapKETHHT MapKETHHT MapKETHHT YHCYpJIapH
YHCYpJIapH YHCYpJIapH TaIOnpIIapr

ApT nuep CaHbaT caHbar CaHbar COTYBYM  Ba
acpJapuHu acpyapuHu acpJapuHu coTHO OJTyBYM
COTYBYM  Ba | COTYBUM IIIaxC | COTHO OJIyBUM | IIAXC &xun
COTHO ONYBYM | KM KOMITAHHUS | IIAXC €K | KOMITaHUs
I11axC €K1 KOMIIaHUS

KOMIIaHMA
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Keiic Nel. “Tynna ounk”

TaBcBupuii caHbaT OMMAOOIUIMTHMHU SIHAJa OIIMPUII Tydainu ymoy
coxaJaru Kymum4a KAMMAaTHUHI KanuTaiara auinaHum xapaéun Teut MonepH
rajepescu yayH myBaddakusatau yTam. Maskyp kammanusau 2002 iiun mapt Ba
Maii oinmapuaa JloHmoHHWHT 8Ta TrajepescumaH MOopaT OupiammMa YTKa3[Iu.
["anmepesimap kammaHusAga y3mapura xoc BasudanapHu Oenruiarad Oyicamap xam,
JexuH Oapyanapu KyHuaara Makcaapra y3 IMKKaT YbTHOOPHHH KapaTauiap:

- TYHTH COAQTIApHUHT  Y3aUTUPWITAHJIMTH  XaKuJga KYNpoK  Tampud

OyropyBUMJIaApHU Xabap0p THUIL,

- KE4YKH coar 6 J1aH KeiuH Tampud OyropyBUMIIap COHUHU OIIMPULI;

- Tajepesyap XakKuJard 3epuKapiId  Ba JKOHra TEKKaH KO~ JleraH
TaCCaBypHHU Y3rapTupu0, rajepesyiap - WKTUMOUN XaETHUHI OUp KUCMU
cudarua Kabu KOHUENUUIHA TaKJInu(} 3Trul;

- rtampud OyropyBuMiap 3aBK OJaJWraH anoxujga Oup Taadupriap,
Mabpy3aiap, cadap, KOHJIM WXpPO, pecTopaH, Oap Ba Xapujap Kadu
daomustnap noupacuau OABna Eputubd Gopwui.

bab3u Oup ranepesnap, xycycan V&A ranepesicu TyHTH coaTjiapraya UKKU
Wun moOaiiHumpga wmad kenran Ba 1500 -2000 ra sikuH TyHTH Tampud
OyropyBUmIIapHH ka0 »dTtradH. bomkamapu 53ca, Macaman Mumuii Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUMK OYiuO, Oup Wuia MoOaitHUAA UIILUIaraH I,
yara 300-400ra sxkuH ogaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
[anepesicu ¥3 Taxkpubacuma TyHru TampudiIapHd Xed KadyoH KyJulamMaraH Ba
OyHIalt UMKOHUATAAH (HOiTaIaHUIl UCTATUHHA OWJIIUPIH.

Kamnanust yuyH makcaanu rypyx 3Tuo 25-34 €unun canbaTaaH Xxabapaop
¢kn myrtaxacuc, JloHgoHma smaauraH €KW WIUIAMAWTraHiap TaHaad OJUHIU.
Yuiby cermeHTHH kand dstuml yuyyH “CaHbaTHU ceBacaHMH? ... YHJaH 3aBK
oi....Keupok.” mmop unuiad yukuwiau. Ymoy muop peknama OpsHau cudaruaa
IOpaKya IIaKJJard MUAPUHIUKIApra OUpPUKTUpWIAU. Xap Oup ranepes Xakuja
MabJyMOT, YHUHT >KOpUM Kyprasmajapu Ba Ked TyHTrada OYHKJIMTUHU EpUTTaH
190000Ta pucona wHamp stungu. 66000Ttacu Jlonmon Ba Bect Onara
JTUCTPUOBIOTEP areHTJINTA TOMOHUJIaH TapkaTwinu. KarHanryBuu ranepesiiap xap
oupu 8000TacHM TapKaTau, KojaraHu 3ca Time Out »xypHaaura wioBa KAJIHH/IH.
Kypnan yKyBumnapu Makcaanau ayauropusira &€mm, Xaér Tap3u Kabu
KypcaTkuuwiapu OujaH TYFpU Kenau. Ym0y xapakatiap opkanu 89%ra ycwi
Ky3aTUJIAH.

Puconama ramepesnmapna ouwmirad TyHTH Oapiap xakuaa TadcuiioTiap,
xycycan Absolut vodka xomuiinurugaru Love Art aporupaH KOKTeHIM Oemyl
taknud >Twmimm oepwian. Absolut Openau TannaHrad Tampud OyrOpyBUHIIAp
ayJUTOPHUSICUTA TYJIMK MOC Kelaau. bynman Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapnapHM pekiama KWinO, ra3eTXoHJIapra Maxcyc YerupMalapHU Takiaug 3TUO
oopau.

186



Art Marketing

Kammnanus xapaxkatinapu KaTHamrduiaap ypracuaa takcumiaanuo, 1400 ¢gyHT
CTEPJIMHITa TEHr Oynau. AcOCHi XapakaTjJapHU PUCOJAIIAPHU YOIl STUII Ba
TapKaTHII Tamkmwi Kwigd. Time Out raseracm xomwuimaruma 21000, Absolut
Opauu ToMoHuaH 3ca 8000 GyHT cTepauHrUaary Xxapaxxariap KOIJIaH/Iu.

Xettyapn lanmepesicuma oumnran OupuHUM TyHTH Oap OMpUHYM TyHIAEK
Yypraua coHmaH anda kym Oynran Tampud OyropyBumnap -300TacuHu KayiO STAH.
Muumii [Hoptper 'anepesicura sca 800ra ssikuH MHK03 KeAu. XaTTOKHU SHT MacT
peitunraa 6ynran lansuk TacBup [Nanepesicura 200Ta ogam Keu.

Kamnanust TyraraHugaH CYHr HaTWKa KYIuia0d rajepesuiapra IIyHaau
cakiann® kKoiau. Macanman Mwumit - [loptper Tanepesicura  Tampud
OyropyBUMWJIApHUHT COHU ycub O60opau Ba xo3upaa TyHru Tampud 1000 qan opTuk
oymu6 Typudmu. Manbaa: Marlow, 2001.

CasoJiap

1. Campar  MyaccacaJlapuHUHI  OWprajivKiard  Xapakatujaa  KaHJal
a(3ayuIMKIIap Ba KaMUMIUKIIap OYIUIIN MyMKUH?

2. Ianepesmap pexiama KaMIaHUACHHU YTKa3MWIIJa KaHAal MabiiymoTiapra
sra Oynmwiap? YOy MabiyMOTJIapAaH MOTEHIMAT MUKO3JIap OuilaH y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATUIIAA KaHJal (oiinananuil MyMKUH?

3. CuzuuHr ¢Quxpunruzya, ymOy KammaHus Tampud OyropyBUMIApHH
caHbaTra sMac Oanku Oemyid MYMMIIMKKA Kaja0 JTUINra aiianu® KOJIMII
xaB(u Kail napaxana? YOy xaB(HHU 4eKiall yuyH HUMa KHJIMIT MyMKUH?

Keiic Ne2. “Xaua Tpak” Tearpu ToMomumndanIapu

TagkukoTnap oxupurd 2 ¥ua MoOaliHuaa Xaija I[IaxpUHUHT Tearpra
OopyBun axonucujaH ¢akaTtruHa spmu Xamn Tpak Tearpujaa OYITaHIUTHHU
kypcatau. bynra kaparanga 10tagan 9tacum maxap Mapkasyja >Koiamirad
JACTypyu TypJiau TyMaHJIuru OwiaH axpanud typamuran Xamn Hio Teatpura
GOpHIIM aHMKIAHIM. Muia Teatpra yu Ba YHIaH OPTHK MapTa GOpraH Tampud
OYyIOpYBUMWJIAPHUHT COHU YOpaKJaH KYMPOFUHM TAIIKWJI JTIU, YJIAPHUHT Opacujia
xeu kaiicu Xamn Tpak Tearpuma Oynmarad. ToMolraOWHIApPHUHT y4dJaH OHp
KHUCMHU “IOKCak’ CaHbaT MIAK/UIApUJIard 3aMOHABUU JpaMallapHU KYpPHIIHHU XYII
KYpHIIIap SKaH Ba yiap opacuja Xamn Tpak TeaTpura OopraHiap aHUKJIaHMaIu.

Xamn TpakHUHT TaxJIMJ OTUIATaH SKOPUM TOMOIIAOWHIIApU  Teatp
Tamad0ycKopiIapu, TOMMUN Ba TypJu TeaTpiiapra oopyBuuiap aed Tonuiaau. Yiap
TEaTPHU aCOCaH KEUKypyH Oopwuilra sxim xoil aed, Tearpra Oopwuin yiHjgaH
TallKapuaa OBKaTiaHuira Oopumn cadapu cudaruga KaOya KUJIUIIAD DKaH.
VYnapuuHr éum 25-44 €uina.

bynra xué€can, sgHrM moTeHUWan ToMollaOuHiap (Terpra OOpPYBUM JIEKHH
Xann Tpakka 6opmaraniap) XakukaT/JAaH TeaTpra KU3UKyBumjap Oyiamaras. Yiap
SHTUJIMKHA W3JIaluran Ba Taxpuba cudaruga KalOyn KuJaguraH WHCOHJIAP
ToudacuaaH.

Tawpug  oOyropuwmea mavcup Imuwi. TaIKUKOT  CYPOBHOMACH
umTokumiapu Oyiinya Xamn Tpak TeaTpura OOpUIl Y4yH KaHAal OMMIUIapra
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OOFNIMKIUTH aHWKJIaHIU. Tearpra OOpYyBUWJIAPHHMHT SPMH IIaxap MapKa3uaaru
SHTU OWMHO y3Wra Xaj0 STUIHHYW Tabkummamuiap. Tanaddycma Tomomabuumap
JaM  oyiagWraH XoHa Eku  3an, Oap KademapHUT MaBKYMIUTH  EMIPOK
TOMOIIOOMHIApHU kayi0 stum MyMkuH. JXXom T'ombep John Godber Oamwwmii
JTUPCKTOPUHHUHT MaxCyJOTH KYIMIMIIMKKA EKUIH YbTHpod sTmmn. JlekwH
KYPCaTyBJIIAPHUHT STHT'H MMAKJUTAPUHU TaKJIA(] STUIT TaBCHS STHIIIH.

Mapxemunz  nHamudycanapu. Xamn  Tpak  TeaTpu  MapKETHUHT
KOMMYHHKAIHSICHIATH KaMYUJIHK MOTEHITHAT 06030pHH 9yKYPPOK
YpraHuJIMaraljiurd Ky3aTWigu. TeaTp TOMOIIOOWHIIAPH TeaTp acTypJiiapuaaH
TeaTp TOMOHHUIAH OOOpWITaH XaTiap, Te3 Te3 Tampud OyropyBUHIapIaH
xabapmop 6ynub Typuimap SkaH. AWpuMiapy Maxajsldid raserajgapia OepuiraH
MabJIyMOT/Iap OUIIaH KU3UKKMO Typap 2KaHmap. Emmap sca acocan MHTepHET/IaH.
Casomnap

1. Xann Tpak Tearpu ¥y3 MHCCHACHMHU OIIMpUIIAA KaHJald Makcaja Ba
Bazu(anapHu OCITWIAIINHU TaKIU( KUJla 0JIacu3.

2. Ym0y mMakcaja Ba BasudaniapHi amaira OMMPHINIa KaHJail CTpaTerusuiapHu
unad yukacu3. Yoy CTpaTerusulapHU TaJAOUK STUII YYYH MapKETHUHT
TaKTUKACUHU UILIA0 YUKUHT.

3. Ymly pexanapHu uuUiad YMKHUILAA MabJIyMOTIap pPYHXATUHU TY3UHT.
Arapna Cu3 Tearp mMapKeTHHI MeHEXepu OyicaHru3 ymoly MabiyMOTIap
eTapanya oyiaapMuau?

Manbaa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Keiic Ne3. Onepa xaMKoOpJIuru

Cunueri Omnepa Xayc  OyryH nayHéaa w™amxyp OViaran 3aMOHaBHMA
apXuUTeKTypa au3aHugaru OuHoMapjaH Owpuna xoinamran. Omepa Xayc
TAlIKWIAA PUBOXIIAHUII MHHOBATOpPH cU(paATUAA YHUHT WXKPOYH JUPEKTPOPHU
Maiiki JInHK TYpT MUK OOLIKApyBU OCTH/IA IIAKIUIAH]IH.

JIuak ABctpanusi KeHrammparu teaTp MEHEKMEHTHIA MWLM CaHbATHU
KyJ71a0 KyBBaTJIOBYM MHHOBAIMOH I1axc cudaruaa ypTtupod >tunub 1998 iunga
ABCTpanusi TAacBUpPUA WHCTUYTHHH OOIIKAPYBUHU OJAM. YHUHT OOLIKapyB
daomustu Omnepa Xayc yUyH UKKH MyXUM Tapuxuil Bokeanap — Suru itun Ba 2000
nnn Cupeert OnmuMnuagacura TyFpu kenau. byHpail xoaucanap TalIKWIOT YYyH
Ul KapaCHUHUHT SHrU  EHAalryBiIapuHu  Tanad stapau Ba Jlunk Onepanu
“YpraHyBud TAIIKWIOT Ta alIaHTHPUINTA ax] KWITu. YOy aTaMa aMepuKaIuK
meHnexxmeHT HamosiHnacu Ilutep Cemx (Peter Senge) tomonuman 1990 itmina
“bermmmuun @an” kutobuna EpuTtHirad 6yiauo, yHra OMHOAH TAlIKWIOT HMHCOHJIAp
KaOu THU3UMIIM paBHILJA PUBOXKJIAHHUIIKM Ba TaxXpuOa aJMallUILIapy JIO3UM.
Anbarra yHuHT ad3ammuru Oup OyTyHIMTHUAa, YpraHu® OOpHIN 3ca TAUIKUIIOT
MyXuM GaonusTiapuaad oupu cudatua TAKWIMKA KyBBaTHH OIIMPUIIIA KAaTTa
kyuyaup. boimkaua kuin® TabKuAJIaHTaHAa 3ca, “YHUHT ab30JapH KaMOaBUU
xabapJOpJUK Ba YHYMIOPJIUMKHHM KydaWTHpUII Ba Kyiad KyBBaTJialra JOUMUN
JTUKKAT 3pTHOOpUHU Kapatub Typamuiap ~ (Senge et al., 1994). Onepa Xaycna
MyBadhakuaTra SpUnni Wyiam 6apua XoquMIIapHu YOy WyHanuiira Kyuui 1eo
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oenrunanau. JIuHk OyHU Kyduaaruda uszoxjaau: “Omnepa Xaycaa uiuiap KaHaai
Oakapwiuiura OyTyH IITaTHU Kajd0 ASTUIl EHIAITYBUHU Ou3 KaOysl KHIIJIUK.
Hatwmxa —Oy umr sxoiin 6ynu0, Oy ep/ia TalKWiIOT PUBOXKHU YIyH Xap OUp XOIUM V3
XMCCACHHM KYIIMII YYyH BaKOJaT OJIraH. by MIaXCHUHT YCUIIM YYyH KyMaKJIOBYH
Uil Koru OynuO, OyHIa WHHOBAIWSIAP, MaxXOpaTHU KypcaTuil, “OyHU Kuia
oJlaMaH’’ JIeraH XaTTU XapakaT TaH OJIMHA/IA Ba parOaTiIaHTUpUIagn .

YOy sxapaéHuHT OOII FOSICH TYpJIHM COXAJapHU KaMmpad OJyBUM JOMHMXa
TYPYXHMHUHT TAIIKWIJI TOMUIIM OYiIu0, yHra Taxkpudacu Ba (PyHKIIMOHAJT acOCH Xap
X1 OYJIraH Xxamkacadaiap KUPUTUIIH.

VYnapuunr Baszudacu myaccacaHuHr 2000 ¥wnra Ttai€p OYnuIIM, SHHU
KOMITbIOTEpPra MYBO(QUKIMK Ba TOBAap Ba XHU3MaTJiapra SHIM COJIMKJIAp OujiaH
tanumum. [y Ounan Oupra Maganuil y3rapunuiapra OyiraH 3apypaT macajiacu
MyacCacaHUHT Typiu OViIMMIIapu Ba IMOFOHAJapy TOMOHHJAH Yyprara KYWHIIIu.
Konuenuus Komanmacu ned0 HOM oiraH ymly HIIYU TYpyX 3IbTHOOPUHU
MyacCacCaHUHT Y3WHM Xamjaa Oy epjaard Xap Oup HIaXCHU TaKOMUJUIAIITHPHUIITa
KapaTay.

Harmxana, Cuaneit Onepa Xayc OyryHru KyHaa Hadakat ABcTpanusia,
GalKi XanKapo NApakaJard eTakud WHCTHTYTAHp. “YpraHyBuM TAIIKMIOT 'HH
PUBOXKIIAHTUPUII HaTWKacu cudaruja amaira omrad Oup KaTop TaaOupiapHU
kypum mymkuH: Real (Relationship, Empowerment and Leadership), ssau ¥Y3apo
MyHocabatnap ypHatui, Bakonar Oepuri Ba JIuaepauk KNI — UIKW KaJApJIapHUA
PUBOXJIAHT UPUII JACTYpH OYIuO, TUAEpIuK Ba OmMMiiapHu OyTyH Xayc Oyiinua
TapKaTUINTa KapaTwigud. TanOupKOpiIMKra TYIMK MOC KeJaJuran uiiad
YUKApUIITra acOCIaHraH MYyTaXaCUCIWKIApHU Takiaud stuiira jgouuk Pyiixarnan
yrran Tabnum Myaccacu cudatuaa akkpenuranus KuauHau (mry OuiaH Oupra
bytok bputanusauar Muumii Kaco xynap KBanudukamus tTuzumura xam Moc).

“Mycuka, TeaTp Ba xopeorpadus, Xxamaa KYHTWI o4ap TanOupiap OuszHec
coxacuga ABCTpPAIMSHUHT aOOpPUTEHJIApUM YYYH UMKOHHUATIAP SpPATUIIl KEHUHTH
makcaaumus”, ne6 Jluuk Auru lapkuit Yanc wratuga 6ynmub yrran CanbaTHU
ypratum Oyiinua kKoH(epeHuusaa ranupubd Yram. Onepa Xayc Xxo3upna
abopurensiapra yVKyB JacTypiapHM Takind S3TMOKJIa Ba MyHTa3aM paBHUILIa
ABCTpanusSiHUHI 3aMOHaBUM aOOpPUT€H CaHBATKOPJIAPHUHT KOOWJIUSATIAPUHU
Kypcatud kenMokaa. Yoy koHdpepenuusaa: “by Ounoma yTupuOMusku, Ousnap
ylIKaH OwinM ad3auIMKIapd, KarTa HWHTEUIEKTyasl KamuTaira osra O0ynud
TypuOMU3. YHU KanuTalra aJlaHTUPHUIN 3apypaTd OJauMu3aa TypuOau, Ousmap
OJIaMJIApUMU3 Ba TaxpubdamapuMu3HA KYJUIaIllNMU3 Y4yH oop
UMKOHHUSITIIADUMU3HH WINTa TYIIUPUITUMU3 Kepak Ba OyTyH Ocué KeWHHYaINK
TyHEHUHT OOIIIKa JKOMIapu/Ia Xam yioy UMKOHUSITIIADUMU3HHA KYpCaTMOKUYNMU3.”

Manoaa: Arts Training NSW, 2000a; BBC News Online, 2002;

CasoJiap
1. Cusra TaHuIl caHbaT Myaccacu Xakujaa yiunad KYypuHr. YHU “YpranyBuu
TAIKWJIOT Ta alJIaHTUpHUILA KaHAal KUMMHYMIUKIAD MaBXKyJd Ba MapKETUHT
KaHai ynapuu 6aprapad sata onagu?
2. Maiikn JIunk ymOy macanaiapHu €4uIl/ia HUMajJapHU TaBCHs 3TMOK/a?
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Keiic Ne4 “Pobby and Dingan” (Opal Dream nomu 6unan xam manuxiu)

Acoc: ¢umem Pobby and Dingan 8 mmmumon $iu byrox Bpurtanms—
ABctpanusi konpopakuieHu, Peter Cattaneo Oomrumnuruga Academy Films
toMoHuaH uiad ynkapuiarad Ba BBC Films, the UK Film Council, Invicta, New
South Wales Film and TV Fund Ba the Royal Bank of Scotlandnap
MOJIMsUTAIITUPrad puiibM. YHIa omnasl KOHJapuja KarTa OYJIraH KUYUK KU3aJOK
TacBUpJIaHTaH OYnuO, y Yy3ura yiinmad tomraH aycriaapu Pobby Ba Dingannu
HYKOTUIIN, YIIBMHUHT SIKYHHIA Y31 Ba(OT ATUILN KYpCAaTUIITaH.

Corumr osiim

Renaissance International co6uk Renaissance Films Ltd OGupukrupunran
JlonaoHna acociaHraH XOpPWXKUM COTyBJIap OwiaH myryutaHaau. SuBaps 2004
Hunga JkaxoH XYKYKH Y4yH pakoOaTiamaérrad OOIIKa CEW3 Ba MOJUSBUN
oTnepalysuiapHu  oFaa Koaaupau. KoMmmaHusHUHT pakoOar ad3aiiurd yHUHT
KMHOCIICHApUiTra KaTTa KU3UKUII OWjaH Kapalll, CIleHapui Ba Joluxara Tes3ja
»kaBoO Oepuiy, OOIIKA CEMI3 KOMIAHUSJIAPHUHT COTHIN Y4yH MYyKoQoTiap
CTaBKacu OyWWYa yJIapHUHT TO3UIMACHUTA MYTYp €TKA3UIIra >KypbaT TOIMHUIIUIA
KYpUIl MyMKHUH 37u. JMcTpuObloTOpiiapra TaKIUM OTHITaH CHEHapuil OUPOK
OXUpHUJa KU3IOKHUHT VIMMHUHHU XaM Hazapja TyTraH. RenaissanceHUHT OyH[ai
HMOIIMOHAJ SIKYH TONUIIHM KYyymamu Academy Ba AUPEKTOp (GUIBMHU HaMOWHII
STaJNraH ceiin3 kommnaHusicu cudarujga yHd Tawnamura cabad Oynmau. byrok
bputanusanan Tamkapuaa GuibMra >kaxoH XyKyKUHH OJIMII YY9yH My30Kopajap/a
Renaissance npoarocepra xaxoH MUKECUIA COTUIIHU OJAUHAAH Oaxonaau. Yoy
OOCKMYZa XaJIM poJulap akTépiapra TalWMHJIAHMAaraH Xam OSIu,IIYHUHT Y4yH
Renaissance  ¢uiabMHUHT  “‘cypanaauran” Ba “‘ONMHAAMraH”  HapXJApUHU
Oaxonaérran »au. TaxmMuHaH (UIBM OMOJDKETH 8 MUUIMOH $HHM TalIKWI 3TraH
YIN.

XKansanga Oepunran cotumn pakamuiapu FapOuit EBpona, Snonust Ba
ABCTpanusgaH KywId Japakaaa OOFIMKIWKHM akc OJTau. VKK ycTyHra
@XpaTUJITaH HapXJap IHT I0KOPHU CypasiaiuraH Ba SHT KaMmuaa OepuiiaauraniapHu
ownupap >au.

IIpomtocep Oumnan kenummmmiraH Outumaa Renaissanceman 2004 iimn
deBpanma yranuran American Film Marketna 1munnuon ¢yHT crepiuHrTa TEHT
COTHILIJIAaH OJIIM IapTHOMAJApHH Ty3uIl Tanad stwnapau. OwibsM 6o030puaa Oy
Wun creHapwitiap Owp KaHdyanu — Tamkwia OTAU. CattaneoHWHT CayHATPEKH
Renaissancenunr ¢oigacura wunuiaau. Anbarra KU3YaHUHT YIUMH adpuMm
JUCTPUOBIOTOPIIAPHU KapOp YMKApUILIUTa YUTAaHTUPUO KYHIu.

Cotwiaran Xyay/uiap y3Wra KyWHJardiapHH KUPUTAW: ABcTpanasus
($500,000), Utamus ($500,000), benemokc napnatinapu Ba Mumonesus ($160,000),
SAnonus ($750,000). Renaissance Byrok BpuTaHUSHUHT KHHOTEAaTp Ba BHJCO
XyKyKuHU oymiira oynran $250,000 TakimdHu pag STau.

Renaissance Taxmunan $700,000 coryBan Kannma 2004 iimn maiiza 1aBom
stau, Oynra ®panmms,seiinapus, Ipeuus, Wspoun Ba VYpra Illapkia
JaBJIATIApU KUPIH.
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The Royal Bank of Scotland (RBS) pre-sale outuminapuan xucoOra oau0
onauHAaH OaxonaHraH (GuiabM OOMKETHHUHT 12 % MUKmopuma KpeauT Oepiu.
Hcnanus ($500,000) sca HOsIOpS olinaa yTran nkkuHar AFMa Kyira KApUTHIIH.
pre-salesgan 3.2MuuMOH $ GUIBMHM HIIUTA0 YMKAPUIIIAH OJITMH WAFUIIIH.

Renaissance’s sales komanmacu ¢uiubmuu 2005 ¥Wun ¢eBpans Ba Mapt
oiimapuna kypuiira cazoBop 0ynau. Muasectopmnap, ury xxymnagad BBC Films, the
UKFC Ba sales komanga ¢puiabMHH KaiiTalaH cypaTra OJIUII Ba TaXpUpJall OpKain
SAXIIWIANT KEPAKIUTUHUA aHTJAIWIap,JIeKUH OYHUHT WIOKHCH HYK 311, YyHKH
Kann 0o30pu wuira TylraH BakT dJUd. XOPWKUN AUCTPUOBIOTOPIIAP
Renaissancenan Kannpa Tyramnaran QuibMHM KYpuinHM Tanad xuiguiap. The
RBS xam Kann 0o3opuma Oapua Oaliepiapra (QuibMHH 3KpaHAa HAMOWHUII
STWIMIIMHUA Tanad Kwiau,akc xonna 12%Hu  KaWTapuillHA —Tanald KWiay.
[Ipomtocep Ba gupekTop (UIBMHM HaMOWHUII KWIMIIHK Xoxjamaau. DuibMm
oromxkeTuHuHT 40% TabpMunnarad BBC Films Ba the UKFC myammo uykypsammo
KETMaCJIUTY yUyH (PUIBMHU KYpCaTHUIITa Kapop KUJIIH.

[umonuit AMepuka JUCTPUOBIOIUS UIIIH.

Pobby and Dingan Kaunoa saxwu xaoyn xuruumaou. Jlexkun Focus Features,
AKIIIxunr upuk quctpuosropu Lllnmonnit AMepuka XyKykjiapu Oyiinda Takaud
Ooepau. Maxopatiu QuibMMeiikep Ba KEMMHYAIMK FOCUSHUHT KYIIMa TUPEKTOPH
James Schamus QuIbMHHMHT SIKYHHHM Y3rapTUpUILI Y4yH pyxcaT cypaau. Focus
bunpMHu cotn® onuin Ba yHH 50% Kaiita cyparra ojiuil TaKIU(DUHU KUPUTIIH.
Ymly v aHya BakTra 4ys3wiran Oyncana, sikyH ysraptupwinu. llyHunr yayn
GUIBMHUHT MKKATAa WHTepnperauuscu Mapxyn : Ilumonuit Amepuka Ba
XOPHKHUU.

Manb6aa John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business
Handbook: The Roadmap for the Balanced Film Producer”. 3

CasoJiap

KunonnaycTpuss MINTUPOKYMIIAPUHU aHUKJIAHT.

Keiicna kaiicu kuHO(ecTuBamiap kypcartuiarad. CHU3HUHT (PUKpUHTH3YA y epja
MUTYUHT YTKa3WIranMu? Y TKasuirad 6yica Kaicu Typu?

Ceilu13 KOMITAaHUS SHAW HUMA KUJIUIIN KEpaK?

o XOpWXKHUA OUCTPUOBIOTOpJApra yJIAPHUHT TAaHJIOBUTA MYBO(PHUK HKKaja
WHTENPETAMSICUHN Takiug dTumra po3u Oymumum kepakmu? Kanmai
MyaMMOJAapHU KEATUPUO YUKAPUIIA MyMKUH?

o XOpWKHUA JIUCTPUOBIOTOpPJIAPTA XOPWIKUN HWHTEPHPETANMUSICUHU TakIud
TULIAA TYpHUIL.

e Xopwxkuil nuctpudbtoTopiaapHu Llumonuit AMepuka MHTEpIpETAIUSICUHA
OJIMIIUIAPUTA KYHIUPHIIL.

37 John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business Handbook: The Roadmap for the
Balanced Film Producer”. Third Edition. Published by Elsevier Inc. 2011, page 57/
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Table 5.3 Renaissance sales estimates and pre-sales for Pobby and Dingan (19f/o2{2004)

Film title Pobby and Dingan Director Peter Cattaneo
Film budget TBC Writer Peter Cattaneo, Ben Rice
Producer Lizie Gower and Phil Traill
Nick Morris Cast TBC
Territary Asks Takes (Achieved)
(S) (%) i)

North America
USA fCanada/Fr Canada 3,000,000 1,000,000

Total 3,000,000 T, CHOHOD , MO o0, 000
W Europe
UK 1, 2100, OOHCH 750,000

Germany 1, 200, 000 750,000
France 1, 000, OO0 50O, OO §O0, 000
Benelux countries 175,000 125,000 125 000
Scandinavia 250, 000 175,000
Italy 1, 000, 00 5O, OO 500,000
Portugal 60,000 40,000
Spain 7 OO0, 000 400,000 §O0, 000
Greece 100,000 60,000
lceland 10,0000 5, OO0
Switzerland 175,000 100, OO 100, OO0
Total 5,870,000 Ty L OG, OOO

Japan

Japan 1,250,000 200,000 750, 000
Total 1, 250, 000 200,000

Australasia

Australia/Mew fealand LO0, 000
Total o o

Africa

S Africa B0, 000 40, 000

Total o000 40, OO0

Middle East

Israel GO, 000 40, OO0 40, 000
Middle East 100, 000 40, OO0 40, 000
Turkey 50,000 30,000

Total 210,000 110, OO0

Eastern Europe

CIs 200,000 75,000

Poland 50,000 30,000

Czech Republic 30,000 2, OO
Serbia/Croatia/Slovenia 50,000 25,000

Hungary 30,000 18, oo
Baltics/Romania/Bulgaria 50,000 Jo,000

Total 410,000 198,000

SE Asia

South Korea 300,000 125,000

Thailand 50,000 30,000

Hong Kong 60,000 25, 000

Singapore s/d s/d

Philippines 30,000 10,000
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MycTaKuJ UIITHA TAIMKWI 3TUIIHUHT MIAKJIA Ba MAa3MYyHH

TUHIIOBUM MYCTAaKWJI HIIHU MyalsH MOJIYJHHM XYCYCHUSTIapUHU XHCOOra
OJITaH XoJiJla KyWuJard makiiapaasn Goigananuo tai€piaiiyd TaBCHsl STUIAIN:

- MeBEpPUHN XyXKaTiaapaaH, YKyB Ba WIMHKM amabuétnapian QoiimanaHuii
acocuza MOAYJl MaB3yJapyuHU ¥ praHuILL;

- TapKaTMa Matepuasuiap 0y iruya Mabpy3ajiap KUCMUHU Y3IalITHPUILL;

- aBTOMATJIAIITUPWITaH ¥ praTyBud Ba Ha3opaT KWIyBYM JacTypiiap Ouiad
WIIaI;

- Maxcyc amabuérmap Oy Wnda MOAydh Oyiumiapu €Kd MaB3ylapu yCTHAA
WIILJIAILL,

-TUHTJIOBUMHUHT KacOui aonusatu OunaH OOFJIUK OYiaraH wmoayiab Oy
JMMJIAPH Ba MaB3yJIAPHU YYKYp YpraHuul.

MycTaku TabJauM MaB3yJdapu

1. “MapkeTHUHT MUKC™ HY IIAaKJJIAHTUPHUII (coxXanap OVitnya)
2. OaHApEeW3UHTHUHT Ma3MYyHU

3. DaHAPEeU3UHTHUHT XOMHUIIUK 0030pJiapu TaxJIWiIu

4, daape3uHr Makcaj Ba BazudanapruHu OeNruart

5. @anapel3uHT KOMaH/IaCUHU MAKIUTAaHTUPHUII

6. @aHape3uHT caMapaopIUTHHU O0axoJiall
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Tepmun

V36ek THIIMAATH Hapxu

HNuram3 tmanaaru Hapxm

ABaHrapa apr
6030p

0030p I0OKOpH peHTHHITA 3ra OyiaraH
paccomiap TOMOHUaH MIaKJIJIaHaIH
Ba OMPHWHYM Japakalld Tajepesiap
OwnraH OOIIKapuiIaau, WXKOJIKOpJap
aca  o0pyra cazoBop  OynraH
KypaTopJIapHUHT JIAKKAT
YBTUOOPUHM KO KUJITaH

The avant-garde market is
formed by the most highly-rated
artists, internationally

managed by the most powerful
and exclusive galleries, who are
present at majorinternational
contemporary art fairs

Apt Oy Tamkmimii Ba Oamumii Makcaiapra | Arts marketing is an integrated
MapKETUHT | SPHIIUIIIA MEHEe)KMEHTHHUHT | management process which sees
UHTerpaUiamran  »kapaéun  0yamo, | mutually satisfying exchange
OyHma ucTheMmonumiap OwnaH y3apo | relationships with customers as
KOHUKTUPAIUTAH anmarysra | the route to
;;?{ZES;ZI; MyHocabatap achie_ving _orggnizational and
artistic objectives
Aynautopusinap | CanbaTkop ax0opoT y3aryBuucH | Audiences as ‘arts receptors’.
“caHpar OVica, aymutopuss yHMHT  KaOy:s | The artist is the communicator,
perienropiaapu’ | KWIYBYHCH the audience is his other self
cudaruma
Aymutopusiap | Bymap Ounan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
UCTHEMOJIYM | MyalsiH KHAMaTiap aiMalryBUHH approach views the audience as
cudaruaa | amayra ommpuInTa Xapakar kuiaaaua | being involved in a transaction
with an artist or arts organization.
Aymutopusinap | CanbaTHH Kyiiad KyBBaTiioBun €ku | Audiences as stakeholders. An
CTEUKXOJIIEp | YHH PUBOXHIA maHpaatop | audience can also be thought of
cudaTuaa oynranmap as comprising all those with
(mandaataop whom an individual or
1raxcJiap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include all
those who support the arts in any
way, orwho have an interest in
their development.
Bupmamun  6Gozop Oy  cambar The primary art market is where
Bupnayeu apr | 2CapTapu GUpHHUM MapTa Taxmid) works of art are presented to
6030p KWIMHTaH ~ koi  Oymu6, ymra | market for th? first time and
WIKOJIKOpIIAp ycraxonanapy, | includes artists” studios, galleries
ranepesnap Ba 3amoHasuii apr | and contemporary art fairs.
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spMapKaap KupaJu.

MyalisH MabHOTa 3ra OYJaraH caBo

A Dbrand is any label that carries

bpenn oenrucu meaning and associations
ManKeTHHE AOAKATIADII Budget. An amount of money set
PKC xapa P aside to cover the total cost of a
bromxer KOILTauAUTaH YMyMHUH ITyJ1 - .
communication campaign or
MaOlJariapu CyMMacu . L
other marketing activity
Dutch auction. The auctioneer
AyknuoHep HapxHu Oenrwmanawm, | starts from a high price that is
INommang KaTHaIuWjaap yHH Tmacadtupamau. | progressively reduced. The good
ayKIIMOHU ToBap 6upunum 6ynu6 nact Hapxuu | IS sold to the first one who

OearuiIaHraH Xapypaopra CoTuJIaau.

blocks its descent, by paying that
price (descending auction).

Jlxank 6030p

acocaH WHTEPbEP JU3AllHU YUYyH

caHbaT MaxcyJutlapu TakIud
STUIAAM, THXKOpAT Xapakariiapu
MaJlaHhil ~ XapakariapAaH YCTyH
KeJaau

The Junk market is the market
segment that deals, locally, with
the sale of paintings for interior
decoration, in which commercial
activity is Dbsolutely prevalent
over cultural activity

Nxkxnnamun
apT 6030p

bo3opna annakauoH MaBxyJ OynraH
caHbaT acapiapUHUHT  aJIMaIlyBU
UKKUJIaM4d 0030pHU TalTKUJ ITAJIH,
OyHma acap odramapuaa ax0opor
YCTYHJIUTH MaBXKYy/I, YYHKHU
WKOJIKOpJIap Ba YJApHUHT 0030p
HapXJlapu  XakuJa  MabIyMOTra
arajup.

The exchange of works of art
already present on the market
constitutes the Secondary art
market, in which, unlike the
primary one, operators enjoy an
informational advantage because
they have at their disposal
information on both artists and
their market prices

Nmnpecapuo

OMMaBHU TOMOIIAJIAPpHHU  TAalllKHJI

9TYBYH IIaxcC

Impresario is a person who
organizes and often finances
concerts, plays, or operas

Nurmus
ayKIIMOHU

AyKnMoHep HapxXHU Oenrunaiamu,
KaTHAIYWIAp YHU  OLIUpaauiiap.
ToBap SHr IOKOpU HAPXHU TaKIU(
KWITaH Iaxcra COTWIAIW, y HapX
Takauduaa FOJIn0 YUKKAH
MUKIOpJaru MaOjaarHu TyJIanu

English auction. The auctioneer
provides a starting price and the
participants make bids to raise it.
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KunopunsMuan
HT Xa€Tuu
TaBpU

(GUIBMHUHT SpaTUIMIIKAAH Oo11a0
YHH SKpaHJaH YHUKUO KeTHIUTaya
OynTraH BaKT MOOAHM

The survival time of a motion
picture as the time interval from
birth until death.

Kiraccuk
3aMOHABHM apT
6030p

riio6an 6o3op 6ynuo, ymoy 6o3opra
KUPHUII FOKOPH Japakajidl TYCHUKJIap
Ounan YeKJIaHTaH, 170710)408
OW3HECMEHJIap TOMOHHJIAaH Hazopar
KUJIMHAIU Ba OMp HedTa raiepesiap
Owan TaBcuITaHa N

The classic contemporary market
is a global one, formed by living,
but already

historic, artists (precisely defined
as the classics of contemporary
art), whose works of art have
widely  circulated in  the
secondary market

I/ICT’beMOH‘lI/IHap HYKTau Ha3apHudadH,

Positioning is the position held

Magskenamruap by a product brand in the opinion
pakoOaTumiapra HucOaTaH : .
WL MAXCYTHEHT STaiiaras JpHI of_ consumers, in - comparison
with its competitors' brands
TaIIKUJIOT HucTUKOonma »spummiira | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KHJIaéTran uctairan | sought; a goal, a purpose or
Makcan XOJIATIANP intention; a desired outcome
MapkeTtuar | McTremMomduiap SXTHEKUHA Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIra KapaTHiraH y3apo and controlling the conception,
KOHMKTHpaJUTaH MyHOcabaTiapHu | pricing, promotion and
YypHaTHII Makcaauaa rosutap, ToBap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTJIAPHUHT services in order to build lasting,
JTUCTPUOYIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba mutually profitable exchange
HApXUHU KYWHII KOHIICTIIHSICHHN relationships satisfying
peKaTAIITHPUIIL, OOTITKAPHII Ba individual and organisational
Ha30paT KUJIUIII objectives
Market positioning. The
adoption of a specific market
MapkeTusnr MyalssH 0030p TMO3ULMsICUTa dra stance, either leader, challenger,
MaBKEJAIITAPH | OVuiI, MacajiaH TMAEpIUK, | follower, flanker or adopter, vis
il gpramyBiu, XUMOsSYH Ba X.3. a ViS Competition.
Mapketunr | Oy Makcau 6o3opiapra myBodpuk | Marketing mix describes the set
MUKC oynran mapketunr Bazudanapunu | of tools that management can use

XaJ dTUII Y4y KYJUTaHWIQIUTaH
y3rapyB4aH OMUJIIap MaXKMYyacUuIup

to influence sales. The traditional
formulation is called the 4Ps—
product, price, place, and
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promotion.

MapkeTtunrra
ou1 pUKpIaII

Tamkunor  MyHTazaM  paBumiia
UCTHEMOIUMIApP DXTHUEKU, HCTar,
XapakaTuHU  ypraHu®  OOpHILIHU

Tajad Taau

A marketing mind-set requires
that the organization
systematically

study customers’ needs and
wants, perceptions and attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynor | TamkuioT TOMOHUAAH TaKIU( Product. A good or service
(Maxcym) KuuHaéTran Ba ucrbeMoiruura Hag | offered by an 197rganization
KEJITHPAIUTaH TOBAp EKU XH3MAT which affords a bundle of
benefits both objective (physical)
and subjective (image) to a user
Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
Maxcyot MaKC%HHH 603010? nucbatat | tg the target market and the
cTpaTerusci MYKOOHI Kapop KaOyJl KHIMHI Ba | marketing mix given a set of
MAapKCTHHI' MUKCHH HIAKJIIAHTUPUIILT market conditions.
yHIA Myaccaca kaumai | Mission is a specific task or duty
UMKOHHMSATIApra JSrajurk, HuMaHu | assigned to an organisation
T — Takin( KWjia OJMIIA Ba YHUHT

OyTyH (aonusaTH KaHgall SKyHUN
MakKcaJra KapaTWwiMIIA  HaMOEH
oymasu.

MykoOun aprt
6030p

Oy w™wuid 06o30p Oynub, yHAa
paccomsiap ¥3 oOpycura ca3oBop,
OyHna KOOWIHSITITN eI
VDKOJIKOpJIapra WyJ ouuiagu

IS a
which

The alternative market
national market in
traditional or moderately

modernizing artists operate, who
are present at the major national
contemporary

art fairs and are invited to exhibit
in public spaces.

[Ipoatocep

CIICHApUIHYU ¥3u W3/ad Tomaau Ba
coTn0 OJIaJid, JUPEKTOPHU EITaiaun,

KaCTHUHTHH TabMUHJIANTH,
nabJauCcUTH YTKa3aau, MapKeTHHTA
KyTHJIIMaraHaa  4YMkKKad  OoIuka

HIIUIAPpHU aMaJira OIIHupaan

Producer is a person responsible
for the financial and managerial
aspects of making of a film or
broadcast or for staging a play,
opera, etc
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IIpomoyiien

[Tpomoytien Makcaii ayIuTOpHUsITa
HUMAa TaKJI() dTUITUIIH XaKuIa
ax0opoT eTKazaau

Promotion. The offer of an
inducement to purchase, over and
above the intrinsic value or price
of a good service

Pexa

OenruiiaHraH Makcajjapra Kapao,
TAIIKUIIOT XapaKaTUHUHT
“UyHanuIm” qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pexanmammnpn
I

TaIIKWIOT MakcaJjlapy Ba yiapra
SPUIINIIT  YCYJUIAPUHU OEJITUIalIHU
aHIJIATa/IH.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pextama

MapKETUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJau [IaKIu

Advertising. Any form of
marketing communication in the
paid media

Crparerus

Y30K Myjgatra  OeJrujiaHraH
MaKcaara SPUIITUIIT Y4yH
MYJDKaJIJIAHTaH YMYMUU pexa

A strategy is a general plan or set
of plans intended to achieve
something, especially over a

long period

dunpm
MapKETUHTH

Xap KaHaal BakTaa (pUIBMHUHT V3
Xa€TU JaBpu OpKajld MakKcaiju
aynuropusira  etud  Gopuimra
KyMaKJialaJurad xap KaHIIaun
baonusT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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l. Pax0apuii xXy:akaTaap

1. N.A.Kapumos. IOkcak MabHaBUSAT - eHruiaMac kyd. T.: “MabHaBusar”. —T.:
2008. -176 ©.

2. M.A Kapumos. Y36eKHCTOH MyCTAKMIUIMKKA SPHILNMII OCTOHACHAA. - T.:
“V36exucton”. 2011. -440 6.

3. N.A.KapumoB. Ona optumu3 06axTy WKOOIM Ba OYIOK Kenaxaru iymmaa
XM3MAaT KHIIHII — SHT OJIHi caomataup. “Y36exucton”, 2015. — 302 6.

4. N.A.Kapumos. O3011uK XaBOCHIaH TYHHO Hadac onran xank y3 Wynmumaxn
Xeu KauoH Kaiirmaiinu. T. “Y36exucron”, 2016. — 28 6.

5. N.A Kapumos. Xaér cunoBnapuaa Toonanran Kamkanapé snm xap Kangai
FOKCAaK MappaHu srajamra Koaup. T. “Y36exucron”, 2016. — 28 6.

6. II.M.Mup3uéeB “Tankuauii TaxJujia, KaTbUM TapTHO-MHTU30M Ba IIaXCHI
YKaBOOTapIMK Xap Oup paxdap haoNUATUHUHT KyHAIUK KOUJACH OYIHIIN Kepak™
TomkeHT: <<S"36eKHCTOH», 2017.

1. HopmaTuB-XyKyKHii XyaKaTjiaap

1. V36exncron Pecny6mukacu Basupnap Maxkamacuuuur 2006 inn 16-
despannaru “Ilenaror kaapmapHu KaWTa Taiiépiail Ba yJlapHH MajaKacHUHU
OIIMPHUII THU3MUMHUHU SIHAJAA TAKOMWJUIAIITUPUII TYFPUCHAA TH 25-COHJIHU
Kapopu.

2. V36exncton Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacurmar 2012 iinn 26
ceHTs0paarn “Onuil TabAUM Myaccacajlapu MeJaror KaapJapuHH KaiTa
Tailépnam Ba  yJIapHUHT  MaJlaKaCMHM  OLIMPHUIN  THU3UMHUHM  sTHaJa
TaKOMUJUIALITUPUIN Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’ru 278-connu Kapopu.

3. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentuauar 2015 wwun 12 uroHzgaru
“Onuii  TabIMM MyacacajJapUHHMHT pax0ap Ba TMeaaror KajapliapuHu KalTa
Taiépiail Ba MaJaKaCMHHM ONIMPHUILI TU3UMHHH SHa/la TAKOMUJUIAIITUPHUII 4opa-
tanoupnapu Tyrpucuna’ tu 4732-con Gapmonu.

4. V36exnucron Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacuuuar 2015 i 20
aBryctiaard “Onuil TabauM Myaccacajiap pax0ap Ba menaror KajapjiapuHu KaiTa
Taiépiam Ba MaJaKaCUHU OIIUPHINHA TalIKWI OTUII Yopa TaaOupiapu
Tyrpucuaa’tu 242-connu Kapopu.

5. “V30exkucToH PecnyOnuKacuHy sSHAna PUBOKIAHTUPUII OyiiMda Xapakatiap
cTparernscu TyFpucuna” Y36exkncrton Pecny6nmkacu ITpe3snaeHTHHUHT GapMOHH
(Vsbexucmon Pecnybruxacu xouyn xyscocamnapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-

Mmo0o0a, 20-con, 354-mo00a)

III. Maxcyc agaduéraap
1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbiling. Arts marketing. —
Paperback. Germany, 2004.
2. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts
Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed

and bound in Great Britain.
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3. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music
Industry”. RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007
4. M.IIKaitumos, A.C.Ymapos, V.F.3ynnynoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKYB
KymanMa. Extremum-Press. 2012 .
5. Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV,
Film and Web. First published 2014 by PALGRAVE MACMILLAN
6. James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for
collectors and investors. Kogan Page. Great Britain. 2008.
7. John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business Handbook: The
Roadmap for the Balanced Film Producer”. Third Edition. Published by Elsevier
Inc. 2011

IV. DileKTpOH TabJauM pecypciaapu
1. www. ziyonet.uz
2. www. edu.uz
3. www.infocom.uz
4. WwWw.gov.uz
5. www.dsmi.uz
6. www.dsmimarkaz.uz
7. www.natlib.uz
8. www.artinvestment.ru
9.www.bukowskis.se
10.www.christies.com
11. www.sothebys.com
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