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I. UIIIYN JACTYP
Kupum

byryaru KkyHza opTUMu3la amaira OUMpWiIaéTraH KEeHI KyJIamiiu
UKTACOIUN HCIOXOTJIap OOIIKApYB Ha3apusACH Ba AaMaTUETHHHHT paxdap
KaJpJlapHH TapOusIalIard YpHUHU 9yKyp MYIIOXa/Ja Ba TAAKUK KHJIUIITHU TaKO30
TMOKAA. MamilakaTUMHU3Ja WKTUMOUN HYHAITUPWITaH 0030p HMKTUCOIMETHTA
acocllaHraH JEMOKpPATHK, J3pKUMH O KaMHUAT  KypHIIra KapaTWiraH TyoO
UCJIOXOTJIADHUHT HaTIDKallapu aHa Iy coxaaard (QaojusITHU KaHJald TallKuil
ATWIITAHWTA KYTI KuxaTaad oormkaup. by aca, ¥3 HaBOaTHaa, Ma3Kyp WyHaIUIIIA
XaMm TypJId Tap3/ia HaMOEH OynaéTran Makcajap, MaHpaaTiap Ba HHTUIUILIAPHA
py€Ora uMKapuil yuyH >KaMUSTHU JEMOKPATIAIITUPUIL Ba SHIUJIAII, MaMJIaKaTHU
MOJICpHH3AIMs Ba HCJIOX OTULI, YHUHI MKTUCOAMM, CHECHM MYCTaKWLIMTMHU
MyCTaxKamJall TaMOMUIUIapura TastHUII JJO3UMIIMTHHY KypcaTau.

[IpesuaenTuMu3 TOMOHUIAH acociald Oepwiran “TapakKuE€THUHT Y30ek
MoJenan” TaMoMWUIapura TasHUO MaMjlakaTUMHU3[a aMmalra OIIWpHIAETraH TyO
UCIIOXO0TJIAp Y30K MYJAATiu OapKapop MKTUCOIUM YCHUIIHM TabMUHJIAII OPKAJIU
aXOJIMHUHT TypMyll (DApOBOHJIIMITMHUA SHAJa OKCAJITUPUILTa KapaTUITaH.
bapkapop UKTHCOOUN YCUIIHUHT MOJAMI acOCU MIJIIUHN HILIA0 yukapum 0yiuo,
OyHIa XyCycud TaJOMpPKOPIMK HMKOHUSATIAPUIAH KEHI (QoiaaJaHull MYyXHM
ommwi xucobnanaau. [y ca®abnu, MKTUCOAUETHH PUBOXKIAHTUPHUIILIA MEXHAT
caloXusATUAAH camapanu (Goigananuil Oopacuia 3apyp OyinaauraH TalIKWIIWH,
UKTHCOIUN Ba XYKyKHA MYyHOCa0aTIapHU TaKOMWUIAIITUPUII XamJa YHJaru
OOLIKAapyB Macanajlapura siHajia KeHI YbTHOOp KapaTUIIHA TaK030 3Taju.

V36eKHCTOHHIHT Xap TOMOHJIAMA PUBOKJIAHHUIIN Ba YHHHT XaX0H HKTHCOUIA
XaM)KaMUATHATa WHTErpalysulalllyBl 3aMOHAaBUM OWIMMIIApHM IyXTa B3rajJlara
OOIIKapyB MyTaxaCCHUCJIApUHU KajJajd Tal€pialllHu 3apyparra aillaHTUPMOKJA.
Byryaru KyHoa Manakanid  MEHexepiap — cudar  KuXaTugaH ~— SHTU
UKTUCONMETHUHT HaMo€Haanapu Oy coxaga Kyn MacalajJapHU Xal 3TMOKJA.
SIHrUIMKKAa UHTWIMII 5Ca — MEHEXEPIUK KAaCOMHUHT Ma3MYH-MOXUSTUHU TalIKUII
kuiagu. Iy Oouc MEHEe:XKMEHTHH 3aMOHaBHil Oolikapuil gaHu cudartuaa 4ykyp
Ba Xap TOMOHJIaMa yprasuil, 0y coxaja XOpHX TaXpUOACUHU TAHKUAUN TaXJIWJ
ATUII Ba yHAAH WXoOOWN doigananum 0030p MyHocabaTiaapura YTHUIN JaBpujia
ajoxuaa MyxuM YpUH TYTaau.

[yHUHT y4yH XaMm OYryHTM KyHJa OPTUMHU3HUHT OOIIKapyB Ba pax0ap
KaJpJIapuHU Tauépiam, KauTa Tau€piall Ba MAJIAKACUHU OLIMPUII COXACHIa
“Kagpmap MEHEXMEHTH MOIYJIWHUA VKUTHINTA >KUIIANA IBTHOOP OepuiIMOKIa.
Kymnanan, onuil TabauM paxOap XOAMMIIApUra CTpPATEeTUK, TaJIOUPKOPIIHUK,
WHHOBAIIMOH OOIIKAapPYB aCOCIApUHU YpraHUI, paxO0apHUHT HITOMIAPMOHIHK
KOOWIuATH OOFMMK OWIMMIIApHU Y3mamTupuil Oopacuaa MoAyn Oyiinua
YTUIaguran MaIFyJjaoTiaap Xynaa Kya keinaau. by momyn paxOapra OKHIOHA
OOITKApyB CTPATETHSICHHU TOIHII, OOMIKAPHINIATH 3UAMUATIAPHN YeTinald YTui,
Hiepukiap OWiIaH XaMKOpPJMKKAa SpHUIIMII Macanajapuja XaM Ha3apui, Xam
amanuii oumuMm Gepaju.



MoayJaHMHI MaKcaau Ba Badudaiapu

“Kagpnap  MEHEKMEHTH ~ MOAYJMHUHI MAKCAAU. OJUH  TabiuM
Myaccacajlapu pax0ap KaJapiapyHU KaiTa Tai€piiall Ba Majaka OLIUPHUII Kype
TUHIJIOBYMJIAPUHM KaJipyiap OOMIKapYBUHUHI WIMHI-Ha3apuil Ba aMaauii-yciyOuii
acociapu Xakugaru OWIMMIIApUHHM OOWWTHIL, OJIMM TabliUMAA XOAUMIIApPHU
camapayid OomIKapuil 6opacugaru amanuii KYHUKMaJIapuHU FOKCAJITUPHIL, r03ara
KeJlaJJuraH aipuM MyaMMOJIApHU aHUKJIall, TaXJIWI 3Tull, 0axo Oepuin Gopacuaa
KYHHKMA Ba MaJJaKaJIApUHH PUBOKIIAHTHPHIILL.

“Kaapnap MEHE:)XKMEHTH MOAYJUHHMHI Badudaiapu:

- Kaapiap Oyindya MEHEXEpHMHI acocui KacOui BaszudarapuHu Ba
KaJIpJIapHU OOIIKAPUII TAMOWMIIIAPUHY TaXJIUJI STHUIIL;

- THHTJIOBYMJIAPAA KaApJiap 3aXWPAaCHHU MAKJUIAHTUPHUII aMaJInETH, Kaapiiap
KYHUMCH3JIMITY, MYTaXacCUC XOJUMJIAPHHM >Kajad KWIMII Ba TaHjaml Oopacuia
KYHMKMA Ba MaJJAaKAIAPWHH IAKIUIAHTUPHILL,

- TAIKWIAW Ty3WJIMa Ba YHUHI TypJapH, paCMUK Ba HOPACMHM TaIUIKWIMM
Ty3WIManap Xakujaa aManui (puKpiiap alMalluill, TAIIKAIUN Ty3WIMaHu camapaiu
TAIIKWJI 3THII Ba PUBOKIIAHTUPUIL AMATUETHHN MyCTaxKamJIall,

- KaJapiapHu OOIIKApHII CTpaTerusuiapu TaxXJWil OTHIL, XOAUMIIAP
KOMITETCHIIUSIIApUHU OaxoJiail TU3UMHUHY MAKJUITAHTUPHUIIT Ba aMaIu€T/a Kyyuiamn
KYHHUKMAJIAPUHU OLIUPUIL.

MoayJ1 0yii4a THHTJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMU, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUUSIJIApUra Kyinjaaaurad tajgadsaap.
“Kagpmap MEHEXMEHTH  MOAYJIMHU Y3JIAIITHPHUIN >KapaéHUAa amalra
OIIMPUJIAJUTaH Macajajaap Joupacua:

TunraoBuu:

- KaJipJap 3aXUpaCcUHU MIaKJUIAHTUPUII acOCTApUHU OWJIHILI,

- TAIUKWIMK Ty3WJIMa Ba YHH camapaliy TallKuil 3THIL;

- KaJipJapHu OOIIKapHIL CTpaTerusiiapu;

- XOOuUMJap KOMIIETEHLUMSUIApUHU Oaxojlall TU3UMHUHU IIAKJUIAHTUPUILL,
aManuéTna Kysuiam Ba OOIIKAPWIIHA TaKOMUJUIAIITUPHUIT XaKuja OMaumJiiapra
3ra OyJINIIN;

Tunriaouu:

- ¥3 kacOui daonuar coxamapuaa KaapjapHH Tauépiamga 3aMOHaBUN
TEHJEHIUsIap1aH Xxabopaop OYATaH X0J/1a, OJIMA TabIUMIATH TETUIIUTA TAPKUOHU
OOITKAPUIITHU TAKOMIJLUIAIITUPHUII OYirua UITUTAPHU aMaJjira OIIHPHIIL;

- OJIUM TabJIUMMAA KAaApPJAPHUA KaWTa Tau€piiall Ba MAIAKACUHU OIIUPHIIL
cudar KUXaTAaH IOKCANTUPHIL, OyHIarn KamMuWJIWKIapHU Oaprapad 5Tull Ba
APUILUITAH ACOCUH IOTYKJIAPHU TAPFUO KUJIMIIL

- Tamkunuil Ty3uiaMma, yaapHUHT (apKJIaHUIIM Ba Y3rapTUpPUII 3apypHUsiTH
HUCTUKOOJIMHM Oenruiad 6opui;

- KaJpJiap MEHE)KMEHTHUTA JOMP MalllK-Macajiajap Ba Keicnap Ty3HIL,



- KaJpJiapHU OOIIKAPUIITHUHT Ha3apHvil acoCIapyuHU aMaluéTaa camapaliv
KYyJUlall KYHUKMAJIAPUHUA 3TAJJIAlIN;

Tunriaosuu:

- KaJpilap MEHEKMEHTHHUHI Makcaau Ba BasudanapujiaH,  HHCOH
pecypcnapuHu  OomIKapuil Oyiinya KaJapiap MEHEKMEHTUHUHT (QapKIaHUIIN
XyCYCUSITIIapU/IaH aMatueTAa TYFpu (oiiganaHa OJIUIIL

- KaJipJjap CTPATETUSACUHUHT TAlIKUJIOT OM3HEC-CTpaTeruscura OOFJIUKJINTH,
YHJIard MyaMMOJIApHHA aHUKJIall;

- Kazgpnap 3axupacvuHy MIAKIDIAHTUPUIN aMalTuE€TH, Kaapiaap KYHUMCH3IIUTH
Oopacuaaru MyaMMOJIAPHU TaXJIAJ THILL

- maxc OuWjaH TAIIKUJIOTHUHT ¥3ap0 XaMKOPJWTH, IIAaXCUW Makcajjap
OWIaH TalIKWIOT MakKcaJjlapu ypTracuJard MYyBO3aHAaTHU YpHATUII Ba
OOLIKAPUIITHU TAKOMWJUTAIITUPHII OYiinya Takiudiiap oepu;

- KaapiiapHu OOIIKapHIlJla MOTUBIAIITUPUII Typjiapd Ba YCYyJUIapUHU
OwuI, XOIUMJIAp XYCYCHSTIAPUHM  aHUKJANI, KOOWIMSATIApH, IIAXCHM
XyCyCHUSITIapUHUA 0axoJianl Ba yMyMJIAIITUPUIIT MAJAKAJIAPHUHM ITraJJIalIN;

Tunriaouu:

- Kommerennusra acocnanran kaapiap MeHexxmeHnTn (Competency-based
HRM)nu onuit TabuM TU3UMEUA KYJUTalia y3apo XaMKOPIUK KUJTUIIL;

- XOAMMJIAp KOMIIETCHIUSJIADUHU OaxoJail TU3UMHUHHU MIAKUIAHTUPUII Ba
aManuéraa KyJuaml >kapaHuHU OOIIKapHIIL,

- OKOpH  camapaid  uOulall  TU3UMUHM  [IAKJUIAHTHUPUIN  Ba
TaKOMWUIAIITHPUII Oopacuaa xyJiocanap OepHiIlr;

- OJIMI TabJIUM KaJpiap MEHEKMEHTH acocuaa Kapopiap KaOysl KWIMII Ba
¥3apo xamkopiaukaa (paoaust oaub Oopuill TaBcUUAaru KOMMIETEHUUSJIAPHH
IrauIallM JO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII Ba YTKAa3WII Oyiin4ya TaBcUusijiap

“Kagpnap MeHEXMEHTH MOAYJIM Mabpy3a Ba aMalluid MalryJoTiap
IakJInaa oauo oopuiaam.

MonaysHu YKATHII JKapa€HUJa TabJIUMHHUHI 3aMOHAaBUUA METOMJIapH,
ax00pOT-KOMMYHUKAIIMST TEXHOJOTUSTIApPU  KYJJIAHWJIMIIINTA aCOCUH  IBTHOOD
Oepuitau:

- Mabpy3a Japciapujia 3aMOHABUN KOMITBIOTEP TEXHOJOTUSIApU €paamMuia
MPE3CHTAIIMOH Ba AJICKTPOH-TUIAKTHUK TEXHOJIOTHUsIIap caMapainy (oiiiananuiaim;

- YTKa3uJIaIUraH amajiii MallFyJIoTJIapAa TEXHUK BOCUTAIAPAAH, SKCIIPECC-
CYpoBIIap, TECT CYpOBJapH, aKJIUNi XyXYM, TypyXju (UKpIIall, KUIUK TypyXJap
OWJIaH UILIAII, KOJJIOKBUYM YTKa3UIIl Ba OOIIKA MHTEPAKTUB TabJIUM yCYJIJIapUHU
KYJulall Ha3apa TyTUJIAIH.

MoayJHHMHT YKYB pexajard 001mKa MoayJ/iap OujiaH OOFJIMKJINIH Ba
Y3BUMJIMIH
“Kagpnap MEHEXKMEHTH MOJYJIH Ma3MyHH YKyB pexanaru ‘“Tabiumpaa
WHHOBAIMOH MEHeXMeHT , “Onuit Tabmumaa cudaT MeHexMeHTH Ba “Tabaum
MEHEXMEHTH Oyindua WIFOP XOPWKUW Taxpubanap” VKyB MOIyJIapw OujaH



y3BU OOFNIaHTaH XO0JIJa OJIUK TabJIUM Myaccacajapu pax0ap KaapJapHHUHT OJHUN
TabIuMJIa Kaapiap OomkapyBu Oyiinua KacOuWii Ba OOIIKApyB MaxopaTu
JapakaCUHU OIIUPHUIITA XU3MAT KUJIaIH.

Moay/JTHUHT 0JIMH TABJIUMIATUA YPHU
MopnynHu y37alITUPUIN OpPKalIW THUHIJIOBUMIIAP KaApiiap MEHEKMEHTHU
acocClIapyuHM YpraHull, yJapHU TaxJIMJ 3TUI, amajia KyJam Ba 0axoJalira J10up
KacOWii KOMITETEHTIIMKKA 3Ta Oymaauiap.

Moaya 0yiinmua coaryiap TAKCUMOTH

1. TunrjaoBuymiap koHTuHrenTu: Onuii TabJIMM Myaccacajaapu paxoap

KaJpiaapu

THHIJIOBYUMHMHI YKYB IOK/JIaMacH,
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2. TuHrioBuYMIap KOHTUHreHTH: ONMii TaBJIUM Myaccacanapu OOIIKapyB
KaJpJiapy 3aXupacu

THHIJIOBYMHHMHT YKYB IOKJIaMacCH,

coart
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Kaapnap 3axupacuHu MIaKUTAHTUPHIIL
acociapu 2 2 2 - -
Tamkunuii Ty3uaMa Ba yYHH caMapalid
TAIIKWAJI 3THIII 2 2 2 - -
Kanpnap TexHonorusicu
2 2 - 2 -

Xoaumiiap KOMIIETEHIUsJIApUHA
0axoJai TH3UMUHU MaKJIJIAHTUPHUII Ba
amanuérna Kyyuam. Kagpnapau
Talépnaniga 3aMOHaBUN
TeHaeHuusap. Kagpmnapuu kaiita 2 2 - 2 -
Tar€panl Ba MaJaKaCUHU OLLIMPUILL.
Tamkunui Ty3uiaMa, yJIapHUHT
bapKIaHUIIN Ba Y3rapTUPUII
3apypUSITH.




HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MASMYHH

1-Mag3y: Kaapaap 3axupacuHy mak/JJIAHTHPHIN acocaapu (2 coar)

Pexa

1. Kaapnap MEHEXMEHTMHMHI MakcaJu Ba Basudaiapu. Kanpnap

MEHEXMEHTUHHUHT aCOCUNA MOJICIUIAPH.
2. Kagpnapuu 3aXxvpacvHy MAKJUIAHTUPHUII CTPATETUSCH.
3. Kagpuu Tanmam tTu3uMu, 3axupara KHPUTHII ME30HIIaPH.

4. Kanpnap 3axvpacHHM HIAKJUIAHTUPUII Ba Y3JIYKCHU3 HIUIAII MEXaHU3MUHU

TabMHWHIJIAII.

Kanpnap MeHexXMEHTUHUHT Makcaau Ba Bazudanapu. WHCOH pecypciapuHu
Oomkapum Oyiiua Kagpjap MEHEKMEHTUHHUHI  (apknanuimd. Kanapmap
MEHEXMEHTUHUHI acocuil mojaemtapu. Kangprnap Oyiinya MEHEXEpHHHI acoCUil
kacouit  Bazudanapu. Kagpmapam  Oomkapumr — Tamodmmiapu.  Kaapriap
CTPAaTerHsCUHUHI TaAlIKWJIOT Ou3Hec-CcTpaTerusicura OOFJIMKJINIU: KaJpJapHU
Moaenap Oyitnua 6omkapuii. KomneTeHmusra acocianrad Kajapiiap MEHEKMEHTH
(Competency-based HRM). Xoaumiiap KOMITETCHIUIApUHE OaxoJiall TH3UMUHH
HIAKJUIAHTApUIN Ba amanuérna Kysutam. FOkopu camapanu MIUiaml TU3UMUHU
HIaKJUTAHTHUPUL.

Kanpnap 3axupacuHu IIAK/UIAHTHPUII HA3apUACH Ba aMalUETH: KaJapiap
KYHUMCHU3JIMTM WHAEKCU. bynaxkak MyTaxaccUC XOJMMJIAPHU >Kajl0 KWIMII Ba
TaHJIAII.

2-Mag3y: Tamku/auii Ty3uimMa Ba YHU caMapaJii Taimkui 3t (2 coar)

Pexa
1. TalKuIOT UIIMHY TAIIKWI 3TUII )Kapa€HUHUHT aCOCUH HHATUIUIapH.

2. Tamkunui Ty3WIMaHUHT acOCHil TamMOWWJuIapu. TalIKWIOT TAaIIKWIANA

TY3WIMACUHUHT TypJapH.



3. Onuii TabauM OOIIKapyBUAA caMapalid TAIIKWIMK Ty3WJIMaHU Oaprio

ATUII APTIIAPH.

Tamkunui Ty3uWiIMa Ba YHM CaMapajiv TAlIKWJ 3TUII. TallKWiIui Ty3uiMa
Typaapu. PacMuil Ba HOpacMuii Talikuind Ty3wiMa. llIrtat »kagBamu, xomaumiiap
noroHaBuil MyHocabaTmapu. Illaxc OwnaH TaIKWIIOTHUHT ¥3ap0O XaMKOPJIMIU
MOJENU: IIaxXCUid Makcajyiap OWilaH TalIKWIOT —MakcaJylapu ypTacuaaru
MyBO3aHAaTHHA YpHATHUII. XOJAMMIIAp XYCYCHSTIIAPUHU aHUKJIALL: KOOWIMSTIAPH,
maxcuid xycycusmiapu. KangpiapHu OolIKapHIlja MOTHBIAIITHPHIL TYpPJIApH,
yCyJlIapy Ba Ha3apusUIapu.

Hopacmuii Tamkuianii Ty3uiaMa MaBXYJJIUTHHUHT OOBEKTUB Ba CYOBHEKTHB
cababnapu. Hopacmuit Tamkwimii Ty3uimMa (HaonusaTHAaH WKOOUM (oiiamaHul

NyJuiapu.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

Mag3y: Kagpaap rexnosnorusicu (2 coar).

Pexa
1. Kaapnap TeXHOJOTUSICHHUHT Ma3MyHU, MaKCaJiy Ba Bazudanapu.
2. Kagpnapau Oomikapuiin crpaTerusiiapu.
3. Kagpnap cué€catv Ba yHM TaKOMUJLIAIITAPHUIILL

Kanpmap daomusty camapagopiaurd MEHEKMEHTHUHMHT MakKcaad Ba
xycycuamnapu. Kanpnapuu taii€pnamga 3amMoHaBUil TeHAeHuMsnap. Kanpmapuu
VKUTHIL Ba PUBOKIIAHTUPUII JIIEMEHTIapH.

KopxoHa cTparerusicu Ba Kaapjiap CTpaTeruK pexalallTUPUIIHUHT Y3apo
oornukuru. Kaapnapau OolKapuill CTpaTerusiapy: IOKOPH camapaiy MIIUIaLI;
UIITa FOKOPU MAChYNHAT OuilaH EHAAIINIL; TAPTUCUTIATUB CTpATETUsap.

Onuit TapIuMIa Kaapiaap CUECATH Ba YHUHT Y3UTa XOC XyCyCHSTIapH. XOIUM
MHCOHCEBAPJINITH, XA&JIOJUIMK, MAChYJMAT Ba IIAXCUM XYJIK-aTBOP Y4YYyH
aBoOrapiuk. Kanpnapra goup MacanajapHu oObEKTUB Ba a0JIaTiad Xajil KWW,
XYKYKHM KaoJaTHHH MyCTaXKamJiall.



MYCTAKWJ TABJIUM

MyCTaKI/IJI HINHA TAIIKWI STHINHHHT ITAKJIA BAa Ma3MYHH

THUHTIIOBYM MYCTaKWJI UITHU MYyaisitH MOJYJHUHT XYCYCHUSITIIApUHU XHUCOOTa
OJITaH XO0JIJ1a KyWuard makyuiapaan Govgananu6d taiépiamm TaBCHsl STUIIAIN:

- MeBEPUI XyXOKaTlapAaH, YKyB Ba WIMUN amgaOuérnapaan QoiganaHum
acocHjla MOAYJ MaB3yJapyHHU YPTraHMIIL

- TapKaTMa Matepuaap 0yiinya Mabpy3ajiap KUCMUHH Y3IaIITUPHUILL,

- aBTOMATJIAIITHUPWITAH ypraTyBYd Ba Ha30paT KWIYBUM JacTypiap OuiaH
WIUTALLL;

- Maxcyc angabuérnap OVinua mMoayn Oynumiiapu €KUM MaB3yJiapyd ycTHAA
UIILIAILL;

- TUHTJIOBYMHUHT KacOui Qaonmusatu OuinaH OOFIMK OYiraH MoOyn
OYnmuMIIapy Ba MaB3yJIapHU YYKYp YpraHUIIL.

TUHII0BYMIAD YYYH MYCTAKWJI TABJIUM OyiiM4a TaBCUS 3THWIAAUTAH
MaB3yJjiap pyuxaru

1. Kanppnapuu taii€pnaiiga 3aMOHaBUI TEHAEHUUSIIAP.

2. Muccus TymyHyacu. TalIKMIOTHUHT MUCCHUSICH Ba YHHM M(OJa 3TUII
XYCYCHSITH.

3. TamxwunoTt makcaau. Makcayap TylryH4acu Ba TypiiapH.

4. TamkuiaoT CTpaTerusicu MOXUSTH.

5. TamkuioT cTpaTerusiCHHA aHUKJIaIl HyIiapu.

6. TamKWIOT MaJlaHUATH TYIIYHYACH Ba MOXHSITH.

7. TamKWIOTHUHT WYKA MyHocal0aTiap THU3MMHM Ba  TalIKWJIOT
MaJaHUSATUHU MIAKWIIAaHTHPUIIIATH OOFIMKJIHK.

8. TamkwioT MafaHusATH MyHOca0aTuAa TYPT HYHATUIIH.

9. V36exkucToHIa TANIKMIOT MaJaHMATHTA CHIAIIMIIHMHT  y3ura
XOCJIUTH.

10. Hugo, ynapHuHT Keaub dyuKuiin cababiiapu Ba TypJapH.

11. bomkapuii xapaéHugaru HA30Jap.

12. Hwuzo xapaéaumaru 60cKu4iIap Ba OKuOaTIap.

13. Hwuzonu X0naTHU KeATUPUO YMKAPYBUM KULIMWIAPHUHT Oetr Toudacu.



14. JloHONapHUHT acabWIIIUK XaKuaaru GUKpIapu.

15. Kanpnapuu KaiiTa Taii€piaml Ba MaJIaKaCUHU OLLIMPHILL.

16. Tamkunmii Ty3uiaMa, yIapHUHT, GapKIaHUIIN Ba Y3rapTUPHIIL
3apypUsITH.

17. Xomumiap KOMIETCHIUJIAPUHNA OaxoJiall TH3UMHIHH [aKJUTaH THPUIIT

Ba aMajuETAa KyJulall.
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1. MOAYJIHU YKUTHUIIJIA ®OUJAJTAHUJIAJIUTAH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH.

AKJIUI XY)KYM METO/IU

Akt Xy>)xyM (OpeHHCTPOMUHTI — aKjulap TY30HHM) — aMmaiuil €Ku WIMUN
MyaMMoOJIap €YHWIIl FOSCUHU >KaMOAaBUM I03ara KENTUPHUILIAA KYJUIAHWIAJIUTaH
METOJ.

dMerox derapajaHraH BakT OpPAJIUFM WYHAa aHUK MyamMMo(cCaBoJl,
Macalla)HU CUYUIIHUHT HOAHbAHABHM WYIIapuHW u3dam OVilnda YKyBUMIApHU
aKJIuii PaosUSITUHU WYHATTUPUIITA ACOCIIAHTaH.

dVKyB MaIIFyJIOTHIArH aKiIHil XyXKyM ydyH MyaMMOHH TaHJIAIl KyHHIard
TaMoinIIIap Oyiinya amanra olmupuiIaan:

® TaHJIAHTaH MyaMMO Ha3apuil Ba aMaJuil axamHsTra sra OyJIuIIM Xamaa
YKyBunnap/a ¢paosl KU3UKUII YHFOTHUILN KEpak;

® KYII Xap XWJI MabHOJIAark €YUM BapHaHTIapura sra OyJIuIIM Kepak.

VKUTAII TEXHOTOTHSCHHM MILIA6 YMKWIINA aKIHHA XyXKyM METOIH YKYyB
MAaIIFyJJOTUHUHT OUp JlaBXacu €KUM OyTyH MalFyJIOTHH YTKa3WII acocu cudaTuaa
pexanalTHpUIrad OyIuIy MyMKHH.

AKIUHA Xy)KyM METOJAUHUHT TEXHOJIOTMK YM3MacHu 1-pacMmaa KeITUPUITaH.

MyaMMOJ'II/I CaBOJIHU MIAKJUIaHTHPHUIIT

\Z

AKX Xy)KyM Kouanapy OniIaH TaHUIITHPHUIL

AV.4

MyaMMO eyuMH BapUaHTIApUHH AU TUIIIHU TaKIu( STHII

AV.4

Bapua xaBoOnapHu (M30XCH3) HOCKara €3uml

A4

OsuHraH xaBoOJapHU MyX0KaMa KHJIHII

N7

OHr Mak0viI )kaBoOJIanHU TaHIIa0 OJIUIII

AKIUN XyKyM METOJAMHUHT TEXHOJIOTUK YMU3MacCH

NHCEPT TEXHUKACH



MHCEPT (unrmmsua cy3man omuuran Oymu6 - INSERT — Interaktive-
untepdaon Noting — Genrmnam System - tusum for-yuyn Effective — camapanu
Reading — ykum and— Ba Thinking — ¢bukpamr geran MabHOHHU aHIJIATa N ).

1) Camapanu ykuimn Ba (UKpJaml ydyH MaTHAa Oeiruiap KyHHIIHAHT
UHTEep(}ao TUZUMHU XUCOOIaHAIH.
MaTtHHY OeNrvian TH3UMU:

(V) — MEHHHT GHIIrAaHUMHH TACAUKIOBYH ax6OPOT;

(+) —MeH y4yH stHTH ax00pOT;

() — MEHHUHT OWJIraHJIApUMTa, 3] aXO0POT;

(?) — MmeHu YiimanTupu6b kyhau. by Oyiinya MeHra KymmmM4a axo0poT Kepak.
INMNWHBOPI TEXHUKACH

[MunOopa—(uHrmM3vagan: pin- maxkamiam, board — &3y Taxracu) —
YKYBUMJIAPHHM TU3UMIIA Ba MAHTUKUN (UKD OMIIAMPHINTA ypraTagirad METO/I.

[TuHOOpT TEXHUKACH

1) myamMMomnu Macananap Ba Ba3usTiIap, akIUi Xy»KyM Ba aMaui YKUTHUII
MeTolapu OuslaH Oupra xamoaBuil Tap3aa (TypyxJjapaa) MyaMMOHH €UHII
BapUaHTIApUHU 0axojaml XxaMja yjaap UYWJaH SHT SXITUCUHU TaHJIall UMKOHUHU
oepanu;

2) akyii Xy>KyM Ba aMaluil YKUTHII METO/JIapy OujiaH Oupra >KaMOaBHiA
Tap3aa (rypyxJjap/a) Toudaid mapx, YTKa3uil IMKOHUHHA Oepasu.

[TuHOOPT TEXHUKACHHUHT TEXHOJIOTHK YU3MACH

KEVC-CTAJIU METOIH

KEUC - (unrn. case — TymiaM, aHUK Ba3uAT) — Ha3zapuil OWIMMIIApHU
amManuil BasudarapHd €UYUIl >KapaéHuaa KyJulalll WMKOHWHH OCpyBYHM YKUMULU
socumacu.

Keiicna 0aéH KwIMHraH Ba3WATHU YpraHuO Ba TaxXJWI KUIUO, YKyBuuiap
V3UHUHT KeNrycujaru Kacouil QaonusTuaa yxXmam BasudTiapia KyJUlamu
MYMKHH OYyJIraH Tail€p e4uMHHU OJa/IH.

Keiicna 6aén kwiumHraH BasusTiap (KacOuwil), amanuii MalFyiaoTiaapaa
SUWIaINTaH Ba3UATIM MacanajlapjaH TyOnaH (apk KwinHagu. Arap BasusTIU
Macaiajapja xap J0ouM mapT (HuMma Oepusarad) Ba Tajnad (HUMaHHU TOTHUII KEpak)
Ooepwiran Oyiica, kefcaa, Kouaara Kypa, OyH1ai napameTpiap MaBxyJ1 SMac.



YKyBUHra TaKJIuM 3TUJITaH UXTUEPUN Kercaa:

* KCHCHUHT OCNTWUJIAaHUIIM Ba TOMNIIUPUK/CABOUIAp aHWK HdOJATaHTaH
OYIUIIM Kepak;

* 0aH KWIMHTaH MYyaMMOJM Ba3UATHH €YMII y4YyH KEpakjid Ba €Tapiu
XaXKM/JIa MabIyMOTIApHHU Y3 MUUTa OJIMIIN Kepak

* KeWCHM €UHUIll YUYH ycnyoull Kypcammanap OYIUIIT Kepak.

Keiic—cTagm (unri.case— TyrmiiaM, aHMK Ba3usT, CTau-YKUTHII)—aMaJIdi

S'IKI/ITI/IIH BasuATIIapMCTOOU.

Keiic-cranu — ykutuimi, axOopoTiap, KOMMyHUKAlMs Ba OOIIKAPYBHUHT
KYWUJITaH TabJIMM MAaKCaJWHU aMajra OLIMPHII Ba Keilc-cTanuaa 0aéH KWIMHTaH
aMaJINi MyaMMOJIM Ba3USATHU XaJI KWIMII JKapa€HU1a MPOrHO3 KUJIMHAAUTAH YKYB
HaTwkanapura kadoiaTmiv eTUIIUIIHA BOCUTAIM Tap3/ia TabMUHJIAWIWTaH Oup
TapTUOra KeITUPWITaH ONTHMAaJ YCyJJlapd Ba BOCHUTaJIapy MaKMyHUJlaH uOOpar
OyJIraH YKUTUII TEXHOJIOTUSICUAUD.

Ymby metona YKyBUMIapHU KyWHaruiapra yHaanam:

* MyaMMOHH MIaKJIJIAHTUPHIITA;
* aMaJINi Ba3WATHU TaxX/IWJI KMJIMII Ba OaxoJalra;

* MyaMMO €4YMMHUHHU SHT MaKOyJl BADUAHTUHU TaHJAIITa.

SU’KyB MAILFyJIOTHUHT YKUTHUII TEXHOJIOTHUSCUHHU TaHJAIIHU HMKKU aCcOCUM

aIv OeNruiIanau:
1. KeiicHUHT xaXMH (KUCKa, ypTaya MUKJIOp/Iard, KaTTa)
2. VKyB TONINPUFHHN TAKIAM 3THII YCYJIH:

- caBOJUIH ( CaBOJIIAp KEWCIAaH KEUUH KEITUPHUIAIN)
- TOMIIUPUKIH (TOMIIUPHUK KEHC KUPUIIT KHCMUHUHT OXUPHUAA KEITUPUIIAIH )
YKYB JIOUNXA METOIHU

Ymby METOTHWHT MOXHATH IIyHJIaH HOOpaTKW, MablyM MYAJaT HYHa
(butTta YKyB MAIIFyJIOT IOMpacuiaH 2-3 Ol MyAnaT M4YHIa) TabIUM OJyBYH
TYpyXJu €Kd sIKKa TapTuOja OepuiaraH MaB3y 03acHaH JIOWHWXA TOMIIUPUFUHU
Oaxxapanu. YHuHT Baudacu — MyadsH QoiiamaHyBunra WYHATTUPWITaH —SHIH
MabJIyMOT OJIMII, ONTMiIaHraH MyJJaT vuuaa OepuwiraH y €ku Oy MyaMMOHM WJIMHA,
TEXHUKABUI €4MMUIaH HOOpaT.

SJ’KyB JIOUUXACH TYITYHYACH:

- MyalsiH HCTE€hMOJIUMIa MYJDKaJUIaHTaH, MyaMMOJIApPHU U3JIalll, TaaKUK
KWIWII Ba €YU, HATWXKaHU HOEO0 (Momauii €KW WHTEIUIEKTyall) MaxcCyJoT



KYPUHUIIUAA PACMUITIAIITUPUIITa KapaTwirad. TamaOnapHUHT MYyCTakui YKYB
(aoMMATUHY TALIKWI KWINAL YCYIu,

- Hazapuil OuWnMMIIap OpKalIM aMajiuil BasudaiapHU €uulIra KapaTHITaH
YKyB 60ocuma 8a Kypoiiapu,

- PHUBOXJIAHTHPYBYH, TABJIUM-TapOHs Xamja OUIMMIIAPHUA KEHTaWTUpUIIL,
YyKypAalITHPUII Ba MalaKajJapHU MIAKIUIAHTUPUINTA KapaTHITaH OUuOaKMUK
gocuma.

I'PA®UK TAIIKWJ OTYBUUJIAP

KJIACTEP (xnmactep-tytam, Oofiiam)-axOOpoT XapUTaCHHU TY3HWI HYIIU-
Oapya TY3WIMAaHWHT MOXHSITHHH YMYMIJIAIITHPHUII Ba aHWKJIAII YIyH KaHIAWIup
Ooupop acocuit omui atpoduaa FosTapHU WUFUII acocua aHUK OUpOpP Ma3MyHHH
KEeJITUPUO YUKApAIU.

bunuMnapau (aotaliTUPUILHY TE3NAIITHPAIH, (DUKpIIAI KapaéHUTa MaB3y
Oyiinya sHru y3apo OOFJaHUIUIM TACABBYPJAPHHU SPKMH Ba KEHI Kajl0 KHJIMIIAA
&pnam O6epanu.

Kuaacrepuu Ty3um 0yiin4ya yKyB TONIIMPUFUTa HYPUKHOMA

1. KaTTa KOF03 Baparu Mapkasujaa Kaiut cy3 €ku 1-2 cy3man mbopatr maB3y
HOMUHH ailllaHa nyura €3uHr.

2. Kanut cy3 6mnan Oupnamanrad €H TOMOHUTA KHYKHHA XaKMJIary aiaHa-
“Uynpormrya” wuMra MaB3y OWJIAH allOKajop CYy3 €Kku cy3 OMPUKMACUHU E3MHT.
VYnapuu uyn3uk 6uian “o6omr” cy3ra OOFIaHT.

3. Ymby “hynpomya’napaa “KMUMK Wynponuiap” xaM OVIHMIIN MYMKHH,
yJiap uuura siHa cy3 €ku ubopanap €3u0 akpaTWiraH BaKT TyraryHra kKajap €ku
FOSUTAp TyramaryHra Kajap 1aBoM 3TTHUPHIIA]IN.

“HUMA VYUYYH?” CXEMACH - MyaMMOHHUHT JacTia0Ku cabaOuHU
aHuKIam Oyiudya Qukpiap 3amwKdpu OYIMO, TURUMIM, WKOIUN, TaXJIWIUN
MYIII0XaJ1a KUIUII KYHUKMaJapuHU PUBOXKIAHTUPAIH.

“Huma yqyH?” cxeMacHMHHM Ty3HMII 0yiin4a YKYB TONIHPUFUTa HypUKHOMA

VKyB TONMIIUPUKIA KYpPCATUIraH MyaMMOca0abuHK aHHKIAII YaYH:

1) MyammoHu €3MHT Ba CTpeika 4YM3WFMHM uukapubd “Huma yuyn?”
CYpOFUHU E3UHT.

2) Cagoura kaBo0 €310 HMMa Y4yH CYpPOFHMHHU Takpop €3ub OopaBepuHr. by
KapaCHHM MYaMMOHUHT NacTia0Ku cababu aHWKIaHMaryHu4a J1aBOM STTUPHUHT




«BAJIUK CKEJIETU» YUU3MACH — Gup Katop MyaMMOJIapHU TaCBUPJIALI
Ba YHU €YMII MMKOHMHU Oepanu. Tuszumim (ukpiami, Ty3uwiaMmara KeJITHpPHIL,
TaxXJIWI KWINII KYHUKMaJIapUHU PUBOKIAHTUPAIH.

“BbaJIMK CKeJIeTH” CXeMACHHHU TY3HII 0Yiin4a YKYB TONIIMPUFUTa
HYypUKHOMA

YKyB TONMIMpUKIA KYpCaTUITaH MyaMMO MaiJOHMHH TaBcU(Ialll y4yH:

1. “banuk ckeneTuHU YU3UHT:

Myammo octu
MyamMMoJiap

O

Myammo octu
MyaMMOJIAPHUHT
MaBKYyIJIMTUHU TaCIUKJIOBUH
JlanuIap

2. “CysK’HUHT yan KucMuaa (€K1 I0KOpH CysIKJja) MyaMMO OCTH MyaMMOHU
€3UHT, YHT KucMHJ1a (TACTKU CysIKJla) — MyaMMO OCTH MyaMMOHHU aMaJjiia MaBxXy/l
DKAHJINTUHY TaCAUKJIOBYM JATUIUIAPHU E€3UHT.

«KAHIAN?» UEPAPXUK JUATPAMMACH - MyamMMmo TYFpHCHIa
YMYMHUH TaCaBBYPJIAPHU OJIMIITa, YHUHI €YUMHUHU TOIMII YCYJI Ba BOCUTAJIApUHU
TOMMILTA UMKOH OepyBUM MAaHTUKUIN caBOJUIap 3aHXUpUIAH HOOpaT.

Tuzumiy, WKOIUN, TaXJIWINN GUKpIall KYHUKMaJapUHA PUBOXKIAHTHPAIH.

“Kanpaii?” nmarpaMMacuHy Ty3ull 0Viin4a YKYB TONIMPUFUTa
HYpPUKHOMA

“Kangail?” puarpaMMacuHd TY3WIJaH aBBaj, CU3 KyWHJarujiapHu
OWIMIIIMHTU3 Kepak: Kyn xoymapaa Cusra myammosnap xan stuiiga “Huma xunuiin
Kepak?”’ Xakuja Yiamra Xxoxar Oyiamaiad. MyamMMo €4YMMHUHU TOMMIN Y4yH
acocaH “bynu kanmai Kumum kepak?”’ kadunuaa 0ynaau. “Kangai?” - myaMmMoHu
XaJI OTHIIA aCOCUI CaBOJI XMCOOIaHa .

1. lovpa YM3MHT Ba YHUHT WYUTA €UUIIMILIN JJO3UM OYJIraH MyaMMOHHU E3UHT.

2. Kerma-ket papuiiaa “Kanmail?” caBoJIMHM KYWUHT Ba IIIy CaBOJIra »KaBoO
oepunr. Iy TapTubaa caBoyimapHu KeTMa-KeT 6epud OopaBepuHT Ba >KaBOOJIApHU




Vyinab yrupmacnaaH, COMUIITHPMACIaH, 0axoamacliaH, Te3-Te3 E3WIaa JTaBOM
OTHUHT.

Macnaxam éa mascusanap:

Suru rosutapHu TpaduK KYpUHHUIAA Kala STUIIHM Y3WHTU3 XaJl STHHT:
JapaxT €KW Kackaj] KYypHUHUIINAA, FOKOPUIAH Mmactra €Kd YamnJaH YHITa. OHT
MYXUMH 3CJla TYTHHT: HUcCOATaH Kyn MUKAopaard ¢oigaiu rosuiap Ba MyaMMO
€UMMJIAPUHU TOIHMILTa UMKOH OepajuraH ycyJ 3HT MakOyJ yCyJl XUCOOIaHa Iu.

Arapaa cu3 MyaMMOHHM €YMMHHHM TOIUII YYyH TYFpH caBoJuiap OepcaHru3 Ba
YHUHT PHUBOKJIAHUII NYHAIWIIMHA HAMOEH OYIMINMIA HMIIOHYHH CaKJIACaHTHU3,
aUarpaMma, Cu3 Xap KaHgal MYaMMOHHM aMalldii JKUXATJaH CYUMUHHU
TOMMIIUHTU3HU KadomaTianam.

“HUJIYDPAP T'YIN” UYU3MACHU — MyaMMOHM Xaj dTHUII BOCHTACH.
V3una munydap rynu kuéhacHHH MykaccaM 3TraH. YHHHT acOCHHH 9 Ta KarTa
KBaJIpatiap TaIIKWJI 3TUO, yJIApHUHT Xap Oupu ¥y3 HaBOaTHIa TYKKHU3Ta KUYHUK
KBaJpaTaaH noopar.

Tuszumiy, WKoIUN, TaXJIWIi GUKpIIam KYHUKMaJapUHU MAKITIAaHTUPAJIH.

“Huiygap ryju” cxeMacMHHU Ty3HMII 0yiMYa YKYB TONMIHUPUFUTa HYPUKHOMA
SJ/KYB TOHNIIHUPHUKIA Kg’pC&TI/IHFaH MYaMMOHH XaJI 3STUII BOCUTAJIAPWHU TOIIUII YYYH!:
1) V3una sunydap rymu KuépacuHu MyKaccaM STTaH CXEMaHH UYM3HHT. YHUHT aCOCHHH 9

Ta KaTTa KBaJparjap TalIKWI O3TUO, yJapHUHI Xap Oupu y3 HaBOaTtuiga TYKKU3TAa KHYHMK
KBaJpaTAaH ubopar;
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2) acocuif MyaMMOHM MapKkasuil KBaJpaTHHHI MapKasura &3MHr. YHH Xal OTHII
FOSUTApWHU MapKa3ui KBaJpaT aTpodua oimamran KOJIraH CaKKA3Ta KBajapatiiapra €31Hr;

3) xap OGup ymOy cakku3Ta FOSHM MapKasuii KBafpaT aTpoduia KOIIAIraH CaKKH3Ta
KaTTa KBaJpaT MapKa3ura yTKa3uHr, OoIllKaya aiiTrannia, Hutydap ryauiad YHUHT T'yd Gaprura
yrkazunr. [lynnait kunub, ynap xap Oupu, ¥3 HaBOaTuAa, sitHa OMp MyaMMo cudaTuia Kapaaaiu.




I11. MABPY3A MATHJIAPH

1- Mag3y: Kaapaap 3axupacuHy IIAK/UVIAHTHPHUII ACOCIAPH.

Pexa
1. Kagpmap MEHEXMEHTHMHMHI MakKcaau Ba Basudamapu. Kanpnap
MEHEKMEHTUHHUHT aCOCUIA MOJIEIUIapH.
2. Kagpnapau 3aXMpacyuHU MIAKUIAHTUPHUIL CTPATETUSCH.
3. Kagpuu Tannam Tu3umu, 3axupara KUpUTUII ME3OHIAPH.
4. Kanmpnap 3aXxypacyuHy AKJJIAHTUPUII Ba Y3JIYKCU3 HIIJIAII MEXaHU3MUHU
TabMHHJIAIIL.

Tasanu ubopasap: MeHexep, paxOap, OOHIKapyBuUHM, KaJapjap 3axupac,
MEHEXMEHT MOJIEJUIAPH, SIHTU aBJIOJ KajapJjiapH, NpopecCuoHall Kumuiap, Kacouu
Majaka, KaJpJapHU 3aXHpacH TU3WMH, IITAT KaJBajiM, Kapbepa, XU3MaT Mujuia-
nosicuza CUHKMO OOopull, KYHHKManap, KOOWIMATIAp, MajJakaBUil MMKOHMSTIIAP,
TAIIKWIAKA KOMIIETEHIUS, KaJpliap CTpaTeruscH, KaJpJiapHU 3axupacu cuécati,
KaJpJjiap UCTUKOOIIN.

1. Kaagpiap MeHe:KMeHTHHUHT MaKcaau Ba Basudaaapu. Kaapaap
MEHEKMEHTHHHMHI aCOCHI MOoJe/JIapu.
MeHnexMeHTra KOHKpPET OOIIKAPYBUYWIMK Cabh-XapakaTiapd MaxMyH

cudaruga Kapajica, YHUHT Ma3sMyHH Kylujaruda TajdKUH ODTHJIAIIA MYMKHH.
Menexment — dopman  TaIKWIOTIAAp  (AOMMATHHU  YIOIITHPUIIT  Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIIAA MYXUM axXaMmHusTra MOJIMK WXXTUMOUM (PaosmsT Typuaup.
Yuiby (aonusT coxacua >pUIIMITaH IOKCaK Majaka Ba Maxopar, Xed Iyoxacus,
caHbaT Jlapa)kacujiard TYK cudaruaa dpTUPOd ITHIUIIKN MyMKUH. MEHEKXMEHT
caHbaT Typu cudaTtuma TalKWH JTHICa-71a, Oy coxaja FOKCaK Maxoparra jsra
OYIMOKJIMK Y4yH Ma3Kyp (aonusiT Typura acoc OYIryBUM KOHIENTYyasl Fosuiap,
Ha3apuil NPUHUUIUIAPDHU MyXTa Y3JAalITUPUII Ba HII YCIyOUATHHU aMajuil
KUXATAAaH JOUMHI PaBHII/a TAKOMUJUTAIITUPMOKIIHK 3apyp.

Kymiad xoMmaHnusimapHUHT ¥3 CTpaTeruK Makcajlapyura 3pyIiil MaXopaTu
ynapaard OyauHManap Ba XOJAWMMIJIAPHUHT KOMIAHUS OJIIMra KyWuiIrad
Makcaajlapura HSpUIIUII WYIUAa XaMKOPJIMKAA WUUIALUIAPUHA TabMUHJIAILTa
EplaMiammi  MakcaAuaa ~MyKaMMal ~— CTpaTerMK  TEHTJIANTyBHM — amajira
owmmpuinan Mandaar kypaau’.

KoHnnentyan manakanap — TamkwIOTHH Oup OyTyH 1e0 Ba, ailHM ManTaa,
YHUHT KUCMJIApU YPTACHIaru y3apo ajJoKATApHU aHWK aXpaTraH XO0Ji/la TaCaBBYpP

Matthias T. Meifert.. Strategic Human Resource Development: A Journey in Eight Stages.
Switzerland: Springer, 2013. — page 21.



3TaJUraH MHCOHHUHI KOTHUTHB (OmimuM opttupui) Koounmustuaup. Ulynnai
Majakajgap KaTopura MEHEXEpHUHT (UKpIallid, YHUHT KenuO TymaérraHn
axOopoTIapHU HIAPOK 9STa OWIMINKM Ba pPEXKATAMTHUPUIL KOOWIUSATH KHUPAJIU.
Menexep ¢upmagaru xap Oup OYJIMMHHUHI  TAIIKWIOTAAru  POJIUHH,
KOMIIAHUSIHUHT COXaJard YPHHHH Ba YHUHI JKaMHUATIArd XamjJa aHda KEeHT
aManuéT Ba WXKTUMOWM JNOMpPAJard POJIMHM aHWK TacaBBYp KWIMIIH Kepak. by
OolIKa XuWJ HapcajgapJaH  TallKapyd CTpaTeruk GUKpP IOPUTHUILNHHU, SbHU
TAIKWJIOTHUHI Y30K MyZAJarra  MyJDKaJUIAaHTaH ~ KeJaXaruHu  YyamaJlanl
KOOMIMATHHY XaM Hazapja Tyraau. KoHenTtyan manakanap xamMmma MEHeXepiiapra
3apyp, aMMO yllap TAlIKMJIOTHUHT OJUH Japa)kajard paxOapiapu y4yyH aloxujia
axaMmusATra Jra. Yjap maigo Oymaguran xap OHp XOJAQTHUHT Ma3MyHHHH Te3
Wwirabd, MyXUM OMUJUIAPHU aXpaTHO, BOKCAHWHT KEWHWHTH PUBOXHHH OJAMHJIAH
Kypa Ounmunuiapu kepak. Macanan, Michrosoft Corporation nactyp TabMHHOTH
acocuil uUNUIad YUKAPYBUMCHHUHT TU3UMHU Ba (DAONMSITHU TAIIKWI STUIMILU YHUHT
acocurcy bumt I'edTCHUHT KOHLIENITyal MaJlaKacCUHU akC 3TAUpaand. bu3HecCHHHT
aHUK MAKJUIAaHTUPUITAaH MAaKCaJu YHUHT Oapya Xxoaumiapura MabiiyM. Michrosoft
MUWUTHApI-MUWILIHAp] JapoMajJ oiu0, Y3MHHUHT cOXa JMJIEpPU JeraH oOpyCHUHU
mycraxkamiaa®d  typagu.  ['edTCHMHr  ¥3uM  KOMOAHMSHMHT  (MacaJia,
JACTypJalITUPHILITa UXTHCOCIIAIAETraH ) SIKKa-OM3HEC baonusTHHU
MyBOQUKIamTUpHIIga (Gaosl KaTHAIIaAXM Ba allHM MalTAa dSHr  Ky4Iid
MEHEeXepJiapra Kylmmmua XyKyK OepuO, ¥3 KOHIENUUICUHU (HYKTaul Ha3apuHU)
puBoxutantupaan. Michrosoftumar AKIlnaru cotuin Ba MapkeTUHT Oyiinya BUlie-
npe3uaeHTH katta CkoTT OKu TabKuajIaranuiek, “KoMnanussHuHT Xap Oup KucMu
V3 maxcuil xaétu Ownan smainu, buwin [[eittc] sca ynapau Oup-Oupura
OupnamTupyBYu ojuM Bazubacunu Oaxapanu”. [IpodeccroHan pUBOKITAHMII
MaFayousITCH3  BasuAT(WIn-win  situation)um  spatm®  Owiramiuru — OOHC
rno0ayulallyB Y4yH MyXHM axaMusiTra sraadp. XOOuUM TaIIKWIOTHUHT Y3
XOJUMIJIApUHU MaxopaT Ba KOMIIETEHUUsUIap OWIaH TabMUHJIAH OJIMIIMHHU XHC
Taau. ByHAaH Talmkapu, TAIIKWIOT Tpo(eccHoHaa PUBOKIIAHUII AACTypJIapuIaH
doiinaniana onaraH XOJUMJIAPHUHT OPTTUPWIITAH MaxopaTiiapyu Ba ajoKalapujaH
MaH(paaT Kypaau’.

MeHexep TalIKWIOT HWEPapXUACHUHUHT IOKOPU TOFOHACHTa TOMOH
KyTapuiuiura kapad, y Y3MHUHT KOHLIETITyal MaJlaKaJIaApUHU PUBOKIJIAHTUPHIITA
KYIIPOK 3bTUOOp Oepuin kepak. Akc xonja, yHuHr “Ilupamuaa” yyKKHCH TOMOH
Wy YYKKWUHUHT KyWH OCTOHAcujaa Tyrad KOJWIIM MyMKHH. MacanaH, karrta
VH)XCHEP TAIIKWIOTHUHI PUBOKIIAHUII CTPATETHUSCU TYFpUCHAA YiJIaMal, TEXHUK
MyaMMoJapra Oomy OujiaH IIYHFUO KeTraH Oysca, yHra KOMIIaHUs paxOapiuk
KUJTUII Ba3udacu TOMIIMPranaa yaaacuiad YMKaoIMacIurd MyMKHH. YyHKH ot
Japa)kaJiard MEHEXEpJIapHUHT Kapop KaOys KUJIUIL, PECYypCIapHU TaKCHUMIIAII Ba
Y3rapTUpUIIUIAPHA aMmalira OIIMpUIN KaOW Basudamapy KEHI HyKTaW Ha3apHU —
buKp-Myoxa3IapHu Tajnad KUJIaau.

bomkapys napaxkacu:

2 Jeffrey A. Mello. Strategic Human Resource Management. Fourth Edition. Cengage Learning,
2014. — page 26.



Onuil MmeHexepaap;

Vpra 6yFruH MeHeKEpIapH;

Kyiin 6yFuH MeHexepiapu;

Pax0apiauk maBkeura sra 0yimarad xogumiap (mepcoHai).

XO03Upru  3aMOHJIa  XOPIKMM  MamJlakariapaa  OOIIKapyBUMIIMK
GbaoTUSITUHUHT Ma3MyH-MOXUSITUTA JIOUP STHTUYA Kaparuiap

Suruya  QUKpIAIIHUHT BYXKyIAra Kenumudra cabad OynraH mapT-
HIApOUTIIAP:

o WIMUN-TEXHUK TapaKKUET TAbCUPH;

o WiIM-(paH Ba MIUIA0 YMKAPUII COXACHJIArH CATOXUSATHUHI TAKOMUIITa
SPUIIYBU HATHXKACHJIA Maii1o OYiIiraH WIFop Fosulap TU3UMHHMHT IIAKJIaHUILIY;

o UKKAHYA JKaxXOH YpylIMJaH CYHITH JaBpJa HMHCOHJIAPHUHT

IXTUEKITAPUHN KOHAMPHUIITA XU3MAT KWIYBUYM Ba MPOTPECCUB TEXHOJOTHSIAP
acocujia TAIIKWJI STWIAJUTaH HIIad YWKApUII cOoXalaph KaTTa TabCHpra osra
oynau;

o unUiad YMKapuill coXacuaa KMYMK Ba YpTa KOPXOHAJIAPHUHT KYTPOK
axaMmusATra sra Oynummu. ByHUHT HaTWXKacuga HMCTEhMONYIIAPHUHT aNOXH]Ia
SXTHEKIIAPHHE KOHIUPHII MMKOHMATH TYFWIAAM. Y3 HapOaThia, SHrHYa mapT-
IapouTIap TaKO30CHUTa Kypa, KOpXOoHajapapo MyHocabatiap Ba ajoKajiap TH3UMU
MypakkaOamaiu.

by Basusarna OusHec coxacuaa aman KWIYBYM KyWHJIard ME30HJIAPHUHT
axamMHsaTH ToOOpa ola OomIaau: UIUIad YMKApUII kKapaéHUHU Tajlad Ba TakiIu
MyHOca0aTaapura Te3KOPJIMK OWIaH MOCHAIITAPA OJUI, (HAOJUSITHUHT JUHAMHK
XyCyCHUsTra STajird Ba TalllKM MYyXHMT Tanalbjapura >kaBoOaH Te3[a Moclaila
OJTHIIL

SHruya Hazapusl aCOCMHM TallIKWI 3TYBYM Fosutap TuzumHu (1970-80 vinnnap
JTABOMU/IA IIAKJJIAH]IN )

o KopxoHa — WYKu Ba TalmIkKd MYXUT OMWJUTAPUHHUHT Y3BUH OWPIIATH
cudaruaa YpTUPOd ITUITYBUYN OUHK TH3UM JEMaKIUD;
o Nmnabd yukapuiga MaxcylaoT XaXMmura smac, Oalku cudarura

KYIPOK axaMmusaT Oepull; HUCTEehbMOJUMIap (MMKO37ap) SXTHUEKUHU KOHIUPHIL
YCTYBOP Macaja XucoOJiaHaIu;

o bomkapyBuM/IMK coxacuaa Macajara BasusTra kKapabd ¢EHpamryB
NPUHIMIUHUHT TaTOWMK STUIUIIN; IIyHTa Kypa, Ba3usATra TE3KOPJUK OujaH Ba
TYFpU MyHOCA0AT OMIITUPUIIT MYXUM aXaMUT KacO 3Tajiu;

o Japoman kenTtupyBuM acocuii MaHOa cudaTuaa MyailsitH coxaja
TErMIUIM OWJIMM Ba Majakara 3ra HHCOHJIAp 3bTHUPOd STWIAIMd Ba YJIApHUHT
NOTEHUMAT WMKOHUSTIAPUHU TYJIMKJIWTHYa HAMOEH JTHUII YYyH KyJai MmapT-
IapouTIap SAPaTHIIMIINTA KaTTa YbTHOOp Oepuiany;

o Tamkuauii GaoausTHU YIOIITUPUII COXACHAA SHTMIMKIAPHU KOPUH
ATUIIra TaWEpIMUK, XOAUMIIAPHUHI WIIYAHJIUTHUHU OLIMPMOK Y4YyH yJap
GaoNUSITHHY  MOTHBJIAIITUPUIL, OOIIKAPYB YCAYOMHM TAaKOMMJLJIAIITHPUILTA
acoCJaHraH siHruya OOIIKapyB TU3UMUHUHI TAIIKWII STHIINALIN.

SlHruya mapaaurmara acoc KHJInO OJMHTaH OOMIKApYBUYMIUK NMPUHITUILIAPH:



o XoauMIIapra Hucbaran Oerapas, X0JIMCcoOHa MyHocabaTaa Oy uiiL;

o MEHEXEPIUK (AOTMATUHUHT caMapalld KEUUIIM Y4yH MachbyJIUSTHU
XUC KHia OWJINIII;

o dupma GaoTUATHHH YIOIITUPHUII YIYH MYXHM CaHAJITaH TOPU30HTAI
Ba BEPTUKAJI HYHAIMIIATH aJIOKAJOPIMKHNA (KOMMYHUKALMSIIAP) YPHATHUILI,

o bupma XOJIUMJIAPUHUHT IaxcHit UMKOHUATIAPUHU
(KOOMIMATIAPUHM) TYJIUK HaMOEH JTHULUIAPU YYYyH 3apyp IIapT-IIapOUTIapHU
SpaTUlL,

o bupma GaonMATHHUHT YMyMUN HaTwKaidapujaa xap Oup anoxuaa
XOJUMHUHT HIaXCUH XUCCACH U(POJATAHUIITUTA SIPUITMOKIIHK;

o atpod MyxuTma pyd Oepaauran xap KaHAal Yy3rapumiapra y3
BaKTH/1a BA MYHOCHO paBHILIa MyHOCA0aT OMIIUPHILL;

o oJamiap OWJIaH MIUIALAA YIAPHUHT Y3 MeXHAT (aosuiTuaH KaHoat
XOCHJI KWJIAETTaHWHU KUJTUIINATA aJloXuJa 3bTHO0p Gepull;

o MEHEXEPIAPHUHT XaMKOPJIUK PUILTATAPUHU YPHATHUIL HUATUAA UIITYH
rypyxJjapu OuiiaH OeBoCUTa UILJIail OMIIMIIN;

o MEHEXEep HII >KapaéHWJa KAM OWIAaH MYJIOKOTra KUPHUIIMIINAIAH
KaThU Ha3ap XaMMaHUHT GUKPUHU TUHTJIAH OWJIUILHN JIO3UM;

o MEHEKMEHT coXacuga OWM3HEC JTHKacura KAaTbuUd aman KWJINII
MyBadPakusaT rapoBUIUD;

o MHCOHJIapra MILOHMII Ba yJap OWiaH Xajoj MyHoca0ataa Oy,

o MEHEeXMEHTHUHI  Kylujaru  acociapura  TasHuUOl:  cudar,

TEXAMKOPJIMK, cepBHUC, (haH IOTYKJIApUHHU >KOPUM OTHUI, pecypciap YCTHIIaH
Ha30paT YpHATHIL, IepCOHAl OMJIaH MILLIAL;

o IaXCHM JTAEKAT Ba CAJIOXUATHH Y3JIyKCU3 TAKOMWIIAIITUPHILLL.

Kaapaap MeHe:xkMeHTH KyiiMaarmjiap TabCupuaa oyaaam:

o TAIKWJIOTIIAD — WKTUMOMH-TEXHUK MXUXATIAH Mypakkad caHalraH
TU3UMIIAPIUP. YJIApHUHT (aoJIMATHUra WYKM Ba TAalIKU MYXUTHUHT OHp KaTop
OMUJUIAPU Y3 TAbCUPWHU YTKA3a/IH.

o Tamkunornapaa (paoausT IOPUTYBUM HHCOHJIAP DHI MYXUM
TAITKWIUKA OMUJT XucoOjaHaau. by OMHIHUHT axaMUATUHM YPUHIU Ba TYFpPHU
bTUPOJ OSTMOKIMK YUYYH Macajara WIMUN EHIAUIyBJaH TalllKapu, KOHKpPET
BazusATIapaa yHIaH (oianaHa OJUIl MaxOpaTHHU PUBOXKIAHTHPHUII XaM JIO3UM
oynanu.

o Kymuunuk MyraxaccucinapHUHr (ukpura kypa, OOLIIKapyBUHIUK
aJloXuJa UCTEeHI0 ] Ba TaxpuoOa Tanad sTaju.

MeHEeXMEHTHUHT UM coXacu Ae0 3bpTupod sTrimimu 0exyna smac. bynnai
HYKTauW Ha3apHU Naigo Oynuiinra OOMIKAPYBUWIMK aMalUuETH KUJJUN TabCUP
Kypcatagu. MeHexXMEeHT coxacuaa TYIulaHraH 0ol Takpuba yMymIIamTHpUIHO,
aloxuga TMpeaMeT ydyH acoc Kuiaub onuHand. By coxaHuHr ¥3ura xoc
MyaMMOJIapHy Ba YJIapHUHT €YMMUHHU U3J1All METOAOJOTHUACH MaBX yl. MEHEKMEHT
(aHMHUHT Ha3apuil aCOCMHU OWp Heva 103 Huwuiap JaBOMUA TYIJIAaHTaH aMaiui

Taxprba HaATWKAJIApU TAILIKWII ATaaU, YIapHU Ha3apuil KUXATIaH acociad, Typiau



XU KOHIICTIIMSUIAp, Ha3apuil Fosiap, WII NMPUHIUIDIAPU Ba YCIyOJapu WILIa0
yukwiran. AMMo anoxuaa ¢gan coxacu cudaruaa meHexxmeHT XIX acpra kennb
[IaKJutaga OoIUIa u.

Basudanapu:

e  OomKapyBUWJIMK (HAOTUATHHUHT Ma3MyHH Ba TaOMaTUHU HU30XJa0
oepu;

e  OOIKAPYBYWIHMK COXacuaa pyd Oepamurad BOoKeamap, XojaTiap, aloka
Ba MyHocaOaTiap ypracuaa cabad-okubar MyHOcaOaTIapUHUHT YPHATUIUIITUHU
n30xJa0 Oepuiir;

®  TANIKWJIOTra KUPYBUYM MHCOHJIIAPHUHT YMYMUH MeXHAT (DaoiausiTé Xam
dboiinanu, xaM camapanud OYJIMOFM y4yH MyXUM CaHajiraH OMWJUIAp Ba IIapT-
[IAPOUTIAPHU aHUKJIAIIL

e  Kopuil (haoNMATHH Y3 BAaKTHU]IA Ba YPUHIN OOLIKAPUIITA SPHUILIHIIL;

e  BOKeaJlap pUBOXKMHU OJIIMHJAH Kypa OWIUII Ba IIYHTra Kypa TallKWUIOT
GbaoUSITUHUHT CTPATETUACH XaMJa CUECATUHY UIILTA0 YUKHIIL.

DOyHKUUATIAPH:

® TAIKWIOT (AOJUATHUHUHT PUBOXKJIAHUII WYHAIMIIMHA  OEJTUIIAllLl.
ByHUHT y4yH TaIIKWUJIOTHUHT WYKApPHUCHJIA Ba TAlIKapUCHIa KY3JIaHTaH MaKCaJIHU
amaJira OUIMPMOKJIMK yUyH KyJlail UMKOHHSTIIAp, pecypciap Ba IIapT-IIapoutTiap
AHUKJTAHUIIH JIO3UM;

® TAMKWIOT (PAOMMATHHU STHA/a TAKOMWJUTAIITHPHUIITA OUJ JTOMUXATapHH
Tanépaiinu Ba pyEora omupaim;

° TATKWIOT (AOUIATHTa aJOKAI0p MYyalsH JIOWWXaJapHU Tauépiaril
YCTUIAH Ha30paT ypHaATaIu;
o TAIKWIOT ¥3 (aosMATH AABOMHAA KyTWJIMaraH XxoJjaTjiapra TymuO

KOoJica,  MEHEeXep  Ba3uiAT  Tako3ocura  Kypa, yMyMuid  (aosuaTHU
TAIIKUJUTAIITHPULLN JO3UM;

o TAIIKWIOT UXTUEpUa Oynran Gapua TypAaru pecypciap TaKCUMOTH
y4yH KaBoOrap;

o TAIIKWIOT BaKWIM cudatua mapTHOMaNap Ty3UIga KaTHAILIAIH.

o TAIKWJIOT  (AONUATMHM  fHAJAa  TAKOMWJUIAIUTUPUINTA  OWJl
JIOMMXAJIAPHU TaWEPIIAaIN Ba aMaJIra OLIUPaIH;

o TaIKWIOT (haoiusATUra aOKAJA0p MyalsiH JoWMuXaJlapHU Tanépari
YCTHUIaH HA30paT ypHATaIu;

o TAlIKWIOTHUHI WYKM Ba TaIIKM MYXUTHra TETHLUIH, Y3 (HaoausiTu
YU4yH MyXUM OVYJIraH Typiau Xui MHGOpMALMUIAPHU TYTUIAWIU Ba KailTa MIUTAlIu;

° TAIKUJIOTTa KeJIyBYM Xap KaHAal nHGopMalMsHA Y3uaa TYTIaiau Ba
Takcumitaiiu (Y3ura xoc “HepB MapKa3u’~ POJUHU Oakapaan);

o TAlIKWIOTAA TYIUUIAHTaH >KaMu HH(pOpMalMsUIapHU TETULUIA Tap3Ja

udponanad, KyI OCTUAATH XOIUMJApra €TKa3ald, TAUIKUJIOTHUHT CHUECATUHU Ba
(daonusAT MaKCaJAMHU NIEPCOHANTa TYIIYHTUPHO Oepasu;



o TAIKAJOTHUHI TAIIKH AJOKAJAPUHU YPHATHUILI Ba amMajira OLIMPHIL
y4yH MyXUM Oyiran mHpopMalusIapHU >KaMmjaiii Ba TETHLUIM CyObeKTiapra
eTKa3ay, 3apypaT TyFHiIca, SKcnepT cudaruia GaoausiT I0pru3aiu;

o TAlIKWIOT MMKECHAA IIaxciapapo ajloKajlap Ba MyHocaOaTiapHU
TapTUOra conuul Ounan OOFIHK Bazudamapu;

o XYKYKHI €KU MKTHUMOWI xapaktepra sra OyiraH mMacaianap OuiiaH
LIyFyJIJIaHaIu;

o TAlIKWIOT XOJUMJIAPUHUHT  (AOJUSATUHM MOTHBIIALITHPUIN  Ba
(aoyIalITUPUIL, TAUIKWIOT Y4YyH 3apyp OYyiraH KaapjapHM TONMII Ba HINTra
Talépianl yuayH kaBoorap, yMmyMuid Mukécaa paoausiTHU MyBO(QUKIAIITUPAIN;

o TAIKWIOT (AaoNuATH Yy4yH MyXUM Oynran uHbopManusIapHu
eTKa3ub OepyBuUM MaHOanap TU3MMUHUHT UILMHU HYIra KYHUIIHA TAbMUHJIANHIA.

2. Ka)lp.ﬂapml 3aXMpPaCHHi IMAKJIJITAHTUPHAII CTPATCIUACH.

Kagpnap  3axupacMHuM  IIAKJUIAHTUPHUIL — TAIIKWIUMH  (aonusTuHU
TAbMHUHJIOBYM TYpPJIM TALIKUJIOT Aapa)kacHJaru acocuil BazudanapHu Y3JIapUHUHT
KOHIIENTYyall, UMKOHUI Ba TEXHUK MaJlakaJapuHU KYiiad, OakapUIIMHU KYypuod
YUKAMK. 3axupa sApatuil Bazudacu — IIyHYAJIUK TYpJAU-TYMaHKH, YJIapHU
atpodnuya OaéH KWIUII Y4yH KAaTOP-KaToOp TaAKUKOT HILIApU OJIuO Oopuii
3apyp. KellMHru MeHEXMEHT Xakujaaru TabpuuMu3 Oy XyJIOCaJTapHUHI FOST
TYFPH SKAHJIUTUHU TaCAUKJIAWIH.

Kanpnap 3axupacuHum mak/ulaHTHpuil — (QaoNUSITUHUHT  Y3Ura  Xoc
XYCYCHUSTIApHU:

o 3axupa y3 TapkuOura Kyiujaard GaonusaT HyHaAIUIIAPUHA KAPUTAIN:
MabMypHUIl TAIKUJIOTYMWIMK Ba TapOusBUN (DAONMAT, aHAIUTUK Ba KOHCTPYKTUB
daonusT, nHOOPMAIIMOH-TEXHUK (PAOITUSAT;

o UIuad YMKapuil >kapaéHUHUHT MUPOBap]] HaTWXkacuaa OUIBocuTa y3
MEXHAaTH CcaMapacMHU HaMOEH »HTaau (TAlIKWIOTHUHI OOIIKa XOJuMIIapU
OakapaJuraH MEeXHaT >Kapa€HUHH YIOLITUPHUII Ba OOIIKAPHUII OPKaJIK);

o 3aXMpaHu [AKIUIAHTUPUIN aciauaa uHdopmanus OwiaH uIUIam
JEMAKIUD;

o MaxcyC MajlakaBui Ba Ha3zapuil OmiMmiiapra 3ra OYJIuiln Ba yjapaaH
V3 ypauna doiiganana OuIHIIL;

o T€3 PUBOXKJIAHYBYM Ba HOAHWK Ba3usATIAp/a TETHILINYA Kapop KaOys
KWINIII Ba Y3 KApOPUHU acocyail OWIIHIIL,

° KOpPXOHA HWII IOPUTAETraH HMKTUCOAMM coxa Oyiinua KeHI KyJaMiu

MabJIyMOTJIapra 3ra OYIuIN, XyCycaH, Ma3Kyp coxaja amalra OIIUPHIaéTraH
UMUK W3JIAHMIILIAPHUHT, TEXHUKA, TEXHOJIOTHSUIADHHA, PAKOOATUYMIIMK XOJIaTHHU,
Talép MaxcysnoTra HuCOaTaH MaBXK Kyl Tanad qapakaCUHU OWJIHIIL,

° 3aMOHaBHM  WH(OPMAIMOH  TEXHOJOTUSIIADHU, KOMMYHHUKAITUS
BOCHUTAJIapUIaH (PO 1aIaHMIIL;

3. Kagpum Taniam TU3MMH, 3aXUpara KUPUTUII Me30HJIapH.



PecnybnukamMu3aa keuaéTraH kajaBall MKTUMOMM-UKTUCOIUN Y3rapuiiap,
SHTUJIaHUIIIAP JTaBpUJa Xap TOMOHJIamMa KOMIETEHT paxOapiapHH Tai€prail Ba
YKOM-KoMHTa KYHUII SHT 10s13ap0 Macananapaad oupu xucodnananu. Ly cababnu
Xap OUp TalIKWIOT, KOPXOHA, XOKUMIIMK Ba Ba3UpJMKIapAaH Oomuiad pecmyoinka
XaJIK XYXKaJIUTUHUHT Oapuya coxauapujia KaJpiap 3aXUpacuHUA Tal€praml 3HT
acocui Macasia OYJIHIIH Kepak.

Kanpnap 3axupacu — Oy OoJIMHAAH TaHJIOBJAH Ba Maxcyc Tall€prapiiukaaH
YTraH, IOKOPUPOK Japakaaard paxO0apiuK JIaBO3UMIIApUIArH BaKaHCHUsIapra
KYWWJIUIIN MyMKUH OYJTaH FOKOpH MaJlaKaJld XOIUMJIap.

Jlemak, Ou3 OyHnail Manakara sra OyiraH 3axupajaard pax0ap-xoauMiapHU
Maxcyc Taképrammmus 3apyp. Kagpmap 3axupacu Owian uNIuUiam KywWuaarua
OOUYKHMYIapa amaira OIHpUIIaIn:

- KOHKpET JlaBO3UMJIapra 3axupara OYyJraH OHSXTHEKIAPHU TaXJIAI
KHJINIII,

- KaJpjap 3axvpacura KHPUTHII Y4YyH XOAUMIApra KyWWJaauraH
TajabJapHu aHUKJIAIITHPHULL;

- 3axypara KUpUTHUII YUyH HOM3OJj1ap pyHXaTUHU MAKJUIAHTUPUILL;

- HOM3O/IJITApHU Oaxouar, XapaKTepUCTHUKAJIap TY3HIII Ba
TaBCUSHOMAJIap Tanuépai,

- 3aXMpaHU MIAKIUTAHTUPUII (PYIIXaTHU TY3HII Ba TaCAUKJIAIN);

- WHJMBUAYall KOpbEpa pPEXaCHHU Ba PHUBOXKJIAHTUPHUII PEKACUHU
UIU1a0 YUKW (Xap OWp 3axupanard XOauM yuyH);

- VKATUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUINTA HYHANTUPWITAH TaaOUpJIapHU
peXXalaliTUPUIL Ba aManra omupuil (Oy TaaOupiap Typyxud Xam, WHIUMBUIYyall
XaM OYJIMIIN MyMKHH);

- PUBOXJIAHTUPUIITHUHT WHIWBUAYAJl PEXAIAPUHU amajira OIIUPHUII
camapaJopJIMTUHU OaxoJalir;

- 3axypara KUpUTWITaH XOAUMIIaApHU JJaBO3UMJIIapTa KYyTapu® OOpHILL.

KOxopuna kentupuiran 6apya yHanmunuiapaa acocui ypry XOJIUMIIAPHUHT
npogeccoHal Ba MaxCHH )KUXATJaH PUBOKIIAHUIINIA KAaPATUITUIIN JIO3UM.

4. Kaapaap 3axupacuHy IAK/UIAHTHPHUII BA y3JYKCH3 MILIAIIT
MEXaHU3MUHH TAHMHMHJIALL

Kanpnap 3axupacu cu€catu MamiakaTga WKTUMOMN-UKTUCOINUN, XyKYKUH,
MajgaHui, Mabpuduil Ba OomIKa coxanapia OapkKapop pPHUBOXKIAHUIIHU MHYira
Kyiui, ailHu BakTiaa y €ku Oy coxama mpodeccroHanl (aoiusaT KypcaTaauraH
“kagpiiap TU3UMUHU SHTH, OWJIMMIIA Ba UCTEBAOIHN ENIIap XUCOOUTa TYJIUPHIII,
JAaBO3UMJIAPHU TAOMPKOP Ba SHTUWIMKHU Te3 WIFaWIurad €nuiapra TOMIIUPHII
BOCHTAcCHa MamJjakaT Kajapjap TOTEHIUATN Y3IYKCU3JIUTHHH TabMHUHIIAITHU
aHTJIaTaIu.



Kagpnap 3axumpacu cué€catm amanga y3apo KETMAa-KETJIMKIA TalIKHWII
ATWJIAIMTaH OUp KaTop YMyMHUH Ba Maxcyc TapKUOUM KUCMJIApHU V3 UUUTa OJIA]IH.
YMymuit TapkuOuii KUCM MamilakaTUMuU3/a GyKapoap SpKUHIUTUHA TabMUHIIAII
Makcaauaa KaOyll KWJMHTaH KOHCTUTYIMOH KOHYHJapJaH Keaud 4YuKaaud Ba
“Tapnmum TYFpucuaa’ i KoHyH, “Kaapnap taiépmam Mwmuii gactypu’” KaOu
KOHYHJap Ba JacTypjap acocuja, MJaBJIATHUHT KaJapiap NOTEHUUAJIWHU
NIAKJJITAHTUPUILIHU TAIIKWJI 3TUII Ba Ha30paT KWIMIITa WYHAITUPUITaH BaKOJIATIIN
TAIIKWIOTJIApH BOCHUTACHAa amaira TaTOMK ATUIAAW. YMYMHUN TapKHOUN KHUCM
Kaapiap TalEpllalllHUHT KAaTop OOCKUWIApUHU Y3 HYMra OJIQJINTaH SXJUT
TU3UMJAH uOopar OYynuOb, y miaxc, JaBiaT Ba KaMUST, Y3IyKCU3 TabiuM, QaH,
uIUiad 4YMKapUIl MEXaHu3MHU acocuga ui onud Oopamu. Kanmpmap 3axupacu
CUECATUHUHT MaxCyC TapKUOW KUCMU YMYMUU TapKUOWUN KUCMHHUHT JaBOMH
cupatuga amaira TarOMK ATWiIMO, OyHaa ¢aH Ba HODIA0 YUKApUII
MyHoca0atTiapujia MexHaT OwiaH OaHj (ykapojap WYWJAH JABIATHUHT TYpPIU
coxajgapra WYHaITUpWITaH CHECATMHM amaira TaTOWMK JTuilra JaéKaTiu
KaJIpJlapHA  JIaBjiaT OOIIKApYBU Y3JIYKCU3JIMTMHUA TabMUHJAII MaKcaJauaa
3axXypaNalITUPUII TaMONMINTa acocad vl oaud 6opunaau. Kaapnap 3axupacunu
MIAKJUTAHTUPUIIT Ba Talépiaml CUECATUHUHT MaxCyCc TapKuOud KUCMHU Y3
HaBOaTUJa KaJpiap 3aXUpPACUHU MAKIIAHTUPHUIIHUHT KOHIIETITyald, XYKyKHi Ba
TaITKUIIUN acocliapy, Kaapiiap 3aXUpacuHU MAKJUIaHTUPUIN Ba Talépiamt TapTuow,
KaJpjiap 3axupacMHU OOIIKapUIll MEXaHW3MU KaOW TapkuOui Kucmiapra
Oynuuaau. byHnaH Ttamikapu, Maxcyc KHCM JIOMpacHjia AaBiarT Tacappyduiaaru
OOLIKapyB KaApiapH, XaMOAaTUYMJIUK acocuaa OOLIKApUIaJWraH Ba XyCyCHM
TapMOK OOIIKapyB KaJpJjapHHH ajoxuia rypyxJjapra axparuiira ouj Kapauiuiap
XaM MaBXy/I.

MamitakaTuMu3/ia 3aMOHABUM KaJipiap Tal€pianl Ba TaHiaira a0ia3ap0 Ba
MyxXuM Bazuda cudaTtuaa kapad KeITMHMOKIA.

V36exucron Pecny6mmkacu Basupnap Maxkamacuamar 1998 jimm 19
sHBapAaru 32-connu ‘“‘PaxOap KaapiapHH TECT OpKaIM aTTECTAIllUSNAaH YTKa3HIII
tyrpucuaa’ v, 2000 inn 3 aBryctoaru 303-connu “Bunosrtiap, maxapiap Ba
TyMaHJIap XOKMMJIMKJIApPU TAIIKUIUN Kajapiiap XU3MaTH MaKOMHUHHU Y3rapTHPHII
TYFPUCHIA TH Kapopiiapuja XO3WPrH JaBp YYyH 3aMOHaBHM pax0Oap Kazapiap
Taiépiam Ba TAHJANTHUHT acOCHM WYI-Uypukiaapu V3 UPOJACHHH TOTMTaH.
lyaunrnex, Y36exnucron Pecny6nnkacu Basupnap Maxkamacuuuar 2000 i 3
apryctunaru 303-connu “Bumnostnap, maxapiap Ba TyMaHJIap XOKHMIIMKIIApU
TaIIKWINN-Kaapiaap XuW3MaTH MaKOMUHU Yy3rapTupuil Tyrpucuaa tw Kapopura
MyBOQUK BWJIOAT, IIaXap Ba TyMaHJap XOKUMIMKIApU TalIKWUIUMK-Kaapiap
XU3MaTH (PAOJUATUHU SHA/Ia TAKOMWUIAIITHPHUIL, MaXaJIUH WKPO XOKUMHUSATH
OpraHjlapua KaApJIapHU TaHJall, KOM-)KOMUra KyMHUII Ba SHIWJIAII WUUJIAPUHU
TyOJlaH sSXIIUJA acocuil Makcaj cudaruma Kyimmmb, aHa Iy Kapop acocuja
KaTop TaAOuWpiap amaira omupwigd. Maskyp Kapopja acocaH KyWumaru
Bazuanap OenruiaHIu:

- paxOapyiMK JIaBO3WMIIApUTa Kaapiap Tau€piaiml Ba >KOH-KOWHUTa KyHHII
TU3UMUHU SIPATHII Ba MyBO(MUKTAITUPHIII,



- XyAyajapiaa kajapiapra Oyiaran sXTuéx acocuja aMmajijard Ba HCTUKOOIUIIH
KaJipJiap 3aXUpPACUHU IIAKIUIAHTUPUII, yJIapHU OOCKUYMa-00CKUY MYIDKaJIaHTaH
JaBo3uMJapra Tanépma® Oopuin, KalTa YKATUII Ba THPOBapj HATHXKaJa
3aMOHaBUM paxOap Tarépiialll TU3UMUHHU SIPATHIIL,

- XyIyajiapAa MyHTa3aM paBHIIJia KaJpiap OWIaH WIUIAIIHUHT aXBOJUHU
TaxJIMJI KWK, €I MCTeHIOMNIM, MYCTAKWIUTHUMHU3 Foslapura COAWK OyiraH
BaTaHmappap, (uuoiin KaApiapHU TaHJAll Ba yjlap TYFPUCHAA XOKUMUST
paxbapusartura axo0poT Ba Takiaudap 0epud 60pwui;

- pax0ap Kaapiap aaManIuHyBH (pOTaIus) SXTUEKIAPUHA YPraHuO Oopuii
Ba TaKIU(Iap KHPUTHUILI,

- TAbJIUM Myaccacajapy Ba YKyB lopTiapu OWiaH Kajapiapra OyaraH 3XTHEXK
F03aCUJAH XAMKOPJWK aJOKAJIIAPUHU WyJra Kyuull, XyAyJJiapjard Kaapiap
TYFPUCUAATH MAabIyMOTJIAPHH Y3W[Ja >KAMJIATAH STOHA KOMIIBIOTEP MABIyMOTJIAP
0azacuHU sipaTHIIl Ba YHAH JOMMUN paBuIIIa camapanu GhoilianaHui;

- BUJIOAT, IIaXap Ba TyMaHJap XOKMMJIApH KaJpiap OYitmya gaBiatr cuécatu
TaMOWWJUIAPUHUHT aMaira OIIMPWINIIN, KaJpJapHU TaHjall, KOH-XKoiura
KYWUII, YKUTHII Ba TapOUsUIAIll yUyH IIaXCaH KaBoOTap IKAHIIUTH.

ByryHru kyHaa Y30eKHCTOHIA aMHUAT XASTHHUHT CHECHH, MKTHCOMMI Ba
MabHAaBUI coxajapujia, IIyHUHTJEK, JaBlaT Ba JKaMUAT OOIIKapyBUHU
SPKUHJIALITAPUIITA IOUP UCIOXOTJIAp aMaJIui )KUXATJaH y3Ura XocC SIHrY najuiara
xkupu6 Gopsntn. Y36exucton PecryGmukacu Ilpesumentmauar 2003 imn 9
nekabpnaru ‘“‘PecrnyOinka OOIIKapyBU OpraHjiapy TU3UMUHHM TaKOMUJUIAIITUPUILL
TVrpucuaa’ v, 2003 iun 22 ngekabpaarum  “Xykaiuk OOLIKapyB OpraHiiapu
THU3UMHAHM  TAaKOMWUIAIITUPUIN  Tyrpucuaa th  PapMOHIApH, IIYHHUHIJEK,
Bazupnap Maxkamacununr 2004 v 5 sHBapaa kaOyn kuiraH “Xyayauid gaBiaT
OOLIKApYyBU OPraHJIAPUHUHT TY3WJIMACHHU TAaKOMUJUIAIITUPUIN TYFPUCKIA TH
Kapopu wmammakataa pax0ap Kazapiap Tadépiamr Ba TaHJall CcoXacuaard
UCJIOXOTJIAPHUHT STHTM OOCKMYMHU Oomuiabd Oepnu. ByHUWHTr HaTmxkacuaa Kaapiap
OwiaH MIIall TH3MMUHUA TaKOMIULIAIITHPUIL Ba Oy coxaaa WIMHIA Myaccacaiap
daonmusTHAAH camMapany (polIaTaHUII YIyH MaPT-IIApOUTIIAp APATHIIH.

[Ipesunent Hcnom KapumoB paxOap KaapiapHHUHT MamilakaTaa amalra
OIIMPWIAETTAH MCIOXOTIApAard YpHU, XaikK (HapOBOHIMTUHU Ba WKTUMOUMN-
cuécuit GapKapoOpIMKHU TabMHUHJIANIATA pOJIMHKA Oenrmiad Oepurn Owian Oupra
pax0ap KaJapiapHU TaWépiall Ba TaHJAIl coXacura JOWpP Hazapuil Ba aMaluid
KapalUlapHU SHAJa PUBOXIAHTUPIU. AMHMKca, Oy coxaja /aBiiaT Ba XOKHUMUAT
opranyiapu OOIIKapyB Kaapjapu ypTacula YIOIITaH >KUHOATYUIMK, KOPPYMIHS,
MaxauNIMAYUITHK, KApUHJOII-YPYFUUIIUK  Ba  ypyF-alMOKYWJIMK  KaOu
WUIATJAPUHUHT Tai0 OYJIMIIMHU OJAMHU OJMINra JOUp KaTop amaiuil yopa-
tanoupnap kypunau. [Ipesunent Mciom KapumMoBHUHT TabKkuaiammuya, ‘SKUHOUM
Ty3WJIMAJApPHUHT JABJaT OpraHjapyd amaliopjiapu OWIaH YaTUIIUO KETHUIIH,
YJIAPHUHT TypJu JaBjaT TapMOKJIapura KUPUO OJIMINM >KaMOATYWIIMK Ha3Iuja
byKapoJapHUHT XUMOSICU3IIUTH XHUCCUHHM KydaWtupaau. JlaBmaTHuUHT  Y3uHH
oopycuznantupaau”. Ilynunr yuyn xam Ilpesupentr HWcnom Kapumon
OoUTIIIIMTHAA NaBJIaT OpPraHJiapyu  ypYyF-aWMOKYWIMK KaOW WUIATHUHT Taimo



Oynuiura Tycuk Oyna olaAuraH XyKyKui Ba CUECHUN acoCIapHU spaTUIIra Karra
axaMmHsT KapaTuO KenaJu.

[yHuHraek, Kaapjap 3aXMpacUHU IMAKIUIAHTUPUII Ba  Ta€prail
cuécaTua, acocaH, KylWn1aru Tallkuiui xama TEXHOJIOTUK BasudaniapHu amaira
OLLIMPHIITa ajJoXuaa YbTUOOp KapaTuiaau:

- Oapua coxanapja 6apKapop pPUBOXKJIAHUIIHU WYJTra KyHuI;

- Kaapiap TU3UMHHM SIHTH, OUJIUMIIM Ba MCTEHIOANM Enuiap xucoOwura
ooiuTHO 60puIL;

- JlaBjaT Ba KaMUAT TApaKKUETH YYyH KajapJiap MNOTEHIUAIU
Y3IyKCU3TUTUHU TabMUHJIAILL

- KaJpiap 3axupacMHU AKJUIAHTUPUIIHUHT KOHIENTyal, XYKYKUH Ba
TAIIKWJINI acociapura puosi KWJIHUIIL

- KaJpJiap 3aXMpPACUHU IIAKJUIAHTUPUII Ba Tak€piai TapTUOMHU MyHTa3am
TaKOMWJIIAIITUPUO OOPHIIL;

- KaJIpJap 3aXUpacuHu OOIIKAPUIIL;

- XyAyuiapa Kaapiaapra OViaran sXTUEK acoCHIa aMalJlard Ba UCTUKOOJLITN
KaJIpJiap 3aXWpacuHU MIaKUIAHTUPUIILL,

- 3axypara OJMHTaH KaJpJapHu OOCKMUMa-00CKWY MYIDKaJlUIaHTaH
JaBo3uMIIapra Tanépiad Gopul, KaiTa YKUTHUII,

- MyHTa3aM paBHIIJIa KajpJap OWIaH UIUIAITHUHT aXBOJIUHU TaXJIUJ KUIHO
oopwui;

- Kaapliap 3axupacud Oyilmya sIrOHa 3JIEKTPOH MabIyMoTiap Oa3acuHU
MIAKJIJITAHTUPUII Ba 1Ty KaOuiapaup.

Kaapnapuu amanmaru Ba UCTUKOOAAru 3axupanapra KUpUTHINIA YIAPHUHT
cajoxusaTy anmoxuna Ypud TtyTtaau. “‘Kagpnap canoxusatu” Tyrpucuma GUkp
IOPUTHIIJIAH OJIJUH KaJp CY3UHUHT JyFaBUW MabHOCHIa XaM bTUOOP KapaTwuliil
no3uM. “Kaap” aramacu ¢paniry3da “cadre” cy3uman onmuHran 06ynmb, KOpXoHa,
TAITKUJIOT XU3MATUYMIIAPUHUHT IITAT TapKUOM, MIaxcuil TapkuObuHu udoganamiga
Kymanunaau. Wnvuii amabuérinapaa KOpXOHa Ba TalIKMIIOT XOAUMIIAPUHUHT
acocuii, TouMui, mpodeccruonan Majaakaiu TapkuOu Kaapiap 1e0 HOMIIAHAIW Ba
allHaH Iy KaJapJIapHUHT MeXHaT (AONHMATH Ma3Kyp TAIIKWIOTHUHT MaKca-
BazuamapuHu pyEora YMKapuIra Xu3Mar Kujiau.

“Kazgpnap canoxusiti” TYIIYHYACH Y3 Ma3MyH Ba MOXHATHUra Kypa, aBBaJlo,
JIaBJIaT alrmapaTura aind KWIMHTaH KaJpJIapHUHT MaBXy]l TH3UMUHH, KOJlaBepca,
XOJAUMIJIAPHUHT X03uprava pyeéora unKkMaraH UMKOHHMSTIaUHU YbTHOOPTa OJIMII Ba
ynapJiaH UCTUKOoAa Goiiaianuin pexxacuHu udoganaam’”.

by  tymynua = kagpmapHuHTr — npodeccuoHan  gaonuATAa  Xald
doitnananunmaérrad, SMUPUH Kyd-KyapaTuHu udopanaiau. Caiaoxusar sca, y3
HaBOaTua, MpodeccruoHal, sbHU KacOh MajakacH, MaxCUui, MOTUBAIIMOH, WXKOIUH,
aKJIui, OOIIKApyBUYMIIMK OUJiaH OOFJIMK OYIIUIIIN MYMKHUH.

Ty6 wucnoxornmap kedaérraH V36ekucron Pecniybnukacuna  naBnat
XU3MATUYWIapud Ba XOKMMHUSIT OpTaHjapu  KaJpJapuHUHT  MpodecCuoHal
CATOXUSTUHU Y3JIYKCU3 pAaBUIlFA IOKCANTUpUO OOpHUII AaBiaT CUECATUHUHT
yCTYBOp HyHanuuuapugaH Oupu caHanaaud. JlaBmaTHMHr Kajapnap cuécaTuaa
JIABJIAT Ba KAMUAT OOIIKAPYBM MyaMMOJIAPUHU XAl KUJIHII MyXUM YPUH TYTaJIH.



JlaByat y3uHUHT Kaapiap cuécaTtrua MyassiiH MaKOH Ba 3aMOH Y4yH MOC MaKCaJHU
WIrapu CypHIlM, YCTyBOp BasudanapHu Oeiruiamu Ba Iy OpKaJId KaJpiiapHU
Ta€piani yuyH OyropTMa OerrIaiam.

Nnmuii HykTam HaszapiaH, Kaapjap CajJoOXyiATH KyWujarwiapaa HaMOEH
oynaau:

- aKJIMIA CaNIOXUAT, Y3IYKCU3 TabJIUM JOUpacuaa OPTTUPUIITaH KOOUIIUSTHU
V3 ©4ura oJiaau;

- WOKTUMOWM CaJOXMSAT, caMapaiv WKTHUMOMWJIAIIYBHU TabMUHJIAWIATAH
MYJIOKOTI'a KHPHUIIHII KOOMIUATUHY Y3 UUNATA OJIAIH;

- mpodeccronan Taxpudba OunaH OOFIMK CANTOXHT, KacO mayiakacu OumaH
OOFNIMK TaXXpuOaH! YMYMIIAIITUPUII KYHUKMAJIAPUHU ¥3 UUNUTa OJIa/I1;

- TICUXOJIOTHK-(U3UOIOTHK CATIOXHUSAT.

Kanpnap camoxusiti gaBiat XOKUMHUATH Ba MaXaJUIMil OOLIKApYB OpraHjiapu
GbaoUSITUHUHT caMapaJoOpJIUTHHU OENTHIIOBYM acOCHM OMMIUIapJiaH Oupumup.
bupok kanpnap canmoxuatd (axkaT yJapHUHT KOOWJIMSTH OWIaH ViI4aHMauau,
Oanku ynapHu py€Ora 4YMKapUIl HMKOHHUSATA XaM MYXUM caHajnaau. byHpaaH
TalIkapu, paxoap Kajpiapja MajlakalapHU MIAKJUIAaHTHPUII, yJlapJlard MaBxkKyl
KYHUKMaJapHU sHaJla PUBOXJIAHTHPUII Xamaa Oy >kapaCHJapHU amalira
OILLIMPUIILJIA )KAMHUAT, TAITKUIIOT Ba MHCOH MaH(aaTIapuaH KeJIuO YUKUII YCTYBOP
axaMusT KacO 3Taju.

Ayl KOOWIHUAT KO3(P(ULMEHTH KaJapiiap CaJOXUATH CU(PATUHUHT MYXHUM
KypcaTknuu XxucoOnaHaau. 3epo, (paH Ba TabJIUM SKUH KelaKakaa >KaAMHUSTHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT aCOCU MaHOaura aillaHUIIY TaliuH. AMHAH WM Ba TabJIUM
éplaMula MUJUTATHUHT IIYHAAN KaTjlaMu [IaK/UTaHAIuKH, yJIap YYyH HXKOJKOPJIUK
XamJia ipaTyBUYAHJIMK Xa€TUN MEbEPTa ailjlaHa N,

KaMuSITHUHT Kaap CajJoXUATH XamJa JaBjiaT HAOpalapd Ba MaXaJUIHi
OOIIKapyB OpraHjiapy THU3UMHU ¥y3apo OOFIMK Ba Y3apo TabCUpIAAHUp. 3€po,
KAMUATHUHT KaJp CaJIOXMUSATH, WHCOHUW pecypciapyd JaBiar OoIIKapyBU
OpraHyiapujiaru Kajpiiap CaJOXUSATHHH IIaKUTAHTHPHUIIAA TOMaeBop BazudacuHu
yTanau.

JlaBnaTHUHT  aManjard Ba  MCTUKOOJAard  Kajapiap  3axUpacHHU
MIAKJUTAHTUPUII Ba Taképiiaiiga XOAUMIAPHUHT XU3MaT KapbepacuHU OOIIKAPHUIII
aloxyaa axamusarra dra. YUyHKHM 3axupara OJMHTaH XOoAuM Oy amanna COFJIOM
Kapbepara UHTWINO (aosiuAT IOpUTAETTaH XOAUM XUCOOIaHA IH.

JlaBnaT xu3Marujia Kapbepa I0TYKKa dpUIIMII TaMOWmIK cudaTuia uxoouit
Oaxonananu. Xap Oup Xu3MaTuu AaBiaT OpraHjapua Xu3Mar KWW kapaéHuaa
V3 KapbepacMHM amajira OIIMPHUII, SbHU JABO3UMJIApAAH OOCKMYMa-00CKUY
KyTapyiInil, WKTAMOMN MaKOMHUHHM IOKCAUITHUPUIN Xakuaa Karypaau. Kapeepara
OyHmaii wMyHocabar Oab3aH V3UMHMHT Oapua IIaXCUH XyCycHsTIapu Ba
npodeccuoHan KOOWJIUSATH, CAJOXUSATUHHU JIaBO3UMJIApJa YCHUINTa WYHAITHUPHIL,
Kapbepa Hynunaa xap KaHmail cudariapiaad Bo3 Keuuinl Ba Oy OWIaH axJjIOKui
MaCTJIAIINII MAbHOCH 1A KYJUTAHIJIAIUTaH KaphePU3MHHU KEIITUPUO YnKapaIu.

Mamtakatumuzaa [pesuaent HMcinom KapumoB ToMoHHAaH Kajipiap XU3Mar
KapbepaCUHUHT JHI acocuil Tamoiunu cudartuga (aonuar camapajaopiiurura
MyXHM bTHOOp KapaTwiau. AWHHUKCA, pax0ap KaJIpHUHT ¥3 MaHCcaOuaa y30K JaBp



UIUIAM XaM €Ku Y3 MaHcaOuAaH KUCKa MyJJaT WYuAa OJM0 TAlUIaHWUIIU XaM
YHUHT pax0apiuk (aoJIMATUHUHT HEUOFJIUK CcamMapajopiiurd OWIaH VI4aHWIIN
aHbaHara aiaaHa OonuIaIu.

[yHunraek, JgaBinaT  OOMIKAPYBUHHM  APKUHJIAIITUPWIMINM,  JIaBiatT
XOKUMUSTA OpTraHjiapuHU HOMAapKasJalTUPUILITa JOUpP HCIOXOTJIApHU ToOopa
yyKypaamuO OOpHIld Kajapiiap XuU3MaT Kapbepacura HUcCOAaTaH KaTop SIHTU
Taja0JIapHUHT 103ara Kejaummra cadad 0yiamokaa. AHUKCa, PyKapoJIMK KaMUSTH
HIapoWTIapuaa JaBiaT OOMIKapyBU THU3UMHAA (AOTUAT IOPUTHIIL  YUIyH
OOIIKapyBHUHT 3aMOHABHI aCOCIAPUHH Y3IAIITHPUII Ba yJIapHU aManuéT OumaH
OOF1ail OMII KOOMIUATUHYU YCTUPUII 3apYpPaTUHU XAET KYH TapTUOHUra KyHMOK/Ia.

[llynnar yuyyn xam bupuuum Ilpesnpentumus U.A.Kapumos kanpiap
Kapbepacuaa JyHEKapall HyKTau Ha3apuaaH 3aMOHABHMIMK, aMAJIUN Ba WIMHUU
KUXaTiapAaaH  eTYKIMK  MaBXyIJUIura ajoxuja axamusaT  KapaTHILHU
TabKUITANAM, Kaapiap Taniamaa 0y kabu cudarnapra aptudop Oepuniau Bazuda
KWIMO KyHuIra ouJl KapaluiapuHu myHaal udoganaiinu: “...xap Oup myracajaiu
paxOapHUHT ¥3 wuIiIura OYJAraH MachyJIUATHUHU TyOJaH Y3rapTUpHIN, IIaxXCUl
YKABOOTAPJIMKHU OIMpHII... VIKKMHYM Macaia — TETWIUIM OWJIMM Ba TaxxpuoOa,
IOKOpY Majiakara sra oymuml... Pyc Tunmaa OyHu “KoMmneTeHTHOCTh newau. SbHu,
§3 coxacmaa KOMIICTEHTIH OyIum — Oy 3aMoH Tanabu. Y30ekua aiftranma, ¥3
UIIUHUHT yCTacu OYiuII, ¥3 COXAaCHMHMHI CHUpPJIADUHU Xap TOMOHJaMa YYyKyp
Oowmmm kepak. busz xap Oup paxOapHUHT (aoNHSITHra MaHa IIy UKKU Tajadra Kau
Jnapaxaja aBoO Oepuinnra kapadb 6axo Oepamu3 Ba xylioca yukapamus. MeH Oy
WKKA TajlabfaH OWpHHYKMCHUTA, SThHU MaChyJIMSAT Macajlacura KYNpoK IBTHOOD
O0epaman. Maiinu, paxOapHUHT OMJIMMM €TUIIMACUH, YHU Ypranca Oynamu. Jlekun
y MachyJIMAT Ba KaBOOrapJIMKHU YHYTCA, UIIJIa X€4Y KaHAal CUJDKUIL Ba Y3rapHIll
oynmmaiian’.

“YMyMaH, MyCTAKWIUIMK Huuiapuaa Y30eKHCTOHIA Kaipiap cuécatuia
Kapbepara HucOaTaH KyWuaard tajadiap MaxxMyH MIaKJIaHIu:

- pax0apiuK JaBO3UMHUTA MYHOCUOJIHK;

- MAChYJIMSITHU YYKYpP XUC ITUIITA KOOMILUTUK;

- KacOra Joup TEruiuIy OUImMM, Taxkpruda Ba IOKOpY Majlaka;

- MyCTaKWIIUK MaKypacura COANKIHNK;

- WUIATIapAaH XOJWINK; TAIIKUIOTYMINK, MacChyJTUSTIWINK; €TAKUYUIIHUK;
Tamab0yCKOPIMK; TaAOUPKOPIIMK; KEHTAIIUIITa MOUMILITUK .

V36exucron Pecniy6mmkacu IIpesujeHTH TOMOHMIAH JaBNAT OOIIKApYBH
KaJIpJIapUHU TaHJIAll, KOW-)KOMUTa KYHUII Ba STHIWIAL, yJIAPHUHT TapOuscHra,
MabHABUSTHIA Ba CAJIOXUSATHHU IOKCAITHPUINTA, KaphepacHHU OOLIKApHUIIra
XU3MAT KWIaJWraH MyKamMmajd TH3MMHU [IaK/UIAHTHPUIITa MYXUM 3bTHOOD
Kapatu® kenuHMokna. by xkapaéHma paxOap KaapJiapHU >KaMUATHH Xapakarra
KeNTUPULIIATH, XaJKHUHT  WKOAUKW  OyHEAKOpnMruMHU, TamabO0ycu  Ba
VHTWIMIUIAPUHA YUFOTUIIJATY, KAMUATIATA WXKTUMOUW-UKTUCOAUN, MabHABHM
XaETUHY KOHJIAHTUPHINIATH YPHUHUHT MyXUMITUTH Ha3apaa Tytwiau. Komasepca,
MaMJlakaT oOJiIuJa TypraH CTPAaTeTHK MAaKCaJJapHH amMajra OIIUPHII, XaJK
(GapOBOHIIUTUHY TabMUHIAIL, YMyMaH MaMJIaKaTHH PUBOXKIAHTHPUII paxOap
KaJpJiap CaJOXUSATHHH OIIMPHUIITa OOFIMK SKAHIUTH XaM Ky3/1a TYTUITaH 3/IH.



Mamnakataa 6030p UKTHCOIUETH MyHOCa0aTIapura YTUITHAHT 6apKapop Ba
palMoHan PUBOKJIAHUIINWIA SPUIIIINIIY, (DYKApOIUK >KaMUSITH Ba XyKyKdN
JaBiaT KypHUIIra JOUP HCIOXOTIAPHUHT YyKypiamuO OOpuIlld HaTWKacuia
pax0ap KaapiapHUHT (PaoJUAT YCHyOJapuHU 3aMOHABUIIAIITUPUIN 3apypUITH
naito Oymmu. by oaca, ¥3 HaBOatuaa, Kaapiap Kapbepacuaa —ajoJiar
TaMOMMJUIAPUHUHT sIHA/Ia YyKypJIallyBUra UMKOHUSIT SIpATIu.

Kymnanan, MamiakaTuMu3a KyJa Karra 3bTHOOp OuiaH Kyd Ba Maljar
capnabd taniépnanaérran paxoap KaJpJapHUHT KaJapiiap 3aXupacura OJIMHTaHUIaH
KEHHHIN (DaoNHATIApHIA F03ara KeladTraH KyiuIarnda xoJjaTiiapra Y36eKHCToH
Pecny6nukacu Ilpesunentu HMcenom KapumoB ToMOHMIaH Y3 BakTHAA TErHIILIMYA
6axo 6eprd KeTMHMOK/IA.

Xycycan, “HOpTOomMMH3 BHIOSATAA HUCTUKOOJUIM Kaapiap 3aXUpacuHU
HMIAKJJITAHTUPHUII Macajacd KOHUKApCU3 axBOJja SKaHWHU Tabkuaiiald, ToIKeHT
BUJIOSITH XOKUMJIUTMHHMHT TaBcusicura kypa, 1996-2008 i#wumiap wmoOaiiHuga
V36exucron Pecry6nukacu IlpesumeHtn Xysypumarn JlaBmaT Ba  KaMUST
KYPWIHILY akajeMusicuHu 38 kuiu outupranu, ynapaad 17 nadapu ¥3 xoitura, 2
Hadapu yHJAH XaM KyHW JaBO3UMIIapra WIIra TaluHiaHranud, 2 Hadapu sca
yMyMaH Hill OujiaH TabMUHJIAHMaraHura 3Tu0op Kapatau’”.

Anbarra, OyHmail nmapakagard HbTHOOP Ba 0axo >KoWjgapaa Kaapiap
3aXMpacUHU IIAKJJIAHTUPUII Ba Taléprnam CUECATUHUHT Tajlabd Japaxkacuia
IOpUTHWIINIITA, aJl0JaT ME30HJapu OY3WJIUIIMHUHT OJIUHU OJIMIIra Xu3MaT
KHJIaU.

[IyHuHTIeK, MamMJIaKaTHUHT 0030p MKTUCOAUETH MyHOcabatiapura YTUIIIH,
JaByiaT OOIKAPYBUHUHT JIEMOKPATUK TaMOMWJIIap aCOCUIArd YCyJUIApUHUHT
HaKJJIaHUIIA OujaH Oup KaropAa pax0ap KaapiapAaH 3aMOHAaBUM JaBliat
OOIIKApYBUHU TyJia Jrajjianl, MEHEKMEHT Ba MapKETHHI acoCIapyuHU MyXTa
Ownui, TagOMPKOPAWMK Ba  OusHec  GaonuaTUHM  Oaxojall, XOPHKHM
Taxpubanapnan ¢oiigaraHa OJUIN, WIFOP TEXHOJOTHSIAp IOTYKIApUHHA Y3
COXacura >KOpUil THIIIHA 3aMOH Ba KeJakakka MyHOCHO Japakaja YpraHuIlHH,
aManuérra KyJai oJvi KOOUJIHUATHTA 9ra OYJIMIITHY Tajad KHJIMOK/A.

byrynru kxyHma Maxamidid XOKHMMIIMKJIAp, HJIOpa Ba TaIIKWJIOTIApnaa
KaJIpJIapHU TaHJAll, JIaBO3UMJIapra aMajjard Ba HUCTHUKOOJJArd 3axupaylapHu
MIAKJUTAHTUPUII Ba YMyMaH JAaBJIATHUHT KaJapJap CUEéCaTHHU MaXaJlTui Japaxania
IOPUTHII YIYH €Tapiiiya mapT-IIapouT Ba XyKYKUH acociap sipaTHiIraH.

XKotinapaa OonikapyB TU3UMUA Kapiap 3aXUpacuHU Tarépiiain Ba paxoap
JIABO3MMJIAPUTa TaBCHS STHMIN Oyimua Y36ekncTon Pecmy6rmkacu IlpesmmeHTH
dbapmonnapu, Baszupnap Maxkamacu Kapopyiapy Ba amajjard KOHYHUYMJIMKKa
MyBO(MHK ajgoxuja JacTypiiap, 4dopa-TaiOupiiap pexajapd HuNuiad YUKWITaH.
Ymby mactyp Ba pexxanap acocuja Kajapiap 3aXUpacuHM IAKIUIaHTUPHUIL, paxoap
KaJIpJIApHUHT alMallMHyBU Macajajapu, 3axupara OJMHTaH Kajpiap OujaH
WIUIAII, Kaapjiapra OynaraH »HXTHEKIAPHU VpraHuil, KaapJapHUHT cudar
TapKUOWHU OmUpUO OopwIll, pardaTIaHTHPUIN KaOu HyHaIMnuiapaa Oenruianran
TETUIIUIA Yopa-TaJA0upiIap aMajra OnupuiIaIm.



AViHaH, BWJIOATIA aMajJard Ba WCTHKOOJJAru Kajapiap 3axUpacHHU
WIAKJUITAHTUPHUIL  Ba  TaW€piaml WYHAJIWMIOM YYyH XOKAMHHUHI  IIAXCUH
YKABOOTAPJIUTU acoCHa MyTacaJau Ty3uiIMalap TOMOHUAAH KyHuaaru:

- TETULLJIY Japa)kaJary JJaBO3UMJIap 3aXUpacy y4yH HOM30JIap TaHJIall;

- 3aXMpajia TypraH HOM30/l KaJipJiapHu OYIaraH JiaBo3umiiapra TaiHIIalI;

- JKOMJapja KazapJjapra OyiraH SXTU&K OViHWYa JOMMHN MOHUTOPUHTHHU
amaJra OLIHPHIIL

- MOHUTOPUHT HaTIKajapura acoclaHTaH XOoJiJa HCTUKOOIUIM Kajpiap
3aXUPACUHU SIPATHUIL;

- 3apyp XoJUIap/a 3aXUpajaru Kajapiaap aiMalliHyBUHU aMaira OIHpULI;

- KaJIpJIapHU TaByiaT OOMIKAPYBU OpTaHapura xayo stuim O0yinda (aomust
TaxJIUJIMHU aMaJira OLIUPHIIL;

- TaBJIUM Myaccacajlapy OWJIaH aMajIuil XaMKOPJIUK KHJIULL;

- V36ekucron Pecniy6imkacu ITpesuneHtn Xy3ypuaaru J{aBiar Ba sKaMHST
KYypWIUIIM  aKaJEMUSICUIa, IIyHUHTAEK, MaMJIakaTUMU3Jardk Ba 4YEeT O
cadapiiapura mMajaka OLIUPHII Ba TAKpUOA aTMalIUIl Kypciaapura, HOM301J1apHU
TaHJIalll, TeTUIUTK Takaudaap Taiépar;

- KaJpJiap 3aXUpacUHU IMAKIUIAaHTUPUIN Ba Talépnamn Oyinya TallKuIAii-
TEXHUK (aoJIUAT caMapaJopIUruHu omupud Oopuill Kabu BazudamapHUHT amaira
OLIMPUIIUIIN TAbMHUHJIAHAIN.

beBocuTa kanpiap 3aXxupacuHu MIAKUTAHTUPUINT XOKUMIIUKHUHT TalllKWJIHMA-
Ha30paT rypyxy TOMOHUAAH Kyiuaaru tTapTu0/ia amaira OlmupuiIain:

- ABJIAT OpraHjapy, XyAyAaa *KOWJIAIraH MyJIKUH [IAKIA XaM/la UI0PaBHUil
MaHCYOJIuTHAaH KaThW Ha3ap Oapya KOpXOHa, TalIKWIOT, Myaccaca, YKyB
I0pTJIapy/ia 3axypara TaHJIaHTaH HOM30/1 XaéTu Ba (aosuaTh OyiHnya KOHyHTa 31T
KeIMaiauran Oapua XyxoKaTJIapHU cypad oOJMIL, YJIapHUHT OeJrMiIaHraH
MyAJIaTaa Ba TYJIUK TaKIUM STWIUIITHHYU Tajlad KAJIUII;

- XYKYKHH MyXo(dasza KWIyBYM OpraHjiapJaH HOM30] TYFpHUCHIa TE3KOp Ba
Oo0IITKa MabIyMOTIApPHH cYpad OJIHIIL;

- HOM3OJ TYFpucHaa Oeprirad ax00poTIapHH KaiTa TeKITUPHIIL;

- HOM3OJIHUHT COFJIUFH Ba XYJK-aTBOpHU OYinua THOOMET Myaccacaliapu Ba
Maxajiajgap OuiaaH MyJOKOTAa OYuiil.

AManjary 3axMpara OJIMHTaH KaJpiiap MyHTa3aM paBUIIJA BaKaHT
JaBo3uMiapra TaBcus d3TuO Oopunamu. MctukOongarun 3axupara OJWHTaH
KQJIPHUHT dca pexa Oyinda 00cKuIMa-00CKUY Taléprapyiury omupuod Oopuiaim.

Kanpnap 3axupacura oJMHraH HOM3OJIAPHUHT AJIMAIIMHYBU paxOapiuk
JaBO3UMHM OyIlaranjaa, yiia JiaBo3uMra OelirMiIaHTraH amMaljiard 3axupaja Typrad
HOM3OJIHUA 0ab3u cababiiapra kypa ymoy JaBo3uMra TalruHIIal UMKOHHM OYJIMaran
XoJIIap/ia aMmajira OlmMpuiIaan.

Xo3upaa 6apua Maxauimii XOKHMIIHKIapaa cudar TapKuOUaaH KaThby Ha3ap
MaxaJuIiid JaBiaT OOIIKApyB OpraHjapH, caHOAT, KypWIHWII, TPAaHCIOPT, ajoKa,
0aHK, TaBJIUM, COFJIMKHU CaKJalll, MaJaHHsiT, CIIOPT, CaBJO0 Ba MaWIIUN XH3MaT
KypcaTHIll, KOMMYHaJd Xu3MaT Ba OOOJOHJAIITHUPHUIN, WIMHA-TEKITUPUII Ba
JoMMxanamni, >KamMoarT —TaIIKWJIOTIapW, KyIIMa KOpXOHajapaaru paxoap
JaBO3UMJIApTa Kajapiap 3aXUpacu MaBKy/l.



Kanpnap 3axupacura BaraHnapBapiuk, MachyJUATIWINK, JAEKATIWINK, Y3
KacOMHUHT yCTacu, MamJjlakaTja aMajra OLIUPWIAETTaH JEMOKPATHUK UCI0XOTIap
Ba Ty0 V3rapuluUIapHUHT Ma3MyH-MOXUSATHIAH e€Tapiuya XabapAopIiuK,
buIOMMIMK, IOKCAaK MabHABHSAT, COFJIOM, KATBUATIA Ba WM3JaHYBYAHIIUK
Tajabiapura »aBob OepaJuran HOM30/1ap KUPUTUIIAIH.

3axupara KUpUTWINAIIN MYJDKaJIaHTaH HOM30/J] OMiIaH cyx0aT YTKa3zuiaaau.
Cyx0Oatna HOM30J OenruiianraH Me30H Ba Tajnabiapra >kaBo0 OepUIIU MabiyMm
Oynranma Xxamzaa Takiau@ ATWIAETTaH 3axUpara KUPUTWIKAIIUTA 3BTUPO3
Owgupmaca 3axupara KUpUTHIAIU. 3axyupara OJMHIaH HOM30]l OuiaH 3apyparra
Kapab, JICKWH 3axXHpajalliTUPUIN TapTUOW Oyiinuya OenruiaHrad Mymaaatiapiaa
cyx0aT yTKa3zuO TypuiaaH.

3axupara HOM3OJUIap MabIyMOTJIAp OaHKM Ba MOHUTOPUHI HATHKAJIApUTa
Kypa TalIKWINI-HA30paT TypyXH TOMOHUJAH XOKUMIa TaKIUM JTHIA]IH.
3axupanap pyixaTd Ba YHI Y3rapTUILIAD XOKHMHHUHI KAapopu acocuaa
pacMHUIIAIITUPHIIA]IH.

AMangaru kaapiap 3axupacura ogaraa 45 é&mrada OYiaraH HOM3OJJap
opacuJiaH IMAaKJUIAaHTUPUIIAAN, UCTUKOOJIaru 3axupara sca 24 &mrauya OynraH
HOM30/ Kazapiap kuputwinanu. lllynunraek, cynnmanranmap Xamjga THOOuUM
KYpUKJaH yTMaraHjap 3axupara OJIMHMauau.

Kagpnap 3axupacuHUHT yMyMH pyixaTy KyWHaara XoJuiap/a,

- Xap hun 6omuaa;

- SIHTM TallMHJIaraH XOKUM V3 Ba3uacura KupHIUTraHuAaH KeWHH Oup oi
MyJIIaT/a;

- MOHUTOPHUHT XYyJIOcajlapura Kypa sSsHrTHJIaHaId Ba KailTa TaCIMKJIaHA IH.

Kanpnap 3axupacura odvMHIraH HOM30/;

- CyJl XYKMUTa acocaH ail01op /1e0, TONWIrana;

- JKaMHATAArd MabHABUW-aXJIOKUM MyXUTra 3apap €TKa3aJuraH XaTTu-
Xapakar coaup 3TraHja;

- xu3mar BasudacuHu OakapaéTraHjga JaBOMJIM paBHINJA XaTo Ba
KaMYMJIMKJIapra uysa Kyurad xosuiapaa;

- é1ITM Ba COFJIUFMHUHT TYFPU KEJIMACIUTH ca0adiu;

- XU3MaT Bazu(acuHM yijaanaira 0KU3JIUK KWIraHja Ba KacOui mMaxopaTu
CyCaWrasja;

- aTTeCTalMs HAaTWKAJIapUra XxaMmaa y3 XOXUIIura Kypa, 3axupa pyuxatuaas
YUKApUIIA/IH.

[aknIaHTUPWIITaH 3axupara sHrd HOM30/ KyWHaaru Xosuiapia:

- aMajila 3axydpajna TypraH HOM30J pyuxaTdaH YMKAPWITaHIA, YHUHT
YpHUTA;

- OOIIKA JIaBO3UMTa MILTa YTraH 3axupajiard HOM30JHUHT YPHUTa;

- Typau cababmapra kypa wumiaH Oymaran €ku Hadakara 4YWKKaH
3axXMpajiard HOM30JIHUHT YPHUTA;

- 3aXUpajard HOM30JHUHT BadoTH Ty(daiinm Oymaran YpuHra,

- TETHILIM paxOapHUHT IOKOPU TYPYyBYH TAIIKWIOT OWIAH KEJIWIIWITaH
X0JIJa KyIIMMYa HOM30J KHPUTUII TYFpuUcHIa KaOyJ KWiIraH Kapopura acocaH
KUPUTHIAIN.



MyCTaKWIIMKHUHT JacTia0Ku JaBpuAaH Oomutad AaBiaT Ba JKaMUAT
OomkapyBuAa Kajpiiap THU3UMH, JaBlaT XU3MAaTH, MabMypHUHl HCIOXO0TIap
TYFpUCHIA MyalslH HCIOXOTiap, SHTWIMKIAp MyHTa3aM amaljra Olupuo
KeMMHMOK1a. Hatmxkana OomkapyB MexaHU3MHM XaM ToOOpa TaKOMUJUIAIINAO
O0opMoOK1a.

Mamnakatumuszaa Kaiicu OVFUHIArd Kajpiap 3aXUpPaCUHU IIAKIUIAHTUPUII
Ba Taiépnam OYiaMacuH, 3axupaHu CcoxuOkupoH Amup Temyp 6060MH3
alTraHuJeK, “UIOuUIapMOH, MAapJJIMK Ba IIMXKOAT COXUOM, a3MH KaTbuM,
TagOMpKOp Ba Xym€p OWp KHUIIM..”JTap OpacHAaH NIAKIUIAHTUPHUIITHU MaKcall
KUIUO OJuIl Kepak. AHa IIyHJIA KaJapiap 3axUpacHHU MIAKIUIAHTHPUII Ba
Tai€prann gaBiaaT CUEcaTh KyTUITaH HaTHXKaHU Oepaai.

Uynku “busz ongummusra kanmail Bazudanu KyiMaillivk, KaHnad MyaMMOHU
CUMIL 3apypUsTH TYFUJIMACHH, ram Oxup okuOar, OapuOup Kajapiapra Ba siHa
Kajpiapra Oopub TakanmaBepagu. MyOonaracu3 aWTUIl MYMKHHKH, OW3HHMHT
KeJlaXaruMu3, MaMJIaKaTUMU3HUHT KeJaKard, YpHUMHU3ra KUM KeJUIIura €Ku
OolIKauapoK alTrana, Kaujaan Kajapiap TapOusiaimMu3ra OorIuK .

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. 2017-2021 #wnnmapra MYJDKaUTaHTaH CTPAaTeTUK PUBOXKJIAHWIIHUHT 5 Ta
WyHanumuaa OenruiaHraH BasudaiapgaH Kenud YMKKaH XOJda Kaapiiap 3aXUpacuHU
TAIIKWJI 3TULI Ba camapaiy OOIMIKapHIll Macaialapyd Ma3MyHUHH aHTIa0 eTUIl.

2. ['mobGammamyBHUHT  KaJpJiapHH  OOIIKAapuINra  KypcaraauraH  TabCUPHU
HATHOKAJTAPUHUHT TaXJIUIH.

3. Kagpnap meHexxMeHTH1a XaIKapo MyHamuIiap.

4. KappnapHuHTr cTpaTeruk (pyHKIMOHAT posuiapH (JIerreHnHr mHHOBATOP Kaapiiap
monenu; Taiicon Ba DemnapHUHT Kypuil o0bekTH Mozenun; CTOPUHUHT CTpaTeruk /
TaKTUK MOJENH; YJIPUXHUHT YEMIHUOH KaJpiap MoJeiH; YIpux Ba BpokO3HKIApHUHT
sSHTUJaHTaH Mojaenu; KanaBerHUHT Y3rapumuiap MaTpuiiacu).

5. Xopmxkuil TaBIMM ~MyaccacaJlapujia HMHCOH pecypciapd JIeapTaMeHTH
(haoNUATUHYU TAITKUI YTUIT TAKPUOACH.

6. Kagpnapau crpareruk Oomkapuiura OyiaraH yHHUBeEpcaldl Ba  Ba3uATIN
€HIanryBiap.

7. Kanpnapuu crpareruk Oomrkapuiira pecypeiu €uaamyB konnenuusicu (RBV -
resource-based view).

8. Onuii TapIUM/Ia Kaapiaap CTPATETUICUHUHT MOXUSATH, Ma3MyHHU Ba aXaMUATH.

9. Kanpnap 3axupacuHu OOMIKAPHUII camapaOpIUTH.

10. Kagpnap xapbepaCHHUHT PUBOKIAHUIIIN Ba TAITKUIUNA aXaMHUSATH.

11. Kagpnap 3uxupacu Ba HCTeBIOMIapHU Oomkapuin (talent management)
Yypracunaru y3apo OOFIUKINK MacaiajlapH.

12. Kagpnap 3axupacWHH MIAKIDIAHTHUPUIN JKapaCHUra WITYH-XOIUMIIAPHH KAl
KUJTUIII Macajajiapu.

13. I'mobaynamyB mapouTUAA KaJApJiapHU CTPATErHK OOIIKAPUIIHUHT SHTH
HIaKJuIapH.

14. V36eKncToRIa Kaapiaap 3aXUpPACHHM CaMapany TALIKMI STHII YCY/IapH Ba
UCTUKOOJIH.
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2-MagB3y: Tamku/anii Ty3ujimMa Ba YHU camMapaJii TaimKui 3T (2 coar)
Pexa:
1. TalIKKUIOT UIIMHY TAIIKWI 3TUII )KapaHUHUHT aCOCUH M VHaTUIUIapH.
2. Tamkuiaui Ty3WJIMaHUHT aCOCUM TaMOMWIIIapy. TallIKWIOT TallKWITANA
TY3WIMACUHUHT TypJIapH.
3. Onuit TabJiuM OOIIKapyBUJIA caMapalid TAIIKWIMKA Ty3UJIMaHu 0apIio THII

mapTiaapH.

Tasguu  wmOopasap: TAIIKWIOT, TAIKWIWMKA  TY3WJIMa, XOKHMMST,
XOKMMUSTHA TaKCUMJIAHMIIM, (aoJUAT KOOPAMHALMACH, HXTHCOCIALIUIII,
BaKoJaT, MAachyJluAT, MaxOypuaT, BaKOJIATHU IOKJIATUII, XHUCOOOTAOPIIUK,
BEPTUKAJ Ba TrOpU3aHTAN Ty3WwiIMaiap, OOIIKAPYBUAHJIMK MEBEPH, BEPTUKAI
€HJalllyB, TOPU3OHTAN €HJANTyB, (YHKIHOHAN EHAAIIYB, JTWBU3MOHAN EHAAIIYB,
MaTpULaId EHJAIIYB, KOMaHJa cudaTuaaru €HaailyB, TYp cupaTuigaru €Haallys,
JUAEPIUK, paCMUIl Ba HOpACMHI MyHOca0atyiap, HOpaCMU TAlIKUIIUK Ty3UJIMa.

1. TAaMIKWJIOT HIIMHYA TANIKWJI 3THII )KAPAEHUHUHT ACOCH MYHAINILIAPH.

118630 &a aiek c¢é+aléadda yaa acéaai iakfiagéad
Oagéééeé  daieeye iakfiadéadeie 46 oeéda  adédeéag,
cagéeéio daxaadeyoeaa eada, 1 dadiieas ladaaoaaae
cagéeéeé Kadideéadie Kaddé Keeéeg da ewgleld 4aidegeie
daxiéagaa, Oagéeélio  Oaléeyoelelda 1edidada laoexada
ieflaadail 1a+ik€e faladaée xalda oOc¢HOecécdeie aaédeéagia
eléii {ydaocaae

YHuBepcan €HpamyBra Kypa, HIIYM-XOAMMIIAP PEKPYTUHIM Ba yJapHU
TaHJIall, Tau€piiail, KauTa Tau€pJiiail Ba PUBOKIIAHTUPHUL, LIIYHUHIACK, XOAUMIIAp
MOTHUBAIIMACH KaOW KEHT KAMpPOBIM HHCOH pecypciapura Ouj MyaMmoJjapra
OOFMK OYNraH “PHT AXIIM yCyJuiap” Xap KaHJad TallKWiIOT YUyH yJIapHUHT y3ura
X0C KHMXATIapUIaH KaThbH Ha3ap OMpP XU aXaMusTra sra 0yaanu’.

Takfiagéasiée 4aakd c¢é+ideéié xefildaa 18éa 4ddaééag.
Tacéds i6éiséiaa  é¢da, vyia aaaaéi, ocik  16aiacaa,
ficidda ¢doa+a aa Keflka &aako idacatieda 1icéxaceéaiaai
1akfiadéad aacdeéaa iéeiade.

Takfiaséasiéia 64a& 0adcia Kcéedége, yuié 1adxdid ©adod
-gadleocéadaa O€adda ydegeg 101&el acéege éicel

3 Stephen E. Condrey, James L. Perry. Handbook of human resource management in
government. San Francisco, CA: Jossey-Bass, 2010 — page 102.
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2. Tamknian

TY3UWJIMACHHHUHI TypJapHu.
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YIAPHUHT TaJAOUPKOPJIMKKA MOWWJUIMKIAPUHU PHUBOKIAHTUPHUIL Makcaauaa V3
TY3WIMAQJIADUHU KalTa TallKWil JTaguiap, OUPOK KEMMHYAIMK YJIapHU KalTa
Taii€pnam  €ku  MykodoTiaml TU3UMIApU OyinuYa Kapop KalOysn KWIHIIIA
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4 Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page,
2008. — page 29.
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Hazopar caBosiapu
1. TalIKuIOT UIIMHY TAIIKWI 3TUII )Kapa€HUHUHT aCOCUI YHaIUIIUIapH.
2. Tamkuami Ty3WJIMaHUHT aCOCUM TaMONUJITIAPH.

3. TamKkuaoT TAKWINK Ty3WJIMAaCHHUHT TypJIapH.



4. BepTuKkan TallIKWIUK Ty3UJIMa KaHJaid TallIKUJIOTiaapa KYIpoK camapa
OepuI MyMKHH?

5. Tamkunuil Ty3uJIMaHUHT TOPU3aHTAJl Y3rapTUPUII HUMAHU aHTJIaTaan?

6. Tamkunuii Ty3uama TypJIapHUHUHT H>KOOUI Ba cainOuii TOMOHJIapUHU
M30XJ1a0 OCpUHT.

7. Onuii TabIuM OOLIKapyBUA CaMapaliy TAIKWINKA Ty3WIMaHU Oaprio

ATUII [IAPTIIAPH.

®ONUJTAJTAHUJITAH ATABUETJIAP PYUXATH
I. Pax0apuii agaduéraap.

1. KapumoB M.A. VY36eKHUCTOH ¥3 HCTHKION Ba TAPAKKUET ymu. —T.:
V36ekucron, 1992. -22 6.

2. Kapumo WM.A. V30ekuCTOH: MWIIHII HCTHKION, WMKTHCOJ, CHEcAT,
magkypa. —T.: Y36exucron, 1996. T.1. -364 6.

3. Kapumo M.A. Busnan o3ox Ba o6ox Baran koncun. —T.: Y36eKHcTOH,
1994. T.2. -380 6.

4. Kapumon 1. A. V36eKHCTOH MKTHCOMHT HUCIOXOTJIAPHUA YYKYPJIAlITUPHUILI
iymna. —T.: Y36ekucron, 1995. -269 6.

5. Kapumo M.A. Baran caxnarox kabu mykagmacaump. —T.: Y36exucTos,
T.3. 1996.

6. KapumoB WM.A. fnrnua dukpmam Ba wummam — gaBp Tamadu. —T.:
V36ekucron, 1997. T.5. -384 6.

7. KapumoB WM. bu3 kenaxxarumu3Hud y3 KyauMu3 OuiaH Kypamusz. —1.:
V36ekucron, 1999. T.7.

8. Kapumor 1.A. O30x Ba 0001 BaTtaH, SpKUH Ba (GapoBOH XaET — MUPOBAP]
makcagumus. — T.: V36ekucron, 2000. T.8. -528 6.

9. Kapumor WM.A. Baran paBHaku y4yH Xap OUpUMH3 MachyliMu3. —1.:
V36ekucton, 2001. T.9. -439 6.

10. KapumoB M.A. XaB(cu3nuk Ba TUHWIMK y4yH KypamMoK kepak. — T.:
V36ekucton, 2002. T.10. -432 6.

11. KapumoB U.A. bu3 Tanmaran iy — IeMOKPAaTUK TapaKKUET Ba Mabpuduii
yHé GuaH XaMKopiHK iymm. — T.: V36exncron, 2003. T.11. -320 6.

12. KapumoB  M.A. busHuHr Oom  MakcaJuMHU3 —  JKaMHUSTHU
JEMOKPATJIAIITAPHUII Ba SHTUJIAII, MaMJIaKaTHA MOJIEpHU3AIIMS Ba MCIIOX,
ATULLIND. V36ekucron Pecnyonukacu Omumiit Maxiucu KOHYHUMIIUK
nanatacu Ba CeHAaTMHMHI KyIIMa MaxJIUCHAArd Mabpy3a. —1.:
V36ekucron, 2005. -64 6.



13. Kapumo  M.A.  JKaMuaATHH  SpPKUHJAIITUPHIL,  HCIOXOTJIAPHU
YyKYypJAlITUPUILL, MabHABUATUMU3HU FOKCAITUPUII Ba XAJTKUMU3ZHUHT
Xa€T JapaxacMHM OIIUpHUIN — Oapya HWIUIAPUMU3HUHT ME30HU Ba
Makcaguaup. —1.: 3'736eKHCT0H, 2007, T. 15.-126 6.

14. KapumoB M.A. MamimakaTuMu3 TapaKKUETH Ba XaJIKHUMH3HUHT Xa&T

JapaxaCUHM IOKCAITHpUIN — Oapya JEMOKpPAaTUK SHTWJIAHWOI Ba
MKTHCOIMI MCIOXOTIaPHMHU3HUHET MHPOBapa Makcamu. —T.: Y36eKucToH,
2007.

15. KapumoB UM.A. IOkcak mabHaBUAT - eHruiamac kKyd. —I.: MabHaBHUAT,
2008. -176 ©.

16. KapumoB M.A. MamnakaTUMU3HA MOJEPHU3AINS KUJIHII Ba STHIUIAIIHA
M3YWIT JaBOM JTTUPHII — AaBp Tanabu // “Xank cy3u” resatacu 2009 itnn

14 dpeBpais.
17. KapumoB M.A. MamjakaTUMU3HA MOJEPHM3AIMs KWIMII Ba Ky4Ju
byKapoquK SKaMHUSATH 0apmo OSTUII — YCTYBOP MakcaauMmusaup. //

O

VY36exucton oBo3u 2010 iw 28 sHBapb.

18. KapumoB UM.A. KaxoH HMHKUPO3UHUHT OKUOATIIApUHU  EHTHIIL,
MaMJIaKaTUMHU3HU MOJIEPHU3AIMS KUJIUII Ba TaApaKKUW TOMTraH JaBiaTiiap
napaxacura kyrapuann capu. —T.: Y36exucton, 2010. T.18. -280 6.

19. Kapumo M.A.  V3Gekucton PecnyGmukacn Omuit  Maxaucn
Konynumnuk mnanaracu Ba CEHATMHHHT KylIMa  MaXXJIMCHUIArd
“MamitakaTUMH3a IEMOKPATUK HCIOXOTIAPHU SHAJA 4YyKypJiallTHPHIL
Ba (YKApOIUK >KAMUATUHU PUBOMKIAHTUPHUIN KOHILECOIUSACH HOMIIH
Mabpy3acu // Xank cy3u. 2010 iiun 13 HOSI0pb.

20. Kapumor WM.A. 2014-itun  roxkopu ycuim cypbariapu OusiaH
PUBOXKJIAHHUIL, Oapya MaBXyJ MMKOHMSTIApHU cadapOap 3THIL, Y3UMHH OKJaraH
UCJIOXOTJIAp  CTPATETUACUHM  M3YWJI  JIaBOM  OTTUPUIN  Hwim  OYianu.-
T.:“V36exucron”, 2014, 27 - 6.

21. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesumentn IllaBkar  MupomoHOBHY
Mup3uéeBHuHT  MamiakatumuzHH 2016 #Wimnma MOKTUMOMM-MKTHCOIAM
PUBOIIAHTUPHUIN sIKyHJapu Ba 2017 ¥uira MyIpDKajulaHraH JacTypJIapHUHT DHT
MyXUM YCTYBOp WYyHanmunuiapura Oarunuianrad Basupnmap MaxkamMacMHUHT
MakJIMCUAaru Mabpy3acu . //“Xank cy3u” razeracu. 2017 iinn 21 ssHBapb.

II. Mebépuii- XyKyKHil XyaKatJaap.

1. V36ekucron Pecny6immkacuuuar Koncturymusicn. (YH MKKHHYH
yakupuK ~Y3bekmcTon Pecny6imkacn Ommii  KeHramwHuHr YH  GUpHHYH
ceccuscuaa 1992  i#mn 8  gexkaOpaa  KaOynd — KWJIMHTaH V36ekucron
Pecniyomukacuuunr 1993 inn 28 nexabpaaru, 2003 #iun 24 anpennparu, 2007 iiwn
11 anpennarm, 2008 #iun 25 nexabpaaru, 2011 wimn 18 anpengaru, 2011 finnnaru
12 nexkaOpmaru, 2014 #un 16 anpenbaa kaOya KWIMHTaH KOHYHJIapUra MyBO(MHUK
KUPUTWJITAH Y3rapTHIll Ba Kymmmuanap omwran) —T., 2014.



2. VY36ekucron PecnyOnukacununr “Tabnum TyFpucuna’rn KonyHwu.
VY36ekucton Pecnybnukacu Onuit MaxiaucuHuHr Ax6opotHomacu, 1997 iun. 9-
COH, 225-Mo7a.

3. Kagpnap Ttait€pnam MWIIUNA JacTypH. V36ekucron Pecniy6nukacu
Onun MaX(JIIiI’CI/IHI/IHF Ax6opotHoMacu, 1997 tiun. 11-12-con, 295-monna.
4. V36ekucton Pecniyonukacu Ilpesunentunuar 2010 v 28 urongaru

“TabauM MyaccacaJapuHUHT OUTUPYBUMIAPUHU TaAOUPKOPIUK (HaOTHUATUTA 5KaI0
TUII Gopacuiary Kymumia 40pa-ragoupiap tyrpucuna’ru GapMoHH.

5. VY36ekucron Pecnybmukacu [Ipesuaentununr 2010 itmn 2 HOoAOpaaru
“Onuil Majlakali WIMUM Ba WIMHW-TIEJArOTMK Kajapiap Talépiiaml THU3UMUHU
sHaja TaKOMWUIAIITHPUII vopa-taadupnapu Tyrpucuna’tu [1K-1426-connu
Kapopwu.

6. V36exucton Pecnybrmukacu ITpesupenturmar 2011 jiun maitnarn
“Onuii TabJIUM MyaccacaJapUHUHT MOJAUN-TEXHUK 0a3acMHM MycTaxkamuall Ba
IOKOpY Majlakalld MyTaxaccuciap Taéprnam cuaTuHU TyOAaH sSXIIWJIAIl 4opa-
tanoupnapu Tyrpucuna’tu  [1K-1533- connu Kapopu.

7. V36exucron Pecnybnukacu Ipesunentuaunr 2012 i 24 mongaru
“Onuii MaJlakajid WIMHAK Ba WIMHUK-TIEAror KaapJiap Taiépiail Ba aTTecTalusiaH
YTKa3ull TU3UMHHHM sHAJa TakoMuwuiamTupui Tyrpucuaa’tu [1d—-4456-con
dapMOHU.

8. V36exucron Pecriybmmkacu Ipesupenturuar 2015 fiun 12 mongarn
“Onuil TapauM MyaccacaJlapUHUHT pax0ap Ba IMeJaror KaapjapuHu KanTa
Tai€piaml Ba MajJaKaCMHHM OLIMPHUILI TU3UMHMHM SHa/la TaKOMUJUIAIITUPUII 4Opa-
tagOupnapu Tyrpucuna’ti [1d-4732-con Gapmonm.

9. V36exncron Pecniybnukacu Basupnap Maxkamacuamar 2012 i 28
nekabpnaru “Onuii YKyB I0pTUIaH KEUUHTY TabJIUM Xamja OJIUA Majakaid WIMHAM
Ba WIMHI TNEAaroruKk KaJpJIapHU aTTeCTalUsJaH YTKA3ull  TU3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPHUII YOpa-Tafoupapu Tyrpucuna’tu 365- connu Kapopu.

10. V36ekucron Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacunuar 2001 i 16
apryctaaru “Onuid TabJMMHUHT JaBJaT TabIUM CTaHAAPTH. ACOCUM KOMJaIapHU
tacaukiiam Tyrpucuaa’tu Ne 343 connmn Kapopu.

11. V36exucron Pecniy6nukacu Basupiaap Maxkamacunuur 2001 i 17
apryctaara  “Ounumii YKyB 1OpTiIapu Tanadajgapura CTUMICHIUSIAP TYJall TapTHON
Tyrpucuaa’tu 344 connm Kapopn.

12.  V36ekucron Pecny6imkacu Basupiaap Maxxamacunuur 2000 fmn 25
utoyiaru 283-coH Kapopu OWJiaH TacAMKJIAHTaH “XOpHXKUW JaBiaTiap/ia TabJIuM
OJITAHJIUK TYFPUCHIATH XYXOKATJIApHM TaH OJUII Ba HOCTpUUKaIUsIaII
(PKBUBAJICHTIUTUHU Kaiia atuiin)” TapTuomu.

13.  V36exucron Pecniy6nukacn Basupnap Maxkamacunuar 2001 i 26
utongaru 318-con Kapopu OwiaH Tacaukianrad “Onuii YKyB IOpTIapUaa TYIOB-
KOHTPAKT acoCHIa VKHIII Y49yH TabJIUM KpenuTiapu Oepuln Tyrpucuaa’ta Huzom
/| V36exncron Pecrybnmkacn XykymaT Kapopnapu Tymmamm, 2001, Ne 7, 43-
MOJ1a.

14. V3b6exncron Pecny6nukacu Basupnap Maxxamacuauuar 2004 i 1
maptaaru  100-con kapopu Owman TtacmukianraH “HopaBmatr  Tabiaum



Myaccacanapi (aoNMATUHM JHUEH3MsIam TyFpucuaa’u Husom// Y36exucron
PecniyOnukacu KoHyH Xy»xoKatiapu Tymiamu, 2004, 9-con, 107-mMoaa.

15.  V36ekucron Pecny6imkacu Basupiaap Maxxamacunuur 2006 i 10
deBpangarn 21-coH Kapopu OMIaH TacAWKIAHTaH “Y36ekucToH Pecry6inmkacu
TaBJIMM MyaccacallapuHU JIaBJlaT AaKKpEIUTAlUACHIIAH YTKAa3ull TapTHOU
Tyrpucuna’rn Huszom // V36exncron PecryGnukach KOHYH XyXOKaTIapH TYIUIAMH,
2006, 6-7-con, 37-moxaa.

16. V36exucron Pecniy6mukacu Basupnap Maxkamacurmar 2007 iimn 10
ceHTsIOpnarn “Y36exucToH PecryOIiKacy oM TabIMM TH3UMHIA MaruCTpaTypa
baoMITHHY SHAA TAKOMUUIAIITHPHUII, YHHHT CaMapaJopJIUTHHU OIIUPHUII Yopa-
Tanoupnapu Tyrpucuaa’Ti 190-coH Kapopw.

17. V36ekucron Pecny6imkacu Basupnap Maxxamacuauar 2012 i 29
nekabpnarn  “PecnyOnvka onmil TabJIuMM Myaccacajlapd PEeHTHHTMHU OaxoJiall
TH3HMHHH KOpuii >t TyFpucuaa’tu  371-con  Kapopu// V36ekucron
Pecny6iukacu KoHyH Xysxokatiapu tymiamu, 2013 #., 1-con, 10-mo1a.

18. V36ekucron Pecry6mukacu Basupmap Maxkamacuuuar 2015 i 2
MapTaaru 36-coH Kapopu OuisiaH TacaukiaHraH “Maructparypa TYFpUcHaaru
HU30MHHM TacAMKIAll Xakumaru Husom // Y36ekucron Pecrny6imkack KOHYH
XyxokaTiaapu tymiaamu, 2015 #4.,9-con, 98-moaaa.

19. V36exucron Pecniy6nukacu Basupnap Maxkamacunuar 2015 i 20
aBT'yCTHAaru 242-con  kapopu Ownad TacAaukigaHraH “‘Onuili  TabJIuM
MyaccacaJlapyuHHUHT pax0ap Ba nejaror KajapJiapuHu Kaita Ta€piant Ba yJIapHUHT
MaJlaKaCUHU OIIUPUIITHYU TAIIKWII 3TUIL Yopa-Tafoupiapu Tyrpucuna’ru Kapopu //
V36ekncton PecryOimukacu KOHYH XyxokaTnapu Tyruamu, 2015 i1.,33 (689)-com,
442-mon1a.

III. Maxcyc agabuéraap.

1. Onuit TabauMm. MebEpuil-XyKyKuid Ba yCIIyOui XyokaTiaap Tyriaamu. —1.,
Hctuknon, 2004.

2. Onuit TABJIMMHUHT MEBEPUM-XYKYKUN XyxoKaTiapu Tymiamu. —1., 2013.

3. KopsuukoBa I'.I'. MenexxmeHnT B oOpa3oBanuu. [Ipaktuueckuii Kypc.-
M. "Akanemusa", 2008-288 cTp.

4. KpacnoBa I''A. OtkpbiToe 00pa3zoBaHuE: LHWBWIM3AIMOHHBIE TOJIXOIbI U
nepcrektusbl. —M.: PY /TH. 2002.

5. Orozaun B.JO. Ynpasnenue kauectBoOM. OCHOBBI TEOPUU U MPAKTUKH. —
M.: «/eno u Cepsucy, 2009.

6. Peruon: YnpapneHue oOpazoBaHHEM IO pe3ysbratam Teopus u nmpakTuka /
[Ton penakuueit IL.U. TperssikoBa. —M.: HoBas mkosa. 2001.

7. CemeycoB B. Ilpennpunumarenbckas 1eaTelbHOCTh B By3e. // Poccuiickas
rocturmsi. —M.: 2000.

8. VYmpamnenume kauecTBOM  oOpazoBaHusi: [IpakTUKOOpUEHTUpPOBAHHAS
MoHorpadus U MeTonuyeckoe mocobwe / mox pen. M.M. Tloramnuka - M.:
[Iemarornueckoe o61ectso Poccun, 2000 - 448 c.



9. American Management Association. www amanet.org.-32 k cached-More
from this site.

10. BexmyponoB M. V36ex MeHtamuTetn Xycycustiaapu. VDKTHMOMET (UKD,
1998, 1-con, 58-62. 6eTnap.

11. bexkmyponor M.b., bermatroB A. Mwumuii MeHTaIMTET Ba paxodap
MabHaBuATH. —1.: “Anmonar”, 2003.

12. Business Management Degree — KW. Edu Kennedy Western University.
www. Bettermanagement. Com-More from this site.

13. A6aynnaes E. Illapupxysxaes M. Menesxmenr. — T.: “Mexnat”, 1998.

14. Academy of Management Online. www. Aomonline.org-30 k- cached-More
from this site.

15. Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to

Action. Kogan Page, 2008.

16. Jeffrey A. Mello. Strategic Human Resource Management. Fourth Edition.
Cengage Learning, 2014.

17. Matthias T. Meifert.. Strategic Human Resource Development: A Journey
in Eight Stages. Switzerland: Springer, 2013.

18. Myron D. Fottler, Naresh Khatri, Grant Theodore Savage. Strategic Human
Resource Management in Health Care. Emerald Group Publishing, 2010.

19. Stephen E. Condrey, James L. Perry. Handbook of human resource
management in government. San Francisco, CA: Jossey-Bass, 2010.

HNuTepHer catinapu:

1. Www.bilimdon uz. -V3GekucTon pecryGnukacH ONHii Ba YpTa Maxcyc
TaBJIMM Ba3WPJIIMTUHUHT BEO CalTH.

2. https://lwww.researchgate.net/publication/257968630 Dynamics_of Organi

zational_Structure

www.saylor.org

4. http://ceit.aut.ac.ir/~sa_hashemi/My%20Teachings/BS-CEIT-
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Books%20&%20Resources/Stephen%20P.%20Robbins_Organizational%?2
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https://core.ac.uk/download/pdf/6899814.pdf

https://ils.unc.edu/daniel/405/Montanall.pdf

https://martinfowler.com/apsupp/accountability.pdf

https://www.nrc.gov/docs/ML0907/ML090710600.pdf
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3- Mag3y: Kaapaap rexnoJsiorusicu (2 coar).
Pexa

1. Kagpiap TeXHOJIOTUSICHHUHT Ma3MyHHU, MaKcau Ba Bazudanapu.


https://www.google.co.uz/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Myron+D.+Fottler%22
https://www.google.co.uz/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Naresh+Khatri%22
https://www.google.co.uz/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Grant+Theodore+Savage%22
http://www.bilimdon/

2. Kagpnapau GOIIKapHIll CTpaTerusiyiapy.

3. Kagpinap cuécatu Ba yHM TaKOMWJLTAIITUPHUIIT

Tasinu ubopanap: xaapiap TEXHOJOTHACH, KyN KUppad Macajaiap, aHUuK
MaKCaJlHU KyHUII, Xoaumiap (QenI-aTBOPH, XOAMMIIAPHA MOTHBIIANITHPHII,
Kagpra OXTUéX, Kaapiap KYHUMCU3IUTH, parOarTinantupum, (aomusaru
HaTWKanapu, MaHca® Basudanapu, cudar craHaapTiIapu, MyKodoTiap, HIKA Ba
TalKd MyKoQOTiap, peal WMKOHHUATIAP, MEePCOHATHUHT ONTHMAaJl MaKCaIJapH,
Oomkapum (QYHKIUSIAPUHA TaKCUMJIAII, JKOPUW HA30paTHU TAalIKWJ KHJIHIIL,
WHTH30M Tala0iapuHu Oakapwil, xap OWp XOJUMHHHT aHUK MaChYIHSITHHU
VypHaTuill, Ha3opar, TapTUOra CoOJuIl, Kajapiap cu€catd, MyTaxaccuciap
daonmusTHHN KaThUM Oenrwnaii, OyHpyk, dapmoiiniil, OOMIKAPUII CTpaTErusiIapy,
TaITKWIAN TEXHOJIOTHA.

1. Kaapaap TeXHOJOTHSICHHUHT Ma3MYHH, MaKCa/JIu Ba Ba3udasnapu.

Kanpnap TexHOJOTHSCMHUHT Ma3MyHH, MaKca Iy Ba Bazudanapu Kyn Kuppaiu
MacajialapHd XucoOra OJIMIIHU TakKo30 Kuiagu. AHUK MakKCaaHWd KYWHIIL,
XOAUMJIAPHU MOTHBIAIITUPHIL, yiap (ebI-aTBOPUHM OUJIHII Ba OOLIKA KUXATIap
alloXuja axaMusAT KacO sTagu. Myipkangard Makcaara SpUIIMILIAH OJIMHIaH
KAHOATJIaHUII Japa)kaCli WHCOHHMHI KEJNTyCHJA IIyHIa YXIIAll Ba3usTiIapaard
debsi-aTBOpUTa TabCUp KWJIAAW. YMyMaH, ojamiIap SXTUEXHU KOHAMPUIIJIAH
OJITaH KaHoaTJaHWII (ebJI-aTBOPUHU TaKpopjalira Ba OXTUEKH eTapiu
KOHJAMPHUJIMAraH ImapouTaaru ¢pebji-aTBOPHU TaKpopJiaMaciuKka MHTHWIaaU. byHu
HaTwka KOHyHM, - geunpwiap. Ilom Jloypenc Ba Xeu Jlopmr KyuuaaruiapHu
TapKuiamrad: “MHCOH y3 MyaMMOJIapMHH Xajl JTHUIITa WHTWITAH jKapa€Hna
(Geb-aTBOPHUHT aHMK THUILUIApU OUpPOH Oup Tap3Aa parOaTiaaHTUpWIraH OVYialu.
bynaa onamnap MyalissH MyaMMOHH KaHJ1ail KMJIMO Xall 3Ta OJIraHIMKIapUHU 3CI1a0
Kojaauiap. bunoOapuH, HHCOH Kenrycu cadap OMpoH MyaMmora ayd KeJraHuga,
yHU VIa cuHa® KYpWiraH ycyjja Xajl KWiIMIIra ypuHaau. BakTt yTuimum Ounax
(Geb-aTBOPHUHT allpUM MOJEUIapu JOUMO MyBadpakusaTiv O0YIub YMKKaHU yUyH
WHCOH aiiHM yI1a MOJeJlIapra aMall KWL KEPAKJIUTUHU aHTIaian’”.

Macanan, arap oiguHru3ra OupoH Bazuda KyiuoO, ¥3 dXTUEKUHTU3HU HILIA
KOHJUpa OJICAaHTH3, KEeArycuJa XaM XyJIIud IIyHJal HXTUEKHU KOHIWPHILra
uHTUIacu3. MOIOMUKH, ojamiap 3XTHUEXHHM KOHAMPUIITa 3XTHUEXK Ce3ap JKaH,
MEHEeXepiap YJapHUHT Y3 3XTHUEKIAPUHU TAIIKWIIOT MaKCcaJura 3pHILUIITra 0o
Oopanuran (ebia-aTBOp yCyJlIHd BOCHUTACHA KOHIUPA OJUIUIAPUHUA XUC KUJIaJUraH
Ba3USTHU sIpaTu0 Oepunuiapu Kepak. AUWTaWIMK, KYyMHUp IIaxTacujaa Y3yH
KaTJaMJIapHH KaBJlalll TEXHOJOTUSICUHUHT JKOPUI STHIIMILK HATUXKACUIA UITYHIIAP
Tapkaub KeTau, IaxTepiiap y3apo MyHocabaTnaH MaxpyM Oymumiaud. byxu
UIUIa0 YUKAPUILJArK Ba3uAT Ba TETMIUIM Bazu(allapHUHT ypTara KYHUIIMIAIIN
HXTUEKIIAPHU KOHJIUPUIIra cajaOuil TabCUp KWIMIIMHUHT MHUCOJIH, Aeca OYyiau.
SAHru TexHoysorus Xam IIaxTépiapra Tyrajl MakcajJ Ba OaxapuiaaéTran Wil



Ma3MYHJIOPJIMTUTA 3PUIIUIT UMKOHUHU OepMaau, YyHKW SHTU YCYyJ IIApOUTHIA
Xxap Oup maxTép KYMHUp Ka3uld YMKAPUIIHUHT YMYMHUH >KapaéHUJArd KUYHUK OUp
KUCMUHUTHHA Oaxapanuran Oynnu. Harwkana umruunap V3 KOOWIMSTIApUHU
HaAMOEH HTHUII MMKOHWTa »dra Oynmamunap. Okubarna wunuiad YuKapuin
EMOHJIALIM, WHTU30M OVIIamiau, Kajapiaap KYHUMCHU3IUTH OIIJU, MEXHaT
yHymaopiuru nacaigu. Illaxta MabMypusTH HIUIA0 YHKAPUII >KapaéHUHU
y3rapThprad, TEXHOJOTUSHUHI OJamiiap S3XTUEKIApUra 3uj] Keauld Oapxam
TOIM Ba IOKOPUIArd MyamMMoap y3-y3uaaH Xxan OViiu.

OXTUEXK OpKaTd MOTHUBIALITUPUIITHUHT MypakkaOiuru. VHCOHIapHUHT
IXTUEKIIAPH XUIIMA — XWJI Oyinaau, xap OMp MHCOHHUHI Ha3apHaa Y3 3XTUEKUHU
KOHAMpuIIra onub OopaauraH Makcaj Ba YyHra SpulIudmgard (ebia-aTBop
ycyiutapu Xam Typauda 6ynamu. Iy myammonn Taxnmun kwirad Cteden Kapposn
Ba ['enpu Tocu KylnaaruinapHu TabKHUIAIITAH:

“NHCOH 3XTUEKIAPUHUHT TY3WIUIINA YHUHI WKTUMOWM Ty3uiIMaJard YpHU
€kl OpTTHpraH Taxpubacu OwiaH OenruiaHaau. buHoGapuH, omamiap ydyH
MyXUM OVYJraH sXTUExkIapra HucOaTaH yjap ypTracuaa KymjaaH-kKyn TadoByTiap
MaBxyJ Oynamu. AHUK YCyJJIard dXTUEKIAPHU KOHAUPUII UYIUTapy Ba yCyJuiapu
KYIUTUTH 3ca OyHJIaH XaM MyXUMpOKIup. MacanaH, Oup KUIIMHUHT Y3 00pYCUHU
TACAUKJIATUII DXTUSKUHU KAHOATIIAHTUPUII YYYyH YHU OYJIUMHUHT OSHT SIXIIA
XOauMHU 71€0 >bTUPOd KWIMIIHUHT Y3u Kudos Oynamu. bomika Oup KUIIMHUHT
IIyHra VXImam S3XTUEKUHM KOHAUPHUII 3Ca YHUHI KUHTaH KAUUMU OWYUMU
(paconn) sHr axmm ned TaH OAMHUO, y rypyxJaard OolIKa KHIIWJIapJaH Kypa
SAXIIUPOK IWJ OWjIaH KUHUHAIU, 1e0 YBJIOH KWK Kepak Oynaau. THCOH Y3uHUHT
aHUK DXTUEKUHU KOHIUPHUII YUYH Kepak OViIaauraH aHuK YCyJd YHUHT XaéTuii
Taxkxpubacu acocuja OenrwiaHaau. busz Taxpuba iynu OunaH aipum BazUsATIAp
Oolikanapra HucOaTaH MakOyJpoK (parOaTIaHTUPWIAUTaH) OVIUIIMHU OuiIuo
0JICaK, allHU IIyHJail Ba3usATIIapra MHTWIaMu3. bolika Ba3usTiIapJad BO3 KeUMIra
xapakaT Kwiamu3”. lllynun amoxuma Ttabkuiam Kepakku, OyHAall KOJEKC
KUIIWJIAPHUHT TAIKWIOTAATY Y3Ura XOC TAIKWINA MaJaHUsATra puosi STUILIapUra
oormuk  OYymamu. Typau Xuia  TaIKWIOTIAP TAIIKWIMKA — MaJaHUATIAPHU
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT TYpJAM XWI WYImapuHu amanra omupuiiaan. Kymiad
KOMIAaHUsJIap Y3 XOJMMIIADUHUHT SXTUEAKITAPUHU I0OKOPU Jlapaxaa KOHIUPUIIHU
WII JKOWUJIaTd TAlIKWIMKA MaJaHUSITIAPHU IIAKJJIAHTUPUIN Ba PUBOKIIAHTHPHIILL
uynmu cudatuaa >ptupod sTagwnap. by ymapHuHr myBaddakusTIapu capu
KYMWJIAUTaH MyXUM KaﬂaMnapmmpE’.

[ynnait kunub, Mypakkad Bazudaiap xana dTUIaJUraH Ba KaTTa MachyJIUsIT
Tanald KWiaJuraH Il KOWJIApUHM BY)KYyJAra KEATUPHUIN KYNTHHA WIIYWAJAp y4yH
MKOOMI MOTHBIIAIl camMapacura isra Oynaau, JIeKMH OyHIal kadusat Xamma
UITYuIapra xaM xoc OyaaBepMaiiy.

Pax6ap noumo Tacomudiauk XojaTu pyil OepulM MyMKUHIWTHHU Ha3apnaa
TYTUIIM Kepak. MOTUBIAIITUPHUIL YYYH OSHI SIXIIM OUTTa ycyn #yk. bab3u
KUIIAJIAPHA MOTHBJIAIITUPHUIN YYyH camapaiu Oyiran ycyn Oomikamap y4dyH

5 Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page, 2008. — page 20.



MYTJIAKO axaMUATCH3 OYIUIIM MyMKHH. ByH/IaH Tamikapu, TalKWiIoT ¥3 TaOuaTura
Kypa aiipuM IIaxciapra MyJDKaJJIJaHTaH MOTHUBIAIITHPUIN HA3apHUSICUHU amalira
OIIMPHUIIIHA Mypakkabmamtupud ro6opaau. WunuiapHuHr y3apo OOFIHMKIIWTH,
alipyM KUIIWJIAPHUHT WII HATHXKAJIApu TYFpUCHAArd axOOPOTHUHT €THIIIMACIIUTH,
TEXHOJIOTUSIHM TaKOMWUIAIITUPUII Tydaiau Xu3MaT Basu(aJapUHUHT TE3-TE3
Y3rapTUpuUand TYpUIMIIM — aHa 11y WILIAPHUHT XaMMacu MOTHBIAIITUPUITHUHT
MYpPaKKaOJIUTHHU OUTUPAJIH.

by MyammonapHM Xan KWIMII yYyH MEXHAaT OJOOMHM  SIXIIWJIAII
UMKOHUSTIApUAaH (olganaHum sAXImM camapa Oepamd. MexHar 0m00uHU
SXIIAIAII Y9yH HUMaJlap KWINII Kepak?

ParGaTtnaHTUpUIIHKA TAIIKWJIOTIATH UII YHYMJOPJIMTH Ba camMapaiopJIUTHHU
kynaiitupuiira onud 6opaauran daonust Ounan 6eBocuta 00¥aad 0ud OOPUHT.

Vpraua KypcaTKMuaH OPTHK HATHKATa dPHINTaH, OYHUHT ydyH Kyd-Faipar
cap(iaran xogumiiapra Kynm4uiuK opacuja TalakKyp OUIIUPHHT.

Xonumiuap GaoiausaTH HaTWXKaJapuHU TYFpHU Oaxojiall y4yH acoc Oyiaaurat
MakcaJ Ba KypcaTKMWwiapHM unuiad yukuijga paxOapiaap Ousnan Owupra
KAaTHAIIQIUTaH XOAUMIIApHU parOaTIaHTHUPUHT.

Mancab Basudanapu Ba HII OKOWIApUHU  KaliTa Kypull — Xamja
TaKOMWUTAIITUPHUII JACTypJapyHU aMalira ommpuiia ypra OVFuH pax0apu 1yd
KeJaJUrad KHHMHYMIIMKIIapra aJoxuaa 3bTHO0p OEpuUHT.

XoaumiapHuHr MaHpaatu ¢pupma (HapoBOHIMTUHU OIIUPUII MAKCAINUTa 3H]T
KeJIAJUraH Ba3UAT BY)XKYJra KEJIMIIM Ba aBX OJUIIMIa Myn KyWMaHr (Macala,
MEXHAT XaB(PCHU3JIUTUHU KaMaWTHpaguraH €Ky WII BaKTUIAH TAIIKapH WILUIAIIra
MaxOyp KHJIQAUTaH STHTYA TEXHOJOTUSHU KOPHUH STUIIT KEpaK dMac).

Cudar craHgapTIapyHU OIIMPUIN OwIaH OOFIMK OYiaraH XapakaTjapHU
Tynamra Koaup OYiIMaryHuHrusz4da, Oy CTaHAApTIApHU OIIMPHUINTa Xapakar
KWIMaHT — (SbHU, SHTU CTaHJapTiiapra MOC KeJIMaWauraH ToBapijiap HIILIa0
YUKapUIIaH, cU(daTiu KOMIIOHEHTJIAPHU KYMPOK HILIA0 YHUKApWII YYyH XaK
TYyNamjgaH TURWIMO TypuUHT, WIIHU cudamim Oaxkapa OJMalWuraH KUIIWIAPHU
OolIKa uira yTkazMaHr Ba OymaTud roOopMaHr.

Pax0apusatHuHTr Babiandapu OWIIaH XaKUKUH XakK TYJall THU3UMH YpTacuja
TadoBYT OYIUIIMra WY KYyHMaHT.

MexHaT yHYMIOPJIUTHHU OIIUPHIN JAacTypjlapd aMmalijja MWIIJaH KaHoat
KAJUIITAa Ba YHUHT axaMUSATHHH OIIMPHUINTa KapaTwirad, Ae0 TacBupiarira
WHTHJIMAHT.

Pax0apnap Ownan Xakukuil um OaxapyBUwiap ypTracuaard TaoBYTHU
KEHralTUpaJural Maxcyc UMTHE3Iap APaTUIMIIUHA KYJ1a0-KyBBaTIaMaHT .

Mykoghomnap. MoTuBIaITUPUIL TYFpUCHAArU cyx0aTaa “MmykodoT” cy3u
myn €KW KaHOATIAHUIIIAH Kypa KEHTPOK MabHOHU Ominupanu (KymuHYa oJamiiap
MYyKO(QOT Jeranja myJ €kd KaHOATIaHTUPYBYM HapCaHU TylIyHaauiaap). Mykogor
— WHCOH ¥3W Y4YyH KUMMATJIH Je0 XUCOONaiiuradn xaMMa HapcajlapHu ¥3 W4ura
oflaid. AmMMO oJamiap “KUMMaTIM® ~ TYINIYHYaCHMHHM y3ura Xoc Tap3ja
TylryHaauiaap, OuHOOapuH, MYKO(OT Ba YHMHI HHCOMH KuIIMaTH Typiuya
0axonanaau. Opauit OMp MHUCOI: 03 AOJUIAPIUK MMyJra TYJIIUPUITraH 4aMaJOHHU
KYMUUIUK KUIIWIAp JKyda KUMMATiad MykKopoT nae0 TyllyHaauiaap, aMMo



Owmnmuagarn notuaoud Tacamelt KaOWIIACHHWHT ab30Japyd WYUIATH IMyJIaH
Kypa 4amMaJiOHHU KUMMATIu Je0 TYUIYHHUILIApU 3XTUMOJ. XYW LIyHra YXImain
Kyla JaBlaTMaHJl KUIIM OWp HeYa COaTIMK CaMUMUNA CyxOaTHH KarTa
MUKJIOpAAry myJjgaH KUMMAaTId, Ae0 XucoOIaiy 3XTUMOJIJIaH XOJIU dMac.

Huku ea mawku myxogpomaap. Paxd6ap MykodOTHUHI UKKH TYpH — MYKH Ba
Talku MykodoTiapHu uira coiaau. Muku MykopoTHU UITHUHT ¥3u TyX]a 3Tajiu.
Macanan, OaxapuiaguraH HWIIHUHT  HATWXKacd,  Ma3MyHAOpJIWIU  Ba
aXaMUATIWINTH, UYKH MaMHYHHST TyWrycu Xam mykodormaup. Wm xapaéuuma
BY)Ky/Jra KeJaJuraH IYCTIMK Ba CAMUMHUN MYJIOKOTHM HWYKH MYKO(OT JIeHnIn
MyMKHAH. Ternnuiv uim mapouTd spaTull Ba BasH(paHW aHHUK Oenrunad Kynuin
UYKA MaMHYHHUSIT MYKO(DOTHHHM TabMUHJAMAWTAH SHT oMl ycynaup. Macanas,
“BonbB0”  ¢upmacu Taxkpuba TaANIKWIOTJIApUAArd  KOHBeiepaaH  HMHFYB
JVHUSJIAPUHUHT OUp KUCMUHU OJIHO Tanuiad, UIIYUIapHUHT WYKH MAaMHYHUSTUHU
OLUUPHUII YUYH HUFYyB OpUrajajapuHy UIIra TyHIMpraH.

Tawku mykogpom — UILIHUHT Y3UJaH 103ara KeaManau, Oajlkiu yHU TalIKUJIOT
oepaau. Tamku MykoQoOT Typiapu — UII XaKH, XU3MaT [OFOHacH OYilnad rokopura
KYTapuiMil, XU3MaT MakOMH Ba OOpY-3bTHOOpP THUMCOJUIApU (YYHOHYHM, IIAXCHUN
XOHA, MaKTOB Ba 3bTUPO(, KylIMMYa TYJIOBIAp — KyIMIMMYa TabTHI, XHU3Mar
aBTOMOOWJIM, MYaWsiH Xapaxariap XaKWHU Tynaml, kadonatiap)aan wuOopar.
MoTuBnamTUpuIl Makcaauaa WYKM Ba TallKW MYKO(OTIapHU KaHAal HucoOarga
KYyJUIallHA OeNrwjiall y4yH MabMYpHUST V3 XOAUMIIAPU SXTUEKUHU AHUKJIAIIU
Kepak.

2. KaapaapHu 00mIKapuil cTpaTerusijiapu.

Xap kanmad um (HaoNUATHUHT XWIMAa-XWJI TypJapuAaH TalIKWI TOTAu.
Macanan, TUHTJIOBYMHUHT  WIIM  ayAdTOpusigarn  Ownum  (aomusiT,
KyTyOXOHajaru 3apyp agaOMETHU TOMHIN, Mabpy3ajapHU KOHCIEKT KHJIHII,
ceMuHapra tanépianuiil, yi BazudanapHu Oakapuill KaOWJIapHU Y3 UUMUra OJiajIu.
MenexepHuHT (GaoauaT Typu Oomkapuill QYHKIUSIAPUHN XapakTepiiad Oepau.
VYnap Oomkapuin ydyyH HUMa KWJIMII Kepak, JleraH caBojra >XaBoO Oepaju.
Taxpubanu MeHexep Oorkapuil QyHKIUsIapyu KyHugarujiapHu ¥3 naura oyaju,
ne0 >xaBoO Oepau:

* (upMaHuHT Oapua pecypclapyHH aHUKJIAIl Ba peajl HMKOHHSITIAPUHU
XHCOO-KMTOO KHUJIHIII,

* IEPCOHATHUHT ONTUMAaJ MAKCaJIApUHU (CTPATETUK, TAKTUK) OENTHIIalL;

* YIapHUHT MYyaiisiH JaBp MoOaitHuIaru (paonusITUHU peKaTall THPHIIL;

* KaOyNl KUJIMHTaH PeXaHW aMalra OIIMPHIN COXACHIArd WIUTApHU TaITKUI
KHJTHIIT;

* pexaHu OaxapuIl kapaéHua MyTaxaccuciap (paoausTHHU HAa30paT KUJIHUIII,

* peXaHu MyanaTuaa, cudaTin Ba TYJIUK OaKapUITHA TabMUHJIAIT MaKCaInuaa
ynap dhaonusaTUra Y3rapTUpUIT KHPUTHUII Ba HYI-UYPUK KYpCaTHIIl.

Mynamgait Kuamb, MEHEKMEHT OOIIKapyB TH3UMHU (DAOTUATHUIAATA  UII
xapaéHuga V3 UMKOHUSATHHH HaMOEH J3Taau. Y MEXHAT >XKapa€HUHUHT Oapua
KUXaTIapuHu KaMpal onagu. MeHeKMeHT *apa€Hu TAIIKHIOT OJIIUra KyHuiaran



MakcaJra OSpUIIMII Y4yH pax0ap OwnaH Xogumuiiap OUpraavkaard XaTTH-
XapakaTiapu HuruHIUCUIUD. MEHEeKMEHTIUK >Kapa€Hu orepanusiap, yJlapHU
amajira Oowupuil OOCKHYJIapH, BOCUTa Ba YCyJUlapu OWJIaH XapaKTepJiaHa]lu.
bouikapyB NaBpMHHUHT W34l y3rapu0 TypyBuUM OOCKMUWIapura MyBO(MUK X0Jia
onepanusiap, paxOapHUHT XaTTU-XapakaTd Oomkapuil (YHKIMSICUHU Y3u1a
HaMO@€H 3Tanu. by QyHKuMsutap Kyumaruuap:

— XMCOO-KHUTOO;

— peXalalTHPUILL

— TAIIKWJI STHUII;

— Ha30par;

— TapTUOTa COJIMIIL

Bomkapui crparerusiJiapuHUHT TAXJIUJIH

By dbyHKUMsUITapHUHT Xap OMPUHU aJoXUJa TaXJIuil KUJIaMu3.

a) Xwuco0-kutod OyTyH KopxoHa MyBah(daKuUATHHU  OENTHIOBYU
OOLIKAPUIITHUHT SHT MAChYIUSTIM (QYHKIUSACH. XUCOO-KUTOOHUHT OHPUHYU
OockuuMia XOM amé Ba SPUMTAUEp MaxCyJOTIApHUHT OpPTUO KOJTaHJIApH,
doiinananunmarad  aijgaHMa ~ BocuTajap, —acocuil  GoHANAP,  MaBXKY]
MyTaxaccuciap, 0apya Kypuiamanap Ba XoKazojiap aHUKJIaHaIu. by WIIHU TUKKAT
Owan Oaxkapuiil J103uM. UyHKH XUCOO-KUTOOHU IIOMIMINHY TYTaTHIIl KeHUHYATUK
KaTTa XaTojiapra oJM0 KeIWIIM MYMKHH. AHUK XHUCOO-KUTOO WIUIA0 YHMKAPHII
MaKcaJIapuHH Oelruianra UMKOH sSpaTajiu.

By kxuuuk KopXxoHa y4yH XaM, HHPUK KOMITAHHS YUYH XaM XKyJaa MYXUMIHP.
by mynpait dhaonusat WyHaTUIIMKY, YHU pYyEOTra ynkapuin yudyH O6apua pecypciap
HIaKJUTAHTUPWIIAAM, aHUKJIaHaau Ba Qoiinananuwnaau. Camapany HIUIaml y4yH
NepCOHAN UIUIA0 YMKAPUIIT MAKCAAWHU aHWK OWJIMINM Ba dCa TYTHINU JIO3UMKH,
paxOapivk OyHra MHTWIMINM, ¢upMa 3ca OyHra SpUIIMINTa XapakaT KWJIMOFHU
Kepax.

0) Pe:xxanamrupuin >HT Mypakkald QyHKIUsIap/aH caHaiaay. Sximm pexa
bupMaHUHT ¥3 MaKcaaura SpUIIUAIN (KamuTal, MepCcoHal, TEXHOJOTHs, HIIIa0
YUKApUIl KyBBaTjapu Ba OomKaiap)  kapaéHuja Ky3na TyTwiran Oapua
TanOUpIapHU >KaMmJlalli  Kepak. Pexanamrtupuin  QUpPMaHUHT — KEJNTyCHIa
Oenrmwianrad naBpaaru (cMeHa, xadTa, O, KBapTall, WWJI) DHI ONTHUMAJ WII
PSKUMUHU aHUKJIANIIUP. PexalamTupuil NIyHUHT YIyH XaM aHda Mypakkad
XKapa8HKHW, y KeNaKaKHU OJIAWHIAaH KypuImHA Tanad kwnagu. Kemakakau
OJIIMHJIAaH KYpHUIIl — aH4a Mypakkad. Xap Oup MeHexep, TaOMUUKH, KOpXOHa
KeJa)kard Xakuaa TYJIUK Ba UIIOHWIN aXOOpOT OJIMIITHU UCTaANIH.

B) Tamkun Kwimm — Mebépuaa WIUIAIl Y4yH 3apyp OyiaraH MyaiisiH
TapTUOHM YpHATUII >kapaéHu. Tamkuia Kuinil Oomkapuil QyHkusicu cudaruaa
pexaHu Oaxapuil HWMKOHUHU Oenrunad Oepamu. Tamkuia Kuiaum — KaOyin
KUJIMHTaH pPeXKaHu MyJJaTuaa, cudatin Ba TYIHMK Xaxmaa Oakapuil yuyH Oapua
XonuMJIap amManuii GaoIMATHHH Hyira KyHumaup. AManra OUMpHIl COXacuIaru
cabil-xapakariap SXIIM TallKWd KWIMHMAC OJKaH, Xap KaHJall pexa Xam
XapaKaTcu3 KOJaIHu.

r) Hazopar. ®upma WIIMHUHT IIAPOUTH XUIMA-XWJ Ba OeIrMIaHMAaraHaup.
bapua wmr mapouTvHM Ha pekaaa, Ha WITHU TAIIKWI KWIHIIIA OJIUHAAH KYPHIII



MYMKHH. XaKUKHI X0JIaTaH JadWId acocaa, pexagaH 4eTra YUKUIUII MYMKUH.
HazopaT MeHeXepHUHT UIIa0 YMKAPUIIHUHT TYPJH KUXATIapy Xakujaa ax0opoT
OJIUII, IIAPOWTHHU TaXJIMJI KWIMII Ba KUECHUU Oaxosamjgard Oyinda ¢haomausT
Typunup. HazopaTHUHT Makcagu pax0ap TOMOHUJAH KyWUJarwiap Xakuja
JIOUMHUN ax00pOT HUFUIIAUD:

— umiad 4yukapuim “‘pexxa’ Ba “‘mamwir’d ypracujaa dYeTra UYuMKUIiap
MaB)XYJIJIUTH XAKUA;

— 4YeTra YMKUIIHUHT WYHAIMIIA Xakujaa (Ma3Kyp HauTaa Wirapuiad KeTul
€KU opTaa KOJIHII coaup OYynaam);

— “pexa’” Ba “manwi’’ ypracujard 4yeTra YUKUIIHUHT OPAJIUFU XaKHUaa.

a) TapTubra cosmm — MakcaJra SpuIIMII yU4yH TaHJIAHTaH peXaHHU cakiad
TypUIIra UMKOH OepyBuHM Oomkapuil (QyHkmuscuaup. Taptubra conmum umad
YUKAPUIIAArK XYKYKUH KapaCHHUHT pekaJaH yeTra YMKUIIUHU OapTapad sTaau.
bomkapum Qyskiusicn cudaruga taptubra conMil paxdapliaH MaxopaTr Tayiad
KWwiaan. Xap KagamJa OpTHKYa PACMUSATUMIIMK, JTOMMHUIM Ha30opaT Ba Typiu
KypcaTMajap MIIHUHT MEbEPUHM Oy3UIIM, XOAUMIIAp Tamab0yCKOpPIUTUHU
OYFuIM, OOIIKAPUII XapaKaTJapUHU OIIUPUIIM MYMKHH. SIXIIM  TalIkui
KWIMHTaH I Ha30paT TaxXJIWJIW Ba KalTa Ty3aTHILIApHA KaMalTUPAIH.

Tamkunorna xap Oup (QYHKIUSHUHT axaMUATH Ba aHUK TaJOMPKOPIIMK
daomustura paxOapmuk kuwium. [y Ypunga “Xosup kypub uMKWIaéTraH
GyHKUMsUIapAaH Kaiich OMpPUHM MEHEXKep KYNpOK amMaira OLIHUpagu-1o, Kancu
GyHKUMS cepMeXHAT Kedaau?’ JeraH caBoJI TYFWIMIIM MYMKHH, TYypJu
(GYHKUMSUTADHUHT CEPMEXHAT HKAHIUTHM Xap XWJI IIapouTiapAa Typiauda Oynaau.
BupoK MEHEKEpHUHT Kyl BAKTUHU allHaH Ha30paT (PYHKIUSACU dTajlIailin.

Ymby Oapua QyHKUMATAD WMFUHIUCUHU OOUIKAPYB >KAPAEHWHHUHI TYIIUK
MaszmyHu Oenrwiab Oepanu. lllyHu Kailg >THII MyMKUHKH, OOLIKapyB >kKapaéHu
KeNTUpUiIrad OockuuiapaaH OupopTacucu3 amanira ommaiau. byHaan Tamkapw,
KypcaTub YTuiaran 60cKuwiap TapTUOMHU Oy3uIra Wy Kyiuno OyamManm xam.

3. Kagpaap cuécatu Ba yHM TAKOMMJLJIAIITHPHUILI

Kanpnap cuécatu — Oomkapuill Makcajjlapura SpUIINIT  YCYJJIapH
WUFUHANCHIND. YMyMHUH KYpUHUIIA OOIIKAPUITHUHT MaKCaad MaBXKY[
YeKJIaHTaH pecypciiap OuiaH peka TONMIIUPHUKIAPUHM TYJIUK XaKMJa V3 BaKTHUJA
Ba cudariam Oaxapuiaup. bomkapuim MeToajapu  OOLIKAPUII  TU3UMHU
MUAJIIANOSCK/Ia TETUIIUIM MMOFOHAHU ATaJTIOBYM OMp MaBKedaru Oapya paxoOapiap
YUyH SITOHA KOMAAaup. BUpOK Terummm naBo3umiiap XakKuaard WypukKHomamap,
KOMJa Ba Maljlakara ouji MabJIyMOTHOMauapja ajloxujaa paxOapHUHT OOIIKApHUII
METO/JIApU YHHUHT OOILIKapuill OOBEKTH Y3Ura XOCIWTMHU XHUcoOra ojraH XoJijia
AHUKJIAIITUPUIIA]TH.

Kanpnap cu€catmaa OOMIKAPUITHWUHT Y4 — MabMypHUH, MKTHUCOIUN Xamja
TapOUSBUNA HYHATUILIIAPU MABXKY/I.

Kaapaap cuécaruga MabMypuili HyHAJIUILIAPD

* MyTaxaccuciap GaoausTHHU KaTbUi OeNruian;

* OomKapuIl PyHKITUSTTAPUHA TAKCUMIIAIIL,



* )KOpUI HA30pATHU TAIIKWJ KUJIUIIL

* UHTU30M TaJIabJapuHu OakKapwiIlr,

* Xap OUp XOJUMHUHT aHUK MAaChyJIUSATHHHU YPHATHIIL.

AMHM 11y MeToJ1ap paxOapHUHT ¥3 XoauMiapura Oyipykiap, dapmoiuiuiap
Oepull, WYypuKHOMAlap HaNIp 3TUII XYKYKHHU TabMHUHJAaca, OOIIKAa TOMOHJAH
ylapHu Oaxkapulll MachyJIUSTHHU IOKJIaiau. MabMypuit wmertomnap 0030p
UKTHUCOMUETH KOHYHHUATIAPH Ba XYKYKHH XyXOKaTJapHUHT — TaslabJapuHu
Oaxkapuira acociaHaad. MabMypuil METOJJIApHUHT Makcaiau (QyHKIusIap,
MaxOypusT, MaChYyJIUsAT, BaKoJIaT, TapTUO-UHTU30M VpHaTuU1l,
UIIOMITApMOHIIMKHUHT ¥3apo MyHocabaTiapyu Ba XOKa30JIApHH TaKCHUMIIAIIIHP.
Mabmypuii MeToyIap/iaH KaThUid OENTWIAHTAH XyxoKaTiap/a Kys3da TyTWIMaran
aHWK BasuATIApaH KeMu0 YMKYyBYM KYHIAJIUK TE3KOP OOIIKApPHUII YIyH Xam
doitnananunaan. Tabcup 3TUIIHUHT OOLIKAPYBYM MeToajapu (apMoH, OYHpPYK,
dapmoitni, kypcatMa Ba OolIKa MebEpUN Xy}(OKaTiapiap IMAKIWga amaira
OLLIMPHUIIA[IH.

Byilipyk — paxO0apHUHT KYJ1 OCTUIArwjiapra MyassH TONIIUPUKHU Oaskapulll
y4yH OepraH €3ma €Ku OF3aKu Tanalu.

dapmoiinin — KyJI ocTUIarwiapra aipuMm UIUIa0 YUKApUII EKU XY>KaJuK
MacajajiapuHyd Xajd JTum OVitmdya Oepuiran Ttanab. Papmoiinin (QyHKIIMOHA
pax6aprnap (mupexTop ypuHOOcapiapu, Xu3Mar OONUIUKIApH) TOMOHUIAH yapra
V3 KOMIIETEHLIUSICH IoupacKia Oepuiirad XyKyKJap acocuia YMKapuiIaIu.

Kypcarma orzaku maknga Oepwiaau. bynnail maknman Oapua paxOapiap
dboiinananaau. bupok yHM XammazaH KYOpokK Kyiu paxOapiap — Opuramupiap,
ycTanap KyJUlaau.

®apmMoH Ba KapopJap Oyipyk Ba (apMoiunuiapra aiiHan yxmamanp. dakat
dapku 1ryHmaku, OyHpyK Ba ¢apMoHunIap KOpXOHA JUPEKTOPU Ba YHUHT
ypunOocapu TOMOHHUJAH, (apMOH Ba Kapopiap 53ca XyKyMmMaT Jgapaxkacuia
YUKapUJIaJIu.

Mabmypuii MeTomyiap MabMypHUSAT TOMOHHMIAH MYyaussH pPacMHM Xy»XoKaT
MM30JIaHTaH TaNTAaH Ky4ra Kupaju. YJap WHTU30MUNM Tanad Ba MachyJIUKIIAP
TU3UMH BOCHTACHa TAIIKUIMK ajloKajiap OapKapOpJIMTHHU KYII1a0-KyBBaTIalIu.

Kagpaap cuécarnaa MKTHCOAMM MYHAJIHIILIAP V33P0 ATOKAAOP UKTUCOIUN
BOCUTAJIap MaXMyWHHU Yy3uJa HAMOEH 3Taau. Y WIUIaraH TakKAWpJlariHa Xamma
yuyH ¢oiganu Oymanu. Jlemakku, yMymMaH KOpPXOHa XaMm, XOJUM XaM OyHJaH
MaH(paarnop Oynaau. by Meromynap Moaauii parOaTIaHTUPUII Ba >Ka30Jall
TU3UMJIApU BOcUTacuaa ‘“‘cym OunaH TapOusnanr’’ra acocnanrad. llyngait kumuo,
UKTHCOIUN METOoJylap XOoAumilapra yJIapHMHI MKTUCOAMM MaHdaaTiiapu OpKaiu
TabCcup Kypcataau. MKrucoauii MeTOAJIapHUHT MOXHUATH XOAUMIIAp Ba MULIA0
YUKApUIl JKaMoajapu YYyH VyJIapHUHT MaHdaartnapu UIuiad YUKapHIl
MaH(paarnapu OunaH YHUFYHJIUKIA OYIUINMHN TabMUHJIAW OJAJWTaH WKTUCOIUI
MIAPOUTHHU sApaTUlan uoopataup. HKTucomuii MeTo[jap amaira KUpraHjaH
Oupop o¥l yTrau, Y3MHMHT MKOOUN TabCUpPUHU Kypcatamu. bupok MabMypwii
METOJIapJaH  Kypa  HMKTUCOAMM  MeETojjapra  TabCUPYAHPOK  OVmaaw.
BomkapuHuHr MaBxy1 O0apya METOAJIapy Opacua UKTUCOIUN METOIIap €TaKuu



ypuHHM oJrawiaiad. by weromnap OKWiIOHAa Ba Y3 BakTHAA KYyJUIAHWICA,
OOLIKApHUIIIa YeKCU3 UMKOHUATIIApTa Srajiup.

Kaapaap cuécarnaa TapOusiBuid HyHaIMILJIAp MEXHAT kKaMoacuaa IyHaan
NICUXOJIOTUK “UKJIMM HU SIpaTauKH, yHIa paxOapra MabKyJl KellaJuraH XyJK-
aTBOpP Ba MII yCcIyOM KYJI OCTHIAruiap TOMOHMJIAH KYHTHJUIM paBUIIAA, )Kamoa
MeBEPIIapU Ba KaApusTiapura MyBohuUK xoJijja amaira omupuwiaaua. by meroanap
JKUTICJIAIIraH OONUIaHFUY MIUTa0 YUKAPHUII )KAMOACUHM IAKIIAHTUPUINTAa UMKOH
OepaauraH MXTUMOMM TICHXOJOTHS Ba OOIIKApUII TCHUXOJOTHSCH KOHWaajapura
acociaHaIu.

Nmna® 4Yukapuil MIapoOWTHUIA COLMOJOTHS  OJaMJIAPHUHT  MXKTUMOMIA
aJIOKaJapyuHU LIAKJUIAHTUPAJUTaH MEXHAT OMWUIAPUHU ypraHaau, WKTUMOMM Ba
UIUIa0 YUKapHUIl TY3WIMAJapUHUHT PUBOKJIAHHIIN XamJla HIIAld KOHYHHUATH,
KaMHUSATHUHT TypJIMd COXAaCHUJArd Xap XWi WXKTUMOUK XOAMCAJIapHUHI Y3apo
aJIOKaJOpJIMTU Ba OJaMilap XYJK-aTBOPUHUHT YMYMHUN KOHYHHSTIAPUHU TaIKHUK
sranu. Illaxc ncuxonorusicu osnuii aca® (aoJMATUHUHT TUIUIAPM Ba HHCOH
XapakTepH, IIAXCHUHT XyCYCUATIapu, KOOWIMATIAPH, XUCCUETH, XOTHUPA,
¢ukpnam >xapa€Hiapy, UHCOH XUC-TYWFyJapu XamJla MEXHAT ICHUXOJOTUSCUHU
Yprananu. 1laxCHUHT ICUXOJIOTUK XYCYCUSTIIApUHU UHCOH (PaoIUsATHIaH aloXu1a
TYLIYHHUIII MYMKHH 3Mac, YyHKH MHCOH KOOWJIMSTH Ba XapaKTepH XyCyCUATIapu
daonmusaT Ba XaTTU-Xapakamiapujga HaMo€H OVmaau Xamja IIaKJUIaHaju.
NHCOHHUHT maxcuil Xaétu Ba unuiad yukapuil (QaosMATH YHUHT TCHUXOJIOTHK
ku€pacunu mwakuiantupand. OgaM KaHaal smaéTraHnHd OunMaid Typud, yHaa
MyaillsiH KU3MKUII f0o3ara KeJraHd, MabiIyM KOOWIMSTIAD PHUBOKIIAHTAHHU,
XapaKTepH MAKIJIAHTAHUHYU TYIIYHUO OyIMaiiiu.

TapOusaBuil MeTo/Iap XOAMMIJIAPTa YJIAPHUHT WXXTUMOMM 3XTUEXKIApU Ba
MICUXOJIOTUK y3Ura XOCIUKJIapu OpKaIM TabCUp Kypcaraau. Yaap MexHar
YKaMoacu1a KyJjai ICUXO0JIOTHK “UKJIMM HU SpaTUIl OWJIaH XOJIUMIIap YpTacuaaru
MyHOca0aTHU TapTuOra cosmiira WyHanTupuiaranaup. [Icuxonoruk mertonapra
KyHuJgaruiap Kupajad: KU4uK OOINITaHFUY UIILIA0 YUKAPHUII KaMOAJTApUHU MUFHILL,
MEXHATHU WKTUMOUMIAIITUPHUIN, KacO TaHJaAl Ba KaJapJiapHU VKUTHII, MEXHAT
Xama WKTUMOUN (DaoJITMKHU OLITHPHIIL

NHcon daonusaT aHWK Makcaara HSpUIIUIITa WyHanTupwirad. “MoTtus-
Makcaa® MyHoca0aTh WHCOH (aoyMiTH Yy3aruaup. YMyMHUH MabHOMA, MOTHUB —
ollaMHU (aoNUATra yHAAWUAMraH, Makcajg — Ma3Kyp QaojquaT HaTHXKacuia
spUIIMIITa UHTUIaAurad o6ockuuaup. Llyngait kuianb, MOTUB MHCOH XYJIKUHUHT
WYKW XapakaTJIaHTUPYBUM Ky4yd XucoOjaHaau. WMHCOHHUHT wuiira MyHocabartu,
yHUHT xaétaarn myBad(akuATIApUHUHT YMYMUWA Japakacd MOTHBALUs
napaxkacura OOfnMK. PaxOapHUHT SHI MyXUM XHcCIaTH — ogamiiap (GaoiusT
MOTHUBJIAPUHH TaxJIWJI KWJia OWIIMIL, Xap OMp KUIIMHUHT KeJa)XarHW OJIIWHJIaH
KYpHIL, MyTaxaCCUCHM MyalsiH WIIHU Oa)kapuilra KU3UKTUPHUIL, YHUHT TaOUU
MOWMJUTMKJIAPUHU XUCOOTa OJIHUILIHP.

TapOusBuil METO/UTAPHUHT TabCUPU OWP WWI Ba YHAAH KEWHMH HaMOEH
oynaau. lllynn Tapkupiam J03UMKA, TapOUSBUI METOJJIAPHHA aMalira OIIMPHUIITa
capuraHamuraH cabil-XapakaTJapHUHT WKTUCOIWNA caMapacd MabMypHWil Ba



UKTHCOAUN METOJJIapHM aMalira OLIMPHII YHYMHJIaH OUp Heda MapTa OPTHK
oynasu.

Kaapaap cuécarmaa MyHAJIMNUIADHUHT y3apo ajokaaopJyuru. [lyxmaaii
KWIMO, OOMIKapUIl METOMJIapu paxOapHUHT KYJ OCTUIArd XOJUMIIApUTa TabCUP
ATUII YCyJUIapu HUFUHIUCH OYIuO, Oup-Oupu OujaH y3apo  OOFIUKIUD.
Mabmypusar 6up METOIHU KOIAUpuO, pakaT UKKMHUKMCHUIAH (oliiajgaHa OJIMAMIH.
Kymnanan, Oyiipyk Ba (papMOMUIIUIApHU YJIApPHUHT MKTUCOIUN OKHOATiIapu Ba
MEXHaT >KaMoacu KahusaTuHU XpucoOra onMail TypuO, MabaypycTIaH YUKapuo
100opumr Makcaara MyBoQHUK 5mac. MKTuconuil SHTUIMKIAPHA XaM yJIapHU
XYKYKHM pacMUIalITHpMaciaH, TETUILIH MabMypHuil dapmoiuim Oepmait,
IIYHUHTJIEK, MyTaxaccuciap (pukpunu ounmai TypuO TaTOMK STUII MyMKHH dMac.

Ha3zopar caBoJsiapu

1. Kagpiap TeXHOJIOTUSICHHUHT Ma3MYyHHU, MaKca/ii Ba Bazudanapu.
2. Kagpnapuu Oomkapuii crpaTerusiiapu.

3. Kagpnap cué€catu Ba yHM TaKOMHJLTAIITUPUIIT

4. Kagpnap cuécarua MabMypuid HyHAIHIILIAD.

5. Kagpnap cuécaruma MKTUCOIUN HYHATUIILIAP.

6. Kanpnap cuécaruna TapOusBuil iyHamumnuiap.

7. Kagpnap cuécatuia MyHAIMIIAPHUHT Y3ap0 aJIOKaJA0PIIUTH.
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10.

II. Mebépuii- XyKyKHil XyasKaTJaap.

V36exnucron Pecny6immkacuruar  KoHcrtuTymmsicd. (YH — MKKHHYH
yakupuK Y36exucton Pecny6nmkacu Omuit KeHrammeMHT YH OGUPHHYH
ceccusacuaa 1992 #iun 8 gexkabpna kKaOyn KWUJIMHTaH V36ekucTon
PecnyOnmukacununar 1993 #iun 28 nekabpnaru, 2003 #iun 24 anpennarw,
2007 v 11 anpengaru, 2008 itun 25 nexadbpnary, 2011 vinn 18 anpennpary,
2011 vmnparu 12 nexabpnaru, 2014 imn 16 anpenpaa KaOyn KHIMHTAH
KOHYHJIapUTa MyBO(QUK KUPUTHITAH Y3rapTUII Ba KylmuMyanap OWwiaH) —
T.,2014.

V36ekucron PecryOmukacuamar “TabmuM  TyFpucuaa’th  KoHyHH.
V36exucron Pecry6mikacn Ommit Maxmcuauar Ax6opotHomacH, 1997
mnia. 9-con, 225-moanaa.

Kaapnap tait€pnain Muunil 1actypu. V36exucTon Pecniy6nukacu Onuii
Maxucuauar Ax6opotHomacu, 1997 vun. 11-12-con, 295-mo1a.

V36exucron Pecny6mukacu ITpesumenturuar 2010 jiun 28 uronmaru
“Tabaum MyaccacaJlapUHUHT OUTUPYBUYWIAPUHU TaAOUPKOPITUK
daomusTura kand oTUiml  Oopacuiard  Kymmm4a — 4opa-Taaoupiap
Tyrpucuaa’tu apmMoHu.

V36exucron Pecny6mukacu ITpesunenturuar 2010 imn 2 HOAGpIATH
“Onmuii  Majlakanyd WIMUM  Ba WIMHMM-TIEJArOTMK Kajapiap Tau€piant
TU3UMHUHU STHaJla TAKOMUIJIAIITUPUIL Yopa-Taaoupnapu Tyrpucuaa’ru T1K-
1426-conmu Kapopnw.

V36ekucTon Pecniy6nukacu Ilpesunentununr 2011 #iun maiinaru “Onuit
TabJIUM MyacCacaJIApUHUHT MOJJIUN-TEXHUK Oa3aCMHM MyCTaxkKamJjall Ba
IOKOpY Mallakalli MyTaxaccuciap Tauépnam cuaTuHU TyOJaH SXIIHIIAIT
yopa-taaoupnapu tyrpucuna’tu [1K-1533- connu Kapopu.

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentunuar 2012 #iun 24 uronmaru
“Onuii MajnakaJii WIMUKA Ba WIMHH-TIeNaror kaapjap Tak€piam Ba
aTTecTallMsiiaH  YTKa3ull ~ TU3MMUHU  SHaJa  TaKOMUJIJIAIITHUPUIIT
tyrpucuaa’ru [1d-4456-connu GapMoHwu.

V36exucron Pecny6nukacu ITpesumentunuar 2015 iimn 12 uronmaru
“Onuii TabIUM MyaccacallapiuHHUHT pax0ap Ba Ieaaror KaapjapuHu KaiTa
Tai€panl Ba MajaKaCMHU ONIMPHUIN TU3UMHUHU SHaJa TaKOMHJUIAIITUPHUIIT
yopa-Taaoupnapu tyrpucuna’ru [1d-4732-connu GapMoHu.

V36exncron Pecniybrmmkacu Basmpmap Maxkamacurmar 2012 iimn 28
nekabpnaaru “Onuit YKyB IOPTUAH KEMUHTH TabJIUM XaMmJia OJIMM Majiakaau
WIMUN Ba UJIMUM MIEeAaroruk KaJapjaapHU aTTecTalusgal YTKa3uill TU3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPHUII Y0pa-Tagoupiapu Tyrpucuna’tu 365- connu Kapopu.

V36exucron Pecny6mukacu Basupnap Maxkamacuuunar 2001 imn 16
apryctaarn  “Onuil TabBJIMMHUHT JaBJAT TabiuM CTaHIAPTU. ACOCHI
KouJanapHu tacaukiam Tyrpucuaa’ T Ne 343 connmu Kapopu.



11. V36ekucron PecryGmukacu Basmpnap Maxkamacuauar 2001 jiun 17
apryctaaru  “Onuil YKyB OpTjiapu Tajabanapura CTUICHAMsUIAp TYIaml
TapTHOu Tyrpucuaa’tu 344 connmu Kapopw.

12.  V36exucron PecnyGmukacu Basupmap Maxxamacunuar 2000 fmn 25
utosard 283-coH Kapopu OuWjiaH TacAuKJIaHTaH “XOpHXKUN JaBiatiapaa
TQBJIUM  OJITAHJIMK  TYFPUCHAArd  XYXOKaTlapHU TaH  OJUII  Ba
HOCTpHU(UKaIUsIIaII (3KBUBAJICHTIUTUHU Kai atui)” TapTtuowu.

13.  V36exucron Pecny6rmmkacu Basmpmap Maxkxamacuamar 2001 i 26
utonjara 318-con Kapopu OwiiaH Tacaukianran “Onuil YKyB ropTiapuaa
TYJIOB-KOHTPAKT acoCHJa YKUII YyYyH TabJIUM KpEIuTIapu Oepull
Tyrpucnna’ru Husom // V36exucron Pecniy6mukacu XyKyMaTH Kapopiapu
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IV. AMAJIU MAIIFYJIOT YYYH MATEPHAJLIAP

Amajni mamryaor masdy: Kaapuaap rexHosnorusicu.
AMaIuil MALIFYJIOT YYyH MaTepHaJliap.

Kaopnap mexnonozuacu — nepcoHalind cudar Ba COH IKUXATHIIAH
TaBCU(UHU, TAIIKWIOTHUHI MaKCajJra DSpUIIUIIMHU  TabMUHJIOBUYM  YHU
caMapaJiopJIMTUHU  olIMpulAard  Oomkapuml  Bocutacumup.  Kagpnap
TEXHOJIOTUSICH TEPCOHAIHM TApKUOMHM Tanad KWUJIMHTaH TacHU(UHHU, MaXCyc
axOOpOT OJIMHUIIWHY, MEPCOHANT HMKOHMSATIAPWHU Tanad napaxkacujaa xucoOra
OJIMHUIIIM TabMUHJIAHUIIM Kepak. bynap mMabliyM naBpiaru >KOpuil Makcajiap Ba
KeJIaYKaKJlard CTPaTeruKk MaKcaJIapHU aMalira OIIUPHUIITa XU3MAaT KUIA IH.

Opartna Makcaajiapra SpHILMII YYYyH KEPaKIM pecypciap YeKJIaHTaHJIUTU
Y4yH XaM KaJpiapra TEXHOJOrMK €HJIOIIyBHM Tanad »staau. Kanpnap
TEXHOJIOTHUACH Y3 HYMIa MaKCaJJapHUHI KYWWIMIIMHUA, YOy Makcajjapra
HPUILUII XAPAKATIAPUHUHT AHUKJIAHWIIMHUA Ba XapakaTJIapHU amMajra OIIUPHUII
Y4yH pecypciapHUHT cadapbap KUIUHUIIMHU onaau. Kanpmap TexHosorusicu
KaHJail KWJIMO Makcajyiapra BOoCHUTalap €KUM pecypceiiap OpKalM SPUIIHIMIITUHU
tapcudmaiiau. by epaa oparna cTpaTerusHd aHMUKIAII Basudacu KYWHIIaIu.
Kanpnap TexHOIOTHUACH TAIIKWJIOTHUHT Y3 MYXWTHUTa MOCHAIIUIIN EKH pakoOat
KWIKIIY ya9yH (paonust Moaenu cudatuaa HaMo€H Oynanu. Y ¥3 uuura cTpaTeruk
peXaNalTUPUII Ba CTpaTEruK (GUKpIanl Kadu (paoausaTIapH OJIaIH.

TexHoNOrUK EHJOIIYB TAIIKWIOT TY3WJIMAacH Ba PECypCIapuHU YHUHT
CTPAaTETUsCU Ba HWINYAHJIMK MYXUTH (XYKYKHH, *XKUCMOHUM Ba XOKa30) OwuJiaH
Oofnaml >xapa€Hu Ba HATHXKACHIUP. TE€XHOJOTHK EHJIONIYB MakcaJJlapHU amalira
OLIMPHUII y4YyH KHUIIWIAp, Kapa€Hiap Ba PECYpPCIapHUHI  XHCCAJTApUHU
ONTUMAJUIAIITUPUIIL, MOC PaBUILJA OJAWHIAH Ha3apra TyTWIMaraH €Kd HOAHUK
Oynran Makcajylap Y4YyH Xap XWwil HWYKOTHUIIIApHU Xamja XapakaTiap Ba
pPECYpPCIApHUHT HOTYFPU WYHANTUPWIMIINHE MUHUMAIAIITHPUII XUCOOUIaH
sHa/la IOKOPU CcaMapaJopiuKKa SPUIIUIIHU TabMUHIANAM. 3aMOHABUM, TI00al
OM3HEeC MYXHMTHIA TEXHOJOTHK EHIamryB HadakaT KaHAauaup OWp TaIIKUIOTIarud
WHCOH Ba OOIIIKa pecypciiapHu KaMpald oJIyBYH, OalKu KyIIMM4Ya MaKcaiap Ouiian
TAITKWJIOTIIAP OPKAJIU XapaKaTjiaHyBYM KEHT MHUKECTH BocHuTa cudaruma ybTUpod
STUJIUIIN KEepakK.

Byryaru kyHza kaapiap MEHEKMEHTAArd Xajkapo HyHamumiap Oyiauo
KyHugaruiap Xucooianaau:

- TEXHOJIOTYS] Ba MHHOBALIASJIAp MEHEKMEHTH, Xap KaH/Iail CaHOAT CEKTOPHUA,
KymiaJaH, WIUIa0 YMKapWIl, CEpBUC, CaBAO Ba OomIka 11y KaOuiapna
pakoOaTaaru yCTyHJIMKHU SIpaTUIL Ba KyJu1aO-KyBBaTiall, OM3HEC camapaJopiuru
MEHEXKMEHTH;

- OyHJlaH TallKapu, XO3UPrd KyHAa CTPATErHK MapKETHUHT MEHEKMEHTH XaM
CTpAaTEeTUK MEHEKMEHTAAru Xajakapo HyHamunuiapjaH Oupu cudartuga HaMOEH
Oynaérran O0ynuO, yHAa MCTEHMONYMHUHT (pupmara OynraH umoHdu (customer
loyalty), ncrebpmonun MmyHocaOaTIapuHu OOIIKApHUIL, T7100an OpeHJIapHH SPaTUII
Ba OoIIKa 1y Kabuiaap HaMOEH OYIMOKIA;



- OyTyHIM KyHJa CTPaTeruK MEHEKMEHTAA, XyCyCaH, CTPAaTeruK MHHOBALIMOH
MEHEKMEHTJa KYK OKE€aH CTpaTerusulapy Xajld XaM TYJIMK ypraHwiMaraH coxa
cudaTHia raBIaJaHMOK/Ia;

- pakoOaTgarn YCTYHJIMK KOHLENUUSACH TaJKUK JTHIAETIaH CTpPaTeruK
MEHEKMEHT MyaMMOJIapy Opacuaa SHI MyXHUM 3JIEMEHTra aijaaHud 60pMoKaa;

- IIyHUHTACK, CYHITHM WWJUIapa CTpaTerMK MEHEXMEHTAAarn Kyhujaaru
HyHamumuUIap XaMm XajKapo axaMmusaTra asra Oynu0 Oopmokma: sAmmui 0030pHU
OOIIKapuIll; TMPOAKTUB aTpod-MyXUT CTpaTeTHsUIapu; TEXHOJOTUsIap Ba
WHHOBALIMSJIAD CEKTOpUAA OHJAMH TaxJIMuia Ba KapopiapHU KaOyn KWJIMIIL;
MapKETHUHT TaJOUPKOPJNIY; PUBOXIAHAETraH Oo30piapia rioban peaTukiap;
MaKpOUKTHCOAUET, MaJaHUAT Ba MHCOH TAPAKKUETH MHJIEKCMHU XUcoOra oJiraH
X0JI1a MaMJIaKaTIapJard CTPaTeruK MapKETUHTHUHT PUBOKIAHHILIH.

Kanpnap MeHeXMEHTH KyJlaMd MHCOH PECypCiiapyd MEHEXMEHTH ‘“‘Oallporn’
ocTUZa amaira OIIMpWIaguran Oapua Qaonusiapra Tterunuim Oynagu. by
daonusaTinap Kylunaruiaapaa y3 upoJacuHu TONTaH:

- HCOH pecypcnapuHu €KM KaJpiapHU peXaJallTUPUIL: KOMIAHUSHUHT
BAaKaHT HWII >KOWJIApU COHMHHU aHUKJAIl, KOMIAHUSAArd XOAMMIIAD IITATUHUHT
OPTUKYAJIUTH €KUM €TULIMACIIUTH Kabuiapra aHUKJIMK KUPUTULI JKapacHH.

- WM Taxmim Au3aiiHu: MTHCOH pecypciapy €KM Kapiiap MEHE)KMEHTUHUHT
Oomka OMp MyXuUM cOXacu — MII Taxjawiuaup. M Taxmwim Hatukacuja
KOMITaHUSIIary Xap Oup uil TyrpucKia 6atadcui TyulyH4a OJIMHAIN.

- PexpyTuHr Ba TaHmam: KOMIIaHUS HII TaxXJWIM HaTMKacuia WUFHITaH
ax0opoTra TasgHraH XoJjja peknamanap Tau€épiaiiin Ba yJapHU rasetajapia 4yom
staau. By pexkpyrunraup. Pexnama 4donm sTwiraHugaH CYHr KyIuiad aHKeTajiap
KaOyJl KWIMHAAW, WHTEPBBIOJNAD YTKAa3WJIaaud Ba KOMIAHMATA TYFPU KeJaJuraH
xonumiap tannaHagu. Llyngail Kunub, peKpyTHHI Ba TaHJIAIl UHCOH pecypciapu
MEHEXMEHTHHUHT OOIITKa OUp MyXUM COXACH XUCOOJIaHaIH.

- OpueHTauuss Ba UWHIYKIMS: XOAWMJIAp TaHIa0 OJUMHTAHUZAH CYHT
UHAYKIHUS €KW OpHEeHTauus JacTypu YTkaswinaau. by HMHCOH pecypcnapu
MEHE)KMEHTUHUHI sHa Oup MyxuM coxacuaup. byHna wmra onuHaérran
XOJUMJIapra KOMIIAHUSHUHT TapuXH, TAIIKUIUN Ty3UJIMacH, KaJpusTiapyd Ba HII
ATUKACU TYFpHCHIa ax00poT Oepriiaid Ba TyIIYHTUPHII UILIapu oub Oopuiiay,
CYHIpa SIHTM WIIra OJIMHAETraH XoJuMJap HOUIad TypraH XoJaumJjapra
TYITYHTUPUIIA]IH.

- TpenuHrnap Ba pUBOXKIAHTUPHIL: Xap OUp XOAMM Tai€prail JacTypuiaH
yTumm Kepak OynuO, Oy yJapHUHT HII camMapaJopiIMTHHU OLUIMpHIIra Epjam
Kuwiagu. TpeHUHI JacTypu KarTa TaxkpuOara sra OYiraH amaiajgard IITaTaard
XOIMMJIap YUYYH XaMm yTkaszunaau. by manaka ommpuin Ba Kaita Taiépnamn aed
HominaHanu (refresher training). TpeHMHr Ba PUBOKIAHTUPUII KOMIIAHUS
TOMOHUJAH KaTTa MHUKIOpAa XapaXaT KWIMHaJUraH coxajapjiaH Oupu
XucoOIaHaIu.

- CamapagopnukHu Oaxomam: XoauMm 1 Hun unuia® OynraHuaaH CYHT,
YHHUHT camapaJopJIMruHu 0axoJjall Makcaauaa WHCOH pecypciapu JAenapTaMeHTH
TOMOHHJIaH camapaaopJukHu Oaxomnam (performance appraisal) VTkasumanm.
bynpaii GaxOnalIHUHT HaTHXKaJlapy acocuia JIaBO3MMHHU KYTapHIl, TYpJId XHI
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parbaTiiap Ba MIII XaK1 TapKuOHUaaru ycumuiap Oyitnya Kapop KaOysn KHIWHAIH.

- KomneHncanusinu — pexxajaliTUpUII  Ba  MYKOQOTIANl:  KOMITAHMSIA
KOMITeHcalMs Ba Oomika MaHdaarnapra Teruuui Oyiaran kymiad Koujanap amal
Kuiagu. Mykodotiam Ba KOMIIEHCALMSHU peXalallITUPUII MUHCOH pecypciiapu
JenapTaMeHTUHUHT UIIUTUD.

- MortuBauusi, (apoBOHIMK, COFIMK Ba XaB(MCU3IMUK: MOTHUBAIUS
KOMITaHUSIIaTd XOAUMIIAPHU KYJUTa0-KyBBaTJIalll YYyH MyXuMaup. Typiau Xui
MOTHBallMs  KWIMII  YCYJUIapUHM  MOUIad  YMKUII ~ MHCOH  pecypcliapu
JenapTaMEHTUHUHT UIITUAAD. XOJUMIAPHUHT MaH(]aaTIapuHU OIIKPHILI OPKaIU
COFJIMK Ba XaB(QCU3IMKHU TAbMHHJIAII XaM WHCOH PECypCIapH JAemapTaMeHTUHUHT
UTITHTHD.

- MexHat MyHOca0aTiapu: MHCOH pPeCypciapd MEHEKMEHTHHHHI OOIIKa
Oup MyxuM coxacu Kaca0a VIONIMAacH ab30Jlapu OuIaH XaMKOPJIMKIAru
MyHOca0aTmapHu  KyJula0-KyBBaTIamiaup. by — TamkuiuoTra Typad — XHI
SUTUSATIAPHA OJJIMHU OJMII Ba OWp TEKHC WII >KapaéHUHU TabMUHIIAIITa
KyMaKJIalaiay.

- Kummnapuu uinra €niam MHCOH pecypciiapu JenapTaMeHTUHUHT MYXUM
byHkuusuiapuaad Oupu xucooOmanaau. MyHOCHO KUIIWIApHU UINTa €/UTail Xxamaa
yJIapHH MaxopaTiapd Ba KOOWIMATIapUra Kapad MYHOCHMO WIIl >KOoWjapura
TaKCUMJIAIl Xap KaHJal TallKWJIOTHUHT MyBad(dakusiTé Ba camMapaJopiurd y4yH
IOKOpY axaMuAaT kacO 3Tanu. By jkapaéHaa MHCOH pecypciapu JIenapTaMEHTH
KaTTa poiib yiHaiau. YyHKH, Yy UCTUKOOIIN XOJUMIIApHH WIITa EJUIaiiii Ba yJap
OWIaH WHTEPBbIO YTKa3zaau, UIYHUHTAEK, HIIra €am Y4YyH TypJIH-TyMaH
KOOMJIMSATIApHU €KUM TICUXOJIOTUK TECTIapHU TAlIKW Kuiaaau. AWHUKca, OyHan
pONb, SPHU KUIIWIAPHH WIITa Eam pojd SHAWUTHHA YCUII aMaTuETHHU
Oolutarad KU4MK OU3HECAa MyXUMIUD.

- VHCOH pecypcnapu AenapTaMeHTH XOAMMIIAPHU MIAKIIAHTUPHIIL, EJUTAlll,
Taiépiaiil, MaxopaTiapuHU PUBOXIIAHTUPUIN, MaH(paaTIapHu OOIIKApUII Xamja
TErUIUId MIUINNA, MUHTAKaBUW Ba Maxa/UIMid KOHYHJIApTa PHOs JTHII KaOuiap
yayH >kaBoOrap Oymamu. Kuckaua kunu0 aiTranma, MHCOH pecypciapu Oyiinua
Macwyl rypyX (the HR Group) ¥3 “mmxo3napu” — KOMOAHUSHUHT XOAUMIIApPUHA
xand wuiui, Taiéprnam Ba (apoOBOHJMUTMHU oOmUpHIIl (MyailsiH yeraparadya)
kabunmap ydyH xkaBoOrap Oymamu. WMHCOH pecypcnapu ¢GyHKumscH Oab3uaa
“NHCOH KanmuTaiu MeHEeKMEHTH €ku “VcTebaoaiap MEHEXXKMEHTH cudaTuia xam
YBTUPO ITUIHIIN MYMKHH.

- lncoH  pecypciapy  TalIKWIUMK  TY3WJIMAacH HHCOH  pecypciiapu
JenapTaMeHTH M4Kjia *oinamral 0y, y MHCOH pecypciapura ouj KapopiapHu
KaOyJ1 KWK QYHKIUSIIapUHA OMp-Oupura sSIKUH Uil (PyHKIUsIapUra 3ra Maxcyc
rypyxjapra axpartaau. Wuku Ty3wnmara mucoiiap Oynu0 wuram xogumiap /
MEeXHaT MyHoca0arjapu, KOMIIEHCAlusi / camMapaJopivK MEHEXMEHTH, KalTa
TaiépIai Ba pUBOKIIAHTUPHUII, PEKPYTHHT, MaH(paaTIapHA OOIIKAPHIII, COFJIUK Ba
xaB(CU3IMK, UIII XaKWHU XpcoOal / HHCOH pecypciapu axoopot tuzumu (HRIS
— Human Resource Infromation System), BakT Ba mTaT XaJABajH,
XYXOKaTIalTUPUIL Ba Xoka3o. WMHCOH pecypciapyu (GyHKIUSCUHUHT alpuM
KUXATIapu TAIIKUIOT HMYMJA ayTCOPCHHI KWIMHMINU €KH HOMAapKa3lalluIlnd



MyMKHUH. By nHCOH pecypcnapu “Oomr oucu” GyHKIUSIIApU Ba HOMapKasJaliral
(s'bHM, TMBU3UOHAN) YMYMUN MHCOH pecypciapu GyHKuusiapuaa ¥3 udogacuHu
TOMUIKA MYMKHH Oynu6, Oy (GyHKIUsAIap MHCOH pecypciapu “Oom oducu” ra
OeBocuTa OYiiCyHMacIura MyMKUH®,

Kanpnap MenexmeHTura kypcaraguran siHa Oup Tabcup mnpodeccruoHal
puUBOXIIaHMINTAa OYniraH KAarTuk Tanabnapaa y3  uQoJacUHU  TOMAIH.
[Ipodeccronan puBOXKIAHUII XOAUMIIAPHU Kapbhepara OOFJIMK Makcaajapura
SPULINILIAPUA YIYH UMKOHHSATIAp OWiaH TabMHUHIIamTa O0ornmuk Oymamu. Kymmad
KOMMaHUsJIap Y3 XOAUMIIAPUHU OJIMM MabJIyMOT OJIMIILIAPU YUyH pecypc OuiaH
TabMUHJIAca, OomKamap V3 XOAMMIIApUHU KoH(pepeHuusuap EKA Typiau XHII
daonusATra TErnIUIM TaAOUpIap Ba KaiTa TaW€piail JacTypiiapura *KyHaTHUIIIaIu.
[Tpodeccrnonan puBOKIAHUIIT MaFTyOHsITCH3 Ba3usAT (Win-win situation) Hu sspaTrO
Owirannuru Oouc TmiIOOAIAllyB YYyH MYXUM axamusaTra J3rajup. XOoAuM
TATKWJIOTHUHT ¥3 XOJAUMIIAPUHU MaxopaT Ba KOMIIETCHIIMsUIap OUilaH TabMHUHIIAN
OJIMIIMHU XMC 3TaId. ByHAaH TalKapu, TallKWIOT MpodEecCHOHANl PUBOKIIAHHUII
nactypiapusiad ¢oianaHa oiaraH XOJUMJIAPHUHT OPTTUPUIITAH Maxopatiapu Ba
aJoKaapuaan Mangaat Kypanu’.

TamKWIOTHUHT MakcaJu y3rapMaranjia, yHUHT CTPATETUsUIApU Ba TAIKUIUI
Ty3wiMmanapu y3rapagu. byHpmait y3rapum  ¥3  HaBOaTuaa cTpaTterus Ba
TAITKWJIOTHU Oup-Oupura MyBOQUKIAINTHUPUIL HMKOHUHU spatamu. Kanpnap
TEXHOJOTUACH  TAIIKWJIOTHArd  OYIMHMalap Ba  IITaT  ab30JIAPUHUHT
XapakaTJIapuHA  TAIIKWIOTHUHT  peXalallTUPWIraH  Makcajajiapu  OwiaH
TEHIVIAIITUPUIL  Kapa€Huaup. Kymnad KOMINAaHMSUIApHUHT Y3 CTpaTeruk
MakcaJjlapura SpUIIMIL MaxopaTd yjapjaard OyiauHManap Ba XOJUMIIAPHHUHT
KOMIIaHUSl OJIIMTa KYWWITaH Makcajjlapura HJpUIIUII HyIuga XaMKOPJIMKIA
WIUIANUIAPUHA TabMUHJIAINTA EpJlaMIIallidIll MakKcaJauaa MyKaMMall CTpaTeruk
TEHIJIANTYBHYU aMaJira OLIMPULIAAH MaH(aar Kypaiu®,

Kumunapau wuimira €miail MHCOH pecypciapu JAeNapTaMEHTUHHHT MyXUM
byHKIUAIapuaad oupu xucooaaHaau. MyHOCHO KUIIKWJIApHU UINTa EIUiam Xamiaa
yJIapHd MaxopaTiapyd Ba KOOWIMATIapura Kapad MYHOCHMO WIIl >KoWjapura
TaKCUMJIAI Xap KaHJal TAIlKWJIOTHUHT MyBad(daKkusTH Ba camMapaJopiiurd yayH
IOKOpY axaMuAaT KacO »Taau. by jkapaéHma HMHCOH pecypciapu JAemapTaMeHTH
KarTa poiib YitHanu. YyHKH, y UCTUKOOIUIM XOIUMIIApHH UINTa EJUTaiiii Ba yJap
OWwlaH WHTEPBBIO VTKa3ajau, IIYHUHTAEK, HIIra ¢&iam y4yH Typiu-TyMaH
KOOUJUATIIAPHU €KUM MCUXOJOTUK TECTIApHM TAIIKWUI KUJaau. AifHuKca, OyHan
pOJib, SBbHU KHUIIWJIAPHU HINra €EJUlall POoJIM SHAWUTMHA YCHUII aMaluETUHU
OolIaral KM4YuK 0u3Hecna MyxXuMaup®.

Kaapnapuu crtpareruxk Oomikapuiira OViaraH yHUBEpcasl €KM “OHT SXIIU
ycyJuin”  €HJaulyB KaApjapHM OolIKapuinl OViiu4ya OSHI AXIIM  YCYJUIApHUHT
MaBXyJIUTH Xamjaa OyHAall yCyJUIapHUHT KaOyJl KWIMHHINHA TaIIKWIOT OWiaH

¢ Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page, 2008. — page 42.

7 Jeffrey A. Mello. Strategic Human Resource Management. Fourth Edition. Cengage Learning, 2014. — page 26.
8Matthias T. Meifert.. Strategic Human Resource Development: A Journey in Eight Stages. Switzerland: Springer,
2013. — page 21.

®Myron D. Fottler, Naresh Khatri, Grant Theodore Savage. Strategic Human Resource Management in Health Care.
Emerald Group Publishing, 2010. - page 35.
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https://www.google.co.uz/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Naresh+Khatri%22
https://www.google.co.uz/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Grant+Theodore+Savage%22

OOFMIMK Xap KaHJal MIapOWTIAH KaThbU Haszap, WXKOOUN HaTWXKalapHU
HIAKJUTAHTUPUIIN MYMKUHJIUTA TYFPUCUAArd HYKTaW Haszapra OOFIMK OVyianu.
YHuBepcan €HjamyBra Kypa, WIIYU-XOJIUMIIAp PEKPYTHHIU Ba YJIAPHHU TaHJAll,
Tanépiail, Kaira Tal€piaml Ba PUBOXJIAHTUPHUIL, IIYHUHTACK, XOAUMIIAP
MOTHBAIIMACH KaOW KEHI KaMpOBIM HHCOH pecypciapura Ouj MyaMMmosapra
OOFJIMK OYJTaH “OHT SXIIW yCyJulap” Xap KaHAal TallKWIOT YUyH YJIapHHUHT Y3ulla
XOC JKUXATIAPUIAH KaThUii Ha3ap OUp XU axaMusTra sra 6ynagu-’,

Kynunua kumuiaapHu OolIkapuinga yiaap OM3HECHHHUHT 3JIEMEHTH Oyirax
IOKOPH TOFOHA MEHEexepiapu ¢dakaTruHa OuTTa €KUM MKKHUTA YIdamra TasHUIIaIu
xaMJa Oomka Yynauamyiap OuWiaH HWOUIAIHU MabKyl KypumMaiinu. Opartna,
KOMIAHUSUIAp MEHEXepiaapHU OIOpOKpaTHUAJAaH XaJoC OJTHII Ba yJIApHUHT
TaAOUPKOPIAMKKA  MOWW/UIMKIAPUHU  PHUBOXJIAHTUPHUIN  Makcaauaa  ¥3
Ty3WIMaJapuHU KaWTa TallKWJI STaguiap, OMpPOK KEWMMHYAIUK YJIapHH KalTa
taiiépnam €ku  MykodOTJIAll TU3UMIApU Oyiinua Kapop KaOyln KWIMIIIA
MyBadpaKuaTCU3IMKKa yupaiaunapl.

Typau-tyman ojiumiap MaJaHUST TYIIyHYacUTra YHUHT Taa0WK OSTUIIUII
MabHOCHJIAaH KeNMO YMKKaH XoJijia Typiau Xui Tabpuduap Oepumnanu. MHconmap
TabuaTaH Keaud YMKHII XyJIyJJlapura MOC paBHUIIIA TypJd XHJI MaJaHUsATIapra
ara OynuIIaau, OMPOK TAIIKWIOTIIAp UIl OepyBUMIIAp Ba UIILIOBYMIIAD YpTacuiaru
¢KU MIUIOBUMJIAPHUHT Y3 YpTajapujiard MyHocalaTiaapHU OolIKapaauraH Aesipiu
Oup xui ManaHusTiIapra 3ra Oymumanu. by Oopamarm Mmytaxaccuc Kapra
MaJaHUSATHU WKTUMOMMIIAINYB >Kapa€HU OpKAIM KyJra KUPUTHIAIUIaH y3apo
MyHoca0atnap, a@exkTuB TYHWIyHMINra KapaTWIraH XapakaT MoOJeIIapy Ba
KOHTHUTUB KOHCTpYKUHMsUIap cudaruaa 3ptupod staau. bynnait monemnap typiu-
TyMaH MaJ@HUATIAPHUHT BaKWUIAPUHMU YJap XapakaTJaHaJuraH Wyn opKaliu
axpaTuO KypcaTuill Makcaauaa Kyutanuiaau. SlHa oup myraxaccuc JlenepakHuHTr
TabKUJANINYA, MAJAHUAT KYTUIa0 MHCOHJIAPIaH MKTUMOHI pealIuKIapHU Y3apo
TyIIyHUI, KaOyn kunuii, 0y 6opagaru Tanadiapra >kaBo0 Oepwuin Ba vdo/ia ITHII
OpKaJId OJIMHTaH YMYMHI cxeMajap Ba Ouimumiiapra OOFIHUK Oyiaam.

Moc paBuiia, TaTKWIAK MaJaHUSIT KUIIMJIAPHUHAT KaHaail KUinb ¢GhaoausaT
IOPUTUIIUIAPH, YIAPHUHT V3 MaKOypuUSTIapuHU Oakapulluiapu, IIYHUHTJICK,
KUIIAJAPHUHT TAIIKWIOT OTepanusijiapu Ba Taa0upiiapura HucOaTaH XyJK-aTBOP
KoJiekcH Kabwmnapra 6ornuk Oynanu. [llyau anoxuaa TabKujam Kepakku, OyHaain
KOJIEKC KUIIWJIAPHUHT TAIIKWIOTAATM Y3Ura XOC TAIIKWIMKA MaJaHUsITra puos
stunuiapura  Oornuk  Oymamu.  Typam  Xwn  TalIKWIOTIAApD — TalIKWIJIAM
MaJaHUSATIAPHU  PUBOXJIAHTUPUIIHUHT  TYpJaM  XWil  WYJUIApUHU ~ amaiira
omupuimaad. Kymnad xomnanusiap ¥3 XOAUMIIAPUHUHT SXTUEKIAPUHU FOKOPH
Japaxkaza — KOHAMPUIIHWM  MII  JKOWMMJArd  TAIIKWIAA  MaJaHUSTIapHU
HIAKJUTAHTUPUII Ba PUBOXIAHTHPUII Wynu cudartuaa >btupod staauinap. by
ynapHUHT MyBad(aKuATIApU Capu KYHUIaauraH MyXuM KaJamiapuaup?.

10 Stephen E. Condrey, James L. Perry. Handbook of human resource management in government. San Francisco,
CA: Jossey-Bass, 2010 — page 102.

11 Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page, 2008. — page 29.
12 Michael Armstrong. Strategic Human Resource Management: A Guide to Action. Kogan Page, 2008. — page 20.



V. MYCTAKWJ TABJIUM MAB3YJIAPU

MyCTaKI/IJI HINHA TAIKWI STHITHHHT IHAKJIA Ba Ma3MYHH

THHTIIOBYM MYCTaKWI WUITHU MyalssH MOAYJIHUHT XyCYCHUATIAPUHHU XpUcoOTra
OJITaH X0JI/1a KyWHIard makyuiapaan povnananub taiépiamm TaBCHs STUIIAIN:

- MeBEPUI XyXOKaTlapAaH, YKyB Ba WIMUN amgaOuérnapaan QoiganaHum
acocua MOAYJ MaB3yJIapUHU YpPraHUIIL;

- TapKaTMa Matepuasuiap oyiinya Mabpy3ajiap KUCMUHH V3IaIITHPHUILL;

- aBTOMATJAIITUPUIITAH YpraTyBUM Ba HA30paT KWJIYBYM AacTypiap OuiiaH
WIIaI;

- Maxcyc amgabuérnap Oyiinua Momayn Oymumiapu €K MaB3ylapu ycTHAA
UIIan;

- THUHIJIOBUMHUHT KacOui Qaonuaru OwiaH OOFIMK OYiaran MOIyJ
OynuMIIapy Ba MaB3yJIApHU YYKYyp YpraHuIl.

TUHII0BYMWIAP YYYH MYCTAKWI TABJUM 0VNYa TABCHUA ITHIAJUTAH
MaB3yJiap pyixaru

1. Kanpnapuu Taii€pnarniia 3aMOHaBUN TEHACHIIUSIIAP.

2. Muccus tymyHyacu. TalIKMJIOTHUHT MHCCHUSCH Ba yHM udoAa ITHII
XYCYCHSATH.

3. Tamkunor makcagu. Makcannap TylIyHYacHu Ba TypJapH.

4. TamkuaoT CTPATETHSICH MOXHUSTH.

5. TamkuiaoT cTpaTerusCUHU aHUKJIAIl WY IUTapu.

6. TamkuIoT MagaHUATH TYITYHYACH BA MOXHUSTH.

7. TamKWJIOTHUHT MYKH MYyHOCa0aTiIap TU3UMH Ba TATKWIOT MAaJIaHUSTUHU
MIAKWUTAHTHPUTIAATA  OOFITMKJIIHUK.

8. Tamkuiaor MaganusaTi MyHocabaTuaa TYPT HYHAIIUIIH.

9. V36ekncTOHAA TAKHIOT MAJaHUSATHTA SHIAINIIHIHT Y31ra XOCIUIH.

10. Huzo, ynapHuHr kenu6 yukuin cababiapu Ba TypJapu.

11. Bomkapuin xkapaéHuiara HU30ap.

12. Hwuzo xxapa€uuaaru 60ckuwiap Ba okuOaTiap.

13. Hwuzonu xonaTHU KeNTUPHUO YUKAPYBYM KUIITMIAPHUHT Oe1ll Tordacu.

14. JloHOnapHUHT acaOMNIUK XaKuaaru GuKpIapu.

15. KagpnapHau Kaifta Taii€piiaii Ba MaJaKkaCUHH OLIUPHIII.

16. Tamkunuii Ty3uiMa, yIapHUHT, (GapKJIaHUIIN Ba Y3rapTUPUII 3apypUSITH.

17. Xoaumnap KOMOETEHIMSUIAPUHN Oaxoall TH3UMUHY IIAKUIAHTUPUII Ba
aManuéraa KyJulanml.



9.

VIiIl. BUTUPYB UIIIVIAPU YUYH MAB3YJIAP

. TabJIM MEHEKMEHTUHU PUBOKIIAHTUPHUII UYIUJIAPH.

. Ommit  TabmMM Myaccacajmapu — paxOapiapyd CaJOXUSTHHUHT TabIuM

cudarura TabCUpH.

. TapmuM MEHEKMEHTH CTPAaTCrusiCHHU unniad YUKHIIIAAa MAaTCMaTHK

MO/JICJUTAIITHPHII YCYJUIAPUHH KyJUIall HyJuIapH.

. Onuif TapauMAa Kaapiap 3aXUpacuHU TapTUOTa COJIUII Ba OOIIKAPHIIL

.Y366KI/ICTOHI[3 SHIr'M4a TabJIUM TCXHOJIOTHUAJIAPpUHU PUBOXIIaHUIIINUTA

TabCHUP 3TYBUU MyaMMOJIap TaXJIUJIHU.

. Omuit YKyB ropTiapuaa WXTUMOMM  MyaMMOJApHU OJIJIMHUA OJIMII Ba

OOLIKapyBUTra stHru4Ya EHAAIINII HYIIapu.

. HGI[&FOF Kaapiap MOTHBAOUACH TU3MMHUHHU TAKOMUJIJIAIITHUPHIIL.

. Omuit  TabIUM  TU3UMUAA ~ NEAOTOTMK  Kajapiap  OOLIKapyBUHU

TaKOMUJUIAIOTHPHAIIL.

Kanpnap MeHe:)KMEHTH TeXHOJOTUsNIapuaaH (poraanaHui Hysiapu.

10. Kagpmap kapsepacu 3aXUpacHHH MAKIJIAaHTUPHII CTPATETUSICH

11. Onwit TabJINM TU3UMUIArU XOAUMIIapHU KapbepacHuHU

PUBOXIIAHTUPpUII AU AHI'U 3aMOHaBUI TEXHOJIOTHAJIAp.



IX. XAP BUP MAB3Y BYVHNYA CJIAWUIJIAP

Kaapaap saxupacuHn
IAKJLIAH TP I
ACOCJIAPIL.

Moageparop: H.¢.O.. npod. P.P.XacaHoB

Kaapaap 3axHpacHHH MIAKITIAHTHPHII
ACOCHHH HAMAJIAP TAIIKHAJ >Tagm?

Kanpnap zaxppacH KaTTa Ba EVII EHPPATH MACATATAPHE XHCoDra
OIHMIUH Ea DVHHHT VIVH KE3aTTa Xa#FMOarH aXDopoTHH HEFHIID Tanah
STHIATH

Kagpnap zaxupacHHH APATHIN MYpPaEkald #apfHe OVImawnmHOaH
KV¥3JIaHraH MaKCaO VIrapyEUaH XYCYCHAT Kach 3Tami 9VHKH HHCOH
VHHEAN 00bekT cudaTtHna raggananud bopagn.

Kagpnap zaxupacHHH ApaTHuga OpodecCHOHAN KHMIIWIAP, SbHH
HMIOUIapMOoH, MaBIVM 2 Tampubara sra  OWVmras Ba  Maxcyc
TAHEPT APIME KWVPrad MYy TAXACCHCIAPTa TAAHWI HIAPT.

Eapgpnap zaxHpacHHH ISKUIAHTHPHII TEXHOJIOTHACH HHCOHISpHH
V3-VIMHH EVpCcaTa OJMIDTa, HHTENSKTNIH EBa nOpodeccHoHAn
SKAHMHIHHH aMATa ONHpHINHCE J3aCKATHHH TAaKOMIMISITTHPHIIT A
KapaTwmraH OV JI03HM .

Kagpnap 2ax@pacHHEH [IREDIAHTHPHINOa2 Kachii wManaka Eea
EVHHEMANIAPHH MYTTACHT PHEMEIAHTHPHD OO0pHIITA KAapaTHITaH
KEeHI KyJIaMJIH MIIIapHH [0V HIITa Mackyl OVIraH maxciaap (KopxoHa
paxOapuarn, Kampnzap 6VImDmMH CONUMHENSpH Ba MAachYN XOOHMIIED )
TOMOHHOAH THIHM CHGaTHOa HIDaE YHEHITaH OF MM Kepar.



Kanpmap 3axHpacHHH IIaKJIJIaHTHPHIII

TeXHOIOTHICH — Oy TaIIKHJIOTHHHT
camapanu  ¢aomuaTH  y9yH = Tanal
ATIJIAAHUT aH XOOHMIIapHH TYPIH
ImapameTiiap OpPKAaJI IIOFOHABHIT

OHapakamga [MaK/DIaHTHPHUIIT VYCYJI  Ba
IIaKUrapi MaKmyacH Oynmud, Oy Oopana
MaKcaaill XapakKariap MeXaHU3MHHHHT

Y3IIYKCH3 HIILTa0 TYPHIITHIAP.

«Kagprnapan zaXxapacH TH3IHEMH — Oy TAMEMIOT OapaidacHaa
MIMIOEYHMIap CaToXMAaTHOaH  caMmapany  Joiimanmagmmoa
HOpMAT-$VHELIMOHAT Ba pPHBOXJIAHMID VIVH TADIEIIIMH-
HMETHCOOMI Ba IMTHMMOMA YOpATapHMHT Va3apo OOFIMEIIIE
THEMMHIOHD.

sKaprepa — 0y XOOMMHMHT EelaEaKIa V3 MeXHaTH, ¥3-V31m
KypcaTa onMmM AVnnaps Ba MexHaTrmaH KOHMEMMK Oyiinda
CYOBEKTHME mMaXcHil MOporarp. by XOOMMHMHT XM3MaT [IMIa-
noacuoa crrEsid  bopum, EVHMEMATap,  EHobDMIMaTIap,
MATAKAEMH MMEOHHMATIAD Ed MYEOPOTIAN  XaEMIHIMHT

Faraprd DOpHMIMMOArM MHTHIMIIMHI aHTIIaTaIN.



KapesepaHHHI Xa8T HVHAIHIIH OHJIAH

DOFITHKJ/JIHTH
HKapnepamsaHI XadéT wvam
B — MexnaT daoanaTH | Harmawond JoHpacH BHONCHIOTOTHE
Pazacn (0HIA, TicTaap JoHpacH
Ba X K.)
JacTaabss Kach Tan10BH; Emnue NagpH. Amam Tap3IHHH
{1730) TABJIHM; Ota B PHEOACTAH THPHIL;
JIABOIHMTA AXBOMNMK; MATAKa
- KHPHIITH; .-:E-"ﬂ-'l':l]-'l OoupacH vm;'l{ﬂ..-'[l[l]ll[l{l[
H¥manmmeEl PHEOATAH THPHIT

TYIIVHHITH

Ypra 2ap TOMOHIAMA Ew Somamap. Opay Ba peaLTHE
{30-25) HUHATHIN; FEOPE OMTACH, OTa- ipracuia dapxHH

KAHTHM; JOHMHE OHACHTA TVIIVHHIIH;
HATHAHABHHLTHE maBoiTapaHK; HOMITOMHCTAPHE

Aurn g¥craap EHTH T

Katra Jdomneil Hasravonia XadT HYTHHH
{£5-60) HATHAABHETHE; KA VpHIT TYIIVHHITE
XaéT BOCHTATAP
HHEHPOIH

Eﬂ,[[llﬂﬂll JAXHpACHHH MAK/IT.ITAHTHPHIIIT A
CEIMEHT. TAPHHHI TABCHPH

. bupaamysE TaBcH$H:
»Emm
AmncH
sMhMurraTa
= A mcroHEE EMEOHHATH
"2y AKH ERH VINHE TYVTHIIH

KagpnapHm

Kaopnap 3axXupacH
IVpYEH cHEcaTH OPEANH
| (CeTMeHTIapH)H MATCYC
HeraaamyH TascHGH: R L3 EEHIE LRI Marcaliapra
IPHITHI

=AhMasavmorn

=" I THROIH

" ApMHAIA XHIMATH
= dmam #oiEn

= TaporagH

»Hm raxpuiace
»Bomxaas 6§ mums

= OHIaBHETHTH




Kagpaap zaxmpacHra  KyVAHRJIagAarad TaaadaapHH
AHHKTAIMTHD HIT OIaPa:xACH oVimaa SomEapvBEE
H:ETHMOHH, CATOXHATIH, JacTaadKe Ea AKVHHHA
TVPEVMIApra ovaHmm mMyKHH.

Kagprapes HATHMOHHE 3aXHpacH — Oy KeHr MasHODATH
TYIIVHYaHM aHrnarany. byHma ©Oapda MeXHaT pecypolaapH
Kampab ommHamM (Tare Ba 2 HMYEM  MMEOHMATIAap) Ea
TAMEMIOTHMHT HMCTHEOOIOar EKagpiap TabMHHOTHMHFHT
ACOCH APaTHIIANN.

CanoxHaTaH zaxHpa paxbapnap. MyTaxaccHcIap, MIOYriIap
TapIMM Oapakacura Ba MYyTaXacCHCIMIMIa EViiHIagHraH
acocHii Tamabmapra xasob beprmmM k11 GomEa nMapaMeTpiaap
xmcobra omMHrad Xoama SEMH 2 Kelaxdarna xasob bepmmm
TYIIVHHIAOK. | amEMIOTHHHT Xap Omp O¥nmMHMacKna maxciHil
FaXMpacH MarLTaHMION JTO3MM.

JdacTmadk| zaxHapa — OV CATOXMATIN IaXMpamari 3o JHMIap
coHM D¥nMb, paxbapnMe ITaR0IMMMTa EVAMIMIO 3XTHMOJIM
KaTTa OVmam.

Hexyvawi zaxmEpara dagar Dapua MezOHIapra OegpiIi TYIHE
3#apob Depadétrad MmNasTrad XOoOMMIap EIpPHTIIIANIT.

EEIJ]]] HH TAH./IAINT THE2HMHA

Kagpoaap Tagmosa

l
l l

JdaBo3EMra TANEHITANT Jaxapa
Mlrar Kaapoap TafmEETaH Canoxaar | Jacrmadka AxvEEHR
PYHEXATH HYEEMCEI- HIO COEH
JTHIH
Tamke magbaa Huwr maabaa
/W TEW\
Tamaos O el sEsEm Poraoes

| |
Kagpes ozo0m 3TEHD




FaxHpara KHpHTHIO Me30H/J1apH

Jaxmupa Mesommap Jaxupany INAELTAHTHPHII Me30HTAPH
TYVPH EVPCATHHWIAPH
Camoxuar e THMOMH- Tabaus JapassacH, aMaTHH M
Jenorpadie TAARPHIACH EBEA HHCOHIAP OMIaH
Tazadaap HMILTAI TasRpHGacH., 2mm
{IIAXCcHA XVESRAT OVHENuIa)
Jdacmadzm Bomxapyve Howm3ogHH 3aXHpara KHPHTHIIIA
cudaTn mpodeccHOHAT Ea IIAXCHIE
cudaTIApHHE 3IKCIEPT GaxocH {(CVpoB
Bd TeCT ¥ TKAZWIHID HATHARALITAPH)
Hroyrein Hin HaTHRACH Hmraad umxapHm $aodTHATHIA AKVHHHA
HATICEATAPH (OeariIaHraH
BaswdaTapHH GARAPHIHID HATHMRACH
OViNYA)., HOMIOIHH MABJIVM paxdap
MABOIMMHEN 3ITALITAINH VUVH POo3ITHIM

Homz2o0a APpHH TaHJIAIll AJITOpPpHTMH

Hm rax s

Hmeaear Tascada

Hm 6yEEes RVEETaTHram
KOEIATAP

l

Kagp >xresSsEaE 8 EEETRm

]

Vmy IXTESHEE KaEIan
KOHEIHEDHITHE 3HHRTAM

Tomzaph (peasr) IxTHER

l

JdanBorapIEapEE #amh SETEIT

FEEwa TasfEpaap

A s meorapIEapEH TAETSNT

l

dawsorapaEapaeHT
AVACKATIEpEEE § 300 T=m
! Panm
Tecraap #ABOOHE
!
TaecEREOMATTAD

[y IOCATAPIEE GanwTan

I

JdasBorap GEISH HETEBLE

I

TeOGOEE KV DEKIAH VTRAIHDT

I

Hmra ommEm




KATMPTAPHH TAHJTAIN ¥YCV¥YJILTAPH

TamKE-TOTIa TAHE Tam
¥y ATapE

TamKETIOTIAH TAMKAPETA
TAHIAM V¥ LIApE

LUlaxcaeaT Tamadiyee
IMTactHEE TAHIAM YOy IH.

Hm tepyEYEEEET TamMaddvoa
Fa000 KETHPYE TAHTAM YOV TH.

I
Tecr yoyLTapE

— — EBasLTHEK -
HETYHETHE MY TOKOT MApKAITIAR
Yoy LIap
Tecr —MamEIap CIIACCEE e
| KoIaMa -
dEEpIan. _— B-uu:;:;q:a: -
HForam Tapaos Hazpaap
MY TOHOT MEHEEMEHTH | | TamaEm AlacTaxaT- |
] BV EEEMATARE LaHEATH MyaCccaca HETAD
GVHEETa TecTIap —
Tasa0E-Tap Eagpaap | |
KariHE-Ma TaKaEHE TeCTIap STEIEHETHE
IEaXEpAHE OIAKLUTE ETHFEIT JaE0IEMra TaEHE Tam

JAaBBOrapJdapHHHI KOOH/ITHATHHH 0aX0/Iall YCJIVO IapH

KofmnEaT RareropEAIEpE

Bax M AEM VRTVAIEpE

- i pEm RoSEEaTH
- TALCHPYAHTH BA Gomxamap

Hereansryan Dapa#c@cHra TeciIap, Cescop
#00ETEATH B XapaRITIAETERYESHE
MAXCHIT TECTVIAD BA KE.

Hasremosi smobEmaTE-

- MYTIOTT A KOOETHATH

- HEROIAPHE GOOKapEm RoSETHATH BA
Somszasrap

HeTenssTyan youimap (G XhaT, TRy CIars
Saxcorap)

MoreBanEacH:

-TABAKKATIETHE KETHINN A TAHSTHIH

- MITIGKOT VIEHIDHETA TAHSDSIHCHE Ba
SomEasTap

1) Harsssara 3pEmEm Y IHIA MOTHS 3 TEHAHE
AHEKTAN MIAKCATHIANE Tec/Iap

21 TagKEROTIEIEK X3 A VIapHE

3} HEETEpBLN

MlaxerE X3 TERTIEPHE: IMOTEEL AT
MYBOIAESTIHCE BA GomeamEp

1} Tecrmap i porRaM@TAR)
2} CrpeccHET epE LE

Ipodecmorar RofETERTHE BA GEIEME

1) TecTnap (om GiEETa)
2) TaIKEROTIEIEE X3 ACEETIEpHE
{mEmTosEp, G oo Gera)

Ipodecmoran TaspadacH

1) T3 EN0TIRIRE: L ACsaTIEPE (MExEAT
GrorpadhaRcHE)
2} Gyxfanmamen




Paxoap 3aXxHpacHHH Pe:KaJallTHPHII BAa
TAaHEpJaam ;Kapaéan

| MMy xEm MEaEEEMISPEE SHERTSM BA WIADHE TRV IOEHPHIN [e&acH

| FPaxGapmpra ki SEIEa0ETSH TATSATE PEE SHEETENT
1

| HonmzoamapHEH 3IaXEpATA TVTITANT |

| PEBOoMIaEHNTa IXTEESHEE 2HERTAI |

l

| Heggseiyam pEHEERTEAHED JEHEArEEH TAH ST mn |

|
| PHEO#TESEED pESSATAPHEE SMAJTE OOTHEDTT |

1
HaTe:a (oporpeccaH Ga0nTEm

¥
JaBpoIEMTa TIHSDIEHIE

2
7
:

AEre maBoIEMIa K HEKEOTH

Amanmérna ¥pra Ba KV JaBOosMMIapOa Mmnabd eenadTtraH
paxbaprap IHOpeCcCHATa TYMHINH £EM HOEOPH JTABO3MMIapDIaH
BO3 Keuaguiaap. byura 4 Ta cEagposm cabab bViomMmM MyMEITH:

— “KogaMHHHT 0e3HD KeTHmM CHHIpOMH: OV epOoa xanmaH
TAamEapH TOJMEMIN, CTPeciap HaTHM¥acHuoaH Kenrd Srame.

— “Kogamvmaa dDedapkIHKHHHETN KeJIHD YHKHINH CHHIDPOMEH:
HOKOpH Kobunuartra ara b¥nrad paxbapnap ompoadmra omp-Heda
MYXMM TONMHMPHUEIapHK Oakapa OJIMAacIMIi EBa TAEMIOT
Tagnmpura bedapr 0Vmb Konranoex o¥mamri

— “CoxTa XHMOAJAHHEHM CHEIPOMH: EyOIMHYA afibiemr =
oVitHMra onmail oOomEanapra TYHEAROWrad paxbapnapnoa
M AKILITAHATH.

— “HKapsepa KpHIHCH CHHIPpOMH. %3 TaRmarad AVIH
TYVFPHMIMIMOaH MmyOXaTaHMImM, OMAagCH3IHMEHM @ Tad oaHb
Doprim.



Myxokama y49yH caBoOIUIaAp:

1. Amanué€rna Kanpiaap 3aXHpacHHH
MIAKJUTAaHTHPHII (X0JaTH) Kail Tap3na
OMHO COpHIMOKIA?

2. 3aMOHaBHH Kampiap 3aXHpacHHH

NIAKIITAHTHPHINTA TYCKHHIHK KIJIYVBYH
MyaMMOJIap HUManapaaH uoopart?

3. MyaMMOHH KEITHPHO YHKAPYBYH
cadbadmap HUManapaaH uoopart?

4. Vmdoy MyaMMOJIapHH €eUHMH VUVH
HHUMAJIapPHH aMara OIIHPHILI Kepak?

MyxokaMa y9yH caBoOJLIap:

5. Kagpnap zaxmpacuHn
NIAKUIAHTHPHII Ba Y3IIYKCH3
HMIIUTAI MeXaHN3MHIHH TabMHPHIIAII
Oopacuma KaHall KapopJiaap nuniad
YUKHII JTO3UM ?



Mag3y: Tamikuiuii Ty3uiamMa Ba
YHU caMapaJid TallKHJI STHUIII

Monepatop: n.d. 1., ipod.
P.P.XacaHoB

[JapCHUHI peXkacu:

s [QWKWUITOTHUHI MOXUATH;

= [QLIKWINN TY3UJIMaHU KypuLl
TaMouunnapu;

= [QLWKUIUA TY3UJIMaAHU
TAaKOMUTALUTUPULL.




TaluknnoT

= TQWKWUIOT — aHUK MakKcajra apuLLmLL
YyYyH MabJyM Kouganap acocuaa
MyTaxaccucnapHUHr GupnaluyBu.

TawknnoT oynuLl y4yH Tanaonap:

AHUK Makcaa Kyuuanwimy Kepak;

Euynnuiiuv tTanab KnaMHaauraH Macananap
MaXXMyu 6enrmaaHrad 6yuiwm Kepak;

XOKUMUATHU TaKCUMTaHULLM Ba
XUCOBOTAOP/INK TAaMOUUINApY aHUK/TaHraH
OynuLIn Kepak;

PaonusaT KoopanHauuacu (Myammosnap
nanao 6ynraHaa XaTtru-xapakart
MyHanuwnapmn) éenrvnadraH oyauwm
Kepak.




VIxXTncocraluuL

m [QWKUIOT PaosIUAT KypcaTull Yy4YyH
aHUK Bbup coxa TaHsaHraH oynuwm -
UXTUCOC/ALLUUNLLN Kepak.

s TAQLWIKWINNA Ty3uaiMa UXTUcocaalluunil
acocuga nwnab YuKMann Kepak.

XOKUMUAT

XOKUMUAT — OOLUJTMKHUHI Kapop Kabyn
Kuauwaarm KOHYHUM XyKyKiapuaovp sa
YHUHI y4Ta wWwapTtv 60p:

a)XOKUMUAT daKaT 1aBO3UM YYYyH
6epunagu, Waxc posl YyMHaMacinuru Kepak;

6)XOKMMUSAT XoaANMIap TOMOHUAAH TaH
OJIMHULLU KepakK;

B)XOKUMUSAT KOKOPpUAAH nacrra
TaKCUMJTaHULLN KepakK.




Bakornart Ba MacbyJingar

Baxkonar — tonumpukHU barkapuil Makcaauaa
pecypcnapaaH donaanaHull Ba XoAUMMAapHu
cadapbap kunui yuyH bepunradH YeksaHraH aaepuin

XYKYIK.

Macbynmnar — Gepunrad TONWUPUKHUHE Da>kapunuiunHmn
TabMUHAaWaarn xucoboopnmk Ma>kbypusaTi.

MabMypum
BaKosaT | > |MacbynusaT | —|y3b6oWwmMMYanmk
ra onnmb Kenagu

BbolLiKapys
Panaxnanrm

Bbup MmapomMaaru
bolKapys

BakKoaTt | < |MacCbyJIUAT

BaKOJ1aT




Tawknnmm Tysnnmva

= BepTukan éHgaluys

= [ OpuU30OHTaN €Haalluys
OYyHKLUMOHaN éHaaluyB
AdVBuU3noHan éHaallys
MaTpuuanu éHgallys
KomaHaa cudpatngarn éHaallys

= Typ cucpatnpgarn édaaluys

EE @3







[dvBusnoHan éHgallyB




KomMaHaa cudartngarn eHagallyB

MyHanm nyHanm yHanm

1 &ynua ... oyiamua DyAmua N

N @ W

Typl cudbatmngarn eéHgailyB




Tamxkunui TY3HIMaHH MaKIJIaHTHPHINGA
KyHHaarunapra 3bTHOOp OepHII Kepak:

- TAIIKHIOTHH BepTHKal Ba TIOpH3aHTan OJoknapra
a)xkpatuO, Kaficu Oup Basuda BepTHKan, Kalicu OHp mTabnu
OVmuEManap TOMOHHAAH OaKAPDHIHINH AHMK OVIMINHM IO3HM.

- Typnu N1aBO3HMIAPHHHI BaKOJATH Ba MAacbhbyIHATHHH
aggK Oenrmnmam opKanH Mafiaa TaWIKHEIHAE OymumMmnapra
@KpaTHI Kepak.

- JlaBo3uM = MaxkOypusTnapuHEH  Basudanap Ba
dyHEKOHATAD HAUTHHOAHCH cudaruna TOMIIHPHO,
Oa’KapHNIHINHHH HAa30paT 3THIN VCVAJApHHH HINIa0 YHKHII
JIO3HM.

- Tamkunui Ty3HIMAa y3rapMmac KOTHO KOJTraH IHaKn
sMac, ©Oanke Hm GaoONHATHHHHI V3rapumura e€apad
TAIOKMUIHHA TYy3WIMa XaM V3rapTHpHIHO OOpHIHINH JIO3HM.

Tamkunor paxOapu IyHai omp
TalOKWIIH A TY3UJIIMaHH [IaKJUIaHTHPTraH
OVmuImM KepakKM, V TallKH Ba HWYKH

OMHWILJIADHH xucoobra OJiIra”d XO0Jiga

TAIIKHJIOTHHHIT MaKCald Ba Baambaﬂapnra MOC

KCIIUIITH KCPak.




Talwknnum Ty3anriMaHu
TAKOMWITJ1aLlLITUPULL
s KoopAMHAUWUSA (corbel Champegn; Chrysler)
s PEUHXUHUPUHI (Liquid carbonic)
s BaTUH4YaNInUK 3KCNepT rypyxjiapuHu

TAalWKWUA 3TULL
MeHeXxXep-uHTerpaTtop
Xonatum oMwsiapHu xucobra onuiu

Mae3zy: Kaopnap mexnonozusacu.

KoopamaaTtop: u.d.ax.mopod. Pycram Xacamos



HRHWHI TALLKUN KUNULWOA XUCCACU

HR TawkwunoTt
3JOP/IMKKA XMCCAcH

Kadpriap mexHosnoausicu - nepcoHantu cudart Ba CoH
XuxaTuaaH TaBcuUHK, TAlWKWNOTHUHE Makcaara
SPULINLLMHK TABMUHINOBYM YHU camapafopnurHi

owupuiiaary OolKapuil BocUTacH

Kagpnap texHonorusacu tysunmacu (KT)

| KT, nepconan
_ MMKOHWATNApWHH
\

- T1anab gapakacuga
Xucobra onuHuun




IrempanonAynA ycyau, y Kagpiap HIIHTa
JOHp OVTYHTH Ba3HATHH Kelrycura
KYUHPHIIOAH Hoopar. DKCTPAanOIIALHA
VCYIMHHHT MakOyI TOMOHH XaMMa V4VH
KyJIaiIurd, HOMAakKOyJl TOMOHH 3Ca OJIHIH
TAbJIMM MYyaccacalapUHHHI PHBOKIaHUIIHHHA
Ba Xaérmaru  ysrapumuiapHH — XHcoOra
onMacauruma udomaraHamIm.

Kounsromep moderiapu KOMIUIEKC €YHMHH
TapMHHIaloH. Maskyp MoIaemiap MareMaTHK
dopmynanapnas nbopar. Yiuap., OMp BaKTHHHID
¥3uga SKCTPAmoONAHA., 3SKCOepT Oaxomaln
VCYIM  HaTHKachUra XaM  acOClIaHHIIH
MYMKHH. By TamKHJIOTHHHI IIepCcOHAITra

L)

OVnran A3XTHEKHIra TabCHp KypcaryBuH

L]

OMIJLIIAD NHHAMHKACH TYFPHUCHOATH
axOopotnaH doiimamaHiIil UMKOHHHH Oepami.



Kaldpnap mexHosio2usanapu masgH4Yu

MepcoHanHu i MepcoHanHu

6axonau S TaHnaw
i MepcoHanHWHI
KapbepacuHu
GowkKapuw

Kaopnapza 0axo deputid MesOHTIAPU :
-FOKOpH HATH:RABHH caMapaIop.THK
-HHTH30M
-MAaHTHEK
-MexpoeuiicudartH
-HoBaTOp/IHEK
-Tamad0yCcKOpPJIHK
-J:xoOHH KOOH/IHATI A MYHOCAdAaT
V3 TAMKHJIOTHI 2 COTHK/IHK
V3 pax6apHra cCOTHK/IHK
-BaTaHnmapeap/JmK



KAJETAPHH MTPOPECCHOHAT MATARACHTA HAMA FAXOTAHATH
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Kapsepa nozonaiapii VHVH HOMI0O0TAPHI FUAH1AIH

(LIEAITITL M I
Huw Taxnune | NawBorapnapgHd TaHnaw
HuwHWHF TABCH A NavwBorapnapHaHr
. HYHGHATNApUHA Daxonaw
— — !
Hw SyrAnya KyAunaguraH Pag,
Kownaganap TecTnap Hasohmn
= !
Kanp 3»THEHHHA aH WK na TaBcHaHOM =
1 (xynocanap)Hn baxonam

!

Havsorap DunaH HHTESBH)

Y by axTHEHHN KaHOan
KOHIN DU HA 3HMW Knaw

1
THGGUA KYpUEOAH YT L

Nonzapd (pean)axTaeH

! I

.ﬂ.ﬂbﬂﬂvrziﬂﬂﬂﬂl-ﬂ'l HAND KAWL Hwra omaw
DY rya Tagbupnap

Kaoprap wiarkiianmupuui mexHo1o0ZuAcl —
TabJIHUM TH3IUMHHHUHT camMapanud ¢aonHATH
VvayH Tama® »JsTHIaguraH MyTaxacCcHCIapHH
TYpJH KacOHi Ba naéKar napaMeTpiapH OpKalH
MOFOHABHI Mapaskaja IMaKIIaHTHPHII YCYI Ba
MaKIapu MaxkmyacH OVmmO, YVHMHI MaKcamiH
MHITHI  Kagpiap — CTpaTerHACH  acocHa
XapakaTiap MeXaHM3MHHHHI Y3IyKCcH3 HILIad

TYPHIIH TYIOYHWIAOH



Ipogeccuonal WVHAIMUPUIE- MATAKaHH aHUKIIAII Ba
TerHnUtH kKacOHHM TalHjganiga Kapop KaOynm — KHJIHIIL
MIaXCHHU V2 YpHHUHM Gell'MiIally MaKcaauna MKTHCOIHI
daon ax0JIH KHCMHTA MyaHaH MR THMOHIT
MHCTHTYTJIApHHHI AaHHEK Makcanra WyHaITHpWITaH
TabCHPH.

IMpogheccuonal mMabCupH  AHUKTIGWI-  KacOHH
TaHnanna OoWKapye KapadHM, KyHIIraH Magcanra
IPUINHAII  VYIYVH KyJUIAHIIaOouTaH VO, ycay0 Ba
TEXHOIOTHANAD MaKMVyH.

Kacoui man106H U WIMUIL MAUIKILVT KILTHHL
matadaapi

Kacbuii TaHnoeEHM MIMMA TaiNl 3THDNOA KEYVHAHMIard MaHTHE
ETHMIII MYMEITH:

1 Kagpnap MyaMMOCHMHM Xal EMIMIm (Jaenar  XHMsMaTH
THMZMMHMEM EKagpiaap OMoaH TapMHMHIAI #HYETaW HazapHgaH
Eenub YMEEKAH X00aa)

2 Hucon pecypcoapuHaM peEalallTHPHIN, Eanpaapra byarad
SXTHERHKM Denrmmam, Eanopiapra ©OVnran TamabHe Taxma
EMIMIMHM ¥2 HuMra onrad xoaga (yMyMHil Ba aroxuioa
AVHamnMmoap,  HMXTHCOCIMENAP, JaBOsMMIap  OoMpacHaa)
Eanpiaap bamopar. byvaoa mampmap wMacamacH  bunad
MyFWLIaHYBYM EKamgpiap XHM3MarH Ba EKagpiap MapEeTHHIE
ETAKMM POIHH VIHADMN JTO3FM.



KacBHWHT
omMmatonnuri

TYWYHY3CK




Kadpnap mapkemuHzu - MexHaTr DozopH, Kagpnapra OynraH
Tanab pa TarnMpIapHHM YVEYVP Ba Xap TOMOHIIAMa VpraHHm Ba
HMCTHEDOIIHNA benrinam, Kagpiap b¥itmua  pexmaMa
MaTepHaLIaprHN Taiiépaam DopacHoary Kaopiap XHM3MaTHHIHT

PVHELIMACH.

Kadprap mariugu - bup-buproan dapy sEmnagurad
cvDBeKTIapHM EKanpaapra OVnaraH >3XTHESRHHM KOHIWMpPHUIIIA
MeXHAT DO20pHMHMHT KOTHPINTH.

Kadprap pexpymiunzi — MexHar bDozopu cyDBeKTIapH
byropTMacH acocupa maxcHil, npodeccHonan cuartnapra sra
O¥nran WMHCOHHM KMOUpHIO, TaHlam, capansam OMinad
I Y F WITaHaguraH Kanpiaap MEeHEeHKMeHTH COXACHIArH
MyTaxaccHucnap $aoamaTi.



X. TJIOCCAPUU

ATTecTanma (1am. “attestatio ” - eysoxaux) — kBanuduKaUIHA (MaTaKaHH)
Oenruiaill, MyTaXxacCUCIUK UIIMHU Japa’kacu.

AX00opoT — paxOapra OOLIKAPUIIHUHT KOpUN BazudalapuHU Xajl STHUII
YUyH 3apyp OYJraH ssHr¥ MabJIyMOTIap UMFUH]IUCH.

bomkapyB :xapaéum — OoOlIKapyB XapakaTJIapuHU Io3ara KeJITHPHUII
KapacHu.

BomkapyBra TH3uMJIM €HAAIIMII — TAIIKWIOTHU OOIIKApUIIIa STOHA
TH3UM cudaTuaa MyHocabaTma Oyuii.

BomkapyBHMHr  0lOpoKpaTuk TH3UMH (Pp. “‘burean” —  Gropo,
KoHLeTsipust + ep. “kratog” - yoxkumusm) — OOUIKapyBra KaTbui TapTUOIAp,
XYKYK Ba MaxOypusATiap, BakoJlaTjiap Ba MacbhbyIUATIApra acOCIAHUII TU3UMHU.
BBT y3rapysuan 6yiamaiiam.

bBomkapyB Mebépu — OViiCyHyBUMJIApHUHT pax0apra onTuMai aapaxana
UTOAT JTHUIII.

Bakosaatau Oepumn — Oup maxc €ku OOIIKapyB TU3UMHUIAa Kapop KaOyin
KWINI XYKYKUHH OCpHIIL.

Nmuax(oOpy) — dbupma, GomkapyBuM KaOumapHUHT Kuédacu. Y HU34MI Ba
Makcaaiu (HaousIT HATUXKACUA XOCUIT KUJIUHAIH.

HNHHOBalMOH CcTpaTerusi — TEXHOJOTHSJIAP, XKUX03JAp, WILIA0 YUKAPHII
Kapa8HUHHU, XHW3MaT TYpJapuHH Ba MaxCYJOTHUHT cudaT AapakacHHU
TaKOMWJUIAIITUPUIITA HYHANTUPUII OMUILIAPH, TaIOUPIIapH.

HNurennexr (ep. “intellect’) — aki, OHT, ”UHCOHHUHT (DUKpIAIT KOOWIIUSITH

Nuryunust (iam. “intueri”’-anenaw, yyKyp Kapaw ) — XUC-TyHFy, XaKUKaTHA
MAHTHKCHU3 XMC KUJIUIII, aHTJIAII.

Nuykum MyxuT — TamKWwioT, WNUIA0 YWUKAPUILI XOJAMMIIAPH, TaUIKUIOT
MOHUSICH, MApKETHUHTH, TAITKUINN MaJaHUSTH Ba X0Ka30.

Kaco (mpodeccusi) — MyalisH MyTaxacCUCIMKKa OWJ Ha3apuid Ba amMaaui
OMIIMMITapHU drajuiant; GaoiusT TypH.

Konuenuus — xapaunuiap MaxxMyH, €KUM Ba3USATHM y3rada TYLIYHHIN, SICOHA
(UKpHU TaKIUM KWIHII, OOIIKAPYB KApOPUHU UIITA0 YUKUIIIATH aCOCH (QUKD.

KypcHMHI cTparerMk y3rapviuyd Ba TAIIKWJIOTHH KaiTa Ty3WIl —
caMapaJIOpJINTUHU OIIMPHIN MaKCaJuaa TAIIKWIOTHA KalTa TaIllKuid KA
Taa0upIapu.

Manaka — (ksanugurkayus, ram. “‘gualig”’-cugpam+  facere-Kuimox) —
MyailsH MexHaT Typu Oyiinua kacOui Japaka Ba Tal€prapiuk; KacO;
MYTaxacCCHUCIHK.

Menexep — TamIKWIOTAa OOIIKAPYBUWIMK JIABO3WMHUTA dra OOIIKApyBUH
MyTaXacCHuc.

MeHe:KMEeHT — TalIKWJIoT OOMIKAPYBU; TAIIKUJIOTHH OOIIKAPUIITHUHT
TaMOWUIIIapU, METOJTAPU, BOCUTAIAPY Ba MIAKIIAPU MAKMYH.

Me3on (kpurtepmii) — 6axomnari, Oenarunamn €Ky TacHUIA MebEPIIapH.

MyxkoOun (ram. “oater” — ukkumacuoan Oupu) — Yy3apo OOFIUK
UMKOHUSTIAPUIaH OUPUHU TaHJIAII.



MoHUTOPUHT (nam. “monitor’-HaMOEéH Kuiyeuu) — MyaulssH OOBEKT
(baoUSITHHN MaxCyc Ky3aTUIl TU3UMH.

MotuBamusi (TypTKM) — TaIIKWJIOT MaKCAaJWHMU amalira OIIHUPUII Y4YyH
WIIUIOBYMJIAPHU WYHAITUPHUIL KaPAEHU.

Hoxy-xoy — Myxodaza KuiIyBuUM Xyxokarra (Mac. maTeHTra) sra OyiamMaraH
OWwIMM, SHTH TyIIyHYa €KM WILIa0 YMKapuIl, OOLIKapyB, THXKOpaT, MOJIMS KaOu
coxanapaaru Taxxpuba. MHrnm34ya “Huma KWIMIITHA OMJIMOK ™ JIEMaKJIup.

IIporno3 — Ba3usAT PUBOXKHU, OOBCKTHUHT KENAKarWHW WIMHA TacaBBYD
KUJIMII, OeNTuIaml.

CTpaTeruk Kapop — TallIKWJIOTHU Y30K MYJJaTAa PHUBOKIAHTUPHUIIHU
KY3JI0BYH Kapop.

Crparernk 001IKapyB — TAIKUJIOTHUHT OyT'yHTH Ba MCTUKOOJIUHU KY351a0
OHIJIM OOIIKAPYyB Kapopiaapu KaOyJ KUIHII.

SWOT-raxammi. by Taxmun Typu Kapop KaOysl KWIMIIA (03 Oepullu
MyMKHUH OVJIraH TaxJAuIjJapHU XUcoOra onaau Ba XaBd-xaTapJlaH YUKUO KETHIII
TaAOUpIapUHU OJAMHAaH Oenrmnad kysaum. (uHrau3da strength, Wehng,
Opportunitig and Threats — makca, TaaOup, XymeEPIUK Ba caMapaopJInK)

TamkuIuii-Ty3uJAMaBUil MOCJIANIMII — [IIAPOUTra Ba aTpo(-MyXUTra MOC
paBUIl]a TU3UMHU KaiiTa TaKOMUJUTAIITUPHUIIIN.

¥Y3Buili BakoJATIWINK — OVICyHYBUMJIaH paxOapraya OyiraH BakoJjatiap
TaKCUMOTH.

ParbaTiaHTHpHUIIra acocJaHraH XOKMMHUAT — parOaTjJaHTHUPHUII Ba
WKOOUN €praM Oepuill y4yH HMMKOHHUSITIIAD Ba PECYPCIAPHUHT MaBXKYJIUTU.
Bynapra: OWIMKHM KyTapuill, JAaBO3MMHHM KyTapull, >X03u0amop MaHcabmap,
KABOOTAPJIMKHU OILUMPHIL, SHIM ac0o00-yCKyHamap, MakTOB, 3bTUPO(] ATHI,
TeCKapH aJoKanap KUpaju.

HNHcoH pecypciapyuHu 00OIIKApMII — MOTHBAIIMS Ba KYyJIJIa0-KyBBaTJIall,
TapTUO-WUHTU30M  Ba  JKa30Jialll, 3UIAUSATIAPHU  OOIIKApHIN,  KaJpJiapHU
YKOWJIAIITUPUIL, YKATHIL BA PUBOKIIAHTUPUILLL

Kapop ka0ya kuiaum — Oy pexanamTUpHUII, TalmKWink (aoausT Ba
HazopaT OusaH OOFIUK OyiraH MyKOOWJUIMKIIAp ypTacuja amaira OlupuiIaural
TaHJIOB JKapaCHUIUP.

Kapop ka0yn Kuwinmjaarda pauMoHA/UIMK — OJIIMHTA KYHUITaH Makcaara
OPULLIKII WYY TYUIYHWIAAW: arap pexajJalllTUPWITaH MaKcal capyu TYFpU Uy
TaHJIaHCa, Y X0Ji71a OyHIai Kapop palroHal (OKUJI0HA) Kapop XUCoOIaHaIu.

Kamusat maganusaTu — Oy v GaosMsITH JaBOMUJIa OPTUPHUIITAH OMIIMMIIap
MaXMyu OYnuO, KUIIWIAp YHIAH MaBXyJ Xa€TUh TaXpuOaHW TYLIYHUII Ba
WOKTUMOUM XYJIK-aTBOPHU IMAKJJIAHTUPHUII MaKcajiapuaa GoiaiaHuInaau.

TamKWJIOTHUHT KAAPUATIAPHM — MCEHEKMEHT TOMOHHUJAH TapakKui
STTUPUIIAJIUTAH Ba pPaCMaH OJbJIOH KWJIMHATUTAH KAJIPUSATIAPHUHT WHFUHIUCH
Oynub, ymap WIMYUIAPHUHT KOMMYHHMKAIMOH Takpubacu Xamuaa (upMaHuHT
WKTUMOWM-UKTUCOMUNA ~ PUBOXKJIAHWIN ~ CHUECATMHU  aMalra  OIIUPaJUraH
MEHEXepaap TOMOHUAAH KYPCAaTWIAJAUTaH OHIJIM MAaKCaJJu WyHaIraH TabCcupJap
acocW/ia yMyMHH KaIpHUSATIAPHUHT HMYKH TpaHCPOpMaNUSIIANTYBH HATHKACH
KYPUHUIIKIA Ba MAabJIyM BakT AaBOMHUJIA HAMOEH OYiau.



MaxkcagHUHT Kyiduaumum — OOmKapyB TH3UMHU €KW OOBEKTHUHT Talad
KWJIMHTaH X0J1aTh KU XYJIKUHU aHUKJIAII.

OnTumaniamyB — OepuiraH Ba YEKJIOBJIApPAAa TU3UMHHU CaKJIad KOJIMILU
€K1 KCTpeMall XyCcycusTiapra ara xojaTra yTka3uul.

Ky3arum — Tu3uMHE OepwiraH TpaekTopusga cakiad Typull EKu
OOIIKapuaaAuraH MUKJIOPJIApPHUHT Y3rapuild HOMAabIyM OyaraHn €xu ynap
yilyaHaMraH mapouTiiapaa Tanad KUiIMHaIUraH XyJIKHA TabMHUHJIALLL

Taxymia KWINMII — TU3UMHUHT €KM YHU Ypa® TypraH MyXUTHHHT TYpJId
KYPUHUILAATH XYCYCHSITIAPUHU CKU THU3UMHUHT XYJIKHHH TalIKUI KAJTHO
Oepaaurad axOOpOTHH KaiTa y3rapTUpUII KOHYHUHH TOIUIIIL.

Nmra KoaMpaMIMK XyCYyCHMATH — aJOXUJa JJIEMEHT €KUM TU3UMYaiap
TYXTab KOJTaHAa MYJI-MYJIKYWJIMKHUHT BaszudaBuii, Ty3wiMaBuili €ku OoIIKa
mIaKutlapu TyQaiiam KUCMaH HINra KOJUPJIMIUMKHHU (CaMapaJopiuKHH) cakiad
KOJIMII KOOUJTUSITH.

Camapagop/uk Me30HM — yMyMJIAIlIraH KypcaTKWY XaM/Jia 3HT SIXIIU TU3UM
€KU KapopJIapHH TaHJIall KOUJACH.

Ty3uiama — TU3MMHM TalIKWJI 3TaJWraH 3JEMEHTIIAp Ba ylap ypracujaaru

aJoKaJapHUHT 1504695050105 (9) 0yuo0, XaTTU-XapaKat MOeTYaIapUHUHT
TACBUPJIAHUIIHN YUyH aMaJl KWJIaJIH.
Basusat — kanpadimup Oup MyaiissH BakT HYMJArd TH3UM Ba MYXHUT

XOJATIAPUHUHT UUFUH]IACH.

MyamMmo — kypuO YMKWITaH BakT H4YMJa OepuiraH MyXHT XOJaTuia
TU3UMHHMHT MaBXyJl XOoJlaTu OujaH Tanad KWIMHAIAUTaH XOJaTu Ypracujaaru
HOMYBO(DHKJIIHUK.

Mope/utamiTupuin — peaj TU3UMHHU TaAKUK STUII Kapa€Hu OYiaud, y
MOJEIHUHT TY3WJIWIIW, YHUHI XYyCYCHUSTJIAPUHU VYPraHWIHWIIA Ba OJWHTaH
MabJIYMOTJIAPHUHT MOJCIJIAIITUPWITaH TU3UMHUTa VYTKA3WIUIIW KaOujapHu Y3
WYUTa OJIA]IH.

Bakosat Ba MachyauMsAT; BakoJgar — Oy Oylpyk Oepuil XyKyKH,
MachyJIMAT 3Ca YHUHT aKCUJINP, SbHU BAKOJIAT MAaChYJIUSATUHYU a0 KWIAIu.

Ba3zusitim énpamyB — acocuil 9THOOD KOPXOHAHWUHT MYyalsiH BaKTJaru
aHUK  XoJlaThra  Kapatwiagd. Amepukanuk — rncuxosior  O.PuakepHUHT
TabKUJUIAlINYa, paxO0apiuK ycyiapu Ky XojUiapjaa Basusitra Kapal
OeJITMITaHMIIN KepaK Ba Oy TAIIKUIOT XapaKTepura OOFIHMK X0J/1a KEUa lu.

Nutu3om — pupma Ba XOOUMHUHT €3ap0 XypMaTUra acociaHaad, UHTU30M
aJl0JaTHU KEeATUPUO YMKaApaaHu.

Axanuk — xoauM (axkat OupruHa y3 Oonuinruaad OyHpyK OJIUIIH JIO3UM.

KonTunrenr énaamyB — Oy, aBBajo, Ba3uATAaH MYCTaKuiI Xojjaa Y3rapud
TypaJuraH OMWIJIApHU AaHUKJIAiaAW. YHra KOMIIaHMs KYyJIaMH, crenu@ukacu,
TAIIKUd MYXUT XyCYCHUSITIIapH, MaBKyJl pecypciiap, TEeXHOJIOTUsIap KaOu KUpaIu.

XOAMMJIAPDHUHTI  MOCJAIIYBM — SHIM  XOJMMJIAPHUHI  TalUIKWIOT
[IAPOUTIIAPU, TAPTUO-KOUJANAPH, XYKYKJIApH Ba MEbEPIAPUHU TYIIYHHUO E€THUIIN
*Kapa€Hu, KacOMil Mayaka XOCHJI KWJIUIITa KUPUIITYBH.

®aou kaapaap cuécaTu — pax0apusT KyJuaa aHuK Ba OKWJIOHA TaaOupIap
MaXMYUHUHT OYJTUIIIH.



@aonuAT TAXJAMJIM — MakKcajJ, Basuda Ba HIUIAPHU aHUK Oenruiamira
HYyHANTUPWITaH Kajpiap coXacura ouj Taaoupiap.

HNHcon pecypciaapu TaxjJuaM — IEPCOHATHU TAIUIKWJIOTHUHT MYXUM
pecypcu €6 OWIMIN KOHLEMIMSICH, YHHUHT HaTW)KacuJa HKTUCOAMM camapa
OepyBYM UMKOHUSTIAP TOMMIIA/IH.

Kondaukr manuaenTu (daonusataa) — Typiau maHdaaTiap, Kaapustiapra
HyHaIuI 6epuIll UMKOHUSATIAPUHUHT TIal10 OYIIUIIN.

Kondguukr wuHmugentu (axOoporda) Joakanm Oup CyObEKTHUHT
MaH(paatmapuHu aHraad onumra Epaam OepyBUH XOIHCA.

Kanpaapra oua axoopor — TamKWJIOTAArd NEpPCOHaAN TYFPUCHUIIATH AHUK
MabJIYyMOTJIAPH KYJIAMH.

Kanpaap cuécaru — 1) Kenr MabHOa: HHCOH pecypcnapuaaH Oelrujianrad
makjap Ba Mewépnap acocuna (oiinananumr; 2) Top MabHOAa: KaapiapHU
VKUTHUII, TaHJAIl Ba >KOW-KOMHUra KYWHIra JTOUp KOHKpPET Koujaaiap, TapTudiap
Ba YEKJIIAHMalap MaXMyH.

Kaapaapra ouma TaadupJjap — TalKWIOT paxOapUSATHUHUHT KaApiapHU
TAlIKWJIOT MakKcaajapura MoOC paBHUIIa TaKOMUUIAIITUPUO OOpuUIl XaTTH-
XapaKaTu.

Kagpaap 0omkapyBu — TalUKWJIOTHUHT KaJipiap MOTEHIHAINIAH OKHIIOHA
doiinananura 10up 3aMOHaBUNM MEHEKMEHT HWYHaIMNUIapuIaH Oupu. YHUHT
TU3UMUTA KyHUJarujiapHd  KUPUTUII MYMKHH: OOIIKApPYBHUHT TE3KOPJIUTH,
OOIIIKapyB TaKTUKACU, OOIIKAPYB CTpaTErusicu, CU€cuii OOIIKapyB Ba X0Ka3o0.

Kaagpaap 3axupacm — WUWHCOHHUHT V3 KacOMHU SAXIIM OWJIMIIM Ba
MKTHJIOpHUra Kapad Ty3WIaJuraH TU3UMIIU pyixar.

Manca0 yeumm (kappepa) — MexHaT (aojusaThIa camapara SpHILHULL.

Kopnopatus mamanust — Xxap Oup TalmIKWJIOTIA lo3ara Kelaguras
MabHABUU-TICUXOJIOTUK MYXUT. YHHUHI HIAKJJIAHUIIWAJA KaMoa E€TaK4YWJiapyu Ba
pax0ap xoaumiIap MyXuM YpHUH TyTaaH.

KopnopatuB axuiok koaekcu — TapTtuOiap, Koujanap, XyKyKiap,
MeBEpIIap Ba MaxOypusTiap Maxxkmyu. Kamoa OuiiaH KETUIIWITaH X0J1/1a paxoap
TOMOHUJIaH TaCIUKJIaHaIH.

Kagpaap MeHe:xMeHTHM MoOJeJIApH — MEHEXKMEHTHUHI  IepcoHasuiap
Oyinua y4 OeIrMHU aHUKJIAIIH.

1) Kyn maBomua X0auMIIApHUA OOIIKAPHII TaAOupIapy;

2) XOOMMHHHI MEXHAT IIApTHOMACHHM KaHaal OakapaCTraHJIMIUHU Kak
K16 6opui;

3) Koprmopanuys CTpaTerusICHHHA UIILUTA0 YHKHIIL.

Crparerusinm Tanjam (selection of strategy) — ymymumii crpareruk
*apa€Haarn MKKMHYM Oockuy. ByHIa cTpaTeruk Taxjiujl HaTHXKacuaa OJIMHTaH
ax0opoTJHaH BapuaHTJIApHM Oaxojaml Ba OJHT MabKyJWHUA TaHJAll Y4yH
dhoinananuIaIu.
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