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. 1Y JACTYP

Kupum

Ma3sKkyp Ui JacTyp UKTUCOIUET COXACH KanWTa Tau€pJiall Ba MAJIAKa OLIUPHIILL
HYHaIMIIApU y4yH XOPWXKUK TakpuOanap acocuja unuiad yukwirad Ba Onuii Ba
ypra Maxcyc TabiauM BazupaurdHuHr 2017 #un 24 wronparm “Onuil  TabiauM
MyaccacamapuHuHr sHTH  2017-2018 YKyB #Huiaura Taléprapiauk Baszudazapu
TyFpucuga’tu 4/2-connu Kapopu OusiaH OenruiiaHraH VKyB peka Ba JacTypra
MyBOGUK IAKIIJTAHTUPUIITaH.

Jactyp V36ekucron Pecniy6mukacn ITpesunenturunr 2015 imn 12 uonaarn
“Onuii TabJIUM MyaccacaJIapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KajapliapuHu Kaiita Tanépiarn
Ba MaJlaKaCMHHU OILUUPHII TU3UMHUHU SHAJa TAaKOMUJUIAIITUPHIL YOpa-Taa0oupiapu
tyrpucuna’tu [1P-4732-con dapmoHHuIaru ycTyBOp HYHATUIUIAp Ma3MyHUIaH
xampa 2017-2021 jimnmmapna Y36exucTon Pecrny6IMKacHHE PHBOXKIAHTHPUIIHMHT
Oemta ycTyBop MyHanmumu Oyiinua Xapakatiap ctparerusicuHunr “IV. Mxrumonit
COXaHU PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp HyHamuuuiapu HuHr 4.4, Tabaum Ba (an
COXaCMHU pPHUBOXJIAHTUPHII OaHauaa “...TabdUM Ba YKUTUII CU(ATUHU
OaxXOJIAIIHUHT XaJKapo CTaHAAPTIApPUHHM >KOPUM OSTUII ACOCHUIA OJIMM TabJIUM
Myaccacanapd (BaoNMATHHHHT cudaTH XaMaa CaMapajopiMIHHHA  OuHpum’™
Bazudacu OeNTUIaHTaHINTUIAaH KeIuO YUKKaH X0Ji/la Ty3WIran 0ynuo, y 3aMOHaBHiM
Tanabnap acocuaa KalTa Tai€piam Ba Majaka OIIMPHUILI >KapaéHIapUHUHT
Ma3MyHUHH TaKOMWIIAIITUPUII XaMJa OJUN TablIUM Myaccacajlapd Ieaaror
KaJIpJIapUHUHT KacOWM KOMIETEHTJIMTMHU MYyHTa3aM OLIMPUO OOpHILHM Makcaj
KUJIaJu.

Jlactyp Ma3MyHM UKTUCOIMETHUHI HWHHOBAIIMOH TapakKUETH Oopacuaaru
OWJIMMJIApHU TAaKOMUJUIAILITUPUIL, HWKTUCOAUETHUHI HMHHOBALIMOH PUBOXJIAHUILIN
MyaMMOJIapUHU aHUKJIAll, YJIapHU YPraHuil, TaxXJuil 3TUII Ba 0axoJall, KaJpiaapHu
WHHOBAllMOH OOIKAapHIll, HMHHOBALMOH (AOJUIT PHUBOXKIAHMIIMAA ax0opoT —
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTHUSUIADUHU KYJUIAaHUIIM Oyilmya sSHru OWiuM, KYHHKMa Ba
MajlaKaJapuHU MaKJJIAHTUPUILIHYA Ha3apJa TyTalau.

Ymly nactypia XOpWKUMKA MamilakaTiap WIFOp TaxpuOajiapura acocilaHTaH
X0J1/1a, KOpXOHa Ba TAIUIKWUJIOTIapJa WHHOBALMOH (AaoJHUAT XOJIaTH, YHU TallKHII
STHUII Ba OOLIKApHII TaKpuOacu, HWHHOBAILMOH JIOMMXaTapHU MOIMSUIAIITHPUILL,
WHHOBAllMOH €EHAOLIYBJIAP HWKTUCOAWMN CaMapaJOpJIMTMHA MOHUTOPHHI KHJIWLI,
V36exucTonna MWUIHiI WHHOBAMOH TH3MMHHHT aMmal KWIHIIH MyaMMOJApH,
TEruIUIM Yopa-Taadupiap oenruiamt oopacuaaru Bazudanap 6aéH dTUITaH.

' 2017 — 2021 fimmiapna V36ekucton PecrnyGnuKacHHH PHBOXKIAHTHPUIIHUHT GElITa YCTYBOp HyHamumu Gyiinua
xapakatiap crparterusicu Y30ekucton PecmyOmukacu Ilpesumentununr 2017 iwmn 7 deBpammgarn [1D-4947-
connn @apmonwnra 1-MJIOBA.


http://www.lex.uz/pages/GetAct.aspx?lact_id=3107036

Moay/HUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

“UKTUCOANETHUHT  WHHOBAIIMOH  TapakKUETW ~ MOMAYJIMHUHI  MAaKCAAH
UKTHCOIUETHUHT MHHOBAIMOH TapaKKUETH Oopacunaru OWJIMMITApPHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIL, UKTUCOAUETHUHT WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUIIKN MyamMMOJIapUHU
aHUKJIAII Ba OaxoJjall, ”HHOBAIMOH (DAOIUAT PUBOKIAHTUPHUII OYirYa STHTH OUITUM,
KYHHKMa Ba MajlaKaJapyuHU MaKJJIAHTUPUII XUCOOIaHAIH.

“NKTUCONMETHUHT MHHOBAIIMOH TAPAKKUETH MOAYJIMHUHT Badudasiapu:

- ”THHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIITHUHT MOXHUSTH Ba Ma3MYHUHU EPUTHO OEpHIIL;

- UTHHOBAIIMOH XapaéH MOJIE/JIapy Ba KOHYHMSITIAPH, YJIAPHUHT amall KWJIWIINA
TVFpucuaa axoopot Oepuiir;

- UHTEJJICKTyaJl MYJK Ba KalNWTAJIHUHI  XapakKaTJaHWIIM, YHUHT XyKYKUW
Myxodazacu, XUMOSICHHI TabMHHJIAII Ba OOIIKapuIll Oyitndya MyHo3ajlap IOPUTHIIL

- V30eKMCTOHHMHT MWUTHH MHHOBAIMOH TH3MMHUHHMHT INAKUIAHWIIA — Ba
PUBOXKJIAaHUILIM OYyiinya TylryH4anap Oepui,

- UYHHOBAlIMOH  (PaoJIUSIT  PUBOXIAHUIIMAA aXOOpoT —  KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJIOTUSIIADUHUHT YPHUHU KypcaTHO OepHILL;

-KOpXOHa Ba TaIKWIOTJIap/Ja WHHOBAMOH  (AoMUATHM  OOIIKapHILI,
WHHOBAIIMOH JIOWUXAJapHU MOJMSUIAIITUPUINT TU3UMU TYFPUCHAA MYHO3apau
Oaxcliap IOpUTHIILL.

MoayJ1 0yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMA, MAJIAKaCH Ba
KOMIIETEHIUSUIAPUIa Ky HHJIaAUTraH Tajaadaap

“NKTUCOOUETHUHT WHHOBALIMOH  TApaKKUETH X ~ MOAYJIWHHM  Y3JIAIITHPHUII
JKapa€HH/la amaira OlIMPHIAINTal Macanaiap Joupacuia:

TunrioBuu:

- UKTUCOAUETHUHT MTHHOBAITMOH TapakKKu€Tu Oopacuaa MaBxKy/ X0JaT Ba r3ara
KeJaJUraH MYyaMMOJIADHU YpraHuil, yJapHU Xal OdTHII WYJUIApUHU OWIMILU
Oopacuia OMIMMIIAPUTa 3ra OYJIMIIN;

TunriaoBuu:

- UKTUCOAUETHUHT WHHOBALMOH TapakKKUETH Kapa€HIApPUHU TaXJIWJI KUJIUII,
TEHJEHUMSIApHU 0axoJiall KYHMKMA Ba MAJIaKAJapPUHU 3rajlJIaln;

TunraoBuu:

- 3aMOHaBHM OWJIMMIIApPHU KYJUIalll OpPKajdd MyaMMOJIap C€YMMHHH TOIIMIIL,
yinapHu 6aprapad STHII Ba KapopJap KaOya KUJIUII Oopacuia KOMIeTeHIUsJIaPHH
IrajuIally JO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YyTKA3WII OyiiM4ya TaBCUsijiap
“UKTUCOANETHUHT MHHOBALIMOH TapakKUETH MOIYJM Mabpy3a Ba aMalldid
MAaIIFyJoTiap MaKIuaa oinb Oopuaau.
VKyB KapaéHMOa TABIMMHUHT MHTephAON YKUTHII METOHA, ILIAKI Ba
BOCUTAJIapH, TMEJAroruk Ba axOOpOT-KOMMYHKAIMs TEXHOJOTHSIAPUHU  KYJIIaIl
Hazap/a TYTUJITaH:



- Mabpy3a Mawmryjgoraapuaa “Axmud  xyxym”, “Kyrnm dynmomm”,
“Konuenryan sxaasan”, “Viimaur-xy(pTinkna WIUaHr-QpUKp aaMamuHr” KaGu
uHTEep(}aoa YKUTUIIT METOI, IIAKJI Ba BOCUTANIApH/IaH;

- amManuii MamFynotiapaa 0axc-myHo3apa, TyUIyHYalap TaxJIWiH, aKJIuid
Xy’KyM, Keiic, Typyxmapaa wunuviam, SWOT-taxmmn >kamgsan, T-xamBan kaOwu
uHTEep(}ao YKUTUII METOI, IIaKJI Ba BOCUTAJIAPHU KYJUIAll Ha3ap/a TyTHIIaIu.

MoayaHUHT YKYB pexajaru 00mKa MoayJiap Onjian O0FJINKJIUTY Ba
Y3BUMJIUTH
Mopayn mMazMyHu VKyB pexanaru ‘“‘Makpoukruconuuii cuécat Ba O6apkKapop
MKTHUCOJUN YCUIIIHU TabMUHJIAII CTpaTerusyiapu’’, “AmMannii 5JKOHOMETpUKA~ YKYB
MOAyJUIapyu OwWwiaH y3BUM OOFJIaHTaH XoJJla THUHIJIOBYMJIAPHUHT  KacOWid
Tal€prapivk Japa)xaCUHU OPTTUPUIITA XU3MAT KUIA/IH.

Moay/JTHMHI 0JIMH TABJIUMMIATH YPHH
MonynHu  Y3MalUTUPUIN  OPKajdd  TUHIJIOBYMIIAD  MKTUCOAUETHUHT
WHHOBAllMOH TapakKUETH MYyaMMOJApUHU aHUKJIAll, YJIapHU TaxXJWI STHIL,
OaxoJiall Ba €4UMUHU TOMMILTA AOUP KacOMi KOMIIETEHTINKKA 3ra Oynagunap.

Moaya 0yiin4a coaTyap TAKCHMOTH:

TUHI10BYMHMHT YKYB
IOKJamMacu, coart
Aynuropusi yKyB §
No - IOKJIAMacH E
MoayJ maB3yjaapu < Aywmranan | -
X | & g |3EEE E
s | = 9
T |<E%§ g
1. | HHOBaMOH PHUBOKJIAHUIITHUHT MOXHATH Ba
Ma3MyHH, WHHOBAIIMOH apa¢H mojemtapu Ba | 4 | 4 | 2 | 2
KOHYHUSITJIApH.
2. | aTennexktyan  MyJaK ~ Ba  KaImUTaJHHWHT
XapakaTlaHWIY, YHUHT XyKyKud myxodaszacu, | 6 | 6 | 2 | 4
XUMOSICUHU TabMHUHJIAIN Ba OOIIKAPHIIL.
3. | HHOBaImmoH coxaja KaJpiiapHH OOIIKapHII
MEXaHU3MH. NunoBanmon daonusT 1211214162
PUBOXKIIAHUIIKAA axO0pOT — KOMMYHHUKAIIHS
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT YPHHU.
4 | V36ekucronna MULTAN WHHOBAIMOH
TU3UMHUHT MAKJJIAaHUIIA Ba PUBOKITAHHIIIH. 61422 2
Kamu: 28126 10|14 2 |2




HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1-maB3y. UHHOBALMOH PUBOJIAHUIIHUHT MOXUSITH BA MAa3MYHH,
WHHOBALUOH KAPa¢H MOAC/LIIAPU Ba KOHYHUSATJIAPH.

NHHOBAILIMOH PHUBOXJIAHUIIHUHT MOXHSITH Ba Ma3MyHU. PHUBOXJIaHWIITHUHT
uHHOBaIMOH TUmu. FOKOpU TexHoIOrUsANap acocuaa MaxCcyaoTiaap UILIad YMKapuI.
Mukpo Ba MaKpOMKTHCOIMM kapaCHiap/ia WIFOP TallKWINK Ba OOIIKapyB
KapopJiapyuHH KaOyJ Kuiauil. TexHomapk, TEXHO MOJIKC, KaM SHEpTUs Tajiad 3Tauran
TexHoJorusiapAaad  ¢oigananum  cuécatu. Mmmabd yukapum  GaonusSTHHU
MHTEJUIeKTyanamTupuil. WKTUCOMUETHH CcO(TIamTUpUIl Ba CEPBUCTAIITAPHUILIL.
Nnmranad nnuiad YyMKapuiIH pUBOXKIaHTHPHUILL.

MHHOBaMOH TapakKUETIa MHHOBAIUSJIAPHUHT YM3UKIN Mojenn. DyHiaMmeHTan
wiMuil rosutap. MHHOBaIMsUTApHUHT KV COHJIM MaHOanap Mojaenu. bunmmiapra
acocliaHran MKTucomuer. Mnmuii camoxusat. MITHHOBAaMOH >Xapa€H MOAECIUIAPUHUAHT
aMaJl KAJIMII KOHYHUATIIApH. J[aBITaTHUHT UJIMH-TEXHUK CUECATH.

2'M3B3y. I/IHTeJIJIeKTyaJI MYJIK Ba KallUTAJIHUHI XapaKaT/JdaHUIIU, YHUHT
XyKyKHﬁ Myxoq)asacn, XHUMOSICMHM TAabMHUHJIAII Ba 60m1<apmn.

NHTemnekryan MyJIK Ba KalWTAI, YHUHI IAK/UIAHUIIW. MHCOHHMHI akiui
KoOmmusTH. Dukpiani, YKUII-YpraHuil, TyHEHH OWIWII Ba MOKTUMOUN TaxpuOaHU
KaOyn kwium. MHTtemnexkt omwiap. MHTemiekTyan MyJiK, YHUHT (GapKIaHUIIIH.
Kaxon Nuatemnexkryan myakduink Tamkuiotd QKUMT)uu tabcuc atran CTOKrosibpm
KOHBEHIUSCH.

WuTemiekTyan MyJK Ba KalmuTal. YHUHT XyKyKuil myxodasacu. MHTemnekryan
MyJIK Ba KamuTaJl XUMOSCHHH TabMUHJAII Ba Oomkapuml. MnmMui unuianManmap
6030pu. Uxtupo. Kamduér.

Nnvuii TexHrWKa WIUIaHMalapUuHUA TUKOPATIAIITUPUIN cTparterusicu. JlaBiat
OpPraHJIApUHUHI MHHOBAIUMSl CcoOXacUJark acocuid (QyHKIUsIapu. 3aMOHABUMN
WHHOBAIIMOH CTpaTerusiap Ba WHHOBaUUsUIap MapkeTuHru. Mnmuit kamduérnap,
UXTHUPOJIAp Ba JULEH3UsIIAI OOopacuaa 1aBjaT CUECATH.

3-maB3y. UHHOBAaIMOH coXaaa KaAPJapHH OOIIKAPUII MEXaHU3MH.
NuHoBanmnoH GpaoauAT PUBOKIAHNIINAA AX00POT — KOMMYHHMKAIUA
TEXHOJIOTUSJIAPDUHHUHT YPHHU.

MHHoBanMoH coxana KajapiiapHu MakUlaHThpuil. MHHOBaAImoH OOMIKapHUIITHU
3aMOHaBUM TU3UMJIAIITUPHUIL. NHHOBAIMOH TU3UMHU JAeMOKpaTiamTupuir. Vokonui
KOOWIMSTHU PUBOXKJIAHTUpHUIIL. VHHOBAallMOH coOXada Kaapiiap TEXHOJIOTHSICH.
Kanpnapau 3axupacrHy AKJUIAHTUPUIL cTparterusici. THHOBaMOH coxaaa KaapJap
3axMpacura Kymuinaauras tanadsnap. MIHHOBaIMOH KYHUKMa XOCHJI STUIIl ME30HJIapH.

NHHOBanMsaHN MaKUIaHTUpHUILIA axOopoT Huruin yciaybnapu. MHHOBarusiga
ax0opotr Maiionu. Jlokan, koprnopaTuB Ba TJI00all axOOpOT THU3UMIIApU. AXOOpOT

AJIMAallIMHYB THU3WMMU. I/IHHOBaLII/IOH TU3UMa 3aMOHaBUM ax60p0T TCXHOJIOTHUAIapH.
7



Mumnuit ax6opoTt TH3uMH. MHHOBamMoH (HaonuaT pPHUBOXKJIAHHUIIKAA axOopoT —
KOMMYHHUKAIHS TEXHOJOTUSUTAPUHUHT YPHHU.

Kopxonanapna  uHHOBamuoH  Qaonustan  Oomkapumi.  MHHOBammoH
JOMUXANIAPHU MOJIMSUTAIITHPHII TU3UMH. VIHHOBAalMOH JIOMMXAJapHU WKTUCOIHU
camMapaJopiuruHu  Oaxonami. VIHHOBalMOH coxazxa KaapiapHU  OOLIKapHII
MEXaHU3MH.

4-map3y. Y36eKHCTOHIa MIJLINIA HHHOBAIMOH TH3MMHMHT IIAK/JIAHUIIHN BA
PHMBOKJIAHUIIIHN.

V36eKnCTOH1a MUJLTHIT MHHOBAIIMOH TH3UMHMHT IIAK/UTaHKAIIHN. MHHOBALHS
uHppaty3uimacu. MonusiBuil uHgpary3uima. UHHOBAaIMOH PUBOKIIAHUIIT
KOHLIeNUUsACH. IHHOBAallMOH MYyXHUT.

TexHONOrnK M3YWUIMK KOHYHUsATIAp. MHHOBamMsra acociaHraH WKTHCOIHM
TH3UMHHHT ~XYCYCHATIApH. WIIMHH TagKMKOT WHCTHTYTNApH. Y30EKHCTOHMA
dbyHIaMeHTall, aMajauil Ba UHHOBAlMOH WJIMHIA TaJKUKOTJIAp.

V36eKNCTOH]a MHHOBAIMOH TH3UMHM YHFYHJAIITHPHUIN, MyTaHOCHOIMKHH
TABMUHIIALI, MyBOMDMKIAIITHPHUII BAa CTAHJAPTIAIITHPUIN. Y30EKHCTOHAA MUILIHH
WHHOBAIlMOH TU3UMHUHT PUBOKJIAHUII HCTUKOOJIIApH.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU
1-amajuii MalIFyJIOT.
NHHOBaNMOH PUBOXKJIAHMIIHUHT MOXUAITH Ba Ma3MYHH, HHHOBALIMOH
KapaéH MoJe/UIapu Ba KOHYHUSATJIAPH.
Myxokama 3TUIaJUrad Macajaniap.

1. VHHOBaMOH PUBOKIAHUILIHUHT MOXUSATU Ba Ma3MyHH.

2. bunnmitapra acociaHraH HKTUCOIMET Ba YHUHT XYCYCUSATIAPH.

3. lHHOBaIMOH kapa€H MOJEIIapy Ba aMall KWIUII KOHYHUSTIIAPH.

Kaumur cy3aap:  VHHOBanmoH puBOXJIaHWII. bunaumiapra acociaHras
UKTUCOMMET. MHHOBamoH xapaéH. MHHOBanmoH monen. IHHOBaMOH MOWMILIMK.
Surunukka uaTUIUI. MHHOBAIIMOH OapKapopiIuK.

2-amMaJIuil MalIFyJIo0T.
HHTeiekTya MyJIK Ba KaIMTAJTHUHI XapaKaTJaHHMIIH, YHHHI XyKYKHI
Myxodaszacu, XHMOSICHHH TAbMHUHJIAII Ba 0OIIKAPHIIL.
MyxokaMa dTHJIaqurad Macajiajap.

1. IHTennexTyan MyJK Ba KaIMTAIHUHT [AKJUTaHUALIH.

2. WHTennexkTyan MyJdK Ba KaNUTAJIHUHT XyKyKUH Myxodazacu, XUMOSICHHH
TabMHHJIAII Ba OOIIKAPHIII.

3-amaJjiuii MalIFyJoT.

3. UnMuii TexHUKa UIUIAHMAJIAPUHU THKOPATIAIITUPUII cTpareruscu. Mnmui
kamuérnap, UXTUpoJap Ba JIMLEH3UsIAI Oopacuia JaBjaaT CUECaTH.

4. 3aMOHaBUI1 MHHOBALIMOH CTPATETUsJIap Ba MHHOBALUIAP MAPKETHUHTH.



Kamur cy3nap: Uurennexryan mynk. MaTemiekryan kanuran. MHTemiexryan
unuianmanap. MHreanektyan OOWIMKHUHT XYKyKUid myxodaszacu. MHTemnextyan
MYJIK XUMOSICH. NHuTennekryan MYJIKHU OomIKapui. NTUnapun
Tuxopatnamrupuil. Unvumii kampuérnap. Mxtuponap . Jlunensusnan .

4-amaJInii MALIFYJIOT.
NuHoBanmoH coxajaa KajapJjapHu 0omKapum MexaHusMu. UHHoBanmoH
(haoMAT PUBOKIAHMIINIA AXO0POT — KOMMYHMKALIMS TEXHOJIOTUAJIAPUHUHT

YPHHU.
MyxokaMa 3TWJIaural Macaanap.
1. UuHoBanmoH  (aonusT puBOXKIAHUIIKAA axO0poT — KOMMYHHKaIUs

TEXHOJIOTHUSJIADUHUHT YPHHU.
2. KopxoHanmapaa  WHHOBAlMOH  (paoyMsATHH  OOIIKApWIl, HWHHOBAIIMOH
JoMuXalapHU MOJIMSUIAIITUPHUII TUZUMU.

S-aMaJIni MAIIFyJIOT.

3. HHOBaNMOH JOWHUXaTapHA UKTUCOIUN caMapaJopIUTHHN OaxoJall.

6-amasiuii MalIFyJIoT.

4. VIHHOBaIIMOH cOXa/1a KaJpiaapHU OOIIKAPHILI MEXaHU3MH.

Kanur cy3nap: HWunoBaumon ¢daonust. HWHHOBaUMAHUHT  axO0oOpoT —
KOMMYHHUKAIMs TexHoJorusuiapu. MHHOBaoH 6omkapyB. VMIHHOBaLMOH cTpaterusi.
NHHOBanmoH Joiuxanap. VHHOBaMOH caMapalopiuk. FIHHOBalMoOH coxanaa
KaJpJIapHU OOLLIKAPUIIL

7-aMaJIMii MANIFYJIOT.
V36ekncToHIa MILIHIT MHHOBAIIMOH TH3HMHUHT IAK/IJIAHUIIN Ba
PHUBOKJIAHUILIN.
MyxokamMa 3Tuiaaural Macaianiap.
1. V36eKucToH 12 MAILTHH HHHOBAIMOH TH3MMHUHT IIAKIUTAHHIIIN.
2. lHHOBanusra acoCjIaHraH MKTUCOAUN TU3UMHUHT XyCYyCUATIIAPH.
3.  V36ekucroHna ~MWIIMH ~ MHHOBALMOH  TH3HMHMHT  PHBOMKJIAHHII
HUCTUKOOJIIApH.
Kamur cy3map: Mwummid WHHOBaMOH TH3WM. MHHOBamusira acocijaHraH
MKTHCOA.  Y30EKMCTOHIA MMUIMH  MHHOBALMOH THU3UMHMHT  PHBOYIIAHHII
HMCTUKOOJIIApH.

YKUTHII TAKJIJIAPHA
Ma3kyp MOAYJHHMHI Ha3apuid MaTEpUAIIMHU Y3JIAIITHPHINLAA KyWUAArd YKUTUII
makJapuaas GonaanaHuIaIu:

- 1aBpa cyxoaraapu (kypuiaétran joiiuxa euyumiiapu Oyinua Takiaud Oepuii
KOOWJTUATHHY OLIUPHII, SIIUTHUII, UAPOK KUIUII Ba MAHTUKUM XyJlocallap YUKAPHIII);

-0axc Ba MyHo3apaJjap (Joliuxanap e4yuMu OVinWua Jaauiuiap Ba acoCiH
9



apryMEHTJIADHA TaKAUM KWIWII, SIIUTUII Ba MyaMMOJIap €YUMMHUHU TOIMIL
KOOWJTMSATUHU PUBOXKIAHTUPUII).

- Kenr kyaamuum cyxdar. XamMMa ydyH yMyMHi OYiraH TaBcUs 3THIAETIaH
MaxOypuid Ba Kymumya ajnabuémiap OwuiaH MaIIFyJIOTHHHI Xap Oup pexa
CaBOJIJIapUIra TUHIJIOBYMJIAPHU Tal€prapJuruHu Hazapaa TyTaan. GaotaliTHpHUILHA
Oapuya BOCHTaJapuWHU KyJUaml OWjaH: cy3ra YMKyBUMIra Ba Oapya Typyxra sxXIuu
yilnabd Ty3wiraH aHukK H(oOJajaHraH CaBoOJUIap; CY3ra YMKYBYM THUHIVIOBUMJIADHU
Ky4IM Ba Ky4CH3 TOMOHJIapUra AUKKATIAPUHM KapaTa OJMILIW; WII kapa€HuJa o4uo
OepwiaéTrad, SHIM KHUppaJapHM VYIIa BaKTHUHI y3HMJa axparuOd KypcaTHll Ba
Oomkanap acocuaa KyMUUIUK THHIVIOBYMWIIAPHUHI CaBOJUIAPUHU MyXOKama KUJIWIIra
YKaJi0 KUJIMII UMKOHUHU Oepaju.

- IIpecc-kondepenumsi. Kucka cysra unkumigan cyHr, OMpUHYM caBoJ OYiirua
Mabpy3auura (arapia Mmabpy3asap Oup Karop THHIJIOBUMJapra OepuiraH Oyiica,
VKUTYBYMHUHT V3U yiapaaH oupura cy3 oepann) cy3 oepwianu. [llynaan cyur, xap
OMp TUHIJIOBYM Mabpy3a MaB3ycH OyilM4a yHIa caBoj OCpUIIHN JIO3UM.

- Keiiciapaun (MyamMmmouu BasusiTJIapHM) eyuml. MyaMMonu Ba3uUsSTIIApHU
XaJ ATUII HATHXKACHIa XOCHUJT OYIIraH, MyCTaKWI U3J1ad TOMWITaH Jajluiuiap, Kacoui
axaMHUATIM WYHAIMIUIAPHU U3Jalra Ba TacAMKJIAINra, KeiarycuJard KacOui
(daonusaTu OunaH OOFIMKJIMTMHYU aHIIad etuiura épaam oepaiu.

BAXOJIAII ME3OHHA

Makcumag
Ne BbaxoJiam me3onun H3ox
oaJLI

MycTakun i Tap3uga xap oup

.. TUHIJIOBUM OCJITUJIaHTaH MaB3yJiap
1. | Takgumort Tanépmanr 1,0 e .
Oyiinua TaKkaIuMOTIIap Talnpanam —

1,0 Gamn

Keic Tonmmpurnan Mag:xy1 aMaJInii Ba3UsATAAH KENC —

Oa)kapuiil 15 1,5 Gann

Kamu 2,5
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1. MOAYJIHU YKUTHUIIJIA ®OUJAJTAHUJIAIUTAH
UHTEP®AOJ TABJIUM METO/JIAPH.

MyaMMOHM 7KkaMOaJIi Tap3a XaJI STHIITHHHT YCYJUIapH Ba BOCHTAJIAPH

My3okapaJjap

My3okapanap — aHUK TAlIKWJI STHJITaH UKKA TOMOH (PUKpJIApUHUHT aJIMAIIMHYBH.

My3okapajapHH YTKA3WII )KAPACHUHUHT TY3HJIHIIH

PErimaMCeHTHH TaCAUKIIAIl, HINTUPOKYWIaPHU TAaHUIITUPHUII

'

Macana 6yiinya ¢pukpiaapHu

v ¥

1-ToMoOH nuaepura cy3 oepuiin ] [ 2-TOMOH JIUIepura cy3 Oepuii

‘ v

1-tomoH JUACPUHHUHI MaCaJlaHU 2-TOMOH JUACPUHUHT Macajiara
MabKyJUI1ab cy3ra YHKUIIN KapIliy cy3ra YHKUIITN

[ Oyu6 0OpYBYMHUHT KMPHIII CY3H, KypUIaETran Macaia OuilaH ayANTOPUSHA TaHUIITHPHILL, J

-/

VY ékn Oy (DMKpHU MabKyJUIAIIHU XOXJIOBYMIApra HaBOaTMa-HaBOAT cy3 Oepwi

e p\
1-ToMOH JHIEpH TOMOHHUIAH 2-TOMOH ITHAEpY TOMOHH/IaH
,I[aJ'[I/IJ'IJ'IapHI/I SKaMJIAIII JATWIIIAPHA KaMJ1aln
o J
e ~
Macana ro3acuas xamMoa GUKPHUHNA aHUKJIAI YI9yH OYHK EKH EMUK IIAKJIIa 0BO3ra

KyWHIII

\ J

( ‘ N\

OBo03 GepuIlra SIKyH sicarl.
\ ‘ )
t OBo03 0epHIll HATHKACH ACOCHAA Kapop Ka0yJ1 KHJIMIIX J

baxc

Baxc — ¥3 ¢ukpunu udona TUIIHA XOXJIOBUMIAP Opacuaa OMPOH OMp MyHO3apalu MacalaHu
MyXOKaMa KWINII, XaKMKATHY aHUKJIAIl Ba TYFPU KapOPHU KaOyJl KUJIMIIL.

AHXKYMaH-0aXCHHHUHI POJIH

Onud OopyBum — ypraryBunm Oapua BakoyiaTiapura sra — 0axc OOpHIIMHU OOILIKapaau,
ucOOTIap Ba paJ STHIUIAPHUHT IATVWIINTHHH, TYIIYHYa Ba aTaMaJApHUHT aHHUKJIUTHTa YBTHOOD
Kaparaju, MyJIOKOTHHHT 0apua Koujaanapra MyHOCUO Tap3a YTUIIMHU Ky3aTa/Id.

11



OnmnoHeHT — TAJAKUKOTUMIAP MYXUTUAA KOy KUIMHTAH ONMOHEHTIIMK JKapaCHUHH amalra
ommpanu. Y HadakaT HYTK CY3JOBUMHHMHT aCOCHUW HYKTaW HazapuHU udomanami, OaJKud yHH
TYIIWMHUIINA OPKaJIl YHUHT XaTOJIApUHU TOIIHMIIW Ba XaJl STUIIHWUHI 5'73 BAPUAHTUHH TAKAUM STHUIIN
3apyp.

MaHTHKYH — HYTK CY3JIOBUM Ba OMNIOHEHT (UKIApHIArd Kapama-KapIIWIHKIApHU Ba
MAHTUKMW XaToJapHU aHWKJIAWAM, TylOIyHYajap TaBCU(OWUHU aHWKJIAWAW, NaIWuiap Ba pal
STUIIJIAPHHA Ba (bapa3HM OJIAVHIa CypHUIIL XaKKOHHﬁHHFHHH TaxXJIUJI KUJIaau.

Ilcuxosor — MaxcyId MYJIOKOTHM TalIKWJI ATULI Y4yH »aBoO Oepanu, Oupramukia
XapakaTiapHH amalira OMIMPHUO, KETUIIyBra SpHIIAaAW, OaXCHUHI MOXKapora aijaHWIIura iy
KylManau.

JKeneprT — 0axc yCYJIMHUHI HATH)KaBUMIIMIMHU OaxoJsiaiiiy, OJIJMHra cypuirad Qapasmnap Ba
TakaudIap, Xyrocanap XaKKOHUIIUTUHN 0axoJaii, aHuK OMp WIITUPOKYMHUHT KYIITaH XUCCACH
TYFpucuia GUKpIapHu OUIIIUpaan Ba OoImKaap.

CAKJIHA XYKYM)

AKJnil Xy:kyMm (OpeiiHCTOPMHUHI — MUSJIAp OYPOHM) — aMaiuii €KW WIMUKA MyaMMOJIapHU
XaJl 3TUII (PUKPIIAPHU )KaMOATU TeHepaIys KUIUII YCYIIH.

AKIMil Xy)XyM BakKTHJa HIITHUPOKYMIAp Mypakkad MyaMMOHHM Oupraivkaa Xaa STHILIra
UHTHINIIAANA: YIapHU Xall 9TUII OYyinda ¥3 ¢ukprapuuu Ownaupanu (reHepanus Kuiaau) Ba Oy
buKpraap TaHKKU] KMUIMHMAC/AH yiaap OpacuAaH 3HI MyBO(GUKHU, caMapalnucu, MakOyiIu Ba Iy KaOu
dukpiap Tannad oMMHUO, MyXOKaMa KHJIMHAIM, PUBOKIAHTHPIIIAIN Ba YOy (GUKpIapHHA acociiamt
Ba paJi TUILI UMKOHUATIIApU OaxoJaHaIu.

AKIMI XY)KYMHHHT acocuii Basudacu — YKUO-YpraHum ¢aonuatuHu (HaoUIalITHPHII,
MyaMMOHHM MYCTaKWJ TYIIYHHII Ba XaJ 3THUIIra MOTHBJIAIITUPULIHM PUBOXKIAHTHUPHIL, MYIOKOT
MaJlaHUSATH, KOMMYHUKAaTHB KYHUKMAJIApHH MAKJITIAHTHPHII, (PUKpIIAll HHEPUUACHAAH KYTHIIUII Ba
VOKOJUM MacallaHU XaJl 3TULLIA (GUKPIAIIHUHT OAUI OOPUILIMHYI €HIUII.

o Tyrpuaan-Tyrpu KamMoaaum aKJMi XyKyM — WIOKH Oopuya Kympok ¢uKpiap
WUFWIMIIMHYA TabMUHIaWU. ByTyH YKyB rypyxu (20 kumunaan opTHK O6yiMaraH) OuTTa MyaMMOHH
XaJl dTaaH.

e OmMmaBmii akaui Xy>KyM — MUKpO TypyXJiapra OYJIMHTaH Ba KaTTa ayguTopusiaa (ukpiap
TeHepaLUsACH caMapaJOPIUTUHU KECKUH OIMPUII HMKOHUHU Oepajy.

e Xap Oup rypyx vuuga yMyMuid MyaMMOHHUHT OMp KUXaTH XaJ STHUIIAIH.

Kyprasmaau Takaum 3Tuin: rpa@uk TAIKWI dTYBYHJIAP

I'paduk TamknI 3TyBYH TypH, AXaMHUATH YKyB haoausaTHHH TAIIKWJI ITHII
RA XVCVCHUATIIADK JKapaéHMHMHT TAPKUOUH TY3HWJIMACH
~
WHCEPT KAJIBAJIN WHcepT xaaBany TapKuOH Ba YHH TYJIIUPHUII KOUTACH
6I/IJ'IaH TaHUIIaIU. [Ilaxcan yHH paCMHﬁHamTHpa}lH.
- MyCTakwJl YKWII, Mabpy3a THHIJIALI )
ncapaélmaa OJIMHAUIaH MabJIyMOTJIApHU
6Hp TU3UMI'a KEJITUpHUIITra HUMKOHUSAT v
sipaTay. / \
- Onmnunan QUIALErETE] MaBIIyMOTHH S"Kmu BaKTH/Ia OJIMHI'aH MabJIyMOT SIKKa TapTHOAA

SIHTUCH OWIIaH y3apo OOFIal KOOMIHATHHI

TaKCHMJIAHA/IW: MaTH/IA OSITH KYHHITaH MOC
MIAKJUTAaHTUPUIITa HMKOH Oepajiu.

paBHUIIAA XKagBajl yCTYHIAPHATA

K / “>XOMamTHprIag
V — “...”” XaKua OJIMHTaH OWIMM (MabIyMOT)ra MocC

Kelnazau;
_ “...” Xakunaru OmimMra Kapama-Kapiiu;
+ — SHI'M MabJIyMOT CaHAJIA/IH;

? — TyuryHapceus, KyIuMya MabIyMoT Tanab

1QHHHHanH. /




/ Kaacrtep

(Knactep — Tyram, 00¥1am)

MabayMOT XapuTacuHH TY3WII Ba BOCUTACcH
— 0ap4a (UKp KOHCTUTYIUSICHHA (DOKYCIIaNT
Ba aHUKJIALI YYyH KaHAAUAUP aCOCHI OMUIT

aTpoduaa FOSUIAPHU HHUFHIL.

/ Yoy “Hymmponuiap”aa “KAuuk wyigoniap”

Toudanu :xagBan

Touda — maBxkyx Xonar Ba
MYyHOCa0aTIapHH aKC STTHUPATUTaH
oenru (yMyMui).

- aXpartwirad Oenruiapra Kypa
OJIMHTaH MabJIyMOTJIApHU
OMpPIIAIITUPUILHY TABMUHIJIANIN.

Kractepuu Ty3umn kouganapu OwmiaH
TaHUIIAIU. AyIUTOPHUS TOCKacH EKH
KaTTa KOFO3 Baparu MapKa3uaa KajluT

\ cy3map 1-2 cy3nan ubopat Tap3uia

\ 4

ﬁam/rr cy3map Ominan acconuanys Oyiinga éH\

TOMOH/IaH KHYKHHA XaKMary aiijaHara

“Uynmonuiap” €3miaaau — ymoy MaB3y OIaH
aIoKaIop cy3 €xu cy3 GupukMacu. Yiap
YM3HK OMJIaH “Oomr’” cy3ra OOFIIaHMITAIH.

XaM 6y MyMKUH. E3yBra axparuiran
BaKT TyraryHra €Ku ros HyKOTyJIMaryH4a

JABOM STTHUPUIAIH.

g

4

Toudanu mapxHu Ty3uIl KouIanapy Ouian
TaHUIIMIAAA. AKIUN Xy)KyMJaH cYHT (KiIacTepra
QKPATHII) MUHU T'YpyXJiap/ia SHTH YKYB MaTepHaju
OWiiaH TaHMIINIAAH Ba OJIMHIaH MabIyMOTIIAp
(parMeHTIIaprHE OMPIAIITHPHINTa UMKOH Oepaura
Toru(arapHH U3JIANI HILTAPH OJIHO OOpHITaIH.

Toundanap >xagBan KypuHAIIHIA
pacMuinamrupunand. I'os masiymoTiiap
XKaJIBanuaa TETUILH Toudanap 6yitnya
tTakcumiianagu. M sxapaéauga Mabiym oup
Tou(anap HoMIApH Y3rapTUPHIIUIITN MyMKHH.

NmauHT HaTHKaBUHM TaKIUMOTH
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Benn quarpammacu

SWOT-TaxJun »kaaBajiu
SWOT — taxJjinin HOMJIaHUIIY UHITIM349a 001 XapQaapaaH OJMHTaH:
Strengths — xy4sin TOMOHH, KOPXOHaIa WYKH Pecypciap MaBKy/IJIUTH Ha3ap/a TYTUIIAIH;
Weakness — ky4dcu3 TOMOHH KM HYKH MyaMMOJIap MaBK YU Y;
Opportunities — IMKOHUATIAP; KOPXOHA PUBOKIIAHHIIN YIyH MABKY/] UMKOHUSTIIAD;

Threats — xaBiap; Tamku MyXUTIard MaBxy/ xaB-xarapiaap

Konnara kypa, SWOT — taximummHIHT MyBaGakusaTH TAIIKHIOTIa OOFIUK OYiMaii, Oanku
KeJTYCHIary CTPATETUK MaKca/l Ba JJOWMXATApHU UIIUIA0 YMKUIIA YHHHT HaTHXKAcH Xucoora
ONMHMIINTA OOFIHK OYnanu. YHU KyJulaniia 3J1eMeHTIapuHI KyiHuaarnda TajaKuH KT MyMKAH:

“Kyuaap Taxauan” rpapuru

Tycukaap Enru6 yrum Bocuranapu
1 hl
—
2 <
_—

—_—

_
3 ——

«Kyuaap Taximian» rpapuruHu Ty3uil KOUAacH

Koopaunar yku umM3miagu, danra cTpeika (kywiap) OwWiaaH KOpXOHa
PUBOXJIAHUIIN €KUM MyalsH OW3HEC JIOMMXACMHU amajra OIIUPHUINTra XaJlaKuT
OepyBYM TYCHUKJIAp >KOMIAIITUPUIAIU. YIIOY CTpesiKanap KaTTajJuru KUXaTaaH y EKu
Oy MyaMMora TabCHPHY Xama KUJIUHIATATa MOC KEJIHIIN JIO3UM OYIaau.
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Cynrpa kapaMa-Kapiid TOMOHTa ymi0y Ky4lIapHH €HTM0 YTHII BOCHTAJIapH
CTpeJIKa KYPUHUIIH/IA KC STTUPUIAIHN. YIAPHUHT COHU TPaUKHUHT YHT TOMOHUIAH
HaTIKa YMKapa OJiaJIuTaH Japakaaa OVIIUIIHN JI03UM.

YMymMmaH onranzaa, Oy Kelrycuaa aHWKJIAIITHPUIITHA Ba OyIakiapra aXpaTuiTHA
Tanad 3TaguraH KydJapHU HUCOMI O0axoam yCyiar XucoOIaHau.

“Keiic-cTagn” MeTOIHN

«Keiic-cTaamw» - UHIIM34a cy3 0Yu0, («case» — aHUK Ba3uAT, Xoauca, «stadi» —
YpranMoK, TaxJuwi KWJIMOK) aHWK Ba3UATIAPHU YpPraHull, TaxXJuil KWIHII acocuja
VKUTUIIHU amajira OLIMPHUIITra KapaTWiraH MeToj XucobiaHaau. Maskyp Meron
nactnab 1921 ¥wun [MapBapn yHUBEpCHUTETHAA aMalivil BazuWsATIapllaH HUKTUCOAMUI
OomkapyB ¢annapuHu ypranumga gorgananuin taptuduaa Kymnanwirad. Keiicna
OuMK axOopoTiapiaH €KW aHUK BOKEa-XOJMCaJaH Bas3usiT cudaTuja TaxXJuid Y4yH
¢doitnanannm myMkuH. Keiic Xxapakatnapu y3 numra KyiuaaruiapHu Kampal oJiaiu:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepaa (Where), Huma yuyn (Why), Kanngait/ Kanaka
(How), Huma-natmxa (What).

“Keiic MeTOAH” HA aMAaJIra OIIMPHUII OOCKUYJIApPH

40011 Da0MAT IAKIU
00CKH4JIapHn BAa Ma3MYHHU
1-6ocknu: Keiic Ba yHUHT AKKa TapTUOIaru ayIno-BU3yal HIIL;
axO00pOoT TabMUHOTH OuIaH Keic OMaH TaHUIIUII (MaTHIIU, ayIU0 €K1
TaHUIITUPHUIIL Meaua IaKiaa);

AR

v’ ax0OpOTHH YMYMIIAIITHPHILL;

v’ ax00pOT TaXJIHJIH;

v MyaMMOJIapHH aHUKJIAIIl
2-00CKHY: Keiicuu | v/ uHauBHIyan Ba Iypyx/ia HIILIAL;
AHUKJTAIITHPUIT ~ Ba  YKyB [ v\ MyaMMONapHU J013apOJHK HepapXUsiCHHH
TOMIIUPUFHU OENTUIaIT AHUKJIAILL,

v/ acoCHii MyaMMOJIM Ba3UsATHU OCIITHIAI
3-06ockmu: Keiicmarn acocuii | v/ MHAMBHUIYya Ba IypyXJia MIIUIALL,
MyaMMOHH  TaxJWJ  OTHII | v\ MyKOOWJI €4uM WY UIApHHU MIILIA0 YMKHIIL,
OpKaJHM YKyB TONIIMPUFMHUHT [ v Xap OWp €YMMHHUHI HMMKOHHATIAPH Ba

€YMMHMHU M3Jall, XaJl JTHUII TYCUKJIAPHU TAXJIUJI KAJIULL;

HynnapuHu Unad YuKHIl MYKOOWJI €4MMJIAPHU TaHJIAIl

4-0ockmu: Keiic eunmuHH SKKa Ba TypyXxJa UIIJall;

€YMMHMHU IIAKJUIAHTUPUII Ba MYKOOWJT BapUaHTIApHU aMalijia KyJiaml
acocnaii, TAKIUMOT. MMKOHUSTIAPUHU acoCall;
VDKOIMM-TIOMHMXA TAKIUMOTHHU TanEpIIalll,
SKYHHM XyJoca Ba Ba3uAT E€YAMUHUHT
aMaJINH aCTIEKTIIAPUHU EPUTHIILL

ANANEN

AN

15



Keiic.

AManuii  BasuaT. VHHOBAIMOH TaaKUKOTIAp OViWYa 9BJOH KUJIMHTaH
TanjgoBaa CH3HUHT TPAHTUHIU3 FOonuO OYnau. ['paHT wmwxpouumnapu OenruiaHTaH
Oyncama, TamkwioT paxOapu wkpoun cudaruma Cu3 TaHUMagurad Oup €m
MyTaXaCCUCHH TpaHTra Kymmuiira kypcarma oepau. Cu3 aHauIa KWinb yHU TpaHTTa
WKpoun cudartuga KUPUTAUHTH3 Ba y Oaxkapuinyd Jo3uM OynaraH BazudaiapHH
oenrunad 6epauHTrus. 6 ot yTau. Mokpoun xeu 6up Bazudanu 6axxapmaau, JICKUH HIII
XxaKu onu0 ropau. ['pann umtupokunaapu ypracuia ybTUPO3IIAp r03ara KeJau.

bynnait xonatna Cu3 rpang paxOapu €k vXpouu cudatuja KaHgal Wy
TyTacus?

1. PaxOapunrusra ap3 KWJin0, Ba3UATHU TYFpUJall YuyH Ep/iaMm cypaiicus.

2. Em myraxaccuc BasuamapuHu Y3UHru3 Oaxapu® OOpHUIIMHIU3 OOIlIKa
WOKpoYmniIapra aiTiO, Ba3UsTHU TYFPUIIAKCH3.

3. Em wmyraxaccuc BasudanapuHu OOIIKA MKPOUMIAP OaKapHIIM YUyH
TakcumJiiab oepacus.

4. Macnaxanu3 yHY IpaH/IaH YUKApUO TalllIancus.

5. Exu 6omkaya #yImapuny Tonacus.
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I11. HABAPUI1 MATEPUAJLJIAP

1-maB3y. UHHOBAIIMOH PUBOAJIAHUIIHUHT MOXMSTH Ba MA3MYHH, HHHOBAIMOH
JKapaéH MoJeJlJIapU BA KOHYHUSITJIAPH.
Pexa:

1.1. UHHOBaNMOH PUBOKJIAHUIIHUHT MOXUSATH Ba Ma3MyHH.
1.2. BuiuMaapra acocJaHraH HKTHCOAUET Ba YHUHT XyCYCUSITJIAPH.
1.3. UHHOBaIMOH KapaéH MoJe/UIapHu Ba aMaJl KWIMII KOHYHUATIAPH.

Tasiny uéopanap: MHHOBaIMOH pUBOXKJIaHWII. buiaumiiapra acociaHra
ukTruconuér. aHoBaunon »xapa€éH. MlHHOBaumoH mozeln. MIHHOBAalMOH MOWMJIUIMK.
SAurunmkka natunui. ManoBamnuon 6apkapopiauk. KpeaTuBiuk.

1.1. AHHOBaIMOH PUBOKJIAHUIIHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHHU

NHHOBaMOH PUBOIAHUITHUHT MOXMSTH Ba Ma3MyHUHHM YpraHUIIJIAH OJIIUH
“uHHOBaIMs” WOOpacu TYFPHUCHA TAaCaBBYp XOCHUJ KUIUII 3apyp. YOy TylIyHYa
WHIJIA3 TWIKWJAH OJMUHTaH OynuO, “innovation”, ’bHU SIHTWIWK, SHTUINK KAPUTHUII
JeraH  MabHOHM  aHrjmatagu. Maskyp TymyHda wik Oop XIX  acp
MaJIaHUSITITYHOCJIApU TOMOHH/IaH KyJUTaHWIrad. Typiu Xankjiap MagaHUATIapUHUHT
Oup Oupura Tabcupu HaTwkacu cudaruma maiijgo OYnran ysrapunuiap SHTHIIMK,
SbHU MHHOBaIMS, €0 TAJIKUH KWIMHraH. XX acp OomnuiapujiaH 3ca ymoy udopa
WKTUCOAUMIIAp JIEKCUKacura KupuO kenau. byHna ojgumiiap Ba MyTaxaccuciap
WHHOBAIMSIJIapHU ~ allHaH WKTUCOAMETAA BaKTU BakTU OwiaH pyill Oepaauran
WHKUPO3Jap/laH YMKUIIHUHT MYXUM BocuTacu cudaruia ypraHa Ooluiagumap.
MabnymMKku, UKTUCOAUETHUHT WHKUPO3 OKUOATIAPUHM E€HTUO YTUINTa KOIUPIUTH
YHUHT MHHOBAIIMOHJIMK JapakacuHU Oenruiad oepaau.

TaH oOJIMHTaHKW, WHHOBAIMS acoCHM OMUI cudaThaa HUKTUCOAWH VCHUIITHU
TabMUHJIAII, aTPOd-MyXUT Ba MIKTUMOMH KUXATIaH MyaMMOJIapHH XaJl KUJIHII YIyH
mapT-mapouTiap sparumra €paam  Oepaau. PuBokiaHa€TraH mamiakatiapa
WHHOBAIMsl OOMIMK Ba WIN YPUHIIAPUHU SIPATHIN XamJa MKTUCOAUN YCcuIll MaHOau
xucobnanaau. [y 6mnan 6upra, Oy SSHTUJIMK TaAKUKOT Ba puBoxkiantupuil (P & )
OpKaJly pHUBOXJIAHTAaH Ba  PUBOXKJIAHAETraH  MaMJjlakaTiiapJla  TEXHOJIOTHK
SHTUIMKIApHU ~ OomiKaya  OOMIKAPWIMINIMHK  TabMHHJIaWau.  HoTexHomoruk
WHHOBaLMAJIAp SIHTUJIMK Ba MaBxkyl Ownumiiapiad ¢oiigaianuiny, 0030pAa sHIU
KUHMAT SIPATUILN PACMUN CTAaTUCTUKAAA KAl STHIMAii I .

Tapakkuér Ba uHHOBauMsa. OXUPrd SpuUM acpiiUK BakT Typiu Japaxanaru
MyBadakusaTra SpUIlTaH TapaKKuEéTra HucOaTaH xap XWJ EHIAIIyBIApHU KYpIIu.
Kam0araiyiuk Ba TEHICHU3JIMK MyamMMojapu ycuO Oopasnau Ba kamaiMmasinad Ba Oy

? Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 3.
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Ba OoIka 00 XaBo y3rapuiii KaOu MyaMMOJIAPHUHT €YMMHHM TOMIHUII KyJa MyXUM
oymm0 Typubau. Xamu xam AyHE TapakKUET XyCcycHil MaHOanapu CEKTOpU Ba
OMMAaBHI OKMMIa TabCUp YTKA3WII/a JaBOM 3TaETraH Ba XaMMa oia Oynran kaTra
MOJIMSIBUM KPU3HUCIAH a3UAT YEKUO Keasan.

PuBoxnanran pasnatnap Ba OECJl 6y myammonapHu Xan KuiaéTraH namjia
Oomka maB3ynap maiigo Oymammu. bymap ¥3 wuura puBOXKJIaHTaH JaBiiaTiapiap
CTAaKYMWINTUIA TapaKKUET OuilaH il oaud Oopuija cu€car U3UWILIATH, aéiap Ba
KM3J1ap XOJIATMHM SXIIWJIANl Ba KUIUIOK XY’KaJurd Ba COFIMK KaOW acocuii
HYHATUIIUTApHUHT WKTHUMOUM Ba MKTHUCOAMM TapaKKUETH Macajiajlapura YbTHOOpPHU
Kapatuuia XxaMm KadosaTiapuHu OYJIHINTaH XOJAa MIEPUKUYMINK KUJIUIIHA OJaIHu.
ByHra anokagop MaB3y HHHOBALIHS .

[y Vypunpa ypranwiaérran TymyH4aHUHT Okcdopll H30XJIM JIyFaTuaa
KEJITUPWITaH TAIKWUHUHU XaM 13ciiald YTum makcaara MyBopuK. YHIa «MHHOBAIUS
«TOBApHU HILIA0 YMKAPUILI €KUM COTUII, KOHCTPYKIUsUIaIra OYiran ssHru €HAaryB,
ned u3oxJjaHagu. VHHOBauMsJapHU KYyJUlall HaTH)KAcHJa HOBATOp EKU YHUHT
KOMITaHUSICH pakoOaTumiiapra HucOaTaH YCTYHJIMKKA 3ra Oyiaau.

«VIHHOBAIS» aTAMACHHUHT 3aMOHABHI TAIKUHY MAIIXyp HKTHCOIYH OJIHM M.
[ymnerep (J.A. Schumpeter)ra terunud. YHUHT (UKprUYa, UHHOBALUS — Oy STHTH
MaTepuajap Ba KOMIOHEHTIapAaH (oilfalaHuIl, SSHTU KapacHIapHU KOPUM ITUII,
SHTU 0O030pJIapHU OYHII, SHTM TAIIKWIMKA MIAKIJIAPHU >KOPUN ATHUIITA acoclaHTaH
Oapya SHTM KOMOWHAIMSUIADHUHT SHTUAAH KYIIWJIMIIN Ba THXKOPATIAIIYBHIaH
nbopat 6ynran unuiad yukapui GyHKIUICUHUHT TyOJaH alMaIlluHyBHIUD.

[y ypunna K.IllogumeroBHunr “MykoOun sHeprus MaHOanapuaaH
doiimasiaHul  Ba YHMHT MKTUCOAMM MCTUKOOJIapu” HOMIIM KYJUIaHMacuja
KEJITUPWITaH yimoy Gpukpiap xam 3bTHOOPIN IKAHIUTHHH TabKHUJIAII Kepak.

WNunoBanus — Oy MOAAMIA UIIITIA0 YMKAPUII KU CapMOsi KOHIIEHTPAIIMSICH dMac.
AiipuMm TankukoTuunap, kymiagaH, J. Toddnep, ®. dDykysama, . bemn, XK.
Helicout kabu onumiiap: «AWHAaH WHHOBAallMOH TEXHOJIOTHsUIapra TasHraH
JaBJaTIMHA IOKCAK TapakKUET Japa)kacura HpHILagu», JeraH (UKpPHH WITapu
cypumiaay. Aciuga xaM IIyHaai. 3epo, caHOaTJallraH MKTHUCOAUET YPHUHM acTa-
CEKMH MHHOBAIIMOH MKTUCOAMET Arajulallli OJAui Xakukaraup. Hatuxana, sHrunan-
aHru Oo3opiap kamd >Twiaau. buHOOapWH, WHHOBAIMOH MakcajjiapHu pyEora
YUKApPUIl YYYyH, XYCYCHMH WHBECTHULMSJIApTa HUMTUE3NAp Oepuill, 3aMOHAaBHIA
OaHKJIapHU MIAKUIAHTUPUIN, WHHOBAIMSIUIApHM KadomaTiam XamJa CyFypTaalil,
KMYMK Ba XyCycHi OM3HECHU KYJUIa0-KyBBaTiall, WHUPUK TEXHOJOTHK JIOMHXajap
Y4yH MHJIJTUU Ba XOPWKHUN CapMOSUTApHU KEHT Kajib 3Tuill Tanad KwinHaau. bynnan
Tamkapu, Oy Oopaga, WHHOBAIMOH CUECATHU TapTUOra COJIYBYM KOHYHJIAPHU
TaKOMWUIAIITHPUILI XaM MYXUM axamusiTra 3rajup. ByTyH)KaxOH HHTEIUIEKTyall
mynk Tamkuiaotu (WIPO) ¥3 xucobotnapuna rokopuaard tajgadiapra KaTbuii ama
knnaétran 20 ra  AKMH @ J1aBiaTa  MHHOBAIMOH  PUBOXJIAHMIL — TOOOpa

¥ Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative on
Development Sciences (UKCDS). P 91
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xagatamaétrannan - ypTupod odtamu.  [IBevmapus, AKII, I[IIeerus, bytok
bpuranusi, Tomnangusa, @Ouunsuaus, ['onkonr, Cuunranyp, TaiiBanb, Snonus,
XKanyouit Kopes, Manaiizus, [lanus Ba Mpnannus ana urynap cnpacnﬂaHﬂHp4.

NuHoBanus - SHrU MaxcyJaoT €KW XH3MaTHH 0030pra KUPUTHII, SHTH HILIA0
YUKApUIll KapacHIapUHU TaAOWUK OTHUIL, MaXCyJIOT €KU XHU3MaTiap, HILa0
YUKAPUIITHU TAIIKWA ATUITHUHT SHTH MIAKUIapu €Ku (aousT TYpPIApUHH WITaApH
CypHII, SHTH OO030pJapHH TAIIKWI ITHUII EKU SHTM >Kapa€HHUHT »KOopuil 0030p Ba
Mapxya Oo3opiiapia KarTa yIyIIMHA KyJra KUPUTUIITa KapaTwiraH caii-
XapakaTiapaup .

PuBokIaHUIIHMHT WHHOBaIMOH TuK (MHOIL Innovation model of development)
— WDKTUMOUMN UINUIA0 YMKApUILJA SITHTU WIFOP TEXHOJOTUsIapra ypry Oepuill, I0OKOpH
TEXHOJIOTHUSIIAp aCOCHIa MaxXCyJIoTiap UIIad YUKAPHUII, MUKPO Ba MAaKPOUKTUCOIUN
*apaCHiapAa WIFOp TAaIIKWIMK Ba OOIIKapyB KapopJapuHU KaOyna KWW -
TEXHONApK, TEXHO TIIOJUC, KaM »SHEprus Tajnad »>TaJurad TEXHOJOTUsUIapJaH
¢doitnanannm cu€carv, WMOUIA0 YHMKApHIl (HAONHSITUHU WHTEIUICKTyaJlallTHPHILL,
UKTUCOAUETHU COQTIATUPUII Ba CEPBUCIAIITUPHII OMIaH TaBcU(IaHATH.

NHHOBAIMOH MKTUCOAUETIa aCOCUM IBTHOOpP IOKOPHU TEXHOJIOTHsIIapra
acoCJIaHTaH UIIa0 YMKApUI, WIM Tajlad TEXHOJIOTHsIap Ba MHCOH (DaOTUSTUHUHT
TypJIi COXaJIApUHU WMHHOBALIMOH TAllIKWJ JTHUILI, HWKTUCOAUETIA HWHHOBAIMOH
TA3UMHH IIAKJUIAHTUPUII, KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHSJIApU Ba TEJIECKOMMYHHUKALIMS
TU3UMJIapUTa KapaTuiiaau.

PUBOXJIaHUIIHUHT MHHOBAIIMOH THUIIHMJIA, ACOCHUH HWIUIA0 YUKAPUII OMIIA
Oynran MexXHaTHU WJIM OWIaH Vy3apo yWFyHJIAIyBH, TEXHUK MAaXOPAaTHUHT
MHTEJUIEKTyall Maxoparra Yycub VyTumm coaup Oynamu Ba Oy  >KaMUSITHUHT
UKTHCOJUN acocuHu Oenruinad Oepamu. byHpalt aMusTHU TacBUpJalga WIMHMA
amabuérnapna “mHPoOpMaANMOH >KaMHAT’, “UiaMiap KamusaTH —“‘UHGOpMAIOH
UKTUCOAUET”, “UHTEIUICKTYal UKTUCOUET KaOu nbopayapaaH GoiiianaHuiaim.

PUBOXJIAHMITHUHT  WHHOBAIlMOH THUOHW  OCOBOCHTA  HMIIMHN-TEXHHUKABHI
CAJIOXUSITHUHT MaBXYyJJIUTH Ba YCHUIIHU, TYpPJM coXajapra WHBECTULIMSUIAPHU KEHT
KyJlaM/1a »Kajn0 KWJIMHUIIKM OUJIaH XapaKTepilaHaIu Ba MHHOBAIIMOH (a0l KopXoHajap
COHMHUHT ONIUIINTa OJIUO KEJIaIu.

PUBOXXJIAaHUIITHUHT WHHOBAIMOH THU3UMHJAAa MWUIMA WHHOBAIIMOH THU3UMHHU
[IAKJUTAHUIIIATA ~ aJloXuaa 2bTUOOp Kapatwinaad. MWuUMidi WHHOBAllMOH THU3UM
TyIIyHYaCH WHHOBAIIMOH WKTUCOAUETHUHT MyXuM Oenrucu cudatuga Qanra
XXacpuunr 70-iimapuaa KupuO KeJu.

K.®pumannunr ¢ukpura kKypa, MAUTMA WHHOBAIMOH TH3UM — SKAMHST
TOMOHHUJIAH UCTE€bMOJ KWJIMHAJWTAH SHCU TEXHOJOTHsIap, MaxcyJloTiap Ba
XU3MATIAPHUHT SIPATUIUIIMAATH SHTU OWIMMIIAPHU MIUIA0 YHMKHUIIIA, CaKIaiijia,

* K.IlomumeTos. MyxkoOun sHeprus ManOanapuaan GoIaiaHuil Ba YHUHT HKTHCOAMH nctukbommapu. —T.: “ILM
ZI1YO”. 2014. 14 6er

> Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 9.
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TapKaTHILJa Ba SIHTM TEXHOJIOTHUAJApra allaHWIIMAA KaTHAIIaJuraH WKTUCOAUN
CyObeKTIIap Ba  W)KTUMOMN  WHCTUTYTJIAPHUHT  (KaapusTiap, MebEpiap,
XYKYK/IAPHHHT) MyPaKKab TH3MMH XHCOOIAHAIH .

TeXHOMOTUK M3YMIUTMK KOHYHHSITIIADUHU Ba YHUHT TapUXWA MAaHTHKUANA KeTMa-
KETJIMTMHA YpraHaJuraH 3BOJIIOLMOH HWKTHUCOIWM Has3apus “TEXHUK HWKTUCOAUMN
npagurma’ Ba  “‘TEXHOJIOTMK TpaeKTopus’  TylIyHYajgapura acocliaHaiv. Y
MakpoJapakagaru MKTUCOAUNM VYcum Oup TOMOHJAH TYypJIU-TyMaHIIMKKa Ba
HOQHUKJIUKIIApPTa, MKKUHYM TOMOHJIaH 3Ca MUKpOAapa)kaja UKTUCOAUM kapaéHIapHu
Oup-Oupura yHWryHJAIITUPUIL, MYTAaHOCUOJIMKHU TabMHUHJIAII, MYBOGHUKIAMITUPHIIL
Ba CTaHJAPTJIAIITUPUILTA OOFIIUKIUTUHU KAl STaH.

NHHOBallMOH  pUBOXJIAHUII  KOHUENUscH. VIKTuconumii XamMKOpJIMK Ba
puBoxuianuil  Tamkwiotd (OOCP), Xaxon Oanku Ba OomiKka Karop XalKapo
TAIKWJIOTIIADHUHT Tamadyccura Kypa KEHI pPHUBOXJIAHMOKIA. Maskyp Xaiakapo
WHCTUTYTJIAPHUHT Tamad0ycu OwiaH KeWHWHrM Wuiuiapaa Oup Kartop KaTTa
TQAKUKOTJIAp amalira OLIMPWIINKH, yiIap  MWUIMHA HUKTUCOMWETHU aHbaHABHUU
UHAYCTpUal WKTUCOAMETIAH OWIMMIa, WIMIa acoCJIaHraH IOCTUHAYCTpHUal
UKTHCOIUETTa TpaHchopMallus KapaéHIapUHU YPraHUIlTra OaFuIUIaHT aH.

WMHHoBanus cTpaTerusicu Ba ynapHu pardarnantupuin XPTMra ab30 naBnatiap
BaKoJIaTU/a, JIEKUH YJIapHHUHI rjo0an Tabcupu Oop. byHna HadakaT MHHOBALMOH
OOMIMK Ba MKTUCOAMM YCHUINra HJpUINUIN, Iy OwiaH Oupra ynap XaMm HUKIUM
y3rapuiiapuHy  IOMIIATHIN, KacaJUIMKJIapra Kaplid Kypaiijga —pecypciap
OOILIKAPYBUHU TAKOMIUIAIITUPUIIIA MYMKHH. By KHTOO Ma3MyHU pUBOXJIaHAETTaH
MaMJiaKaTiapaa WHHOBAIIMOH SHTHIMKJIAD KUPUTHUII MMKOHUHHU OEpHIlra Xu3Mar
KITamn .

MHHOBallMOH PUBOXJIAHUIIIHUHT 0a3aBuil KypcaTkuuwiapu (MHIUKATOPIIAp)
METO/MOJIOTUK 0a3a 3apypuil dJeMeHTH cudaTuaa MyxXuM axamusTra sra. Ymiap
UKTACOMUET €KW YHUHT aJOXMJa TAPMOKJIAPUHUHT WHHOBAIMSUIAIIYB Japa)KaCMHU
udponanaiinu. YMyMdapTUpOQ STHITAH Koujaara Kypa, HUKTUCOIUETHUHT HHHOBAIIMOH
PUBOXKJIAHUIL JlapaXaCUHU Oup KaTtop KypcaTKkhuwiap Maxumyacu udoaaianiu.
VYnapHuHr wuuMga SHr acocuiicn cudaruna wiMTanad HIuad YUKAPUITHUHT
PUBOXKJIAHUILIM Ba HKTUCOAMETra MHTEIUIEKTyal peCcypcliapHu Kanld ATUII
Japa)KaCuHU KYpPCaTHUIIl MyMKHUH.

Mummii Ba XalKapo CTaTUCTUK Taxpubaga ¢yHIaMEHTal Ba aMalHid
TaIKUKOTIIApD COXacula peCcypClapHUHT PHUBOXIIAHMINN, WIMHH, MyXaHIHUCIUK,
TQIKUKOTYM Ba MEHEDKEpP KaJpiapHU Tauépiaml TU3UMUHUHT PUBOXKIIAHUII
napaxkacu, TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIApUHM axOOpOT Ba TEXHOJOTUK >KUXATAaH
Ta@bMUHJIAHUIIN, COXAaHWHT WHBECTULIMA CHFUMH, OMMaBHIl  WHHOBAIIMOH
TaJOMPKOPIVKHUA  KYJUIa0-KyBBaTiall KyJaMd, MOJUSIJIAIITAPUIT  TU3UMUHUHT
PUBOKIIAHTAHJIMTY Kabu KypcaTkuuapian Honamanmiam.

®Freeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. p 57.
7 Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 4.
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2002 #unnan 6ouwtad ¢aonuar roputaétran EBpoma mHHOBanMoH Tabiocuia
EBpona naBnarnapujaH Talmkapu siHa xaxoHHUHT 40/1aH OPTUK MaMJIaKaTH UIITUPOK
dTaad. YHJAAa MWUIMKA WHHOBAIMOH THU3UM Ba WHHOBALMOH CHECAT TYFPUCHIATU
ax00opoTIIap *Kyjaa KeHI KaMPOBJIM KypcaTKU4UJIap acocuaa TaKJIUM STHIIA]IN.

AKIIHuHr oxupru S0-MMIMK TaxpuOacu TaxJIWIW IIYHH KypcaTaJHKH,
nyHEma pyWxaTra OJMHTAH TEXHOJOTHUK SHTUAUKIapHUHT 60 domsu ymoly
MamJIakataa sipatwirad. Fapd mamiakaTiiapyHUHT Taxkpubdacuaa 3ca Mabiym Oup
JaBp JaBOMHUJA SPATUITAH TEXHOJOTHUK SHTUJIWKHUHT COHU 5MacH, Oajku YHH
MamylakaT  UMKTUCOAMETHAA  KAHYaJIMK  Y3JAIITUPWITAHJIWTH  WHHOBAIMOH
PUBOKJIAHUIIIHUHT OOIII ME30HU CaHAJIa]IN.

Poccuss @awnmap akanemusicu akagemurnu B. MaxkapoB, HWHHOBAIMOH
PUBOJIAHUINI TYNIYHYACUHHM OWJIMMIa acoC/IaHTaH UKTHCOAMUET TYyIIYHUYacH OujiaH
¥XImam SKaHIMTUHM TabKuad, OWJIMMHHU TEXHOJIOTHK MOJIUATra anIaHUIIN
XOJIATUHU XaJ KWJIYBUM aXaMmHsITra sra SKaHJIUTWHH, OWIMMIIaApHU UIUIa0 YMKapHUII
ACa UKTUCOAMM YCUIIIHUHT aCOCUM MaHOACH SKaHIUTHHU KA1 dTaju.

1.2. BuuMaapra acocJaHraH HKTHCOAUET Ba YHUHT XyCYCUSITIapH

XX acp oxupiapura Keiaud >KaXOH HUKTHUCOAMETMHUHI PUBOXIAHUIIM cuaT
XKUXATAaH sHrH Oockuura yTta OouuiaHad. XO3UPrd KyHJla MamIIaKaTIapHUHT
XaJIKapo MaWJoHJard Ba JyHE MKTUCOAUETHUIIATH YPHU Ba pPakoOaTOAPIONLIUTH
YHUHT TaOuuil OOWIMKIapu, MOJIUSABUN MaOJaFIapUHUHT XaKMU €EKU KypOJUIH
KYWIApUHHT KyJpaTh OWIaHTHHA 5Mac, Oallk¥, YHJAard HMHTEIUIEKTyall CAIOXUST,
SHTM OWIMMJIApHU SIpaTUIll Ba ylapAaH camapaiu ¢oiallaHulll UMKOHHUSATH Ba
KOOWIMSATH OuJiaH OeNruiIaHMOKIa. ByryHTu KyHaa OUIMMiIap UKTUCOIUNM YCUTITHUHT
acocuii oMM, Xaik (apaBOHJIMIM Ba MamJlakaT TapaKKUETMHU TabMUHJIAWAUTaH
MyXHUM JacTakka aimannu. byHu summu maxcynotu ycumuHuHar 90 hou3nHu UaMuii-
TEXHUK TapakKuET Oenrmnad Oepa€TraH pUBOXKIIAHTAH MamJiakarjap TaxkpuOacu
TaCIUKJIAHIu.

XPTMHuunr ¢an, TeXxHHMKa Ba caHoaT OOIKapMacu Bakujulapura Ba Oapua
XaMKopJiapra MUHHaTAOPYWIMK OUIANPAMU3.

2009 iiun sHBap oMuaa Oynub yrraH cemuHapnaa " MHHOBAaIMOH TapakKHET:
OmMM OOMIMKKa allTaHTUPUIIMOKAA" MaB3ycuaa Kymma uuruiaui 0ynau. by nyné
oyinad, ¢an, cuécar Ba Oapkapop Tapakkuér IOHECKO xkadenpacu TexHHK
MyBOGUKIAMTUPHUIT OWIaH KYIiaad WHCTUTYTJIapW WIM-(paH, TEXHOJIOTHS Ba
KUHCTa OOFJIMK coXalapja MYyTaxXaCcCUCIAPHUHT UKTHCOMUN (Haos IIEPUKIUTH Ba
KEHI' XaJIKapo XaMKOPJWK MHCTUTYTJIAPUHUHT aloKa HaTwkacuaup. bus Kyiuaaru
acocuii MIITUpOKYMJapHu Tanuwtupamus: lIluep Kapno Ilamoan, Basup
Vypunbocapu, Bantep Oppaenen, O6om gupexrtopu YpunoOocapu, WUXPT O6om
uktucoquncu, Torum Mapm3xopem Tabumii annap yuyn FHOHECKO Texnuka
dannapu Bakuiu; @Ppen Ba I'yo Kun Wy, Kanama Xankapo Puposkianwuii
tagkukoTiaapu Mapkazu (MJPC) ab3zo. Momus daomustu NAPC, OEC]] Ba

® Makapos, B. KouTypsI skoHOMHKH 3HaHwuii / B. Makapos // DxoHomuct. 2003. Ne 3.14.
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FOHECKO Ba IlIBemusi Xankapo Tapakku€r xamkopiauk CepBucu (CHUIA).
Arentnuk Xankapo Tapakku€t xamkopiuk - CUJA / CUHA - Tamku wunuiap
Basupiuru llIBerust Tomonmman Oomkapunaau. CHUJIA acocuit makcamum -
KAIIIIOKJIUKHN OapTapad STUII Ba TypMyII JapakacMHU SXIIWIAIl YIyH €paam
oepanu.

Cycanne XyrttHep, [ACTH, 2009 i#unmarn ceMuHapiap MaTepuaiapu
Taxpupura karra €paam oepau. by namp UJAPC xomuiinurunaru OECJ - UPC
TAIIKWJIOTIIAPU KYIIMa UIIHA XUCOOIaHAIH.

By kuToOHM spaTumiga €pAaMu y4yH >KaXOH O3MK-OBKAT KOH(EpeHIUsICH
ToMOHMAAH 1977 Wuiga Tamkwi STWITaH KYI TOMOHJIaMa MOJUSABUNA UHCTUTYT
oynmum Adpuka TapakkKu€r OaHKWTa, PUBOXKIAHAETTAH MaMJjakatiap KUIUIOK
JKOMIapuaa OWIMK Ba KAIIIIOKJIWK MYaMMOJIAPUHM Xaj KWIMIITa KaTTa Xucca
KYIIaéTraH. KUILIOK XY)KaJUTHHU pUBOXIaHTHpHID Xankapo douaura (MDAJ)
ajoxujaa paxmar autamus,

byHnaH tamkapu, Xankapo KUIUIOK XYXKaJuTrd TaAKUKOTIApHU MaciaxaT Iypyxu
(CTUAP), xunuiok Xxyxanurd uuouiad YuKapyBUWIApU Xankapo Qexaepauuscu
(UDAII), Xankapo KHULIUIOK XYKanurvuHu puBoxantupuml ¢ouan (UDALN),
bputanus KUpOUIMK XaMKaMUATHra, CaBJO Ba pUBOXIIAHMII Oyiinya BMT
KoHpepenusacu, Kaxon OaHku Ba Oapya XaMKOp TAIKWAJIOTIAp KUTOOHU OOMMIIM
CAlIMOKJIH X{CCa KYIITHIap’,

Arpap ¢€xku WHAYCTpUAT HWKTHUCOAUETIAA TOBAPJIAPHUHT aWMPOONITIAHUIIN
HaTHWXKacuaa Ym0y TOBapJlapHUHT MamJylakaTAaH OyTyHiall YWMKUO KeTUIM pyi
Oepran 0yica, )KaMUAT TaPAKKUETUHUHT SHI'M OOCKUYMHMHT acOCUM TOBapu OYiraH
OWJIMM Ba YHUHT HATHXKAJTAPUHUHT COTHIIMINNTA OyHJIall XyCcycuaT xoc 3mac. Taduuii
OoMNMKIIAp YeKJIaHraH OyJica, OMJIMMIIAPHUHT acoCH OYITraH MHCOH KOOWJIMSTIApU
yexkcuzaup. Uy Vpunma Tomac JIxepdepcoHHUHr Kyhuparu cy3mapuHH SCIall
Vpunaup: “MeHu HouopiamTupMmail QukpiaapuMHu onub (oiganaHraH HHCOH,
XYyJUT1 MEHU KOPOHFYJIMKKA Jy4Op 3TMail YUPOFUMHUHT EPYFIUTUAAH (oiiiaJaHran
MHCOH Kabuaup”' . SIbHH, GMINM Ba YHHHI HATIDKATAPUHHHT aiupOOIITAHHIIH
VHUHT KaMaiHIINra 5Mac, Gaaky yHIaH XaM 3uéa OFIHIIIra onub Keaagn

XX acp oxupnapuaa MKkrucoamii XaMKOpPJIMK Ba PUBOXJIAHWII TAIIKHAJIOTUTA
(OECD) ab3o mamnakatiap AWMMuunr 50%man opTuru OuiMmiiapra acocjiaHraH
TapMOKJIapAa spatwirad. MnamMuii TagkMKOT Ba MUUIAHMalapra yprada xapaxkaryiap
ANMuunr 2,5%wura, TabauM xapaxaTiapu AaBiaT XapaxkartiaapuHuHr 12%mwra,
“Ykum Ba wmmiamr’’ jgayajl TU3UMH MaBxya Oynran ['epmanust Ba ABcTpusi kalOu
JMaBiaTiapia “um ckonWuga Taviaum onumr’ (on the job training) ra xapaxkatiap
ANMmuunr 2,5%rava etran. 1980 — iwmapHUHT YpTanapugaH 6onuiad KOMIbIOTED
Ba JaCTypHil TabMUHOTIAPHUHT CcOTHO onuHUIM Mwmmra 12% ra ommb Oopwui

° Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 5.
1 Makapos B.JI. DxoHomMuKa 3Hanuit: ypoxu xms Pocenn // Hayka u sxusab, 2003, Ne5.
! Axpamoa III. Bunmmiapra acociaHraH HKTHCOAMETAA ONHMil TabnMMHMHT ypHH. Hacemenme Y3GexucraHa:
cocTostHue, MpobJieMbl 1 iepcnekTuBbl: Monopadus/ [loa.pen. akagemuka P, Yoaiinymraesoit. - T.: 2012. C.207
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cyppatuaa pyi 6epaun. OECD ra ab3o mamiakatiap/a I0KOpY Majakaiu Kajpiapra
Tanab OMMOKAA. YPTa MabIyMOTIMIAP OpackHaa UICH3IHK 10,5%HN TaIIKuI STran
Oynca, ommii wMabaymoTiauiap opacuga 3,8%muu  Tamkui  3tradH.  FOxopu
TEXHOJIOTHSIAP, HIIM Tanab 3TyBYH TAPMOKIAp/a GaHTHK omub GopMokma ',

bumuvnap WKTHCOMMETH TabIUM THU3UMH, (aHIap, MATEHT CHCTEMAaCHHH,
KOMIBIOTEp TMporpamMmmanapuu unuiad uyukapum coxacu, HHUOKP (Hayuno-
UCCJIEIOBATENLCKUE OMBITHO - KOHCTPYKTOPCKHE pa3paboTku) Ba OwiMM uiiad
YUKapuIll OujIaH OOFIUK OOIIKAa TApMOKJIApPHU KaMpad OJIain.

by myHpmaih UWKTHUCONMETKH, YHIA MWHTEIUIEKTyal CaJOXUST, WIIYA Ba
XU3MaTYUJIAPHUHT KpPeaTUB UMKOHUSATIApU, OMIMMIIApU, TOBAp SIPATHUILJAH TOPTHO
YHU WIUIa0 4YWKapyBUMJAH HCTebMoOJUYUra etud OopryHraya Oynran Oapua
OOoCKUWJIapuaard WHHOBALMSJIAD KOPXOHA CTPATETMK PUBOXKIAHUIIMHUHT acOCUN
pecypcu 0ynu0 Xu3MaT KUiau.

Oxupru HWwimapAa >KaxOH MKTUCOAWM  anabuérupa KeHr  TapKajira
"OunumItapra acoCJIaHraH UKTHUCOIMET" €KM MHTEIUIEKTYal MKTHUCOIUET TYLIYHYaCH
Iy HApCaHW AaHTJIaTaJIuK{, WIMUNA OWIMMIiap Xamja HIMYA Ba XHU3MATUYMJIAPHUHT
Maxcyc KYHUMKMa Ba OWIMMJIApM MOJAJMWA Ba HOMOJJIUN HIUIA0 YUKAPWULIHUHT,
OapKapop MKTUCOJUNA PUBOMIIAHUIITHUHT acoCUid MaHOau Ba XaJl KWJIyBYM OMUJINTA
allJTaHMOK/IA.

“bunumiap UKTHCOAUETH aramMacu WIK O00p, MWUIMA HUKTUCOAUETHUHT
OwiMMiap spaTWIaMraH, KalTa WIUIAHAJWraH Ba TapKaTWIaJWraH  TapMOFHU
cuparuga 1962 hunga ®. Maxmyn tomonuman “AKlIna OunumimapHUHT uiiad
YMKAPHIAIIA Ba TAapKATIIHNIN® KHTOOMEA MyoMamara KupuTmiraH . I1JIpykep
TOMOHH/IaH 3ca yi0y aTaMa UKTUCOJIMUA PUBOMIIAHUIIIHUHT aCOCHM oMK cudartuia
OwIMMIIap o3ara YMKaJWraH MKTUCOAMET Typu cudaruga KeHr oMmara EWuiraH.
Hxruconuit XaMkopauk Ba puBokiaHui TamkmwioTuHUHT (OECD) taspudura kypa
“Omnumiiap MKTUCOAMETH® Oy OMIMM Ba axOOpPOTIAPHUHT HILIA0 YUKAPUIIMIIH,
TAPKATHINIIN Ba (DOMIANAHMIMIIATA ACOCIAHraH HKTHCOIMETIHp . Bomka 6mp
MaHOaZa KenTUpwiraH Tabpudra Kypa dca  “‘OmMMiap  UKTUCOAMETH
MOCTUHIYCTPHA Ba MHHOBAIMOH UKTUCOAUET PUBOKIAHUIIIMHUHT FOKOPU OOCKUYU
6ymmb, GUIMMIAp KAMUATH KM HHGOPMAIMOH >KAMUATHHHT acocuamp . VHCOH
KanmuTadd Ba OWJIUM  HKTUCOAUN  TapaKKUETHUHT  aCOCHMl  OMUWJUIApUIUD.
HUxtrcomquéTHuHr ymly TYPUHUHT PUBOXJIAHUIN KapaéHU WHCOH KalmUTATMHUHT
cudaTUHU OUIMPUII, TYPMYIl CU(PATUHU OIIUPHUII, IOKOPH TEXHOJIOTHUK OuIumIap,
WHHOBAIMA Ba IOKOpY cudaTiii XU3MaTIapHU unuiad dynkapuingad noopataup. Pyc
akanemurn S.b. JlaauneBuyHUHr (¢ukpuua “‘OmnmmIap MKTUCOAMETH — Ja
“MHHOBAIIMOH MKTUCOMWET NIaH (apKiaud paBUIIA, WHHOBAIMSAIAp SMac, OalKw,

'2 The Knowledge Based Economy. Organization For Economic Cooperation and Development, Paris. 1996. — P. 9-10.
B Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 65.
info@idrc.ca/www.idrc.ca

% The Knowledge Based Economy. Organization for Economic Cooperation and Development, Paris. 1996. — P. 7

1 http://ru.wikipedia.org/
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OunmuMm acocuil aiupOomam OOBEKTUTa, SIbHM TOBapra ainmanagu. fna Oup
tabpura kypa  “Ounummap  uKTUcOAMETH ~ Oy  Y3MHUHT  YCHUIIM  Ba
pako0aTOApAOUUIMIMHA TabMUHJIAII YYYH OWJIMMIIAPHU spaTaJWraH, TapKaTaauraH
Ba ynapjaH ¢oiiagaHaaural UKTHCOAUET OYIMO, yHIa OMIUMIIap UKTUCOTUETHIHT
Oapua TapMOKJIApMHU Ba MKTUCOJAWNA MyHOcalaTiIapHUHT Oapya KaTHAIIYWJIAPUHU
ootintamu. byryaru kyHaa “Oumumiap UKTUCOAUETH HU aTaMacH KyJa OMMasammo
oopMokaa. MyTaxaccucIapHUHT TabKHAJAIIN4Ya, Oy coXaja KYNruHa W3JIaHUIILIIap
oJIn0 OopuiaCTraHaurura Kapamacian “‘OuMmiap UKTUCOAMETH TYUTYHUACHUHUHT
MOXMSITH, YHUHT ¥3Ura XOC XYCYCHSTJIApW, acOCHM 53JIeMEHTIapu Ba OOIIKa
KHXATIapd aHMKIAK Tana® oramm-. Tagkukoran 1. AkpamoBa “GHimMIap
UKTUCOAMETH Ta “KyWwId WXTHUMOUM XycycHsTra »dra OYiaraH Ba acocHil
PUBOXIIAHUINK OWJIMMIIAPHUHT SIPATWIWIIM, TapKAaTUIUIIM Ba GONAaIaHUIUIIN
TabCUPHUIA amalra OWaJuraH HMKTUCOAMET cudaTuga Kapalml MYyMKHH, Jera
(buKpHU OMIIUpaaHn.

1.3. UHHOBaIMOH KapaéH MoJe/UIapH Ba aMaJl KWINII KOHYHUATIApH

ByryHru kyHra keaum0 MHHOBALMSUIAP MKTUCOAUNA TApAKUETHUHT SHI MYXHM,
UKTHUCOOUETHU  MHTEJUICKTyaJIAIITHPUILITa  aCOCIAHYBUM  XapaKaTJIaHTUPYBUYU
Kyuura ainanaud. byHmail mapouTaa MHHOBALMOH, allHaH OWJMMIIapra acocjaHTaH,
MaJlakaJld WYY KY4UHH Y3HMJla My’KaccaM 3TraH IOKOpH (aH CUFMMUTra 3ra Oyiaran
TEXHOJIOTHK UKTUCOIUET pakoOaTdap o Oynaam.

MyTaxaccuclapHUHT TabKUAJIAIN4a, OYTYHI'M KyH/1a UTHHOBAIlMOH TapakKUETIa
MHHOBALIMSUTADHUHT YM3MKJIM MOJEIM €Takuu posib YilHamokzaa. Yoy Mojenra
MyBO(HUK HUIIUTA0 YUKUATAH (yHIaMEHTal WIMHN FOsUlap aMaluil TaJKUKoTIapaa y3
aKCMHU Tomaau. MaHa mIyHAald TaJAKUKOTJIap HMHHOBaUMsIap y4yH acoc Oynub
XU3MaT KWy, YIApHA aMajra OLIUPUII HAaTHKACKUA WIIFOP TEXHOJIOTUsIap ro3ara
kemagn' . Myraxaccucmap Momens XX acpaa  Y3uHH (akaT mKOOHMil TOMOH/AH
KypcaTraniauru Ba, ¥3 HaBOaTuaa, XX| acpja xam puBOKIaHTaH MamJjakaTiapaa y3
VPHUHHM HYKOTMACIUTH TYFpUcHIard GUKpiIapHu auTud yranumnap.

Anabuérnapaa MasKyp MoJeira Kylmmm4ya Tap3fa ‘‘MHHOBALMSUIAPHUHT KYTI
COHJIM MaHOamapu MOJAENN’ XaM >KOpUM HTWIAETTaHJIMIM Ba YHIa MYBO(DHK
WHHOBALMAJIAD WHHOBAalMOH TU3UMHHMHI MCTQJraH KHCMHJAA  l03ara KeJIuIIH
MYMKHUHJIATH ~ TYFpUcHIard  QUKpJIapHU  ydpaTuil MyMKuH.  OIuMIapHUHT
TabKUUIAlUIapUya, Trapyd WIMUAA TAAKUKOTJIAD HWHHOBALMSUIADHUHT MYXHUM
XapakaTJaHTUPYBUYM Kydd OYiIMO KoJicaZa, YHUHT STOHA PUBOXJIAHTUPYBYM OMMIIU
xucoOnmanmManau.  Jlemak, wWiIMHMIA = TaIKUKOTJIAp  OWIaH  UIyFyJJIAaHYyBYH
TAIIKWIOTJIAPHUHT aHbAaHABUU TYTraH YPHU XaM Y3rapullld MyMKHUH. TaJIKuKoOTIap
IIYHU KYpcaTaJuKy, SHTY WIMIap HadakaT JaBjiaT WIMHA TaJAKUKOT HHCTUTYTIapu
¢KM KOMIAHUSUIADHUHT WIAMHUE OYynuHManapuna, Oanku Kymiad MKTHUMOUHN

¢ AxpamoBa llI. Bunmumiapra acocnmaHraH WKTHCOOMETAA ONMH TabIMMHHUHI ypHU. Hacenenme VY30ekucrana:
COCTOsIHUE, TPOOJIeMbI 1 iepcnekTuBbl: MoHnopadus/ [Toa.pen. akagemuka P, Yoaiinymiaesoii. - T.: 2012. C.209
1 ¥36exucron: XKAXOH MOJIUABUN-UKTUCONUNA HWHKUPO3M, HMHHOBAIMOH TapakKUET Ba MHWUIMH HKTHCOIUET
paxob6arbapgonuturuau omupuir. T.: KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011
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Ty3WIMaJlapJia XaMm paTUIMOKAa. MabayMKH, MHHOBAIIMOH Xapa€H TEXHOJIOTHUsIIap
coxacu OujaH uerapaidaHu0 KoiMaWau, OajdKd WHCTUTYLMOHAJ, TAIUIKWJIUN Ba
OOLIKapyB MHHOBALMSIJIAPUHM XaM Y3 WUUTa OJIA/IH.

NunoBannon cuécaT Xakugarn OWIMM OWp KaTop HYHAIWIUIAPHU V3 WYUTA
omanu. Xo3upru Baktaa, OEC]J] acmupma xarra CaHoaTd  pHUBOMKIJIAHTAH
MaMJIaKaTIAPHUHT WKTUMOWH-UKTUCOMUNA CUECATHH MYBO(DUKIAIITHPHUIIT OPTaHU
alJIaHTaH.

NXPT mapkazuil Makcaay ab30 AaBjiaTiap UKTUCOAUETH Ba XAMKOP JaBJIaTiap
XOJIATUHU YYKYyp TaxJIWJI KWJIMII Ba CYJI Ba TapMOK Japakajga UKTHUCOJIUU TapTuOTa
COJIMIII aMaJITa OLIUPHII YUYH TaBCUSIIAP KUIUIIINP.

byryuru kynra xenun6, OEC/] nadgakat 6up KuThaga UKTUCOIUN MyaMMOJapHU
XaJl KAJUII KapaTuirad, Oanku ayHEAa OapKapop MKTUCOAMMA YCHUIIHU TabMUHIIAII
Bazudacu Typau wxtuMonii-ukrucoanit coxanapaaru OEC/] ¢paonusatuHUHT acocuit
Makcaau OYnamb KoiaMoKaa. byHaaH Tamkapu, HUKTUCOAUN (HaoiusT KyJiamu,
WKTUCOAMI Macanaiap OujiaH 4yeKJIaHuo OYiamanu.

OECJl puBOXkiaHaéTraH MamilakarTiap Y4YyH HWHHOBAaIlMSIMOH  cUEcar
EHJallyBIapUHA UIUIa0 YUKKaAH.. Xapakarjiap yupalryBiap >kapa€Hujia OOIUIaHTaH. .
NuHoBaunoH puBoxjaHumra kymaknammum kymutacu (MKK), yH Hun wunnpa
OoupuH4M Mapta puBoxJiiantupuill O0yiinua OEC]] Kenraium Maxiucuia IurioMaTus
Ba Mynodaa MyamMMoJlapu KyH TapTHOUra KUPUTWIAETTAH SHTUJIWKIAPHU V3 W4HUra
OJIaJIN.

bynap Tepmanuss Ba SlmoHuss pUBOXKIAHUIIKIA Karra poyi  ViHAO,
peXanalTUpWIraH Makcajyiapra HpUIlUIga OapKapop XaMKOPJIHUK ydyH (aon
cuécaTHU oMb OOpHIIIa KYT KETMOKIA.

@®aH, TexHonorus Ba caHoaT yuyH OEC]/], nupektcusicu mamiakaTiapia
WHHOBAIIMOH TAJIKUKOTIAp YTKA3WII, SHTH Wil Oupiurugal, reorpadus Ba Outlook
(CCO) saparnu. OEC/l, FIOHECKO cemunapu naBoMujaa, XajJkapo TapakKUET Ba
(CUJA TomonmnmaH) xamkopyuk Il[Benusi areHTIMrd OOUIKapyBHM Ba SIHTUIIUK
TU3UMJIAPU cOoXacuJa YHTH Ty3yJIMallap sApartad. SHru Ty3yiamanap Ba SHIHU
JoKnxanap, MHHOBALMSAHU XaJKapo Japaxkala PUBOKIAHTUPUIN Wyiaura, OWinm Ba
Munritmiuk puBoxiaanum Makcaanapura (MPM) mypoxkaar kunun6, FOHECKO
xama KanyOuii xaMKopsiuk Xaiakapo (haH, TEXHOJIOTHS Ba MHHOBAILMSIAP MapKas3u
OpKAJIA TabJIUM XaMKOPJIUTUHU PUBOMIIAHTUPHUIN yUyH Tarmadb0yc kypcaTta 6omuiaam.
Kanaga Xankapo TapakkKu€T TaaKUKOT Mapkasu Oy coxana y3 ¢GhaoausTHHH aMalira
OLLIUPAJIH.

Hxrtucomuit TaIKUKOTIAp TEXHOJOTUSICH WHCTUTYTH WHHOBAIUsA (HaosusT
JoWpacuia TAAKUKOT WIUIApUHU onubd Oopuin Ba Tai€pnam OwiaH OOFIIHMK
daomusTHE amanra omupaau. JKaxoH OaHku, Oomka MaH(aaTmop TOMOHJAp Ba
XaNIKapo  TAlIKWIOTIAap  OWjaH  XaMKOPJWKIAa  WHHOBAIMOH  CAJIOXHSITHH
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT UII pekacuHU uiiad yukuau. 2009 dunHuHTr aexadbp onuga
OapKapop PUBOXIIAHMILI CAJTOXUATH XakuAa (aH, TEXHOJIOTHS Ba HMHHOBALMSIIAD
mepukiuk Tyrpucunaru  ['nmoban @Popym yrkazau. OECIHMHT WHHOBaIMOH

cTparerusicuja OenrwjiaHraH KyH TapTuoura wmyBoguk Sida ToMOHHIaH
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MOJIMSUTAINTUPWIIATUTaH, AQpPUKaHH PUBOXJIAHTHUPUIN YIyH SIHTU XaMKOPJIHK
JoMpacua HWHHOBALMSIAp XAaKUWJA CTAaTUCTUK MabIyMOTJIAPHU COJUIITHPULI
Makcaauna 19 ta Adpuka mamnakarinapuna R & D mapmymoTiapu acocua TaxJui
KUJTUII (DaOTUSITUHA K}"fﬂna6-KyBBaTJIaI7LuH18

ByryHru KyHzma, WKTHCOAMI PHUBOXKIAHTAH MaMIIAKaTIap HWHHOBAI[MOH
PHUBOKIIAHHIIE MOACIUTAPHHHHT Y4 TypH hapKIaHamm .

1. danna nemkagaMIMKKa, WIMHA UIUIA0 YMKapUIl >KapaHUHUHT Oapua
OoCcKUWIapuHU Kampad onaJWraH, KouJa TapuKacujaa, WIMHH-UHHOBAIIMOH
MMKOHHUSITIIApHUHT MyAo(]aa ceKTopuIaru yiylu aHda Karta OYiaraH KeHr Kyiamiiu
MaKcaJjii JOMMXajJapHU amaira ONIMpHUIlTra Kapad MYIpKaja ojlafuraH MamJakatjap
(AKI, Aurnus, @paHims);

2. NHHOBanusiapHu TapKaTUII, Kyjdall HMHHOBAIMOH MYXUTHHU SIpaTHII,
UKTHUCOMUET CTPYKTYpPaCMHU OKWJIOHAJNAIITUPHINTa Kapad MyIDKan oJauran
mamnakariap (I'epmanus, IBenus, [lBeinapus);

3. NHHOBalMOH WH(QpaTy3WIMaHU PUBOXKIAHTUPUII, JKAXOH HWIMMIA-
TEXHMKa TapakKUETH IOTyKJIapura TabCUPUAHIMKHM TabMUHJIANL,- ¢aH Ba
TEXHOJIOTUsLIap coxacuzaa TypJin CEKTOpJIaPHUHT XapakaTiapuHu

MYBO(QUKJIAIITUPUIL WYIH OUSIaH MHHOBAUMSJIAPHU parOaTIIaHTUPYBYM MaMJlakatTiap
(Anonus, Kanyouit Kopes).

Xosupru  Baktaa, OECJl acmmpa karra  CaHoaTw  pPUBOXKIIAHTAaH

MaMJIaKaTJIAPHUHT WKTUMOMN-UKTUCOAUM cHU€caTHU MYBOMUKIAIITUPUIIL OPTraHU
alJIaHTaH.
NXPT mapkasuidi Makcaau ab30 JaBiaTjiap HKTHUCOAMETA Ba XAMKOp JaBJIATIIAp
XOJIATUHU YYKYp TaxJIWJI KWJIWII Ba CYJ Ba TApMOK Jlapa)kaja UKTUCOAUN TapTuOra
COJIMII amaJira OMUPHUII YUyH TaBcusuiap Kuimumaup. byrynru kynra kenun6, OEC]]
Hadakar OMp KUTBhaga MKTHUCOIMM MyaMMOJIADHM Xaj KWJIWII KapaTujiraH, Oallku
nyHéna OapkKapop HMKTUCOAMMA YCHUIIHW TabMUHJIAII Basu(acu Typiu HKTUMOMI-
ukTucoauii  coxamapgaru  OECJ]  daonmusaTuHUHrT acocwit Makcaau  Oyiauo
KOJIMOKAaaa. byHnan tamkapu, UKTUCOAUN PaosusT KyJlaMu, UKTUCOIUN Macasajap
OMJIaH YeKJIIaHUO 6}"/J1Maﬁzu/120

Muninuit UKTUCOIUETIAPHN WIMUN-UHHOBAIMOH PUBOKJIAHTUPHUILI MOACTUHUHT
TYPTUHYM Typu IAK/JIaHAETTaHUHM XaM KypcaTWll MYMKHH. bynap wHHOBauus
omMunuaaH ¢oiganaHral XoJjja PUBOXKIIAHTAH HHIYCTPUAT MYXUTHH sIpaTHINTra
Kapad MYyipKaja oJlafuraH MamulakaTiapaup. MamiiakaTIapHUHT ymoOy rypyxuiaa
KAXOH WIMUN-TEXHUKA TApaKKUETH IOTYKJIAPUHM Y3JIAIITUPUIN Xamaa WKTUMOUM-
UKTUCOAWM  MYyXWUTHArd  SHTWIMKIapra  TabCUPYAHIUKHU  KydaWTHUpHUIITa

'® Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 9-10.

19 K.IllogumeToB. MykoOwm sHeprust MaHOanapuaaH QorJaaHuIl Ba YHUHT UKTHCOAUK ncTukOomtapu. —T.: “ILM
Z1YO”. 2014. 30 Ger.

2% Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 21-23.
info@idrc.ca/www.idrc.ca
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KYMakJalulyByu MIApT-IIAPOUTIIAPHU SPATUII ACOCHIA UKTUCOAUETHU MOJICPHU3ALIUS
KWIHII amMaira OomupuiMokaa (Xutoil, XuHIUCTOH).

Hasopar caBoJuiap:
1. NuHOBanua Jeranjia HUMa TYITyHWIaau?
2. IHHOBaIMOH PUBOKJIAHUIITHUHT Ma3MyH Ba MOXHUSITH HUMaJlaH noopat?
3. bunumnapra acocinanraH UKTHUCOIUET OOIIKA MKTUCOAMETIAPAAH HUMACU
Oownan dapk Kuiaau?
4. VIHHOBaIMOH >KapaéHHUHT KaHJall MoJesiapuHu ouiacus?

doiigaJaHUITaH a1a0uETaap
1. V36exucTon: )KaXOH MOJIMSBUM-UKTUCOAUN HWHKUAPO3W, HWHHOBAIMOH
TapakKME€T Ba MIIIMA HKTUCOAMET pakoOarOapaoNUIMTHHA — ommpuir. 1.
KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011

2. European Commission (2015). Innovation Union Scoreboard 2015.

3. Petrariu, I.R, Bumbac, R., Ciobanu, R. (2013). Innovation: a path to
competitiveness and economic growth. The case of CEE countries, Theoretical and
Applied Economics, Vol. XX, No. 5 (582)

4. Edward B. Roberts, Fiona Murray and J. Daniel Kim (2015).
Entrepreneurship and Innovation at MIT, Continuing Global Growth and Impact.
MIT Sloan School of Management.

5. Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for
Development”. © 2010 UK Collaborative on Development Sciences (UKCDS). 382.
www.bcpcbookshop.co.uk.

6. Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the
Development Agenda”. International Development Research Centre PO Box 8500,
Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 155.
info@idrc.ca/www.idrc.ca
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2-maB3y. UHTe/UIeKTyaJl MyJIK Ba KANUTAJHUHT XaPAKATIAHUIIH, YHUHT
XYKyKHid Myxo(a3acu, XUMOSICHHM TAbMHUHJIAII Ba 0OIIKAPHIIL.
Pexa:

2.1. UnTennekTyan MyJiK Ba KAaUTATHUHT IAKIUTAHUIIIH.

2.2. VHTennektyan MyJK Ba KaMUTATHUHT XYKyKUd MyXxodazacu, XUMOSICHHH
TabMUHJIAIT Ba OOIITKAPHIII.

2.3. Wnmuii TexHMKa WIUIAHMAaJapuHU TKOPATIAIITHPUII CTPATETHUSICH.
Wnmuii kamduérinap, MXTUPOIap Ba JIMLEH3UAIAII Oopacuaa JaBiaT cuécaT.

Tasnuu  wuOopanap: HMuremnexkryan Mynk. MHTemexktyan — xkamurad.
WNuremnexktyan unuianmanap. MHtemnekryan OOWIMKHUHT XYKYKUE Myxodasaci.
HNutennektyan mynk xumosich. HWHremnektyan mynkHu Oomkapuin. UTHWmapau
TwkKopaTnamTupuil. Wamuii kamduérnap. Uxtuponap. Jlunensusan.

2.1. UaTesnieKTyas MyJIK Ba KATUTAJTHUHT IAKJIAHUIIH.

Wutemtekt (10T. intellects — OWIHII, TYIIYHHIN, HAPOK KUJIUII) — WHCOHHUHT
aKui  KoOwiuaTH, Xa€THU, arpod MYXUTHM OHIJa aWHaH akKC OTTUPUII Ba
y3raptupui, GUKpail, YKUII-Ypraduii, TyHEHN OUTUIIT Ba MKTUMOUM TaKpuOa-HU
KaOyJl KWIMII KOOWJMATH; TypJid MacajalapHU Xaj KWIUII, OMp Kapopra KeJull,
OKWJIOHA WII TYTHUII, BOKEa-XOJWCAJlapHU OJAUMHAAH Kypa Ouiuin JjaékaTu.
WNuTtennekT TapkuOuWra WAPOK KWIHI, XOTUpiaml, (UKp IOPUTHII, CY3jall Ba X.K.
MICUXUK >KapaHyap kupaau. WHTEIUIEKTHUHT PUBOXKIIAHUIIM TyFMa UCTEBIOMA, MU
UMKOHHUSATIIAPH, KYIKUH (aosuar, Xa€Thuil TaxpuOa KaOu MKTUMOMI OMuUIUIapra
OofnuK. MHTemneKkT caBusIiCH, Japakacd HMHCOH (DaoJIUSTUHUHT HaTWKalapura,
IIYHUHTJIEK, TICUXOJIOTHK TeCTiapra Kapad Xxam OenruiiaHau.

bumum  spartuimn, — TexHosorusulap — TpaHchepd  Ba  PHUBOXKIIAHAETTaH
MaMJiaKaTiap/aa MHHOBAIMSMOH CTpaTerusiap: cuécar MacaiagapH, SKOJIOTHK OMINM
Ba SIHTWJIMK TU3WMJIapU, WIMHA WHCTUTYTJIAp, PUBOXKIIAHTUPHILTAa KapaTuirad. by
MaMmjakariapaa uiaM-GpaH Ba TEXHOJOTHUSIIAD SIHTM HWIUIAHMAJIAPHUA YpraHUIl
MMKOHUHHU Oepaay Ba Myaccacajap ypTacuaa MyxoKkama KUJIUITHY ¥3 UUrra OJau.

3aMOHABH  XKaXOH HWKTUCOAMETUHUHI SHI MYXUM XYCYCUSITH, SHIHU
MaxCyJIoTiiap Ba MaTepuasiap, SSHTM TEXHOJOTHsIap, TAIKUIOT Ba OOIIKAPYB SHTU
HIAKJJIApUHUA  WIMUN OWIMMra aIaHTUPHIIN OPKajdd WHHOBAIMOH Kapa€HIapHU
KaJaIalITUPUIIT Makcaauaa amainui (Qoiinananuil, ymnapHu oauO. "Acocuil Ba
aMaauid TaAKUKOTJIAp HMCTEbMOJMHU - PHUBOXJIAHUII Ba TEXHOJOTHK WIUIApU -
MapKETHHT - BEHUYp UHBECTULIMSIAD - UILIA0 YMKApUIll'" SHTWIMK KapaéHJIapuHU Y3
MYMra ONau- .

NHHOBalMsABUY PUBOXKJIAHAETrTaH MamlakaT HYKTaWl Ha3apJaH, MHWUIAN
UKTHCOJIUN YCUIITHUHT CTpaTeTHK MakcaaW WMnuiad Yukuiaau Ba OyHaail crpaTerus

! Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 11.
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JOVpacy/ia MHHOBAIIMOH TApMOKJIApHU MHTeTpanusuiamai. THHOBauoH xapaéHiap
Ounan Oounutam yuyyH ojataa myBaddaxusTiu OynraH cOTHO ONUII Ba MaBXKY/
TEXHOJIOTHSJIADHU MOCIAIITHPHIN CATOXUSATIN, SHTU TuTaTGopMa TEXHOJOTHSIIAPH
Oynran Takaupna, oomka xxoiga UTTKU yTkazunagu. Kynpok mypakka0, aiiHHKca
PUBOXKJIaHAETTaH MaMJlakaTiiap, Oy pUBOKIAHUIITMHY Y3 HUUTA OJUIIA MyMKHH. DHT
SHTU Ba XalpaTiaHap/i TEXHOJIOTHsUIap, Oy BakTaa TakpuOa tamad staau. bymap
Oapuacu HUFUHAMIAH HOOpAT Y3 WUUTa SBOJIOLUOH Kapa€H TaKIUPUHU oNaau. YHIa
ypranuui aBBajl, OAMM KOOWUIUAT Ba (AONUITHH SHAAa PUBOXKIAHTAH OVIUIIM
MyXuM. PUBOXIIaHTHUpHUII cu€caTh Y4yH XucCOOJaHTaH EHAAITYBHU KaOyJl KWIJIMII
KEpaKJIUTU y4YyH TEXHOJOTHMK KYHUKMara Ouj Jaapciap ypraHnuiaau. Yiap Oup
MYXHM aCOCHMM MYHAIMIUIAPUHU TaHJAIIM Kepak. buimM Ba KYHUKMaJIapH, WII
KOOMJIMSTIIApU Ba MYKU OWJIMM YCUIIM OWjiaH OMpra uiuiai TU3UMIIApU Ba MUJUIANA
UKTUCOJIUETTA OUJT 6}”/J1azu/122.

WNHuTemnekTyan MyJK - WKOAUN akiui (aonusaT Maxcyiau. VIXTUpouuiuk Ba
MyaJTU(pIUK 00BEKTH XYKYKHM Ma)XMyHWra KUpyBuM, (aH, agaOuET, caHbaT Ba H.4.
coxacujaa Wwkoaui (HaoauATHUHT OOIIKa TypJjapu, aaadbuii, Oaauuii, UIMUNA acapiap,
WKPOUM aKTEPIMK CaHbATH, KymilaJaH OBO3 E3UIN, pajauo, TEJIEBUJICHUE acapiiapH,
Kampuéraap, UXTUPOJIAP, PALMOHATU3ATOPIUK Takiaudaapu, caHoaT HaMyHalapw,
KOMIBIOTEpPJIAp YUYyH JacTypiap, MabiyMoTiap 0a3acu, HOY-XayHUHT DKCIEpT
TU3UMJIApW, TOBap Oenruiapu, ¢upma ataMamapud Ba OOIIKa aKiIud MYJIK
oOBeKTIapura Kupaau. Xo3upru jnaBpaa MHTeiekTyan MyJIKHE My-Xoga3a KUJIHII
MyXUM Bazuda XucoOJIaHaIH. V36ekucron Pecnyonmukacu 1991 iimn aexabpnaa
JKaxoH WHTEIEKTyall MYJK TallkwioTura abk3o OVmam, 1993 #mnpgan caHoar
MYJIKUHU MyXoda3a Kuiauin [Tapuxk KOHBEHIHUSICUTa KYITUIIIH.

2.2. HWHTeNNIeKTyaJl MYJK Ba KANWUTAJIHUHI XYKYKHil Myxoda3zacu,
XMMOSICHHU TAbMHUHJIAII Ba OOIIKAPHUIIL.

WuTemnekTyan MyJK XyKyKH - MHTEUIEKTyal (akiaui) (aosivaT HaTUKacura
TETHIUIM XyKyK. MyJK 3racu aHa Iy HWHTEIUIEKTyal MYJK OOBeKTIapuiaH Y3
XOXHUIINTa Kypa, Xap KaHall MIakijga Ba Xap KaHIad ycynaa MyTJiaK KOHYHHMA
doiinanaanuin XyKyKura sraaup. XyKyK dracura MyTJIaK XYKyK acocuja TerHILId
OyJIraH MHTEIUICKTYal MYJIK OObeKTIapuaaH OOIIKA IaXCIapHUHT (HOoWIamaHUIIN-Ta
dakaT XyKyK OSracCHHHHI pO3WIMIM O-HrMHAa #yn Kyhmmamgd  (Y36eKucToH
Pecniyonukacu @K, 1034-mon1a). bab3u oObektnapra Hucbaran (MXTUPO, caHOAT
HaMyHacu, ¢oinanu Mojaenb, ToBap (Xu3-Mar) Oenrucd, ¢pupmMa HOMH Ba II. K.)
MyTIaK XYKyK JaBJIATHUHT BaKOJIATIM OPraHd TOMOHHUAH OepuiiauraH Maxcyc
XY’KKaT — TATEHT, TYBOXHOMa acoCHJa BYXKyJAra Keiaau Ba XyKyKuil Myxodasza
KWIMHATH.

*2 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 15.
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3aMOHAaBUN MWJUTMA WHHOBAIMOH THU3UMJIAD WHCTUTYTJIAPU KEHT JOWPaJaru
OJIUMJIAp TOMOHHUAH PUBOXKJIAHTAH XAMKOPJUK MAaBXKYIJIUTHHH TAaK030 KWJIAIH.
Jlekun puUBOXJIaHAETTaH MamlakaT TH3UMIIAPDH WIIFOP CAHOATH pPUBOXJIAHTaH
MaMJlakaTiapaa myaccacajlapu OwiaH, XycycaH, OOlIKa Myaccacajapuaa oJumiap
OunaH y3apo Ba yIapHHUHT OJIUMIIap parOaTiiaHTUpHIl Kepak. byrynru kynaa Oynnai
XaMKOPJIMK KYTMHYA YHUBEPCUTETIAP Ba AAaBJIAT TaJIKUKOT HHCTUTYTIapu cudaTuaa
JaBJaT CEKTOpH Myaccacajlapu ypracuaa Xocwi Oymanu. VnMuil camoXuaTHH Ba
ro0ajg  WHHOBAIIMOH TH3UMJIApU OwjaH OoOfMK OYnuO, puBOXKIaHAETraH
MaMJiakaTiapaa MILUIMNA HHHOBAIIMOH TU3UMIIapU KaOu JAaBiaT CEKTOPH XAMKOPIUTH
T06Opa MyxuM 6ynaau. Yiiap, UyHHHTICK, SHA aT0NATIN OYIIHIIH KepaK™:

WNuTennexktyan Mynk o0bekTiIapu (GyKapoJuK XYKYKHHUHT OOIIKa OOBEKTIapH
— aménap, KuMMarbaxo KorozjapAaH KyWujaaru xycycusTiaapu Oyinuda Qapk
KWIaau: a) Kyn xoJjulapja yjaap MOAAUNA KYpUHUIIIA 3Mac, Oalku Fosi, OWinm,
ax0opoT makiauaa HaMmoEH OYnanu; 0) Fos, OMJIMM IIAKJIUJAard UHTEIUICKTYall MYJIK
OOBEKTUTA OJATIAArd MOIIWM amé-ra ArajuK KWiITraHAal STajluK KWWl MYyMKUAH
sMac; B) maxciap OyHaa o0beKTIap/iad ailHu OUp BaKTHUHT Y3H-/1a YEKCU3 Ioupaja
doiinasiana oMU MYMKHH; T) MYJIK XyKYKHHHHT MYIIAIlA3 dKaHIUTH XaKugarud
kouma (DK, 164-monma) UMHTennmekTyan MynK XYKyKH OOBEKTJIapura HucOaTaH
KYJUIaHUIMal 1, OMHOOApUH akcapusT XoJulap/aa (Hoy-Xxayra HUCOaTaH UCTUCHO-HU
Hazapra oiMaranjaa) MHTemekTyan MyJiaK XyKyKHMHMHT aMajl KWJUIIN KOHYHJap/aa
OenruiaHral MyajaTiap OWiIaH yerapajiaHran Oynaau; 1) KOHyHJIap/a OelruiaHran
Myanatiaap yTumu OunaH MHTemnekTyan MyJaK XyKyKd OTacMHUHT MabiyM
WHTEJUIEKTyall MyJK OOBeKTHra HucOaTaH XyKykKiapu Oekop Oymaaum Ba y
YMYMHHCOHHMM OONIMKKa ailmanuO, Xap KMM YHJAaH MabjiIyM IIapTjiap acocujaa
(MyaTUTM(UHUHT TIaXCUM XYKyKJIapura puosi KWIraH XOJijjla) TeKWH Ba pyxcalus
doinananumra xakau Oynmaau; €) HHTemnexkTyal MynK XYKYKH OOBEKTIapura
HUCOATaH MYJK XyKyKHHH XUMOS KWJIWIIIA BHUHAMKAIUSA JabBOCHHHU Kyymiad (DK,
228-monna) Oynmaiinu; €) MHTemIekTyal MyJIK XYKYKH OOBEKTJIapura HucOaTaH
OJlaTAard MYJK XYKyKHHA 5Mac, Oalkyd MyTJIaK XyKyKiIap XakKuaard Kowjaiap
KyJuaHwiaay; k) VHTemlekTyan MynK XyKYKMHMHT amall KWW aifHd BakTAa
MablIyM XyAyd OwnaH derapaganran Oymann. Macaman, HXTHpOra HHCOaTaH
V36ekucran PecnyGmukacu IlaTeHT wupopacu TOMOHHZaH O€pUIraH MaTeHT
V36exucran Pecny6iaukacu Xyayamaa, IIYHHHTOEK, Y36ekucTaH Pecrmy6imkacu
KYIIWITaH XaJIKapo KOHBEHIIMUIAP, Y OWaH XOPKHM 1aBriatiap ypTacuaa Ty3uirad
WKKJ TOMOHJIaMa IapTHOMAaJIap acocuja OeNTHIIaHTaH XyayuiapJaruHa aMain Kujar
1M; 3) KYNTHHA WHTEIUIEKTyal MYJK OOBEKTIApUHUHT Myalmudiaapura TaaalayKiu
maxenii XyKykJjap xam MaBxyz 0ynu0, 0y oObekTiaapan QoiiagaHyBuniIap Ma3Kyp
XyKyKjapra puosi KWIAIIHY apT.

23 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). 65-66.
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WuTennextyan Myak o0beKTiIapu KaHaan GaoausT Maxcysin SKaHIUTY, XyKyKUui
peXMMH Ba IHILK. XyCyCHsTIapura kapad, Kyduaaru Typiapra OYiIuHamu: a)
MHTEIICKTYyal (paonusT HaTKajdapu: gaH, agaOuéT, caHbaT acapiaapu; SIIUT-THPHUII
TAIIKWIOTJIADUHUHT  WKpoJjapu, (oHorpaMma Ba SUIMTTUPHILIAPU; DIEKTPOH
XUCOONall MallMHAIapy YYyH JacTypiiap Ba MabJIyMOT Oaszanapu; HXTHpOJAp,
doiinany MoaemIap, caHoaT HaMyHaJlapH; CEJIEKIUS IOTYKJIapH; OIIKOp ATUIMAaraH
axOopoT, mry XymiagaH, UNUIad YMKapuIll cupiapu (Hoy-xay) naH ubopar; 0)
byKapoJIMK MyoMaJlacy UII-TUPOKYUIIAPUHUHT, TOBApJjap, UIlJIap Ba XU3MATJIaPHUHT
XyCyCUH ajoMarjiapuHu akc OSTTUPYBUM Bocutanap (pupma HOMIIApPH; TOBap
(xu3mar) Oenrunapu; TOBap YMKapwiraH >koil Homu; B) DPykaponuk Konekcunma Ba
OolIKa KOHyHJIap/la Ha3ap/a TyTUJITaH XoJulapa UHTeIUIEKTyal (paoJusTHUHT OOIIKa
HaTWXanapu xamja (QykKapoiavk MyoMalacu HWIITHPOKYMUIAPUHMHT, TOBapiiap Ba
XU3MATJIapHUHT XYCYCHM ajoMaTJIapuHu akc 3TTUpyBuM Oomika Bocutanap (OK
1031-momma). Maskyp (paomusATHUHT SHTH Max-cyJurapura, ¢upmanap, ToBapiap,
uiiap, XM3MaTJIapHUHT SHTM HOMJIApU Ba ajnoMatiapura HucOatan xam DK (4-
OyrMM) J1a Ba OOIlIKa KOHYHJIapAa MHTEUICKTyall MYJIKKAa ouJl OCITHIIaHTaH Koujaiap
KYJUTaHA/IU.

WNurennexktyamnuk koddduuuentu (uHr. intellectual quotent, kuck-aptmMa HOMH
IQ) — omaMHHHT Typiau TecT YyCIyOJapW acocHja aHWKJIaHAJWTaH aKIHid
PUBOXIIAHMIN  KYPCATKWYM, OWJIMM caBusick. Tect Tuzumiiapu €pra-Mujaa
OONAJIApHUHT AaKJIMK CaBUSICUHU MHKIOPUNA KYpCAaTKUWIAp OpKaJIW aHUK-Jall
FOSICUHM OUpUHYM MapTa Ppaniry3 ncuxosioru A. bune unuiab yukaan (1903). bynaa
Xxap Oup ogam €mIM y4yH y dpHIIrad owimM Ba maxopat napaxacu 100 ra tenr ae6
ofluHraH. Ma3skyp KypcaTKHuJaH OpPTHK €KH KaM MHUKJIOP AaKJIHUHT OUpPOH-OHp
Japaka PUBOXJIAHUIIKA KaMOJIOTU €XYyJl OpKaja KOJHUIIM XaKuJa XYKM YHKapHUII
umMkonuan Oepran. AKII Ba Oomka wmammakatinapaa WHTemIeKTyaluk
koa(huienTn €paamuaa apMusra €nUlapHy capanad oM, YKyBUMiap OUITMMUHU
Oaxomaln kadbuiap pacMm OyJraH.

2.3. Wimuii TeXHMKA MILJIAHMAJAPUHU THXKOPATJIAIITHPHUII CTPATErHsiCH.
Namui kamdguérnap, HXTHPOJIAP BAa JULEH3UAJIAII 00opacuaa AaBjaT CUécaTu

Nnmuii unutanmanap 0030py  -WIMUNM-TEXHUKABUM HWIUIaHManap Ba TypJd
JoMuxanap OJITU-COTIM KUJIMHAAUTaH 0030p, O0030pHHMHT HHpUK cerMeHTu. M.u.0.
TEHJiepaap YTKa3ull, KOHTPAKTJIap TYy3Ull, FpaHT/Iap TAHJIOBUHU YTKa3HWII, sipMapKa
Ba KyprasMajap TallKWI OJTHIN, SHTWIMKIAPDHU WHHOBaIMs (Qupmamapu Ba
OupykanapjaH coTUO OJIMIN Makiuja 103 Oepaau. by 6o3opma cotyBum cudaruma
YHUBEPCUTETNIAp, WIMHN TAaAKUKOT Myaccacallapyu, KOHCTPYKTOPJIUK, TEXHOJOTUK,
JovuxanamTupuin  upMaiapu  GaonuaT Kypcataau. Ymap V3u unuiad 4uKKaH
FOsUTIap Ba JoMmxanapHu Takaud stagmiap. Xapuaop BasudacuHu 3ca Typu UILIa0
YUKAapUIl Ba XU3MaT KypcaTuil (upMmaiapyd Ba JaBliaT Haopanapu Oaxkapaiu.
CotyBuM Ba Xapuaopiap WIMHA UIIUTaHMaap 0030pUHUHT CyObeKTH Oyiica, uiIMHii-
TEXHUKAaBUI MIUIAHMaJapHU Y3uja MyKaccam 5TraH MNaTEeHT-JIMIEH3Us Ba HOY-

Xayjlap YHUHI 0O0beKkTH XucoOmaHaau. WMmmanmanap OyTyHigal cOTWIraHAa
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ATaCUHUHT HMHTEJUICKTyall MYJKHUIAH Xapujop MYyJIKUra aijaHaau. Yjiaap KUCMaH
COTWITaH/la MYJIKHUM Srajuk XyKyKH MYJK 3racd Kyiauja Kojdaiau, amMMoO yiap/aaH
MablIyM Myjaaatraa (oiipanaHuin XyKykKu xapujaopra yragu. Mnmuil unianManap
0o3opuaa aBBan ynapaad QoiimanaHud, cYHTpa ylIapHU TYlIa-TYKAC COTHO OJIHII
[03acHlaH XaM OuTumiap Ty3wiaaud. Mnmuii unutanmanap 6o3o0pu  (aH-TEeXHUKA
TapaKKUETHHUHT MYXUM OMIJIA XUCOOIaHAIH.

byryH, OunuM Ba yJapHHM SpaTUIITa aCOCIIaHTaH MKTUCOAUNA PHUBOKIIAHUII,
WKTUCOJMM YCHUIIl Ba MHHOBAIMsJIap MaHOau OYyimaau. PuBokiiaHaéTraH UKTUCOIUETH
7ca MWJIMM MHHOBAIIMOH TU3UMU SHIU AKJIJIaHTUPUIMOK/IA.

SxuHna OolUIAaHTaH PUBOKJIAHTUPHIN >Kapa€HIApUHU Y3TapTUPHIL acCOCUH
BEKTOPHU UKTHCOJINI PUBOKIJIAHTHPHILI Ba MIAKIUIAHTUPHULI, STHTH TypJard UKTUCOTUET
coxacuja OWauM XaJl KWJIYBUM POJI YHHAIIM, OWIMM HKTHCOIUM YCHIl MaHOaura
alimaHumy Kepak. by wukTucoauwit yceui, WIMUNA OWIMM, SHTU TEXHOJIOTHsIIAp,
WHHOBAIIUSIMOH )apagHiap, MaxcyJaoTJIap Ba Xu3Mariap, TaAOUPKOPIUK (HaoausITUHA
TAllIKWJI OTUIIHUHT SHTA IIaKJJIapd TU3UMH OYiIuMO Koyiaau, JeraH MabHOHU
aHIJIATA/IN.

WNHHOBalMg CTpaTeruK YCUIl OMWIM OYinuO, WXXTHUMOUKA HUUIA0 YUKApHUII
TY3WIMACUHUHT TabCUPH, JKAMHUAT UKTUCOAUM (PAOJMSITUHU TAUIKWI HTUIIHU
Yy3rapTupuill, MamiiakaT/a WKTUMOUWN Ba3uSATHU OapKapOpJIAIITUPUIL XUCOOTIaHAIH.
Munii “HHOBAIMOH TH3UMUHU makantupuim (MUT) sHr uHTeHCUB kapaéHu
PUBOXIJIAHTAH UKTUCOAUETH XHcoOJlaHaau. MU XyCycHUsITIIapu Ba WKTHUCOAMMA
caloXusTHra Kapad Typiu Moxeniapy MUAT TOMOHMIAH HIIIA6 YMKAPHIIraH> .

NXTnpo — XalK XYXKaJUTMHUHT TYypJIM CcoXalapuaa, WKTUMOUKW-MaJlaHUuN
Kypwimil Ba Myzodaa coxalapuaa WxoOuil camapa OepaauraH, Vy3ura Xxoc
TEXHUKaBUI eunmra sra Oynrad sHruivk. Top MabHONA — JaBiaT TOMOHHUAAH TaH
OJIMHAJUTAaH Ba TETHIILTA KOHYH OWJIaHH MyXodas3a KWJIMHAIUTAH STHTH TEeXHUKaBUN
eunM. Xap KaHAall SHIWJIMK XaM HUXTUpo OynaBepmaiinu. MacanaH, KypyK HUIMUN
KouJianap, Xxycycas, kamduériap, amanra ommpud OYamMaiuran Ba XxaTo Takaudiap
(Mac, abamuii nBUraTeNb SpaTUIll XaKuaard Takiauduap) UXTUPO XucoOJaHMalu.
Xan KWIMHaAWraH Macaina ¢akaT Hazapuid sMmac, Oallku amainui 3XTUEKIAPHU
KOHJIUpaauran Oyiaumu jo3uM. MIXTupo KoHyH Ouiian myxoda3zanaHraH JaBiatiapia
xap Oup TakIM(HUHT UXTUPO OYIWIN MmapTiapu OenrwnaHaad. by mapTiapaan
ACOCHIICH MaCaJIaHUHT HHT SITHTU XUCOOJIaHTaH TEXHUK eYuMuanp. MyaiisH TaknudHu
UXTHPO N1e0 XucoOiaml ydyyH yHAaH Oup Heda Mapra ¢oiiamaHuIl UMKOHU XaM
Oymumu Kepak. VIXTUPOHMHT SIHTWINMIH, SBbHU OWPUHYM SKaHiurd (KynmuH4Ya,
UXTHUPOYMIIUKKA OWJ TAIIKWJIOTJIapra OepuiiraH Xy>KKaT — apu3a CaHacH) OJIAWH
Oepunran MyauTMGIMK TyBOXHOMajapu Ba TATEHTJIAP, HUXTUPOJAp IBJIOH
KWIMHAIUTaH TETUNUIM  anaduériap, KyprasMainapjia HaMOWHUII  KWJWHTaH
AKCIIOHATIIAp Ba 0.ra MyBO(MUK, aHUKJIAHAIH.

** Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 31.
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JlaBnat nH(ppaTy3WiIMaaa MHBECUIIAS Ba WIMHUHN TAIIKWIOTIAPHUHT MOJIUSIBHIMA
KapaaliHimapuga acocuid  ypuH  Tytagd. CYHrM  Bakmiapaa  JIOWMXAHUHT
NucHUHYHCHOHAN OOTTMYKJIUTUHU JOHOp cudaTuaa Kymiad KyBBaTaanau. Musimii
Ba XyIyAWH WIMHA TaIIKWIOTIAD MaMJIAKaTHH PUBOXJIAHWIIWHA MOJHUSBUAN
KUXATIAH TAMUAHITASIA>

V36exucton PecryGnukacuia HXTHpOYM Oyia ONMINI INApTIapd Ba YHH
TacHU(Uam TapTHoKM Y36ekucran PecryGmukacu Omuit Kenramm TomMonuman 1994
Wunna Ttacnukiadran «Vxrtuponap, ¢oiinanu Mojaeniap Ba caHOAT HaMyHalapu
XaKuJga»Tu KOHyHAa Oenrmianrad. Mxtupo Oyitmua TamaOHOMallapHU SKCIEPTU3A
KWINII, MyauiiIuK TyBOXHOMACHM Ba IIATEHT OCpHII HILIApU Y30eKHCTaH
Pecniybnukacu  JlaBnaT mareHT uWAopacd TOMOHHWAAH aMajira OIIUPUJIIaJIH.
VIXTHPOYMINK XyKYKH - Y36ekucToHna GaH Ba TeXHUKA COXACHA MXTHPO SPATHIIL,
VHUHT pacMaH TaH OJMHUIIM Ba KYJUIAHUIIM OujlaHH OOFJIMK XOJJa BYXyJIra
KeJaJuraH WXTUMOUN MyHocabaTinapHu TapTuOra coiu® Typamuran ¢yKapoJHK-
XyKyKuii Mebéprmap Maxkmyd. HXTupo ¢daH Ba TEXHHKaJa SHTWINK SKaHUHU
ucOoTiam ydyyH y aacTiaOku Takiaud Oepuin acocupa 15 KyHIMK MynanaT wduaa
IKCIIepTU3aaaH yTkazuwinaau. MXTtupo skcmepTuza ydyH KaOyl KWJIMHTaHU EKH paj
TWITAaHW XaKuaa Takiau@d OepyBUMIa acociv Janwuiap OuiaHH €3Ma  KaBoo
00opuiiagu. DKCHepTh3a JaBoMuja OyropTMauMra MXTUPO Ma3MyHUra OUpOH-Oup
HIaKjaa Yy3rapTuil €KU KYIMMYya KAPUTHI TakIu( dTUIUMIIN MyMKUH, OYHUHT Y9yH
sHa UKKA OWJIMK MyzJjar OenruiaHaau. Maskyp Tanabnap ¥3 Bak-Tuja Oakapuira
TaKJAUpJa UXTUPOHUHT OMPUHYM MapTa spaTwiraniaurd ¢akt cudaruna gactTiadKu
takiud OepunraH KyHAaH YbTHOOpPaH TaH OJMHAAU. TakIMPHUHT UXTUPO Ae0
XUCOOJTaHUIIN YUYYH YHUHT Mya/uIipu MyailsiH TEXHUK MyaM-MOHHU WXKOJUM Tap3na
XaJl KMIraH Oyiu-um mapt. MXTHpora oM XyKyK KOHYH-KOMIAJNapH Y36eKHCTOH
Pecnyonmukacu ®K 62-600mpa Oenrunabd Oepwiran. Yiapra OuHOaH, 0y XYKYK
UXTUPOUYUTA TMATeHT OepuiranugarnHa Myxodasza KwinHagu. llateHt OwunaHH
Myxoda3zajaHaIuraH UXTHPOJAH ¥y3 Xoxuiinda (oiimamaHUIIIard aioxuna XyKyK
NaTeHT Jracura TEeTUIUIMAUp, OOIIKa IIaxciaap YHHUHT PyXCaTUCU3 HWXTHPOJAH
dbolnananumra Xxakiau sMac (KOHyHJIapaa Ky3aa TyTWIraH ajioxXuaa XoJuiap OyHJaH
MycTacHo). Hxtupo wmyammudu maxcyc XyKykjaap, HUMTUENIAp OuIaHH KOHYH
BOCHTACHa TABMHH dTUJIUIIA MYMKHH.

Kamduér — uznanuii, TeKmupuIn, WIMAA TaIKUKOT HaTHKacuaa, 0ab3aH dca
Tacoau(aH TOMWIraH, SpaTWIraH WIMUN SHTWIUK. YHra tabuaTr XoJucajapu Ba
KAMUAT KOHYHUATIAPWUHHU OHIJIM PaBHINA WIMUN WAPOK KWIMII HaTHXKACcUIa
spummnaan. Kamduér tydaitnn mMoaauil TyHEHUHT WIrapyd HWHCOHUSTTA MablyM
Oynmaran OOBEKTUB KOHYHMSTIIApH, XOCcCajapd Ba XOJucajlapu MabiyMm Oyiaaw.
Kamduér wHCOHMATHUHT OWnMIn >KapaCHW apakacMHH TyOlaH Y3rapTUpaim.
Kamduér dan-texHnka MHKUIOOM-HUHT aCOCHHM TAIIKWJI dTaau, ¢aH Ba TEXHUKA
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TapakKuETUra TyOJnaH SHTM WyHanmunuiapHu Oaxmn staau. WMucoH Oocub yTran
Tapuxuil skapaéuaa kyna kyn kamduérnap kunuaau. Kamduér 6uman uxTupoHH
oup-Oupunan dapknait ounmim kepak. Kampuér natmwxkacuga MmyaiissH KOHYHUATIAp
ApaTUiajd, UXTUPO HATHXKACHIA 3Ca MYXUM SHTWIMKIAD SPATWIMIIA MYMKHH.
MacanaHn, ApXMMEIHHHI CyB UYMKApHILI BHUHTH yTa SHIWIMK OyJca Xam y UXTHPO
xucobmanaay, M. HeloTOHHUHT OyTyH OjlaM TOPTHUIIIIA KOHYHH 3Ca OJaMIIyMYJ
kamduérnup. Xarro M4k EHyB JBUTATCIMHHUHT SPATWIMILKA XAM UXTHUPO, JIEKHH
H.Konepaukuunr Epuunr ¥3 yku arpoduna Ba caiépanap (mry sxymianan, Ep)Hunr
Kyém arpoduna aiymaHuimm TYFpUCHIATd FOSICH — OJIaMIIyMyJd Kamiuér.
ABTOMOOWIb Ba CaMOJIETHUHT SIPATHJIMIIMHU XaM WJIMIa, TaOuaT KOHYHHUSTJIapura
acoCJIaHTaH UXTUPO Acvnil MyMKHH. Jlekun [amiiieo ['anuielHUHT KyUJIapHUHT
YVUMILIATa TaKIUj KWJIUO CaMOJIETHUHT YYUII CXEMAacHUHHM SpaTHIIUd Kamipuer
xucobnanaau. bepynuit, N6H Cuno, VYayrOexk spaTraH KOHYHHUATIAD XaM
Kamduérnap xymnacura KUpUTHIAIH.

Xap KaHaail uXTHpo xaM Kam@ueér Oyna oamaiau, JEeKUH UXTUPO Kampuérra
CySHIaH XOJJa KWINHAaId. ATOM Ba BOJOPOJ OOMOQJIApUHUHT Kall() KUIHMHHUILIWHA
Kamuér >Kymiacura KUPHUTHUII MYMKHH, OMPOK, pakeTajJlapHU scall HXTHUPO
XucoOIaHaIu.

Kamduér  xam, uXTHpo xaM KOHYHUWIMKAA MyxodaszanaHaau. Wnmwuii
kamuérnap Ba UXTUPOIAPHU pyHXaTra ojuil, MyaNIM(PIUK XyKyKHHA KOHYHIJIapaa
MycTaxKamaa®b KYHHII JaBIaT TH3UMH MaBxkKyld. Y30eKMCTOHAa Kamduér Ba
MXTHPOJApHH MyXo(ha3alall MIIIapud OunmaH Y30ekuctoH PecryGmukacu J{aBiar
NATEHT UI0PAaCH IIYyFyJUIaHAIH.

V36eKucToHa MHHOBAIMSA COXACHHH JaBNaT TOMOHHJAH TapTHOTA COJHII
TU3UMUHM HIAKIUIAHTUPUII WyIuAa KaTop MYXMM MIUIAp amaira OIIMPUIITaH.
XycycaH, «MynKuuianuk TYFpucuaantu, «Myammudiauk Ba TypAOll XyKyKJap
Tyrpucupa»ry  Konymnap,  V36ekucton — Pecny6nmkacu — IIpesujeHTHHHHT
«/IHHOBAIIMOH JIOMUXAa Ba TEXHOJOTHSUIAPHU MILIA0 YMKapUIUra TaTOMK KWJIMILHU
parOaTIaHTUPHUILIHUHT  KylIMMYa 4Yopa-Taadupnapu  Tyrpucuaa»ru  Kapopu,
Basupnap MaxkamacuHuHT «Y36ekncTon Pecriy6imkacn ®aHmap akaaeMHUSCHHHHT
WIMUA Ba  MOJJIMMU-TEXHHMKAa 0a3acMHU  MyCTaxkamuiail  4opaTtaadupiapu
TYFpUCUIA»TU Kapopu Ba OOIIKA KYNT'MHA HOPMATHUB XYKXKATiap KaOysl KUJIMHTaH.
Maskyp XyxKaTjapAaH WHHOBAIMs (aoiausATH YUyH KyJail MIapouTJIapHH Oaprio
ATUIIL, THXKOPATIAMITHPHUII KaOKU MaKcajyiap Ky3aa TyTuiran 0yiuo, yiap HHHOBAIUSA
baonusITH HATHKATAPUHU XYKYKANA XUMOSJIAIT TU3UMHUHH TAIIKUI STUITHUHT MYXUM
6yruHn Xucobmanany. KoHyHUmIHKKa Kypa, Y30eKHCTOHa MOI-MYIK TaXJICH3IUD,
peciy0yiMKaia MyJIKUUIUKHUHT, MKTUCOAUETHUHT caMapaiid (paousT KYypcaTHILN Ba
XaJIK (papOBOHJIUTHUHHU OIIMPHILTA XU3MaT IIaKJIJlapyura pyxcaT OepuiiraH.

NHuHoBanus baonusaTu HaTWXaJlapUHU XYKYKHM XUMOSLIAIT
MH(QPATYy3UIMACUHUHT TapKUOUN KUCMHU OYJraH NaTEeHT TU3UMH, MYyaTU(IuK
XYKyKH OmiaH uambapyac OOFIHK. Y30EKMCTOHAAa [ATEHT  TU3UMHHU
TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT aCOCUM WYHAIUIIM — MWUIMH HUXTUPOJAPHUHT JKCIEPT
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KaJpJIapuHu Tai€piami, MateHT OepyBYM TEKIIMPYB TH3WMWTA YTUIIAAH HOOpat
OYJIUIIN JTO3UM.

Vprauumuiap IIyHM KypcaTMOKIAKH, HXTHPOIAp Ba CAHOAT HAMYHAIApHHH
NATEHTJIAIIHUAT MaBXyJ TH3UMH — PECIyOJIMKa WKTACOANN CUECATUHUHT
WHHOBAIUsI WYHAIMIIMHUA XUCOOTa OJiraH XoJija 0ab3u Y3rapuiliap KUPUTWIAIIAHU
TaK030 ITAJIH.

Xankapo TEXHOJIOTHK aiamainryBra (aon KupuO® OOpPHUIIHUHT 3apyp IIAPTH YET
IJIapAard CaHoaT MyJKJIapu OOBEKTIApUHU MNaTeHTiIamTupuuaup. by ToBapnap
HKCIIOPTUHMU XaMmJa JIMIEH3USUIAPHU YeT 3Jra COTHUIIHU TabMUHJIAIIHUHT XyKYyKUAN
aCOCHHM TallIKWi 3Taaud. Yer siapaard XyKykud Myxodasza mareHTiall amalnra
OLLIMPWJITAaH MaMJIaKaT/Aa IIyHTa YXIIan MaxCyJOTHH HOKOHYHHMM UIIa0 YUKapuUIIra
TYCKUHIIUK KWIaJd. XOpW>KUN MaTEeHTIAll, 0/1aT/a, SKCIOPT MaxCyJOTHU Myxodaza
KWIKII MaKCaJIu/a aMmaira OlupuiIain.

V36ekncton PecryOmukacuna XOPIKHI TATEHTIANI JapaKacd MUJLIHIA
MaTeHTJalll MaxKaMacura TakAuM KWIMHAETraH »aMu apu3ajap COHMHUHT |
dbou3uHN XaM TalIKui KuiMaiau. byHaal Ba3usar, makiuiaHu® KenaéTraH MUJUIANA
WIMHANA MaxCyJoTJap Ba IOKCaK TEXHOJOTHsIap JKCHOpPTUTa SKUIAUM XaB(d
tyraupaau. Iy MyHocabar Ounan, pecnyOJMKamMu3 XyKyK OArajJlapuHUHT
WHTEIJIEKTYall MYJKJIApUHM, XymiaJaH, JaBjiaT OroJKeTH XucoOura €k JaBiaT
OromkeTn MaOmarnapuaaH  (Qoiimamanu®, wnoiad 4YAKApWIraH HHTEUICKTyal
MYJIKJIADHA XOPMXKHM Ba JKaxOH Oo30piapujiard XMMOSICMHM TabMHUHIIANI OWIiaH
OOFJIMK 4Yopa-Tafioupiiap KYPWIKIIN 3apypiIuTrHaaH Keaud 4YuKuO, MyTaxaccuciap
TOMOHHMJIAH TAapaKKUET WHCTUTYTJIADUHU TAIIKWJI OSTUII TakIu(] KUITUHMOKIA.
Ma3kyp HUHCTUTYTJIAp MOJMSIAIITUPAETIaH, MATEHTra JAa€KaTiu CaHOoaT MYJIKH
oOBeKTIapura sra OViraH JOMMXaJapHUHT MIIOHWIM Ba KEHI XHUMOsra osra
oymummnan wmandaataopaup. LyHuHr ydyH, WIMHIA-TEXHMK Ba WHHOBAIIMOH
JOMUXANAIITUPUIIIHA MOJUSTIAIITUPUIITHU peKaallITUPUIIAA, XOPUKUM MaTeHTIIAI
MMKOHHSITIIAPUHA XaM KY3/1a TYTHII JTO3UM"".

V36eKnCTOHIa MHTEIUIEKTyal MYJK XYKyKIApHHU pyéOra uMKapHil Ba yHH
xuMosiiaim yayH Myammudiauk XyKykiaapu Oyiinua areHTJIMK Tallkui KUJIMHTaH
O0ynmu0, yHra Myaumu@auk XyKyKJIapuHM Myxodasza KWIMII cOXacuaaru sroHa
JIaBJIaT CUECATUHU aMalira OMMPUWINIIMHA TabMUHJIANT Ba3udacy FOKJIATUIITaH.

2006 innna Basupmap Maxkamacu Xxy3ypuna @daH Ba TEXHONOTHSUIAPHU
PUBOKIIAHTUPHUIITHN MYBO(DHUKIAIITUPUIIT KYMUTACH TAIIKUJI KWJIMHTaH. Maskyp
KYMATAHH  TallKWJ  KWIMIIJAH  MakcaJ  MamJlakaT  MKTUMOUM-UKTUCOIAUHN
Tapakku€Tuaa GaHHUHT  POJMHU  Ky4YaWTHPHUILN, WIMUN-TEXHUK  TapakKKUET
OOLIKAPYBUHU  JPKUHJIAIITUPUIN,  WIMHH  TaIKUKOTIAp, TEXHOJIOTHMK  Ba
KOHCTPYKTOPJIMK WUIUTAHMAJTAPUHUHT CaBUSCH, cH(aTH Ba T0J3apOIUTHMHUA ONTHUPHIII
Xam7a yJiapJiaH caMapaiu GpoiiaJaHuIl YIyH KyJiai mapT-1apouTiap spaTiviamp.

% K. IloaumeroB. MykoOui1 sHepris MaHOaIapuaan QoiilalaHuIl Ba YHUHT UKTUCOANEN ucTukObomiapu. —T.: “ILM
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Kymura ¥3 3umMMmacura rokmatwirad BasudanapHd Oakapwil Makcaauiaa,
UKTUCOIUET TapMOKJIApU Ba MXKTUMOHMM COXaJlapHU PUBOXKJIAHTHUPUIL, IIYHUHTICK,
MaMJIaKaT WKTHCOAUETHAA TapKUOWW Y3rapunuiap CTpaTeTusick OwWiIaH OOFJIHK
paBUIla Ba3WUPIMKIAP Ba HUAOpanap, WIMHH-TaJKUKOT Myaccacajapy TaKIuM
KWITaH MaTepuajiap acocuja, (paH Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU PHUBOKIAHTHUPUIIHUHT
YCTYBOp WyHanmuuuiapura ouj Takinudiap Tal€praiau, Ba3UpJUKIap Ba
UJOpaJapHUHT WIMHU-TEXHUK [acTypjapyuHH, WHHOBAlMS Ba OOIIKA TaJKUKOT,
TaXpHUOa- KOHCTPYKTOPJUK JIOMHUXaJapuHU WNUIA0 4YuKUIl OwuiaH  OOFIIMK
(bhaoauATHHN MYBO(DUKITAIITHPAIN.

Oxfamaaru MHHOBALOH MYaMMO.

Oxfampga wmocnammmra OYiaraH Karra MEpoc Ba WXKTHUMOWN Y3rapuiira
HUCOATaH XOXMINJIAaH TallKapu sipajiraH WHHOBanusga 6op - y Ukkunum XKaxon
YPYUIMHUHT OolutaHuIKaal Oy€H yekcu3 TpaHchopmanusiiap caéxaruaanup. by
YHUHT WK KyHJapuJard WHHOBAllMs YCTHAA KWIMHTaH XU pexopau. 1950 Ba
1960-iinmnapaa y xaiipus IyKOHJIapu Ba TyMaHUTap €paamiapia OOIIYMIINK KHJITH.
1970-ftmnmmapna y  ¢aBKyjgoama XojaTiaap — ydyH CyB Oak (MIOWIN) JIApUHU
puBoxIaHTHpAM Ba Sahelnn ommnapunan 6onurad “cexpiy Tonuiapra’ 4yIIaHUITHA
KaMalTUpUILI y4yH OE€pld, YJIAPHUHT MKKAlIacH XaMm XO03up uuutatuiaMokia. 1980-
nmmtap Oxford Brookes VYuauBepcutetn Ba OUWL/OUTB ra kapum OupuHuH
KaMOAJIAPHUHT Oupu OwiaH sHeprus OuckBUTHHU Kamduéruau kypau. 1990-
nwtapga y Oupunum Aponatiu CaBno Acocunu sipataun Ba HobGen Tununmk
mykodoTu naypeatu Oymau. 2000-Hmmmapna y “KamOaramuikHu YTMUIIIA
KOJJIMPUHT KOMITAHHMSICUIA MapKa3uil poiaHu yitHaau Ba Gou omupuimHuHr Oxfam
Vpanmaran HamoMHILIapH KaGH SHIM SHIAIIYBIAPHHH PUBOXIAHTHPIH, KAHCHKH
X03upru kyHaa 50 MuiumoH eBporadya (ouAuHU ommpub onrad. byryn Oxfam
XaJuraya KeHr KyJiam/ia TabCUp KYpCaTUlll y9yH WHHOBAIUS KUJIAIU

[yHara kapamacgaH, MyaMMoJlap aH4YaruHa MYpakka0d OynraHiurua Ba
TYHEHUHT Kyda XaMm Te3 Y3rapaéTranjurua ca0abiau Ou3 XO03puru KyHJa Jyd
KenmaéTraH MyaMMOJIapHU €UHINTra eTapiu Japa)kaja sipaTyBud Ba OWpianryBuu
smacMu3. Oxfam HMHr Oomwr cTpareruk maciaxatuvcu JlyHCaH I'peeH ailTraHujek:
“(KeHrpoK KOHTEKCT) WHHOBALMAra KYNpOK KylIuMmMya XakK Oepaau, aMMo OyHHU
MaBXy/Jl JOUMUIINK Ouiad puBokiIaHTHpuUIn Oxfam yuyyH KHHHMHIUTHHA UCOOTIA N,

Oxfam daeu unnosayusinu spamyeuu 6a mavKuki084u hakmopuap.

Oxfam na vHHOBalMA KaHJal Aapa)kajga coOOup OYIUINIUHU sSHaAla SXIIHPOK
TYIIYHUII y49yH OW3 TalIKWJIOT OVitiad MHHOBAIIMSHUHT SPaTyBUM Ba TabKUKJIOBUH
dakTopimapu ycTuAa UM3NAHUII o0  Oopauk. BU3HMHT  METOHOJIOTUSIMH3
WHHOBAIMAJATH FKOOMM OFUIUIAPHU Kaml( KWIMII DA — YHUHT V3H XaJIKapo
PUBOXKJIAHUIIIZIATH MYXUM WHHOBalMsl XucoOmananu. bu3z  Hoomatwmii ammo
myBadPakugaTIv, MyMMOJapra SXIIUPOK €YUM TOMaTuTaH nymnnap &xu

%7 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
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CTpaTerusyIapHU TOINMIIHM XOXJIaraHAuK. bH3 KeHr Kynamja TabCup YTKa3raH €Ku
TabCHpP YTKA3WIIra IOKOpU Japaxana MoTeHcuanu ©Oop 13 Ta MHHOBaIMOH
TaxkabOycnap »KaMOAaCHHU MHTEPBbIO KWIIWK. By TamabOyckopiap Kym Xakmaarua
cuctemManap (QUKpIapUHUHT OdJIeMeHTIapuaaH ¢oigamanran Ba OxfamauHT
UIUIAPUHA TYpJAH XWIIUTUHUA KypcaTraH WHBECTOpJiap OWiiaH HILIamrad. Yiaap
Oynnman Ttamkapu ‘“bpenmman Opxkaga” kabu — CoManuja COFJIMKHHM —Cakjall
xabapiapu Ba MyJd OKYHaTHII Y4yH MoOwi Ttenedonnapiaan QoiinaiaHaaurad
rJ100aJ1 KOMITAHUSUTAPHU XaM ¥3 UYura OJajii.

Oxfam mHHOBarwsuTapura Mucosiap>. MLink Comammma Oxfamra xaBdcms
xoiapaa Macodaan XxaMKaMHsITra SpUIIUIT YIyH UMKOH Oepau. Y 0o3opra eTud
OopuIM KUAKH 00JIraH MaxaJUTMi COTYBUMJIApra Y¥3aK MaxcysoTiapra aJiMalITHPHIILL
xucobura doiina onyBuMnapra >KYHaTWJIQJUTaH WHTEPHET-KYMOHJAP OpKaJIu
unuiaiiau. CotyBuniap sca Oy sBazura Oxfampan Te3kop MOOHII TYIOBIApHU Kaly
kuwiagu. FOHUCE® Ounan xamkopiukiaa, Oy €HAallyB MWLIMOHJIA0 OJamIIapHU
acad KacaJUIMTMJAaH XUMOS KWIMIIra iyHantupmokaa. Jlekun Oy sHa my (akTHu
TabKUIJAUANKA, OM3HUHT XO3UPrd KYINTHUHA CTPATETUsIApUMHU3 OyHIAal MyXUTAA
WIuian OJIManIu.

banrnagem gepmeprapu ydyH CyB TOLIKMHIAPU CYFypTacH TOLIKWHJAH 3apap
KYpran ojamjapra Te3 TYJaHuIl Xycycusitd OunaH 2013-Hunna Tamkuin KAJIUHAM.
YuyBuMiuK WHAEKC CcyFypracu l4ta Bunoarna 1661ta kamOaran owsajgapHU
KOILJIalI1, IEKMH KQa4OHIUp CUHA0 KYpHIIraH Y30KpOKHU Ky3naiau. by cxema IlIBen
Pe Ba Maxammmii cyrypTajioBUMJIAp/IaH TAIIKWUJ TONTaH KaMOAHWHI OUP KUCMHU Ba
Oxfam TOMOHMIIaH pUBOXJIAHTUpWIraH. MyamMmo uHBecTopiapra (oiina
KEJITUPAJUraH TUXKOPUW HUIUIAWIWTaH MOJIETTHU PUBOKJIAHTUPHIN — Ba Oy 3pTa
MYKO(QOT yUyH BaKT Ba dHEPTHUs OJIaJIH.

Oxfamaunr “bpeggan opkaga” KOMIIAHMSCHHUHT MaKCaad  OJIaMJIApHU
nyénaru SHr karra 10Ta O3MK-OBKAT Ba MYMMIIMK KOMIAHUSJIAPUHU YHUIa0 TypUII
y4yH Kepak OynaauraH Ba yJapHUHT y3 TabMHHOT 3aHXHUpJapuaa HUMA COJUP
OYnma€Traniry Xakujard MabiyMoTiap OuiaH TabMHUHJIALIAMP. XaMMma OMMara
MabJIyM MabJIyMOTJIApHU TYIIa0 KOMIIaHUA KyHuaaruda caBojiHu Oepaau: “Ymap 3
TabMHHOT 3aHXXUPJIAPMHHA TO3ajlall Y4YyH HHMa KuWiMmMmokna?”’ by kynruna
aKTEpPIApHUHT, WJEATU3MJIAaH, Y3 KU3MKUIUIApUAAH €EKU Y3  XHCOOJapuHU
MaKCUMMaJUTAIITUPHIITa OYJIraH MYyXTOXJIMK TaHJIOBJIApW Kambaraja owiiajapra
yikaH ¢oiia KenTupa oaguiap.

Oxfamma wHHOBaNMS KaHIal comup OViauIIM OW3 Tramupra TAIIKWIAN
CTPYKTypaJiap OpKaJid OyJraH MHHOBAIUsIIap IaH TAIIKWIT TOTITaH:

1. NuHoBanusiHM TanmupMaHr, yHU Oaxapunr. busz myHu Ouiaub
onaukku,Oxfamaarn WHHOBALMSIOPTU3YBUMJIAD Xap JOWUM XaM OYHMKIAH-OYHUK
WHHOBATUB OYNUINTa XapakaT KWJIUIIM acau, €KW yinap eTapiid Japaxkana ys3mapu
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MHHOBATOp 3Mac. Yap IyHYaKd MyaMMOJIapHU €UUIHUHT SXIIUPOK edumMiiapu 0op
ned Vyimamra, Ba 6omkanap OuinaH OyJapHU e4yHIlra XapakaT KWiauimau. bus kypuo
YUKraH WHHOBAIMSUTAPHUHT OWpOpTacH OW3 WHHOBATHUB OYIUIIHM XOXJAraHUMH3
y4yH OyJMaras.

yHra yxmam XoJijia, W3JIaHHUII YTKAa3MIIra XapakaT KuiaérraHumusaa Ous
TAITKWJIOT OYiy1a0 KOJIJIEKTUBHM WHHOBAIUACY3W YCTHAA XaTO KWJIUINTAHIUTHHH
TONAWK. bHU3 TYXTOBCH3 HOTYFpU MWXKOOMM (Kaepja WII HMHHOBATHB cudaThaa
aQHUKJIAaHTaHIMW JIGKUH OJaTHil OM3HEC 3/1M) Ba HOTYFpU caiOuii ToMoHmap ( alTud
YyTuiMarad OyroK MHUCOJUIAp)HU KYPAUK . br3 KauoHKM oJlaMiiap/iaH KaliCH Ul XU
Ba (papk spaTUIIra MoTeHCUanra sra e cyparaHuMu3aa, yiia naitiaa 6usaa oKopu
ypHIll Aapaxkacu 00p 3/Iu.

Oxfampa “by mHHOBaTMBMH?” JeraH caBOJl XaKUKaTaaH EpnaMm Oepmaiiiw,
cababu Oy OM3HHM SHI MYXHUM CaBOJIJJaH Y30KKa OJMO KeTtaau: “Oy KEHI Kyjamja
y3rapui oau0 KenaauMH Ba TAbCUPHH OLUMPHUILHUHT WYinapyu Kanaain?” NHHoBanus
V3UHUHT YHrujga macodaiek KYpUHHMIIM Kepak 3Mmac, Oalku sHajga yMyMuUd Ba
KpeaTuB MyaMMO €4yBYM OYJIUIIIN KEpax.

NHOBaIUSIHUHT TWIKA TE3-T€3 MAHTUKCHU3 KapallUlapHU Y3ura OJIMIIM MYMKHH:
“MabHOJIM Y3rapuUUIApHUA KWIUII, “TpaHcopMaTuB TabcHpra sra Oyaunr’ Ba
XO0Ka30 aHyaruHa TaHUIl TWi. by WHHOBAaIlMOH CTpaTerusuiap y3rapuiil
TaKTHKaJapura MyXxToK OVJIHMIIN MyMKUH JieraH (GakTHU Tabkumnad yraau. lyHUHT
Y4yH XaMm OW3 MHHOBAIMSATA SIIMPUHYA KapaiMU3 — MacallaH PUBOKIIAHUIITHUHT STHTH
Ou3HeC MoJeUIapu, MU3aHHM IMporpaMMaialliTUpUINTa (JAacTypliaiira) sudpuHIa
EHIAIINII, Ba TAHCUP JOUpACH]A KypPWIUII >KaMOACH MMKOHMSTIIApUTra bTUOOpPHU
KapaTuIil.

2. Opammap axamusTra ara (Ba yjap Kyrmiad MyXuM poJilapHHu YiHHANHTH )

by wm3nanumpa Ou3 “VHHOBanms™ omarma Oepwil, aHTam, TapOusiaml Ba
TaJJaHTHU ynuiad TypuiaadH OONUIaHUIIMHU OMInoO onauk. buz Oup kaHuya mxoOuit
HOpMaJl OyiMaranjapHd MOCHAIIMIITa Ba PHUBOXJIAHTUPHILTA MYXTOX OYirax
poJutap OYJITraHIUTUHU OWIIIHK.

buz 0Oy xamoa azonapuHu ‘“‘cepraiipat omnepamiap”’ Ae0 arap >AuK. Yiap V3
bukupnapuau  6up Oupu OwiaH Oynumaauran Oup OupuHH  KYiJiao-
KyBBaTJIalWuraH TYpPYXHUHT OUp KUCMU 37U, Ba yjap Oup OUpJapuHU Y3ITapUHUHT
aKoWnO Macjmaxartiapu Xamja MYTaxXxacCUCIUK Xyyocajgapu OuiaH KyJiad
KyBatjamiap suiap.

bynna xap 6up maBp moOaiiHuga xap Oup O6ockuunga capiopiap Oymaau. Ymap
SHTUJIMKIIAp SIpaTUINAaU, Foiaubiapra yxmad xapakaT KWIMIIATd WMKOHUSTIIAP
TONMUIIAJA Ba KAMOAHW TYpJIM TaBaKKaUlapja Ba WUIUIAD KYHTWITATHICK
KeTMaéTranja Kysurad-KyBBaTiiad Typuinaau. buppecnonaer ¥3 uin O0MIKapyBYHCH
Xakuna mryHgai pukp omngupau; “Y aittran 6ynap sau “bop xo3up 11y WUITHU KU,
MEH CEHra WIIIOHaMaH MWIIOHYMM KOMUJKH MEH MyBad@akuslM3IMKKa ydpacam
XaM Yy MeHU KYyyuia0-kKyBBaTiaiau’. KYyn BakTiapaa xap XWil UII TaxpuOacura sra
OyJraH XoIuMIIap KaMOCH OUp-XWJ HUYHANIMIIAard XoAumIap >KamoacuaaH yCTYH
oynau.
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3.1Iupnatnu Te3 y3rapyBuaH BasusTIapAary I/IMKOHI/I}ITJ'Iang. Te3 opana sHIrH
UIUIAIl Kapa€HW, MYXHUTH SApaTWIraH »XamMoaJa JTOMMHUN BaKT ETHIIMACIUTH
Ky3aTuiaad OyHHHT ca®abu ynap V3mapuHUHT BasudanapuHu Oakapuluiapu Ba
IouMo opTUO OOpyBUM KYyIIMMYa Bazustiaap Oymamu. XoaumiapAan OWpH IIyHAan
JIeUau. “UIMMMHU3HUAHT Oomuaa OU3 SHTM UMKOHUATIIAP KUAUPHUI KyumMYa GuKpap
FOsIap sApaTHIl OM3HUHT aCOCHH MIIUMHU3 SMac 3au OynapHu Ou3 xadTa oxupuaa
XaMJia KeUKy nanTiaapaa Kajaap d1uK.

Xo3upaa sca Oy kabu xapakariap OM3HUHT KeJlaKaKaard MILTApUMU3HUHT,

JNACTypJIapUMHU3HUHT acOCHM KUCMUTa ailylaHraH. Xap KaHaail wmyBaddakusTiu
TAIIKWJIOT XaM Mapajuie]l aHUK PaBUIIa XapaKaTJIApHUA aMalira OLIUPUIIN KEpaK Ba
Oy Kenaxkakaa KYNTMHA KeCKUH BasusTiiapaa (axpiiaHaguraH xoauca Oynamu. Men
alTran OyJapAuMKHU SHTUJIUK SIpaTHIN Y9yH OWpryuHa Ba Karta cababiapuiaH Oupu
Oxfam kabu TamKWIOTIApJa KelakakJa HWII BaKTHIa XOJUMJIAPHUHI BaKTH-
YOFUHM SXIIU VTKa3uIuaup. Amnbarrta, ylapHu MaxOypan Oup xoiiga yuuiad
Typraayaad kypa. buz Ocuéna nasmarnapaaru uimra JIa€KaTia axOJWHUHT aBJIOIJIAP
AIMAIIMHYBUHH  PUBOXJIAHTUPMOKIAMU3 Ba Oy wum OomKapyBuMjap KyTraH
HaTWKaHU OepMOKJa. bU3 MIyHUHIAEK IIyHH OWJIIMKKH TYypJid yCyJ Ba yciyOnapaa
UIUIaral XoaumiaapOupiamud karra MyBag(akusaT KeITPUPUILIN MyMKHH. MacaiaH:
AKAHAATW KyIIMa AW3aiH JKapa€éHuaa €nuiap Xam JacTypid JAaBliaTiiapjlard 11y
coxXaJaru MYTaXaCHUCIAapHUHT yYpallyBH Ou3ra KeJdakak y4yH  KYNTruHa
UMKOHUSTIIAp spaTud Oepiu.
OruiyBYaH KamuTal OOUUTAHFUY JaBpiiapa XKyJla MyXUMAUp y Ousra Typiu
Taxkpubanap YTKazull UMKOHUHM Oepamu. busz 3/] nmpuHTEpUHUM HMHOCHUAT Y4YyH
KaHYaauk Qoifla KeJITUPUIIUHU OmiMaiimu3. JIekuH, akuii OJaMHHUHI THUKKaH
Mabmarn Owusra kynm #HymmapHu ouyud Oepamu. UyHKkH OouUTaHMINIA peKajap
y3rapyBuan Oymamu. MaOnargapHu Typid OKoitapra UYHAITUPHUIN  STbHU
ATWJIYBYAHJIMTY Ba Ma0jar OepyBUMIAPHUHT OUHK-OIIKOPATIUTH KYy1a MYXHUM.

4 VIxonuit xaMKoOpiMK. SlHa Oup MyxuM oMWIapAaH Oupu Oy KYIIKUH
XaMKOPJIMK Ba WIEPUKYWIMKAUDP. bup Mandar iynuna Oupra BakT capdiaérran
oJlaMJIapHM Ba MyaMMOHHU €4YMIlra KypOW €TajuraH oJamjiapHU TOINTraHUMU3aa Oy
Hapca Ousra nuBuacHA KaOu Oymaau. daxkatruHa Ou3 yJapHM TYFpPU TaHiai
OJIMIIMMHU3 Ba €4YUMJIApHU Oupra puBoxiaHtupa oscak. “Arms Trade Treaty”
TAlIKWIOTUHU MHCOJ KUIMO ojanuran Oyncak,y 6571aH  OpPTHK  XaJIKapo
XYKYKIIYHOCTIApHH V3 nuura oaau. Ba OyHMHT acocuii Makcaau KOHYHUH TaXJIdjiap
YTKa3u0 YHUHI HaTWKaculla CaBAO COTUKHMHI XYKYMJIOPUHU aHUKJIAIl ITYHUHTIEK
TypAu JieJerauuslapHd  KOHYHUH JUIUIOMAaTHK —KOoHdepeuusigapaa Kyuiao-
KyBBaTJIallaiau.

Woxonmii XamMKOpJIMK KYpHUII oOJarTaa JKyJda MyXuM Macaia caudaruia
KapanMmaian Xxarto kumépiap yuyH xaMm. Karra Tamkunwii 9pTHOOp BaKTHHYAIUK

%% Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 83.
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YCTYHJIUK Ba YHUHT JTaBOMMIJIMTHTA XaMJla WIUIAPHUHT OOpHUIINTa KapaTHiaju.
Yykyp cUCTEMATHK Y3rapuiuiap XaMKOPJIMKHUHT WMKOHUSTIAPUHHU JXTUEKHU 1e0
smac Oankd, 3aBK yJalmlaguran xonauca Ae0 TaakuK KWwinHAU. busz macmaOku
BakTnapna JKanyouit appukagaru karta Oup nMuBO MIUIA0 YMKApaguraH XyAyzdaa
aIJTApHUHT JKMHOSTra KapIld XaMOAaCHHU Ty3AMK Ba Oy aHYa-MyHYa aHaHaBUU
ycyJutapan kypa dovmanupox Oymaum. Oxfam xomumiapwHu sHa OuUp Kyw@id
Tamkuiui kucmu 0y “Ymapra Ba busra” pgeran rosHu Virorumuaup. Oxfam
XOJIUMJIApU Ba YHJAH TalllKapuja oynraniap ypracuaa anbdarra. by y3-y3uaan ora -
MYFUIT KM OepyBUM-Ka0yJl KWIyBUM KaOU aJloOKaJIapHU KaTTa Ba KUYUK TAIIKWIOTIap
Vpracuna maitno kwiaau. Oxfam V3 derepamapupaH VyTKazaauraH HyaakiapHU
KYTaUTUPHUILTA MyxT0>I<3O. bynuHr acocuii cababu OpokKepiuKaa acocuil YpuH
raJTalllIup XamJa XaMKOPJIMKAA MyXUM YpHUH 3rajulaliiup.

buz »XxTHETKOPIMK OWIaH XaMKOPJUKIArd YCTYHJIMTMMM3HU pakoOaTmaru
YCTYHJIMTUMU3/IaH Kypa KyNauTUPUIIMMH3, OLIMPUMU3 Kepak. Makcaara s3puIIvi
YK aHMK KaJamiiap XOJUMJIAPHHUHT SHTM KUppajapuHH ouyuiira €épaam oepaau, Ba
KeJIaXKaKJlard XaMKOPJIMK Y4yH SIHTU Fosiiap KeHT (uKpiap xamza, Oupiaukiaa OyHENR
ATHUII METOJOJIOTHSIIAPUHY ¥3 UUKra Kampad oJiaau.

5. Kynait Myxut, mapouT Ba (QUKpiap XuiMa — XWUIMTHMHU TallKWI STHUII.
Oxfamra kangail KwiMO WHHOBAIMOH Fosulap KenWO KOJMIIMHHM Ky3aTaJuraH
Oyncanru3z Oy KyTWiIMaraHja TycaTnaH Maiijgo OYIuMImMHM Kypacus. Arapnaa
TalIKWJIOT Myppakab Oynca Ba y3apo Oormanran Oyinca Oxfam kympok
tamabOyckopiukaa Oynanu. SHTWIMKIAp SpaTHII MyXUTHHHU IIAKUIAHTAPUII Ba
TYFpU WYHAIHII OJUII YYYH paxOapHUHT POJIM MyXUMJIUP JIEKUH, Oy SHT OayiaH]l SHT
NacT KypcaTKuujiapHu Oenruiad Kysau Ba OOIIKapHIlra ypry OepHuIld XaMm MyMKHH.
TamkwioTnapaa y3rapuiuiap KWIUII SSHCU HOpMaJapHU Mailo0 KUJIUII MYyXUMIUP
SHTM HOpMayiap anbarra XOoJuUMJIap, XaMKopjap Ba OOIIKApyB TH3UMHUTA Y3
TabCUPUHU KypcaTaau, Ba Oy XOAUMIIAPHUHT KEHT KYIaM/a SSHTYU TU3UM YUYH KaTTUK
WIIJIAIIHA TAbMUHIANIN .

XyJoca

Yy TakauMoT Mypakkal Tyio0an Y3rapuililapHd Ba WKTUCOAWN YCHUIIa
WHHOBAalMSIHUHT  TabCcUpuHU  upopamaiinu. Karra  Tamkunornap  yeuium
Y4yH UHHOBAIIMS CATOXMSTHHHU OIMHUPHUIN J1o3uM. Oxfam ydyH Oaqku WHHOBAIIMS
dboHAIapUHU TAIIKWII STUII KEpAKAUP. SIHTM paxOapHUHT SHTH Mypakkad Hazapusicu
Ky/u1ad — KyBaTjamira MyXToXK Oynaau Ba Oy TalIKWJIOT OJaTiapura Xam TabCHp
KypcaTtaau xamzaa dakat Uuirdmiap KyjaaMmuHu KaMpao oJaiu.
NuHoBansg  XaMKOpAWKIAard  unouiad — YMKapuiinjga MyamMMora  €4uM  Tora
OJIMIIIAH KYPUHUIIK JIO3UM. DBU3HMHT IOTYKJIapuMHU3 dMac OajKu >KaMOaBU
UIITUMU3IATH KEHT KYJIaMJTi y3rapuiiiap WHHOBAIUSIIUD.

% Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 89.
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Cu3 MHHOBAIMSIHU KOMITAHUSHUHT Oapya MyaMMOJIApUHH XaJl KU 6epyBun
omun cudartuga Kys onmaiicus. Cu3 TAlIKWIOTHUHT IOTYFU YYyH KaTTHK
WIUTAIIMHTU3 Kepak. Typiu xungard OockhuiapaaH OMpUIaH KEHWHTHCUTA YTHII
MoOaliHUAa TAIKUIOTIapAa HHHOBAIMS ApaTHILTa SXTUEXK a0 Oynaan Ba KyiaMu
keHrasau. (IlaynXapseliHuHrMakonacuga OyHra agoxuia TyXTalaraH)

Ha3sopar caBoJuiapu

1. WMHTennekTyan MyJK Ba KalWTal JETaHIa HUMAa TYYIIYHWIAAHW Ba yjap
KaHAal IIakuiaHagu?

2. WNuTemnekTyan MyJK Ba KamUTATHUHT XyKyKUHd Myxodaszacu KaHpaaii
TabMUHIAHAIN?

3. NnMuii TeXHUWKa WIUIAHMAJTapUHU THXKOPATIAITUPHUII CTPATETUACH
JIeTaHJia HUIMAaHU TyLIyHacu3?

4. Wnvuii kam@uérnap, UXTHPOJAp Ba JUUEH3MsUIall Oopacuia JaBiatr
CUECATUHUHT Ma3MyHHU Ba MOXMSTH HUMaJlapAaH ubopar?
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3-maB3y. UHHOBAIMOH coXaaa KAAPJaAPHU OOIIKAPUII MEXaHU3MH.
NunoBanuon GaoJusT pUBOKJIAHUIINAA aX00POT — KOMMYHUKAIUS
TEXHOJIOTHUSIJIAPUHUHT YPHH.
Peixka:

3.1. VuuoBanuoH (aoausaT pPUBOXKIAHUIIKAAA axO0pOT — KOMMYHHUKAIIHS
TEeXHOJIOTUSIIAPUHUHT YPHHU.

3.2. Kopxonanapna wWHHOBAIMOH (aoJusITHH OOLIKAPHIN, WHHOBAIIMOH
JOMUXaTapHU MOJIMSUTAIITUPUII TU3UMH. VIHHOBallMOH JIOMWXajJapHU HWKTHUCOIMM
caMapaJIopJIMTHHUA 0axoJiarll.

3.3. lHHOBaIMOH coxajia KaapjapHu OOIIKAPHUII MEXaHHU3MHU.

Tassnu wnbopanap: WuHOBanmoHn daonuar. VHHOBaUUSHUHT axO0poT —
KOMMYHHKAIMS TeXHoJorusiiapu. MiHHOBannon GomkapyB. MIHHOBAIIMOH CTpaTerus.
NuHoBanmon noiuxanap. MuHOBammoH camapagopiauk. VHHOBaMoOH coxaaa
KaJIpJIapHU OOILLIKApHILL.

3.1. NuHoBamuoH (aoJMAT PUBOKIAHUIIKUIA AXO0POT — KOMMYHUKAI[UA
TEXHOJIOTHUSIJIAPUHHUHT YPHH.

AXOOpPOT-KOMMYHHKAIIMSI COXaCHHUHT YPHU Ba aXaMHUATHHUA TabpuQIaliaa yHAHT
KaMU/la WKKH TapKUOWl KUCMHMHHM TEJIEKOMMYHHUKAIMs (aJ0Ka) Ba axOOpOT SpaTHII
coXajdapuHu axpatuO Kapad kypum Jso3uMm. IllyHna ymly WKKH —3lieMEHTHH
axOOpPOTIAMITUPUIIT COXACHIATK KYTITMHA aiaduéTiiapja KeNTUPUIraH TaBcudu Oapuara
paBIaH Gymama . STbHM KY1U1ab agabuétiapaa 6y HKKM TyIIYHYa XaHy3rada aifpy XOIa
Ypranu® kemuHau. JlekuH, 3aMOHaBHM Iapoutina OyHmai €HpanryB Qakat y €ku Oy
aJIOXHJIa OJIMHTaH COXaHM sIKKa XoJijia Tapcuduiamira Mocaup. Macana nryHaaku, OyryHru
KyHJa axOOpOT-KOMMYHUKAIIUSIHUHT YIIOY MKKA MYXUM DSJIEMEHTUHHM amajjia axpaTuo
OYnMaii, 4YyHKH axOOpOT-KOMMYHHKAIMSUIAPU —aJloXMa DJEMEHTIap WUFUHINCH
Tapukacuaa kypuo umkwiMmaigu. [y cababmu y Oup OyTyH y3apo OOFJIUK OpraHu3M
cudaruaa Kypud YMKWIaAN Ba adatTa, IIyH1ai OYIUIIT JIO3UM.

V30K BaKT JaBOMHIA Y30EKHCTOH/IA aT0KA Ba aX60POTIIALITHPHII TEXHOOTHSIIAPH OHp-
OupumaH aiipy Xojijga PUBOXIIAHMO Oopmu. AJIOKa coXacu Y3 Xu3Mar TypiIapUHUHT
dolinananrmi oerucura Kapad CyHbU paBUIIIa UIIUIA0 YMKAPUII BA HOUIILIAO YMKAPUIILI
HIaKUiapra axpartwimb Kapaiay, OyTyH axOOpOTHH SIpaTUIIl COXACH 3Ca, alloKa COXACHJIaH
aoxXyIa XONa MAaK/UIaHI. YJIapHU OOIIKAPHIIHIHT TAIIKIJIAN TH3UMU XaM aiiHaH ITyH/ai
Tap3/a Ty3WIraH 3/I1: aJloKa Ba TEJIEKOMMYHHKAIIUS COXacH AJIOKA Ba3UPIIMTUra (KeMUHYATIMK
[outa Ba TeNEKOMMYHUKAIMSIIAP areHTIIMIHTa) OYHCYHIMPUIITaH 371, KOMITBIOTEPIIAIITHPHIILL
Ba axOOpOT TeXHONOrWsUIapu puBOKHM dca, daH Ba TexHuka mapimar Kymuracu (DT]IK)
TOMOHH/TAH OOIIKAPHIIAPIH.

TexHuKka Ba TEXHOJOTHSUITADHUHT MyKamMMall OYIIMaraHjiurd HaTikacuaa axoopot
UIDIAHUIIA KOPXOHATAp Ba TAPMOKJIAPHUHT WHPUK XMCOOJAIl MapKazjiapuia amaira
OIIMPUIITAaH Ba y epra 3ca, MEeKTPOH XHCOOall MallMHaIaprua Taépianrad MabIyMOT
OJJIUHIAH ro0opuiaraH. Y epja MabIyMOTiap KalTa HMIUIaHUO, XyXOoKaT KYPUHHUIIHIIA

% Macamam: OCHOBBI 9KOHOMUKH TeleKOMMyHHUKaruii (csi3u). ITox. pea. M.A. Topenuxa u E.A. Tomy6uukas. M., «Paauo u cBass». 1997 ii., 6-
14-6etnap. Mupopmanuonnsie TexHonorun ynpasnenus. [lon. pea. I'A. Tutoperko. M., KOHUTH, 2002 i1., 6-12-6etnap.
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UCTEbMOTUIIIApTa €TKa3uirad. AXOOpoTiaapHUHT OyHnail Tap3ga MuulaHuimra cabao,
xpcoOmam Mapkasnapu acocaH ®akar Oyxranrepusi Ba CTaTUCTUKara OWJI OMMAaBHIA
axOOpOT/IapHM KaWTa WIUIaraH. OJEKTPOH aioka d3ca ¢akaT &Epaamun  Basu(aHH
oaxapran. [y tap3ma pecnyonukana yiakad, aMMo, (poialaHuI ya9yH aifHUKCA, TE3KOP
BaszudamapHu OaXapuiaa yTa HOKyJdail OYiaraH yiakaH XpcoOJam MapKaszliapy Iaiio
oynau.

JlexuH, maxcuil KOMIIBIOTEPJIAPHUHT Mal0 OYIMIIN MabIyMOTIIAPHU HIILIAII
coxacuJa XaKuKuil MHKUI00 scanau. DHAu xap Oup axOoopot uiuiad yukapyByu Y3u
YHHM MallliHara KUputuO, KahTa uiuiail 6omutaan. Xucobiam Mapkasiapura Oyiaran
XTUEK YMyMaH UYKoIAu. PuBOX1aHraH MamuiakaTiap/a OyHM ajulakadyoH TYITyHUO
eTAWIap, 1y MaiTAa 3ca, yIKaH Ba KOBYIIMMCHU3 MabMypH-OyHpPYyKOO3IUK TU3UMU
onat OYnub XodraH TAIKWIMKA Ty3WIMallapAaH — XucoOJall MapKas3iapulaH, SbHU
U1 JKOMIapu, OI0/HKET Ba MAOoIaH KEYUIITHU X0XJIaMaraH.

PuBoxiiana€Tran MamutakatiapAa HUcCOAaTaH SHTWIMK TH3UMIIapu Oyiinua
Hazapuil Oaxciap WHHOBAllMOH TH3UMIIAPH WIIFOP Mamilakatiap MKTUMOMIA-
WKTUCOJWM IIApOMTWra acocjaHrad. Harwxkaga, pacMui TalIKWIOTIAp Ba
Myaccacajap TabCUpHUra yd4pad, PUBOKJIAHHWIIHUHT Ha3apuil acociapura myTyp
eTKa3uIi  MyMKHH. by Oopamaru  TOPTHIIYBJIAp  PHUBOXKIAHUII  YIYH
WHHOBAIIMSUIADHA MyCTaxKamulall HyJUTapuHH, >KymiIaJaH, Typid KOHTEKCTJIapjaa
MOCJIAIITUPUII YYYH alpuM WUMKOHHUSTIApD KynamMuHU KeHratupamu. Iy Ouman
Oupra, UKTUCOAUETHU  PHUBOXKIAHTUPHUIN  TAIIKWJIOTIAp Ba  Myaccacajap
MyBOQUKIIMKIA XapakaTUHA MOBXyMIIaliTUpaau. byHIaH Tamikapu, pUBOKJIAHTaH
MaMJakatiapaan ¢Gapkiu YIapok, pUBOXKIAHAETraH MamJjakariap/ia WHHOBAIMOH
daomuaT Ky OKUXAaTJaH HOpPacCMUM  KEJIHWIIyBJIap TOMOHHJAH OelruiIaHraH
VKTUMOUN-UKTUCOIUN MYXUTAA COIUP 6}”/Jlaﬂ1432.

V30eKHCTOH MYCTAKWIUIMTM 9bJOH KWIMHMIIA Ba YeT 91 MIMHi-TEXHHKA
axOopomiapura KeHI WYJl OUMJIMIIY OWiaH pecryOSiMKagard XucoOain MapKaziapy Te3
cyppariapia itykona oouutaranu 6exus amac. [1laxcuii koMrbroTep Xap OUp M KoMu/a,
Xap KaHaai unopaza, OolkapyB TU3MMUIA OfaTUil Xoira ainanau. TaOuuiiku, aBBajMra
KOMITBIOTEpD MaTH TEPUIIl MAIMHACHHUHT JJIEKTPOH TYypHHHU dciatapau. JlekwH, acra-
CEKWH KOMITBIOTEPJIaPHUHT JACTypJiapyd TaKOMWLIAMO OOpAM Ba DHI acOCHiicH,
KOMITBIOTEpJIapa KaTTa XaKMAArd MabIyMOTIAPHH XKyAa KUYUK axOOpoT TYTUIOBYM
KypuiMaiapJia Cakjall WMKOHUSATH TYFWIAM. YOy axOopoTIapHU —aMaIldHHIIT
Macaiacu maigo Oynau. bup xopxona mouwpacuaa OWp HeYa KOMITBIOTEPHHUHT Y3apo
JIOKACMHM TAabMHHJIOBYM Maxa/UTMi (JIOKait) axOopoT TapMOKJIapH fo3ara KeJjiu.
Kelinnuanuk OyTyH WHCOHHMAT MabIyMOTIap Oa3acMHU y3apo OOFJIOBYM  XaJIKapo
WNutepHer TapMorura yIaHWIN OXTHUEXKM TyFwigu. Tabuwmiiku, OyHra Qakar
pECITyOJIMKaHUHT JJIEKTPOH ~aJIOKa COXACHIAard TEXHOJIOTUK IOTYKJIapH XucoOura

32 Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 44-45.
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spuiay. IllyHman cyHr coxaHuHr ¥3u, Ma3MyHaH SIHTH ajoKa Typu OYIIraHIUrH
cababH TeJIEeKOMMYHUKAIIUS JIETaH SIHTU HOMHH OJIJIH.

JlaBnat myaccacanapura UIITUPOKH MHUHTaKaBUN JapakaJaru MablyMOTIApHU
WUFUII yYyH MINTUPOK YyCyjutapu Owmnan doimananunanu, Kampueér €K TaxXJIH
WIMHI KamMoaJlapHHU KaJI0 ATUII TOOOpa aHWK OYIMO KEHIPOK MHUKECIA TaaKUKOT
sHaga  Kydaiiran  Oymaau.  TagkukoTtum — onmumiap, — cuécaTdmiap — Ba
MaxCyJOTAACTypUMiapy XoJIaTHh, THIIM, YCTYBOp Basudanapu Ba ycCyJUlapuliaH
dorinanananu. ['ypyxjap Ounan Oupra, Oup KaTop WXKOOMI HaTWXKazap Ba
MyBaddakuar Oop. SHru ToBap Typiapu Ba HUNUIA0 UYHUKApPHUII  yCYJUIapH
PUBOXIIAHUININ/A UIITUPOK TUII, SSHTUYA EHAAIIYBIAp KEHT KAyl KUIUHIN .

%3 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 22.
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Anoka BocHTajgapu Ba KOMIIBIOTEpJAp XaKuaa Cy3 IOPUTHITaHuAa axO0opoT-
KOMMyHUKarusutap (akat mry OwnaH OenruiaHaaW JeraH HOTYFPU TacaBBYD
TYKWIAIIA MyMKUH. Acnuga Oynpait smac. bymap ®akar saHrm #yHamuin
TabMUHJAHUIIHTa cabab OymyBuM OONUTAHFUY TEXHUK OJEMEHTIap EKH
Ty3WIMQJIApIUp XoJoc. Aciuja macaja KEHI KaMpOBIMIUP, YYHKH axO0opoT-
KOMMYHUKAIMSUIap sSHajga KEeHrpok (dancaduii — «axO0opoTjaliral KaMUsIT»
TYIIYHYaCUHUHT mapmiu OYmarugup. CaHoaTH pUBOKJIAHTAH MamilakaTiap alHU
HIYHJIAl KaMUAT KypMOKIa Ba V36ekucron XaM aWHaH [y WyHaIumga Kajaam
06ocmokaa. bymap Kypyk ram €ku HyHaJIMIIHA 4YupoiM TaBcudai smac. AXO60poT-
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTHSJIApU HETH3uja axOopoTialiral kKaMusiT 0apro KUJIHII
V36exucTon MKTUCOAUN Ba WKTUMOWM CHUECATUHUHI SHI MYXHM HYHAUIMUIIAPUIAH
OMpM  DKAHIMTHra  Y30eKMCTOH  PecryOmuKacH  KOHYHJIApH, Y30eKHCTOH
Pecniy6niukacu Ilpe3unaentu ¢papmMonnapu, XyKymaT Kapopjapu Ma3MyHHIaH UIIOHY
XOCWJ KWIMII MYMKHH. OHI aCOCHICH IIyHJaKH, axO0opOT-KOMMYHUKAaIUs
TEXHOJIOTHsJIapU X03up HadakaT wujopaiapaa Ba bomkapyB JIeBOHIIapuia
UIIaMOK/1a, OalKu yiap pecrnyOiaukamMu3 oaauil (yKapoJIapuHUHT yillapura Kupuo
Oopau Ba  Xa€TNApUHUHT  axpaiMmac KucmMu  OynmubO  koingu.  AxOopot-
KOMMYHUKAIUSIAPHUHT JKaMUST Ba Xap OUp KUIIMHUHT MOKTUMOUN KamoJI TOMHUIITa
TabCUPU YHUHT MaMJjakaT XaéTuaa TyTraH YpHHM KaTTa JKAHJIUTUHUHT MYyXUM
oenmrucuaup. IllyHn Kymmmya KAJIUII MYMKUHKHA, axO00pOT-KOMMYHHKAIUsIIap
OM3HUHT TypMYIIMMH3ra KUpPUO Kellap 2KaH, YHU TyOJlaH y3rapTupajiu, 1y OujiaH
Oupra HTHCOHHUHT ¥3U XaM y3rapaju.

By coxaHuHTr puBOXHM MamJIakaT UKTUCOAUETH OOIKA TAPMOKIAPUHUHT PUBOXKUTA
xaM Karra TypTkd OYnmau, AKTHM pUBOMXJIAHTUPHIN YYyH TETHIUTM HHGpaTy3uIMa
SApaTWIIIM Ba KaTTa MUKAOPAArd 4YeT 311 MopTdenb MHBECTUIMsUIapH ka0 stuiau, 200
JTaH OPTUK XaWTeK KOMIMaHUWsUIap Mamyakaria y3 dwmammapuan ouau, 40 ¢ousgan
OPTUK MAaxCyJOTJIapHUHT HOJABIAT CEKTOpHAA, Maxcyc Xyaymlapaa Hiniad
YUKAPWJIUIIIUTA SPUILIIIIH.

XUHIUCTOHJIA COXAa PUBOXKMHHMHI Y3Mra XOC XyCyCHATIApUIaH OUpU IIyKH,
MamJlakaTAa AAacTypuid TabMHUHOT MHIYCTPUSICH TAIlIKWJI STHUINTA aJIOXUAAa IBTHOOP
OepwiM, HaTWXKaga coxXxa YMyMHUM HIUIa0d yukapuil XaxMUHUHT 50 dousnad 3uéauHu
JACTypuil MaxCyJoTJIap TalIKWiI dTaau. SIHa Oup XycycusT — Mamiiakataa yHIaMeHTal
aHUK(aHIapHUHT TapaKKU STraHIUTUIP. By X071 prUBOJKIIaHTaH JaBiIaTIapHUHT coxXara
OWJl MapKaziapura Kyruiad HWKTUAOPAM ENUIapHA WINTa Ba VKUINTA >KYHATHITHUHT
MMKOHHMHHU Oepau, 11y cabald XOoprKaa MIUIadAWraH MajlaKald XWH] MyTaxacCHCIapy
coxa JapoMajura Karra xgcca Kyaauiap.

Tabkugyian J03UMKH, XHWHIMCTOHIA COXa PUBOMJIAHUIIMHUHT Y3UTIa XOC ME3OHJIapU
MaBKyd. bymap: dyHmaMeHTan MareMaTHKAaHWHT TapakKWi OSTTaHIdTH; Ccoxana JyHE
MaMJIaKamIapy  Opacuia OSHT Kyl WHIIM3 TWIMHA OWIyBYM  MYyTaXxacCHCIAPHUHT
KOHLCHTPALVSUTALITAHIIMIY;  XyKyMar COXAHWMHI PHUBOXJIAHWILM YYyH XyJlal COJMK
UMTHETAPH, KO3MOAI0p MKTUCOIUN Ba CApMOSIBUM IAPOUTIIApH MaBXKyJ OVIraH Maxcyc
XyIyIu1ap, TEXHOTIAPKIIAp SpaTraHiurd OiaH W30XJ1aHa .
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AnbGarra, Xunaucton €Exku Oomka napmamiapHuHr ATK  puBoxu  Oyitnua
TAKPHOACHHNM Y30EKHCTOHra aifHaH Kyuupu® OyIMaiimy, 3epo, MaMIAKATAMH3HHIHT
UCTIOXOTJap Ba PHUBOXJIAHMII OoOupa y3 iymu 6op. AMMO, Oy KaXOHHHUHT HIIFOP
TaXpubacuHU deTnald yTum aeraHd sMac. by TaxpuOanaH mamiakar HMKTHCOIUM,
MIJUTUH, XyAyIUi XyCyCHSTIApUHA XUcOoOra OJiraH X0J1/1a KeHT (pOoiTalaHuIIl JIO3UM.

V30eKUCTOH aliHaH MaHa INyHAAl TaxpuOantapra acoclaHmb, axGOpOTNAITaH
kamusT Kypmoka. [y 6unan Oupra sxamusaraa Tyo cudat y3rapuiuiapy 103 0epMoKIa.
ByryHru KyHaa Y36eKHCTOHHHMHT XaTTO HT Y30KUYI 6K TOFIM XyLy/UTapHIard Xap oup
dbykapocu HadakaT oNaMIIyMylsl >KapaCHiaapaaH Xadaplop, Oaiku Y3UHU yJapHUHT
TYJAKOHJIM MINTUPOKYUCH 10 XUC OSTMOKAA. Y JyHEHUHT HapUIrd YeKKacHIaru
JTycTinapuHy (pakaT KYpHIIl Ba SIMIUTUII KA MYJIOKOTAa OVIIMII OMIaH YeKIaHuO KOJIMaH,
y XaM MHUHTaKaBUM, XaM AyHE MUKEcHaa coaup OyiaérraH cUECHM, MKTHCOIUN Ba
VWOKTUMOMI skapaéniapra y3 TabcUpUHU Kypcaruiira myBaddax OYaMokaa. Y sHIU
IIYHYaKd axOOpOT MCTEbMOJYMCUTMHA AMAC, YHU (aXOOpOTHM) spaTyBuH, (aH, TEXHUKA
Ba KaMUSITAAaryd Oapya SHTIMKIAP XOCH KWIMHHIINIA HITTAPOKIHN XaMIUP.

[y Tapuka, keHr ymymdancapuili MabHOAA AXOOPOT-KOMMYHHUKALMS COXACHHHHT
TYTTraH YPHH Ba MOXUSTH Y30€KUCTOHHMHT SHIM aXO0pOT/IAIITaH KAMHSAT XOJNATHA YTHII
HmiapouTIapyu Xamjaa Oapua coxajiapAa JIEMOKPATIAIITUPUILN Ba SPKUHJIAILTAPHUIL IapT-
IAPOUTIIAPUHI TABMUHIIAIL OMJIaH OeNTUIaHA .

AXOOpOT-KOMMYHHUKAIMsl PUBOXKIAHTAH Capd HMHCOH XaM Y3rapu0 Oopamu. Y
cycTKall axOOpOoT MCTEbMOIYMCHIAH YHU XOCHJI KWIyBUMra ailmaHanu. Acocuiicu, y
ax0OpOT XOCHJT KU >KapaHUHUHT (haos Xxam/ia YMHAKaM UIITUPOKIUCH OYIINO KON,
By sca, Xap 6up Y36eKucToH (yKapOCHHIHT MabHABMIA Ba MWLM §/3/IMTHHA TOMAIIIIA
MYXUM 3JIEMEHTIHP.

V36eKNCTOH TapakKuETHAa ax6opOT-KOMMYHHKALMSHMHT TyTTaH VPHH Ba
aXaMHUSTUHUHT UKKUHYU JKUXATH WKTUCOAUN coxara aaxjmopaup. lam mryHjgakw,
aJloKa BOCHUTAaJapy OpPKajH y3aTHJIaTuTraH axOopoT KaMHUSAT PUBOKUHUHT SHT MyXUM
mapmiapugan oupu Oynubd Koaau. Y HUIUiad YHUKaApUIl PECcypcH, HWHCOHJAp
opacuaard ajJjoKaHu TabMUHJIOBUM XyApariu BocuTa xucodbmanamu. Iy cababiu
XX XY’KaJurd Ba KaMUSTHUHT axOOpOT y3aTHII TE3JIUTH Xamja cudarura Oyiaran
tanabnapu aH4a ycub Oopmoxna. Illly OGunan Oupra kynm conynm QoiinanaHyBumiiap
y4yH axOOpOTHUHI OYMKJIWTMHU TabMUHJAII OYIyHTM KyHJAa OO30pHUHI YIIOY
CEKTOPUHU PUBOKIAHTUPUIL, UKTUCOIUETHUHT YIIOY coXacu OOpPYCHHU OIIMPUII Ba
WHBECTULIMSUIAD  KO3UOA-TOPIUTHHM  TabMHUHIAII Y4YyH OVJiraH xapakaTaa
MyBadPakusaTra SPUITUITHUHT ACOCUN TAPKUOUN KUCMH XHUCOOIaHA TN,

Bbyrynru kyHzma ax60poT-KOMMYHUKAIUSIIAP KOPXOHATIAPU JApOMAIJIapH TyHE SUTTH
MaxCyJOTHHUHT Y4 (POM3MHHM, COXa YYyH MOJUIMHA-TEXHUKABUN XaMmia JacTypui
MaxCyyloTiap unuiad YMKApUIIHU Kymmod Xucobmaranma sca, Oemr ¢ousgaH Kyo
MUKIOPHU TalllKWJI 3TMOKTAa. SIKMH ¥muiapga sca ymiOy KYpcaTKud sSHaua YCHIIN
KyTwiagu. by Oopama siHTH axOoOpoOT TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT CAJIMOFM TE3KOp OpTHO
06opmokIa. MacasnaH, X03up/aa CUMIIH Tele(OoH aTOKacH TeJICKOMMYHUKAIIUS XU3MaTIapy
0030pH X@KMUHUHT 60 (POM3MHM TAIKWII 3THO, YHUHT TyHEAArW MMJUTMK YCHII CypbaTH
5-7 Qou3HM TaIKWI 3TMOKAA, YSJIM AJOKAHUHT 3Ca, TEJIEKOMMYHHUKaIMsa 0030puaaru
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ymymuii cammoru 20 ¢ous 6ynuo, yeum cyprariapu 80-90 ous. MuTepHeT Xu3matnapu
yaymm 10 ¢owus, nexun skuH Huiapaa Oy kypcarkud 30-33 dowusra yeumm KyTuinaau.
Xankapo cratucTukara OuHOoaH Xap Humm WHtepHer TapMorura 150 MHUTHOH SHTH
dbotinananypun ynaaMokaa. Lllyancu xam 6opku, Oy kypcatkmd Todopa ycrubd 6opMoKa.

3amMoHaBUI TI00AIANTYB AYHE WKTHUCOIWNM TU3UMU JTUHAMHKACHIATH CE3WJIapiv
y3rapunuiap OwnaH TaBcudraHaau. AWHUKCA, OXUPIH YH HWUIMKIapaa To0aiamnys
*apaéniapu Todopa Tesnammo 6opmokaa. Arap 1997 imnaa oxnuii Tenedon anokacuaaH
dorigananyBumnap conu 800 MIIH. KUIIMHM, Y TenedoH anokacuiaH (oiinanaHys-
yuyap TaxmuHaH 200 Ba MutepHetnan QoiimamanyBuniap coHu TaxmuHad 100 MuTH.
KUITUHA TaIKuia 3trad Oyinca, 2004 iunnaék ymoy KypcaTKAWIapHUHT Xap Oupu 1
MIUTHAPIUIAH OPTHO KeTIu .

IIymapHu XpcoOra ojiraH XOJJa, XO3Upa Y30eKHCTOHIA KOMITBIOTEp Ba axO0opoT
TEXHOJIOTUSUIApY, TEIEKOMMYHHUKAIMS Ba MabIyMOT Y3aTUII TapMOKjapuHu, MHTepHeT
XU3MATJIAPUHU PUBOXKIIAHTUPHIL Ba 3aMOHABHIIAITUPULI OJIIMHTU YPUHTA YUKMOKJA.
[y nyHanuinaa yJiapHH TyHE CTaHIAPTIAPUra €TKA3UIl MAKCAIUIa KEHT KyJIaMJId 4yopa-
Taa0upaap KYpuIMOKIa. YOy MakcaJHU amMalira OLIUPHUII YUyH pecHyOsmKanga 3apyp
MEBEPUN-XYKYKHI acocC spaTwirad — «AJoka Tyrpucuaa»ty, «Paguodacrora criekTpu
TyFpUcCUAa»TH, «TeeKOMMyHUKAIWsUIap TyFpucuaa»Ty, «llourta anokacu Tyrpucumantu
KonyHmap xamaa ¥Y36ekucton Pecriy6mmkacy IIpe3suieHTHRHHT 6Up KaTop (papMOHIApH,
XyKyMaT Kapopiapd Kabyl KINIMHIM Ba XO3MPJA aMaia KyJUIAHWIMOKZA. Y3rapuot
Oopaétran 0030p MyHocabaTIapy MIAPOUTHIA YIIOY MEBEPHN -XyKYKHI acoC TYXTOBCH3
PUBOXIIAHUO Ba TAKOMWILIATNO OOPMOK/IA.

Yer >MK 1IEpUKIAp Ba XaMKopiiap KyMard OwiiaH peciyOirKaga TelIeKOMMYHHU-
Kalslap COXAaCHHM TEXHUKAaBUM KaWTa >KMXo3jam Oyiiuya Tajaid WIuap amanira
OLUIMPWIMOKJIAa Ba OYryHI'M KyHJa MamJjakaT WKTHCOJUETHHU PUBOMIIAHTHPHILIA,
axoJira Xu3Mar KypcaTuiia OyJapHUHT YcrO OopaTran axamusTH HaMOEH OYIIMOKA.
KopxoHanmapHUHT uILIad YMKapUIll CAIOXUSATH Ycub OOpMOK/Ia, 3aMOHABUM TEXHHKA Ba
TEXHOJOTUSIAp  TarOMK ~ KWIMHMOK/AA,  TapMOKJAQpHU  PUBOXKJIAHTUPUIN  Ba
3aMOHABUMJIAIITUPUII OV KaTTa UIILIAp, Yopa-Taadupiiap aMmalira OIIMPUIMOK/IA.

AViHM maiTna pecnyOnuKa TEIeKOMMYHUKALMSJIADUHUHT MaxXaUIMi TapMOFU
WKKA MUHTJaH opTuK All Ba 1,9 Muinmuonan 3uén aOOHEHT pakamyIapuHM Y3 UUura
oJlaay Ba ynapaaH 86 gousu axonura teruuuiv. CTaHuusagap KyBBATHHUHT 86 Gousu
unulaTiMokaa. Tapmokna 1,65 MiH. AaH OpTUK TenedoOH JIMHMSUIApH XH3Mart
KypcaTMoKaa. MamJjlakaT WYuJard acoCHi WyHaWIUIapAa OITHK TOJIAJIM alloKa
JVHUSIIApH, KaOeJlIu Ba paJuopesnien KOMMYHUKaMsIap Xxu3mar kypcarmokaa. [y
cababnmu maxapinapaard aboHEHTIapHUHT 98 ¢ou3u Ba KUIUIOK KoMapaaru
aboHeHTNIapHUHr 32 (Qou3M Xxalkapo XamJa IIaxapjapapo aBTOMAaT ajloKa
TU3UMJIapUra yllanrad. bapua BWIOAT Mapkazjiapyja IIaxapiiapapo Ba XalKapo
AJIEKTPOH aJlOKa BOCHTAJIApU MaBKyA. AXOJM Ba XyIyJUlapHUHT 98 dousznan 3uénu
JaBJIaT TEJIEBUICHUECH Ba PAJIMOCH JACTYPJIAPUHU KaOysl KWJIUII MMKOHUSITUTA 3ra.
[Maxapmnapapo TapmMokiap kaHatapuHUHT 60 ¢ousaaH 3ué€au Ba XanaKkapo TapMOKJIap

* Tamonenko A.JL., [Tankpyxun A.I1. CTpaterudeckoe ynpasienue. M., Omera-JI, 2004, 112-6eT.
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KaHaJUTapuHUHT 83 ousu pakamiauaup. Mabiaymot y3aTull, 11y Katopaa MHtepHer
TapMOKJIapHU XaM PUBOXKJIAaHUO OOpMOKIA.

Vsimu  anoka Ba [IAXCUM  palMOYaKUpyB TApMOKJIAPH JKaJaJUIMK  OwiaH
PUBOXJIAaHMOK/IA. Ysuin anoka aboneHTnapu 140 wmwunrman 3uén. Wkku ep yctu
CTaHLMACUIA CYHBUI MYJIIONI OPKAJIM aJ0KA KaHAJUIAPH MIITa Tyluupwirad, Marencar Ba
['OpH30HT TU3UMIIAPH HIIUIATWIMOK/IA, KOMIIBIOTEp Ba axOOpOT TEXHOJOTHSIIAPUHU
TaTOMK KWIMII JACTYpJIapUHUA amajira OIIMPHIII kapaéHu ToOopa Kajaiammo OOpMOK/Ia.

V36exucron TEJICKOMMYHUKAIUS TU3UMUHUHT 28 Ta WyHaIMIl Oyiuda TyHEHUHT
180 Ta MamakaTura YMKaJUMraH TYFpUAaH-TYFpU XalIKapo KaHawiapu MaBxyn. bynapna
ONTHK TOJAJIM Ba CYHBUM WymAoNUM TusuMmiapiaH GoigamaHniIMOKaa. Yoy
KaHAJUTApHUHT 83 (dousaaH 3uéau pakaMmauaup, OyTyH TapMOK HadakaT X03Upru nainta,
OalKy KEeWMHYAIMK XaM XO3UPIuAaH KYMpoK axO0opoT VYTKa3uIl KyBBaTWra ora.
PecriyOnukanuHr Oapya BWIOST MapKaziapuia SIEKTPOH KOMMYTAlMs BOCUTAJIapH
MaBxy/l. PecnyOnmukazna yiakaH MyaMMO €UWIIM — PaKaMJId MarucTpajg TapMOK ko3ara
KEITUPWIIHN, Iy >KymJIaJlaH, ONTHK TOJNAIM KaOesuiap, pakamid paJudopesieNid ajokKa
TapMOKJIapH KYJUTAaHWIIU. AWTHO YTHIITaH 3aMOHaBUM y3aTHil TapMoru 70 ¢ous xaxmaa
uinUiad TypuOmu, pecryOnMKaga 3ca ailHM NalTAa sHIY, aillaHMa Ba 3aXypa ajloka
TapMOKJIapu SIpaTWIIMOKIA. Muku Xymayaumii Ba CTaHIMsUIapapo TapMOKJIapia ToOopa
KYNIPOK ONTHUK ToJIAJM KaOewtapaaH (olgamaHniIMOKAa. AOOHEHTIApHUHI TapMOKKA
YJIAQHUIIN SHrUiamumb OOpMOKa, 1Ty >KyMJyIaJiaH, UHTEIUIEKTyall Xu3MaTiap Ba CUMCH3
aJIOKA TEXHUKA BOCUTAIAPUHU KOPUM ITHII XMCOOUTa KyTalIUKIIap SpaTUIMOK/IA.

MasbyMOT y3aTulll Xu3MaTuHU KypcaTryBul ornepatopiapaan 44 nadapu UutepHer
XM3MATJIAPUHA TaXJUM dTaau. Yoy TapMmokiaa 7500 Ta aOOHEHTIIMK MOPTIapH HIITa
Tymmpwirad. THTepHET TapMOFH XallKapo KaHAUTAPUHUHT MABIyMOT YTKa3WIll KyBBaTU
omupu6 6oprmmoraa, 2001 ¥un Gonutapura HucOaran 2003 Hun 1 wrommarud xoatra
kypa y 3,5 OapaBap ommpwiad Ba 9 MO cexkyHaura eTkazwiid. HTepHeT TapMmorura
KOpXOHaIap, TAIIKWIOTIAp, YKYB IOpPTIapH, oW YKyB 0pTiiapy, MakTabap, KOJUICKIIap
Ba JMIEWnap ynaHuO OopMOKIa. Yiap TapMOKKa YJIAQHWIUHHM OSJIEKTPOH MOYTaJaH
doligananuil, axo0poT XU3MATIAPUHUHT MabJIyMOTIap OaHKIApy THU3UMJIApUra KUPHIL,
BUpPTyall XU3MarTiaplaH (QoHAanaHUIl, Typiad axOopoTiap alMallWHUIL KYPUHHILIUIA
amaJira OIMpMOK/Ianap.

Bup cy3 6unan aifrrana, GyryHri KyHaa Y36ekucton Pecry6miKacHHIHT ax60poT-
KOMMYHUKAIMS TapMOKJIapu Ba BOCHTAIapU — Oy MamJjiakaT MKTHUCOMUETHNIA aloXua
MyXUM axXaMHUSTra MOJIMK, TaKOMHJUTAIHMO OopaérraH KoMIutekcaup. JIekuH, roKopuaa
TabKUA1a0 YTUATaHUACK, Oy Xaau pecmyOIMKaHUHT PUBOXKIIAHUO OOpaéTraH NKTUCOAUETH
AXTUEKIIApUra, BoIKapyB COXAaCHMHUHT, XY>KAIMK FOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHT, XYCYCHUIN
1axciaapHuHT Ycub Oopaérran tanabnapura Tyna skaBod oepmarian. bynunr cababu Outra
— COXAHUHT KYIIIKMH PUBOMJIAHUIIM XaM, YET AJUIMK WHBECTOPJIAPHUHT Epllamiiapy Xam
pecnyonKara MabMypUi-0yHpyKOO3IHK TH3UMHUIAH Mepoc OYIMO KOJraH Yopak acpIiiK
OpKaJia KOJMIIHUHT YPHUHU TE3MMK OWIaH TYJIAUpa OJIMAIu. Xajd KWIMHHIIN Kepak
Oynran Myammomiap Kym. Bakr Tako3ocu OwiaH Mamiakarga om0 OopuiiaérraH
UCIIOXOTIAp,  TEJICKOMMYHHUKAIMsS  COXAaCMHHMHI,  KOMIBIOTEp  Ba  axOopoT
TEXHOJIOTHSJTAPUHUHT JKaJJAJUTMK/A STHTWIaHAETIaHIMTKY OWitaH OOFIMK OynraH Basudaiap
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103ara KenMokzaa. Yoy Basudanap yaapHM KYpHO YMKHUILI Ba €UMMUHU TOIMII YUIyH
sHru4a EHAAIyBIapHU Tajlad KMIMOKIA.

BylapiaH Tamkapy, Y30eKHCTOHA KOMIIBIOTEp Ba aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPHHNHT
TEXHUK MMKOHUSTIApU, Tapyd 3aMOHABHI TEXHMKA Ba TEXHOJIOTMSUIAPHH Y3JIAITUPUILL
acocusia JKYIIKMH pUBOXJIAHMII Oockuuuzpa Oynca Xam, YnapHU SIHTWIAIL  Ba
3aMOHABUMJIAIITUPUIIL SXTUEKN MaBKy/l, COXaHVHI TAILIKWIMK Ty3WIMAacuHU Ba bomkapys
TU3UMHUHU TYXTOBCH3 TaKOMWUIAIITUPUO OOpHIll Tanad KWIMHAIU. TapMOKAa CTalOHAp
Tenedonnap conn Kamyird, TenedoH pakamapuHuHr 100 Ky xpcoOura onraHa mnact
SUMIJIMTE  ca0abiii  peciyOnrka Xamd JyHE KypcaTKMWwiapuaaH, AWHHKCa, 0030p
UKTUCOAMETH, CAHOATU PUBOKIIAHTAH MamMJlakaTiapAaH OpKa/ia KOJIMOK/IA. YsUIM ajoKa Ba
WNutepHer TapMoruaaH QoiaraHyBUWIap COHM OyilMya XaMm TaxMUHAH XYM IITyHIal
axBOJL

JlaBnat Mmyaccacaiiapy Ba HopajiapH Japaskacujia amalra OlMpuiIaéTrad Taaoupiap
V36eKkucTonia ymoy KypcaTKiaiap SKHH OUp Heda i1 Huna pean ycakardHi TACABBYP
KWINII UIMKOHUSTUHM Oepanu. By sca, §3 HaBOaTuaa TeleKOMMYHHUKAIHs, KOMITBIOTED Ba
axO0opOT TEXHOJOTHSIAPH MAaMJIAKAT HWKTUCOAMETH CamMapaJOpJIMIMHA  OLIMPHILA,
ogamiap (haoJaMATH Ba TYPMYLIMHU SHI 3aMOHABUII TEXHHUK BOCHTAJap Ba XU3Marjap
OWJIaH TabMUHJIAIIIA STHAIA KYTIPOK YPUH TYTULIMHU OWIIIUPaIH.

FOxopuna aiftunrannap acocuga axOOpOT-KOMMYHHKAIMST TEXHOJIOTUSUIAPUHU
YKOPUI STUILHUHT KyWUAArk KyTWIaIUTaH HATMKAJITAPUHU YMYMIJIAIITHPHUIL MyMKHH:

a) MaBiaT OOIIKApyBHUra TaTOWK STWITAH/A: JaBjaT Ba >KaMHAT YpTacuaaru y3apo
MabIyMOTJIap aJMAlllMHYBUTa OUYMKIUK Ba OWIWHIMK KHUPUTAIW; OUYMK (PYKaApOIUK
KaAMUSITA Kypulllra KyMakjallaJd; JaBiar boIIKapyBH caMapaJOpiUTHHHA OLIUPALIH;
KAMUAT Ba HMKTUCOMUETAA OYnmaérraH V3rapuilUlapHU Ky3aTHUIl YY4yH MYTJIaxO SHTU
UMKOHUSTIAp sIpaTajiy; JaBlaT XOKUMHSTH Ba XYKaIUK IOPUTYBUYA CyOBEKTIap
ypracugaru bolikapyB kapa€HuMHM SIXINWIAWIW; JaBiaT bolikapyBuaa XapakariapHU
KECKWH KaMalTUpaIy;

0) wukTHCOMMM >KapaéHiapra TaTOWMK OJTWIraHAa: MaxCyYJIOT Ba Xu3MaTiap
TaHHAPXUHU KaManTHpHILTa KyMakxJ1ana, iu; MaxCyJoT Ba XU3Matiiap
pako0aTOapIONUIMTMHN OIIUPAIM; WIUIA0-YUKAPUII CaMapaJOpJIMTMHU Ba XU3MaTiap
XQKMUHU KYIAWTUPAAW; SJEKTPOH CABAOJAPHM Wyira KyWHII Ba PHUBOXKIIAHTHPHILTA
VUMKOHUAT SIpaTaj i, MabIyMOTJIAp OJIMII Ba YJIApHU >KYHATHUINTA KETaJUraH MOJIHUSBUI
XapakaTiapHU KaMalTUpaad;,; MabIyMOTJIApHM KUCKa My[jamiapaa Ba cudamim
OJIMHUIIIY HaTHKacHa XY KK (GaoMITUHUHT caMapaiopJIiTy Ky Tapuiia/iu;

B) WKTUMOMM Xa€Tna: axoiduHU (PyXapoJMK >KaMHUATH cudaThia NMIaK/UIaHUIIUTa
épaam Oepaay; OWIMM OJMII YYyH SIHTM UMKOHUSITIAP sAparajay; THOOMET XU3MaTH
cudaTtuHu KyTapaau; MalaHui-MabHABUN MEPOCHH CaKJIalll IMKOHUSTHHU IOKCAITUPA]IN;
axoiy OaHUTMTUHHA OUIMPHIN Ba KYIIMMYa JapoOMajyiap OJUIIA Y49yH KyJaiIuKiap
SApaTUIIaI; MHCOHJIapra Tabuuii odatiap Ba Y3rapuiliapHA OJIMHAAH aHUKJIAI Xam/ia
yJIAPHUHT OJIZIMHU OJIMIITa EpaM Oepaiy.

Ilysnaii  KuimO,  axGOPOT-KOMMYHHKALMSI — COXACHHHMHT  Y30€KHCTOH
PecniyOiiukacu MKTUCOAMETH PUBOKUHHUHI XO3UPIM OOCKMUMAArd poOJM  Ba
aXaMHUSATUHU YMYMHUKTUCOAMI HYKTaW HazapAaH TaxJiMi KWwiMO IIyHAall XyJocara
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KeTUHAUKH, Oy COXaHMHr OYryHrM KyHAard Oomr Basudacu pecryOimkana
axOopoTialrad >KaMHAT [MAK/UIAHWIIM Y4YyH 3apyp LIApT-IIAPOUT SpaTUIIIaH
uboparaup. COXaHUHT AKUH MCTUKOOJAAru puBOKM MamiiakaTaa oaud Oopuiaérran
UKTUCOAMM  UCIOXOTIap Xamjaa axOopOoT-TeICKOMMYHUKAIUSIIADHUHT — KaXOH
XYKaJUK TY3WIMa-CUra YUFyHJAIIyBH YMYMUW KOHYHHMSITIIAPUHUHT amai KHJIALI
TeHACHIUANApU OWiaH acociaHagu. SbHM SKUH  HUCTHKOOIHa  axOopoT-
TEJICKOMMYHHUKAIIMSI COXACMHU PHUBOXKIAHTUPUIITHUHT YMyMUH  HYHaIUILIAPU
UKTHUCOMUETHU SHAJA SPKUHIAIITHPUII Xama UKTUCOIAUN HCIOXOTJIApHU amalra
OLIMpHUIIIa Ba  axOOpOT-KOMMYHHMKAllUsl ~ COXACHMHMHI  JKaXOH  XYKaJluK
Ty3WJMajapura yuryHJallyBHUjla 103ara KelaéTraH KOHYHUSTIapHU HHOOaTra oJira
XOJila HUCTUXOOJUIM TY3WJIMABUM V3rapullapHU TabMUHJAII Y4YyH XyJad ImapT-
HIAQPOMTHU WIAKJUIAHTUPHUIN  JKapaéHjapura acociiaHaad. byHaa 3aMoHaBUi
TEXHOJIOTHUsIIapra YTuill, axO0opOoT-KOMMYHHMKALMS XH3MATIapUHUHT pakoOartra
KOJUPJIUTH I0KOPH Aapakaja OYIUIIMHU TabMHUHJIAII acOCUi Ba3uda xucobOyaHaay.
AXOOpOT-KOMMYHHKAIMsI COXACHMHHM OOILIKAPWII TY3WJIMACHHU TaKOMUJUIAIITUPHUII
pecnyOIMKaMU3HUHT XA€THI MyXMM MYaMMOCH, YHUHI HMKTUCOAHWA XaB(CU3IUTH
Macasiacu 0ynu0 OJiIMHra YuKaad. Maskyp XoJia ram >KaMHUsSITHU axOOpOT/IalliTUPHIIL Ba
TEJIEKOMMYHHKALIMST BOCUTAIapU OWJIaH TAbMHHJIAIIHUHT LIYHJAM Japa)kacura SpHILUILL
XaKuga — OOpMOKJAKM, TOKM Yy  PecHyOiIMKaMu3  UKTHCOOUETMHUHI  caMmapaid
PHUBOKJIAHUIIIMHY Ba YHUHT XKAXOH XY KaJUK TU3UMUTA YUFYHJIAITyBUHH TAbMUHJIACHH.

3.2. KopxoHajiapaa WHHOBAIMOH (PAoJUSTHH OOIMIKAPHUIN, HWHHOBAI[MOH
JONUXAJAPHM  MOJMSJIAIITHPUIN  TU3uMu. HHHOBaAMOH  J0oMXaJapHU
UKTUCOAUI caMapaJopIMriHu 0axoJ1alll.

NHHOBaIMOH JIOMKMXa XaM TOBap MaxCyJOTH XHUcOoOJaHaau Ba Tajabra kKapad
cotwnaau. HHOBanussiap 0030pMHUHT aCOCHM TOBapU — MYaTU(MINK XYKYKUTa
amMaj KWIraH XOoJjjJa Ba aMallard KOHYHUWIMK XaMJla MEbEPHUMl XysKKarTiapra
MYBOOHK pACMUNIAINTHPUITAH HWIMHUNU-TAJIKUKOT HATWIKACH, WIMHHA MeXHaT
MaxCyJIOTH, IIYHUHTACK, Xap KaHmail axO0opoT MaHOauga Kalj STUITaH SHTH
OwnmuMiap €KM KapopiiapHu VY3uja MyKaccaM OJTraH WIMHU-TEXHUK (HaosusT
xucoOmanaau. Illynman kenm® YWMKWO, WHHOBAIMOH JIOMUXaJdapHW MILIA0
yuKapyBumiap Hadakar y3 jonuxanapuHu (oiiga OWwiaH COTUIIHM, OalKH YOy
noituxanan doiganaHyBUMIap XaM KyIIuM4a JapoMa/l OJIUIILIapy MyMKI/IH35.

Xo03upru BakTAa WIMUN HUUTaHManapAaH (ONAATIaHUIIHUHT camapagopiivK
JapaxacuHu oImupuill, GyHIaMEHTal Ba aMaJIMil TaJIKUKOTJIAPHUHT HaTWKaJlapuHU
uniad 4YMKApUINra >KOPUM ATUI SHI MYXUM Xamjaa JoJj3ap0d MyaMmmoJiapiaH
XHUCOOJIaHaIH.

bu3 naBnat cextopu ¢aonuaru cudatuga pUBOAKIAHTUPUII YUyH HIM-(paH Ba
TEXHOJIOTHSI, MamJIaKaT MyaMMOJApWHHM WIIIA0 YWUKHIN yCTHAA WII PUBOKJIAHTAH
MaMJlakaT OJIUMJIap TOMOHHJAH KaTTa axamusT Oepuiamu. by wmomen Te3

3% K.IllogumeToB. MyKoOWMII 3HEPTHs MaHOaNapuaad (GoiJaJaHuIl Ba YHUHT HKTUCOAUM nctukootapu. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 28 6er
51



y3rapyBuan Oynanu. JlaBmaT ceKkTopu TaAKUKOT SHTH, Xankapo (aH WHHOBALMOH
TU3UMIIAPU Ba JTABOM XAJIKapO MIMUN-TAAKUKOT MHCTUTYTIIAPU OPKAIH, MyXUM POJI
VitHamau naBom atanu. Ly Ounman Oupra, XyCycuid CEKTOpP MYXUM POJ SIHTHIIUK
WIUIApU KaHJal TymyHHIl opkKanu naipo Oymaau. [T yuyH sHrm mopennap
KYJUTa0-KyBBaTJIOBYM OMP TapTHUOTA COJIMII UKJIMM, CAHOAT, XaTTO 0030p KOOMIHSIIN3
Ba3UATIAPJA, PUBOMIIAHTHPUII YYYH WIM-(aH HHBECTUUUS HMKOHUHU Oepaiu,
PHBOXIIAHHG GOPMOKIA™".

Wxrruconuii pUBOXKIAHUIIIA HWHHOBALUSUIADHUHT YPHU Ba axaMUSATH OILIUO
OopulIM mapouTHaa, Oy coXaaard AaBiaT OOIIKAPYBH, YHUHI TAIIKWJI STUIMILU Ba
oJIn0 OOPUWIIHIIIN AJTIOXKIa MyXUM Macaia 0ynu6 xucobiaHaau 7

MHHOBalMOH >kapaéH/ia MHHOBALMSUIAp caMapaJ 0pJIMIrMHHA aHUKJIAIl MyXUM
axaMmusTra ora.

CamMapaiopJuKHU KyHuAary yHainumoiap OuiiaH aHUKIAIl JIO3UM:

1) TeXHHMK camMapaJopiIuK — MaxCyJoT MILIa0 YMKAPUIL KapaéHuIa ep, MEXHAT
Ba MOJJMU pecypciapiaH QoiagaHuIl JapakaCMHM aKC STTUPYBUM HaTypaj Ba
KHMMaT KypcaTKUwiapu (XOCHAJOPJUK, DHEPrusi CHUFUMH, MaxCyJloT cudarti,
YHYMJIOPJIMK Ba OOLIK.) HUHT MaKMyH OWJIaH TaBCU(IIaHAIN;

2) MKTUCOIMI CcaMapajJiopjuK — TaHHAPX, PEeHTA0e/UIMK, MILIa0 YMKapHraH
MaxCyJIOT/IaH OJIMHTaH JapoMaj Ba (oiija KypcaTKUu4uaapH, MOJUSBHIA OapKapOpJIIvK,
TYJIOB KOOMJIMATH Ba OOILIKA KYypCaTKUYJIAPHH AKC STTHPALIH;

3) WKTUMOMN  caMapajiopiMK — Wl Xakd (QOHIM  KypcaTKU4IapH,
MeXaHU3alMsUIAIITaHIvK 1apa)kacu Ba OOLIKA KypcaTkuuiap OuiaH TaBcu(IaHaau;
4) 5KOJIOTHK CcaMapajiopiiik — TYIPOKHUHI XOCHJIIOPJIMIH KYpCATKUUJIAPH,

aTpo(-MyXUTHUHT U(DIOCIAHUILIY, €p MAaHJOHJIAPUHUHT KaMaUTUPWIMIIY Ba TaOUat
MYXHUTH Y3rapUIIHMHUHT OOIIKA OMUJUIAPY OMIIAH aHUKJIAHA]IH.

3.3. HHHOBammMoH coxajaa KajpJapHu 00LIKAPHUII MEeXaHU3MH

JlaBnaTHUHT Kaapyiap CUEcCaTH KAMUST MXKTUMOUM-CUECUM, WKTUCOAUM,
MabHABUN KapaéHjapujard TyO Y3rapunuiap OujiaH Y3BUW OofiuK OViauo, y
KyWHIary >Kuxatjiapy OWIad XapakTepiiaHaau:

bupuaunmgan, xap Oup KaMuUAT CHECHH, WIXKTUMOWUM, HKTHCOIWM TH3MMIA
MyBO(DHK Tap3/aa MyalsiH KaJpjaapHu Talépiai MEXaHU3MUHU sSpaTaju;

WkxkuHYMaaH, SHCA aBJOJ KaapJiapuHW Taiépnam  HadakaT MKTUMOUI-
WKTUCOJHH, IIYHUHTJIEK, CHECUI, MabHAaBUH-Mabpu Uil axaMusT KacO 3Taau;

YuyuHUYMgaH, AEMOKpATHK JaBiaT Ba (DyKapoJHK >KaMHUSATH KypPHJIHUIIH, 0030p
HCIIOXOTIapu BasudallapyHU amajra OIIMPHIN Kapa€HW TOMMO FOKCAK MajlaKaJu
Kaapiapra O5SXTUExk ce3aaud. JKaMUSTHUHT PUBOXM Ba MCTUKOOIM Kajapiap
CaJIOXUSITIIM OujiaH OeBocUTa OOFIIUK OYJaau;

%® Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 82.

¥ K.IlloammeroB. MykoGun sueprust ManOanapuaas (OiaTaHu Ba YHHHT HKTHCOMMH nctukOommapu. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 29 et
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TyptuHuUMaan, sHIW aBiIOA KAaAPJAPUHUHI Majlaka Japakacw, Xa€Tuu
NO3UIMACH, CHUECHU OHTM Ba MAJaHUATH, yhnap ¢aonusaTuaa amail KuilaéTran
TaMOMMILIAp )KaMUST PUBOKUTA OEBOCHUTA TabCHUP KypcaTay;

bemmHungan, kaMUAT PUBOKMA Ba ACOCIAPWHHUHT Y3Tapwimd OWjaH Kaapiiap
OJIIUTa KYyWHJIauTaH Tajadiap XaM SHTHIaHuO Oopaiu.

[Ipesunentumu3 M.A.KapuMoB  TabKMUIAraHUJEK:  «OJaMJap  OHIHMIA
AEMOKPATHK KAAPUATIAPHH MYCTaxKamJjamjaa, YJApHHHI CcHécMil Ba
pykapoauk GpaoJIMIMHUA OLIMPHUILAA, MAMJIAKATAA Py OepaéTralH 1eMOKPATHUK
V3rapuiuIapHUHT KYJAMHHHM KEHrauTHPHII Ba YYKYPJAIITHPHUIIAA» aBJIAT
OoIIKapyB KaJapJapy ajJoXuaa YpuH TyTaIu.

NunoBauuoH paoamar 1aBoMuaa:

-cu€CaTHUHI O€BOCHTA JaBJlaT Ba HOJABJIAT OOIIKapyB OpraHjiiapd Machbyll
JaBo3uMIIapuAa (QaoauAT KypcaTyBUM BakKWLIapH (PAOJUATHHHUHI MYXHUM KHCMH
o0ynuo, ynap:

-XaJK XYKaJuI'd TapMOK Ba COXajapH Y4YyH Typyid Tou(agaru myraxaccuciap,
XOJIMMJIapHU Tal€prall Ba TaHJIalAa ylap MUKIOPUHU OENruIIallL;

-MYTaXaCCUCIUK Ba UXTUCOCIIMKIAP PYNXAaTUHUA YPHATHUIL;

-yjapra Oynran Tanad Japa)kaCUHW aHUWKJAIl, MajakaBui Tanabiap, cTaHaapt
Ba MEHEPIAPHU UIIUTA0 YMKHUIIL, parOaTIaHTUPHII Ba ’Ka30Jall yCyJUlapy Ba yMyMaH,
JaBJIAT XOKUMUSATU Ba KOHYHJIApU UMKOHUSATHA OYiran 6apua BocuTanap Epaamuaa
JIaBJIaT KaapJiap CUECATUHY aMajira OLIMpHUIITra Xucca Kymaauiap.

[llyaunr yuyH «MHHOBAaUMOH cOXa KaJapJjap TU3UMHUHUHI aCOCHM, XaJ
KWJIYBYM KOWJIApUAA 3aMOHABUM (PUKP HOPUTAIAUIaH, y3 XaJKH, y3 Baranu
MaHdaaTapura FosiT Cal0KaT/IHM, OKOPH MAJIAKAJIHM KAJAPJIap HILJIALIN JIO3UM;

Koyenmyan (naBiaT Kajapiap CUECATUHUHI Ha3apuil acOCIapUHHM HILIA0
YUKHIII);

XyKyKuii-mevépuit  (1aBiaT Kajapiap CUECATHHHHT KOHYHHH acoCjIapuHU
sapartuil bopacuaa ¢paoausT oJud Oopuii);

mawkuaui (qaBnat Kaapiaap cuécatura oWl WII oimO OopaawraH opraliap,
KaJpiap UIUlapy OwiaH IIyFyJUIaHAIuraH WJopajap Ba Iy kKaOu OomIKa Maxcyc
MHCTUTYTIAp (PAOJIMATUHH TAIIKWIIAIITHPHUIN);

mexnonozuk (Kaapiap WM yCyad Ba yciayOnapw, MmaKuiapd Ba X.K. )
TaKOMWIIAIITUPHUIIAA (Aol UIITHPOK dTAIH;

-11aXC, KaMUAT Ba JaBjaT MaHpaatnapuaan, 1eMorpapuk Ba MaJlaHUA-TapUXHM
PUBOXKIIAHUINI XYCYCHSTIApUIAH, UIYHUHTJEK, MOAIUN OoWnukiIap, OaHIIUK,
UIICU3NINK, TabIuM Japakajlapd Ba OolIka oMmuwapra 3bTHOOpP KapaTubd, ¥3
MMKOHUSTIApUAAH, JaBiaT Kaapjap CUECATH caMapaJopiUurvHU SHaJla OUIUPUIIL
MaKcaJJlapuaaH KequO YMKKAH XO0JIJa MamJlakaT MaBKEWHU FOKCAITUPHUIITa XHCCa
KYIIIazIu,

-CUECATHU aMalira OLIMPUIIAA KyHHUJAard HYHAIMIUIAPHUHI PUBOXKJIAHUILINATA
KEHI YbTHOOP KapaTHILX JO3UM:
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3aMOHABHI KaJpijap NOTEHIHMAIWHNA MIAKUIAHTUPUII Ba YHUHT Y3JIyKCU3JIUTHHU
TabMUHJIALI, KaJIpiap XyKyKHHd MEbEpPIapUHU TAKOMWUIAIITHUPHIL, MyCTaXKaMJylall
Ba PUBOXJIAHTUPHUO OOPHILL

KaJipiap CUECUN OHTY FOKCAJIUIIMHY JOMMUHN paBUIIa KyJU1a0-KyBBaTJIALLL;

-CUECATHM aMajra OLIMPUIIA KyWHIArd MyHAJIUIUIAPHUHT PUBOKJIAHUIINIA
KEHI 9bTHOOD KapaTHILN JO3UM:

KaJ[pJIApHUHT  UKTUCOAMM  (paosusaATH Ba MOJMUSBUM TabMUHOTH YYYyH
MMKOHUSTIAPHU y3ITyKCHU3 PUBOKIAHTUPHUII;

KaJ[pJIapHd MaJaHUH-MaulIui MIapT-IIapouTiiap OWIaH TaMHHIAIl Ba YHH
JTAaBOMUM Tap37a I0KCANTUpUO Oopuil;

Kaapjaap MabHAaBUW HXTUEKIAPUHU KOHAWPHIIHM MWUIMA Ba YMYMUHCOHUUN
KaJIpusiTiap, anbaHaiap, TaMOMIILIap acocua OOUTKAPUIITHU TAPTUOTA COHILL

-cuécatra OMJ WXTUMOUU-XYKYKHM, (GYHKIIMOHAT Ba TaIIKUIUN-CUECHIA
MyHOca0aTJapH KOHYHUH TaKOMWUIAIITHUPUILAA WIITAPOK 3THUILU JAPKOP. YHUHT
BTUOOpUIA

npodeccuoHan (paoaUAT COXAJAPUHUHI JaBJIaT Ba >KaMHUATIa XOC aloxuia
TypJapura Joup AaBjaT KOHYHJIAPUHU KaOyJl KWW,

OyHIa fAaBiar Kajapiap cu€caTd Ba JaBjaT Xu3MaTUra OEBOCUTa alloOKaJop
MEXHaT IaKJUlapu OuiaH OOFIMK, PYHKIMOHAN axaMusT KacO »TaauraH Qykaposap
MMKOHUSTIAPUHUHT TEHIJIUTH,

KaJI[pJIApHUHT MaJlakaBU, WIIYAHJIUK Ba axJOKUM cudaTiapy, MachyIusiTH Ba
KOMIIETEHTH,

KaJpiap JaBpuid SIHTWIAHWIIM Ba U3YWUIMTMHUHT  MYBO(MUKIAIITAPUO
OOpHUIIHIIIH,

KaJipyiap 6apKapopJIuru, Kajapiap Tapkuou,

KaJapiap Tal€priamn Ba TaHJAIl TU3WMH, YJIApPHUHT BakojaT Ba Oypwiapw,
NapTUSABUN XOJUCIUTY, cuécuil oetapadaury,

KaJIpJIapHUHT WXKTUMOUN Ba XYKYKHH XUMOSUIAHTAHJIWTH, XU3MaT Kapbepacu
Y4yH UMKOHUSTIAPHUHT OUUKIUTH,

OOILIKAPYB TU3UMHU Ba XOJUMJIAPUHUHT XH3MaT (aoJIMATH Ba XU3MAT aXJIOKH
yCTUJAH Hazopar (IIy >KymjaJaH »KaMUST Ha30paTH) KaOu TaMOWWJUIap €TaK4yu
axaMHUsT KacO dTaju;

Tabaum coxacuaa:

Musnuii kaapiap Taiépian TH3MMUHUHT CHECHN MaKcaajiapuaaH Keub YuKuo,
SHIW aBJIOJ KaJpJapuHU TauEpIallHUHT XAJIKAPO XaMKOPJIMK aloKallapyu MyJra
KyHuan. DHauaukaa Oy ajmoKajdapHU MUKIOpP Ba cudaT >KUXATAaH SHTH O00CKUYTa
OJIMO YMKHIII JIO3UM.

bupuHunaaH, onuil TabIUM Myaccacalapu OUTHPYBUWIAPU OAaHIJIUTU TYIIHK
TabMHUHJIAHMAaraH.

Bbynunr cababnapu:

ui  OepyBUmJiap OuWjIaH XaMKOPJIMK ajoKaidapH, XycycaH, Kaapjap Tauépari
HYHaTUIIUTApUHY TaHJIAII, TAIKUJI STUII Ba OUTUPYBUMIIAp OaHJIMTMHU TabMUHJIAII
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Oyiinua mapTHOMa MyHocalaTiapu KUUMHUYMIMKIAp OwWiaH YpHATUIAETTaHJINIH,
OyHaa um OepyBYM KOPXOHA, TAIIKHJIOT Ba MyacCacCaJapHUHT eTapinyda (aoyuIuru
TabMHWHJIAHMAraH;

Xyayanap (BWIOATIAp Ba TyMaHjap) KeCUMUAA OJMU TabIUM MyaccacaCUHU
Tyraraérral € MyTaxacCHCIIapHU MIITa TaKCHMJAll Ba WyJulall MyMKHH OYJraH
NOTEHIMaN Il OepyBUYM KOpPXOHANAp, TAIIKUIOTIAp Ba Myaccacajapjiard Oyl
um  ypuHiapyu (oMM MaBJIyMOTIM Kajpiapra Oyiran »XxTué&xiap) Xakuaa
MabJIyMOTJIAp aHHUK Ba BAaKTH/Ia OJTMHMANIH;

OJIMA TaBJIUM Myaccacajapy OWTHUPYBUMJIAPUHHU HINra  SKOMIAIITUPHUIIIA
XOKUMUSTIAP, MEXHAT Ba aXOJMHHU MXKTUMOMH Myxodaza Kuiauml OolrkapMaiapu
(OYnumutapm), caBo-caHOAT TalaTacH, areHTIUKIIAp, MEXHAT OupIKaIapu, UIIOHYIN
BaKWIap Kabu  €pAaMyuu-BOCUTAYWIMK  TY3WIMAJIAPUHUHT UMKOHHUATIAPHUIAH
eTapinya GpoigaraHmIMagTup.

NxxkuHuMaaH, onvil TabjluM Myaccacajgapd OWTHPYBUMJIAPU OaHIJIUTHHH
TabMUHJANIa MaH(aaTiiap MyBO3aHATH acCOCHAA MXKTUMOUM LIEPUKIMK Ba
XaMKOPJIMK MyHOCa0aTIApUHU XYyKYKUH TapTHOra COJUITHUHT MYXUMIIHTH.

bynunr opruna:

OJIMA TablIUM XHU3MATJIApU MCTEbMOJTYMIIAPDKM - TOTEHIHMAN HII OepyBUH
KOpXOHaJIap, TAlIKWIOTJIap Ba Myaccacajap TYFpUCHIa MabJIyMOTiap OaHKUHU
spaTull 3apypaTu;

i  OepyBUM KOPXOHA, TalIKWIOT Ba MyaccacaJlapHMHI —OakanaBpuaT
WyHanuIIapu Ba MarucTparypa MyTaxacCHUCIMKIapu Oyinuya Kajapiapra Oyirax
KOpUH Ba HCTUKOONJArd SXTUEXKIAPUHM JOUMUN paBHUIIJA aHUKIA0 OopHIl
IXTUEXKIIAPY;

NOTEHIMaN Uil OepyBUMIapra TaKIUM ATHUILI Makcaauaa OUTHpyBUMIIAp XaKuJa
MabJIyMOT/Iap OaHKUHM MAKIIAaHTHPHIIL;

um OepyBUM KOpXOHanap, TAlIKWJIOTIAp Ba Myaccacaiap OuilaH Kaapiap
Tal€palll, yJIapHHU MIIra TaKCUMJAIl Ba >KOWJIAIITHPUII OYilnda y3apo XaMKOPIUK
HIapTHOMAJIAPUHU TY3UII MEXaHU3MUHH TAKOMUJUIAIITUPHIL Ba XyKYKUH acoCanl;

OMMaBUi axOOpOT BocUTaapu (razeranap, *)ypHawiap, pajauo-TEJIEBUIECHUE,
AJIEKTPOH AJI0KA) OpKaIX OMTHUPYBUMIAP TYFPUCHUIIATH MABIYMOTIAPHU 3BJIOH KUIUO
Oopwui, BeO-cailTiapra >KOUIaTHPULI;

NOTEHIMAN Uil OepyBYM KOPXOHA, TAIIKWIJIOT Ba Myaccacajap UIITHPOKUIa Oy
Uil ypuniapu (MeXHar) spMapKajJapyuHu KYTPOK YTKA3HIIL.

YunHuMaaH, OJMi TabaUM Myaccacajapu OWUTUPYBUWIApH OaHIIUTUHU
TabMHUHJIALIIATH XaMKOPIMKHUHT MyXUM WyHanumm cudaruga O0mKapyB Kajapiaapu
onuil TabauM, (paH Ba HIIA0 4YMKApUIIl YpTacuia WHHOBAIIMOH KOPIOPATUB
XaMKOPJIMK YPHATUIIN KEPAK.

bynnan makcan:

yiu0y TU3UMJIAPHUHT WIMHNA, aMaiui, ycinyOuid, axOopoT-KOMMYHHUKalUs Ba
MOJIMN-TEXHUK pecypciapuaan ¥3apo MaHdaativ Xxamaa caMapaiu GpoialaHUIITHA
TaIKWJI 3THILL,

¢daH, TabJIUM Ba MIUTA0 YMKAPUII UHTETPAIIUSICUHU PUBOKIIAHTUPHILL
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KOPXOHAaHUHI IOKOPH MaJlakajid MYTaxacCCUCIApUHH WHHOBALMOH TypyxJjapra
OMPUKTUPHILL;

TaxJuj, DKCIEPTH3a Ba CAapaJlalll ACOCHIA HAMyHAaBUM MaB3yJjap PYyUXaTUHU
HIaKJUTAaHTUPULLI,

MHHOBAllMOH TYPYXHUM KOPXOHAHMHI Kajpiapra OyiraH 3XTUEXH, Oy Wil
YpUHIapy, TEXHOJIOTUK MyaMMOJIapy TYFPHUCH]Ia MabIyMOTIap OWIaH TabMUHJIAILL

OUTHPYB MajakaBUil HWIIK, MAarucTpiUK, HOM3O/JMK Ba  JIOKTOPJIUK
JUCCEepTalMsUIapy,  XYXKaJUK  MIAPTHOMAJIApU  JIOWpAcUlard  TaJAKUKOTIap
HATWKAJIAPUHUA aMAIMETTa KYJUIAlll y9yH KOpXOHaiapra TaKauM 3TUI;

XY KaJuK MapTHOMalapy acocuja Oakapuiiaiural UIUIapHU MOJIASITAII TUPHIILL.

Ymby MexaHu3M HaTuxKajdapura Kypa:

pean 3xTuéxra MyBo(UK Majakaiu, pakoOaTéapIoml Kaapiap TAbMUHOTH Hyira
Kyhmiaau, mnpodeccop-YKUTYBUMIIAp CTaXUPOBKAJAaH VYTaau, amMaauil OwinM Ba
KYHUKMaJIapy SIHTUJIaHA]IH;

VKyB-MIUTA0 YUKApUII aMaiuETIIapd TaKOMWJUIAILAIW, TablMM Ba TaxXpuoOa
cudartu omaay;

OUTHPYBUMWJIAPHUA HINTa SKOWJAIITHPUIN >Kapa€HUra HII OepyBuMiap Xajo
ATUIIA]IN;

KOPXOHAHUHT aMaIiii MyaMMoJapH OYilnua MHBECTUIIMOH JIoMUXanap nopTdenu
HIaKJJTAHTUPUIIAIN;

OUTHpYB Majaka WIUIapU, MAaruCTPJIUK, HOM3O/UIMK Ba  JOKTOPJUK
JUCCEepTalMsIapy  CcOXa MyaMMOJIapu €UYMMUra WYHaINTUpUIagu, TaJKUKOT
HATWKAJIAPUHUA aMAIHETTA )KOPUM STUIT UMKOHUSTIAPU KEHTasl Iy,

OOIIKAPYBHUHT MHHOBAIIMOH TAPAKKUET Myura YTUIIUTa 3aMUH SIpaTUIIa]Iu.

TypruHYMaaH, SHAWINKIA XyAyAjdapAa KaApJIapHUHT aCOCHI UCTEbMOTYMIApH
Oynran uil 6epyBUM KOPXOHA, TAIIKUAJIIOT Ba MyaccacaJlapHUHT KajpJiap Taiépia Ba
OUTHPYBUMWIIAPHU MILI OWJIaH TabMUHJIAII JKapaéHIapuHU Oypd Ba BakoJaTiap, XyKyK
Ba SPKUHJIMKJIAPUHUA KOHYHUU TapTHOTa COTUII OPKAJIM aHUKJIAII 3apyp OVIMOK/Ia.

bBemmunumnaan, BUIOAT Ba TyMmMaH (1Iaxap) XOKUMUSATIApHaa V3 XyAyIuJdard
KOpPXOHA, TAlIKWJIOT Ba Myaccacajlapia SHICM W YPUHIAPUHUHT SPATHIIMILU, OJHMA
MabIyMOTJIM MYTaxaccuc Kajpiapra Oyiaran tana0-3XxTUEXIap, OJUN TabJIUM
Myaccacajiapy OUTUPYBUUIAPUHUHT UIITA KOWJIAIINIIN KaOu MacajiajlapHu TapTuora
COJIAINTaH MEXaHM3MJIAPHU KOPUM STUIIHM KOHYHHMI acocia IIaKJUIAHTHPHIILI
Makcajra MyBO(UK.

OaTuHYMIAH, TOTEHIIMAT Uil OepyBUM KOPXOHA, TAIIKWJIOT Ba Myaccacajap
TOMOHHJIaH TETUIIUIM OJIUH TabJINM Myaccacajapura TakIuM dSTuUiaéTran Oy ui
Vpunnapu (kampmapra Oynran  OXTUEXKIap) Ba  OylopTManap  XaKuJarud
axOOpOTJIApPHUHT WIIOHWIMJIMK Japakacu >kyaa mact. Mmra TakcuMIiIaHTaH
OUTHPYBUYMIIAPHU UITa KaOyJl KWJIMACIHUK XoJatiapu Oyitndya OyropTMadyu KOPXOHa,
TAIKWJIOT Ba Myaccaca OOIIKApYyB THU3UMIIAPU XYKYK Ba OypuiapuHH KOHYHUN
acoc/la KaTbUWJIAIITUPHUIL YOpATapU KYPUIIUILHN JTO3UM.

Errunuunan, mnoreHuuan wuim  OepyBUM KOpPXOHAJIap, TAIIKWIOTIAp Ba
MyaccacaJlapHUHI XyAymjap Oyiinua pylxatuHu Ta€piam Ba  Maxauldi
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XOKAMMATIAP KyMaruaa TErUIUIA OJIMA TabJIMM MyaccacaJlapura TakKIWM STHUIIHU
KOHYHUU MachyJHAT cudaruaa imyiara KyHuI MyxuM 0YIMoKaa.

CakkM3MHYMIAH, KOpPXOHa Ba TAIIKWIOTIAp, XYAYIWWA CTAaTUCTHUKA Xamja
MEXHAT Ba axOJUHHU IKTUMOHMHM Myxodasza Kuiuil OYIMHMATApUHUHT KaJpiapHU
UIIITa XOMTAIITUPHII Ba MEXHAT (PAOTUSATH MOHUTOPUHTHUHH OO OOpHILH Kapa&HU
YCTUJAH MKTUMOUM HA30paT YpHATHILL

Maxa/jimii XOKUMMAT OPraHjiapuaa

Maxannuii 1aBiat XOKUMHUSTH OpraHiapu (HaoJUsSTUHUHT XyKYKUH acoCIapyuHU
TaKOMWUIAIITHPHUIL, YJIAPHUHT KOHYH XYXOKAaTlIapd WKPOCUHU TabMUHJIAII
coXacuJaru BakoJaTH, MaChyJUATH, KadoiaTiiapyu Ba KaBOOTapJIUTU CTAaTyCIApUHU
Oenrmiail macanajgapura TH00p KydauTupuinumu gapkop. 3epo, Ilpesnaentumus
auTrannapunek: «bu3  gaBaar  Kyaparura XOKMMHAT Ba  OOIIKapyB
HAOPAJIAPDUHUHI COHM Ba MHMKEcUra kapad ’Mac, aKCHMH4YA, YJAPHUHI WII
TU3UMHM KAaHYAJIMK camapa Oepaérranura, yJjaap Q(aoJuATHUHUHI KOHYHMH
acoc/Iapu Ka 1apakaa IAK/UIAHUIIMIAa Kapad 0axo OepuIIuMM3 JI03UM.)

By macanana OyryHru kyHja:

KaOyn KWIMHAETraH KOHYHJIADHUHT SKOWJapra eTKa3WwIMIIHAa MyausiH
KaAMYWIMKJIAP MaBKYIUIUTH;

KOHYH XYXOKaTJIApUHUA XucoOra OJIMII, TU3UMIIAIITUPUILIA OelrujaHraH
Tajabyapra puosi ITMACIUK XOJATIAPUHUHT yUpa&TraHInIy;

KaOyJl KWUJIMHAETraH KOHYH XYXOKATJIIADUHUHT JKOWJapra eTKa3WIWIIM Ba
YJIAPHUHT WXXPOCH TAbMUHIIAHUIIM XaMmja XyKyKHA TapruOOT WIUIAPUHU TaIIKUII
STUII Oyitnda Tanoupiap Tanad aapa)kacuja UIiad YMKUIMaraHiur,

VOKPO MHTHU30MU aMAIMETH M34YWI WyJra KyWWIMaraHjiurd, MaxaJulin
axaMmHsaTra MOJIMK Macajajap [o3acuiaH HOPMaTHB-XYKYKHH XyxoKariaap KaOyi
KWIKIITA €TapJii 95THO0p OepUiIMaraHjnru;

KaOyJ1 KWIMHAETTaH Kapopiap CaIMOFU Ba Ma3MyH-MOXMSTH KUXATUAAH KOHYH
Xy>KKaTiaapy TajnadJapyuHu TYJAKOHIM amMalira OLIMPHUII YUYH €Tapiid SMACIIUTH;

KOHYH JIOMMXaJapyuHU WNUIa0 YWKHIL, aMalJard KOHYH XyXoKaTiiapura
y3rapTUpuiuiap KUPUTUIL XyCycuJa TEeTHLIUIM Takiaudiaap TakauM  STUII
aMaJuMETVHUHT alHUKca XajkK JenyrarTinapu KeHramapy Ba Maxauldid JaBiiatr
XOKAMMSATH OpTraHjlapua XU NyJra KyWnJIMaranjinru;

YyMYMMaXOypuil ~ XyCyCHATIArd alpuM  Kapopjiap FKPOCH  aMaliJiard
KOHYHYMJIMKKA TYJIa MyBO(UK X0JI/1a aMajra OMMpUIMaéTraHIuru;

xanKk genyrariapu KeHrammiapy Ba  MaxaUldid  JaBlaT  XOKUMUATH
OpTraHJIapUHUHT aWpUM HOPMATHUB-XYKYKHH XYCYCHSTAArd Kapopiapu KOHYH
Tajabiapura »kaBob 6epMaciury;

KaOyn KWIMHAETTaH HOPMATUB-XYKYKHHM  XYXOKATJIApPHUHT — aKcapusTHAA
V36exucron Pecniybnukacu xonynnapu, [Ipesumpent ®@apmonnapu Ba Kapopnapw,
Basupnap Maxkamacu KapOpJIapuHUHT KOUJAIapy IIYHYAKH TAKPOPIAHAETTaHIIUT U,

HOpPMATHUB XYyCyCHUSITra dra Oyiran aipuM Kapop JOMMXalapuHU XYKYyKHid
AKCIIEPTU3AIaH YTKA3UIL Oopacuaard GaoiusT eTapiiv Japakaja dIMaciuru;
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KOHYH XYXKaTJIApUHUA axOJIM ypTacuaa KEHr Tapru0OT KWIHWIIIA amalra
OIIMPWININN JO3UM Oyiran Basudanap, y3 €YMMUHU KyTa€TraH MyaMMOJapHUHT
KYTIAUTaHJIATH;

XKolnap/iaru BUWIOAT, IIaxap Ba TyMaH MaxajUIMil JAaBjiaT OOILIKapyB OpraHjiapu
1opucTiIapu (HaouaTu caMapaCHHUHT MACTIIMTH KaOU MyaMMOJIADHUHT MaBXKY IJTUTH.

3aMOHABHII HMHHOBAIMOH WKTUCOJAWETHHU SPATUIIHUHT SIHTUJIAHUII WYJIWIaH
060pu0, Ma3kyp paoauATHUHT (aosUTallyBH HHCOH OMUJIMTA TYFPUIAH-TYFPU OOFIIHK.
AbHN Oy IOKCak WHTEIUIEKTyal KOOWIMSAT Ba COXa XOJAMMIIAPUHUHT OWIUM
napaxkacura Oornuk. Iy Oowuc, mMycTakwuiMk Hujuiapua MIUIA0 YUKAPUITHUHT
Oapua >xabxanapuaa OyaraHu KaOW TabJIUM TU3UMHHH UCJIOX KWIMIIJIEK MaKcaaiu
uuuiap, Iy skymiaagaH, WIMHAA Ba WIMHM TEJAarorvK FOKOPU MallaKaldu Kaapiap
Ta€pianm amaira OMpuiIMOKIa. TaH OIMOFUMU3 KEPAKKU, WITAPU aMaJIJard UKKU
MOFOHAJIM WIMHMHN KaJpJApHUHT aTTECTALMSACH, 3aMOHABHI XaJIKapo TaH OJIMHTAH
UKTUCOJMI PHUBOXKJIAHTAH JIEMOKpPAaTUK Mamilakatiap KaOyn KuiraH Ttanadiapra
#aBoO Oepmac 31u. @aH HOM30/IM WIMHI JlapakKaCUHUHT OepHIIMILIY, KYIUHYa, (aH
MaH(aaTiaapuaaH y30K Ba UIIUTA0 YMKAPUII JKapa€Hliapura ajlokacus OyiaraH, TabOup
Kou3 Oyiica, Makcajacu3 Tap3aa amanra ommpuiapad. 2012 iuiga Oup moroHaIH
WIMHI Ba WIMUKA-TICAATOTUK KAJIPJAPHUHT OJIMM MaJaKaCUHHM aTTEeCTalUsAaH
YTKa3ull TU3UMH kopud KuimHau. 2013 iumn 1 sHBapaan Oouwiad, onui YKyB
IOpTIApUIaH CYHITH TabJIUMHHUHT SIHTU TU3UMH JOKTOPJIMK JUCCEPTALUSICH
Taiépaiil Ba UJIMUHN Japa)kacu Xam/1a UMUK YHBOHU OEpUIIl KUPUTHIIIH.

[ynunraex, namMui keHramwiap ¢aojusThura XaM Karra YbTHOOp KapaTuiaiw,
ylap KYIpOK €Takyd OJui YKyB MOpTJapuia Ty3wiaau. Yiap HadakaT ouid
Majakaiu Kaapjap Yy4oru, OalKku WIMHUN HU3JIAHMIN YTKA3WUII MapKa3u XaM OViuiiu
Kepak. ByHMHr Oapyacu HMHHOBAIIMOH HWKTUCOAWETTa YTUIMHU TabMUHJIAII YYYH
XM3MAT KHJIMIITA JAKHPAIH-

SHrY IEpUKIUK Ba XaMKOPJIUKIAH KaHai (oiganaHuil Kepak?

HNKEA acocu: kyn MWIIATIM KOMIAHUSHUHT KaHAall KWIMO IIEPUKYHIUK
acocuja WIJIall, KUAMHYWIUKIAPHU KYyTHII, Ba yJapHU OapTapad STUIl Yy4yH
[paTerusiiap Uuiad YuKUIaaru €H1amryBu

JAOU]] NunoBamon Mapkasu: puBOXIJIaHAETIaH SIHTH TapMOKJIap/iaH Takpuoa
Ba Jlapciap Ba aHbaHaBUM PUBOXKJIAHTUPHUII COXAacHAa TAIIKUA UIITUPOKYMIAp OuiIaH
XaMKOPJIUK

I'ymanutap WuHOBanon @©@oHa: MonusutamiTupuiaguran 65 JaH OpPTHK
Jomxanap Taxpubacura acocianraH, [M® wHHOBaIUMsSHM KYJIaO-KyBBaTJIallra
XaMKOPJIMK KWJUII Y49yH XapakaT KWJraHaa KaHaa KuwiiO IpaTeruk Oyiuiga
JapciapHy yJalaiu.

I'mo6an Tueunr: Epmam Gepysun Ba oyBumMjap ypTacuaard MyHOCA0aTIAPHU
Kaiita kypubO uwukumi, €épaaMm OujlaH TabMUHJAII y4YyH SHTH TypJard 0030pHU
HIAKJITTAHTAPHUIIT

38 K.IllogumeroB. MykoOwmt aHeprust MaHOanapuaad (o jananulil Ba yHUHT UKTUCOAUI uctukbomtapu. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 10 6er

58



Nucon wmabHomu ¢Gukp OwinaH KaparaHaa, BakIUHaJIap Ba HOTYFpHU
OBKATJIAHUIITa MHUKPOMOJMSJAIITAPUIN Ba Myl YTKa3MalapuaaH SHTU XaJKapo
TapakKUET WIUIAPUHUHT KaHAal Y3rapranjurdHud Kypaau. YJIapHUHT Oapyacu
nry0Xacu3 OYMK Ba IIEPUKYIIMK acocuiard TadakKkyp OpKaldu KeanOd YUKaIu.
XaMKopiuK Oapua, KYmpoK Ba Kympok "Oy KwiraH" smac, Oalkd HHHOBALMOH
PUBOXKIJIAHTUPHUII "OyIuIIM Kepak'.

WNHconnap TamKuiIoTIapHU KEHTaWTUPraH KoaJlWalUsUIapHU TAIIKWI KYJTAILIH.
AnbGarra, 0y ¢ukp ['moban bepum 6yryH dancadacu octuaa éramu, ned omarmaru
"¥pra émgaru spkakiap” €paam OEpHUIIMHU MAKIUIAHTHpaIurad €paam Oepull yuyH
WHHOBAIMOH TiaTdhopmaaup. MyBaddakuaTiv MEPpUKIIIMK ofaTAa xaM Oatadcui
Taléprapiauk, xaM JaBOMUN My30KapaHu Tanad Kuwiaau. by epaaru makonanap 6usra
aiiTumnya, €naa TYTUIITA ap3uiurad Oup KaHuya MyXHM KypcaTManapud MaBxKyi.
bupuHuugan, Typau MaB3ysiap/lia UIITUPOK ITAJUraH, TETMIIIM BaKOJATH, UAPOKU
OwylaH OMpra XaMKOpJIMK y4yH acoC aHUK Oynumu kepak. By MMKOH Kazap O4uMK
Oynran OuUp HOAHWK TYIIYHYAacHIa acoClaHraH OYJIMINM Kepak 5Mac: HOOJaTHUi
TaXMHUHJIQDHU KEJNTHUPraH BaKTJa MyaMMOTa €4YUM MaBXyJ OVIMIIN Kepak.
“ITapaiyien MHHOBaUMS HHUHI TylIyH4Yanapu Oy epia kyaa axamusatiaud. [ IDOHuHT
Xyccacura OMp Heya MUCOJUTApAaH TYMaHUTAp WHHOBAIMOH OJHMMIIAp, >KyMIIaJaH,
PHT SAXIIM MaTepHaUlaplaH YpraHuWIl, Ba KOUYKHWHJIAp Jarepw, CyB Ba CaHUTapus
MyTaxaccuciapu (QyKapoJMK MyXaHAMCIApUAaH YpraHUIl MUCOJUJIAPUHM Y3 UUYUTa
OJIa/IU.

WkkuHuuaan, MyMKUH OYIraH HIEpUKIAp ypTacuia yMyMH acoc YpHaTHII
MyxuM 0ynmn6 xucobnanamu. PN Muconu kypcarummda, Oy ogaTaa KU3UKUIITHU
YUFOTAJUTraH Ba AXTUMOJUIM XaMKOPJAPHHUHT KEJUIITYBUTA IPUIIATUTAH ITXUETKOP
Basudanap TAHIOBU OpKaidu. baw3uma Oy anoxuga TypyxJIapHU WHUFUIN y4yH Ba
yJIapHU OWprajivkia YUIalM y9yH Kydra 3ra OyJaraH caBoJl OpKaJid TypTKH Oynaau.
Mucon yuyH, Ou3 xapo0O kyiOanapia CyB XHU3MaTJIapUHU TabMHUHJIAII WILJIAPUHU
KaHaal sxumuiaii onamui? borika Xxonamiapiaa, 0y MaBxXyd Xu3MaTiaapaaru y30K
MyaMMOJHMp: MHCOJI y4yH, HMMa YYyH >KMHCTa acOCJaHTaH 3YPaBOHJIHMK JaBOM
ATYBYM MyaMMOJUp Ba OM3 YHH XaJl KWINIITHY, SXIIWIAIIHU yaganaii odamu3smu? Ba
HUXOST, 0ab3u XOoJNaTiapjaa, y SHru4a Ty3WIMajapJard TEeXHOJIOTHs EKU CUYUMHHUHT
NOTCHUMAJIMHA YPTraHWIl XaKujaa OYIuIIM MyMKHH: MHCOJN YYyH, pPaKaMiId
TexXHoJoTusap cudatu omud OopaéTraH KacaUIMK KUJIUPYBU Ba KaBOOH
HUMAaJIapHHU KEITUPUIITA MyMKUH?

YyuHunaaH, HHOBALUS Kajd0 KWIMHTAH TYPJIHM HUIITHPOKYHIIAD YUYH KYTUI1a0
UMKOHUAT Ba (om3napHU Kentupubd YMKapaad, Ba Oy KamJaH-KaM XoJaTaa
mykamman kenummiagd, HWKEA acocu Ba Sxmupok VYH-KOW H3JIaHUIINA
kypcatuimmya. Camapany MEpUKIIIAKIAp pecypeiap YIyH KaHJaal OOFJIaHUII, Xal
KWIWII, Ba pakoOaTiamoBuu (PousiapHu KaHjall OOIIKApUINl CHUHTApH CaBOJUIApAaH
yyyuMaiau.  TaxmuHmapHu — GapBakT — YpHATHII, caMmapailyd  [IapTHOMAaBHA
KeTmuuryBiapaaH  (QoigamaHumi, Ba  HWHHOBAIMSUIADHUHT  IOKOPH  Japakara
YUKUAIIUAATd MOJEJIHM aHUKJAll — OyJapHUHT Oapuacu OyHAall My30KapaJapHUHT
MyXUM kuxatinapuaup. by epna ymymuil Basuda myku Typau  Xuccagopiap
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MyBapGakUSATHUHT  Typjid  TacaBBypjapura osraaupiap. ['ymanurtap  Ba
PUBOKJIAHTUPYBUM  TAIIKWIOTJIAD HATIWKATAPHU  KUJUPUIIM MYMKHH, arap
HIEPUKYWIINK KOPIOPATUB MXXTUMOUM MachylnusaTHCU3 Oyiica, Xycycuid coxa
ab3ojapu Oapkapop OHM3HEC MOJENUra MyXTOXAUPIAp; XyKyMmMaTiap XucoO-KUTOO
Tanaljapura SpUIIMIIIApU Ba cuécuil OocuMra >kaBoO OepulIapy KepakiIuru
MYMKHUH OYmanu. Xan KWIMHUIIK Kepak OYiraH TallKuiaoT MaJaHUSTH, THII, CE3UIIL,
par0aTIaHTUPYBYU OMUJUIAP, Ba TYJIOBJIAPHUHT TYpJU XUJI Macajajlapy MaBxKyJ — Ba
Oy MakoJiajapJaH aHUKKU caMapajy IEePUKYMINK KeMMHPOK TyFWIraH (pukp Ouinax
amac, uirop puxp Omnan um kypaau. by kypcatkuuiapau myBadakusTiv Tap3aa
TaHJIAll Ba My30Kapa KWIMII Y4YyH LIEPUKYMIIMKTa WIFOP Ba MyXTa €HAAIIYB yYyH
aXaMUSATIUIUD.

AMMO OynapHuHr Oapuyacuja, WIYHM 53cla TYTHUII JIO3UMKH HIEPUKYUIUK
WHCOHJIAp Ba HWHCOH MyHocabarmapu Xakujaamup. Kymmad wmyBaddakustiu
HIEPUKYWIIMKIAD (DaKaTruHa pacMHUil >KapaEHJIapHUHI, TaMOMWJUIAPHUHT, JOMHXa
Ty3WIMaJapUHUHT €KUM Mabiar OWjIaH TabMUHJIOBYHM IIAPTHOMAJIAPHUHT HATHKACH
smac. Ad3ammry, ynap Kaja0 KWIMHIaH UHCOHJIAp YpTacuja HOpaCMU aloKaJIapHU
MIAKJUIAHTHPAH, Ba IIyHTa TasHAJAW. — Ba PUBOKIAHTUPHUII MaKCaIapUTa SPULITHUIIL
XaK{ y9yH OMp TOMOHJAa WHIUMTYIIMOHAT OMPIAIIUII YUYyH UINTUEK Ba XOXHIIJIApUra

UIIOHATHATIAP.

bpuranaucanan Wukuneanarada? AHnbaHaBUH PUBOKJIAHTHUPHII
UINTAPOKYMIAPY KaHJal KWJIWO WHHOBAIMS YYyH XaMKOPJUKHU KaTaJau3aIiius
Kuiaguiaap?

’Konaran Wonr bupnamran Mumnatnapna WM, Texnomorus, Ba MHHOBaImS
Macnaxatuucu, Ba XPk(Xankapo PuBOXIaHTHPHUII KYMUTACH)HUHT  COOHK
OOLLTUFUIUD.

Kupuii: ”HHOBaUIMSIHUHT PUBOKIIAHUIIM YUYYH MYXHUT Y3rapMoKaa

2012-tivnaa pUBOKIIAHWIIT COXAcHTa KeJITaHIa, COFIMK Ba XYCYCHH coXa
WHHOBAIIUSICUIaT Ba3usIT OWJIaH, MEH TU3UMJIard Y3Tapulll Japa)kacu Ba Iryoxacus
JTABOMUWIIMKJIAH TE€3-T€3 XaWpOH KOJApJAUM. PUBOXIAHUII HINTUPOKYUIIAPUHUHT
TE3KOp YCHIIl CyphaTUIaH Tallkapu Oolika xed Kaepaa Oy mryoxacu3. XPKHUHT WK
WHHOBAIlMOH MapKa3WHU TAIIKWUIAIITUPTaHIa, MEH “SHIM YUUHYWIap~ HHUHT COHHU
OWIaH KETUIITaHUMHU TYHIYHAUM — KYMUWIUTH MEHUHT aBBAJITM WII KOMJIapuUM
cababnmu TaHWII — yJap PHUBOXKIAHTUPHIN Basv(alapuHU Xall KWJIUII, KyIIMM4a
KUPUTUIII Ba YHAAH KaHaad MyBaddakusTra SpUIIMITI MYMKHHIUTH XaKUJard
u3naHumra Qaon Tap3ga YpHamMmrad. TYpT Xwi TypAard HUIITHPOKYUTIAp
XaKUKaT/JAa TMEepCIeKTUBUMIAH, Y3JapUHUHT TOTEHCHAl Xuccajapura OWHOaH
xounmamrupwian. MHBenopimap xam OKOPU WXKTUMOWM TabCUP, XaM HKTHUCOIUAN
Oypwiuil Kujda OJWII y4yH TIOTEHCHaiara odra OynraH WHHOBaIMs  Ba
TEXHOJIOTUSJIADHUA KUJIUPUIIAETraHIMKIapyu Xakuaa acociap Mmaxkya 3am. KII
MopranHuHr Xuco0oT Oepuiimya Oy Typlard capMmos KUPHUTHII YYyH KamuTall
0030pu 1TpaH. AoJulapradya YCUIIM MYMKHH — PUBOXIJIAHMIN HIAKIAPUHU KYIao-
KyBBaTJaIlTa >kaji0 KWJIaJUraH Kyjaa KaTTa sSHI'M MOJIMSUTAIITUPUII MaHOACH.
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By surm Gaxc myHo3apa smac. buprammkiga unuamHUHT Typiau (axTopiapu
103aCHJIaH KyJa XaM kyminad cyxOatnap 60 yrau. bynra kymumya tap3na BMT vunr
PUBOKJIAHTUPHUIIHU Kadoriarnam OGopacuaard riodan Makcaaiapu KyHuaaruiapHU
¥3 wuura ojaau Oy - AMajira ONIMPUII BOCHTAJIAPUHU MyLaXxKamJjall Ba YHH
PUBOXKIJIAHTUPUII YUYH KalTa >KOHJIaHTHUPHILL.

Men Oupranukna unoiam Oopacunga onu0 OopraH W3TaHUILIAPUM HATHKACH
cudaThia 1y HapcaHU aMTUIIUM MYMKUHKU Oy MIIHU aMajira OIIMPHII KUHUH HII
JeKMH OyHM OCOHJIAIITHUPUII MYMKMH Xed O¥ynmaranaa Oupos. by yuyH
KUAMHYWIMKHUHT acOCUi (DaKTOpJIapuHU SXIIM TYIIYHHUII Kepak. by Oopama MeH
ydTa acoCHUW XKUXaTHU Kypcatn® Vyramad. bymap MeH 1okopuaa anTu® YTraH
(dakTtpiap, TUI Ba MAJUIATH.

Mucon y4yH, )KaMHMIT OJMHraH Qoija Ba JKMBOXJIaHUII Oopacuja raruiaiica
copriopanust 3ca 0y myBaddakusT ydyH acocud omMuil Oynran doigara Tacup
KypcaTa€Tran Tacup Xakuja ramiamaan. Xap Oup kaMHsT Y3MHUHT AYHE Kapaliura
Ba MWJUIAT , JWHHWIA 3ra Ba MEH OyHM >kaproH ae0 araiiMad. Twi xamaa Xycycuid
TyHE KapallCh3 SIXIIMTMHA OUpraIuKAa UI FOPUTUIITA SPUILINALI KHIHH.

bupranukaa unuiam TyIIryH4acura KeJcak Top TyLIyHYalap XaM YJIKaH MyaMMo
XOCHJI KWiaau. JKaMUATHUHT PUBOXIIAHUILIN aHAHABUI paBUILJIA XyCYCUH CEKTOpra
WIIOHYCH3IIMKKA 3ra, OyHE MyaMMoOJIapura €4uM H3JIOBUMJIap Ba HMHBELOpJap
SXIIUTUHA XypMaT U33aTra sra o0yicana ynap xam Oy KuinH4YMIMKKa sra. FOKoprupok
Japaxkaja sca Makcaajuap TypJd XuiAa Oynaau Ba SIXIIM HAaTWKara SpUIIUII YH
Mypoca MIIUIM TaHJaHaau. bupok Oupranukaa unuiamra spummiga 6axaM Kypuiraa
MakcaJuiap aHuK, ¥3 MEXaHU3Mura sra, oOOeKTUB OYIuIIM Kepak. by KUMMHUMIMKKa
Oapxam Oepuill yH Ou3aa Oup KaH4a cail XxapakaTiap amajira omupuirad. bynap siaru
MEXaHU3MHH HIaKJUIAHTUPUPIL, KaiTa KYpUO YMKHILSAHIM 0axc MyHo3apajap OJud
Oopwuil, amoKagapHu KaiTagad Kypud yukuin (0y 3ca MasyM OUp MapTHEPIIMK amara
omaérraH mnaWtga Oynaau). Kyduga MeH OynapHUHr 0a3uOup MHCOJUIApUHU
KypcaTub yTamas.

BusHuer umHBermmusMu3 opkaim  CYB  BA  CAHWUTAP TUTI'MHEH,
WCVII(warep caHuTaTHOH ypOaH MOIMyNIaTHOH) Iaxap KUCMH XYCYCHUH CEKTOpJiap
OH Oupranukaa riodan maptHépiap OunaH Mynoxaza Kwinbd kypuwinu Ba HI'O Ba
W3JIAHUII MHIUTYTAapy Oy MyaMMOHHM axaj KWJIUII Y4yH W3JIaHULUIap oJu0 OOpAw.
by naBomuit myammonap naii ¢oiina oaauras maxap axojducu YU4yH eTapiad MyaMMo
JIU.

WCYVYII(warep canutatuoH ypOaH MOIYJIATHOH)AUKKATHHHU IIaxap axoJIMCura
SPOKJIM CYBHHU €TKa3uO Oepulll Ba PUBOMXIAHTUPWITAH CAaHUTAP WIUIAPUHUHT SIPOKIIH
Ba SHIM MOJEJUIApMHM KaHAal amaira OLIMPUII HIUUIapd OH TaHUILTUPA
OOIILIAIII M.

Cxynu aitu6 yrum xousku WCVYII HuHT KypacaTkuwiapu KyHugaruiapra
erau: 1.86 MWUIMOH oJamjap TO3a CyB Ba SXIIM CyB OH OOFIMK Oyiran
cepBuciapiap OunaH TabMuHIaHaAH,760,000 omaM pUBOXKIAHTUPUIITAH CaHUTAp
cepBHUCIIapy OWJIaH TabMHUHJIAHAMA Ba 5,5 MWIUIMOH OJaM TUTHMEHa MallFyJoTiapu
OwJiaH SKUHAAH TAHUILIUPUPIAN Ba MAIIFYJIOT UILIAPU OJIUO OOPHIIH.
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Typnu mapTHEpiiap y4yH KapaTWIraH WIUI UIIPUKIAP WXTUMOWM coxadaru
Tarmab0yCKOPIMKHUHT OO KETUIIMHUA TAbMHUHIIAN: MUCOJ TapUKACHIa alTaIuTraH
Oyncak Xycycwil ceCTopyiap TrKOpaT OwiaH OOFIWK OYNTraH HWIUTApHUA amajram
ommupca, HI'O »ca akaneMHuKkiIapHH Ba SKCHEPTIApPHM M3aJHUIIra JaBaT KWJIap Ba
U3NIAHUII WMHLOWATYTIapu XaM OyHJaH MyIacHO sMac 3au. by Oopanma amanram
omupuiIaéTrad MpoeKTiaap MyBaQpGakuaTian amaira OIKUPHIIN Ba YHUHT OOIIaTHHIII
HYKTacuJaH OMprajiukia uil oJud 600pHIll 3 HATUKACUHU KYpCATAH.

[Mapun WCVII vuHr OyHjaii amanraMm oOIMpaéTraH HIUIapu MUJUTHOHIIA0
WHCOHJIapra eHTWJUIMKJIap oiubd kemaérraH Oyicana Ba rioban Makcajjapra €4uMm
Oynaérran OyJca XaMm aCOCHM KUHMHYMIIMK XaJIMXaM OIIU0 OOpHIlia JTaBOM 3TMOK/A.

WCYVII tamkwiotd xanuxaM sHajla aHUKPOK €4YMM TOIMWIIK Y4yH SKUHJAH
aJIOKAJIapHU YpHATUIIY Ba OyTYHIYHENATW IaXxap axOJIUCUHU CEPBUC XU3MATJIapu Ba
I0KOpHY cU(DATIU MUUIMNA YCUIITHY TAMHUHJIAIITA XapakaT KUJIMOK/IA.

Japoman KenTUpMapguraH CyBHU KHUCKAPTUPWIMIIMHUHT AaCOCHM KYy4IH
MUCOJUIApUAAH OMpU Kyluaaruya: WIUIaTHIaJuUraH CyB MHUKIOpPU Kadcuku ¢oiina
KeITHUPMaiaran €Ki (GU3UKaI UIIKOTIMILIAp (KyBypJiap OpKajid MILUIATUIN) cabaliu
€KM MOJMSABUN HMINKOTUHUIAP (KaHaJUIapJaH HOKOHYHHMU QoiiianaHuil €Kd TYIIOB
Tynamacnan) cababmu Oymagu. WCVYIT 2008 i#unga xupama (Majgarackapna)
TalIKWJIOTH OWJIaH CEpBUC coXalicu OYyitmya mpodeccuoHan MapTHOMa WM30JIaJlu,
MWJUIMA CYBHUHI MIUIATWIWAIIA Ba TOWTAaXT IIAXapPHUHI CEPBUC COXACHUHU
puBoxIanTUpHUITa 60FIuK Oyiran sau. WCVYII maxapra Kypuiuin uniapu 6yinya
épnam Oepumira po3u Oynaum mry Ounan Oupra HPW narm camapacus wunuiapra
KUCKAPTUPUILIHU KY3JaraHIy HATHKAa 3ca MIaXpHUHT Hal JapoMaid coXajlapura
cuparam  erkazub Oepum cepBucuHM wunuira  kyuau.  Ymap JKHWPAMA
TAITKWJIOTUHUHT €HJANIUIUIAPY Ba WIUIAPHU amajra OMIMpUIIAArd ycumira ryBod
OynuImIM Ba TMal JapoMajiid coxXajlap Vy3lapu YydyH MIDKO3nap Oa3acuHu
IAKJIJIAHTUPTAaHWHU XaM KYy3aTHUILIH.

by ummap mar gapomaj KypyBYM HUEMOJYMJIAD HUHT IOKOpW (oligacura
TYpTKH OYJAM: MapTHEPIHUK MIUIApU OOUUIaHraHJaH Oy€H SpUM MUJUIMOHIAH OLIUK
WHCOHJAp cudaTiv CyB TAabMHUHOTH OWJIAaH TaMUHJIAHMIIJIA Ba CYB KyH JaBOMHIA
JOUMUI UIIIaTUIIra Taiép Oy sca onauHruaan 3 €ku 4 coat Ky Aeranu 3.

Kypunum xakmMu €MOH 3Mac JIGKUH Y WHCOHJAPHUHT Xa€T Tap3UHU SXIIH
TOMOHTa MYTJIaK y3rapTupu6 060pau. YHuUBeEpcal XyKyKra sra Oyiauiiia iy Hapca
km3ukapaun  saukn  WCVYID  maxxamuii  cepBHC — XM3MaTjiapu  TaCHUPUHU
KUCKapTHpaIuMu arapjaa ynap Magarackap Oy WIUIapHM OWprajivkiaa amaliram
omupuiica. bupranukaa unuiamga WHHOBAIMS TutaTQopMacu KyJa XaMm Kepakid
OoMHJI XucoOsiaHaau Ba Oy TypJard MapTHEPIMK TypJid XWIJAard MepcrneKTUBAIapHU
WHTErpaJUIAIITHPAAN Ba camapaiu onub Oopuiia onubd kenaau. by OyHman tamkapu
muaIaT OujaH VCUIIHWUHT OWp KOHYHWTa aljaHTaH. KalCUKW Oupra HIIJIOBYH
napTHEpIap YMyMUM HITHAIMINTa UHBEHUIMS KUPUTHINAAA Ba Y3apo HM3JIAHUIILIIAP
om0 Oopumagu Ba Oy HWHBEIUIMS KUPUTHUINTA TaxJUJ COJYBUM OMUJUIAPHU
OJIIU/JIaH aHUKJIAITra 3aMUH SpaTajH.
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buprammkna wm  onu® OOpPUITHM  PUBOKIIAHTUPHUIN yYYH Ba  SHTH
NepCreKTUBAIapra SPUILUII YUyH OUp KaH4ya WIUIap M[aMaliraMm OLIUPUIIUINN Kepak.

JAPUJ] xydaWTuuml  NpOrpaMMacyd HMHKUK HMKTUCOAUM KHUWMMHYWIMKIAPra
KApLIM Kypalviaa sHruCra MHHOBAlMOH €YUMJIAPHU TOIHUIITAa KapaTHIITaH

by Oemn iinn naBoMuaa YHTa pUBOKIIAHMINTA OMJ OYITaH yJIKaH MyaMMOJApHU
XaJl KWINIITa KapTWiraH Ba Oy OYMK, Ouprajiukia Wil oiaud OO0OpHUIl MpUHCIIUTA
acociHrad 00 xucoOaHaau.

Kywaittupuin unuiapu Kynyuivk OuiiaH Oupraivkia amajiraM OIIUPUIad Ba
KAMYWINKIAPHU Ty3aTUII, SHTW FOSUIAPHU JKOPUM KWW, MyaMMOJIapra €4uMm
TOMNUIIHYU Y3 UUNTA OJITAH.

[IporpaMma OYMK OHJIMHE MYJIOKOT OpKaJdW aMajiraM OLIMPWJIaJ Ba y3U YUYyH
KaMuaT Ty3aaud Ba Oy 50,000 kaTHamyBYMHU Y3 WMYHMTa OJagu. KaTHAIITyB4wiIap 4
O0ockuygaH ubopart Oyiran >kapaéHja v oJud OopwuIlaau Ba Myammosap (azacura
€4MM TOTHIAAN U3TAHUIIAAH TOPTUO OUYMK FosIaprada OyiraH unuiap Oaxapuiaau
Oynap KHCKaua pyixariail Ba KUYUK Y3rapuimiap Xamjaa sSKyHuil Oaxosam Ba
MOJIMSUTAII TH PUILL

W3nanuinapHd KOHUKapiy Oynuimuaa Oy OHJIMHE KAaMUSTUHUHT Xap Oup azocu
MyXHUM poJ1 Yibaiiau Ba ¥3 ¢pukpaapuHu 6epud 6opumiaau Oy 3ca camapaiy Uil 0Jauo
Oopwuira o Keaaau.

AKTIapHUHT  TYpJWJIMIWAra KapamacAaH MEH [IIyHJal  YillailMaHKW,
M3JIAHUIUTAPHA KOHJIMpa OJyBYM CaBOJUIapra €4uM OJIUII MYMKHH rapud Oy aHua
MyIIKyJ1 OVyica Xam. byHmail cBoslapHM ImapxJjaml OCOH HII 3Mac Ba Oy
PUBOXJIAHTAH TApTHEPIUKHM Tajnad Kwiaad. bUpoK yMoMuil lpaTerusiaHUuHT
¢HpamyBiIapu Ba 0axaMm KYpWJIyBYM MOTHUBAIIUSHUHT SXIIWIAHTAH MaHOau OYia
onamu. by Typharu caBoiiapra >KaBoO W3Jallia >KaMOABUW HIIIAIIHHU  SIKO30
KWIyBYM OMpKaHYa CaBOJIAp MaXMYU MaBXKyJ, MUCOJI KWIHO alTamuraH Oyicak:
KaHJlail KWIMO TypJid TypyXJap opacuja MHHOBALMSHYU TAIUKWUIAIITUPUII?, KaHAAM
KWIMO KUWMH MyaMmMMoJiapra €4dM TONMIIAa TYypiau XWJaru KapalulapHu
HIaKJAHTUPUIL?, KaHAal KWIMO HWHHOBAIIMOH (AOJMATHU IOKOPHM IIKanara sKka
xonja kyTtapumi?. bynaait Typnaru QaonusiTiapra sSKKOJ MHCOJ OYia OJlyBYM SHT
axm mucon Oy byrok bpurtanus, YCA, IllBenapus, Apnpaina XyKyMatiapu Ba
Omunssp Tapmok napunuer 2014- iwiga mapTHEPAMK acocuIa WII IOPUTHILM Ba
oynura ['mo6an MunoBatuon ®yua (I'M®) xam av3o sau. Capdrianaaural Ba OJMHTAH
KalUTaJIHA UIUIATUII OVinYa y4 OOCKAYWIM WHHOBAIMSIHU OIITUPUIL YHU Tl KAJIUII
Ba MOJUSJAIITUPUIITHU Takiud kunamu. PuBokiaHa€Tran naBiatiapiaa OJAWHIAH
KYpWIaJuradn MHHOBAIIMSHUHT Qoiinacu Ba ymapra Oyimaaurad mxoOuid TabCUPUHU
amajiraMm OIIMPYBYH IIAXCIApHU KYJIab KyBBaTIalau.

doiia OMUIIHA MaKcaa KWJIMAaraH TAlIKWIOTIapjaaH Oupu Kakicuku JloHmoHIa
TalTKWJI STUJTAaH TAIIKWAJIOT PHUBOXKJIAHAETraH JaBiaTiapia SIIOBYM WIIMOHIIA0
aXOJIMHUHT TYpMyIl Tap3uHU axuiam yuyH?125 mwinuon capdnaau. TUD
TAIIKUJIOTH JI0MM Oapya MHCOHTa XU OYJIMIIY Y4yH XyCYCUU CeKTopiap Ba OoIlKa
TAIKUJIOTIIap OWJIaH SIKUH ajoKaaa Oyiaau Ba MOC KeJyBYM MHHOBAIMOH HIILJIAPHU
amajiram OIIMpaIu.
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4-maB3y. V36eKHCTOH/Ia MUJLTHIT MHHOBAIIMOH TH3HUMHHUHT MAK/TAHHIIN
Ba PUBOKJIAHUILIMN.
Pexa:

4.1. Y36eKHCTOH/1a MIJLTHIi MHHOBAIIMOH TH3MMHUHT IHAK/LJIAHHIIIH.

4.2. NluHOBaIMAra aCOCJAAHIaH UKTUCOAUI TU3SUMHHUHI XyCyCHUSITJIAPH.

4.3. V36eKHCTOH/1a MIJLJINIi MHHOBAI[MOH TH3UMHHUHT PUBOAKJIAHUII
HCTHKOO/LIAPH.

Tassnu mOopasap: MwuMii MHHOBAIMOH TU3UM. VIHHOBaluAra acociaHraH

MKTHCOM.  Y30EKHCTOHIA MWIUIMH  WHHOBAIMOH  TH3HMHUHT PUBOKJIAHUIII
HUCTUKOOJITIApH.

4.1.Y36eKHCTOHIA MIJLINI MHHOBAIIMOH TH3HMHHMHT INAKJLIAHULIH.

Muuinii ”HHOBAlMOH TU3UMHU IIAKJUIAHTUPHUIN KOHLETIMICH YTraH acpHUHT
80 inmnap OommaaH puBoXkiaHa Oouuiaau. bynna “mwinuii” cy3u TtaBcudu aitHaH
“HaByaT”’ MHHOBALIMSI TU3UMU JIETAH MAa3MYHHH aHTJIaTa/Iu.

Typau MamiakaTJapHUHT MWUIMKA WHHOBAIlMOH TU3UMHU Oup Oupumad ¢apk
kwiaau. [y KyHraya MuuiMii MHHOBAIIMOH THU3UMHUHUHT SITOHA TabpUdU MaBKYy
smac. lyHuHTIEK, Typiin MamilaaTiap MUUIMIA MHHOBAIMOH TU3UMU OJIUTa TYpJId
MAaKCQUIAp KYWWIMIIM MyMKUH. PpaHUMsSga MWUIMA WHHOBAUMOH TU3UMHHUHT
acocuil Bazu(dacu KyllMMya WII YPHUHIAPU TAIIKWI KWIHII, ['epMaHusga WIFop
TEXHOJIOTUSJIADHU ~ PUBOXKJIAHTUpPHILIJAH uOopar, nae0 xucobnanaau. bynHna
EBPOMAJIMK OJKCHEPTIApHUHT Oepran Oaxonapura Kypa, Xap HKKH MWUIAN
WHHOBAIIMOH TU3UMHUHT YMYMUN CaMapajiOpIuru Aespiid Oup Xuil.

NunoBanyg (HaoIUSTUHUHT PUBOXIIAHMIIIATA Ha JaBlaT TypH, Ha CcUECHUU
Tagoupiap TabcHp Kypcara onaau. MuHoBamus Qaonustu denepan nasmariapnaa
xam (AKII, T'epmanus), ynutap naenatiapiaa Xxam (Ppanims), KOHCTUTYIIHOH
MoHapxus faBiatiapuaa xaMm (bytok bpuranus, ['omnanaus, Mcnanus), NyHUHTACK
KOMMYHUCTUK TapTuOra osra JaBinamiapaa (Xutoi) Xam MyBaddakustTiv
pUBO>KJIaHABEPAIH. byHna yMyMuiliMK —I[IyHJAaK¥, XOpWXKIa HWHHOABUOH
JKapaélapHUHT PUBOXKJIAHUIIUA Oapkapop cuécuil Ba3usaT Ba Oapkapop GaonausT
IOPUTAETTaH UKTUCOIUET IAPOUTHIA 103 Oepaau.

Muniuit ”HHOBAllMOH TU3UMM KoHIlenusacu EBpona UTTuGOKUHUHT OUp KaTop
ap30 MamiakaTiapuga, mwyHuHraek, AKII Ba fnonHusna KEHr pUBOXKIIAHTaH.
Muinii UHHOBAallMOH TU3WMM WHHOBAIMOH (aousIT CyObEKTIapu MaxXMYyHJIaH,
ylnap ypracujgaru OWIMMIIADHUHT [03ara KeJIWIIM, TapKaIWIIM Ba ylapAaH
doitnananui xapaéHIapuHu TabMUHIA0 OepyBUM MyHOcabaTIapAaH Talluil TOTA/IH.
NHHOBanuss  TU3MMHHUHT  aCOCHMM  JJEMEHTJIapu  KaToOpHWJa  WHHOBAILMS
uH(ppaTy3uIMacu, MOJHSIBUNA HMHPPATY3WIMa, WIMHA CAJIOXUAT KaOM KHUYUK
TU3UMJIADHUA caHa0 YTWIl MyMKHH. YJIapHUHT Xap Oupuga TaaKUKOTIApHH
MOJUSTAITUPUITHUHT acocuit KucMu (100%raua) Oromker manOanapumad (Xam
denepait, XaM MUHTaKaBU Or0/KETIapiaH) aMmara OlUPUIa/Iu.
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4.2. UHHOBAUMATa ACOCJAHIAH UKTHCOANNH TU3HMHHUHT XyCYCHAT/IAPH.

PUBOXJIAHUIIIHUHT WHHOBAIMOH TH3UMHJAAa MWUIMA WHHOBAIIMOH THU3UMHHU
MIAKJJIAHUIIA ~ aJIoXUAa bTUOOPHU Tanad Kuiaau. Muuinii MHHOBAIMOH THU3UM
TYIIyHYaCH WHHOBAIIMOH WKTUCOAUETHUHT MyXuM Oenrucu cudatuga Qanra
XXacpuuHr 70-iimmiapuaa KupuO KeJau.

K.®pumannunr ¢ukpura kypa, MAUIMA WHHOBAMOH TH3UM — SKAMHST
TOMOHUJIAH WYCTEbMOJ KWJIMHAIUTAH SHTH TEXHOJOTHsUIAp, MAaxCyJloTiap Ba
XU3MATJIAPHUHT SPATWIMIIUIATK SHTY OWIUMMIIApHM MIIA0 YMKUINIA, CakJaljia,
TapKaTUIIla Ba SHTU TEXHOJOTHsUIApra aiJIaHWIINWAa KATHAIIAIWTaH WKTUCOIAUIN
CyOBeKTiap Ba  IDKTUMOMN  MHCTUTYTJIApHUHT  (Kaapustiap, Mebepiap,
XYKYKJApHUHT) MypaKka® TH3UMH xI/Ico6JIaHam/I39.

TexHOJIOrMK U3YMUIMK KOHYHUSITIAPUHU Ba YHUHT TapUXHWl MAaHTUKWANA KETMa-
KETJIMTMHA YpraHaJuraH 3BOJIIOIMOH HWKTHUCOAWM Ha3apus “TEXHUK HWKTUCOIUN
npagurma’  Ba  “‘TEXHOJIOTMK TPAeKTOpWs X ~ TyLIyHYaJdapura acociaHagv. Y
MakpoJlapa)kajjard MKTUCOAWN Ycuil Oup TOMOHJAH TYpJAU-TyYMaHJIMKKa Ba
HOQHUKJIMKJIApTa, UKKUHYM TOMOH/IaH 3Ca MUKpPOJapaxaaa UKTUCOIUM kapaCHIapHU
Oup-Oupura yHryHJAIITUPHIL, MYTaHOCUOJIHMKHU TabMUHJIAII, MYBO(MUKIAIITHPHIL
Ba CTaHAAPTIALITHPHUINTA OOFIUKIUTUHU KAl 3 TaIu.

NHHOBalMOH pUBOXKJIAHUILI  KOHUenuuscu MKruconmii XaMKOpJIUMK  Ba
puBoxutanuin  Tamkwiotd (OOCP), XKaxon Oanku Ba OoIIKa KaTop XalKapo
TAlTKWJIOTIIADHUHT Tamadyccura Kypa KEHI pPHBOXKIAHMOKIA. MasKyp Xaikapo
WHCTUTYTJIAPHUHT TamabOycu OuilaH KeWWHTH Wuiapaa Oup KaTtop aHaJIUuTHK
TaJIKUKOTJIAp aMaira OIIUPWIIUKH, VYIAPHUHT  TaIKHUKOTIapH MUJUTUT
UKTHCOIUETHU aHbaHABUM MHAYCTPHAT UKTUCOAUETIaH OUITUMTa, UJIMIa acoCIaHTaH
MOCTUHAYCTPHAI UKTHCOIUETTa TapHC(OopMaIus xapa¢Hiiapura OaruIUIaHTaH.

['nmoban Mukécna kewaéTraH TEHACHIMSJIApD MamilakaT, YHUHI MUHTaKajiapw,
Oapua ¢daonusaT coxanapu, OMpuHYM HaBOaTAa, (aH-TEXHUKAa Ba WHHOBALUsJIAp
COXaCHMHHU SIHa/la PUBOXJIAHTUPHUIL CLEHAPUHIApUHM HIUIA0 4YuKuIAa anbdarra
XUCOOTa OJIMHUIIM J03UM. MIMUN-TeXHUK Ba MHHOBAIIMOH (DAOJTUATHU Ky4alTUPUIII,
IOKOpYM TEXHOJIOTHSUIM Ba KyN WM Tajnad KWwiaguraH uWOUiad YuKapuIUIapHUA
PUBOXKJIAHTUPHUII XUCOOWUTAa WKTUCOAUETHU TapKUOWM KalTa KypuIl, OKOPH
TEXHOJIOTHSITH YKJIA/ra YTUII Y 30eKMCTOHHUHT KaXOH HKTHCOXMETHTA TEHT XyKYKIIH
XaMKop cudartuga KupuO OOpUIIMAAH yMUJ KWIHIITa UMKOH Oepajuran 3apyp
miapTiaapiaH Oupu xucobiaHaIu.

KaMusITHUHT pUBOXIIAHUINM OWiIaH (aH YCHUIl TEHICHIUSIApU Ba Y3UTa XOC
KOHYHJIapura, UII YCyJUlapy, TEXHHKa Ba TEXHOJOTUSUIAPUTa, MEXHATHU TallKWII
KWIWIIT TU3UMH Ba TaMOWWJUIApUTa, Maxcyc TaW€piiaHraH Kajapiapra sra Oyirax
MHCOH (DaONMATUHUHT MYCTakui Oup coxacura ainanau. By Oomka Kymauiauk
coxanapaaH ¢apkjid paBuIIa, YCUII YerapacuHU OWIMalIuraH, JTOMMHM paBHIIIA
puBoxJiaHuO Oopamuran coxagup. Illy Owuman Owupra, ¢aH coxacu Y4YyH

% reeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. 570 p.
66



aXpaTUaJurad pecypciap — MEXHAT pecypciiapy, MOJUSBHIA pecypciap Ba MOAINAN
pecypciap — MabiyMm Oup derapara sra. AWHaH pecypciap YEKJIaHTaHIUTH Oy
pecypciapial WIMHA-TEXHUK (DAOJTUATHUHT YCTYBOp MYHAIMIIUIApU Ba TypJiapuaa
Makca/ui (oiJaNaHuIIra HyHATTUPHII TaAKTUKA Ba CTPATETUACHHU UIIUTA0 YUKHUIITa
MaxOyp KHJIau.

Tabnum Ba SHIWIMK YYyH HMHHOBALMSMOH JWHAMHMKACH Ba OKHOATIApUHU
y3rapTUpuil MyXUM XucoOsiaHagu. PuBoxinaHa€TraH Mamiakatiapaa Ouiumra
acocllaHraH HWKTHCOAUET Ba TrJ00aulalllyB HMHHOBALMSUIAPHUHT JOMMHH  YCHII
JMHAMMKACHIA KANT STHIAIM .

Nnmuii haonuar (MIMUR-TaIKMKOTYMINK (HaoIUsATH)- STHT'HM OUIUMIIap OJIUII Ba
KYJuIamra HyHaITupuiarad (aosusT, KyMmilaaaH:

» QpyHIamMeHTal WIMHAKA TaIKUKOTIAp — WHCOH, XaMHUSAT Ba arpod-Myxut
TY3WIUIIH, (AOJUATH Ba PUBOKIAHUIIMHUHT ACOCHI KOHYHHUSTJIApU XaKHUla SHIU
OMJIMMIIap OJIUIIra HYHAITUPUITaH SKCIIEPUMEHTANl €KU Ha3apuid (paoausT;

» aManuii WIMUH TaAKUKOTIAp — acocaH aMaMid MakcaJjapra JSpUIIHII Ba
MyailsiH BazudanapHu XaJl KWIMII YYYH SHTM OMIIMMIIAp KyJulalra WYyHaJITUPUITaH
TaJKUKOTIIAP.

Nnmuii-texuuk daonuar (UTD) — TeXHONOTHUK, MYXaHAMCIHUK, WUKTHUCOIHM,
VOKTUMOMM, TyMaHuTap Ba OOIIKa MyaMMOJApHUA XaJl KWL, (aH, TEXHUKA Ba
UIUIa0 YUKAPUIIHUHT YMYMHH (SXJIUT) TU3UM cudatuga ¢Gaosvar OPUTHILINHU
TabMUHJIAII YIYH HYHAITUPUITAH (PaoTUsT.

DKCIepUMEHTAN UIUIaHMaNlap — WIMUN TaAKUKOTIAp YTKAa3UIl HATWXKAacUaa EKU
amaiuil Taxpuba acocuaa OJIMHTaH OMJIMMIIApTa aCOCJIaHTaH XaMmJla MHCOH XaéTu Ba
CaJIOMAaTJIMTHHM acpalll, SSHTM MaTepuaiap, MaxcyJaoTiap, kapa€Hiap, Kypuimaniap,
TA3UMIIAp €KUM yCyJulap SpaTUIl Ba YyJIapHU SHAJa TaKOMUJUIAIITHPHUILTA
nyHantupuirad GpaoausTimp.

NT® anoxupma Typiapra TakCUMJIAHaAW. YJap ypTracuaarud 4erapa IapTiid
xucoOJaHaAu Ba yJapHU aXpaTull KuiimH Oynaau. bynunr ycrura, UT®pa Oann
Oynraniap yHUHT Oup Typu OuiaH ToOOpa KaMpoK uerapajaHmMokiaa. Macajian, oauMm
Ba UXTPOuH “(haH — nuu1ad YMKAPUIL — UCTEBMON” OYTYH LIMKIUAA UIITUPOK STUIIH
MYMKUH.

UT® mnadakar HaTHXKATApU WIMHUM TaIKUKOTIAp Ba KOHCTPYKTOPJIUK
unutanmanap xucobnanran coxanu (MTTKU), 6anku jnoiinxa Ba KOHCTPYKTOPIIUK
TAITKWJIOTIIAPH, MILIA0 YUKAPHII arapaTH, XYKaJIUK TapMOKJIapu Ba CaHOATHUHT
ymly roTykiaapaaH GoiganaHuil KOOWIUSTUHU, KyMiaJaH, OyYHUHT y4yH 3apyp
OwnmMiapra sra Oynran kajpiap Tauépnam KoOwmsTUHH Y3 wuura onanu. UTO
toudanapunu taBcuduamra Oynmait éuganrys UTO GomkapyBu y4yH METOI0JIOTHK
KUXATAaH MyXUM axaMHsITra dra, YyHKd YHTa aMajl KWiraH XxoJjija OOIIKapyB Ba
TaITKWJIOT OOBEKTIAPU SHTU TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSIIAP SPATHII, UILIA0 YUKAPHIII

0 Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 50.
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Ba KYJUJTAIIHUHT Oapuya OOCKWY Ba HIaKIapHIa Y3apo OOFIMKIMKAA OYIUIIN JO3UM.
VY amanga “daH — unuiad YMKapuIl — UCTEbMOJ IMKIM XaKUAAard TacaBBYpAaH
y3BUM OupanKAa GoiganaHuIl UIMKOHUHU Oepaiu.

bynnaii €HpamryB m1y >KMXaTnaH XaMm MaxcCyJaop XHMCOOJIaHAJAWKH, Y WHCOH
GaoMSATHHUHT Xap XWI TypJard Ba Japakajard WIMHA-TEXHUK KOMIUICKCIApHU
MIAK/UTAHTUPUIITHU acocinab OepryHra Kajgap ymi0y COXACHHHM TAIIKWI KJIHII
HIaKJIJIApUHU M30XJ1a0 Ba acocaad Oepasu.

dan OUJIMM OJIMIII, TABJIUM, MaJIaHUH, MKTUMOMM, XapOuii Ba OoI1IKa Oup KaTop
bynkuusuiapau O6axkapaau. Bupok ToBap-mysnl MyHOCAOATIAPUHUHT PUBOMXIAHUIIN
Ownad uKTUCOAUN GYHKIMS acocuit GyHKIMsIapaaH Oupura ailanMokaa. Y OoIka
Oapua daonuaT coxamapuaa MyaWsH MeEXHAT YHYMIOPJIUTMHHM OIIMPHUII Ba
TEeXKAMKOPJIMKHUHT acOCMi omuidra ainananud. Tabkuaiiamn >KOWU3KH, HILIA0
YUKapUIll Ba OOIlIKa coxXajap/la MEXHATHU Texall (JaHHUHT Y3uJard MexHat capdura
Ooornmuk. by OormuKIMK (aH coxacura »)amusAT y4dyH 3apyp OYyiraH xapaxaTiapHU
HIAKJUTAHTUPUII  OOBEKTUB JXTUEKMHU acocnad Oepanu. MexHATHU Texall
KOHYHUUJIUTH KaHYaJUK Kydiaud Oyica, XaMHUSATAa MEXHAT Ba pPeCypClIapHHHT
ITYHYATNK KaTTa KUCMHU (paHHU PUBOKIAHTHUPHINTA HYHAITHPWINIIN JIO3UM, JIEMaK,
WIMHUI OuiuMiap KUiMaTh ycaau. MaxcysnoT Uiuiad YMKapUIIHUHT Ky UM Tanad
KWINIIH, XY>KaTUKHUHT Ky WM Tanad KWiaJuraH TapMOKJapH Maao Oyimuim Ba
PHUBOXIJIAHUIIN TEHJICHIUACH YCUIIMHUHT HAa3apui acociapu mIyHaaH uoopat 0ynuo,
Oy OOIIKApyBHUHT TYypJu TMOFOHAJIApUIA WIMUNA-TEXHUK Ba WHHOBAIMOH cuécar
UIU1a0 YMKUII Ba aMajra ommp/a andaTra Xucoora OJIMHUIIN 3apyp.

@®anHUHT O€BOCHTa MaxCyldu — TylIyHYalap, Ha3apuil KOHCTPYKUHUsIIAP,
MoOJIeJIIap Ba SHTH OWJIMMIIAp TapkKuOumaru Oolika ax0opoT O0Ynub, MyTaxaccuciap
TOMOHHJIaH OUp XWJIIa TYIIYHUJIUII Ba Y3IAIITUPUIITHA TAbMUHIIANTH.

@daHHUHT OEBOCHTa MaxCyJdu TOBapra ailaHMaiam — y SHTWIMK cudaTtuaa
HaMOEH OYaau.

®daH Maxcylu €KU MHTEIUICKTyal MaxXCyJIoT UKKHU XWJ Mys Owiad — 6030paa Ba
0030pAaH TamKapuaa COTUII Wynu OuiaH QolJamaHWIMIIM MYMKHUH. Arapia
UHTEJJIEKTYall (GaoiusT MaxcyJloTd 0o30opaa coTuiaguraH Oyica, Oy xohga y
SHTWIMKIap Toudacugan nHHOBaIMsIap Toudacura yraau.

®anHu 06030p MyHOcabaTiIapu TU3UMUTA Kal0 KWJIUII YYYyH XO3UPIH ManTaa
OpaJMK HATWXKa — WIMUN-TEXHUK MAaxCyJIOT — IIapTHOMA IapTiiapura MyBO(PUK
SKyHJIaHTaH, 0030p HapxJapuja COTWIAaIuWraH, OylOpTMayd TOMOHHIAH KaOyi
kuiuHran HMTTKU HaTIKACH XHCOOra OJMHAIU. <«SIHTUIUMKIap KUPHUTHIID)
(«nHHOBanMs») aramacu oxupru 15-20 #wmnman Oepu wiamuil agabuériapaa Ba
amanui (paonuaTaa KEHT KyJutaHa Ooniaam.

Aurwnmk kuputH (HOBIIECTBO) Oy — OMpOH-OMp GdaonusT coxacuaa YHHUHT
camMapaJopJIMTUHU omupuil OVitmdya (yHIaMEHTan Ba aMaluid TaJAKUKOTIAPHUHT
pacMUILTAIITHPUIITaH HATHKACUIHP.

SAarunuk  kupuTHI — ¢daH Ba TEXHUKA IOTyKJIapugaH Oo3opaa amanini
doitnananum 6yiinya (aoJMATHUHT OPAIMK SIKYHUTHHA, XOJOC. SIHTUIMK KUPHUTHIL
WHTEIJICKTyall MaXCYJIOTHUHT KyWHIaru TypliapuaaH Oupu cudartuia Kaa dTUITHIITN
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Ba PaCMUMJAIITWIAIIN MyMKHH: UXTUPO, TYUIyHYa, WIMUN EHJAIIYB, SHIM TaMOWNJI,
CTaHJApT, TaBCHs, YyCAyOWsAT, SAHTM €KUM TAKOMWUIAIITUPWITAH MaxCyjoT
(TexHomyorusi, OoOmKapyB €KUM WUILIA0 YMKApUIN >KapaCHH, TAUIKWINK, WILTa0
YUKApUIl €KW OOIlIKAa CTPYKTypa) XYXKaTjlapu, IATEHT, pPaldOHAIN3aTOPIUK
Taknudiaapu, Kampuériap, «HOy-Xay», MapKeTHHT TaJKUKOTIapu HATWXalapu Ba
X.K. SIHTUJIMK KHUPUTHUII aTaMACUHUHI CUHOHUMH XHUCOOJIaHTaH HOBAIUsS TyLIyHYacH
WiIrapu MaBxy OyJiIMaran OMpoHTa SHIMIMKHU Udoaananu.

(SIHTWIIMK KUPUTHUID) Ba «HOBALMSA» TYLIyHUaNapu OWJIAH «TaJIKUKOT,
«HUXTUPO» Ba «Kamduér» TyuryHuyaidapu yambOapuac Oornukaup. Wnrapu mabiym
OYnMarad MabJIyMOTJIap OJIUII €K WIITApH MabJiyM OYyliMaraH TaOuaT XOoJucaiapyuHu
€KUM MHCOHUSAT MyXUTHUHHU Ky3aTHIII )KapaéHU TaAKUKOT €0 aTanaau.

HUxTtupo Oy — SHTM yCKyHa, MEXaHU3M, BOCHUTA, TEXHOJIOTHS, YCYJI Ba MHCOH
TOMOHM/IAH SpaTUraH OoliKanapa Y3 akCUHU TOMAUraH TaAKUKOT HATUKACUIUP.

Kamduér 0y — TagKUKOTIAPHUHT, 3XTUMOJI, KYIIMMYa HATUXKACU XUCOOIaHAIH.
Kamduérnap Ba uxruponap Kougara kypa, pyHaaMeHTall Japakaia ro3ara Keiaay Ba
KaMJIaH-KaM XoJlapa sKKa IIaxcjiap TOMOHHMAAH amMalira OLIMpUiafgu. Yiap
tacoaudan pyi Oepuru Ba (poiiia oauI MaKCaAUHU KY3JIaMaciuTr XaM MyMKHH.

SAuruvk uiiad YMKapuil Ba OOIIKApYB TH3MMUTA KOPUM KWJIMHTAHUJAH CYHT
0030pAa MCTEbMOJ KUJIMHAIUTAH SIHTU MAaxCyJoTra ailllaHagd Ba YHU COTHILJAH
UKTUCOIUMN, MKTUMOUN €KUM OOIIKAa Typaard camapa OJMHajad, - y SHrU Toudara —
WHHOBAIUsJIapra ailJlaHaIu.

Anabuérnapia «MHHOBalUs» aTramacura Oepuiran kymiuad TabpudiapHu
TONMMILI MYMKUH. BUPOK, TaJIKUKOTUYMIAPHUHT yIIOy MKTHUCOIMN Toudara ajoxuaa
bTUOOpP KypcaTULUIapura Kapamaid, WIMHH FOd Xalurada <«WHHOBAIUsUIIap»
TYIIyHYaCMHUHI XaM Ha3zapus, xaMm amanuér Ttanabiapura xaBoO Oepaauras,
IIYHUHTJEK, YJIapHU aMalira OIMIUPUIITHUHT MyaWssH CyOBeKTH — JaBjiaT, MUHTAaKa,
TapMOK Ba KOPXOHAa HYKTauW HazapuJaH TYFpu OyiaauraH yHHUBEpcal TabpU(UHU
AIU1a0 YUKMaraH.

«/HHOBanMsIap» aramMacMHU SIHTM UWKTHcoaui Touda cudaruga ¢danra
ABCTPMSUIMK (KeHMHUYANMK amepukaink) omum Hosed Iymmerep XX acpHHMHT
OMPHHYHM YH HHLTMTHAA KAPUTTaH. Y 3uHUHT «VIKTHCOIMI PHBOMKIIAHNII HA3APHSICH»
Homim acapuaa (1911i1.) W.IIymnerep mik 6opa pHBOMKIAHUIIAA Y3rapHILIAPHAHT
SHTM KOMOWHAIMsIapu MacajajapuHu (SbHU WHHOBAIMS MacajalapyuHu) Kypuo
YUKJIM Ba MHHOBAIIMOH >KapaéHra TYJIHK TaBcud Oepau.

1. [IymmieTep puBOKIAHUIIIATH OCII XHJI Y3rapHIIHUA aXpaTHO KYpcaTau:

1) AHrM TEXHHKA, TEXHOJOTUK >kapaHjap €Ku WIUIA0 YMKAPULIHUHT SHTUYa
0030p TabMUHOTUAH (POoHaIaHuI;

2) SIHTH XyCyCHSITJIapra 3ra OYJaran MaxcysoT >KOpUM KHJIUIII,

3) saru xomaménan (o aaaaHuIIL;

4) ninad YMKApUIIHU TAIIKWI KAJIUII Ba YHUHT MOJIUN-TEXHUKA TABMUHOTHIA
y3rapuiiap;

5) stHrHM cOTYB 0O30PJIAPUHUHT A0 OVIIHIIIN.
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VY  wukrucomuéraa HOBATOP-TAAOUMPKOp Mapkazuid ¢Qurypara ainaHUIIWHU
nc6otnad Gepau. M.Ilymmerepra kypa, HHHOBALMS Oy — HCTEHMOI TOBAPIAPUHUHT
SIHTH TypJapy, STHTU UIUIa0 YUKapHII Ba TPAHCIOPT BOCUTANApH, SHTU 0030piap Ba
caHOAaT/a TAIKWIOTIAP MIAK/UTAPUHU JKOPHA KUJUIT Ba (poWgamaHuin Makcaauaara
Yy3rapunuiapaup.

WMuHoBaMoH crtpaterust 0y — KamMHUSIT PUBOXIIAHUIIN HYHaIUIIMTa MYBO(MUK
TEXHOJIOTUsIIapAa XaM, TEXHOJOTUsUIapHU  OOIKapuIlga XaM  SHTHUJIMKJIap
KUPUTHUIIIHU TaHJAll Ba amajira OLIMPHUII TU3UMIIAPUHU Y3TapTUPHUILI KapaEHUHU
Oenrmna® Oepamuran Kouwjpanmap Ba MebEpnap Tymnamuaup. VHHOBaMoH
CTPATETUSIHUHT JHI OJUM Bazudacu — WHHOBAIMOH >apacH KaTHAIIYWJIAPUHUHT
MaH(paatnapy Ba Typad WYHaIMIIIArd okapaCHJIapHU MakCHUMall —Jlapaxana
YUFYHJIAIITUPUII XUCOOTaHAIH.

MamitakaTUMHU3 HUKTUCOAUETUHUHT XO3UPIM XOJIATH MWUIMKA HUKTHCOIMETIA
WHHOBAIIMOH Y3rapuUUIapHU aMalira OLIMPUII CYPBbATIAPUHM KaJATAIITUPUIIHU
Tanad »TMOKAA. MKTHCOOMETHM pHUBOXKIAHTAH MaMmajlakaTiap TaKpuOacu LIyHH
KYpCaTMOKJAKA 4YyKyp, CaMapaJld WHHOBAllMOH CTPATErMsHA aMall KWIMIIH
MaMJIaKaT UKTUCOAMIA Ba TaOMHUIl OMIIIJIApHUIaH OKHWIIOHA (DOMAAIaHUII OPKATUTHHA
amanra OIIMPHUII MyMKHH. B030p MKTHCOIMETHIa yTHIN IIAPOUTHIA HKTHUCOIUET
WHHOBAllMOH INAKIUIAHWUIIM SHI aBBAJIO MKTUCOAMM YCUIIHM TabMHUHJIOBYU
TapMOKJIap Xucodura 13 Oepaau, Oy sca y3 HaBOaTHIa MamjlakaT UKTUCOTUETUHU
XOM amé SKCIOPT KWIMIIMHU KaMaWTuUpuIl OwinaH Oupra yHU KaiTa HUIUIAIIHU
PUBOKJIAHTUPUIIITa, BaJIOTa MaOJaFjapUHUHT TEXKAJIUIINWra, aXoidu OaHIUTHHUHT
ommuiura cabad 6ynaau. Ymly oMuiiap ¥3 HaBOaTHIa UHHOBAIIMS CTPATETUSICHHU
amajra OLIMPHUII  MaMJIAKaTUMU3HUHI  KaXOH  XaMKaMUSATHJAru  YpHUHU
MycCTaxKaMJIaHHUILIUTa oiu0 Keaaau

4.3. V36exucTonaa MU MHHOBAIIMOH TU3HMHHUHT PHBOK/IAHUII
HCTHUKOOJIAD

NnMuii TagkWKOT - SIHTH OWJIMMIIApHU HILIA0 YMKWII >KapaéHH, OWIIMII
daomusTi TypiapugaH Oupu. YHTra OOBEKTUBIMK, WIIOHYWIMIIUK, AHUKIUK XOC.
Wnmuit TagkuKOT XaMma IiapTiapra amail KWinO TakpopiiaHTaH[a XxaMulla OupJex
HaTwka Oepuinm, 6axc ATUIa€TraH MacajiaHu ucOoTiamu jJo3uM. MiMuil TaakukoT
Oup-Oupu Ousian OOFJIaHTaH MKKU KHCM — TakpuOa Ba HazapusgaH uoopar. Mnmuii
TaJKUKOTHUHT aCOCHM KOMIIOHEHTJIapU: MaB3yHH OeJTHIIall, MaBXyJ axOOpOTHH,
TaJKUKOT COXAaCUJarv apT-IIapoUT Ba METOAJIAPHU, WIMUHN (Qapa3inapHu OJIUHAAH
TaxJuil OJTHUII, TaxpuOa VYTKa3Will, OJMHTaH HaTWXKajdap-HU TaxJIui ODTUII Ba
YMYMJIAIITUPUIL, KeIUO YMKKaH Qapa3iapHd OJMHTaH Jaluji-jap acocuia
TEKIIUPHUII, THTY (aKT Ba KOHYHJIapHU HQoaanad Oepull, WiMUi OamopaT IOpUTHIILL.
Wnmuit TaakukoTaapHu QpyHIaMeH-Tal Ba amMalluid, MUKIOpHUI Ba cudaTtuii, HOEO Ba
KOMIUIEKC TaJIKUKOTJIapra aK-paTUIl KEeHr TapKajiraH. MnMuii TaaKuKOTJIapHUHT
MeTOJl Ba Takpubasiapu (aHHUHT y3HuJarv-Ha sMac, OajdKkyd KYNTrhHa WKTUCOAWM Ba
VDKTUMOMI MacajlajJlapHy Kall KWIMIIAA XaM KEHT KyJUTaHWUIaau.
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Nnmuii  TaaKUKOT MHCTUTYTIApu — (aH, TEXHUKa, HIUIA0 YUKapHIL
coxajapujia WIMUNA TaIKUKOT ofud 6opaauran myaccaca. Jlactinad 19-acp oxupu 20-
acp Oomwtapuma Byxkyara kenrad. 1888 #wmn Ilapmwxkna I[lactep macTHTyTH, 1909
Wunna Panguid MHCTUTYTH TawmKui ASTwirad. 20-acpHUHT OolUIapUAaH Ha3apHid
Macajanap OujaH Oupra TEXHHKA, KUIUIOK XY KaJIWTW, COFJIMKHM cakiam Oyilnda
MyXHM MyaMMOJIAp YCTHJA TAJAKUKOTJIAp Oau0 OopyBuM Typin WMnIMUN TaIKUKOT
HHCTUTYTJapu mnaiigo Oynau. 20-acpHuHr Yprajgapura kenn6 WMiaMuii TagkukoT
WHCTUTYTIApU KN MamJjakariapaa UiIMUN (AoIUSATHU TAlIKWI STUIIHUHT acoCUi
MAKITH OYIH6 KoM, Y36eKUCTOHIa acoCHil Ha3apmii MyaMMoJIap MMM TaaKHKOT
MIITAPUHAHT MYBO(GHKIAIITHPULI Mapkasd — Y36emcron daHgap akageMHsICHIA
TaIKUK OSTUJIaJAW. DUITUMHUHT MyalsiH coXajlapuHM TaJKUK STYyBUM Ba OeBOCHUTA
Ba3UpJIMKIIAp, JdaBiaT KyMmMuTaidapura OyHCyHyBUM TapMoK Wiamuii TagkukoT
MHCTUTYTIApH XaM MaBXyJ. ¥30eKHCTOH/a GMPHHYM HIMHIl TaJKUKOT MyaccacacH
— Tomkent actpoHoMuss Ba @Qu3uka oOcepBaTopusicd (x03. ACTpoOHOMUS
uHCTUTYTHI) 1873 Wmnpga tamkun stuiarad. 2000 Hunga V36ekucronna 100 TaH
opTuK MMy TaJIKMKOT HHCTUTYTJIAPU UILIA]IH.

Ha3zopar caBoJuiapu
1. Y36eKucTOHAa MIJITHIT HHHOBALMOH TU3UMHHUHT [IAKIUIAHALIIN.
2. lnHoBanusra acociiaHraH UKTUCOAUN TU3UMHUHT XYCYCUSITIIApH.
3. V36eKUCTORAA MAILTH HHHOBALHOH TH3HMHHHT PHBOK/IAHHIII
HUCTUKOOJIIApH.
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V. AMAJIMA MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

AMAJINI MAIIFYJIOT YYYH TABCUSJIAP
AManuii MalFyjgoT MAaKCaAW THUHIJOBUYWJIADHUHT Ha3apuil OWIMMIIApUHU
amanuit KUXaT/IaH MycCTaxKamJalira KapaTWJTaH. Marmrysnotnap
pecnyOIMKaMHu3Jard WiFop KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIApAA YTKa3uiaaau XaMJa aMajiui
daonuaT OwinaH MamFyn Oynran amanuérTduiap OWIaH XaMKOPIUKIA YTKa3zuialu.
Mamfynor fgaBoMuAa THHIJIOBUMJIAD KaJpJIapHA HWHHOBAUMOH  OOIIKapHILL,

UHHOBAIIMOH  (aonuaT  pUBOXKJIAHUIIKAAA  axOOpoT  —  KOMMYHHUKalUs
TEXHOJOTHSUIAPUHY KYJUTAHUIIHN, KOPXOHAaJIap1a MHHOBAIIMOH (haoJIUATHU OOIIKAPHIILI
TaxXpubacw,  WHHOBAI[MOH  JIOWMXAJApHH  MOJMSUIAIITHPHUIN,  HWHHOBAIMOH

JOUMXAJIapHH HMKTUCOIUN caMapaJopiUTHHU MOHHTOPHUHT KUIUII, Y30€KHCTOH/AA
MUJUIMM MHHOBAallMOH TU3MMHHHI PHUBOKJIAHUIIM TYFPUCHIA aMaluil KyHHKMasap
XOCWJI KUJIaauiap.

AMAJIMT MAIIFYJOTJIAP MASMYHHA

1 - amaami MAaIIryJioT. I/IHHOBaIII/IOH PUBOKIAHUIIHUHI MOXUATH Ba
Ma3MYHU, HHHOBALMOH Kapa¢H MoJe/lJIapU Ba KOHYHUSITJIapH.

Hapc maknmu 6axc-myHo3apa. MIIHUHT Makcaayd TUHTJIOBUMJIApAa WHHOBAI[MOH
PUBOXIIAHUINHUHT MOXHWATH, HWHHOBAIIMOH I/IKTI/ICOI[I/IéT Ba YHHUHI MIaKJUJIAHWIIA
XaMZia aMall KWINIIKW XYCYCHUATIApUHNU MYXOKaMa 3THUII Ba KS}HI/IKMa XOCHJI 3TUIIAaH
uobopar.

Nurau 6akapuil ydyH KyWH1ara Macaiajiap MyXJKaMa dTUJIaIn:

1. I/IHHOBaI_[I/IOH PHUBOXIIAHUIMTHHUHI MOXUATH Ba Ma3MYHH.

2. bumMiapra acocimaHraH UKTHCOIUET Ba YHUHT XyCYCHSATIAPH.

3. lHHOBALIMOH *apaéH MOJEIIAPU Ba aMall KAJIUII KOHYHUSTIIAPH.

» Myxokama y4yH caBoJLIap

Ha3zopar caBosutapu:  VMHHOBanMoOH puBOXJIaHUIL. bunmumiiapra acocianran
ukTucoau€r. MHHoBauMoH xapaéH. HHOBanmon moxaen. MHHOBaLIMOH MOWMILIMK.
Aurunvkka natuni. MHHOBaMoOH 6apKapopIivK.

doiigaJaHUITaH agaduéTaap
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2-amanuii  mamryaor:  HMHTe/NIeKTyadm MyJaK  Ba KANIMTAJTHHUHT
XapaKaTJIaHMIIM, YHHMHI XYKyKHil Myxoda3zacH, XMMOSICHHH TabMHMHJIAII Ba
Oomkapwuil.

JMapc makau: [dedar ycyam. WIIHMHr MakcagM WHTEUIEKTyal MYJK Ba
KAMUTAJIHAHT [IAKIJIAHUIIN, YHUHT XYKYKUH MyxoQa3zacu, XUMOSICHUHH TabMUHJIAII
Ba Oomkapum Oopacuja MyaMMOJApHU WITapu CypHIl Ba MyXoKama 3Tull. byHaa
WIMHUI TEXHHKAa WIUIAHMAJIAPUHU TWKOPATIAIITHPHUIL, WIMUN Kamduérnap,
UXTHPOJIAp Ba JULEH3UsIIALIAArU TYCUKIap Oopacuaa nedaT yomTHPUIAIH.

Kyiingaru macajianap yprara TaniaHaam:

e lHTEIIEKTya)l MyJIK Ba KAIUTATHUHT IIAKIUTAHUIIH.

e lHTennexTyan MyJNK Ba KalWTaJIHUHT XYKYKHH Myxodazacu, XUMOSICUHU
TabMHHJIAI Ba OOIIKAPHIII.

e MMl TEXHHKA HWIUIAHMAJIAPWHU THKOPATIAIUTUPUIN cTpareruscu. Mnmui
Kamuérnap, UXTUpOap Ba JIMLEH3UsIAI Oopacu/a AaBiaT CUECATH.

e 3aMOHaBUI MHHOBAIIMOH CTPATETHUSIIAP BA NHHOBALMUSIAP MAPKETUHTU.

Haszopar caBosuiapu: MHWaremektyan wmynk. HHremnexryan — kanural.
WNuremnextyan wunutanMmanap. MaTemnekryan OOWIMKHUHT XYKYKHM Myxodasacw.
WuTennexktyan mynk xumosicu. Mutemnextyan mynkHu Oomkapuin. WMTWnapau
Txopariamrrtupuit. Mnvuii kamduérnap. Uxtuponap . Jlunensusnan .
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3-amanuii  mamryaor: HMHHOBaAUMOH coxaja KaApJapHu OomIKapuul
MeXaHM3MH.

Hapc maknu: Keiic - cragu.

Keiic-craqu — Y306EKHCTOHIA WHHOBALMOH (DAONMAT: GOMIKAPHII-Y3rapHI-
HaTHXa.

Myxokama KWJIMHAIUTaH Macajiajiap:

1. Tapuxwuii acnekTaapu.

a) THHOBALIMOH UKTUCOAUETTA YJT Ty THIIUIIIN.
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0) y3rapunuiap (MIMHI CaTOXHST, TEXHOJIOTUK Y3rapuiuiap, UIad duKapuil
XKapacHH )

2. V3rapum oMuLIapH.

2.1 VIHCOH MHTEIUIEKTH PUOXKUTA OYIITaH SHru4a cuécar:

a) WHHOBAIMSl KYHUKMACHMHU IIAKJUTAHTUPHUINTa MHYHANTUPWITaH YKyBJap,
MaJjaka OIIMPHUIL.

B) Ul cu(aTUHU OOIIKAPHIILI.

C) KOMMYHHKaIMs, MOTUBALIUS.

1) KaApJlapHU >KaJI0 KWJIWII, TaHJaIl Ba KOW-)KOoWHTIa KYWUII, [apTIapuHU
y3rapTUpHUIL.

€) MabJIyMOTIap OaHKUHU IIAKJIAHTUPUIIL.

k) Kacaba yrommMacu OmiadH MyHocabaTIapHy MaKJIAaHTUPHIIL.

3) MEXHATTa XaK TYJall CHEécaTH.

3. Y3rapum naTuxanapu

a) MHHOBAalMs OpKAJIM MYKM OO30pHM Xamja TallK{ OO30pHU 3rajuiall y4yH
xXapakarJap.

0) sHrMYa y3rapuiuiapHu AOUMHA 0110 Gopui.

C) MEXHAT YHYMJIOPJUTUHU OLIPHILL

1) MEXHAT XaKWUHU OIIMPUILL.

€) onuHraH (oiga MHCOH pecypciaapHH UIXOMIIAHTUPHIN (MOTHBALIMS) Xamja
WIIHUHT HATWKaJlapura KU3UKUII OPKAJIA aMalira OIIMPWITaHJIUTUHA TaH OJIUII.

Hazopar caBosuiapu: WMuHoBanmon ¢aonusar. MHHOBaIMSHUHT ax00poT —

KOMMYHUKaIMs TexHonorusiapu. MuHoBanmon 6omkapys. IHHOBAIIMOH cTpaTerus.
NuHoBanmon nonnxanap. MHHOBanMOH camapagopiauk. VHHOBaUIMOH coxaaa
KaJIpJIapHU OOIIKApPHIIL.
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4-amanuii MaImIFya0T. Y30eKHCTOHAA MIJLIMIi MHHOBAIMOH TH3MMHHHT
IAKJIAHUIIYA BA PUBOKJIAHUIIHA.

NmHuHr Makcaam coaup OynaauraH aMajivid Ba3UST Ba YHJIaH YUKUO KETHIII,
Makcajara MyBo(hMK €4MMUHHU TONUIITa KapaTwirad. by 6opaga Kyiuga Keic opKaiu
Macasua KypuO YMKUJIaau.

Keiic.

Amanuii Ba3usT. UHHOBAIMOH TaAKUKOTIAp OViiWYa 3bJIOH KUJIMHTAaH TaHJIOBAA
Cu3HUHT TpaHTHUHTU3 FonuO OYnau. I'panT wmwxpouunapu OenaruianraH Oyicana,
TAIKUIOT pax0apu mwxpoun cudartuaa Cu3 TaHUMaHIUTraH Oup €1l MyTaxacCUCHU
rpaHTra kymumra kypcatma Oepaud. Cu3 aHauma KUIMO YHHM TpaHTra HXpouu
cudatua KUPUTIUHTU3 Ba y Oaxkapuinum jo3uM OynraH BasudamapHu Oenruiad
oepaunru3. 6 o yTau. Vbkpoun xeu Oup Basudanu Oakapmaau, JEKWH W XaKU
onu6 opau. ['pang MINTUPOKUYMIIAPH YpTacuaa 3bTUPO3JIAp t03ara Kenau.

bynnait xomarma Cu3 rpang paxOapu €ku mwkpouu cudaruma KaHjgaid Hyn
TyTacus?

1. Pax0apunrusra ap3 Kuiu0, Ba3UsITHU TYFpUWIAI YUyH €pJlaM cypaicus.

2. Em wmyraxaccuc BasudanapuHu Y3uHrH3 Oakapu® OOPULIMHIM3 OOIIKA
WKpoumniapra aitTuO, Ba3UsTHU TYFpUIIACU3.

3. Em wmyraxaccuc BasudanapuHu OOLIKA MXKPOYMIAp OaKAPUIIM YUyH
TakcumJi1ab 6epacus.

4. Macnaxanu3 yHU rpaHiaH YMKapuO Tanuiaicus.

5. Exu Gomikaua iy iiapuHu TOmacus.

1.V36exucTonna MUIUTHIT MHHOBAIIMOH TH3UMHHUHT MIAKIUTAHALIH.

2. lHHOBalMsTra acoCIaHraH UKTUCOAUN TU3UMHMHT XYyCYCHUSATIApH.

3. V36ekMCTOHJa MWIDIMH  VHHOBALMOH  THU3UMHHHI  PHBOXJIAHMII
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UCTUKOOIIIapH.

Hasopar caBosiapu: Mwuinii ”HHOBaIMOH TU3UM. MHHOBanumsra acocianras
MKTHCOZ.  Y30EKHCTOHJA MWIUIMH  MHHOBALMOH THU3UMHMHT  PHBOYIIAHHII
UCTUKOOIIapH.

AManuii MalFyJloOTIapHU TallKWJ STl Oyiinda mnpodeccop-YKUTyBUUIap
TOMOHHUJAH KypcaTMa Ba TaBCUsJIap WIUIA0 YMKWIATU. YHAA Tanabanap acocuid
Mabpy3a MaB3yjlapu OyilMda ojiraH OWIMM Ba KYHUKMaJIapUHU aMaluil macalanap
CUMIll OpKaiu siHajga Oovuranunap. llyHuHrIek mapciauk Ba YKyB KyJUlaHManap
acocuja Tanabajap OWIMMIAPUHM  MyCTaxKamJjalira JSpHUIIUII, TapKaTMa
MaTepuaiapaan ¢oilgaiaHuil, UMUK MaKoJiajaap Ba TE3UCIAPHU YOM ATUII OPKAJIU
Tajabanap OWJIMMUHU OUIMPHII, Macaiajap €4yull, Map3yjap Oyilmua kyprazmanu
KypoJutap Tai€piiaiil Ba OoIIKaiap TaBCUs STUIIA/IN.
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V. KEUCJIAP BAHKHA

BUPUHYU HAMYHA.
Mag3sy: MlHHOBaIMoH (paoausiTHU OOLIKAPHIIL.
Hapc maxnu: Keiic - ctaau.
Pexa

Keiic-cramu — Y36EKHCTOHIA MHHOBALMOH (DAONMAT: GONIKAPHII-Y3rapHIl-
HaTWXa.

1. Tapuxuii acnekTIapu.

a) MHHOBALIMOH UKTUCOAUETTA MY TYTHUIHILH.

0) y3rapunuiap (MIMHI CaTOXHST, TEXHOJIOTUK Y3rapuiuiap, UIad duKapul
XKapaCHH )

2. Y3rapum oMuiIapm.

2.1 IHCOH MHTEIUIEKTH PUOXKHUTa OYJIraH ssHru4a cuécar:

a) WHHOBAIMS KYHWKMACHMHU MIAKJUIAHTHPUINTA MHYHANTUPWITaH VKyBIap,
MaJlaka OIIHUPHIIL.

B) Ul cCU(aTUHU OOITKAPUIII.

C) KOMMYHHKaIIMs, MOTHUBALIUS.

1) KaJpJIapHU >Kaja0 KWUJIUII, TaHJIAll Ba >KOW-KOMHMra KYWWI, MapTIapuHU
y3rapTupul.

€) MabJIYMOTJap OaHKUHU IIaKJUTaHTUPHILL.

) Kacaba yrommacu OuiaaH MyHocabaTIapHU IAKUTAHTUPHIIL.

3) MEXHATIa XaK TYJall CUECATH.

3. Y3rapum naTuxanapu

a) MHHOBalMA OpKaJIM WYKM OO30pHM XaMmJa TallKH OO30pHU 3rajuiail y4yH
XapaxarJiap.

0) sHrUYa Y3rapuiuiapHu JOUMHMA 01u0 Gopwui.

C) MEXHAT YHYMJOPJIUTHHH OIIPHIIL

J1) MEXHAT XaKUHU OIIMPHIIL.

€) onuHran (oiga MHCOH pPecypciaapHH UIXOMIIAHTUPHIN (MOTHBALMS) Xamiaa
WIIHUHT HAaTWKaJlapura KU3UKUII OPKAJIA aMaJira OIIMPHITaHIMTMHA TaH OJUII.

NKKNHYU HAMYHA.

Magzy: HKTUCOOMETHM PUBOXIAHTUPUIIHUHT WHHOBAIMA THUIUTA YTUII
MyaMMOJIapu

Marynot makiu: Kelic-craau

Pexa

I. MaB3yHuHT yMymMuid TaBcupu.

[l. AMaJjmii Ba3usT 0yiin4a Ba3udiapHu IOKJIATHIIL.

2. VIHHOBAIMOH Y3rapHIIapHH aMaira OLIMPHII Oopacuia Y30eKHCTOH Ba
XOpMXK TaXKPUOACHHM TaKKOCHAIl XamMJa XYKaJIUKIAPHUHT  PUBOXKIIAHUIIIA
WHHOBAIIMS NACTYPUHHU MIAK/UTAHTHPHUII TaKIU(PUHU UINUIA0 YUKW HUKTUCOAUETHH
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PUBOKJIAHTUPHUII WHHOBAIMS Hynura yTumaard AacTiaOKu MmapT HIapOUTIApHU
M30XJIAILL.

3. Coxanap OyiiM4a WHHOBAIIMOH PUBOXIIAHWIIHUA Kapop TONTHUPHUIIIA PECypc
UMKOHHUSTIIApUHU OaxoJIalll.

4. PUBOKJIAHUIIIHUHT WHHOBAIlMOH TUNU OyiiM4Ya KyWHJarujiap aHUKJIAHUIIHA
KEpax.

M yHHOBAIMSHU 0axoJiall yciayou

B YHHOBAIUJIANI TapaKaCH.

B VHHOBAIUSHUHT HATH)KABUWJIUTH.

[1l. TunrnoBYMIIapra ycayomii kKypcarmasap Oepuiil.

1. I'ypyxnapra axpartuil (3-4 kuiu 1ta rypyxra OMpUKTHPUIIAIN).

2. I'ypyxJj1ap 1OKJIaTWIITaH TOIIIHUPHUK OYir4a ¥3 skaBoOIapyUHN HAMOWHUIII STAJIH.
] TypyXHUHT KaBOOMHU OOIIKa rypyxJap 3MUTHO Oopaau Ba (GUKPIAPHUHT TYFpPU
€K1 HOTYFPH DKAHJIUTH 103acuiaH (TaHKUAWI) MyJioXa3a IpUTaau.

3. 'ypyx ab3omapu €xum Oomika TrypyXJarujapHUHT (UKpP-MyJoxa3ajapu
OoOBeKTHB OaxonaHaau. XHUMOsS KWIMHAETraH Takiaudiaapra WIITHPOKYMUIAPHUHT
KYIIWINIIN €KH «KYIIUIMACIUIM» aHUK JaTuiiiap Ouinad ucOotiad Oepuimi Kepax.

4. Y)KaBoOnap KYIpOK aMaJuMETAard BasusATIapra acocjaHraH Xojaa Oyauimra
acocuil YbTHOOp OEPHITHIN TaJ1ad ATUIAIH.

5. TpeHep Ba TrypyxJard THUHIVIOBUWJIAp Xap OUp TypyX UHKHIUIApUAA
KeNTUpUIraH (GuKp-MyJoxasajap ro3acuia SKyHUH Xylocajlap YuKapaiu.

YUYNUHYUN HAMYHA.
Mag3y: UHHOBAIMOH TU3UM TAIKWIHA TY3WIMAJIAPHU

Mamryior makiau: I'ypyxiap aMmHaMHKacu

Makcannu rypyx: Onuii TabiuM npodeccop-yKuTyBUHIApU

MairyJI0THUHT YMYMUN Makcaid: IHHOBAIIMOH rypyXJjiapHu aKJIJIaHTUPHUIITa
KYHUKMa XOCHJI STHUIII

Mairynot makcaau: Kyingarunap 6yitnda Mmyxokama yTKa3uiaau:

B [IHHOBAIMOH TYPYXJIAPHUHT MOXHUSITH Ba YHU IIAK/UTAHTUPUII ME3OHJIAPUHU
MyXOKaMa JTHIIL.

B ['ypyx/aa TalKWINK Ty3WJIMaHU Y3rapTUPULI 3apYPaTUHU aHUKJIALLL.

B Camapany TalKWINK Ty3WiIMa Ty3ull YUyH Takiaudiap uiuiad YuKrIn

B HHOBanus noiimxacuaa X0IMMIIap BaAKOJIATH Ba MAChYIUSTUHN aHUKJIALLL.

B ['ypyxJjiapja aHUuK WYHAIUIIT OYiirda TalKUIui Ty3uIMaHu MyXOKaMma dTHUII

B Xap Oup rypyx TOMOHUJAH OWJIIMPWITaH MyJioxasa Ba Takiudiap ro3acuga
XyJjoca 6epul.

MaiurynoT JaBOMHAA WHHOBAIIMOH TYpPyXJiapJa M34YWil TAlIKWIHK Ty3WJIMaHU
MaKcaara MyBO(GUK INAKIAHTHPUII HA3apaa TyTHIAAH. YKATYBUHM THHIJIOBUMIAPTa
MyXxoKaMa JTWIaéTraH Macajla ro3acujiaH rypyxJjapra maciaxatr oepu® Oopaiu.
S’IKI/ITYBIII/IHI/IHF acocuili H>bTUOOPU THUHIJIOBUMJIApAA KyWWIraH amanui VYiluH
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Ba3u(hacCUHU TYFPU TYIIYHUII Ba Xa€TH TaKpUOamaH KennO YMKKAH XOJ1a aMaJlui
TaBCUsJIAp UIIA0 YUKUIITA KApaTHIIraH OYIIMIIN Kepak.

['ypyxmapaaru THHTJIOBUMIIAP aMaIuil Uil (paoausTHaa TATKUJIOTHHHT WYKH Ba
TallKA aJIOKaJapu XyCyCHSTJIapu, OyHIail ajJoKaJapHUHI TAlIKWUJIOTHUHI WYKH
XOJIaTHra TabCUpH Ba Oy TabCUP TAIIKWINK Ty3WIMaaa KaHJail akc ATHII TalIKUIOT
myBadpakuaTan GaoJUATHHA TaMUHJAIN Y9yH camMapaid TaIllKWIUN Ty3WIMaHU
HIAKJUTAHTUPUII YCTUJIAH MyHO3apa IOPUTUIILUIAPHU JIO3UM.

MamryJoT yTKa3uil TApTHOH.

Mamfynorna MIITHPOK JTaAUTraH TUHIJIOBUMJIAp coxXalap OyinWya KUYUK
rypyxJiapra axpaTWiaaud. YKATYBYM KeHC CTajgd MAIFyJIOTH TaaGiapuHu
TYIIYHTUPUIIJIAH OJITUH TUHTJIOBYWIAp OWJaH KyHujaru macanaiap Oyitmda Quxp
anmamaau (45 MuH):

1. IHHOBAIMOH TypyXJiap TAaIIKWIUK Ty3uiaMa OVinuya OJIMHTaH Ha3zapui
OwMMIIapHU MycTaxkamiiai Makcaauaa ¢hpuxp anmamuii (10 mun).

2. IHHOBAlIMOH TAIIKWIMKA Ty3uJMacu Oopacujaa Kuckada axoopot Gepum (10
MHH).

3. Typnu #WyHanuira TaauTyKJIM rypyxjap OwiaH Oynaauran aloKaJlapyuHU
aHuK1a1 dopacuaa MyHo3zapa (5 MuH).

Tunrnopumnap OwiaH (QUKP aJIMaluil SKYHJIAaHHO, KeWC MalFyJOTHHUHT
mapTiapu OaXkapuiau:

a) 'ypyxyapia Mmyxokama 3THJIaIUraH caBoJijiap:

1. benrunanran xu3mar Bazudanapu MUKECUIATH aloKalapHU aHUK Hdoaanad
OepuHr.

2. Kanpmait Basudanap Ba TagOupiapHu xkamoa OwiaH MyBOGUKJIAIITHPHIIL
3apyp Ba KaHJai MacajlaJapHM JioMuxa pax0apu Y3u Xall KWIHIIK Kepak 1ed
xucoOancuz?

3. IHHOBaNMOH JIOMWXa WINTUPOKYMIIAPH IITAT JKAIBAJMHU KUCKAPTUPHUIN EKH
KEHTaUTUPUIIM 3apyPIUTHHU acOCad OCpUHT.

4. Kanmail Tamkwinii Ty3uiaMa Jiodnxa Oyinya KYJUIAaHWIMIIN Makcajara
MYBOQUKJIUTH XaKUAa XyJIoca OCpUHT.

0) amanuii BasuATaap Oyinua MyHO3apajap Makcaau Ba BasudacuHu
TYITYHTHPHIIL

B) TypyXJjap/ia aMajuil Ba3usIT MyXOKaMaCUHU YIOIITHPHIIL

r) ['ypyxnap daonustugaru MyJaoKoTra KymMak Oepuiil.

B ['ypyxjiapa WuIUIAN, aMaldvil Ba3uiIT MyxokKamacu Oyinua rypyxjap
bukpunn unutad yukui (25 MuH).

B Amanuii Ba3usIT TOMIIUPUKIapU OYinda TakauMoT (20 MuH).

B TakauMOT HaTHXKaJIapy yMyMJIAIITHPUII Ba MyXokaMa yTkasuil (10 mun).

TYPTUHUYU HAMYHA.
Mag3y: UHHOBanuoH GaoausaTHIa UKTUCOANA 00IIKAPYB CTPATETrUsICH.
Mamrynor maknu: Kelic cranu
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Manirynot Makcaayu THHIJIOBUAJIAPIA MHHOBALMOH PUBOXIIAHUIIHUHT KEJTaKaK
UCTUKOOMMHU M37a0 TOMMII Y4YyH 3apyp OYiaran TtaaOupiap KyJIaMHHA HILTa0
YUKHILIapU Oopacua KYHUKMa XOCHIT KUJIHILL:

B TAIIKUIOT UCTUKOOTUHU OEITUIOBYM CTPATETUSIHA UIIUTA0 YUKHILL;

B TAlIKWIOTHUHT HMMKOHMSTIIAPY JOMPACH]A HMYKM Ba TAlIKM OMUWUIAPHU
aHUKJIaIll;

B TamKuWIOT (GaoIUATUIa TACUP ITYBUYM cayiOMid xolaTiapra 6axo Oepui;

B TAIKWJIOTHUHT MCTUKOONAArd CTPATETUSICMHUA amaira OlupHIl Oyinya
KYHUKMaHH IIAKJUIAHTAPULLL.

AMajiuidi MalIFyJaoT TaBcudu.

1. MaB3y xakuja TUHIVIOBUMJIAp OWilaH KHcKauya Oaxc MyHo3apa toputuul (15
JAaK1Ka)

baxc mMyHo3apa >xapaéHuia YKUTYBUM THHIVIOBYWIAP YbTUOOPUHN MHHOBAIIMOH
TapakKUET TaAOMPKOPJIUK (PAOJUATUHUHT aXpajaMac KHUCMH SKaHJIMIUAra KapaTuil
no3uM. UyHKH, TaAOUPKOPJIUK 3 Ta MyXUM TOWAEBOP acocujia Kypuiiaau: IIaxcuil
KOOMJIMSAT, UKTUCOAUN MaH(aaT Ba TAIIKWINKA OOIIKAapyB MaXOpaTH.

2. TUHIIIOBYMIAPHU KUYMK TYpyXJjapra aXpaTuIl.

3. MaB3y Oyiinya Ku4uK rypyxJjapra Basudanap KyuHIi:

B TalKuWJIOTHUHT MHHOBAaLMOH TapakKUET HATHXKaJIapu XOJlaTh Oyiinua aHHK
MHCOJIIapa W30XJ1a0 Oepuil;

B IHHOBALIMOH PUBOXKJIAHTUPUII KOOMIUATUHHU KaHAAl IIAK/UIAHTUPHIL Kepak
ned xucobnancus?

B IHHOBaLIMOH cOXa KaJpJiapuHU OOLIKapuIl Oyiinya Takinu(aapuHrus.

4. KMupK Typyxjap/a MIUIam KapaéHu. YKATYBUH KHUHK TYpyXJaap (aoiusTH
naBoMHJa Kyiwiran BasudanapHu OaxapulUlapu o3acuiaH Macjaxart Oepud
oopasu.

5. I'ypyxjnap YMKHMIIMHA MyXxokKama J3THIl. byHaa HaBOaTMa-HaBOAT KHUYUK
rypyxjap y3 XyJIOCaJapUHHMHI TaKJIMMOTWMHHU ayJAMTOpHsSra Xapoja 3Taau. bomika
rypyxjaaruiap myxohud cudaruaa 6axcaa UIITUPOK dTaguiap.

6. SIkyHHi1 Xynoca YHKapuIl.

VKUTYBUM SIKYHJIOBYH XYJI0CA YUNKAPUIIMAAH OJIMH Xap OMp TYPYXHHHT KywWIH
Ba 3aud TomonsapuHu aWtu® Yragu. Kenrtupunran ¢ukp ro3acunax
TUHTJIOBYMJIApIaH KakTa kaBob onaau (10 makuka).

MyHo3apa Tyrarad YKUTYBUM MaB3y OVHWYa SPUINUITAH HATHXKaap fo3acuiaH
XyJioca YHKapaJiu.

BEIIIMHYN HAMYHA.
Kyn6ockuuian 6axc-myHo3apa Ba ¢aoua amajaunid yiiuH.
Mag3y: HUHHOBauMsi JIOMUXACHM KaM HATHKACHU3JIMIM PHUCKUHHU OJJIUHH
OJIMII HYJITIApH
Mamrynot maknu: ['ypyxjapaa uiant
Makcamu rypyx: Onuii TabiuM npodeccop-YKUTyBUMIaApH
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[TupoBapn makcan: MHHOBaMs JOWHMXAacCH HATHXKACHU3JIUTU PUCKIH XOJATHHU
OJIMHU OJMII Oopacuaard amMaluii TaXpuOalapHH OUIMPUII Ba KYHUKMa XOCHII
ATUIIT

Marynot makcaau: Kyiinparunap 0yitnya Mmyxokama yTKa3uiaau:

B IHHOBalIMOH JTOMMXAaHUHT YMYMUN TaBCU(U Ba XyCYCUATIAPUHN yPTaHUII

B 1HHOBALMOH JIOMKXA TOMPACUIA NYKH Ba TAIIKH AJIOKAJAPUHU KYpHUO YHMKHLI

B IHHOBAaUMOH JIOWUXAHUHT MOJIUSBUI aXBOJIMHU TaXJIWJI 3THUII Ba MyXUM €KU
3ai( TOMOHJIAPUHU aHUKJIAII

B Kymumya MONMSBUN 3axupallapHd HM371a0 TOMMIN Ba aHUKJIAII YCYyIJIapH
Oopacuaa KYHUKMa XOCHJI STUII

B llHHOBalMOH JOWMXAa XOJUMJIAPDUHUHT MaXOypHsTH, MachyJIUATH Ba
BaKOJIATU JOUPACUHU KaiTa KYpUO YUKHUIII

B [IHHOBalMOH JIOWMXAHUHI  HATHUKABUIIMIA  XOJIATUHU  FOKCAJITHPHII
JTACTYpUHU SAPATUII

B ['ypyxylap TOMOHHMJIaH MIUIA0 YUKWITaH Takiaudiap ro3acuiaH Xyrocaiap
scal

MauFyl10THUHT YMYMHU TaBCU(DU

Mamfynotr JaBOMUJAa WHHOBALMOH JOWMXAHUHT HATHXKaBUMIMIU XOJaTHHU
IOKCAJIITUPUII CTPATETUSICUHN PUBOXKIIAHUII XYCYCUSTUTa HUCOATaH UIIad YUKHII Ba
XyJoca Oepull Hazapjaa TyTWIaau. THUHIJIOBUMJIAP MAIIFYJOT J1aBOMHJIa Ha3apuid
OWIMM CaBUACHHHM TEKIIUPUO, 3apypuil OWIMM JapakaCMHH  OIIMPHUIITA
UHTWIaaWIap. MamFynoT JaBoMHUAA IOPUTHITAH 0axc-MyHO3apa CYHI MYCTaKuil
myxonud Quxprnap roputunaau. TUHTIOBUYMIApD TypyXJjapra Makcayid akpaTuiaau
Ba TrypyxJiapjia MIUIail >kapaéHuja MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUII CTPATETUSICH HIIAIO
yuKuiaaau. ['ypyxJIapHUHT SKYHUH XyJ0cacy yMyMJIAIITUPUIAOG, TETUIILTA MUPOBAP.L
XyJiocara KeJIMHAJIH.

MawryJioT yrKasuin TapTuodu

A. Mamfynor IOpUTYBYM THUHIJIOBUYWJIAPDHUHT  Ha3apuil  OWJIMMIIApUHU
TEKIIUPUII Ba CABUSHU SHAJIA FIOKCAITHPHUIL MaKcaauaa Kyuaaruiap Oyinda 6axc-
MyHo3apa roputaau (1 coat 20 gakuka):

B IHHOBallMOH JIOMMXAaHUHI HATWKABUWIMTMHUA TabMHUHIIALIZA BYXKYyAra
KEJIAIUTaH X0JaT

B IlHHOBAaIMOH JIOWMXAHWUHI  HATHXKABUMJIMIM  XOJIATUHH  FOKCAJITHPHII
OMUJLIIApU

m Jloliuxa WINTUPOKYWIAPH, YJlap HWMKOHHMSTIAPUHUHT 3aud Ba Kywid
TOMOHJIApU

B MoysiBui TABMUHOT MyaMMOJIApU

B. TunrnoBumnap MabiyMm coXa JOMpAcHIa WKTHCOAUN Ba3HATHU H30XJa0
oepamu. by 6ockuuna rypyxjapaa UIUIanl yayH MepuK u3aad TOMUII MaKcas Ko
Kyiunaau. Hatwxkana, MalmFynoT UIITHPOKYMWIapyu GUKpiaap OUMpIuru €Ku Kapama-
KapIIWJIWTUTra Kapad MabiayM Typyxra OVIMHUII UMKOHUSATUTA 3Ta OVnaaunap. bynaa
Map3y Oyinya KyWWIraH TOMNIIUPUKHM Malakaiud Oakapuill y4yH IIEpPHUK
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(vHHOBAIMOH (aoNuAT >kapaCHHWIA KaaAp TAHJAII)HA TYFPU TONHUII Oopacuia
KYHHKMa XOCHJI 3TUIII UMKOHUSITUHU sipaTaiau. (50 gakuka).

C. TuHrnoBYWIApHU TypyxJjiapra axparuil. byH/a MamFylioT IOpUTyBUYd, OUP
TOMOHJIaH, THUHIJIOBUMJIAP XOXWIIWHW WHOOATra OJlagd, WKKUHYM TOMOHJaH,
Kyiunran BasupaHu Oaxapuiga TypyX HMKOHUATHHH XHCOOTra OJITaH XoJiIa
TYPYXJIapHU TAIIKWUJI 3TUlI Oopacuaa TaBcusiap 6epaau (10 makuka).

J. AManuii YiUH MapTIapyuHUA TUHIJIOBYWJIApra TYIIYHTHPHII Ba BasudaHH
rokatum (10 gakuka).

TuHrnoBumIap Kyiuaara Macaiaigap Oyiuda rypyxJjap/a Uiy Ba TerUIId
XyJocanap UIUIa0d YUKUIIK Tajnad dTUIaIu.

E. T'ypyximapma amanuii Ba3usAT MYXOKAMAacCHMHU YIOIITHUPHUIL. MamFynor
IOPUTYBYM MyXoKama 3TUJa€TraH Macajla [03acHujJiaH TypyxJjapra maciaxaT 0epuo
oopamu. ['ypyxjap amanuii Ba3usT MyxoKamacu Oyiuda TypyX (QuKpuHH HILIa0
ynkaay (30 gakuka).

K. AManuii Ba3usT TONUUpPHKIapy Oyiinda rypyxiap Takaumotu (40 qakuka).

3. TakmuMOT HaTUKalapy MyXOKaMa dTHUII Ba sIKyHUM xynoca scaii (10 makuka)
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3VJIAPU
1) MycTaku MIIHA TAIIKWJI STHIIHUHT IIAKJIA Ba Ma3MYHH.

Mycmakun ww — MaBXyJ MaTH €K Oup KaHYa MATHJApPHU HU30XJIOBYU
makuiapugan  oupu canamanu. Iy Ooucman, koHcmekTnaH (apkid Viaapok,
MYCTaKWJ WII SHTH, Myauind MaTH caHanaau. Ymoly XojaTaa SHTUINK, SHru4Ya
TaKIUM 3THUII, MaTepUaUIapHU TapTHONAIITHUPHUIL, Xap XWUJ HYKTau HazapiapHU
¥3apo COMUIITHUPHILIA aTOXUAa MyaLTU(GINK EHAANTYBH TYITYHUIAH.

Mycmaxun uw - Xap XWI HyKTau Ha3apiiapHU y3ap0 COJIMIUTUPUII Ba TaXJIMAJ
KUJTUII KYHUKMAacHra sra OVIuITHY Tanad stagurad Oup €ku Oup KaHya MaHOanapHU
y3uaa My»kaccaM 3TaJUraH FOsUTApHU KUCKada €3Ma KYPUHUIIUIATH TaKTUMOTUTUD.

Mycmaxun uwinunz mypaapu 6a musumu:

1. Uponananuin TYIUKIUTHYA KYpa:

a) uadopmatus ( pedepariap — KOHCIIEKTIAP);

0) unaukatus (pedepatiap —pe3rome (KHucKada Ma3MyH)

2.MycTrakui Uil TapKuou:

A) 6ubmmorpaduk Kau1 STHINIIN:

- ®.N.11.HuHT HOMU;

- YOI STWJITaH MaH3UJIH;

- HAIUPUET, WNIT,

- caxudanap COHH.

b) MycTtakui uill MaTHU:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaKWJI U1l KUJIMHAIUTaH UII PEAMETH, MaKCaIu Ba
Ma3MyHHU;

- TIKUKOT yCyJUIapH;

- aHUK HaTWXaJlapH;

- Mmyayuiud Xynocacu;

- W1l HATHKAIAPUHU KYITaHHUII COXACH.

VkyB dann 6yiinua MycTakui HII Taiépiam KyHumard Basu(aTapHH Xal
ATUIIIHY Ha3ap/a TyTaJu:

e VkyB mpemMern momsap0 Hazapuii Macanamapu OyiiMua OHIMMIAPHHH
YyKypJalITUpUIL, Tajdabda TOMOHHUJIAH MaB3yra yiOy OJIMHIaH Hazapui OMIIMMIIapHU
VKON KYHUKMACUHU XOCHJT KUJIUIIL

e TannaHraH kacOMil coxaja XOpWX TakpuOadapWHH, MaBXKyJ LIapouTiapia
yJIapHU aMaJui )KUXATAaH KyJUJIall MMKOHHUATIAPU Ba MyaMMOJIAPUHU Y3JIAIITUPUIL;

e Tannanran Map3y Oyiinua Xxap xui agabuii manOamapau (MoHOTrpadwus,
JABpUI HaIIpiapaard WIMHN Makoyajap Ba Iy KaOujap) ypraHuil KOOWJIMATUHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Ba yJap HaTWKaJIapu acocHJa TaHKUAWK EHmamraH Tap3naa
MYCTaKWJI, Xam/la OMIMMIOH X0JIJa MaTepyalHd U(oJia STULI, UIIOHWIN XyJioca Ba
TakJIuQap KAaumi;

e F3Ma KypMHMIIArW MIIAPHHM TYFPU PACMUMNIAIITHPUII KYHUKMAIapHU
PUBOKIAHTHPHUIILIND.

“UKTUCOMMETHUHT MHHOBAITMOH TAPAKKUETH MOIYJIUJAH MYCTaKUJ TabJIMMHH
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TAlIKWJI OJTULIA KyWHJaaru ImakiiapiaadH —(QoinamaHunagu: aWpuMm  Hazapuid
MaB3yJIapHU YKYyB agabuétnapu EpraMuia Y3IalTUPHIL;, aMaIli MalIFyIo0TiIap YIyH
TONIIMPUITAH MaB3yHH axO0opoT pecypc ManOamapuman Qoigananrad, pacMHMA
CTaTUCTUKA MAabJIyMOTIAPUHHU TYTUIAraH X0J/1a OasKapHILL.

THHIIIOBYM MYCTaKWI HIIHU TAIIKWI STUIIMHUHT Ma3MyHHU “‘VIKTHCOIUETHUHT
WHHOBAIIMOH TapakKKUETH MOIYJIMHUHT XYCYCHUSATIApUHU XHCOOTra oyraH XoJjjaa
KyHuaruiapra acocianu0 Tai€piaaHuIlny TaBCHs TUITAIN:

- MEBEpHUM XyxdoKaTIap/aH, YKyB Ba WIMHH amgabuétmapiaan QoiimanaHuii
acocuia MOAyJ MaB3yJIapUHU YpPraHUIIL;

- TapKaTMa Matepuasuiap oyiinya Mabpy3ajiap KUCMUHH Y3IalITHPHUILL;

- aBTOMATJAIITUPUIITAH YpraTyBuM Ba Ha3opaT KWIYBUM JacTypiiap Ouiad
WIIan;

- Maxcyc amabuérnap OViimua moaya Oynumiiapu EKM MaB3yJiapd YCTHJIA
WIILJIAILL,

-TUHTJIOBUMHHUHT KacOuil (paonuaru Ounan OOFIMK OYaraH Moayn Oyiumiiapu
Ba MaB3yJIapHU YyKYp YPTraHHUIIL.

2) Mycrakui TabJUM MaB3YyJIapu.

“NKTUCONMETHUHT WHHOBALIMOH TApakKUETH MOIYJIUIAAH MYCTAKWI TablIAM
cudaruaa yprauwiaurad Kyiuaard MaB3yJiap TaBCUs STUJIAIN:

1. U.A.KapumoB MamjakaTHMU MOJEpPHHU3AlUd KWJIUII Ba UKTHUCOIUUN
UCIIOXOTJIApPHU SHA/1a YyKYpJIAIITUPHUII TYFPUCHIA.

2. WN.A.KapuMoB MKTHCOAMI MMKOHUSTIIAP Ba ylapAaH OKWJIoHa (o amaHuIIl
TYFPUCH/IA.

3. HWuremnexTyan MyJIK Ba KalUTAJHUHT MIAKJIAHUIIH.

4. HWHTennexTyall MyJK Ba KamUTATHUHT XYKYKUH Myxodazacu, XUMOSCHHH
TabMHHJIAI Ba OOLIKAPUIIL.

5. HWamuii TexHuKa UITaHMATapUHUA THXKOPATIAIITUPHUIL cTpaTeruscu. Mnmuii
Kanipuéraap, UXTUPOIap Ba JMIEH3UIAII Oopacuia JaBjaT CUECATH.

6. 3aMoHaBWII MHHOBAIIMOH CTpaTErusIap Ba MHHOBAIUSIIAP MAapPKETHHTH.

7. HHOBallMOH  (paoJMAT PUBOXKIAHMIIKAIAA axO0OpOT — KOMMYHUKALMS
TEXHOJIOTHUSJIAPUHUHT YPHHU.

8. Kopxonanmapma wHHOBanMoH  (aojMUATHU  OOIIKAPHUIN, HWHHOBAIIMOH
JIOMMXAJAPHU MOJIMSJTAIITUPHUIN THU3UMU. VHHOBAIMOH JIOMHUXAJIapHA WKTUCOIWN
camapaJiopJIMTUHU OaxoJaril.

9. HHHOBanMOH coxaja KaJapJiapHu OOITKAPUII MEXaHU3MHU.

10. V36ekucTonaa MULIMI MHHOBAIIMOH TH3UMHKHT IIAKIIAHUIIH.

11. MuHOBanusira acociaHraH MKTUCOJIU TH3UMHHHT XyCYyCHUSITIapH.

12. V36eknucTonia ~ MWUIMH ~ MHHOBAIMOH  TU3HMHHMHT  PHBOKJIAHMII
HUCTUKOOJIIApH.

13. uHOBaIus aeraHjga HUMa TYITYHUJIAIU?

14. IHHOBaIMOH PUBOAJIAHUIIIHUHT Ma3MyH Ba MOXHSTH HUMaJaH nubopat?

15. bunumnapra acocjaaHraH MKTUCOAMET OOIIKAa MKTUCOMMETIIApJaH HHUMAacHu
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ownan dapk Kumaam?

16. HHOBaIMOH *apaEHHUHT KaHJal MOJelIapuHu ounacus?

17. aTennekryan MyJK Ba KamWTal JeraHja HUMa TYYIIyHWIAOA Ba yiap
KaHJail [IaKuIaHaam?

18. MaTenmnektyan MyJNK Ba KaMUTAIHUHT XyKyKdd Myxodaszacu KaHman
TabMHUHJIAHAIU?

19. Unmuii  TexHWKa HUIUIAHMAJTAPUHU  THUKOPATIAMITHUPUII  CTPATETHSICH
JIeraH/ia HIMaH! TyIIyHacu3?

20. Unmuit  kamduérnap, MXTHpoJap Ba JHUIEH3WsUIaml Oopacuja JaBiat
CUECATUHUHT Ma3MyHHU Ba MOXUSITH HUMallapAaH ubopat?
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VIL. TJIOCCAPUM

Hoopanap

¥Y30eK THIMIATH U30XHU

Hurau3 THJINOAAIrn U30XHU

HNuuoBanusa

SHru marepuaiiap Ba KOMIIOHEHTIapiaH
(ol ananuII, STHTY JKapaéHIapHU KOPUH
STHII, SHTU OO030pJapHU OYMII, SHTH
TAUIKWINKA [IaKUIAapHU KOPUM 3THIITA
acocJaHraH Oapua SIHTU
KOMOMHAIMSITAPHUHT SIHTUaH
KYIIWIMION ~ Ba  TWKOpATJIAllyBUaH
ubopar  OynraH  WNUIA0  YMKAPHII
(GYHKIMACUHUHT TyOHaH
IIMaITMHYBHIUD.

HNuHoBanmon
PHUBOKIAHMUIIT

Wxtumonii nnua® yukapuml (haonusTu
camapaJiopJIMTUHU OIIMpagUuraH
WHHOBAIIUS, Hay-xay Ba Oapua
SIHTAITAKIIAPHA W3Jani, Tanépnarni,
TaJOUK STULIHUHT SXJIUT jKapacHHU.

PuBo:xinanuin-
HHUHT
HMHHOBAIMOH
THIIN

WoktuMonii wnuiad dYdKapuIljga sIHTH
WJIFOpP TEXHOJOTHUsIapra ypry Oepwui,
IOKOpH TEXHOJIOTUsLIIap acocuja
MaxcyJIOTJIap uiuiad YuKapuill, MUKPO Ba
MaKpOMKTUCOAUN >Kapa€Hyaplia WJIFOp
TaIKWIMK Ba OOILKapyB KapopiapuHU
KaOyJl KHJIMII - TEXHOMAPK, TEXHO IMOJIUC,
KaMm SHEprus Tanab ATaJIuraH
TEXHOJIOTUsIIapAaH doinananun
cuécarn, UNUIAd YUKApUIl (PaOTUSTHHH
WMHTEJUIEKTyJIAIUTUPUIL, HUKTUCOAUETHH
copTnamTUpUIl Ba  CEPBUCIALITHPUII
Ounan TaBcudIaHaIu.

Muaaui
NHHOBALIMOH
TH3UM

Kammsar TOMOHUJAH HCTEBMOI
KWIMHAIUTAH  SHTM  TEXHOJIOTHUsIap,
MaxCyJao0TIIap Ba XU3MAaTJIApHUHT
SApATWINIIUAATH  SHTU  OWJIMMIIapHU
HI11a0 YUKHAIIA, cakJIamma,
TapKaTHILJA Ba SHCM TEXHOJIOTHsIapra
allllTaHuIIUaa KaTHaNIagurad WKTHCOIUI
cyOBeKTIap Ba VOKTUMOMI
WHCTUTYTJIAPHUHT (KagpusTiIap,
MebEprap, XYKYKJIApHHUHT) Mypakkad
TU3UMH XMCOOJIaHAIH .

HNuTe1eKT

VHCOHHUHT aKJIMii KOOMIUATH, XaETHH,
aTpo MyXUTHM OHIrAa ailHaH akc
STTUPUII Ba y3rapTupunl, ¢uKpail,
YKUII-ypranum, JIyHEHH OWIMII  Ba
VOKTUMOUN TaXpuba-HM KaOyn KWJIMII
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KOOWIMATH; TYypAW MacalalapHu Xal
KWW, OMp Kapopra KenuIl, OKWJIOHA
U1 TYTHILI, BOKea-XOuCalapHU
OJIIMHJIaH Kypa Omiui naékaTu.

HuTesiekryan
MYJIK

Wxxomuii  axnmmii  GaodausaT  MaxcCyJs.
HxTupounnuk Ba MyauIM(DIUK OOBEKTH
XYKYKH MaXMydra KuUpyBud, (¢aH,
anabuér, caHpaT Ba M.4. coXacujaa
WKOAMKA (AOTHMATHUHT OOIIKA TYypJapH,
agabmii, Oamuuii, WIMUH  acapiap,
WOKpOUYM aKTEPIIMK CaHbaTH, XyMIIaJaH
0BO3  €3uIll, paauo,  TEJIEBUICHUE
acapiapu, Kamguériap, UXTUPOIAp,
panMoHaIu3aTOPIINK Takiaudapu,
caHoaT HaMyHaJapH, KOMIIBIOTEpIIap
yUyH JacTypiap, MabiymoTiap Oazacw,
HOY-XayHUHT SKCIEPT TH3UMIIAPH, TOBAP
oenrunapu, pupma aramanapu Ba OOIIKa
aKJIMHA MYJIK OOBEKTIapura Kupajm.

HuTeniekryan
MYJIK XyKYKH

NuTtennexryan (axmmit) haonusT
HaTW)Kacura TETUIUIM XYKYK. MyJk
raci aHa [Iy HWHTEUIEKTyall MYJK
OOBEKTIApUIAH Y3 XOXHIIUTA Kypa, Xap
KaHJail [akifa Ba Xap KaHaai ycynja
MyTIIaK KOHYHUH (orgaiaHuI XyKyKHura
aragup.

HNiamuii onaum

OJlaMHUHT, JKymiaaad HKTUCOIUHU
xapaéHiap Ba HMKTUCOIUN Xonucanap,
ynap ypracumard  OOFJaHUIUIAPHUHT
XaM, MOXUSTIApPUHU TYFPU TacaBBYP
KWJIMIII.

HxTupo

XalIK XY)KaJIUTUHUHT TYPJIM COXaJlapu/a,
WKTUMOU-MaJJaHU I KypHWIAII Ba
Mynodaa coxamapuaa WXKoOMH camapa
OepamuraH, Vy3Wra XoC TEXHHUKaBUU
edrMra sra OYiraH sSTHTUTHK.

Kamguér

WN3nanuin, TeKmupum, UIMHAA TagKHUKOT
HaTWXXacuaa, Oab3aH »dca Tacomaudan
TONWITaH, APATWITAH WIMUAN STHTHIHUK.

HNamuii  oOnyimin

Uxrnconuii xapa€Hnap Ba WKTUCOAUM

YCIAyOusiTH XO0JIUCaapHu UIIMUHN OwHII
TaMoMHIIIapH, KOHYH-KOUJalapH,
Wyapu.

IMarentmynoc- | Mycrakun faBiatijap KHUCMOHMHA Ba

JHUKR OPpUIUK [MaXCIAPpUHUHI HTHCEIIJICKTYall

MyJIK  OOBEKTJIIAPUHUM  —  HIMHH
Kamuérinap, UXTHpOJIAp, caHbaT
HabMyHaJlapu, CeJeKIHUs  IOTYKJIapH,
XamJla HOPMaTUB TEXHHK Tayabnap
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acocuJa JaBjlaT TOMOHHUIAH TacCIUK
KWIMHIaH XYXOKaTjiapra acocjlaHraH WIL
Ba XM3MAaTJIAPHU ypraHaauras as.

HNuTennexkr

WNHCcoHMapHUHT aKJd, OHTH, (QUKpJaIl
KOOWJIMSITUHU OMJIIUpajn.

HNuTennexkryan
paoauaT

WHCOHMSAT XaMUSTH PUBOXKJIAHUIIMHUHT
acocuit QaomuaTa OYynuO, YHHT BHT
MyXUM Typiapu — (aH, caHbaT, VKO,
XaJIK Ba MWUIATIAPHUHI LUBWIN3alAA
PHBOKJIQHHUIIIH.

HuTemiekryan
MYJIK

UnconusTHUHT  TaOuuit
HaTWXKacuaa spaTral VKON
MaxCyJOTHAAH  HKTUCOIUH  camapa
OJUIIMHA €KM YHAaH (QOWJaTaHUIITHH

KypcaTaau.

WHTHUJIUIITN

Myanandiank
XYKYKH

Wnmuii, anabuii, MycHKuH, Oaauuii,
dororpadus, aymMoBU3yasll  acapiap
Myasungiapura Oepuiral XyKyKIup.

JInnensus

By mareHT sracMHUHr OomIKa mIaxciap
OunaH anoxuja XYKYKJIApHHHT  Oup
KUCMMUHA  COTMII  Oyiu4a  Ty3raH
UKTUCOIUN OUTHUM.

ITaTenT

JlaBnaT ~ HOMHAAH  CaHOAT  MYIKH
oObeKTHra OepwiaguraH Ba MyausH
Xyayldda Ba MyaiisiH BakT OpaJHfH[a
aMaJl KiIaqural Myxogasa XyxKar.

Myanang

Woxonuit mexHatm OujaH acap saTaH
1axc.

buammiiap
HKTHCOAUETH
KOHLeNIUSACH

bynna wuHHOBaLMOH Xapa€Hnap, sSbHU
OMITMMIIapHU umuiab YUKapHIL,
Y3IAIITUPHIL, TapKaTUIl Ba aMallui
KYJUJTAaHWIALLIA WKTUMOUH-UKTHCO AN
PUBOXJITAHUIITHUHT acocui
XapakaTJIAaHTUPYBUYH KYUH.

PDaH-TeXHUKA
TapaKKHETH

®daH Ba TEXHUKAHUHT MYTTACHJ paBUIIAA
Ba ¥3apo OOFIIHK X0oJLaa
PUBOKIAHUIIIUHP.
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23. Omuii Ba ypra Maxcyc TabjUM BasUPIUTUHUHT “Oinid  TabiauMm
Ba3UpIUTHHUHT «Onuil TabiuM Myaccacanapu kadeapanapu KeHranuiapiuHu Tammkui
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25. Mup3zuées IIILM. KoHyH yCTyBOpJMIrM Ba HWHCOH MaH(paaTIapuHu
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