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|. UIIYN JACTYP

KUPULI

V36exucTon Pecniyonukacu Ilpesunentu II.MupsuéeBHunr “Onuii Tabium
TU3UMHUHUHT SHAJIa PUBOXKJIAHTUPHUII Yopa-Tagadupiapu tyrpucuaa’tu 2017 iun 20
ampengaru 11K-2909-con kapopura acocan: “xap Oup OJMM TaBJIMM Myaccacacu
KAXOHHUHT €TaKud WJIMHUH-TABIUM Myaccacajapy OWlaH SKUH XaMKOPJIHK
aJIOKaJIapy YpHATHIL, YKYB jKapaéHUra XaJlKapo TabJIUM CTaHAApTIApUIa acoCIaHTaH
WIFOP TMEJAaroruk  TEXHOJOTWsIap, YKyB  JacTypjlapy Ba  YKyB-yCIyOwWii
MaTepUaUIapUHH KEHT KOPUH KWJIHII, YKYB-TIeJaroruk paoausTra, MacTep-Kiacciap
VTKa3ulira, Majaka OUIMPHII  Kypclapura XOpPWXKHH  XaMKOp  TabluM
MyaccacajapuaH I0KOpH Majlakail YKUTYBUYHIIAp Ba OJUMIIAPHH (o skaind KUJIHII,
VJIApHUHT 0a3acuja THU3UMIIM acocla pecnyOJuMKaMHu3 OJIMA TabIuM Myaccacallapu
MarucTpaHt, €l YKUTYBYM Ba WIMHUN XOAUMIIAPUHUHT CTXKUPOBKA YTallLTApUHHU,
npodeccop-YKUTYBUMIIAPHU KalTa Tai€priaml Ba MaJaKaCHHU OUIUPHUIIHU TaIIKUI
KUIMIr® oMl TABIMM TH3MMMHHM KEITYCHAA SHAAA TAKOMMIUIAIITHPHII —Ba
KOMILJIEKC PUBOXJIAHTUpHII OViudya HSHr MyxuM Basudanmapugan Oupu 1eb
OeJruIaHraH.

Maskyp ummuu gactyp “byxrantepust xucobu Ba aynut’ KaiTa Tan€piain Ba
MaJjaka OIIMPHUII UYHATUIIN YUYH XOPHKHUN TaxkpuOanap acocujia UIiad YMKUIraH
Ba Onuii Ba ypTa Maxcyc TabiauM BasupauruHuHr 2016 iun 6 anpengaru 137-connm
OylipyFu OMJIaH TaCOWKJIAHTaH YKYB pe’ka Ba JacTypra MyBOQUK MIAKIUIaHTUPUIITaH.

JlacTyp Ma3MyHM OJMHA TabJIMM Myacccacajapu Ieaaror Kaapjiapu Yy4yH
npodeccruoHan fapaxara HyHanum 0yiu0 xu3maT KHIIAIH.

Ymby nactypia KOpXOHaJapHUHT OOIIKAapHUI YCyJUIapu Ba YJIapHUHI aMaJlJary
TU3UMH, KOPMOpAUUSUIApHU  OOUIKAPUIIIHWUHT  XO3UPTM 3aMOH  PHUBOKJIAHMUIII
TEHJICHIUSTIAPH, KOPIIOPATHB OOIIKAPYB aHJI03aJapUHH >KOPUI ATHUII MacaialiapH,
OuzHecaaru TypJiM pUCKJIap Ba yJaapHHU Oaxosnaiiga OyXralTepHUHT YpHU, MIAXCHI Ba
npodecCHoHaNl 3THUKA, aXJIOKMM THU3UMIIAp Xamja MpoPEecCHOHAT KUMMATIUKIIAP,
axJIOK TamMoWMWulapHu Hadakar Oyxraurepusra OHJ BasuATIapAa  OajKu
npodeccruoHaln XyJK Ba (PMKpHH KYJUIall 3apyp OYJaraH Typid Ba3usTiIapa KyJall
Macananapu Oyiimya sSHTM OWJIMM, KYHMKMa Ba MajaKaJIApUHM IIAKUTAHTUPUIITHU
Hazapja TyTaJHu.

JlacTyp XOpwkui MamilakaTiap WIFOp TaxpuOalapura acocjiaHTaH XoJjja
OOILIKAPYBHUHI 3aMOHAaBUM KOHIIENTYaJl acociapH, PUCKJIap aHUKJIAll Ba OaxoJiall,
ATUKAara JAOUp HMCIOXO0TIap XamJa ymoy WyHanuuuiapaa Oyxrantepus TU3UMUHUHT
anoxyja VYpHM Ba axaMUATHra OWJl XOPWXKHM  MamilakaTiap HMKTUCOAYU
ONMMIAPUHMHT WIMHH KapalUlapy, 3aMOHABMH IIApOMTIapAa Y30EKHCTOH
PecniyOnukacuga sKuH Ba ypTa MCTHKOOJIJa amalira OIIMPUIIAETraH KOpIIOPATHB
OOIIKApyB COXAaCHJard HCIOXOTIap, TII00adl MOJHUSIBUNH-UKTUCOAUN WHKHUPO3

! ¥36exucron Pecniy6nukacu [IpesunenTruauHT “Onnit TAbJINM TH3UMUHUHT STHaJa PHBOXJIAHTHPHII Yopa-Tagoupiapu
tyrpucuaa’ru [1K-2909-con kapopu, 20.04.2017 .
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[IAPOUTH/IA PUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiap KOPIOpAaTUB OOIIKAapyBU, WUYKU ayJUT Ba
Oyxranrepusi xucoOM THU3UMMIA Ky3aTWia€Tran Aoi3apd Myammounap OViimya
Ha3apyil Ba aMaJInid MabJIyMOTJIApHU Y3UJa My>KacCaMJIalITUPTaH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Ba3zudaaapu

“bollkapyB, pucKiap Ba 3THKAa  MOIYJIMHUHI MAaKCAAM: TIEIaror KajapiapHU
KaliTa Taiépiaml Ba MajaKaCMHHU OIIMPHILI KYypCH THUHIJIOBUMJIApUIA OyXrajlTepHU
BazudacuHu  Oaxapuiaa, TYIMK axJOK THU3UMU KOHTEKCTHJAa KOPXOHA
OomkapyBuaa, OW3HEC PpUCKIApPHU OOUIKApHIga, WYKH AayOUT TU3UMUHU
HIaK/UTAHTPUIIAA KYHUKMa Ba  MaJlaKaJlapUHU  TapKuO  TONTUPHUIN  XaMJa
npodeccronan GUKp MAKITAHTHPHILL

“bomikapyB, pUCKIIap Ba 3TUKa  MOAYJIMHUHT Ba3udanapu:

- bomkapyB TH3UMUHHMHI WXTUMOWW-UKTUCOOUN Ma3MyHHM, XOPWKIMK Ba
MaxaJUIMA UKTUCOAYU OJUMIIAPHUHT OOILIKApYBra OMJ WIMMM Kapaluulapy XaKuJaru
WIMHMHA OmiinMiap 6a3acuHU aHUKJIAIITHPUII,

- busHecnaru puUCKIApHUHT TypJapd, YJapHUHT Maigo Oynuiuura TabCcup
TYBYM OMWJUIAP XaMJa  PUCKIApHU OOILIKApUII Ba YJIAPHUHT TabCUPUHU
IOMIIATHUIA OyXTaITEpHUHT YPHU TYFPUCUAA XYyJIOCATapHU MIAKIAH TUPHULL;

- Ternmnm npodeccuoHan KOHYH Ba HHU30MJapra MyBO(HK, mpodeccruoHal
KMUMMATIUKIap Xxamaa QukpiapHu, KacO Ba KaMUAT SXTUEAKIIApUTAa UYHAITUPUITaH
axJIOK THU3MMH OpKAJM HAMOEH ATUII OyiiH4Ya TUHIJIOBYMJIAPHUHT JaéKaTIapUHU

PUBOKIIAHTUPUILL;

- 3aMOHaBUM IIapowyiapAa OOLIKapyB, PUCKIApHHM Oaxojaml XamJa dTUKara
OyliMya  TUHIVIOBYWIAPHUHHMHI  OWIMMHM, KYHMKMa  Ba  MaJjakaJapyUHU
PUBOKIIAHTAPHULL.

MoayJ 0yiin4a THHIJIOBYMIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA, MAJIaKACH Ba
KOMIIETEHIUSUIAPUIa Ky HHJIaUraH Taaadaap

“bomIKAPYB, PUCKJIAP Ba 3TMKA” KYypPCUHHU Y3JIAIITUPUIN Kapa€HUIa amasira
OIIMPUIIAJIUTAaH Macallajiap Joupacuaa:

Tunraosun:

- KOpXOHA OOIIKAPYBUHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAMN Ma3MyHH, Yy XaKuJaru
KJIACCUK Ba 3aMOHABUM MIMUN KapallUIApHUUHT KOHIENTYal aCOCIapH;

- N4KK OOIIKapyB Ba Ha30patia npodeccronan OyxraaTepusHUHT YPHU;

- OM3HecHaru PUCKIAPHUHT TypjapH, YJIapHUHT Maiao Oyiauiiura TabCcup
ATYBYH OMUJLIAP;

- UYHKUPO3HUHT HaBOaTAaru TYJIKWHU IIapouTH]Ia OOIIKapyB Xamja OwuszHec
puckiapHu ©Oaxonamr Ba OOmIKapuIl TU3UMMIArd Jo0ja3ap0d MyamoJjap Ba
HCIIOXOTJAPHUHT YCTYBOp HYHamuuuiapu Oyiinua OMIMMIIApPUra 3ra OYJIUIIN JTO3UM.

Tunraoun:

- pUCKIapHHM Oenruiam Ba uASHTU(UKAIUSIANIA OyXraaTepUHUHT YPHU Ba
BazuamapuHu 0axoJiail OJIUII;



- PUCKIApHH OOIIKApWIN Ba YyJAPHUHT TabCUPHHHM IOMIIATHINIAA OyXraiaTep
HUHT YpHH TYFPUCHA XYJIOCATAPHU IIAKIUIAaHTUPULL,

- PUBOXJIAHTaH MamJlakatiap OOIIKapyB, PUCKIIap Ba dTUKara OuJl J0J3apo
MyaMMoJlap Ba YJIapHHU XaJl KUJIUII Wyiapu OViuda HCIOXOTJIIAPHUHT YCTYBOP
NyHaIMuuIapura oujl XyJOCAIAPHH WIAK/UIAHTUPUII KYHUKMAJAPHHM OSrajUlaniv
3apyp.

Tunraosuu:

- Terunum npodecCHoHal KOHYH Ba HU3OMJIapra MyBO(UK, MmpodeccruoHal
KUMMaTJIMKIap XaMaa (GUKpiIapHu, KacO Ba KaMUAT AXTHEKIApPUTa WYHATTHPUIITaH
axJIOK TU3MMH OPKaJIM HAMOEH 3THIL;

- MamJIaKaTUMHU3Jard  KOpPIOpPAaTHB  axJOK KOJEKCHM  XamJa  XajlKapo
Oyxranrepcimap ¢eaepanusci TOMOHHIAH WIUIA0 YWKWITAH OyXrajaTepiapHUHT
axJIOK KOJIEKCMHM Ma3MyHH Ba MOXUSTH Oyinua Oummumra sra Oyuii;

- MamJIaKaTUMU3[la KOpXOHa OOIIKapyBH, pUCKIIAp Ba ATHKara JOUp SIKUH Ba
MCTUKOOJIra MYJDKaJUTaHTaH UCIIOX0TIap CTPATETUsICHHY TaXJIWJI KWJIMIIL Ba Y3HUTa X0C
paBUIIZATU TapaKKUET CICHAPUMCHHM WINUIA0 YWKHUINTa OHJ MAaJaKaJapHH
Arajulallid JIO3UM.

Tunraoun:

- OomkapyB, pHCKJIap Ba dTUKAarara OWJ WIMHI Ba amMaluii MabIymMOTIap
OaHKMHU MAKJUTAHTUPUII Ba yJIAPHU TU3UMIIAIITHPHIIL;

- OOoLIKapyB THU3WMH, PHUCKIApHH OOIIKAapuIlra OWJ 3aMOHABUU WIMHIA
Kapaluiap, Y30eKHCTOHIA KOPIIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMHIATU HCIOXOTIAPHUHT
YCTYBOp HWVHAIMIIUIADUTAa OWJ SIHTM WIMHKA Ba aMalud MablIyMOTJIapHU
TU3UMJIALITUPULI;

- OomikapyB, pHUCKJap Ba A3THKara OHWJ 3aMOHAaBHM OWJIMMIapra acociaHraH
X0JIJa MyTaxacCUCIUK TypyXJapuaa Mabpy3a Ba aMalldid MAIIFyJIOT OJAMO OOopuIl
KOMIIEeTEHIUSIJIAPHHU dTa OYITUIIN JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3WII OyiiM4ya TaBCUsijiap

“bolkapyB, pUCKIap Ba 3THKA  MOJYJH Mabpy3a Ba aMalllil MaIlFyJIOTIap
maKJInaa oaud 6opuiagu.

VKkyB kapaéHmaa TABIMMHMHT MHTep(aon VKHTHII MeTOJ, IIaKl Ba
BOCUTAJapu, TENarorTMK Ba axOOpPOT-KOMMYHKAIUA TEXHOJIOTHSUIAPUHUA KYJLIIAII
HazapJa TYTUJITaH:

- Mappy3a MawFyinotiapuga “Axmun xyxym, “Kyrtnm  dymgomm”,
“KounenTtyan xanapan”, “YHmaHr-xyQTimKaa MOmasr-GUKp aidMamuHr”  Kabu
MHTEp(HAO0I YKUTUII METO/I, IIIAKJ Ba BOCUTAJIAPUAH;

- aManui MamFynoTiapaa 0axc-MyHo3apa, TYyIIyHYaslap TaXJIWiH, aKJIdn
XY)KyM, KeWc, rypyxjapaa wunuviam, SWOT- rtaxnaun skagsan, T-kagBan kaOu
uHTepdA0 YKUTHUIIT METO/I, IIIAKJT Ba BOCUTAJIAPHU KYJUIAIll Ha3apja TYTUJIaIH.



MoayTHMHT YKYB pe:kagaru 0omka MoayJiap Onjian
OOFJIMKJINTH Ba Y3BUIWINTH

“bomkapyB, pHUCKJIap Ba OTUKAa MOAYJIU OYiMYa MaIFyjaoTiap YKyB
pexacuaarn  “Xuco0, ayauT Ba PUCKIAD HMYKM HA30paTUHUHT  axO0opoT
TexHojorusuiapu”, “Xucod Ba xucobor”, “Ayaut’, “Tusumim TaxJauia Ba Kapop
KaOyJl KWIHII acociapu’” YKyB MOJyJIapu OWlaH y3BHM allOKaJopiuKaa o0
Oopuay.

Moay/JIHMHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHHU

MoaynHu  y37alITUPUIN  OPKAIW TUHIJIOBYWIAP MOJUS THU3UMH, JaBJaT
MOJIMSICH, MOJIUSIBUM CHECATHHHI KOHIIENTYaJ acociapu Oyinya WIMHKA Ba aMalldid
MaBJIyMOTHap OaHKWHU IIAKIJIAHTHPUIN Ba YJIApHU THU3UMIIAIITUPUII OYyinda
KOMITETCHTIIMKKA 3Ta OYmaauiap.

Moaya 0yin4a coaryiap TAKCHMOTH
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HA3APU MAIIFYJOTJAPU MASMYHHA

1-maB3y: bomkapyB Ba MXKTUMOMA MACBHYJIUAT
bomikapyB Ba MXTUMOMN MAChYJIUAT acociapu. ATEHTIIMK Ha3apusijiapu.
boumikapyB Hatwxkanmapu xucobotn. KoprnopaTuB OOMIKapyBHUHI EHAAIIYBJIApH.
boumikapyB »kapaéHupa WYKM Ha3opar, XMcoO Ba ayauT TuU3UMiIapu. boiikapys
*apa€Hua axo0poT aJIMaIIuHYBH.

. 2-MaB3y: Puckiiap Ba yjaapHu 0omkapuin
Pucknap Ba ymapHu Oouikapuin acociiapu. PuckiapHu aHuUKJIail, OaxoJail Ba
xucobuaml. PucknapHau Oomikapuiijga Xucod Ba ayIUTHUHT poJid. PuckiapHu
OOIITKAPUIITHUHT caMapaiu Wysuiapu. PUCKiIap MOHUTOPUHTH, YJIapHH KaMalTHUPHII
Ba MOJICJUTAIITUPUII MacajaiapH.



3-maB3y: [Ipodeccuonas KUMMATINKJIAP Ba ITUKA
[Ipodeccuonan KUMMATIUKIAP Ba 3TUKA. DTHKA Ba WXKTUMOUN MachbyJUsTra
Typiu €npamyBnap. Mytaxaccucnukiap Ba xamoaT MaH(paatu. Ilpodeccuonan
aManuEéT Ba JITHKA Kojaekciapu. MaHdaaTiap HOMYyTaHOCHOIUTM Ba HOITUKABUN
daomuaT oxkubatiapu. [IpodeccnoHamM3MHUHT 3TUKABUN XycycusTiapu. busnec Ba
ATUKABUH (aosIUAT/Ia MKTUMOUM Ba KOJIOTHK Macajaiap.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1- amaymii MalIFyJIoT:
1-maB3y: bomkapyB Ba HXKTUMOUIT MACBLYJIUSIT
bomikapyB Ba WXKTUMOMH MachyJluAT acociapd. ATEHTIMK Ha3apHUsUlapu.
bomkapyB Hatmxamapu xucobotu. KopmopatuB OomkapyBHUHT EHAAITYBIAPH.
bomikapyB »kapaéHupa WYKM Ha3opar, XMcoO Ba ayauT Tu3uMiiapu. bomikapys
xapaCHuma axo0poT aJIMaIInHYBH.
2- aMaJMii MalIFyJoT:
. PuckJiiap Ba yJiapHu 00mIKapuin
Puckmap Ba ynapuu Oomkapuin acociapu. Pucknapau anukiami, 6axosami Ba
xucoOmiam. Puckiapau Oomikapuiijga XucoO0 Ba ayAUTHUHT poiu. PucknaphHu
OOILIKAPUIITHUHT caMapaiu Wysuiapu. Puckiap MOHUTOPHMHIH, YJIapHU KaMaWTHUPHII
Ba MOJEJUTAIITUPHUIL Macaialapu.
3- amaJIuii MalIFyJIoT:
IIpodeccnonaj KUMMATIMKIAP Ba 3THKA
[Ipodeccrnonan KUMMAaTIMKIAp Ba ATUKA. DTHKA Ba WKTUMOMI MAChYJIHITIa
Typau €npamyBnap. Mytaxaccuciukinap Ba xamoaT MaH(paatu. Ilpodeccronan
aMainuEéT Ba 3THKA KojAekciapu. MaHdaaTiap HOMYTaHOCHOJIUIM Ba HO3TUKABUUN
daomusT okubatnapu. [Ipodeccrnonanu3MHUHT 3TUKaBUN Xycycusitiapu. busnec Ba
ATUKaBUM (PaousITAa WKTHMOHMH Ba DKOJOTHK Macajajap. MamiakaTuMu3aarud
KOPIIOpaTUB axJIOK KOJEKCH Xamja Xalkapo Oyxrairepciap Qenepanusicu
TOMOHHJIAH MIUIA0 YUKUITAH OYXTalTepIapHUHT axXJIOK KOJEKCMHU Ma3MyHHU Ba
MOXUSTH.
YKATHII ITAKJLJIAPA

Ma3kyp MOAYJHUHT Ha3apuil MaTEpUAIMHA Y3JIAIITHPUILLIA KyWHIAru:

— VKY8 UWMUHU MAWKULIAUMUPUIUHUNE UHMep@aon waxiiapuoarn. OWHap-
Mabpy3a, MPOBAKALMOH-Mabpy3a, CaBOJ-KaBOOJIM Mabpy3a, CcyxOaT-mabpy3aiap
OpKaJi TAIIKWUTAIITHPUII Ha3ap/a TYTHIITaH.

— VKY8 (DaoiusmuHu mawikui dSmuul wakuapy cugpamuoa Kyuuoacuiapoan
Qovioananuw Hazapoa mymuneam.

- Mabpy3a MaIIFyJI0TIapHuIa OMMAaBHM, Ky PTINK, HHAUBUIYT,
- aMaJIiii MaIFyJI0Tiapaa TypyXJiu, 5kaMoaByil, Ky TINK, UHIAUBUIYAI.



BAXOJIALI ME3OHUA
Maskyp Moayn 103acuJaH TUHIJIOBUMJIAPHUHT OMIIMM, KYHUKMA Ba Majlakallapu
Ha30paTH KyWuaara Me3oHsap opKaiu 0axoyiaHaau:

JHT WKOpH

H3o0
oasLn X

Ne baxoaaw rypaapu

Xap Oup TUHTJIOBUM (haH

1 Keiic Tonmmpuxiapu 1,5 6ann JIOMpacujia MabIiyM MaB3y
Oyinya Kelic Tapuanu

AManuii MalFyJaoT

MacayiaJapyuHu baxkapaau

MycTakua uir MaB3yJIapuHA

0,5 6amn Oyiinua MaTepuaiap

Oaxkapaau

2. AManuii TonmupuKiIap 0,5 6amn

MycTakui ui
TONIIUPUKIIAPH

Kamu 2,5 6ann




II. MOAYJTHU YKUTHUIIIA ®OUJTATAHUIAJUT AH HHTEP®AO.T

TABJIUM METOJVIAPHA

1.“bomikapyB Ba WKTHMOHMH MAaCBYJUIT”’ MaB3ycu OViinda -mabpy3a
MAalIFyJoTJapuaa Kyiugaru uarepdaon YKUTHUIL MEeTOAJIapuaad QoiiaaaHuiau:

1)  MarryaoTHHHT

dhornananuIagm.

MOTHUBaNUA

oocknuuaa:

“AKTUiA  XYXXKyM' OaH

Tonwmupux mazmynu — “bomikapyB Ba WXTUMOMM MachyluaT JAeraHja

HUMaHU TyIlIyHacu3?”

2) TuHTIOBYWIAPHUHT OONIKAPYB Ba IKTHMOWK MAaChYIHAT aCOCIAPH,

ArCHTJIUK

Hazapusiaapu, OOIIKapyB

HaTWXKallapu

XHUCco00TH

XaKyaaru

MabIyMOTIAPHA OWIHIIIAPH Ba OWJIMIIHM WUCTAETraH MabIyMOTIIAPUHU aHUKJIAII
Makcaauaa “b /b /B” metoauaan doinananuIaam.

Tonwmupuxk mazmynu — KoprnopaTtuB OomKapyB TyFpucumard Oapuya Owiraxn
MabJIyMOTJIaQpHU OWUPUHYM YCTyHTa €3M0 YMKUII Ba OWIMIIHU UCTa€TraH
MabJIyMOTJIAPHU UKKUHYHU YCTYHTa €30 YUKHUIII.

“b/b/B”
buiaman
AKIIHOHEP KaMUSATJIAp

buaunian ucraiMan
Kopnoparus 6omikapys
TaMONWIUIApU

bunianb oaaum
Acocuil TamonusIap

Musumii Taxkpuoda

Xankapo Taxxpuoa

I'epmanus Ba AHrmms

Taxpubdacu
Kopnoparus Oomkapy KopropaTtus 6omkapy
UIITUPOKYMIIAPU UIITHPOKYMIIAPU

Kopnoparus Oomkapysna
OyXTaJTepHUHT YPHU

3) TunrnoBumIapHUHT OOIIKApyB OYiinya XOPWXKHN TakpuOanapra oW TasHY

MabJIyMOTJIAQPHU aHUKJIAIl MaKcaauaa

dholnananuIagm.

“TymyH4yajap”- TaXJIWIH

“TymyHyajap TaxJuin”

METOIUIaH

TymyHnuasap

Cu3HUHT QUKPUHTH3YA
ym0y TynIryH4a HUMAHU
anrjaraau?

Kymummya Mmabiaymor

AOJATINK

OuYuKINK

MycTakKHIIIMK

XaKKOHMHJINK

MabCyJJUATIUK

Xucod

Penyranusi/o0py

Dukp

bup OyTryHauk




AMaauid MalIFyJoTAa Kydugarn wHTEp(aosa VKUTHII METOJjIapuiaH
dholinananumaIu:

1) TUHIIOBYMIAPHUHT KOPIOpPATHB OOIIKApyB TH3UMH MoOje/lapu Oyihnda
OmnMM Ba KYHUKMajJapuHU pUBOXJaHTUpuIl Makcaauna “SWOT — rtaxjaun”
MeTouIaH (poiiranaHuiaIm.

Tonwupux masmynu — Y36eKHCTOH Pecry6iankacuia KopropaTus GOIIKapyB
TU3UMHU Ba YHJIATU UCIOXOTJAPHUHT YCTYBOP WYHAIUIIIAPH FOSCUHU TaXJTMJT KUJIHIIL.

“SWOT - maxnun” sxcaosanu

S W
(Ky4JI1 TOMOHH ) (Ky4cu3 TOMOHH)
O T

(MMKOHHUSTHAP) (Taxauamap)

2) TUHTIOBUWJIADHMHT  KOPIOPATUB OOIIKAPYBHHUHT EHIAITyBIapu OYyhnda
OWIMM Ba KYHUKMaJIADUHU PHUBOXKJIAHTUpHII Makcaauaa “‘Konumemryan xaasau’”
MeToauIaH (poiianaHnuiiaim.

KonuenrtyaJ kagsaj

Acnexkm maxnunu AKIHOHEPJIapHU Ky3arys HNxpous
YMYMUI MHFUJIMIIN | KEHTallu OpraHu

Bakonar noupacu

Nurnnui Ba
MaXKJIUCIIAP YTKA3HUIL

Ba x.k.
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3) Borikapys sxapaéHuga WYKH HA30patr, XUCcoO0 Ba ayJquT TH3UMIApH Oyinua
OWIMM Ba KYHUKMaJapyuHU PUBOXKIAHTUpHUIN Makcaauaa “Konumenmryaa xaaBaa”
MeToauIaH (holanaHuIaIm.

Konunenryaa xaaBaJ

Acnexm maxaunu Muxu Hasopart Xucod Ayaur
Makcagn

baxapysuwniap

Ba x.k.
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2. “Puckimap Ba ynapHu  Oomkapuil’  MaB3yCHJIard  Mabpy3a
MAaIIFYJ0TJapuaa Kyiuaaru nHTepdaon YKUTUIIT METoAIapy/iad poinananuianm:

1) MamfyJloTHUHT ~ MOTHBauUMs  OOCKUYHUJA: “Akmui  Xy)XKyM’ AaH
dhornananuIaIm.
Tonwmupux  mazmynu  —  “Pucknapaum  Oomkapuiiga  XaKKOHUN

MaBJIyMOTIAPHUHT YPHU KaHIan?”

2) TuHTIOBYMJIApHUHT KOPHOpPATHUB OOIIKApyBAA PHCK AaHMUKJIAII, PHUCKIIAP
TypJlapH, pUCKJIApHU aHUKJIaIaa O0KapyB GyHKIHMsUTApH, OW3HEC PUCK MaHOamapw
Ka0u MabIyMOTIApHU OWIUIUIApU Ba OWIMIIHM HMCTA€TraH MabIyMOTJIAPUHU
anukyam makcaauaa “b /b /B” Mmeroguman (origanaHmiam.

Tonwiupux, mazmynu — OU3HEC pHUCK OYilMdya OWIraH MabJIyMOTJIapHU
OMpUHYM yCTyHTa €30 YMKHIN Ba OWJIUIIHM HUCTAETraH MabJIyMOTJIApPHU WKKUHYA
yCTyHra €310 YMKHUILIL.

“b/b/B”
bunaman bunumnau ncrariman bunub onnum
buznec puck Puck typnapu MonusiBrii pucK, HILIa0

YUKAPUII PUCKH

3) PuckHu  OomKapWira TETUIUIM  aWpuM  TylmIyH4Yauap  Oyindya
TUHIJIOBUMJIADHUHT  OWJIMMIIADMHU  aHUKJANl Ba Ym0y OWIMMIIApHU sHajJa
YyKYypJIAIITAPUIIL MaKcaauaa “Tymynuajap TaxJuian’’ METOJUaH
doinamanuIaIu.

“TymyHuyaJjap”- TaXJWIA

bo3op

Kpeaur
JINKBUJINK
Penyrauusi/o0py
IXTHETKOPJIUK

12



AMaguii MalIFyJa0Taa Kydugarn wHTEp(aosa VKUTHII METOJJIapHuIaH
dholinananumaIu:

1) TUHIJIOBYMIIAPHMHT PHUCKIIAPHM aHUKJAIl, O0axoJall Ba xucoOsaml. Oyinda
OmnMM Ba KYHUKMajJapuHU pUBOXJaHTUpuIl Makcaauna “SWOT — rtaxjaun”
MeToauaaH dhonaamaHuIaIu.

Tonwupuxk mazmynu —  Y30CKUCTOH KOMITaHUSIApIa PUCKIAPHU aHUKJIAIIL,
OaxoJiam Ba XyucoOJu1arl.

“SWOT - maxnun” sxcaosanu

S W

(Ky4JIM TOMOHH) (Ky4cu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSTIAP) (Taxauagap)

2) TuUHIIOBYMJIApPHUHI  OW3HEC PpHUCKJIapHH  OolKapumga  OOIIKapyB
opranjlapuHu ypHH Oyiinya OWJIMM Ba KYHUKMaJTapUHU PUBOKJIAHTUPHUII MaKcaauaa
“KoHuenTyaJ :KaaBaj MeToAuAaH GoilganiaHuIaan.

Konuenryaa xaaBaJ

Acnexm maxaunu Menepxepiaan WNuku aynut Tarmku ayaur

Puckuu anukiamm

PruckHn kamMalTHpHII

Ba X.K.

3. “IIpodeccnoHan KMMMATJIUKIAP Ba ITHKA” MaB3ycura Ouj Mabpy3a
MAaIIFYyJ0THAA Kyhujaard narepdaos YKUTHII MeTo1apuaaH (horaaaaHuIaIu:

1) MamFyloTHUHT  MOTHBAIIUS OocKHUMIA: “Akmuii  Xy)XKyM’aaH
dhoimanaHuIagm.

Tonwmupux mazmynu — “KopropaTuB OOIIKapy STHUKAcH JETaH/Ia HUMaHU
TyLIyHacus3”

2) Tunrnopuunapuuar KopropatuB OomkapyB 3THKacura OWJl WIMUHN
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Kapanuiapyd Xakuja KaHAail MablyMOTIapHU OWIMIUIAPW Ba OWJIMIITHM WCTa&TraH
MabIyMOTJIapUHM aHuKJIam Makcaauaa “b /b /B” metonunan Qoiinananunaiy.
Tonwupux mazmynu — KoprnopatuB OOIIKapyB JTHKAcuUra OWJ HWIMHHN
Kapaliapu Xakuja KaHaald MabJIyMOTJIapWHU OUPUHYM YCTYHra €3u0 YMKHII Ba
OMJIMIITHY UCTAETraH MabIyMOTJIADHA UKKUHYHM YCTYHTa €3U0 YUKHIIL.
“b/b/bB”

buiaaman buauuninu ucraiiman buniauod oaaum

3) KopriopatuB OomkapyBra oW TasHY MabIyMOTJIAPHHM aHUKJIAI MaKcaJIuja
“TymyHuyagap Taxjauian” MeToauaad GoiganaHuiaam.
“TymyHuyajap”- TaXJIWIN

TymyH4uangap Cu3HMHT ¢puxkpunruzya | Kymumya mabiaymor
yumdy TYHIyHYa  HMMaHU
aHrJjaragu?

JTHKA

Da0auAT OUYNKJINTH

Camapajm H4KHU HA30paT

AKIHAAOPJAPHUHI  XYKYK Ba
MaHpaaTaapu

PHBOWH&HHHICTP&TCFHHCH

Camapajm XaMKOPJIMK

Mandaataap KapaMa KapIIWIHTH

MOHHUTOPHHI'

AMajuii  MalIFyJ0TAA Kyhuaaru wuHTEepdaoa YKUTUII METoJIapuaaH
dhorimananuIaIu:

1) Tunrnopuunapauar “KoprmopaTuB OOIIKapyB dTHKACUCU - XO3UPTHU Ba3USIT
Oyiinua OUIMM Ba KYHUKMaJIapuHU puBoxiaHTupuil Makcanuaa “SWOT — taxmaun”
MeToauIaH (poiranaHuIaIu.

Tonwupux mazmynu — AKII gaBnat Moiusicu TUZUMU.

“SWOT - maxnun” sncaosanu

S W

(Ky4JI TOMOHH ) (Ky4cu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSTIIAP) (Taxauamnap)
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2) TUHIIOBYMJIAPHUHT  33aMOHAaBUN

TUHIIIOBYMIIApHUHT

KOPHOpaTUB

OoImKapyB ASTHKacu, OyxrajaTepiap Ba ayauTopiap 3THKacura Oyimdya OWIMM Ba
KYHUKMaJapUHU PUBOXKJIAHTUPHUII Makcaauaa “Konmenryana skaaBaa” METOAWaH

doinamannIaIu.

KOHHeHTyaJI RaaBaJ

Acnekm maxaunu Kopnoparus

OoIIKapyB ATUKACH

byxranrepiap sTukacu

AyauToprnap
ATHKACU

Hopmatus aoconapu

Nynanuim

TaMoOMMILIapu

BenH anarpammacu
Byxraarep Ba ayauMTop 3THKACH: YMYMUI Ba (papKJIM XyCyCUMT/IapH

byxraarep 3Tukacu

15

AYAHUTOP 3THKACH




I11. HABAPU MATEPHAJLJIAP

1 — maB3y: bomikapyB Ba HXKTUMOUIT MACHYJIUAT
Pexa:
1.1. BomkapyB Ba HXKTUMOMA MaChbYJIHAT ACOCJIAPH.
1.2. Arentiuk Hazapusijiapu. Kopnopatus 6omKapyBHUHT éHIAaLTyBJIAPH.
1.3. BouikapyB kapaéHuaa HYKU HA30paT, XUCOO Ba ayIUT TU3UMJIAPH.

Tassnu uOopanapu: yrHumap Mmooen, UHBECMOp, UKKU NOOHAIU MOOel,
KOHMUHEHMAl MOOel, MAapMoK MoOelu, MUHOPUMAD AKYUSLOOD, UNCPOUSL Op2aHi,
uncatioep, capmosi, wagppopux.

1.1. bomikapyB Ba KZKTUMOUMI MaChyJHMSAT aCOCJIapH.

V36exucTon PecnyOnmkacu [Ipe3unentu HI.Mup3uées
TabKUJUIaraHIapuaek: “AWHM BaKTIa MamylakaTUMu3 Oocu0® YTraH TapakKUET
UYIUHUHT 4yKyp TaxXJWiu, OyTyHTH KyHAa *aXOH 0030pH KOHBIOHKTYpPAacHu KECKHH
¥y3rapub, TriobaiairyB IIapouTHAa pakodar Tobopa Kydailnb OopaétraHu
JaBJIATUMU3HU siHaja OapKapop Ba KaJajl cypbaTiap OujaH pUBOKIAHTUPHIL YUYH
MYTJIaKO SIHTMYa €HJallyB XamJa TaMOWWJUIApHM HIUIad YWMKUIL Ba pyéora
YUKAPUIIHHA TaKO30 STMOKIA .

V36exucton  PecnyGnmkacuma — KOpXOHAIAapHH  AKIMOHEPJIAIITHPHII
KapaéHuaa KOpHUH STHIagurad OOIIKapyB yCyJulapy aBBajl-OOIIMIAHOK KyWHJaru
aCOCHUM MaKCaJJIapHU KY3JIaIu:

— KOpXoHajap (paoNMSATUHHUHT MKTUCOJIUN Ba MOJMSIBUI KYpCaTKUUYIapUHU
OomIKapyB coxacuja yJIapHUHI MYCTAKWIIMTMHU TabMMHJIAII XUCOOHUTa
SXITUIIALLL

- MWUIMA MOJMS OO30pHMHHUHT (KamuTajl, KUMMAaTJIA KOFO3Jap, KyuMmac MYJK
0030pnapu) Typiiv OVFUHIIADUHU PUBOXIAHTUPHUII XaMmJa aXOJIMHUHI KOpXOHauap
KaNUTAIWJAr¥ UIITUPOKUHU KEHTal TUPHILL

- WYKA OO030pHU TYpJM  MaxcyJoTiap OWiaH TYJJUPUII Ba MaxaUIUi
KODXOHAJapHUHI  pako0aTOapAOUNUIMK  JapaXaCUHU  OLUMPHUII  Makcaaujaa
pakobaTaom 0030p MyXUTHUHU SIPaTHILL,

— KOpXOHaJapra TYFpUAAH-TYFpU Ba MOPTPEIUIM XOPHKUKA HHBECTULHUSIAPHU
Kay0 KUJIUIIL.

- Kypcatub yTwiran makcaaiu TaMOWWIIAPHUHT aKCapHsITH  aKIUSIOPIIUK
KOpXOHajap Uiy aMmanéTua MyBadhakusITIIa )KOPHUI AITHIMOK/Ia, aMMO Oy >kapaéH
sHaJa TU3UMJIM EHIAIIYBHU TaK030 3Taau. AKC XoJaa, OOLIKapyB YCYJUIAPUHUHT
KOPHUH STUIMILY JKUJIOBJIAHNO, KYMUMIMK aKUUsAopaapAa YIapHUHT acll CaTOXUSTH
XaKuga HOTYFpu (pukp maitmo 6ymaau.

2 ¥36exucTon Pecry6nukacu [Tpe3ueHTHHHHT “Y36eKHCTOH peciyGIMKaCHHH SHAA PUBOKIAHTUPHILI Oy iindya
xapakatiap crparerusicn” Tyrpucuna’ru [1d-4947con papemonn, 07.02.2017 i.
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bomkapyBuunr  Basuamapura — KyHWAarwiapHd ~— KUPUTHII  Makcajara
MYBODUKINP:

- aKusAopaap XyKyKiaapy Ba MaH(aaTIapuHA XUMOS KUJIUIII,

- aKIUSAJOPIIUK KAMUSATIAPU UHBECTUIIMOH KO3U0apAOPJIUTUHU OLIUPUILI,

- aKuMsJlap HApXUHUHT VYCUIIM OpKAJIW Y30K MYJIJIATIH MKTUCOAMMA
KUMUMATHUHT KaMFapUInIIu;

- KAMUSATHUHT PHUBOXJIAHMII CTPATETUSCMHUA aHUKJAIl Ba YHUHT amalra
OLLIMPWIMILMHA HAa30paT KUJIHUILI,

-AKUUAOPIUK SKaMUSTIapu OW3HEC - peXalapuHU TacOuKJall Ba yJap
OaKapUIMIIMHA HAa30paT KWK Ba (GAOJUSTHUHT OOIIKAa MyXUM MacajaJapruHH Xall
KWINAILAAH HOopaTaup.

Kopnoparus 6omikapys Kyinnarnua nxoxiaanaau (Ksgdepu xucobotu, 1992
inn): “Kopropatus 601kapyB ¥ KOMITAHKMSUIApTa HyHAITUPHITaH Ba HA30pat
KWJIAIITa OarvIlUIaHTaH TI/ISI/IMI[I/Ip”S.

Kopnoparus  OomkapyB THU3UMH - KOpHopauusi y3  akuusjopiapu
MaH(paaTIapuHu Udoganal Ba XUMOs KUIUIIH JO3UM OYJraH TallKWINKA MOJEITHU
uponanaiinu. by axkunusaopiap, OUpEKTOpiiap KEHIallld, MEHeXepjap Ba Oollka
MaH(}aaTAOP TOMOHJAPHUHT (XOAUMIIAp, KpEAUTOpPIIap, MaXaJUIMi XyKyMarT, xKamoat
TAIIKWIOTJIapH) ¥y3apo ajoka TU3UMU OYynuO, YyHAaH MakcaJl amajijaru
KOHYHUMJIMKKAa pHUOs KWJIMO, XalKapo aHjo3ajapra MyBOMHK (oilaHd OLIMpPHIL
XUCOOJIaHa M.

Pexamamrrupum

Hazopar kunui Tamkun

. 7

MoTuBanusiant

KHAJIUII

Pacm. 1. BomkapyB nukjiu

Kopnopanusimap y3 HaBOaTtmma, maBiaT OJAWAa KOPXOHAJTAPHWHT, MacajaH
ATOHA COJIMK TYJIOBYM BAKOJIOTXOHAJapH cudaTuaa UIITUPOK ATUIIN MYMKHH. Xap
KaH/1ail KopropaTuB Oupiamma (HaoausT KypcaTUlll Makcaaura sra Oynaau Ba ymoy
MaKcajra dpUIIUIaa OOMKapHUITHN O0CKHIMa OOCKWY amajra omupaad. byau ous
Kyinaara pacMaa kypuo yramus. (Pacm.2).

3 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.16.
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y

Makcannapau unuiad

YHUKHIIT M

XapakaTiapHu
peXanalmTHPHIIT

Nuuapaun

Ba OaxoJramt

TEKIINPHUII

A 4

Tapru6ra comyBun

A

y

TanOupIap

Pacm. 2. bomkapuin 00CKHYWIAPHMHU MAKCAAJIM AMaJIra OLIHPHUILL.

Huszom kanuTagu Ba GOMIKAPYB OPraHjapv HYKTaH Ha3apuaaH TAIIKHJIWM-
XYKYKHI MIAKJJIap TaBCH(PUHM Kyiluaaru kaasajaa nzoxjaaimms.(1.2Kagsain).

1-orcaoesan

Hu3om kanuTajan Ba 00IIKAPYB OPraHJIapu HYKTau HA3aPUIAH TAIIKWJIWI-
XYKYKHI HIaKJIap TaBcuu

<
y 2
= B .
=R= XyxKanuk AKIUAI0pINK Nnutab ynkapu
,§ % ~ KaMUATIIApU KaMUATIAPU HIMpKATIapH
“ &
>
Husom xanuranu
—_
§ L= [Taii kanurau
—
S B EE Tepma (Tabcucunnap | AKUMSAOPINK KanuTainu | (OMpraluTUpUIraH
o % a S yJIyliura (akuusnap OenruinaHrad MYJIKAW TTai
= 2 5 5 TaKCHMJIQHTaH) COHHTa TAKCUMJIAHTaH) Oajannapuaan
Na) § udopar)

bomkapys oprannapu
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Karnamrunnap AB3071apHUHT
YMYMUUA UAFAIAIIN — YMYMUU WAFUIALINA —
oJIui pax0ap opras; OJIMi pax0ap opras;
Woxpous opranu Woxpous opranu
(bomkapma) sikka (bomkapma); mupkat

X0JIJIa XaM, KaTHAIIYWJIaApU COHU
KaMOAaBUH Xam 50 ngan omranga
OYIUIIN MyMKUH KysatyB kenramm—

AKnusigopaap yMyMui
WUFUIIAIINA — OJIUH
pax0ap opra#n; Mxpous
OpPraHM SIKKa XOJIJ1a XaM,
KaMOaBHM XaM OVIuIIm
MYMKHWH; YMYMHUH
pax0apiauk amanra

bomkapys
oprasjiapu
UYK

SIKKA XOJIJTaTFCH MyMHI pax0apiiuk
( OIIMPYBYH CTPATETHUK YMYMHHI P P
KaTHAIrIuiIap amMaJra OImHpyBYH
OpraH —IUpPEeKTOopIIap
opacuaaH CTpaTETUK OpraH
. Kenramm
oymmaciuru TaITKAI THIATITN
MYMKHH) MYMKHH

Ymly Tuzumaaru okumiap Kyuaara tap3aa TakCuMIIaHaIu:

- akuusopiiapAaH Ooll JUPEKTOpra Ba MEHEXKMEHTra Kanuman Keaud
mywaou, OOl JUPEKTOP Ba MEHEXep akuusaopiapra «uapgopy
MOAUABUU XUCOOOM MAKOUM IMUUL MAKHCOYPUSMUHU OJIAOU,

- akuusgopiapaan gupekropiap Kenramm ¢aonusiTMHHU HazopaT KWJIUII
Kenub yuKanu, nupekropiap Kenramm sca akuusigopiapra axbopom 6a
UHOUBUAY AT XUCODOM MAKOUM IMAOU,;

- 0ol AMPEKTOp Ba MEHEXKMEHT aupekrtopiiap Kenrammra crparerusHu
amaJsira OIMPUITHUHT OOPUIIN XaKuJa axO0poT Ba TE3KOP MabIyMOTIap
TaKJIUM 3TaJid, ¥3 HaBOATHAA y KOMIIAHUS Ba OOII TUPEKTOP HaOTUSITHHU
HazopaT Kuinb Gopasu.

Kopnopatus 6omkapyBHUHT MOAEIIAPUHUHT KYWHW Jard MIakJuIapyu MaBxy/

XucoOJ1aHaIu:
- Yuurap (uaBectop) moxaenu — AKIIL, bytok bpuranus, ABctpanus;
- Ukxu noronanu (MaHdaataop maxciap) Moaenu — ['epmanus;
- Kontunenran mojen;
- Tapmok mozaenu — SAnonus (keipercy), Kopes (qar6oi).
Yuumap mooen:

- bBomkapyBHUHT sroHa OpraHM — YHUHT TapKuOWJa WXKPO OTYBYH
TUpEKTOpapiaH Kypa MyCTaKuI AUPEKTOPJIAp KYNIpokK Oyiran yuutap Jupexkropiap
Kenramm (akuusigopiauk MyJakdmInKHUHT « MHTIIM3cakcon» monenu: 24 - 30% akius
XapaKaTCu3, Y30K BaKT KMYMK KOpXOHajap Kynauaa Oynmaau Ba HazopaT MaKeTHHH
makymantupaad, 70-80% akius, akcuHYa, XapakaTdyaH, BaKTH - BaKTH OwWJIaH
0030pra 0anbd YMKUIIAIM Ba OMp KUIIIMHUHAT KYJIUaaH OOIIKACHUTa OCOH YTan);

- AKIUATOPIWK KANMUTAJTHUHT KaTTa KHUCMH WMHIJU3CAKCOH yAyMJapuaa

% Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of California, Berkeley, May, 2009
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TapOusIaHTaH Maiila MHBECTOpJap capMOsICUAaH HOOpaT;

- JKucmonuii maxciapra Kapauuid — OyiamMaraH — akuusulap — acocaH
MHCTUTYLIMOHAJI HTHBECTOPJIAp KYJINJA KaMJIaHTaH;

- KummaTin Korosnap 0030pu IOKOpU caMapaJopiIury Ba JUKBUIJIUTUA OWiIaH
axpanud Typaau;

- MuHOpUTap aKIMAAOPIAP XYKYKJIAPUHU XUMOSI KUJIMIL FOKOPH Japakaa;

- Kan® KunuHran qupekTopiap UITHPOKUAArd Ky4jau KOPIOpaTUB OOLIKAPYB.

“Kyn mamiakatiap/a, KOMIaHUsIap YHUTAp KeHramira 3ra. by kenram Oapya
Bazu(alapHU aMalra OIIHUPHUII YU9yH (aKaTrHHA ATOHA MabCya OYiIuO AupeKTopiap
KEHTaIIA MaBKy/THTH MABHOCHHY aHTIaTagn.

Hkku nozonanu mooden (MHCANIEPIIHK):
Pax0apnuk Ba MOKpOUMITUK OPTaHU:
- Ky3atyB kenramm (/{upexropiap KeHraiiu);
- Mxpowus opranu.
Bazudanapaunar karsuit Takcumiianuiiny. Kenraii ab3oiapu WKpousi opranura
ab30JIMK KUJIUIIN MyYMKHH 3Mac.

Konmunenman mooen:

- Jloumuii sranapaa 70 - 80% akuus sxamianrad, 20 - 30% axkuus sca “gyakaHa’”
COTHJIaJI Ba XapHAOpJap yjapra MaOyariapHU BaKTUHYA KOMIAIITUPUII BOCUTACH
cudartuaa Kapanaunap;

- AKIUSAIOPIUK CApPMOSICUHU MUPHK “YATYp>KM HHBECTOpJAp TAUKWI KUIUO,
Oup - OMPUHUHT aKIUACHUTA y3ap0 3raluK KWIUII (KY4JId KapaMJIMK) TU3UMU KEHT
PUBOKJIAHTaH;

- Ky3aryB keHrammaa KOMInaHus: X0AUMJIAPUHUHT CAIIMOK/IN BaKUJUIUTH;

- V30KHNM K¥paauran HHBECTOPIA;

- KumMatiu Koro3nap 6030pu KUYUKPOK Ba TUKBUJIUTH KaMPOK.

Tapmok (anon) mooen:

SlnoH Moxenu Ma3MyHUra Kypa aMEepHKa MOJEIUra XaM, T€pMaHusl MOJEIINTra
XaM yxmamaiau, OWpOK HWKKala MOJCITHHHT alpuM XYCYCHSTIApUHU Y3 WYUTa
OJITaH:

- JUPEKTOpJiap KEHTalld TapKuOuaa MYyCTakuil JUpeKTopiap OymMmaciaH,
Kenramuuur 6Gapua ab3ojiapy IOKOpH OOIIKAPYB OPTraHM BaKWIapu €EKH ICKU
OOLIKApYyBUYMIIAPIUD;

- aKIUSJOPIUK CApMOSICMHM acocaH WHUPUK WHBECTOpJap TalIKWI KUJIuoO,
SArOHA CaHOAT TypyXHura ab30 OYJraH KOMIIAHUSJIAPHUHT Y3apo aKkIusiapura 3TajluK
KWJIUII XOJIATH MYXUM YPUH TYTaJu.

- [axciapapo MyHocalatiaap Ky4Iil MyXuM axamMusiTra ara;

- UHCAWIEPJIAPHUHT €TaKYUJIIUTH.

KopnopatuB OomkapyBHUHT amepuka Tusumu xycycustinapu AKHIga

® Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p. 59.
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aKUMAJOPINK MYJIKUYWIMKHUHT XycycusiTiapura OeBocuTa Oormukaup. Xycyca,
aMepHKa Kopropauusiiapura 0olKa WHBECTOpAapaH Kypa ¥3 TaAbCUPUHU KYUIHPOK
YTKa3a OJlaIuTaH UMPUK UHBECTOPJIAPHUHT UYKJIUTU XOCIHP.

AMepHKa KOpIOpaUUsJIADUHUHT aKIUAJOPJIMK KaluTalu IOKOpU Japaxazaa
KUYUK makeriapra tapkad kerran 0ynu0, AKII kopropanusiiapu akcapusTHHUHT
peecTpiapya YyMyMUNH KanmuTaTHUHT Oup (OM3HMIIaH OIIMFUra ATaIUK KUITyBYH
OupopTa XyCycuil maxc €Kd MHCTUTYIIMOHANI MHBECTOP KaiJ KuiauHMaraH. HaTtmxkana
AKLMSIOPJIADHUHT OMpOpTAa TypyXH AHPEKTOPJIAp KEHralura ab30JIMK KWJIUIIra
anoxuaa napBorap Oyna onmaiau. MKKMHYM MyXUM XYCYCHUSIT UIYHJAKH, XyCYCHUU
mraxcjapra Kapauud —OyJaMaraH — akIsUIapHUHT  KYMYWIUTH  WHCTUTYLHOHAI
uHBecTOpiiap — Hadaka Ba ¥3apo &Epaam (maiumimk) GoHMIAPH  KyIHaa
xamuanraaaup. by unaBectopnap kymiapuna 50%maH OMIMK KaMUTAIHU sKaMJlany,
KYTIPOK MOJIMSIBUM MEHEXep chdaTtnia KaTHAIIUIITA MOUIIIPOK OYIn0, TUpeKTopIiap
KEHTallll MIIKAa KaTHAIIWIITa WHTUIMAaWIWiIap Ba OJATAa y3jiapu WHUPUK MaKeTra
STaJIMK KWJTaH KOMIIAHUSJIAD YYyH MYJIKYWIMK XYKYKHJAaH Keaud YMKaJauraH
MachbyJIUATHU ¥3 3MMMaJlapyura OJHUILIaH Y3JIapuHU 0JIN0 Koyaauap.

AKIUSIOPANK KaMUTAIMHUHT MalJalaHTaHu OMp MYJKIOpJaH UKKUHYMCHUTA
aKIUSJAPHUHT VTUIIMHA OCOHJIAIITHpAaud. Maljga akuusgop y3ura Kapauuid
aKUMSJapHU COTHUII XaKuJa KapopHM HHUcOaTaH OCOH KaOyd KWJIMIIK MYMKHH,
aKkCMHYa HWUPUK aKIUSAJO0p YYyH TMAKETHUHI COTWJIMIIM OJaTAa CTpaTEruk
pEeXAIAPHUHT Y3rapyuIluaH JanojaT OepUIld Ba COTHIIAWIaH aKLMSUIAPHUHT KypC
KUiiMaTH TymuO KeThimu okubOatunaa (0o3opiaard TakIM(QHUHT OPTHO KETHUIIH
cababim) UyKoTUIIIapra 0JIUO KEJIUIIIN MyMKHH.

AMeprKa KUMMaTIM KOFo3j7ap OO30pMHUHI IOKOPH CaMapajilird Ba
JUKBUJIMTH OWJaH akpainuO TypUIIM Maiijla MHBECTOPJIAp YUYH NAKETIAPHU COTHUII
WIIMHU TE€3 Ba TEXHUK JKUXATJAaH OCOH amaljra OIIaJuraH KWiuo KYysiau.
KoMmanusumapHuHT KYIIWINIK, KYIIAO OJIMHUINMU, STAJIAHUO OJIMHUIIK Ba COTHO
OJIMHUIITApU aMmepuka (oHA OO30PUHUHT KEHT TapKajiraH amanuéru 0ymmo, Oy sca
dboHa OO030pHHM aKIUAAOpIAp TOMOHHJAH MEHeXepiap (AOTUATHHU Ha30pat
KWIAITHUHT KyJla caMapajid Ba OCOH amalira OIIMPHUINTa UMKOH OepyBUM KypoJid
KWIHO KYSIu.

Kopnopamue 6owkapysrune nemuc mooenu

Hemuc wmopenununr AKII wmonenuman  dapxiu  Yiaapok, akIMsIOPIUK
KaNUTAIMHUHT KaTTa KHUCMHM OOIlKa KOMIIAHMSUIAp SralMrujia Typaau: yMYMHM
KAMUTAIMHUHT SPMUAAH KYNUHU OWUp - OUPUHUHI aKUUsAJapUra SrajiiK KUJIUII
TH3UMH y3 nuura ojagu. lllaxcuid MHBECTOpJIap HEMUC MOJAEIHNAA UKKHMHYM WHPUK
MHBECTOPJIAp TYPYXMHU TaIlIKWJI KWjica XaM (HEMHUC KOMIIAHMSUIApU  YMYMHUU
aKLIMSUTApHUHT TaxMUHAH 16% ura srajauk Kuiaan) yiaap aKUusuIapUHUHT KYTT KHCMU
TaKJAUM JTyBUura ceptudukaTtd KypuHUIIMra sra Oynub, Oy cepTudukariap
YJIApPHUHT 3TajIapy TOMIIUPUFUTA KYpa, XyCYCHI aKIUsAI0pJiap aKIUsJIADUHUHT Kya
KaTTa KUCMH >KamJIaHTaH OaHkjap ToMoHuJaH Oomkapunaau. [IlyHWHT yuyH,
['epManusi KOMOAHUSUTAPUHU DPKWH COTYBHA OYJITaH akIUsJIAPUHUHT XKyJa KarTa
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yaymd (90%pman OpTHFU) TAIIKWIIOT- WHBECTOpPJAP TOMOHHUJAH OOLIKapuIIaJIu.
(¥3mapu akmwmsi arajgapu OyiMaca xam).

HeMuc komMmaHUSUTApUHUHT aKIUSAOPIMK KalmUTaId WHUPUK aKUUSIopJiap
Kyauaa Kywid Japaxazaa »amiaHrad. HaTwxana, aMepukanuk KacOIoluiapura
HUCOATaH HEMUC MYJIKIOPJIapd Ba Yylap KanUTaIUHU OOIIKAPYBYM MOJIMS
MHCTUTYTJIapU Y3 KOMIIAHUSUIapu OwWiaH aH4ya SKUH HII MyHOcadaTiapuia
oynamrap. OxkubaTaa, yinap MyJKYWIMK XyKyKiaapuaan (aon QoiinagaHUIIIaH Ba
KOMMaHus (PaosUsITH yCTHAAH HA30paT KWIMINra KaTHAIIUMIIAAH KYNPOK Japaxasa
MmaH(paaTaopaupaap. bomkapyB oprannmapu Ty3uwiManapud Ba ynap (haonusTHHU
TalIKWJ KWIMIIHUHT TYpJd MOJCIUIapUHM Oaxonaimijga, xap Oup MoAesln Y3UHUHT
KywId Ba 3au( TOMOHJAapura »5ra OJKaHJIUTMHU TYIIYHUII MYyXUMIup. Yoy
TU3UMJIAPHUHT Xap OMpU XaM camapaiiu OYJIMIIM MyMKHH, arap yJiap MOC paBHIIIaru
OomkapyBu OWJIaH Yy3japH >KOWJIAITaH alHW OWUp WXKTUMOWN THU3WUMHHUHT XYKYKHH,
MaJIaHWH Ba MKTUMOUM - UKTUCOAUN MOXHMATHUTA MOHAH/I OYJica.

lyHaaii TH3UMHM TAaHJIALI KEPAKKH, Ma3Kyp TH3UM aifHaH Y30eKHCTOH yuyH
y3ura xoc euyuMHU wudopaNamy Ba OOIIKa JaBlarjapja HWIUIATUIAETTaH
MOJICJUIADHUHT TIyHYAaKW HycXacu OyiIMaciurd Kepak. bolikapyBra HO3UK
EHJAITyBHU KYJU1a0 - KyBBaTiall Kepak OYian0, MOC paBUILIAArd OOIIKAPYB MOACIH
Hadakat Xxap Oup KoMmaHusAa Typiauda Oynanu, Oanku allHM OWp KOMITAHUSTHUHT
Typiu sIIaml JAaBpiapuaa Xam y3raptupubd Oopwinagu. YmlOy ¢QuUKp SHIH
TEXHOJIOTUSJIAp PUBOXKHM Ba HUKTUCOAUETHUHT TI00AITATYBUHU KOMMAHUSJIAPHUHT
KailiTa TallKWI KWIMHUII CypbaTjiapyd YCUIINWTa Ba KOPIOPATUB TYy3WJIMaJapHUHT
TyOllaH Y3rapunuiapura TabCUPUHH WHOOATra OJraHaa sHaja TYFPUPOK Oynaau.
Kommanusinap ¥3 xonatura HT MOC KeJaauraH, OMpPOK HHBECTOpJap TOMOHMJIaH
camapalid Kapop KaOyJ KWJIMHMIIKTA 00 OopaauraH Ba axO00pOTIapHUHT MYBO(DUK
OIIIKOpa KUJIWHUIIMHU TabMHUHJIAWIUTAH caMapaiyd TaMOWWIIIap acoCHaa KypuiraH
KOPIOPAaTHUB aMaTUETHU KaOyJl KUJIUII MAachyJUATUHU Y3 3UMMalapura OJIHIILIapH
KEpak.

1.2. Arentauk Hazapusijiapu. Kopnopatus 6omKapyBHUHI éHIAaLTyBJIAPH.

“AreHT — O0oIIKa MHCOHJIAp OWJIaH U Kypaérranaa OOLKa I1axc, IpUHLMIAI
HOMHUJAH XapakaT Kwiagud. MacanaH, caBJO areHTd TOBapJjapHU HILIA0
YUKAPYBUMHUHI HOMHUJIAH COTUII YYyH IMPUHIMIAN, TOBApJap HILIA0 YMKapyBUHUCH
HOMUJAH XapakaT Kwiaaud. XyAId IOyHJal Oupska Makjepu — areHT, y MHXO03
HOMMJAH aKLIMUIAPHU COTUO OJIUII €KW COTHII YYYH MH>K03 (IPUHIIMIAT) HOMUAaH
XapakaT Kuiagu’ J

AreHTnap KOMIaHus HOMHUJAH Xapakar Kujaau. [upekTopiap KeHramu Ba
aloxyujaa JUPEKTOpiap KOMIaHusra OoIlKa TOMOHJAp OwujaH IIapTHOMAaBUN

® Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p. 38
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KEJUIIyBJIap Ty3HI MaXOYpHUSATUHHU FOKJIAIITa XaKIH.

Komnanuss HomMHAaH XapakaT KWIMLI BakOJATJIAPUHUHI KaTTa KHUCMHU
OUPEKTOpJap KEHramura Oepuwirahiurd Ttydaiau, AupekTropiapia KOMIIAHUSA
¢daomuaTn OyiiMua KeHr Bakosariaap (LIy >KymjaJaH KOMIIQHUSHU OOILIKApHIL
BAKOJIaTH) MaBXKY/I.

JIMpEeKTOpJIapHUHT Ky4Jd MaBKera OJrajuru, anWHukca osrajapu (YHUHT
aKUUAOpJIapu) Ba AUPEKTOpJap XyCycHil maxc Oynaraniapaa ymoly XOKUMHUSTAAH
doiinanaHui TYFpUCHIAru MacanajlapHd KeNTUPUO YUKapasn.

- Kanpait xunmmub6  xoMmMmaHus srajapud JUPEKTOpJap aKIHSIOPIapHUHT
MaH(paaTIapuHu Ky371a0 XapakaT KWIa€TraHJIMUTUra WIIOHY XOCHUJ KUIHUILIapU
MYMKHH?

- Arap aupekTopriap akuusaopiap po3u OyiMaraH ycysuiap OuiaH Xapakar
KUJTUIIICA, aKIUsA0piap AUPEKTOpIapHU OoIIKaya Tap3aa XapakaT KUJIUIIra Maxoyp
KWINILI YYyH HUMAa KWJjia oJuiaan?

JIupeKTopJaapHUHT puaynuap Max0ypusiTu

Kommanust areHTnapu cudatuga JUpeKTOpiiap KOMIIAaHMsSITa HucOaTaH
¢unyunap maxOypustra sra. Ouaynuap MaxOypust — HIIOHY 00XH. Jupexrop
KOMITAaHUSI HOMHJIAaH yTa XaJoJl XapakaT KWIWIIA Ba Y3UHUHT IIaXCUU
MaHdaaTIapuHu KoMnaHus MaddaatiapugaH YCTYH KYHMacIUru JO3UM.

Arap nupekTop Maskyp puaynuap MaxxOypusTHU Oy3ca Ba OyHJa KOMITAHUS
yHU cyara 0epca, y KOHYH O0Viinda sxaBoOrap OVJIMIIN MyYMKHUH .

ATeHTJIMK MyHOCa0aT/apu Ha3apUsCHIATH TYLIYHYAJIAP: BOCUTAYMIUK
MYHOcadaTIapu

ATeHTIMK MyHOca0aTiapy Ha3apusCH ITyHJal FoAra acOCIaHTaHKH, JacTiad
KOMIAHUS TallKWI OJTUITAHJAa YHUHT OJrajapud oJaria MeHexepiap Oynaiu.
KoMnanust ycranma yHWHT srajapyd KOMIAHUSHU OOMIKApUIN YYyH MEHEKEpJIapHH
taimnmamanan. Kommanusi oJramapu MeHexepiap KOMIIAHUSHU KOMTIaHUS
SrajlapyHUHT MaH(paaTIapuHU KYy37a0 OOIIKApUIIMHU KYTHINAIW, LIIYHHHT YYYyH
BOCHUTAUMJIMK MyHOcabaTrinapyu IIaKiM KOMITaHWS OJrajapu OWIaH MEHeXepiap
ypTacuna MaBxyz Oyiaau.

Kymmab kommanusiap Kap3 OJIald Ba KOMIIAHMS y30K  MYJJIATIH
KaMUTAIMHUHT KaTTa YIyIIM KpeauTiap, Wkapa IIapTHOMacu Maliariapyd Ba
obOnuranusuiap (Kap3 MaXOypUsITIapu, KpEeIuT akIusIapu Ba X.K.) Hampjapu KaOu
Kan® HTUIATAaH KANMUTAIMHUHT TypJd MaHOalapuaaH XOCWJ OYJIWIIM MyMKHH.
Acocuii kpeauTopiap XxaM KOMIaHUs KaHJaid OomKapuiaéTraaurura KU3uKHIIau,
YyYHKH ylap KOMMaHusA Kap3Hu ¢Gousnap OWIaH KaWTapuIIura WIIOHY XOCHII
KWJIUIITHA XOXJTaIla/IH.

Bocuraunimk myHocadatiapu

ArenTiuk MyHocabatiapu Hazapusicu Jensen Ba Meckling (1976) Tomonunan
23



PUBOMIIAHTUPWIIIA.  YJIap  KOMITAHMSIHM ~ OOIIKAPWIN ~ KOMITAHHSI  ATajlaph
(akumsamopyap), YHHHI MEHEXepJlapu Ba acocuil Kap3 Mabmnariapu OepyBuumiap
YypTacugart HU30JM MaH(aaTiiapra acocjaaHTraH Ha3apyusiHU Takiaud STUIIIH.

Ymly rypyxJapHUHT Xap Oupuaa Typiu MaHdaatiap Ba Makcajjiap MaBxyI.

Akmusiiopnap V3 AapoMajiapd Ba OOMJIMITMHU OIIMPHUIIHM XOXJIAIIa]Iu.
VYnapHu KOMIaHWS AWBUICHIJAP IMIAKIWAA TAabMUHJIAWAWTAH [IapoMajiap Ba Y3
AKIUSAJAPUHUHT KUMMATH KU3UKTUPAIU. YJap aKUMsUIApUHUHT KMMaTh MyAaaTra —
KOMIAHUSHUHT MOJIUSIBUA HCTUKOOUapura Oofnuk. IlyHUHr y4dyH akuusgopiap
JTUBHUICHJIApJaH TalIBUILA, JICKUH YJIapHU Yy30K MyIJaTid JapoMaj OJUII Ba
MOJIUSIBUM HMCTUKOOJIAp KYMPOK TalIBUIUIAHTUPAAW, IIYHUHT Y4YyH Yyiap V3
AKIUSTIAPUHUHT KUIMATH XaKuaa KaluFypUIlain.

MeHexepnap KOMIIAHUSIHU aKIUAI0PJIap HOMUIaH OOIIKApHUII YUyH EJUTaHTaH.

bupok, arap MeHexepnap KOMMIaHHUs[a akKiusyiapra dra OyiaMmaca, yiap
aKIMSIIOPJIADHUHT KENTYCH JapoMajaiapu €KW akiusuiap KuilmMaTuaadn OeBocuTa
MaHpaatop sMac.

Menexepnap MeXHAT HIapTHOMacura sra OYnuO, WIl XaKu HILIA0 TOMaju.
Arap ymap akmusiiapra sra Oynmaca €Kd yJIapHUHT MYKOQOT IyJdH KOMITaHUS
doitmacu €k akuusuiap KuiimMatu Owiad OofnuK OYyimaca, yiaapHU Y3 MyKodoT
MyJIMHUHT MUKJOPU Ba YJIApPHUHT KOMITAHUS MEHEeXepyiapu cudartujgarda MakoMu
KU3UKTHUPAIN.

- Acocuii kap3 OepyBUWIapHM KOMIAHUA Y3 Kap3JapuHU TYJIHK Ba ¥3
BAaKTH/Ia KalTapuIIra Koaup OYIUIIKN KA3UKTUPAIN.

Jensen Ba Meckling BocuTaumnuk MyHocaOaTIapUHM KOMIIAHUS 3Tajiapu
OWJIaH YHUHT MEHEXepJiap YpTacuaaru mapTHoMa makiu cudaTtuaa Tabpudaaniim,
OyHIa KoMIaHus drajapu (mpuHIUNAN cudaTuja) KOMIAHUSHUA yaap (KOMIaHUS
srajlapu) HOMHUAAH OOILIKApUILl YYyH areHTHH (MEHeDKepiapHH) TaluHIallaIu.
Ymly mapTHOMaHUHT Oup KHCMHM cudaTthaa KOMIAHUA Jrajapu OoIIKapyB
KapopJlapuHu KalyJl KWIMII BakoJaTJIapuHU OOILIKA IIaxcjiapra TONIIpUIIapU
JIO3UM.

Kommnanus sranapu areHtiap ynap (KOMOaHUs 3rajlapy)HUHT MaH(paaTIapyuHU
Ky31a0 xapakar KWIMIIMHU KyTaau. Wneanm Tap3ga, KommaHusl drajgapu OusiaH
MEHeXepJIapyu VypTacujard MIapTHOMa MEHEeXepjap XaMMa BakKT KOMIAHUs
SraJlapuHUHT MaHdaaTIapuHU Ky31a0 XapakaT KWJIUIIMHU KadosaTiamuy Kepak.
bupok, ‘“mMykamman mapTHoOMa’ TY3UIIHUHT WIOXKUA HYK, YYHKH MEHEKepiap
(areHTNap)HUHT Kapopjapu KOMIIAHMS STaJlapuHUHT MaHdaaTiapu OwiaH Oup
KaTop/a Y3IapuHUHT maxcuil MaHdaaTIapuHu Ky31a0 Xxam Ka0ysl KUJIMHATH.

by xon kanmali KuiamO MEHEXepjap KOMIAHUS areHTIapu cudarumga
aKIMSIIOPJIADHUHT MaH@aaTiapuHu  Ky31a0 XapakaT KWIMIITa WYHAITHPUIHUILNA
MYMKHH, JIerad (pyHIaMEeHTaJl MacajlaHu KyTapaan?
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ATeHTJIMK HU30J1apH

ATCHTIIMK HU30JIApM — KOMIIAHWSA OSrajapd Ba  MEHEKEpIapUHUHT
MaH(paatnapuaaru dapk. Y oup Heua ycysuiapaa mainmao Oyiam.
- HowuHcodauk Taxauam.

- Capii-xapakatjap Japa;Kacu.
- Japomax mapaxacu.

- TaBakkaJYMJIHKIAH KOYMIII.
- Bakr paBpu.

- JIupexkTopJiap KeHramm
ATeHTJIapHU X{co0ra oJIHII

AreHTiap ¥3 Kapopiiapd Ba Xapakarjapd y4yH Y3 MPUHIUIAIN OJIIUJa
*aBoOrap Oyaunuiapu kepak. XucoOra OJIMIIl BOCUTAaIApHU:

[MpuHnmnan onguaa XucoOOT Oepuill Ba KWJIMHTAH WIUIAP XaKuAa XHCOOOT
Tanépnan 3apypiauru.

[TpuHIMTIATHUHT YHYMIOPJIMK Ba PUIIIITAH IOTYKJIAp XaKUIaru caBoJUlapura
XKaB0OO OEpUIl 3apypIIUTH.

AreHTHH XM €KW EMOH YHYMJAOPIUK y4yH MyKOoOTIam EXyJ >Ka3ojall
XYKyKHTa 3ra OyJraH MpUHIIUIAIL.

Karra xucobra onuin areHTIuK MyaMMOCHHU KUCKAPTUPUIIM Kepak, YyHKU Oy
OolIKapyBra akiusAOpJIapHUHT MaH(paaTIapyu Y4YyH YHYMJIOPJMK Japaskajapura
APUIIHUIITA KYTPOK parOaTIaHTUPA/IH.

bupok, xucobra oy xapaxariapu XajiaH 3uéa OYyIMaciaurd Ba HazopaT
KWJINII Oepaurad YCTYHJIMKIIAp KMMMaTHIaH FOKOPU OYIIMAaCITUTH KEPaK.

Arentiuru MyHocabaTinapununr tmapxu Emile Woolf  Piblishing  Limited
HAIIpUETH TOMOHWAAH dvon otwiran “Govemens. Risks and ethic”  kuroOma
EpUTHUIITaH.

AreHTJIMTH MyHOcCa0aTIapu— mapx7

Kamoar JIUCTHHT Noxrumonii Xaupust
KOMIIAHUSJIAPU CEeKTOP Myaccacajiapu Ba
KYHTHJLIWJIap
TAIIKHWJIOTJIAPH
Makcan AKUIMSATOPIUK XyKymar XanpuxoxaHo
MYJIKUHU cu€caTuHU Makcazaiapra
KYTIaTUpUII Oaxxapu SPUIIUII

! Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.46.
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AreHTyiap Jupexropiap Menexepnap Ba Jupekropnap Ba
Oab3aH cailllaHran MEHEKepJiap
BaKUJUIAP
Hpuauunamiap Axuusanopnap Conuk Xangauuiap Ba
TYJIOBUYMIIAp Ba TapadKaluIapHUHT
caiyioBumMiIap OollIKa CepBUC
(memokparusina) | doitmananyBunIapu
Onarparu Jupexropnap XU3Matiiap Mycrakuin
0o1IKapyB KEHTalln KYPCATUILIHUHT 3HT | UIIOHYIM [Iaxciaap
qJopaJjgapu TEKIIUPUIITaH - SAXIIN yCyJIura oJIana Macbyll
WKPOUN APULIMIITA OynraH Wwxpous
THUPEKTOPJIAp pauc HHTHITYBIH Oprax
MypakKkao
Ty3WIMaJIap
Ukrucomuit  xamkopiuk Ba Tapakku€t Ttamkuwiotu (MXTT) xopnopatus

OOIIKapyB TaMONMILIApH

bupunuu mamotiun - axkumsaopiap ydyH GoigaHM MaKCHMaJUTAIITUPHIIL.
KoMmanust yHUHT akIusiiopiaapu 3HT 0KOpH (oiiga oluiyg yuyH unuiaian. bynna y
akuusiiopyiap (MyJK sranapu) €KM MEHEeKMEHTHUHI OUPOH TypyXu sMac, Oajku
Oapua akuusaaopiaap Maddaariapura pruosi KWIUIIU J03UM.

Hxxunyu mamotiun — MOJUABUN axOOPOTIApHUHT OYMKIUTH. AKUUAIOpIap,
ITyHUHT/CK, TApTHOra COIMII opramwiapu (Y30ekucToHma Oy Momus 6Go3opuapH
oyitnua denepan xu3Mar XUcoOJlaHAIW) YUYYH KOMIAHUS MOJIMSCH XaKuja Xajakapo
Oyxranrepusi XUCOOM aHjpo3amapu Oyiimya Tal€piaHraH Ba MYCTaKui ayJIuTop
TEKIIUPYBUAAH YTKA3UITaH ax00pOT 0YMO OEpUIIHILIN JTO3UM.

Yyunuu mamouviun - koMnanust MyaIKUHUHT 10GGHOGIUK TapKkuOU, MEHEKMEHT
Owran Oofnmuk, 5% JaH OPTUK akmusuiapra dra OYyiraH, axkusIOpJIapHUHT
adpunnanrad TapkuoH.

bynna Mynk TapkuOUHM SIKyHHUI MYJIK dracurada o4u0 OepHill J03UM.

Typmunuu mamotiun - OJJIMA aKIysIap “OUTTa akius — OMTTa 0BO3” KOMJAcH
6yiinua oBo3 Oepamu. YuiOy Tamoiimira Y30ekucToH Pecny6Gaukacuia — puos
KWINHAIW. AKIUSI0opaap KaOysl KAJTUIIH JO3UM OYJIraH MyXuM KapopJap JIOUM XaMm
allHaH aKkLUMSIOPJIApHU OJITaH aKUMsAJIapH Japa)xacuaa Ka0ya KUJIuHManIu.

bewwunuu mamouun — nupexropnap KeHrammHu KOMIIaHUWSL aKUUSAOPJIApH
cainaiinu. Kenram ymapHuHr onauaa XucoOOT Oepaau, LIYHUHIZIEK, MYCTAKWII
IUPEKTOpJIap KEHTallura KOMIIaHHWsS MEHEeXepiIapu XHCOOIaHMaraH IIaxciIapHH
Kampab ojaju.

Onmunyy mamotiun — Kopropalnusaa parOaTJaHTUPUII THU3UMH (WII XaKH,
MyKO(hOTIap, OMIIMOHJIAP Ba XaK030) aknusaopiap MaHdaarmapura kaBod OepuIm
no3uM. by kommanus xogumiiapu €KW YHUHT aKIUSIOPJIapU DKAHIWTHUHU, EKU
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KOMITAHMSIIA aKIusIapHu OOHYC cudaThaa OJMUIIMHN aHTJIaTaau. Arap MEHEXep
YHIa KOMIAHUSHUHT aXxBoJIMra OOFIMK OYyiiaguran Kapopiap KadyJs KWica, YHUHT Ul
XaKd KOPXOHAHUHT KalHWTAJUIAIlYB Japa)kacura TYFpuiaH - TYFpU OOFJIUK OYIUIIH
JIO3UM.

Emmunuu  mamotiun - Kopropauusuiap Kaiicu wmamiakatga (haonausT
fopuTaétrad OyJica, yiia MaMJIaKaTHUHT KOHYHJIApUra amall KWIHIIapy mapT.

Cakkuzunyu mamouun — XyKyMatiap Ba Kopropamusiap JOUMUN MYJOKOTAA
Ooynmanm.

Koprnopatus OomikapyB TamoWwiapu OWp TOMOHIAH KOHYH XHCOOIaHca,
OOIlIKa TOMOHHMJIAaH JOUMHHA Ty3aTHII KHUPUTHUIN >Kapa€HUHW OWpraliiKaa amanira
OIIMPHUILIH JIO3UM.

Kopnopamus 6owkapys xankapo mamotuniapu Kyhnaarnda udoaiaHau.
Eepona muxnanuw ea mapaxkuém o6aunku (ETTB) kopnopamus amaruému ea
OKUIOHA uwburapmouiuk mevéprapu. by xyxokar 1997 vun EBpona TukiaHui Ba
Tapakku€t Oanku TomoHmmaH “Kymepc »un JlaiOpana” xkommnaHuscu OwuiiaH
Oupranvkiaa KOMIIAHMsUIapra Hy(Qy3Jd KpeauTopiap Ba WHBECTOpPJIAp TOMOHMJIAH
WHBECTUIIMS Kapopiapu KaOysl KWIMIIAAa KaWcu >KMXarjap KYNpoK XucoOra
OJIMHUILIWHY AXIIN TYyIIYHUII Makcaauaa taépnanrad. ETTD koprniopatus amanuéru
Ba OKWJIOHA WIIOUJIAPMOHIIMK MebEpiiapura MyBo(hUK KOMIaHHsUIapra MaHdaaTaop
TOMOHJIap OwjaH ¥y3apo MyHocabariapia Kyluaard TamoWwiapra amall KU
TaBCUS dTUJIAIU:

1. Mmxo3nap Ounan y3apo MyHocadaTiIap:
B ynKapuiIaéTrad ToBapiap Ba KypcaTUiIaéTrad Xu3Mariap oKopu cudatin Ba
pakoOaTOapo1l HApXU;

B TOBap Ba XU3MAaTJIap XaKuJa TETUIUIN Tap3/a Xxadap10p KWINLI;

m MyHocalatiapaa Y30K MyJdaTiIu UCTUKOOI.

2. Xoaumiap OumnaH y3apo myHocabatiap:

B MEXHAT KOHYHUWJIMTUTA, KyMJIaJaH, MEXHATHU XUMOS KWJIHII Ba TUTHUEHA
MEBEPIIApUTa pUOS KUJIULL,

mumra KaOyn KWIMIO, XaK TyJall, Xu3MmaT Oyiinya XapakaTJIaHWIl Ba
KaMCUTHJIMACIIMK OViin4ya aHUK TaMOWHIITIAp MaBXKY/TUTH;

EXOJUMJIADHUHT Kacaba yroomMaiapu Q(aoauaTua KaTHAIIUII XYKYKHHU
XUMOST KUJTUIIL.

3. TapmMuHOTUMIIAp OWTIAH ¥3apo MyHOcabaTiIap:

B aHUK Ba OIIKOpa Xapuj TaMOWUIUIAPH;

m Xurco0 pakamutap Oyiinua ¥3 BaKTHIA TYJIAIIL;

B TTOPAXYPIUKHHA TAbKUO KJIHIIL;

m MaH(aaTiu GUTUMIIApaH BO3 KEUHIIL.

4. KamoaTumnuk OuinaH y3apo MyHocabaTiap:

B MaXaJTUH axOJIMHUHT (UKpU Ba MaH(aaTIapyuHU XKUCOOTra OJIUIII;

m aTpod - MyXUTHH acpaul Oyiinya Tanadnapra puosi KUIUII.
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5. JlaBnaT opraniapy Ba MaXaJlTui XyKyMatiaap OuiaH y3apo MyHocabatiap:

B COJIMKJIAp TYJall;

m 6apua MaxxOypuil MebEpaapra aMmasn KUJIuI,

Oapua 3apyp pyxcaTHOMa Ba JIMIICH3USIIAP OJIMIIL

m MaH(paaTIOPIUKHUHT HYKITUTH.

6. KomnaHusiHMHT akuusgopiap OuiaH y3apo MyHocalaTiapu HI MYyXUM

axamusarra sra. Illly OoucnaH okwiIoOHa HMIIOUJIAPMOHJIMK MebEpiIapujia Kyuuaaru
TaBCHSIAP MaBXKY/I:

B KOMIaHUSHHU OOIIKApHUII TapKUOUra HuCOaTaH;
B KOMIIAHMA HHU3OMHJAA aKIUsSAopiap Ba OOMIKapyB OpraHJapUHUHT

Bazu(amapu Ba MKOYpHUSITIIApUHUHT aHUK OeNTuiad KyHHITUIIH,

BAKOJIATJIADHUHT WXKPOUSL OpraH, AUPEKTOpJiap KEHralu Ba YMyMHUU
WWFWINII YPTACUAA aHUK TAKCUMJIAHUIIIN;

aKIMsIopIiap XyKyKJiapura HucOaTaH;

aKIMsIap MMPUK MaKETIAPUHUHT peajl drajiapyu Ba 0Bo3 OepuIll KOUIaJapuHU
9BJIOH KWITaH X0J1J/1a aKIUsA0piap TapKuOUTra HucOaTaH OIMKOPaIHUK;
aKIUSUIAPHUHT  “Maiganann®” ro0opuiauiu €kd  OollKa WYKOTHIILIApAaH
XUMOSI KWJIUIIT Y9YH Maijia akiusiopiiap XyKyKJIapuHu XypMaT KUJIUII,
ax0opoTHu ounld Oepuiira HUCOATaH;

aKuusiopiiap OwiaH MyHTa3aM Ba OYMK ajoka. AYAUTOP TOMOHMJIAH
TaCAUKJIAHTaH XUCOOOTJIap, KOMIIaHHs (AONMATH XaKUJIa MabIymMOTiap Ba
pax0apusT TOMOHUJAH KaOyJl KWJIMHIAaH acoCHil Kapopiap Oyiinya HUIIMK
XUCOOOTra KUPUTWITaH HWIIad 4YHUKapuil - MoJud (aoUATH IIApXH
KYPUHUIIMIATH U30XJ1ap TaKIUM JTHIII,

nupekTopnap Kenramura Hucbaras;

nupektopnap Kenrammpga camapand uIUlaml y4yH BakT Ba OWJIMMHUHT,
IIYHUHTACK, 3apyp MabIyMOTJIAPHUHT MaBXYJJIUTH. MycCTakui KyMuTaIap
TAIIKUA Kuiui (Tadtum Kymutacu, MyKoOT KYMUTACH, WINTa TaWWHIIAII
KYMHTACH);

JTUPEKTOPIAPHUHT OUTUM TY3HIIJIaH MaH(aaTIOPIUTH XaKUJIard axOOpOTHU
oun6 Oepuin (MaHdpaaTIap HU30CH);

B Xapakatrjap Ba Kapama - KapIIuiuKiIap TU3UMUTa HucOaTaH;

KOMITAHUSIHUHT CTPAaTeTMK MAaKCaJJlapu Ba CHECATH XaKWJa, KOMIAHUsAra
KUAAUA TabCUP KYpCaTUIIM MYMKHH OYyJraH Xoaucaliap Xakujaa axO0opoT
TaKJUM OTHII, OONIKApyB OpraHjapuHU Oapya MyXUM >KUXATJIap XaKuaa
TETUIUTN Tap3aa Xadap10p KUIUIIL:

TEeTUIIIMYa WYKU Ha30paT, axOopoT ajJMalldHUII Ba )amoa OYiIud Kapop
KaOys Kuiuir, maHdaaTiap TYKHAIIYBUHUA aHMUKJIAI >KapaéHU MaBXKYHJIUTH;
KOMIaHus (aoNUITHHU paxO0apusiT TOMOHHWJAH caMapald Ha3zopaT KWJIWII,
AKyMJIIaJiaH, My MabJiaFiapy XapakaTUHU Ha30paT KUJIHILL

JUPEKTOpJap KEeHrammra Xucooor Oepaaural Majakajld UYKU TadTUIIYUIIap
Ba HAa30paT4YWIap MaBXyJIMTH; MYCTaKWI TAIKHA ayAUTOpJIap MaBXKyAJIATH.
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EBpoakuusiiopnap koprnopatuB OomKapyBu acocuil Tamonmmiapu 1990 iinn
EBpona akuumsanopnap (Kuckauya HOMHU- EBpoakuusiopiap) accolyanusiiapu
Kondenepanusicu Tamkuin KWIMHraH OYnuO, YHUHT TapKUOUTa CaKKM3Ta MUJUIANA
akusiopyap accouuanusicu (benwsrusi, byrok bpuranus, ['epmanus, [Nommannuys,
HNanus, Ucnanus, @pannus Ba [lIBerus) kuprad. TanmkuIOTHUHT acocuil Baudacu
— EBpona Uttndoku amoxujga akiusAOpPIAPUHUHT MaHdaarnapuHu udomanai,
Maija aKOUSAJOpJapHU XUMOSI KWIMII, KanuTawiap 0030pU  OUYMKJIUTUHU
TapMUHJan, EBpona KoMmMmaHusiapuaa aKUUSAOPIUK KanuTald KUUMaTUHU
OLLIMPUIIL, KOPIOPATHUB OOMIKAPYB MacaJlaJJapUHM KYJIIad - KyBBaTJIall XUCOOJaHAIH.

EBpona urtudoku xamxopauru tamkuwiotu (EMXT)aunr Oemra tamoitnnm
acocuna EBpoakuusanopnap y3 npacrypiapunu, KopropaTuB OoIKapyB acocuii
TaMOWWJUTAPUHN UNIIA0 YMKKaH OYnuO, yHIAa KOMITAHHS MakKcalajapu, OBO3 OepuIi
XYKYKJIapy, KYIMHUO OJHUIIIaH XUMOS KHIIUII, axOopoT XYKYKH Ba JHpPEKTOpIap
KEHTallMHUHT ~pojiura HucOaTaH KaTop TaBCHUsUIap akc OTTUPWITaH. Yjap
KyHugarmiapaaH noopaTaup:

B KOMIIaHWS aBBAJIO Y30K MY/IATIM HCTUKOOJA aKIUAIOPIUK KaruTalld
KUAMAaTHHU MaKCHUMaJUlalllra WHTWIUMIM Jio3uM. Kommanusiiap V3 MOJUSBUI
Makca/Jlapi Ba CTPATErHsICMHU €3Ma IIaKiIJa aHUK KYpcaTHIIM Ba OyHW MHHILITUK
XUCOOOTra KUPUTHUILH JIO3UM;

m KOMITaHUsI TaOUaTH, XaKMH, CTPYKTYpacH Ba PUCKUTA KUIJAUN TabCUP
OBPTYBYM aCOCHM KapopJjlap Ba KOMIAHUSA AKUHSAJAOPU YUYH KHIJIAN
okuOatiapra oju0 KeJUIIM MYMKUH OVJIraH KapopJiap akiusaopJiap
TOMOHM/IAH TACAMKJIAHUIIMA €KW aKIUAAopiap YMyMUN WUFUIUIIMAA
KaOyJl KMJIMHUIIIH JIO3UM;

| KYIIMO oOJuIra Kapiid XWUMOS BOCUTallapu €KW akuusaopiap
TabCUPUHU YCKJIaIUTaH OOITKA BOCHUTAIApIaH KOYHIII 3apyp;

| KYIIMO OJUII Ba OMPIIAIITUPHII KapaéHapyu TapTUOTa COTUHUIIIH, Oy
KouJanapra amas KWIMHHIIYA Ha30paT OCTUA OYITUIIN JI03UM;

m arap aKkmusAAOPHUHT MYJIK YIYIIH OCNITHIaHTaH MHKIOpPTa €TaJuraH

Oynca, OyHIail akuUAIOp KOJTaH aKIUsJIapHU OKWJIOHA IIapTiapna,
AbHW KOMIIAaHMSI YCTHJAH HA30paTHU Kylra KHUPUTUII Y4YyH TYJIOB
cudaruaa TyJaHaIUTaH HapX/1a COTHO OJMIIN KEPaK;

n KOMIAHUUIAp aKUuslap KUWMaTura TabCUp STUIIM MYMKUH OYiraH
axOOpOTHHU, WIYHUHTACK, 5% MyJIK YerupMacuaaH yTraH (kKamairaH
€Kkl KymairaH) akUMsAopJiap Xakuaa axOOpOTHH AapXoJl MabiiyM
KWIKILIapy J03uM. by Tanabra puosi KuaMHMaraH XoJuiapaa >Kuaaui
Kapuma 4opaJlapy KyJUlaHaIu;

] ayIuTOpJap MYCTaKWJ OYyiuMimM Ba  akOusjgopiiap  yMYMHI
WUFUIMINNIA CAalIaHUIIN JIO3UM;
| aKusaopiap MWUFWIMIN KyH TapTUOura Macajajap KUPUTHII

MMKOHUSITUTA 3Ta OYIIHUILIN JTO3UM;
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u axOOpOT TapKaTWIl ONIWK KaHAUIAPUAAH TallKapW, KOMITaHUS
aKLMsIIoOpJIapra akuusiiap KMiMaTura TabCup ATUIIM MYMKUH OYiraH
axOOpOTHM €TKa3uIl Y4YyH DJIEKTPOH BOCHTanapiaH ¢oianaHuim
JI03UM;

B aKOMSIOpJIap KEHTallHUHT KaMuja OuTTa ab30CHMHU caijall XyKyKWra,
mryHuHrAek, KeHnram ab30CHHUA OYIIATUI MacajlaCUHU KYTapHIll UMKOHUSTHUTA 3ra
oymunuiapu so3um. Caitnanrynra kanap akuusigopiap Kenram tapkubura caitnaii
Y9yH HOM301ap Takau( KW UMKOHUSATUTA 3Ta;

m Ky3aryB keHramm ap3ocu cudatuaa OWp TOFOHAIM THU3WMIA XaM, HKKH
MOFOHAIM TH3UMJA XaM HOWXKPOUHM JUpeKTopiapHUHT KeHram TapkuOugaru
ap3osuru 12 iimnraya Oynarad MyaaaT OujiaH YEKJIaHUILIN JO3UM;

m Kenram tapkubmma Kenram coOMK MXpodW ab30Jiapu KaTOpHIaH OYyiraH
OWTTaaH OPTUK HOWKPOUHU abh30 OYIUIITN MYMKHH dMac.

Kanugopnus nencus gonounune xopnopamus obowkapye Oyliuua 2100au
mamouunnapy  (CalPRES). AKIUSIOPAMK  XapaKaTHHUHT  PUBOXKJIAHUIIUAA
WHCTUTYIIMOHAN WHBecTopiap, MacanaH, AKlllna »ur #Hupuk Ba ¢daon mneHcus
doummapunan oupu Oynran CalPRES (California Public Employees' Retirement
System) myxum posib ViHaiau. by doun 80 - HuyutapHuHr OonuIapuja TaIIKHII
STWITaH OYnuoO, aMepuka MOJusi 0030pHaa XapakaT KWJIUIIJIAH TalIKapu XOPHKUAN
KOMITaHUSIIapTra UHBECTHUITUSIIAp KUPUTATH.

1996 iiun CalPRES »sbnon kunran KopnopatuB OomikapyB riiodan
tamoumiiapu (matHaa kednHdanmuk — CalPRES Ttamoiiunnapu) kyluparwiapiaax
nubopar:

1.XucoboT Oepu:

m jupekropnap Kenrammu €xu Ky3aTyB KeHramm akmusopiap ojiauga XUcoOoT
OCPHIIH JIO3HUM;

m jgupektopiap KeHramm MEHEXMEHTHH Ha3opaT KIWIHWII WMKOHHSTHUTA,
MHBECTOpJIAp dca nupekropiap Kenrammuau Ha30paT KUK UMKOHUSTUTA 3Ta
OYIUIIIIapy JIO3UM;

B MEHEeXMEHTHH MyKodoTiam KoMmmaHus (aoTUSITHHUHT Y30K MYIJIATIH
HaTWXXaJIapy OWiIaH OOFIIUK OY MU JIO3HUM.
2.1Hoddodauk:

m 11o0an pakoOatiu 0o30piap KOMIAHMSUIAP TAKAUM 3TAaéTraH axOOpPOTHUHT
WIIOHWIMIIMTY Ba o odaurura 60K 0yaaau;

B KOMMaHwsuiap OyXraaTepus XUCOOM XalKapo aHI03aJapyuHU TaH OJMILIAPH
JI031M;

B KOMITAHWSUTAp AaKOUSAOpJIap OJAWAa OJHT SXIIH aMaduEéT KOMITaHHS
KOJIEKCHUTa aMaJjl KUJIUIII XaKHu/1a XUCOOOT OEpUIILIapH JIO3HM.

3. AIONaTIINIINK:

B KOMMAHUSJIAp MUHOPUTAP AKIMSJIOPJIAPHU XypMaT KWJIHIIW JIO3UM. YJiap
Oapua akuusopiiapra HucOaTaH ajoaTi MyHOCAa0aTHU TabMHUHJIANIUIAPH JIO3HM;

30



m OWTTa aKkmus YHUHT dracura yMyMHW WHFWINIIIA OWTTa OBO3 XYKYKHHH
OepHIIH Kepak.

4. OBo3 Oepull ycyIiapu:

M UIIOHY KOFO3JIapy aHUK, KUCKa OYJIMIIM Ba akIMAOpJapra Moc KelyBud
ax00pOT TaKJIUM STHUIIIH JIO3UM;

B aKUMSJIOPJIApHUHT IIaxcaH €KW MIIOHY KOFO03U acocuaa Oepuiran Oapua
OBO3JIapU pacMaH Xuc00J1ad YUKWINIIH Ba YBJIOH KWIMHUIIH JIO3UM;

B UIIOHY KOFO3M acocua OBO3 OepHIl >Kapa€HUHH COANATAIITHPUII YYYH
SIHTH TeXHOJIOTUsIIapaH (onaIaHuIl IO3UM.

5.0Hr XM aMaJIuET KOJAEKCIapu:

m Oapya 0o030piap KOMIIAHHMS MEHEKMEHTH Ba JUPEKTOpJIAapU ylapra amaln
KWIMIIM MYMKUH OVJIraH MOC KEITyBUM SHT SIXIIM AMAJMET KOICKCIApUHU
UILI1a0 YUKUIIH JIO3UM;

B KOMIIAHUSJIAD OHI SXIIM aMaJMET KojJekciapujaa O0aéH KWJIMHTaH
TaMONMIIapra aMall KWJIMIUIAPH JT03UM;

m O0030p KaTHAIIYWIapW BaKTA - BaKTH OWIaH OHSHT AXIIH aAMAJIHET
KOJICKCTIAapUHU KaiTa KYprO YUKUIILTIAPU JTO3UM.

Axumnm 6omkapyB Tamoimiuiapu Emile Woolf Piblishing Limited nampuéru
ToOMOHUIaH Jom triral “Govemens. Risks and ethic” kuroOna canad yTuiras.

SIxmm GomKapyB TyIIyHYACH:

- Agonar

- OLIKOPAIIUK

- MyCTaKHJITUK

- XaJIOJUIMK Ba KOMILUIEKCIIUK

- %KaBOOTrapJuK Ba XUCOOOT

- 00py

- XyKM

- IOKTUMOUM Xauér

« Hukm®
V36ekucron Pecniyonukacu Ilpesuaentununr 24.01.2003 itmnmgarn [1d-3202-

comniu ®apmonun Ba Bazupnap MaxkamMacMHUHT KOpPHOpPAaTUB OOILIKAPYBHU
takomuwamTupum 6yiinya 19.04.2003 iinungaru 189 - onnu Kapopura 6uHoaH:

- alipuM MebEprap ¥3 Ky4uHH WYKOTAM: JaBiaT aKIuUsl MaKkeTh OOLIKapyBUYHCH
oB03 OepranaarnHa Ky3aTyB KeHramu Kapopu KaOyj KWJIUIIM, JABJIAT HWILIOHYWINA
BaKWJIM YMYMUH WHFWIHIT KApPOPUHUHT OaXXKapWIIMITHHU TYXTATHUITH MYMKWHJIUTH,
JaBjaT aKiMs MaKeTJIapu XYKaJMK Oupiammanapura OOIIKapHil XyKyKH OWIIaH
OCpIIIHIIIH;

- Ky3aryB kenrammu Ba TadgTum xomuccusicura ab30iIUK OWIaH aKIUSIOPIIUK
KamusATaa €UTaHMa MEXHAT OuiiaH OOFiMK (PaoNUATHU KYmuO oimubd OopuiuImra

8 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.23.
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Ny KyNMAacIIvK;

- KYynpok TaHioB acocuaa aupektopHu (boikapyB xailbatu paucuHm)
aKIMSIIOPJIap YMYMHUM WUFWIMINM TOMOHHMJAH TaMMHJIAHWUII TapTHOW YpPHATUIIIH,
&utai mapTHOMacH OWp MHIT MyAjaaTra Xap Huiam yMyMUAW WAFUIIUIN TacIuFu OusiaH
Ty3WIaJd, aupuM XOJUIapJa 3Ca YHUHT MYIJaTUHU Y3aUTHUPUII €KW TYXTaTHII
xakujaru kapop KysaryB keHraii ToMOHUIaH KaOyJl KWIMHAIY;

- Ou3HeC - pexaHuHT OaxapwiMiid xakujga Wxpous opraHu xap udopakia
Ky3aryB kenramm onguaa xucoOoT Oepurn TaptuOu Kabyn kumuaau. Kymon
JeTyiamunuiapaa €Kd MasKyp peKaHUHT Oaxapwivimyd XaBd OCTHIA KOJTaHIa
Ky3atyB keHramm 3yaiauk OwiaH €ulall MIAPTHOMACUHU MYIJATUIAH WIrapu
TYXTaTUII XyKYKHUTa 3ra;

- WXKPO JTYBUM JUpEKTOpJapHUHT Ba Ky3aTyB KeHralUIapUHUHT MOJJIUN
parOaTIAaHTUPHINIIN AKIUSIOPIUK KaMUATH (HAOTHSITHHUHT camapacura OeBocuTa
OOFIMKINTY OeNrUIaHTaH;

- KOpXoHa (paonusTUra XyKaluK OHpJIalIMaJIApUHUHT aCOCCU3 apajlalllyBHHU
OJITUHU ONUII OyilMya yopa - TaaOupJiapHU MILIA0 YUKWUII Ba amajira OIIHUPHII,
KOpXOHAJapHU MOJUN - TEXHUK pecypciiap OWIaH TabMUHJIAHUIIMHUHT 0030
UKTHUCOMUETH MEXaHU3MIIADUHU KEHI KyJaMJa TaTOMK KWIMII Macalajapu

KYHWITaH;

- JaBiaT aKknus TNakeTaapuHu (yIymHuHH) mpodeccuoHan OoIIKapyBUH
KOMITaHMsUTapra OOCKHYMa - OOCKMY HWINOHWIM OOIIKapyBra OepwIl Ha3apaa
TYTHJITaH;

- JIaBJIaT aKUs NakeTJapuHu (yJaylulapuHHU) OOIIKapHIl Oyilnda xapakatiap
JaBIaT aKIUs MakeTjapura XUCcoOJaHTaH AMBHUACHIUIAp XUCOOUTa, yjap eTMaraHjaa
JaBiIaT MYJKMHA XYCyCHMJIAIITUPWIMIINAAH TYIITaH yMyMUH MabOiar xucoOura
amaJira OUIMPUJINIIN OeNTHIaHTaH.

V36ekucron Pecnybmmkacu Ilpesumentununr “Ys6exuctoH PemyGnukacu
JaBnaT Mynku KymMuTacu (paoJIMATUHA TaKOMWIIAIITUPHUIITA JOUP YOpa-Taaoupiap
tyrpucuga” I1K — 335 - con 26.04.2006 iiunnaru Kapopura 6uHoas:

- XyCYCHWMJAIITHUPUIL Ba KOPIOPATUB CEKTOpJa JaBjiaT AaKTUBIAPUHH
OOIIKAPUIN yCyJJIapu TyO aH KaiTa Kypuod YUKUIIN;

- MUK OW3HEC - peXalapHW TacAWKJIAIll Ba amajra OIIMPHUIIAA MXPO
WHTU30MUHUHT OIIUPHWIMIIN, Xamaa OU3HEC - PeKaJIApHUHT OaKapuJUIIN YCTHIAH
KOPIOpPAaTHB HA30pAaTHUHT TAabMUHJAHWINK OYyiinua Ky3aTyB KEHTallIapu, IaBjiat
WUIIOHYWIM  BakWIapW Ba  HIIOHWIM  OOIMIKAPYBYMWIAPHUHT  MacChYyJIUSTHHU
Ky4JaluTUPHIII 3apypHSITH OCITHIIaH I,

- Ky3aTyB KEHTAIIAPUHUHT XHCOOOT OCPHIN MAChYIUATHHU KyYaUTHPHUII Ba
XYKAIUK ~ SKaMUSATIapUAard  KOpIoOpaTuB  OOIIKapyB oprannapu  (aonustu
camapaJopIUTuHU 0axoJall TH3UMUHN UIIIa0 YUKW JTO3UMIIMTH OeNTUIaHIu;

- JlaBmar mMynku KYMUTACH OpTaHjapy WIIMAArd KaMYWIMKIapHU OapTtapad
ATUI, XyCYCUHIAIITUPHUII JKapa€HIapUHNA YYKYpJIAIITUPHUII, KOPIIOPATHB OOIIKAPYB
TU3UMUHU MYCTaxKamJialll, KUMMATIH KOFO3Jap OO030pUHHM PUBOKIAHTHPHUIIIHU
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TabMUHJIAIITA JOUP TaAOUpIIap TaCIUKIAHIH.

V36exucron PecryGmukacu IpesnnenTHHAHT “KuMMaTin Korosiap 6030pHHHI
siHa/Ia PUBOXKJIAHTUPHII Yopa - Tagoupiapu tyrpucuna” [IK — 475 - con 27.09.2006
nungarm  Kapopuma 2006-2007 Hwmiapaa KAMMATJIM — KOFO3Jap  OO30pHUHHM
PUBOXIIAHTUPUII TaCTypU TaCAUKJIAHTaH OYiIu0, yHaa:

- KOPXOHAJIAPHU TYJIMK JABJaT TacappyduiaH YMKApUII Ba STHIH aKIHSITIOPIIUK
KAMUSATIAPUHU TAIIKWJI KWIAII XUCOOMTa KUMMATIM KOFO3JIAPHUHT MKKUJIAMYH
0030pHHHU SHAJ]a PUBOXKIIAHTUPUIII;

- KAMMATIIM KOFO3JIap WKKWJIaM4d OO30pWHU KaJaJl PHUBOKJIAHTHUPHII Ba
KYJIAMWHHU KEHTAUTUPHILL,

- aKIOUANOPJMK  SKaMUSTIApUIa  KOPIOpAaTWB  OOMIKAPYB  TU3UMUHU
TaKOMUJUTAIII TUPHILL,

- ¢dona 6o30pu 3amMOHABUN WH(PPATY3UIMACHHU IMAKIUIAHTAPHUII Ba YHUHT
MOJIJIMU - TEXHUK 0a3aCUHU MyCTaXKamJIalll;

- KUMMATJu KOFo3yiap 0030pu yuyH KaJpJiapHU Tauépiail Ba MaJlaKaCUHH
omupu Oyinda yopa - Taadupiap OenruiaHra.

V36exucron Pecniybnukacu Bazupnap Maxkamacunuar “YcrtaB (onauga
JaBiaT YJIyIld Mapxyj OViIraH KOpXOHaJapHH camapaiu OOIIKApUIIHU Ba JaBjaT
MYJIKM XHCOOM JIO3UM Japaxkaja IOpUTWIMIIMHY TabMUHJIAII Oyiinya dopa-
tanbupnap xakuma® 215 - conm 16.10.2006 i#unmarm Kapopu akmusiopimk
KaMUSITIIapUia KOPIIOpaTUB OOIIKApYBHU MycTaxKamJialll UIIMaa HaBOaTAaru Kajaam
O0ynmub, yHaa acocuil »BTHOOpP KOPIOpPATUB HA30paT THU3UMUIra KapaTWIraH Ba
KyWHIard XyxoKatiap KaOysl KUJIMHTaH:

- JlaBnat KopXOHaJIapH XaKHU1a HU30M;

- Mluku ayauT XU3MaT Xakujaa HU30M;

-JlaBnat akius naketTiapuHu (yJIyIid) UIIOHWIA OOIIKapyBra Oepuil TapTuou
XAKH/1a HU30M.
bu3Hec HKITMMHUHT y3rapuinra Kyuuaaruiap KUpaau:

-MapKa3JIAIITUPUIIHA UYKOTHILL

-OU3HEC UKIUMHUHT O€KapOpJIUTH, TJI00aIIallyB;

-TEXHOJIOTHSUIAPHUHT T€3 Y3rapuiliy;

-)KaMOATUWIMKHUHT XyJIKKa Ba TMOpaxypJiMKKa Kaplid KaTTa 3IbTHOOpH
(macaman, «KoprnopaTuB WKTUMOMN MaChyJIUSAT XaKWJa MUHT HHLTUKHUHT
KaMOATUYUIIUK PUKPU» CYPOBH HATHXKAJIApH);

- MEXHAT KYYUHHUHT Ba 0030pJIapHUHT XUJIMa-XUJUIUTH;

- OMMaBH axO0OPOT BOCUTAIAPUHUHT U3JIaHUIIIAPH.

AlipuM Kopuil Macajaiap ¥3 nuMra KyhuaarmiapHu Kampad oJiaiau:

- ¥3 Makcauiapu 0yiinya unuiatuiaMaéTrad Madnarap;

- KOHYHJIADHUHT aMaJInETra HOMYBO(UKJIUTH;

- IOPaxXyPJIUK Ba3HITH, Ky/1a MACT TAAOUPKOPIUK (HAOTHUATH;

- aknuAnopHUHT (haoumru — Ky3aTyB KeHramm, KOMIIaHUs pax0apusTd Xucob
0epul TypHIIH JIO3UM;

33



- Cudar Ba yHyMIOpIUKKA XOQUMHUHT MyHocabaTu. «lllaxcuii pukp Ba rypyx
€KkH pax0apusaT GUKpUTA IPTalTUIID)

Wnrapu wuHBecTOpiap V3 NMKKATUHA HMHBECTUIMSIAp YYYH OJATUH OYirad
TaBaKKATYWIMKIIAp/a sKamiiap dIu:

- UHBECTHUIUSIAPHUHT MOJIUSBUIN KaWTUIIIN;

- cu€cuil OapKapopiIuK / caMapagopinK;

- OolIKapuJIaIurad CyFypTa CuécaT;

- PUBOXJIAHTaH MOJIMSIBUI Ty3WJIMa;

XO03WUpru manTaa HHBECTOPIAp KYMIPOK KyHuaaruiapra ybTHOOp 6epMoKa:

- KOPIIOpaTHB pax0apusT;

- IDKTUMOUH MacChyJIHAT.

3and xopnopaTuB OOIMIKapyB KOPIOpalUsIapra HHBECTUIMIIAPHUHT KETUIIUHU
YyeKIaiau Ba oKuOaTna YCHUII Ba PUBOXKIAHUIIHM XaM dYeknaiau. Kopropatus
paxO0apusSTHUHT caMapaJopiiurura Kyp-KypoHa HIIOHMIN Kepak sMmac. Kopropartus
OolIKapyB mIo0an KamuTajdl y4yH Kypamiuiiia Todopa MyXUMpPOK omuul OViaub
6opMOK/Ia. Y3 MXTHEPH GriaH Kabyl KWIHHraH «BH3HeC Xy KoJeKcH» KOHYHHI Ba
XyJKKa MYBOQUKIMKHM KyBBaTjallja paxO0apusiTHU SXIIWIANI >KapaéHUIAru
OMpUHYM KajaM OYIMOK/IA.

1.3.bomkapyB kapaéHuaa H4KH HA30PaT, XMCOO Ba ayJUT TUUMJIAPHU

ByryHru xyHaa Kynm4wivK KOMIAHUsUIap, OaHKIap, JaBjiaT TAIIKWJIOTIApU Ba
OoIlIKa KaTTa XY>KaJIMK IOPUTYBYM CYOEKTIap V3uaa WYKA ayJuT OYIUMH TalIKWJI
ATaaM.

“Nuky ayTUTHUHT Ba3u(agapuHy KylHnaarnya TyIIMHUII MyMKHH:

“Nukn aynut”’ —  TAIIKWIOTHUHT (DAOTUATUHU SXIIWIAIl Ba (QoilmacuHH
OLLIMPHUII Makcaauja KaiWTa KypuO YMKWIraH MYCTaKwi, OOEKTHB Ba KadoJjaTiu
Maclaxatiuk (aoauaTH. Y TaImKWIOTHH Oenrmiad ojiraH MaKCaJura JPUIIUINTa
€pnam Oepanu, PUCKIApHMU camapaiu OOIIKapuIl Ba OaxoJalTHU SXIIWJIAI YIYH
HazopaT Ba OOWIKAPHUIN YyCY/UIADUHU MYHTa3aM eTkasui xucoOmanamu (Muku
ayJIuToOpJIap UHCTUTYTH)

Nuku ayauTHUHT Makcagu Y3 MaxOypUSATIapUHH camapaiu Oaxapuiiia
OoIKapyBra TamkwioTra Epaam oepuinnu tamkui dtaau. [y makcanna nuku ayaur
OuMp KaHYa MabBIyMOTIApDHU KYpUO 4YMKaaM, TaxXJWJ Kuiaad, Oaxojaiad Ba
taxmuduap Gmrmpann.”

HNuku ayauropJuk (paousitu

KOpunuk maxcinap y4yH MUKU ayguT OYiIMMHU KYyWHITaH Xed KaHaal XyKyKuil
tanabnap Wyk. Muku Ha3opaTHU caMapaiiy TEKIIUPYBU 3apypruHa xojoc. bupok, oy
TEKIIUPYB KOPXOHAHUHT  OMEpPaTIUMOH MEHeXepiapu Ba Oyxraiarepusjaru

S Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.186.
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MeHeXepiap €K TalIkKyu OyXTranTepiuK xamaa ayAuTOpIuK (QupMaiapyu TOMOHHUIAH
amaJsra OMIMPUIUIIN MyMKHUH.

Arapja KOMIIaHMSAa WYKU ayauT BasudacuHu OaxkapyBuu Oyiamaca, OyHaaii
XoJlaTAa y TallkKu (QUpMallapHUHT OyxrajuTepiapu €Ku ayauTOpiIuK (QupmiapuiaH
WYKHU ayuT BazudacuHu OakapyBUMHU €A MYMKHH.

Arap 0pUIuK IIaxcjaa XaKuKaTaa W4Kd ayauT OYIuMu MaBxy Oyica, y xoniaa
OynuM Kyiuaaru BasudanapHu Y3 WUUra OJIHIIH 3apyp:

Nuxkun Ha3opaT TH3UMH KUCMJIAPMHM KYpuO YMKMII. AHbaHara Kypa HYKd
ayIuTopiiap MOJUSBHM MaOjariiap TEKIIMPYBHHM amMaira omupagunap. Wuku
ayIUTOp TOMOHMJAH KWIMHTAH HIUIAp TallKU ayJuTop OWJlaH WYKH ayJIUuTOp
XAMKOpJIMKAA WIUIAaraHjaa, TallKd TEKIIUpyBAa Tanaldra Kapad KHUCKApTHUPHIUIIH
MyMKUH. MonusBuii MalOnafnap  HazopaTUard KaMUWJIMKIap XakuJa IOKOpH
OoIIKapyB OpraHura Ba TalllKU ayJUTOpra xabap KWIUIIM JIO3uM. MOJTOMHUKH HYKU
ayJIuTopJiap MOJIMABUI MalJiarjap Ha30paTUHU aMalira OLIUpap dKaH, OyHUHT Y4yH
ynap opjataa mnpodeccuoHan Oyxrairep Eku Oyxrairep €EpaamMuucud OYIuIIM
Makcajara MyBOGHUK XucoOIaHau.

Maxcyc TexkmmpyB. Wuku aynuropian anmoxujua OynuM EKM Y3Ura Xoc
ONEpaTUUSHN MaxCyC TEKIIMPYBUHHM amaira OLIUPHUII CYpalIUIIN MYyMKHH. by
TEKIIUPYBIAp OYJIMM MEHEKepJIapyu TOMOHHUIaH Tanad KUJIMHUAIIYA MYMKHH.

Yuymaopauk. YHyMaopiauk —QoiinanaHunaéTran pecypciiapiaH Ko ‘TIpoK
HaTWXKara SpUIIMILIHN Ha3apJa TyTau.

Puck papaxacuam Oaxosam. Muku ayautopriap pHUCKIapHHA OOILIKAapuIiaa
ylapHd Oaxojaml Ba UWACHTU(QUKATCHSUIAIl WOUIAPUHUA aMalira OLUMPUIILIAPH
MYMKHUH.

AyIMTHHHT MYBOQUKIUru. Muku ayauTtopnap IOPUAMK IIAXCHUHL aTpod-
MYXHT, XaB(CHU3JIMK Ba COFIIMKHU cakjialml OwiaH OOFJIMK Maxcyc Kouja Ba
HOpMajapra aMajl KWIMHAETTAaHIUTUHY TacIUKIall MaKCcaInu1a XaM TEKIIHPYBIApHU
YTKa3uluiapu MyMKHH.

Crpecc-tectinap. Muku ayauTtopiap OpAuK Mmaxciap (aonusaruga ro3ara
KEJIUITU MYMKUH OYATaH 0030p KOHIOHKTYPAaCHHUHT EMOH TOMOHTA Y3rapuIlud EKU
XaJIOKAT CONMUp OYNMIIMHU WHOOATra OJraH XoJja Ty3WITaH TECTJIApHU TaKIUM
KWINILIAPA MYMKHH.

Nuku ayauropnap TAalIKWIOT OJAWAA TypraH WYKH Ba TallKU PUCKIAPHU
uaeHTUPUKATCUsIAII Ba Oaxoamiga KOpH OOMIKapyB opranura €pjaM Oepuiiiapu
3apyp. byHu Oaxkapuiil yuyH ynap OM3HEC Xakuja sXIIM TyIIyHdYara sra Oyiaumnuiapu
Kepak.

Nukn ayquropJap: MyCTaKWIJIHMK, X0JMCJIUK Ba CTATYC.

MycTakM/IMK

WNuku aynuropiap Xoauc TaxJIwi Ba TAKIU(IApPHA TAbMUHIALUIAPUA YUYH, yJap
Typiu MaHdaaTaap HU30Japd Ba XaTo XyJioca YMKApaguraH XoJaTiapAaH XOJu
OYIUIIIapH JIO3HUM.
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Nuku aygutopnap mMycTraakuil OYIUIUIApU KMUHMH, YyHKU yJap KOMIAHUSHUHT
MITATUJIard  XOJUM  XUCOONaHWIIaAW. YJap KOMIAHUSHUHT JapoMaaud  Ba
KeNaxakJard MaBKein Owian Oofnanuiapy MyMmkuH. WMukm aynuropnap Oapua
MabJIYMOTJIAp XaKujaa OOIIKapyB OpraHWHU XabapJop KWJIUIUIAPU KepaK, UyHKH
ylap V3mapuHUHT Oapya KyJUlaHMallapHU OOIIKApyBYM IIaxciapAaH ojumaiu. by
yIApPHUHT MabIyMOT €TKa3a€TraH MEHEKEpPUHUHT o0pycura OeBocuTa OOFIIMK
xucobiaanaau. Oxup okubataa, MeHeXepiaap yiaapHu MyKodOoTIall TYFpUcKIa Kapop
KaOyJ1 KWIMIILIapU Kepak Oyiaau.

WNuku ayautopnap Ouman 601ka 0yimM MEHEeKepIapu ypTacuaa MyaMMO to3ara
KEJIMACIIUTH Kepak, aMMO ¥y3 OyIuMiapu MEHekepiapu OuiaH KaTTa MyaMMoJiap
naiao OYIuI MyMKHH.

XO0JHCITHK

Nuku aynuropiap Tallku ayJdTopiiap KaOW XOJauc OYIHIIaApH JIO3UM, YYHKH
yJlap WYKM HazopaT Ba 0axoJall TeKIIMPYBUHU aMajra OUIMpUIIapu 3apyp, Oy aca
OolIKapyB BOCUTAJapu CaMapaJOpiUIrvHU y4yH OMp KaHuYa 3apyp XHCOOJIaHAIM.
VYnapHuHr MaciaxaT Ba Takau@apu OOIIKa MEHEXEPJIapHUHT TabCUPHUJAH XOJIH Ba
XOJIMC OYJIUIIN Kepak.

Craryc

WNuky ayaut OYnuMH 10KOpH OOIIKapyB OpraHura axOopoT €TKa3WIIHU 3apyp —
KaHya oKopu Oyica myHya sxiu. [LlyHuHr ydyH uuku aynuTopiap WIOKH Oopuya
IOKOPH JIapakajiard OOIIKapyB OpraHura axoopoT eTKa3raHu MabKyJl.

“baHK TM3UMUHH HA30pATHMHU amajira OmupyB4M baszen +0°‘MUTaCHMHHHI WYKH
HazopaT xucoborura ko‘pa (1998): mukm aynutHuHr Basudanapu Oy O‘pHATUITaH
cuécar Ba kapaCHiap OpKaJd MyLAKua OaxojalllHW Ta MUHJIAWJWTaH WYKH
HA30paTHUHT MyXUM OMp KUCMHU XucoOsiaHaau. Nuku ayauTopiap KOMIIaHUS XaKuJa
aHUK Ba XaKKOHUM axO0opoTiapHU IOKOpU OOIIKapyB OpraHura Ba ayJaoTopiiap
KO ‘MHUTacura TakJIuM KWJIHIIU JI03UM™ 10

V36exucron PecryGmukacu IpesuneHTHHAAT “KuMMAaTIn KoFo3nap 6030puHH
siHaJla pUBOXJIAHTHPUII Yopa - Tanoupnapu tyrpucuna’ [1K — 475 - con 27.09.2006
nunmarn Kapopura acocaH axkTUBIApUHUHT OanaHc KuiimMatu 1 muipa cyMaaH kym
OyiaraH KOpxoHajapja, AKTUBJIAPUHUHI OallaHC KUHMATH DSHI KaM UII XaKu
MUKJOPUHUHT 103 MUHI KappacuaaH KYOpoK OYJraH akiUsJOpIUK KaMUSTIapuaa
3Ca MYKM ayJdT XU3MATJIapu TAlIKWI STWIaaAW, Ma3Kyp Xu3MamIap Ky3aTyB
KEeHraluiapy TOMOHH/IaH TalMHIIaHAIU Ba yJapra xuco0oT Oepaau.

V36ekucron PecryGmukacn Basuprmap Mmaxkamacuemer 215-conm 16.10.2006
vungarn “YcraB ¢doHauaa naBiarT YAyl OYJAraH KOPXOHAJIApPHUHT camapaiu
OOLUKAPWJIMIIMHK Ba JaBJIaT MYJKUHUHT 3apyp JAapaxaja XucoOra OJMHMILWHU
TabMUHJIAII  Yopa-TaAdupiapu TYFpuUcHAaru”  Kapopura uioBa cudaTuga
“KopxoHanapjari M4KM ayquT Xu3mMatu Tyrpucuaa Huzom™ kaOyn KHUIUH]IN.

Maskyp Huzompaa Kyngaru TymyH4aiapAaaH KEATUPUIITaH

1% Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.188-189
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“Uuku ayauT - KOpXOoHa OOIIKAPYBUHUHT MXKPO 3TYBUM OPraHU Ba TapKUOMIA
6y IMHMAIapy TOMOHHAAH Y36eKHCTOH PecyGmKacH KOHYH Xy ¥OKaTIapura, TAbCUC
XyXoKaTiapura Ba MYKM XyxXoKaTiapra puosi KWIMHMIIMHA —TEKIIMPUIL Ba
MOHUTOPHUHT 0O OGopuin Wynu OuiaH ynap WIIMHU HAa30paT KWJIUII Ba OaxoJall,
MabIYMOTJIADHUHT  OyXraiaTepus XHCOOM Ba  MOJUSIBUM  XHCOOOTHAa  akc
STTUPWINIIUHUHT ~ TYJIUKIWINTA Ba MIIOHWIMJIMTUHU TabMUHJIAII, XYKaJUK
onepalysyiapuHy amalira OUIMPUIIHUHT OENTHJIAaHTaH KOuJalapyu Ba TaOMUJUIApH,
aKTUBJIAPHUHT CaKJIAHUIIM XaMja KOPHOpaTHB OOILIKApHUII MPUHIHUIUIAPU >KOPUH
STUIMIIM Oyirua KOpPXOHA TapKuOMil OYTMHMACHHHMHT (MYKA ayJuT XHU3MAaTH)
baommsTy;

HNuxm aynurt xuzmatu - mMa3kyp Huzom tamabmapu xucoOra OJMHraH XoJija
kopxoHa Ky3aTyBuu KeHrallMHUHT KapopH OWJIaH TAIIKHII STUJIAIUTaH KOPXOHAHUHT
MYKH ayIMTHH aMaJra OlNpaiiraH TapKuouii 6ymuamacy”

Kyiimparuiap MYKH  ayaAuT XU3MATHHMHI  acocuii  Basudaapu
Xxuco0anaau:

Ky3aTyBUM KEHTalllHU MIIOHWIM axOopoT OWJIaH TabMUHJIAIl Ba WYKU AyAUT
amaJira OLUMPUITUIIIN HaTKajlapu oyinua KOpXOHa (haonusTHHU
TaKOMWJUTAIITUPHILTA TOUP TaKIU(IapHU Tal€pal;

UYKU ayIuT >kapaCHMJa aHUKIaHAIUWIaH KaMUWJIUKIapHU Oaprapad >3Tuil
I03aCH/laH  KOpXOHa OOIlKapyB OpraHjapura TaBCUSUIADHU TE3KOPJIUK OuiaH
KUPUTHULL, YIAPHUHT OapTapad dTUIMIIMHA HA30paT KHIJIMLI.

Nuku ayaur Xu3mMaTura KyHujiaJuran rtajadJaap

Nuku aynut Xxu3MaTth XOAMMIIAPH OXUPTH YH WHJIHMHT KaMUJa WKKA WWIAJA
Oyxranrepusi XucoOH, ayJIuT, MOJUsl €KUM COJHMK HazopaTH coXacuaa aMainui (ury
KyMJIaJlaH, YPUHIOLUUIMK OyiiMua) W cTaxkura j3ra Oyaumu Ba KyHuUJara
TanabyapaaH OuTracura >kaBo0 OEpHILN Kepak:

ayIMTOPHUHT Majlaka cepTUUKaTUra dra OVIINIIL

V36ekucton Pecriybiankacy onmii TabInM Myaccacanapuaa exyn Y30eKHCTOH
Pecriy6aukacH KOHYH XyXokaTiapura MyBOoGUK, Y30ekucToH Pecry6imkacumaru
TabJIUMIa TEHIJIMTUM YBTUPOJ OSTUITAH XOPHXKHMHM JaBiaT TablIMM Myaccacacuaa
OJIMHTAaH OJIMW UKTUCOJUN MabJIyMOTTa dra OVIIHIIL

WNuky ayuT Xu3mMaTH X0AUMJIApUHU cepTU(dUKATIAII TapTHOU ayTUTOPIAPHUHT
pecny6ianka mpodecCHOHAT KAMOATUIINK OUPJIAIIMATApU TOMOHHAAH, Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Mosust Ba3upiivru OuiiaH KeJMIITaH X0Ji1a OeNIrnIaHa/Iu.

Nuky ayauT Xu3MaTH XOJWMJIAPUHUHT COHM HWYKH ayIduT Makcajjiapura
camapalid SpUILUII Ba Ba3zu(alapuHU Xall ITUII YUYyH €Tapiu OYIUIIM Kepak Xam[a
KOPXOHAHMHT Ky3aTyBYM KEHTAallld TOMOHHUJAH cepTU(UKAIMIAHTaH HWKKU
Hadapaad kaM OyamaraH U4Ky ayauTop/iaH uoopat 3TUO OenruiaHaIu.

Ky#tnparunap 4k ayAuT XU3MaTH MyCTaKWJUTUTHHIUHT aCOCUM TIapTIapu
XucoOaHaIu:

" “KopxoHanapaari HWIKd ayanT xu3MaTu Tyrpucuna Husom™ Basupnap Maxkamacuauar 2006 fiwr 16 okTsabpaaru

215-coH Kapopura 2-mioBa.
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WYKA ayJUT XU3MaTy pax0apyuHU Ba YHUHT XOJIUMJIAPUHU JTaBO3MMIa TalWHIIAII
Ba srajyiad TypraH JIaBO3UMHUAAH 030]] ATHUI, KOPXOHA Ky3aTyBUM KEHTAIIMHUHT
Kapopiapu OVitnya yiapra Uil Xaki MUKIOPHMHU Ba OOIIKa TYJIOBJIapHU OEJITHIIAlLL;

KOPXOHA Ky3aTyBUYHM KeHrammra 6eBocura OyiCcyHuII.

HNuku ayaur:

TacJAUKJIaHTaH OU3HEC-peka OaKaApUITUIINHMY;

KOPHOPaTUB OOLIKAPHUIIL TPUHIUILIAPUTA PUOST KUITMHUIITUHY;

Oyxrantepust XucoOU Ba MOJIUSIBUN XUCOOHUHT XOJIATUHU;

CONMKJIap Ba OOImKa MaXOypuil TYIOBIAp TYFPU XHMCOOJA0 YWUKWIWIIN Ba
TYJIaHULINHY;

MOJHS-XY KUK (DAOJIMATHHHA aMalira OUTUPHINIA KOHYH XYXOKaTjapura puos
STUIHIIVHY;

AKTUBJIAPHUHT XOJATHUHU;

WYKWA HA30pPaTHUHT XOJIATUHU TEKIIUPHII Ba YJIAPHUHT MOHUTOPUHTHHH OJIHO
Ooopumn Wynu Ownan (akaT UYKH ayJAUT XU3MATH XOJUMJIapU TOMOHHUJIAH amajra
OILMPUIIA]IH.

Ky3aryBun keHramr TOMOHHJIAH KOPXOHA HMXTHUCOCHAAH KeIuO YMKUO KOHYH
XyXoKaTiapura MyBOGHUK TEKIIUPUIIHMA YTKA3UIIHUHT OOIIKa WYHAIHUIILIAPU
OeJITUIaHUIII MYMKHH.

VTKasuiIran MUKH aymuT SKYHJIApH OVilnya HYKM ayauT pax0apd TOMOHHIAH
MM30JIaHAJUTaH WUFMa XUCOOOT TY3HJIaIu.

Wurma Xuco6or:

TaxJIMJIAN KUCMHU;

AKYHUU KUCMHUY;

TaCIUKIANAUTaH Xy A KATIAPHUHT TYJIUK MAKeTUHH Y3 UUUTa OJUIIN KEPaK.

NurmMa Xuco6oTiap GeBOCHTAa KOPXOHAHMHT Ky3aTyBUM KEHTAINra yHHUHT
KYypuO YMKHIIM Ba KEWMHYAIMK TACAUKIANIA YYyH TaKJAUM OTUIHIIA Kepak.
XucoboTnap Hycxajlapy TacAUKJIAaHTaHJAaH KEHMMH KOPXOHA MXKpPO 3TYBUM OpPraHHTra
TaKJIUM STUJTUIIHN KEPAK.

KopxoHaHUHT WXpO ATYyBUM OpPraHM HMYKH ayJuT HaTWXKacuja aHUKJIAHTaH
KaMYMJIMKIIapHU O6apTapad 3THUI Yopa-TaAOUpIapUHUA KYPHUIITH MIapT.

Nuykn  aymur  Xu3Matd  TEKIIUPHUII  JaBOMHUJA  aHUKJIAHTaH  KOHYH
Oyswmunuiapuau  6aprapad OSTHIN, [IYHUHTACK yMyMaH KOPXOHAHUHT MOJIUS-
XYKanuK (HaonusaTH caMmapaJOpiUrMHU OUIMpPHII OYyiinua Yopa-TaaOupIapHUHT Y3
BaKTHJA Ba 3apyp Aapaxkaja Oa’kapuiMILK YCTHIAH Ha30paT YpHATUIIN Kepak.

KopxoHaHUHTI Ky3aTyBYM KEHTaIllM Xap 4Yopakaa WYKU ayJuT XU3MATHHUHT
TeKIIUPUIIUIAD HATIWKAJIApU TYFPUCUAArM XHUCOOOTHMHU DSIIUTAIW, aHUKJIAHTaH
KaMYWIMKIApHU OapTapad ATUII Ba KOPXOHAHWHI MOJMSI-XYKaJIUK (HaoausiTu
camapaJIopJIMTUHU OIIKUPHUII F03aCHIaH Yyopa-Taadupiap Kypaiau
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2 — Mag3y: PuckJjap Ba yJapHu 001IKapuiI
Peika:

1.1. Puckaap Ba yJapHu OOIIKAPHUII aCOCIAPH.

1.2. PuckiapHu aHuKjIam, 6axosam Ba xucodiaam. Puckiaapuu
0OLIKAPUIIHUHT caMapaju HyJuiapu.

1.3. Puckyiap MOHUTOPHUHIH, YJIAPHUA KAMAHTHPHUII Ba MOJe/LUIAIITHPH I
MacaJjajapu.

Tasnu wubopanap: wHazopam, uuku ayoum, mawKy ayoum, Hazopam,
PABWAHIUK, YCMAB, HU30M, UYPUKHOMA, pe2lamMeHm, MOIUsL8Uli OUpeKmop,
MABCYIUAMU YEKIAHSAH HCAMUSAM, KYUUMYA MACHYIUAMIAU HCAMUSAM, ONepamus,
UJICPOUSL OP2aHU, BAKOIAMXOHA, 00IUayUs.

1.1. Puckiiap Ba yjapHu OOIIKAPHUII aCOCJIAPH.

CorsioM 0030p UKTUCOAUETH MIAPOUTHIA JABIAT XYKAIUK IOPUTYBYH
CyOBEKTIAPHUHT MOKOYpUATIApH YCTUAAH >KaBOOTapIUKHU Y3 3UMMAcHUTa OJIMaliu
Ba PUCKHMHT OKMOATJIapy Aca TaIOMPKOPHUHT 3MMMACHUTa TYIIaIH.

Puckcuz 6usnec Oymuin MyMKuH SMac. Puck TanOupKkopHUHT (aousT IOPUTHUII
Oyiinda Kapop KaOyJ KWIUIIIArd MyCTaKWITUTUHUHT MaxCyTUInp.

Munnuit ukTucoauéraa 6030p MyHOCa0ATIAPUHUHT KydaluIy OWIad pakooaT
MYXHUTH XaM Kydast 0opaau. Kyunu pakobat Mmyxutura 6apom Oepuill yuyyH HUIad
YUKAPUII KapaCHWra TEXHUKABUN SIHTUIWKIAPHU JKOPUHM OTHIN 3apypPUSTHHU
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TYFAUPAAHN Ba OKMOAT/Ia PUCKHU KYTTAUTHPAIH.

byngaii xonnma puckHd Oaxonaml Ba YHMHT HaTWXKacuaa KyTWUJIaETra
3apapJiapHU OJITUHU OJIUII MYXUM XUCOOJIaHAIH.

Emile Woolf Piblishing nampuérn TomoHuman dom »>Twirad “Govemens.
Risks and ethic” acapuna puck ukku Toudara OYJIUHTaH:

“ Puckinap ukku Toudara axxpaTuin MyMKHUH:

e cod puck

® CIEKYJISITHB PUCK

Cod puck (canbuii puck)
Canbuit puck ne6 HomilaHraH cod pHUCK, canOuil Bokea comup OYnaau, OyHAai
puckra cababmap 6op ne6 xucoOnaiau. TamOupnap KyTWiIraHugaH €MOH OYIWIIN
MYMKUH, Ba yJIap KyTWITaHUJIaH SXIIUPOK OYIIMIIN MyMKHH 3MAC...

CriekyJIAITUB PUCK (MKKU TOMOHJIaMa PUCK)

Xakukui OVnaxkak TagOoMp €KW HaTWKa KyTHITaHUJAH XaM SXIITUPOK EKU
EMOHPOK OYIUIIM MYMKHH OYJica CIEKYJSTUB PHUCK, IIYHUHTJIEK, KK TOMOHJIaMa
XaB( MaBKyUINTHHA aHraataqn’”. '

bo3op uwKTHCOMMETH MmIapoWTHIA PUCKIAPHH KyWHIard Typiiapra aKpaTHIll
MYMKHH:

1. Nna® yukapui pucku;
2. Twxopat pucku;
3. MonusBui pUCK.

Nina® yukapuill pucku MaxcyJioTiiap, ToBapiiap UIiad YMKapuiil, Xu3maTiap
KypcaTuin OuiaH €ku unuiad yukapuin QaoSUATUHUHT Xap KaHJad TyYpUHH amaira
omupuIl OuiaH OOFMUKAUP. By pHUCKHHM ByXyara Kenuil caOaOJapuHUHT DHT
MyXHUMJIapU Kyiugaruiapaan uoopar:

a) uiIad YMKApUIll XAKMUHUHT Ky3/1a TyTHIITaH Japa)kacujaH macaiumm,

0) MoaMit €ku OOIITKA XapaKaTIaPHUHT YCHUIIIH;

B) IOKOpH Japaxaaard (OpTTUPWITaH) COJIMKJIAPHU Ba OOIIKa akpaTMallapHH TYJIall
Ba X.K.

TaaOupkop TOMOHUIAH MIUIA0 YMKApWIraH €Kd COTHO OJMHIaH ToBapiap,
MaxCyJloTjJap Ba XU3MaTJIapHU COTHIN XapaéHuAa BYXKyAra KeJaJuraH pPHUCK —
THXKOPAT PUCKU, Aeimianu. by puckHuHT cababnapu Kyduaarmiap OyIuiy MyMKHUH.
a) 0030p KOHBIOHKTYPACHHHHT V3rapuily HaTHXKAacHIa CaBA0 XAKMHHHHT
KaManuIIIu;

0) MaxCyJIOTJIapHU COTHII 0aXOCUHUHT KYTapHIIUIIH;
B) COTHO OJIMIII XQXKMUHHUHT KY3/1a TyTHIMAaraH xoJijia nacaiuimim,
') MyoMasia xapa€Huaa MaxCyJOTIapHUHT KYTainb KeTUIu Ba Oomkanap.

MonusiBuii puck — Oy KOpXOHAaHMHT OaHKJIap Ba OOIIKa MOJMSBUMN
WHCTUTYTIAp OWJIaH BYXKYJra KeJaJuraH MyHOcadaTJIapu COXacHAard PUCKIAPIUD.
Kopxona QaonusTHHUHT MONMSIBUNA PHUCKH, aKCapusaT Xojulapjaa, y Kap3

2 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.214.
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MaOnaFapuHUHT Y3 Malnarjmapura MyHocabatu (HucOaTH) OwiaH YidaHaIw.
MacanaHn, kopxoHa Kap3 MaOJarIapuHUHT Y3 MaOJariapura HUCOATH KaH4ya FOKOpU
Oynca, Oy KopxoHa 11y Aapaxkaja y3 (aoiusTH 1aBOMHJA KpeauTopiapra OOFIHK
o0ym6 xonaau. lllyHra Moc paBuiga MOJUSIBUNA PUCK XaM IIyHYA FOKOpU Oyiasu,
YYHKU KPEIUTIAIIHUHT TYXTATWIMIIN €K KpEIUT IIApPTIAPUHUHT OFUpJIAIlyBU
HaTWXKacuaa XoM-al€, MaTepraiap Ba OONIKAJapHUHT €Tapiu AMaciauru Tydaitnu
UIIa0 YMKAPUII KapaCHHU TYXTad KOJUIITN MYMKHUH.

Emile Woolf Piblishing mampuérn tomonmnan wom stmnran “Govemens.
Risks and ethic” kuTO6UIA PHCKIAPHH TYPITH KATETOPHSUIAPH KEITHPHITAH:

e 0030p pUCKH
KPEIUT PUCKHU
JUKBUJIATH PUCKU
TEXHOJIOTUK PUCK
XYKYKHU PUCK
COFJIMKHHU CaKJIalll, XaBQCU3IIKK Ba aTpod pUCKU
o0py pucku
OHM3HEC MOKIUK PUCKHU.

Xankapo amanuétaa ‘‘PuUCK-MEHEXKMEHT JeraH araMa Te3-Te3 HIUIATHINO
Typunagd. WMUpHK caHOAT WMILIA0 UYMKAPUII KOHIIEPHIAPH Ba KOMIIAHUANAPH V3
TapkuOJIapuia pUCKIapHU OOIIKapHIl OWIAaH LIyFyJUIaHaauraH OyiIMHMaiapra ara.
VYnap Hadakat, >XTUMOJ TYTHJITaH XaBQ-pUCKIAPHU OJIUHAAH OalopaT KWIAIIAIH,
OaJIKM yJapHU KaMaWTHUPUI, OJJMHM OJMII Ba 4ekiaml Oyiinua yopa-tagdoupiap
MaXMyUHU HIUIA0 uyukagwiap. by dopa-tanpOupriapHu amManuérra TaaOUK ASTHUII
Ma3Kyp KOMIIaHUSI Ba KOHIIEpHJApHH pakoOaT IapouTuga Oapkapop ¢aoausr
KYpCaTUIIMHU TabMUHIAWIM. busHuHr ¢ukpumuzya, xaBd-puckiap °ku Oolikaya
aWTranga puck- Tacoambuil pyW OepaguraH xoxuca OYIMO, Yy HHCOH XOXHIII-
upojacura OOFJIUK OyiaMaiau.

1.2. PuckyiapHu aHUKJ1a11, 0axosam Ba xucodaam. Puckiapuu
0OLIKAPUIIHUHT caMapau HyJuiapu.

PuBoXaHraH XOpwKui MamilakaTiap HUPUK (QUpMamapuHUHT KYTYUIATH
puck Oyiimya Maxcyc MeHexepra sraaup. Y ¢upma QaoausTUHUHT OoIlKa
coxamapuna um oyub Oopatran OolIKa MeHexepiap OujlaH Ouprajvkiaa pHUCK
puckiapu OViimda >KaBOOTApJIMKHU Y3 3MMMacHura oJyiagu. XyCycaH, MOJIUSBHI
MEHEeXep OWiaH Ouprajuvkia pPUCK JapakKaCHHHU aHUKJAIl Macajajapy, MOJHUSBHMA
daomuaAT XaMma TYPJIAPUHUHT OKUOATIapuHU Oaxojail, KAMMAaTOaxo KOFo3japra
WHBECTUIIMOH PUCKIApUHHU Oaxosaml Ba Oomikanap OwinaH mnyry/utaHaau. Kynruna
MyaMMOJIApHU PHUCK Oyirda MeHeXKep MapKeToJIoT, Xoaumiiap Oyinda Machyn
OynraH MEHEeXep Ba TEXHHMKA XaB()CH3IWTU OyiiMda MyxaHAUC OWJiaH OWpraivkiaa

3 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.220.
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XaJl ATaaH.

Pucknu 6axomnain xap 6up TaAOMPKOPHUHT Ba3USTHU UAPOK ATUIIMIAa OEBOCUTA
oornmukaup. Puck napakacuHu TYFpu TaHdam TaAOUPKOPHUHT MyBaddakusTra
UM €KUM MyBahDaKUITCU3IMKKA yupaliy OuiaH OOFIMK OViIraH Kapopu OujiaH
OenrunaHanu. bab3u TagOupkoprap, ojaTAa SHTUWIMKIApra XajagaH TallKapu
MHTWIMAC/aH, Xap KaHJal pUCKIaH KOYMO KyTWIMILITra XapakaT Kujagwiap. borika
Oup TaaOuUpKopyIap 3ca, PUCK IOKOpU OViraH KapopijapHU KaOyin KWIHIL HYITUHU
tawnagunap. Uy Ounman Oupramukna, yiaap arap pUCKHH OOIIKapUIl HUMKOHH
yekiIaHraH Oyica puckaaH Kouumra xapakaT kwiagwiap. Ly Ttoudanaru
TaIOMpKOpIap MaxopaTriapura Tyja HWIIOHCajdap, yjlap SHT KUWHH €KH Mypakkad
XoJaTiap/ia XaM PHUCKIM KapopiapHu KaOyn Kuianuiap. TaaOUPKOPHUHT PHCKIH
Kapop KaOysl KWJIUIIH, KYTI KUXATAaH, HOAHUKJIWINK IIapouTHAa KaOyi KUJIWHTaH
IIyHra YXIIam KapopJIapHUHT aMmalira ONTUPHWIWIIN HaTIWKaJapu TabCcUpu Tydaitim
HIaKJUIaHaId. Arap IIyHTa yXIam Kapop KaOyJ KWIMII HAaTWKacuja YTraH JaBplia
3apap Kypwiran Oyica, TanOupKop/ia 3XTUETKOPPOK (aoUSIT IOPUTHUIITA, aKCUHYA,
MyBadPakusTra SpUIIAITaH 0YyIica sHa PUCK KWJIMILTA eTaKIaiau.

TaaOupKOpIAPHUHT KYMUWUIIUTH PUCKCU3 JIOWHMXAJTApHU TAaHJANIU, TaOWui.
Jlexun mry Omian Oupra, puckka OYiaraH MyHoca0aT Kyl >KUXaTAaH TaJaOUpKoOp dra
OYnraH MHBECTHUIIMS XaxxMura Oornukaup. Tanoupkopuunr naBectunusicu 100 mutH.
cymra TeHr 0yica, y yayH 30 MJIH. CYMITHMK 3apap KyJa KaTTa KuiimMaTaaru 3apapaup.
Arap tanoupkop 10 mupa. cymiamk MHBeCcTUIMSTA 3ra Oyica, y xoiana 30 MiaH. cym
OwiaH puck Kwinil MyMKuH. KypuHuO TypuOauku, TaaOupKopiap puck Aapakacu
Oenrunaimiga KyTWIa€TraH 3apapHUHT KUMMaTH OujaH aHUKJIaWguiIap Ba PHUCK
MYyaiisiH KHAMAaT Yerapacuiad YTTyHra Kajaap KypKMaciaaH pUCK Kuiaguiap.
Kapopaapauar MykoOusl BapuaHTIapyuHU Oaxosiail >xapa¢Huga Tag0upKop OViIuIu
MYMKHH OYJIraH MOJIUSIBUM HATHKAJIAPHUHT UCTUKOOJIMHU OeNruiamm Jo3uM. JIekun
Oy eplia Kyiuaaru caBOJUIApHUHT TyFuiuiy tabuuit: Kanngai mapoutnapaa OyHnan
TaxJIWJI aMayira OMIMpUJIaIn? AHUKIWIUK IapoutuaaMu? Puckiu mapoutaaMu?
Hoanuknmunuknamu? Ba kanmait kapopiap KaOyn KHJIMHAIW?

[yau Tabkumiam JO3UMKH, arap TaAOUpKOp Xap Oup MyKOOWJ BapuaHT
KApOpJIApUHUHT HATHXKAJTApUHU aHUK OWica, Kapop aHMKIWIMK TapTuOHMma Kalyl
KWJIMHTaH XucoOiananu. Mucon Tapukacuga OyHTa JEno3uT cepTudukariapu Ba
JaBiaT oONHWranusiiapura KyMuiraH WHBECTUIMSIIAPHU KYpCcaTUIl MyMKWH. UyHKH
OyHmail xoyutapja Kyduiaran maOnarjapra Wwuidk, macanad, 80 dous mapoman
OJIMHUILY OJITUHAAH MabliyM Oyiaau.

Pucknu mapoutna xkaOyna KWJIMHTAH Kapopiapra xap Oup OJMMHHUIIM MYMKHH
OyJIraH HaTWXKaJAPHUHT SXTUMOJIM MabjiyM OVyiran kapopiap kupanud. by xonna
OXTUMOJUIMK MabJIyM BOKEIUKIAP COAUP OYJIUIIM HMMKOHUSTUHUHT Japa)kacu
cuaruaa anukigaHagd Ba y “0” man “l”’rada ymuanaau. XamMma MyKOOWJIIap
HXTUMOJUTAPUHUHT HUFUHAUCH “1” ra TeHT OVIHIIN Kepak.

Arap comup OYnuIM JIO3UM OYJTaH HATWXKajdap SXTUMOJHMHH OaxXOJIalTHUHT
UMKOHMSITH OYyIMaca, Kapop HOAHWKJIWIMK IIAPOUTHJIA KaOysl KUJIWHTAH CaHaJlaJu.
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Macanan, nryngail OyiIumm MyMKHHKH, XHUCOOTa OJMHUIIN JIO3UM OYJraH oMuiap
HIYHYaJIMK Mypakkad Ba sHru OYynuO, ymap TyFpucuaa eTapiu Japaxana
MabJIyMOTIIap OYIMaciauru €ku yjaap XaaaaH 3ué1 KuMMaT Oyauimm MyMKuH. byHiait
xoJiga y €ku Oy HaTM)KaHUHT SXTUMOJIMHU €Tapiiv Japa)kajard XakKOHUIIMK OuiaH
OJIIMHJIaH aWTHUO OCpPUITHUHI MMKOHM OYnMai Konamu. Te3-Te3 y3rapub TypyBUH
XoJlaTiapJaH KaOysil KWJIMHAIUTaH KYNTuHA Kapopiiap y4yH XaM XyAJU IIyHaKaHTd
HOQHUKJIWJIMK XapakTepiauaup. X0o3Upru KyHaa Oy HapcaHu Xap Oup MIIOMIapMOH
V3UHHUHT (HAOTUATH TaBOMHJIA Xap Kajama ce3ud TypuOau.

JacTiad myHM TabKUJIAIl JO3UMKH, PUCKHHM TaxXJWJ 3THII YHUHI MaHOaJlapu Ba
cababmapunu anrnamaan Oonutanaau. Uly ypunma, xadicu ManGanap xan KUITyBUH
axamMuATra dra OJKaHJIUTMHMA AaHHUKJIAalll Ba yjlapra HucOaTaH  TaXJIWIHU
My>KacCaMJIAIITHPHUII MYXUM 3KaHJIUTHHU AJIOXHU]1Aa TAbKUJIALI 3apyp.

Mynnait kunubd, KopxoHanap (GpaoTUATUHU y30K MYIAATIN peKalallTHPUIILIA
TalIK{ PUCKIJIAPHU TaXJIWJI KWIMILTa, XyCyCcaH, pakoOaTIUK YCTYHJIMIMHUA WYKOTHO
KYyHMacluKKa XapakaT Kuiaawiap. bozop wukrucomuéruaa Oapya HMKTUCOIUN
cyObektnap  GaonusTH  pakoOaTIMIMK  Tamoumiura — acocnaHamu.  JyHé
MaMJlakaTiapuaa pakooar MyXHTH JaBiaT TOMOHHJIAH TapTHOra coiauHaiau Ba Oy
MUJUTMM UKTHCOTUET pecypclapyuHu onTuMan (oHgamaHuil HUMKOHUHU Oepai.
lyHu xam Kaiig 3TUI KepakKu, pakoOaT MyxuTuja (aoiusITh camapacu3 Oyiran
KOpXoHajap 0030pJiaH YMKUO KeTuira Maxx0yp Oynamunap.

Xynoca TapuKacujaa TabKUUIAlll MYMKHUHKH, TaJOUPKOPJIUK Kapopu Oy
OolmkapyB acocuaup. YHra kypa, TaaOupkop OWp KaHua HMMKOHUSITAAH HHT
MakOyJIMHU TaHnauau. PHCK HMKKM Kapama-kapimi Oynaran MaH@uii Ba MycOaT
HaTIWKAJIADHUHT HUCOATH OujlaH aHUKJIAaHUO, KopxoHa (aoausTUHU Oatadcui
TaxJIMJI KWIUII acoCHJa OKWJIOHA WIUIa0 YMKApUIl Ba MOJMUSBUWA cuécaT Oup
TOMOHJIaH HOKYJail XojaTjiap HXTUMOJIMHU KaMalTHpca, WKKUHYM TOMOHJAH,
OyHIail XoJaTIapHUHT cajaouii okuOaTIapuHu KaMaTupaau. TagoupKkop TOMOHH/IaH
KaOyJ1 KWIMHTaH Kapop KopxoHa ¢daonusati MyBaQhaKUITUHUHT TapOBUANP, YYHKH Y
PUCKHM CE3WJIApJIM Jlapakala KamMalTHpaad Ba OXHUp OKUOAT/Ia FOKOpU HATHXKara
SPUIIUIIT UMKOHUHH Oepaiu.

1.3. Puckyiap MOHUTOPHMHIH, YJIAPHUA KAMAHTHPHUII Ba MOJe/UIAIITHPH LI
MacajajgapH.

JupekTopnap KEHramu akiMOHepJjap Ba KOMMIAHUSHUHT WXPOCH YUYYH
Mabcynaupaap. MomusiBuil 3 PexTuBIrMKKa kaBoorap Oymum Oy dakar ¢oitnanu
Makcuman omupui sMac. Kommanusi nyd KejlaguraH pUCKiIap OuiaH WOuiamra
3apypat 6op. Pucknap ¥3 nuura onaau:

- Komnanus ¥3 um xapa€Huaa ayd KejaguraH OuM3HEC Ba CTpATErvK pUCKIIAp,
xamjaa

- Pucknmap xartomapu, KaquloOJMK, IUIAHJIAIITUPUIN Ba XaTtojap XucoOura
HYKOTHUII Ba OOIIKA TU3UM Ba JKapa€Haaru KaM4mInKIiIap.
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Puckiiap Ou/jiaH HILIAII KEHTAIIMHUHT KaBOOrapJInKJIapu.

JupexkTopnap  KEHramu  akI[UMOHEpPJapHUHI  WHBECTULHUSAJIAPDUHU  Ba
KOMITAHUSIHUHT aKTUBJIAPUHU XUMOSI KUJIMILTA MabCYJAUPIIAp.

- Typnu xun xaTonukiap, naja-nmapTUILIMK, KAJIOOJUK Ba spaMaciuKIapHU
OJITUHU OJIUIIJA TU3UM, Oa)kapuJiaJuraH Wil TapTUOW Ba TEKIIUPHUILIAP OOpUrura
OoIIKapMaHUHT ’kaBOOTapauru Oop. byHnai HyKoTUIIIapHU aHUKJIaIl Ba OapTapad
ATUII UYKU OollIKapMa Hazopatuja Oynaau. Muky Ha3opaT TU3UMUHUHT HIILIAIIUTa
OomrkapMa xaBoorapaup.

- Bomkapma kommaHus Ba YHUHT PECypCIapuHH cajOuii TalllKy pUCKIaplaH
myHAail YT Ba CcyB Oamocw, Yrpuiauk, TaOuuii odarinap €KUM TEPPOPUCTHUK
Xy KyMJap/iaH XUMOs KUJIHIITa KaBoOrapaup.

bomkapMa koMIaHus y4yH CTparerus Muuiad YMKUIIra xam >kaBoOrap. Xamma
OM3Hec-CTpaTerusuiap TypJau XWi Ou3HeC pHUCKIapHU (EKM CTpATETUK PHUCKIIAp)
KEeNTUPUO YMKapaau, MacajaH, Xapuaopiiap erapiuya KYIn MaxCyJOoTJIapHH COTHO
onMaiiuiap €ku KOMITaHUs XU3Matiapuaan doipananMaiiauinap, €xku Qoiiga xkam
O0ynmu0 paxkuOnapHUHT omanau Kkenaau. CTpaTerusHd WILIa0 YHUKHUIIAA KEHTall
KyTuinaétran oia Ba OM3HeC-pUCKHU KYpHO YMKHUIIM KepaK Ba ajloxuja CTpaTerus
V3WHU OKJIAIIMHU

Oaxonanuiapu kepak ( KyTuiaéTrad pyuck Gpoi1anu OKJIaIm).

Puckiiap Oniian nniam 60mMKapMacMHUHT Basudanapu.

Bomkapma puckiap OmiaH Mnuiai Ba MYKM OOLIKapyBra skaBoOrap Oyiauiiura
KapaMmac/aH y pekaJalliTUPUILI Ba pUCKIap OWjaH MILIall Ba OOMIKapyB TU3MMHHU
amaira omMpumra xapoorapaup.Pucknap Ownan umuiam OomIKapMacw Xap KyHH
MIUTAIIHY TaK030 ATa/IH.

Puckiap OmjaH uuuiam Ba HYKU OomIKapMasiap WyHAal Oyavuuiapu
Kepak:

- OolIKapMa TOMOHUJIAH PEeKaHU aMalira OLIMPUIITaH

- puckiiap OWJlaH MILIall Ba Ha3opaT THU3UMHU OapKapopiMrura OolKapma
kadonaTiaiiam.

1992 #iun bytok bpuranusna kopnoparuB OomkapyB xakugaru Cadbury
Mabpy3acuaa Cadbury keHramm IIyHW KYpcaTIUKH pUCKIAp OuiaH unuiam Oy
IyHAal Jkapa€HKW , IOKOpU parOapiapiiap OW3HEC HaTWXKAcUAaru PUCKHU
UACHTU(DUKAIMACHHN ~ Ky3aTaJaujap Ba MYXUM Makcaajgap YYyH Ha30paTHH
ypHaraauiap.

Cadbury mabpy3acuaa sHa pUCKiIap OUIaH HILIAI KY3/a TYTHJITaH:

- TU3UMIIU

- TalIKK Ky3aTyB ydyH 0ab3aH TaTOMK STWJIAJUTraH 3Mac, OaJKh KOMIaHHS
YKapa€HUra KUPpUTUITAH.
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Cadbury xuco060TH TaBCHsI KUJIA/IH:
- MOJIUSIBUM HA30paT TU3UMHU
- pUCKJIap OWJIaH MIUTAII TU3UMUHU KCHTal THUPHILL.

[Ily Owman Oupra y OomKapyB HWYKH OOIIKApyB Ba PHUCKIApHH OOIIKapyB
TU3UMU OUp KOiTa OVIMINIMHNA TabMUHJIAIIMHT Takaud Kwiayd. Yoy maciaaxar yima
BakT amanra ommpuiaManu. Jlekun 1998 iimn bpuranusama Kymma KoauHuHr
OMpUHYM HalIpuJa KOpIopaThB OOIIKApyB aMaluéTura HWYKH OOIKapyB Ba
pUCKIapHH OolIKapuill Bazudanapu O0IIKapyBra OupUTHPHUIIN.

Puckiiapau 60IIKapuil KeHTalIMHUHT POJIH

Oxopu paxOapuar wuykd OOLIKAPYB THU3UMH aMajira OIIMPWIMIINHU
peXaNalllTUPHUI Ba PHUCKIAPHU OOIIKAPUIN YUyH JIUPEKTOPJI KEHTralld OJIIUAa
KaBoOTapaup.

bpuranua Kymma Konu puckiapiau pax0apust Bazudanapu TYJIUK OONIKapHUII
TU3UMU JoUpacuia OYIUIIM KEPaKIUTUHUA Takiau@ 3Taad. KogHUHT TabKkuiamumya,
KOMITAaHHSI aKTHUBJIAPY Ba AKIMOHEpJIap WHBECTULMSJIAPHH XHMOSUIAll MaKcaauaa
pax0apusT H4YTH OOIMIKAPYB TU3SUMUHUHT OBO3UHHU TabMHHIIAIIU KEPaK.

byHu amanra ommpuil yuyH, pax0oapusr:

- KOMITaHUS UYKU OOLIKAapyB TU3UMHUHHUHT (€KU TypyX) camapaJopJIuruHU Huiga
1 MapoTaba TEKILIMPUILN KEpaK;

- Ba aKIMOHEPJIAPHU TEKIIUPYB YTKa3WITaHUAaH XadapAop 3TUI JapKop.

Ymly inmm Ky3aTyB (TEKIIUPYB) Y3 HUUTra KyiuaarujaapHu OJIHUIIHA JapKOp:

- OOIIKapyBHUHI Oapya — MOJMSIBUM, ONEpallMOH Ba OBO3 Oepull HyIH
OolIKapyB ycyiiapu;

- PUCKJIapHU OOLIKAPHIL TU3UMUHHU.

MonusBuii HA30PAT KapaéHUAa AyAUTOPJIMK KEHIAIIMHUHT Ba3udaaapu

bputanus Kymma Komam Tabkumiammya, ayIuTOPJIMK KEHramm Basudamapu
MYUTra KOMIIAHUSHUHT WYKU MOJIUSBUI HA30paTH OMUIJIAPUHU Ky3aTHUII XaM KUPUIIH
KEpak.

AyIUTOPIMK KEHTallld TalllK|i Ba WYKU ayJauTopiiap OuilaH Y3JIyKCH3 ajoKaaa
Oymu6 Ttypranu cababmm, ymi0y Ky3aTyBHU YTKa3WIll y4yH KeHramjaa Oapua
mapouTiap Mapxya. MacanaH, TalllKu ayaUuTOpJap ayJUTHUHI CYHTMIA MOJIUSBUUI
HA30paTHU SXIIWIANT YYyH “OOIIKapyB XaTWMHM TaKAUM JTaauiap. AYIUTOPIUK
EHramm ymoy MacliaxatjapHu OOIIKapyB Ba ayJuTOpJiap OWIaH MyxoKama Kuiuo,
yJap amaira OIMpPUITraHUHU Ha30paT KWIMIIHN Kepak.

Nuku 6omkapyB Ba puCKJIAPHU 00IIKAPHUII KeHramm Basudanapu

XycycaH WYKM Ha3opaT TU3UMH MOJIMSABUM HA30paT OMWUIAPU Yerapacuia”
omaau. Y HadakaT MOJUSBHA HazopaT OMWUIApH, OaJKU ONEpalioH Ha3opar Ba
TacouKJall OMWUIAPUHU XaM ¥y3 uuura ojagu. Muku Hazopar Ownan Oupra sHa
PUCKJIApHU OOIIKAPUII TU3UMHM XaM MaBXyJ — KOMIIaHUS OW3HEC, JKOJIOTHK,
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CTpaTeruk Ba Oolka xaB(aapHU KaHIal aHUKIa0, TaxJ M1 KWJIaId Ba UII Kypau.

bputanua Kymma Koau Ttabkujiammuya, W4KM Ha30paT TU3UMU Ba PUCKIIAPHU
Oomkapuin OOMIKApyBHUHT BaszudanapuaaH oupu OVIUIIM aapkop. YOy Ky3aTyB
MabCYJTUATUHUA KyHHTuIap Oakapuily Kepak:

- AYIUTOPJIUK KEHTaIlN EKU

- TYJIMK TTAHCUOH EKU

- TYJIUK MYCTaKWJI HOMXKPOUU JUPEKTOpJap/laH TalIKWJI TONTraH pHUcKiIap OuiaH
UIIIAINT KeHTallH.

bputanus Kymma Koau ayauTopiauk KeHramu Ba pUCKIap OWIIaH WIIUIAII
KeHramu pax0apusiTHUHT HWYKM Ky3aTyB Ba PUCKJIAPHUM HA30paT KUJIUII
BasudaapuHu OKAPUITMHUA TaKIU( KUIManIu.

Nuku GomkapyB Ba pUCKJIApHU OOIIKAPHUIN HA30paTHTa SXTUEKHA KOPIIOPATHUB
oomkapyBauHr Cunranyp Kopekcuaa xaM KeNTUPWITaH. YJIApHUHT OOIIKApyB
yusukiaapu bpuranus Koau Mmognanapu OumnaH yXimar:

- AyIUTOPIIMK KEHTAIllM KOMIAHUSHUHT WYKH MOJIMSIBUM, ONEPAIOH Ba OBO3
OepuIll Ha30paTH OMWJUIAPH Xamja PHUCKIApPHH OOIIKAPUII THU3UMH CHUECATHHUHT
OOILIKApyB OMOHHUJIAH KaOyJl KWIMHIaHU OWJIaH KYpUO YUKUIIH KEPAK.

- AyIUTOpIIMK KEHTallld WYKW Ha3opaT CaMapajopiurd Ky3aTyBH KaMmHja
Mumura 1 mapotaba YTKazwidinura >aBoO Oepumm kepak. Ym0y Ky3aTyB
KOMITAHUSIHUHT MYKH ayJUTOpiapy €KW TallKd Ba MYKHU ayJIUTOPJIAp XaMKOPJIUTHIA
YTKa3UIIUIIN KEePakK.

- bomkapyB WMk XucoOOTiIapuaa MYKM OOIIKApYB Ba PHUCKIAP HA30paTH
TU3UMHU MABJIYMOTIIAPUHU KAl STUIIH TaPKOP.

Maxcyc agaduériap:
Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011
2. Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of
California, Berkeley, May, 2009
3. David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to
Policy, Tenth Edition, 2010, 2011 South-Western Cengage Learning Mason,
OH, USA

=

HNuTepHer pecypcaap:
www.iia.org.uk- (The Institute of Internal Auditors-United Kingdom).
www.apb.org.uk - (Auditing Practices Board).
www.nao.gov.uk - (UK National Audit Office).
www.iasc.org.uk - (International Accounting Standards Committee).
www.aicpa.org - (American Institute of Certified Public Accountants).
www.aaa.us — (American Accounting Association)
http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
http://www.ifac.org. — International Federation of Accountants (IFAC)

ONoGakrwdE
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3 — Mag3y: IIpodeccnonaj KUMMAaTJIHKJIAP Ba ITHKA

Pewxa :
1.1. IlpodeccuoHan KMMMATIHKIAP Ba JITHKA. JTHKA Ba MKTUMOMM
MaCbhbyJHUATra TypJM éHaamyBiap.
1.2. Myraxaccucaukiaap Ba xamoatr maHpaatu. Ilpodeccuonan amaanér
BAa 3THKA KOAECKCJIAPH.
1.3. bu3Hec Ba dTUKaBUH (PA0JIUATAA HKTUMOMI Ba IKOJOTHK Macaiajlapu.

Tasinu nbéopanapu: smuxa, axiox KoOeKcu, XaKkKOHUIUK, MyCMAKULIUK, XOJUCTUK,
npogheccuonal KomnemeHmiux.

1.1. Ipodeccnonan KAMMATIMKJIAP Ba ITHKA. ITHKA Ba HKTUMOUIA
MaCbhyJIUSTra TypJu éHaanryBiap.

Emile Woolf  Piblishing Limited wnampuérn TOMOHWAAH dYON OTHJTaH
“Govemens. Risks and ethic” kutoOuma sThka TymryH4Yacwra Kydugard Tabpud
Oepunrad: “Ortuka - Oy aXJIOKMW Ba MabHABUM JKUXATAaH OKJAHTaH Tap3/la Xapakar
KWJIAIII neMmakaup. MaauBuyan maxciap y3ura axJIOK TYUFyJIApUHU
PUBOXKJIIAHTUpAaUIap Ba yiap Vy3napura MyBohUK “Tyrpu” Ba “HOTYFpu~ 10
OwiaguraH XxaTTH-XapakaTiapuHu amanra omwupaauiap. Ly Ounan Oupra, Huma
“TYFpu” Ba HUMa “HOTYFpW~ DHKAaHJIUIH XaKWJard Kapauuiap xam Oup-Oupuaan
TyOaaH apK Kuaau.

OTHKa TalIKWJIOTIAp, IIYHUHI/IEK, ajloXuaa Iaxciap Ba ogamiap Y4yH amall
kwiaau. KopxoHama »Tuka Koujanapu ¢GoWjga OJUIIHK MaKCUMaJUTAIITUPHII
MaKcaJuia Kand ATWIaJd Ba YJIapHUHT Oapua xapakariapu (oHAaHH OIIUPHUIITa
Kapatwiaad. bolllka TOMOHIAaH, KOMIAHWSHUHT axXJIOKUW Tap3fa WyJ TYTUIIHWUHT
MKOOUI TOMOHJIApH Ba 3apypPUSTHHH TaH OJIaIAJIap.

byxrantepnap - Tanabanap Ba Malakald MYTaxacCUciaap — STUKAHUHT
npodeccuoHan KOHyHJapura MyBOGMUK Tap3ja Y3WHHM TYTHIIH Ba MpodecchoHal
maxc 76 TaH OJMHTaH UHCOHHUHT axJIOKUI MEebEpPIapUHU Cakjad KOJHWIIN Ha3apaa
TYTI/IJ'IaI[I/I”.14

KoprniopaTus XyiK-aTBOp KOJEKCHHUHT KaOyJl KWJIMHUIIN OUJIaH aKIUSIOPIIUK
KaAMUATIApU aMauéTu]ia axJIOKUM Mebépiap Ba TamMoWWuiap OWPUHYM YpHUHTA
yukau. KopriopatuB MmyHocabarinapra HucOatan Oy axyiokuil Taimabnap ymoly coxana
Xap XWJ TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTiapu TYKHAIl KEIUIM OWiaH OOFIMK aipuMm
XycycusiTiapra ara.

KomMmnanusinapaa xoprnopaTUB MaJaHUSAT axJIOK-0J00 (3THKA) TabCUPHU OCTUIA
HIaK/UTaHaIu Ba pUBOXKIIaHAIM (Oy ogaMIIapHUHT axJIOKUM MebEpiap, Oup-Oupura Ba

 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.264.
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KaMHSITIa MYHOCA0ATH TH3UMH). Y30€KHCTOH/Ia XO3UPTH MaHTAa KOMIAHHSIIAPHUHT
yuTa aCOCUH TYpyXH aXXpaTud KypcaTuiaiu:

1) 6030p MyxUTHIA XyCYCHHJIAIITHPHUII Ba XyCYCHHJIAIITHPHIIIAH KEHUHTH
KapaéHIapy HaTUKACH/Ia IAKJUIAHTaH KOMIIAHUSIIAP;

2) 6030p UKTUCOAMETH IIAPOMTIApUIA BYXKyAra KeiraH Ba PHBOXIAHTAH
KOMITaHUSJIap;

3) Tabuuii MOHOMOJIMSIIAPTa MAHCYO KOMIIaHHSLIAP.

By rypyxyapHuHr xap Oupumga ymOy OM3HECHUHT acocuil Baszuamapu Tabcupu
OCTHia UIIOMIAPMOHJIMK aXJIOKH XyCYCHUSITIApH IIaKJIaHTaH.

NmOmiapMOHIMK aXJIOKH — TaJOUPKOPIUK (DAOTUATH MEBEPIAPH Ba axXJIOKUH
TaMOWWJUTAp WUFUHINCH, OM3HECTArn acoCui «YHWH KOWJanmapu», yiapcus3 OW3HeC
MyaMMOJIH, PHUCKIM Ba OJJMHAAH auTuO Oyimaiguran OynuO KOJaaw.
NmoOmiapMOHIMK axJIOKH — akmusaopiap, aupekropiap Kenramm, meHexepiap,
KOMITaHUS XOJUMJIapy Ba KOPIMOPALMSHUHT OolIKa MaH(paaTIop TOMOHJIAPU: TOBAp
Ba XM3MaTiap TabMHUHOTYWIApU, JUCTPUOBIOpIAp, COTYBUMIIAp, SAKYHHM
HCTEBMOTYMIIApP, MaXaJUIMM axoidu Ba XyKymMaT OpraHjapu ypracuja MyHocabatiap
Mypakka0d TU3UMHH TapTUOTa COMYBUHU KUIJIUN OMUIIUP.

3aMOHaBHI KOPHOpPATUB MAJaHUAT acocuaa €TajuraH HIIOWJIApMOHIIUK aXJIOKU
YHUBEpCAI TaMOMWJUIApU  aMepukainuk  comuosior JL.XocMep  TOMOHMIaH
myBadakustin  udongananran Oynmb, KaxoH ancadacu akcHoOMalapura
acocliaHau:

1. CeHuHr y30K mynnativ MaHdaaTiapuHr €K KOMIIAHUSHUHT MaH(aaTiapu
JIOMPACUra KUPMAaJAUTraH HapCAIApHU X€4 KA4OH KwiMma. TaMOWMI KaJuMI¥ FOHOH
(dancadacuHuHr OOIIKa OJaMJIApHUHT MaH(daaTiapyu OWJIaH KECHIAIUraH IIaXCUM
MaHdaatiaap xakuaarua tabauMmotiapura (Iporarop) xamaa Kucka MyaaTiiv Ba Y30K
MyaaaTiIn MaHdaatiap yracuaaru apkka acocaaHau.

2. by Xxakukatma xajoJl, OYMK Ba YHMH Je0 aWTUIl MyMKHH OYJIMara
HapcaJlapHU Xe4 KadyoH Kuiama. Tamoimn Apacty Ba AQJIOTYHHUHT IIaxXCUid
(daszmnarnap Xakuaard Kapauiapura acocjaaHaau.

3. SIxmunuk XucoOjaHMarad, YMyMHIUIMK TYWFyJapuHU NIAKUTAHTUPUII Ba
OuTTa yMyMuii MakcajJra WIUIAlra XU3MaT KUJIMalJuraH HapcajJapHH Xed KadoH
KriMa. TaMOMHIT SIXIIUITMKKA, ¥3apo ajoKa KWJIHII Ba Y3apo OOFIMKIMKHU aHTJIaIIra
YHAAQUAUraH %axoH AUHIapua OyIOpuiral Hapcaiapra acociaHa lu.

4, Xe4 KauoH KOHYHHU Oy3aauraH HapcajapHU KWiMa, YyHKH KOHYHJA
KAMUSATHUHT MHUHMMaJl axJOKUi Mebepiapu kypcartwiagu. Tamoiun ['060c Ba
JIokkHUHT ojamiap Yypracuaa JIyHEBHM HebMaTap Y4YyH Kypallja IaBJIaTHUHT
Xakam cudatuaaru poyiv Xakuaari TabJIMMOTHUIa aCOCTaHa/IH.

5. CeH smaérraH >KamMHsATra AXUIWIMKIAH Kypa KYNPOK 3apap KeNTHpagura
HAapCAJIApHU X€4 KAa4OoH KuimMa. Tamonuin yrwimrtapusM axyokura — M.bentam Ba
Jbxkorn C. Mut TOMOHHMJIaH WNUTA0 YHKWITAH axJIOKWM XYyJIK-aTBOPHUHT aMasiui
(dolimacura acocaaHaIu.
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6. lllynra yxmam Ba3usATra TyHIraHga OoINKajlapra TaBCHs KHJIMalaUraH
HapcaJlapHu Xeu KauoH Kuima. Tamorinn Kant Kounanapuaan oupura acociaHaiu.

7. bomkanapauHr  Oenrwia®  KyWWiaraH — XyKYKJIapMHA — KaMCUTaJUraH
HapcajJapHu Xe4d KadoH Kuima. Tamoitmn Pycco Ba JIxeddepcoHHMHT 1m1axc
XYKYKJIapy XaKuJard Kapaluiapura acociaHa/Iu.

8. loum ¢oitnanu KOHYH Joupacujia, 6030p Taiadbiapu Ba XxapakaTIapHHU TYIUK
XxycoOra ojraH XoJjja MaKCUMajUlalllra XapakaT KuJl, YyHKHd Oy Iapriapra amain
KIWINIIAa MakcuMman Qoifa umnad YMKApUIIHUHT SHT KaTTa CcaMapagopiIurHIaH
nanonat O6epagu. Tamoitmn A.CMUTHUHT MKTHCOAWU Hazapusicu Ba B.[lapeTonunr
ONTHMAaJT OUTUM XaKUJaTrd TAhJIMMOTHATA ACOCIIAHAH.

9. XKamusarna >HT 3auduiapra 3U€H €TKA3UIIA MYMKWH OYraH HapcajJapHH Xed
KadoH Kuiama. Tamoiina PolCHUHT TaKCUMOT a70J1aT KOMAACUTa aCOCIaHa/IH.

10. Bomka KAMIMHUHT MIAXCUH KaMOJI TOMHINY Ba PUBOKJIAHUIINTA TYCKUHIUK
KWJAUTraH HapcajapHU Xe4 KayoH KwiMma. Tamoiun HO3UKHMHT KaMusT
PUBOXKIIAHUIIN YYYH IIaXC SPKUHIUTH Japa)KaCMHU KEHTAUTHpHUIN HazapusiCUra
acociaHaau.

KopnopaTuB MajaHUSTHUHI YMyMHUH Ba XaMMara MabKyll OYiaran Tabpudpu
WyKaurura kKapamaii, Oy TyllyHYa yMyM KaOyJl KWJIMHTAH axJIOKUW Kaapusartiap,
KOHYHYMJIMK Tanaljapura amaji KWJIWII, ojamjapra XypMar OWwiaH MyHocabaTaa
Oynui, atpod-MyXUTHH acpain OwiaH OOFIMK Xoida Qoimananmiaau. 3aMOHABUMA
KOPIOpPAaTHB MAJIaHUATHUHT KyHUJArd aCOCUM TaMOMMILIapH aKpaTUuO KypcaTuiaau:

1.IIpodeccronamuk, yyKyp OMIMMIa SrajluK Ba Xa0apAOpJIHK.

Tyna mabiiymoTra sra OyimaraH xoJijia, HOmpodeccuoHana KapopJap Kalyin
KWIMHTaH XoJiiapaa 6apua mMaHdaTagop TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTaapu a3usiT YeKay,
KopIiopanusara xam, KOpHopaThUB MYHOcAOaTJIapHUHI Oapya KaTHaIlYujIapura xam
3apap  erkaswiagu. llpodeccuonamnmmkga  ogaMHUHT  ¥3  mpodeccuoHanl
MaXOYpUSATIApUHN OakapuIily, y3 KACOMHUHT OOIIKAa BaKWIapu OWJIaH XaJoJl
pakoOaTIaAIUIIY YIyH 3apyp OynraH OenruiaHraH MIIOUIApPMOHIIMK XHUCIaTIapyu Ba
XyCyCUsITIapura sra OYJIuIm Ky3/1a TyTUIau.

Xabapaopiuk akiusaopiaap (MyJK drajiapu), IUPEKTopiap KEHTallu ab30Jiapu
Ba Oomka wmaHbaaTIOop MIAXClapJaH VYJIAPHUHT XYKyKJIapu Ba KOHYHHUU
MaH(paaTtnapura TaaUIyKJId OUPOH-OMp axOOpPOTHM SIIUPHINTa WYnT Kyuuo
OYIMacCIUTUHU aHTJIaTa]lu.

2.Maxduiinuk Ba kacO OusiaH OOFJIMK caTpiap.

Maxdwmitnukka puos Kwimin ¢dakaT Xalojl Ba KOHYH-KOHWJajiapra pHOs
KWIQJIUTaH XYJK-aTBOp XaKuJaru axOOpOTHH CHP CakJalllHU aHrjiataau. ['am Tyna
MabJIyMOTra sra OYJIMaciuK, OYHUII JIO3UM OViraH axOOpOTHU SIIMPHUII XaKuja
OopraHja 5ca HOAXJOKUW €KU HOKOHYHMH XYJK-aTBOpP XaKuaaru axOOpOTHH
KOMIAHUSHUHT pax0ap opraHjapu €Kd BakoJaTIM JIaBjiaT oOpraHjapura xaodap
KWIHIITa T0BYp axOOpOTHU OUYHUII MaXOypuil Kouganapu Kydra Kupajad. Max(puiiauk
peXKUMHUTA 3apyp KATTUKKYJJIUK Ba TapTUOTAa COJMHTAHIUK OaxIil JTUII YYYyH
JTUPEKTOp Ba MEHEXKepiap MYyJK drajapu (akmusgopiap) Ba Oomika MaHdaaTaop
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maxcjiapra KOMITAHWSIHUHT OIIKOp KWJIMHHUIK KYpCaTWITaH IImaxciapra 3apap

€TKAa3UIlld MYMKHUH Oynran Maxduii axO0opoT OujlaH MWIIUIOBYM XOJUMIIApUTa

TETUIILIN paBUIIAA UYI-UYPUKIAp KYPCATUIUIIN Ba KOMIIAHUSIa aXOOpPOTHU OIIKOP

KWIMITHUHT OJIIMHU OJMIN OYyiinya peas MeXaHW3M Ba >kapaéunap (Tuixatiap,

MHCTPYKTAX, HA30paT yopa-Ta0upiapt) aMmall KWIKIIMHU KadoaaTiamniapy JO3UM.
3. MaHn(aatnap TYKHalyBua xapakaT Kouaajlapu.

Arap Max(UHIMKHUHT aCOCUM TajJabu OIIKOp KUJIMACIUK, ShHU XapaKaTCU3IIUK
Oynca, wmaHdaaTiap TYKHAITyBH KOWJara Kypa, KOpHopaTHB MyHocabatiap
KaTHammuuiaapuaad ¢aon xapakarinap Tanad kuinaau. MandaaTinap TYKHAIIyBU
TUPEKTOP, MEHEXKEP €KU XOMMMHHHT MOJIMSBHM Ba MIaxcuii MaHdaaTiapu KOMIAHUS
MaH((paaTIapura 3uj KeiraH xojuiapaa Byxyara kenaau. lly 6oucnan paxOapusT Ba
Oapua xoaumiap MaHdaarnap TYKHAIIYBH BYXKyAra KEIUIIM MYMKHH OVirax
coxamapna ¢GaoyusaT OPUTHIT  OyiWYa aHWUK WYI-UYpPUKIAp OJMINA  JIO3HM.
JlupekTop, MeHexep, XOJUM YUYyH MaH(aaTiap TYKHAIIyBH BYKYATa KEJIHIIN
MYMKHH OYJIraH KyHuJaru coxajlapHu aXpaTtud KypcaThill MyMKHH:

1) MOJIMABHIA WHBECTULIMSTAp. XOAWMIAp VYIApHUHT Ul OepyBUHCH
xucoOaHran pupma OMIaH pakKoOaTIauTyBYl KOMIAHUATa EKU Y3 KOMITAHUSICUHUHT
KOHTpPareHTH XucoOJlaHraH (upMara WHBECTULIMS KUPUTMACITUKIAPH  JIO3HM.
Tabuwuiiku, arap ramn TYFpugaH-TYFpPU dMac, OAIKH MyXUM aXxamHsITCu3 (opTdesin)
WHBECTULIMSUIAp Xakuja Oopaauran Oynca, OyHIa xed KaHaall wmaHdaatiap
TYKHAIIyBU BYXXyAra KelMaiau. bupok, HuMa OyraHga Xam, WHBECTUIIUSIIAP
«aXaMUATCH3IUTW» Macanacu 0axoJiall ME30HM XHMCOOJaHaau, 11y cabadiii XoauMm
Oy xakuaa pax0apusaTHU Xa0ap0p KUIHUIIH JIO3UM;

2) xA3MaTAaH TallKapu TaJOMPKOpIMK €KW OOIIKa KOMMaHMsUIapAa Oollkada
(daonusat Typu. Arap XoauM, TUPEKTOP €KUM MEHEXep OollKa Ou3Hecra €Ky UIIra 3ra
O0ynca, Oy OObEKTUB KUXATAAH KOMIAHUSHUHT T'yJUIa0-sIIHAIIM Y4yH capIaHUIIN
MYMKUH OYyJIraH BaKT Ba Ky4YHH OJIMO KYsiau (JITAaBO3UM MaXOypHUATIIapy XapaKTepu Ba
paHTHra Kapad 4eKJIoBIap TypJinya OYJIUIITN MyMKHH);

3) cosramap. XoauM, JUPEKTOP €KW MEHEKEPHUHT OUPOH-OMpP KUMMAaTOaxo
COBFaJIap KaOyJl KWJIUIITUTA MY KyHuiMaian. AKC XoJiia CoBra OepyBUH COBFa Kalyi
KWIYBYMHUHT XapaKaTIapUHUA KOMIIAHWS TOMOHUJAH MablyM Oup MaKOypUATIapHU
KaOyn Kuni cudaruia 6axoaany MyMKIH;

4) KapuHIOILIAPHUHT TaAOUPKOPIUK (aonusatu €ku unutamm. [yran xucobra
OJIUIII  KEpPaKKH, JTUPEKTOp, MEHEeXep €KUM XOAUMIAp KapUHIAOUUIAPUHUHT
TanOUpKOpAUK QaonusiTH yiap pakoOatuu Qupmanap €EKM  KOMIIAHUSHUHT
KOHTpareHT pupmMmainapyuaa uijarad €ku OusHecra sra 0yiaran xosiapaa MaHdaatiap
TYKHAILIYBU BY)KYJra KEIUIIUHUHT cababurcu OYJIMIIN MyMKHUH.

4. Kopriopariisi akTUBJIApUHU XUMOSI KWJIHII Ba TETUILTAYa (O TaIaHuIII.

Kopropanust akTUBIapuHH XUMOS KHIWII KOPIMOPATHUB HU30JApP CEpPHUsICU
ky3atunaérran oup maitna (AKLIma Enron, EBpomana Parmalat Ba X.k.) momn3ap6
axaMusIT KacO dTagu.
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KoMmnanus nupekTopiapu Ba TOIN-MEHEXKEPJIApU KOMIAHUS AaKTUBJIAPUHU
CYMHCTEbMOJ KWIMACIMK Ba ylapAaH Teruuuimya Qoigananum Oyiinya Oapua
XapakaTiapHu KyJjuiam Oopacuaa €3Ma MIakija pPacMHUILIAIITHPWITaH axJIOKHM
MaXOYPUATHH 3MMMACHUTa OJTHINN Kepak. Mupruk GuTuMIIap Ba MaH(paaTiM GUTHMIIAp
Ty3ulla Xam pax0apusiT JTUKAcura ajnoxuja Tajabiap KYWHIUIIN JIO3UM.
Kypcatunran OuTUMIapHU akOUSAOpiAap YMyMUH MHUFUIUININ Ba JUpPEKTOpIap
KEHTallMHUHT  MabKyJUJIAIMCU3 aMalira OIIMPUII KOMIIAHHMS — MYJKAOpJapu
(axkumamopyapy) y4yH SKAOOUN 3apap KEATHUPUILM, KOPHOpPAUUSHUHI Y3WHU 3ca
0aHKpOT €Kacura ouod KU MyMKUH.

5.Amanra ommpuinaérrad (aolMATHUHT KOHYHYIJIMK Taynabiapu Ba OoIlka
XYKYKUH MebEpIiapra »aBoo OepuIy.

Arap «Puuapa /[lapt nupammpacu»ra (MEHEXKMEHT OyiiMua aMepHuKaluK
DKCIIEPT) TasHAAWraH OYicak, axJIOK KOWJalapura puos KWIMIION3HECHUHT
PUBOXKIIAHUII TUPAMUJIACUHUHT OMPUHYM TOFOHAcura (KOHYHJIapra puosi KHUJIUII)
acoCllaHraH WKKWHYM TOFoHacu xucoOnanagu. KonyHumnuk Tanabinapu Ba
MeBEpIIapura amall KUJIMac/al TypuO, axJIoK KOJWiIapura puost KUino oyamanam.

6.bupoH-OMp MAXCHUHT HOAXJIOKMM €KW HOKOHYHHMM XyJK-aTBOPH XaKuja
KOMITAHUSIHUHT pax0ap opraHiapu €Ku JaBjaT OpraHjiapura xadap Oepuiil.

KoMmaHusiHUHT axJoKui KoJieKciapuaa OMpOH-OMp IIaXCHUHT HOAXJIOKUN E€KU
HOKOHYHHMI XYJIK-aTBOPM XaKuJa KOMIAHUSHUHI pax0ap opranHiapu €Kd JaBiatr
opranjiapura xabap Oepuill TapTUOM Ba acociapuHu Oenrwiad Oepuil TaBcUS
stunanu. TaOuuiikyu, OyHIail xaOapJapHUHI YJIApPHUHT MyaulM(uapyd y4yH Xed
KaHIail camOuil OKuOaTIapcu3 MYCTAKWI Ba XOJUMCOHA KYpuO YMKUII KapaCHH
kaonaTIaHUIIHU JIO3UM.

7. Koppynuusra Kapiy Kypari.

KaxoHn wukrucomuii aManMEéTH IIyHH KypcaTaauKd, arap JaBjaT pakooOaT
KypalIMHUHT aHUK KouJanapuHu O0enrmnald Kyiimaca, pakoOaT oObeKTUB cababiapra
Kypa KOHYHHIJIMK JOWpacHJaH 4YeTra YMKagu, pakoOaT Kypaliuja WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHUSIJIAPHU KOPUN KWJIHIIL, XapaKaTJapHH MUHUMAJUIAIITHPUII Ba OOIIKaIap
BOCUTACHa dMac, OaJIKK KOPPYMIHS yCYJUIAPUHU KYyJJIaraH XoJja FOJIUO YHKHUIITa
WHTWINII Taiigo Oynanu, OyHaa KoMIaHusl €KU XyCyCUH 1IaxC HOKOHYHHU TYJIOBIap
xucobura ¢Goiganu mapTHOMaHU Kyjira KUpPUTaaAd Ba NIy TapuKa pakoOartuuiap
oJiquAa aJ0JaTCU3 YCTYHJIMKKA 3ra Oynaau. KoppyniUsSHUHT OJAMHU OJIMII YYyH
TAIKWJIOTJIap Ba SIKKa TapTUOAru TaJOMPKOpPJAPHHUHI «KOpa Kaccacu»ra (pacMuii
XucoboTiapaa akc JITTUPWIMANAUTaH MyJl MalOjarjiapu) Kaplld Kypalluil 3apyp,
YyHKU nopa O0epu® cotu® osmin (KOppymnius) y4yH MyJulap ailHaH 11y Mmalnariap
xucoouaan capgiaHaiu.

by 6opamga AKII 60i1 Taxkpubara sra 6yiub, y KOppyniusra Kapid U34HILIAK
OwtaH Kypam oiaub OopaéTraH Mamiakatiap KaTopura Kupaad. Xycycan, 1934 iiun
KaOyn KuiuHTaH Ba 1970 ¥iun y3rapTupunuiap KAPUTWITAaH KUMMATJIA KOFO3Jap
Tyrpucugarn KonyHra kypa smmpuH Taptubna (xucoOOTAa akc STTUpMAciaH)
amasira OIMPWIAIMTaH Xap KaHJad TYJIOBIAp TaKWKJIaHTaH. by KOHyHTa MyBOQWUK,
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dbupma GdoHmIapUHU Xap KaHIAW Ha3opaTcu3 Tacappyd KWIHII KUIIANA
KOHYHOY3apiuK XHCOOJaHa 1 Ba )KWHOUMN YKaBOOTapJIMKKA TOPTHINTA OJIMO KEIUIIN
MYMKHH.

1.2. MyTtaxaccucaukiaap Ba ;xkamoat mandgaatu. [lpodeccuonan amanuér
Ba 3THKA KOJEKCJIapH.

Kopnopamue madanuam mypaapu

«KopnopatB ManaHusAT» TYLIIyHYACHHU YpTaHUIITa EHAALNTYBIAPHH WKKU
rypyxra axapTHIl MYMKHH: HJCAIUCTUK Ba MparMaTuK €HpamryB. Maeamuctuk
énmamyB Tapadaopiapu KOPIOPAaTUB MaJaHUSTHH TAIIKWJIOTHU PHUBOMJIAHTHUPHIL
MaKca i, YHUHT (aoJausIT IOPUTHILIN OJIMK OocKkuun Ominan Oup xui 1eb Kapaitaunap.
[Iparmatuk €npmanryB TapadAopiapyd MaJaHUATra KOPXOHAHUHT OeNruiaHTaH
TaBcu(HOMANApu TYIUIaMU — WIaKUIAHTaH MebEpiap, KoWJanap Ba aHbaHaJIap
cudaTuna MyHocabataa Oynaaunap. byHna TYFpu TyIIyHHUII KE€pakKd, KOPIOPATUB
MaJaHUIT MEBbEPIAPUHUHT KYMUWINTH JIaTeHT, S’bHU SIIIMPUH XapakTepra ora.
Opamnap ¥3 Xyink-aTBopuAa OeiruMiaaHraH Koujajgapra amajl Kuicajaa, yJIapHHU
OXUpHUrauya TYJIUK aHVIaMaiguiap. Yiaap MabiyM BazusiTIa HUMa KUJIMII
KEepaKJIUTMHU Ouiiaau, OMpOK HUMa YUyH JeraH caBoJjira )kaBoOOepHIlra KuitHamaau.

Maoanuamuunz acocuii mypaapu:
bupunuu TYpu «namepuanuzmy 6yau6, y paxOapHUHr Oapya TaH OJIraH

YBTHOOPIM KWIIW SKAHJIWTHATA AaCOCJIaHTaH KOPIOpaTUB MaJaHusaT. MexHar,
bykHIUATAp Ba MaxOypusTiap TaKCUMOTH MaBxXyJ Oyicama, OUPOK MYTIIOK
xapakTtepra sra smac. Pax6ap ¥3 kapopu OusiaH MaxOypUsITIIApHUHT TaKCUMJIAHUIIIH,
y3apo alioka KouJamapd Ba MYyKOQOTIAll AapakaCUHU Y3TapTUPUIIA MYMKHH.
Nnutapay Takcumutain TOMIIMPUKIAP OEpHUIl Makiuga amanra omupuiaau. Kapop
KaOyJl KWIMII Ba XaMMa Hapca YYyH >KaBOOrapiiuK — paxOapHHHT aJoXuaa
XYKYKJIapy XUCcOOJIaHaIH.

MananusTHUHT ymiOy Typu Kyuiad KMYMK Ba MUPUK KOPXOHAIAP YYYH XOC
O0Ynu0, yITapHUHT acocHil OeNTuiIapu Kyiuaaruiap XxucoOaaHaIu:

1) Xapu3MaTHK €TaKUNMHUHT MaBXKYIJTUTH;

2)MykooTiiap Ba HIIIApPHU TaKCHMJaml OVyitMua SIKKOJ —HQogaaHTaH
CaB/J0JIAIIMII MYHOCA0ATIIAPUHUHT UYKJIUTH. DHT MyXUM MYKO(DOT — 00py-3bTHOOD;

3)0o1kapyB yTaya qapa)xaCHHUHT PO MUHUMAJ Japa)kara KeITHPUIITaH.

UkxkuHun  Typu «apmenvy 0ed HomaaHub, y OapkapopiamiMaraH MexHaT

TaKCUMOTH, (QYHKIHSIIAP Ba MaXOYPHUSATIAPHUHT aKpaTHUIMaraHjuTUra acocjlaHTaH
KOpIIOpaTUB MaJaHUAT. Xap OWp XOauM XaMma Hapca y4yH >kaBoO Oepaau Ba ¥3
KOPXOHACH YUyH KYJHUJaH KeJTaH XamMMma HapcaHH Oakapaiu.

Konpmara xypa, Oy pexumaa TaaKUKOT Ba JioWuxa OYiIuMIapu, CEpBHC
ydacTKajgapu, TabMUpJIANI-KypuiInin Opurananapu wunuiaigu. byHman Tamikapw,
KOPIOpAaTUB MAJaHUSATHUHT apTellb TypH KUYHMK KOpXOHajapra xoc Oymmb, Oy
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KOpXOHAJIap Xa)KMU MUKO3JIaPHUHT UHIUBUAYaJ CYpPOBIApH, YIAPHUHT HIAKJJIAHTaH
Jovpacura MyHalTUPWITaH HIUIA0 YMKApPUII XYCYCHUATIApH (KUYMK ycCTaxoHalap,
HOH JYKOHJIApU, eMaKxoHaap) Ouaan Oenruinad oepriiain.

ApTenp MagaHuATATa XOC OYJIraH acocuil 6enrunap:

1) xapakatTiap MyJIbTUTUIMKAIHS caMapacy MaBKyUTUTH — OyTYH XOJIIary Hapca
JOMMO YHUHI KUCMJIapM CyMMacuJaH KaTTa Oynaau, SbHM KOMaHJaHWHT
CUHEpPreTHK, WKTUCOAMNA Ba WKTUMOMM camapacu sKKa XoJjaTaard OeamryB
ad3aMKIapuIaH OPTUK OYmaau;

2) KOMaH/1a ab30JIapH YPTacH/Ia UIIOHY — IAXCIAPHUHT OMp-OUpHTra MOCIIUTH;

3) baonusAT anmmanryBu yMyMU HIITa XHCCa KYIIHUII XapaKTepura ara.

Y4UHYU TypU «KOAOHUAY» - XOAUMHHHI TEXHOJOTHSTa MYTIaK OYHCyHHIITUTA
acoClaHraH KOPIIOPAaTUB MaJaHUAT. XOAMMIIAD HWIUIA0 YUKApHUIIl >Kapa&HUHUHT
MypyBBaTJIapura aillaHTUpuO Kyinirad. KaTTUK MHTU30M Ha3zopaT4yWiiap apMHUSCH
TOMOHUJIaH TAbMUHJIAHAN.

Acocuit 6enrunapu:

> XOJIMMHUHT MeXHAT (PYHKIUSIIApUHU COAMANAINTUPUIL, YHU HIUIA0
YUKAPUII )Kapa€HUHUHT MypBaTUra aillaHTUPUILI,
> KaTTUK HepapXuK OYMCYHUIN THU3UMHU, XOJUMIIAD MYCTAaKWLJIMTH Ba

TalmaO00yCKOPIUTMHUHT ~ MUHUMaJ — XOJjlaTra KENTHUPWIMIIK. YOy MaJaHUsT
TYPUHUHT aCOCUUCH — UILIA0 YMKAPUIIHUHT Y3JyKCU3 TU3UMH, UIIA0 YUKAPUIIHU
aHJ03a1all, KOHBEHEPJIAIITUPHIL Ba PALIMOHATUIAIITUPUIL FOSJTAPUHU XAETra TaTOUK
strad ['enpu @opa xucobaanagu.

TypTuHYM TypHU «K0/X03» - y UIIIHU Y3UIa Ba UIIHU KOpXOHAra Kapiu KyWHIira
acoOCJIaHraH KOPIOpaTUB MaJaHUAT. XOAUMIIAp Peka TONIIUPUKIAPUHN Oakapau Ba
KOpPXOHa KyBBaTJIapy Xam/la BAaKTUAAH Y3Ura Miulaml yuayH ¢oiigananaiy.

Acocuii 6enrunapu:
1) umira MaxxOypusaT kabu MyHocabaTa OYIInIIL;
2) anuK wudoaNaHraH uepapxuyeK caBno. MWimr Xakd MWKTUMOMH MHUHUMYM
caHaJiaau. XOAUMHUHT Xap KaHJal KU3FUHIINTY KYIIIMYa TYJI0B Tanad Kujaaau;
3) KOpXOHA PeCypCIIapUHM TAIOH-TAPOXK KUIHIIAA OMp-OUPHHHN KYJUTalll.
bemmmnun Typu «xymop xyacanrueuy - gaonuam 6a YHUHS HAMUNICANAPUSA
92aNUK XYKVKUHU GIOXUOA AXCPAMULU2A ACOCNIAHSAH KOPNOpamue mMaoanusm. Xap
Oup XOIUM «¥y3 MaiJIOHUTa WIILJIOB Oepaan», YMyMHUW HIITa KYIIMITaH XHCca 3ca
MaXOypuil TONIIMPHUK €EKU JapoMaJaH axpaTMmanap XucoOmaHaad. Mwucon -
aZBOKATIMK Oropocu (Xxap Oup agBOKaT 3 UAOpPAcH y4yH 3apyp MUHUMHUAJ UIUIAPHU
Oaxapaau, MIIHU — MIDKO3JIAPHU Y3UTa-Y3U W3JIal[u); pUSITOPIUK (upmaiapu
(xomgumutap yMyMHl MabIyMOTJIap TYIUIAMHUAAH, IOPUIMK KyMakaaH, (upma
MapkacujaH (Qoiinanananau, OUPOK MUKO3JIapHU Y3M TOMaau Ba OuUTUMIAH ¢Gous
KYPUHHUIIINJIA XaK OJIaJIH).
Acocwuii 6enrunapu:
» MUHUMAJ UYKA (PUpMa KOOTIEPaIUsICH;
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» MWXKO3Nap OWIaH TYFPUIAH-TYFPHU allOKa — KUM SIXIIH MYJIOKOT KHWJIa OJICa,
y1a KYIpoK MyJ1 UIiad Tonaau;

» WYKHU pakoOat (MUXKO3JIap yUyH Kypalri).

OntuHun Typu «geodan coyuanrusmy - 0apya WKPOUMUJIAPHUHT TEHT XYKYK
acocuza Oup >KOWra Kapamu Ba KATTUK HEpapxusira acocllaHraH KOpIOpaTUB
MaJaHusAT. MexXHaT TaKCMMOTH Ba KOONEpalus y3apo ajoKa KWIMII IapTiapura
HucOaTaH BEpTHUKAJ Ba TOPU30HTAII OYiiMua y3IyKCU3 CaB/lo OWIaH yUFyHIIaIlau.

Acocwii Genrunapu:

» ByXKyAra KeiaraH MyHoca0aTiap TH3WUMH  Ky4Id  WHEPUUSACH  —
MyHOCa0aTIapHUHT KaTTa KUCMHU fo3ara KelraH MyTaacCHOJMKHU Takpop HILiad
YUKApUII XapaKTepura ara;

» OYWCYHHIIHHHT YXIIaMac XapakTepH;

» V3rapulIapHUHT Xap XWUIUTH — JOMMHU y3rapu® TypaauraH mandaatiap
TU3UMH.

ETTuHUN Typu «kopnopayusy - «MachbylnMAT XyAyIJIapu»HU aHUK axpaTra
Xonma (aoTHAT KOOIEpalMACHTa aCOCIAHTaH KOPIIOPATHB MAajaHHAT. Y3apo
alloKajap acocuja  Xap Oup  WKPOUMHUHTI  (QYHKIUSUIapH, XYKyK Ba
MaXOypusATIapuHM, IIYHUHTJEK, Kapop KaOysl Kwidil Ba MaH(aaTIapHH
MYBOQUKJIAIITUPUIL KapaéHIapuHu Oenrmnad OepyBUM KATbUW pErIaMeHT ETaiM.
AcocaH MMpUK KOMIIaHUSJIAP YUYyH XapaKTepJu.

Acocuii 6enrunapu:

»  WHAWBHIYATHCTUK XYJIK-aTBOp yCIyOw,

»  XOIUM-KOpPXOHa MyHOca0aTJapuja mapTHOMa XapaKTepH;

» pacMuii  Ba pead, JKaMHATAAa pyxcar OepwiraH  XyJK-aTBOP
MEBEPIAPUHUHT MAKCUMAJI 1apa)kaja MOC TYIINIIN.

Tabkuanam Kou3kd, Oab3uaa OUTTa KOMIAHMSIHUHT V3WJa KOPIOpaTHB
MaJaHUSATHUHT Oup Hewa Typiapu Oupra Oyna onamu. Illy Oumman Oup maiitna
MYTJIaKO Oup-Oupura Moc KeIMaiurad Typiap XaM MaBxyj (MaciaH, «KOJX03» Ba
CKOJIOHUSI).

MagaHusiT, KOMIAHUSTHUHT MHCTUTYLIMOHAT TaBcu(u cudaTuaa, MmaHdaaTiapHu
MYBOQUKJIAIITUPUIL YCYJUIApH, KOPHOPATUB Xapakarjap LIakulapyd Ba HU30JapHU
OapTapad >TUI YCYyJUTApUHU KY3/1a TyTaIu.

Mandaatnop maxcnap aerasja Komnanus GaoausTd yJIapHUHT MaHdaaTiapura
Iaxjagop OyiaraH Xap KaHAal rypyxJjap: akUUsaopiap, MEHEexepiap, XamKopiap,
UCTEhMOJIUMIIAp Ba X.K. TyWyHWIaau. MaHdaatnop wmaxcinap opacuaa ymap
Vpracuna maHdaatmapu Typiaud WYHAIUINTa 3ra OOBEKTHB 3HAMUATIAD MAaBXKY]
Oyiran yuyra acocui TypyX: akUusopiap, MEHEXepjap Ba IUPEKTopiap aloxuja
aXpaTtud KypcaTuiaiu.

Axrmusiiopnap, y¥3 HaBOaTtuga, WKKH Toudara — Maxoputap Ba MHUHOPHUTAP
aKIMsIIopyiapra axpaTwinb, ylapHUHT MaH(paaTiapu XaM Yy3apo TaKCUMIIaHAJIH.
MaxopuTtap akuusiiopyiap, MUHOpUTapuiiapjaaH (apkiu paBuIga, KOMIAHUS
PUBOXIIAHUIIMHUHT y30K MYJIJIATIM HCTUKOOJIapUra Ba KUYUKPOK pHUCKIIApra
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WyHantupunran Oynmaau. Arap yJIapHUHT JUBUACHA Tynam Ba  (oiimanu
KaMUTAJUIAIITUPUIT YpTacuga OUpHHM TaHJIAIMra TYFpU Kelica, ynap Qoiinanu
KaUTAJUIAIITUPUIITHY ad3all Kypaau.

MaxkopuTap aKuusAIOpJiIap Y4YyH KOPIOPATHUB XYJIK-aTBOPHUHI KyHUJaru
TaMOWWJUTAPUHU TABCHUS STUILI MyMKHH.

Munopumapuiinapuune myakui mangaamaapuea 6enucand OYIMAcIUK 8d
Vuaab Kypuiearn Ou8udeHo cuécamu puUmuulL;

» mupekropnap Kenramm Owiman Oupranukna MeHexepiap (aoTUsTHHUHT
YyKyp Visla0 YMKWIraH MOTHBAaUMSACHUHHM amMaira OIIMpPHIL, Oy MeHexXepiap
TOMOHH/IAH CYUCTEBMOJI PUCKUHH [TACAUTUPALIY;

» mupekropiap Kenrammu npodeccrnoHammmra Ba GaoiausiTd MyCTAKHUIUTATHHH
pexa acocua omupuo OOpHILL

Munopumaputinap yuyn Kopnopamue Madanusm mamouuiiapu:

» KommaHus MaH(paariaapura 3u€H eTKa3raH XOJJa aKIUSJAOPJIApHHUHT Y3
XYKYKJIapUHUA CYUUCTEbMOJI KAJIMIITA UYJI KyUMaCIIUK;

» KOMIAHHMS TWKOpPAT CHUpJIApU KaTopura KUPYBYM axOOpOTHH OIIKOP
KUJIMAaCJIHK;

» KOMIaHHS AUPEKTOpIIapH, MEHEXEpJIapyu Ba WUPUK aKUIUsAOpIapuaaH Kady
KWJIMHTaH aXJIOKUW Koujagapra aMai KUIUIIHA Tajaad dTUII.

Komnanus oupexmopnapu yuyn kopnopamug madanusm mamouuiiapu.

AKnusiiopaap Ba MEHeXepyiap ypTacuaard 3uJausTiapHd Oaprapad KUIWOI —
JUPEKTOPJAPHUHT acocuil Basudacuaup. byHu Xan KWIHMII Y4YyH JUPEKTOpIap
Kenramm akuugnopiapiaaH xaM, MEHEXepiapJaH XaM pacMaH »3Mac, Oaliku
XaKMKaT/Aa ajoxXuJa aXpaTWiraH Ba ylapJaH MYCTaKWi1 OYJIWIIM  JIO3HM.
JupekTopnap y4yH KyHuIard TAMOMUIUIAPHU TaBCUSL 3TUI MYMKHH:

» KOMITaHUA/A aXJIOKUH Konaanap uiiad YMKUII Ba TaCAUKIAIL;

» nupektopiap KeHramuHWHT (GaoausaTH JaBOMHJA KOMITAHUSHHHT Oapua
MaHpaatop maxciapu MaHdaaTIapuHU XUCcoOTa OJIUIII;

» KommaHus «mapGoPHIUTH MOHHTOPUHTUHHU aMajra OIIMPHII, >KAMHSIT
aKUUAOpJIapu, MEHEXepyiap Ba XOAMMIIAp TOMOHMJAH KOHYHUYMWIMK Tajabiapu,
AKAMUSITHUHT TabCUC Ba MUKU XYKKaTIapura puosi KUjaul;

» OKWIOHa JuMBHACHI cuécatn OYyiiMuya TaBCHsUIap WIUIA0 YHKHUII Ba
aKIusgopJapra TakJIuM 3THIIL

» MeHexepnap (GaonusTu camapaad MOTUBALMSA TU3UMUHU UILIA0 YUKHUII,

» aKkmusaopiap oiaauaa XxucoboT OepuIl Ba yinapra KOMIaHUSAard UIUTAPHUHT
XOJIaTH XaKuJa TYJIUK Ba UIIOHYIM aXx00pOT TaKIAUM STHIIL.

Komnanus menescepnapu yuyn kopnopamue MaoaHusam mamouuiiapu.

Menexepinap pakaT MyJIK STAIApUHUHT MyJJIAPUHU PUCKKA KYWHO, ¥3 MYJTKUHU
WYKOTUII PUCKHUIa Iy4 KeIMauau. Yiap y4yH KyHUJarujiapHU TaBCHUsl KUJIWILLI
MYMKUH:

» V3 BaKOJIATJIAPHHU CYUUCTEHMOJI KUIIMACIIHK;
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» KOMITaHHS aKIMsJAopiapura aTalWH KWIMHTaH XapakaTiap OwjaH 3apap
€TKa3MacCJHK;

» KOMIAaHWS YYyH 3apap KypuIl PHUCKH o3ara KelraHaa KOMITAHUSHUHT
nupexTopaap Kenrammuau OyHnan xadapop KUIJIUILL;

» xommanus (aonmsTura aupektopiapu KeHramm TOMOHUZAH HILTa0
YUKUJITaH aXJOKUN KOUAAIapHU KOPUHN KUJIUIII,

» ¥3 MaxOypHATIapWHU YUH KYHTHIIJIAH, BYOKJIOHAH Ba TamaOO0yCKOPIIHMK
OuaH OaXkapwiir;

» nupekrtopiap KeHrammra Teruiiy Tap3aa Xuco0oT Oepui;

» ¥3 (daonmaTHIa KOMIAHWSIHMHT TabCUC Ba WYKH  XYyXOKaTJIapura,
KOHYHYIJIMK Tajla0yiapura puos KWJIWII Ba KOMITAHHUS XOIUMIIAPUAAH XaM XYIJId
IIYHU Tanad KUJIUII;

»  XOJNUMJIAPHUHT MaH(paaTIapUHU XUMOs KWIHII, yJaap YIyH MYHOCHO
MEXHAT IIAPOUTIIAPU TAHMHUHJIAIIL.

Kopnopamue MAOaHUsIM Mmamouuniiapu. Kommanus Ba YHUHT
pakoOaTUMSIAPUHUHT ¥3apo  ajloKajapu YMyMHI axJOKuW MebEpIIapu opacujia
KyHUJaruJIapHu aXXpaTtud KYpcaTHill MyMKHH:

»  Oup-OuMpuHH XypMaT KUJIHIIL;

» pakoOaT Kypamu oJu0 OOPHIIHUHT HOAXJIOKHHA YyCyJIapHIaH BO3
KEUHuIII,

» CaBJ0 Ba WHBECTHIVUIANI YIyH OUYMK OO30pJapHU PHBOXKIAHTHUPHIITA
XU3MaT KUJIUII.

Tosap 6a xuzmamnap mavMuHOMYULAPYU OUTLAH MYHOCADAMAAP MAMOUUNIADU.

»  TYFpU HapX IIAKJUIAHWIIH, JTATCH3USIAIIL;

KEepaKCH3 CyJl MyXOKaMaJlapUHU UCTUCHO KUJIMIII;
Y30K MyZAaT/Ii Ba 0apKapop MyHOcalaTIapHU PUBOXKIAHTHPHULI;
Maxduit 6yamMaran axoopoT OuIaH YPTOKJIAIIHIIL
Ty3WITaH MapTHOMAJAp MIapTiiapura MyBO(DHK TYJIOBIApHH Y3 BaKTHAA
amaJira OIIMPHIIL.

Hcemevmonuunap ounan mynocabamaap mamouuiiapu:

» WCTCHMOJYWIAPHU YIAPHUHT OXTHEKIAPH Ba  XOXHII-HCTaKJIapura
MyBOGUK IOKOpPH crdaTIv TOBAap Ba XHU3Marjap OujlaH TabMHUHIIAII;

» TYFpU MyoMajia, UCTChbMOJTUUIIApTa aKIUAIOPIINK KaAMUSITHHUHT TOBap Ba
XU3MAaTIapy YJIapHUHT CAJIOMATIUTU, XaB()CHU3IUTHU, aTpOP-MyXUTHUHT aXBOJIMHU
SXIITWIAII Ba KyJU1a0-KyBBaTJIalIHU KadoJiaTial,

» aKIUSAAOPIUK SKAaMHSTHHUHT TOBap Ba XH3MATiap HCTCHMOITUUIAPUHU
VJIAPHUHT XUHCH, €11, UPKHU Ba X.K. OYiiN4a KaMCUTMACIIHK;

» HUCTSHhMOJTYIIIApTa TaKIuQ dTIIAETraH TOBap Ba XU3MaTiap/a, )KyMyaaaH,
VIapHUHT MapKEeTHHT Ba peKJIaMachaa WHCOH KaJap-KMMMATWra XypMaTHH
kadoaTiaii,

»  UCTEeBMOJYUIIAP MATAHUATH SXJIUTIUTHHU XypMaT KAJTHUIIL.
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V3 BakTuaa SAnonus AKII apmusick TOMOHUJIaH 3TajyITaHTaHW Ba WMKTUCOAMI
TU3UM TYJIMK HW3J1aH YUKKaH OYyiuIIura kKapamai, UKTUCOAUETHU Y3rapTUPHUIIHU
MakcaJl KWIraH eTrakuu ap6oOmap, SMOHUS WXKTUMOMA MaJaHUATATA MYBO(UK
Oynran xosja Typiau OOLIKAPYBUWIMK THU3MUMIIAPHU MOCJHAIITUPUII YCTHUJA WIILIAN
oouutaaunap. AmnoH Monenu aed aTaayBud MOJIEN XO3UPTHU BaKTra Keaud Oup MyHUa
ACKUPUO KOJAM Ba T1i00adl MKTUCOAMETTa MYBOGUKIAMTUPHUIL Y4yH YyHTra
y3rapTUpHIILUIap KUPUTHUII Kepak. bupok, HuMma OViaranma xam, ¥3 maintuaa spaTuirad
OomkapyBumink Ttuzumiapu, 1970 man 1980 immmaprava Oynran opaiukiaa
EBponara etu® osuimn Ba XKaxOH HMKTUCOAUETH]IA WKKUHYM YPUHTA SPUILIHUIITA
myBaddak Oynurina mixoMOaxi Kyd 1.

Ymly xonga  KOMIIAHUS Ba JapaxT Yypracuaa YXIIATHII KEITHPUJITaH.
Komnanusa mnolneBopr HO3MK TOMOHJIAPY TYFPU TYUIYHWJITAH MAJaHMUAT acoCuIa
KypWwIaauku, OyHAa palnydoHaN MadwuUlapAaH Kypa KYNpPOK PYXUH HMIIOHY OMIJIA
KarTa poJib YiHahau. KommaHus MagaHMSATH MOJUSIBUH-XYKaIUK (HaONHATHU Ba
KaH/ail Tagoupiiap >KOpui KWJIMHUIIUHU aHUKJIaWIu. MapKeTHHT Ba MHHOBAIUsLIap
KOMIaHUs KOHIEMIUICU Ba YHUHT aCOCUI CHUE€caTUAAaH KEMUH aMalra OlUpUIaural
acocuil paonusAT TypIapuIup.

ABTomoOmiIco3mukaa Toyota, Honda, »smexkrponmka coxacuma T0shiba,
Matsushita (Panasonic), Sony okopu cudaTim MaxcyyloT HILIad YUKapaauraH
KoMITaHusuiap cudaruaa AoHr Taparauiap. 1950 iumiapaa Oy KOMIaHUSIIAD KAYUK
KopxoHanap 0ynuo, 1960-1980 itmumap naBomuaa *axoH 0030puUra CEKHMH-acTaJIUK
Oownan kupu6 kenau. 1980 iwiman 1990 iwinap opanuruaaru AaBp SIMOH CAHOATH
YU4yH HYKOTWIraH YH Mwuk 1e6 xucobmananu. 90-ininapaa snoH MKTUCOAUETH
nacapuira Kapa® xapakaTUHU JaBOM STTUPAM Ba TJI00AT MKTHCOOUET IIAPOUTHUIA
MoOCJIallla OJIMaraljurd Oouc KYMUWJIMK KOMIaHusuap 0o3opaaH yukuO ketau. Iy
Owian Oupra, Kynmuniank 0aKyBBAaT KOMITAHUSUIAD «ICKH MYCTUHHU TalLIall OPKAJI»
XaTTO 1y JaBpJa XaM YCUIIHU JaBOM ITTUPIAU. by KoMmMIaHusiapra ycuil Ba y3UHU
cakJia0d KOJIMIITra UMKOH OepyBUM KaTOp OMIJITIAp MaBXyJl OYu0, 1rynap »Kymiiacuaa
MaJIaHUAT yJap YYyH aCOCHM XaJl KWJIYyBYHM OMIUI OYIMO Xu3MaT Kuwiau. ManaHust
KOMITaHUSI MIAKJUTAHUIIMHUAT Y3aru OYiu0,yHU JapaXTHUHT WIAU3JIapUra Kuécanl
MyMKkuH. Unau3 kypuHMaiiau, OMpoK arap 4yupuk Oyica napaxT Kynaau. byHu
dakaT XUCCHET Napakacwaa aHrjam MyMKUH. ManaHuar MyXuT EXyl UKJIHMIa
Vxmanau. AnoH KOMIIAHUSUTAPUHUHT XyCYCUATIIApH [IyH/IaH HOOpATKU, MaJaHUSITIa
KyJa KaTTa YbTHO00p KapaTuiaau.

(American Accounting Association AAA) Awmepuka OyxrajarepJap
yriomMacu MOIle.]IHlS.

AMepuKka Oyxranrepiiap YIONIMACMHUHT MOJENW axJOKU EHAOLIyBIapJaH
oymo6, 1990 iunna maxmwiantpuirad. [llyHra mMyBogUK TEIEOJIOTHK Kapaiuiap

1 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011,p.280.
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acocoJIaHraH Ba IpogeccroHall axJI0KUi KypcaTMasnapra MyBo(UK Kelaau.

AAA mojaennra Kypa Kapop KaOyJ1 KWIHII €TUTa KaJlaMra acoCJIaHTaH.

bockau Casomnap Tawspud

1 @daxkTiap MaBxXyaMu? Xartu-xapakatra  OofnMK — Oapua
JATWLIAPHA AHUKJIA0 OJIMII JIO3UM.
Hanunnap XaKua aHUK
MabJIyMOTJIapra sra Oonmai Typuo,
Kapop KaOys KU KUHUH.

2. AXJIOKHHI Macananap | XaTTUFXapaKaTHUHT acocui
HUMajapaaH nbopar? KaMYWINTH MaBXKyaAMU? Kabu

caBoJUlapra Kapop KaOyn KWITyBYH
»aBoO Oepa OJIUII Kepax.

3. AXJIOKUM1 TaMouuIIIap, | bupon Oup Kapopra KenuuigaH aBBajl
KaJpusTiap Ba MEbEPNIApP | aXJIOKUM TaMOMUIUIApHU KypUO YMKHUIILI
MaBXYJIMH? KEepax.

4, Kapop kabyn  kuiyBuu
1axc y4yH OoIka MyKoOuJ
BapuaHTIIap GOpMU?

5. MykoOun BapuaHT Kaiicu | Xap OuUp TaHJOB axJIOKUH »KUXaTIAaH
OMpM HHT SXIIM HaTWXa | TaXJIMJ KWIMHMUIIKA Kepak. Xap Oup
oepaau? BApPUAHT KYyJUUIAHCA, KaHJail HaTwXara

0oJIU0 KETUIIM MyXOKaMa KWJIMHMIIN
Kepak

6. Myko6us BapuHATIApPHUHT
KEJITUPUILIN MYMKHH
oynran HaTWXXaJlapu
HUMaJjapad nbopar?

7. AxyHuil Kapop KaHgan? Kapop kabyn KuiayBYM  axJOKUH

TAHJIOBHHU aMaJira OIIupau.

V36exncron Pecnybnukacuaa ayauT COXaCHIArd MyTaxaccHCIapra TerHILIa
axXJIOK KOJCKCH KaOysl KHIHHTaH: “Y30eKHCTOH aymuTOpiap Hpo(ecCHOHAN STHKA
koxeken”. Yuioy Komexc V3bekucTon aymuTopiap mamatacH xamaa Y36eKHCTOH
OyxranTepiap Ba ayuTopJiap MAJUIHIA acconmanusicu Tomonuaan 2005 iinnma Kalyn
KrimHraH. byxranrepust coxacuaa byxrantepnap xankapo deaepanusici TOMOHUAAH




kaOyn kunuHTaH “IIpodeccuonan Oyxranrepiaap STUKA KOJIEKCH amall KIJIa Iu.

byxrantepnap xankapo Qexaepauuscu TOMOHUJAH KaOysl  KWJIMHTaH
“IIpodeccronan Oyxrantepiap 3Thka kojaekcu HUHT 100.4 Oanmmma KyHugaru
acocuil pyHIaMeHTa TaMOMKILIIAp KEITUPUJIITAH:

“IIpopeccronan Oyxranrep Kyhugaru ¢yHAaMeHTal TaMOWWIUIapra pHos
KWINIIN KepakK:

- 0100

-  XOJIUCIIHK

- npodeccuoHaI MalaKaJTUINK

- MaxhunIuK
- mpodeccronan xyik”®,

V36ekncToH aymauropinap NpodecCCHOHAN 3THUKA KOACKCHHHMHT 2 GaHIura
myBouk: “Ilpodeccronan Xynk 3THKacu, ayIUTOPJIAPHUHT XYJIK MEbEpiapu Ba
YMYMHM MakcaJra OpUIIUII Y4yH ayAuTopiap pUOS KWIATUraH acoCHi
TaMOWUWJUIAPHU 6eﬂmﬂaﬁz{n”17.

Aynutopnap npodeccruoHan HaoaUATHUHUHT dTUKACH KyHUJaru TaMouuiapra
pHUOS KWJIUIITHU Tajad 3Taju:
= POCTIYHIIVK;

-  XOJIUCIHK;

- npodeccuoHal MajJaKaJIuIuK
- npodeccuoHal XyJK

- npodeccuoHal CTHaaapTiap.

AymutopauHr  mpodeccroHan  (DAOTMATHHUHT  MakKcaad  ayJUTOPIIUK
XU3MaTJapyuHU aMmajira OUIMPHIN HaTHXKacuaa JapoMajl ojuuigaH ubopar. by aca
TYpTTa acocuil Tasadnapra puos KWIAIIHU Tanad 3Taiau:

- XaKKOHUMNJIINK;

- Manaka;

- XwusMatrjapHUHT cudaru;
- Humonu.

1.3. buzHec Ba 3TUKaBHUil (PA0TUATIA HKTUMOMI Ba IKOJIOTHK Macajiajiapu.
TagOupkopUK CyObEKTIApH >KaMUAT Wuuja (aonuar Kypcaraauiaap. Yiap

MaxaJUIMi Jkamoanap OWIaH XaMKOpJIMK KWwilaauwiap. YJApHUHT XOAMMIIAPH,
MUKO3JIapd Ba MOJI €TKa3uO OepyBUMIApU JKaMHUSTHUHT Oapya ab3onapu cudaTuaa

'® Mesxaynaponuas deneparus 6yxranrepos “Kogexc stuku mpodeccroHansHbIx Gyxranrepos”, 2006r. NORMA.

7 “Konexc npodecCHOHANBEHON ATHKH ayanTopoB Y30ekucrana”, yTB. [Toct. Cosera [lanatsl ayantopoB Y30ekucrana
ot 25.07.2005r. Ne3 wu Iloct. CoBera HammoHambHO AccoIManuu OyXrairepoB W ayguTOpOoB Y30eKHUCTaHA OT
26.08.2005r. Ne9. NORMA
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baomusT 01ud Gopagunap.

XuCCaTOPJIAMK HAZAPUSACH.

KopnopaTup 601IKapyBHUHT XUCCAAPIUK HA3APUACH KOMITAHUSHUHT MaKCaJu,
YHHUHT aKIUsAa0opAapy oaauaa Goiianu MaKkCuMaIalITUPUIIIAH HOOpaT SKaHIUTUTa
ACOCJIaHTaH.

Teonoruk Hazapusiaa ¢oiiia MOTHUBU OM3HECTAa MYXUM XUCOOJIaHTaH, IIyHAan
9KaH XHCCAJOPHUHI MYJKHHM MAKCUMAJUIAIUTUPHUII KOHYHAH OeNrujiaHraH
MakKcaJiup.

Aknusiiopap, aifHMKca KaTrTta Oupa KOMIaHUsIapy XHUCCaopiapH, KYIuH4Ya
Y3MapUHUHT YIyIUIApUHU COTUO caBaoamaauiap. Bab3uaapu KOMIAHUSHUHT Y30K
MYJJIaTIM WHBECTOpJap Ba Oolkanap Te3 (oiila OJuIIM Makcaau/ia MHBECTUIUS
KUPUTTaH Tal0upKopIap XucoobiaHaIu.

MandaaraopJsiap Ha3apuscH.

Kopnopatus 6omikapysaa Mandaaraop Hazapuscu KOMIaHUs1aH MaH(aaTIop
Oynran Oapua rypyxJiapHHU, 1Ty *)amJjiajaH, ¢akaT UIIYuiiap Ba XapuaopiaapHu 3Mac,
OaJIKM WKTUMOMM TypyXJIapHU XaM Oup OyTyH KaMmusT cudartuga XyKyKJIapuHU
XUMOSI KWIHIITa MabCYJUTMKHU pauciap y3 OyiHHUra OJIMIIMHU Ba YHTa axXJOKUH Oypu
ne0 KapalvHya OUuaupaim.

bomkapyBHUHT Oy TylyH4YacH OM3HEC ATUKACUTa AEOTOJIOTMK EHOIIYB OnIaH
y3Bull Oofnuk. By Oapua maxcimap Xyaau OuszHec cyObekTiapu cudaruga y3
MaH(paaTtnapu Ba Kapamuiapura XypmaTr OwiaH MyHocaOutaa OViuIinra Xakiu
AKAHJIMTUHY aHTJIaTa/IH.

NxkTumounii MyHocadaT/iap Ha3apusicu

Kopnopatu 601kapyBHUHT WKTUMOUM IIApTHOMA Ha3apusICH XaM MaBxyj. by
KAMUAT  ab30Japu  KOMIIAHMSTa XYKyKHd TaH Oepuin HyKTau Hazapra
acocliaHau. Y iap KOMIaHUATA )KaMUAT WIUIa MaBxKy 1 OVIIHII Ba OMp FOPUIUK ITAKC
cudatrua xapakaT KWIMII UIMKOHUHU Oepanu. Yiap, NIyHUHTACK, KOMIIAHUATA ep Ba
pecypciapian  GoHgaTaHUII, KAMUAT —ab30JapuHU XoauM cudaruma Hyanm
MMKOHUHU SIpaTaJIn.

Komnanus, mryHuHTACK, MOaIui (oiiia oauin Makcaauaa, oup OyTyH KaMUsAT
cudaruga yHUHT (DApOBOHJIIUTUHU TAbMUHJIAIIHU JABOM JTTUPHUII MaXOYpPUSTUHU
xaM Y3 OoiHuAa ojaau. Doiga oauIl axJIOKHK OVIUIIN Kepak Ba KOMITAHHUS XaTTH-
XapakaTJIapUHU aMajra ommMpaéTraHaa >KaMusT MaH(aaTIapuHUTa TAabCUPUHU XaM
KYpUO YMKUIIH KEPAK.

Jonson va Skoulz: Ou3Hec CyOBEKTIAPUMHMHI aXJIOKUI TYPT NO3MUIMSJIAPHU:

Jonson va Skoulz (2002) xkoMmmanusiapu TYpPTTa MYMKHH OVJiITaH axXJIOKWAN
MO3UIIMSTIApUAaH OWPUHM TaHJIAl MYMKHH 1e0 TaBcus Kujaau. by kapamuiap
KOpHopaTuB OOKAPYBHUHT TYpJIM KYpUHUIIIApU OWIaH MOC Kejaau. Typrra
axJIOKU MyHoca0atnap Kyluaara Makcaajiapra KapaTuiaan:
e Kucka MyaaTiu xuccajgopiaap MaH(aaTiapyHi MaKCUMaJTAI THPUILL,
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e V30K MyJAaTiH aKUsA0pHU MaH(aaTUHU MaKCUMAaILIAIl THPHILL;

e Mandaatnop  MaxOypuATIapuHM  OWIMPHUII  Typiau  MaH¢aaTaopiap
IYPYXJapUHUHT MaKOYpUATIAPUHU aHUKIAIITHPHUILL;

e JKaMMATHUHI IAKJITAHTUPYBYHU 6}"011/1111.18

JKaMUSTHUHT MAKJUIAHTAPYBYM KAMUSATAATH [IAPT-IIAPOUTIIAPHU Ba KAMHUST
om0 Oopaérran (GaoJMATHHU, Y3UMHU OOIIKapaéTraH WYJWHU Y3rapTHPHII JIeTaH
MAabHOHH aHIJIATajd. YTMHIIZA (Ba SXTHMOJ XO3HP XaM) TEXHOJOTHsIAp OW3HHM
KaepJa Ba KaHJal sIIAIMMHU3ra CE3WIapid TabCcUp KypcaTuO, >KaMHUSTHUHT
MIAKJUTAHTUPYBYM OYIMO kenrad. Meaua Tamkuinotiaapu xam oxupru 100 v naunga
HKAMUSAT MIAKUIAHTUPUIILIA MyXUM aXxaMHsT KacO 3Taau, YyHKH QUiIMIIap >KaMUSTHU
Yy3rapTUpUIIra KaTTa TabCUp dTUIH.

Kopxonanap pecypcnapHu HazopaT KWIAJAWIAp Ba TEXHOJOTHsUIAp KelaXkaru
XaKuJa Kapop KaOyn Kuwiaawiap. Yiaap XaMUATHH IIAKUIAHTHUPULIAA MYXHM
axaMuAT KacO sTaguiap.

AXJIOKHI MYHOCA0OHMT/Iap: IIAXCUH Ba KOPIIOPATUB
AXJIOKMY mO3ulMsl €KW Ba3WAT JIETaHAa KUMHUAUD axJOKHUH MyamMMOJIU
xoJlaTu TymyHwiaau. [laxcnap Ba TallkUiaoTiIap MyaidsiH Macananap Oyinuda OHIIH
axJIOKUA XaTTUFXapakarjap KWIMIIHU PUBOXKIAHTUPUO OOpHUIIApH MYMKHH,
yJIapHUHT Kapopjiapura xaMm Oy Tabcup 3TMail Koiamaiiau. Mwcon ydyH, Oup
KOMITAaHUSI alpuM MHXKO3 €KH eTka3ud OepyBumiap OwiaH Qaoausar oaub
o6opmacinuru MyMkuH. Kyiinia ukkuta MucoJsiap KeITHPUITaH:

e byiok bpuranusa 6ab3u uyakaHa caBjporapiap KyJi MexHaTu €ku Oosanap
MexHaTuAaH QoiilaJaHagural MamiiakaTiiap TAabMUHOTUMIIAPUIAH MAXCYJIOT
cotu0 onmaiinunap. By axiokuil mo3uuus KUcMaH Y3 MaH(paaTaapuHH
yinamaciukavp, JIeKMH Oy XapakaT axJIOKMM Kapauuiapra TasiHraH
XapaxKaTAup.

e 2006 iwmnna bputaHus oJaMOC YIOIIMAacH OJIMOC Ka3ub 4YWKapaJauraH
Mamiakarinap (macaman Konro Ba Cueppa neone kabu)ma Oynmaetran Qykapoiap
YpYIIN Ba KEHI TapKapJiaH VIIUPUII KaOW XapakaTiJapHHU OJIMHU OJIHII MaKcaauaa
axXJIOKUH TO3WIMSAHU Jraymanuiap. by onamocmap “koHnm oiamoc” ne® aranad Ba
bytok bpurtanusga 6y oJiMOC CaBIIOCMHU TYXTaTHIIMII YUYH XapakaT KUJIMOKIA v

Kamusr Ba atpod-MyXuT yu4yH MabCYTUST

AHanaBuit axyiokuii ancada 1€OHTOJOTUK Ba TEOJOTUK EHJIOITYBIAp ypTacuaa
OynuHuO keraau. Xo3upJa 3HT 3aMoHaBUi (¢aincada skonorus ¢ancadacuaup. by
Typiid 1Iaxcliap Ba TypyxJap >KaMUSTUHU (Ba yJIapHUHT BasudaiapuHHU) KaHAau
KYpUIIM Ba >KaMUSAT OJIIUMIArd MabHABUI MabCYJIUSATHHU Kal Japaxkana KaOyin

18 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011,p.287.

19 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011,p.288.
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KWITaHUHU Kapal YUKaIH.

bab3u maxcnap Oomkanap oiauaard axjaoKUil MabCylHUsTUTa 00p THOOPUHU
Kapatagwiap. bomikamnap sca maxciap Ba CyOBEKTIIApHUHT MabCyIHSATHHU (akat
KAMUAT OJUAa dMac, Oajkud ep Ba aTpoFMyXUT ojiuaa xam OViHIM Kepak aed
JIabBO KWJIAIWJIAp.

['peit, OBen Ba AgamMcHUHT 7-00CKUY TacHU(DH

Gray, Owen va Adams (1996) Typnu ojgamiapHu Ba YIJIApHUHT OU3HEC
TAIKWJIOTIIAp Ba KaMUAT XaKuUJard KapalulapuHu TacHU(Jall y4yH rypyxJjapra
QXpaTUIll aCOCUHU TaKJIUT JTraniap. byHman tanOupkopiuk cyObeKTIapu Xamja
yIApHUHT ab30JIapuHU (paxOapiapu, XOIUMIIAPH, aKIUSAIOpJIApU)KAMUAT Ba
WOKTUMOMM  5KaBOOTapiiMK OJAUAArd axJOKUM TO3WIUSACUHUA TaxXJIWI KUJIHIIIA
doitganaHuil MyMKHH.

VYnap mKTUMOMH )KaBOOTapIUKHU 7 NapakacuHU aXKpaTuo K}”/pcaTHmz[HZO.

bockuuiap HlaprTaap
1. No6Tuaonii byxranrepus Ba MOJIMS OJMMHIA JOMUHAHT Kapall
KaIuTaJIuCTIap OynuO, KOMIAHUSHUHI  AroHa  MaxOypusaTu
xaccagopJiiap YUyH dboiinanu
MaKCHMaJUIAIITUPUIILIaH uobopar
2. MyHocubaap KopxoHaHWHI acocnin makcaau xmccagopnapHuHr

BOMNUIMHKU KYyNanTUpULL, NEKNH Xapuaoprap ypracuaa
00py Ba ULWOHYra ara 6ynui y4yyH xavpusanapra xam
KaTHaWmnb TypuLl NTO3UM

3. sxktuMouut IapTHOMA KopxoHa Ba xxamoat opacuaarn Mmaxoéypusitnap TeHr
Tapadropiaapu TakCMMIaHraH LwapTHoOMa MaBXxy[,.
4. VKTHMOMIA SKOJIOrIap | YNapHUHE dhukpruya aTpodrMyxmT ounaH 0ofnuK

MyaMMOapHM KOMNaHusanap Ba NMMpUK TalwKkunoTnap
KenTupunb Yymkapaam

5. Conuanuctiiap YKamuaTtga xed Hapca AOMUHAHT BYNULWIN MYMKUH
aMac, XaMuAT TY3UULLINHU JOUM LUYyHra MyBOOUK
y3rapTvpul MyMKWUH

6. Panukan pemuHHCTIAp KamuaT Ba xXTMMOUKM rypyxnap arpeccus
9pKaKNapHWUHr JOMUHAHT BolKapyBura TagHagu

7. Kyusu sxonoriap Ynap notugoun kanutanuctnapra kapwu 6ynuo,
WHCOHUATHM AlLLaLLUra Xakky KorimaraH aeb
xucobnangunap

20 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011,p.290-292..
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Maxcyc agaduériap:

1. Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011

2. MexnyHapoHas beneparus OyXranTepon “Konekc ATUKU
npodeccuoHanbHbIXx Oyxrantepos”, 2006r. NORMA.

3. “Konekc mnpodeccroHanbHON STUKH ayAUTOpOB Y30ekucrana”, yTB. Ilocr.
Cogera Ilanater aynuropoB Y3oekuctana ot 25.07.2005r. Ne3 u [Toct. CoBera

HanunonanbsHoil Acconuanuu OyXrajTepoB U ayJIUTOPOB Y30€KHCTaHa OT
26.08.2005t. Ne9. NORMA

HNuTepHer pecypcaap:
www.iia.org.uk- (The Institute of Internal Auditors-United Kingdom).
www.apb.org.uk - (Auditing Practices Board).
www.nao.gov.uk - (UK National Audit Office).
www.iasc.org.uk - (International Accounting Standards Committee).
www.aicpa.org - (American Institute of Certified Public Accountants).
www.aaa.us — (American Accounting Association)
http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
http://www.ifac.org. — International Federation of Accountants (IFAC)
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IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPH

1-mag3y. bomkapyB Ba H2KTUMOUI MAChYJIUSIT
1-amanmii Mamrya0T: bomkapyB Ba HKTUMOUN MachyJUAT aCOCIAPH.

CEMHMHAP-AMAJIMI MAIIFYJIOTH YUYH PEXA-TONIIUPHK

@ Myxokama y4yH caBoJLiap

1. bomkapyB TU3UMJIApH Ba YIaApHUHT MEBEPUN-XYKYKUM acOCIIapH.

2. Vxrucoauit 6GapkapopiiMK Ba YHU TabMHHJALIAA OOLIKApYB TU3UMIIAPUHU
TaKOMWJUTAIITHPHUIL Ba H)KTUMOUN MaChyJIUATHA OLIUPUIILL.

3.  bo3op ukTHCOAMETH MIApOUTHIA OOUIKAPYBHUHT 3aMOHAaBUN YyCYJUIApUHU
YKOPUM ITHILI.

Nmpan makcaa: bomkapyB Ba WXTHUMOMM MachylusST acociiapu Oyitnmda
aMaJinidi KyHMKMa Ba MaJlaKaJIapHHU PUBOKIIAHTHPHII BA MyCTaXKaMJIALLL.

MacajnaHMHr Ky AHJIMIIH

g’lqu baoausaATH HaTHKAJAPMU:

Tunrnopumnaap omiiaguiap:

v BoIlKapyB TU3UMJIAPH Ba yJIapHUHT MEBEPHIA-XYKYKHI aCOCTapHHHU;

v' Hkrucoauii GapkapopiMK Ba YHH TabMHHJAIIAA OOIIKAPYB TH3MMJIAPHHH
TaKOMWIIAIITUPUII Ba WOKTUMOWM MACBYJIMATHYU OLIMPUIIHUHT 3apyPUATHHH;

v B030p HKTUCOIHETH MAPOUTH A OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABHH YCYJUTAPUHH;

TUHHIJIOBUMIAP yAAAJAWINIAP:

v’ AMaimmii mapowtiapaa OOIIKApYB THU3UMIIAPH Ba YJIapHUHT MEBEPHIA-
XYKYKHUH acoclapuHu TYITyHTHUpUO Oepa osaaumiap;

v' Hxrrcoauii 0apKapopivK Ba YHU TabMHHJALIAA OOIIKAPYB TH3MMJIAPUHK
TaKOMUJUTAIITUPUILl Ba MXKTUMOUM MACBYJIUATHU OIIMPHUIITHUHT OYiinda Takiudiap
uniad YuKaguiap;

v' Bomkapys Ba HXKTHMOMI MachyJIHAT oM rpaduK Ba YM3MaJapHU TaxJIAII
KHJ1aguiap.

E  MYCTAKHII TAHEPTAPJIAK YUYH TOIIITHPHKIAP:

Tonwupur 1. bomkapyBHHUHT 0030p MKTHCOAUETH MIAPOUTHIA TyTTaH YpPHUHU
VpraHHuILL.

Hw  mazmynu:  bomikapyBHUHT  0030p  UKTUCOAUETH  LIAPOUTHUIATH
(dbyHKIMsIapy Ba BazudalapuHu TU3UMIIM PaBUILA YPraHUI.

Tonwupurk 2. KopxoHanapja HKTUCOAUN OapKapoOpJMKHU TabMUHJIAIIIA
OOIIKapYBHUHT POJIU Ba Bazu(aIapuHu YpraHHMIiL.

Hwi mazmynu: pecypceiap, ToBapiap Ba Xxu3Matriap 0030puaaru cyobekTiapaa
OOIIKAPYBHUHT TYpJW HHCTPYMEHTIIApU OWJIaH TaHUIITUIIIL.

64



2-amasiuii Mmamryaot: TecT TONMPUKIAPU
1. AKUMOHEpAApHUHT NUJUIMK WAFUIIMIIN KAYOH YTKA3UIIUIIN Kepak?
A) AXUMSIOpIapHUHT YMYMUN XHUCOOOT MUFUIUIIN )KaMUST YCTaBH1a OelruiaHrad
MyAjaaTiapja, aMMO  MOJMS MWIM TyraraHujaH KeWuH Ky OujiaH ONTH O
nuua YTKa3WIaIn.
B) AxumsaopiapHUHT yMyMHM XMCOOOT MMFUITUIIM >KAMUSTHUHT Ky3aTyB KEHTallld
Oenruiarad Myjiatiapaa, aMMO  MOJMS WWJM TYyraraHuJaH KeWHWH Kymnu OuiiaH
OJITU OW MYUJA YTKa3UIaIH.
C) AKuusaopiapHUHT YMYMHUH XUCOOOT WUFUITUIIN KaMUST yCTaBuAa OeNrvIaHTran
My[aaaTiapaa, aMMO MOJMST WWIM TyraraHujaH KeWuH Kynu OuliaH yd od humuaa
YTKa3WJIaIu.
D) AkmusaopJIapHHHT YMYMHUH XUCOOOT HUFMJIMIIN KaMUAT YCTaBHIa OCJITHIaHTaH
MyJJaTiiapjia, aMMO MOJIMS MW TyraraHuJaH KEWMWH KaMuJia ONTH OW MYyJJatT
VTraHJaH KeWWH YTKA3WIaIu.

2. AKIHMOHEpIMK >KaMHTIApU KaH4Ya MUKIOpAa MUMTHE3NM aKiuanap YUKapHIId
MYMKHUH ?

A) ycraB ponnununr 20% ujaH OMIMACIUTH JIO3UM.

B) ycras ponnununr 30% uiaH OMIMACIIUTH JIO3UM.

C) ycraB pornunuHr 15% uman onImMaciury J03uMm.

D) ycraB donnuauHTr 10% HIaH OMIMACIHATH JIO3HM.

3. MacynusaTu 4YeKJIaHTaH KaMUST TabCUCUWIApUAaH OMpU YUMKUO KETraH BakT/a,
KAMUSIT YMKUO KeTaETraH TabCUCUUTa yJIyIIuHHU. ..

A) lacTiiabkul yTyIIMHUHT KHAMAaTh MUKAOPUAA TyIailan

B) VaymwuHuHr 6030p bIMEMATH MUBLIOPUIA THLIANIN

C) VYcraB xanuranuaa OenruiaaHTaH MUBLIOPA TILIANIHA

D) VaymHUHT XakKKOHUM KMMMaTh MUKIOpHIA TYIaau

4. AKIIMOHEpJUK KaMUATIapU Y3 aKIuaJapuHU COTHUO OJuIIra KaHda wmabiar
capduaiy MyMKUH?

A) Cod axtusnapununr 10% ugaH ommMaral MUKIOp/ia

b) VYcraB dongununr 10 % uman ommaran MUKAOpAa

C) PesepB ponpununr 10 % unan omimaraH MUKAOPIA

D) bapua xaBoBiap HOTY¥pHU

5. JlaBnat kopxoHacuHHMHTr aupektopu lllyba KopXoHa TalIKWiI KWJIMIIra Ba yHra
MyJIK Oepulra Kapop KWiau? YHUHT Kapopyu KaHYaIUK TYFpu?

A) Hotyrpu

b) Tyrpu

C) llly6a xopxoHa TAIIKWJI KWJIAII XaKUAaru KACMU TYFPH

D) Mynk Gepuril Xxakuaara KHCMH HOTYFPU
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3- amanmii mMamFyaoT: BomKapys jkapaéHuja HYKU HA30par, XUcoOd Ba ayauT
TU3UMIIApU

CEMUHAP-AMAJIM MAIIFYJOTH YUYH PEXA-TONIIUPUK

= MyxokamMa y4yH caBoJuiap

1. Nuku Ha30paTHUHT MOXUSITH Ba aXaMUSITH.

2. Xuco0 TM3MMHU Ba ayAUTHUHT Ba3udanapu.

3. bomikapyB xapa€Huma HMUYKM Ha30paT, XUCOO Ba ayIUT TU3UMIIAPUHUHT
Bazudanapu

Nmpan makcaau: bomkapyB »xapaéHuaa HUYKM Ha30par, XUcoO Ba ayauT
TU3UMIIApU OYiiya TUHTJIOBYMIAPUHUHT OMIIMMITAPUHU MYyCTaxKamJIall.

VKyB GpaoausaTH HATHKAJTAD MK

TunriaoByuIap Ounaguaap:

v' Wuku Ha30paT TH3MMHU MOXUSTH Ba Ma3MyHHHH,

v' Bomkapys/ia HUKH Ha30paT TU3UMHHUHT Basu(alapuHH;

v' Xuco0 TM3MMH Ba ayJUTHUHT OONIKAPYBIATH POJIHHU.

MacajlaHuHI KYHHJIM I

Mag3y Oyiinua mMabpy3a MalIFyloTiapuaa KypuO yTuiaraH Hazapuil macaianap
acocuja aMajuid MAIIFyJoT/Aa THUHTJIOBYWIAp TypyxJapra OyauHuO, maparpadiaap
KECUMU/IA )KaMOaBHil MyJlOXa3aJlapHU WAKIJIaHTUPAINAIIAP.

TUHHIJIOBUMIAP yAAAJAWINIAP:

v' Wuku Hasopar, XMco0 Ba ayJuT TH3MMHUIa OUJ MabIyMOTIAPHH TaXJIHJI
KWIMII Ba XyJIOCaJIapHU LIAKIUIAHTUPUIL;

v OOoLIKapyB jKapaéHu1a MYKK Ha30PATHTHI POJIMHY TaX AT KHJIHIIL,

v' Xuco0 TU3UMHK Ba ayJAUTHUHT OOIIKAPYBAArH POJMHU TaKOMHUJLIAIITHPHIL
103acuial GUKpIAPHU MAKITTAHTHPHILL

Kuuuk rypyxsiapaa vuniam KOUAacu

1. Tunnosuunap uwwinu Oadxcapuut yuyyH 3apyp OuIuUM 64 MaaaKanapza 32a
o0yamozu 103um.

2. I'ypyxnapza anuk monuwiupuxiap 0epuimozu 103um.

3. Kuuuk 2ypyx onduca Kyiuuizan monwupukHu oaxcapuul yuyn emapiu 6axKm
axcpamuiaou.

4. I'ypyxnapoacu ukpnap uezapaniaumazaniuzu 64 MAa3uuUKKa y4pamaciuu
XaAKUOa 020X1AHMUPUTUUIU 3aPYD.

5.Iypyx uwi namuoicanapunu Kanoau maxkoum IMUWIUHU AHUK OunuwIapu,
VKumyeuu yaapza uypuKkHoma oepuniu 103um.

6. Acocuit kouoa: Huma oyneanoa xam mynokomoa Oyaune, y3 (pukpunzuzHu
IPKUH HAMOEH IMUHL.
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3- amasmii MarysoT: « Huma yuyn» TeXHHKacH

«Huma yuyH?» TeXHHKACH

Huma yuyn
GoImKapyBa Huma Huma yuyn? Huma yuyn?
OyXrajiTepus Xucoou yuyH? )

—
MYXHUM YpUH TyTau?

Huma yayn?
Huwma yayn?

baxoJialr Me30HU Ba KYpCaTKHUYJIapHu

T'ypyxaap CaBoOJIHMHT TYJINK MnucoJuiap Ouiian Lypyx Kamu
Ba AaHUK MYaMMOra e4num ab30JIAPUHUHT Oamnn
EpUTHIMIIHT Torumu 0-5 6asa dhaonmrunn
0-5 6aJn 0-5 6ann

15 — 13 6amr — «absion; 12 — 10 6amt — «axmu»; 9 — 6 AT — KKOHHKAPITN.

F  MYCTAKHII TAHEPTAPJIHK YUYH TOMIIHPHKIAP:

Tonwupur 1. 3amonasuit wapoumnapoa pueoHciaH2aH MAMIAAKAMAAPOAZU
XUcoo ea ayoum musumaiapu maxcpudaniapunu yp2aHul.

Hw mazmynu: AKI, EBpoma, Smonus naBnaTiapu XucoO Ba ayauT
TU3UMJIApU TAKPUOATTAPUHUHT ad3all )KUXATIAPUHU YPraHUIIL.

Tonwupuk 2. Huku nazopam ea yHunz mypaapunu magcugaaui.

Hwi mazmynu. 3aMOHaBUM OOIIKapyBJa WYKM HA30paT TU3UMJIAPH, YJIAPHUHT
TypJAapuHHA COJIMINTIIMPUII Ba TaxJIWJI KWIMII HATHXXKacUa YMYyMHUW XyJlocanap
IaKJTaHTUPUIIAIN.
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2-maB3y. Puckiap Ba yiapuu 6omkapuin
1-amanmii MmamryaoT: Puckiap Ba ynapHu OOMIKApHIIT aCOCIapH.
CEMUHAP-AMAJIMIA MAIIFYJIOTH YUYYH PEXA-TONIIUPHUK

» Myxokama y4yH caBoJLiap
1. PuckiiapHu METO/IONOTUK acOCJIapy Ba YHUHT PUBOKIIAHUIIIH.
2. PuckmapHu Gomkapuiin NpUHITUILIAPH.
3. Pucknapuan Oomkapwui. YHU KaMaUTHPHUII HYJIapy Ba 4opajiapH.

Nmpan makcan: Pucknap Ba yinapHu OOILIKapHIll acociapu Oyiimda amanuii
KYHMKMA Ba MaJlaKaJIJApDHU PUBOKJIAHTUPUII Ba MyCTaxKamJall.

MacajilaHMHT Ky AMJIHIITH

VKyB GaoauaTn HaTHKATapW:

Tunrnopumniaap 6wiaguiaap:

v Puckiap Ba ylIapHHHT METOIOJIOTHK ACOCIapHHH;

v' Ukrucomuii 0apKapopiMK Ba YHHM TabMHUHJIAIIIA PUCKIAPHH OOLIKAPHIII
3apypUATHHU;

v' B030p HKTHCOIMETH INAPOWTHIA PUCKIAPHM KaMaWTUpHWIN HYIapud Ba
YOpaJlapuHHU.

Tunrnopumaap yaaajaamaniaap:

v\ AManmii mapouTiapaa puCKIap Ba YIApPHHHT METOMOJIOTHK acOCIapHHA
TYLIYHTUpUO Oepa onagunap;

v' Ukrucomuii 6apKapopiMK Ba YHH TabMHUHJIAIIIA PUCKIAPHH OOIIKAPHIII
Oyiinua Taknuaap uiuriad yukKaaunap;

& MYCTAKHII TAHEPTAPJIUK Y4YH TOIIIIHPHKIIAP:

Tonwupur 1. PuckinapHu OOIIKApUITHUHT 0030p HKTHCOAMETH HIAPOUTHIIA
TyTraH YpHUHU ypraHUIl.

Hwi mazmynu: Puckinapau OOMKAPUIITHUHT 0030p MUKTUCOAUETH IIAPOUTUIATH
GbyHKUMsUTapy Ba Bazu(arapuHu TU3UMIIM PaBUIIJIa YPTaHMIIL

Tonwupurk 2. KopxoHanmapia HWKTUCOAWN OapKapoOpiMKHU TabMUHIIAIIIA
PUCKJIApHUA KaMauTUPHUILLI WYJJIAPUHY Ba YOPaJIapUHU TAXJIAJI KAWL,

Hw mazmynu. PUCKIapHU KaMaWTUPUIN VYIIApUHU YpPraHuO ylapHU >KOpUN
KWJIMHTaHJIMK Japa)KaCUHU YPraHuUIIl
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2-amanuii mamrysaot: ['ypyx MamryJjotjiapu
I'ypyxjiap y4yH TommmpukJiap.

1- rypyx.
Puck, puckHu O0OMIKapuIll TYIIYHYATAPUHUHT Ma3MYHUHU EPUTHHT.
“pucK” cy3ura KJIacTep Ty3UHT.

2- TypyXx.
Puck Ba HOAHUMKJIMK, Xam/1a yJiap opacujard GapkHu TapuQaaHT.
“pHCKBA HOQHUKJIMK  TYIIYHYAcUra KjacTep Ty3UHT.

3- rypyx.
Puck sneMenTnapura HuManap Kkupaau?

“PuCK Ba HOAHUKJIMK TYIIYHYACHIa KJIACTEP TY3HHT.

3-amanuii mamryaot: “Uucepr ycyan”

HNucepr - camapanu Vkuin Ba (UKpiaml ydyH OENTHIAIIHUHT HHTepdaos
TU3UMH XUCOOIaHNO, MycTaKuil YKUO-ypranuniia épaam oepaau. bynaa mabpysa
MaB3yJiapu, KUTOO Ba OOIlKa MaTepuaiap OJIMHIAH Tajabara Bazuda KuiiO
Ooepunaau. YHu YkuO umkuO, «V; +; -; ?» Oenrwnapu opkaiud y3 (QUKpUHU
ndomanany.

MaTHHHM OeJrmiam TU3UMH
(V) - MeH OmIraH HapcaHW TacIUKJIANIH.
(+) — IHTU MabIYMOT.
(-) — MeH Omran Hapcara 3uJI.
(?) — menu yiinantupan. by Oopana MeHra Kymmm4ya MablyMOT 3apyp.

Nucepr kaaBajam

TymyHnuanap V + - ?

Puck

Puckuu Oomkapuiil

Puck typnapu

XaB}p Ba PHUCKHU OJJMHU OJIUII
WyIuIapu

Puck anementiiapu
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4-amanuii MamryJsiot: TecT TonmmpuKIapu

1.Puck numa?

a) OKMOATHU SXIITWJIAIT,

0) onauHIaH Kypa OWIIHIII,

B) OMaJICH3JIUK;

r) Tacoaaud;

1) 3apap KypuO KOJUIIAAH KyTHJIAO KOJIHIIL

2.Pucknapuu Oomkapum (paHM HUIMAHU ypraraau?

a)KOpXOHAa/1a TaBaKKaJl OMIaH OOFNIUK OYJIraH HYKOTHILIAPHU MacalTHpaIu;
0) MEHEH)KepH XaTOCUHU YpraHa/iu;

B) KOPXOHAHU OAHKPOTIMKJIAH CaKJjao;

r)doiilaHn MUHUMAJT Japa)kajaH nacT Oyiuiura iy KyiMaciuk;

1) TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUHU YpraTajau.

3.MeHe:xkep Ba TAAOMPKOP PHCKJIAPHM OOIIKAPHMII CAMAPaJOPJUIUra :Kyaa
KaTTa axXaMuAT Oepuin Jo3uM. By ypuHaa MeHexkep oJauaaru acocuii Basuga
HUMAaJapaaH uoopar?

a)I0KopH XaB( cOXaCUHU OMIUO OJIUIII;

0) xaBd napaxacuHu OUIMO OJUII;

B) TaAOMpIapHH UIIA0 YUKHIL Ba yJIAPHU KYJUIAIl;

I')XaB(HU TaxJIWJI KWIHILI BAOTOXJIaHTHUPHILL;

1) Oapua kaBoOyap TYFpH.

4. Amanuérna Kangai cadadjaap okuOaTuaa IOKOPH Aapaxanaru XaB(IapHUHT
TYFIWINII XOJJIApH yupaiau?

a) HOTYFpH Kapop KaOyJ1 KWIMHTaHIa;

0)0ViiCHHYBYMJIADHUHT TOMIITUPUKIAPHA KOHUKApCHU3 Oakapraniapuia,

B) OakapyBUYWJIApHU HOTYFPH TaHJIANIA,

') MAPKETUHT UCTUKOOJIMHYU aHUKJIAIIa XaTora MyJ KyHUITaH/Ia;

). 6apua xaBooJyap TYFpu
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5- amanuii mamryaot: Puckiapau anukian, 6axosnam Ba XxucoOmai 0yinya
TeCTJIap

1. Kyiluga KeJTHPWJITaH Kaiicu OMpP BAHMAHT XYKAJIHUK TABAKKATYMIMIHIA
KMpaJIu:

a) ep KUMHpJALIU, MOJJIUN pecypciiap TabMUHOTHIATH Y3WIMILIAP, NSOUTOPIUK
Kap3JIADHUHT KYTIaNUIIIH;

0) MEHEeXepHUHT canOuil XapakTepu, acbo0 yCKyHaJIapHUHT MabHABUI 3CKUPUIIIH,
BAIIOTAJIAP KYPCUHHUHT MACAUIIN;

B) N€OUTOPIMK Ba KPEAUTOPIMK KAP3MAPHUHT KYMAWWIIN, MaXCYJIOT SIPOKCHU3IIUTH,
WHBECTUIIMOH cap(IapHUHT KOTUIaMAaCIIHTH;

r) ac000 yCKyHaJapHUHT MabHOBAWW ICKUPUIIN, UIIA0 YUKAPUIITHU U3aH YHKHUIIIH,
OKOJIOTUSIHUHT Y3TapuIITy.

2. XemxepJiai HUMA:

a) 1eduTop Kap3 MaXOypusITHHHU (aKTOp BOCHTAUMra YTKa3aéTraH KOPXOHAHUHT Kap3
YHIUPUII TaBAKKATUUITUTHHI KaMaTUPUII MaKcaauaa Ty3WIaJura mapTHOMa,
0)TaBaKKTYUIMKHU OJITUHU OJIUII MaKcaJua CyFypTa HapTHOMACH IIaKJIIu;

B) MoJMABUN €Kku Twkopar (QaonusTuaa OaxoNapHUHT TeOpaHuO TYypHUIIHIAH
UYKOTUIIApHU KaMaWTUPHUII YUYH (proyepc mapTHOMA;

T') MOJIUBHH JTU3UHT IIAPTHOMACUHUHT OMP KYPUHHIIIH.

3. UKrucOauéTHM XaMMa [dapaKaCMHU KapopJjapuHu Ou3 KyHaaruiapra
askpaTamm3:

a) cu€cuii Xy KaIMK KapopiapH,

0) pUBOXKJIAHMIN HYHATUINN OVitmda KapopIiap;

B) KOHIOHKTYpa KapopJiapu,

r) Oapua xaBooOyap TYFpH.

4. Pax0ap MaBxya (pOHIIAPHM TErHILIM TapTHOAa 0OOIIKapa 0JcarmHa, Kapop
Ka0yJ1 KWK 5KapaéHU/Ia TABAKKAJTYWINKKA OOPUIIM MYMKHH SHHU:

a) PUBOXKJIAHHII MyaMMOJIapy Xai 3TuiaaéTraHua 3apyp acocuil Ba 000poT (oHmmap
TU3UMUHU MIAKJUTAHTUPUI,

0) sHrM KanmuTaa Kyduiamanapjaa MaxcyjaoT cudaTd Ba OOIIKapyB TH3UMH Tajiald
ATUJIAJIUTAH JapaKaCuHU XUCOOra OJIHIII;

B) OpPTHKYA 3aXupajiap >KaMrapuIMaciuK;

r) Oapuya xkaBobOyap TVFpu
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3-mag3y. [Ipodeccnonan KUMMATINKIAP Ba 3THKA
1-amanmii mamrysor: ITpodeccnonan KuMMaTIMKIap Ba 3TUKA
CEMUWHAP-AMAJIU MAIIFYJIOTU YUYH PEXA-TONIIUPUK

» Myxokama y4yH caBoJLIap
1. [Ipodeccrnonan KUMMAaTIUKIAp Ba ATUKA DTHKA Ba HKTUMOUHN
MaChYJIHSTTa TYpJIK €HIANTyBIIAP.
MyTaxaccucaukiap Ba )amoat MaH(paaTH.
[Tpodeccrnonan amanuér Ba ITHKA KOJIEKCIapH.
Mandaatiaap HOMYTaHOCHOJIUTY Ba HOITUKABHH (haoausT oKubaTiapu.
[IpodeccnoHaIM3MHUHT 3TUKABUN XyCyCHUSATIApU

arwN

Nmpan makcana: Ilpodeccnonan KuMMaTiukiIap Ba 3TUKa acociapu Oyiinua
aMaliuii KYHMKMa Ba MajlaKaJIapHU PUBOKJIAHTUPUII Ba MyCTaXKaMJiall.

MacajnaHMHr Ky AHJIMIIH
VKyB paonusiTn HaTHKAIAD MK
TuHrnoBumnIap Omyaguaap:
v OTHKa Ba WOKTUMOUM MACBYJIMSITIA Typiu EHAALIYBIAp;
v [Ipodeccrnonan amanuér Ba 3TUKa KOJIEKCIApH.
v Myraxaccucnukiap Ba xamoat MaH(paaTu Eputud Oepui;
TUHHIJIOBUMIAP yAAAJIAWINIAP:
v’ AManuil mapoWTiapia 3THKa KOJAEKCIapura 3uja OYIraH 3uUIHSTIN
BOKEaJIapHU aHUKJIAIll,
v' Man(aariap HOMYTaHOCHOJINTH Ba HOJTHKABHI (HaoNMAT OKHOATIApH

OJIIUHU oJiul OYinya Oyiinya Takaudiaap nuuiad yuKaguiap.
4

E  MYCTAKHII TAHEPTAPJIAK YUYH TOIIITHPHKIAP:

Tonwiupur, 1. ITUKa Ba WKTUMOMI MachyJIusATra Typau €HaamryBiap EpuTHO
OepuHr.

Hw mazmynu: KopriopaTuB 0oIikapyB/ia STUKa YpHU Ba 3THKA Ba MXKTUMOUMN
MachyJUATTa Typiau €HAAITYBIAPHA YpraHuul.

Tonwupuk 2. Ilpodeccruonan amMmainér Ba 3TUKA KOJEKCIAPH.

Hw mazmynu: KopropatuB 3Tuka, Oyxraiarepjap Ba ayauTopiap arjioK
KOJIEKCUHHM TaXJIMJI KWW,
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2- amajmii MmamryJaot: [Ipodeccrnonan KuMMaTIMKIIap Ba 3TUKA acociaapu
busnec-xonar

AKUUAIOPIMK KaMUSTIAPU TAPEKTOPIIAp KEHrally KyMHUTalIapu

Jlupektopiap KEHramM caMapajld MIUIAIATa [IapoOUuT  SpaTUll  Y4YyH
OUPEKTOpIAp KYMUTACH IIAKIUIAHAMW, YHJA [UPEKTOp KEHramuaa KypuiaJauraH
MacaJaJapHUHT eunMu OViimda TaBcus Ba Takinudiap Oepunaau (MacajiaH
kopnopauus Kopriopatus koaekc Oyiinya).

KoMnaHussHUHT KOpHopaTHB XYJIK aTBOpHU Oaxojaml HaTtwxkacunaa “Kamomor”
pelTHHr areHTIMru Xynocaaa «DoToH» KOPHMOPAIUSCUHUHT YOy XOJaTHHU
Kyinaarnda 0axonaau: «J{upexropiiap KEHramu KYMUTACUHUHT MaBXKyJ[ SMACIIUTH,
ailHUKCca, ayJuT KYMUTAaCHMHHM TaIIKWI OJTUJIMAaraHjiuru  cainouii xomatr aed
OaxoJiaHaju.

Ymly xynocagaH kenu0 YMKKAH XOJija KOMIIAHUsA[A TUPEKTOpJIap KEeHrallu
TOMOHM/IAH JUPEKTOPIIAP KYMUTACH TALIKWII 3TULITA KapOp KUIUHIU.

“AyAUTOPIMK KYMUTACUHHM MIAKIJIAHTHPHIN XaKuUjard~ HYpUKHOMaHMU HUIIa0
YUKUII Ba3uPacUHU TapTHUII KOMHCCHUSICUra TOMIIMPWIIU. JKaMusT ycTaBuaa Xam,
“JlupeKkTopaap KEHralu Xakuaa TW MYypUKHOMaJa XaMm JUPEKTopiap KyMHUTAaCHHH
MIAKJUTAHTUPUII Macaiacu KypuO yTuiamarad. “@oToH” aKIMSIOPJIUK KaMUSTHHUHT
JUPEKTOpIIap KEHIalll ab30Japyd COHU 7 TaHU TAIIKWJ 3TA]IH.

Casosap:
1. AKIUATOPIMK KaMUATH ~ JUPEKTOpJIAp KEHTAllH JUPEKTOPIIAp
KYMHUTACUHHU IMAKJUIAHTUPHUII YIYH KaHJal XapakaT KUIUIIN KepaK?
2. JlupexTopiap KEHTallMHUHT  JAUPEKTOpiap KYMHUTACHHU IIAKIIAHTHPHUII
Oyiuua KaOyJ1 KMJTaH Kapopy TYFPU Ba HOTYFPUJIMTMHU MyXOKama KUJIMHT.

«Huma yuyH?» TeXHUKACH

Huma yuyn Huma Huma yuyn? Huma yuyn?
OoLIKapyB/Ia ITHKA yayH?
MYXUM YpUH TyTaau? —> —_—)
Huma yuyn?

Huma yuyn?

A
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baxosam Me30HH Ba KYpcaTKH4YJIapH

I'ypyxJaap CaBOJTHHMHT TYJIHK MucoJiap Ouian I'ypyx Kamn
Ba aHUK MYaMMOra e4uM ab30JIAPUHUHT 0aJuI
¢pUTHINLIN Tormumu 0-5 6asi haosmMrnan
0-5 6asi 0-5 6aJia

15 — 13 6amn — «absioy; 12 — 10 6amt — «axmmny; 9 — 6 6amt — «KOHUKAPIIN.

KEMCJIAP BAHKHA

KEHC 1

O4uK aKUMAAOPIUK )KAMUATHUHT aKIMSAOPIUK KAk TAIUHU KYTapUILTa JOUP
YHUHT TapkuOuW Kyhuparuda s1u: skamusataa 100 axauonep, ynap 1000 akiusinap
aracu xucoOyianaau. A akuusgop 260 Ta akuus SbHU yCTaB KanuTTHUHT 26%ura, b
akuuanop 530 ta akuus ssbHU ycTaB KanuTaaHUHT S3%wura, B akuusagop 110 akous,
AbHU yCTaB KanuTaiaHuHr 11%wra, xkonran 97 akumsanopnap 100Ta akuwmsra , ssbHU
ycTaB KanutamHUHT 10%wura sraaup.
Kamust C cTpaTeruk MHBECTOPHU Kaind KMJIMOKYHM, KOMIAHUSHUHT 25% akuusicura
sra OynmO, MabliyM KapopiapuHu ueknad kKyimokuu. Kamustr 350Ta akius
yuKapaaud Ba ylapHU €NUK Wyn OuiaH koimamtupaau. Ymoy axuusimapHu C
HWHBECTOpP COTUO OJIaju.

Myxokama yuyn cagonnap:

1. AKIUSZI0Op JKaMHUSTHUHT yCTaB KalmUTaIM YCTaHJAH CYHT y3rapraH TapKuOu
KaHga Oynaau? (KaMMSTHUHT Xap OMp axkUusiCM SrajJlapyHd Ba MHUHOPUTAp
aKLUMSIOPJIapU YAYIIUHA (POU3/aa KypCaTUHT)?

2. VYcraBp KanuTanuaard y3rapuuuiap akuMsgopiap XyKykura Kangai kuwiau? (
Xxap Oup aKUMAJOPHUHI Ba MHHOPUTAp AaKUUAAOpJAp TYPYXUHHUHI XOJIATUHU
TabpudaaHr)?

KEJWC 2
Kommanusima 100 akuusigop waBxkyla. A Axkuusgop 10 %  ojpmuit
aKIMSUTADUHUHT drack Ba y KOMMAHUWSAaH HaBOATIAH TallKapu akKIUsaopiIap
WUFWIMIIMHA YTKA3UITHA Tanad KUIMOKAA. YHHUHT acoCHUi Tajlabu JUpEeKTopiap
KeHramy (GaoJMsITHHHU TYXTATHII Ba SHTUCUHU CalIalIIup.
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Caeonnap:
1. A axkumsop Jupektopiap KeHrammra ab30JIapHH TaBCHUsSl ATHUIT XYKyKHUTa
sramu’?
2. bomka akmusmopmap JupekTopiiap KeHrammra ab30JIapHU TaBCHUSI DITHII
XYKyKHUTa draMu?
3. CuzHuHT TakIudIapuHTU3 KaHaan?

KEWC 3

Axkumsiiopiiap MMFUIIAII yMyMUR KOHYH OyiinMda, arapja WXpOHsl OpraHMHU
[IAKJTAHTUPHII AUPEKTOpIap KEHralM Basudacura Kupmaca, yHJa X0oXJaral xoataa
0011 TUPEKTOPHUHT (AOMATHHYU TyXTalll XaKu1a Kapop KaOyil KUIMHIU ICUITHK.
“@DOoTOH” OUMK AKUUATOPIHUK KaMUATH | OKTSIOp KyHM aKUUAJOPIAPHUHT YMYMHUH
wurnnummaa  O6om aupektop McaeB B.A.HMHT BakoJaTWHU TYXTATIIMII XaKHaa
Kapop KaOyn Kwiau Ba ymoy saBo3umra Kynparosa K.M.Hu Talinnnanu.
5 oKTS0p KyHH OBO3 OEpHIll Ba CAHOK KOMMCCHSACH HaTHKajapura acocaH OaéHHOMa
Ty3unau Ba umsonanau.llly kynnuHr y3mpa Kynpatoa K.M.ra xu3mar xoHacw,
TEXHHMK BOCHUTajap Ba ¥3 BazudacuHu Oa)kapHill yU4yH KepaKJid AaCTroxJjiap Oepuiiau.
8 okTs0p kyHu Kyzaparosa K.M. Ounan MexHaT IapTHOMAcH Ty3WJIJIM Ba YHU OOUI
JUPEKTP JIaBO3UMHUTa OupUKTUpULI OyiipyFu 10 okTs0p KyHH UM30JIaH/IH.

Caeonnap:

1. Kaiicu myanatnan Oonwtad KynpatoBa KM xyxokariapra MM30 KyWHII,
OyWpyK 4YuKapwuil, IIapTHOMa TY3WII Bakojatu Oepwinu, Mcaes B.A. kaiicu
MyZAaTAa y3 BaKOJATUHU UYKOTAH?

2. Arapna nmumpekrtopsiap KeHramm paucu KyzaparoBa K.M. HUHr wmexHar
IapPTHOMACHUHHA UM30JIaMaca, KaH1all XyKyKHH X0JIaTiiap r3ara KeJaamn?

3. KynparoBa K.M.Hunr umra kupumiu Ba Mcaes B.A.HUHT uijgan keTuim Oyitnda
OyHpYyKJIapHU KM UM301aian?

KEHC 4

“Tydupt” AX na ukku iun karra Oyxrantep jgaBo3umura MamberoBa unuiad
kenagu. bom Oyxranrep €pmamuncu Oomika wuira yrranauru ca6adnum PaxOap
MambeToBaHU €TTH OM CHHOB MYJIATHHU yTaIl OYirda SHT'Y JJaBO3UMI'a TalUHIIA M.
MamOeToBa OWJIaH SIHTM JIAaBO3UM OyiiMya MEXHAT MIAPTHOMACH Ba TYJIUK MOJAIUN
’KaBOOTapJIMK MIAPTHOMACH TY3WIIJIH.
MambeToBa SIHTM JaBO3MMAA MII OouIaraHugaH OJITU O YTHUO COJIMK OpraHu
TOMOHH/IAH COJIMK TEKIIUPYBU YTKa3WIIU. CONMK TEKIIMPYBH HaTHXKaJapu Oyiinya 2
000 000 cym KymumMua CONMK Ba MOJUABMH camkuus Tynaam “Typupr” EAX
3uMMacura rokiaatuiau. PaxGap commk XucoO-kuTobiiapu Oyiimya MambOeToBa
KaBOOTrapJUTrMHU XucoOra oiaud, OyTyH >KapMMaHM YHUHT 3MMMAacura IOKJIagu Ba
CUHOB MYJIJIaTUaH YTOJIMAraHJIUTHHHA alTUO UIIIaH OY1iaTau.
MamMmOeToBa CONMHMK TEKIIUPYBU HATWXXKAJIApU OyiMYa MIMKOST OEpHINMd Ba IIAKOST
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HaTWXKalapyd YWKKYyHTa Kagap Wnuiad TYPUIIHH WITHMOC KWJIIH. VpTaqa OMITNK
maommu 500 000 cyMHM TamIKWJI STraHjurd cabaliau KapuMaHU YHJaH yuuiad
KOJMACIUKJIAPUHHU XaM WITHMOC KUJIIIH.

Pax6ap Oapua mintumociapau xucobra onmacman MamberoBamgad 1 000 000 cym
ynuiad xKoiaau. Konran Moaauii 3u€HHM YHIUPHUINI MaKcaauaa Cyara XyxoKaTJIapHH
TOIIIUPIH.

Casonnap:

A) CuHOB MymmaTu KOHYHUWIMK OYyiimda EpmamMuu Oomr Oyxraiarep y4yH KaHYa
MyzaaaT?;

b) Pax6apma cuHOB Mymmatm Oenrwmiamra XyKyku O0op saumu? XKopwit sTunran
My/J1aT KOHYHT'a MOC KeJlaquMu?;

B) Tynuk w™omnuii xaBoOrapiuK IIapTHOMAacH Kumiap Ouiad Ty3ujaaan?
MOXUSTUHY TYITYHTUPHUHT;

') Mogauit 3u€én Kail TapTuOAa XoAumiIapjaH yHaupuiaaau? MamOeToBama Xam
MO 3UEHHU YHIUPUIIT TAPTUON KOHYHUIMU?;

) Arap poctman xam MambOetoBa aiOaopiuru Tydalaum KymuMya COJIMK Ba
MOJIMSIBUM  CaHKIUSUIap KYJJIaHWIraH Oyica, Mojaaud 3u€H Kail TapTubaa
KoItaHau?
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

MycTakuj HITHA TAIIKWI 3THITHAHT MIAKJIA BA MA3MYHH:

Mycmaxkun uw — MaBXyJ MaTH €Kd OUp KaHYa MAaTHJIApPHU HU30XJIOBYU
makuiapugad oupu ca”amanu. Iy Ooumcman, koHcmekTnaH (apkid Viapok,
MYCTAaKWJI MII SIHTH, Myajulid MaTH caHaiaaud. YOy Xojiaraa SHIWIMK, SHrU4Ya
TaKJUM OTHUII, MaTepUaUIApHUA TApTHOJAIITHPHUIN, Xap XU HYKTaW HazapiapHH
¥3apo COMUIITUPHUIIIA ATOXKUIa MyaNTU(DIUK EHAANTYBU TYIIYHUIAIH.

Mycmaxun uw - Xap Xy HyKTaW Ha3apjapHU Y3apo COJUIITHPHILI Ba TaXJIUI
KWJINII KYHUKMAcCHUTa 3ra OVIHUIIHA Tanad dTaauran Oup €ku Oup KaH4a MaHOaIapHU
¥3uma My>kaccam 3TauraH FOSUIApHA KUCKada €3Ma KYPUHUIITUIATA TAKIUMOTHIUD.

Mycmaxun uwinunz mypaapu 6a mu3umu:

1. Uonananui TyIMKIUTHYa Kypa:

a) uapopmatus ( pedepatiiap — KOHCIIEKTIAP);

0) unaukatuB (pedepatiap —pe3roMme (KHucKada Ma3MyH)

2.MycTakui Uil TapKuou:

A) 6ubnuorpaduk Kai dTUINIIN:

- ®.N.111.HuHT HOMU;

- YOI 3TUJITAH MaH3WJIH;

- HAIUPUET, WU,

- caxudarap COHH.

b) MycTakun ui MaTHH:

- MaB3y, MyaMMO, MyCTaKWJI WIII KWUIMHAIATaH UIII TPEAMETH, MaKCaIu Ba
Ma3MyHH,

- TAAKUKOT YCYyJUTapH;

- aHUK HaTWXaJlapu;

- Myayuiid xynocacu;

- WIIl HATHKAJIAPUHU KYJTaHHUIIT COXACH.

VkyB dann 6yiinua MycTakuiI MIN Talépiam KyHumard Basu(agapHH Xal
STUIIHY Ha3ap/aa TyTajIu:

eVKyB mpenMern mom3ap0 Hasapuil Macananapd OyiiMdua OGHIMMIAPHHH
YyKypJAalTUpULl, Tanabda TOMOHUAH MaB3yra yuOy OJMHIaH Ha3apuil OuIuMIIapHU
VDKOJIUM KYHUKMACUHH XOCHJT KWJIHILL,

eTannanran kacOWi coxama XOpWX TaxpuOadapuHU, MaBXKyJ IMIapOUTIapaa
yJIApHU aMajiui )KUXaTJaH KyJulall UMKOHUATIAPH Ba MyaMMOJIAPUHU Y31l THPHIIL;

e Tanmanran MaB3y Oyiinua xap xui agaduii MmanOanapau (MoHorpadus, naBpuii
HalpjapJard WIMHA Makojajap Ba NIy KaOujap) YpraHuil KOOWIMATUHU
TaKOMWJUTAIITUPUIII Ba ylap HATIWXKAIAPU acocHia TaHKUIWK EHAAITaH Tap3/aa
MYCTaKHII, XamJia OMJIMMIIOH XOJiJla MaTepraiHi M(oaa STHUIIL, UIIOHWIN XyJIoca Ba
TakIuQap KAauu,
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ef3Ma KYpUHMIIJArM HIUIAPHM TYFPU PACMUMNAIITUPUII KYHUKMAIAPHU
PUBOXIIAHTUPHULIIND.

MycTakui TabJIUM MaB3yJapu
“bomikapyB, pHUCK Ba O3THKa MOAYIHMIAH MYCTaKMJI TabiuM cudatuga
YpraHWwIaAurad Kyuuaaru MaB3yJiap TaBCHUs dTHUIIA/IN:

1. bomkapys »xapaéHua ax00poT alMalliHyBH

2. Kopnopartus 0omkapyB MyaMMOJIapy Ba pUBOXIIAHHUII HUCTUKOOIIApH

3. KopnopaTus OomnikapyB caMapaaopJIMruHu 0axonanl

4. KaxoH MONUSABUN-UKTUCOINN MHKUPO3H MIAPOUTHAA KOPIIOPATUB
OOILIKAPYBHU MOJIMASIIAIITHPHIILL

5. Pucknapuu 6omkapuriga Xucod Ba ay JMTHUHT POJIH.

6. Puckinap MOHUTOPUHTH, YIapHU KaMaUTUPUII Ba MOJIEIUIAII TUPHIILL
Macajaiapu.

7. Kopnopartus 6o1ikapyB KojiekcH

8. DTHKa Ba WHKTUMOUM MAaChYJIUSITIa Typiu €HAAIIyBIap.

9. [Ipodeccnonan amanuér Ba 3TUKA KOJIEKCIApH.

10. MaHdaarnap HOMyTaHOCUOJIUTH Ba HO3TUKABUH (DAOIHUAT OKMOATIAPH.

11. [IpodeccnoHaIM3MHUHT 3TUKaBUM XyCYCHUSTIAPH.

12. buszHec Ba 3TUKaBUIl (paosMATIA WKTUMOMM Ba 3KOJIOTHK Macajiajap.
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VII. [JIOCCAPUM

I'JIOCCAPUN

ATeHT

IapTHOMA  acoCHlia  “‘areHTJIHUK
TYJIOBH~® Ta amal KWIraH XoJaa
OOIKa MIAXCHUHT TOMNIIUPUFUATA
Kypa OHpHUHYH XHCOO pakKaMjiaH
UKKHHYMA XUCcOoO pakamra — Iyn
YTKa3UIl OmepalysIapuHy aMalra
OITUPYBYHM FOPUANK Ba KHUCMOHHUH
HIAXCANP

the provision of "agency
fees" following the second
fight on behalf of the other
person's account number,
account number, money
transfer operations of legal
and physical entities

Amnpeppaiitep

maxc €Ku TAIlIKWIOT KYpUHHUIITUAA
Oymuo0, y KuMMabaxo KOFO3JapHH
SHHU SIHTU YUKAPWITAH aKIus Ba
OONUTalMsUIApHA ~ WHBECTOpJIapra
COTHIIIIA YKAaBOOTapJIMKHU Ba
KaQUUTMKHY 3 OYVilHUTa onaau

the person or organization
that gimmabaho securities in
the form of newly issued
shares and bonds bear
responsibility for the sale
and guarantee

AyTcaiigep

KOopropalids Ba yYHHM OOIIKapuIa
KaTHAaIlIMaWIUraH, “MycTakui
JTUPEKTOP” OynmMaras,
KOPIIOPalUsSHUHT UITYUCU
OynMarad JIEKUH KOPIOPAIMSIHUHT
aKiusicura sra Oyyra maxc

the management of the
corporation and  receive
"independent director”, but
are not employees of the
corporation who have a stake
in the corporation

Adpdpuiianran
maxc

KOPIOpAaIUSIHUHAT  (paonusTura y3
TAabCUPUHHA  yTKa3a  OJIaAuraH
KUCMOHUM €KH IOPUJIUK [IAXC

physical impact on the
activities of the corporation
or legal entity

AKIIHOHEP
KANUTAJIN

aKIUAI0PIUK HKAMUSTUHUHT
AKIMSUIADUHU ~ OMHUCCHUSL  KUJIMII
Wynu  OwiaH  IIaKJUIAHTUPTaH
KanuTaIu

the company's capital
through the issue of shares
and to

Acconuanus

Twxopar TalmKuaoTIapu ypracuaa
ynap baonusTHHHA
MYBO(QUKJIAIITUPHIL, [IYHUHTIEK,
YyMYyMHI MYJIKUH MaH}aatiapHu
udomanam Ba XUMOS  KHJIHIII
MakcaauJa TAallKWI 3THJIaJuraH
OoupiammMa TaIIKUI KWJITaH
JKUCMOHUW €KUM XYKYKHM LIaxciap
OupramMacuanp

Coordination between
commercial organizations, as
well as the common property
to be established in order to
protect and represent the
interests of associations are
associations of natural or
legal persons

Byxraarepus
XHUCOOM TH3UMHU

XYKaNUK IOPUTYBUU CYOBEKTHUHT
Bazudasapu Ba  E3yBJIAPUHHUHT

functions and records of the
undertaking, through the
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WuruHaucu OYub, ynmap opKaiu
MOJIMSIBUM  XHCOOOTAA XY KaIUK
oreparusiaapy Ba OOIIKa BOKeasap

HaTIOKaJapyuHU
uAcHTA(DUKAISIIAII, TYTIanm,
TaXJIUIT KHJTUIIL, XpcooJarn,
TacHU(IIAN, YMyMJIAIITHPUII Ba
aKc ATTUPHII Makcaauaa
OyxranaTepusi XUCOOMHH IOPUTHIL
yCyau cudaruma XY KaIuK
oreparusiapu HaTWKaJIApUHA

KanTa WIILIaI

results of the financial report
business transactions and
other events identification,
collection, analysis,
processing, classification,
generalization, and as a
method of accounting in
order to reflect the economic
processing of the results of
operations

JaBp
XapaxartJjapu

Oy OeBocuTa WIUIA0 YUKAPHII
kapaéHu OwiaH OOFJMK OYJIMaran
Xapaxkatiap Ba capduap
TYIIYHUIQIN: Oo1IKapyB
Xapaxxatiaapu, MaxCyJOTHH COTHII
Xapaxariiapy Ba YMYMXYKaJUK
axamusTMra sra OynaraH Oomka
Xapaxatiap

These costs are not directly
associated with the
production process and cost
from: administrative
expenses, selling expenses,
and general economic value,
other costs

/{uBepcuduka
nus

Xap TOMOHJamMa PHUBOKJIAHTUPUIL;
Hupuk  pupmanap-Oupnammanap
€klu  TapMOKJap  (PaoJUTUTHHH
KEHTaU TUPHUIILL

all-round development; large
firms and the expansion of
the activity of associations or
networks

JInBuaeHa

Oy <¢olgaHMHT  CONMKIAp Ba
MaxOypuit TYJIOBIAP
TYJIAHTAaHWJAH, KauTa WHBECTULIMS
amMajra  OIIUPWITaHUAAH  CYHT
aKIUSIOPJIap JKaMHUSITH UXTUEPHIA
KOJIQJIUTaH, aKIusaIopiap ypracuaa
TaKCUMJIAHMILIA ~ Kepak  OyiraH
KHCMH

profit taxes and other
obligatory payments,
investments will be made
after shareholders approved
the disposal of society, part
of which is to be distributed

among shareholders

Nimonynoma
Oyiimua  0BO3
Oepui

aKIUSJOPIIUK KAMHUSTHHUHT
YMYMHI WAFUIMIIKAA OBO3 Oepuil
XYKYKHHUHT OOIlKa IIIaxcra OBO3
OCpIITHIIH

the company the right to vote
at a general meeting to
another person

Hucaiigep

KOMIIaHUs ounan
oeBocuTa OOFIIUK Oynran
KOMITaHUS XaKH1a THXKOpPAT
axOopoTtura sra OyiraH KOMIaHUs

XOIUMU

baonmuaTu

the company is directly
related to the activities of the
company with commercial
information about  the
company's employees

HNHcTuTyniuona

TYPJIU XWJI MOJIUSIBUM, KAMOABUU,

a variety of financial, public,

80




JI HHBeCTOpJIap

JaBjiaT  TalIKWIOTIapu  OYiIuo,
Kopriopanus (paoNMsITHHA amMajra
OmUpUIAa y3  MaOnariapuHu
cadapOap KWJIyBYH IIaxciap

government agencies, and
individuals to mobilize their
funds in the implementation
of the activities of the
corporation

HNuBecTunusia
p

myn mabnarmapu capdiaapu 0ymmo,
TaJOMPKOPINK Ba OomKa (HaonusT
Typiapu oOBeKTIIapura
KUPUTHIIAUTaH doiina,
spaTHIagUuran  €Ku  WKTUMOWHU
camapa Oepaauran MyJKUN €EKu
WHTEIIEKTYyall OOMIMKITApHUHT
XaMma TypJapuup

cash expenditure, business
and other types of objects,
including social benefits
created or effective for all
categories of property or the
intellectual wealth

HNuBecTUIIMOH
daoausar

doiina onum €ku Oomka Qoitnanu
caMmapa OJIMII Y4yH UHBECTULIHIAP
Kyium Ba amanuid  (GaosUSITHH
TAIIKWAJI KUIULIIAD

or take advantage of other
useful  effect for the
investment and organization
of practical activities

Nuniaauk
XHCo00T

AKIUAJOPIAPHUHT WAIIMK YMYMUI
WAFUIIMIIMHA YTKA3UII KapaéHUIa
aKLHSTOPIIUK KaMUATIApH
XOAUMIIapUra Ba yiioy
KAMUATHUHT  (daonusaTd  OujaH
KM3UKYBUM IIaxciapra  TakKIuM
dTWIAAUral  OajlaHc-3apap  Ba
doiina xakuaaru Xuco0oT, ayIuTop
Ba TaQTHUILI KOMHUCCHSICH XYJOCACU-
KaAMUST pax0apUsTUHUHT
KoMrianust  (aomustu  OYiinya,
KOMITAaHUSIHM PUBOXKIIAHTUPUII Ba
OOLIKApUII XAaKUAaru H30XJapu
TYIIaMU

The annual general meeting
of shareholders of joint stock
companies are interested in
the activities of the
employees and the society in
the process of provision of
the balance of harm and
benefit from the report, the
conclusion of the auditor and
the Audit Committee of the
Society of Directors of the
company, the collection of
comments regarding the
development and
management of the company

Koncopunym

oup Heva Ba
KOMITaHUSJIAPHUHT WHPUK
MOJIUSIBHI onepanusiapuHu
amaira OIIMPHII YYyH TYy3WUJIraH
MOHOIIOJIMCTUK OMpJianima

OaHKIIap

a number of major banks and
companies in the financial
operations of monopolistic
association

Kopnoparus
0o1IKapyB

oy OW3HECHUHT TaIIKWIUN -
XYKYKUH PaCMUWIAIITUPWINIIAHY,
TAIIKAJIAN CTPYKTYpaJlapHUHT
ONTUMAJUJIAIIYBUHU Oo1Kapuil,

business organizational and
legal registration,
organizational structure
optimization management, in
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KaOynl  KWIMHTaH  Makcajjapra
MyBOHK KOMITaHWsAJA WYKA Ba
Talmkyu QGupmMa MyHocabaTIIapuHU
TAIIKUJT KWJTUATIINAD

line with the objectives
adopted by the company
established relations with
domestic and foreign firms

Kopnopauus

(motmHua  corporatio -
Ooupnmamum) — Oy  ymymui
Makcajajaapra DPUIIIUIIL,
Ooupranukaa QaoiausAT KypcaTHIl
yu4yH Oupiamrad Ba XyKyKHUHT
MYCTaKHJI CYObEKTHMHU — XYKyKUH
[IaAXCHU

(Latin Corporation in the
merger) is working together
to achieve common goals for
a unified and independent
legal entity the right person

Konuepn

Mandaatnap YMYMUWJIUTH,
MOJTUSITAIITUPHII, UIIIIA0 YUKAPUIII
XaMKOpJIUTH OujaaH  OOFJIaHTaH,
AroHa MYJIKWIMIMK HETU3U Ba
Ha3opaT opraHura oJra Oyirax
KopxoHajiap Oupmammacu. Hazopat
HU30M KaUTAINa UIITHPOK ATHII
TH3UMU opKaJn amajra
OIIMPHITA TN

Common interests,
financing, production,
collaboration, and his only
mulkchlilik and enterprises
with the authority to control
the basis of the association.
Control is carried out
through a system of
participation in the
authorized capital of

Konrsomepar

TexHONMOTUK KUXaTnaH Oup-Oupu
Owian OofnukK OyiaMmaran Kym
COHJIU TAIIKUAJIOTIAPHUHT
OupukyBu (OWpJjamuin Ba Kymiub
OJIUII)  HaTWXKAcHIa  BYXyAra
KeJIaJIUTaH CTPYKTypa

Technological solely for a
large number of
organizations that are not
related to each other (merger
and acquisition) as a result of
structural

Kpeaur

V3 srajapu KyJiujaa BaKTUHYA OYIII
Typras IyJ1 MalarJapuHU
OolKamap TOMOHHMIAH MAabiIyM
MyJaJatra XaK TYyJall [apTyu OuiaH
ofMm  Ba  Kadtapu®  Oepuin
103acuZiaH  Kenud 4YHMKKaH ccyaa
KalyuTaTUHUHT MaKcauu
XapakaTWHU ¥3 HW4Ydra OJyBYHU
UKTUCOMI MyHOcCabaTIapaup

of their funds temporarily in
the hands of the owners of
vacant and by others for a
specified term and came
back on the payments of the
loan, including the
purposeful movement of
capital and economic
relations

JIn3zuur

oy 3aBOJIJIAPHH, caHoar
TOBApJIAPHHH, YCKYHAJIapHH,
Ky3FajMac MYJKJIApHU MYJK 3Tacu
TOMOHMJIaH yJIapHU uIuad
YUKAPUII MaKcaJuIapyujia UILIaTHII

these  plants, industrial
goods, equipment, fixed by
the owner of the property
ownership of their
agreements on the lease for
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yUyH MKapara OepHuill TYFpUCHIaru
HIApTHOMAJUP

the use of production

Mapxa

caBlio, OuWpyka, CyrypTa Ba OaHK
amManMéTuaa  TOBapyap  HapxH,
BaJIOTa Ba KUMMAaTOaxo KOFO3Jap
Kypcu, ¢pou3 cTaBKaiapu Ba OOIIKa
Kypcatkuuiap GapkuHu uQoaanail
YUyH MIUTATUIIAJUTaH aTaMaup

trade, stock market,
insurance  and  banking
practice commodity prices,
foreign exchange  and
securities exchange, a term
used to describe the
difference in the interest
rates and other indicators

Maskoputap
aKIUsAa0p

KOMITaHUSI YCTUJIAH HA30paT KUJIUII
y4yH WHpUK aKIMsUIap MaKeTH
srajapu

for the control of the
company's largest owners of
shares

Munopurap
aKIUAA0P

KOMIIAHUS THXKOpPAT Ba CHECHM
MacaJlaJIJApUHU xXai ATUIIJIA
€TapCcu3 akKuusjIap IaKeTura »jra
miaxciuap

the company's lack of
commercial and political
Issues shares

Cunaukar

Oup Typaarn MaxcyjaoT HIILIa0
YUKAPUIIT  KOPXOHAIAPWHUHT  ¥3
MaxCyJlOTJIapUHU  SITOHA  CaBJO
TapPMOFU OPKAJIM COTHIITHU TAITKUJI
ATUII Makcauaa Ty3WJITaH
KOpHopaTuB Oupiianima

enterprises in the production
of a range of products in
order to sell their products
only through the trade
organization of the corporate

Kuaamii
xaroJiap

XKOpUi naBpaa aHWKJIaHTaH
xatojmap Oynub, ymap ury Kaaap
MYXUM Oynaaukw, OJITUHTH
JaBpiap yIyH Ty3WJITaH MOJIASBUI
XucoboTap HIIOHYWIN ned
XUCOOJAHMACIUTA MYMKHH

errors identified in the
current period, which is so
important that the financial
statements for the prior
periods may not be as
reliable

Xucobd cuécaru

oy Oyxranrepus XUCOOMHU
IOPUTUIIT Ba MOJIMSIBUH  XHCOOOT
TY3UIl yYyH XYXKaJIUK FOPUTYBYH
CyOBEeKT KYJUTaiiiuran
YCYJUIAPHUHT KaMJIaMacuIup

This accounting and
financial reporting methods
used by the undertaking to
build upon the

Tpecr

Typnu  TamkwioTiap  yMyMHH
unuad YUKAPHUIII MaKMyura
OupJamaauran TAIIKAIAN
KUXATIAH  pacMUNIAIITUPWITaH
oupnammMa. byHna ynap axuusuiap
HA30paT TMAKETUHU €KW HIIOHY
acocujaru IMIapTHOMAHU HIIIOHY
acocugaru KEHraiira 6epuo,

Various organizations united
production complex of the
registered association. At the
same time, they are
controlling stake or a
contract based on the board,
walking, loss of production
and commercial
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IOpUJIUK, UNUIA0 YHUKapuIl Ba
TUXKOpAT MYCTaKWJUJIUTUHU
WYKOTaJIN

independence

XO0JIAMHT

bomr  kopXoHaNapHUHT —aKuusIap
Ha3opa MakeTura sra OyiraH Ba
yimapra HucOataH OenTwiIaHTaH
byHKIUSITapHU OaxxapyBUu
XYKUIMK ~ KaMUATH  [IAKIUAard
IOpUIUK 1axc (cod  XOIAMHT,
MabMypUH  XOJIIMHT, MOJIUSIBUH
XOJIIUHT Ba X.K.)

With a package of shares
oversight of companies and
their respective functions in
the form of economic society
in the sense of a legal entity
(@ pure holding company,
holding administrative,
financial holding company,
etc.)
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