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I. UIIIYHU JACTYP

Kupum
Maszkyp umum gactyp “MeHexMeHT”’ KailTa Talépiam Ba Majaka OIIHMPHIL
NYHAIUIIM Y4yH XOpWKUM Taxkpubanap acocuaa unuiad ynkwirad Ba Onwmii Ba ypra
Maxcyc TabauM BasupiauraHuHr 2016 vwn 6 anpengaru 137-connu Oyhpyru Ounad
TacIUKJIAHTaH YKYB peXka Ba JacTypra MyBO(HK IMIaK/UTAHTHUPUJIITAH.
[Ipesunentumusaunr 2017 viun 7 geBpangarn GapMoHU OUIIaH TaCAUKJIAHTaH

2017-2021 immapma Y36ekucTon PecryGnuKacHHM PUBOKIAHTHPHIIHHAHT OeIITa
yCTyBOp HyHanumu Oyinua XapakatTiaap CTpaTeTHsICH JaBiaT Ba KaMUSIT KypUIUIINA
TU3UMHUHUA TaKOMUJUIAIITHPUII, KOHYH YCTYBOPJIMTHHM TabMUHJIAII Xamaa CyI-
XYKYK THU3MHUHHM $SHaJa WCJIOX KWJIMIL, HWKTUCOAMET Ba MWXKTUMOMHI COXaHH
PUBOXKJIAHTUPUI,  XaBPCU3IMK, MWUIATIapapo  TOTYBIMK  Xamaa  JUHHM
OaFpUKEHITIMK MYXUTHHM TabMUHJAIITAa KapaTwiraH OYiuO, yHIa MaMilakaTUMH3
UKTHUCOIUETUHU IOKOpPH CypbaTiiap OWIaH pPHUBOXKJIAHTUPHILTAa KaTrra 3BTHOOP
KapaTWirad. XapakaTiap CTpaTeruscuaa HKTUCOAMETHH SHAJa PUBOKIAHTUPUII
xamaa JuOepaialiTUpUIIra ouj — OenruiiaHraH yopa-taaOupiap pyéedra
YUKApWINILK, Y3 HaBOaTHAa, MaMJakaT MKTUCOAMM OapKapOpJIMTMHU TabMHUHJIAII,
nupoBapAnja axoiau (apOBOHJIIMIMHM IOKCANTHUPUIIAA MYyXUM YpUH TyTalu.
YyHOHYHM, UKTUCOJUETHUHT OUUKJIUTU Ba PAKOOATIONIIMIMHU OLUUPHUIL, UKTHUCOIUMI
MYCTaKWIIMKHU Ky4YaTUPHIL, MaKpOMKTUCOIUN OapKapOpIMKHU MyCTaxKamJalll
XamJla MKTUCOAUHN YCHUIl CypbaTJapyHMU cakjia® KOJIMII, €TaKyd WIUIad YUKapHIll
TapMOKJIAPUHA MOJICPHH3AIMS Ba JUBEPCHPHUKAIUS KWIHII Ba  XOPHIKHMA
WHBECTULIUsUTapHU daon xkand Kwiuiira 3>bTHOOp KapatwiraH. by kyiunran
Makcajjiapra 3pyIluIil ydyH Oapya MyTaxaccHciap CTPAaTEerMK MEHEXMEHT (hDaHUHU
yyKyp Oununuiapu, yHaa VpraHuiajuran Oapua macayiajapHu XaéTra TaTOMK d3Ta
oJIauraH OYJIHIIIapH 3apyp.

Jlactyp Ma3MyHH  MaMJIaKaTUMHU3HU  PUBOXJIAHTUPHIN,  SIHTAJAIl — Ba
MOJICpHU3AIMS KWIHII OVinYa TaHJaraH CTPATEeTUSHU amalira OIIMpHUIlga Ou3Hec
KapaCHJIapHU camapaiyd OOIIKAPHUIN, TEKAMKOPJIUK FOSICUHM WITApU CYpHIII,
XOpMXKUM HupuK kKomnaHusmapHuHr OomkapyBHu TQM, JIT, Kayzen, Canban,
ABC(Aktiviti Based Costing) xoHmenuusjapuH{A KyJUlalll acochaa  OIEpPalroH
MEHEKMEHT ()aHMHHU YYKYppOK Ypranuil Aoi3ap0 axamusrra sra. OnepaiuoH
MEHEXXMEHT HIIa0 YMKApUII TU3UMJIIAPUHU, yiapjaH (QoipallaHuIl Ba JIOMMUM
TaKOMWJUTAIITUPUILI ~ aCOCHAA  XapaxaTJapHU  ONTUMAUIAIITUPHUIN,  KaapJiap
CAJIOXUSITUHU OIIUPHUII,  MaxCyJOT Ba XHU3MaTjJapHU  cU(aTUHU TabMUHJIAII
MyaMMOJIApHU Y3 UYMra oJlaiv. Y Xap KaHJau onepauusulapHu, aBBaj0 MUKO3 Ba
TAlTKWIOTJIAp YYyH TasH4 Oenrmiapra sra Oapua omnepanusjiapHd caMapaid Ba
OKMJIOHA OOIIKAPUIITHU Y3UTa XOC JKUXATIapu Oyinya SHTH OWINM, KYHHMKMa Ba
MaJlakajdapyHU MIaKJUIAaHTUPUIITHU Ha3apia TyTaiau.



Moay/HUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

Moay/JIHHHT MaKCA/IM -TUHIJIOBUMIIAPHU KaXOH MUKECUIAru NIUiad YMKapUIl
Ba XM3MaT KypcaTHII coxajapuja OuW3Hec onepauusigap Ba Kapa€HIapHU
caMapacMHU TAabMUHJIAIIHUHI 0a3aBUi KOHLENIMs Ba yciybjmapu OwuiaH
TaHUIITUPHILL

MoayauHuHT Ba3udagapu:

- unuiad YuKapuIl kapa¢HuIa XapaxaTiapHu aHUKJIAIl Ba ONMTUMAaJUIAIITHPHUII
NYIUTapUHU U3JIAI;

- unulad 4YuKapuilga OINEpalyoH pecypceiapiaH camapanu  (oiganiaHul
acocuJa UCTEbMOTYUTa NYHAITUPUIITAHIMKHY TAbMUHJIAI;

- unuUIad YMKapUIl Ba XU3MAT KYpCaTHUI coxallapuia I0KOpy cudarra SpHUILIUII
acocuJa KyIIMM4Ya KUKWMAT SpaTUIIHM  TabMHUHJIALl; KOPXOHAJIAPHH CaMapaiu
Oomkapuiiga onepanuon MmenexxmeHTHUHT: 5 P, ABC taxymn, Balanced Scorecard,
TQM, RPM, JIT camapanu KOHIENIUSJIAPUHUA TATOUK ATHUII Ba (ONTaTaHUIITHUHT
y3ura xoc xKuxariaapu Oylinya MajlakaBuil KYHUKMaJIapUHU MIaKJUTAHTHPULL.

MoayJ1 0yiiM4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMJIIMMH, KYHUKMACH, MaJIAKACH Ba
KOMIIeTEHIUSUIAPUTra KyHHJIaJUraH Taaadaap

“OnepalliOH  MEHEKMEHT  MOJYJIMHHU V3JAIITHPUIN JKapa€HHWIa amaira
OLIMPUJIAJIUTAH Macallajiap JOUpacuaa:

Tunraoun:

- UNUIa0 YMKApUI KapaCHUHMU TAIIKWII STUII Ba YHUHT CHU(ATUHU TabMUHIIAII
Oopacugaru uiIrop XOprwKuid Taxpudanap;

- OolKapyBra 3aMOHaBUM EHAAITYBIAp, TEKAMKOPIWK, PEHHXKUHUPUHT, 5 P,
ABC rtaxymn, Balanced Scorecard, TQM, RPM, JIT Tu3umu 6yiinda WIFOp XOPYKUIA
TaXpUOATAPUHU KYJUIAIIHUHT METOJIMK IIApT-IIApOUTIapd OWJIMMJIapura j3ra
Oyyuim,

TunraoBun:

- KOpxoHajap (aoJUATUHU Tax W KWIWLI,

- MapKeTHHI TaAKUKOTIApH YTKa3UII;

- MOJEJJIAIITUPUIL,

- CTpaTeruk, TAKTUK Ba OMepaTUB Kapopiap KaOys KU,

- OeHYMapKUHT YTKA3UIII, ONIEPAITMOH CTPATETHsI UIIIJIA0 YUKHIIL,

- KopxoHa (paonmusaTuHM Oaxonam — acocuaa caMapaJiopiIuK  ME30H
KYpCaTKUYJIApUHU UIUTA0 YUKUII KYHUKMAJAPUHHA 3TaJUIaliu;
Tunraoun:

- WIUTA0 YMKApUII KOpXOHajJapuja WIMHK acoclaHTaH TaJAKUKOTIAp acochaa
UIIIa0 YUKAPUII XapakaTIapHU MUHUMAIIIAIITHPHINTA,

-SIHTU MaxCyJIOTJIapHU JIOWHMXAIAITHPHUIIIA HIIad YUKApUII KOpXOHaIapuaa
WHHOBAIMOH (aOTUSTHH TALTKWJ STHIII,

- 3aMOHaBuUH OINEpalOH MEHEeKMEHT ycinyOnapuaan ¢oigaiannd KopXxoHaiap
(haoTMATHHY TaXJTAI KAJTHIIL

- Kopxonanapra onepamuoH cTpaTerus Uiiad YNKHIIL;

- Kopxonanapra JIT, Kayzen tusumapunu TaTOMK 3THII OYiinya KYHHKMA Ba

5



MAJIAKAJIAPUHHA 3TAJUIALIN;
THHIJI0BYM:
- unulad 4YWKapuil THU3WMHJA Olepalusuiap Ba JkapaCHJIIApHU camMapajiu
OoImKapu,
-XOJIMMJIAPHU PHUBOKIIAHTUPHIIL;
-uIUI1ad YMKapuIl kapaéunapuaa 6apya pecypciap/iaH OKWwiIoHa (poifanaHuii
Ba XapaXaTJIapHU MUHUMaJUIAIITUPHUILI,
-STHTH MaXxCyJIOTJapHH JIOWWXANamjga W3JIaHUNLDIH (HaoNusITra >Kajud JTHII
KOMIIETEHIUSUIAPHU 3T AJUIAIIH JIO3UM.

MoayaHM TAIIKKHJ 3THII Ba YyTKA3UII 0yiiM4a TaBcusijiap

«OnepanoH MEHEXKMEHT» MOAYJIM Mabpy3a, aMajluii Ba KydMa MalIFyJoTiaap
makKJnaa oaud oopuiagu.

KypcHu yxutum sxapaéHuaa TabJIMMHHMHI 3aMOHAaBUN METOJUIAPH, IE€JArOTUK
TEXHOJIOTHsUIap Ba aXOOpOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJIOTUSJIAPU KYJUITAaHUIIUILN Ha3apaa
TYyTWITaH:

- Mabpy3a Japciapuia 3aMOHaBUM KOMIIBIOTED TEXHOJIOTHSUIApU EpAaMHuaa
IIPE3EHTALMOH Ba MIEKTPOH-IUAAKTUK TEXHOJIOTUSUIAP/aH;

- YTKa3WIaJuraH amMaJiid MallFyJIoTiapAa TEXHUK BOCUTANAapJaH, dKCIpecc-
CYpoBIIap, TECT CYpOBJIApH, aKIMM XyKyM, TypyXJu (uUKpriaml, KHYUK Typyxjap
OWwIaH UIUIAll, KOJUIOKBUYM YTKa3uIll, Ba OOLIKA MHTEPAKTUB TAbJIUM YyCYJUIAPUHU
KYJUIAIl Ha3ap/ia TYTWIAIN;

- KyuMa MalFyjloT peXaJallTUPWITaH MaB3y acocHjia MIUIa0 YHMKapHIL
KOpxoHacuja oJiud Oopuiain.

MoayJHHMHI YKYB peajarud 001mKa MoayJ/uiap Ou/jiaH OOFJIMK/IMIH Ba
Y3BHIJIUTH
«OnepanloH MEHEXXMEHT» MOAYJIM Ma3MyHU VKyB pexanaru “‘CrpaTeruk
MeHeXMeHT Ba “JloinxaBuil MEHEKMEHT® YKYB MOJyJUIapu OUJIaH y3BUi OOFJIaHTaH
X0JI7a KacOui meIaroruk Tauéprapiivk 1apakaCiHU OLIUPUINTa XU3MaT KUJIaIH.

MoayaHUHT OJIMH TABJIUMMAATH YPHU
MoaynHu Y37alTUPUIIT OPKAJIM TUHTJIOBUMJIAP KOPXOHA (hAOUSTHHHU TaXJIUI
KWIMII Ba 0O0XO0JjaIl, ONepalMoH CTpaTervs WIuIad YUKHI, SHTU MaxcCyJOTJIapHU
jJjouuxanaml, Ba KOPXOHAa  CaMapaJOpiuIvMHU  OLIMPHUINAA, KOpPXOHAJIapaa
XapaxaTJapHU ONTHUMal OoIlKapuIiura JIoup KacOWil KOMIIETEHTJIMKKA Jra
Oynanumnap.



Monaya Oyiimua coatjiap TAKCUMOTH

Ne AyauTopus coaTJiapu Kamu
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1. | KoMmanustHUHT  omneparyoH
CTpaTerusicu 10 4 6 6
2. | OnepanuoH-KuiimMar
TaxXJIMJINJIAH doiinananuo
MaxcyJOT Ba XH3MaTapHU 4 2 2 2 6
nonuxanamrupum  (Muoiad
YUKApUII).
3 |Cudaran  Oomkapum  Ba
OEHUYMAPKUHT 8 2 4 2 8
4. | OnepanMoH  MEHEXMEHTa
xapacuinapuu 6ormkapumn JIT 4 2 2
Ba KaiizeHn koHuenuusiapu 4
Kamn 26 10 14 2 2 28

HA3APUN MAIIFYJIOTJIAPMA3ZMYHHU

1-maB3y: KoMnaHMsiHMHI OnepalioOH CTPATerusicH

Nmna® yukapumHu Oomkapuiiaa onepauusuiapid ypau. Wmma® yukapuin
Typiapu. Xu3MaT KypcaTHUIl Ba HIUIA0 yuKapuil Typiuapu. Mmmad yukapuiga
ornepauysyiapHi camapalid WaKWUIaHTHpUII acocyiapu. OnepauusuiapHyd Ba uuuiad
YUKAPUIIHU MOJEpHU3ALMSIAL, TakoMuutamrTupuil. OnepanusiapHu
OOIIKAPUIITHUHT TU3UMIIM TaXJWIM Ba ONepanusiiapHuHr TacHudu. OneparuoH
bynkuus. Onepanpion TuzuM. OnepanusiiapHu Oomkapuill Tamoiusuiapu. Onepanus
TH3UMIIAPU Typaapu. VKTucoaui fOslHM KOpHM 3TUIIAA KOPXOHA PECYpCIapUHU
TallIKWJI HJTUII omnepanusuiapu. MKTHUCOOAMETHH MOAEpHHU3ALMSIIALL  [IAPOUTUIA
KOPXOHAHUHT TAlIKWIMKA TY3WIHIIHNHU aHUKJIAmaara onepamusiap. OnepanuoH
OOIIKA TU3UMUTA KOMIUIEKC €H AN,

Nmnabé yukapumga, Xu3MaT KypcaTHilla MaxcyJoT Ba >kKapaCHIapHU
novuxanamrupuil. KopxoHanu Oolikapuill, KOpXoHa OyrOMJIapvHHM Ba XOJUMIIAPHU
oomkapumm. CepBuz  crparerusici. ABC  taxaunum  Ba  Moxusitu.Kommanus
TpaHcopmarmsicu. MexHaT pecypciapura OyiaraH TajaOHU peKaJlalllTUPHIIL.
WUKTUCOMMETHN  MOJEpHU3ALMSUIIAIL  IIAPOUTHAA  ONEPALMOH  OOLIKAPUITHUHT
3aMOHABUHU YCYJUIapH.




2-mMaB3y.OnepanuoH-KHitMaT TaxauiauaaH ¢oiinasanud MaxcyJioT Ba
XH3MATJIAPHH JONUXAJTAITHPUIN (MIIA0 YMKHUIIT).

MaxcysoT Ba  XH3MaTJapHU  JIOWMXAIAIITUPHUIILL. Mmna®  4ukum
Kapa€HJIapUHUHT J0JI3apOJIMrd Ba XycycusTiapu. JloHuxamamTupHIn >kapaéHH.
ABC — wunxuHupuHr. OrnepanussHUHT  MaTeMaTUK  Mojeiu. TacBUpaHraH
XOMUCAHUHT MOXUATH. CamapaJopJaUruHUHT Makcaa (yHknuscu. OnepaiusHu
yprasuiiga MacaJaHUHT YMyMHUWA OINEpalUsJIapHU TaAKWK KWIWII Macajaacu
MOJCIIMHUHT ~METOJOJIOTHsICH. Makcan (QYHKIUSHAHT YJIAPHUHT y3rapyBuaH
OMUJUIapH (€4UM 3JeMeHTIIapu). OnTuMaiai Macalallapy.

3-maB3y. CudaTHu GomKapuiln Ba 0eHUMAPKHHT .

ISO 9000 Xankapo crangaptiaapu.ISO 9000:2000 cranmapta acocuaa
KOMMOaHusgHU Oaxonam  Mojenu.DaonusT TaKOMWUIAIIYBA — MOJETu. TeKCTHIb
KOpXOHAaJapu OJTaJOHMHM HIUIa0 YUKUIL. OTAaJOHHUHT aCOCHM XyCYCHATIApH.
OtanoHHUHT TasgHY kycaTkuuiapu.“lllects curm” cudar OomKapyBu METOUKACH.

4-mas3y.Onepanusijiap Ba :xapaénaapau oomkapumaa JIT Ba Kaiizen
KOHUENIUSAIAPH.

XKapaéunapuu OowmKapuil MOXUSATH. busHec-kapaéHnap peMHKUHUPUHTU
O0ockuuinapuHu Taxjwin Kuiauml. JKapaéunapau TymyHuunl.)KapaéHiapHu CTpaTeruk
OowmkapyBu.MaxcyaorT Ba XuU3MaTIapHM HOUIA0 YUKAPUII  CTPATETUSCUHU
MUUTA0YMKHILAA Kapa€HiapHu Oomkapuil.OnepauusiapHd TaKTUK Ba OIEPaTUB
OoIIKapyBH.

3axupanapuu Oomkapuin Ba unpiad uyukapum tusumuaa JITJIT Ttusumu Ba
YHUHT MOXUSITH. MexHat yHyMaopauruauar Anon éunamrysu. Kanban. JIT tuzumu
[Iumonuit amepuka BapuanTu. Total Quality Management. JIT Tuzumu tanaGnapu.
Xm3mar kypcatum coxacuaa JIT. Smonumss kopnopanusmapu «Nissan» Ba
«Toyotanga umnad yukapum TuzuMiapu. SnoHus Ba Amepuka KOMMaHUsIIapUaa
UIUI1a0 YUKAPUII TUUMIIAPUHUT Y3UTra XOC XyCYCHUSTIIapH.

AMAJIMA MAIIFYJOT MABMYHHU

1-amananii MamFyJjaoT: KoMnaHusiHUHT onepalMoOH CTPATErUsiCH

Nuna® yukapumHu Oomikapumiaa onepanusuiapid ypuu. Nuua® yukapuid
TypJiapu. Xu3MaT KypcaTUIl Ba HNUIa0 yukapuil Typiapu.OnepairoH THU3UM.
Onepauusuiapau  Oomikapuin — Tamoimiutapu. Onepauusi TU3UMIIApU  TypJiapH.
HUxTucoanéTuun MOJICpHU3ALUMSIIAL  [IAPOUTHAA  KOPXOHAHUHI  TAIKWJINK
TY3WINIIUHY aHUKJIAIIJAr| oneparusiap.

Nmuma®  dgukapumiga, Xu3Mar —KypcaTuiiga MaxcyJoT Ba JKapaéHJIapHH
nouxanamrupui. CepBu3 crpaterusici. ABC Ttaxymunu Ba moxusitu.Komnanus
TpaHChOpMAIIHICH.



2-amayiuii MamryaoT: OnepaunoH-KUiMAaT TaXIWInaan doiiiasanud MaxcyJior
Ba XH3MATJIAPHH JOMUXAJIAINTHPUIN (MIILJIA0 YHKHWII)

MaxcynoT Ba Xu3MatjapHu Joruxanamrupuil. McrebMomuunap Ha3zapu OwiaH
JloMuXxajarl, OyHKIMOHAI KUUMaT TaXJIMJIH. Wuruim KapaCHIIapUHU
KOHCTPYKTOPJIUK  TaXJWIW.KOHCTPpYKTOPJIUK  Taxjuia Ma3MyHH. TeXHOJOTUK
xkapa€éuau Tannam. Kapa€HnapHu TaHiaml OwiaH pexajdamTupuiaary  (apku.
TexHOI0ruK Kapa€Hiap TypJapH. Mmnad YUKAPHIILI KapaceHJIapuHU
noiuxanant. Muiad yukapuiil KyBBaTJIapHU JOMMXAJIAIIL.

3-amaunii MmamryJaot: CudaTHu GomKapuil Ba 6eHYMAPKUHT
ISO 9000 Xankapo crangaptiapu. ISO 9000:2000 crangapté acocuia
KOMOaHUAHU Oaxonam  Mojenu.DaonusaT TaKOMWUIAIIYBA — MOJETu. TeKCTHIb
KOpXOHAQJapu OTAJIOHWHU WILUIA0 YUKUIL. ODTAJIOHHUHT aCOCHM XYCYCHUSITIapH.
OtanoHHUHT TasgHY kycaTkuuiapu.“lllects curm” cudar OomKapyBu METOUKACH.

Yoy maB3y 103acuaH Ky4Ma MalIFy/Ja0T TAIIKWI ITHIIHUHT Ma3MYHHU Ba
MoxuaATH:Mmad  yukapuiiga Taxxkpuba OPTTUPHIN  TEJArorjIapHUHT  aMajluid
OunuMmIIapu, KYHHUKMa Ba MajakalapuHU KEHralTHpaau Ba YyKypiallTUpaad Xamja
Xap XWI UXTHCOCIMKIArM OJIMM TabJIMM Myaccacajlapd Iefaror Kajapiaapu
MajJakaCMHU OIIMPUIIHUHI 3HI CcaMapald IMakiau xucoOmaHagu. “Cudarau
GOLIKApHII Ba GEHUMApPKUHI MaB3ycuma” “ViGexenrmicanoar” AYK kopxoHamapu
Taxxpubanapy ypranuiaay Ba TaKKocjlaMa TaxJInuiap YTKa3HiIaau.

4-amanuii MaryJioT: OnepanuoH MeHeKMEHT/Ia KapaéHIapHu
Oomkapuu JIT Ba Kaiizen koHuenuusjiapu

XKapaéunapuu Oomkapuil MOXUATH. bu3Hec-kapaénnap pEeUHKUHUPUHTH
O0ockuwiapuHu Taxjui Kuiuml. JKapa€umapuu Tyuryauil. JKapa€HiapHu CTpaTeruk
OomkapyBu.MaxcysoT Ba XM3MaTJIApHU HILIA0 YUKAPUII CTPATETHSICMHU HIIa0
YUKUIIAA >Kapa€HIapHU OOIIKApUII. 3axupaliapHu OOIIKApHUI Ba MILIA0 YUKAPHUII
tizumuga JIT. Mexnar yaymunopauruauar fAnon éunamryBu. KanbGan. JIT tuzumu
[umonuit amepuka Bapuantu. Total Quality Management. JIT Tuzumu Tanadnapu.
Xwm3mat kypcarum coxacuaa JIT. Slmonus Ba Amepuka KoOMIaHusuiapuaa unuiad
YUKAPUILl TU3UMIIAPUHUT Y3UTra XOC XyCYyCUSTIApH.

YKUTHII IAKJLIJIAPHA

Maskyp Moays Oyitnda Kyiuaaru YKATUII aKJmapuaas GonaanaHuiau:

- Mabpy3a MAIIFyJIOTIapuaa (MabIyMOT/Iap Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHU aHTJIa0 OJIMII,
aKJINM KU3UKUIIHU PUBOKJIAHTUPUILL, Ha3apuil OMJIMMIIADHUA MyCTaxKamJal);

- aMaJIuil MaIFyjaoTiapaa aaBpa cyxoatiapu (kKypuiaaérraH JIOWHUXa edumiiapu
Oyiinua Takiaud Oepuill KOOWIMATUHH OIIMPHIN, SIMUTHUIN, WAPOK KWIHII Ba
MaHTUKHUI XyJocajap YMKapui), 0axc Ba MyHo3apanap (Joduxanap eduMu Oyitnda
JaJviiIap Ba acoCld apryMEHTJApHH TaKAUM KWIHI, SIIMTUII Ba MyaMMOJIAp
€YMMHUHU TOIHUII KOOWIIMSITHHU PUBOKIIAHTUPHIII ).



BAXOJIALI ME3OHHA
Maskyp Moayn 103acuJiaH TUHTJIOBUMJIAPHUHT OWIIMM, KYHUKMa Ba Majakajlapu
Ha30paTH KyWuaaru Me3oHsap opKajiu 0axoyiaHau:

JHI IOKOPH
Ne | BaxoJjaum TypJiapu N30
X ypJ1ap 0as X
BasusaTHUHT TYFpU TaXJIMJI KWIMHTAHU.
. MyamMmMonapHu. cababiapiuHu TYFpH
1 | Keiic Tonmupuru 1,5 Gamn Y P P TP
aHUKIaralaura Myammonap Oyitnua
Y3UHHUHT XYJOCAJIApUHU OepuIIn.
Tannanran MyCTaKuWI UIll MaB3yCUHUHT
Eputnnui papaxacu. Kepakiau
Mycrakui 17001 p Fapasac P
2. 1 Gann axOOpOTIIApHUHT TYFPU TaHJIAHTAHHU.
TONIIIHPUFU " .
Mag3zy O¥itnua maxcuii XyJiocalapHUHT
CPUTHIIMILIHN.
Kamu 2,5 6amn
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Il. MOJYJHHU YKUTHUIIJIA ®OUJTATTAHUIAJIUT AH HHTEP®AO.I
TABJIUM METOJJIAPHA

1- MADBPY3A MAUIFYJOTUIA Kyhugaru uHTepdaon  YKUTHIIL
MeToaNIapuaaH (oiilaJaHuIaan:

1) MamfyloTHUHT  MOTHBAIIUS Oocknyuaa: “Akmui  XyXyM aaH
dhornananuIaIm.

Tonwmupux mazmynu — “Nmna® ydukapuil TU3UMIIAPUHU camapaiu
OommkapuiHu 0a3aBuil KOHLEMIUSTApUHU Ouacu3zmMu?”

2) TuHrIOBYMJIAPHUHI ONEPALMOH THU3UMIIAP, XOPWKUU KOMIIAHUsIApAA
orepaion MeHexMeHT. OnepanuoHn pecypceiap, KUPUII-UIUIa0 YUKApHII KapaCHU
TU3UMH- YHUKHUII Ba UCTEHbMOJYUTa WYHANTUPWITAHIUK THU3UMUTa OWJl KaHJau
MaBJIYMOTJIApPHA OWIUILIApU Ba OUIUIIHKM UCTA€TraH MabIyMOTJIAPHHHU aHUKJIAIl
Makcaauaa “b /b /B” metonunan goinananuinanm.

Tommupuxk masmMyHu — OepwiraHn TyuiyHuanap Oyiinua  Ounrad
MabIyMOTJIapHU OWPUHYM YCTyHTa ¢€3u0 YMKUII Ba OWIMIIHK HUCTa&TraH
MabIyMOTJIapPHA UKKUHYU YCTYHTA €310 YUKHUIIIL.

b.b.b. ycyan acocuaa OMJIMMIIADHHM CHHALI YYYH TApKATMa MaTepHaJIap

Tymynua bunaman “+”, bunagum “+”,
Buamaiiman “-”, | buja oamaguMm “-”,

1 | Onepanmon 3axupanap SII axamusTu.

N

OHepaHI/IOH MCHCKMCHTHHHI' 5BOJIOLIHACH

w

JyHé MuKécuiaru KoMInaHusuiapia OnpenruoH
MEHEKMEHT Ba OIEPAIMOH-KUIMAT TaxJIUJIU

Muxo3H1 HUMA Kan0 Kuiaan?

Mwuxo3 paxpu — Oy.......

Camapaopauk YI40BU

Typmym cudaru.

HcTebMonun yuyH HUMa axaMUsITIN?

O O|NO O~

TaHHapX XaKuaaru MabJIyMOTIIap

10 | UcTtepMmomunmap Ba MaxcyJoTiaap
JapOMa UIHIINTH

“CunkseifH” (5 kartop) TexXxHHMKAacH- AXOOpPOTHM KuCKaua Oa€H KWUJIUII,

Mypakka0d axOOpPOTHU CHHTE3JIAII, KON rdoaanart
CHHKBENH CXeMacH:

1-—xarop — TymyHua;

2-KaTop — TylIryH4YaHu TaBcudaoBun 2 cudar;

3-kaTop — ymly TyuryHuda Bazudanapu tyrpucuaara 3 ta ¢peni;

4-xaTop — ymoOy TylIyH4Ya MOXUSITH TYyFpucuaaru 4 cy3nan ubopar cy3
OupUKMacH;

5-karop — ymoly TylryH4a CHHOHUMH.

Basuda: cudar, TexxaMkop HIIa0d YMKAPUII, Xapakat, OOIIKApyB TU3UMHU.

Hamymna :

Nmnab yukapyBYM TH3UM

Kupum, ynkumn

Tanabra HyHanTUpUAraHINK, HIIa0 YUKAPHUIL, KaiiTa ajJoka
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Kupu, nnmad aukapwuir xapaéHuHN cCH(aTIA TAITKWI STUIIT Ba HCTEhMOIYNATA
Y3 MyaaaTuaa XapakaTiapHd MUHUMAJUIAIITUPUII ACOCHIA €TKA3HII
Nina6 yukapui xapaéHu

AMAJIUN MAIIFYJIOTHA  kyhugara uatepdaos YKAUTUII METOIapuaaH
dhornananuIaIu:

1.“Kaacrep” MeTOoAM THHIJIOBYMIAPHU OMpOH-OMpP MaB3YHU UYKYpP
Vpranunuiapura €pmam Oepud, ymapaa MaB3yra TAaUTyKIW TyIIyHYa €KW aHUK
GbUKpHU YyKyp TaxXJIHJI TraH XOJJa SPKUH Ba OYMK PaBHIIA KETMa-KETIUK OuIaH
y3BHI OOFJIaraH X0Jj1a TapMOKJIaIIapura ypraraiu.

“Kunacrep” MeTOAMHM aMaJIra OIIMpUII 00CKHYJIApH:

1. TonmmpuKHA TUKKAT OMIaH YKUO YUKUHT.

2. OUKpHH TapMOKJIaHUII Kapa€Hua maii1o Oynran xap 6up GUKpHU E3UHT.

3. miio xaronap Ba Oolika sxuxariapra YbTHOOp OepMaHT.

4. benrunaHraH BakTIaH yHYMIU doiigaiaHuiira Ba GUKPUHTU3HU KamJalra
XapakaT KUJIUHT.

5. Xap 6up TapMoKa Tanad KUIuHAETraH TylIyH4Yaiapra MyMKUAH Kaaap
TYJIapoK xaBoO Oepullra xapakaT KAJIMHT.

6. XKaBoOmapuu €3umga dakat Y3 OMIMMIapUHTH3ra TasHIaH X0J1/1a Wl
FOPUTHHT.

Tonmmupuxk Mma3myHu:

1. Nmuna® ynkapui KOpXoHAJIapu caMapaiopiurura TabCup 3TyBYM OMUILIAP.
2. Kopxona pako6arbaponuiMrura TabCUp 3TYBYH OMUJLIIAP

3. MaxcynoT TaHHapXWHU MACAUTHPUIITa TabCUP ITYBYH OMIILIAP.

Hamyna: Hon maxcynotiapu uiuiad YuKapHil KOPXOHACKUA STHIH MaxCyJoT
XYCYCUSITIAPUHH YPTraHUII

O 'similik
movlari

To'yinmag
an yog'
kistotasi

{ Treonin ' '
O 'simlik

Hafl sulofdagi
\

yog .‘ar//
—

!
/
m;n(rkul':D\ ﬁ; o / " Mahsulotdagi
- ar ahsulotdag vitaminfar
ogsillar NON ‘/\._

/ MAHSULOT-

ogillari

I& nilalani

n tirozin

/P&;etian—i

| - LARI
| Sy A
| //—F @nn!&ﬂh

dektnri
/ //"Hﬂh\ ufﬂm’agf i mineral
ali

uglevodlar f 1 -
- _/ - / mﬁ?ﬂf’f qr P
= —— |
,4 etionin { {

Ballast
tietin

moddalar

-
./d/isﬂxﬂrid
{ ;,cmncﬂyu!ﬂﬂ )
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2.AHcepT - camapanu YKMII Ba (PUKpJANl y4yyH OENTHJIAIIHUHT MHTEpdaon
TU3UMH XHCOOJIaHMO, MyCTaKmI YKuO-ypranumiaa épaam Oepanu. byHna wmabpysa
MaB3yJiapu, KUTOO Ba OOIIKa MaTepuajuilap OJAWHIAH Tajabara Baszuda Kuiauod
Oepunagu. YHu YKuO uwmkub, «V; +; -; ?» Oenrwiapu opkaad Y3 (QUKpPHHH
udoaananu.

MaTHHH GeJruiam TH3UMHA
(V) - MeH OmIraH HapcaHW TaCIUKJIAMIH.
(+) — IHTU MaBIYMOT.
(-) — MeH Owran Hapcara 3u/I.
(?) — menm yiinaatupan. by 0opana MeHra KymmMdaa MablIyMOT 3apyp.

HNucepr xaasaan
Tymynuanap V + - ?

MYXI/IM TCXHHUK Ba TCXHOJIOI'K

HWHHOBaLu:AJIap

DaoNMATHUHT SHTH TYpJIApUHU

YUKAPHUIILI

Magsxyn TOBap Ba Xu3Mariap
0030pH yUyH SIHTH

MAaxCYJIOTJIAPHHU Y3IallITHPHIL

MaxcyJIoT HOMEHKJIaTypacuHU

KEHTauTUPUIL

MaxCyJIOTHM SIXIIUJIAIT

MyxokamMa y4yH caBoJLjiap

1. OnepanumoH cTparerust Xakuaa erapandya MabaIyMoT Ounacu3Mu’?

2. OmnepallMOH CTpAaTETUSHUHI ACOCHMM Macajlajlapy HUMajapiaH uoopar
DKAHWHU anTa 0JacUu3MH?

3. OnepanuoH CTpPaTErusiHUHT ACOCHM MYHANMIUIApUra HUMalap KUPUIIWHU
TYLIYHTHpPA OJIACU3MU?

4. OmnepallMOH CTpaTerusi KOPIOpaTUB CTpaTerusiiaH HUMacu OumaH (apk
KWJIUIINHA W30XJ1all 0J1acu3Mu?

5. AyTCOpPCUHTI HMMa 3KaHJIMTMHU TYLIYHTUpPA OJacU3MH?

6. Nmna® yukapuin KOMIAHUSICUHUHT OINEPallMOH CTpPaTeTusiCh OWJIaH CepBHC
KOMIIAHUSICH OMNEpPAallMOH CTPATErHSCHHUHT (apKu HUMajJa OJKAaHJIMTUHU aifTa
0JIacHU3MH?
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2- MADBPY3A MAIFVYJIOTUOA Kyhugaru uHTepdaon  YKATHUII
Metoanapuaan Goinananuiagu:

1.“EJIIAFUY” metonu — THUHIJIOBYWIAp OUpPOpP MAaB3yHUHT MKOOWM Ba
canOuii TOMOHMJapH, ad3auMK Ba KaMywiIvkiapu, ¢Goiga Ba 3apapiaapuHu
Oenrunamny ypraHagd. TeXHOJOTUSHUHT MOXHUATH IIyHJIAaH uWOoOpaTku, OyHna
MaB3yHHUHT TYypJIM TapMOKJiapu Oyiinda Oup iyna axOopot 6epunanu. AiHU maiTaa,
VIapHUHT Xap OMpH ajoxuja HyKTajapIaH MyXoKama STWiaaud. MacanaH, mKOOHid
Ba caniOuii TOMOHIapH, ad3ayUIMK, Ga3uiar Ba KaMYIMKIapH, Goiiga Ba 3apapiapu
OenrunaHaan.

Mucon Tapukacuja SHTH MaxCyJOTHU JIOMMXAJAlNTUPHUIIAA MapKETHUHT
TaIKUKOTIAPUIAH Kalicu ycynap/aan (GoigalaHnI XapaKaTIapHA KaManTHPaIH.

KapaéHUHUHT O0CKUWIApU KETMA-KETIUTUHU KEITUPUIIUMU3 MYMKUH:

Tonmmpuk mazmynu: SWOT, BKG, STEP, PEST, 7S MetoanapuHu Tax 11
KWJIMHT.

& HamyHa:
“SIHrm MaxcyJIOTHHU JIOMUXAJAITHPHUII KAPAEHU MAB3YCHHU
“EJanuru4” MeTOIu/1a YKUTHIIL:

MapkeTHHT TaAKUKOTIapH

IKcnepm cypos Jlana maokuxomu
Apszannueu Kamuunueu Aszannueu Kamuunueu

Xymoca:

Maskyp xapaéniap KeTMa-KeTJIMId TapTUOCH3 paBuIlJla TapKaTMa MaTepual
makiauaa Oepunagu. Ynapra xapa€H OOCKUWIAPUHUHT KETMA-KETIUTMHU TYFpH
Oenrmnaml ykrupunaau. Basuda aBBanm sKkka XoJJa, CYHrpa TypyX Tap3uja
Ooaxapwiaau. ['ypyxaa unuiam >xkapaéHua TUHTJIOBUWIAP Y3 (GUKpUHU HCOOTIAL,
IaXCUW KapallUlapuHU TypyX ab3ojlapura TepaH eTkazubd Oepuil KOOWIUSATH
makutanu® Oopaau. lynuHrnek, 2 Xuia yHHUHT ad3aUldK Ba KaMYWIMKIapu
aHUKJIAHTa4, THUHTJOBYWJIAD TOMOHHUAAH YMYMHH XyJloca KEATUPWIMIIN MYMKHH.
Ymly xapakaTiap OpKaJud TUHIJIOBUMJIApAA HUUIA0 YMKApHILAAa SHIM MaxXCyJOTHU
JOWMXAAITUPUII Kapa€HU TYFpUCHIA YMYyMHI TacaBByp XOCHJI OYiaau.

AMAJIUA MAIIFYJIOTHA xyhunaru uaTepdaoa YKUTHIT METOTapuIaH
dhorimanaHuIaIu:

= 1. TOUDAIN KAJIABAJI axpatuiran Oenruiapra Kypa  OJIMHTaH
MabJIyMOTJIapHU OUPJIAIITUPUIIIHUA TabMUHJIANTH.
bup TH3MMaa Mymioxajga KWIMIIHHM, MabJyMOTJIAPHU TapKUOJAIITHPUII Ba
TU3UMIIAIITAPUIIT KYHUKMACUHUA PUBOXKIIAHTUPAIH.
14



Toundaaun ;kaaBaaHU TY3UII OyHN4Ya YKYB TONIIMPUK HYPUKHOMACH

1. YkyB ax60poTHM Oupnamtupaguran 6enru (Touda) JapHu aKpaTHHT.

2. KanBamHUHT OMpPUHYM TOPU3OHTANl KATOpUTra akKpaTWiraH Toudanap E3uHT,
Toudanap Tarura, SbHM UKKHHYM Karopra ymoOy Tou(aHMHr OENrujiapuHU aKc
TTUPYBYM aXOOPOTHU KUPUTHHT.

Jlukkam kunune!
N xapaénuaa ToudamapHUHT aipuM HOMJIApU Y3TapuIld MyMKHH. SIHTHiIapu
nanao OyIuimm MyMKUH

Hamyna:“ABroMo0u/uiap TacHu(IaHUIIN” MaB3ycuaaru Tondajam KaaBaj
(;1aBxa)

Aemomoodunnap macnugnranumiu

IOk aBTOMOOMI/LIIApH HynoBun TamyB4u | Maxcyc aBTomo0u/iap
aBTOMOOMJLIIAP

1. FOkTamyBun 1. EnrunaBromobumiap | 1.MaxcyckuxosnaHrat

" YMymui 2.ABTOOYCHAp 2. TpaHCnOpTHIILIAPUTAMYIIKA
¢doitgananuira 3. TupkamaBasspuMTHpKa | JUIAHTaH
MYJDKaJIJJaHTaH MaJiap 3. TupkamaBasspuMTHpKama
2.MIxTrcocairad

" Y3uar1apruaaBTOMO
owtap

= Oypron

= CucrepHa

2.KOUEIITYAJI KKAJABAJI ypranwnaérran xopauca, TyIIyH4Ya, Kaparuiap,
MaB3y Ba IIyKaOWJIapHM HMKKM Ba YHJAH OPTHUK >KuXariap OyinMda TakKOCall
MMKOHUHU Oepaju.

KoncenTtyan kanBajijia TakkocilaHaauraH QUKp, Hazapusuiap BEPTHUKAI
TUKKaTOp OylHua >KOMIAIITUPUIIAIU, TOPU3OHTAI KaTOp OyiiMda TaKKOCIAHHUII OJIN0
Oopunagurad Typiu TaBcud Ba XyCycusiTiaap €3uiau.

[V KoHcenTyaJ )KagBAJHH TY3UlI OyiiH4a YKYB TONIIMPUK HYyPUKHOMACH
1. YkyBTONmmMpHKIa KypcaTWiIrad Hazapusuiap (FOHJAIIMIUIap, TyIlyHYalIap )HA
TaKKOCJAIl aMajra OIUpUIaJAUral TaBcu(ap pynxaTUHHU Ty3UHT.
2. KanBamHu pacMUNJIAIITUPUHT: BEPTUKAN OyiiMda — TaKKOCHaml Tajnao
STWIAUTAaH Hapcaiap (Kapamwap, Hazapusuiap) >KOeNalllTUPUIaAn; TOPU30HTA
Oylinya — TaKKOCJAIlIHA aMajira OUIMPUILIATH Xap XUJl TaBcudap >KOMIalTupuiIaaun
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Hamyna: “/IBurares Typjaapu” MaB3yCuaaru KOHCENTyaJs skaaBaJ (J1aBxa)

JABurarearypaapu | Tabpuduap, roudaiap, Xxycycusaraap Ba 0omkaJiap

Exunzu mypu | agpzannuxnapu Kamyuaukiapu
JAu3enaBurares Juzenéxkunrm | Atmocdepara Hunzen
Kam 3axapiid | ABUTATEIIAPUHU
razjap 4MKapaau, | unuiad YUKaApUIII
ékwrrn  capdu | 1,5...2,0 MapTa
KaM Ba ap30H KUMMaT, OFUPJINTY Ba

yI4aMJiapu KaTTa.

Kaporwoparopin bensun, ra3 | /IBuraren Cuxnir Japa)xacu
ABHTaTeJ EKNIIFUCU yJyamyapu HucOaTaH KHYUK,
KHYHK aTMocdepara KyII
3axapiu ra3

axparaau

3- MADBPY3A MAHIFYIIOTUIA Kydugara  uHTepdaon  YKUTHII
MeTo 1apuaaH (poigananuianu:

1.BEHH [AUWAT'PAMMACHU bpuranusiiuk @Qaitnacyd, maTemMaTHK Ba
MaHTUKuYM BenH ToMoHmman 1881 — hwmnpga xuputwiarad. 2 Ba 3 KUXaTJIapUHU
COJIMIUTUPHUIL, TAKKOCJTAIl, KapaMa-Kapliu KyWHII Xamaa yJapHU YMyMUH Tap3jaa
KypcaTUIl y4yH KyJUlaHWIaau. TU3MMIM Mymioxajga KWIMIL, —TaKKOCJAall,
COJIMIUTUPHMIL, TaxXJuid Ba CHHTE3HM amaira OLIMPHUII  KYHHUKMaJapUHU
PUBOXIIAHTHPATIH.

[/BeHH 1MarpaMMacuHu Ty3ulll 0yen4a YKYB TONIIHMPUK
HYPUKHOMACH
1. UkxuTa 6up-0upu OujiaH KeCUITyBYH TOUPATIAPHU YU3UHT:

2. YKATYBUM TOMOHHUJAH TaKiIU( KWIMHIAaH HMKKUTa OOHEKT (TyIIyHYa)HH,
Kaiicu sxuxaTiap Oyiinda TaKKOCIAITUHTU3HN aHUKIIa0 OJIMHT.

3. YOy xuxarnap Oyiimda 4am goupajga OMpUHYN OOCKTHU TaBCU(IIAHT, YHT
JoMpaaa eca — UKKUHYA OONEKTHH.

4. JIoUpaHUHT KECHUIIraH >KOWHIa WKKaja JOUPAHUHT axOoporu (XX) ydyH
YMYMHI OyJran xuxatjiap pyuxaTuHU TY3UHT
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< HamyHa.
“JJIEKTPOH MOYTAa Ba OJAMH MOYTAHUHT YXIIAII TOMOHJIAPH” MaB3yCHUAATH
Benn nuarpammacu (;1aBxa)

INEeKTPOH nouta : Onnuii moyra

» Xat KaOyJn Kuazy, » Xart KaOyJ Kuiaay,
JKYHaTa 1 JKyHaTa U

» Tesnuk 0Kopu » Tesnuk mact

»  JlyHEHMHT XOXJlarax Xar xabyn » JlyHEHUHT XOXJTaraH
Oypuaru Ounan Kutaau, Gypuaru Gunan anoka
ajoka o‘pHata KyHaTann YpHata onmaiicus
onacus » Hazopar 6op XXynatma

» Haszopar ityk KaOyJ1 KAJIaIu,

» XKynatma KaOyn AKYHaTa 1M

KUJIMailan, Ko ‘HaTMa
nn

MAJINMN MAIIFYJIOTIA xyhumara uatepdaos YKUTHII METOJIapUIaH
dhornanaHuIaIu:

1.T - /KAJABAJI — burra xoHcerncuss (MabJIyMOT)HUHI HUKKUTA >KMXaTUHU
Kaia Kl €K UKKUTA (Xa/IoK, Xa/Kapiiu) SKUXATIApUHUA COJIMINTUPHUIN YIYH
KYJUTaHWJIQJIUTaH TaKKOCIAII XKaaBaTUINP.

[T — :xaxBajIuHM TY3Ulll OyiiM4a YKYB TONIIHUPUK

IOPUKHOMACH
1. XanBamau pacmuenamTUpuHT: JKagBamHMHT FOKOPYM TOPHU3OHTAN KaTopu
yanToMoHnuga “Xa” (ad3amnukiap), yH rromoHuna eca — “HOx” (kamuuiukiap)

Cy3JIApDUHU E3UHT.

2. KanBamHUHT KEHUHTH KaTOPUHUHT Yarn TOMOHMTra cabadiapu (xa) €3ulll, yHT
TOMOHHTIa €ca 4Yam TOMOHAaru ¢ukpra kKapama — Kapimu (QUKp, FOs, OMUJ Ba Iy
KaOWIIapHH €3UHT

= Mmucos. “Kommiorep opkaiu HHTepHeTAaH (oiAaTAHUIIHUHT ad3a/LUIHK
TOMOHJIAPM Ba KaMYMJIMKJIapu” MaB3ycuaaru T - :kagBaJ

Apzannuknap Kamuunuxnap

Typmu xwun  dannapgan  3apyp Mabpys3a | MaTepHermarm  Typau  BHpyciap — OKHO
MAaTUHJIAPUHU OJIUII KOJIMIIIHA

Typnu agabuérnapaan doigananuml Typnu  mapHaBUATUMHU3TAa  MOCOyJIMaraH
CalTIapHUHT MaBXY JIUTH
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4- MADBPY3A MALIFVYIIOTUIA Kyhugaru uHTepdaon  YKATHUII
MeTo Iapuiad GoiaaaHuIaIu:

TUHTIOBYMIIADHUHT 3aMOHABUN OOIIKAPYB KOHIIEHIIUSJIApPA COXACHIArd HIIFOP
XOPWXKHM TaxpuOanapra oOwuj TasHY MabIyMOTJIApHU aHUKJIAIl MaKcaauaa
“TymyHuyagap Taxjauian” Metoauaad ¢oiganaHuiaam.

“Tymynuagap”- TaxJanjan

Tymynyanap Cusnunr puxkpunruzdya | Kymmmua Mmabaymor
YOy TYHIyH4Y2 HUMAHU
a”Hrjaraam?

TQM

Kayzen

Kanban ycynu

JIT

AMAJIN MAIIFYJIOTIA Kyiuaaru uHTepdaon YKUTUII METOJJapuiaH
dhornanaHuIaIu:
1) TunrnopuunapHuHr Oyilmdya OUIUM Ba KYHUKMAaJApUHU PUBOKIAHTUPHUII
Makcaauaa “SWOT — taxr” MmeToauaan GpoigaaHmIaan.
Tonwupux, masmynu — AO “Vsbexeneuncanoam’ mamepuaniapu acocuod
SWOT-maxnun ycynu.
“SWOT - maxnun” »xcaosanu

S w
(Ky4cu3 TOMOHH)
(Ky4JM TOMOHH)

O T
(Taxauamap)

(MMKOHMSITIIAP)
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I11. HASAPUI MATEPHUAJLIIAP

1-maB3y: KoMnaHUSIHMHT ONepalioOH CTPATErUsICH.

Peixa:
2.1.7KaxoH MOJUSIBUA-UKTUCOANNH WHKUPO3U HIAPOMTHAA KOMIAHUSIHUHI
onepanuoH CTPaTerusicu.
2.2.0nepanoH cTpaTerustHUHT 10J13ap0JInru.
2.3.CepBHC CTpaTerusicu.
2.4.CepBHuC )KapaéHIAPUHUHT HILIA0 YUKPHUI KapaéHjIapuaan Gpapku.
2.5 KoMIIaHUSIHUHT ONEPANMOH CTPATerusici Ba TpaHchoOpMaIUsICH.

=Tassnu wmbopanap: wwwad yuxapuwi musuMIapu, cepeuc Ccmpameuscu,
KOMNAHUSL CIMPAamecusicu, MapKemuHe cmpamecusicu, KOMIAHusi mpacgopmayusicu,
Ou3Hec Hcapaénnap, X0OUMIAAPHU PUBONCTAHMUPULL.

1. ZKaxoH MOJIMSIBUH-UKTUCOAUI HHKUPO3H IHAPOUTHIA KOMIIAHUSHUHT
OIlePALIMOH CTPATErUsICH

Karbuii unuiad 4yuMkuiaraH omepalydoH CTpaTerus Ba caMapaliyd OMepaliioH
MEHEXXMEHTCHU3 KoMIaHus ¢akaTtruHa ¢GaBKyJloTIa XoJaTjlapAaruHa, XycycaH,
pakoOaTUMIap YHJAH NAcT HaTHKara sra Oyiran €ku OyTyHiai ¢haBKyIoTAa, Xap Oup
HapCcaHU KYyp-KYpOHa amaljra OUIMpraH XoJulapjaruHa (aoiausT IOpUTa OJUIIH
MyMKHH. AMMoO, OyHaalt omMaj Xap JOMM XaM KeJlaBepMaiau.

Ky#ingarun pacmaa xopropaTuB cTpaTerus, MApKETHHT TaJAKUKOTIapu, pakooaT
[IapOUTHIAa KOPXOHA CTPATETHUSICHHUHT YCTYBOp WVHANIMIIApW Ba (PYHKIIMOHAI
CTPATETUSHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUTH KYpPCATUIITaH.

Onepaunon Crparerus Ba Pacobarbapronmk

KopxoHna crparerusicu Ba onepauusiajgap
MyammoJiapHUHT cadadaapu

Crparerus

Kopxona nndpacrpykrypacu

TexHosiorust 0yJJuMHu

| |
| |
| Mepconan GomKapysm |
| |
| |

MapxkeTHHT
Moaust
Kupumn Yuxuin
P Nmnad Xuzmar
JIOTHCTH- Corumt | JlorucTy-
YHKAPHIIT KypCaTuII
Kacu Kacu
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OnepanmoH cTpaTerds — KOMIIAHUS yMyMUH cuécaTm Ba pecypciapuiaf
doiinanaHui pekacMHW WIIIA0 YHKUIIIAH uOopaTaup. (aloxuga KucMIlapia:
nepcoHas, OYnuHMa, (QuIuamiap, Marepuaulap Ba Maxmyanap, KapaéHiap,
peXalamTUpuIl Ba OOMKapyB TH3UMIIApH). bymapHuHT Oapyacw KOMITAaHUSHUHT
y30K MYAJATIN CTPATeTHSACHMHHM caMapaiyd aMalira OIIUPHINTa WYHAITHPUITaH
Oynasu.

Opatna, XaTo OmepalyoH CTpaTerusIap XaM MaBKy/l, MacallaH, «Xapujaop Tanad
KUJIMaraH MaxCyJIOTHH XOXJIlaraH MHUKJIOpJa, HUCOAaTaH MacT HapxJapjaa, OKOpU
napaxangaru cudar Oenrucu OwnaH unurad gukapuiy. by peanm Oynvaran makcan
XUCO0JIaHNO, YHH alloXyja caBao Oynumiapu Tanad Kuiaauiap, Makcaj amalra
OIlIMaraH TaKAUpJa HILIA0 YMKApUIIHU aiOnop Kuiaawiaap. HaTtmxkanga onepaunuoH
MeHexepiap 0y KepakCcu3 MUCCHs OpKAJlU f03ara KejiraH MyammoJiap OuiaH JOUMUAN
Kypammiiga 6ann Oynaauiap Ba y3Japu y4yH 3apyp OKWIOHA CTPATETusl sSpaTHII
YVUyH yJlapja BakT 03 KOJaJIH.

1.2. OnepanoH cTpaTerustHUHT J10J13apOJIUTU.

Omnepanon cTparerusi KyWujaara WyHanumoap Oyinya acocuil Makcaiu
YCKYHAJIApHU YPHATUIIHU aHUKJIAITHU Ha3ap/1a TyTaau:
KopxoHa Ba yHUHT uiiad yukapuin OV IMHMaTapUHA AKOMITAIITHPHILL;
[lepconan Manakacu, Ty3uiaMa Ba MUKJIOp Jlapa)kacura tajao;
MexHaT Uil XaKyu TU3UMHUAArd aCOCUM y3rapuuuiap;
Hasopar nnanazonvHn ypHaTu;
Moaaui-TeXHUK TAbMUHOTIa Tajaao.

YVVVYVYVY

Bosopaaru Ypau

!

Kopnopatus crparerus

Monuapuit CTpaTeTHs 0nepaun0u CTparcrua |Map|<emur CTPATCTHACH

!

Oneparyos MeHEKMEHT

| | I \
Xomummap 3asoqnap Bymnosunnap [Iponeccnap

L= w B

Pexananrmipum sa Gommkapam

Maxcynorrap,
Xuzmariap

Xom-aménap,
Xapugopnap

Y
Kupr R

Hunab unkapuim TH3HMH (cHETeMAacH)

Kyitunaru xoupgamapHu OakapuIlHM Hazapjaa TYTyBUd 0asainbT 3aBOJU
KYPWJIMIIMHUAHT ONIEPAlMOH CTPATErUsICUHUHT MUCOJIN:
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Nmun kyun. Manakacus uIuuiaap YKUTWIAAW, yjaapra JapOMaJHHUHT Oup
KUCMH Bab/la KWJIMHAIM Ba UMKOHMSTIa Kapad ympOoa uill kadojaTiaHaIu.

Myxkodotaap. Acocuil WII XaKd TapMOK Oyinda ypraua KypcaTKhujaapaaH
nacT, JIGKMH JapomMajra acociaHran Mykodotriap (acocuit um XakuHUHT 150%
urada) KOMITAHMS WINYWIAPUHUA TApMOKIArd HSHI IOKOPU HII XaKd OJaJuraH
UITYUIIApTa alJIaHTUPAIH.

Hazopar amana3zonu. HMioxu Oopuua keHr. by epna unuiad yukapuin
UIIYMIapyd Ba MEHEXKEpJIapHHHT akaOnanapiu myHocabatu — 300 k 1 Ba OyTyH
KOMMaHusAa 601KapyBHUHT 4 G0CKUUU O0P.

Xomamé. Acocwuii xomanécu ap30H 6a3aabT pyaacH.

Mananusar «Oup Xum»: XaMMa OUp XWJI paHTIard XUMOs KaJITIOFHMHH KUHUO
FOpaJIN.

JlacTiiab koMIaHusg HUMa KWJIMIIN Kepak, JIETaH caBoJira TYFPU Ba aHUK KaBoO
tonuml 3apyp. Kynunua ynap V3 3uMmmanapura unuiad 4MKapuinl Ba TaKCHMIIAII
OOCKUWIAPUHUHT 0apya OFUPIUKIAPUHY Y3 3UMMaliapura oyajaumiap.

1.3. CepBuc cTparerusicu.

Kelinarn naiitinapaa xaxoHaa OW3HECHUHI Oapua Juaepiapyd KOMIIAHUSHUHT
XaJIKapo Japakara KyTapullra xapakaT KWIraH XOJ1a ayTCOPCHUHI KaHYaJHUK 3apyp
SKaHJIUTUHU TymyHawiap. [y Ounan OOfIMK Xojda KOMIaHusA (akaT Iu3ailH Ba
daonmuAT xapakaTd OWIaH NIyFAUITAHUIIM MYMKHH, KOJIraH Oapya HIJIapHU
CyAnoApsAra TONIIMPraHW MabKyll. MacanaH, MauIldil 3JEKTPOHHMKA JOWpacCUia
¢upmanap ayTCOpCHHITA [M3ailH Ba MUUIA0 YMKAPUILIHMU TOMIIMPUO Kysaauiap,
y31mapu eca, MApPKETHHI Ba TaKCUMOT OYyilmya pakoOatra Kyu Tanuiaiguiap. Hedr
KOMITAHMUSUIapu CyOmoApsiiara, TabMUpJAll, MEPCOHATHM YKUTUII Ba OOIIKA
Basu(amapHu TOMIMPHUO, Y3Iapu UILIad Yyukapuin OumaH myrysuianaaunap. Nuku
unuiad YMKApUIIHUHT Xap KaHaail 3aHkupu (JOHMXaNallTHUPUII Ba MAaxCyJOTHU
peXaNallITUPHUILI - XapuJ Ba XOMallé Ka3uiMalapud - MaKMyalld Ba SIpUM Tauép
MaxCyJOTJIapHU LIaXCaH WIUIa0 YMKApUIl - HUFUII - TaKCUMJAIl) cyomoapsara
Ooepunumu MyMKkuH. By spna OusHuMHT acocuit Basudacu Ousnec (Ppokyc) HHUHT
Mapkazuga TypuO BepTUKal MHTErpauus KaHgall amanra  OLUMPWIMIIMHU
aHuKamgaH wuoopar. bymapHuHr Oapuacu KOpPHOpaTHB CTpaTerusi OpKaiu
anuknanagun’. Byrynru kxyHga 3 uuniab uMkapum  (GyHKUMSJIAMHH  OYIIaran
3axXypajapHy MIUIA0 YUKMINTa Ba MaxCyJOT MAapKeTHMHIUra HUcOaTaH HyHaNTUPHIL
Y4yH BOCHUTaumiap €KUM XaMmKopjiapra TONIIMPAaETraH KOMIIAHUSAJIAD COHM OUIMO
6opmokaa. Macanan, bpaswmsgaru donkcBareH Ba Oomkanap.

by Mucosmnap myHu kypcataauku, AyHE Te3 y3rapasnTv, OyryH Tall€épiaHraH
MaxcCyJIOT Xu3MaTiap (XaTToKu, TOBapJiap) HUHT LIy TypJlard MXTUCOCIAIITUPUITAaH
KYPUHUILUTA ailaHuO KOJIMOKIA, SHIM MaxcCyJoT WIUIA0 YMKHUII KOOWJIMATH eca,
OO30pHUHT SIHTM Tajabura >kaBoOaH, CaBJAO TH3UMHHH SIPATHINHA, KEWWH YHU

lChase, Richard B. Operations management for competitive advantage / Richard B. Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas

J. Aquilano. — 11th ed., instructor’s ed.p. cm.ISBN 0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1.

Production management.l.Jacobs, F.Robert. 1. Aquilano, Nicholas J. I1l. Title. TS155.C4237 2006,27-29pp.658.5-dc22
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pako0aTOapJONUTMIMKHA aHUKJIAIAA Xaldl KWIyBYM pOJI YHHAWAUraH MOC TOBapiap
OWJIaH TYJNUPUIIH KEPAK.

XaKuKaTaH XaM, arap CHU3HUHI PaKOOATUYMHTHU3 XYJJU CU3 EPUILIraH IOTYKJap
OWJIaH CU3HUHT €KW CU3HUKUTa yXIIarad uiuiad YuKapuil Ba Bazudacura era oyiaran
aylOpTUHT OYiin4a BocuTayura era 0ysnca, HUMa KAJIUII KEpaK.

Nkku mapra bongpumk mykodorunu onran "ConekTpoH" KoMmaHUsICH Oup
KaTop MaKcaJyii TakiaudiIap yayH eJIeKTPOH KOMIOHEHTIIAp UIILIa0 YuKapuil Oyinya
NOAPATYM XHUCOOJNaHaIu.  XO3Up SAPUMYTKA3rUwid  TapMoKiapaa '"Houuwiad
YUKapyBuUM' MIUIA0 YWKAPYBUWIAP YWIIK YIOIMIMAacu Maijgo Oynau. Ymap peai
MaxcyjJoTiiap umiad dYuKapuil OwjaH Kam IIyFyJUlaHagwiap €Kd yMyMas,
LIyFyJUIAaHManumap.

[Ipodun omepammsiapaa koHueHTpauus (OM3HECHUHT acoCHil Makcaiu) Ba
OOlIKAa omnepalusulapHd CyOmoApsiAra TOMIIUPUII CaMapagopiuK Ba HILIa0
YUKapyBYaHJIMKHU OLIUPAIH, paxOapivK Ba MEPCOHANITa MyXUM ollepanusiap Ouiaxn
IIYFYJUIAaHUII Ba axaMusAllM3 oONepanusuiapra Kyd Ba Taxpuba capdriamaciuk
MMKOHUHU Oepaju.

OnepanMoH cTpaTeruss OJMM  Japaxajard KAWMAT sApaTUll  3aHXUpHIA
apatuiaan. CTpaTeruk yCTyBOPJIMKIIAD YPHATUITAH1a KUMMAT SIpaTHIL 3aHKUPUIArH
IOKOpH JlapaxkaJaru (paoiausT KYpUHHUILLIApU KAaTOp TaMOMMIUIApHU 03ara KeATHUPaIH.
VYnap koMmaHus Kai Tap3fa y3Japd TOMOHHJAH aMajra OLIMPUITaH olepauusiap
BocHUTacuaa pakoOarnamaguiap. by Tamoiunnap uHpaTy3uJIMaHuHT: Xap Oup
KOPXOHAHUHT, OMOOPHUHT, TAJAKUKOT JJaOOPaTOPUACH, YaKaHa CaBJI0 OYJIMHMACH €KU
MapKa3MHUHT YEKJIapHU KailTa wunuiam Oyilya Oapua dJIEMEHTIIapu OIepalioH
MakKcaJJIapuHU YPHATUII YUYH acOC XMCOOIaHaIH.

Crpareruk xuccu€tr (pakoOaTOapaoll KOPXOHAHM CTPATETUK XUCCUETHHU
MIU1ad YUKW Ba JTMAEPIMK KWIHIL) - KOPXOHAHUHT XO3Up HUMa KWIAETTaHIUTH Ba
KeJlaKak/la HUMara »>SpUIIUIIM MYMKHHJIWMIMHM TacaBBYp KWIHIITa TOMOH
xapakaTaup. PakoO6aTOoapJONITUKHUHAT Oy AJIEMEHTH KOPXOHA paxOapUsTUHUHT TaH
ONIMHUIIUTAa Kapatuiarad. Kamman kam xoJutapja paxOapiap (UKpIapHUHT aHUK
TaCBUPUHM aCTOWIWII TeKmMpa Ooliaiiiuinap Ba HaTWXKajda SHIU MOJEIUIapHU
TakmA KUIMII KOOWIMATIAPHEN yKoTaauiap. VaHTMCHHN TaH OJMII KOPIIOPATHB
TAaH ONMIIHYM (03ara YMKApaJW, YHH WCTUKOONHMHT Vauru xaémiapu OwiaH

Tynaupanu. Xakukud Juaep - "Kema KanuTaHd'! eMac (€CKUpraH yCKyHanapra,
TapudIapHUHT OLIMINKM Ba OoIlIKanapra »OH KyiaupaauraH), Oy JUAEPHUHT €CKU
TaCaBBYpHU; XaKUKUM Jnuaep - Y3 KOMMIAHUSICMHUHT TEHETUK apXUTEKTOPUIUD

(xoMnaHus y Y4yH "TUPHUK OpraHu3m" qup.)
1.4. KoMNaHUSIHUHT ONEPALIMOH CTPATETUSICH Ba TPAHC(OPMAIUSICH.

Komnanusi Tpancdopmanusicu — 6up BaKTHUHT y3uja TYPT WyHamui Oyinga
OaxapwiraHn WILIIAp HATWKACHAAa DPUIIMIAJWTAH  OmNepamus Ba >Kapa€HIapHU
TANTKWIMN SXITIANIAP (TYKUMAYIINK KOMIIAHUSCH MUCOJIH/IA):

pakoOarbapom KOPXOHAHM CTPATETUK XHCCHETHHM HWILIA0 YUKHII Ba
TUACPIUK KUJIHIIL;
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TYKUMaYUINK KOPXOHACUHU PECTPYKTYPHIN3ALMS KATULLI,

KOPXOHAHUHI TUKJIAHUIIK Ba PUBOKJIAHUILIN;

NEPCOHAJHUHT THUKJIAHUIIIN.

Crparernk xuccuér (pakoOaTOapaoll KOPXOHAHU CTPATETHK XHUCCUETHUHU
UILIa0 YMKUII Ba JUACPIUK KWIKII) — KOPXOHAHUHT X03Up HUMa KWIAETraHJIUIH Ba
KelaXXakJa HHUMara OSpUIIMIIM MYMKUHJIWIMHM TacaBBYp KWIHIIra TOMOH
xapakataup. Pako6ar6apIOIITMKHUHT Oy 3JIEMEHTH KOpXOHA paxOapUATUHHUHI TaH
onMHMIIMra KaparuiaraH. Kampan kam Xxosapaa paxOapiap (QUKpIapHUHT aHUK
TaCBUPUHHM AacTOMAMI TeKIupa Oomumaiiiuinap Ba HaTwkaga SHTH MOJEUIapHH
TakiIu( KUIUII KOOWIMATIAPUHU HYKOTamwiap. SIHTUCHHU TaH OJMII KOPIIOPATHK
TaH OJHIIHU O3ara 4YWKapaad, YHU HCTUKOOMHMHT SHru xaémmapu Owuiian
TYNIUpaau. XaKUKUU JIUOep — «KeMa KalWTaHW» 3Mac (3CKUpraH yCKyHajapra,
Tapu(IapHUHT OUIMINKM Ba OoIIKamapra »OH KyiaupaauraH), Oy JUAEPHUHT 3CKH

TaCaBBYpH; XaKUKUA JHJEP — Y3 KOMIIAHUSICUHUHT TEHETUK apXUTEKTOPUIIUD
(KOMIIaHUS y y9yH «THPUK OPraHU3M»IUP.)>
PectpykTypuzarnusinaii — TYKAMaYUITUK KOpXOHAacH ATAJIOHUTA

paKo0aTOAPIONUIMKHA TAbMUHIAMINTAH 3apyp camMapaiopivK Japaskacura SpUIIUII
UMKOHUHM OepyBuM MyxXxuUM Oocku4 xucoOmaHagu. Pectpykrypuzamusuiam —
V3rapunuiap aoupacu O0ynub, y Te3 camapa Oepaau. llly Ounan Oupra Oy epna
KOpXOHa KOPIOpaTHUB MaJaHUIT OwWwiaH OOFIMK SKUIIUN KUWWHYWIMKIApra,
V3rapunuiapau Oupra y3namTupuin 3apypartura ayd kenaau. CanOuil  Tabcupiap
XaM ro3ara Kejlaau: KaWTaJaH YKHUIIHW HMCTaMacivK, HIIJaH 030[ KWIMHHUII Ba
NepcoHAJIap ypTacujaa KeJUMIIMOBYWIMKIAp. by Oockuuga WHHOBaUUsap
peanu3auusacd Ba TUKJIAHUII OYiln4a >KOHOO3IMK KYpCaTraH/IUIM YYyH MEpCOHATHU
caMapaiy TakKIWpJallHU TAIIKWAJ KUaum 3apyp. KynruHa kopXxoHanap y3mapUHUHT
T€3 SPUIITaH IOTYKJIapura ajiiaHu0 KoJaduiap Ba pecTpyKTypusauusuiam ¢as3acuaa
TyxT1ad Konaaunap. Hatwxkana ymap pakoOaTOapIONUIMIUKHUA OIIMPUITHUHT Y30K
MYJIaTIU JACTYpJIapUHU TabMUHIIAII Y4yH Oy MyBadakusITIapHu HyKoTaaumap.

TYKUMauyWJIMK KOPXOHACHHUHI JKOHJIAHWIIM Ba PUBOXJIIAHWUIIM Y3 WYHUIa
KOPXOHAHMHI TalllKW MYXHUT OWJIaH ajoKa YpHATUINIM BOCUTACHIA YCHIII
MHUIIMAPOBAHUECHHH MY)KAacCaMIIAIITUPAIN. Y CHINHNA XaMMa XOXJIAi/I1, MOJIOMHKH,
Yeum maHOaiapu I0KOpUIaH Kaparanjaa Kypunmaiinu. by puBoskiianuin xapaCHUHU
PECTPYKTYpHU3alMsIalliTa KaparaHja sHaJla MyaMMOJM Ba JTaBOMJIU KWUIHO KYsau.
PuBOXIaHUIIHUHT Oapya TYpPT 3JIEMEHTIApPUAAH SHI aXaMUSTIM OMMWJI KOPXOHa
XQKMUHU OJJIMA KUCKApTUPUUIIAH PaKoOaTOapAONUIMKHUA OLIMPHUIIHA OYUK ONANH
axpaTaau.

[lepcoHaJIHUHT SHTUJIAHUIIM PaKOOATOAPAOUUIMKHU OLIMPUILI — TEPCOHATHU
OOILIKApUII KapaCHUHU TAIIKWI KWJIYBUM MYXUM pecypciiap OwiiaH Oupra amasnra
ompuwiaay. by KulmnapHu sSHHTUJIMKIIAp Ba KOMIaHUsATa TpaHcpopManus EpraMmuaa
camapaid y3rapuiil UMKOHUHH OepyBun SIHTM Makcasiap Ouian OOFIuK.

2, Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field Rediscovered”, Journal of Management,
October 2013, p. 351-366.
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Slurunanuin y3uga KOpXoHa Huuja SIHMM OWIMMIIAPHUHT Te€3 TapKaJHIlH,
IIYHUHTACK, aTpod-MyXHUT Y3rapuiuiapura Moclamum — pediaekcuHd  uuuiad
YUKUIIHUA MYy’)KaccamyaliTupaau. Y sHajla HO3MK Ba MypakkaO, TaIKUK KUJIWHTaH,
JIEKUH pako0aTOapIONUIMINK OIIMIIMHUHT KYWIM HYHamuUuiapuja CaloXusiTiIu
XUCOOJIaHa M.

KopxoHaHUHT THIEPIHMK CTPATETUSCUHUHT Y4 HYHAIMIIIN:

1. DHr gxmm Kenaxak spaTUIl YUyH acoc cuatuga KOpXoHa UUHUAA CATIOXUST
ApaTUll Ba KOMaHAA TY3WIIHU KyYaWTHpUII LYIM OWiaH pakoO0aTOApIOLLTUKHH
OLIMPHUII KapaéHUHU KYyaa® KyBBaTiall Y4yH IBTUOOpP HSHEPTUSICUHH JKaMJalll
(OnmMIapHu MOOMJUTAIUITUPUIL Ba IIEPCOHAI SHEPTHSICH )

2. CrparerustHi MNUIad0 YUKW - MEHEXepiap KOMaHJACHHUHT  acoCUi
HETM3UHHU aXpaTaJuraH HCTUKOOMHMHT CTPAaTErHK XaélWHU UIUIA0 YHUKHUILIUD
(MHHOBAIIMOH Y3rapuIlliap peaau3aluscu Y4yH TaHKUIUNA KUCM). Y Makcaj XUCCUHU
sApaTajy Ba MaBXyIJIMK TaQaKKypuHU aHUKJIAWTH.

3. Makcaara spuIIMil KpUTEpUsIapU THU3UMUHU UIIA0 YUKHII Ba YJIApHUHT
ad3JTUTH YUYH XapaKaTilapHU aHUKJIAIIL.

XyJoca:OnepallioH CTpaTerus OJMU Japa)ajard KUMaT [paTHll 3aHXKUPHU
KOHTEKCTH/Ia aKJmaHaau. CTpaTeruk yCTYBOPJMK YpHATUITaHAa KAWMAT sipaTUII
3aHXKUpUJATH OJUN Aapakajgaru (GaosidaT KYpUHUIIIAPU KOMIAHUS TOMOHMJIAH
amanra OIIMPWIIAJUTaH OIepaluusuilap BOCHTacuJa KOMIAaHUsA Kal Tap3jaa
paKoOaTIAIIMIIMHY  aHUKJIAWIUral Karop TamMoWwiapia HaMo€H Oynamu. by
Tamomiiap HWHGpaTy3WJIMaHUHT Oapya JJIEMEHTIapu: Xap OUp KOPXOHAHUHT,
OMOOPHUHT, TAJIKUKOT Ja00OpaTOPUSICUHUHT, YakaHa caBA0 OVIMHMAcH €KY YEKJIapHU
KaliTa uOoutam Mapkasd OYJIMHMaJapUHUHI ONEpaldoOH MaKCaJUylapuHA amara
OLLIMPHUII YUYH aCOCU XUCOOIaHaIH.

OnepanoH cTpaTerusi — KOMIAHUSHUHT Y30K MYAJATIW CTpaTerusiCHHU
camapaiii KyJutaO-KyBBaTJalllra MyHaNTUPHWITaH KOMIaHUs pecypciapu ( KucMaH
oJraHAa: TMepcoHan, OynuHMa/QuimMan, maTepual Ba Maxmyaiap, xapaéumap,
peKaNATHPHUII Ba OOIIKAPUIIT TU3UMU) J1aH (HONTATAHUIIIHUHT YMYMUN CUECATH Ba
PEKACUHHM MIILIA0 YUKHIIL.

Xap KaHJall KOMMAHUSHUHT OINEpaIlMOH WMKOHMSTIApUHU  (UPMAHUHT
MaxcyJOT Ba Xu3MaTiapura HucOaTaH ¢upMa MIDKO3JIIAPUHUHT —Y3rapyBuaH
Tajmabliapura MOCTAIIMIIA y49yH MYBO(QUK KEIyBUYM HUMKOHHUATIAD MOPTdheEIu
cudarua Kypruod YUKHUII JO3HUM.

Xap KaH1ail onepanuoH CTpPaTErUSTHUHT MyBadpakuar nynu
YCTYBOPJIMKJIAPUHUHT Oapya HMMKOHMSTIM BapUaHTIAPUHM MAaKCHUMaJl Japaxajia
aHUKJAUAaH, Xap OWp MaBXKylJd BapUAHTHUHI TaHJOBU HATIKajJapu KaHaau
OYMUIIMHY, IOYHUHTOEK, y €ku Oy BapHMaHTHM TaHJall XxoJlapuaa KaHaai
KOMIIPUMUCCIapra TOMOH OOpUIITHYU TYUTYHUIIJIAaH HOOpaT.

KommanustHuHr Tpanchopmarmsicn — Kydugard TYpT WyHanuimn Oyiinua Oup
BAKTJAru HWIJIAp HATUXKACUJAa SPUILUIIAUTraH omnepanus Ba Kapa€Hap TallKWIAMA
sxumtamaup: 1) crpareruk kypunwil (pako6ardapaonn KOMIAHUSHUHT CTPATETHK
KYPUHUIIIMHN WIUIA0 YUKUII Ba JUAEPIUK); 2) KOPXOHAHU PECTPYKTYPHIH3AIUS
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KWINII; 3) KOPXOHAaHMHI JKOHJIAHMIIM Ba PHUBOXJIAHWIIM; 4) NEPCOHATHUHT
SHTUJIAHUIIN,

Ha3sopar caBosuiapu:
1. OnepannoH CTpaTerusiHUHT MOXUSATH?
2. OmnepalvoH CTpaTEerusIHUHT aCOCUM Macalajiapyu HUMaiapaad ubopar?
3. OnepanuoH CTpaTErusIHUHT aCOCUM NYHAIUIIUIApU KaHJan?
4. OrmepalioH CTpaTerusi KOPIopaTUB CTPATeTUsIIaH HUMAacH OuiaH Gapk Kuiaau?
5. AytcopcuHr HEUMa?
6. Nmna® yukapuil KOMIAHUSCUHUHI ONEpPAalMOH CTPATETusicCh OWIAH CEpBUC
KOMIIAHUSICH OTIEPALIMOH CTPATETUACUHUHT (papku HuUMaaa?

Maxcyc axaduéraap
1. Chase, Richard B. Operations management for competitive advantage / Richard B.
Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas J. Aquilano. — 11th ed., instructor’s ed.p. cm.ISBN
0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1. Production
management.l.Jacobs, F.Robert. 1. Aquilano, Nicholas J. l1l. Title. TS155.C4237
2006,27-29pp.658.5-dc22
2.James C. Van Home, Financial Man agement and Policy, 7th ed. (Englewood
Cliffs, NJ: Prentice Hall, 2011, 234cr.).
3. Richard B. Chase and David A. Garvin, "The Service Factory", Harvard Business
Review, July— August 2013, p. 61—609.
4. Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field
Rediscovered"”, Journal of Management, October 2013, p. 351-366.
5. W. Edwards Deming, Out of the Crisis (Cambridge, MA: Massachusetts Institute
of Technology,Center for Advanced Engineering Study, 2011).
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2-maB3y: OnepamuoH-KUIMAT TaxXJIwiInaaH (oiigajsannd MaxcyJaoT Ba
XU3MATJIAPHH JIONUXAJAITHPUII ( HIIIA0 YMKHUIII).

Peika:
2.1.MaxcyJioT Ba XU3MATJIAPHH JOHXATAIITHPUIIL.
2.2 Amjiad YuKuI KapaéHJIapuHUHT 10/13ap0JIMTH Ba XyCyCUSITJIapH.
2.3.JlofinxajalITUPHUII KAPAEHU.
2.3.ABC — HHKUHUPHUHT.
2.4. Xu3MAaTIapHHU JIOHUXAJAMTUPUIITHHA XyCYCHSITIAPH.
2.5.MaxcyJIOTHH JIoHHXaJAIITUPUILI JIOHHXACH.

wTasanu ubopanap:Maxcyrom ea xuzmamiapHu J0UUXATAUWMUPULL, UULIAO
yuKuw Xxycycusimaapu, aovuxarauwimupuus oockudnapu, ABC — unocunupune.

1.MaxcyJioT Ba XM3MATJIAPHHU JIONUXAJIAIITHPHUILL
MaxcynoT Ba XM3MaTJIapHU JIOMMXAJAIITUPUIL Ba MILTA0 YUKHIL — KHIMaTIap
ApaTUll Ba MCTEHMOTYM TaJaOMHU KOHAMPUII TOMOH KYHWITaH XyJla MyXUM
Kagamaup. HMcrepMonmuunap MaxcyJOT Ba TOBapJiapHU 3Mac, y3 MyaMMOJapH
KapopJlapuHu COTHUO OJafwiap, y3 OSXTUEKIAPUHU KOHAMpaauiap Ba OyHJIaH
poxarnaHaawiap. by KopxoHa wucTebMolumiap Y4yyH (OHJANMIMK  €KH
KOHJIMPWITAaHINK MyaMMOJIApHHM XaJI KWITAH XO0JIJ1a SIHTH MaxCyJIOT Ba XU3Matjap
uniad YMKUO KMMaT SIpaTUIIMHK aHTJIaTaIu.
MysaddakusiTra SpUILIKIT YUyH KOPXOHA JOUMHNA paBHILA SHIH MaxcCyjaoT
Ba XU3MaTiap HIIA0 YWKHUII OWiIaH IIyFYJUIAHUINW JIO3UM, OyHAAH TallKapu
UCTEBbMOJIYMIIAD WA Ba Xa€T Tap3WHUHT Y3rapuild aipuM MaxcyJoT Ba
XU3MAaTIApHH €Tapiu Japaxaaa yXmam Kuiuo KynMokaa.
SHru MaxcyJioT Ba Xu3Mariaap KyWHIaruiapHy Ha3apJa TyTalu:
* MyXUM TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK WHHOBAUSJIAPHH;
* DaONUATHUHT SHTH TYPJIAPUHU YUKAPUIIIHH;
* Mapxya TOBap Ba Xu3MaTiap O030pM Y4YyH SHIM MaxCyJlOTJapHH
V3Tl THPHILL;
* MaxcyJ0T HOMEHKJIATYpPACUHU KEHTaUTUpHUIl (MaxcyloT KaTOPUHU);
* MaxCyJnOTHM SIXILWJIAIL,
* MaxcyJIoT yCyJIUHU Y3rapTHPHUIIL.

2. Nmiad yMKHII KapaéHIAPUHMHT 10J13aP0JINIH Ba XYCYCHATIAPH

Muko37MapHUHT SIHTU Ba Y3rapyB4yaH TajaOllapuHu KOHIMPHINTA XapakaT
KW OujaH Oupra MaxcCyJOT Ba XH3MAaTJapHH JIOWMXAJAIITUPUIN Ba HIILIIA0
YUKUAITHUHT cabaliaapu MUKIOpUTA KyWHIarujiapHu KUPUTHII MyMKUH:

1) 6o30pra SHrM MaxcyjioT Ba XU3MaTJiap KUPUTHUII OWUJIaH €PUILUII MYMKHH
Oysran MOJUSIBUN Makcaziap;

2) pakoOaTHU KydailTupuil, OyHAa pakoOaTYWiIap SSHTM TOBAp Ba XU3MAaTJIapHU
¢daon ummad YMKaAWIAp Ba KOPUM KWjgaawiap, HUIYHUHT y4yH Xam Oy Jaoupana
O3rMHAa Cycalull KyJa EMOH OKrOaTiaapra oJiu0 KeTuI MyMKHUH;
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3) rio6ain caBio Ba TYFPU MHBECTULMSJIAPHUHT YCHUILIH;

4) sHTHM MaxcyJloT Ba XU3Mariapja sHrU TajdablapHU Y3 spaTaJuraH sSHTH
TEXHOJIOTHSLIIAP;

5) KOMITaHWSI WHHOBAIMOH (AOJUIMTHAA TYFPUIAH-TYFPU aKC eTaJuraf
TABIaTHUHT UKTHCOAMETTA apasallyBH JapakKaCHHUHT YCHUIIIN/KaMalHIIIy;

6) ¢dpaHYal3MHTHUHT YcuiM, OyHIa MaliXyp CaBI0 MapKaJd KOMITaHUS
eramapu OOIIKa KOMITAHUSIIAp MaxcylnoTiapura Oy caBio MapKaHH KyHHWIITra pyxcar
oepamunap ("Ilarepouka”, "[lepexkpectox” Ba Oomkanap);

7) Tama® Ba Taknud OamaHcu, OyHIaH TamKapy, TAJIAOHWHT ITACAWHINN
MIEPCOHATHUHT OJIUH KMMMAT TypyBUM YCKYHACHHU Tanal KWIca, y SHTH MaxXCyJoT
Ba XU3MaTJIap UILIA0 YUKUITHKA (Paos oud OopuIra Maxoyp KuIaam.

3. JloiiuxajamTupHUIl KapaéHu

» Jloiimxa maBoMuii BakTHU Tajnad KWJIQJWTaH SIHTH MaxCyJOT, XH3MaTHHHT
aHUK, axaMUATIM HaTHXKACUTAa DPUIIUINra WYHAITHPWUITAH Y3apo OofiIaHraH
OmepalusJIapHUHT HATUKABHILUINTUHY Y3Ua My>KaccaMJIallTUPaIu.

» Jloiimxanu OOIIKapHII PECypClIapHH PEXATAMTHPHUIN, TaKCHUMJIANl Ba
Oomkapui (MexHaT, MaTepuall Ba yCKyHalap) MyOJaKaJlapuHU SIHTU MaxcCyJoT Ba
XU3MaTJIapHU JIOWMXAJalITUpUIa Oapya 4YeKJIOBIap (TEXHUK, OIOJKET, BAKT)HU
Xuco0ra oJIraH xoJijja My>kaccaMmJIallTUPA/IH.

» Jloimxamamtupuin KapaéHW KyWWJard HaTWKalap OpKald amanira
OLLIUPUIIA/IN:

» 1) 6030p TamaOWHM TaXTAJT KHJIUTIT;

» 2) cienuUKaAIUSIHA UTUTA0 YUKHUIIT;

» 3) KOHIIETITyaJl 9CKU3 JIOWUXAHU SPATHIIL;

» 4) unau TOMMXaH! UIUTa0 YUKHUIIL;

> 5) nnniab YuKapwi;

» 0) caBJo

Xu3Matiap unuiad YUKUIIHUHT XyCyCUSTIapy

ToBap unuiad uukapui coxacuaa Typiu pecypciap (XxoMm-aié Ba Marepuasiap,
apuMdabpukariap, UIIYu Ky4d Ba €HEprus) Tajnad KuINHAAHW, XU3MaTiap coxacuia
eca XoM-alé KaMJaH-KaM KYJUlaHWIaad. Xu3MaT KypcaTHIl yuyyH ac000-ycKyHaap
xap nouM xam 3apyp OynaBepmaiiau. [lynunr yuyn OKP Hatmxkacupa maxcymiot
cudar cranaapTH Ba TEXHUK IIApOUTIIAap TaHioBUAaH doigananaau. Mnuiad yukuia
TaMOMJIaHUIIM OuiaH OepwiraH CTaHAApTIApHU KOHMKTUPYBUM MAaxCyJoT HILIa0
YUKapuil OonuiaHagu. Xu3MaTiap UIUiad YUKUITHUHT HATHKAcH €ca KOHLEMLUS Ba
Oy KOHLEMUIMSIHA peanu3alysl KUIHUII )KapaéHUHU TaCBUPJIALl XUCOOIaHAIH.

4. XuzMaT/JIapH¥ JOHNXATAIITHPHUIIHU XYCYCHATIAPH
ToBap unurad yuKapuIn coxacua Typiau pecypceiap (xomaii€é Ba MaTepuaiap,
spuMdabpukariap, U4y Ky4dd Ba SHEPTUs) Tajnad KUIMHAAHW, XU3MATIap COKacuaa
sca XoMaml€ KaMJaH-KaM KyJUlaHWIaaud. XU3MaT KypcaTHll Y4yH acO00-ycKyHanap
xap mouM xam 3apyp OymaBepmaiiau. [llyaunr yuyn OKP natmxkacuma maxcymot
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cudaT cTaHAapTH Ba TEXHHUK IIAPOUTIAp TaHJIoBHAaH ¢oinanananu. Mumad uukuim
TaMOMJIAaHUIIM OWyiaH OepuiiraH CTaHJapTIApHU KOHUKTHUPYBUYM MaxCyJIoT HIIad
yUKapuil OomiaHaaud. Xu3MaTiiap UIUIa0 YMKUIIHUHT HATHKACH 3Ca KOHIIETINS Ba
Oy KOHLENIMSIHY pealin3alysl KWINII )KapaéHUHU TaCBUpJIAIl XUCOOIaHaIu.

Xu3MaTaapHU UWNUIA0 YMKUII CTaHAApTIApHU sApaTaad, JEKUH OyryH
amManuéraa Xajauraya yiaap oKyJa KaM Ba CTaHJapTiapJaH OFUII Xap JOUM XaM
XU3MaTJIapHU HYKCOHJIM KWJIaBepMailiu. YHH Ha3zopaT TaxpuOacuaa TeCTIAlITHPHIL
MYMKHH, JIGKUH Xap Oup um Typiauda Oynaau, OyHAaH Tamikapu, Oy xapa¢Hnaa
XU3MATJIApHUHT TYpJId HCTEHMOJTYMIAPU Ba BOCHUTAUMIAPU HINTHPOK STaIHIIap.
Mwuxo3nap TOMOHUAAH TakiIu( OSTWITAH SHTM XU3MATIapHA HIIa0 YHMKHII
TyTaJUTaHUIIH OWJIaH KYpcaTWiIraH Xu3MaTiiap MyTiaaK Oup X1 OYiMaiinu, xap oup
MIKO03 TakpuOacu *KyJia Karrta (MacajaH, 0EMOPHUHT TUILVMHU JaBOJIALLILA).

Maxcynot unnad yukuiigan ¢apkid paBuiaa (Taii€épnad Oynrannan KeiuH
Y3rapTupHIl KyJa KHAUH OYiIraH, MacajiaH, aBTOMOOUJICO3JIMK) XU3MaTIapHU UILLIa0
YUKUII Oa)KapuiIuil Xkapa€Hura Te3 MOCJAIIMILIY Ba MOAU(PUKAUSIIAHUIIN MyMKHH.
ByHN MM)KO3HUHT TypiM XWIJArd 3XTUEXKIAPUHU KOHIUPUIL YUYH TE3-Te€3 amalira
ommpud Typulll MyMKHUH. By Kouparu kypa, MaxcysoT JOWHMXACHUHU Y3rapTHpUIIra
yxmabd kaTTa Xapaxar Tajnad KwiMaiau. XycycusTiapHu Oeirmiamija HIyHd Xam
XMCOOTa OJMII MYyXUMKH, yjap aloxuaa Xojuapja XU3MaTIapHUHT EMOHIALIYBUAA
aHUK PUCKIJIApHU XaM sipaTajuiiap.

XyJoca:Xu3Mar KypcaTull — ajoxuja €Ku ToBap OujiaH Oupra COTHIaJAUTaH
daonusT, Qoiiga €k KOHUKUIIAUP. XU3MAT KypcaTUll Tajad KUJIMHTaH cudaT Ba
eTapJii caMapaJopiMKAa KOHUKHIL XOCUJT KWW YUyH KyWHlaruiap 3apyp:

XU3MaT KYpCaTUIl KOHLEMNIMSACH aHUK Tyna Oaradcuukiap Ounan Oa€H
KWJIMHTAHJIUTUTa UIIOHY XOCHJ KUIUII. Arap OyHIaid KMIWHMAaca, XM3MaTiapHU Ba
YHUHT aTpoduaarujiapHu TYFpU UIIA0 YUKUIIHUHT OYTYHJIail UMKOHH MYK;

MIDKO3HUHT XM3MAaT[JaH KyTa€TraH HaTWKACHUHM TYIIYHHMII YYyH MHXKO3ra
Taknug HSTUaaéTraH XuU3MaT KypcaTHMI KOHLEMUHUACH HUMMDKUHHM — Y3ujaa
My’KaccaMJIAIITUPUIIN. XU3MaT KaH4YalIuK cudatian OYIMacuH, MUXKO3 KyTaéTraH
HaTWXka OuiaH MyBO(MUK Kenmaca, y €MOH ne0 xucobnaHaau. Arap KyTuiaéTraH
HaTH)Ka MUKO3 TacaBBYp KWITaHUAEK OyiIMaca, IeMaK y TYFpU TaKIUM 3TUJIMAaraH;

MIKO3JIap CHU3HMHI KOMIAHUSHTU3 (PAoNMsITH Ba HMMKOHUSATIAPUHU KaHIai
KaOyJl KWJIMIUIAPUHY Ba yJap KyTa€TraH HaTH)Ka KaHaal Y3rapuiimHu XaMmja Xu3mar
KypcaTuiraHgaH OJIMH Ba KEHHHTM Kapama-KapUIMIMKIAPHH TacaBBYp KHITHUIII
703uM. XHU3MaTHU HILIA0 YMKYBUWJIAP Ba BOCUTAUYWIAp V3JIApUHU XapujaopJiap
VpHUra Kyiuiira *xyjaa KuiiHanaauinap, OyHaaH TallkapH, yjaap opacuiaru 3uiusT
IIYKH, yJap TU3UM Ba YHUHT MaKcaJuiapy OWiIaH SXIIM TaHUIIUPIIap;

KOPIIOpaTUB Makcaajapu aHuK OyiaraH xusmar cudartura oimii paxOapusr
bTUOOPUHU Kapatuiira spuimil. Oxup-okudaTaa cudart MKkosiap OuiaH ajgokaaa
OyiayBun wumryuigapra OOFIMK OVmanu, OyHIOaH TalIKapy YyJApHUHT HMHTHU30MHU
MUKO3JIap/la XU3MaT KYpcaTHII XaKuAa aHuK (DUKpJIapHU IIAKIIaHTHpagu. Arap
onuii paxOapusar cudar OusnaH KU3WKMaca, OJIUN UImIuiapaan OyHu Tanad KUHIl
oedoiina;
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¢yHknuonan Ba TexHuk cudar (Mypakka® Basudamapgan — Oupm)
CTaHAApTIAAPUHM UIUIA0 YUKUIL. Moaauil anemMeHTiap yuyH cudar cTaHaapTIapuHu
ApaTUIl MEXHATHU TallKWI KuiMaiau, OyHJIaH Tallkapu, ram KUCMOHHIMA
MaxCyJoTiap Xakuja, CEPBUCHUHT HOMOJIJIUN dJIEMEHTIapU/ia CTaHapTIIapu XaKua
ranupu0® OynMaciauk Xakuga KeTsantd. CepBUC MYXUTHHUHT Tanad KWIMHTaH
XOJIATUHU (TO3aJIMK YACTOTACHHM KYIIITaH X0J1/1a) TaCBUpJIAlll MyMKHH; KyTHUIaETraH
MakcHUMall Ba ypraya BaKTHU Vi4yall XamJa Kypcartuil MyMKuH. [lepcoHamHuHT
KOMIIOHEHTJINTH, WHTHU30M MaHepacu, Tallku KypuHUIM wMypakkad. Cudar
CTaHAapTiAapu Xapujopiap KyTa€TraH HaTwkajgapra WIoXHA Oopuya SIKUH
OynmunuIapu kKepak. Yiaapra MyBo(MUK paBHIIIAa WIMTIMIIAPHU EJUIAII, YKUTHUII Ba XaK
TYJAIl TAaIIKWJI 3THIIAIH;

Ha3zopar caBosiapu:

1. ABC-taxJIMJIHUHT acOCUN Makcaad HuMa?

2. Xankapo mapaxxajard KOMIIaHHMSl OINepalioH MEHEXMEHTHHUHT OOoIIKa
kommanusuiap OM cupan papku HUMana?

3. OpruKua xapaxkatiapra o0 600pyBUM oneparusiapra MUCOJ KEJITUPUHT?

4. OnepanusyiapHu aHUKJIa0 OEpUHT.

5. ABC-taxjmiia acocui SSHTHUIMKJIAp KaH1ai?

6. Oneparnuod oMui HUMa?

7. OnepanyoH OMWUIAPHUHT acOCHI Tondanapu KaHaan?

8. Camapamopiuk/vunurad YnKapyBUYaHIMKHUHT KaHIal XapakTepUCTUKATAPHHH
auTub O6epa onacus?

Maxcyc axaduéraap

1. Chase, Richard B. Operations management for competitive advantage /
Richard B. Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas J. Aquilano. — 11th ed., instructor’s
ed.p. cm.ISBN 0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1.
Production management.l.Jacobs, F.Robert. Il. Aquilano, Nicholas J. I11.

Title. TS155.C4237 2006,27-29pp.658.5-dc22
2.James C. Van Home, Financial Man agement and Policy, 7th ed. (Englewood
Cliffs, NJ: Prentice Hall, 2011, 234cr.).

3. Richard B. Chase and David A. Garvin, "The Service Factory", Harvard
Business Review, July— August 2013, p. 61—69.

4. Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field
Rediscovered"”, Journal of Management, October 2013, p. 351-366.
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3-maB3y: Cudarnu GomKapuin Ba 6eHUMAPKUHT

Peika:

3.1. 1ISO 9000 Xankapo craHmapTIapu.

3.2.1SO 9000:2000 cranmapTy acocu1a KOMITAHUSIHU 0ax0J1al MOICIH.

3.3. ®aoausAT TaAKOMHUJUTANTYBH MOJICIIH.

3.4. beHuMapKuHT

3.5. DTaJOHHUHT aCOCHI XyCYyCUSITIIapU

3.6. DTaJOHHMHT TasHY KyCaTKUYJIapH.

3.7. “Illects curm” cudat O601IKaAPYBU METOAUKACH

3.8. Uctebpmou TanabimapyHu aHUKJIAII

3.9. Cudaraunr xopui KypcaTKUWIaApUHU XucoOnam (MapuipyT KapTacu, 3
kanam), “lllectp curm” TH3uMu OViinya OM3Hec-xKapaCHIAPHU TAKOMUJUTAIITUPUII
(MapuIpyT KapTacu, 4a Kagam)

wTasanu umoopanap: ISO 9000 Xankapo cmanoapmaapu, 1SO 9000:2000
CmMaHoapmu acocudad KOMHAHUSHU 0axonaul Mooenu, MmMaKOMUIIAuLy8u Mooen,
oenumapkune, “lllecmv  cuem” , cugpam Oowkapysu MemoouKacu,ucmevmoll
manabnapu, OUsHec-HapaéniapHy MmaxKoOMULIAUMUPULL.

3.1. 1SO 9000 Xankapo cranaapTJiapu.

Cudar amnakadonnapnan Oepu (pupmamapHUHT aiipumiiapra HUCOATaH Kywsid
pakoOataom ad3aMk caHanMmaiau. byryH y OusHecnma MaBxyn OViauIn y4dyH
macTiaOKu 3aMUHAUD. Cudatau MaxcCyJioT YyyuKapMalaurax u1uiad
YUKapyBUMJIAPHUHT Kenaxkaru uyk. by pecnyonukamuszan JKCT ra kupuim Ouiian
OOFnMK XoJima sHajma aoi3apomaup. Cudar Tydaian KoMIaHMSIAp KyHuaaruiapra
SpHUIIAIUIIAP:

MuKo37IapHAHT FOKOPH Jlapakaia KOHANPUITAHIINTH, eMaK, JapOMaTHINKHA
TabMUHJIAHIUTAaH COMNKIUTHTA;

SHrM  MWXKO3MapHH JKaI0 KWIYBYM COOWK  XapUIOPJApPHWHT  OF3aKH
pEeKJIaMacHHU MAKJUTAHTHPATUTaH 0030pHUHT FOKOPH YITYIIIUTa;

Cudar noupacuaa KOMIAHUS JTUACPIAPUHUHT aKIUsTIApH KypCH, HHBECTOpIap
Y4yH FOKOPH AWBHUACHTIIAp OJJWNA KOMIAHUWsSIApra KaparaHja ce3japid Japakana
IOKOPUJTUTHT;

V3  ummgan daxpraHaguraH Ba IOKOPH WIUIA0 YMKApyBUAHIUK Ouiad
UIIUTAUJIATaH COJUK MEPCOHAIITA;

bupunun  ypuHuMmmaru — omepamusuiap  OaXapwidiid — Xucoowra — mar
Xapakatjapra Ba OpakHU TYFUPJIAII XapaXaTIApUHUHT MacaluIINra;

KOxopu Hapx pakoOaTOapIOIITUIINTUTA.

Cudar — MaxcyJIoT, XM3MAaTHUHT MUKO03 TajJaOMHW KOHJIUPHUII KOOWJIUATHUTA
TETUIIUIA OYJITaH 1Ty MaXCyJI0T Ba XU3MATJIAPHUHT XapaKTePUCTHKA Ba XyCYCHUATIAPH
MUKIOpUAND. JKeHeBa Ky KUpFOFUIAru CTaHaapTiIap Xankapo uactutytuaa (ISO —
International Standart Organization) 1987 iwmiga uiad YUKAPUIIHA OOLIKAPHILL

cuatuHuHr OupuHuM yHHBepcan cranaaptu — [SO 9000 ro3zara kenau. Mabiaym
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Oynnuku, ¢akaTruHa MaxCyJlIOTHH SMac, Oapya YHHHI Tal€plaHuil KapaSHIapuHU
CTaHAAPTIAIITUPUIIT MYMKHUH. Arap MaxcyjoT Taiépnamn OusiaH OOFIMK Xap Oup
UIuiad 4YuKapuil Ba OOLIKAPYB oOlepanusjiapy Ha3opaT KWIMHCA, Opak yMmyMaH
OyIMaiIn.

«ISO 9000 — cudar tuzumu crangaptiapu cepusicuaup. Cudar TU3UMHUHU
YPHATUIIHUHT MakKcaau — cU(aTCu3 MaxCyJOTHU 0030pra YMKHUIIMHHU YEKJIAlTHHA
sMac, IMIYHUHTJEK, YHM WIUIA0 4YdKapuira HWyn KYAMaclIuK Makcaauarua
OTOXJIAHTUPYBUYHU XapaKaTIAUP».

bormkaua kum6 aiiTranma, KOMITAHUS WIMAHUHT cU(aT OOIMIKAPYBU THU3WMH -
Xap Ouwp omepanus OaXKapWIUIIMHU Ky3aTyBUHM KyIIUMYa Ha30paT TH3UMUIUD.
Cudat OomkapyBu TaMOWHILIAPH:

Hcrebpmoimunra NyHaNTUPUITaHIINK

Pax0apHuHr nuaepauru

NurannapHu sxajid Kuiaum

Kapannu €énnamrys

Tuzumin €xpamnrys

JloumMuii TaKOMUJLIAIIYB

daxTiapra acociaHraH Kapop KaOyJs1 KUJIMIL

ETka3u6 OepyBunnap Ounan y3apomaHdaarmop MmyHocadbatiap

YVVVYVYVVYVYYVYY

3.2.1SO 9000:2000 cranaapTi acocH/1a KOMIAHUSTHHU 0aX0/1a1l MOJeJIH.

ISO 9000:2000 — ymumBepcan Bepcusa. dDaonuar TypuaaH KaThbUH Hazap
KOMIAHUS y3ura 3apyp OYiran craHgapT KUCMUAaH (GoijamaHUIId MYMKHUH.
Poccusinaru 1SO 9000 ceprudukaTuHu OJyBUM KOMIAHUSJIAPHU Y4 aCOCUM rypyxra
QXKpATUILI MYMKHH: SKCIIOPT YYyH MIJIOBYM KOPXOHANAP; XOPWKUNA KOMIAHUsIAp Ba
OolIKapyB, cTpaTeruk cababnap OVitmya cudatr TH3UMUHU YpHATUIIAAH MaHdAATIoOp
«KaJlajuialraly KOMIIaHUsIIapy.

Cudar tuzumu Peectpu mabiaymotipura kypa, Poccusiga 1SO 9000 cranmaptu
Oyiinua naBjiaT TOMOHHUIAH PACMUM, TaH OJMHTaH cudar TU3UMU cepTUudUKaTUTa 3ra
1000 nan optuk Poccusi komnaHusuiapu pyixataaH yTrad. Yiaap OU3HUHT JaBiiat
tamkuwioTiapumuzga 'OCT P ne6 nommnanamu. Cudar Tuzumu cepTUPHUKATIAPH,
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acocaH, Wupuk Poccusa xommanusiapu («JIykoinm», «I'azmpom», «MalumHaco3auK
3aBOJIapH yrommack», «Cesepcram» Ba Gomkanap) aa 6op.>

HaBnat OyroopTMalapuHU TakCUMIIalAa JaBiar andarra cudar TU3UMU
cepru(uKaTura sra KoMmmnasusiapHu adsan ne6 ounaaunap. PaoJUATHUHT alipuMm
aovpanapuia 3ca cuar TM3UMH ceptudukati MaxOypuiiaup. Macanan, «Mxopck
3aBOJUIApUAA» SAPO KOpIyciaapy Ba He(PT-KUME peakTopiiapu UILIad YMKAPUIIUIIN Ba
caBaocua cuar TH3UMU CEpTUDUKATUCU3 UITOKHU HYK.

3. 3.@a0 AT TAKOMUJLJIALLYBH MO/IEJIH.
JK.JIeMUHTHY JOMMUN TaKOMUJUIAITYB MOJIEIIN:

Check Do

CoOTESTCTEHE CxermaTes ToO, YTO
IETLANL CILUTAHHP OB aAHO
CTHT HVTO?

- MCCNeOBaHne DisiHKa;

- pazpaboTKa NpoekKTHOro
IagaHmra;

- HHNOKP;

- cocTaBneHue TY;

- TexHonor. NMoagroToska
NpoW3IBOOCTEA;

- MAT.-TEeXH. cHabxeHKre;

- M3roToOBNeHME MHCTERY -
MeHTa, NprocnocobneHMiA
M HEemMEepMTellnbHbBIX
cpencTs;

- NMPO3IBOOCTEO;

- KOHTPROMAE MPOM3IBOOCT-
BEHHOMNS NpOoOuUueccCa;

10 - KOHTROMNB FNOTOBOK

ME OO KL G

11 - MocnblTaHMeE MNPOOYKLIELK;

12 - cHeiT;

13 - TexHrdy. obBony>»xXmBaHwe;

14 - MoCcnNenoBaHre phiHKAa

K. KypanHUHT cu(aT CIMPAIH

8 Chase, Richard B. Operations management for competitive advantage / Richard B. Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas J. Aquilano. — 11th ed.,
instructor’s ed.p. cm.ISBN 0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1. Production management.l.Jacobs, F.Robert. Il. Aquilano,
Nicholas J. 111. Title.TS155.C4237 2006,27-29pp.658.5-dc22
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3.4. beHsiIMapKUHT

beHumapkeHr SHr SXIIM aMaluéT KOHLENIMICH EplaMuia fo3ara KeJjau.
BozoprapHuHr xuaIuid KymMaru octuaa Kyn ¢pupmanap pakooaTuuIapHUHT SHT SXIIN
ad3TMKIApUHU V3TAITUPUIN Ba KailTa WMIUIAll 3apypaTUHU TaH ojauwiap. Jlekun
Oy OuaH OOFJIMK X0J11a KaTOp OO0CKTUB KUHUHUMIIMKIIAP 103ara KeJiaau:

KOMITAHUSIHUHT COJIUIITUPUII MyaMMOJIapu;

KYJUTAaHWJIAUTaH KYPCATKUWIAPHUHT COTUIITHPHUIIT MyaMMOJIapH (MacaiaH, WIKd
TOJUIMHT 1A €KW YCU3).

Niman kuécnmam MyMkuH sMmac, atainuk, YK xomguHruauar «OpeHTIKC»
TUTIAJIATH  aJoXuja KOpXOoHa OwjgaH KHECHTANl acoCH JOWMO YIUPUINO KeTaJu.
(bupuaum xomatma ontu  ¢pabpukagaH wWOOpAT HMKKH Ma)XMya CaBIOHHHT,
AKCIOPTHUHT Ba 25%i1 6030p YAYIIMHUHT ailjlaHMa caBio UHGpaTy3uiiMacu OuiaH,
WKKUHYUIAH, OUp Maxkmya caBio Ba 7%iu 0030p YIYHIMHUHT HH(PpPATY3WIMACU
Oowran). Haszopatiu xuécnam y4yyH OyTyH KOMIIAHUSHM 3Mac, (HakaTruHa
Ty3WJIMaBUM OYJTMHMAHU OJIUII Makcajara MyBo(uk (MacanaH, y €ku Oy pupMaHUHT
nurupyB (Qadbpukacu, TYKyBUMIMK (paOpukacu Ba MapA03JI0OB WILIA0 YUKAPHUIIIN).
Tymrynapnuku, 0y Gupmanap Oup UCTEBMOIYN YUYH paKOOATIANIUIIY IIAPT IMAC.

DaonuAT TaKOMUJUTAIIYBY MOJICNIH KYJUTAaHWJIAUTaH BApUAHTHU MPOTIOPIUsIA
KYJUIall MyMKHH:

60% - xymrMYa KUiiMaT CATOXUSATHHN OaxoJIallr;

40% - nmHUHT (PaKTHK HATHKATapuHU OaxoJaIll.

[ynra yxmam y3apo MyHocabaT Kym »XKUXaTAaH HWHBECTOpJap Tanabiapura
XKaBoO Oepaau.

3.5. DTaTOHHHMHT aCOCHIl XyCyCHAT/IaApH

Otanod cudatuaa ayHEAA TAPMOKHUHT SHT SIXITU KOpXoHacuHW Tanmam [SO
9004:2000 crangaptura aHkera, Takaudaapuaa Kypud duKuwiran. AHKeTa KOpXOHa
PUBOXIIAHUIIIMHYA OOMIKAPUIN JlapakKaCMHU YpHATHUII YYyH €Tapiid Japaxajia
MIIOHYWIM Ba CAMapajid, KOMIUIEKC SHIAIIYBHH TabMHHIAMIM. Y3-Y3HHM Gaxoiar
Ty3WJIMacu KOpXOHAa TOMOHHWJAH Ba YHUHI PHUBOXJIAHUII Xapa€HilapuHu laaH
(pacMuii TU3UM HWINTHPOK dTMaWau) 5 rava (dTajoH, y3 (HaonusTH Joupacuaa dHT
AXITM) 0aJuIH 1IKaJia BOCUTACcK A OOMTKAPYB TU3UMH HIII JAPKAaCUHUHT OaXOJaHUIIIH
yuyH myipkaadrad. [ISO 9004:2000 vHuHr xap Oup acocuil KMCMHM OYyiimda aHkeTa
TYIAUPYBUM caBoJIIapra >kaBoO Oepulu Ba/€Ku Wl OAXOCUHHM KEATHUPHUIIH JIO3UM.
YHU jouMui paBUIa TapakKKUETHU SXIIWIANI Ba Ky4aWTUPUIIHMA OaxoJamiaa
KyJUIall MyMKHH.

DTaJIOHHUHT aCOCUM XYCYCHUSTIApH

DTanoH napaMeTpiapy Kyduaarmiap Oy MyMKUH:

Hapaxainap Oyitua MyMUKH OyJIMaras, J€KWH UCTAJTaH OJIMK KypcaTKuuiap;

byryHru nMKOHUATIIap YerapacuHU XapaKTEPJIOBYHU OJIMH KypcaTKUuiap;

Tapmok OVitnya yprada KypcaTkudmiap.

HOxopuna kentupwiran €HpamnryBiapra MyBoQUK paBUIa KOMIAHUSHUHT Y4
aCOCUH ATAJIOHUHU aXPaTUI MyMKHH:
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EBpomnaya (utanpsiHya) — MHHOBAIMOH, KOMITAHUAA TUHAMHUK PUBOXKIJIAHYBYH,
TallKM MYXMUT Y3rapuiuiapura Te3 >kaBo0 Oepa OJyBUM, YHUBEpPCAb KUPYBUH
XoMai€ okuMmiap (maxra, *KyH, JIE€H, CAHTETHK ToJiajap).

Xutonya — oMMaBHi UNUTA0 YuKapuIl (KYTIUIUTu Poccust TYKUMaYMIIMK JTUAEP
KOMITaHUsIIapUTa WYHANTUPUITaH). By MOJIETHUHT KyucHU3 TOMOHU Ta3iamara Tanad
nacaMimmaa JaBpui KalTa unuiad yukapuin (omMOopiard i) Ba KarTa HILiad
YUKAPUII KyBBaTJIAPUHUHT MaBXKYJIUTH XMUCOOIAHAIH.

Poccusiua — Oy kypuHHII OYTyH MabiiyM Oup YpuHTra sra 0yaMokaa (MHBECTOP
YUyH €Tapid PHUCKJIM), 3CKUPraH YCKyHauap, SHEpTus Kym Talad KUIMHAIUTaH
MaxaJUIMi yCKyHajap OOpiMrufa SHEprusiTallyBUYMIapra HapXHUHT YCUO KETHIIN
KPU3UCUHUHT TPECCUHTHAA IOUMHM Oynanu, unuiad YuKapuil OWHONAPUHUHT
SHEPrUSICMHU ~ TeXalllra MoCHaliMaraH, HWIUlad YUKapuml xamaa OOIIKapyB
MEPCOHAIIIAPU MUKJIOPUHHMHI OPTHUKYAJIMIY, TOJUIMHT YU3MaJlapu Oyiindya KynruHa
KOpXOHaJlap/la MII »apa€Huja OOLIKapyB NEPCOHAJIAPUHUHI MallaKaCU3JIUTU Ba
OomIKanap; Xo3upya 3TajloH cudatuia Kapaamaiau.

3.6. DTaJIOHHMHT TasiHY KYpcaTKUWIapu

DTanoH caMapaJOpIUTHHUHT TasiHY KypcaTKA4wiIapura Kym4ia KuiimaTra
IOKOPH Jlapakajia TaAbCUP KYpPCaTyBUH KYpCATKUWIAPHU KUPUTAMU3:

KOMITIaHHUS TaJIOH TaHJOBUTA KylHIaruiap JacTiadKu 3aMUH Oyiia oJiaju;

KOMIIaHUS KyBBaTJIapAaH caMmapanu Goiiananaiu;

KoMmmaHus 0030paa 6apKapop X0JIaTHU HAMOEH ATaju;

KOMITaHMSI aKTUBJIApIaH caMapaii GolIaJaHUuIITHN TAbMHUHIIAIITA KOJIUP;

KOMIaHus OamaHCIaHTaH KyBBaTiapra ora.

3.7. “Illects curm” cugat HOMKAPYBH METOANKACH

Hcrenmon TanabiapuHu OOMIKAPHUIIL:

Hcrenrmon TanmabnapyuHu aHUKJIANI Y3 UYUTa OMPUHYM OOCKUYHU — MIDKO3JIAp
XaKuJa MabIyMTiaap Wurunl Ba «MHKO3 OBO3W» CTApTETUACUHM HUIIA0 YWUKHIIHUA
OJIAJIN.

Mapxkertunrra katta cymma capdiaad KoMmaHusuIap Te3-Te3 «yHKy MailJoHU]Ia»
Oynmaamiap Ba UCTEHMOIYIIIAP IXTUEKITAPUHU XM OWIaAniIap, MyTaxaccuciap Ba
TEeXHOJIOTHsIIapra 3ra Oymaauiap.

bynnan Tamkapu, aMaIMET KypCaTraHUACK, MUKO3JIap dXTUEKIIAPUHU Ky3aTHUIL
yuyH OyryH KyJUIaHWIAETTaH yciyOnap XaB(QCU3ZIUKHUHT alfaM4d XHCCUETHHU
ApaTain.

Poccus Tykumaunnuk 6030pu Jauaepiaapuiad OMPUHUHT AUPEKTOPU MUXKO3JIap
OWIaH KylIMa ceMUHap YTKAa3WIraHWJaH KeWUH YBJIOH KUWIAU: «OU3 OMpUHYM MapTa
IIyHW TYWYHIAKKH, Y3 MWKO3JIADUMHU3HU Ma3Kyp CEMHHApHU YTKa3TraHUMM3ra
KaJap YHYQIMK sIXIIW OwiMaraH skaHMu3». byHnmait BasusT Hadakat Poccusina,
IIYHUHTACK XOpWXkKaa Xam MaBxkya. 50 unrop amepuka KomnaHusuiapuaad 72%
kypcatummya, 1992 #unma ymap uctebMoadmiap axO0poT TapMOFUAAH TYIITaH
CTEHMOJTYIIIAP XAKUJATH MabIyMOTIapaan (oiifasaHnmMarasmiap.

34



3.8. UcTtebMoa TaJA0IAPUHU AHMKJIAIIT

«Mmxo3 0BO3W» caMapaid TU3UMHUHUHT TasHY OMWUIApU KyWuaaruiap
XUCOoOJIaHaIu:

Nurauer y3inykcus TapTuOu. By TH3MM CHU3HMHT JOMMUNA YCTYBOPHHIU3 Ba
YBTUOOPHUHT MapKazuil 00beKTH Oynuiu no3uM. «BakTnan BakTrada» TaMoumin
Oyiinuya sUIMM MaxCyJOTHHUHTI V3rapullid IIapOMTHAA CHU3 X€4Y Hapcara HpHila
oJIMaiicu3, XaTTOKHU, Oy OJIIMH ¥3uHU oKjaran Oyica xam. KO3 6epaérran HapcanapHu
XUC Kuja ofMaiauraniap, OMpuHYM HaBOATAa ¥3 KATOPJIAPUHH «HUMIIEPHUS»IApPHU
KaH/Iail argapuia€TraHuHu Kypa€Trannap OwiaH TYJAMPUILAA PUCK KWJAAWIap Ba
TaaXxKy0maHuo, «0y HUMa ram» 1e0 XalpaTiaHaauiap.

V3 «vmkosmapunm» Tyrpu aHuKiam. CaBoN: «OM3HMHT MIDKO3IApD KHM»
CaBOJIMHU MAacjaxaT4d KOMITAaHHS MEHEXepiapulaH Xyjaa Kynm smmramud. Opnuit
MapKUHAJI TaxXJIHJI Map>KWHAI JTapOMaTHUHT KaTTa YIYIIMHU (COJIMK MHCTIEKIHUICH
yuyH Oyxraiurep Ty3aTMalapujaH KEWHHTHM JapoOMajHU 3Mac) OJubd KelyBud
MIKO3J1ap TypyXura HUcOaTaH paxOapuUATHUHT KY3UHU KamaH-KaM XoJuiapia o4uo
kyaau. ABC-taxiamn kypcartuiidya, Oup KaTop MIDKO3JIApHU CaBIOJaH KEHMHHTU
KYyJutaO-KyBBaT/allUlapura  KETraH  Xapaxkarjap  KYMUWIMTUHUA  «3apapiim»
paspsmiapra onu0 Yyramgu. KammaH-kam — XouiapAa  MIDKO3JIApHU — OM3HUHT
CTpaTeTUsJIApPUMHU3Ta MOC KEJIMACJIUTY YUyH YeTra YUKapuo TanuiaimMus.

HeratuBuunr anexBar uapoku. KoHHMKMaran, «oBo3a KWJIyBUW», Tajabliapu
CTaHIapT OYIMaraH MUKO3J1ap — KOMITAHUs YUyH OyHIal KHHMHUYMIUKIAPHU €HTHII
KOOMJIMSTUHY IIAKIUIAHTUPUIL YYYH SIXIIH CUHOBIUD (YyHKH, Oy OWJIaH CU3 yJIapHH
CU3 TYFPUHTHU3Aa EMOH KUKP TapKaTUILIAPUHU OJIMHU ojacu3). MyaMMo IIyHJaKH,
OyH/Ia XalKUpUK OOIIKa OBO3JapHU OOCHMO KEeTagu Ba CHU3HUHT XYJIOCAJIAPUHTHU3
0030p Ba MUXKO3JIapra HUCOaTaH cepxaTo OViIno KypuHaIu.

3.9. CudaTHUHT KOPUIl KYPCATKUWIAPUHHU XUCOOaal (MAPIIPYT KapTacu, 3
KajJam)

Acocwuit OuHec-xapaéHiapHu KUECUH VTuanl yuyH eTapiid axOOpOTIapHU TYTLIaIl
yayH Oup xadTa, XaTTOKHU, OUp OMIMK MaIlakKaTId MEXHAT Taiad KWUJIMHAH.

Vmyam — «IllecTh CHrM» TAIIKHIOTHAA «MHBECTUPJIAIITHPHII OOBEKTH»
VKUTWITaHUIaH KEMUHTH UKKUHYUCUIUD.

«IIlects curm» MapmpyT KapTtach. 3 KaJgaM Ba Kagamdyayiap Owsra Yadarn
OOCKMYMIa Tyd KeJlauTraH TassHd MacajlajlapHy Y3 WIUra OJIa Iu:

a)  ucTebMoONUMIAap  Tamabimapura  Ku€ciaraHga — cudaTHU  YIYanIHU
peXKaNaTHPHIILI,

0) kaMuwiIMkiIapcu3 — 0a3uc  KypcaTKMWIapHUM  WNUIA0  YUKMII ~ Ba
TaKOMHIJIJIAIITHPUII YIyH UIMKOHUSATIAPHA O€THIaI.

Xyaoca:Cudar Tydainm KomManmHus KyWujarwiapra sra Oynaau: AapoMajHu
TabMUHJIAUUTAaH MIDKO3JAPHUHT  IOKOPH  Japaxaja KOHJIUPWITAHJIUTH  Ba
COIUKJINTUTA; SIHTU MIDKO3JIApHU K0 KUIYBYM COAMK XapUIOPJIAPHUHT OF3aKU
peKJIaMaJapyHy  MIAKJJIAHTUPAJAUTaH OO30pHUHT IOKOPH YJIyIIWTra; WHBECTOpJIAp
V9yH OKOPH JUBUICHTIAP, KOMIMAHUS JUACPIAPUHUHT cu(aAT JOUpPACHIATH
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aKIMsUTapu KYPCH, O KOMITaHUsIIapTa HUCOAaTaH Ce3WIapin Japaxasa I0Kopu; V3
Uiy OuiaH ¢axpiaHaJural Ba sHaja WIUIA0 YMKApyBUAHJIMK OWJIAH HIUIaaUraH
COIMK TMepcoHaN, OWPUHYM YpHUHHINJIA OakapuiaJuraH olepanusiiapra mnact
Xapaxkarjap Ba OpakHM TYFHUpJalira XapaxaTlapHu KaMaWTHUpUI, KaTa HapXx
pako0aTOapOIUITUIINTH.

ISO 9000:2000 oxupurn BEPCUSCHHUHT SHTH TaMOWWJUIApW, MIIHU
TaKOMWUTAIITUPUIIT MOJENH, TapMOKJaa 3TajoH /OeHuMmapkuHraud Ba «lllect curm»
METOJIOJIOTUSICUHY MIIJIA0 YMKHUII OMepalrusijap Ba kapa€Hliapra siHru4a Kapail Ba
XaJKapo JapaxaJgaru KOMIIAHMSJIapra TOMOH XapakaT KWINII —WyHaJIUuIInIa
TagOoupIIap TH3UMUHU TAITKWAJ KAJITUII IMKOHUHHU Oepajiu.

Ha3zopar caBosiapn
DaonuAT TAKOMUJUIAITYBU MOJIEIIM HUMA?
ISO 9000:2000 crangapT TaMoHUIUIapy HUMA?
ISO 9001 musar 1SO 9004 1an dapku HUMaga?
beHumapkuHr HUMA?
TapMoFuHTHU3/a ATAJIOH KaHJal YpHATUIaau?
«IIlect curmM» METOJONUTUSICUHUHT XYCYCUSITIIApU KaHJan?

okowdE

Maxcyc axaduéraap

1. Chase, Richard B. Operations management for competitive advantage / Richard B.
Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas J. Aquilano. — 11th ed., instructor’s ed.p. cm.ISBN
0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1. Production
management.l.Jacobs, F.Robert. II. Aquilano, Nicholas J. lll. Title. TS155.C4237
2006,27-29pp.658.5-dc22

2.James C. Van Home, Financial Man agement and Policy, 7th ed. (Englewood
Cliffs, NJ: Prentice Hall, 2011, 234cr.).

3. Richard B. Chase and David A. Garvin, "The Service Factory", Harvard Business
Review, July— August 2013, p. 61—69.

4. Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field
Rediscovered”, Journal of Management, October 2013, p. 351-366.

5. W. Edwards Deming, Out of the Crisis (Cambridge, MA: Massachusetts Institute
of Technology,Center for Advanced Engineering Study, 2011).

HNuTepHer pecypciaapu

1.www.world bank
2.www.openinfo.uz
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4-map3y: Onepannon MeHe:KMeHTAA xkapaénaapuu oomkapum JIT Ba
KaizeH KoHUenuusaJIapu

Pexa:
4.1. /KapaeHJapHHU y3JIYKCU3 TAKOMULIAIITHPUIIL.
4.2. JIT TMH3MMHU BA MOXUSATH

wTassnu udopanap: busnec-orcapaéniap uHMCUHUPUHRU, KAHOAH, PYHKYUOHAT
myonadxcanap moouguxayusicu,bup kanua QyHKyusIapHuHe KYWUIumy, Mancadoop
UHCMPYKYUALAp, uwnad yukapuwl 6J1oKkuoacu OusHec-icapaéniap.

4.1. ’KapaeHJapHu y3JYKCU3 TAKOMULIAIITHPUII

busHec-)xapa€Hiiap MHKUHUPUHTU - KOMITAHMSAATW JIOMMXAHUHT Y3 MakKCaau
emac. bapua papaxanarm paxOapiap Y4YyH JKOpHil OuW3Hec-XapaéHiap pean
KypcaTKA4Wwlapyd acocuja OIepaTuB Kapopiap KaOyn KWIMII HMMKOHHUSTH Ba
MOHUTOPUHIH KyJa KU3UKapiau xucoOnaHaau. byHna xap xaHgad naitaa >kapaéH
eracu OusHec-)XapaCHJIApPHUHT JKOpUM  OOCKMYM, JKyMJlaJaH, XO3Up HHUMa
Oaxapuiaa€TraHjurd Ba KUM  TOMOHHMJAH  Oakapuwia€TraHiurd  XaKujaru
axOopoTJIapHH OJIMIIM MYMKHH. By Maxcyc TuMcoiiap Ba paHriag Oenruiap
épnamuna amanra ommpunaau. [yngait kuimO, dakatruHa xap Oup TaIKUIAN
OMPIUKHUHT POJIUTHHA eMac, Xap Oup aloXujia XOJUMHUHT POJIH MablIyM OViaau.

KaliTa nmamn xoaTuiad Talrkapy, )KOpUi BaKTHH Ba aHUK BasHUsATra HHUCOAaTaH
xapaéH KuiMatuau kypcatumn mymkuH. Ly tapzna GusHec-kapa€HHUHT KaBoOTap
eracu y3ura MIxo3sjiap caBoJUlapura »*aBo0 OepuIll Ba 3apyp Oyiranujaa keiarycuja
*KapaCHJIapHU KOPPEKTUPOBKA KWIIMII HMKOHUHU O€pyBUM OYMK axOopoTiapHH
Hazapjaa TyTaaud. bup Mapranuk TangOup emac, Oanku yiapra kaBoO OepyBuuiap
Y4YH JTOMMHU Macajgagup.

Snon mapagurmacuga "kaizeH" OolIKapyBH (TapkuMmaga "CEKWH, TYXTa€TraH
MakOymnamtupuin”, Ce6ecTsIH, MaHareMeHT

busznec-xapaéHnapHUHT UHKUPUHTH - Oy "I'exeumuuc" Kauzen. 1994, p. 17)
7a aifHaH Ow3Hec-)apaCHJIAPHUHT JTOMMHUN aJanTalusCd Ba MaKOYJUTAIITUPHUII
3apyparura ypry Oepuiau.

Xamep Ba Yammu OusHec-kapa€HlIapyu PEUHKUHUPUHTUHUHT PEBOJIIOIMOH
koHnenmusicu (Xammep, Yammit.bycunecc Peenrumneepunr.1995.) nan  dapxim
paBuiga Oy epAa Y3IyKCU3 IOPUTUIAJANTaH OW3HEC >KapaéHIApHUHT JOUMHMA
€BOJIFOLIMOH ONTUMU3ALUSICU amanra OIIMPUIIA]IH. buznec-xapa€unap
PEMHKUHUPHUHIMA KOMMAaHUS ojauaa Oapyacu HoyijgaH Oomnuiaim —Makcaad Ba
KOMMaHus Ou3Hec-)apEHaapy KalTalaH JONUXanalllTUPUII MaKCaId Typaiu.

Ukkana &Enpamys V3 adzawmkinapura era. KopxoHnama V3  daonuaru
Ty3WJIMacMHU YHTa SIHTU (yHIaMEHTan y3rapuuuiap KUPUTraH XoJjjaa KahTagaH
KaTbuil  Yijmad KYpUIl HMMKOHUSTH maigo OyiraH aHUK  BasusTiapaa
PEMHXUHUPUHTHY aMalra OIIMPHUII MYMKHUH. JIEKMH y TyrajajgaHraHuJaH KEeHuH
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KapaéHiap AoMMUM Xapakatna Oymamumap. Surm Tamkunuii 10 makmimap ro3ara
Kenaau, OM3HEeC IOPUTUIIHUHT MPOTOTHUIT OJUII MYMKHH OVJIraH SHTM yCiyOnapu
nango OYynaau, SHTHM TEXHOJOTWsap Kamid KWIMHAIW: HUXOST Kela)akla »KOpuin
KWIMHHUIIM MYMKUH OViraH skapa¢Hiiap OuinaH OOFJIMK OMJIMM Ba TakxpuOaapra era
Oynuuaau. bymapHuHr Oapyacu SHTH KapaCHJIAPHUHT MOCHAIITUPHUII 3apypaTUHU
KeNnTupuO uukapaau. TakoOMIWIIAIITUPUIIAA KOMIIAHUS €XTUEKIAPUHU TacBUpJIAlll
yuyH "TUpAOOIM MyXUT" KaOM KEHI TapKajlraH Malixyp TyllyH4ara €HJIalIuiiiaH
SXIIUCHU UYK.

Kommanns pyHmameHnTan penHXKUHUPHHAT JIOMUXAIApUHU peaTn3anus KA
KYyIUHYa WUPUK MacmTabau axOopoT THU3UMWIAPUMHHU €KH SHaJa TaKOMUJUIAIITaH
MUTpAlMsHU, MacalaH, WHTETpJalllTaH, CTaHAApT, AACTypUld KapopHHU >KOpUH
kunaau. by ecku >xkapa€Hnapra SHTM TEXHOJOTHSUIAPHU KYJJIAMACiIHK UMKOHUHH
O6epagn. Bocurtamapum dYeknaHraH KOMIAHUSUIAp AACTypuid TabMHUHOTHU OKWJIOHA
KOpUW KWJIMIIJIAaH aH4a-MyH4Ya totaau. byHnan tamkapu, Oy dazagan xonumiapnaa
OuzHec-kapa€HIapHU TAaKOMIJUIIAIITHPUII MOTHUBAIMSCUHU KYyYaWTUPHUIN YUYH
dolizanaHum MyMKUH®,

Macanan, xkapaHHU TaKOMWUIAIITHPUIN YYyH KyHUJard yirapuiuiap taiad
KWINHAJIU:

" OyHKIMOHAT MyoJaxaliap MoIu(pUKaLIUICH;

"bup KaH4Ya QYHKUMSUTAPHUHT KYIIFIIHAIIN,

"Manca0a0p HHCTPYKIMSIIAp Ba HU30MIIAp MOJAU(PUKALIUSCH;

"BbomkapyB OKUMH MOIU(UKAUSACH;

" doiianaHuiagurad MabayMoTIIap MOIUDUKAIIUSICH

" AXOOpOT TEXHOJOTUSIIAPU MOIUPUKAIUSCH.

Ninad ynkapuin 6o0kugaru Ou3Hec->xapaéniap

XKapaéunm komaHAa TOMOHHAH JIOMMXaJaH OJIMHTH TAAKUKOT MaTepuasiap
Ba KOPXOHAHHMHT (DYHKITMOHAJI MyTaxacCUclIapu OWJIaH Macliaxarjiap acocujia uiiabd
YUKapuUIl OJOKUa MaBXKy ]l OM3HEC-)KapaCHIap TaXJIWI KAJIUHAIH.

Texnuk TOommUpHUK Tanabmapura MyBOGUK XOJia KOPXOHAHUHT MKTUCOIUN
MOJIEIUTa MOC KeNyBuM 3 rypyxra TypyxjJaHTaH uWNuiad 4uKapuil OJOKuaaru
OuzHec-x)apa€Hiap TaCBUPJIAHTaH:

- aCOCHH;

- TABMUHJIOBYH;

- €épaaMuu.

busnec-xapa€HnapHu TacBUpJall MINAN0 4YuKapuil Onoku Oyinua "Kanpaaii
oymanu"

buznec-xxapaénnap Ba épaamun QyHKUIUsUIAp UILTA0 YMKApHUI OJIOKUAA (TaHJIOB
acocuja).

XKapaéunu rypyx TOMOHHIIAH KapaéHIapHU TacBUpJAIlga UILIad YMKApUII Ba
GbyHKIMOHAT XU3MaT paxOapiIapuHUHT TakaudIapn Myxokama KMUJIMHTaH Ba XHUCOOTa
OJIMHTaH.

4Chase, Richard B. Operations management for competitive advantage / Richard B. Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas

J. Aquilano. — 11th ed., instructor’s ed.p. cm.ISBN 0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1.

Production management.l.Jacobs, F.Robert. 1. Aquilano, Nicholas J. I11. Title. TS155.C4237 2006,722pp.658.5-dc22
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TacBupnanran OusHec-)kapaéunap Ba paxOapiapHuHT Takiudapu acocuaa
rypyX TOMOHHUJAH UIUIA0 YMKApHII OJIOKMHUHT >KapaéHIN-UYHAITUPWITaH MOJIEIH
UIU1a0 YUKUJITaH.

Ma3skyp JIOWMXaHH KOPUH KUJIMII HaTWKajgapu Oyiinda KOpXoHaJaru KUIIUjap
MUKIOpPMHM | KuIIWMra KUCKAapTUPHII Ba €TaJOH KypCAaTKAYIapura >SpUIIUII
TabMHUHJIAHTaH.

4.2. JIT Tu3uMu Ba MOXUAITH

“bearmaanran myaaataa oaxapum” (JIT) ycnyOum — Oy KeHr MHKECIH
uiiad YMKapuIIHU MUHUMaJl TOBAap Ba Marepuaiap, SpuM Ta€p Maxcynotiap,
OyTJI0BUM KHCHMJIAp Ba XOM-amIénap 3axpupacuaan (horgamaHuiIrad XoJaa TamK
KWINII OYlinYa XaTTH-XapaKaTiap KOMILIEKCHIUP.

“benrunanran myagarna Oaxapumr” — (JIT) ycnyOu Kyluparu MaHTUKUAMA
KOHIIENIMATa acociaHaau: “Xed Hapca UNLIA0 YHKAPWIMAWIM, arapaa yHra
Taaad 0yamaca”

by tuzumpaa kepak OViraH HapcaHu WMIUIA0 YUKAPHUII Ba YHAAH OPTHUK SMac,
Kepak OViiraH BakT/Ja Ba Kepak Oyiaran MUKIOpA..

MuHuMan kepak OyiraH MUKIOpAaH OpTUKYA OYJraH HapcaJapHUHT XaMMacH
nykotumap xucoOnaHamu. YUyHKM XO3UPrd BakTAa Kepak OyiaMmaiiuran Ba
UIUTATWIMaWIUTaH Hapcajapra uiuiad 4MKapuil MaTepanuiapd Ba UMKOHUATIAPU
capd KWIMHTaH.

Arapja Kepakcu3 3axypajap Ba YJIapHM cakjall MHHUMyMra TYIIUpuica,
ynapra capdiaHraH MOJIUSBUNA MaOjarJlapHUHT OOFIaHMO KOJIMIIKM Kamahaau Ba
OYHUHI HAaTW)KacuJa KOpXOHa 0o30pjarv TajdaOHMHI Y3rapuilura TEe3JUK OuiiaH
MoOcCJana OJIau.

Xyaoca: " Kanpait Oynca mynmaid" Ba "kaHmail Oyiuimm kepak'" Ou3Hec-
KapaCHIApUHUHT Taxmwimra kupuiiga peurkupunr, JIT, kanban Ba kaizeH
ycinybnapuaan (oianaHuI J03apd axaMusTra ara.

Ha3zopar caBosiiapu
1. XKapaéunapuu y3myKcu3 TaKOMIJITAIITUPHUII KaHai TapTuOra sra?
2. JIT tu3umu Ba MOXUSITH HUMaJIapAaH uoopar?

Maxcyc agaduériaap

1. Chase, Richard B. Operations management for competitive advantage /
Richard B. Chase, F. Robert Jacobs, Nicholas J. Aquilano. — 11th ed., instructor’s
ed.p. cm.ISBN 0-07-298390-6 (alk-paper) — ISBN 0-07-298393-0 (alk-paper)1.
Production management.l.Jacobs, F.Robert. Il. Aquilano, Nicholas J. IlI.
Title. TS155.C4237 2006,27-29pp.658.5-dc22

2.James C. Van Home, Financial Man agement and Policy, 7th ed. (Englewood
Cliffs, NJ: Prentice Hall, 2011, 234cr.).

3. Richard B. Chase and David A. Garvin, "The Service Factory", Harvard
Business Review, July— August 2013, p. 61—69.
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4. Richard B. Chase and Eric L. Prentis, "Operations Management: A Field
Rediscovered"”, Journal of Management, October 2013, p. 351-366.

5. W. Edwards Deming, Out of the Crisis (Cambridge, MA: Massachusetts
Institute of Technology,Center for Advanced Engineering Study, 2011).

HNuTepHer pecypciaapu

1.www.world bank
2.www.openinfo.uz
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IV. AMAJIUA MAIIIFYJIOT MATEPUAJIJIAPHA
1-maB3y.Komnanusi onepanuon crparerus: (4 coar)
CEMHUHAP-AMAJINI MAIIFYJIOTH YYYH PEXA-TONIIIHUPUK

» Myxokama y4yH caBoJuiap

1. )KaxoH MOJUSIBUM-UKTUCOAMN HHKUPO3U IIAPOUTHUJIA KOMITAHUSHUHT
OTIEpAI[MOH CTPATETUSICH.

2. OmeparloH CTpaTeTUsTHUHT 1013apOJITH.

3. CepBHUC CTpaTErUsICH.

4. CepBuc xapa¢HIapUHUHT UIIa0 YUKPUII jkapaéHaapuian Gapku.

5. KoMmaHusiHUHT onepaimoH CTpaTeruscu Ba TpaHCPOpMaIUsCH.

MamryJjoT MaKkcaam:

Nuua® yukapuin THU3MMIIAPUHE  OOIIKApUINAA OMNEPAlMOH MEHEKMEHTHUHT
axaMHUsATH Ba KOpXOHajap pakoO0aTOApJONUTUTHUHN OUIUPHUIIL YYYH OIPEIHOH
cTpareruss uWnuiad Yukuil Oyiinya amMajauii KYHUKMa Ba  MaslakajdapHU
PUBOXKJIAHTHUPUIL Ba MyCTaxKamiianl.

g’lqu baoausaATH HaTHKAJAPMU:

Tunrinosumniaap omjaagunap:

v’ busHec kapaéHIapHy Tax 1Ml KHUJIHIIL,

v’ Ntab aukapuin Ba Xu3Matr KYpCaTHII ONepausiapuHu (hapKJIar;
v' CepBHUC CTPATETHsICH XyCYCHUSITIAPHHH;

v’ Acocuii Ba EpraMuu oneparysIapHi aXXpaTuo OJIHIII;

v’ KoMmmanusiapia pecTpyKTypHU3aiust JKapaéHu MOXHUSTH;

TUHHIJIOBUYMJIAD yAAAJIAUTWIAP:

v KopxoHa Muconuza uiiab YuKapuill Ba CEPBUC XU3MATIAPUHH (hapKIALIHH;
v AyTCOPCHHT XM3MaTUIaH (oM alaHui KOHIENIUACHHN HIIA0 YHKHUIIL,

v Onepanyon CTpaTErusaCUHY UIIa0 YUKUILL.

OMYCTAKHII TAHEPTAPJIUK YUYH TOIIIIHPHKIIAP:

Tonwupuk 1. PuBoXnaHraH MamilakaTyIap KOMITAHMsUIapUAa ayTCOPCHHIIAH
(doiigaNaHuIIHK Y3UTa XOC XyCYCUSITIIApUHU YpraHull.

Hw mazmynu: SAnonusi, Kopes, Amepuka, EBpona mamnakarnapuaa ¢paonust
KypcaTa€Tran ayTCOpPCHHI KOMMaHUsuap (aonustu Oyiinua axOopoTiap TYmiail Ba
MHCEPT TEXHUKACHU aCOCUAA YPTaHUIL.

Tonwupuk 2. KoMmnanusuiap OnepanyoH CTpaTerusuiapyu yCTYyBOPJIUKIAPUHU
XHcOoOTra oJiraH X0Jiia ONPALMOH CTpATEerus UIIa0 YNKHILL.

Hui mazmynu: JKaxoH MUKECUIATH KOMITAHUUIApAAa KOPIOPATUB, MAPKETHUHT,
MOJIMSIBUM CTPATETHSUIADHM ~ YPraHWII Ba ONEPALMOH CTPATETHMACUHUHI YCTYBOD
Baszu(anapura HUMauap Kupajay Ba OrepairoH CTPATErusHUA UITA0 YNKHILL.
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Tonmwupux 3. JaBpa cyx0aTh acocupa  THUHTOBUMWJIAP Ma3Kyp KYypCHHU
Y3MalTUpUIIAa acoCUi MyaMMO Ba MacajlalapHU MyxoKamara Kysauiap.

Hw mazmynu: ByryHrn KyHaa unuiad 4MKapuil Ba XU3MaT KypcaTHII
KOMITaHUsUIapy OOIIKAapyB caMapaJopiiurura TabCUp KHIAETTaH MyaMMOJapHU
MyXoOKamara ojau0 YuKaguiap.

1. KoMmnanusinaru omnepanusuiap Ba Ou3Hec-kapaCHiap Kall Japaxkana TYFpu
Tamkuil KwinHrad, OM KaHuajauk Japaxajga caMmapaiyd KyHuiarad, 0axo -«kau
XOJIaTAa Ba KaHJal OYIUIIHN KEPAKY.

2. Omnepars Ba xkapaHJIApHU KalWTa KYPHII 3apypiurd XaKuaard KapopJiap
Ka4oH Ba KaH/al KaOyyn KuinHaan?

3. Kommnanus yuyH Kynait ax60poT Tu3umiapu 6opmu?

4. XapaéH sracu Ba Maciaxaruujiap opacujard 3UAAUSATHU KaHpaaill Oaptapad
ATUII MyMKHUH?

5. busnec-xkapaHiapHu  MaciaxaTyuiaapcus KalTagaH TallKWI O3THII
XoJlaTiapu Oynranmu?

6. Kommanusuiapra macinaxaTydiiapHU >Kal0 STUII KaHYa Typaad Ba HOKOPH
Japakajld MacjaxaTduiiap pyixaTtyu KaHaam?

/. OyHkuuoHan OyJIuHManap TOMOHWAAH KaOynl KWIMHTaH — KapopJjap
camapaJIopJIury Kanjaan 6axonaHaaun?

8. busHec-xapaCHiIapHy TaKOMIULIAIITHPHUII 3apypaTHHH aHUKJIAII BaKTHHH
KaHJail aHUKJ1all MyMKUH?

9. KaiiTa noitmxamamTupuir )xapaéHu KaHaal TyrauiaHam?

10. KoMnaHUSSHUHT TaIIKWJIAKA ~TY3WIMAacH KaHMal ImakuiaHagd (Yprada
KOMIMaHUsIap yuyH)?
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2-maB3y.OnepanuoH-KuitMaT TaxauiauaaH ¢oiiasanud MaxcyJioT Ba
XH3MATAPHHU JOHNXAJTAITHPHU I

CEMMHAP-AMAJIN MAIIFYJOTH YUYH PEXA-TONIIINAPUK

» Myxokama y4yH caBoJLiap

v MaxcysoT Ba XU3MaTIapHHU JTOHUXATAII THPHIIL

v’ Nutab aukui sxapaéHIapuHUHT 10J13apOJTUTH Ba XyCYCHSITIAPH.
v’ JlonXanaTHPHII Kapa&HH.

v ABC — HH)KHHHUPHHT.

v’ XusmartjaapHu JONHXaTallTHPHIIHHE XYCYCHSTIAPH.

v MaxcyJI0THH JIOWHX ANTAII THPHII JIOMUXACH.

MaumryJjoT MaKkcaau:

KopxoHamapna MaxcyJoT Ba XHU3MaTJIaTJIapHU JIOMMXAJTAIITUPUIIHUHT Y3UTa
X0C XYCYCHATIApHHH, OOCKMUJIApUHU Xamja Jouuxamamrupuil xapaé¢auga ABC-
WHKUHUPUHTHE JIOJ3apOJUTd Ba y3Ura XOC XYCYCHSATIAPUHU VpraHuil OwIaH
KOpXOHaJa SHTM MaxCyJIOT HWIUIA0UMKHUIN JIOMUXACHHU amMalira OIIWpHuIl OVinya
JacTyp UNUIad YMKUIMHUHT aMalliid KYHUKMa Ba MajlakajlapHH PUBOXKJIAHTHPHUII Ba
MyCTaxKamJianl.

VKyB GpaodusaTH HATHKAJTADH:

Tunraosymniaap Ounagunap:

v MaxcyJioT Ba XU3MaTJIapHH JOMHXATaITHPHUII OOCKHUITAPHHH;
v’ Nutab 9ukuin sxapaéHiIapuHUHT XyCYCHSITIapUHH.

v' ABC — HH)KHHMPHHT MOXUSITHHU,

v’ XusMmariapHu JJOUHXaJalITHPUIIHK XyCYCHSTIAPUHU;

TUHHIJIOBUYMJIAD yAAAJIAUTWIAP:

v Kopxonaga ABC —MHKUHUPDUHTHM TarOMK  OTHINHA  y3Mra  XOC
XYCYCUSITIAPUHU OeITUiIa0 OJTUIIIHH,

v’ SIHrM MaxCyJI0THH JIOMMXAJAIITHPHIN JIOMUXACHHU MIUIA0 YHKUIIHY;

OOMYCTAKHII TAHEPTAPJIHK YYYH TOITIITHPUKJIAP:

Tonwupurk 1. TOLIKEHT maxpuaa MaBxKyJl YsUIM aloKa KOMIAHUSJIApUIA STHTU
XU3MaT NaKeTJIApUHU JIOWUXACHHU UIILJIA0 YMKUHT.

Hwi mazmynu: U'ypyxaapra 6ynuau0 TOIIKEHT maxpujia MaBxXKy[ ysUIM ajoKa
komnanussiapu  daomusatuan  SWOT  Taxiaun Kwinb SHrMM  Xu3Mar TypJapu
MaKeTIapUHU JJOUMXACUHU UILTA0 YUKUO TAKTUMOT KHJIMHA/IH.
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3-maB3y:Cudarnu 6omKapuin Ba 6e HUMAPKUHT
CEMHUHAP-AMAJINI MAIIFYJOTH YUYYH PEXA-TONIIIHUPUK

» Myxokama y4yH caBoJuiap

1. 1SO 9000 Xankapo crangapTiIapu.

2. 1SO 9000:2000 cTrangapTu acocuaa KOMIIAHUSHA 0ax0Jiall MOJIEH.

3. benumapkunr

4. DTaJIOHHUHT aCOCHUW XyCYCHUSATIapH

5. .DTAJIOHHUHT TastHY KYCAaTKUWJIapH.

6. “Ilects curm” cudat OomKapyBU METOTUKACH

7. CudatHUHT >KOpUH KYpCaTKUWIApUHHU XHcoOiam (MapumipyT KapTacd, 3
KaJam)

8.“Ilectp curM” TU3UMHU Oyiinuya Ou3HEC-KapaCHJIAPHU TaKOMUJUIAIITHPHIILL
(MapuIpyT Kaprtacu, 4a Kagam)

MauryJjoT MaKkcaam:

1. Kopxonanapaa MaxcyJsoT cudaTHHA OOMIKAPHUIITHUHT XaJIKapo CTaHAapTIapH,
ISO 9000:2000 crapmapTu acocuja KOMIAHUSHH OaxoJialll MOJEIH MOXHSITH,
KOMIaHUsJIApHA OCHYMApKUHT acocuja OaXOJallHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSTIapH,
“Iecth curm” cudart OOMKapyBU METOJUKACHHM KYJUIAIIHUHT aMajuil KYHUKMa Ba
MaJlakaJdapHU PUBOKJIAHTUPHUIIL Ba MyCTaXKaMJIaIIL.

S'7KyB baoausaATH HaTHKAJAPMU:

Tunraosyniaap Ounaguaap:

v 1SO 9000:2000 crammapTd acocuaa KOMIIAHUSHHA 0axoJjall MOJIEIMHHU y3ura
XO0C XyCYCHUSITIAPUHU;

v BeHUMapKHHI acocHia -3TAJOHHHHI aCOCHH XYCYCHSATIAPUHH  TaXJIHJI
KHJIAII;

v’ DTaJIOHHUHT TasHY KYCaTKUUIAPUHHE aHHUKJIAIIL,

v “Illecth curm” cudar GOIIKAPYBH METOAMKACHHU MOXMSTHHHU,

THHIJIOBYMJIADP YAAAJIAUTWIAP:

v’ TakOMUIIJIALIYB MOAEIMHHU KYJUIAIIHH;

v BeHuMapKHMHI acocua -3TAJOHHUHI aCOCUM XYCYCHSATIapura MOC paBHIIIA
KOpxoHa (aoaUATUHA TAKOMUJIIAIITUPUIIIHH.

O00OMYCTAKHJI TAUEPTAPJIHK YYYH TOITIITHPUKJIAP:

Tonwupur, 1. “V36exeHrmicanoar” A pouwpacuparn TUKYBUMIIMK
dbupmanapuan TaHiad o0 OCHUMAPKWHT acoCHia TAKOMIJLIAIIYB MOJICIUHU
UuIad YUKUHT.

v Uw masmynu: VIatepHeTpecypeiapian (oijananran Xoljia rypyxJjapra
OynmuunO TommKeHT maxpuaa MaBXyd THUKYBUYWIMK (upManapu  GaoausITHHH
SWOT, Takkocinama TaxXJui KHJIMO TaKOMUJUIALTYB MOJAEIN UILIa0 YUKUIIAIH.
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4-map3y: OmnepanuoH MeHe:kMeHTa xkapaénaapau oomkapum JIT Ba Kaiizen
KOHUENUUSIapH

» Myxokama y4yH caBoJuiap

v’ XKapaéunapuu y3J1yKCH3 TaAKOMUJUIAIITHPHILL,
v' JIT TU3UMHU Ba MOXHUSTH.

MauryJjaoT MaKkcaam:

v Kaxon MHUKECHUIarn KOMIaHUusIapaa 3aMOHaBHM OolIkapys
koHuenuusiapua  JIT, kali3eH TU3MMIIADUHU MOXUSATHU Ba YJIADHU KYJUIAIIHUAHT
aMaJINi KYHMKMa Ba MaJjlaKaJapHU PUBOKJIAHTHPUII BA MyCTaXKamiianl.

YKyB paoausdaTH HAaTHUXKAJAPU:
TunrinoBuyuaap omiaaguiap:

v' JKapaunapHu y31yKCH3 TAKOMHJUTAIITHPUIITHUHT XOPYKAH MOIe/UTapHH;

v JIT TU3MMH, MOXMATU Ba JXKaXOH MUKECHIATM KOMIIAHUSIIAPAA KYJUIALIHUHD
HaTWKaJIapUHU;

THHIJIOBYMJIAD yAAAJIAUTWIAP:

v JIT Tv3uMuHN KyIi1amn OVitnya Takaudiap uiouiad YuKUIIHM;

v Kaii3eH METOAMHN KOPXOHAIApra TaTOUK STUIIHH.

OOMYCTAKHII TAHEPTAPJTHK YYYH TOITIITHPHKJIAP:

Tonwupuk " Kanpmait OVnca myHnail" Ba "kanmail Oynumm kepak" OusHec-
xapaéHnapuHuHr Taxnwiy, JIT, kanOaH Ba KaifzeH ycnyonapuaad QoiiiaqaHuITHUHT
Snonus TaxxpubacuHu YprauuO TaKIUMOT TalepJiaHr. .

Hw mazmynu: VHTEepHET pecypcnapaaH (oiganaHran xojja rypyxJapra

OYMUHUO XOpWXKUN TaXpuOalapHU MyXOKaMa KWINO TakKIuMOT TalepiiaHaiu Ba
VTKa3WIagu.
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V. KEMCJIAP BAHKHA
1.Keiic. KEUC-CTAJIA

«AHbaHaBui MoJusABHI Taxana Ba ABC»
“JlebuTOp Ba KPEAUTOP KAP3AOPJIUKHN OOIIKAPHUIIT MyaMMOJIapu’’

Ileparoruk anHoTanust

Ym0y KeillcCHHHI MaKcaaM: KOpXOHa JeOMTOPJIMK Ba KPEIUTOPIHK
KAp3JOPIAUKIAPUHUHT TAIIKWI OYIUIIM Ba OOMIKAPUIUIIMHK OaxoJaml, TaXJIHiI
KWIAIT ~ KOOWIHMSATIAPUHU  PUBOXKIAHTUPHUIN, XY)KAJIUK  IOPUTHITHUHT  0030p
[IAPOUTIAPHUIA UKTUCOAMET CYOBEKTHMHHUHT XHMCOO-KUTOOMAPUHU TaXJIWJI KUJIHII,
Kap30pJUKJIapHH OOIIKApHIl OYiinda MaKcayiv Taa0upIapHu UIL1a0 YUKUIIIL.

Pexxanamrupunaérran YKyB HaTHXKanap: Kelc OuUilaH MIUIalll HaTHXKacu OVinga
Tajabanap:

- KOPXOHAaHUHT  JEOUTOPJIMK Ba  KPEOUTOPIUK  Kap3AOPJIMKIAPUHU
Oaxonaiiunap Ba TaXJIuiI Kuiaauiiap.

- KOpXOHa Kap3JOpJMKIApUHUA OOIIKApHUIN OYirya KapopiaapHU TYFPU TaHJIAII
Ba KaOyJ1 KWIMIITHU OMITaInIap:

- KOpXOHA Kap3JOpJHKIapUHU OOIIKapHIl OYyiinda Makcaauil TaaOupiiapHu
UIIad YUKW KYHUKMAJIApUHU V3IalTupauiap:

- MOJIMSIBUM KapOPHHU MYCTaKHJI KaOyJl KWIMII KYHUKMaTapyuHU Srajiailgniap.

Ymby kelicHu MyBaQakusITIA €YUl Y4YyH Taynabanap JeOUTOPIMK Ba
KPEIUTOPJIUK Kap3JO0pJIUKIAPUHUHT UKTUCOIWM MOXHUATH, YJIAPHUHT XapaKTepJH
aJOMAaTJIapUHUHT TypJjapu OVilmuya TacHU(H, Kap3AOpJHMKIap BYXKyIra KeiaaJuraH
[IApOUTIIAp XaKUaaru OuiMmiiapra ara Oyiuiuiapy Kepax.

Keiic o0bexTH: “KypunummoHTaxkcepBuc” XyCycuil KOpXOHACH KEMC 0OBbEKTH
O0ynu0, y MaChyIUATH YEKJIAHTaH KaMUST MIAKIUIA pyHXaTaaH YTKa3uIraH.

KeiicHuHr ax00poT MmaHOanapu:

1. “KypunuiMoHTa)xcepBUC” Xycycuit kopxoHacu Huzomu;

2. Kopxonanunr 2013 Ba 2014 #iumnap yuyH Oyxrantepusi Oanmancu (1-conmm
I1aKJI1);

3. Kopxonaaunr 2014 finygaru MOJUSBUN HAaTYOKaIapyu XaKWIard XucoooTu (2-
COHJIM IIIaK);

4. Kopxonanuur 2014 itungaru 1eOUTOPIUK Ba KPEIAUTOPJIMK Kap3a0pJIUKIapH
XaKHUJIaru MabJIyMOTHOMA (2-a COHJIU IaKII);

5. Kopxonanunr 2014 ¥wnmard mya OKAMIIApU XaKuAaru XUCoOOTH (4-COoHNH
aKn);

Keiic MaiiioHIn, CIOKETIN KaTEropusra Kupaay. Y HIaru Ba3usar yTraH WWIIaH
XMCOOOT mnrayda 6yiaran myaaar 0yiinya 0aéH KUJIMHTaH.

Keiic kopxoHa MOTUSBUIA Xy>KKaTiIapu axO0pOTIapu acoCua KypHJIraH.

VY Kucka Typkyminamtupuiaras. by keiic — Bazuda.
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JeOUTOPIMK Ba KPeIWTOPJIHUK Kap3JUKHM OomKapum Oyinya ymoy
KEeHCHUHI MAaKCAJAW KOpPXOHa/la NEeOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIUK Kap3IOpiUKIapUHU
OOLIKApUIIHUHT SHITM MOJUSBUN CTpaTerwsulapy Ba WYJUIApUHU HOUIA0 YMKHIL,
xamzaa XYKaJIuK IOpUTYBYH CYOBEKTHUHT TYJIOB KOOWJIMSATUHU
OapkapopnamTupuiiHy - parOaTnantupuigup. UIyHuHr y4yH Maskyp Keicaa
MyaMMO XpaTWJTaH Ba IIAK/UIAHTUPWITaH, Bazu(da Ba YHUHI €UYUMHU aJTOPUTMHU
OeJIruIaHraH.

Myammo: @aomuar kypcata OomuiaraH KyHAaH Oompiad  KopxoHazda
UCTEbMOYMIIApra KYpPWIMII XH3MAaTJapUHH KYpCcaTHII Ba KEPakiad KypPUIIMII
Marepyajylapy Ba KUCMJApPHM Xapuja KWJIUII coXacujarun Y3 (aoHsITHHU
MOJIMSATIAIITHPHILTA [IAXCUH MOJNUSABHN MaHOanmap MaBxyJ Oynran. AMMO XO3UPTU
naitna TYJAOB KOOWIMSATH OwiaH OOFIMK MyamMMojap BYXyAra Keirad, Oy
KOPXOHAHUHT aCOCUN XYXKaNUK (HAOUSITHHH PUBOKIAHTUPUII UMKOHHUSITUTA TABCUP
KypcaTaau.

Ba3zuda:1. “KypunummoHrtaxkcepBuc” XyCycuil KOpPXOHAcu IEOUTOPIMK Ba
KPEIUTOPIUK KAP3IOPJIUTHHUHT XOJIATH Ba TY3WIMIIMHHA TaxXJWJ KWIMII aCOCHJIA
KOPXOHAHMHT Oy Kap3JOpJIMKJIApUHU OOUIKAPUILIHUHI camMapaJOpJUTUHU OIIKPHIL
Oyiinya MakcaJ 11 TagoupiIap TU3UMUHH UIIUTA0 YMKUII Ba aCOCTIAILL

2. ABC Taxinun acocupa KOpXOHa XapaXaTjapuHU aHUKJIa0, ONepaluoH
CTpaTerus Nu1ad YNUKUHT.

“KypH/IHIIMOHTAXKCEPBUC” XyCYyCHIl KOPXOHACHHHUHT 1eOMTOPJIMK Ba
KPEeAUTOPJIUK KAP3AOPJIMKIAPUHHA 0OIIKAPUIIHUHT MyaMMOJIapH.

Ymby kelicHUHT 00beKTH - “KypuiuiMOHTaxcepBUC” XYCyCHl KOpXOHAacH,
KYPWIHIL COXAaCUIaru MXTUCOCIAIITUPUITaH KopxoHa O0ynu0, Kamkanapé Bunoaru
XyIAyAuJard HCTEbMOJMMAIIAPra Y3 MAaxCyJOTIapUHHA COTaAuM Ba  XH3MaTjap
KypcaTaau.

KopxoHa ¢aomMaTHHMHT UKTHCOAUN KYPCATKUYJIAPH.

KopxoHna  kap3gopiukiapuHu — camapaid — OOIIKapHIl  KOPXOHA  WII
KYpCaTKUYIApUHUA MyHTAa3aM paKHIlia YpraHuiiHu Tako30 Kuinaau. Mimad unkapu
(haoMMATHHN MOJIUSIBUN TaxJIMJI KWJIHII JKapaCHUAa KYpcaTKuwiap YpraHujaajad Ba
OaxonaHaau. Yiap Oup TOMOHIaH HaTWKa, (hoii1a Ba TOBap alJIaHUIIKM OMIaH OOIIKa
TOMOHJIaH 3Ca pecypciap Ba xapaxkariap MOJIUI-TEXHUK 0a3a, aiijlaHMa capMosiiap,
MEXHAT pecypciapy Ba HUILIA0 YUKAPUII XapaxaTiaapu OwiaH TabpudIaHaIu.
Kyitnna KOPXOHAHUHT acocuu UKTUCOIU KYpPCTKUYJIApH
1, 2-xxanBastapja Oepuiras.
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1-xamBai
Kopxona akruBiaapunn makjuianTupuin.byxraarepus 6anancu (1-maxo)
MOJIMSIBUH WIJI 0OIIMAATH X0J1aT OYHUYa, MHHT CYM

KypcaTku4jiapHUHT HOMH 01.01. 01.01. 01.01. Virapunuiap
2012 itna | 2013 iina | 2014 iina cypbarjapu
(+/-) %
AKTHUB
1. Y30K MyAaaT/ii akTHBJIAP
Acocuii BocuTaJap

Jlactnabku (TUKIIAHTaH) KHAMAaTH 258 141,0 | 258 141,0 | 289899,1 | 31 758,1 112,3
DCKUPHIIT CyMMacH 145 890,2 | 156 052,3 | 165 915,4 9 863,1 106,3
Konauk (6ananc) kuitmaTi 112 250,8 | 102 088,7 | 123 983,7 | 21 895,0 121,4

Homoaauii akTusjaap
JlacTnaOku KuiimMar 1 000,0 1 000,0 0,0 100,0
AMOpTH3aIHs CYyMMacH 200,0 400,0 200,0 200,0
Konauk (6ananc) kuiimaTi 0,0 800,0 600,0 -200,0 75,0
VpHatuiaran yckyHanap 20 000,0 | 20000,0
Kanuran kupurmanap 36224,1 | 42511,4 | 62 665,9 20 1545 147,4
Y30k MynnaTiu AeOUTOp Kap3a0pJIuru 0,0
V30K MY IIATIINA KCUUKTHUPHITAH 0,0
Xapaxkatijiap
1-6y1um O6yiinua sikyH 148 474,9 | 145 400,1 | 207 249,6 | 61 849,5 1425

2. /Kopwuii akTusJap
ToBap momamii 3axupanap, my | 789248 | 941434 | 951544 1011,0 101,1
KyMITaJIaH
Nnutab yukapuin 3axupaiapu 311594 | 375016 | 253423 | -12159,3 | 67,6
Tyrajmanmarad unuiad YuKapuII 521,5 11185 4102,0 2983,5 366,7
Taiiép maxcynor 45561,7 | 54 245,0 | 642245 9979,5 118,4
Tosap 1682,2 1278,3 1 485,6 207,3 116,2
JebuTopJap xamu 53779,4 | 58523,7 | 84512,6 | 259889 | 144,4
Ilynnan, myiatu YyTrO KeTranuap 5945,1 10524,1 | 19694,6 9107,5 187,1
Xapugopuap Ba Oytoptmaunnap | 41589,2 | 468253 | 75254,6 | 284293 | 160,7
Kap3IOpIUTH
ETka3u6 OepyBumnap Ba myaparumiap | 11 753,9 | 107250 | 7 286,3 -3 438,7 67,9
TOMOHHUJIaH OepHIIrad aBaHcap
brojpketra  conmkimap Ba  HUFMMIIAp 125,4 549,8 14895 939,7 270,9
Oyiinua aBaHC TYJIOBJIAp
Haemar Makcamguii  QoHUIapura  Ba 82,5 160,5 183,6 23,1 114,4
CyFypTa Oyiinua aBaHC TYJIOBIAPH
Bonika meduTopimk Kap3iap 228,4 263,1 298,6 35,5 113,5
[Tyn mabnarnap »xamu, 1y )KymiIaga 105849 | 83714 7538,5 -832,9 90,1
Kaccanaru myn mabnarmap 15 15 15 0,0 100,0
Xucob pakamugaru mysja Madiarnap 10 853,4 8 369,9 7537,0 -832.9 90,1
2-0y1iuM Oyiinua :kamMmu 143 559,1 | 161 038,5 | 187 205,5| 26167,0 | 116,2
BajaHCHMHI aKTHBH Oyiin4a kaMu 292 034,0 | 306 438,6 | 394 455,1 | 88 016,5 128,7
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ITACCHUB

1. Hlaxcuii madaaraap

MaHOanapu
Huzom cymmacu 6 528,3 6 528,3 6 528,3 0,0 100,0
Takcumiianmarad doitna | 94 889,9 102 961,8 | 119 153,3 161915 | 115,7
(KoTuTaHMaraH 3apa)
BynryBun Xapaxxatiap Ba | 28954,6 31 008,5 29 298,1 -1710,4 94,5
TYJIOBJIAPHUHT Pe3epPBU
1-6yaum kamu 130372,8 | 140498,6 | 154 979,7 14 481,1 | 110,3
2. Max0ypustaap
V30K My1aT/In MaKOypUATJIaAp, 0,0 0,0 36 000,0 36 000,0
JKaMH
Y30k MynnaTiu 6aHK KpeauTiaapu 36 000,0 36 000,0
Kopwuit maxOypusitnap, xamu 1y | 161 661,2 | 165940,0 | 1944754 | 285354 | 117,2
KyMIIaJJaH
Kopuii KpeTUTOPINK Kap3OPJIUTH 116 661,2 131947,2 | 169 240,3 37293,1 | 128,3
Erkasu6 OepyBunIap Ba| 629514 66 465,3 87 561,8 21 096,5 131,7
yIpaTyuiapra Kap3IopiauK
OnuHras aBaHciap 37 546,1 43 385,8 53 385,5 9999,7 123,0
Bromxerra TYIOBIAp oyiinya 9245 1173,0 1316,5 143,5 112,2
Kap3IOPITHK
JaBnar Makcaawii  QoHamapura 126,4 326,3 631,9 305,6 193,7
TYJIOBIap OYHNYa Kap3JI0piIuK
Mexnatra xak tymam Oyimua | 10 854,4 15 258,4 17 095,9 18375 112,0
Kap3IOPITHK
Kucka mynnatian 6aHk KpeauTiapu 44 800,0 33992,8 25235,1 -8 757,7 74,2
V30K MYIIATIIA 9 000,0 9 000,0
MaKOYPHSITIAPHUHT )KOPUH KUCMH
Bomka KPEAUTOPIIUK 4458 4 5338,4 9 248,7 3910,3 173,2
Kap3JIOpIUKIap
2-0yauM Oyiinua kamu 161 661,2 | 165940,0 | 239475,4 73535,4 | 1443
Bajaanc naccuBH 0yiinua xamMu 292 034,0 | 306438,6 | 394 455,1 88016,5 | 128,7
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2-KaBall

MoJusBHi HATHKAJIAP XaKHIArd XUCO00T (2-11aKJI)
2011 mostusiBUH W1 YY9YH MUHT CYM

Kypcarkuuiaap Homu VTrau iinJaHuHr Xuco00T 1aBpu Virapunuiap
TeruiuUIn JaBpH YUYYH cypbartjapu
YUYYH
aapomMajn | xapaxart | gapoman | xapaxar | (+/-) %
(doiina) | (3apap) | (doiina) | (3apap)
1 2 3 4 5 6 7
Maxcynotiap (ToBapmap, | 226 146,1 X 296 845,9 X 70699,8 | 131,3
UIUIap  Ba  XH3MaTJapHH
COTHIIJAH co( TyIrym
Coruirag MaxcCyJoTIap X 169 112.,8 X 223442,1 154 329,3 | 132,1
(ToBapnmap, xu3Mmartiap Ba
UIIUIAP) HUHT TaHHAPXHU
Maxcynotiap (ToBapimap, 57 033,3 73 403,8 16 370,5 | 128,7
UIUIap Ba XH3MaTiap) HU
COTHIIAAH SUIINA doiina
(3apap)
JlaBpHUHT XapakaTjiapH, NIy X 44 829,9 X 542343 | 9404,4 | 121,0
KYMIIaJIaH:
Cotum 6yiinua Xapaxariap X 12 342,3 X 13554,2 | 12119 | 109,8
Mabmypuil Xaxokariap X 31233,4 X 39256,9 | 80235 | 125,7
Bomka orepanusiaru X 1254,2 X 1423,2 169,0 113,5
XapaxkaTiiap
Acocuii (aonusraan Oomika X X 0,0
JTapomajap
Acocwii paonusT yayH Qoiiga 12 203,4 19 169,5 6966,1 | 157,1
Monussuii daomusaTaaH 0,0 X 0,0 X 0,0
JapoMajiap KaMmu
MonusiBuii  paonmst Oyitnda X 1835,1 X 2534,8 699,7 138,1
Xapaxariap,
Ty )KyMJIaJIaH
dowuznap KYPUHUIINIATH X 1835,1 X 2534,8 699,7 138,1
Xapaxariap
YMyMxykanuk ¢GaomusTUAAH 10 368,3 16 634,7 6266,4 | 160,4
doiina (3apap)
Hapoman  (doiima)  comuk 10 368,3 16 634,7 6266,4 | 160,4
Oynmarynra  kamap  ¢oiiga
(sapap)
Jlapoman (doiina) comuru X | 2425 X | 4432 200,7 | 182,8
XuC000T JaBPHUHUHT cOd 10 125,8 16 1915 6 065,7 | 159,9
¢doiinacu (3apapmn)

2014 #unga y30K MyAAaTid akTUBIAp Y3WHUHT Oaxosanummaa 61 8495
MUHT cymra (42,5%) ra kynaiiran Ba 2014 iinnaunr 1 saBapuna 202 249,6 MuHr cym
KypcaTkuura erraH. AcocaH Oy ycuIillra sSIHTM YCKYHaJJapHU XapuJ KWIMHHUIIN Ba
KaIluTaJl KyMAJIMAIAPHUHT KYNaUWIIA TabCUP KUITAH.
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Kopxonanapra »opuil aKTUBJIAPA XaM YCUII CypbaTiapura 3ra, aMMo yCHII
CypbhaTiiapy TallK{ ailllaHMa akTUBJapra HucOaran kampok Oyaran (2013 #unma
16,2% ra) Ba 2014 itmngaru xonaru 6yitnua 187 205,2 MuHT cymra eTras.

2014 #imunga KOpXOHAHMHT JEOUTOPJIUK Kap3aopiauru 845 126 MUHT CyMHU
TaIlIKUJ KUAJITaH.

Kopxona naccuB/1apuHy IAKIJIAHTHPHUIIL

[Tyn Mabnarnmapu Ba >kamylaMaJlapHU IIAKIUTAHUIIMHUHT [IAXCUU MaHOanapu
yeuira Y3uHUHT WwKoOui noumuiinuru ounad tabpudiaananu. Kopxonanuar Huzom
KaMFapMacHu Yy3rapMaciad KOoJaMoKaa Ba 6 928,3 MUHT CYMHM TAallIKWI KWJIAJU.
TakcumiianMaran (ONTaHUHT KypcaTKAWIapy KynaiMoKaa. DHr karra cypbar 2014
wmnna 16 191,5 munr cymra 15,7% Oynran, ammo OapuOup mKoOMil JHHAMUKA
MaBxyn Ba 2014 ¥uwmnnuear oxwpumza 119 153,3 MuUHr CYMHM TalIKuil KWJITaH.
[y6xanu kap3nap O6yiinya MakUIaHTUPUWITal pesepsiap xam, 2014 imiga kamaiiran
Oyncanap xam, KOpXoHa (PaoTUATUHUA MOJIMSUTAIITUPUII MaHOATAPUHU TYJIUPAUIIAP.

KopxoHa pax6apusti MOJIUSI-KPEIUT MyaccacallJapuiad mysl MabiaFiapuHu
Kap3ra oJIMIITa WKoOui Kapanauiap.

2014 iinnga coTUaTaH MaxcysioTiap (ToBapiap, UIIap Ba XU3MatTiap) HUHT
TaHHapxu 223 442,1 MUHT CYMHH, MaxcCyJoTJap (ToBapiap, WILIap Ba XuU3Matiap)
HU coTuiIad suimu ¢oiaa 73 403,8 MUHT CYMHM TAIIKWJI KUJITAH.

Nuua® yukapuiaran MaxCyJdOTHH COTHIITAa Xapaxarjiap HazopaT OCTHIA
0ymuo, 2014 itmnna 13 554,2 MuHr cymra TeHr Oyiras.

2014 vunparm 39 256,9 MMHT CYMIMK MabMypUH Xapakarjiap y3 H4Wra
pax0ap Ba Xu3MaT KypcaTyBUd XOAUMIIAPHU YILIA0 TYpHIL, SbHU MII XaKH, MOJIUI-
TeXHUK 0a3aHU TabMHUHJIAII, OONIKA TAIKWIOTIAp Xu3MaTiapu (CBET, CyB, aJloKa) ra
XaK Tyjam Oyinda xapaxaTiapHHU OJIaJIu.

Kopxona kap3 wMaOmnarmapunan ¢oiamaHuITaHIury  cababiu  KpeauT
pecypcnapu yayH dousnap Tynam O0yinya Kap3 Maxoypusitiaapura sra: 2013 iwmiga
1 835,1 muHr cymmmk Xapaxatiap Oynran, 2014 ¥unma sca ymap 2 534,8 MuHT
CYMHHM TAlIKWJI KWAJITAHJIap.

“KypUIUIIMOHTaXXCEPBUC~  XYyCYCHl KOPXOHAacCM KHYUMK Ba XYCYCHUM
OM3HECHUHT CyOBEKTH OYITaHINIY YYyH COJIMKKA TOPTUIIHMHI COJJANIaIITUPUITaH
TU3UMHU OYyinua conuk Tynaiau. 2013 fiunga gaBnat Gr0/pKeTUra COJUKIApHU TYJIaIl
242,5 munr cymuu, 2014 iiunga 443,2 MUHT CYMHHU TaIllIKWJI KUAJITaH.

Kopxonanunr cod doitnacu 2013 itmnma 10 125,8 Mmunr cymuu, 2014 iiunga
16 191,5 MUHT CYMHM TallIKWUJI KUJITaH.

KopxoHaHUHT JEOMTOPIAMK Kap3AOpJUTd TAIKWi OViIuIId MyjagaTiapu 3-
aJBaj/la KeITUPUIITaH.
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3-KaaBall

2014 iinga TamKuI Oy MYAAATIaApu 0Yiin4a KOPXOHAHUHT J1e0UTOPJINK

Kap310pJIUIry.
Ne Kap3aopank Wun Tyaos TynaoB myaaataapu yTud KeTraH
MyAaT/iapu OXMPHJ | MyIIATH KYHJ1ap
axamu | keaMmara | 1 man | 31 gan | 61 nan | 90 nan
H 30 60 90 OPTHK
raya raya raya
1. | Xapumopmap Ba| 75254, | 92435 | 12276, | 21681, | 12 358, | 19 694,
OyropTMaduIapHu 6 4 7 4 6
HT Kap3u
2. | Xonumitapra 0,0 - - - - -
Oepriran
aBaHcIap
3. | ETka3u6 7286,3 | 42950 | 29913 - - -
OepyBUMIIap Ba
myApaTdmiapra
Oepuiiran
aBaHcyap
4. | Comukiiap Ba| 14895 - 953,5 536,0 - -
OroKeTra
nurumiap Oyiinua
ABaHC TYJOBJIApU
5. | daBmar makcamuii | 183,6 - 149,2 34,4 - -
dbonapu Ba
CyFypTra  Oyitnua
aBAHC TYJIOBJIAPH
6. | bormka 298,6 - 243,9 54,7 - -
NEOUTOPITHK
TYJIOBIAPU
KAMHA 84512, | 13538,5 | 16 614, | 22 306, | 12 358, | 19 694,
6 3 8 4 6
Kopxonaga mryOXamu Ba WIIOHYCH3 Kap3JapHU KOIUIAIIHUHT Maxcyc

PE3EpBUHN AKJUIAHTUPHUIL aMAJIMETH MABXKYI:

- arap TYJIOB MyJAJaTu KeaMmaca, yHAa pe3epB Kap3aopiuk cymmacuaan 1 %
Ja MaKUIAHTUPUITA]IN;
- TynoB myaaaTtu 1 kynaan 30 kyHrada yTub ketrannaa — peseps 2%;

- TynoB mygaatu 31 kynnan 60 kynraya yTub kerranga — peseps 10%;
- TynoB mygaat 61 kynnan 90 kynraya yTub kerranga — peseps 30%;
- TynoB myaaatu 90 kyHaan omub kerranaa — peseps 50%.

52




KopxoHana KpemuTOpiHMK Kap3JOpJAUTHHH TYIalml MYyAJAaTAHUA OeNruianil
yUyH HUFMa JKaJBal Ty3WIaad, YHIA Kap3jiap Myajatiapu Oyimua TypyxJjapra
axpatunaan. (4-xaaBan).

4-xanBai
2014 iinaga Tamkui 0yaum 0Yin4a KOPXOHAHMHI KPeIUTOPJIMK Kap3I0pJIurH.

Ne | Kap3aopiauk Myaaatiapu Hun TyoB TyaoB mynaatiaapu yTud KeTran

OXHpHAA | MYJJaTH KYHJIap
JKaMu KeaMmaran | 1 gam 31 nan 61 90 nan
30raua | 60 raua | gam OPTHK
90
raya

1. | Etkazu6 OepyBummap Ba | 87 561,8 | 254354 | 25799,8 | 36 326,6 - -
nypaTyuaapra Kap3a0pauK

2. | OnuHra” aBaHcIap 53 385,5 1500,0 |30958,9|20926,6 - -

3. | bromxkerra Tynosmap 6yiinya | 1 316,5 - 1060,4 256,1 - -
Kap3IOPITIK

4. | laBnar MakcCaIui 631,9 - 420,1 211.8 - -
dbonIapura TYJIOBJIAP

Oyiinya Kap310pIuK

5. | Mexnarra XaK tymam | 17 055,9 500,1 11036,1 | 5559,7 - -

Oyiinya
6. | bomka Kpenutopiuk | 9 9487 - 24355 | 6813,2 - -
Kap3IOPITIK
KAMU 169 240,3 | 274355 |71710,8 | 70098,0 - -

Kap3nopnukmnapau Oomkapuniga Ooml  XHUCOOUHMCH  XMCOO-KUTOOJIaparu
MaOIaFJapHY aiijlaHa OJINIIIIUTH YCTUAAH Ha30paTHU aMajira OIIUpaIu.

JebuTopuk Kap3aopiuru (XucoO-kutoOnapaaru malOiarjiap)HUHT aijiaHa
OJIMIIUTUTMHU 0axoJall Y4yH ailjlaHa ONHILIMKHUHT Kyhunarua dhopmyranap Oyiinda
XUCOOJIaHTaH KypcaTKuuiapuaan Gporaananuianm:

QUIAHUWIAD COHU = COMUWOAH cO myuym / ypmada 0eOumopiuk Kap300paux
Jlebumopaux xap3oopaueuru myaaui 0aepu = O0A8PHUHE KaleHoap KyHiapu /
QUAAHUWUAAD COHU2A.

Kpenut kap3mopiuruHu aijaHa OJIMIUIMTUHM Oaxojialll ydyH aijaaHa

OJIMIIUTMKHUHT Kyhujaarud (opmynanap Oyiimua XucoOJIaHTaH KYpCaTKUYJIApHUTIaH

dholinananunaau:

QUAGHUWAAD COHU — COMUWOAH MYWeaHn mywymiap + ypmaua Kpeoumopiux
Kap30opaucu

Kpeoumopnux xapzooprueunu mynaw oaspu = OaépHume KaieHoap KyHaiapu /

au”ﬂaHumﬂap COHUCZCA.

Il. Tanada y4yH ycayoui Kypcarma.
Myammo
Kopxonana neOUTOpIMK Ba KPEIUTOPIMK KAp3IOPIUKIAPUHU OOIIKAPHUII
Oyiinua Makca i TagOoupiIapHu Oeiruiail Ba UIiad YMKHILL.

Baszudanap:
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- XMCOO-MOnMs OYIMMH  XOJUMIIADUHUHT KOPXOHAa JEeOMTOPJIMK Ba
KPEAUTOPIIHMK Kap3I0pJIMKIapUHU OOoMIKapui OViinya (paoJuaTUHUA Tax T KWITUII;

- J1eOUTOPIUK Ba KPEAUTOPIMK Kap3JAOPJMKIAPUHU KOpXOHa OanaHCU
TY3WIUIIMHU MYBO(QUKIAIIUIINTA TABCUPUHN TAX T KWW,

- J1eOUTOPIUK Ba KPEAUTOPJIMK KApP3JOPJIUKIAPUHUHT TapKuOW Ba
TY3WIUIINHYU TaXJIUI KUJIHIIL

- JEOUTOPIMK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3JOPIUKIAPUHUHT aijlaHa OJUIUIUTUHU
TaxJ M KHJIALL;

- 1eOUTOPIMK BAa KPEIUTOPIUK Kap3AOPIUKIAPUHUHT KUECUI TaXJIWIIH;

- KOpXOHaJa NEeOUTOPIM Ba KPEAUTOPJIMK Kap3AOPJIUKIAPHHU OOIIKAPHUII
Oyiinua MakcaIu TaaOupiIap TA3MMUHY TAHJIAII Ba aCOCIIAII.

EYyuMHUHT aJaropuTMu

- XUCOO-MONUs OYJIMMU XOAUMIIapU KOPXOHA J€OMTOPIMK Ba KPEAUTOPIHK
Kap3J0pJIMKJIApUHU OolIKapuIill 6yiinya GhaoTusI THHUHT TaX AN,

JleOUTOpauK Ba KPEOUTOPJIMK Kap3JOpJIMKIApUHM KOpXOHA OallaHCU
TY3WIUIIMHUA MYBOQUKIAMTUPUINTA TABCUPUHUHT TaXJIWIM Y3 HWYUTa KOPXOHA
KypcaTkuuwiapu OyilM4ya arperanusuianrad  OaJaHCHMHM — TY3WII Ba  YHUHT
MabIyMOTJIAPUHUHT TAAKUKOTH Ba TaX IMJIMHU YTKA3UIIIHU 0y1au (5->kaBain)

5-kamBai
2014 jinJ y4YyH arperanusijiaHnrad 0aJJaHCHUHI BEPTHKAJ TAXJIHJIH.
Kypcartku4nap JaBpHUHT JlaBpHUHT Virapum
oommuaa oxMpujaa
MUHT % MUHT % MUHT %
c. c. c.
ba/laHCHMHTI aKTUBH
1. | Mynk
1.1. | UmMmobOunu3anusiaHran
AKTHUBJIAPD

1.2. | Aiimanma aKTHBIIAp

1.2.1. | 3axupanap Ba Xxapaxariap

1.2.2 | Jlebutopnuk Kap3a0pIIuK

1.2.3. | ITyn maGnarnapu

BaJTaHCHHHT MacCHUBH

1. | MynkauHT MaH6anapu

1.1. | [Taxcwuii capmosiiap

1.2. | Kap3 capmosutapu

1.2.1. | V30K MyIaTIu
MaKOypHsITIap

1.2.2. | Kucka MyIIaTIN
MaKOypHsITIap

1.2.3. | KpenuTtopiuk Kap3a0piaurua

ArperanusuiaHrad  OaJaHCHUHT BEPTHKAT TaXJIWJIWHU VTKa3UIIIa XaMm
KOpXoHa (AOJIMATHHA MOJMSUTAINTUPHIT MaHOamapu OViimda Ba XaMm Iy
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MalJiaFIapuHi KOPXOHA aKTUBJIApUra KOWIaITUpHIL OViinda acocuil KypcaTKudiap
OenruiaaHaau.

By epna sHa Xap Oup KYpCAaTKMUHUHI YMYMHUH SIKyHTa CAJIMOFU, MYTJIOK
MUKJOpJap Ba (POU3NIN aKC STTUPHUILIAPAATH Y3rapUIUIApHU TaxXJIW1 KWIMII 3apyp,
Oy KOpXOHa Kap3JIOpJUKIApUHU XYKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTUHUHI TYJIOB
KOOMJTUSITUTa TABCUPUHU TAXJIUJI KWIMIL YUYH 3apypaup.

- 1eOUTOPJIMK Ba KPEIUTOPJIMK KAP3JOPIMKIAP TapKUOU Ba TY3WJIMIIUHUHT
TaxJIHJIN:

KopxoHaHuHT [EeOMTOPIMK Ba KPEAUTOPIUK Kap3AOPIUKIAPUHH TaXJIUI
KWIUIIHYA Oopuinaa 0y Kap3AOpJIUKIAPHUHT TapKUOU Ba TY3WIMIIMHHA XaMJa COTUP
Oyiran y3rapuiiapHU YpraHuii 3apyp.

by Basudanu Oaxapum yuyH, OupuHUM HaBOaTAa, 6 Ba 7-)KaJaBajUlapHU

TY3HII 3apyp.

2014 iinaga kopxoHa 0yin4ya Kap3A0pJuru TapKuOu Ba Ty3WIHIIMHHUHT

TaXJIHJIH.
KpenuropJiap ounan JTaBpHUHT J{aBpHUHT Yerra
XUCO0-KHUTOOJIAP Oommaa oxXupuia YUKHMJIAP
CyMMa | CAJIMOFH | CYMMa | CAJIMOFH | CyMMa | CAJIMOFH
MUHT % MHUHT % MUHT %
c. c. C.

1. | ETka3ub GepyBuuniap
Ba  MyjAparyuliiapra
Kap340pIIUK

N

OnuHran aBaHcnap

3. | bromketra TynmoBnap
Oyiinua Kap310pJIuK

4. | JlaBmaTHUHT
MaKcaani
dbonapura
TYJI0BIAP oyiinua
Kap370pJIrK

5. | MexHaTtra xak Tyjianmi
Oyiinua Kap3I0pJIuK

6. | borka KpeauTOpIHK
Kap3JI0PJIUK

KAMU

Kpenutopauk  Kap3gopiaurd TapKUOWHM  TaxXJWia KWIWAII —Xap Owup
Kap3JIOPJIMKHUHT YMYMHH TY3WJIUIIHIATA POJIMHKM XamJa YHUHT BaKTIard Y3rapuilim
CyphaTIApUHUA Tax) I KWW 3apyp. KopXOHaHWMHT KOHTpareHTJIAp OJIMIArd Xap
Oup MONUSBHIA MaXOYpHSTH Y3WHUHT OpKACHAAH TaJOUPKOPIUK CyObEeKTHAA
OenruiaHraH OKUOATIapHU OJIMO Keaau, YHU KaHJTAWIWTHHU aHUKJIAI 3apyp. SHa

55




XUCOO-MONMHST OYIMMU XOJWMUHUHT KPEIUTOPIMK KAP3JOPIUTMHU OOLIKApHILIAru
acocuil BasudanapuHu KypcaTuI 3apyp.
7-)KamBal
2014 iiuiga KopxoHa Oyin4a 1eOMTOPJIUK Kap3A0PJUrd TAPpKUOU Ba
TY3WJINIIMHUHT TAXJIUIH

KpeauropJap omiian J{aBpHHUHT J{aBpHHUHT Yerra
XM C00-KUTOOJIAp Oommaa OXHMPHAA YMKHMJIAP
CyMMa | CAJIMOFH | CYMMa | CAJIMOFH | CYMMa | CAJIMOFH
MMHT % MUHT % MMHT %
c. c. C.
1. | Xapumopiap Ba
OyropTMauUJIApHUHT
Kap3u

2. | Xogumiapra
OepruiraH aBaHciap

3. | ETka3u6 GepyBumnap
Ba  IyJparuuiapra
Oepuirad aBaHciap

4. | Conukiiap Ba
Oro/pKeTra HurumIiap
oyiinua aBaHC
TYJOBJIApU

5. | JlaBnar MaKcagui
donamapu Ba
CyFypTa oyiinua

aBAHC TYJIOBJIAPH

6. | bormka nebuTOpIHK
TYJIOBIAPU

KAMHA

JleOuTopiauK  Kap3ZOpiurd TapKUOWMHM TaxJIMJ KWIMIIAA Xap Oup
Kap3JOpJUKHUHT YMYMUM TY3WIHIINAIATA POJIUHU XamJa YHUHT BaKTAaru y3rapuiim
CypbhaTiapuHUd TaxJIMJI KWIHII 3apyp. KOHTpareHTIapHUHT KOpPXOHA OJAUAaru
Kap3aopaura — Oy KOpXOHa aijlaHMacuiaH 4eTra YMKKaH Iy MmOmarmapunup. by
MaOJlaFTapHUHT  TaJAOUPKOPJIUK CYOBEKTH Yy4YyH OJUO KejaauraH cajaouit
OKHUOATJIapuHU  aHUKIAI 3apyp. SHa XxucoO-monuss OYIMMU  XOJUMHUHUHT
JNEeOUTOPJIMK Kap3JOpJUTHHUA OOILIKApUIIIard acocuil BazudagapuHu KYpCaTHII
3apyp.

Kopxona paeOUTOpAWK KaAp3JAOPIAUTH TapKUOW Ba TY3WIHUIIUHU TaXJIAI
KWITaH/IaH KeWWH IIyOXaJii Ba WIIOHUCH3 Kap3JapHU KOIUIAITHUHT MAaxcyc
PE3EpPBUHU IIAKIUTAHTUPHUII Oyirda KOpXOoHA aManuéruaaH (oiamaHuIl, TeTUIILIHN
XMCOO-KUTOOIAPHU YTKA3HII Ba §-)KaIBATHU TYIJITUPHIIL 3apyP.
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8-amBan
Ily0xaam Ba MIIOHYCH3 Kap3Jap Oyiinua pe3epB CyMMACHHUHT XHCO0-KUTOOU
2014 iingary xou1at Oyiinya

(MHHT cym)
Ne Kypcarknunap Ymymuii | Tyaos Tynos myaaataapu yTuod
CymMMa | MymIaTH KeTraH KyHJa

KeJIMaraH 1 31 61 90
NaH | AaH | OaH | [Oad
30 60 90 | opTHK
raya | raya | raya

1. | Xapuaopaap Ba
OyropTMauuiap  JeOu-
TOPITUK
Kap310pJIUTUHUHT
CyMMacu

2. | PezepBHu
MAK/UTAHTHPUIIT ~ Y9yH
dbous craBkacu

3. | T'ypyx Oyitmua peseps

CyMMacHu
Pe3epBHUHT yMyMuid
CYMMACH
[TakutanTupuiIran pesepB KOpXoHara KOHTpareHTiap -
“KypUIuIIMOHTaxCepBUC” XyCyCUU KOpXOHAacH XapuaopJiapu Ba

OyIOpTMAauMJIApUHUHT  KalTapuiaMmMraH Kapsiaapu Oyilmdya V3WUHUHT  MOJMSIBUN
OapKapOpJIMTMHU CyFypTajall UMKOHUSTUHU Oepaiu.

- JleOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPJIMK Kap3AOPIAMKIAPUHHUHT ailjlaHa OJUIUIUTUHU
TaxJ M KWJIALL.

JleOuTOoparK Ba KPEAUTOPIUK Kap3AOpIUKIapH aillaHa OJUIUIUTUHU TaxXJ U
KWIMIIHU Oopullyia Xap Oup Kap3JOpJIMKHUHT aillaHa OJMUUINTU KYpCAaTKHUYHWHU
Oenrunaii Oyiirya TEruiuiM XUco0-KUToOIapHu yTKa3uil 3apyp. by kypcaTkuunapuu
TYJIUKPOK TaXJIWJI KWIMII YYyH BaKTHUHI OWp KaTOp JaBpiiapd Y4yH IWHAMUKAaHU
Ky3aTHO YUKHIII 3apyp.

Ymly Bazudanu Oaxapum yuyH 9 Ba 10-Taxiauiuil kaJBaJUIapHU TY3UUI

3apyp.
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9-;kaaBaJ
KpeauTopJmk Kap3I0pJuru ailjiaHa oJTHILTHTMHHHT TaXJINJIH.

Ye1ra yukumiap

Ne Kypcarkuuiap 2013 2014 (+/-)
WK WK 2014 .
aa 2013 %
H.ra
HHUCcOAaTaH

1. | Maxcynotnap (ToBapiap, uuuiap Ba
XU3MaTiap) HA COTHINJIaH TYIITaH cod
TYIIYM, MAHT CYM

2. | Ypraua KpeguTOpINK Kap3a0pIINTH,
MHUHT CYM

3. | MyHTa3am aillaHa OJHIILINK
(1 Ger / 2-6eT)

4. | KpeauTopauk Kap3WHHU Tyiall AaBpH,
KYHJIap €KM KyHJIap AlVIAHUIUIAP COHU

KOpXOHaHMHTI KpEeIUTOPIUK KAP3IOPJIUTH YJIapHU KENTyCHAa Y3 aKTUBIApU
XUCOOMIAaH  KOIJIall  Y4yH  XYKaJUK  IOPUTYBUM  CYOBEKTHHHI  IIyJI
MaXOYpPUSATIAPUHUHT  MaBXKYJJIUTH]IaH uoopar  Oynagu. Kpenuropnuk
Kap3JOpJWUIMHUA aijaHa OJUIUIMIM KYPCATKUYMHUHI KOPXOHAa MAaxcCyJoTiapu
(ToBapu, WIUIApU Ba XHU3MATJIapu) €M COTUIIJAH TYIIymMra ¥y3apo OOFIUKIWUTHHH,
XamJia KOPXOHAHMHT MOJIUA-XYKaJWK (aoausiTra TabCUPUHU aHUKJIAII 3apyp.
Kopxona myraxaccuciapy TOMOHMJAH Kap3AOpJUK MYAJATHHH YTUO KETUILM Ba
XYKaJuK IOPUTYBUH CYOBEKT TYJIOB KOOWIMSATHHU EMOHIAIIMIIUTA WY KYyHMacIuru
Makcaauaa Oy KypcaTkuujapHu Oolikapuil Oyiinda Xyjocanap Takjaudiaap TaKaum
STUIMILHN KEepakK.

10-xamBain
JeOMTOPJINK Kap310pJaury ailJIaHa OJUILIMTHHUHT TAXJIWIH
Yerra
Ne KypcaTkuuiaap 2013 2014 | yukumiaap (+/-)
iin fimn | 20147 aa
2013 #i. ra %

HucOaTaH

1. | Maxcynotnap  (ToBapyap, MIUIap  Ba
XU3MaT/ap) HHU COTHILJAH TYHIraH cod
TYIIYM, MUHT CYM

2. | Vpraua neGutopiuk Kap3aopiur,
MHUHTI CYyM

3. | MyHTa3aMm aiilaHa OJIMTILTHK
(1 6er / 2-6eT)

4. | JleOUTOpIWK Kap3WHU TYNAIl JaBpH, KyHIap
€KM KyHJIap allJIaHUILIIAp COHU
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JleOUTOpauK Kap3IOpiurd KOpXOHa IaxCUil aiiaHMa MaOjgarapMHUHT
UMMOOMIM3AlMsUIallIad - noopaTaup. DByHUHI HaTwkcuaa KOpXOHa MOJIMSIBUHN
HyKoTHUIIIapra ora Oy MyMKHH.

JleOUTOpANK Kap3lOpiury aijaHa OJUILIUIH KYpCAaTKHUYMHMHI KOpPXOHa
MaxcyJloTiIapu (ToBapjapy, UIUIAPU Ba XU3MATJIApU)HU COTHUIIAAH TYLIyMra y3apo
OOFJINKJIUTUHH, xamzaa YHUHT MOJIASIBUI TYJIOB KOOMIIUATU
“KypWIHILIMOHTaXCEPBUC® ~ XyCYyCMH  KOpPXOHacM MaKOypHUSATIApUHU  TYjall
MMKOHUSITHIa TabCUPWHU aHUKJam 3apyp. KopxoHa MyTaxaccUCHM TOMOHMJIAaH
Kap3JIOpJANK MYAJATUHH YTUO KETUIIM Ba XYKaJIUK IOPUTYBUYM CYOBEKT TYJIOB
KOOMIMATUHY EMOHJIAIIMIINTA WY1 KYyAMaciuk Makcaauaa Oy KypcaTKA4YIapHU
Oomrkapur 6yiinga Xyocanaap Ba TaKiIuQIap TaKIUM KWIHHAIIN Kepak.

/eOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPJIMK KAP3AOPJIUMKIAPUHUHT KHECHIT TaXJINJIN.

JleOuTopauK Ba KpPEIUTOPIUK Kap3IOPJIUKIAPUHUHT TaxJIMIMHU OOpHUIINIa
XUCOO-KUTOOIAp OaTaHCHHU TYy3UII OWJIaH Kap3AOPIUKIAPHUHT XUCOO-KUTOOIApUHU
¥3 BakTHIa aMajira OIIMPHUII HMKOHHUATUIA Y3ap0 TabCUPU KYpCaTKUWIAPUHU
Oenrunan Oyirya TEruiuid XUCoOOTIapHu YTKa3uil 3apyp. (11-xkansain)

Xuco0-kuTo0 OalaHCUHUHT aKTUBUTA JEOUTOPIIUK, TACCUBUTa KPEIUTOPIUK
Kap3J0OpJAUrd KUpuTWiIagu. JlebeTnn canblo, sS’bHU JEOUTOPIUK Kap3AO0pJIUTHMHU
OIIMO KETHILM KOPXOHA ailllaHMa MalJiaFinapuiad Oup KucMH 000pOTAaH HOKOHYHUI
OJIMHTaHJIMTY Ba YHU JAeOuTopyiap o00poTHaa OYIUIIMHM Ownaupaau. AKCHUHYA,
XUCOO-KUTOO OanaHcu Oyiinya KpEeaUuTIN Calbl0, SbHU KPEIUTOPIUK Kap3AOPIUTUHA
AeOUTOPIUKAAH OMIMO KEeTUIIHM OOIKa KOpXOHAJIap Ba TAIIKWIOTIAp MabiIarIapuHu
peXkajaH TallKApUra kajnd KUIMHUIIHMHA OUIIANPAIH.

11-xanBan
J{eOUTOPJINK Ba KPEAUTOPJIMK KAP3AOPJIUMTHHUHT KHECHIT TaXJINJIN.
(MUHT cyM)
Ne Kypcarkuunap 2009 itna Ommnbd keTnIap
JAeOUTOPJMK | KPEIUTOPJIUK | 1eOUTOPJMK | KPEeIUTOPJIUK
1. | Bytoprmaunnap Ba eTkazub
OepyBumiap OwinaH Xuco0-
KHUTOO
2. | ABaHc TYn0BIapU
3. | Bromkernan xuco0-kuTobIap
4. | Bromkernan TalKapu
dhonmIap OmwinaH  xucoO-
KuToOap
5. | Xogumnap OwinaH  XHCO0-
KuToOap
6. | Bomka kap3gopymKiIap
KAMHU

2014 #imunpmaru xojaTUra Kypa KOpXoHa/a Xy aJlIUK IOPUTYBUYU CyOBEKTHUHT
KOHTPareHTJIpu OWiaH Haka TMyJICU3 XuCOoO-kuToONMap Ba TYynoBimap Oyitmda
KMWWHYWIMKIIAP BYXKY/ra KeJlraH.
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by kypcaTknunapHu TYIUMKPOK TaxJIMJI KUJIUII YYyH Kap3IOpJIMKIAPHUHT
YyMyMUH CYMMacHHU Ky3aTu® OoOpuO, KOpXOHaJa TYJIOB KOOWIMATHTA dra
OYIMaciIMKHUA BYXYJAra KEJIUIIMHU acoCUui cababllapyHu aHUKJAHT Ba KOpPXOHa
JIEOUTOPIIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3JOPIUKIaApH KUECUN XUCOOOT OalaHCHUHM TaXJIU
KWW OWJIaH XyJOCAJIapHU TacAUKJIAIl 3apyp. - KOPXOHaJaru JeOUTOPIHMK Ba
KPEAUTOPIAUK Kap3IOpJUKIapuHu OomKkapuin Oyinda wmakcaauii Taadupiap
TU3UMUHU TaHJIAII Ba acOCJAIll

Kopxonanaru aeOUTOPIANK Ba KPEAUTOPIWK KAP3IOPIUKIAPHU OOIIKAPHUII
Oyiinua Makcaauil TanOupIap TU3UMUHU TaHIAIIIa KyHuaaruiap 3apyp.

- Kap3A0pIUKIapHH OOIIKAPHIIIA aCOCHI BazudamapHu OeTHIal;

- Kap3AOpAUKIapHA OOIIKAPHUIIHUHT aCOCHI MAKCaJIApUHU OEJITITAlLL;

- Kap3JIOpJIMKJIapHU OOomIKapuIl Oyiinya acoCUid HaTHKAJIAPHUA aHUKJIAI;

- XUCO0-MOIMS OYIMMU MyTaXaCCUCTAPUHUHT Bazu(DamapruHu TAaKCUMJIAII;

- Kap3JA0pUKIapHHU OOIIKAPUIIIHUHT YCYJUIapy Ba WYITapUHU OeTrHiall;

- Kap3JA0puKIapHH OOIIKapHIll Oyirya Makcaauii TaqoupIapHu Oenruial;

- KOpxoHa (AONUATUHU MOJUSIIIAIITUPUIIHUHT YCYJUIapu Ba WYIUIapuHU
OeJruari.

[TupoBapauna KOPXOHaJ[aru IeOUTOPIIUK Ba KPEIUTOPITUK
Kap3I0pJIMKJIApUHA OOUIKApHUI OYiirda MaBKy Ba3uUsTHU TaXJIWJ KWIHII SKyHJIapu
Oyiinua SIKyHUN XyJOCaJapHM YMKApWIIl MHYIu OWjaH MOJUSBUNA CTPAaTETUSHU
TaHJIAITHUHT TYFPUINTHHNA aCOCTAIIHU TaKAUM STHUII. J[eOUTOPINK Ba KPEAUTOPIUK
Kap3J0pJuKIapHu Oolikapuill Oyiinya Makcayii TaaOupjapyd TU3UMHU BapUaHTHUHU
TaHJIaIl MPE3eHTALMS KYPUHUILKIA aCOCalll.

MyaMMOJII/I BA3UATHU TAXJINJ KWINII Ba CYMII Baparu.

Keiic Onnan nuuiam Nmnap 600CKMYMHUHT Ma3MyHH HarTukanap
0OCKHUYMHHMHI HOMH

Keiicna 6epuniran | bepunran Ba3susITHUHT 0030pH Ba MacajlaHU

Bazuda ouian UUII  y4yH  MYXUT  axOOpoTJIapHU
TaHUIINIII OeJruari.

Kopwuii Bazuataunr | “KypunummonraxcepBuc” XyCYyCHM

TaXJIUIN KOPXOHACHHUHT JaCTIa0KH KYpcaTKUWIapH

€épaamuia Ba3usTra IMario3 Kyuuul.

Ymby kypcatkuunap Oyiinya CyOBEKHUHT
XaKUKUM XOoJIaTh KYpuO YUKWIAAH Ba
0OCKMYMa-00CKAY Ba3UATIIN TaXIWI.

- XMCOO-MOnusl  OYIMMHU  XOAMMIIAPUHUHT
KOpXOHa JSOMTOPJIMK Ba KPEIUTOPJIUK
Kap3IOpJIMKIApUHU  OOImKapumr  Oyinua
(haoTMATHHUHT TaXJIUIIH;

- JNeOUTOPIUK Ba KPEIUTOPIIUK
Kap3JOpJIUKIApUHM  KOpXOHa  OajaHcu
TY3WIWIIUHA MYyBOGUKIAIIMIINIA TAbCUPH;
- JeOUTOPIIUK Ba KPEIUTOPIIUK
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Kap3/10pJIMKIIapu TapKuOu Ba
TY3WIUIIMHUHT TaXJIAJIH;
- JIeOUTOPIHK Ba KPEIUTOPIIUK

Kap3A0pJINKIapyuHU ailjlaHa OJIMILIMTHUHUHT
TaxXJIMJIH,

- JNeOUTOPIHK Ba KPEIUTOPIIUK
KAp3JOPIAUKIAPUHUHT KUECUN TaXJIWIIH;

- KOPXOHAJIark JICOUTOPJIMK Ba KPEAUTOPIIUK
Kap3JIOpJMKIapHU  Oomkapui  Oyinda
MaKcaJui TaaOoupiiap TU3UMHUHH TaHJIAIl Ba
acocal.

MyammoHH Acocuii MyaMMOHM aXpaTWIl Ba YHHHT
HIAKJTAHTUPU I TAlIKWI KWIYBYM ajJoMaTiiapu, UcOOTIapu)
HU aHUKJIAll.
MyaMOHUHT Bazuarnu BasudaHuHr HXTUMON Oyiraxn
MYKOOWJI €4UMUHU | MyKOOMJT €YMMUHU IIAKJUITAHTUPHILI.
TaHJIaIl CrparerusiHu TaHialml Ba acociaml (sKKa

X0JI7a):
- ad3aIUTMKIIap Ba KyTHITaH HAaTHXKaiap;
- KAMUYWJIMKJIap Ba Kap3Jap.

MyaMoOHU €YUMHUHHA
UI11a0 YUKUII Ba
acocJIall

AHHK CUMMHHN MYKaMMaJ 170008 210 YHUKHUIII Ba
acocjiami.

Bbaxosam me3onnapu

1. SIkka TapTrOaa GakapuIrad MIHU 0aX0J1alll TH3UMH.

Ne | Hiirrupoxuniap baxoJsiam me3oH1apu
Kopuit | Myammonn | Myammo AHUK Ymymuii
BA3MAT | IIAK/UIAHTH HUHT Basudanu 0asn
HHUHT puix MYKOOWJ | MyKammaJ | (Max
TaXJUJIN max 0,5 €UUMHUHH HIIL1A0 oaua
max 1,0 TAHJAIl | YHKHUIIO BA 2,5)
max 0,5 acocjai
max 0,5
1.
2

“konukapin’”’, 1,0 man mact —“KOHUKapcu3”

2,0 — 2,5 6ammap — “awsio”; 1,5 — 2,0 Gamnmap — “saximm’;

1,0 — 1,5 6ammap —

2. MyaMMOHU IypPyXJi¥ €4l Il BAPUAHTIAPUHU 0AX01H TU3UMH.
1. Xap Oup rypyx 2 Oaxonamn OayulapuHu ojafu. Y YJIApHUHT OapyacuHU
OupJaHura CEYMMHUHUHT OWTTAa BapuaHTuUra Oepuinmy EKU CYUMUHUHT IIaXCUU

BapHMaHTUHU OaxojalHu KymmacaaH ukkura (1:1,

MYMKHUH.
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2. EuuMHuHT Xap Oup BapuanTtu OVilmua oJuHraH Oajiap KYIIHIaau.
banmapHUHT PHr KYI MUKIOPMHHM TYIUIaraH BapuaHT ranaba Ko3oHaau. baxcim
X0J1ap/ia 0B03 OEpHUIITHM YTKA3HUII MyMKHH.

MyaMMo0 eduMH BapHaHTJIApUHU 0aX0J1alll.

I'ypyx

MyaMo e4MMHUHUHT MYKOOW]I BapUAHTIAPH

1

2

3

4

5

\2

V.

CYMMA

3. TaKOMMOTHHUHTI Y3MHU Par0ATIAHTHPYBYM 0axo/1all TU3UMHU.

1. Xap Oup rypyx cy3ra 4MKKaH TYPYXHHHT TMPE3CHTAIUACUHU Oaxoailiau.
Xap oup Me3oH OViinua rypyx 10 6amn makcumym 50 O6aut oJivin UMKOHUSITUTA 3Ta.
2. bapua onunran Gamiap yprada Oay XucoOyad YMKUIAAM Ba SAKYHHA
MPE3CHTAMAHY Tall€épIiaraH HT X1 MUHU TypyX aHUKJIAHAIH.

Takau@ KNINHAETraH e4uM Npe3eHTAIUCUHU 0axoJalll.
(axJIOKHii pYXUSITHH KyTapull cupaTuaa)

I'ypy | Ilpesenta Takaum I'ypyx Taxmu¢ | Konynuit | Tynnanra
X UUSHUHT ATUAETraH | ab30JIapyu | KWIMHAET | MebEpiia | H Oamap
TYJIUKJIWTHU | IPE3CHTALHS- HUHT raH p HUHT
Ba HUHT OMMAaBHUH | €YNMHHUHT ra YMyMUI
AQHUKJIUTH | KYypra3MaJur | JHUICdBa | HOEOJUTH | MOCIUTH | CyMMAacHu
(1-10) u daommrun | (1-10) | (1-10)
(1-10) (1-10)
Ne
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2-Keiic. “Untep-Poxat ” KyIMa KOPXOHACH MHCOTHIA

«MOJIUSIBUA HATUKAJIAPHU UDOJAIOBUYH
KYPCATKUYJIAPHU TAXJIUJIN»

HEJAT'OI'NK AHHOTAIIUA

1. ®anHuHT HOMM: “MonusBuil Ba OOIIKAPYB TaX M .

Mag3yHuHTr HOMM: “MoyusBUIA HaTHXKaTapHU HUBOAATOBYM KYpCcaTKUUJIapHU
TaxJIUIM MaB3ycHu Oyinda Kewc.

2.Ymoly KeWCHMHI MaKcaau — TajabajapHd VpraHwiraH MaB3y Oyinda
srajularaH Haszapuili OWIMMIIapU acocuJa aMalluid XapakaTiap, MYJIOKOTIap,
(buUKpIam OpKadM MyalsH HWKTACOAWK Ba MOJIMSBUN BA3UATHH TaXJIMJI KUJIHII
HaTWXacuaa TyFpu 0axojai oJMIUIApY KePAKIUTU OWIaH OeNruiaHaam.

Kyrniaaérran HaTmxkaaap: KOpxoHa MOJMSIBUN HAaTHXKaJapuHU U(GOAATOBYU
KYpCaTKU4WIapHU KOMIUIEKC Ba CHUCTEMalIM Tap3Ja OMWUIM TaxJIWI KUJIUII
yCYJUIApUHM YPTaHMIL, MOJIUSABUN TaxXJWIHM OaxoJiall Ba OepuiiraH MyaMMOJIApHH
eunit. Kelic mykaddakuarnm euuin ydyH Tanalanap KyWHJard HATHKAJIAPra
IPUIIUILIAPU JIO3UM: MOJUSBHUI HaTWKaJApHU Y3TapUIUMra TabCUpP KUIYyBYH
OMWUJIAPHU aHUKJAIl Ba XUCOO-KMTOO Kuiuil, cod ¢doiga XaKMUHH OIIUPHIIL
Oyiinya WYKM UMKOHHUSTIAPHU aHUKJIAII YCYJIU, KOPXOHAHU MKTUCOIUM-MOJIHUSBUM
xoJlatura 0axo Gepuiir;

3.Ymly keiic kaOuMHeT/ 1M Ba CrOKeTJIU Toudacura kupaau. Basustin xonaTtHu
VTran JaBpJiaH X03UPr'y JiaBprava Oyiran MKTUCOAMH jkapaéHiapiad noopar.

4by TANIKWJIMA-UHCTUTYHHOHAJ KeWc. Y MOJNHABUNA XUCOOOT
MabJIyMoOTJapura TaKkpuOaH acocja Ty3WJITaH KHUCKa Ba CTPYKTypaiau Keuc-
tonmupuk.Keiicauur o0bexktn O0ynubd “HuHTep-Poxar” kymimMa KOpXOHacu
xucoOJlaHaIH.

S5.InaakTuKk Makcaaapu OyiiMuya - TPEHUHI KEWCH XUCOOJIaHWO, aMayiuii
MalFyjIoT JaBoMuaa Oepuiaran MaB3y Oyinya  ONMHraH  OWJIMMJIApPHU
MycTaxkamuiamra mymkamianrad. [y 6oucaan, kedicna anoxuaa Ba3usaTAa BYXKy/ra
KeJITaH MyaMMOHU TaxXJIWJI KWIKO, M>KOOUN Xajl KWIWII y4yH Bazudanap, yHU €Uulll
KeTMa-KeTJINTH, ax00poT MaHOaapu OepuiIraH.

6.Keiicuuur acocuii axoopor mandacu cudaruaa “Uurtep-Poxar” xymma
kopxoHacuuHHT 2006 ¥ Oyiinua 2-makiu - “MonusBuil HaTWXamap TYFpUCUAA
XUCOOOT”  MabilymoTiapu Xamzaa “CaBao  TaIIKWJIOTIIAPUHUHT  MOJIUSIBHMA
HaTIKAJIADUHA ~ TaxJIWl KWIUII  YCYJUIAPUHU  TaKOMUWJUIAIITUPUIN — WyJiapu’”
MaB3yCHIard HOM30/JIMK TUCCEPTAIUSACH MaTepraiapuaad GpoiiaamaHuiIu.

7.KelicCHMHI acocuii MOXMATH, ad3a/IMKIapU Kyiuaarmjiapiad uoopar:

® VKyB MAIlIFyJIOTUHU KEUC-TEXHOJIOTUSICA OPKAJIA YTKA3UIAIH;

eTanabanapHy Makcuman (HaoJUIMTUHU OUIMpPaad Ba MYCTaKWI HILIAINTa,
(buKkpnamra yHaanmm;

® AHWK MabJIYMOTJIAp aCcOCH]Ia KypWIraH Ba3UATHUHT MaBXYJJTUTH Tanabanapaa
YHU €UUIITa KU3UKUII YHFOTaau;
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8.Ymby keiicman — “Uxrucomuii Taxyun Hazapuscu’, “bomka TapMokiapma
UKTUCOMUU TaxXJWwiI Ba ayauT (aHJapuIaH YTKa3WJIaAUraH MAIIFyJaoTjJapaa
doigamaHuI MyMKHH.

Kupum
VY30ekucton PecrnyOnukacuia amaira omupuiaéTrad UCIOXOTIAPHUHT
X03Upru O6ockuunIa UKTUCOAUETHH APKUHIAIITUPHII, MaMJIaKaTHU

MOJIEpHHU3AIMSIIAII, MAaKpPOUMKTUCOAUNA  OapKapoOpIMKHM  TabMUHJIAI  DBa3ura
y3IyKCH3 MKTUCOJIWN YCHITa 3pUIIMNICK a0i3ap0 Basuda kyiunran. by sca, ¥3
HaBOaTHIa XYKaJUK IOPUTYBUH CyOBEKTIAPHU UKTHCOAMI Ba MOJMSIBHI XOJaTHHU
TaxXJINJI KWIAITHA TaK030 3Ta Iu.

Kopxonanapau MonusiBUil X0JaTUHU H(OJATOBYM KypcaTKUWIapAaH OupH Ba
MyXUMU - MOJIMSIBUW HaTwxainapaup. MonusBuid Hatuxanap (doiga €xku 3apap)
XYXKaJIUK IOPUTYBUU CyOBEKTIAPHUHT MOJIMABUM—XYKAIUK (PaoIUsATHHHA OaxoJamaa
O6apometrp Bazudacunu yraiau. Iy Oouc, ymly KypcaTKUUIapHU TaXJIWI KUAJIUII
HIaKJUIaHAETraH APKUH WMKTUCOAMET IIapouTH]a HadakaT Hazapuid, OalKu MyXUM
aMaJInil aXxaMUsITTa MOJIUKIUDP.

KopxoHanuHr MosusiBuii Xoslatura 0Oaxo Oepuil, Teruuuid OOILKApyB
KapopJapuHu KaOysn KWIMII YYyH MOJMSBUM  HAaTWXKajdapHU  HU(OJATIOBUM
KYypcaTKUWIapHU KOMIUIEKCIM Ba TH3UMIIM Tap3/a OMWUIM TaxJIMJl KWIUII JIO3KM.
MonusiBuii HaTWXalapHH OMWJUIM TaxJIMJ KHJIWII HaTWKacuAa KOpPXOHaJapHU
pako0aTOapIONUINTUHU TabMHUHIAII, OaHKPOTIMK XOJATUHUHT OJAMHH  OJIHUII,
doliganu ommpHI Oyinya MaBXy/ MIKHA Xy KATUK WMKOHUSTIAPHUHNA aHUKJIAIT OPKaJIA
yIApHUHT MOJIUASBUI X0JIaT OApKApOPIUTHHA TabMHHJIAII, UKTUCOANA Ba MOJHSIBHIMA
CUTIOXMATUHU  OIIMPHUIN,  XYKamuK  (aoNUATHHH  WKTUCOAMN  OaxoJaml
camapaJOopJIMTUHU OIITUPHUIIT HIMKOHU OYTaiu.

Ymoy keiicna “Uurep-Poxat” Ky1iMa KOPXOHACUHUHT MOJIUSIBUH XHCOOOTH
MabIyMoOTIapu acocuaa (oiiga (3apap) KYpcaTKuwiapu XaKMHUHUHT Y3TapuIInra
TabCUP KWJIYBUM WXKOOWM Ba cayiOmii oMmiap TaxJmi KWIMHTaH Ba cod ¢oiiga
X@KMUHHU OIIUPUIT OYHWYa WYKUA XYKAJIMK WUMKOHUATIAPH aHUKJIaHTaH Oyiauo,
HaTWXaJa YIapHUHT UIIad YuKapUuI-MousiBUi haonustuaa coqup Oyiaran Mmyasia
Ba3UAT Xap TOMOHJIaMa TaXJIWJI KWW Ba 6axoJaiira IMKOH OYIaau.

bepunran kenMcHM edyuill HATHXKACUAA KyHUJAard YKyB HaTHKaJlapura SpUILIUIIL
MYMKUH:

° ypranuiarad MaB3y Oyiinya oJuHTraH OUIUMIIApPHA MyCTaXKaMJall;

o MyaMMOHH aJIOXUJa Ba TypyXJapapo TaxJuil KWIWIIra Ba acOCIU
OOIIKApyB KapopJapruHU KaOyJl KUIIUIITA YPTaHuIIL;

o MYCTaKHJI Kapop KaOyJl KWJIMILTa YpraHuIlL;

o YKYB MabJIyMOTJIApUHU YPraHUIl AapaKaCUHU TEKIIUPUILLL.

o KOpXOHalapJa MOJIMABUI HaTHKaJlapHU HMQPOJAJIOBUYM KYpCaATKUUJIAPHU

Tax il Kudil, cod  Qoiiia XaXKMUHUA ONIMPUII  OyiMYa WYKH XY KaluK
MMKOHUSITIIADUHU H31a0 TOMHWIN Ba YJIApHW WKTHCOIUN-MONMSIBUN XoiaTthra 0axo
oepui;
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1.”HNuTep-Poxar” KymIMa KOPXOHACHIATH BAZUAT OMJIAH TAHWIIH LI

“NHTep-poxar” KylIMa KOPXOHACHM MOJHUSIBAM XOJATUHU TaxXJIWJI KWJIHII
HATWKacuJa YHUHT MOJMSBUN HATIKaJapyUHU U(GOAAIOBYM KYpcaTKUWIAp XHUCOOOT
Wy yTrad Wunara HucOaTaH KaMaWTaHJIWTW aHUKJIaHAW. MOJUSBUN HaTHXaiap
KODXOHAHU HKTUCOOUN-MOJUSBUN  CAJIOXUSATHHH OIIMIIMAA MYXUM YPUHHH
AraJulaiJix.

Kopxona pax0apu Oom OyxranTepra MOJHSBUN HaTWKaJIapHU H(OIATOBUH
KYpcaTKuujaap TU3UMUHU TaxXJIHJI KWIUIIHU, cod (oiima XaKMUHU omupHIl OVinda
MaBXyJl OyJiraH HMYKM UMKOHUSITIAPHU aHUKIAIIHK XamJa ymoy KypcaTKaujiap
Oyiinya KOPXOHAHUHT MOJIUSBUN XonaTura 0axo OEpUITHH TOMILIUPA/IH.

Xyxanuk CyOBEeKTIApUHUHT MOJIUSIBUM HATIDKIAPUHM TaXJWJ KWIHIL YYyH
acocuil ax0opoT MaHOa MOJIUSBUI XUCOOOTHUHT 2-1aKiIH -“MoJInsiBUA HATHKAJIAp
TYFPUCHIATH XHCO00T” MabiyMoTiiapu xucobmnanaau. Iy 6ouc, kyiunga "Uurtep-
poxar” Kymma kKopxoHacMHUHT 2006 Hungaru MOJIMSBUNA HaTWXKalap TYFPUCHUIATH
XUCOOOT MabJIyMOTJIapu OepuUITaH.

2.”UnTep-Poxar” KyniMa KOPXOHACMHUHT MOJIUABHIT XUCO00TH
MabJIyMOTJIAPH
1 suBap 2006 iin
MoJiusiBHii HATHKAJIAP TYFPUCHAATH XHCOOOT - 2-COHJIM IIAKJI

Kypcarkuunap Carp VTran HUTHEHT Iy XucoboT naBpuaa

KOO JaBpuaa

Hapoman Xapaxkar Hapoman Xapaxkar

(doiina) (3apap) (doiina) (3apap)

Maxcynor (ToBap, umr | 010 9279949 X 9210307 X
XM3MaT)JapHH COTHIIJAH COd

TYIIyM

Cotunran maxcynort (toBap, um | 020 X 3936010 X 31443853
Ba XM3MarT)JIapHUHT TaHHAPXH

Maxcynor (ToBap, um | 030 5343939 6066454

XM3MAaT)JapHH COTHINAAH SUTITH
dotiga (carp 010 -020)

JaBp xapaxatnapu, xxamu (catp | 040 X 1271901 2939813
050+060+070+080) nry

KyMITaJIaH:

CoTrin xapaxartiaapu 050 X 535249 866284
MabMmypHil xapakatiap 060 X 736652 980428
Bormika omneparuon | 070 X [ 1088407
Xapaxatiaapu

Kenrycuma comukka | 080 X X 4694
TOPTUJIAJUTaH 6azanan

YUKApUIAIUTaH XUCOOOT JaBpH

Xapaxatiaapu

Acocuit ¢paonuataunar O6omka | 090 154376 X 852733 X
JapoMaJyuiapu

Acocuit aomustTaunr ¢orgacu | 100 4226414 3979374
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(3apapm) (carp 030-040+090)
MonusBuii ¢aomustaunr | 110 73215 X 509679 X
napomajyiapu, kamu  (catp
120+130+140+150+160), mry
KyMIIaJIaH
HuBunenanap kypunummunaru | 120 25361 X 24975
JlapoMajyiap
®dowusnap kypuaumuaary | 130 - X 6831 X
JapoMajyiap
V30K MyAJIaTIN mwxkapa | 140 - X 47768 X
(JIM3MHT)IaH JapoMajiap
Bamtora Kypcu dapku | 150 - X 33555 X
JapoMaJyIapu
MonusiBuii daomustauHT | 160 47854 X 396550 X
OolIka gapomajyiapu
MonusiBuii  daonuar Oyinya | 170 X 379702 X 830342
xXapaxariapu, okamMu  (catp
180+190+200+210), ary
KyMIIaJJaH
dowuznap kypunumuaaru | 180 X 272265 X 555152
Xapaxatiap
Y30k Mmynnatinu wxapa (iu3usr) | 190 X - X 6323
Oyitnua (owusnap xapaxariap
Bairora Kypcu dapkuman | 200 X 107437 X 159530
3apapiap
MonusBuii daonmuarHunr | 210 X - X 109937
Oo1ika 3apapiapu
Ymymxyxanuk —¢daoaustuHuHr | 220 3919927 3658711
doitnacu (3apapmu) (catp
100+110-170)
®daBkynonaa dboiina Ba| 230 - 850 X 1046
3apapiap
Hapoman (doiina) conurunu | 240 3919077 3657665
TynaryHra Kauap ¢oiina (3apap)
(catp 220+/-230)
Hapoman (doiina) conuru 250 1975757 374482
Qoiinagan Oomika conukiap Ba | 260 218952 2209341
WHUFUMIIAp
Xucobor  nmaBpuHuHr  cod | 270 1724368 1073842 X
doitnmacu (3apapu) (catp 240-
250-260)

(1-unoBa)

3.buauMIIapHU KOHJAHTHPUII YYYH CaBOJLJIap

1.MaxcynoTHU COTHIIAH TyITad cod TyIryM KaHmaal aHuKIaHaamn?
2.MaxcynoT COTHIIHMHT simu (oigacu (3apapu) KaHmal aHWKIAHAAW Ba YHHHT
y3rapuinura Kaicu oMuuiap TabCcup Kypcataau?
3.Acocuil ¢panusTHuHr (oimacu (3apapH) KaHAal aHUKIAHAIU, YHUHT Y3rapuiiira
KaHJail OMWUIap TabCUp KWIIAIN?

66



4.]1aBp xapaxkaTiaapu TapkuOura KaHjai xapaxatiap KUpaau?

5.KopxoHanur acocuil ¢aonuaruiad KeiraH OOLIKAa JapoMaaiap (xapaxkartiap)ra
HUAMJIAp KAPAIn?

6.KopxoHanuHr ymymxyxkanuk Qaonusatuaan kenraH ¢oiga (3apap) KaHmai
aHUKJIAHAU XaMJla YHUHT Y3rapuiimra Kaiicu oMusuiap TabCcup KypcaTaau?
7.MonusiBuii paoaUATHUHT TapoMaaiiapura HuManap Kkupaiu?

8. lapoman ((oiina) conuruHu TyaaryHra kajaap ¢hoiaa KaHaal aHukjIanaan?
9.®apkynogmaru doiiaa Ba GhaBKyJI0AMaru 3apap AeraHaa HUMa TYITyHUTIagu?
10.Cod ¢doitna xanmail aHUKIAHAAW Ba YHUHT Y3rapuilura Kaiicu oMuuiap TabCHp
Kypcaranu?

4.Tanadanap y4yH MeTOAMK KypcaTMaJap

Myammo. Kopxonaga wmaBxya OVyiraH Ba3usiT acocHJa YHUHT MOJIMSABUIN
OapKapoOpJIMTUHU TabMHUHJIANL Y4YyH HWILIA0-4MKApUIl Ba XYXKaAIUK (aoUITH
MOJIMSIBUM HaTWOKaJIapUHU U(POIATIOBYM KYpPCATKUUJIAPHU Tax I KAJIUII Xamza cod
doiiga XaKMUHM OIIMPUII  OYiHYa WYKM XY>KaTUK HUMKOHUSTIAPUHU aHUKJIAII.
Taxmun HaTWKalapu acocujia KOPXOHAHW HWKTHCOIUN-MOJMSIBUN XoJjaTura 0axo
oepwiir.

Basudanap
MonusiBuii HaTWXajlapHd UGOAAIOBYM KYpCAaTKUWIAp TU3UMHUHHM aHUKJIANl Ba
ylnapHUHr “MoNugBUN  HaTWXanap TYFpUCUAA XHCOOOT ’na u(oJaTaHUIINHUA
YpraHul.
MonusiBuii HaTWKaJIapHUHT Xap OUp KYPCATKUUMHU aHUKJIAHUIN WYJUIApUHU Ba
yYMyMJIAILITaH KypCATKUWIAPUHU aHUKJIAI.

“MonusiBUil HaTHXXKaJap TYFpUCHAA XMUCOOOT” 2-1TaKil MabIyMOTIapH acoCHIa
TaBCHs KWIMHIAH JKaJBAJUIAPHU TYJIUPHII XaMJ1a >KaJBajl MabIyMOTJIAPU aCOCH[IA
KOPXOHAHUHT MOJIUSABUI HaTHXKaJapUHU U(POJATIOBYM KYPCATKUWIAPHU Y3rapHIlnra
TabCHUP ATYBYM OMUJUIAPHHU KOMILJIEKC Ba CUCTEMANIH Tap34a OMUIUINA TaXJIWJI KAJIUII.
Kopxonana cod ¢oiina xaXMUHU OIMPUII OViiM4a MUK UMKOHUATIAP CYMMAacCHUHU
aHUKJIaIll Ba XyJjocanap Oepul.

KopxoHaHuHr MOJIMSBHM HATWXXaMapUHU OMWUIM TaXJIWJI KWJIMII acocuja yumoy
KypcaTtkuuiaap Oyinya yHUHT MOJIMSBHI XoJaTUra 6axo OepHii.

Euuin kerma-KeTJIMru

1. Kopxonana 103 Oepran Ba3zuaT TaxJIMJ KUJIMHAIM, MyaMMO Ba YHHM €UYHWII
KeTMa-KEeTJIMIY, acocuil Bazudanapyu OuiiaH TaHUIIWIIAIH.

2.Keiicmaru xonatinapuu ouaunnamTupuin: Huma 103 Oepran? Kopxona
(baonusaTH HATHXKACKU KaHAai OyiraH Ba KaHaai Oy MyMKAH?

3.0MWIM  TaxJIMIHU ~ YTKa3UIl HaTW)KAcHa TMHPOBapA  KYPCATKUYHU
y3rapuiimra TabCUp KUJTYBYM OMWJUIAPHUHT TabCUPHU AHUKJIAHAAHU, XHCOO-KUTOO
KWIMHAAW XaMJa HATWKABUM KYPCATKUYHM Y3TApUILINATa TabCUP KUIYBYM OMMILIAP
XQKMUHU OLIUPHUII OVHNYA WUKU XY KATUK UMKOHUSATIAPU U371a0 TOMUIIAIH.
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4 KoMmIIeKC Ba CHCTEMAalHd Tap3ga TaxJInJI KWW ép):[aMI/ma BasuATHHUHT
acocuu MyaMMOCH CYHHWJIAIH, 6ax0naHaz[H, I/IHIJ'Ia6-III/IKapI/IHI caMapaaopJIMI'MHA
OIIHNPHIIT lIOp8,-T8.,Z[6I/IpJ'IElpI/I TaBCUsA KUJIMHAIH.

AMaJIuil Ba3USITHU TAXJTHJI KMJIHII YY9YH METOAMK KypcaTtMa

Taxyiua 0ocKku4iapu Tascus Ba Mmacjiaxarjap
1. Keiic Oumnan 1.Keiichn ykum xapa€Huna Ba3USATHU TaXJIWl KWIHLITA
TaHUIIINIII [IOIIMJIMAHT.

2.bepwiran Ba3uAT OwWjlaH TaHUIIMHT. Basustra Tabpud
Oepuilra Xapakar KUJIWHT.

3.BasuatHu Taxymmiu ydyyH axOopoT MaHOajmapu OuiiaH
TabMUHJIAHTAHJIUKHU aHUKJIAHT.

2. Ba3usiTHUHT 1.Kopxona (¢aonuatuga ro3ara KedaraH — XOJATHH
TaIlIXUCH Ba TaXJIUJIU OVIVHIAIITUPUHT. Ba3UATHUHT MYyXHM XyCYCHUSITIApUHU,
MUKJIOp Ba cudar TOMOHJIApUHM OenruiaHr. Ymiapra
acoCcaH KOpPXOHAHMHI XaKWKaTaa OyiraH Ba OyIumm
MyMKHH OVJiraH XoOJIATUHUW aHUKJIAHT Xamja yJapHU
TaKKOCJIAHT.

2.Ba3usaTHH Taxuil KWJIWII Kapa€HHUIa MyaMMoO KaHJau
Japaxkaja  CYWJIMIIMHU ~ OENrwjiaHr. YHH — €4MIl
MyMKUHMH?, KaHgal HaTvkara Spummnm MyMKAH?
3.MyamMoHu euuIn >kapaéHuja Oynmaauran €Ku OYIuIIM
MYMKHH OYJIraH KUWWH X0JIaTJIapHU KYpPCaTHHT.

3.Myammouu 1.Ba3usiTHUHT €UMMUHM XaJl KWJIUHT. bepunran
BA3USATHUHI €UUMU XyJiocaJlapHu cajiOuii Ba MKOOU TOMOHIJIAPUHU

Oyiinua TaxJimi KYpCaTHHT Ba 0ax0JIaHT. DHT SIXIITM BapUAaHTHU TaHJIAHT.
BapUaHTIIAPUHU

TaHJjam Ba 6axo Oepui

S. Tyaaupuin y4yH TaBcus KWIMHIAH KaABajljIap
1-sxaaBaJ
MaxcyJ1oT COTHIIIAH KYPHJITaH SJINH (pOiiia Ba YHH y3rapuiuura TabCcup
KHJIYBYH OMUJLJIAPHUHT TAXJIUIH

No KypcaTkuunap XakKukaraa [[TaprHOMa XakKukariaa
VTran uun (opxuH 6axona) | xucoOOT Hui
1. | MaxcyloT COTHIIIaH KeraH 9196320
cod Tynrym
2. | Cotunran MaxCyJIOTHHHT 3106261
UIIab YUKapUIl TAaHHAPXU
3. | Cotummman oIUHTaH
s oiina (3apap)

68




2-KaaBaJl
Acocuii muiad ynkapum (paouATHAAH Kearad ¢goiaa (3apap) Ba YHUHT
y3rapuimra Tabcup KMJIyBYM OMUWIJIAPHUHT TAXJINJIN

No KypcaTkuunap Xakukataa | XakKukKaTtaa dapku
YTran unmn XUCO0OT Mytnok | ®ousna
17070 cyMMajia (%)

(+1_)

1. | SInmim orina

no

JlaBp xapaxatiapu

3. | Acocuit (haoaUATHUHT
OoIITIKa TapoMajiiapu

4. | Acocuii paoaussTHUHT
OOIIKa XapakaTiapu

5. | Onepanmon ¢dorina (3apap)

3-sKkaaBaJI.
YMmyMmxykaauk GaoausiTHIaH KelaraH (oiaa (3apap) Ba YHUHT Y3rapuiiura
TabCUP KWJIYBYM OMUWIJIAPHU TAXJIHJIN.

No Kypcatkuunap Xakukaraa | Xakakaraa dapku
yTran iun XHCOO0T Mytnok | ®ouzna
17070 cyMMaja (%)

(+1_)

1. | Onepanumon doiina (3apap)

2. | MonusiBu#t (haoTusITHUHT
JapoMajjiapu

3. | MonusiBuit paonust OVitnya
XapaxatJap

4. | Monusiuit haonust Oyitnya
Ool1IKa gapoMaisiap

5. | MonusiBuit paonust Oyitnya
OoIlIKa Xapaxkatiap.

6. | YMymMmxyxanuk GpaoausiTu
doitnacu (3apap)
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4-xkanBaJ.

Coauk Tynanrydra kagap ¢oiiga (3apap) TaxJmim

No Kypcatkuuiap Xakukataa | XaKkukaraa dapku
VTraH Uui XUCco00T Mytiok | @ousg
15050) cymmaza a
() (%)
1. | Ymymxyxanuk ¢haonusaTuaan
kenraH ¢oiina (3apap)
2. | ®aBkynoana doriga
3. | ®aBkynoaa 3apap
4. | Conuk TyJNaHTyHTa Kajap
doiina (3apap)
S-sKkaABaJ
Co¢ ¢doiina Ba yHUHT y3rapuiinra TabCUp 3TYBYH OMIIJIAPHHU TAXJIUJIH
No Kypcatkuunap Xakukataa | XakukaTtia dapku
YTraH Wi XUCOOOT Mytnok | dousna
170%0)1 cymmaja (%)

(+,)

1. | Conuk TYIaHTyHTa Kajap
doiina (3apap)

2. | ®oitna conuru

w

boika conuk Ba TyJ0BIAp

Cod doiina (3apap)

6.baxoJsiam KypcaTKN4JIapu Ba Me30HJIapH

KypcaTKA4wiapy Ba ME30HJIApH

X HaTWKaJapuHU OaxoJal

LT
IDPHUHT  TYJUKJIATH  (TYJIHK, 5
TVFPH) ’
IDHHHT  OSpHIIUIIH (anuK, 9
MaHTHK acoCH/]1a) ’
Hr (daommuru (caBoj, KaBoo, 6
KyImmyaap) ’
A 3
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7.KeiicOTOTHMHT KaB00 BAPHMAHTH

XVKaauK HOPUTYBYM CYOBEKTIAPHUHT MOJUABUU-XY KUK (HAOTUSATUHH
oenrunoBun Me30H - cod doitmanup. Cod ¢oiina MUKIOPUHU aHUKIAI YYYH
“Maxcynor (Ui, Xu3maT) UIILIad YMKAPHUII Ba COTHIN OYinYa xapaxatiaap TapKuOH,
MaxcyJoT (WII, XWU3MaT) TaHHApXWUra KYIIMJIaguraH Ba MOJUSBUM HaTWXKaJlapHU
Tapku0 TomumM Xakugarn”® Hwuzomra acocan opanuk (oina KypcaTKU4JIapruHU
aHUWKJIAII Kepak O0ymaau. TaxJmil KNI aBBajgaMOop, KOPXOHAHUHT MaxCyJIOTIApHU
COTHIIJIaH KeJTaH suImH (Ooi1acy Ba YHUHT Y3TapuIUTa TabCUP KUITYBYH OMUJIJIAPHA
aHWKIanIan oonutadaay, (1-xaasai).

1-sxaaBag
MaxcyJIoT COTMIIIAH KYPHUJITaH sS4 (POHIa Ba YHH Y3rapuIIUra TabCUp
KHJIYBYHM OMWIJTAPHUHT TAXJIWJIH

No KypcaTkuunap XaKukaTaa [ITapTHOMa XaKukKaTaa
YTraH Wui (9pKuH XUCOOOT
0axoja) Hn

1. | MaxcysoT COTUIIIaH KeNTaH 9279949 9196320 9210307
cod Tymym

2. | CoTmaran MaxCyJIOTHUHT 3936010 3106261 3143853
UNUTa0 YMKAPHUIIT TAHHAPXH

3. | CoTuiiman oJMHTaH 5343939 6090059 6066454
snmu doiaa (3apap) (1k-2k)

1-)KanBan MabiyMOTIapuiaH KYpUHUO TypuOmuku, sumu  ¢oiga Xakmu
XUCOOOT JaBpuma acoc wumra HucOaran 722515 muHr.cymra kymairaH €Kd YHUHT
yeu cypwatu 113,5 %Hu Tamkun k. byHra Kyngarn oMuniap TabCUp KypcaTau:
1.CoTtuin 0aXOCHHUHT Y3rapuIIH.
9210307-9196320=+13987 munr cym  (+)
Jlemak, ymOy omui 3Bazura sumu goiaa xaxmu 13987 MuHr cymra omrad €ku
OJIMHraH Kymmmya s goiiaa (722515) :xaMu 0aXOHH OLLUIIY 3BA3Ura OJIMHTaH.
2.CoTriral MaxCyJIOTHUHT UIUIA0 YMKAPUI TaHHAPXUHUHT Y3rapuIIH.
3143853-3106261=+37592 muHr cym. (-)
Jlemak, COTWIraH MaxCyJOTHUHI TaHHAPXWMHUHT 37592 MHUHI cyMra OWMIIM Y3
HaTWKacHa sy (oiiia mryHya cymMMara KaMmaira.
3.Cotmiran MaxcysloT XaXMHHUHT Y3rapuiid. YOy OMWI KOPXOHAHUHT
TaIOMPKOPIUK (haoausaThra OOFIIMK. (MUKH OMUJI), 9yHKH MaxCyJIoT KaH4ya KYI COTHJICA,
doliga xam mryHya Kyn 0yiaaau. YHUHT TabCUPUHU XUCOOMAI YCYIu Kyluaarnya:
A.9196320 : 9279949 x 100=99 %.
b. 53439391 x 1 : 100 = -53439 muHr cym.
Jlemak, COTWIITaH MaxCyJOT X KMUHUHT 1 %ra kaMailuiy KOPXOHAHUHT  SUIIH
dorinacunn 53439 MuHT cyMra kKamanTHUpras.
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4.MaxcyJ0T acCOpPTUMEHTH Ba  TapKUOWHU V3rapuii. YOy OMMIHUHT
TabCUPUHU KylHaru ycyJs OUlaH aHUKJIAIIHU TaBCHsI 3TaMU3.
Bananc ycyam. bynna simum doiina OViinua aHWKJIaHraH yMyMui ¢apkiaad
OJIZIMH XUCOOJIaHTaH OMUJUIAPHUHT TabCUPHU AUUPUIIaH, SITbHU:
[-722515]-[ (+13987) +(-37592) +(-53439) ] = +617497 mMunr cjm.
Omwmmnap Oanancu: [(13987)+( —37592) + (-53439) +(+617497)] = - 722515 mMunr
CYM.
2.Acocuit  QaonmsaTman kypunaran —(Goiiga  acocaH — KOPXOHAJIAPHHHT
MaxCyJOTJIapHU COTHUIIIaH oirad Qoigacuau TaBcudnaiiau. by ¢oiinann anukmam
yUyH TOBapJlapHU COTHUIIAAH TYIITaH suImu (oiiaagaH naBp xapakaTiapu Ba acOCHi
daonuATAaH ONMHTAH OOIIKA XapaXkaTiap YerHPUIMIIY, acocuil (aoausiTAaH OOIIKa
JapoMaJiiiap KyIIWIUIIN TaBCUs TUITAH.
Onepaion (ONAAHUHT Y3rapulINra TabCHpP 3TYBYM OMWJUIAPHU aHMKJIAI
yUyH KyWHJary *KaJBaJlHU TY3UII TaBCUs KWIMHAIH, (2- KaaBai).

2-KaaBaJ

Acocuii HuL1a0 YuKapum GpaoJuATHAAH KeJaraH ¢oiiga (3apap) Ba yHMHT
V3rapuuura TabCup KHIyBYU OMIIJIAPHUHT TAXJIWIH

No Kypcatkuunap Xakukartaa | XaKkukKaraa dapku
YTran uuan | XucoOoT Mytnok | ®ousna
17070 cyMMajia (%)
(+;')

1. | Slnnu dorina 5343939 6066454 | +722515 113

2. | laBp xapaxatiapu 1271901 2939813 | +1667917 184

3. | Acocuii haoTUATHHHT 154376 852733 +698357 55
OoIITKa 1apoMaiiapu

4. | Acocuii paoaussTHUHT X X X X
OOIIKa XapakaTiapu

5. | Onepanmon ¢otina (3apap) 4226414 3979374 -247040 94,2
(1k-2K+3K-4K)

2-KaZBal MabJIIyMOTIApUAaH KypuHUO TypuUOIWKH, Taxjiil KWJaéTra
KOpXOHaJa acocuii paonusiTaaH Tymran (oiiga XakMu XucoO0T WuiH, YTraH Wuira
HucbOataH 5,8 %ra kamaiau. byHra Kyliugaru oMuiap TabCUp KypcaTaau:

1. ToBapiapuu COTHIIJAH TymraH sumu Qoina XaKMUHUHT 722515 muHT
cymra Kymaiuiy HaTHXacuaa acocuit ¢aonustaan tymran doiga mukaopu 17,1%
ra [722515 x 100:4226414] omraH.

2. J1aBp xapaxatnapu XakMUHUHT 1067917 MuHT cyMra opTHILIN dBa3ura
acocut  daomusaTnaHn  TymraH — ¢odga  mukaopu  39,5%ra  kamaiirad
[1067917x100:4226414].

3.bouika omnepanuoH gapoMamiap Mukaopu 698357 MuHr cymra omrad. by

aca, ¥3 HaBOatuma, acocuil ¢daonuarnan TymraH Qoiga Xaxmuau 16,5% ra
kynantuprad [698357x100:4226414].
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[ysaait kumoO, FOKOpUIa XUCOOIanran 3 Ta OMIWIHHAHAT Tabeupu: (+17,1)+ (-
39,5)+(+16,5) =-5,8%. By dous sca acocuii aomusaTnaH TymraH Qonga Xaxmuua
oynran ymymuit dapkra (-5,8 %) TeHr.

OHau, acocuii paonmsaTaaH KenraH GOWTAHWUHT Y3rapHIluTra TabCUP KUIYBUU
OMIJUTAPHU 3aHKHUPIIH aJIMAIITHPHII YCYJIH OPKAJIM aHUKJIaMu3, 3-KaaBall.

3-kaaBali
Acocuii paoMATIAAH KeJIraH GOHIAHUHT Y3rapuIIUra TAbCUP KWIYBYH
OMMJIJIAPMHHM 3aHKMPJIM AJIMAIITHPHII YCYJIM OPKAJIM AHUKJIALI XUCO0-KUTOOM

. £ Xucob popmymacu TapkuOUra KUPyBUH HVaTI/I)Ka-BI/II\/'I Onauaru Varapum

E = B o OMMJIIIAp KYypcaTKu4- xmcobra cababmapu

E § E § Snmn Hasp Acocwuii acocuit HucOaTaH

S| So ¢oiina Xapaxkart- thaomusTaAH ¢daomuar-man | dapk,

S i = i nIapu KeJlrad Oolllka | OJIMHTaH (+-)

;s; g B oTepanyuon doiina,

< JapoMajniap
A b 1 2 3 6
5343939 1271901 154376

1 - -

2 1 6066454 1271901 154376 Snmm doiinann
KyNanuiu

3 2 6066454 2939813 154376 Hasp
XapaxaTIapuHA
Kynalumm

4 3 6066454 2939813 852733 Acocuit
(daomuaToan
KYpUWJIraH
JapoMaIapHH
Kynaiinmm

Omwuiap 6amancu:  -247040

3.KopxoHaHuHr yMyMxykanuk G(HaonusaTAaH Kypwirad QoigaHu aHUKIIAII
Y4yH OmnepaioH ¢oiinara MOIUsIBUN (PAOTUATHUHT XKaMHU JapoMajyiapy KyIInIaau
Ba MOJIMSIBUMN (paonusT OYiinya skaMu Xapaxatiap anpuianu. Taxauin KU yayH 4-
YKaJIBaJHU XaBOJIa KAJIAMU3.
4-kanBaJ.
YmyMmxykaauk paoausiTuaad Kearan ¢pouaa (3apap) Ba YHUHI y3rapuuiura
TabCUP KWIYBYHM OMMJIJIAPHHM TaXJIWJIH.

Ne Kypcarkuunap XakukaTaa XakukaTaa Dapku
YTran iun XHUCcOo0OT HHII Mytnok douzna
cymMMaza (%)
(+,)
1. | OnepannoH ¢oiina (3apap) 4226414 3979374 -247040 94,2
2. | MonusBuii haonusATHUHT 1apoMaiIapy 73215 509679 +436464 6,9 M
3. | Monussuii paonusaT 6yitnya 379702 830342 +450640 2,2 M
Xapaxkariap
4. | MonusBuii paonuaTaaH Kypuiran -306487 -320663 -14176 104,6
HaTtmka (3K-2K )
5. | Ymymxyxkanuk daomusaru dpornacu 3919927 3658711 -261216 93,3
(3apap)
(1x+2k-3K)
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4-)anBall MabIyMOTIApUAAH KYpUHUO TYpUOIMKH, TaxjiMi KUJIUHAETraH
KOpXOHaJa yMyMXVKaluK (aonusTaaH Kypuwiran Qoina XaXkMd XUcOOOT Huiu,
yTrad vuiara Hucobatan 261216 MuHT cymra kamaiu €ku yHUHT Ycuin cypbatu 93,3
%HU TAIIKWI 3TOU. Y MYyMXYKanuK (paoluaTuiad Kypuiarad GoigaHuHT Y3rapuiimra
TabCHp KWIYBYM OMWIJIAD TAabCUPUHU 3aHXKHUPJIMA aJIMAIITUPUII YCYJIU OpPKaIu
aHUKIanMu3 (5-kaasai).

S-sKaABaJ
YmyMmxykaauk GaoausaTuaad Kypwirad GoiaIaHuHr y3rapuiura TabCup
KHJIYBYHM OMWIJIAPDHM AaHUKJIALI XHCOO-KHUTOON

© . Xucob hopmynacu Tapkubura Hatwkasuii | Onguara | Ysrapum
é = KHPYBYU OMHJLIAp KypcaTkuu- | xucoOra cababmapu
& T 5| omepamuo Momnusi- MonusiBu | yMyMXyxka- | HHUcOaTaH
=i E S| H poiima | BuH it aomust | UK Gaonus- | dapk,
=g & e
E q E = ¢daonuar | 6yiinua TUJIaH (+-)
s | g § Oyiinua KaMu KeJraH
© s = KaMHu xapa- doiina,
2 | < napo- Kariap lyc +2yc —
< Majiap 3yc
A b 1 2 3 4 5 6
1 - 4226414 | 73215 379702 3919927 - -
Onepanuon
2 1 3979374 | 73215 379702 3672887 -247040 dorinann
KaManluIIu
3 2 3979374 | 509679 379702 4109351 +436464 MonusBuii
daonusTaaH
TYIITaH
JapOMaJHUHT
KyNaluImm
4 3 3979374 | 509679 830342 3658711 -450640 MonusBuii
baonusTIAH
KYpHUJITaH
3apapiapHu
OIIUTIIH
Omunap Oamancu:  -261216

4 KopxoHaHu COJIMK TYyJaryHra kagap ¢oijacuHM aHUKJIAl  y4yH
yMyMXYKaIUK daonuaTuan keiaran doigara dhaskynoana dhoiaa Kyumiaam, 3apap
anpwinagu. Kyitmpgaru sxajBanma CONHMK TYJaHTyHra Kanap ¢oimaHu Tax IHIMHA
XaBoJja Kuiamus, (6- XKaasan).
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6-:kaaBaJl.

Coauk Tynanrynra kagap goiiga (3apap)raxJmim

Ne Kypcarkuunap Xakukaraa XakukaTtaa dapku
2006 iinn 2007 #iun MyTi0K douzna
cymmaa (%)
(+!_)
1. | Ymymxyxanuk GpaoausaTuaan 3919927 3658711 -261216 93,3
kenraH ¢oiiaa (3apap)
2. | @aBkynomna doiina - - - -
3. | daBkynoaaa 3apap 850 1046 +196 123
4. | Conuk TymanryHra Kazaap Qoiina 3919077 3657665 -261412 93,3
(3apap)

Taxmun KuinHAETraH KOpXOHaJa COJUMK TyJaryHra kaaap ¢oiiga XucoOoT
Hunm ytran vunra Hucoarad 261412 MuHr cyura kamailin €Ku YHUHT YCHIII CypbaTh
93.3 % HU TAIKWUI KAJIOU. Y HUHT Y3rapuiimra Kyiuaard OMuuiap TabCUp KypcaTau:

1. Ymymxyxanuk paonustugad Keiaran Gponganu y3rapuiim.

2.®@aBKynoaaa 3apap CyMMacUHHU Y3rapullu.

Yy OMWUIApHUHT TabCUPUHU 3aHXKUPIM AJIMAIITUPUII YCYJIH OpPKaJIu

aHuKIanmMu3, (7-xKaaBan).

7-KaaBal

Coauk Tynanrydra kagap ¢oiiga (3apap) Hi y3rapuiiura TabCcup
KMJIYBYH OMUWIJIAPHH aHUKJIAII XUCOO-KNTOOH

. = Xucob dpopmynacu Harwxkasuit | Onauaru V3rapuu
= = = = TapKUOUTa KUPYBYM OMUJIAP | KYpcaTKuy- xucoora Cababnapu
E 5 E S| Ymymxyxa- | Paskynomna COJIHK Hucbarax
= Q = Qe JINK 3apap TyJaryHra bapx,
O & .
S § z % baomusTHIa Kagap doiiga (+-)
§( S| & ¥ HKemraH lyc - 2yc
< doiina
A b 1 2 3 4 5
1 - | 3919927 850 3919077 - -
3658711 YMyMXyKamuk
2 1 850 3657861 261216 (baonnﬂTmIVaH
KenraH (oiaanu
KamManumm
3 2 3658711 1046 3657665 -196 daBkynoaaa 3apap
CYMMacHHHU
Kynanumu
Owmunap 6amancu: 261412

5.CaBao TamKWJIOTIAPWHUHT MOJIMSIBUH-XYKANUK (aOJMATHHA 0aX0JIOBUN
6apomeTp - cod doitna mukgopuaup. Cod doiina - capno TaIKUIOTIAPUHUHT OyTYH
UILIad YMKapUI Ba HOUNUIA0 YMKapHIl (PaOIHSITHHUHT XamMma Typiiapu Oyinua, nry
KyMJIaJIaH, TOBApJIapHU COTHIN OusiaH OOFIUK OeBOCHTa Ba OMIIBOCUTA XapakaTiiap,
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OTIepaIoH JAapoMaJIap Ba XapakaTiap KOJAUFU, MOJIUSABUN (aoiausATAaH KypUiITraH
JapoMajiiap Ba xapaxkariap KoJaurH, Tacoauduil ¢oiga Ba 3apapiap KOJIUFH
Oyinya aHukjaHaau. Tax vl y9yH KyHUJary skaJBajHu XaBoja KujaMu3 .

8-kaaBaJ

Co¢ ¢oiina Ba yHUHT y3rapuuiura TabCUp 3TyYBYH OMHJIADHH TAaXJIHJIN

Ne Kypcarkununap XaKkuKaraa XakuKaraa Dapku
yTran uui XUCO00T NI MyTioK douzma

cymmana (+,-) (%)

1. | Conuk TynaHryHra Kaaap 3919077 3657665 -261412 93,3
doiina (3apap)

2. | Doiina conuru 1975757 374482 -1601275 18,9
3. | bomka conuk Ba TYI0BIAp 218952 2209341 +1990389 10,1
4. | Cod doiina (3apap) 1724368 1073842 -650526 62,3

8->kajBan MabIyMOTIapuliaH KYpuHUO TypuOJuKu, KopxoHaua cod doiina
XaKMHA XMCOOOT MumiaM yTraH uwmnra HucbOaran 650526 MMHT cymra kamaiau Exu
VHUHT cypbaTu 62.3 % HM TalIKWI KWIAA. YHUHT y3rapuiivra Kydujgard oMuiap

TabCHUP KYpCaTIu.

1. Conuk Tynarynra kagap $oiaa XaKMUHU Y3rapuiig
2.@oiianad COMMK Xa)KMUHU y3rapuin
3.bomika conuK Ba TYJIOBIIAP XAKMHUHU Y3rapUIIn

Ymby oOMUIUTApHU TabCUPUHU 3aHXKHUPIU aIMAIITHPUII YCYIU OPKaJIH XUCO0-
KUTOO KrutmHaau (9-xaaBan).

9-kanBal

Co¢ ¢oitna xaxMUHM Y3rapuIIura TabCMp KWIyBYM OMUJLJIAPHHA
XHCO0-KHTOOU

. = Xucob Gopmysacu TapkuOUra KUpyBIH Harunxa- Onauaru Varapum
= B o OMUJLIAP BUIH Xucoobra cababnapu
E § E § Couk Ddoiina- Bomika comuk | Kypcar- HucOaraH
e £o | Tynarymra JlaH COJIUK | Ba TYJIOBIAp Ku4- cod dapx,
S E 5 £ | xamap doitna (+-)
g s € 2 | ¢oiiga lyc - 2yc
ol 2 —3yc
A b 1 2 3 4 5 6
3919077 1975757 218952 1724368 -
1 -
2 1 3657665 1975757 218952 1462956 -261412 Counuk TYaarysra
Kanap porganu
KaMaiumm
3 2 3657665 374482 218952 3064231 +1601275 ®doiiga coauru
KamManum
4 3 3657665 374482 2209341 1073842 -1990389 Bomrka conuk Ba
TYJIOBIApHU
Kynaniuiu
Omwusnap Ganancu:  -650526
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Cod ¢oiina XxaKMUHU OLIMPULI OYiiua HUKHU XYKaTUK UMKOHUSTIAPUHHI aHUKJIAII
YCYIIH.

8-'kajBan MabIyMOTIapuJiaH KYpUHHO TYpUOAMKH, TaxJIUid KWIMHAETTaH
KOpXoHaaa cod ¢hoigaHu XaXMU XUCOOOT MMM YTraH vwira Hucbarad 650526 MuHT
cyMra KamanraH €Kd YHHUHT ycull cypath 62,3% Hu Tamkui strad. by y3rapuimira
KyHuaru OMusuiap TabCcup KypcaTau:

- COTHMIIAAH TymTaH co TymryMHHHT 69642 MUHT cyMra KamailWId suind
doiiga XaxXMUHHU [Ty MUKIOpAA macatuprad (1-xamBan);

- COTWJITaH MaxCYJOTHUHI MUUIA0 YMKApHUII TaHHApXHH 792157 muHr cymra
KaMaluIm sy Goiiia XaKMUHY 11y cymara ommuprat (1-xaasan);

- JaBp xapaxkaTiapuHUHT 1667917 MuHr cymra kynaitummu omnepauon ¢oiina
CyMMacH XaKMHUHH [y MUKJOpra KaMalTuprad (2-xaaBai);

- acocuil GaoNuATIAaH KYpuiaraH OOIIKa ONepanyoH JAapoMayiapHuHT 698357
MUHT CYyMTra Kymaluim onpearon Qoiila Xa)XMUHHU 11y cymmara Kynautupran (2-
KaJBa);

- MOJNMSIBUM (paoNUATIAH KYpuiraHn XxapaxariaapHunr 14176 mwuHr cymra
KYTIalUIM HATIKACHIa YMYMXYKaIMK (paonusTuaaH keiran ¢oiga mry MUKIOPra
Kamaimras (3-xaaBan);

- (¢aBkynoana 3apapiap CyMMacMHUHT 196 MUHT cyMra OIIWIIU COJIUK
TynaryHra kaaap ¢oiga XaxxMUHU 1y cymMMara KaMantuprad (3-xaaBain);

- napomaj conufruHUHTr 1601275 MuHr cymra kamaitumm cod doiga xaXxMUHA
11y MUKJOpra OUIUpPraH;

- Oomka conukiap Ba axkparmaiapHuHT 1990389 munr cymra kynaiuim cod
¢doiiga XaxXMUHU Iy cymMMara KaMaTUpras.

[ynaail kKuinub, IOKOpUIa XUCOOJIAHTaH OMMJUIAp TAbCUPUHUHT Y3rapHIld
codp doiiga cymmacuma Oynran ¢apkau Oepamu: [-69642] + (+792157) + (-
1667917)+ (+698357) + (-14176) + (-196) + (+1601275)+(-1990389) =-650531
MUHT cyM. Xocwin Oynaran S5 wmuHr cym dapk (650531-650526) paxammapHH
OyTyHuai sBazura pyi 6epau. Taxymn KuHaérran 00bekTaa cod doitaa XaKMUHA
OIIMPUII y4yH KaTTa UMKOHUSAT Oynran. XucoOjaHTaH 8Ta OMWIJAH 5 TaCMHUHT
TabCUpHU canduil Oynran. Arap ymOy oMuuiap YTraH HWWIrKM Jnapaxana cakjiaHuO
KOJMHTaHuaa 314, cod ¢oitna cymmacu 4012415 munr cymra omran 6ynap sau. Y
xoyiga, cod QoigaHUHT yMyMHuN XaxMmMu xucoOot umimu 5086257 MUHT CYMHHU
(1073842 + 4012415) €xu ynunr ycui cypbatu 62,3 % smac (1073842 : 1724368 x
100), 6anku 295 %uu (5086257 : 1724368 x 100) Tamkun strad 6ynap sau. Jemax,
cop Qoiira XaKMUHUA OIWUpUII OYyinya uMKoHuATnap Mukaopu 4012415 mmuuHr
CyMra TEHI JKaH.

Jlemak, KOopxoHa OOIIKapyB MabMYypHUSATH KeJaXKakia OMWUIA TaXJIUI
HATWKAcUJa aHWKJIAHTaH WYKH WMKOHMSTIApAAH TYIWK (QOoiIaJaHuIIM, YIapHHA
amanuérra cadapbap KWIHII HYIUTApUHU UIILIA0 YUKUIIIH KEPaK.
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8.“MoyiusiBMi HATHKAJIAPHU

U(POIATOBYM KYPCATKUYIAP TAXJININ MAB3YCH

Oyiinuya BasusIT/JIM X0J1AT €YUMHUHU AHUKJIAI OYHHUYA YKUTHI
TEXHOJIOTHUSICH.

u: 20-25 Ta.

MamryJ1oT maKJIu

Mi1ap acocujia OWJIMM Ba KYHMKMaJapHU YyKypJlallTHPUILTa
HYHaITUPHUITAaH aMaJIMil TOMIIHPUKIAPHH Oa’KapHuIlL.

MaHIfy.]'IOT peracu

1.MaB3y Ma3myHHTra KUPUIL.

2.bunumiapHu KOHJIAHTUPUILL.

3.Keiic Omnan MHIUBUIya TAHUIINIIL.

4 KeiicHU KUYUK TypyxJapia €4l Ba TAKIUM  KHJIMIIL.
5.HatwxanapHu Taxjmi KHJIUII Ba 6axosiarl.
6.Mamrrynotan  skynnam.  ['ypyx Ba  Tamabamap
daonusATHHN Xamzaa YKYB MAIIFyJIOTHAA SPHUIIWITaH

IOTYKJIapHU O6axosanm.

YKyB MalIFyJOTMHUHI Makcaau: Tamabanap srajuiaran Hazapuil OWaumIIap acocujia amalidid
xapakarnap, (UKpiam OpKald MyailsiH MKTUCOIUN Ba MOJIMABHMA Ba3usATHU TYFpu 0axonao,
acocu OOIKapyB KapopJiapuHu KaOyIt 9Ta OMuiiapy Kepax.

sudamnap: TH HATHKAJIAPH:
KOPXOHAHHUHT MOJIMSIBUM [T MOJIMSBUI HATWKaJAPUHU TaxJIMJI KAWL WYIUIapUHU
HaTH>KaJapHU uQoJaToBUM | aTaguiap;
KYpCcaTKUWIapHU TaxXJIWid OwiiaH
TaHUIITHPHILI, M0 YMKKaH XO0J1a MyaMMOHHU aHHKJIAII, Wpoaanai OJIuII
. Kelica OepuiiraH MyaMMOJIu Ba YHU €4HIIl Ba3udaniapuHu, MyaMMOHUHT €4uMHU Oyiinda
Ba3UAT Ba YHUHI Basu(anapu | aHUK Xapakarjap KeTMa-KeTJIUTMHU aHUKJIaiauiap;

XaMmJla MyaMMOHH €YMII KeTMa-
KETJINTH OMJIaH TaHUIITHPAIN;

. TETUIIUIM OOLIKapyB KapopJia-
puHU Kalyn KWIMII YYyH TaXJIWI
HaTWXKaJIApPUHU YMYMJIAIITHPUIILL

. OXHMpru Xxynocanap Oepunaau Ba
acOCJIaHa/IH.

PKaJlapyu acocuja MKTUCOAUN 0axo Oepaauiap, TETHIILITH
OoIIKapyB KapopIapuHu KaOys Kujia ollauiap;

fapOpJIapHM acociialll Ba XHUMOS KWIMII KYHUKMaJapuHHU
sraJafauap.

[(MTUII YCYJITIapH

yJIM, aMaJIMi MalIFyJioT, 0axc

(MTHLI BOCUTAJIapU

iic, TapKkaTMa mMarepuasiap, QIAIIapT, MapKepiap, CKOTY,
A32 KOF03 Bapakjiapu

(MTHII IIaKJIJ1apu

bpoHTaJ Ba rypyXJap/ia Uilianl

(MTHII HIAPOUTHU

yxJlapJla MIIUTANra MyJbKaJJIaHrad ay TuTOpUs

PHUTOPUHT Ba 68.X,O

Ky3atyB, 01111-CYpoB, TAKAUMOT, OaxoJarl.
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YKyB MamIryJOTHHHHI TEXHOJOI'HK KapTacu

N 6ockmy- VKuTyBuH a0 MATHHHAT MA3MYHH Tanata ¢paoTUATHHUHT Ma3MYHH
Japu
VKUTyBUHHHHT Tanadanapaunr
Taliépion MaB3yHu aHWKJIAiAW, KeiC CTaAnHN UIUIad 9uKaIu. Keiic-cTramm ma3myHu ousan
6ockuun Kelic maTepuamiapy OuiiaH TaHHUILUINI BAa €YU YUYH TaHWIIaIUIIap.
Tanabanapra TapkaTaad. BasusiTHU TaxJIMi KUJIHII MycTakun Tai€prapaukHu
yuUyH ycayouih kypcarmanap. Mycrakwin TaxJawia | Oonmadgunap. BasustHu Taximin
KWIMILIHKA Ba HATW)KAJapHU Ba3UATHU TaXJIMJ KUIIHII KWJIMII BapaFruHU MHIUBUIYal
Baparura KUpUTHUILHYU TONIIHPaIH. paBuILa TYIAUpaguIap.
1-6ockuy. 1.1.VKyB MAlIFyJI0TH MaB3yCH, Makcaid Ba VKYB
Mag3yra GdaomuATH HATIKANAPUHH XaMJa OIMO OOpHITHII
KHPHILL peKacuHU MabIyM Kuilaau
(10 nmax) 1.2.Keiic-cTaiMHUHT MaKcaaWHW Ba YHUHT KkacOuii | TwHrmaiiammap, caBosiap
OMIMMIIApHH OLIMPUILNTA TABCUPUHY AaHUKJIANIH. Oepanuiiap, TaHUILIAAWIAD
1.3.TanabanapHUHT MAIIFYIOTAATH (ao-THSITHHH
OaxoJiall KypcaTKUWIapy Ba Me-30HJIapy OMJiaH
TaHULITHPAIH
2.1.Mag3y 0yiinga 0uni-cypoB ycynuaa tanadanap CaBosnapra xaBod
ounumnapu xounantupuiaau (1-Mosa).
2.2. Tanabanapuu rypyxjapra Oynaau. Kelic Ounan OepajuIap, MyXOKama Kuu1ai1ap,
AHUKJIAIITHPYBYU CaBOJUIAP
MYCTaKWI WA HATHXaJapUHA KMYUK TypyXjaapraa Sepamuap

2- MYXOKaMaCHHHU TalIKWJI KUIaay,
00CKHY. KonnexTtuB paBuiga Ba3MATHH TaXJIWJ BapardHU
Acocuit TYNIUPUILIHH, WHJIUBUYaIl Xouaa eYIrad Tomumpuxnapuu Myxoxama

KHCM. MyaMMOJIX ~ Ba3WAT €YMMH  Oyiimua  MyXUM (IUTAIIIAD, BASHATIIM XOTIATHH
MYCTaKWJI TaxJInI KWIaguiap.
(60 mak) HaTIDKaJapHU OaxoJjialll Ba TaHJIAIIHHM, TaKIAMOTra
Tal€pIIalliHA TONIIHPATIH.

2- 2.3.371<yB daomusaTHHE  OOIIKapaad, Macjiaxar I'ypyxnapna Ouprajaukaaria
0oCKuY. Oepanu. UHanBuayan vill HATHKAJIAPUHU TEKIIUPaad |  TONIIWPUKIApHH Oaxkapaaunap.
Acocwuit Ba Oaxomaiau.

KHCM. 2.4.TakxauMoT  OOLUIAHWIIMHW  9BJIOH  KWiaau. | [ypyxJjap Wil HaTHKaTapHHUHT
(60 mak) KelicHn xanm KWW WIODIapy HaTIKaidapu Oyinda TaKAUMOTHHHU YTKazaauiap.
rypyxJjapAaH BaKWUTApUHU TAaKIUMOTTa YaKUPaIH. baxcna nmrupox
Takaumort JTaBOMHJIA TYPYX BaKWJUIapura | 3Taguiap, caBouiap Oepaauiap,
AHUKJIAMITUPYBYX caBoutap Oepud 6opamy. Oaxomnaiiunap
2.7. Tonmupukiap CUYUMUHU rypyxJjapapo
0axoNaHWIIMHM  TalIKWI  KWwiagd. Xap  Owup
TYPYXHHUHT WII HATWXaJlapy yMyMJIAIITHPHUIAAH Ba
xynocanap Oepuiaay, y3apo 6axojaaHaau.
3-00cKuu. 3.1.Maurynotra SIKyHJIOBYH XyJiocajap KUJIaau. Tuarnainunap,
Skyn-noBun. | HatwxanapHu u3oxJjiaau. AHUKJIAIITUPYBYHU CABOJLIAP
(10 nmax) 3.2.Xap Oup UIITUPOKYNHH XHCOO-KUTOO UIILTAPHHU Oepamunap.

TYFPU Ba aHUK OakapraHu, Mabpy3aHUHT Ma3MyHH,
OepwiiraH >xaBoOnap XxucoOra OJMHAIN.

3.3.5lna Oup OOp KEHWCHUHI MaKCaIWHH Ba YHHHT
KacOMii OMIMMIIApHM OLIMPHILITA TAbCUPUHU arTHO
yTaau.
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VI.MYCTAKHWJI TABJIUM MAB3YJIAPHU

MYCTaKI/I.]'I HINHA TAIIKWI 3THII MasMYHH
1. MyCTaKI/IJ'I HIINHHA TAIIKW/JI STUHIIHUHI IHIAKJIA BAa MAa3MYHH

MycTakun Wi MyailsitH MOAIynjaaH VKyB JacTypuaa OeNruiaHraH OuinM,
KYHUKMa Ba MaJIAKAHUHT MabJiyM OUp KUCMUHHM THUHIJIOBYM TOMOHHJIAH YKUTYBUH
MacjlaxaTd Ba TaBCUSJIAPU aCOCHIA ayAuTOpHs Ba ayJAMTOPUANAH TAalIKapuaa
Y3IamTUpUIIUTa HYHATTUPUITAH TU3UMITH (GaoIUSITIUD.

MycTakun WIIHU OakapulllaH acocuti Makcao —TUHTJIIOBUMJIAPHU MOIYJIHH
y3JIyKCU3 VPraHUIIUHU TAIIKWJI 3TUIL, OJUHTaH OWJIMM Ba KYHHUKMAaJapHU SHAJa
MycCTaxkKamilall, KeIryCHuJard MallFyJioTiaapra Tal€prapivk KYpulll, SHIU
OWIMMIIapHU MYCTaKWJI paBUIAa U371a0 TOMHII KYHUKMIIAPUHU PUBOKIIAHTHUPHIIIAH
nubopar.

Ma3zkyp Moayn OYiirya TUHIVIOBUMJIAPHUHT MYCTAKWJI MIIWHU TAIIKWI 3TUIIA
Kyuuoazu wakinapoan HponiariaHuil MyMKUH:

- MOJIyJl MaB3yJlapyHU YKyB agabuémiapu €paaMuja MYCTaKuil Y3IallTHPHIIIL,
VKyB MaHOaapu OuUJiaH MUIILIAL;

- CEMUHAp MallFyJIoTJIapyura Ta€prapauk Kkypub dopu,

- OeTrWiIaHral MaB3yJap Oyiinda uiliaHMaliap Tauépian;

- TECTJIap CYUHMIIL,

- aMaIMETIaru MaBXXy 1 MyaMMOHUHT €UUMHUHH TOMUII OViinda Kehcaap euuI,

- MYHO3apaJjii CaBoJuIap Ba TOIIIHUPUKIIApra TAUEprapiavK KypHIL,

- Kyprasmaju BOoCUTaJlap Tan€piiai,

- ax00poT pecypc Mapkasuja OelruiaHrad Map3yiap Oyiinya Hazapuil, amaiui
Ba CTATUCTUK MabJIyMOTJAPHA UUFULL, KATa WUIILJIALI BA MyalsiH TU3UMI'A COJIUILL,

- OenruiaHran  Mam3yJjap Oyinuya 3aMOHaBUM axOOpOT TEXHOJOTHSIIAPU
épramuaa TaKIUMOT MaTepUaiapy Tau€pan.

MycTrakui ui MaB3yJaapu:

1. Mmnab yukapuin GaoausTd onepalioH MEHEXKMEHT O0BEKTH cudaTuia

2. Nmna® yukapum (GaonusTd onepauuoH MeHexMmeHT OnepanusiiapHu
OOIIKAPHII MOXUSITH

3. Onepauusiap TaAKUKOTIAPHU YTKA3UII Ba MaTEMaTHK MOJIEILIap

4. Pecypcrnapnan (oigananuiiga pecypc TAabMHHOTH MEHEKMEHTH

5. Nmnab yukapuiiHu ornepaTuB OOITKAPHIIL.

6. Maxcy/loT YMKapHIIHU peXaJallTUPUII OOIIKAPUIIHN TAIIKHII STHIL.

/. 3axupanapHu OOIIKAPHIIL.

8. ABTOMATIAIITaH JIOWWXATAMITAPUII Ba MILIA0 YHKAPUIIIHN OOMIKAPUIITHAHT
apromaTiamrad TuamMu (MYBAT).

9. OnepanussHUHI ~ MaTeMaTHMK  MOJEJIH;  TAacBUPJIAHTAH  XOJUCAHHUHT
MOXHUSITH; CAaMapaJOPIUTMHUHT MaKcaa PYHKIUSCH.
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10. Onepanusiau ypraHumiga MacallaHWHT YMYMHUA OTEpalMsUIapHU TATKHK
KWJIMII Macajacu MOJEJIMHUHT METOJOJOTUACH;, MaKcal (PYHKIUSHUHT YyJIapHUHT
y3rapyBuaH OMWJLIAPH (€4UM AJIEMEHTIIAPH ); ONITUMAILIAII MacallajJapH.

11. Pecypcnap KYpUHHMILIApH; PECypC 3axupaiapu; pecypc OUpPIIMIH COHWU;
MaxCyJOT COTUUIAH ONUHAAUTaH Qoiia; HUIUIad YMKAPUIIHU PEeKaJIallTUPHILL
Macjacu; MacaJlaHWHT UKTUCOJIUNA — MaTeMaTlK MOJIEIH; YCKyHaJIapHU WII OWJIaH
OaH/ KWJIMII Macajacu.

12. TeomeTpuK ycymnapHu MOXUATU. HyKTamapHUHT KaBapyK TYTIIIaMH.

13. OnepanroH MEHEe)KMEHT/IAa YHHH Ha3apUsICHHUHT YHCYpIIapH.

14. OnepanusutapHy OOMIKAPHUIIAA TAPMOKIIU TpaduKBa TYPIU peKaIalITHPHIIL.

15. TapMokIH pekaTalITHPHII Ba OOIIKAPHII TAPMOKITAPHUHUHT Basu(pacu

16. 3axupasapau  OOIIKApHUIAa OIEpauIpiap MEHEKMEHTH Ba YJIApHUHT
TapMOKJIM MOJIEJUIAPH.

17. Onepanusimapay  OOIIKApUINIAa WHHOBaNUsAAaH (oWgagaHUIl Ba YHUHT
caMapaJIopJIUry.

18. Onepalinon MEHE)KMEHTHUHT XOPUKUHN Takprubacu
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VII. TLJIOCCCAPU

TepMmun

V36ek THUIHAATH Hapxu

MHrnius THamaara mapxm

TexaMKOpPJIUK

- Oy xap X1 GaoJIITHU UMKOH
Japakacuia MUHHMAJ PECypC
Xapaxxarigapu OuiaH amaira
OILIUpPATUTaH KaTeropus
XHCOOIaHaIH.

a category assuming realization
of any kind of activity at its
minimum possible expenses of
resources.

Camapanopiux

- Oy KOpXOHa y4yH MaKCHUMall
KUIIMaAT spaTUll MakcaJaura
WYHAJITAPUIITaH dhaomauar
HAaTW)KACUHU aKC E€TTUPYBYU
KaTeropusi XucoOJJaHa/Iu.

a category reflecting
productivity of  purposeful
actions on creation of the
greatest value for the company.

Kuiimar -

oy cudarHu MaxcCyJoT
COTWJIMIIM MYMKHH OYnran
HapXxra HuUCOaTUaup. -

- the relation of quality to the
price on which the goods can
be sold or rendered service.
Competitive success - ability
simultaneously to raise quality,
to reduce the price and to keep
or increase profit. The basic
way of achieving of its increase
in quantity of clients and a
market share through
perfection of operations.

Onepanuon
MEHEKMEHT

Oy  KOPXOHAaHMHI  aCOCHH
MaxCyJIOTHU MIIUIA0 YHMKApHUII
Ba ATKa3u0 Oepuiira
UYHANTUPWITAaH, OIEPATCHOH
TU3UMIIAPUHU
JOMMXaNalITUPHILL,
eKCIUTyaTaTCHsl ~ KWIHII  Ba
MyKaMMaJJIAIITUPUII  OujiaH
OOFIuK OViran (paosusT.

the activity connected with
designing,  operation  and
improvement  of  operating
systems of the company
intended for manufacturing and
delivery of basic production or
rendering of services.

Niiad
YHKAPHII
TU3UMH

- oy KOPXOHAHUHT
OTEpaTCUOH  pecypciapuaan
KUPUTHIAETTaH uInIad
yukapuin oMmuwinau ("kupuin'")
KOpXOHa TOMOHH/IaH
TaHJIaHTaH MaxcyJoTra
("yukum'") alIaHTUPUILLL
Makcaauaa (oiianaHaaurad
TU3UMANDP.

the system using operational
resources of the company for
transformation of the entered
factor of manufacturing
("input") in selected production
or service ("exit").

Acocuii

- Oy, HCTEMOJTYIIIAp MaxCyJoT

- the services, which consumers
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(macTiadKm) cotu0 oylaérraHaaru wish to receive together with a
Xu3MarJjap MaxcyJoT Owian Oupranukmaa, | product; they  consist in
KYPCATUIUIINHI production technology
XOXJIalJUran Xu3matiap; observance, the account of
yJap MIiad YMKapHII concrete  requirements  of
TEXHOJIOTHsIApHra amall consumers, timeliness of
KHJIAII, KICTEMOJTYMIIAPHUHT delivery and their granting at
taabiaapuHu xucoOra onwir, | competitive price.
MaxcyJoT OumaH
paokOatriamrad HapX/a
TaMUHJIAUIapAad noopat
Kuiimar Oy, KOpXOHAaHU YHUHT the services allocating the
KYIIaIuran 0030paru pakuoIapuIan companies among its
Xu3marJjiap axpatud Typaaurad Ba ymoOy | competitors and promoting
KOpXOHaHW Mmxko3napu Oouaan | formation in a positive channel
Oynran MmyHocabaTiIapuHu of mutual relations of the
SIXIIAJIAIIra HyHaITHpUIrad, | company with its clients.
XH3MaTIIapaup mass production of production
with a wide set of
characteristics and the
properties providing
satisfaction of requirements of
individual customers.
AJoxuaa Oy MaxcynoTiaapHu, KeHr | mass production of production
OyropTMasaap Kyomammarn  taBeud  Ba|with  a  wide  set  of
Oyiimua Kym1a0d | xoccamapra era KuwiuO, 1y | characteristics and the
UILI1a0 Ounan oupra ayoxua | properties providing
YHKAPHIIL, OyroptMaumiap TanmabOmapura | satisfaction of requirements of
KacToMu3aTcusi | kaBoO  Oepamuran  kwim6 | individual customers.
oMMaJaIirad unuiabd
YHKAPUIIIUD.
Onepanuon oy bupMaHUHT y30K | conceptual  expression  of
cTpaTerus MYIIaTIH pakoOarmom | development of the general
crrpateruscuan  Makcuma | policy and the plans of use of
camapau kymnad | resources of firm aimed at as

KYBBATJIAIITa MYHaAJITUPUIITaH
bupma ymymuii cuécaTUHUHT
Ba pecypciiap MIUIATHIINIIN
pexanapyu puBOKIAHUIIMHUHT
KOHIIENTYaJI aCOCHIUP.

much as possible effective
support of its long-term
competitive strategy.

3aBoa nuuaa
3aBOJ1

Oy unuiad 4YMKApuIll aJoXuja
JIMHUSIIapra OYTMHUIITHU
TaBcuIaliIuran

KoHTHenusaaup. Cxy OuinaH

the concept according to which
manufacture breaks into
separate product lines with
allocation in  independent
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Oupra amoxuga MYCTaKWI
oymumMiap aXpaTUIHO,
yIapHUHT Xap Oupw ydyH
aIoXHIa oTepaTCHOH
CTpaTeruss WIUIA0 YHUKHIIAIIH.
bynna, CTpaTeTusiap
aJIMalInIIyaa eXTUMOJITU
Ooynran XapakaTjaapHH

KaMaWTHPUII MaKCaIHuaa, Xap
Ooup OynuM ¥3 omnepaTcUOH
CTpaTeruscura CysHraH XoJaa
daonusT ropuTaTU

divisions and an operational
strategyis developed for each of
them. Each division functions
within the limits of own
operational strategy for
minimization of possible losses
at change of one strategy with
another.

Crparerus
HKKHUTa
Oy IMHUIIN

KOpXOHa y¥3  paKUOWHUHT
0o3opaaru ypHHUra STrajanl
Makcaauaa, 1y Owiad Oupra
¥3 YpHUHM XaM cakJjiad KoJIraH
xonaa (aosMAT IOPUTHIIIA
Vpunnuaup. byHnma  ymOy
KOpXOHa V3 MaxCyJOTH
XapaKkTepucTUKaIapura

KYIlIMMYa Tap3/a, pAKHOMHUHT
baonusITHHU TakpopJiao,
axumangu. Kyn — xomnapna
Oy XoJlaT KOpXOHa YYyH
Mary0 Oup Mypocamapra
oopwui MyaMMOJIapUHU

TYFAUpAIN

takes place in the event that the
companies aspires to master a
successful  position of the
competitor, keeping the
existing position and copying
actions of the competitor by
means of improvement of
characteristics of a product and
addition of new services or
technologies to already
available. Frequently it creates
problems for the company
because of necessity to go on
certain compromises.

bywprMma
FOJIHOM

- Oy MasryMOup mMaxcysoT, yHH
Oorrka KOpXOHa
MaxcyJoTJIapuiaH  axxkpaTuo
TypaJauraH xocca Ba
XapaKTEPUCTHKAIN
MaXxCyJOTIHP.

the goods or service, with a set
of  properties and the
characteristics, distinguishing
the goods or service of one
company from the goods or
service of other companies.

bywoprMma
KBaJMpuKaTopu

- oy MajyMm oup
MaXCYJIOTHUHT HIyHai
TBcU(IIApU TYTIIIAMUKHU, Oyiap
ym0y = MaxcCyJOTHH  COTHO
onuHUIIMra  cabab  Oyma
OJIa/IU.

a set of the characteristics,
allowing so to allocate the
goods or service that it
becomes argument for purchase
fulfilment.

daosiuaT
TU3UMJIH
XapuTacu

- Oy KOpXOHa CTpaTerusCUHU
xaéTra TagOuK JTHUIITA
WyHanTUpWIraH Ba  OWTTa
TU3UMIa WHUFWITAH Xap XWII

the embodiment scheme in life
of strategy of the company by
means of the various kinds of
activity united in uniform
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baonusT cxemacuaup.

system.

JlacTinadku
HMKOHMSTJIAP
(KoMIeTeHTCHust

UNUiad YuKapuin EKM Xu3mar
Kypcatumn (GUPMAacHHH YHUHT
pakuOIapuiaH axpaTuo
TypaJuras ommum Ba
ycIryOJiapu XucoOIaHaIun.

abilities, skills and the
receptions allocating industrial
or service firm among its
competitors.

Camapanopiuk
acocui
KYpCcaTKU4JIapHu

MEHeXepIapra KOpXOHa
daommsiTiHN  Oaxoyam  Ba
yYHAAru y3rapuuuiap
3apypUSATHHH aHUKJIaIIra
UMKOH Oepaauran
KYpCaTKAWIApAUP. bymnap
KyHJQIUK MaOJjar 3apypusiTu,
OuTTa MaxcyjnoT Oupiurura
EKH oymumra TVFpH
KeJIaINTaH Olepanrox
JapoMaad  Kabum  MOJIMSIBUM
KypcaTkawiap Ba OyropTma
Oaxa

pUIIMILI  BaKTH, YMyMUA
COTYBJard SIHTU MaxcyJoTiap
COTHJIHIIH KHCMH Kabu
HOMOJIMSIBUM KypCaTKH4JIap.

the indicators allowing
managers to estimate activity of
the company as a whole and to
define necessity of changes for
operations. Financial
indicators, such as daily
requirement for money
resources and the operational
income on a unit of production
or on structural division, and
also not financial indicators,
such as time of performance of
the order and a share of sales of
the new goods in the general
sale will be key indicators

Niiad
YHKAPYBYAHINK

pecypcnapiaH camapaiiu
doitnananuin KypcaTkuaiiapu

an indicator of efficiency of use
of resources.

Yprauum
3rpUCH
(Taxkpuda
WNFUIHILN) -

Oy Oepwuran outTa
MaxCyJIOTHU MIIUIA0 YHMKApHUII
BaKTH Ba Oy MaxcyJloTIaaH
OJAUH HWUUIA0 YUKApUJITaH
MaxcCyJIOTJIap COHU OpacUjiaru
OOFIMKINKHU KypcaTyBun

rpaduxk.

is the schedule showing
interrelation between time of
manufacturing of the given unit
of production and quantity of
units of production, made to
considered.

Hlaxcuu
Ta:xkpuoda
170760 M070000)0

Oy uiym Oup Xuja xKapaCHHU
KYIl TaKkpopJiallli HaTHKacuIa
OJIMHAJUTAH YCTA4YWIUK Ba ¥3
uIuad YUKapPyBYAHIIUTH
OILIUIIY XUCOOIIaHaIN

IS a result of continuous
improvement by the worker
repeatedly repeating the same
process, the skill, acquisition of
skills and increase of own
productivity.

Tamkuiaor
Taxxpuodacu
17076 MA70000)0

oy TaIIKUJIOT amasui
daomuaTH  WUFWIMINA ~ Ba
YHUHT OOLIKApYyBH,
TEXHOJIOTUsIIApU Ba
UH)XUHUPUHTUJATU

y3rapunuiapy HaTUKaCcUIUP

Is a result of both continuous
perfection of practical activities
of the organisation, and
changes in management,
technology and engineering.
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Jloyinxa -

Oy ¥3apo Oofiauk OyiraH,
Maym oup HaTWKara
APUILMIITAa WYHAJITAPWITAH Ba
yJIapHU aMalira OIIMPHUII Y9yH
Y30K MyzAaaT Tanabd
eTWIaAUural MWIUIap KeTMa-
KETJINTH

sequence of the interconnected
works directed, as a rule, on
achievement of concrete
considerable result and on
which long time performanceis
required.

Jloiinxa
OolmIKapyBu

oy Oepunran Jonnxa
YEKJIOBJIAPUHU XUcoOra oJiraH
X0JIJla pecypciiapHu (MeXHar,
MO AN Ba  yCKyHajuap)
pexanalmTupuIl, TaKCUMIIAll
Ba Ha30paT KWJIUIIIUP

Is a planning, distribution and
regulation of resources (labour,
material and the equipment)
taking into account all
restrictions of the given project
(technical, budgetary, time,
etc.)
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