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KHMIILIOK XVKAJUTAIA MEHE)KMEHT

I. YU JACTYP
Kupum

Jactyp Ma3MyHM OJMHA TabJIMMHUHI HOPMATHB-XYKYKHM acocilapy Ba
KOHYHUYWIMK HOpPMalapy, WIFOP TabJIUM TEXHOJOTHSUIApM Ba NEAAroruK maxopar,
TabJIUM JKapa€Hiapuja axOopOoT-KOMMYHHUKALMS TEXHOJOTHSUIADUHU KYIUIall, aMajui
XOPMKUN THII, TU3UMIIM TaxJIMJI Ba Kapop KaOyl KWIMII acociiapu, maxcyc daniap
HETU3HWJa WIMHUM Ba aMajvuil TAAKUKOTIIAP, TEXHOJOTUK TAPAKKUET BA YKYB KapaEHUHU
TalIKWJI STUIIHUHT 3aMOHAaBUU ycliyOnapu OViWya CYHITHM IOTYKJap, MeJAarorHuHr
KacOMil KOMIETEHTJINTU Ba KpEaTUBJIUTH, rioban MHTepHET TapMOFHu, MYJIbTUMEOUA
TU3UMIIApU Ba MacodalaH YKUTUII YCYJUIAPUHM Y3MAIITUPUIN OYinWYa SHTU OWIHM,
KYHMKMa Ba MaJlaKaJapyuHU MAKIUIAHTUPUIIHA Ha3ap/ia TyTau.

MabiyMKHn Xap KaHAad JaBiaT MYyCTaxkKaM, Xap TOMOHJIaMa acOCJaHTaH
OomKkapyBra, MamJlakaTAa HIUIa0 YUKAPUIIHM Ba HMKTUCOAUN YCHUIIHU JIOUMUUN
TabMUHIA0 Oopuilra 3apypaT ce3aqu. by MacnananapHu I0KOpU Majiakaid, OOIIKapyB
Hazapuscu Ba aMalIMETMHM MyKaMMall Oujiagurad mnpodeccruoHan OolIKapyBuwuiap,
MeHexepiap onub 6opagunap. Iy ca6a6au 0030p UKTUCOAUETH TAPOUTHAA KUIILUIOK
XyKanuruaa OoIIKapyBUMIApHU Tal€pnaml Ba MajllakacuHu omumpumaa “Kunuox
XY KaJUruJa MEHEKMEHT YKYB MOJAYJIA AJOXHUAA YPHUH dTaJUIaiIu.

Hactyp noupacuaa OepunaéTraH Map3yjap TabJIUM coxXacu Oyiimya meparor
KaJpJIapHU KaiTa Tai€piaml Ba MajJaKacCUHU OIIMPUII Ma3MyHH, cu(paTd Ba yJIapHUHT
Taéprapiaurura Kyuuinaauran yMyMuil manaka Tanabiapu Ba YKYB pexanapu acocuia
MIaKJUTAHTUPUITaH Oynub, Oy OpKaJiu OJIMi TabiuM Myaccacallapu TMeaaror
KaJpJApUHUHT cOXara OHWJl 3aMOHABUM TabJIMM Ba WHHOBALUs TEXHOJOTHSJIAPH,
OomkapyB kapa€Hulla OKWJIOHa Kapopiap KaOyn Kuiauml OwiaH — OOFJIUK
KOMIIETEHLIMsIapra ara OyIuiiapyu TabMUHIAHAIH.

Ymoby nactypna XXI acpaa KUIUIOK XYXKaldUMK KOPXOHAJIAPUHU OOIIKApHIL
ucTUKOOIapu, OolKapuuaa Kapop KaOyn kuiuml, Kunuiok XyXKanuk KOpXOHajdapu
(GaoNMATUHU peXaJalITUPUIL, KHUIUIOK XY)KalUrujaa ep pecypciapu Ha3opaTH Ba
yinapjaH ¢GoiganaHuil, MEXHAT PECypCiIapyuHu OOIIKAPHII MyaMMoJlapu 0aéH THIITaH.

Moay/JHUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

VKyB MOIYTMHM YKHTHIIIAH MaKCaJl — THHIJIOBYMIIAPTA KY3/IaHTaH HATIKANApra
SPUILIHUII YYYH KUIUIOK XYXKaJIUTWra OuJi 3aMOHAaBUA MEHEXMEHT YCYJIapu Ba XOPHXK
Taxpubanapu TYFpUCHUIA THU3UMIA COJIMHTaH OuinuM  Oepull, TaAOUPKOPIIUK
XyCYCHUATIIApUHHA IIaKJIJTAHTUPULL oyiinua KYHUKMa Ba MaJlaKaJIapHU
PUBOKIIAHTUPUIIIAH HOOPAT.

VKyB MOAYJMHHMHI Ba3udacu — THHIVIOBUYWIAPHUHI KHIUIOK XYKaJIUTuAa
camapaJopJMKHU Oaxojail, OOHIKapyB yCy/UIapUHHM aMaiaa Kysulam Oyitmda kacOuit
MaxOpaTHUHU OIIUPUIIIAH HOOpAT.
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Moaya 6yiin4a THHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTCHIMSJIAPUIra KYHHJIaAUrad TajgadJiap

“KHILUIOK XY’KaJurujla MEHEKMEHT KYPCHHHM Y3JIAalITUPUII >KapaéHuUJa amaira
OLIMPUJIAIUTAaH Macajiajlap JOUPACUIA!

TunriaoByu:

— MEHEKMEHT Ha3apHusICU Ba aMaJIuil MEHEXXMEHT;

— KHIUIOK XY KAJIMTH MEHEKMEHTHUHUHI PUBOKIIAHUII KOHIIEIILIHSICH;

— OOIIKapyB KapopJapruHH KaOyJl KUITUII MEXaHU3MU;

— KHILJIOK XY>KaJUK KOPXOHAJIAPUHU CTPATETMK OOLIKAPHILL;

— KUIUIOK XY>KAJIMK KOpXOHAJIapu (HaoIMSITHHY pexanalliTUPUIL;

— 3aMOHaBUI arpoOM3HEC Ba aMaJIMii MEHEKMEHTHUHT X03UPTH X0J1aTH;

— arpoOu3HeC Ba aMaJuidl MEHEeKMEHTAA HWUUIa0 YUKApUII CTPATErHsICH
TYFpUCUAAry OMJMMJIIapra ra 0yJiuim,

- KUIJIOK XY)KaJlMK KOPXOHAJIapuja UIUIa0 YUKApUIl >KapaEHJIapUHU
peXaNAITUPUILL, TAXJIUI KWW Ba Oaliopariiani,

- OoIKapyB KapopJapuHU UKTUCOIUI acocall,;

- €p Ba MEXHAT peCcypJlapUuHM Ha3opaT KWIMII Ba YyJapJaH caMapaiu
(dholinananuii;

- KOPXOHAaHUHT paKo0aTOApIONUTMINIUHA TabMUHJIAII KaOW KYHUKMA 6a

MAnNaKkanapuu I2aniauiu;
- KUIIUTOK, XY KaJIMK KOPXOHAJIAPH UIIA0 YMKAPHUIIIMHUA PeKaTAIITHPHIIL,

KHIIJIOK XY KAIUK KOPXOHAJApUHU caMapaiau OOIIKapa OJuIll;

WNuBecTumsapHy xan0 KWIKII Ba MHHOBALMSJIAPHU KYJLIal;
OKMJIOHA Kapop KaOyn Kuiia OJIMII KaOu KOMIETEeHUHMSJIAPHU 3rajjiamu

JIO3MM.
Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3UII Oyiin4ya TaBcUsijiap

“KHIIUIOK XyKanuruga MEHEKMEHT KypCH Mabpy3a Ba aMallMil MallryJoTiap
maKJInaa oaud 6opuiagu.

Kypcan ykutum »xapa€Huja TabJIMMHUHI 3aMOHABHM METOMJIAPH, MEIArOTHUK
TEXHOJIOTHsJIap Ba axOOpOT-KOMMYHHUKAIMS TEXHOJIOTHSJIApU KYJUIAHWINIINA Hazapja
TYTWJITAH:

-Mabpy3a Japciapuja 3aMOHAaBUM KOMIBIOTEp TEXHOJOTUSIIApU EpaaMuiaa
MPE3EHTAIMOH Ba JJIEKTPOH-IUIAKTUK TEXHOJIOTHSIIAP/IAH;

-YTKa3WIaIuraH amMajuid MalFyjJoTiap/ia TEXHUK BOCUTajJapAaH, JKcOpecc-
CYypoBiap, TeCT CYpPOBJIApH, aKJIUN XYXyM, TYpyXJu (puKpaml, KH4uK TypyxJjap OwiaH
UIUTAII, KOJUTOKBHUYM YTKa3WIl, Ba OOIIKAa WHTEPAKTUB TABIUM YCYJJIAPUHU KYILIAI
Ha3apJa TyTUJIA]IN.
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Moy THHHT YKYB pexajaru 001Ka Moay /1ap OuJiaH OOFJIUMKJIUTY Ba
Y3BHIJIUTH
“KHILIOK XY’Kaauruj1a MEHEKMEHT MOJYJIM Ma3MyHHU YKyB pexanaru “Kuimiox

XYKAIMK WIUIA0 4YUKApUIIM  UKTUCOAMETH Ba “Kuliok Xyx)aauru maxcysaoTiapu
MapKeTHHTH YKyB MOAYJUIapu OWIaH y3BUH OOFIaHTaH XoJja TeaarorJapHUuHT
MEHEeXXMEHT OYyinda KacOWil IeJaroruk Tauéprapiuk JdapakacMHU OIIUPHINTa XU3Mat
KHJIA]IH.

Moay/JTHUHT O0JIMH TabJIAUMMAATH YPHU

MopaynHu y3IamTUpUIl OpKaJld THHIJIOBYMIIAD MEHEKMEHT Oyinuya 3aMOHaBUMN

OWTMMIIApHU YpraHulll, amaijga KyJjulaiml Ba Oaxousamra JAoup KacOui KOMITETEHTIMKKA
ara Oynaaumnap.

Moaya Oyiin4a coatjiap TAKCMMOTH

THHIIOBYHHMHI YKYB IOKJIaMacH,
coat
Ayauropus YKYyB
IOKJIaMacHu E
Ne Mouy.1 MaB3yJIapu § Kym1aaad §
= = =
=
| = | §E EE&| g
g s =7 = <
<5 |§E| 5
< = E >
= = =
XXI acplta KHIIUIOK XY KaIuK
1. KOpPXOHAJapUHH OOIIKAPHIILI 4 4 2 2
HCTUKOOJIIapU
2. Boukapunn Ba Kapop KaOyJ1 KWIJIHIL 6 4 2 2 2
3 Kunnoxk xy»anvk KopxoHajapu 8 5 5 4 5
(baoUATUHY peXKaTAIITHPHIIL.
" Ep pecypcnapHvHasopaTH Ba ylIapjaH 4 4 5 )
ol nananun
5. Kunox xy»xanuruaa MexHaT 4 4 5 5
pecypciiapuHu OOUTKAPHIIL.
Kamn: 26 | 22 10 12 4

HA3APUN MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1-map3y: XXI acpaa KMIUIOK XVKAJIHK KOPXOHAJTAPUHHU 0OIIKAPHUIL
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HCTUKOOJIAPH.

depmep XYKaTUKIAPUHE camapalid OomKapuill OM3HeCHUHT MyBadGakusiiu OMITH
skaniuru. XX acpia KUIIIOK XY>KadUTWHU OOIIKAPUII TaMOWWJUIApH Ba TapMOK
pako6aTéapIOUUTUTMHU TabMuHIaNl. KHIIIOK XYKaauruja sSHTU TEXHOJOTHUSTAPHUHT
KUIAMaTh Ba YHUHT YCTYHJIMKIApuHM Oaxosnami. depMmep Ba JEXKOHJApJa WKTHCOIUM
y3rapuiiapra MOCJIaITyBYaHIUK OYHnYa KYHUKMaIapHU MIaKUTaHTUPHUI.

2-maB3y: bomkapui Ba Kapop Ka0yJ KHJIUIIL.

bouikapys xapaénu Ba Bazudanapu. depmep XyxKaauru ydyH CTpATETHK pexa
OOCKUWIApUHU IIAKIUIaHTUpHUIL. Depmep XYKaluru EKM paHuo MEHEKEepIapUHUHT
YMYMHI MAaKCaJUIapUHU aHUKJIAIl Ba YJAPHUHI Kapop KaOysl KWiumaard €HJIOUIYBH.
Kapop kaOyn kunuii xapaéHu 60CcKu4iapu.

3-maB3y: Kunwiok xy:kajnk KopxoHajapu (paoTuATHHH PeKaaallTUPUIIL.
Kumnmox xykanuk kKopxoHajapu (HaoNHMSITHHU PEKATAMTUPUIIHUHT 3apYypHUSITH.
PexanamtupuitHuHr TaMONUJIIIAPHU. depmep XY KaIUKIIapH baonuaTUHHA
peKATAMTUPUIIIHUAT  OOIIKAa KOpPXOHAJTApHU pexanamtupuiaad  (apku. Depmep
XY)KAJIUTH pekacu Ba OIO/DKETUHU IIAKIUTAHTUPHUIAA Typiuua EHpoirysiap. Kumuiok
XYKAIUK KOPXOHACH PEXACHHUHT HHT JapOMajUIM KOMOWHAIMSUIADUHM TaHJAIl Y4yH
YU3UKJIW JACTypJialllJJaH MHCTPYMEHT cudaTtuaa (HoiianaHuiil.

4-mas3y: Ep pecypciaapu Ha3opaTu Ba yjaapaaH dgoiganaHumn
Kunmok xyxanuruza €pHUHI y3ura XOC XyCYCUSATIIADWHM YpraHull Ba YJapJaH
doipananum. Epra osraqMk KWWl Ba WKapaHUHT OTYK Ba KaMYWIMKJIApWHU
takkocnail. Epau 0axonam ycysuiapu Ba epiian GoigalaHUITHUHT XYKYKUM KUXaTIapH.
Panuo Ba Qepma mapomaauna KUUUIOK XYKAJIMK TapMOKJIApU YIYIIMHU OaxoJjarl.
Pecypcrnapuu Texam Oyiinua OOLIKApYB Kapopiapu MyXoKaMacu Ba aTpo(-MyXUTHU
cakJ1ad KOJIUII MyaMMOCH.

S5-maB3y: Kuniok xy:kajauruaa MexXHaT pecypcjiapuHu 00IIKAPUIIL.

Kunmmok xy»kanurumaa HHCOH pecypceiapuaan ¢oinananum iynanunuiapu. Kok
XYKaJIUTW Ba Jaja IMapouTy YUyH 3apyp OYiraH TypJid XUl HHCOH pecypciiapu MUKIOPU
Ba cudatuHu pexkanamTupuil. KHUIUIOK XYKalurd ydyH 3apyp OYyiraH HWHCOH
pecypciapu MUKAOPYM Ba cH(pATHHM aHUKIAINl Xamja MEXHAT caMapajopJIMruHu
ommpuml.  Kulmok — XxyXaaurm  XOAMMIIAPWHU  TaHJall, KOMIIEHCAalUMs  Ba
parOaTIaHTUPHIN, OONIKAPHIIHA TAaKOMWUIAINTHPHIN Wyiapu. Kunuiok Xykamurumaa
UITYUIap Ba UIIOEpyBUHIIAp YpTacuaaru MyHocabaTiapHu TapTUOTa COJIHIIL

AMAJINA MAIIFYJIOT MA3SMYHHA
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1-amanuii MalIFyJao0T:
XXT acpaa KMIUIOK XVKAJTHK KOPXOHAJAPUHHU 00IIKApUII HCTUKOO/IIapH
depMmep XYKaTUKIAPUHU camapaii OoIKapuil OM3HECHUHT MyBadPaKusiIn OMUIH
SKAHJIMTUHU acocjaml.  KUIUIOK XyKaauruHu pakoO0aTOapIONUTMIMHU TabMHHJIAII
Oyitrya Mojiesiap spaTHIIlL.

2-aMaJIuii MaIFyJIoT:
bomkapuu Ba Kapop Ka0yJ1 KMJIHII
®epmep Xy KalIuKIapyu OU3HEC PeKAaCUHU MILTA0 YMKUIIra MabJIyMOTJIap 0a3acHHU
maKJulaHTupunr.  PepMep XYKaJUKIApU CTPATErHK, TAKTUK Ba ONEPATUB PEKATAPUHU
¥3apo OOFIMKJIUTUHY acOCIIall.

3-aMaJnii MalIFyJIoT:
Kunuiox xy:xajauk KopxoHajapu (GpaoJusiTHHU PesKaJamTHPUIIT
Kummox XY KaJTUK KOpXOHaIapu baomsITHHA peKaTAMTHPHUIIIA
doligaaHuIaIUTal HOPMATHB Oa3aHW Tax I KAIUIl. Kumnuiok Xy»Kaauk KOpXOHAcH
PEKACUHHMHT HT AapOMaJJId KOMOHWHAIMSIAPWUHYU TaHJIAIl YIyH YU3HKJIN JacTypJIallliaH
uHCTpyMeHT cudaruna Qoimananum. (Kuammok XyKalurd WMKTACOAUETH WIMHM
TaJIKUKOT MHCTUTYTHUTa OOPHIII).

4-amMaJInil MALIFYJIOT:
Ep pecypciaapu Hazopatu Ba yiaapaaH (oiigajiaHuin
Kunuiok xyxanurua ep pecypciaapuHy TApMOKIAp YPTacH1a ONTUMAaJl TaKCUMITAIT
Oyiinua wnuianMmanap Ttai€pnam. Epra sraimk Kuaiaum Ba MKapaHUHT IOTYK Ba
KaMUYWIMKJIApUHU Takkocnam. EpHu kajmactp 0Oaxosamn ycyiulapd Ba IIapTHOMaBUN
XOCUJIIOPIUKHYU UILIA0 YUKW,
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S-amMaMii MalIFyJIoT:
Kuuuiok Xyxajauruia MexHaT pecypcJapyuHu 00IKapUII
Kunmmox  xykanmuruga WHCOH —pecypeiapuaan  GoigalaHuIga MOTHBAIMOH
ycyulapAaan (QoWgalaHuIIHK acociaml. KHIUIOK XYKaauru pecype CalOXHSTHHU
OLLIMPUIIIIA NHCOH OMHJINHUA TAbCUPUHHU aHUKJIALI.

YKUTHII ITAKJIJIAPHA
Maskyp Moayn Oyinda Kyidugaru YKATUII akapuaad honaaiaHuagu:

- Mabpy3ajiap, aMajuil MalFyJioTiap (MabliyMOT/Iap Ba TEXHOJOTHSJIAPHHU aHTiIa0
OJIMIII, aKJIMM KU3UKUIIIHU PUBOKIIAHTUPHIILL, Ha3apuil OMIIMMIIApHU MyCTaXKamJialll);

- 1aBpa cyxOaTiapu (KypujaéTraH JoWnxa edumiiapu Oyiinda Ttakiaud Oepuin
KOOWJIMATUHY OIIMPHILL, SIITUTHUII, UAPOK KUJIUII Ba MAHTUKUM XyJocalap YUKApHIII);

-0axc Ba MyHO3apajnap (Joiimxamap edyuMu OViMya Jamwuiap Ba  acociu
apryMEHTJIApHU TaKJIUM KUJIUIIL, SUTUTUII BA MyaMMOJIap €4MMUHU TOTHII KOOUTUSTUHA

PUBOKJIAHTUPHIIT).
BAXOJIAIII ME3OHH
“KMILIIOK XYKAJIMITHUIA MEHEKMEHT” MOAYJIN Oyn4a
Ne baxoJsam Mme30HH Maxkcenmar H3o0x
oajL
Jlolinxa anoxuma maB3y
1 Toftixa 15 6amt Oyitnua Oaxxapuiuo,
TyTaJIJIAHTAHJIMK Japa)kacura
Kapab OaxoyraHaau
TUHITOBYMHUHT IIAXCUM
KOOWIMATHIAH KEINO YnKuO
AccucMeHT 0.5 damn MyaMMOJIY Ba3UsITAaH YUKUO
KETHII X0JaTu Oyiinsia
Oaxoy1aHaau
MycTakui1 HITHUHT
MycTaKus 0.5 Gam MYCTaKWJ Oa’KapuITraHInuK
JTapakacujaH Kequb YuKuo
OaxosiaHaau
Kamu 2.5
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II. MOAYJIHA YKUTHIIJIA ®ONUJTAJTAHUIIAJIUTAH UHTEP®AOJI
TABJIUM METO/JIAPU.

“SCORE” (BCOMC) wuHnTrepdpaon MeTOOM THUHIVIOBYMIApAA MyaMMOJApHU
aHUKJIAll KOOWJUSATH, KOTHUTUB KYHUKMaJapuHU Ba MajlaKajJapHU PHUBOKIAHTHUPUIIL,
MaBXyZ MaHOaJIapAaH Ba HWMKOHUATIApAaH Qorganannd, MyaMMOHUHT CUYUMHHH
TONMUIIHY AKJJIAHTUPUILTA HYHATTUPUIITaH.

1. Kuiiok xy>KaJluru KOpXoHaJlapuHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT Ha3apuil Ba aMmauii
acocyiapyu HuUMa?

2. Kuniok Xy »KaauruHyd pUBOKIAHTUPUIITHUHT CUECHM Ba MKTUMOUM-UKTHUCO UM
axaMuATH HUMayapaaH uobopat?

3. JlexkoH Ba epMep Xy KaTuKIapUHU PUBOKIAHTUPHINIAH aCOCHA MaKcas HuMa?

4. @epmep XY KaTUKIAPUHN OOIITKAPHII Ba FOPUTHUII MyaMOJIapH?

TuHrnoBYMIapHU TYPT rypyxra 0ynubd Kyhujga KypcaTwiraH TYpTTa CaBOJIHH Xap
oup rypyxra “SCORE” (bCOMC) untepdaon Mmeroau 0yitnda TONIMMUPUK OepUIaIu.

v depMep XYKaIMKIAPUHU camapaind OOMIKAPHIIOM3HECHUHT MyBad(haKusIu
OMWJIN SKAHIIUTH.

v’ XXI acpma KHIUIOK XYKaIUTHHH OOIIKAPHII TaMOWMIIADM Ba TapMOK
pako0aTOapJONUIUTUHUA TabMUHIIAIL.

v’ SIHI'M TEXHOJIOTUSIHMHT KMAMATH Ba YHHHT YCTYHJIMKIAPUHHE OaxoJIalll.

v/ depMep Ba JEXKOHJIApAa HMKTUCOAMN Y3rapuiniapra MOCIallyBYaHIMK
Oyiinua KYHUKMaJIApHU MTaKJUTAHTUPUIII.

S (SYMPTOM) MYAMMOHMUMHI" BEJITUCH.

TuHrIOBYUM — MyaMMOHMHT MyXOKaMacu BakKTUJa Typiu 3UAIUATIAPTa,
TYIIYHMOBYMJIMKIIApTra KEJITUPYBUU €MUK DJIEMEHTIAPHUHT, HYHAIMIIUIApHUHT (MacallaH,
UKTUCOAUETAA, cUEcaTha, TabJIUM TapOusga Ba OOIIKa 3UAAUATIAP), XapaKaTiapHU
AHUKJIAIITUPAIN.

C (CAUSE) CABABUA

TUHTIIOBYM —MyaMMOHUHI KeIuMO yukuiiura cabad Oynmamuran €nuk Kuppaiap
(anpanaBull uKpal, HokacOun (pUKpIIAI)HU U3JAlll, AaHUKJIALI.

O (OUTCOME) HATUXACHU

TUHIIOBYM — KyTWJIQUTaH HaTKKara skra OViuIaa MyamMMora oJind KeiaraH ErnuK
KUppajap YpHUHM OOCYBYM SIHTM TEXHOJIOTHSUIAPHHM, XapaKaTJIapHW, MaKCaJHU,
X0JIaTJIapHU OeJITHIAlll.

R (RESOURCES) MAHFAU

TunrnoBun — “kaepaa”, “KadoH”, “Huma”, “Kangan”, “HumMara”, “KuM’ CaBOJUIApU
acocu/ia MyaMMOHH €UMIIHUHT KePaKIM acCOCH MaHOamaprHu TONUIIAaH noopar.
E (EFFEKT) CAMAPACU

TUHIIOBYM — MYaMMOHHMHI €YMMH acocuja aHuUK Oup Makcaja Oyinda Y30K
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KHMIILIOK XVKAJUTAIA MEHE)KMEHT

MyAJAaTra MyJDKaJUIAaHTaH MyKaMmall HaTHKa OpKaldu IOKCaK camapara JpHUILHUII, aHUK
MaKCaJI aMaJIfii TaBCUsIap UIIA0 YUKUIILIAHD.

MyamMMo01MX0/IaTBABA3MATHUAHNKJIAIITAJOUPCABOJLIAP:

MyamMMOHUHT KaHJad €nuK Kuppaitapu Oop? Myammona €nuvK KuppajgapHHHT
oymum cababnapu Humana? Kanmaii mManOanap aHWKIaHTaH cababnapHU WYKOTHINTA
&pnam 6epanu?

Yoy myamMo Oyitmdya Makcaj Ba HaTwka KaHjma Oyiaumm mymkuH? Kaiicu
MaHOanap camapaliy HaTWKara SpUIIHIITa UIMKOH Oepaau? DpUIliIrad MaKcal, HaThxXa
KaH4YaJIUK y30K MyJJ1aT JaBOMUJa camapa Oepa onaiau?

SMART-Taxjmna

S AHUKIHK
(Specific)

M Taxkocnamr (Measurable)

A V3apo KeJMIIHITaHIHK

(Attainable)

R Xakukuiumk (Relevant)
T Texunosnoruk Tehnological
PEST, SWOT Taxjaniau
Strength Weakness Opportunity Threat
Omusiiap Ky4JIu 3aud, Kyucus .
MMKOHUSATIAPU TYCUKJIap
TOMOHJIApU TOMOHJIApU
Political
(Cuécuit)
Economic
HUxTncomnér
Social
Cuécar
Tehnological
TexHomoruk

“Uucept” MeToau

MeTtoanuHr makcaan: Ma3kyp MeToJ YKyBUHIIapa SSHTM ax00poTiaap TU3UMUHU
KaOyn KWwiMIl Ba OWIMIAPHU V3JIAIITUPWIMILIMHYA EHTWUIAIITUPUIL  MaKcaauaa
KYJUTaHWIAI1, IIYHUHTIEK, Oy MEeTOJ| YKyBUMJIAp YUyH XOTHpa MallKy Ba3u(acuHu Xam
YTanuIu.

MeroaHu amaJira OIUMpUII TApTHOM:

» VYKUTYBUM MAaIIFyJIOTra KaJap MaB3yHUHT acOCHH TyIIyHYaJaph Ma3MyHU
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KHIJIOK XV KAJIUTUIA MEHEXKMEHT

EpUTHIITAaH UHITYT-MaTHHU TapKaTMa €KY TAKAUMOT KYPUHUIINAAA TAUEPIANIN;

» SHTU MaB3y MOXMSATUHH EPUTYBYM MATH TAbJIMM OJYBUWIIApPra TapKATHIIAIH
€K1 TaKIMMOT KYPUHHIINIA HAMOWMII JTHJIAIN;

» TabIUM ONYBUWIAD WHIWBHIyal Tap3da MaTH OWIaH TaHWUIIMO YUKUO, ¥3
Maxcuii KapamnlapuHu Maxcyc — Oenrmimap opkanu udopamaiimunap. MatH OwiaH
unuiamga tajgadanap €ku KaTHaIIduiIapra Kyiuaaru maxcyc oenruiapaad (ongananui
TaBCUs dTUJIAIU:

bearniaap 1-
MAaTH

2-matH | 3-marTH

“V” — TaHUIl MabJIYMOT.

“?” — Ma3Kyp MabJIyMOTHH TYLIYHMaJUM, U30X KEPAK.

“+” Oy MabIyMOT MEH YYyH SIHTHJIUK.

13

—” 0y GUKp €KUM Ma3Kyp MabJIyMOTIa KapiuuMan?

benrmnanraH BakT SKyHJIAHray,  TabJIUM OJIYBUMJIAD YYYH HOTAHUII Ba
TyLIyHapcu3 OYJIraH MabIyMOTJIAp YKATYBYM TOMOHUIAH TaXJWJ KUJIUHUO, H30XJIaHAIH,
yJIApHUHT MOXUATH TYNUK Eputwianu. CaBosuiapra xaBoO Oepwiagu Ba MAaIIFYJIOT
AKYHJIAHA]IH.

Benn /luarpammacu MeToau

MeroauuHr makcaam: by Meroa rpaduk TacBUp OpKaJId YKUTHUILIHU TAIIKWII STUII
makiau Oynubd, y MKKUTa y3apo KECHIUTaH ailllaHa TacBUpU OpKanu HQojasaHaau.
Maskyp MeToa Typiu TyUIyHYajap, acocjap, TaCaBypJIAPHUHI AaHAJIM3 Ba CHUHTE3MHU
MKKU aCleKT OpKaJId KYpuO YMKHUIL, yJIAPHUHT YMyMUN Ba (apKJIOBYM >KHXATIAPUHU
aHMKJIalll, TAKKOCJIAalll IMKOHUHU Oepajiu.

MeroaHu amMaJira OIUMpUII TAPTHOM:

® WINTUPOKYMUIIAD MKKH KUIIUIAH uOopaT Ky(Taukiapra OupiamTupuiaaniap Ba
yiapra KypuO 4MKWIAE€TraH TylIyH4Ya €KMW aCOCHUHI y3HUra Xoc, (apKiu >KUXaTIapuHU
(€xu akcu) goupaniap nuura €310 YUKUII TakIu@ dTUAIu;

e HapOargaru OOCKMYAA UIITHPOKYMIAP TYPT KUIIMAAH HOOpAT KUYMK IrypyXJjapra
OupnamTupuiagl Ba Xap Oup Xyprauk V3 Taxauiam OwiaH TypyX ab30JapuHU
TaHUIITUPAAUIIAD;

e KY(PTIMKIAPHUHT TaXJIWIM SUIUTHITaY, yjaap Oupranamub, Kypud yuKuia&Trad
MyamMMO €XyJ TyIIYHYaJIAPHUHT YMYMHU skuxatiaapuau (€xu (apkin) uznad tonaauiap,
YMYyMIIAIITUPAAWIAP Ba JOMPAYAIAPHUHT KECUIITaH KUCMUTa €3aauiiap.

“bpuduHr’ Mmeroan
“bpucunr’- (unr. briefing-kucka) Oupop-Oup Macama €KUM  CABOJHHUHT
MyXOKaMacura OaruiiaHraH KUCKa Mpecc-KOH(pepeHIrs.
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KHIJIOK XV KAJIUTUIA MEHEXKMEHT

YTka3zum GocKkuuIapu:

1. TakauMOT KUCMH.

2. Myxokama xapaéHu (caBoJi-kaBoOJap acocuaa).

bpudunrnapian TpeHUHT SKYHJIAPUHUA TaxXJWiI Kuiumiaa (oiigamaHuIl MyMKHH.
lynunraex, amManuii YUUHIApHUHT Oup makiu cudatuia KaTHaumguiaap Owian Oupra
nom3ap0 MaB3y €KM MyaMMO MyXoKamacura OarulUIaHTaH Opu@UHIIAP TAIIKUI ATHII
MyMKUH Oynamu. Tanabamap €xku TUHIVIOBUMJIAP TOMOHMJAH SpaTWITaH MOOUI
WIOBAJIAPHUHT TaKAUMOTHHHU YTKa3uIIIa xaMm GoilaraHuIll MyMKHH.

“IToprdoano”’meronn

“Tloprdommo” — ( wran. portfolio-moprdens, WHMI.XyXOKaTIap ydyH Tamka)
TaBJIUMHUIA Ba KacOui (aoiusIT HATIKATAPWUHUA ayTEHTHK OaxoJialira XU3MaT KHITyBUd
3aMOHABHU TabJIUM TEXHOJOTHsUIapuaaH xucoOnanaau. [TopTdonano mMyraxacCUCHHHT
capajJiaHTaH YKyB-METOJUK WIIapH, KacOUN I0TyKJIapu HUFUHIUCH cudaTuia akc STajIu.
Kymnanan, tamaba €Kk THHIVIOBUMIAPHUHT MOJyJ [O3aCHJaH Y3JIalITUPHII
HATIKACHHU DJIEKTPOH MOPTHOIHOIAp OpPKAJIM TEKIIUPUIT MyMKHH Oymamu. Onuit
TabJIUM Myaccacanapuia NopT(HOTMOHUHAT KyHUIark TypJiapd MaBXKY/I:

DaouAT N maxiau
TypH NupuBuayad L'ypyxuii
Tabnumuii | Tanabanap noptdonuocu, | Tanadbanap TYpYyXH,
daonusar | Outupysuw, JIOKTOPAHT, | THHTJIOBYMIIAP TypyXu
TUHTJIOBYM  TmopTdonuocu Ba | mopTdoarnocu Ba OOIIIK.
OOUIK.
[enaroruk | YkuryBuu noptdonuocu, | Kapenpa, dakynprer, mMapkas,

daonusaT | pax6ap xoauM MopTHOIHOCH OTM noptdonrocu Ba OOIIIK.
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KHIJIOK XV KAJIUTUIA MEHEXKMEHT

JJOMNXA ACOCHUJIA YKUTHUII TEXHOJOT'USICH

Ykye nounuxacu:
“@epmep xyxcanuxknapunu 60wKaApuUWIOa emaKkyuiuk mooeau”

MEJATOTUK AHHOTAIMS

@®aHHUHT HOMHU: “KHIILUI0K XYKaJIUTrHIa MEHEeKMEeHT .

MaB3yHHHT HOMU: “Depmep XyHcaarukaiapuHu 00mKapuuioa emakyuiuK’ .

NMmrupoxkyusap:

VKUTHIDHMHT MAaKCcaiH. YKyB KypcH OyiWua oSrajjlaHraH OHIMMIIApHHU
YyKypJIaIITUPUIL Makcaauaa kopxoHa Depmep XyKaluKIapuUHU OOILIKApHIILIA

eTaKYMWIMK OYyiinya Majaka KyHUKMalapHU MaKJUTaHTUPHUILLL.

Pexanamrupuniaérran  YKyB HATHKAJApPH: CTAaKYMHUHT  MakKcaaud Ba

Bazu(aJapuHU aHIIald eTaau; KOPXOHAJAPHUHI OOIIKapUIl TH3UMHUAArU Y3Ura Xoc
KUXATJIapHU axkpaTa oylagu; XucoO cuécaTu TapKUOWHHU Y3namTupanu; OoIKapuIiira
Y3rapTUpHIL KUPUTHUIL WYIIapuHy OMnnb ofaau; aHUK KOPXOHA YUyH €TaKUYMIUK KUJIUII
KYHUKManapura 3ra 0yiaau.
Jlolinxanamrupum ¢aonudaru Oyilmya KyWHJard amMaiauil KYHUKMajiapra sra Oyiaau:
MyaMMOHHM IIaKJUIAHTHPUII Ba Basu(amapHU aHUKJIAll; BasudalapHu amaira
OLUMpPUILZArM YCyJJIaQpHU TaHJalml Ba yinapAad (Qoipananuns, V3  (aolusTUHU
peXaNalllTUPHIL; MabIyMOT MaHOAJapUMHU AaHMKJIAII, THU3UMIA KEJITUPHUII Ba TaXJIWII
ATHIL; HATWXKAJIAapHU Tajnad Aapaxkacujla pacMHUMJIAIITUPHUIN Ba KEpakiu KYpUHUIIIA
TaKJIUM 3THILL.

Jloiinxanu myBapakusaTIu 0aKapUILIAPH YYYH OWINMLLIAPH JIO3UM OYJIraH
TassHY OMJIMM Ba KYHUKMAJIAp Kydujaarujiapaad uoopar:

Kytiuoaeu masny bunumnapru b6unuwiuy kepax: 00MKapuIn Oopacugaru MabMypHui
XyXKaTiap; OOMKAPUIIIHN TAIIKUI TYBYU Xap Oup OYJIMMHUHT Ha3apuil acocliapu;
KOpXOHa (paonusiTUra I10up y3ura Xoc *KUXaTaapHU TaxXJIWI ATHUIL Ba OaxoJiarl.

Kytiuoaeu xynuxmanapea sea oyauwinapu kepax: €TaKIuINKKa O
MabJIyMOTIApUHU HUFUILI, KaliTa WIIUTall Ba TaKAUM STHIL; OOLIKApYyBra TabCUp 3TYyBUU
MabIyMOTIAPHU TAXJIUJ ATUILL, TypyXJia (aoausaT IOPUTHILL, XaMKOPJIMKAA YKUII TapTHO
Ba KOUJIAJIapH.

Typaanum Oearunnapu Oyiu4ya joiuxara Tapcud: Typd amanuil; mpeaMer Ba
Ma3MyH SKMXATIaH Kyjgamu Oup ¢an OViimya QoliganaHWIyBYd MOHOJONMXA;
Tanabagap YKyB Jouxa GaoauaTIapuHd MYBOQUKJIAIITHPHUII XapaKTepHu
O0eBoCHTa; HIITUPOKYWJIAP COHM TYpyX Tanabanmapu 3 Ta WIIYM Typyxra OYauHuO, xap
Oup umuu rypyxaa S tafgaH 8 Tarada MIITUPOKYU OYIUIIM MyMKHH (Tanabamap KYIpok
Oynca, nolrxa HYHAIMIUIAPUHU KYNAUTHUPUIL MYMKHH); Oa:Kapuil MYAJATH  Y30K
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KHUIILIOK XYXKAJUTUJIA MEHEXKMEHT

MYyIJAaTId — VKyB CEMECTpH SKyHUTada; CEeMECTp JaBOMHUIA €TAKUYMJIMKHU TAIIKHI
ATYBYH Xap OVIMM Tal€piauru qapakacuia TakKIuMOT 3THO OopriIam.

Jloiimxanu  Oamapuimi  TapTHOM:  ayJUTOPHINAH  TalIKapu  MYCTaKWII
daomusTiIapuaa Oakapwiaau, aMaluid MAIIFyJIOTAa TakauMm 3TUO Oopmimamu. Jloinxa
MaxCyJIM CEMECTp OXUpHUJa, Tajabanap Ba meaaror ypracuaa Oelriianrad KyHia aMmanira
OIITUPUIIA/IH.

JlolimxaHMHT 0aX0JAHUIIN — WIIYU TypyXJjap TOMOHHJIaH OakapuiTraH JIOHHXa
Kyhuarnua 6axosiaHaau (T'ypyXHUHT Xap OUp ab30CH yUyH):

Tayabanrap TOMOHUIAH O akapuiraH JOWMXAHWHT aloXu1a KueMiapu (Makc. 6amt —
1,5);

xuco0oT (Makc. 0am1 — 0,5);

MS Power Point noitrxa TakquMoTu (3HT roKopu 0,5 6amn);

JIOWUXa TaKJAMMOTH Ba XUMOsI STHII skapaéuu (Makc. 6amt — 0,5).

Jloiinxa acocuaa yKUTHII 00CKUYJIAPH.

Tauiépnos bockuyy: monMuxa OWIaH TAaHUIITUII; ayAUTOPUSIard MaIIFyJIOT BaKTH/ 1A
Tanabanap GaoJUATUHU TAIIKWII STHIIL.

Jlotiuxanu b6axcapuw 6ockuyiapu: ayIUTOPUSIaH TaKapu (HaoausT JaBpu/a.

Axynuti 6ockuy: nonxa TaKIUMOTH, JJOUKMXA Ba ayIUTOPUS MAILIFYJIOTH/ A
TajabaJapHUHT JIOWUXATATUPUII (HaOTUATHHUA OaxoJIalll.

Jlotiuxa acocuoa yxumuwru 6owxapuus. ayTATOPUSIaH TalllKapy GaousaTaa.

VKUTHII MoJeTHra KHcKaua TapcugHoMa.

Jloninxa acocuaa YKUTUII xKapa€HUAa Kynuaaruiap KyJJIaHWIaau:

VKumuw ycyanapu. T0MuXalalliTUPUIIL YCYJIM, MaTH Ba axO0poT MaHOanapu Ouian
WAL, TAKOAUMOT; YKUMULWL WAKAIapy. OMMABUN, AJIOXUA, TYPYXUAM; YKumuu
gocumanapy. T0NUXa TOMIIUPUFHU, YCIYOUl KypcaTMmanap, KOMIbIOTEP TEXHOJIOTHSIIAPH.

YKYB JIOMUXACH: “PEPMEP XYKAJTHKJIAPHHH BOILIKAPHIILIA
ETAKYHITUK MOJEJIH “
1. JOMNXA TONIIIUPUFN

depMep XY KaTUKIApUHA OOIIKApUINAA €TaKUYMIMK MYyXHM axaMusiTra ora.
Hkrtucomun onmumiiap Tabpudura kypa: ,,ETakumiivk anoxujaa maxciap Ba MHCOHJIAp
rypyxura Makcajra JSpUIIUII YYyH YJIapHM MeXHaT Kuwiuiura cadapOap 3Ta OJuIl
KOOMIUATHAMDP.

Ilapkia, XycycaH Y30eKHCTOH/IA €TAKYMIHK, XaJIK eTAKYHCHra MYHOCAbaT yMyMHui
MaJaHUST, aHbaHAJIAp, KaApusATIapAaH KeiauO 4yuKagu. DHI aBBaJo, €TaK4yMra Karrta
XypMmar OujiaH MyHocabaTna OViIMHaau, YHMHT >KaMUST OJIuAard YpHH, Hy(y3H,
MachyJIUsATUTA KaTTa 6axo Oepuiiajiy. V36ek xank makomuaa “Vu Kyurgura oup oorrun”
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KHUIILIOK XYXKAJUTUJIA MEHEXKMEHT

nevunumy - Xam  IyHjaaH. Kyxna Ba OOl TapuxXuMHU3 MUUIATHUHT  XAaKUKUH
CTAKYWJIAPUHUHT MHCICU3 (PUAOHWIMKIApH, XalKIapBap Ba aJoJaTnapBapiuKiapy,
XKacyp Ba MapUIMKJIapH, KaTbUU UpoAanapusiaH TyBoxJuk Oepaau. bytok CoxuOKupoH
Amup Temyp, Kanomuaaun Manryoepau, Cnuramen Ba Tymapuc, Haxmuaaua KyOpo
ka0bu Oy MybTabap HOMJIApHU JABOM STTHPHUII MyMKHH.

ByryHru kyHaa xam eTakyuaH mapKoHa Ba3MUHJIMK, FOKCAK axJIOK Ba 0/100, IIMXKOAT
Ba KaTBUAT, oJamiiap OOLIMHU KOBYIUTHUPHIN XHUC-TIATIApU KATOpU TamabOYyCKOPIHUK Ba
TaJOMPKOPIINK, MACHYJUATHH Y3 3MMMacHUra OJUII Tajnad dTUIIaIu.

Jloiinxa nompacuaa e4uJIMIIM Kepak 0yJIran MyaMMo KOPXOHAaHUHT OOIIKapHIII
TU3UMUIATU Y3Ura XOC XyCyCUsTIapyuIaH KeIn0 YMKKaH X0JIa €TAKYMIMKHU aMara
OLLIMPHUIIIAH MOOpaT.

MyaMMO0 ocTHIArH MyaMMoJIap:

1. X¥xanukaa MaBxkyJ OOIIKApYB YCYJUIAPUHU YPraHUIIL.

2 ®epmep XY KATUKIAPUMHNA OOLIKAPUILA €TaKUYWINK YCYJJIApUHUA TaAOUK KU
UynnapuHu u3nad TOMUIIL.

3. XyKaJlMK XyCyCHATHAAH KeIHO YMKKAH X012 €TaKYWIIMK MOJEIUIAPUHU
amajra omupuil Oyinya yopa-rag0upiiap TA3UMUHH U0 YAKHILL

4. ®epMmep XY KaIUKIAPUHUA OOLIKAPUIL TUZUMHU

5. @epMmep XY)KaIUKIApUHU OOLIKapUIIa IypyxJjiapapo MyHocabatiap

6. @epmep XYKaTUKIApUHU parOaTIIaHTUPUIIT TU3UMU

7. depMmep XyKaTUKIAPU KEPbEPACUHU peKaTalITUPHUILL

8. ®epMep XYKaTUKIAPUHUHT XYKYK Ba MaXOYpHUATIApUHU TYIIYHTHPULI Ba
YJIapHUHT TAbMUHJIAHULIN

9. ®epMmep XYKaTUKIAPUHU OOMIKAPHUIIT XU3MATH/IA I FOPUTHII Ba aXO0pOT
TEXHOJIOTHsIIApU

JloiiuXaHUHT MaKCaAu (HUMA YYYH SIPATHJIASNTH) KOPXOHAIA €TAKYMUIIUK
MOJIETIMHU KYJUIall aCTypUHU UILIa0 YHKHIIL

JloiinxaHu aMaJira OIIMPHUILIAAH SPUITAIAUTAH HATHKA (JIOMHXA MaXCyJIH)
KOPXOHaJla €TaKYMJIMK MOJIEJIMHU KYJUIall AaCTypH.

Jloiiuxanaun doiigananyBumnjap: MabjiyM Oup TaHJIaHTaH COXa KOPXOHACHHUHT
pax0apu Ba OOLIKAPYBYM MyTaxaccuciaapu, MEHEe:KMEHT, Depmep XY KaaTuKIapuHU
Oolkapuil ganaapuHu ypraTtaétrad npodeccop-yKUuTyBuniIap, ypraHaérrasiap.

JloituxanuHr TapkuOu: Cusra takaud dTUnaérrad ymoy TapKuOUuid Ty3uIul
eTaKYWJIMK MOJICTTUHN aMalTuETIard HAMyHaBUH IIaKJIard KYpUHAIIY OYIu0, yHUHT
HIAKJUTAHUIINIA Xap OUp TaHJaHTaH HyHaIUII KOPXOHAHUHT Y3Ura XOC XyCyCUsTIIapuaa
V3 aKCUHU TOIIMOFH JIO3UM.
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KHMIILIOK XVKAJUTAIA MEHE)KMEHT

Jloiinxa TapknOu Ba yJIapHUHT TailépJaHUII

MYLIATJIApH KaJABaIu *

Ne Jloiinxa TapkuOuii 0y IUMJIADUHUHT HOMH Tancpaatmm
MYIIaTH

1 CvDepMep XYKAIMKIApUU TYFPUCUIA MAbITyMOT 2 xara
1705692001

2 depmep XYKaTUKIAPUHU OOMIKAPHUIIT TUSUMUHU 2 xagra
TaXJIHJT KHJTALI

3 depmep XY KaTUKIAPUHUA OOIIKApUIIAA 2 xadra
€TaKYMJIMKHUHT X0JaTh

4 depmep XyKaTUKIAPUHHA 6011n<itpnuma 2 xadra
rypyxJiapapo MyHoca0aTIapHHU YpraHull

5 depmep XYKaTUKIAPUHHA parOATIaHTUPHIL L oit
TU3UMUHU TaJKUK STUII

6 depmep XyKamuKIapu GaoTusITHHA
0axoJIAIIHUHT 3aMOHABHH YCYJUIAPUHU YPraHUII 2 xadra
Ba aMaNMuETAA KyJUIall

7 Depmep XyKaTUKIapU KEPbEPaCUHA
pexanalTUpUIl Ba pUBOXKIAHTUPULLIHU TaXJIMAI 2 xapra
ATUII

8 depmep XYKaTUKIAPUHUHT XYKYK Ba
MaXOYpHUSATIAPUHU TYIIYHTUPHIII Ba YIapPHUHT 2 xagra
TabMUHJIAHUIIHN YOPA-TAJOUPIAPUHN HyiTa
KYWHIII

9 depmep XYKaTUKIApUHU OOMIKAPHUILI XU3MATH/IA
UL FOPUTHIL Ba aXOOPOT TEXHOJIOTHsIIApUIAH 2 xa(ra
doiinananuil JapaXxacuHU TaJAKUK 3TUILI

H3ox:

nmejaror Ba rypyx Taiabanapu Tamab0ycu Xamja TaHJaHTaH JIOWWXa WYHAIMIIWIAH

Keauo

o O KapWIIUII MYIJaTH: CEMECTp JaBOMHIa (SKyHUH Ha30paTAaH OJNIUH TaKIUMOT
KWJIMHAIK ), JIOHUXa KUCMIIapH OelruiIaHTad rpaduk acocua;

® MIITHPOKYMJIAP COHM: TYpYX Tanabanapu 3 Ta UIIYM rypyxra 0yiauHuO, xap Oup
UIIYM TypyXJa 5 Tafad 8 Tarada UITHPOKYIH OYIIUIITN MyMKHH.

*rpadukaa KypcaTwiraH MyJiaTiiap Ba TapKuOuM KuUcMmiap HaMyHaBUW OYyiuoO,

YUKKaH XO0J1/1a KaliTa KypruO YMKUIUIIIA MyMKHH.

Jloiinxa noupacu:
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KHUIILIOK XYXKAJUTUJIA MEHEXKMEHT

JloiinxanuHr TapkuOu Ba Basudaaapu
Ax00poT MaHOaTapUHK AHUKJIALL
AXOOpOTJIapHU TaHJIAII Ba AHUKJIALI
JlacTypHM aHUKJIAII
Jlottuxanam GaonausaTi HaTHXKalapu Oyinya OF3akd MabIyMOTIap Talépar
JloMuxauan HaTvXaiapu Oyitnda TakIuMOT TalépJar

o0k whE

JloMuxaunan HaTvkanapu Oyitnda XucoOoT Tanépar

Jloiiuxa TaBcugdu

1. X¥xanukaa MaBxyz OOIIKapyB YCy/IApUHU YpraHHUIIL.

2. ®epmep XY KaTUKIAPUUHU OOMIKAPUIIIA €TAKYMWINK YCYJUTAPUHU TaI0MK
KWINLI UYJITapUHA U3J1a0 TOTIHILL

3. XyKaJlMK XyCyCHSITHAAH KeIHO YMKKAH X0J1/1a €TaKYMIIMK MOJEIIApUHU
amaJira omMpuIn 6yinya dopa-ra0upiiap TA3UMUHHA UILIA0 YUKHIIL

4. depMmep XY KaATUKIAPUHA OOIIKAPUII TUZUMHU

5. @epmep XYKaTUKIApUHU OOLIKAPUIIIA TypyXJapapo MyHoca0atiaap

6. @epmep XYKATUMKIAPUHU paFrOaTIIAHTUPUII TU3UMHU

7. ®epMep XY KAUTUKIAPU KEPbEPACHHU PEKATAILTAPHULI

8. depmep XY KATUKIAPUHUHT XyKYK Ba MOKOYpUATIAPUHH TYITYHTUPHII Ba
yIapHUHT TabMUHJIAHUIIN

9. ®epmep XYKaTUKIAPUHU OOIITKAPUII XU3MATH/IA UII FOPUTHUIII Ba aXO0pOT
TEXHOJIOTUsIIapU

Jloiimxanamrupuin GpaoJUATHHHA 00CKUUMA-00CKAY
O0askapuil y4yH KypcaTma

1. Tatiépnos 6ockuuu.

1.1. Jloitnxa MaB3yCHHM TaHJIAHT, 013apOJIMTUHU aCOCJIAHT Ba €UUIIIUHTU3 KepaK
OynraH MyaMMOHHU IIaKJUTAHTUPUHT.

1.2. Jloiimuxa mMakcaau, mpeaMeTy, oObeKTH Ba Bazu(aiapuHu OSNTHUIIaHT.

1.3. Jloftuxanamrupuii GpaoausiTé Typaapy Ba SUUITUIIN JIO3UM OYIraH
TOMIIMPUKIIAPHU TaUEPIIAHT. YIIAPHU €UHUIIl YCYJI Ba BOCUTAJAPUHU TAHJIAHT.

1.4. Jlofimxa MaB3ycura oup axoopoT MaHOanapu OuiiaH TAaHUIIHHT (MEBEPHIA
Xy}XoKatiap, YKyB anabuériapu, MOJMSIBUM XUCOOOTIap Ba OomIKaiap).

2. Vkys paonusmunu pescarawmupuiu 6G0cKuyu.

2.1. Makcajra >puIldil KeTMa-KeTJIMTUHY UIIL1a0 YUKUHT.

2.2. Il pexacuHu Ty3UHT (JIOWMXAHU UIIA0 YUKHUII, PACMUANUIAIITHPHUII, YHU
TaKJIMMOTra Tar€piari, XucoOOTHHU Ty3UIl OYViiuda TONMIUPUKIAPHA UITTUPOKIUIIAP
¥pTacuia TaKCUMIIAHT, YIapHU Oa)KapuIll Ba Tal€p XoaaTra KEITUPUII MY ITaTHHU
OenruiaHr).
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Jloiinxa 0a:kapuJIMIIUHUHT UII PesKacu

Nmrupok- | Tonmmupuxk DaouAT TYpHU Taitép baxkapuiauni
YHJIAPHUHT Maxcy.J1 MyIAaTH
®.U.111. KYPHUHUIIH
1 2 3 4 3)
Hzox:

*  —xap Oup rypyxzard UITHPOKYUIAP XaMaa MaBXKy/l Ba3UATAAH KEINO YUKKAH
xoJiaa umrupokuuiaapauar @ .. 11.napu 6enrunanany;

** — Qakapulll MyIIaTJIapy TaHJIaHTaH JOMKMXa WYHAIMIIM Ba TYpyXJard Ba3usaIra
OOFJIHMK paBUIIIa MyalsiH X0JaTAaH KeIuO Yukub OenruiaHaIm.

3. Jlovuxanu 6axcapuut 60cKuu.
3.1. Kepakiau MabJIiyMOTJIApHU TYTUIAHT, TU3UMIa KEATUPUHT Ba TaXJIUJ KUJIUHT.
3.2. TagKMKOT HaTH>KaJIAPUHU PACMUIIIAIITUPHUHT (Tal€p Xo0J1aTra KEATUPHHT).
3.3. Uypuxnomaza mysoghux noiinxa GaoauaTH TYFPHCHAA XHCOOOT TalépIaHT.
4. Jlouuxanu maxoumomea mauépaud.
4.1. MS Power Pointna maxoumomnapnu mauépraw o6yuuda Kyiiaumaoan
doitgananran XoJ1a JoMrxa TakJIMMOTHHU TalEpIianr.
4.2. Jlotiuxanune o23axu maxkoumomuda TypyX ab30japH ypracuaa BazudaiapHu
AHUKJIAHT.
5. Ommasuii makoumom, 10UUXA XUMOSICU 84 OAXONALL.

2. Jloiinxa MM TYFPUCUAA XHMCO0OTIra Tauéprapiuk
Oyiin4ya HypuKHOMA

1. Cu3 taknud Ba TaBcHs 3TaETraH JIOWMXAHHU TaTOUK ATUIITHU UCOOTIIOBYH
xynocanapuu (1 6eTman kym Oyimaran MaTH acocuia) udogaianr.

2. Cu3 xai 5TMOKYHM OYnran MmyaMMoHHU (5-6 cy3 OuiiaH) acociaHT.

3. JIoMMXaHTU3HUHT MAKCa/Il: YHUHT HUMAa YUYyH SPATUITUIIN, OXUPTH MaXCyJHU
KaH/ail OyIuIny Ba y KUMra KapaTwiraniaurua (1-3 takiud opkanm) KypcaTuHT.

4. Jlotiuxa Bazudanapunu (Kucka Ba Oup MabHOIM) U(OTAIaHT.

5. JloituxaHUHT U pekacH (3kaJiBayi) HU 0aéH STUHT.

6. Bazudanu eunmu HaTHKaTapyuHU Ba JoWKnXxaja Oakapuiral UIUTApHU KYPCATHHT.

7. Cu3 Taknud Tra J0Mnxa MaxCyJIWHUA TaATOUK STUII MMKOHUHU TaCAUKJIOBUU
XyJoCaJlapHU MIaKJUIAHTUPHUHT .

8. baxxapwiran umm Oyitnya Qoiinananwiradn ManOanap pynxaTuHu
TapKUOJAIITUPHHT.

9. baxomnasr:

- Toruxa cudaTuHy;
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-JI0MMXa yCTUAa UIIUIAL JKapa€HU: UIIHUHT HaTHKaBUIIINTY, KWMMHYMIMKIIAp Ba
YHU €HTHO YTHUII WYIIapH.
10. MnoBasiapHu TapKUOJIAIITUPHUHT: JIOMMXA HIITUPOKYUIIAPUHUHT AHKETaIapy Ba
JOMMXa MIIMHUHT U1 MaTEpUAIIAPUHU KUPUTHHT (XOXUIIMHIHU3IA Kypa).

3. Jloituxanu MS Power Point 1a TakaumoTtra taiépJiam
Oyiimya iypuKHoMa
1. MS Power Point 1a TakauMoTra maiiépaaw y»capaénu Kyiuaaruiaapaad noopar:
® TaKJAMMOT TYPUHHU TaHJIAILL;
® TaKJAMMOTHU YMYMHI PaCMUMIAIITAPUIITHYU TaHJIAII;
e ClalyIapHUHT Ma3MYHJIA TOMOHJIAPUHU TaHJIall;
® SHIU CJIaWJIApHU KYIIIWIIL,
e craiijyiapHu OeNTUIaIIHU TaHIall;
e 3apyp Oynranaa ciaiiapHyd paCMUILIAIITUPUIITHY Y3TapTUPHILL
e ClalijyIapHU HAMOMUII 3TUII BAaKTHAA TYPJIU OBO3JIM aHUMAIUSJIapHU SpaTUIL.
2. CnaiininapHu mexHuK Hamouuw Imuw Kyiiuaaru tTaBcudapra xaBod Oepuim
Kepak:
» Cnaiimiap muxoopu (8-12).
» CrnauonapHune MasmyHau KypCcamKudiapu.
- OMpUHYM CNalj: Jolnxa HOMHU, Myauud daMunuscu, -YKyB TypyXH, sSpaTHITaH
KyHUJIaH uoopar;
- OXMPTH claiij axo0opoT MaHOacura OaruIlIaHTaH;
- Oomika ciaijiap Joiuxa Ma3MyHUHU UXTUEPUH IAKIIJIA aKC dTTUPAIN.
> Cnaitanap y3-y3uaaH UIian TapTHOra HAMONHII STTHPUIIA TN,
3. Takoumomnu pacmuiiiauimupuid Kouoacu
> Arap MaTH or3aku OYiica, Kyiuaariuda OyJInIm 3apyp:

IOKOPH ax00pOTIIH;

OOFJIOBYMIIH;

aHUK Ba KUCKAQ;

- O CUHTAKTUKIM (..Kyluparunapra 5bTHOOp OepuHr, KyHuaa TaKIuM
ATUIAETTaH... pyWxariap KaOW allaHTHPYyBYM KHUPHUIL CY37Iapy KaMmpoK OVIIMILIN)-
OyjapHUHT OapyacHMHM Mabpy3ayWHU Y3U Tanupuild MyMKUH. Onauil Ty3wiraH rariap
VpHU OMJIaH TAaHUILTUPAIU Ba €3yBHHU KaTTapOK KWJIMILTA UMKOH Oepaiu;

- (acocan TepMuH Ba Tabpudiapia) TyLIyHapJd, MaHTHUKUH, aHUK OYIUIIM 3apyp.
OmMmara TakIuM 3TULI OJIMH MAaTHHU TEKIIUPHILITa SPUHMAHT.

» OBO3 THUHHUK Oynumy Kepak. TakIUMOTHM OBO3JIM KWIMII KEpak 3Mac, OyH7a
IAPXJIOBUMHUHT OBO3WHHU JIIUTUO OYIMalIu, SHr SXIIHCH Mabpy3auMHUHT KOHJIU
OBO3U XUCOOJIaHAIN.
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» Pacmnap aHWK Ba eTapjudya KaTTapokK OYiauIM 3apyp. PacmiapHuHT YimdamMuHU
KaTTa KWJIHILITra ypuHMaHr, pakarruna Cu3 cudathu iykoracus.

» Buodeomacmanap TakIuMOT OWHACHHHMHT Y9 KUCMHUHU 3rajuiaiim 3apyp. Pacmmap
HAMOMMIIUTH OYNUIIM Kepak. be3aknap 4anFUTUIIN MyMKUH.

> JKaosannapoa axpaTyBuM MabIyMOTIIAD aHUK KYPCATWIWIIH, >KaJIBAJLIAPHUHT
HOMJIAHMILIM Tarura karra €3yBlapaa Oepuwnuinu 3apyp. JKagBayuiapHu xaanaH 3uén
MabBIyMOTJIap OujiaH Tynaupuin Kepak osMmac! JKanBaira KaH4a Kyl MablymMOT
KUPUTHUIICA, YJIAPHU SKpaHJaH KaOyl KWWl KUWMH Oynamu. TakaumoTt OomiiamiiaH
aBBaJ AyUTOPUAA YTUPTaHIapra aJBajl Ba pacM HyCXaJlapHuJaH TapKaTUII 3apyp.

» Yusmanap Ovup 6ynmuMman Oomka OyiMMra aHMK Ba MAaHTHKUN paBHINA YTHUINTA
MOCTAIITHPHIINIIN KePaK. Y THIN YM3HKIAPH SKPAH/A AXIIH KYPUHHUIINHA TeKITAPHUHT.

4. OF3aKy TAKAMMOTIa TAUEPJIAHMIIAA PUOS ITIWIAJAUTAH KOUAA

Of3aKku TAKIMMOT KOMIAJIAPH
Taxoumom Humadan ubopam oyruwiu 103um?

- IOMMXa MyaMMOCH, MakcaJ iy Ba Bazu(anapy TyIIyHYaCUHU HAMOWUII 3THLL;
UIITHU peXaTallTUPUII Ba amajra olrpa OJIMIIHU OUIIHUIIL

- €UMMJIAPHU U3JIall KapaCHU TaxXJIUIIu;

- TOINWJITaH €YUM;

- MyaMMOHU MyBadakusTiv Ba Hoiganu Xxain STUITHUA MYCTaKWI TaXJIWJT KUJIHIII
HaTWXKaJlapHy.

[y xxymianan:

TapTubra pros KWIHIIL: TYPYX YAKUIIHHUHT YMYMUN AaBOMUAIUTH — 7-10
JAaKUKaJlaH kaM Ba 15 makukazaH Ky OYJIMaciaury JIO3UM.

['ypyX ab30Jiapy YUKUIIUIAPUHUHT HaBOATMa-HABOATIMIUra PUOST KWIIUIIL Ba
YJIapHUHT XapaKaTUHU KETUIITHPUILL

bapua xanBaniam ax0opoTiapra mapxJjap.

Taxoumomoa numa oOyImaciueu 103um?

Jlolinxa WIMHUHT TYJIUK EPUTHIIUILN Ba JIOMMXA MaXCyJIOTUHUHT Ma3MYHUHU
ranupu0 OepHiil.

NmTupoKYnuIapHUHT YMKUIIIApUAAry KapaMa-KapIminKiap.

Hotyrpu, Tymynapcus, Hoanuk udoaanap.

MyBadpaKusaTIu TAKAUMOT CHPJIApPH:

o JlorMo HIIOHY OUJIaH CY3JIaHT.
° AHUK Ba ¥3 YpHHUJIa TAITUPUHT.
o NutoHnamms (udoga) HUHT MyXHM Jax3ajapuHu axpaTtuO KypcaTrad XoJjaa

(UKPUHTU3HY TyTraJlJIaHTaH uOopayiap ousan 6aéH STUHT.
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o bup xunm Ba CEeKMH TamupMaHT, JIGKMH XaJJaH TallKapuu OanaHa TamupuIl
HOTYFPHU.

° Mynoiium Ba 3bTHOOPIM OVJIMHT, KECKMHJIUKHHM HAMOEH JTMAaHT, OaFpUKEHT
(TonmepaHT) OYJIMHT.

o Jlormo TabaccyM OmiiaH OOLUTAHT Ba SIKYHJIAHT, JEKUH MEbEPHH CaKJIaHT.

° «bymummum mymkun», «Kum Ounamu?y», «...9XTUMOI» Ba X.K. KaOu wQomamapHH

Kymamanr. byHpait udopamap CHU3HMHT HYTKMHTH3HM HOAHUK KuiuO kysau, Cus
KATbUMIMKHA NYKOTUIIUHTU3 MYMKHH.

° KO3ma-103 ajlokaHu cakjIaHT — THHTJIOBYMIIApra Kapalira xapakatr KWJIUHT (Xap Oup
UIITUPOKYNTA 3 COHUSIAH).

° OEKIapMHIU3HA YAIMIITUPMAHT, KYJUIAPUHTU3HU OPKAHTHU3/1a YIIJIAMAHT, CTOJTA,
MHUHOapra TasHMAaHT, HWMO-MIIOpPaHW KaMaWTHPUHT, pPY4YKaHH, MapKepHH VHHaAMaHT,
eJIMUFUY Ba BapakK OWJIaH €JIMMUHMAHT Ba X.K.

o ’Kapo0 Ba Taknuduapra xap raja MUHHATIOPYUIUK OUITUPUHT!

baxoJiain Me30HH Ba KypcaTKU4JIapu
Typyxau notiuxaoa Kyiuoazunap 6axo01anaou.
xap Oup Tamabamap TOMOHHMAAH OakapwiraH JOWUXAHUHT ajoxujaa (MaB3yJiap
Oyitnua) kucmiapu (3HT 1Kopu 1,5 6amn);
» xuco6ot (3HT roKopu 0,5 6amn);
» MS Power Point noiinxa Takqumots (3HT rokopu 0,5 6amn);
» OF3aKM TaKAUMOT Ba JIoiinxa xumosicu (3HT 1okopu 0,5 Oaimn).
MycTakui TabJIUMHM TAIIKKWI YTHIIHUHT MIAKJIH BA MAa3MYyHH
MycTakui TabJIMM TETUIIUIA YKYB MOJYJIA OViinda UI1a0d YMKUITaH TONMIIUPUKIAP
acocuja TalIKWI STUJIaU Ba YHUHT HaTWKacHJa THUHTJIOBUMJIAD OUTUPYB MIIM (JIoMKXa
WIIW) HU Tal€praiau.
butnpys nmm(noiinxa umM)ranadnapu Joupacuaa Xap OUp TUHIJIOBYM Y3H Japc
Oepaérran ¢aHu Oyiinya JIEKTPOH YKYB MOAYJUIAPUHUHT TAKIUMOTHHU Tal€praiiau.
DneKTpoH YKYB MOIYJUIAPUHUHT TAKAUMOTH KyWHJard TapKuOWd KucMIapjaH
nbopat 6ynaau:
Keiicnap 6anku;
Magsynap Oyitnya TaKkIuMOTIIap;
bomka wmarepuammap (danHu Y3nmamTupumura €paam  OepyBuM  KylIMMya
Marepuajiap: JJIEKTPOH TablIUM pecypciapd, Mabpy3a MaTHU, TJI0CCApUi, TECT,
KpOCCBOpP/I Ba OOIIIK. )
DnexTpoH VKYB MOJAYJUIApUHHM Tan€pramijga KyWujaarwiapra ajoxujaa bTHOOP
Oeprutain:
- TABCHSI KWJIMHTaH a1a0uETIapHy YpraHuIll Ba TaXJIUJI STHUII;
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- cOXa TapaKKUETUHUHT YCTUBOP HYHAIUIIUTAPH Ba BazudaIapuHu EPUTHIL,
- MyTaxacCUCIMK (paHmapuaarn WHHOBANMSUIApAAH Xamjaa WIFOP XOPWKUU
Taxxpubanapaad QpoiaaaHuIl.
[IyHUHTAEK, MYCTaKWI TabIuM JKapa¢HHWa THHIJIOBUYM KacOwii Qaomusaru
HaTWXKAJTApWHU Ba Tajabayiap yuyH sSpaTwirad YKyB-METOJIUK peCcypclIapuHu “DIeKTPOH
nopT¢oI0” TU3UMHUTA KUPUTHO OOPHIITH JIO3ZUM.

MyCTaKI/IJl TADJUMHUHHUHI MAa3MYHH Ba XA’KMH

Nurym yKyB 1acTypUHUHT Mycrakun tabaumra | baxapwim | Xaxmu
MYCTaKHI TabJIUMIa Oufl OYIuM OH/I TOTIIINPUK Ba 1 Mmyazgat- | (coatna)
Ba MaB3yJIapu TaBCHsIAp Japu
(Xadrana)

Bomkapumn Ba Kapop KaOyJl | MHTEpHET 7 2
KUJTUIII MabJIyMOTJIapH, YKYB

agabuérnapu
KuIok Xy»kanuk KOpXoHainapyu | MHTEPHET 8 2
(baoTuATHHY peKaTAIITUPHIIL MabJIyMOTIApH, YKYyB

anadouériapu

4
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I11. HABAPUIA MATEPUAJLIIAP

1-map3y: XXI acpaa KHIIOK XVKAJIHK KOPXOHAJTAPUHHU 00IIKAPUII MCTHKOOIIapH

Peika:

1.1. depmep XVKaTUKIAPUHU caMapaid OOIIKApUIIOW3HECHUHT MyBaddakusuim
OMUJIN HKAHJIUTH.

1.2. XXI acpaa KuIUIOK XY>KQJIUTHUHHM OOIIKApPHUII TaMOWWJIJIApM Ba TapMOK
pako0aTOoAPJONUIUTMHYA TabMUHJIAII.

1.3. SIHTH TEXHONOTUSHUHT KAAMATH Ba YHUHT YCTYHJIMKJIApUHA 0axOoJarl.

1.4.®epMmep Ba AeXKOHJIApJla UKTUCOIUN Y3rapuiljiapra MOCIAIlyBYaHIUK OYyitnda
KYHUKMAaJIAPHU [AaKJUTAaHTUPHIILL.

Taanu wubopanap: Oowkapys, ¢epma 6a paHyo ¢aorusmuHu OowKapul
Xycycusmaapu, MAauKuIutli-mexHukasuti. OOwKapys, MexHam MOMUBAYUSICU, CAMAPanu
bowkapuw, Kapop Kabyn Kuiuui, OOWKApuuL OMULIApU, axbopom acpu, aKmueiapHu
bowKapuus, UCoOH pecypciapu.

1.1. ®depma Ba paHUyO0 XYKAIUKJIAPUHU caMapaad OOKAPUINOM3HECHUHI
MyBadGakusId OMUIH IKAHJINIH .

MeHeXMEHTHHU KaMUSTHUHT MUKTUCOAWM Heru3u OwiaH Oornad, mry OunaH Oupra
OOIIKAPYBHUHT MKKH - TAITKWINH-TEXHUKABUMA Ba MXKTUMOWUN-UKTUCOIUN TOMOHJIAPUHU
XHCOOTa OJITaH XOJIAa YPTaHHUIII JIO3HM.

Tamkununii-texHnkaBuii  OOIIKapyB aHUK HCTEbMOJI KUWMATHHM OJIUII YYYH
MaxCyJoT Tal€priaiiga MeXHaT TaKCHMOTH Ba KOOTEpaIusIch OWiIaH axpainld Typaau.
NxTtuMonii-uktucoanii OOIIKapyB MaBXyJ HIUIA0 4YMKapuIil MyHocabariapu OusaH
Ooornuk OynuO, MEHEKMEHT MakcajjlapuHu Oenruiaiiau. TallKuiui-TeXHUKaBUM
OOIIKapyB MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba UIIIA0 YHMKAPHII CaMapaJOPIUTHHUHT OIIUIINA YIYH
[IAPOUT SPATHIITa UMKOH OepyBUH (HaoUsIT TypHUIaH UOOpaTIUD.

Camapanu Oomkapuin Xap KaHaaid OwW3HEeCHHWHT MyBaddakusim OMUIUIApUIaH
oupuanp. depmep xyxamuknapu Ba (epmamapum OyHIaH MycTacHO SMac. bomikapys
MyBadPakusITIn OVIMIIN YUyH, KHIUIOK XYXaJIUTd KOpXOHAcH paxOapiapu OOIIKapyB
KapopJapuHu KaOysn KUJUIIIA Ba PUBOKJIAHTHpHUIIIA OOIIKapyB KYHHMKMalapura sra
Oynumm yuyH (aMmanuii Taxpubara sra OyiraH Kekcajiapra) oTa-oHaJiapu Ba 0oOosapura
HUcOaTaHXaM KYTPOK BaKT capduiamin Kepak.

by xy#hunarmmap Ownan Oornuk: Amepuka Kymma Illtarmapm Ba Oomika

'Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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MaMmJakatiap/ia KHUIUIOK XY)KaJIUTU WIIa0 YUKApUIIM KyWHaard skapaéH acocujia
y3rapMokaa, Gepmep XYKANUKIAPUHU WUPHUKIAIITUPUIL, SHTCH HIUIA0 YHUKAPHUII
TEXHOJIOTHSUIAPUHH Y3IAIITUPUIL, UITYMA OOIIMra TYFpU KellaJuraH KanmuTal mMaOlarHu
Kynautupuil, (MOJUSBHM pecypciiap) Kap3 MaOJlaflapuHy  Kaind KWW, SHTH
MYKOOWJIIMAPDKETUHTHA ~ Ba  OM3HEC-TABaKKATYWJIMKHU  KYDAUTUPHUII  acocuia
MeXaHU3alUIIAIITUPUIL Japa’kaCUHU OIIUPUIII.

by omumiap MeHexepiap ydyH SHrM OOIIKapyB MyaMMOJApUHH TYFAUPAIU, Iy
OwlaH Oupra TYFpu KYHUKMalIap OUjiaH MEHEeXepJiap YUyH SITHTU UMKOHUSITIIAP sipaTajiu.

by anbanamap sxTuMon Hurupma OMpUHYM acpAa XaM JaBoM 3Taau. Depmepiap
VTmumaa Oynranu kabu OomKapyB Kapopiiapu TypiapuiaH ¢oiiganianany, JIEKUH
yIIAPHU TE3POK Ba aHUKPOK XOCHJI KWJIMII MMKOHHATHTA dra Oyiaamu. Ycub Gopaérra
mapTiap, 3apapKyHaH/Ja Ba KacaUIMK MyaMMOJIapu Ba MaxcyJIOT cudaTtu TYyFpucuaaru
MabIyMOTJIApHHA >KaMJjiall, cakjall MeHexepra Kymiad axO0opoT OJUIl HMKOHUHU
Oepasnu, Oy ¥3 HaBOaTHa yiapra xkaBoO OepHuIll UMKOHUSTUHU SIpaTaJiu.

bynnan Tamkapu, kenaxak QepMmacu Ba XYKaIUKIAPUHUHT —OIepaTopiapu
MYCTaKUJ TYPMYIIl Tap3u y4yH Y3UHUHT IIAXCUH MaKCaJau, MOJHUABUI XaBPCU3IUK Ba
O3UK-OBKAaT XaB(CU3MUTH, arpop-MyxXuT cudaru Ba arpap Kaapuariap Oyiimya
VOKTUMOMI XaBOTUPTa KapIlii KUIJIOK Xa€TUHH Tapo3ura cojau0 KYpuIIH JIO3UM OYIaiu.

JexkoH €xu (depMep XYKAIUTMHUHT Y30K MYAJATIAM MHYHAIWMIIM CTPATETUK
pexanamTupuin aed HOMJIAHTaH >kapaéH opkaiu OenruiaHaau. depmep owmnanapuys
Iaxcuii KaJpusiTiaapyu acocuia y3iapy Ba KOpXOHANIAp YUyH MaKcaJjlapHu, WHIUBUyall
MaxopaT Ba MaHbaaTIapUHU, MOJMABUI Ba XKUCMOHUUN pecypclapyuHH, Ba KEHHHTU
aBJIOJ] KUIIJIOK XV KIUTH OJIINAA TYPraH UKTUCOIUN Ba MHKTUMOHWN IIAPT-IIAPOUTIIAPHU
oenrunanu

VYnap karra Mukgopnaard ¢oiga €ku unuiad YMKApUIl XKMHUHHU sSHala FOKCaK
Japakara KyTapuild €KM MaxCyC XHU3Marjap Ba MaxCyJjoTJap HIUIa0 YHKaApHUIIH
MYMKHH.

Crparerusi TaHJaHTaHJaH KEWMH Makcajra JSpUIIUII Y4yH (epmep €Ku JEXKOH
TaKTUK OOIIKAapyBHHM TaHJaiau. By epna amanra ommpuiuinm jJo3uM OYiraH Kymiad
eYrMIIap Ba TaXJIWJI KAJIUIT YIYH KYTI1a0 MyKOOUJT BapruaHTIIap f03ara Keyaiu.

HuxosT, yma kapopiapu HaTWXalapuHu Ky3atuO Oopuil Ba Oaxousamn xamjaa
HaTWXxanap MakOys OyiMaranjia Ha3opaT Yopajapy amara OIMPUIHILN JO3UM.

bu3z liurupma OupuHYM acpaa Qepmep XYKaluru Ba (upmasiapu OollIKapyBUTa
TabCUp KWIaauraH O0ab3u OMIIIApHM KypuO uyukamui3. by omminap, kalOyn kuia
OJIAJIUTaH, TAIIKWUIAIITHPUIL Ba SHTH TEXHOJOTWsIap OwiaH OOrnuK axOopotiap,
allHUKCca KaTTa MUKIOpJard axOopoTiapiaH (OWJATaHUIIMHTU3 YY9yH SIHTH TUIAArd
MEHEXEPHH Taslald Kujaau.

Pecypcnap, swHu §¥3  Tacappydumaru, wxapa Ba Kap3 MaOiarigapu
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OupnamThpunag. MaxcynoTiaap HUCTEbMONYM JUAM Ba XaBMCHU3IMK CTaHAapTiIapura
MOC X0J1/1a KYTIPOK TabaKaIalTUPUITaH OYIuIy Kepak Oyaau.

Kunuiok xykaauk MaxcyloTiIapy y4dyH caHoardaH (oiiagaHuIl O3HK-OBKAT
doitnananumra HucOaTan ycaau. SHTU TEXHOJOTHUAJAPHUHT JapOMaJUIUIUTH Y EKU Oy
TEXHOJIOTHS KaOyJl KWJIMHAAUMHU €KU HYK, OJIMHJAH T€3 BA aHUK AHUKJIAHUIIH JIO3HM.
21-acp MEHexxepura MHCOH PECYpPCIaApUHUHI COHU Ba TYpJIU KYPUHHILIJATH XOAUMIIAP
ycuim Oyinda sStHri KYHUKMajapra ara Oyuiim 3apyp Oynaau.

KelnHuanuk cTpaTeruk pexanalliTUPUII Ba TAaKTHK KapopJyap KaOysl KWJIHII, Iy
KymilanaH, OomkapyB TymryHuacu Eputwianu. bomkapuin Huma? PaxOapnap kKanpai
Basu(anapHi amanra omupuinl kepak? PaxOapmapu kanmail Kapopiap KaOyn KWJIHII
kepak? Kangai OuiinM Ba KyHHKMasap MyBaQakusaT rapoBu OYiauim 3apyp?

1.2. XXI acppa KMILIOK XYKAJIUTHHU OOIIKAPHII TAMOWMJJIAPH Ba TAPMOK
paKko6aTéApAOUIJINTTHHA TabLMAHJIALL.

Makcamiap:

1. 21-acpaa KUIUIOK XY KaJIUTW TapKUOW Ba TEXHOJOTHSUIAPHUHT Y3rapuiiu Gpepmep
XY KaJuKiIapy MEHeXepiapura Kanjaai tanadiap KyHWIMIIKN MyX0KaMa KUJIHILL

2. bynaértran y3rapunuiapra »kaBoO Oepaauran Oynaxkak depMep Ba JIEXKOHJAp
KaH/1ail KYHUKMasapra 3ra OyJIMIIMHA aHUKJIaIl.

buz XXI| acp maBommma skagamiammb Oopcak depMmep XY KaTUKIapUHUHT
OomkapyBUmwiIapu HuMa Kuiumd kepak? Kapop kaOyn KwiMiiga yinap X03Up HHUMa
Kwiaétran Oyica, KeJnakakjga Xam Iy HapcaHu Kujaau. YIap edumiiapra
éplamylamiaiirad  yma HWKTUCOAMM TaMoHWiiap, OIOKET, PEeKOpHd, HWHBECTULUS
TaJIKUKOTJIapH, MOJIMSIBUM XUCOOOT Ba OOIIKa OOIIKapyB ycysulapuaad goiiganaHaam.

Keitunra yH #Humukiapga MEHEXepsiap KaHAal TUIJard KapopjapHu KaOyn
Kwnimaau? Yaap Oy JaBpla XaM KHUPUM Ba UYHUKAM JIapaKacUHM, YJIAPHUHT
KOMOWHAIIMACUHN XaMJla Ka4OH Ba KaHAal KUIMO KyIIMMYa pecypciapra sra Oyiuil
kabu MyaMMOJIapHU XaJl KWJIagu. YJiap SHIM TEXHOJIOTHsUIApHU KaOyn KWIMIIJA,
KanuTtaja Malnarnapra sra Oynumina, gepMep XyKaliurd ya4aMUHUA Hynara Kynumia,
KOpXOHajap Yy3rapuiidja Ba MaxcyloTjap Yy4yH SHIM 0030pjapHH KUAMpHUIIAA
TaBAKKATYWIIMK Ba JAPOMAIHU TaXJIWJ KWIHIIJIA JaBOM 3TAJIH.

VYnap cosnaii, SHIM KanuTal MHBECTULIMSIIAD KWIKIL, SHTU TEXHOJIOTHsUIap KaOy:
JlaH Xarap Ba JEKJIapalysapyuHu TaXJIWJI KWINII JaBOM dTagudepMep XaxMu, KOpXoHa
Y3rapTUpHII Ba yIAPHUHT MaxCyJIOTIapy yayH STHTH 0030piiap u3Jaras.

Kenaxxakma GomkapyB Kapopiiapu TYFpucHaa Oupop Hapca y3rapagumu? Xa. Via

“Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008

27



KHUIILIOK XYXKAJUTUJIA MEHEXKMEHT

BaKTJIapAa XyJIau IOyHAAl OOFIMKIMKIA TY3WIraH KapoOpJapHUHI KEHT TypJapH,
neTayiapy Ba GoimanaHuIaaIural axoopoTiap y3rapaiu.

Texnomorus wumad 4YMKApUII Ba MApPKETUHT Y4YyH SHTH, SHaJa Maxcyc
MaxCyJloTiap yuyH (poiganaHuiaurad ssHTY HyHanumap OuiaH TabMHUHJIAIIIA JaBOM
ATa/IH.

bouikapyB kapopnapuHu KaOyn Kuaulla HUcOaTaH aHUK Ba Y3 BaKTHAA 3apyp
Oynaauran axOopoTHU udoaanaiMrad, 3JIEKTPOH MHHOBalMsapra €pjnaMm Oepaiuran
OommkapyB ax00pOT TU3UMIIApHU 3apyp OYIau.

depmepnap Ba paHYO OJdrajapu €p, MEXHaT Ba KaluTajd pecypclapiaH
doiinanaHuia HOKMIUIOK XY KalIWK OM3HECHM OWiaH sHaja Ta)XXOBY3KOp pakobarra
KHPUILIY Kepak Oyiiaau..

VIimumpa 6ynranu kabu, sXmm paxéapnapd Oy y3rapunuiapra MOCTALIMII Ba
camapalii UCTebMOJTUMIIAP Ba CAaHOAT OOBJITaH TOBapJap UILIA0 YHMKAPAIH.

1.3. SIHrM TEXHOJIOTMSIHMHT KHIMATH Ba YHHHT YCTYHIHKIAPHHH 6axo.iai’ .

Kymma Illratnapna gepmep xyxanukiaapu conu 1940-iiungan O6onuiad kamaiuod
O0opMokaa, (epMmep XYKaluKiIapu Ba paHYoJiapia €p MHUKAOpPUM HUCOATaH JAOUMHUN
o0ynmn0,0y depmep xyxanukiapu Oyiimya Ypraya wunuiad YMKapuIl —Cce3usiapiu
Y3rapraHvuHu aHTJIaTaau.

bup neua omusap Oy y3rapuinra xucca KyIiras.

BUpMHYNIAH, WHPUK KHUIUIOK XYXaJIUTH TEXHUKACU KYPUHHUIIUIArd MEXHAT

cappuHM KaMalTUPYBUM TEXHOJIOTHsUIAp, HUCOATaH camapaid XOCUJIHU €THILTUPUII Ba
YPUM-UHAFUM TU3MMIIAPH, ABTOMATIAIUTUPWITAH YCKyHajgap Ba MaxCyC YOpPBAaYMIIMK
OMHOJIApH LIAKIUAA MEXHAT TEeXAUIUTraH TEXHOJIOTUsIap KYIpoK MIUIA0 YMKApUIIl YUyH
VMMKOH SIpaTau.

NKKUHYMIAH, HOKMUUIOK XYKaJuK MIUIA0 YWKApUIIUTra HIITra KOWJIalIUII

XK0310aop Ba KYMNCOHJM OYnuO, Oy MEXHAT PECYpCIapUHUHT KUIUIOK XY KaTuruiaH
KeTUIIMHU parOartnaHTupau. byHaan Tamkapu, y3rapunuiapHuHr Oy AaBpHaa MEeXHATra
Xapakarjap KanuTanl KuiMatura HucOaTaH Te3pok yciu, Oy aca dhepmep XyKaaukiapu
OOIIKAPYBYIIIAPY YUYH HIILIA0 YUKAPUIIHUHT KYTUTad coxXalapuaa MeXHAT KaluTaTuHU
aJIMAIITUPUIIT TapoMaJITu OYIINO KOJaH.

YUYuHYHIAH, KUIUJIOK XYKaJIUTX Ba PAHYO OINEPATOPIIapU FOKOPHU 1apOMall OJIUIITa

XapakaT KWIMIIAM Ba KHUILIIOK XYKadurujaaH OOIIKa coXajJard owiajap TypMYyIl
Japakacura eTUIIMINra WHTWIMIIAA. Xap Oup ¢epmep ounalapu ydyH IOKOpU
JapoMajra sra OYiaumI ycyiulapujaH OupH, XapaxaTiapHu Oup Japakana cakjiara
X0J1a €KM YHM KaMaWTHUpPraH XOJIIa KYNPOK PECypJapHH Ha30paT KWIHII BAa KYNPOK

*Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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MaxcyJoT uuuiad umkapuiiaup. boika OomikapyBumiap OW3HeC YoT4aMUHU CakjiaraH
XxoJiga OWMpIMK MaxCyJOTIaH KeJlaJuraH IapoOMaJHHU KYMaWTHPUII YCTHUIA MIUIALIIH.
TypMymn Tap3uHU SXIIATIAIT XOXUITH (pepMep XY KAIUKIApU YITIaMUHUHT OPTHINN YIyH
MOTHBAllUSIHUHI ~ Karra  KUCMHUHM  TabMHHJIAAW  Ba  SIHTU  TEXHOJIOTHSJIAP
PUBOXIIAHUIIHUHT BOCUTACH OYIHO KOJIH.

TypTuHyuaan, 6ap3u OUp SHIU TEXHOJOTHSJIAP KHYMK yiadyaMm EKM macmrTadaa
MyMKUAH OYiu0, depMmepiapHu eTapiid MHUKIOpJAru OUpIMKIAa UKTUCOIAUN camapaiu
oynran UIu1ad YUKAPUILIHU KEHT AU TUPUIL Ba TEXHOJIOTUsIapra
XapakaTJapHUHTY3rapMaciuruHu paroarnantupaan. Mucoin cudartuga JOHHU KypUTHII

Ba MIUIOB OE€pUII TU3UMH, TYJIUK YTKA3TUWIH TPAKTOPIApP, XOCUIHU WUFUII YUYyH WHPUK
MalllMHAJIap, Y XalBOHJApU Y4yH OMHOJIAp Ba MIOXJIM MOJUIAPHUHT O3UKJIAHUIIU YUYyH
ABTOMATJIAIUTHPUIITAaH MaUJOHYAIAPHA Kapall MyMKHH. DHI MyXMMH MEHEKEp YYyH
UIu1ad YUKapUIll, MAPKETUHT Ba MOJIUAJIA STHTU KYHUKMAaJIApHU Y3JIalITUPUIT YUYH Ky1a
3apyp Oyiran BakT Ba XOXuIaup. by kyHukmanap y3 HaBO6atu1a MabiyM HHBECTULIUSIHU
Tanab Kuiaaau Ba Oy KarTa MUKIAOpAArd Uiuiad YMKAPUITHU TAIIKWI KAJIUII UMKOHUHU
oepaau.

Anoxyna KOMIaHusIapAaa MaxCylaoT €TUIITUPUIIHU XOXJIAMAMAUTAaH OIepaTopiap
CTpAaTEeruK UTTU(POKYM Ba XaMKOpJIApHU U3JAlIa/d, ylap paCMU Ba HOPACMUI paBUIIIA
Oomka wunuiad 4YWKapyBuujap OwiiaH anoka VpHaTumagu, Oy ylapra Karrta
onpeanusyiapHy amalra OMMPHUIT KaOW UKTUCOAUM TU3UMTa SPUIIMIITAa UMKOH Oepajiu.

Kuyuk xaxm, Hiuiad YMKapyBYMJIapHHU IOKOPHU 6axonam4

Kymumua ep, MexHAaT Ba KanmWTATHWA OJHII MUMKOHHUSTH HUYKIUTH KyTuta® wuiiad
YUKApPyBUMJIADHU Y3 KOMIIAHUSUIADWUHU KEHTAUTUPHUIL MMKOHUSATHUHU YEKIauau. YJap
Y4YH IOKOpY JapoMaara KajduT cudaTuaa HCTEbMOJHHUHI IOKOPH KUHUMATIH
MpeAMETIIapuHU MIuiad yuKapuil xucobnaHaau. bab3mmap Tyskynuiap, OM30H, KOBOK
ETUIITUPYBYM MYKOOUJT KOPXOHAIAPHU M3JAIIaIN.

byHna xapakaT Ba MapKETUHI YJIApHUHT MYyBO(AKKUATAra HUCOATaH MyXHM
xucoOnaHaau. bomrkanap HCTEbMOTHUHT aHbaHABUH MpPEIMETIAPUHU Y3rapTHUPHUIITA
Xapakar KuiuIaav, MacajaH MaxCyJOTJIapHU OPraHvK PaBUILa €TUILITUPUII (MacajlaH
Cosl), OPKUH caip KWIUO IopaauraH Yyl TOBYKJIAQpPUHHU ETUIUTHPUII EKU JIOH
VCUMJIMKIApUHU TaHiam kabu. Wi kynamMu KaiTa MIIAIIHK KYIIUII Ba TYFPUIAH-
TYFPU MapKETUHI OpKaJIM siHaJa OPTUILIM MYMKHUH. byHaan KopxoHanap KyIMH4YA IOKOpU
Miuiad YMKApUIl TaBaKKAIYMIIMIUA acocujia MIIOHYCH3 0030piapra KUpUO KOJIMUIIH
MYMKHUH, OUPOK 0y KHYMK XaXKM/Ia XaM FOKOPH JapOoMaJiid Oy IUIIIN MyMKHH.

KaTTa XaM, MUHTAKAHHHT KHYMK HILIa0 YHKAPYBYHIAPH

*Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
*Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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YHuuepcan (bypax)noH, 6no€kwiru Man6anapu (ypyriap), MeBa Ba cab3aBoTiap,
naxTa Ba yi XalBOHJIApU MaxcCyJjoTjapura xamma BakT Tanad Oymamu. Kymmald umurad
YUKApyBUMJIAp V3JApUHUHI aHbAHAJAPUIA COJMMK KOJMO, UIUIA0 YUKAPUIIHU
KEHralTUPUIIra 1apoMaJIapHu KYMTaUTUPUITHUHT BOCUTAacH cu(aTtuaa Kapamaia. Yiaap
YUYyH TaHHapXJaru xap OWp 3JIeMEHT XyJaa MyxuM. Onatna OU3HECHUHI PUBOXH Kap3
MalOnariapu €KW apeH/Ja aKTUBJIapu xucobura Kywailaau. Jlapoman xaxMu KHYUK,
IIYHUHT Y4yH 0030p HapXMHHUHI SPMUHU YpHATUII €KW MaxCyJOT Ba COTHUIYBUYHU
[IApTHOMAJApHU CYFypTaJlalll OpKAJId YMYMUN JapoMaJira SpUIIUII.

Maxcyc MaxcyJi0T Ba eTKa3u0 OepyBUMJIap XU3MATH

YuyuHun cTparerus IIyHJAaH HOopaTkd, OuWTTa €KW HMKKUTa KyHHKMara
MXTUCOCIAUITaH XOJJla YJapHU Oa)kapulllJa SHI AXUIWIapAaH Oupu OVIMII Kepak.
Mucomnap —sinu (TaMOKEHHBIN) XOCHUJ HUFUIL, (TaMOXEHHBIE) O3UKIAHTHUPHUIL YUYH
MalJoHYa, YPYFUMJIUK (QOHAMHM sXIIWiIalml €KUM XalBOHJAp 30TUHU Y3rapTUPHIL,
KUXO3JapHU THUKJIAlll Ba pecTaBpalusl KWW, NECTULMJ Ba YFUTIAPHU KYJUIAll.
XaTTOKM “arpOTypu3M”HH XaM HCTEbMOJYMIa MaxCyc XH3MaT cudartujga Kapail
MyMKuH. Kymunmmk xoimapaa Oy CTpaTerMsIHUHI MyXUM KOMIIOHETH KUMMarbaxo, TOp
MXTUCOCIANIYB >KMXO3JIADUHU Ba TEXHHK BOCHUTAJApHM Makcuman QoiiganaHagurad
KWINO Kysau. DH3HECHUMHI MApKETHMHI XW3MaTh Ba MOKO3JApHUHI OWpramukiaru
XapaKaTH I0TYK Y4yH MyXUM KOMIIOHET XHUCOOIaHaIH.

Auru TCXHOJIOFI/IH.JIaPG

Kok xy»kanumk TEXHOJIOTUSUIAPU VH MUJUIAp JaBOMUIA PUBOXKIIAHAM Ba LIyHIAU
JaBOM O3TMOKJa. buorexHojoruss coxacu UNUIA0 YUKAPUILIHUHT  UKTUCOAMUN
camapaJopJIMrura MyMKHUH OYJIraH AapoMaJHU Takiaug Kuiaaau, 0y JoluxanaliTHpUiIrad
XOCWJI TypiapuHu y3uja kamiad ycubd Oopa€Trad mapriapra MOC KelaJu: >KOMJIAIIUII
VpHH, repOULIUTIAH 3apapiiaHUIlra, MablyM 3apapKyHaH/Ia Ba KacaJUIMKJIapra 4YuJamMiu
€K1 TapkuOuja IOKOpU OKCHIUIap Ba JJIEMEHTIAPHU CaKJIOBYM KUMMATIA XUMUSBHUI
TapkuOra sra Oyauml.

SIHTM TeHeTHK JKUXaTJapHU €KW SIXIIWIAHTaH O3UKJIAHTUPHUIIL OpKadu Yy
XaMBOHJIAPUHU AXIIWIA MyMKUH. KUIIIIOK XyKamuKk MaxcyJloT/Iapu YUyH SIHTH HOO3UK-
oBKaT cudaruga QoimanaHuil SHTA O030pJapHHA ouagu, OWpPOK Oy Makcaj y4yH
MYIBKaniab ETUIITUPUII MaXCYJOTHUHI MYXUM JKUXATJIapu Ba TapKUOWMHHUHT
VY3rapuIMHA KENTUPUO YUKAPUILIA MYMKHH.

AkuH YTMUIIZArd TEXHOJIOTHsIapAaH Oupu — coxaja >KUXO3JIAPHUHT aHMK
YKOMJIAITYBUHYU IOKOPY aHUKJIMKAA aHUKJAI riao0an no3uuusinamys tuzumu (GPS) nan
¢oitnananum. borika TexHonorust Ounan oupiamrad xonjaa ymoy TexHosorus 21-acpaa
KeHI' KYJUIAaHWJIUIIM MYMKUH. MacanaH, CHyTHUKIAH KaOyn KWIMII OWIaH XOCHII

®Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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MOHHUTOPUHU OUPIAMITUPUII XOCUI MMFULITUPUILA YCKYHANIAP XOCUIIOPJIUKHYU YiJari
MYMKHH Ba XyAYJHUHT Xap OUp HyKTacua y3JIyKCH3 pyHdxaTra OJIMII MyMKHH.

Tynpok Typura, Typjid OSKHII YyCy/UIapu Ba YFAT MHUKAOpUTa Kapad JOH
YCUMIIMKJIAPUHUHT XOCHJIMHU T€3 aHUKJAIl Ba MyaMMOHH TYFpHJIAIl y4yH Takiaudiap
Oepurr MyMKUH. By TexHOIOTHA X03Upaa YFUT Ba XUMUKATIApHU KYJUIAIl CypbaTIapuHu
aBTOMATUK MOCJIAIITUPHUIL YUYH KYlaHuinagu. by KkypuiMa Ounian YFuT Ba XUMUKATIap
MUKI0p OYinda Ba 3apayp >koisiapra KyuTaHUIaau.

AptoMatnamrtupuiarad GPS unmad unkapuin kuxo31apyu XOCWIHUHT OUp Mapomia
CTUIIMIIUHA TabMUHIA0 Oepaau. OmneparopliapHUHT Jajajard BaKTH Ba 4Yapyuok
XOJlaTapyu KaMaWTUPWITaH Ba XOCWITa TabCUP KHIYBUM TabCUPJAP OJAU OJMHAIM.
Kuxoznapaan kedacu ¢oiiganaHrasaa oneparop XaTocu KaMauTUPUIITaH.

by Ba myHra yxmam TexHojorusuiap 2l-acpaa y3iayKcH3 MyaMMOJIap HWYWJAru
dbepMep XyKamuru OOIIKapyBYMCUTA PUBOKIIAHUII UMKOHUHU Oepaau. by €xu OGupop-
OWp SHTM TEXHOJOTUSIHM KaOyn Kwiuil kepakmu? Mcranran sSIHTHM TEXHOJIOTHSTHUHT
KUiiMaTu OMp KaH4a KYpuHUIIA OViaurad yHUHT YCTYHIIMKIIApU OMJIaH TaKKOCTaHUIIIN
no3uM. byHpa Xocun kymaiumm, MaxcylnoT cudaTd SXIIMJIAHUIIN, XOCHJIa KaMpPOK
y3rapunuiap OynumM, arop-MyxuTra TabCHp KaMalluIun EKu XTUMOJ Oy
YCTYHJIMKJIAPHUHT KOMOWHAIMACU OVIMIIM MyMKHUH. SIHTM TEXHOJOTHS TYFpUCHAATU
Kapop KaOyn Kuiuill ¥3 HaBOaTuaa hpepmep Xy Kaauru €Kd paHdo dTACUHUHT JapoMajiura
Ba Y30K MYJIaT/Id OM3HECUra TabCUp KypcaTaiu.

Axoopor acpu. Kapop «kabyn  KuwiIMIIHMHT  Kymuiad — OpUHIUO — Ba
WHCTPYMEHTIIApUAaH YTMUIIAA O0KET Ty3ulll )kapaéuua pongananuimaran. Anoxuaa
OJIMHTaH XYKaJUK TYFPUCHJIArd MabIyMOTIapHH (ONJANIaHUI Y49YH OJHUII WMKOHU
OynMaraH €KM MabIyMOTJIAPHU TaXJWil KWJIUII XKapa€HU >KyJa Mypakkad OynraH.
Keinnry vvuiapaa KypMOKIaMUA3KA MabIyMOTIAPHU WHAFUIL, TaXJIWJ Ba TaJKUH KUJIHII
yCyIUTapuaa Te3Kop Y3rapumuiap OyIMokma. MMpumk MacmTaGiu caHOAT coxXajapuia
(dolinananunaaural JIEKTPOH JAaTYMK Ba Mpolieccopiapaan 0apya, kymmuagaH depmep
XYKaJIMKJIapy Ba PaHYO 3rajlapy XxamJa KHIIUIOK XYKaJIUuK MaxCyJoTJIapU XapuaopJiapu
xaM (poii1aiaHuIIl UIMKOHHUTA dTa.

bynnan tamkapu Wupuk depMmep XYKaAMUKIApU TYFPUCHAATH MablyMOTIApHH
OJIMIIIHUHT KYTPOK UMKOHM OYMO, YHUa KaTTa OyJIMaran ep MaiioHjapu €Ku aJoxuja
OJIMHIAaH XAaWBOHJIAP TYFPUCHUIA MABJIYMOTIAPp XaM KEHTPOK TapKaTwiaau. byHnman
MabJlyM Ba aHMK MabJIyMOTJap MEHEXepJjiapra xap Oup akp ep €ku xap Oup Ooi
KOpaMoJUIapHU JaBojamira épaaMm Oepaau. XOCWI MUFYBUM TEXHUKA JaJIaHU aigaHuO
YUKKaHJIaH KEeWMH XOCWJI TEKIIMPUIWIIM Ba pyiixarra onuHuiid mMymkuH. GPS ep
HYII0IM CUTHAIIIAPU acOCH/Ia MUFUIITUPUIITAH XOCUIT OUPJIMTUHUHT aHUK XOJIATUHU Ba
Ka4uOH WMFULLITUPUIITAHUHU aHUKJIAIIN MyMKHH.

Ep #ynmommunan onuuran Qorocypatiap Ba Oolmika ycyuiap €BBOWM YTiap Ba
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3apapiii  XallOpaTJIAPHUHT  SKOMJAamMIIM €KUM  HaMJIMK ~ Japkacu  TYFpucuia
MabIyMOTIAPHHA OJUII UMKOHUHU OepuO, MEeCTUIIN Ba CYFOPHUII MUKJIOPUHU aHUKJIAIT
MMKOHUHU Oepaju.

Kwuuk snexkTpoH 1atuukiiap yi XalBOHJIAPHUHT AJIOXUJA XapaKaTIapUHH Y3ITyKCH3
Ha30paT KWIHII, HCTEbMOJI MUKJIOPH Ba COFJIUTH TYFPUCHIATH axOOpOTIapHU WHUFHUII Ba
é3um UMKOHWMHU Oepanu. KadoHKM HeraTuB Xojarjap yuparanjga aTpod-MyxuT
IApOUTHAA Ba KEpakiu MOpIUs OWjaH O3UKIAHTHUPUIIHU aBTOMATHUK OOIIKAPHIII
(perynupoBKa KWIWII) MyYMKUH OYynanu. by axOGopotrnap xaiBoHJap (aoHATHHU aHUK
iynra KyWuin Ba SXIIWJIAII YYYH 3apyp T€HETUK (OHM, 5KUCMOHMUM XOJATH, O3UKJIAHMIII
yIIyIy, THOWMUN JnacTypiap Ba Oomka OomKapyB OMWUIApU OwilaH dYamOapuac
OOfJIaHraH.

DNEKTpOH MATYUKIAPHUHT TAAOWFW Ba WILUIA0 YHKAPHUIN XHCOOOTIapH JOH
SKUHJIApU Ba YW XalBOHJIApU MAaxXCyJIOTIAPUHUHT HWNUIA0 YHKAPYBUMIIAH OXUPIH
UCTEbMOJITYUTAYa €TUO OOPUIIT UITOHWINIUTUHA TAbMUHIIANIN.

Berillis depmep xyxanuru y3 MaxCyJOTIApUHUHT KOPHUI Ba OXUPTU HapXJIapUHU
BTHOOPTa OJTaH XOJJa XapakaTliapHU KamaluTupuil €Ku KadoJariall Makcaauia
TakA(IapHd  MMAKUTAHTHPUIN  YIyH XOCWJIHH MOJCIUIAIITHPUIIHUHT  MYypaKkKao
KOMIIBIOTEp Mojeinapuaan doinananand. Xap xadra ynap V3JIapuHUHT XOJaTHHU
AJIEKTPOH KYPHHHMIIAA OIEparroH (QOHAra 1000pwiIraH, MaBXyJ axOo0poTiap OKUMHU
épnamuia KypuO TypuIIaaud. YJIapHUHT Oapya JOH SKUHJIAPU XOCWJIMHU Ba HILIA0
YUKApUIITa eTkazuo Oepull Kynkappaiu kadoaTiap OMIaH XUMOSITaAHTaH.

VYnap tapmunnaiinuran Oonanap Ooruacu Ba OOIIKa MyaccacaiapiaH peaj BakT
JaBOMUA YJAPHUHT Te3 COTWIAJWraH MaxCyJIOJapUHUHT €KU ylap MaxcCyJOoTHIaH
TaliépnaHran ToBapiap cudar TeCTH HATIKANapd Kenu® Tymaau. VMIHUHT OXupHaa
Berillis ¢pepmep xyxanuru xap Oup XOCUJI TypH, COXB Ba xapuaopiap Oyiinya xapaxar
Ba JapoMaJJIapHH TaxJIMJI KWJIAAW Ba KaM JapoMajUid KOPXOHAJIApHU KyTHJIAETraH KT
JapoMaaiiapy OujiaH aaMaIlTHPUIAIN.

Xap cadap xapua Ba COTYB amajra OIIUPWITaHIa JCOUTOPIMK KapTajapu Ba
MTpUX-KoA Oenruinapu €paamMuia MablyMmMOTIap pyWxarra OJWHAAM Ba aBTOMATHUK
paBuiga Xuco0 Baparura (cuetr) roOopunaau. Jlactna® 3arpy3ka KWIMHTAH ITyJUTH
KapToukanap EpaaMuja KWYUK Xapuiap KWIMHAAW. by MabaymMoTiap Xam sroHa
XY)KaJuK OPUTHIN Ba WILIA0 YWKApWIN JaBpPH, COTYBYM Ba OYyimHManap OViinda
KOpXOHAJIapHH CHH(pIapra aKpaTHIll YI9yH aBTOMATHK PaBHIIAA XUcoOIapra r0opuiaam.
By TexHuKk roTykiap xap OWp WII KyHUHUHT OXHpHAa (HEpMEpPHUHT XHCOO TH3UMHIA
OYUIIIMHY OUIIANPATH.

[Tepconan koMmbIOTEpIAp MabIYMOTIAPHU OJIMII, KaiiTa WUIIJIAIl Ba CakKJall Xxamaa
MabIyMOTJIAPHUHT Tallku MaHOanmapu OuWjaH ajokKa YpHATUIN WMKOHHUSATIAPUHH
cesunapau  kynawtupau. IlopratuB KommbroTepiap Ba LIAXCUM  MabiIyMOTIap
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pekopiaepiapu IOK OPTHIN €KUM TpakTopja Xamaa oducaa aHuK edyumiap TOMUII
UMKOHUHHM sIpaTau. MabllyMKH NacTIa0Kd KOMIBIOTEPIap MabIyMOTIApHHU aXXpaTHUIIl Ba
xucobunam yuyH ¢oiiiagaHuIrad, KEMUHTH aBJIOAJAPH 3Ca KOMMYHHUKALUS WHCTYMEHTH
cudarraa unuiad YMKaAPUIMOKIa Ba GoiiaaHuIMOK/IA.

OnTuk TOMamM THU3UMIIAP, Y3aTHIIHUHT KaOeJCH3 TEXHOJOTHUsIapuBa Tio0anl
KOMITBIOTEp TapMOFH MabIyMOTIapJaH XaMKOpJUKIa QoiiaJaHuIl MablIiyMOTra ira
OynuI, Te3JIMK Ba aHUKJIUKHH OLTUP/IH.

VTraun acpia MeHexKepiIap aHuK, y3 BAKTHAA BA TYJIHK aXOOPOTHHHT TUIIMACIUTaH
KuifHanmumradn. Menexxepaap 21-acpna xam axOopotriapian xada OV MyMKUH, Oy
cadap xadarapunivk ymap 3ra OYIuImym MyMKUH OViaran ax00opoTiap OKMMHHHHT KaTTa
MHKJIOPH Ba Y3JIYyKCU3JIMTHAAH. 21-acpia MEHEXEpIapHUHT XAaETUM Macanacu IIyHJIaH
nOopaTku, e4yuM KaOyn Kuiuura HucOaTaH Kalicu MabiIyMOT MyXuM, (Qoujganu €xu
MYXHUM SMACIUTUHM aHUKJam. KauoH KUIMHUIINAAH KabTUH Ha3ap KpUTHUK Ba (oiganu
ax0opoTiap TaxJUi KUJUHUIIN JIO3UM Ba KeHMHMHYANWK (DOWTATaHUII Y4yH Te€3 TOIIMIII
MMKOUSTH OYJITaH X0J1/1a CAKIaHUIIN JIO3UM.

AKTHBJIAPHY BOIIKAPHIII’

Nupyuk MacmTabay OnepanusnapHd MOIMANAIITHPUII y4yH 6apya KaIuTajiap
3apyp Oynuiijga naBoMm 3Taau. depmep XYKaTUKIAPUHU KPEIUTIANTHUHT aHbaHABUU
MaHOanapuHU  OOLIKAPHUII KUILIOK OaHKiIapu cudatuaa KYNpoK BEpTHUKAN
MHTEerpanusiiamagy Ba Gpoxiap sca MUUTHN myn 6o3opiapuiad amanra omaau. Kpeaur
eTka3u® OepyBumiap Ba kapaéH umTHpoKumwiIapu cudarumary nontradi-tional
MaHOanapjan xaMm Oyiumm MymkuH. DepMep XyKaauru OomKapyBUMIapHU KHIILJIOK Ba
maxap MOJUSBUN 0o030piiapu Oup-Oupura skuuHiaamubd Oopaérrannmuru cababnu siHama
KYIPOK KamuTaira sra OYIuIUIaph y4yH HOKHUIUIOK XY’KaJUK KOMIAaHWsJIApH OWiIaH
pakoOaTIalMIUIApHU JIO3UM.

By pakobar ymym KaOyn KuWJIMHTaH OyXraiarepus XucoOu MpUHIMIIApUra Ba MII
cudaty Me30HJapUra KYNpoK MOC KeJIaJuraH MOJMUSBUNA KypcaTKh4lIap Ba KpeIauT
HXTUEKUHUHT  Oatadcuil  Xyxokariaapunu Tanad kKwiangu. Depmepnap craHgapt
Oyxrantepus ycyJulapu Ba MpUHIUIUIApUIaH (hoigananuig 103uM O0Yiu0, KamuTaTHUHT
TOKOpAT 0030pHTra YMKHUINKA YIYyH BYJIUTOPJIMK TEKIIMPYBJIAPU XUCOOOTIapUra Xam sra
OynuIIIapu Kepak.

Omnnaiin Tap3ugard cTaHgapT XucoOOoTIap Ba MabIyMOT Oa3anapu KMIMAaTH YXIIarl
dbepmep xyxkanmukiapu OwinaH Kuécuil TakkociaHraHga omaau. depmep XyKaauru
OOIIKapyBYUCH 3apypuil Oyxranatepusi XMCOOWHU FOPUTHIN Ba TaxXJWI KWIWII yYyH
XOJIMMUHHA YKUTHIIA KepakMu €KW OW3HECHJaH TallKapujarn OWIMMra 3KCIEepTHU
&Itan KepakMu JieraH MyaMMOHHU XaJl KUJIMIIN Kepak.

"Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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Epmam yuys Tamkapujgard XomumiaH (oiifamaHraHga xaMm, — MeHexep Oy
Oyxranrepusi XUCO0 MabIyMOTIAPUHHM VKU OJWIN, TAJIKUH KWW Ba (hoiganmaHwuil
OWTUM Ba KYHHKMAaJapura sra OYIuIIm JO3H1M.

AxTuBIapHH OOIIKAPUII YHTA STAUK KWIKMIIIAH Kypa MyXuMpok. depmepraapHuHT
epilapHU y30K MYAJATIM apeHjara OJUIl OWjaH €pHH TYIIWHUII WUMKOHUTSTH OIIajIu.
Kuxo3napuu, OMHO Ba yil XallBOHJIApMHU apeHjara OJuIl KaM TapKajiraH Oynuo,
yinapaaH QoiganaHuIl SXTUMOJIM OmHUO OopMOKIa. SXimm MeHexep VY3 JKChepT
OwIMMIIapy IIapTHOMA acocHJa KHUIUIOK XYXKAJIUTU Ba YOPBAYMIMK MaxCyJOTJIapu
UIU1a0 YUKApUIIUIa MYJIKYHIMKKA HUICOATaH MOJIUSIBUN PUCKHU Y3 3MMMacura ojJMarat
Xojiga Kysuram MyMKUH. KadoHku OWp TOMOH KaTTa MUKIOPAAard KanuTalHH
KUpUTraHAa UKKUHYM TOMOH KWYMK TaBaKKaIUYMIUK OWIaH JapoMaj MUKIOPH KHUYKK
Oyncana KaTTa Xa)KMHU aMajra OUIMPUILIN MyMKUH.

VICOH PECYPCJIAPH. 21-acp depmep XyKamuru OOMIKAPYBUUCH KHUJIMHAIUTaH
UILIapJa MablIyM MaXOypHUsATIapHHU OakapuIll y4yH XOAUMIIap KOMaHAacu €KU
XxaMmKopiaapura 6oriuk. boika onamnap 6unan uiam MyBopGakusaTIu onepanusiiap
yuyH Mmyxumaup. [lepcoHannu YKuTuIia MOTUBLIMS, KOMMYHHKAIUS Ba Oaxosall
MYXHM KYHUKMaJap XucoOJIaHaIu.

depMmep XY KaNMUKIAPH HOKUIIUIOK XYKaJIMK UIILIA0 YUKAPUIITUIA UILTa >KOUTAIITUIIT
MMKOHHUSITIIapUra HUCOAaTaH pakoOaT KWIMILK YYyH HIIYWIapra Wil Xaky, KyJalJuk Ba
MEXHAT MIAPOUTIApU TaKIM(] KWIMIIM Kepak. Yiaap Kymiad KypcaTmanapra amail
KWIMIUIApY — XUMUKATIapAaH Ba JKUXO3JapAadH (QoimanaHuiaa HITYAHUHT
XaB(CU3IUTUTra, SHIM TEXHOJIOTUsJapJaH (oiganaHumira YKUrad OYIUILIApU JIO3UM.
21-acpna kymiab camapamop ¢epMmep XYKaIUKIApU Ba paHYOJap HUXTHCOCTAIIYB
MaXOypusTIapuIaH Keaud 4MKUMO yHuYa KaTTa OyJIMaraH XoAuMIIap TypyXuJaH uldopar
0ynub KonaBepanu. Yiap OyHaai omepanusiiapaa 3apyp Oynaauran KOMMYyHUKaOEIITUK
Ba ’KaMoaJa UIJIall KYHUKMaJapuHU Y3JIaTUpaauiap.

Menexepiap MOJEM OpKIM Y3 KU3UKUILIApUAAH Keaud YMKUO TYIOBIU
MaciaxaTuuiiapJaH 3KCIepT OMTMMIIApUHY OJUIIKM MyMKUH. bab3unapu yuyH xaiBoHap
Ba YCUMIIMKJIAPHUHT KAaCaJUIMKJIAPWHU JMArHO3 KWJIWII, IOPUIUK LIapTHOMAJapHU
PUBOKJIAHTUPUII €KM TOBApJIADHUHI CTPATETHMK HApX MIAKIJIAHUIIWHU Oa)kapuil KaOu
TEXHUK €UUMJIApPHM XaJl KWIHIIM YYyH pEeKOMEHJauus OepraH maciaxartyura Iy
Tynamu MyMKUH. bomka Xxommapaa depmep Xxyxanurd OONIKAPYBUHUCH — TallIKU
MaHOanapjan axO0poT o0JM0 TaxJuid KWIUIIM Ba Kapop KaOyJdl KWIHIIA MYMKHH.
Macasnan, n1abopatopvsi CHHOBJIBPUHUHI HATWXKAcHTa acoCiaHuO, yi XalBOHJIAPUHHUHT
OMp KUCMHUHU SIXIMTWJIANI JACTypH TYFWIMINIA Ba YHU IIAKJUTAHTHPUIT MYMKHH. Xap
KaHJall XoJlaTAa XaM MEHEXep KOHCYJIbTaHT OWJIaH aHUK Ba camapaid MyJIOKaT
KWIMILHY YpraHiy Kepak. by aca Tamoiwira Moc TEpMUHIIAPHU TYLIYHUIIH, KaMJIAIIN
Ba KMCKa Ba JYH/Ia KYPUHUIIAA TAKAUM KUJIUIIH JIO3UM.
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Hcrebmoi TaladMHU KOHIAMPYBYH HILIAI YHKapum. Kunmok xykamiru y30K
BaKT HMCTCHMOJHHUHT “maudepeHImaiammaras” npeaMeTn cudaTtuaa TaBcuduiarrad.
Tapuxan, Typiu depmep XymanwKkiIapuaard T0H Ba yi XalWBOHIApU MaxXCyJoTiapura
XapUIOPHUHT HWCTEBMOJI MaxCyJOTH cudaTuga KapaiaraH, arap MaxCyJOTJIapHUHT
cudaTH Ba HABH aCOCHI CTaHAApTra MOC KeJca.
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Ha3sopar caBosuiapu:

depMmep XYKaTUKIApUHA caMapaiv OOLIKApUII TAbCUP STYBYM OMUJILIAP.

1. Knmmox  xykanmurd  pakoOaTOapIONUIMTHHU  TabMHUHJIANIAA OOIIKAPYBHUHT
AXaAMHUSTH.

2. Kunumok xy»kanuruaa SHTH TEXHOJOTHSJIAPHY YKOPUH ATUITHUHT ad3alTUKIapH
Ba KAaMYMJUTUKIAPUHUA OaxoJiall.

3. depmep Ba JexKoHJIapAa MKTHCOAUM Y3rapuiiapra MOCJIAllyBUaHJIMK Oyiinda
KYHUKMaJIApHU MIAKJJIAHTUPULL.

DoigaJaHWITaH afaduéTaap:
1. Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm
Management.McGraw Hill. USA, 2008

2-Mag3y: bomkapys Ba Kapop Ka0yJ1 KWJINIIIL.

Pexa:
2.1. bomikapys xapa¢Hu Ba Bazudanapu.
2.2. depMep XYyKamurd €KUM paHYO Y4YyH CTpATErvK pexa OOCKHUJIapHHU
IAKJUTAHTHPHILL
2.3. ®epMep XYKAIATU EKM PAHYO MEHEKEPIIAPUHUHT YMYMUNW MAaKCaIJIAPUHA
aHUMKJIAlll Ba YJAPHUHT Kapop KaOyJs KMIUIIark €HJ0IIYBH.
2.4. Kapop kaOyn Kyl xkapaéHuaa 00CKAWIAPHU TYITYHTHPHILL

Taanu ubopanap: menedxcep, cmpameaus, MaKcaoiap, MaKmuK pexicalaumupuii,
onepamus  pedcalauimupuul, cmpameux — pedcanawmupuui, OOWKaApye Kapopu,
MamMouu, sIcCUu MyHma3am mapxuo.

2.1. bBomkapys :xapaénu Ba Basudasapu

Oman MeHeXxepap MyaMMO €4YMMUHU OJITUHTHHA 3C/ia CaKj1ald KoJjia OJUIIMain,
11y OujaH Oupra oTa-oHajlapy KWJITAaHUHU aHUK KWJia OoJMIIMaiu. bab3u meHexepinap
KapopHH ojaatu Oyiinua Kunumiaan. ONIuArY WM KaHaai unuiarad 0yica Oy Mmn xam
IIyHIal UIIan XaM/a KeMUHTY WHIKM XaM ITyHIal hiian MyMKUHIEK. SIX1m tapOust
KYpranjap XaMMaBaKT MKTUCOAMM, TEXHOJOTUK Yy3rapuuuiap Ba aTpod-MyxuT
mapouTiapu TYFpuUcua KaWTa-Kailta yilnad kypubd M KUJIUIUIAPUHHU YpraHuiiapu
KEpak.

bommkapysra sxapaén cudaTtuaa Kapami kepak. bomKapyB skapaéHu - Oy TamKwioT

pecypciapuHi y TOMOHMJIaH ¥3 MaKcajjapura JPpUIIUII Y49yH NIAKUIAHTUPHUII Ba
doigananuim Oyiinya y3IyKCU3, U3Unil OakapuilaJuraH, y3apo OOFJIaHTaH XapakaTiapu

Maxxkmyacuaup. by XapakaTnapHu OomikapyB Basudamapu ned araiigwiap. [llynmait
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KWJINO, OOIIKapyB skapaéHu Oapya Bazu@atapHUHT YMyMUN HUFUHAUCH OYIau.
boumikapyB Ba3udasapu- Oy OomkapyB (QaodusSTUHHHT HHCOATaH MYCTaKuI,

UXTHUCOCIAITUPWITAH Ba aXpaTwiral Typaapuaup. bynmail ne® xucoOnaHHII y4yH
OomkapyB Ba3u(acu aHUK aKC STTUPUIITaH Ma3MyHTa, YHU aMajra OMIMPUITHUHT WA
YUKWITAH MEXaHW3MHUTra Ba JIOMpacuia YHUHT TAlIKWIAKA aXpajdwlld SKyHJIaHaIuTraH
MabJIyM Ty3WIMara sra Oynuin kepak. Ma3MyH ocTua aHMK Bazuda Joupacuia aMmaira
OLIMPWJIMIIY Kepak OViIran xapakaT TYUTyHUJIA U,

bomkapyB skapaéHuja amaira OIIMPWIAJWTaH Xapakarjap Ba Bazu(alapHUHT
Ma3MYHHU TAIKUJIOTHUHT Typu (MabMypUd, HKTUMOUH, TaAbJIUM Ba X.K), YHUHT (aoJusiTU
KyJaMu Ba coxamapu (Mnurad YWKapuIl, caBao, XHU3MaTJIap KypcaTHI), OOmKapyB
uepapxuscuard jgapaxacu (OOIIKapyBHUHI IOKOpH, yprada €KUM KyWH Japakacu),
TAlIKWJIOT MYMJArd poid (Muuiad 4YUKApuIl, MAapKETHUHT, MOJMS, XOAUMIIAp) Ba OUp
Katop OoIKa oMuuiapra OOFJIuK.

BomkapyBHUHT  TalIKWJIOTAArd Bazudanapyd TypiaU-TYMaHJIUTUTa KapaMacaH
(baoMATHUHT OMp XUIAAru Typiaapu Maxys Oymanu. 1916 fiwnna ymoly KOHUETIUSIHUA
Ooupunun OYynmub unuiad ynkkad A.QDaiionHuHr €3ummya, Oemra nactiabku Basudanap
MaBxKyZ OYymanu: OOLIKAPYBHU OJAUHAAH alTHO Oepull Ba pEeXaTAIUITHUPHIL, TAIIKUI
KWJIUII, OOIIKAPHUII, MyBOGUKIAIITUPHUII Ba HA30paT KUIWIIHA Ounaupaau. ['an y €xu
Oy TalIKUIOTHU XycycusTiaapu (Yiuamu, OCNTUIaHUIIN, MYJKUYWIUK AKJUIapy Ba X.K)
JlaH KaThbUW Haszap OONIIKAPYBHHHT Xap KaHJal xapa€HW TapkuOuili Kucmiapu OYirax
Bazu(anap xakuaa KeTMOKIa, ITyHUHT YUyH yJIapHU YMyMUi €0 ataiaunap.

3aMOHaBUH TaAKUKOTYHIIAp OOIIKApyB Bazu(anapuHUHT OOIIKA PYWUXaTUHU UIILIA0
YUKKAHJIAp: PEKaJalITUPHUIN, TAlIKUI Kuiuil, Oomkapum (€ku Oyhpykiap Oepwuii),
MOTHBAIMS, pax0apiuK, MyBO(DHUKIAMTHPHUIN, HAa30paT, KOMMYHHUKAIUSIAP, TaIKUKOT
KWIUII, Oaxonmami, Kapopiap KaOyn KWJIUI, XOJUMIIApHU TaHJAIl, BAaKWUIWINK Ba
My30Kopasiap oqub Oopuil Ba Outumiiap Tysuil. Amanaa OomkapyB OViinua xap Oup
UIIga yMmyMui 6omkapys Basudanapu Oomkapuiiaal oup o3 Gapk Kuiaauiap.

[llynara kapamacnaH, OONMIKApYBHUHT OeriTa yMyMHil BasudamapuHu aKpaTUIIHH
Makcajara MyBohuK 1e6 Xxucoomainmms:

v\ pexajmamrtdpumn (Makca[iap Ba yjapra OpHIIMII  OyHdua XapakaTiaap
peXacuHU TaHJIaIl);

v ramkuin Kwdin - (BasudanapHd OyIMHMamap €KM  XOmUMiap  ypracuiaa
TaKCUMJIAIIl Ba yJiap ypracuaa y3apo XaMKOPJIMKHU YPHATHII);

v MoTuBanus (MKpOUMIapHH PEKaTallITHPIITAH XapaKaTapHU amajira OIIHPHIII
Ba KYWHWJITaH MaKcaJjiapra SpUIIUINTa parOaTIaHTHPHII);

v’ MyBOQMKIAITUPUIN  (paldoHal  alOKaJapHd  ypHATUIN  Wyiu  Ouiad
OommkapuaaéTran TU3UMHHUHT Xap XWJI KUCMJIApW YpTacuaa MOCIHK Ba MYBOMDHUKIMKHU
TabMUHIANIN);
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v/ Hasopar (XaKMKHH DSPHUINUII MyMKHH OYjiraH €KW SpPHUINUITaH HaTHXKaJlapHU
peXaNallTUpUIraHiap OMIaH TaKKOCIAIl).

bomkapyBuuHr 0y ymMymuil Basudaizapu KOMMYHHUKaLMsJIap Ba Kapopiap Kalyi
KWIAITHUHT OOFJIOBYM kapaéHiapu OwiaH OupiamTupuiranmmap. by Basudanap
¥pTracumaru y3apo ajioka OOIIKa-pyBHHMHT Xap KaHJal kapa¢HW Ma3MyHWHH KypcaTuO
OepyBUHM JIOMPaBHM AuarpaMma OWJIaH TaKIUM STUINIIA MYMKHH. (2.1-pacm).

JuarpamMManaru YKJIapHUHT KYpcaTUIIMYa, pexalaHTHpPHUIIAAH Hazoparra Qaxar
apaCHHM TAIIKWJI KWIKII Ba UIIUIOBYMWIIAPHU YHJAII OMJIaH OOFIIMK MIUIApHU Oa)kapulll
Hynu OunaH  XapakaTJIaHWII — MYMKHH. JluarpaMMaHuHr  Mapkasuja Oapua
KOJTQHJIApPHUHT  MYyBODHUKIMIM  Ba  ¥3ap0  XaMKOPJIUTUHA  TabMHHJIOBYU
MYBOQUKJIAIITUPUIL Bazu(dacu TypaJiu.

Tamrkun
Pexxanami-
THpHII R KHWJTUIII
MyBoduk-
JIAIITUPULLL
MoTtuBail
Hazopar
us

2.1. pacm. bomikapys kapaéHMHUHI YU3MACH

BbomkapyBHUHT yMymuii Baszudanapuiad Xxap OUpUHA W34 KYPUO YNKaAMU3.

Pexanamrupum. Pexanamrupuimn OomKapyB KapaHUHUHT OUPUHYHM, FOSITAQ
MyxuM Baszudacu Oyiaau. Arap pexaBUil KypcaTKH4Yjap eTapjuda acocjaHMara
Oyicanap, TalKUIOT KEHUHTH OOCKHYIap1a KaHYAJIWK XA WIIUTAHMAacCHH, HaTHKa 1MacT
oynagu. IllyHuHr YyYyH OOMIKa-pyBHHHT CHGATH PEXKANTAMTHPUITHUHT  TYFPH
MaK/UTAHTHPUIITaH TaMOWUJLTapuTa OOFIUKIHP.

Pexxanamupuin Basudacu KyiHuaaru caBosuiapra )kaBo0 KalTa-puIlra KapaTuiraH:

v OHM3 XO3UpIH BakTaa Kaepiaa TypuOMu3? MeHexKepiap TAIIKWIOT XaKUKATIaH
XaM HHUMajapra SpUIIUIIN MYMKUHJINTAHA aHUKJIANl Y4YyH, TAlIKWJIOTHUHT YHUHT
acocuii coxamapu (monus, xoammiiap, Mapketunr, UTTKU) nmarm kyunm Ba 3aud
TOMOHJIAPUHU OaxoJaluiapu Kepak;
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v/ 0M3 Kalfichk TOMOHra  XapakaTJaHWIIHK  Xoxjaimu3?  MeHexepiap
TATKWIOTHUHT aTpo(-MyXUTHUIATH HWMKOHHUATIAp Ba xaBmapHu 0O0axomad Typuo,
TAalIKWJIOTHUHI MakcaJjapu KaHAall OYJuIuu Kepak-JTUTMHM Ba ylapra 3SpUIIMILNTa
HUMAJIap XajJakuT Oepuliapy MyMKUHIUTUHYU OelTuiamniapu Kepakx;

v’ Oyaum Ou3 KaHmail KWIMOKYMMH3? MeHexepiap TamKHIOT —ab30JiapH
Makcajyiapra SpUIIMOFY YUYyH HUMalap KWINIIapy KepaKkIUTuHU Xall Kuiaauiap.

Kyiinparunap pexxanaluTUpULIIHUHT TaMOWHIUIapUTra KUpaauiap:

v’ 00BEKTIIapHH YITaPHUHT MyXyMIIUKIApH OYiinua paHKUPOBKA KUITHHUIIIK,

v peXaHUHT MYBO(DUKJTUTH;

v/ peXXaHUHT KYTI BApUAHTIIAIIUTH;

v/ KypCaTKUWIAPHUHT HKTUCOIUM aCOCIaHHIIIN;

v/ CTpaTeruk, TaKTHK Ba XKOPUHl peXXaTapHUHT H3YHILTUTH,

v peKaNalITHPHUIITHA aBTOMAT/IAIITHPHITaHIINTH;

v pPeXKaHU TAlIKKH MYXUTHHHT TIapaMeTpiapy OMIaH MOCIIAII-THPHIITaHIUTH;,

v/ pexara GEBOCHTAa TETHILIM OYJraH IMaxCIapHU peKaJall-THPUIIL KapaéHuaa
UIITUPOK 3TULIH.

Bynapra pros KWIHII acOCJIaHTaH peKaHu MIUIA0 YMKUIIHUHT MaKOypHidl mapTH
oynanu.

“Pexanamrrupunr’”’ Bazudacu KYynuHYa MaKCaJHU MYyJDKajamiad oounuianaau. ["an
HIyHJAaKd, arap TU3UMHUHT Makcajjapu Oepuiamarad, TU3UMHHUHT  MOXHUATHU
acociaHmaraH Oyica, ynapHM Oenrmiami, sSbHM MaKCaIHU MYJDKajulall 3HT MYXHUM
Bazuda Oynmaau.

Makcagnap — Oy aHuK SKyHUH Xonatnap OYiaub, y €ku Oy cyObeKT (TallKuiIoT,
’Kamoa, MHCOH)HUHT (DaoNMsITH YHra SpHINMILNTa KapaTtuiaaav. Makcajiap TalulKuiaud
MyHoca0aTnapHu Oenrwiaiauiap, yjapra MOTHBalMs Ba HazopaT THU3UMJIApH
acocliaHaauiap.

MakcannapHUHI MKKUTa acoCUM TypJlapu MaBXyJ: Y30K MYyJAaTiid Ba KUCKa
mynnatid. Opatna Oup Hun €kM KaMpoK MyjAJaTAa SpHUIIWIaJuraH Makcaajiap KUCKa
MYyIIATIIM, Y4 WU €KM KYTPOK MyZAJaTha SpULIIIaJUTraniap Makcaaiap y30K MyIaaTin
ne6 xucoOnaHanuiap. Arap 3apypusar ByXKyJra kejica, ssHa opanuk (YpTaua MyaIaTiin)
Makcaajiap Xam OenruiaaHaguiap.

Tyfpu 1maxkmiaHraH MakcaajapHU KaHOATIAHTHPULUIAPU Kepak Oynran Oup Heya
acocuil Tajmabnap MaBxky. Yiap Kyhduaarnda Oyauiiapu Kepak:

® XaKUKMU;

® OTUIYBYaH;

e VIIyaHaJUTaH, BAKTra KapaTuiiraH;

® QaHUK;

e Oup Oupiapu Owiian 6upra Oyna ojaauraH,
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® TabCUPHUHT aCOCUH CyOBEKTIapH YUYH KyJai;
bomkapyB Tusummga Oup Hewa y3apo OOFJaHTaH Makcajjiap MaBKyAJTUTHIIA
Makcajjap TU3UMU(AapaXTH)HU KYpUII 3apypUsATH BYXKyJara kenaaud. Y Makcaajiap
MEpapXUSICUHU, SShHU YMYMUNIIUK, aXaMUSTIWINK Ba MaKcara SpUIIAITHUHT U3UYAIUTUTH
napakacu Oyiudva >xoumjamiraH, Oup Oupura OYHCYHYBUM MaKCaJJIapHUHT TapTHOTra
COJIMHTaH Ma)XMYaCUHH KypHUlIAaH uoopaTaup.

Pexamap HMMa KWINMII KEPAaKIMIMHHU KYypCcaTyBUM pyuxarra jsrajap, KyWWJIraH
MakcaJIapra SpUIlIuil yYyH 3apyp OViraH UITHU OaXKapUITHUHT U3YWJUIMTH, pecypciiap
Ba BakTHH Oenruiab 6epamunap. llynra kypa pexxanamTupuin KydugaruiapHy Y3 namura
OJIaJIu:

e MakcajJiap Ba BazudaiapHu Oeruiani;

® MakcaJJiapra 3pUIIMII Y4yH CTpaTervsuiap, AAacTypiiap Ba pexalapHud uiuiad
YUKHIIT;

e 3apyp pecypclapHU aHMKJIAll Ba YJIapHM Makcajuiap Ba Basudanap Oyitnua
TaKCUMJIAIIL;

® peKaJlapHU yJIapHU OaKapuIM Kepak OyiraH, ylapHU amalira OMIMPHUIN YYyH
’aBoOrap OYJraH KMIIMJIapra eTKa3uIll.

YMymaH pexanamTupuil Bazudacu 3aMOHABUM TAlIKWJIOTIApAa ydTa Aapaxaza
Oa)xapuiaau: CTpPATErukK, TAKTUK, ONIEPaTHB.

Tamkun Kuanm. bomkapyBHUHT KEHUMHTH Ba3u(acy TAIIKWI KUIUIIIAD. Y HUHT
Bazu(acu Kyhuaarmiapaup:

v\ TalIKWJIOTHU KHCMJIapra Oyiuin, yMyMuii OomkapyB Basuda-IapuH{
OynuHMaap Ba XoAUMJIAp YpTacuaa TaKCUMIIAIIL,

v\ TAIIKWJIOTHUHI TAIIKWJINN TY3UIMACHHU INAKUIAHTUPHUII, YHUHT dJIEMEHTIAPH
¥3ap0o XaMKOPJWUTMHU MYyra KyWuill,

v\ TAIIKWJIOTHUHT MablIyM TAIIKHINA  MaJaHUSTHHU [HAKJUIAHTUPHUIN YYyH
IAPOUTIIAP SAPATHIIL;

v' KalyJ KWIMHTaH KapopJiapHu OasKapUITIIHHN TAIIKAI KATHIIL,

v' uimiab YyuKapuil, caBao Ba OOIIKA XKapa€HIapHU )KOPUM TAIKUI KUJIHIIL,

v TamKwioT (GaoJMATHHH PeCypcIiap OUIaH TabMHHIIALL

v Basu(ayap Ba BaKoJaTIapHU OOIIKaIapra TOMIIUPHIIL,

v\ TAIIKWJIOTHU YHH PUBOKIAHHUII XKapa€HUIa UCIIOX, KWIHUII (KaiTaJaH TaIIKKJI
KWJINII).

Bboikapys >xapa€Hiapu Ba yJIapHHU TalIKWJ KUWIUIITHU XaM KYpuO YHUKHUIIT MYMKHH.
by xapanmap acocuii, €pmamun Ba XW3MaT KypcaTyBumiapra OyiaumHaaunap. byHma
MexHaT npeaMetu cudaTtuaa OOMmKapyB Kapopu, axOopoTiap Ba Xyxokariap Oyiaauuap.
Arap omeparysi MEXHAT TPEAMETHHUHT TapaMeTpiapyuHHU Y3rapTHpHUILNTa KapaTuica,
xapa€H acocuil Oymamu. Xu3maT KypcaTyBud OomKapyB  >kapa€Hiapura MeXHaT
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NpeIMETUHM >Kamilalll, Ha30paT KWJIUII Ba y3aTUIll, €paaMuuiapra sca HaTukKacuaa
acocHWii Ba XW3MaT KYpCaTHI >Kapa€HIapUHU OKapWIHMINA YIyH HOpMaj IIapouTiap
SpaTUJIaJNTaH OTiepanusuIap KApaiam.
BbommkapyB skapaéHmapuHN palroOHa] TAMIKWI KWIAIIHAHT MIAPTIAPUHA aKPaTHIII
MYMKHH:
v’ MyTaHOCHOJIHK;
Y3BUMJIUK;
MaKCaJIapHUHT MaBXKYJIUTH;
XapaKaTJIAPHUHT 3JIACTUK (STHIIYBYaH )JIUIH;
OapKapopIIHK;
MEXHAT TaKCUMOTH;
OOIITKAPUIINIIT MEbEPIApUTa PUOS KHJINHUIIIH;
MaxOypusITIap Ba BaKoJIAaTIapHU OoIIKaiapra TOMIIUPUINIIN;
napayieIuTnK;
TYFPUJIAH TYFPU AHUKJIUK;
Oup MapoMIaIIuK;
Oup TypJard MEXHAT MPEAMETIIAPUHN O KOWIa KaMIIaHHUIIIH;

NN N N N N N N VA SR NRN

YKapa€HJIApHU STUTYBYAHJIUTH.

Macanan, MytTaHOCHONIHMKIA OUTTa *KApPaEHHUHI Xap XWJI HII KOWUJIAPUHUHT TEHT
VTKa3uIl KOOWIMSTHIA, WII >KOWJIApHU axOopoTiap, MOAIUNA pecypciiap OuiaH Oup
XWiJa TabMUHJAHUIINIAa Ba X.K, MapauieJUIMKIa—onepanusiapHd Oup Bakraa Oupra
Oyna onuuIIUITHUra, TYFpUIaH TYFPU aHUKJIUKIA- MEXHAT MpeaMeTIapy, axOopoTiap Ba
X.K.HU YTUIIMHUHT MyBOGUK Hynura, Oup MapoMJaiukiaa — OOIKApyB KapaCHIapUHU
OaXapWIMIIMHUHT BaKTJArd TEHIJIUTUTa, Y3BUMIMKIA — WII BaKTUJaH OOIIKApYB
xKapa€HIapuHu OaxapuIl yuyH KYTIpoK (oii1aiaHuIIra SPUIIIIIAIN.

by maptnapra puosi KUJIMHUIIKTA SPUIIKIT YUYH Kapa€Haap Ba omepalusiapHu
TaKpOPJAHUILIMHYA OILIUPHUII 3apyp, OyHra Typiau XapakTepJard alpum skapaCHIapHU
yHUUKAIUSIIANI Ba OUp Typra KeJITUPHUII HYTu OUiIaH SpUILIATIAIH.

MeHexxep TOMOHMJAH BAaKOJATIAPHU KYJIM OCTUAAruwiapra TONIIAPUIUIIN
OOITKAPYBHU palMOHAT TAlIKWJ KUJIMHUIIMHUHT MYXUM IMapTd Oyiaau, KeWuHTUIap
Vy3nmapura TOMIIMPWITAH coxajiapja Kapopiap KaOyn Kuiaauiap Ba yJapHU aMaira
omupanuiaap. Tommmpuin Bazudanap Ba Kapopiaap KalOysl KUIUII XYKYKHHU YJIapHU
Oaxapum Oyinya MaxOypHSITIapHU y3ura OJyBUM IHaxcra TONIIWPUIMILIUHA
OmIupaIn.

Tonmmpui xapa€Hu y3 nuura Kyuuaaru xapakaTiapHy OJau:

v MaXOypUATIapHU O HIIALL;

v’ Tanab KWIMHAOWIaH HaTUKaJapHU OeJIruialll;
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v/ KepakJIi BaKOJATIAPHHU TOIMIIMPHUII Ba 3apYypHil HATHKANIAPTa SPUIIHIT OYiinda
MaXOypHUSATIapHU 3UMMacHura FoKJIaml.
MoTtuBanusi- y3uHH Ba OOMIKAJIapHU MakKcajuiapra SpUIIMII yuyH (aoiusarra

YHJIAIIl )XapaCHUIup.

Pax0apnap mowmmuii paBuIa XOAWMIIAPHHU, yiap OyHH XHC KHJIQTuiIapMH EKH
nykmu, yaaaaunap. Kagumru Baktiapia OyHUHT y4yH KaMyH Ba KYpKUTHILLIAp, TaHJIa0
OJIMHTaHJIap YYyH MYKO(DOTJIap XU3MaT KUJITaHjap.

XX acpra Kajap uryHAall (UKp KEHI TapKaJraHKd, OJaMjiap XaMMa BaKT XaM
yJlapra Kynpok ITyJ1 Uiuiad TONUII MMKOHUSTH Oepriirania XIMpoK HIuiaiuiap, sbHA
MOTHBAIMs KWIMHAETIaH XapakaTiapHUd MyJdl MyKo(oTIapura aaMamTUPWINIIKN OWIaH
TEHIVIAIITUPWITaH. AMMO KEWMHMHIM TaJKUKOTIap OyHIal EHIOIIYBHH aCOCCU3IUTHHU
aHuKJa0 OepraHjiap Ba MOTUBALMS OSXTUEKIAPHUHT Mypakka®d HWUFUHANCUHUHT
HATW)KACH SKAHJIUMTMHU KypcaTraniap. XOoAUMIIApHU parOaTIaHTUPHIN Y4yH paxOapra
VIApPHUHT  DXTUEKJIApPUHM  aHMKJIAIl  3apyp, yjlap  AXIIM MOl OPKajlu
KAaHOATJIaHTUPHWIIAUIIAp.

BomkapyBHUHT MOTHBAIMS YCYJUIAPUHU KyHHIariuiiapra axpaTuil MyMKUH:

v HMKTUCOIWIM MOTHBALUS YCYJUIAPH - I XaKd, MyKO(MOT, UMTHE3NMN (Hou3ap,
¢doiiganapaa UIITHPOK ITHIL, aKLIHUIAP NAKETH, KyIIMMYa UIl XaKy Ba OoIIKaIap;

v\ WKTAMOHMI MOTHMBAIMS YCY/UIAPU-IDKTUMOHMM TaH OJIMHUIN, TAIIaKKypHOMA,
KOMMJI KOJIMIL, WIOXUHIAIITHPUIL, HAQpaTIaHUII Ba X.K;

v/ T[ICHXOJIOTMK MOTHBAIMs YCYJUIAPH-IIAXC aXaMUSATHHHA XUC KHJIHIIL, GedapKiuk,
3apapiUIIMK, KepaKCU3JIMK Ba OoIlIKaap;

v\ XYKMPOHJHMK  MOTHBAIlMs  YCYJUIAPU-TABO3MMHMHH  ONIMPHIN,  KyIIAMYa
BakoJjaTiIap Oepuil Ba Oomikaiap;

v IKTUMOMI TICHXOJIOTHK MOTHBAIHS YCYJUIapH-MKTUMOMH (haOJUTHKHY OIITHPHIIL,
TaXprda aaMalITUPHUIL, TAHKK, UIIra JoUp OOLIKApyB Ba KacOUii ATUKA Ba X.K;

v MabHABHIl MOTHBAIUS YCYJIAPH-IIAXCHi €KW OMMaBHMU TaH OJIWIN, MaKTOB Ba
TaHKU/I;

v\ Makcaji yCyir,

v/ HILIapHU JIOWUXATAITHPHUII Ba KaiTa JJoWuXanaTipui (GORUTHIN) yCyIIH;

v’ XOIWMHH KaJI0 KWJINII YCYiIH (TApTHCUITATHB yCYJI);

v/ MOTHMBaLUs Ba YHIOBJIAPHM YpraHuil cababiaapu->KCIEpUMEHTAl yCyIuIap,
XYJKHM Ba YHUHI ca0abiapuHu OOIIKAa TOMOHHMAAH OaxoJsall yCyJjlapH, YpraHull
ycyiuiapu (cyx0ar, cypoB, aHKeTa TYJAUPHUIIT) Ba OOIIKaIap.

MortuBanusra >xapaéH cudaruna Kapam Makcaara myBoduxaup. lllyHuHr yayH yHU
KyHuJard IMapTIUKHUHT MabJIyM JapakacUJard OJITUTa OWPUHM OpKacuigaH Oupu
KeJyBUM OOCKHUJIap KYPUHHUIIN/IA TACAaBBYp KUIUII MyMKHUH:

v 3XTHEXHH BYXKYAra KeJUIIu,
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v\ OXTHEKHHM KaHOATJIaHTHPYBUYHM, Oaprapad KHIyBUM WYJUIApHH KHAUPUO
TOIUIII;

v/ XapakaTJapHHMHT Makcaiapy (MyHaIuIuiapy )HA OeJIrHIall;

v KepakJu XapaKkaTJIapHU aMajira OIIUPHIIL,

v

amaJira OUIMpUJIraH XapakaTiap yuyH MyKooTaap OJIUII;
v\ 3XTHEKITAPHU KaHOATIAHTUPHII, OapTapad KHJIHIIL

MoTtuBanus xapa€Hu XxaMMaJlaH aBBaJl MOTUBALIMSIHUHT Ma3MyHUN Ha3apusIapyuHU
TYIIYHTUPUO Oepanu. Yiapla ogamiapHy XapakaT KWIHINTa YHAOBUM, alHUKCA UITHUHT
XXMM Ba Ma3MyHUHHU O€NTWJIANIard acCOCUM 3XTUEKIAP aHUKTaHAAU. MOTHUBALIUSITHUHT
KOHIIENIMsJIapuHd ~ unuiad  yukumga  A.Macinoy, ®.I'epioepr, JI. Mak
KnennananapHuHT acapiiapy KaTTa axaMusTra sra Oyiaras.

Amepukanuk pyxiryHoc A.Macnoynusr (1908-1970) nazapuscu Oyitnya sXTUEKHU
KAThUI MEpapXUK Ty3WIMa KYPUHHUIINJIA >KOUTAIITUPUIIT MyMKHUH (4.2-pacMm). Y macTku
OocKuwiIapaard »XTUéxiaap ojamra IOKOPUPOK OOCKMYIAruiapra KaparaHja OJJHHPOK
TabCUp KuJaawiap ned xucobunaiiau. Xap Oup aHukK maiTiaa olaMm Y3u YIYyH MYXUMPOK
€Kl KywIMpOK OViraHn oSXTUEKHM KaHOATIAHTUpPHINTa Xapakar Kuiaau. Keiunnru
O0OCKMYard 3XTUEXK MAaCTPOK OOCKMYAAru 3XTUEKHU KAHOATIAHTUPWITAHJAH KEHWUH
OJIaMHMHT XYJKHJIard KyApaTIupOK OMUJ OYaau.

DuU3NOJOTUK 3XTUEKITAp fAa0 KOJUII YYyH 3apyp Oynanunap. Yiap y3 uuura
OBKAT, CyB, YH-OH, J1aM OJUIITa 3XTUEKHU OJlaauiap.

Ternnumivk Ba AaXJIOPJIMKKA 3XTHEXKIAP Y3 MUMra HUMaraaup €Ku KUMIaaup
TETUILININK XUCUHHU, MKTUMOHMK y3ap0 XaMKOPJIMK, OOFJMKJIMK Ba KYJ1ad KyBBaTJIalll
XUCUHHU OJaauiap.

XaB(pCU3IMK Ba XUMOSUIAHTAHJIMKKA OHXTHEXKIAP aTpo-MyXUT TOMOHHUIAH
KUCMOHMI Ba MCUXOJIOTHK XaB(paapIaH XUMOsI KMJIMHTAHJIMK Ba KeJIakakaa (GU3H0IOTUK
AXTUENKIIAP KAHOATIIAH-TUPWINILUTA UILIOHYHU KY3/a TyTaIu.

TaH onuHWII Ba Y3UMHU y3M Kapop TONTHUPHUILNTa SXTUEKIAP Y3UHU y3U Xypmar
K (IIaxXcuid  I0TYKJIap, OMIIKOPIWK)HU, aTpodaaruinap TOMOHUAAH XypmarT
KWIMHUIIHYU Ky3/1a TYTaJIu.

V3unM 31 aKC STTUPHUILTA SXTHEKIIAP — OY Y3UMHUHT CATOXHSATIN HMKOHHSATIAPUHH
amaJira OLIMpPHUILITa dXTUEKIAPIUD.

Macnoy KOHUENUUACHAAH aMaJIui XyJiocanap Kyrnuaarujiapaup:

v\ IOKOpH OOCKHWIap OXTHEKIApH OWpiaaMyu HXTHEKTAp (OMPUHYM HKKA
O0ocKuyaruiap) KaHOATIAHTUPUIITAHIIMTUTA Kaap YHIOBIAp OYIUIIapu MyMKHH 3Mac;

v’ OXTUEXKIAPHMHT OOCKUWIApH KaHYaJIMK FOKOpH OYica, yiaap OJaMJIapHUHT
HIYHYAJIMK KaMpPOK COHU yuyH (paoi gaonusTra yHaoBnap Oynagunap;
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v/ KaHOATIIAaHTHUPUIMAraH OSXTUEKIAD XOMMMJIAPHH parOaTIaHTUp-MaianIap,
KAaHOATJIAHTUPWITAHJIApPU 3Ca TabCHUP ITUIIHU TYXTaTaJHW, LIYHUHT YYyH YJIAPHUHT
YPHUHU KaHOATJIAaHTUPUIMAraniap sraulauauiap;

v\ KaHgaimup OWTTa OXTHEKHHM KaHOATIAHTHPHIMIIM FOKOPHUPOK OOCKMYIaru
AXTUEKHU aBTOMATUK PABUIIIA UIITA TYIIUIIUTA OO Kelau.

Macnoy KOHIENIUSACH 3aMOHAaBHM OOIIKapyB Ha3apusichd Ba aMaIUETHHU
PUBOKJIAHUILITA KaTTa TabCHUp KypcatraH. AMMO Xa€T IIyHH KypcaTraHKH,
KOHIIETIIKAIa OUp KaTop XKyJa 3au( >kuxaTiiap MaBxy/.

bupuHungan, »SXTUEKIAD KYNTMHA Ba3UATIM OMWUIAp (MIIHUHT Ma3MYyHH,
TAIIKMWJIOTAArU X0JIaT, €1l Ba X.K)ra OOFMUKIMKIA Xap XMW1 HaMOEH Oynmaaumap.

NkkuHunan, XamMa BakT XaM Macioy nupamujacuaa TakKIuM STHJITaHUICK
OXTUEKITAPHUHT OUTTAa TypyXHH OOIIKACMHUHT OpKAacHUJaH KAaTbhUMl  KEIUIIn
OynaBepMaiu.

YuyuHUK[IaH, WKKWAJAM4d HXTUEKIAPHH KAHOATIAHTUPWIMIIM XaMma BakKT XaM
yJIIApHUHT MOTHUBAIUSATA TAbCUPIAPUHHI KyUCHU3-TaHUIINUTA 0JIUO KeIMaiiu. MacioyHUuHT
xucoOnammuya, Oy kKouwmanaH (akaT Y3uHU Y3M aKC STTUPUIN HCTUCHO Oymaau. Y
KyuCH3JaHMaiid, OaJKh y KaHOATJAHTAaHJUTH Ccapyd YHUHT MOTHBALUSITa TabCUPU
Kydyasau. AMalIMETHU KypcaTUIIMYa, TaH OJMHHII Ba Y3UHU Y3 KApOp TONTHPHII
AXTUEKITAPU XaM YJIApHM KAHOATJIAHMINIM >Kapa¢HUIa MOTUBAIUsAra Kydaind OopyBUH
TabCHUP KYpCATUIILIAPU MYMKHH.

MaxkKnennang Hazapusicujia YHIOBIaHAETraH OJAMHUHT ydTa d3XTUEXKIApU KYpuod
YUKWIAJIN:

MyBahdhakusaTra >XTUéK, KYHIWITaH MaKcajapra SpyllnIlra aBBajiura Kaparasjaa

caMapajupOK WHTUJIHUIIL;
AAXJUIOPJAMKKA SXTUEK, Y aTpodaarunap OuinaH XM MyHocabaTIapHU KUJIUPUO

TOTMHII Ba YpHATUIN, yiapAaH €paaM OJHII OpKajdd amMajira OIIMpuiaad. YIapHU
KaHOATJIAaHTUPHII YUYH dTajiapura KeHT ajJoKaiap, axoopoTiap OuiaH TAbMUHJIAHHIIN Ba
oolikanap 3apyp;

XYKMPOHJMKKA 3XTUEK (MabMypHi, 00py, UKTUAOP Ba X.K), Y ojamjap XyJKuTa

TabCUP KYpCATHUIN, YJIAPHUHT XapakaTiapyd YydyH >KaBOOTapJIMKHH Y3HUra OJIUIITa
WHTWINIIJIAH HO0OpaTaup.

bynna my Hapca TabKuAJaHAIUKHU, XO3UPryd BaKTAa alHUKCA FOKOPU OOCKHYIAru
HXTUEKIAD MyXHUMJIAp, YYHKM TMACTKM OOCKMYJard »SXTUEXKIAp, Koujara Kypa,
KaHOATIAaHTUPHUO OYIMHraHmap (pUBOXK-JIaHTaH MamJlakaTiiapaa).

®. TeprubeprHuHT HazapusicUTa Kypa, OXTUEKIApP TUTHEHUK OMWJUIAp Ba
MoTuBanusara oymuHaaunap. [ uruenuk oMmuiap (MII Xaky, MapouTiap, MyHocabatiap,
UIAard TapTud Ba XaBPCUBIMK, MABKE) MOTHBAIMA OyIMaiuaap, YyHKH yJap OJlaMHH
(dakaT HOpMaJ mapouTiap OuiiaH TaAbMUHIANIUIAP Ba XaKUKATIAH XaM KaHOAT-JIaHUIITa
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om0 kenmaraunap. A. Macnoy Ba MakKnennann 6yiinya rokopu 00CKHY dXTUEKIIapUra
TaxXMWUHAH MOC KEJIyBYM MOTHBAIMS OJAMHUHT XyJKHTa (aosn Tabcup Kypcataau. Kyn
OCTHJIaTMJIAPHU CaMapaMpOK YHAAII Y9yH PaxOapHUHT y3W UITHUHT MOXHUSTHUTA KUPHO
OopHILIN Kepax.

MoTHBaUMSHUHT KypcaTMO YTWIraH Ma3MYHJIM Ha3apusulapuaH TallKapu
NpoLeccyal Hazapusulapu XaM MaBxkyd. YaapAa oJaM Makcajjapra 3pHIIHII YYyH
XapakaTjiapHU KaHJail TaKCUMJIAIM Ba yJIIAPHHU amMalira OLIUPHIN KapacéHUIa XyJIKHUHT
TYpPUHH TaHJIAIIW TaxJIWJI KWIMHAAU. By Hazapusanapra MyBoQHK IIaXCHUHT XYJIKU SHA
YHUHT ymiOy Ba3usT OwWsiaH OOFJIMK WIPOK STUILIM Ba KYTULIUIAPUHUHT Ba3udacu Ba y

TOMOHHUJIaH TaHJIa0 OJMHTAH XYJIK TYPUHUHT SXTUMOJI OYITran okubatmapu 0ynaau.

MoTHBaLMSHUHT KyHUJard acoCHil Npoleccyall Ha3apusulapyu TaH OJIMHTaH:
KyTULUIAp Ha3apHsICH, aJ0JaT HazapuscH, Ba [loprep —JloynepHUHT MOTUBALIMS MOJIETH,
Xamjia MapTUCUIIATUB OOIIKAPYB KOHIICTIIIUSCH.

Kyrtunuiap nazapusicura MmyBoQuK (aon 3XTUEKHH MaBXKYUIUTH OJaMHH MablyM
Makcajira JpUIIMIIra MOTHUBAIMSHUHT SrOoHa 3apypuil maptu Oynamaiau. Ongam sHa
XYJKUHUHT Y TOMOHMJIaH TaHJA0 OJIMHTaH TypH XaKUKATJAaH XaM KaHOATJIaHTUPHUIITa
€KM HCTaJTraHHM OJIMINra OJIMO KEJIWIIWra yMHJ KWIHIIM Kepak. YOy Hazapusna
MOTHUBAIUsl TU3UMHU TU3UMHU KUPUIIM — MEXHAT XapakaTjapu Ba YHUHT YHUKUIIUA YUyH
KWIMHTaH MEXHATHU MykKodoTiam OujlaH KAaHOATJAHTaHJWK Japa)kacu YypTacujaaru
MHUKIOPMUA  y3ap0o  alokajlapjaa Kypwiaau. MacanaH, WXpoud VY3  MEXHaTu
uHTeHCUBIUTHHU 20%ra ommupuO, MEXHAT MHTCHCHBJIMIMHU OIIMIIUAAH MyKodoTiap
OmiaH KaHOATIAH-THPWIHIN Jgapaxkacun Xam 20%paH kaM OyaMaciaurura HITOHHUIITH
Kepak. byHlIa MEHEKMEHTHUHT Ba3udacu YHYMIOPJIUKHH EKU HWXKPOYU MEXHATH
cuatuHu Ycummra MOTHUBALMSHUHT MHKIOPHM acoCiaHTaH TU3UMUHU  HIILIa0
YUKUIIIaH HOOpaTIup.

Acocuncu Creiicu Agamc Oynran ajojaT Ha3apusiCH LIy Hapcara acociaaHaJHKH,
oJamyiap OJMHTaH MYKO(MOTHHUHT cap(iiaHraH xapakaT-japra HUCOATUHH CYOBHEKTHUB
paBuia Oenrwiaiauiap Ba KEWMHH YHU XYM IIyHAAM WITHU OakapyBuM OOIIKa
OJlaMJIADHUHT MYKOQOT-JIAaHUIIKM OWJIaH  CONMINTUPAAMIAp. Arap  COJMIITHPHII
HOMYTAHOCHUONMHMK €K aJ0NIaTCU3JIMKHU KypcaTca, YHIA YyJapaa pyXuild KECKUHIIUK
By)KyJra Keimaau Ba ynap €MoH unuiail Oonutaiinunap. Llynunr myHocabatu Ouiian
MEHeXxep Oy XOAWMIIApHU YHJAIIU, KECKUHIWKHU 0O TalllJIally Ba a0JaTHU THKJIAII
Y4yH MYTAaHOCHOJIMKHU TY3aTHIIM Kepak. byHW ui Xxaku Ba MykodOTiIap MUKIOPUHU
Y3rapTupuin iy OuilaH KUJIUI MyMKHH.

[Toptep — JloylepHUHT MOTHBALMS MOJIENIM KyTHULUIAp Ba ajo0jiaT Ha3apusicura
acocliaHraH. X0oJuM TOMOHHUAH SPUIIMITAH HATHXKalap y4uTa y3rapyBUaHiapra OOFIuK;
capduianraHn xapakariap, OJJAMHUHT KOOUTUSATH Ba XyCYCUATIAPH, Y TOMOHUIAH MEXHAT
xapa€Huaa V3 poiauHu xuc KwinHuid. Capdaanran Xapakariap Jgapaxacu, V3
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HaBOaTuAa, MYKO(DOTHHHr KuUHMaThd Ba oJaM MYKOQOT OJMIIM Ba Y3UHH
KaHOATJIAaHTUPUITUIINTA KAHYAJTUK UIIOHUIINTA OOFITUK.

[TapTucunatuB OOIIKapyB KOHIENIMSACH KyHUJarwjiapra acocia-Haiu: arap ojam
Xap XWI TAlIKWJIOT HUujaru (HaolusiTia UIITUPOK dTca, OyHIaH KaHOATJIAHUII OJIau Ba
karta oiiga 6wiaH, cudaTaupoK Ba YHYMIUPOK HIILIANTH.

Mucon KenTupwiraH Hazapusijlap — IIyHU KypcaTagukd, Oyr'yH HWHCOHHUHT
MOTHUBAIMACHA acoCHJa HUMa ETraHJIMTM Ba MOTHUBAIUMS HMMa OWIaH OeNTWIaHUIIWHU
n30xJ1a0 OepyBUM KaHIAWAMp KOHYHJIALI-TUPWITAH TabiuM HYK. Xap Oup Hazapus
Oenrunmanran  TyO (apkmapra osra. byHuHr ycrtura, Oy Hazapusiapaa (Qakar
MOTHBAIMSIHUHT acOCHAA €TraH OMUJUIAP TaxJIWJ KIJIMHAIN, aMMO MOTHBAIIMS KapaéHU
3ca amania YbTUOOPCU3 KOJaaH.

Yamacu MOTHBAIMS TH3UMHU €KM XOJUM MEXHATHHHU parOaTiaH-TUPUIUIINA Oapya
KYpuO YMKuIa€Trad Ha3apHsUIAPHUHT JIEMEHTIAPUHU XUCOOTra OJIUIIN Kepak. Y HAOBIAp
Oyiinua xapakaTiap ¥3 MYMra HUKTHUCOJIWUA Ba MabHABUM parOATIIaHTHUPHI, MEXHAT
Ma3MyHUHHUHT Y3WHUA OOMMTHII, XOJUMIAPHUHT MXKOJUN CATOXUSATUHU HAMOEH OVIMIIN
Ba YJAPHUHT Y3UHU Y3U PUBOKJIAHTUPHUIIN YUYH IIAPOUTIAP SPATUIIHHU OJIMIIN KEpak.
by Basudanapuu amanra ommpa TypuO, MEHEXepJiap MEXHAT >KaMOacH ab30JIApUHHHT
HATI)KaBUM HIIM OMIJUIApUTa JOMMHI paBHIIA TabCUp KypcaTUILIApH Kepak. Yiapra
OupuHuYM HaBOaTAa KyHuaarwiaap Kupaauiap: HWIIHHHT Ma3MyHH Oyindya Typuiiud-
TYMaHJUTH, WILIOBYMIAP KacOMM MajakacMHM YCHUIIM Ba KEHTaWWIIM, OJIMHTaH
HaTWXalapJaH KOHUKUII, )KaBOOTAPIMKHHU OIIUIIH, Talmab0yc KypcaTuill UMKOHHUSTH Ba
V3WHM Ha30paT KWJIUIITHU aMaJira OMUPUIIHIIIH.

Xap Oup MeHexkep XOIUM IXTUEKIAPUHUHT OYTYH TYpPJIU-TYMaHJIUTHHHU OWIIHIIH,
Xxama OOLIKAPYBHUHI Kailcu uaopa-iapu(cyObeKTiapu) €paamMuaa yHUHT y €ku Oy
AXTUEKITAPU KAHOATIAHTUPIIIAIIN KEPAKIUTHHY OMIIHIITN KEPaK.

[Iysn TymyHdIn Kepakkd, OWTTa XOAMMIAa HUCOATaH  KYJUIaHWJIAJUTaH
MyKOQOTaIl TU3UMH, OOIIKACH YUyH TYFPH KEIMACIUTH MyMKHH. MeHexep y €ku Oy
XOJIMMra HucOaTaH parOATIaHTUPHUIIHUAT y €KU Oy YCYJIUHU KYJUIAITHU OMJIMIIN Kepak.

MyBodurkaamTupum _— Oy OOMIKAPYBHUHT OOIIKAPYB THU3UMH JJIEMEHTIAPH

ypracugaruy3apo ajoka Ba MYyBOQUKIMKHU ylap ypTacuga paludoHall ajokajap
(KOMMYHUKaLMsIIap)HU YpHATUII WYIM OWJIaH TabMUHJIAILITA KapaTUirad Basudacuaup.
by anmokanapHUHT XapakTepud OHI TypJAU-TyMaH OYJIWMIIM MYMKHH, UYYHKH Y
MyBOGUKIa-TUpUiIaéTrad xapaéunapra Oornukaup. Lllynunr yuyn Oy BasudanapHu
OakapuIlll y4yH XaM XWJIMa XWI XyxoKaTiau wmanOanap (xucobotiap, axOopotiap,
TaXJIWIMM MabIyMOTIap)JaH Ba MaXJMCIap, KEHrami-iapja, HHTEpPBbIO Oepuiiia
MyaMMOJIApHH MyXoKama KWIWIIa BYXYJra KelaJuraH HaTwxanapAaH (oiimamaHuil
MyMKUH. ByHaa TalkKuiIoT IMHA HOpMal OOpUILIUAAH YeTra YUKUILIapra Te3 ybTuoop
Kapartuiira épaam 0epyBUYM TEXHUK aJIOKA BOCUTAJIapH KaTTa poJib YiHaWuiap.
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2.2. @epmep XyKaIUTH €KH PaHYO0 YYYH CTPATErHK pexa 00CKHYJIAPHHH
IAK/LIAHTHPHLL.

Cmpamezua - 06y xanoauoup o6owka map30a smMac, auHax oOercunanean mapsod
xapakam gunuw masxcoypusmuoup.lllepon M. Ocmep

Kunuiok Xy kKaJUraHu CTPaTeruk 0OmKapuil.

depmep XY KaIUTUHU EKM PAHYOHM OOIIKAPUIN MKKUTA WUPHUK KaTeropusia
OYynmuHaau: cTpaTeruk Ba TakTUK. CTpareruk OomKapuil OM3HECHUHT Y30K MYIIaTiId
TYJIUK KypCHHUHI CXeMa Ba MeXaHu3muapuaaH umoopar Oymamu. TakTuk OouIkapuii
KUCKA MYJJATId BaKT Opalufuaa KalOysl KWJIWHAIWraH vopa-TaadupiapiaH uOopar
O0ynuO, TaHnaHraH OW3HEC WYHAIWII OXHMpUra €TMaraH XoJiaria OW3HECHU YILIad
TypHUILIJaH HOOoparT.

MyBadbdakusau kadojaTiam Y4yH KHILIIOK XYKaIuUTuaa TaaOUpiapHU TYFpH
OaXapulll y4yH HUMa KWJIUII KEPAKIMIUTHHUHT Y3U €Tapiu dMACIUTH TYFpUCHIA KYTI
ranupwirad. CTpaTeruk OOIIKApYB MabliyM BaKTJa Maxcyc OHW3HEC YYyH TYFpHU
TaAOUpIapHH KAl KUINIITA XapaKaT KUy, Y TraH aBjIouiap KHITaHH KaOu HIIUIapHH
OIMITHHA Oakapull — OXUp OKuOaT (epMep XYKAIUTMHUHT PakoOaTOapAOLUIUTMHH
cakJiab KoJia OJIMaiIu.

Crparteruk OomikapyB — AaBomuH >kapaéuaup. bupok Oy skapaéHHu Oup Karop
MaHTUKHUI Kajgamiapra aXpaTuil MyMKUH:

1. bu3zHec MUCCHUSICHHY aHUKJIAIT;

2. buzHec MakcaayiapuHu MIAKUIAHTHPUIIL,

3. busnec pecypcnapuan 6axomant (HIKH);

4. NOunapMOHIUK MyXUTH (TalIKKW) KYPUO YUKHILL;

5. Makcaara Moc cTpaTerysiHA aHUKJIalll Ba TaHJIAI,

6. TannaHran cTpaTeTUsTHU amalira OIIMPHUII Ba TAKOMHUJUIAIITHPHIIL

MeHe)MEHT CTpaTerusicu KyWuarmiapHu aHuKJIaaad uoopaTaup:

v’ «Ou3 KaepaaMus?»

v «KaéKKa KeTSIIMU3?»

v ®aonMATUMUAZHIHT MaKca ylapy KaHmaain?»

v Makca/ira spHILuII HyIapy Kanaam 2

v/ omrTuMal MYIIHU TaHIall ME30HIAPH HUMaapaad noopar?

v TlupoBap/ HaTHKaA KaHaal OYuIm Kepak?

CrpaTeruk pexxaJamTHPHII OYJIMMUHUHT POJIM Ba Bazudaiapu axo0opotiap TyIIall
Ba yJapHM UIIUIAII, CTPATETUSHU Xap WM KaiTa KypuO YMKUIN TU3UMHHH SPATHIIN Ba

®Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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Kenaxakaa yHU Oomkapuiigan wuodopar Oynamu. JlupekTopiap KEHramm MyXuM
CTpaTeruK WyHAJIMIUIAPHU KypHOUYMKaIu Ba IOKOPH OOIIKapyB THU3WMHU TaBCHs STraH
CTPATETHUK peXaJlapHU PaCMHM KMXATAAH TacAWKIauad. MaHa 1y MapoCcuM JaBOMUJIA
KEHTaIll OXUP-OKNOAaTaa KaOyJl KWJIMHTAH CTPATEeTys YIyH KaBoorap Oymaam.

JlupexTopnap KEHTammWHUHT Basudacu - Oy Oapua KopxXoHajap eTapii Japakasna
TaxJuJl KWIKO Ba KypuO UYMKWITAHJIUTUIa XamJla TaKJIu@ STHITaH CTPaTErvK Yopa-
TagOoupiap MaBXyJ BapuUaHTIApJaH SHT SXIIMCH HKAHJIUTUTa UIIOHY XOCHUJ KWJIMIIJIAH
ndopatup.

Cmpamezux pesxcanaumupuiiiunie aQ3aiiuKkiapu:

. MmHy  Tamkui STHUIIHMA CTPATETUSHUHT «OM3 HUMAa KWJIUII YYyH XapakaT
KUJIASTIMU3 Ba HUMara JSpUIISIIMU3?» JeTaH acoCHi acleKkTra WyHaJTUPWITAHIUTHHU
TabMUHJIAIL;

2.Byxynra kena€TraH ys3rapuiuiap, sSHTM HMKOHHUATIAp Ba TaxAWI CONAaETra
TEHACHIMIIapra MEHEXKEPIAPHUHT SHaJla aHUK peakUus KypcaTull 3apypUsITH;

3.Kanuran kyiiunmanap Ba NEpCOHAJ COHMHU KEHTAaUTHUPUUIHMHT MYKOOWII
BapHaHTJIApUHU Oaxojall, SbHU PECypClapHU CTPATETHMK acoCIaHIaH Ba IOKOpPHU
peHTaleNIn Toinxanapra OKUJIOHa HyHANTUPUII UMKOHUSITH;

4.bomKapHIIHUHT Oapya Japaxanapu paxOapiiapuHu KapopJapHHU OUpIaIlTHPHUII
UMKOHHUSITH;

5.®aon paxOapiMKKa SIXIIA UMKOHUATIAP sSpaTaJuraH Ba y3rapuilliapra MmacCuB
peakiysl KypcaTuill TeHACHIMUIApUTa KapIIMIUK KUIaJIUraH MyXUTHU SPATHIIL.

Crpateruk pexalalITUPUIIJAH TaKTUK, KEHMMHpPOK 3ca omepaTuB (omartna Oup
WWJUIMK) pexanaliTUPUI KeIuo YuKaau, y erapianda oatadcuit Kypuiaau. Y0y pekara
MYBOQUK TAIIKWIOT (DAOTUATUHUHT Xap Oup WyHanumu Oyiinya (HaonusATHUHT XaKMH
Oenrmnanaau. Mmum Ky Ba KanuTall KHpUTMajapHU ka0 KU Oyiinua pexanap,
MaxCyJIOTHH HIUIA0 YMKAPHII pekanapy Ty3WIamd. VMIUNK pexa NIad 4uKapHil Ba
COTHILl peXalapuHU 4YOpakiap Ba oinap Oyitmua Tadcuinoru OunaH aHUKIA0 Oepaaw.
bynna xap 6up OyiauHMa Xap oiijla COTUIIUIAp Ba Xapakariap OamopaTiiapuHu aHUK1a0
0JIaJu Ba Y3 peKaJapuHy YOy aHUKJIaIap OMIaH MOCTAIITUPAIH.

Kopxona ¢aonustuHu omnepaTHB pexanaliTUPUII KYNMUHYa OUM3HEC-pexa acocuia
amaira OlMpuiaad. bu3Hec-pekaga TAIIKWIOT PHOS KWK Kepak OynraH BakT
OpaJIuFu MabJyM OYJUIIU Kepak (oaaTaa Oup wu).

busnec-pexxa Epmamuaa  TagOMpPKOpP MabAyM  JaBp HUuMgard - (paosMsTH
HaTIWKaJIapuHU O0axojaiii MyMKUH. By pexxanan siHa kenakakjaa Ou3HecHH oyind Gopuill
KOHUEMNIMSACUHY UIUTa0 YUKHII YYyH (HONAATaHUII MyMKHH.

bynman Tamkapu kap3 OepyBumjiap Ba capMosiopiap Ou3Hecra MyJUIapuHH
KUPUTHUILJAH aBBaJl, Ou3Hec-peka OwWwiaH TaHMIIUOUIApU Japkop. byHnma ymap
TaJOMPKOPHUHT UIITa J0Up oOpYycH, Kap3ra XU3Mar KypcaTuil Oyinya myja OKUMIIApH,
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KadonaTiapHU TabMUHJIAHUIIM Ba IIAXCUH  CApPMOSHUHT  YJylIdra 3bTHOOp
KapaTULLUIapy Kepak.

busnec-pexanap acocan Kyhujaaru 0ynumiiapra sra Oyinagunap:

- MaxCyJIOT Ba XU3Marjap;

- MapKETHHT;

- UI1a0 YUKAPUII PEIKACH;

- OOIIKapyB Ba TAIIKKUII KUJIULIL;

- capMOsi Ba KOMITAHUSHUHT IOPUIUK [IAKIIH;

- MOJIMSIBUM pexa.

MeHexep WIMHN PEeKATAMTHPHII Ba TAIIKWAI KWIWIIAA Maxcyc_KYPOJIApaaH

dbolnananunagm.

BakTHuHr KyHaaguru— Oy wHIIHM OONIKApUIIHWHI YHU coarjap Oyinya
OKAPWIIUIIIMHY PEKATAIITUPUIL, YMYMUH MaKCaIHUHT OUp KUCMU cudaTUIa KyHIATUK
Basu(amapHu Oelruiam Ba yJlapJaH HT MyXUMJIAPUHHU aKpaTHUIIra UMKOH OepyBUH
BOCUTAIUD.

Kynpaauk maxcyc mnmamka — Te3 TakKKW4JaH TalIKWI TOMAIW, YHra
(dolimanaHyBUMHUHT UCTarm Oyiinya Maxcyc Bapakaudaiap, rpadukiap, ’kagBauiap Ba
MOJIUSIBUIM XHcoOatiap coiud KyWwiuinu MyMKUH. Bapakauanapaa WWUIMK pexanap
(y30K MyaiatTiau pexanap xadranap Oyiinua KHPUTUITAH KaTakjaapra aXXpaTuiiral CeTKa)
Ba Oapya wWIUIAp SPUM caoTraya aHUKIWK OWJIaH TaKCUMIJIAHTAH KYHJIMK pexaiap
Mapxkyn Oymamu. llynagalt KuauO, KyHIZAJIMK JAcTYpHUHT Xap OWp OaHAWMHU KEHIPOK
BakTiM Ba3adanmap OWiaH COJMINTUPHUII MYMKHH. ABBajl TETUIUIM KaTakJIapHU
TYJIMPUII Ba KEPAKIU UIUIAPHUHT PYWUXAaTUHU TY3HIIl YIYH KaThUAT Ba MHTHU30M Tajal
KWIMHAaaM. AmMmo Oy py#WxaTHU Ty3ull, OJAUHAA TypraH Bazudanap Ba (aoausar
TypJlapuHU paHXUPOBKaJalll MEXHAaTHU TAalIKWJI KWIMIIHM SXIIWJIAl Ba BaKTIaH
(dholianaHuIIHU paloHaIAIITUpUINTA EpAamM Oepaiu.

BakTHUHT KyHIAIUTH IIAXCUI UITYM KapTOTEeKacuaaH noopat 0ynuo, yHra ajoxuaa
BapakJiap TUKWITaH Ba Y Y3UHUHT KYpra3MaJWiuri OWIaH KyJnaaup.yY Oup BakTIa CTO
KaJIGHJapy, IIaXCUi KyHAAIWK, €H nadrapra, paxajlallTUPUII Ba Ha30paT KHIIUII
KypOJIv, MaH3WIIap pyixaTu, MabIyMOTHOMA Ba FOsIIap KapTOTeKacu Oyau.

BakTHUHT KyHIanuru siHa Xap KyHU QoiinanaHuiaadrad 0apya KyHJIUK pexxanap,
xu3Mat JadTapu Ba BapakJapHUHT WIITYH KaMJIOBYMCHAAH HOopat Oynaau.

SAuru “kupyBun” KyHJQJIMK Bapakiapia Xa(Taquk Ba OWIMK BapakjiapjaH Oapua
MyAJatiaap KypCcaTWIMIIM Kepak.Yiapra TErHWIlId BapakjaplaH caHalap-TYJIOoBIap,
TabTWITa KETUIIl KYHJIApHU, TYFUJITaH KyHJIap, U1y )KyMiaagaH Ky OCTUIArUJIapHUKHU XaM
kyunpuianu. llynnait kuimmb, KyHAaIuK MyHTa3aM paBUIIA TYJIIUPHITaH XO0JJa Xed
HHMa WYKOJIMAWIXA Ba 3CJIaH YNKMaNIH.

Slna ymymuii kucMm MaBxyn OYynuO, yHra, Xam€H kaOu, moura Mapkaiapu, (poto
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cypatiap, 4ek gadrapyanapy Ba MyJUIAPHU KOMITAIITUPHUIIT MYMKHH.

BaktHunr kyHpganmmrugaH — GoipamaHraH  xohjga Xap KyH (xadTa, O#)HH
MyBaPakuITIN PEKATAMTUHPUIN, Y3 WIMAHA TAIIKWAI KWIAIT MYMKAH. YHU KYJJIaIl
Tydaian UITHUAT cudaTh OIIaIN, Xap KYHU OUp coaTra sSIKWH UII BAKTH TEXKaJIa Iu.

TaliMuprnam TU3UMUTra 3ra KyHJIAJIUK XaM KYHJIQJIUKJIAQPHUHT TYpPJIU TyMaHJIUTH
Oynaau, y y3 uuura vuwi, oi, XapTalMK KyHAQJIUKHU OJIyBYM CUMJIIM XaJKajapJaru
OykieTnapaan ubopat 6ynanu. bynnan tamkapu xap Oup KyH s(puM coaT Opajiufu OuiaH
€3ub Kyiuirad. by Tu3uM MeHexepra Kyiuaaruiapra MMKOH Oep/iu:

-xaéThii pekamap Ba y30K JaBp(Muim)ra pexkanapHu  Yimab  kypuimn  Ba
TH3UMJIAIITAPHUIN, yJIapHH Oockuuma Oockud (oiyap, Xadramap Ba X.K. Oyiinda)
OakapWIMIIUHYA PEKaTalTUPHULI;

- OOlIKa HIIJIapra yajFruMaciad, KaOyJl KWIMHTaH pekajiapra aHUuK puos KUJIHIIL.

Ymby Makcaana sHa MabIyMOTIApHUHT MX4yaM Oa3acujaH mbopaT OynraH karrta
axcum “@omudakc’aan xaM Qougaanum MyMKuH. “@onmdakc’  Kyhuaaru
OyuMIIapHU V3 WYUTa OJa/Iu:

v/ Imaxcwii MawbiIymMoTiap (CueTiap, MalllMHajap, CyFypTa Ba X.K. HHHT
pakamapm);
KYHJIaJIUK;
ik (OyTyH KaJlleH1aph WUINra);
¢H nadrapua- OJIOKHOT;
axbopotmnap;
IaXCUW MOJIMSIAD;

AN NI N U NN

MaH3WIIap KUTo0YacH;
v/ BU3HMTKaNap, XyXoKariap Ba MyJuiap ya9yH IUIACTHKIIA XaMEH.

Mynnpaii kuauo, “gonudakc” MeHekep Xa€TUHUHT Oapya TOMOH-JIApMHU KaMpad
OJIali Ba yHra MyaMMoJiapHU Xai Kwiumijga Epnaam Oepaau. Illy Ounan Oupra
“Pomudakc” y3una KuAauid XaBQHU SMMPATUd - arap MEHEXEp YHM MYKoTca, yHHa
KYTITUHA ax00pOTIapHU HYKOTaIH.

JXKaxoH/1a KEHT TaH OJMHTaH MEHEXEP BAKTUHU PaKaJallITUPHUII Ba OOMIKAPUIITHUHT
OWp Heua aHWK TU3MMIIAPU MaBxXyz. YiapaaH Oupu - Oy EBpomama 1-pelitunrra sra
“Taitm  Menexep” Tuzumuaup. Y OupuHum Mapta Time Manager International
KOMITAHMSICM TOMOHHUJAH MIUIA0 YMKapWiIraH, Oy KOMIAHUS MEHEKMEHT Ba IIAaXCUUH
pUBOXKJIaHUII coXxacuaa EBponana etakuu 6ynmuo0, 1975 iiwnaa Jlanusga Talmkui TONTaH.

Talim MeHnexepaa xamMMa Hapca XaM Ma3MyHH Ba XaMm IIakjid Oyindya maija-
yyiigacurada yinad kypuiarad. bByHnan tamkapu MaxcyJIOTHUHI KEHT HaBjlapu TyQailiu
Talim MeHexepHr Xap KaH[Ial IaxCUi CypoBJIapra MOCIAIITUPUII MyMKHH. Macainas,
Taitm MenexepHuHr ydra 0azaBuil BapuMaHTJIApW: CTaHIAPTIW, Maxcyc Ba ‘“paxbap”
MaBxXKyJ. Yiapra KuUpyBuM OJlaHKaJlap Ba KUXO3JIap MaXMyacHHH Y3ratupud Ba
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TVnaupud Taitm MenexxepHuHr Oy 6azaBuii BapraHTIaApHU UCTAITaHUHU (PAOJIMSTHUHT Y
€xku Oy OenrajaHran Typura Maxcyc MyJDKaJUIaHTaH TypJid TYMAHJITUIA alJaHTHUPHIL
MyMKHH. Macajian, caBl0 BakKWid, KOTHO, JoWnxa pax0apu, WIMHH XOIUM, IOKOPH
OYFuH OOIIKAPYBUKCH Ba X.K.

Taitm MeHexepHUHT Xap KauAail 0a3zaBuil BapuaHTH MakMyacu Oelta acocuit
ANEMEHTIIapAaH TalIKWI TONaIu:

v/ XaJIKaJau KACKMYJIapra ora Iarkanap;

v/ GIIaHKaJapHUHT CTaHAapT MaKMyacura ora KyTHiap;

v’ Taiim Menexepaan Qoiiganagum 6yiinua “Illaxcuii camamop-JIMKKa Kajiut”
NYPUKHOMAJIAPY;

v/ KOMITaHUS MaxXCyJI0TIapH KaTOJIOTH;

v/ KymmMya O1aHKanap HaMyHaJIapH.

XaJIKald MexXaHu3Mra sra narnkajgap Typu TaiMm MeHeXepHUHI BapuaHTUra Kypa
dapknanaamiap. Konran snemMeHTap yHUHT Oapua BapuaHTJIapuaa Oup XUigaaup.

Taitm Menexep TU3UMU KyHuaaruiapra MMKOH Oepaiu:
. MIIIJIa FOKOPHU HaTWXKajJapra 3pUILUIIL
. YCTUBOPJUKIIAPHU OeTuIalll;
. XOJIATHU TYFpH OaxoJiam;
. MyXHM HIIJIAPHU 3CJIaH YUKAPMACIIHK;
. BaKTJaH camapainu (hoigaiaHull;
. Oo1Ka MHCOHJIAp OWJIaH XA XaMKOPJIUK KUJTUIII,
. Y3UHUHT WOKOIUW COJIOXUSTHHU OLIUPUILL;
. BasuanapHu TYFpU TaKCUMJIIAILL;
. ¥3rapuiiapra SrujiyB4aH Ba XOTUpKaM MyHocabaTaa Oyiui.

SHa viHM camapanu Oa)kapuill Ba WII BakTUAaH (oigananuiura €épaam OepyBud
KYIIT'MHA TEXHUK EpJaMyd BOCUTajap XaM MaBxXkyaA. YapAaH pax0ap Ba YHHU SIKMH
Eépnamumiapu doiganaHaguIap.Yjiap MEHexXepra y3ura oKIauTuiIrad Bazudaiapau y3

O© 00 N O Ol WDN B

BaKTHUAa Oa)kKapuIll y4yH 3apyprap.

by, xycycan, maxcuil koMnerotepaapaup. Kelnnnru nuimapaa KynruHa Xujima Xuil
unopanapaa XM maitno Oynaunap. Xap KaHAall XoauM yJapHH OWp Heda KyH W4uaa
V3namtupu0 onum MymMkuH. bapua kepakiaum wmartepuauiap, Jaluiiiap, pakKamiiu
MabJIyMOTJIap, Omaupruwiap(panoptiap) yiaap épaamMmuaa 6eBocuta GogaianuIln yayH
omnepaTuB TauépnaHunuiapu MyMkuH. Mnopa OXM €pnamuna Tau€p MabiyMOTIApHU
OJIMIIIY Ba TAIIKUJIOTHUHT Oapya MaTepHrall-TapHU UIIIa0 YUKW MYMKHH.

bynna maxcyc koMmmbproTep mactypiapuaan (ougamaHu Makcaara MyBOGUKIHD.
Macanan, Lotus Organizer (Jloryc opranaiizep) oMMaBUi IIaXcuii axO0opoT
TH3UMIIApUIaH Oupu OYImMO, MEHEKEPHUHT BaKT KyHJAIWTU €KW opraHaizep OuiaH
WIIWHUA TYJIUK TaKIug Kujaay. Y Kyijaaru Oyaumiiapra ara.
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Calendar (Kanenmapp) €xku KyHAQIMK, BaKTHH, XamJia Xap XWil TaaOupiapHu
peXaNallTUpUINra MyJDKalulaHraH. bynuM Oapua pexa-namthpana€trad Xoaucaiap
XaKUJard axOopoTiapHU KUPHUTHIL, SIKMHIAMAETTaH XoAucanap Xakuaa xabap Oepwii,
Xap XWwi1 axO0opoT-JIapHU, MacajaH Xapaxarjiap Ba MabCyll LIAXclap XaKuJaruwjiapHU
MYIDKanaHraH Tanbupnap Owian Ooffjaml, TaKpopJjaHAIWTaH XOAMU-cajap, MacajlaH
KyHIQIMK MaXJIHCIapHU OeNruaill, OV BaKTJIapHU TOMUIITa UMKOH Oepaii.

Adress(Anpeciap) omauit Man3ua gadrapyacu BasudacuHu Oakapaau. by Oyaum
MaH3WIap, TenedoHNap, Owiia XakKuJIard MabIyMOTJIap Ba MYJOKOTIap Oyiaaurax
olamjiap  Xakugaru Oomka axOoporiapHu ¢&3uil, ¢E3yBIapHU daMuausiap Ba
KOMITaHMsUIap Oyiinya HaBiapra aXpaTuiira UIMKOH OepaiH.

To do (Muutap) unmapHu pexanaliTUPUIl Y4yH MYyipkainaHrad. by Oymum ky3na
TyTWITaH WIIap XaKuaard axO0opoTIapHH KHUPHUTHIN, BasudalapHH caHamap Ba
YCTUBOPJUKIIAp OViiM4a HaBliapra akpaTulll, peXalalmTupaiaérrad Bazudanap Xakuaa
xabapmap Oepwill, Kalicu WIUIap KWJIMHTAHJIWTY Ba KACUCH KOJITUPWITAHIUTYA, UMKOHU
Ba KQUOH KWJIUII KEPAKJIUTHHH Ky3aTHUIITa UMKOH Oepai.

Anniversary (MyxuMm caHanap) JaH Xap WHJI 3cClalll Kepak Oyimaguran MyXuM
ca”Hanap(TyFuiraH KyHiap, GupMalapHH BYXyIra KEIWIUIapu Ba OOIIKanzap) HHUHT
pyiixatuau oaub Oopuil yuyH (oianaHuil MyMKUAH. by OViuM MyxuMm caHaiapra sra
€3yBIIapHU spaTulll, €3yBIapHU HuWiUIap, oiyiap, 30Auak Oenrwiapu OyiiMua Hapiapra
QXpAaTUIll Ba KYpUO YMKHIII, CAHAHU SKUHJIAMAETIaHU XaKK/1a SCIaTUIIra UMKOH OepaJiu.

Calls (Tenmedon xyurupoksapu) TenedoH KYHFUPOKIAPUHH PEKAIAMITAPHUIIT Ba
aBTOMATJIAIITAPUIN y4yH Myokawanrad. by Oynum  Ttenmedon nmadrapuacura
pexanamTupanaérrad  TenedoH KYHFUPOKIApU Xakujaru axOopoTiapHU KUPUTHII,
3apyp KYHFUPOKJIAp XaKW/a dCIATHUIl, KWIMHTAH KYyHFUPOKJIapHH (1Y )KyMJIaiad cyx0at
BaKTHHM) pyixartra onuiil, abDOHEHT MojieM EplaMu/ia KYHFUPOK KHJIUII UMKOH Oepa.

Notepad (bnokHOT) omauii Koro3nu OJOKHOT BasudacuHu Oaxapaau. by Oymaum
dbopmanamTupuin  Bazudacugan ¢GoiganaHuin OwiaH E3yBiap KWIMIL, EpAaMuja
aBTOMATHK paBHUIIa OJIOKHOTIA capiaBxa IIaKUTaHaAuraH OO0OJapHM SpaTHII, MaTHTa
Oolka nacTypiapia sipaTWiraH OOBEKTIapHH, Iy >XKyMiiaJlaH TpauK TacBUPJIAPHU
KUPUTHUIITA UMKOH Oepaiu.

Planner (PexanamtupyB4uu) y30K JaBOM ATauraH XOJUCAIAPHU PEKaJAIITHPHUII
YU4yH MYIDKaJUIaHTaH, yjaap Oup KyH €KW KYIOPOKHM 3rajuiaiiuiap, MacajaH Xu3maT
cadapnapu Ba TabTHILIAP.

Lotus Organizer Tu3uMu xaM OYJIMMHUHT UYWJIard Ba Xap XWi Oynumiapaard xap
XWI dJIEMEHTNIap (XoAucaliap, MaH3WIap, WIUIap) YpTacuja ajoKajJapHH SpaTUIl Ba
ITYHUHT OWUJIaH 3JIEMEHTIIap ypTacujard xap Xwi MyHoca0aTIapHU TaCBUpJIAITa UMKOH
O0epamu. Kupub kenma€tran Ba MyXyMM HIUIAp XaKWJa AICJIATHINTAa UMKOH Oepanumap.
Nmnap, TenedhoH KYHFUPOKIApH, MYXUM CaHANapHU KYHIAIWKAQ, KyHIAJIUK
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XOJUCAIAPUHA dCa - peXATAMTHPYBUMA KYypUO UYMKHUII MYMKHH, MacajlaH HIiap
pyiixaTuaan Basudara KyHIaIUK UII KOHTEKCTHAA Kapall MyMKHH.

Tuszum Typaum TymaH axOopoTinapHu— €H gadrapyagaH TaHiIad OJIMHTaH
DIIEMEHTIIAPHU YJIap TOMOHHJIAH MabJiyM KaTeropusiap: JIoWHWxanap, Fosulap, XU3MaT
cabapmapy Ba X.K. €paammma Oupiam-TUpUINra WMKOH Oepaman. MacanaH, ¢&H
nadTapyagard MabJIyM JOHUXara TerHIIN OYIraH 3JIeMEeHTIapHU TypyxJjapra aKpaTHIIl
myMkuH. Kareropusiiap €pnamuia xap Xuin OyaumIiapra TETHILIN OYITaH 3JeMeHTIIap
TYPYXUHH OOIIKApUIl MYMKHH, MacajlaH >SJEMEHTIApHHHT (akaT TaHiIad OJMHTaH
TYPYXHHH KypHO YHKHMII Ba y OHMJIAH MILIAII MYMKHH. Y3 KaTeTrOPHsUIAPUHM SPATHII
UMKOHHMSITH XaM 0op.

Yumby pactypHuHr Ooil BasudaBuii UMMKOHUATIApU Ba (Qapocar OuinaH
TYIIYHWIAAUraH UHTep(EHCH WIIapHU TAIIKWI KWIMIIHA aH4Ya COJIAJIAlITHPHIN Ba
MEHEXep MEXHATH caMapaJOPJIUTUHU OIIMPHUIITa UMKOH OepaiH.

Kyitmnarunap MeHe)XepHHHT OoIlKa €plaMydl BOCHUTAJIApH Oynaawiiap: SJIEKTPOH
KaJIbKYJIATOPJIAp, TEJIEKC, HyCcXa KYUHPHUII-KYITAUTHPHIN MallliHATAPH, Ha30pat Tabjaocu
Ba Oomkaap.

2.3. @epmep XYKATUTH KM PAHYO MEHEKEePJIAPUHUHT YMYMHUH MaKCAAJIAPUHU
AHMKJIALI BA YJIAPHUHT KApop Ka0y/1 KNJIHIIAATH éHI0MIYBH .

Bu3zHec MuUCCHSICHHH aHMKJjam. Muccusan 0a€H KWIUII — HUMa Y4yH OM3HEC
MaBXyJUINTH KucKaya OaéH Kuiuil. bab3u gepMep xykaiaukiapu Ba paHUoiap Y4YyH
MUCCHUSHU 0a€H KWJIUII KabTUH U (PAOTUATHHM ¥3 UUUTa OJIMIIN MyMKHH. Oujia y4yH —
ylapra Kapauuwid Ba OolikapwiaauraH OusHecna depmep Muccusicd OyTyH owuiia
MUCCUSCHHUHT OUpOp-OMp KOMIIOHEHTH OYIMIIM MyMKUH OYiuO, yHIa WKTUMOMI,
IUHUN, MabHABUM KaIpUAT Ba MKTHCOAUN MyJoXa3zajlapu OYJIuIIM MyMKHH. MuccusHu
0aéH Kuiaum xap Oup OM3HEC KOPXOHACH Ba YJIAPHUHI MEHEXEepiapu Y4yH YJIApHUHT
Maxcyc KOOMJUATIIapH Ba MyaMMOJIAPUHU TaXJIWJI KWK YIyH 3apyp.

busznec makcamiapu smyasimusicd (YXmarum). OMyJISUds KUJIUHUIOA JI03UM
Oyiaran wuNUIap Ba PUBOXKJIAHUII JapaXaCMHM AaHUKJAUl YYyH MYIDKal OJIMLIHU
tapMuHnanan. Owna yuyH — Oy yi xyxamurn €ku Oomkapwiaaurad ¢epma
MaKCaJUIAPUHUHT OHMp KHUCMH XucoOmaHaan. WMupuk depMep Xy KalMKIapu ydyH,
Ka4OHKH MEHeXep €IlaHraH OyJica, MyJIK 3rac MakCaJHU aHUKJIalau, MEHEXep udica
YHI'a SpUIIMINTa XapaKaT KUIa/Iu.

bapua depmep xykanukimapu OomKapyBUMJapuaa xXaM OHp XWI Makcamiap
OynaBepMaiu, XaTTOKU YJIApHHUHT pecypciapu Oup xun 6ynca xam. UyHku xap Oup

°Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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olaMJia Typiu Xusl Kaaupustiaap Oop. KaaupusitiapHu opamiapHUHT KaJaUpUATH
VpHaTaau, yCTUBOPIMKHHU yJIap YpHataguiap.

Makcan ypHaTWIraHZaH KeWMMH KyWMUJarn MyxXuM XOJaTJIApHU BTHOOpAA TYTHIL
KEepak:

v/ makcagap €3m0 Kydmnmuim kepak. by Oapua kan0 KHJIMHraHIapra KypuIl Ba
ylap TYFpUCHIA MIApTIANIMII Xamaa KEHUHYAIMK XO0JIaT TYFpUCHAA XUCOOOT KWIIUII
UMKOHUHU Oepajiu;

v Makcamjiap aHuK Oynumm Kepak. “Bamuarron okpyruga 1-cungum 240 akp
KUIIUJIOK XY>KaJuK epjapura srajivk Kwinil HucOaTaH (oigany Makcal, “‘epra 3rajluk
KWINIT MaKCaJuJiaH Kypa;

v Makcamiap yadaHaaurad Oyiamimmm jo3uM. 240 akpra SrajMk KWJIWII Makcaiau
ViI4amiii, MEHEXEp Xap WHIIM MaKca/ra XapakaTH yia4ald TypulId MyMKUH;

v Makcamiapaa kagsan OyiaummM no3uM. ‘240 akpra 5 Wua JaBOMUAA DrajMK
KWIKIIT® OYWK €KW Tyram MyJJaTH HOMabIyM Makcajara HucOataH (HoHgaIupoKIup.
MypaaaT aHUKJIWTH MEHEeXepra AUKKAWHMA >Kamilalll Ba Makcajra HJpHIIHINra €paam
oepaau.

depMepIiap Ba paHYO0 raIapHHUHT YMYMHi KaJupusTIapu’..

. Cu3 po3umucus €k UyK?

|

. DepMep XyKaIUru €KUM PaHYO — OWJIAHU TABMUHJIAII YUYH SIXIIH KOM.
. @epmep Xy KaIUru €KW paHIOHU OM3HECHU OOIIKApHUII KaOu OOLIKAPHIIT JIOZUM.
. BeHTusTOp YUyH Iy Kap3 OJIUII MabKYyJI.

g b~ W N

. @epmepna xap WuiaM Xed OyiMaraHjga Kamujaa MKKH XadTa TabTHI OVIMINN
JIO3UM.

6. Sxmucu émrama OyIMaii HIIaraH MabKyJl, THa KUMTaup WIIaralaad Kypa.

7. ®epmep yuyH hepMep XyKanuruaaH y30KIalnil XaMm MakoyJI.

8. bomkanap 6unan unutarasAad Kypa aloxXuaa UilutaraH HuUcOaTaH MabKyJIpOK.

9. @epmMepnap TYNPOK XOJATUHU CaKJalld, CYB Ba XaBO pecypciapy TO3aJIUTUra
amaJsl KUINILIapu Kepak.

10. OunaBuit epma KEWUHTY aBIOITa OCPUITUIIIH JIO3UM.

11. OunanuHr 6apua ab3onapu ura (omepanus) xKand KUIMHUAIII JIO3HM.

buznec pecypcinapunn 6axonam. Oepmep xykanurv Ba paHuO0 MYMKHH OYyiraH
¢u3MK, MEXHAaT Ba MOJMSIBUA pPECYpPCIApPHUHI COHU Ba cudatu OwiaH OupOupHIaH
ceswnapiu dapk Kwiaau. by pecypciapra okuiioHa Ba TYJIUK 0Oaxo Oepuin OuzHec
MaKcaJiura SpUIIMIIHIHT peasl CTpaTerusaCUHM TaHjallia MeHexepra €paam oepaau. by
Kapa€HHU KYNMHYA UK KYPUK 1e0 aTamaim.

®duzuk pecypc ep 6a3acu 3XTUMOJI IHT KPUTHK QU3HK pecypc OYnub xucoOmaHaau.

°Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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Ep ynymunopnuru (Xocwinopiuru), Tonorpadusicu, IpeHaxiap Ba Oapakacu kabu Oup
KaHua cudariap KUIUIOK XYyKanuruaa (HoNmaNaHWIMII Y49yH €PHUHT HUMKOHHUSTHHU
aHuKIaau. MyMKuH OyiraH ep Xaxmu (akp) Ba YHUHT JKOMIALIMIINA XaM MYXUM.
Kymna® naBnaTmapaa ep MOJOCACHHMHT MYXHUM XYCYCHUSATIApWHH Hdoganaiauran
MabJIyMO Oa3ajapy MaBXyI.

baxonanumm 5o3um  Oynran  Oomika GU3WMK pecypceiap: KymadaguraH yi
XallBOHJIapu, OWHOJIAp Ba JEBOpiap, KUXO3JAp, UppUranus Kypuimaiapu, Ooriap,
y3yM30pJiap Ba SMJIOBIBp KaOW KYIT HAJITUK YCUMITUKIIAp.

HNucon pecypcaapm — omnpearopiap Ba OOMIKa XOAUMIIAPHUHT KYHUKMalapH
KYIUHYa MabJiyM KOPXOHAHUHT IOTYK Ba XalokatuHu Oenruna® Oepaau. bab3u
XOIUMIIAp KUX03Japra HucOaTaH KOOWJIUATIIM, OOIIKajIapu 3ca yil XalBoHIapu OuiaH
KYII FOTYKKa 3pUIIUIIA MyMKUH. bolkanapu sca MapKeTUHT €k OyxraiaTepust xucoouaa
axpanub Typaau. YHrada Oapyara TEHI HHT MYXUM Jlapaka Oy Xoaumiiap MabiyM
unuiapaa y €ku 0y onepaiysuiapHy OakapuIllHU XN KypaauMu €ku Hykimuru. depmep
XYKaauru OU3HEC CTPATETUsICU — PaKoOaTOapAONUIMTMHA aHUKJIAIra HUCOaTaH aBBaJo
IaXCUil KYHUKMa Ba YCTYHJIUKIIAPUHU TYJIUK ayJUT KAJTUII Oy-SXIIH FOSLIUP.

MouusiBuii pecypciap. MabiyM KopXoHanap/a >KHCMOHUIA Ba MHCOH pecypciapu
eTapyu OYJIraH Xojja KanuTala YeKJIOBUYM OMUIJI OYJIUIld MyMKUH. MonusiBUi pecypciiap
OMp KaTtop MOJIMABUN XucoOOTHap, KpeAUTOpJiap Ba TAlIKM MHBECTOpJApAaH KylImmya
KanuTall OJIUII MMKOHUSATIAPUHM TaJKUK OJTHUII OpKaiu Oaxojamu MyMKUH. by
WHCTPYMEHT CTpaTerusuiapHu KenHru 600mapaa 6aradeun kypubd yramus.

@epMep XYKAIUTMHUHT KUCMOHMM, MHCOH Ba MOJMUSBUNA HMMKOHMSTIIADUHU Ba
HO3WK KOWJIApUHU OKWJIOHA Ba TYJIWK OaxoJjall YHUHT peasl CTpATerHsiCHHU TapTuora
cCoJIMIITa UMKOH Oepaau. PecypcinapHu aHMKiaml ajgoxuga 3bTHOOp Oepuil depmep
XyKanuru €ku paHyora Oomka pupmanapra HucOaTaH pakoOar ad3ayTUrUHU Oepaau.
Arap 0ab3u acocuwil pecypciap ETHUIIMOBYWIMIM Oyica crparerusgaru Oy Opajuk
KaHJa TYJIAPUWINIIA U30XJIAHUIIN MYMKHH.

NmonaapMoHIMK MYXUTHHH )"fpraHmull. @epMep XyXKanUru €EKA PaHYo
daomusaTHAa UMIOUIAPMOHIMK MYXUTHHHM YYKYp TaxJIWI KAJUIT TAIKA Ky3aTHII
(mpocmoTp) ned atamamu. JyHEHUHT Kymiad mamiakaTiapuja €TUINTHUPUIAJAWTAH YU
XallBOHJIapH Ba JOH YCUMIIMKJIIAPUHUHT aCOCHI Typiapu y3rapMaraH Oyicana, yJIapHUHT
Kypnald y3ura xoc xycycusriaapu MapxyA. McTebmoiuum quau Ba >KaxoH 0o30puaaru
Y3rapuiuiap, 6ab3u MUKO3JAPHUHT, MacallaH OpUK (ITOCTHOE) TYIIT Ba OKCUJITa OO JT0H
y4yH MYKO(OT TYJammura om0 Keyau.

bomika anbpaHamap siHTH pecypiiapra sra OYJIWI UMKOHHSTH Ba TEXHOJOTHSIAPHH
TaHJIAllla TaalyKJIu.  XyKyMar KapopJjlapuJard Yy3rapuiuiap sSHCU YEKJIOBJIAPHH

"Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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KeNTUpUO YuKApuliu EKU Oab3ujapUHU MYKOTHUILIM XaM MYMKHH. AKIUIM MEHEXKeEp
aTpodaaru Oapua y3rapuluiapHU OWIIMIIM Ba ylapra >kaBo0 yuyH Tanép OYIHIIN Kepak.
Arap KYM4IIMK UIUiad YMKapyBYMIap TOMOHUAAH OUPIUK MaxcyjoTra HHcOaTaH mact
HapxJap KaOyJ KIJIMHUIIKA KaOW SHTY WIUTa0 YMKApUIl yCyJUIapH KIULIaHWIaran Oyca,
y Xolaa ¥y3rapmail KoJIraH omepanusiiap pakoOaTiga KYHTHICH3 XOJIATHU KEJITHPHUO
YUKAPUIITT MYMKHH.

Exunru Ba YFuT Kabu acocuii pecypciap HapxXu OONIKalapura HUCOATaH Te3POK,
yeumm MyMmMkuH. By Hapca ycuMiaumk Ba XallBOH MaxcCysloTjiapd HOUIad YHKapHUII
ycyJulapura, MaxcyJOTJIapHU Ba MapKETUHT/IaH (oimanaHuIl KaHAJJIApUHKU TaHJaIra
TabCUP KYPCATUIITN MyMKHH.

bab3u Oup anbananap, arap okuOaTiapuHu Oaprtapad stumn Oyiimda Oupop-Oup
yopainap kypuiamaca gpepmep XyKaauru €Ki paHUOHUHT JapoMaau Kamaituim kabu xaBd
TYFIMPUIIN MyMKHH. MacanaH, TaMaku XOCHWJIMTa HUCOATaH UCTEhbMOJHUHT KaMaluIIu
MYKOOWJI JIOH YCUMIIMKJIapura OyJiraH TajJlabHu KYypuO YMKHUIITA OJHO KU MyMKHH.
bomika anbanamap, €rd KaM JueTara XOXMIIl xaM Oy Makcajra Te3pOoK HpUILIHUIIAA
bepMep XYKAIUKIApU yIyH UMKOHUSAT TAKJIUM STUIITN MYMKHH.

AHbaHaBUl MMKOHUAT €KUM xaB(uap O0ab3uaa depMep XYKaIUTHMHUHI Y3Ura XOC
XapakTepyu Ba >KOWIAIMIN YpHUTra OOFIMK OVinagumu. Arap ynap oJaauH OyHJaH
XUMOSUTaHTaH Oyjca, y XOJjJa XajaKapo caBJo OapbepiapUHHUHI TNacaluum Qgepmep
XY KaJuKIapura xajakapo pakoOarra kupuiura oiud kenuiu MymkuH. Ly 6unan Oupra
HUCOATaH APKUH CaBJI0 MaxCYJOTJIapH yUyH SHTH 0O30pJapHHU OYHUIIM MYMKHUH, Oy 3ca
unuiad YuKapyBUmiIapaa HUICOUN YCTYHIIUK TYFIUPHUIIIN MYMKHUH.

2.4. Kapop Ka0yJ1 KWIHII KapaéHu1a 00CKUYJIAPHUA TYIIYHTHPHIIL.

BomkapyB kapopJsapu — 0y : 1. Xyxokat (Kapop, Oyipyk, TanOupiap pexkacu Ba
X.K. ), 2. Kapopnapau unuia® yukui, KaOyJ KWIMII Ba aMalira OIIMPUILIHUA V3 W4YUTa

OJIyBYH JKapaCHIUP.

Kapopnap xyxanuk pax0apu TOMOHHIAH KaOyNl KWJIMHTAHIAaH CYHTH amaira
OIIMPWIAINA. YMYMUH MIAKJIAAa Kapop KaOysl KUIUIa pyxui cababiapyuHu MyxoKama
KWIHII, MaKcajJ Ba XapakaT BOCHTAJapWHH JaCTIa0K¥M OOCKWYMHHM  TakKJIHM{( STHII
KapOpHU aMaJira OIIUPHUIIZIa UPOJAJIM XapakaT XUcoOIaHaIu.

Amepuka onmuMm . CUMOH TOMOHHWJAH YTKa3WiIraH TaJKUKOTra Kypa, MyKOOWII
TaHJIAIl TYITYHHII OOIIKApyB KapOpH OCTHAA BAa3MATHHU XaJl dTUIITA KapaTHJITaH XapakaT
XUcoOJIaHaIH.

Kuminox xy’kanvk KOpXOHAJTApUHUHT MyTaxacCHCIapu paxOapiapu Ba yIapHHHT
amaiaa Kapopijap KaOysl KWJIMII 3apypaTd OwiaH TypJid Macajajiapra 1gyd Kelajiw.
bomkapum ~ Ba wunuiad 4YMKapUIl HATHXKaTapyd Ba KOPXOHAJTAPHUHT MOJIUSBHMA

(daonuaTuHM KapopJsap cudaTtu kaTTa yMymui napaxacura 6ornauk. Cudart 6omkapyBu
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eurMIIap Ky oMujuiapra OOFIMK Xamza KaJapiap Majlakach, axOOpOT TEXHOJIOTHUsIIapH,
TEXHUK Ba PHUBOXJIAHTUPHUII  €YUMJIAPH, WKTHCOAMM WMMKOHMATIApP, OOLIKApYB
METO/IJIApHU amalira OIIMPHINJA KaTTa axaMuAT KacO 3Taau, Oyiap TAIKHWJIOTHU OYHUK-
OMJIMH Ba aCOCIM MaKcaJra 3puIITHPAIH,.

BouikapyB opranu- 10KOpH, YpTa Ba MACTKU AapakaJaru Kapopiapra aKpaTHIaIu.

Bazudanapu. ax0opoT Ba oOmeparcuoH KapopJap SKOpuil BazudaIapHUHT
TaIIKUIMK acocu cudaruaa HaMoEH OYay.

[MaxnnaHTUpuIn  acociiapu. AJTOpUTMIIANL HILIA0 YUKAPUIIHU  OOLIKApHUII
CUMMJIADUHUHT acoCUil  Tamouunuayp - Ycysuiapu acocnal. bomkapuinycymiapura
TaxJIMJINHI, CTATUCTUK, MaTEMATHUK JacTypJiall Ba YHUH yccyiuiapu 00p.

JactnaOku axO0poT euMmilapy TabuaTaH WKKA TypAard: MablyMoOTiapra
OynuHaau: OWpUHYM - OOWIKAPYB Kapopijap TYIUMK MabIyMmMOoT Oyiica; UKKUHYU —
KapopJiapy TYJIUK OyIMaraH MabJIyMOT.

MyaiisiH mapoutiiapra 3Hr MoOC OYJIraH €4yuMJIApHU aHUK TYypuUHU TaHiad Oy
TacHU(IIaIl amManuii axaMusATH camMapaJi Ba OKWJIOHa OWp Makcajg Y4yH 0Oab3u
KapopJlapHU KaOyJ1 KWJIMII YYyH KaThbU WIMHMA €HJIAITYBHU Tajlad 3Tajiu.

IOxopunarn TanabmapuHu KOHAMPUII Y4YyH OOILIKAPYB Kapopjapu €4HMMIIAPHU
MIUIad YMKHII Ba aMajira OMMPHINIA OObEKTUB MKTUCOIMN KOHYHJIAPHHUHI HUIUIAIIMHHA
xycoOra oJIMII MyXUM axamusitra sra. Kapopiapau amanra ommupuinga Oomka Taunadiaap
XaM MaBxXyJ Oynap J0J3apOJIurd, XOJHCIWTH, V3 BaKTUla Oa)KapWIMIIW, WIMUAN
XAKMKAUIIMTH XaMJla KapOpJIapHUHT €YMMIIApH KEHT KaMpPOBJIM OVIIUIIM Kepak. Xap oup
Kapop MyaisiH aHUK O€NTHIIaHTaH Xap TOMOHJIaMa KeJUIITUITaH Oy Kepax.

Kapopnapau kaOyn Kuwiuimn Ba amanra omwupuimn — Oy ‘“mapka3” 0ynuo,
TAlIKWJIOTHUHT (aonusTH yHU aTpoduna aitnananu. KapopHu OoLIKapyB MEXHATHHH
HATWXKAaCH, YHU KaOyJl KWIMHUIIK Ba aMajira OIUMPWINAILMHYU 3ca — yI0y HaTuxKara oJi0
O0opyBuM xapaéH cudaruaa Kyprud YUKUILI MyMKHH.

Kapopnapau kaOysn KUJIMHUIIM TAIIKWJIOTHUHT OYTyHHM Ba KeJlakard ypTacujaru
V3WIUIITHU KUCKapTUpaau. YOy kapaéH TamKWIOT (HaoNUsITHHU PEKaTaAIITHPUITHUHT
acocua €Taju, YyHKH peka- MaKcaJjapra SpUIIUII YUYYH PECYpPCIapHU KOMIAIITHPHUILL
Oyiinua Kapopiap MaKMyacuIup.

Tyrpu kapopnap KaOynl KWIMII y4yH Ouiaumiiap Ba TaxkpuOa Tana® KUJIMHAIM.
bynna sna daxm-dapocatr xam karta poib YiHaiau. Y ¥3 wWuura OJAUHIAH CE3MIII,
TacaBByp A3TUII, (apocaTiukHu onaau. PapocaTHH PUBOXKIAHUIIM Oy MyamMmo OujiaH
OornuK Oapya HapcaHu OyTyH >kapaéH JaBoMHAa MHsa Cakjald KOJIUIIHU OWJIMILIUD.
MyaMMO Ba yHUHI €UYUMHUHU yMyMuUH Ba Oup BakTaa KampaO® ommin ¢apocaTu
PUBOXKIIAHTAaH MEHEXKepra OOCKUYIaH OOYKHUUTa Te3 YTHIIra UMKOH Oe- paau. XKyma kyn
XoJulapja TaxpuOanu paxOapiap, TYFpu Kapop KaOyn KwimuO, OyHH KaHmai
KWITaHJIAPUHU TYIIYHTUPUILTa KMHATIauap.
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Kapopnapuun kaOyn KWwidIl Ba aMaira OINMpHUII OWp Heua Tajajap Ba
Oockuwiapaan uoopart Oyiran Mypakkad kapaéHaup.

XyxanuKaa MyaMMOHHUHT MAaBXYIJUTHHU TaH OJIMII €KW TaH OJMACIHK Y4YyH
Ba3WATHU YpraHuil Aapkop. MyaMMOHU TaH OJIMHWINUA YHU XAl KWJIUII YUYYH MyXHM
mapt Oynamu, 4yHKH arap MyaMMO MaBXKyJ OynMaca, yHHW Xajd KWIWII XaMm Tajab

KWJIMHMAaMnu.
Kapaén TypkyMiamTupuiraH Ba TypKyMJIAlITUPWIMAaraH mMyamMmoJap Y4YyH Xap
XWI YTaau. buprHun xonma MyaMMOHM TaH OJIMII €Tapjaudya TYFpU YTalu,

UKKUHYUCHIA- TAIIKWIOTHU PUBOXJIAHWIIKA TEHACHIMUIAPW Ba YHUHT aTpod MyXuUTH
XaKUJard aHuK ax0opoTiapu MaBxKy1 Oymaau.
MyaMMOHM MIAKJUTAHTUPHUIIAA Y SXTUMOJUIM, WHKUPO3JIU €EKU TaKpOpJIaHyBUU

cudaruga OeJITIIaHUILN MYMKHH. TakpopnanyBuu MyamMMOoJIap
TYpKyMJIAIITUPUIITaHjIapra, AXTUMOJI oynran Ba WHKUPO3IUIap aca
TypKyMJIaIITUPUIIMAraHiapra KUPpUTUIIAAUIIAP. Jlemax, TYPKyMJIAIITUPUITaH

MyaMMOJIap YYyH AacTypJallTUPWIraH €YuMmiiap, TypKyMJallTHpUIMarasiapra jsca-
NACTypJIallITUPUIIMAraH €4uMIiap 3apyp.

MyaMmoHM Oenruiail Ba IMIAK/UIAHTUPHUII MEHEXepra yHd OOIIKa MyaMmoJiap
OwnaH Oup KaTopja paHKUpPOBKA KWIMINTa MMKOH Oepaau, YHJIa MyamMMojap JHT
MYXHUMJaH KaMpPOK aXaMUATIUTUTA KEITUPUIAIN.

MyBaddakugarin KapoOpHUHT ME30HIaApUHU OENTHIIAIIA UKKUA TypJaru Me30HIap —
“OM3 KWIMIIMMH3 Kepak’ Ba “OuM3 ucTaiiMu3” TaHnad oiuHaau. VIKKuHYM Xojja
UCTaJraH Makcajap KypuO yukuinaau. MKKMHYM ME30H SXTHUMOJ OVJraH BapuaHTIap
XaKua yinamra Max0yp Kuiaau, OyHaa uaean OyaraHiapy UCTECHO KWJIMHMAMNIH.

Kapopinap kaOyn kuium namwiacu Kyduaaru 00CKAuwiapaH TallKuil TONaau:

1. MykoOWIIIapHU UILLTA0 YMKHUILL

2. MyKOOMJTapHU OaxO0JIall;

3. MyKOOMIUTapHU TaHIa0 OJIUII.

Kynruna mMykoOuin Kapopiap OJAMHTH TaXpuOagaH Mabiaymiaap. AMMO KynmuHYa
HOEO Myammonap ByXyara kenmamwiap. by xonmma wxomuit  €HpmamryB  3apyp.
MykoOumnapa KuAUpUO TOMUIIHUHT KyHUAArd yCyjlapu MaBXKyZd: “aKiauil Xyxym”,
TakIu(pIapHd WATapu CYpHIL, Ba3UATHUHT TYPYXJU TaxjIWiM, cabab-HaTHKaBUI
nuarpamma, ukpiap KapTacu.

bapua aHuMknaHran MykoOWJUIap COJMINTHUPUIMIUIAPU Ba 0axoja-HULUIApU Kepak.
VYnapau Oaxonam MUKAOpui Ba cudar YiadoBuwiapu €paamMuia caiOuid Ba MKOJIUM
TOMOHJIAPHU AaHUKJIAIIHU Ky3[da TyTraau. byHaa KyWuaard ycysuiap KyJUIaHWIaOu:
Konnep-TperoeHMHr ME30HJIM COTUIITUPUIIMN, MaKcaajiap KU Kapopiap JAapaXTUHHHT
TYJIOB MATPULACH, KECWMHTMHUHT €EpJaMuia KAapOpJapHUHI YMYMUW KYpUHU-IIH:
TaHJIOBJIAP, XaTapiap Ba 3XTUMOJI OVTraH HaTHKaJTapHU OJIUIT MyMKHH.
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KapopriapHunr MykoOus BapuUaHTJIAPUHU COJIMIITUPHUIIHU amalira OIIMPUII YYyH
ynap y €ku Oy Me3oHap Oyinda CONMMINTUPUIAANTAH KYPHHHINTA OJUO KETMHUILIAPH
kepak. lllynra kapamacman MykoOuid BapuaHTiap y ¢Eku Oy MesoHmap Oyitnua
bapknanamiap. Basuda ymapHM ME30HJIAPHMHT KaTTapoK MHUKAOpPH  OVitmda
CONUIITUPHUIINHN TabMUHJIAIIIAH HOOpATIHP.

bupunun ycyn Ooiikanapra Kaparaiaa Kynpok KyJjaHuiaad. AMMO IIyHU Hazapja
TYTHII KEpPaKKH, peXalalllTUPHUIILIa XaMMa BakKT XaM OJAMHTUA TaXpubaHu XucoOra
OJIUIII MYMKHH 3Mac, YyHKH Yy Ba3HSTJIM XapakTepra i3ra Oymanu. Arap y CUHYHMKIA0
TaxJIMJI KWJIMHCA Ba OyHMHI HaTwkacuja myBaddaxustiaap €ku MyBO(DaKUATCHU3IHK-
JapHUHT cababiiapu aHuKJaHca, y hornanm Oymany.

Taxpuba yTkazunaa 6utTa €K OMp HeuTa MyKOOMJUIap aManuér/ia TeKIIUPUIIaIn,
Macanan, ssHru Baugara Oenrwian KynuH4Ya CTaKUPOBKaHU OOpUIIMAa TEKIIUPUIIAIN.
By ycyn keHr xyiiaHunaau, aMMO YHHU YTKa3ulll, Koujara Kypa, KaTta XapakaTjapHH
Tanald Kuiaaau. byHaH Tamkapu, MeHexep/a TaxpubalaaH KeWHH XaM OYIFYBCH Ba3HsIT
XO3UPTUCUHU TaKpopJammra myoxa Oynaau, IMIYHUHT YYyH YHUHT HaTHXaJlapu Xap
TOMOHJIaMa KYpUO YUKWIMIIY Ba TaX, I KUITMHUIIN KEpaK.

TankukoTnap Ba TaXJIWJIHMA YTKA3UII MyKOOWJUTADHU WUFUIIHUHT FOSIT/IA camapaiu
yCyIH XucoOnanaan. Y MyaMMOHHU YHHHT SHT MyXUM Y3TrapyBUaHJINTHY, YEKJaliapy Ba
acociapu ypTacujaru y3apo ajoKajlapyuHu KUIWPUO TOMMII acOCHa XaJl KWIIUII, Xamaa
MyaMMOHHM TalIKWJIMM ~KUCMJIapra aXpaTull Ba YpPraHullHM Ky3d1a TyTajH.
Kapopiapuunr xap Xuia MOJGJIapUHM HOUIA0 YMKHUINJA KOMIBIOTEpJapaaH
dhorinananuIagm.

Kapophuu 6axkapum na/uiacu KyinJaarwiapH y3 HUUra oJaam:

1. kapopHU OKAPUITUIITMHU TAIIKUIT KUJTUII;

2. KapopHU OaKapWIUIINA YCTUAH Ha30paT KWIHII, (GaoTusIT Ba

3. Kapopra Ty3aTuluiap KUpUTHIII;

4. kapopHu Oaxkapui Oyiinya GpaoauaTHu 6axosanl.

Kapopau OakapiIMIIWHUA TalIKWAA KWJUII KYNTWHA KUIIAJIAp XapaKaTliapuHu
MYBODUKITAIITUPUIIHN Ky37a TyTaau. MeHexep oAamijlapHU KapopHU Oakapuiira
yHAAIKA Kepak. ByHUHT yuyH KapopHu Oaxkapuil Oyirda TagOupiapHU UILIA0 YHKHUII,
XYKYKJIap Ba MaXOypHSTIApHH HINTHPOKYUIAP Opacuia, YJapHUHT KOOWIUATIApHU-IaH
camapaiu (oiAaIaHUIIIHK XUCcOOTa oNUIl OUJlaH TakcuMIall 3apyp. SlHa axOopoTiapHu
aJIMallyBH yYyH KOMMYHHUKAIlMOH TapMOKHHM KYypHII, HWINTHPOKYHIAD YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHu TapTUOTa COJUIN, YJIapHUHT MaH(paaTIapuHU MYBOGUKIAIITHPHII
Kepax.

SlHa KapopHU Oa)kapUIUIIMHU OOpUIIKAA Y3 UUUTa XaTojlap Ba IOTYKJIApPHU TOMHII
TU3UMHUHU OJyBUM axOOpOTJIapHU OJUII MEXaHU3MUHHM HWIUIA0 YUKUALI 3apyp, Y
Xapakarjapra Ty3aTHII KHPUTUII WMKOHUSATHHH Oepaan. bupmHua wMmanOanapmax
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OJIMHTaH ax0opoTJIap SHI SXIIM XucoOJaHaawiIap, YyHKH Oy Xoyja MyaMmoJap Ba
yJIapHUHT €YUMIIapH TYFPUPOK OaxojlaHaJAM Ba MEHEKEPHUHI MyaMMOHHM XaJl KHJIMIITA
MaH(}aaTAOPIUTHHHA KYJIU OCTHAATHIapTa KypcaTUuIlra MMKOHUST Mait1o Oynaau.

Mynnait kunubd, OomIKapyB KapopiiapuHud KaOyl KUJIMHHUIIA Ba yJIapHH aMalra
omupwinimyd Oy epaa panuoHan xapa¢H cudaTuma, SbHA KapOpHH Oakapuil Ba
MyaMMOHH OapTapad 3TUIIl yYyH YTUII Kepak OYJraH majpjianap Ba OOCKUWIAp cepusicu
cudaruga 6epunrad. by xakukuii amanuérra Moc kenaaumMu? XamMMa BakT XaMm 3Mac,
YYHKH Kapop KaOyJl KWIMIIHUHT PAallMOHA] MOJIETUHU KYJUlalra TYCKUHIMK KUJIYBUU
Oup KaTop YeKIIaliap MaBxyI.

AbHu:

1. BakTIary yeksanap;

2. 6aw3u Oup MEHeXepiap Kapop KaOysl KAIUII Ba YHU aMajra OITHPHII

3. ’)kapa€HUHU Ha3apra uiManauiIap €Ki yHu OriMaiiiumnap;

4. 6apya MyKOOMJUIap XaM KypuO YMKUIMANIM, yIapHu 6axomall Ba

5. Tannamga sca cudaran aed aTanyBuM €KUM Ce3WIMaiiuraH OMWIUIap eTapiiu
XHCOOra OJIMHMAanIu;

6. bapua MeHeXxepiap TOMOHMIAH XaM KapOpHH OaKapWIMIIN YHUHT Y3U OWiIaH
OofaHaBepMaiiiy;

/. KapopHM Tai€piamia TalIKWIOT OOMIKAPYBHUHI HINra >Kajl0 KWIMHTaH
OOCKUYWIApUHUHT eTapiauya OyamaraH COHU;

8. kapopHu Taii€pnam Ba KaOyn KWJUIIAA 3aMOHABUN YCyJUIapHU Hazapra
WIIMACIIUK;

9. KAPOPHUHT MOTUBAIMSICHHUHT, SBHU XOJIWMMJIAPHU KapopHH cudaTin Ba
MyAaTtuaa Oaxxapuiura yHIAIIHUHT HYKIUTH;

10. kapopuu Taiiépnamiga cudativ axO0OpOTHUHT HYKIIUTH,

11. xapopHr amManra OIIWIMILIKA YCTHJAH HAa30paT KWIMIIHUHT  cudatTiu
TA3UMHUHUHT NYKJIUTH.

BourkapyB kapopiapuau KaOysl KMIJIUII Ba YIAPHU aMajira OMMPUIIHUHT PAlOHAI
xKapaCHUHYU Oy3UITUIIHN KYTTMHYA calOuil okubarmapra onud Kenaau.

BomrkapyB KapopiaapyHHUHT OJIIUTa KyHHIard acoOCHi Taadiap Kynuiaam:

1. wmakcaara >puIIMII XaTapUHU KaMalTUPUILL,

2. KapopJapHU KOHYHMMJIUTH, MaBXyJl KOHYHJIAp Ba MEbEPUN XyXoKaTiapra 3uj
AMACJIUTH;

3. aHUKIUK;

4, kapopHu  KaOyn  KAJUII ~ Ba  aMajira  ONIMPHUIN  XapaKaTIapuHH
MYBOG UK THPHIIL;

5. KapOpHUHT caMapaJOpJIurH.

Xap Oup KOpxoHa (TalIKWIOT)Aa OOIIKApYyB KapoOpJIapUHU KaOya KUJIUIITHUHT
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Kapopiap KalyJl KWIHII CYObEKTIApUHU Y3 MUMra OJIyBUM ajloXuja TU3UMH BYXKy.Ira
kenaau. OgaTna KeMMHTUIAp yuyTa rypyxra OyiauHaauiaap: akuusaaopiaap, MeHexxepiap Ba
xoaumiap. AMMo OomIKapyB aManuéruja HIaxClIapHUHT Oy TypyxH, - OMpUHYMIAH,
AXJIUT CyObeKTiap OYynMaiaunap; WKKUHUWIAH, Kapopiap KaOyd KWJIUII Ba yJIapHU
amajra OmMpUII MEXaHU3MHU/IAa TEHT BaKWJUIapra 3ra smaciap.

ByHuHr HaTWXacuja TUIUK 3aMOHABUN CAHOAT KOPXOHACHMHMHI Kapopyap KaOyi
KWJIMII Ba yJIapHU aMalira OLIMPHII TU3UMHU Ba3u(aBHii-O01IKapyB KOHMDUTYpaALUSICUHU
OJITUTA UIITUPOKYMIAp OMIIaH OEpHIll MyMKHH:

6. kopxoHa paxOapu (001 TUPEKTOP);

7. KOopxoHa MabMypHsATH (OO TUpeKTOp YpuHOOCapiapu, IOKOPH YU3HUKIArd Ba
Bazudasuii paxoapiap)

8. KOpXOHAaHMHT XUCMOHHUH Ba IOPUAMK IIaxc cudarugaru akuusaopiaapu (Myik
srajiapm);

9. KOpXOHa aKIMSIOPJIAPUHUHT YMYMUN MaXKITHCH;

10. KOpXOHaHUHT MEXHAT KaMOoacH;

11. xopxoHa XoAUMIIAPH.

bynna Texkmmwmpunuiap Kapopjap KaOysl KWIMII THU3UMH  HIITUPOKYUIIAPH
“calMOfU”’HU KyHUJaru4a mapTiu TaKCUMIAHUIIMHA Kypcarrannap. bom aupexrop-10
Oayl1, IOKOpU MEHEXMEHT-4, Xoaumiiap-2, akuusaopiap-4, akiuusAOpPIApHUHT YMYMHMA
MaXXJIMCH -3, MeXHaT jxamoacu-306ain.by OomikapyB Basudanapu Ba kaBOOTapiIMKHU
TaKCUMJIAHHUIIUIATH OY3WIIMII, XOJAUMIIAp Ba KWYUK aKIUsAIopiap MaHdaaTiapu Hazapra
WIMHMACIIUTHU/IaH Japak 6epasu.

bynnaii  xomar By)KyJra KeiraH Ba3WsATHU Yy3rapTUpuii, Xxap Owup
MIITUPOKYMUIIAPHUHT XYKYKJIApU Ba >KaBOOTrapiuKIapy XaXKMUHU MYBO(DHKIAIITHUPULI,
Kapopiap KaOydl KWIMII Ba yjlapHU Oaxkapuiija yJIapHUHT Xap OWPUHUHT
MaHpaaTiapuHu xucoOra oJuimHu Tanad Kuinaau. Mmrtupokuyuiap Mandaatiapu TUZUMH
OUPNAIITUPUIIUIIN Ba HKTUCOAUETHUHI MYCTAKWJI Ba SAXJIUT CYOBEKTH cHU(aTHAArd
KOPXOHAHUHT MaH(paaTIapura MOCIAMITUPUIMIIN KepakK.

Ha3zopar caBosiapu:

1.bomikapys xapaéau HUMA?

2.bomkapys Bazucacu Huma?

3.MOTHUBAIIMSAHUHT aCOCUN Ma3MyHUI HazapusjIapy KaHam?

4.bomikapyB xapa¢Huaa MyBOPUKIAIITUPUITHUHT POJIK KaHaKa?

5. Kanpait ax6opoT HOBepOan ned atamaau?

6. borkapyB sxapaéHUHUHT OMpUHYN Basudacu KaHaain?

7. MOTHUBaIMSIHUHT aCOCUM Mpoliecyal Ha3apusICu KaHaai?

8. A.Macioy 3XTuéxiap nupaMuiacuia OJdui dXTUEK KaH1ai?

9. bomkapyBHUHI Kaiicu Basudacu Oapya KOJIFaHJIApHU MYBOQUK-JIAIIMIIN Ba
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y3ap0 XaMKOPJIMTHHU TabMUHJIAHIHA?
10. bormkapyBHUHT Kaiicu Bazudarapu yMmyMuii 1e6 atanaauiap?

11. bomkapyB xapa€HiIapuHM panyoOHa] TAIIKWI KWIMIIHWHT aCOCUM IMIApTIapH
KaHjamn?

12. KoMMyHUKaLys TApMOFH HUMA?

13. KommyHuKanus TapMOKJIapUAaH Kailicu OUpH XYKMpPOHJIMKHUHI SHI KarTa
MapKasjalryBu OusaH Tabpudiiadagn?

14. KopxoHa (paonuaTHHUHT OU3HEC-pEeXACH Y3 WUMra KaHjail OyIuMIIapHU OJIMIIN
Kepak?

15. bomkapysna “ax00poT” Ba “KOMMYHHKAIUs "HUHT (hapKu HUMaaaH uobopart?

16. bomikapyB KapopyiapyHu KaOyjl KWK Ba YJAapHU aMalira OIIUPUIITHUHT aCOCHI
najansapu Ba O0CKA4iIapu KaHjaai ?

DoiigaJaHNITaH agaduéTaap:
1. Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.
McGraw Hill. USA, 2008
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3-maB3y: KHnuiok xy:kajauru KopxoHajapu (paoTuATHHH PeKaaallTHPHIIL.

Pewxa:

3.1.Panuo Ba depma GaoTUATHHH pPEXKATAMTHPUII TYITYHYACH Ba TapTUOH, pexa
TypJapHu.

3.2. PaHuo €¢xu (depmaHU PHUBOMIIAHTHUPHUIN PEKACUHM HILIA0 YHMKHUILIIA amall
KUJIMHAJUTaH OJITH KajlaM Ba TapThOap.

3.3. depMa Ba paHYO pEKACHMHM HILIA0 YUKUIIA KYyHWIaaWraH caBoJjiap Ba
yJIApHUHT 3KaBOOIapHU.

3.4. ®epma Ba paHUO OIOKETHUHH IAKIUIAHTUPUII OMUIUIAPH.

3.5.®epMa Ba paHUO PEKACUHU UIIA0 YUKUIITHU OOIIKAPHUIII.

Taanu ubopanap:pesxcarawmupuui, MOIUABUL pedca, ¢ouoa ea 3apap, 6r0dxcem,
uwnab  wuKapuuwl - Xapaxcamiapu, — CMpamecux — pejicarauimupuid, — makmux
pedlcanraumupunt, Onepamus PedCalauimupuul, y30K MYyO0Oamiu pPercalaumupui,
KUCKA MYOOAmMIu pedcalauimupu .

3.1.Pan4o Ba ¢epMa paoTUATHHN PEKAJTAMTUPHII TYIIYHYACH BA TAPTHOH,
12
peka TypJaapu ‘.

Panuo &xu  ¢depmanu OomkapuillydyH JacTiiad CTpaTeTMK pexa Ul
YUKWJTAHAAaH CYHT, KEHMHTM MaHTUKHUIA KaJaM YHU aMmalira OIIUPHUII y4yH OUp TaKTHUK
pexa unuiad yukui xucoomanaau. GepMaHuHT MyKamMma peskacu KOFo3/1a Ty3WiIMaral
Oyicana, HUMa UILJIA0 YUKApUII KepakK, KaHaal uiiad YMKapuil Kepak Ba KaHya HILiad
YUKapUIl Kepak kabu caBosuiap Oyiinya xap OMp MEHEKEPHUHT KOPUM pexacu OyIuiim
no3uM. lly Ounan Oupra, NIYHUHTAEK KHIUIOK XY KaJIUTUAa NapOMaJHU OIIMPUII EKU
OollIKa MaKcaJjiaprad pullvill Y9yH paH4yo €Ky Gpepmanu Oourkapuiil pexkacu oup cabadbo
Vuimm MyMKUH, OyTYH XY>KaJIMKJIapapo peKacHHH UILIA0 YUKUIT YIyH TU3UMITH TapTUO
3apypaup..

Panuo éxu ¢pepma pesxkacu HUMA?

Homunan xam kypuHuO TypuOAuKu, 6up OymyH xysxcaiu kpedcacu— 0y Panuo €xu
dbepmMa Ba pecypcliiap Japaxkacuja WKpO STWIHILU JIO3UM OYraH unuiad YMKapuITHUHT
KUCKada CXeMacHu €K Ma3MyHUIUP.

bykyrunran HaTwkara SpUIIMII YYYHYFUT, YpYyF Ba NECTULMJIAPHUA KyJulaml
cypbaTiapu, 3apyp XoJiap/ia YOPBAUYMIMKHHU XAKUKUN O3yKa OWJIaH TabMUHJIAII Kabu
MacajajapHAy3uuuraonaau. Pexanunr xap Oup Kucmu Oyiimda KyTWIaauraH
xapakatiap Ba Qoiina dhapku HHFUHANCH - OyTYH XY>KaJIuK OIOJKETH XUCOOTaHa IH.

“Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGrawHill.USA, 2008
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Panuvo €ku depma pexxacu xopuil €ku OYiakak Mul ydyH MyJDKajIaHTaH OyIuIm
MYMKHH, €K Y30K BaKTra MYJDKajUIaHraH OyiuiiM MyMKuH. bab3u xoiapna, Mabiiym
Oup YTuIl pexacu TYNIMK HINra KaTTa Y3rapuiuIapHU amalra OMIMPHUIN Y4yH Tayad
KWJIMHAJAUTaH JaBp Y4YyH 3apyp OYiuIIM MyMKUH. BU3HECHUHT MOJHMSIBUN XOJaTH Ba
TaBAKKATYMIIMK OMIIaH OOFJTUKJIUTHHHU XHCOOTa 07110 MyKOOHII pexaap caMapacuHu Xam
KYpHUO YUKHIII JTO3UM.

®epma Ba paHuo pexxacu Pepma Ba paHUOHHHI PUBOXKIAHUII CTPATETUSCH Ba
TaKTUK euruMIIapHH Oenruiad Oepaauran acocui Xyxokatiapaan oupu oynuo, y:
+ -DepMa Ba paHuO paxOapiiapura CTPATErdK MAKCaIHU aHMKJIa0OJMINTa épaam
O0epub ¢upmaHu camapayid OOIIKApHINTa OO KeTau;
+ -0030p MKTUCOAUETH MIAPOMTHAA OM3HECHM KaHIall peXKalallTHPUII Ba aMaira
OLIMPHUILIHA YPraTajiy;
* -XaKuKuii (aONMATHU PEXATAIITHPUITAH KypcaTKUWwiap OMIIAH TaKKOCJIallra
Xamjia ¥3 BaKTU/a yJapra TaKTHK KUXATJaH Y3rapTUpUIILUIap KUPUTHUIITa Epaam Oepaiu;
#-Depma Ba pando (aomuaTH OYyiMYa Kepakiu axOopoTiapHH OGaHKiIapra
MHBECTOpJIapra Ba KpeAuTopiapra Takiaug 3Taiau.
busnec pexa goumuil Xyxokar OynumO, MyHTa3aM paBuinia sHruiad Oopuiiagy,
yHTa XaMm (pUpMaHu WYuAa, XaM UKTUCOAMETIArW IapouTiapra Kapald y3rapTupHILIap
kuputuO Typunaau. Onarna xap o6up depma Ba paHuo OM3HEC PEXKATY3alU, JEKUH YHU
Tal€piam MMKOHUATIApU Xamma (GupMaiapjia XaM MaBxya OYIMaciurd MYMKHH.
[IyHUHT yuyH OM3HEC pekaHU UIUIA0 YMKUII yYyH KHYUK pupMamap axO00poT mMaciaxaT
(KOHCAITHHT) TAIIKWIOTIAPU MyTaXxacCUCIAPUHH ka0 ATUILIIAPU MyMKHH.
depma Ba paHyo pexacu Depma Ba paHYOHMHT MyalsH Ooszopaaru
(aoMATUHUHT aHUK WYHAIMIIMHUA YPraHuil Makcaaua YTKa3uiIaIural TaaKUKoTiaap Ba
TAIKWIMNA UITHUHT HAaTWXKACU OYJITaHJIUTU YYYH Y KyHUJaruiapra acocjaaHau:
-MyalisiH ToBapJap (Xu3maTiap) 0030pUHU SIHTU Typaaru Oyromiap €K sSTHIM XU
XU3Mataap OujaH TYJIAUPHILL
- @®epMa Ba paHUOHMHI 3au( Ba Kywid TOMOHJIAPMHU aHMKIA0, y3ura Xxoc
XyCycusiTIapHH Ba y3ura yxmam 6omrka depma Ba paHdoiapiaaH (apkiapuHu Ouinb
ONIUII MakKcaauia Xap TOMOHJaMa YTKa3WjaJuraH HIUIa0 YHUKApUII-XYKaJIUK Ba
THXKOPAT TAXJIUIIH;
-aHUK Basu(asiapHu aManra OMUPUII YUyH KYJUTAaHWJIaJUraH MOJIMSIBUM, TEXHUK-
MKTUCOAMN Ba TAIKWUIIAM MEXaHU3MJIap.
depma Ba paH4O pekacu OMp KaHua BasudantapHU Xall KWIUIIra UMKOH Oepaju.
bynapHuHr acocuinapu Kynuaaruiaapamp:
B  depma Ba paHUO TAPAKKUETH (CTPATETHACH, KOHIEMIUANAPH, TOHUXAIapH)
HYHANMMIIITAPUHUHT UKTUCOIUHN KUXATIaH MaKcaara MyBO(QUKINTHHU aHUKJIAIT,
B  (aomuATIAH KyTHIASTraH MONMSBHI HAaTWXKaaap, OUPHHUM HABOATIA COTYB
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XaKMJIapy, CApMOSIIaH OJIMHATUTaH JapoMas Ba (ONIaHUHT MUKJIOPUHN aHUKJIAIIL;

®  Tapna0 ONMHTAH CTPATETHSAHHM aMajra OIIMPHII YYyH Kepakin Mablariap
MaHOaWHU, THHU MOJIUSBHUI pecypclapiHy sKaMiIall YCyJUTapUHU OCNTHITAIIT;

%  Ma3Kyp peXaHH amaira OIIMPaJuraH XOAMMIIAP MalaKacH, COHM Ba yJapra
TYJaHAIUTAH U XaKu (POHIWHU aHUKJIAIIL.

3.2.Panyo éxu pepMaHM PUBOKJIAHTHPUII PEKACMHH MILIA0 YMKHILAA aMaJl
KHJIMHAZMIAH 0JITH KaJaM Ba TapTuHGaap .

Pexxasamrupuin TapTudoun

bup OytyH- Panuo €ku depma pexacuHu WMIUIA0 YMKUII Kapa€HU, OJNTH KaJamra
OynmuuumK MyMKuH: (1) MakcaajmapuHU aHMKJIAIl Ba MakcajjiapHu Oenrwiamn; (2)
MaBXKy/Jl )KHCMOHUH, MOJHIBUI Ba MHCOH peCcypciapyWHd MHBEHTapu3auus Kuiuir, (3)
depma Ba paHUOHUHT UMKOHUSITIIAPU Ba YHUHT TEXHUK KOehOUIIMEHTIAPUHU aHUKJIAIIL;
(4) xap Oup depma Ba paH4o0 yuyH s (hoiganu 6axonanr; (5) 3HT XN OeNTUIaHTaH
Makcajuiapra xaBo0 Oepaguran pexxacu-pean depma Ba paHYOCH KOMOMHALMSIIAPUHU
Tannami; Ba (6) @epma Ba paHUYOHHUHT OYTYyH OIOKETH, MOTeHUMan (oiiga MUKIOPU Ba
pecypciiapra OynraH SXTUEXKIAP PUBOXIIAHTUpUIAAW. Xap OuUp KagaM MyXxoKama Ba
MHUCOJI OMaH KypcaTuiarad Oynaau.

Kynunua Panuo €xu depma pexacu, ep, TYIUK OaHJ MEXHAT, Y 4YOpBAaUMJIUTUHU
PUBOXIIAHTUPUIN, YCKyHajap Ba OMHOJApHH XHMCOOTra oyiraH Xojija Oup Hunra umniad
YUKUATIAIH.

depma Ba paHY0/JIap KOMOMHANMSICUHYA TAHJIAHT.
Pan4o éxku pepMaHMHT TYJIMK OIOXKETHHU TAUEPJIAHT.

Opatna Oup iwira unuiad YMKWITaH pekXaHUHT Makcaau PaHdyo €ku (pepmMaHUHT
anni  GoiacuH  MakcuMasutamTupuin  xucodnanaau. Ly Owunman Owupra, acocuit
pecypcnapuian oup €Ku yHIAaH OPTHUFUHU €TKa3u0 OepUITHU KYMAaWTUPHUIIHA MypaKKaT
Kyl WWOIMK pexa cudaruga Kapam MYMKHH. SHTH  KalmuTal — KyWriManap
PEHTAOCIIUTUHN TaXJWi1 Y4YyH Oab3u sHaJa 3aMOHaBUM MeTojuiapHu 06oOma 17
MyXOKaMa KUJIUHAIH.

MaxkcaaHu aHMKJIall Ba MaKCaJIapHH OeJIrnJiail.

Kynmunnuk pexanamrupuin ycyjuiapu Ba MeHexepsap OupuHuM HaBOatAa, doiiaa
MaKCUMAJJIAIITHPUIITHA  MaKcajJ, KWIuO KYsSau, KYIMUHYa IaXCUd Ba WXTUMOUU
Macajaap 4erra cypu6 Kyimnamd. Y30K MyUIATIIH ep YHYMIOPJIHIHHHE CaKjIa® KOJIHIL,
OTIepaTop Ba WITYHIAP CAJTOMATIUTHHU XUMOS KWJIHII, aTpod) MyXUTHH XUMOS KHJIHIIL,
MOJIMSIBUN OOFJIMKJIMKHU TYTaTHUII Ba WIIAAH KEHWHTH BaKTHU Ma3MYHJIM YTKa3uIll Kabu

BRonald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGrawHill.USA, 2008
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Macajaiap TYJIUK KaMpOBJIM pekara TEruillId macananap xucoomnananu. Aiipum depma
Ba paHYOJap pexacuaa omepaTop Ba XoauMiap OaHAJIMTH  Ba HMKTUCOAUN
HaTIDKaNapuaaH KaThUil Ha3ap OJUIIM JIO3UM OYNraH JapoMajii pexxara KUPUTHITaH
OynuIIM MyMKHUH, akcuHca Oomika depma Ba paHUOIapa MAaXCUil MOTHBIAPAAH KeIuo
quKuO, GOoWmamTMINK Aapakacu KaHmal OynmuimuaaH KaThbud Hazap Oy Macanamap
KHUPUTHIMACIUTH MYMKHH.

Nmnaé yukapum KypoJuiapu mMaHOagapu. Pando €ku pepmaHUHT pekacHUHU
UIUIad YMKUIIIA UKKMHYM KaJlaM MaBxXyJ[ pecypciapiaH TYFpU MHBEHTapU3alUsCUHU
KUIMO ONMIIHU sKyHmamaup. @epma Ba paHyosiap OyTyH XYKaJIUK pekacuja MaBxKyJ
pECYpCIIapHHUHT TypH, cu(aTu Ba MUKIOPH aHUK KYpcaTHIIaIH.

Ep. busnecHuHr acocuil Makcaanapu Oeinrmina® OJMHTAaHHWIAH KEHWWH, MEHEXKep
WKPO MaKCaJJIapuHU aMaira OIIMPUIIM MYMKHH OVymanu. bynap SKUHIapHUHT
XOCWJIZIOPJAUTH, YOPBAYMJIMK HIUIa0 YMKapHUIl CypbhaTjiapy, WILIA0 YUKAPHUII
xapaxkatiaapu, cod mapoman, Eku Oolka dyopa-Taadoupiap Oyiinya Oenruianral Oynuim
MYMKUH.

Ep pecypcu omatna sHr KuMMatiu MaHOa Ba YPHUHHM aJIMAIITUPUII KUUUH EKU
MYMKHH 3Mac BocuTa xucooOmanaau. Ep depma Ba paHuonap Typu Ba XaKMUTra TabCUP
KypcaTyB XyCyCHsTUra sra Mypakkad pecypc cudaruna Kapajiaau. KypuO YMKWIUIIN
YUYH TabCHp KYI XycycusiTiapu Ounan Oup mypakkad pecypc xucobnanaau. Kyhunaru
MYXHUM ITYHKTJIAp €p KaJIacTpura KUpUTHIA/IN.

1. Xa#goB epmapu, sitioBiap, Oofiap, y3ym3opiap Ba uyiny OuUEOOHIApHUHT
MaBXKy/]l aKpH

2. Kinumatuk oMuiiap, WWJUIMK BEreTanus XapopaTH, WWJUIMK €FUHTrapYuiInK Ba
KHIIJIOK XYKaJIUT¥d MAaBCYMUHUHT y3yHIIUTH.

3. TympoxrtypnapuBa (axkTopiapu, HHUIIAOIWK, TapKUOM Ba YYyKypJIWUTH KaOu
OMUILIAp

4. Ep MalilOHapUHUHT eTapiauiIurd Ba yHra tanal. TynmpokHu Oaxonam JacTypu
€p UHBEHTapU3AIUSHUHT KUCMH cu(aThaa KepaK OYIUIIN MyMKHUH

5. XO03Wpru CyB TabMHUHOTH Ba CYFOPHII THU3UMU EKH YHU PHUBOXIAHTUPHIIL
CAJIOXUSITH.

6. JlpeHax kaHayulap Ba MaBXKyJ COFOPHINI KaHAJIapu, Ba Xap KaHIad MaBxkKy.l
Oynran €k MyMKHH OYJIraH ep yCTH Ba 3p OCTH JApPEHAX MyaMMOJIapH.

7. Tynpok Ba YHMHI TapKMOMHM XMMOS KWJUII yCYJUIApH, KyMJIaJlaH sIXIIWJIaIl
YUyH Xap KaHaau »KOpUM Ba KeJIaKaKIaru 3XTUEKIap.

8. XKopwmii Tympox Myxodasza KHJIHII pekacH Ba Xap KaHJal YeKJalulapHu, epllaH
doigananuin €K1 TEXHOJIOTHSICUHY Y3 MUUTA OJIUIITH MyMKHH.

9. Xocunaopauk MOTEHIMATH, SPUIIAITAH XOCUIIOPJINK, JaBiaT JacTypiapu EKu
KOHYHHUUM MaOypusTIapuHU OusiaH OOFJIMK IIapTHOMAaJIap €K OOIIKa XyCyCHUsTiap.
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10. Mna® ynkapuin MyHaTUIIMHY TaHJIall Ba XOCUIAOPINKHU Oeruiamira Tabcup
KWJIUIIM MYMKHH OViraH MapXyJl Ba NOTEHIMAN 3apapKyHaHia Ba Oerona yrtiap
MyaMMOJIapH.

11. Mmna® yukapuin Kapopiapura TabCHUp KWIUIIA MYMKHH STaJIMK KWJIWII Ba
vKapa mapTiiapu.

HNana Vymyamu, gana TapTUOW, TYCUKIAp, IpPEHaX WYJIapud Ba apukiap, najia
YU3UKJIapM Ba OOIlKa T'€OIKOJOTHMK Xycycusitiaapu Pepma €KUM paHUO XapUTACUHU
Ty3uia ¢poiganaHuIaan.. XapuTa pexkalalmTUpuIaéTrad y3rapuiniap €Ki Oaxxapuiran
UIUIApHU XYAOKATIATUPUIIIA EpaaM Oepuiin MyMKUH. Xap OUp coxara OouJi TapuXui
MabJIyMOTJIAp, )KyMJIaJaH, ETUIITHPUIITaH FaJlula SKUHIIAPHU, OJIMHTAH XOCUIIIOPIIVK, YFUAT
Ba KYJUIAHWITaH OXaK, Ba NECTHNMJIAD Jaja XapUTACcH HYCXacH €EKH KOMIIIOTED
MablIyMOTJIap 0a3acuia Kaiia 3TUO OOpUITUIIIM MYMKUH. by MabiiyMOTiIap XOCHJIIOPJINK
JACTYpUHHU HUIUIA0 YMKHUII, aaManuiad HKUII MakcaJara MYBO(QHUKIUTHHH aHMUKIAIl KU
repOUIUIHN KYJJIaim MyamMMoO OYJIUINIKM MYMKWUHJIMTUHUA aHUKIA y4yH ¢oiiganuaup.
Kymunnuk orpyrnapaa saau AKI Kumnok xy>kanuru Ba3upiaurd uaopaiapy Ba OoIka
JaBJaT UIopaiapu XOAUMIIapy OPKaJIH OJHII MyMKHH OVJIraH Ba KUPUII MyMKUH TYTPOK
Ba €p XyCyCHsITJIapura OHJ KaTrTa KOMMIIOTEPJIAIITUPWITaH MablyMOTIap Oa3ajapuHH
oop.

bunosiap. buHonap WHBEHTapU3aUUICH YIAPHUHT XOJIATUHU, KyBBaTH, CAJIOXUSATH
Ba doitmananum Ouinan Oupra, 6apya Ty3wiIManap pyWxXaTUHU Y3 WUHUTa OJUIIN Kepak.
Yopeaunnuk Ba xocua caknamlr depma Ba paHYOJIApU YUYH 3apyp KUIAUW MaBXKY.l
Myaccacajiapyd TOMOHHJIaH COHHM Ba Xa)XMHU OYyiinya MabJIyMOTJIapa YeKIaHUII OYIuIm
MyMKUH. ETKa3u6 Oepuill — opTUIl — TYIIMPHUIN YCKYHAJIapH, 03yKa Ba JIOH CakJjalll, CyB
TabMUHOTH, TYHTHHM Talépraii Ba IIapTHOMajap Ba TapThOra COJMII Ba YOPBAYUIMK
VHIIOOTIapY KyBBaTH XaM MHBEHTApHU3AlUs KWIMHUILNA JIO3UM.

YopBaumivKk MaxCyJoOTJIapy UOUIA0 YUKAPUII  CAIOXUATUTA, (pepMaHUHT
KOMNAIIraH YpHU TabCUp Kypcatnmii MyMKuMH. CyB OKMMIIapU Ba Kyjulapra €ku
KYITHUIapra SKUHJINK YOPBAUYMUIUK TYpU Ba COHMHH 4eknad Kyhurmm MymkuH. byHnan
TalIKapH, SKOJIOTHK KUXATAAH TO3a TYHTU UXTUEPHUIA OVIIUIIN YIyH €Tapiid ep MalJOHH
xam Oop OynuIm Kepak.

Yckynanap. YckyHanap KUCKa MyJJiaT/ia KaTbHil OeNTHIaHTaH pecypc Ba COHHU,
MHUKIOPH, Ba MaBXKYy/ TEXHUKAHU UMKOHUSTIAPU MHBEHTapJap TapKUOWUTa KUPUTUIIUILIN
Kepak. Ajioxuaa YTHOO0p Xap KaHAal Maxcyc, MXTUCOCHAIlraH MalluHantapra Oepuanim
Kepak. MXxTucocnamTupwiraH MallHa KyBBAaTH 4Yerapacu, XymiaJaH IaxTa TEpHIL
MaruHajzapu KyBBaTu depma Ba paHYOHHHT MaKCUMaJ XaXMUHU Oenruinad 6epaiu.

Kanuran. Kucka Myaaatim Ba y30K MyAAaT/Id MaKcaJJiap YUyH KanuTana 4YeKJIOBUU
pecypc Oymuimu MyMKuH. Taii€p Haka MyJUIADHUHT ETHIIMACIUTA €KW OlepaluoH
KpeAuTra KUpUIl MMKOHMUATIAPUHUHT YEKJAHTAHJIUTU TaHJaHran depMa Ba paHuojap
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XXMM Ba OOFJIAHUIIINTA TABCUP KYPCATUIITN MYMKHH. ACOCUH KanuTanra eTapiu KpeauT
MalJiaFiapyl aXpaTUIIHU HCTaMAacIUK JACXKOHUMJIMKHA KEHTaUTHpUIIl EKU SKOHJIU
MEXHATHU TEXaWIUTaH TEXHOJIOTHUIApHH Xapu]l 4eKJ1a0 Ky MyMKIH

Nuryn kyyu. MexHat pecypclapuHUHT MUKJIOPU Ba cU(aTh TaxJIMid KUJTHMHUIIU
Kepak. MexHaT pecypclapuHHHI MHKIOPHM MEXHAT Oiapua, ouna ab3olapH. Eimanma
MEXHaT Ba YHMHI MaBCYMUW TaKCHUMJIAIIK OpKanu YiadaHaau. depma Ba paHUYOHUHT
MeXHaTpecypcliapu. Kymmmua €EulaHMa MeXHarnaH (oNganaHuil HWMKOHUSTUHUHT
MaBXyJIMTH Ba KYylIMMYa TYIUK €KM BaKTUHYAJIMK OaHJ KWIMHTAHJIApD aHUK
KYpcaTUIUIIM Kepak. MexHaTHUHT cudaTuHU Yyidam KuiiuH, JIekuH aipum depma Ba
pandonap myBaddakusATH y4yH Xap KaHOal Maxcyc OwimM, YKyB Ba TakpuOacu
KYPCaTWINILIHN JTO3UM.

BomkapyB. HBeHTapbpecypc OXUpPru KUCMU OM3HEC yUyH 3apyp OYiaraH MaBxkya
OoIIKapyB KYHUKMallapuxucoOiaHaau. bomkapyBUMHMHT €M Ba TaxpuOacu KaHua?
MeHexepHUHT YTraH Wil KOWM Ba OOIIKapyB Kapopu KaOyn KWUJIUII KOOWIUATU
MaBXYJIUTU? MaxCyC KYHUKMAaapra STajurd €K MyXUM KaMYWIHKIap MaBxXyJJIUTH?
Menexepna O6wiM, TaxkpuOa, €Kku KU3UKUII Oynimaca, 0y @epma Ba paH4o (GaousTH
camapacu3 Oynaau Ba 3apap KypuO unuiaérran Oynumu MyMKUH. Bomkapuim pecypcu
cudatu paHyo Ba (epma OropKeTHIa €KHM KyMJaJaH, TEXHUK Kod(puuueHTAaa akc
STUIIM JIO3UM. YTran MyBaddakusar Ba XHcoOOTIap KeNakakaa OaKapuIl ydyH dHT
AXILIN KYypCaTKUYIUP.

Bomka manb6anap. Maxammii 6030pJiiap, TpaHCIIOPT, MaciIaxaTymiap, MapKETUHT
KBOTAJIAPHUHT MAaBXYyIJIUTH XaM OyTyH paHuo Ba ¢epma peKacUHU HILIA0 YHKUII
MalTHIa XUcoOra OJIMIIT MyXUM pecypciiapy XUcoOJIaHaIH.

depMa Ba paHY0 Ba TeXHUK KoOI(pPuumeHTSapHH aHUKIAm. bab3u wuiad
YUKapyBUMJIap YUyH, OOLIKapyB KapopH y3 Wuura paHda Ba (epma pexxacMHH OlHb y
maxcui taxpuba Ba €H Oepulll opKaiu Kalysl KWJIMHAAH, Maxcyc ac000-yCcKyHaaap Ba
Myaccacalapy, €KM MabIyM MaxcCyJloTjap YYyH MHUHTAKaBUH KHECHM YCTYHJIMKJIApH
V4yH WHBECTHUIIMUIAP aXKpaTUIl opKainu Oenrwiad Oepwirad. by uminad yukapyBumiap
yuyH, OyTyH-(hepMep XV KaIUTrH pexKalaliTUPUII )Kapa€Hu Y3 pexacura OyTyH paHdo Ba
dbepma OropkeTHMHM Taii€praimra KapatuiaraH. bomika MeHexepiapaa, OroKeTIapHU
¥3apo conmumThpuinl opkanu Typau depma Ba paHUOJApUHU KOMOWHanusiaap OusaH
TaxpuOa YTKa3uIll ucTaru nauao oyiaau.

Pecypc nHBeHTapu3alMsCy STHIM XOCHJT KaHJai OVIMIIMHA Ba YOPBAYMIIMK Oyiinya
KypcaTKA4uiIapHU Oa)KapuIill MyMKUHJIUTHHHN KypcaTaau. PecypcrapHHHT €TUIIMACITUTH
HIAPOUTHJIA YJIapHU COTHO ONUII €KU MrKapara OJHUIl MYMKHH Oynmaca Oy MyaMMOHHU
MaBXKyJl pecypiiap OujaH Xajd KWIMII Yopa TaAOupiapuHU Kypaau. AHbaHaBUM HII
IOPUTUII TOTEHLMAaJ] KOHXOHalap pYyHWXaTMHU 4YeKiamra oau0 KeJlIMaciluK Kepak.
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Kymunnmuk ¢depma Ba paHuonapu ¥3 pexalapd TapkuOura morokopu ¢oiina oaub
UITIOBYM MyKOOUJ Eku HoaHbaHaBuil depma Ba paHUOTApHU KUPHUTATUIAP.

depma Ba pPaHUYOHUHT TeXHUK Kodpdunmentmapu dDepma Ba paHUOHUHT OUp
OMpIUK WUIUTA0 YUKAPHII TOTCHIIMAIMHA KypcaTaan. by TexHuk koedduimenTiapu Eku
MaHOa Tanabnapu, epMa Ba paH4yOJap MAKCUMaT MYMKHH OYJiIraH Xa)XKMHUHH Ba SIKyHUI
KOMOUWHAIMSICUHU aHUKJIAIA MYyXUMIUDP.

Hesipnu 6apua depma Ba paHUoIap yuyH, TEXHUK KOd(DpUIMEeHTIap ep, MEXHAT Ba
KalmuTal yudyH 3apyp Oynaau. MacanaH, TexHuk koeddummeHnt 1 6omr Kopamoil (CHrup)
y4yH MacaliaH siioB 2 akp, 10 coaT MexHaT Ba omepamnuoH kanurtaaud $ 120 aiinanma
Kanutaia oymuimu MymkuH. bassu depma Ba paHuoyap y4yH, MalIMHACO3JIUK BaKT KU
OuHO (oManaHuIl, IIYHUHTACK, OYMK-OMJIMH KHIIUIOK XVXKAJTUTH peKalallTHPUII
xKapaCHuaa KypuO YMKWIMIIM Kepak Oynaau MyXHM pecypciaapd OYIUIIM MyMKHH.
[Mynaait kb, MaKKaXXyXopu YU4yH TEXHUK Koddduiuent 1 akp ep, mexHar 4 coar,
aimtanMa kanmrtan $ 135 Ba TpakTop BakT 3,5 coaT OYIUIIH MyMKHH.

Texuuk ko3 duimeHTIap ojaTia MEHEKepIap TOMOHUIAH SKUHIAp YUyH 1 akp Ba
YOpBauMJIMK Y4yH 1 Oomr xucoOuaa, xap oup depma Ba paHuo yuyH OIOJKET OupJUrura
MOC Y4YyH MILIA0 4YMKWiIaad. SIHrMaaH TalKuWil KWIMHAETraH Qepma Ba paHyoJsiapaa
TexHUK Kod(dduiuentnap Oomka gepma Ba paHdonap OrKeTIapuiaH €Ku axO0opoT
KOHCAJITHHT XM3MATH KypCaTHII TAIIKWIOTIAPUAAH ONUMHAIu. byHmal Xocwi akp €Kku
YOPBAYMJIMK OUpJIUTUTa 3apyp COTUO 03yKa MHUKIOPH OOIIMra 3apyp MEXHAT MUKIOpU
Kabu TeXHHUK Kod(ppuIMeHTIap YYyH aHUK pakamiap, KynmuH4a pax0ap TOMOHHIAH
cakyanu6, Oatadcun depmep E3yBnapuaaH ONMMHUIIM MyMKUH. HOTYFpu TexHUK
koddduimenap pexanap Ty3Wla Ba OaKapwiIMIIWIA MyaMMOJap KeJITUPHUO
YUKapuImM MyMKHH. Jlemak, acocam Ba TYFpH TEXHHK Koe(UIIUCHTIApH
peKATAMTHPHII KapaCHU YIYH MyXUM aXaMHATIa ora.

3.3.epMa Ba paH40 pe:KACHHU UILIA0 YUKUIIIA KYHWIAAUTraH caBoJuIap Ba

yJIApHHHT kaBobaapu’,

Pexxanamrupum  ¢gepma Ba paHyoHM Oomikapuin skapaéHu cudaruma  y3
TEeXHOJIOTHsICUTa dra 6ynuo, Oy TexHosorus depma Ba paHYOHHUHT peKAIAMTUPUIAETTaH
JaBpaard Makcaj Ba BasudalapuHU aHHUKJAII, OakapyBUWiIapra MyassH BasudaiapHU
Ocnrunami, BasudadapHU TypH, KaTTaJUTH Ba MyJJaThra Kypa, aHHKJIAIITHPHIIL,
IIYHUHTACK, UIU1ad yukapuil (HaoJuaTH HATHXKAcH - Japomaj €ku (oiia OoNHIIHMT V3
nuura onaau. Kuunk depma Ba pandosnapaa 0y Bazudanapuu Oaxapuin katta Gepma Ba
paHJojiapra HucOaTaH EHTWIPOK OVyicama, Oapua XoJutapjaa KyHuaaru OMUJUIAPHU
xXrcoOra OoJIMII Talad KAJIMHAIH:

“Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGrawHill.USA, 2008
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* U120 YMKApUIll KyBBATUHUHI MaBKYJIUTH Ba Ty3UJIMAacCH;

# XoIUMJIap COHU, UXTUCOC TAPKUOM Ba MajlaKacu;

* MOJIMSIBUM pecypciap;

* alimanma MaOJarjap MaBXYJUIMTM Ba yHra OynraH sXTUEXIAp, *KyMmIadaH,
MO -TOBAp OOMIIMKIIApH 3aXUpasiapy;

* WIMHA-TEXHUK TAJKUKOTIAp TY3WJIMACH Ba TAMEPIIUK Japaskacu;

* MaxCyJIOTHU COTHII KaHaJJIapH.

B depma Ba paHUO PeKACHUHM TaHépian HaTwkacuaa «MITH HuMaaaH Gouiant
kepak?»; «Camapany uiad YMKApUIIHU KaHAal TalIKui KAIu J1o3uM?» «bupuHun
doiina €ku mapoman KayoH onuHaau?», «MHBecTopiap Ba Kpenutopiap OWiaH KadyoH
XUCOO-KUTOO KWiIMII MyMKHH?», «lO3ara kemumu MyMKWUH Oyiran xaB(-xaTtapHu
KaHJail KamMalThupuil MyMKUH?», «PakoOaTumiiap OuiaH Kypanjaa KaHaa dopanapiaH
doitnananuin MyMKUH?» KaOu caBosuiapra >kaBo0 OJIMHAIH.

depma Ba paHUO PEKACHHU Ty3UlIJa KyHUJaru mapriapra ajoxuaa bTHOOP
KapaTull 3apyp:

# (bepma Ba paHuo pexacu mpodeccMoHan Ba 1y OwiaH Oup maitna copna,
OakapulIll Y9yH TYLTYHAPJIX Ba OCOH OVIIUIIM JIO3UM;

* depma Ba paHUO peXacu HHBECTOp €KUM Oomika MaHdaaTAop IIaxc y3ura
KEepaKIu MabIyMOTJIApHU KUAUPUO TOMHINN yUyH OyIumMiapra OYIMHUIIN JIO3HM;

# (bepma Ba panuo pexxacunu Ttanépnamga depma Ba paHYOHHHT OOl paxdapu
anbarTa KaTHAIIMIIW MIAPT, YyHKU UHBECTOP, OaHK €ku Ooiika monusa upopacu depma
Ba paH4YO pax0apy KaTHAIIMAraHjauru €ku OOIIKa IIaxcra TOMIIUPUITAHIUTH XaKua
xabap Torca, depma Ba paHUO PEKACUHUHT UIIOHWIMIIUTUTA 1Ty0Xa YUFOHUIITU MyMKHWH;

# (DepMa Ba paHUO PEKACHUHUHI OOBEKTUB 0axOJIAHUIIUTA SPUILIUII KEpak, SbHU
YHJIa XaToJIap Ba HOTYFPU XUCOO-KUTOOIap OYIMACIUTH JI03UM;

* (bepMa Ba paHYO PEKACHMHHUHI TapKATHO FOOOPHIMACITUTMHM HA30paT KWJIMIL
3apyp, YyHKHU YHJIa OM3HEC TYFpucuaar Max(@uii MabayMmoTaap >K0i ojarad Oynaau.

Pexxanapuunr xap Oup Typu kabm, depma Ba paHuo pekacu Xam, OYViIuM Ba
KypcaTknuwiapaaH mbopar Gyiaaan. YHTarada GynuMHM ¥3 mumra onyBun depma Ba
paH4Yo pexacu Ma3MyHH Ba TY3WIHUIIUTAa Kypa, SHI MakOya xucoOiaHaaw. Mamxyn
anabuérnapaa Kyhdugaru OynumiiapHu ¥3 uuura oidyBur depma Ba paHYO peKacuiiap
Takau( KUIUHAIH:

= TamyaHran OU3HeC KOHCEHIIUICH.

= Xo3upru nautaaru xojar (Makcas, Bazuda Ba HUATIAP).

= Tamkun kwmHaétran @Oepma Ba paHYO Ba YHHUHT MaxCyJoT Xamja
XU3MaTiaapu TaBCU(HOMACH.

= bomkapyB (MEHEI)KMEHT).

= bo30p TaAKUKOTH Ba TaxJIUJIU.
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= MapKeTHHT XapaKaTiapy pexacH.

= Hmnab yukapuin pexac.

= TaBakkaJYMIUKHU OaxoJjanl.

= MonusaBuil pexa.

= DbU3HEC-TOMUXAaHUHT CaMapaIOPIIUTH.

= AManMEéTHHHT  KypcaTWIu4a, QepMep XYKaIWTd HWIOUIa0  YUKAPHII
GaoMMATHHN peXKaJalllTUPHINAA Y3WHUHT OyryHTHM KyHJAard Ba KeJakaK ydyH
ctpaterusicuan Oenruinad onaau. Iy cababnu pexanamrupuil depMep XYKaaTuruHU
PUBOKJIAHTHPUIII CTPATETHACUAAH axpaiamac Oynu0, OyHM Kyiumaru cxema Epaamuaa
aKc 3TTUpUII MyMKHH (3.1-pacm).

Kopxona Kopxona = Tamku MyXuT TaxJIMId Ba Kyamm Ba 3aud
MUuccudcumu MAKCATTITANT ﬁﬂYﬂﬂﬂ““TIIT/I l mARNFATTTARTITIAQ YV A TTATTT
Crparerusiiu CrparerusiHu @ CTpaTerusuu . MyKOOMILTADHI
Aaxamant aMaJra OIIUPHII Aenrunarn TAW AT

3.1-pacm. KopxoHanu pexanamTHpHIIL.

X¥xKanuk aMaTuETUHUHT JlalioyaT Oepullinia, yMyMaH peKallalliTUPUI, Ba XyCycaH
OM3HECHU peXalallITUPUII UKKKM OOCKMYJa amaira omupwiaad. bupunum Gockuyga
depma Ba paHUO PEKACHHUHT JIOWUXA BapHAHTH MIIA0 YUKWIMO, yHIA YTraH Wuija
SPUINUITAH HATIKAJIAP TaX MM Ba KEJITYCH MIILIAp YUYH V3 UMKOHUSTIApUHU Oaxoarl
xucooura JacTiabku XuUcoO-KUTOOMap amanra omupuiaau. depma Ba paHuO peXacH
Oapua xuco0-kuToOMapaa OenruiaHraH TEXHOJOTHK apa€Hiapra, HUKU 3axupaiapiaH
TYMMK (oifalaHuIITra acOCHaHUIIM XaMJa 3apyp XoJulapja TAalIKWIUH Ba TEXHHK-
MKTHCOIUM TaaOupiap OMIIaH MyCTaXKaMJIaHUIIN JIO3UM.

Yoy Oockuyia YUKapwiaJuraH MaxcyJjgoTra >KaMHsT HXTHEXIapu Ba 0030p
TanaOMHM aHWKJIAIl KaTTa axamusaTra sra. l'am mIIyHgaku, >KaMUSTHUHT aHUKJIAHTaH
HXTUEKIIAPUIAH  TallKapu, WCTEhMOIUMTIAD MAaxXCYJOTHU Xapuj KWIHIL Y4YyH
capdumaiinuran Ba depma Ba paHu0 YOy SXTUEKIAPHU KOHAMPHUII YUYH MaXCyJIOT
uniad yukapuira cap@ioBud pecypclapHUHT YEKJIAHTaHIUTH XaM MaBxkyn. [IyHuHTr
VUYH «3XTHEXK - pecypceiiapy Oornukiauru depma Ba paHUYO pEeKACUHUHT aCOCUU OYFUHU
xucoOaHaau. DXTUEKIApHU aHuKJIam depma Ba paHYOHH MCTEbMOJIYMIIMK Tajlabura
sra OyaMaraH MaxcCyJIOT YMKApUII YYyH XapaxxaTiap cap(alluHUHT OJIIMHU OJaiHu,
Tanad KWIMHYBYU pecypciap XUco0-KUTOOHM 3ca XaTo Ba KaMYMIMKIIapra Wy KynManiu.

Nxxunum 6ockny Oy depma Ba paHuo pekacMHH SKYHUM HILIa0 YUKUIL Ba YHU
depma Ba paHYOHHMHT PaCcMHM XyxoKaTtu cudartuaa TacaukiIamaup. AifHad ury cudarna
@depma Ba paHUO pekacu XyKyKHil Kydra sra OynuO, Typiu uMopa Ba mMyaccacajiapra,
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XycycaH, OaHKJap/laH MOJMSBUNA pecypciiap OJMII YyYyH TaKIuM STUIMIIA MYMKHH.
Arap yHu unutad yukuin y3 HaBOaTuna PdepMa Ba paHUOHHHI WIUIA0 YUKApHUII Ba
UKTUCOIUN (MOJMSBUN) CTPATErHSICMHU MILIA0 YUKHILTA WUMKOH OEpyBUM MapKETUHT
TaIKUKOTIIAPH Ba 0030p TaXJIUJIMTa acoCIaHca TYFpU OYITyp dH.

AlipuMm myTtaxaccuciap ourra @epma Ba paHUO PEKACUHUHT UKKU XWUJI KYpUHHUIITA
sra OYIUIIMHU — XaMKopJap, MHBECTOpiap, aKIUsaopiapra TakauM STUIYBUYM pacMui
®epma Ba paHuo pexkacu Ba depma Ba paHUYO paxOapHsITH Ba YHUHI KOMaHIAacH y4yH
Ty3uirad uirgu depma Ba paHyo peKacUHU TaBCUsSI KUJIaauiap.

Nuran depma Ba paHuo peskacu Xyaau pacmuii depma Ba paH4o pexacu Kabu
TapTUO1a Ba XyAI1 Iy OYIIUM Ba HOMJIapiaH noopat 0yau0, TaBCHs KAITYBUUJIAPHUHT
¢ukpuya, Kyiugaru BazudanapHu Oa’kapuiira Xu3Mat KHJIAIIHI JIO3UM:

+ Pacvmit Depma Ba paHY0 PEKACUHUHT MYXUMIIUTHHHU TYIIYHHIIL

% Suru TagOMPKOPJIMK MINMHM OOLUIAINAH aHYa aBBal OaKapHUIIyBUM XaTTH-
XapakaTiap JaCTYpUHU aHUKJIAII.

%+ [Osara kenuimy MyMKUH OYJIraH MyamMMoJiap BapUaHTJIAPMHH JETAUIM KYpUO
YUKHALL.

+ VuKky Ba TalIK{ TaBaKKATYUIMKIAPHU OaxXOJIarl.

+ DB030p MyXMTHIArd JOMMMI Y3rapyILIapHA XMCOOTa OJraH XO0J4a MII XOJIaTH
Ha30paTUHU aMajra OIHUpHUII.

®depma Ba paHUO peXacUHU Tal€pramiHUHT OMpuHYM Oockuunga depma Ba paHyO
muccuscu (depma Ba panyo dancadacu) — Xy KUK CyObEKTHHUHT KUCKada Tabpudwu,
YHUHI Makcaajiapu, Oypud, (aonuar coxanapu, xapaxaT MebEpiapu Ba MHHTAKa,
KAMUSTHUHT MOKTUMOMM Ba3udatapuHu Xai dTUILIArH YPHU aHUKJIaHAIH.

3.4.epMma Ba paH40 OI0MKETHHH IAKIIAHTHPHUIII OMI/I.]IJIapl/I15.

depma Ba panudosiap OropkernapugaH OyTyH Oup Panuo €ku depma pexacu Ba
YHUHT OuiaH OOFJIMK OIO)KETHH PHUBOXJIAHTUPHUIN Oyoku cudaruna Qoigananuil
MyMKuH. KrcMaH Gro/pkeTiap KUUMK y3rapuiuiap KWIHI €KW WIrapy UIuiad YUKUIraH,
OyTyH XY’KaluKiap pekalapura y3rapTUpHUIILIap KUPUTHIL KU aHUK WYHAITHPUIN YIYH
doitnammmaup. 1y Ounan Oupra, Oup Heua depma Ba paHuoiap (aonusTUra TabCUPH
KaTTa YV3rapunuiap, OyryH  Panuo ¢&xu depma sSHrHM pexacu Ba OHOKETHUHU,
JapOMaJIIIMK Ba KUPUTHIITAH Y3rapUIIApHUHT TaKKOCTAIIHU Tajlal KUJIaau.

bup 6upauxk xapaxarra sianu ¢oiinanu 6axonam. bo6 10 6arapcun myxokama
KWIMHraH ¢epMa Ba paH4yo OIKETIapU peXaNalITUPUIL YYYH MYXUM BOCHUTA
xucobnanaan. depma Ba paHuo Oromker (epmep pekacw y4yH TaHJAHTaH OYIIUIIH
MyMKUH, xap Oup depma Ba paHuo yuyH 3apyp Oynran, Oy autakadoH HILIA0

>Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGrawHill.USA, 2008
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YUKApUIMOKJA Ba X€4 KaHAal sHru Oup Karopaa KYypuO YHMKUIMOKIA. DHTEpHpUce
OromkeTnap (pepMep-pekamamTHPHUI KapaHuaa 3apyp OYIraH MaprHHAI CMETACHHU
TabMUHJIAII Ba yJap XaM WIrapy MyxXokamMa TeXHHK KoehDHuIueHTIapuHu
PUBOMIIAHTUPUII YIYH WIIJIATHIAIINA MyMKHH MabIyMOT-MabIyMOTIap OSpHIIL.

bo6 10 xypcaTmiranuiex, sulmi MapTyH SUIMHA AapoMaj] Ba y3rapyB4yaH xapakartiap
Ypracunaru dapk xucobsnanaau. by unuiad yukapuin y3rapyBuaH xapakatiap TyJaHaIu
keiinn depma Ba paHUOHUHT Xap Oup OMpJUTH, COOUT XapaxkaTiaapu Ba ¢oiina TOMOH
XHUCCa KaH4a aHTJIaTa/Ix.

Kynunya depma Ba paHdosiap ¥3 MHCCHUsACH MakcUMyM ¢oiaa omuii, 1ed Xaro
kwiaguiap. Wcresmomuunap yuyn @depma Ba paHYOHUMHT KaHua (oiga oymim
Ku3ukapau smacaup. @oiiga onvimu depma Ba paHYOHHHI MUKH MyaMMOCH OYiIu0, yHU
XaMMara 3bJIOH KWJIUII, TahCUC XyXKaTIapura KUpUTHO KYWHIIHK MabiyM MabHOJA
VpuHcu3 ne6 xucoOmam MyMKuH. Xap Kannaii depma Ba paHuo OYMK THU3UM OYIuO,
YHUHT MyBaPakusITH TallKM MYXHUTIAard HCTCbMOTYWIAPDHUHT MabiayM Oup
TanabiapuHu KOHAWpUI Ounian Oornukaup. Arap depma Ba paHuO NIyHAAM MUCCUSHU
amajra OUIMPHINra UMKOHMIT TOMa ojiMaca, OMp BaKTHUHT y3uaa KaMm ¢oiina onaau.
[Iynunr yuyH Qakarruda Tamky MyxuTgaH depma Ba paHYOHMHI Makcaau Ba
MUCCUSIHUHT TomuIl MyMKuUH. @oiiga wmakcaa »sMac, Oajlku Makcajra SpUILUIIL
BOCUTACUIUD.

Moc kenyB4YM MUCCHUSHU TaHJIA0 OJUII YYyH KaMHJla UKKUTA CaBOJITa kaBoO TOMUII
Kepak: "depma Ba paHYO MUKO3JapH, UcTebMounnapu kum?", depma Ba paH4O KaHal
TanabiapHu KoHAUpUId MymMKuH?". MacanaH, QoiIaHUHT aXaMUSITHHH SIXIITW OWITaH
I'enpu ®opa y¥3 KOMOAHUSICK MHUCCHSICUHU Kyhumaruda tabpudmnarasd: "bus omammapra

"

ap30H MalMHaJapHu XasoJia 3tamu3 " Iy Ounan Oupra y gqoumo ymly MIIHH KUM
amaJra omupca, yHu doiaa yetnad yrmaiian ned Tabku1ad KeiaraH.

Muccusa @epma Ba paHYOHUHT Y3M y4yH Oenrmina® oOJIMHAIU, JIEKUH JOUMO
xapujopra, sxkamustra WyHantupwiran Oynagu. Mamxyp "Conu" ¢dupmMacuHUHT
MUCCHUSICH KyMunarnda Tabpudnanaau: "TapakkKM€THH amanra OLIMPHUIL OPKaJIU
xkamustra xusmat k', Ly kabu Kyingaru MUcoIapHy KeATHUPUIT MyMKHUH:

% XaKkapo CaBI0 OPKAJIU THHUIMK CApH.

+ Mamyiakat yayH HEUMa Sxmm Oyica, GupMa ydyH XaM sSXIIUIHD.

4 By3HUHT MaxCyJoTiap AyHEHU XAaET yUyH SAHAJA KyJlal KAJIaIau.

+ VcTebMOMuuIap TalKUIOTUMU3 XaéTHil KyYMHMHT MaHOAu.

depma Ba PpaHUYO MHCCHSICMHUHI (yHIaMeHTan acociapu OYiaud  yHUHT
TaMOMMWJIIapy Ba ATUKAcH XHcoOiaHaau. Ynap ¢dupMma XoOAUMIIApH XaTTU-XapaKaTiapura
KYWWUJAAUTaH YHUBEpPCA WIXKTUMOMH Tanabimap MaxMywHH UGOAAIOBYU (DAOTUSTHUHT
acocuil Kouaanapu cudaTuaa 13ara YNKaam.

depma Ba paHUO TaMONUJUIApU Y3 MUKTa OJaJuraH Tanabiap Kyhuaaruiap:

73



KHMIILIOK XVKAJUTAIA MEHE)KMEHT

# MaxCysoT (U, Xu3Matiap) Ba 603opra Tanabmnap;

# OoIIKapyBra tanabuap - MOTHBALMS TH3UMH, KApopliap KaOyl KUJIMIL, HA30DaT,
IOTYKJIapHU 0axoJiall Ba X.K.;

% xomumuapra Tamabuap - WKOAMi (GUKpPIIAII, MAChYIHATHY Y3 3MMMACHTa OJIMIIL,
MOTHBIIAP, YHYMJIOPIUKHU OaxoJiall Ba X.K.;

%+ TamKy Myxurra Ttanabmap - Xapuuopiap, TabMUHOTYMIIAP, HMHBECTOpIAP,
pakoOaTumiap, >KaMusT, JaBJaT.

Tamoivmnapan myHAail Tabpudiaam Kepakkud, OUp TOMOHJIAH, pakoOaTduIap
@depma Ba paHYOHMHT XY>KAJIMK IOPUTHUIIATU HUATIApUAaH ¢oiinanaHa oIMacIukiIapu
Y4yH UMKOH KaJlap yMyMJIalliraH X0JJa, MKKUHYA TOMOH/JIaH, XapuaopJiap Ba XaMmKopJap
Xxamja OOIlIKa HWIITUPOKYWIAP YIapHU SXIIM TYIIYHUIINA YYyH €Tapiiiya aHUK OYIuIIn
JIO3UM.

depma Ba paH40 3THKAcU (€KU ¥3apo aJOKATAPHUHI MabHAaBHUI KUXATIIapH)
OM3HECMEHHUHT BIDKJIOHU EpAaMuaa TaaOupKOpIuK GdaonusTy sxapaéHuna Qupma
XOJIUMJIapU XaTTU-Xapakariapura (XyJakura) OViraH »HT IOKOpHU Tajabiapra aman
KWIMIITa UMKOH spaTtagu. depma Ba paHUOHUHI 0O030pJard Xamkopijapura HucOaTaH
aMall KWIMIIK JIO3UM OyiraH MabHaBUU KaIpUATIApU KaTopura KyWujarvwiapHu
KUPUTHUIII MYMKHH: aliJjalliiaH BO3 KEYMII, XaJIOJUIUK, XaMKOPJUKIArd HWIIJa HWIIOHY,
WHHOBAIMOH FOsJIap COXUOMHUHT TaJIOUPKOPIUK MaH(paTura xypmar.

Muccusanau 6enrnamiga Gepma Ba paHyo TaHiaad ojiraH KaapuaTiap WYHAIMIIHA XaM
axamusTra ara OynuO, ymap paxOapiap Ba Oapya XOJUMJIAPHUHT CTPATErHMK XaTTH-
Xapakamiapura >KUIIAW Tabcup YTKazaau. Hazapus Ba amanuérma KaapusTiap
WYHAIMIIIMHUHT OJITUTA TYPUHU aXXPpaTUO KYpCcaTHIll MyMKHH

depma Ba paHUYO MUCCHUSICH YHUHT MaJaHusATH - @epma Ba paHuo 00pYCUHM (MapKa,
MMUJIK) MAKUTaHTUpYyBun depMa Ba paHuo KaapusaTiIapu, MebEP Ba FOsUIapU MaKMyacH
Ouan yambapuac OOFMUKIUp. Y Xaétna Kyhuaaruiapaa y3 akCuHU TONaau:

+ (depMa Ba PaHUOHMHI XaTTH-XApakKaTjiapuaa - 0apya XOquMIIap Y4yH SrOHa
OynraH TaMouMIUIap/a;

*  (pupMa KOMMyHHKALUAIApUIA - aXOOPOTHHU y3aTHII YCyIUIAPHIA;

+ (depMa Ba pPaHYOHM KyprasMaad TakKIMM OTHII BOCHTalapuia - Qupma
Oeyrucu, MaxcyJa0THU Oe3aluiIg, MapocumIap, TallKi KYPUHUIIH Ba X.K.

depma Ba paHUO HUMHUIKU (UPMAHUHT HCTECHMOJUUIIAP, XAMKOpPJAp, XKaMUST
OJIIMJIard MachbyIUSATUHM Ounaupanu. byHaal xonatna muccuss depma Ba paHUOHUHT
TaIllKU MYXHUT/Aa KEPAKJIU TaaCCypOT YUFOTHUIITA UHTUIUIIIMHU aKC dTTUPAJIN.

Nxxunun 6ockuu — depma Ba paHUo pekacw MaKCAIJAPUHH MILUIA0 YUKHIIL
Makcazn- 0y @epma Ba paHUOHHHT KEATYCHAArd Ky3/1a TyTUITaH, UCTAJITaH XOJaTH.

busnec tTn3umuna makcaz Oemra QyHKIUAHN OaXkapaiu.
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#+ Tamabbyc - depma Ba PAHUOHMHI XO3MPrH Ba Ky3[4a TYTUITaH, MCTaIraH
XOJIATUHH, XapaKaTjiap MOTUBIIAPUHU TAKKOCIAII, COMUILITHPUILI.

%+ Kapopiap KaOynl KWIOMII ME30HIapu - ax0opoTiaap Ba MyKOOMJLIApAaH
MakOyJIMHU TaHJall, OM3HECAaru yCTUBOp HYHATUIIIApHH OaxoJarlr;

#+ OOIIKAapMII BOCHTAJAPY - XAPAaKaTIapHH OOIIKapyBuM Tajabnap, OM3HEC
WYHAITUIIIADWUHA AaHUKJIAIIL,

#+ MyBOMUKIAITHPUIL - KApopiap KaOyl KUIyBUM LIaXClap YPTacHa HU30CHU3
MyHOca0aTJapHU  TabMUHJAIL,  MaxXCyClalITUPWITaH  OYJIMHManap  UIUIApUHU
MOCJIAIITUPUILL, MyBO(DUKIIAIITUPHIIL

Hazopar - Oy xyxanuk (aoNUATUHUHT >KOpPUHA XOJaTH KYpCaTKUYIApUHU
Makcaaiap OuilaH TaKKOCIaIl, COMUIITUPHUIL.

Muccusinan apkiau paBuiiga makcamiap d@epma Ba paHuo (HAOTUATUHUHT OUP
MyHYa aHUK NYHAIUIUIAPUHUA aKC STTUPAIN.

Xap kangait depma Ba paHuO Mypakkad MKTUMOMN-UKTHCOAUN TH3UM cudartuia
KYTI MaKCalJIi XapakTepra ara.

®depma Ba paHUOHU (PAOTUATH TaBOMUJIA CTPATETUK MAKCaIJIApHU aMajra OMPHUII
OwnaH OWp BakTAa Kymiad TakTUK Ba TE3KOp MakcajyiapHu Xam Xai staad. Cod
UKTUCOAWN Makcajjiap OuilaH WXTUMOUN, TEXHUKABUUA Ba TalIKWIUW Bazudaiap
yamOapyac OOfMuKAHp. Makca/uilapHu Ty3WIMajapra aXpaTull TypJid XHJI >KHXatjiap
Oyiinua amasira OIMIMPHUII MyMKHH.

Makcannap aHuK TylIIyHapJd Oup MabHONA TyUTyHWIagurad Oynumm Ba depma Ba
PAHYOHUHT KeJlaKaK/Iard XOJATHHU aKC STTUPYBYM aTamaiap OpKaiu TabpudiIaHUIIN
kepak. [IyHUHT yuyyH MakcaajapHH HWIUIA0 YMKAPUIIAa YHUHT Ma3MyHHM Ba IIaKIUTa
KyWnIaaurad tajgadiapHu 3bTUOOpra OJuil JIOZUM

MabiyMKun Makcajjiap JOMMO MabliyM OHMp UEKJIAHMIIAp acocuja amalra
ommpunaau. Ymap ®epma Ba paHYO UWYMJArd Ba TalIKApUIaH KYyWWIAJIUTaH
YeKJaHuIuIap (4YerapajaHuluiap) OYIMIIM MYMKUH. Talmlkd 4YekJIaHuIUIap KaTopura
KOHYH MewEpiapu, MHOIAIMs, pakoOaTymiap, MKTUCOIUN YCTYBOPIUKHU Y3TapuIIH,
axoJu NapoMaJJIapUHU Y3Tapulli, Kap3JOpJapHUHT MOJIUSBUN XOJaTH Ba OoOIIKaiap
KUPUTUIUIIN MyMKHH. Muku dexmaHumnuiapra sca ¢upma TaMOWWIIIapu, XapaxkaTiap
Japakacu, Uiiad YMKapuil KyBBaTJIapy, MAPKETHHI Ba OOLIKAPYBHUHT XOJaTH, TYPJIH
JIapaxkagard HoMyBo(UKIMKIap Ba Oomkanap kupaau. llyaunr yuyn depma Ba paHyo
MUCCHUSICH, MaKCaau Ba BazudalapuHU HILIA0 YUKUII *Kapa€HUAA YHUHT (paoiusiTura
TabCUP KWIYBUU KYTI COHJIM OMUJUTAPHU OaxoJaml 3apypHusiTU TyFUJIaH.

depma Ba paHYO PEKACUHU WIIIA0 YMKUITHUHT y4uHYM Oockuumaa depma Ba
paHYo PEKACHHUHT Ty3WUIMacu Oenruinad oJMHaIu.

Typrunum G6ocknuyga depma Ba paHUO PEKACUHUHT Xap OMp OYIMMHHM HIILIA0
YUKUII ~ Y4yH 3apypuid  axOopoTiapHM  Tymjam  aMaira oluupuiaav. by
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pEXKANAMTUPUIIIHUHT SHT MyXUM CepMEXHAT KUCMU XHUcoOianaau. Ax0opoTiap MaHOau
cupaTuia TApPMOKHUHT Maxcyc axOOpoTHOMalapHiaH, JOWHWXa TalIKWIOTIapU
MebEpaapuaaH, TaxXJIWwil OwWilaH IIyFyJUIaHYyBYM Maxcyc ¢upMma Xu3MaTJIapuaaH,
CTaTUCTHKA HMJOpaJIapy MaTepuallapuaaH, Maxcyc TaJKHKOTIap Ba Ky3aTUIUIApAaH,
IOKOpH Majlakajld MKTUCOAYMIIApAaH, Maciaxarduiapaad xamaa depMa Ba paHUOHUHT
WYKA MYXUTH Ba ¥3 HIIMHUA AxmM Ounaguran @depma Ba paHYO XOJUMMIIAPHUIAH
doiganaHuIl MyMKHH.

PexxanammupuitHuHT OemIMHYM 00CKH4YHM - OeBocuta depma Ba paHUO pexacu
OYnuMIapuHU MIUTa0 YUKUII Ba YHU SITOHA XYyXOKaT cudaThaa paCMUNIAIITUPHUILL.

3.5.@epMa Ba paHY0 PeKACHHH MILIAG YMKMIIHA GOIMIKAPHII

bomkapyB (aonusTé MexHaT KapaCHUHUHI XWJIMa-XWil >KUXaTjapuiaH Oupu
O0ynmub, yHra xoc Oynran Oapuya »dJeMEHTIapJaH — MEXHAT MpPeIMETH, MeXHaT
BOCHUTAJIapU, MEXHAT Ba YHUHT HaTWXKalapuaaH noopat Oynaiau.

Xap KaHmad Makcaara WyHanTHUpuirad ¢aosidar, 0y >KymjagadH OoIIKapyB
(GaoNMATUHUHT aCOCMHM XaMm Tabuar, >KaMuAT Ba TapakKypHUHI OOBEKTHB
KOHYHUSATJIApH TAIKWJI 3TA/IH.

®epma Ba paHYOHM OOMIKAPUII KEHI KaMpOBIU (aosuaT OYIuO, YHUHT TapKUOUTra
KyHUJard 3J€MEHTIApHA KUPUTHIL MYMKHH:

+ OomKapyB MeXaHM3MH (yMyMHUM KOHYHHUATIAp, TaMOMMJUIAp, MAakKcan Ba
Bazuanap, ycymiap);

% OomKapyB Tapkubu (OOIIKAPYB OpraHiapu, MyTaxXaCcCHC XOIAMMIIAP, TEXHUK
BOCHTaap Ba OOIIKA);

#+ OowKapyB >kapaéHu (KapopiapHu KaOyl KWIMII Ba aMmajra OIIMPHIIL,
OOILIKAPYB TEXHOJIOTUSACH Ba TAPTUOU, XOAUMIIAp (PAOJIUATHUHM TALUIKHUII HTHIII).

depma Ba paHuojard OOIIKapyB BazudalapuHu Oakapullra TallKM Ba WYKH
OMUJIIIAP Y3 TABCUPUHU KYPCATAJIH.

Nuku omumnapra @epma Ba paHuO XaKMHU, PECYpPCIApPHU TaKCHUMIIAI, TEXHOJIOTHUK
KypOJ/UIaHUII Japakach, MEXHAaTHU TallKWI JTUII YCYy/Ulapu, HIIad YUKapHIl
Xapaxariapu Ba 0axo cuécaTH KaOu JacTakiap Kupaaud. by OMMIUIapHU MabiyMm
Jnapaxazaa OJIIMHJaH PexaJallTUPUII Ba HA30paT KWIHII MYMKHH.

Tamku omumiap depma Ba paHuOAaH TalIKApUAArd MYXUT TabCUPHUAA BYXKYAra
Kenaau. Yiap Katopura 0030p KOHBIOKTYpacH Ba pakoOaT MyXHTH, MOJ HOOOpYyBUU Ba
MCTEbMOYUIIAPHUHT XATTU-XApaKaTiiapu, TaOMUI-UKIUMUN [IapT-IIApOUTIIAp, CUECUUN
Ba WOKTUMOUNM OMMILIAp, XyKyKHil-MebEpuil 0a3a Ba AaBiaT OOLIKAPYBU KaOW OMUILIAP
KHpaJu.

'®Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGrawHill.USA, 2008
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Bomkapys ¢pyHknusiaapu — 6omkapyB GpaoJMITUHUHT MakKcaara HyHaJITUpUITaH
TapKuOMii KuUCMIIapuaaH Oupuaup. 3aMOHaBUN OOLIKapyB Hazapusilapuia YHHHT
Kyhuaaru GyHKIUsUIapu axpaTnO KypcaTuiaiu:

B GomKapyB OOBEKTHTa OHZ aXOOPOTIAPHM MUFWIN, CAKJIall, TH3MMIA COJHII Ba
KaiTa uIani;

W iiururad axG0pOTIApHK ONEPAaTHUB Ba MONHMABUH XHUCOOOTIAP EplaMuIa TaxXJIHil
ATUIL;

W 5xopHil Ba HCTUKOOIIIN PerKaTAIITHPHIIL,

W depMa Ba paHUOHMHT WMIIA0 YMKAPHIN, THXKOPAT, MOJNHABHH Ba MHBECTHIMOH
(haoMMSITHHY TAIIKIII STUIIT Ba OOIITKAPHIII,

® pakobar MyxutHaa @depMa Ba PAHUOHHHT SAIIOBYAHIMTHHHM TAbMHHIOBYH
MOJIUSIBUI Ba MAPKETUHT (DaOIUATUHU TAIIKUI THIII,

% MeXHATHM TAIIKUI 3TUII, MaXOYpPUSATIAPHA TAKCHMIIAII Ba GOIIKAPHIIL;

W Ha30par Ba TAPTHOTA COJIHIIL.

@depma Ba paHUO PEKACHHUHT ACOCTAHTAHIUTH Ba WIIOHWIWIUTH Y3ap0 OOFJIMK
Oynran Ba Oup-OupuHM TYIAMpUO TypyBuu KapaCHmapaup. dDepma Ba paHyo
PEKACUHUHT aCOCJIAHTaHJIMK JapakacH KaHYaJIuK FOKOPH OYJica, YHUHT WIIOHWIWIIUTH,
Tanad KWIMHUIIKM Ba (OUTATWINIM XaM IIYHYAIMK IOKOpU OYynanu. ByHUHr ydyH
OM3HECHU pEeXAIAITUPHUII >Kapa€HUHU OolIKapuul 3apyp Oynub, y Kyhuaarumiapra
MMKOH Oepaiu:

= (¢epmep Xxykamurd (PAOJUATUHUHT MYyallsTH MHYHAIWIUIApUHU, MaKCau
0030pap Ba XYKaTUKHUHT ylapAard YPHUHU aHUKJIAIIL,

= (epmep XYKAUIUTUHUHT KUCKA Ba Y30K MYAJATIN MaKcaJJIapuHU, ITYHUHTJEK,
yJiapra 3pyIIUII TAKTUKA Ba CTpaTErvsUIapuHu udoaaai;

= TaHJIAaHTaH Xap OMp cTpaTerus y4yH >kaBoOrapiapHu OeNruiail;

= (epMep XYKUTUTUHUHT UKTUCOIUN XOJIATHHU Xama OeJIrhiiaHral MaKcajjapra
SPUILHUILI YYyH 3apyp OYJAraH Moc KeiayBUM MOJIWI, MOJIMABHI Ba OOIIKa pecypciap
XO0JaTHHU 0axoJian;

= HMCTEbMOJ 0030pUra UYHUKAPWIYBYM MAaXCYJOT (WII, XU3MaT) XaXKMH Ba
HOMEHKJIATYPACUHH aHUWKJAII XamJla OWp BaKTHUHT Yy3uaa yJapHU SPATUII Ba COTHII
XapakaTJapuHU aHUKJIAILL;

= KaApJlapHU TaHjall, YJIapHUHT OeNrujiaHraH MakcajJ Ba BasudaiapHu
OakapuIra MOC KEJIUIIUHM OaxoJiail, MOC KeJIyBUM Xap Oup TapMOKJa XOJuMJiap
MEXHATH MaxXCYJIOPJIUTMHU ParOaTIaHTUPHUIL YUYH 3apyp IIApOUTIAP SPATHILL

= @epma Ba paHYO PEXKACHUHMU amMalira OIIMPHUINTa TYCKUHIUK KUJIUIIN MYMKUH
OYnTaH KHHMHYIINKIIAP Ba «Ky3ra KYPHUHMAC) TYCUKJIAPHH OJIMHIAH Kypa OWIUIIL.

depma Ba paH4YO pEKACHMHM HNUIA0 YUKW >kapaéHumga depMmep XyKalurH
paxO0apuHUHT UIITHUPOK ATUII Aapa)kKacu MyXHM axamusT kacO staau. depma Ba paHuo
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pekacuHu Taiépnainga paxOapHUHT IIaXCaH MINTUPOK ATUIIM IIYHYAJIUK MYXUMKH,
XOPIKUNA aManuéTaa Kymiad OaHKIap, MHBECTUIUS KaMFapMaliapu Ba OoIIKa 11y KaOu
Mmyaccacaiap @epma Ba paHuo pexkacu depMa Ba paHUOAaH TAlIKApUAA MaciaaxaTdausap
TOMOHUJaH Tai€pnaHuO, paxOapusIT TOMOHUAAH (aKkaT UM30JaHTaH XoJaTiap MabiyM
O6ymm0 xonrannma, ymyman Oy ®depma Ba paHYOJAPHUHT TaKIUMHOMAJAPUHU KYpuO
YUKHUIITa XaM KaOyn Kuiamaiauiap.

bupok Oy ®epma Ba paHUO pPEKACMHM HILIA0 YMKUIIAA MacllaxaTduiiap
Xu3Matiapuaan GoinaraHMaciuK Kepak JeraHd 3Mac, akCuHYa, SKCIepTiIapHu Oy uiira
XKajnd KwiMil Kysurab-KyBBatiaHaau. ['am Oy epaa Ooiika Hapca Xakujaa OOpMOKIa —
depMa Ba paHUO peKacUHU HMILIA0 YMKHII depMep XYKaauru paxOapuHUHT EKU V3
UIIMHA OYMOKYH OY1aéTraH MaxCHUHT IIaXCaH UINTUPOK STUIIWHU Tanad Kuiaau. Mmra
KUpHUIIAp dKaH, y OMpUHYHM HaBOAT/Ia KeNrycu (paojausTHH MOJCIUIAIITUPAAN Ba YHHHT
Makcaara MYyBOQUKIWTUHU TEKIIUPaaAW, WKKUHYUAAH, MYJDKaIaHAETraH HIiao
YUKAPUITHUHT (OU3HECHUHT) Oapua MKOOMN Ba canOWil HaTWXKalapu Y4YyH KaBooO
Oepaau, yYMHYHJIAH 3ca, Oakapuiraln XucoO-KuTobsap Ba Xap OUp KYpcaTKUWIAPHUHT
aXaMUSTUHU SIXIIIHA Ba aHUK OWUJIa]Iu.

Macanan amanuéraa myHaanl X0JaT Ky3aTWITaHKH, KaHIal Ba KaH4Ya MaxcyiaoTiap
uniad yukapacus Ae6 cypanranna gepmep Xykanuru pax0apu aHuUK Oup kaBoO Oepa
ofMaraH Ba Oy Wi OWJlaH XOJMMJIAp WIyFyJUIaHTaH, Oy yJapHUHI HMIIKM Je0 kaBoO
OepraH.

I'enpu Muny6epr «bomikapyB MexHaTH TaOHMaTH» KUTOOWIA E3MIIMYA; OCKAMHSITIA
nespiau xap OWp MII HMXTUCOCHAITYB Ba KOHIIEHTpalusHU Tajnad kuiamau. PaxOap ¥3
umyaa OyHaall OMp XWJUIMKHU KYTHUINTAa XaKjd dMac. ACKWHYA, YHUHT (Daonusitura
KHCKA MYIATIIIAK, TYPIH-TYMAHINK Ba OYIMHMILIAK XOCIHp»' . ByHra Kymmmua
KO adWThm MyMKkuHKH, Depma Ba paHYO pekacH Ba YHHUHT OYIuMiapu ofatia
bepMep XYKamuru MyTaxacCUCIapyd TOMOHUJAH Tail€épiaHcana, paxOapUsATHUHT YyKyp
owmimra sranuru depma Ba paHuo myBapdakusATIM (HAOTUSATUHUHT ACOCHM OMUIU
XucoOJIaHaIn.

bomkapyB xapaénuga depma Ba paHYO PEKACUHUHI ACOCIIAHTAHJIMTH Ba
UITOHWIWINTUAH TallKapu yHU W0 YUKWIL arpoTEeXHUKa TaAOUpIapUHHUHT Y3
BaKTHJa amalra OIIUPWIMIIN XaM MyXHM axamusaTra osra. bosop mapouTtnaa,
MCTEHMOUMIIAp Talabu Te3-Te3 Y3rapud TypraH Oup maiTAa pekajalliTHPHII TH3UMHIA
YTMumnaaru kabu xartojiapra Wyn kyuim Mymkud smac (depma Ba paHuoiap SAKyHH
pexacu Wun Oommaa 3mMac, Hui ypracu Ba Xarto oxupura 0opud Tyramwianrad). bynaai
pexanap, TaOWHMIIKKA, paCMUSATUWIMK Xapaktepura sra Oynu6, depma Ba panHuo
PUBOIIAHUIIIMHUHT OCNTHIAHTaH CTPATETUSICUHN aMaJlira OIIUPHUIITa XU3MaT KAJIMaraH.

Y Terpn Muny6epr «IIpupoa yrpasiendeckoro tpyaa» — M.: FOHUTH — JIAHA, 2002.
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Iy cababnu depma Ba paHUO pEXACUHU Y3 BaKTHAA HIUIA0 YUKUIL MYXHUM
axamuatra sra 6ymm0, ®epma Ba paHyoja O60MKapyB cu(paTUHUHT Oaxonail KypcaTKuy
O0ym0 xu3mar Kwiagu. depMa Ba paHYO PEKACHHU HIUIA0 YUKW MYIIATIAPUHUHT
YY3UIM0 KEeTUIIM FOSTHUHT SCKUPHINN, XOMUNIAp Ba KPEIUTOPIAPHUHT KETHO KOJIHIIIH,
BakKT Ba uWNuiad YMKApWINIa AarpoTeXHUK TagOWpJapHUY3 BaKTHIa amMalra
OIIMPWJIMACUTHIa, HWNUIA0 YWKApUIll KyBBATWJIAPUHUHT MYKOTUJIUIINTA, HIILIA0
YUKAPUITHUHT cycaluimmra oiub Kenaau.

[ynpaii kw6, depMa Ba paHYO PEKACHUHM TAUEPJAIIHUHT aCOCIaHTaHJIMHH,
MIIIOHWIMIIMTH Ba 3 BakTuaammuru depma Ba paHuo MyBad(aKUATHHUHT FapoOBUIMD. Y3
BakTHAa Xopwxk amamméruaa 195 Ta  ToBapmapuHuUHT  MyBaddakusATH  Ba
MyBadPakusicuzauru cababnapy TaxJWid KWJIMHIAH Ba 4ol STWIraH (AMEpHKaHWUHT
«DopuyH» KypHanu Xap HuiaM caHoaTHUHr 33 TapMmoruaa Tannad oswmurad 300 Ta
KOMITAHUSIHUHT PEUTUHTUHU aHUKIa0 Oopanu). Ynapuunr 102 Ttacupma dupmanap
myBaddakustra spuirad 0yica, 93 tacumaa OyHUHT akcu Ky3aTwirad. Mysaddaxusitra
SPULIMIITHUHT yYTa aCOCU OMUIIA AHUKJIAHTaH:

8 roBapHHHT pakoOaTyMIap TOBapJIapPHIaH YCTYHIMTH Ba YHUHT HCTEHMOTIHIIAP
TOMOHH/IAH KaOyJl KUJIMHUIIM;

%W (pupMaHUHT MApPKETUHT «HOY-Xay»japH, SbHU OO30pPHU, XapUAOpIaAp XYJIK-
aTBOpH, SIHTWIMKJIApPHM KaOysl KWIMII Ba amajira OIIMPUII CYpbaTH, TOBAPHUHT
Xa€TUIUIUK TaBpU Ba OOIIKATAPHU SHT SIXIIU TYITYHUIIIN;

% pupMaHUHT TEXHOJOTUK «HOY-Xay»JIapH, TbHU WIMHHM TaIKHKOTIAP Ba UIILIa0
YUKAPUII YPTAaCUIAry AJIOKAHUHT IOKOPHIINTH.

bupok opTHKYa 4YaKUpUKIAp, XOPWXK TAKPUOATAPUHU TApPFUO KUIUIITHUHT V3U
Owian depma Ba paHYO PEKACUHUHI MA3MYHHHHM, YHM HIUIA0 YMKUII >KapaéHUHU
OOILUKAPUIIHYU SXIIUIAI MYMKHH 3Mac. VIMKOHUAT pean BOKENMKKa aillaHUIIM Xamjaa
®depma Ba paHuo pexxacunap Pepma Ba paHuoiap xaéTtuja SHr Xa€Tui BocuTa OYIUIIN
Y4yH aBBaJO (paH-TEXHHMKA TapakKUETW OuyiaH XaMmHadac Kajam TalUIOBYH, HOKOPH
Majlakalid Ba Y3 BaKTHa TYFpU Kapop KaOysl KWJIMIIM MYMKHH OYJIraH uIOWIapMOH
KUIIAJIAp Kepak. bropokpartus Ba pacMUSITYMIUKIAH WHPOK, HILIA0 YUKAPUIITHU
PUBOMUIIAHTUPUIIT MaH(paaTIApUHA MWUTMA UKTUCOIUETHUHT PUBOXKJIAHUIIM OuWiIaH,
*kamoa MadaaTiapuHu Xap Oup MexHaTkam MaHdaatiapu OwiadH Oofnail onyBYH
MyTaxaccuc Ba paxOapiap kepak Oymanu. AifHaH myHzail kuniap depma Ba paHyo
pexacwiap TaW€pialllHUHT AaCOCHAHTAHJIWTH, WIIOHWIWJINTH Ba Y3 BaKTUAAIUTUHU
TabMUHJIAIITA SpUIIAJANIAP Ba Y3 HaBOAaTHIa OM3HECHHU pPEeXaATAITUPUIL (PAOJIUATH YUYH
KEHT UMKOHHUSITJIap o4yaauiap.

Ha3zopar caBosiapu:
1) Pexamamrmupuin 1e06 HIMara antuaagn?
2) PexxanamTHpUITHUHUT MaKCaJUHU TYITYHTUPHHT.
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3) PexanamtupuInHUHT BazudaiapH HUMaaapaad noopar?

4) PexanamTHPUITHUHT TAMOUMIUTAPUHA aUTHHT.

5) Pexa Ty3uIl yuyH Kepakiv XyxoKaTiap.

6) Pexanamtupuniga Kaiich UKTUCOAMHA KYpCaTKUWIAp TaX A 3TH- JIaau?

7) PexanaliTUpUITHUHT TapKUOWN KUCMITApUHU aliTHHT.

8) JlolimxaHMHT Ma3MyHHW, MaKcaayd Ba HMMKOHHAT Japa)kacHIard camapalopiiuk
KaHJail pexanamTupuiagm?

9) buzHec pexana KOPXOHA XaKU/1a KaHAKa MabIyMOTIIAp KEITUPHU- JTa1u?

10) busHec pexkana ToBap MaxCyJlOTH EKM KypcaTWIaIWraH XH3MaT TYpJIapUHHUHT
Tabpudu.

DoiifaaHNIral axaduéraap:

1. Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management. McGraw
Hill. USA, 2008

4-Mag3y. Ep pecypciapu Ha3zopaTu Ba yjaapaan ¢oigaaaHnuin

Pe:xa:
4.1. Kumumok XyXaluruja epHUHI VY3Ura XoC XyCyCUSATIapu Ba yJapaaH
(dhorianaHuII.
4.2. Epra srajnuk KWJIUII Ba WKAPaHUHT I0TYK Ba KAMUYMJIMKIIAPH.

Taanu ubopanap: ep, ep pecypcu, ep pecypCuHu medcaui, ep mapKuou,
pedxxcarauimupuis 8a epoan QouoanraHuwl, ep udxcapacu, ep Hasopamu, epea OyneaH
MYJKYUTUK, epea DSaANUK KUTULU.

4.1. KuljioK Xy KaJIuruja epHUHT y3Ura Xoc XyCyCHATJIapH Ba yJapAaH
c])oﬁzlanannml8.

Ep pecypcrnapunu OOUIKApUITHUHT MaKCaaW, YMyMUW KYpHUHHIIAA e€pjaH
doiimananum OujaH OOFIaHTaH KaAMUAT OXTHUSKUHU SHAJa FOKCAK Jlapakasa
KOHJIUpHUILITa WMKOH OepaauraH ep MyHocadaTiapu THU3UMHHUHT IIaK/UTAaHUIITUHU
TabMHUHJIAIl Ba spaTUlIgaH uOoparaup. byHma ymymuil Makcaa ep pecypciiapu
Xycycusitinapuaad GougaIaHuIl acocuja UKTUCOAUET TAPMOKJAPUHU 1My >KyMJajaH,
arpap COXAHUHT HXTUEKIAPUHM KOHIUPHUII Ba yiapaa ep (onaumad doigamaHun
xapaCHuHU akc 3ttupaau. Epman dovinamanum — ep pecypiapura aiipum cyOBbeKTIIap
€KM JKaMUATHUHT OEBOCUTA TAbCUP KYPCATUILIATUD.

®Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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Kunmox XyKaJIUTMHU PUBOXJIAHUIIM €pra OOFJIMK, YYHKH JEXKOHUWIMK Ba
YOPBAUMJIMK, >KyMJIaJlaH, KHUIUIOK XYKaJTUTUMaxCyJOoTJIapH HWIUIA0 YWUKApHI, yiap
MCTEHMOJIMHHA TAbMHUHIIANI YIYH Ba Fajlla UIUTa0 YUKAPHUIIIA €p ATOHA XUCOOIaHa M.

Kunuiok  xykanmurura axpaTwia€TraH KanuTaa MaOiarjmap caMapacu —Iny
TapMOKHUHI aCOCHI HMIIA0 YMKApPHILI BOCUTACU XMCOOJAHTaH €p pecypciiapy Ba yHAaH
doitgananuin napaxacura OeBocuta OOFIMK OViand. MablymMKd, TapMOKJa MeXHaT
YHYMJIOPJIUTH €pJIapHUHT MaXCyJIIOPIUTUra OOFIUK OYIraHiuru yuayH Oy coxara Oyiran
BTUOOP XaJK XYKaJIUTH aXaMHUITUTa dra.

AKIIaunar Anscka Ba ['aBaiiu ¢epma Ba paHYO 3racu Xy »KaJuKJIapu epiiapu
6axocununr 1960-2005 iummapgard AMHAMHMKAcH KyWHJaru JAuarpaMmaza TaxXJIuil
KWJIMHTaH.

AKII xunuiok Xy»xaauru OanaHCUJA aKTUBIIAp KUMMATUHUHT Kapuild TYpTaaH y4
KHUCMH DHI KUMMaT/Id ep XucoOmananu. JloH cotumiga ep unaekcu 20 naH IOKOpU Ba
okopu uHOQmAUMgS Tydannum 1970 #wiga XykymMar TOMOHMJIAH KYpWIraH dopa
TagOoupiapra KapamacjaaH muaaat OunaH ycub OopaérranuHu kypcataau. 1980-imnna
KYpPFOKUMJIMK Ba TACT TOBap HAapXW Ty(]ailii €pHUHT IOKOPW CTaBKa TYJIOBIAPUHU
Tynmam Oup KaHua (epma Ba paHYO 3racd epjapyd Ba paHYojap YYyH MOJIUABUI
KUAUHYWIMK KEITUPAU. YIJIADHUHT TYJIOBJIAPHU TYJIall OJIMAaJIH Ba yJiap Te3 FOKOPH Kap3ra
6ora Oommaau. Kymummmk ¢depma Ba paHUO 3racujiap €pUHHA Ba PaHYO €pJIapUHU
cotuira Maxoyp OVnuiau. YiapHUHT OalaHCHUJArd epHUHT 0030p KUKWMAaTH Kamaiuo,
VJIApHUHT XOCWJIIOPJIMTU Tacaiummura onud kenau. 1980-iimnma, ep KaapusTiapHU
cakJia0 KOJIUII yYyH Xapakatiap ojaud OOpuiIu Ba KaJIpUsATIap acTa-CeKHH KYTapUIIIN.

Ymby omumiap 6unan Oup Katopja epiiapHud 0030p KHMMATHHU aHUKJIAI, UILIa0
YUKAPUII, MyXUM CaJOXUAT, (oiiia ONMILJIA €p aCOCUI BOCUTAJIAp OPACUIATH YHT MyXUM
Kyd4mup. YTrad Humap JaBoMHIA KYIUIab TEXHOJOTHK JKapadHIap CaloXMATH GHpO3
OLIA, KEWWHTH MWUIApJa, €pjapHU YHYMIOPJWTH KyTapuiau. by nmaBpma Amepuka
Kymma Hlratnapupa uHGAsuus Aapaxacu omradH. Kunuwiok Xyxanuruga Tamiku
MHBECTOpJIap xucobura ep 0030puaa HApX OIIIU, NIYHUHTJEK, epMa Ba paHdoepiapu
kuiimatu optau. dous craBkamapu Ba OOIIKA MHBECTUIMSIIAp MaBXya TanaOlapHU
KOHJIMPUIIJA €PJIAPHA HAPXUTA TABCUP KWIIH.

bab3u xonmapaa »oca, maxapiamuini(ypOaHuzaius) Kkarta. bab3u  KUIUIOK
XYKaJauru epiapua uiuiad 4uKyBUYMIap OOlIKa Makcajiap yuyyH QoiiiagaHUIIMOKAA.
Onu6 Oopwina€Trad maxapJiaiiuii xKapaéHu YMYMHUN KUIUIOK XYKaTUTH UKTUCOAUETHTA
Ba KHUIUIOK axoJuch XaéTura camOuil Tabcup Kypcatuimin MyMkuH. [laxapnammin
HaTWXKacuJa KHIIJIOKJA TPAHCIOPT BOCHUTAJIAPU XapakKaTH KYMmanunO, KUIUIOKIArd TOP
Hynnap, COKMH XaéT MOBKUH caéxaTra ajaMammb KUAIUIOK axoJucy OWilaH 3uusTiiapra
0JIN0 KEeNUIM MyMKHUH. YJIap Kenaxak/aa Hadaka naituaa GoiiganaHuimm MyMKIH Oyiap
sau. bupok, 6ab3u ep srajiapu 3ca ep KuiiMaTu omranuaa ¢oiganaHumMokaa. Kok
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XYKaaurujia MakKakyxopu Kabu Oup KaHua MaxcyloTrjiap UIUIad YuKapulnuiaH €Ku
KUIUIOK/Ia AaM OJIUII UMKOHUSITU TYFUJITaH/Aa MaXapHUHT SKUHJIUTH KUIUIOK KOMIapHU
cepaapomamyuruau omupanu. [laxapnamumagan tamkapu, 0ab3u KUIUIOK €pliapy J1aMm
OJIUII MaKcaapuaa GonaanaHuiaim.

Kunmmox xy»)anuruaa nHBECTOpIap Ba UIuIad YMKyBUMiIap, Oab3u JKOWIapaa epHH
cot0 onran Oyicana, e€p XapuAOpJapHUHI KaTTa KUCMU Xald XaM YJIapHHUHT
JapoMaJiJIapUHUA OLIMPHII Ba KAaTTa KYJIamJid TEXHOJIOTHsUIapAaH (oija oJvil y4yH ¥3
ornepanusyiapy XaXMUHU KEHrauTupuiijga ¢pepma Ba paHyO dracujiap Ba paHyojapiaa
OynmumM kepak. AManuéTaa karra Qoiiia OJUIl UMKOHUATH YIAPHUHT XYCYyCHI KamuTal
TYFpUCUAATH €p KaJAPUSITIAPHU OIIMPHUII TabCUPHU OWJIAH SPUIIKIIT MYMKHH. KHIIIITOK
EpJIApUHM I[IaXapJallTUPUIIl MYXMM MaxXa/UIMd TamBUII OYIUIIM MyMKUH OYyicana,
Mwtuid makn Oyimya AKII Kunuiok Xy’kaaurd XOCWUJAOPIUTH KyBBAaTH caMapaliu
oynmaran. 1945-tinnnan 2002-fiunravya 6yaran gaBp moodaiinuaa, AKII na 451 musumron
akust 442vunnuonrava, sbHM 2 ¢dousra kamaiinu. Iy gaBp moOaiiHuma, KUIILIOK
XYKaJIUTu MaxcyJIoTiIapy iuiad YMKapuIy Munra Kapui6 2 dbousra omiau.

Epuunr xycycusitnapu. Ep pecypcnapunan camapanu ¢oiiiagaHuin OpKaiu ep Ba
TYIPOK YHYMJOPIUTHHU MyXodaza KunuHaau. TYFpu OomkapyB ep Tadbuuit
YHYMJIOPJIUTUHU CaK1a0 KOJIMIIL, XaTTO YHH SIXIIWIIAII XaM MyMKUH. depMa Ba paHuo
Aracu epJiapy Ba paHuO epiIapuHU OOLIKAPUII XapaKaTiiapy ep KYIiad TypJard KUIILIOK
XYKaAIIUTU MaxCyJOTH sipaTaau. by ep To3anaiil, JpeHax, XN XUMOs KAWL aMauéTu,
CYFOPMIII, STHTH Ba UIILIA0 YUKWITAH YCUMIIMK TypJIapyHH UITa0 YUKAPHUIIT Ba YFUT
UIJIATUII OPKAJIU aMajra OLpUIagu.

Ep maitnonnHuHr yeknanranaura. Eprabuatandyexianrad, YHUHT MaliJIOHWHNA WHCOH
KeHraiitupa onamaiian. YyHku y TaOuar wmaxcyiaud xucoOnaHaau. bomika acocuit
BOCHUTAJIAPHU, MacallaH, TPAKTOpJapHU, MallMHAJApHU TajdaOHU KOHIAUPHUII MaKcaauja
XoxJjaranya umad yukapuml MyMkuH. Cen, maMoll Ba CyB €p 3pO3HsiCH KaOu TaOuHii
xaB( MaBxXyJI.

Kunox xy>kanuru unmad 4ukKapuilnyd y9yH MOC ep OWiiaH TabMUHJIAI, aciuja,
KHUIIJIOK XY>KaJIMK MaxCyJOTJIapyu Y4yH Tanald Yy3rapuiimra xyJa Ce3rHp €p HapXWHU
kypcaragu. LyHUHT y4yyH, KUOUIOK XVKaJIWTH HOUIA0 YHMKAPUII PEHTAOCIMTHHU
Y3rapuiuiap oXup-oKMOaT ep COTHUII Ba Mkapara OepHIly Xxucoora oJMHaIu Ba €p dracu
uKTUCOAUM doiiaa Eku 3apap KuIaau.

Pexkanammupumr  Ba  epaan  ¢oiigamanum.  byTyH  xykanukiapapo
pexanamTUpUIl OUPUHYM KajgamjapAaH Oupu TYyNpoK Typiapu, APCHaX, MeXHaT
VHYMJIOPJIUTUHY, Ty KyMJIaJiaH, €p TYJUK WHBEHTapu3alus Kuiauil ¢epma Ba paHyo
aracW XY XKaJuKjIapw opacujia ep pecypciapumad doipananumaa ep (hapKuHH
TylmryHTUpaau. by wmabiaymoTnapcus3 depma Ba paHyo dracu epaaH (GoigalaHuIn
pPEeXaCUHM UIIJIA0 YUKUJIUIIN MYMKHUH SMac. ACOCHM 4OopBaymjIMK Ba (pepma Ba paHuo
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racu Xy KajJukjapura XOCWIJOPJIMK, MEXHAT YHYMJIOPJIUTM Tajabiapu Ba 3apyp
amManuéTiap MaBXKy/J ep pecypclapuHUHT TaOuaTH OuinaH 6eBocUTa OOFIIHK.

byTyH xyKanukiapapo peKaHMHI KyNMHYA JHI YEKJIAHTaH pecypcura KauTUILNHU
MaKCUMAaJUTAITUPHIIHA Y3 naura onaau. Epnan dolimananumma depma Ba paHUO dTacH
KHCKa MyIJIaTIU peKalalllTUPUII UIJTApUHHU OONUIaIra XapakaTr KHiIaau.

Epnan doitnananumga ep YHyMAOPIUTUTa XyAyAU *KOWIANTYB Ba UKIUM TabCUP
kypcaranu. Kyiunaru pacmaa AKII mMuHTakanmapu Oyiinald epiiapHu KUHMaTIapUHUHT
KEHI KYyJIaMJI >KOMJIAIININN KYPCATUIITaH.

e

Figure 20-2  Average value of furmland per ncre, by region,
" Sy National Agsiculirad Statistics Service, USDA (2005)

Kymma IlltaTtnap. Xarro Oup MUHTaKajaard epjiapHu OaxoJiapu Iaxap koiiapjia
YHUHT cudartura Kapad karra (apk KWIMIIM MYMKUH. BHpOK, €p ydyH 3HI IOKOpH
¢doiigananuin xaM HUCOMI HapxJjap Ba MILIA0 YMKAPHUII TEXHOJOTUsAcUra OOFIUK. Xap
MKKHU BaKT JaBOMUZA y3rapu0 Ba epjaH (poiganaHuil y3rapuiuiap XaKuaa KeITHPUIIraH.
XX acp Oommna mapkuii Amepuka Kymma IlltaTtmapyw mnaxta unuiad yuMkapuiras,
Vpranapuaa rapora kyuud sityioB Ba YOPBAYMWIMK MaXCyJIOTJIapy UILIA0 YUKapHIll OujiaH
ANIMAIITHPUIIN. VUrHpMaHIy aCPHHHT MKKMHYM SIPMH IAaBOMHA MAXTa MailIOHIApHHH
KaMaWTUpUIl €KW axOJUHMHT Oaprapad HSTUIl Y4yH AACTypUHM amajra OIIUPHII
HATMIKACKJIA IApKJa opKara Kautuiau. Muasect Ba Muccucunu Jlenrta MUHTaKaiapua
COSl YCUMJIUTH OMp MapTa KUYUK XOCHWJITa 3ra 3, KeWHMHYAIUK UKKUHYHM IHT MYXUM
xocuira ainanrad. CyFOpUIIHM PUBOXJIAHTHPUIL OpKadW HILIA0 YWKapuuiga
XOCWIZIOPIUK ONIAM Ba COOMK MOJ OOKHUII MaWJoHJIApu Y3rapTupwiad. Texac Ba
Oxnaxoma JXanyOuii [lnavHc BunosTHaa Fayuia Unuiad YUKAPUINHUA YCUITH OOp KEHT
KYJaMJIM O3WKJIAHTUPHUIN ONEpAIMsUIApUHUA PUBOXKIIAHTUPHINIA danga Oepau. SHrm
TEeXHOJIOTHsUIapAaru Oapua y3rapuiuiap MaxCyJloTIapHH XQKMHHHU OIIMPIXA Ba €PHUHT
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HUCOUI Oaxocuaaru y3rapuuuiap Ky3atwiau. bynap ep yuyn dovinanu 6yaau.

4.2. Epra rajiiK KHJIMII Ba WKAPAHHHT I0TYK Ba KAMYHIHKIAPH .

Ep wxapacu éxku Hazopatu. bup Kan4a epiapHu Ha30paT KWIUII Ba KaHIail COTHO
OJIMII Xap KaHJaill JIeXKOH €KW 4OpBaJop TOMOHMJAH KaOysl KWJIMHAIUTaH 3HI MYXUM
Kapopaup. Kym #imnnmap maBomuaa Ou3Hecma Mynm KyHwIraH xaTojiap IIy KapopJapra
O0ormuK OYynumu MyMmMKuH. KUnuiok xy>kaauru OM3HecHuJa KUYUK €p MalJIoHuAa TYIHK
Oolka pecypciapian ¢oigananuin sximuy camapa Oepaau. boika Hokymail xonarnapaa
nyJl KaTTa MUKAOpAAa Tajnad ATWIAlU, KUIAUN Myl OKUMHU MyaMMOJAapHHU KeNTHUPHO
yuKapaau, OyHja OOLIKApYB Ba MAIIMHACO3JIUK CAJTOXUSTUHU KyJutam MyMKuH. Kuitun
Ba3UAT MOJIUSBUH CTpecC Ba OM3HECHU SKyHUH MyBah()aKUATCU3INKKA OTHO KeJrau.

Epun wxapara onaum Ha3opaT KWIMII Y4yH 3Mac, Oanku (akaT MyJKUN
KUXATIApPHU cakJiad KoJraH xohja ¢hoigananuin e0 TYITYHUIUIIN Kepak.

AKII depma Ba panyo sracu epiapunu kapuitd 38 ¢ousu oneparopiap TOMOHUIAH
HazopaT dTuiaau €ku mxapara oepunaau. Kymuumnuk ¢epma Ba paHdo sracuiapaa ep
yUyHKAIHUTAJl YeKJIaHTaH, JIEKUH MYJKUYMIUK Ba JJU3UHT OMPUKMACH HCTaJraH4ya OYIuIm
MYMKHH. YIapaa Te3-Te3 nouMuil "yit 6azanapu” 6op, kepakiu ¢pepma Ba paH4yO dracuep
MaifloHNiapua KymuMua ep mxkapacu Ba ounosap 6op. 2003 #unga AKII depma Ba
panvosapHuHr 61 (ou3nHM KHCMaH Maxcuid gepma Ba paHYO SrajapUTAIIKWI KUJITaH,
26 pousu TYAUK drangapu 314, 13 Gpousn 3ca mwxapaduaapaup.

Xycycnit myJk . Epra sranuk KuiuiJaH KaTbuil Hazap ¢epma Ba paHYO dracu
UKTHCOTYM OYJUII Kepak. Ky pepMa Ba paHUO ATracH epiiap yuyH MyXuM Basudamup.
bynnan Tamkapu, KHIIMHUHT MEpOCXYpliapura YTKa3uIll aHUK MYJIKHHU Oepajiu.

Epra sranivk KUIMITHUHTHUHT ad3alTUKIIapH.

1. XaBcuznuk, KyTuiaMarasia wxapa XyKyKuHu HYKOTHUII XaBpu Kamasiau, Ou3Hec
XaKMHUTa OyJIraH HOAHUKJIMKHU Oaptapad Kuiaau. byHaaH Talmkapu, ornepaTop opTura
KWIraH Xap KaHaal Xapaxarjiap XxucoOura y3oK Myaaamiv ¢oiiga oJUIll WMKOHUHU
oepaau.

2. Kpeaur mabnarnapuHu >Kajn0 KWIWIIAA TYIUIAaHTaH CPHHHT XOJIMC Oaxocu
rapoBHUHT aXoinO mManOacu xucoOnaHamu. by Tenrnuk 1980-iiun naBpuma 103 Oeprad
ep Kampustiaap Owp macaiimmm OwiaH WyKonraHOyica-7ma, BaKT YTUIU OujaH OpTHO
Oopranep KaJpusTiapy, ep drajlapyu yuyH MyXUM TEHIJIUK TabMUHJIaH/IH.

3. MycTakuuiik Ba epjiad (hoNJanaHuIl SPKUHIUTUA €p dTrajJapuHHUHT WkKapara Ku
npodeccronal ¢pepMa Ba paH4YO drack MEHEXKepH OujiaH mMacjaaxaT KuiIMaclaH, KOpXoHa
KOMOMWHaIuMsIapy, TaOuaTHU MyXxodasza KWIuIl dYopa-Taadupiapu Oyiinda IOKOpH
JTapakajard Ba MyKOOWIT BApUAHTIIN Kapopiap KaOysl KWIHIIIIapH MyMKHH.

4. Nudnsauus mapouTHia epHUAT HHPISIIHATA KapIiu axonn0 var Oepurn Kypou

“Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.McGraw Hill. USA, 2008
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cudpatuna poau opraau. lly Ounan Oupra, ep Kaapustiapu, aadarra, Xap IOUM XaM
acocuit XxucobiaHmaiau.

5. Udtuxop ¥ypyp ManOam xucoOnaHaau. by wWHBecTHIHsIIAD Y30K HIIIIap
naBomuga (oiiga O6epaan. buzHec TOMOHMIAH €p STATMTUHUHT 0ab3M KaMYMIMKIAPH
OynuIIM MyMKUH. YHHUHT ad3aJUTMKIapy, OMpuHYM HaBOaTAa, TaAOMPKOPIUK KarUTalIu
Oounan 6ornuk. Kamunnukiapy coTuO ojiMHaaUraH epiaap OusiaH OOFJIUK.

1. Ilyn oxkumu KarTa, Kap3 IOKM >KMJIIUM IyJl OKMMHU MyaMMOJIAPUHM SIPATHULIH
MyMKUH. Epnan onuHran myn gapoMaau acocuil Ba (ou3 TYJIOBIAPUHM, IIYHUHTAECK
Oouika OU3HeC MmyJ1 MaXOypHUITIApUHNA KOHAUPUII YUyH €Tapiu OYIMaciIura MyMKHH.

2. Kyitn kaiitum ep capmosra Kypa KYnpoK KaWTHIIN y4yH MyKoOus (oigananum
MyMKHH. MaunHepii, YopBauuiauK, Ba OyHIal YFUT, ypyF Ba 03yKa cudaruaa MuimK
OTIepaIoH €3yBIapH, KYMHYA €p OPTHUK ATIPIMIHA IOKOPU Japa)kacy UIILTa0 YHKAPHIIL.

3. Jlecc numum xanuTan A MMpUK MHBECTHLMS €KUM OFUP Kap3 IOK OFUP KOpXOHaJap,
KUPUTHIL Japa)kanapura Ba (oiina nunuiad yukKapuil Xa)XMUHU, TaHJIAll YeKJIaIl, MaBxKYy/l
UII KalUTaIu MUKIOPUHM YEKJIall MyMKHUH.

4. XaXMM YEKJIAaHraH KanuTajl Ba OW3HEC XaKMUHU KaMaWTUpaad oOIeparus
KWIMHUIIA y4yH Oapya epra JrajuK KWIHII HCTard Oup OupramMacuaaH TallKul
TOMaau. A KHYUK XaXMHU MablIyM TeXHOJOTUsIapaaH (GpoiganaHUIIHA OJAMHA OJUII Ba
IOKOPH YpTaua OIIMIINTa OO KeTUIA MyMKHH.

Kamunnukiapu ydeksiaHraH KanmuTaidu OwiaH OoluiaHraH ¢epMa Ba paH4yO Aracu
epra TabCUp OHXTUMOJU KYIpoK Oymamu. BakT naBomMuja Kap3IOpJIMK KyBBaTHTra
TYIUTaHUIIKA OWJIaH, yjap KaMpoK MyxXuMm Oomnumm MyMkuH. Onnu ¢gepma Ba paHuo
sracuepiiap KYImpoK epra srajiuk Ba €m (epma Ba paHYo 3racuepiapu KaM Kap3 ora
OYIUIIM Ky3aTUJIa/IH.

Ha3zopar caBoJsiapu:

l. Kuuuiok Xy»ajauru XOIMMIIAPHUIAH TAaIlKapyd HWHBECTOPJAP XaM €pra 3rajluk
KWJIAIIYA MyMKAHMH?

2. Ep mwxapara HUCOATaH ep 3rajukK KWK ad3auTMKIapy Ba KaMUUIuKIapu 6op?

4. Huma yuyH Oup OUPJIMK MyJd OKUMH TaxJWiId OUp ep cOoTHO OJuIl Kapopuia
MyXum?

5. Pyiixatu yu ad3amiukiapy Ba TOLUIM Ba YH 3racH YYyH XaM ITyJ Ba 3KUH YJIyIIu
JIM3UHT UYJI KAMYUIITUKIIAPU.

6. DK0JIOrMK MyaMMoJiap HUMa? UKKUTa MUCOJ KEITUPHHT.

DoiiganaHNIraH axaduéraap:

1. Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management.

McGraw Hill. USA, 2008
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5-Mag3y. KHILIOK Xy’KaJHruaa MexXHAT pecype/iapuuu 6omKapum’

Pewxa:
5.1. Kunuiok xy>kamuruaa WHCOH pecypciapuaad GhoigalaHuIl HyHATIAIIapy.
5.2. Typau Xuil KUIIIOK XY>KaJIUTH Ba Jaja IIApOUTH Y4yH 3apyp OViIraH MHCOH
pecypciapu MUKIOpPHY Ba CU(DATUHU pexKaTallTUPHILL.
5.3. Kunwiok Xyxaluru ydyH 3apyp OViIraH HHCOH pecypciapd MHUKIOPU Ba
cu(aTUHU yIyan Ba MEXHAT caMapaJopIUTMHHA OUTHUPHIIL.

Taanu wuoopanap: Kuwnox xyocanueu mexuwam xycycuamiaapu.@epma umiuHu
pedxcarawmupuwi 6a  Kuwinox Xxyxcanusu.mexHam camapaoopiueuny yadaul. MexHam
camapaoopaueunu owupuwi. Kuwinox xyoscanueu  6a Mexnamuu  pesicarawmupuu.
Mexnam pecypcrapunune xycycuamuapu.Katima xKypub yukuul 6a CUHO8 Y4YH CABOLIAD.

5.1. Kunuiok xy:kajaurujaa WHCOH pecypcjaapuaan ¢poiajjaHull HyHAIUILIAPH

Kunuiok xyxanuruga WHCOH MEXHATH HHI KaM CHHITaH Ba ToOOopa Kamaiiuo
OopaéTtran MexHaT Typu xucoonanaau. AitHukca, 1950 — iunnan 6onuiad Oy Kypcatrud
ceswyapiiiu Japaxkana mnacaiau. byrm 5.1 -xanmBanm opkanu xaM KYpHUII MYMKHH.
Mexanuzanusyiap Ba OOIIKA HINYM KYyYWHH TEKOBYM TEXHOJIOTHSUIAD SPATUITUIIN
KUIIJIOK XY )Kadurujaa unuiad 4Yukapuil OujiaH Oupra yHHHT CcaMapagopiIuTrvHU
OLIMPHUIITa UMKOH SIPATIH. MaHru TexHHKa Ba TEXHOJOTHS Xed KAuyoH V3-y3u1ad qyHEra
KEeJIMalay, yJIapHH OJamilap WXKOJ KWIaah. BUpOK, WMIFop MEXHAT BOCUTaJapu Ba
TEXHOJIOTUSJIAp MIIA0 YMKApUIIAA KEHT TapKaliraHJaH CYHT, UIIYU KYYHHUHT YMYMUM
XOJIATUHU SHTW Tajabiap Aapaxkacura kytapuil kepak Oymanu. LllyHun xam Tabkuaiam
KEpaKK{, WIUIA0 YMKApHII >XKapaHU YHUHT OMIIIAPUHUHT OJJAWN WUFUHIUCU HMac,
YYHKH yJap ¥3apo TabCUP KUIYBYH MypaKKaOd TU3UMHU XOCHJI Kuilaau. Xap KaHjai oup
OyTyH THU3UM 3Ca YHHMHT JJIEMCHTJIAPWUHHUHT OJIUN WUFUHIUCUIAH cudar XKuxaTuaaH
dapk kwiaau. Mnuiad 4yukapuiiHd camMapaiud OYIMIIUra TEXHOJIOTHS Ba OOIIKApHII
TabCHUP ITAIU.

“Ronald D.Kay, William M.Edwards, Patricia A.Duffy. Farm Management. McGraw Hill. USA, 2008
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5.1 :xkaaBan
AKII ®epmep xyxaaukaapu umrauiaapu (1950-2005)
Vun Omneparopnap Ennanma unraunap Kamu
UITYUIIap

1950 7.597.000 2.329.000 9.926.000
1960 5.172.000 1.885.000 7.057.000
1970 3.348.000 1.175.000 4.523.000
1980 2.401.000 1.298.000 3.699.000
1990 1.999.000 892.000 2.891.000
2000 2.062.000 890.000 2.952.000
2005 - 779.500 -

Manba: Munnui  Kuwinox xyocanueu Cmamucmuxa xuzmamu, Kuuinox xpocarueu, 2005 AKII
denapmamenmu.

EnexTpoH Ba MeXaHMK KypWJIMalap WHCOH Ba KHIILIOK XY>KAJIWTHJIa XaWBOHJIAP
MexHaTuAaaH QoinamaHuIIHUHT YpHUHU Ooca Oonutanu. byryHru xkynaa ¢epmanapaa
MexHaT (GaoNusATH, HA30paATH Ba TaXJWJIM XK Wynra KyWWiaraH Ba OyHJla >KMCMOHHMA
MeXHaT KaM capdiaHaau.

Kunuiok xykaJurd puBOXKIIAHMINM XOAWMIAp Ba paxOapiapliaH SHIU TabJIuM,
KYHMKMa Ba Majlaka omuMpuiiHU Tanad kuiran. depmepmap xap KaHgall SHCHU
TEXHOJIOTUsIIapJiaH caMapaiu (QoigaiaHaau, MEXHAT TEXKalll TEXHOJIOTUSICU KyWHaaru
cababmapra kypa KaOys KUJIMH]IU:

1.V xamap kummar smac

2. ®epmepnapra HIIIad YUKAPUII Ba KYTPOK AApOMaJ OJIHII, MaXCyJIOT XaKMHUHH
OIIUPUII UMKOHUHH Oepajiu.

3.Mm Te3 Ba 0COoH Oaxkapuiiajid, HOKyJIal 00-XaBo IIAPOUTHUIA XaM.

4. By, macanaH, KUl Ba XOCUJIHU UUFUO cudaTuaa MabiiyM onepanusiiap BakTUIa
SKYHJIQaHUIITM UMKOHUHU Oepaiu.

5. Kynna Gaxapuiran uiijiad kypa cudaTaiupoK HaTUka Oepaju.

®dou3 craBkalapyu Ba WIN Xakud craBkamapu 1950 iwmiman Oepu OpTAHM, aMMO HII
XaK{ CTaBKaJapy MOMTaXTUMM3Ta KaparaHja MEXHAaTra HucOaTaH OKOpH ¢ou3ra O,
By ¥y3rapuimi, nryHWHTIEK, KaMpoK capMmos Ba KYmpok ¢oiiga onumn Hapx HuUcOaTUTra
Tabcup Kuiaau. KUIIOK XYKaluruaa WIMYd Kydd KamuTaldd OILIau, Oy 3ca KHUIIUIOK
XYKAJIMK MEXHATU XOCUJIIOPJUTUHUHT OpTHUIIKTra cabad oyau.

5.2 )kaBanja MamJlakaT Xyayauaa depmep xykanmurd xoaumiaapu yayH 2005 iun
OKTSIOp oiiu OYiinua YpTada UIll XaKy CTaBKajgapu KypcaTaiu.
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Kunuiok xyxaJuru XoaumJyiapy YYYH TYJIOB CTaBKaJIapH.

5.2-xanBau.
[TpoBuHIIUsIapaa YpTada COATIMK UII XaKH ($ / coart)
Tumomii $10.09
Arnmnanayna 8.95
Coytxeact 9.20
Jlake Cratec 10.35
Manba: Cops Bent 10.48 Munnui
Kuwinox Jlenta 770 Xyarcanueu
Hoptxepn [lnannc 10.12
CoytxepH Ilnannc 8.38
MoyHTtauH 8.67
[Tacuguc Cratec 9.98

Cmamucmuxa xuzmamu, Kuuinox xyscanueu, 2005 AKII oenapmamenmu

Kumnok Xy xajauru MeXHATHHHHT XyCYCHSATIAPH.

Kunmox xyxkanuk MeXHaTH MyXokamacu (pepMep XYy KaJMKIapuiaH (oiiagaHul
Ba OOIIKApPUIIHUHT HOEO XYCYCHSTIIApUHU TaxJIWi KWiIagud. MexHar coaTd Ba KyHHU
OYJUIIM Y3JTyKCU3 OKHM YCYJIU XUCOOJaHaIH.

Tynmuk wm BakTu y3iykcu3 JaBoM drtagu. Coar TYJIOBM MIIJAH XaM  Te3-TeE3
dolimanaHuaagy. JEKUH KUILIOK XY)KAIUTHUHHHT KYIMYWIMTHIA MEXHAT TYIHK, WU
OYiiM MIIUTAMIUTaH UITYUIIAp TOMOHHIAH Oa)kapuiiau.

5.3- kaaBaJi.

AKII ¢epmanapu xonumiaapu, 2005, oup ¢pepma xucoduaa.

bapua xoaumaapmu.

Kunuiok xyxajauru xogumiiapu oommura ¢ous conn

1 11

2 9

3-6 16

7-10 9 a6
11 éxm yHIaH OPTHK 95 4

Munauu Kuwinox xysocanueu Cmamucmux xusmamu, AKILL /lenapmamenmu.

depmMmepriap MEXHATH PECYPCIAPUHU PeKATAIITUPHIILL.

XV KUIUKHUHT MEXHAT PECYPCIapUHU PEeKATAIMTHPUII JUKKAT- YBTHOOP Taynad
staau. Pacm 5.4-xanBannma kapa€HUHU KypcaTaau. OMPUHYU KaJaM XY KAJIUK MEXHAT
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IXTUEKITAPUHU, MHUKIOpPH Ba cudard, Ba UIIYWIAp (AaoaUAT IIapTIApUHU OaxoJiall
XUCOoOJIaHa M.
MexHat y3rapyB4yaH xapa:kat cuparuaa.

Wiy Ky9uHWHT MAKIOPY MaMJIakaT aXOJIMCHHUHT MEXHAT (aousaTura JaéKaTiu
Oynran KucMH OpKainu udomanaHud, y WIMUM Kydw pecypceiapu aed Xam arajiajim.
WNHCOHHMHT MUK Ky4d pecypciiapd TapKuOWTa KUPUTHIMIIMHUHT acOCHUH ME30HU
O0ynr0 yHUHT €IIM Ba MEXHATra OyiIran KOOMJIMSITH XHUCOOIaHa IH.

5.4-xanBan
Coartnap TakCUMJIaHUIIN
Coar/ vinn| [exabp | Anpen- | Hron- |CeHtsOp
xucoouma Maprt Uron Asrycr |- Hos6p
1 |Omeparop (xamxop Ho. 1) 2900 800 750 600 750
2  [xamkop HOMEp 2
4 |OunaBuii v 1300 200 300 500 300
5 |Ennanma uimrumnap
6 |[MexaHuk omneparopiap
7 |Cod um BakTH 4200 1000 1050 1100 1050
Xocun WuFub oyMInga KOHHBOPIAP
XU3MaTuAaH GoiganaHuI
Xocuin ManoHun | Xp/Axp
8 |Byrmoii 700 1.8 1260 10 100 750 400
9  pxoxopmu 300 2.1 630 0 400 0 230
10 [6ena 200 6.2 1240 0 400 700 140
11
Xocun HuruMu yuyH capdranaguran| 3130 10 900 1450 770
Co umr BakTH

WNHCOH aknmuii Ba )KHCMOHUN KOOWIUATIAPUHUHT WUFHHANCH OYVIMO, )KaMHUSATHUHT
acocuil umad YMKapyBYM Ky4dd XucoOmananu. Mnmam Kydyd MexHaT KOOWIMSITHTa sra
OynraH KUmWiIap Y4yH XOCAUp. JIEKHMH WIMUM Ky4yd WHCOHHUHT Y3M dMac €KA YHUHT
MEXHATH XaM dMac, YHUHT KOOMIUATUIaH noopataup. KaMUSTHUHT MUJUIMA MaxCyJloTH
XUCcoOUTa MIIa0 YMKAPUITHUHT MOJIMNA-allEBUN OMWIJIApUTHHA dMac, OaJIKU IIaXCUM
OMUJIH, SIbHU UITYM KY4YH XaM TaKpop HIILIA0 YUKAPUIIAIH.

MexHart cugartu.

Nmma® 9uKapuimHUHT MOJIMK Ma3MyHUHU MeEXHAT JKapa€HW TaIllKui D3Taju.
MexHaT kapaéHua WHCOH Y3MHHUHT Makcaaura MyBoGUK OHIIIHA (haoiausTh opkaau (Oy
MexHaT ne0 aTanmaau) TabWarT Mojmanapu €KW amélapHu KAMHAT SXTHEKIAPHHU
KOHIMPHUII Y4yH 3apyp Maxcyjioriapra (€ku Xu3MmaTiapra) aiiaHTHpagd. MexHaTHH
aMajra OLIMPUII YYyH WMHCOH MyalsiH XKUCMOHHUM Ba aKjIud KOOWIUSATIApra, OWIIHM,
Majlaka Ba KYHUKMajapra sra OYyaumM Jo3uM. WHCOHHMHT MEXHAT Kujia OJIMII
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KOOWJIMSTH MIIYM Kydd Je0 aranaau. MeXHaT MHCOHHUHT aXpajiMac XYyCYCHSITH
Oyirannury ydyyH Hasapusiia Ba amMaluéTAa MEXHAT KWJIHMII KOOWIMATWTa 3ra OynraH
KUIIWJIAp WHFUHIMCUHU MEXHAT pecypciapu 1e0 ropuTwiaad. MexHaT pecypciapu
MIU1a0 YMKAPUITHUHT IAXCHI OMUTIM €KW MHCOH OMMJIMHU TAlUKWJI ATa/IH.
5.2 Typau XuJ1 KMILIOK XY:KAJUTH Ba JaJia IIAPOUTH YUYYH 3apyp OViaran
HHCOH pecypcjapy MUKIOPH Ba CH(ATHHM PeKaaaluTHPHUII

MexHat >xapaéuua (oiiganaHwiaaurad Bocutanap (OupiiaMuu Tabuatr Mojaianapu
Ba KailiTa MIUIaHraH TabuaT MOJJajapH) XaMJa MEXHAT XapaCHUHU amajra OUIUpPHII
yUyH 3apyp Oyiran MOAAUN IIAPT-IIAPOUTIIAP UIIA0 YMKAPUIIHUHT OyroMJjaliran €Ku
MOJAIUN OMMIMHHM TAIIKWI 3Taad. bupnamMum Tabuat Mojaganapu HWIUIA0 YHUKApUII
XKapaCHUHU aMajra OLIMPHUIIAA 3HT OMPUHYM MOJAMK MaHOa OYynuO Xu3maT KWiiajau.
bupok, niad yuKapuil puBoXiIaHa OOPUIIM OWIIaH KUIIWIIAp TabuaT MoAaanapura Oup
MapTa uIUIoB Oepumn OuiaH kudosslaHMacdaH, ylapra KadWTa Ba KadTa HIILIOB
oepanunap. Mnad yuKapuIIHUHT TaOuaT TOMOHHUJIAH SPaTWIITaH IIapT-IIapoUTIapura
KylIuMYa paBUIJAa KUIIWIAP MEXHATHU OWIaH XaM HWIUIad YUKAPUIIHUHT sHAJa
MYyKaMMaJIpOK MOJJIMH IIapT-IIApOUTIapu BYXKyara kearupuwiaau. WMnuabd uyukapuin
MOAJUA OMWJIMHHM Tabpu(dianml y4yH XO3UPrd 3aMOH Ha3apUsSuMjapy HILIA0 YMKapuIl
BOCHUTAJIapU TYyIIyHUacuaaH ¢oiganaHagwiap (Kym xosuiapja “kamuTtain’ aTaMach Xam
KYJUTaHUTIA N ).

Nuna® gukapuin BocHTalapy MEXHAT OyroMJapHuJaH Ba MEXHAT BOCHTAJIapUAaH
nbopar. MexHar Oyromiiapura HIUIa0 YMKApUIN >KapaéHUIa HILUIOB Oepuiaaau. Yiap
WJITapy WHCOH MEXHATU TabCUPHA OyIMaran TaOuuil pecypciapaad €KM HHCOH MEXHATH
HaTWXacu Oyiran mMoaaui aménapaad ubopar OYIuIIM MyMKHH. MexHaT BocUTajIapu
aca MeXHaT KypoJulapura (Miuiad 4YMKapuil KypoJulapura) Ba MEXHATHUHT MOJJIAM
mapouTiiapy OYnu0 Xu3MarT KWIyBUM BocuTalapra OynuHaau. MexXHatr KypoJuiapu
anbaTTa MHCOH MEXHATH OWJIaH sipaTUiIaIu.

XO03Upru 3aMOH MKTUCOJ (paHu MOUIad YMKApUIl OMWIM Ae0 MIUIad YMKapuIl
HaTWXalapuHu Oenrunad OepyBuM OOBEKTIAp, AJIEMEHTNIAp €KW IMIapT-MIApOUTIAPHU
TymyHaau. Nnuiad gyukapuin oMuwiiapu TYPT acoCHid Typyxra OYJIMHraH XoJaa TaXJIuil
KWIWHAU: ep, KalTuTal, MeXHAT Ba TAAOUPKOPIUK KOOVIIHSITH.

Ep Tabuuii omun cudaruna kapanagud. Y MHCOH (PAOJMATUHUHI MaxCyJju 3Mac,
O0anku TabMaTHUHT UHBOMUAMDP. OMIIIApHUHT ep Ae0 HOMJIaHAJIUraH rypyxura Oapua
Tabunii Ooinukiap, Qoigann KazuiMaliap KOHJIapH, HWILIOB Oepuiiaérran epiap,
YPMOHIAp KUPAJIH.

Kanuman wmna® 4dMKapuIIHUHAT OMWIM cudaTuia ToBapjiap Ba XuU3MaTIapHU
unutad yukapuiiaa doigalaHuaaural HebMATIAPHUHT WUFUHANCHIAH HOOpaTIup.
VYnapra  ac0o0-yckyHamap,  MamuHamap, OwHONap,  oMmOopiap,  TPaHCIOPT
KOMMYHUKAaIUsIapy, ajdokKa BOCUTalapu Ba Oomikanap kupaau. KeHr mabHOnma onud

90



KHUIILIOK XYXKAJUTUJIA MEHEXKMEHT

Kapajirasja, MOJIJIMi KamuTall TyIIyH4YacH 3 TapkuOura XxoMaui€ Ba MaTepHaJJIaApHU XaM
oJica-/a, TaJAKUKOTYWIAP KamuTaJl TYyUIyHYaCMHHU MIUIA0 YMKApUIAAa KYI MapTa WIIra
CONMHAANTAaH MOJAIUN »dJeMeHTinap OunaH uyeknaiinunap. Panga TaaOUPKOPIUK
daonuaTHAa UIIra CONMHAETIaH My Mabiarnapu XaMm Kamutan ne6 aramdanu. Hazapuit
MabHO/A 3ca MyJ TYFPUAAH-TYFPU UIIA0 YHKAPHILA YHUHT OMUJIA CU(aTHIa HIITUPOK
ata onmaiau. lllyHuHTr ydyH Hazapuil MabHOIA KYJUIAHAETTaH KallMTall TYLIIYHYaCUHU
nyJl MaOJlaFlapuHU XaM ¥3 MuYWra OJIaIuraH aMaliuid XYXKalnuk (QaousTUIArd KamuTal
TyllyH4YacugaH Qapkiam ydyH MOJAJIMN KamuTal aramacuiaH QoiiramaHaguiap.
Moauii KanmuTaTHUHT TEXHUK XO0JaTH Ba Japakacu MIUIA0 YUKAPUII camapajopiiurura
KyJla KyWwIH TabCUp 3TaJM Ba YHHHT camapaJopiuruiu oenruinad 6epaau.

ToBap Ba XWM3MAaTJIIApHU SPATUILJA MIITa COJWMHAIUTAH WHCOHHUHT akKJui Ba
KUCMOHUM KOOWJIMSITIIApU MEXHAT OMWJIMHU TallIKWi dTanu. KoOunuarinap HuruHIuCH
XOJIMMHUHT MabJIyMOT Japakacw, KacOWil TabJIMM SrajUlaraHJIurd, KYHUKMalapH,
KUCMOHHMI CaJoXusiTH Ba OOIIKa XycycusTyiapu OuiaH OenruiaHaav, bynapHUHT
XaMMacu 3aMOHaBUM (aHIa HWHCOH KamuTaldu TyIIyHYacu OwiaH wudoaasaHagq.
XOAVMMHUHT IOKOPH MajlakKacura, IOKCaK MeXHaT KOOWIMSATHIa DJpUIIUII YYyH YHH
VKUTUII Ba TapOusiam jo3uM. Jlemak, MexHAaT OMWJIMHM SPATUII YYyH XaM MOJJIUM
KanuTall Tajnad 3Twiaad. XOOUMHU Tal€pnaml ydyH €bHAITHPWITAH XapaKaTJIapHUHT
HaTWXacu cudaruga MykaccamylalllaH IIaxcjiap WHCOH Kamutanu Oynubd MaiijoHra
yukaawiap. WHCOH KamWTalura WHBECTULHMOH KyHWiIManap XO3Uprd ManTaa 3SHT
camapaJid Ba Y3WHH dHT T€3 OKJIainran Kyuuamanap XucoOaaHaau.

Taobupkopauxk KoOunuamu WIIIA0 YUKAPUIIHUHT Y3ura XOC OMWIH OYiuo,
WHCOHHUHT WIUIA0 YUKAPUITHUHT OOIIKA OMIIJIAPUHH MyailssH KOMOMHanusuiapja Ba
ycyJuiapja OupiamTupa OJUIl KOOWIUATHUHU Oungupaau. By xoOumust TaaOupkopia
My>Kaccamyialiagyd XamJa HMHCOH KaNMTAIMHUHT anoxuaa Typuaup. TanOupkopiuk
KOOWJIMATH MHCOHAA Y3-Y3uJaH maiijio OYyyia oaMaiau, y UHCOHTAa TaAOMPKOPIHUK YUYH
3apyp Ounumiiap Ba KYHHKMaJdapHU CHUHTCAUPHUIN €bIM OWJIaH XOCHUJ KUJIMHAIW.
TanOupkopnuk (HaonusaTH WHCOHHUHT MIaxcuil (asmwnariapura xam OOFJIUK, UYyHKHU
U0 YUKAPUIIHU TalIKWAJ OTUIIA TaJOUPKOPIUK, TOMKUPIUK Ba OKWJIOHA
TaBBAKKATYHIHK Tanab THIAamd. Y3 MasMyHHra Kypa TaaOHpKOPIHK (DaoIMsTH HHCOH
MEXHATUHUHT YTa IOKOPHU Mayiaka Tanal 3TyBUM Typuaup. TagOupKopauK (PaoausiTHHUHT
unriad 4YuKapuil OMWIM cudaTtuaard axamusiTd, alHukKca, 0030p MyHocabatiapu
mapouTuaa opraaud. YyHku 0030p mapouTHaa MILUIad YUKAPUII KYWIH paKkooaT MaBxKy/l
Oynran BazusATAa 0O OOpUIIAIU, THXKOPAT TaBaKKATUYMUIIWTH acOCHa MaxCyJoT SIHTU
TypJlapuHU WNUTa0 YMKApPUINTA, STHTM TEXHOJOTUsIapAaH ¢oimanaHuiira, pecypciapHu
pakoOaT OpKaliu Kyjira KUpUTHUIITA TYFPU KeJau.

Mlyan xam aWTUO YTUII KOW3KH, XO3UPrd BaKTIa IOKOpUAa caHald YTUITaH
aHbaHaBUN oMwmuIap OWsiaH Oup KaTopja axOOpOT OJUII Ba SKOJIOTMK OMHUJUIAp Xam
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UIUIa0 YUKAPUIIHU OKWJIOHA TAlIKWJ KWJIMII Ba YHHHI IOKOPH CaMapaJopiMruHU
TabMHUHJIAITHUHT MYXHUM IIapTiapuaan Oupu cudaruga todopa OKCak axaMusaT KacO
ATMOKJA.

Nmnad yukapui sxapaéHu 6apya OMUJUIAPHH WIITa COJMHHUO, amanra OIIHPHIIAIN.
MyaiisHn OyroMHU €KM XU3MaTHU UILUIA0 YMKAPUII YIYH 3P, MEXHAT Ba KalUTaJIHUHT
OupoH-OUp KoMOMHAIUsACH 3apyp OViaau. by omumnap 6up-O6upu Ousan OOFIMK X0J11a
UIIra Tymaad Ba Oup-OupuHu TYnaupuO Typaau. Macanan, raznama TYKUII Y4YyH
XYKYKUH KUXATJaH paCMUMIAIITUPWITAaH (prpMa TaIlIKKUII STUII, 3D MaUJJOHUHH HKapara
onui, 0y MaioH/1a OMHOJAp Ba TEXHUKAHU (KaMUTAIHU) KOMIAIITUPHUII, XOIUMIIap Ba
MeHeXepiapHu €mram 3apyp Oymamu. Arap Oupop ommin unpiad yYuKapuiira >xaid
ATWIMAl KoJica, HIUIad YuKapum kapa€Hu coaup Oynmaiau. Mmmad yukapuin
OMUWUIAPUHUHT Oy XyCYCHUSITH YIapHUHT OMp-OMPUHU TYIAUPULIN A0 aTanaai.

[y 6wnan Oupra, UIUIA0 YUKAPUII OMIIIIAPU MabJIyM derapaiap/ia Oup-OupuHUHT
VpHUHHU OOCUIIIN XaM MyMKHH. MyalisiH Xa)Xmaaru ToBapHH UIILIa0 YMKapUIlTra I0KOpUaa
KypcaTu® YTWIraH OMWUIAPHUHT TYpJIM-TyMaH HuUcOatiapia Oup-Oupura KYIIMIUIIN
HaTWXacuJa IPUIIWINIIN MYMKUH. OMWJUTApHUHT Oy XWijard y3apo YpuHOOcapiIuru
UKTHUCOOUETHUHT KYIiuad coxamapu ydyH xoc. TaaOupkop UIUIad YUKApUII
TEXHOJIOTHSCHUHY TaHJIAIIa MyailsiH pecypciIapHUHT KaMEOIUTHHU YbTHOOPTa OJIaJH Ba
11y pecypciap ypHura oomkanapuaad GoiiiagaHuira UHTUIAAM.

Omneparop mexHatu 12 oi

Owuna mexHatu 4 ol

Emmanma MmexuaTu 5 o

MEXHAT camapaiopJuruHy OLIUPHILL.

MexHaT caMapaJopJIMry siHaJa KarnuTail WYy Oolura capMosiBUM, KaTTa KyJIamMiu
MalMHaco3IuK (oianaHuil, €KM KaMpOK MEXHAT Tanad TEeXHOJIOTHs KaOyl OpKaiu
axmmiaam MymMkuH. JKamustaa ¢oiina MakcUMaUTAIITHPUINT Y9yH dMac, Oanku Oyca,
dakaT omMpHUII MEXHAT camMapaJopiurd Xap KaHgal Xapaxar, KeWHH MapruHail
AIMAIITUPHUII KypCH Ba MEXHAT Ba KAMUTAIHUHT HAPXU TYFPU COMOMHATHOH aHUKJIAII
Kepak. dakat arap uirdu oommura capmos (oiaa omanu ommpuir: (1) ymymuit KuiiMaTu
KaMmasiiu JapoMajid opTaau, TouMuil Oyimub Komaau, €k Xed Oyamaranaa xapaxariapu
nacasan;, €k (2) HAKOT MEXHAT WHBECTHIHUIAD KUMMaTH KYIPOK TOMOHHWAAaH OOIIKa
KOMJIapaa YMKHILI KUMMATUHU OLUMPUIL Y4yH (HOHJaIaHUIIl MyMKHH.

Kunuiok xy>xkanmuru MoOIIuid HIUiad YUKApUIMHUHT acOCHMM Ba JHT KaJUMHI
TapMOKJapuiaHn Oupu OYnuO, axonura aBBaJI0 O3UMK-OBKAT MaxCyJOTJIapUHHU €TKa3zuo
Oepuiia, CAaHOATHH XOM aIi€¢ OuiiaH TaAbMUHJIAIIIA aCOCUN OMIIT OO Xu3MaT KUJIaau.
Kumox  xyxanmuru Qaonusatuga Oanj OYiraH axonw pUBOXKIAHTAH MamilakaTiapia
Vpraua 10%, puBoxiIaHaétran Mamanakariapaa s3ca 60% xypcatkud atpoduna,
HUcOaTaH KaM TapakKKuWi 3TraH mamuiakatiapnaa Oy kypcatkud 80-90% ra eramu. Uy

92



KHMIILIOK XVKAJUTAIA MEHE)KMEHT

cababmu  puBOXIAHAETTaH  JlaBlaTiap Y4YyH KHUIUIOK  XY>KaJUTH  cOXacuuaa

camMapasiopivKKa OSpULIMII Y4YyH IOKOPHM TapakKMETra >pHILraH JaBiariap Ouial
ailtaguran  OyJcak

ajloKaJapHu AHUKPOK  KHJIUO

WIFOPJAIITUPHILAA YpHAK oyuii, Oocu® YTWiraH MYIHH 4YyKyp TaxJudia 3THO

MyCTaxKamJiall, COXaHH

KYJUTAaHWJIAéTraH 3aMOHABHM TEXHOJOTHSJIAPHM JKOPUH OTUII Makcaara MYyBOGUK

oynanu.
dDepMa XaKMH, HUJUIMK CABI0
5.5-xanBan

$ 40.000mau$ $ 100,000 man $ 250,000
DJIeMEHT. 99,999ra $249,999ra €K YH/IaH KYTI.
N oitnapu. 7,6 10,8 18,7
WNimmab  yukapuir $ 150,068 $ 195,124 $ 360,624
KUUMAaTH.
Xocun MalJIOHU $ 76,24 $ 53,96 $ 40,20
MeXHaT KMUMAaTH.
Kummn oormura 358 444 703
XOCHJI MallJOHH.

Aéna depmainapu, 2005 depma XakMu MEXHAT caMapaopiuru
Mamnb6a: 2005 Aéa @epmacu xapaxkatiapu, A€Ba IITaTU YHUBEPCUTETU IXTEHCUOH
Hampu ®M-1789, 2006.

5.3. Knuniok xy»kajuru y4yH 3apyp OyJIraH HHCOH pecypcJiapu MUKJIOPH Ba
cu(aTrHu yayam Ba MEXHAT CaMAapaaopPJIUMTMHU OLIUPHUILL.

Kunmox xy»xanuruga unuiad YukKapuil KyjaamMu KEeHrailmd MaxcysoT €THIITHPHUII
XaKMH OpTMO OopuIIMra Kapamaid, OyHE axXOJIMCHUHU MyailsiH KHMCMH TYWHO OBKAT
eMaiiiu, Oup Hewya 103 MWUIMOHIA0 axonu ou Konaau. 2002- imnra kenud >kaxoH
axomucu 6 miapa. HadapaaH optud ketau. by kypcatkuy Hun caiimn optu® 6opMoKaa.
VYnapHu 03MK-OBKAT MaxcyjloTiapu OujiaH TYJIMK TabMHUHJAII Y4yH Xap WWIM O3UK-
OBKAT eTUINTUPHUIN KymamuHu 3-4% ra ommpu® Oopum kepak. Jyné muxécuaa
OJIMHAETraH O3UK-OBKAT MaxCYJOTIApUHUHT 25% U KaXOH aXOJIUCHUHUHT S5%KUCMHHU
tamkui KuiyBud AKII nukiap xuccacura tyrpu kenaau. AwvHu AKIlIma o3uk-oBKat
MaxCyJIOTJIapu ¥y3 ASXTUEKHUIAH OPTUK ETUIITHpUIAIU. YOy KYpcaTKW4aaH Keiauo
qyuKuO  alTUIm  MyMKUHKM  kaxoH  mukécuaa — AKIHI

KUIUIOK  XYXKQJIUTH

MAaxXCYJIOTJIAPUHUHT aCOCUN SKCTIOPTUEPUAUD.
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Awmepuka Kymmma Illtarnapu sHr HUpUK KamuTaIUCTHUK MamallakaT XucoOJaHuO,
KAXOH MMIICpUATIM3M TU3UMUHUHT TasHUMAWpP. Mamanakar KUIUIOK XYKaJIUTWHUHT
CEepMaxCyJIOpJIUTH, TEXHUKA OWJIaH I0OKOPH Japaka/la TAbMHUHJIAHTAHJINIY, EJIJITaHMa ML
Kyuugad KeHr doimganannmu Ounan axpamo typamu. AKIllma xkumox xyxamuru
daomuaTuHUHT Oapya coxacu “O3UK-OBKAaT Maxwmyacu’ €0 IOPUTHIYBUM SITOHA
TapMOKKa Ouprnamtupuwirad. Maxwmya Kyiunaru 3 acocuit Bazudanu daxxapaiu:

1- Kunuiok XyKaJlura y4yH MEXHAT BOCUTAJAPUHU SIPATHUIIL;

2- KHIILIOK XY KaIUru;

3- Kunuwioxk Xxy>kanuru MaxcyJoTJIapuHM KaiiTa WILIIall Ba COTHUII OWIaH
LIyFyJUIaHaaH.

1870 — simnma 70 — 80% AKIII axonmucy KANIUIOK Xy Kanuruaa OaHa Oynran Oyiica,
Oyryuru kyHra kenu0, AKII o03uK OBKaT MaxkMyuga MamJlakaTAard MeEXHAT
pecypcnapuuHr 12% 6ana, myHaan aturd 3% u KUIUIOK XYKainurujaa 6ana. by mryHu
aHrnaraguku, 1 Wunga amepukanuk 1 Ta depmep 129 KUIIMIUK KULNUIOK XYKATHK
MaxcyJOTHHU unuiad uyukapaau, myHnad 94 ta AKHInuk, 35 Ta 4eT 2JUIMK KUIUIOK
XYKanuru Maxcynomiapu Owian tabmuniaaHaau. AKIIna o3uk-oBKaT MakMyu HOKOpH
Japakaja pUBOKJIAHTaH MApKETHHITA 3ra.

HOxopuna tabkumnanranugek AKII Kunwiox xykaiuru maxcynoTiapu Oyinya
KAXOHHUHT aCOCHI 3KCHOPTUEPH XucoOnaHamu. SbHU OyFmol sKCOpTHHHUHT 45%m,
MaKKaXyXopu NOHUHHT 55%mu, apnaHudr 10%m, maxtanuHr 33%mM yHUHI Xuccacura
TYFpU Kelagu Ba Xap uwmnu xamu 140 — 150 mapa. gojutapiauk OYyiraH KUIUIOK
XYKaAIIUTA MaXCyJIOTIapUHU SKCIOPT KUJIadu.

Mamankataa KUIUIOK XYKaJIUK MaXCyJOTJIApUHHU E€TUIITHPHUIL Kapa€HUJa HUKJIUM
IapouTIapu Ba KUIUIOK XYKalUK SKUHIapuaaru TadoByiap Typainu Typiu
paéHiapa UXTUCOCTAIIYB [o3ara KeJlrad. Makkaxxyxopu JoHU 48 mrataa, MOl acOCaH
5 mwrratna, OyrnodHuHr 72%wu acocan 6 mrarna, kapromkanuHr 50%mu Alnaxoma, Men
Ba BammnHrron mrarnapuaa eruintupuica, KamudopHug mrath Mamiakar Oyitmda
ETULITUPUIAAUTAH TTOMUIOP MaxCyJOTHHUHT 90% yiymiura srajvk Kuiagud. Y MyMaH
onranga AKII na KUIIIOK XY»Kaaurd MaxcCyJjaoTJIapyd >KyMJlaJlaH, MeBa, IOJIM3 Ba
ca03aBOT HSKUHJIAPW, YOPBAUYMIUK MaXCYJIOTIAPUHU CAHUTAPUS-TUTHCHUS Tajabiapu
Japakacuja cakjam ydyH oMmOop Ba My3xoHayiap eTh0 opragu. MacanaH KUIUIOK
XYKaauru yayH 1 qoHa Maxcyc aBTOMOOWIHUHT Y31 Oup BakTaa 80 Oom kKopamou, 260
Oorr yy4ka Ba 6 MUHT OOIII MappaHaHy TAIIUII UMKOHUTA 3Ta.

AKlllna xunuwox xykamuru Qaoausaty OuinaH acocaH owuJiaBuil  (epmepiap
WyFyJUIAHUIIAAU. YJIap MamilakaTJard KUIUIOK XVKadurd KYpXOHJapHUHT 99%nu
TallIKWJI HJTaJAWIap Ba MamjlakaTAa CeTUIITUPWIAJAWIAH SUINM KHUIUIOK XY KaJIUTd
MaxcylnoTHU 93%ynapHUHT XHccacura Tyfpu Kenaau. Mamnakaria 2.2 MAJIJIMOHTA SIKUH
dbepmepnap 373 MUUIMOH TeKTap MaiifoHna daonust oputanu. 1 ¢epmep ypraua 170
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rekrap maigonra sra. lllynman 350 munHra skuH depmep €Fad Ba JIOHIM SKUHIIAP
STUIITHPHUII OWUJIaH, ICCUKXOHA WIITH, KyJaTiap Ba Ty/UIap €TUIITHPUII OuiiaH 95 MuHT,
YOPBAUYWJIMKHUHT TYIIT WyHanmumuaga 3ca 664MUHT, CyT, TyXyM Ba NappaHAaqlIUuK
MaxCyJIOTJIapUHU eTUINTHpUIl Oujan »dca Kapuitd 120muar ¢epmep daonusar
FOPUTMOK/IA.

AKII depmepmapunuHr coHu keimuru 10 HuumMKIapaa ce3waapid Japaxkasa
KaMaiau. AWHU NalTaa, KUIUIOK XY>KaJIUTH sUINM MaxCyJOTHHUHT YCHUIII T€HJICHCUACH
Ky3aTWiIMOKIa. byHiail HaTWKanapra KaiicC OMUJUIAp 3Ba3HUra 3pUIINAIAETTaHN AaHUKJIIAIT
MyXUM anbarTa. MuHcCON Tapukacuaa KUIUIOK XYKallurd TapMOKJIapujaH Oupu —
CYTUWJIMKHU OJUIIUMU3 MyMKHH.

1994- #iunmaH KEWWHTW JaBpja YOPBAUMIMK OWJIaH HIyFyJUIaHYBYH (epmeprap
conu 42% ra KucKapranu xoJiaa, cyT unuiad unkapui 11% ra yenu. AKIlIaa cyt unuiad
ypKapun 6yitnya etaxun Ypunnapau Kamudopuus, Hio Epk Ba [lencunBanus mrartnapu
srajutaiiin. MamilakaTaa acocaH MMPHUK HIOXJM KOPaMOJHUHT cyTaop [oiThH 30Tiau
curupiap keHr tapkainran 0ynu6, AKII muxécuaa 1 Ooimr curupaad corud OJIMHraH
CyTHUHT ypTaya Mukaopu 7710 xruu, érnunuru 3ca yprada 3.68% HM TalIKUI ATaJIU.
CyT TabMUHOTHJATH IOKOPU HaTHXajdapra UIuiad YMKApUITHA OKUJIOHA TAIKWI KHUJIUIIL,
Kapa€HHU aBTOMATJIAIITUPUII Ba KOMIUIEKC MEXaHMW3alMsIall Xamja caMmapalid UIiad
YUKApUIIl MEHEKMEHTHU Ty(dailin 3puIInuIMOK/IA.

Enmmmukaa AKllna mappangauunuk, rymr, cyT, JIOH DKHHJIApU Ba OMp KaHYa
0OIlIKa YCUMIIMKIIAD €THINTUPHUII TapMOKJApPU CaHOAT Heru3ura Kyuupwirad. Kunuiok
XY)KaTUTHHUHT  CAHOATJAIITUPWIIUINM, HIIA0 YUKAPUII  KYWIAPUHUHT  CaHOaT
Japakacura KyTapuiWIIW, KUNUIOK XYKAIUTHHUHT SHAWIAKAA Y3 MYCTaKWIJIUTUHU
HYKOTUIIMIa 01MO KEJJIM Ba TAPMOKJIAp MAXKMYUHHMHT a)KpaJMac KUCMU OYu0 Konau. Y
arpoOu3Hec, arpocaHoaT MaKMyd HOMUHH OJIJTH.

MexaHu3alusiHU IOKCaK Aapakagaiurd gaH TyKIapuaaH KeHr Qoigaianuin Ba
TOp JAOWpaaa HMXTUCOCHAIIMIIHM Tako30 3Tanud. bynman tamkapu AKII ga arpap
KOpPXOHAJIAPHUHT KOoOoIepalusiapra OupiamnryBu KeHr Tapkairan. Gepmepnap y3apo Ba
Oolllka KopxoHaiap OuiaH KoomeparuBiapra oupmnamaad. byHnaii koonepaTuBIapHUHT
aNoxuaa XyCyCHUSTIapu IIyHJaH MOOpaTKW YHUHT Makcaau (Qoiia oyuil 3mac, 0aaku
aQb30JIADHUHT TYPJIM JXTUEKIAPUHU KOHIAUPHUILIIWAP, MacajaH KooIlepaTusiap V3
ab30JAPUHUHT €M, VFUTJIAap, 300BETEpUHApUsI Ba OOIIKAa BOCHUTAJApHU COTHO OJIMIIIIA
XapaxaTJIapHU MUHUMaJUTAIITUPUILI yuyH Ty3wiaau. Koonepauusiiap OyHIaH Tauikapu
YIapHUHT TPAHCIOPT, MApPKETUHT Ba OOIIKAa XapaKaTJapuHU XaM KUCKapTUPAJIH.
depmep ¥3 IXTUEKHUTA MOC PaBUIIIA OUp HEYa KOOTepaTUBIIApPTa ab30 OYJIUIITN MYMKHUH.
Ily Owuman Oupra AKII depmeprapuHuHr WIMHNA ~ ACOCTAHTAH WHTEHCHUB
TexHonorusuiapAaan  ¢ongananuman - “ExcteHmH”  1e0 HOMIIAHTaH yMYMMEJITUN
MacjaxaT XM3MaTHUCU3 TacaBBYp KWiInO Oynmaiau. AreHTIHMK arpap ¢aH, TabiuM Ba
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unuiad yukapuin OusaH OYriioBuM camapaiid OYruH cudartuga HaMOEH OYiaau.
AKIIauar nespau Oapua Xymayajapuaa MasKyp Xu3Mar oduciapd MaBxkynm OYymauo,
yJapia KUIUIOK XYKaJUTUHUHT aHUK coXacu OVitmda mallakaiu MyTaxacuciap (paonust
opuTaguiap Ba (epMmepiapHH JHT SHTH WIMHE HWIUIAaHMaIap, YJIapHA ax0opoTaa
KYJUIAaHUIIM Ba MAaBXKyJ MyamMMojap Io3acujiaH Oemysl MacliaxaT XHU3MaTJIapuHU
Kypcataau. ATEHTIIMKHUHT Xu3MmaTinapu Oemnyn, xapaxatinap AKUI gaBnat Oromkeru
TaMOHUJIaH KOTUIAHAIH.

[Mynpaii k6 AKII kunuiok xyKaauruaa Wiad 4YUKapUITHU TYFPU TaIIKWJ
swininy, (GaH-TeXHUKa IOTYKJIapuaaH camapaiu QoijganaHuil, XyKaaukIapHU
WUPUKIAIITUPUIIIHA ~ Tajlad »dTaguraH caHOAQTJIAIIMII COXaHU IOKOPH Japaxkaja
PUBOKJIAHUIIINTA, MAMJIAKAT aXOJIMCUHU KUIUIOK XY KaJIUTU MaxCyJIOTiIapu OuiaH TYJIUK
TabMUHJIA0THHA KOJAMai, OaJku MaxCyJOTJIApHM Tallku Oo30pra Kym MHUKIOpra
YUKapWINIIUra sSpuiiiiMokaa. FOxkopunarunapaan kenu06 uukkan xonna AKlllga
KUIJIOK XY’KaTuTr¥ HILIA0 YUKAPUIIMHA TAIIKWI STUNIHUHT WIFOP TaXpUOaCHUHU
Kyjutami Ba YyHUH arpap (an Ba TabiuM OuiaH ¥y3apo ajloOKajJapHU YpHATHUII
PUBOXKIIAHAETTAaH MamIaKaTiap Y4YyH KHUIUIOK XVXKaJIWTA MIUIA0 YUKAPUITUHUHT
MKTUCOAWN CcaMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUILJAa MYXUM OMIJI OYiIuO Xu3MaT KWIWIIU
MYMKHH.
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5.7-xkanBaja
2005 #inn Yyuka depmasiapuaa Xoaumiiap TOMOHHAAH TYIIMPHITaH oiiga

doria dowus
Tynos 71,8
Acocuii THOOMI CyFypTa 65,6
TabTun yuyH TYI10B 57,3
Niurynnapra kommneHcanus 545
Hadaxka /nadaka pexacu 54,1
Kacammmk BakTHaru TyioB 441
Kaiitapunran rymriap 43.8
Xaér cyrypracu 36.5
JleHTan cyrypta 36,3
Niicusznuk cyrypracu 33,8
Horuponnuk cyrypracu 25.4
ABTOMOOUII 21,3
Vii-xon 211
JlaBoMuii TabIuM 19,9
doiifa anManmi pexxacu 18,2
[Tynnm koMMyHan 14,6
Bomkanap 6,4

Man6a: Mwuuii Xor ¢depmepun Xomummnap Hartuonwune Cypseit Ba wunuiad
yukapyBuuiap, 2005.

Magxya yW-%&o#, TpaHCIOPT BOCUTANApH, €KU YOPBAYWIMK OOBEKTIapuIaH
(doiigaNaHUIIHU Y3 UUUTa OJIa]IH.

ParOaTiianTupuin gacrypJapu Ba OoHycJap.

bonycmap kynrHYa, TasHY U XaKUTa KYIIIMYa MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU OIIAPHUIIT
yuyH xopuil stunagu. 2001-2002 #wmtapna, CypBeld MWUIMH KULUIOK XY KaJIUTH
XOJUMIIApH, WHAJT JaBOMHAA UITYWIApHUHT 47 dousn xo3upru depmep uin OepyBun
TOBOH PEXACHHUHT OWp KucMu cudatuaa myl OoHyc Oepau. Arap O0HyC MUKIOPHU
WWITMK  JapoMaj, MHUKIOpW OuiiaH OOfiauK Oysica wuiml OepyBYM TOMOHHUJIAH Kam
JapoMaJiii Mruiapaa OoHyclap Xam KaMm Oepuiiajiu.
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Bonyc pexanap Oup €éxku OMp Hedya OMMJLIAPra acOCJAHAAM - XAXKM, HILIA0
YMKAPUI, YUIAMJIWINK, UKTHCOAUI caMapaaop/IuK Ba PeHTA0eIUK.

1. Bozopaa kymnab-KyBBaTIaHaAWTaH OOIIKA KYTIad coxaiapra HucOaTaH KUIIIOK
XyKaaurn Tabuar Ba WKIUM OWiIaH KynpokK OormmK. byHmaH Tamkapw, KUIUIOK
XYKaauTruaa Tanad CUTHAIApW Ba TAaKIM(DHUHT KaBOO yU4yH WMKOHHSTH YpTacuaaru
MyKappap BakT TadoByTu Oop. bu3 mcTebMon Kuiaauran OollKa MaxcysoTiap Ouiad
COJIMIITUPraHJa O3MK-OBKATTra JOUMHM IOKOpH Tanad MaBXyIUru cababmu unuiad
YUKAPUILJIard KAYMK MHKIOpAA Y3rapuiuiap Hapxjapra KaTTa TabCUp KypCaTHILU
MYMKHH. ArpoOu3Hecnaru Oy HOKyJail Mmyammosap ¢gepmepriap y4yH OapKapOpIHKHU
TAbMUHJIAIIIA TABJIAT CEKTOPU MYXUM POJI YUHAIIMHYU TACAUKJIAWIN.

bo3op xaBdcHU3JIUK TAPMOFUHH TAabMHUHJIAII Y4YyH Oup Katop 06030p
BOCHTAJIAPpUAAH (POAATAHUIAIH.

2. Hcon sikka TapTtrbna, sSshHU OMPOH-OMp ’kamoara OupjaiiMaraH xXo0Jijia MexHaT
KHWJIap 9KaH, y ¥3 MEXHATUHU Y3u Oomikapaau. bomikaya kuianb aitaguran Oyicak, sikka
TapTUO/Ia amaira OUIMPWIYBYHM MEXHAT (haosiuaTh OOIIKApYyBra MyXTOX 5Mac. AMMO
OJIaMJIADHUHT MeEXHAT (QaoiuaTiapu Oup >koira sxamianu0, Oup-Ompu Ounan ¥y3apo
OOFJIMK XOJaTra Keirad, OOIIKapyBra sXTHEX Mmaijo Oyinaau Ba OOMIKapyB anmapaTuHU
OyHE€n OTulll 3apypusitd TyfFwiaad. by anmapar wnmald YMKapUIIHUHT —Oapua
OyruHmapuHu Oup OyTyH KuiuO OOFNalmid Ba TETUUUIM Oynumiap (paoausTUHU
MYBOGUKJIAIITHPUIIN 3apyp OYiaiu.

3. Mabnym Oup depmana xKynm MyAjaar JaBOMHAA UIUIAraHU Y4yH OepuiaguraH
MyKO(hOT TyJuiapu OwiaH TakaupiaHaau. by um OepyBuM TOMOHHUIAH WITYHIIAPHUHT
KaJIpJIaHUIIN Ba Y30K WMJUTMK MEXHATH YYyH MUHHATAOPJIUTMHYU Udoaa dTaau.

4. Penrabemnuk OoHycnap opataa OusHec sinu €ku cod mapoman Qowusura
acocllaHau.

bup Heua acocuii TamolnIUIapy KyHuaaru OUpoH-OUp parOaTIaHTHPYBUYM JACTYpPHU
caMapaJIOpJIMTUHUA OUITUPUII UMKOHUHU Oepajin.

* Jlactyp xonumiapra TylryHapiiv, OJJIUNA Ba OCOH OVJIMIIN Kepak.

* JlacTyp acocan XoauM Ha30patT JOMpACH]Ia OMIILIAP aCOCKa OYIIUIIN KEPaK.

 Jlactyp wm OepyBUMHHMHI OHT sXIId MaH(paaTd XUCOOJaHAAW  WIII
MYKO(OTIAHUILIN KEepaK.

* Jlactyp unuiad yuKwiIrad, WIIHA parOaTIaHTUPHIN YUYYH €Tapiii MUKOpJla KarTa
yJ1 OEPUILIN JTO3UM.

* ParGaTianTupuin TYJIOBM MMKOH Kajap WII TyraraHjaH KeWWH JapXoJl amajira
OIIMPUJIUILIN JIO3UM.

* bonyc omatna wnuiam gapaxkacunaH GoigamanuO, €3ma paBuUIa OCpPUIIHINN
KEepak.
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e ParOarnanTupuinra TYIOB UII XaKMHUHT Ba SXIIM MEXHAT pakoOar
MyHOcabatnapu cudaTuaa Kapaluild Kepak.

Sxmm OGoHyc pexacu HadakaT MOAAUNA XOJUMIIAPWHH TaKAUpIaian, OaiKu
VIIAPHUHT I0TYKJIapH YIyH TaH Oepaju.

Eananma mexnar. depma paxOaprmapy 6ab3aH MajakacHs HINYMIAp EMNall Ba
KeWWH YJapHU YOPBAUYWIMKHU OOlIKapuill €KW KUMMaT MalluHaiap OujaH IOKOpHU
Manakaiau BasudanapHu Oaxapamwiap. Pepmanap Ba depMep XYKaauKiIapuaa HIll
aMaMETUHU  TAAKUKOTIIAp SHICM XOAMMIJAP YYyH PpPACMUNJIAITUPWIAAA  YKYB
JacTypllapura Xoc Najiuiap KypcaTagu. XaTTo MajaKald XOJIWM aJloXuJa WIUIAIIHA
YUyH amMaluil pexkacu Ba Kepak Oynaau.Kampok KyHUKManapura sra XoJaumiap YKyB
JaBpyaa Ha3zoparra OJMHMIINKA Kepak. WM OepyBumiap, SHMM HWITYWIAPHU YCTHAAH
Ha30paT KWIUIIK 3apyp. A3rHHa calp Ba TylIyH4Ya Kepak Oyiaiu.

BakTu-BakTu 6miiaH XOAUMIIApHU KaiTa Tai€piail Kypciaapura FOBOPHIUIIN KEPak.
Xoaumiiapra Uil MaxCyJIMHHM YPraHUIIN YYyH y30K BakT 3apyp Oynumm MyMKkuH. bapua
SHTW WIIra KeiraH Xoaumiap yuyH Typaum mammHanap, sSHCA NECTUIUIIApP, O3yKa
KYIIUMYaJIapy, YPYT bHABJIAPH Ba JIEKTPOH MABIYMOTJIAp WHUFUILI EKH STHTM KOPXOHAHH
KOpUH IIAKIHMJIA SHIM TEXHOJOTMSJIApUHU KaOysl KWIMHUIIM KyIIuMYa TabJIUM Tanad
KWIAIIM MYMKHAH. AWHaH XOIuMMJap YYyH OWJIMMIIAPUHUA TaKOMWJUUIAIITHPHII
Makcaauia KUCKa Kypciap, KHILIOK XY KaAIUTUAATH Typiu XWJl KypHaJJIap, BUJIEO YKYB
Kyutanmanap, VHTepHeT callTiapu, Xap XWi TypAard ceMmMuHapiapaad ¢oiiganaHuln
MyMKuH. By TagOuprnapna WINTHPOK OSTUIT 3THO XOAWMIIAp V3MHMHT MajaKacUHU
omupubd y3mapura OYAraH WIIOHYHU ommpuil MyMmMKyH.Tpenunr Ba CeMHHapJIapHUHT
VKyB KyJUITaHMaJlapu KeJakakia YHYMIOPJIHUK Japa)KaCWHU OLIMPHUIIN MYMKYH OYnraH
canoxusiTiapJaH Oupuaup Ba capmos cudaruia um OepyBUH STHTH METOAMK YCYILAMP.

MocaamyBYaHJIMK Ba KOMMYHMKALUS. SIHMM WIIYM YKUATHII BakT Ba Iyl
KUXATUJAH KUMMaT Xxucobiianaau. MexHar aillanmacu okopu OVyica, Oy Xxapaxariap
OpTUKYa OYJWIM MYMKHH, Ba WII camMapajopiuru mnact Oymamu. M OepyBumiap
UITYWIIAPDHUHT OWJIABUM IIAPOUTHAAH Xadapaop OYIWIM Ba Ba3USATHU SXIIUJAIT YIYH
yopa KypHILHU Kepak.

depma xoaMMIIAPU TE3-TE3 yJIap aBBAITH TaXKpuOanapujaH KeIud YMKKaH XOJaa
umra >kand stunagu.lllyHuHraek ymap spra TOHrga €KM OYMK XaBOJa HILIAll Ba
AKHUHJIAPHU Ba YOPBAYWIMK OMJIaH MIUIAIA JABOM 3TUILIAIN.

Kam uin xaku, SHT FOKOpPH TYJIOB OJIMIII OPTUK OOINIKA IIaxXCHUW Makcajajiapura sra
SKAaHMHM Kypcarrad.fIXmm OuHOJIap, YOpPBAYMIMK, Ba yCKyHajap OWJiaH WIUIAll Y4yH
HIapouT OYnraHW KaOW eTapiud TabTWI Ba BakKT Y4YyH YpHaTWIraH TYfpu cuécar
XOJIUMIIAP YIYH MyXHM axaMmustra sra. Ui yHBoHIap XaM MyXuM OVIIHIIN MyMKHH.

SIxum myHocabatiapaa MexHaT OOIIKapyBH SHT MYyXUM OMMJ XucoOmaHagu. by
VPTOKJIMK MyHOCa0aTH, CaJioKaT, MILIOHY, Y3apo XypMaT, o0Opy Ba XOJUMJIAPHUHT TaKJIU)
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Ba IIUKOATIAP THUHIJIAII TAUEpIUry Kabu HapcajgapHu Y3 uuura onaau. M kypcatmanap
WKKA TOMOH KaHpai Oyica, amanma xam Oatadcun 0ynmorM kepak. Xomumiap y4ayH
KHYUK XOJIJIard CaOMHET, XaWJOBYWIAp YUYYH KHYUK TpakTopiap , (oimamaHuIn yIyH
KaTTa MapT-IIapouTIap MaBxXyd OYnauO, TpakTop cakjiad uim OepyBumiap, macajaH,
MEXHAT MyaMMOJIapura 3ra OYJIuIIM 3XTUMOJIA KYNPOK OYiaau.

Xoaumiapra ¥y3 KoOWIUATH Ba Taxpubacura CysHUO, KYIIPOK Kapopiap KaOyn
KWK Y9yH UMKOHMST OujaH Oupra, KylmmmMya MachbylIusaT OCpWIMIIUA Kepak. Xyaau
nry Tap3jia, Wil OepyBUM Iy KapopJlapHU HATKajlapu OWIaH KU3UKUIIU EKU
y3rapTUpuILIap Takiaug KWIHIIra Tanép OYIuIm Kepak.

Nm  MyXuTHHUHT WII CcaMapaJopJIMTUHU OIIWpHINTa Karra TabCcupu Oop.
Uyukaumink OujiaH MIyFyJUlaHYBYM (epMa XOIWMIIAPUHUHT (PaosusITHAA TO3aTUKKa
pHOS ATUIIMACA UIIl CAMAPAIOPJIUTY MTACAUUIIT MyMKHH.

Majannii xy:kajgukaarm Tycukiaap. Amepuka Kymma [ltatnapuaa KUIILIOK
xykanuruaa GaonusT IOPUTYBUM aKCapUSIT WHCOHJIAP MYXOXKHpJiap €KU yJIapHUHT
dapzanapuaup. X0oCu1 TepUMUYUIaApUHUHT 77 Gou3n Xopwkiaa Tyruirad Ba 81 dousu
yIIApHUHT OUpUHYM TWI cudaThia UCMAaH TUIMHU MabiyM KWITaH. XOAWMIIAp Ba HII
OepyBumMsiap OuMp yMyMHI THJI Ba MaJaHUsITra MaHcyO Oyiamaca, aJoka Ba MOTHBAIIMs
yJlapHU T€3 UMKUTUIINA MYMKHH.

NMmurpant wuwmywiap KynuH4Ya Y3 JKaMOoalapuJaH  KapuHAOLUIApM  Ba
TaHUIUIAPUHUHT KyMarura TassHaauiap. Yiapaa caJokaTr Ky4iu.

bynnaii TapMokiiap MaBKyJ HITYM Ky4d TOMOHHUAAH KaOysn KWJIMHAIW STHTU WII
xapaCHu yuyyH camapanu (poigamaHuin MyMKWH. AKCHHYA, Typiu Mamiakatiapaa €Ku
XyIoyajgapaa JaH apajalliTUPUI XOJuMJapu MaJaHui ¢apkiap uil OepyBud YUyH
30XUPHI dMAC, XaTTO, TYKHAIIYBUra OJIUO KETUIIN MYMKHUH.

VKyB HacTypnapy siHa XaM XKyaa MYXHUM JO—cal COXaCHIa YCraH HyK XOmuMIapH
y4yH. OepuiraH TEXHUK OWJIMM Ba OJaTjapu OJUHUIIM MYMKHH 5Mac. KaHJau
Basu((amapHu amaira OWMpPHILI YUyH HOH-oHa Kypcatwiran ynapHu ailTu® aHda stHaga
camapanm Oynmamu. SXmmsaMmku, Kymiad TEeXHUK KyJjlaHManap, Koujansapra Ba
XOJIMMJIAPHUHT OuTHUMIIap, aiHuKca Mcnanus, OyryH Oup Heuya THIIIa MaBxKy/I.

Mananuii MmyHoca0at uin 6epyBYH-XOUM MyHOca0aTIapuHu Tabcup Kuiaau. Kymn
MamJIaKatiapaa Uil YpHUHUHT Tapuxui Ty3uiamanapu 6op. Kypartopnap smac, yiapHUHT
KOOWJIMAT €KMW Iaxciap Y3 Mo3ulus €KUM OWJla PUILNTAJIapyd acOCJIaHTaH XOJUMIIapy
XypMaTUHU XUC JTUII MYMKUH. Wurgunap, Oy KWYMK XVKaIuKIap[a KEHI TapKaJraH
Oynca-na.

Noxrumonii xumosi. M OepyBumiiap WKTUMOUN XaB(PCUBIUKIAH TOPTUO, EKH
OUCA (denepan cyrypTa MIITAPOKHHU KOHYHH), COJMKJAp OWp WIMYUHHUHT ITyJ W
XaK{ra TeHI MUKAopAa Moc Oynuiu kepak. Mxrtumonit XaBdcusnuk 18 €mraya 6ynran
OoJsanap y4yH aMajijia sMac. KapuHAOUUIapH, Iy )KymilaaaH, 6apya OOIIKa XOouMIIapH,
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®denepan cyrypra Koupjanapura OyicyHaau. CoiauK cTaBKacu Ba JapOMaJHU HUJIaH-
dunra ommpuil um  OepyBUMJIAp >KOPUM CTaBKaJIapyd Y4YyH, MaXaUIMi axXOJIMHH
MKTUMOMH Myx0dasa KWIHII TAIIKUAIOTH 0HCHTa MypOsKaaT KIIAIIIIApU MyMKHH.

Nurym ToBoHn. by uin Ounan OOFIMK Kapoxar, KacaJuIMK, HOTUPOH €K YIUMAaH
UITYUIAPHU XMMOS KWIHII Y4yH MYyJDKaJJlaHTaH CyFypTa THU3UMMH. ByHIaH Taimkapw,
OyHJal apoxaTiap y4yH KyIIUMUa KaBOOTapIUKIAH 030 THIAU. KOMIICHCAUSHUHT
KaTTa KUCMU Xap OMp KacaJIMK €KH jKapoXaT yuyH TYJIaHaH.

Numcnznuk cyrypracu. ®enepan Umcusznuk Conuk kKonyHu (Pyrta) naBiat
UIICU3JIMK TU3UMJIapu OuiaH Oupra, JapoMajCcu3IUK Tydaian HyKoiaradn OUp maxcHUHT
JTapoMaji KHCMHUHHM drajuiaiau. Y 6epyBuniiap UIICH3IIUK COTUKIAPUHHU XaM TYIIaiIu.

Bboaanap Mexnar Huzomu. bonanap mMexHatr Huzomuaa Maktad €mmpard 0oja
Japc BaKTHJla MEXHATra >KaJ0 STWIMACIWId, MexXHartra €mnaHuin €mm 16ra TyiaraH
OYnuIy Tamad ATUIAIH.

bonamnap 12 éxu 13 €mman oTa-oHa po3uiuru OuiiaH €ku yiap OuiaH Oupraimkia
oupop pepmana uin ounan 6aHa OYIUITN MyMKHH.

Eur yexnosnapu xam xaBhuu 1e6 TacHu(IaHTaH MabayM OUp Ba3UATIAP YYyH aMall
Kunaau. bymap

MamdHaap (aonauar, 0ab3u KUILIOK XY Kaluruaa KUMEBUU Mojdanap OuiaH
WA, yJIapHU CcakJjall Ty3ujiMalapy, YOpBauMJIUK OWJIaH UIIIaraHa.

Kacomii XaBpcuznuk Ba CoOFIMKHH cakjgam KOHYHH. XaB(cu3 MexHar
IAPOUTIAPUHUA TAbMUHJAII OPKAIM XOJWMIIAPHUHT CAJIOMATIUTH Ba XaB(CHU3IUTUHU
TabMUHJIAII YYYH >KOPUH JITHITAH KOHYH. ATpO(-MyXUTHH XUMOS KUJIMII areHTIUTH
(ETIK) depmep xyKanukiIapuHU TapTUOTra coyiagu. bapya KHUIUIOK XY KaJIUTH
XOIUMJIApU YMYMUM Ba YE€KJIaHTaH (HOIajaHuUIIl 3apypaTUra amaj KWINIIN KOU3.

Kunuiok xyxanuruma Oann OynraH axoiud coHU oxupru 50 WU vumaa KECKUH
TymuO KeTraHn Oyicana, YJIapHUHT YHYMJIOPJIMTH Ba MaxopaT Japaxkacu oOpTHO
O6opMokaa. depMep Kaapiap IXTUEKIAPUHN PEKATAMITUPHUIL 3apyp MEXHAT MUKIOPH,
cudatn Ba MaBCyMmMHll OaxonamHU V3 wuura ojagu. dDepmep XyKaTUKIAPUHUHT
pax0apiapu JOUMHM paBHIIJAa MaTaKa OMIMPHUIILIAPU Kepak.

Ennanma XOJIMMJIAPHH camapalii OOIIKApHUIITa >Kand KUJIUII CcyX0aT Ba TaHJAIl
*apaéHu OuiaH OomrtaHaad. MexHat mapTHOMAacH Ui Xaku, Hadakanap, Ba O0HYycIap,
oy SKyMiaJaH, WII KOMJAJIapd Ba TOBOH MyJuiapu OusaH OenruinaHaau  7e0
PACMUNNAIITUPUIIMIIM JIO3UM. BbOHycnap >KOpUM STHII SXTUETKOPJIMK OWIIaH amaiira
OIIMPUJIUILH JTIO3UM. Maaanuit papxiap paxdap Ba XxoauMIapH ypTacujia MaBxy Oyica,
MaxcCyc ajloKa cakJiall camapaiy HaTHXka OCpUIT MyKHH.

Ha3zopar caBosiapu:
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1. Huma yuyH KUIUIOK XY’KaJuTUAa UIJIATHIAMraH MHCOH pecypciapy MUKIOpU
Kamauu?

2. Huma yuyyH aBBanmrmra  HucOataH OyryHTHM KyHra  KUIUIOK XY KaJIUTH
XOJUMIIAPUHUHT MaJlaKaCUHU OIIKPHII 3apyp?

3.Kannait mapoutnapaa uill YpHUHN KanUTalra aaMamTapui ¢ponamuaup?

4. Huma yuyn Oup cyT pepmana, GepMepHUHT HUFUM-TepUM OMIIaH OOFJIUK MEXHAT
y4yH OWIMK Tanab ce3unapiud ¢apkiap MaBXyJll, JEKHH KAYUK Y3rapuimiap
6op?cababnapu?

5. Huma yuyH axonu »xoH Oomura MexHaT Oaxocu Oy KHWYMK Karta (epmep
XY KaJuKJIapy y4yH oAaTaa kam Oynaau?

6. Cofuml Ba O3UKJIAHTUPUII, OJATUH MyHTa3aM pekara OWHOAH MIIHH PHUOS
kunuHr. Kannmaih taxnuduap  OmiaH MeEXHAaTHU TeXall YYyH MyHTa3aM HIIHU
conmanamtupuil  MymMkyH?  Jlapomagau  ommupum  yuyH ~ CH3HMHT  KaHJau
Takiu@apuHruz 6op?

7. YopBa Xxyxanukiapu paxOapiiapy uira KaOysl KWIMILIApU YYyH MYpPOKat
cudarua razera Ba )KypHauiapra bJI0H €3UHT.

8. JIaBo3uM xakuaa 6aradcuil MabIyMOT €3HHT.

9. Tait€pnoB Kypcura SIHTH HINYA XOAUMHHM KYIIWII XaKWJard MacallaCUHU
MyXOKaMa KUJIUHT.

10. Typnaum magaHusT TabCcUpUIA yIFalraH Wil OepyBUM Ba XOJMM YpTacuaaru
MyHOca0aTIapHH SIXITUIAIIIATH JKapaHIapHU MyXoKama KUJTUHT.

11. bup curupman cyT MaxCyJOTH OJHUII XaKXMHUHU OIIUPHUII MaKCaJauIaru
JACTypHU MYKaMMAIIITUPHUIIIA HUMaIa MKOOUN camapa OepHulli MyMKYH? Y30K BakT
MoOaliHMIa OHHT SAXIIM MajakaJd XOJUMJIAPHM cakjiad KOJUIl MXOOU camapa
oepaaumu?

12.Conuknap Tynam Xakya KaHaald MEXHAT KOHYHJIapu Ba HOPMAaTHUBE XYXKATIIap
nuuiad yukwiran? XaB(CH3IMKHU cakjall Ba COFJIMKHU Cakjall Xakuja, Ba BoOsira
€TMaraHJIapHu MEXHATH XaKH/a.

DoiigasaHnIraH agaduéraap:
1. RonaldKay, WilliamEdwards, PatriciaDuffy. FarmManagement

HillEducation, USA 2008.
2. JI.H. PaxumoBa Ba 601IK. 3aMOHaBUH MEHEXMEHT: Ha3apus Ba aManueT. TOMIKEHT,

8™, _McGraw-

Fadyp Fynom nomuparu Hampuér-maroaa wxoauit yiu, 2009 i.

3. Kypaes ®@. — Kunuiok xy»)aauru KOpXoHaIapuja HUNIad YHUKAPUITHH TAITKUAI
stumt. Jlapemuk. T.: “Uctuximon”. 2004. — 343 Ger.

4. Kent Olson FarmManagement: PrinciplesandStrategies. — lowa State, USA 2004.
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V. AMAJIM MAIIFYJOT MATEPUAJLIAPU

1- amayuii MaIIFyJIOT:
2- . XXI acpaa KHILIOK XY:KAJIUK KOPXOHAJIAPUHHU OOIIKAPHUIIIA aX00pOT
HMFUII Ba aX00POT TeXHOJIOrUsIapuaaH goiigaganum (2 coar)

®epmepiiap GaoauaTHIA 3aMOHABUI aX00POT TEXHOJOTHsIapUAaH (oiaaTaHuII

AXSODOT-KOMMVHMUKaALINA
TEXHOJNOrMANMapMHUHI VDHM Ba aXxaMUsaTU

. Axonu TypmMyLu
% JaparkacuHUHP
WIKTUICOOMETHUIHT S AT
T DapKapop VCuLLin

VL sxonnapuHn
KVanTupuLl

VMKTUCOOAMETHMHD
PLIBOKIIAHLILLIL

AKTHM >XOopHu# 2THULL

AxXDopoT-KOMMYHUKaLUUNA
TEXHONMONMANapuMHUHI YPHU Ba aXxaMuUsitm

E-TexHonorus-
NapHWHI
pUBOXNaHULLN

AKTHWUHT [\\

PHUBOXITaHMMLLM

Pakamnu pesoniouma: AHru TyluvHYanap:

« TapmMoknap
« MIBKO3/cCepBep-TEXHOMoruanapu
« VMIHTepHeT

AHrM (pakamnu) MKTUCoOaueET
e-XyKymarT

e-TKopar

e-Du3Hec

supTyan So3op
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AxOopoT TylwyH4yacu

AXB0pOoT - onamparun ByTyH Bopnuk, yraamm pyv BepaguraH xogucanap
Ba xapaéHnap xawmpgarv xabap Ba Mabnymotnapavp. AxBopoT WMHCOH
HyTkuaa, kiTobgarv maTtHnapha, Mycaeeup Taceupupa Ba Solwkanappa
MaBxyaaup.

AxBopoT MaHbanapu Ba WCTEBMOMYUMAPHUHE Xap xunnurm axbopoT
WaKNVHUHI TYpPNU KYpuHuwaa 6ynuwura onub kenagu:
Benrunu-Ttypnu uwopaeuin benrunapgan ndopar axdopotnap.

MatHnun - xapd, pakam Ba Benmvnap TynnamugaH Tapkmb TonraH
axbopor.

lpadmk - Tacupnapgan wbopat OynraH TacaeByp KypuvHULWKMAAT
axbopor.

w ’¥ %x %\' Tanlangan maqola

o) P —~ ‘ Alisher Navoiy (1441, fey — 1501 yan | —ulug' o'zbek shom,
' g ' mutafakion va davlat arbobi G'arbda chg'atoy adabryotining buyuk

ﬂ “g“ g *? vakill deb qaraladh, sharqda enizomi millati va d-dina (in va mellatning
nizomi) umons bitan ulug'lanad
|9 = WP ciom) unoribion duglansd.

Benaunu Mam#+nu Fpaguk

MHTepHeTl'a bofnanuw BOCUTaAnNnapu

KOMMyHMKaLWlﬂ BOCUTanapu
KoMNbloTepnapHu y3apo xamaa VIHTepHeT cable/DsL Route
TapMoFv BunaH GorFnatl yuyH Xxuamat
Kunaaw Ba yrap opkanu MasnymoTnap
anMaluvHunagn.

MoaeMm - TenedoH TapMOoFy opKanu
komnbloTep SunaHx anocka KL MKOHUHY

BepyBYY KYPUIMaaunp. cable o181
Moaem Typnapm:

DialUP — mabnym TenedoH pakamuHu
Tepuw épaamuaamacodagaH ynasuw

ADSL —masnymoTnapHu TenedoH
nuHuanapy dynnab Kopy Texnuk bunax
y3aTyLL TEXHONOMUACH

3G modem - mobunanoka
onepaTopnapuHuUHr TapmoknapuaaH
hoiganaHvéTraH kabyn Kunye4n socutacu
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KomnbroTep TapMOKnapyUHUHT
Typnapwu

Nlokan TapmMmoknap

MabiymMmoTnap y3aTULWHUHT Maxannui TapMoFu
(OutTa OMHO Xyoyouaoa);

KopnopaTuB TapmoKnap

KaTTa TalWKUNOTHMUHI Maxannuin TapMOFu
(buHONapapo TapMoFu);

MmoGan Tapmoknap

Ep WapuHUHr acocu KuCMuaa anoka
XMU3maTtnapuHun KypcatuLlra MmyrxannaHraH
3NeKTp anoka Tapmofu (VIHTepHeT).

CumMmcus anoka TapMOKInapu

Wi-Fi - Wireless Fidelity - IEEE 802.11 cumcus anoka ctaHgaptv. buHo nyvga
32 meTpraya OuHo TawkKapucuga 95 metprava doynrad macodaga JIXT NKnapu
TapMOK Nnatanapu, Kypunmanapv sa ynaHuLl HyKTanapw ypracuaarv anokaHu
TabMUHNanau.

WIiMAX - Worldwide Interoperability for Microwave Access — IEEE802.16
cTaHaapTwv. bup Ba Kyn HyKTanap ypracuaa (mobun Hykranap 6unaH
Bupranvkaa) MabnymMoTnapHu CUMCK3 y3aTuLl TexHonoruacK. MabsnymMoTnapHu
yaatuw Teanurv 70 MBut/c raya, macoda 70 kM raya (macoda ysanuwiy dunaH
Teanuk nacaﬂgm)
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UHTepHeT HUMma?

UHTepHeT (Internet) - By OyTyH XaxoH KOMMbKTEP TapmMOKnapw
MaxXMyuavp, SbHW SRroHa craHgapT acocvga aonuaT KypcaTyBuu
’KaxoH rnoban KomnbTep TaPMOFUAUP.

UHTepHeT (internet) - MmuHrnab nokan Ba MUHTaKaBUII KOMMbKOTEP
TapmMmoknaphu SupnawTupy ey axbopoT Tuanmmu xucobnaxsagu.

WWW - World Wide Web — 6yTyH gyHé ypramdak Typu xucobnaHud,
VIHTEpHET pecypcrnapvHy Talwkun 3TUW Ba yHAaH doiganaHyiwHn
TabvmuHnab Sepagw.

WUHTepHeT OunaH 6ofnaHuw

Kounsiotep

T Monewm Opaur TenedoH NUMHUACK
opkanu VIHTepHetra BoFnaHuw

Wnrepner
nposanaep

GSM tapmosu
i Wnropner

Mobwun TenedoH opkanu
VIHTepHeTra BornaHunLl
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Knavpys xapaéHu

+Bb Mouneck  KapTuHku Play TNoura [Iuck Kanengaps [lMepesogymk Blogger Reader EWe »
GOL)SI(‘T 06-xaB0 MabAYMOTAAPH = “

Bee pesynkraTs! Kapmion Eug~ VINCTRYMEHTDI Nowc2

Coet. Mo 2aTOMy 3aNPOCY B! MOMETE HAITH CAATEI HA PYCCKOM A3biKe  Yka3aTs
NPEANONTWTENBHEE FELIN ANA PEFYMBTATOR NOMCKE MOWHO B pasnens HacTpom

OB-HAVO ma'lumotiari

forum ziyouz com s Umumiy boim » Lisumiy

Re: OB-HAVO ma'iumotian, « Javob #105 14 Sentyabr 2011, 150056 » 3prara
KYZHART WNK SMIVDK SOMUM TEDOAMH KANHHMOKAZ 3KaH 06-XaBO MabAYMOTAAPH ...

e UHTEPHETOA UHTEPAKTUE XUSMATNAP
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YO0
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Tymannap 6ynuuya taxnun

DEPMEP XY)XKANUKTAPUHU UMTUE3NU KPEAUTAALL TU3UMU
BYXOPO BUJIOATH
« Tymamnap Gpania » | « Bawnap Gypaca »|«w" Gy » | « Monliprapiar Gyxavaus »

‘can [ (62102009 ] B) naxva ranna TYMAHSIAP BYWAUA TAXITAN Mmm_uggmgu_l
dux HAAPITHOMA | XATMaT KYPX. HCANA WMTVES A KPEAT

wz 173 45517 -146656 23,7 192173 6992 100

2 m gﬂ mm zs 220032 124108 95924  S64 219247 10200 996

3 Wowpop s58 15235 17 178466 28165 -150301 158 178466 8912 100

4 Koton 385 13319 17 156 549 20389 -136 160 13 156 549 6160 100

S Kopawgn 341 14418 8 169439 63807 -105632 37,7 169439 5456 100

6 K-Goiop 238 11467 19 134783 46970 87813 348 134783 3808 100

7 Onor 579 13189 12 155020 31819 -123201 20,5 155020 9264 100

8 Mewxy 350 14718 21 172994 43209 -129785 25 172994 5600 100

9 Posuran 660 19454 21 228658 80313 -148345 351 228658 10560 100

10 Wodwpicos 639 17722 18 208300 59062 -149238 20,4 208300 10224 100

11 Feosgynon m 12991 17 152378 41812 -110566 274 152378 65« mo

12 byxopo w. 8354 160 -819%4 1,9 8354

i-—:mnm—m
Manas vass xann Arposceals YXK Ypyr s N MITTMMITE /X Texeaccs COY EMM 3nescrp s Ep comay Bouscanap KCXB Arpocyrypra Ipancnopt

e - |

BunosaT 6aHknapu Oynuuya taxnun

®EPMEP XY)XANTMKNAPUHU UMTUESNU KPEAUTNALL TU3UMMK

BYXOPO BUIOATH
« Tymasnap 6¢ama » | « Bavnap 6¢ama » | « Fipanaunap 6¢%ma » | « MevBpnaprmr Gyaamu »
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“Arpo MOHUTOPUHI" TU3UMMU

KUWnoK xy:kanuk maxcynotnapuHu (Fanna, naxra, nunna, mesa-cab3asoT, nonus Ba
DolwKanap) eTUWTUPULL Xapa€HuHW pexanawTupuwgad downad, ynapHUHT XOCUMMHU
MMFMD onuwradya oynrad kapaéHHu Tymadnap, xyayanap, depMmep Xyxanuknapu exku
XO0HaZoHNap, KoHTypnap, eTuwTupunaétrad maxcynor Typnapuw sa onud Oopunaérrad
arpoTexHuk Tadbupnap Oyiuy4a  TYAMK  MabnaymoTnapHu  Tynnaw  Ba  asTOMaTHK
YMYMNALWTUPHLL UMKOHUHN ©epyB4mn DoLuKapys TU3UMU.

Tymannap 6ynu4a taxnun

"TANNA" MOHUTOPUHI TU3NMWN
BYXOPO BMJTOATH
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KombGannnap 6ynuua TymaHnap
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“IMaxTa Kabyn KUnuw MOHUTOPUHIU TU3UMMU

Maxta Kabyn Kunuw mMackaHnapura naxra TONWWPWMWHWHT  Dopuwm  Byfinda
TymaHnap, Xyayanap, epmep xyxanuknapy xamaa Tepumyunap Kecummuaa xap Sakukanvg
X0naTHW OHNalH pexuMuga Kypcatnd TypyB4YM, KEHr KampoBnu, TE3Kop Ba MyKamman
MOHUTOPHHI TU3MMU.

Ywody tusum 2005 iungaH ByéH amanga Kynnasunud, iungad aunra Takomunnawtupud
KenuHraH sa OyryHri KyHaa pecnyonukagaru Oup HeyTa BUNoATNapaa yHaaH corganaHui
Aynra Kyaunrax.

Tymannap 6ynu4a Taxnun

“MAXTA" MOHUTOPUMHI TMZMMM
BYXOPO BMJTIOATH
_Lmamm_l Wa_l L XAD COON IV 1 | . KaOyn sacwaenagm Odiveas v
‘ Cana: @ (03008 | @ TYMAHNAP 6YAA TAXIIAT Mannymornop sk :’;"v:;f
vopramsal oA L MANYMbousg | UrY CONTANA, T man

‘nm ™ -_m-!- -mz-mmm (ccrma)
‘ 40 547 1216 13 494 :n.ze ~27053 1212 1216 0:27
‘ 2 noﬁ-n 40 326 1117 2. Te27 19,41 -32 499 1014 1117 ma 0:03
| 3 Wonaop 54871 1432 2,61 15885 28,95 -39 986 1428 1432 “+ 0:10

4 Morom 25 340 650 257 5 626 22 “19 714 o 650 16 0:04
\ 5 Kopagn 36 076 1269 3,52 12 404 34,38 “23 674 1253 1269 16 0:20

6 X-Gosop 11 684 a5 3,89 4355 37,27 ~7329 LT 454 o 0:13
i 7 Onoy 31 528 1059 3,36 11243 35,66 -20 285 1057 1059 2 0:07
LB Neuny 29 168 1168 298 9 564 2942 “29 604 1166 1168 2 0:08
i 9 Posran 47 850 1371 207 10 179 227 “37 671 1330 1371 a1 1:an
|10 WWogupon 39 447 1224 kR 11939 30,27 ~27 500 1219 1224 s 0:18
I rmym no« 1 no 2, m om 21 13 -:u 162 1 ml 1 xm 9 o:u

12 2
\--m_-mnm——

111



KHUIILIOK XYXKAJUTUJIA MEHEXKMEHT

depmep Xyxanuknapu
Oynuua Taxnun

“MAXTA" MOHUTOPUHI TUZUMK

BYXOPO BUJIOATHU
« Tymannap Gyamia » | « Gopmepnap 6gasia » | « Xap coarma » | « Kabyn mackamunage bgasia »
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2-aMaJInid MAaIIFyJIoT:
Boumkapysaa Kapop KadyJ KWIHII yCy/LUIapH
2.1. bomkapyB xapaéHuHHM aX00pOT OMJIaH TABMUHJIAIIL.

Ax6opoT OomKapyB TH3UMHUTAa YHH PHUBOXJIAHTHPHUII Ba TaKOMIJLIAIITHPHII
Makcaauaa Gaoa TabCUp 3TULI YUYH 3apyp MabJIyMOTiap WHFUHAWCUIAH HOOpaTIup.
ETapnu Ba aHuk ax6opotra sra 0yimMaii O0omKapuil MyMKHH 3Mac.

Nmnad yukapum axO6opoTu OOLIKapyBUM Ba OOLIKApWIyBUM THU3UMIIAp ypTacuja
ajoka ycynuaup. bomkapyBYuM THU3UMM OOIIKapWIAJAWTraH TU3UMAAH UIUIA0 YMKaApHUIIT
XOJIaTU Ba YHUHT XYXalnuK (paonustu Tyrpucuaa axOopot onanu. bomkapyBun TH3UM
ONlMHTaH ax0opoT acocuaa OomKapuiayBuM TH3UM (Qaonuarura ©Oaxo Oepanw,
OOIIKApHIITHY SHA/Ia TAKOMUJUTAIITUPHUIIT MaKcaauaa Kypcatma, papMoiuiap 4uKapuo,
OOLIKapUITyBUM TU3UMIa HKPO YUyH 1000pau.

Ax0opoT OomKapyB TH3UMHUAA ajoxuaa OYFuH OYynuO xucoOnaHagu. YHra KaTop
y3ura xoc XycycustTiaap wmaHcyO Oynmb, ymap axOopoT OomkapyBUHHHT Oapda
Oyrunmapu, Oapua BasudamapuHu Kampad onummura Oormukaup. AxOopor - Oy
OomkapyB anmapatd (GaoJUSTHHUHT XaM JacTJa0Ku HYKTacd, XaM HaTKacCUAup,
IIYHUHTZICK, amalira OIMPWIAETraH XapakaTiap MaBXKyMIUTH IIApTH, MyCTaxKamJall
yecynmuanp. AXOOpPOT XaXKMHM OpTUIIM OujlaH OOIIKapyB axOOpOTHUHHUHT cudar
KypcaTtkuuiapura Oynran tajgad xam optud 6opaau.

Bomkapum skapaénu OomKapyB KapopJapuHU KaOyJl KWJIWIT MaKcaauaa axOopoT
TYmiam, y3aTuIl Ba KaiiTa uuuiam, OomKapyB OyHpyKJIapu KYpuUHHIIHAA axO0opoT
OepuIll Ba YHH WXKpOYHJIapra eTKa3uIAaH noopar.
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AXOOpPOTHMHI KyHuAaru Typjiapu MaBXKyH: CTAaTUCTUK, OINEpPaTHUB, UKTUCOIMM,
Xuco0, MOJIUsI, TABMUHOT, Kaapiap Oyiinda, TEXHOJOTUK, KOHCTPYKTOPJIUK, MAPKETUHT,
WKTMOUM Ba OOLIKaIap.

Nimna® aukapuimau OOMIKApHUIIa HKTUCOANH ax00poT aloxXuaa YpuH Srajiaiiu,
YYHKH Yy KUIIWIAPHUHT MOIIUK OOWNMHMKIaApHW WNUIA0 YHKApHIL, TaKCHMJIAIMI,
altupOonuIall Ba UCTEbMOJ KWIHII >kapaéHuIaru MHocabatiaapunu akc sttupanu. ly
Owian Oupra ¢aH-TeXHUKA TapaKKUETH acocuaa UIIad YMKApUIl PUBOMIIAHUIIIMHU aKC
ATTUPYBUYU WIMHI-TEXHUKABUN aXxO0POT aXxaMUSITUHU XaM TabKUJIa0 YTHUII JIO3HUM.

Crparteruk 00mIKapyB KapopJapuHu Ka0yJ KMJIMII MOAC/UIAPH Ba yCJIyO0JapuiaaH
(poitnananu Myniapu

Kunuiok  xyKaJlMK ~ KOpPXOHaJlapUHU  CTpaTerHMK  OOIIKApWIN,  KKMJIaJaH
peXaNAITUPUII — TAMIKWIOT MakKCaJJapuHA Oelruiail Ba yjapra 3pUIIMII y4yH
Tagoupiap (XaTTU-XapakaTjap)HUHT yMYMHM  MaHTUFMHM  MIDIA0  YUKUIIIUD.
TamkunoTHUHT OyTYH (DAOIUATH TaBOMUJA KaOyJsl KWJIMHAIUTaH OOIIKAPUII Kapopiapu
VHUHT cTparerusicura acociaHaau. CTpaTeruscd HOAHUK TAIIKWJIOTHUHT XaTTH-
XapakaTjiapyu TapTUOCH3, YyHKH, Kapopijap Oup MaHTUKUHN (aHUK MakKcaj) MyHanuimaa
OyIMaitiu.

Kunuiok xy>kanuk KOpXoHallapyu OOIIKapyB *kapa€HuJa acoclaHraH Kapop KaOyn
KAIUIIHAHAT KYHAIArd yCyUIapiHe KYprO YHKaMu3™

1. OnTumanauk Me30HIapu OuslaH OMprajavkiaa euuM KaOysl KUITYyBUH MIAXC
TOMOHH/IAH KYIIIMMYa 3BPUCTUK MABIYMOTIAPHU Kajl0 UMM Tanad KWINHAI;

BanbHuHT MakCUMaIITMK ME30HH €KU KadosaTiiaHraH HaTHXKa MPUHIINATIN,
ontuMaiuk cuartuaa W; BapuaHT TaHgaHa U, OyHa MaTpUllaard MebEpaIirad
KYPCaTKUYHUHT MUHUMAaJI KUAMAaTIapylaH MaKCUMaJIu TaHIaHaIu:

Wi = max; min; P, ,

(2.1)
Oy epna Pjj - nHBecTHIIMOH JoMnxa kypcarkuwiapu (1 = 1,n, j = 1,5).
['ypBuIl Me30HHM (IMTECCUMU3M-ONITUMU3M ME30HH e araim0b, noinxa
BapUaHTJIApHHM OaxoJjalia yTa ICCCUMU3MIa XaM, yTa 103aKd ONTUMHU3MIa XaM

OepwiMacaaH 6axoaniHu TakJIug KUIaan) KyWuaaru KYpuHHINTra ora;

Hi= max; {oa min; P, +(1- a) max; P, }, (2.2)

]

Oy epna o — koahdurment, kuitmatiaapu 0 Ba 1 opanuruaa 6yiagu.
Jlamtac Me30HU BapHaHT/IAp KYPCAaTKUWIAPUHUHT Hadakat “d9HT EMOH’’ Ba “OHT
p p Kyp p
Xy’ KAMMaTIapuHu, 0anku 6apya KHMMaTIapuHU XUcoOra oau, Opaauk

>,

J|

l m
KUMaTIIapu KyHuaara KypuHuiaa 0ynauu: max S j = E
= (2.3)
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By epna n — yctyH 6yiinya KypcaTKU4JIapHUHT YMYMHM COHH.

CaBuk Me30HU OYitnya xap OMp BapHaHT yuyH Oaxojap TymiaMugaH 0aXOHUHT
MaKcHMaJl KHMaTH TaHJIaHaIu Ba XOCHJI OYraHaap W4uaH MUHIMAIIW TaH1a0
OJIMHAJU:

C = min; max; (max; P - P, ). (2.4)

— max
Oy epna Pij -KYpCATKUYIAPHUHT HOPMaJUTALITAH KHAMATIAPH , STBHH Pij = H
ij ij

2. AITUTUBIIMK ME30HHU BEKTOPJIM ME3OHJIAPHU TaKKOCIAll yCyJIapuian Oupuamp.
by xonaa kymmmua 3BpUCTUK MAbIyMOTIap €4uM KaOyJl KWJIHII COXACUHUHT €TYK
MyTaxaccuciapu OViraH sKcrepTiap rypyXuaaH ojinHaau. bynaait Mmabiymotiap
OFUpIUK KodhpuimenTu cudatuaa KyuiaHuauo, 1acTiiadku KypcaTKUuwiap TyIiaMmura
OepuiiaAurad yCTYHJIMKHH XapakTepiaan. YMyMaH oirasjaa xap Oup Bapuant Oyitnua
Oaxomani 1mKkana pairu cudaruaa udoaaiaHaam.

AJIMTUBINK ME30HU/IA aXaMUSTIIN YPUHHU SKCIIEpT 0axoJialll yCyJura acocjaaHral

o srajaiau. Bapuantiap Kyiunaru popMyia 0yiinda 0axosaHa u:

min F(X) = >_a,;P; () — D_a;P{ (X)), (2.5)
j=1 j=s+1
Oy epna Pij_ (x), Pj+ (X) - KypcaTKMumapHMHT KMHMAaTIapd MOC  PaBHIIAA

MUHEManIamTupuiaam (j=1,5 ) 8k MakcuMammamTapunany (j= s +1,m);

3. Panrnap Oyiinua €ku panriiap cymmacu Oyiinda HHTerpaix peuTuHr, OyHaa
IOKOpUJIaTH UKKajia EHA0ITYB OViinya HaTHKaBUil 0axoyiap yMyMIalTUpUiIaau, Oy sca
BapUaHTJIApHU HUCOaTaH OObEKTUB HATHKaBUM 0axoall UMKOHUHH Oepaiu.

boikapyB KapopiapuHu Kym ME30HJM OaxoJail ycyuiapu Epaamuaa  Kypuo
YUKaM#3, ShbHU MUHH-MaKC Ba Makc-MUH Me3oHiapw, ['ypBum Ba CIBHIK ME30HIJIAPH
épraMuia 6axosaliHl KypaMus.

Macananunr kKyiinwanmm. Kunuiok xykaquk KOPXOHACH SIHTH COTYB 0Oo30piapura
gyuKMOKUHd. LIlyHUHT ydyH KOpXOHa ¥3 MaxCyJOTJIApUHU >KaXxOH CTaHJAPTJIaApU acocuaa
cakjaml Makcaauaa OOMOpPXOHa KypHIIHU pexaiamtupaud. Maxcynorra OyiaraH Tanad
HOMABJIYM, IIYHUHT YYyH MAaxCyJOTJIApHW COTHINJAH KeJaJAuraH JgapoMaj; Xam
HOMabIyMaup. OMOOpXoHa Xa)XMHUTa, >KOWUJIAIIYB JKOWHW Ba YHHHT aBTOMATJIAIITHPHII
TU3UMHUTa KapaOd Oeml Xui BapuaHT (CcTpaTerusi) MaBXKyld, SbHU OMOOPXOHAJIAPHUHT
Vauamu - 60 M%, 90 Mm%, 120 M2 140 M, 180 M2 Kopxona maxcynortura Oynran tanad
TYpTTa X0narnan uodopar, ssbau — wura 180, 230, 280 u 300 munr ToHHa. Maxcymnotra
TanabHUHT ymly Xxonarnapaa Oymum sxtumonu moc pasumiga 0.1, 0.3, 0.4 Ba 0.2 ra
TeHr. Bapuantmapuu Oaxonamr: Banpa, Jlamumac, ['ypBunr  me3onnmapu Oyiimua Oapya
cTparerus (BapUaHTJIAPHWHT) KUHMATHHU TONHWIN Ba YJIAPHUHT WYWAA OHT SXIIH

CTPAaTCTUSAHN aHUKJIaIl Tanabd OTUJIaIU.
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Macanann euyum: OMOOpXOHa KypWIMILIMHUHI Xap OWp BapuUaHTIApU Y4yH
MYMKUH OYiraH ¢oiiga MUKI0pH 3.1-%kaaBanga KeITUPHUITaH.

3.1-xanBan

Crparerusinapaas kenagaurad ¢oiiia MaTpuacu

Crparerus Crparerusnapaan kenagurad ¢oiga (TaTaOHUHT XOJIATIAPH),
MJIH. CYM
1 (180) 2 (230) 3 (280) 4*(300**)

1 (30 M) 20 22 24 24

2 (90 v?) 15 28 34 36

3 (120 »%) -5 22 39 47

4 (140 m°) -14 6 47 55

5 (180 m°) -32 -5 50 60

*KUIUIOK XY KaJTUK KOPXOHACHU MaxCyJaoTura Oyiarad taad xoJsatiapu (4 Ta xonar),

¥ KUIUIOK XYKallMK KOPXOHACH MaxCyjoThra OyiraH Tanab xonamiap Oyitnua,
ssbHU — vuura 180, 230, 280 u 300 MuHT TOHHA.

Crparerusutapgan  kenagurad Goiga MaHpuil OYIUIIM TIYHH KYpcaTaauKu
MaxcyJoTiapra 6yiaran tanad kaMm OyiraH XoJjiaTAa KaTTa XakKMaara oMmoopiap/ia 3apap
KypWJIaau.

(2.1) popmynara kypa TYJIOB MATPUIIACUHUHT Xap OWp KATOPUIAH DHI KHUHK
doiina onuHagu. bapua xonarnapaa (ctparerusi) MUHUMAI (oiia TanaOHUHT 1-x0s1aTura
MOC KeJIaJii, SbHU MaxcCyjaoTra OyiraH Tanad MuHuUMall OyiraH xoJsart. Baiba mMe30HU
Oylinua SHT SIXIW cTpaTerus Oy |-pakamim cTpaTtervs, 9yHKH Oy XoaTaa KOpXOHAHUHT
HYKOTHUIIIM KaMpOK, aHUKpOFU Tanad kam OynraHma xam yHUHT (origacu 20 MIH. cyMm
oymanu.

(2.4) dopmynara kKypa pHUCK MATPUIIACMHU TY3WII YYyH TAJIaOHUHT Xap XUl
xoJiatiapujan (poNIaHUHT SHT KaTTacu Tonuiaau. busnunr mucosnga 20, 28, 50, 60 miH.
cyM. TynoB MaTpUIIACMHUHT MOC YCTYHJIapUIard 3JE€MEHTIapAaH MaHa Iy COHJIAPHU
aiupud puCKiIap MaTPULIACUHU XOCHJI KHJIlaMu3. (2.2-)KajBan).

2.2-ycaosan
Puckitap matpunacu
Crparerus Crparesuiapaan KeJlaJauraH doitna | Makcuman
(TayraOHMHT X0JaTIapHu), MIH. CYM MYKOTUII
1 (180) 2(230) |3(280) |4 (300) |muH.cym
1 (30 M) 0 6 -26 -36 -56
2 (90 M) 5 0 -16 -24 -35
3 (120 m°) -25 -6 -11 -13 -55
4 (140 m%) -34 -22 -3 -5 -66
5 (180 M) -52 -33 0 0 -85
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Pucknap MaTpuacHHUHT OXMPrH YCTYHHJA Xap OMp cTparerust OYyilmya pUCKHUHT
(MyKoTHIL) MakcMMajl KUWMAaTh KeaTupwiraH. MwuHuman Wykotum (puck) 2
cTpaTermsmapra TyFpu kemamd. Ulysuar yayn ymaamu 90 M°  Gyaran oMGOpXoHa
KypWIranja HyKoTumr 35 MITH. Tyl OUpIUTHIAaH KYTI Oy IMaiTu.

(2.2) dopmymaman ¢oigamaHaMH3: 3aXUpPAHUHT KaMaWuIl Ba  KyHauwuiil
XTUMOJUIapU Oup Xui OyicuH, spHU 0=0,5. Ym0y Me30H Oyiuda CTpaTerusuIapHUHT
KUMaTu Kylujaaruda 0ymnaam:

H,=20-0,5 +24-0,5=22;
H,=15-0,5 +36-0,5=25,5;
Hs; =-5-0,5+47-0,5=21;
H, =-14-0,5 + 55-0,5=20,5;
Hs =-32-0,5 + 60-0,5=14.

['ypBHIl ME30HU OYifiua SHT SIXIIM CTPATErHs MKKHHYM, SBHH 103ack 90 M° Gyiaram
oMOopIup.

(2.3) dopmyna  Oyiinua TamaOHUHT  XOJaTjap  JXTUMOJM  OUp  XHUJI
(P.0=P,0=P30=P4=0,25) Oynaranma Typiu cCTpaTerusjap y4yH KyTwiaaétiaH oriaa
Kyhujgaruda 0ynaau:

S;=20-0,25+22-0,25+24-0,25+24-0,25=22,5

S,=15-0,25 +28-0,25+34-0,25+36-0,25=28,5
S3=-5-0,25+22-0,25 +39:0,25+47-0,5=37,5
S4=-14:0,25 +6-0,25 +47-0,25 +55-0,25=23,5
S5=-32:0,25-5-0,25 +50-0,25 +60-0,25=18,25

Jlanmac Me30HH OY¥iMya 2HT SXIIU CTPATETUA - 3.

Kymunaémezean oitoa. @Doiina Marpuuacura Kypa TaJaOHUHT BapHaHTIIapura
oynran sxtumonl moc pasumga 0,15; 0,2; 0,35; 0,3 spHuM Mukgopu 220 MUHT
TOHHAOYJNTaH MaXCyJIOTHUHT Tajlabu 3XTUMOJUIUPOK.

S,=20-0,15+22-0,2+24-0,35+24-0,3=23,

S,=15-0,15+28:0,2+34-:0,35+36-0,3=30,55,

S3=-5-0,15+22-0,2+39:0,35+47-0,3=31,4,

S4=-14-0,15 +6-0,2+47-0,35+55-0,3=32,05,

S5=-32-0,1-5-0,3+50-0,4+60-0,2=37,7.

By epna 5 pakamiu crparerus Xy XucoOJaHaIau.
[ysgait  xkunub me3onnap Oyiimuya Oapya  HaTmkanmapHu — 2.3-kaaBanira
KOMJTAIITUPAMU3.
2.3-arcaosan
Xuco0-kuTobJIap HATHXKACH
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Crparerus
Banbn CoaBumk ['ypBun Jlamtac Kyrtunaérran
dboiina

1 (30 M) 20 -56 22 22,5 23

2 (90 M) 15 -35 25,5 28,25 30,55

3 (120 ») -5 -55 27 37,5 31,4

4 (140 v°) -14 -65 20,5 23,5 32,05

5 (180 m°) -32 -85 14 18,25 37,2

Xynoca. Me30HIIapHUHT HaTWXKAJIApUHU KaMJIOBUM 3-)KaJBajira Kypa 3HT SIXIIU

BapHaHT Oy — 5-cTparerus, ssbHH 103acu 220 M” TeHT 6YiIraH OMGOPXOHA KyPHILL.
@epmep XYKATUTHHUHT ONITUMAJI CTPATErHACHHU TAHJIAII MACAJIACH.

@epMmep XYKAIWTH KHUIUIOK XYKAJIWTH MaxCyJOTIapUHU KyMUAaru XxoJiariapaa
COTHIITHA aMaJjira OIIHPaJIH:

A1) XocwiHY TepuO OYITaHIaH CYHT,

A,) KMIII MAaBCYMHM/IA;

Aj3) 6axop MaBcymH/Ia.

depmep XYKATUTUHUHT OJQJUTaH J1apoMajJud COTHII MaBCYMHUJArd HapX-HABOra,
MaxCyJIOTHHM CakJjalll XapaxaTjJiapura Ba WYKOTHILIapra OOFIUKANP. MaxcCyJaoTIapHU
COTHIII MaBCymJIapu OYiirua XxapaxkaT Ba JJapoMajylapHU XUcoOra ojiraH xoJijia Kyhujaaru
2.4-xanBanga y €kum Oy xojarra Moc kenraH (S;, S, m S3), ¢oiima MukIopiaapu
KeJITUpWITaH (MIpA. cyM).
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2.4-ycaosean
MaxcynoTiapHu COTHII MaBcymiiapu Oyiinua xapaxkat Ba JapoMaaiapu

S; S, S;
Aq 2 -3 7
A; -1 5 4
Az -7 13 -3

Macananunr eauumu. FOxopunaru me3onmnap Oyiinda 6apuya HaTHxkanapHu 2.5-
’KaBaJira KUpUTaMu3.

2.5-xanBan
S; S; S3 KIO | Jlannac | Bansn | I'ypBun
A 2 -3 7 1 2 -3 3
A, -1 5 4 3,5 2,7 -1 2,6
Az -7 13 -3 4,2 1 -7 5
P; 0,2 0,5 0,3 A3 A2 A2 A3

1. Kyruaaérran wtyk me3onn (KI1O)
Kyiingaru gpopmynanap acocuma xucod KUToO Oakapuiiaiu:

3
W; :zaij P; =a; P, +a;,P, +a5 Py
i1

W, =2-02+(-3)-05+7-03=0,4-15+21=1,;

W, =-1.0,2+5-05+4-03=-0,2+25+12=35,

W, =-7-0,2+13-05+(-3)-03=-1,4+65-09=4,2

Tormmnran connapuu xaaBanHuHr KIO ycTyHura kupurtamMu Ba yJapHUHI WUUAAH

DHI KaTTACUHU TONIAMMU3
W =max{l, 35; 4,2}=4,2,

Jemak ymiOy Me30H Oyitnua onTumain crpaterust Az — 6axop MaBCyMujia COTHIIL.
(3.3) popmyna Epnamua Kyinaara Xucod KuToO UIITApUHA Oakapuiiau:

13 1
W, :_'Zaij =_—(ay+a,+a,):

3 =973
1 1
W, ==(2-3+7)=>-6=2
1 3( ) 3 :
szl(—1+5+4):l-8z2,7;
3 3
1 1
W,==(-7+13-3)==-3=1
3 3( ) 3 .
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Tonunran COHJAPHU KaJBATHUHT | yCTyHUTra KUpUTAMH3 Ba YJIAPHUHT WUYHUIAH SHT

KATTACHHH TOIIAMU3
W =max{2; 2,7, 1}=2,7

Jlemak ymiOy Me30H Oyiinda onmTUMalT cTpaTerus A, — KU MaBCYyMH/IA.

(2.1) bopmyna EpnamMua XucoOalIapHU aMalira OUIMpPaMuU3:

W. =min a,

<j<z V-

W, =min{2; -3; 7}=-3:

W, =min{-1, 5; 4}=-1,

W, =min{-7;13; -3} =-7_

Tonwmiran COHJIApHU >KaJABATHUHT B yCTyHHIa KUpUTaMHU3 Ba yJIapHUHT UYUAAH SHT
KaTTaCUHU TONaMH3

W =max{-3; -1, —7}=-1
JHemak ymOy Me30H Oyiinua onTuMal crpaTerusi A, — KAl MaBCyMUa COTHUIII.
(2.2) popmyaa épaammaa xap Oup KaTop yuyH KUMMATIApHU XUCOOIANMHU3:
W.=K-mina; +(1—K)-max a,; .
! 1<j<3z Y 1<j<3 Y

[laptra xypa K =0,4, AEMaK:

W, =0,4-min{2; —3; 73+ (1-0,4)- max{2; ~3; 7}=0,4-(-3)+0,6-7=-12+4,2=3:

W, =0,4-min{-1; 5; 4+ (1—~0,4)-max{~1 5 4}=04-(~1)+0,6-5=-0,4+3=26:

W, =0,4-min{~7;13; -3}+(1—0,4)-max{—7; 13; -3}=0,4-(-7)+0,6-13=—28+7,8=5

Tormunran connapHu kaaBaaHUHT [ yCTyHUTa KUPUTAMU Ba YJIAPHUHT WYHJIAH SHT
KaTTaCUHU TONAMM3

W =max{3; 2,6; 5}=5
Hemak ymOy Me30H O0yiinya ontumai crparerus As — 6axop MaBCyMu1a COTHILL.

(3.4) dopmyna €pmamuga pucKiIap MaTPUIIACMHU ToNaMu3. YOy MaTpuilaHU
ycTyHnap Oyiinya Tonui Makcajara MyBo(UK.

BupuHun ycyTyH. YOy CTYHHHHT SHT KaTTa KuiiMati: 81 =2, nemak (opmymnara
K}”lpa = miax a; —a, .

n=2-a,=2-2=0:

y=2-8,=2-(-1)=3,;

y=2-8,=2-(-7)=9-

VIKKuHY ycyTyH. YOy CTYHHHHT 3HT KaTTa Kuitmari: %2 =13 nemax:

h,=13-2a, =13—-(-3)=16:

r,, =13-a,,=13-5=8-

119



KHMIILIOK XVKAJUTAIA MEHE)KMEHT

r,=13-a;,=13-13=0

YuuHYM yeyTyH. YOy CTYHHHHT 3HT KaTTa Kuimati: & =7, neMax:
r13:7—a13:7—7:0;

hy=7—8y;=7-4=3:

=7—-85,=7—-(-3)=10-

Hlynpaii Kuaud pucKiIap MaTpuIacu Kyiumaruda (TYJI0B MaTPUIIACHHHHT Xap Oup
YCTYHHJIATH 3HT KaTTa 3JICMCHTH JKOMJIAIITaH JKOW/Ia HOJIb COHU Typaju)- 2.6-xaaBai:

2.6-xanBan
Wi
0 16 0 16
3 8 3 8
9 0 10 10

Puck MaTpUIIACHHMHI OXUPI'M YCTYHHUIa Xap OWp Karapjarn KUHMaTJIApHUT 3HT

KaTTacH KyWJIaau (Wi = maxr; ):
J

W, =max{0; 16; 0}=16:

W, =max{3; 8; 3}=8:

W, =max{9; 0; 10} =10 -

Tomunran  kumaTiapuu  W;  ycTyHra  KoMmamtupud, DHT  KAYUTHHH
TaHNAUMU3\W = min{l6; 8; 10}=8. JleMak ymOy Me30H Oyiinuya onTuMa crTparerus A, —
KHIII MAaBCYMM/1a COTHIIL.

By epna mynnmail Xynoca KAJIUIT MyMKHH:

1) A; crparerust (XoCWJI WHMFUO OJMHraHIaH CYHI COTHIN) Xe4 KahWcu OMp ME30H
Oyinya ontuma smac.

2) A, ctpaterus (kuin maBcymuaa cotuin) Jlarmtac, Banba Ba CaBHIK ME30HIApH
Oyiinua ontumain 0ynaau.

3) Ajzcrtpareruss (0axop MaBCyMHUAa COTHIN) KyTwiaaéTraH OTYK Ba ['ypBuia

Me30HIapu OViinya onTuMai Oyaiu.
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3-amMauii MaIFyJIoT:
Kuuuiok xy:xajauk KopxoHajapu (GpaoJusiTHHU PesKaJalmTHPUII

Nmpan maxkcana: Kopxona OOmKapyBHHUHT »JJIeMEHTap Basudacu UIyHIaH
nOOpaTKu, KOPXOHA TAIKWINKA (PAOTUATHHHA JOUMUI Y3rpyBUM TAIKU Ba MUKU XY KaIHK
UIUIad YMKApUIl [IAPOUTIApUTra MOCIAIITUTIIN Kepak. byHnma Oymap moumuid
TaKpOpJIaHyBYM Ba BAaKT JIaBOMHJIa XamJia OMp BAaKTHUHT Y3UJa PEKaTAIITHPUITHUHT
amajira OMMPUIYBYM OOCKHYJIApHIa SYUMHHU TOMUIN, aMmalira OIIMPHUIN Ba Ha3opaT
KWIAILIAP "XYKATUKHH peKalallTUPUII TYIIyHYacu OCTUIA aHUK YPraHUIUIIN KEepakK.

XYKAIMKHA ~ peXaJallTUPUII MaKCaau- KULUIOK XYKAJIMK KOpPXOHajJapura
XY)KQIMKHA —TallKW JTUII caBojulapura kadomatr Oepumiaup. bynga xyxanuk
MaKca/JJIapHUHU KYWHII YOFHUJa KYNUHYA UMKOH Kajap AaBOMIIM 3pUILIMO OYymaauraH
IOKOpU JlapoMaJl MYJDKal KuwidHaau. by opna  gaBomuiinkka Oynran Tanab
pexanamtupuinga Pentabennuk Ownan Oup katopaa KyeBammmnuk Ba CraOuiuiuk
(TaBakkamuuiauk) HU YbTUOOPTA ONUIITA EpAam Oepaju.

Xap XuJ MakCaJUIapHUHT KyWuinmuaa GoiaHd MaKCUMAIIIAIITUPUIT XY KATUKHU
peXaNAITUPUILIA peXaTalITUPUII MUMKOHHUSTIAPUHUHT OepuiiraH yerapanapura Kypa
bTHOOpPra oOJMHAaIu (MacajaH, OWIABMM HWINYM Kywilapura MaKCUMaj WIIHUHT
IOKJIQHUIIH, TaBAKKATYWIMKKA Tal€p TYypULUIMK, aHbaHalap, KU3UKULLIAp, MuUHUMAI-
O3uK oBKaTiap Uiuiad YUKApHUII Ba XaKazo).

X¥xanmukHu ~ MyBapakusTIM  pexaNalTAPUII ~ OMp  KaH4Ya  MKTHUCOAMM
MPUHITUIUIAPHA YHTUOOpPTa OJUIIHU Tanald 3Taju, KaWcCuku Oynap yMyMHUN axamusiTra
momukaup.  Kyiimpma Oy  nmpuHOMIDIAp — Y3MapUHUHT  MOXHUATHIIA XY KaJTUKHH
pexanalmTUPUI YI9yH 9bTHOOpra OJIMHUO KuCKaya N30XIaHUIIIHN KepakK.

3.1. YerapaBuii KUAMAT NPUHIMIIT

YerapaBuid KUWMAT NPUHLMUON IIYHH KypcaTaJuKu, Xykaauk MmyBaddaxuarua
XY KaJauK TAlIKuiIui (HaonusITHHUH MapskaHal (KyJa KWYUK) Y3rapulllIapUHUHT TabCUP
ATUNUIAPU YPTaHWIWIIN Kepak. XY KaauK TalKWIui (PaoTUITUHUHT WMKOHUATIN
Y3rapunuiapu acocaH 3 Ta KyHuaaru Xy)ajJiuk "peKaTmTHPUILI CEKTOpU" aH OUPUHUHT
XKymilacura KyIIui MyMKHWH:

a) OnruMan xapaxaT KaTTaJI|TH

OnTtuman maxcyc unteHcuBiuk (Pakrop-Maxcynor-MyHocabaTinapu)

OnTuman xapaxat KaTTaJIMTHHUA aHUKJIAIAa cy3 MaxcyJioT Ba Iy MaxcCyJIOT UIILIa0
yuKapuiira kepak Oynran wunuia®d uywkapuimn Bocutaiapu (Paktop) Yypracumaru
MUKJIOpPUI Ba KHMMaTHii MyHOcaOaTiap Xakuaa keraau. Kumnuiok xyskamuk wunuiad
YUKAPUIIIA UITa0 YUKAPUIIT BOCUTAIAPU KYHWIHIIMHUAT (MacaiaH, YFUT) ONIUPUITUIITN
XOCHJUIAPHUHT OIIUIIUTa 0JIU0 Kenaau (MacajaH, JOHJIU SKUHIIAP), JIGKUH XOCHIT OLIUIIN

121



KHMIILIOK XVKAJUTAIA MEHE)KMEHT

(uerapanaHraH XOCWJ) y3rapMail TypyBYM HILIA0 YHUKAPUII BOCHUTAJIAp MHKIOPHIAH
JIOMM YHYa axamusTra sra oynmaiau (Huxost "0" €ku cambuit 6ynmaam). by myHocabar
CICKMH TACaloBYM XOCWJI OIMMWINK KOHYHH cudartuma udonamaHaau. by mryHu sKKom
KypcaTaJWKy, arapkd OyHIaH Kennd YWKKaH KyluMua JgapoMan (derapajaHTaH
JapoMaj) KyImMMua XapaxaTJdapHd (derapajlaHraH XapaxaT) KoIlaca Xapaxkar
KaTTJINTU aHUK MaxcyJsoT Ba ¢akTop 6axocura HucOaTan doraanu 6yaiu.

@DaKkTOpHU ONTUMANT KYHHUIIl MHKJIOpPHTa OSPHUIIHMII MYMKHH, arapku Qoiiga
MaKCHMYyMTra dpHIlica, Oy JIeraHu arap MaxcyJoT UIUTA0 YUKAPHIN YUyH UIUTA0 YUKAPHII
(dhakTopuHM KyHUIUIIKaa dyerapananran ¢oiiga "0" 6ynca (Oynna: yerapayinran oina =
yerapajaHTaH JapoMaj - yerapajaHraH Xapaxar)

0) OnTuman xapa)xart TapKuoOu

OnTtuman ¢akrop Oornanui (Pakrop-Pakrop-MyHocabaTiIapn)

MaxcynoT 3TUIITHPHUIIA, KOUJlara Kypa Uiiad YuKapuin Bocutaaapuau ((haxkTop)
MAaCCaCUHUHT ¥3ap0 TabCUPH OPKAJIU 03ara KeyIu, Kalcuku Oysap/iaH KYIuHYa ajloxuaa
aHUK uerapajapja Kapama-KapIiu >KMXaTJaH ajJMallThpuia ojica ( MacallaH, Xap Xuil
03yKa BOCUTAJIAPUHUHT Xap X1 OupuKManiapu opkaiu 10 K cyT UILIad YuKapwiin).

bomikacu xwucoOunan ¢akTopiapHd YpHUHM TYJIUPUILI (MacajiaH, S5M-O3yKa
BOCHUTACH) KYMWHYA aJIMallMHYBUHUHT CEKMH TacaloBYM YeTapallaHraH Japaxacu
KOHYHHUra TErunum Oymanu, Oy AeraHd OOIIKACMHUHT  XUCOOWTa HWIUIad YUKapHIIl
BOCUTAJIAPUHUHT KYIIMMYa KyWHIIUIIN OJIIMHTUIAPUHUHT JOUMO KUYUK OV 6opyBun
Texamiapu cababd 6ynaau. by epaa ontuman xapaxar Ty3wiIuIIH siHa 0axoinap (hakTop)
ra OOFJIUK.

AHUK MaxcCyJOT MHUKIOPWUHHU Tal€piaml ydyH aqMaliuHyBYM (HaKTOpJIApPHUHT
ONTUMaJl KOMOMHAIIMSICUTA DPUIIIIIAJIA, aTapKU YMYMUN Xapa)kaTiap 39HT KUIUK OyJca,
Oy mperanu WKkajga (PaKTOPIAPHUHT KIETMA-KIETIMKKa XOC alMalllMHYBHAA KyIIHMYa
XapaxaT XyJu TeXalranjiapyu kabu rokopu Oymaau.

Onrtuman unuiad YUKApUIl WYHaATUIIN

OnTtuman maxcynot 6ornanumm (Maxcynor-Maxcynor-MyHocabatiapu)

M3oxmanran wnuiad 4YMKApUIl TEXHUKAcUra OHJ MyHocalaTjapHU HIILIa0
yuKapuiIaéTraH MaxcCyJjoTiap YpTacujarn MaxcysloTra xam udoaa STUIT MYMKHH.
Bbomkanapu xucobura unuiad YMKapUIll >Kapa€HUHUA KEHTaWTUPUII MakKcaara MyBO(UK
caHajap 3/M, arapki KeHraWTUpWITaH >Kapa€HHUHI Kymmmua ¢oigacu (derapajiaHran
napomas) OOIIKa >KapaéHHUHT YpHUHU OOCHUII OpKaJIM MUHUMaN (oiianu (derpajaHraH
xapaxkaT) Koriaca.

OnTtuman Oupukui (MaBxya wuniad yukapuin (GakTopiapu joupacuaa), OyHaa
WMKOHMSTIIA HIUIA0 YUKAPUII JKapaCHIapuia SPUIIWIUIT MYMKHH, arapku yMYMHMA
Mapsxunan [lapoman sHT rokopu 0yica (Oy Ounan doiiga xam), Oy geranu arap 6omikacu
OpKaJIu skapaCHHUHT acTa-CeKUH YpHUHU Oocuiiia yerapasuid goiiaa "0" 6yica.
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Makcuman oiina (onTuMan Xy>KaJIUK TAIKWIMK (HaoiusTH) Ta IPUILHIIT MYMKHUH,
arapku OWp BaKTHUHT Yy3uja xap OWp KuXarna derapaBuil KWWMAT TPUHITAITHA
Oaxkapuica, TaxkpuOama Oy Xoiarra SPUIIAIUIT KHHUHPOK, YyYHKH yIIaJia )KUXaTaa XaM
MYBO3aHATIUKIIAP Y3apO TabCHPIIAIIHILIAIN.

IyHUHT y4yH, TaXpHOaBHil XYKAJIMK pexalalllTUPUIIAA CY3 Iy XaKaa KeTaJuKH,
KaOyJl KWJIMHTAH XapaxaT XHCOO-KUTOOM OWJiaH OINTHMall HYKTara WMKOH Kajap
AKUHIAIITUPUIaA. MaTeMaTUK KOMIUIEKC METOJIMHU KYJUlall OpKajld, MHUCOJ Y4yH
XYW YU3UKIA peXajJalllTUIIIArd KaOu MOJEIHHUHI IyHra Moc ¢opMynacu OuiiaH
Oupra I0KOpH SIKHHJIALTYBIa SPUIIIIIA OJa/IH.

Konpmara acocan, opaui peXalalITUPUII METOAWJA PEXATAIITUPUIL HKKUTA
peXANLITUPUIL OOCKUWIapura OYIMHAIN:

1. Pexanamupuiiga y»THOOpPra OJUHTaH UIILIA0 YUKAPUII Kapa€HIapUHU TaHIall
Ba anuk1am (Mapskunan J[apomagau xucooar)

2. Ymymuit Mapxunan Japoman (M/]) Hu MakcUMaUIAIITUPUIL YYYH Makcajra
acocan Mnuia® yukapuin >xapaéHUHU KOMOWHanusjgan (OnTUMal UIiad YUKapHIil
FOHAJIUIIIN).

VYyana pexanamTUpUIl KUXAaTHHA ONTHUMAaJUIAIITUPUIL YpHUTa (Mapajiena) SHIU
Tanabd Oup TOMOHJaH, UIIJIa0 YUKAPHUII Kapa€HUHU Makcaara MyBO(MUK TaHJalll Ba aHUK
udoza 3T Ba OOIIKAa TOMOHAAH 3Ca, YHUHT ONTUMaJ KOMOMHAIUSACUTA TYFPH KEJIa/Iu.

XaM wunuiad yukapuin s>kapaéHuga (YFUTIAIl BOCHUTACH, €M-03yKa BOCHTACH,
VCUMJIMKIIApHU XUMOSI KWIuWII), XaM Xxyxkanuk gouwpacuna (Mmuwm xywnapu (MK),
MamuHanap, Ep) y3rapyByaH wunuiad0 4YWKApUIl BOCUTAJAPUHHU  KYJUIAHUITUIITMHU
aHUKJIAIAa ONTUMAJ KYJUIAHWIMII MHKIOPUHM aHMKJAIl Ba MHUHHUMAJ Xapaxar
KOMOUMHAIUACH OOBEKTUB KOHYHHUSTIIAPra acOoCiaHTaH XoJijga 3IbTUOOPra OJIMHUIIH
KepakK, yMyMaH ojiraa 0y coqaalaliTUPWITaH y3rapuuuiapra iy Kysau.

3.2. ®oiigaIaHWINII XapasKaTH NPUHLIMITH

UerapaBuil KuiiMaT NPUHIMIIMHU MYXOKaMa KWIMIIAA CY3CU3 TakKa30 STHIAJAUKH,
xap Oup QakTopHM XOXJIaraH MHUKAOpAA KyIIMM4Ya COTUO oymil MyMKUH. Jlekun Oy
dapa3 OGapua unUIad YMKAPUINI BOCHTAIAPU YUYH TETHIUIM sMac. Kynruna xykamukka
oun wunuiad uukapui (daktopiaapu  (OHT KaMmHjaa KUCKA MYIJaTiIH) Y3rapMmaiau
(macanan, Ep, buno, Nmumu kyunapu (MK)). bomka unuwiad uyumkapuil BOCUTalIapu
(MacanaH, naran sM-Xamak) (akar udekimaHraH XoJjga Oo3oprup Oyna ojiaad Ba
IIXTUEKTA Kypa XY)KAUIMKHUHT Y31 d3TUIITUPAIU.

ANWTHO yTwiaran wunuiad 4Yukapuil (aKToOpiapu XapakaTIapUHU aHUKJIAIIIa
doigananum xapaxaTu (Makcaara MyBOQHUKIWIMK Xapa)xaTH) YbTHOOPTa OJIMHMIIN
Kepak. bymap pgoum mry Hapcara ayd Kenmamukd, arap Oupu €Kk KYyruiad dYekIaHTaH
dakTopiap cababimu XV KaIMK TAPMOFMHHM KEHTaUTUpUIN (GakaT OMpUHUHT EKU KYTU1ab
OoIKa XY>KaJIUK TapMOKJIAPUHUHT OUp BaKTHUHT Y3uJard uerapajapuja MYMKUH
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oynau.

Arap KaHJal XyKaJauK TapMOKJIapy YerapajaHrad OYIHIIN JJO3UMIIUTH aHUKJIaHTaH
Oynca, OyHna GolpalaHuIl XapakaTh OCOH AHWKJIAHUIIM Kepak. JIeKMH HMKTHUCOIUN
HYKTau Ha3apJaH, TOMM SHT KaM (OoWJalaHuII XapakaTura

xapakaT KwinHaau. llynnai kuinub, caBosra kaBo0 M1y Xakaa KeTaauKu, XY KaJIuK
TapMOFUHU KEHTAaUTHUPHUIIT KalcH >KapaéHHM (Kal Xa)KMJla) yerapaail OpKaJd YHYa Ky
Oynmaran xapaxar Owrad ( Oy JeraHu, SHI KaM MUKAopJa (oWgaHu KaMaWTUPHII)
amaJra OImHpuIaaq.

Kyn TomoHNamMa Talkui 3TWITaH XyKaJlukaa (JOUMUANA YeKJIaHTaH (GaKTOpJIapHUHT
KaTTa MUKJAOpH) Oy caBodl (pakaT YM3HMKIM MPOTrpaMMAJAIITHPUIIHU KYJUIall OpKajiu
aHukjaHagu. Onauil pexanamtupui xapaéuuaa ¢akar kynruHa TaxpubaBuil Xucoo-
KUTOONAap OpKadu MHUHUMaN (OMJaNaHMII Xapa)KaTUHU SKUHJAIIMIL YCYJIUra XOcC
AQHUKJIAHWIIY MyMKHH

3.3. YerapaBuii kuitmar-@oiigajaHuIl XapasKaTu NPUHIHUIH Ba MYTaHOCHUO
OyJMaraH xapaskartjap

YerapaBuii KuiiMaT Ba (poiilaJaHUIl XapakaTiapy NPUHUUILIApUHN (YUFyHIAIraH
X0JIJ1a) KYJIIanl XY>KaTuKHU pexanaliTUPUII (GaoIusITH YIyH UMM TOMUIIA dJIEMEHTap
épaam OWIaH TabMUHIIANIN.

bynna yerapaBuii KuitmMaT IpUHIUIKN XaM Oy Oopajia KeHraroBYaH OYiaau, ’ibHU CY3
XYKaTUKHUHT TAITKAIUN (HAOTUATHHU Map KUHAI Y3rapTUPHUIN XaKua KeTMaau, 0aiku
KaepJla JKaHJIUTH aHUKJIAHAIW, SHHU (OWTAHM OUIUPHIN YUYyH XYKAIUK TapMOFU
OomKacHHUHT (poitacura TyIUK YTKa3UJIaIuMK €KW HYKMU- Iy XaK/1a KeTaJIu.

bynna xaHy3raua ypraHuiMarad acleKkT/Iiap Xam poJl YHUHaWaW: xapaxkatiap, sibHU
yJap uuuiad YMKapuIil Xaxxmura OOFJIMK, TEMaK:

- a6 yukapuiicus: xed Hapea 1K

- NMmma6é uwmkapum OwiiaH  (XOXJIaraH) ysrapMac KaTTalvK[a o3ara Kejaajau
("V3rapmac xapaxariap", "HOMYTaHOCHO XapaxkaTiap").

Mucon ydyH, KapTollIKa 3TUIITUPHUIIIATA MaxCyC MalllMHaldap Y4YyH y3rapmac
Xapaxkarjaap 11y Hapcara OOFIUKKH, SBHU 4, 5 €ku 6 ra WIAU3MEBAIM YCUMIHKIIAp
ATUIITUPWIAAUMHU EKA UYMU.

Jlekun Oy xapakar OyTyHJald TexaMid OYJIUIIN MyMKHH, arapku KapTolllKa
STUIITHpUII Bazudacuaa Oy Maxcyc MallMHaiap coTuiia ojauHca. by oxupru xosnatia,
ynap "derapaBuil Xapakar' Imakiauja, arapku Oy xonataa Oyimaca, ¢gakaT HIyHYaKd
Vpranunaav, SHHU ONTHUMAN WIUIA0 4YWKAapuil XaxmuHH 4, 5 Ba Xakazonapja
KYTIaWTUpUII Makcaara myBopukmu €xu Wykmu. Kana naBmarum YCTHpUIT KapTOIIKa
STUIITHPHUIIT XUCOOWTa KEHTaWTUPWIMIIKA Kepak, KapTOIIKa STUIITHPHUIIHA YEeKIIAIT
JIO3UM.
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UerapaBuii KUMMaT MPUHIIMIWTA Kypa, aJIMAIITHPWIMII Makcaara MYBO(QUK,
arapku  QoimamaHuIl XapaXaTH @oitnanuHr yeumwura (WKOOUN  yerapaBuid
doitgamanum, M/J1 Unauzmera > M/ Kaprorka) HucOaTan KHIMKPOK OyIca.

Kapromika stumtupuin TYIUK 4uKapuO TaluiaHaId Ba MaxCyC MallldHAa COTUJIA
oJIMHaAM, Oy TexanraH xapaxar YerapaBuil KUWMaTHU XucoOra oJMIa bTHOOpra
OJIMHUIIM Kepak. bynap wian3 MeBanu YCUMIIMKIIAD STUINTHPUIL YYyH KyJlauaukiap
TYFIUPUO TabcUp KypcaTaau, OyHAa akCMHYa XaM OVIIMIIKA MyMKHH, S’IbHH WIIU3 MEBAJIH
YCUMIIMKJIap YYyH Maxcyc MalllMHajap COTHO OJIMIIa o3ara KeJIyBYM HOMYTaHOCHO
Xapaxkatjap YbTHOOPra OJMHUIIMN KIEPaAK.

Acocan, xapaxarnap (€kd XapaxarT Texamiaapu) XYKaJIUKHU — TalllKWAJIUN
(haonuATUHM Y3rapTUpHUIITa TETUIUIM OYIau Ba peXalallITUpUILTa OOFIMK Xapa)katiaap
(Texxamnap) cudaruna udonanananu. Pexxanamrupuiira O0FauK OYiamaraH xapaxariap
IIyHJIal XapakaTiaapKu, yjaap XY KaIUKHU TalIKAIUN GaolUsITUHU aHUK Y3rapTHUPUILIA
XaM y3rapMmacJaH KoJIaJIu.

3.4. Xy:KaJMKHU PUBOKJIAHTHPHUII YOPA-TAAOUPIAPH YUYH COTMIITHPUII
acocu

PuBoxximanumm TaaOupiapuHd KaHJauaup OaxoJalijaH OJIAWH, COJIMIITUPUIYBUYU
Ba3uATIIap Oopacuja aHUK Oup »uuMmra Kdeiaum kiepak. UyHku Oy epaa cy3
TaIOMPIAPHUHT TAbCUPUHU Oaxouiail TyFpucuaa kretasntu (Oynap koujgara Kypa acra-
CEeKMH KyImuianb 0opajn) Ba TaBcus cucteMacu cudaruia Takaud sTumaam:

- [Ipoexthu omub 6opumaan onaunaru xonat (OnauH-Keina-Conumtupuiir) EKu

- TanOupnapau amainra ommpmaras xosjaaru BasusT (bunan- cuz-Conumrupuin).

TanOupnapHu amanra ommpMaraH xoJija 3pTaHru XyKaJluK pUBOKUTa KapamaciaH,
Koujara kypa yimuanmaiiam, 6anku ¢akaT TagOouk dTwia oyiaau, Oynna Onnun- Kevun-
ConmumTupuil ra xed KaHjaal pyxcaT 3TWIManau. by CyHITH MeToayap IIyHU Kypcarap
SauKH, Oapua >HTUOOpPra OJUII AaBOMHUJIA OJIMO OOpuiraH y3rapuiuiap Taadupiap ra
Kypa TyHIyHTUPWIaAW, OoIlKauya alTraHjga TagOWpiapHH amaira OIIMPMAaciuK
OOlITAaHFUY XOJATHUH X€4 KaHjal Yy3rapunuiapunu Oepmaran Oynap sau. by dakar
KyJla KamJaH-KaM MYCTacHO XoJilapjaa dbTHOOpra OJWMHUINM Kepak. Tagduprapcu3
PUBOXIIAHWIIHAHT aHUKJIAHUIIT MyaMMOCH- Oy €KW PHBOXJIAHUII HYHAIWIUTAPUHA
TagOMK KWIMII OpKajdu €EKU CONUIUTUPUO Oynaguran xoJjarjapja Ky3aTWira
PUBOXKIIAHUII OVITaH COJIMIITHPHUIN OPKAIH Y3 CAMMHUHH TOIUIITH KepaK.

By wukkana comumTupuin acociapuiard QapkjiapHd OWAMHIAMITHPUIL YUyH
Kyhnaaru Kypunuin xusmaT kKuinagu (Kypunum 1 ra xkapadr). Y xap xui
WMKOHMSITIIADHU KypcaTajau, ShHU BaKT JaBOMHUAA XYXKaduK IOTyFUHHMHT (Oy epra
doinananum cudaruna udoaanaHran) TaaoupIap OmIaH KU TaaOoupIapCH3 PUBOKIIAHA
OJIMIIMHU KypCcaTalu .
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Kypunum 1:
Qovigannar Yopa tanbupmap Ouian €M YOpa-TagOMPIApCU3 PUBOMKIAHUIIH
(doitmamanun opkain)

DoiaIaHuII + Cod doigananumr = Ymymuil oiigananui
Yopa-tanbupnapcus Yopa tanbupnap yopa Taaoupnap Ouiax

Xap iouM >bTUOOpra OJuIl JaBpu cyHruga Xyxanuk myBaddakustuau (Y Mymuit
doigananuin) Tagoupiap OwiaH amaira OIIMPHUIINAH ONAUHTH (OONUIaHFUY JaBp)
myBaddakusITIap OWIaH CONUINTHPTAaHUMH3AA S, Xap Maxal HaTWXa TYJIUFUYa Xap
X1 Ba Tagoupsiap MyBadhakuaTi yayH MabHOCHU3 OYiap 3/1u.

XakuKaTaaH XaM KypcaTWiraH Mucoiuiapiaa Oy TamOupiap OpKadu SPUIIUITaH
kymipok myBaddaxuar (Cod dorigananuir) JeKUH JOUM yXIIAII.

Jlexun Oy dakar myHAal XUCOOJAHUIIN KEPAaKKU, arap XYy KaJMK PUBOKJIAHUIIH
myBadakustu (Doitnananuin) Tagoupnapcu3 CoaumTupuin acocu cudaruga Xu3maT
KHJICA.

Ndonananran OOFIMKIMKKA KyIIMMYa paBUILAA KYpUO YMKUITAH XY KAJIMK HIILIA0
YUKApUII PUBOXKK TaAOWpiapuaa aHukK ¢apKIaHUIIM Kepak, SbHU Kakcu Tagbupnap (-
Kucmn) xakukaTaH Kaiich TabCUpIapHU F03ara KeATHPAIH.

XV KaIMKHU peKalalITUPUILIA MyaMMoJiap XaM KeluO YMKaau, ’bHU Kouaara Kypa
cy0-onTuman Tamkua Otwiaran Ompamii  (pexammTupuiamaras)-XyKaauKk KeWWHTH
ONTUMAaJI TAlIKUJI dTUiTaH Pexxanu-Xykanuk OWIaH CONUINTHUPHIAINA Ba PUBOKIAHUII
TanOoupIapuHUHT MyBaddakusTIapu dhapKy yirdad duKuIaIu.

XVKaIMK ~ PUBOKIAHUIIMHU  PSKATAMNTUPHIN  JOUPACHIA TaxMUHAH  pexa
TalépnaHanau, YHUHT MyBad(daKuATH HWILUIA0 YMKAPHII TEXHHKACHUTA OWJ SXIIWJIAITa
XaM, IIyHra Oofiuk Oynamaran WHBecTunus Taa0upiiapura XaMm acocjaHaaud Ba

TYIIYHUJIMACIUTU Kepakku-Kaiicu TanOupnmap Kall MUKIOpJa YMHJ KWIMHTaH
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MmyBaddakusTiapra €paam Oepamu. Mmkonu Oopuya MyBaddakusaT XaTro HILIA0
YUKApUII TEXHUKACUTA OWJI SXIIUJIAILIap opKaiu HUcOaTaH kaTTa MHBecTuus O6unas ,
mryHAal K6 yHUHT MyBadGakusu3aura TyauFnya OeKUTUIaIH.

HlyHuHT yuyH, XYKaIUKHU peKalallITUpUIAa O0CKHIMa-00CKUY Il YCYIH MYXUM
xucobnanaau. by neranu TagOupmapHu Xy>Kaquk pPUBOKIAHHUIIN YUYyH TaBCHS 3TUITAaH
perkara, aBBaJIO MIILIa0 YMKAPHII TEXHUKACUTA OUJT
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3.2. XyKAJIMKHU PeKAJTAINTHPUITHAHT aMAJIra OIMPUJINIIU. (2-coar)

3.1.2. Nuiad ynkapum (axkropjapu OWjIaH TabMHUHJIAI Ba OOIIKAa MILIA0
YMKAPHUII YEeKJIOBJIAPH

a)Epoan ghotioanana onuwnux umxonusmaapu (Mwnaw yuym apoxiu mMatioouiap)

doiiganana onunuink, Cudar, doitnananum yerapanapu, Moxkapa myHocabaTiapu,
WNxapara onuiir/-0epuill UIMKOHMSITIIAPU Ba XaKazojap TYFPUCHIA MabIyMOTIIap

6) Mwuu xyunapu (MK)oan ghotioanana onuw umkonusmiapu

YMymult kymianunyBud YiadoB Oupnukiapuga Mm xaxmunu anuknam (MK,
HUKc),umxon kamap Wm Baktd THFM3AUMTH Oyiinua OYIMHaOM Ba KyWujaaruda
bapkiaHaau:

Owunasuii Mirum kyunapu (OUK): kunuiok xykanurura ouj, 0yaMarad Qgaoausitiap
y4yH Ba3u(aHUH TaKCUMJIAHMILIY Ba U1 BaKTUTa OyJraH Tanad

- Hoummuit 6erona-Umruu kywnapu (bUK): manaka, M xaku (UX) napaxacu

- Houmuii 6ynmaran berona-Unrun kywiapu: Mnumatunuin yayH UXTUEPIArd BakT,
Mamnaka, Wi xaku qapakacu )

Mynx ea Kanuman

XV KaIMKHUHT MYJIKHA Ba KallMTaJIMHU XKUcoOra oyvil (Macanas, oaiuid banancna)

OHTI aBBaJIo:

Mynk Ty3wimmy Ba Kanuran KyHuiMaHd aHUKIAll YYyH,

- AWJUTMK Y3rapMac xapaxkartjap, sbHU Oy MyJikka cabab OVianu, nryHu XpcoOJarl
Y4yH,

- Opmuit  (pexanmamTupuiMaraH)-xyxxanmukaa (ous TYJIOBM Ba KaluTaldaH
doitgananuin GOU3MHNA aHUKJIAI YUYH

- MOTEHIMa] coTHO OYynagura MyJIK KUICMUHU KUWMATHI KUXaTAaH XUcoOra OJMII
Y4yH.

0) bowxa uwnab yuxapuw yexknosrapu

bomka wnuiad 4yuKapuil 4YEKJIOBIAapH acocujaa , MacajlaH, KyWuaard Kuppajiap
OJIMHA/IU:

Anmanuiad 3KuIl 4yerapanapu, MapTHOMaBUM alloKajap, XyKyKHil/CUECUi Mabiiym
KaTTaJIMKIIAp,

Ozuk-oBKar unuiad yukapuii, OeroHa Kap3 KanuTaagaH GoNAallaHUILIMK Ba
XaKaso.

3.1.3. Ommmit  xyxkagurugard (peRajamTHPWIMATaH) HIUIA0 YNKAPUII
KapaéHJIapUHU (MUKIOPHIT) aHMKJIALI

Omuii xyKamuKHU TacHU(UIamga oaud OOopwiiraH MaxcysioT HWIUIad YUKAPHII
xapaéan Mapxunan Japomagan (M]]) xucobmanuiap xamaa daxrtopnapra Oynran
Tanabd Ba ylapHU OSTKa3uO OepuiTHU TacHUGIAI OpKAIW Makcaira MyBODHK XoJia
amanra ommpuiand. MJ[ nmapHu  XucoOnamiga unuiad YMKapuIl TEXHUKAcH Ba
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Nkrtuconuér oupranukaa onud 6opunanu. LllyHuHr yayH, OyHH OCOH M30XJalll KEPaKKH,
anoxuaa koepuieHTIap KaHaail MaxcyaoT UIUIa0 YUKApUII TEXHUKACUTa Ouja OynraHn
y3rapunuiap €Taau.

@axTopnapra OynraH Tanad €KW YHUHT STKa3WIMIIM cudaTHAa LIy Hapca Xam
MyXHMKH, WII BakThura OyinraH Tama0 (BakT oOpajMKiIapura Kypa TaKCHUMJIAHAN),
Yopeaumnuk Ba AMianma MaOnariap ydyH KanmuTaiara OyiraH Taial, SHTHI Xa3m
OynyBuUM oO3yKanapra Oynaran tana0d Ba YHUHT 3TKa3WIUIIM (O3UKIAHTHPHUIN JAaBpUTa
kypa, mac. Kumku o3uknantupuin ra 6yauHaan). Kymmmya xonaa siHa OFMIXOHAAarud
XKoinapra Oynran Tamnab, oMOOpXOHa, MalIMHANIAp, COMOH Ba XaKa30JIapHU aTall
MYMKHH.

3.1.4. Opmii XyKaNUK Y4YyH MKTHCOAUI MILIA0 YMKAPHMII NMapaMeTpJiapyuHH
AHUKJIAII

a) Hwnab uuxapuw dcapaénu komobunayusacu (O0outl (pexcanaumupuimacau)-
Xyorcanux)

Opuit  (pexaalTupuiIMaran)-XyKaluk y4yH HWKTHUCOIMNA HWNUIad YUKaApHUII
rnapamMeTpiIapuHu aHUKJIAIl y4yH, aBBajo aJloXHJa WUILIA0 YMKApUIN KapaCHIApUHUHT
MYXHUM koedpuuenTnapuga unuad YUKAPUIITHUHT YMYMHM CyMMacH
(MapxanangapoMagHu XHCOONANIAaH) XHUCOOTa OJMHMUINA Kepak. byHaa Myxum
napametpiap aBBaio, Mapxunan apoman (MJl) aunr y3umup. Mapxkunan Jlapoman
anoxuga Mapxkunan  Jlapoman cymmacuHuHr  Opauit  (pekalTUpHUIIMAaraH)-
X¥Kamurugard Moc UIuiad dyuKapuin kapaéHu XaXMHU KyTaWTMacuiaH KeluO YMKaau
(Ymymuii umn Baktura Oynran tanad, YMymuit kanutanra 6yiaran tanad Ba xakazoJyiapra
yXmanuiap Xuco0 KUIUHAIN).

0) Ooouul (pexcarawmupuimacan)-Xyrcaiux yuyH myeaghpaxusmuu OUIoupysuu
KammanukiapHu Xucoo-kumoo Kuiuul

Hkruconuii umad YMKapuImHUHT MyBadPakusaTHHU OWIITUPYBUM KaTTaJIUKIAPHU
aHUKJIAIl KUIUIOK XYKaIMK y4yH yMymMud Mapxkunan [lapomagHuHr acocuua ro3ara
kenagu. Opauii (pexalmTupuiMaraH)- Xy KaTukHUHT ymymuit Mapskunan Jlapomaau
Koujara kKypa TYJIOBHU udoja 3Tagu Ba OyHIaH aBBaJO0 WIUIA0 YUKAPHUII JACTypura
OoFnuK OymMaran €xku OOFIHK OYNTraH Xouaa Kapad unkuinaétran (y3rapMac) xapaxkariap
KOIUJIAHUIIIH KEPAK.

by wumna® uukapuin pactypuaaH OOFIMK OyJMaraH xapakaTjJapHH 4Yerupuo
tanuam opkam dDoiiga kenud ynkaau. CyHrpa Qoiina nupoBapauaa XyKaauk Tax I
YUyH KEWHMHTM MYXUM HMKTHUCOIMN MILIA0 YMKApuIl KO3PPUUMEHTH cudaTuaa XUcoO
STUIIA/IH.

3.2. XyiKaJIUK TaXJIUJIH

Opmuii  (pexanamTUpuiIMaral) XYKaJluKHH U30XJaml EpAaaMuaa Ba yMYyMaH,
KeMMHIY WUJIHUHT XUCO-KMTOO HATWMXKAacu  Ba YHJArd KypcaTWiraH BEpTHUKal Ba
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TOPU30HTA XY XKAIMK WIUIA0 YUKAPUIITHU COJUINTHPHIN, €p 3racu OujaaH OMpraimkaa
UIUTANIA Ba3suATIAp TaxX MM aMmalira OIMMPUIAAN (MKTUCOMUNA Ba CO3UAT-UKTUCOINI
KopxoHna Taxjmmnm).

By BazusTIap TaXIMIMHUHT MaKCaIu aBBAJIO KyWuaaruiapiad noopar:

- Onauit (pexaamTHpHIMaran)-BasuITHA YMYMUH KHXaT/aaH U)o aaar,

WkTtucomuii wnuiad 4YMKapuINra OWJI Ba CO3HAI-UKTHOCOAMH MyaMMOoJjap
TaxIMJIMHA aMaJjira OIIMPHIII,

- MakcaamapHu TaxXJIM KHJIMII Ba MacajaH, Makcaajiap OOCKHYMa-OMCKUYINTHHU
aHMKJIAII,

- Opouit (pexanamTHPUIMaraH)-Ba3usiTHU SXIIAJIAI YIYH MaBXy[ TYCUKJIApHU
aHWKJIAII, Oy JIeTaHW XAKUKHA XY)KaJIUK TAIKWIAKA (HaONHSITHUHT 0KM3 TOMOHJUTAPHU
KYpCaTHIIl Ba pPUBOKJIAHHUII UMKOHHSITIIADUHY UILIA0 YHKHUIIL.

3aud ToMOHMapHM  TaxJauia  Kuiumga — KoeduimeHTIapHH — aHUKJIAHHUIIH
KyHHIarujapHy 0axoJiail yayH MyXUM axaMUsT KacO dTaju:

- PenTabemnmk:

Nnad yukapuin Bocutanpuaad GoiaJIaHUITHUHT HKTUCOINN caMapaaopiIuru

- KyBBaTimmiuk:

NMKOHMSAT, MaBXy/[l TYJIOBJIap MaKOYpUATUHHU ¥3 BaKTUAA OakapuIll

- CTaOMILTHK:

Nmkonust,  Pentabemmuk & ~ KyBBamMiaukiIapHu — xaM  KyTHJIMaras

TaBaKKATYMJIMKKA KUPHIINJIA CaKJIail OJIMII Ba y30K MY/JIaT y4yH KadoJaTiaril.

X¥xanmuk myBad(PakuaTUHU SXIIWIAITA Ha3ap TalllaraHaa dHI aBBAJIO KyWUIaru
ACOCHI KUXATJIap MyXUM XUCOOJIaHAH:

a) OKUIOHa MAUWLTUK IMULL

Mapxyn wunuiad ydkKapuil KyBBaTU jaoupacujia ONTUMAIAIITHPUII  OpKalu
MyBadpakusTHH SXIIUIALLL,

Oy JeraHu:

Y maxcyc ontuman MHTeHCUBINK (ONTHUMAI KYJIaIl MUKIOPH)

Y onTuman xapaxaTHUHT Kyinmuimy (MUHEMaN Xapakat OupuKMac)

Y Masxyn uninab duKapuml KyBBAaTIapu goupacuaa Mimmad uukapuin skapaéHu
OMPUKUIIN Ba TAHJIAHUIIM aCOCHJIa ONTUMAaJ WMIIa0 YMKAPUII FOHAJTUIINHU SXIITAJIAII
KEpaK.

6) Keneatimupuw:

Kpenut €ku maxcuit BocuTaip opKajiv COTHO oyuIiL, mxkapa (ep), mkapara OJIMII Ba
MOJIMSUTAIITUPHUIT acocuaa Mnuiad 4uKapuinl BOCHTANapy TabMHHOTH OPKAIHM HIILIA0
YUKApUIIl KyBBaTJIapUHU KErauTUpUII (€KUM TaBaKKATYWIMKHH KamaWTupuin). Myxum:
Nmma® yukapuin KyBBAaTUHM KEHTAWTUPHIN KOPXOHAHWHT TAIKWIMK (aonusTuaa
TabCUpJIApU OWIIaH OOFJIaHMaNIN.
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8) Buprawmupuus.

Koonepamust opkanmu wunuiad  4YuKapuil — KyBBaTHHM — KeHrauTupwml  (EKd
TaBaKKaTYWIMKHA KAMaUTUPHIII).

Kymmmua Mmab yukapuin BOCHTANIapUHH OJHII OOIIKAa KOPXOHA 3racura TabCup
KYpcaTUIl Ba KOPXOHAHWHT TalIKWIWK (AOTUATUTA YHUHT apajaliviig OWIaH
OofnaHanu (MacajiaH, MIAPTHOMA A0CHAArd KHUIIJIOK XYXKaJIUTH, KOOMIEpaTUB KOPXOHA
IaKJIIapH ).

0) Kombunayusnaw:

Wcrnab yukapuin ¢akropiapu, aitHukca Ui, 0y KUIUIOK XYKaauK KOpPXOHAcH ra
onu0 TanutaHumO, aciuuaa KHUILIOK XY)KaTuK KOPXOHACHJAH TallKapUCHAa KyWWIIH,
Macajlad, TYpU3M, KHIIUIOK XV KaJIUK MaxCyJOTJIapUHHM KalTa unuiam Ba coTuil (Oy
*Kapa€HHU KaOyJl KWJIWMHUILKA OKWIOHA QoijanaHuIra Terunuid OYyiamd, y KUIUIOK
XYKaJuK KOpPXOHAacH Yypracuja amaira OIIUPWIaAu), SbHU KUIUIOK XYKalUTUIaH
Tamkapu GaoausaT XucobiaHaau (MyCTaKuiI Ba MyCTaKWI OyJIMaraH XoJja).

bupunun Vpunna, okwioHa QoHgaTaHUII, KEHTAUTHPUIL, OUPJIAITHPUIL Ba
KOMOWHAIIMSIIII Xap XU TaAOupJjapHU TacHUGIAII y4yH acoCHil TymryH4a cudaruia
oenrunab Kyhnnaan. KynuHua Xy>KaauKHUHT TAIKUIAN (GaoIUATHHH

AXIIWIANLIA KYITHHA Tag0upiiap, MacajlaH OKWJIOHA (oiilajaHulll, KEHrAaUTUpUII Ba
KOMOMHAIUSIIII OMp BAaKTHUHT Y3UAa peKaTallTUPUIIAIH.

Kaiicu coxama XakuMKud SIXIIWJIAIl HMKOHUSATIapu €ramu, Oy MacajiaH, aHUK
caBoJUIapra kaBoO OepuIll OpKajiu aHUKJIaHa OJIaJli, MacaJlaH:

Sna KaHyaaMK MUKIOpAa OYIl KyBBaTJIMKIAp (oHIaJaHUIUINTa KOIUpP, MacajlaH
OpTMKYa IOKJIAHMaraH OWIAaBHM WIMYM Ky4dlapu Ba O€roHa WINYU KydJapH,
¢doiigananunMarad OMHO MIIA0 YMKApHII KyBBaTHM Ba Kepakid XoJlapa Makcaara
MyBO(GUK HOYpHUH (POoWJaaHWIraH KarTaj 3axupaiap?

Nimnab yukapuill TEXHUKACH MAaBXYyJ KHUIUIOK XYKaduK TapMOKJIapuaa KaHaai
AXIINJIAHA ONaau?

Kaiicu saaru nnuiad yukapui kapaéaura (kymiagaH, 0€BOCUTA COTHUII Ba TypU3M)
KOpPXOHA Arac KU3MKaJHW Ba Kakicu Oy >kapa€H xyxkanuk mMyBad(DakusTHHU SXIIHIIAIITA
MYJDKaJUTaHTaH ?

Kanpait tapOupnap opkaiud 3p 3racd Y3WHUHT TaBaKKaTUYWJIWTUHUA KamanTupa
ojtagu?

X¥xanukaa Kaujaan y30K MyJIIaTiId UCTUKOOJIap (Keaaxak) 6op?

Kannait xapaxkatinapra Kymumya ep Maiiiorsiapum Mimam Kky4yu coatiiapyu Ba 4YETJIaH
KeIyBYM KamuTayn QoianaHuia OJMHUIITA KOAUP Ba KaHAAM XaXKMla XaMmaa KaHmai
maputaa Kymumda QoiiiaJaHuIn Makcaara MyBohuk?

Kannmaii dakTopimap KOpXoOHa 3TaCMHUHT TaCCaBBYpUTa Kypa SHT Ky4Ju XY KaJIUK
PUBOXKJIAHUILIUHYU Yerapaianan?
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Kaiicu dakropiap kanaait xapaxariapra ara 0yiaaau?

Xyxanukaarn  Wnulad  YMKApUIIaH  Tamkapu  Oynran  (akTopiapaaH
doiinananunIapHUHT KaHaai umMkoHusTapu 6epunaau (M, Kanuran) ?

3.3. Kymum4a uuuiad YMKapuul :KapaéHuHA AHNUKJIAII

Opmuii  (pexanamThupuiaMaraH)-XyXaliuKk Y4yH HWOUlad YHKapUIl >KapaéHUHU
MUKJIOpUH 0axoJamijia KyJIJIaHWIyBUM PUHIUILIApra Kypa, Pexanamtipum yayH ¢akat
UMKOHJIM KYIIMMYa MIUIa0 YMKapuIl >KapaéHiiapy MHUKIOpPUI OaxojaHMIIM Kepak. by
Mapskunan JlapomanHu XucoO-KUTOO KWMIIMINI OpKajM, )XKyMianaH ¢akropiapra Oyiaran
tanaliap Ba yjaap OWiaH TaAbMHUHJIAHUIINHN aHUKJIAII OPKAJIM F03ara Keiau.

Kymmmua >xapa€HHM MUKAOpUN OaxOJIAIIHUHT 3apypUATH, aBBall0 MAaBXKY/l
XYKaauK TapMOKJapH Y4YyH KenuO YWMKaJd Ba MILIA0 YMKApHII TEXHUKACHTa OMJI
AXIINJIAN BAPUAHTIIAPHA TEKIIUPUIUIIN Kepak. byHra sHrm »kapa€H Kyxuinaau, SbHU Y
XaHy3raya Xajid amajira omupwiMaraH Ba y yuyH HHBectunmsra Oynaran tanal
MAaBXyAJIHp.

Mapxyn xapaéH coxacuga pexanamtupuiaran Mueectunus OuinaH OOFIUKIMKIA
bTUOOpra OJIMHUIIM Kepak, sbHU MHBecTUllMs OpKadu Kepakiu xojuiapaa MapxuHai
Hapomagnapuu xucoOmanuiapaa udonaananrad Koe@PUUEHTIApHUHT YHTa TabCUP
KYpcaTuily Keaubd Yukaau (caMapagopiivk, Xapaxariap, ¢paktopra Oyiaran tainadnap).

Arap kapuil®0 (MaBXKyl) XVXKaIMK TapMOFUAA CYT HOHAIMIIAJATH CHTUPHU
CakKJIaHMILIM y4yH MabJar cap(iaHUIIM JI03UM OyJiica, 11y TapuKa CyT MaxCyJAOPJIUIHra,
XauBOHJIAp KOKOTWIMIIMIA, €M-03yKa Xapa)kaTJlapura, SHEprus xapaxariapura, M
BaKkTura Oyiran tanmabiapra, acocuid o3ykara Oyiran tajgadiapra Ba Xxakazojapra TabCup
KypcaTunuiap 0yiaaau Ba MIyHIal KHWIUO, XYKAIUK TAPMOFU CYT IOHATUIITUIArd CUTUPHA
cakJiall Y4YyH OXHPIM XMcoOra acocaH xap Xui Miuiad YMKapuil )xapaéHUHU MUKIOPUNA
Oaxoual Kepak.

Kapaén 1:

Opauii (pexalaliTUPUIIMAraH) - XY>KaJIMKAa CyT HYHATMIIUAArd CUTUPHA CaKJIalll

Kapaén 2:

Magxya OFMIIXOHA €K KalTa KYpHUILJIA SIXIIUIAHTaH CYT WYyHAIUIIUAAru CUTUD

Kapaén 3:

Mapxysa oFiIXoHa €KY KaiTa Kypuiaa (IXIIHIAHTaH) CYT WYHAIMIIUIATH CUTHD

Kapaén 4:

Mapxxys oFriixoHa €KM KailTa Kypuliaa (SXIIHIaHraH) CyT HYHaIMIIUIATH CUTHD

JlacTypau pekajamTHpyIl METOAJIApH YUYH (JJEKUH IOKOPH aXaMUSITIIA axO0opoTiiap
yUyH OENTHJIaHTaH OAAUNIAIITHPWITaH peXaATAITUPHUII YUyH) €M-03yKa STUIITHPHUII Ba
ep OunaH OOFNIMK OYJIraH YOPBAUYMIMKHUHT KYIIWIMILIH, KyMiiaaaH MHBecTHIMS OpKaIu
acocuii Bocutanap, Mm xaku Ba Vkapa ydyH KymmMm4Ya XapakaTHH YBTHOOpra OJIHII
KabTuii Myxumaup. Mapxunan Jlapoman Ba Qaxrtopnapra Oynaran Tanad ymyMui
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XyJiocacu 0030p Y4yH MaxCyJIOT STUIITHUPUIIHU COJMIITUPIaH XO0J/1a YOPBAUMIMKHUHT
paKo0aTOAPJONIIUTHHHA SIXITUPOK O0axosa YMKOHUSTHHHA Oepaiu.

3.4. bapua noTeHIMAJ: UILIA0 YNKAPHUII KAPAEHITAPUHUHT TY3UJIHIIH

Pexxanamrupuin WM XakKUKaTaH XaM OSHTWUIMK Oepajau, arapku MapuHai
JapoMagnu  XucoOnanuiaplaH  OJIMHIaH  MabJIyMOTJIap, SbHM ylap  KEWHWHTHU
peXKANAMTUPUII YIYH MyXUM OVIIHO *KaJBaira Xoc KYpUHUIIAA Ty3UIaIu.

Mynra xypa, Mapxkunan apoman (anoxupa MyXMM camapajopiidK Ba Xapaxar
XoJiatiapu ounaH) xamaa Mcr-

X¥xkanuk rkapa€Hu ydyH MyXuM ¢akTopiapra Oyiran Tanad Ba ¢akTopiaapHU
TKa3u0 Oepull, HUMKOHMATIAM sxmuiam xapaéunap (MuBecturmms Ounan/ Exu
NuBectunmsicus) Ba stHru skapaéH (MuaBectunus Ownan/ €ku MuaBectunusicuz) udonaa
ATUIA/IH.

JlacTypiu peXalalTUPUIL METOJJIapu y4yH sHA (JIGKUH IOKOPH aXaMHUSTIH
MabBIyMOTIap acocuja OeNTrWwIaHraH OJJWA  peXxalalllTUPUIN Y4yH) pakoOaT
MaciTabliapuHu aHukanl, 0y aeranu Mapskunan [lapoman gakropiapHu KyJuiail y4yH
Oynran myHocabaTiap naiao 6ynanu, macanan Mapskunan Jlapoman (M]]) xap rexrapra
(ra), M/l xap umruu kyuu coatu (Mkc) ra, MJI xap orunxona maigonura, MJ[ xap 1000
JIM aitnanma BocuTanapra Ba X...

®dakTopHU KYyiutamra MyBopHUK X0Jija kapaéH O0CKHUMAa-O0CKUY OYJIMHAIU, SIHHU
yJap pako0aTOapAoNUIUK KOOMIMATUHHA XaKUKUK 6axoJail UMKOHUSTUHHA Oepajiy.

3.5. XyiKaJIuK pe:kajJapuHu TauépJiamn

XY)KAIMK peXxajJapuHU Tau€piaml ydyyH Xap XWl ycyJulap KyJUIaHWIAAW. YJiap
V3MapUHUHT  KOMIUIEKTIUTH (OYTIWTH), V3JIapUHUHT PEKATAMTUPWINIL  COXACH,
V3IapUHUHT BaKTra ouJi MyHOoca0aTiIapy Ba XaKa3oJapy >KMXaTUaaH (apKiIaHaau.

barapcun wu3oxHM XVKaIMK pexaJallTUPUII METoJJapura Kupuil Oo0uaa
Tonujamu. XVXKaluK pexanapuHu Talépiam  ydyyH KeluHru  udojananuiap
(baxapunuiap) yMyMaH KYnpokK €KM KaMpoK >Kuxarga Oapua OyHaad ycyiiapaa
Ky/u1a® Oyiau, JJIEKUH CTATUCTUK YMYMHUH XY)KaJIMK MIUTA0 YMKAPUII PEKaJallTHPUIIIIA
OOFIuK OViamu.

3.5.1. OnTumMa/uIalIrad KMILUIOK XY KAJIUTH

XY KaTUKHU pexaaallTUPUIIA ITYHIal MyaMMO Kelu0 YUKaJIuKH, ShbHU Koujara
Kypa cyO-onTuMman Tamkwi 3tuiarad Opauii (peXalluTUpUIMAaraH)-XyXajluK Y30K
KeJIaKaK YYyH ONTUMAaJ TAIlKWJI ATUATaH Pexxanu-Xykaauk OWiaH COMUIITHPUIAAN Ba
PuBosximanumn taabupiaapuHuHr MmyBaddakuar gapkiapu kypcatunanu. byHnan kaHgan
XaToJu Oaxoaniap KelIud YMKUIIN KyHuaara MUcojuiapaa u30XJIaHaan:

XyXKanuK Y3UHUHI CYT IOHAIMIIMAAIM CUTHPHU YYyH KypWIraH OFWIXOHAHU
3aMOHABHUILTAIITUPHUIITHY PKATAMITAPASTITH.

NHBecTULIMSIHUHT MKTUCOAUM camapagopiuru Omauil  (pexalamTupuiMara)
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XYKAJIUTH Ba PEXKAIN-XYKATIMK YPTACUA.

WNuBectunus Ounan myBaddakuar dapkiapu acocuna xakam (ApOUTp) TOMOHUIAH
6axonanaau. by Hatwxk TanOupnapHUHT 3Tapiu PenTabenurunu KypcaTaiu.

NkknHun Xakam (ApOuTp) aBBajiO KyWHJaruya aHUKJIAWIW, SbHU KaWcu MILIA0
YUKapUIll TeXHUKacura ouJl SxmmnamMHBECTULMACU3 CYT IOHAIUIINUIATA CUTHUPJIAPHU
cakJiail y9yH MyMKuH OViaau (Ml Hu sixmmar

axamusus (kampok) ®aktopriapra Oynran Tanad). Y onuMaialiTUPUII acocuia
X¥xkanuk pexacu Tahépnaiiam Ba OyHM 3aMOHABUHJIAINTHPHIN HATHXacu OwWjiaH
COJIMIITUPAAA XaMmja IIyHH XaMm aHukiIaianku, MyBaddakusar unuiad YuKapuin
TeXHUKacura ouj sxmmianunaa Masectunus pexacu adzan xypwiaau (bynga
KYIIUM4Ya acocuil Bocutanap (OMHONAp, MEXaHM3ALMUIII YYyH MYXUM Xapaxariap
103ara Keyajin).

By Ownan MHBECTUIMSHUHT 3Tapiau OYiIMaraH HUKTHUCOIUN caMapaJopiiurd aHuK
K0 ucOOTIIaHaIH.

Nkxkuaum xakam (ApOutp) nrydbxacu3 HMKTHUCOAMM HIIA0 YMKAPUIITHU Makcajra
MyBOGUK Oaxonaau, YyHKH y VHBECTUIUSHUHT PEHTAOCIUTUTUHU PUBOKIAHUIITHUHT
MHBECTUIIUS OWJIaH Ba MHBECTUIIMSICU3 XOJIATH YpTacuaa Xapaxariap Ba camapaJopiivK
(maxcynnopiiuk) dhapkiapu Epaamuaa 6axoaiu.

X¥xKaTuK pUBOMKIIAHUIIN PEXKATAPUHUHT XaTOJIM OaXOoJaHUIIIAPUHU IOKOTHII YUYH
Oy Kenakakjgaru KyIruHa XxoJulapjia Makcaara MyBOGUK, sSbHU aBBajo Oiuii
(pexxanamrupuiaMaran )- Xy KaIMKHU ONTUMaJUIaITUpuIll yayH. ByHna acocaH, yHnaH
onaui (peXalTUPUIMATraH) - XYXKaIMKIa MaBXKyJda WIUIa0 4dukapuil (axtopiaapu
(xanmutangad  (ONAANAHUIIHUHT aXAMHUSITCU3 Y3TapuIUIapura >bTUOOPCU3NIHMK OWIaH
Kapaiiain) Ba OyHIaH WNUIA0 YMKApPUII TEXHUKACHUTa OWJl KY3JaHraH aBTOHOM
PUBOXKIIAHUII aCOC KWJIHO OJIMHAIH.

HuxosT, onTuMamuialuTupuil oAaui (pexkanalTUpUiMaral) - Xy>KaJuKHU XUco0-
KUTOO KWW OWJIaH KyWuaaru makcaajiap KelIuO YUKWIaIu:

a) Onmuit (pexanmTupuiMmaran) - Xyxamuru Ba Pexanu - Xyxanuk ypracuaa
Makcajara MyBO(pHUK COJUIITUPHUII aCOCUHU aHMUKJIAII (MKKaJia ONTUMAJUIAITaH XY KaluK
TAKWINN (HaOTHATIAPUHN COJIAIIITUPHIII).

0) WHBECTULMSIHUHT UKTUCOAUN camMapaJopiuruHu Oaxosall ydyH Makcajira
MyBO(DUK OyJIraH COTUIITUPUIIT aCOCUHU Ty3HIll (Y30K KETYBYH a) CaKJIaHAIH)

B) ®akTopaaH (GoiTaTaHUITHUHT KHYUK Y3rapuiiy OniaH (6K -CH3) PUBOKIAHHII
MMKOHUSTIAPUHU TEKIIPHIIL.

3.5.2. KeliuHTH (1aBOMJIN) XYKAJINK PexajIapu

Ontumamnamrupuwirad Opanii-Xy)anukaad cyHT (GakTopiiap TAbMUHOTH, HIILIA0
YUKAPUII TEXHUKACU Ba KEPAKJIU ManTiaapaa 6030p Xoiariapy y4yH Xap Xuil ycyiuapia
KEHUHTU (JaBOMJIM) XV KaJIUKIAp pexajapu amaira OIIMPWIUIIM  Kepak. byHna
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UKTUCOJIUM caMapaopJIMKHU 0axoJiail yuyH Oy Oakapwiuiiy mapt OyiaraH, sbHUA Oapya
TabCHUP  OTraH camapajopivk (MaxCyJJAOpJIWK) Ba Xapaxamiap €EKU YJIapHUHT
y3rapuinuiapy pexalalTHpUIl €YUMUAAH IBbTHOOpra OJMHHIIK Kdepak. KaHdamuk
Mukaopaa 0y M/l vHu xmcoOmnammapaa ro3ara KdenMmaca, MyMKHH OViraH y3rapuiiap
MPOMOPLMOHANl OYIMaran xapaxatiapra (MacaiaH, aMOpTH3allvs, TeXHUK Epaam, M
XaKu, nxapa Ba ¢pous TYI0BIapu, poiiamaHuIl XapaxkaTiapy XaMm, Ba X...) KyIIWIaau Ba
XUCOOJIaHa M.

Xy KalMK KeHraum goupacuia 0y XV KalIuKHU PUBOXKIAHTUPUII Oopacuaa KOpxoHa
ATACHUHUHT TACCABBYPJIAPH ACOCHAa TABCUSl YUyH KMMMATIM aXaMHsATra MOJUK Oyiran
pexa Taii€pranumy kepak ("Xykanuk OOIIKapyBUHMCH pexacH").

Xy KaluK OOLIKapyBUMCH pexxacura OOFJIMK XoJa Oy MaciaxaTyd Basudacuaup Ba
YHUHT Takiaugaapu (XyKaJuK TaXJWIM HaTH)Kacura acoc cudaruaa TaakuK KUJIMHAIN)
PUBOMIIAHTUPUIIUIIN Ba OaTadCUil U30XIaHUIIN KEepakK.

3.6. Keiinnru (1aBomJin) Maxcyc TaxJaujuiap

XaKUKAd ~ peXalallTUPHUIL  XMCOO-KUTOOM  Jowpacuja (MIuiad  YuKapuIn
xKapaHiiapu KoMmOuHanmsicu) ymymuid Mapxkunan Jlapomannu aHukiam OwiaHn Oup
KaTop/a, Xap Oup pexalalTHPUII BasHATIApH OyhHuda XYKaTUK PUBOXH IUMMHU YIyH
sTHA K3EUMHTH TaxXJIMJUIAp 3apypaup:

MysBaddakudar ynuamnapu (mapameTpiiapu)

Ommuit-Xy)anuk TaxJIMIura MyBODHK peXKalallTUPUIL BapUaHTIApU YUYH

peHTabeITuK, uiiad YUKApUIl KyBBATIWIUTH Ba CTAOWIIIMK KYpcaTKUYJIapu aHHUKIaHa
onmamu. by ycynma pexanamThpwiraH TaaOUPHUHT TabCUpPU Kapuild ¢GaKTOpHUHT
KOIUJIAHUIIIM, IMaxXCui KamuTan Ba ¢oia TYIIyMH PHUBOXH, MOJUSBUM Kyd Ba
KanuTanagaH (oiaanaHuiia OJIUIUIMK Ba XaKa3oJiap TeKImupuia ojaay Ba Mcr-Basustiap
OwnaH comumutupuiaagu. Jlekun Oy KypcaTKU4YJapHU aHUKIAIl y4yH KyWujaaruiap
MYXUM/UP:

a)0y ontuMaamTupuil yuyH Opanii-XyKaauKHUHT MyXuM Oyiamaran y3rapmac
XapaxaTjiapyd YU4yH MabIyM;

0) MMKOHJIM MaBXyJ Kap3aopiuk Ba Oy Opamii-Xykanukna Oaxapuiaérra
KanuTaja XU3MaTUIa MabllyM;

B) Pexanu-Xykanuk y4yH MOJIMSUIAXTHPHUII pekacu (Kepakiv Xojuiapiaa Ky
JABPJIUIINK) Ta€pianaau, OyHaaH y

r) Pexanu-XVxanukaa Oaxapuiaérran (ou3 Ba Kap3HU KaWTapull TYJIOBIapua
KeJINO YHUKAIH;

1) [lynra oupg Ba Hatypan xonataa onuin yq9yH MabJIyMOTIap MaBxy1 Oynaau;

5) TaxmunwMii 6ananc Tal€paaHUIIN MyMKHH OYau.
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4-amajmid MALIFyJI0T:

Ep pecypciapuHuHr Ha3opaTu Ba yJapaaH (oiiiajanuin
1. Kunutok Xy kaauruaa CyFOpPHIIaIuTad epiIapHUHT MUKIOPH, CH(aTH Ba aXaMUSITH.
2. Kunuiok xy>kanurua makjiaHaéTran ep MyHocabaTiapHy.
3. Anmanural SKuIga TYIpoK YHYMIOPIUTHHY ONTUPHII Ba UKTUCOIUN 6axo Oepur.
4. AnManuia® SKMIITHUHT UKTUCOAUI camapaopIuriHu OLIUPUIL WY IIapu.

1. KHnmJiok xy:kaJuruaa CyropujiaJurad epjaapHuHr MUKIOPHU, cudaTH Ba
axamMMsITH.

KMIIJIOK XY KAJIUTY SKUHIIApU Kyiuaaru tap3aa KiaccupuKaisiaHaan:

- IaXTa-I1aXxTa XOM allECH;

- 03UK-OBKAaT — HOH MaxXCyJIOTJIapy OJIMHAIUTaH Fajljla SKUHIapH, OyFI0M, *KaBaap;

- 03UK-OBKaT — Kpyna-FaJjijla SKMHJIApU: TAPUK, TPEUrXa, MaKKaKyXOpH, II0JIH;

- €eM-XalllaK YKUHIIAPY;

- IyKKaKJIU YKUHIIap;

- FJIM DKUHJIAp: KyHraboKap, KaHOII, 3UFHUp;

- TEXHUKA SKUHJIApU: KapTOIIKa, KaH/I JIaBJIary;

- cab3aBoTIAP: TOMUIOP, OOAPUHT, MUE3, CAPUMCOK MHUE3, Kapam, cad3u;

- MEBaJlap: JaHAKJIM MeBajap, MUCTa MeBajiap, y3yM Ba OOIIKa SKUHIIAP.

JIeXKOHUMIIUK TU3UMUHHUHI aCOCHUM JJIEMEHTJIapH: ajMaluiad 3KUIl TU3UMIIAPH,
MaligHaizap TU3UMHU, VFUTJIAP THU3UMH, YPYFUWIMK TU3UMH, YCUMIIMKIAPHUA XHUMOS
KWINII TU3UMU, MEJIUOpalus TaaOoupiapu THU3UMHU (CYFOPHIN, KypUTHII, KUMEBHMA
Menropanus Ba OoIKaiap), CyB Ba IIaMOJI DPO3HSICUTa KapIliv Kypai Oyitnda tTagoupiap
TU3UMHU, TaJlaHUu XUMOSJIAI, MX0Ta JapaxTIapuHu SPaTHIIL

MamilakaTHUHT XaMMa MUHTaKajdapuaa JeXKOHUYMJIUKHUHT SAroHa TU3UMUIAH
(dbolanaHUIIHUHAT MMKOHM MYK, YyHKH TypJM4a TYNPOK-UKJIUM IIapOUTIapujia
TU3UMUJIATH AJIOXH]IA DJIEMEHTIIADHUHT aXaMUSITH Xap XU Oynaau.

Kypyk uKIumin TymaHjapAa — CYFOPWII, IIaMOJI 3PO3USICUra KapIIU KYypAIlIHIIL,
HaMJIUK KYTI TyMaHJapia — €pHUHT MEJIHOpaIus XOJaTHHU SIXIIWJIAll, CyFOpHIIaIuTraH
JEXKOHYMJIMK TyMaHJIapuaa — VFUTIApJaH OKWIOHA ¢oiganaHuI, IIypiaaHraH Ba
KHUCJIOTACH FOKOPHU TYIPOKJIapAa — KUMEBUI METUOpAIIUs KaTTa axaMusITra ara.

JIeXKOHUMIMK TU3UMHUHUHT aCOCUHU aJIMallliald dKUII TU3UMH — Jalia, YTIOK- Oena,
MaKKaXyXopH, cab3aBoT, TYIPOKHH XMMOSI KWJIYBUM Ba OOIIKAa SKUHJIAPHHU ajMaluiad
OKUIN TamKuil 3Taaud. Mamuil acocnaHraH anmanuiad SKHIUiap — TYNPOKKA HIIUIOB
OCPUIIHUHT TaBCHS STUJITAH TU3WUMHUHH KOPUHM TUII YUYH IIAPOUT sSpaTaaud, YHUHT CYB-
XaBO THU3MMHMHM SXIIWJIAWIM, OKOPU caMapalidi TEXHUKAJlaH, OpraHWK Ba MHUHEpa
Vrutnapaad QoiifagaHuIra UMKOH Oepaiu.

YHyMIIOp TynpOKKa MexaHu3alusiail (MalliHAJIAp TU3UMH) YIKaH TabCUP 3TAJH.
MaivHanapjadn OKujoHa (oijanaHuil TYNpoKaa HaMIIMK WUFWIMILNATA, XaBO Ba
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UCCUKJMK TapTHOM TYFPWIAHMINWTA, JadaHUHT U(IOCIAaHUIIUTA Kapllu Kypalra,
KUIUIOK XY’KaJdUTd WIUIAPUHM ONTHUMall MyAjaTiapAa yTkasumra éEpaam Oepanau.
Kunmmox xyxanury unmiad YuKapyuimimHu KOMIDIEKC MEXaHU3aUsIIaIl YCUMITUKIUIAKIA
MEXHAT YHYMJOPJIUTUHU OLIUPAIH.

JIEXKOHUMIIMK TU3UMHA MHHEPAJ Ba OPTraHUK YFUTJIAPHU KYJUIAIIHHA Ky34a TYTaIu.
Kuputunaauran yrutinap no3acu KyNaWTUPWITaH CYFOPWUJIAAUTaH epiapla YFUTHU
IOKOpH Japakala Komuam Ky3atwiaad. Kucka MyzaaaTiapaa KULIUIOK XY KaJIWTH
SKUHJIAPU XOCWJIJIOPJIUTHUHU OUIMPUILI WUMKOHU OYJITaH HHTEHCUB TEXHOJOTHUsIapaa
UIUIa0 YUKApUII XapakaTjapu CTPYKTypacuja YFUT Ba YCUMIIMKJIAPHUA XUMOS KWJIMIII
BOCHUTAJIAPUHUHT YIYIIM OPTUIIM (MacajaH, MMaxTa Ba Fajula SKUHiIapu Oyinua 1,5 nan
3,5 maprarava) ky3/1a TyTUIaau.

Xo3upru nantaa Yrutiap KAAMaTH IOKOPWIMJIMTYA OuslaH OOFJIMK XO0J1/1a YJIapHUHT
KOIUJIAaHUIIIM HOopMaTuBlaH 60% HH TalIKWI 3Tafu, 11y OOMC MyXHM Macalla ONTHMA
yCcyJulap Ba YJIapHU KUPUTHUII MYyJJaTiiapu, O3yKa dJEMEHTIapu HUCOATH TYFPUIUTH
MYXHM Macajia XucoOJaHaIu.

VFUTNAIHKUAT Nacaifiimy TyIpOKIaH 03yKa MOJIJAIAp TYIMK YMKMACINIHra cabab
Oynanu. Tymnpokaa 4YMpUHAM Ba O03yKa MOJUJIAJIADUHUHT JAeUUUTCU3 OalaHCUHU
ApaTHLI Y4yH | ra myAropiaaHagurad 3KWH MalJOHHUIa xap WM 7-8 T OpraHuK MOAAA
3apyp. JeXKOHUMIMK TH3MMHIA YPYFUYWIMK THU3UMHU Karra poOJl YWHAUAW, YYyHKH
ypyFHUHT cudatu mact Oyica, KUIUIOK XY>KaJUK MaxCyJOTJIapu Ce3ujiapiiv jJapaxaja
TYymuK Oynmaiinu. Mamnmakatumusna y €ku Oy TYnpoK HKJIMMHIa MOCHAIITHPUIITaH
MUHT1a0 HaB Ba THOpUIUIAp sIpaTUIITaH Ba MILIA0 YMKAPHUIITa >KOpPUMl dTUITaH. Bupok,
YPYFUMJIMKHUHT SXIIA TAlIKUI ATUIMAraHiuTy, YPYFUWINK XY KaIUKIapu OUPUHYHN Ba
WKKUHYM PENpPOAYKIHUSIArd SXIIW ypyFiaap OWllaH TabMHUHJIAHMaraHauru Tydaiou
palioHIamTUPWIrad cudaTiu ypyriapra tanad TYIuK KOHAUPHUIMAETUD.

2. KHIIUTOK XYKaJIMIH/1a AKVIAHAETIaH ep MYHOcadaTjapu.
Fanmna aynénarm Oapya WHCOHJIAPHUHI aCOCUM O3MK-OBKATH XHUCOOJAHUIIMHU
xaMMamu3 saxmm Owramus. Jlynéna 220 MIH TeKTapJaH OPTHUKPOK MalIoHIa Fajia
SKWIAIN. Anmu JoH Xocuiau 3ca 650 MIH ToHHaHU Tamkw 3taau (5.1-xanBan).

5.1-:kapBan
JIlyHEHHMHI alipuM MaMJIAKaTJapUAA FALJIA eTHIITHPHUII
OKUH
Tp MamiakaTiiap MalIOHU XOCHIZIOPIHTH, | - SLIIIH XOCHLT,
- a’ /ra MJIH TOHHA
MHHT T
1 benerus 213 78,0 1,660
2 Opannus 5206 73,0 38,139
3 ['epmanwmst 2794 73,0 20,479
4 Hunepnanaus 127 81,0 1,025
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5 AHTIusg 1993 79,0 15,68
6 AKII 23400 29,0 67,860
7 Xurtoi 28426 38,0 107,659
8 XUHIUCTOH 26945 26,0 72,458
9 Mekcuka 719 45,0 3,202
10 Kanana 1060 24,0 25,929
11 Poccus 21300 30,0 65,100
12 YkpanHa 5575 23 15,900
13 Kosorucron 9304 0,9 11,500
14 TypkmMaHUCTOH 508 29,0 1,484
15 Kupruzucton 463 240 1,117
16 ToXUKHUCTOH 330 11,0 365
Kamu /lyné 6yiinua 220258 30,2 650,727
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PecriyOnuka [pesuaentununr 2008 iun 6 okxtsadpuma Ne3077 coumm “Depmep
XYxKanukiapu tacapypduaaru ep ydyacTkagapuHd MakOyIJIAIITUPHIL Yopa Taa0upiaapu
Oyiinua Taknuduap Wnuad YUKWAII MaKCaauaa MaxCyC KOMHCCHSIHH TAIIKWI KUJTUII
Tyrpucnga’tn  dapmoiinmm Kadyn KWMHIA. Pepmep XYKAIUKIApU €p yYacTKaJTapuHU
MakOyJJIAIITUPUIL  Kapa€HU OuiaH MamulakaTumusla (epMepidK  XapakaThHU
OapKapOpJIMTMHU TabMHHJIAIl YYyH MYCTaxkKaMm acoc spaTwigud. byryHru kyHna
pecnyOnukana dbepMep XY KaIUKIAPHUHT UIIA0 YUKAPUIIUAATA CAIMOFUHU KYpaJuraH
Oyncak Kylugaru skajBajija akc sTtupwirad. Kagsan mabiymotiapura kypa, dbepmep
XyKanukiaapuHu pecnyonuka Ba Kamkamapé wmostugaru (haoiawsTHHH TaKKOCIama
TaxJIMIINAA, YJIapHH KUIUIOK  XYKaluK SUIMM  MaxCyJdOTHAAru Yiylld, SKUH
MalloHuIaru yiaylid, T[axTa Ba Fala  CTUINTUPHUIAArd YAYIIM pecryosnKa
JapakacujiaH I0Kopy OYIraH.

Kamkamapé Bumositna depmep XYKaTUKIApHUHT KHUIJIOK XY)KaJIUK OKHUH
Mainongaru ynymu 2006 unga 79,2 domsman, 2010 wwmnma 86,3 dowusra omwuimra,
naxta erumrupumgaru yaymu 2006 dunga 95,5 ¢ousgan, 2010 iunmga 100 ¢owusra
OIIIMIITA, Fajlla uliad ynkapuiaaru yaymm sca 2006 fiunaa 83,5 dousnan, 2010 iinnga
88,8 domsra ommmura onmub kenmokaa (l-xkamsam). by aca, Kamkamapéna depmep
XY KaJuKJIapHU OapKapop pHBOKJIAHAETTAaHJIUTUIAH Ja0JIaT Oepaiu.

Taxyun HaTwKalapuaaH KYypuHUO TypyOnuku, pecnyOnukamuziga depMepiuk
XapaKaTUHUHT KYJUIa0-KyBBATIAHUIIN Y3WHUHT WXKOOWUW HaTWXKaJlapuHU OepMOKIA.
PecnyOnukaMy3 MyCTaKWJITMTHHUHT JacTIaOKW HUJIapuaa KaXOH KHIILIOK XY >KaJIUK
Taxpubacuia CHHAJITAaH Ba XO3UPrd TaWTAa PHUBOXKJIAHTAH MaMJjakatiap KHUIIUIOK
XY)KAIUTHUA caMapaiy XY>KaJlMK IOPUTUIN IIakiu cudatuaa y3uHU okjaraH depmep
XY)KQUIUTUHUHT (PAOJIUSITUHU TalIKWJI KWJUII Ba PUBOXJIAHTUPUILTA KaTTa IBTHOOP
KapaTUIMOK/A.

Cenekuyns Ba ypyFUWIMK HIUIAPUHU TYFPU HyIra KyWHII Makcaauaa XOPHKHM
uinmuit myaccacanapaad 100 nmaH opTuk SHTH OyFIOW HaBIapW KEITHPUIUO, yiap
Maxa/uIiid TIApOUTUMU3/Ia Xap TaMOHJIaMa CHUHOBJAH YTKa3uiauO, CEPXOCUJI, HOKOPH
cudatiam, KacaJUMK Ba 3apapKyHaHajlapra YuaMin Oynrad 23 Ta sSsHrd HaBiIapy Unuiad
YUKAPUILITA KOPUMN ITHIIJIH.
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2-KaaBaJ
Depmep XYKAIMKIAPUHUHT KUILIOK XYKAJIUTY MILIA0 YUKAPUIIIATH CAJIMOFH
22
XaKuaa MabJaymoT (¢pou3s xucoduaa)

Kunuiok xykanuk | Kunuwiok xyxamuk

[TaxTa Famna
SUTIA SKUH
. €TUILLITUPHUIL-Jaru €TUILITUPHUII-Jaru
MaxCylnoTaaru MauJOHUOaru
YIIyIIN YIIyIIH
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Pecriybimuka | o [~ (1o |0 (o [~ o | |© (@ |m ||| |00 x|S0
1) . N lg|lad|g|w | ff|S|IS|0o |0 |0|o|lo|lo|N|d | |d|d
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by naBnmap wumpa Kpomika, IlomoBuanka, KpacHomapckas-99, Kyma, Mocksuy,
Tans, Ecayn, ®oprtyna, Bocropr, [lamsars, CensHka kaOu WHTEHCHUB HaBjap HILIab
YUKApUII MmapouTua xap rekrapuaad 60-70 neHTHep1aH ommpuo Xocuia OepMoKIa.

bupok aiipum BujoST, TymMaH Xamjaa (epmep Xyxanukiapuaa OOLIOKIU JIOH
SKUHJIAPUHU YCTUPHUINJIA arpoTeXHUK TaAOUpJIapUHU Oa)KapUIIHUHT TEXHOJIOTHK
Tajabyiapura puosl KWIMHMAraHjiurd HaTWKAacula JOHJAH IOKOPU Ba cU(aTiid XOCHI
OJIMHMASITIIH.

bynunr  acocuii  cababu  OOLIOKIM  JOH  DKUHJAPUHU  ETUIITHPHUII
TEXHOJIOTHSICH/IATM  arpoOTeXHUKAa TaaOuUpJIapuHu y¥3 BakTuAa cudarmim Kuiud
YTKa3MacCIUTUINP.

AWHHKCA TYNPOK YHYMJOPJIMUTUTA axaMUsAT OepMaciuK, €pHH dKuilra cudariu
Ta€pJIaHMACIIUTH, OpPraHWK Ba MabJaH YFUTIAp €Tapiad MHUKIOpAA Ba TYFpH
HUcOaTnapja KYJUIAHWIMACJWIY, FajUlaHM CYFOPUINHM Y3 BakKThaa Ba cudatiu
VTKa3Mac/IMK, KacaJTMK Ba 3apapKyHaHJajapra xamjaa OeroHa yriapra Kapimm V3
BaKTUAA Yopayap KYpMaciHK, Faljla HaBIAPUHUHT XOCWJIOPJIMK MMKOHMUSITHAAH Tyia
doiinanana onMacivK 10H CU(ATUHUHT TacaluIImMra oMb KeIMOKIa.

bolIok/iM [1OH SKUHJIAPUHU MapBapUlIallfa KyJJIAHWJIAIUraH arpoTeXHUK
TamOUPIAPHUHT  OKAPWIMIIMHWUHT  TEXHOJOTWMK  Tamabimapura  Tyna  puoOs
KWIMHTaHJaruHa siHa/la FOKOpU Ba cU(aTiid JOH XOCUIIM OJIUINTa SPUILLIUIIAIHN.

YMymMmaH oJiranja fajia XOCUJIOPJIUIY TYNPOK-UKJIUM IIAPOUTH, SKUIAETTaH HAB

22 9 .
Manb6a: Y30ekucton Pecniybnuka CratucTuka KYMUTaCH MabIyMOTIIApU acOCH 1A TY3HIITaH.

140




KHMIILIOK XVKAJUTAIA MEHE)KMEHT

XYCYCHUSITH, KYJIaHUIAETraH arpoTeXHUK Tajoupiapra OOFiMK. bomokiu qoH yeumw,
PUBOXIIAHWINM, XOCWJJOPJIWTA Ba JOH cudaTtura TabCHp OTYBYH arpOTEXHUK
TanOupiapiaH xap OUp MUHTAKAaHUHT TYNMPOK Ba MKJIUM IIApOUTUra MOC HaB TaHJall,
epHU dKuIIra cudariu Tai€prail, HaBIOp Ba JIKUII cU(aTH IOKOPU YPYFIUK OWiaH
MHUHTaKa y4yH MakOyJd MyJJaT Ba MEbEpHA DKHUII, DKUJITaH YPYFIUKHU OUp TEKUcCIa
yHAupuO onwuil, OyFIod Maiicalapu Tyna TyIUIaHTaH XOJila THHUM JaBpUra KHPHUIIU
yuyH Oapya arpoTeXHUK TaJOUpJIapHU YTKa3UIll, CYFOPUIL, MabJaH Ba OpTraHUK YFUTIIAp
OwiaH O3WKJAHTUPHUI, YCYB JaBpuia WIAU3JaH TallKapy a30Tiu YFUTiIap OuiaH
O3UKJIAaHTUPUIII CYCIIEH3Usl CEMMIl, OeroHa yTiap KacaUIMK Ba 3apapKyHaHaajapra
KapIy Kypalll, ETUIITHPUITAH XOCWIHA HOOYTrapunInKCH3 HUFUO oNrIra OOFIIUK,.
Oxopuna  kenTupwiran  OOIIOKIM  JOH  3KUHJIAPUHUA  ETUIITHPHUII
TEXHOJIOTHSICU/IATM arpOTEXHUK TaAOMpiapHU MakKOYyJUIAIITUPUIITAH XOJJa Y3 BakTUAA
cudarnm KUIMO YTKA3WIUIIM XOCWJIOPJIUK Ba JOH cudaTUHU oOlMpagu. bymapHu
OaKapuIIUIINMIard TEXHOJIOTHK Tajabap:
1. Epun 3xkumra taiépJiam
A). OuuK ep MaliIOHJIAPUHHU IKUIITA Tailépam
e @ocdopan Ba KaIUIIM MUHEpaAT YFUTIAPHUHT WWUIMK MEbEPUHU €PHU DKHUIITA
Ta€pranigad OJUH COTUII
* Epnu myaropunam (35-40 cm)
* Texkucnam
* Moua 6ocui
* IIIyp roBum
* Tynuk kapTa XOCUI KAJIHIII
b). F'y3a karop opacura Oyr0ii IKUII YYYH ep Tailépiaam
* F¥3a skwiran maiion kuprokiaapuau 10-15 metp macodana ry3anosinan To3ananmt
*  @dochopau Ba KaTUWIM MUHEPAT YFUTIAPHUHT WAJUTMK MEBEPUHH CETIMIII
* KynpruBaums €Epmamuaa Fy3a KaTop oOpanukiIapuHu 14-15 cm. 4dyKypiukaa
FOMIIIATHUIIT
* bupuHYM KyIbTUBAIUSHU TYJIUK Maiia UITYU OpraHiap OuiiaH amajra OIIHPHUII
* HMxkuHYM KyJbTUBAIUSHU Maila WUIIYU OpraHyiap OwiaH Oupraiukia OpuTBajiap
€paamMu/ia aMaJira O PHIL
e Karop opacura unmioB Oepuiraija UIrdy OpraHjapHH Fy3a YCUMIHTUIAH 3-4 CM.
Macodaja amanra OmupHUII
2.HaB TanJam
boiokyiu 10H sKHUHIIapua I0KOpU Ba cU(ATIU JOH ETUIITUPHUIIAA HABHUHT YPHU
KaTTa. OHI SXIIM HAB TaHJAIl XUCOOMJa XOCWIIOPJIUMKHM Tektapuaad 5-10 meHTHepra
OIIMPHUILl MyMKHH.

Opranumap HaBaap — Ywuiaku, bobyp, Mapc-1, Aammwkon-4, 3amun-1, Kyma,
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Ecayn, Oman, Maronar, CensiHKa.

Vpranumap masiaap — Kpomxka, Tams, Ilamsars, Hora, KpacHomapckas-99,
AnpmxoH-2, Mocksuu, Kynasa, Hukonus.

Keunumap nasaap — I[lomosuanka, Aunmxon-1, lypnona, Bocropr, ®opryHna.

3-KaaBaJl
JKUII MYIJATIAPUHHA TYFPH OeJIrIan

T.p. [MuHrakanap MakOyJ1 SKHII MaJaatiapu
1 Kopakannoructon PecniyOnukacu 1.IX.-1.X.

2 AHINKOH BIWIOATHA 15.1X.-20.X.

3 byxopo BuiiosTH 15.1X.-20.X.

4 PK133ax BUIOSTH 15.1X.-20.X.

5 Kamkanapé BUostu 15.1X.-20.X.

6 HaMmanraH BUJIOSATH 15.1X.-20.X.

7 Hagoiin BuiosTu 15.1X.-20.X.

8 CamapKaH/1 BUJIOSITH 15.1X.-20.X.

0 Cupnapé BHIIOSTH 15.1X.-20.X.

10  [CypxoHaapé BUiIOATU 15.1X.-20.X.

11 TOIIKEHT BUIOSATHU 15.1X.-20.X.

12 |®aprona BUIOATH 15.1X.-20.X.

13  [Xopasm Bunositu 1IX.-1.X.

4. DKulI MebépJIapuHu OeJIrHIan
* Dxuin Mebepu ypyF yHyBUaHauru xamaa 1000 moHa A0H Ba3HUHHM XuUcoOra oJira
xoJiga Oearninanagu
* DKuu Myjajaatura kapao:
Jpra mymaaraapaa rekrapura 4,0 MiaH yHyBYaH ypyF sbHU 200 Kr. XucoOuaa
OenruwiaHagu.
Ypra myanataapaa rexrapura 4,5 MIH YHYBYaH ypyF abpHH 220 Kr. XHco6Haa
OenruwiaHaau.
Keuku myanatinapaa rekrapura 5,0 MiIH yHyBYaH ypyF sibHH 240 Kr. Xucobuaa
OenruwiaHagu.
* F¥3a karop opacura skumiga ypyr capbu 10-15 ¢ownsra ommpunam.
4-xanBaj
JKHUII MebEPUHN AHMKJIAIIA KyHIATH KaABaAIaH GoiigaiaHuIl MyMKHH,
reKTapura Kr. Xucoomnaa
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1000 10Ha reKTaI.).I/IFa 3 FCKTalf-).I/IFa 4 FeKTaPHra 5 r eKTa;-)‘Hra 6
MJIH, €KkH 1 MJH, ¢ku 1 MJIH, €K 1 MJIH, ¢Kku 1
HOHHHHT kB.M.71a 300 kB.M.1a 400 | kB.M.1a 500 mona | kB.m.ga 600
Ba3HHU, TP.
AOHA Ypy¥ AOHA Ypy¥ YPY¥ AOHA Ypy¥
38 114 152 190 228
39 117 156 195 234
40 120 160 200 240
41 123 164 205 246
42 126 168 210 252
43 129 172 215 258
44 132 176 220 264
45 135 180 225 270
46 138 184 230 276
47 141 188 235 282
48 144 192 240 288
49 147 196 245 294
50 150 200 250 300

JIyHéNa MaxXTaumIMK OMIIaH IIYFy/UIAHYBYM MaMyakaTiap aH4ardHa. Y30eKHCTOH
Aca yJapHUHT Opacujia SHI MIMMOJUN MHHTaKana >xkounamrad. [ynmain GVynica-na,
MaMJIaKaTUMHU3 «OK OJITUH» ETUIITHUPUII OYyinuYa >KaxOoHAa OJTHUHYM, YHU OKCIOPT
KWJINII OYlinya 3ca UKKMHYY YpUH]IA TypaIu.

Ouuru, Oy MaKoMra SpUIIUII Ba YHU OapKapop cakjiad Typull OyTyHTH pakoOar
ToOOpa KecKkuHiamub OopaéTran mapouTaAa OCOH 3Mac. Ma3kyp xkapa¢Haa, TaOUMIAKH,
pecnyOnuKaMu3/a MaxTauuiiiK TApPMOFUHU SIHAJIa PUBOMIIAHTUPHUII MaKCaaU1a TUSUMITH
MCJIOXOTJIap W34 amajra omupuiaéTraHnu, XycycaH, JeXKOH Ba (epmepiap MexXHATH
MyHOcHO KaapiaHaétranun wmyBaddakusTiap omuwin Oynaétup. Iy Owman Oupra,
IOPTUMU3/Ia TIAXTauuiIuK Oyiinua 0ol TaxkpuOa TYIUIaHTaHu, pepmepiap XyKyMaTHMH3
TOMOHM/JIAH KYJU1a0-KyBBaTJIaHAETTaHU, YJIAPHUHT caMapaid MEXHAT KUJIWIUIAPU YUYH
Oapua mwapT-IApoOUTIap sApaTwiraHu Tydaiau, TabuaT MHKUKIMKIApUra Kapamai, xap
Wumm Myn Ba cudaTiivd XOCWJ OJUINTa JIPUIMUIAETTAHWHUA aloXuaa TabKUAJIA0 YTHUII
KEpak.

MycTakWUIMK Wriuiapyuia MaMjaakaTUMU3 HUKJIUM Ba TYHNPOK IIAPOUTHUra MOC
TE3MUIIAPD XaMJia CEePXOCHJ, KHIUIOK XYKaJIUTW OSKUHJIApU 3apapKyHaHAandapu Ba
KacaJJTMKJIapra YujiaMiin YHIa0 sHIU Fy3a HaBJIapu spaTiiiud. XycycaH, OyTryHIM KyH/Ia
acocuil maiinonnapaa C-6524, «byxopo—6», «byxopo—102», «Hamanran—77», «AH-
bo€ByT—2» cuHrapum myHaal XycycusiTiiapra sra naxTa €THIITHPUIMOKAA. YJIapHUHT
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TOJIACH CAHOATOOIUIUTM 7ca Y30€K MaxTaCMHUHI MaBKEeM sHaJa HOKCAIUIIUHU
TabMHUHJIAMOKJA. ['an MIyHIaKW, TOJAMU3HUHT OIIOK PaHTH, MUIIUKIWTH, MUKPOHEUp
KYpcaTKuujapy YCTYHJIUTHUra XalKapo SKCIepTiap TOMOHUAAH IOKOpH 0axo Oepuiras.
YKaxoH TYKIMAUMIapHHUHT Y30eKHCTOHTa HHTHIIUIIH, TOJAMH3HH COTHO OJIMINTA KATTa
ymua OornmammHUHT cababu myHnga. KomaBepca, aHbaHaBHil YTKa3ub KenMHAETTaH
Xajkapo V36eKuCcTOH nmaxTa sSpMapKacu aHa 11y MacaJlaJJapHUHT pyEOra YMKUIIM Hymuaa
XKaxXOH MaxTa O030pMHMHI MYXUM BOKeacura aitmanu® Oopaétup. byHu spmapkaHuHr
OYMJIMIII MapoCHMMJIa cy3ra dyukkad IlaxTta Oyiinua xajakapo maciaxaT KYMHTAaCHHUHT
wxpoun nupekropu T.Tayncenn, «Cotton Outlook» xankapo areHTIMTH 6011 MyXappupu
P.barnep, Xwuroil mnaxrta yromMacuHuHr Buue-npesuaeHtd II.Kuanseit, «Cotton
Bangladesh» xankapo arenTiurununr Oom Myxappupun K.Axcan, «Dubai Multi
Commodites Center» mxpoun aupexropu [.Pyriex Ba Oomkanap anoxuaa 3bTUPOdh
stunad. KyBoHapiucu, ynap TOMOHHUZAH MamJlakaTUMHU3 Hadakar cudaTiu mnaxTa
CTUIITUPYBYHM, OaJku XOoMaméHu KadoJlaTau paBullia €TKa3ud OepyBUM HIIOHYIU
XaMKop cudaTuaa TaH OJIUH/IN.

[TaxTaunauk coxacujard arpoTeXHUK TaaOupiapHU (6y maobupiap acocan uuinab
yukapuul 8a 6030p uHgpamyzuima cyovekmiapu momMOHUOAH amanea ouwupuiaou) y3
Myanatuaa OakapuiaMaciuru €kM alpuM pecypcllapHu OelrMiIaHraH MebEpiapaa
OepuIMaciIury HaTWXKacuJa MyMKUH OyiaguraH HOOyArapuMjuKIap MHUKIOPU XUCOO
KUTOOJIApUHU KEJIITUPUII MYMKHUH, STHHU:

— YUTHUT DKUIIHU Y3 MyAJaTuAa YTKA3WJIMACITUTH, FY3aHUHT K€U YHUO YHUKHUIIH
XOCWJIZIOPIAUKHYU ypTaya 3,4 11/raua;

— WIypJaHTaH MaWJIOHJAPHUHT LIYPUHU FOBMACIUK €KUM cudaTcu3 myp roBuil 9,0
I/rava;

— HaM cakJiail yuyH OOpOHaJIalliHU YTKa3uaIMaciauru ypraya 3,4 1/raua;

—  YUTHT KUIIJIaH OJIIUH TYMPOKHUHT IOMIIIATUIIMACIIHUTY YpTaya 2,8 11/raua;

—  YUTWT SKUIIIAH OJIIMH MOoJIa OMJIaH TEKUCcIaMaciuK 3ca 1,6 1/raya;

—  YMYMHH YUTHT SKUIIIAH OJJIMH MalIOHAArW KecakjIapHU Maimanad TympoKHU
SKHUIITA Talépaamaciuk ypraya 8,8 1/raua;

—  YUTUT 3KUIIJIaH OJIIMH MUHEpal YFUTIApHU OepMaciuk 2,5 1/rayva;

— YUTUTHH arpoTeXHUK Tajabiap acocuna cudariu Taitépaamaciuk 1,3 1/rayva,

— Oapua Typmarm MuHepan Yrutiaap Oepumnum 1 wronrada tyratmaciauk 10,3
I/rava;

— SITOHAaHW KEYUKHO YTKa3uIl €KW YUTUTHU KaWTa JKUII XOCWJIJIOPJIUKHU 2,2
1/raya Kamanummura cabad Oynanu;

— OeroHa yTiap TYJIWK TO3aJlaHCa, XOCHIAOPIHK 3,6 1/Taya;

— MaxTa MaWJOHJapUHU Xap 3 WWJAa )KOPHM TeKucian yprada 6,6 1/raua;

— Xap rekrtap maiionra 12 TOHHa OpraHuK YFUTIapHU OEpUIl XOCHIIOPIUKHU
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ypTada 2,1 1/rava omupasy.

Xucob KuTobsIapaaH KYpuHUO TypUOANKY, MAXTAYMINK YMyMaH KHIIJIOK XY KaTHK
MaxCyJIOTJIapH XOCWJIJOPJIUTHHN OIIMPHUII, OHT aBBao, (epMep XYyKaTuKiIapura
uH(ppaTy3naMa CYOBEKTIAPUHUHT CaMapajd XU3MaT KypCaTHIIA Ba TabMHUHOT
KOpXOHAJapy TOMOHHJIAH MOJIUN pecypcllapHU V3 BaKTHAAa €TKa3uO Oeprmimura
OOFIIUK.

Fanna etumrupuin — xaMMa KUIUIOK XY KaduTd UILIA0 YMKAPUIIUHUHT aCOCHUIIUP.
Fanna axonmMHMHT HOH, MakapoH MaxCyJOTJIapura, HOH MaxcyjoTjapura Oyiran
TajnabllapyHu KOHAMPUOTMHA KOJIMAaCHaH, WIYHUHTIEK, CyT, TYIIT, TyXyM Ba OOIlKa
MaxCyJOTJIApHUHT WIUTA0 YUKAPWIMITUHU XaM Oenrwmiaiiau. UyHku, y XalBOHJIAp Ba
nappasjajlapHi XaM MyXHM 03yKa OusiaH TabMUHIaiu. Fanna 03uK-0BKaT, KUME, EHIUIT
CAHOATHUHI KATOp TapMOKJApu y4yH XoM am€ OYnaubd Xxu3Mmar Kujaaau. Y J1aBjiaT HOH
MaxCyJOTJIapu PECYpCIapUHU SIPATHII Ba SHrWIAllAa XaM 3apyp, MYXHM BKCHOPT
MaxCyJIOTH XaMJIHpP.

Fannanm OGapkapop eTUINTUPHUIN WIFOP TEXHOJOTHSUIAPHU SKOPUN STMacC/aH,
MHTEeHCU(DUKAIMSIHUHAT cUdaT KUXATIaH MEXHAT, MOJJIMI Ba SHEPrusl pecypcliapuiaH,
3aMOHABUM YCUMITMKIIADHUHT OMOJIOTHK >KUXAaTAaH XOCWJIJIOP HaBJIapUHU acOCJIaHTaH,
XOCWIJIOPJIMK CalIOXMSITUTa acoC/IaHTaH cudar KuxaTAaH SHCU Japaxaliapura yTmain
TypuO >puIInb OyImManan.

Hon wmaxcynornapu Ttaii€pnamga OyFmod (fayia) TapkuOuWIard WIMpa, YHUHT

cudatu MUKIOpU YTa MyXUM axamustra sra. Fanna Harypacu ramaHunr 1 1 maccacuaa
aHUKJIAHAJUTaH TETUPMOH >KUXO03Japu TMapTHUSACHHUHT MyXUM cudar KypcaTkauiapu
xucobOnanaau. byrmoit monm 720 rpaMMmaaH IOKOpW HaTypaga IOKOPH TEXHOJOTHK
xoccara sra Oynamu. by muknopaan mact Oyica, OH MaijanaHranjaa (TETHPMOHJA)
yH4Ya 1oKopu cudatiu Oynmarad Ba KyTWITaHUAaH KaM yH Oepaiu. JJOHHUHT MIUpauru
50-60% O6ynumm Kepax.
Fanna umnad yukapuin UKTUCOAUN KYpcaTKUWIapu caMapajopiiuryu Kyhujaaruya: rajiia
SKUHJIAPUHUHT XOCWIJIOPJIUTH, MEXHAT YHYMIOPJIUTH, MaXCyJIOT OMPJIUTH TaHHAPXH Ba
xoka3o. [Ipe3uneHTHMH3 TOMOHHMAAH Fajljla MYCTaKWUIMTHUTAa OHPUIIUII Basudacu
Kyuunau Ba Oy Basuda mapad Ounan yagaianm.
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3. AumManuiad 3KUIIa TYNPOK YHYMIOPJIMITMHY OIIUPHUII BA UKTHCOAUN 0axo0
Oepui.

Kuniok Xykanuk KOpXOHAJTAPUHUHT €p XyAyIJIAPHHH TAITKWJ KAIAI ISHIITaHIa ep
MalIoHIapyaaH  Makcaara MyBouk ¢oifana-HAINTHA — TabMUHJIAINTA KapaTWITaH
TaaOUpIap TH3UMH TYITyHWIaTU. By TH3UM KHIIUTOK XY>KaIWK KOPXOHAIAPUHUHT TAITKU
yerapajlapuHy, WYKU OYTMMJIApUHUHT YerapalapyHy, KUIUIOK XY)KaJUTUra spoKJid epiiap
TapKUOWHM OeNruiall Ba MIUIA0 YUKApUII MapKazjiapH, axojiu sIaiu-TaH KUIILIIOKJap,
MeJMopalys Ba Myl maxooyanapriHy Xama OOIIKa KOMMYHUKAIMSUTAPHU SKOMIAIITUPHILI,
XYKaJIMKHU CyB OMJIaH TabMUHJIAII MaHOAJApUHH AHUKJIAI TaJOUPIIAPUHU Y3 UUUTra O JI ajI
u. Kunutok xyxanuruaa ep XyIyJAuHU TallKWI KAWL, ep TY3WII WIUIAPUHUA YTKA3UII
OpKaJI amaJira OIIMPUIaIH.

JlaBmat, ep Ty3uWIll WIUIAPWHHA YTKA3WII OpPKadM €p MyHocadaria-puHH Xaj KHJIHII
Ouan 6upra epJaH OKUJIOHA, YHYMIIU (hoHTalIaHUII TaAOupIapyuHu XaM OeTrIaiIu.

Epnan doiinananumiag Talkml KWIUIIIA KyHHIard mapriapra KaTbui puosi KU
Tanad STUIIAIHN:

- CpHUHT JaBlaT MYJKH OKAaHJIMTUHU Tyjlda 9bTHpod OSTUII Ba  YHAAH
(bakat OesruiaHral Makcaaiap yuyH (oiaananu,

- epHHU doiinananyBuniapra Y30K MyJ1aTra €k oemymaaar
doitmananumra  Oepud  KydHum — opkaid, —epaaH  (QoWJaTaHMIIHUA  JOUMUMN-
JUTUHU ~ TabMUHJAIL, €p XyAyAUHH Te3-Te3  y3raptupud  Typwiuimura uyn
KyHNMAacCIVK;

- KOpXOHa €p XYAYJIWHH SXJIUT Oup OyTyH XOoJIaTW[a TAlIKWJ KWJIMII, OUp Heda
KHeM XyIyJUIapad uoopar OyJuimra uioxu 0opuda Wy KyiMaciuK;

- KOpXOHa epH XYAYAW/a MILTa0 YNKAPHUIITHHU TAITKWIT KAJIHIIT;

- KOpXOHAaHW axojura MaJaHUH-MaWuIui XWU3MaTHH SXIIWJIANl HyKTau Ha3apaH
9HT KYJI al TEOMETPHUK IIAKJIIa YOI THPHIIL.

Kumnuiok Xykanuk KopXxoHaJlapuja FOKOpHIA KENTHPWITaH MapT-Jiapra pyuosl KWJITaH
XOJ/Ia epJiaH YHYyMJIU (OWJANIaHUIIIHA TabMHUHJIAII Y9yH WYKU XYKaJIUK €p TYy3HUII
UIUTApY yTKA3WJIaIU Ba HATHKala KyWHaru aCoCHii Macasiayap Xajl KAJIHMHAIN:

- WYKA OyNMUMJIapHUHT Ba (epMepiapHUHT €p XyAyAd Ba YJIAPHUHT MUKIOPH
aHUKJIAHAIN;

- KHUIUIOK XY)KaJIUTHra SPOKIM epilap aHWKIaHWO, aManuiad SKWII TH3UMH TaITKUIT
KWJIMHAIU Ba KOWJIAII TUPUIIA]IH;

- Xy)KQIMK Ba OyJUMJIAQPHUHT MapKa3Wid KYpPrOHJApWUHU TAIlIKWI KW Ba
KOWJTAIITUPHUII MYyJDKAIITIAHAIH,

- Wyn maxo0vamapw, ajoka, OJEeKTp y3aTUII JIMHUSUTApU  Ba  OoIka
KOMMYHUKAIUSTApHU YKOUJTAIIITUPHIII, CyB TabMUHOTHU pexanapu aHuKIa0
OJIMHA/IN.
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Kuniok Xy»aluKk KOpXOHAJAPUHHUHT €p XyIyUTApHHUHT TapKUOW JOMMHUI Oynmmaii
BaKT YTUIA OWJIaH WIUIA0 YMKApyBUM KYWIAPHUHT PH-BOXJIAHUIIHM TAhCHPU Ba TajabW
octuza y3rapub Oopanu. Kumumok xyxkamurura sipokid epiap Oup TypaaH Oolka Typra
aitmann® Oopaaw. eprapHUHT OyHmal y3rapummra ep TpanchopMmarusacu aennnaau. Kam
VHYMJIM €pJIapHUHT KamuTtan capduap Kuidil Ty(]aian, FOKOpH YHYMIIM €p Typura
ailanuO OopuIlIMTa epHUHT WKOOUI TpaHchopMallvsicH, aKk-CMHYA Oysica, epHUHT CaTOMid
TpaHcopmaruscu neinnanu. Xo3upra Y30€KHCTOH MAapouTHa KypuK Ba Oy3 epiapHu
Y3MAITAPUINO yinapra CyB KENTUPWIHIIH, CyTOPHIAJWTaH SKWH30pTa aiIaHTUPHITUIIN
epIapHUHT WKOOWH TpaHCOpMaIUsCHTa SKKOJI MHCONAUp. EprmapHuHr mxoOuii
TparcopMmamsacu JAEXKOHYWINKHUA PHUBOXIIAHTUPUITHUHAT OOBEKTUB Ba KPHYHHM
YKapaCHUIUP.

MaxcCynoT TAHHApXWHU TTACAaUTUPHII-UILTA0 YUKAPUIITHUHT PEHTA0CIUTUTHHI
OIIMPHUIIIA aCOCUM OMUWIAUP. MaxcyJoT TaHHapXW KaHYaJIWMK Mact Oyica, depmep
XY KATUKJIAPHUHT PeHTA0CIUINK JTapakacy INIyHYAIUK FOKOpH OYmau.

WNmma®d uuMkapuin  XapakaTJapuHA KaMaWTHPHUIT YYyH KyHuJarujaapHu
TaBCHS ATAMU3:

-AIIIa0 YNKAPUIITHY KaJAIAIITHPUII Ba HXTHUCOCIAIITHPHIIL;
-epiap/laH OKWJIOHA (poiamaHuIl Ba JAEXKOHYMIMK SKUHJIAPH XOCHIIOPJIUTHHU

OILLMPHILL;
-unuIad  YMKapuil Kapa€HIapuHU KOMIUIEKC ~MeXaHU3aluuIalITUPUIL  Ba
ABTOMATJIALLTUPHILLL;

-TeXHUKaJ[aH caMapaiu (oinamaHuI;

-MEXHATHU UJIMHUI acocaa TAlIKWII STUII MOAJIUN MaH(paaTAOPIUKHU OILHUPHILL

-paH IOTYKJApUHU UNUIA0 YUKApUIIra >KOpUM S3THUIl HOOYATapUYWIMKKA MY
KYiMaciauk Ba OolIKaiap.

HKrrcoauii uCIOXOTAapHU YyKYpJIAITUPHIL ApOUTUAA hepMep Xy KaTuKIapuHU
PUBOXIIAHTUPUII  KOHYHHUSATIAPUM  acOCHUIA  XYXKAIMK  IOPUTUII  MEXaHU3MHU
HYHANMHUIIIIApUHA TAKOMUJUIAMITUPHII PAaKOOAT MyXUTHUHHU MAKIIAHTUPUIIT UMKOHUSTUHU
ApaTajy.

PakoOaTHUHI MOXMSTH  HCTEbMOJ 0030pHAa COTYBUWJIAD COHUHHUHT KyI
OynuIIMaa, yIapHUHT Xap OMpHU caBiora YMKApUJIITaH KaMH TaKIH( XaKMUHHUHT KyJla 03
KHUCMHWHU TAIlIKWJI STUII/IA Ba IIYHUHT YYYH XaM amaijia Takiudra tTabcup

VTkaza onmaciaurugaaup. MUkrucoauii sxuxaTaaH acociaHTraH pakoOaT MyXUTHIIA
paKUONIMK KWIMII HWKTUCOAUN OupiMKiIapra V3JIApUHUHI  1IaXCaH KypaJguraH
MaH(paaTnapuHu KYMaWTUPHUIT yYyH OMp-OMpPUHHU XapoO KWUJaJUTaH aapaxaaa 3apap
€TKa3UIUIapUra TYCKUHIIMK KUIa/IH.

PakobOar coryBumra xam ¥3 MaHpaarmapuHu pyeOra YMKapHIl UMKOHUSTHHU
o0epaau. Pakobar 6030p MKTHUCOAMETHAA aMalira OUTMPUIMIIM MyMKHUH OYaraH acocuit
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kyuynan uoopatr. Cod pakoOaT MyXUTHHHU SpaTUII Ba YHU MIAKIJIAHTUPUINTA TabCUP
ATYBYM KyHUJaru OMWUIAPHU TaJIKUK STUII MaKcaara MyBO(UK:

1. Nuuta® yukapuin xkapa€Huga MaBxKya pecypciap capdiaHagural peaj XaXMH Ba
KHUCMUHUHT TaxJIHJIN.

2. Kaiicu Typaaru ToBapiap €Ku KypcaTWiIaJuraH XU3Mariap >KaMUSATHUHT MOJIHMA
HXTUEKUHN FOKOPH JlapaXka/la TAbMUHIIAHUIITUHU aHUKJIaII.

3. Muta® 4uMkapuillHA paloHall TAIIKWI 3TUII Ba WHTEHCHUB TEXHOJOTUSIIApHU
KYJUTall UMKOHUSTIAPUHY U3JIAILL.

4, Nmuma® 4yukapwiraH MaxcCyJdOTHH SIKKa TapThOAaru »HXTUEXIAp YypTracuaa
TaKCHUMJIAHMII TAPTUOWHU OeNruianl.

5. Uctepmon Tamabu, pecypciapHu eTkazub® Oepuin Ba HUIUIA0 YUKAPUII
TEXHOJIOTHSICUIA Y3rapuiliap coaup OYyiraHujaa TU3UM (aosusTUra >KOPUI 3Ta OJIHILL

4. AnManmiad SJKHIIHUHT UKTHCOAMIA caMapagopJIMriHi OIIMPHII HYJUIapu.

IKun maioonnap mapkubdu 1ed, xaMu SKUH MalIoHHUIa, allpuM TypAard SKUHIap
MalJIOHUHUHT TyTraH cajamol ura aiftunaayu. DKuH MailJioHIap TapkuOu (hakat arpoTEXHUK
Tanoup OYnmub KoiMai, OaJIKH HT MYyXUM TAIIKWIUN - UKTUCOIUN TaIOMp XaMIup. DKUH
MalIOHJIapU-HUHT TapKUOW KyWupard Tanadniapra xaBoO Oepumr jo3um: 1) Tympok
YHYMJOPJIUTUHU OapKapop OIIMpUIL, 2) KOPXOHAHUHI Yy3apo Makcaara MYBOPHK
yirynnamrapuil.  [IlyHHMHr ydyH SKMH MaiIOHJapu caMapaid TapKHUOWHUHI acOCUi
Bazudacu:

a) 9KMH30PJIAPHUHT FOKOPU YHYMAOPIIUIHUTa SPUIIHUILL;

O)KMIIUIOK ~ XY)KJIMK  MaxcyJomia’puHH  cOTHIl  OyiiMya  IIapTHoMa  Ba
OyropT™Ma TOMIIMPUKIAPUHH OasKapHIl;

B)XY)KQIMK  WYKM  OXTUEKIAPUHU  KPHIUMpUII  YYyH  3apyp  MHKAOpJa
MaxcyJoT  €THIUTHPUII  Ba  YHMHI  IOKCAaK  JApOMAUIMIIMIMHA  TabMUHJIALI-
naH  ubopatavp.  Kumwiok — Xykanuk — KOpXOHajlapuaa  SKUH  MailJIoOHJIapH
Tajlabura Kypa aiManuial 3KHI TU3UMU OelruiIaHa/Iu.

Aamawinad Ixkuw NeWVIranaa, SKUHIAPHUHT MWIUIap TaBOMHUIA MabiIyM - Jajianapiaa
pexand TapThOna HaBOaTh OwjlaH anManuiad TYpU-JUIIMHU - TAITKWIAA-UKTHCOIUN
KUXATIaH acocjall TYIIYHWIaAW. AJManuiad dKUIl KeHI MabHOJA JAEXKPHUMIIUK
MaJIaHUSITHHU ACOCHMHM TALIKWJ KWJIAaau. Y Xam arpoTeXHMK XaM TalllKWIMH-UKTUCOIUN
TaaOUp-JapHU y3 HWuUMra ojaau. TalKWIMH-UKTUCOAMMN >KUXaTAaH ajaManuiad SKHUIIl
eplaH, uIUIad YMKapuIll BOCHUTAJAPHUJIAaH Ba HII KydJapuJaH Makcaiara MYyBO(QUK
(boWIaTaHUIITHUHT SHT aCOCUM IAPTH, KOPXOHA (hao-TUSATUHU AAPOMAIIN OyIUIIMHUHT
HETU3UANP.

ArpoHOMHSI HyKTaWl HazapJaH »JKUHJIAPHU peXaad TapTuOna HaBOarT Owiad
aMMaIITUPUO TYPULIHUHT 3apypiuril Kyhuaaru cababmapaan ke-nub uukau. Typmu xui
YCUMJIMKIIApJa WIAW3 TU3UMH Typiuda 4ykKypaukna skounamagu. [IlyHuHr yuyn
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WIIU3TAPHUHT TYNPOKHU Xap XWi 4YyKypiaurujaa OylraH, O4YMK MaiiloHnapaaH
dolinananumm xam Typanda Oymaaun. MabiymMku, ep MaiiioHura cypyHkacura Oup Heua
Hnn, OWp XWIT 9KWH dKUAJIaBepca ep Kydeu3IaHuO KoJjiaau, JajaHu OeroHa-yTiap 6ocam,
Xap XWil KacaJUIMKJap Ba 3apapKyHaHAajdap Kymasad, [U-poBapi HaTwKara TYIPOK
TapKUOWJa MHUKPOOMONIOTHK >kapaéH EMOHNa-magu. Typiau Xuil yCHMIIMKIAp, TYIPOK
YHYMJIOPJUTUHUHT OIIWIINIa Typjiudya TabCUp KypcaTaad. UyHKH, Xpews UUrumrupuo
OJIMHTaHJAH CYHT TYNPOKJa TypJId MUKJIOpAA WIAU3 Maccacu Koyaau. bymap Tyrpokna
03UK MOJiIaNIapy TYIU1a0, YMpUTraHUJaH CYHI KUMMATJIM OpraHUK YIUTra ainanamu. /lemaxk,
yJlap TYNPOKHU O3UK MOJIaiapy OWiiaH OOMUTHUIIIAH TalIKapyd YHUHT MEXAaHUK Ba (PU3MK
XOCCACHHM XaM SIXIM-JIaian. Kunuiok XyXaak KOpXOoHaIapyia aliManuiad SKUIl MabiyM
TU-3UM/Ia JIONUXAJIAIITUPUIIA]TH.

AnmManuiad 3Kyl acocaH yd THUIra OyJIHMHAIN:

1. lanmaunimk;

2.Em-xamax (pepma onan);

3.Maxcyc.

1. Jlanayunuk anManuia®d dKUIIM, SHT KyN TapkKaiaraH Oynaubd, JOH SKUHIAPH,
KapToOIlllKa, JIaBjiard, MOMIM, TEXHMK Ba OOIIKa Jaja >3KUHIApU EeTHIITHPHUILIA
KyJutaHwiaau. by Tumn acocaH 3kuHTa Kapad JIOH, JaBiiard, rnaxra, 0eaa Ba X.K. ajMainiad
SKUILIApUTa OYJIHMHAIN.

2.EM-xamak Tunuaard anaManuiad dKuIll, YOPBAUMJIMKHUHT 3apyp O3WKa TallaOWHU
KOHJIMPUIITa HyHAITUPWUITaH OynuO, Xap XWJI O3WKa JKUHJIAPUHU ETUIITUPHUIN YUYH
MyJDKalUTaHaau. EM-xamak SKuHIapu ainManiiald dKWIla 03uKa0OoI SKUHIAp KaMu
SKUH30PHUHT SPMHJIAH KyINPOTWHH TaIIKiI Kuiaau. depma - ooy eM-Xallak aamanuiad
SKUIIJA KYK yTiap, MIMpadd O3WKajap ETUIITUPHUIN acOCUl YpPUHHM SrajUlaiiyd Ba
YOpBAUMJIMKIA MW JaBoMHIa "Smmn  KOHBEHP'HM TalmIKW KWIMIIHUHT  aCOCH
XHCOOTaHaIH.

3. Maxcyc anManuia® skuimina, ca®3aBOT DKUHJIApU, TaMaKd, Maxopka Ba OoIka
TEXHUKa SKUHJAP CTHINTUpWIaau. Maxcyc anmamiiad J3KWIl  Maxcyc IIapoWT Ba
arpOTEXHUKaHU Tanab KHWJIAIN. Macanas,
IIypJlaHTaH  epJlapHd  MeJuopalnusamga Ky/UIlaHWIaAuraH — anManuiad  dKuI,
HIOJMYMIIMK alIMaluial 3KUILIY Ba X.K,

Ypra OcuEHUHT cyropuiiauran epiapuia ry3a acocuil 3kuH xucoonanaau. [IyHuHr
YUyH CYrOpWIaurad yMyMUid MailIOHMHUHT Ka-muja 65-70 dhousunu rysa, koiaran 30-35
(ou3MHU eM-XalllaK, O3UK-OBKAT SKMHJIAPH TAIIKWII 3TUIIN Kepak. EM-xalak s3KuHIapHu
nunaa 6ena, HyHru4Ka eTaKdd yPUHHY dTajuIaiIu.

Kunuiok Xykanvk MaxcCynoT/apd ETHINTHPUIN TypJiad 30HAJapja Ba XaTro Oup
KOPXOHa/1a TYpJIM TYIPOK IIapouT/iapuia oiu0 OOpWITAHIUTH YYyH CypyHKAacura MyJ1 Ba
ap30H MaxcCyJjoT ETUIUTHPUIIHA TabMHUHIAIl YYyH XaTTO OHMp KOpPXOHaJa anManuiad
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SKUIIHUHT TypJd IMIAKIUIApH  -CXeMajapu KyJUIaHWIMIIM MyMKuH. [laxTakop
xyxkanmuknaapu yuyH (5:4)=9 pamamu (3:6), 10 nmamamum (3:7) Ba 12 ganmamu (3:9)
anManuIad 3KHII CXeMalapH TaBcUs TWITaH. by anmaniad skumn cxemanapuaa y4 JalaHu
Oema Ba ONTH JajiaHu MaxTta srajuiaiiny. bena OupruHYM MU MaKKaKyXOpH, OK JKyXOpH,
CyJlaH yTUTa, KyK 03UKa €KH JJOH YUyH 3ca aprara Kylmuo sKuiau.

Epnan sHaga camapagopiuk Ounad Qoiananuin yayH Oefa sKujia-JuraH OUpUHYU
Janara Ky3rd OOIIOKJIM JIOH, YHUHT YPHHUTA CHJIOC YYYH MaKKa)KyXOpH SKHUII, XPCUIIHU
HUTUIITUPUO OJTUII OMITAHOK CEHTSOP-OK-TAOp OMyIapyia YYMHYH - aCOCUH SKUH cudaTura
Oena akuiI xamMm MyMkuH. bynaa cxema (1:2:6), (1:2:7) xkypunumaa Oysiaad Ba UKKWHYH,
yUMHYM Huiiapu  Oega  yctupwiaav.  Anmanuiad  dKUIa  anajapHu  TYTpu
peXaJalITHPUINTa, YIAPHUHT XKMUHH, TEXHUKAJaH Ba HII KywIiapuaaH caMapajid
(oiiJaNaHUIIHA TABMUHIARAUTaH OyauInra YbTuOop Oepunaau.

Xap Oup KHMIUIOK XYXaJIMK KOpXOHacuja aiManuiad SKUIIHUHT MabiyM TU3UMHU
KyJUIaHWIaau. OKUHIIAp Jajnanapia cxemaja OelrwiaHraH TapTudaa Tyna Kouiamuo
OynrapiaruHa anManuiad SKUII y3JalITHPWITaH XUcOoOJaHaau. DKHHJIAPHU alMaluiad
SKWJIAIMTaH Jajajapia OelruiaHraH TapTuOna Oup MapTa anMmamu0 YUKW JaBpU po-
mayua oaspu Neivnany. 9 nananyd aaMmanuiad SKHII cXeMacujaa Oup poTauus JaBpu 9
Hura TeHr Oysaau.

Anmvanual SKuIlTra UKTUCOAMN KUXaTaaH Oaxp Oepulga KyHuaard KypcaTKudjiapAaH
o naaHuIaIu:

- amManuiad  SKWII  JKOPUH  ATWITAH  MaWJOHWUHT  Xxap Oup  TeKTapu-
JlaH OJIMHAJIUTaH MaxCyJIo0T MUKAOpH (HaTypa Ba Iyl udonacua);

- MEXHAT YHYMJIOpJIUTY J1apa)acH;

- MaxcyJloT TAaHHAPXH Ba pEHTAOCIUTNTH;

- uuuiad  YMKApUIIHMHT  JaBpUMIMK ~ Japaxacd  Ba  JaBpiap  Oyilnua
MEXHAT XapaKaTJIApUHUHT TAaKCUMIIAaHHIIIH,

- anMania®d  SKUIMHUHT y €kl Oy  CXeMacMHW  Y3JalTHUPHII — Ba
Ky/utam  Ounman  Ooryuk  OynraH  kanutan — capduiapy Ba  yJIapHM  KOTLIAII
MyJUIaTIapy.

KopxonanuHr uctuk0on Ba WWIUIMK peXanapuHU Xamjaa (epMep Ba oujia MyapaTu
Kamoaapy YIyH UYKH XYKaJIUK XUCOOU TOMIIN-PUKIAPUHH TY3UIIIIA, aCOCUN KypCaTKI4
KUIIIOK XY>KJIMK SKHHIIAPH XOCHIIIOPIUTUHA PeNT<allalli TUPUTIIIHP.

OKHMHJIap XOCWIIOPIUTMHU PEXANAIMITAPULI SHT Mypakka0d Ba ury OwsaH Oupra 3HT
acocuil Ba 3apyp Kypcartkud xucoOnaHaau. UyHKH XpCUIIOPJMK, WIUIA0 YMKApUITHUHT
Oapua y3ura xoc OylraH XyCyCUST-NapuWHM, YJapHM OKHHIa TAabCUPUHU Y3Uja
Myxaccamiamrupaan. Niad yukapuIHUHT ailpuM OMIJIIapH, SKUHIIAP XPCHIIOPIIUTUTA
0eBocHTa TabcUp ATCAa Ba Oy TAbCHUPHU MAbIyM Japakajga MUKIOP KUXATJAaH XHUCOOJAII
UMKOHUATH Oyrncana (MUHEpal Ba OpPraHWK YTUTJIAp, CyB TabMWUHOTH, €PHHUHT 3aXUHU

150



KHUIILIOK XYXKAJUTUJIA MEHEXKMEHT

KOUUPHIII, SSHTU HAB YPYIIIMK, YyKYyp LIYJArop KWIKII Ba X.K.), JJIEKMH OOIIKaJIapH, SKUHIIAp
XPCWIIOPIUTUra OUIBOCUTA TabCUp AITTAaHINTU yYyH YJIAPHUHT TabCUPHUHH OEBOCHUTA
MUKJIOp JKMXaTAaH XHcoOra OvIa aH4a KMWKWH (MEXHATHYU TAIIKWJI KUJIHI, MEXHATIa XaK
TyJIalll, MIIUTAPHU Y3 BAaKTHAA YTKA3MII Ba X.K.).

ByHnan Tamkapu XOCHIAOPIMKKA TAbCUP 3TYBUM OMUJIIAPHUHT Xap OUpH, y3U alloxXuaa
TabCUpP OSTMAC/AaH, Oalku y3apo OOMMK Ba OUP-OM-pUHU TYJAUPraH Xojjaa TabCUP
ATraH/iarHa I0KOpU HaTUXka Oepajiy.

bynna sHr acocwii xaim KWiIyBYM OMHJI MexHaTaup. bomika xamma omwuiap 1ry
MEXHATHUHT YHYMJIOPJIUTHHU OLIUPHUIITA XU3MAT KUJIAIIH.

Hlynn Hazapaa TYTUII KEpaKKH, OSKUH €pu Yy4yH capdiiaHraH MEXHATHUHT
YHYMJIOPJIUTUTA, STbHU SKUHJIAPHUHT XPCHIOPJIMK Japaka-cura, TaOUHM MIapoWTiIap Ba
OMWIJIAp XaM KarTa TabCcHp Kypcaraad. by Xom »JKUHIAp XOCHIAOPIUTHHU
pexanamTupuinia Oup WAUTMK HaTvka OWiaH YekiIaHuO KoiMmai, Oaimku xamuaa Oerr -
ONTH MWUIMK ypTaya Ja-paskara acocCjaHWIIM Tanald KuiMHaiu. Pexamamrrupuiagurad
XOCWJJIOPJIMK KaH4a Y30K MyJJarra XucoOnaHagurad Oyiica, SpUILWJIaJWraH ypraya
XPCWIOPJIMK Japakach y4yyH IIyHYa Y30K MYJJIaTHM acoc KWIMO OJIMII Makcajara
MyBOGUKANp. Taxiauia KUJIUII OpKadW ypTada XPCHIAOPIUK Xamja, ypTada HHUJUIMK
yCHUIIl cyphaTiapu aHukiaHaau. KaOyn KuiaMHraH €Kd SpUIMITaH ypTada HHIUTUK YCHII
cyppatura Kypa, MabIyM UCTUKOOJ WIIT YIYH XPCHIIIOPIIUK peKaTallTupUiIaIu.

OKUHIIap XOCWIIOPJIUTMHU YHra TabCUP ATYBUM SHI aCOCHHA OMMJI-TApHU XUCOO0Ja0
YUKHII OPKaJd PEKaIAMTUPUIIT MYMKHUH. ByHIa TabCUpW aHWKIAHAIUTaH OMUJIIAH
Oomkanapu, oup xun ysrapMaiauran Oynumm kepak. llyHman Tabcupu xucoOaaHaurad
OMUJUIapra: MUHEpaJl Ba OpPraHMK YIUTIApHU KyJUlalll, SIHTW YPYIJIMK HaBllapu, CYB
TAbMUHOTH MEXHATHM TAIlIKWJI STHIN Ba XpKa3ojap Kupaau. Mnmuii TaaKukKpT HHCTHU-
TyTJIapu MabJIyMOTIapUra Kypa JIeXKpHUMIUK/A SKUHIIAP XPCUIAOP-TUTHHUHT YCUIITMHUHT
50 dousu MuHEpasl yruTiap Xuccacura Tyrpu ke-yap skaH. [laxraunivkia, epHUHT Tabuni
YHYMJOPJIUTY TekTap Oommra, yprada 12-14 mneHTHep XpCHJI OJIMIIHU TabMUHIAWIN.
Konran xpcun, s’bHM KyIIWITaH XpCWJI epra KyIlirMM4ya MeXHaT Ba malmiar capduiain Ha-
TH)KAaCHJla MEXHAT YHYMJIOPJIUTH OLIMIIM XMCOOWra ETHILTHpWIAAW. Xakukaraa capd
KWJIMHTaH cO() MUKIOpAArd YTUTHUHT OUp OUPIUTUTa eTUIITUPUITaH XPCHUIIHUHT MUKIOPH
aHWKIa0 OJIMHTaHAaH KEWHWH YHU peKaTallTHUPWIraH Kylmumua Yy capdwura
KyNauTUPHUII OPKATU KyIIUMYa OJIMHAIUTAaH XOCHII MUKIOPY aHUKIIaHA/IH.

Xpex=X+VYk +Kx=30,0+0,2x18-30,0+1,6=31,6 i/ ra

bynna: Xpex - pexxanamTupuirad XOCUIAOPIHK, 11 /ra; X - SpUILMITaH

ypTada XOCUIIOPIIHUK, 11 /Ta; YK - KyllIuM4a YruT capdiiant MebEpH, I1;

Kx- yrur capdmam Hatrxkacuaa MEXHAT YHYMJIOPJIUTH OIIYBYM XUCOOHUTa OJTMHAIUTaH
xpcut ko3 durtnenTa.

Xap OWp KHIIUIOK XYXXKaJIMK KOPXOHACHAA alMaluiad SKUIIHUHT MablIyM THU3UMH
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KyJUTaHWIa . DKUHJIAp Janajgapia cxemana OeiruwiaHran TapTubja Tyja >Kouiamuo
OynraHmarHa anManniad KUl y3NMAITHPWITaH XucoOJaHaau. DKWHIApHU aiManniad
SKUJIQIMTaH Jajajapia OeNruiaHraH TapTuOaa Oup Mapra anMamm® YUKWl JTaBpU po-
mayua oaepu nevnnamy. 9 nananyd anManpiad dKHII cxemacujaa Oup poTanus aaBpu 9
Huira TeHr Oysaiu.

Anmvanuial SKuIira UKTUCOIUM >KuXaTaaH 0axp Oepuilga KyHuaard KypcaTkuuiapiaaH
doiinaaHuIaIu:

- anManuiad KU KOPHUM STUIITaH MalJIOHUHT Xap OUp reKTapu-

JIaH OJIMHAJIUTaH MaxCyJIOT MUKIOpH (HaTypa Ba my’ udoaacuia);

- MEXHaT YHYMJIOPJIMTH JapaXkacu;

- MaxcCyJOT TaHHapXH Ba pEHTAOCIINTH;

- uIUIad YMKapUIITHUHT JaBPUIAIMK Japakacu Ba AaBpiap Oylnya
MEXHAT Xapa)KaTJapUHUHT TAKCUMIIAHHUILIY;

- anmanuial SKUIIHUHT Y KU Oy CXEMAaCHHU y3JIallITUPUIIL Ba
KyJutamn Ousnian O0ryMk OyiiraH KanuTan capdiapy Ba yJIapHU KOTUIAI
My IaTiaapy.

[Ily Ownan Oupra KUTHUIOK XYXKaaurd epiapujaH (QoWJaIaHUIIHUHT WKTHUCOIUI
caMapaJIopJMIMHA OUIMpHIIA KyHuIard TagOupilapHd aM ajira OLIMPHUII MakcaJra
MYBO(UK;

e ¢piap UIYpJAHMII Japa’kKaCHUHUHT OmuO OOpuIll Ba €p OCTU CYBJIApHU
KYTapWIMIIINATA YKUHIAp TApKUOW TaKOMUJUTAIIMATAHITUTH

e IIypJIaHTaH €pJlap CaMapaJOpJIMIMHU  OLIMPHUIIHUHI TYpTTa WyHAIUIIU
HMKTUCOAUM, TEXHOJIOTHK, SKOJIOTUK Ba MKTUMOUM TaaOupiap oup-Oupura 00fiad oiaud
Oopuiranja camapa OepuIli MyMKHH;

® EpHU MKTHUCOIUN OaxoJalijia sulli MaxcyJOT KUAMaTUHU €KW cod JapoMajHu
3apypuil XapaxkaTiapra HUCOaTaH caMapaJOpJIUTMHKA aHUKJAII TYFPU XyJioca YUKAPHUII
Y4yH HUMKOHMAT Oepmaiau. IIyHuHr y4yyH epHM KuiimMatura kapa® Oaxosamiga
muddepeHursan ep peHTacu MUKIOPHUHM XHCOOJIAllJa acoCUuil HKUHJIAp-TlaxTa Ba
FaJIJTAHU acoC KWJIMO OJIMII Kepak;

® ¢€p OCTU CyBJApH SIKMH >KOWJIAITaH Ba TaKPOPUM LIYPJIAHUILTa MOMUII epilapaa
CYFOPHII TE€XHOJOTUSCUHU TaKOMWJUIALITUPHUIL 3apyp. Epiap mypuHu roBUILLIA, WIYP
IOBUIII COHU Ba OEpUIIAJIUTaH CYB Xa)KMH XaMJla My/IJIaTUTa KaTTUK PUOST KAJIUIII JIO3UM;

® IIypxaK epjap camMapaJopJIMTUHU OIIMPHUII YYyH KaTTa WHBECTHULIUS Kepak
oynagu. llynu xucoOra o0nau0, WHBECTULMSHM >Kajad KWIHII YYYH Maxcyc OuUp Heua
KOMIUIEKC MYAaMMOJIADHM Y3 HWYMra OJraH JIOMUXaJlap Tauépiaml Ba BUJIOSTIA
eTumTupuiaaéTrad maxra TojacuHu 20-25 ¢GousuHM MeIuoparus Ba MOJIWH-TEXHHKA
0a3acMHU MyCTaxKamJall YIyH aXpaTHIIl 3apyp.
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5- aMaJInii MABIIFJIOT:
Kunuiok xyxajJuruga MexHat pecypcjaapyuHu 00IKapHUIL
1. Kunutok Xy kaauruaa WHCOH pecypciiapuaad GoiaanaHull HyHaTUIILIIapy.
2. Typnm Xwin KUIUIOK XYKaduTH Ba Jaja MApOUTH YUyH 3apyp OYITaH WHCOH
pecypcaapu MUKIOPHY Ba CU(DATHHH peKaTamITHPHIIL.
3. Kunuiox xykanuru yuyyH 3apyp OYJAraH HMHCOH pecypciapu MHKIOpPU Ba
cu(aTUHU yIyan Ba MEXHAT caMapaJopIUTUHHA OUTHUPHILL.

MexHat KojeKcH, “‘AXOJWHU UII OWjiaH TabMUHJAI TYrpucuaa’tu KoHyH OuiaH
axonu OaHIJIMTMHM TabMUHJAII, YHUHT MEXHAT XYKYKJIapuHU pyeora dYuKapuiaa
naBjaT CUECATUHUHT acocliiapu oenrunad KYHUIraH.
V36ekucTon Pecnyonukacunuar Mexnat Kopekcu V36ekucTon Pecniy6nukacu Onwmit
Maxgaucuauar 1995 imn 21 nexabpaarm 161-1-connu kapopu OuiaH TacaUKJIaHTaH
oynu6 1996 15058) 1 arpesgaH aMaJira KUPUTUJITAH. 294 Ta
MO UTaIaHnG0paT. MexHaTKOIeKCH Y 36eKHCTOHPecITy 6 IMKaCHHHHT Oy TYHXY Ty AN 1aaMaIIK
WJIaJIu.

V36exncron  PecryGnmkacupa —MeXHATra  OWJ  MyHocabaTiaap — MeXHarT
TYFpUCHAAr KOHYH XYXOKaTiiapu, >KamMoa KeJMIINYyBJIapW, I[IYHUHTJEK >KaMmoa
mapTHOMaIapu Ba OOIIIKA JIOKaJI HOPMATHUB XY K KaTiap OwiIaH TapTruOra CoamHaIu.

MexXHAT TYFpUCHIArM KOHYH XyxokaTnapu ymoOy Komekc, VY30ekucToH
PecniyOnukacu xonynmapu Ba Omnuii Maxiuc Kapopiiapw, V3P IIpe3uaeHTuHUHT
dbapmonnapu, Kopakanmnoructon Pecriy6iankacu KoHyHIapH, Y36ekucton PecryGmukacy
XykymatunuHr xamzaa Kopakanmoructon PecnyOnukacu XyKyMaTHHUHT Kapopiiapw,
JaBJlaT XOKUMHUATHUHUHT OOIKAa BaKWUIMK Ba WKPOUS OpraHjapu V3 BakoJaTiapu
noupacuaa KaOys Kujaaaural Kapopiapaad uoopaTaup.

V36eKNCTOH pecryOIHKacCHHUHT “AXONMHH MII OMIIAH TABMHHIAII TYFpHCHIa”
ru KoHyHu 1998 viun, 1 maiina V36ekucTon Pecniyoimmkacu Ommii Makmucuauar 616-1-
COHKapopu OwsiaH TacAukiaaHrad. by KoHyHra MyBOMUK axOJWHU OaHIJIUTH —
(byKapoJIapHUHT KOHYH XY}XOKaTjapura 3uj KeJIMalauraH, y3 IIaxcuid Ba WKTUMOUMN
AXTUEKIIAPUHN KOHAUPUII OWIIaH OOFNUK OViraH, yjmapra uil Xaky (MEXHAT JapoMajin)
KeaTupaaurad ¢GaoausaT OUiiaH MYyFyJUTAHUIIUAUD. Y HYMJIM Ba MXKOJIUM MEXHAT KUJIUIITa
oOynran V3 KOOWIMATIAApUHU Tacappyd OTHII Ba KOHYH XYXOKariapu OujiaH
TaKMKJIaHMaraH Xap KauHjad ¢aonusar, Iy OKymjaagaH XakK TYyJdaHaguraH WITHA
Oaxapumra ainokacu Oynmaran ¢GaonusaT OWIaH UIYFYJUIAHUII MYTIAK XYKYKH
dyKapoyiapra TeTUILUTAIAD.

bann axonu cudaruna Kyiugarunap XucoOiaHaIu:
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o ¢EmnaHuO® wuNUIAETraH, NIy XyMJIQJaH HIIHW XaK %Ba3ura TYJIUKCU3 MIII
BakTHAa €KMW yihjma OaxkapaTraH, IIyHWHTIIEK XaK TYJIaHaJAWraH OOINKA HWINTa, IIy
KyMJIaJjaH BaKTUHYAJIMK HIITa 3ra OyTaH,

e Oerobmurm, TabTWIAA, KacOra Taiprnamimga, KaiTa Tai€pramiga, Mangaka
OIIMPUIIIA SKAHJINTH, WILIA0 YHKAPUII TYXTAaTHO KYWWITAHIUTH MyHocabaTtu OwiaH,
IIYHUHTJEK BaKTUHYa WII JKOMMJa OynMaraHja XOAMMHHUHT WII >KOMM KOHYH
XyXoKaTiapura MyBoQUK cakjaaHuUO Typagauran OOIIKa xoJilap/la BaKTMHYA U SKOMH[A
OynmMaras;

e  XaK TYJIAaHAJIWTaH JIABO3UMIA CAlJIaHTaH €KW TaAMWHIIAHTaH;

e V3WHM WII OWJIaH MYCTaKWJI TabMUHJIAETTaH, Iy KyMjagaH TaAOUPKOPIIHK
daomusiT;  OmyaH  mIyFyilaHa€Trad, — XyHapMaHmap,  OWJABHA  KOpPXOHAJap
UINTUPOKYMTIAPH, JEXKOH XY KaIMKIapH, WIIIad YUKApUIl KOOTEPATUBIIAPH ab30JIapH,
dbepMepiiap Ba KOHYH XyXOKaTiapura MyBo(huk Oomkanap;

e V3bekucron PecnyGmukacn Kypommu Kyumapuma, 1wy Kymiiagas
V36exucron PecryGmukacu Mukm wnmmap Basupiury, DaBKynoqga  BasHATIAP
Ba3UPJIMTH, MWIUINI XaBPCU3MUK XU3MATU KYIIMHJIApWIA Ba YJIApHUHI OpraHiapuja
XU3MAaTHH YTa&TraH, ITyHHHTIEK MyKOOWI XU3MaTHHU YTaéTraH;

e V3 (daommaTHHU KOHYH XyXoKaTiiapura MyBO(MHK amaira omupaérran
HOJABJIAT HOTIDKOpAT TaIIKWJIOTIApAa, 1Ty SKyMJIaJdaH JIWHUN TaIIKWIoTIapa
unutaérran gykapoiap.

AX0onvHU Uil OUIaH TabMUHJIAIT COXACHIaru AaBiaT CU€caTu MPUHIUILIAPU:

e MEXHAT KWJHUII Ba WIIHU JPKUH TaHJall XYKYKHHU amajira OUIUPHINIA
Oapua (Qykapornapra >KUHCH, €IIA, UPKH, MUJUIATH, TWIW, WKTUMOUN KEIUO YHKHUIIIH,
MYJIKUH axBOJW Ba MaHca® MaBKeWAaH, AUHTAa MyHoca0aTH, dBTUKOIWJAH, >KaMoaT
OupranmManrapura MaHCyOJIUTHAAH, ITYHUHTACK XOIUMIIAPHUHT MITYaHINK KUXaTIapura
XamJa yJiap MEXHaTUHUHT HaTHXajapura OOfrJIMK OyiMaraH OoIlKa xoJiatjiapiaH KaTbH
Ha3zap TEHT IMKOHUSATIAPHA TabMUHJIAII,

e KHUIIWJIAPHUHT MEXHAT Ba TaAOUPKOPIMK TarabOyciapuHu KyJial-
KyBBaTJIalll Ba parOaTIaHTUPUIL, yJIapJa MEXHAT KWIHII Ba Xa€T KEUUPHUIIIa MyHOCHO
MIApOUTIAPHU  TabMUHJANAWTaH YHYMJIM Ba IKOJUH MEXHAT KOOWJIMSTHHU
PUBOMITAHTHPUIITA KYMaKJIAIIIHIIL;

e  MEXHAT KWIMILIHUHI UXTUEPUNIIUTH,

e WII OWJaH TAabMHUHIAHUII CcOXacuja WKTUMOUN kadomnaTiaap Oepuin Ba
aXOJMHU UIICH3IMKIAH XUMOSI KHJIHIITHN TabMUHJIAIIL,

e IDKTUMOUWM XUMOSITa yTa MyXTOX Ba WII TOMHINA KHiHAIaéTran Gykapoiap
Y4yH MaBXyJ WII KOWJIApUHU CakKjiad KOJIAa€TraH Ba SIHTU WII YKOWIAPWUHU sipaTaéTraH
Ui OepyBYIIIApHU parOaTIIaHTHPUIII;
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e Il OMJIAaH TAbMUHJIALI COXACUAAru TaAOUpIapHU UKTUCOIUN Ba MIKTUMOUMN
cuEcaTHUHT OOIIKa HyHAMUIUIapu OuilaH MyBO(QUKIAIITHPHILL

e AXOJMHM HII OWIaH TabMUHJAII YOpa-TAAOUPIAPUHH WIUIA0 YHKHUII,
amayira OLIUPHUII Ba yJAPHUHT Oa)KapWIMIIMHU Ha30paT KWIMILAA JaBlaT OpraHiapw,
Kacaba yrolmIManapy, XOJWMJIAPHUHT BAaKWUIMK OpraHjiapy Ba HII OepyBUMIAPHUHT
Y3apo XaMKOPJINTH;

e AXOJMHM WII OWIaH TabMHHJAIl MyaMMOJApUHM Xall  KWIMIIJA
JaBjaTiapapo XaMKOPJIHK.

Axonu OaHJIMTUHU TapTUOTra COJUIIA JaBIaT OOUIKapyB OpraHiapu:

e MexHaT OO30pHHHM O0apro STUII Ba PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUA TabMHUHJIOBYU
Ty3WIMAaBHH, MOJUSBUN, KPEIUT, HHBECTHIIMS Ba COJMK CHUECATHHH amalra OIIWPHINTa
JIOUp TaAOUpIapHU UILTA0 YUKAIH;

e  UKTHUCOAUET TY3WIMLIMHM TaXJIMIUN TaJKUK 3Tagu, MEXHAT 0030pU X0JIaTu
XamjJia axoJIMHMW MWl OWIaH TabMHUHJIAIl COXACUJard AaxBOJHUHI HCTUKOOJIUHU
Oenrunaiam, 0y coxaaa 1aBjaaT CTaTUCTUKA XMCOOU Ba XUCOOOTUHU IOPUTA/IH;

e AaXOJIMHU WII OWJIaH TabMMHJIAII JACTypJIapUHU MILIA0 YMKAIWd Ba amaira
OILIUPA/IH;

e (yKapomapHUHT WII OWIAaH TabMUHJIAHUII COXAaCHAArd XyKyKJIapu Ba
KOHYHHI MaH(aaTiapu AaBlaT TOMOHUIAH TETUIUIM paBUlIaa KadosaTIaHUIINHH,
ITYHUHTJIEK XUMOSI KUJTUHUIITMHU TabMUHIIAN]H;

e  KYIIMMYa WII KOUJIAPH SPATWIUIIUTA, MEXHAT IIAPOUTIAPU SXITUITAHUIIINATA
KyMakJIamaiay;

e KOHYH XYXKaTjiapura MyBo(pHUK OOIIIKa BaKOJIaTIapHU aMajra OIIUpaIu.

PecnyOuimkana maxap Ba KMILJIOK aX0JUCH

T/p | Kypcatkuunap 2014 nunna
2013 2014 2012 winnra
170%0)1 150700} HHCcOaTaH
(%)na
1. | XXamu axoJyi, MUHT KHIIH 299935 | 30492,8 | 102
[y xymianan:
maxap axoJmcu 15370,1 | 15555,2 | 101
KUIIJIOK aX0JIUCH 14623,4 | 14937,6 | 102
2. | Kamu axonu, housna 100 100 -
[y »xymnanas:
axap axoJmcu 51,2 51,0 -0,2
KUIIUIOK aXxOJIMCH 48,8 49 0,2

Manb6a:Y30eKiCTOH paKaMiiap/ia, CTAaTUCTUK TYTUIaM
Pecny0umkana MyJIKYMIMK MIAKJIIAPH OYilnda axo/au OaHIJIUT |
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Kamwura 2013
MuHT KU HHcOaTaH 150203 0i £}
T/ . bouzna 2012
KypcaTkuunap .
P 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | "0
. . . . HHCOaTaH
HAum 178701 HAnmn 1870 (%)
HUxTuconnérna xxamu
OaHIap COHU,
1. My >xxymnagan 12223,8 | 12523,3 100 100 102
MYJIKYHIUK IIaKIITapH
oyiinya:
2. JlaBaaT 2363,2 | 23411 19,3 18,7 99
3, Honasmar, 9860,6 | 101822 | 80,7 | 81,3 | 103
IIYH/IaH:
g, | Pyrapomap Xyeyewit | geneo | go002 | 704 | 711 | 103
MYJIKYUIATAIA

Man6a:¥Y30eKiCTOH paKkaMiiap/ia, CTAaTUCTUK TYTUIaM

Y30ekucrTon Pecnydinkacuaa UKTHCOAUET TAPDMOKJIapU Oyin4a
0aHIJIMK JapaxacH

JKamura 2013
T MUHT KAIIU HucoOarad mmna201
K¥pcarkuunap dbouzna 2 ¥nira
P 2012 2013 2012 | 2013 | mmcOartan
15021 170%0)1 150201 170%0)1 (%)na
HxTucomuérna xamu
1. OaHmIap COHU, 12223,8 | 12523,3 100 100 102
[y xxymianan:
2. Canoar 1589.9 1615.3 13.0 12.0 102
3 KuIiok Xy kanuru 3260.8 | 3398.8 26.7 27.2 104
4, Kypunum 1130.3 1169.3 9.3 9.3 103
5. TpacnopT Ba anoka 638.7 660.9 5.2 5.3 103
g | (COPAOBAYMYMEE | yaa00 | 43799 | 109 | 11 104
OBKATJIAHHIII
7. | YHwOHKOMMYHAL | o050 | 4483 | 35 | 36 104
XYKaTUTH
8. COFIUKHH CcakJIaIl 924.1 924.6 7.6 1.4 100
g | TapMMM, MAMARWST, | o0 g | 16438 | 134 | 131 | 100
caHbar, pan
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10 | Mounust, KpeauTIall Ba 65.5 64.7 0.5 05 99
CyrypTa
11
Borika Tapmoxap 1208.9 1218.5 9.9 9.7 101

Man6a:Y30eKiCTOH pakamIap/a, CTATUCTHK TYIUIaM

“SIHru v YpuHIapH spaTHUII Ba aX0Jdu OaH UK TyFpucuaa’ i Jlactyp:

e U YpUHJAPU TAIIKWI OSTUII Ba axoJu OaHIJIMTUHU TabMUHIAIIHUHT
MakcaJ Ba BazudamapuHu;

e I YPHUHJIAPH TAIIKWJI 3THIL Ba aXOJIW OAHJIMIMHYA TabMUHIIAII XYyIHi Ba
TapMOKJIap JACTypIapUHUHT aMalira OIUMPHIAIIY HaTHKATAPUHU;

e  WIII ypUHJApHTra OYJraH 3XTUEKHU;

e Oapua TymMaH Ba IIaxapiiapia Wil YpUHJIAPU TalIKWJ STUII Xamja axoiu
OaHIJIMTUHU TAbMUHIIAITHUHT TTapaMeTpiIapy Ba aCOCUN WYHAIMIIITIAPUHY,

e OaHn OynMaraH axoJIMHM Ba KacO-XyHap KOJUISXKIApU OUTHPYBUYHIIAPUHU
MIITA KOMIAIITUPUIITa KApaTUITaH Yopa-TaAOupIIapHH;

e JlacTyp OaXxapuWIUIIMHUHT MOHUTOPUMHTM Ba MHII YpUHIApU XucoOra
OJIMHUILIWHY ¥3 UUUTa OJIFaH.
JacTypHuUHT acocuii Bazudanapu:

e McXHAT OO30pMHMHI JXTUEKM AacocHla Xamja MamJlakaT XyJIyajlapu Ba
UKTHCOJIUET TAPMOKJIAPUHU PUBOKJIIAHTUPHUIN OYiirya KaOys KWIMHTaH Oapuya JacTypuit
XYXKATJIApHUA aMajra OIIMPHUIITHU XUCOOTa OJITaH XOJ/1a WII YPUHIApW TAIIKUJ JTHUII
*KapaCHJIapUHU parOaTIaHTUPULI;

e XyAylJlap Ba HUKTHUCOAUET TAPMOKJIAPUHUHI HII YPHUHIAPU TAlIKWJ ASTUII Ba
ylaapHUHT O0apkapop (paoJusTHHU TabMUHJIAIL OOpacUAard CaOXUsATUIaH (oilgaTaHuII
caMapaJIopJIMTMHU SHAJ1a OLLMPHILL,

e MeXHAT 0030puJa TAHIJIMKHUHT OJJIMHU OJIMIIHWUHT TabCUPYaH BOCUTACHU
cudaruga, alHMKCa KWUYMK OW3HECIa, KacaHAUYMJIMK Ba OWJIABHUH TaJOHMPKOPIIMKIA
OaHIJTMKHY TAbMUHJIAITHUHT caMapaiiy MIaKUIAPUHU PUBOKIIAHTUPHIIL;

e wuIICcH3 Ba OaHj OYyiMaraH axoJMHHM, OMpUHYM HaBOaTnda, €lIap Ba XOTHUH-
KU3JapHU MINTra KOWJAIITUPHUIL, KacOul KaiTa Tall€piam Ba MKTUMOMN XUMOS Hynu
Ouan MexHaT 6030puaa GaoJi Ba aHUK MaKCaIJId YOpa-Tai0MpIapHU amajra OmrpHII.

W ypunnapy TalIKuil 3THUIL Ba aXOJdu OAHIJIUTMHU TaAbMHUHJIAII JACTYPUHUHT
acocuy MyHaIUMUUIApU KyMuJarwiapra HyHaaTUPHUITaH:

e «2011 — 2015 imwumapna  Y36ekucton — PecryGnukack — CaHOATHHH
PUBOMIIAHTUPUIITHUHT YCTYBOp HYHAIMIIAPH TYFPUCHIANTH NAaCTYPHH, HUKTHUCOIUET
TapMOKJIAQPUHH MOJCPHU3AIMSIIAITI Ba KalTa IKUXO3JAll JacTypjlapuHH, CaHOaT
KOONEpalMsICH acocuaa TaW€p MaxcyjoTiap, OyTiioBuM Oyromjap Ba MaTepuaiap
nuuiad  YUKApUIIHM — MaxaUIMANAIITUPUIIHU  Ky4aTHpUIL — JacTypura MyBOQUK,
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MHBECTULIUS JACTYpJIApUHU amajira OUIMPHIIl OWaH axXOJMHHUHT, M1y KyMmJIaJlaH
UKTHCOMUETHUHT 3aMOHABUN WHIYCTpUA TApMOKJIapuaa OaHJIUTHHN OIIAPUIII,

e WIII YpUHJIAPU TAIIKWJI ATHUIIA aHWKCA, SHT KyJail WITOMIAPMOHINK MYXUTHHHU
SpATHUII, KHYAK OM3HECTa KPEIUT Ba MOJIUN XOM ali€ pecypClapuHH aXpaTHil Oyinda
KaOynl KWIMHTAaH KOHYH XYXOKaTiapuh, HCTEhMOJI TOBapiapyu uNUIad YUKAPUIITHU
KEHTraUTUpHIIl JacTypijapura MyBO(QUK OWIABHHI TaJOUPKOPIUK, XYHapMaHIUHIMKHU
PUBOXIIAHTUPHUIIT XUCOOUTA KNUMK OM3HECHUHT POJIMHU sTHAAa OUIUPHIIL;

o OAHIUMKHUHT XyAYyAUH TapKUOMHU TaKOMWUIAIITHPHUII, XYIyIUW MKTUMOUMN-
UKTUCOJMI Ba CAHOATHU PUBOXJIAHTUPHUIL JACTYPIAPUHU, XU3MAT KYPCATHUII Ba CEPBUC
COXACUHU PHUBOXIIAHTUPUIL, KUIUIOK JKOWJapAa IIAXCHW yH-KOWIAp KypuIl Ba
KYyPWIHII-TTyApaT WOUIApH, KYI TapMOKIW (epMep XY KaaukiIapuHU  sSHaIa
PUBOMIIAHTHPHUIIT Ba KHILJIOK XYKAJUTH WINUIA0 YWKAPWUIJIAPWHH MOJICPHU3AIMSIIAII
JaCTypJapuHM aMalira OIIMPHUIN OpPKaJd MEXHAT 0030puja HINYM Kydura Tayiad Ba
TaKJIM(PHUHT MyBO3aHATHHHU TabMHHJIAIII;

e AaxXONMHU HHGpATy3WIMa JoWHXajapy Ba OOOJOHJIAIITUPHUIN HILIAPUHU amaira
omupuiira, my xxymiaaan «2011 — 2015 iunnapna nHbpaTy3wIMaHu, TPAHCHIOPT Ba
KOMMYHUKAITUS KyPWJIUIITMHA PUBOXIIAHTHPHUIITHU SKaJaUTAMITAPHUIT  TYFPUCUIAANTH
nactyp, o00JoHIAIITUPHUIL Ba UHGPATY3UIMA JTOMUXAJTIADUHUA PUBOXIIAHTUPUII OYirda
XyAyauil JacTypilapuHHA amMaira OIIMPHUIN JOMpacuaa XakK TYJIaHaJuraH >Kamoar
UIIUTApUTa 5Kai0 ITHIIL;

e TAIIKWI OJTWIAETTAaH WII VPUHJIAPUHUHT CaKJIaHUO KOJIMIIMHU Ba Oapkapop
(baonuAT KYpCaTUIIMHU TabMHHIIAII, TabJIUM MyacCacalapUHUHT, aBBaJIO KacO-XyHap
KOJUISXKJIapy OWTUPYBUYWIAPWHU, IIYHUHTJEK XOTHH-KW3JIap, HOTHPOHJIAp Ba OOIIKa
MOKTUMOMH Myxodaszara MyXTOX axou Tou(aTapyuHH UINTa >KOUIAITHPHIIL.

JlacTyp «AXONMHM WII OWIAaH TabMHHJIAIl TYFPUCHAA»TH Y30€KHCTOH
Pecniy6nmkacu Konynu Tanabmapura, axonu OaHIJIMTHHA TabMUHIIAI COXACHAa aMaira
omupuiaéTral TETHIUTH MaKCaJJu AacTypiap JaBiaT CHECATUHUHT TaMOWWIIapura Ba
XaJIKapo cTaHaapTiapra MyBOGHUK HUIIIA0 YUKHUIIA K.

Xankapo MeXHAT TalIKWIOTHAAaX0oMu OaHIJIUTMHN TabMHHIIANT WKTUMOWM
MKTUCOAMH TapaKKUETHHUHT acOCH JKAHJIMTH, OMpWHYM Maporaba MexHaT Oo3opura
KHpUO KemaéTraniap y4yH WII YPHUJIAPWHH TAIIKWI ITHIN OMPUHYHM Japa’kajid Macaja
OyJIUIM TabKUUTAHTaH . BYHUHT ydyH MaMJjlakatiapra KyHuaarujaapHu aMmaira OIIHPHUII
TaBCHS dTHJITaH:

e Xankapo MEXHAT TAIIKWJIOTHHUHT MabIyMOTJIapura Kypa, >KaXOH MOJIHUSBUM-
WKTHCOJIUN WHKUPO3W HaTWXKacuga nyHE OViinya wimicu3map cCoHM 27 MIIH KHIIWTA
Kynalranauru MyHocabatu OuiaH MexXHatra OYiaraH SXTUEKHUHT OMIMO OOpUIIMHU
Ky3/1a TyTraH Xojjaa MexHat 6o3opuaa daon cuécar oaud OOpUIl, TYFPUIAH-TYFPU I
VPUHIIApUHY TAIIKWJI THII Ba MaBXKYJIADUHU CaKJ1a0 KOJIHIIL,
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e CLUTAPHUHT OaHIJIMIUra, yJIapHU MEXHAT 0030pura MyJpKajljJaHraH KacO-XyHapra
VKUTUII TU3UMUHU SHa/a TAaKOMIIIAIITUPHILNTA KYMAaKJIAIINIL, YIapHU TaaOUPKOPIUK
daonusaTUra Kanbd KWIKII, KeMUHTH S Mnnaa ayHéna éuuiap ypracuaa UIICH3INK 4 MITH
kumura €ku xap Wwim ypraua 800 MuHTr Kummra kxymaraHu cab0abimu unutaérra”
CIITAPHUHT XKTUMOMM XUMOSICUHU Ba MEXHAT KaoaTiapuHi TaAbMHUHIIAI.

Xankapo MeXHAT TalIKWIOTMHUHT IOKOpUJa Kaija >STWIraH TaBCUSUIApU
V36eKkncTonaa axoiu OaHUTMIHHN TabMUHJIAI, MEXHAT 0O30pHHHU OOIIKapuIll Oyinda
KaOynl KWJIMHTaH 4Yopa-TafOupiapura, WOl YpUHJIAPU TallKWi OSTULI Ba axoJu
OaHUIMTMHYU TabMUHJIAI JACTYPUHUHT MaKcaJ Ba Ba3udanapura Moc Keyaju.
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N ypuHIapu TAIKKWJI 3THII BA aX0JIM OAHAJIUTIMHEA TabMuHiIam Jlactypu
AOHUPACHAA TAIIKWI TWIAJAUTAH U YPUHIAPH (MUHT TA)
T/p Kypcarkuunap 2012 2013 2014 2014 #ivnma 2012

50501 505011 150501 ynnara HucOaTan

y3rapumiu(+,-)
1. | Tamkui 3TUirad ui 967,5 972,6 983,6 16,1

(V)

YpuHIapH.

Mamnb6a: 2012-2014 iivumapaa Ui YpuHIapy TAITKAI STUIT Ba aX0JIA OaHJTATHHA
TapMuHIaI lactypu

Mapaunii-Mmanmuii xusmar Kacanaunank

KYypcaTHul:
Xu3zmart KypcaTuum:

- cypaTxoHajiap;
- YYMMJIMII XaB3ajlapu, .
' » PI <SR - aBTOMOOWIIapra TeXHUK EpJam

- TY3aJUIMK CAJIOHH;, | N\ ool

i B NP AEEERERERERERERERE R KypeaTuiL;
- J1aM OJIMII yHIapHu; 7 -

o - Toifa03aj TabMUpJIAII Ba TUKHIII;
- MapocHMIIAp yiiy;

- EFOYHHU KalTa MIIjall Ba

Tuaxopar, caBI10-COTHK

Kyn rapmoxin

- mebenp sicalll Ba TAbMUPJIAILL;

- KUHAUM-00III Ba TPUKOTAK
MaxCyJIOTIaPHUHU THKHUII-TYKHIIL,

- TeNepajano, BUICO, ayAu0
anmnapatiIapyuHy Ty3aTHIII,

- TEJIEKOMMYHHKAIHUS aloKajlapH
(Tenedon, haxc, UHTEPHET);

- MOBKATIAHHIII
YMYMOBK _ (l)epMep KYPHUTHIIL;
LI0X004anapH; v - KYPWIHII MaTepuasiapy UIaab
- XaIKXyHapMaHI49UJINT Y, XYXKAIMTAHUHT elene qﬁia AL P P
- DKOTYpH3M; il haoamATTYpaApH il b

- TypJad XuJjigaru
Tyrapakiap Ba 60IlIKa
XH3MaT TypJIapH.

Spum Taiiép Maxcynoriap unuiad yukapuii (03MK-OBKAT
MaxCyJoTIapH, WIl, KajgaBa
Ba OoIIKanap)

(v}

2.1-pacm.®@epmep  XyKAIMIUAa Ul YPUHJIAPM  TAIKWJI  JTHII
HMKOHMATIApH O0p OyJraH KymmM4a TapMOKJIApH

Kyn tapmoknu depmep xyxanukiapuaa uiuuiad YMKApUILIHUHT KYIIUMYa TapMOFU
KyWHJaru acocui NyHaauIiapa aMmaira OLUPWINIIN MyMKHH:

- KUIUIOK XY>KaJUT'u MaxCyJOTIapUHUA UIUTA0 YUKApUIT HYHATUIINIA;

- KAIUIOK XYKIUTH MaxCyJd0TJIapUHU Tau€panl, TalluIll, CAKJIAIl Ba KATa WIILIAIl
WYHAUIMIUIAPUAA;

- KHUIUIOK XYKaJdurd MaxCyJOTJIapyd ETHIUTHPYBUM XYKalUK CyOBEeKTIapura
arpoTeXHHUK, UKTUCOINHN, TEXHUKABH, 300BETEpUHAPHS Ba OOIIKa coxajapa Xu3mMaTiiap
KypcaTulll HyHAIUIUIAPUIA;

- EHI'WJI CaHOAT MAaxCyJoTJIapu, KYpPWIMII MaTepHajlapy HWUUIad YHUKapHIL
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NYHAIUMIUIIApUIA;
- axoJIira CaBlO, TPAHCIOPT, MAWUIIMM XW3MAT KYpCaTHII COXAJapUAa TAIIKUI
STUJIUIIN MyMKHH.
Pecny0mukamMu3aa 1eXKOH XYKAJTUKIAPUIA TAAOMPKOPJIUKHH Ba
aHbaHABMI MWLM XyHAPMAHIYWIMKHUA PUBOKJIAHTHPUIIXUCOOMTA TAINKWI
3TWITaH Ul YPUHJIAPU.(MUHT Ta)

1. | Xynynnap 2013 iun 2014#un
Vit Munnuit Vit Munnuit
MEXHATH XyHapMana- MEXHATH XyHapMara
YUJTHK YUJIAK

1. | Kopakanmoruc.p 16,7 39,2 17,5 34,6

2 | Hamanran 23,3 59,2 28,5 435
3. | ®aproHa 21,1 72,8 27,3 54.8
4. | AHDmKoH 19,2 69,1 21,6 60,2
5. | Kamkamapé 19,2 70,4 20,3 56,7
6. | Byxopo 15,4 48 17,9 36,7
7. | Camapkanna 12,8 74,1 17,6 70,6
8. | TomkeHtT BUII. 14,9 67,8 16,7 54,5
9. | Cypxonmapé 13,8 52,4 15,6 48,7
10 | XKuzzax 14,1 34,8 14,8 35,4
11 | HaBouii 16,5 32,8 17,4 35,9
12 | Cupnapé 11,5 32,2 13,2 34,6
13 | Xopasm 15,1 48 17,9 49

Man6a: Ui ypuHIapuHM TalIKWI STUII Ba axoju OaHJIMTUHM TabMHUHIIAII
JACTYPUHUHTOKAPUITUIIK XUCOOOTIapU
PecnyOaimka pepmep Ba IeXKOH XY:KAJIMKJIAPUAA KHUILJIOK AX0JMCH OAHIJIUTH.

T/p | Kypcarkuunap Kamura 2013
MUuUHT KU HucoOarau Wnaa
dbouzna 2012
2012 2013 2012 | 2013 Hinira
17050)1 17050)1 Wun | dwn HucOaTaH
y3rapuim
(%)
1 | Kumuiok axonucu 14623,4 | 14937,6 | 48,8 49 102
2. | Kuwiok XYRamruaa | a0 o | 33988 | 97 | 272 | 104
axoJI OaHJINTH.
3 |Ulynuam: — bepyep| a0 6 | 43608 | 10 | 11 110
XY KamuruaadaH K
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4| Hexwon 2001,1 | 20096 | 17 | 16 100
XY IKaTHTU1a0aHITHK

5 |Kumwox — xyxanuru
KOpXOHaJIapuJia 24,1 28,4 0,01 | 0,01 118
OaHTUK

Man6a Man6a: JlaBiaT cTaTUCTUKA KYMUTACH MabIyMOTIapy

depMmep XyKaIUKIApHIa MEXHAT MIAPTHOMACH aCOCHAA yH MEXHATH TapUKachaa
KHYUK OW3HEC Ba XW3MaT KYpCaTHILIAPHYU TAIIKWI 3TTaHa yJIApHUHT YyuTa KUXATHHH
aIoXuaa dbTUPO(D ITUIII MyMKHUH.

o Kuuuk OuzHec CyOBEKTIIAPUHUHT UKTUCOAUHN (HaoiusaTH 6030p Kouasapura pruos
KWINII OPKAJIA Pyl Oepuiiu;

o Kuuyuk OusHec ¢aonusIT coxacura HMXTUCOCTANIYB KyWwid OYITraHJIUTHIaH,
3aMOHAaBH TEXHHWKA Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU WILIA0 YHKAPHINTa KEHT KOPWUW ATHII
MEXaHU3MH 00BCKTHB Tap3/1a aMajl KUJIHUIIIH;

e Kuunuk OusHec uxyam OYnraH MILIIA0 YUKAPWIIHUA TAIIKWI ATUIITA KyJan
Oynub, myn MMAKIWAard JapoMajUlapHUA  KYMaWTupuinum OwiaH Oupra Harypal
HMCTEHMOJIHHA XaM TabMHUHJIAUIH.
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V. KEUCJIAP BAHKH
Bazusar
LKEWC
“bomkapyB Ba Kapop Ka0yJ Kuium?”

Keiicnunz acocuii makcaou:

Bomikapys sxapaéau Ba Bazudanapuau, hepMep XYKalIura KM paHdo yIyH
CTpATETUK pexa OOCKUUIAPUHY MAKIIAHTUPUILHU, hepMep XY KaIUru €KUM paHdo
MEHEXEPJIAPUHUHT YMYMUN MaKcaIJIapuHU aHUKJIAIl Ba YIaApHUHT Kapop KaOyi
KWJTUIIIATH EHONTYBHHH, Kapop KaOyJl KM KapaéHuaa O0CKUIIapHU
TYLIIYHTUPHUII Ba YIAPHUHT caMapaJopIUTrMHU OUpHUIl OVitnda yopa — TaaOupliapHu
Uiad YuKUII.

VKyB (paonuaTHaaH KyTHIaNraH HATHKAIAP:

depmep X¥xKamUruHU OOIIKAPYBUMCH, arpocaHoaT MaxmyacH OOIIKapuIl
opranyiapu, ax00opoT-maciaxat MapKasjiapu €Ki OOIIKa MAKIAaru XyKaJTuKJIapHUHT
MyTaxaccucu OYu0 uIIali;

- MEXHAT ’kaMmoacura pax0apiuk;

- aManuéraa Mmyraxaccuc cudaruia Kapopiaap MIUIA0 YUKW Ba )KOPUHM ITHILL

- MIUT1a0 YMKApUII JaCTypHHH Oa)kapull YUyH HUIUIA0 YUKapuil (GaousTHHH,
ep, UIUIad YUKapHIll, MEXHAT Ba MOJUSBUN peCypCIapHU pesKalallTHPHILL;

- epmep XYKanuKIapHia MEXHATHU TAIIKWIT STUIII;

- epaaH yHymiId (QoWmanaHuil Ba XyAyIJIapHU TaIIKWI OTHUII, SKUH
MalIOHJIapy TapKUOM Ba ajMalnuiad dKHIll, ep METHOpaIUsiCH, YFUTIAII, TYIPOKKA
UIUTOB OepuIl, YCUMIIMKIAPHU OJKHUII Ba MapBapuUILIAIl, CYFOPHUII PEXUMIAPH,
3apapKyHaHJaJlap Ba KacaJUTMKJIApra KapIid Kypamluil, yPyFIMINKHA TAIIKUI STHII
Ba OolIKaap;

- pallOHNAIITHPWITaH 30TJIAPHUHT HACIUIM TapKUOMHH TUKIIAII Ba SXIIUJIAII
Oyiinuya WIUIApPHU TAIIKWI JTHUII, 03yKa Ba O03yKa 0a3acHHM TAIIKWJ ITHII, KUIUIOK
XY KaJuK XallBOHJIAPWHU CaKJIalll Ba TapBapUIILIAIT TU3UMUHU TAITKUI ITHIIL;

- KaJpJapHH TaHJIAII, TAKCUMJIAII Ba TapOUsIIAILL

- nnuta® yukapui (HaoausaTH cudaTUHU OOIMIKAPHUIN KapaCHJIAPUHU HIILIA0
YUKUII Ba TaAOWK KUJIHIII,

- axOopOT TEXHOJIOTHUSJIAPU TU3MMUHHU SIPATHUIN Ba ylapjaH QoiiJaTaHuIIn
Owian OOFnMK OYynraH Unuiad YMKapHIl >kapaéHiapyd MOHUTOPUHTH Ba cU(dATUHU
Oaxosail MeToJIapu Ba MEXaHU3MIIAPUHY UIIIA0 YHUKHIIL,

- unurad YMKapuil Ba MEXHATHH TalIKWJ STUINAA caMapaid yCyJUIapHH
KYJUIAlLL,

- unuiad yukapuil GaoauaTu kapaéHuaa OOMIKapYyB yCY/UIAPUHU KYJUIall Ba
HIIa0 YMKHIIL,
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- KUIUIOK XYKaJUK SKMHJIAPUHYU €TUILITUPHUILIIAA 3aMOHABUN TEXHOJOTHUSIIAPHU
KYJLIAIIL,

- KUIWIOK XYXKaIMK SKHHJIAPU XOCWJJAOPIWIMHU Ba €p YHYMIOPJIUTHHH
OIIMPUII YCYJUTAPUHU KYJUIAILL,

- KMIIUIOK XY KaJUTH XaWBOHJAPUHUHT OOII COHMHU KYTAWTUPHIL, TapKUOWHU
AXIIWJIAI Ba 4YOpBa MOJUIAPU MAaxCyJIOPJIUTHHYU OLIUPUIL YCYJIIAPUHU KyJUIall;

- unu1ad 4YUKApUII >kapaHJIapyd Ba arpoTaadupiap Oakapuiuiiu cu(aTUHU
Ha30paT KWIHIIL,

- MIUIad YUKAPHIIHA MEXaHW3alMsIAITUPUILIA SHI CaMapaid BOCHUTAJApHH
aHUKJIAll, MEXaHU3M Ba TEXHHMKAa BOCHTAJIAPMHU HILNra Tal€prapiMruHU Ha30patr
KHJINLL;

- TOMMXABUH Ba JACTYPHUI XyXOKATIApHU UIIA0 YUKUIL,

- KacOui ATHKA KOJIEKCUTa PUOST KUJIMILL.

Ymly kelicHn MyBadpdakusTin amaira OLIUPHUIL Y4yH OJIIUHJIaH
TUHIJIOBUMJIApIIAp KyHuaaru OMiMM Ba KyHUKMaapra sra OVJIMOKIapu 3apyp:

TunrioBYmwiIap OWIMIIKM KepPaK: HWKTHUCOAUN OHI; WKTHUCOIWM XYJIK;
UKTUCOINN MOTHB.

TuHrIIOBUMIap aMalnra OUIMPHUILN KepaK:

MYaMMOHUHT MOXUSITUHU aHUKJIAIITHPA]IH;

FOSUTAPHU WIITApU CYpaJiH;

MabJIyMOTJIAPHU TaHKUIUM HYKTau HazapAaH KYypuO 4MKuO, MyCTaKui Kapop Kalyin
KWINIIHYA YpraHaju;

¥3 HyKTau Hazapura 3ra 0ynm0, MaHTUKUN XyJioca YUKapaJiu;

MabJIyMOTJIAPHHU TaKKOCJIAWAH, TAXJIUI KAJIAU Ba yYMyMJIAIITUPAIY;

TuHrnoBumnap sra OYJIMOFH Kepak: KOMMYHHKAaTUB KYHUKMaapra; TakKquMOT
KYHUKMQJIApWTa; XaMKOPJHKIArM HMIUIAp KYHUKMaJIapura, MyaMMOJIHM XOJaTjap
TaxJIUJ KAJIUII KYHUKMallapura.

MamnoOanapaan ¢goiigajJaHuII YUYYH TABCHS ITHJIAAUTAH aa0uéTaap pyuxaru:
KUTUIIHUHT WHTEPAKTUB ycyimapu. MoHorpadus, nmapciuk, YKyB KyJUlaHMa,
WHTEpHET MaHOamapu Ba OorKaap.

Keiic TaBcmdu: Mazkyp keic xyxanukiapaa OONIKAPYBHHM TAaIlIKWJI OSTHII
tToudacura Kupaau Ba CIOKETCH3 XUcoOJaHaau. YOy KEHUCHUHI acocuil MaHOau
KaOUHEeTH, JaBxacu3 OYiu0, Ba3uaAT AaBpHUil KeTMa — KeTJIMKAA YTMUILIAH OyTYHTH
KyH TapTuOuaa 6aéH stwirad. KeMCHUHT acocuii OOBEKTU XYKAJTUK OOIIKapyBUTA
HyHanTUpuiaraHaup. by TamKuwivii WHCTUTYHMOHAN Keic OYynub, MabiymoTiaap
BAa3UATIIAp Ba CaBOJUIAp acocuaa TY3WIraH. XaxMW ypraya, THU3UMIIALITHUPUIITaH
O0ynu0, TpeHUHITA MyJDKaJIJIaHTaH YKyB MaB3y OVilnua OMIMM Ba KYHUKMaJap XOCHI
KWIMIITra KapaTuirad. /[MmakTuk makcajuiapra Kypa Kehc MyaMMOJIADHU TaKIuM
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KWJIMILTa, YJIapHU XaJl STUILTa, TaxJIM KWINAII Ba 0axoJiamira KapaTuiraH.
Ymly keiicman “Arpopecypc”, “ArpokoHcantuHr’ Ba “ArpoOusnec”
(ansnapuna poiianaHul MyMKHH.

KNPUII

“Kumok Xy )anuruaa MEHSKMEHT (GaHUuAaH MyaMMOJIM Ba3UATIAPHHU Xajl dTHUII
Oylinua amManuii MaIFyloTAa reiicra acocilaHTaH YKUTHII TEXHOJIOTHSICH — acocuia
nnutad yukwirad. Keiicra acocnaHraH YKUTHII TEXHOJOTHMSICMHUHI aCOCHI Makcaau
yi0y TEXHOJOTUSl aMajiuil Ba3HATIAPDHU Xall ATHUII >Kapa€HWAa YpraHuiarad YKyB
MaB3ycu Oyiinya OWIMMIIApHM MyCTaxkamulallra, MyaMMOJApHU TaxJWil KWIHAII Ba
KUppaJlapHU sIKKa TapTuOaa €ku rypyxJjapja KaOysl KWIUII KYHUKMaTapuHHU Srajulalira,
VKOOI Ba ypraHuml KOOWIMATIApH, MAHTUKUM (QUKpiam, HYTK Ba MYyXHUT
HIApOUTIApUra MOCTAIIUII KOOWIMSTIAPUHUA DPHUBOXIAHTHUPHILTA Xamia KapopJapHU
MyCTaKuJI KaOyJl KHJIMILTa Ba Y3-Y3MHU HAa30paT KWIKILITa EpaM Oepaiu.

WKTHCOIHU PUBOKIIAHTUPYBUM acOCUM Ky4 Oy — MHCOHaup. MHCOH simamnu, KamoJ
TONUIIM Ba MabIyM Oup (aosusT OujiaH MalIFys OYVIHUIIN, XaETHI IXTUEKITAPU — KHHUM
— Kedak, O3MK — OBKaT, yii — py3rop Oyromiapura sra OYiuii, OWiInM OJUII KaOu
AXTUERKIIAP YUyH 3apyp Oyiran myn gapoMaajiapuH{ KaepaaH, HUMa XUCOOWUra TOMMIL
Kepak JeraH MyaMmmonapra Iyd kenaau. Jlemak, OyryHru KyHzaa Ouziap MKTHCOAUN
Ounumiapra sra OYJIMIIMMU3, UKTUCOAMNW OHTHU SIHAaJa PUBOXIAHTUPMOFHUMH3 3apyp.
WUktuconuii OunuMm ¥3 vuUMra MKTUCOIMU TyUIyHYasjap, UKTUCOAMA KOHYHMSTIAP Ba
UKTHCOJIUN CTPYKTypaHu Kampal oJjica, TeKAMKOPIUK TapOUsCH 3ca UKTUCOIUN XaéTra
Oynran MyHocaOaTJIapHU IIAKUIAHTUPUIITa KapaTuiran 0ynaau.

TunrnoBuniapiaapaa m0ya TEXKAMKOPIUTH TapOMSICMHM INAKJUIAHTUPHUII  aKJI-
3aKoBaT OMJIaH MYCTaKuJ Xaérra Ta€pail, UKTUCOIUN OHTHU MIAKJIJIAHTUPUILITa UMKOH
ApaTaju.

Byrynru kyHHUHr Oom MyamMMocu Oy YeKJIaHraH pecypciiap LIapoUTHAa YEeKCH3
OXTUEKITAPHU KOHIUPHUIN, Xamjaa Iy OwiaH Owupra OOIIKapyB KapopJapuHu
ONTUMAJTAIITUPUILIHU YpraTUIILIND.

Keiicna MacanaHUHT €4MMH OPKaIM KyHHAaru HaTHKanapra SpUIIni MyMKUH:

Ma3Kyp MaB3y Oyiinya OMJIMMHU YyKypiallTHPHULI;

WHAMBHUAYyaJl Ba TypyXJap/ia MyaMMOHHUHTI €4MMH TaXJIMJIMHU Ba Kapop KaOyin
KWJIUII KYHUKMaJIapUHU UILTA0 YUKW,

MaHTHKUH QUKD IOPUTUIITHU KOHJIAHTUPUILI,

MYCTaKWJI Kapop KaOyJ KWIMII KYHUKMaIapura 3ra 0yauui;

VKYB MabIyMOT/IapHU YPraHuIl JapaKaCUHU TEKILIUPUIIL.
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TUHIJIOBUMJIAPJIApAA IIyJl TEXAaMKOPJIMIMHHM IIAKUIAHTUPUII yCYJUIAPUHHU
YpraHuin

1-myammosu Ba3uaT: “XyKaJauKIapAa MILIHA Ba XOpPUKHUI OOIIKAPYBHUHT
MyammoJiapu”

Cagosuap:
. X¥)kanuk OomKapyBuaa aHHABUM OOIIKapyBHHUHT ad3all Ba 3aud TOMOHJIAPH.
. X¥yKanuk OOUIKapyBUIA, XOPUKHUM TaXXpUOAHUHT aXaMUSTIN TOMOHJIAPH.

2-MyaMMoJIn Ba3usT: “bomkapys kapaénu Ba Bazudaaapu”
Casomnap.
. bomkapys sxapaénu Ba OomkapyB Bazudanapu gpapku HuUMaaa?
. bomkapyB kapa€HmapuH{ paldoHaN TAIIKWI KWJIUITHWHT IapTIapyd HAMaJIapaaH
nbopar?

3-MyamMMoJii Ba3uAT: “bomkapumaa anbaHaBuii Ba 3aMOHaABHUH 00LIKapyBJap
oyitnua Takaug”

Casomnnap:

1. bomkapyBHUHT MOTUBAIUA YCYJUIapH.
2. Ctpareruk OomkapyBHH MyBa(hakusITHHU KadoaTialll.
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I1. AMAJIMHT BASUSITHU BOCKUUMA - BOCKWY TAXJIWJI KWJIULI BA
XAJ OTUII BYHUYA THHIJIOBUMJIAPJIAPTA YCIYBUI

KYPCATMAJIAP

Wi 6ockuunapu

MacnaxaTnap Ba TaBCHUAHOMAJIAp

1. Keiic Ba yHUHT
ax0opoT TabMUHOTH
OWJIaH TaHUIIUIIT

ABBaslo  keWic OwmmaH  TaHummHAr.  “‘UKTHCOIMNA
NICUXOJIOTUSHUHT TIPEIMETH Ba J0J3ap0 MyammoJapu’
XaKuAa TyIIyH4Ya XOCHUJ KHJIMII yuyH Oop Oynran OyTyH
aXOOPOTHH MUKKAT OMIAH YKAO UMKHIN JIO3MM. Y KHII

HaﬁTHI[a Ba3WATHH TaXJIWJI KUJIWIITA ITOIIWIMaHT

2. bepwiran Bazusr
OWJIaH TAHWILINII

MasbiayMoTiapHu sitHa Oup Maporaba TuKKaT OmiaH YKuo
yuKUHT. CHU3 Y4yH MyXUM OYJraH caTpjapHu OeJTHIIaHT.
bup aGzamyian ukkuHYM ab3anra YTUIIAH OJITUH, YHU
UKKH y4 MapoTaba YKuO Ma3myHura Kupub OGopamus.
Keiicnarm myxum QukpnapHu Kajiam €paaMujia OCTUHU
yn3u0 KyWuHr. Basust TaBcuduma Oepwiran acocuit
TyIlIyH4Ya Ba nOOpanapra TMKKaTUHTU3HY Kain0 KUJIUHT.

3. Myammonu
BA3UATHU TaXJIAI
KHWJIAIIT

Acocuii MyaMMO Ba  KHYMK
TUKKaTUHTU3HU KanO KwiuHr. Kyiuparu caBosuiapra

XKaBoO OepuIra xapakaT KUJIUHT:

MyamMoJIapra

1-myammonu Ba3usT: “XyKaluKiapja MUJUTAN Ba
XOpUKUI OOLIKapYBHUHT MyaMMoJapu”
Cagomnap:
3. X¥xkanuk OoUIKapyBHUIa aHHABUM OOIITKAPYBHUHT
ad3ai Ba 3au¢ TOMOHJIAPH.
4, X¥xanuk O0UIKapyBUIa, XOPWKUAN TaXpUOaHUHT
axaMUATIIA TOMOHJIApH.

2-myaMMoIH BasuAt: “‘bomikapys xapaéHu Ba
Bazudanapu”

Casomnap.
3. Bboikapys skapaénu Ba OomkapyB Bazudanapu
dapku HUMaga?
4. BboikapyB xapa€HlIapuHy pallioOHal TalIKHII
KWIMITHUHT MapTJIapyu HUManapaaH uoopar?

3-MmyamMouH BasuAt: “‘bomikapuiina anbaHaBuil Ba
3aMOHaBUM OolIKapyBiap Oyitnda Takaud”

Cagomnap:
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1. bomkapyBHUHI MOTHBALUS YCYJIIapH.

2. Crpateruk OomkapyBHU MyBapakusTHHU
KadomaTiani.

Acocnii MyaMMO HHMara KapaTWITAHWHU aHUKJIAHT.
MyaMMO ocTuAaru MyaMMmoJiap acocuii MyamMmo OujiaH
KaHgail ~ y3apo  OOFNMKIMIAra  M30X  OEpUHI.
MyaMMOHUHI acoCHUil Ma3MyHUHHM aXpaTuO OJIMHI.
MyaMMOnIM Ba3UATHM TaxXJWil KWJIUII — OOBEKTHHUHI
XOJAaTUHU AaHUKJAHI, acoCHUM Kuppajapura 3bTHOOp
KAapaTWHT, MyaMMOJIM Ba3USATHUHI XaMMa TOMOHJIAPUHU
TaxJIMJT KAJTUHT. XYXKaIUK OOLIKAPYBU NpEeIMETH OujiaH
OOFJIMK TOMOHJIAPHU KYpcaTuO OEpuUHT.

Myammonu
BA3UATHU €YML YCYJI
Ba BOCUTAJIAPUHU
TaHJIAII xamzaa
acocnart

Ymly BazusATAaH YMKUO KETUI XapakaTiapHU Hu371a0
TOTHII MaKcaauaa KyiHuaa TakIuM dTUiarad “MyaMMmoru
Ba3UAT  ~ OKaABaMHU  TYJJIMPUIITAa  KUPUIIWHT.
MyamMMOHM euuil Y4yyH Oapya Ba3uATIapHH KypuoO
YUKUHT, MYKOOWJI Ba3HATHH SpaTHHT. MyaMMOHUHT
€UMMHUHMA aHWUK BapuaHTIapAaH TaHia®  OJIMHI,
MyaMMOHHUHT aHUK e4uMHUHM TonuHr. JKaaBaiHu
tynaupuHr. Keiic Ounan unuiam HaTHXKaIapuHU &E3Ma
IIaKJIaa UJI0Ba ATHUHT

MyaMMOJII/I BAa3UATHHHI' TAXJIWJIN BA €YUMHU KAABAJIHUHU TyJIIlI/IpI/IHI‘

MyamMoOIu Ba3usT Typu Myammonu Bazusarnan ynku6
Ba3USITHUHT KEJIUO KETHUIII
YuKUIl cabadmapu Xapakarjiapu

1-myamMmosu Ba3usT:
“X¥yxanukiiapaa MAJUITMN Ba
XOpUKUN OOLIKAPYBHUHT

MyaMMOJapu’”

Cagosnap:

S. X¥xanuk OoUIKapyBHa
aHHaBUU OOIIKApYBHUHT ad3an

Ba 3aK( TOMOHJIAPH.

6. X¥xanuk 0omKapyBuia,
XOPUKUHN TaXKpUOAHUHT
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AXaMHUATIN TOMOHJIApH.

2-MyaMMOJIH Ba3usiT:
“bomkapys kapa¢Hu Ba
Bazudanapu”

Casosutap.
5. bomkapys xapaéHu Ba
OomkapyB Bazudanapu Gpapku
HUMaaa?
6.  bomkapys xapaéHIapuHH
parroHa TallKuil KUITAITHIHT
HIapTiapu HUManapaH uoopar?

3-MyaMMOJIH Ba3usiT:
“bouikapuiiia anbaHaBU Ba
3aMOHaBMil OomIKapyBiap Oyiinya
TaKIug”

Casoinap:

1. borkapyBHUHT MOTHBALUs
yCyJUIapH.

2. Ctpareruk OOIIKapyBHU
MyBadpakusTHHH KadonaTianl.
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Keiic Oniian Muiam HATHKAJAPH €3Ma MAKJIA WI0BA dTWIAAU

Keiic — yuyH é3ma uin Taaaduaapu
1. N A4 cranpaptiard BapOFHUHI OMp TOMOHHMJAA (2-BapO¥[aH OIIMaraH XO0Jj/1a) TE3UC
HIaKInua E3WIHILN Kepak.
2. E3ma nmam sxuxo3nam taptubu:
- OupuHYM OeTja, YHT TOMOH/A Tayiaba uCMH, Iapu@u Ba TYPYXUHHU E3MINN KEPakK;
- BapOFHUHT MapKa3u/a KEHCHUHT MaB3yCH &3Wi1a]Iu;
- KeWHH 3ca Keiic OuilaH MIuian HaTWKalapu Te3Hc Makiuaa E3uiaau

Keiicna BasusaT TaBcudu Ba axOOpOT TAbBMHHOTH Xap XWJI Xakmaa Oymuiu (Oup
BapoF/JiaH Oup Heda 103 Bapofraya), TaxJWiI 3TUII y4yH Takiud STUIaéTraH Ba3uATiIap

TaBcu(uAa ACTAUIANITUPUII Japakack XaM Typiaudya Oyiaumm, axO0opoT KYIJIMIH
Japakacu XaMm Y3Trapuili MyMKWH OYJTraH — TaxJWira ajokacu OyiMaraH MabIyMOTIIap
XaM OYIUIIN MyMKUH. AMaJIiii Ba3USTHU TaXJIMJ KMJIHII BaKTH/A!

e TaknuG STHIAETTAaH axOOpPOTIIapHH KYpHO YMKWIILA aAJalIMaHT, yjiap Opacuaa dSHT
3apypyHHU OCJITUIIAHT;

® Ba3MSTHU TOP HCTHUKOONIA KYpuO YMKMAaHI: MyaMMO OWpJaHuTa KHUYUKIAMNO EKu
yMYMaH FOHUO OYIIUIIN MyMKUH;

® Xapakarjiap peKaCMHW BAa3sSUATHHUHI TaXJIWJIW TyralJlaHFaH Ba MYaMMO aHUKJIAHTaHIaH
CS'/HF IMaKJIUIAHTUPUHT

Keiic Onnan unuiam »kapaéHuHHA 02X0J1a11 ME30HJIAPU Ba KYPCATKUYJIAPH
(MycTakui ayauTopusia Ba ay TMTOPUSIaH TaIlKapy OakapuIraH UIIl yIyH)
AyauTopusiiaH Talkapy Oa)xxapuiirad Uil y9yH
Oaxouall Me30HIapH Ba KypcaTKuwiapu

Tunrnosu | MyaMMOHHHT Myammonu MyaMMOHUHT Kamu
uiapjap | acocuili Ma3MyHH Ba3UATHU aHUK CYMMUHU
pyuxaru axpatub TaXJIWJ KUITULL TONTaH

OJIMHUO, 00BEKTH aHUK

TaIKUKOT KypcaTuiaraH mak. 20 0

00BEKTH Mak. 4 6 mak. 106

aHUKJIaHTaH
Mak. 6 0

Ayauropusaa 0akapuJrad Uil y4yH
0axoJiall MEe30HJIAPH Ba KYypPCATKHUYJIAPH
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I'ypyxnap | T'ypyx daon Masbnymotiap Kapobap Kamu
pyuxaTtu Mak. 16 Kyprasmaiu TYJIUK Ba aHUK
TaKJIUM STUJIIHA oepuiau Mmak.10 6
Mak.4 6 Mak.5 0
1
2
3

8-10 6amn — awyo

6- 8 6amn — sxmm

4- 6 6auT — KOHUKAPJIH
0 -4 6am1 — KOHUKApCHU3

Kuvuk rypyxJjapaa vuuiam KOUIacu

Nnosa(l.1)

A

Knupk rypyxiiapaa uiuian KOMaacH.
Tamabanap vlMHU OakapuIll yYyH 3apyp OMJIMM Ba Macaljiajapra sra
OYJIMOTH JIO3UM.
['ypyxnapra aHUK TONIIMPUKIAP OCPUIMOFHU JIO3UM.
Kuuuk rypyx onaura KyWuiarad TONIUPUKHU Oa)KapuIll YUyH €Tapiu BakT
aXpaTUiIaIu.
I'ypyxnapnaru ¢pukpiap yerapajaHMaraHjinry Ba Ta3MUKKa ydpamaciurua
XaKnJa OrOXJIAHTUPWINILH 3apyp.
['ypyx uin HaTWXKadapuHU KaHAal TaKIuM dTUILIMHU aHUK OWTUIILIIapH,
YKUATYBYH yjapra WypukHoMma OEpHUIIH JIO3UM.
Huma Gynranga xam MysnokoTaa OYIuHT, Y3QUKPUHTU3HU S)PKUH HAMOEH
STHUHT.

Ba(1.2)
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«T - cxemMa» TeXHUKACH

- Oy TexHoJorus Mypakkao,
KYNITapMOKJIM, MYMKHH KaJaap
MyaMMO XapakTepuaaru MaB-

(v

3yJapHH ypranuiira
KapaTwiran, OyHJa yJIapHUHT
xap oupu anoxujaa
HyKTanapJaH MyXOKama

strnaau. Macanan mxoOuil Ba
canOuii TOMOHJIApH, ad3amiuk
Ba KaMYWJIMKIIApH, oup
FOSSHUHT MKKM TOMOHH, (poiiaa
Ba 3apapiapu;

- TAHKWJIUMN, TaXJIWIUH, aHUK
MaHTUKHM (duKpranIHU
MyBa(-hakuaTIn
PUBOKJIAHTUPHUILINTA XaMaa Y3
Fosuiapu, (puKpiapuHu €3Ma Ba
OF3aKM IIAKJJa uxyaM OaéH
ATHUII, XUMOS KUJIUIITra UMKOH
ApaTaiu;

- Mabpy3a AKYHUJA
KYJUTaHUJIaa1

T-cxema KOHyH-KOMIallapu OuiaH
TAHUIITUO YUKAIH.

Sxka Tapkubaa €xu KyPprT-xKydr
oymu6 T-cxemaHu TYIaupaIu

V3 FOSUTIApUHU €3Ma paBULIZA YHT
Ba yan Tapadiapuga &3m0
yukaguiap. Fosnap Kkapama-Kapmm
OYIUIIM MyMKUH

CxeManaru rosuiap TaKKOCIaHUIIIH
Ba sKKa TapTuOaa, XypT-KyPT
Xxolija €KUM KHYMK TypyxJapia
TYJITAPUIAIINA MYMKHH

Xap OWp TUHIJIOBYM ¥3 (PUKPUHU
SPKUH XOJla TYIMK OaéH STUIIU
MYMKHUH

YKyB-ycay6uii MmaTepuasiap

Bowikapyeoaonz- ¥3 Kapainapu, Makcajiapy, TyHEKapammra sra 0yiraxn
WHCOH OHTHJ]a OEBOCUTA UIIIA0 YMKAPHIII, Y3JIAMITHPHUIN Ba (poiiga onuira
aJI0KaJ10p OOBEKTIIAPHUHT aKC ATHILIU.

Bowikapyeoa xynk-uiinad 4MKapuil [IAPT-IIAPOUTIAPH, BOCUTAIAPU Ba
CTUMYJIIJIapH TabCUPHUIA HAMOEH OYIIauraH XaTTu-XxapakaT Ba XyJIK-aTBOP.
bowkapys ncuxonozuacu  —  IIAXCHU  WOUIA0  YHMKApHII
MYyHOCa0aTJIapUHUHT XaM CYOBEKTH, XaM OOBEKTH cudatuia UKTUCOIUN
MyHOca0atTiaapra KUpUIIUIIIard XyCyCUsTIApUHA YpraHaan
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[Ilaxc oHrm Ba XyJnKuja Xy>KajauK Ba
uniad YuKapuil MyHocabaTIapuHUHT
aKC JTUII )Kapa€HUra auTUIaau.

Bowkapys ncuxonozusacu
npeomemu

[Ilaxc - Oy >xapaénnap/ia OOBEKT Ba CyObEKT
cudartuga HaMOEH OYay.

Bowkapye ncuxonozuacudan cudatuga MaxCHU UNUIA0 YUKAPHUII
MyHOCa0aTJIapUHUHT XaM CYOBEKTH, XaM 00beKTH cudatua ypraHap
9KaH, aBBAJIO YHUHT ¥3 MEXHATH Ma3MyHH Ba MOXMUSTHHH, Y3U OWJIaH
XAMKOPJIMK KWJIa€TraH IIaxciapra MyHocabaTiapuHu, OaxoJapuHH,
bukp-yiinapuHu, XUc-KeUMHMaTapUHNA, WKTUMOUN yCTaHOBKATIAPUHU,
npodeccronan cudariapu €K HYKCOHJIAPUHHU, MeXHAT (PaoausiTu
kKapaéHuaa Y3 XYJNK-aTBOPHHM TAIIKWJI JTHII MEXaHW3MIIAPUHU
yprasaau.

173



KHMIILIOK XVKAJUTAIA MEHE)KMEHT

MyHOca0aTmapura KUPUTHII  OPKIA  XYKAJIHUK
IOPUTHIIIHM MaKcaJ KWiIraH IIaxciap Xamaa SXJIUT
rypyXBa >KaMOAJapUHUHI WKTUCOAMNA TaakKypu Ba
UKTHCOIUN  XYJK-aTBOpUTa  allOKaJop  yMyMHH
KOHYHUSITIap Ba XaTTU-XapakKaT MEXaHW3MIIAPUHHU,

Unuiad 4YMKapuil  MyHOcaOaTIapUHUHT
XYKaJauK CyObEeKTH OHTUA aKC ATUIIMHU YpraHau.

xap Oup

5

owKkapyeé ncuxojiocuiacucu 1IpcaIMCTuaaru
acocuuxkame2opusnap:
e bowxkapysoa one;
o bowxapysoa xynx.
bowrxapysoa one bowrkapyeoa xynk
[ |
bowkapyeoa onz bowkapysoa xynk
- V3 Kapaluiapu, MakcaJulapu, | - HIUIad YUKApHUIl IIapT-IIapOUTIApH,

nyHEKapamura sra OYJIraH WHCOH OHIHJA
OeBocuTa MILIA0 YMKAPUIL, Y3IAIITHPHIL
Ba doiina OJIMILTA AJI0Ka10p
OOBEKTIAPHUHT aKC STUIIHIUD.

e

BOCHUT&JIApU Ba CTUMYJUIApH TabCHUpHJA
HaMOEH OynaauraH XaTTH-XapakaT Ba

XYJK-aTBOPAMP.

=~

/Bomxapyeda OHZHU
MAWKUL IMY8UUNAD:
SMOIHSIIAP Ba XUC KEYHMHMAIAp;
MEPIENTUB UIAPOK AIEMEHTIApH;
WKTHCOJUI TacaBBYpJIap; Ouiammiiap,
TyIIyHYaIap, Fosuiap, KyHUKMa Ba
Majakaap.

N

ﬁom&apysoa XYIKHU MAWKUT 3myeqwzap:\

BN

UKTUCOJMI MOTHUBJIAP;
[IapT-IIapouTIIap;

cababuii MyHOcabaTiap TU3UMH;
BOCHTAJIAp; CTUMYILIAP.
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I1l. KEHCHU EYMII BA TAXJINJ KUJIAII BAPUAHTH

Keiicnaru acocuit Mmyammo
[IlaxcHuUHT MyHOcabatmapaaru HaMo€H OyiaauraH OomKapyB TadakkypH, XyJKH,
MOTHUBHHHU YPTaHUII Macaiajiapy Ba yJIapHUHT CUUMHU.

MyaMMo0J14 Ba3UATHU €YML HYJIapU

1. Keiic Ba yHMHT axX00pOT TABMUHOTH OUJIAH TAHUIIAMM3.

MyaMMOHM €4HIll JapaKaCUHU AHUKJIAUMU3.

2.bepuirad Ba3usiT OMJIaH TAHUIIAMU3.

- MabnymoTiiapHu siHa JUKKAT OwiaH YKuO 4ukuO, OW3 ydyH MyXuM OyiraH
caTpJlapHH Tarura yn3ub onamus. bup ab3ainan MKKMHYM ab3alra YTUIIIAH OJJIUH, YHU
UKKUH y4 Maporaba ykuO mazMmyHura kupub Oopamus. Keiicmaru mMyxum QukpiapHu
KaJlaM EpJamMuia OCTUHU YU3U0 KYSIMU3.

3.Acocuii MyaMMoO Ba KHYUK MYaMMOJIAPDHU AHUKJIAUMM3.
1-myammoiu Ba3usT: “XyKaJIUKIapJa MUJUTMNA Ba XOPUKUN OOLIKAPYBHUHT
MyaMMoJiapu’”
Casoinap:
7. X¥xanuk O01IKapyBuaa aHHaBUN OOIIKApyBHUHT ad3ail Ba 3au
TOMOHJIAPH.
8. X¥xanuk O01IKapyBUAa, XOPWIKUN TAXKPUOAHUHT aXaMHSITIIM TOMOHJIAPH.

2-MyaMMoJH Ba3usT: ‘“‘bomikapys skapaéHu Ba Bazudanapu’

Casomnap.
1. Bomikapys sxapa¢nu Ba 6omkapyB Bazudanapu Gapku Humazaa?
8. Bboukapys skapaéHnapuH¥ parioHal TAITKUI KWJIUITHUHT apTiapu

HUMajapiad noopar?

3-myammounu BazusT: “boiikapuriga aHbaHaBUM Ba 3aMOHaBUM OOIITKApyBIap
oyiinua Takmug”

Cagomnap:

1. BomkapyBHUHT MOTHBAIUs YCYJUIAPH.

2. Ctpareruk OomkapyBHH MyBa(haKusITHHU KadoaTiiarll.

Acocuii MyaMMO TIaXCHHUHT OOIIKApyB MyHocabarnapaard OOIIKapyB
tapakKypu, OHTH, MOTUBJIAPH JKaMUAT TAPaKKUETUHU PUBOXJIAHMIIIATA acoc OYiuiira
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KapaTWITaHUHU aHUKJIAJUK. MyaMMO OCTHJIard MyamMMoJiap 3ca INaXCHUHT OOIKapyB
Tapakkypura axamusaT OCpUITUMU3, OM3HECHHW TAlTKWI ITHINIA WHCOHJIAPHUHT aCOCUI
OXTHEKIIAPH, MOTHUBIIApH, TanabjapwW, aHbaHAJApPH MOXHUATHHA 04ub  Oepurn
JIO3UMJIUTHHH TaK030 3Taju.

1. KEMCOJIOTHUHI XYCYCHUM )XKABOB BAPUAHTHU
1.MyaMMOJII/I BA3UATHHUHI TaxJIUJIHU Ba CHUMHU KAaABAJIHN

MyaMMOJIH Ba3HsT TypH Myammonu Ba3usSTHUHT | Basustaan yukuo
Kenmo KCTHII
quKuI cababmapu Xapakatiapu

1-MyaMMoJ1M Ba3usT:
“X¥KaJIMKIIap/ia MUJUIMI Ba
XOPUKUI OOIIKAPyBHUHT
MyaMMoJiapu’”
Caosunap:
1. X¥xanuk OomkapyBuaa
aHHABUI OOLIKapyBHUHT ad3all Ba
3au( TOMOHJIAPH.
2.X¥x)anuk OOIIKapyBUIa,
XOPUKHUN TAXKPUOAHUHT
axaMUATIA TOMOHJIApH.

2-MyaMMOJIM Ba3UsIT:
“bomikapyB xkapaéHu Ba
Bazudanapu’

Casomnap.

1. bomkapys xapaéHu Ba
OomrkapyB Baszudanapu papku
HUMazaa?

2.bomkapys xapaéHIapuHu
paIoHan TalKUI KWIAITHIHT
mapTiaapy HUMajiapaad uoopar?

3-MyaMMoJIi Ba3usIT:
“bomkapuiiia aHbaHaBUM Ba
3aMOHaBU# OoIIKapyBiIap Oyinua
Takaug”

Casomnnap:

1. bomkapyBHUHT MOTHBAIUS
yCyJUIapHu.
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2. Ctpareruk OOIIKapyBHU

MyBaddakuITUHN KadoraTiarl.

2. buznecna épaam Oepaauran (+) Ba XaJakuT OepaauraH (-)Kuécuili TaxJaujiap Ba
Hatuxkagap “T - cxema” kagBaauaa

MyaMMoIid Ba3USITHH TaxXJWJI KWIKII — OObEKTHUHT XOJaTH aHUKJAHTaHJaH CYHT,
MYaMMOHHMHT aCOCHH Kuppajapura »bTHOOp KapaTuO, MyamMMOJId Ba3USITHUHT XaMMa
TOMOHJIAPUHU TaxJIMJI KWIMINra Xapakar KuwiamMu3. MyaMMOHMHT €UHMHHHU aHUK
BapHaHTIapaaH Tanaad omuo, “T - cxema” jKaJBaIMHU TYITUPAMU3.

Bboukapys ¢aonustiuau Gonuian yqyH
HuUMasap 6usra épnam Oepaau?

Bouikapys dbaonustTiuHN Oonuian yuyyH
HUMasap Ousra xaiakut oepaau?

- Ba3UATHU aTpodauya TaxJIwil KUIUO
OJIWIL;

- MHCOHJIAPHUHT Tanad Ba TaKIU(PUHU
MHOOATra OJIHIII;

- XYIyTHUHT
MEHTAJIMTETUHHU XUCOOTa OJINLI,

aHbaHAJAPH,

- oJIaMJIAPHUHT
Oonn;

IXTUEKITAPUHU

- peKJIaMaHM TaIIKUJI STHILL;
- SIXIIM MYTaXxacCUCJIapHU WIIra >Kajibd
STHIIL;

- Oapua Hapcazga akji, Qukp, Tapakkyp
XYCyCHUSITIaApUHUA HHOOATIa OJIMII.

- Ba3UATHH aTponya YypraHMaciuK;

- OJaMJIApHUHT (DUKPH, KU3UKUIIMHU
MHOOATra OJIMaCJIK;

- aKJ1 OWJIaH I KYPMacCIHK;

- peKJIaMaH! TaIIKUJI TMACIIUK;

- XyIyJl XyCyCUSTIApUHU OMIIMACIIHK;

- MyTaxaccucyap Ounan
MacliaxaTMaclIuK;
- oupIaMun XUCOO-KUTOOHHU

KHJIMACJIHK;
- TypJI¥ OMUJUIAPHH YpraHMaciIvK;

- TaxJIMJ Ba TaKKOCJAIIHH OJIHO
OopMaciuK.

SAxyHui xyJioca
BbouikapyB MyHocabariapAa miaxc camapara SpHILUIIN YYYH UKTHCOIUN Tadakkyp,
OHI, MOTHUB, LIAPOUT, CTUMYILIAP, dXTUEKIAP, HAPX-HABO, TOBAPHU XapHuJ KyBBATHHU
OIIMPUII YUYH peKiaMa, Tanad Ba Takiaud kabu Oup KaTop OMIJIJIApHU MHOOATTa OJIUIITN
IapKop. ApHU, Xap AOUM aKjl OMJIaH MIII KYPUIIIA Kepak Oyiaau.

IV. MyamMMoJi1 Ba3USITJIAPHU XaJI 3THII OYHUYa aMaJIMil MalIFyJI0TAA
YKUTHII TEXHOJOTUACH (KeWC - cTaan)
4.1. S"mnmu TE€XHOJOTUSICH MOJ1eJIN

MaB3y, 2 coar TabnuMm 0NMyBUMIIAp COHH: KHILHIaH

OIIMAacCJIMTH JIO3UM
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Mag3sy

Bomkapuin Ba Kapop KaOyJl KWJIMIIHUHT
IpPEeIMETH Ba 10J13ap0 MyaMMOJIapu

Amanui MalFyJaoT
pexacu

Kericra kupumr.

2. TunrnoBuunapmap OMIMMIapUHU
daommamtupum  Makcaguaa “baur -
cypoB” YTKa3UII.

3. MyamMmoHu Ba YHH CUMIII

BazudagapuHu aHUK H(Oo1a STHUIII.
4. KelicHu rypyxJjap/aa equnl.

5. Harmxanap TaKAUMOTH Ba
MYXOKAMAaCHHH YTKA3UII.

6. Mpyxokama sTunaérran MmyaMmmonu “T-
cxema’ JKaJIBaJId aCOCUAA TaxXJIWJI ITHUILI.

7. Sxkynunt XyJjoca YUKAPUILL.
OpuIIWIrad yYKyB HaTwKajgapura Kypa

TUHIJIOBUMIIApIap (HaouATHHU 6axoJIal

MamFynoTHUHT Makcaau: EnuiapHuHr uKTucoauii oHru Ba TadakKypHHH
PUBOKJIAHTUPUILL, OM3HEC (PAOTUATHUHY TALIKWJ 3TUIIA MHOOATra OJIMLI KEepak
Oyiarad oMHJUIap TAbCUPUHM aHUKJIAIITa YPraTul.

[Tenaroruk Bazudanap:

YKyB (aoausTu HaTHKAJIApU:.

) KEHUC  Ma3sMyHHHM  MYCTaKWII
YPraHuIl y4yH acocC IpaTaiu;
» Borkapuin Ba Kapop KaOyJ1 KAJTUII

MyaMMOCHUra OHJ Ba3uAT omtan

TaHULITUPA]IY;
) MyaMMOHH ~ @XpaTud  onMilra
yprataay, TakKKOCJIAUra, TaXJIuI

KWJIMIITa YMyMJIAIOTUPUIITA KYMaK
oepanm;
) MyaMMOHU XaJI ATHUIIl OYir4a aHUK

Xapakarimap KeTma KETJIUTUHU
TYLIYHTUPUO Oepau;

) MyaMMOJI  Ba3H(allapHU €uuIra
[IApT-IIAPOUT SIpaTaIH;

MAaHTUKUM  XyJioca

KyMak Oepaau

YUKAPHUILTA

) Kelic MasMyHH OwiaH  OJITUHIAH
TaHUIUO 4MKKUO, ¢E3Ma  Taléprapiuk
Kypauu;

»  Bomkapui Ba kKapop KaOyi KUIUILIHUHT
IpeIMETH Ba J10J13ap0 MyaMMOJIApU €UHIII
Oyiinya aHWK Ba3HUATIAPHUHT KeTMa—
KETJIUTUHY aHUKJIaiau;

) MyaMMOJIU Bazu(asapHu euulllia Ha3apuii
OMIMMIIApPUHU KYJUTaiau;

) MyaMMOHHU aHUKJIa0, YHM Xal KWIHIIAA

€4HM TOMaJIH;

) AIKYHU MAaHTUKHUM XyJocanap YuKapaau.

YKuTu ycysuiapy Ba TEXHUKA

Keiic — cragu, bmun-cypo, Myammonu
Ba3uAT ycnyou, T-cxema, baxc-myHo3apa
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YKHUTHUIL BOCUTAIAPU: Keiic, ycnyOuii kypcaTtmanap, Mmapkepiap,

KOFO0371ap, JIocKa, Oyp

VxuTum makmapu NunuBuayan, rypyxjap Ba XaMOaBUMU

naiamnt

yKI/ITI/IHI mapT-maponuTH TexHuK BOCHTAJIAP OujaH TabMUHJIAHTaH

ayJIUTOpUS

MoOHUTOpPUHT Ba OaxoJiamt Of3aku HazopaT, CaBOJ-KaBOO, Yy3-Y3MHU

Ha30paT KWJIUII, PSUTUHT TU3UMH aCOCH]IA
Oaxouail

Nm
JKapaEHiiapu
BAKTH

DaoIMATHUHT Ma3MyHHU

VKUTYBYU TuHrnoBun-nap

Taié€p-moB
OOCKH-4YU

ABBaJIIaH KEHCHH TUHTJIOBUMIIapiapra | TuHrmanau-map
Tapkatagu. YcnyOuil kypcatmanap Oepaju.
Bazudanap  OGepub, Oy  BazudanapHu
MYCTaKWJI YpraHUIIHA TaKJIU( dTaJIH.

Keiic Baszudacu 1maxcHu Typau OuzHec
(daonuaATHHH OMMO OOpUII YYYH UKTHCOIUMN
OHT' XYCYCHUSTJIapUHU  TaxXJWJ  KWJIWIITa
ypratuimr  Ba  HaTWKaJapHU  OaxoJamn
Me3oHJiapu  OunaH  tanumrtupuil.  Keiic
Ma3MyHH OWJIaH sSHaja SIKMHPOK TaHHUIINO
YUKUIILIApU YUYH TUHTJIOBYMJIapJiapra
MaTepuasiapHu TapKaTHO uynuKaan/

Keiicna  Oop  Oynran  maTepualIapHU
MyXOKaMa  KWJIWIIHWA  TallKWUIAIITUPAIH,
JUKKAaTHU KeWic OujaH WIuUlall Koujanapura,
MyaMMOHU €YHIIl aJITOPUTMUTA Ba BasudaHu
aHUKJIAIITUpUINTa  Kapataau.  Mycrakui
paBumga yhga €3u0 KEIWHraH  BaswsT
TaXIMJTUHU YTKA3UIIHU TaKIA(} KUIaIu.

| - 6ockuy.
Mag3sy-ra
KUPUIII
(10 makuka)

1.1. S"KyB MAIIFyJIOTH MAaB3yCH, MakKcaau, | [WHIJIauIu-jap
Bazudanapu Ba YKyB baonusTu
HaTIKAJIApUHA ~ alTajau, Jo0J3apOyiurd  Ba
axaMmuATura TyxTaamo yraau.
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1.2. Map3y Oyiinya TabauM OJIyBUWJIAP CaBonnapra
OunmuMIIapuHu  (aoJUTAIITUPULIT  MaKCaaHUa XKaBoO
osmr — cypoB yTkazanu (1-unosa) bunnupanu
Il - 6ockuu. | 2.1.Tunrnopumnapiaapau 3 Ta  KHAYUK ['ypyxaapra
Acocuii rypyxjiapra axparaad. Map3y  OViinua @Kpaaan
(60 nakuka) | TaiépiaHraH TOMIIUPHUKIApHU ‘“‘Myammonu | TONIIMPUKIAP
BasuAT” ycuayoumad (oipanaHuiaraH XoJjjaa yerma
TapkaTaau (2-unosa) HILTanAuIap
Myxokama
KIJTaIiiap
2.2. Kuuuk rypyxjapaa Keiic OuiaH sKka daon
TapTHOMa OakapwiraH WILIAP HATWKAJAPUHH | KaTHAIIAIUIap
MyXOKamMa KWIMIIHA  TallKAUTAIITAPAIH.
['ypyxjiapra TONmupuKiIapHd Oa)kapuil y4yH
épnam Oepanu, KymuM4a MablyMOTIapAaH
doitnananumra UMKOH spaTaju.
JIMKKaTIapuH KyTWIaIUTaH HATHOKara >kajo
KHJTan
2.3. Xap Oup rypyx TOMIIMPHUKIApHU BaTMaH- | XKamoa  O6ymm0
KOFO3J1apra Tymupuo, TaKJIMMOTHUHU | Oakapuiran
VTkasumga €paam  Oepaau, H30X Oepaad, | UIITHUHT
OWIMMIIApUHU YMYMITAIITUPAIH, XyJlocalapra | TaKAUMOTHHU
anoxujaa 3pTubop 6epanu. ToNmUPUKIAPHUHT | YTKa3aauiIap,

Oakapwiuii  Kal  Japaxkamar  Yrpud | 6axc-MyHo3apa
KAHJINTUHU JUKKAT OWJIaH TUHTJIAH U IOpUTAINAIIAP,
KyILIM4ajiap
KWJIaIAJIap,
Oaxosaiiunap,
XyJioca
YUKapaauiap.
2.4. TuarnoBuunapiapHuHr  ¢ukpiaapuau | Tunrnaiaunap.
yMyMJIAIITUPUO oynrauy, VkuTyBuH | ['ypyxsapaa
UKTHCOIUM  MyHocalariapjia  IIAXCHUHT | Oepuiiran
UKTHCOMUN TahaKKypUHH TabCUPH, TaXJIWI | TONIITUPUKHU
OTHULI  3apYpJIUrH, MOTHBJIAP, mapt- | 6axkapaauiap.
apouTIapHU WHOOATra OJUIN 3apypiurura | TakKIMMOTHHU
oun Quxpmapuau gaBom otrupaau. Iy | yTrkazagumap.
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cababmm ymly MyamMMojaH Keiubd 4YHKKaH
xoijga xap Owup rypyxra “T - cxema”
KaJBaIHIaH dboitananunran X0Jaa
“bomkapyB (aomUATHHU TAalIKWJI OSTHUIIIA
HuManap €paam  Oepanu?”’, “bomkapys
GaoNUATUHM ~ TAIIKWJI ~ 3TUILAA  HUMAajap
xajmakutr Oepamu?” — ne6 caBon OuiaH
MypoyKaat Kujaaau (3- uiaona)

Mag3y OVyiinua
SAKyHUH XyJloca
YUKapaauiap

2.5. TuHrnoByunapJapHUHT  TaKIUMOTJIA
KypcaTwiral GUKpIapuHU yMyMJIAIITHPAIN

TuHrmaaunap

I11-6ockuy.
SxyHuit
(10 makuka)

3.1. NMm skyHnapuHd 4YuKapaad. byryHru
MaB3y 10J13ap0 SKAHIUTHUTA TYXTaaub YTaau.
daon TUHTJIOBYWJIApJIapHU Oaxoar
ME30HJIapU OpKaJiu parOaTIIaHTUPAIH.

OmuTagy.
AHUKIIaNIu

3.2. TaBcus 3TWIraH MyaMMO €4YMMJIApUra
n30x  Oepanu. Sna Oup OOp KEHUCHUHT
axamMHusATUra arpoduinya TyXTaauod yTaau

TuHrnaaumap

bauu-cypos caBoJuiapu

1-Unosa

Ne CaBon

KasoO

1. | bouikapyBaa
TICUXOJIOTUSI

Typiu BasuATIapAA U1Iao YUKAPUIIT
MyHOca0aTjaapura KHPHUTHII OPKAIH XYIKaJIMK
IOPUTHUIITHU MaKCaJl KWITaH Iaxciap Xamja sSxJIuT
TypyX Ba >KaMOAJIapUHUHT OolkapyBaaTadakkypu

Ba XyJIK-aTBOpHUra aJ0Ka10p YMYMHI
KOHYHUSATIIAP Ba XaTTU-XapaKar
MEXaHU3MJIAPUHH, uniao YUKapUII

MyHOCAa0aTIapUHUHT Xap OUp XYKaIUK CyOBEKTH
OHIMJA aKC ATUIINHY YPraHaJu.

2. | bouikapyBaa oHr

- ¥3 Kapamnuiapy, Makcajuiapy, TyHEKapalimra ara
OynTraH MHCOH OHruja O0eBOCHTA UIIA0 YUKAPHIIL,
Vy3mamrupuin  Ba  (olga  onumra - arokKamaop
OOBEKTIAPHUHT aKC ITUILIUAIUD.

3. | bomkapyBna xymik

uniad yuKapuil mapT-mapouTiapy, BOCUTAIApU
Ba CTUMYJUIapU TabCUpUJa HAMOEH OYnaauraH
XaTTHU-XapaKaT Ba XYJK-aTBOPJIHUP.

4. | bomkapyBia OHIHU

TaIKWJI 3TyBUUJIApU

SMOLMANIAD BAa XUC KEYMHManap, WUKTUCOAUM
MyHOCA0aTIapHUHT TYPJIKM JKUXATIAPUHA HJIPOK
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KWIMII Ba TYUIYHHUIITa TAJUIyKJId TEepLENTUB
UAPOK DJIEMEHTIAPUHH, MUKTUCOIUN TacaBBYpJap
Ba MKTHCOAMN TaakKypHH, YHUHT  OKHUOATH
OynmMum  Ounumiiap,  TyUIyH4Yajap, Fosuiap,
KYHMKMa XamJa MajJakaJapHHHT akj-(hapocartra
TETUILIM XYCYCUSTIAPUHU KHPUTHUII MYMKHH.
HxTucoauii oHr Mypakka0 TMCHUXOJIOTHUK Ty3WJIMa
o0ymub, y OeBocuTa HMKTUCOIWNA Ba3uATIap Ba
[IApT-IIAPOUTIAPHUHT IIaXC OHTU Ba MIyypura
TabCUPHJIAH XOCKJ Oymanu.

5. | bomkapyBna XynkHU
TAILIKWJI ATYBUMIIAPU

UKTHCOAUN MOTHBIIAP, SbHU WIUIA0 YHWKAPHII
mapT-IapouTiaapuaaH Ba IMAXCHUHT  yJiapra
MyHOca0aTiIapuaaH Kenud dYuKaauran cabaduit
MyHOca0aTIap TH3UMH

Nnosa (1.3)

1 - TomuMpuK

I'ypyxJiapaa unuiam y4yH dKCIEepPT Baporjiapu

1-rypyx.

1-myammouu Ba3usT: “XyKaJlUKJIapJa MUJUTUN Ba XOPUKUN OOITKapyBHUHT

MyaMMmoJiapu”
Caosnap:

1. X¥xanuk 6omkapyBuaa aHHaBUi OOIIKapyBHUHT ad3an Ba 3ard TOMOHIAPH.

2.Xyx)anuk OOLIKapyBUJIa, XOPHXKUM TaXKPUOAHUHT aXxaMUSATIN TOMOHJIAPU.

“MyaMMOJIM Ba3UAT” 5KAABATUHHA TYJAUPHHT

Myammom Ba3usT Typu

MyaMMoJi1 Ba3USITHUHT Basusgarnan uukno

Kenu6 uukuin cababdmapu KETHUII XapakaTjiapu

2- TypyX.

2-MyamMMouH Ba3uAT: “‘boimkapys xapa¢au Ba Bazudanapu’

Casomnap.

1.bomkapys xapa€nu Ba 6omikapys Bazudanapu dhapku HUMaaa?

2.bomkapyB *apaéHIapyuHU palroHaJ TAalIKWI KWIMIIHUHT [apTiapyu HUMajapaaH

nbopar?
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“MyaMMOJIM Ba3UAT” KAABAJTMHU TYJIAMPUHT

MyaMMomu Ba3uAT Typu

MyaMMOI1 Ba3USTHUHT
KenmuO YuKuI cababmapu

Basusarnan yukuob
KETHII XapaKaTIapu

3- rypyx.

3-MyaMMoJH BazudT: “boiikapuiia anbaHaBUi Ba 3aMOHaBUI OOIIKapyBIIap

oyiinua Takaug”
Cagomnap:

1. bomkapyBHUHT MOTUBaIMA YCYJUIapH.

2. Ctpareruk OomkapyBHH MyBa(p(hakuATUHU KadoaaTiarll.

“MyaMMOJIU Ba3UAT”’ KAABAJTUHHA TYJAMPUHT

Myammoiu Ba3usiT Typu

MyamMoIii Ba3UsSTHUHT
KenuoO yukui cadbabnapu

Basusarnan yukuob
KETHUII XapaKaTiapH

2 - TONIIHPHUK,

Unosa (1.4)

“T-cxema” sKaABAJIMHM TYJIAUPUHT

busznec (haonusITHHY TAIIKIT STUIIIIA
HuUManap épaam o6epaau?”

“buzHec (aoNMATUHU TALIKWI STUIIIA
HUMaJsap XajxakuT oepaau?”’

Keiic Onian unuiamnm 60axoJiam Me30HJIapu
86-100% / 8,6 - 10 Gamtraua — «abyio»

71-85% / 7,1 — 8,5 Gamuraya — «SIXIIHA»
55-70% / 5,6- 7 6amiraya — «KKOHUKAPIIH»

I'ypyXJ1apHUHT MILIAINMHA 0aX0J/1all KAABAJTH

baxouam me3onnapu
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L'ypyx
TakauMoT (Ma3MyHHU, MAbHOCH Myammoi MacaaHuHT CUUMHA
Ba XYJIOCAIAPHUHT UCOOTH YUyH) YUyH (TYFPUIATY Ba €4IUMHUHT
KETMa-KETJINTH YYYH)
A®bJo — 2 6amn Ambo — 2 6amn
SIxmm — 1,5 6ann SIxmm — 1,5 6ann
Konukapau — 1 6amn Konukapau — 1 6amn
Konukapcus — 0,5 Konukapcus — 0,5 6amn
1
2
HNioBanap
Wnoga (1.5)
MyaMMoJ/IapHH XaJI KWJIKII BAPUAHTJIAPUHM 0axo0J1all kaaBaju (0ajiiapaa)
Nmrupokuunin MyaMMOHM Xaj1 KAJIUITHAHT aJIbTEPHATHB BapHAHTIAPH
ap 1 2 3 4 N
A
b
N
Kamu
Wnoga (1.6)

Bbaxosam kKypcaTkM4wiapu Ba Me30HJIapu

I'ypyx CaBon Xynoca | 'ypyxuunr | Xamum | baxo2-3-
MOXUSITUHU baommru «apjao»1-2-
EPUTUITUIIN «sixmm»0,5-1-

CKOH-JTN
(1.2) (12)  ](06) (3.0)

AW NP
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPHU

Nuryy yKyB 1aCTypUHUHT Mycrakun tabiiumra | baxapuinm XaKMHU
MYCTaKWJI TabJIMMIa OHJT OM/JI TOMIIMPUK Ba m MygaaT- | (coatna)
OyauM Ba MaB3yJapu TaBCHsIIAP Japu
(Xadrana)
bomkapum Ba Kapop KaOys | HHTEpHET
KHWJIHILI MabJIyMOTJIAPH, YKYB
agabuérnapu

Kuimok xyxanuk WHTEPHET
KOpXOHajapu (paoausiTHHU MabJIyMOTIapHU, YKyB
peKanalTUPHILL. anabuériapu
depmep XyKaTUTMHA VHTEPHET
OOLIKApUII Ba IOPUTHUILIHH MabJIyMOTIapH, YKyB
TAIIKWJT ATHILL, agabuérnapu 4
MexHar >xamoacu OusiaH WHTEPHET

UIUIAITHA OOIIKAPHUIIT
yCyJutapu,

MabJIyMOTJIapH, YKYB
anadouériapu

Ep, ninad yukapuiil, MexHat
Ba MOJIMSIBUI pecypciapiaH

UHTEpPHET
MabJIyMOTJIAPH, YKYB

caMapanu (oiianaHuiiaa anabuérnapu
OOLIKApYB KapopJapuHu

TaaOUK KHWJINII Ba

MEXaHU3MHUHH UIITa0 YUKHIIL

PuBosxnanran mamuiakaTiap WHTEPHET

KUIIOK XY KaJTuruaa
OOIIKapyB TU3UMU

MabJIyMOTJIAPH, YKYB
agabuérnapu

PuBo>xinanaérran
MaMJIaKaTiaap KUAILIOK
XYKanuruaa 0omKapyB
TU3UMU

WHTEPHET
MabJIyMOTJIAPH, YKYB
anadouériapu
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VII. I'noccapuit

ATAMAHUHT
V3BEK
TUINOA
HOMJIAHMUILIN

ATAMAHWHT
VHIJIN3
TUWINIA

HOMJIAHUIIN

ATAMAHUWHT
PYC TWINJIA
HOMJIAHUIIN

ATAMAHUWHI
MABHOCHU

bozop

market

PBIHOK

1) Tanad Ba Takaud
yupaliajguras xou, Oy
epaa unuiad YuKapuiIran
MaXCYJIOTHUHT
YKaMOaT4YWIIMK ce3a€Tral
HXTUEKTA MOC KEJIHIII
Japa)kacyl aHUKJIaHAIH,
Ma3Kyp TOBApHUHT
Oolka pakobaruu
TOBapyap OunaH
pakoOaTdapaOUUIUTH
TaKKOCJIaHa/IH; 2) ToBap,
XU3MaT Ba OOIITKa MYJIK
Typiapu OuaH
aJIMaIITUII coXacH; 3)
UCTEBMOITYUIIAP TYPYXH;
4) Ma3Kyp TOBapHHUHT
Oapua xapuaopiaapH; 5)
TalTKAIAIITHPUITAH
caBJI0 >Koiin; 6) TOBap Ba
XU3MaTIapHU OJTUII
MaHOau; 7) KaHmaump
MaxCyJ0T EKU
XU3MaTJIAPHUHT BUPTYaIl
Eku Tabuui akc
STTUPHIITAH MaBXKYy]l EKH
TIOTEHCHA
Xapuopiaapy Ba
COTYBYMJIAPU MAKMYH;
8) oupxa.

Kpenuropnuk
Kap3Jap

Account payable

Kpenuropckas
3aJI0JDKEHHOCTD

OunuHras, JI€KuH
TYJIAHMAaraH xapaxarjiap
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JleGuropyink
Kap3iap

Account receivable

Jeburopckas
3aJI0JKEHHOCTh

Hna6 Tonmiaras,
JICKWH XaJId TYJIOB
aMaJira OIHUPUIMAraH
JapoMaiiap

Nk dous
craBkacH (APR)

Annual percentage
rate (APR

I'onoBas
MPOIICHTHAS
ctaBka (APR)

KpeauT OVitnia (hor3Hu
XUCOOJTAIITHUHT XaKUKHI
HWJUMK CTaBKacH

bo3op cermenTn

Market segment

CerMeHT pbIHKa

TakJIu(Q FTUIAETTaH
OUTTa MaxcynoT TypH Ba
MapKETUHT KOMIUIEKCUTa
Oup xunjga MyHocabaraa

OymyBUn
UCTEHMOIUMIIAP TYPYyXHU
MaXMYH.

bo3opHu
cerMeHTIall

Market
segmentation

Cerme”ranus
pPBIHKA

0030pHU Xap Oupu
YUyH aJloXyja ToBapiap
€K1 MapKETUHT
KOMILIEKCH Tajiad
KWIMHUIIYA MyMKUH
oynran

XapUIOpIAPHUHT aHUK

rypyxJjapura Oymaui,
TaKCHUMJIAIIL

AHHYHUTET

Annuity

AHHYHTET

naBpiap Oyiinua
TEHT TYJIOBJIAP

baxomant

Appraisal

Onenka

aKTUBHUHT 0030
KAIMaTUHU 0axoJIalll
KapacHu

baxomant

Appreciation

Ouenka

aKTUB 0030D
KUMMATUHUHT YCHUIIN

Vpraua ymymwit
kuimat(ATC)

Average total cost
(ATC)

Cpennss obmas
ctoumocTh (ATC)

UILIa0 YMKAPUIITHIHT
YMYMUH XQ)KMUTa
@XpaTUiIrad yMyMUN
KunMMmar; bupimk
MaxCyJIOTHUHT ypTada
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KUMMaTu

SJ’pTaqa y3rapyBuu
Xapaxariap
(AVC)

Average variable
cost (AVC)

Cpennee
TIePEeMCHHbBIC
uznepxkku (AVC)

UIUIA0 YUKAPUITHIHT
YMYMHU XQKMHUTA
QXKpaTWIraH yMyMUX
y3rapyBuM xapaxariap;
bupmix maxcynorra
ypTaya y3rapyBuu
Xapaxarmiap

bananc Baparu

Balance sheet

banaHCOBBIHN JIUCT

BaKTHUHT MabJTyM
JIaBpHYJia aKTHBJIapH,
MaKOypHSTIapH, Y3

KalUTaJIM Ba OM3HECH

TYFPUCHIATH MOJIVSIBUI

XHCOOOT.

Kpeauraunr 6up
MapTAJIMK TYJIOBH

Balloon payment
loan

€UHOBPEMEHHBIN
IJIATEX KpeauTa

KPEIUTHU aMOPTH3aLHs
KWINII YCYJIH, YHIA
XUCOO-KUTOO
TYJIOBJIAPUHU amaJira
OLLIMPHIL MAKCATU]IA
ACOCHI Kap3HUHT KaTTa
KVICMH TYJIAHAH

FOpumk
OaHKPOTIIMK

Bankruptcy

IOpunnueckoe
OaHKPOTCTBO

V3UHUHT Kap3J1apuHU
TYJIall Y9yH MOJIMSIBUI
pecypciiapu OyimMaras

XO0J1/1a KWIMHAUTaH
Xapakamiap, OyHa OusHec
KaWTa TallKWI KWIMHAI
€K1 OM3HECIaH YMKIIIa T

Bbonyc (v xaku)

Bonus (wage)-

bonyc
(3apaboTHas
jiarta)

FOKOpY MEXHAT

YHYMIOPJIATH €K OOIITKA

ME30HJIapra acocjaHraH

XOJIJ1a UIITYUHUHIT OJIAI

Y XaKUTa KylMya
TYJIOB

bamanc kuitmat

Book value

bamancoBasa
CTOUMOCTH

YKaMFapuiIraH

aMOpTH3aIIUsL

Xapaxariapu aiupro
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TAIIUTAHTAH AKTUBHUHT
nacTiiad KuiiMatu

Hapxuaunr
3apapCU3/IATU

Break-even price

be3yObiTounas
1eHa

UIUIA0 YUKAPUITHIHT
0aB3u Japaxacuaa
TYLIYMJIAPHUHT YMYMUI
XKMUHUHT KaMHU
Xapaxatapra TeHr
OVJIUIIM yUyH YpHATWITaH
HapX

bromxker cmetacu

Budget

bromxkeTHas
cMeTa

Oynaxkak rapoMaap,
Xapaxariap €Ky ITyJ1
OKUMJIapU

Hazopar

Control

KonTponb

MEXHAT
YHYMIOPJTIUTUHIHT
Japaxacu
KaHOATIIAHTUPMAKIATaH
XOJaTAA KUIUIOK XY KUK
OM3HeCH XOJIaTHHH Ba
Ha30paT KWIHIII )KapaéHu
Ba Ty3aTyBYH
XapakartsapHu KaOyi
KJIHILLL

Koopnoparus

Cooperative

Koopnioparus

OM3HECHM TAILKHI KHAJIUIIT
dhopmacu 6o, yHIa
JapoMaJl KauTHIILI
TIPOTEKIMSICH chdaThia
TaKCMMJIaHA U Ba Oapua
ap30J1ap Oup OBO3ra sra

oynanu

Koproparws

Corporation

Kopnopanus

OM3HECHM TAILKHI KHJIUII
dbopmacu 60, axims
arajiapy ajioxXuia FOPHINK
IIaxcyap XUuCoOJIaHaIH,
yJ1ap y3u4a aKTuBJapra
STaJIMK KWIHIIH Ba Kap3ra

ITyJI OJIMIITKM MYMKHWH

Kpenut
(MOIMSIBHIA)

Credit (financial)

Kpenut
(¢punancoBbIe)

XaKM €K ITYJTHUA Kap3
OJIVII UMKOHHUSITA
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Kpenuro Creditor Kpenaurop Kap3 OepyBYH I1aXC
p P

MabJIyM XOAucaIap
y4yH 0apua MyMKUH
OynraH XoJjatiaap

. o
Komyrsitus Cumulative YRR rpaduru Ba xap oup
o KyMYJISITHBHOTO
TaKCUMOT distribution CIDeICHIS HATHKAHUHT XOCHIT
¢ynkmusicu (CDF) | function (CDF) P ?CI[[)F) OYIUII X TUMOJIITUTH

&ku ymapjaH OMpUHUHT
HUCOATaH KHIUK

KUUMaTHu
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