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I. UIIIYHU JACTYP

Kupum

JlacTyp pUBOXJIIaHTaH MaMJlakaTJIapard MaBXKyll Xajkapo TaxpuOanap
acocujga xamja V36ekucron Pecnybnukacu IlpesunentuHunr 2015  vun
12 urongaru “Onuii TabJIUM MyaccacaJlapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KajapiiapuHu
KaiiTa Tali€piaml Ba MaJaKaCMHU OLIMPHUII TU3UMHUHU SHAJAA TaKOMMJLIAIITUPHIL
yopa-tagoupiapu Ttyrpucuga’tu [1D-4732-connu, 2017 #un 7 ¢eBpannaru
“V36exncTon Pecrny6nuMKacHHM SHAJa PHBOXKIAHTUPUIN Oyiimua Xapakatiap
crpateruscu Tyrpucuna’tu [1DP-4947-connn dapmonnapu, mryHuaraex 2017 imn
20 ampengmarm  “OyMii  TabJMM TH3UMHHM SIHAJA PUBOKIIAHTHPHILI YOpa-
tagOupnapu Ttyrpucuna’tu [1K-2909-connu kapopupga OenruinanraH yCTHBOP
Bazudasap Ma3MyHHJaH KeIuO YMKKaH XOJjja Ty3wiraH Oynub, y 3aMOoHaBUM
Tanabiap acocuja KadTa Talépiaml Ba Majlaka OLUMPHIN Kapa€HIAPUHUHT
Ma3MyHUHH TaKOMWUIAIITUPUII XaMJa OJIMA TabJIMM Myaccacalapu IeJaror
KaJIpJIApUHUHT KacOMi KOMIETEHTIUTMHU MYHTa3aM OIIUpUO OOpUIIHU MakKcasn
KWIAJIH.

JlacTyp Ma3MyHM OJIMM TabJIMMHUHI HOPMAaTHB-XyKyKHH acociapu Ba
KOHYHUYMWJIMK HOpPMaJIapy, WIFOP TabJIMM TEXHOJOTHSJIAPH Ba MEJArOTMK Maxopar,
TaBJIUM JKapaéHiapuja axOopOT-KOMMYHHUKALMS TEXHOJOTHUSJIADUHU KYILIall,
aMaJiuid XOPYHKUIM THJI, TUBUMIIH TaxJIWJI Ba Kapop KaOysl KWJIMII acoClIapy, Maxcyc
dannap Hermszuga WIMHI Ba aMalluii TaJKUKOTIIAp, TEXHOJIOTUK TAPAKKUET Ba
VKYB *apa€HMHM TallIKWJ STUIIHUHT 3aMOHaBHM yciayOnapu Oyiinda CYHITH
IOTYKJIap, TEJAarorHMHr KacOMH KOMIIETEHTJIMTM Ba KpEaTUBIUIH, Ti00al
NuTepHeT TapMOfu, MyJbTHMEIUa TU3UMIapu Ba MacodalaH YKUTHII
YCYJUIApUHU Y3TAITUPUIN Oyiinya sSHrU OuiauM, KYHHKMa Ba MajlakallapuHU
HIaKJIJTAHTUPHUILHYA Ha3apJa TyTalau.

Hactyp nouwpacupa OepwiaéTraH MaB3yjiap TabIuM  coxXacu OViuda
neaaror KaapiapHu Kaita Talépiail Ba MajJakacCMHU OLIMPULI Ma3MyHH, cupaTu
Ba yJIApHUHT Taléprapivurura KyWuiagurad yMyMud Majaka tajgadiapu Ba YKyB
pekaiapu acocuja IMaKUIaHTUpWiITaH Oynub, Oy OpKaliu OJIMid TabiuM
Myaccacajlapd NeJaror KaJpJapuHHUHI coXara OHWJ 3aMOHaBHM TabJIMUM Ba
WHHOBAIlMSA TEXHOJOTUSAJIAPH, WIFOP XOpPWXKUH TaxpuOalapiaH camapaiu
doitnananui, axO00pOT-KOMMYHUKAIMA TEXHOJIOTHSJIAPUHU VKYB »KapaéHHra
KeHI' TaTOWK OJTHUII, YeT TWUIAQpUHU MHTEHCHUB Y3JIAlITUPUIL Japa)KaCUHU
OLIMPHUILl XMCOOUTa yIAPHUHT KacO MaxOpaTUHH, UIMHUM (PaoUSITUHN MyHTa3am
IOKCAJNTUPHULI, OJUN TabJIMM Myaccacajapuja YKyB-TapOus kapaéHiIapuHU
TAIIKWJI ATUII Ba OOWIKAPHUINHM THU3UMIM TaxXJWJ KWJIUII, I[IYHUHTIEK,
MeJaroTuK BasusATIapAa ONTHMal Kapopiap KaOyn Kuiuil OwiaH OOFJIHK
KOMITETeHIIMsUIapra 3ra Oynunuiapyu TabMUHIAHA Y.

Kaiita Ttané€pnam Ba Majlaka OIIMPHUII WYHAJWIIWHUHT Yy3Ura XOC
XyCyCHSTIapH Xamjaa Joi3apd MacananapuiaH Keiaud 4YMKKaH Xojjaa Jactypla
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TUHIJIOBYMJIAPHUHT Maxcyc (¢aHjap Aoupacuaaru OWwinM, KYHUKMa, Majlaka
XaMJla KOMIIETCHIMsJIApUTra KyWHiIaaurad Tajgadiap TaKOMIJLIAIITHPUIUIIHA
MYMKHH.

Kalita Tali€pnain Ba Majiaka OIIMPUII KYPCUHUHI VKYB JAacTypu KyHHUIaru
MOJAYJUIap Ma3MYHUHH ¥3 Huura kampad oyajiu.

MoayJaHUHI MaKcaau Ba Basudaiapu

Onuil TabIMM Myacacalapy IeJaror KaJpjapHH KalTa Tai€piam Ba
MaJaKaCUHM OILUMPUII KYPCUHMHI MAaKCaAM IeJaror KaJpJapHUHT YKyB-
TapOUsBUN >Kapa€HIapHU IOKCAaK WIMHHA-METOJUK Japa)xkaja TabMHHJAILIApU
yuyH 3apyp OynaguraH kacOuil OmiuM, KYHMKMa Ba MajakaJapuHU MYyHTa3zaM
SHTWIAll, Majlaka Tajaliapu, YKyB peka Ba JacTypllapy acocujaa yJIapHHHT
KacOMil KOMIIETEHTJIMTM Ba MEJAarorMk MaxOpaTHUHHM JOMMHUIN PHUBOKJIAHUILINHU
TabMHHJIAIIIaH HOOpAT.

KypcHunr Basudanapura Kyiugaruiap Kupaau:

“Mycuka caHbatu (Typjapu Oyinua)” MyHaIUIIMAA Meaaror KaapJapHUHT
KacOuil OMIMM, KYHHKMa, MalaKajdlapuHU y3JIyKCU3 SHIUJIAIl Ba PUBOXIAHTHPHUII
MEXaHU3MJIAPUHU SIPATHILL

-3aMOHaBMi Tajalbjapra MoOC XOJJa OJHUA TaBJIUMHUHT  CU(ATUHU
TabMHUHJIAII y4YyH 3apyp OYiraH mnenarorylapHUHT KacOWi KOMIETEHTIIUK
JApaKaCHHU OLIUPHILL;

-TeJaror  Kajpjaap TOMOHMJAH  3aMOHaBUM  axOOpOT-KOMMYHHUKAaIMS
TEXHOJIOTHSUIApM  Ba  XOPWXKMM TWJUIAPHM  caMapalld  Y3JIAIITHPWIMILIAHA
TabMUHJIAIL,

- Maxcyc (annap coxacujard YKUTHIIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIApH Ba
WIFOP XOPWXKUN TaxpHuOamapHU Y3IalITHPHUILL;

- “Mycuka canbatu (Typaapu Oyinya)” WyHanuIIMaa YKyB sKapa€HUHU (aH
Ba UIIA0 YMKapuIl OUJIaH camapalii UHTErpalusCUHUA TabMUHJIAILTA KapaTHJIraH
(haoNUSITHY TALLIKKWII STUILI.

Moaya 6yiin4a THHIIOBYMJIAPDHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MaJIaKACH
Ba KOMIIETEHUUSUIAPUTa KYyHWJIaJurad raaadJaap:
“ApT MapKeTHHI” KypPCHUHHU Y3JAlITHUPUIN KapacéHuUJa amaira OIIMPHUIIaJWTaH
MacaJiajap J0Upacua;
Tunriaosyu:

e ApT MApKETUHIA SPULIWITAH SHTU WIMHA HaTWXayap, SpaTWIraH WIMHMA
anabuéTnapHu,

®apT MapKETUHTHUHT Ha3apuil acocnapu;

¢ “MapKETHHI MUKC”’ TYIIYHYacH Ba YHUHT (YHKIUSCHUHU;

® apT MAapKETUHI 3aMOHABUM KOHLIETIUACUHU;

® CTPATETUK PEKATAITUPULLI TAMOWHIITIAPUHU;

®BU3yaJl apT, XaMJla MoKPO CaHbAaTU/1a MAPKETHHT aCOCJIApUHU;
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eMy3eil MApKETHHTH PUBOKIIAHUII TEHACHIIMSICHHY ;
®apT MapKETUHT COXACHJIATH J0J13ap0 MacayialapHi OUJIMIITN KEPaK.

TuHrI0BYN:

e ApT MapKeTUHI OyinYa SHIM 3JEKTPOH YVKYB aJa0METIIApHU SpaTUII Ba
ynapaaH ¢oigananuni;

®apT MApKETUHT OYiKNYa XOPKHUM THIIIard ManOanapan (ouaaaHa OJHIIL;,

® MapPKETUHI MUKCHH IIAKJUIAHTHPA OJIUII;

®CaHbaT MaxCYJUHUHT 0030p KUAMATUHHA aHUKJIA OJIMILL;

® AyIUTOPHUSIIAPHH TAXJIMJI 3Ta OJUMII KYHMKMAJIAPUTa 3ra 0YJIUIIN JIO3UM.

TuHr/10BYN:

®CaHbaT acapy HAPXUHU OEJITHIIALLL;

¢ [IPOMOYIIEHTa OUJ (PAOJUATHU TAIIKUI STHILL;

e MUCTpUOyLUsl BocuTadapuiaH (oipananum Oylinya Majgakajapura jra
OyJIuIIHU 3apyp.

TunriaoBum:

eMAIIFYJIOTJIADHA  WJIFOP  TEJarordk  Xamja 3aMOHaBMM  axOopoT
TEeXHOJIOTHsIapAaH (oaaganraH XoJIaa TallKKI STHII Ba OOITKAPHIIL,

® apT MAapKEeTHHT OWigaH OOFIMK WIMHM TagKUKOTIap OJMO OopwHI
KOMIIeTCHMSIJIAPUTa 3ra 0yIUIIH JI03UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4Ya TaBCUsijiap
“ApT MapKeTUHI”’ KypCH Mabpy3a Ba aMalMil MAalIFyJI0Tiap IIAKINAA OJIUO
Oopunaay.

Kypcau ykuTuin )xapa€aua TabJIMMHAHT 3aMOHABUM METOIJIApH, IEAArOTUK
TEXHOJIOTHUSJIAp Ba axOOpPOT-KOMMYHHKALUS TEXHOJOTHSIIApU  KYJJTAHUIHIIN
Has3ap/Ja TyTUJITaH:

- Mabpy3a JAapciapuia 3aMOHABUKA KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHSIApU EpaaMuia
MPE3EHTAIMOH Ba JIEKTPOH-TUAKTUK TEXHOJIOTUSIIAp/IaH;

- YTKa3WIaIuraH aMajiiid MallfyjioTiapia TeXHUK BOCUTalapAaH, dKCIpecc-
CYpOBJap, TECT CYpOBIApH, aKJUIUNA XYKYM, TYPYXJH (DUKpIIAII, KHIUK TypyXJiap
OwJiaH MIIall, KOJUIOKBUYM YTKa3HIIl, Ba OOIIKAa UHTEPAKTUB TabJIUM YCYyJTIApHHH
KYJUIall Ha3ap/1a TYTHIAAU.

MoayJHHMHT YKYB pexajard 001mKa MoayJ/iap OujiaH OOFJIMKJINIH Ba

Y3BHIJIUTH

“ApT MapKeTHUHI” MOAYJIM Ma3MyHU YKyB pexanaru “Mycuka canbaTuia
3aMOHABUW TeHAeHUMsap”’, ‘“TabauM TU3MMHIIA HOMOJIJAWM MaJaHud Mepoc”,
“IIlaksi TacBMpU TICHXOJIOTHACH Ba HUAPOK KWWl Hazapusacu’, ‘“‘TacBupuii Ba

amMaluil caHbaTla aHbaHABUI Ba 3aMOHaBUU yciayOiap” VKyB Moaysuiapu OujiaH
5
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y3BUH OOFJaHTaH XoJjja I[eJIaroriapHUHT KacOWi mMeaaroruk Ta€prapiivk
JapaXacHU OPTTUPUIITA XU3MAT KUJIaIh

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIUMIAr YPHU

MonynHu Y37alITUPUII OpPKAJIM THHIJIOBUMJIAD MYCHKA CAaHbBATH, XamJa
TaCBHpUI Ba aMajuil caHbaT 0030pJiapy yCcTuAa HIUIAall, APT MapKETUHTHUHT
SHICM FOSUIApW YCTHAA MIUIANI; apT MapKETUHI/AA WIMHA TaXJWil HSTHIL apT
MapKETUHTHU PUBOXIIAHTHPUII Ba TAKOMWUIAIITUPHII KOMIETEHUMSJIApHUra 3ra

oynmagumnap.
Monaya 0yiin4a coatjiap TAKCUMOTH
THHIIOBYUHHUHT YKYB
OKJIaMacH, coaT
Ayauropust
yKyB oknamacn | 2
Ne =
MoayJ maB3yjaapu = KyMJIaaaH c:&
®
= =
2| 5 E|=¢c| &
| s | & |EZ| E
% ] Qb [3)
S |2 E| &
T <3| =
1. | ApT MapKeTHHTUHUHT Ha3apui 6 | 6 9 4
acocliapu
2. | Ctpareruk pexaJamTHPHUII Ba
CTPAaTEeTUK MAPKETHHT XKapaCHUHU 6 | 6 2 4
OoLIKapuII
3. | Busyan apT MapKETUHT 8 | 8 2 6
4. Wxpo canbaTu MapKEeTUHTH 4 | 4 2 2
S daHapeU3uHT 4 2 2 2
Kamn:28 28 | 26 | 8 18 2
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HA3APUI MAIIFYJOTJAP MASMYHHU

1-mMaB3y. ApPT MapKeTMHIMHUHI HA3apuii acocJIapu.

ApT MapKEeTMHTHUHT Makcaju, Basudanapu, Ha3apHsICH Ba aMaTUETUHUHT
ABOJIIOIUSICU. AYIUTOPUSIIAPHU TaxXJIWJI ATUI. “‘MapKeTUHT MUKC TYUIyHYacH Ba
(GYHKITUACH.

2-maB3y. CTpaTeruk pexajaliTHPUII Ba CTPATerHK MAPKETHHT KapaéHUHI
Oo1Kapui.

Muccusi Ba TalIKWIUMKA MakcaajiapHu Oenrwiaml. MapKeTHHT ayJuTH Ba
SWOT Ttaxyiunu. MapkeTuHr crpaterusuiapu. MapKeTHMHI TakTHKacu Ba
Oro/pKeTnamTupuIll. MapKeTUHT peXacUHU TaAOWK dTUll. MOHHUTOPUHT Ba
Oaxonari.

3-maB3y. Busyaua apt MmapkeTuHr.

3amoHaBuil apT ©Oo30op. TacBupuidl caHbaT acapjlapy MAapKETHHIH[A
MapKeTHHI MUKCHM IIAKUIAHTHpUII. AyIHOBH3yall HHIYCTPHUS Ma3MyHHU
BAMApPKETHHT. AyIHOBU3Yyall UHAYCTPUS MAPKETUHT MUKCH.

4-maB3y. :Kpo caHbaTH MapKeTHHIH.
Nxpo canbaTu 6030puHU ypranuil. “MapKeTUHI MUKC HH IIaKJmaHTupuil. Mxpo
CaHBAaTHUHHMHI HOTHKOPAT Ba THXKOPAT COXaJapu MapKETUHIU

AMAJIMA MAIIFYJOT MABMYHHU

1- AMauauii MalIFyJIoT.
APT MAaPpKETHHTMHUHI HA3apHUil aCOCJIapH.

ApT MapKETMHTHUHI Makcajau, Basudanapu, Ha3apHsICH Ba aMaJTUETUHUHT
DBOTIOUMACU. AYIUTOPUSIIAPHU TaXJIWII ATUII. “‘MapKeTHHI MUKC™ TYIIyHYacu Ba
(GyHKIUSACH.

2- AMaJMii MaIIFyJIoT.
Crpareruk pekajJaliTHPUII Ba CTPATEITMK MAPKETHHT KapaéHUHH
OolmKapwui.

Muccug Ba TalIKWIMK MakcaajapHu Oenrwiaml. MapKeTUHr ayJIuTh Ba
SWOT Ttaxyiunu. MapkeTuHr crpatervsuiapu. MapKeTMHI TakTHKAacu Ba
Oro/pKeTnamTUpuIl. MapKeTUHT peXacuHU TaAOWK dTull. MOHHUTOPUHT Ba
OaxoJarll.
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3- AMaJuii MalryJior.
Busyas apT MapKeTHHT.

TacBupuil canbaT acapyiapy MapKETHHIHAA MApKETHHI MHUKCHU IIAKJJIAHTHPUIL:
caHbaT acapjapuHu OaxoJianl Ba KWAMATUHU SpPATHUIL CTPATETUSCH, KOJUIEKIHMSIIAII
Macajalapu.

AyauoBu3yall UHAYCTpUs. AyJUOBHU3yall HHAYCTPUS MapKETHUHIU.
My3eit mapkeTuru. My3eit OpeHIHTH.

4- AMayimii MalryJior.
H:xpo caHbaT MAPKETUHIH.

WNxpo carbatn 6030pUHU YPraHUII: TOMOIIAOWHIAPHA TaXJIWII ATHII, 0030p
CEeTMEHTAIMSICH, MaKcaJyid OO030pJjapHU TaHJIAIl, pakoOaTYWiap Ba IMOTCHIIMAT
XaMKOPJIApHU aHUWKJA. MapKeTHHT pPeKaJallTHPUII, MapKETHUHT OO KCTUHU
TY3UIIL.

S-AMasiuii MalIFyJI0T

DaHapeu3suHT
danapel3uHT Ma3MyHHU Ba Makcajjiapu. XOMHUIUIMK 0030pJiapu TaxJIHIIU.
DaHIPEN3NHT KAMIIAHUSICUHY aMalira OIIMPUII YCYJUIapH.

YKATHI ITAKJIJIAPA

Maskyp Moaynb OYiinua Kyduaaru YKUTHII MIaKuiapuaad Ghoinananuiaim:

- Mabpy3ajap, aMalduil MamFyjaoTiaap (MabIyMOTIIap Ba TEXHOJOTUSIIAPHU
aHTIIa0 OJIMIN, aKJIWKA KU3WKUIITHW PHUBOKJIAHTUPHWIN, Ha3apuid OWIMMIIaApHH
MyCTaxKamJial);

- naBpa cyx0OaTiapu (kypunaérran Jioluxa euumiaapu OyViinua Takiaud oepurn
KOOWIMSTHUHYU OIIWPHIN, OSIIUTHIN, HWAPOK KWIMII Ba MAaHTHKUN XyJocaap
YUKApUIN);

-0axc Ba MyHoO3apanap (Joiuxanap eduuMu Oyiinya nanuiuiap Ba acoCiH
apTyMEHTJIADHA TaKAUM KWIHII, SIIUTHII Ba MyaMMOJiap €YUMHUHU TOIHIIT
KOOMJIMSITUHY PUBOXJIAHTHPHIIN).

BAXOJIAII ME3OHHA
Ne baxoJam me3o0HHu Maxkeuman H3ox
0aJ
1. Keticau eunmn 0.5
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“SWOT-Tax;ini1’” MeToau

MeTOAHUHT MAaKCaAM: MaBXyJ Hazapud Oujgumiap Ba aMajauid
TaXpuOadapH TaxXJWid KWIUII, TaKKOCHall OpKAIM MyaMMOHHM Xaj JTHII
WyutapHu ToOMUINTa, OWIMMIIAPHU MyCTaxKamJjiall, TakpopJjali, OaxoJalira,
MYCTaKWJ, TaHKUAWA (UKPIANTHA, HOCTAHAAPT Ta(aKKypHU IMAKIJIAHTHPHINTA
XH3MaT KHIagu.

SWOT rtaxjmn:
S —strength (xytm)
W — weakness (3aud)
O — opportunities ( UMKoOHUSTIIAP)
T — threatens (xaTapnap)

Tax i Kuii yayH 2x2 yimdamiara MaTpulia Ty3uiajiu:
S W
O T

Hamyna Myseiinune pakooammu SWOT maxaunu

Mandgaatiu oMmuIap Mandgaarcus omuiliap
Nukn | S— KywIin TOMOHH. W - 3au¢ Tomonnapu
MYXHUT ,
OMH)JII’an " 1. FOkopu manakamm 1. bomkapyB  xapa€HUHHHT
p XOJIUMIIapJIaH ubopar xamoa. cayiouii TOMOHJIapH (CYCTKAIILTUK).
2. bouika canpar Myaccacajiapu | 2. ApUM MyTaxacCCUCIIHUKIAP
Ounman YpHartuiaraH MaHpaaTiv | OVilnya FOKOpY MaJlaKaiu
asiokasap. KaJpIapHUHT €TUITIMACIIATH (M-H:
. MapKeTOJIOT )
3. Kyprazmanap Taikui STUIIIa
WHHOBAIIMOH IIaKJUTAPHU
KYyJUTaIll.
Tamku | O — UMKOHUSTIAP. T — xarapaap.
MYXHT e ,
1.V3 skcrioHatuHuHT HOEOMMTH | 1. OOBEKTUB caHbaT TATAOWHUHT
OMWLJIAPH | .., N N
OVitnua My3eHHMHT TaHUKIWJIMK | TAcaiin® KETHILIN.
apakac.
Aap 2. WMukm pakobar: MyTaxaccuc
2. Jespnu Kywid pPaKOOATHWHT | KaJpJapHUHT OOIKA WII KOWWTa
MaBJKy/]1 IMACIIUTH. YTHUO KEeTHIIIN.
3. Xankapo Mananuit anokanapza | 3. Tamku pakoOat: Kymnab myzeit
KaTHALIHII UIMKOHUSTIAPH. Ba raJiepesulapHUHT MaBKYy/ JTUTH.
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Xyaocanam (Pe3wome, Beep) meToau.

Metoanunr makcaau: by meron mypakkal, KYITapMOKIM, MyMKHUH Kajap,
MyaMMOJIM XapaKTepuJard MaB3yJapHU VYpraHuiura KapaTwirai. MeTOoJTHMHT
MOXMSITH IIyHAAH MOOpaTKH, OyH/Ia MaB3yHMHI TYpJu TapMOKJapu OVitmya Oup
Xua axOopor Oepwiaad Ba aWHU TAWTAA, YJIApHUHT Xap Oupu anoxujia
acmeKkTiapia Myxokama OJTwiaad. MacanaH, MyaMMO FMKOOMI Ba canmOouit
TOMOHJIapH, ad3ailTuK, (pa3uinaT Ba KaMuuiukiIapy, Goiga Ba 3apapiapu Oyiinda
ypranunaau. by wuHTepdaonm MeToj TaHKUAWH, TaXJIWIAKA, aHWK MaHTHKAN
bukpnaman  MyBaddAKUATIN  PUBOXKIAHTHPHINTA XaMJa YKYBUWJIAPHUHT
MYCTaKWI Fosiapu, (GUKpIapuHU €3Ma Ba OF3aKW IIAKJJa TU3UMIIM 0aéH STHIIL,
XUMOSI KWIMIITa HUMKOHHUAT spartaad. “Xyrocanamr’ METOAUJaH Mabpysa
MalIFyJI0TIapuIa MHAUNBUAYAT Ba Ky(TIWKIapAaru Wil IIAKIWAa, aMalluid Ba
CEMUHAP MAIIFyJOTJIApUJa KUYUK TypyXJjapJaard Wil MakIuga MaB3y o3acujaH
OWIMMIIApHU MyCTaxKamJjall, TaxXJWIM KWIWII Ba TaKKOCIall MaKcaauaa
(doilnaraHuIl MyMKUH.

MeTtoanu amaJjira oIMpuII TAPTUON

- TPEHEP-YKUTYBYM HUIUTUPOKYWIApPHU 5-6  KUIIKMgaH HOOpaT  KUYHMK
rypyxJjapra axparaiu;

- TPEHUHI MAaKCaJy, UIapmiapy Ba TapTUOM OWIaH HWIITHPOKYHIIAPHU
TAHUIITUPTa4, Xap OWp Typyxra yMyMuUidl MyaMMOHH TaxJWJI KWIMHHUIIU 3apyp
OynraH KucUMIIapy TYIIMPUITaH TapKaTMa MaTepuailapHUA TapKaTau;

-xap Oup rypyx y3ura OepwiraH MyaMMOHM aTpodiuya Taxjawin KuinO, ¥3
MyJIOXa3aJIapuHU TaBCUsSl ATWUIAETraH cxema Oyiinmua Tapkarmara ¢€3ma 0OaéH
KWJIaJIu,

- Has6arnaru Gockuuna Oapua rypyxjap ¥3 TaKIMMOTIAPWHU YTKazaguiap.
[Ilynnan CyHI, TpeHEp TOMOHHUJAH TaxXJWUIAp YMYMIAIITUPUIIAIA, 3apypun
axOopoTiap OujaH TYJIAUPUIIAIN Ba MaB3Y.

Hamyna:
I'anepest ayIMTOPUSICHHU CerMeHTJIAII
Japomaanapu 0yiinua Emm 6yiinua Kuncu 0yiinua
ap3ayUru | KaMUWJInry | ad3amivra | KaMUuIuru ap3auMry | KaM4ymInr

)41

XyJoca:
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“Keiic-cTaan” MeTOIN

«Keiic-ctagmw» - uHrimsz4a cy3 OynuO, («cace» — aHUK Ba3uAT, XOJUCA,
«CTamm» — YPraHMOK, TaXJIWI KWIMOK) aHWK Ba3WSATIApPHH VPTaHWIN, TaXJIWJ
KWIKII acoCUAa YKUTUIIHU aMajra OLIMpPHINra KapaTWiraH METOJ XHUCOOJIaHa Iu.
Maskyp wMeton gactnad 1921 i#mn  TapBapa yHMBepcUTeTHIA —aMajuid
Ba3USATIApJAaH MKTUCOAMM OomkapyB (annapunu Ypranumjaa ¢GoigaiaHuin
TapTuOuaa kymnanwirad. Keiicna  ounk axOopoTiapiaH €KUM aHUK BOKea-
XoaucagaH Ba3uAT cudaruga TaxJua ydyyH ¢oipananuim MyMmMkuH. Keiic
Xapakarjiapu y3 wuura Kyuugarwiapau kampab onamu: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepna (Where), Huma yuayn (Why), Kangait/ Kanaka (Xow), Huma-
Hatmxa (What).

“Keiic MeTOIN HI aMAJITa OIUPHUII OOCKHUWIAPH
N DaoIHAT WAKIU
bockuyiiapu Ba Ma3MYHHU
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT AKKa TapTUO1aru ayIuo-BU3yal HIIL;
axO0poT TabMUHOTU OuIaH Keiic OMIaH TaHUIIUII(MATHIIU, ayIH0 EKU
TaHULITUPHILL Meua MIaKiaa);

AN

v ax0OpOTHH YMYMITAIIITHPHIIL,

v’ ax6opoT TaxJInIu;

v\ MyaMMOJIapHH aHHKJIaIll
2-00CKUY: Keiicau | v/ uHIUBHIyal Ba TypyX/a HILIIALL
AHUKJTAIITAPHIT ~ Ba  YKyB | v\ MyamMMomapHU m013apOiMK HepapXUsiCHHH
TOMIIUPUFHU OeNTHIIaII aHWKJIAIll;

acoCUi MyaMMOJIM Ba3UsSITHU OeJIruaml
VHJIMBU/1yaJl Ba rypyxJa UIuian;
MyaMMOHH  TaxJIWJI  OTHUII MYKOOWII 34UM HYJUTapUHUA UITa0 YUKHIIL
OPKAJIX YKYB TOINIIUPUFUHUHT Xap OWp EYMMHUHT HWMKOHHUATIAPH Ba
€YMMHWHU U3Jall, XaJl JTHUII TYCHUKJIAPHU TaxXJIWJI KAJINILL,

nynnapuau uniad YUKHII MYKOOWMJI €4UMJIapHU TaHJIaII

4-0ockmu: Keiic  eunmuHM sKKa Ba rypyxJa uiuian;

IaKJJJAHTUPUII Ba acociall, MYKOOWJI BapUaHTIapHU aMalja KyJJiaml
TaKJIUMOT. MMKOHUSTIAPUHU acoCall;
VKOIUM-JIONUXA TAKIUMOTHHU TaUEPIIalLL,
AKYHUM XyJoca Ba Ba3UAT E€YMMHUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

3-0ocknu: Keiicgaru acocuit

ANANIAN AN

AN AN

AN
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«DODCMY» meToau

TexHOMOrHAHMHI MakKcaau: MasKyp TEXHOJIOTUs HIITHPOKYMIIApAATry
yMyMUi (pUKpIapaH XyCyCcui Xyrocanap YMKapHUIll, TAKKOCIAI, KUECIAIT OpKaIn
axOOpOTHH Y3NAIITUPUIL, XyJOcajall, IIYHUHIEK, MyCTaKWI WKOAUNA (PUKpJIaIl
KYHUKMAQJIAPUHN IAKJUIAHTUPHUINTa Xu3MaT Kwiagu. Maskyp TEXHOJIOTHSAIaH
Mabpy3a MAIIFyJOTJIApHUJA, MyCTaxKamilallja, YTWITaH MaB3yHM cypalijia, yura
Bazuda Oepumga XxamJa aMalui MAIIFyJIOT HAaTWKAJIApUHU TaxJIMil STHUIIIA
doiinamaHui TaBCUS STUIIAIH.

TexHo0rUAHN aMAaJITa OIIUPUIT TAPTUON:

- KaTHAIYWjapra MaB3yra Oowj OyiraH sKyHHH Xyjnoca KU FOS TaKIud
ATUJIA]IN;

-xap Oup umrtupokunra @CMY TeXHOJOTUSCUHUHT OOCKAWIApU E3UIIraH
Koro3nmapHu Tapkatwiaau: @ —bukpunruzau 06aéu »tuHr, C — yHra ca6ab
KYpCaTUHT, M — MHUCOJI KEATUPHUHT, Y- YMYMJIAIITUPHUHT.

- UMIITUPOKYMIIADHUHT MyHOcalaTiapu MHAMBUAYal €KUM TYpyXuil TapTtubaa
TaKAUMOT KWJIMHAIN.

OCMY  rtaxJuiaum KaTHaIIYujaapaa KacOWi-Hazapuil OMJIMMIIAPHU aMaIhi
Malkjiap Ba MaBXyJl TaxpuOamap acocuga Te3poK Ba MyBaddaxuariu
Y3MamTUPUITUIINTA acoc OYIaau.

Hamyna
Dukp: “My3eit  OpeHAMHM [IAKJUIAHTHPUIIAA JOUMHM  Tampud
OyropyBUMIap XaTTH XapakaTu TabCUp dTaau’”.
Tommupux: Maszkyp pukpra Huc6atan myHocabatuuruzau @CMY opxanu
TaxJIMJT KAJTUHT.
“AccecMeHT” METOAHU

MeTOAHMHI MAaKCaJAu: Ma3Kyp METOJ TabIuM OJYBUMJIAPHUHT OWIUM
JapaxacuHW 0axoJjiall, Ha3opaT KWIMIL, Y3JalITHPUII KYpCaTKUYM Ba aMalluid
KYHUKMQJIAPUHH TEKIIMPUIITa MyHANTUPWITaH. Ma3Kyp TEXHUKa OPKaldu TabIUM
OJyBUWJIAPHUHT  Ounumi  GaoiuaTrd Typiau HyHanumap (TecT, amalui
KYHUKMaJap, MyaMMOJM Ba3MTJIAp MAIIKH, KUECUM TaxJIWJ, CUMITOMIIAPHU
aHUKJIaI) Oyiinya Talxuc KUjanHaau Ba 0axoinaHaau.

MeToaHu amMaJira OIIMpPUII TAPTHOM:

“AccecMeHT IaplaH  Mabpy3a MaIFyJoTiaapuaa TajlabaJapHUHT EKU
KAaTHAIMYWJIAPHUHT ~ MaBXyd  OWIMM  JapaXaCHHU  YpraHuIiua,  sSHTU
MabIyMOTJIapHU 0aéH KWW, CEMUHAP, aMaJiuii MaIFyIo0Tiaap/ia 3ca MaB3y €K1
MabJIyMOTIApHU Y3JAIITUPUIL Japa)kKacuHU Oaxojall, IIYHUHT/ACK, Y3-Y3UHU
Oaxomamr Makcaauaa WHAUBUAyal IHakiaga QougamaHUIl TaBCUS JTHIIATH.
[lyHuHraek, YKUTYBUMHUHI WXKOIMM EHJAIIYBM XamJa YKyB MaKcaJJlapuaH
KeJn0 YMKUO, aCCECMEHTTa KYIIMMYa TOMIIUPUKIAPHA KHPUTHUIIT MyMKHH.

Hamyna. Xap Oup karakmaru TYFpu >kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamnrava
0axOJIaHHUILINA MyMKHH.
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“UncepT” MeTOAH

MeToguuHr Makcaau: Maskyp MeToa VKyBUMWIApJa SIHTU axOopoTiap
TU3UMUHU KaOyJl KWIMII Ba OWJIMIIAPHU Y3JAIUTUPWIAILIMHU SHTUAJUIAIITAPHUILI
Makcaauia KyJUlaHWIaau, IIYHUHTIeK, Oy MeToJ YKyBUMIap YUYyH XOTHpa MalllKu
Basu(pacHHM XaM yTaiau.

MeToaHu amMaJira OIIMPHUII TAPTHOM:

» YKUTYBYM MAILFYJIOTTa KaJap MaB3yHUHI acOCUH TyLIyHYajlapyu Ma3MyHH
EpUTWITaH UHIIYT-MaTHHU TapKaTMa €KW TAKAUMOT KYpUHUIIUAA Tal€praiam;

> SHTH MaB3y MOXHUATHHU EpPUTYBYM MaTH TabJIUM OJyBUMJIApra
TapKaTUIAAN KU TAaKIUMOT KYPUHHIINAIA HAMOMMII STUIIA]IN;

» TAbJIUM OJyBUWJIAp WHIUBUAYaAT Tap3/a MaTH OWIaH TaHUIINO YUKHO, Y3
HIAXCUHM KapalllapuHU Maxcyc Oenrwiap opkainu udonanaiinunap. Marta Ounan
unuianyia Ttajgabanap €xku  KaTHaII4Wjiapra KyWujgaru waxcyc OenruiapiaH
GoiitagaHuIl TaBCHsI dTUJIA !

bearumnap
1-matu | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHHIII MABIIYMOT.

“?” — MasKyp MabIlyMOTHU TYIIYHMAaJHAM, H30X
KEpax.

“+” Oy MabIyMOT MEH YUYyH SIHTHJIUK.

(13

—” 0y (uKp €KUM Ma3Kyp MabIyMOTIa KapiuMaH?

benrunanran BakT SKyHJIAaHTay, TabJUM OJIyBUMJIAD YYYH HOTAHUII Ba
TYIIYHapcu3 OYJIraH MabIyMOTIap VKUTYBYM TOMOHMJIAH TaxJIWi KWJIMHHO,
W30XJIaHAM,  YJIapHUHT MOXUSITH TYIuK Eputwianad. CapoJiiapra »aBoO
Oepuiiaii Ba MaIIFyJIOT SKYHJIAHAIH.

“TymyHyajap TaxJIuaIu” MeTOIH
MeToaHMHT MaKcaaW: Ma3Kyp METOJ] THHTJIOBYIJIAPHUHT MaB3y Oyhnua
TasHY TYNIYHYIAPHU V3IAIITHPUIN JapakKaCUHU aHWKJIAII, ¥3 OWIUMIIapUHU
MYCTaKWJ paBHINJA TEKIIUPHIN, OaxoJail, NIyHUHTNIEK, SHTM MaBly Oyihnua
nacTiIa0Ku OumuMIIap JapakaCHHM TAIIXUC KAIUIT MaKCaauaa KyJITaHWIa Iu.

MeToaHu amaJjira OlIMpHUII TAPTHOMU:

¢ HMIOTHPOKYMIIAP MAIIFYJIOT KOWAAJIApHU Ooman TaHUIITUPUIIAO

13
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® TUHIJIOBUMJIApra mam3yra ¢€xku 0obra Tteruunu Oyaran —cysmiap,
TylIyHYaJlap HOMHU TYIIMPWITaH TapKarManap Oepunaau ( HHAUBUIyal EKU
TYpYyXJIM TapTuoaa);

e VKyBUMJIAD Ma3Kyp TylLIyHYajdap KaHIall MabHO AaHIVIATUIIM, KA4OH,
KaHJ1ail xonaTiap/ia KyJUIaHWIUIIY XaKuaa €3Ma MabliyMoT Oepaiuiap;

e QeirujaHTaH BaKT SIKyYHUTa eTrady YKUTYBUM OCpUiITraH TyUIyHUaJapHUHT
TYTPHU Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIIUTTUPAIU €KU CJIail OpKAJIM HAMOWUIIN 3TA/H;

e Xap OMp HIITUPOKYM OepuiraH TYFpH xkaBoOnap OWIaH Y3WHUHT MIAXCUH
MyHOCA0aTUHU TaKKOCHIaiau, GhapKIapruHu aHUKIAHAN Ba ¥3 OWIMM JapakacuHU
TEKIUpUO, Oaxomanu.

Hamyna: “Mopaynnaru TasH4 TyLIyHYaJap TaXJIAINA

CusHuHrya 0y TynmryH4a KaHgau Kymmmua
TymyHnuyanap MabHOHM aHrJaTaam? MabJIyMOT
ApT MapKETUHT TalIKWINKI Ba Oaauuil Makcajjapra

SPUIIHIIIA UCTEBMOTUMIIAp OnIaH
y3apo MaH(aaTI0pIUK MyHOCA0aTIapHU
VPHATHUIITa WYHAITUPUIITAH
WHTETPAIITUPUITaH MEHE)KMEHT
»KapacHu

[Tabnvk punermmH3 XKaMUAT OWJIaH ajloKa YpHATHO, YHU HyIra
KYHUI, ShHU CAHBATKOP EKU PacCOM
LIyXpaTHHA EMHIL YYYH CAHBaT acapy €K1
YHUHT XU3MaTJIAPUHU TapFul STHIL,
peKiIama KNI

[TabmucuTr MYTaxacCUciap Ba yIryp:Ku
Xapuopiiapra MyJDKaJJIaHTaH TapFUOOTHH
o110 OopuIl

M30x: MkkuHUM ycTyHYara KaTHaIluuWiap TOMOHUAAH QUKD OWIIUPHIIAIN.
Maskyp TymyH4anap Xakuaa KymuM4da MabiIyMOT IIIOCCapUiIa KEITUPUIITaH.

Benn /luarpammacu MeToau

MeTtoanuHr makcaau: by meron rpaduk TacBup OpKaay YKUTHIIHA TAIIKUIT
TUII IAKIM OYnauO, y MKKUTAa ¥3apo KECHUIITraH aijaHa TacBUPU OpKaIH
udonamananu. Maskyp MeETOJ Typiu TyUIyHYajiap, acociap, TacaBypJIapHUHT
aHaJIN3 Ba CHHTE3WHU WMKKU aCTEKT OPKAJIM KYpuO YMKHII, YIApHUHT YMyMUN Ba
(bapKJIOBUM KUXATIAPUHU aHUKJIAI, TAKKOCIIAIl UIMKOHUHU Oepajiu.
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MeToanu amMmaJira OIMpuIl TAPTUON:

® WIITUPOKIHIIAP UKKU KHILWJaH ubopar Ky(pTaukiaapra
OupJalITupuiIaguiIap Ba ylapra KypuO UYMKWIAETraH TyIIyHYa €KUM ACOCHUHT
y3ura xoc, hapKiIu KuxataapuHu (€KU aKCh) Joupanap uaura €3u0 YMKUII TakIug
ATUIIA]IN;

e HaBOaTnaru OOCKHMYJAa WIITUPOKYMIIAD TYPT KHUIIKWJAH HOOpAT KUYHK
rypyxJjapra OupjamiTupuiagd Ba xap Oup KyPTiuk ¥3 Taxyiuiau OuiiaH Typyx
ab30JIAPUHU TAaHUIITHPATUIAD;

e XYQTIUKIAPHUHT TaxJIWIM OSIIUTWITa4, yjaap Oupramamud, Kypuo
YUKWIAETraH MyamMMoO €XyJ TYIIYHYQIAPHUHT YMYMHHA SKUXAaTHapuHu (Exu
dapxm) uznad tomaauiap, yMyMIAIITHPAaUIap Ba JOUpAvYaAPHUHT KECHUIITaH
KUCMUTa €3aaumap.

Benn quarpammacuia Muiam Kouaaaapu:

Benna-guarpammacu — BenHa-guarpaMMacy TaIIKWJI KWJIUII KOMJACH
Oy Kapama-KapIiu Ownman TaHmMmuMO uukamwiap. VuauBupyan-
Ky#mirad 2-3 ta Ky(TIrMKIa BEeHHA-IMarpaMMacHHU Ty3aluiap Ba
aCHeKTJIapHUHT KeCHIIMaraH ailnananu Tyngupaauiap. (X)
YMyMHI
KYPUHUILIAPUHUHT

TaKKOCJIallanp,

-(puxpmnani, TakKocan,

TY3UIII, TAXJIAJI Ba Kyt Oynubd Oupnamaaunap, TakKoCIaiauIap Ba
CHHTE3 KWJIHII TH3UMH ¥3 AuarpaMMaiapuHy TyJIARpaariap.
PHUBOXKIIAHATH;

-aCOCaH Mabpy3aHU

SIKYHUM KucMuaa &ﬁ;
TaTOMK KWIMHAIH, Wkku éku yara guarpaMMaiap KeCHIITaH

aiimaHara yJapHUHT YMYMUH KypUHHUIITIApUHU
pOWXaTHHHU Ty3aauiIap Ba €3a1umiap.

Benn nnarpammacu

“bauu-yiiuH” MeToaH.
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MeToaHMHTI MaKcaau: YKyBUWIAp/A TE3NHUK, aXO0OpOTIIap TU3MUHU TaXJIUI
KWINIL, PeXaJallTUPUIL, MPOTHO3JAIl KYHUKMAaJapUHU IAKJUIAHTUPHUILIAH
ubopar. Maskyp MeTogHu Oaxojaml Ba MyCTaxKamJjall MakKcaauaa KyIarl
camapalid HaTHXalapHu Oepajiu.

MeToaHu amaJira oluMpuIln 0OCKUYJIapHU:

1. Jactna® umTupokuuiapra OeNrMIaHraH MaB3y H03acHIaH Tal€piiaHran
TONIIMPUK, SBHU TapKaTMa MaTepHaJIapHU ajoxuja-ajioxuaa Oepuiaau Ba
ylapJaH MaTepualHu CUHYMKIA0 Ypranum Tanad stunaau. UlyHman cyHr,
UIITUPOKYMIIApra TYFPH »KaBOOJIap TapKaTMaJaru <«sKka 0axo» KOJIOHKacura
Oenruiam KepakiIurd TymyHTHpunaau. by Oockuuna Basuda sikka TapTudIa
OakapuIiaiu.

2. HaBOatgaru Oockuyia TpeHEp-YKUTYBYM HINTUPOKYMIIAPra y4 KUIIUAaH
nbopaT KMYMK rypyxJjapra OUpialiTHpaAu Ba TypyX ab30JapuHU Y3 (UKpIapu
OwJ1aH TYpyXJIOLLJIapHUHU TAHUILITUPHUO, Oaxciammuo, Oup-oupura Tabcup yTKazuo,
V3 ¢ukpiapura HWIIOHTUPUIN, KEJUINTaH Xojga Oup TyxTamra Keiuo,
KaBOOJApUHU «TypyX Oaxocw» Oynumura pakamiiap OuiaH Oenrwiad YUKUIIHU
tonmmpaau. by Bazuda yuyn 15 nakuka BakT Oepuiiaiu.

3. bapua kuuuk rypyxjiap ¥3 UIUIApUHU TyraTrad, TYFpU Xxapakariap KeTMa-
KETJIUTH TPEHEP-YKUTYBYM TOMOHHJIaH YKUO SIIUTTUPUIIAIU, Ba YKYBUMIIApAaH Oy
YKABOOJIApHU «TYFPU KaBOO» OYnumMura €3uill cypanaim.

4. «Tyrpu xkaBoO» OYynumuma OepwiraH pakamiiapiaH <«sIKka 0axo»
Oynumuga OepwiraH pakamiap TakkocianuO, (apk Oynca «0», moc kenca «1»
Ooamn kyvum cypananu. Illynamgan cyHr «sdkka xato» Oymumumarud Qapkiap
IOKOpHIaH MacTra Kapad Kymuo YuKuin0, yMmyMui WHFUHIIA XUCOOIaHa M.

5. Xynau ury TapTubaa «TYFpu kaBOO» Ba «rypyx Oaxocu» ypracujaru
dapk unkapuiaagu Ba Oamiap «rypyx xarocw» Oynumura €3u0, IOKOpUAaH mactra
Kapab Kymuiaau Ba yMyMUAd WHFUHIY KEATUPUO YMKAPUITA/IH.

6. TpeHep-YKUTYyBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJIAPWHHM TYIUIAHTaH YMYMHUI
HuFuHIu OYitnya anoxujaa-ajaoxuja mapx,iad oepaau.

7. Nmtupokuunapra onran Oaxonapura Kapad, yJlapHUHT MaB3y OViinya
Y3MamTUPHUIN JapaXkaiapyu aHUKJIaHAIH.
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1-mMaB3y. APT MApKeTHHTHHUHI HA3apHUil acOCIapH.
Pexa:

1.1. Apr MapKkeTUHTHUHI Makcajau, Basudanapu, Hazapusicu Ba
aMaTUETUHUHT 3BOIOIHUSCH.

1.2. AyauTopusiapHU TaxXJIWUJ dTHUIIL.

1.3. “MapkeTHHr MUKC” TYIIyHYacH Ba (PYHKIIHSCH.

Taanu ubopanap: MapKeTHHT, dXTUEXK, Tanad, apT MapPKETUHT, MAPKETUHT
KOHIICTIUSACH, MAPKETUHTA UCTHEMOIUMIIAP, ayAUTOPHUS, MAPKETUHT MHUKC.

1.1. Apm mapkemunzHunz maxcaou, eazugpanapu, Hazapusacu éa
amManuémuHuHz I601I0UUACU

V36exucTonna MYCTAKMIUINK HHIUTAPHA aMajra OMIMPHITaH KEHT KyJaMIIn
UCIIOXO0TiIap Oapua coxanap, Iy XyMJaJaH MaJlaHUSAT Ba CaHbaT COXACHUHHHT
PUBOXKIJIAHUILIM YYyH MyXuUM ToiaeBop Oynmu. Onub OopuiaérraH HCI0XOTIAP
caMapacuHM SHaJla OLIMPHIL, JABJIAT Ba KAMHUSATHUHT ()apOBOHJIMIU YUYH IIapT-
mapouTiap  SpaTdil, MaMJAKaTUMU3HA  MOJEpHM3alus KU  Oyiinya
V36eknucron Pecny6mmkacu Ilpesumentn  IILM.MupsuéeB  Gomammuruaa
“Y36exncTon Pecny6auKkacuuu siHaAa PUBOKJIAHTHPHIN GYiinda xapakaTiap
crpaterusicn” viad YuKWIIUM. Xapakarjiap cTpaTerusicMHUHT WKTucOonuéTHu
PUBOXKJIAQHTUPUII  Ba  JUOCpAIAIITUPHUILIHUHT  YCTyBOp  WYHanIMUuIapuaa
OenrwiaHraH  TapKUOWM  Y3rapTUPHUIUIAPHU  UYYKYPJAIITHPHUIN,  MUAJUTHH
UKTUCONUETHUHT €TaKudl TapMOKJIApUHU MOJAEpHU3aLUs Ba JTUBEPCUPHUKALUSA
KWIWIIT XACOOWra YHMHT PakoO0aTOapIONUIMTUHU OUIUPHINIA XU3MaT KYpCaTHII
COXaCHHHU aJaJl PUBOMJIAHTHPHULI, SUIMA WYKH MaxCyJOTHH IIaKJUIAHTHPHUILAA
XU3MATJIAPHUHT YPHU Ba YIYLIMHU OIIMPULI, KYpCcaTWJIAETraH Xu3MaTiiap
TapKUOMHM, SHI aBBaJIO, YJAPHUHI 3aMOHAaBUH IOKOPH TEXHOJIOTHK TypJapu
Xxpcobura TyOmaH Y3rapTUpUII’ SKKOJN KypcaTWUIAM. XHM3MaT KYPCaTUII COXauap
ypTacuia MaJaHusT Ba CAaHbAT COXACU MyXUM YpHUH TyTaJH.

ManaHusT COXaCHHHUHT y3WUra XOC TOMOHHMHHM ‘MaHBaBUM UILIA0 YHUKApUII’
Owian Oofnamanud. Yoy (aoiausaT MaxcyloTH acocaH MOJAJMUA KYpUHUIITa 3ra
AMac, yJlap UHCOHHUHT UAPOK ATUII XUcaaTiapu (KaOyn KWIHIL, TYIIyHUII, (UKD
IOPUTHUILI, KEYMHMalap Ba X.3)ra JOUp. YJIApHU HILIA0 YUKAPUIIU HCTHEMOJ
KUJIUII OuiaH Oupra amanra omaiu (CHeKTaKJIHHM TOMOINAa KHWJIWII, KOHIEPTHU

1 «Y36ekncToH PecryGIMKacHHH SHAA PUBOKIAHTHPHIN OYiHMUYa Xapakatiap CTPaTerHsch TYFpucHia’”
V3bekucron Pecniy6mmkacu  IlpesuneHTHHUHr  dapMmoHn  (V3bexucmon — Pecny6nuxacu — KoHVH
xyorcocamnapu mynaamu, 2017 il., 6-con, 70-m000a, 20-con, 354-mooda)
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TUHTJIAII, KATOOHW VKWI, YKWJIMaWIuraH KuToO, KypwIMalaurad KapTHHA
Oanuuii KuiiMatra sra OynaMaiian). byHaaH Talmkapy UCThEMOJ KWJIUII Kapa€HHU 1A
UyK Oynub keTaguraH MOIIUKA MIUIa0 YUMKApUII MaxcyjloTiapura (O3UK OBKAT
eimmb KeTamu, yCKyHalap 3CKUpaau) HUCOATaH yliap akCMHYA V3 KHUUMATHHH
omupany (KaHYaauK KyOo ojamiap KUTOOHM YKuIca, (GWIBMHHU KYpHIICA,
KOHLIEPTHU TUHIJIALLICA, IIYHYAIMK YJIAPHUHT WOKTUMOHMM aXaMHATH OIIABEPAJIN).
MagaHuaT Ba CaHBAT COXACH XU3MATIIAPU TYpPJIA TYMaH.

byHIaH Tamkapy MaJaHUAT Ba CaHbAaT COXACH HMINTUPOKWIA XapakaTiap
CTparerusicujia OelrujaHraH Typu3M MHIYCTPUSICUHM KaJall pPUBOXKIAHTHPUIL,
TYPUCTUK XU3MATIAPHU AUBEPCUPUKALNS KUIUITHU aMajra OUpPUILl MyMKUH. by
TaxpuOaHu KYmiad pUBOXKIIAHTAH JaBiaTiap MHUCOJUIA, XycycaH ['epMaHUsSHUHT
Pyp BunosiTMaa yTKa3wiraH KEHT KYJIaMJIM HCIOXOTJIApM HATHXKACHA KYPHIII
MYMKUH. Vrraun acpuuHr 80 immapuna apkuii Pelin Bectdanus epuna kymnabd
CaHOAT TApMOKJIApU MHKUPO3ra yupad, ojamiiap HMILICH3 KOJraH 34. XyKyMarT Ba
XyCycuil MHBEcCTOpJjap €plaMH/ia OXUPHUIM YH iuin mumaa Oy caHoar xapoOacu
MagaHuaT ynkacura annanau. [llaxra xonmapupman wmysennap, TEPPUKOH
(KoHJapAaH YMKKAH SIPOKCH3 JKUHCIIAp YIOMH)AaH MalIXyp Xaikaarapoluiap
unuiapy OuinaH 0e3aTwiran napkiap, Wirapury rexJjapjan 0ajner Ba CeKTakuiap,
XaMJla VKUl Ba KypraMajiap y4yyH Maifjonuyanap Oapmno »twian. Coiuk
uMTHE3NIapH Epaamua Oy epra Typiau Ju3aiiHepiauK O0po Ba HHTEPHET pupmanap
kKanb STUIAN, MYCUKUH CTyIUsIIap, peKjiaMa areHTIUKIapu Ba Kadenap OYWIIH.
ynak Ba Bemocumex ydyH MapipyTiap, kade Ba pecTopaHiap — OylapHHHT
Oapucu TYpHUCTJIapHU YaKupau. MajgaHusT Ba CaHbaT COXACHUHHHI HKTHUCOIMM
AXAMHUSTIIWJIMTUHA  HaMO€H OTyBYM ymlOy Mucoia OyTyH Oup BHIOSTHU
peCTpyKIM3alus KWJIMHHUINK HadakaT MaJaHusAT Ba caHbarra, Oajaku Oolika —
OYHETKOPJIMK Ba TypU3M KaOwiapra Had) KeATUPUIIUHA KYPCATAH.

bupok Oyrynru kyH PecnyOnukamuzna gaonust kypcarérran 6apua coxanap
OolKapyBuaa, Iy >KyMJIaJaH MaJaHUAT Ba CaHbaTAa XaM SIHTMYa €HJIAallyBHU
Tanad 3TMOKAAa. AHaAH MaJaHUATra SHru4a Ma3MyH eTHIIMACIIUIU XakKuaa
[Ipesunentumnz [I.M.Mup3uée “Mamnmakarumusau 2016 Hnnga MKTUMOUIA-
UKTHUCOIUN  PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT  acocuil  skyHmapu Ba 2017  #imnra
MYJDKaJUIAaHTaH MKTUCOAWK AACTYPHHMHI HT MYXHMM YCTYBOp HYyHanuuuiapura’
Oarunuianran Basupmap MaxkaMacMHUHT  KEHTAaUTUPWITaH  MaXKJIUMCHJAru
Mabpy3anapuaa ranupu6 yraunap?. By Xycycuma XOpHKuii 1aBIaTIapHUHT CAHbAT
coxacu OONIKapyBHJIa WJIFOP TAKPUOATAPWHU YPTaHWII Ba MUJUIMA Ha3apus Ba
amManuérra TamoOWK OTum (oWgamaH XodaW 3Mac. 3aMOHaBH  OOIIKapyB
TEeXHOJIOTUsIIapUAaH OUpU apTMApKETHHT MaJlaHHUAT Ba CaHbAT coXacuja OJHo
OopmaéTran UCIOXOTIap CaMapacHHHU sTHA/Ia OMIMPUIITH MyMKHH.

byryn mapkeTrHr OOlKapyB Ha3apuwsCH Ba aMaIUETHIA SHTU TYIIyHYa HMac,
Oanku (haonusT 3apypusiThra aitnanrad. MapkeTuHr mycTakuia gan cudatuna Uik

2 Mup3uéer lllaBkat MupomoHoBrY “TaHKUAMHA TaxJIHII, KAThbUH TapTHO-WHTHU30M Ba IIaXCHU
XKaBoOrapiuk xap Oup paxOap (PaoTUATHHHUHT KyHAQIUK Koujacu Oyaumm kepak” TOIIKEHT:
«Y30ekucron», 2017., 21 6.
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6op yrran acpuunr 6ouutapuaa AKII yauBepcurernapuaa axpanu0 yukan. Oumun
Kotnepuunr ¢ukpuya, ‘“mapketuHr — Oy ajMmallyB OpKaJld 3apypaT Ba
IXTUEKIIAPHU KOHAUPUIITa KapaTuiraH MHCOH (paonustu Typuaup’. MapkeTuHr
TYIIyHYacH SXTHEXK, TOBap Ba Tanad KaOHW TylIyHUYanapra acociaHaad. OXTHEK
MabIyM IIaKiAAa HaMo€H Oynran 3apypataup. ToBap - Oy 3XTUEKHU
KOHJMPAJNraH Ba yHra sra OYIuIl, YHU HIJIATHILI, UCTHEMOJ KWJIHII MaKcaauaa
6o3opra taknud oSTuinaéTraH xap Hapca. Tamabd — myn OWIaH TabMHHJIAHTAH
IXTUEKIHD.

MapkeTuHr TajlabHU KOHAMPHUINTa KapaTwiraH (aoiausT OynuOruHa KoJiMai,
Oanku Tasabra Tabcup Xam Kuiaunaup. Tamad MapkeTHMHr MakCaJuHH, 11y OujiaH
Oupra Kepakiii MapKeTHUHI CTPAaTErHsICMHU TaHjalra UMKoOH Oepamu. bup Heua
Tanabd JapakaCHH aloXH1a aXpaTrOd KYpcaTUIl MyMKHUH.

1. Canbuit Tanad. Arap XapuIOpJapHUHT KYMYHIMK KUCMH TOBapHH KaOyil
KHJIMaca Ba yHJaH Kouca, 0030p cayiOuii Tanad Ba3usaTua Oynaau.

2. Mapxyn 6ynmaran tana0. McresMonuniiap ToBap OmiaH KU3UKMACIUKIApU
Ba 9bTUOOP OepMacIuKIapy MyMKHH.

3. SAmmpun Ttamab. Kynruna wuctepmomuuiap O0030pja MaBxkyn Oyiran
TOBapJiap Ba XHW3MaTiap OWiaH KOHIMPWIMIIM MYMKHH OYyimaraH TanaOra sra
oynagunap.

4. ITacasérran tanad. OpTaMu-KeUMH, Xap KaHJal TalIKWJIOTHUHT OUp €KU OUp
Heya ToBapura Oyiran TaqaOHUHT acaluIINra Jy4 KeJlaju.

5. Houmuit 6ynmaran tana®. ApuM TOBapiapHU €TKa3ud OepHIll MaBCYyMHid,
KYHJIQJIMK Ba XaTTOKU coaTOaMl TeOpanumra odra. MacamaH, »kamoar
TPAHCIIOPTUHUHT aCOCHUM KUCMUJA "TUFU3 BakTAa" MyJIOBUYMIAp XaadaH 3UEN Ky
oymau.

6. Tymakonnmu Tanab. by Ttamab Ttyrpucuaa TanOupkopiap ¥3 caBlo
Tylymiaapuaad, Goiganapuaan TYJIUK KOHUKUII OJTaH XOJIJarHa rarnvpaauiap.

7. XangaH Tamkapu okKopu Oynran Tanab. bozopnmarm TanaOHU KOHIWPHII
MYMKHH OYJIraH AapaxajaH Tajad aapa)xacu I0KOpU Oyiaau.

8. Hopamumonan tana6. ToBapra Oynran Tamabra Kapiid XapakaT KHJIHIIL.
MacanaH, COFJIMKKa 3apapiii TOBapjapra TajJa0HU KaMalTUpUII aHUK MaKcaaiu
XapakatJiapHy Tajlad KUJIau.

TanaOHuHr ymoly XOJATIApUHUHT Xap Oupura TYFpu KellaguraH MapKETUHT
TypU MaBXYIIHP.

1. KouBepcnoH MapkeTuHr - canbuii TamaOuu 6ocub yrumra Epaam 6epay,
SBbHU WYK JKOWJa TallaOHW BYXyJAra KeITUpaau, OyHTa WIIOHTHUPHII Ba TOBAp
TYFPUCUIATH EJIFOH MabIyMOTIAPHU UHKOP THUIII OPKATIH SPHUIITHIIA]IN.

2. ParGartnmaHTupyBuUM MapKETUHI - TalaOHu VHroHTUpagu. ToBapiap
XapuIOpHU KU3UKTHpMaca Ba OyTyHTH KyHAa ¥3 KMIMaTUHU HYKOTraH Oyica.

3. PuBOkIJIaHYBYM MApKETHHT - SIIUPHUH TanaOHU KaMpad OJyBUM Ba YHU peai
Tajabra alaHTUPYBYU

4. PemapkeTuHr - TymuO 0opaérrad TaqadHu >KOHJIAIITHUPHUIL.

5.  CuHXpomMapkeTuHr - TeOpaHuMO TypyBuM TanabHU  HuUcOATaH
OapKapopJalITUPHILTa Ba YHU TapTuOra conuira épaam Oepaau. bynnai Tamad
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MaBCyMUi Ba Oolka TeOpaHuiLiap OWiiaH XapakTepiaHaau (MacajaH, MOJIAHUHT,
Xapuaopiaap AUJAUHUHT Y3rapUIlu

6. Kynna0-kKyBBaTJIOBUM  MApKETHMHI -  TOBapjiap Ba  XU3Matiap
ACCOPTUMEHTUHM TYJIJIUPUII, SHTUIAll Ba 0axoJlapHU MacaUTUPHUII OpKaIu
MaBXKyJl Oyiaran Tanad Ba 9XTHEXK JapaKaCMHU Cakjad KOJIHINTa UMKOH Oepaju.

7. JleMapKeTUHT - XaJJaH TallKapyd IOKOpW OYnraH TanaOHU macaThpuiira
XU3MaT KWJIAJIH.

8. Kapama-kapmm XapakaT KWJIyBYM MapKETUHI - HOPAUHMOHAJ 3XTHEKIIAPHU
KOHJUPYBUM Tajad Ba Xxu3MmaTiapra Oyiaran tajaOHu KamaTupuin €ku OyTyHIan
WYK KUJIMIITa XU3MaT KAIAIu.

Tamkuiaor OM3HECH PUBOXJIAHUIIM OWjiaH OWpra MapKETUHT XaMm OOILIKAapyB
byHkuuscu cudaTtuga puBOkKIaHaAU. byHra MyBOQUK MapKETHMHTHUHT TYPJIH
KOHLCTIIUSJIApH  KYJUITaHWIaau. MapKeTUHr  KOHUEenuuscu Oy  TallKuiIoT
daomusaT acocugaru OOIIKapyB MakcaJjapd, TaMOMWIUIApU Ba yCyJUIapu
tisumuanp. Konnenmusimap Hadakar ma3MyHuW OwujaH, Oankd TalIKWIOTIAp
aManuETHIa XPOHOJOTUK Tap3/1a YCTYHJIMIUW OWjiaH axpaiud Typaau. Xap Kaicu
KCHMUHTU KOHIICTIUS OJJAVMHTMCUHU WHKOpP 3TMaiau, Oanku yHU ¥3 TapkuOura
kuputaau. KoHuenuusuiapHUHT TEHACHIUSACU — YPFYHMHT MILIA0 YUKAPUILIAH
OM3HECHUHT MXKTUMOUHN axJIOKUNIUTUTa YTKA3WINIINIA HAMOEH OYaau.

MapKeTUHT KOHLIENIUSACH MCTEBMOJYM OXTUEKH Ba XOXUIIUIAPUHU
TYIIYHUIII MyXUMJIUTUHA KYJU1ad KyBBaTiaaau. bUpok, canbaT MyXuTHIa MaxcCyJ
Oy wunuiad uyMkapyBUMHUHT fosicuaup. Wnuta® dukapyBuu V3 KaapusTiapura
UIIOHUO, YHU HIPOK OTa OJIAIMraH ayAuTopusAra TakauM J3Taau. by epna
ayJIMTOpUs TAIKUKOTIApH cU(daTuia KEHIPOK MApPKETUHT KOHIICTIHMAICH HaMOEH
OYIMOKIa. APT MApKETHHT aiiHaH ymly Tapkubuii yiuosna 6ymagu.’

MHoamMusum
Myammoaapu cad
GuaHecHu e
uMCmuMoull aAxJa0xKu

uaat HurKapuw aa muxcopam
moaeap XapaKkamJoiapu ucmoemMoaduaap

NpoOHs3BOACTIEO KoMMeEepUieCcKHe ||()‘1'pe()n'1‘e1|n

~ ]]l)U(L’[EI‘V[lJI (.)GLL[,E(_”I'ISG
ToBap YCHJIIA

HMCcOouraJZibHasi
DTHUYHOCTEL DHM3Heca

SIKMH KyHraua MapKeTHHI OM3HEC COXacH MapKETMHTM XHUCOOJIaHap SAu.
ByryHru KyHaa MapkeTHUHr KYJUlaHWIAETraH xaldxainap ToOoopa KeHrailnd 6opMokia
Ba yHIaH (Gaoa Tap3ga HOTIKOpAT —TAIKWIOTIApH XaM  (oiJanaHUILISITH.
Mapketunr — “6030p Xakumard (an” — unuiad YMKApWITaH MaxCYJOTHU COTHII
TaXpUOACHHU MYIra KYHUII Ba pUBOKIIAHTUPUIL YUyH MaBxyz Oynran. MHCOH xarTu-

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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XapaKaTu TCUXOJOTUSCH XamJla UHIUBUIYYMHHUHI Oa3zaBUMl dSXTUEKIIAPH XaKUAard
Hazapusiapu OuiaH OOFMK OYnmO, KUCKa MyJiaT[a IIyHAAN KU HaTHKauapra
SPULIIMKK, XX acpHUHI OKHOatu OYJIMUII MapKeTUHT AaCpHUHT TapaKKUETHaa
OenruioBun ommiara anaHau. CanbaT (aonMATHIA YHUHT MaBKyUIMTUHUHT Y3Wra
XOC TOMOHHM O3 iiHii TAOMIJI IIapTiIapura OVCHHUIIAA HAMOEH OVIaIu.

PuBoxkiiaHran MamyIakaTIapHUHT MaJaHUST apOoOsiapu ayulakauoOH MapKETHHT
TEaTPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHI —My3el, OPKECTPHUHI —OpKeCTp OYIMO KOMMIIHIA
acocHii BOCHTA OKAHJIMIMHM TAaH OJMINIaH. Y3-Y3HAaH MAablIyMKH, MApKCTHHT
paccomra KaHJai acapiap sipaTHIll KepakJIUTuHA OyropMaciiri Kepak, andarra YHUHT
POJIM — PaccoM IKOJUHU MYBOGUK ayautopusira TaHuintupuigaaup. I'.I. Janamsa
Ba A.. PyOunmreiin ¢ukpuya, MyaccacaHMHI MaJaHUM-3CTETHK MaKcaJylapuiaH
Oupy “‘ayTUTOPUSHUHT ONTUMAJ CTPYKTYPACHUHM INAKIUIAHTUPHII Ba TAKpop HILIA0
YUKAPUIIL TUP. APT MapKETMHITHMHI acOCHM Basudacu 3ca “MyalsiH OJlaMJIAPHUHT
MyaisiH MUKIOPH Ba MabjiyM OHUp caHbaT TypH opacHja MyHOca0aT YpHATHUILI Aa
HamoéH Oynaau (K. Jurriec).

ApT MapKeTHHT Ha(akar ayAUTOPUSUTAPHU KaJI0 STULIHU ¥3 MUUTa OJa] i1 OaJIKu
yII0y coxa TalKWIOTIap (PAOMATH KUMMATUHM SIHaJa YyKKYpOK TYLIYHHMIL, XaMza
KyJU1ad KyBBaTJallHM Tajnad Kwiagu. ApT MapKeTOJlOrjap caHbaT TapaduopiapH.
VYnap wmananuii  cu€car OWIaH KU3UKUIUIQpU  JIO3UM. XaMKacHUOJapUHUHT
MHTWIMIIMHYA Ha3apja TyTTaH XOJa MapKeTUHI HUMa JKaHJIUTMHH — OWiIMiuiapu
KEpaK.

ApT MapkeTHHI — 0Oy TAIKWIMA Ba 0aqMuil MaKcaqjiapra 3pHIIAIIIA
MEHEKMEHTHUHI HWHTErpPa/LIAlraH skapaéHum O0yau0, OyHIa HCTbeMOJTYHIAP
OWIaH y3ap0 KOHMKTHPAIUraH AaJIMallyBra acocJaHraH MyHocadatiap
ypHaTuwiagu. Ymly TylIyHYa KEHT MabHOIMM OYnnO, TaKWIOTHUHT Oapya
XapakaTJIapuHU UCTheMOTUM aTpodua yiryHnamriupaay. by 6omkapys xapaéHuaup,
YYHKHU OOIIKAPYBHUHI FOKOPH MOFOHAZATH OPUEHTALMSICHHU aKC 3Taau, “Kapa€H” sca
VOKOIMMA MapKETUHTHUHT TAIIKAJIOT XapakKamiapyd MHUKECHAA HUMAa KWJICA SIXIIHMPOK
Oynaau feraH MacajlaHu JOMMUI Tap3/ia YpraHuiuura HUCOaTaH KyJUlaHWiaaaud. ApT
MapKETHHI y3ap0 KOHMKTUPAJUraH ajMallyB OpKaId WIUIANIM, YYHKA WKKU
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocuza OaxojlaHaiu, WXOAWA Taxpuba Ma3MyHUHU (DaOJHST
cudaruna kypaau. JMkkar 3pTHOOpHHN MyHOcabaTiapra Kaparaiu, YyHKU Tacoauduii
yerapajlaHraH OMTUMIIapJiaH Kypa TAllKWIOT Ba UCTHEMONYMHUHT Y30K MYIIATIN
MyHOCa0aTIapyH1 PUBOXJIAHHIIMIA MaH(aaTaop. Huxost, y MmapkeTuarian Hadakar
TAIIKWJIOT OMOH KOJHWIIKZAA, Oalku caHbaT COXacu TAIIKWJIOTIAPUHHUHT Oaauuii
MHCCHSICHHM OJIIMHTa Kapa® XapakaTJIAHTUPUILAA acOCHW POJIHM VHHAIIMHHU Taiad
KWtaa. MapKeTHHr TEpCIeKTUBACHHU  Oauuii  peXaJallTHPHUIN  KapaCHUTa
VMHTETPAIUIAIITUPHII OPKATIH y YOy KapaCHHUHT OOINUIAHFUY ATANUIaH TOPTUO TO
YOKPO ITHUII, Kypra3Ma HaMOWUIN KUJIMII Ba 1Ty KaOu OOIKa Taja0upiap OpKajau aKc
ATWITaH KyJbMHUHALUS OOCKUYMIa ayJUTOPUSHU OO KEeNWIIWra HYHAITUPUIUIINA
nosum. 4

4 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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ApT MapKeTMHTHHUHI MakcajJ Ba BasudalapuHd Kyiuaaruya Oeirusiamnt

MYMKHH:
® caHbaT OO30pPMHM VYpraHuill Ba caHbaT Maxcyiaura MyBOQUK TajgaOHU
IaKJJTAHTUPUILL,
® CaHbaT  MaxCyJdud  ayAuTOPHSATIAPUHM  KEHTaUTUPHUIL,  HOTEHIMA

UCTHEMOJMMHU JOUMHI HCTE€bMOIYNTA AlIAaHTHPHULI;
® MajnaHui XaéT CU(paTHHU OMIMPHUIITa KYMaKIAIIUII;
TaIIK{ MOJMSUTAIITUPUIT MaHOanapura ToOeIuK AapakaCuHU KaMalTUPHILL;
® MalIXypJMKKa OpUIIMII Ba HMMHDKHU [IAKJUIAHTUPHUIL — MaKcaauaa
OpEeHAMHTHU amaJira OIIMPUIL;
® caHpaT coxacuja OaHIJIMKKA Ba MeXHAT Oo3opura WKOOUH TabCUp
KypcaTull;
® IDKOAMM XKaMOaHU MOTHBJIAIITUPUILTa EpJaM OepHILL.

ApPT MapKETUHTHUHT Y3Ura XOC TOMOHJIApU YHUHI CyOBEKT Ba OOBEKTIApHUaa
HaMOEH Oynanu. CyObeKTiapura canbaT MaxCyJd spaTyBUYMJIapy, BOCUTaYMjIap Ba
UCTBEMOJIYMIIAP KHUPCA, OOBEKTIAPUHM 3Ca CAHBAT MAaxXCyJd, TalIKWIOTIap,
nraxciaap TalKWI 3Taju.

ApT MapKeTHHI Ha3zapusacu Ba amaymét spoymonmsacu. Ormmmn Kotnep canbar
COXacura TaaIyKId MapKEeTUHTHUHI TapadaopiapuaaH OupuHurcu OYnuO, caHbatr
coxacuJary TalKwiIoTiap “MajaHuid MaxCcyil~ MILIA0 YMKAAU, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT 9bTUOOPUHHU JKAJI0 ATUII Ba MWUIMH pecypciapHd Takcumialga Oup Oupu
OwnaH pakoOatiamany aerad ¢pukpuau ojra cypran (Kotler, 1975). Keiinnuanuk sca
MapKETUHI WJIMMHA TaJKUKOTYWIADH MAJaHUM Maxcysl MapKEeTHMHIMJA HCThEMOIYN
Oamuuii SXTUSKIIApY OCTHIA MIAK/UTAaHTaH 0030p Tajabu wxoauid udoaaHu Maxoyp
KWIMIIM OKMOAaThAa BYXKyAra KelaJuraH TaHIIMKJIApHU YpraHa OouLuiarassiap.
Mananuii mMaxcyn cudard Ba KUWMaTH  OJIaT/[a yYHUHT OPUTHHAUTMTH Ba TYO
cudarura OOFMMK. ApPT MAPKETMHIHUHI THXOPAT MAapKETUHIAAaH (DapKiM TOMOHU
aliHaH IIyHJa. Y3HHUHT THKOPAT KYPUHUIINIA MApKETHHT HCTHEMOJUHIIAp Tanabura
MYyBOHK ToBapiap Uuuiad YMKAIIHKA Oyropaau. boiilka ToMOHAaH, WKOAKOp OyHAan
MYBOMHUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHJI XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJalau, ailHaH OyHjaa
MaJIaHU MaxXCYJTHUHT XOCIIUTY HaMOEH Oynany. MapKeTUHTHUHT pOid OUpPOK CaHbatr
MaxCyjad TYpUHUHT WMIUIa0 YMKUIIWIa TabCUp KYpCaTHII 3Mac, Oaiku ¢axaTriHa
“caHbaT acapy Ba YHUHI TQJIKUHUHU MYBOQHK ayJUTOpUs OWJIaH YUFyHJIAIITHPHIL
(Mokwa et al., 1980). By Tyrpucuaa Wik HIUIapa XaM Ky3aTHII MYMKHH,
MacaJlaH apT MAapKETUHT “WHCOHJIAPDHUHI MyailsiH COHMHHM CaHbAaTKOp OuWiIaH
AJIOKAHWHT MYyailsiH makiaura ~ onu0 KUPHIL poJdra ypry OEpuUIMIIM acocuia
tabpudmanran (Diggle, 1984).  Memumionunr (Melillo (1983) ¢duxpuua,
MapKETUHTHUHT TIKOPAT OWJIaH OMPHKHUIIM YHU CaHBAT COXACHIAH y30K KHIJIUO
KypcaTaay, IIYHUHI Y4yH XaM CaHbaT MAapKETHUHI TaMOMWILIApH Ba aMaluETUHU
“YDKOJIMN Kapa€Hra MHTErpauIalITUPUIN YUYH YJIAPHUHT TpaHCPOpMalUSICHHU
tanad kunmagu. CaHbar mMaxcyiau 0030p TabCcHUpUIAH XoJd Oynumm — Oy apt
MapKETUHTHUHT Y3Ura XOC TOMOHU Ba Oy TyFpucHaa Kymiad Gukpiaap 1OpUTUITAH.
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ApT MapKeTHHI OOLIKa coXajJlap MApKETUHIHMJAH (apKid paBUIlAa, SbHU 0030p
Tanmabura >kaBo0 OepuIIMIAaH Kypa OJJAMH MAaXCyJHUHT HIUIA0 YUKUIINAAH
Oomnutaiiin, KeMWH 3ca yHra uUcTheMoumiapHu uinaiau. batnep (Butler, 2000)
apT MapKeTHHT HadakaT MaxcynoT cudaTh OajJKyd COTHUIN KOHIETIMICHIA aHUK
TyOMabHOTa 3ra Ae0 XucoOmaiau. ApT MapKeTHHI MapKETHHI OpUEHTAIHsICHIIA
(TOBapHM TaKOMHJUIAIITUPHUIL, HUCTHEMOTUMIApra Xu3MaT KypcaTtuil cupaTHHH
OLIMPHII, COTHUII XA)KMHHHM KyNAaWTUpHII Ba X.3 KaOM  MyalsiH >Koiiapaa
MapKEeTHHI XapaKaTJIapuHU Ky4yalTUPHIL) HAMOEH OYnaau.

MapxkeTuHr (aoMATUHU CaHbAT coXacurada KUpuo Keauily ¥3 y3uaaH Typiu
Hazapus Ba aMajMETIapHU KeNTHUpUO uukapau andarra. JIEKMH caHbaTHUHT
MaxcysnoT cudaTura ypry Oepulld Ba MapKETUHTHUHT HUCTHEMOJIYMAH
OonulaHUIIM JeraH (UKpiap ypTacua acoCiaHraH 3UAAUATIAp MaBXKyJ 3Mac.
AHbaHaBUIl MapKeTHHIJAa UCTHEMOJYUTra AMKKAT dBTUOOPHU >KaMJIAHUIINA WYKU
Ky4 KyBBAaTHUHI TalllKi HWMKOHUATIAp OuiaH yWryHimamTuprad. CrpaTeruk
MapKeTUHI Oyilnda MyTaxaccuciapiaH OWpU MAPKETHHTHUHI MapKa3ui FOSICH
“KOMITaHUSI MMKOHUSTIAPUHUHT MCTHEMOJIYM XOXUII MCTAKIApU OWIaH HMKKaja
TOMOHHUHI MakcaJJjlapura SpUIIMIIIAa MYBOQUKIAITUPHUIL IUp 10 Xyrnoca
kuwiagu (McDonald, 1999). McTthemoinun xan 3TyBUM oMU Oyiicaza, TUAKOpPAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaguMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxCyJoT XYyCYCHSTH Ba
TAlIKWIOT MAaKCaJJIapUHU  acTouawi  ypraHum Jjo3uM. Jlemak, Oanuuii
pexanamrupuil  0030p  TamabiapuzaH  YCTYH — KelMmaraH —Oup  Bakria,
MapKETUHTHUHT y3U Oaauuil pexalaliTUpUIl >KapaéHUHUHT OYIMHMAc KUCMHIra
aMnmaHaau. by »ca MapkeTHHr HUMa YYyH WKOJIMM JKapa€H SKaHJIWIWra
cababnapuaan oupuaup.’

Kynna® mapkeTwHr TYFpucHJard MaTH Ba Makojajap V3 WYUTra KEeHT
COXaJIap/laH MUCOJUIApHU OUpJallTUpany, yjiap yMyMUd €KW MyTaxacUCIapHUHT
KEMC MHUCOJIUIAPUTa aCOCIaHUIIN MAbllyM. BUPOK MapKETHHT MacalaCuHU XyCyCUI
Tap3la MyXOKaMma KWIMIIra WHTWITAaHUMH3Aa, MyalsH coxa €KW TallKWJIOTHUHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBO(HMK EHAAIIYBHM Tanad ATUIIM aHUK OYyiaau.
Anabuérnapnan uznai OouularaHuMu3zAa, ymly XyCyCUSTIApUHHM TONUIIMMU3
Kuitun kedyaau. CaHbaT coxXacuaaru MapKeTUHr OViinya Oup KaHYa CaHOKJIU
anabuérnap MaBxyA. Allpumiiapuia aHbaHABU Ba MWUIMKA HYKTau HazapJaH
TaKJAUM 3TraH TakIu(IapHUHT KYJUIAHWIIKA YEKJIAHTAHJIWIYM Ba SIHTM Ma3MyHra
KYIIaJurad xuccacu OMp 03HU TALIKWUJI KWITAHJIUTH YUYH yJap TaHKUJTra yudparas.

MapkeTuHr TamoWWIIapW caHbaTra HUcOaTaH y3rapuimm MyMKuH. Huma
yayH? MapKEeTUHTHUHI YMYMHI KYPHHMIIN Ba CTPYKTYPACUHUHI KYJIJIAHWJIMILIN
daonmuar Typnapura mMyBoduk y3rapaiumu? Exu caHbaT aiipuM KypHHMIINAA
oomkauamu? CaHbaT coxacuia MapKeTHMHTHU KYpUO YHMKHUIIJIAH OJIIUH, Macaja
HUMaJa OKAHIWTUHU Ownmin Qoifnagan xoad sSMac. bupuHum wmacama Oy

> Liz Hill, Catherine O*‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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CaHbAaTHUHI TyO0 MOXMATUHU TYUIYHUUIAUP. YHUHI XUC KWiMO Oyiamaiinuran
CE3WJIMACIUIH, AaCOCHUW TAaCCypOTHU Y3aTHII MMKOHU HYKIUTH XakKuja yiunao
KYpHIll J03UM. AWpUM Myaumd(aapHUHT (GUKpUYa XaKUKUN OYyIOK CaHbaT YHHHT
HIapTiapura MyBOQUK TYIIYHIIMIIN EKM H30XJAHUIIM MyMKHH. bomika iyn
Ounan yHu Kabyn Kuiub Oynmaiimu. EsyBum, TeneGOILIOBYM Ba MyCHKAIIYHOC
Xanc Kemnep OyHrn MaHTUKHI axpartuiira coiau® 4MKUIIHU Taknud o>tau. Top
YOJIFYCH KBapTETH LICACBPUHUHT Ma3MYHHUHU OYUO OCpHIIl XOXUIIUAA y MYCHUKUN
taxaun €3au. Taxmwn OYiakiapyd acapHUHT MaB3yjapu Oyiuda OJITUHIaH
unuiairad. Cu3 XaBackop paccoMcu3 Ba OUp MOPTPETHU TaCBUPIAMOKYHCHU3, arap
CU3 YHM TYFpUCHAA TypuO TOMOIIA KWICAHTM3 YHHM KYpHUILJAH KaHJauaup
TaaccypoTra sra 0yJ1acyu3 Ba yHHHT Calo0aTHHU TyLIyHacH3.

1.2. Ayoumopusanapnu maxaun smuu

Kymnab wxoakopnap ydyH ayauTopust Oaguuil TaKpUOACMHUHI OYJIMHMAC
kucmuanp. KadoHKM WXKOAKOp HHMaHU €TKa3WIIMHU TOMOIIAOWHIAp Y3
Takpubacuza CHHacarMHa IWKOAWMM Kapa€H TyrajulaHraH XucoOJaHaIH.
AyAUTOpUSHU BY)KyJIra KEJITHpa OJIOJIMAraH caHbaT AapoMaj KeITHPUIIU KUHWH
(kacca  Tymymsiapy, — KymiuM4a — MOJMSUTAIITHPUIN €K  XOMMIIIUK).
AynutopusiapHd  PUBOXKJIAHTHPHUII 3Ca alHAaH MAapKeTHMHr  (QyHKUUACH
xucobnanaau. [lapxakukar, apT MapKETUHTHUHI acocuil Ba3udacu oJamMiIapHU
Typau WXpo €KUM Kyprazmanapra OOpHIL, CaHbaT acapjapuHU COTHO OJIMIITa
Oanuuil TaaccypoTiiap OMiIaH YpTOKIAIIUII OPKAIX MOTHBIAIUTHPULIIND.

Table 35.1 Top art musewms in Spain by number of visitors, 2005 and 2006

Museum 2006 2005

Museo Nacional del Prado (Madrid) 2,165,581 1,966,496
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Madrid) 1,418,032 1,590,099
Caixaforum (Barcelona) 1,265,380 1,081,886
Museu Picasso (Barcelona) 1,225,543 1,074,060
Museu Nacional d’ Art de Catalunya (Barcelona) 1.068.814 769,914
Teatre-Museu Dali (Figueres) 1,028,280 1,019,195
Museco Guggenheim (Bilbao) 1,008,744 965,082
Museo Thyssen-Bornemisza (Madrid) 736,713 643,784
Fundacid Joan Mird (Barcelona) 579,926 529,013
Instituto Valenciano de Arte Moderno (Valencia) 429,661 275,761

Sources: Eroski, El Pais and others.

Man6aa: lain Robertson. “Understanding art markets and management”. ’

bynun camapanu amanra omupHIn Y4yH caHBAT Myaccacajiapu TYpJH
TagOupiapura ka0 HTWwIraH Oapya WHCOHJIAD XOXMWII HCTarW, SXTHEXKU Ba
MOTHUBAIUSIIAPUHY TYITYHUIIIJIAPH JTO3UM.

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 187-188
7 Tain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New York. 2005. page
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Aymutopuss HUMa? “Ayautopus’ TYIIyHYacH TYPJIM KOHTECTJIapJlaH Keuo
YUKKaH X0J1/1a Typju4a MabHOra 3ra:

Aynurtopusnap “canbar peuenrtopiapu’ cudartuna. Jleiimoc Ba CrroapT
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuya ayautopus “WKOAKOP IIMKOATUHUHT
sHrpaiiiurad axkcu... CanbpaTkop axOoOpoOT y3aTyBUMCH OYJica, ayIUTOPHUS YHHHT
KaOyJ KAJTyBUUCH

Aynurtopusnap credkxonaep cudartuna (Mandpaataop Imaxcuap). AbHuU
CaHbaTHU KYJ1ad KyBBAaTJIOBYM €EKM YHU PHUBOXHAA MaHbaaTaop OyiaraHmap.
Macanan, paBiat GoOHMJIAPU, MaxaUIMH XOKMMUAT, XaWpus >KaMFapMaiapw,
TaBJIUM Myaccacajapu, MaTOyoT Ba Meaua, KEUTEpUHT (pecTopaH XuU3MaTJIapu:
OaHkeT, TYH, TaHTaHa), KOCTIOMJIAp M)Kapacu Ba X.3. Jlap KaOu €paaMyu Xu3maT
KypcaTull coxajapjard MOTEHIHal HCThEMOJIUUIap, TaAOUpKOp XOMHUMIap,
OOIIKa MKOAKOP Ba CaHbaT Myaccacanapu, IycTiap €K1 ab3onap.

Aynutopusinap uctbemonun cudaruna. bymap Ounan caHbpaT Myaccacacu
MyaussH KUMMAaTiap QJIMAllyBUHM amaira OLIMPUINra XapakaT KWJIAIu.
HcrepMomun MapKeTHHT 1A aCOCUM maxcaup. MecrepMoun KUMIIMTY Ba Myaccaca
YU4yH KaHJal IIaXCAUTMHU aHMKJAIl MAapKeTUHI NAacCTypHHH WIUIA0 YUKHUILIArH
KaJJaBaHUHT yuuaup. McrepMonuura ToBap €KM XM3MAaTHUHI Y3M MyXHUM 3Mac,
MyXHMH, yIIOy TOBap €KM XU3MAT OpPKAJIM MYaMMOJApPUHHU Xal ATHUIIH, UCTaK-
XOXMUUIAPUHU aMajira OLUMPHUIIMIMAD. 3aMOHAaBHM MCTEbMOJYM TOBap Ba
xu3Matiap €paamuaa HadakaT Y3MHUHT MyaMMOJapuHu 6aprapad STUIIHH, OaTKu
ymdy MyaMMO KaHAald Xad ATWIAETraHJIUTMHU OWIMIIHU Xoxjaau. “Teatp
ayIuTOpUsi MaMHYH OVYJIWINIKM y4YyH TMyJ, BakKT Ba WWKOJIKOP MaXOpaTHHH
cappnaiiin. AynuTopust 3ca TeaTpHU KYiiad KyBBaTjall ydyH IyJ Ba BaKTHUHH
capgunaiingu. Y 3 smouusiaapunu xam capduaiian” (Schlosser, 1983).8

Canbar (QeHOMEHJApHU KYpuO UYMKUII TypJad CaBOJ Ba Kapama
KapIIWJIMKJIApHU  KeATUpUO uukapaau. Macananapgan Oupu  ToMolla Ba
ToMoIIabuHIap ypracugarn MyHocabar. Kymna® wmucomnmapHu Kypub YMKHO,
OyryH Mamxyp OyJraH crekTaki yTraH BakTaa OyHjai OyiamaraH, xap XoJija arap
YHU YHUTHIIMaca y OYIMIIA MyMKHH MKKMHUYM Japakajdd >KOMMHHU Toma oJjap.
[llexcnup Vy3unu naBpuaa EnuzaBera Ba K00 KUPOJUHUHT DHT  SIXIIU
JIpaMaTypriiapu KaTOpUAaH >KOM oJiofMaran Oyica XamMm y axamMusiTiu €3yBuuiap
pyuxatuaaH koW ojraH. AWpUM CaHbaT acapiliapy y3 JaBpuaa KapoBCHU3 KOJadH,
Macaiad ['.Mensummauar “Mobu JIuk” , spHU “OK KAT® HOMIJIM acapy , JICKUH
aH4Ya BakT YyTHO OYIOKIHMK [Japaxacura KyTapwiaaud. Xap Xul HWIUIAPHUHT
MAaIIXypJIUTH BaKT YTUIITN OWIIaH }"13rapazm.9

HcTebMonuniapHu XapakaTIaHTUPYBUM Kyd an0aTTa 3XTUEKIUD.

8 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
36-38.

° Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 188
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Xatti-
harakat
Ehtivajlarni
gondirishga
garatilgan
harakatlar
Extivoj
Extivojni
gondirishga
ishtivog vujudga
keladi
Mukofot
Ehtiveyning
gomdivilishi
Qaytma aloga /
Ehtivaf E’;“f"-r_r"-"'-_
gondirilgan gondirilmagan
. -
Potensial Potensial
iste’molchi 1ste’molchi
doimiy passiv
iste’molchiga iste'molchiga
aylanis'fhi aylanishi
mumkin mumkin

CotyBumiap MCTEbMOIYMIAPHUHT OUp XYCYCHUSITHHU OWJIaIuiap: yjiap COTHII
KapaCHUHU XYII KypMaluiap, akcuH4a Xxapua K Oapyara €kaau. Llyaunr yayn
XaM MapKETUHI COTHII MEXAHM3MUHM SPAaTHIIM 3Mac, OalKu  Xapuj KWW
UMKOHUMSITUHH ~ BYXKyJAra KEITHPUIIM JIO3UM. by oOpKai  HMCTEbMOJUYMHUHT
AXTUEXKIIAPUHU HadaKaT ToBapra HUcOaTaH, 0K XapuJ| KWJIHIL )KapaéHUra HucoaTa
XaM KOHJMPHUIIM JIO3UM. Xap KaHJald TalmKWiIoT €KUM Myaccaca OJJIMMTMHA
UCTEBMOJTIHTA IMAC, OAJIKA TOMMUNA UCTEBMOTUUTA 3ra OVIHMIIHY XoX1aiu. Jlonmuii
UCTEBMOTYM — Oy MyaccacaHUHr Hadakar yrmunigard myBaddakusTim (aoausTH,
OaJK¥ YHUHT OYT'YHTH Ba KeNlaKakaard (paousiTi XOJMaTUHUHT HaTkacuaup. Canbar
MyXJIMCTIApU — TYpJIM JIapakaJard UCTEbMOYMIIAp MyaccacalaH Xap XWi TypHAaru
JacTypliapHu Tanad Kumaawiap. McrebMomanan Xap Jakuka HYKOTHO KYWHTIT MyMKHH,
IIYHUHT Y49yH XaM JOUMHN UCTebMOTYU — Oy OyTyH Oup xkapaéumup. Kyiinnarul.S.-
pacMiaH MyaCCaCaHWHT COJHMK HWCTEhMOIYUTa dSra OYIUII >KapaéHUHM Ky3aTHIII
MYMKHH.

[lorenuman wuctepMomumiap ed Myaccaca TOBapH (XM3MATH) KU3UKTUPHILH,
KAJIO STUIIM, IXTUSKUHUA KOHAUPHUIIKA MYMKHH OYJTaH UCTEhMOIYMWIAP TYpyXura
aTuianyd. Ynap MyaiisH caHbar 0030pHAard MaxcyJIOT XakKuja Xajld Xed Hapca
owMIIMaiiTi. Exu y XaKaa MablymMoTiapra sra Oyicanap-ia, Xaad yHH “Tatu®”
kypMmarannap. [loreHnman ucrebMoauIap UCTUKOOIUTH Ba UCTUKOOJICH3Ta aJTaHUIITH
MyMKkuH. KauoHKH, HCTEbMONYMIa TOBap XaKuIa Xe4 KaHJalk MabIyMOT eTHO
O6opMmaca, €xyn yHra OyiraH SXTUEK 3apypuid 0yamaca, HCTEbMOYA UCTHKOOJICH3Ta
aitmanagn. VICTUKOOTM MCTEhMOTYMIAp TOBAp € XW3MaTHU OMPUHYM MapTa XapwHl

26



Art Marketing

Kwiaaunap.  Yiap OXTUEKIAPUHUHT  KOHIUPWIMILM — Japakacura MYyBOQUK,
UCTEHMOJUMIIAP TAKPOPHHA MypOo)KaaT KHiIraH €Kd mMaccuB (COOMK) HMCTEBMOITYMTA
aitaHaay. Takpopuii MypoKaaT KWITaH UCTEbMOIYWIIAP MIDKO3JIapra, CyHIpa XOMUAN
Ba XaMKOpIa aiJIaHUIIM MyMKHH. JIEKWH MapKeTHHI HCTEbMOTYMAIIAPH OWJIaH JOMMHIA
Tap3/1a YHYMJIM HIIIamMaca, XOMHUI Ba XaMKOpiap MacCchB EKU COOMK MCTEbMOTIMIIapra
aiIaHNO KeTUIY XaB(pu MaBxKy/I.

Potensial iste’molchilar

| |

Istigbolsiz Istigbolli
1ste’molchilar 1ste’molchilar Hamkorlar \

! |

Birinchi marotaba
/ murojaat qilgan

/ iste’molchilar \

Homiylar \

/ |

( Qaytadan murojaat Mijozlar
qilgan I /
\ iste’molchilar 1
~ !
.
~u

Passiv va sobiq iste’molchilar

1.5-pacm. Myaccacanune cooux ucmevmonuuea 3ea Oy Heapaétu

Canpar makiiapu Typiauda 6ynuo, Oynap ypracuga yMyMUiiank Oy xuzmar
KYpcaTuIill 3JIEMEHTH, Kaepja unuiad YUKHUII HUCTEHhMOJI KWIMILJAH aipuiMmac.
Xu3Mar KypcaTuil Joupacuja caHbaT TabJIMM, Xamjaa OYII BaKT Ba HMCTUPOXAT
YU4YH XU3MaT KWJaJIuraH coxajgap OuiaH Oeiiamanyd. Yoy pakoOaTiu MyXUTa
apT MEHEXepJiap Y3MHUHI CaHbaT MIAKIUAAH Y30KPOKHU Kypa OJUILIapU Kepak,
S’bHM OOIIIKA CaHbaT IIaKJJIapUHU pakoOaTtuu cudaruaa OUInIl, HUMa Y9yH 0ab3u
UCTEHMOJTYUIIAPA YHTA COJNUK OOIIKATapu dCa YHUHT aKCH JKAHJIUTH aHWKJIAII
3apyp. ApT Mapkertosoriap Tampud OyOPUITHHHT MOTHBAIUSCH, TYPJIM CaHBAT
MIaK/UTapd  Ba XOJUCAJTApWHU KYJU1ad KyBBAaTJIAHWUIIWHU OJJAUHAAH Kypa
OJIMIIUTAPH, Xamjaa Oaauuii TaxkpuOara sra OynraH Ba dra OVIMINHMA XOXJara
VUCTEHMOJIMUHU JKAJI0 STUIUIIMHU TYIIYHHUIIN J103uM. CaHbaT HaMOWHUIILIApUIA
VUCTEHMOJYU Y3WUHUHT WHAWBUAYAUTUTHHY aHHUKIAmga Oaxapa€Tran poJu
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Oopacuna caBojuiapra xam >kaBoO torum myxumaup. Korrac3 (Kottasz (2003)
TaAKUKOTJIapUAa aHWKIaHWmu4Ya, Jlonmonmarm OamaBnat &nutap — xailpus
XKaMUSATIApUIaH Kypa caHbaT MyaccacalapujaH OJITaH TaaccCypoT Ba OOIIKa
mandaatiap TyQaiinm yiapra xaip 5XcoH Kuimey ad3an kypap sxannap.

JlactaBBasl IKOAKOpAAp Y3MHU KOHUKTHPUII YUyH WXKOJ KWJIaauiap,
ayIUTOpHUsSl 3ca TaaccypoTra sra Oymum ydyH Oupnamand. Xwil OyHH ydTa
KYpUHHIIA OepAu: ayauTopus ‘‘caHbaT pernentopu’ cudaTHaa; ayguTopHus
MaH(}aaTnop MmaxcliapHu Y3ura KUpUTYBUYM Oupramma cudaTuaa; Ba ayJuTopus
UCTEBMOTYU cUdaTUIA.

Aynutopusiiap caHbaT Makiura MyBouK xap xwi Oynmamu. Canbar
Kyprazmacuja ojamiiap KUUuK Typyx Oynu0 ainaHuO ropuiIaay Ba KypranjiapuHu
MyXOoKama Kujlaauiap, JeKUH Oapya Y3UHUHT TaacCypoTura sra Oymamu. Anbarra
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKWH >KOH. bupok Oy KeHr Tearp Tomollajgapura
TYFPH KEJIMaW/IH.

JKonnm wxpona wKpodwsiap Ba ayAUTOpPHs YpPTAaCHUIArd y3apo xapakariap
TapoBaTHU Keatupud umkapaau.Crozan Tomec, dnopectaH TPUO NMUAHUHOYHUCH,
ym0y TapoBaT KaepJaH KeuO YNKUIIMHA TYITYHHINTA XapakaT KAIAH, “MEHHU Xap
oup ayAUTOPUSl Y3UHUHI XapaKTEepura »drajurd JoJ Kojaupaau. MeH
xaMkacOnapum Owian “Oy aynutopus KaHjad Typujan” 1e0, MyHO3apa KUJIaMU3.
AlipuM ayauTopusi JUKKAT 3BTUOOpIM, OOLIKACH 3Ca MapUIIOH, OMPH COBYK,
WKKUHYHUCH TalllHa, 0ab3ujapu 3ca CUpiu. Arapaa MeH aynutopust Ounan Oupra
Oyncam MeH HMHAUBHAyald IMIaxcMaH JeraH ¢ukpiaH y3ok Oymaman” (Tomes,
2002). Kemnep Topnau acO00 KBapTeTH KOHIIEPTUTA KEITaH ayJaUTOPHUSHU
npodeccronan GyréoJT MaTYMra Kejiarad ToMomaduHaap Omian Kuécnaad. YHUHT
aHWKJIaIlIiYa KOHIIEPTra KeJraHjaap HO3MK JUUIH Ae0 XumcoOjaHraH Oyica Xam,
aekud 90 Qowsu onauH KBapTeT TUHTIIaMaraH d9kaH. “by skcmept OYyimaras,
TUHTTIAETraH MYCHKAacH KaHJall OKaHJIWTMHU OWIMara ayauTopus Oepuind
smmtap »au”. byHman dapknu paBumina, gpyrdon mmkuboznapuaunar atura 10
dbousu Gytdon yitHao kypmarad. ‘“’)KucMoHaH TaHUIIl Ba HUMa OYIaETraHUHU XUC
kwia onaguran S50 wmuHrra (¢yrtooa OWIMMIOHJAPUHU TOMap DAUHTHU3Z”
(Black,1990: xx). Arapaa ayauTopusi TUHY TypoJiMaiiauran Oyiaca Huma Oynaau?
['vaaryn snuwiuk OunaH aiTran: “Xed KayoH alTMaHr Oy €MoOH yi ne0, yHu
AXIIMIIAI Oy CU3HUHT UIIUHTU3 .

Aynautopusi oiraH TaacCypoTHjaH >kaBoOu Oy onkunuiamugup. Hamoium
Tyraav, Tmapjaajap TYMUPWIIA, ayJAUTOPUS OJITaH TaacCypoOTHHU dYamanad
KYPMOK/Ja, KEHWHH 3Ca MHUHHATIOPYWIMIM Ba XHUC TYWFYJApUHU TYJILYypOC
Kapcakiiapu opKanu Ounaupanu. VDOKpoHWUHT Oaauuii Ma3MyHHM Tab3UM YUyH
yakupia€Tran €K YakupuiIMaETraH Kpounjapuaa aHukiaHaau. JlekuH Oy
103aKkd CHIAITYB, YYHKH XamMmara MabliyM O0aTTosl €KM KUpKaHY POJUIAPUHU
YiHaraH akTépaapra 6oIKada oJKUIuIan 6yaumy Mmymkua.

10 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 190
1t Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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1.3. “Mapkemune mukc” mywynuacu éa (hynkuuacu

MapxketuHr oyiinua MyTaxaccuciap MakKcaJiu 0030pmapaaru
UCTEBMOYMIAD AXTHEKNATA abJI0 Japaxala MOC KEIyBUH MAPKEMUHZ-MUKC
KOMIUIEKCHHH sIpaTa OJIMIUIApU Kepak. Ymap Oy MacanmaHu Xal STHIIAAH OJJIUH
IIyHJal XTUEXKITAp XaKua TYJIHUK Ba 1013ap0 MabIyMOTIApHA WUFUO OJUIIIapU
J03uM. Y10y ax00pOT UCTEHbMOTYUIAPHUAHT EITH, TapOMAaJIH, KUHCH, TABIUMOTH,
ATHUK XYyCYCUATIApHUra, pakoOaTUMIapHUHT MaxCyJOTHUTra MyHOocabaTura ouj Ba
Oorka ky1iad MabIyMoTiapaaH noopart Oyiaau.

1960 wwmmap Oomuaa Jlx.MakkapTd MapKETHHI BOCHTanap TaCHU(UHU
Takaud STAU, KEHUHYAIUK Yy “MapKeTHHI MHKC’ 1e0 HOM oiau. ‘“MapKeTwHT
MUKC”- Oy Makcau 0030piapra MyBoGUK OYVITraH MapKETUHT BasudaIapuHu Xaj
ATUII Y4y KYJUIAHWIAJWTaH y3rapyBuyaH OMUJUIAp MaKMyacuaup. Y Xap KaHaau
MapKETUHT CTPATETUSICHHUHT (DYHITAMEHTUHU SAPATHUILA KYMaKIaaiau.
AHnbaHaBuil MapkeTUHT MUKC “4I1” dopmynacuia y3 akCMHU TONTaH:

Product , sbHM MaxCyJIOT €KUM TOBap

Price , apHM Hapx

Promotion — cuypkuTHIIL, TPOMOYIIICH

Place —xoiinamryB, >KOHIAIITHPHILL.
Maxcyn caHbaT coxXacujaa acocaH XM3Matriap KYpUHUIIUAA HAMOEH OYiiaju.
ApPT MapKeToJIOT WKOAKOpP SpaTraHu ayJuTOpus YUYyH TYIIYHApJId OYIHIIN
KEepaKJIIUTUHU Omnanu. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT HT MyXHM Ba
acocii OMpUHYM DJIEMEHTH Oynub, YyHIa MaXCYJHUHT Vy3ura XOCIIUTH,
napaxanapu, y Oyiimua kapopiap kaOyn kuiumi, cudar kabu Macaianap
YpraHuiaau.

JHapoman onuin 6apya caHbaT TAIKWIOTIAPU YUYH MYXUMIUDP, YYHKH yCH3
yJlap OMOH KOJMIIUIapM MyMKHH 3Mac. J{apomaa manOaanapu kKacca TyLIyMIIapH,
épnamMun  (daonusTAaH ~— KenaauraH — MaOnanap,  JaBiarT  TOMOHUZAH
MOJUSITAIITUPUIL, XOMUIINK Ba JIOHOPJIUK, XaUpus >kamrapMmayiapu Ba (oHAJIap.
bupvHYM WKKHATA KaTeropus TAIIKWJIOT MApKETHUHI CTpareruscu Tydaiim y3u
TonraH MaOJjarnapjaaidl KYpuHaau, KoJraHiaapu sca ryé “unuiad Tommaran’nan
TyHWUIaau, BaxOJIaHKU YyJjap HCTheMouujiap OujlaH MaHdaaTiap aaiMailryBu
OpKau Kenaau. MapkeTHHT MUKCHUHT MKKUHYH 2JIEMEHTH- HapX cuécaTuia HapX
YpHaTHIll, CyOCHIUSIIAITUPHINTA WY TOMUII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIMKHU K0
ATHUII Macajajapy YpraHUuIaau.

Kynuaua wxpo canbaTH Maxcyjiaura HapX KYWHIN JaBJIaTHUHT Basudacu
xucobnanaan. Macanan, Xorrapan bpuranusmaru caHbaT Myaccacajgapuaa
YUMTANIAp HAPXUHU MacaTupuiira xapakat Kwiranuau éputran (Hoggard, 2003).
Kymunnuk Hapx Tampud OyropHIl yuyH KUAAUNA TYCUK SKAHIUTUHA TaH OJIHUILIH.

Uukaro CuMmdoHusicH Kyhugarudya Hapx KYWHII ycyiaujaH QoiiganaHam.
Kanvanuk wunramap coHu KamaiWuO Oopca MIyHYAIMK YHHM HApXW OIIaBEpaIu.
Hamoiium Oynanuran KyHH TOMOIIAOMH YUNTaHU OJAUH OyIOpTUpHO KyWraH
TOMOIIIa0MHTa HUcOaTaH aH4Ya KUMMaTra cotu6 onaau. Jlekun Oy ycyn JOMMO XaM
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V3UHU OKJaMaciurd MyMKUH. IIIyHUHr y4yH COTWJIMaraH YWITAJIap HaMOWHII
KYHH aCOCaH ap30HPOK HapXra COTUIAIH.

bupok, ¢uapM HamMoWMIIUIA TIKOpPAT CEKTOpHAA KYJUIAHWIATIUTaH
MapKETUHT TaMOMWJUIapU Uil Oepaau. bupruHUM HAMOMMII TYJIUK THKOpaTialliral
6ymamn.t?

Monusinu OGomkapuil OOIIKAPYBHUHI SHT MYpakkad TOMOHJIApUAaH OupH
xucobmanagy. MUk 61o/pKeT GOMKAPYBHHHI BOCHTACH Ba IMyJl H(OIACHAATH
PeXANAIMTHPHII XYHOKATH XUCOOIaHaIH. VMUK GIo/KeT KyTHIaéTraH 1apoMaj
Ba capdrnaHa€TraH XapaxaTJapHUHT OapaBapiaHviiuHd udojga >Taau. YHIa
Typiu MaHOalap[aH KellaguraH IyJa MaOiarjapd Ba Tanad KWJIMHAETraH Myl
MaOnaFnapy XakKMH  KypcaTWiaaum. VWUIMK — GIOMKET — pecypcliapHHHHT
TaKCUMJIAHMIIIMHU ~ KypcaTuO, Myaccaca Keiarycuja  KaHjgah — ¢aonausar
WYHAIMIIJIApUHA aMalira OUIMPMOKYM JKAHJUTH Xakujaru OaCHHOMA TaKIuM
stagu. Hotwxopar daonusat onaub OopaérraH Myaccacajiap MOJIUSBUN
MaHOaJTapUHUHT TapKUOU:

JaBJiaT OrKETH MabJiariapu;

ax0JM Ba OOLIKA UCTEbMOTUMIIAPTa KypcaTHIIraH MyJUIMK XU3Matiap;

acocuil poHIIapHU WKapara Oepuil;

XalpUXOXJIMK Ba XOMUIINK Oaaiapy.

Menenatiiuk — 0Oy MyadssH MyCaBBUpP €KM HOTWXKOPAT Myaccacacura
WYHANITUPWIITAH MIAXCUM, MHIUBUTyall Xalp-3XCOH (T€IOHUCTUK EHJIAIITYB).
IlaTponaxk —mycaBBHp €KM Myaccacara y30K MyJJaTra MYJDKAJJIAHTaH XYCYCUU
dboumIap épaamMu (MaTaHUATITYHOCIIMKKA OUJT EHJIAIYB) XUCOOIaHAIH.
XoMuIIHMK — 0y xycycuil kopriopanus €kd GOHIHUHT MycaBBHUp, Myaccaca OnIaH
UIOUIApMOHIIUK MyHocabatnapu. by mMyHocabariapnma TiXopaT Ba MapKETHHT
EHJALIYBA MABXKY/I.

Xaip-3xcoH — 0y (uiiaHTponus, Xaip-caxoBaT aHOHUM XapakTepra sra OYJIHIu
XaM MYMKUH (MKTUMOUN-TYMAHUCTUK EHJIAIITYR)

JloHOpJIMK OUp MapTanu XOMUNIMKHA OWIITUPAIN.

CanpaTr mIaxc y4yyH WXTHUMOMH Ba TabJIMMra OWJ pOJUIapHU Oakapalu.
Canpar xaMHUATIA XaM BakojaT Oepuill, >KaMusATra KyIIuIl Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec Mmandaatiapu canbatian
TYFpUMa TYFpU JAapoMajJ oJMll Ba OuzHec Tydalnu caHbaT aK/JIapUiaH
doiimananumn opkaau OeBOCHMTa JapoMaj OJHMINAAa HAaMOEH Oynaau, MacajaH
peKiiamazia MyCHUKa Ba TACBUPUN CaHBATHUHT MIITHPOK STUIIU. Ba HUXOAT caHbat
CaHbaT yUYyH XU3MaT KWJIHIIN KEPakK Jeraniap XaMm KYMUWINKHA TAIIKUI 3Ta/IH.

I'epmanusana Ttapuxuii HyKTal Ha3apJaH YHUHI MaJaHUSATA SHI IOKOpHU
KaIpUSTIAQPUHA  CaHbaTWTa  JKOWJIAIITUPUO  KeJIraH Ba [y  Kajaap
PUBOXKIIAHTUPTaHKW, YHU KYJIa0 KyBBaTJIAll YYyH aXpaTWIraH CyOCHAMsIIAII
Japa)xacy XaJKapo CTaHaapTiapra MyBopuK caxuil 1e0 xucobjaaHca xaM OYasu.
@akar xo3up 2lum acpHMHr HWIK WWapuaa [epMaHus Y3 HKTUCOAUN

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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UMKOHUSTUHM KalTa KYypuO yukau. JlaBnar TOMOHUJAH MOJMSUIAIITHPHUIIHUHT
HIyHAal I0KOpH AapakaCMHU MYKOTHUII CaHbaT MyaccacallapuHH OOIIKa TAabMUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIMIIAra Maxoyp 3tau. Hemuc Teatpu MycTakui ceKropra
YTAM, 1aBiaT CyOCUIMSICUHU MaBKy/ Japa)xacuaa O, JIEKUH XOMHIINK OpKaJIn
TYNIUPWIIN, HATHXKAJa XapaKaTJapHU NAcaWTUPHUIIHM Ba “TUMOWIJMHI HU
amaira omupau. bab3unap TaIIKWJIOTHUHI HATHXKaJapH aH4ya SIXIIW 1e0 alTUIIH
MYMKHUH, XaTTOKH TAIIKWIOT (aoiusT KypcaéTraH MaJaHusAT Oy EHIalIyBHU
XOpWKUI Ba WHHOBAIMOH €0 XucoOnamu MyMKHH. ['epMaHUSHUHT (QUIbM
WHyCTPUSICUTA JaBJiatT cyOcuausnapu MaxaJuInui MmaH(paatnapra
NYHANTUPWIMAraHJINTH y9yH TaHKUATa ydyparad, AMEpUKa KOMIIAaHUSIIApHU Y3Japu
MOJIMSTAIITHPHUIIHY TAPTUOTA COIMIIraH.

[IpoMoymieH Makcaaiu ayIuTopusira HUMa Takjin@ STUINIIN XaKuaa ax0opoT
eTKa3amd. Y3 MOXHATHra Kypa MapKeTHHI (AOTHATHHHHT Ky3ra KypUHAIUTaH
XapakaTu. ApT MapKETHHI CTpaTerusAcHuia yTa MyXuM POJHU Oakapaau, ailHMKCa
Makcaa HadakaT MaBXKyJ HCTHEMOJUYWIAPHU Xadapaop dTull, Oajakh SHTU
ayIuTopHsuIapAa KU3WKUII yiirotum OVyica. bynpail xapakar capd xapaxaru
NyXTaauK OwiaH XucoOsaHumuy Jjo3uM. CWIDKUTHII cu€caTuja ypraHWIaJuraH
Macajanap:  OpOMOYIIEH,  pekiama,  NaldiuK  pUiedInH3,  COTUIIHU
parOaTIaHTUPHIL, HAIIP, AUPEKT MAPKETUHT, AJIEKTPOH MAPKETUHTAUD.

Xo3upru JAaBpra kenub pekiiamMa Xa€TUMU3HUHT axpanmac Oyarura
allylaHraH Ba aifHM BaKT/a pekiama TypJiu Tabpudrapra sra SKaHIUTHHU Ky3aTHII
MyMKUH. ‘‘Pexnama” cy3u JIOTMH TWIMJAH OJUHTaH Oynu6, “reklamare” —
“mojyramr”, “KMYKUpUIN’ AEeTaH Cy3 YHUHT acocu Oynran. Typau tabpudaapman
Oupu Kyhugaruya: “pekiiaMa — XoXJaraH HWynm OwiaH, HCTaJraH HapcaJaH
dbolinananuaral Xojja, UCTalIraH MIaKijaa TapKadlyBYd Mabiaymor”. Xap KaHman
TabpudIap ATOHA yMyMUI MabHOHM AHTJIATHINTA XMU3MAT KUJIaau. Y Kyhujaaruya:

- MAIIXYpPJAWKHU SIPATHII MAaKCaaAuAa KUMAUP €KW HUMaAup XakKuaa
MabJIYMOTJIAPHU TapKATULI;

- MaKCaJUiM ayAuTOpHUs BaKWUIApUAA XApaKaT YWFOTHIL, SbHU, TOBAap Ba
XW3MATJIap TAHJIAHUIINTA, XapU]l KUJIUII Kapa€HUTra XU3MaT KU,

- pEeKiIaMa KWJIYBYHM TOMOHHUIAH }”Ima O0BEKT XaKugaru pexalallTUPUIIrad
XYJIOCaHW HIAKJIJIAHTUPUIIT,

PexsiamanuHr Hr acocuit Bazudacu — ToBapiap Ba XU3MaTiap TYFPHUCHIA,
YIapHUHT KAl TapuKa Ba Kaepijlapa COTWIMINM TYFPUCHJIA Maxcyc axO0opoT
BocuTasiapujan (oiinananubd Typuo, cyzmnad oepumiaup.

JlexuHn pexiiaMaHnvHr Basudacu OupruHa axOoOpoT OEpHUIIHUHT Y3u OusaH
yekJaHManau. PexkiiaMaHuMHr y3ura XOC TOMOHHU INYKH, y axO0opoT OepulIHU
Tapfu0 Ba TAaIIBUKOT KWIMIIHM WINOHTUpUI Owinan Oupra onud Oopanu.
Tabcupuan pekiiaMa 3apyp MabJIyMOTIApHU OepaauraH Ba mry OujiaH Oupra

3 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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UIIOHTUPAJUTaH, MabJIyM Makcajra kKaparwirad, (aon Oymumm kepak. AHa
HIyHJal pekjlaMa TajJad0Hu MabiyM HyHaIMII[A NIaKJUIAHTHpPaad, TOBap Ba
XU3MATJIapHUHT OHp TypuAaH OOLIKa TypuUra Ky4upaau, XapuAOpJIapHUHT
AXTHEKITAPUHN 0YMO Oepaau XaM/a yJIapHUHT KapopJiapura TabCup yTKa3zau.

PexiiamMaHuHI pUBOXW MUHT WWJU1a0 aBpHU ¥3 MUWTA OJIAP SKAH, JKAMHSIT
Ba VYHUHI MKTUCOAMA Xa€TU pPHUBOXJIAHUII >Kapa€HW OwinaH OOFIMKIUDP.
Apxeosnoriap xu3matiiapu Typaiinu Ous3rada eTud KearaH MHUCP Manupycuaa Ky
COTWJIMIN Xakujaa xabap adtunamu. by Vma nmaBpra xoc peknama sau. Jloigan
sCaJITaH TUIACTUHAJIAp TYPJIM TOBapjap, XuU3MaTiap XakKuaa KaJuMrH Iiaxapiap
axonucuHu xabapmop otapau. Pamon ['omec ne na CepHaHuHr &3uINNYa,
Dupvasurap yznapunu nupamuoanrap opkau perama Kuauwean™. Kagumru Pum
niaxapJiapujard KydajnapAa OKJaHraH JIeBopJliapra COTYBUMWIIAP Y3 IBJIOHIIAPUHU
KyMuUp €ku Ku3ui 0YEK Ouan €3u0 ketapauiap. JlaBa octuaa KojraH (3paMusraya
73 ) xkagumru maxap [lommes V3 wik kuédacuuHu BYJIKOH Tydalau cakiad
KOJraH. YHJaH Ousraya XyJa KyIuiad0 MabIyMOTJIap €TUO KejraH. XO3upru
pexiamanapjaad 03 ¢apk kuiayBuu 1500 maH OopTHUK pekinama MyporKaaTiapuHU
yUpaTHII MyMKHH. Y1 aBpiapaa MabIyMOT TAPKATHITHUHT aCOCHH BOCHTAUHCH
Oynu0 xapuwmiiap Xxu3MaT Kuwiraniaap. Typau Xusl ToMorianapra *ajad dTHUIl YIyH
adumanap naiigo 6ynran. bozopnapaa coTyBunIap MNCUXOJIOTUK OOCUM YTKa3yBUU
cy3nap €paammaa Y3 TOBapiapvHU pekiama Kuja Oomuiaraniap. Mucon ydyH:
“...Arap angaérran Oyicam, MEHH 4akMOK ypcuH!...” Kagumru xyHapmanaiap y3
MaxcCyJoTJIapura Maxcyc Tamra Kyiranmnap. by Owian ¥3 oOpynapuHu omupuo,
cu(aTiIM MaxCyIOTHH peKiiaMa KUIraHaap. Yiia BakTiapaa peKJIaMaHHHT sHa OHp
Typu maiino 6ynaau. YHH pexiama ne0 arammaca-ia, 6apudup Oy peknama. ['am
XaWKaJTapOUUIMK ycThaa Kerasntd. Kaaumrumap y3napu Ba  XyJIOJapUHU
abaUINIaTHPUII WYIMHU TONranjgap. Ymap OyHH xaWKanTapoll Kyaud OujaH
KWIraHiap. XamMMara MabJIyMKH, MAIIXyp TpeK Ba PpHUMIMKIAp YeXpaiapu
TOLIJIap/a aKC ATraH Xojjaa OyryHru KyHrada et kenradH. XI acppan 6ouuiad
IIaxap MAJaHUATHHMHT SHIUM OOCKMYM XaKuJa ramupuinl MyMkuH. Mk Ypra
Acpnapia Typad sipMapkaiap AUHUE Kypuiamanap atpoduia Myx)accamyalirad
OyJica, KEMUHPOK yJiap miaxap Mapkasura Kyqaiu.

Keitnaru paBpiapra kenuO kapuujapra ajoxuaa bTHOOp KapaTHIIAJIu.
byHra OofiMK KOHYHJIap KaOyJl KUJIWHAIIH. Vira JaBpjapjaa undwiap, wuin oyiu
YyTKa3wiran Oaiipamiapaa, Typiau TaaOupiapja WUIITHPOK dTaawmiap. Y acocaH y
¢ku Oy 1ex OONUIMFUHUHT mapadura yTkazwirad 3uédar KypuHumuaa oyiapau.
OpTHOOpINCH TIyHJaKd, OadaBiar ycTajgap JauOociapuaa Iex sMOJieManapu
TUKUWJITaH OyIapau.

PexnamanuHr acocuaa 1Kopua TabKuaiad YyTHUITaHUAEK, UKKUTa 3JIEMEHT
éTaau: WIIOHTUPYBYM Ba MabIymMoT OepyBud. WIIOHTHpPYBYM 3IIEMEHTIApH
(“xyHauMpuI, po3u OYIUIITra yHAAUI) peKiIaMaHUHT MOTHUBAUMOH (DYHKIMSICUHHU,
MabJIyMOT O€pyBUYM JJIEMEHTJIApDUM 3Ca YHUHT OWIIUPYBUM (DPYHKIUSCUHU aKC

14 [ibreria.ru/aphorismes/981.html
PamoH Fomec ae na CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ncnaH €3yBuncu.
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srTupaau. Mkkamacu Oupramukga TabCcup YTKa3agd Ba  PEKIAMaHUHT
MyBa(aKKUSITHHA TAbMUHJIANAIN.

Kymnanunaérran TexXxHUKa BoOcuTalapura Kapa®d peknama KyWujaaru
Typiapra axpajiaiu: BHUTPUHA-KyprazManu, MaTOyoTnaru pekjiama, Oocma
pekiiaMa, ayImuo-Bu3yal, paauo Ba TeJepeKiamManap Ba Xxokazoap.

Kymmam xoinra kapa® pekigama BOCHUTalIapu Tamku Oymamu. Tamku
peKiaMa JlacTaBBajl aXOJIMHUHT KEHT KaTJiaMjapyd TOMOHUAaH aduianap, HuTiap,
TpaHCIIapaHTIap, JJEKTPOH Tabjoyap, XU3MAT KypcaTyBUd XOJUMIIAPUHHUHT
Maxcyc KuUWMMJapu KYpUHMIIMAArd peKiIaMa MypoXKaaTJapUHUHT  KaOyd
KWIMHUIINTA MYJDKaJUIAaHTaH.

Tamkuy pexiamMatapHUHT KyHuAard Typjaapu MaBxy/I:

e Tpon — ukku Tapaduiama pekiamMa KOHCTPYKIMSCH. Y Hyijga BepTUKAal
acocliapia TOPU30HTAII >KoMnamaad. Y WYKd €pUTUIN OWJIaH KypoJUlaHTaH, Oy
OMJIaH KOPOHFM BakTaa kartTa >(ddexr 6epaau. Eputuin acocaH TIOMHUHECIEHT
EépuTruwiapia aMmaira OLUpUIaIu.

e bumbopay — peknama 1uiakaTiaapd ajloXHaa MIWTIApAaH Tal€praaHaa.
SJ’J'I‘IOBJIapI/I TypJinya Oynuiyd MyMKUH. Mucos yayH 3x6 M , 4x8 M, €ku 5x12 m
aTpoduaa 6ynaau.

e CuTuiaiT — TpoTyapja >KOWIallral aHHo. Y TpoTyapja, YHUHT Oypyak
KUCMHJIa, YeTHJA >Koitamral OYIuim MyMKUH. YOy KOHCTPYKUUS EPUTHII
xycycusitura 3ca. by keukypyH &putuin 3pQexTd Karra TabCHp Kydura ira
OYJIMIIMHKA TabMUHIANIH.

o Crputnaiin — manam €Ky mTeHaep — Kyuynpub ropca 6yiaauran taxiama-
KOHCTPYKUUSI KYpUHUIIKMAA Oynaau. Y WMKKW €KUM yd pekjama TeKUCIUIWra jra
0ynu0, MeTaul Ba TUIaCTUKAAH (polamaHWIral XoJaa SCAIUII MyMKUH. TUIHK
xaxmu 1.35x0.6 merp. Peksiama TaxTadyacu IIAKIM Typiidya OYJIWIIM MYMKHH.
Mucoun yuyH apka €k TYFpu TYpTOypUaK.

o [IpusmaTpoH — Oy KOHCTPYKIIMSHUHT KyJalINIY IyHAAKH, Y 2 KU 3 XU
pexiiaMaHd Oup >kapa¢H KaBOMHUAA HAMOEH AITUIIM MYMKHH. YHHUHT HIIJIAII
xKapaCHU KU3UKUIITHU Ky4aTHpaad Ba TaOWUN paBUIIA pEKJIaMaHU TOMOIIA
KWJIHII (POM3UHU OITHUPAIH.

e bpennmaysp — OWHO AeBopura ypHaATHIITAH KaTTa XaXMIArd Ilakar EKu
IIUT.

° ﬁ}“fﬂ KypcaTyBYd MabJIyMOTHOMAJIap Ba XOKa3o0.

PexsamanuHr siHa OUp Typu BUPYCIH pekiama 1e0 ropuTmiaau. by pexiama
FUIOAT Ba MHII-MHUIIIApra acocjiaHraH Oynmb, omamuiap opacuja TapKaTHIIHII
Wynu Oma" amalra omrpaiaiu.

PexnamanuHr Oup KaH4a aHUK QYHKUUSIIAPU MaBKY/I:

- PexnmamaHuHT ax00poT QYHKIUSACH CaHBATKOP EKH PacCOM XaKH/a, YHHHT
CaHbaT HaMyHaJIapy Ba acapjapy Xakuaa, YJIapHHHT Kaepla HaMOWHII STHIIHIIHN
Ba COTHJIMIIM Ba XOKa3ojap Xakuhaa OMMaBHMH Tap3ja axOOpoT TapKaTWJIMIIAA Y3
nhoacuHU TOTA N,

33



Art Marketing

- PexnamaHWHT WKTHCOAMH (QYHKIUSICH HWKTUCOAMNA Had KEATHPHUIIIA
HaMo€H OYiann. MacanaH, OyryHT'M KyH/]a TACBHPHUI CaHBAT acapiapUHUHT HAPXH
Tobopa  ycumm cababau yimap KOJUICKIUsIaml OYIOMH, 3CTETHK DXTHEKHU
KOHJMPYBUYM BOCHUTa OYIMOTHHA KoNMMal, Oalku capMOSIHM camapaid Ba KyJail
YKOUJIAIIITUPHII BOCUTACHUTA aJTAHMOK/IA.

- PexnamaHuHT MOKTHMOWK (DYHKIMSACH 3Ca OMMAaBHMI OHT IITaKJUIAHUIIIH,
KaAMUATA aJIOKAJAPHUHT SXIMWJIAHUIIN Ba MaJaHUSATHUHT FOKCAJIMIIHM OWIIaH
OOFJIHUK.

PexsramanuHT 3cTeTHK QYHKIUICH Xapuaopiapaa JUAHUHT MIaKUTAHUIINATA
XU3MaT Kuiaau. bab3u pexiama pojuKiIapu UCTEBAOMIN Tu3aliHepiap, paccoM Ba
pexxuccuépiap xama MKoa ofamiiapu ToMoHuaH spatuinaan. Ly ca6abmu xam
peKiiaMa caHbaT acapd Japakacura KyTapwiviid MyMKuH. bab3u pekiama
MaxCyJoTJIapu ¥3 WXKOIUW Fosutapu Tydaitm OyloK caHbaT acapjapu OujiaH
pakoOartialia oJiaJiu.

KaxOHHUHT Typjd MamjlakaTiapyd Y3 caHbaTJIApUHU TapfFud ATl
pekjaMaHMHr OWp KaH4ya TypJapuaaH camapainud  (oiiaJaHUIIMOKAA.
VYkpannanuHr Kues maxpu METpO BaroHJapuia pekiaMa IUIaKaTIIapUHUHT YPHUAA
KapTHHAJIAP OCWITAaH MOE3] — rajepes uira Tylupuwirad 3aud. by “Apr-moesn”
XaMMaJaa KaTra KU3UKuI yurotau. Merpo Baronmapuaa 100 maH opTvK caHbar
acapy WJIMHraH Oynu0O, Baronjapra KWHpraH MHCOHJAp MYTJaK CaHbaT
atMocepacura TymuO Koiaaud. ByHmai KU3uKapid FOSI OpPKadd OIUN XalKia
caHbarra OyJaraH KU3UKULIHU Ky4alUTHpUII Ba yJIApHUHT €I1 paccomiap M>KOAMra
OynraH MyHOCaOATHHM IAKIJTAHTUPUILTA SPULTUIIH.

by Ba OyHra yxmam pekiama akiusuiapu OollKa JaBiariapia Xam
camapanu HaTwkanap Oepau. Mucon yuyH Poccusna Vrkaszunran “Ilaxap
KydajapuJa paHITacBUp ILIEAEBpiapy’  AaKUMACH MLIyJap XymiaacuaaHaup. by
y3ura xoc akuuss MockBa Ba Caskt-lIletepOypraa 2009 HuiaHUHT MapT oiuaa
oouutanrangu. Yuaa TpeTbskoB rajgepescu Ba DpMHUTAXK My3€HUAaru SHT Malixyp
pyC pAacCOMJIApUHUHT OHHI AXIIM CaHbaT acapilapy IUlakaT KYpUHUIIHIA
VpHatunau. [axap mapkazuna Bacwmit CypukoBHuHr “O. B. CypukoBaHUHT
Gomnanuknary noprperi” Ba Anekceil BenermanoBuunr “Ypumma. E3” acapnapu
PENPOAYKIMSATIAPH SKOWJIAIITHPUIAN. YMyMaH XucoOjaraHma »3ca acapiap
penpoaykuusiiapu conu 42 tanu tamkuia 3tau. “Illaxap xkyvanapuna panrracBup
meAeBpiaapy’”’ aKIMACHHA —TallKu pekiaama areHTiura News Outdoor, JlaBmar
TpetpsakoB ["asiepescu Ba DpMHUTaX TAIIKWI 3TAU. DpMuUTaxaara acapiap CaHKT-
[TerepOypr Ba Kazanp maxapnapuaa, KoJraH LieAeBpiiap 3ca OoIIKa IiaxapJiap,
KymiagaH SpocnaBiga xaMm HaMmouumn ASTuia. [lcuxonornapHuHr ¢ukpuya,
OyHJal akIMsUIap OpKaiu YMyMUN MaJIaHUSTHUHT JapakKaCUHHU OLIUPUIL MYMKHH.
By akuusgan makcaj acapiapHd My3elsiapAaH ojM0 YMKHMIL, KYJalapHU axonno
KapTuHanap Owian Oe3amgup. Penpoaykuusiiap Oup »Koiiga Typmaras, yJiap
MyHTa3aM aJIMalITApwiInO Typwirad. byHnaid akuusnap HaTHKacuaa axoiu
acapiapHu KypuO Te3 wirad onraH, caHbaTra OYnraH KU3WUKWUIIHU OIIUIIUTA

34



Art Marketing

XU3MaT KWiraH, my OwsaH Oupraiukia TpeThsKOB Taliepesich Ba OPMHUTAXK
My3eiu Y3TapuHHy 11y iy OuilaH pexiama Kujrasiap.

YkpannanuHr Kues maxpuaaru METpONOIUTEHAA TalIKI dtuirad “APT-
moes3x”’

Bacumuit Cypukos. “O. B. CypukoBaHUHT OOJIAIUKAATH OPTPETH .
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Hecrepos. “Ky3ru man3zapa”

Poccusna tamkun stunrad “Illaxap kyyanapuaa panrracBup meneBpiaapu’
peKJIaMa aKIHsICH.

MapkeTUHI MUKCHMHI TYPTUHYM DJJIEMEHTH — Oy KoiamyB €ku
JUCTpUOYLMs, TPHU CAHBAT MAxCyJu KayOH Ba Kaepja Takiau@ STHWIAIIM OWJIaH
OofnmuK. MacanaH WXpo caHbaTH TYpJaH BOCUTAJIAp OpPKAJIM HMKOHM Oopuya
KyT1ab ucTheMomumiiapra Hamouum kuiaau. Omepa 3ca MIULIUNA Ba XalKapo
ayIUTOPUSUIApDHU TYypJIMd TracTpojulap oOpKaiu kaid »sTtangu. Yunra coTum
areHTIMKJIApU YUITanap OWiiaH TeaTpAaH y30KJa SIaiIMraHiapHi TabMUHJIALIN
MyMKUH. Bynapaunr 6apuacu auctpuOynus macanacu.t®

AHbBaHaBUII MAapKETHHI Ha3apusCU MAapKETUHI MHKCra acOCUH PpOJIHH
axpataad. YMyMaH ojJraHja OoIlKa XM3MaT KypcaTHII coXajlapu KaTopu apT
MapKETUHI YHHM KYNPOK *Kapa€Hiap JIeMEHTHra ybTHOOp OepuO, MCTebMOIUMra
FAMXYPJIMK TYWIYHYaCMHM MAaxCyJiOoT, HapX, NPOMOYIIEH Ba KOl Kabu
AJIEeMEHTIapuAaH YCTHMH KYyHuUO Kyiulamid MyMKUH. bolika »JIeMeHTIIapHUHT
*Kapa€Hap Ba HUCTEbMOJYUIa FAMXYPIUK DJIIEMEHTHra OYVHUCHHUIIM XHU3Mar
kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢ukpuua mapkeTHHT
OYIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIEHJAH KEHIPOK, ’bHU OJaMIIapHU KaHJai Taadupiap
OYJIMIIM XaKuaa Xabap0p KMIIMII Ba YHTa KaTHAIIMIIMHA TabMAHIAI. 1

Ha3sopar caBosuiapu
1. ®unun Kotnepuunr ¢pukpuda, MapkeTHHT —Oy HUMAa?
2. Kanmaii Tanad napaxacuHu aloxuaa aKpaTuO KypcaTuiin MyMKHAH?

15 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

6 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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3. TajaOHMHT MyailssH XoJsiaTiiapura TYFpU KeJaguraH KalCu MapKETHHT
TypU MaBxyx?

Apt mapkeTuHr —Oy HUMa?

ApT MapKETHHTHUHT MaKcaJ Ba Bazudarapyu HUMagapan noopat?
Aynautopust HUMa?

MapkeTHHT MUKC TyIIlyHYacl HUIMaHU OWJIAHpain?

AHBaHaBUI MAPKETUHI MUKC 3JIEMEHTIAPUHA HUMasap TAIIKWI 3Taau?

N ORA

DoigaJaHIITAH agaduéTaap
1.“Y36exucTon PecryOnukacuHM siHaAa PUBOXJIAHTHPHIN OYifMda Xapakatiap
cTparernscu TyFpucuna” Y3bexucron Pecny6nmkacu IIpe3naeHTHHHHT GapMOHH
(Vzbexucmon Pecnybnuxacu xouyn xyococamaapu mynaamu, 2017 ii., 6-con, 70-
Mmo00a, 20-con, 354-mo00a)
2.Mup3suée [llaBkaT MupomoHoBuY ‘“TaHKUIUIN TaxJui, KATbUN TAPTUO-UHTU30M
Ba IIAXCUH xkaBoOrapiuk xap Oup paxOap (aoNMATUHUHT KyHAAJIUK KOUIACH
6y kepak” TomkenT: «Y36ekucTon», 2017
3. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.
4. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”.
2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in
Great Britain
5. M.IILKaitumos, A.C.Ymapos, Y.F.3ynnynoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKYB
Kynanma. TomkeHT 2012
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2-maB3y. CTpaTeruk pekajaliTHPHUII Ba CTPATErHK MAPKETHHT KapaéHUHI
Oomkapuul.
Peixa:
2.1. Muccus Ba TalIKWJINN MaKcayIapHA OeNTrani.
2.2. Mapketunr ayauta Ba SWOT taxjmi.
2.3. MapkeTHHT MaKcaJilapu Ba CTpaTeTUsIIapH
2.4. MapKeTHHT peKacCuHU TaJ0UK ITHII

Taanu wuoopanap: muccusa, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameeus,
paxobamoapoouinux, U.Ancoghgh mooenu
2.1. Muccusa 6a mawikunuit maxKcaoaapru oeazunaul.
Muccust Oy Oomr Makcaa Oynu0, OOMIKApyB Kapopiapy KOMIUIEKCHHH KaOyi
KWITyBYM OOILTaHFUY HYKTa Ba ME3OHIHP.

Canbar Myaccacanapy V3 MUCCUSICUHM UIILIA0 YMKUIIAA KyWHIard Koujaauapra
PHOSL KWIHILY MaKCaJira MyBO(UKIUD:

1. Muccust myaccaca pOJIMHA YHUHI MCTE€BMOJIYM, XaMKOp Ba OOIIKa yHra
AJIOKA/I0p ayJUTOpUsUIapU HYKTau Ha3apuJaH TACBUPJAHWIIMHU Y3 HuYura Kampad
OJIMILH JIO3UM.

2. Muccusga Myaccaca Y3 MEXHATH MaxCylid OWIaH KaHAald SXTHEKIAPHU
KOHJTUPA OJIUIIIN aKC STTUPUIAIH.

Muccusiia Myaccaca KaHJall MMKOHHUSTIIApra STIWTH, HUMaHU Takidg Kuia
OJIMIII Ba YHUHT OyTyH (paoyvsTH KaHIal SKyHUW Makcajra KapaTHJIUIIN HaMOEH
OVnaau. YHaa MyaccacaHUHT UCTUKOOJUIApY XaM Y3 aKCUHU TOTIUIIH Kepak. by 6opana
caHbaT MeHekMeHTH MyTaxaccucu Kuwman XenOepu [lyn mynmait meiinu: “Cus
maxap My3eHMHUHT paxOapucu3. CHU3HMHT MyaccacaHru3 KaHaai ¢aoiauar OusiaH
HIYFYJUTAaHUIIM XaMMara MabiyM. By Xonga MuccusHriu3Hu udonanan HUMa y4yH
kepax? Exu cn3 Ganer Tpynmacucns? Cus 6aneT kyscus. Cu3 ydyH KaHAail MHccHs
Kepak? fHa HuUMasap XxaKkuaa ralpui kepak?”

Kucka »aBo0: “Xanu siHa >Ky1a XaM KYTI Hapca XaKu/ia ralmupuIin Kepax’.

[Taxap my3enn:

eby Kannaii My3eii?

(Tapuxuit, SKOJIOTHK, O IHA)

oY HMMa Yy4yH TAIIKWJI 3TWITaH?

(Mabpudmii Makcammapaa, WIMAN W3TaHUIILIIAP, WIMHNA Kajapjapra Wil Oepul
yayHMH?)

e Kuimytap ydyH MymKasuiaHran?

(omummap,  Oonamap,  Typucmiap, OoIKa  MamJjakaTiapiaH  KeJiraH
TaJAKUKOTYHIIApramMu?)

e Kannaii nactypmnap takmmd Kumaau?

(mexmmsIIap, IKCKypcusiiiap, HOEO IKCIIOHATIAp Kypra3maiapu?)

o YHUHT TYTIIamMIapuia KaHaai Hoéo nmpeaMeTiap MaBxy1?

(maxap, BUJIOST Ba MamMJiakatiap yayH?)

[Haxap 6aner Tpymnmnacu:

e Huma kypcarsancuznap?
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(kJ1accHK penepryap, 3aMOHaBUI OaJieT)

o Cu3 MaBCcyMuii Tap3za (paoiusaT IpUTacCu3Mu?

e ToMoranapra KUMIIApHH ka0 KUJIMOKYHCH3?

(oTa-oHamap Gonanapu OninaH, OoJaIapHU €KY XOPHKHUKN TYPUCTIApHUMU?)
o Cu3 KaHJal Maxcyc JacTypiiapHy TakIu( KUISIcu3?

(Maspudumii €k €111 pakKocaap YIyH Maxcyc AacTypiiap)

e Kannait HO€0 IMKOHHSTIIAPHN TaKIU( KIJIATICH3?

(maxap, BUJIOAT €KUM MaMJIaKaT yayH)

bapua canpar Myaccacamapu IOKOpuAard kabu caBoiuiapra >aBoO OepHIu
KepakK, YyHKH MUCCHSCHHU aHUKJIAII OyTYHTH KyH Tajla0u 6Ym0 KeIMoKIa.

Muccussin udojanan KYpUHUIIMIAH OCOHra VyXIimaca XaM, JIGKMH alpum
KUMUHYWIMKIAp MaBxXKyJ. Muccusira kapad MyaccacaHMHI Makcaau Ba Basubanapu
aHUKJIaHa . Muccus MEeHeKep Kapop KaOysl KWIMIIM Ba TaHJAIIMIA acOCUU YITYOB
cudaruna XxuzMar KUIMOFHU JIO3HM.

Canbar Myaccacuga OMpOH OWp JACTYpHHM amajra OIIMPUIIIAH OJJUH YHU
Myaccaca MHUCCHSICUTa KapIlld SMAaCIUTMHU TEKIIUPUII Kepak. Mucoi ydyH, arapjia
sTHOrpaduK Myseiira OamaBiaT OMp XOMHIM TOMOHHIAH My3€H 3aJIapuiia MabiyM
BaKTra Kajap aBaHrap]l MHyHaJuIIMra OaFullUIaHTaH KypraMa yTKazuil Takiudu
Tymrad Oyinca-ia, MeHexep Oy Takm(HU KaOyn KWIMIAAH OJIMH Xap TOMOHJIama
Vitna® KypuIM J03UM, YyHKH My3ed MUccusicura Oy Takiaud TYFpU KeIMACIUTH
XaMMara MabJIyM.

byrynru kyHma camapany OOLIKApUIIHM — aMajra OLUIMPUWIN Ba KeJlaKakKa
pexanap Ty3WI YUyH rajepes ¥3 MUCCUACHHHA aHUKIAMOFH JIO3UM. YHHU TY3HUILJAru
WIK Jioknxanap 6apua 0yrM OONUMKIapy OWiiaH MyXOoKaMa KUJIMHA/IH.

A¥ipyM UMpUK CaHbaT Myaccacajlapy aMajllETy IIyHU KypcaTaauKu, MUCCUSHU
TY3WIITa KUPHUIIUIT OYIUM OONUIMKJIAPUHUHT MEHEeXKEp TOMOHHIAH TY3WJITaH
HaAMyHaBUW peKaHU TYJIUPHUIIUIAPUIAH OOILTaHAIH.

Kunmmman Xenbepu Ilyn TomoHuMpman TaBcusi STHiTaH “MuUccUsHU Ty3uln”
OVitrua HaMyHaBHIA pexa Kynuaara KucMiapial noopaTaup:

1. Xonanapnumne scuxoznanuuiu.

2. Monusaeguii npocno3 (yu 6a yHOaH OpMuK iui2a)

2.1.  Xosupeu sakmoa amanea owmupuiaémean haoausm mypiapu:

e ormeparuB capd XapakaTIapHHU >KOpUH Tap3faa Oaxosamn (Mus1, macTypliap
oVitnya);

® [OKOpHWIA KypcaTwiraH capd-XapaxaTiaapHU KOIUIaWAWTaH apOMaTHHHT
AHUKJIAHUTIIN;

e Japomaj Ba cap(-xapaxkariaap ypTacuiard CajiioHu Xucoosab, siHa KaHaan
KymmMya GoHasIapHy O0IIKa MaHOAIapIaH U3J1alll KePaKIMTMHA aHUKJTaIIl.

2.2. Pexcanawmupunaémean oacmyprapea KyWUMYanap —Kupumuul o 8a
VIAPHU KeH2AUMUPUUL:

e orepartuB capd-xapakaTapHHU KOpuil Tap3aa Oaxosamn (Hui, macTypliap
oyiinya);

® OKOpUAa KypcaTwiraH capd-xapaxaTiapHd KOIUTAWAWTaH JapOMaJHUHT
AHUKJIQHUIIIN;
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e japomajl Ba cap(-xapaxkariap ypTacuiard cajioHd Xucoosal, siHa KaHaan
Kymmm4a GoHIapHu OoIKa MaHOAIapIaH N3Jall KePaKJIMTUHU aHUKJTaIIl.

2.3.  Pexcanawmupunaémean smeu oacmypaap:

e omepartuB capd-xapakaTJIapHU JKOpUI Tap3ma Oaxomarmn (Wui, JacTypiap
oyiinya);

® [OKOpHJa KypcaTwiraH capd-XapaxariapHU KOIUIaWAWraH 1apOMaTHUHT
AHUKJIAHUTIIN;

e 1apoMaj Ba capd-xapaxariap ypTracuaaru caloHu Xuco0ial, siHa KaHaai
Kymmm4a GoHAIapHu OoIKa MaHOAIapIaH N3Jall KePaKJIMTUHU aHUKJTaIIl.

3. DBuHO Ba :Kuxo03j1ap

3.1.  Kanuman capg-xapasxcamaap.

3.2.  Onepamue capg-xapadxcamaap.

Myaccaca mapuxu.

4. Kupuw (ymymuil Kucm)

4.1. Myaccaca mapuxu.

o Kayon Ba Kaiicu Makcajyia TalKuiI TONraH.

e Tamkui TonraH KyHAaH Oomnuiad To XO3UPryu KyHraya KaHaaidl HaTwKajaapra
DPUIIITaH.

4.2.  Myaccacanumne Kyunu mapaghu 6a Xycycusmiapu.

e Hoé&6muru.

o dancadacu.

o JKoiimammimy.

4.3. Myaccacanune kenasxcazu .

e Humanu amanra ommpMOKIHCH3?

o Cu3HUHT (DUKPUHTH34Ya, >KAMHUSITHUHT CH3 XW3MaT KWiaérraH abxacu
xaéTHIa CU3 amaJjira OIIMpPraH HUIIap KaHaak axaMusTra ara oynaam?

5. Myaccacanunz madanuit oacmypu

5.1.  Jlacmypnapnune nHomaanuwiu 6a yaap XaKuoa KUCKaua MaviymMom.

5.2. Jacmyprapuune:

e Ttampudap COHUTa;

®  MaxCycC JOMUXaIap UIITUPOKIMITAPUHUHT COHUTA,;

e Myaccaca TOMOHHJIAH J>KaMHUST YUyH TalllKWi STHIAETTaH MabiyM OWp
UMKOHUSTIIAQPHUHT SIPATHJIHIIINTA,

e Myaccaca TOMOHHJIAH TakIu( KWIMHAETTaH Xu3Matriap cudarura mavcup
SMUUL.

6. Kenarcaxoazu umxonuamnap

6.1. Xap Oup Oacmypea Kupumunuwiy MYMKUH OYIeaH KyUUMYA 84
y3eapuwiiapoazu UCmukooap.

6.2.  AHHeu pexcarawmupunaémean oacmypaap Xycycusimu.

6.3. Xooumnap manaxacunume owmpuwi 6a €KU WMAMHU MYIOUpUULRA
3apypusm.

Muccus ¥3 TapkuOuga Oup KaTtop YHCYpJIapHU KaMpad ojaau. YHUHT TaXMUAHUM

CTpyKTypacu 1 —uu3Maja Kypcartuirad 0ynmo, y TYpTTa aJieMeHTIaH noopar.
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1-uuzma. Muccuanune acocuu snemenmuapu

bazaguii iynanuwmwnapea Maxcyinor, Xusmar TU3UMH OYilMya, HCTEbMOIYMIIAD,
0030p TU3UMH OYiiYa Ba TEXHOJIOTHK XapakaTiap Oyinya HyHamumuap Kupau.

MUCCHUSHUHT MKKUHYU 3JIEMEHTU — ycuud 6a (hoiidadopaux TaIKWIOT YUyH
MYXHAM/IAD. V3uuunr pakoOaTOapIONUIMIMHU  cakiaad Typulaa Y3 HUKTUCOAMMA
YCUIIMHM TabMUHIIA0 OopuIll Makcaara MyBoQUKIup. PoNAaIOPIUK TAIIKAIOTHUHT
Oapkapop YcummaaH npapak Oepuiiy Ty(ailli MUCCUSHMHI aXaMUSITIA KUCMHU
XHUCOOJIaHAIH.

busnec cmyxkmypacu TyniyHuacuzia TaIIKWIOT KaWcu (GaonusT Typu OuiaH
HIyFyJUIaHUIIMHY ~ Omnupany.  WKTuconmérna yHUHT  CTpyKTypacu —Kylujaru
HIaKJuIapiad oupuia HaMo€H Oyaiu:

e oMl Ou3Hec-Oup Maxcysum (OUp TApMOKJIIN);

® JIOMUHAHTIU Ou3Hec-Oup MaxcysoT (Oup TapMoK)ra 3BTHOOpP KapaTwuiud
JMBEepCcH(PUKaLUsIIAIITaH

e HucOUi OU3HEC — TUBEPCUPUKAIMSIIAIITAH

TYprunun yHcyp — uncmumouii macwvynuam. K JIeuc Ba P.bromctpom Oy
SNMIEMEHTHH Y3  Makcaajmapu OwiaH  MyBOMUKJIAITUPTraH  XOJAa  KaMUST
(bapOBOHIUTUHU TabMUHJIAIITA KapaTwiral oMM paxOapUsITHUHT
MaxxkOypusaTiapu”,ned Tabpudiaiau. byHaa >kamusToa TAIKWIOT Makcaylapyd Ba
Xapakamiapy XakuJard MablIyMOTHH eTkasuml yuyH [IP  xu3marmpgan KeHr
doiinananumn Makcaara MyBoQUKIUD.

Kyitnga ver snpga (aomust opuTyBUM OMp HEYTa CaHbaT MyaccacalapUHUHT
MUCCHUSICH KEITUPUIITaH:

e [llommanausa ™ys3eitnapu. BuUpoH OMp pErMoH Xa€THMHU aKC ATTUPYBUU
MaJIaHUSATIa OMJI MOJJIMH TpEAMETIIapHU TYILIAII, CaKIall Ba Kypra3ma 3TUII OWUIaH
HIyrysutaHaaniap. Maxammil fapaxagarn MaJlaHUATHA PUBOMIIAHTUPUIN Makcaauia
My3eil IMKOHHUATIIapUAaH MakcuMall Tap3zia GoianaHnuin yayH yiap ¥3 QaoausTHHA
PUBOIAHTHPHIITA XapaKaT KWIMOKJANap. Y3 (haoNusTIapuH KepaKiu MaGliarmiap
OWjaH TabMUHIIAINTA WHTHIMINAIA Ba MaOiariapaaH camapand (GpolgaaaHuin OuiaH
yJap xKaMUsIT OJIANJIa MAChYJIUSATHH Y3 OYIHUTA OJlauap.

e TacBupuil caHbaT rajgepescd. YHHUHI WIIOWJIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IIAKIUIAPUHU TAaKWK dTUiIra kapatwiarad. Ly ouman 6upra
Oauuii acapiapHUHT cudary Ba acJUIUIHra ypry Oepuiaiu.

e Porrepaam pakc ancamOmu. Pakc canbati Typu Ba OyTyH MagaHUST
puBOkura €paam Oepaauras, 1ry OwimaH Oupra Oapya reorpaduk derapaiap, Xamaa
caHbar cudaruaa pakc derapajapuaaH yTuO, KaxOH XaJKJIaph Ba MUJUTHMA pakciiap
COXACHU/Ia 3PHUILWIITaH OTYKIAPHA HAMOEH KUJIaIH.
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e MuHHecOT yHUBEpCcUTETH. Ma3Kyp mTaT (PyKapoJapuHUHT 3XTHEKIApUra
UYHAITHPWITAaH KaTTa KyJlaMIard yKyB JacTypJIapUHHA aMaJra OLIHPaIu.

o Kananma Bu3yan caHbaTH MapKa3W — WKTUMOMM Xaérha (aoy KaTHAITyBYA
XyCyCHMl HOTWXXOpaT ommaborn Mmyaccacacuaup. Karramap Ba Oomanapra
MYJDKaJIaHTaH YMYMUR Xamja npodeccroHall Tap3fa pUBOMXIAHTUPHIL MaKCcaIuaa
TaCBUPHIA Ba aMaJIuii CaHbaTHU TAPFUO ITUII OWJIaH IIYFyJUIaHA TN,

Muccust acocuia Myaccaca Makcayiapu Oenruiianaan. YHAaH GapKku Makcaiap
Oup MablyM JaBpra Kyvuiaaau. Makcaa Ba peka TyHIyHUaIapy Xap KaHJal »KamusT
XAETUHUHT axpanMac KucMuaup. Makcao — Oy TalIKWIOT HCTUKOOJIA SPUILIUILTA
Xapakar KWIAETraH UCTAJITaH XOJIaTaup. MakcagHUHT aXaMUSITH TallKWIOT KAHIauIUp
HATKa YI9yH MaBXKYy/UIMTUHU aHUKJAIMIIa HaMoEH Oyica-ma, Makcaaiap Hadakat
HATIDKAHU aHUKJIANIAa, OaJKu XOAMMIIAp Ba JKAMUAT YYyH Y XaKla MabIyMOT
eTKa3WIIIa UMKOH TYFaupanu. Pexca OenrWiaHraH Makcaaiapra Kapal, TallKHIOT
XapakaTUHUHT “WyHammmm B udona stagn. Pescarawmupuws >ca TamIKAIOT
MaKca/jlapy Ba yJiapra 3puIlIdil YCY/UTApUHUA OSJITUIIAIHN aHTJIaTaIu.

2. -pacMJa TAUIKWIOTJArd MakcaJl Ba pexauap Japaxacd KypcaTHraH.
Pesxxanammupuin sxkapaéuun mMuccusiad udopanam Owitan OonutaHaad. Muccus, SHT
aBBAJIO, YET/IaH Ky3aTyBUIJIAp HYKTal Ha3apuJaH TAIIKWIOTHUHT OOII MaKCaIMHU EKU
(baoMMATUHUHT HATH)KAaCUHU aHUKIIai. Muccus Makcal Ba peKalapHUHT CTPATEruK
Japakacu (KOMITaHHA Japakacu) Y4yH acoc OVyiica-fa, CTpaTeTuK pexa y3 YpHuja
TaKTUK JapakaHu (OYynIMHMa Japakach) IAKUIAHTUpaaW. TakTHK Japaka 3ca
oriepaloH (0yMM) Japaskacura acoc Oynau.

2.-pacm. Tawxunomoazu Maxcao 6a pexicaniap 0apancacu
Makcan cy3u Typau MabHOra J3ragvp. Typiau oaumiiap yHM Xap XWI
TylLIyHYaTap GUIaH TakKocaab TymryHTupaiap. Mucon yays, 1. Uanr sa @ Kawmro-
dnopec MakcaaHu TamkwiIoT cuécatn ounan, b.Kapnod xuccuér 6mnan, P.Axodd
3ca peXKaNallTUPULIT OUIaH KUECTaIu.
Jlekun Oy TymIyHY&IapHH WKKATA YMYMHH Xall KWIYBYHM TOMOHH
Oupnamtupaad. bupuHUMmaH, Makcaa TAIIKAJIOTHUHT MabiyM BakT MOOalHHIArv

PUBOKJIAHMII HyHAMMIIMHA Oenrmnad Oepaau. KkMHUMIAH, MabiyM BaKTAaH CYHT
TaIIKWJIOTHA OCITUIIAHTaH X0J1aT/aa OYIUIHY OHITAupaIu.
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Makcagau Oenrunamn jkapa€Hu MIAPTIM PaBUIIIA MKKH OOCKMYJaH HOOpaT

oymamu:

1. TamKWIOT MUCCHSICH Ba OJIUH pax0apusT KapUATIapUHN aHUKJIAIIT,

2. PUBOXIIAHWII MAaKCaAWIApPUHH OeTHIalll.

2.2. Mapkemune ayoumu éa SWOT maxnun

CrpaTteruk TaxJami Y3 MOXHUSATHTA Kypa, PeKAJAITHPHUINIAH OJIUHTH OOCKAY
xpco0mann6, OyHma OomkapyB OOBEKTH (HAONMHUATHHUHT KOPUKA XOJIaTh Ba
KeITYCHJaT PHUBOXKK YYyH IMAPOWTIAPHH aHWKJIAIl YIyH WYKH Ba TAIIKH MYXHUT
TaxX)IWIM  YTKa3Wwiaau. By Taximim KypcaTKHUWiapu CTPATETHK pPeKalIaIllITHPUITHIHT
OOIUTaHFUY HYKTacH XMCOOJIaHa TH.

Canpar coxacWgard TAIKWIOTIAp (GAONUSTHHUHT axXBOJMHU Oaxojall ydyH
mytaxaccuciap SWOT ycynuman dhodgamaHuTHu TakIug dTaauap.

V3HHUHT YMyMHMIUTHTH Ba STHIIYBYAHIMIM OWiaH axpamu6 Typamuran CWOT
YCYIIM CaHhaT COXACHIATH TAIIKIJIOTIIAP (GAOTHMSITHHY TaX A dTHII YIyH KYJT KEJTaIu.

SWOT rtaxymn:

S (xyum)

W — (3aud)

O —( UMKOHUSTIIAP)

T — (xarapinap)

SWOT rtaxyumi  Myaccaca  CTpaTeTMK — MMKOHUSTIApUHHM  Oaxojamiia
kymwtanwiagu. ly Ownman Oupra Oy ycynmaH pakoOarumiapra OOBEKTHB 0axo
Oepurina xam (orinananca 6yiaau.

Taxymn KUiin yayH 2X2 yidaMaarda MaTpuiia Ty3uiIaiu:

S W
O T

Marpumara Myaccaca pakoOaTOapAONUIMTM HYKTal Ha3apHIaH Myaccaca
TaBcubHOMacu kuputwiaad. HOKopu KucMmaarm Keafpariapia Myaccaca WUKH
MYXHTH, TACTKA KUCMH/IA 3CA TAITKU MYXUTH TaCBUPJIAHAITH.

Yam TOMOH KBajpaTiapuia Myaccaca pUBOKH yuyH MaH(aaTid, YHI TOMOHHIA
sca MaH(paaTcu3 TaBcu(HOMAIAP acOCH 1A OeprTaIH.

SWOT Ttaxymm (3-aIBai) MyaccacaH!d CTPATEruK PeKANAIITUPUIITHUHT aCOCHI
TapKUOWI KUCMU XHUCOOJIaHATH.

3-orcaosann.
Myseiinune pakobamau SNOT maxnunu
Mandaatim omuiap Mandaarcus omusuiap
Nuku | S — Kyuim TOMOHM. W — 3au¢ tomoHmapu
MyxuT | 1. FOxopu manakamu xoqumiiapaad | 1. bomkapyB — ykapa€HUHUHT
oMWIIa | Oopar xkamoa. canouit TOMOHJIApU
pu 2. bomika canbar Myaccacayiapi | (CyCTKAIUTUK).

Owinan ypHarwiran  MaHpaarau | 2. AMPUM MyTaXxacCUCIHUKIIAp

aJloKazap. OViinya IOKOpU Majakaiu

3. Kyprazmanap Taikus STUILIA KaJpJIapHUHT €TUILIMACIIUTH (M-

VMHHOBAIIMOH IIAKJUIAPHU KYJUIAIL. | H: MApKeTOJIOT)
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Tamky | O — UMKOHUATIAP. T — xarapmap.
myxut | 1.V3  skcroHatmHuHr  HOEGMMIH | 1. OGBEKTHB CAaHBAT TANTAOMHIHT
oMWuia | Oyiinya My3€MHUHI TAHUKJIWIMK | Macailn0 KETHIIIN.
pu JApaXKacH. 2. Nuku pakoOar: MyTaxaccuc
2. [Hespnu Kywid pakKOOATHUHT | KapJapHUHT OOIIKA UIII )KOMHUTra
MaB>Ky/]l IMACJIUTH. YTHO KeTHIIN.
3. Xankapo Mamanuii anokanapna | 3. Tamku paxobar: Kymmabd
KaTHAIIWII IMKOHUSTIIAPH. My3€il  Ba  rajepesulapHUHT
MAaBXKYJUIATH.

SWOT Taxymnu AaBoMHIia KyWwId Ba KyuCH3 TOMOHJIAp, MMKOHHUSTIAP Ba
xarapJjap, sS’bHU CaHbaT MyacCaCACUHMHI PUBOKJIAHUILIMTA TAbCUP 3TYBUYM TalKU Ba
WYKH OMWDIAp TAKKOCIaHaaAu. MHcCoNl ydyH, My3ela UU4KA OMHIJUIAp — KeJTyBUWIIap
COHM, KOJUIGKLMSIAp, Kyprazma Qaomusat, Tampud OyropyBUWiIapra Xusmar
KypcaTuill, MOJMSUTAIITHPHIL, JapOMaJHU WIUIa0 YUKUII Ba OPTTUPHULI — YHUHT
KyuCH3 TOMOHHM OVJIraHM KaOW, YHUHI HMMKOHHMATIapHia ap3aulMK OYIMIIM XaM
MYMKHH.

2.3. Mapkemunz makcaonapu éa cmpamezusnapu

Crpareruk pexajlapHu WILIa0 YUKUII CTPATETHMK TaXJIWi1 Ba peXKaJallTHPHUILI
BOCUTATAJIApHU KYyJUlalra acocjiaHaad. by BocuTamap Xap Xuwil JaBpAa BYXKynAra
KenraH Oynu0, MAyHEHMHI €Takyd KOMIAHWsUIapu — (paonusaTHia  CTpaTervk
POKATAINTUPUIITHUHT aMaluid Ba yMyMHIUIAIITUPWITAH HAaTWXajlapuaa HaMOEH
Oyiran. BocuranapHuHr acocuit KUCMU MOAM(MUKAIMS Ba TAKOMUJUIAIITHPHUIN YN
OnnaH xaHy3raya pUBOXKIaHMOKAA. Yiap OM3HECHUHT TalllKM Ba MUKW MYyXUTHTA XOC
MabJIyM MKTUCOAMN KOHYHJIAPHU TACBUPJIOBUM MOJEIIapAa HaMo€H Oynamu. Monenb
cudarnia KyJUIaHWIAJAUTaH BOCUTAIAp KYI HApCaHW XMCOOra oJMaraHjidru cabaodmm,
yinapiaH ¢olgataHuiia aipuM MyamMMmosiap Mapkyll. CTpaTeruk peaslallTUpUII
BOCUTaNIapAaH (poilanaHuigard acocuii MyaMMo OMp HeuTa MabiyM MOJEJUIapHU
Oup-OMpHIaH aloxua Xouaa Kyjulamaaaup. TaHaaHraH MOJIEIapHU MabilyM KeTMa-
KETJIMKIA KyJUlall XM camapa Oepaau. ByHUHT ydyH MeHeXepiapAaH CTpaTervk
TaxX) W Ba peXaTalITUPUIL BOCUTAJIAPUHUHT MABIyM MaXMYHUHHM aHUKIA Oyinya
Kapop KaOyn Kuwimil Ba Oy acocAa CTpaTervK peXalallTUPUIIHUHT KOPIOpaTHB
MOJEIMHY  IaKUlaHTHpuil  Tanad KwinHagu. CaHbar Myaccacajlapd — y4yH
MyTaxaccucjaap TOMOHHWJAH KyHMIard »xapaHiapHH V3 HuMra Kampad oOiyBUH
CTpPaTErvK PeXKAIAIITUPHILHY [AKIUIAHTUPUIT MOJIEH (4-4r3Ma) TaBCHS STHIIAIN:
Muccus Ba Makcai;

Maxkpo Ba mukpo myxut Taxjm (STEP Ba SWOT);
Myaccaca 6uzHec noptdenu;

N.Ancodd monenu;

Pakobatiu cTpaterus;

. Crpareruk pexa;

CrpaTeryk pekalalliTUPUIIHAHT [AK/UTAaHUIIUIATY YYMHYM KapaéH Myaccaca
OouzHec MOPTHENMHUHT MOTeHIMAIMHN aHUKTanymp. [loprdens OVitmua kapopiap
KaOyJl KWIMHTaHUJIaH CYHT TOPT(ETHN pUBOMIAHTUPHIL CTpATETUsIIApy aHUKIIaHAIN

ok wnNE
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Ba OyHna M.Aucodd MoemMHUHT KYJUTAaHWIMIIKA Makcaara mMyBohuKaup. Oxupru
00CKMY/1a 3ca pakoOaTIM CTpaTeTUsUIApHU OaxoJialll Ba TAHJIAIl aMaJira OLIUPUIIA]IH.

Canvam  myaccacacunune 6usnec nopm@enunu  avuxiaw. Iloptdennb
cTpaTterusyiapu Oy MyaccacaHMHI KaHIail TOBap, XM3MaT €KW YJIapHUHT KOMIUICKCH
Ownan 06o30pra UYMKWINM XAaKUIArM  Kapopiiapuaup. 3aMOHAaBUM  CTpaTeruK
peXxaamTupyIl Ba OOIIKApHIIl TEXHOJOTHsUIapHaa OusHec MOpPTQenb TYIIyHYaCH
MYXHUM axaMusiTra sragup. busHec MOPTPETHUHr CTpaTerMK TY3WIMII YITYOBUHU
aHUKJIAlll Myaccaca PHUBOXIIAHMII BEKTOPUHM KypcaTHO Oepaau, sS’bHU 0030p
MakcaJiapura SpUIIMII Hymapu Ba HCTHKOO/UTapuHu Oenrwnaiinu. Myaccaca
TAIKWIMKA ~ Ty3YJIMACUHM TYFpU IIAKWUIAHTUPHUIL XaM Ou3Hec MOpTheTuHU
OOIIKAPHUII SXTUEKITAPUIAH KETTHO YUKAIH.

Mucon ydyH, XyCycHii rajiepessHIHI TAXMUHUN OU3HeC opTdenu Kyprazmaiap
TAllIKWJ OJTUII, TacBUPUM Ba aMalii caHbaT acapiiapuHu COTHI, Oaauuii
HYHaMIIgaru TabiuM AAcTypJIapuHUA TaKAWM ATUIL, CaHbaT WYHAIUIIUIATY TabIUM
Myaccacajiapu Ou3Hec MOpTQeNn TabIuM JacTypiapuaaH UOOpAT SKAHIUTUHU Kaila
ATUII MyMKHH.

Canbar xaHpJIapUHU XaM aJIOXH]Ia COXA Ba KaTeropus cudaruaa Kypuiiaim.
Alipumiapu cod THXKOPATIAIITHPWITaH XUCOOJIaHca, JIEKUH olepara yXIanusiapu
0030p CHMHOBJIpPHUJIAH MYCTAaKWJI paBUILAA yTa OaMaiguiap. Yiaap HMHBECTULUATA
Ba/€ku cyOcuaMsuIalTra MyXToXK. MONMSUTAIITUPUIN 3ca XYyCYCUM MAaTpOHNIAp EKU
JIaBJIaT CUECATU OPKAJIM COJIMK TYJOBUMJIAp/IaH aMalira oMy MyMkuH. Kynnapu
UCTEHMOJIYU Ba MIDKO3JIApU OMiIaH MyHOcaOaTIapHU PUBOMIIAHTUPUIITHU MYXUM
ne6 Ounmaaw, KYHTWUIWIAp Ba AYCTIApUHM  axaMuATId  pecypc el
xucobnanamnap. bab3u canmbar Myaccacanapu yiapcu3 (aonqusAT Kypcara
oiiMacanap, OoIIKaJapyu yJlapHU OXUpHCUTadya HWHUIATWIMAaraH pecypc Jned
ownanunap. KYyHrummmnap MOTUBAIIMSICHHU YpraHula yiaap Karta €miia, Oiui
MabIyMOTIM Ba OomiKaiapjaaH QapkK KWIyBYM Kaapusariapra sra OyiIuiiu
aAHUKJIAH]H.

lyHuCH KHU3UK, OPKECTP KOHLIEPTH Ba ApaMajiaH OollKauya KWJIWO orepaHu
TylmryHumap skaH. by aca Oup Heutra okuOaTHu umkapaau. CaHbar makiiapu
TYFpUCHIA TYpJId Kapauulap MaBxXyJ, MacallaH, TeaTpHHU XYLl KypraHiaap Xed
KauoH omepara Oopmaigunap. MKpo CaHbaTUHHUHT Typiu IIaKUlapd Oup Xui
ayIUTOPUSHU KaJIO 3TaAuMu? BYHUHT pOCTJIMTU aHUK dMac, Y KaHYaIUK XaKUKaT
SKAHJIMTUHYU COTWJIAETraH 4yunTaiap KypcaTtaad. MapKeTUHI MEHEXEPU MaBXKy/l
KECHIIUIIIAp -KPOCCoBepap TYFpUcHa axoopoTra ara. V3unu Gurra WYHAJINAIITa
OarvmuiaraH TeaTpiiap O3YWIMKHU Tamkwi Kwiagu. Kymmabd skoitmap Ba
Myaccacaiap HadakaT omepa HaMmoWuIMra, Oajdkud OaneTra Xam Me300HIUK
KUy MyMkuH, macasiad Kasent ['apaen Ba Koiummsen. Konenrarennaru Jlanus
Kupomnmuk Onepacu dakat apamanu Hamouum 3tanu. [lotmanaus OnepaciHUHT
MapkeTUHr MeHexxkepu Posin Teatpuna Typnu ¢daonusTiap npoMoylieHUW OujiaH
HIyFyJUlaHaJu, TeaTp Ba omepa ypracuaard “KpoccoBep” Kydiau OVIUIIUHU
TabKUIANAY; Oomkanmap sca Oaner Ba omepa ayaUuTOpPHUsCH YpTacuaaru
“oBepuyiam’ AXIUTMHA HATHKA OSPUIIN XaKua Cy3anaumap.
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2.4. MapKeTHHI peXacCUuHU TAAOUK ITHIL

Xycycuil ranepesuiap MECONMAa KypuO 4YMKWiIca, OYryHTHM KyHIa yJapra

MamJIaKaTUMU3 0030p UKTUCOAUETH IApOUTH 1A KyHHAariIapHy KyJUlall MyMKHH:
1. ©030pra KMpUIL CTPATErUACH;
2. 0030pHU PUBOXKIIAHTUPHII CTPATETUSICH;
3. TOBap XMU3MATJIAPUHU TAKOMUJUIAIITAPHUII CTPATETHSICH.

bo3opra kupuin crparterusicua MapXyJ TOBap, XU3Mariap OwiaH MaBKy.l
06030paa (HaoaUAT IOPUTHUIIHYU IaBOM STTUPULI KY3/1a TYTUIaIH. SIbHU, X03UPrH KyH/1a
PecriyOnvikamMu3 canbar 0030piapd  PUBOMIIAHMIL OOCKMYMIA Ba TYWMHMHMAaras.
[anepestmap MaBxya OYnaraH TOBap Ba XU3MATJIAPUHUHT COTUII XQKMUHU HapX Ba
TOBap Xapakatu cuécatu €piaMuia KeHralTHPUII MyMKHH.

Bo3opHU PUBOKIIAHTUPHUIIT CTPATETUSICH TAIIKIIIOT MaBXXy 1l TOBAp, XHU3MAaTIapHU
sHTUA 0030pra TaKM@ KWIMIIMHU KypcaTaau. [anepessiapHuHT Xalnkapo KypraMaiap
TAILIKWJI 3TUIIM €KW YHJIA KaTHAIIMIIW, TYpU3M OM3HECH OWJIaH XaMKOPIMK KUIHAIIH
Xam Oy CTpaTeTusTHU OWIITUPAIIH.

ToBap, Xu3MaTiapHU TaKOMWUIAIITUPUIN CTPATETHACH MyacCaCaHWHI SHTU
TOBap, XU3MAaTJIapHU MaBXKya 0030pAa TAKIU(p KUWIMILMAAP. SBHU, rajepesiap
VY3UHHUHT MIKO3JIapUTa STHTY TYpAArd XU3MaTJIapHU TaKIH( KAIUIUIAPA MyMKUH.

Tawxunomuune pakobamobapoouwuey acocaH y KaHaal pakoOatiu ad3aankka
sraymru OWIaH aHuKJIaHaau. PakoOarinu ad3aivkka SpUlMIa KyWuaard yd acoCHi
cTparervsiiap Epjam OepHIld MyMKHUH:

1. Maxcynorm auaepiauk — OyTyH Oup 0030p Ba UCTEBMOTUYWIAP XaTTU-
Xapakati XyCYCHSITJIapura KapaTwiraH JUAepiuK. byHra ToBap, Xu3MmarjapHH
TAKOMWJUTAIITHPUIN WY OWIaH SpUITIIIAAN. By CTpaTerusHu KYJUIAHWIIUII [IapTH:
TYWMHMaran 6030p, CyCT pakoOar Ba MyaccacaHUHT 0030paru (paos xaTTu-xapakaTH.

2. baxomu nuaepnuk — pakoOaTdymiiap XapakarjapuHu YpraHuO, OyTyH Oup
0030pra WyHaITUPWIIMIL, SbHU, OyHIa capd-xapaxkariap Ba SIHTH TEXHOJIOTUSUIapHU
V3NalmTupruinIIra ajoxuaa axamuar Oepull Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWUHraH
0030p IIapouTHIA KYIJLTAaHUIIA IH.

3. Humamarm nuaepnmuk — Kywid pakoOaTYWJIapHU Y3ura JKajlO dTMalauraH
CErMEHT/a JIMAEPIUKKA Spulvil. by crparerusiHu 0030p Juaepiaapyd TOMOHUAAH
BY)KyJra KelaJuraH Ky4wid pakoOaT IapoUTHa KHUYUK TAIIKWIOTIAp KYIUlalulapy
MYMKHH.

Canpat Myaccacaiapy MamjakaTUMU3 0030p UKTHCOMWETH MIAPOUTHAA acOCaH
paxkoOaTiu a3aarKKa SPUIIUIT YIYH, aCOCaH, MaxCyJoT JIMACPJIUK CTPATETUsICHIaH
dbolimamaHuIIapyu MyMKHH.

HOxopuna OaxapwiraH Tax)Mia acocuja CaHbaT Myaccacacd (haoTMATUHHHT
CTpaTeruk OOIIKapyB KOHICMIMSCHHUHT OHPUHYM KUCMH, SbHH, CTPaTETHK
POKANAMITUPUIIT TY3WIQAA. YHIIA MAaKpO Ba MHUKPO MYXHUT TaXJIMJI KypCcaTKU4IapH,
MOJIMSIBUM TaxJI1  KYpCaTKUWiIapu Y3 aKCHUHU TOMMO, MHUCCHS Ba Makcajyiap
OenrmnaHagy. bapua MabaymMoTiap yMyMIIAIITUPWIMO, CTPATErWK TaHJALl MOJENU
aHUKJIAHAW Ba y OPKAJIM UIIOMJIAPMOHIIUK CTpaTerusiapy: NOpTQenb CTpaTerusiapy,
PUBOXKIIAHMIII Ba paKoOariv CTpaTervsuiap uiniad yukuwiaau. bymap sca crpareruk
PEKANANTUPUITHUHT MAKCATUAND.

46



Art Marketing

Maprxemune pexcacunu maooux smuiu

YMyMianirad Xojjia TalIKAIOT OOLI CTPaTerHsCMHU KyWHAard y4 MOFOHAIH
CTpaTerHK KapopJiap uepapxusicuia TaBcudamn MyMKUH:

1. Muccus;

2. VmOunapMOHIMK CTpaTerusIapH;

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

Nmibunapmonnuk  (0a3zaBuii) CTpaTerMsUIApUHUHT — aMaira  OLIMPHJIMIINHU
dbyHKUMOHAN ~ cTparerusyiap TabMUHIaWau. by crparerustiap MyaccacaHuHT
(byHKIMOHAT OV IMMIIapy TOMOHHUIAH UIUIA0 YMKUIIAIH.

Canbpar Myaccacanapujia OelriiIaHraH CTpaTerHsiHA TaaOWK ATUIIA KyHuaard
(GYHKIMOHAN CTpaTerusUIapHy UILTA0 YUKHIIL JIO3UM:

1. MapKeTHHT cTpaTerusicy;

2. MonusiBuii cTpaTerus;

3. lnHOBaLMOH cTparerus;

4. VXTUMOMIA CTpaTerusl.

Muccus
> [loptdens cTpaTerusiiapu
A 4
NmbunapmMoHIn
K CTpaTerusiapu > PuBoxiaHn
» PaxoGatiu crparerusuiap —| Makcaum 6030p
CTpaTeTUsICH
N Tosap
> Mmna6 ynkapum R CTpaTerusicu
\4
@ M > Hapx
yHeonas ApKCTHHT CTpaTeTUsICH
CTparterusap —>
> N Tosap TapkaTuin
”| MonusBuii —> p Tapk
CTpaTeTUsICH
> Mabmypnid KomMmyHukannon
—-
CTpaTerus

Cmpame2ux KapopaapHuHe acocuti Yusmacu

CanbaTr Myaccacaci MAapKETHHI CTpAaTeruscH YHUHT Oo3opiard (haoust

HyHamuuuiapy Ba Myacacca Oa3aBUM CTpaTEerWsICMHM sSHAJA TYJApOK amMaira

OIIMPHINTA KapaTWITraH ajJoXuja MapKEeTUHT TaaOupiapu Oyinuda Kapopiap KalOyi

KWIMIITHA Y312 MyKaccamjalTupaad. MapKeTHHT CTpaTeTusici MabiyM BakT

JTABOMUJIa Myaccaca XOXJIaraH paKoOaT/Iv TO3UIMSHH dTaUIalld YIyH Kepakiii IapT-
HIAPOUTIIAPHU SPATHIITA KAPATHIIA]IH.

MapkeTHHI CTpaTeTHsICUHU pEeXalallTUPUILIa Myaccaca YUyH KyWMHIard UKKH
EHIaITyBHU KYpcaTUO YTUII MyMKHH:
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o 1. AncoruHT TOBap / 6030pap OYHnya UMKOHUSTIAp MaTPUIIACH;

e pako0aT/Iv cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTerHsICHHUHT aCOCUH AJIeMEHTIIapH Kyiuaaruiapiad noopar:

e TOBAp (XU3MaT) CTPATETHSICH,

®TOBAp XapaKaTH CTPATETUSICH;

® TOBApP TAPKATHIL CTPATETUSCH;

®HapX CTPATETHSCH.

MonusBuii cTpaterusi Myaccaca 0a3aBUM CTpaTerHsUIapUHU aMajra OLIUPUII
Y4yH MOJIMSBUMA PECYPCIIApHU IIAKIUIAHTUPUIL Ba KYJUIAIIHMA Ky34a Tyraau. Y
MYyacCaCaHUHI HKTUCOAMNA OVIMMM y4yH MOJUSBUM PECYpClIapHU  SIpATHIL,
Y3rapTUpuIll Ba ONTHMal Tap3aa yiaapAaH (OWIaTaHWIIHA aHUKTAWI. MOIUsBHiA
CTPATETUSIHUHI MYXUMJIUTH WKTUCOAWM KypcaTKU4WwiIap THU3UMH OpKalM Myaccaca
daomusaT Oapya TYpJApUHUHT MOJMAAA V3 AaKCUHM TOMUIIM, (YHKIIMOHAT
Bazu(aapUHUHT OATaHCIIAHUILIM Ba ACOCUI MakKcajara dpUIIMIITa OYHCYHUIIUAAAND.
bomika TomMoHnaH, mMonus Oy (PyHKUMOHAJ CTpaTErHsUIapHU HWIUIA0 YHMKHIL YYyH
MaHOaIMp, YYHKH, MOJMSIBUM pecypciap Myaccaca (PaoTMATUHUHT MYHAIMIIN Ba
KYJIaMMHM YeKJallla MyXUM axaMusiTra sra. bo3op HUKTHCOAMETH ILApOUTUAA
MOJIMSIBUM CTpAaTErvsUlapHd MILIA0 YMKHUILZAAH OJJIUH ranepes V3 (QaoiusTHHUHT
MKTUCOJUN TaXJIMJIMHU aMajra OIIUPUIIH JO3UM, STbHU:

eMyaccaca XYKanuK (HaoJUSITUHH TaxX 11 KJIHIIIH,

® MyacCaCaHUHT MOJIUSIBUI UIMKOHUSITHHU aHUKJIAIN KEpPaK.

MonusiBuil cTpatervsiHi UIuiad YMKUIN sKapaéHuia OIMMAINK, JOUMHUIIMK Ba
XUMOSUIAHTAHJIMK ~ TAMOMMJUTapUra puosl KWIMII Makcajara MYBOQUKAUP. YHH
camapalii amajira OUIUPHUII MOJIMSIBUM peXaNlallITUPULL TU3UMUHH [IAKJUTAHTUPUIITA
oormuk. By TH3MM KHcKa, ¥pTa Ba y30K MyAJIATIN PEKATAIITUPULITHI KaMpal OJIHIIN
KEpaK.

WHHOBaIMOH CcTparerusuiap TaIIKWIOT WIUIa0 YWKapaéTraH MaxCYJIOTHUHT
paKoOaTIIM CTAaTyCUHU KyTapuIll €KUM TabMHHJIAIITa KapaTtwirad. Onaria, XMMOSJIOBYH
Ba XYXXyM KWIyBYM WHHOBAIIMOH CTpaTerusyiap KyJUlaHWiIaau. bupuHuuncy,
TAIIKWJIOTHUHT 0030pJard TO3MIMACHHU CakjiIad TypHIlra Kapartwirad OVica-na,
WKKAHYMCH, YCUIIl CTPATETUSICMHU XaéTra TaaOWK STHUIl YUyH SHTHM TEXHOJIOTHSIIAp
OVitrua Kapopiap Unuiad YMKUIIa HaMoEH OYiaau.

MxtMounit cTpareruss acocaH Myaccaca jKaMoacuja SAXIIHM MHUKPO MYXUTHH
BYXKy/Ira Kelntupuiira kapatuiarad. Canbar Myaccacanapua MHCOH OMUJIM SHT MyXHUM
xpcoOnanaau. VDKTUMOMI CTpaTerusiHi MyCTaKui (PyHKIMOHAN cTparerus cudaruaa
KypuO uukuil OyryHI'W KyH TajnaOuaaH KenuO 4uMKMOKAa. bo3op myHocabaTiapu
HIApOUTHIA  TAIKWIOT  Japakacujard TEpCOHATHU  OOMIKAPUIIHUHT  SIHTH
KOHIICTIUACHAaH (oigamaHuI Makcaara MyBOQUKIAWP. YHUHT acOCHA MasMyHH
WHCOHHU OOIIKApyB MaH(aaTiapuia MyxXuM OOBEKT MUCOIMAA Kypuuaup. byHmai
¢HmamryBia xap Owp xomumra OYiraH MyHocabaTiap TU3UMH y3rapaau. XO03Upru
BaKTrava KaJpJapHUHT MyXUMJIUTH XaKuaara (pukpiapra Kapamaii, Xoaum OOIIKapyB
o0bekTH  n1e0  KypwiIMOKAa. SlHrmya  €HmamnryB  MIAXCHUHT  PUBOKIJIAHUIII
KOHYHHSITJIADHHMA VPraHWII Ba IIIy Aacocia TAIIKWIOTHUHT Xap Oup Xomumwu
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AXTUENIIAPUHU KOHAMPHILTA KApaTUIITaH JACTypiap sipaTUIHU Oenrviaiau. bynnai
(aoNUATHUHT HATMHKACH 3Ca, TALIKIIIOT CaMapaJOpIUTHHUHT YCUIITN OYIHIIN Kepak.

[lepcoHanHu Oomkapuiga ssHru4Ya EHJAINYB KyHHIard UKKU TypJard MacajlaHu
CUMIITHU Taa0 KUIaIU:

® TAIIIKWJIOT/Ia HHCOH XaTTU-XapaKaTHHU YpraHull,

eajoXKa Xap OUp XOIUM AXTUENKIIAPUHU KOHIUPHUIITa KapaTUIITaH Xapakariap
JACTYPUHU SIPATHILL

byHpail  xapakaTfiapHUHT HATWKacl Xap Oup XoauM  (paoMSTHHUHT
caMapajiopJIUry OIIUIIHMIAH HOOPATIUD.

byryuru  kyH  06030p MyHOocalaTiapu — IIApOWTHIA  TAUIKHJIOT  Ba
MyaccacaJapuMU3HUHT WKTUMOMN CTpaTeTHsACHIa acoCHi KOMIIOHEHTNIap cudaruaa
KyMHMIarvjIapHy KypCaTHUII MyMKHH:

1. Xonumuap NOTEHIUAIUHU PUBOKIIAHTUPUL CTPATETHSICH;

2. bazaBuii HKTUMOMIA CTPATETHS;

3. Makcam mKTUMOWH 1acTypiap;

4. X0 uMITapHUHT MK TUMOHH XMMOSITTAHHUIIIH.

Xap Oup TalKWiIOT NEPCOHATHUHT MPO(GECCUOHAT Ba WKOAUN KOOWIHUATUHU Kai
Tap3la PUBOXKJIAHTUPUIIM KEPaKIUIM XaKuJa TaccaBypra dra OYJMIIN JIO3UM.
TaKWIOTHUHT PUBOXIIAHUIN 0a3aBUM CTPATETMACHHUHT Xap KaH/ail BapuaHTHA
KaHaKa MeEXHAT pecypciiapu €plamuia YHU amajira OIIUPUIIHHU YpPraHuO® YUKUII
Makcaara MyBopUKIMp.

Xoaumiap MOTEHIUAIMHU PUBOKIIAHTUPUIN CTPATETHACH aMaIUETAA TAIIKWUIOT
MEPCOHATIMHY OOLITKAPUIIHUHT TYpJIM AacleKTIapuHu xaéTtra TafaOWuK ATUIll OWsIaH
Ooormukaup. by crparerust y3mykcus skapaéH cudatvga KyWuaard 3jieMeHTIapAaH
noopaTaup:

e Xomumiiapra OVIraH 3XTUEXHM pexanamrTupuil. byHaa cudar Ba MHKIOp
KYpcaTKu4iapy XMCOOJIaHa TH.

e [lepcoHAIHM IIAKIUTAHTUPHUIL CTPATETUACH. TalKWIOT OJIAMHAAH Y3WHHUHT
TiepcoHall OMJIaH TAbMUHJIAHUIII UMKOHHUATIAPUHU 0axOJaliv y4yH MeXHaT 0030puia
MHTEHCHB Tap3/ia TAIKUKOTIIap OJIU0 OOPHIITN KEepakK.

e [lepcoHanHM pUBOXIJIAHTUPHIL CTpaTerusich. by crparerusi XOJUMHUHT
MMKOHUSITIIApM MakCHMail Tap3/la YHra KyhuiraH Taja0napra >kaBoO OepHUIIMHU
AHUKJIaMIU.

e [lepcoHayiHM KYyJUlall Ba Cakjall CTpaTeruscu. byHaa XOIMMIIApHU aHWK WIII
YKOWUTA KOUIAIITUPHIIL Ba yJIAPHU ParOaTIIAHTUPHII Ky3/1a Ty THIIAIH.

e MotuBauyss MeXaHU3MHU. YMyMHUM Tap3la TAlIKWIOTHUHI MOTHBALMOH
MEXaHM3MH KyWUJar KeTMa-KeT >KapacHJIApHUHT amalira OIIMPWIMIIMHK Kampal
oJIaJIu:

- TAIIKWIOTHUHI MOTHBALIMOH (aoymsiTUIard MakcaJl Ba BaszudanapHu
OomIKapuIaéTrad Xoumiiapra eTKa3uIlL;

- MOTHUBAIMS MUKU Ba TAIlIK¥ OMHWJUIAPUHU TaXJIMJI KWIUII Ba 0axoJiall acocuaa
MOTHUBALIMOH MEXaHU3MHUHT aHUK MOJICIMHY TaHJIaIlL.

2.bazaBuil wxTUMoui crparerus. by cTpaTervs TAIUKWIOTHUHT MKTUMOMIA
COXACHHH KOMIUIEKC PUBOXKIIAHTUPHIITa KapaTHiarad 6yimo, Kyinaaruiapiad noopar:
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* sxamoa WKTUMOMN TY3WIMACHHU TaKOMIUIAIITHPHULLI,

* MEXHAT MIapOUTIapH Ba MyX0(ha3zacHHH SXIIHIAIL;

* Xomumiiap Ba yJjap OWIAIAPUHUHT FOKTIMOHMKM Ba MaJaHWN MIApOUTIAPUHU
SXILAJIAIL.

1. Makcaayim isKTUMOUI 1acTypJiap.

2. XOIUMIIAPHHUHT HOKTUMOWHM XUMOSTAHUILIN.

V>kTiMOWi CTpaTerussHUHT OFOJKETUHU TY3WII TAIKWJIOT TYPHUHUHT Y3Ura Xoc
XyCycHsITUTa OOFJIMK Ba YHUHT pax0apusaTH TOMOHHJIAH OeNTUiIaHa Iu.

SAxmm cTparerus acocu 0o30pja MycTaxkaM MAaBKEHHM Jrajiail, Kysaa
TyTWIMaraH IIapouTiIapa Kywid pakoOar Ba MYKM MyaMmoliapra Kapamaw,
MyBa(hakuATIM UIILIak OJIaUraH TAIIKWIIOTHA TY3UII OWJIaH OeTriIaHau.

Ha3zopam casonnapu
1. Muccus Huma?
2. MuccussHuHT Makcaiad Gpapku HUMaa?
3. Ctpareruk pexxanap KaHjiai uiuiad ynkuiaam’?
4. Aucodd Momen HUMaHU aHUKIIAU U ?
5. TamkunoT NopTeTMHI PUBOKIAHTUPHUII OYiiYa KaHIal CTpAaTETUK
KapopJiap 6op?

Douodananunzan acaduémnap

1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.

2. M.II1.KaiinmoB, A.C.Ymapos, Y.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKYB
Kyyanma. TomkeHT 2012

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts
Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed
and bound in Great Britain
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3-maB3y. Busyas apT MapKeTHHT.

Peika:
3.1. 3amonaBwmii apT 6030p.
3.2.TacBupuii canbaT acapiapm MapKETHHTHIA MAapKETUHT MHUKCHU
IIAKJUTAHTHPHIIL.
3.3.AyanoBu3yai HHIyCTPUS Ma3MyHHU Ba MAPKETUHTH
3.4.AyanoBusyai HHIyCTPUST MAPKETHHT MUKCUHUHT ITAKJIAHUIIIH .

Taanu ubopanap: suzyan apm, apm 6030p, 2anepes, aAyKYuoH, apm ounaep,
ayousu3yai UHOycmpus, UKWH 6a HOQuUKWH maxcyromuap,web maxcyromiap

3.1.  3amonasuii apm 0030pu

Canbat ojlaMu ¥3 WXKOJKOPJIUTH OUJiaH OOIIKa coXaylapJlaH axxpaiaud Typca
XaM, apT MapKETUHT Ha3apHUsACH Y3 PUBOXKHHHU JaBOM ATUO, apT MapKeTojoriapra
KEeTMa KeT Kapa€HJIapHu TaKIuM 3THO KEIMOKAa Ba yJjap 3ca ¥3 HaBOaTHIa CaHbatT
HaAMOSIHAQJIApUHA 0030p MyHocabaTiapura 3>bTUOOPUHM KapaTullra Xapakar
KWIMO keamoxganap. TacBupuil caHbaT MXKOJIKOPJIApU KaHJal KUIMO caHbaT Ba
OW3HECHU OPUKTUPHUIIMHYU TYIIYHUII Y4yH MAapKETUHT TaJKUKOIYUCU MAPKETUHT
Ha3apusCUJard MOC KEIyBUM IIAKIUIAPUHM Toma OJIMIIK Jio3uMm. Hazapusga
KypcaTWiraH Myjap amMalIu€Taa y3 €YMMUHHU TONa OJIMACIUTU MapKETUHTHHUHT
OolIKa TapMOKJIapuja XaM Ky3aTWIMIIM MYMKHUH, MacajlaH MapKETHHT
KOHIIETIIUSCH (pUpMa Ba UCTHEMOJIYM XaTTU XapaKaTH, KWYUK OM3HECHUHT UYKH Ba
Xankapo 0o3opiiap/ia pUBOXKIIAHA OJMIIM, CAHBATKOP Ba CaHbBaT Myaccacallapu
yuyH MyBadPakuaTau OyIMaciauru MyMKHH.

Canvam onamu, canvam 6a CaAHBLAMKOP XaKuoa mywiyHdanap. AvVpum
TaJIKUKOTUUJIAp CaHbAT y3 MaxCyJura i3ra OYyjraHiaura cababiau yHU uuiad
YUKAPUII TapMOFUra Kyuiaauiap. bomkanapHUHT (UKpUYa 3ca CaHbAT MaXCyJu
ACTETUK pamM3ra 3ra Ba MaJaHUW >KUXATIAaH JCTETUK AXTUEKHU KOHIAUPHUIITa
KapaTuiamarad OoIlKa MaxcyjloTiap/iaH axpanud typaau. JIekuH Mkkana Typaaru
MaxCyJloT KaHIaWaup MabiyM Oup axOopoT TallyBYMCH XHCOOJIaHaIu, Ba Kai
Oupwm aiiHaH caHbATTa TETUIILINA SKAHJIUTHHU aHUKIAI 6ab3u OUp XoJapaa KUHUH
Oynaau. baymonmHuHT ¢uKprUya , KOJUICKIMOHEp MacajlaH CaHbaT MPEAMETHHH
XapuJl KWIKIITHAAH SCTETUK 3aBK OJIMINU OWJIaH OMpra MOJIMSIBUN JapOMaHU XaM
Ky3ianad. XOHUT 3Ca PaHr TaCBUP aCaApUHU MOJJAMK MAaJaHUSATHUHI TyrajulaHTaH
npeametn (aptedakTt), TaCBUpHA MaxCysl Ba HCThEMOJ TpeaMeru cudaruaa
TaBcuJaraH.

Bbappepe Ba Cantarara (1999) xaiikantapom KonctantuH BbpaHKyCMHUHT
caHbaTra TETUIUIM Ba caHbaTra TETWIUIM SMAaciIUTMHU KaHYaJIMK MYpakkad
DKAHJINTUHHA HaMOWHII Kwinm Makcaauna 1927 nmnm Hero ﬁopKnarH boxxona
OolIKapMacura Kapiid OyJraH CyJ WIIWHA MHUCOJI TapUKACHUIA KEATHUPUIIMOKIA.
Vauar Heto Mopk noprura onu6 kupuiran “dazonard Ky’ HOMIN XaiKaluHHE
KaHJall ToBapyap rypuxXura KHpUTUII KUMMHYWINK TYFIUPAU, YyHKA 1913 linngan
oyén AKlllra kenran canbarra Terunuid 6apua ToBapiap 00KXOHa TYJIOBIapUAaH
030[1 ATWITAaH 3. JIeKMH KYMYMIMK XalKaaHU HIiad YMKapHIlra XOCIWTH Ba
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YHAaH UMIOPT OOKM YHAUPUIUIIM KEPaKIUTUHU Oaxciamuimapaud. bpankycu Oy
WIIHU I0TUO YMKIM, JIEKMH XaHy3raya caHbaT MaxCyJIMHH aHUKJAIia Kyriao
Oaxciap oau0 OopuiaMoOKaa. Ym0y BakTAa AaHUKJIAHTaH OMUWJUIApra caHbaT
WIIMHUHT OPUTHHAJUIMTH Ba XaKKOHUWJIUTH, y KYJJia scajiraH Ba sSCajJMaraHJItry,
YHUHT aMaJInii KHMMAaTH Ba UCTHEMOJ KYPCATKUWIAPY KUPUTHILIN.

CaHpaT MIIMHM YHUHT OpPUTMHHAIMIMIAH AaHHUKJIAIl MYIIKYJd OYiIuig
MyMKHH, arapaa Mapcen JlylmiaHHUHT Tail€p MaxcyJlOTOaH OOBEKTUIa Hazap
tanuacak (FOmosure, 1993): “ MeHUHT ycTaxoHamM/a BEJIOCUTICTHUHT FUIIUPAry
O0p 511. YHU KOJITaH UIJIapUMra KYIIUIIUM KU YHH aloxujaa Oup caHbaT acapu
ne0 OwaumuM Kepakmu Ae0 Yy3umra caBosn Oepaum.” FUIIUpakHUHT WKKU
xonatura JlymaHHUHT OYJraH KU3WKHUIIA TapaJoKCHU KenTupuO udukapanud. Ba
ailHaH y CaHbaT acapuHU SPaTUIIra KaHJauaup sIIUPUH Ky4wIapHU ouyub Oepaiu.
Kynmnab canoar mpoToTuiuiap opuruHai xucoOJjaHCca XaM yjap caHbaT acapiapu
smMaciauruya kKonasepaau. CaHbaTHUHI Yerapacu 4eKCHU3 Ba 3aMOHABHI CaHbaT
BaKT OWJIaH yerapajaHraH, XaMmJla OMMaBHi HMILIA0 YMKApHII OMUJUIAPUHU Y3HUra
xanb sraau. JKHCMOHMI OPUTMHAJUIMK YPHUHHU T€3 TE€3 SIHTU FOSUIAp drajutaiiiy.

Canpar ogataa OopiauK TabuaTH, UpoAa Ba XHUC TYWFyJap, HHTYUTHB Kypa
onuiHu Hamo€H Kwiaau (Yaptpaun, 1990). by dbuxpaa paccom y3 MaxopatuHu
PUBOXKIIAHTUPUIIM Ba 0Oo30pra y3 acapuHud TaKAUM OSTUIIMHU TYUIYHHII
MYXUMJIMTH Y3 AaKCHHM TONraH. YapTpaHJ HOTH>KOpPAT Ba TWIKOPAT TACBUPHU
CaHbaTHU aXpaTuOd, XaBaCKOp paccomiiap YpHUHU KYypuO YMKAM Ba KylHuaaru yuyra
¥3apoOOFIMKJINKHU aHUKJIAU: TaCBUPUN caHbaT npodeccuoHan gaoauar 0yiuo,
yHJla caHbat (pakaT caHbaT yUyH XU3MaT KUJIAIH.

TacBupuii canbaTaa UNUIA0 YUKAPUITHUHT TAIIKWINN TIAKIH Oy MaxopaTiu
ArOHA paccoM, XaMJia HOTHXKOpaT XaMKOPJIUKIup. THXopar canbat npodeccuoHan
Maxoparra JaapoMaj THKaau. YapTpaHa pacCOMHM TalIKWIMK —Qukpamra
KYIIWJIMaIUrad TaBaKKaimyu Tagoupkop cudartuaa kypMmokaa. Paccom 0y MUKpo
Ou3Hec sracu €ku MeHexxepujai. XEmmMaH €3uIInya, paccoM Ba XyHapMaHIHUHT
ypracunaru ¢papk UIyHIaKu, XyHapMaHa QYHKIIMOHAI MaxCyJOT UIILIA0 YUKapaIu.
Canbar cudatuaa ymdy COXaHUHI OUp KUCMH OYIMIIM MYMKWH OWUp BakTAa
YHUHT XyHapMaHJIUTY 3aMOHABUM XyHApMaHIJIMKHUHT KEHIPOK UCTUKOOJUTApUHI
KamMpad onMmaii Oanku  (pakaTruHa MWUIMKA — aHbaHara WYHaJITUPUIITAH.
XyHapMmanaivkaa ¢oiianyd HapcajJapHM HMIUIA0 YUKApUIIAA KYJUIaHWJIAJAUTraH
OmwiMM Ba Manakaiapiad uOopaT. Tamkuiauil 1makia HIyHJaWKW, YHAA HUILIOBYH
HUMa KWJIUII KepaK Ba KaHJai HaTHKa OYIIMIIN KepakiIury OJIIMHAAH OyIopTMauu
TOMOHHJIaH OeirujiaHraH WuImHM  Oaxapanau. Paccom »aca  OomrkamapHUHT
HXTUEKUHN KOHIUPHUIITA KapaTWIraH Xap KaHaail MaxOypusTIaH 030] OYIMIIHU
XOXJIanauiap.

OYHKIMOHAUTMIIMK Ba yTuiauTapusMm (poiganunuk) Oy caHbaT Ba
XYHapMaHJUIMK ypTacuaa (apkiaoBuu KypcaTkuuiapaup. JIekuH 3aMoHaBUi
XYHApPMaHIUWIMK XaMC CaHbaT KaOW Kyprazmajgapjaa HaMOWMII KWIMHMOKZA Ba
COTWJIMOKJIa. bekkep caHbaT OJIAMUHM COLMOJIOTHK >KUXATAaH KYypuO YUKIW.
bapua canbatkopiap uImM Oup KaHYa OJaMJIAPHUHI XapakaTUHU Kampad oJaju.
[ynaait XaMKOpJIMK OpKajdu caHbaT acapu TyHETa Keiaaud Ba MaBxXKyja OVianau.
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CaHbarT OJIAMUHMHI MaBXYIJUTH CAHbATra COLMOJOTUK EHIANTYBUHHM TaKIU(]
ITajH.

Apm 6030pHune pusoscranuwu. Campat acapiaapu Oy UKTUCOIUMA TOBapiap,
yIapHUHT KMiiMaTu 6030p TOMOHHUAaH Oenrminanaan. CaHbat acapiapyuHU COTYBUU
Ba Xxapuaopiapu Oy makcuman Qoiga Kypuiira HHTUIAETTAaH HHCOHJIAPAUP
(I'pammm).

CanpaT Ba caHbaT HaMOSHIAJIApH MapKeTHUHTU acpiap MoOailHHIa caHbaT
TapUXUHUHT OUp KUCMU cudaTuia MaKUIaHAWu. OHAW Y MapKeTUHT ¢daHu
cudartua TaIKUK JTHIAO KeaMokaa. XOoHUr Oyitmua, AnTBepmmaru 16acp
TaCBUpPUN CaHbAT MAPKETUHTH PUBOXKJIAHUIIM YYyH MyXuUM AaBp Oynau. bozop
MEXaHU3MHMHHM TYIIYHUII AHTBEpN pPAHITACBUPHU, YHHHI HUCTHEMOJUYWIApU Ba
SpaTyBUMIAPHHY YPraHUIIIaH GOILIaHA M. YIIa 1aBpa 6030p pacTalapura pacM
Tylrypuiiia 0apya KaTHallla ojap Ba YM3UII yYyH eTapiuda MaHOaa MaBxKyJl d/IH.
XoHUr OO030pHM ajMallyB Y4YyH TaxkpuOa, Xap KyHHM CaBAO COTHK amaira
OLLIAJIUTaH KO , XamJa THKOpaT Ba KUMMaTHHU BYKyIra KEITUPAIUTaH WK TUMOUMA
taccaByp cudaruna tapuduaian. YmoOy omuwuiap OyryHT'M pacMUil MapKETHHT
KOHIICTIIUSHU Ty3aaW. Y d3ca ¥3 MuUura ToBap\XU3MaTJIApHU HWIUIA0 YUKAPHII,
TapKaTUIL, CHJDKUTHUII Ba HapxX Oeiarujianm OpKaldul MyalssH MyXUT PUBOXHUOArd
alimpOoIuiam MyHocabaTIapHU KYJIa0 KyBBATJIOBUM WHIMBHUAYaJl Ba TaIIKUIUN
daomusTan Kampa® omanu. Xowur 1500 iunga paHr TacBUPHUHI 0030pJaru
BYXKyAra KeIraH YpHUHHA TacCBUPJAWIU:PAHTTACBUP TAaCypOTHH SIHTUJIaH
HIAKJJIAHTUPYBYM KUMMaTHU TeHepanusi 3TyBYM 0030pra Moc SIHTM THU3UMIIApHU
MaK/JIaHTUpUIN OunaH OaHnx OYynau. Ba Oy opkamu >kamMusaT wucioxaTuaa Y3
VYpHUHHM Tomau. PaHTTacBUp OpKayiv OO30PHUHT KEHTaWWINW TaXJIWJIA aHbaHaBUN
Tap3garu TymyH4da Oepanu. Capmorapra oiiara MHTUIYBYH IIaXC dMac, Oajaku
VOKTUMOUM MabCyJIMATra 3ra UHIUBU] 1€0 KapaJraH.

bo3op Tuzumu TOOOpa MypakkaOmammb® Oopap SKaH MAapPKETUHTHUHT
VOKTUMOMI MabHOCH OyryH OM3 Omiras “xapuja KWIHMII® MabHOCU OMIJIaH aqMaiuo
Oopap 5a4. PaHrTacBUpHMHI HCTHEMOJ MHpeAMETH cudaTuia PUBOXKIAHUIIUHU
YHUHT MYKU Ba XaJKapo CaBIOCHAA KYpHUII MyMKHH >Au. PaccoM sHu Kalicu Oup
30JarOH TOMOHHUJAH y HIIra Kal0yl KWJIMHUIIMHU KyTMac 34, OyHHM YpHHra
XapuI0p KY3UHU KyBOHTHPA OJaJMIaH Ba KATMOHWHU OYMINTa MaKOyp KUJIaJuraH
acpJlapHU SIpaTHILTra XapakaT Kuiap dH.

NumnapHu anbaHaBuil Tap3fa spaTvil YpHUTa AHTBEPIUIMK pacccomiiap
TypAu CTWUIapHU  Taxpubacuaan  yrkasumaun. CaHbar  KaHPJIAPUHUHT
PUBOKIIAHUIIN Xapua0p Tamadura »kaBoo oepurigad keaubd unkau. Ouuk 6030p Oy
Xapuzopiap TajnaOMHM MIAKKJIAHTHPYBYM Ba COTYBUIJIAp YYyH pakooOar
CTPATETUSCUHU TALIKWJI 3TYBYHU SHTUJIMK YUYH KOU.

XOHUT MIYHU XaM OWIANPAIUKH, CAHbATHUHT TIOKOpaTiamryBu 164u acpnaa
OouutaHmaral, 4yHkd 15 acp Kymiabd apTMAapKETHHI 3JIEMEHTJIApUHU Kampao
OJIUIIIM Ky3aTwuiaau. byHIaH nca canbaTia adupOoIuIail )apaéHu Kal apaxasna
Yycub OOpUIIMHM aHMKIA0 OJMUIl MYMKMH. Bo3op pacTtaiiapupa 4uM3uIl OpKald
spaTWIral Uil uiad yukapui Ba 0030p >KOWIapy MIapOUTIApUHUA TaCBUpJaraH.
Macanan paccom lletep AspTceHHUHT 0030p pacTacura 4yusraH MM Hadaxat
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TOBapJIAPHU TacBUpPra TYUIYPUIUIIMHU H30XJaiau, Oanku Oy HWIIHUHT VY34
TOBapAHMpP.

Montnac HupepmanpusHnuar 16 uym acpaaru apt 0030p MEXaHU3MHHH
TYLIYHTUPAp 3KaH, ACThEMOJIYNHUHT TaHJIALI HYIJTApUHU aHUKJIaraH:

1. Paccom Ounan TyFpumaH TYFpU Vy3apoxapakarga OYIraH HCTbEMOTYU
pPacCOMHHM MILra oJIaau €KH BakojaT Oepaau. PaccoM ucTheMOIUM KaHau
pacMHU XOXJIalmra Kapab acap sipataiy.

2. UcTheMOMUMHUHT paccoM TOMOHHMAAH TaKiIu( JTHIAETraH Tal€p caHbar
MaxcyJulapujiaH OMpUHU TaHJIAIIH.

Hunnepnap BocuTaun cudartuga xapakar Kuiaauiaap. Apt  0030p
Xapuaopiiap Ba BOCHUTAadyWJIap TOMOHHUJAH IIaKJUIaHra": 0030p MyHocalaTiapu
MypakkaOJjamral capu, BOCHTAuujap Xu3Mmarura OynraH Ttamad ommb Oopasu.
Bocutaun cudartuna TaH ONMHraH paccoMJaH COTHO OJIyBUM Ba MHXKO3JIapHUra
COTYBUM MYCTAaKUJI JAUIUIEpIap OYIUIIM MyMKUH. EKu J0MMMIT MUKO3 TOMOHHIAH
EJUTaHUIIY MYKHUH. Y Y3H PaCCOMHHM MIITa OJUIIN MyMKHH.

Annepcon (1991) duxpuya, paccoM yHHHT spaTraH acapu y4yH 0030p
OopnuruHu TymyHumuaa Qancaduii Ba amMainii KUAMHYWIMKIAPHU OOLIMAAH
Keunpaau. JIeKUH simam yqyyH XapaxaTJIapHu ¥3 WKoau €Ku Oolika iyiap OuiaH
MOJIMSUTAIUTUPUILTA TYFPU KEa/Iu.

MysBaddakugrra spuimmmga apT 6030puaa KUMIAp KaTHAIIWIIMHA aHUKIai
OJIMII MyXUMIHp. MagaHuil COXaHUHI MKTUMOMI Ba MKTUCOIUNA CTPYKTYpPacCHHH
TYJIUK TYIIYHUII YYyH KYTJa0 UIUIapHU aMalra OIKPHII 3apyp.

Kayen Ba TaGappok (2000) paccom 06030pAa acapuHUHT COTHJIMIIUIAAH
KeJagurad MyJ/uiMK Had onumn €xku Y3 yciuyOoura coauk KoJiuO acap sipaTulliaH
nyjira Ya4aHMaiJurad HaTwKaiapra sra OVJIMIN WCTarjJapuHUHT Kail OWpuHU
TaHJAIIMHN KYypuO YuKkKauiap. PaccoM Xa€TMHUHT HOMOJMSBUN IKUXATIAPUHU
TYLIYHUII Ba WHAYCTpUSAra KUpUIIra HUMa cabad OYIMIIMHKA OWIMII JapKop.
CaHbparia UCTHEMOYM XaKHJAard YMyMHUUH TYIIYHYaHU PAcCOM IIAXCHUHHUHI Y3H
UIU1ad YMKApyBUM SKAHJIUTUHU MHOOATTa 00O KaiTa KypuO YUKHII JTO3UM.

CanbpaTkop XapakaTHJaH HOMOJIMSIBUM Had Xxap KaHaall myuk HadaaH
YCTYH KenuO Typaaud. XaTTOKM YWFOHUII JaBPUHUHI TAHUKJIM paccoMiapu
JloHaremio Ba Mukenanxeno y3aapu OxXxupraya TaccaByp Kuja OJIMalJUTraH Xap
KaHJal FOKOPM JapoMayid WIIJAH BO3 Keyuilura Tau€p sauiap. PacCOMHHMHT
Oupunun OYnubO Kail Ompura 1ryxparra ca3oBop €Kd MOJUSBHA MykodoTra sra
OYIMILMHYU TaHJAIIM MKTUCOIUETHUHT WK Ha3apHsICHla aCOCIaH/IH.

Angam CmuT MonusBUM MykodoTra sra Oynuimra MeXHaT HaTHXKacu
cudaruga KaparaH Oyicama, paccomsap oOpymm TaHKuguwiaap ad3an Kyprad
caHbaT yCIyOusTIapu W3HWAaH Oopap, TAHKUAYUIIAP dCa IOKCAK CHBHATHU TabKUO
KUJIap, OXUp OKUOAT paccoM IIOH LIyXpaT Ba Iyl ypTacujarud ad3amiukiapaard
mypocara kenaau. Ly cababman ymap rokcak caHbar €Ku KyilM caHbaT H3UIaH
OopuIl Mypocacura Ay4 Kejaaau.

Canpar coxacuna aonusaT onud OopaérraH apumiiap ydyyH Xypmatra
ca30BOp OVJIMII CaHbaT aCApUHU COTHIIJIaH MyXUMPOK. bekkep o0py TyFpucumaru
TYIIYHYaHU KyWuaaruya W30XJailau: caHbaT AYHECH YpHATWITaH TapThOIa
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SPUILUITAH Ba dpUIIMIMAaral oopy »bTrlopiap.Ynap Taniad oJuHrad Oup HeuTa
acapjlap Ba Maxcyc KuMMarra sra MIUIApHU Oup HedTa sparyBuucu. Maxcyc
KUiiMaT ynapra oOpy Ko30HHUIITra KyMak Oyianu Ba MaxxOypaH OynMmacana Jam-
Oamam wmoaauii Had XaMm onub kenud Typanu. bup MapTa KO30HWIraH IIyxpaT
OpKaJii OOIlKa XapakaTjiap Xam TallKWi KWIMHaAu. By 3ca coxXaHuHr ycuiura
XaM TabCHp ATaau, MadKypa 3ca MOIIUNINK OWJIaH TYKHAIaau. Arapnaa rajepes
MaxcyC TOMOIIAOMHIAPHUHT TOp ayAUTOpHsCHra MYyJDKallaHTaH KyprasMaHu
TalIKWJI ATaAUrad Oyica yHa IpOMOYIIEHHUHT Xap KaHAaill olaTui makuiapuiad
0o0py Ba UMUK MyXUMPOK OYJIUIITN MyMKHH.

Canbar caHbarT yuyH, caHbaT OM3HeC Y4yH Ba aBaHrapj. CaHbar caHbar
yuyH ¢ancadacu aBaHrapjjaa oira cyprad. Bukrop Kasn “canbar canpaT y4yH”
TaBJIMMOTU TAMOMWIIAPUHU PUBOXKIAHTUPIAU. YHra MyBO(PHUK caHbAT yTHIHUTAP,
JUHUM Ba cuécuil MaKcaayiapra OOFJIMK OYIMaciIuru Kepax.

bappepe Ba Cantarara canbaT 0030pra HYHaITHPUITAHIMKKA KapIIu
TyLIyHYacura u3ox OepMmokaanap. YIap WXKOJIKOPJIHMK THXKOpaTAaH YCTYyH JAeraH
bukpHU oOJIFa CypAWIap, paccoM Xxap KaHaall Tuxopar MmyBaddakusTUra
Ooedapkaup. ABaHrap/ FOSICM MXKTUMOUN (DUKPHU Y3rapTUPHILra HHTUIAETTaH
caHbaT HaMOSIHAAJIIApPU UMKOHHUATIAPUTa KapaTwiraH. ABaHraps HKOIAKOPJIUKHH
KEJITYCHUJIard ¥Os1 Ba aMaJIMETHU AK/UTAHUIINA KYUITaMOK/Ia.

MonusiBuii Ba HOMOJIMSIBUM HaTWxkanap ypracujgard (apkHd aipuld OJaul
OMMAaBHUU Ba aBaHrap] CaHbAT acapjapuHU SAPATUIITHUHT OpPTHIa TypraH cabad Ba
MOTHUBALIMSIHA TylIyHHIITa €paaMm Oepaau. Paccommap 0030p canbaTHUHT cudar
KypcaTKuWwiapura nacT Japaxkajga TabCUp ASTUIIMHUA XHC Kuwiaawiap. CaHbar
caHpaT yuyH Oy , benk ¢duxpuua “poManTuk MyHocabar”, ynekuH Oy daycada
[IaKJUTAHTaH Ba CaHbBaT OJIAMUHHM acpiap MoOaitHuaa itynantupran. ['ycras KypoOa
(1819 - 77), ®dpanimy3 paccomu. 19-yu acpHHHT peau3M MaKTaOM eTaK4YKMCH)
aBaHrapJl ¥FOSICMHM paJx »d3TUO, acapHM spaTvllga aHbaHajlapra TasHUO
VMHIUBUIYAITMKHUA Kypcata onuiura ypry oepras. [Ipygon (Ileep XKozed (1809 -
65), @paniy3 comuanucTt ¢ainacydu) xam aBaHrapara TaHKUIWNA MyHOcadaT
Owiguprad. YHUHTI (UKpUYa CcaHbaT IIAXC Ba JKaMUSTTa KEHIPOK TabCHP
kypcartaau. Juero Pusepa (1886 - 1957), Mekcuka paccomu, Jlotun Ameprika Ba
AKlIna ¢pecko paHITacBUpUHM THUKJIAHMINWATA KAaTTa XUCCAa KYIITaH) ‘‘CaHbar
canbaT yuyH’ (ancadacuHu snuTara Xoc, 194m acpHUHr OypxKyasusi 3CTETHUK
TaHKUMHUHT Hazapusicu ne6 oumann.t’

ABaHrap/l CaHbaT WHIYCTPUSCHUHHUHI Y3rapuiiuja MOTEHIHUAT CTPATETHK
Kyponl Oynau. Jloumo xaM MONMsIBUN HaiapHU KaMaWTHUPWIWINTA KapaTHJITaH.
Canbar Tapuxuja aBaHrap] PacCOMIIAPUHUHT MAPKETUHT (PAOJUATA OPKATH Y30K
MyAJaTiau TaJaOHW IaK/UTAaHTHpa OJUIKM Ba MyBaddaxkustra sra OYJIUIIN XaMm

Ky3aTuiran, '8

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 119-125
¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p. 119-125
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ApT-06030p BYXyjAra KEJIMIIMHUHT aHUK caHacu 1693-itun 21- utoHb 1e0
oenrunanrad. by kynma Jlopn Mendopa VYantxomnmarn banker yimma canbaT
acapylapy ayKIHMOHWHHM TallKWi KWiad. 184u acpHUHr OMpuHYM spMuja OyHOail
ayKIMOHNap bpuTaHus 30JaroHJapMHUHI TOMOLIAcHra ananau. byHpan
ayKIMOHJIAp KaTTa Japomajyiap keatupMmac 3au. 1754-itunaa goxkrop Puuapny Mun
TOMOHHUJAH YTKa3WJIraH KUM OIIAM CaBIOCHAA ayKIHMOH OOMIMK OPTTUPHIL
BocUTacu cudaruga HaMoEH Oymau. YMmymuii mabnar 16069 ¢GyHT cTepauHTHU
TaIKWI 3TUO, YI1a JaBp KypcaTkuwiapu Oyiinua pexopa gapaxkacura etau. X VIII
ACPHMHI MKKMHYU spUMHJIaH Oonuiad apT-0030pAa KaTTa MHUKIOpPJArd KaruTal
OKUMU Ky3aTuia Oouutanau. COTHIIauraH MIUIAPHUHT KYNA TaHUKIM OYJIMaraH
Myayumdiaapra TETHIUIM 3d. ByloK ycTo3nap HWIIMHUHT OJIAU-cOoTTHCH XIX
acpHuHT Oonutapura TVrpu keaau. Cep YuiabsiM XaMUITOH TalIKWJI 3TraH KUM
omau capaocunga bexdopa 1300 runeiira Jleonapno Jla Bunum kamamura
terunuin “Kymaérran Oona” acapunu xapua kuiagu. 1807 Ba 1811-imumapna
Jladouten caBmocuna xap Ooupu 5000 runeiinan PemMOpaHATHUHT MKKUTA acapu
coTwiau. byHnai rokopu Hapxyiap OMp KaTtop WXKOIKOpJIapHU V3 acapiaapuHu

291 OocKHU4 19
AQCPHHUHTI ypTaJsiapH

MKKHMHYHM COCKHY
3aMOHABHNA
MyaJlJIrud Iap MImura
Kanuras Kyium 6usaH
Erponasa GO20pHHUHT aXKpajauo Typan. AtfiHan
CTPYKTYPACH ApaTHJIIJH ymoy mappjgaH Gomaad
aApT-6030PHUHT HKKH
TAPMOK — MO2HM Ba
3aMOHABHEA acapsapHura
OYVIHMHHUINHN KYy2aTWJAAHA

W 4 /
COTYBra KyMUILTra WIXOMJIAHTUPIU.

By AaBpHUHTI ¥3Ura xoc
TOMOHHM ApT-G030PHHHT
KeHrailuuMuaagup

Bbyrynru kyHna OGamuuii 6030p TapkuOHWra ayklMOH, aHTUKBAap CaJlOH, apT MarasuH,
rajiepesi, JUJICPJIMK Ba CyFypTa KOMIIAaHUsUIapH, 0aXOJIOBYM, SKCIEPTIap KaMHUSTH Ba
X.3.J1ap kupaau. JIOHAoH, HLIo-flopK Ba TOKHO KaXxOH apT-0030pHMHHUHT MapKazIapH
xucoOnananu. byrok bpuranus Ba AKII ymymmra sxaxon caBgocuHuHr 73 (homsu
TYFPH KEJIaau.
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Juacpamma. Kaxon apm-6030pu maprxuobu

WNukuposnap pyit Oepran maitna (oHn Oo30piapura TYFpUIAaH TYFpU OOFIMK
OynMaraH MyKOOWJ MHBECTUIMS Ba Oo30piapra KM3WKuI Kydasad. JKous Oynrax
BapuaHTiapaad Oupu Oy apt-6o30pmup. Oxupru 50 imn MoOailHMAAa caHbaTra
HapXHUHT ypraya WUk yeum 12, 6 (ousHM Tamkui 3traH Oynca-na, AMepuka
(boHp OupKaJapUHUHT ‘“‘MOBUI COKKaiap W HapXuHWHr ycumm 11, 7 ¢owura Ty¥pu
KEJIH.

Kaxon apr-6030pu 2003-innnan ce3wiapiv gapaxanaa TapakKuid dTa OoluIay,
2006-2008-#mmtap 3ca COTHII XKMHU Ba YpTada HapX KypcaTkuwiapu Oyitnya KeCKUH
foKcanuin wuiapu Oymau. Arapaa 2002-fwnna 6030pHUHT yMyMUi aiianmacu 26, 7
MJIPJI. €BPOHU TAIIIKWUJI dTraH Oyrca-na, 2008-iun Ky3ura kenuo, ymoy pakam S0 mip/.
eBpora TEHIVIANIIU. byHJa j>KaxOH ayKIMOH JOTJapuHHUHT 75 (Oou3u paHrTacBUp
acaprapura TyFpy KEJJIH.

Xo3upaa Oapya COTHII XaKMH WKKH HHPUK CEKTOp YpTacuaa TaKCUMIIAHTaH:
aykuuonnap — 45 ¢ous Ba apr-guniepiap 55 dous. AyKIMOH YATApUHUHT €TaKYUCU
oyim6 Cotbuc Ba Kpucrtuc xucobnmaHaau, ylnapHUHT yiaylmid Kuimar Oyiindya Oapua
ayKIMOH COTYBJIApUHUHT 27 (HOU3HHU Ba XakM Oyinua 45 (pou3rHM TalKWI KA.
Jynéna apt-6030p 5 MUHITA SIKUH ayKIIUOH YIJIApUHU KaMpald OJraH.

Jlunepiuk cekTopu Kytuiadb mapyanapjaH uoopar, 6o3opaa raiepesi, Opokep Ba
aJIOXUJla PACCOMIIAPHUHI areHTJIapuHu Kampald omyBur 70 MuUHrAaH 3uén apr
mwriepiap gaonust woputaau. bozop alimanMacuHuHT 75 douszu 4 MUHT MMPUK apT-
JUUIepiiapra TyFpy Kenaau. bymapaaH MuHrTacura SIKWHM KUWMAT KypCaTKU4iIapy
MIaKJUTAaHUIIINTA TabCUP 3Ta OJiaauiap. AWHaH auiiepiaap TOMOHHUIA SKCIEPTH3AHUHT
IOKOpY Jlapakacu Oyiica XaM, YyJIapHHHT OM3HECH ayKIMOHJIapra HUcOaraH KarTa
pHICKTa ydpany, oJaT/ia, XaTTo SHT HAPUK TUiiepap HUCOATaH TOP MXTUCOCIUKKA 3ra
Ba OMp MamulakaT JOUPACHIaH YMKMaiad. AYKIIMOH YWIapu nuiepiiapra KeMWHTU
cotui yayH 40 ¢ousra man6a xucoOmaHaIu.

Oxupuru Wusiapja UKKajia CeKTop Tobopa Oup-Oupura sKUHIAMO OOpPMOK/IA.
AYKITMOH yitapu Ky1iad maxcuid OMTUMIIApHY aMalira ommpu0 KeaMoKaanap, OyHa
HadakaT ayKIUOHJa, Oalku OYHUHT Yy4yyH OYTyH OWp rajepesuilapHd COTHO
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onMmokaanap. Junepnap ¥3 HaBOatMaa ayKUMOHIAp Basu(acuHU OakapMOKIaap.
Wkku cekTop ypracuiard XaMKOpJIMK Aapaxacy oimo 0OpMOK/Ia.

Xankapo apT-6030p MKTUCOAMETHUHT TJ100an O6o3opnapuaan Oupuaup. Mmmopt
Ba OKCIOPT HHTCHCUBIMIM Ky Xojulapia ymly coxagard MyailsisH MamJiiakar
KoHyHumsmrura 6ormukaup. Macanan, AKILna canbaT acapnapura 60XxXoHa TYJIOBU
HYK Ba YEKJIOBJIAP KaTTa AMAC, MWJUIMK UMITOPT S MIIPA. €BPO, SKCIIOPT 6 MIIpA. €BPOHU
tamkui 3taad. lynunr yayn xam AKUI sHr finpuk apt-0030p Xucobmanamu. XKaxon
apT-0030pM aiflTaHMauia YHUHT yIayIu KuiMaT kypcatkuaiapuaa 50 ¢ousra TeHr.
bomr mapkaz — HBE-ﬁOpK, aitHan Oy epna ayHEHMHT 40 dou3 OUTUMIIApH amajra
omamy. XKaxonmaru 100 inpuk aykmuoH coryenapuuHr 60 Tacu Hero-Hopkmaru
Cotouc Ba Kpuctuc ma 6ymamu. AKUI xynymuna pyixarman ytrad 25 MUHT apT-
JTWIEPJIAPHUHT 2 MMHITacM ymi0y Iaxapja >KoWnamraH. BOo30opHUHT y3ura Xoc
xycyensatn XMX-XX acpmap Amepuka, XX acp Jlorun Amepukacu Ba Eppoma
panrraceupmra 6ysran Tanabaa HaMmoén 6yamokaa.

ApT-OM3HECHMHT WMKKMHYM Mupuk 30Hacu Oy EBpomamup. EBpona
MamJIaKaTJIapUHUHT TOBap aillaHMacu AMepukaHWkura erud koarad. Oxupru
nwntapaa EBpona apT-6030pu KMMMaT KYpcaTKu4Iapua skaxoH 0030pu aillaHMacuia
40 douznan 3uéy, MAUTUK UMIOPT S MIIPJ. €BPOHH, IKCIOPT 3ca 10 mipa. eBpoHH
tamkwi 3tagu. AKlllman keiimarun sHr karra 6o30p byrok bputanus 6o3opumup.
bytok bpuranust 6030pu EBporia 603opununr 60 donsunu, xaxoH 6030puHUHT 30
dowsnEN TamKwWT >Tamy. Vkkp Gom apr-mapkasnap — JlosnoH Ba Hero-HMopkausr
OuprajmKaard yiymd >kaxoH O0o3opuHuHT 70 GoM3MHM TamKWi HTaau. byrok
bputanusna 8,9 MuHITa SIKMH caHbaT COTyBUWIapu MaBxynl, OyHmaH 400 Tacu
ayKUIMOHIAp Ba 8,5 MUHITacH apT-auiepiap. AYKUMOH COTYBIApUHMHT 35 (ousu Ba
Bbpuranus 6030puauHr 60 domsu Cordrc Ba Kpucrtucra ternuu. bytok bpurtanus
30ra sIKMH XaJNKapo CaHbaT SIPMApPKAIIAPUHU YTKA3AIH.

EBpona mamiakatinapu ypracuaa @panuus Ba ['epMaHUsIHM anoxuna KypcaTHIL
MyMKHUH. @paHuusHUHT yaymm EBpomna 6o3opuna 14 dous, xaxonga aca 6 GousHu
Tamkuil d1agu. DPpaHiyst apT-0030pPMHMHT MYXUM CEKTOPH HMIIPECCHOHHUCT Ba
MOJIEpHUCTIIAp acapuaaH ubopar. ['epmaHMsHUHT yiaymu 3 ¢ousra TeHr. AyKIMOH
yiinapu, rajepesuiap, sjpMapkaiap, apT-KaMusTiap Ba Oaluuil TabIuM Myaccacaiapu
mukaopu Oyiinya ['epmanus xaxonaa AKIman kelnH UKKWHYMA YPUHHU STajuTai .
Hemuc apr-munepnap acocan MrionxeH, bepmmn, Kemn Ba [lroccemmopd xabu
MapKasznap/a >KOiJalrad, ayKIMoHiaap OyTyH MamJjakar Oyiia®d HucOaTaH 3pKHH
ENMIIraH.

EBpona Ba AKlIllnan Oomika mMamnakatiapaarda apT-0030pHHUHT YIIYIIM OXUPTH
Oemn i moGaitnuaa 3,8 man 7,8 dousrava ycau. YOy AaBpiaa 3HT Karra y3rapuiil
Xutoi Oaauuii 6o3opuaa coaup 6ynau: 2009-Mumu yHUHT 5kaxOH 0030pHAary YyIu
KuiMar KypcaTkuwiapuga 7 (ou3HM, ayKIMOH COTYBJIApU Xaxmu 3ca 1,3 mipa.
EBPOHM TAILIKUJI ATJIM. 3aMOHABUM XUTOM caHbaTh O030opuaaru aitnanma 2004-2009-

19 James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page-143.
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nwnap mobariauaa 100 6apobapra ominu. bynra Gamasnar xutonnukiap Ba FapOwuit
XapUIOPIAPHUHT XHUTOM CaHbaTUra KU3UKUIIMHUHT OpTUIIM cabad Oymmu. 20 i
wirapy XuToWJa ayKIMOH YHJIapW, CaHbaT Ba aHTUKBapHaTra Xe4 KaHjail Tainad
oymmaran Oynca, 6yryr 100 man opTHK pyixaTmaH YTraH ayKIMOH yisiapy (haoausT
kypcatmMokaa. bymapaunr sur dupurn Cotbuc Ba Kpuctucnan tamkapu Yuna
I'vapmuan Ba ITlomm WuTtepHatnonan AykiwioH Kowmmanw xucoOmanamw. Pacmmii
xpco0oTIapra Kypa, 0y epaa S MUHTIaH OPTUK apT-Auiiepiap 0op, pylxaraaH yTMarad
COTYBUMJIADHUHT COHU 50 MUHTTara erap 3KaH.

Hxkruconuit myHocabarnap tuzumu cudaruga apT 0030p HHUMa SKAHIUTH Ba
caHbaT acapjapu KaHaal TaBcuQuiapra STaJMTMHUA TYIIYHUII Y4yH YHU IIapTIH
PaBHIIJIa UKKH CETMEHTIa aXKPATHUIIl MYMKHUH:

* My3el Japakacuaard I0KCak CaHbaT
* 3aMOHABHI caHbBAT Ba Xa€T OYJTraH paccomiiap WKOAH

Maypunno Hannyur(Maurizio Nannucci)HUHT “0apya caHbaT KauOHAUPJIap
3aMOHaBHil Oynran”agopusmu Jlxorromgan Toptud KapaBaxoxoraya 6yiaran Oyrok
yCTO37ap Y3WHMHT BakTHJAa 3aMOHABUM paccoM OYJIraHWMHW TabKUJIANU]IH.
XaHy3rada 3aMOHaBHIl CaHbaT TYIIYHYacH aHUK »Mac. Alipumiap y 1960 iiunnap
oXupHuJaH OolulaHraH, OoIIKajgap Y4YyH HMKKUHYM KAXOH YpYIIUMJaH CYHT.
Alipumiap 3ca TUPUK WKOJIKOpJIApHUHT €KW Oab3wiapu 1945 iwnnan keluH
TYFUJITAaH PACCOMJIAPHUHT acapilapuHu 3aMOHaBUM ae0 Owranunap. XaTTOKU
Cotbuc Ba Kpuctuc Oy xycycuaa Typiauda ¢uxpra sra. bozop TymryHuacuHu
TabpuGIal aHYa 0COHPOK. Murupmanun acp nyrartuaa (Corgnati and Poli 2001)
3aMOHaBUM apT 0030p Typiu (XaJKapo, MIUIMA Ba MaXaJUlui) Aapaxkaiapja
MyBOQUKJIAIITUPUIIAHAIUTAH MaXMyaBUi TH3UM OYnIuO, y caHbAaT MaxCyJIMHU
UIU1ad YMKapUIl, TapKaTUII Ba COTHIN LUMKIWHU TakJIu(] 3TaéTraH Xycycwil apT
rajiepesuiap atpoduaa TaIKuI Oyiaau.

ApTt 6030p Oup OupuaaH KeCKHH (papK KWIyBUM CEIrMEHTJIapra akpaThiuo,
VIAPHUHT KEHIJIMTH IIyHYaJUuKKW, OyHIa Typau Oo30piap Xakuga TanupHIll
MYMKHUH Ba yJiap ypracujaard y3apoOOFJIUKINK yHYa ce3miaMaiau. Apt 0030pHU
TypJau KypcaTKuwiapra MyBopHUK cerMeHTaIMsl KHJIUII MyMKWH: TapUXUil TaBcupu
(KaguMTHu caHbaT, MOJIEpPH, 3aMOHABUM caHBaT), reorpaduk TaBcupu (XaaKapo
6030p, MU 6030p, Maxamuuii 0030p), AUCTpUOyIHs TaBcubu (Oupiamyu Ba
UKKUIamM4u 0030p), cudat kypcarkuwiapu (Pporo, XxalKalTapoluInK, paHTTaCBUD,
BUJICO, X.3.) €KM KOJUICKITMOHEpIIap COTHO ONUII KOOMIHUATH (Kyiu, ypTa, IOKOpH).
CerMeHTans MOJEIVMHU WKKUTA Y3rapyBUwiap &EpAamMuaa spaThil MyMKHH:
WKOJIKOp (paosuAT KUiraH reorpaduk peruoH Ba WXKOJIWN TaAKUKOTIAPUHU OJHO
OopraH AaBpu.

['opuzonTan cermenTtanusi Oyinya apT OO030pHM KyWHJaruya a)paTuil

MYMKHH

» bupnamuu 6030p
bupnamuu 6030p Oy caHbar acapiapu OMpUHUM MapTa Takiaud KUIWHTaH
KO OYnmO, yHTa WXKOIKOpIAp yCTaxOHajapw, rajepesuiap Ba 3aMOHABUUN
apT sipMapkanap kupaau. bupnamun 6030paa 6aauuii TAAKUKOTIAPHUHAT SHT

59



Art Marketing

MyX{UM WHHOBALIMSAJIApU aMaira OIIUIIK cabaliu caBIO0 COTHFU HWHTCHCHB
(HampspKEeHHKH) Xuco0aHn0, € MKTUIOpIapHHU Ky1ad KyBBaTJIAll YUyH
rajuiepesiapJad pekjamara KaTTa HHBECTHIHSJIAPHU Tanal 3Taju.

Nxxuiaman 6030p

bo3opna amrakadoH MaBXKyn OYyiraH caHbAaT acapiIapuHUHT alIMallyBH
UKKIIaM4i OO030pHM TaIIKWJI dTaaW, OyHJa acap odrajapuua ax0opoT
YCTYHJIUTH MaBXYyJ, YyHKH WXXOJKOpJIap Ba YJIApHUHT 0030p HapXJapw
XaKuaa MabiIyMoTra sramup. Mkkuiaamuun 0030p ayKIHMOH yidimap, Xamja
rajepesuiapiad uoopar.

ApT OO30pHUHI BEPTHKAl CErMEHTALMIACHUHM KyHuaaru KypcaTKadiap

acocuia amajra OLIMPUIIl MYMKHUH: Takiaud OTHIAaETraH MaxcyJaoT cudary,
0030piapHUHT reorpaduk derapanapy, Hapxjap JAMana3oHd Ba ULIy acocuia
OO030pHUHT TYPTTa TYpPUHU AaHUKJIAI MYMKHH:

Knaccuk 3amonaBuii 0030p. Ym0y Oo30pra KUpHUII IOKOPU Japakaiu
TYCUKJap OuiaH 4YeKJaHraH, WHPUK OW3HECMEHJIap TOMOHHUIAH Ha3opar
KWIMHAIM Ba Oup HeuTra HUpUK ranepesnap OunaH TaBcudiaaHagu. by
rajiepesiap ojaTAa MWUPHUK Imaxapiapaard Oolka raiepessap OuiaH
anokana Oynumaau €ku y epiapaa ¥3 ¢unuamuapura sra. by ranepesap
XaMm OupJIaMud XaMm MKKWiIaMuu Oo3opiapaa dhaonusTt oaubd Gopaauiap, ¥3
acapyiapuHu OajaBiaT MMXKO3Jap (KOJUJIEKIIMOHEpJIAp) Ba WHCTUTYTIAP
(my3eit Ba ¢onmnap)ra takimud sraaunap. Muasectunusiap 100.000 € nan
300.000 €raua mapomaa KEITUPUIIM MYMKHH Ba PHUCK Oy epla macT
Japaxaiu XUcoOJaHaH.
ABanrapj 6030p. ABaHrap1 0030p IOKOPH peUTHHITA 3ra OYIran paccomiiap
TOMOHUJAH IIaK/UIaHAIM Ba OUPHHYM Japakaiad ranepesuiap Oumad
oowkapunaau. by wxonakopmap 3Hr Mamxyp OueHaienapra Takiud
KUJTUHUO, 3 WIIapUHU 3aMOHABUI CAaHBATHUHT XalKapo spMapKaianpaa
Hamouu Kuiranjaap. OXupuru YH WAIIMKIapAa yjaap Maxcyc mpeccanap,
oOpyTa ca3oBop OYyaraH KypaTOpJIApHUHT JAUKKAT YBTUOOPUHM y3Ura >kayd
kuwirad Ba Typraep npu3 u Xstoro bocc nmpu3 xkabu mykodoTiaapHu Kyira
KUpUTTaH, yIapHUHT acapiapu 20 WuimaH omMarad Ba UKKAJaM4u 0o3opa
ailmanran xucobnaHagu. YmlOy 0030p Kywid TH)KOpaT TabCUpHAA Ba
KOJUICKITUSUTAITHUAT yTa pakoOaTinu mapaxkacura sra. MHBecTuims 0KOpU
PUCKIIH, KaTTa JapoMaji OJUII WMKOHUSTH OWIaH OuWpra yHU HYKOTHII
xaBDH XaM MaBxyI. ApT auiepiap ybTu6opu acocan Heto Mopk, JIoHIoH,
[lekun Ba Tonr Konr xabu apt Mapkaszmapra Kapartwirad. by
OJIUTOTIONUCTUK 0030p, SHTH TEHACHUUSAJIAPHU AaHWKJIAW OJaJuraH Oup
HEYTa WIITUPOKYWIAP TOMOHHWIAH HA30paT KWIMHAIM Ba HapXJjap ymap
TOMOHUJAH IOKOpPH TIOFOHajga ynutad Typuiaau. Mwucon TapuKacuaa
Kyiunarnwiapan kypcatum MymkuH New York: Pace Gallery, Larry
Gagosian, Barbara Gladstone, Marian Goodman, Mary Boone, Sperone
Westwater. In London: Lisson Gallery, White Cube, Gagosian, Victoria
Miro Gallery, Sadie Coles HQ.
Myko6un 6o30p. By Mumnuii 6030p
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“Ilxank” ©0o030p. [xaHk ©0030p WHTEphEp MAM3AWHM Y4YyH pacmiap,
Xaikammap Ba X.3. Takiaug 3Taau, Oy epha THXKOpaT Xapakariapyu MaJaHHi
XapakaTiap YCTUAAH YCTYHJMK KWIaah. YJapHU  CYIEpMapKeT,
MarasuHJIapiaH COTUO OJUI MYMKHH
Kynnab kyBBaTiOBUM CEKTOp Ba HKTHCOAMM Tabcup. Mkomkopnap, apT
JUIIepIIap Ba ayKIUMOHIAP (PAOTMATUHYA MOJUSBUN Ba KOHCAJITUHT XHU3MaTIApUHH,
MapKETHHI XU3MAaTJapu, CyFypTa, TPAHCHOPT XU3MATIAPUHHU Takiaud STaéTraH
KOMITaHUsIIap KYJUab KyBBaTianau. Apt 0030p OMIBOCHTA UKTHUCOJIUN caMapaHu
KeNTUpUO YuKapaau, sSbHU €EpaamMud (paoiuar (apT KOHCAITHHI, peKjama,
spMapka, CyFypTa, TPaHCIIOPTHUPOBKA, TEXHOJIOTHS), yiIapra MyBopUK KacOyap Ba
MaJIaHUM TYpHU3M.

3.2. Taceupuii canvam acapaapu MapKemuHUOd MApPKeMUHZ MUKCHU
WAKIGHMUPUI

TacBupuit canpar acapiapu MapkeTHHru Mukcu 4 P nman mubopat 6Ynuo,
CaHbAT acapjapMHUHI TOBAp Ba HApX cUEcaTh, XamJa MPOMOYLIEH Ba
JTUCTPUOYIUSHU YpraHaiau.

bupunun snement Product. baymonHuUHr ¢ukpuya , KOJJICKIIMOHEP MacaliaH
caHbaT NPEAMETHHU Xapuj KWIUIIUIAAH JCTETUK 3aBK OJIMIIA OujaH Owupra
MOJIMSIBUM TAPOMAJIHU XaM Ky3Jaau. XOHUT 3Ca PaHr TaCBUP ACAPUHU MOJIAN
MaJIaHUSITHUHT TyrajulaHraH mnOpeaMeTu (aptedakrt), TacBUpHl Maxcyl Ba
UCTHEMOJ TpeAMeTH cudaTuaa TaBcudIiara.

UapTpang HOTIXKOpPAT Ba THXKOpPAT TAaCBUPUW CaHBATHU aXpaTuO, HIIKUOO03
paccoMmiap YpHMHM KYpuO 4YMKIM Ba KyHHJIard ydrta Y3apoOOFIUKIUKHU
AHUKJIAIU:

* TacBupuii canwvar npodeccuonan daomusat OYnub, yHmaa caHbar Qakar
CaHbaT yUyH XU3MAaT KHIA/IH.
* TacBupuii canbatja UNUIA0 YUKAPUITHUHT TAIIKWIMK Ak Oy MaxopaTiu
ATOHA PACCOM, XaMJ1a HOTHKOPAT XaMKOPJIUKIHUP.
e Twxopar canbaT npodeccruoHan Maxoparra AapoMaj] THKAIH.
Uaptpang paccOMHU TalIKWIMK (UKpiamra KYIWIMaiIdrad TaBaKKaIdd
TanOoupkop cudatuaa kypmokma. Paccom Oy wwukpo OusHec odracu Eku
MEHEKEPUIA.

WxkuHun osmeMmeHT Price. Hapx IMakUIaHUIIMHUHT KyWHIArd OOCKHUJIapH
MaBKy/I:

® |. Acapnunme manuapxu. bByH&ma acapra KeTraH MOJIUN Xapaxatiap,
Myaiud MEXHAT XaKMH Ba UXTUCOCTUTH KaMmpad onuHaau. bapuya acapnap
Oy kwitmatra sra OymmO, Oy HapX acapHUHT SIPATUIUIIHAAH OoIuIad
OoIITaHFUY HApX XUCOOIaHAIH.

o 2. Myanwgruxk wnapxu. Acapra Hapx Myamuiud EKM CaHBATIIYHOC
DKCIIEPTIap TOMOHHUAAH OENTHIAHUO, UKKH YIIYOB — MaXOpPAaTHUHT TEXHUK
Japakacl Ba Oanuuii MaxopaT Japakacd acocuaa KYyHWIMIIN MYMKHH.
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bapua acapnmap Oy kuitmatra sra Oynu0, Yy acocaH OMMAaBHUU caHbBaT
0030pHIa COTUIIAIUTaH HAPXIUP.
® 3. Kamanoe napxu 6a aykyuon Hapxu.

Karamor Ba kum omam caBaocH Hapxjapura MyaUTMGHUHT YCIayOu Ba
MMUIKA KaTTa TabCUp 3Taiau. TacBUpHil caHbaT acapilapd MApKETUHTU OPKAIU
MyKaMMaJll acap 3HT IOKOpH KaTaJlor Hapxuja €K ayKIMOH HApXuJa COTWIUILIN
MYMKUH.

Kyiiuna nynémaru SHr ¢aosi caHbaT acapiiapd KOJUICKIIMOHEpJIapH Ba yJapHUHT
baomuAT Typiapu Oepriran

e JI. uJI. bk, HL}O—PIOpK, OaHK UHBECTHUIMSIIAPH

e X.ub. ApHno, [lapnxk, 3e0-3uiiHaT Oyromiapu

3. u 3. bpon, Jloc-AHmKenec, MOJIUSIBUIA XU3MaTIIap

C. Koan, KoHHEKTHKYT, X3K-PoHaIap

M. Jlunneman, HBIO-ﬁOpK, VHBECTULMSTIAD

B. u K. Jloran, Konopano, 6ank nHBeCTHIIMSIIApH

J. JIsrouc, JIOHIOH, MOJIUSABUN XU3MATIIAp

®. I1uno, [apmx, 3e6-3uitHaT Oyromiiapu

Y. Caarumu, JIonoH, pexiama

A. Cennep, Horo-Mopk, MonmsBHif Xu3Matiap

2. u C. Yunn, HeBaga, ka3uHo

X. n Y. IIBa6, Kammdophus, Oupxa onepauusiiapu
By uHCOHNap MHBECTHIMSI Ba MOJIMSIBUM OINEpalUsIIApUHU SIXIM OWIIHAIILIAPU
MabJIyM OYnu0, ynap 3e0-3uitHaT OyroMJlapura UHBECTHUIIMS KUJIUIITHA WHBECTUIIMOH
noptderapuHu AUBepcU(pUKaLUs STUITHUHT OUp WYIu 10 XUcoOIalam.

Yuuaun smemeHT Promotion. CaHbaT ojampia MaIIXypiauK TYFPUCHIATH
V3uHUHr  Mabpy3acuna Iair [anepescununr gupekropu Ajan  bayHnecc
MyBaddakusaTra SPUIHITHUHT TYpPTa KETMA KETJIUT/IAry YiTdaHaauraH OOCKUYJIapHU
AHUKJIA/IH:

e {3 TEHIWJIapu opacujia XypMaTura cazoBop Oyiuii,
* TaHKUIYMJIAPHUHT XypMaTHUra ca3oBop OViuil,
* JuiIep Ba KOJUIEKIIMOHEpIIap XOMUIIMTH A OYIuIII,
* KaMMST/IA IIyXpaT KO3OHMUIIL
bupunun napaxanarn myBadbakusT, SHHA Y3 TEHTWIAPH Opachaa XypMaTHra
Ca30BOp OyimIra paccoM KOJUISK, €K KOJlaBepca MarucTparypajia JpHIIUIIN
MYMKHH.
bayneccaunr nkkuHuM “myBaddakusaT capu Kagamu® OYHNYa TaHKUTIUIAPHUHT
XypMaThra ca3oBop Oynuml OWp BaKTHUHT Y3WJa YYMHYM KajaM: Jujiep Ba
KOJUIEKIIMOHEPIIap XOMUIIMTHAa OYuin OunaH amanra omuiy MyMKuH. Kymma0 ém
pacCOMJIAPHMHI TAaHKUAWK TaxXJIWI STWIMIIM Kyprasmajap HaTWXKacuja HaMOEH
oynamu. Kyprazmanap sca xoMuiisiap TOMWIMAIIUTA EpJaM OeprI MyMKUH. TaHKUHHA
(bUKpHU IaKUIaHUIAa OUp Heura OOCKUWIap XaM MaBxKyl. Maxammmil raseraaaru
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KUYMK OMp MAaKoJIaH CYHI MAULIUM CaHbaT KypHAINAA WXKOJIKOp TYFpUCHIa TabpUd
Oepunmiy, Oy 3ca ¥3 YpHHUIA KaUCUIUp oMM €KUM TAaHKUIYA TAKKATHHH Y3WTa sKajio
STUIIM MYMKHUH. VKOIKOp Ba YHHMHI HIUIapH TYFPUCHIATH OUPUHYM KHUTOOHHMHT
a0 OYNWIIM, XaTTOKH KEeNTyCHia IOKTOPJIMK JUCCEpTAlMsICh Ba OOIIKA WIMHIA
UIIUTAPHUHT E3WTMIIN PUBOXKIIAHUII HYITH/IA OJIFA CYpPHITHUA OMITIUPAIH.

Kamusatoa nryxpar KO30HHINL, PACCOMHHMHI TaH OJIMHMIIM XYCYCHUIArd KUYUK
0aéHu Typy TaaOupiap Ba OMMAaBHM axOOpOT BOCHTANIAp XapaKaTH TabCUPH OPKAIN
BYXyAra Keiaau. JHTr MyBah(akusITId paccoMmiIap WKOAU Ba Xa€TH TYFPUCHIATU KEHT
omuorpadusira 3ra 0yiaM0, yJapHUHI MIUIApU AaBiaT Ba XyCyCUll KOJUIEKLMsUIapJaH
KOH OJITaH, yyap ayKIFOH Ba rajepes COTyBIIapu/Ia FOKOpY HapXra ca3oBop Oynaau.

WMoxtrMonit MaaHuii BOCUTAYWIIMK KyHuaruiapra OyImHaau
nparMaTuk MaHdaaTaop OyiaraH maksviap:spMapka,rajepes,ayKiuoH, apT Tuiep;

nparMaThK MaH(aataop OynmaraH IaKiviap: OWeHHalle, My3ei, TaHKUI,
XyKyMaT Ba aKaJIEeMHUK OWIJIUM.

My3seil Ba OueHHanenap axOoOpoT (PYHKIMICHHU aMmaira ommpanau, Oy epiaa
acapJIapHUHT OJIIY COTAMCH aMajira OLIMPWIMAWIW. YJap IyHE €KUM MyaWsH JaBiar
CaHbaTHJa 3aMOHAaBMH TEHACHIMSUIADHM HaMOMMII Kuiagwiap. buennanenap
TOMOUIa0MHIapra 0aguuil skapa€H XosaTd, apT 0030p Ba yHIArud TpPEeHAJIAap Xakuja
MabJIyMOT €TKa3a/IH.

Box 2.3 Intcrnational art fairs and bicnnales in order of

importance

Art fairs Significant national fairs

boBasel switzerland | \RCO (Madrid, Spain)

2 Basel/Miami Beach UsA FIAC (Paris. France)

3 The Armory Show (NY)  USA T LTarls, tIAnce

4 Frieze (London) UK Cologne (Germany)

- B ! . i Arte Feira (Bologna, Italy)

5 Berlin Germany ., = :
: Istanbul (Turkey)

Biennales Johannesburg (South Africa)

1 Venice Biennale [taly Shanghai Art Fair (China)

2 5ao Paoclo Biennale Brazil

3 Dokumenta (Kassel) Germany

Man6aa: lain Robertson. “ Understanding art markets and management”.?°

baguuii sipMapka caHbaT acapJapUHUHT OJIM COTAWCH aMayira OIIMpPUIIaUraH
xor 0ymo, Uramusma XV-XVI acpnana typium Gaiipamiap caiimnna YTKa3wiraH,
xamna ["omnanaus Ba @nanapusina XVII acpma ommabon 6yiran. byrynru kyHaa apt
0030pHHHT TaKIM(PU XaTKApO Japakara YMKKaH Ba KOJIICKIIMOHEPIIap KaMUsTH OyTyH
nyHE Oyimad sipmapkanapra Tampud OyropMoknanap. ApMapkagapHUHT Tabcupu XX

» Jain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New
York. 2005. page 34
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acpuuHr 60 Wwap Oommaa sHaga xam  Kydadam. 1965 #wiman  Oorniad
[Iseiimapusima Art Basel, 1967vwnnan - Art Cologne I'epmanms, 1974 — Fiac
Opanmms, 1988 - TEFAF Maastricht lNommanmusima ¥3 daonusamiapuayd  amaira
OIIMPHUO KEIMOKIaIap.

Table 20.2 Attendance of Ttalian galleries at art fairs in 2005

Fair Country Total galleries Total Italian galleries
Arte Fiera Ttaly 209 141
Miart Italy 192 165
Artissima Ttaly 152 78
Arco Spain 287 17
The Armory show UsSA 162 3
Art Brussels Belgmum 132 19
Art Basel Switzerland 272 13
Art Forum Berlin Germany 119 1
Frieze Art Fair UK 160 9
Fiac France 233 14
Art Cologne Germany 292 9
Art Basel Miami USA 155 4

Source: Associazione Mazionale Gallerie Arte Moderna e Contemporanes (ANGARMC)

Table 14.2  Art fairs in Germany

Name Location Date Website

Art Karlstuhe Karlsmuhe Spring www.art-karlsruhe de
Fine Art Fair Frankfurt FrankfurtMain Spring www.artfrankfurt de

Art Cologne Cologne Spring www.artcologne de

de duesseldorf contemporary Diisseldorf Spring www.de-fair.de

ART Bodenses Dombim Summer www.artbodensee info
Preview Berlin Betlin Antumn www. previewberlin de
art forum berlin Berlin Autumn www.art-forum-berlin. de
Eunst-Messe Miinchen Munich Autumn wwwkunstmessemuenchen.de
Cologne Fine Art Cologne Autumn www.cologne-fine-art. de
ArtFair 21 Cologne Auntumn www.art-fair.de

Man6aa: James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for
collectors and investors. %

buennane caHbaTHUHT WIMHH axXaMHUSITH Ba JOJ3apOJIMTUHU KYpCATHIIIH,
sipMapKa ca 0030PHHU, THHU COTHUIIHU AKIJIAHTUPHILY Tydaiau quiiepiap ypracuia:
“Benerusina KypuHr, bazenna cotr0 oauHr!” mmopu XaM KEeHT TapKaJiraH.

TYprunum snement Place. JluctpuOyimsa kaHam —0y MaxCyJIOTHU UCThMOJYUTA
eTKa3aaurad Bocutaunaup. Bocutaunnap Oy acocan MHAMBUIYA apT AUJIEp, rajepes
Ba ayKIMOHJIAp XHWcCOOJaHaau. AYKIMOH yHjmapu OO30pUHUHT  OJlaT]aru
CTPYKTypacuja IOKOpM KUMMaTra sra OYJraH caHbaT acapiiapu Y4yH XajaKapo
Jlapa)ka/la KCHraluIly Ba MaCTPOK KUMMATIAru acapiap y4yH Maxajuluy Japaxkana

21 James Goodwin. “The international art markets™/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page -188.
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KHCKAPWIMIIM ~ Ky3aTWIamd. MUpHK ayKIMOH yiimapu Oy TeHICHIMSHH
ucootnammoraa: Christie’s Ba Sotheby’s 1okopu KuiiMaTiIu acapiiapHUHT Ti100aj
0030pHa yCTYHIMK KUIUO KeIMOK/Ia, yiaap OuiaH Oupra xankapo KOMIaHHsIIap
XaM XapakaTriaHaJH, TaCTPOK KMIMATIIM HILJTAPHUHT MUUIMKA 0030pJiapu CaHOKJIN
TAIIKWIOTJIap Ha3zopaTuaa Oyiica, AeKOpaTHB MaKCaAJard ap30H WIUIAPHUHT KUM
ONIAM CaBJAOCHHU KYI COHJIM Tamkwitornap Oomkapaau (Caves 2000).
lannepesnap MagaHuii MAaKCAIAPHU XaM Ky3J1auJy, YyHKU yJap Xaldu TaHUKJIHA
OynMmaraH caHbaTKOPHUM €EKU  CaHbBATHUHT SHTM TPEHUIAPUHU  KYIIao
KyBBaTllauiaap, BaxXOJaHKW AayKIMOH Oy XaKUKUW THXKOPAT BOKEIUTHIMP.
[Nannepes Ba ayKIIMOHHUHT COTHMO oMl >kapaéHnapu Oup Oupura OyTyHIal
Kapama Kapmuaup. bupuHuucuaa y 1okopu HapxjaH OoluiaHub, My3okopaiap
MoOaliHuaa Hapx mnacaWtupwiagu. HWkkuHUMcHaa »3ca, NAacTpPOK  HapXJaH
Oonutanun6, Hapx Taknudura myBoduk ycaau. Ilcuxonoruk HyKTaum HazapiaH
Kapajca, rajulepes/iaH Xapu Kwirauiaap Qoigand OUTUM Ty3TaHJIMIura UIIOHY
XOCWJI Kwiaawiap. AyKIUOHJA COTHO oJjiaguranigap O030pHU SIXIIM OWIaJWTraH,
Kypbatiu caBiorap (axmura sra, pakoOaTIAIIMIIHK XYyII KypaauraH, Te3na
Kapop Kuia ojaaurad kumiapaup. Kum omau caBnocu xapuaopra acapHu cOTUO
OJIMIIMAAH TalIKapu cepTuPUKaT XaM Oepaau, SSbHU y MKTUCOAMN Hadra sra
O0ynuo0, ¥3 MHKTUMOUNA CTaTyCHHH XaMm ommpann. CoTyBunra yta MmaxQuiliukia Ba
SHI IOKOPM HapXJa Iy/Ulalml ydyH acoc spartmmamd. Jlomnon Ba Hero Mopk
ayKIMOHJIapuja OSHr  KuMmmatoaxo  wumwiap  Evening  sales  (Oxumiom
COTYyBJIapH)aKy3aTtuiaay, Baxojsanku Day sales (Kynaysru cotyBnap)na abiio
JapaxkaJard  KOMIO3MIMSUIApHM — ydpaTull MyMKHH. bapya cotunanuran
acapJapHUHT ayKIIMOH KaTajJord KHM OIIJM CaBJOCHJAH y4 OJITU KyH OJIJIMH
Maxcyc KeJajnap/ia HaMO€H STHIIAIN.

AyKIMOHNIAD MKTUCOAUETH. AYKIMOH Oy pecypCiapHUHT —alMallyBH
MeXaHU3MH OYIu0, yHJIa COTYBYM MMKOH J1apa)kaja dHT I0OKOpHU (OiIaHu OJIUIIra,
Xapuaop 5ca TOBApHU MYMKHWH OYITaH 9HT MAacT HapXJa Xapua KWJIHIITa Xapakar
KWiagy. Yoy COTYB TU3UMHU CaMapaiupoOK OYJIMIIM y4yH, YHIArd HAQIUK >HT
IOKOpY Aapaxkana OaxomyBumiap ypracuaa Oenrwnanca (Candela and Scorcu
2004). Ukxku Typaard ayKIMOHJIAp MaBXKyHA: OMpW XapH]l y4yH, UKKMHYUCH 3ca
COTHII Yy4YyH MYyJDKaUlaHraH. bupuHumcupga OuTra Xapumop Ba Oup HeuTa
coTyBumiiap 0Ynub, OyHaa coryBumiap ¢daon xapakarna Oymaau. Opataa ymOy
ayKIMOHJIAp JAaBliaT IIApTHOMANApH Y4yH YTKaswinagu. MKkuHUMcHIA 3ca SroHa
COTYBUM Ba OMp KaHYa MOTEHLHMa] xapujopanap Oymamu. bynnma xapupopnap
¢daon katHamaauiap. Kauonku toBap kam€O Oyica, Oy X0J1 COTYyBUMTa ayKIIMOH 1A
COTUIITa TYFpU KeJaau, YyHKHU Iy WYn OWJIaH y HT IOKOpU Hapxaa Oaxosara
Xapuaopra CoTHIL opkanu (oiiacuHu MakcuMasamTupaau. Makcaa ToBapra xap
Oup coTrO OJTyBUM TOMOHHJIAH OCNTUJIAHTAH PE3epPB HAPXHH AHHKJIAIIL.

CranaapT ayKIMOHJIAPHUHT TypJapu:

A) VHIIIM3 ayKIMOHH.

AyKIIMOHEp HapXHU OeNrwiaiay, KaTHAIIYWiIap yHM ommpagwiap. ToBap 3HT
IOKOPH HapXHU Takiu( KWITaH Iaxcra COTUIaAM, Yy Hapx Takiudpuaa Fonud
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YUKKaH MUKIOpAaru wmaOnarHM TynaWau. byHaa coTyBuura Kym COHJIU
UIITUPOKYMIIAp OWIaH wuIUIam MaH(paaTIUIAp, OYMK CaBAojap 3ca oJaaraa
KaTHAIYWJIApHU pyiixarra onaau. by oF3aku aykmuon, xap Oup xapumop Oorika
KaTHaIIUMJIap TOBapHU KaHAal OaxonaérraHuHM Oemanoin smutud Typaau. Kyn
XoJulapAa CcoTy0 OJyBYM TYFpUJAH TYFpU €EKU UIIOHTAaH BaKWIM OpKaJIU
KaTHaIIaau.

b) lNonnan ayKiyoHu.

AyYKIIMOHEp HapXHHM OeNnrwiaiiay, KaTHalluuiaap YHHU mnacaiitupaau. Toap
OvprHYM OYynHO mactT HapXHU OENTWIIAHTaH XapUAopra COTWiIaau. AYKUHOHHUHT
Homnanumm Hunepnanaus ryn 6o3opujga XyAad OIy Tap3/ia COTyBJap amaira
OIIMIIIA TAapTUOMJAH KenuO YMKKaH. Arapjia xapujop ToBapra yjaa KU3UKKaH
Oyrnca ayKIIMOH TOMOHMJIaH ParOaTIIAHTUPUIITHU KM HAPXHUHT TYIIYIIUHUA KyTHO
TypMaiiiu. Arapja HapXHMHT TYIIYIIW OJIMHAAH O€NTHJIaHTaH MHUHUMyMraia
eTnd kenraH Oyica Ba Xxeu KuM Oy >Kapa€HHU TyxTaTMmaca, TOBap COTHJIMaii
KOJIABEPA/IH.

PuBoyxianran mamiakariap/ia ayKIMOHJIAp CaBlO IIakiu cudartuna Oup Heda
acpiuk Tapuxra sra. byrok bpuranus, [lIsetms, Asctpus, AKI, Ounnsaaus kabu
MamJIaKTIIapJa KYn WWUIMK TaxpuOara sra “KuM OIIU~ CaBJOCH Yilllapu MaBxKy/l
O0y1m0, ynap TOMOHUAH TAIIKWI KWIMO KETMHAETTaH ayKIUOHJIAPHU YPraHuO YMKHILI
Ba YCTYBOp MYHaIMIIIAPUHU Y3UMU3Ira KOPHUM ATHIL MaKcaara MyBO(QUKIUP.

AHBbaHaBUM Tap3a ayKIMOH OOLUTAaHUIIMIAH OMp HeYa KyH OJIMH “‘KUM O
CaBJOCH OJIIMAAH Kypra3Mma TallkWwi KwimHaau. Kyprazmana sca cotuimra KynWuiran
acapJIapHUHT KYTIH XyCYCHM KOJUIeKIUsIapAa Oyaranimru cababiu yjaapHU 103Ma-103
KYpHUIIl UMKOHUSITH TYFUJIA TN,

AyKIIMOH/Ia KATHAIMUIN YYyH pyixarmaH YTuO, >KEeToHra sra OYJMil Kepak.
Arapna Mmko3 0€BocHTa CaBojJia KaTHAIIA 0JiMaca, y Tebe()OH OpKaIM XaM Xapujl
KWWK MYMKUH €KU OJIMHAAH €3Ma Tap3[a apu3a Tamniad, yHAa MabiyM JIOTra
MaKCHMaJl HapXHH Oenrunad G6epuiny MyMKKH. >

TacBupuii canbar acapiaapy “KuM OUIIM~ CaBAOCHHW TAIKWJI KWJIUII acoCH]Ia
AyKIIMOH >KapaéHUHMHI MEXaHuW3MHU €Tajd Ba YHM aHriaad OJMII  Makcajra
MyBOGUKIUP. ABBaTaMOOp, Oy MEXaHM3MHHUHI HETM3MHHM UKKA  TYypyX
UIITUPOKYWIIAPH, STHHU COTYBUM Ba XapUAOp BYXYIra KeITHpaau. AYKIIMOHED
COTYBUH I'ypyXura Kupu0, caBJo KapaéHUHU COTHUIIAETTaH OOBEKTHUHT STac HOMUJIaH
€KM Y3MHUHT HOMHUZAH om0 Oopaau. Y wuinoxku Oopuya SHI IOKOpPU Hapxra
spuIuigad Mandaataop 6yimmo, Oy YHIaH FOKCaK MaxopaTHU Tajlad ATajau, YyHKU Y
TYpJIM XWJI Xapuaopiap OuiiaH caBA0AIIUIIN JIO3UM.

Xapuaop TypyxXuHU KyWuaard Typiapra OV MyMKYH:

1. Bocuraunnap

2. ITpodheccronan KoeKIMOHepIIap

3. Slaru GonuTOBYM KOJIIEKIIMOHEpIIap.

2jJames Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page-36.
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Bocurauu xapuaopiaapHUHT KyHHIaruiapuay axxparca Oyiaau:

e OMpOH OMp acapHU ap30HPOK COTHO OJIMIITA HHTHIAETTaHIIapH,

 KSHMHYAIMK MabiyM OHp MIXKO3HTa COTHO IOOOPHINHHU MyJDKajularaH XoJijia,
X031pya Y31 yayH OUpOH OMp acapHU COTHUO OJIUIITHU Ky3JIaraHaapu,

e areHT cudaTuaa MabIyM OHp MIKO3UHUHT MITUMOCHUTA Kypa Ba KEJMIIMITaH
¢dou3 yuyH ayKIIMOH/Ia UILITUPOK 3TaéTraHaapu,

e KCHMHYAIMK Te37a COTHO 000pa OJIMACIUTHMHH aHTJIAraH XoJaa XaM OOIIKa
AyKIMOH MINTHPOKYWJIAPUTA Y3UHUHT yJapAaH YCTYH OKaHJIWTMHU KYpCATHIII
MaKcaJIi/ia CaHbaT acapura Xap KaHjai KUIMMaT HapXHHU OeITMIIOBUMIIAPH;

e Y3UHUHT Ta)Xpubacura acociaaHuo, OOIIKa MINTUPOKYMIIApra KaparaHia caHbat
acapura yJapHUHT (GUKpHYa TYFPUPOK 0axo Oepa ONMMIIUTApUHM Ha3apjaa TYTHO,
capMmostuu cuaTuia KaTHaITyBUMIIAPH.

Oxopuna xypub yrwiran Oemr Xwin Xapujopiap Oemira Typid Japakaaard
HapXHU BYKyZra KeJITHpHILTa Kaponat Oepau.

WxkuHYM TypAarn XapuaopHu MpodecCHOHaT KOJUICKIIMOHEpap TAaIKHI
Kiagu. Kum oy caBiocuaa MIITUPOK 3TUO, yiap >Kya TOp Joupajgard MaH(haaTHA
ky3naiaunap. LLlyauHr yuyH, npodeccroHan KoJUIeKIMOHEpIIap yjaapra Kepak oyiran
MabJIyM Oup CaHbBaT acapura KyTWJMaraH JAapa)kaja yTa FOKOpU HapXHHU Oenruiaiira
Koaupiap. AKCMHYA, ayKIMOH/Ia TaKIUM 3TWIAETTaH KoJIraH OOlIKa acapiiap TEKUHIa
OepwiiraH XoJja xam, 0y yJaapHu yMyMaH KA3UKTUPMaiiu.

Yuunuu xapugop Oy sHTUA OONLIOBYM KOJUIEKIMOHepaup. Erapiuua Oumum Ba
Maxoparra sra OynMaraH ymlOy Xapuaop aBBaJIMTa ayKIMOH apaCHWHU Ky3aTHO
6opaau. Bocuraun 6apua BazuaTIapia cotTuO 1000pagural HapX/1aH MacTPOK HApXHU
OenruIamMHy OWJITaH XoJaa OONUTIOBYM KOJUICKIIMOHEP BOCHUTA4YMd HAapXHJaH OHp
CTaBKara IOKOpUPOK Hapx Oepuinra Tail€paup. bolutoBun KoJuleKIMoHep OOIKa
AyKIIMOH WIITUPOKYMUJIAPUTa Y3UHUHT YyIapJaH YCTYH SKAHJIWIHHUA KYpCaTHIITa
xapakat Kuiaaud. CapMosiun cudartuaa KaTHaIlyBYM BOCUTAUMIApHUA Ky3aTHO Oopajiu.
VY aykimoH xapaéaura 6epunn0, YTa FKOpH HapXHU Oeruiad o00prIT MyMKHH.

OnauH aiTunuO YTuiaraHgail, aykiuoHaa OEBOCHTa MINTUPOK A3Ta OJIMaraH
xapuaopnap TenbeOH OpKAIM XaM KaTHALIMIIUIApH MYMKHH. AMpumiapu 3ca y3
CTaBKaJIApUHU KUM OIIJIU CaBAOCH OONUIAHUIIHM/IAH OJIAVH >KYHATHO ro0opamuiap. by
CTaBKaJlap ayKIIMOH KUTOOMJAa KaiJl KWIMHUO, ayKIIMOHEp YJIapHU OXHMpHUAA Taking
atagu. bynaa Makcuman 6axo sMac, OaJIki ayKIMOH 3ajIMJIard CTaBKajJaH OWp Kajgam
FOKOPUPOFU IBJIOH KHJTMHAIH.

byHman wmabiymMKu, ayKIMOHEp WINTUPOKYWIAD ayKIMOH JKapaéHUHUHT
KYpUHMalUraH TOMOHJIAPUHU KYpHO Typaad. Arapna KUMIUpP ayKIMOHEpIaH
“€pmam” cypaca, SKyHMH HapXHHU siHa OMp O3 OLIMPUILI YHUHT Kynuna. Poctryii
OynMaraH aykuumoHep KuToOJa OyiMaraH HapXHHM araiiald 3bJIOH KWIMO, ayKIMOH
UIIITUPOKYMIIAPHHY sTHaJa IOKOPUPOK TYpHIITa YHIAW oiaau. Arapjia COTYBYH, STbHHU,
ayKIIMOHTa KYWWITAaH AacapHUHI J3racd COTHJIAJUTaH HapXHU pe3epB cudaruaa
Oenrrnal, OyHJIaH MAacTPOK HapXTa COTMACIIMIMHU ayKIMOHEp OWJIaH KeJuIMb oJica,
Oy XoJa ayKIMOHEp COTYBYHM PE3EPBUHM KHTOOTa KAl KHJaau Ba 3aira Kapiiu
VitHalinu. Bynpaii xomnarinapaan Fapa3inu Makcajyiapaa GolgalaHuIl XaM MYMKHH.
JlekuH ayKIMOHEp HMMa KWia OJMIIM Ba KWIAd OJIMACIUTMHU  YEKJIOBUYM
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perjJaMeHTanus MamBxkysd OViu0, KOHyH-KOWJaJapHU Oy3raH ayKimoHep (aonust
IOPUTHUIIN YIyH JIMIICH3USCHIAH MaXpyM OYJIUIITN MyMKHH.

AykumoH >xapaéHuHu y €ku Oy Tapadra Oypud 1000pyBur OMp KaHYa OMHIIIap
MaBXKyJ1 — OMJIMac/iaH aTrO F0OOpWIITaH Tarl, AMUTAO KOJMMHTaH (GuKp Ba X.3. byHaaH
TAllIKap¥, aBJOJJaH apjoAra YyTuO KemarraH, Kemud YUKHUIIM —30laroHiap
KOJUISKIMSJIApUra MaHCYO acapiiapHH, ojaTaa, Oupo3 Oyica XxaM KMMMAaTpOK Hapxia
COTUO OJTYBYH XapUIOpJIap TOTMIAIH.

AYKITHOH JKapaéHUHUHT HaTHKach OO30pHHUHT OOIKa YHCYpJiapyu OusiaH oupra
MabJIyM OUp CaBIOJard MabJlyM BazusTIapHU TYUTYHUINIA HAMOEH OYIaau.

“KuMm omau” caBAOCH KAa4oH Maiio OYITaHIMryd Xakuja KynruHa (Qukpiap
MaBxyna. Kareuii Hykram HazapiapAaH Oupu UIyHIAH HMOOpATKH, AyKIIMOHHUHT
OUpHUHYM JIEMEHTIapU (OF3aKH peKiama, ajMallyB MAKIIAPUHA KEJUIIUIIT) 01aM30/1
HATypaJl XY>KIUTU SIKKaXOKUMITUTUIAH Xalloc OYJraH, CaBI0-COTHK IIAKIIIapH fo3ara
KeJraH naiTaaH Oonwiad ByxKyara Kenau. byHnaH yd mMuHTr vinn wirapu BaBunonpaa
OymuO yTran KyJa caBIOCUHU €1ra ofuil xou3aup. CaBIOHUHT OyHAal IIaKJId aHTUK
JaBpAa XaM MaBxyJ OynmmO, PuM wuMmmepusiCMHUHT KyJamuy OWiaH ayKIHOHJIAp
¢munau. by kabm aykiumonmap ¢axar Xl acpra kenmu6 ®panHuusga sHa maiao
oynaunap.

Xo3upru BakTAa JyHE OVinad xap KyHU Typiad KypuHMILAA Oaauuii
WyHamugary YHia0 “kum omiay’ caBioiapu OYim6 YTca-na, OyHual ayKiuoHaapaa
paputeT cudaruia Kypuiagurad KUHO Ba II0Y-OW3HEC FOJTy3Iapura TerHiui Oyirad
Oyromuiapiad 6omuiad, To KaUMIM aBTOMOOWIUIapraya MUHTIa0 Hapcaiap COTUIIAIM.
“Kum omau’ caBiocH YHIAPUHHUHT KYTIH MaXaJUTMK axamusTra sra 0yaumo, (hakarruHa
TOp Joupanaru npodeccuoHaiapra MabiIyM Oyiica-na, JIEeKUH ofataa OyHial KarTta
OyiMaran ‘“‘kamepany’ ayKIMOHJapAa KU3UK Ba (hoiiany HapcajapHU Xapu KT
XaM MYMKUH.

V3 ypuuma “Corouc”, “Kpucruc”, “bouxamc”, “BykoWckn” kabu HUpHK “KuM
olAX” CaBAOCH YWJIApM KEHI OMMara MabJymaup. byHpmail ayKumoHniap onvi
MaJIakalii dKCHepTiapAaH ubopar OYnmuO, ¥3 daomusTHIaH Tallkapyd OyrOMIIapHU
Oaxonail, WIMUM TaAKUKOTIAp YTKAa3WIl Ba TabIuM Oepull OwiaH Xam
HIyFyJUIaHaaumIap.

AYKIIMOH caBlocu pakoOaT acocuaa kameéO OyrOMIIApHM COTHIN YCYJIUIUP.
Canbar acapiapy “KuUM OIIIA CABIOCHHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSTH Xapuaop KyHIAIMK
xaétuna coTuO osonMaiimuran HOEO Ba aHTHKA OyIOMIIApHM Xapua KWJIHIIHATA
UMKOHUAT sipaTt0® Oepunmmmanup. JlekuH Oy WMKOHUSTHUHT HapXd FOKOPH
OaxomaHa/iv, SHHUA HT FOKOPH HAPXHU TAKIH( KUIraH Xapuaop OyFOMHU COTHO OJIafIH.
Canbpar ycTamapy acapiapyHUHT ayKIMOH OPKAIM COTWIMIIM FOKOPH HApXHUHT
OenrunaHuImMra cazoBop 0ynamu. Hapx BocuTacuma aca TOBApHUHT HEYOFIIA KUMAaTTa
ATAJIUTH, HOJTUP Ba HOEOJIMTH FOSICH HCTEbMOJTIMIIAPTa €TKAZMITAIH.
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[Tons CezanH. eBanaf) 1; 3aHKa0om HapMopH. (189) Cotumumm: 2006-11-
07 Sotheby's NEW YORK NY $33,000,000

[Tabmo Ilukacco. Jlomamap Hatopmoptr. (1932) Corwmmmm: 2012-11-08
Sotheby's NEW YORK NY $37,000,000
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[Tonp Cezann. Ommanap. (1889-1890) Cormmmm: 2013-05-07 Sotheby's NEW
YORK NY $37,000,000

Founded 1744

262

CHRISTIE'S

Kpuc
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3.3.Ayouosusyan unoycmpus MasmMyHu 6a MapKemuHzu

AyanoBu3yasl UHAYCTPUSHU YPraHWIl YYyH TYpiu ayJuoBU3yan 0o3opiap
YIuaMUHM ~aHUKJIam Tanad ostuiagu. bo3oprapHu aHUKIIAm 3ca  yHAArd
aillmaHa€Tran mMaxcysoTiap Xakuja OwimMmra sra OYJIMINIHU Tako30 3Taau. boiika
WHyCTpUsIapra HucOaTaH ayJuoBU3yal HWHAYCTPHUSIA OJATIard MaxCyJIOTHHU
aHUKJAIm aH4ya MypakkaOpok. by epna QakartruHa TeXHUMK Ba THXKOpAT
KypcaTkuwiap  OwiaH  yerapajnaHu®  KoJMHMaiau — anbarra.  Tuxopar
TOMOHJIApPHUIaH TallIKapy MaxXCYJOTHH TOBYII Ba TaCBUP KOMOMHauMsICU cudaruia
XaM Tabpuiai MyMKHH, ayJMOBU3yall MaxCyJoT Ba MaJlaHUN Maxcyn Ypracujia
OOFJIMKJIMKHUHT MaBXY/UIUTH YHUHT KUWMaTWHM sHaja omupaaud. by xonat sca
ayIMOBU3YyaJl WHIYCTPHUS MAJaHUSAT WHIYCTPUSCUHUHT OUp KUCMHU SKAHIUTHAAH
napak oepaju.
AyauoBu3yall MHIYCTpUsL Aoupacu. MagaHUSIT UHAYCTPUACHIAPHU TaKCOHOMMK
(tacauduit) Tappudnam Typad ManOaangapra 60puO Takandaad, JEKWH yJIapHUHT
Oapuacu OMTTa yMyMHH 3apypusitra KapaTWITaH: MaJaHUST WUHIYCTPUSCUHUHT
aMaJIlard  KMUMAaTUHU ~ yJYalll, YHUHI HWKTUCOIWW BAa WXTUMOWM IIAPT
mapouTiapra TabCUpu. YOy Makcajara Typjid KapalulapHu Hazapaa TyTWIWIIN
MYMKHH:
MananuaTr UHIYCTPUACU KUUMATH

V3uza xoc Kuiimam Hucmumyyuonan Mukpouxkmucoouit
Kuumam Kuiumam

JukkaT Mapkasuaa maxc | Jukkat Mapkazujaa | [Iukkar MapKaszuja

Ba JKAMUAT | MAKPOUKTUCOANM MaJaHui MaxcCyJaoTiap

dhapoBoHIUTHUTA caMapaJIopJIMKKa KuiiMatu €tud, acocaH

MAJIaHUATHUHT  TabCUPH | MATAHUATHUHT  TAbCHUPH | )KAMHUSATHUHT yHTa TyJI
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oymuo, acocad | 0yimmub, OyHma acocad | capduammura TauEpIuru
WHIUBU Tyl MexHaT 0030pH Ba Typu3M | OwiaH OaxoaHaIu.
XYPCaHTYMIIAK Ba 3CTETHK | aKC ATHIIAIH Omatma Oy  MagaHUAT
OapKaMOJLITUK Oounax bupmanapuan  6axosainn
OaxoaHaau onnan XaM
TabpudIaHagn

Opnatma amabuét MOMMO JWKKKAT YBTHOOPUHU MAJIaHUSTHUHT ‘y3uUra XOC
KHiiMaTh ’Ta KapatuO KelraH, S’bHM MabHAaBUW Ba FOSIBUK axOO0pOT y3aTHII
WMKOHHTA d3ra OYynraHmuru TyQaiiau, OJaMJIApHUHT JCTETHK OapKaMOJIWUTHHU
PUBOXKIIAHTUPHUIITA TAhCUP ATHO, YMyMHUH XO0Jaa *KaMuAT (HapOBOHIUTUTA XaM
KYMaKJIaIlraH.

TaakuKoTIapHUHT OOIIKA COXACH MAJaHUSTHUHT “UKTUCOAUM KUWMATW HU
yprauran. byHna ukky €HpanryBra amai KWIMHTAH: OMPUHYMCU MaJ@aHUSTHUHT
“MHCTUTYLIMOHAT KUWMaTW Ta JUKKAT >bTUOOpUHM KaparraH OYimuO, MaaaHuii
MaxCyJIOT OpKaldu SApaTUITaH MaKpOMKTHUCOAMI camapaJopiuKk OWIaH OOFIUK,
MKKWUHYHUCH 3Ca MAKCAJAWHU ‘MHKPO HMKTUCOAMN KUHWMAT Ta NYHANTUPraH, S’bHU
HapX €KMU TYJall XOXHUIIM OpKajdd HMHCOHJIAp HUMaHU ad3al KYpUIUIapUHUHT
HaMOEH OYJIMIIIH.

Mananusat unayctpuscu goupacu (Ymyamu). Mamganustaa vnuiad 4MKUIL
caMapacHHM XaM WXXTHMOUN XaM MKTUCOIUM MUKECAa Oaxojaml y4yH MaJaHUusT
COXAJapUHUHI TacHU(UN Ty3WIUMIIMHU Ypranvm Tanad Kwiagu. Taxmun
KWINIIJIaH OJIMH MaJaHUSIT UHAYCTPUSICU JOUPACUTA KUPUTHUII yUyH YIIOYy coxa
Ba (haoNMATIApHU aHUKJIAI Jo3uM. MKTHcoanii KuiiMaT acocujaru Hazapusuiap,
XyCycaH “WMHCTUTYIMOHAJl KuiMar’ OwiaH OornWK OViranw, MajgaHul
acnexkTinapuHu MyctacHo KuinMmadmau. Illy Owman Oupra ymap “y3ura xoc
KHUIMaT ’HH KPEATUBJIMK KOHIEMIUICH OWiIaH OupiamTupud, XaM MaJaHui Xam
MAaKpOUKTUCOJIUN XYCYCHUSTIIAp aKC 3TWITaH MAJaHUST UHAYCTPHUSACH TOUPACUHU
kuputrat. llyngait kumb EBporna Ba AMepuka €HIammnuiap ypracuiara Myxum
tadoByTra ypry 6epunaan: OMpUHYNCH JUKKAT YbTUOOPUHU KPEATUB UHIYCTPUSITA
Kaparap 9KaH, MKKMHYHMCH 73ca Xap OWp XOAUMHUHT Wxojakopiurura. Mxkama
EHIAIUIIAAH MAJaHUSAT MHAYCTPUSICH dYerapajlapiHd aHHUKJIa0 OJMIN y4yH
doitnananunaan. EBponava €npammmra MyBOQUK MaxcyloTiaap OupiaMyu
byHKIUsACHIa KPEATHUBIIMK SJIEMEHTH MaBXyJ. AMeEpUKaHUacHuaa 3ca WXKOIKOP
npodeccuonamnap HadakaT MaJaHUSAT HMHIYCTpUsCHAA, Oalku OOlIKa WILIa0
YUKApUI COXAJIApUAa XaM HUUIauauiap neraH ros €raau. Mkkana €Hpammuiga
KPEATUBJIUK MHTEIUICKTYal MYJIKHU SPaTUIUIIKN OuiaH OoFjlaHaau. Y0y ymyMui
taaccypoT bytok bpuranussuuar Mananust, OAB Ba cnopt uiiapu Ba3upiiuru
(UK Department of Culture Media and Sport (DCMS) TomMOHHAaH KpeaTuB
WHYCTpUS XaKuIard Tabpuduaa KeATUPUITaH: “KpeaTuB UHIYCTPUsUIAp Y3 KeInuo
YUKUIIMHA WHAUBUAYaAT WKOJKOPIUK, MaxopaT Ba KOOWIMSTIA Kypaad, Xamia
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WHTEJIEKTyaJl MYJIKHUHI SPATHWIMIIKA Ba KYJUIAHWJIUIIM OpKaJlu OOMJIMK Ba HII
YPUHJIApH YUYH IIOTEHIUANra dra. >

Kait 6up Tabpudra- wHIyCTpUS axaMuATH EKA XOAUMIIAPHUHT TYTTaH
YpHHUTaMHU-TUKKAT YbTHOOp KapaTUIMACHH, MaXCYJIOTHUHT KPEaTUBIINK Japakacu
YHUHT OPUTMHAJUIUTH, YHU SApaTraH [IaXCHUHT KOOWIMSTH Ba MaXOpPaTUHHUHT
udonacu cudatuaa HaMmoeH Oynaau. by yHUHT UKTHCOIUI KuiiMaTu OuiiaH OOFITUK
oynMaiinu. BupokK MaxCyJOTHUHT MKTUCOAMM KYJUITAHWIUIINA YHIATH KPEATHUBIIUK
XycycusiTiapuau Oaprapad stMaiian. ApHU OyHIall €HmamwMil WKTUCOAWM Ba
MaJlaHUi KuWMaTiapHu OWpUKTHpaau. Xap KaHJal MaxCyJOTHHHI acOCUM
GYHKIUSACH HMKTUCOAWM  KuUHWMaTtra WYHaITUpWIraH Oyicana KpeaTHUBIIUK
XycycusiTiapra sraMu, YHU MaJlaHuil mMaxcyi ne0 xucoOnaca Oynamu. Illynunr
y4yH XaMm OyHJail unuiad 4MKapuil cOXacu MaJaHUsT coxalapujaH Oupu ned
Kypwianu. by sca TapuxaH MaJgaHUAT coxacH J1e0 XMcoOJlaHraH MKPO CaHbaTH Ba
BU3yanm apT OwunaH Oupra ¢GdPUmH Ba Ju3aliH XaM YHra KUPUTWJITaHUHU
TYIIYHTUPAJIH.

2010 wwmnpma EBpona Komuccusicn “SAmmn kuto0” (XyKyMar pacMHid
XYJXOKaTH)Ia Kydujaaruda CEHAAIIMITHU KEATUPAW: MaJaHusaT HHAYCTpUSIIapU
Oynub, y3ura Xxoc XycycusiTra sra, MajgaHuid u@oJaHu MyKaccaM KWIIMIITa
KapaTwirad, THXOpAT KUWMAaTIaH XOJId OYJraH TOBap Ba XWU3MaTJIapHU HILIA0
YUKUO, yJIapHU TapKaTajuraH TapMOKJap XucoOyiaHaau. AHBbaHaBUN CaHbBAT
coxaiapu (MXKpO CaHbaTH, BU3yas caHbaT, MaJIaHUW MEpOC)lIaH TalIkapu OyHra
¢bunsMm, DVD Ba Buzeo, TeneBuieHUE Ba pajno, BUACO YHUHIIAP, MYyJIbTH MEJua,
MyCHKa, KuToOmap Ba MarOyoT kupaau. KpeaTuB MHIyCTpusuiapra MaJaHUSTHU
unuiad YuKapuIn oMuwiIM cudatuaa KyJUlalaural, MaJaHuil yiodamra ara, JICKUH
MaxCyJOTHIa acocaH (DYHKIIMOHAJUTMIIUK KYPCATKUYM MaBXKyJ COXalap KHpaJu.
bynap y3 nuura apxurTekTypa Ba AU3AlHHU KUPUTraH. AHbAaHABUU MaJaHUAT
CEKTOpJapy Y4YyH WKOJKOPJIUK AJIEMEHTH OPUTMHAJUIUTA Ba HOEONMUTU OuiaH
TaKIUM dTWIaU, OyHJla amainui HaTwka Oepaaurad QyHKIUS MaBxyl OYIMaiau.
Macanan, Tearpjia KpeaTuB 3J€MEHT TOMOIIAHUHT OPUTHMHAJUIUTH Ba HOEOJIUTHIA
HaMO€H OYynaau, YHUHI MakKcaJd aMaliuid HaTwka Oepanurad (QyHKIusra
KapatwiMarad. bupok aiipum coxanapja MaxcysoT yuoy GyHKius OuinaH OOFINK
Oynca XaMm KpeaTHB JJIEMEHTH YHJa MaBxKyjA. Tomollla 3ajld y4yH TYy3WJITraH
apXUTEKTypa Jionnxacuaa Maxcyc QyHKIusap 0op: KO MyCUKa THUHIJIAII YYyH
ApaTWINIIA JIO3UM, OyHJAa 3ca KpeaTHB DJIEMEHTH XHCOOTra OJIMHMINU EKU
OJIMHMACJIUTH XaM MyMKHUH. XOJICT (KaHOIIaH TYKWJITaH MAaTo)AaH pacM YU3HIIra
¢ku smboc Tukumra (Qorgananca OYIagu: PacCOMIIMK KpPEAaTUB DJIEMEHTH
HATWKACUAMP, Y OPUTHHAJ Ba YHU TaKpop Uuiad uukubd Oyiamaiiau; arapaa auooc
cepusutad WNUIad YuKapuin >kapa€Huga Takpop MIuIad YMKapwica y KpeaTuB
JIEMEHTHH Y3 nuura kuputMmaiau. Jlekun nuboc OyropTMma acocuja THKWJICA, Y
Takpop HIUIA0 YMKHUILJIAH XOJW Ba KpeaTUB dJEMEHTra 3ra Oynanu. Yoy
EHIAITYB MAaJaHUAT coxajapura IOKopujaa KYpuwiraH THOpHUI MaxCyJOTHU
KUPUTUIITA WY Kysau. YHUHT 3auiaurd xaMm adpuMm Xosatjiapaa MaBxXy.

23 Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV, Film and Web. First published
2014 by PALGRAVE MACMILLAN. page 19
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Oynaau: aHbaHAaBUW MAJaHUAT COXaJdapd XaM HOKpPEaTUB MaxCyJOTJIapHH
ApaTUIIM MyMKHH. MacajaH paHITacBUp acapu pErnpoayKLUHs STUIHMIIA MYyMKUH
Ba HATWXaJa PENpoOIyKLUHs TEXHUKACH OpHUIMHail ae0 TaH OJIMHMAaca yHAAaru
KpEaTuB dJIEMEHT #yKosamu.*

2009 iwmnga FOHECKO TomoHmman HadakaT MaaaHuid MaxCyJoT Ba
MaJaHUN 3JEMEHTH MaBXKyJl OM3HEC MaxXCyJIOTIapHH sipaTaJuraH coxaiuap, Oanku
KpOCC CEKTOPJApHUHT SIHTM TacHU(PH makutantupuian. bynaa “nu3aiin Ba
KpeaTuB cepBUCIap’ MaJaHUAT CeKTopjap TapkuOura kuputwian. Wiiad
YUKapUIIM  (QYHKIMOHA Ba MAaxCyJOTH alpuM MaJaHHUSAT CeKTopiapja
TapKaJaJurad Kpocc cekTopiap (HOMOJANN MaJaHuii MEpoC, apXUBJIAIITUPHUII Ba
KOHCEpBalMsJIall, TablUM Ba TapOus, >XKUXO03Jall Ba EpAaMud MaTepuasuiap)
“MaZaHuil XapakTepra s3ra, JEKHMH acOCH KOMIIOHEHTHM MaJaHUATra TaalyKJIH
oynvaran Qaonuar” ne® taH ommHAM. Kuckada KuiauO OJIMHTaHIAa MaJaHHUST
WHIYCTPUSACUHUHT 3aMOHAaBUM KYPUHHIIM YHUHT OSHI FOKCaK TOMOHM:
KpeatuBiukaa €ragu. Typnauya EHIaIMUUIApHU OUpJIAamTUpUO, MaJaHUsT
UHIYCTPUSACUHUHT TAaCHU(DUHHU TY3HII HMKOHHM TYFWIIHU. YOy TacHU(] yuTa
JapakajaH ubopar: KaTbUi MaJaHUWIIMK, TUOPU]T MAJaHUNIMK Ba (PYHKIMOHAI
MaJaHuNIINK.

Katbuii MmagaHunInK ['ubpun MagaHUINK OyHKIIMOHAII MaJIAHUAJINK

Amanui Hatwka | Kyimparm  maxcynor | Maganuii  MaxcCyJIOTJIapHU
Oepamuran (QyHKUUSAAH | Ba  yjapra  OOFJIMK | CWUDKUTHII Ba ailjlaHMacu
XOJIH, VDKOJIKOPJIUKHM | cOXalapHu Y3 HWYWra | yayH KyMakamajurad
udoma  sramuraH  Ba | OJIAJIU: MaxcyJioTjaap Ba  yjapra
MPOTOTHII (TEMCOT) OOFJIMK coXaJlapHU y3 WUura

a) aMalIui  HaTWXKa

XHUcoOJIaHaural
Oepaauran (pyHKIUSHU

MaxCyJIoTJap Ba yJjapra

oJIaau

. | HAMOEH ATaJUraH,
OOFNMK  coXaJapHu 3
JICKUH KpeaTuB
WYNTa OJaau
KOMITOHEHT/JaH
TaIIKHUIT TONHO,
MPOTOTHUIT 1ed

xucobyaca Oyiaau

0) MaJTaHuH
byHKumAra HUXOST
OOFJIMK, YYHKH XOPAUK
YUKapull Ba  caup-
TOMOIIIa yayH
MYJDKaJIJIAHTaH

24 Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV, Film and Web. First published 2014
by PALGRAVE MACMILLAN. Page 20
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Karbui mananuii | ['mbpun Maganni | DyHKIMOHAIIM ~ MaJaHuu

CEKTOpJIap CEKTOpJIap CEKTOpJIap

WKPO CaHbaTH, BHU3Yyal |a) ApXUTEKTypPa, | HOMOAIUA MaJaHUU MeEpOocC,

caHbaT, MaJaHUl Mepoc, | u3aiH, (AIIH apXUBJIALLITUPULL,

bunsm, DVD Ba BHIEO, KOHCEpBalUsA, TabJIUM Ba
0) cropT, JaM OJIUII Ba

TeNEBUICHHE BA PAMO, | K T Tapous, KUXO03Ja11Ba

BUJIEO YWHMHIIAP, MYJIBTH Tyg . PHIL, épaamMyu Matepuasuiap

MeJua, MyCUKa, KUTOOJIap
Ba MaTOyoOT

AynuroBu3zyas HHIYCTpUs

AynnoBu3yall MaxCcyJIOTH XWIMa XWJUIMTU Ty(Qaillin yHU KaThbUN MaJaHHi
CEeKTOp €KMW TuOpHUJ MaJaHUl CeKTopra KyIIMII Macajlacua  KUHMHYHIMK
TyFuJagu. YOy MaxcyJOT KPEaTHBIMK Ba MHTEIUIEKTyaldl MYJIKYMIMK OWIIaH
OOFJIMK OYJIMIIM MYMKHH, 1y aCHOJA YHJA aMaJluid HaTWka OepaauraH (yHKUuUs
MaBxXyJl 3Mac. BUPOK, MaxCyJlOTJIapHUHT Oapyacu XaMm XaKUKUM HIKOIKOPIIMK
HaTIWKack Je0 TaH OJMHMaWau €KUM HOEOIUTH aHWKJIaHManaw, 1y cabadiau
MaJaHUM MaxCyJoTiap KAaToOpuIaH xKou oJsmaiau. by »3ca ayanoBusyal
MaxcyJoTlIap ypTacuaa aHuk (apkiIaniHu Keatupud yukapaau. Onaraa MaxcyinoT
Typura OOFJIMK: MacajaH (PHJIbM WKOJKOPJIMK MaxCyJIOTH N0 KaOyn KWJIMHCA,
ax0opoT KypcaTyBH 3ca IIyHAAW sMac. SIHa ayauoBU3yas HIIHU TaKpOp HIILIA0
YUKWII, MHCOJ YYyH YHHM JuctpuOyrus kuiaum yayHn DVD  ¢opmarna
KYMaWTUPUII, MAXCyJIOTHUHI  KpeaTHUB TaOMaTUHU WYK Kuimainu. Jlekun
(GUIBMHUHT  XaJJlaH TalllKapy CEpHsUIAPUHU KYNAUTUPUIL YHUHT KpEaTHB
AIIEMEHTUHH Oy3UIIN MYMKUH.

HuctpuOynust Mmojenura MyBo(UK ydTa ayJuoBU3YJ 0030pJapHU aKpaTUII
mymkuH: TB, kunemarorpadus Ba web 0030p. ByHUHT acocuja ayauoBU3yal
WHIYCTpHUs JOMPACUHU XaM Kyiluaaruya TacHU(Iam MyMKHUH:

bo3opaap

Xapakar
JIAHYBYM
TACBHUP
MaxcCyJo0T
TypH

Karbuu
MaJaHum
JHUK

I'nopun
MaJdaHum
JHUK

DYyHKIHUO
HAJI
MaJaHuu
JIUK

TapTuora
COJIMHAIU
raH

TapTuora
COJIMHHUO
oyamaiin
Urag

B

Ax6opor,
TaBJIUM,
KYHTWJI
OYaJUraH,
KOMMYHU
Karus,
pexiama
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Kunemaro | Kynrun X X X
rpadus OYauras

Web Axoopor, | X X X
TabJIUM,
KYHTHJI
OYaJuraH,
KOMMYHU
Karus,
pekiiama

Kunemarorpadus 6030pu SbHU KHHOWHYCTPUSHUHT 3BOJIOIUSICUHU KYpHO
YUKW Makcajara MyBOQUKIUP. MapKeTHHT KaHYaJIUK KEHIPOK MYXHUTIa amal
KWIMIIMHU TYIIYHTaHJAH CYHr y OWjaH IIyFyJUIAaHUII MYMKUH. YOy 6o0ja
GbuIpM MapKeTUHTMHU YHUHT KEHTPOK TYIIYHYacd (UIbM HUHIYCTPUSICH
MapKeTUHTUAa KYpuO YWKHII Makcana jae0 OenrwianraH. MapKeTUHTHUHT YPHU
KUHO WHAYCTPHSCHHUHT IOKOPY JapOMajid MaxCyJOTH Y4YyH MyBa(akKUSITHU
TabMHUHJIANa Je0 TaH OJuHTraH Oylica XaMm JIeKMH Yoy XKapaéH TYIUK
TYIIyHWJIMaral Ba (QWIbMIIAP MApKETUHTHHHU YPraHUIIra OJUMIIAp TOMOHUIAH
KaTTa axaMusT OepuaMarad. SIKMHrada aipuM TaAKUKOTYMIIAp GUIBMHHUHT TYPIU
TaBcH(apura MyBopUK YHUHT MyBap(PakUsITHHHU OJAUHAAH KYypa OJUIIra JUKKAT
YBTUOOPUHM KapaTauiap. bomkanapu sca GuibM Xakujaard uxoOuil Ba canOuit
JyB yB TaIlUIAPHU YUKAPYBYHM TAHKUIHUHT YPHUHU YpraHnummokaa. CaHbaTHUHT
Oomka TypJiapu MapKeTUHTuAaH (apkiu paBuiiga GuUiIbM MapKETUHTH >KaMoaT
donmiapunu  kanbd oTumra  KaparuiMarad. Pok  mycukacu  kabu  puiibM
WHIYCTPUSACHA SHTH KOOWIHMSATIM IIaxXCJIapHW IIAK/UIAHTUPUO, yiap OpKaiu
THXKOpaT MyBadPakusaTUra SPUILIUIIT PUCKUHY 3 3uMmacura onaau. [lyau aituim
YKOM3KHM (PUIIBM SIPATHINl Ba YHU JUCTPUOYIUSCH, SHHU TAPKATUIIHU XaM MUJUIAN
XaM XaJmKapo Japaxada alpuMm kamoaT (oHANapu Ky/utad KyBBaTjaliapu
MyMmKkuH. ['noban ¢uibem unnyctpusicunaru Amepuka (AKIL)HMHT ycTyHmurura
TaaTyKJIu MaHOaanap ypranwnanu. Keitun Gpuiabm HHIyCTpUsCHAA MAPKETUHTHIUHT
MOXHUSATH Ba MapKETHUHT TAJIKUKOTIAPUHHU PUBOKIAHUIIUHU MyXOKama JTUJIA/IH.
Oxupuaa GpuabM MapKEeTHHTUAATH BOCUTAIAp aHUKJIAHAIW Ba TYITYHTHUPHIAIN.

Omatna apT  MapKeTHHTIArW WIMHKA ~ MyXoKamalap  CaHbaTHUHT
THKOPATIWINTH YHUHT WXXOJKOPJIWK TaOuaThra Kapama Kapim OYiIuimmmaaH
OomutaHaau, Uty )Kymiaaaad Oy xojaT GuibMra Xxam Taanykiauaup. Mokoakopiaukau
KypOOHJIMKKA KENTUPHUII OPKAJIUTUHA THKOPATIMIMKKA JPHUIITUIT MYMKHHMH?
®dunpM uHAYCTpUsICH OViiMYa MyXxoKaMa arapja y OyTyHJail uHaycTpus cudaruia
KapaJjcarmHa y3 €4MMHUHHU Tomaau. VHIyCcTpus Ba caHbAT MIAKIW TYIIyHYalIapu
ypracumaru (apkau  “punbM  uMHAyCTpuscu® Ba  “KuHeMmarorpadus’IapHU
aHUKJIAI OpKamu Kypuil MyMKuH.  OWibM HMHIYCTpHSICHHU cod xoJyima
“UHAycTpus’ra OWJ aTamanapuia Kypulll MYMKHUH, KUHeMmarorpadus sca ¥3
MOXMSITHIa Kypa caHbaT WAKIUAUp, IIYHUHT Y4yH XaM WHIYCTpUs KouJanapu
KaThUI paBUIlJla YHra KyJUIaHa oJIoMaiau. Y0y MaB3yJard Tapuxui Oaxcriap
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¢unbM MelKkepIapHM MKKM WYyHaiIumra axparaud. Awmepukanuiap, Oy 3ca
XomnuByn, (GUIABMHH  SpaTULIa  “UHIYCTpUS®  TYIIYHYaCH TOMOHHUIAH
énnamicanap, EBponanuknap sca caHbaTKopiap TOMOHHJAH spaTWiraH (uibmra
KYIIPOK WIIOHHUIIAN, XaKUKUH (UIBMHHUHT FOKOAMNA KaJIpHUATIApH KypOOHIHMKKA
KEeNTUpPraHjaruHa MHIYCTPUS MOJCIUIApUHMU KYJUlalll MyMKHH 1e0 Vitmamaau.
[Tyrtnam (1997: 114) 1926 iiunga ymOy TadoByTiaapHu GUIBM TaHKUIU
TyllyH4acu OwnaH Owupnamtupau: “@unpM Oy COTHIAAUIaH ToBap 3Mac.
JapxakukaT, ¢uiIbM TOBap SMaciUTrMHU Ou3 Amepuka OujlaH OaxcllallliMH3
mymkuH. @unbmaa [eiict(Geist) —Pyx ymbOy OaxcrmamryBgaru MOHETap
YCTYHJIIMKHM OajlaHcra cojia oMM MyMKuH’. @uibMra HucOaTtaH caHbaT Ba
UHAYCTpUs ypracuaaru OyHIald akpaTHII Ha aHUK HA caMapalid, YyHKH HKKaja
3JIEMEHT XaM KaMMM KyOMH Xap Oup Ba Xap KaHiaill unuad uukapuiaaétraH
¢unbmaa maBxyd. OWIBMHU SpAaTULIAA YHUHT XaXMHUra Kapamaid Oro/KeTHHH
MyCTaxKamlall JO3UM.

by sca puibMMelkuHr (pakaTriHa caHbaT IIAKIHM JE€TaH Ha3apHUsSHU UHKOP
3TaaM, THXKOPAT Xap XO0JJa KUpUO Kenaau. YHHUHI TECKapHCH XaM XaKUKaTAHP.
OWIBMHM SPATHILIATH KyWHuaaru tagoupiap : cleHapuid nuuiad YUKHMIL, cypatra
OJIMII, OF3aKM Ba TOMOILA >XKapaéHiapu (PUIbMMEUKUHTHUHI Oaguuil cudaThuHH
oenrmnaiinu. bynnaili ukku TapadaamMalvMKHUA TaH OJMACIUK (UIBMHUHT Oaauuii
TOMOHJIAPUHU YpraHura TaAKUKOTIAPHUHT TYTUIAHTaHJIUTH, YHUHT OCTHAA ETraH
UHAYCTpUS MEXaHU3MUHU YpraHuilra Kapiu Oyiauimy HaTwxacugup. byryHnai
Oup Oupura kKapama Kapum Oyiaran Oy HKKH 3JIEMEHT (WIbM HHIYCTPHSICH,
MaJaHUAT Ba UKTUCOIMETHU TapKUOWTra KUpaay Ba Kelakakaa OapaBap axamusTra
sra Oynmuimu no3uM. EBpona ¢uinbM uHAYCTpUsich AMeEpUKaHUKUTAa HUcOaTaH
THKOpAT TOMOHMJAH YHUYaJIMK MyBad(dakusaTIn sMac JeraH Jalnui Xaipatra
coimaiinu arapa OupH Y3UMHUHT CTPYKTYPAaCHHM, MKKUHYKCH 3Ca UIUTA0 YUKapUII
Ba JUCTPUOYLMS KUJIWII HIapTiapH, XamJla YHUHI TapuxuHu ypraHca. Kaitura
EBpona ¢gunbmura Hucbatan AMepuka GUIBMHUHM SIPAaTUILITa MOTHUBJIAIITUPUIIHA
TaAKUK OTUII ym0y [JaJWiHU sHaJa MycCTaxkamjamu MyMKHH. OnjauH
TabKUJJAHTaHald, (UIbM HMHAYCTpHsCHM (aKaTTMHA CaHoaT 3JM, SHAM 3ca Y
THXKOPAT MaKcaJjapu OpKalu aHbaHABUM Tap3Ja MaJaHuil TaBcu(apura 3raiup.
bynnmaii mamanuit pyxparn €npamyBHHA JKan Jlrok ['omapn cysmapupa Kypwuin
MyMKUH: “Dunbmiap Oup €Ky 3XTUMOJI UKKM KUIIM yuyH spatuiaan’ (IlyTTHawm,
1997:291).»

Amepuxa KUHO UHOYCMPUACUOA IOKOPU 0apOMAOIU MAXCYTOMUHUHS
yemymaueu. 28

EBpomna aiipum ¢unbMIapuHUHT ¥3 BaTaHU Ba 4YeT duiapaa MmyBaddaxust
Ko3onumura kapamaii, AKIIl EBpona KuWHO MHIYCTpHSICH IOKOPH AapOMaiiv
MaxCyJOTUHUHI  yCTHAAH YCTYHJIMK KWIMOKHa. EBpona “AyanoBusyai
OO6cepBatopusi”’cu MabliymMoTHra MyBoQuK EBporana kuHora Tampud Oyropuiin

% Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p.26-27
%6 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.27
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TYpFyH XoJjaTaa, AMepukaga 3ca ycub Oopmokna, xartoku 1957 hunman OyéH
KMHOra Oopum KypcaTknwiapuHu aHda Oocu0 ytran (EAO, 2003:5). bynra
Kymmm4a, ... Oup kKaHua EBpoma 0ozopmapura myBadakuaTIm Maxayiai
¢unbmnap etummMasnty”’. EBpomaga spatunaran QUIbMIApPHUHT WWUTHK YpTada
COHM AMEpUKaHMKHJAH aH4a oIica XaM, AMepuka (UIbBMIAPUHUHT acoCaH
Yyprada xucoOgaru IOKOpW OIOKeTra Srajurd cakjiaHuO TypuOau Ba IOKOpHU
JapoMaJl OJIMIIKIA YCTYHIUTH Ky3aTuiamokaa. FOkopu napoman kenrupysun 20 Ta
ton ¢unemiap Oy AKlIlra éxku AKII xamxopnaurumaru mamiakatiapra (SHru
3enannus, ABctpanusa Ba byrok bputanusira) terumum OynraH. by sca unHrimums
TiIuAa Oyiamaradn ¢uibMIapHUHT E€MOH wWxpocuaaH, 20 Tta Tonm (UIBMHHUHT
XaMKOPJIMTUAArUCU 3Ca WHIVIM3 TWiujaa OynraHugadn xabap Oepaau. EBpona
bunpMMelikepiiapy AMepuUKaNHKiIapra HUcOATaH aH4ya Kyn QWibM HILIIa0
yukuirad, Espona Urtudokuma 2002 wwmnma 625ta Ba 2001 Mmima 628ta,
Amepukana sca 2002 iunga 449ta Ba 2001 itmnna sca 462 ta GpuaMm spatuiiral
(EAO, 2003: 11-20). Ymby pakamuap Amepuka ¢puasmiapuau EBpora 6o3opuia
XYKMPOHJIMK ~ Kuiuiud, EBpona  ¢duiaMiapuHUHT  XOpwkui  Oo30piapna
MyBa(dPaKkuATCU3NNKKA yUparaHuJaH Aapak Oepaau.

SAparunran EBpona ¢uiabMIapHMHI MWHJIJIMK COHM Ba KHHOTEaTpiapra
Ooopui omMmabomMrura Kapamaii, EBpona ¢uneminapu Amepuka (Quiibmiiapuaail
xopwxkuil 6o3opiapaa myBaddakustra sra Oyna onoamasntu. Kopuid XoJaTHU
TyHIyHUII Y4yH EBponaHuHr GuibM MHAYCTPUSICU CTPYKTYPACHHU KYPUO UMKHIII
Ba MAaxCyJIOTHUHT Xa€THil JaBpuaa Typiau OOCKAWIap YpTacuaaru, Xamjia Xap
Oockuuna YiHaETraH akrtepiap ypracugard MyHocaOaTlapHU TaJKUK JTHUII
Makcajara MyBOGUKIHP.

Huma yuyn Awmepuka ycTyH kenMokna? [moOanm mapaxkanaru KHHO
WHIYCTPUSACH IOKOPH JapoMajuii Maxcynorra osra Oynran XoOJUITMBYIHUHT
YCTYHJUTH cababnapu Kymiuad TaIKUKOTJIap MaHOaacura aijnaHiud Ba KYy1uiald
nanuuiap keatupwiad. Oxupury duiapaa Oynnain oman XKanyOuit AMepuka Ba
XWHJIMCTOH KUHOMApHU yuyH KynuO 6okau. Jlekun ynap spumran omaa AKI Hunr
MOJIMSIBUM TOMOHM/IaH 3PUIIWITAH IOTYKJIapu OMIIaH TaKKOCIaHa oJionMaian 0apu
oup. Kymnad guiabM MHAYCTPUSICH Ty4 KeJIa€TraH MyaMMO TaJOUPKOPIIUK 3€XHHU
€TUIIMACIIUTU, HO XOJUIUBY/A Ba HO MWUIMK (UIBMIAPHU KYpHUIIra KYMYUIAK
TOMOIIMOMHIAPHUHT UCTaK OWIIUPMACIUTA Ba HMHAYCTPHUS CTPYKTYPACHHHUHT
takomunammMaranmuruaamp (Kerrigan and Ozbilgin, 2003).

Cmpyxmypasuii myammonap.®’

EBpona unaycTpusicuzia acocuii CTpykTypanap oup OMpumaaH axkpaTUiITaH Ba
Oup Oupura OofiaHnraH AwmepHuKa CTPyKTypajapu TOMOHHJAH KYJIad
KyBBaTJaHAJMraH Jlapa)kaHh TabMUHJAIIAAH WUpoK. IllyHucH  KH3UKKH,
EBpomanuHr uxtupocu OYiraH BepTUKAT HMHTErpaius OyryH Amepuka ¢GuibMm
UHIYCTPUACUHUHT TYIUK Kucmugup. Yapn3 [Ista Amepuka OO30pMHUHI KaTTa
UMKOHUSTIIADUHU KYpraH Ba YHU 3a0T O3TUII HYJIUIapUHM UW3JaraH. YHUHT
TaKTHKajdapu AMepuka OyryHI'M KYHUHHUT (GUIBM UHAYCTPHUSICH YUYH acoc OVIIu.

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.29
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[IsTa pean mya MaxcynoT UIUIA0 YUKUIIAAH KYNPOK AUCTPUOYLMSAAH KEIUIIUHU
Ky37ma0 BepTHKal MHTETpalUsHu Kuputrad. baxcnu Tomonu mryngaku EBpomana
¢unbMHM Mnu1ad yukum uHaycTpusa ne6 oenrunanaau. AKlllna ¢unem 6usnecu
nouMo OuszHec O0Ynnb KenraH, OMOH KOJHUIII Makcaauaa Qoiaa oJuiira KapaTuirad
OuzHecnup. OAMCOHHUHT  KMHETOCKOMMAAaH  CYHT, (uiabM  OM3HECHHH
IOpATAETTAHIIAp “HUKENONIE0H”, KEMMHYAINK aca KMHOTEATPJIApIaH
doiinananumran. Ily6xacu3, DIUCOHHUHT CTPYKTYpaBHil CaHOATHU SpaTHINTa
Kymran xuccacuHu Tad onuin jo3uM. AKII ¢uibMm uHIycTpUscH Y3UMHMHT WK
Wutapuga DIMCOH Ba YHUHT Ayctinapu —Ipact (puiibM HHAYyCTpUsCUAArd
OMpUHYM HMHHOBATOPJIAPHUHT CaHOAT OWpJalIMach) ab30japH, Xamjaa Oollka
tagOupkopiaap  ToMoHuman  Oomkapwiran  (Balio, 1976). Tpactaunr
MakcaajiapujaH OWUpH caHOATJard XapakaTjapHu MYBO(UKIAIITUPHUII OYiraH.
Vnap ummad yukapuill Ba TakCUMIIAlll KaHHAJTApUHU TYJIMK Ha30paT KUJIUIIra
WHTUITaHJIap.

VYnap ToBap Oupkajlapura KHUHETOCKOIUIApHHU Xap XadTa MabiIyMm TYJIOBra
yKapara OJIMIIAM Ba ToBap OWp)Kalapy YCTHJIaH KEHI KaMpOBJIM Ha3opartra ira
OYIUIIIA, MAaxCyJIOTHU OOIIKAa MYyCTaKuiI MaHOaanapaaH MOJUSIIAIITHPUIITA YT
Kyiimaau. bupxanap sca ¥3 HaBOaTHa yiu0y KHHETOCKOTUIAPHU HUKEJIOACOHIapra
ywxapara Oepuiiiy. JIeKUH HUKEJIOAEOHIap nxapa TYJIOBUHU Typiinya Oenruiiaiy,
S’bHU OJIMHTaH YCKYHAaHUHT cudaTy Ba yHra OyiraH tagadbra MyBOQUK.

Ymby naBp moOaiiHuja mareHTra OynraH MyalTuGIUK XYKYKHHH XUMOS
KWIKIIT Makcaauja Ty3wiraH OyHJal XaMKOpPJIMK OXUp oKuOaTaa OyTyH HIILIA0
YUKApUIIl Ba KOMMYHaJl XHM3MAaTJapHU KYpcaTUII COXacHaa MOHOMOJUAra OJIMO
kenau. Kymma® sHrm ca”oarnmap OwiaH mapajuiesl  Tap3da pPUBOXIIAHTAH
aitrokunnap tusumu xam Oynran (Dyer McCann, 1987). PoOuncon ¢ukpuya
(Robinson (1996), Tpact ab3omapu ¥3 mapTiapura MaKOyp KUJHUIIN Ba HOPO3H
Oynarannap ydyH JULEH3USHU OEKOp KWIMIINAA YJIAPHUHT arpeccuB TaOUATHHU
EpuTHIMOKIA. SIHrM ab3oyiapra TakuUKiIad KYWHIN OMNMO3ULIMOH WTTU(DOKHU
ByXyara kentupau. bynapnan 6upu Kon XK. Mypaok TOMOHHMIaH TalIKWJ STHIITaH
myctakuin coxaaup (Dyer McCann (1987). YV EBpomaga ¢uiabMiapHu
MOJIMSUTAIUTUPUIT  MaHOAaacMHM KypAau Ba OyHaaH (Qoiinananau. EBpona
bunpMiapu AMepuka ayAUTOPHUSACH SXTUEKUHU TYJIHMK KOHJMpA OJIOJIMAaraHUuHH
KypuO, y AMEpUKAIMKIAPHU YHUHT XUMosicuaa GuibMiap sipaTUIIUTa YHJAIu.
Te3 opama MycTakwi coxa TaIIKWI ATWIIA Ba 0030paa juaepiap maigo Oyna
oonutanu. bom ®unem Kommanusicu (General Film Company (GFC) Amepuka
Kunemororpadus Urttudoku (Motion Picture Associationof America (MPAA)na
MYyCTaKuJ TypyX cudaTuaa Tamkwi Tonran Oyinca xam MPAA Tomonuman
yerapajaHrad 3y Ba ¢uiabMiapra JH3EHIUs Oepuln OuiiaH IIyFyJjaHap 3JIU.
®akatrnaa @okcHuHr byrok Hero ﬁOpK ®unbMm Kommanusacu (Fox’s Greater New
York Film Company) GFC Ounan Hapx macanacuna kenuiia onmaras 314, GFC
yHIa *aBoOaH Y3 JNUUEH3USICUHU OeKOop KWW Ba Oapya KEeIMILWITaH TOBapJap
eTKa3UIIHU TYXTaTtau. TpacTaaH KoJraH OyHJail MOHOMOJUCTUK MyHocalatra
Kapm Ywisim  ®okc cyara JabBo KWW, TpacTra Kapmm  OyiraH
TEJEKOMIIaHUANIAp MYCTaKwi1 (GuiibM OuprKajgapu Ha30paTHAArd Y3UHUHT COTHIII
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KoMIaHusuiapuHusipatau. Hatwxkana ¢uiabM uHAycTpuscu ydta Oup OupuaaH
anoxyaa Oynran rypyxmnapra oymuaau. by rypyxmap ¥3 ¢unsmmapuan Universal,
Mutual kabu Oomika Typaaru KOMIaHUSIIAp OPKaJIHM dKpaHTa YUKAP/IH.

Baouuii gpunvmmuu pusoxcranumu.®®

ToMomaOWHIApHUHT  ONAWH  Takiud  JTWITaHJAaH  HA30KATIUPOK
buIbMIApHE KYPUII UCTArM MYCTaKHJI TEIEKOMIAHMUIApHU IOKOPH Japa)kajaru
dbuipmiapan sparumnira gopiaau (Balio, 1976). Amond 3ykkep (1954) Amepuka
TOMOIIIAOWHIApUHNA Oaauuil (GuibMiIap KU3UKTUPA OJUIIUTAa HIIOHAU. 3YKKEp
@®paHily3 KOMIAHUACH YYYH JUCTPUOYLUS ~ XYKYKHHU COTHO OJaM, JEKUH
myBadakuarra spummimn yuyH QuibMHU AKlllna spatuin KepakJuruHU XUC
3Tau. byHuHr yuyH y Tpactman pyxcar oJviuura TyfFpy Kemap 3aud. Y TpacTHUHT
oounuru XKepemas JK.Kennemura MyporkaaT KWITaHNia, Y YHUHT FOSICHHH Paj
atau: “Arapaa Oamuuii GuibM JoMMo OYynamuraH Oyica XaM YHHHT BakTH €THO
kenmMaian” (quoted in Zukor, 1954: 49). 1916 itun suBapga Kunemotorpadus
[Tarent Kommanusicu (Motion Picture Patents Company)ra ¥3 gaonusitunu amanira
OIIMPUILl TAaKUKJIaHIU.1918 Hwnmarn annensuusicu KailTta KYpuO UYUKUITaHAaH
cyHr Oy um tyxratunau. bupoxk Poounconnunr ¢puxpuya (1996), ymoy cyn umm
TpacTHHHT Taxpubacuaa YHWHT (HaONHATHTa STOHA TabCHP ATYBYH KYpCATKHY
smac. Pobuncon TpacTHUHr (aoJUATHHUHI TyTaTUIIWra TabCUpP 3TraH OemTa
OMWJIHA AHMKJIAQJH: TEJIEKOMIIAHUIAP TOMOHHMIAH IIAKJUIAHTaH OMMO3UIUSHUHT
Ky4d; JOMMHI Cya >kapaéHjapura KeTraH Xapaxariap Tyaliaun MOJIUSIBUN
TaHmK; Yamn CTpurra MOJUSBUM KYyMak y4yH TpacT HMIIOHYMHHHT ©6ap0oj
OYNUIM; TAIIKWJIOTHUHT STUIYBYAH XYCyCHSTra 3ra OYJIMacjiurd Ba HHXOST,
OupuHYY XaxoH ypyuu Tydaiau EBporna 6030paapuHu HyKOTHUIIIH.

Tpactauar AKII canoaTtwra Kucka Myanatiu 3apbacura Kapamai, y30K
Myajatra MyJpkajgaHca y OYyryHrM KyHJa XaHy3rada MycTaxkKam OupJialliras,
CTYKTypaBHil Ba pako0aTOapIoll Xajdkapo HWHAYCTPUSCMHHU sSIpaTUIIAA BOCUTA
oynau (Anderson, quoted in Robinson, 1996: 110). by sca I'amunabToH
byHKIHUSICHIaW, OJNAMHWTAa OWpialiraH ONIMO3UIUSHH SPATHIINAIIN, KEHUHYAINK
aca CTyAHWoOJiap MIaKIUAard TU3UMHUHMHT OYTYHTH KYyHJAard J>KaxoH (QHUIbM
UHIYyCTpUscHIa Oaprio STHINIIY Ba OOLIKAPUITUIIIN.

KOxopunarun tadcunotnap XomiMByJ CTyAMO THU3UMUHUHT KaHAAal KWUIUO
MIAKJUTAHWIIKA ~ Ba  aCOCHM  KOMIIAHUSAJIAp TOMOHHMAAH  TJoban  QuibM
UHAYCTPUSACUHUHT OOLIKApWIMIINIa HUMajap cabad OynummHu Kypcarau. by
epra GUIbM UHAYCTPUSCHUIATH MAPKETHHT Ta)xpubOacura MyBO(DHUK KOpUN Ba3HUAT
Yypranunan Ba GuiibM MapKeTUHTHIA KYJIJIAHWITAaH MyXUM MapKEeTUHT BOCUTaIapu
QXPATIIIHO YNKUIIIH.

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.30-31
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Dunvmrap mapkemuneu 0e2anoa cu3 apuuiaiapru éxu GuabMIapoOaH 1asxailap
cugpamuoodazu anonctu mywynacus??

Kymunnuk, xaTToku GUIbM HHIYCTPUSCHUAATWIAp XaM MapKETHHT
daomuaTuHN (QUIBMHH JKpaHJa YUKapHUIIIard aduina Ba aHOHCIAPHU HILIA0
YUKUII, peKjiaMa KWIHII Ba parOaTIaHTUPYBUM XapakaTjJapHU amMajra OIIUPHII
ned TymyHaad. By epa MapKeTHHI KaHYalIUK KYNpOK XapakaTiapHU Y3 WYHra
KamMpab onuid, GuiIbM YYyH TYFPH MApKETHHT KOHICHIMSICUHUHT SIPATUJIHIIH,
Oomkaya KWIMO alTwiraHga MaxCyJIOTHH PHUBOXIAHTHPHUII OOCKUYJIAPUHU
Yyprauwnumu kypwirad. @uneM uHAycTpUsicuaaru (HaoiusaT acocuit 0ocKuuIapu
PUBOXIIAHTUPUII, UIITA0 YMKAPHUII, UITA0 YMKAPUIITHY SIKYHJIAI, TAKCUMJIAII Ba
HaAMOMWHMIII ATUIIAAH mOopar OYnub, Xap Oupuaa MapKETHHITA JAUKKAT YBTHOOP
KapaTull Makcajra MyBoQUKIup.

Kynnab ¢uibM MHAYCTPHUSICH MYyTaxXaCCUCIAPUHHUHT OakapaéTraH HIILIapH
MapKeTUHI XapakaTh »JKaHJIWTuAaH  xabapu WYK, Oynmaca ynap QuibMm
MapKETUHTUHU TEXHUK KOoMaHAadaH Oonuiad TO WXKpouwjap TApKUOWUHU MY
OWJiaH TabMHHJIOBYM MOJIUSAUYUTIApP YpTacuaa oaud 6opaau. by Oockuunap Tyramm
OWwiaH JUKKaT 53bTUOOp TOMOIIOOMHIApra WyHanTupwirad (UIbMHUHT
MapKETHHTUTa  KapaTUJIaau. Mapketuar Oockuuiapu (QUIBMHU ~ YHUHT
KOHIICNIUACHIaH 0030pra oJu0 YUKUIIMHUA KaMmpad oJica XaMm, OOCKUYIap KeTMma
KETJIMI/Ia aMalira OUIMaciMry, Oab3wiapu OWp BaKTHUHI ¥y3ujga pyid Oepuinum
mymkuH. Durie et al. (2000: 5) ¢uibM MapKeTHHTMHHM ‘‘Xap KaHAall BakTia
GbuabMHUHT 3 Xa€TUH JaBpu OpKaJIM MaKCaaju ayauTopusra etud Oopwuimura
KyMakyamaaurad xap KaHmad Qaonusat’ ned tabpudnaigu. byHra myBodux
MapKEeTUHI MakKcaju “QWibM ayIUTOPHUSICUHU MaKCUMAaJUIAIITUPHII Ba OyHIaH
KeMMO YWKKaH XOoJiga V3 Y3uJaH YHUHT JapoMaj; OJIu0 KEIUIl WMKOHHUSITHHH
kydaiitupumr” ne6 Oenrunanrad (Durie et al. 2000: 4). MapkeTUHTHUHT (HUITBEM
UHAyCTpusicugaru poiau Oyinmya Oy MyHocabatra Yoaiic xam kymmnaau (Weise
1989: 13). Jlykkra myBoduk (1997: xxi) Makcaaau ayIUTOPUSHU aHUKJIAII
¢unpMHN MyBadPaKUATUHA TabMUHIANAM, “KYIJIa0 MAPKETHHI aMaJUuET4YUIIapH
IIYHU TaH OJUIIATUKHU, arapjaa yjaap GuibM HAMOMUIIMHUHT OMpUHYH XadTacuaa
KUHOTa OOpyBUMIap OWJIaH TabMUHIAN oJcanap, Oy yJIapHUHT XapakaTJIapuaard
0op KyunHH KypuHHIIUaup. Konranuau nyB ayB ran 6axapanu.” YyHKH r0oKopuaa
TabKUJJIAHTaHIal, MapKeTUHT (aKaTTHHA MapKeTHHT Oynumuaa comup Oyiamd
KonaMmaiau. Yoiic  duiabMMEWKepllapHUM — ylap ~ HMMara ~HMHTWIWIIN ~ Ba
PUBOXIIAHTUPUII  OOCKUYHMAAEK JoWHMXa OXTU&xiapura MyBOOUK KaHIan
VMKOHHUSTIAPU MABXKYJ SKAHJIUTY XaKuaa yunamra yHIauau.

Mapxemunenune unk maoxuxomaapu. >

Mapketunr ¢(uibM WHAYCTPHUSCHIA HO3MK Macaja 1e0 Kapajca Xam,
XOMIMBYJHUHT OJIIA KOMITAHUSJIAPDH MAPKETHHT TAJAKUKOTIapU Ba TAJAKUKOT
TEXHOJIOTUSICUTa KaTTa MabJar capuiamura axaMustT Oepuirasaa, ymoy puxp yra

» Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p.31
% Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.31-32
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CONJAJIAIITUPWIITaH Ba Xap KaHIald BasusATra Xam Tyrpu Kenmangu. Ouibm
WHIYCTPUSACHUIATH MAPKETUHT TAAKUKOTIAPUHU YTKA3WIMHU WIUIA0 YUKHII
MYXUMIUP, YYHKH Yy OPKajdd WHIYCTPUSHUHI XaTTOKH WJIK PUBOXKWTa TaalyKJIu
MapKeTUHT TaBcuapu aHukiaaHamu. Wnrapurm ycymiap eTyk Oynmaran Oyica
xaMm, yiap (ribMMelkepiapra ¥3 ayIuTOPUSCHHU SHaJa TYJIUKPOK TYITYHHINTA
kymaknamrad. Anbatta Epona ¢unsmmeiikepiapu AKUI Tenexommanusmapu
TOMOHHUJIAaH YTKAa3WJIraH ayJuTOpHUsl TAJAKUKOTIApura TaHKWJ OujIaH Kapallras,
aMMO JIOMMXAHUHT OWpPUHYM OOCKMUMIAEK YHUHT KO3UMOAJOPJIMIM XaKuja
OWJIMMIIAPHUHT WYKIUTH MapKETHUHT KaMIAHUACH CaMapaJOpiIUTMHU YeKIIaiIu.
bynakacu xam Te3 Te3 ydpal TypaJu: MAapKETHUHT TaJKUKOTIApU JIOMMXAHUHT
OXUpUTH OOCKMYMTaya YTKa3WIMarahjurd OYIUINM MYMKUH, OyHIa XaM Xed
KaH1an Hatwxka WyK. [lyrmanH EBpomna Ba3usATMHH KyWHAaruda TAIKWH DTaJIH:
“Kynmna6 EBpona duibmmeiikepinapu TagkukoTra HadpaT OwiiaH Kapamaian”
(Puttnam, in Ilott, 1996).

KotnepHuHr “MapkeTHHT  KOHUEMIMS CHUJArd acocuii TOMOHH Oy
MapKeTUHT TaakuKoTuaup. Mapketunr taakukotd AKII dbunem ungycTpusicuaa
KEHI' KAMpPOBJIM yTKa3wicaaa, EBpona MHAYCTPUACH yHU KaHIAWIWP KapIIWIMK
Ownan kaOyn kunamu. “Pexpyrnanran Aynutopus Cxpununr’upga (Recruited
Audience Screenings (RAS) ¢uabMHUHT Typnu TaBCU(IIApUHU  YPraHMII
MakcaJuja MakcaJJld ayAuTOpUS TOMOIIAOMHJIApUra Yy HaMOWWII 3THIIAIH.
“Ilanusgs @unbM HMHcTUTYyTH” RAS THU3MMHMHM MHAYCTpUSTa TAHUIITUPAU, JEKUH
Mamjakaraa (UiIbM TaAKUKOTIApUra WXTUCOCIAITHPUWITAaH KOMIAHUSJIApPHUHT
Wykuru yHu KaOyn kwnuiga roB OYnau. bupox byrok bpurtanusma RASra
UXTHCOCTAIITUPUITAH KoMmmaHusap MmaBxkyna. Kusuru mynmaku, AKHI Ounan
Oupranmukaa spatuiarH ¢GuinsMiaapHuar  86% bywok bputanusiga  rokopu
JapoMaJiTi  XMCOOJAaH/IM, YIApHUHT Muxko3idapu acocaH bywok bpuranusna
baomust kypcaryBun AKII koMmmanusiiapu xucoOaaHap dKaH.

Kuno undycmpuscuoa mapkemunz maoxuxomu manbaanapu.’t

bupunun aynutropust TaIKUKOTIApUHU (GUIBM camapaiu TaAKUKOT BOCUTACH
cudatuga Kyagam MyMKUHJIMTHHA TaH OJITAaH TICUXOJIOT Ba  COIMOJIOTap
yTkasrannap. OuibMiapHu Y3WHU YpraHuiiMaraH, TaAKUKOTIap (¢akaTruHa
TOMOIIAOMHIApHU TaBcU(IAll YUYyH KYJUIaHWIraH. MapKeTHUHT TaJAKUKOTIapu
WIK  IakwiapuHuHr 1920 dinmap Amepuka QuibM  MHAYCTpUsACHIA
KYJUIAHWIWITUHA ~ Ky3aTUIT ~ MYMKUH.  AnOGept  3WUHIJIMHTED  KUHOTEATP
XOKaTXOHACH oyiauaa (PUIbMHM KYpHUO YWKKAH TOMOIIAOWH (DUKPUHHM OWIIHII
Makcaauaa KopoBysulapHu Kyiran (Jowett, 1985). AyauTopusi KU3UKHUILK Ba
XOXMIIIMHU aHUKJIAll MaKcaaudard WKTUMOUN TaJAKUKOTIAPHUHT caMapalu
yCyJUIapu HUCTEHMOJYM TaJaOWHM YpraHWIIIard Xapakariapaa TaH OJIMH]IU.
AyATOpusT XOXHUI WUCTAaKJIAPUHU aHUKJIANl Oyirua KUYMK XaKMIM TaIKHUKOTIAp
TOMOIIAOMHIApPHU Ky3aTuIl OwiaH Oouwianau. by sca OyryHru KyHaa ryniad
AIIHAETraH UHAYCTPUS aCOCUHU KYJ1ad KyBBaTJIAIIHA UCOOT KUJIA/IH.

3t Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.32-33
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Kunounaycrpuss kanmait unuiaiau? KunoOuszHecHu Vpranumiga yHuHr 10ta
MyXHM KaTHAITYUJIAPUHA KYpUO YUKUIN MaKcaara MyBOGUKAWp. OHT OMaJJIu
MYCTaKuJ WIUTA0 YUKApPyBUM KOMMAHUSIAp TJI00AT MHUKECHUIATH AUCTPUOYITHS
MyHOca0aTIapuHH YpHATHIL OpKaJIH OM3HECUHU PHUBOXKJIAHTHPIaH.
Kunounaycrpusina npojrocep y3apamyHocabaTaa OynaauraH Ba xap Oupu Xai
3TyBUM QYHKIUSICHHH aMajra omupaaurad 10Ta KaTHAIUAITYY MaBxya. Xap Oup
KaTeTOPUSIHUHT OSHT PHUBOXKJIAHTAH KOMMAaHUWsIapu OyTYH WHIYCTPHS KaHIan
KWIKO MIUIaM Xakujaa Owimb TypuInM, Xamjaa ymly KYHTHJI odap coxacuja
V3UHM JOUMO INAKUIAHTUpUO Oopuim  Tydaiau KaTTa ymyamjard
MyBaddakuarra spuiirad. by pakypc Kydujgard KypuHMILIapAaH uoopar: 1)
KHHOMHAYCTpUsI Oy KEHI MCThEMOJI ToBapiapu OuzHecuaup, 2) Xap Oup
UIITUPOKYU Y3 XMCCACHMHM KYIaau Ba OOIIKAa WUINTHUPOKYUTA CysSHAIU, 3) TypiH
MAaKCaJUTH ayIUTOPHsUIap Xap OMp (GHIBMHUHHMHT SHI MyXUM KaTHAIIYMCHIHD. Y3
MYXUMJIMTH OYHinya KyiHuaaru KeTMa KeTIUra UIITHPOKYUIIap MaBxy/I:

. Tomomabunmap

. ductpubnroTepiiap

. [Tpomrocepmap

. Pereiiniep Ba nuueH3usra sra meaua

. XaJgkapo xyayjiap

. AuctpuObtoTOp CyOKOHTpareHT (IyApaTyu )iiap
. UkTunopinapHu HAaMOEH KWJIMIL Ba CyOKOHTpareHTiap

. EpnanH MCIHa Ba JIMICH3MUA drajiapnu

1
2
3
4
5
6. MonusnamtupyBuuiap
7
8
9
10. UcThEMOTYMHUHT acOCuid OpeHIIapu

NmtupokuaunapHUHT OUPUHYM KaTETOPHUSICH: TOMOIITAOWHIIap

OWIBMHUHT  MaKCaJUld  ayJUTOpUsUIapyu  Japomaja  MaHOaacuaup.
Tomomabuumap WHAYCTPUSHUHT OUPUHUMIUTHHH Odrayiad Typaauiap,9yHKU
yJIapcu3 UHIyCTpusi MaBxys smac. [Ipomrocepnap xap Oup QUIBMHUHT MaKcaajv
ayJIMTOPUSICH MOXHUSTHHH OWIWIIUIApW, ayIUTOPHSICH Yyxmam Oyiaran Oorika
(GUIBMHUHT UCThEMOTYIIIapuTa MyBOPUK GuiIbMHM 0axojail OJUIUIAPU JO3UM.
bynpan Tamkapu TaHJIaHTaH CIOKETra HHCOATaH MaKCaJid ayJAuTOPHUSIIAPHUHT
HUCTHEMOJI JIMHAMHUKAcUTa acociaHuO, (uibM XxapaxaTiapyuHU XucoOTa oJiraH
XO0JiJa YHU YCTHJIaH WIUIANTHU JaBOM JSTTUPHIN OYHHYa Kapop YHMKapa OJIHIIN
jao3uM. TomomaOWHIapHU KH3WKTHpA OJIAJIUTaH CIEHAPWM TaHJIAHTaHAaH CYHT
IPOIIOCEDP ayAUTOPHUATA TaaTyKJIM KyHUAard caBojuiapra »aBo0 TOMHIIH JIO3UM:
1.Ad3annukka OSpUIIMIIHM ~ aHUKJIANAA MyassH  (QUIBMHMHT  MakcaJju
aynutopusuiapu kum? YmlOy caBosira ’kaBoO xap Oup (PUIBMHUHT MakcaJjIu
ayIUTOPUSUIApU XKMH, TOMOINAra OWJ] UCTHEMOJ COXACH Ba KYJUTAHWJIATUTaH
OAB Ttappudunm ypranumma Epmam Oepaauw, ailHUKca (GUIBMHUHT aCOCHM
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HAMOMUIIM Y4YyyH Tho0al XyayAd Ba YHUHI HaTWKacuaa OoIlKa XallKkapo
XyIQyJUIapUHU aHUKJIAIl y4yH Kya Kenagu. MacanaH, (QUIBMHUHT HaMOMHII
xynymun AKII 6yica, yngarun 64ta erakun MyHUIMnanureraap kKoiaran 300max
OPTHUK MYHUIMNAIWTETNIAP TUKKATUHU >KaMjaiau, 4yyHKH ymly 64Ttacu spum
MUJUTHOHJIAH OPTUK TEJIEBU30pH OOp owmiagaH nbopat OynuoO, yimapHHUHT Oapyacu
AKUIHHUHT KYHTUJ OYMII COXAaCH JAPOMAJWHHUHI YYJaH UKKH KUCMHUIAH KYTPOK
Oynran xaxmpaaru nposutapau capdraaiimm. AKlllma “reneBuzopu Oop owmma”
KOMITaHUSJIAp TOMOHHJIAH OMMAOOIUIMK KYPCATKUYMHU aHUKJIAIAa CTaHAapT
VnaoB Oupnurn cudatuna Kyswranwiaan. Hunmbcen pevituaru (Nielsen rating)
TeleJaCTypHUHT oMMabOomumruau Oaxonamga “OW Cu HumbceH” TaaKUKOT
dbupmacu ToMOHUIAH Oepuiaan. YHIA MyailsiH JacTypHHU KypraH ousaiap (ousu
aKc Taju.

2. Cuenapuil Ba kaHpH VXIIam OYJaraH, OXUpurud Oemr wui MobOaiHuIa
KypcaTwiran 5-7ta guuibmiiapra ayauTopus KaHjaai xaBoO Oepran? (spHu ATL
xapaxatiiapu (above-the-line cost kuHOQHIBEM OIOKETHIA MOXKOAWH KUCMHUTA
capdnanran xapaxariap (CleHapuiira KeTraH xapaxkar, pexuccépiap Ba 0ol
pOJITapHU MKPO ATraH akTEépiap FOHOpapH, X.3.), XaMmJa pekiamMa Ba MapKETHHT
KaMIaHUSUIApUHA  KaHnad oJauHAaH Oaxosarad?). YmOy caBosira 3kaBoO
buabMIaH UMK TYIIYMHH peXaNalITUPUII Ba YHU TaKcUMIIaira €pjam oepaju.

Nuku “rpunjaaiT” TaxJanim

OUILbMHUHT UNUIA0 YMKAPHUILI Ba JAUCTPUOYIUS XapakaTIapuHHU OaxoJiall
opkasin Oy HMKKajga caBojra aBoO cypaTra pyxcaT OepHIlIHHM aHUKJIaiau. by
(GUIABMHUHT MYKM  “TPUHJIAUT TaxJIWIuaup. Arapja ayauTopusi TaBcHU(pHU Ba
(UIBMHUHT KUECUHM TaxXJIWIA WKOOWM, XaMJa TapOMaJHHUHI Xapa)xaTra HucOaTtu
UKKHUra OMp (S’bHU pekaiallTUpUiIaéTrad sulld JapoMaj xapaxariapra HucOataH
UKKH Oapobap KYMpoK) Takcumua Oyica, MpoAocep WILUIA0 YHUKAPHII
XKapaCHUHUHT KEMUHTH OOCKUYMHU JaBOM 3THUILNA MyMKHH.

{Ratios are from recent historical comparisons)

Global projected gross income $94

Less theatrical participatlions, distributor’'s fees, and expenses $65.5

Distributor's net $285

MNegative cost and production financing expenses {actual estimated $12

budget)
Ratio of distributor's net income to production costs 2.38:1
Feasibility Recommend proceeding
FIGURE 1.1

The Picture’s Internal Greenlight Analysis (in millions).
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Ayoumopus opuenmayusicu

[Ipomrocepnap Wupuk pexnama areHTmKIapu Ba Nielsen Media Research
ka0l TagKUKOT (UPMaTapd TOMOHHJAH ayJAWTOPHUS XOJAaTHHU aKC JSTYBYHU
atTamanapjaH ¢oiiganaHa oOJIMIIM Kepak. YOy TylIyHuUajgap OpKajiu >KaXxoH
TuCcTpObIOTEPNIapH, pekiiaMa areHTIHKIapu, PR Ba mpomoylieH kommnaHusiapu
OwiaH anoka YpHataau. AyAUTOpUsUIApHU JeMorpaduk KypcaTkuuiap OVitmya
KyHujgaruya KaTeropusiiapra TaKCHUMIIAHAIW: KaTTajap >kuHcu OVimya 18man
24raua, 18nan 34raya, 251a0 34rauva, 251an 44, 25nan 54, 45 mioc Ba 55 mroc.
Vnapuu xaér Tap3u Oyiinua ¢aon karra €nuid, 0amaBnaT KarTa €1UId, KamOaran
énutap, MIUTAaRAurad aémiap Ba X.3. YMyMHW ayJuTOpusiap TaxJwik Oyinda
KYypCaTKU4YJIapHH, MacajaH AKlIna “ApOutpon” (Temenactypnap
OMMAaOOIIJTMTHHY YPTaHyBYM KOMITaHWs) Ba HWbceH kaOu KOMIaHUsIIapAaH, EKH
HUpPUK peKjlamMa areHTIMKIapH, MeauapekaJaTHpuIl QGupMaiapaaH  OJHII
MYMKHH.

Media planning  meodua pedxcarawmupuw (pekiama KAMNAHUACUHUHR
MAKCUMAN — CamMapaoopaueuea I3pUmiull YYyH peKiama HCOULAUMUPUIUHUHS
ONMUMAN KAHALIAPUHY Mauiauw Oyaud, y NOMeHyual ayoumopus maxiuiu,
pexnama makcaounu oeneunaws, OABHune ycmygop KameeopusilapuHu 6da
Camapaoopaux KypCamkudlapHuHe ONMuMal KUUMAMUHU GHUKIAWHU Y3 udued
Kupumaou. Mapkanune maHuKIUIUK 6a UWMOHYIUIUK 0apadXCACUHU, XaMOd COMULL
XascmMunu owupuwea époam bepaou.)

Zapping “pexnamadan Kouuwi” , 39NNUHS- SABHU MOMOWIA KUIUHAEM2aH
meneoacmypoa bepunean pexiama 0aKuKkaiapuod oHeau pasuuioa OowmKa Kanaiea
ymkazuul

Affinity agppunumu maxcaoru ayoumopusiHune Oup XUIIUIUK KYPCAMKUYU
(orcuHCU, Ewu, 0apomaou, UNCMUMOUL cmamycu 6a X.3.1ap Oyuuua MyausH
PECNOHOeHmap 2ypPyXUHUHe PpeKIamMa KAMHAHUACU MAaKcaoau ayoumopuscued
MOCIUK 0apaxcacunu axc amaou, azapoa 1000an nacm 6Oyica yuwoy udcmumouti
demozpaghux 2ypyx mascughrapu mMaKcaoiu ayoumopusiea myepu KeamaeaHiueuHu
anenamaou.)

OTS (opportunity to see) Kypuwi >Xxmumonru (pekiama XadapuuuHe
nomeHyual xapuoopea emubd 6opuns SXmumot)

Target rating point pekiama KAMHNAHUACU PEUMUHSNIAPUHUHE — UUSUHOUCU
(ponuknap, mamobyomoazu pexiamaniap 6a bowxaxabapiap peumuHrau)

Average frequency pexknama mavcup >SMUWUHUHZS YPMAaya Yacmomacu,
makcaonu ayoumopus Oyuuua pekiama xabapu Ouiax aioka Kuiuul ypmada
kypcamxuyu. GRP gross rating point 1) suinu 6axonaw kodppuyuenmu (Maviym
sakm mooatinuoa ayoumopusHune 1% HU Kampab oauwHu akc 3myeuu yiuos
oupaueu 2) mawiku pexkiamaoa: Mawviym eakm mobaunuoa (odamoa Oup KyH
MOOAUHUOA) MAUKU PEKIAMA DBJIOHUHU KY30AH KeYupeaH axouu gousu

Cost per response = cost per click xknux napxu (hmepnem catimu seacuea
peknama 0Oepysuu MOMOHUOGH MYNAHULAOUSAH PpeKIamMa 3IbjloHuea bocuul
Kuimamu
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Cost per mile CPM 6annepnune mune mapomaba KypcamuieaHiuk Hapxu
Gestation period emunuw 0aspu, xapuo Kuiuw 6yuuua Kapop Kaoyn Kuiuul 0aspu
(mosap xakuoa 0acmiaoKu MaviymMom oquul Cyposu ounawn yHea oyiopmma odepuu
ypmacuoacu 0asp)

Aynuropust oyiinua TaAKUKOT KypCaTKUWIApH MaKcaii
ayIMTOPHSUTAPHUHT JeMoTpaduK Ba XaéT Tap3u ME30HJIAPUHU aHUKJIA0 Oepanu.
Macanan 18 nan34 €mrauva Oynran, Oup olga KamMHa UKKH MapTa KMHOTeaTpra
Oopaaurad, Oup MapTa HHTEpPHETJAAH MYCHKA OKJIA0 OJIaiuraH, WXTUMOUM
TapMoKJap/a (GaoJi, TOF BEJIOCUIEANra 3ra, KOJUICIKHA TaMOMJIaraH ofamyapHu
ylap siiaiaurad WUpUK IIaxapiapu Oyiimua capanam MyMKuH. OJHMHraH
MabIyMOTiap OyHAal ayauTopus KaHya, Kalich >KOWiapja »amjaHTaH, Kahcu
Meaua KaHHalapujaH Kynpok doiganananu, kaiicu TB pactypmapuu kypanwu,
KUHOJIApHU KYTIpoK kuHoTearp/ TB nma TomMomia KuwiaguMu JeraH caBoJuiapra
#aBoO Oepanu. byHpmaii axO0opoT OwiaH uWOUIAl MPOAIOCEPNIApra KENrycu
GUIBMHUHT ~ HAMOWHWII  CTpaTeTHsUIApUHU W10  YMKUIN,  MapKTEHWHT
KaMIaHUSUTADUHUHT  OONUIaHFUY OOCKUYMHM  sipatui, GuibmaaH ¢oiganu
peXaNaTAPHUII YIYH KYIT KeJIaau.

3.4.Ayouosuszyan undycmpusn mapKemuHz MUKCUHUHZ WAKIAHUWU

AynanoBu3zyall UHIyCTpusi MapKeTUHT MUKcU 4 P nan ubopar 6ynub, canbat
acapJIapyHUHT TOBap Ba HapX cuécaTH, Xamjia NMPOMOYIIEH Ba IUCTPUOYLUSHU
yprasaau.

bupunun snement Product. AyaumoBusyan maxcynoriap. ductpulyius
mozaenu acocuga TB  wmaxcynoru, ¢uiem Ba Web ra WyHAITHpUITaH
MaxCyJOTJIapHU  QHUKJAIl MYMKHH. DO3OpHUHTI  pUBOXIIAHMIIA  THOPUT
MaxcyJoTiiap AUCTPUOYLMSACUHU Kyuiad KyBBaTiaau. JleknuH 3amMoHaBUI
ayMoBu3yan 0030p MyXHUTH Xap OMp MaxcysloT YYyH OupJiaMud JUCTPUOYLHUS
KAaHAJIMHUA aHUKJIAIIHU OCOHJIAIUTUPMAAM, YYHKM HIUIa0 YMKAPUIIHUHT YCHO
O0paéTran TEeHJAEHUUSACHU Ky3aTHJIMOKJIA: ArOHAa MaXCYJIOTHUHT TYPJIM XUJ MaxcCyc
KYpPUHUIILIApU, MacajaH KalTaJaH UIJIaHTaH, CUKBeN (1aBomu), ciuHo(d (omauH
KypcaTWIraH MAaTepUAJUIHUHT FOsiICM €KM TepcoHaxuaad ¢oiiganiaHnaérran
TEJICBU3UOH MaxCyJoT), TpHUKBel (MabiyMmM OYIATaH BOKeajap/aH OJJJMHTHUCU
xakugara QuibM ), TypJaud JUCTpuOyIus Oo3opiapura spaTuiMokaa. byHmax
TallKapu SIHTM Meaua Tuieliepiap BeO OpKald TapKATHIl HMKOHUSTHHU XaM
KEJITUPUO YUKAPIH.

TB wmaxcynor. Arapaa ayauoBH3yal MaxCyJOT JacTaBBaJI acoCaH
TeJIeKYpcaTyB yuyH pexanamrupuica, yuu TB Maxcynor aed Genruiam MyMKHH.
TB komnanusiiap Hadaxat TB nactypinapHu pyixaTuHU Ty3uiiaan. MabiyMKu
dKpaHiapja HaMOWHWII STUII AaBPUAAH CYHr Oapua (uibmiiap TeleBUICHUATA
y3aTwiaau. YMyMmMud TymyHuaga 1B maxcynornapau  Tomomabun TB
mwiatpopMaga Kypa OJaJuraH ayJuoBU3yall MaxcCyloTiap Typkymu cudaruia
TaccaByp KWJIMII MYMKHH, IIYHUHI YYyH XaM KOMIUIEKC KOHCTPYKIMSra Jra.
YnapHu UKKM Typra axkpaTrca Oynajau: HODUKIIH ayIuoBU3yall UIUIap Ba (UKIIH
maxcynoriap. bupununm Typ dakar TBma kypcarumra mymxaniganran Oyica,
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WKKUHYUCHHU OollKa raTdopManiapia TOMOIIA KWJIUIT MYMKHH, Iy cababiu
TEJIEBUICHUE yJIap yUyH acocuii 0030p XMCOOIaHMACIUTH XaM MyMKHH.

@v\}\\»\*’\

TB mMaxCyJOTIapHUHT TUIOJIOTHSACH
@OUKIIH MaxCyJloTiIapy CTPYKTypacH XHUKOsjIapra acocjlaHraH JacTypiiapiaH
ubopatr OynmbO, ynap TeNeBUACHUE €KUM KUHeMarorpadusi TEXHOJIOTHsIIapu
épramuja spaTuiaau. YJIapHU KyMugaruda aKpaTuil MyMKHH:

e Oup snm3oaIM Maxcynoriap: ¢uiem Ba TB xunoduibmnap. bupununcu
KUHOTeaTpiap Y4YyH MYDKaaHuO, KHHOTeaTp HaMOMMIIWIAH CYHT
TejeBuaeHuera ysartuinaau. TB ¢uubmiapHu ¢akarruHa TelleBUACHHENA
KYpHIIl MyMKHH.

e Cepuasl MaxcynoTiap, 3MU30AJIap CepUsIapuIaH TallKWI TOMHO, JaBOMIIA
XUKOSI Ba TYypFyH oOpasznapaaH uOopar. Yiap TelIeBUICGHUE OpKaIu
KypcaTtuuira Myskamuianrad. Cepuail MaxCyJIOTJAAPHUHT TYpPHU KYII:

o TeneguiIbMIAp Ba CHUTKOM (KoMemusi cepuai)iap, Oymnapma oOpasmap
y3rapmaiiim, JeKUH Xap Oup 3MHU30]1 TYPIIU CIOKETTa 3ra;
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O Jpama, MeJioApaMa Cepuauiap Ba TEJIEHOBEJUIA y3rapMalJuraH CIKET Ba

oOpaszmnapra sra.

Hodukmn nactypimapra Typiid KaTeropusiap: SHTWIMKIAP, KYHTHI oOdYap
TOMOILIAJIap, CIOPT Ba MAaJaHUAT, Xamaa axO0opoT Ba pekiama Kupaad. by
JacTypiiap TYFpuAaH TYFpU €KU €30 OJIMHTaH XOJiJla TPAHCISIIUS STHIAJIH,
OyHaaH hapkiau GUKITH MaxCyJI0Taap 3ca TOMMO €310 OJMHTaH X0/1a y3aTHIadH.
Kunemarorpapuss maxcynornapu. KunHoduinbmiap mactaBBan KHHOTeaTpiapa
HAMOMUII KWJIUII YYYH MYJDKQJIAHTAHJIUTH TyQaiiu, ylapHU TaBOMUUIUTH Ba
Ma3MyHHU Oyiuda axpaTuIll MyMKUH. JlakuKanapara JaBOMUMIUTYA OViHYa TYIIUK
Ba KUCKAa METpaxiau (uibMiIap, Xxama XHUKOs KUJUII 3JIEMEHTIapUra MyBO(MHK
Oanuuii Ba XyxoKaTiau GuiIbMiIap MaBxy/I.

EJII/IK MeTpaKIIn
(puieM
JTABOMHUMIUTA
Oyiinya
KHMCKa METPayKJId
buIEM
emarorpad
MaxcCyloTiIapH
) Oanuuii Gpubm
MasMyHu Oyiiny
XyXKKaTIId
bunem

Kunorearpnap ydyH sipaTwiran Oaauuii QuibmMiapHu ¥y3 YpHHIA KaHPU
Oyiinya TtacHu(uamr MyMkuH. Typiau Tadcunoriapra acociaHraH TacHudIap
Mapxyn. Ky#unmarn sxkaaBan AKIlImna kaOyn KuivHraH Ba acocui  XalKapo
TacHU(]1a TU3UMIIALLITUPUITAH KaHpJiap OepuraH.

OWIbMIIADHUHT YMYMJIAIITHPUIITAH KaHPJIAPH.

Kaunpaap

Action DKIIIH )KaHTOBOP

Adventure capry3amT

Animation aHHUMaIYs, MYJIbTUILUIUKAIIMOH CypaTra OJUII
Comedy xomenus

Crime KpuMHUHAI

Documentary Xyxxatin

Drama npama

Family onmaBuit

Fantasy ¢anrtactuka
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Horror paxmariau

Musical mycukmii

Mystery MucTuka

Noir ¢pmieM Hyap (KpEMHHAJ JipamMa, KECKUH IICHXOJIOTHK JCTCKTHB)
Romance pomaHTrka

Sci-Fi or Science Fiction uiamuii panractrka

Short kuckameTpaxiu

Thriller Tpriep (YTKUP CIOKETIIN JETEKTUB (PHITHM)

War ypym

Western BectepH

OdukmHa TB maxcynornapu Ba ¢uiabM acapiapu ypracumaaru (apk xaHpra
sMac, OallKM AMKTOPJIMK MATHHUHI Hdoja Tap3u, (UIBMHUHI JaBOMHIINTH,
cypaTra OJIUII BOCHUTAJAPHUHI KYJUIAHWIUIIM (KHHO(QUIBM YYyH KMHOKAaMepa Ba
TB MaxcynoT ydyH TEJI€BHU30H Y3aTyBUM Kamepa)ra acoCiaHuO aHMKJIaHAJIH.
byryuru xkynaa pakamun TB kamepanapia kuHouiasMiap cyparra oJIMHap 3KaH,
OyH1ail papK KamepalapHUHT Typura yHua OOFJIMK OYJIMail KOJIIH.

Web ayamoBusyan maxcynoriap. Web aynnoBu3zyan MaxcyloTiapu y4yH
SHT KYWIM JUCTpUOYLMS BOCUTajapujian Oupura aitmanmoxna. OHaiH
TUCTpUOYIMs ~ MeXaHu3MU € MycTakuwi  (uibMMEHKepiiap  HIUIApUHU
ToMolIa0MHIIapra OCOH TapKara ojuiuiapura épaam oepaau. Web nuctpulyuusra
MYJDKaJUTaHTaH MaxcCyJIOTJIap COHM WuiifaH iuira omub 6opmokaa. Onparna ynap
kaMm Oromkerin, TB kamepamapia cypaTra OJMHTaH Ba MOJMSIBUN pecypciapu
takcuia. Mcrpremomumnapra SVoD (streaming video on demand Tana® Oyiinua
NOTOKJIM BHJI€O) XWU3MATJIAPMHUHT TAIIKWI OSTWIMIIM Meaua IuUieiepiap
JapOMajMHN WHMIAH HWIra OMMPMOKIA. Y3MHMHI KOHTEHTHTAa 5Ta OYJIMIIN
YIIAPHUHT TEeJEKOMMaHUsIapaH, XycycaH GpuiabMiaapaad (porganaHuil XyKyKHHA
EBponanaru sHr itmpuk yunuta® typyBuwiapungan Oupu Pay TVaman mycrakui
OyIMIIMra MMKOH TYFAMPMOKAA. Ein (uiubMMeiikepiapra HucOaTtaH Meaua
riefiepiap IKOpU OI0KETIN web MaxCynoTiIapHu sipaTUIra KOAup.

AynuoBuzyasl web MaxcyJnoTiiap KMCKa JaBOMUMINTY, KYIIMHYA OMp KaHYa
AMU30UTHIIUTH OmilaH axpanu0 typaau. Webgaru WXoauid 3pKUHIMK MaxXCyJIOT
TypJAapyuHU  Kymalumwura TYpTKA OYIAu, VyJIApHUHT aH4Yacu aHbaHaBUU
CTaHaapTiap Oyinya KaTteropwsira axpaTuiamarad. Kareropusra aXpaTHIITHUHT
OHT MaKOYJ MYy ynapHu (GUKIIH Ba HOPUKITH MaxcynoTiaapra anupuiiup.

Web maxcynotnapau ¢ukiH unuiap cudaruaa KnaeMarorpadus skanpiapu
Oyitnua Typiapra capanad 6ynMaiinu. AkcuH4a yiapHu ¢popmaTu OYiirda capanaii
MyMKHH: wWeb cepusijiap MHHOBAIIMOH 3J€MEHTHU HamMouuil KuiMokaanap. Web
CEepUSUIAPHUHT KHCKAa naBoMuiiuru 25 cekynaaan 30 nakukaraya, ypradacu 7
nakukKaxap Oup snu3oj yuyH. LIyHUHT y4yH yJlapHHM OJMII OCOH KE€4aau, yiap
KpeaTuB CIIOHTaHJMUIW Ty(dailiin karraro Kuyukka €kMoxkaa. Web mnatdopmanap
CEpUSUTAPHUHT BUPYCIIHM TaPKATUIMIIMHU TabMUHIIAP dKaH, QoiinananyBuuiap y3
HMOIMOHAJT TaacCypOTIapHHHU OOIIKa Xalu Kypmaran doimananyBdwiap OuiiaH
yprokiammmura kymaknamaan. Web cepusuiap uupga KOMEOUs, Jpama,
naxmariau  GuiabM, (uUKNH, ¢GEeHTe3n, MOKIOMEHTapu (CoXTa XYXOKaTH),
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XyAOKATIH Ba MYCHKHMI (MIbMIAp OMMAabOI KaHpJap XMCOONaHMOKAA. Y3ura
XOCIIUTH Ba TOMOIMAOMHHUHT OeBocuta Oaxonamm Tydannu Web cepusiiap
MYXUMJIMTUHU aHbaHaBuii TB Ba ¢uibM unutad ynkapyBYM KOMIAHMSIIAP acTa
CEKHMH TaH OJIMIIMOK/IA.

Web MaxcynoTiapHUHT KyHuara y3ura Xo¢ TOMOHJIAPH MaBXKY/I:

WwebHHM MapKTETHUHT Ba TPOMOYIIIEH BOCUTACH cH(aThia KyILIall;

web MaxCynoTIapHUHT MKTUMOHMM TOMOHJIApH.

Web
cepraiuiap

KYHTHJI o4ap Web
TOMOILIAIAp KUHOUIIBM

BHUPYCJIH BUIEO

(ho1rH

MapKCTUHT q)HJ'ILMJ'Iap

Web | opern Web
cepuaiap

MaxCyJIOTIapH

Web peanutu '
REALITY

MaIlK
KWIIAPYBYA

TaBJIAM Ba
YHUH KyJITy

STILL LIFE

Web MaxcynoTiapHUHT TUTIOJIOTHUSICH

bupuaun Typra MyBopHK Maxcyc (HKIIH MaxXCyJOTIAPHUHT Y4 TYpUHH
KypcaTull MYMKHH: BUPYCIM BHAEO, ¢AIIH ¢(uiabMiap Ba Openman  Web
cepuaimap. bymap cepuan smac, xyJa XaM KHCKa BaKkT : OMp Heda COHHUS JaBOM
9Taad, Ma3MyHH WHCOHJIQPHUHT FIKTHMOHMH, arpod MyXUT, HUKTHCOIUH
Macajanapra Xuc TyHFyCHHU omupuiira Kaparuirad. bpenmum Web cepuannap

Maxcyc TOBap MapKaJIApHUHT alIaHUIINra TUKKAT YbTUOOPUHU KapaTraH, XHKOsS
90



Art Marketing

KWIMHTaH yCynua cepuan MaxcyaoTaup. OauH ¢punpMiaap Mamxyp OpeHuiapHu
CWJDKUTHUII MaKcaJuja spaTHIraH HOCEpHall MaxCyjloT , YHJa XUKOS JJIEMEHTH
OyJuIIM mapT 3Mac.

WxkuHun Typaara Maxcyiotriapra HopukiH TB mactypnapu xupanu. Web
Tok (talk) Ba Web peanutn (reality) xyma xam ommabon. Web maxcynoTiapHUHT
y3ura XOCIHUTH LIYHJAKWA KYIU1ad ayauoBH3yall HILIAp SpUMUTa VIHH KyIaTy Ba
ApUMHUTA MAaIIK KWIAUPYBUM OYiInu0, MamlK KWITUpyBYd OUPOH HapcaHH
ypraruira KapaTWuira, vlog Onorjmapmaru BHIEO Bepcusuiap Ouiad
myBodukiamtupud Oepamu, still life Bupeonapu sca MyailssH MaB3yaaru Typiid
KOHTEHTIa Ba AMOLIMOHAJ MypoO’KaaTra 3ra xadbapaup.
WUxkunun  snemeHT Price. Hapxuu makuantupuinga Oapua Xapaxkamiap Ba
MYJDKaJIaHTaH JapoMajjiap acoc Oynaau.

Ayouosuzyan maxcyiromaapoa xapaxcam 6a 0apomao

bozop Taxpubacuma ayauoBH3yal MaxCyloOT KHHUMaTH MPOJaKIIH
OocKkMYaJard xapaxariap, XaMmJa My3oKapajap /JdaBOMUJArd HapxX OwiaH
upomaTaHUIId MYMKUH. YMyMHH XapakaTJIapHU YUKaMJIAQpPHUHT Typura kKapad
aXpaTuil MyMKUH. ByHra MyBoUK XapakaTiapHUHT OelTa Typu MaBXyHd: Tpe-
OPOJAKIIH XapakaTiap, Oamuuil MPOAAKIIH XapaxxaTiap, TEeXHWK MPOJAKIIH
Xapaxatiap, MOCT-IPOAKIITH Ba TUCTPUOYIIHS XapaXkaTiap.

sl NPE-NPOAAKLLIH XaparkaTiap

med  034MMIN NPOAAKLLH XaparkaTnap

mmml TEXHWK NPOAAKLLH XaparkaTnap

mu [MOCT-MPOAAKLWIH XapaxaTiap

md  1MCTPUOYLIMA XaparkaTnapu

XapazkartJjap Typu Xapazkat Moaaacu

IIpe-npogakuiH xapaskataap ®abyna, acocwii CIOKET  YW3HFH,
CLIEHApHIA
Tanéprapiuk:

Jloiimxa TaAKWMKOTIapW Ba  unuiad
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baauuii npoaakumH xapaxarjaap Pexwuccép

Kactuur

IMocT-npoaakiH xapaxartjiaap [TocT-nponakux 28118 Ba
naboparopust

Taxpupnar

[Ipe-nponakiH xapaxxariap ayauOBU3yall MaXCYJOTHHHT MOXUATHIA ETTaH
WOKOJIMWA Fosira Terunum OynuO, ayAuoBH3yall JIOMMXaHW MMAKJUIAaHTHPHIIL,
JOMMXaH!W aMajra OIIMIIWHUA YPraHWI, YHU WILIA0 YUKHIN, XaMm/a TEXHUK Ba
Oamuuii pecypciIapHUHT OWPUHYM TabMHUHOTHUTA Terunuiv. Vhkoawit rost y4uyH
xapaxariap kynuH4a “halyna €Ky CIOKET YM3WFW~ Ba KEITYCHUJIard CIICHApUi
Xapaxatyiapu 1e0 HOMJIaHHMO, yjap CIOKET, ClieHapuil €ku anabuéT acapu y4yH
Oynran Mmyau(IMK XyKyKHHH COTHO onutira capdiaHam.

[IponakmH xapaxkatinap WKKura OynuHagu: Oaauuil Xapaxkatiiap acocaH
pexuccép Ba acocwil akTépiapra Kerca, TEXHUK capdiap MaxCyJlOTHU HIIad

92



Art Marketing

YUKapyBYM TYypyX, Cyparra OJIMII OWH, acOo0 ycKyHajap, KMHMM Kedakiap,
XaM/Jla peKjiaMa Ba IPOMOYIIEHTa aXpaTHUIIaIN.

[TocT-mpogakiH Xapaxkariap (pUIbMHU TyraTHil OuiaH OOFJHK, XyCycaH
TacCBHpP Ba OBO3 TaXpUpPH, Maxcyc 3¢ dexTiap.

Jluctpubynust Xapaxkatiaap UKKH XWJI Xapaxariaap O0ynu0, ymapHUHT OupH
TOoMOIIAaOWH Kypa OJaJuraH MyaisH IuCTpuOyuus miaTdopMacura Myna OYHII
Y4yH, UKKUHYHMCH 3Ca KOMMYHUKAIUSl Ba MApPKETUHT YUYH MYJDKAJUIaHAIH.

Xapakariap TaxJIWIM MaxcyJloT Typd Ba MyXUM JAMCTPUOYLUS KaHAJIUTa
MYBO(DHUK amalira OIIUPUINILIH JIO3UM.

JlapoMaJiapHu Taxiawil KWJIUOIAH OJJAWH ayJdOBHU3Yyal MaxCyJIoTJIap
KaHgall Kuiaud MKTUCOOMMHYKTaW HaszapJaH ‘‘OKCIpPEMEHTal HebMatriap”
(MuutaTvm kapaéHUAaruHa cugaTH aHUKIAHAIUTAaH TOBapiap, LIYHUHT Y4YyH
UCTheMOoTumiIap xaBdcupal ylaapHU oaau)ra, MOJIUABUM XUCcOO HyKTau Ha3apJaH
“HoMOIIMI aKTUBJIAp Ta KUPUO KOJUIIMHM AHMKJIAIITHUPUII JIO3UM. bomkaua
KWINO alTuica, ayAHOBU3yall MaxCyJjoTjap ayAUTOPUSHUHT  SMOI[MOHAI
KOHUKHUIIM OuiaH OOfIMK ce3ud Oynmaiauran KuiMartra sra ToBapJapaup,
IIyHUHI Y4yH XaM yiuap ‘“OKCIpEeMEHTal HebMaTiap  KaTeropusicura
TAATYKJIUIAP. AYAUOBU3yal MaXCYJOTHHHUHI JapoMaj KEJITUPHUII HMKOHUATU
TOMOILIA0WH YHU KYpUIIW Y4YyH myJ capdiamra Tailépaurura 00fiukK, 0y 3ca 3
V3umaH MoTeHIMan ayauTopusiHu ¢daon ToMolnadbuHra aimantupaau. Kanuamnmk
IyJ TYJIOBYM TOMOIIAOMHIAp Kymaiica, IyHYaJuK Japomaj omasepanu. Tymum
MaxcCyJIOT TypJid 6030p TOMOIIAOUHIAPUHU KaI0 STUIIN Kyuynura OOFIIHK.

doiianaHuIl XyKyKd STAIUK XYKYKH OWJIaH TYFPU KEJIMAacIurd MYMKUH,
OMpOK yHM ynuiad TypyBYM MaxCyJOT COTHJIMIIMJAH OJIMHIaH TYIIyMIa 3rajuk
KUJIAIIUTA TYCKAUHIUK KUIMANIN.

Typnu auctpubyuust 6030piapu MaBxXKyl: KHHOTeaTp, TEJIEBUACHUE, XOYM
BUzIc0, Web. Bymapra kupuin yuyH ayHOBU3yal MaxCyJI0THIaH (oW JaIaHUIITHUHT
aHUK BAKTUHU OEJITMJIOBUM 0030p KOMJanapura aman KWIHII J03UM. AManuéria
qucTpuOynus oifHanapu 1e0 OuuILIaIn.
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VOD,
KYILLIUM

oermyn Ja Ba
TB XOocHia
6030p

ap

KHHOTC

arp

Xankapo Taxxpubazia oiHanap TypJuya JaBoMUNIUKKa ora. Kunoduibmmap
Oapua olfHamapjaH: KUHOTEATpJaH TOPTUO TO XOpWXKUK Oo30piapraya YTUIIH
MyMKUH. SIHTH TexHonoruk 6o3opaapaan oupu VOD  xuco6manub, y THTEpaKTUB
tap3ga (ormanaHumTra UMKOH spartanud. KymmMua 0o3opiapiaH axaMHsITIHCH
MEpYCHIaW3MHT, pekiaMa (yiap TOBapHU CWDKUTHINAA Typiud oOpas3mapiaaH
doitnananaan), XOMUHINK (XOMAA HOMHUTA OOFJIMK X0J1/1a 00pa3iapHu KyJUTaiIn),
0BO3 &3mm  (ajoxyja ayauoBH3yall WITHHM Ba CAyHATPECKHU WIIUIATAIIH)
6030pmapuaup. Xocuna 0030piap ypTacuaa SHT aXaMUSTIMCHA CHKBEI , CMUHO(,
MPUKBENI yYyH XYKYyKJIapaaH ¢oimgananyBu, XamJa pOMaHTa alIaHTHPYyBYH
(Hampuér)napaup. Xoprwkuii 0030p HILIA0 YMKAPYBUM JaBIATAaH TalllKapH
Oomka 0o30pra XyKyKHU COTHINJAH OJIMHAIWTAH Japomaj MaHOaanapuaaH
oupuup.

MaxcynoTHUHT TEeXHUK Ba Oamuuii  TaBcubiapu Kadicu 0o3opra Kupa
onuiuHu Oenrunad 6epanu. Typiauya MaxcynoTiapaa JapoMaj] OJIUII UMKOHUSTH
Typauda, TUCTpUOyIHs 0030piapu XaM Typiauya.
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« Kunorearp

* Pay TV

* PPV

« 6emyn TB

« VOD, kymimua Ba xocuia 6030piap
* XopmxHuii 6030prap

TB maxcynornapu web maxcynoTinapu

* TB (Pay TV , PPV, Genyn TB) * web
* XOyM BHUJIEO
* XopwKHit 6030piIap

Jlapxakukat, GUIbM MaxCyJlOTIapH IUCTPUOYIHsIAa Y30KPOK IMKITa 3Ta,
ynap Oapua MmaKUlapuaa aillaHuIM MYMKUH. AyauTopus QWIBMHH XaMm
KMHOTEATp/la, XaM TeleBuaeHuena €xku VHTepHET oOpKaau KypaoJsiaau.
Axkcunua,TB Ba web maxcynoTu ydyH KYJJIaHWIQJWraH KaHAJJIap YEKJIaHTaH.
Xopwkuii 6030pra 6apya MaxCcyJaoT XaM YUK OJIOTIMAMIH.

TB maxcynomaap xapasxcamiapu 8a 0apomaoiapu

TB MaxCyJIOTHUHT THUIIOJOTHSICH, YHUHT Oaauuii cudaTtu, Uuiad YUKapHIIT
MOJIEIHM, XaMmJla Xapaxkarjap ypracuna OOFIMKIMKHU aHUKJIALl YYyH Kyluaaru
pacM KyJI KeJIaau.

Ma MaXCY/TOTHUHT 6
XCYNoT Typu S eI N3HEeC moaenu
KaCTUHT Ba
—  PUKWH — ) —  apatuw
pexnccep
cotmb
— HOPUKLUH — Tpynna 1 onuw

Xapaxatiapra HUCOATaH MaxCyJIOT THUIOJOTHICKH KYpuO YHKWIraHzaa,

buxkmH Ba HopukiH Ypracumaru dapk sAkoa HaMo€H Oymaau. DOukiH
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MaxCyJoTJIapura KeTraH Xapaxarjap IpOJAKIIH XapaéHu (mpe-npoAakiH ,
Oaauuil TPOJAKIIH , TEXHUK MPOJAKIIH , MOCT-MPOAAKIIH)IAa XOCHJ Oyica,
HOPUKIIH MaxCyloTJIapu Y4yH Mpe-TMPOAaKIIH Ba MOCT-TPOAAKIIH Xapaxkariap
yMyMaH axamuarcus. llpe-mpojgakiiH xapaxaTiap macT Oyiauimu HOMUKII
MaxCyJloTJIapuaa KpeaTUB dJIEMEHTUHUHT WYKIUTUIAH napak Oepanu. Hodukirx
JNACTYyPJIAPUHMHT OJIaT]a TYFPUAAH TYFPU TPAHCILILUA KUJIUHUIIN ITOCT-IPOJAKIIH
XapakaTjJapHU KamMaThupagu. AWpuMm xoJuiapja ymoy MaxcyJsoT SXIIUTHHA MHpe-
IPOJAKIIH XapaKaTJIapHU KEITHUPUO YMKAPIaH, MacallaH YYMHYM HIaxXcAaH COTHO
OJIMHTAaHJa, COTUO OJIMHIaH XYKyK Ipe-TPOAAKIIH XapaKaTJIapUHUHI acoCUi
KOMIIOHEHTHU XUCOOJIaHA/IH.

Maxcynor OrokeTnaa KaTra Xapaxkar Oaguuil Ba TEXHUK IPOAAKIIHra
capnanaay. YnapHuHr ¢ousgaru MyHocabaTH JAaCTypHUHI TypHUra sMac, Oajiku
Oanuuil sneMeHTUra OOFMuK. Mamixyp Ba TaHUKIU PEXUCCEP Ba aKTEPJIAPHUHT
Kand >THIMIIM (PUKITH MaxCyJOTJIapu OOJKETUHU OLIUPUIIM MYMKHUH. Jlekun
ax0opoT  KypcaryBiapuja OSbTHOOPJIM SKYPHAJIMCTHM  KATHAIIMIIM  XaM
XapakaTJIapHU OLIUPAIH.

Jlactypnap KMMMaTh TEJIEBU3MOH KOMIAHHMS TOMOHUJAH KYJUTAHWJIAJWUTaH
NPOJAKIIH MoJenura Xam OofnuK. SHru pactypiapra OyiaraH 53XTUEXKHU
KOHIUpHII Makcaauaa TB koMmmanus ynapHU y3u sspaTau €Kd COTUO oJlau, SbHU
Kyluaarunapaan oupura Kapop YuKapaiu :

a. ¥3 kyun Ownad unuia® umkapuiml: TB KoMmanus MaxcyJIOTHH sipaTaaud Ba
MOJTUSIIAIITUPAIY;

0. xompojakiuH: TB koMmanus wouiad 4YMKapuInga KaTHAIIaJAud Ba YMYMHM
XapaxaTJIapHUHT OUp KUCMUHU KyTapaiu;

B. YYHMHYHM IIDaxcCra BaKOJaTJIaHI'aH IIPOAAKIIH!: nnniab YUKapuil MYCTAaKUJI
IpoArOCCp 3MMMACHUI'a IIAPTHOMA aCOCHAA HOKJIATUJIraH, JICKHH TB xommnanwus
TOMOHHAAH MOJIMSJIAIITUPUIIAIN

r. cotu6 omumr: TB kommnanus OomIka Mpomrocep/TpaHCIsius KOMIaHUsIapAaH
JACTypJIapHU COTUO ONaIH.

HOxopunmarn MykoOwi BapuaHTIap MPOJAKIITH XapakaTiapu Ba YyJIapHUHT
KyJamMura HucOataH gapkiaHau.
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Y3 Kyuun bunaH YYMHYM LIAXcra

ana6 YNKapul BaKOJ/1aT/1aHIaH COTM6 onul
Ba KOMpoAdaKWwH npoAaaKLuH
4 1 r 1 r N
NpoAaKLLH 6roaxeTu
= MPOAaKLWH bloaxKeTn — + — Hapx
npoatocep roHopapu
\ S \ J \ J
f N 4 N a2 N
NPOAaKLUH
NPOAaKLUH
YeKnaHraH npoAaKLuH Xapakatnap 6unaH
=4 XapaykaTnapu ycTuaaH — — o N
Xaparkatnap TYFpUAOAH TYFpU
6eBocuTa HasopaT
6OFNINK IMmac
\, J \, y \ J

V3 kyun GHnaH WIUIA0 YMKAPHII Ba KOIPONAKIIH XOJATHIA,TEICBH30H
KOMITaHHUsI Oapya €KW KUCMaH TPOJAKIIH XapaKaTIapHU TYFpUIAH TIOXPH Y3
3UMMacura oOJlafu. YYWHYM [IaXxcra BaKoJaTJIaHTaH TMpOAaKIIHAa Oapua
Xapaxariap, IIy >KyMJIalaH WXpOYd TMPOAIOCEPHUHT Xaku TB kommanus
TOMOHHMJIaH KoIulaHaau. Mkkama BapuaHT Oup OupumaH HazopaT Japakacu
maptiapu OuiaH ¢apkiaHajau: OUpUHYNCHAA TYFPUIAH TYFPHU Ba dPKUH Ha30par,
UKKUHYUCHIA 3Ca WKPOUM Tpojrocepra OOFnuK OynraH OunmBocuTa Hazopar. TB
KOMITaHUSIJIap OJlaT[a MPOJAKIIH Xapakariapra JUMUT YpHATUO Kysau, 11y Oouc
YUYMHUYM IIaXC OYJIMHUII TPOJIOCEp XapakaTliapHU Ky3aTHO OOpHUIIH JIO3HM,
OynMaca xap KaHaau KymuMya XxapakaT y TOMOHUIaH KOTIAHUIIN Kepak Oyaau.

TB maxcyJioT/IapaaH 1apomaj

TeneBu3noH MaxcylOTIapHUHT MeAua YUKHUIIU Oy TeJIeBUICHUCHUHT
y3umaup. byryuru kyHga MyailsiH = TENEBM3WOH MaxcyJloTiap  (puxirH
KaTeropusiCHIaH YpuH oJin0, XOyM BHJIeO Ba Oomika 0o3opiapaa, acocan VOD na
KOWITAIITHPHITaH. Y3 Kydd OWIaH WOUia0 YMKAPUIN, KONMPOJAKIIH  Ba
BaKoJaTJaHTaH MPOAAKIIH MoJe/uIapura MyBoGuK Goigananui XyKyKUHUHT acll
Aracu TeJeTpaHCIIIMS KoMnaHusicu xucobnaHaau. CoTtud onuml Mojenujaa 3ca
TEJCKOMIIAaHUA XYKYKHH MaxCyjoT HWIIIa0 4YMKapyBuucH €KW OOINKa yYUHYU
HIaxciapAaH Xapuj KUIau.

Tenerpancnsausgan TymIUM, MaxCyJoOT HIIIa0 YUKapuIaguMHu EKU COTHO
ONMHAANMHM, KYT XOJulapAa y OwiaH KyImuMmua KWIMHAETTaH pekilaMaiapiaH
nbopar Oymaau. Pexnamaman tymum Hadakar TB maxcyJoTHUHT Typu, Oaiku
YHUHT ayJAUTOPHUSIHU Y3WTra a0 STHII Ky4HJaH, Xamjaa IacTyp KaJBalluiaru
YpHUIaH OOFIHK, TPHU @XPATWUJITaH BaKT WHTEPBAIM Ba KypcaTUiIaéTraH KaHAIIH.
By y3rapyBuannap pekiiama 6epyBuniap TOMOHUIAH XUCOOTa OJIMHAIM.

[Ipomtocep €xku QoiinamaHuIn XyKyKUra ra yYUHYH MMAXC YIyH TEeJICBUICHUCHUHT

TYIIUMH JacTyYpPHH KYpCAaTMOKYM OYJIraH TEICTPAHCIAIUS KOMITAHUSCHHUHT

doiinananuin XyKyKuHH COTHO OJraH Hapxujga MykaccamiaHaau. Hapx sca
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MaxCyJoT OwiaH OofjlaraH MOTEHIMAl pekjiaMa OepyBYM TOMOHHUJAH Y3rapud
Typaju.

Kuckaua xkunub aiTwinaranaa, ayJuoBH3yall MaxCyJOTHHUHT (oiliamaHuII
XYKYKHJIaH OJHMHAJUTaH JapoMaja TENeTPaHCISAIUS KHIyBYM TOMOHHUIAH
YHIUPWITaH peKiaMajiaH TymuMmra O0eBocuTa Ba OusiBocuta Oornmukaup. dukiix
Ba HO(QUKIIH ypTacuaa ynap KaHYalIMK TYIIUM KeJITHpa ONuIM Oyinda (hapkHu
axpaTuil KuitnH. Pexinama 6epyBun ayauTopHs KypcaTKUuiapuHu 6axomnad Typuo
MaxcCyJOT >KO3UOAIOPJIUTMHU TAaXJIWJI KWiIagu. AWpUM XoJucalapaH TalllKapH,
MacajaH MWUIMA €KU Xallkapo CHopT MycoOakanapura yximammujaaH OoIlKa
JacTypjlapra yjap HUMa Y4YyH aH4a K03M0aJop SKaHJIMITMHU TYIIYHTHPAIUTaH
yMyMUH Kouzaa MaBxyZ sMac. bab3um Oup aynumoBusyall MaxcyloT Typiapu
JlacTaBBall TEJIEBUACHHUETA MYJDKaJIJIaHCa XaM, OolIKa 6o30piapra, alTailliuk Xoym
Buseo, VOD €xu xopuxuit 6030pra KUpHIll HacCUO 3TaIu.

Huxost, gaBnat TeneBUIACHUSUIApU KaHAal KWIMO XyCycHM MaxcyioTiap
COTYBHUTA TabCUP ATHIIN XaKUIa TAITMPHUII MaKCcara MyBOpUK.

JlaBmat  TeneTpaHCIALMA ~ KOMIAHUSJIAPHUHT  JapoManud  Hadakar
pexiamajgaH, Oanku JaBiaT CyOCHAMsUIapU Ba MaxajUIMil XOKUMHSAT TOMOHHJIAH
TYJIOBIApJaH TalIKWi Tomaau. /laBmar teneBujeHuecu Ba nyJuiuk TB abOoHeHT
TYJOBIApUJIAaH XaM KHUPUM Kujaguiaap. Ymoy kymmmua gapomaj MaHOaaniapu
Typau OM3HEC MoAeIIapuHu Oenruiad oepaau.

Xycycui
 — TesleKoMMaH
na |
doliganaHu
J' LU XYKyKM
| - I - |

aranapwm
TB maxcynoTnap agapomaau

Kunematorpadust MaxcynoTiiapu XxapaxaTiiapy Ba JapoMajjiapu
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XapaxaTiap Ba Japomaajiap Typura TyxTaiuca, OyHIa KuHMartorpadus
MaxXCyJOTJIApUHU aHbaHaBUN (PUKIIH MaxXCyJlOTJIapu, MYJIbTUILTUKALMOH Oaauuii
buIbM, Xy#OoKaTiu GUIbMra aXpaTHO OJUII KEpak.

TB maxcynoTiiapu y4yH TaxJWI KWIMHTaH TypTa MPOJAKIIH XapakaTiapu
OyHTa XaMm TYFpH Kelaau. XapaxaTiap Moaaacuaa oup o3 gapk MaBxky, XyCycaH
TUCTPHUOYITHS XapakaTiaap/a.

lyauHT yuyyH KuHEMaTorpadus MaxCyloTiaph XapaxaTJIapuHU  HKKH
Typra TypKyMJIaHaJId: TYTINa TYFpU IpOoJaKIiHra capdiaHajurad Ba JUCTpUOyIus
Xapaxkatiap.

ANCTPUbYLMA
Xapaxatnap

NpoAaKLH
XapaxaTnap

* Nnpe-npoaaKLH
® NpPoAaKLUH
® MOCT-NPOAAKLLH

® MPUHT
® peKknama
® MUHMMYM Kadonat

Kunematorpadust MaxcynoTiapu xapaxaTiapu

Kunemarorpadusi MaxcynoTinapu Xapaxkariapu Joinxa Ba 0o3opra
MyBODHMK XaXMH, XaMmJa BakTH Oyiimua y3rapumu MyMKuH: EBpoma
(UIBMIIApUHUHT TPOJIAKIIH Ba AUCTPpUOYIIUS Xapakatiap Amepuka ¢huiibmiiapura
aH4a Mact 1opaju.

[Iponakmn xapaxatnap: TB maxcynornapaarugail ynap capdiain BakTH
Oyitnua npe-npoAakiiiH, MPOJAAKIIH, TOCT-TIPOIAKIITHTA OYITHHAIH.

banuuit QuibMHUHT ¥pTaya XapakaTh aHMMAILMOH, XYXOKAaTIU Ba KUCKa
METpaXiIu (PUIBMHUKHIAH aH4Ya KarTa. bupok, karra OOMKETIM aHUMAIMOH
dunbmIIap Ba KaM Or0KeTNIN Oaauuil (uiabMIIapHU MUCOJ TapUKacuia KypcaTuil
MYMKHUH. Xapaxarjap MOJJACHIaH KaTTaporu Oy pekuccép Ba KACTUHT, WKOIUN
Ba TEXHUK TypyX, Jaboparopusi yuyH capdraap. XyxoKaTid Ba aHUMAaIMOH
bunpMaa aktepiapra OYATaH XapaxaTJIapHU WYKIWTH Oaauuii  MpOAaKITH
XapaxkaTJIapHM MacaTupca, MOCT MpoAakiHaa 3ca capdiap omud 6opaau. Kucka
MeTpaXxiu puiabMajpa acocaH €Il WKOAKOPJIAp UIITUPOKKUAA IpaTUIUIIN cabadiu

SHT ap30H OIOXKIETIN XUCOOIaHAIN.
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HuctpuOyiust  xapaxkarjiap KUHOTearpiapra 4YuKHIl OuiaH  Oapya
xapakaTiapra capdiaanran maoOmariap OunaH OofmuK. J(ucTpuOyrus xapaxatiap
MyailsiH Xyy11a KaTTa sKkpaHja (UiIbMHUA HAMOMUII KWW OniaH OOFJIMK Oyiran
XapakaTiap, XycycaH doimamaHum XyKykjgapura osra Oymum  (“MUHEMYM
kadomat” ae6 HOM osraH)ra capdiap, xamaa AUCTPUOBIOTOP MyOJISDKTa,
peksamara Ba 6030pra UnKapuIlra axpaTral xapaxariapiad uoopar.

Xapaxkarjaap Typu Xapakat MoJ1acu

JAucTpudyunsi XyKyKH

JuctpuOynus XyKyKura ara 0yauiI JuctpudproTop TOMOHU/JIaH
TYJIaHaIUTaH MUHUMYM Kadomat

TaxpupJam

HyOmsix Juanor Ba mocnaiil, 1y0JisiK

CyOTuTtp

[Hen3ypa

[TpuHTHHT Kunocnémkal Tpetinep

ToBapuu 0030pra YMKapuIl

Pexnama [Mocrep/naitepnap

Mat6yoT doTomap /mpecc-kKoHpepeHIHs

TB/Paguo pekiaama

Web

[Ipembepa Ba xoaucanap

MepueHpan3uur

KunemaTorpadus MaxcyJOTIApHUHT TUCTPUOYLIMS XapaxaTiiapu

banuuit Ba anuManmoHn QUIBMIAPHUHT AUCTPUOYIUS XapakaT MOJAIATapu
acocaH JyOJisiK, KYMalTUpUII Ba pekiamara (mocrepiap,TeNIeBUACHUE Ba PaIio
OpKaJIi) Xapa)kaTjiap TaIIKWJI dTaJIH.

XyXoKaTiu Ba KUCKAa METPaXJIU (QuiIbMiIap TypiiMya axaMUSITIWINTH Ba
KOMITO3UIIMSICK  OwiiaH TaBcudiIaHagu, Iy OOMCHaH YOy KaTeropusaar
dbunpMIap KUHOTEATPIIAPIa HAMOMHMIII STUIT YIYH TUCTPUOYIIUACH KUHUH KeYaIH.
JapomMa kuHematorpadusi MaxCcyaoTiaapy TypJid JUCTpUOyIUs 6030piapura Kupa
OJIUIIT UMKOHUSTUTA OOFNMK. bamuuii, aHUMaloH, Xy»KaTJI1 Ba KUCKAa METPAXKIIH
bunpMmiap ypracuna dapkiap maBxkya. bagumii Guibmiap Typaw IUCTPUOYIIHS
0o30piapura Kdpa OJMII MMKOHUSATUra 3ra OYiaraH XoJjija SHI Mypakkad Ba
TapKUOUI apomMajra sra OyJran Typura Kupajau. ACIMHA oiraHaa 6aauuit GuibM
Typau Oo3opiapiaa yHAaH ¢oiaqaHMIIHUHT Oapya makiauga Oyna oJsaju.
XyxoKatin (GuiIbMiap acocaH TENIeBUACHUE Ba XOYM BHUIEO OPKaId HaMOMMII
ATUIIAU, (hakaTruHa OUp 03 TYJIUK METPAXKIU XYAOKATIN (PUiIbMIIap KUHOTeaTpra
sputnaguiap. Kucka metpaxin GuiabMIapHUHT HAMOMHUIIM Maxcyc (pecTUBauiap
noupacuaa 6ymuo yramau.

3amMoHaBUI AUCTpUOYITUS MOJEIM MyaiissH Oup Ba yHHBEpcHasl 0o30pra
MYJDKaJUTaHTaH MaxcyJoTiap ypracuaaru ¢gapkiapHu wHoOaTra onaau. bupuaum
TypAaru MaxcyjoT Maxcyc 0030p y4yyH KaHal H3Jlaca, MKKMHYMCU 3ca OyTyH
TUCTpUOyLMs 3amkupu Oyiinua alnmananu. Wkkama Typaaru MaxcysioT
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JUCTpUOYLMsl OMHANAPUHUHI KETMa KETIMK YM3UFUAA aljaHMacllu'M MYMKHH,
JICKUH TUCTPHOYIIHS CTPATETUsACH Ba ayTUTOPHS Tanabura MyBo(huK OYyiasu.

KuHoteaTp

XOPUKUI
6030pnap

AUCcTpmbyums
6030pnapu

VOD,
KyLIMMYa
Ba X0CWa
6030pnap

6enyn TB

EBpona Komuccusicu 2001 #mngaru TtankukoTiapu Oyiinmua EBpoma
bunbMiapu ¥3 napomannapuHuHr 77%HU  KuHOTeaTpiapaaH, 14%Hu BHIeo Ba
DVD , 3% Pay TV, 5% O6enyn TBnan onumap skan. AKlllma sca 34%muu
KUHOTeaTpiapaaH, 41%mnu xoym Buneo Ba DVD , 17% Pay TV, 8% 6emyn TBaan.
by xypcarkuunap OyryHru KyHra TYFpU KEIMAaCIUTH MYMKHH, YyHKH Xap Oup
MaxcyJioT y3ura xoc TaBcu(uapu Owinan Typiaud Oo3opiapra KUPHUIIHUHT
NOTEHIMaJ UKOHUSTIIApUTa 3ra 0yia ojaau.

AynauoBu3yaj WED MaxcyJioT XxapakaTjiapu Ba 1apoMajiapu

AymuoBuzyan web wmaxcynor xapaxkariapu TB Ba kunemarorpadus
Maxcynotriapura yxmaml. [lpomakiiH jkapaéHu Ha TaBcudu OWiIaH , Ha BaKT
OpKayM OeNTrviIaHraH TapTuou OwiaH axkpanmaiinu. IIpe-npopakmH , TPOJAKIIH
Ba MOCT-MPOAAKIIH XapaxaTyiap web MaxcyJloTura Xam TaamyKIuamp.

bupok xapaxatiap web MaxCylOTHUHI y3uMra Xoc TOMOHJApH Ba MIILIA0
YUKapyBUWJIApU Tabcupuaa OupMyHua ¢apkiaHagd. AHBaHaBUN Mojenna
Myanmud Ba WIIIad YMKApyBYM OMp mIaxc €KW OJaMIIApDHUHT OUp TYypyxu
TOMOHHJIaH HaMoEH Oymamu. Web MaxcymoT Oy mpojakmiH xapaéHu Oapua
OOCKUWIAPUHUHT Y3 amalira OlIMpraH Ba OyryHru KyHnaa “¢unbmmeiikep” aed
HOM oOJraH wmoxup MyaumpHuHr wmm  Hatwkacuaup. lyrmait  kumb
bunpmMerikep Oy xaM aci Oamuuii (yHKIUSJIAPHH, XaM HWIUIA0 YMKApUII Ba
TUCTpUOYIUSHU V31U Oa)kapaJuraH maxcaup. YMyMaH (UIbMMEHKUHT KOMaH[a
OYCTIMK MyHOcabaTiapu Ba y¥3apo MaH(paaTAOPIUK acocuaa IIakuiaHaau. byTyH
Oup kapa€HHM Ha3zopar KwiMil (QuibMMelikepnapra AacTiadkd MaxcyJoT
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XapaXaTJIapUHUHT XucoOyamra UMKOH Oepaau. DuibMMeWKepIapHUHT KYTIH
OMpHHYM MapTa TAKPUOACHHU OPTHPAETTaH IPKUH €N UKTUIAOPIWIAP OYITaHINTH
Tybaitnu, web MaxcynaoT onxaTna KaM OIODKETIUIUp. Xapaxkariap acocaH
myauidruapra Taanykiaun Oaguuil mpoaakiiH Ba (UIbMMEUKEpIApHUHT Y3Hra
TETUIUTA MOJUSBUM HMMKOHUSTIIApUra OOFIUK OYJAraH TEeXHUK MPOJAKII
Xapaxatiapaan uoopart. Juctpubyuus xapaxkaTiap sca aAesapiaud Hoibra TeHr. Web
MaxcymnoTiaap pakaTrHHa HHTEPHET OPKAIN TaPKAIUIIUTA MYIDKaJUIaHA M.

baannn TexHuK UCTOHBYLMA

npoAaaKLiH npoAaKLH

XapakaTtnap
XapaaTtnap XapaxaTtnap

bdunbmmelikep dunbmmerikepaa
TOMOHWUAAH MaBya mabnafnapra -~
pexKanawTupunaau Ba MYyBOOUK M¥K
6owKapunaam pexKanawTupunagn

Xapakariaap XucoOM MaxCyJaoT AaBoMuiaurura xam Oorimk. Web
cepuamap 30 cexkynaaaH 20 MUHyTrada JaBOM 3TAJWIaH 3MU30]J1apAaH TalIKWII
TOTIA/IH.

byryuru kynga wmemu 1uiediepnap wunpiad umkapaétraH MaxcyJoTiiap,
xycycadn ¢oumH duibmiap Ba OpeHmiu web cepuaiyiap Xam MapKETHHT Xam
KOMMYHHUKaIMsAra ouja. by MaxcynoTinapHu Meaua Iuienepnap y3 KOHTEHTHHU
KEHTaUTUPUII MaKcaauaa €Ki KOMIaHUsJIap ¥3 ToBap MapKaCUHU CUJIKUTHUII YUYH
Ky/u1ad  KyBBaTiagu Ba Mojusutamrtupaan. DOuiabmMMmenkepiap — “UKpoUYn
dbunbmeiikep”  poJMHU YiWHAO, ylap XOMUNJIAp MakyJUlaraH Maxcyc ycyJija
MabIyM Xa0apHU Y3 MaxCyJoTHra >KoWiammapu Jo3uMm Oyiaau. Maxcynor
OI0KETH aH4ya FOKOPHU OO, XOMUIIapHUHT MabJiaFiapura OOFIUK OYiau.
Hapomannap. bomika ayanoBu3zyan MaxcyJjoT Typura HucOataH web MaxcysoT
KaMpoK gapomaj onmb kenmaaw. Y dakarruHa webra mymkaninarad OYJIraHIATH
cababnmu yHUHT nucTpuOynus kaHaau xam web. Jlapomax web mmardopmanan
doinananun XyKyKuHU KYJUlalijgaH Keduimud MyMkuH. TB MaxcynoTmapu kabu
TymuM MaHOaacu OYnmb pexrnama maimondacuaup. Arapaa TB maxcynormapu
SVoD opkanu HamouuI 3Triica, OyH1a TOMOIAOMHIapaH aDOHEMEHT TYJIOBIApH
XaM KHUPaJIH.

102



Art Marketing

XOMUNTApHUHT MaxXCyJloTH, 11y >KymiazaH (auH ¢uibmiap Ba OpeHmIn
web cepuamiap Muconauaa 3ca GuIbMMENHKepra XOMHI TyJlaraH TOHOPApHU XaM
JapoMajiiap KaTopura KUPUTHII MYMKHH.

Yuyunuu djaemenT Promotion. byHna xuHOMHAYCTpHAna KyJUIaHWIAJAWTAH
peKJiaMa TEXHOJOTUsIapU KYpUO YMKUTIAIH.

Nurupmanun acpruar 80 ifwmapuaa QUIBMHH MAUIXyp KWIMII y9yH
dakaTruHa peKUCCEPHUHT MaxopaTH Ba apuIIagard akTepIapHUHT HOMHU €Tapiu
34, JIEKUH OyTryHIM KyHJa TOMOLIAOWHJIAp AMKKAT YbTUOOPUHM Kanld ATHUII Ba
(UIBMHHUHT KacCaOOIUIMTMHU TabMUHJIAII YUYYH HOE0 WKOAUN peKiamMa eYUMHUHU
TONMILI 3apypUATH KEIUO UYMKMOKJIA. Jloc-AHmKenec TemanuKiIapuaaru
KWHEMaTOrpaUsSHUHT KaXOH MapKa3u cu(aTHaa TacaBBYp ATHJIAJUIaH TaHUKJIU
«HOLLYWOOD» JOroTUIIMHUHT TapUXHU XaM peKjaMajiaH OOIILIaHTaH.

KunonnaycTtpusgaru pekjiaMaHUHT axaMHUsITH XaKUJaru MaB3y J1013apoaup,
peauIuK IIYHH KYpCcaTSNTHUKHA, OMMABUH ayAUTOpHUsAra MabiIyM JTHJIMAaraH
bunpMiap kaTTa Qoiia KeaTupManau, MyBopHUK pekiaama 3ca GUIbMHU MalIXyp
KHJIa OJIMIITA KOJIUP.

OuibM THXKOpAT Maxcyiu cudaruga KaOyn KWIMHTAH — X0Jija
KMHOWHYCTPUSAJIard MApPKETUHT TEXHOJOTUSUIApUHM KYpuO YHMKWII Makcajra
MyBopuKaup. Mycuka ¢punsMu npoatocepu Brnagumup KuneOypr “kMHOHM Kyna
KATTHUK MO3ULMUTAIITUPUII Kepak. SJHa OyHU arpeccCUBIMK OWaH KWIMILI 3apyp.
Kynmuunuk npoarocepiapHUHT XaTOCH LIYHJIAKU yiap ¥3 (QUIbMIapUHU IIEEBP
cudaTtuia KaOys KWITaHJIapy y4yH NMPOMOYILIEHTa MyJHU TeXamaaun. AMepukaga
TYFpUIaH TYFPU MapKETUHT Ba PEKJIAMaHU KYJJaml kacca TymuMuHUHT 15 - 20%
TabMHUHJIAWAN ~. YHUHT ramiapuHid OyTyHI'M KyH BOKEJUIM TacAUKIalau : xap
KaHgail 0o30p MIApOMTHAA pEKJaMacu3 Xe4 KaHaKa TOBap HCThEMOJIYHIIAp
ypTacuja KeHI TapKaIMau .

Kuno maxcynu xam OyHJaH UCTHCHO 3Mac, JICKHUH Y y3Ura XoC HIOaHCIapura
sra. bupuHUMIaH: KuHOTeaTpjapia HAMOWHWIN ATUIAETraH (QUIBMHH XHU3MaT
cudatuaa TacHuamaad. YHU TOMOIIA KWIMIIJIAH OJAUH Oaxosiad Oynmaiiau,
yunTa COTMO OJaMacAaH 3ca yHM Kypa OJIMII HMKOHMATH HYK. Homonauit
KYPUHUIIIATK XWU3MAaTHU COTMO OJMII MOJAJMKA TOBApHU OJIMILJAH KYypa
UCTHEMOJIYM YUYYH JOMMO KaTTa PUCKHU Taynad stanu. Mcrbemomuu Oopaérran
KMHOTeaTpuaa (GUIbMHM KYpull OwiaH Oupra Takiaud 3THIAETraH XU3MaTJIapu
(Yiiua aBTomaTiapu, Oyder, Oap, YpUHIUKIApH, OBO3 y3aTHil cudaTtd ) yHH
KOHJIUPHUINUHA Owmica xam, dKpaHaa Oy cadap ToMoIlna KWIaJuraHd YHTa
EkummHn onauHnaH Ounmaiinu. Illy ca®abmaH, KMHOMApKETUHTHUHI aCOCHM
Bazudacu — Oy (UIBMHHM LIyHJAH HAMOEH STUII KEpaKKH, YHM KYpraHiaH CYHT
olaMmjiap MabHAaBUW O3yKa OJMIIATa WIIOHWO, ceaHcra OOpHILIapUHH
tabMuHnanaup. Ukkununnan: DVDaaru ¢uibm ToBap KaTeropusicura TaaryKid
OYnu0 KO U, YyHKH JUCKHU COTHO ONMILJIAH OJJIMH yliuiad kypuil myMkuH. [y
Tap3/1a,UICTHEMOYMHN HadakaT KuHOTeaTrpra Oopumira, Oankd QUIbBMHUHT
HYCXaCHHM COTHO OJIMIITa yHJAIl XaM MyMKUH. DUIIbMHHU sipaTHIlra XyJa KarTa
MalJyaryap aXpaTWIMIIHU Tanad KWwiap 5SKaH KUHOMHIYCTpPHUSAA MapKETHHT
TEXHOJIOTHSUIAPUHM KYJUIalira 3XTHUEX TYFUIAHW, YyHKH WHBECTULHSJIAPHU KUHO
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UILIA0 YUKPUIINTa KaJl0 ATUIL yUyH WHBECTOPJIAPHU YyJlap KUPUTraH Maliariapu
KalTUIIUra UIIOHTUPHUII JO3UM OYiiaau.Taxkpuba IIyHH KypcaTaauku, camapaliv
pexiamMa Hadakar (GUIBMHU SpaTWil OFOKETHMHH KOIUIak onmamu, Oaiku
MOXHMpOHA HIIJITaHMaraH GuibMra Xxam xyja kKarra ¢oiijga KeATUPUIIA MyMKHUH.
Kunomapketnnr —0y Oup TOMOHIaH MabHaBUN SXTUEKIAPHU VYpraHUIl Ba
KOHJIUPUIITa KapaTWIraH, WKKMHYM TOMOHJAH KHHO MAaxCyJIHJaH MaKCUMAal
doiina omumra #HyHanTUpuiaraH (aonuAT TypuAaup. MapKEeTHUHTHUHT HIIH
(GUIBMHMHT THXKOpAaT NOTEHLUMAIM Ba YHUHI CWDKUTHUIIWIA aXpaTWIraH
MabnaruiaH OOFJIMK. AWpUM XoJjulapAa pekjama XapakaTIapuHUHT (HUIbM
OrojkeTuaH y4 Oapobapra OIIMIIM XaM Ky3aTwiral. Pexnama OOJKETH XamMU
KyHHuaarmiap amira Ommiura OofmK;

- ayJNTOPHUSHU Ypranum (TMOTEHIWAJI TOMOIIAOMHIAD MUKIOPH, YJIAPHUHT
WKTUMOUH, eMorpaduk, ncuxorpadux taBcudu),

- pakoOaT MyXMTHHU TaxXJWJ KWIUII (OJJMHTH €KUM KyTHJIAETraH JAOHFU KETraH
npemMbepaiap, Kacca TyUIyMH),

- (uibMHUHT 0030p XaXMUHM Oaxonam (peHTaOCUIMK KYpcaTKW4Yud Ba
JTApOMaJTHUHT TIOTEHIIUAJ Tapa)KacuHU XKrcooaii),

- pEeKiIIaMa KaMITaHHACH.

TomomabuHIap COHUAaH (PUIBMHUHT THXKOpPAT camapacHu TYFpuAaH TYFpu
OOFNIMK, LIIYHUHT YYyH YHH KYHaUTUpUII Y49yH (UIBMHHU SpaThIl OOCKUYMIAEK
pekjiaMa KaMIaHUSCMHU TYFpuiaad TypUIl OpKajlu Mapkeronoriap ‘“Mapkos
3aHXKUPU~ MOJENMHHU KyJulamaau.Ymly mozaen Oyiinya TOMOIIAOMHIAp LIApTIU
paBuiia 6Ta Kareropusra OyauHaau:

1. Pexnama kaMmaHWsICHHU UIITA TYIIYPHUIIIAH OJIUH O0apya TOMOIIaOUHIIap Xaau
Oup Kapopra keiMmaraniap (Kypuiira ;xypbaT KHJIMaratjiap ) XucoOJaHau;

2.Pexnama kaMmaHusicu OONUTAHUILIK OWJIAaH ayAUTOPHUS XaTTH Xapakatu y3rapuo,
KHCMaH TOMOIIAOMHIAp KYpHILNra >XypbaT KWITaHJap KaTeropusicura yTau.
AyYAUTOPUSHUHT alipyM KHCMHM aKCHMHYa peKjama Bab/a KUJTaHUTa KU3UKMalau
BAa KYPMACJIMKKa axJl KUIraHjaapra aujlaHau.

3. ®unpbM TpeMbepacHIaH CYHT sHa OWp KUCMH KypHWITa axJl KWiraHiapra
aimananu. Kypumra xyphaT KWITaHJIApHUHT OOIMKa KUCMH  (UIBMHUHT
HAMOWMIIIMHUHT OXUpHUTayva IIyH1ai xonaraa Oyaud Typaau €Ky KYpMaciIuKka ax/i
KWJITaHJIapra auJIaHaJIu.

4. KunoteaTpaaH 4yMKUO KETHIIIAa KACMaH TOMOIIAOWHIIAp MXKOOMM €Ku camouid
buxp ounaupaauiap.

5. bapua ¢ukp OungupyBumiap “capadaniu paaro” TapMOFUHU spaTtuaanap. by
sca (PUIBMHUHI KacCaOOIUIMIMHM TabMUHIAmK MyMKUH. [llynmait xkummub y
KYpUIra >KypbaT KWJITaHJIAp JIEKUH Xald GUIBMHU KypMarasHiap, Xamja
KYpMacIIMKKa axJl KWIraHjiapra Xam TabCup 3TaJIH.
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6. OuapM XaKWJard ram cys3jap TyXTaraHjaH KeWWH OMpMYyHYa BakT YTraHJaH
CYHI TOMOIIAOWHIApD T[MacCHBra aWjgaHaauw Ba ¢GuibMra OOINKA KU3HKHUII
ownupMaiau

AyIUTOPUSHUHT KU3UKUIIU CYHMACIUTH YUyH (UiIbMra 3bTu0op (IMCK cOTHO
onu0, siHa 6up MapoTaba KYpuIll) KapaTUIIHA YHFOTaJAUTaH TYpPJIK TEXHOJIOTHIAP
MaBXKyJ. TOMOIIAOMHHUHT “KYpHIL/KYpMaciuK’ XaKuJarn Kapopura KyHuaarua
OMUJIJIAP TAbCUP 3THUILN MyMKHH:

e @uiapM XaKuJard acoCuil MabJIyMOT. TaJKWKOTIAp LIYHH KYypCaTaIuKH,
aynuTopusi OMpuHYM HaBOaTna (PYIIBMHUHT XKaHPH Ba KHHOJOWMXAHWHT
aKkTepjiap TapkuOuHU OwuimHU Xoxnaawiap. IlyHUHr ydyH pekiiamana
POJMKHUHT Oommuaa €KU OXupuaa OOl POJIHH MXXPO ATaIUraH WKpOoUuuiap,
0ab3ujia peKUCCep Ba JKaHPU XaKUIa MabJIyM KUIUHAIH.

e CWDKUTUII CTpaTerusicu. Pekiiama KamMnaHUSICUHU OWpialiTUpaJUraH rosi
MYXUMJIUP, PEKJIAMaHUHT TabCUP JTHUII MHTCHCHUBJIMIM, KaMIaHUS JaBpH,
pEeKJIaMaHUHT TapKaTHUI YCYJJIapy Ba KaHAJUIApU aXaMUS TIHIUD.

o “Capadannm pamuo”. DXTHUMOJ KHHOHWHIYCTpHUSJAaH OOINKa HIILIa0
YUKApUIIl coxajapuaaH Xed Oupuja y OyHUaJIMK KaTTa axamusaTra sra
smacaup. DunbMHUHr OYynmuO YTaguraH NpeMbepacd JIOMMO XoJucara
alinanaau, ogamiap (GUIbBM XaKuJa KYMPOK MabIyMOT 3ra OyiraHiapjaH
¢unpMHU Kypumra mya capdiamaciaH TypuO y Xakuja OWIMILra XapakaT
Kuwiaguiap. OuinbM Xakujaard (QUKpIApHUHT Xap XU OYIHIIM, KaHYaJIUK
yinap Oup Oupumgan dapkiaHca MIYHYAIUK YHUHT ayJUTOPHUACH YCHIINTra
onub kenaau, Oy sca puibMm MyBaddakusTra KYnpoK Mandaar KeaTupau.
@ukprapHUHT OUp XU MabHOTra 3ra OyIMaciauru GUIBMHU KYpMacCIHKKa
Kapop KWITaHJIAp KaTErOpUsCHUIArd OJaMJiapHU XaM ceaHcra Oopwuiira
yHAAIA MYMKUH. PR-TexHonorusuiap puBOXIaHUIIM OwiaH ‘‘capadaniu
paano” MHTepHETHUHT OENOEH KeHIIIMKIIapHia aMajra OHpUIMOKIA.

@uibM MPOMOYIICHH Oyiirua MapKeTHUHI XapakaTjiapyu camMapacHuHW KyWuJaru
KYpCaTKuwIapa akc dTUIAAN:

o Kacca tymummnapu (OyryHru KyHzaa Oy SHT MIIOHWIM KypcaTKud OYiuo,
YVHJaH peKjiaMa KaMITaHUsICH JIaBpuia XxaM (poiimaianmiaim).

e Kacca TymumiapuHUHT pekiamMma KaMIIaHUACH XapakaTjiapura HucOaTu.

o OuibMra ayauTopus MyHOocaOaTUHU Y3rapTUPUIL.

Mucon Tapukacuga 21 acpHMHI SHI WHUPUK KHHOJOMMXanapaaH Oupu
oynran I[lurep [xexkcoHHUHr “Y3ykmap Xykymaopu” (uibMuja TOMOIIAOWHIIAP
y3mapunn TV Ypraep xakumaru (DaHTACTHK JyHECHHM OYHMINM, SMOHIMK Ba
AXIIWIMK YpTacuJaru Kypalura KyIIUJIWII OpKaJIM HMINTUPOK JTraHiaal Xaéin
cypanunap. Pekinama xap Oup ToMomabuniaa OupoH Oup Oyrok xoaucaaa Oupra
KaTHalIMII WJUTIO3USICMHU sipaTa oJIn0, TPUIIOTHSIHMHI aXaMHUATHHU OYpTTHPUO
Kypcatau. XakukKatgaH xaMm (uibM HIYHYQJIUK SIXIOM SKAaHJIUTMHU TEKIIHWPHIL
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KYImuuiMkaa Kusukuin yurotau. Hatwxana sca “New Line Cinema” cryausicu
KaTTa JapoMaj Kypau Ba GUIBMHUHT MIJUTHOHIA0 MyXJIHclapura 3ra Oyiau.

Aynuropus XOJaTMHMU YypraHum Oyinya VTKa3uIaguraH MapKETHHT
TAAKUKOTJIApH KapTUHAHUHT WIUIA0 yuKapuil OocKWyHura Taépriamgan Oomuniad
TO YHMHT KHHOTEaTpJard TOMOIIAOWHJIAPHUHT WKKHHYM CEaHCHrada JaBOOM
sTanu. TaaKUKoTIap HaTWXacura Kapad (QUIbMHU WIUIA0 YMKHUIIHUHT Xap Oup
O0ockuuura MyBO(YpHK CHIDKUTHIIL CTPATETUACH HIAKNITAHTUPUIIAIH.

MapkeTusr sHru GuiIbMHUHT MyBad(PakusSITHHU OCJITUIOBYM OHMp KHUCMHUTa
aitmanmokaa. ToMmomabuHIap ayauTOPUsACH TaAKUKOTIAPUHU YTKA3UII BAa YHHUHT
XOoJlaTUra MYBO(HK pekjiaMa TEXHOJOTHUSIIApHU KYJUlalll HaTHXKacuaa KUHO
caHbaTH acapiiapy TOMOIIAOWMHJIApPHU MAa(PTyH KWJIMOKIA Ba Y3UHUHI HIILIA0
YUKapyBUWJIapura MuuiHapiad gojuiapiaa maapomaa onub kenmokna. dumbmra
MyBadPakusTHH TabMUHJAII MakKcaJuaa MapKeTojor, pekiama Ba PR
MyTaxaccuciapu (QUIbMHHA OMMAJAIITUPUINHUHT y3Wra XOC YCYJUIApUHU
spaTMOKIaiap.

KuHomaxcy THHHT peKkjiaMa KaMIAHUSICH 00CKUY/1apu

PexnamMa kuHO MNUIa0 YMKApUIN Kapa€HWra KYIIMJITaH XOJJ1a 3aMOHaBUU
KHHeMaTorpagusga MyXuM YpUHHU srajviaiiain. GuinbsMHU cypatra oMl )KapaéHu
Ba peKJiaMa KaMIaHUAICH PeKAaCUHU KuEciaranaa ymoy X0JIaTHA KYpUIl MyMKUH.
Pexnama cTpateruk pexxacu (puIbMHM MIUIA0 YUKApHIL OOCKHYIapH OWIIaH TYFpU
Kelaguran Oockuwiapaan wuoopar. Xap Oup Oockuura MyBOGHUK pekiIama
TEXHOJIOTUSIIAPHU KYIJUTAHUIAIH.

Preproduction (unurad umkapuira taié€pnamn). Wyxonkopriapra daxatruHa
bunpM HuUMa TYFpucHaa OVnumu Mabiym. Pexuccép, akrepiap HOMHU XajH
Myxokamajaa. Maxcyc Haipiapia pekiiama xadbapiapu 0epuinbd Typau.
Production (cypatra onum 6ockuun). Cypatra oIl TYpyX MIaKJUIAHTUPUITAaH Ba
Oup HeuTra chEMKanmap oJMHraH. Peknama crpaTerwsicu WyHAAW Ty3WIAJIUKU
¢bunpM cbEMKacu OONUIAHTAHJIMTU XaKuja xadapaop OYiAraH ayIUTOpPHUs YHUHT
xapaéniapy OOpUIMHYN Ky3aTHUINU Kepak. KM3UKUI KHHOTeaTpIapaaru pexkiama,
TalIKU peKjiama, THU3epiap opkKaiv Kydaitupuiaau. Caltaaru uuuiap: GuibMaaH
Kajapiap, obOoiyap, akTépiap OwWsiaH WHTEPBbIO, (QuielI-YHHUHIAp XaM IOpUTHIIA
OOoIILTANIH.

Postproduction (¢unbmra Taii€pnanran marepuauiapHd unuiam ). Hamp,
MOHTaX, 0B03 Oepwuril, rpaduk 3¢ heKTIIapuHu IpaTUIl Ba GUIEMHUHT OOIIKA KaM-
KYCTUHM TYAIUpUO oxupura erkasuml. Ymoly Oockud 3 — 6 oif 1aBOM 3Taju.
Pexmama crpateruscu cyparra onuimn Oockuuu OwiiaH Oupra onmb Oopuianu.
JlekuH Tpu3zepaap ypHuUra TYJIaKOHIIN TPEeWiepiap sipaTuiaiu.

ITpembepa omau 6ockuun. Kenr ommara GpribMHA HAMOMUII dTUIIIAH 2 — 3
oif onmuH OonutaHaau. Pekiiama Gocumu stHaja xaM MHTEHCHB Oyia Oomuiaiau:
Tpeiiepiap TeJNEBUACHUE OpKalIM, XamJa KHHOTeaTpjiapAa CeaHCHaH OJJIUH
KypcaTtuiiaay, TypJid Halp maTepuaiapu — kKuHoteatp doienapuaa davepiap,
YUMTagaru pexinaManuiIbMHIAp TapKaTUIAIH.

[Ipembepa. OUIBMHUHT NIPEMBPAIM HAMOMUILM Y3 Y3UJAH KyWIid pekiaMa
BOCMTacura ainanagu. YmoOy OoCKHYZaru pekjiama CTpaTerusacu KyWujaaru
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AJIIEMEHTJIAPHU Y3 WYUTa OJUIIHU TaK030 3TaJM: MaKCaJJIu ayJIuTopus, GUIbMHU
NO3UIMSIIAMTHpUII  (positioning  MakcaJjud  ayJuToOpusra eTKa3WIaJuraH
TOBapHUHT SHI MakOyn oOpa3WHU aHUWKJAll), peKiiaMa MYypO’KaaTWHU HILIa0
yukuil, OAB Ba 0ollika pekjiaMa TalryBuuaap COHHU.

[Ipembepagan cyHT GuapMmra OYnraH AWKKAT IBTHOOPHU YWUKAPUITAH
CayHITpeK opKanmu Kapatuil MymMKuH. BTL-TexHomorusutapaan xaM ¢hoiigaiaHnuii
MYMKUH.

Ymby pexara aman KWWl (QUIbMIa yHM SpPAaTUIMIIMAAH aH4ya OJJIMH
AyJMTOPUSHY Talépramra épaaM Gepamu. Y3mapy sSpaTHIMIIMTA MOXHI OYIraH
olamjiap YHU KypuimniHu anbarra xoxjaiawnap. OuibMm spatunap 5KaH Yy
TYFpUCHIATH UIIOHWIM Xabapiap, XamJa MHII MHUIUIAP KEHI ayJuTopusara
Tapkanaau. Mana QuibM mpeMmbepacura Ta€p 3KaH yHM KypuIlra Ba OMpUHYU
YUKEHIAEK YHTa KeTraH XapakaTJapHU KUCMaH Koruiad OepaauraH HIIKUOO031ap
KYTI.

Kuno maxcynunune npomoywenu mexnonocusanapu 6a pekiama yCcyuiapu.
QunvMHUNHZ acoCUU peKIama yCyilapu:

bapua ax0opoT kaHamtapu opkKaiu (UIBM CHUJDKUTHIIAD JKaH, pekiama
kamnanusuiapy OABHUHT Oapua Typiapuaa(MaTtOyoT, TeleBuacHUe, MHTepHET),
kuHoteatpiapaa, DVD-maxcynotnapuga onub Oopunaau. byHnman tamkapu
maxcyc PR-tambupnap xam yrkaszunaau. Xou3 OynraH kaHamiap OpKajiu
HATHKAIH MO3UIUSUIAIITUPUIN YUyH GUIIbMIa “pekiiama MIaKian HU XOCUJT ATHUIIIA
kyhugaru ATL-pexknama BocuTanmapu Kymakiamanau: aduina, clorad, THU3Ep,
Tpeiniep, pekiama BUICO-pOJIUTH, OWILI-00pA Ba OOWIKAa TallKU peKJiama
KYPUHHILLIAPH.

Aduma. by kuHOAAa PHT KaJuM Ba acocuil pekiama Bocutacuaup. Adiia
bunpM  cTunMcTHKacura MyBoQUK unuia®d  yukmiaagu. CypaTHUHr — Oomn
KaxpaMOHJIapyu a(UINAHUHT OJIIM KHUCMHUJAA MUPHUK TacBUpAa KypcaTwiuo,
yIapHUHT UCMJIapH, (UIBHUHT HOMH, PEXKHUCCEP HWCMH, KHUHOCTYIHUA,
MyKo(OTIapra HOMUHALMSIIAp OepuIaau.

Crnoran —Oy mmmop €ku ToBap Oenrucu cudaruna KyutaHWIAETraH pekiama
xycycusatura sra nbopa. ®unem dancadacunu axc >tyBun ndbopa.duibM HOMU
Owtan 6upra Oapua pekriama Ba ax00poT MaTepraLIapuaa MaBxKy/]

Tuzep—Oy pexnamanu xabap OYnub, MaxcyloT NPOMOYIICHUHUHT
OoluTaHFUY JaBpuja TNanao Oymaaw, y MaxcyJloT Xakuja KUCMaH MablIyMOT
Oepamu, JEKWH YHWUHT HOMHHHM aiTMmaian. KunodumeMm mpomMoymieHuma Tuszep
GbuIbM Xau TYJIMK CypaTra OJMHMaraH BakKTIaéK Kyuuo robopunaau. Y 15-30
CEKYHJITU BUJIEO pOJIMK OYnub, Oup Oupura OOFIMK OYJIMaraH KeTMa KEeTJIUTJaru
9HT TabCUPJIM PUIIBLM JaBXajapuiaaH noopar.

Tpeitnep —Oy KUYKHMHA BUIAEO POJUK OYnuO, PuiabM xXakuaaru acocuit
ax00poT (MIL1a0 YUKAPYBYHU CTYNIUS, CJIOTaH, IPEMbEPAHUHT TAXMUHUIN caHACH) Ba
bunbMHUHT 3HT 3ddexTnn snu3oaIapuaan ubopar. Alipum xosmiapaa ¢uiabmaa
MaBxya Oyimaran BadakaTThHa peKjIamMa Makcaauaa TYIUPWITaH MaxcyC BHJIEO
MaTepuaiiaH XaMm (poiganaHuIagu.
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Pexnamanu BU1€0 pOJIMKHUHT Tpeisiepaan gapku, Oy epaa ypry pexuccep /
aKTep HOMHra Oepwiaau, YHUHT KaHpU OJCIATHIAad, aHOHC, MyKodoTiapra
HOMMHALIMATIAP Ba IPEMbEPAHUHT aHUK CAHACU KENTHUPUIIAIU.

Oxwupru wmmrapaa BTL (below-the-line advertising) BocuTanmapumaaH KeHT
KYJUTAaHWJIMOK/IA!

Wutepuer-caiir. OunpMHUM HNIUIa0 YUKUIIHUHT OOUUIaHFUY OOCKUYHAA
ApaTUInMO, CypaTra OJHUIIHUHT YTHUIIM XaKuJa MabIyMOTIap, cCypaTra OJHII
MalJIOHUIAH KaJpiaap, GuibM HXKOAKOPJIApPU Ba akTEpiapu OWIaH UHTEPBBIOJIAP
Oepwianu, Tomomiaduiap OujaH Myxokama yuyH (opyMm ouunamud. by epna
TOMOIIIA0MH (GPUIBMHUHT TPU3EP Ba TPEHUIICPUHU KYPHUIITU MYMKHH.

PR-tanbup — guibMmra >xaMoaTYHIIMK YbTHOOPHUHHU KajJO 3Taauran (Qpuibm
atpoduna Typiau Mud Ba BOKeanap sSpaTWiaaud Ba KWHOTeaTpiapaa aabdmadanu
aKUusiiap YTKazuiaiam.

KunouHycTpusicuzaru MapKeToJIoryiap y3 XapakarjlapuHu Kyiuaaru Oerr
WYHAJIMIITa KapaTMOKIamap:

1. Y3ub xemaémean mapxemune. PUILMHE caMapany CHILKMTULI YYYH
MyTaxaccuciap (QUIBbMHUHT WIUIA0 4YMKapuiira Tai€piam OOCKUYMAAEK HINra
kupuiMokaanap. PuneM yuyH cat spatwiann, OABra pexuccep, nmpoarocep Ba
Oom poilapra JabBorapiap Xakudja MablIymMOTIap KUpaad Ba  X.3..
TomomaOuHIapHU OJAMHAAH KEATyCH ToMollara Tai€piaran Xxoiaa (UIbMHU
spaTHILa KYJIJIaHWIAETraH HOEO TEXHOJorusap, pPEKUCCEPHUHI Y3Ura Xoc
Fosslapu, cayHATpek (bunbM  xapakaTu OuimaH kyp OYynran MycHUKUM
KOMITO3UIIMS )HU €3a€TraH MYCHKa TYpyXJapu Ba WXPOYWIAPH, KEITyCHJIard
(GUIBMHUHT HOMUHALIASJIAPU XaKHulla MabliyMOT Oepwuiianu, (QUIbMHH — HILIa0
YUKUIIAA HWIITHPOK  ITa€TraH  oJaMJIapHM  IMapXJiapd  Hallp  ATUJIAJIH.
AyAUTOPUSHUHT CAOpPCUBNUTHHY SHAJa KydaWTUpAJUTaH aBBaJura TU3Ep, KeWHH
aca TabCUPYAH KajpiapJaH ubopar Oyiran tpeinep unuiad unkuiaau, artepuer
caiTinapuaa GUIbM CayHATPEKUIaH HOOpaT aibOOMIIap KUPUTHIAAN, KyTUIAETraH
“lun xoaucacu” XakKu1a MabIyMOT O€pyBYM TallIKU peKiama HIIapy OOluUIaHaIu.
2. laxcui 6peno. @UIbM ayTUTOPHUACH IIAKIJIAHUIINTA TABCUP ITYBYH MYXHM
nactak. KHHO onaMuja pexuccép UMHIKU axaMHUsITIN OYyiica, OMpuHYM HaBOaTaa
“3aMOHHUHT 3HI' UKTUJIOPJIM Ba OYIOK pEeKUCCEPU’ KaHAKAIAUP (PUIbM YCTUIAH Y3
WITMHA OONUTaraHJIMTd XakKuja Oapuara mawiayM Oynamu. Ym0y ubopa Kydiau
pekiamMa TabcUpUra sraaup. ToMomaOuH pexuccép,alHuKca akTépiap HOMHU

Oounan  QuibMmHu  Oornmaiau.  ymmait  kummb,  Oynrycm  noitnxa
aKTepa/peKUCCEPHUHT MUMUDKUTa OOFNMHK OYnuO konamu. IllyHwHr ydyH Xam
MyTaxaccuciap Oy XOJaTHH aBX OJIUPUII  Ba GUIBMHUHT  HOMJIOP

WKOJIKOPJIAPUHUHT MaBKyJ] OYJITaH UMHUDKUHHN sSHAJa XaM KYTapull Makcaaua
OABra kangaiaup BOKe€aHu TapKATUIITHU EKTUPAIUIAP.

KuHomaxcyn pekjgaMacuHU aHWK MaBKCIIAIITUPHIN YUyH KyWHJIard TYpTTa
acocui OpeH/UIap KyMakialiaaud: akTep OpeHAu, pexuccep OpeHau, HILIad
YUKAPYBYH CTYAMS OpeHIH, TeJIeKaHal OpPCHIN.

XomnmuBy, MyTtaxaccucnapu Gukpu OyilMya, Ky4id OHKpaH OpeHIWHU
ApaTUIll y4yH 2 — 5 W1 BakT Tajnad staau, OyHra yH MWUIMOHJIA0 JoJuIapaaru
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capd xapaxar KeTajau, akTeép/pekucc€p HOMUHAIUS €K MPECTUXK MyKODOTIapAaH
oupura (Ockap, Ontun rodyc, [TanpMa moxu) sra Oyaumm Tanad KAInHA M.
TomomabuH TOMOHMIaH Taiald ATUNAETTaH aCOCUMN aMILTyasiap:

*opytan (brutal mmanaTin) Kaxpamon (kaHrapu ¢uiabMiIap KaxpamoHu — bproc
Yunnuc)

*Mmapmyk kaxpamon (Tom Kpys)

* Taxymkanu aén (Lspon Croyn)

*KOHOHA

*koOmusain,akin (Ixomu docrep)

Camapanu maxcuit OpeHy ¥3 nuura Kyduaard TapkuOui KUCMIIapHU OJIaIu:

e xapu3Mara, SbHH WHTCJUICKTyaJl, MabHABUH €KW OOIKAa HYKTaW Ha3apJaH
IIAXCHUHT YCTYHJIUTH, UKTUAOPJIUTHUIA acoClanral Hyy3ra sra Oyuii
SKpaH amIuTya

OHT €PKHUH POJIUJIAH ATa OYJIraH akTEPHUHT UMUJIKA

POJIM Y4yH OJIMHTaH MYKO(OTIIap Ba HOMUHAIUsIIAP

aKTEP MIITUPOK ATTaH (PYIIBMIIADHUHT OMMAaOOTUTATH

AXaMUATIUPOK OpeHara KYIWIUIl OpeHjara WKOOWM Tabcup ITaau: ‘“‘ycTa
morupan” (bounapuyk otacu — boumapuyk yrnm), “bunem 6yitnua mepuk” (Codu
Jlopen — I'peropu Ik).

bab3una kuHOTEaTpiap/a SHAM HAMOWMINI KWJIMHAETTraH GUIbBM pekiIamacuaa
XKaMuATIa o0pYy KO30HTaH maxciap GuiIbMHU KYPHINTa TaBCUs KUJIauiap.

Hadakar Vy3uHuMHr Bartanu, Oajnkd XajaKapo mapaxana IbTUPOd OJMHTaH
maxcuii  OpeHIjIap/laH KMHOMaxcynl OujaH Oupra Oolka MaxcyJoTiiap
npomoyiieHua xam donnananunaau. [laxcuit 6penn pean 0030p KuiiMaTura sra
Oynmub, y MyTaxacCHUCIApHUHI Y30K MyAJaTiM Ba OWprajiukaard MeXHaTu
XOCHJIACUIUD.

3.Untepner-akumu.  WHTEepHeT pecypcnapaaH  (QOWTANAaHWUIIHUHT — SHT
MyBadpakuaTium Hatvxkacuuu “‘biepau xonyrapiaap” GuibMuAa KYpUII MyMKHH.
OuibM MppwiBHA WTaTH YpMOHUAA WYKONMMO KOJIraH ydta Tajnaba TYFpucuia.
Maxannuii puBoST ymoy YpMoH1a OoslamapHu YIAUPATIUTaH K0 yrap OopiauruiaH
napak Oepamau. OuiabM XyXOKaTiW JKaHpJa OJUHTaH. “brepnu sxomyrapiaap”’HUHT
pexnama MuTepHeT-OaHHepmapuaa (GuiIbM WYKOATaH TajaballapHU KUIUPHII
YOFUJa TOMUJITaH peaj BUCO MaTepuaiapra acoCIaHTAHJIUTH XaKua Y30K BakKT
MabIyMoT Oepwmirad. Caiftna ‘“‘Oemapak iykodran Oenrwim OOl KaxpamoHJIap
XaKuJla KUCKada ax0opoT XaM EpUTHITAaH. bBoI poiHM MXpo 3TraH akTepiapiaH
oJlamjiap Ky3ura Oup BaKT MyIaT KypUHMAcIuK Tanad Kwmnrad. Hyamgait kummo
22 MUHT JoJutapjard OrojpkeTrnaH ubopar OynaraH (uibM pekiamara KWIraH
MUHHMMAaJ XapaxaTiapu Owiad 240 MIUIMOH JIOJUIap Kacca TYIIMMHUIa Ca30BOP
o0ymuo6, ['maHec pekopnapu Kurobura kupau.

4. ToBapnapHUHI KyIIMa pekjiamacH, SIbHM Ccross promotion. Yoy
TEXHOJOTHSIaH IOKOpHIa TabKHUAJarangail, WCTUKOOM GUIBM peKiIama
KAMMaHUSICUHU KYJIad KyBBaTJIalll XMUCOOMAAH Kywid OpeHIHU sSHaJa Xam
saxmmiam yayH doigananunaan. MacDonald’s muconmuaa te3 te3 yupad Typanu.
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MacDonald’s 6onanap ¢uibMUHM peKJiaMacuaa UIITUPOK dTap skaH happy meal—
MyIbTHUIBM KaxpaMOoHH (pUrypacuaan nbopaT TaOMIapUHH TakEpriaian.

5.Kunorearpgaru peknama kammaHuscd. Arapaa GWIbM ayJTUTOPUSCUHH
KaMpab OJHII XakKuja ram 06opca, KHHOTeaTpJaru pekjiaMa SHT HaTKaluiapaH
oupumup. KunoTteatprmapra Owmp xwimard ayautopus Tampud Oyropaau:
KapTHHAJAp AacCOPTUMEHTUIa YHYaIuK axaMmMusT OepMmaciaH KaTTa SKpaHia
KYpUIIHU KcTad, OYIl BaKTHHU YTKazaguranigap Ba (akaTruHa MabiyM (QUIbM
y3ura kand dTraH ojamiap. buTra ceaHcna  MKKana  KaTeropusgaru
TOMOIIIA0WHIAp YTUpaJAX Ba YJIAPHUHT OapucH KeNrycu (QuibM TYFpUCHUIATH
peKJlaMaHu KYpuIlaau, yiapHd ymly ¢GuibM >KaHpU, akTEépiapu, pexuccépu
KU3UKTUPUIIU OYHJIaH MYCTACHO.

TeneBu3uon pexiaamaaad GpapKiu paBulllia KHHOPEKJIaMa aH4ya MyCTaKUJI Ba
TypJU YEKIJIOBJIapJaH KaMpok 3u€H kypaau. Kymiad TagkuKOTIapHUHT XyJIocacu
Oyiinua kuHOTeaTp/la OepuiiraH poJIMK aH4a BakTraya 3cja KoJiap 3KaH. Ponuk
oJlaTHaceaHcAaH OJJIMHHAMOWUII KWIMHAW. YOy JaKUKanapJa 3aTHUHT JUKKAT
bTHOOPU TYJNWK DSKpaHra KapaTwiagd, Ba ayAuTOpus  Xyaau TIyOka kaOu
Oepwiaétran ax0opoTHH cUHTAUpUO onaau. KuHozanmaru pekiiama pOJUTHHUHT
dbopmatu TeneBu3uMoOH (opMaraaH anbarra (dapk Kuiagud. bupuHun HaBOaTIa
TEXHUK HMKOHHUATIApU- OSKpaH Xaxmu, OYpTMa ToByml. JuHamMuk Ba EpKUH
pekiaMa Kymuminkaa €11a Koia/u.

Kunorearpmaru pexinama Oy HadakaT pOJMKHH CE€aHC  OJIUIaH
Kypcatuuiaup. 3aMOHAaBUM KHHOTEATp acocaH TYypiad CaBao KOMILIEKcIapaa
XKoinamran O0ynuO, Oy epja JaM OJMIN y4yyH Kadenap, aBTOMartiap Ba cailp
TOMOIIIa yayH Ootika Hapcanap 6op. Kymiad kommanusuiap aduianap Ba MOOUI
CTeH/JIapuHu Oy epAard Maxcyc pekjiaMa MalJoHuYajiapuaa KOUIAITHPHUO,
buapM  KaxpaMOHHM KYPUHHINUIATH XXMM KapTOHJAH HIUIaHMaJlapHU
ToMoIIabuHIap yiaap Ouian poropacMra TyIIMILIApU YIYH YpHATAIH.

Kunorearpaa xap OMp Kypcy WUUMIIMKKA MYJKaJlaHTaH Maxcyc *oil Ounan
xuxo3nanrad. AiHan ymOy xoitHu AKIIHuHT peknama Oyiinuya mMyTaxaccucu
Mbstr @onkHep pekiiaMa MaijoHdacu cudaruaa Kywiad, Oy epra pekiama
bJIOHNapuHu (uiaepnapna tapkatau. CeaHcra KelraH ojamiiap OJITMHIAH yJap
OWJIaH TaHUIIMO, KU3UKTHPCa Y3aapu OuiaH 0Jau0 KeTUIUIApU MYMKHUH 3IH.

Pexnama maiiionuacu cudartuaa KuHOTeaTpJIapHUHTra(3aIuK TOMOHJIAPH:
*Cudatnu amoka. TomomabuH pexiiaMany yaupub BayTKazud 1000pOIMaiIH.
*Makcaaiu ayTMTOpUsIHU CETMEHTJIAI Ba y OWJIaH HIIIAII.

*IBIOHIAPHUHT €12 KOJIHUILHUH TIOKOPH JapakacH.

YHuHr canOuii TOMOHM — OOIKAa pekjiaMa TapKaTyBYd BOCHTaJIapra
HUCOATaH KMMMATTa TYIIUIITH.

Pexmama umm myTtaxaccuciapu KHHOTeATpaH KOMIUIEKCIIN (PoiiiaTaHUIITHH
TaBCHUsl ATAJAWIIAp: CEaHCIAH OJJIMH Tpeunep, YMnrajapia Ba MONKOPH Y4yH
CTakaHyajapja pekjama, xoJuiga mocrepinap. Kanuanuk kyn kaHaimap wuiira
COJIMHCA ITYHYAINK caMapaJopiiuK IOKOPH.

Menua 6030opuu ypranyBuun AKIIIHuUHT ArbitronkoMiaHusicn YTKasraH
TaJKUKOTIApU KyhHuaarunapHu kypcarnu: 94% pecnonaeHTaap GpuiibM HaMOWUILIN
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oJiIuAaH OepusiauraH pekjamMa KHHOAHOHCHapra M oOui kapamap skaH, 84%
“Hamoiinmra TaiépnaHaétraHn sHrM  GWIbM  KaApJIapuHU  KYpUII  YYyH
KHHOTEAaTpra BaKTIMPOK Keimaman~ JeraH ¢ukpra Kymmwuiap 3KaH, 83%HHHT
XOJUIIark pekiamMa KOHCTPYKLHMsUIapu Ba MocTepiapra Ky3u Tywap 3kaH, 74%
Oybernan pekiamMand CTaKaHJIard TMOMNKOPH COTHO oJap OJKaH. YOy
KYpcaTKuujIapHu MHOOATra onmd, MyTaxaccuciap (QuibM pekiiaMacuHH KYHTHII
oyap TycJa sSipaTHILra Xapakar KWIMOKaaap.

bapua roxkopuga KypuwiraH TEXHOJIOTHsUIApJaH KUHeMoTorpadusaa
alylakauoH camapanu  (oHJaNmaHUIMOKIA, OUPOK TOMOLIAOMHIAD  JTUKKAT
IBTUOOPUHM  KydaWTupuin  Makcaauaa ¢uiabmra PR-tanOupaun  amanra
OILLIMPaJNTaH OPUTHUHAJ YCYJJIAapHU Yiiab YuKMOKIanap.

Kunounayctpusgaru pexiama KaMnaHusuiap MUCOJIapU

Pexnama kammaHusuiap axaMUSITHHM adpuMm  uibmiuap MyBaddakusTu
Ownan OOFIMK pean Bokeanapaa Kypuil MyMKuH. 2009 WMJIHUHT KUHOTHUTaHTH
Oynmui “ABaTtap”’ pUIBMUHU ICIATULL MyMKHH.

«ABarapy (nexadpn 2009). Pexuccép Ixeitmec Kamepon.

OUIBMHUHT pEKjaMa KaMIIaHUSICH Oup BaKTHUHT Yy3ujga ayHEHUHT 30
naBiatuga OouUIaHMO, CUJDKUTHUIIHUHT WHHOBALMOH YCYJUIAPHUKYJUTAHUITAH.
AcocHil MapKeTHHI BOCUTAJapH: SHT KywId OpeHjjap OujaH cross promotion,
WuTepHeT KammaHWs, TabCHpPYaH TaIIKU peKJaMa, KHHOTETpJaru pekiama
(Xomarm  pekiiaMa  KOHCTPYKUUsUIapd  Ba  IIOCTEpiapceaHclaH  OJIIUH
TU3Ep/Tpeiep HaMoluIy, PUIIbM MaB3ycua 0e3aTuirad KaJoKIalil MaxcyJIoTH).

OWIBMHUHT Ky4JIH TOMOHJIapU
1. Pexwuccép — «Tutanuk»aan mamxyp 0yaran xeitmc Kamepon
2. Wmna6 ynkyBun kuHOKoMmnaHus — «20™ FoxX century»

3. ®opmar 3D
4. Karta MEUKIOpAard pexiama OrKeTH

bytok bpurtanusga 60 merpnu OwmiOopn spaTwigud. YHAA MOBBHM paHT
yupoKap OwiaH EpUTWITaH (QWIBM KaxXpaMOHJIAPUHUHT WUPHUK THUMCOJUIApU
TacBUpJjaHraH sau. YmoOy Owmibopn byrok Bbputanusiga »Hr kaTta pekiama
MalJJoHJacura aiianau. byHnai pexinama kaTTa Hatuxka Oepau, YyHKu bputanus
TpancnopT JlenapTaMEHTHHUHT TabKUJIAIIAYa YHH 6 MUJUIMOH OJaM KypraH Ba
éanua KOJIIUpPTaH.

Coca-cola Zero kommanmsicu 20th Fox century Ounan Oupra duibmra
KM3UKTUPHUIIT yYyH MaxCyCc CalT sparnu.YHaa Yinad uwukapwirad I[lanmgopa
caii€pacuman MyxuM xabapiapHu Kypwuil, “ABarap”’ TUMCOJUIApU OWJIaH YHWH Ba
WIOBAJIAPHU IOKJIA0 OJMMII MYMKHH 31u. Spartunran pekiama posukiapu Coca-
cola Zero Ba “ABaTap”’HUHT CHJDKUTHUIIINTA OUP XUJ TAbCUP IT/IN.

XKaxonnaru sHr inpuk dact Gya pecropannapuaan o6upu MacDonald’s xam
“ABarap’ra pekiamacu yuyH KyJuiabd KyBBatTjallra K€UYMKMACIaH MILIra TYIIIH.
Kammnanus mobaitHua y ¥3 caiiTuaa Mukosjiapura GuiibM cailTu TyFpucuaa xadap
oepud copau.

Koprnoparnus Panasonic ¢uiasbMHUHT OoIl XoMuiicura anjgaHuO, YHUHT
Makcaau - ToMomaouHiap ybTuoopuHu 3D TexHomoruscura KapaTuil 3/1u.
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«Jla Bunuu konm» (2006). Pexxuccép Pon Xosap.

dwipMm Bokeanmapu acocan [lapmwk Ba Jlongonnma cogup Oymamu. Pexmama
y4yH mpoarocepiap EBpomaHMHr WHpUK TeMHUp WyJd KOMIIaHMsUIapUAaH Oupu
Eurostar , xamma 6up katop (ppaniry3 Ba OpuTaH TYpUCTHUK areHTIWKIAPH OWIaH
oupnammaunap. Ymap 6om kaxpamoHn PoGepta JIsHrmoHHMHT OG0ocub YTraH Wymm
Oyiinya TypUCTUK MApUIPYT Ty3AHJIap.

Promotion Bocutacu cudaruga Typiad KHHOMECTUBAUIAPHH OCITHIIAII
MyMKkuH. Kunomnpostocepiap yrommManapuHuHr xankapo ¢eaepamusicu (FIAPF)
TOMOHHUJIaH KYy1u1ab HWupuk Ba Hydy3nmu kuHodectuBamiap taH ojiunHran. FIAPF
1933 #iunga Tamkwi — TomraH OYnuO yHra 29ta mamiakataaH OynraH 34ta
yiommanap kupaaud. Ouibmiiap GecTUBAIUHU aKKpeIuTallys KWINIIIAH TallKapu
FIAPF kuno Ba TeneumHaycTpusira TaadyKJIu Macajaiap OujaH Xam IIyFyJUlaHa u:
MyamupIUK  XyKyKd CcoXacuja KOHYHUWIMKHU  MOJIEpHU3AlUS  KHJIUII,
“nuparcTBO”  OWJIaH KypallWll, pakKamjid TEXHOJIOTHSUIAPHU  Y3IAIITHPUIL,
crangapmiamtupuil,OAB Ounan umnam Ba X.3.1ap. FIAPFHuHr akkpenetarus
Ooepumn “A”cuH(] QectuBanm >’ TymyH4acu OwiiaH OOFnMK OYnuO, y mapTiu
paBula XaHy3rada >KypHaJIMCTHKA JIyFaTHa CakJaHUO KoJiraH. YHra mMyBO(HK
Oynmai  QectuBaiap Y3  KMHeMarorpauk  aHbaHacura dra  Oynrad
MaMJlakaTiaapaa YTKa3wiuO, TapkuOujaa Typiau JaBiaTiapiaH TYJIUKMETPAKIU
dbunbmiTapHUHT (QrIbM TpeMbepa OVIUIIM Ba OOIIKA XalKapo (pecTUuBAIIApUHUHT
TaHJIOBHUA WITApU KaTHAIIMAraHjiury Kepak) kamuaa 12 tacuiaH TalKuil TONTaH
UXTUCOCTAIITUPUIMAralH TaHJIOB OVIIMINM, XaJKapo >KIOpUra STrajlird Ba JlaBliaT
TOMOHHJIaH pacMaH KyJu1ab KyBBaTJAHMIIM Tajad 3THiIaau. Xap Oup Mamiakaraa
“A”cund dhecTuBam OUTTATAH OIIMAN/IH.

2014 iwmnna FIAPF wuxTucocnmamtupwiMaraH TaHJIOBUHU Y3 TapKUOH
KUpUTraH 15 Ta Kyiiuaaru dhecTuBayIapHu aKKpeIuTanas KUiraH:

1. Berlinale

2. Festival de Cannes

3. Shanghai International Film Festival

4. Moscow International Film Festival

5. Karlovy Vary International Film Festival
6. Locarno

7. Montreal World Film Festival

8. Venice Film Festival

9. San Sebastian International Film Festival
10.Warsaw Film Festival

11.Tokyo International Film Festival
12.Cairo International Film Festival
13.Tallinn Black Nights Film Festival
14.International Film Festival of India
15.Mar del Plata International Film Festival

Berlinale
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bepnun, I'epmanus / 1951 #iunga tamkwn Kunuarad. ®deBpanbaa  0yau0
yranu. FIAPF kanenmapuna 6upunun “A” cund dectuBanu 6yaud, OyTyH KaxoH
MUKECHA PHT Ky Tampud OyropyBUMIApHra 3ra Ba aXaMUSATIM XUCOOJaHAIH.
bepnunane TannoBu EBpoma kuHemarorpaduscuHu TakauM 3THO, OyHIa
aHbaHABUW Tap3Ja cypaTra OJWHTAaH, XaMJa CHUECHU MaB3ycuaard (Qribmiiap
TaHJIaHAIH.

YHua Taxpubanu OyaMaraH peXuccEpiIapHUHT (HIIBMIIAPU aCOCHI TaHJIOBIA
KATHAIIMIIY KUWWH Oyicana, yjnap yHYa axamusiTiaud OyiMaraH npactypiiap:
“ITanHopama” (xanmkapo aprxayc KkuHoiuapu), “Dopym™  (3KCHEpUMEHTa
taBcudaarn puasmiap), “Asnaoxn” (Oomanap Ba éuutap ¢uabmu), Berlinale Shorts
(Kucka MeTp).

bepaun dectuBanuaa sxyaga karra kuHOOo30p FEuropean Film Market
daomusaTiHM Xam oau0 Oopanu. bynaan Tamkapu ukTuaopau émiapra Berlinale
Residency (€ pexxuccépiapra yiaap Oonuiarad JOMUXaJIapHU SKYHJIAMIUIILIApUIA
MyTaxacCUCIapHUHT KyMaru, bepiaunaa yu oif smiami, 1500 eBpogaru cTUneHiusl)
Ba Berlinale Talents (O0yryn nayH€ KuHOMakTaOiapujaaH KaOysl KWJIWHTaH
Tanabanapra KUCKa MyJJaTiu YKyB AacTypjapu) JioMuxajaapuaa UIITHPOK STHUIII
TaKJIA(} 3TUTAIN.

Festival de Cannes. Kann, ®pannus,1946 iwina tamkun TtonraH.Mai
oluaa yTKa3wiaau.

Kann Oy nyné€maru sHr oOpynu kuHodecTuBaibaAup. by epra xupum yrta
MypakkaO, JIGKUH KaTHAIIUII UMKOHUATH 00p. Taxkpubacu kam OYiraH pexxuccép
aCOCHIi TAHJIOB/Ia MIITUPOK THIIHU Ky37IaMaca XaM 6yaapepanu (“Yaraua Haszap”,
Maxcyc HaMOWUIIUIAp, TAHJOBJAH TalIKAPW CEKIIMS), JICKUH JIapa)kacu IMacTPOK
nactypiaap: “Cunedonmacrkon” (tamabanap GuibMu), KHCKa METPTAHJIOBUIA
KaTHAIIMIIM MyMKUH. ByH/1aH Tamkapu npaien gactyp “PexuccépiapHUHT UKKU
xadTanuru” xaM Marixyp.

V3 crarycura sra ymoéy dbectuBal ¥3 y3umaH inpuk KuHoGo30pra sra. 2014
nmiga Opannusra 116ta nasnatnan 5000man optuk komnanusuiapHuHr 1 1000an
optuk TmpodeccruoHamapu keirad. Kuno6ozopra 5200ta ¢uiabMiap Takaum
>TIHO, ynapHuHr960Tacunu npembepacu 6yaub yTrax.

Shanghai IFF. [lllanxau, / 1993 iiniaaa tamkuia tonrad. Mionbaa 0yauod yraau.
XUTONHUHT MHpUK KuHOGecTuBaIapuaan oupu. Kenr nactypra sra. Yara
Oanuuii PUIbMIAPHUHT XaJIKapo TaHJIOBU KUPUO, OyH/IA KIOPU JHT SIXIIK KapTHHA,
CIICHApH, OmepaTop WIIH, PeXUCCEP, aKTEPHM TAHJIAWIM Ba TpaH MpU OWIaH
TaKIUpIaWIM, XaMla MOHTaX, TPUM Ba X.3. COXajlapla SHI MalIXyp IOTYKJIApHU
mykopoTnaiinu. Asian New Talent Award TaHioBM MKTUAOPAM ENUIAPHU
anukmaiiin. MOBILE SIFF gactypupma sca HadakaT KUCKaMETpaXKiau Oaauuit
dbunbmitap, 0alKkd XyXOKAaTIM Ba aHHUMAIMOH KWHOJIap WUITHUpOK »Tamu. SIFF
Mart (xkuHo6030p Ba nutunmHr) Ba SIFFORUM (mabpysa, cemuHap, naBpa
cyx0aTH, MacTep KJiacc) Aoupacuja Ta0upIIapHUHT KyJlaMi KaTTa Oyiaiu.

Moscow IFF
Mockga, Poccust / 193 5imnna tamkun Tornran. Mronaa yTkasunagu.
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MMK®  >xaxOHHMHI 3HI KaJAUMIM KUHO(DECTUBAIAPUAAH  OupH
xucobnmaHaau. ACOCHU TaHJIOBAA JKIOpUJIAp TOMOHHIAH SHT SIXIINA PEKHUCCEPTUK
WM, SpKaKJIap Ba a€ijiap poju WKPOCH YUyH OOII COBPUH €KUM MAXCYC COBPUHHU
OJITaH KapTHHA YyHYA TaHUKJIM OYyJIMaraH pexuccep Ba KuHeMmaTorpadwusra
TaanyKmm OYynuO, ojaTAa dSHT amajil KUHOTAHKUIYWIAPHU MYIIKYJ axBOJTra
Tymrypu6 Kysau. decTuBaib TAMIKIIOTYHIIAPU OacaBiaTIuKaa 35THO0pan EBpormna
dbectuBamIapu OwWJIaH MycoOaKaJaIluIl YPUHCH3 DKAHIWUTHHU TaH OJUO, SHTH
UKTHUJIOPJIApHU TaHJall (eCTUBAIILHUHT MaKcaIu 1ed Oenrunamaim.

(PerpocniekTriBa —paccoM €KM KHUHOPEKHUCCEPHUHI aCapUHU  YHHUHT
ApaTWINIIM OYiinya XO3UprH JaBpfaH YTraH JaBpra OYyiraH KeTMa KeTJIUrja
HaMOWMIII STHIII ).

Tannopnarm Hamolunuiap Oomka (ecTuBaiapaa KaTHAMMO —KeJraH,
XaJIKapo KUHOJAA J0J3ap0 OynraH peTpocreKkThBaiap, Xamjaa “OpKuH QGUKp”
JACTypUJaru axxoiuod xyxoxatiu guibmiap Ounan tyiaaupuiaan. MMKO® skun
KyHJ1aH Moscow Business Square Ou3Hec MalJOHYaCMHU TAIIKWI 3THO KEIMOK/IA.

Karlovy Vary IFF

UYexwus, Kapnosu Bapu / 1949 innna tamkun TonraH, uroiiia yraau

Ymby ¢decruBans acocan Mapkasuii Ba [llapkuit EBpoma, bankan
spumMopoiu Ba coouxk CCCP nmaBnaTnapu yuyyH MyipKaiiaHTad. TamkuigoTyuiap
ym0y JaBiaTiap pexuccépiapura y3 JOHMXalapuHHU XaTTOKU post-production
O0O0CKMUMIa€K TaKJIWM STUIIApUra UMKOHMAT sipataau. bynunr yayn Works in
Progress (6aguuii kuHO) M Docu Talents from the East (Tynuk metpaxkiu
XYXOKATIIM KWHO) KaOW Maxcyc MUTUYUHTIIAD TAIIKWJ KWUJIMHTaH.

Locarno
[eitapust, JlokapHo / 1946 iniga Tamkui Tonrad. ABrycTAa yTau.
[IBeitapustauar ~ ypuHiau  kuHodectuBamm  O6ynu6, “Karbuit  kuHO

uxJocMaHiapu yuyH MmykoOun Kaww” 1e6 Hom onrad. Hkkana ¢ectuBaib
Oomkanapra HucOaTaH KaxOoH aXxaMHUSATHHU cakijiad KonraH. bynapra 6yiran tanad
Kyla xaM IOKopu: ymi0y KHYMK Imaxapiapra HamouwumigaH 11 KyH onnuH
170000ra saxun TomomabuHmap Tampud Oyropagu. Myammd KUHOCH
KaTtHamaaurad acocuit gactyp (Concorso internazionale)nan tamkapu, (pecTUBAIbL
Ne00T Ba MKKUHYM Japaxand ¢(uibmiap ydyH xankapo TanioB (Concorso
Cineasti del presente), €m myamnudraapHUHT KUCKa Ba YpTa METPaXIu GuiibMiIapu
tansoBu (Pardi di domani) mm VyTkazamu. KomioH xalikaiuanmapu IIakjijgard
MykodoTiap Ounan Ooupra sxmuruda mya mykodotriaapu xam (90 000 mBelinapus
(dbpankuraya Oyiran) TakaIuM STHIIA]IH.

Kunounayctpus mnpodeccuoHauiapu ydyH Typiad UWOUIA0 YUKAPHII
Oockuunapuaa OynraH Ba acocaH KuHemaTorpadus aHbaHAJApu TYpFYH OYIuO
KOJMaraH Mmamjiakarjapra COTHII YYyH MYJDKaJUIaHTaH — JIOWHMXaJTapHUHT
TaKIUMOTH Ba (priibMIapHUHT HaMouumuHM Takiud stamu. Kunomakrabmap
tanabanapu ydyH (ecTuBanb KUCKAa €3TM TaBJIUM JACTypiapuHu (pexuccypa,
KUHOTAHKUJ, TOKYMEHTAINCTHKA) aMajra Olupay.
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Montreal World Film Festival

Kanama, Monpeans / 1977 vimnpga Tamkmia TonraH. ABIyCT-CEHTSIOpaa
yTaau.

Kanaganuar sur Hydy3nmu kuHodectuBamu Oynmu6 Toponto QectuBanu
xucobnmanca xam, FIAPFamHr “A” akkpeautamuscuau Monpean decTuBaim
onrad. TOpPOHTO KYpuUTH IKIOPUCU3 Ba TAHJIOBCH3 VyTaaW, Oapya JUKKAT
»pTrOOpuHN Kanana Ba [llumonuii Amepuka dhunsMiaapura Kaparaad. Moupeanga
sca OyTyH *axoH (uibMiapu KaOyd KWIMHAIW. ACOCUN TaHJIOBHAA TaHUKIU
WKOJIKOPJIAPHUHT (PUIIbMIIApU KamJaH KaM UIITHPOK ITHINH, 1e0I0T Ba Tajmadayiap
dbunpMIapura ajoxuaa CEKIMSUIAPHUHT TAIIKWI ATWIAIIK TAIKWIOTYMIAPHUHT
MaKCaJy SIHTM HOMJIAPHU OYMII SKAHIUTH MabJIyMJIHP.

Venice Film festival

Wranus, Beneuwns / 1934 itmnna tamkun tonrad. CeHTsaOpaa yraau.

bennto Mycconunu TamaO0ycu OwWjaH TAalIKWI KWIMHTAH 3HI 3CKH
kuHoecTuBaUIapaan oupuaup. Adcycku Huinap moOaiiHuaa BeHeuusHuHT
tyrran ypuu KanH Ba bepnuH QectuBayuiapura HucOaTaH aH4ya CyCTIAIIMO
oopMokaa. byHra caGabmapnan Owpu (ecTuBalb MEXMOHXOHA COHU YEKJIaHTaH
Jlupo opomupma  YTkaswinaau: Oy epra eTud OOpuIl KUWHMH, KYN COHIIU
MEXMOHJIADHU  KOWJAIITUPUIL HMKOHUATH WYK, HapxJap 23ca KyTapuiuo
oopasepaau. Ukkununaan, Kanura Hucbaran nHOPaCTPYKTYpaHUHT STHTHJIAHUIIN
acTa CEKMHJMK OujlaH OopMOKZa. YYWMHYMJIAH, aBrYyCT OWHHHUHI OXHpHIA
OonutaHuIM y3ura Kyminad >KypHaJIUCT Ba NpodeccroHauiapHu Kajinbd 3Tagura
ToponTto (ecruBanu Ounan kaneHpap Oyimua xecumaau. KuHoOo3zopu xaxmu
Oyitnya xaMm OOIIKa eTaK4Yu XaJIKapo gecTuBaiuiap OusiaH Oeuiaiia oJManu.
Huma 6ynmaca xam, kyminad pexuccépnap xanysraua Beneuwus: decTUBaIuHUHT
acoCHM TaHJIOBHJA MIITHPOK ATHUILA OJIOJIMAaraHiap. XarTtokud “I'Opu30HT’, KUCKa
METp TaHJIOBH, €KM Mapajied JacTypiapliaH Ovpuja KaTHAIIMWII MyBBadaxkusarra
spummin 1ed xucobnaca 6Viaagu.

San Sebastian IFF

Can-CebactpsH, Mcrianus / 1953 #imnna tamkun Tonran. CeHTaOpaa yTaau.

Oponcuc  Popn Kommosa Ba TeppeHc Manukka TOX KHUMAUPraH
VcmaHustHUHT SHT WMPUK MaJaHui XoJUcallapyuiaH OupUanp. YHUHT TaHJIOBHUA
WUPUK KapTHUHA YCTAJIAPUHUHT (PUIIbMIIapU KaTHAIIMO Typaau, OMpOK TaHJIaHTaH
dbunbmiiap acocan Mcnanusi, Aprentuna, Ywimm, ®@pannus, Mekcuka Ba AKlllra
teruuuuaup. MaxOypuil Xajlkapo TaHJIOB OwiaH Oupra ae0T Ba WKKWHYU
napaxanu wunuiap, Oonamap jgactypu, xamjaa MHWceman Ba JlotuH Awepuka
bunbMIIapyd TaHJIOBH XaM aMasl KWJaJau.alpuM HOMHHAIMSIard COBPHUHIIAP ITYJI
MykohOTH OwiaH TabMUHIAHTaH. byHmaH Tamkapu mpodeccroHamuiap ydyH
TagoupIap: CEMUHAP, TAKAUMOT, JIaBpa CyxX0aTH MYJDKaJUTaHTaH, YIapHUHT HYU]1a
KEHT KyJIaMiaucu — ymyMmuiunuiad yukum Gopymu “Espona—Ilotun Amepuxa”

Warsaw Film Festival
Bapmaga, [Tonpma / 1985 iinnga Tamkwn tonrad. OkTs0paa yraau.
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[Mapxuit EBponanunriiupuxk dectuBamuiapugan Oupu  0ynub, FIAPF
akkpeauTauusacuHUHr Ked onrad: 2009 vwnpa. Tamkunordniap Sta TaHIOBIM Ba
S5Ta TaHJIIOBCH3 CeKUUsUIapHU Ta€pnaigwnap. bupuHum Oenumkina acocuid
XaJIKapo JacTyp, AeOI0T Ba UKKMHYY Japaxaid (puibMiap, MyCTaKUI KHHO, TYITUK
METPXKIH XYXOKATIH (PUIbMIIAp, Xamaa KUCKaMeTp (uiIbMiiap TaHJIOBH KHUPAIH.
NkkuHYuCH 3ca — Maxcyc Hamouumnmiap, Oomka xamnkapo decTuBaiapaa
KatHamuO kenran QuiubMiap gactypu, [lompma ¢uabmmIapu, ouiaaBHil KUHO,
xamaa Ilonmpmaga cypatra OJIMHraH KHCKa MeETpaxuiv ¢uibmiapjaH uOopar.
Acocuil TanioB/a yudra MykKo(hOT —TpaH MpH, HT SIXIIU PEKUCCEP YUYH COBPUH
Ba KIOPMHUHI MaxCyC COBPHUHH Ky3/1a TyTWJIaau. bomika kareropusiapaa xam
coBpuHiIap 0Yauo, yiap 6umiad Oupra mys MykodoTiapu xaM Oepuiiaau.

[Tonpmana Tamkwi TonraH kuHOOOo30p CentEast Market HomMuHHM oOjras.
bynna tyrammanmaran [llapkuit EBpona dumbMiIapuHu TakAUMOT KWJIMILAH,
ynap 3ca keiWnHuyaauk MockBa Ba llekunpa Oynu0 yraguran XyJaau LIyHJau
Taa0upap/ia HAMOUMIN KUITUHAH.

Tokyo International Film Festival

Tokwo, Smonus / 1985 i#imnpma Ttamkun tomrad. OKTSOPHUHI OX HPHIH
xadracuga 6yaubd yraau. Tannosna acocan Ocué maBnarnapu GuiIbMIapu YCTYH
kenagu. OectuBaib Y3 GaONMUITHHUHT OMPUHYM Hmapaaék € pexucceépiiapHu
KyJu1ad KyBBatTiad keiraH. ACOCUN COBpUHJIAp OWJIaH OMpra sIXIIUTUHA MaOIarau
yek xaMm Oepuiamu (50 posmapnan SuHr jgosutaprava). TaHimoBaaH Talikapu
nactypiap 150 skuH QuibmiIap HaMOWUINIMHU amanra omupanu. dectuBaib
Oownan Oupra y4 kyHiuk kuHo0o3zop TIFFCOM 6ynu6 yramu. Y OCUEHUHT HT
Hupuk 6030pnapunan oupu xucoonanud, yuu 1000 opTuK Xapugopaap Tampud
Oyropanu.

Cairo International Film Festival

Koxwupa, Mucp / 1976 #nnga tamkui ronran. Hosopaa 6yau0 yramu.
Adpukanga 6ynmub yraguran sroHa xaiakapo (ecTuBasib. YHUHT acOCUN COBPUHU
FIPRESCI Oytyn aynéra TaHukauaup. byHmaH Tamkapy HIITHPOKYHIIAD DHT
XM (PUITBM, DHT SIXIIK PEKUCCYpa, CIICHApUiA, SpKaK Ba aél poJIapu HKPOCH,
“9Hr gxmm Oamuui Xucca” Kabu anoxujua MykodoTiapra ca3zoBop Oynmamuiap.
Jle61oT, Kilaccuka, KUCKAMEeTpa)iu Ba Tajadanap (uibMiapy AacTypy HaMOMMII
STHIIAIHN.

Tallinn Black Nights Film Festival

Tamnmuu, Dcronus / 1997 hiunaa tamkwn Tonrad. HosOpaa ynmub yranu.

Sna 6up HOosIOpaa yranuran dectuBasb “KopoHru keuanap” HOMUHH OJITaH.
FIAPF akkpenurarnusicuau 2014 iinnga onrad. YHUHT JacTypH YTa XaKMIHIUAP: Y
XaJIKapo TaHJIOB, bONTUKOYIiM NaBiatiap KHHOCH TaHJIOBU, DCTOHUS (UIbMIApU
tannoBu Ba [llapkuii Amepuka AaBiaTiapu KHHOCH TaHigoBuaaH uoOopar. Iy
OuaH OMpra ydra Maxcyc gacTypiap xaM amaira omupuiaaau: Just Film (6onamap
Ba Ycmupiap ¢uiabmu  (ectuBanu), Animated Dreams (aHumanms xajikapo
dectuBanm) u Sleepwalkers (kucka MeTpakiau Ba Tajladajlap KHHOCH XaJKapo
dbectuBamm).

116



Art Marketing

[Ipodeccronamap y4yH XaMm TaaOupiap MaBxya Oymub, ynap Xakujaaru
MabIYMOTJIAPHU  Kylumarum cadmiapaa oium  MyMmkuH:  Industry @
Tallinn (cemunapnmap, wMabpy3amap, TaKIUMOTIAP, JUCKYCCHUsUIap, Maxopar
napciapu Ba X.3.) Ba Baltic Event (kuromaxcynor 6030pu, mutyuar). Kapmosu
Bapunaru ¢ectuBangait  “Koponrum tynmap” Mapkasuit Espoma, Poccus,
YKpauHaHMHT KUYMK KUHOKOMITAHUSJIApU MaxcyloTura ypry Oepu0, creHapuit
OUTYUHTUHYI XaM YTKa3aIu.

International Film Festival of India

[Manamxku, ['oa, / Xunaucron. 1952 #unaa tamkun Torrad. HosOpaa 0yau6
yTaau.

Hosibpaa xkerMa keT yraguran yuyuH4d QecTuBaIb OYIMO, MalxXyp IITaT
['oama aBx onanu. Y ¥3 Tapuxura sra Oyica xam, dakarruHa XXI acpaa xap
WWITH TaHJIOB XOAMcCacura aiyianau. XaHysradya erapiauda Hydysra sra 0yamManu
Ba acOCUH JIOMMXaJa YHYa TaHWJIMAaraH KyIIHM MamJlakaTiap KuHemaTorpaduscu
(Opon, banrnagenr) xaM UIITUPOK ITUO TypaJIH.

Mar del Plata IFF

Map-nenn-Ilnata, Aprentuna/ 1954 #unga tamkun Ttonrad. HosiOpna
oymuo yTaau.

“Ucnan 3a060umu” ¢ectuBans Can CebacTbsiH (pecTuBaNIMIaru nactypiaapra
yxmam. Mcnanus Ba JlotuH Amepuka yCTyH Typaau. TamkwioTyunap MaxaJulun
nactypiaap (Jlotun AmMepuka Ba ApPreHTMHAHUHT TYJIMK Ba KHCKAa METPAKIIU
KMHOCK) OwnaH tynnupraninap. Muku kuHemarorpadusira AUKKAT 3bTUOOPUHU
KapaTranjaurura OuHoaH ymly ¢ectuBaib KWHOO030pHUra 3ra 3mMac.

FIAPF akkpenuTtanusi kuiarad (ectuBaiapy OujaH 4YEKJIaHUO KOJIMAaraH.
boit Tapuxura sra xymiad dopymnap FIAPF ToMoHuaH MXTHCOCTAITUPUITaH,
Toponto ¢dectuBanmu »5ca TaHiIOBcU3 cudaTUga aKKpEIUTAlUS KUJIHHTaH.
Xy#OoKaTid Ba KHCKAa METPaXIW KUHOJAp (ecThBanmM amoxuja akKpeauTalus
onamuwiap. AdpuMm MyxuM ¢decTUBAIAp YMyMaH akKKpeIuTalluds/laH YTMara,
macanan Amepuka dectuBaiu “Canperc”’(yHuHr TtamkwioTumiapu FIAPFaunr
CHECATHHM OYMKAAH OYHK TAHKMI Kuiaauiap), Heio Mopk ¢ectuBanu Ba
Porrepnam pectuBanu (kuHOTa KECKUH EHAANTYBIapU OUIaH MAIIXyp).

[utyuHr —¢QuUapMHM WMOUIA0 YUKApUIITa Iysa MaOjarjiapHU Kajuld ATHUII
YY4yH [OpOAOCEpiiap OJAuJa JIOMMXaHW KHUCKAa TAaKAMMOT KWIMII. byHpmau
TaKJAUMOTJap ClieHapuira ouj (CLEHapuWHU COTHO OJIafuraH NpOIOCcepiapHU
u3Jlalra WyHaATUPUITaH) Ba MNPOMIOCEPIHK (MILUIA0 YMKAPUILIHUHT KalCUIUP
OOCKMYM]Ia MOJIMSIBUN XaMKOPJIAPHU U3Jalll) OyIaau.

EBpomnana nuTyuHIIap acoca WUpUK KMHOGECTUBALUIAp Ba KUHOOO30piap
nouwpacuja amanra omupwiaad. Poccusina kunemartorpaductiap donp kuHOTA
MypoOXkaaT KWIHILIapu MyMKUH. ByHna ynap gaBiaT TOMOHHJIaH CyOcuausiiapra
ara Oynunuiapu MyMKuH. WXTHCOCTAITHPUITAaH WHIYCTpHAI TaAOUpiIap Xakuaa
ran 6opca, Coun maxpuaa €3 olnHuHr Oomuaa yraauran “Kunorasp” dectuBanu
JOVpacUiaryl MMUTYUHT aXxaMUSTIH XucoOnaHaau. TammmH ¢ecTuBamu Ioupacuaa
Baltic Event konmpogakima 6o3opu, Bapmasa kunodpectuBanu CentEast Market
6030pu, Kapnos Bapunaru dectuBany mukécumaarn 6aanuii KWHO Myamudaapu

117


http://www.industrytallinn.com/demo/en
http://www.industrytallinn.com/demo/en
http://be.poff.ee/index.php

Art Marketing

yayH Works in Progress, UexussHuHT Wurnasa maxpuaa yTaauraH Nurnasaza
XYXOKaTIu KUHO Xajkapo (ecTuBamM MHUKECHAA XY}XOKATIU JIOWUXanap Y4yH
axxpatmirad Docu Talents from the East nuTuuHriapau xam KypcaTuiin MyMKHH.

XyXoKaTii KAHO YYyH NUTYUHTIap EBpomanuuHr Oup Heuta HYy(y3mu
dbecTuBaNIapyIa TAIIKAI STUIIAIN:

o Awmcrepnam (mutumHr IDFA Forum HOMM ocTria HosiOpaa yTaan),
o Kanamanunr Hot Docs (Hot Docs Forum, anpens),

o lIBeitnapusiuunr Visions du Réel (Pitching du Réel, anpens),

o bpuranusaunar Sheffield Doc/Fest (MeetMarket, urons),

o IMopryramustauar Doclisboa (Lisbon Docs, okts6ps),

o MHcnanusauar DocsBarcelona (Pitching Forum, mait),

o Jaausauar CPH:DOX (CPH:FORUM, Hos0pb).

o Porrepnam (CineMart, suBaps, Hunepnann),

Masmreiim Ba I'eitnens6epr (Mannheim Meeting Place, Hos10pb, ['epmanus),
Bucb6anene (East-West Talent Lab, anpens. 'epmanus),

Kot0yce (East-West co-production market, Hosiops, ['epmanus).

AHuManus KHHOCHM MyTaxaccucimapu yuyH Ilryrraptoa  Animation
Production Day xankapo amkymanu OynuO yrtamu. byHnma siHru jonuxaigap Ba
OYAFycH MOJHSIBUN XaMKOPJIHMK, KOTIPOJAKIIIH Ba TUCTPpUOYLIHA pexanap My30Kapa
KWwinHaau. Ym0y anumanusa kypuruga MIFA nutduarn OynuO, yHra TYJIHMK
METPXKIM aHUMAallWsA, KHCKa METp, cephayyiap Ba TpaHCMEAHWa JIOMHXajlapHU
TOMIINPHII MyMKHH.

Kucka Merpaxim kuno myamupnapun Opanuusauar Kinepmon-deppanuga
UXTHUCOCIATHPWITAH (ecTUBaii MHUKECHIA TAIIKWAI JSTWIIUTAaH KUCKA METp
0030pHra MyposkaaT KWIMIIAPU MYMKHH.

Typmunuu snemenm Place. [luctpubylivs Macananapura oujl MabJIyMOTJIap
oKopuaa kypcatuwiau. Kyitnaa QUK MaxcyaoTiapu YU4yH TUCTpUOYIUS KYpuO
YUKUATIAIH.
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Theatrical Distribution Chain
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Kuno6o30p — Oy acnuga UIIOMIApMOHIMK Kyprasma—spMapka Oyiuo0,

yHJIa TaKIUMOT, OJAM COTTH MpeAMETH cudaThAa KMHOMAXCYJIOT XHUCOOJIaHA/IH.
Nninab unkapyBuu CTyIUMsIApHUHT Bazudacu Oy AucTpuObroTOp Tonuul. byryHru
KyHJIa KHHOOO30pJlap COHM KVII, yliap Maxauiui €ku Xainkapo OYnu0 JyHEHHUHT
Typau Oypuakiapuja xap Huiau yTkazuwinagu. Avpumiapu, Macaiad OCHEHUHT
nupuk kuHoOO30pu l'onkonjmaru Filmart mycrakun paBuijga OusHec TaaOuUp
oynu6 yTamau, Oomikatapu 3ca KMHo(ecTUuBauiap aoupacuaa, macaian KaHH Ba
bepnunnarunap. bynnait 6o3opiapia gapxakdkaT XaKWUKUNW KUHO CaBlIOCH, S'BHU
(decTuBanga HAMOWUII JTWITaH (UIBMIAPHUHT OJAM COTTHCH OYnIuO yTagu.
Orajauk XyKykd OOp KUHOKOMMAHMSUIAp Xald TyrajulaHMaraH KapTUHalapJaH
JaBxanap Ba SHTU (QUIBMIIAPHHU JUCTPUOBIOTOP KUHOKOMIIAHUSJIAPUTa HAMOWMIII
ATUIIA/IA, Xamja V3JIapUHUHT CTEHJapUaa peKiiaMa MaTepuajuiapu: KaTajor,
OykJieT, moctep, pojukiIapHu TakauMm stumand. MJIX Ba bontuk maBmarnapu
xynynuna (aonusaT KypcaéTraH KWHOKOMIIAHUSJIAD Ba KUHOTeAaTpiap, Xamja
“JIBagmateiii Bek @okc CHI™, Walt Disney, Universal Pictures, «Kapo I[Ipembep»
(Warner Brothers), “Ilentpan [TapTHepimun’™ kabu KoMmmaHus-meimxkopaap Pocens
KMHOOM3HECUHUHI MyXHUM Tajaoupiapuaan Oupu Oynaran Poccus Xankapo
Kuno6o030pua $haon UIITUPOK dTagumap.

Kynmunnuk kuHOO0030p (akaTtruHa KuhHOTeaTpjlapra sHru (UIbMIapHU
COTHII yYyH AMCTPUOBIOTOP KOMIAHUSIIAp YYyH TaIlKWI 3Taaud 1e0 HOTYFpU
Vitnainunap. IIyHUMHT yuyyH Xam Kymiuad SHAWTHMHA PEXUCCEpP €KU TPOJIocep
daonusaTrHM OonuIaraniap KMHoOo30papra Tampud Oyropuiira 6enapBoaupIIap.
Kuno6030p — Oy OuprHYM HaBOATa KHHOMHIYCTpUS MpodecCuoHaIapy OusiaH
MYJIOKOT YpHATWII Ba TAHUIIHUII WMKOHMSATHAMP. KWHOOM3HEC HaMoOsHOanapu
Owran MyHocabar VpHaTHO, KuHeMaTorpadHUHT “TPEHI MHHM TYIIMHUII Ba
BOKeanapuaaH xabapaop Oynuminup. by epaa Oupunun 6ynub suru GumpMiaapHu
KypuO, xamkacabanap OuiaH Myxokama Kuiauil MyMKuH. Knno6o3zopra Gupunum
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HaBOaTaa TUCTPUOYIIUS Macajaaapu Ouian IIyFyJUIaHYBYHJIAP,
npodeccruoHamapian mpojrocep Ba pexucceépiap tampud Oyropubd Typyluiapu
jgo3uM. Amanuértna spatraH (uiabMu OWiIaH HUMa KWJIHMIIHK OWJIMail IopraH
KYIU1ad MKTUAOPIM ENUIapHU y4ypaTuil MyMKHH. KuHO0030p AUCTpUOBIOTOPHU
TOMUII YyYyH XaKUKATIaH XaM WMKOHUAT Tyraupaau. byepma Oapua iupuk
KUHOKOMIAHMIIAp TaKAUM ITHITaH OYiIu0, yIapHUHT CTeHAJIapu OuaH TaHUIINO
YUKHII Ba TAHUIIUIAP OPTUPHINTA XapaKaT KWIHO KYPUIIT MyMKHH.

Xankapo kKuHOOO30pJIapra Fosl Ba CliEHapuijap OWJIaH XaM YUKHII Kepak.
bynnait Tanbupnapaa wioxu 6opuda pakaTriHa TaHUILIAP OPTUPHUII dMAC, OATKU
WHBECTULIMSIHY JKaJI0 3TUII KEPAKIMTUHU TYITUHUII JIOZUM.

Xap KaHJai KWHO0030p Oy KHUHOTEaTp, KHHOAUCTPUOBIOTOP Ba OOIIKa
noternuan xapugopiaap (TB, Uutepuer, DVD) yuyn Taii€p Ba Tyraimanmarax
noiiuxanap TakAMMOTHAMP. LB pexuccépnap ymoOy noiimxanap 6yiinua
TEHJCHUMSJIAPHU Ky3aTULUIAPU, XaMmJa TOMOIIAOWHJIAPHU XO3Up Ba KEJrycHja
HUMAJIAp KU3UKTUPHUIINHU aHUKJIANUIapU MyMKUH. AyJIUTOPUSHUHT TaKIUMOTHU
Kail Tap3na KaOyn KWwiMIIM Oyiinya MyXHM XyJIOCAJapHU YUKAPUII MYMKHH.
Bynaan Tamkapu KnHOO030piIapaa KyuMya Tap3jia aHkKyMaHiap, 1aBpa cyx0aru,
MaxoparT AapciaapH, Ma3yra OuJi JUCKYCCHUsIap XaM YTKa3HIIaau.

JIlyHEHMHT acocuil KHHOOO30pjapu €0 KyWHJIarwiapHd Oedruiamnt
MYMKHH:

1. European Film Market (EFM). I'epmanusana 1951iunmgan  Gepu
yTKasWIamd. YTKA3WIMII BakTH  (EBPaIHHHI OWUPUHUYM SpMH. bepimk
kuHo(ecTrBanu Ouiad Oupra yTkaswnanu. JXKyna xam Karta KUHOO0030p, y OuitaH
Kanngarm kuHO0030p TaKKOCHIai ojlagyd. YHJAa WINTHPOK ITHUIITHUA XOXJIOBYMIIAP
KyhHujgarnda xapakat Kwiinuiapy MymkuH: European Film Marketna ¢unsmuun
KAl 9TUII, CTEHJAHHW WKapara OJIMII, KOMpojakiiH (coproduction Oupraiukia
uniad yukapuin) 0030pura JOUMXaHU F0OOPHUIIL.

2. Hong Kong International Film & TV Market (FILMART). I'onkonrna
MapT OMMHUHI MKKMHYU sipMuAa YTkazuwnaad. OCUEHUHT 3HT KaTTa KMHOOO030pH
O0ynu0, MycTakui Tap3aa YTkazumumu Tydainu yaaa kymiad npodeccruoHaiiap
murunagu: 30maH opTuK MamiakataaH 770TamaH  KYNpoOK HJKCIOHEHTHap (
Kyprazmara ¥y3 5KCHOHATHUHHM KYSJIWraH KHUIIM, TAlIKWAJIOT €KW MamJlakar), OJITU
SpUM MUHTJIaH KyI Oaifeprnap. V3 naBunboHnapunu Poccus, Anonus, XKanyOuit
Kopes, AKII, ®panuus, bywok bpuranusa, Kanama, ['epmanusg, XuHAHCTOH,
Wunone3uss, Wcpowmn, MHWrammsa, Mamaitzus, OumunmmH, TailiBane Kkabwu
Mamiakariap Hamoumm Kwiagunap. FILMART tampud OyropyBumiapu
OJIIMHAAH pyWxaTAaH yTuuuiapu JiosuM. Kyprazma MalJOHMHM WKapara OJIMII
y4yH YHUHT KOUJIaJapy Ba HApXJIapu OWMJIaH TAHUIITUIIT JIO3UM.

3. MIPTV.®pannusa, 1964 #ungan anpenb OWWHUHT OWUPHHYU SIPMH]IA
YTKa3uIno KEJIMOK/IA. Kanngaru Mennabdo3op, KHUHO(ECTUBAIb
MH(PACTPYKTYpaCUHU HILTa TYIHPUO, PecTrBailb OONITAaHUIINAAH OUp O OJIUH
SAKyHJIaHau. DBO30pHUHT HOMJIAHMIIMAAH KYpUHUO TYypHOIUKH, Yy KYIPOK
TEJIEBU3UOH MAaxCyJIOTra, pakamjid MeJMa Ba OHJIAH KOHTEHTIa MYJDKaJIAaHTaH.
VYHaa o31a0 Mamiakatiapaad | 1MUHTIAQH OPTUK UINTUPOKYWTIAp, yiaapAaH TYpT
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MUHITAa SIKMHM Oaliepiap KaTHAIITAHJIUTH MabiyM. XapUAOpJIapHUHT SPMUJAH
kynu EBpoma naBnatmapu, 15%ravacuam Ocué€ Ba TuHu OkeaHu peruoHw,
[Mumonuit Ba JKanyouit Awmepukanan 9% Hu Ttamkun 3tad. MIPTVHu
OUWJIMILIMJIAH OJIIUH yIlla MaWJoOHJa WKKUTAa axXaMmMusTId TaaOupiap yTaau:
MIPDoc (xyxokatinu ¢unsMm Ba gactypiap 6o3opu)Ba MIPFormats (nctuk6osmim
dbopmartnap Ba JOMMXaJapHU HM3JIAll Ba MyXOKaMa KWJIHWII, TaXpHOa aaMaIlyBH
MakcaJaua TalIKWI STUIaJUraH aHKyMaH, JaBpa cyx0aTu, HaMOUHIILIap ).

4. Marché du Film. ®panrmus, 1959 tiungan mait OMMHUHT ypTajlapyuia YTKa3mio
kenMmokaa. Kann decruBanu Owian OOFIWK OVIraH SHT MaIiXyp KHHOOO030pIup.
unnaniimira yHUHT OMMaGOIUTHK JJapakacH OLINO KelIMOKIa. YHra 12 MuHTITa
AKuH Tampud OyropyBUMIap, yiapjaH 2 MUHTTacu Oaitepnap 6opagu. MIPTV naii
Marché du Film umtupoxunnapu EBponanukiap, JeKuH AMEPUKATUKIAPHUA XaM
KyTipoK xkanbd stran (18%). XyxxKaTiu KMHO UHIYCTPUSICH YUYH XaMm ajoxuja
Maiiionua —Doc Corner Tamrkui >tuirad. bynnan tamkapu Kann ¢ectuBanuna
npojarocepaap yuyH Maxcyc taaouprnap: Producers Network (uekmanran conim
UIITUPOKYWIIAp Y4YyH ydypamyB Ba jgaBpacyxOarmapu) Ba  Producers
Workshop (kuHOMecTrBaNbIap Ba KHHOO030pIap MINTHPOKUIA YHYA TaKpuOacH
YK € npodeccuoHaIIap YU4yH TabJIUM JACTypH).

5.Annecy International Animation Film Market. ®panmusa, 1960 tinnnan
GepH  YTKAsWIamd. YTKAasHIl BAakTH HIOHb ypramapu. @OpaHIUs IIaxapyacu
AHHecH/1a aHHUMAaIIMOH KMHO XaJIKapo (ecTUBANIM JOUpACHIa TAIIKWII dTUJIaUTaH
6030p. V3 crarycura GuHOaH Goif Tapuxura sra. MXTHCOCHAUITHPUIMAraH
KMHOOO30pjiapra HucOaTaH YHMHT MAalIXypJIMK Japakacd TacTpoK, OHPOK
“Humanaru’ aHUMaIMoH Tanoup cudaruga daxpaanca Oymamu: 2014 funga
Annecu maxpura 61 wmammakatman 2500 mpodeccuonamnap, ynapaadn 350
Oaifepnap Keyras.

6. Toronto International Film Festival npoupacunma VTraszunaguran
kuHOO030p. Kanana, 1976 itungan Oepu yTkazunamu. TOpoHTO KUHO(ECTUBAIU
OYryHIM KyHJa XaJKapo KMHO HAMOWMIIMHHUHI ‘‘KaTTa YWIMIW Ta KUPUTHITaH.
bynna Kanana kuHOGO30pUHUHT KYIITaH XUCCACH KaTTa.

7.MIPCOM. ®pannus, 1985 iiunnan 6epu yTkazunaau. Kanugaru ssau 6up
Meaua 0o3zop, MIPTVra ¥yxmam, KuHOpECTUBaIb HHPpATY3WIMACHIaH
dorinananaau. DaoausaT JOMPACHHUHI KyJaMU aH4ya KeHr: yHaa 13 muHraaH
OPTUK WIITHPOKYWIAp KaTHaIaaw, OynapjaH O37aH OPTUK MamJilakaTiapaaH
oynran 4500 Gaitepnapaup. MIPCOM oumnmummgan oJiIuH UXTHCOCTAIITHPUIITAH
TanOupHu Tamkwi Kuitaau. Y MIPJunior Homimanu0, Gonanapra MyipKaliaHTaH
JIOUMXAJIapInp.

8.American Film Market. AKII, 1981 iiungan 6epu yraau. “XomuMBYTHUHT
sroHa kuHOO030pu” Ba Canrta-Monuka (Jloc-AHmKenecHUHT FapOuili OKpyruia
JKOWJamran maxap)aa Oyiaanu. TamkuaoTYMIIApHUHT TabKuajalm4ya Oy epnaa
Hunura MWuUIMapa Jojulapra SKWMH CyMMajard IIapTHOMajiap Ty3ujaap SKaH,
umtupokuuiaap conu 3ca 8000maH omap skaH. AHBaHaBUM KoH(epeHuusap,
KMHOTaKIMMOTIAp, MNHUTYMHTIApjaH Tamkapu American Film  Marketna
Taxpubanu mnpoprocepiap yuyH Mmaxcyc npactyp AFM Producers Forum aman
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kuinanu. Tannanran 400ta mpojrocepiap KaTopura KUpUII y4yH apu3a Oepuo,
Oaifep €ku KaTHAIIYU cudaThIa aKKpEAUTALMSIAH YTUII JIO3UM.

Ha3zopam casonnapu

1. Yaptpana HOTHMXOpaT Ba THXKOpAT TACBUPUN CaHBATHU aXpaTuo,
XaBacKOp paccomsiap YpHUHH KYypuO UuMKIM Ba KyWWaaru KaHjau
Y3apOOOFIUKIUKHU aHUKIIATN?

2. Huma yuyn apT 06030p MyHOcabariapu MypakkaOjalrad capu,
BOCHUTAUMJIap XU3MaTHUra Oyiran tanad omuod oopamau.?

3. TacBupwmii canbaT acapiapy MApKETUHTH/IA HAPX MAKIUIAHUITMHUHT KaHaai
OOCKUYIApU MaBXKY/?

4.. ApT-0030pHUHT PUBOMKIIAHUII OOCKUWIAPH XaKua HUMaJIapHU Omiacus?

5. AynmoBu3yal HHAYCTPUSI Ma3MYHUHU TYITYHTUPUHT

6. AynuoBu3yan HHAYCTPUS MapKETUHT MUKCH XaKuJa HIMa Ounacus?

Doudananunzan adaduémnap

1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014

2. Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV,
Film and Web. First published 2014 by PALGRAVE MACMILLAN

3.M.III.KaiinmoB, A.C.Ymapos, Y .F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH. YKYB
Kynanma. TomkeHT 2012
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4-map3y. UKpo caHbaTH MApPKEeTHHIH.
Pexa:

4.1.Mxpo canbaTi 0030pUHU YPTaHUIII.
4.2 .“MapKeTUHI MUKC HH [AKJJIAHTUPHILL
4.3. VIxpo caHbaTUHUHT HOTHXKOPAT Ba THXKOPAT coXajlapy MapKETHUHIU

Taanu ubopanap: usxcpo canvamu 603opu, “I11P” ¢popmynacu, meamp apm
Mapkemuneu, onepa MapKemuHau, OMMaoon Mycuka MapKemunau

4.1.  Hxycpo canvamu 6030puHu ypeanuul

Wxpo canbatu Oy ayauTopus OJiidJla HAMOWHWII KWIMHAJAUTAH WXKOIUN
daonuaT makiiapu OynuO, ¥3 wyura apamMa, MyCHUKa, PaKCHHU oiaau. Yoy
TylIyHYara acocCJaHraH XOJjJa  WXKpO caHbaTH MapKeTHMHru cudaruga Oy
daonusaTaa OOLIKApWIAJIUTaH WKTUMOUN kapa€H Ba MHTErpajUialiraH MaJaHun
cu€caTHU aMalira OIIMPHUINTa KapaTuiran (aonusaT Hazapja TyTuiaau. byHpaa
TanabuHu HadakaT HCTheMOTUMIAp, OAJIKU MHTEIUICKTyal, Xamjaa MOJJIUN
BOCHTaNap EpAaMuia MaKUIaHTUPUIIAITH.

PuBoxnanran mammakatiapaa 1960 iwimapHuHr YpTamapujaaH Oornuiad
1980 iunmapHUHT YpTajmapura Kajap TeaTp Ba KOHIEPT TalIKWJIOTIApH Ba
ayJIMTOPUSIIAP COHUHUHT YCHUIIM, XaMJla HHBECTUIMSIAD AapaXKacu KYTapUIIUIIH
Ky3aTWIAW. SIHMM WHBECTHIUsJIAD KYIIad TalIKWIOTJIapra TOMOIIAJapHU
MypaKkKaOJIalITUPUILL, MEHEXKEpJap IITAaTUHU KYMaWTUPHUII Ba KOHIEPT 3aliapu
CUFMHWHHU KEHTaUTUPHINTA UMKOH SIPAT/IH.

TpynHOCTH, ¢ KOTOPBIMH CTAJIKUBAETCSI COBPEMEHHOE HCKYCCTBO
3aMOHaBU caHbaT Ay4 Keaa€TraH KUHNHYMINKIAp

YOy #iurupma iuin qaBoMHIa HOTHXKPOT CaHBATH MHIYCTPUSICUAA COAUP
oynran yceum 80 WHITApHUHT OXUpHUTra Kenubd TyxTaau. ToMolmaduHIap COHUHUHT
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Oapkapop OYnuIM XM HaTvka 1e0 xucoOnaHa Oonuianau. CaHbaT XOPAMK
YUKAPUIIHUHT ap30HPOK IIaKJIapy OuiiaH pakoOatiamia Oonutaau, oJaMIapHUHT
oY1 BakTH ToOOpa KHCKapub 6opran Oup malTaa WKPO CAaHbATU TaIOUPIIAPUHUHT
KUMMAaTHHUHT YCUIIWHU KYypPHII MyMKHH.

MapKkeTHHT CTpaTerusicu camapany OIUIUIIN YIyH MapKETOJOTIap TaIlKIIOT
Takind >TaéTraH MaxCyJIOTHHHHT >KOPHA Ba MOTEHIHAT HUCTHEMOIYMIIAD XATTH
XapaKaTWHU TYIIYHHUIIapU J03uM. TeaTrp Ba KOHLEPT TAIIKUIOTIApU YUyH Epaam
Oepulll Makcaguaa XOpWXKUN JIaBiatiapiaa Kymiad TaaKUKOTIAp YTKa3WIIW.yap
HUMa MHCOHJIApra TeaTrp Yunracu €K aOOHEMEHTHHU COTHUO OJNMII YYYyH TYpPTKH
OynMoKaa, ymoy Tearp TOMIIAOWHIAPUHUHT SXTUEKUHU KOHIUPYBUM Ba YJIapHU
MYXJIUCIUK Japa’kacMHU OIIMPYBYM OMWJUIAp KaHaKa JieraH caBoJuiapra >kaBo0
U3JIAIIMOK/IA.

ABCTpanusi onepacu TaJKUKOTIIapU HATHXKacHaa apuM XyJocaiapra KeJau.

CrekTakipHU KYypuUIIra Kapop KWJIUII oOllepa TeaTpu KaH4YaluK oOpyra sra
SKAHJIMTUJIAaH OOFNIUK 7KaH. “borema” omepacu kam TaHukiu Oyiaran “Jlymy”
orepacura HucOaTaH KynpoK TOMOIIaOWHIapHU *Kano dTap 3KkaH. [y Ounan Oupra
alipuM TOMOIIAOWHIIAP STHTY MOCTAHOBKAJAPHU KyTHIIAP DKaH.
Kymiad Tomomabunnap KoHueprTra OOpuIl y4yH Kapop KaOyi Kuiaulga KaHjan
acapHd TOMOIIA KWJIMII OWiaH 3Mac, OalKu KyTWJIa€TraH XOJHMCAHUHI OOIIKa
TOMOHNApH OWIaH aMal KWIHINAp SKaH. Y3 KOHIEPTUra )XKaji® >STHIAIUTaH
oJlaMJIapHM SIXIUPOK TymryHuin makcaauna CeHt Jlyuc cumM@OHUK OpKecTpH
MapKEeTUHI W3JNMaHMIUIapHU oJu0 Oopau. OpkecTp  MabMypHSITH Taumpud
OyropMaiiiuraniap OpPKECTPHUHT XajKapo Japaxkanard MyBaddakusTiapu,
MyKO(GOTJIapH, KONMO YMKUIUIApU XaKuja XeuyHapca Ouiamaau aed Yitmaras.
JlekuH MapKeTUHT TAAKUKOTIAPUHHUHT YTKa3ub OepraH ¢upma OyHHM aKCHUHU
anukiaa. Ogamiap OpKECTPHUHT IOKOPY UMUJIKU XaKuaa OWJIMIap 311, Ba yHTa
OOpMacIMKHUHT cababiapugaH Oupu Oy yJapHUHI Y3Ura MILIOHMACIUTH OYnuo
yukau. [loreHuman ucrreMonun cuM(OHUK KOHIlepTiapra Oopaguraniap KaHaan
AKAHJIUTU XaKuJa OWIUIITHU UCTap duiiap. SIbHU OPKECTPHUHT yTa IOKOpPU 00pycu
ymapuu Kypkutap 3au. llyHma ¢upma pekiaMa KaMIaHUSCHHU Y3rapTHPHIITA
Kapop Kuiub, “Mycukadu BUPTYO3 OM3HUHT KOHLEPT 3aJIUMH3/a” JeraH MaTHHU
“YuntoH MapcanucHu 4YUKHIIMAA OyTYH 3a)1 KOWMJI Koiau!” ra Y3rapTUp/Iu.
byHnan Tamkapy Ce30HHUHT OMpHHYM XadTacwaa KaWTapuiraH YuIiTajgapra myJs
Tynmam kadonaTiaHau. BUpok xed KaHAall uyunra KaTapuiamaaud Ba Tampud
OyrOpyBUYMWJIApPHU COHU aHYa OPT/IH.

HcTheMOTUMHUHAT  Kapop KWIWIIN, KU3UKHUIIN, KOHHUKHUII Japa)kacura
TabCUP ATYBUM KYIIad OoMMIUIap TYFpUAaH TYFpu Oanuuil Taknudra Taamykid
smac. Yiaap ymMmyMuid Ba Xycycuil 0ynu0, omamiap HHUMa COTHO OJHMIIM, KaHAan
KO OYII BaKTUHU YTKA3WINM, sSTHA KaHJal dXTUEKITAPUHUA KOHIUPHUIIHA OuIaH
OOFJIMK MyHOCAa0aTUra TabCUp ITaIu.

HcTebMon XaTTH XapakaTUra TabCUp dTYBYH OMUILIAP

1. MakpomyXuT OMHIIIIapU
MoxtumMmounii, cuécuii, MKTUCOIUM, TEXHOJIOTUK

2. Majanuii oMusiiap
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Munnat, cyOMaaHusT, HKTUMOUN CUH(]

3. MxTtumounit oMuiap
Pedepent rypyxmnap, pukp udoaaurcu, THHOBALIMOHIUK

4. TlcuxoJIoruK oMusuIap
[[Taxcuit XycycusTiap, HIIOHY Ba KypcaTMa, MOTHUBALUs

5. Maxcun xycycusariap
OwunaBuiil axBoJi, KacO Typu, UKTUCOIUM X0IaT

Xaértuih axamuarra sra wmacajanap (IIaXCHUHT KacOKOpJIUTH, KamuTal
capMoslapi) Ba KyHAAJIUMK Xa€T Macananap (1ry »KymuajaaH OV BakTHU KaHAail
KWIMO YTKa3uIl Kepak Macanacu) OViinya MHCOHHUHT MIIOHYM Ba KypcaTMacw,
Kapopyjapu yMyMHH WXTHUMOUM, CHECHM, MKTUCOIUM, TEXHOJOTHK OMMILIapra
O0ormuK. MeraTeHAeHIUS 10 HOM OJITaH MAaKpOMYXUT TeHACHIMUIApU VH HHIIao
JTABOM 3Tap SKaH.

MerartenaeHuusuiapaad Oupu €nuiap ¥3 OWJIACMHU KypHUILITa WHTUIMILIH,
(dap3angnapura AMKKAaT 3bTUOOPUHN Ky4YalTHPUIIN Ky3aTUIMOKIA. by 3ca ynapHu
sHaJla XaM KYMpoK MIUIalra MaxOyp KHJIMOKIA Ba OYIII BaKTJIapu KHCKapMOKAA.
Oxwupura nadtiapjia ogamiap UIIAaH XOJW BaKTHH YHYMJIM YTKA3UIITa, alTaINK
V3 COFIMFM Ba KOMAaTH Y4YyH, Y3WHHM Y3U YCTUPHI, SHTM TaHULUIAP OPTHUPUILIra
capdnanMokaa. bolika TOMOHAaH KyIuiap “lOpMAcIMK’HA OJaT KWiInO, Oy
BAKTHHHU TEJIEBU30p pymapacuia €Ki KUToO YKuiira capdiamMoxaanap.

Mananuii oMusutapra Kaiich MUiaT, CyOMaJaHuAT Ba WXKTUMOUN TypyXra
WHCOHJIADHUHT MaHcyOnuru kupaad. Opam MyaissH MaJaHUsSTra TETHIILTN
KaapusiTiap, TyIIyHYajgap, XaTTH XapakaT IaKuiapd, ad3auimkiapHu
Oonanmurugan cuHraupuO O6opaau. Macanan, EBponanukiap AMepukaivkiapra
KaparaHja caHbaT COXacHJard Tajoupiapaa Te3 Te3 KaTHAmuO Typaauiap.
EBpona y30KpOK MamaHui Tapuxra 3ra, CaHbaTra KHU3UKUII EBponaivk ydyH
KaHAalaup HooJaTHil X0 sMac. by epja canbaT daBiaT TOMOHHUJAH KYiuiad
KyBBaTJIaHa/lM, CIIEKTaKJIb Ba KOHUEPTIAp Xxammaoon OYynuO, yHra Hadakar ojaui
MabJIyMoJIHiIap Toudacuaan, 6anku ogaui uiruuiaap xam xanod stwnaan. AKIIa
Jca caHbaT AUTaNM Ae0 Kadyn KuinHaau. Onepa, kKamep MycuKacH, Oanerra oJui
MabJIyMOTIa 3ra Ba HO3MK AWM oJamjap TylryHaau aed xucoOnanagu. Bosra
eTraH AMEpUKaJIuKIap ypracuaa YTKA3WIraH CYpOBHOMAJa PECIOHACHTIAPHUHT
90% canbaT Ba rymaHuTap (aHiap Y3JIUTHHU aHTJall Ba HAMOEH ATUIIAA MyXHUM
OMWIJI DKaHJIUTH, yJapcu3 Xa€T dYeKJIaHTaH OYIWIIMHU TaH oJiraH Oyica xam,
57%pna sca caHbaT yJApHUHT Xa€TJIapujlla axaMUATCU3 POJHU YWHAIIM MabliyM
oymau.

WNxtumonit cundnap Oy KaMUSTHUHT UEPAPXUK TapTUOJIAHTaH, HUCOATaH
Oapkapop cermeHTiapu. OpamuHuHr y €ku Oy cHH(ra TETHNUIMTA YHUHT
KacOKOPJIUTH, JapOMajH, Y3Ura TYKIUTH, MabIyMOTH, XaETHI KaJapusITIapu Kadu
y3rapyBuaniap OujiaH aHUKJIAHAIU. Xap Oup CUHGHUHT Y3UTra XOC TOMOHJIAPUHU
MapKETOJIOTJIADHUHT OWJIMIIY YJIApHUHT BaKWJUIApUra KaHjaad MypoxkKaT KUJIHIIra
&pnam 6epaau.

Pedepent rypyxisap, owna, WKTUMOUN poJiap, CTaTyC KaOW WKTHUMOMM
OMUJIJIAp XaM MCTHEMOJYMHHUHT (DUKpIJIAlIKM Ba XaTTU XapakaTura TabCUp JTAJIU.
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Pedepent rypyxnap HopacMmuili OupiiamMud, SbHU OWJa, IYCTIAp, KYHU KYIIHH,
xamKkacOapra Ba pacMui, I-HU TUHHMA, KacOra o rypyxJjapra OyanHau.

Pedepent rypyx ucrbemonuu GuKpura TYFpuiaH TYFpU TabCUP KypcaTaaH.
Kamusataunr Oapua Tabakacuaa oOJamJIapHU HIIOHYMHU KO30HTaH aBTOPHUTET
maxcnap - Gukp udomaumnapu maBxyn. Kummup 6up coxama dukp udomauncu
Oynca, Oomika coxaaa OomIKazapra 3pramuimu MyMKuH. Mctbemonun 6upoH oup
TOBapJiap MapKacUHU TaHjamaa GuKp uogauucu Tabcupuaa OYIuIIm MyMKUH.

NunoBanmonauk. MHCOHNAp SHIM MaxcyJaoT UCTHEMOJIMHU V3 TaxKkpubacuaa
cuHa0 Kypuin nmapakacu Owran Oup Oupwmad dapkmadHagu. [Iporpeccun
MOMWJIMKKA 3ra Iaxc SHIYM FOsJIapHM OollKalapra Kaparahjaa Te3poK KaOys
kuiagu. Pomkepc SHTMIMKHU KaOyl KWJIMII yYyH KETaJuraH BakTra Kapad
oJamiIapHu OeluTta KaTeropusra axparaau. ‘“‘TapakkuinapBap’jap axOJIMHUHT
2,5%Hu Tamkua 3Tuo, ynap KM3UKyBUaH Ba SHTU FOSJIAPHU amMalija TeKIIMPUIIra
taiiép. “Unk ypranysumnap” 13,5% 0ynuO, ynap xamMussTHUHT (HUKp Udoaadncu
XUcoONaHuO, SHrM FOSUIAPHU OWpPUHYMIAP KATOPUAA OHXTUETKOPIMK OuWilaH
y3mamrupagu. “Unk  kymuumnuk” 34%HWM  TalIKMi KWJagd Ba sSHAAA Xam
IXTHETKOPAUK OuyaH xapakarinaHaau. “Keuumkkan kynmuumnuk” Xxam 34%, ynap
SHTWIMKIapra Imyoxa OWjaH Kapaiad Ba KYyNuWiuK Y3 TaxpuOacuiaH
VTKa3ranugan cyHr KaOyn kwiagu. Ba Huxosat 16% axomu “‘cycTkain
KOHcepBaTopjiap” n1e0 aHuKmaraH Oyaum0, SHTWIMK KAadyOHKM aHbaHara
allllaHTaHWJIaH CYHT yJap TOMOHHUAAH KaOyJl KUJIUHA/IH.

Canpar 0030puja uHUIARAUraHiaap ymoy TacHU(IaH Kepakiu Xylocajap
YUKApUIIM MYMKUH. MacanaH aBaHrapj TteaTp ‘‘TapakkuiimapBap’ Ba ‘“‘WIK
ypranyBumiap ’HUHT  AeMorpaduk, Xxamjaa TICUXOJIOTMK  KYpCaTKUWIapHUHU
yprauunuiapu jo3uMm. Kiaccuk acapnap 3ca “K€UMKKaH KYMUWIMK® Ba “‘CycTKalll
KOHCEpBaTopJiap” HH JKaJ0 dTaJIu.

Nxpo canbaTH MapKETUHTMHUHT cyOvexmu OYiIu0 MKpO CaHbATH acapuHU

UNuIad YMKyBYWIIAPH -  PEKHUCCEp, MPOAIOCEP, aKTep, MXKPOYH, HUMIIPECAPHO,
pacoMm, Oe3akjioBYM Ba X.3., Xamja HUCTHEMOITYUIIAPA  —TOMOIIIOOMHIIAp
xucoOJ1aHau.

Obvexmu 0o030pra Takau@d KWIMHAETTAH CaHbaT Maxcyjlapu, SbHU
CHEKTaKJIb, KOHLEPT, TaCTPOJLIAP Ba X.3.

42.  “Mapxemunz Muxkc”’Hu WakiiaHmupuul

WNxpo canbaTM MAapKeTHHTM MUKCH aHbaHABUM MAapKETHMHI MUKCIaH (apk
Kuin0, yuaa “4P” ¢gopmynacu “1 1P ’rava keHralTupuiaiu.

WNurnm3ua arama V36ekua aTama
1 Product MaXCyJIOT
2 Price Hapx
3 Promotion CUJDKUTUII
4 Place YKOMJTAITyB
5 People TOMOIIIOOHHIIAP
6 Personal HIepCOHA
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7 Physical evidence TapTHO

8 Process cuécat

9 Precedents OJIMHJIAH Ao Oynran GuKp
10 Power WMKOHUSTIIAP

11 Public opinion oMMa (puKpH

1. Product , spHM MaxcyjoT — CHEKTaKJ, KOHLEPT, 110y, onepa Ba X.3. byHna
MOJJIUIA TOBapjap MapKETUHIUIa XOC KYPCATKUWIAPHU TAXJIWI KUAJIUII MYyXHM
axaMmHsTIra Srajup:

e Cudar. AxtepHHHr EMOH IXpOCH, OE3aKHUHT  CH(ATCHU3IUTH,
PEXUCCYpaHUHT OYynumMru, QoHorpamMmana Kyiiaml HCThEMONIYH —
TOMOUIOOMHHM Y3UJaH KOUMPUILN MyMKHH.

e ToBap Mapkacu. byHna Tearp HOMH, TAaHUKJIU peXUCCEp EKU aKTEp HOMU
OYIIUIIN MYMKUH.

2. Price, spHM HapX pexuccep, IPOAIOCEP, MAKPOUU Ba aKTEP TOMOILIOOUHIIAp
3anuja KaHjaail TOMOIIAOWHHM KypuIura Oorimukaup. byHaan tamkapu HuMma (
nyJl, MAIIXypJIUK, XypMar €KU WKTUMOUNK oOpy) ylap Y4YyH YCTYyBOp
xucoOnaHumura xaM 0orauk. by epaa Hapx napaxacu, HICTbEeMOTYHMHHUHT UIPOK
KWIMIOYM, HapX Ba CU(ATHUHT MYTAaHOCHOJIMIH, XWIMa-XWUIMK KaOu
KypcaTKA4iap MyXHUM aXaMHUsATra rajup.

3. Promotion-npomoymen ¥3 wumra Kydmgarn Oup KaTop TOMOHJIAPHU
Kampab onaju:

e aHbAHABMM TylIyHYaJaru pexiama- agumanap, OABna anoHc (onauHIaH

9BJIOH ) KWJIHIII Ba X.3.;

e acapra Kymumua Oaauuil uiuioB 6epunl (MUCOJI TapUKacHa, ClieKTakira
KUpULIZAAH OJIIUH TeaTp OCTOHACHJIa YHUHI MaB3yCHAAru MYXUTHHU
SApaTUIL);

® CaBJIOHU CWJDKUTUIL, S’IbHU YUITAJIAP COTUIIHYU TAIKWII 3TULI;

e “mabmucutu’-TaprubOT Typu OYnuO, OMpoH OWp Xoauca (SHTU caxHa
acapu, 1Oy, TaHJOB, CIEKTakKib, KOHIEpPT), IIaxc (ailpum akrep Ba
pexuccepiiap maxcuii xa€TugaH BOKeaJapHU MaTOyoTaa aTaiiuH €pUTHO
Oepullra xapakat KMjiaauiap;

e KamMoaTyWiIWMK OuiaH anokanap, sbHu nuap (PR) —xamoarumnuk
ypracuaa ajoka, XaMyKMXaTJIuK, MaJUIMK Ba XaMKOPJIMKHUA YpHATHUILI Ba
KYJ1a0 KyBBaTJIalll MaKCaIUHU KY3JIalIu;

o moszunusamnt. [Ilynmaii Teatp Ba pexxuccepiaap OOpPKHU yiap ¥3 OB IIyBIN
oOpycu Owran TaHwirad. SHa OomIKamapu 53ca »dJIWTa WMHXKUTA
sragupiaap. Asoxuaa 3u€nuiapra MyJDKaJUIaHTaH TeaTpiiap TyLIyHYacu
XaM MaBXyZ. bynnai HOM TeaTp YYyH OJJaraa y3uJaH Y3u
HIaKJUTAHAIM, JIEKMH YHM Makcajara WYHaJaTUpWITraH XoJjijia BYXKy.Ira
KEJITUPUII XaM MYMKHH.

4. Place —xoinanryB. ByHaa Kyiiumgara oMiuIap MyXuM axaMusITra Srajiup:

e VpHAIraH >KOMU- TEaTp, Olepa KaepAa >KOWJIAIITraHIurd. Mucos yuyyH

maxap Mapkasyga okownmamran Mykumui Teatpu, Mwuumi Teatpra
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Ooopull Kynaid, JIEKUH OWp XWJI TEaTpJapHUHI IIaxap TPHCHOPTUAA
OOpHIlIM HOKyJall JKOWJa KOMIAITaHJIWTd TOMOIIOOMHHU Y3WJaH
YETJIAIITHPHUIIN XaM MyMKHH.

e MyaillH CHEKTak/ra KUpa OJIMII KUUUHYWIATK Japaxacu. ANpuM
CHEKTaKJUIapra yJIapHUHT XyJa Mamxyp Oyiaraniaurua cabalOiau KUpHII
YUyH YUNTAJIapHU COTUO OJIUII KUHUH KEYUIIN MYMKHH.

e VYmly KYpCaTKUYHUHI siHA OWUp KUXAaTU LIYHJAH MOOpaTKH, OJaTAa
Malixyp Tearpiapra, Mucon ydyH MockBagarn bonbimioi Ttearp,
Benanaru Omnepa tearpu, Tampuduuiap CIEKTaKJIHU dMac OalKku Teatp
OuHocuHM  Kypumra kenmumaau. UlyHuHr y4uyyH xam  aiipum
MamJIakaTiapia TOMOIIOOMHIApHMHT OyHJal XapakaTd  xucoOra
onvHrad. Benagarm Omnepa Tteatpu, [lapmwxknarn Onepa Ba Mwuitannarn
Jla-Ckasiara TeaTp OMHOCHHM KYpUII YUYH ajJOXMJa YUIITAJap COTUIIAIM,
Oy asca ¥3 ypHHIA TeaTp y4yyH KylIuM4a MOJIMABUI MaHOAaHW TaIlIKWI

KWJIaIu.

5. People-tomorioounnap. McrbeMomuniIapHu CerMEeHTIIAI TeaTp Ba KOHIEPT
daomusTHAA ¥3 XycycusTura 3ra. byHaa Kyinaaru Oenrmiap MyXuMm:
e ¢&uI- OJIMHJIAaH MabiIyM Ba XucoOra ojuHaAuaH kateropusi (6onamap Ba
énutap Tearpu, X.3. );
e “reorpaguk oMU’ — TypUCTIAp YUYH, MaxaJIMid axoJid y4yH Ba X.3.;
® KTUMOWM CTaTyc.
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6. Personal- mnepconan. SBpHM pexuccep, apTHCT, pPaccoM, IPOIIOCED,
PEKBU3UTOP TO TapAepodumiiapraya Oyarad Xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. ByHna WuYkM JKWUX03, IIHHAMIIUK, TO3aJIUK,
TapTUO Kabu OMUIIIIAp TaXJIUJ KWJIMHAIH.

8. Process-cuécar. Tearp, KOHIIEPT 3alM Ba X.3.JJAPHUHI cu€caTh OMPUHYU

HaBOaTAa ¥3 Muyura MUCCUSHM Kampab onaau. by Ownan ToBap Mapkacw,
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CEerMEHTJIAIl, MO3ULMIIAIT KaOu OMUIIAp aHUKJIaHAI. MUCCUSHUHT XOCHIIACH
3ca pemepryap, HapX Ba CHJDKUTUIN CHUECATUHH SbHU CTPATETUSHU HILIA0
YUKHILIUD.

9. Precedents- onmuuman maiino Oynran ¢ukp. byHnma koHmept Ba TeaTp
daomusaTH CyOBEKTUHUHT CHUECHM, XYKYyKUH, WKTHUMOUN-MaJIaHUN, THXKOpAT
MYXHTHHHM TaxJIMJIM Xakuga ram oopau. by MmyalisH mMamiiakaT €K pETHMOH
KOHYHUWJINTH, CHUECHMH  axBoJI, KOHIIEpPT Ba Tearp (aonusaTu cyObeKkTura
MaJaHUN aHbHAJIAp F03ara KeJITUPYBYU WKTUMOMM MyHOcabaTiap.

10. Power — wumkonmsTinap. Vkpo caHbaTé CyOBEKTHHUHT pecypciapu-
KaJpJiap, MOJJIMI Ba MOJIMSIBUM pecypciap TaxJIuil KWIMHAIH.
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11. Public opinion-omMa ¢ukpu. JKaMUSATHUHT MOKOOMH (DUKPUHH KO3OHHMIILI
KUWWH, JEKWH yHH WYKOTHUII OCOH Kedaau. AKCHHYA >KAMHUSATHUHT CajOwid
bukpura sra OYIUII OCOHAMP, aMMO OyHAal (PUKPHU Y3rapTUPUIIHUHT 3ca
UMKOHHU OYJIMaCIIUTH MYMKHH.

IOxopuma mwkpo caHbaTH INAK/UIApUTa XOC OYIraH yMyMHUH MapKeTHHT
MUKCHHM KYpuO uukauk. Kyilnaa MapKeTUHTHUHT ailpuM Typiapuard XOpHKU
TaXpubaHu YpraHud YNKaMus.

4.3. Hicpo canvamuHunz HOMUMCOPAM 64 MUNCOPAM COXANAPU
MapKemunzu

WNxpo caHBaTUHUHT HOTHMXKOpAT COXAJapHaaH TeaTp Ba Olepa CcaHbaTHAA
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHHU KYpHO YUKaMmu3.

Tearp mapkerunrn.’? TeaTpra xoc TylIyHYamap Typiuda, yHH ‘“Ipama
caHbaTH’ TYIIYHYacH KEHIpoK ounbd Oepaau. Okcdopa Kuckaua JIyraTuaa JpaMa
Oy “Tparemusi €kM OXHp HUXOsSICHUTa OJMO KeNaguraH YHWHHUHT OUPJIWTH Ba
XapakatugaH uoopar xoaucaiap Tymiamu aup. Kymumnuk TtearpHu OuHO 10
TacaBBYp KWJIAJH, Y 3ca ojataa OyHaai Oy aMacauru MyMKUH. Aiipumiiap acay ¥3
WIIM3UHN JIaBjaTiap TapuXWJaH OJITUH JAaBpJa oJraH 1e0, AMHUNA Ba pyXui
MapocumJiapra 6ofiaiiau. Acpiap moOaitHua Ba OyTyH AyHE OViia0 Tearp Typiiu
KoMapaa, XaTTOKH TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIUIarep Ba Tyiarjiapia HaMONHII
sTIiraH. MyTaxacuciap ApaMa Wik OOp JaBojaml Makcaiapuaa pUBOXKIAHTaH
ne6 yinaounap (Reine, 1997). UHCOHHUMHT WMYKM XOJIaTH, CaHbaT, Tepanus Ba

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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caiip ToMmomia -OyJJapHUHT XamMMacu 1y epja. [pama Typau KYpUHHINTa 3ra, 11y
XKYMJIaJJaH YHUHI CTPYKTypacH- OIO/UKETJIAIUTUPWITaH Tearp, JapoMajJ OJUIITa
KAapaTWIraH TeaTp, JaBjaT TeaTpu Ba OYMK XaBOJAru Tearp, cail€éx Ba penepryap
TpYIa, XaBackopijap, MakTad Ba €uuiap tearpu. TeaTp mapkeTuHru Huma? by
MyBODHK MapKeTHUHI MHKCHM aHUKJIaWAWuraH Ba Oaguuii  JupekTopra
KYMaKIalIaAurad TakTUK AACTYpIapHd Kymiam ¢ysxiuscumu? Exu Oynpan
KYIIPOFUMH, S’IbHM MAapKETUHI MUKCHUHT JUKKAT MapKa3u/a >KOMIallTHpUIaUuraH
UCTEHMOJIYM XOXMIIUIAPUHM KOHUKTHpAAWraH Maxcyimu? Anbarra, Oanuuii
JTUPEKTOp €KW MPOAIOCEDP Y3U COTa OJIUIIU MYMKHH OYJraH KOMITO3UIIUSIHU UIILTa0
yuKuiga 0op Owiaum MaxopatujaH QoijganaHaau. Yap y4yH MapKeTHHT Oy
nespnu Taktukaaup. IIyHUHT ydyH XaMm pekjiama, Tesle(OH OpKajd COTHII Ba
nabJMCUTH, acOCaH MaBCyMHI OpoIlropa Ba M3WJI OpKaju Xarjap r0opuil kadu
MpPOYyMOIIIeH XapakaTinapuaup. [lammma TeaTp XoIuMIIapy MabCyIHSITIAPUHU
TacBHUpIa0, MAPKETHHI/TA0IMCUTH MEHEKEPUHUHT acoCHil Bazudacu €0, MOYyHU
cornmt Ae0 Oenrunaau (Pallin, 2003). by sca Oup kaTop Xapakariap, LIy
XKyMIIaJlaH TEaTPHUHI JAUKKAT Ca30BOPJMKKA 3ra OYIWIIM Ba XOMUWJIUKHH *kajnl
yTumMaaH ubopar. TeaTp MapkeTuHIH aduiia, Bapaka Ba OOIIKa pekjIama
BOCUTAJAPUHUA HIIA0 YMKAAW, YIAPHUHT AUCTPUOYLMSCU OWIIaH LIyFyJUIaHA[H,
MaTtOyoT Ba QoToceccusiHd Tamkwamtupaan. 1980 iumiapnan 6epu okopuaa
KYpWIraH MapKETUHTHUHT Bazudanapu myHaai 6yaub kenmokaa. byrynru kyHaa
KaMJlaH KaM npodeccuoHan Mapkerosoriap OyHaai gukpra Kymunumanau. Teatp
Oy caxHa oOpKacugaru Ba CaxHaJaru »amoa HWIIMAaH uOopaT MHCOHJIAp
daomusTHAUp. ACTMHU OJITaHAA, YYKyp MaxOpaTHH XHUC OTUIITA YHJANl y4yH
ayJUTOPUSHU ka0 ATHII Macanacu OwiaH Ayd Kennuk. Maxopatnan y y3uia
Kamjaran Haduc WXKpPO Ba  YHHHT  MYyJIOXa3acu kepak. Teatp
OIO/DKETIAINTUPIWIITaH €KUM Oro/DKeTIaINTUpHiIMarad  Oynagumu, — Oaguuit
JUPEKTOpJIaH ayJIUTOpUsSHU Tanad Kwinmagud. Twkopar coxacuaga TeaTp
NPOJIOCEPUHUHT HIII KyHM adTunuiapuya Xxed tyramac skaH (Iverne, 2000).
Jlapxakukar, mpoMoyTepiap HIIM IOKOPUPOK JAapaxajaru puUcK OuiiaH OOFIHMK
oymu6 konran. [Ipomoytep Ba ummpecapuo 0030p Tajadu Xakuja KaHYAIUK
MabJIyMOTra 3ra OVIMIIMIAH TEAaTPHUHI KOJTaH WIUIApUHUHT MyBaddakuaru
OOFJIUKIUD.

Hw 6ascapunou, s3uuuxnap ouux —momowmaoutiap naioo 6y1aoumukan?

Cuécuii kapanuiap tuzumura taanykiu Macananu [luk (Pick (1986) Tynuk
kypub unkkaH. Kymiad mabiaymornap ¢axkarruna bytok bpuranusra smac Oanku
OytyH nyné mukécura terunuiu. XounopyH Ba ['paii (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMHI X0J1[a CaHbaT COXajJapu UKTUCOAUETH YCTHIaH KEHI KAMPOBIM MYJIoXa3a
Kuwnmrad. by KaHdanuk tearpiapia Y3 akCMHM TONMUIIMHU OUp HEYTa MIJITUN
cuécaTiapra TaalykJd KYpuHUO TypraH XoJiaT[a XaHysrada ymlOy macaja Y3uH!
HAMOEH KWIMIIKJA aHUKJIalm MyMKUH. TagOoupkoprnap y3napu Tanald 3THIIaéTraH
CaHbaTHU TakKJIU( STUII OpKAIM AapoMaj oJioMaéTraH OuUp BakTAa IOKOpUIa
TabKUJJIAaHTaH HapcaJlapJlaH Kai Oupu ymly TedpaHud Typaauran coxara kadosar
oepa omaau? AKlllga Tteatprmap yTa TWKOpaTialiraH €KUM MaxXaUIMd Xajk
KymMaruaaaup. byHAal TH3UM KYIOPOK JIEMOKpATJIAIITUPUITaH JeraH ¥os
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MYyHO3apaJIuIup, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OpKaIM COJMKAAH 0304 Oyl
MakcaguaaruHa Ttaknddra OynaraH TamabHM Kymiaa® KyBBatjamra MaxOypaH
¢Hamaay, Ba aifHaH ymly X0JaT caHbaT COXAaCUHU MYXUMITUTUHU TaH OJITUPA]IH.
Mapxxya OynraH KUWWHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3WKKAaH MaxXaJluTui
XaJIKHUHT COHM YCUIIM Ky3aTwiau. Typinu XxucoOoTiapra MyBO(MUK CaHbBaT
Myaccacallapd  XOJAMMJIAPUHUHT  y4JaH WKKM Ba TYPTAAaH Y4 KUCMU
dangpeizepmapaup, SHHU  MabOJaF IIAKUIAHTHPYBYM  Iaxciap.  byrok
bpuranusga xam XyJIau MIyHAAW TU3UM aMall KWIAIH, JIEKWH COJIMK UMTHUE3Iapra
ara Oynum XyKykd (akaTrMHa KayOHKM TEATPHUHT Kacca Tylmrymuyapu (Qousu
Tymry0 Oopran xonataa Oepuiaau. byHnmail Tasiimk Oolllka >Kodjaapaa Xam
ky3atuinaau. Kaycer Caust (1999) ABcrpanus mMagaHUAT COXacHJIarud MKTUCOIUN
PallMOHAJIMCTUK CUECATHUIAa COJMKKA TOPTHILI MacallaCHra TaallyKJIdu BYXKYyAra
kenran cu€cuit xonatinapuu AKII Ba bytok bputanus cuécarunma pyi Oepran
Y3rapuiuiapra COJUIITAPraH Tap3aa axpaTuO yukau. Y Oaauuili MakcaIapHUHT
YCTYHJIMK KWJIMIIWra 1myoxa OmiaH Kapaiau. bolika TOMOHJaH Kapalica, aipum
MamJlakaTiaapjaa TeaTpJiapHUHT Oropkernamtupunumu 80% naBiaT TOMOHUJAH
OLIMpWIAIK. YJIap Kacca Tyllymiapura kaMpok Oornukaup. bynnail myaccacanap
OWTTa HAapCcaHW y30K BAKT JaBOMHJA HAMOWHMII »Taawiap. Mucos Tapukacuia
bonaTukOyitn naBnatiapHU KypcaTUll MYMKHH, MapKeTHUHI Oy epaa amanuéria
KYJUIaHMaiIu €KW y XaKua XM TyOIyH4Yara 3ra SMaciuK Ky3aTuiaad, MacajaH,
XaHy3raua Maktad VKyBUmWIapuHUHT Tampud Oyropumura ypry Oepunaau. Teatp
TaIOUPKOPJIUTHIA WKKA WYHAIUIIIArd OWIMMIIap: caHbaT TapuXd Ba CaHbAT
MEHEXMEHTH OWJIaH OuMpra MEHEKMEHT HazapusicuaaH uOopar Kuécuit (aHHUHT
axaMUATH MYXUMJHDP.

Typnu ManaHusTiIap Ba >KaMUATIAPHU TYFPU TYUIYHMACIUK KyTHJIMaraH
XOJIATJIapHUA KENITHPUO YMKapaau, aMMo Oapu Oup uOpaTiv HaMyHajJapHU TOTHIII
Ba MaJaHuM cuécaT MOXUATHHM wWira® onuin MyMmMkuH. FOHOH npama mioupu
Tecriun »pamusnan onauH 500 Wuinma MycTakui KIOpU OwiaH Ouprajiukiard
apructinap (dectuBanvHM OowKaprad. “byHpaH Tamkapu, y epaa (ecTUBaIHH
MOJIMSUTAIITUPYBUM  MYCTAKWJ XOMHIUIap Ba Kopudeilnap XaMm KaTHaIIlaH.
decTUBaN JaBOMHUJA YHU OOLIKAPUII YUYH JIOWKXA TY3WJIMACH TAIlIKWJ 3TUINO, Y
10.000ta Tampud OyropyBUMJIApHU Yy3Wra >Kaji0 3TraH TOMOIIAJIApHU Ha3opaT
kuiran” (Hagoort, 2000: ix). EnuzaBeta 6uprHun Ba SIKOB OMPUHUYMHUHT 1aBpUra
TETUIUIA AHIJIHSIIA TEATPHUHT XYKM CypraH oiTuH acpu (ymOy naBpnaa [lexkcrup,
Mapnoy, Koncon Ba VYo0ctepmap wxoJ KwiraH) XeHCIOy Ba OoIika
TaaOupkopiap (aonuaTH Kymaru opKainu ByxXKynara kennud. By xomuca Oapua
TacUIIOTIIapUHU EPUTHUIIT MypaKKad Oyiica Xam, NTyHH alTUII KOU3KHU JIoHmOH 2
KyT1a0 TeaTp Tpymlmajapu MaBxKyJl OYiraH, ynapaad aipumiapu €3 MaBCyMU EKd
Ba0O0 Ty(aiiny 1maxap aapBo3ajiapy EMUIraH MauTaa Mamiakar Oyiimad Tomorna
kypcarrannap. TamgOupkopiap TeaTp TOMOIIAOWHJIAPU COHUHU KYMAUTHUPHUIN Ba
wirapu YiuH kypcatuirat xoi cudaruaa oMOOpxoHa €KMW WYKU XOBJIWIIAP YpHUTA
TOMOILIA0WHIAp AUAWIra MOC TeaTp IW3aHUHU spaTuil opKajiu ¢oilaa oMl
owrtan ¥3 ummapunu Oommnarannap (Cook, 1995). Kupon SkoB naBpuma OuHO
WYUJArd TOMOIIAJIAp KU MaBCYMUA YTKAa3WIUIIN aCPAPHUHT E3WIIUILINATA TAbCUP
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sTrad. Typau Tpymnmnanap Xap Xujl OuHOJapAaH QoiilajaHulIrad, adpumiapu
Y3TapUHUHT “KOHJIM~ MeEJIoApaMajlapd HaMOMMIIM  yYyH HOXYS JKOWIapHU
TaHJIAITaH, OOLIKajIapy 3ca capuiluTa xoinapHu. TamabHUHT Ycub Oopuiu STHTU
TearpiaapHu Oapro stuiuiura oaud kenau. burra mxpora 4000Ta ogamra SKuH
ToMOIIaOUHIap Kald STWITaH Ba TYBOXJIApHUHT aiituimnya ['moy6 Teatpu €HMO
KeTraHjaa IIyH4yara siKMH ojaM (akaTrMHa HWKKUTA JIIWTHIAH YUKHUIIra Xapakar
KHJITaH.

[Ipomoymien ycymiapuaan 6upu adumanapHud tapkatuil Oyirad. byrynru
KyHIa OW3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH JnacTypiiap ailHaH Te3NMuK OujiaH
TapKaTUJITaH Ba Xabapaop 3TraH aduinanap dA9.

bup acpnan cyur Hasun [Mappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuaa myi
TOINAa OJIMIIWTa Ky3W €TTaH XOJJa ¥3 BUHO CaBJOCHIAH BO3 KEYJM Ba NIy TapHUKa
O6amanar Oynmub kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmwuconu byrok
bputanusana kymiad wmap JaBoMuAa Y3UMHUHT HOOApKapop pUBOXKUAA HAMOEH
Oynau. YnapHu NpPOMOYIIEH Makcaauaa xabapiap 00OpHUIIIaH TaHUIIAP 31U,
MacanaH, 194u acpHuHr ypranapuna Oup nmpomMoyTep OUp HEUYTa MUHI XaTJIapHU
XKYHATUIIM Kaa sTwirad. 20un acprada akTep-MEeHEKEpJIApHUHT OOIIKapyBaaru
poJiM  axMaMHUSATIM 314, JEKUH yjap ToOopa  Ky4daiim®O  Oopaérran
KUUMHYMIIMKIIApra ayd keja Ooumaawiap. IIpomoyiien Ba unuiad yukKapyBUH
BOCUTAaCMHUHI JOMUMHUI TapKUOWMH KUCMHU OYIMUIN “HIOyMaHIIMI Ta OMp KaHya
KU3UKApJIM MHCOJJIAp KEeATUpUIl MyMKWMH. Macanan, 1926 iunga ‘Henry
Baynton’s Shakespearean Company’ I'enpu baiitonnunr Ilekcnup Tpymnmacu
[HotnanaussauHr Janau maxpura OOPHUIIHM peXalamTuprad >au. byHman Typr
xapra onmmuHpoK  Maxaumi  razera  Kupon  Tearpupma — yTkasunran
CHEKTAKJUIAPHUHT HHT SAXIIUCHUHU TOMUII OYiWYa TaHJIOB YBJIOH KWITaH d]IU.
bouukiap 25 Ta nbeca MYUJAH SHT SXIIH €TTUTACUHU KYPCATUIILIAPU JTO3UM 3/]IH.
KumHuHTr Tannaranu ymoly ertuta Ousian oup xui 0yica y mykodot cudaTtuaa mry
CHEKTAKJUIApDHU KYpHUII Ba siCATWIITaH YPUHAMKAA YTUPUIL XyKyKWdra sra Oynap
pav. TaHNOB Tpymnma maxapra KeJWIIMAaH Oup KyH OJJIMH TyraraH »3/Iu.
Tanmanran neecanap “Xamier”, “VH wkkuH4M Kedya”, “Pomeo Ba Kyneerra”,
“KOmuit Le3ap”, “Beneuus capgorapu”, “Cusra Kangait 0y ékaau” Ba “MaxGetr”
oynau. “CumOenun” kabu Mbeca TaaCypoT KoJaupmaraH skaH. [azetamap kum
FOJIMO SKaHJIMTMHU Ba TAHJIOB Kail Tap3/a amaira ollraHu Xakujia aapak Oepmaiu.

Ypymnan cyHrru nunnapaa byrok bputanusiia MyMTo3 Ba WMpPUK TeaTpiiap
aHbaHABUW TMAKIMHU Cakjgad KOJMWIN CcyOcuausuiapHu Tanad sTapam, acocad
MaxaJUIMi Ba MapKa3uil XyKymar apaiamuim opkanu Oynrad. FOkcak canbpaT Ba
KYHTHJI 049ap ToMoIanap Oup OupuaaH acta CeKMH axpaiia donuiaaunap. XyCcycui
TagOMpKOpJap KaTTa KyJaMiu Wnuiad YuKapuinga OMOH KOJHMII TOoOOpa KUWWH
OymuO keTa€TraHWHM TaH oJawiap. MajnaHuii TabIMMHUHT axaMUATH Ba
KaMHUATHUHT Typau oSxtuéxiapu Canbar KeHrammHuHT “KyJ1 YIYOBH Aaru
cyOcuausinap TapKaTUII MaKcaau[a TAallKW Tonumura onud kengu. Jlekun Oy
Macajiazia Typiaud Qukpiap maigo Oyaau. Ypyul BakTHIa YHAAH OJAUH (HaoausT
kypcarran Mycuka Ba CanpatHu parOarinantupyBun Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mycuka Ba mbeca SIpaTHIIHH
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WHCOHJIAPHUHT y3iapu parOatiantupuin cuécatnau Kysuiaran (Pick, 1986). Yuna
JaBiaT TOMOHHJAH XaBacKopiap (aoluATHHU KyJulad KyBBaTiall MYMKHH €0
xucobmanrad. bupok Jlopa Keitne, Canbar KeHrammHuar OUpuHYM pauc, sSTHTU
OYWIraH ymiOy OpraHHHUHT MPOQECCHOHAN CaHbaT Ba YHUHT VIIa KyHrada oju0
Oopaétran cuécatuHu Kyutad KyBBaTJIAl YEKJIAHTAHINTH XaKHIa TalupraH.

Ypymwaan cyHrru dwuiapaa  JIeHOOpUCTHMK MapTHUSCMHUHT  XyKymaTra
KEJIMIIIA CaHbaTra Karra épaaM kypcarnud. byHunr acocuaa Huma €rran? Tabaum
COXaCMHUHT YHMHuUM Bazupum Omien VYunkuhcoH Oy xakuna V3 (QUKpUHH
Owigupran: “OHr capacu HWIUIAHIUTaH oJaM y4yH erapiuya sxmu”’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT makmuiapu Xap Xwi SKaHJIWTY TaH OJUHAM ( - OyryHru
KyHJ1a CU€éCHi TOMOHJIaH 0apya caHbaT MaKIUIapyu KaHAgaaup Oup Xuil Ba Oup Xui
Kydra ara aeral (GuKp MyJjioxazaiap MaBxyn). Yoy OropoKpaTHK Kapall CaHbaT
cOoXacHJa MEHEKMEHTTa KYMaKIIAIIUII YUyH Makuianan. bynaai pyxna BBCHulr
MyHOca0aTiIapu Ba KaApusaTiaapu XaMm y3 akcuHu tonraH, BBC 0o nupekrtopu
Cop Yunbsam Xaneil TOMOHUJaH IIyHra yxmam Qukp owigupuirad. Jleidoopuctuk
XYKyMaTUHUHT Kenuml naBpu 1946 iiunna Xaneit xap Oup MaJaHUATIA MUJUIATHU
auMHApPJIM KEHI acoCH Ba auMHApPJIM TOp YuyuJaH uOOpaT MaJaHWil nupamuaa
cuparuga kyprad. XamwiedWHuHr ymoOy KoHuenuusick BBCHuHr itmmnap
naBoMugaru Qgaonustura Taanykiau 0ynuo, yuaa BBC ¥3 TuHrIoBunnapuHu acra
CEKMH NACTKM KaTJIaMJIaH IOKOpUra KyTapUIIWHU TacBUpiaraH. YuumHdu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paqnocuHUHT MakcaauHU Kypcatap dKaH,
XO3UPry KyH/Ia Muccus 1e0 HoMiaHaauran 6aéHorna “Yuunum Jlactyp wmxonui
Ba MaJlaHWH TOMOHMJIAaH aXaMUSTIN OYIHINTra MyJDKaaianran” ae0 axpartaau. bup
MapTa WKOJUN MaxopaT OuiIaH TaHUIITAH ayJIUTOPUs KeITycHua Y3 nuura AUy,
3UENM Ba MabIyMOTIM OJAaMJIApHM KaMmpall oJiaBepaad. by Ttyfpucupa y
KyHugarnda Xyjuoca Kuian “‘capaiioB4yu Ba Tacoqudan OynmaraH, OapaBapura xam
3UMpaK XaM TaHKWIA .

ByHnait kapammap TeaTpHU CyOCHUIWsIIalll TU3MMHA XaM Te3/1a HaMOEH
oynau. llynpaii kunu® HOTHWXKOpAT TeaTp TPYNNAJIApUHU AABJIAT TOMOHHJIAH
MOJUSITAITUPUIN TapThOra conuHau. bylok bpuranusjgadu, ypymigaH CYHITH
HWunnapra Ttaanykiau Qancadanan Huma konau? 1980 Huinmapaa TeaTpiiapHU
cyOcuausnam macalacuia HOXAMPUXOXJUK Ba3uWAT BYXKYAra KeJIraHIUIrura
Kapamai, JaBjiaT TOMOHMJIAH “KYJ YI4OBM Aarv cyOcuaMsIall XaHy3rada JaBOM
3TMOKAA. Tu3uMm Y3uHUHT ad3amuk, 3aud Ba Oup Oupura Kapama Kapiiu
TOMOHJIApUTA Araaup. MolusamTUpWiIrad TeaTpiap 0ab3uja JacTypiapura yra
KUMMATJIM 3JIEMEHTIIApHU Kupruzaupaau. Mucon yuyH, Jlongonmarn Musnumii
Kupommuk Tearpu (the Royal National Theatre in London) “Menunr ry3an aémum”™
HOMJIM CTIEKTaKJIHW KyWraHuja TOMOIIAOWHJIAp TeaTp OWHOCHHM dSMac alHaH
acapHH KypuIra kenumanud ned xabap Oepau. YIapHUHT HUMa KypuILIapura
AXTUEK OOPJIMTUHM KypcaTa OMIIUII MOJTUSIIAIITHPHUII MAKCaad YUYyH acoc OYJIIu.
bynnait kuiinn Bazsustra BBC xam kapmumiamk kypcatu0, XyCcycuid cekTopra
HOTAHUII OYJIWIIM MyMKUH OYJraH AacTypjiap TYPUHH PHUBOXKJIAHTUPHUII YpHUTA
TKOpaTIalrad Takiaudaap Ouian Te3 Te3 pakoodaraamud Typaau.
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XKon JlpymMMoHA ¥3uHUHT (ecTUBAIb JHUPEKTOPU Ba apT MEHEKEpH
cubparugarun GaoauaTd TaxpubacuaaH Keand YMKKAH XO0Jia JdaBiaT TOMOHHUIAH
MOJIMSUTAIITAPHINT YIyH MYXUM JalWUIapHA sSHA Oup KYypuO YUKIU. YHHHT
bukpruya, caHbAT Y3WHU WHHOBAIMSUIAD OpKalW SIHTWIA0 TYpWINA YYyH
cyOcuausiamra MyXTOX. XaKWKaT IIyHIaKd, arapja CHU3 HUMa KWJIUIIHHTU3
Oyiinua Kapop KWIHMIIHA TOMOIIAOMHIapra Kywnbd OepcaHrus, CU3 3epuKapiIu Ba
TacaBBYp ATUIIAAH MaxpyM OYynub xomacus. “ TomomrabuH OOIMMIaH KEYUpPraHd
Ba EKTHpUO KOJTaHUWJAH SHAJa KYNpOFura sra OYiMira JIOMMO HWHTHIIAIH.
MyaMMOHM XaKMKUI €4UMH TOMOIIAOMHHU OWJIBOCHTA Yy3Wra >kajad KujiMaraH
CHEKTAKJIIHA KYPUIINUra UIIOHTUPA oJuil WyimapuHu tonumaaup” (Drummond,
2000: 148). dpymMMOH MapKETHHT MEHEXepH Bazudacu acocaH Oaauuil TUPEKTOp
TaHJIaraH JaCTypHU CUJDKUTHIN OYJITaHIUIUra Kapiii YUKa Iu.

Honpodgeccuonannap meampu

Canbpar Kenramm CUECATUHUHT V3 baonusatu oommIaék
HompodeccroHalIap TeaTp XapakaTura OernapBOJUK OWJIaH KaparaHJIuTd MablIyM.
byrok bputanusga xaBackopiap €KM MaxaUIMd JKamoalap TeaTpura JaBliaT
TOMOHUJAH KaM nyn axpatwirad. [lIBenusima »ca  jgaBmatr  TOMOHHUJIAH
MOJUSTAIITUPUIITHUHT YOpaK KUCMU allHaH XaBacKOpJapHU KyJuiad KyBBaTJiallra
axpatwirad. CkaHauHaBUSHUHT  Oomika  mamiakaTiapu, @DpaHuus  Ba
Hunepnangusina xam byrok bputanusira Hucbaran xaBackopiapra Kynpok maoJiar
nynantupunaau (Feist, 1997). bytok bpurtanusina xaBackop CY3UHHHT Y3U
KaMCUTHWJITAaH MabHOAA KyimaHwiaau. Kymmad kaMmcutwiraH XaBacKopiiap
TeaTpuJaH TaHUKIM akTepiap kenuO umkkan (Giesekam, 2000). IIpodeccrnonan
caHbaT Myaccacajapyd XaBacCKOpJapJaH TOMHUpP OTraH. XaBacKop TpyNIa €TaK4yu
poimapra  npodeCcCHOHAUIAPHU ~ WINTa  OJUIIaAM, YTraH  3aMOHJapja
npodeccuonamap XaBackopiapHu Emmamap 3ad.  Kymmab  mpodeccuonan
aKTepJyiap y30K JaBp MOOalHMa WILICU3 IOpUIIJIApH, SIall yuyyH OOIlKa WILIap
OwiaH WIyFyJUIaHUIUIApU XaM MYMKUH. ATama aktep cudaruaa npodeccruoHan
Tap3la WIra OJUHUIIMTa Kapad KyuiaHwiaan. MabHOHUHT aHUKJIWTHUHU
OCNTMJIOBUM Yerapajap MaBXKyJd 3Mac. XaBacKopyiap MNpopecCHOHAITUKKA
UHTUJAauaap. Ymoy TpaHchopmalus KaHIauaup YOKCU3 OViaMalau Jedwuiil
KuiinH. Pax0ap Ba TaHKuAUYMIAp TOMOHMJAH KYHWITaH TYCHUKJIAp KarTaaup. bup
xaBackop [Hlotnmanaus Canbar KeHramm pauCMHUHT yHra alTraH “‘cu3 KWJIAa€TTaH
Hapca caHbpaT 3Mac’ TallMHU MUTupMa W MmoOaliHua scinab kenrad. Jlapxakukar,
XaBacKkopaaH TpodeccroHan cTaHAapTiapra SPUIIWIIMHA KyTUIIManau. bupox
ymap mnpodeccuoHamiapra HucOaTaH MaxOpaTUHU sHajJa XaM HOKOPHPOK
OLIMPUIILTIAPU MYMKHH.

[oTmanmusna Ba ymMymad OolKa JaBiatiapaa npodeccroHamiap
baomusTi KaMpoK Oyica ynapHU YpHUHH OOCHIN YUyH XaBacKopiap >KaMUHUSATH
caxHara 4MKagud. AWPUMIIADUHUHT MOTHBALMSACH WKXTHUMOWM Ba Makcagu YWUH
Kyary ydyH Oymumm MyMkuH. bomka rypyxmap aca Illotnana Ttearpu
HIAPOUTIAPUHNA PUBOKJIAHTUPHUILTA XapakaT Kuiaau. by BakTAa KoJrahjgap ica
TEATPHUHT CHECHUH MMKOHMSATIApH OmnaH Ku3ukuimm mymkuas (Hutchison, 1977:
14). Slkmapa ytkaswiran TtaakukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Illortnanausgaru
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TeaTp XaBaCKOpJIApW XapakaTh Ky4wiu Oynu0 konummaad aapak Oeprad. bemn
MUJUTHOHIIM MWJUIAT (aosl KYHTHLIWIAp coxacura ira. ‘“Xasackopiap, €miap Ba
MaxaJUTMid yKamoajap TeaTPUHUHT YMYMHM ayAUTOpUSCH OMp MUJUTMOHTA TEHT Ba
npodeccuonan aynuropuscuaan omud keraau, ynap 40000Tanu nuura maxxOypan
KYIIWJIMaraH, aiHaH IryH4a ojgaM OyHaai dhaonusT Ounan 6anm.”

Kyitnna canpariaru acocuid OKMM Ba MaxaJUIMK yKamoanap TeaTpu ypracuaa
dapk kypub ynkmiaau. byHnaai sxkamoanapra KUpraliap caxHaga Y3WHU paaukal,
xa€T Tap3u cabalbnu >kaMUsT TOMOHMJIaH paj dTWIraHiapja kypumaaud. by sca
acoCuM CHECUM OKUMJIArd TearpiapAa Y3WHUHT akCHUHUA Tomaau. JpamaTtuk
WIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKUYUIIMK, TEHAEpP Ba KUHCTA WYHANTUPUITaH. Y HUHT
octuaa €rran ¢ancada rypyxiaprada EHUIUIIKM MyMKHH. Tearp Typyxjapu ¥3
uyura wMacajgaH VYKUIIra WMKOHHMSTH WYKIapHU Kampa® OJIMIIUM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) &ku TeaTp Tpynmanap €mm Karrajap €EKd
WKTUMOUM KaMCUTHWIITAHJIap TYPYXHUJIaH uoopaT OYIuIu MyMKUH.
bapua ym0y rypyxJjap Typiau CEKTOp Ba Xap XWJI ayAUTOpUSAra WHTUIMILAIY,
(dakaTriHa ypTa acpHUHI CTEPEOTUIIMK MaB3yJlapu Ba ypTa CHH(}p BaKuJuiapura
Oarunuianmaiiau. Mwucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop Koan
JIMTTIBYJHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod CUECUM AacTypAa WIUIAWIM Ba ypylIIaH
KEMMHIY MWUIapaard bputaHus TeaTpu WyHAIMIIAHAHT y3rapuimra KaTrra Xucca
kymrad. Kenner Taitnan (Kenneth Tynan) mynoxazacu :“Kumaup cuenapuit
€3a1M, YHJla UYHAITUPUIIAAW Ba YHAA WXKPO 3TWIAW, YCTaXOHAHUHT Y3H TeaTp
Kuiaau”’. byrynru kyHaa kymuniankka JKoaHuHT vy TyOAaH y3rapunuiapra oo
KEJTaHJIUTMHU TYIIYHUII KuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
muHam Oynran — [lutrep bpyk Hommaranpai, “mIMHAMIIMKHU aKC 3TYBYHM TOIII
oitna” (Littlewood, 2003). bupoBHUHT XoMuinuruma Oynuimira >XTHET OYIUII
napkop. Koan JIuttneyn Jlongnonuunar Ctpaadopa Mcerna nctukoMar Kuiiaérran
KaM TabMHUHJIAHTAH axoJiura OajIeTHH KypcaTuln OViinuya My3okapayiap o0Jii0
Oopaétranja, Tpymnna MeHeXXepH yidy ayauTopusi OauieTIaH 3aBK 0JI0JIaJUMUKAH
ne6 cypanu. XKapoou:“Ynap onaau arap cu3 eTapianda s 0yiacaHrusz”.

TomomabuH Ba HUIITUPOKYMJIIAPHU MOTHUBIIAIITUPHUIL KYHTUI — Odap
TOMOILIAJIAPHU M3JIALAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIAHTUPHII Ba TEATPHUHT
CUECUN MMKOHUATIApUIaH (QoilaTaHuIradya y3rapuiuim MyMKUH. AyAUTOpUs Ba
aKTEpIApHUHT YOy skapa€Hra OUprajvkaa *aind STWIHMIIKA MyHO3apaJld Macaa.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanmii gemokpatusi Xakuja Tanuprad: KYMYWIUKHUHT
TacaBBypu aTpoduia ailaHyBuUM FOS, XamjJa MaJaHU{ WIUIa0 YUKApHIl Ba
TaKCHUMJIAIl BOCUTANapujaH ¢oiganaHuIaary XyKyKHUHT TEHIJIUru.  bayaep
[Tatinep (Bouder-Pailer ) Tearp ayaropuscura Taamykin afadueTHU KYpuO YUKIIH.
Y 1ypr ya4oBHM (apa3d KWITU: WKTUMOHWN TEIOHU3M, OWIMMIIAPHU OIIHPHII,
OMOIUSHY YWFOTHII Ba KYHIHI odap Taaoupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AynuTopusiHM CErMEHTJIAIll YYyH OMp HeuTa IIyHIa yXIaraH xapakatiap
amaJjra OLIHUPHUJITaH.

bytok bpurtanusgna TeaTpHU MOJUAJAIITHPUIL cuécaTh ToOOpa MIyHAAM
Ba3usTra Kapab Oopap 3AMKH, YHAA ayJUTOPUSIHU KEHTaWTUPHILNra MYyJDKalaHTaH
0030p acocuaaru pexa Tanad KuiauHrad >au. Tamad xakuga MabiyMoOT OepyBUH
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0030p TaAKUKOTIApU HATWXKajlapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHTUHA, JaBiaT MyJu
capduanran. “bpuranus Mamgaanii CexTopu: MabliyMoT Ba cuécuii axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) mHampu magaHusT
COXaCHHU OIOKETINAIITHPUILAA TAAKUKOTIAD YUYYH TYJIUK MabIyMOT OCpHUILINHH
Owrmupau. Xap KaHgald TaAKAKOTYM KEpakiu axOOpOTHUHT WYKJIUTHUIAH
kuiiHaaqu. Typaum uxTtwiodnap MaBxyn OYnaub, ymapman Oupu  MagaHU
(baoMuATHUHT HATIKACH Ba KAAPUATH Yypracuaa OaxojamiaH KUHMHPOK WII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmuii oprannapaa mabiar KaHzaai
UIUTATUIIUMIIN XYCYCH/Ia UIIOHYWIN Ba MyXTa KypcaTKuujap MaBxyJ Oyiamaras nieo,
xynoca unkapau. deiict Feist (1997) 6ap3u Myammomnapau Oatadcusl ypraHiau.
Macanan, MWUIHIA CYpOBHOMAaJIa pECIIOHICHTIapra Tampud Oyropull rapaxacura
TaaJyKJIM caBoJl OepuiiraHja, XaBackop €ku mpodeccroHan WKpo Xakuaa (UKp
oputuiIMaan. bapuara tanukian 6ynrad “rano sddexr” (Openara xypmar Ouiian
KApaUTHUHT TAPKAJIMIIN) XaM MacajanapiaaH Oupuaup..

bputanuana magaHuil coxara TaalyKJId KYpCaTKUWIApPHU HUFYBUM OUTTa
XaM AareHTIMKHUHT WYKJIWTA Ba CyOCHMIuWsJIalll Xakuja sroHa axOopoT Oaszacu
MaBXyJ AMaclIMrd MYaMMOHM SHaJa XaM 4YyKypJamrtupaaud. ManaHui
(baoNUATHUHT Maxcyc KaOXaJlapuHu €pUTHUIIIA YMYMUN TaBCU(DIAHAUTaH paCMHMA
KYpPCAaTKUWIAp YYKPPOK XOJIATHU aKC dTONManau. ManaHusaT, Meaua Ba CHOPT
Bazupyuru Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be® caiituna
MWJUTUN cuécar Ba Makcajap €éputuiaan. byHnai cuécarna caHbar Myaccacaiap
V3 MHCCHSUIAapUHM HIIIA0 YHKUNUIapura TYFpu Kenaau. TukopaT coxacuja
WIUIAETraH Xap KaHJad KUIIW AHUKJIWKHUHT WYKIATWHU ce3agd. Mycraxkam
KypcaTKuuiiapra SpUIIMITaH X0J1/1a XaM YHU TapKaTuIl yekiaanrad. CanpaT coxacu
TaIKUKOTUMIIAPU KYpPCATKUUWIAPHU Pajl ATUIIAIM, OYIMaca YHUHT acocuja J1aBiiaT
nyJiiappy OMIaH MOJHUSUUIAIITUPUIIIHYA aMajra OIIUPUILl MYMKHH.

Censyn DCMS wuHTWIAETraH Makcajlap KaHYalWK KEHT DSKaHJIUTHHU
Vprauau. TagkUKOT MagaHuM OupiamMa ¥3 3uMMacura ojraH MaXOypusTIapHU
aHukKJIagu. Mucomnap IWIyHH KypcaTaauku, CyOCHIUANAIITUPUITaH —Teatp
TUKOPATIAIITUPUIITAH TeaTpiapra HUCOATaH SIHTUJIUKIAPHU KUPUTHUIITa KYMPOK
Koaup Oynap 5KaH, MaJaHUW TaaOUpJapHU Typiaud YTKa3UIl >KOWJIapu Ba
XOJMcamapuaa WKTUCOIMUA HaTWxka MaBxkyd. JlekuH OromkeTiaamTHpuirad
MaJaHui coxa Ba Oanuuii HMHAYCTpHsS YpTacuaard MyHocabariap Ma3MyHU
HOAHUK. YOy MaxOypusTIapHU IIyHAAW aHUK OWp MIAKITa KEITHPHUII JIO3HUM:
yHIa cuécat xaM Tabcup 3Ta onuiy kepak. Kinancu (Clancy, 1997) puBoxianran
naBiaTiapjaa Oup Heura cu€cuil TamabOyclmapHH axpaTaad — KUPHIIL XYKYKd
KOHIIEMIUACH, TEXHOJOTUSIHUHT TahCUPU Ba MAJaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAI
KYJUTAaHWIWIITN, MacalaH TYPU3MHH KaJI0 ATUIN €KUM IMIaxap PEeKOHCTPYKIHSICHUTA
kymaknammumm. Cabab Ba camapa ypracuna OOFIMKINKHA aHUKJIAIl KUMUHIUD.

Hazapus ea amanuém

MenexMeHT  Haszapuscuaa — TAlIKWIAM — Makcajiap, CTpaTerus  Ba
TaKTHUKaJapHUHI MyXoKamMacu Tanad KwinHaau. by ayautopusiiapra Xam
terunuiaup. CrpaTeruk MapkeTuHr OomikapyBujgan ¢oiiga WYK arap 'y
CEerMEHTJIalll Ba MO3MLMSUIAI XaKuJa Xed KaHjaal axOoporra sra Oyiamaca.
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CerMeHTall MaxcCyJIaH KeJaJAurad JapoMaj KypCaTKUWIApUHY KyJllaraH XoJijaa
yTrkasmwranu. byama omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SHTWINTY, T€3 T€3 TaKPOpJAHUIIM Ba IMYJUIMK 0axocH’ TaXJWIH KYJJTaHWUIAIH.
Taxnun mnoTeHIMAaNn, MCTUKOOJCH3, COOMK Ba JOMMHUN TOMOIIAOWHIAPHU
anuknaiaun (Kahan, 1998). “UctepMonmumiapau Oaxosamr MaTpUIACHIAH XaM
doitnamannm  mymkuH (Marcus, 1998). bennerr (Bennett (2002) byrok
BpuTaHusIHUHT TPOBUHIMSATIAPUIATH TPAHTIAMITUPUITAH TeaTpiapuaa pakoOaTiu
TaxJIMJ YTKa3raHaa, HOJWHAMUK Ba €TWJTaH 0o30pja pakobaT Tobopa Kydailnd
OOpUIIMHM Ky3aTaud. TeaTp MEHeXepiapu XyAau TIKOpaT coXacuaaruaai
Ky4aiinub 6opaérran pakoOaTHU TaxXJIWil KAJUIMINTaH Ba OOIIKA TeaTp, KYHTUI o4ap
XKoiap, cHnopt Ba yMyMHM ToMomanap OuiaH —pakoOaTOapAOUUIMIMHU
COJMMIITUpPraH. Bupok, pakoOaT TaxiIWJIMHM YTKazuira Oup KaH4ya MaOmariap
capQuiaHraH, xapakaTjiap 3ca OJUHJIAH Yilla0 YMKWJITaH Ba HOpacMUU OYIras.
bennert npodeccuonan Tapsga YTKa3WiIaJIUuraH MapKeTHHT TaJKUKOTH WYKJIUTU
Typaiinun Oy um ¢doiiga Oepmaiiniy Ba OyHIa KYNPOK CTPYKTYpaBUil EHIAIIYB
KYMakJamaay 1e0 Xyjaoca YuKap/Iu.

MapkeTUHTHUHT OOIIKa MYyXUM MacajajapuiaH Oupu ayJIuTOPUSHU
PUBOXJIAHTUPHIIL BA MAXCYJI AU3aMHHUTA TaAUTYKIUAup. OXupru musuiapaard teatp
MApKETUHTMHUHT PUBOXIJIAHMIIKA MapKETOJIOTJIap pOJIMHU Kydaltupau. Tearp
MEHEXepJIapy TOMOIIAOWHIAp Tajnabu XakuJa MabllyMOTHH  MapKETHHT
OynuMuIaH ONMIIMOKJA. MapkeTosoriap CTpaTeruk Kapop KaOyn Kwidiaa y3
XUCCaJapuHU KyIIMOKAauap. Peknama, cOTUII, AUPEKT MEWI, XaMKOpPJIUK,
nabJMCUTH Ba MEpUYCHAAM3MHI KaOM TaKTHUK Xapakariiap MapKeTOJOIJiap HIll
BaKTUHUHT KT KUCMUHU 3rajuiaiian. MapkeTHHT MUKC Oyinda TaxJIMIUN UILUIap
Ba KaJBKYJISAIMS XaM MPOMOYIICHHUHT aMaInil HaTHka OepaJural MIaKUIapuaup.
bromkernamtupunaéTrad TeaTp XOoAUMIIApU MaOJaFHUHT HOMYTAHOCHO Tap3ja
TaKCMMJIAHUIIIA Ba YHUHT aCOCHM KUCMU MaBCYMHUH OpolIopajiapHu Taiépiiai
yuyH capdiaHuliuHM  Xakujaa Gukp OuwnaupaMmokaanap. I[Ipomoyrepnap
pekiaManap 4Yom JTWIraH rasera Ba OOWKa TypAarn Hampjapra yMH]
Oofnaiinunap. VIHTEepHET MApKETHHI yJIAPHUHT WMKOHUATIAPUHM  SHaAa
KyualiTupuiira €paam Oepaau. OnekTpoH draiiepnap (e-¢drnailiep) Ba MaTHIU
xabapnapaan xam Qoitnananca Oynmaan. OAB keHraiivinu OuiaH HamIp ATHII
HIApOUTIApU XaM SXIIWIAaHMOK/IA. ['a3eTa Ba KypHAJITApHUHT OHJIAMH HycXaJlapu
XaM MaBxXKY/I.

XaHy3raya MapKeTHUHT aHbaHACHJIA JACTIA0KH ayJUTOPUSHU AHUKJIAITHH
MaBXyJ Ba COOMK TOMOIIAOWHIAPHHM TaxJIMJI KUJUIIIAH OOIUIanl CakjIaHuO
kenmokaa. LyHuHr yuyyH Oy KypcaTKMWIapHM TeaTp KaccacuiaH WHUFUO OJIHII
no3uM. Kacca nactypuil TabMAHOTHHUHL SIPATyBUWIIAPH WHIIIAH WWITA YHU STHAIA
TaKKOMJIAIITUPWIITAH BapUAHTHUHU TaKIU( dTMOKIanap. bUpoK KUWMHYUIMKIIAP
UyK smac. Macanan, TeaTpHUHTI OWTTAa TOMOIIACHAAru TYpPTTa CIEKTaKJIbHU
KYpUIIra KeJlraH HWCTEebMOJNYMHU KaHaal TacHupimam wmymkuH?  Xymo, Oy
TacHU(JIaHIU, JIEKUH TYpTTa Xap XWJ TOMollara KeiaraH TOMOIIAOMHHUYMN?
buprHuKMcH AXIUPOKMH EKM MKKMHUMCcHMMU? Yanmapacta cOTyB KaHYaJMK caMmapa
O0epamu? Teatpra Oopull Xanuradya WKTUMOUN XapakaT XucoOJaHaau, arap
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Oynmaii xucoOnaHmaca, TEaTPHUHI Kaapyd KUMMATH KojaMaau.  bamkum
TOMOILIAHWA ENFU3IMKIA KYPUIIHM XOXJIOBUWJIApra XaMm [IApOUTIAp SPATHIL
ao3umMaup. Mapxyn Oynran axOopoTiap 6azacu Ba TH3UMHU Oy TYFpUCHIA KAMMHA
KYIIMU MabJIyMOT OepHIlU €KUM Xe4 HUMaHU KYpCaTUIIN MyMKHH. bup MapkeTHHT
MEHEXEpPHU TabKularaniai, “Ovszma ucmiiap Ba YJIApHUHI aJpeciapu pyuxaTu
Oop, JEKUH yJap TYFpUCHAA Ky/la XaM KaM MabIyMOTra sraMu3”’. ApT MapKeTHHT,
o1y SKymjaJaH TeaTp MapKeTWHIM Oyiinua anabuérnap ypraHwiraHuiaéTranja
Myamudaap Y3 AMKKAT YbTUOOPUHUHT TeaTp HMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEpU EKU
dbecTuBan TUPEKTOPUHUHT POJIUTa KapaTranu ceswiaau. MMmpecapuo Y3uHUHT
ayIMTOpUsiCUHU Omnuinu gapkop. Humanu coTuimn kepak, ayAuTOpUss HUMaHU
coTHO OJMIIMHM YyKyp OWJIMII Ba XMC JTHUII HATWXKACUJA Xap KaHJad Teatp
KYIu1a0 ayiuTOpus Ba TypJid CerMeHTapra sra 0ynaau. “TeaTp MEHE)KMEHTUHUHT
TAaHKUIUN dSJeMeHTH Oy TEeaTpHUHI Y3u OUp KUCMU OYiraH »KaMUSTHUHT
tabuarnnan Tymynunaaaap” (Paul lles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo kum 0y? Oxcopn Murmmsz tunm nyrarura (Oxford English
Dictionary) MmyBo(HK “OMMaBHil TOMOIIAJIAPHH TAIIKWJI ATYBUM IIaxc aup. Yoy
aTama ajulakadoH Oop OYyyraH ToMmolna €KM CIEKTaKJIbHU, UKPO 3TULI YUYH KOUHH
¢lutaiiiuran Ba y epJa YHM KypcaTaauraH Inaxcra HucOaTaH MIILIATUIIAIH.
[Ipontocep keHrpok ¢aonusaT OuiaH MIYFYJUIAHAIWA: CLUEHApUWHU Y3U U31a0
TONaJAX Ba COTUO OJaAW, JUPEKTOPHU EJUIAIM, KACTUHTHU TabMUHIIANIH,
nabJuMCUTH YTKa3aau, MApKETHUHIZla KyTHJIMarahja 4YMKKaH OOIIKa WIUIapHU
amanra ommpaau (Inverne, 2000). bynapHuHT KaTopura KUMJIap KUPUIIH MYMKUH?
byrok bpuranusana mamxyp maxcunapau I'pevncnan 1o bwun Kenpantraua
(Grades to Bill Kenwright), Tanma Xontaan To Kamepon MakunTtomrava (Thelma
Holt to Cameron Mackintosh) Ba [lurep Xomnman To JKoan JlurtinByaraua
KypcaTuin MyMKUH. XOJUTHMHT (ukpuya, “TrKopaTiamTUpWIraH TeaTp XO03Up
UIIai ojoamaran 0yap sau — y y3 umuau yeracu” (Inverne, 2000).

MykoOun kapamiga “Oamuuii qupektop” €ku “Ooir MeHexep” Oy acocaH
SIHTM MaxCyJHU PUBOXJIAHTUPHII y4uyH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz,
2001). Saru maxcynHM yJapHUHI TacaBBypHUra MOC paBULIAa MIUIA0 YMKWULIHU
yllap CHUHOBIAH YyTKazaau. Xyjnoca KWiMO aWTUII KOWU3KH, TeaTpyiap KYMpOK
MapKeTUHITa WyHanTupuiraH Oynaud xomuuan. MyBaddakusTin sHMU Maxcys
UIUIad YMKUII BJIEMEHTIAPUHUA OCNITMIIOBYM axaMUsITIM OMWJUIAp Xajurauda
aHMKJIaHMaraH. bnoxbacrep KaHpuJaru MIO3UKJUIapHU spaTHILa
npojtocep/ummnpecapuo Kamepon MakunTOoI MaToHaT OwiiaH 3yp 6epud uIiaraH.
By maxc ¥3uHM IOYHUHT TadcuioTiapura FosT OaHI KWITAHIUTU Tydaimu
oMajra SpHIraH. BUpoK yHMHT XaMm 6apGoj GYNIraH MILIApH MaBXyid. Y 3MHHUHT
aBroonorpadusicuna Anan Kait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “Menunr rysan
a&nmM ’MIO3UKIIN Tonp Myaumdu (TupucucT)ra aitTud Oepuinmnya, y 3 MIEpUTH
oactakop ®penepuk Jlo Ounan Oomka AaBiaTiIap/a XaM KaHIWI TYHIUO KETHUIIU
MYMKHUHJIMTUAAH KYpKUO Oup XUil caxHa scartuprad. UpMHUHT Ky4rHU KapaHr!

Amanuém

Kynna® tearpmap Y3UMHMHT MakoHWra osra. SIKMHravya ylapHu HIIao

YUKYBYM Ba TYIUIOBUM KaTerowsuiapura KupuTuinl MymkuH Oynrad. Illoymap
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MaBCyMHUJa AOUMMHA TpyMNna Ty3uiauO, yiapjaH Oupuiapu TOMoOIIa Kypcarca,
VWKKUHYWIApU peneTulrs Kuwinmrad. Kumaup ractposuiap HMIOYCMHM KypcaThIn
y4yH OHp Ba YHJAH KYIPOK Keda Y4yH WuFuiMiirad. Mkkanga KypuHULIIAard Teatp
TypAX MEHEXMEHT Ba MapKETHHI TakpuOanmapuHu Tana® Kwirad. TymimoBuu
MEHEXepJiap 10y spaTHINra XapakaT KWwiraH, YJapHU Kponmepiap, SbHU
yopakopysap kabu Ownumrad. HWMmnmald 4YMKyBUM MEHEXepjliap 3ca racTpoi
POMOYTEPUJIAaH YJAPHUHT HCTEBbMOJNYMIIAPH HHUMA COTHO OJIMIUIAPH XaKHUIa
TYIUK OuiMMra sra OyiMaraniap, yjiapia mpoMoyTepiap OWiIaH My3oKopasiap
o0 OOpHIIl MaxopaTH Xam HYK 37u.

TwxopaTnamtupwiradn TeaTp OOIIKApYBH Y30K JIaBOM STYBYM HIILIapra
acocliaHau, MpOoIocepiiap MaxCyJIHU UIILUTA0 YUKAIU Ba pUBOKIAHTUPAIU. Y HUHT
Malixyp OYIuIM OpKajiu KYIuiad ToMolnanapja HaMOWUII 3THUIICA, TOMOIIajgapra
yHTa KeTraH JOUMHM Xapaxatinap éinunub keramu. Jlekun Oab3u Xosutapia xyjna
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. daHariap COHM KHUYMK Xaxkmpaa OViaaw,
arapjja TEaTPHUHI KEHI MUKECIM MaxCyJlIura Karra TOMOIIA 3aulapuaaH
doitnananca, 1esUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBHCH IOKOpU OYynnO Oy KeuajgaH y
Keuara y3JayKcu3 KyWuiaauran Oyica xam, OyHmail TeaTp TeaTp 3mac. bup
tankuau 3000 xoitn Tearpaa Phantom of the Opera Tomomacunu kypa Typuo,
YHU KUHO(MUIBMHUHT KAPUHOIIN JIETaH dKaH.

3aMOHaBUHM TYFpPUAAH TYFPU MAPKETHHI OMPUHYM COTYBAAEK MHIUMBUIYyAIl
UCTEeBMOYMWIAP TapCUIOTIIApUHU WUFUO OJUIIra XapakaT KWIMIIA JIO3UM.
[yngarnaa MapkeTosior ¥3 UCTEHMOIYUCH OuiIaH MyHocabaTiapuHu Ooluiai
oJlaJy, TUPOBapJUAa yHra Typjid Makcajyiap OuiaH MyposkaaT KUJIUO TYypHIIH,
KYTI BakT YTHO 3ca OM3HECHHM KaWTaJlaH o3ara KEeJIITHPHUIITa XaM MYIDKaJJIaHWIIN
MyMKHUH. AXOopoT 06a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpHU) MapKETUHTH YpTacuia
KHUCMaH YXIManumK MaBxkyd. AxOopoT 0a3acm MapKETUHTHIAH HCTEhMOJIYU
KYpPCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJwil HdTUILAA (QoijanaHuiIaan, y MapKETHHT
CTPATETUSCUHU spaTullAa KyMakiamaiau. J[MpeKT MapKeTHUHI 3ca UCTEBMOJIYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajoka YpHaraau Ba OyHaa axOopoT OaszacujaH
dbolinananunagu. “Ax6opor ©0a3zacu MapkeTMHTM Oy HUCTebMOJYWIAp Ba
UMKOHHUSTIAp  Xakujaaru ¢€3yBiaap OynuO, ynap CTpaTeruK  TaXJIWira,
KOMMYHUKAIIMSl y4yH IIaXCJIapHM capajaimra Ba Xapujaopiapra Xu3Mmar
KypcaTuIilira UMKOHMAT sipatanud. KypcaTkuuimap HUCTEBMOSYMHU Kampal oJiraH
xonna tusummamtupmwianun’(Tapp, 1998: 45). Jlupekt mapkeTtuHr Oy Kyiumaru
JIOMpajia y4 XapakaTHUHT amara OIIMIIY OPKaIN UCTEhMOTUHIapTa 3ra OYIuIl Ba
yIapHu cakjaad Typull WYIHAWp: WHIMBHAyal HUCTEHMOIYUIAP XaKuaaru
MabJIyMOTHU TAaxXJWJ ATHUII; CTPATETUSHU PUBOXKJIAHTUPHUII Ba HCTEbMOTUYUIAP
OwiaH TYFpUJaH TYFPU aloKaaa OYJIUI OpKaiu YHU Tagouk dtuml. Kypcarkuanap
MCTEbMOUMIAp, KEIUIIyBJIap Ba KOMMYHHKalMsiapra Taanykiauaup. Jlactypuii
Ta@bMUHOT (QYHKIUSUIApU OpKaJIM HMCM Ba ajpeciapra HIUIOB Oepuiaau,
KelnHYanuk Oy acocuja capajall HIUIAPUHU aMmalira OIUpUIIaan, XaM/a peKiaMma
KaMIIaHUSUTApU caMapacy TaxXJujl KWIMHAAW Ba XucoOoTaap Tanépnanaau. Kymmad
KOMITaHUSIIap KEPAKCU3 KYPCATKUWIAPHU yIUIa0 TypuO, 10MMO cypalaau: “Huma
y4yH ax0opotiap 6a3zacu kepak?”’, neo.
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Mynocabatnap wmapketudHru Oupunuu OYnu6 beppu (Berry (1983)
TOMOHHUJAH aHUKJIAHTaH Ba Yy JUPEKT MAapKETUHT MabHOCHUIaH (papK Kujaau.
Atamanapmad Oaw3uma Oup OMpUHU aTMaIITHpa ONWIIA MyMKHH. CerMeHTarus
XaTTH XapakaT KypCaTKU4YJIapHu Ba UXTUCOCIHUK KYpCAaTKUWIAPUHU KyJUIall OpKaJn
yTkaswiaau. Kimactep Taxiawid HCTEbMONYWIIAPHHM YIAPHUHT siHIall Tap3u
XTU&KIapUra MyBO(UK CEerMeHTIapra axparumaa Kyn kemaau. CaBon xkaBoO
KaMIaHUs1ap acocuaa Ty3WIMmu MyMKHH. CTaTHCTHK ycCyJulapuiaH IOKOpH
MIOFOHA  MEHEXKepjapu  HazopaTuaa  KyJUIAaHWJICA,  JUPEKT  MApPKETUHT
no3uLMsIIaITHpUIITa EpiaM Oepaiu.

Poxep TominHCOH Kacca MeHexxMmeHTHra Oarunuianran “Boxing Clever”
(axkn1 OwiIaH KaccaJallTUPUHT) HOMIIM KYJJIJAaHMacWHU €3raHjaa, KpeauT KapTa
OpKalid yunrara OyropTMa Oepuil Ba TeinedOH MEHEKMEHTH Hynra Kynuica
KaHjaail y3rapunuiap conup OynumumHu aHukiaad onau  (Tomlinson, 1993). ¥V
JOMMHUW y3TapuIUIapHUA OJIWHIAH Tyfpu Kypa onau. Jlekun HHrepHer Ba
ANEKTPOH THXKOPAT OJMO KHUpraH Y3rapuillapHU KUM OJIIMHAAH Ouia oJraH?
Kacca Tymymiapu axmm TaxpuOacu TeaTp MapKETUHTM acoCUAAIHp. AHIIHS
Canpvar Kenramm ydyyH TOMIMHCOH TOMOHMAAH SPaTWITaH MAapPKETHUHT
HypUKHOMacuaa aHaH Wy Macaja ypraHwirad. Myammd uctebModuiapiaH
ax0opoT WWFUIL, YyJApHU KOMIBIOTEPIAIITHPWITaH Kacca TH3UMHUJA KailTa
WIUIAI, YapHU KaJdbKYJSIIUS KWIHII Ba MApKETUHT MakKcaajapuaa KyJjam y4yH
KEepaKJIWJIApUHU TaXJIWJI KIIHIIIAH HOOpaT JTOTUCTUKACUHU TY3/IH.

XaHysrava kyriad HupuK TeaTpiiap TOMOHHJIaH TOMUJICOH MILIA0 YMKKaH
TaxJWuIap TanabdaHauK OwilaH KYJUIAaHWIWIIWTA WIIOHWIN KUWMH. AJjbarra
MyTaxacCHuciap Y3JIapuHUHT MaxaJuTuil 6030piapunu 6aTad)Ccuil TYIIYHUIINA Ba XUC
9Ta OJIMIIMHUA TYFpU u3X0op »Tunuiapu MymkuH. [lynmait OGyncama, MycTakui
Tap3fa YTKa3uiraH 4YyKyp TaXJIMJTHUHT YPHUHU OOCYBUM OOINKa Xe4 KaHail ycyl
UYKIUTHHA KY11ad Mucosuiap Kypcataau. JIeknH mucosiap AaBp OWiIaH OOFIMK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YEKJIAHMIIM Ba OYT'YHT'M KyHra TYJHK >kaBoO Oepa
ojloMaciurd MyMkuH. Kepakinm kommnbioTep nactypiapura (yjiap XaHy3raya
KMMMaT Typajd), KEpakiau Majlakajapra XOJUMJIapHH YKUTUIITA MyJ aXpaTHII
ryéku Hpummb Oynmalguranaaii tyronaau. bapubup kanakaaup Oatadeun
TaAKUKOT Kepak. JlacTypuil TabMHUHOT KUMMar anbarra Ba Oy cabab Oyia
ononMaiinu. KypcaTkuunapuu wurum aed Xapuaop TYFpUCHUAArd MablyMOTHH
YUNTAaHU COTHO oNa€Tra malTuaa Xapujaop OuiaH MyHocabaTiapHH YpHaTa
OJIMIITHU WYIIra KYyWUI OpKaJIM MUFUIITA alTiiIaau. byHu TacBupiaiiiuran Kymiao
MOJEIJIap MaBXKyJll, aWpumiapu perpeccusi cudaruma, OomKamapu Kiactep
cudparuga O6epunran. YmoOy Mamikjaap yCTUIaH HMIUIANI OPKAJTd UCOOTCU3 TYFpH
XUCOOJaHTaH IMAPOUTIAPHU TYNIHK Oaxoyam MyMKWH,  alHUKCA YMyMaH
TeKIIUPWIMAaral  Ba3usATIapHU.  Xap  XO0JJa  MapKETUHT  AHAJIUTUTH
KYJUITAaHWIQUTaH YCyJJIapHU UIILIA0 YUKUIIN TapKOP.

Ko3zubanop makerra HUMajJapHU Oupra KyWMHUII KaTTa MaxopaTHU Tayiad
sraau. lacTposyuiap mpoMOyTepd Ba HMMIpEcApuoiapyd MakKeTra Maixyp
I0Ny3napHu kuputagu. by cawbatmup. Kagumru Aduna Tteatpupa Tpareaus
KEeTUaH caThupa KoMeausuiapu Kyuwiap 3au. Mmmpecapuo cap Tomac buuman
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acocHil 1acTyp KEeTHJIaH OPKECTP JACTYpUHHU KYSp 3114, Ba YHHU “XYpo3kaHma~ 1ed
HOMJAp 31u. by “Xypo3kaHa” oJIMH HAMOWHII TWITaH TUHY OCy/a MYCUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaax ayAUTOPUSHUHT —TacairaH  ASMoLMaHall
TEMIIEPAMEHTUHU HOPMAJUIAIITUPHIL, Xap OuUp ojaM Y3WHHM OaxTiIu Ba XypCaH[
XUC 3TUO YMKUO KeTap dJIU.

Sna Kanmail KwmO TeaTpiap ayAMTOpPUSHU y3ura Topra ojaau? Omatma
TeaTpra TeaTp KIyOW, OYCTJIap JKaMHATH Ba IIyHTra yxXmam OOIIKa IIaxciap
OMPUKTUPUIUIITN MyMKHH. Bynap pacmuii Ba HopacMmuii Oymanu. MacanaH, ynap
TeaTp AUPEKTOPU HOM3OJUTa TaBCHUS ITULUIAPU €KUM YMYMaH Xeu KaHAaill Tabcup
KypcaTMaciuriapyu MyMKUH. SIHTU Oaguuii AUPEKTOp ylapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JTUPEKTOp TOMOHUAAH OakapuiaéTran MIUIap KIyo ab3oyiapura €KMaraHuHUA XHUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp kamMusiTiIapu 3ca TeaTpra XOMHUMIMK KWMLK Tydainu
KyI1ab Macananap yJapHUHT TabCUpHAa Xall dTHIIAIU, KaHAall Maxcyll UIuiad
YUKUILIJAH TOPTUO TO XaTTOKU AKTEPIAPHUHI KACTUHTUrada. AMepukaaukiap Oy
MEXAHU3MHH SXIIUPOK Y3JalITUpPraHiap. YJap NOaTpoHJIapura HUCTAITaH
HOM3OJJIApHU TaBCUSl 3THUIIAAU, Oy 3ca Oaauuid AUPEKTOpra ArHIyBYAHIMKHU
KATBUATIMK OWjaH Oupra KYIIHUIIUTa UMKOH SipaTa/iu.

Jyctnap KamMusiTU JOMMHUN HCTEbMONUMIIAp OWIaH anokajga Oyiuiira
KyMaKJamaim.

KamustHuHr ab3onuk jgounxacu Paitmona (Raymond (1992) tomonunanx
XM Ypranwiau. byHmail OupnammManap Typid MakcaJJlapHU Ky3iaiau, MyansiH
TeaTpra HSPKUH Tap3Aa OWPUKTUPWITAH TeaTpajiap KIyOouaaH TopTuO TeaTp
TOMOHHUJIaH OOITKapuiiaguraH ab30JIMK Joiuxacu. @poaitzep ( Fraser (1998) V3
taakukotuaa 10 % bputanus TteaTpiapu XakKUMKHM ab30JUK JoWMXajgapura
OKAHJIMTUHU TabKumaWau. by noiluxamap kymmad tampud OyropyBUMIapHU
BY)KyJra KeITHpap 5KaH. AB30JIMK Oajamiapu, XapakarilapHU Koruiamn Oy
TEATPHUHT WMJUTMK Xapa)katjap OOIIKapyBHra KaTTta Xxucca Kymaan e xucoomanl
MYMKHH. YHra TYJIUK OaHUIMKAArd XouMyap ITaTH TaluHIaHA .

TeaTpHu OOMIKapulIIa MapKETUHT KacOU YTa MyXUMIUP, Y TaJOUPKOPIUK
Ownad Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba IOKOPU Majlakalid Maxopatjap KOMOMHAIUSACUHU
Tanad staau. PakoOar kydaiin® Oopaétran Oup maiTaa camapaid MApKETHHI Ba
IpoMylIeHra Tanad xaM omud 6OpMOKIa.

Adumanap auzaiiHugan kyn Hapca Oofnuk. KamepoH MaKMHTOLIHUHT
myBadpakusTHIaTH Y3Ura XOC TOMOHHM NPOYMOIICHJa adwuimanap Iu3aifHUTra
axamMusaT Oepummnga OynraH. Y XoTupaza KOJaJAWraH SIPKUH TaCBHUPJIApHH
Apatulira xapakat Kwirad. llocrepmarm mylnykjnapHUHT SIIWI Ky3napu, Les
Miserables ‘“Fapubnap” yuyn OpaHIUSHUHT THJIKA Topa OallpoFu OpTUIArH OY
Koyiran Oonakai, ‘“@anToM” y4yH HMKOO Ba X.3. “SIXIIM mocTep xamma Hapca Ba
Xe4 HapcaHu aitamu. Y op3y xaénra spk Oepamu. Ilocrepmapna “Cu3 Humara
SPUIIMOKYM OViraH alHaH M1y Hapca”’ E3wIMIIMaail — oxataa OyHra cus
HPUILIMOKYM OYIIMaraHCu3, JEKWH CHEKTAKIHM TOMOINA KWJITAHUHTU3JaH CYHT Iy
MabJIyM OVJIaJMKHU SIXIIHA MOCTEpAa XaMMa Hapcacu Oop OYIuIIM Kepak, UyHKU Y
TOMOIIIAa PYXUHU OJJUIIMK OWJIaH TaCBUpPJIAM ONMILU J03UM. BUPOK,0quiInKHN
apatum Mymikya Basuda”’ (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexnama
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MaTHUHM €3UIL OWJIaH IIYFYJJIaHYBUM KONUPAWTEp XaM MYXHUM pOJIHU Oaxkapau.
Y wucrepMomumiapra adumagard xabapHH OSKOHJAIITHpPWIA OJraH XoJjjaa
CTKA3UIIHU OWIUIIM JIO3UM. OMNU30JHUHT KHPUII KUCMUHHU &3aquraH oaam
XHCOOIaHaH.

XaBacKOp Ba Maxajaud ’KaMmoarT TeaTpjapd MAapKETUHI TaMOMWJUIAPWHU
camMapalid KyJulallapy MyMKHH. PernepTyapHu TaHiaml acocaH JapoMajl OJIMII
3apypaTuaaH Kenub ynkaau. Tuzumiap, skamoatiiap Ba owanap OuiaH OOFJaHraH
XKaMUAT ab3ojlapura yunraigap cotunaau. PoiaHMHr acocui KMCMHHHU Kacca
Tymymiaapu Ttamkuin 3taau  (Giesekam, 2000). bawv3uma danaped3unr Ba
XOMUMIMKAAH XaM TYJIIUpuiau0d Typuiaaud. bagam TynoBiapu xam SIXUIMTHHA
napomaj MaHOaCUMHM TalIKWi 3Tagu. MHCoHnap xkamustiapra Oupiamub caxHa
optunan €paam Oepub Typamwiap. JIEKMH TaAKUKOTIAp UIYHU KypcaTaJuKH
XKaMUSATIapra yJapHUHT €1 ab30JIApUHU COTUIL YCYJUIApUHHU Ypratuu Takiudu
OwiaH Mypo)KaaT KWIMHTaHAa, yJap TeaTrpiaap MyaMMOCH KYIUIUTHIAH IIMKOSIT
KHJITaHJIap.

Onepa mapkeruHru. *>“Kaiicn onepasmruHu 3cinail OJIMavMaHKY, JICKUH
OupyvHYM MapoTaba oTaM y epra MEHHM, akaM Ba yKaMHH OajioraT €muMu3aa
oOopran. buznap Te3 Te3 xap XWJI CaHbAT IIAKUIAPUAArd TOMoIIaiapra 00puo
Typap 3AMK, TaHTOMUManapaaH oouuiad To HleKCnupHUHT JpaMacuHu Kypap UK
Ba TypJiMya TaaccypoTra sra Oynap »3auk. JIEKuH omepaHMHr TaOuaTu OOlIKaya
Oyirannuruy Ba y3ravanurud OujaH JUKKAT >bTHOOpPHU TopTAu. dakaTruHa 3HT
KUYUK YKaMU3 MYyCHKaud OynraHiurd Tydaiiau OJJWH XaMm ractposra 6opuo,
onepana O6ynran. KeiinHuanuk 3ca gam oyMill KyHJIapu oTamu3 O6usHu Jlonmonra
ob6opau Ba 6usnap Kupon Onepa Tearpu, Kosent I'apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auma” Owian “ToCKaHUSIIUK KU3” ONEPACHHH
SIIUTAUK. YOy oONepalapHUHUHT EAMMIa KOJMIUM YJIApPHUHT HaMOMMIIK Ba
MyCUKacu Ty(Qaiiau »5Mac, YyHKHM OJJWH YJIApPHU OBO3HU €3M0  OJIMII
BOCUTAJapuJiaH THHIJIaraHMaH, OaJIku oTam Ou3ra tearp JIo>)Kacura 4urnra COTHO
onranuaanaup. Onepa caxHacura IIyHYaIMK SKUHJIAMMO KOJTaHUMHHU TacaBBYD
XaM Kuia onmacauM. by epiaH KYpuHMII yerapajiaHraH Ba OolllKa >Koujapra
Kaparaija yHua sSiKkMH Macodaza sMac. Xo3upraya onepa ailpum TadCUioTIapuHu
sciaiiMaH, JICKUH KYTIPoK caxHa 3(PekTiapuHuHr y3ura TopTuiu équmaa. CaxHa
¢Hnapura VYpHaTWiraH ‘“‘Mamrban’ jlap. YJIapHUHT XaJdKacuJaH 4YWUKUO Typras
“oJIOB” raznamara yXIall MaTepualijaH Tal€pllaHraH 3au. XaMmma epra Hyp
TapkaTHO yiap XaBo TYJIKUHJIapu Epaamuaa xuianupad Typap sau. CaxHa
wuio3usacuian MapTyn OynuO, omepa TeaTpuHUHT OOIIKa JKoilapuja KaHjau
KYPUHUII XOCHI OYynap 2KaH je0 XailpoH Oymap >auMm.

Onepagan onraH OUPHUHYM TaacCypOTJIapUMAAH CYHT MEH peruoHal,
racTpojl Ba MWUIMH omepanap, xamaa DauHOypr dectuBanura KeiaraH Xajukapo
onepanap OuiaH TaHUIIIUM. YOy 6007a MEH orepa MapKETUHTH, MPOYMOUIEHU
Ba TaKIUMOTH Oyiinuya macananapHu, bytok bpurtanus Ba Ooika xoiina omepa

33

33 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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MAapKETUHTMHUHT PUBOXJIAHUII WYJUIApU XaKuJa EpUTHILNra XapakaTr KAJIIUM.
Hcrepmomun Ba X03Wp dca ymiOy coxa TaAKUKOTYHCH cudaTuga MapKETHHT
HazapusICUJard aipuM OKUMIJIApHU axpaTauM. XKamMusT Ba rypyx TaacCypOTHHHHT
axaMUATH XaM YpraHWIraH.

JlexuH omepa TeaTpu Y4yH MAaxXCyJHHHI TaaCCypOTH MacCaJlaHUHI YYUIUD.
XaHy3raua HMMa MEHHU orepara €KM MYCHKUN TeaTrpra OOpHIlra yHIAIIUAaH
xaiparnamad. by Xyqau OOIIKOTMpMaaail, MAaHTUKHA TaxJuil y4yH MaB3y HVK.
banku Menga TaaccypoT yHFOTraH Hapca MycHkKa OyiamaraH. MeH MycHKa
acOoOyapfa KyM 4ajuIlH{ YpraHMaraHmaH Ba MakTa0Ona “KyWjgamHd 0ac K’
Jierad TrarvlapHU SUIMTAJAWraH anryjaduiapaad Oynranaupman xoisoc. Kymiad
ormepa Ba OoIlKa MYCHKa IIAKVIADUHU OBO3HU €3M0 OJIMI MOCIaMallapuaaH
sIMTap d3AuM. MeHu Oup BakTiapu OINEpaHd CEBUO KOJUIIMM XalpoH
koiaupMmaiiau. Ilepr Teatpura (Ilotmannus) Mouaptaunr onepacu ““ Cosi Fan
Tutte “Hu TUHTJIAIITA KUPraHUM/Ia Xaiuraya OOIIKa orepa TeaTpiiapia yuparMarad
XKOMHM KypauM. MeHHM MOCTaHOBKAa y3ura Ma@TyH STAM, CaxHa, KOCTIOM Ba
EpuTHIIIaH sSHAIa xaM 3aBK oJyiap 3auM. Omepaaa OMIUMIOH SMacMmaH. Topiap
YOJIFYCH apUaHH TAaHUIITHPUIIN MAWTH XOTHpaMJia cakiIaHuO Koiau. byTyH Tanam
TUTPOKAA, OaaHuM 3ca kuMupiamap 3a4. KelinHuanuk ousicam Oy apusi MyMTO3
omepa »KkaH. fkuHAa OYynAMO yTraH aka ykajap cyxOatuaad Oapyamu3 yumly
ormepara KHpraHMMU3 Ba (akaTruHa SXIIM TacCypoT OWIaH KOJTaHUMU3
aHUKTaHau. MeH MycuKaHu xyuc KuiaauM. 1962 iiunaa tamkw stuiarad (Scottish
Opera) llotnanaus Onepacuna 60 HWUIapHUHT OXUpUIIApUTa KeIuO ToMoIanap
CE30HU Ba TaJ0Hpiap >KOWIAPUHUHT COHU OMIMINUIAH XypcaHy Oynranman. 1975
Wuiaraya ymapHUHT JOMUMHUN >koWu Oynmaran, ymap [masromarm Kuposmmmk
Teatpuna daonusaT kypcatraH. YHUHT MWIIUN (GaoJMATH TacTPOJb TeaTpiap
Maxcynura OyiraH macT Japaxkajgard TajgaOHH, Xamjaa Yylap TYFpHUCHIIAaru
TACCABBYPHHM SXIIM TOMOHTA Y3rapuIMTa TAbCHP JTAM. YIIa JaBpiapia MeH
Tajgaba 3aMM Ba Y3MM XOXJIaraH olepara YMNTaHW MINTUEK OunaH coThO onap
SAUM.

[otnanaua Onepacu MUCONMW KaHJal KWIMO MapKa3HUHT OJIUC OMepacu
peruoHang, MWUIMH Ba XalKapo MUKEcCra KyTapwinO OJIMIIMHU KypcaTalu.
['ma3rozia acoc coJiran orepa XOprK TacTpOJIIapUHU TAIIKWII dTUIIN OujaH oupra,
Onunoypr dectuBaimnapuaa MOyKeUCIapuHM XaMm VTkazuO Typanu. Pernonan
xucobnanca xam y Hadakat [lloTnanaus gapaxkagaru Oaiku MILTAN Japa)kagaru
AXTUEKHU KOoHAupHIK 3apyp. bupok yuu otnanaus Canbatr Kenrammum opkanu
[IoTnaHIUSHUHT WKPO ATYBUM XOKUMHUSITH MOJUSIIAIITAPaId. Muuinii MaBkera
ara OYIUII OOKETIAITHPUIIHAHT KaTTa KUCMUTA STAJMK KWIHII JIETaHU dMac.
Kupon Onepa Teatpu mwuiuii Tearp MaBKeura sra Oyicaga IIyHIal XoJaT/a.
Teatpra cu€cuii apanammuin HaTWXKacUIa Keaud 4YMKKaH Myammodap Oaradcui
oomika >xovna ypranunaran (Towse, 2001). Illotmanaus razeranapumad Oupuaa
onepa arapaa lloTnana mMagaHUSTUHUHT OuUp KUcMHU cudaruaa Oynmaca aaBiaT
TOMOHU/JIaH OIOKETIAIITUPUIMACIIUIUA XaKUJla MabIyMoT Oepwirad. bupok mMeH
Ba OIllepacu3 SfIIAlIHU TAacaBBYp KHJIa OJIOJIMaraH OOIIKAa KUIIWIAP MUJUIANA
MYXUTHUHT OUp KUCMH OYiIuIn (UKpUTa TYIUK KYIIWIaAMU3, YyHKHA 11y Tydaau
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IaKJUIAaHTaHMK3. TOMOIIIaIaH CYHI, alHUKCA XU ONepaaH KeMUH MEH Y3UMHHU
SXIITUPOK Ba COFJIOMPOK XHMC KHUJIaMaH.

CanparaH OJMHTAH DHI SXIIM TaacCypoT cudaTuia abjio aapaxana
HAMOWHUIII STWITAH Olepa Ky4MHHM cy3map OwiaH TacBupiad Oynmaiinu. YKon
Anamc Nixon in China ne6 HOMIaHraH wmMAa 3HT MyBaQakusSTIA 3aMOHABUIA
orepajapHu Kypud YMKUO, MHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3/aa TaKIuM ITAA. Agamc
JABOM 3TapAu: “KyIIMMYaJapHUHI MYpakKkad apajaliMacura TaacCypOTHUHT
MaBKyJl OYIMaraH HUMaJUPUHU KYIIIuM, Oy HUMa OTllepaHu OupliaMuu Japaxasa,
S’bHU OCT OHT Japa’kacujia TaAbCUP ITUIIUTA O0Ju0 Kenaau... Onepa HUMa XoxJaau
—0y 7JoiiKa CyB KY3FalulIu KaOu 4YyKyppoK, YyKypAaH KyWHpOK Ba o3ara
TYJIKUHIaHTHpaaurad Kyura sra oymumnu’” (Goodall, 2001: 82). Xynau myHnai
buuMan ymMyMuipox KwimO Takiaud 3Taau “MyCHUKAHUHT (DYHKIHSICH OU3NIapHU
cofyioM (puKpaagara 3yaMkopiukaan ozo Kuaumr” (Atkins and Newman, 1978:

80).

Jlopng X»maByn, Maimxyp olepa MyXJHCH YOy Xapa€HHM KyWuJaaruya
n30XJaiaum “‘arap cu3 OWUp MapTa SXIIM Olepara KUPCAHTU3 CU3 sTHA KaWThO
KeJlacu3, Macajla CU3HM y epra kupruzub onmumaanup” (Harewood, 1972).

Onepa: maxcyau 6a yHUH2 MOXUAMU

Onepa HUMa Ba KaHJlail UHCOH 3XTUEXKIapura MyBoQuk? YMymuil Tap3aa y
WHCOH KYHIJIMHM OYMIINIa Ba XMCCHUETHHM TOINMILNTA KapaTuirad. byHman omepa
MaxXCYJIMHHUHT MOXUSTH TYIIyHapCU3, JEKUH KYIJIad CaHbaT COXacHJlaru XU3Mar Ba
Maxcyiutap Herusuna €raau. lllaptnu paBumina Oy jganuin Xu3Matiap KypcaTuiin
miapouTura Kaparwirad. FDKpo STHII CaHBaTMHUHI MAaxCyJd — ‘TaacCcypoT
ToBapu qup.  McrepMomun yHU CcOTMO onMacaaH TypuO TaaccypoTra ara
oynonmaiinu. By ToBap ce3u0, xuc Kuimb OynMaiiauran KypcaTkauiapra sra. Xuc
KWIMO OYnIMalauran KypcaTKH4jJapy YHUHT KUWUHYWIUTUHU Y3Ura KUPUTUIIN
MYMKHH, LIYHUHT Y4YyH KypcaTKH4WiIap OJaTAa HKKM MapoTaba XHC KUIUO
oynmaiiauran 0ynaau. byHnan Tamkapu cOTHO OJIMII XaTTH XapaKaTUHU YpraHuIl
MakKca/njia TaacCypoT MOJEIUIAPUHU UILIA0 YMKUII YYyH TaCaBBYp Ba HYMOLIMOHAI
sbdexTnapra spummb® OYIMACIMK TAAKUKOTIAP YYYH MYHO3apajd MWD
(Bourgeon- Renault, 2000).

TapuxaH omepanap KaMJaH KaM Ba MaxCyC BOKeajlap YUyH KyHumap 3au.
Kapa€HHuHr Oup KHUCMH XaM ayAUTOPUSHU XaM WXpOYWJIApHU Tai€praiira
axpatunrad 4. Onepa Y3UHUHT MypakKaOJIUINTA Ba TabCUP ATHUII Ky4d OWiIaH
dapknanu6 Typamu. OmnepaHu SpaTUIl YHUHT KYI KUPpaJIM MOXUATATA OWHOAH
KUWMH WU, y ¥3 Wuura Kymiad Xuc TyWry Ba Kym BakTHH onagu. Opamuiap
olataa orepara Oopuill €kd omepa Kypulra OOpuil ned alTuira YpraHWINraH,
orepa TUHIIamra Oopuin Ae6 atunMaiiau. OnepaHd TUHIIIAI OYyTyHTH KyHAa
panuo Ba TeJEeBUICHHE, XamJa OBO3M €3M0 OJIMII Mocjamallapy OpKalu amajira
oy MymkuH. Kymumkun caxHaga raiipaT OujiaH KajaMm Taunuia® opuIld EKu
alKall yWKall alJIaHUIIWHU KypcaTa OJIUIL, >KOHJIM KYIIUK KyHJIall 3Ca TEXHUK
BOCHTaNapu €pAamMuia sSpaTwiraH KYIUKIaH (apKJIaHUIIUHU OWiavdpa OJIMII
TEATPHUHT MYKOOWJI coXajapuJiaH YCTYHJMIHHU Owigupaau. PunkaBuii
Kypcarkuwiapuu xam TB Ba Oomka ¢€3uil CcTyausuiapu  y3jiapura rokiab
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onsnrtuiap. Tearpma, 3ciiaiMaH, KYIIMKYM Y3WHHUHT >KMCMOHHMHM Xapakatiiapu
OunaH JIoN KOJAUpTaH »>Au. TeaTp YMpPOKIapu Hypuaa 3ca HadakaT akTepiap
103U1ary sITUpad TypraH JOoHa JOHA Tepiap €KM HaMJIaHHO KOJTaH KOCTIOMJIapu
omkop Oynmap 541, GalKu TOM MabHOAA YIAPHUHT OFM3HIAH YMKAETTaH CY3JapH
OunaH Oupra caupaTuiral TYMYKJIApHUHT Xap TOMOHTa COYIJIMIIN KYpUHAp 3]IH.
“OnepaHdHT OpaMaTUK TOMOHHU YyH4Ya »o3ubamop smac” gaeitnu Taiipon ['atpum
(Tyrone Guthrie).Yaunr Qukpuya “KymMKYAiIap CapCcoH caprapJOHIHKAa XaéT
Keuupuiira Max0yp, Oolikanapra HucOaTaH KUCKa MYAJATiId KacOW YeKJIaHTaH
poiapra OaruIllIaHTaH, OyHJAaH TallKapyu KAMUSTHUHT ‘“‘yimap 3Yypra Xaér
keunpaau” neraH ¢ukpu xaMm makiutanrad ~(Guthrie, 1961: 221)”. 40 iungan
cyHr Oy XoJjlaT aHya sSXIIWIuMKKa Yy3raprad. Jlekun [atpu Kyhupgaruda Xysoca
KWiraH “omepa Oactakopiapu OOp Ky4yMHU MyCHKara KapaTraHjapjaa yjiap ¥3
UIUIAPUHU CaxHa YUyH pexanalmTupManam’’

Omnepa cusra xamMmma Hapcacu €MOH OyJraH TOMOIUAHW TaKJIA(] 3THIINA XaM
MyMKUH. Wokpo anoxumaru sieMeHTIapuaaH Oupu OYnub, amoxuma oyub
Kapajranjaa cu@aTu nact, JEeKMH yMyMUAW UIia Xy OYnu0 KYpUHHUIIA MYMKUH.
byTyHrYa KUCMJIQpHUHI HWUFUHAMCHIAH abJIOpOK OYyiumum MyMmKuH. MacanaH
TEJIEBUJCHUE Ba PAJAMOJa SIIUTTUPWITaH Oolepa TabCUPIU OYIMO KYpUHMACIUTH
MYMKHH, JIEKMH SIXIIMTHHA TaacCypoT KOJJMPHUIIM XaM MyMKUH. By mapanokciu
Ba3uAT. byH/JaH Tamikapu OollKa MXKpO CaHbAaTH MIAKJUIapu OuiaH Oupra omepa
TaacCypoTusa ayauTopusi OuiaH MyHocabariap Ba TOMOIIA Ma3MyHUHU
MIAKJUTAHTUPYBYM KY3aTYBUMHUHT MaBXKY/UITUTY KaOM MKTUMOUI dJIeMeHTIIap 6op.
AyauTopusHUHT Ba3udacura OJKHIILIA0 Yarak YOJuIl, KyJIUIl Ba OOIIKa Hysuiap
OwnaH >xaBoO KaklTapuin kupaau. Momapt Ba Bepau xarmapuga apus Ba OoIka
caxHa XapakaTJIapyuHU MXpPO ATUII Kapa€HU Te€3 Te3 TYJIypoc Yamakiap €Ku
“Ouc” meraH KUWKUpHKJIap OWiiaH OYJIMHMINM XakKuaa €3uiaraH. byHmail HapcaHu
CU3 ayauo €3MIl MOocjamalapuJaH 3UIUTraH MyCHKajap/a CH3 XUC KHJIa OJUII
MMKOHHSTATA 5Ta 5MAacCH3. YTa TabCHpPYaH CaXHA KYPUHHIIA Y30K JIaBOM
ATaJNraH TyJIypoc KapCaKJIapHU KEeJITUPUO YMKAPHUIIM MYMKHUH, Oy 3ca OyryHru
KyHJla aCWJUIMKHM TaH OJIMII Oenrucu 11e0 sMac OaJKu MarpypiiaHull OusiaH
oornanMokaa (Weaver, 1977: 14).

Tyfpu Kenaguran MaxcyJIOT HOMEHKJIATypacu XakuJda HHMa JEHuIl
MyMKkuH? 174nm acpma Wranusima ByKy[ra KeiraH ofepa caHbaTH MHUHIJIA0
acapllapHu sipaTraH Ba adpumiapu OYTyHTM KyHra KenuO HYKommO KeTras.
Kanuacu xanuradya HaMOWHUII STWIANTU Ba KydyupuiasinTa Oy Oomika macana. “Cus
OyHTa UIITOHMMACJIMTUHTU3 XaM MyYMKUH, 1999 #tunna kaiig sTuiran XxakukaTHaMo
Ba MaBxkyn penepryap kamuma 300Ta omepaHW TamIKui KWirad, OynapiaaH
alipumitapu HOEO, Oab3uiapu dca TOKAT KWinMO OYimaiiauran mgapaxkana’, newau
Keitmc @enton (James Fenton (2003). By xaxM OJ1AUHTH aBI0J TAHKUIYUIIAPUHU
JI0J1 KOJAMpap 344. BUpOK 1IyHra TuKKaT 3bTUOOPHHM KapaTHIll KepakKu 0appoKo
JaBpUJaH CYHTH acpiapja ymoly caHbaT MIAKIA KapOBCU3 KOJTAaHIUTUHU Ha3apra
TyTcak Oy IOKOpHM YCHIIl YHUHT TapKaJIMIIMHUHT HaTwxkacuaup. “‘Kus3uk, omMoH
KOJITaH penepTyapHUHI KUYMK KUCMHU 3aMOHaBUM, THHUK OVIHO MXKpO skapaéHura
KUpUTWIAK . AcCOCHHA MaxCyJHHUHI €M Xycycuaa Oomkaigap XaMm YXIamn
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buxpmapau OomwigupMokaanap. 1959 iunna Iopux OnepacuHuHr 125 Humuru
MyHOcabatu OWJIaH YHUHT WKPO STHIITAH acapiap CTaTUCTUKACUHU KYpHO YUKKaH
Pot (Roth (1969: 237), xynoca Kuiau:

“1834-35 iun 6upuHUYM MaBcymaa omnepajapHUHT ypraya émum 24. 1891-92
nunma 26 €m Ba rob6wmiel maBcymu 1958-59 wmnna 91 €mpan omran. Xo3up VH
Hunnad cyur, ynap 100 éman ommmm kepak’

[lysya €mra Kupral onepajap Y4yH TeaTpJIApHUHT  OW3HECHU
PUBOXIIAHTHpHUII OYiirua Kapopiapu acapiapra sHru4Ya CEHIAIIUII Ba SIHTU
TaacCypoTJIapHM Takiau@d dTum OujaH OOFIUK OYiaumu jo3uM. 20 acpHHUHT
Vypranapuaa bpurren, Tumnmner Ba 6om1ka 0acTakopiap TOMOHUAAH E3UJITaH UHTIIU3
ornepajapuHUHT MyBadPakusITIv HAMOMUIIKNAA KU3UKApiIU (PEeHOMEH Ky3aTUJIIH.
bynnan onnun uHrnus onepacu [lypcen acapiapu OmiaH 4ekiaHuO KOJTaH 3]U.
['mavinn6opa gectuBanu xamkopiuruga bputren 3 xammyamudu I[Murep Ileps
owian Oupra Caddonkna sxounamran coxwina Annedépr decTuBamura acoc
coiiid. Myaumduap ynumMuaaH CYHT CKENTUKIAP (PECTUBAIHMHT TyJad
AlIAIIUTa UIIOHUIIMAIW. YHUHT Oaguuii (aonusaTd HadakaT ornepa CaHbaTHUHU,
OaJIKU YOJFY OPKECTPH, COJIO KOHIEPT Ba afabMETHU XaM KaMpad ojraH. Yoy
KMILIOK skaMusaTu bputren-Tleps Emnap Bagunii JlacTypuna Me300HIUK KUIagu
(Aldeburgh Productions, 2003).

3aMOHaBHIl MaB3yJlard ONEpPAJAPHUHT Oab3Wiapyd XaM TaHKUJIUM XaMm
omMmaBuii MyBaddakusTra spuinuinrad. Ornepa AUpHKEpiIapyd 3aMOHABUHPOK
acapHM spaTUIlra XapakaT KWIMIIMOKAA, JIEKMH OMMAaHUHT OyHra Tayiadu
KaHYAJINTH HOMABJIyM. SIHTH Uil anbaTTa KUHUH Oynaan. BUpoK sHru MaxCcyJlIOTHU
unuiad yukum ( new product development (NPD) xap xannaii coxama 6op Ba y
KyT1ab MonusaBiMii,Xamaa Oomika MyamMmosiap OwuiaH Oornukaup. bacrtakop
TOMOHHJIaH CTHWJIMIN JaBpu Oup Hewya HWiuiapra y3aWuiim MyMKHH, HaTHXanaa
KEeTraH XapakaTjapHU KOIUIail OJIMII PUCKU BYXynara kemagu. Poccunu omepa
ApaTUII yY4YH EIFU3IUKAA KOJUIIMHU Tajnad Kuiap »au. Alipum OacTtakopiap
YUyH ajioxmjia OouIkaya MyXuT Kepak Oynaau, Macanad BepauHUHT MyXuTu €MOH
OTJIIN “axTUpoc Oanmacu” nae0 TacBupyiaHraH. JIeKMH OXUpHUruM mManTaa
OacTakopiap onepa spaTUil TAXKPUOACUHU MIAKIVIAHTUPUIITaH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OyiraH TakiIM(QHU aloXHJa OJraH CHEKTAKIAA
KYpUII TaBCUs HSTWIagu. Xap Oup ToMolla ajoxXuja COTWIAJuraH TypJidya
xonucamup. Taaccypor Ma3MyHH Mypakkad0 Ba YHU PHUBOXKIAHTUPHUIITA
KapaTWiraH Maxcyl Y3 wumra Ttearpra Tampud OyropummHUHT Oapua
KYpCaTKUWIApWHUA KHUPUTAIU, OyHTa Xoaumiap OujlaH OWp Jax3ajd ydpanryB
(kacca, Oap Bax.3.)AaH TOPTUO MACTypHU COTHO OJUII UMKOHHUATIAPUHH SPATHUII
kabunapau Kampad onaau. by gactyp ayauTopus yuyyH Hadakar 3CTaIUK COBFAaCH
O0yn1u0 Konaau, yHU ONepaHu TYLUIYHUII YYYH Ba U30XJ1all OJMII y4yH Tal€praiau.
Kymiab onepa tearpiapu HaMOMUII KUJITaH Maxcyc acapjapu €Kd MaBCyMJiapura
TaadyKIu KUTOO €xku oBo3 &3ui Bocutanapu (CD guckiap)uu coTyBra Takjaug
Krtaauiiap. Alpumiiapy dca y3ura sxkayid dTajural HapcainapaaH (oanaHuIaIm.
AcapHuHr Myainudu OWJIaH YHUHT SpaTWIMILKA TapUXH, y3ura XO0C TOMOHJIApU
XaKuJaru cyxoatiap, akrépiap OuiiaH ydpauryBiap TOMOIIAIaH OJIUH €KW KEHUH
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TalIKWJ KWIMHUIIKA MYMKHH. ByHpmail cyxOaTnap xap Xapia Takiud KuIuHaa,
MacaiaHn Oup Mapra OWp Hamouumga EKu racTpoiiard Oup Koimma. Yiap
TAaCCypOTHH OONUTAAM, KYHTWUJ OYMINM Ba MabIyMOTHH KYTapHIId MYMKHH.
3aMOHaBUH TEXHOJOTHSIIAP MPOYMOIIEH YUyH KYTjabd UMKOHUATIAPHU OEpMOK/IA.
Anarmus Mwumii Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) womm
IpEeMbEpAaCUHN HaMOWMII KWITaHAa TOMOIIAOWHIApra HOBeIIa MyaTupu
Mapraper OtByaHuHr oBo3u Ba Jlanus Kupomnuk Onepacu HaMONHUII KWJITaH
onepa napyanapu €3wiran CD mucknap O6enyn tapkatau. [llornangus Onepacu
sca CD nguckinappaa teatp spullrad ITYKIapuHA EpUTHO Oopaiu.

Penepryapuunr &€mm  OynraHmail  ayIUTOPUSHUHT XaM JieMorpaduk
KypcaTkuuwiapujgan Oupu cudaruna €mm xucobiaHagu. AYJIUTOPUSHUHT EHIU
50maH owraHnury, €EUUIAPHUHT ETHUIIMACIUTd Ky3aTwirad. Axrious Omnepa
lNactpoom  (English  Touring  Opera (ETO)  “PuBoxnanTupuin  Ba
MapkeTuHr o0ynmumu  Oonummrn  Chto  bpymxen  TOMOHMZaH — YTKa3wiraH
TaJKUKOTJIapAa aHUKJIAHUIIMYA ojaTaaru omnepa Tampuduucuau S50 Emgan
OILraH, MabJyMOTJIM Ba aCOCaH A&l MWKO3JIap TAlIKWI KWiap dKaH. KeMnHuaimk
Oy KypcaTKuwiap ayJIUTOPUSHUHT XUJIMa XWUIMTH Ba XaTTH XapaKaThura MyBO(HK
tacHu(papra axxpatwiau (Broomhead, 2003).

Canpar wMyaccacajapy Ba apT TaAKUKOTYWJIADM TOMOHHMJIAH €Il
TOMOILIA0OMHIAPHH KaJI0 3TUII Oyiinua sIXIIM YiaamacaaH KyIl Xxapakarjap amaira
ommpwinu (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epna acocuit
Macasna HadakaT €Il aBIOAHM K0 ATHUII YYYH MaxCyJOT Ba Xu3MmaTra OyiraH
TajabHU IMaKJUIAHTUPHUIN, Oalku “YMPHHHT Y30KJIHTH ~ KaApHATH XaKyja
axOopotra sra Oynumaup. by epaa xaBd xatap “Kyn panr’ 06030p TOMOHHUIAH
taknud STwiIaérraH Kymiad WMKOHUSATIApAaH kenmub umkanu. [am myHaakw,
Hadakara 4uKa€TraH Ba yMPHUHH y3auTUpHII Makcaguaa (haosn Xaér KeunupaéTraHn
oJlaMjiap COHMHHU ToOOpa Kynain® Gopuiy OWilaH CaHbATHU YPraHMILI YUYyH BakKT
Ba MaOJIaFHMHT TONMWIMINKIAH “Kyl paHr’ 0030p dolganaHumra xapaxkar
KHJIMOK/1A.

Onepa mapkemuHneuea maaiykiyu aupum aoabuémauap.

bupunun 0yn16 Mouaptaunr @urapocuaa kyinaran Maiikn Kemnu (1826)
TapKUMau XOJUHU KYTIad Mpojarocep Ba JUpHAKEpIap €3U0 KOJIUPHUIITAHUAH
Ooliacak, KOJITaHJIap dca WXOAUMN Jkapa€H Ba OINEpPaHUHI HaMOMWHUIIWTA
OarvmnuIaraHWHUA AUTUIIT MyMKUAH. AyIUTOPHS KaHIai KeJIUIITU Ba TOMOIIA KAJTUIITH
XaKuaa aesapiau TyxTanub yrwimarad. Onepa Ba YHUHT MapKETHHTH XyCyCHIa
WIMHIA aabuéT, XaTTOKH )XypHaJUIap *KyJa XaM derapananrad. Kymmna0 é3yBumap
MYCHUKAIIYHOCJIMK Ba CAHBATIIYHOCIWMK HYKTaW Ha3apulaH >XKaHpra TEerUIUIH
macananapuu Eputuimrad. Kiopu Ba XobOapt (Currie and Hobart (1994) omepa
KaH/Iail KUiIuO oMMara eTKa3WIWIM MYMKHHJIWTHHU KypuO YWKKaHiap. Yiap
bupmenremaaru Mumuit Muku Apena (National Indoor Arena)ma yTkaszwiraxn
Kapmen onepacura Tampud OyropyBUMIapHM CaBOJI Bapakacu OpKaldM CYPOKKa
tytumirad. bynaa uuntamapuunr Hapxu — Kuponm Omnepa Teatpu uunranapu
HapXUJIaH ap30HPOK OYIMO, y4YWHUYM YpUHAA TYPUIIHM aHUKJIAHIU. Arapja MaKcal
WHCOHJIADHU oOmepa TeaTpu TakiIu@ STaETraH MyMTO3 MYCHKACMHU THHIJIAINTa
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XapakaTIaHTUpUII OyJyica, yHAA THUHIJIOBYMJIAp OJraH TaacCypoT Hakajaap
KCHIJIUTH Ba XWJIMa XWUIMTH OwiIaH axpanuO Typamu? CaBoaHOMama OJIMHTAH
xaBoOnapra myBoduk Kropu Ba Xo6apT 0ax0 TYCKUHJIMK KWJIHIIMHU aHUKIAO,
HapXHU nacaitupum takiuduan Oepaunap. Jlekun Oy TaXMHUH XaKUKATra TYIUK
MOC KenMaiau. IKTHCOAHM TyIIyHTaH TOMOIIAOMH Orepa YEKIaHTaHJIUTHHH XaM
TymuHaau. Macanas, arapa TeaTp Y3 HaMOWUIIMHHU ap30H COTUO Tyrarca, KeMnH
3ca MOyl KWIMII YYyH KYNPOK CIEKTAKIUIAapHU KYsAu, KYNPOK caxHa
KYPUHUILIAPU KYTIPOK MOJUSIIAIITUPUIITHU Talad KUJIUMIIN KYT XoJulapaa JTUKKaT
apTHOOpaaH yetna kKomaau (Greig, 2003). Kanuanuk karta caxHayap, TalllKd
apeHasap Ba X.3.JlapjaH (QoiifamaHuwica NIYHYaIMK KYI Kyd KyBBaT Ba TEXHHUK
TabMUHOT Kepak Oynaau. XKyma xam Mamxyp Ba 4YyKyp TaacCypoT KOJIIUPraH
orepanap OyHail koinapaan ¢oinanaHuuiapu MyMKHH.

by canbatHUHr ¥3uM ONIMH HUMaJaH OolUIaHAAW: CY3JapAaHMH,
MycUKaJaHMU €Kku caxHa xapakariaapuganmu? Canwsepu Ba Puuapy Lltpaycc kadu
OacTakopiap JOMMO OIEpaHUHT YOy MaB3ycuja Oaxcnamap »au. Duxpriap
Typauya Oynran. Maptun  (1970: Preface) wmacaman, “kymnabd omnepara
OopyBumiap OupuHYM OYIMO CHEKTAaKIb KYpHIIra KeWHH 3Ca MYCHKa THHTJIAIITra
Ooopumanu, OyHra Oup ganun Oop, TeATpHU KyAa AXIIM KUAPOK 3Trad IlydynnHu
Barnepra Hucbartan aHuya Mamxyp ~ Ae0 Vilnaiau. D0eptra yximarad ybTHOOPIU
orepa IpoJrocepu Y3 TaxpubacugaH Keaud YMKKAH XOoJiga TeaTpra E€Haaliaaq
(Ebert, 1999). By Hykram Hazap aiipuM MapKETHHI MEHEXEepJapyd TOMOHHIAH
KyJu1ad KyBBaTiiaHAJH, orepa Ba OOIIKA MXKPO CaHbATHU TYPIApPUHHUHT (pakc E€Ku
OpPKECTp MYCHKACH) ayJuTOpusick Oup OWPUHU KECHUIIUAaH Kypa yhap KYHpok
orepa Ba TeaTp ayJUTOPHSICH OuUp OMPUHU KECUITUO YTraHWHU KYPUITMOKIA.
JlekuH OYHMHT WMKOHUSATIAPHU KOWIAH koWra ky4uuO® YyTtumu OwiaH Yy3rapud
typamu (Broomhead, 2003). ®umep Ba Ilpuc (Fisher and Preece (2002) xarra
¢num Kanapanuknapau ypranu0, “kande Bamde”(TeaTp, My3ei Ba OOIIKa MaaHU
TOMOIIIajapra WXJocMaHj ojaM) (eHoMeHuHH OelTa caHbaT IIaKjIdra -—
Teatrp,cuM(pOHUs, Omepa, KYp KYIIMK Ba pakcra HucOataH KyJnaau. Tabiaum,
JapoMajl Ba €1 ¥3 aXxaMUSTHUra 3ra Kypcarkuuiap, JEKUH ayIUuTOpUs TampupuHu
ofuHAaH Ownumra kyud erMaiau. Kymnma® omammap Oup caHbar LIAKIWHU
KYpHIIra, MKKUHYMIIapU 3ca OOIlKa Typura OOpHILMHU aHUKJIaraH TaAKUKOTYHIIAP
POYMOIIIEH Ba peKllaMa Y4YyH TYpJHM caHbaT Myaccacajlapu ypracuia
XaMKOpJIMKHYU Kydatupuira yaaanmmiap (Fisher and Preece, 2002). Xap kannaii
WKpPO caHbaTUra OOpYBUMJIAD O3YWJIMKHU TallKWJI  KWINAIIKA Ha3apja TYyTHII
no3uM. Onepara KeryBYWIap KadoHAUp TeaTpra tampud Oyropap >aunap. Omnepa
ayJIMTOPUSICH XHMJIMA XUJIUTH OWIJIaH TeaTp ayauTopuscuian gapxmanran. Omnepara
OopyBumsiap OwiaH KYp KYIIUFU KOHIEpTUTa Tampud OyropyBumiap ypracujia
CyCT MyHOcabaT/iap Ky3aTwirad. JIeKuH yHU akcu TOT Ba ornepa ypracujaa HaMOEH
oynau. Omnepa ayAUTOPUSICH DHI KUYUK TYPYXHUM Ba DHI KaM OOpajuraHjiapHH
tamkui Kunan. Kangail kuimnb Oy Hapxra TabCUp STUIIN Xalu YpraHWIMa/Iu.

Onepa KEHrpoK WXpO cCaHbaTHUIa XaM Xu3MaT KWIMO Typaau. AHIIUS
Munmuit Onepacu ENO 1978 iminma ENO NorthHu puBOXIaHUIIMHUA KYIJU1a0
KyBBaTJIaau,keiinHuanuk y Omnepa Hoptra aitnangu. Jlupac maxpuaa opkecTp
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Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam OGepau. byryn Oy opkecTp MyCTakui
baoHsIT FOPUTMOKIA.

Onepany TaJAKUK OSTUII acOCaH MYCHKAIIYHOCIHMK Macajiajapu: YHHHT
KaHPHW, KEeIWO0 YWKWINA Ba PUBOXIAHWIIWATA OOFnuK. JIekuH omepa cuécatu
(Bokina, 1979), crarycu kabu yuuHr cormoniormsicu (Ahlquist, 1997) é&km
KacaliKk Ba yiauMm OuiaH MyHocabatmapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999)
TaadyKJIi Macajamrap xam 6op. Omepa MaB3yCUHU (PUIIbM, BUJICO Ba TEJIEBUICHUS
opkanu kyminad myamumduap éputran (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

H:Kpo CaHbATHHHHT THXKOPAT COXACH: 0MMAa00N MyCHKA MAaPKeTHHIH "

Mycukanusar Oup Katop mwktuMmounit Gpynkuusnapu masxys 0ynu6 (Crozier,
1997; Gregory, 1997), mry >xymiajgaH yjapra JaBoJall, pakcra aKKOMIAHEMEHT
OYNUII, ATHUK YXIIANUIMKHU SIPAaTHII, XaMJa KYIIMK Kyiiall, XWUKOS aWTull,
nO0aT KUJIHIL, CaB/I0 KW, YIHUH KyJITM Ba XUC TYHUFyJIapHU KyTapuiga Epaam
Oepuil kupagu. MyCUKaHUHT WXKPOCHU Oy ¥3 MOXUSATUTA Kypa WKTUMOMM Taxpuoa.
Xaprpusec Ba HoprtHunr ¢ukpuua (Hargreaves and North,1997), wxrtumounii
NICUXOJIOTHK HYKTau Ha3apJlaH [IaXCUH UCTEbMOIUN YUyH MYCUKAHUHT MWKTUMOUIN
GyHKIUsIIapu KyWujaru y4ra kapa€HaaH nOopaT Ba3USATHH KEITUPUO dMKapap
9KaH: Y3JIIMIMHU OOLIKApHIL, 1Iaxciaapapo MyHocabaTJapHu OOLIKApHIL Ba pPyXuUl
XojaTHU Oomkapum. MacanaH, €HUIMK JAaBpuiia MYCHUKUN WXpPO V3IUTUHU
Hamouui Ky Oenrucu cudaruaa xkymuianwiaau. JJeHopa (DeNora (1999) aén
pecnoHieHTaap Ounan yTkasran 501aH OPTUK UHTEPBbIOJIAPHU CUHYKIA0 Ypranud
YUKKaHJa, MYCHKa yJjapra ¥y3 HIUIApUHU Oaxkapuiujga Kau(UITIapuHU YOF
KWINIIK, XaéTuaa coaup Oynran OupoH Oup XoaucaHu cy3nad Oepuiga épaam
OCpUIIIMHYU aHUKJIA]IH.

Jlekun ommabon mycukaHuHr ¥V3u Huma? Illykepuunr (Shuker (1998)
TabKUUIANINYA, Y THXKOpATJIALITUPWITaH, OMMa opacuja TapKajiraH Ba Mauixyp
Oynran, KaHmauaup cuécuii €ku mMadkypaBuii Ma3myHnra sra. Ommabon Mycuka
JleraHjia YHUHT 3aMOHAaBUI MYCUKAHUHT TYpJM JKaHpJjap: MOI, POK, P31, XU XOIl,
pPUTM 3HJ 01103, COyJ, METaJUl, perreil Ba x.3.Jiap TyuyHunaau. bomkaya kuiaub
allTunranja, ojamiap yiiia, MalluHajAa, aBToOyC, Moe3nd, caMmoy€rna, XaTTOKU
spTajaOKu IOTypulla SIIMTAAUraH MYCHKa, TEJIEBH30p Ba PaguoJaH, *KOHIHU
VOKPOJia TUHTIIAETTaH MyCHUKAIUp.

Mapxemune nykmau Hazapuoau

WUktuconuii  GaoJUATHUHT  THXKOpaT Ba  HOTHXKOpAT — coxajlapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHI KyJnamiau MHUKEcuAa KupuO Oopuinura Kapamaid,
oMMa0o0Il MyCHKAcH/la Ha MapKETHHI MEHEXMETHIa Ba Ha UCTEbMOJYU XaTTH
XapakaTura OuJl TU3UMIIM E€HJAIIyBIap Mapxyl. OmMMabon mMycuka OW3HECHHHT
KaTTa KUYUTJWTUIAH, YHUHT MycTaxkaM OpeHJ  KypcaTKuwiapw, YyHJIa
KUJIUHAETTaH MyMalruHa TyHIymiap, OMMaBUl MaJaHUAT OWJIaH BOCHUTAUYMIIUK
aJloKajapy, MyCHUKa WIIKMOO3JIAPUHUHT Y3JIapUHUHT CEBUMIIM MYyCHKalIapu OujaH

»Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014 p.5-13
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YpHATraH MYHOCAa0ATIApPHUHI KU3FUHIUTHIAH Xalparna KOJMIIL MYMKHH.
MapxkeruHr xakuaa ram Oopca, 80 Hwmiapu MycHKara Ouj alpuM TaaKUKOTIIap
dakaTTiHa YHWHT 4YOJFy ac0o0 cudaruma, MHUCONI y4yH, CynepMmapkeriapia
OJlaMJIApHU KYTIPOK XapuJ KHIUII KU pecTopaHiapaa Kai(pusaTHu KYTapuill y4yH,
TEJIEBUJACHUEAA TWKOPATHU O KAJAJUIAIITHPUII y4YyH MYCHUKAQJaH KaHJal
doiinamaHuin Kepakiurd Xakujaa YpraHranigap, SbHH MYCHKaJaH Kypa KYTPOK
"mMprozek" (doHra owmm wMycmka (pecTopaH, OomKa JKaMoaT KOMIapuaa
SHTpaiiiuran)ra 3TUO0p KapaTraHiap.

TagkuKoTIapHUHT OOIIKA WYHAIWIIK “XY3yp KHJIHMII HUCTEHMOJIM~ FOSICHUTa
JUKKAT 9bTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KWJIUII UCTEbMOJIM UCTEbMOIHUHT TaXpuoa
Ba XMC TyWFyra acocjaHTaH TOMOHJapu OwiaH axpanub Ttypanu. Ommabon
MYyCHKa KYHTHJI O4ap Ba TOMOIIANAP UKTUCOTUETUHUHT KYIITMHA KUCMUHU TaITKUJT
sraau (Wolf, 2000). Mycuka uctebmMoiud YWUH Kyird, (paHtasus, SMoOIus Ba
MCTEbMOJYM XaTTH XapaKaTUHUHT OONIKA >KMXaTjiapu OwiaH OOFJIUK T'eIOHU3MIa
OMJl MCTEbMOJ OWJIaH TAaKKOCIAHTaH. ['€qoHM3Mra Ouja HCTEbMOJIUCTEBMOIYU
MaxcyJJaH OJaJUraH >CTETUK Ba HO JCTETHUK TaacCypoTH OWJIaH OOFJIHK.
TaaccypoT 3ca XypcaHTUMINK, KYPKYB, XasbKOH, JKa3aBa Ba 1Ty KaOu AMOIUsIIApHU
yiiFoTagu. by UCTEBMOJ Typy SPKUHIMKHH HUAPOK TUI, Xa€THU pyEOra YnKapHil,
IaxCUil YCHIll, Y3JIUTMHA CHHAIl Ba XaKUKAaTJaH KOYMILI KaOu macanajapra xam
TAATYKJIUIAP. Y OHT Ba TAHAHUHT Y3rapyBYaH XOJATHHHU KEITHPUO YMKAPHIIH XaM
mymkuH. byan New Model Army rypyxunaru XKactun Cymnusan (Buckley et al.,
1999: 683) kyitnnaruya uzoxjaanau: “New Model Army”HUHT MyCUKaCUHU JOUMO
TUHIJIAHT, YHA OIIATHO OXWMpUTa eTraH TMalTna arapia  aBTOYJIOBIA
xapakaTiaHa€TraH OYJcaHTH3, XapKaTUHTU3 TOOOpa  CEeKMHJAIIAéTraHuHU
TyIIyHacu3, arapjaa YyTupuO THHTIAETraH OYlicaHru3  IOparuHru3 Todopa
Te3namub ypaéTraHuHu XucC J3Tacu3. Mycuka InyHnal sparwirad. Mycuka
HIyJapHU amaira OIIMPUII y4YyH MYJDKajUlaHraH. BU3HU XaspKOHJaHTUpaIUraH
HapcajapHu EKTUpaMu3. XasHKOHTa COJMAAUTaH MyCUKA TYPUHU U3IaiMus.”

Mycuka uctebmoiaura (pakaTruHa COTHIL YUYH 3Mac Oajku TYFpHUIaH TYFpU
kapaica, Pucely and Mizerski (1988) dukpuua onguHnan €3uiraH Mycuka y4yH
Taxpubara acocjiaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHHM HKaJI0 ATULIAA aHbaHABUU
¢HAallyBIap/laH YCTYHpOK Oynu0O, OyHaa Mycuka Taxpuba cudartuna HaMOEH
oynmamu. Xupmman Ba Xonopyk (Hirschman and Holbrook) tabkumnamniuya,
TeIOHU3MTa OUJ] HICTEHbMOJ OViinya TaIKUKOT MKPO CHBATH, IJIACTUK CaHbAT, KUHO
Ba POK KOHIIEPTJIApH, Xamja JIMOOC TU3alHWTa JUKKAT YHTHOOPUHH KapaTHIIN
no3uM. Pok Mycukacugaru MapKeTHHT Ba MCTEbMOJIYM XaTTH XapakaTjiapu KyJa
xaMm kam ypranwirad. Jlauep Ba Musepcku (Lacher and Mizerski (1994)napaunr
aHUKJIAITUIIINYA, MYCUKAIaH KaiTa TaacCypoT OJIUII MCTard POK MYCHKAcu €3u0
OJIMHTAH TYPJIM TUCKJIAPHU COTHUIIAA aXaMUSTIU OMUJIITUD.

Hakanap >xoHnu mXpo oMMaOOll MYCHUKAaHUHT MyXUM TOMOHHU Oyicana, Oy
xycycuaa aHbaHaBui Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HCTEBbMOJYHMHUHT OHIJIM
»kapaénura (Caldwell, 2001) oun 6up KaH4ya TaAKUKOTIAp MaBxkya. KOHIU HKPO
CaHbaTH HUCTEBMONYWIApU OWJIAH HWHTEPBbIOCUAAH [ €MHEpHUHT XyJocacH
WHCOHJIap YOy TypAaru HUCTEbMOJIIAH (QoiaJaHUIUIapu OpKalu Y3JIapuHU
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KaMOaHUHT Oup KucMu cudartuga axHukiganuiapuga oynau. Kanmyemn xonHiu
WKpOJa XO3Up OVIHIN TAacaBBYpHHH O3CIATaIuTaH OHIJIM Yy3apo OOFIaHWITHU
Ha3apui KUXATJAaH TYIIYHTUPHII Ba OJJMHIAH aWTHO OepuIl Y4yH yMYMHIA
YKOHJIU TH3UM Hazapuscunu (a general living systems theory (GLST) taknud >tau.
Xonbpyk Ba IllaHkap WHAMBHIYal MyCHKa UCTEBMOJIA TAaaCCypOTHAArd IIaxXCUN
XapakaTiap, XycycaH KOJUIEKIMSUIAITa XaM bTHOOp KW KEPAKIUTUHU aliTHO
YTUIITaH.

Mapketunragaru siHa Oup Ku3WK EHAamryB Oy paM3uil ucTebMod Ouiad
Ooormuk. Pam3uii ncrepMon MyaiissH MabHO MaHOaacu cudaruga MaxcyslioT Ba
XU3MATJIADHUHT MCTEbMOJIMHU aHriaragd. lMcTepMomuun MaxCyJdOTHH YHUHT
GbyHKIIMOHAT KUMMaTH y4yH sMac, Oajaku paM3uil KUWMaTH YYyH ¥3 IXTHEXKHUTA
unuiatagd. Maxcyn Oenruiapu UCTEbMOJU IPEIMETUTa aillaHa Iu.

TaaccypoTiap Ba yJNapHUHI Ma3MyHH OMMAaOON MYCHKAaHU TYIIYHUIIIA
MapKETHUHT XapakaTjiapu Y4yH MyxuM. MicTebMosl Ma3MyHH KOMMYHUKAIUs Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM >KaMUSTIIapra TaalykKauaup. Maxcyn Takiudiapu KaMusar
ab30JIapu TOMOHHMJAH TAKCUMJIAHTaH €KM KEJIWUIWIraH aHWK Ma3MyHJapAaH
nbopar Oynaau. Ynap amanuil €ku GyHKIMOHAI, MabHABUM €KW T€JIOHU3MTIA OU/T
Oynu0, wnuiad 4YMKapyBUMAAH HCTEbMOJIYMIa YTKa3WwiIaaud. byHIaH Tamkapw,
MyCHKa MCT€bMOJM IMIAXCHUHT HadakaT y37auru, Oaqku YHUHI MyalsH >KaMHSTTa
TErUIUIAIUTHHA XUC KWJIMIIMHY STHaJa KydauTUpaau.

OmMmabon MycHKa HCTEbMOJMHHUHI T'€JOHU3M Ba paM3ra Ouj acleKTJIapH
Oyiinua, alHUKCa MapKETUHT MEHEKMEHTHUTa TAaTyKJIM TaAKUKOTIap JKyJa 03ruHa
ama’ra OIIHUPHUJIITaH.

Ommabon mMycuxkauyHoCIuK

®dan cudarnma ommabon mycukamryHocaukau Illykep (Shuker (2001:3)
KyWujarnya H30XJIangu: “UKTUCOAMM ACOCHU Y3 MYUra OJraH Ba WKTHUMOUU
MyHoOca0aTIap OuiaH y3apo OOFNUK OViran ymoy MyCcuKa MIILIa0 YhuKapuiagu Ba
UCTEbMOJT KWIMHAAW, YHJIa MaTH TaxJIWJIM, KUHOPEXKHUCCEPJIIMK CaHbaTH Ba
ayuTopus Tabuatu MaBxyn

OMmabon MycuKallyHOCHap Ypracuma naoia3ap0 OynraHn  maB3yJap
KyhugaruiapgaH wuoOopar: MyCHKa aMaluéTd Ba MYCUKHHM VXIIanuIMkiIap,
cyOMaiaHusTiap, IIaxXC Ba JXKaMUAT VY3IWUrd, €nulap Ba MYyCHKa VYpTacujaru
OOFJIMKJIUK, MyXJIMCIap, OBO3 &3WII CTYIMUsUIapu TOMOHMJIAH MaJaHUM
BOCUTAQYIJINK Ba OMMAa0ON MYCHUKACH TYpJIM >KAHPUHU TaxXJWil  OTUII Ba
TaBCH(IAIL.

OmMmabon wmycukamyHociukaa Mummiron (Middleton  (1990)  yura
¢HmamyBHM Takiaud 3Tau. bupununcnu ctpykTypanusmra ouj €Haamrys O0yiauo, y
MYCUKUNM MaTHAA KaH/Iall MabHO BYXKYAra KEIUIITUHU, ayAUTOPHUs KaHJal KO
NIAKJIJIAHUIIKA Ba MAaBKEJTAIITUPWIMIINHYU, XaMJla MyCUKAIIIYHOCIUK Ba CEMHOTHUK
Macananapuu ypra"Haau. MkxuHuncu wanaHui EHpamyB  Oynub, ommabor
MyCUKaJaru 3uJIusTiIap, MYCHKa Ba CyOMaJaHusT Enuiapu, IIaxc MaJaHuil
Ma3MYHHH aHUKJIOBUYHMCH cUdaTha, OMMabOIl MyCHUKa UCTEbMOJIUHU (Dao sxapaéH
cudartua IAKUIAHTUPUIL, Oaguuil MCTEbMOJ Ba HUCTEBMOJI APKUHIUTU KaOu
Macaianap xakujaa. Ba HMX0AT oxuprucu Oy cu€cuii Ba WMKTUCOAMN EHJAITyB
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O0ynn0, MycHUKa UHAYCTPUSCUIATH TaIOUPKOPIMKHUHT KOPIIOPATUB Ky4d Ba YHUHT
NACCUB ayAUTOPUSHUHT UIITUEKMHN aHUKJIAIIIATH POJIK OuiaH OOFJIHK.

MycuKayHOCTUKHUHT Ou3Hecra ouj ToMoHM Oyiinua HerycHunr ¢ukpu
(Negus (1999) kyimagaruda: “MyCUKHIl BOCHUTAUMJIUMKHUHT Xap KaHpaai
MyXOKaMacHaa KOPHOpaTHB CTpATeTvs aXaMUSTIUAND, YyHKH y WIUIA0 YHUKHIII-
UCTEHbMOJ KWJIHUII MyHOcabaTigapHu OOIIKApWIN yYyH aHUK TapTUO YpHaATaIH.
VYHUHT U3NaHUIUIApU MaJaHUi BOCUTAUYMIMK Ba TAIIKWIMN MaJdaHUSATIA TUKKAT
YbTUOOPHU KapaTraH KOPIIOPATUB MAJAaHUAT Ba MYCUKHI KaHplap ypTacuiuaru
MyHOca0aTIapHU TAIKUK dTUIITA KapaTuirad. by MapkeTuHr Macanacura KUCMaH
TaaTyKJIUIUP.

HcrepMon HyKTaum HazapujaH OMMMAaOON MycHKa MyxJuciaapu ¢yToo
UIIKMOO37apy, Ba yMyMaH cCHOpPT OpeHayapy OwiaH yMyMHUWJIMKKa OJra.
Myxmucnap Xappuc Ba Anekcannep(Harris and Alexander, 1998: 4) TomoHunan
Kyhdujgarudya TabpudiiaHraH: “Kywid MyHOca0aTJIapHH YpHATTaH Maxcyc
ayIUTOpUsIIAp, SbHU yJap KETUAAH KYBHILIHUHI Keparn WYK, YyHKH yJap
aJIaKa4yoH I0JIy3, MaTH €ku Kuédara Y3uHu Oaruiialiyg OpKaJid aigoiu Kyiara
alianu6 O6ynrannap

Myxnucnap OpeHAM KynapaTra s3ra, y3ura >Kaj0 3Ta OJUIIHUHT FOKOPH
Japaxacura sra 0Yiau0, Ky Ma3MyHJIH, TaXpUOaIu Ba T€OHU3MIa OUJT UICTEBMOI
y4yH UMKOHHUSTIapHU Takiaud staau. Jlapcon (Larson (1995: 548) tabkuanammya,
“MycHuKa HMHCOHTAa Y3WHUHI TEHTWM OWIaH YXIIANUIMTUHU TabMUHJIAIIA YYyH
épnaM Gepamu. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu Myxmiucu Oyma Typu6, Gomka
MUJUTMOHJIAH OPTHUK €11 MyXJIUCIap OWIaH pyXaH Oupramaim’.

HcTebMOTHUHT HHAMBUAYAT YIYOBUIAH Kypa KaMOABUW YIIHYOBUA KAHUYAIIUK
Kyl MyXOKamMa KWJIMHAp OKaH, CyOMaJaHuaTiap XyCyCcHUIard anadouetiap
IIYHYQIUK KYTUTMTUHU KYpUIl MyMKUH. JIekuH Oup maiiTiapu cyOmamaHusTiap
Macajllacui MyHO3apaiu 53au. bupok MyalsH ommaborn MycCUKa OpeHIu
UCTEBMOJYMIAPUA TYPYXMHU KaHJal HOMJIAll XaHy3raya MyaMMOJUAHp. YIap
CyOMaJJaHUATHU TAUIKWJ KAJAAUMU?; MyXJIUCIapMu?; KItyOMu?; €Kku cerMeHTMuU?

Mapxkemune 6a ommabon MycuKautyHOCIUK

Poaman/Koyrec (The Rodman/Coates) BeO Oubnuorpadus pyiixatu
ommabon mycukara oupa 1500tara sSKMH WIMHUNA MakoJaJIapHU TaKIU( STaiu.
Ymby MaB3y KyJla XaM KeHI' KaMpoOBJIH OYiI10, MyCUKHI BUJEOIaH TOPTUO, Typin
KaHpJap, TacHUGIap, anryiia TaxXJIiId, MyKOOWI MaJlaHuAT Ba OMMa0O0I MyCHUKacH
aApTUCTIAPUHUHT TaxJuiurada kampad omagu. AMMo Ou3Hecra OuJl Jajuiuiap
CaHOKJIM, MApKETUHI aTaMacu 03 MO3 yupad TypaJu, UCTEbMOIYM CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiau. borka ToMoHaH Kapasca, IoKopuaa Kypubd dnKuiIranaaii oMmmMadon
MYCHKAacuJa MapKETUHI Ba MCTEHMOJIUM XATTH XapakaTh YyKyp YpraHuJIMara.
Ommabon  MycHKa TaJKUKOTYHJIAD TOMOHHUIAH CTPATETMK MApKETUHT EKU
UCTEBMOJIYM XaTTH XapakaTura aoup agabuér €xku mabpy3a OuiaH Xed KaHjai
TU3UMIIM IIYFYJUIAaHUII Ky3aTWiMarad. MacajiaH, Mycuka OW3HECHAa THXKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIiliyd Kabu Macasia MaBxy/l.

Xap Oup (aHHUHT MOXUATH Oup OupuaaH ¢GapK KWIUIIA aHUK, OUPOK
ylapja KyIruHa yMyMHM TOMOHJIApHU KYpUILl MyMKHH. MapKeTUHT Ba oMMa0oI
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MYCHUKAITYHOCITUK TICUXOJIOTHSI, COIIMOJIOTHSI Ba AHTPOIOJOrUsi OusiaH OOFJIMK.
OMMabon MyCHKAIIyHOCIUMK THUJ Ba anaOuér, Xamjaa MaJlaHUSTIIYHOCIUKIaH
doitnananany. JINHrBUCTUK OUITUMIIAp MAPKETHHT YUYH XaM 3apyp.

Nkxana ¢anra tanumn Oynran Hapca Oy Xy3yp XajloBaTaup. MapkeToJoriap
OyHHU reZlOHM3Mra OuJ UCTebMOI 1e0 HoMmamaan. OMMadon MycHUKalryHocaapra
xam yHuHT Ma3myHu tanuml. Illykep (Shuker (2001: 15) Oy tyrpucuaa
KyHugarnda u30XJaian: KyJIuHTu3 OWIaH yIularaH NUCKIAaH, YHU SIIUTHUIN YIyH
Tanéprapiivk KYpaéTraHuHTU3/1aH, SHTHY KyWgaru HOTAJIapHU
ypraHaéTraHMHTU3[aH CE3WIaJIMraH Xy3yp XajloBaTra, KYIIMKIa acoCaH pPakc
opkaiii ¢aosi KaTHAIAETraHWMHTU3AaH KUCMOHHMM Xy3yp XajoBarra, 0y Xy3yp
XaJIOBATJIAPHU HWCTEBMOJI KWJIUIIMHTU3AAH SMOIMOHAN Xy3yp XaJloBarra, S’bHU
“kaTapcuc’’ra sra 6yiacus.

OMmMabon mycuka OuzHecu Oy MapKETHHT Ba OMMAaOOIl MyCHKa OJUMIIapu
(danapapo SMOUPUK TAIKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaUuran coxXaiaup.

Ommabon mycuxa uHOYCmMpusaCU 6a MyXumu.

OMMabon Mycuka OW3HECM OMMAaBHI TOMOIIAJIAp HKTUCOAMETHUHHHI OHp
KUCMHU XucOoOsaHaau. MyYyCHMKaHMHT OMMAaBH MapKETHMHTH OMMa0Om MaJaHui
MaxcyJulap MapKeTHHTHra yXIlail, mMacajlaH KOMHUKCIap, poMaH, (UIIbM, BHUJEO
yitunnap kaou.
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Yuzmal. Mycuka OusHecHAaru UIMTUPOKIMIIAPHUHT aCOCUHN KaTeropusiapH.

Mycuka unmycTpusicu rio0an xoauca cudaruma Kym xaM ypraHuiMara.
Mycuka Ba cué€caT ypracujgarda MyHOCaOTIapHU TaJKUK TraH Oup KaHya UIMUUN
amabuérnap Mapxyn. OBo3 €3umn OM3HECH MUTUPMaH4YM acCpHUHT Oomuiapuaa y3
PUBOKHMHHM OoNUIagu Ba Oup acpiuk Tapuxra sra jaecak Oymaau. llly Bakrman
oomab kymiad VYirapunuiap pyd  Oepau. TexHOJOTMK HYKTaW HazapjaH
nwmHaupaapaad 78-RPM oBo3 €3ulll Bocutaniapu, y30K YHHalaUran mieiepiap,
kaccera, CD-ROM, DVD, ukku tomonsnama CDmapra ytunau. 1930 iwmiapaa
KY11ad oBO3 €3UI KOMIIAHUSUTApU KMMMAT Ba KaTTa CTYAMSUIAPHU SPATUILIIN Ba
apTUCTIAp YUYH OBO3 €3UIII BOCUTATIApUHU Takiu@ >taumnap. OBo3 €3umn GosIbKIop
MyCHKauuiIap TOMOHHAAH amaira omupwirad. [y BakTaa gmad yTran KyUImK4u
Ba MYCHKAQUWIAPHUHI MYCHUKHI acapiapud yjap OpKajiud CakjJIaHuO KOJIU.
Myntutpak oBo3 &€3um 1950 tinnmnapaa 6onuianu®, OupuHYH 0Ynu0 rutapucTiIap,
xycycan Jle TTomr Ba Muta Munep (Les Paul and Mitch Miller) 6ynn amainra
omuprad. Ymoly oBo3 &3mmn ycynu oBepaabounr (overdubbing), ssbHH KymuMya
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MYCHUKUH TOByILIIAp OWJAaH acoCHil JOpPOXKKaHU TYiaaupuil. by ycyn rokopu
TEXHOJIOTHSJIAp acocua OYITaH/IUTU YYYH YHU amaira OIIMpaguraH CTyAusiap
acocan Hrpio ﬁopK, Jlonpon, Ilapux, Toxno Ba Jloc Anmkenec kabu HHUpPUK
maxapiapaa KONIalraH.

Pox Ba pomn MycHKacMHH OBO3 €3UII OM3HECHHMHI MYXHM KHCMHIa
ailllaHrana, MyCUKUNA CO(IUK Ky4Jd pUTMIIAp Ba HaMOWMIILIApra yCTYHJIUTHHH
Ooepubd kysap sau. Ommabon MycHKada Koujajapra MablyM Japaxana puos
KWJIMHAp 3]11 aj0arTa, JJEKUH POK Ba poJul OyHJIaH MyCTacHO 3/IH.

1960 #unnapHUHT OXHUpUra KEeauO OJIIUH TAIIKWJ ATUITaH AMEpPUKAHUHT
KMYMK MYCUKMM Mapkasiapu €nuiud KeTWJIIu, AMEpUKaHUHT MYyCHKa OWU3HECH
“mrad xkBapTHpa’cu Helo ﬁopK Ba Jloc Anmxkenecna ypHamau, xamaa Hamsun
KaOu SHTM MYyCHKAa MapKaszjapu BYXKyAra KeJlau. BpUTaHUSHUHT POK Ba POJLI
Oonnapu Jlusepnyn, Hpiokacn kaOu miaxapiapjaH uyukca XxaM, JIOHZOHHHUHT
CTYyIUsJIapy YCTYHJIMK Kuiap »5ad. XHUHJIUCTOHAA 3ca MYCHKa OHW3HECH
“bomMBy” KMHO MHAYCTPHSICUTa OOFJIMK XOJ/1a PUBOXKJIAHAW. Xap Oup JaBiatr
€K PEruoH Y3WHUHI Maxaulmid MycUKHi yciyOmapura osra. TyOpan
V3rapuiuiapHUHT pyil Oepuiiiily MUCOJUIapUIaH OUpUHU “BUTA3”HUHT MyCcHKacu
(Beatles’ music) xaxOH JAHMKKAT JBTHOOpPUIa XHUHJ MYCHUKACUHU TaKIH(]
syrmninga HaMmoén oynau. Jlen Lennenun Ba Posmunr Croynec( Led Zeppelin,
The Rolling Stones) ¥3 mwxpocura fAxun [apk Ba [llumonnii Adpuka ycymnapuau
WHTETPaJUIAIITH]IN.

Ymby BakT/Aa Mo MyCUKAaCUHUHT alipUM SIHTH yCIIyOJapu BYXyJra Keiauo,
V3 BaTaHUJIaH TallIKapura Xam KeHr €uwiau. Macaman perru Smaiikaga manmo
6ynmu. Canca sca  Ilyspro Puxo Ba  KyGama siparmiu6, Heio Mopkna
puBoxtannu. Orup MeTan mycukacu Heio Mopk Ba JIoHmOHzAa, Ba my acocia
XUHJ MYCHUKHM uauomanap OwiaH TYIAUPUITaH POK DHJ POJUTHUHT ‘“‘GaHrpa”
JKaHpU Xam puBOXK Tonau. banrpa XwuHaucroH Ba IlokucTOHTa XaM KeEHT
tapkanau. Pakc wmycukacu ['epmanmsana ommamaman, EBpomama acocan
CUHTE3aTOp OPKaJIU YaJWHAJUTAH 3JEKTPOH MO MyCUKACH MAILIXYp 3au. AQpukan
Amepuka wmycuka yciayomapu HadakaT AKlIna Oanku xaikapo mapaxkana
axamMusaTIM KacO 3tau. bymapHuHr opacuma putm Ba Omro3 O0ynu0, y y3 uuura
dbonbkIiop 01103 OMIaH 03H CTHIUIAPUHUA KaMpald OJIraH.

1980 #unnapna To OyryHrM KyHTrada p31 MYCHMKAcH MyXHM yciyOsiapaaH
Oupura aitnanau. Pan mycukacu Oup Oupura yxmam Oyiamaran xoijiapaa puBox
tonau, macanad [Ilumonuit Amepukana AMeprka XuHIymnap pan rypyxu, YukaHo
PAII TYPYXH, XaTTOKU XUTON PINIEpIIapHu.

[Ton Caitmonnunr 1986 wmnmaru “I'peticmaaa” Homumu ampbomu  (Paul
Simon’s Graceland album) JKanyOuit Adprka MycMKacMHUHT AMepHKa TIOM
MyCHUKacu OWIaH WHTETpalUsICH acocuaa sApaTWiau Ba  OYTyH)KaXOH
myBadpakusTuan ko3oHau. [lurep ['abpusn Ba 3Bua balipH kaxoH MycHKacu
yCIIyOJIapUHUHT OBO3 €3MII CTYAMSUIAPUHU TAIIKWII STAUIAP Ba JKaXOH MYCHKACU
OBO3 €3I KOMMAHUSJIAPHUHT peKJiamMaiapyujia HaMoE€H OYau. XaHy3raua >kaxoH
MYCUKAaCM HHMa DKaHJWIW TYJAJIWTM4a aHUK »Mac, aWpumiiap yHU Typiu
MaJaHUsATIap MyCUKAaCUHHUHT TION MyCHKacura Oupiamiraiu ne6 Ounumanu, SbHU
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TypAM MaJaHUSAT MYCUKAUWiIapu OWprajukgaru WxXpO JTraH MYCHUKHUH
yenyOomapuamp. Murupma imn mnarapm Gup MajaHHAT OMIaH derapalaHTaH
MYCHUKHH yCiryOsap Oomika ycinyOnap Ouinan apanammb KeT/Iu.

Mycukuii THOpUIAPHUHT BY)KYATa KEJIHUIIW Oy Xe4 KauOH TyraMauJuraH
JKapaéHra aujaaHIu.

JlaBnat TOMOHUAAH MaxaJJIuil MyCHKAHUHT Kymia® KyBBariaml. bup xatop
MaMJjlakaTiapAa JaBjaT MWUIMA MYCHUKAa HHAYCTPHUSICUHU PHBOKIAHTUPHILIA
KyMaKyamaay. byHna MHCON TapuKacuaa MKKHA EHIAIIyBHM KypCaTHUII MYMKHH.
buprHuYnMCH OMMaBHII MYyCHMKAa COXACHIa WHBECTULMSIAD KHPUTHUIIAA HAMOEH
Oyica, MKKMHYMCH 3Ca pajuo OpKaiu OepuiaéTraH MyCHMKa YCTHAAH Ha3opar
KAJTUIIIUp. AHIIUSAa, MacallaH, JaBjaT MyCHKaJaH Oekopun OYiauO ropraH
éuapHu Tapousutamaa goinanananu. Kanagana sca paguo TYaKuHIap Amepuka
MyCHUKaJIapy OwiaH TYnIMO KETraHiaurd ydyH Oy Ba3HSTHM TapTUOra COJMIL
Makcaauja yHra MyBO(PUK KOHYH HILIA0 4YMKWIUO, KOHYHJa OeTrvIaHraH
Koujanap paauo BakTUHHUHT 35 ¢ousunnu andarta Kanamana €3wiran mycukanap
yuyH axpatau. Mycukamap KaHamara TerMuumainra KyWHJard yd 3JIEMEHTIAH
MKKHATAacUra »*aBo0 Oepuilinjia HAMOEH Oynaau: KYUIMKYWIIap, MpOJrocepiiap Ba
canbaTkopJapHuHr Kananara terunumird. @paHuus XyKyMaTH AacTypJIapHUHT
MabIyM Qousu ppaHny3 Tuauaa OynumuHU Tanad sraau. by 3ca mom mycukacu
acOoCaH MHIJIM3 TUIUAa OYNraHjaurura Kapiiyd Kypam cudaTuaa xapakar Oyiiau.
SAuarun  3enmanaus  paavoda MaxalWIMd  MyCHMKAacu ~OEpWIMIIMHHA  KYJiad
KyBBaTJIaMOK/1a.

Kanyouit Kopes onmuurum mnpesuaentu Kim Dae Jung 2001 #unma
KopestHUHT KYHTHI o4ap TOMOUIaJlapy COXAaCHHM KaxoH 0o3opuja pakoOatiaiia
OJIAJUTaH Japaka/lla PHUBOKJIAHTUPHUIN KEPAKIWTMHUA MabIyM Kuiaau. JlaBiat
MaxaJulnii MyCHKa, KHHO Ba JpaMa CaHbaTUHU PUBOXJIAHTHPULI YUyH ajJoXuia
OIO/DKETHM IIAKJaHTupad. Ymoly ¢ona €épnamuaa Kopes mycuka caHbaTH
Ocuéna Mamxypiavkka HSpuingd. MycukKaHuHTr cudar aapaxacu OIITaHIUTH
Typaiinn Kopess Mycuka HHAYCTpUsCHAA MaxXaJUIM OBO3 €3UIl CTyAusIapu
TOMOHMJIAH ApATWITaH Kyrjaad aJbOOMIIAPHUHI COTHII Xa)KMU HMMIIOPT/IaH aH4a
OLIMO KETraHJINIY Ky3aTHIIIH.
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Comparzon of Record Sales in Yarious Countries
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Numna® yukumn Ba aucTpuOyuus OYilMya YCTYHJIMK KWJIYBYM OBO3 €3MIII
KoMMaHusiap goumo OYnu6 kenraH. Typiu Mamuiaktiapaa naigo OyiaraH ojiau
MYCUKUW YCITyOJapHU aKC 3TYBUYM MYCTaKWJI MaxaJJIMid KOMITAHMsUIAp Xam 0aprio
srwirad. 1980 iunmnapaan Oomniad MyCTakwl CTyAHsUIAp MYJIBTUMILIANR OBO3
€31l KOMITaHUSIIap TOMOHUJAH cotu0 onuuHau. 1990 innnapnaa sca ymly Wupuk
KOMITaHusuiap Oup Oupu Ownan OupnamTwiap. Xo3up (axartruHa 4ta HUPHK
koMrianust aonusatr kypcatmoxkaa. 1990 -2000 #wummap wmobGaitHuma A&M,
Chrysalis, Virgin, Ba Zomba Records kaOu Huprk KOMIaHMUsIIAp TaAPKAIAO KETIH.
AlipuM KoMmaHusiapHUHT sranapu y3rapau: Columbia, Decca, MCA, RCA, Ba
Warner Brothers AKllra terunuu O6ymuokonmu. Kehnnuamuk sca Columbia
Anonussnunr Sony kommnanusicu, MCA »sca Vivendi, RCA T'epmanusiHunr
Bertlesmann Music Group Tomonuaan cotu6 onuuau. Warner Brothers Ba EMI
KOMITAHUSUITADHUHT  OMpJAlIMIIA  KyTHJIMOK/A. Vivendi Ba Sony BMG
Oomkanapra Kaparanjga sHTr Hupuk kommanusuiapaup. Kopesununr A Korean IT
komnaHuscu Kopess oBo3 ¢€3uin kommnaHusuiapHuHT 50 (ou3uHU COTHUO OJIJIH.
Kopest Mycukuii MHIYyCTPUSICH paKaMmid MYCHKa AUCTPUOYIUSICHAA KAXOHHHHT
etakun 6030pu 1e6 TaH oauHIH.

s Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music Industry”.

RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007. p. 1-13
159



Art Marketing

Ha3zopam casonnapu

1. Mxpo canbatu MapKeTUHT MUKCHUHT “11P” popmynacu mazmyHnu Humana?
2. TeaTp MapKeTHHTU TYFpUCUA HUMA Jiesl 0Jacu3?

3. Onepa MapKETUHTH XaKu1a ranupuod OepuHT.

4. OmmaboI1 MycrKa MapKeTHHTY XyCyCHUa HUMaapHu aiTu6 Oepa onacuz?
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«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014
2. M.II.Kaiiumos, A.C.Ymapos, VY.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTHU.
VkyB kyuiauma. TomkenT 2012
3. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music
Industry”. RoutledgeTaylor & Francis Group,New Y ork, 2007.
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1-maB3y. APT MapKeTMHTHHUHI Ha3apuii acocjaapu.

Nmpan makcaa: ApT MapKeTHUHTHUHI MOXMSTH Ba Basudanapu, caHbar
acapyiapy 0030pH Ba YHHMHI HMHAMKaTOpjapu OYyiWYa acocuil KYHUKMAalapHU
Takpopiam. McreeMomumiIiapHu Taxiauia KWIALML. APT MAPKETUHTH KOMIUIEKCUHH
TY3HIL K HUKMajapura sra Oy au.

MacajaHuHr KyWuJuimuu: TUHTIIOBYMIIAD TOMOHMJAH KWUYUK TypyxJjapra
OynuHuO, ynap xap Oup Baszuda Oyiinua OepriiraH caBojulap/iaH *aBoO OJIMII Ba
nrapxJiab Oepwuii.

NiHu 6a:kapuim y4yH HaMmyHa

S"KHTyBLII/I tanabanapuu 4-rypyxra Oymaau. Map3y OVitmya Taii€piaHran
TONIIMPUKIAPHA  TApKATamd. YKYB  HATIDKAIapd  HEMa  OCPUIIMHH
AHUKJIAIITHPAIA, DSPUIIAJIAIUTAaH HAT)KAaHUHT FOTYK Ba KaMYWJIMKIAPUHUHT
MOXMSTHHM  adtaau. KanHmalh kymuMuya Marepuaiapaad  (GoigaiaHuln
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, WHTEPHET
Martepaiapu). ['ypyxjapa uii Oo1uiail BAKTUHUA YbJIOH KUJIAIH.

['ypyxyapaaru XaMKOpJIMK WIUIAPUHUHT TAKIMMOTHHM TalIKAJUIAIITUPAIN
Ba Oomkapaau. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUJIAIH.

VkutyBun xap 6up caBoira sKyH scaiiu.

Mamrynotau 6axosaini. BokenMKIapHUHT KeTMa-KeTJIMTH, TOMIITUPUKIApHA
acocnab OepwuI, NIYHMHTJEK Tanabanmap OWIMM CaBUSCHUHHU IIAKJUIAHTUPHIITA,
TyIIyHYJIApUIaH TYFPH XyJiocanap YUKApUIITUTra YbTHOOP KapaTau.

Mag3y Oyiinya SKyHJOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SPUIIMIIIATY Tajlabanap GaoMATHHH TaXJ I KAJIaIu Ba 0ax0aiim.

I'ypyxaa nuiam Kouaaaapu

Xap kuM V3 YpTOKJIapUHU TUHTJIAIIN, XypMaT OUJIIUPUIITN Kepak.
Xap KUM aKTHB, OWpraivkiaa, OepuiraH TOMIIUPUKKA MaCyJUsST OwiaH
Kaparat X0J1/1a MIIUIal1 Kepak.
Xap xkum 3apyp Oyiran xomnga Epaam Cyparu JO3HUM.
Xap kuM yHaH €paaM cypanranaa anoarra épaam OepuIl Kepak.
Xap KUM TrypyX HIIW HATHKACUHU 0axoJiaiija UIITUPOK ATUIIH MIAPT.
Xap KUM aHUK TYIIYHUIIIA KEPAKKU:
- bomkanapra ypratud y3umMu3 ypranamus.
- Kemara tymranausr xoHu Oup: € Oupra KyTujiaMu3 EKU Oupra 4ykamus.
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oW e

yJapHH 0axosaril.

TomuupukHu 0axapuIl KeTMa-KeTJIUIH Ba perjJaMeHTH.
NunuBrayan yKUm-2 MUHYT.
MyxokamMa Kuiaum —3 MAHYT.
[Ipe3eHTanus (TakIUMOT) BapaFrvHU Tal€piaii- 5 MUHYT.
[TpesenTanus (TakKAUMOT) KWJIHMII —5 MUHYT.
['ypyxsap Oolika rypyxjaapHu npe3eHTanus (TakquMoT)Iapy BakTuaa

6. baxonam HaTwkamapuHu paxOapra auTHILL

Bupun4u rypyx yuyH Bazuga.

1-naoBa

Casomnap.

Tymrynua Ba mapx

N30x

MapkeTusr
KOHILIEIIIASICH HUMaH!
aHrIaTagu?

Pexnamanuur
ABOJTIOLIMOH PHUBOXKHU
XaKu1a ranupud
OepHuHT

DKCIIOMAapKETUHT
HUMa?

NxkuH4H rypyx y4yH Basuda.

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

ApT MapKETUHTHUHT
CyObeKTIIapu Ba
OO0BEHKTIIApUHI

TYUTYHTUPUO OEpUHT.

Junepnuk cexropu
XaKua cy3inad OepuHT.

Kyprazmanapau
KaHai TacHudanr
MYMKHH?

Y4uH4YH rypyx y4yH Basuda.

Casomnap.

Tymynya Ba mapx

N30x

ApT MapKeTHHT
Makcajjiapyu HuUma?

Bbyrynru kyHna 6amumit
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0030p TapKuOura
HUMasIap Kupaau?

HNurepuer
KyprazMaJlapuHUHT
KaHaan acocuu
KUXATIapU MaBXKyH?

TypruH4u rypyx yuyH Basuga.

Caoiuap. Tymynya Ba mapx N30x

Junepnuk CEKTOpH
XaKua cy3nad OepuHr.

Jonmuii
HCTEBbMOITIUIIAP
Kumiiap?

[ToTenuman
HCTEBMOTUIIIAP KUM?

Canpar acapJiapu
0o3opu, ae60 HuMmara
auTHIaau’?

2-HJI0BAa

I'ypyxHu 0axoJjiam :xaaBaJiu.

KapoOnapHunr | AXOOPOTHUHT I'ypyx
I'ypyx- aHUK, WIIOHWIWJIUTUA | ab30CUHUHT EIMYMH baxo

J1ap PaBIIAHIATH daommurn | 4
Oamtap

1-rypyx

2-TypyxX,

3-TrypyX

rypyX.
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Tectaap
Tect Tonmupuru | Tyrpu :xaBod | MykoOna MykoonJa MyKko0ouJ
KaBo0 KaBo0 KaBo0
Ounun aaMalyB COTHUII OPKAJIU | XapuJ KWJIUII | COTHII
KotnepHuHr OpKaau 3apypar Ba | OPKaJIN OpKaIu
bukpuua, 3apypaT  Ba | OXTHEXKJIApHU | 3apypaT  Ba | 3apypar  Ba
“MapKeTuHr -0y OXTUCKIIAPHU | KOHAUpPUIITa OXTUCKIIAPHU | DXTUEKIIAPHU
KOHJIMPHUINTA | KapaTuiraH KOHJUPHILTa | KOHJIWPUIIra
KApaTHJIraH WHCOH KApaTHJIraH KapaTWJIraH
UHCOH daonuaru WHCOH xapakaraup”’
daonuaru Typuaup” baonusTu
Typuaup” Typuaup”
OXTuéX — 0y MabJIyM 3apypaTaup MabIyM op3y
IaKJiaa IaKJiaa XaBacaup
HaMOEH HaMOEH
oynran Ooynran
3apypaTaup Tanadaup
Tana0 - Oy nyn  Owniad | myn OwiaH | MaXOYpUATIN | XOXHILI
Ta@bMHHJIAHTA | TABMUHJIAHMAr | P UCTaKIUP
H OXTUEKIUDP | aH IXTUEKIUD
ApT MAapKEeTUHI — | TAIIKWIWK Ba | TAIIKWIAKA  Ba | TAIUKAINA Ba | HICTHEMOIYMIIA
oy Oauii Oauii cuécuit p Ounan y3apo
Makcajjapra | Makcajjapra Makcajjiapra | KOHUKTUPaJIur
SpUIIMILIIA SpUIIMILIIA SPUIIHILIIA aH aJMaInryBra
MEHEKMEHTHY | MEHE)KMEHTHUH | MEHE)KMEHTHH | aCOCITIaHTaH
HT r HT MyHOca0aTiap
VHTETPAUIAIIT | MHTErpaJUIaIlra | UHTErpaJUIallr | TUp
aH  JKapacHd | H JKapacHu | aH
o0ymu6, OyHna | 6youO, OyHna | *apaCHUIUp
UCTHEMOITYMIIA | BOCUTAYMIIAD
p Ounan y3apo | Ownman  ¥3apo
KOHUKTUPAJWUT | KOHUKTUPAIUTa
aH aJMallyBra |H  ajMalllyBra
aCOCJIaHTaH acocJIaHraH
MyHOcabatTiap | MyHocabaraap
YpHATWUIaI1 YpHATUIaI1
Apt caHbar cuécui  Xa€r | MalIXypJIMKKA | MOKOJIUHN
MapKETUHTHUHT 0030puHU cudatuHu SpUIIMII  Ba | )KaMOaHU
MaKcaz BA | ypraHuil Ba | OLIMPHILTa UMUJIKHA uIiamnmra
Bazuanapuian CaHbar KYMaKJIalluIl; | MIAKJUTAHTUPHU | MaKOypaam
OupuHU MaxCyJIura TaIlK1 o Makcaauaa
KylHaaruJa MYBO(QUK MOJIMSUTAINTHDP | OpEHIUHTHU
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Oenruant TanaOHu 1001 amanira
MYMKHH: IAKJUTAHTUPY | MaHOallapura | OLIUPHILL;

I11; TOOEITNK Oapua

caHbaT JTapakaCUHH coxayapaa

MaxcyJiu KamMaTupuil | OaHJJIMKKa Ba

ayIuTopUsIa MEXHaT

pUHH 6030pura

KEHT AU TUPHUIILI HKOOMI

, TIOTEHLHAJ TabCUP

UCTHEMOIYNH KypcaTuIll

u JTOUMUH

UCTEbMOIYUT

a

ANJIAHTUPULI
ApT  MAapKETHUHT | CaHbaT caHbaT FOS, pekiiama,
cyOBeKTIapu MaxcyJiu MaxcyJu, Joluxanap nuap Ba

ApaTyBUWIAp | TAIIKWJIOTIAp, TapruOoT

U, maxcliap

BOCHUTaUYUIIAP

Ba

UCTHEMOTUII

ap
ApT  MAapKETHUHT | CaHbaT caHbaT caHbaT BOCUTAYMIIAP
oOBeKTIapH MaxcyJu, MaxcyJu MaxcyJu

TAIKUJIOTIAP, | APaTyBUMWIAPU | UCTHEMOITUNI

naxciuap ap
Aynuropusinap “UKOAKOP Oynap OwiaH | cCaHbaTHU CaHbAaTHHUHT
“caHpar IIVDKOATUHUH | CAaHBAT Ky1a0 TaprudoTUMIIa
peuenropiapu’ r Myaccacacu KYBBAaTJIOBYH | pU
cudaruaa SHIpaugUrad | MyausiH €Ku YHU

aKCH... KUAMaTJajiap pUBOXKUIA

CanbaTkop anManryBUHu | MaH(daaTaop

ax0opoTt amasra Oynrannap

y3aTyBUHCH OIIMPHUIIITa

Oyca, Xapakatr Kujiau

ayIuTOpUs

YHUHT KaOyin
KWJIYBUHCH
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TanaGHUHT Kousepcuon | ParGarnantupy | PuBoxknanysu | PemapkeTunr
xoJlaTura  Kapad | MapKeTHHT BUM MAPKETUHT | U MAPKETUHT
MapKETUHT TypUHU

AQHUKJIAHT: “

canbuii  TanaOHu

6ocud yTuira

&pnam oepanu,

AbHA WYK JKoWaa

TajabHU BYXXY/ra

KeNnTupaau, OyHra

WIIOHTUPUII  Ba

TOBAp

TYFPUCUAATH

EJFOH

MabJIyMOTJIAPHH

WHKOD STHII

OpKaIu

SpUIINTIAINA

TanaOGHuHT Par6atnantup | Konsepcuon PusoxianyBu | PemapkeTunr
XojlaTura  Kapa0l | yBuH MapKETUHT Y MapKETUHT
MAapKETUHT TYpPUHH | MAPKETHHT

AHUKJIAHT:

“TanmabHH

YUFOHTHUPA/IH;

TOBapJap

XapuJI0pHU

KM3UKTHpMaca Ba
OyryHIM KyHAa Y3
KHUMaTUHU
NYKOTTaH
(macanaH,
rpaMIUiacTUHKAJIa
pHUHT OWp KaHYa
Typiapu),
TOBapJIap HOTYFPH
YKOMJTAIITUPUIITaH
oynca (macaias,
KYH ATUKJIIAD,
SbHUA BaJICHKaJap
*KaHyO/la Kuuuira
Moc OVyimaca) Ba
Oolika Oup KaH4Ya
xojmapaa — Tanab
MaBXKYy/l

oyinca
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oynMaciuru
MYMKUH”

TanaGHUHT
XoyjlaTura  Kapaod
MapKETHUHT TypUHU
AHWKJIaHT:
“ammMpuH  TanaOHU
Kampal OJyBYM Ba
YHU peayn Tayiadra
alJIaHTUPYBYN

PuBoxitanyBu
Y MapKETUHT

PemapkeTunr

Konsepcuon
MApKETHUHT

ParGaTnantup
yBUH
MapKETHHT

TanaGHUHT
XoJlaTura  Kapao
MapKETHUHT TypUHU
aHUKJIAHT: “Tymuo
Ooopaétran
TajabHu

YKOHJTAIII THPHIIL.
Macanas, aM
OJIMIII
MacKaHJIapuaa
MIDKO3JIap
COHUHUHT
nmacanumu.  Jam
OJIMII oyitnua
Maxcyc HacTypiap

PemapkeTunr

Konsepcrnon
MapPKETUHT

ParGaTmantup
yBUH
MapKETHHT

PuBoxnanyBu
Y MApKETUHT
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AnUIad YUKAII Ba
Takaud >Tum.”

TanaGHUHT Cunxpomapke | Jlemapkerunr | Kapama- Kynna6-
xonatura  Kapal | THHT KapIm KyBBaTJIOBYH
MapKETHUHT TypUHU XapakaT MapKETHUHT
AHUKJIAHT: KWIyBYU

“TeOpanud MapKETUHT

TypyBYd TajaaOHU

HUcOaTaH

OapKapopJIallTUPH

mra  Ba  YHHU

TapTUOra COJIMIITa

&pnam 6epaan”

TanaGHUHT Kynna6- Kapama-kapmm | [lemapketunr | Cuaxpomapke
xonaTura  Kapal | KyBBaTJIOBYM | Xapakar THUHT
MapKETUHT TYPUHH | MAPKETHHT KWTyBYH

aHUKJIAHT: MapKETHHT

“ToBapiap Ba

XU3Matiap

aCCOPTUMEHTHUHU

TYJIIUPUIL,

STHTUJIAII Ba

OaxonapHu

[acauTUPHILLL

OpKAJId  MaBXY/[

oynran Tamab Ba
IXTHEK
JTapakaCHHH
caKja0d  KOJIMIITra
MMKOH Oepaan’
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TanaGHUHT
xoJjatTura  Kapaod
MapKETUHT TypUHU
AHUKJIAHT:
“XaanaH TalKapu
I0OKOpH oynran
TajabHu
MMACAUTUPUILTA
XU3MaT Kainagn”’

JlemapkeTuHr

CuHXpomapkeT

HHI

Kapama-
KapLiu
XapakaT
KWJIYBUH
MapKETUHT

Kynna6-
KyBBaTJIOBUU
MapKETHUHT

TanaOHuUHT
XoJlaTura  Kapao
MapKETHUHT TypUHU
aQHUKJIAHT:
“HOopanroHan
IXTUEKIIAPHU
KOHJIUPYBUYU Tanad
Ba  XHW3Mariapra
Oynran  TayaOHU
KaMauTUpULIl EKU
OyTyHIan HyK
KWIKIITa  XU3Mat
Kuiiaau”’

Kapama-
Kapuiu
XapakaT
KWTYBUU
MapKETUHT

Kynna6-
KyBBaTJIOBUH
MapKETHHT

JlemapkeTuHr

Cunxpomapke
THUHT

Arap
XapuAOpJIAPHUHT
KYMUWINK KACMU
TOBApHU KaOym
KWiiMaca Ba yHAaH
Kouca,
MapKeTUHTAa
Tagad KaHgan
oynaau?

Cajiouii Taimad

Magxyn
Oynmaran
Tajaab

Smmpun
Tanad

Ilacasérran
tanabd

HcrepMomuunnap
TOBap Owtan
KU3UKMAaCIUKIIapU
Ba IBTUOOP
OepMaciuKiapu
MYMKHH.

Magxyn
Oyiamaran
Tajgab

Ilacasérran
Taiad

Smmpun
Tanab

Canouii Tanabd

Kynruna
HUCTEbMOTIUIIAp
0o30p/ia  MaBXKy[
Oynran ToBapyap
Ba XU3Matiap
OunaH
KOHTUPHJIATITN

Smmpun
Tanad

Casnouii Tamad

Masxyn
Oynmaran
Tanad

[lacagérran
tanabd
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MYMKHUH OyimaraH
Tajabra ara
Oynanunap.

DpTaMH-KeuMHu,
xap KaHJau
TAIIKUJIOTHUHT
oup €xku Oup Heda
ToBapura Oyiaran
TajJaOHUHT
rnacauvuura ayd
KeJIaau. by
mapouTaa
KOHBIOKTYPaHUHT
MaCalMIII
cababnapuHu
TaXJIUI KHJTATIT
JO3UM Ba  SHTH
MakKcaiu
0o30pjap  TOMMII
nynu Ounan, ToBap
XYCYCHUSITIapUHU
y3raptupuil, €xu
sHala  camMapaiu
ajyiokanap
(KOMMYHHKaLUSA)
VpHatuir  OuiaH
TOBap eTKa3uo
OepUIIIHI
parOaTIaHTUPHIL
MYMKHAHJIATH
aHUKJIaHATU

Ilacas€rran
taiiad

Masxyn
OynmMaran
Tajaab

SAmmpun
Tanad

Jonmuit
oynMarax
Tajgad

Kymmunnmk
KOpXOHajapa
TOBap eTKa3no
Oepulll MaBCyMUM,
KYHJQJTHK Ba
XaTTOKU coarban
TeOpaHuIlra Jra.
by
KOpPXOHAJapHUHT
acocui
dboHIapUHU  KaM
€KM KyIl IOKJall
MyaMMOCHHHU

Jonmuit
Oyamaran
Tajgad

Tynakonmu
Tajgab

Xannan
TaIKapH
IOKOpH
Oynran Tanabd

Hopannonan
Tajgad
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TYFIUPAIN.
MacanaHn, xamoar
TPAHCIIOPTUHUHT
acoCHi KUCMHIIA
"TUFU3 BakTIa"
NyJIOBYMIIAD
XaJJlaH 3UEN Ky
oynanu.

by Tanad
TYFpUCHJIA
Tagoupkopaap y3
caBJIo
TYIIYMJIApUJIaH,
dbolnanapuaan
TYJIUK  KOHHMKHIII
OJITAaH XOJIJIaruHa
ranvpaauiap.

TynakoHmn
Tajaab

Hopanuonan
Tajaab

Xannan
TalIKapu
IOKOPH
Oynran Tanabd

Jlonmui
oynMaraH
Tagad

bo3opaaru
TanaOHU
KOHJIUPHIIT
MyMKUH  Oyniran
napaxanaaH Taad
Iapaxacu FOKOpH
oynanu.

Xannan
TalIKapu
IOKOpH
Oynran Tanabd

Hopanmonan
Tajgad

Tynakoniu
Tanad

Jonmuit
Oynmaran
Tanab

ToBapra
Tajladra KapIiu
Xapakar  KWJIHIIL
Cornukka 3apapiu
TOBapJapra
TajaOHU
KaMauTHUPUIIT aHUK
MaKcaJIn
XapakaTjapHu
Taaad KWJIaJH,
curaperiap,
CIIUPTIN
WYUMJITUKJTAPHUHT
TapKaJIMIINTa
KapIiu TypJin
Taaoupiap
YTKa3WIaau.

Oynran

Hopannonan
Tanad

Xannan
TalTKapu
I0OKOpu O¥yiran
Tanad

Ilacas€rraun
tainad

SAmmpun
Tanad

Aynuropusiiap
CTEUKXOJIAEP
cudarnga

CaHbaTHU
Kym1ab
KYyBBaTJIOBYH

Oynmap  Owian
caHpar

MyaccacaCu

“UKOIKOP
IVKOATUHUH
r

CaHbATHUHT
TaprudOTYHIIA

pu
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€K YHU | MyausiH SHTPaWINTaH
pUBOXHUIA KUMMatiagap | akCH...
MaH(paaTaop | anmamyBuHu | CaHbBaTKOp
Oynranmap amaJnira axbopoTt
OLLIMPHUIIITA y3aTyBUUCH
XapakaT Kuiam | 0yica,
ayJIuTOpUs
YHUHT KaOyin
KWJIYBUUCH
Aynuropusnap Oynap OuiaH | caHbaTHU CaHBATHUHT | “VOKOIKOP
UCTHEMOITYU caHbar Ky1ab TapFUOOTYMIIA | IIMKOATUHUH
cudaruia Myaccacacu | KyBBaTJOBYHM | pHU r
MyausH €K1 YHU STHTpalJINTaH
KUMMAaTiagap | puBOXUAA aKCHU...
aJMallyBUHHM | MaH(paaTaop Canpatkop
amasra Oynrannap axoopoT
O PHIIITA y3aTyBUHCH
XapakaT oynca,
KAJIAU ayJIuTOpUs
YHUHT KaOyin
KWJIYBUHCH
“MapkeTuHr MaKcauu MapKETHHT MaKcauiu MaKcayuu
MUKC”- Oy 6030prapra apanammacu 6030pnapra 6030piapra
MYBO(UK MYBO(QUK MYyBO(QUK
oynran OynmMaran oynran
MapKETHHT MapKETHHT MapKETHHT
Bazu(asapuH BasudanapuH | Bazudanapux
U Xal OTUII M Xal OJTUII | Xal dTULI
yIyH yIyH yIyH
KYJUTaHUJIA1 KYJUIaHWJIaIU | KYJUIaHWIAaId
raH raH raH ysrapmac
y3rapyBuaH y3rapyBuaH oMMILIap
oMMJLIap oMUJLIap MaXMyacHuIu
MaXMyacHuIu MaXMyacHuIu
p
AHnbaHaBUi “aIr” “4C> “3IT1” 201
MapKeTUHT  MHUKC | dopmynacuaa | popmynacuna | popmynacuna | hopmynacuaa
“411” V3 AKCUHH | Y3 AKCUHH | ¥3 AKCUHHU | ¥3 AKCUHHU
dbopmyrnacuga Y3 | TonraH TONTaH TONTaH TOTTaH

AKCHHH TOIII'aH:
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Mapkerunr wmukc | Product , | People , spHE | Product , | Product :
“4I1”  QopmynacH | SbHU oJamiiap SbHH STbHH
Kydugarmiapaad | MaxcysoT €ku | Price , s’bHM | MAXCYJIOT €KUM | MAXCYJI0T EKU
ndopar TOBap HapX TOBAp TOBAp
Price , swHM | Promotion  — | Progress , | Price , sapHU
Hapx CUJIKUTHII, STbHU JKapaH | HapX
Promotion — | npomoyiiex Promotion —|Promotion -
CUJDKUTHIILI, Place — | CHUDKUTHIL, CUJDKUTHIILI,
IPOMOYILIEH | YKOMIAIIYB, IPOMOYILIEH | IPOMOYIIEH
Place — | sonamrrupuin | Place — | Public
YKOMJIAIIIYB, YKOMJIAIIIYB, relations -
YKOMJIALLITUPH KOMITAIITUPH | TAPFUOOT
i} i
MapkeTunr MapKETUHT MapKETUHT MaxcCyJioT €KH | MApKETHHT
Mukcaaru — Price | MUKCHUHT MUKCHHUHT Maxcyn MUKCHUHT
HUMaHU UKKUHYH UKKUHYH MapKETHUHT TYPTUHYHN
owgupanu AJIeMEHTH- AJIIeMEHTH- MUKCHUHT 3HT | JIEMEHTHU
HapX CHECATH | HApX CHECATH | MyXUM Ba | 6yu6
O0ymb, yHpa|Oyamb, yHAa | acocui YKOMJIAIIyB
HapXx HapX VpHaTwHill, | OMpUHYU EKH
YypHaTHU1I, CyOCHUITUANIAIIT | DIIEMEHTH TUCTpUOYIHUS
cyOcuausanam | upumra  wWyn | 0ynub, yHAA | HM aHTJIaTaau
TUPHUILTA WY | TOIHILI, MaXCyJITHUHT
TOIHI, XOMUWMIIMK  Ba | y3ura
XOMHMMJIMK Ba | TOHOPJIMKHU XOCITUTH,
JOHOPJIMKHU | %Kajb ATULI | JapakaJlapH,
*and  ATUI | Macallajnapu y oyiinua
Macajanapu | ypraHuiaaau KapopJiap
ypranuiaau KaOyJ1 KUJIHII,
cudpar kabu
Macasanap
yprasHuiiajau
MapkeTunr CUJDKUTHUII MaxcyJoT €KU | MApKETHUHT MapKETUHT
MUKCIAru MapKETUHT Maxcyn MUKCHUHT MUKCHUHT
Promotion HUMaHu | MUKCHUHT MapKETUHT UKKUHYH TYPTUHYN
ownaupanu YYUHYH MUKCHHUHI 3HT | 3JIEMEHTH- AJIEMEHTH
AIEMEHTHU MYXHUM Ba | Hapx cuécatu | OYiIuo
0ynuo, acocuii O0ynub, yHAa | KoilalryB
ypranunaaura | OupuHYH HapX €K1
H AIIEMEHTHU YypHaTHUII, JTUCTPUOYTIUS
Macananapu: | Oynmb,  yHAa | cyOcuausianl | HU aHTJiaTaau
IIPOMOYIIEH, | MaXCYJHHUHI TApUIIra WyI

peKiiama,

y3ura XOCJIHTIH,

TOIIHIII,
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a0k JapakajapH, y | XOMHIJIMK Ba
PUIICHIIH3, oyiinya JIOHOPJIMKHU
COTHIITHA KapopJiap xKand  ATUI
par0aTianTup | KaObyn KWIKII, | Macanaiapu
VI, Hauip, | cugar Kalu | ypranwiaau
TUPEKT Macajajiap
MapKETHUHT, Yypranuiaau
AIEKTPOH
MapKETUHT 11
Y
MapkeTuHr MaxcyJIOT €KH | MAPKETUHT CUJDKUTHUIIT MapKETUHT
mukcaara Product | maxcyn MUKCHUHT MapKETUHT MUKCHUHT
HUMaHU MapKETHHT UKKUHYH MUKCHUHT TYPTUHYHN
owgupanu MUKCHUHT 3HT | 3JIEMEHTU- YUYUHYHU 3JIEMEHTH
MYXHM Ba | HApX CHECATHU | DIIEMEHTH oynuo
acocuit 0ynmub, yHna | 6ynuo, YKOMIaNyB
OMpHUHYN Hapx ypHAaTUlI, | ypranuiaaura | EKu
AJIEMEHTH cyOcuauanamT | H JUCTpUOyLUs
O0ynub, yHHAa |upuIIra  WyJ | Macajajapy: | HM aHTrJaTajau
MaxCYyJHUHI | TOIIMIILI, IIPOMOYIIIEH,
y3ura XOMUWJIMK Ba | peKjiama,
XOCIIUTH, JOHOPJINKHU nabJIuK
napaxkanapu, | >kauo STULI | PUJICHILIH3,
y Oyiinua | Mmacanaiapu COTHUIIIHU
Kapopiap ypranunaau parOaTIaHTHP
KaOyJ1 KUJIHII, WIII, Halp,
cudar kabu TUPEKT
Macajanap MapKETHUHT,
ypranunaau BJIEKTPOH
MapKETUHT AU
P
MapkeTuHr MapKETUHT CUJDKUTHIL MaxcCyJIOT KM | MApKETHHT
mukcaarn  Place | MUKCHUHT MapKETUHT MaxcyJ MUKCHUHT
HUMaHU TYPTUHYH MUKCHUHT MapKETUHT UKKWHYU
ounaupagn AIIEMEHTH YUYUHYA MUKCHHHT 3HT | 3JIEMEHTH-
o0ynu6 AJIEMEHTH MYXHUM Ba | HApX cuécaTu
KOMIaIyB 0ynuo, acocuit oynub, yHna
€K1 ypranuiajaurad | OupuHYA HapX
TUCTpUOYIUSL | Macalajapu: AIEMEHTHU YypHaTui,
HU aHrjaaTajgu | MpOMOYIIIEH, O0ynmu0, yHnaa | cyOcuausiall
pekiiama, MAaxCyJHUHI | TUpPUILTa My
NETNI y3ura TOTHIII,
PUICHIITH3, XOCJIUTH, XOMHUUIIMK Ba
COTHILHHU Japakajlap, | JOHOPJIUKHH
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parOaTnaHTupu |y Oyitnua | xan®  ATHUII
I, HallIp, | KapopJiap Macananapu
TAPEKT KaOyJ Ky, | ypranuiaagn
MAapKETHUHT, cudar kabu
3JIEKTPOH Macananap
MApKETUHTAUP | YpraHuiaagn
Makcan —Oy...? TalIKWIOT MyagaoBapexa |y  €ku Oy | Muccus
HMCTHUKOOIIIa HUSITTa
SPUILHUIITA SPUILUII YIYH
Xapakar XOJIMCOHA
KWIaéTrad HUST
HUCTaJTaH
XOJIATIHP.
Pexxa —? OclarWiIaHrad | TAIIKWJIOT MakcaJAup MUCCHUSIIUP
Makcajijiapra | MakcajJjapyd Ba
Kapao, yJiapra 3pHILHII
TaIIKUIOT YCYJUTAPUHU
XapaKaTUHHUHT | OeruiaiHu
“UyHamuImm’ 1 | aHTJIaTa Iu.
up.
Pexamamtupuim Tamxkunor benrunanran Makcagump. Muccusiaup.
Makcajjiapy Makcajjiapra
Ba ynapra | Kapao,
SPULITUIIT TaIIKUIOT
YCYJUTAPUHU XapaKaTUHUHT
OenrmwnamHy | “UyHAIMIINA AU
aHTJIaTa Iy, p.
Muccusa VYHna Makcan Ba | Yernan Makcan
Myaccaca peKalapHUHT Ky3aTyBUMJIap
KaHaaun CTpaTeruk HyKTau
MMKOHUSTIIAPT | Aapakacu Ha3apuIaH
a Arajiur, | (KOMIaHus TAIIKUJIOTHUH
HUMaHU Jlapaskacw) r oo
Takmg Kia | y9yH acoc. MaKCaJIuHA
OJIMIIIHN Ba E€KH
YHUHT  OyTyH (baoMUATUHUH
baomusTi I' HATW)KaCUHU
KaHaan AHUKJIaNIN.
SIKYHUH
Makcajara
KapaTHIUILIN
HAMOCEH

Oymanm.
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Muccust ¥3 | 6azaBuit TapMOK 0azaBuit TapMOK
TapKuOuia WYHAMIUIAD, | MyHAIMIUIAPH, | MyHAIMIUIAP, | MyHAJIMIUIAPH,
KyMUJarn  Kaucu | yCuIl Ba | yCHII Ba | ycuIII Ba | ycuII Ba
YHCYpJIapHU dborimanopmuk, | hoiimanopiuk, | doimanopiuk, | GpoimanopIvK,
Kampa0 onaau? OuzHec OuzHec OuzHec TapMOK

CTPYKTYpacH, | CTPYKTYypacH, CTPYKTYpacH, | CTPYKTYpacH,

VDKTUMOUU VDKTUMOU cuécuit VDKTUMOU

MachyJIMAT. MacChyJIMAT. MachyJIHAT. MacChyJIHSAT.
Muccus MaxcyJioT, TAIIKAJIOTHUHT | Y3 MakcajapH | MaxcyJior,
YHCYpJIapuiaH XU3MaT 6apkapop Ouan XH3MaT
oupu OyJraH | TU3UMHU YCHUILIAH MYBO(HKNIAIIT | TH3UMHU
0azaBwii Oyitnua, napak OepullM | UpraH  XoJjjia
HNyHaIMIiap UCTEBMOTUWIIA | Tyailu KAMUST
HUMa? P, 0030p | MUCCUSIHUHT (apoBOHIIUTH

TH3UMHU axaMUsTIH HU

oyitnya Ba | KUCMHU TabMHHJIAIITa

TEXHOJIOTHK XUCOOMaHaIM. | KapaTuiraH

Xapaxariap oM

oyitnua pax0apHUsITHUH

UyHaMuuIap. r

MakOypusTiIa
pH.

Muccust ¥3 MaKkcajyiapy | TAIIKWJIOTHHHT | MaxCyJioT, MaxcyJor,
YHCypJIapuaH Owan Oapkapop U3MaT TU3UMH | XU3MaT
oupu Oynrad | MyBOUKIAIIT | YCUITUAAH Oyiinua, TU3UMU
VOKTUMOHIA Upral  XoJija | Japak OepHIlH | HICTEbMOTUIIIA
MachyJUAT HUMA? | )KaMUST Tyaitnm P, 6030p

(bapoBOHIUTH | MUCCHUSIHUHT THU3UMHA

HU aAXaMUSITIIN oyinua Ba

TAbMUHJIAITA | KUCMHU TEXHOJIOTHK

KapaTuiral XucoOnMaHay. | Xapakariap

OJIUIA oyitnua

pax0apUsITHUH HyHanuuoiap.

r

MaKOypHsITIa

pH.
Kaiicu  ctparerux | SWOT ETOM STEP QUEST
TaXJIT  yCynuza
caHbaT
MYacCaCaCHHHUHT
PUBOXKITAHUTIIATA
TabCHUP ATYBYH
TAllKH Ba HWYKU
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OMUILIAp, STHHA

MyacCcacaHHHT

KyWwId Ba Ky4cu3

TOMOHJIApH,

UMKOHUSTIIApA  Ba

Xarapiapu

TaKKOCJIaHa 1"

Tamku myxurt, | STEP, ETOM | ETOM, SWOT | SWOT, QUEST

SBHU  MaKpPOMYXHUT QUEST

TaXJIUITH yUyH

MEHexepap

TOMOHWIAH KaHJaul

ycyiuiap KOHT

KyJUIaHWIaan?

Canpar MUCCHS Ba | MaKpo Ba | CTPATETHK MUCCHS

Myaccacajapy y4yH | MaKCaIHH MHUKPO MYXWUTHH | PeXKaHU Ba MAaKCaJTHU

MyTaxaccuciap Oenruar; TaxXJ W1 KWIWII, | UIIT1a0 Oenruan;

TOMOHUJIAH TaBCHSI | MAKpO Ba | Myaccaca YHUKHII, paxkoOartiu

STUITAH CTPATErHK | MUKPO OusHec N.Ancodd CTpaTerusiHu

PEKANTAITUPUIITHA | MyXUTHU noptdenHu MOJIEITU UILTa0 YUKHIIL,

MIaKJUTAH TUPHIILL TaxXJIM1 TaxX) 1 KWK, | Oyinya Myaccaca

MO/IENTN KalcH | KWJIUIII, MUCCHS Ba | 0030pHU Ou3Hec

apaCHap KeTMa- | Myaccaca MAaKCaTHH YpraHwuiir; noptdenHu

KETJIMTUAAH Ou3Hec Oenrunan; MaxKpo Ba | TaXJIMJI

noopar? noprpemunu | LLAacopd MHKPO KWINLI, MaKpo
TaX A MOJIeTT OYir4a | MyXUTHH Ba MUKPO
KWJIALL, 0030pHH TaxXJ A MYXUTHU
N.Ancodd TaxXJ I KWW, | KWJIAII, TaXJII
MOZEIH pakobaTim Myaccaca KWUJTHILL;
oyinua CTpaTerusHu Ou3Hec N.Aucodd
0030pHH UIDIa0 YUKHUIL | TOPTHEIMHN | MOJIENN
TaxXJIA CTpaTeruk TaXJ A oyitnua
KHJTHIIL; pPeKaHW WILTA0 | KYJTHIIL, 6030pHH
pakoOaTim YUKUIILL pakobaTim YpraHuii;
CTpaTerusHu CTpaTerusiHu | CTPATETHK
uIniad uIniad pexaHu
YHKHIIT, YHKHIIT, UIIITa0 YMKHIIL
CTpaTeruk MUCCHS Ba
peKaHH MaKCaTHH
UIL1a0 Oenrunant
YHKHMIIIL.

MyaccacanuHr oy oy oy oy

OusHec  moptden | MyacCaCaHWHT | MyacCaCaHWHT | MyaCCaCaHWHT | MyacCAaCaHWHT
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CTpaTervsIapyu — KaHJIal TOBAp, | MOJIMSIBUIA 6030pman VKTHACOINAN
Xm3Mar  €KU | Xy}>OKaTIapH. KaHgai ToBap, | haomusTr
YIIAPHUHT XU3Mar KM | XaKuaa
KOMILJICKCH yJIaQpHUHT XUCOOO0TH.
Ounan 6o3opra KOMITJICKCUHHU
YUKUILINA coThO ONHIIHN
XaKUgaru oyinda
Kapopuaup. Kapopuaup.
Xycycuit Kypramaiap | Typiu THOOU XHCO0
rajepestHiHT TAIlIKWJ 3THIILL, | UKTUCOAUN XH3MaT cu€caTHHU
TaXMUHMKA OW3HEC | TACBUPUIM  Ba | MYHAIMILAATH | KYpPCATHILL, UILTa0
noptdenu aMaJTIiA TabJIAM JOPH-TapMOH | YUKHUIIIIA
KyWHaarmiapaan caHbar JACTypJjapuHU | BOCUTAJIAPUHU | Macjiaxat
ubopar  OYnUIIM | acapiiapuHU TaKIUM STHIIL. | COTHILL oepuiil,
MYMKHH. . . COTHIIL. Ay TOPIIIK
XM3MaTIapHHA
TaKIAM DTHIIL
YMmymamiran MUCCHS - | MIIOMIAPMOHIIH | MUCCHSI- byHKIIHOHA
XOJJa  TAIIKWIOT | MIIOWJIAPMOHJI | K CTparerusuiap | QyHKIMOHAN | cTpaTerusuiap -
oorr UK - MHUCCHUSI - | CTpaTerusuiap | MUCCHSI-
CTpaTerusiCHHA crparerustiap | (pyHKIMOHAT - UIIOMIIAPMOHT
Kyiuaaru y4 | - (YHKIMOHAN | CTpaTerusiap UIIOMJIAPMOHJT | UK
TIOFOHAIT! cTparervsiap UK CTparerusiapu
CTpaTeruk CTpaTerusiiapu
KapopJap
uepapxusicuia
TaBcHUJIaIn
MYMKHH:
NmibnnapMoHIMK | QyHKIIMOHAT | MUCCHSI Makcaj pexa
(Ga3zaBwii) CTparervsuiap | TAbMUHJIAUAW. | TABMUHJIAWIN. | TABMUHIIAKWIN.
CTpATErsUIAPUHUHT | TABMUHIIANTH.
amanra
OITVPWIUIINHH. . .
MaxkcaanapHuHr Makcajap Makcajap pexxa acocuiaa pekanani
Muccusiian  (apku | Oup  MabiIyM | acocuia MaKcajl TUPUIIT
HUMaIa? JaBpra MUCCHSI OenrwiaHagu. | acocuuaa
OenrwinaHaau. | OelruiaHagu. MaKca/l
OoenruiaHaau
MortuBarcusiHu KUTITWJIAPHAHT | KAITHJIAPHU WHCOHJIAPHU | KUIITWJIAPHU
Ypraswuii. . . XapakaTIaHuIIl | UIIUIAITa HAMA | UITUTAMACIIMKK | MIILIaMaCIIUKTa
U Kail iycuHaa | Maxxoyp a HUMa | HIMa MaxxOyp
oYM Ba | KWINILIWUHA MaKOyp KWIALIAHA
HUMAa  Y4YyH | TyIIyHUIITa KWJTATITAHU TYITYHUIITA
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oup KaH4a | €paam Oepaay. | TYIIyHHIITa Epnam Oepam.

BaKT épaam Oepaju.

MoOaitHHIa

oy WyCHHIA

ylap

XapakaTJIaHuII

UHU

TYUTYHHILTA

épaam Oepajy.
OXTHEK OpaMHUHT bomkanap bynnan JlaBo3umga
KOHJTUPVITAIIH MabIyM TOMOHUIAH MYyKOGOT KYTapUJIHILI,
HaTIKacK1a XapakaTHU Oepuiaauran TAIIKAPUIAH | MO XAKWHU
OJIMHTaH WYKH | amaJra Had, MaH(aar | Kenaau. OLLIMPHIL,
MyKogoT — Oy... OLUMPUIII éxu (oiina. UMTHERTapra

xKapa€Huaa sra OymuiiL.

MaMHYH

oYM,
OXTHEK bynnait JlaBo3umaan JlaBozumpan | Mypakkab
KOHTUPVITUAIIH MyKOGOT TYUIYpUI, WII | TYUIYPHUII, WU | Ba3udaHu
HaTWXacuia TAllIKApUJAH | XaKUHU XaKUHU Oaxkapuiil
OJIMHT'aH TaIlIKW | KeNaau, SbHU | MACAUTHPHIIL, OLIMPHIIIL, MaKcara
MykodoT — Oy... Oomkamap UMTHE3Tapra UMTUE3NApra | SPUIIMII  Ba

TOMOHUJIaH ara Oy muiIL. ara Oymui. MyaMMOHH XaJl

Oepuiauran STHIII  OMJ1aH

Ha¢, MaHdaar MaMHYH

€ku Qorina. oymuim  Xuc-

TYUFYCH.

Hotmxopar JaBnar JaBnar Twxopar XalpHUxXOXJIUK
daonusT 0110 | Oro/KETH OIOKETH daomuATHIAH | BA XOMMIJIMK
Oopaérran MmaOnarnapy; | Mabnariapu; KypUiran Oanaiapu;
Myaccacaap axoJm Ba JTApOMAJT;
MOJIASIBUI OoIIKa
MaHOAJIApUHUHT UCTEHMOTIIIIA
TapKUOH: pra

KypCaTWJIraH

MYyJUTAK

XU3MaTIap;

acocui

dboHTapHH

mkapara

Oepui;

XaUPUXOXJIUK

Ba XOMHUIINK
Oamayiapm.
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XaWpuxOoXJIMK  Ba | MELICHATIIMK JIABJIAT XyCyCHUI ¥3 MaHOamapu
XOMHIIIK XOMHUIITHK. OFOIKETH. dbupmarna
Oanaapu
KyHugaru
MaHOaapaH
TAILKWJ TONA/IN:
Mernenarivk — 0y | MyaisiH MYCaBBUp €EKHU bunanTp | Xycycui
MycaBBHp €KM | Myaccacara OMusA,  Xailp- | Koprnoparws
HOTWKOpAT y30K MyJarra | caxoBar, ¢kl (POHAHUHT
Myaccacacura | MyJDKaJUIaHTaH | aHOHUM MYCaBBHD,
UYHAITUPUIITA | XyCYCUH Xapaxkrepra Myaccaca
H 1Iaxcuu, | ponamap sra  Oynuum | Ounan
UHAVBUIYyAl | €paamu XaM  MYMKHUH | MIIOWIapMOHII
Xalp-3XCOH (MamaHUATIOYH | (WOKTUMOWH- | UK
(TEIOHUCTUK | OCTMKKA  OWJI | TYMaHUCTHUK MyHocabatiap
EHJTaIIlyB). €H/1alTyB) €H/1aInyB). u. by
XUCOOIaHa TH. MyHOca0aTiap
Jla THOKOpaT Ba
MapKETUHT
EHJIAlyBU
MaBXKY/
[Tarponax — Oy MycaBBUp €kH | pumaHTpornus, | MyaMsiH XyCyCHUI
Myaccacara Xaiip-caxoBaT | MyCaBBUpP €EKHU | KOPIIOpalus
Y30K MyZJIaTTa | aHOHUM HOTHXKOpat €xku (HOHTHUHT
MyJDKaJJIaHra | XapakTepra jra | Myaccacacura | MycCaBBHD,
H XyCycHuil | Oy xam | yHantupuira | Myaccaca
dbon1ap MYMKHUH H IIaxXCHUi, | OnaH
épaamu (MKTUMOUI- UHIMBUYAT | MIIOMJIAPMOHIT
(MamaHUATIIy | TYMaHUCTHK xaup- UK
HOCJIMKKA Oujl | €HJIAIIIYB). AXCOH(T'€IOHU | MyHOcabatap
€H/1alIyB) CTHK 178 by
XUCOOIaHaIu. €H/1alnyB). MyHoOcabatiap
Jia THKOpaT Ba
MapKETUHT
EHIAIyBU
MaBXy/.
Xaiip-3XxcoH — 0y... MyCaBBUp €KW | MyalsiH XyCyCHUil
dunanTponus, | Myaccacara MYCaBBUp €EKH | KOPIIOpaIys
Xalp-caxoBaT | y30K MYyZJIaTra | HOTHXOpPAaT ¢xku (HOHTHUHT
AHOHUM MYJDKaJJIaHTaH | Myaccacacura | MyCaBBHUD,
Xapakrepra XyCyCHUil UYyHAITUpWITa | Myaccaca
sra  Oynwimm | poHmTIap H Iaxcum, | Ouan
XaM MYMKHUH | €paamu WHIUBUIYAT | WIIOMIAPMOHIT
(MOKTUMOMIA- (MamaHUATIIYH | Xalp-3XCOH 1508
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TYMaHUCTUK OCIMKKa  ouJ | (TEAOHUCTUK | MyHOcabatTiap
€HJTaIIyB). €H/1alTyB) €H/1alnyB). . by
XpCOOIaHaIu. MyHOcabatap
Jia THOKOpaT Ba
MapKETUHT
EHAlyBU
MaBXyZ.
XOMHUIMIIUK — OY... | Xycycui MycaBBUp €KM | (puymaHTpoOIMs, | MyansH
KOpIIOpanus Myaccacara Xalp-caxoBaT | MyCaBBUD EKHU
€Ky (DOHITHUHT | Y30K MYJJIATra | aHOHUM HOTWKOpAT
MYCaBBHD, MYJDKQJUTAHTaH | Xapakrepra Myaccacacura
Myaccaca XyCYCH sra  OynWIIM | HyHAITUpHUITa
ounan dbon1ap XaM MYMKHH | H IaXCHH,
UIIOMJIAPMOHIT | €piamMu (KTUMOUWH- | UHAUBUIYAJ
UK (MagaHUATIIYH | TYMaHUCTUK Xalp-3XCOH
MyHOca0aTiap | OCIMKKa  OWJl | EH/IAIIYB). (remoHUCTUK
. by | énnamnyB) EHJIAIITYB).
MyHOcabatTiap | XucoOIaHau.
Jia THKOpar Ba
MapKETUHT
€HJIalllyBU
MaBXy/.
JIOHOpIIHK ... bup Mapramu | xomuii Ba | Oy XyCyCHUI
XOMUITMKHA | cCaHbaT MyHOcabatTiap | Koproparus
OUIMpaIH. Myaccacacu Jia THKOpar Ba | poHau
ypracuuara MapKETUHT
Y30K MYJIATIM | EHIALTIYBU
MyHOCa0aTJIapH | MaBXKY/I.
1 OeJrIanan
TacBupuii  cansar | ["anepesuiap, Maxkrabnap. Yceraxonanap | Yriommanap,
MapKETUHTMHUHT Kyprazmaap. TabIUM
CyOBEKTIapH: MyaccacaJapy.
TacBupuit  canbar | TacBupuit TacBupuii lanepesunap, YDKOJIKOPJIap
MapKETUHTMHUHT caHbar caHbar Kyprazmajiap, | yrOUIMacH,
OO0BbEKTIIAPHU: acapyapy €KM | MAXCyJMHUHT | ayKCUOHJap. | Oaauuit
YIIAPHUHT VICTEBMOITYHIIAP NyHaIMLaaru
PENPOAYKCHSC | U. TabJIUM
Y, JU3aiH Ba Myaccacajiapu,
pexiiama TaCBUPUI
MaxCyJIoTaapu caHbar
Ba X.K.. acapiapuHu

TabMUpJIAl Ba
pecTaBpaTCust
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KYJTATIT
yCTaXOHAJIAPH.
TacBupuit  canpar | ACapHUHT Hapxununr bozopna YHu pexiama
acapJapuHUHT ApaTWIMIINIA, | Typanda COTWIMILMAQA, | KWIMILJA,
ToBap  cudaruaa | TbHU acap | IIAKJUTAHWIIWIA | SbHU ayKCHOH | YyHKH
y3ura XOC | SITOHA  XO0JI/Aa OpKaJIM COTUNI | peKjiaMa  Xam
XYCYCHSITH. . . MaBxy1 6ymo XaM MyMKHUH. | CaHbaTAUP
oup Mapra
SpaTUIIAIHN.
TacBupuit  canpar | ACapHUHT AcapHuHT Myammpnauk | AcapHUHT
acapiapu TaHHAPXH, TaHHApXU  Ba | HAPXH, TaHHAPXH,
HapXUHUHT MyaupuuK | 0030p HApXH. KaTaJIOT HAPXH | AyKCHOH
IaKJUTAHUILA HapXH, HapXu
Kagaamn KaTajor Ba
OockuuIapa ayKCHOH
MaBXysl  OYIWIIM | HApXH
MYMKHH?
TacBupmii  canbar | OyHAa acapra | SHT IOKOpH | acapra  Hapx | ymOy Hapxra
ACApUHUHT KETTraH Hapx Oepunamu | myanmd €ku | Myaumug  Eku
TaHHapXW KaHJal | MOAIUIA CaHBATIIYHOC |acap CTWIM Ba
OenruinaHagu’? Xapaxarnap, AKCTIEpTIIAp UMUJDKU KaTTa
Myasid TOMOHUAH TabCUP 3TA/IN
MEXHATH OenTrrIIaHuo,
XaKMHU Ba Oapua acapnap
UXTUCOCITUTY Oy Kuiimarra
Kampao sra Oynmaau, y
OJIMHAIH. acocaH
OMMAaBUH
CaHbaT
6030puia
COTWJIaJJUTaH
HApXJTUP
TacBupmii caHbar | acapra  HapX | OHT IOKOpH | OyHzia acapra | ymOy Hapxra
aCapyHUHT Myaud €ku | HapX Oepuiiaan | KeTraH Myaumd Eku
MYaTU(IIMK HAPXH | CAHBATIIYHOC MOJTAN acap CTWIM Ba
KaHan AKCHepTIap Xapaxariap, | UMUKU Karra
oenrunanagm’? TOMOHUJIaH Myasd TabCUP ITaIN
OenrmIaHuo, MEXHATH
Oapua acapnap XaKMU Ba
Oy KwuiimMaTra UXTUCOCIIUTY
sra Oymamu, y Kampad
acocaH OJIMHAH

OMMAaBUH
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caHbar
6030puIa
COTWJIA/IUTaH
HapXJIUp
Xycycun YKUCMOHUM MaxaJUINK, HOTHXOPAT ojarza,
My3eiiap: 1axc €ku | peruoHan  €ku | poHATIAp  Ba | TABIUM
XyCycui MWUIMI J1aBJar | KamusTiaap JacTypiaapu
TAIIKWIOTIIAp | OpraHyiapu TOMOHUJIaH Makcaaura
TOMOHUJIaH TOMOHUJIaH OomIKapuIaIu.
MOJIUSUTALITHD | TABCHUC
Wy Ba | KWIMHAIU  Ba
Oommkapuiaay. | OOImIKapuIaIm.
MYBO(HK
TaILIKUIT
KWIMHAIA Ba
U1 o (§}
Oopau.
Komekupsimapay | KOJUIEKIMSIIAP | MY3CHHUHT HIEPCOHAITHU MOJIMSIHA
OOIIKapHII HU  CakJjall, | TAlIKUI parbaTianTup | OOIIKApHUIIT
OupvHYM HaBOAaT/Aa | TAPTUONIAIT Ba | STUIIHUILIN Ba | MII YUyH | Y4yH 3apyp.
HUMa Y4YyH YTa | pUBOXKJIIQHTHD | PUBOXJIAHUIIM | 3apyp
3apypavp? I YVUyH | Y9IyH MyXHM
3apyp
JlaBnar MaXaJlTIi, JKUCMOHUI HOTHKOpAT ojaraa,
My3€HIapu. .. PETHOHANI €KM | IIaxC ¢ku | GOoHUTap  Ba | TABIUM
MUJLIAN Xycycum KaMusTIap JACTypJiapu
JaBar TAIIKWIOTSap | TOMOHUAAH MaKcaura
oprasyiapu TOMOHUAH Oomkapuiaam | MyBo(UK
TOMOHUAH MOJIMSUTAILITUPU TaILIKWI
TabCUC JIanu Ba KWIMHAIU  Ba
KWIMHAIUW  Ba | OOIIKapHIIaIH. WL 0o
OomIKapuIau oopaau
Myselt y3 ongura | My3eu MyacCAaCaHUHI | MOJIMSIBUM [IEPCOHAIIHA
KyWI'aH CHUECATUHHUHI | TAIIKWIJINH pecypcnapaan | Oomrkapuria
BazudanapHu Xeu KAMTIa | TU3UMUA doligananum | aBTopuUTap
KaliCl TaMOMWIIap | OLIKOp OomIKapyB TaMONWIIN TU3UMWHU
acocuza amaJra | KWIMaclmK byHKUMsIIApU TAKOMUJLIAIIT
OLLIMPUIIKA  TaKO30 | TAMOMWIIN TU3UMHTA TYFPU V-PUILI
STUJIAIN? KEJIUIII
TaMOMHWIIH;
MOCTIaIlyBYaHI
VK TAMOVMJIN.
MapxkeTtunr Ounan | Tanabd Ba | 0030p Tanabu | UCTEBMOTYH | COTYBUHU
HIYFYJUIAHUIITa TakIuhHU Tanabu Tanabu
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cabab Huma? yprasui
acocua
nuu1ad
YUKApyBUM Ba
HCTEHbMOITYU
TanabuHu
KOHJTUPHIII
bozopuu UCTEBMOIIYUI | MAXCYJIOT TypJiu XWII | peKajgama
CerMeHTJIapra apHH PUBOXIIAHMIII | TOBApJapHU | OIOKETUHH
Oynumina acocuil | ypraHumu cTpareruscura | coTHO OJyBYHM | SHA/A
KypcaTkuy HUMa? | J03uUM OyiraH | OOFJIUK UCTEBMOIYWIT | CaMapaiu
yerapajapuHu apHU xapaxar
aHUKJIall Yprasuii KHJIHIII
Hapx HUMAaHH | COTYBUMHUHT | COTYBYH UCTEbMOJTYM | COTYBUYU
ownaupanu? peXanamTupr | TPaHCIIOPT CyFypTaHu CyFypTaHu
aH XapakaTJIapuH | TyJaraH TyJaran
xapaxaTiapu | W OenruiaraH
Ba JKOoWraua
doitmacuam TyJIarad
KaMJIaHTaHIIN
TUHU
bosop Tanab Ba | 0aXOHUHT TOBApPHUHT 3axupagaru
KOHBIOKTYpacu TakIud Japaxkacu Xapaxxatu TOBapJap
HUMAa? ypTracugaru
MyHOca0aT
PexnaMaHuHT TYPT | AUKKAT, JTUKKAT, KH3WKHIIL, JTUKKAT,
TabCUP KU3UKUIII, KU3UKUIII, JTUKKAT, KH3WKHIII,
KypcaTyBuu XOXHIII, XOXHIIL, Kapop | XOXHIIL, CHHOB | Kapop, XapuJ
dazacuau xXapakar
KYpCaTHUHT:
bozopna: MaH(paarcuz | UMTHEH HapX-HABOHU | pakoOaT
axciap axciap Ha3opar oymaiau
oynmaiu oymuIm KAJTALL
MYMKHH MYMKHH
Maxamnuit  6030p | MyaiisiH Oup Mamitakar | XajaKapo KYIIHA
JeraHja MaMJIaKaTHUH | IOMpacujiard | MexXHaT MaMJiakatiap
r JIaBJIaT | pErHOHJIAp TaKCUMOTH ypTacugaru
yerapajiapu Vypracuga ¢Exu | opkasim  Oup- | 6030p
JIoupacu oup Heya | Oupiapu
Onnan yerapasonn Onnan
YeKJIaHTaH JaBaTIap OofaHTaH
maxap, ypracumaru TYpJu
TyMaH, 6030p JaBiatiaap
BUJIOSIT TYIIYHWIAIA ypTacugaru
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Xyayaapuaa 6030p
T 6030p TYITYHUJIAAH
TYIIYHWIAIA
bosop XapuaopJapH | TOBap  COTHII | HILIa0 nemMorpaduk
CEerMEHTAaIUSICH UHT maxo04ajlapuH | YMKapyBUWIIA | XyCYCHSITIIApH
Jiera”jia: IXTUEKIAPU | U TypyxJlapra | pHU aHUKIIAI | M aHUKJIAII
Ba couTO | Oy
OJIWIII
UMKOHUATIIAP
ujaru
bapkHH
YpraHuIll
Canpar acapnapu | TaACBUpPU  Ba | caHbATTa TacBUpUM Ba | OyHzIa caHbar
6030pu Oy amMayii TaaTyK/I1 Oapya | aMasuid acapiapura
caHbar coxajapaaru caHbar Tanad Ba
COXacHuIaru MKTUCOIUM  Ba | COXaCUAaru TaKmg
WKTUCOAWM Ba | MAJAHUM y3apo | MaJIaHu HIaKJJIaHHA U
MaJIaHUH MyHocalatiap | y3apo
y3apo TU3UMUTA MyHocabatiap
MyHoOcabatriap | aTuiIam, TU3UMUTA
TU3UMUTA OyHIa caHbar | alTuIaau
aTunaam, acaprapura
OyHzma caHbat | Tanabd Ba
acapiapura TaKIU}
Tajgad Ba | IIIAKJJTAHKO,
TaKmg yJIAQpHUHT
IaKJJIaHUO, ACTETUK Oaxocu
YIIAPHUHT Ba MOJJTAA
ACTETUK KUIMaTH
Oaxocu Ba | OeJruIaHagn
MOJIIUHI
KAHMaTHu
OeruIaHagu
Tama® Takmuduan | 6030paa 6030p 6030paa oyl  TaK4uiI
KarTa Oyica: TaK4YMJUTHK MyBO3aHaTura | ToBapJap oynanu
XYKM Cypaau | DpUIINIIAINA yT™Man
1707637 M14 (0
KOJIau
AYKIIMOH ToBap Ba | ToBap Ba | ToBap Ba | ToBap Ba
XM3MATJIApHU | XU3MaTJIapHU XM3MATJIApHU | XU3MaTJIapHU
TaKIHA} TaKmQ STWITaH | TaKmg WHTEPHETOPKA
STWITAH JHT | OHT  ONTHUMAJ | OSTWJTAH JHT | I COTHUII Ba
IOKOpH HapxJia | HapXJa COTHII | TaCT HapXJa | COTHO  OJHII
COTHIL Ba | Ba COTHO OJHMII | COTHII BA | JKapacHH
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cotu® o | KapaéHu cotO oy
YKapaCHU YKapaCHU

MapkeTrHT MUKC | TaIlIKAJIOT TaIIKAJIOT TaIIKAJIOT TaIIKAJIOT
TOMOHHUIaH TOMOHHIaH TOMOHHUIaH TOMOHHUJIaH
Oomkapuiaay | Oomkapuiaaura | OomKapuiaaad | OOMKAPHIAIUT
raH TOBap Ba|H  TOBAp Ba|raH TOBap Ba|aH TOBap Ba
XU3Mamiapra | xuzmarjiapra XU3Mamiapra | xuamarjiapra
Oynran Oynran Oynran oynran
TaJIa0HU TaKIU(pHA TaJIa0HU TaJIa0HU
Y3rapTUPHILL Y3rapTUPHILL Y3rapTUPHIILL OIIMPHUIL YIYH
yayH ydyH ydyH MapKETHHE
MapKETHHT MapKETHHT MapKETHHT YHCYpJIapH
YHCYpJIapH YHCYpJIapH TaIOnpIIapr

ApT nuep CaHbaT caHbar CaHbar COTYBYM  Ba
acpJapuHu acpyapuHu acpJapuHu coTHO OJTyBYM
COTYBYM  Ba | COTYBUM IIIaxC | COTHO OJIyBUM | IIAXC &xun
COTHO ONYBYM | KM KOMITAHHUS | IIAXC €K | KOMITaHUs
I11axC €K1 KOMIIaHUS

KOMIIaHMA
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Keiic Nel. “Tynna ounk”

TaBcBupuii caHbaT OMMAOOIUIMTHMHU SIHAJa OIIMPUII Tydainu ymoy
coxaJaru Kylmmm4a KAMMaTHUHI KanuTaiara awinaHum xapaéum Teut MonepH
raiepescu yayH myBaddakusatau yTam. Maskyp kammanusau 2002 #unm MapT Ba
Maii oinmapuaa JloHmoHHWHT 8Ta TrajepescumaH MOopaT OupiammMa YTKa3[Iu.
["anmepesimap xkammaHusAga y3mapura xoc BasudanapHu Oenrmiarad Oyicamap xam,
JexuH Oapuanapu KyHuaara Makcajuapra ¥3 IMKKaT YbTHOOPHHH KapaTauiap:

- TYHTH COAQTIApHUHT  Y3aUTUPWITAHJIWTH  XaKuaa KyNpoK  Tammpud

OyropyBUMJIaApHU Xabap0p THUIL,

- KE4YKH coar 6 J1aH KeiuH Tampud OyropyBUMIIap COHUHU OIIMPULI;

- Tajepesyap XakKuJard 3epuKapiId  Ba JKOHra TEKKaH KO~ JleraH
TacCaBypHM Y3rapTupuO, rajepesiap - WKTUMOUN XaE€THUHT OUpP KUCMHU
cudarua Kabu KOHUENUUIHNA TaKIU(} 3TULL;

- rtampud OyropyBuMiap 3aBK OJaJWraH anoxujga Oup Taadupriap,
Mabpy3aiap, cadap, KOHJIM WXpPO, pecTopaH, Oap Ba Xapujap Kadu
daomustnap noupacuau OABna Eputubd Gopwui.

bab3u Oup ranepesnap, xycycan V&A ranepescu TyHTH coaTjiapraya UKKU
Wun moOaiiHumpga wmad kenran Ba 1500 -2000 ra sikuH TyHTH Tampud
OyropyBUmIIapHH ka0 »dTtradH. bomkamapu 53ca, Macaman Mumuii Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUdK OYiuO, Oup Wuin MoOaltHUAAa UIIUTaraH 3.Iu,
yara 300-400ra sikuH ojgaMm KeukypyH Ttampud Oytoprad. JlamBuk Tacup
[anepesicu ¥3 Taxkpubacuma TyHru TampudiIapHd Xed KadyoH KyJulamMaraH Ba
OyHIalt UMKOHUATAAH (HOiTaIaHUIl UCTATUHHA OWJIIUPIH.

Kamnanust yuyH makcaanu rypyx 3Tuo 25-34 €unun canbaTaaH Xxabapaop
¢kn myrtaxacuc, JloHgoHma smaauraH €KW WIUIAMAWTraHiap TaHaad OJUHIU.
Yuiby cermeHTHH kand dstuml yuyyH “CaHbaTHU ceBacaHMH? ... YHJaH 3aBK
oi....Keupok.” mmop unuiad yukuwiau. Ymoy muop peknama OpsHau cudaruaa
IOpaKya IIaKJJard MUAPUHIUKIApra OUpPUKTUpWIAU. Xap Oup ranepes Xakuja
MabJyMOT, YHUHT >KOpUM Kyprasmajapu Ba Ked TyHTrada OYHKJIMTUHU EpUTTaH
190000Ta pucona wnHamp >tungu. 66000Ttacu Jlonmon Ba Bect Ouara
JTUCTPUOBIOTEP areHTJINTA TOMOHUJIaH TapkaTwinu. KarHanryBuu ranepesiiap xap
oupu 8000TacHM TapKaTau, KojaraHu 3ca Time Out »xypHaaura wioBa KAJIHH/IH.
Kypnan yKyBumnapu Makcaanau ayauropusira &€mm, Xaér Tap3u Kabu
KypcaTkuuwiapu OujaH TYFpU Kenau. Ym0y xapakatiap opkanu 89%ra ycwi
Ky3aTUJIAH.

Puconama ramepesnmapna ouwmirad TyHTH Oapiap xakuaa TadcuiioTiap,
xycycan Absolut vodka xomuiinurugaru Love Art aporupaH KOKTeHIM Oemyl
taknud >Twmimm oepwian. Absolut Openau TannaHrad Tampud OyrOpyBUHIIAp
ayJUTOPHUSICUTA TYJIMK MOC Kelaau. bynman Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapnapHM pekiama KWwinO, ra3eTXoHJIapra Maxcyc 4YerupMalapHu Takiaug 3TuO
oopau.
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Kammnanus xapaxkatinapu KaTHamrduiaap ypracuaa takcumiaanuo, 1400 ¢gyHT
CTEpJIMHITa TEHr Oynau. AcOocHi XapakaTJapHH PHUCOJAJIAPHU YOIl ATHII Ba
TapKaTHIl Tamkmwi Kwigd. Time Out raseracm xomwuimruma 21000, Absolut
Opauu ToMoHuaH 3ca 8000 GyHT cTepauHrUaary Xxapaxxariap KOIJIaH/Iu.

Xettyapn lanmepesicuma oumnran OupuHUM TyHTH Oap OMpUHYM TyHIAEK
Yypraua coHmaH anda kym Oynran Tampud OyropyBumnap -300TacuHu KayiO STAH.
Munmuit [optper [Nanepesicura sca 800ra sskuH MUKO3 Kelau. XaTTOKU 3HT MacT
peitunraa 6ynran lansuk TacBup [Nanepesicura 200Ta ogam Keu.

Kamnanust TyraraHugaH CYHr HaTWKa KYIuia0d rajepesuiapra IIyHaau
cakiann® kKoiau. Macanman Mwumit - [loptper Tanepesicura  Tampud
OyropyBUMWJIApHUHT COHU Ycub O60opau Ba xo3upaa TyHru Tampud 1000 qan opTuk
oymu6 Typudmu. Manbaa: Marlow, 2001.

CasoJiap

1. Campar  MyaccacaJlapuHUHI  OWprajivKiard  Xapakatujaa  KaHJal
a(3ayuIMKIIap Ba KaMUMIUKIIap OYIUIIN MyMKUH?

2. Ianepesmap pexiama KaMIaHUACHHU YTKa3MWIIJa KaHAal MabiiymoTiapra
sra Oynmwiap? YOy MabiyMOTJIapAaH MOTEHIMAT MUKO3JIap OuilaH y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATUIIAA KaHJal (oiinananuil MyMKUH?

3. CuzuuHr ¢Quxpunruzya, ymOy KammaHus Tampud OyropyBUMIApHH
caHbaTra sMac Oanku Oemyid MYMMIIMKKA Kaja0 JTUINra aiianu® KOJIMII
xaB(u Kail napaxana? YOy xaB(HHU 4eKiall yuyH HUMa KHJIMIT MyMKUH?

Keiic Ne2. “Xaua Tpak” Tearpu ToMomumndanIapu

TagkukoTnap oxupurd 2 ¥ua MoOaliHuaa Xaija I[IaxpUHUHT Tearpra
OopyBun axonucugaH ¢akatruHa spmu Xamn Tpak Tearpuna OYITaHIUTHHU
kypcatau. bynra kaparanga 10tagan 9tacum maxap Mapkasyja >Koiamirad
JACTypyu TypJiau TyMaHJIuru OwiaH axpanud typamuran Xamn Hio Teatpura
GOpHIIM aHMKIAHIM. Muia Teatpra yu Ba YHIaH OPTHK MapTa GOpraH Tampud
OYIOpYBUMWJIAPHUHT COHU YOpaKJaH KYMPOFUHM TAIIKWJI JTIIH, YJIAPHUHT Opacujia
xeu kaiicu Xamn Tpak Tearpuma Oynmarad. ToMolraOWHIApPHUHT y4dJaH OHp
KHUCMHU “IOKCak’ CaHbaT MIAK/UIApUJIard 3aMOHABUU JpaMallapHU KYpPHIIHHU XYII
KYpHIIIap SKaH Ba yiap opacuja Xamn Tpak TeaTpura OopraHiap aHUKJIaHMaIu.

Xamn TpakHUHT TaxJIMJ OTUIATaH SKOPUM TOMOIIAOWHIIApU  Teatp
Tamad0ycKopiIapu, TOMMUN Ba TypJu TeaTpiiapra oopyBuuiap aed Tonuiaau. Yiap
TEaTPHU aCOCaH KEUKypyH Oopwuilra sxim xoil aed, Tearpra Oopwuin yiHjgaH
TallKapuaa OBKaTiaHuira Oopumn cadapu cudaruga KaOya KUJIUIIAD DKaH.
VYnapuuHr éum 25-44 €uina.

bynra xué€can, sgHrM moTeHUWan ToMollaOuHiap (Terpra OOpPYBUM JIEKHH
Xann Tpakka 6opmaraniap) XakukaT/JAaH TeaTpra KU3UKyBumjap Oyiamaras. Yiap
SHTUJIMKHA W3JIaluran Ba Taxpuba cudaruga KalOyn KuJaguraH WHCOHJIAP
ToudacuaaH.

Tawpug  oOyropuwmea mavcup Imuwi. TaIKUKOT  CYPOBHOMACH
umTokumiapu Oyiinya Xamn Tpak TeaTpura OOpUIl Y4yH KaHAal OMMIUIapra
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OOFNIMKIUTH aHWKJIaHIU. Tearpra OOpYyBUWJIAPHHMHT SPMH IIaxap MapKa3uaaru
SHTU OWMHO y3Wra Xaj0 STUIHHYW Tabkummamuiap. Tanaddycma Tomomabuumap
JaM  oyiagWraH XoHa Eku  3an, Oap KademapHUT MaBKYMIUTH  EMIPOK
TOMOIIOOMHIIApHU kayi0 dtuimm MyMkuH. JXom T'ombep John Godber Oamwwii
JTUPCKTOPUHHUHT MaxCyJOTH KYIMIMIIMKKA EKUIH YbTHpod sTmmn. JlekwH
KYPCaTyBJIIAPHUHT STHT'H MMAKJUTAPUHU TaKJIA(] STUIT TaBCHS STHIIIH.

Mapxemunz  nHamudycanapu. Xamn  Tpak  TeaTpu  MapKETHUHT
KOMMYHHKAIHSICHIATH KaMYUJIHK MOTEHITHAT 06030pHH 9yKYPPOK
YpraHuJIMaraljiurd Ky3aTWigu. TeaTp TOMOIIOOWHIIAPH TeaTp acTypJiiapuaaH
TeaTp TOMOHHUIAH OOOpWITaH XaTiap, Te3 Te3 Tampud OyropyBUHIapIaH
xabapmop 6ynub Typuimap SkaH. AWpuMiapy Maxajsldid raserajgapia OepuiraH
MabJIyMOT/Iap OUIIaH KU3UKKMO Typap 2KaHmap. Emmap sca acocan MHTepHET/IaH.
Casomnap

1. Xann Tpak Tearpu ¥y3 MHCCHACHMHU OIIMpUIIAA KaHJald Makcaja Ba
Bazu(anapHu OCITWIAIINHU TaKIU( KUJla 0JIacu3.

2. Ym0y mMakcaja Ba BasudaniapHi amaira OMMPHINIa KaHJail CTpaTerusuiapHu
unad yukacu3. Yoy CTpaTerusulapHU TaJAOUK STUII YYYH MapKETHUHT
TaKTUKACUHU UILIA0 YUKUHT.

3. Ymly pexanapHu uuUiad YMKHUILAA MabJIyMOTIap pPYHXATUHU TY3UHT.
Arapna Cu3 Tearp mMapKeTHHI MeHEXepu OyicaHru3 ymoly MabiyMOTIap
eTapanya oyiaapMuau?

Manbaa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Keiic Ne3. Onepa xaMKoOpJIuru

Cunueri Omnepa Xayc  OyryH nayHéaa w™amxyp OViaran 3aMOHaBHMA
apXuUTeKTypa au3aHugaru OuHoMapjaH Owpuna xoinamran. Omepa Xayc
TAlIKWIAA PUBOXIIAHUII MHHOBATOpPH cU(paATUAA YHUHT WXKPOYH JUPEKTPOPHU
Maiiki JInHK TYpT MUK OOLIKApyBU OCTH/IA IIAKIUIAH]IH.

JIuak ABctpanusi KeHrammparu teaTp MEHEKMEHTHIA MUWLIMKA CaHbATHU
KyJ71a0 KyBBaTJIOBYM MHHOBAIMOH I1axc cudaruaa ypTtupod >tunub 1998 iunga
ABCTpanusi TAacBUpPUA WHCTUYTHHH OOIIKAPYBUHU OJAM. YHUHT OOLIKapyB
daomustu Omnepa Xayc yUyH UKKH MyXUM Tapuxuil Bokeanap — Suru itun Ba 2000
nnn Cupeert OnmuMnuagacura TyFpu kenau. byHpail xoaucanap TalIKWIOT YYyH
Ul KapaCHUHUHT SHrU  EHAalryBiIapuHu  Tanad stapau Ba Jlunk Onepanu
“YpraHyBud TAIIKWIOT Ta alIaHTHPUINTA ax] KWITu. YOy aTaMa aMepuKaIuK
meHnexxmeHT HamosiHgacu Ilutep Cemx (Peter Senge) tomonuman 1990 itmina
“bermmmuun @an” kutobuna EpuTtHirad 6yiauo, yHra OMHOAH TAlIKWIOT HMHCOHJIAp
KaOu THU3UMIIM paBHILJA PUBOXKJIAHHUIIKM Ba TaxXpuOa aJMallUILIapy JIO3UM.
Anbarra yHuHT ad3ammuru Oup OyTyHIMTHUAa, YpraHu® OOpHIN 3ca TAUIKUIIOT
MyXuM GaonusTiapuaad oupu cudatua TAKWIMKA KyBBaTHH OIIMPUIIIA KAaTTa
kyuyaup. boimkaua kuin® TabKuAJIaHTaHAa 3ca, “YHUHT ab30JapH KaMOaBUU
xabapJOpJUK Ba YHYMIOPJIUMKHHM KydaWTHpUII Ba Kyiad KyBBaTJialra JOUMUN
JTUKKAT 3bTHOOpUHU Kapatub Typamuiap ~ (Senge et al., 1994). Onepa Xaycna
MyBadhakuaTra SpUnni Wyiam 6apua XoquMIIapHu YOy WyHanuiira Kyuui 1eo
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oenrunanau. JIuHk OyHU Kyduaaruda uszoxjaau: “Omnepa Xaycaa uiuiap KaHaai
Oakapwiuiura OyTyH IITaTHU Kajd0 ASTUIl EHIAITYBUHU Ou3 KaOysl KHIIJIUK.
Hatwmxa —Oy umi sxoiin 0ynu0, Oy ep/a TalmkuiIoT pUBOXKHU YUyH Xap OUp XOauM ¥3
XMCCACHHM KYIIMII YYyH BaKOJaT OJIraH. by MIaXCHUHT YCUIIM YYyH KyMaKJIOBYH
Uil Koru OynuO, OyHIa WHHOBAIWSIAP, MaxXOpaTHU KypcaTuil, “OyHU Kuia
oJlaMaH’’ JIeraH XaTTU XapakaT TaH OJIMHA/IA Ba parOaTiIaHTUpUIagn .

YOy xapaéHuUHT OOII FOSICH TYpJiH COXAlIapHU KaMmpad OJyBuUd JOiHXa
TYPYXHMHUHT TAIIKWIJI TOMUIIM OYiIu0, yHra Taxkpudacu Ba (PyHKIIMOHAJT acOCH Xap
X1 OYJIraH Xxamkacadaiap KUPUTUIIH.

VYnapuunr Baszudacu myaccacaHuHr 2000 ¥wnra Ttai€p OYnuIIM, SHHU
KOMITbIOTEpPra MYBO(QUKIMK Ba TOBAap Ba XHU3MaTJiapra SHIM COJIMKJIAp OujiaH
tanumum. [y Ounan Oupra Maganuil y3rapunuiapra OyiraH 3apypaT macajiacu
MyacCacaHUHT Typiu OViIMMIIapu Ba IMOFOHAJapy TOMOHHJAH Yyprara KYWHIIIu.
Konuenuus Komanmacu ned0 HOM oiraH ymly HIIYU TYpyX 3IbTHOOPUHU
MyacCacCaHUHT Y3WHM Xamjaa Oy epjaard Xap Oup HIaXCHU TaKOMUJUIAIITHPHUIITa
KapaTay.

Hartmxana, Cugneit Onepa Xayc OyryHru kyHaa Hadakat ABcTpanusja,
GalKi XanKapo Napakajard eTakud WHCTHTYTAHp. “YpraHyBuM TAIIKMIOT 'HH
PUBOXKIIAHTUPUII HaTWKacu cudaruja amaira omrad Oup KaTop TaaOupiapHU
kypum mymkuH: Real (Relationship, Empowerment and Leadership), ssau ¥Y3apo
MyHocabatnap ypHatui, Bakonar Oepuri Ba JIuaepauk KNI — UIKW KaJApJIapHUA
PUBOXJIAHT UPUII JACTYpH OYIuO, TUAEpIuK Ba OmMMiiapHu OyTyH Xayc Oyiinua
TapKaTUINTa KapaTwigud. TanOupKOpiIMKra TYIMK MOC KeJaJuran uiiad
YUKApUIITra acOCIaHraH MYyTaXaCUCIWKIApHU Takiaud stuiira jgouuk Pyiixarnan
yrran Tabnum Myaccacu cudatuaa akkpenuranus KuauHau (mry OuiaH Oupra
bytok bputanusauar Muumii Kaco xynap KBanudukamus tTuzumura xam Moc).

“Mycuka, TeaTp Ba xopeorpadus, Xxamaa KYHTWI o4ap TanOupiap OuszHec
coxacuga ABCTpPAIMSHUHT aOOpPUTEHJIApUM YYYH UMKOHHUATIAP SpPATUIIl KEHUHTH
makcaaumus”, ne6 Jluuk Auru lapkuit Yanc wratuga 6ynmub yrran CanbaTHU
ypratum Oyiinua kKoH(epeHuusaa ranupubd Yram. Onepa Xayc Xxo3upna
abopurensiapra YKyB JacTypjapHM Takiu@ 53TMOKJAa Ba MyHTa3aM paBHILJA
ABCTpanusSiHUHI 3aMOHaBUM aOOpPUT€H CaHBATKOPJIAPHUHT KOOWJIUSATIAPUHU
Kypcatud kenMokaa. Yoy koHdpepenuusaa: “by Ounoma yTupuOMusku, Ousnap
ylIKaH OwinM ad3auIMKIapd, KarTa HWHTEUIEKTyasl KamuTaira osra O0ynud
TypuOMU3. YHU KanuTalra aJlaHTUPHUIN 3apypaTd OJauMu3aa TypuOau, Ousmap
OJIaMJIApUMU3 Ba TaxpubdamapuMu3HA KYJUIaIllNMU3 Y4yH oop
UMKOHHUSITIIADUMU3HH WINTa TYIIUPUITUMU3 Kepak Ba OyTyH Ocué KeWHHYaINK
TyHEHUHT OOIIIKa JKOMIapu/Ia Xam yioy UMKOHUSITIIADUMU3HHA KYpCaTMOKUYNMU3.”

Manoaa: Arts Training NSW, 2000a; BBC News Online, 2002;

CasoJiap
1. Cusra TaHuIl caHbaT Myaccacu Xakujaa yiunad KYpuHr. YHU “YpranyBuu
TAIKWJIOT Ta alJIaHTUpHUILA KaHAal KUMMHYMIUKIAD MaBXKyJd Ba MapKETUHT
KaHai ynapuu 6aprapad sata onagu?
2. Maiikn JIunk ymOy macanaiapHu €4uIl/ia HUMajJapHU TaBCHs 3TMOK/a?
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Keiic Ne4 “Pobby and Dingan” (Opal Dream nomu 6unan xam manuxiu)

Acoc: ¢umem Pobby and Dingan 8 mmmumon $iu byrox Bpurtanms—
ABctpanusi konpopakuieHu, Peter Cattaneo Oomrumnuruga Academy Films
toMoHuaH uiad ynkapuiarad Ba BBC Films, the UK Film Council, Invicta, New
South Wales Film and TV Fund Ba the Royal Bank of Scotlandnap
MOJIMsUTAIITUPrad puiibM. YHIa omnasl KOHJapuja KarTa OYJIraH KUYUK KU3aJOK
TacBUpJIaHTaH OYnuO, y Yy3ura yiinmad tomraH aycriaapu Pobby Ba Dingannu
HYKOTUIIN, YIIBMHUHT SIKYHHIA Y31 Ba(OT ATUILN KYpCAaTUIITaH.

Corumr osim

Renaissance International co6uk Renaissance Films Ltd OGupukrupunran
JlonaoHna acociaHraH XOpPWXKUM COTyBJIap OwiaH myryutaHaau. SuBaps 2004
Hunga JkaxoH XYKYKM Yy4yH pakoOaTiamaérrad OOIIKAa CeW3 Ba MOJIUSBUN
omepanysyIapHu JT0oFaa Koaaupad. KoMmanussHUHT pakoOaT ad3aliurd YHUHT
KUHOCIICHApUiTra KaTTa KU3UKHUII OWjaH Kapailld, CIleHapui Ba joluxara tes3jia
’)kaBoO Oepuim, OOIIKA CEMI3 KOMIAHUSJIAPHUHT COTHIN Y4yH MyKoQoTiap
CTaBKacu OyWWYa yJIapHUHT TO3UIMACHUTA MYTYp €TKA3UIIra >KypbaT TOIMHUIIUIA
KYpUIl MyMKHUH 37u. JMcTpuObloTOpiiapra TaKIUM OTHITaH CHEHapuil OUPOK
OXUpHUJa KU3AIOKHUHT VIMMHUHHU XaM Hazapja TyTraH. RenaissanceHUHT OyH[ai
HMOIMOHAJ SIKYH TONUIIHM KYyymamu Academy Ba AUPEKTOp (GUIBMHU HAMOWHII
ATaJNraH ceiin3 KommnaHuscu cudatuga yHU Taujammra cabad oymau. byrok
bputanusanan Tamkapuaa GuibMra >kaxoH XyKyKUHH OJIMII YYyH My30Kopajap/a
Renaissance npoarocepra xaxoH MUKECUIA COTUIIHU OJAUHAAH Oaxonaau. Yoy
OOCKMYZa XaJIM poJulap akTépiapra TalWMHJIAHMAaraH Xam OSIu,IIYHUHT Y4yH
Renaissance  ¢uiabMHUHT  “‘cypanaauran” Ba “‘ONMHAAMraH”  HapXJApUHU
Oaxonaérran »au. TaxmMuHaH (UIBM OMOJDKETH 8 MUUIMOH $HHM TalIKWI 3TraH
YIN.

XKansanga Oepunran cotumn pakamuiapu FapOuit EBpona, Snonust Ba
ABCTpanusgaH KywId Japakaaa OOFIMKIWKHM akc OJTau. VKK ycTyHra
@XpaTUJITaH HapXJap IHT I0KOPHU CypasiaiuraH Ba SHT KaMmuaa OepuiiaauraniapHu
ownupap >au.

IIpomtocep Oumnan kenummmmiraH Outumaa Renaissanceman 2004 iimn
deBpanma yranuran American Film Marketna 1munnuon ¢yHT crepiuHITa TEHT
COTHILIJIAaH OJIIM IapTHOMAJApHH Ty3uIl Tanad stwnapau. OwibsM 6o030puaa Oy
Wun creHapuitiap Owp KaHdyanu — Tamkwi OTAM. CattaneoHWHT CayHIATPEKH
Renaissancenunr ¢oigacura wunuiaau. Anbarra KU3YaHUHT YIUMH adpuMm
JUCTPUOBIOTOPIIAPHU KapOp YMKApUILIUTa YUTAaHTUPUO KYHIu.

Cotwiaran Xyay/uiap y3Wra KyWHJardiapHH KUPUTAW: ABcTpanasus
($500,000), Utamus ($500,000), benemokc napnatinapu Ba Mumonesus ($160,000),
SAnonus ($750,000). Renaissance Bbyrok BpuTaHUSHUHT KHHOTEaTp Ba BHJCO
XyKyKuHU oymiira oynran $250,000 TakimdHu pag STau.

Renaissance Taxmuuan $700,000 coryBan Kannma 2004 v maiiga maBoM STIH,
6ynra ®panrus,seitnapus, Iperms, M3pomn Ba Vpra Illapkna nasmaTnapu
KHUPIH.
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The Royal Bank of Scotland (RBS) pre-sale outuminapuan xucoOra oau0
onauHAaH OaxonaHraH (GuiabM OOMKETHHUHT 12 % MUKmopuma KpeauT Oepiu.
Hcnanus ($500,000) sca HOsIOpS olinaa yTran nkkuHar AFMa Kyira KApUTHIIH.
pre-salesgan 3.2MuuMOH $ GUIBMHM HIIUTA0 YMKAPUIIIAH OJITMH WAFUIIIH.

Renaissance’s sales komanmacu ¢uiubmuu 2005 ¥Wun ¢eBpans Ba Mapt
oiimapuna kypuiira cazoBop 0ynau. Muasectopmnap, ury xxymnagad BBC Films, the
UKFC Ba sales komanga ¢puiabMHH KaiiTalaH cypaTra OJIUII Ba TaXpUpJall OpKain
SAXIIWIANT KEPAKIUTUHUA aHTJAIWIap,JIeKUH OYHUHT WIOKHCH HYK 311, YyHKH
Kann 0o30pu wuira TylraH BakT dJUd. XOPWKUN AUCTPUOBIOTOPIIAP
Renaissancenan Kannpa Tyramnaran QuibMHM KYpuinHM Tanad xuiguiap. The
RBS xam Kann 0o3opuma Oapua Oaliepiapra (QuibMHH 3KpaHAa HAMOWHUII
STWIMIIMHUA Tanad Kwiau,akc xonna 12%Hu  KaWTapuillHA —Tanald KWiay.
[Ipomtocep Ba gupekTop (UIBMHM HaMOWHUII KWIMIIHK Xoxjamaau. DuibMm
oromxkeTuHuHr 40% TabrMunnarad BBC Films Ba the UKFC myammo uykypiiamm6
KETMaCJIUTY yUyH (PUIBMHU KYpCaTHUIITa Kapop KUJIIH.

[umonuit AMepuka JUCTPUOBIOIUS UIIIH.

Pobby and Dingan Kaunoa saxwu xaoyn xuruumaou. Jlexkun Focus Features,
AKIIIxunr upuk quctpuosropu Lllnmonnit AMepuka XyKykjiapu Oyiinda Takaud
Ooepau. Maxopatiu QuibMMeiikep Ba KEMMHYAIMK FOCUSHUHT KYIIMa TUPEKTOPH
James Schamus QuIbMHHMHT SIKYHHHM Y3rapTUpUILI Y4yH pyxcaT cypaau. Focus
¢bunpMuu cotn® onuim Ba yHH 50% KaiiTa cyparra oyuil TakIu(UHU KUPUTIH.
Ymly v aHya BakTra 4ys3wiran Oyncana, sikyH ysraptupwinu. llyHunr yayn
GUIBMHUHT MKKATAa WHTepnperauuscu Mapxyn : Ilumonuit Amepuka Ba
XOPHKHUU.

Manb6aa John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business
Handbook: The Roadmap for the Balanced Film Producer”. 3

CasoJiap
KunonnaycTpuss MINTUPOKYMIIAPUHU aHUKJIAHT.
Keiicna kaiicu kuHO(ecTuBamiap kypcartuiarad. CHU3HUHT (PUKpUHTH3YA y epja
MUTYUHT YTKa3WIranMu? Y TKasuirad 6yica Kaicu Typu?
Ceilu13 KOMITAaHUS SHAW HUMA KUJIUIIN KEpaK?

o XOpWXKHUA OUCTPUOBIOTOpJApra yJIAPHUHT TAaHJIOBUTA MYBO(PHUK HKKaja
WHTENPETAMSICUHN Takiug dTumra po3u Oymumum kepakmu? Kanmai
MyaMMOJAapHU KEATUPUO YUKAPUIIA MyMKUH?

o XOpWKHUA JIUCTPUOBIOTOpPJIAPTA XOPWIKUN HWHTEPHPETANMUSICUHU TakIud
TULIAA TYpHUIL.

e Xopwxkuil nuctpudbtoTopiaapHu Llumonuit AMepuka MHTEpIpETAIUSICUHA
OJIMIIUIAPUTA KYHIUPHIIL.

36 John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business Handbook: The Roadmap for the
Balanced Film Producer”. Third Edition. Published by Elsevier Inc. 2011, page 57/
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Table 5.3 Renaissance sales estimates and pre-sales for Pobby and Dingan (19f/o2{2004)

Film title Pobby and Dingan Director Peter Cattaneo
Film budget TBC Writer Peter Cattaneo, Ben Rice
Producer Lizie Gower and Phil Traill
Nick Morris Cast TBC
Territary Asks Takes (Achieved)
(S) (%) i)

North America
USA fCanada/Fr Canada 3,000,000 1,000,000

Total 3,000,000 T, CHOHOD , MO o0, 000
W Europe
LK 1, 2010, OO 750,000

Germany 1, 200, 000 750,000
France 1, 000, OO0 50O, OO §O0, 000
Benelux countries 175,000 125,000 125 000
Scandinavia 250, 000 175,000
Italy 1, 000, 00 5O, OO 500,000
Portugal 60,000 40,000
Spain 7 OO0, 000 400,000 §O0, 000
Greece 100,000 60,000
lceland 10,0000 5, OO0
Switzerland 175,000 100, OO 100, OO0
Total 5,870,000 Ty L OG, OOO

Japan

Japan 1,250,000 200,000 750, 000
Total 1, 250, 000 200,000

Australasia

Australia/Mew fealand 500,000
Total o o

Africa

S Africa B0, 000 40, 000

Total o000 40, OO0

Middle East

Israel GO, 000 40, OO0 40, 000
Middle East 100, 000 40, OO0 40, 000
Turkey 50,000 30,000

Total 210,000 110, OO0

Eastern Europe

CIs 200,000 75,000

Poland 50,000 30,000

Czech Republic 30,000 2, OO
Serbia/Croatia/Slovenia 50,000 25,000

Hungary 30,000 18, oo
Baltics/Romania/Bulgaria 50,000 Jo,000

Total 410,000 198,000

SE Asia

South Korea 300,000 125,000

Thailand 50,000 30,000

Hong Kong GO, 000 25, 00

Singapore s/d s/d

Philippines 30,000 10,000

193

ST netira e Al




Art Marketing

MycTaKuj UITHA TAIMKWI 3TUIIHUHT MIAKJIA Ba MAa3MYyHH

TUHTIIOBYM MYCTaKWJl WIIHA MYyalssH MOAYJIHU XYCYCHUSATIApUHH XHcoOra
OJITaH XoJiJla KyWuJard makiiapaas goigananuo tai€piaiiy TaBCHsl STUIAIN:

- MeBEpUH XyXoKaTiaapaaH, YKyB Ba WIMHKM amabuétnapnan QoiimanaHuii
acocua MOAYJl MaB3yJapyuHU ¥ praHuIlL;

- TapKaTMa Matepuasuiap 0y iruya Mabpy3ajiap KUCMUHU Y3IalITHPUILL;

- aBTOMATJIAIITUPWITaH ¥ praTyBud Ba Ha3opaT KWIyBYM JacTypiiap Ousad
UIIal;

- Maxcyc agabuérnap Oy indya moaynb OYynumiapu €KUM MaB3yJiapu YCTH]IA
UIIall;

-TUHTJIOBUMHUHT KacOui ¢aonusatu OunaH OOFJIuK OyiaraH wmoayib Oy
JUMJIapU Ba MaB3yJapHU YyKyp VpraHuill.

MycTaku TabJauM MaB3yJdapu

1. “MapkeTHHT MUKC™ HH IIAaKJJIAHTUPHII (coxXanap OVitnya)
2. OaHApeW3UHTHUHT Ma3MYyHU

3. DaHAPEeU3UHTHUHT XOMHUIIUK 0030piiapu TaxJIUiIu

4, ®uaapei3uHr Makcas Ba BazudanapruHu Oelruart

5. ®danHapel3uHT KOMaHIaCHHH IIaKTaHTHPHIIT

6. @anpel3uHT caMapaJopJIUruHu 0axoJiall
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Tepmun

V36ek THIIMAATH Hapxu

HNuram3 tmanaaru Hapxm

ABaHrapa apr
6030p

0030p I0OKOpH peHTHHITA 3ra OyiaraH
paccomiap TOMOHUaH MIaKJIJIaHaIH
Ba OMPHWHYM Japakalld Tajepesiap
OwnraH OOIIKapuiIaau, WXKOJIKOpJap
aca  o0pyra cazoBop  OynraH
KypaTopJIapHUHT JIAKKAT
YBTUOOPUHM KO KUJITaH

The avant-garde market is
formed by the most highly-rated
artists, internationally

managed by the most powerful
and exclusive galleries, who are
present at majorinternational
contemporary art fairs

Apt Oy Tamkmimii Ba Oamumii Makcaiapra | Arts marketing is an integrated
MapKETUHT | SPHIIUIIIA MEHEe)KMEHTHHUHT | management process which sees
UHTerpaUiamran  skapaéuun  0yamo, | mutually satisfying exchange
OyHma ucTheMonumiap Owian Y3apo | relationships with customers as
KOHUKTUPAIUTAH anmarysra | the route to
;;?{ZES;ZI; MyHocabatap achie_ving _orggnizational and
artistic objectives
Aynautopusinap | CanbaTkop ax0opoT y3aryBuucH | Audiences as ‘arts receptors’.
“caHpar OVica, aymutopuss yHMHT  KaOy:s | The artist is the communicator,
perienropiaapu’ | KWIYBYHCH the audience is his other self
cudaruma
Aymutopusiap | Bymap Ounan canbaT Myaccacacu Audiences as customers. This
UCTHEMOJIYM | MyalsiH KHAMaTiap aiMalryBUHH approach views the audience as
cudaruaa | amayra ommpuInTa Xapakar kuiaaaua | being involved in a transaction
with an artist or arts organization.
Aymutopusinap | CanbaTHH Kyiiad KyBBaTiioBun €ku | Audiences as stakeholders. An
CTEUKXOJIIEp | YHH PUBOXHIA maHpaatop | audience can also be thought of
cudaTuaa oynranmap as comprising all those with
(mandaataop whom an individual or
1raxcJiap) organization has some form of
communication. For an arts
organization, this may include all
those who support the arts in any
way, orwho have an interest in
their development.
Bupnamuu  Gosop 6y  cambar | 1N€ primary art market is where

bupnamun apr
6030p

acapiapu OMpUHUM MapTa TaKIUQ}

KWIMHTaH KoM  Oynmb,  yHra
YDKOJIKOpJIap yCTaxOHaJlapH,
rajepesyiap Ba 3aMOHaBUH  apT

works of art are presented to
market for the first time and
includes artists’ studios, galleries
and contemporary art fairs.
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spMapKaap KupaJu.

MyalisH MabHOTa 3ra OYJaraH caBo

A brand is any label that carries

bpenn oenrucu meaning and associations
ManKeTHHE AOAKATIADII Budget. An amount of money set
PKC xapa P aside to cover the total cost of a
bromxer KOILTauAUTaH YMyMHUH Iy - .
communication campaign or
MaOlJariapu CyMMacu . L
other marketing activity
Dutch auction. The auctioneer
Ayknuonep HapxHu Oenrwmanaw, | starts from a high price that is
INommang KaTHaIuWjaap yHH Tmacadtupamau. | progressively reduced. The good
ayKIIMOHU ToBap 6upunum 6ynu6 nact Hapxuu | IS sold to the first one who

OearuiIaHraH Xapypaopra CoTuJIaau.

blocks its descent, by paying that
price (descending auction).

Jlxank 6030p

acocaH WHTEPbEP JU3AllHU YUYyH

caHbaT MaxcyJutlapu TakIu®d
STUIAAM, THXKOpAT Xapakariiapu
MaJlaHhil ~ XapakariapAaH YCTyH
KeJaau

The Junk market is the market
segment that deals, locally, with
the sale of paintings for interior
decoration, in which commercial
activity is Dbsolutely prevalent
over cultural activity

Nxkxnnamun
apT 6030p

bo3opna annakauoH MaBxyJ OynraH
caHbaT acapiapUHUHT  aJIMaIlyBU
UKKUJIaM4d 0030pHU TalTKUJ AT,
OyHma acap odramapuaa ax0opor
YCTYHJIUTH MaBXKYy/I, YYHKHU
WKOJIKOpJIap Ba YJApHUHT 0030p
HapXJlapu  XakuJa  MabIyMOTra
arajup.

The exchange of works of art
already present on the market
constitutes the Secondary art
market, in which, unlike the
primary one, operators enjoy an
informational advantage because
they have at their disposal
information on both artists and
their market prices

Nmnpecapuo

OMMaBHU TOMOIIAJIAPpHHU  TAalllKHJI

9TYBYH IIaxcC

Impresario is a person who
organizes and often finances
concerts, plays, or operas

Nurmus
ayKIIMOHU

AyKnMoHep HapxXHU Oenrunaiamu,
KaTHAIYWIAp YHU  OLIUpaauiiap.
ToBap SHr IOKOpU HAPXHU TaKIU(
KWITaH Iaxcra COTWIAIW, y HapX
Takauduaa FOJIn0 YUKKAH
MUKIOpJaru MaOjaarHu TyJIanu

English auction. The auctioneer
provides a starting price and the
participants make bids to raise it.
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KunopunsMuan
HT Xa€Tuu
TaBpU

(GUIBMHUHT SpaTUIMIIKAAH Oo11a0
YHH S3KpaHJaH YUKHO KeTHIuTada
OynTraH BaKT MOOAHM

The survival time of a motion
picture as the time interval from
birth until death.

Kiraccuk
3aMOHABHM apT
6030p

riio6an 6o3op 6ynuo, ymoy 6o3opra
KUPHUII FOKOPH Japakajidl TYCHUKJIap
Ounan YeKJIaHTaH, 170710)408
OW3HECMEHJIap TOMOHHJIAaH Hazopar
KUJIMHAIU Ba OMp HedTa raiepesiap
Owan TaBcuITaHa N

The classic contemporary market
is a global one, formed by living,
but already

historic, artists (precisely defined
as the classics of contemporary
art), whose works of art have
widely  circulated in  the
secondary market

I/ICT’beMOH‘lI/IHap HYKTau Ha3apHudadH,

Positioning is the position held

Magskenamruap by a product brand in the opinion
pakoOaTumiapra HucOaTaH : .
WL MAXCYTHEHT STaiiaras JpHI of_ consumers, in - comparison
with its competitors' brands
TaIIKUJIOT HucTUKOonma »spummiira | Objective is a thing aimed at or
Xapakar KHJIaéTran uctairan | sought; a goal, a purpose or
Makcan XOJIATIANP intention; a desired outcome
MapkeTtuar | McTremMomduiap SXTHEKUHA Marketing. Planning, executing
KOHIMPHIIra KapaTHiraH y3apo and controlling the conception,
KOHMKTHpaJUTaH MyHOcabaTiapau | pricing, promotion and
YypHaTHII Makcaauaa rosutap, ToBap | distribution of ideas, goods and
Ba XM3MAaTJIAPHUHT services in order to build lasting,
JTUCTPUOYIUSCH,IIPOMOYIIICHH Ba mutually profitable exchange
HApXUHU KYWHII KOHIICTIIHSICHHN relationships satisfying
peKaTAIITHPUIIL, OOTITKAPHII Ba individual and organisational
Ha30paT KUJIUIII objectives
Market positioning. The
adoption of a specific market
MapkeTusnr MyalssH 0030p TMO3ULMsICUTa dra stance, either leader, challenger,
MaBKEJAIITAPH | OVuiI, MacajiaH nmuaepiuK, | follower, flanker or adopter, vis
il gpramyBiu, XUMOsSYH Ba X.3. a ViS Competition.
Mapketunr | Oy Makcau 6o3opiapra myBodpuk | Marketing mix describes the set
MUKC oynran mapketunr Bazudanapunu | of tools that management can use

XaJ dTUII Y4y KYJUTaHWIQIUTaH
y3rapyB4aH OMUJIIap MaXKMYyacUuIup

to influence sales. The traditional
formulation is called the 4Ps—
product, price, place, and
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promotion.

MapkeTtunrra
ou1 pUKpIaII

Tamkunor  MyHTazaM  paBumiia
UCTHEMOIUMIApP DXTHUEKU, HCTar,
XapakaTuHU  ypraHu®  OOpHILIHU

Tajad Taau

A marketing mind-set requires
that the organization
systematically

study customers’ needs and
wants, perceptions and attitudes,

preferences and satisfactions.

Maxcynor | TamkuioT TOMOHUAAH TaKIU( Product. A good or service
(Maxcym) KuuHaéTran Ba ucrbeMoirunra Hag | offered by an 198rganization
KEJITHPAIUTaH TOBAp EKU XH3MAT which affords a bundle of
benefits both objective (physical)
and subjective (image) to a user
Product strategy. A set of
decisions regarding alternatives
Maxcyot MaKC%HHH 603010? nucbatat | tg the target market and the
cTpaTerusci MYKOOHI Kapop KaOyJl KHIMHI Ba | marketing mix given a set of
MAapKCTHHI' MUKCHH HIAKJIIAHTUPUIILT market conditions.
yHIA Myaccaca kaumai | Mission is a specific task or duty
UMKOHHMSATIApra JSrajurk, HuMaHu | assigned to an organisation
T — Takin( KWjia OJMIIA Ba YHUHT

OyTyH daonusaTH KaHAall SKyHUN
MakKcaJra KapaTWwiMIIA  HaMOEH
oymasu.

MykoOun aprt
6030p

Oy wmwuiii 0o3op OYynub, yH7Aa
paccomsiap ¥3 oOpycura ca3oBop,
OyHna KOOWJIHSITITN eIl
VDKOJIKOpJIapra WyJ ouuiagu

IS a
which

The alternative market
national market in
traditional or moderately

modernizing artists operate, who
are present at the major national
contemporary

art fairs and are invited to exhibit
in public spaces.

[Ipoatocep

CIICHApUIHYU ¥3u W3/ad Tomaau Ba
coTn0 OJIaJid, JUPEKTOPHU EITaiaun,

KaCTHUHTHH TabMUHJIANTH,
nabJauCUTH YTKa3aau, MapKeTHHTA
KyTHJIIMaraHaa  4YMkKKad  OoIuka

HIIUIAPpHU aMaJira OIIHupaan

Producer is a person responsible
for the financial and managerial
aspects of making of a film or
broadcast or for staging a play,
opera, etc
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IIpomoyiien

[Tpomoytien Makcaii ayIuTOpHUsITa
HUMAa TaKJI() dTUITUIIH XaKuIa
ax0opoT eTKazaau

Promotion. The offer of an
inducement to purchase, over and
above the intrinsic value or price
of a good service

Pexa

OenruiiaHraH Makcajjapra Kapao,
TAIIKUIIOT XapaKaTUHUHT
“UyHanuIm” qup

Plan is an intention or decision
about what one is going to do

Pexanmammnpn
I

TaIIKWIOT MakcaJjlapy Ba yiapra
SPUIIMUIIT  YCYJUIAPUHU OENTUIalIHU
aHIJIATa/IH.

Planning is the process of
deciding in detail how to do
something before you actually
start to do it

Pextama

MapKETUHT  KOMMYHUKAIUSICUHUHT
Xap KaHJau [IaKIu

Advertising. Any form of
marketing communication in the
paid media

Crparerus

Y30K Myjgatra  OeJrujiaHraH
MaKcaara APUIIIHIIL Y4yH
MYJDKaJIJIAHTaH YMYMUU pexa

A strategy is a general plan or set
of plans intended to achieve
something, especially over a

long period

dunpm
MapKETUHTH

Xap KaHaal BakTaa (pUIBMHUHT V3
Xa€TU JaBpu OpKajld MakKcaiju
aynuropusira  etud  Gopuimra
KyMaKJialaJurad xap KaHIIaun
baonusT

any activity that assists a film in
reaching its target audience at
any time throughout its life
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. V36exncron Pecnybankacnu Ipe3uieHTHHHAT acapaapu

1. N.A.Kapumos. IOkcak MabHaBUSAT - eHruiaMac kyd. T.: “MabHaBusar”. —T.:
2008. -176 ©.

2. Y.A KapumoBs. Y36eKHCTOH MyCTAKMIUIMKKA SPHIIMII OCTOHAcHaa. - T.:
“V36exucron”. 2011. -440 6.

3. N.A.KapumoB. Ona optumMu3 0axTy MKOOIM Ba OYIOK Kelaxard iymmaa
XM3MAaT KHIIHII — SHT OJIHi caomataup. “Y36exucton”, 2015. — 302 6.

4. 1.A . Kapumon. O30j1MK xaBocuiaH TYHKUO Hadac onraH xaik y3 WynuaaH
xeu KauoH KaiirMmaiimu. T. “Y36exucton”, 2016. — 28 6.

5. N.A Kapumos. Xaér cunoBnapuaa Toonanran Kamkanapé snm xap Kangai
FOKCAaK MappaHu srajnaira komup. T. “Y36exucron”, 2016. — 28 6.

6. II.M.Mup3uéeB “TaHkuauii TaxJuja, KaTbUM TapTHO-MHTU30M Ba IIaXCHUI
YKaBOOTapIHMK Xap Oup paxdap haoNUITUHUHT KyHAIUK KOUJACH OYIHIIN Kepak™
TomkeHr: <<S"36eKHCTOH», 2017.

1. HopmaTuB-XyKyKHUii XyaKaTjaap

1. V36exucton Pecny6nukacu Basupinap Maxkamacuruar 2006 jimn 16-
dbespangaru “llemaror xaapiapHu KalTa Tal€piail Ba yJapHH MalJlakaCUHU
OIIMPHUII THU3UMHUHU SIHaJAAa TAKOMWJUIAIITUPUII TYFPUCHAA TH 25-COHJIHU
Kapopu.

2. V36exncton Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacunmar 2012 i 26
ceHTs0paaru “Onuii TabAUM Myaccacajllapyd Neaaror KaJapiapuHu KaiTa
Tali€piamr Ba  yJapHUHT  MallakaCMHU  OLIMPUIN  TU3UMHHU  sHajaa
TaKOMUWJUIAIITUPHIN Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna’ru 278-connu Kapopu.

3. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentunuar 2015 #wun 12 uroHgaru
“Onmuii TabIMM MyacacajJapUHUHT pax0ap Ba TMeaaror KaJapliapuHu KalTa
Tail€pianl Ba MAJIAKACUHM OLUIMPUII TU3MMUHU SHA/IA TAKOMUJUIAIITUPHIN 4HOpa-
tanoupnapu Tyrpucuna’ tu 4732-con Gapmonu.

4. V36exucron Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacuuuar 2015 i 20
apryctaaru “Onuil TabJIMM Myaccacajapu pax0ap Ba meaaror KajapjiapuHu KahTa
Tali€piaml Ba MaJaKaCMHU OIUMPHUIINHM TalIKWI OSTULI Yopa Taadupiapu
Tyrpucuaa’tu 242-connu Kapopu.

5. “V30exkucToH PecnyOnuKacuHy sSHAna PUBOKIAHTUPHUII OyiiMda Xapakatiap
cTparernscu TyFpucuaa” Y36exkncrton Pecny6nmkacu ITpe3suaeHTHHUHT GapMOHH

(Vsbexucmon Pecnybauxacu xouyn xyscocamnapu mynaamu, 2017 ., 6-con, 70-
Mmo00a, 20-con, 354-mo00a)
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III. Maxcyc agadbuériap

1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbiling. Arts marketing. —
Paperback. Germany, 2004.

2. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts
Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed
and bound in Great Britain.

3. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music
Industry”. RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007
4. M.IIIKaitumos, A.C.Ymapos, V.F.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH. YKYB
KyJuanma. Extremum-Press. 2012 i.

5. Mario La Torre.The Economics of the Audiovisual Industry: Financing TV,
Film and Web. First published 2014 by PALGRAVE MACMILLAN

6. James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for
collectors and investors. Kogan Page. Great Britain. 2008.

7. John J. Lee, Jr. Anne Marie Gillen “The Producer’s Business Handbook: The
Roadmap for the Balanced Film Producer”. Third Edition. Published by Elsevier
Inc. 2011

IV. DiekTpoH Tabjaum pecypciaapu
1. www. ziyonet.uz
2. Www. edu.uz
3. www.infocom.uz
4, Www.gov.uz
5. www.dsmi.uz
6. www.dsmimarkaz.uz
7. www.natlib.uz
8. www.artinvestment.ru
9.www.bukowskis.se
10.www.christies.com
11. www.sothebys.com

201


http://www.infocom.uz/
http://www.gov.uz/
http://www.dsmimarkaz.uz/
http://www.natlib.uz/

