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I. UIITYHU JACTYP

Kupum

V36exncTon  PecnyGIMKACHHMHI  JaBIaT —MyCTAKMUIMTHIa  SPHIING,
VMKTUCOJNN Ba W)KTUMOUN PUBOXKJIAHUHIIHUHT Y3UTa XOC MYJIMHU TAHJIAIIN MaJlaKa
OLIMPHUII Ba KalTa Tauépiaml Kypcilapuaa KaTTajJapHU YKUTHUIN TY3WJIMAacH Ba
Ma3MYHHWHH TaIIKWJI dTUITHY J0713ap0 Bazuda kunubd kyhau. by myxuMm Basudanu
XaJI ATUIIAA Kaapiap Tauépianl MIIIAH MOJCTUHUHT MYXUM TapKUOUN KUCMH —
SHIY TUIJArd OYJraH meaaror paxoOapiapHH Tal€piaml anoxuaa axamMusaT KacO
STaIu.

V36exucron Pecrniybrmmkacuauar “TabanM Tyrpucuaa’rn KoHyHH Xamaa
“Kanpnap Tai€pnam MWUIMH JacTypu Aa OJMUN TAabJIMMUHU TabJIUM Myaccacu
cudatugard pUBOXKHU, MENaror KaJapiiapHU Tai€prail Ba YJIApHUHT MallaKaCUHU
OLIMPUII KaOM Macajiajiapra ajoxujaa yTHOOp Kapatuirad. by macamanapau xan
ATUILIA OUp KAaTOp OJuM YKyB IOpTiapaa KacOui TabiIuM HYHATWIUIAPW TaITKUI
STWIKMO, TabIUM METOMJIAPUHHU TaHJANl Ba SHTWIAPUHU WIUIA0 YUKHII JIABP
Tajabu 6yIub KOJIMOKIa.

JaBnatumus pax0apu KaJp TaHjIalira dTUOOPHU KyYaWTHUPHIL, YJTapHUHT
pax0OapyMKKka oup Ku€pacuHu YpraHuil, yJaapHu Makcayiv TapOusiIalll, YpraTuiil.
By Makcaara eTtum ydyH XOpHKHM TaxkpuOagaH QoiiagaHul 3apypiIuruHu
KypcaTuO yTra.

Xap KaHaam MKTUMOMM MEXHAT )Kapa€H! y XO0X KMYMK JIoMpaja, X0X Karra
noupana OyicuH, OoKapyBHU Tanad Kuiaaau. Kumaup xogumiiap oagura Makcasn
Kyiuy, BazudanapHu TaKCUMIIAIIK, YHUHT Oa)KapWIMILIMHUA HA30paT KWIWILIY,
KUIIWJIAPHH MEXHaT KWINIIATA  YHJAIIH, VIAPHUHT  XapakaTUHU
MYBOQUKJIAMTUPHUINNA JIO3UM. XalKuMu3 "YH Kymmaura Oup Oomruu", aeraHu
nbopaHu OeXH3 sipaTMaraH.

FOxopuna kentupuiran XoJaTHU YbTUOOpTra 0K, OOIIKApyB KapaéHiapu
cudaTuHU OIIUPHUIIIA OOIIKAPYB KAPOpPJAPUHU KaOyJd KWJIUI, >KACMOHUUN
MaJIaHHUST Ba CHOPT COXaCHJla MOJMUSIBUM TabMHUHOTHM TAIIKWJI KWJIWII Ba YHUHT
TaXJIWJIM  yJapHU Ha30paT KWIKMII COXAHWHT Joji3ap0 MacajanajapuaaH
XHUCOOJIaHaIH.

Jlactypna  KMCMOHMM —~ MaJlaHMAT Ba  CHOPT  COXAcHJard  TablIUM
MyacCaCaJlapUHUHT UKTHCOJIUN-MOJIMSBUN  Xamaa CHOPT MEHEKMEHTUHHUHT
noJ13ap0 Macanagapu, CopT MycoOaKalapyuHU TAIllWJl 3TUII, MycOOaKaHUHT cap(-
Xapaxkatjap CMETacu, CHOPT MEHEXEPUHUHI Ba TPEHEPHUHI XYKYK Ba
MaXOypusTIapy YpraHnwiaad. XO3Upru BakTaa OyTyH AyHEAa moi3apd Oyaub
MOJMSIBUML TabMUHOT TaxJWIM Ba CIHOPT MEHEXKMEHTH CIOPT COXACUHU
PUBOKIIAHUIIKIA MYXUM aXaMHsT KacO 3TMOK/IA.

MoayJJHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu

“)KrcMOHMM MafaHUAT Ba CIOPT COXacHJa MOJIMSIBUM TaAbMMUHOTHM TAIIKWII
KWINII Ba YHUHT TaxXJWIM~ MOAYJUHUHI MAKCAAW. TUHIJIOBUMJIAPHU KUCMOHUN
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MaJaHUAT Ba CIOPT COXACHJard MyaccacaJlapHH MOJMSUIAIITHPUII TapTHOH,
KUCMOHUN MaJaHUST Ba CIOPT COXACMHU MOJMSUTAIITUPUIIHUHT OIOJIKET Ba
Oro/pKeTaH Tamkapu MaHOanapu, OrJKeTra Kapaluld CHOPT TaIIKWIOTIapuia
mTaTiap XaJABAJIMHUHT [IAKIJIAHTUPWIMII TapTHOM, >KUCMOHMM MaJaHHST Ba
CIOPT COXAaCH MEHEKEPUHUHT CMETa W)KPOCHMHU TabMUHIAIIJIATH YPHU, WHAJUTHK
CMeTa XapaxaTJIApUHT camapaiiv GoNJaIMHUIINIA KOPXOHA MEHEKEPUHUHT XYKYK
Ba MaxOypusTIapu, >XKUCMOHUU MaJaHMIT Ba CHOPT coxacuaa OropKeTnaH
TalIKapu MaOJaFiapHU JKaji0 JTHUI MEXaHU3MJIApu Ba MaOJaFflapHU WIUIATHII
TapTUOM, MOIINA-TEXHUK 0a3aCHHM SIHTUJIAHUO OOPHIIT MEXaHU3MIIAPH.

-CIIOPT TabJIUM MyaccacajJapHUHUHI HMKTUCOAMI-MOJIMSABHI Macajanapu
XaKuJard OWTUMIIApUHM TaKOMWUIAIITHPUIN Oyiinya OuiauM, KYHHKMa Ba
MaJlakaJapuHu TapkuO TONTUPHUIIIAH HOOpaT.

“KricMOHMI MaJaHUAT Ba CHOPT COXACHIA MOJIMSIBUM TAbMHUHOTHU TaILIKUJI
KWIKII Ba YHUHT TaxJIWJIA~ MOAYJIMHHUHT Badudajapu. TUHIJIOBUYMIAPAA CIOPT
TabJIUMHU MyaccacajlapuHu MOJTASITAII TUPHIILL TapTHOU, MaHOanapu,
TATKWJIOTHUHT MHIIJTMK XapakaTliap CMETacu Ba YHUHT OaHJIIapH, IITaT KaJaBaju
Ba TapU(PUKANMICUHUHT TY3WIUII TapTHOH, OOJKETH, OIJDKETIaH TallKapu
Ma0iaryap Ba yJapHU WIUIATAII TApTUOWHU, MablaFiap TYUIyMH, YJIapHU
UIUIATUII, COJIMK, COJIMKKA TOPTHUII Ba MOJUSBHM-XYKAIUK (DAOTUSATUHU TYFpU
0JInO OOpHIIIHM YpraTuiigad uoopar.

MoayJ1 0yiir4a THHIVIOBYMIAPHUHT OMJIMM, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTCHUMSUIAPpUTa Ky HHJIaMraH Taaadaap:

“XKucMoHMIT MaJaHUAT Ba CIHOPT COXACHAA MOJIUABMUA TABMHHOTHH
TAIIKWJ KWIMII Ba YHUHI TaXJWIM’ MOIYJIVWHMU Y3JIAIITUPHUILI KapaCHUIa
amaJjra OLIMpUIaJUraH uiuiap Joupacuia:

TuHrI0BYM:

-coxara OWJl KOHYHJap Ba KOHYH OCTH XYKYKHI-MEbEpUU XyiKaTIapHU
OWJIMII Ba yHra aMmajl KWJIuII,

- CIIOPT TabJIMMU MyacCaCaCUHUHT HU30MUHU OWIIUIIIN;

- CIIOPT TabJIMMHU MyaccacaJapuHU MOJIMSUTAIITUPHUIIT MaHOATTapUHK OWJTUIIIH;

- TAIIKWJIOTHUHT WHJIJTUK XapakaTiap CMEeTacH OWJTUIIIN;

- TAIIKWJIOTHUHT IITAT >aJBaJldi Ba TapuuKausch Xakujaa OWJIMM Ba
KYHUKMara sra OyJuIlu JTO3UM.

TUHII0BYHK:

- TABJIUM MyaccacacH JapoMajUlapujiaH COJIMKJIAp, COJMKKA TOPTHII Ba
COJINK UMTHUE3IIAPUHU;

-CIIOPT TabJIMMU  Myaccacajllapyja aBaHC XHUCOOOTJIapUHH  Ty3uO,
XUCOOXOHAra TOMIIUPHUII TAPTUONHH,

- CHOPT TahJIUMH MyaccacaJlapuH{ MOJFSUTAIITUPUII TAPTUON, MaHOATApUHY;

TAITKWJIOTHUHT WHJUTHK Xapa)kaTjiap CMETacH Ba YHUHT OaH/JIapUHU;
- TAIIKWJIOTHUHI IITAT KaJBajd Ba TapUDUKAIUSCUHUHT TY3WIHII TapTUOU
Ba TY3HUILI,



- CHOPT TaBJIMMH Myaccacalapu OIO/DKETH, OIDKETIaH Tallkapu MalJiariap
Ba yJIapHH WIUIATHIII,

- TapJIUM Myaccacalapuaa MaOiariap TYIIYMH, YJIapHU HIIATHIN, COJHK,
COJIMKKA TOPTHUII Ba MOJUSIBUI-XY KaIUK (GAOTUATHHU TYFPU 0IMO OOpuI;

- CHOPT TabJIMMHU Myaccacajapuaa OyXraJTepusi XUCOOMHM TAITKHII KUJTUIIT
Ba IOPUTHUII KaOW MaJjlaka Ba KOMIUTEHIMsIapra 3ra OYJIUIIN J03UM.

Moay/HM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiHMYa TaBCUsAIap

“)KucMoHut MaaHUST Ba CIIOPT COXACUJIa MOJIMSBUI TabMUHOTHU TAIIKHII
KWIKII Ba YHUHT TaxJIWIW MOJIYJIH Mabpy3a Ba aMaJMi MAIIFyJoTiIap MIAaKJIuIa
oJInb GopuIaIu.

VKyB kapaéHmnaa TabIMMHHHT HMHTep(AoN YKUTHII METOH, KT Ba
BOCHTAJIapd, TMEJAaroruKk Ba  axOOpPOT-KOMMYHKAIMSl  TEXHOJOTHSIIAPHHU
KYJUTAaHWINIIY Ha3apa TYTHITaH:

- Mabpy3a MAIIFyJIOTJIApUIA AKJIMKA XYKyM, KOHUENTYyal KaaBaj, YWJIAHT-
KyPTIMKIA WIUTAHT-(QUKpP aJIMAIIMHT Kabu MHTEpdaos YKUTHUII METOJ, IIaKi Ba
BOCHUTAJIApH/IaH;

- aManui MamFysjoTiaapaa 0axc-mMyHo3apa, TyIIyHYajgap TaxJIMid, akiIui
XyXKyM, Keiic, rypyxjapaa wunuiam, SWOT- Taxiaun xaasan kabu uHTEpdhaon
YKUTHUII METO/I, IIaKJI Ba BOCUTAJIAPHU KYJUIAll Ha3apAa TyTHIAIN.

Moy THHHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJ1ap OujiaH O0FJIMKJINTY Ba
Y3BHIJIUTH

“)KricMoOHMI MaJIaHUAT Ba CHOPT COXACHUIa MOJIMSIBUM TaAbMHUHOTHHU TaIlIKUJI
KWIWII Ba YHUHT TaxXJWJIW MOIYJIH YKyB pexagaru “TabaumM-Tapous
JKapa€HJapuHU  TallKWI  OSTUIIHUHT  KOHYHUWJIMK HopMmaiapu’, “Cooprt
“KucMoHuil MagaHUAT coxacuaa WIFOp XOpwxkui Taxpubanap”, “KucMmonuit
MaJlaHUSIT coXacuja MyJbTUMEIUa THU3UMJIApu Ba MacodaBud  YKUTHII
MeTojIapu’’ kabu YKyB MOAyJiIapu OujlaH y3BHM OOFJIaHraH XoJja
TUHTJIOBUMJIAPHUHT KacOWMW Tal€prapivk JapakaCMHH OpPTTHUPHUINTAa XH3MaT
KWIAJIN.

Moy THUHT 0JIUH TABJIMMHUIATH YPHHU

Mopaynau — Y37aliTUpUIl ~ OPKAIM  TUHIJIOBUMJIAD  CIOPT  TabJIUM
MyaccacajlapyuHi MOJIUSIBUM-UKTUCOAUN TabMHHOTH Ba TaXJWIM Xamja CIOPT
MEHEXKMEHTH Kabu KacOUil KOMIIUTEHTIIUKIa 3ra Oyiaauiap.
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HA3APUI MAIIFYJOTJIAP MAZMYHU

1-maB3y: /KucMoHmnii TapOusi Ba CHOPT COXaCUIATH TABJIUM

MyaccacaJapyuHu MEHEeKMEHTH Ba MOJIMSJIAIITHPUII TAPTHOU, MaHOAIapH.

XKucmonuii TapOusi Ba CIOPT COXacUIaru TabiuM Myaccacanapu. Cropt

TalIKWIOTAAPUHUHT Typaapu. CHopT TabiuM Myaccacajlapyd MOJIUSIIAIITHPUII

tapTuou. Criopt MeHexkMeHTH. MonusutamTupuiiau 0o xeT ManOanapu. CriopT

TabJIIMMHU

MyaccacaJapruHu

MaHOaapu.

MOJIMSJIAIOTHPUITHA

OrOKETIaH

TaIlKapu




2-maB3y: ’KucMouuii TapOusi Ba CIIOPT COXACHAATH TABJIUM
MyaccacaJapuHH HHIJIMK XapaskaT/jaap CMeTACH Ba YHHHI OaHAJI1apH.

XKucmonuii TapOust Ba CHOPT coXacuiaru TablIMM Myaccacantapuja
mTaTiap JKaJBaJUHUHI MaKUIAHTHUpWiUIL Taptubu. IlltaTiap >xagBamuHUHT
pPaCMHUIIAIITUPUIIMIIN Ba TaCTUKIAHUIIUAA )KaBOOTapIIUK.

bromkerra Kapaluid CHOOPT TAMIKWIOTHUHT WWJUIMK — Xapakarijap
CMETACHUHUHT Xapa)kaT MOJJAJapUHUHT XAKKOHUIIMTHHMA acociall MaHOamapu.
KopxoHa MEHEXEpUHUHI CMeTa WKPOCUHU TabMUHIAmgaru YypHu. Cmeta
Xapa)xxaTJIApUHUHT OPTUKYA MIUIATUITAH YUYyH KaBOOTrapivK.

3-maB3y: JKucMoHUIT TapOusi Ba CIIOPT COXAaCHAATH TABJIUM
Myaccacajapu 0I01:KeTH, OI01KeTAAH TalllKapu MadJarjap Ba yJIapHH
HIIATUII TAPTUOM.

JKucmonuit TapOus Ba CIOPT COXacCUJaru TabJIUM Myaccacajlapy O/ DKETH.
Kucmonuii TapOusi Ba CHOpPT coXacHIard TabJIMM Myaccacajapu ORKETIaH
TalKapy MaOJarIapHu Kanb TUI MexaHu3Miapu. JKucMoHui TapOus Ba CIiOpT
coxacujaru TabiuM Myaccacajlapu OIOJDKETJaH Tallkapu MaOJjariapu Ba
MaOJaFIapyuHU UIUIATUII TAPTUOU.

Kucmonuii TapOusi Ba CHOPT COXacUJard TabJIUM Myaccacaiapuia
XoMulIap Ba yinapra OepuiaguraH HWMTUENAp. bBromKeTaaH Tamkapu
napoMajiap Oyirda cMeTa XxapakaTiapyH TY3HIIL

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

1-amanuii MamryJor:
KucmoHuii TapOus Ba CIOPT COXACHAATHM TABJMM MYaccacajaapuHu
HMJUTHK XapakaTyiap CMeTacH Ba YHUHI OaHJJIapu.

XKucmonuii TapOust Ba CIIOPT COXACUIATH TabJINM MyaccacalapuHu WHAJUTHK
Xapaxarjiap CMETacHHU TacAukiam Taptubu. JXKucmonuii TapOus Ba CHOpPT
COXAaCHIard TabJIUM MyaccacalapiHi WHJUIMK Xapa)kaTjiap cCMeTacu OaHAapH.

bromkerra kapaunuiv >KMCMOHUM TapOusi Ba CHOPT COXAacCHAArd TabJIUM
Myaccacajlapua mraTiap KaJIBaJIMHUHT [IAKUIAHTUPHLL.



2- aMaJInii MalIFyJIOT:
AKucMoHuii TapOMsi Ba CHOPT COXACHAArd TabJMM Myaccacajapu
010/12KeTH, OI0KETIaAH TAIIKAPHY MA0JIaFjap Ba YJIAPHU HIIIATHII TAPTHOM.

XKucmonnii Tapoust Ba CIIOPT COXACUIATH TAbJIUM Myaccacaiapu OIOKETH
Ba OIO/DKET/IaH TalIKapu MalOJariapHu kanod »tuiml. KucMoHUi TapOust Ba COPT
COXacHJard TabJIUM MyaccacallapuHH OIO/DKETJaH Tallkapu MabiariapuHu
UIIATUII TapTHOU.

3 - aMaJIuii MaIIFyJIoT:
Kucmonuii TapOusi Ba CIOPT COXACHAATH TABJIUM Myaccacajapuaa
MalJarjiap TYLIyMH, YJIAPHY HIIATHILI, MOJUABUH-XYKAJIMK (PA0TUATHHA
0110 OopuIII.

Kucmonuii TapOusi Ba CHOPT COXacuJard TabJIUM Myaccacajlapujia
Mabnarnap Tymymu.  JKucMmoHumii TapOusi Ba CHOPT COXacHAAaru TablIuM
Myaccacaiiapuja MaOnarmapuHu unuviataml.  CHoopTt TabiuM — Myaccacacu
MOJIUSIBUN-XYKATUK (HAOTUSITHHU OJTUO OOpHILL.

XKucmonuit TapOusi Ba CIOPT COXacuJaru TablIUM Myaccacalapuaa
MOJIUN-TEXHUK 0a3aCUHU SIHTHJIAHUO OOPUII MEXaHU3MIIApH.

YKUTHUII HAKJLIAPH

Maskyp Moayn Oyiinya KyHuaaru YKUTHII MaKuiapyaan Ghoiaananuiaim:
—  VKyB UIIMHU TANIKWUIAIITHPUIIHUHT WHTEpGhaosa IaKJIIapuiaH:

Mabpy3a, CaBOJ-)KaBOOJH, cyx0OaT-Mabpy3ajiap OpKaJd TalIKUJUIAMITHPHIIL
Has3apJa TyTUJITaH.

BAXONALU ME3OHU

Maxkcuman
Ne b b
° axoJiam TypJapu 6o ajuiap
1 Keiic ronmmpukiapu 1.2 6ann
M
2 yerar i 2.5 0.5 Gann
TOIIHPUKIAPH
3 AManuii TONmupuKIIap 0.8 6ann




II. MOJYJIHU YKUTUIIJJA ®ONIAJTAHUIAJAUTAH UHTPEDAOJI
TA'BJIUIM METO/JIAPU

“TymyHyajap TaxXJuau” MeTOAH.

MeToaAHMHI MaKCaau:

Ma3Kyp MeETOJl Tajabanap €Ku KaTHAIlYWJIapHU MaB3y Oyiuya TasH4
TyIIyHYQJIApHU V3MAIITUPUIL JapaKaCUHU aHMKJIAlI, 3 OWIUMIAPUHA MYCTaKHII
paBUIl]a TEKIIWPHI, OaxoJjall, IIYHUHT/EK, SHrM MaB3y Oyiimda aactiiabku
OwIMMIIap JapaxaCMHU TallIXYUC KWIMII Makcaauaa KyulaHuinaaud. MeTtonHu
amaJjra OmMpuIl TapTUOU:

® WINTUPOKYMUIIAP MAILFYJIOT KOMAAIapy OUJIaH TAHUIITUPUIIAIH;

e VKyBuMJIapra MaB3yra €ku 0600ra Teruuuia OyiraH cysnap, TylryH4aliap
HOMH TYIIMPWITaH TapkaTMasnap 6epunanu ( MHAUBUAYaA EKU TYPYXJIU TapTHOIA);

e VKyBUWJAp Ma3Kyp TYyLIyHYalap KaHJail MabHO AaHIJIATUIIM, KayOH,
KaHJ1ail xoJlaTiapa Ky UIaHWIMIIN XaKuaa €3Ma MabIyMoT Oepaauiap;

e OedruiaHTaH BakKT SIKyHUTa €Trad YKUTYBYHM OCpWJITaH TyHIyHUYaJTapHUHT
TYTpH Ba TYJUK U30XUHU YKUO SIIUTTUPATU EKU CIai OpKaIl HAMOMHUII AT,

e xap Oup MIUTUPOKYU OEpUIITaH TYTpH KaBoOJjap OWIAH Y3MHUHL IIAXCUI
MyHOCA0aTHHU TAaKKOCHaiau, GpapKiIapuHy aHUKIaau Ba ¥3 OMIMM Japa’kacuHU
TeKIupuo, Oaxonanu.

Hamyna: “Mopaynnaru TasH4 TyuryH4aJIap TaxJIuim’’

CusHuHrya Oy TymyH4a Kanaai MabHOHH | Kymumua

TymryH4aJja
yury P aHrjaraau? MabJIYyMOT

CmMmeTa

bromxer

[ITaTmap xagBanu

MeunexmenTt

Maobiar




“SWOT-Taxjinia” MeToIM1.

MeTOaHMHI MaKCau:

MaBKyJl Hazapuil OWIMMIIap Ba aMaluil TaXpUOAJapHU TaxJIMJI KUJIUII,
TaKKOCJall OpKaJM MYyaMMOHM XaJl O3TUII HYJUIapHU TONMINTra, OWIMMIIApHU
MycTaxKkamJjall, Takpopjami, Oaxojamira, MYCTaKwi, TaHKUAUK (QUKpIAIIHY,
HOCTaHJapT TapaKKypHH MAKJUTAHTUPHILTA XU3MaT KUJIa/IH.

S — (strength) * KYWII TOMOHNApII

W — (weakness) * 3am, KyUCH3 TOMOHTAPII

O — (opportunity) * IIMKOHITATIAPII

T — (threat)

TYCHKJIIAP

Hamyna:
CnopT TAaIIKWIOTHHHHI XapaxkaTiiap cMmeTacHHu xucoOnama Microsoft

Exsel nmactypuman doigananumau  ad3a/UMKIApUHU YIIOY KajBajira TyIIUpUO
OCpuUHT.

XapaxkaTyiap CMETaCMHHU XUCOOIamia
S Microsoft Exsel nmactypunan
(ol TaTaHUIIHN KY9IH TOMOHIAPH

XapaxaTiap CMETacCMHU XHucoo0aiaa
W Microsoft Exsel macrypuman
dbolanaHuITHNI KyuCHU3 TOMOHJIApU

Xapaxatiaap CMETaCMHU XHco0amia
O Microsoft Exsel mactypunan
(dholinanaHuIIHA UMKOHUATIAPHU (MUKH)

T TYycukiap (Tamku)
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“Keiic-cTaan” MeTOIH.

«Keiic-ctagm» - uHIIM34a cy3 OYiamb, («case» — aHHMK Ba3usAT, XOJHCA,
«stadi» — YypraHMok, TaxJuia KWIMOK) aHUK Ba3UATIAPHU YpraHull, TaXJIuil
KWINII acOCUAA YKUTUIIHU aMajra OLIMPHILNra KapaTWiraH METOJ XHCOOJIaHAIH.
Maskyp w™eron pgactiad 1921 #mn  TapBapan yHuBepcuTeTHJA —aMaiui
Ba3UATIApJaH WKTUCOAWN OomkapyB (ammapuan Yypranummga (ongaTaHuIl
tapTuOMaa Kymmanwiran. Kelicma  oumk axOopoTnapiaH €KM aHUK BOKea-
XoaucagaH Ba3uAT cudaruga TaxJua ydyyH ¢oipananuim MyMmMkuH. Keiic
Xapakarjapu y3 wuura Kyuugarwiapau kampab onamu: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kannait/ Kanaka (How), Huma-
Hatuxa (What).

“Keiic MeTOAHM” HH aMaJIra OIIMPHUII OOCKHUYJIAPHU

40011 DaoJUAT IAKIH
0ocKu4wiIapu Ba Ma3MYHH

1-6ockuu: Keiic Ba yHuHr | v’ sgkka TapruOga MablIyMOTIApHH KalOyil
ax0opoT “H(pOpMAITMOH KWIHIII Ba KailTa UIILIAIT UII;

<

TabMUHOTH TABMUHOTH. Keiic OMIaH TaHUIIUII(MATHIU EKU

JKaJIBaJUIU IIAKIIIA);

v’ axGOpOTHH HHUFHIII, YMyMIIAIITHPHIIL;

v’ ax00pOT TaxJIIIH;

v\ MyaMMOJIapHH aHHKJIaIIl
2-60ckmnu:Keiicau v UHIUBHIyal EKH TYpPyX/a UIILIALL;
AHUKJIAMNTAPUIT ~ Ba  YKYB | v\ MyamMMosapHu 10J13apOiIMK HEepapXUsACHHH
TONILUPUFUHU Oenruanl aHUKJIAII;

v’ acocHii MyaMMOJTH Ba3HsTHU GeJITHITAIIT
3-06ockuu: Keiicmarn acocwii | v wHAMBHIyas Ba rypyX/a HIIUIAIL,
MyaMMOHH  TaXJWj  OTHII | v MyKOOWJ €4uM HYJIapvHU UILTa0 YHKHUIIL;
OpKad¥ YKyB TOMNIIMPUFUHHUHT | v Xap OWp €YHMHHHT HWMKOHHATIAPH Ba

CUMMHWHHM H3Jall, XaJl OTHII TS"CI/IKJIapHI/I TaxXJInJI KUJINII,

<

HYIapuHu UIUiad YuKUII MYKOOWMJI €4UMIIapHU TaHJIalI

<

4-0ockmu: Keiic eunmunHH sKKa Ba IrypyxJa uuuianm;

IMAKJUTAHTHPHII Ba acocall, | v/ MyKoOWJI BapHaHTIapHH aMalijia KyJulalll
TaKIUMOT. MMKOHUSTIAPUHU acoCall;

v’ WKOIUIA-IIONUXA TAaKAUMOTHHH TalépJian;

v/ SKyHHH XyJloca Ba BasWAT EYUMHHUHT

aMaJIM{ acTeKTIapUHU EPUTHUIL
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Keiic.

CHopT TalkwiIoTH MUK MycoOaKaiap TaKBUM pekara acocaH,

15-suBapaan 19-ssaBapraua “Xankapo Mycobaka”  YTKa3WIIHH
pexxanamtuprad. Mycobaka HM30MUTa Kypa CHOpTYMiap Ba MypaOOuilnapHUHT
capd-xapaxatiap ¥3 XUCOOUIaH TYTaHUIIN OeNTUIaHTaH.

MycobakaHUHT TAIIKUIUM, OYMJIMIN Ba EMWIMII KUCMH, COBPHHIJIAD Ba
Oomka xapaxatinap yuyH 45750000 cymiauk cmera KwiMHradH. Mycobaka
Oomnuanumura 2 KyH (manba skiranba) Koaradaa MOJIUSBUM TaAbMUHOT/A Y3UIIHIIL
S’bHUA MOJIMSUTAIITUPUII KEUUKIaHU aHUK OYIIIH.

Keiicau Oaxkapui 00CKU4Iapy Ba TONIIMPUKIIAP.
e Kelicmaru MyaMMOHH KETUPUO YMKapraH acocuil cababdiiapy aHaKJIaHT
(MHIYBUyaNl Ba KUYUK TYpyX/Jia)
e Ba3zuatHu 6ax0JIaHT, YUKUILI HYJIMHU TONUHT (KUYUK TYPYX/Ja).

“ODCMY” meToau

TexHOJTOruSTHUHT MAKCA/IU:

Ma3skyp TEXHOJIOTHSI WMIITUPOKYMUIIAPUAATH YMYyMHUI (UKpIapAaH XyCyCHid
XyJiocayiap YHMKApHII, TaKKOCJHaIll, KUECTAll OpKadu axOOpOTHU Y3JIAIITHPHIIL,
XyJiocayiaill, IIYHUHTACK MAacTakuid IKOAWM  (QUKpiam  KYHUKMaJTapuHU
IAKJIJTAHTUPUIITA XU3MAT KUJIadu.

Ma3kyyp TEXHOJOTHSJAaH Mabpy3a MAILFYyJOTIApUHIA, MycTaxyamilalija,
VTuaran MaB3yHU —cypaimijaa, yira Basuda Oepuinga Xamja — aMaiui
MayFyJOTIapUHU TaXJ W dTUIIAA (HONTaTaHUIIT TABCUS ITHIIAIHN.

TexHOJIOrMsAHN aMa/Ira OIUPHUII TAPTHOM:
-KaTHaIIYMIapra MaB3yra ouji Oyiara sKyHUd Xysnoca €Ky Tod Takiaug dTUIaau;

-xap Oup wumrupokunra DOCMY TeXHOJOTHUSICUHUHT OOCKUuIapu E3WIIraH
KOFO3JIapHU TapKaTUJIAIN:
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()] o QOUKPUHTU3HU Oa€H STUHT

o duxkpuHruzHu 6a¢Hra cabad

KYpCaTHHT
C e K¥pcarran cababMHTU3HU
ncO0TIad MHCOJI KEITUPUHT
M
o DUKPUHTU3HH YMYMJIAIITUPUHT
Yy

NmrtupokunnapHuHr  MyHocaOaTiapu HWHAYBUAyalnl €KW Typyxuil Taptubaa
TaKAUMOT KUJIMHAIH.

OCMY  Taxymiu KaTHaII4Wiapja KacOui-Hazapui OWIMMIIApDHU aMaiuii
MalllKjaap Ba MaBxXyJ Taxpubanap acocuaa Te3poK Ba MyBabdakusTin
V3IalTUpUInImra acoc Oyiaau.
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I1I. HABAPUH MATEPHAJLJIAP

1-maB3y: ’Kucmonuii Tapousi Ba CHOPT COXACHIATH TABLJIUM
MyaccacajJapuHu MEHEKMEHTH Ba MOJHMAJIAIITHPUII TAPTHOU, MaHOAIapH.
Pexa:
1.1. BromkeTiaH MOJUSJIAIITAPHUII XUCOOH TYIITyHYACH.
1.2. JKucmoHuii TapOHMsi Ba CHOPT COXacHIard TabJIMM MyaccacalapuHH
MOJIMSUTAII TUPHIIL yCYJIapH, IPUHIUILIAPY Ba IHAKILIAPH.

1.3. BromkeT TalKUIOTIAPUHU MOJUSIIAIITUPHUIL, OIOKET MaliIarJapuHUHT
cap(IaHUIIMHA TYFPU TAIIKUIT KUJIUIIL.

Tasnu ubopanap: oasiam 6w0xcemu, 610AHCem oapomaonapu, 0O00Hicem
xapaxcamunapu, —oasiam — 0w00Jdcemu  MAWKUIOMU,  OI00NCem  MAWKULIOMU
xapasicamiaap cmemacu, cmema, Mous, capg-xapasxcam.

1.1. BroxxeTIaH MOJUSUIAIUTHPHUII XUCOOH TYIIYHYACH.

Monusnamtupuigad aBean Jlapiat OOMKETHMHMHI TY3WIMIIM OWIMII Tanad
STWIanAU. DByHUHT y4dyH KyWuJard >KaJBaJlHM KYpuO uyukuil jo3uMm. JlaBmar
OIO/DKETUHUHT aCOCHM KUCMH XaJIK XY>KaJduTd Ba MXKTUMOUN-MaJlaHuN TaJaOupIiapHu
MOJIMSUTAIITUPUIITA UYHAITUPUIIAIN.

Tacnukianrad gaBiar OrDKETHIA Ky3da TYTHITaH XaMma TaJOupJIapHUHT V3
BAaKTHUJA Ba TYJIa MOJUSJIAIITUPUIIHU aMajra OLIMPHUII MOJIUS OPTaHJIapUHUHT acOCUi
Bazudacu xucobaHaIu.

By Bazudanu Oaxkapuil yuyH MOJUSJIAIITHUPUII Ba OIOUKET XapakKaTIapUHUHT
TaWWMHJIAHUIIKM Oyiinya amMaira OIIUPHI, OyXraaTepus XHUCOOMHU TYFpU TAaIIKHII
KHJIMIII JIO3UM OViiaau.

bromkernan MaOnarmap XyXKaluK IOPUTYBYM CyOBEKTIapra Ba OMODKET
TalIKUAJIOTIIapura OropkeT Oyinuya TacOuKJIaHraH cymMMmaiap JovpacuaarvHa
Oepuitaiu.
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V36exncron Pecny6ankacu 1aBaat 6101KeTH
TY3WIMACH

[ OABJIAT BIOOXKETU TY3UIIMACHU J

‘ Oasnat 6oaxeTn: ’

Pecny6nuka 6ookeTuHu; KopakannofuctoH Pecnybnukacu [asnat 6togxeTn Tapknbuaa
BoKETUHM Ba Maxannum JaBnaT MaKkcaanu xxamrapmarnapm
GrooKeTNapHU Y3 nuura onagu. KamnaHagu.

KopakannofuctoH Pecnybnukacu 6GiomkeTn KopakannofuctoH PecnybnukacuMHUHE pecnybnuka GroakeTuHu
xamaa pecnybnukara (KopakannofucToH) 6yrcyHyBYM TyMaHnap Ba Lwaxapnap 6logpkeTnapuHm y3 nyvra onagu.
BUNoATHUHT BtogkeTn BUMOAT GHomXeTUHN, BUNosTra ByncyHyBYM TymaHnap Ba Luaxapnap GtompketnapuHn y3
myura onagu.

TymaHnapra 6ynuHaguraH LaxapHUHT OoKeTU Lwaxap GOMAXETUHU Ba Liaxap Tapkubura KMpyBYM TymaHnap
BrooKeTnapuHM Y3 nyura onagu.

TymaHra 6yncyHaguraH waxapnapv 6ynraH TyMaHHUHI GrogkeTn TymaH 6iogXeTuHN Ba TymaH GyncyHyBuaaru
Lwaxapnap 6iomxeTnapuHu ¥3 ndvra onagu.

BrogxeT TM3NMMU:
Pecnybnuka 6iooxeTtn, KopakannofucToH
Pecnybnukacu 6togxkeTu, TOLWKEHT Wwaxap 6omKeTu,
12 ta Bunoatnap 6rogxketun, 199 Ta TymaH Ba Wwaxapnap 6ioaxeTn Ba kKapunno

A7MUHITa GI0OKET TalLKUMOTIIAapyHM Y3uaa MyXaccamnalTupagu.

AlipuM-aiipum TaaOupiapra capd KUJIUHUIIN MYJDKaUIaHUO Oro/pkeT OVitmua
TaCIAUKJIAHTaH Xapaxkarjap cyMmanapu OrokeT Mabnarnapu (axpaTMmanapu), 1eo
aTajajm.

JlaBnaT Oro/pKeTHUAAH XYKaJuK IOPUTYBUM CyOBEKTIIap Ba  OIOJKET
TAIIKWIOTIAPUHNA MOJUSJIAIITAPUIN  Fa3HAUMJIMK Myaccacajapy OpKajdud amalra
OIIUPHUIIAIIH.

JaBnar Om/KeTHIaH MOJMSUTAIITUPUIN JeraHaa Oro/HKeT MalJarIapuHu
Tacappyd KuIyBYWIapra TAacIUKJIAHTAH OIO/DKETAA Ky3da TYTHITaH XapaxxaTIapH!
amaJira OlMpHUIl YUyH OIO/KETIaH MaOyaF OepHUIll TYITyHUIIA]IH.

JlaBnat OOKETUHUHT aCOCUN KUCMH XK XVXKaJIUTH Ba WKTUMOUM-MadaHUN
Ta0upIIApHU MOJIMSUTAIUTUPUIITA  WYHAITUPUIIAIH. Tacoukimanrad  JgaBiat
Oro/pKeTHIa Ky3la TYTWITaH XamMma TaJOupJjapHUHT Y3 BakKTHAa Ba Tyla
MOJIUSJIAIITAPUIITHN  aMajra OIIMPHUII MOJIMS OPTaHJIApUHMHT acocuil Basudacu
xucobnanaau. by Basmbanum Oaxapuil y4yH MOJHSUTAIITHPHII Ba OIOKET
XapaKaTJapUHUHT TaWWHIAHUIIM Oyirda aMmalra OUIUPHIN, OyXTalTepusi XUCOOMHU
TYFPU TAIIKUI KAJUII JIO3UM OYa/iu.
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bromxernan Mabnarnap XyKaluK OPUTYBUM CyOBEKTiIapra Ba OMOIKET
TAlIKWIOT/Iapura Oro/pkeT OyiiMda TacAWKJIaHTaH CyMMalliap JOWpacHIarnHa
Oeputain.

Alipum-aiipum Tagoupiapra capd KWJIMHUIINA MYJDKaUTaHUO Oro/keT Oyitmya
TacOWKJIAHTaH Xapaxkariap cymmaiapu Oro/pkeT Malnariapu (axparManapu), aed

aTajaju.
JaBmnar OwKeTHIAH XYXKaIUK IOPUTYBYM CyOBEKTIap Ba  OHOMKET
TAIIKWIOTIIAPUHA ~ MOJIMAIAIITUP UL O0aHK Myaccacajapy OpKaJId amaira

omupuiaau./laBnat OromKeTHIaH MOJIUSUTAIITUPUIN IeTaHa OropKeT MalbiariapuHu

Tacappy(d KuiyBUWIapra TacIMKJIAHTaH OIOJKETAA Ky3da TYTWITaH XapakaTilapHU
1

amaJira OIIMpUIN YuyH OIO/KETIaH MaOiaF OepHUIll TYITyHIIIA]IH.

1.2. ’Kucmonuii TapOusi Ba CHOPT COXACHIATH TAbJUM MyaccacajJapuHu
MOJIMAVIAIITHPHII YCYJ/UIAPH, NIPUHUMILIAPH Ba IAKJLIAPH.

JlaBnat OrojkeTH Xapakamiapu - Oy fAaBiaT y3 (QyHKUMsIapu Ba Basu(allapuHU
Oaxapuill ydyH OIOKETAaH WYHANTUpaAuTraH Mya MaOnariapu OKUMH Xpuaupuigai
naBiataa GyiraHumek, Y30EKHCTOHHMHT JABIaT OIOKETH XapakaTilapd XaM Kyiuaard
acocuil xapakaTiap OJIOKJaApUHU y3 WYMIa OJIau: WXTUMOMHM Makcaajap Xapakarjapu,
UMKTUCOAMET XapaxkaTiapu, MKTUMOUN MH(paTy3HWIIMa, KUIIOK XY KaJIUTH Ba yH-KOU

WKTHMOMI MaKca/Iapra xapaxariap |

HKTHCOAUETTA XapaxaTtjiap \

MapKa3JIaITHPWITaH HHBECTHIINS-
JIAPHH MOJIMSJIAIITHPUILI
XapaxaTjiapu

0oIIKAapyBra xapakatJjiap V36eKHCTOH JaBaaT

4

OIO’KEeTHHHUHT ACOCHH
xapaxatjap 0JIOKJIapu

MWLJIMHA XaBQCU3IUK Ba HUKH XYKYK-
TAPTHOOTHH TABMMHJIALI
Xapaxkatjaapu

TAalIKK UKTHCOAMi aosusiTra
XapaxarJjap

JAaBJIAT Kap3ura Xu3Mar KypcaTuii
xapaxarjiapu

"Myxammanéky6 Ocranakynos. Bromker xuco6u. Jlapenuk. 2007. 62 6et
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KOMMYHaJI CEKTOPVHHU PUBOXJIAHTUPHUIITA WyHaITUPUIAAUTAH
MapKa3JIalllTUPUWITaH MHBECTULIMSTIAPHN MOJIMSUTAIITUPUII XapakaTiapy, OolIKapyBra
Xapaxariap, MWUIMM XaBQCU3IMK Ba MYKM XYKYK-TapTHUOOTHH TabMHUHIIALI
Xapaxarjiapy, TalIKU UKTUCOIUI (aosIuAT yuyH Xapa)kaTjiap, AaBjaT Kap3ura Xu3mar
KYpCaTHIIl XapaxaTJIapH.

Xap KaHjal JaBIATHUHT HWKTUCOAMET Ba cUEcAaTUAArd XyCyCHUSTIapH
VHHHIXapaKaT/Iapd YCTYBOPIMKIAPUIA XaM aKC 3Tajgu. Y36EKHCTOHIA MKTHMOHI-
UKTUCOIUN PHUBOXKJIAHUIITHUHT YCTYBOPJIMKIApPUAAH KenuO YMKKaH Xojga Xap
WUIMMaMJIaKaTHUHT COJMK Ba OMODKET CHECATHHUHT aCoCHM HYHaIMIUIapu
OenrunaHaauBa yjap AaBiaT OOKETUHM MILIA0 YMKUIIAA acoc cudaTuaa Xu3maT
KHJIA]IH.

Mycrakun Y30eKHCTOHHUHT YMyMHH TapakKMET NaBpH JABOMHIA OOKET
Xapakatjapu YCTYBOp Japakaja MKTUMOHM Ba UKTUCOIMN coxanapra capdiaHraH Ba
caphianu0 KeIMHMOK/IA.

Macanan, 2010 #unma Oapua OrokeT xapakartiapuHuHr 59% (makcamiu
KaMFapMaJlapHUHT ~XapakaTjJapuHU XucoOra oJMaranjia) W:KTHMOHMH coXa Ba
aXOJMHU MKTUMOMH KYJ/UIa0-KyBBaTJalra iyHantupuiagu. ByHHHr tapkubOuaa
TabJIUM, COFJIMKHU cakJIalll, baH, MaJIaHUSIT, CIIOPT, MKTUMOUM
TabMUHOTTU3UMIIADUHUHT  (DAOJIUATUHU  MOJMSUTAIITUPUILL  OPKAJId  HMKTUMOMIA-
MaJaHuil TAAOMPJIAPHU aMaira OoMUpUIl xapaxatiapu (48,7%), IIYHUHTIEK aX0JIu
TYPMYyII [Japa)acMHM OLIMpHMINra HyHantupuiarad xapaxatiap (10,7%), my
KymilaJaH KymooJjiaau owujajnapra xap oiga OepunaguraH Hadakaiap Ba MOJJIUM
épnamiap,00nanukaaH  HOTUpOHJapra Hadakamap Ba Oomkamzap Karrta YpuH
srajulanau.

brokeTHUHT HKTHCOAUETTA Xapaxarjaapura ajoxuaa XYHKAIUK
CyOBEKTIIapUHU Ba MWUIMA MKTUCOAUET CEKTOPJIApUHU KYJUIa0-KyBBaTjaIlra
Xapaxariiap, Wy >KymilaJaH KUIUIOK Ba CyB XYXKaJUrW; YH-)KOW SKCILTyaTanus
XYKaaury, [axapjapHd  OOOJOHJIAIITUPHIN, BOJOMPOBOJ, KaHAIMU3AIUs  Ba
Oolkanapra xapaxariap Kupaiu.

BomkapyBra xapaxatiap XOKUMHSTHUHI Oapya KOHYHUYWJIMK, WXPO Ba CYyJ
TapMOKJIapu (DAOJTUATUHM, JaBJIAaT XOKUMHSTH OpTraHjiapu, IaBjiaT OOIIKApyBU Ba
dbyKapodapHUHT Y3WHU Y3U OOILIKApUII OpraHiapH, cyajap, IpoKyparypa opraHjiapu
Ba OOIIKa MyaccacajlapHUHI XapaKaTJIApUHU MOJUSJIAIITAPUII OpKaJIM amajra
OIIMPUIIA]IH.

Mwuimid  xaBpcu3IMK Ba HUYKM  XYKYK-TAPTHOOTHM  TabMHUHJALI
xapaxarnapu myaodaa xomrmuiekcura (Mymodaa Bazupnuru, Mummii xaB(cu3mmuk
xu3Mary, JlaBnat dyerapacMHu Kypukjam Kymurtacu, @aBkynoana BasuATIAp
TBa3UPJIMTH Ba  OOMIKAJapHU TAabMHHIAII  XapaxaTiapu), XyKyK-TapTHOOT
oprannapura (Muku unnap Bazupnury, XKazonu mwxpo stum bomr 6omkapmacu, Muku
WIIap Ba3UPJIMTHHUHT MOJIMH-TEXHHUKA Ba XapOui TabMHHOT Oorkapmacu, JlaBiaT
00XXOHa KYMUTAacH Ba OOIIKAJIApHW TabMHHJAII Xapakarjapw) Ba OormIkajgapra
XapaxaTnap KMpaay Y36eKUCTOHHHHT TAIIKH HKTHCOAMI (aonusiTi GunaH GOFIHK
Oro/pkeT xapaxatiapu PecnyOnmka XyKymMaT TOMOHUJIAH XOPWXKUN JTaBiaTIapHUHT
XyKkymaTiapura Kpeautiap Oepuinl OuiaH OOFIMK XxapakariaapHu, PecnyOnmka

17



XyKymMaTd TOMOHHMJAH XOPWXKUU AaBiariap XyKymaTiapuaaH OJMHIaH KpPEIWTIIap
Oyiinua TYIOBIApHH, Y30ekucTOH PecryGnukacy TALIKM HKTUCOMUE (aoausT
Mumuii 0aHKM TOMOHHUJAH XOPWXKHUN OaHKJIap/laH OJIMHTaH Y30K MYJAaTiiv
KPEIUTIAPHA KOIUIAIl OWIAH OOFNHMK XapakaTJapHH, Y36ekucToH Pecry6imkacu
TalIKd UKTHUCOMUN (aonusaT Mwuuinii 6aHKM TOMOHHUAAH MMIIOPT pekacu Xucooura
TOBAapJApHUHI aBaHC Xapuulapura Xamjaa TYJIOBIap Ba TylIymiap YypTacuaaru
dapKHU KOIUIall Y4yH OepuiiraH KpeIUTIApHU Ba YJIAPHUHT (POU3IAPUHHU KOTLIAIITA
XapaxaTilapHH, XOpW)KHMM JaBiaTiapra Oerapa3 &pmaMm Oepuill omnepanusiapuHu
MONMSUTAIITHPHIIHY, Y30eKHCTOH PecryONMKacH TamlKd HMKTUCOAMH  (haoiusT
Mwunnuii  GaHKM TOMOHHUZAH aJoOXWJa OINepanusuiapy Oyinya >kand KWJIMHTaH
Ma0naryap ydyHTYJMaHaaurad ¢ousnap OwuinaH OOFIWK XapakaTiIapHH, XajaKapo
TaTKWIOTIIApra ab30JUK Oamammapu Tymam Oyinya XxapakariapHu, Oupka
onepauusyiapu Oyiinda xapaxariap Ba OOLIKA XapaKaTJapHH Y3 UYUTa OJaIHu.

JlaBaaT Kap3ura Xu3MaT KypcaTuin OViimya Xapaxatiiapra TallKd Ba WYKHU
Kap3 Oyitnda acocuit Kap3 Ba (poU3IApHU TYJIaIll Ba OOIIKAIAp KUPAIH.

brojpkeT xapaxaTiiapu TpaH3UT XycycusTura sra. broker xapaxaTiapu
OpKaJIn OIOJKETAaH MaljarF oJlyBUMWIap — OOJKET MaOJiaFlapuHU OJIyBUM EKU
TaKCUMJIOBYM  MIUIA0  YMKApUIl Ba  HOMNLIA0  YMKApUII  TAIIKWIOTIapy
MonsutamTupuianu. bropketna capd-xapaxatiap Monjanapu Oyinya OroKeT
Xapaxkarjaapu OeNTrwiIaHaad, XapakaTilapHu 3ca OIo/UKeTHaH MabiiaF OoJyBUYMIIap
amaJra omupaauiap.

Kenratupuiran  takpop nnutad  YMKapuil - Kapa€HUra — TabCUp
ATUIIXYCYCHATUIa Kapad OKET XapaxaTsiapu >KOpUil Ba KamuTan Oynmaau (26-
cxema).

BromxeTnapHUHT KOpMI XapaskaTjJapd — JaBjaT XOKUMHSITH OpraHjapw,
MaxaJUutui Y3uHM Y3u OOLIKApWIN OpTaHjiapu, OOJKET TAIIKWIOTIAPUHUHT KOPUI
(hao MATHHM TabMHHJIAII Y4YyH, OOIIKAa OOJDKETIIap Ba WKTHCOMUETHUHT ajlOXHaa
TapMOKJapu O>KOpuil  QaonusTura axparManap, JoTanusiiap, CyOBEHIHsIIAp
BacyOcHaMsIap ~ KYpUHMINKMJA  JaBJaT  TOMOHMJAH  KYJU1a0-KyBBaTJIAIIHU
aMaJITaolIMpUIll y49yH OOJDKET XapakaTjJapuHUHT KucMmu. JKopuii Xapaxatiap
OIO/KET XapaKaTJIapUHUHT aCOCUN KMCMHUHH TAIIKUII dTaJIu.

broxeTnapHuHT KauTaJ XapaxxkartJjiapu — WHHOBAaIUs Ba
WHBECTUIHAGDAOTUSITHHN TAbMUHJIOBYM OIOJKET Xapakariapu KUCMH OYyiu0, y
TAaCAUKJIAHTaH HWHBECTULIMS JacTypura OWHOAaH (aosUAT IOPUTAETTaH €KW SIHTU
TAlIKWAJ 3TUIAETTaHKOPXOHAIap, TAIIKWIOTIap Ba Myaccacajgapra HWHBECTHIIMSIIAILI
YUyH MYIDKaJUIaHTaH XapakaTjaapHH Y31Jla My>KaccamIallTUPaIq.

bromxer MaOnarmapunu capdiam Kydugarda MeTtoaap €paamMuia amMalra
OLLIUPUIIAIN:

® OI0/I>KETIaH MOJIHMSTAIITUPHILL (xaiiTapud OepunMaiurand yJ1
MaOJIaFrTapUHUOIOKETIAH TaKI|UM dTHII ),

— OIO/KET/IaH KPEeIUTIAIITHPHUIN Ba MaOIaFIapHA WHBECTHUITUSIIALLL

— MabJarapHu OODKET Kap3 MaKOYpHUSTIapUHU KOTUTAIIra HYHAITHPHUIIL.
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bromxernan mabnar onyBumiapra ¥y3 opuil (aonuaATHHHM aManra OLIMPHUIIT
yuyyH OIO/pKeT MaOjarjlapuHU TakAMM ODTHUIIHUHT acOCUW METOAu OHIKeTaaH
MOJIMAVIAIITHPHUIN XUCO0IaHNO, Y KyiHuAaru NpMHIMILIAPTA acOCIaHaIu:

— OroKeT akpaTMmanapuaaH (oilaJaHUIIHUHT MakcaJmuiuru. bromkernan
MalJiar oyBUHJIAp OCNTHIIaHTaH MakKcajulap y4yH TacAUKJIaHTaH OIOJKET acocuia
Mabnar ojamwiaap. YmOy TpWHIWNTa KaThUH PHOS KWW  MaOJiaFiapHu
cap(ranHUHT caMapaJgOpPIUTUHI TabMUHIIANUH;

— OI0[KETAaH MOJUSIAIITUPUITHUHT TEKUHIINIHY;

— OI0/KETAAH MOJIUSUTAIITUPUIITHUHT KaTapUIIMaCIIuIH;

— MUHHUMAJ Xapaxatiap OWIaH MakCUMall camapa OJIHIIL;

— OIOKET MalIarapuHu 150008) E:10) YUKAPUIII Ba Oo1Ika
KypcaTKAWIapHUHrOaxxapub Oopwiminura Kapad Ba aBBaIrM  axkpaTMaiaplaH
¢oiiamaHuITHU XUCOOTA0NTaH X0JAa TAKAUM STUIL. By mpUHIIMIT MoK OpraHiapura
Oro/KeT MalOyarflapuHy ONyBUWiIap (DAoNMuATH YCTHAAH TabCUpPYaH Ba camapaliu
HazopaTHUAMaJTa OMIMPHUIIT UMKOHUSTHHU OepaIu.

bropkeTnaH MOMUATAIITUPUIL KyHUAArd IAK/IapAa aMmanira OIIMpUIaan:

— Or0/KEeTAAH Malar OJIyBUMJIAPHUHT KOpUi Xapaxkatjapura
(umuuiapraMexHaT — XaKMHM  TYNaml, — JaBJATHUHT  OIO/DKETAaH  TallKapu
KaMFapMmallapura cyrypra OajajlapuHM YTKa3uil, OIO/DKETIaH MalJyiar OJyBUYMIIap
TOMOHHUJIaH KOMMYHaJI XH3Matrjap, cadap XapaxarjapuHu Tyuaml Ba Oouikaiap),
IIYHUHTIEK XYKYMAaTHHHTOOIIKA Japakaliapura YTKa3WiIyBUM allOXUAa JaBliaT
BaKOJATIApUHUA amaira OIIUPHWINTa; JaBjaT Xapuuiapura Ba OolIkajapra
axpaTmainap;

—TpaHncdepTiiap (axomnura Oepuiauran MaxOypuii TYJIOBJIAPHU
MOJIMSUTAIITUPHILL ~ YYyH  OIOJDKET  MaOJjarjapu: CTUNCHIusiap, Hadakamap,
KOMITEHCAIIUsIIIap, MEHCHsUIap Ba OOIIKA MXKTUMOUHN TYIIOBJIAp);

— 0omKka pgapaxkamard OOJDKETIap Ba JaBJIATHUHT OIOJDKETIAH TalllKapu
KamMFapMmayapura OroKeT cCyJanapu, CyOBEHIMsUIapUBa TOTAIHsIIapH.

— OroKeTNIapapo Tpancheptiap;

— )KUCMOHUH Ba IOPUAMK IIaxciapra cyOBeHIUsIIap Ba CyOcuausiap;

— (haouaT ropuTaéTral €K SHrUAaH SpaTUIaéTraH IOPUIUK MaXCIapHUHTYCTaB
KanuTaJIura MHBECTUITHSIIAD;

— MYJIK IIIAKJIUIaH KaThU Ha3ap IOPHUINK IIaXCIapHU OIO0KETAaH KPeaUTIIal;

—Kap3 MaxOypusATiapura Xu3MarT KypcaTuil (JaBlaT  OpraHIapuHUHT
Kadonatiaapu OuiaH).

V36ekucron Pecnmybamkacuaa yMyMuaBIaT aXaMHATHTa MOJIHK Taa0MpIIapHU
MoOJUSTAITUPHAIT MoJusl Ba3UpJIMTd TOMOHUAAH pecIyOynka OKETH XucoOumaaH
TaCAMKJIaHTaH TapaMeTpiiap Ba xapakaTiap pyWxatura OMHOAH amalra OLIUPUIIAIH.
PecnyOnuka OrOMKETH XapakaTjaapM TacAWKJIaHTaH OrojpKeTAaH MalsiaraKpaTuIll
oMpacuaa KyHHaarnda aMaira olypHIam:

*“BromKeT TH3UMH TYFpucHaa” V36exucTon Pecniyommukacunauar 2000 viun 14 nexabpaaru 158-
I1-con Konynu, 16-momna.
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1) pecnybnuka OromKeTUAaH MOJNUSJAIITUPWIAIUIaH OrokeT Malnaru
OJIYBUWJIAPHUHT >KOPHUI XapaxkaTJiapu IIaKInaa;

2) )xopuii 010 KeT TpaHchepTiiapy MIaKINIa;

3) KanuTan Xapaxkatiap makiuia:

— acocuil ponanap Ba BocuTanapHu (ynaap OusiiaH OOFIMK UILIAp Ba XU3MaTiap

XaM IIyJap >KymJlacura KHpaju) JaBjiaT dXTUEKIApU YUYH OJIMII Ba TaKpOp
UI1a0 YUKAPUIITa,

— YeT 3JIJIa AABJIAT SXTUEKIIAPH YUYH €p Ba OOIIKa MOJI-MYJIK OJUIITa;

— JaBJaT OXTUSKIApU YUYyH epra OyiraH XyKyKHH Ba OOIlKa HOMOJJIUN
AKTHUBJIAPHU OJIUIIITA;

—JIaBJIaT 3aXUpAIAPUHU BY)KY/Ta KEITHPHUIITA,;

4)  xamuTajd ~ XapaXaTJapHU ~ KOIUIAll ~ y4yH  IOPUJIMK  IIaxciapra
OepunaAuTraHOKET TpaHCchepTIapH MIAKIN/IA;

5) Kopakannoructon PecnyOnukacu OmokKeTH Ba MaxaUldid OroKeTiapra
OI0JKET JoTarusiaapy, OroKeT CyOBEHIIUSIIApY Ba OOIKET CCyAaJIapy IIAKIN/A,

6) pe3uJCHT-IOPUIUK IIaxciapra Ba 4eT 3J1 JaBjiatiiapura OepuiaaguraHooKeT
ccyJlanapy MaKJIna;

7) naBiaT Makcaaiv xaMFapMaaapura Oepuiiagural O10/KET JoTalusiapy Ba
OI0JKET ccyAaiapy AKINIA;

8) nmaBmar Kap3WHM KaWTapuil Ba YHra Xu3Mar KypcaTuin Oyiinua
TYJIOBIAPIIAKIN]IA;
9) KOHYH XyXOKaT/IapH/a TAKAKIaHMAraH GOIIKa XapakaTiap MIaKIna.

1.3. BrozkeT TAIKUIOTJIAPUHU MOJMAIAIITHPUIL, OI01KeT MalJIaFIapUHUHT
capdUIaHUIIMHY TYFPU TAIIKWJI KMJIMIIL.

V36ekucronna JaBnat  OropKeTUIAaH  MOJUSJIAIITAPUIAAUTAH  OHOIKET
TAIIKWIOTJIAPK YYYH XapakaTJapHM MOJMSJIAIITHPUIN (TYyJam) TapTUOH
OeNruiianras:

e OIO/KET MalOnarnapugaH Texad, camapaiu Ba aHUK (oHamaHuIl Xamja
OI0/KET MHTU30MUHU MYyCTaxXKamulalll Y4yH OFOJKET TalIKUJIOTIApU paxOapIapruHUHT
MYCTaKWUIUTUHY KEHTaWTUPUII Ba MAaChYIUSTUHU OIIUPUILI,

e OIO/DKET  TAlIKWIOTIApW  XapaKaTJapuHU  MOJUsJIAIITHpUII  (TYJial)
MEXaHU3MUHHU COJTAAIITUPUIN Ba yiIOy MabiariapaaH (GoniaaaHuIga OKOPH

HaTIDKajJapra SpUIIAII MakKCaJuaa MaBxXKyJ MaOiarlapHH OKWJIOHA TaKCHMIIAII
y9yH UMKOHHUSTIIAP SAPATHIIL;

® Il XaKW Ba YHTa TEHIJIAMNITUPHWITAH TYJIOBJIAPHHW, WII XaKWra KyIaMmyaiap,
KanmuTall KyiniMasap Ba OOIIKa xapakaTlapHU TypyxJjara xoJjijga oup carpaa Madmiar
OwiaH TabMUHJIAII YyCyduAa OIOKET TalIKWIOTIApUHU HOpMatuBiap Oyiinua
(paomuar Typura kypa) OFOJDKET TAMIKWIOTIAPU XapakaTIAPUHU MOJHUSIIAIITHPHUIIT
(TYnam)HUHT SHTU TapTUOMHU KOPWUW OSTHUII, Fa3HA WKPOCHUTa YTraH, Xapaxariiapu
Mopanap OVitnda amasnra OmupiIaural O/ KET TAlIKUI0TIapu OyHAaH MyCTacHO;

*Y36eKncToH Pecnybnukacu 6rogxxkeT TMaum dapcamk T.2010 227-232 6et
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e JlaBnar OrokeTHIaH MaOiaF OJyBUMJIAPHUHT MaOjarnapHu capdriamniapu
YCTHIaH IACTIa0Ku Ba )KOPUH HA30paTHU TabMUHJIALI;

e OIOKET TaUIKWIOTIApU  XapaXaTJapuHU  MOJMSUIAIITHPUIN  (TYJall)HU
ylapHUHT (aonuar Typu OViinua ToBapiap (WIUIap, XW3MaTiap) HILIa0
YUKAPUIIl BacOTUIN (AOJMSITUHU KEHrauTupuinl OusiaH Oupra Kymuod oyud
oopwuiir;

e OMO/DKET TAlIKWIOTIApH XOJUMJIAPUM MEXHATUHU parOaTIaHTHpUIL, Yyiap
daonusaTH camapaJOpJUTHHU OIIUPUII Ba KaJIpJapHUHT YpHAIINO KOJHUIIN
YUYH HIapT-IIapouTiaap spaTUl.

MycTakua paBHIIIa XYKATHUK XUCOOM (AOJIUSATHHH KOPUTYBYM, MAXCYC
KENUIIMO OJMHTaH TaaOupiap y4yH OmO/DKeTAaH JOoTalus Ba MaOiariap OJXyBYH
BAa3UPJIMKIAp, WAOpaiap, KOpXOHajap Ba TAIIKWIOTIAPHU MOJMSUIAIITUPHUII
ANOXUAAXYCYCHSITTa Jra.

bromxernan maOnaronyBumiapHu JlaBnar OromKeTUIaH MOJIUSUTAIITAPHUII
UKTHCOAMIA TacHU(Pra OuHOAH XapaKaTIaApHUHT KyHugaru Trypyxjapu Oyinua
amalira OlHUpUIIaIN

[. M xaku Ba yHra TeHIIAIITUPUIITaH TYJIOBIAp

II. M1 xakura Kymumyaiap

[II. KanuTan kyiunmanap

IV. bouika xapaxatmnap.

BroxeT TAIKUIOTIAPUHUHT XapaKaTJIAPUHU I'YPyXJIallyBH

Brogxkernan madsar 01yBUMJIAPHHU XapakaTjap rypyxJapu
oyiinua /{aBJjar 0r0/JKeTHIAH MOJTHUSAJIANITHPHIL

I. Min xaku Ba yHra TeHIJIAIITHPUJITaH TYJI0BJIap
| (Gonanu ounanapra Haakaaap Ba KaM TAbMHUHIAHIaH
owJiajapra MoJaaui €paam, CTUIICHAUSIAp Ba OOIIKaIap)

%\ II. M xakura Kymum4yajap \

III. Kanuran Kyunjamajap
——> | ([laBnar nHBeCTULIMSA JACTYPHUAA Ha3apJa TYTUITaH aHUK
pyiixaraapra MyBO(HK)

%’ IV. bomka xapaxarJap \

XapaxaTIapuHd MOJUSUIAIITUPUIT  (TYJam) OrOKEeT WXPOCH >KapaéHuaa
Xapaxarjap pyWxatd Ba CMeTacura KUPUTWIAIUTaH Y3rapTUpHILIApHU XucoOra
OJITaHXOJIJa  TacAMKJIAHraH  OWJDKET — [apaMeTpiapura  xamjaa  OroKeT
TAIKAJIOTIIAPUHUHT  XapaxaTyiap CcMeTajapura MyBOMOHUK Ty3wiraH OOKET
Xapa)xaTJIapUHUHT MMJUTMK pyiixatura OMHOAH aMaira OLUpUIIaIi.
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BIOJUKeT TalIKWIOTIApu Y30ekucToH PecryGnmukack MOnMs  Ba3HPIIHTH
TOMOHUJAH TacAWKJAHTaH Oro/KeTAaH Malnar OujaH TabMMHJIAII HOpPMaTHBIIAPU
acocuJia CMeTa Ba IITaTJIap *aJABAJIMHU MYCTAKWI paBHIAa UILIA0 YMKaauiIap Ba
TaCqUKJIAUIUIAp.

Cmera — HOTHXOpAT (PAONMATUHY amalira OIIMPYBYM TAIIKUIOTHUHI Makcajara
NYHaNTUPWITaHINIM HYKTau Ha3apuiaH IyJl MaOJaFiapuHUHT TAlIKWJ TOIMWIIM Ba
capuaHuIIM TYFpUcHIarn axOOpOTHH Y3uAa MysKaccaMJIAalITUPYBUM MOJUSIBUN
pexxacuaup. Mm XakuHu Tynamra Ba Xopuil ¢aonusTra xapaxatiap OromKeTAaH
QKPATUITAHJIUTUHYU, ITYHUHTIEK MaOJIaFIapHUHT MAKCaUIMIIMTH Ba Yopakiiap Oyiinya
TaKCUMOTH XaKMUHU OCJITUIOBUU XYXKKATAUP.

IraTtnap xkaaBaaM — JOMMHN WIIYWJIAPHUHT JIABO3UMIIAPH HOMJIAPWHHMHT
pyiixatu 6y1m0, yHna Oup HOMJAru JIaBO3UMJIap Ba JIABO3MM OYVHHYa MaoUUIapHUHT
X@KMH KAl STUNAAW, Y MYJK 3racu, pax0ap €kM IOKOpM OpraH TOMOHMJAH
tacaukiadagy. llrar jxagBamy KOpXoHa, TAIKMJIOT Ba MyaccacaJlapHUHI TapKUOUH
OyAMHManapyu IITATIApUHU TErHIUIM Toudanaru umyuwiap OWiaH TYIAUPUO OJUII
XYKYKHHHU Oepajin.

Cmeranap VY36ekucton Pecry6nukacu JlaBinar OokeTd HapoMajiapH Ba
XapaxaTJapUHUHT aMajlard TacHu(HOMacura MyBO(QUK XapaXxaTJIApHUHT TYJIHUK
éimIMacy MiI0Ba KWIMHIAH X0JIJa XapakaTJIapHUHT TYPT rypyxu Oyiinda Ty3uiaaau Ba
Xuco0oT Oepult Mmakcaauaa GhoigaraHuIaIN.

brojpker TamKWwiIOTIapu TACAMKIAHTAaH CMETa Ba IITATJIAP JKAJIBAJIVHHU
pyHXaTnaH yTkasum ydyH Y36ekucToH PecryGmukach Monms BasMpINIUra GKu
XyAyauld MOJMS OpraHjiapura TakauM dtaauiap.Tacaukiianran cmera Ba IITATIIAP
KaIBaJIMHU PpYyWXATAaH YTKA3WIll, WIOBAJAPHU KEJHUIIWII TakKJAUM STHIITaH
XYXOKATIAPHUHT  TacOWKJIaHraH  OMKET — XapaxaTiapyu  JIMMHUTIApura  Ba
HOpMAaTHBJIApUra Xxamja OI0JKET MmapameTpiiapura MyBO(MUKIUIY TaXJWIH acoCHIa
TETULLUIA MOJMS OpraHjapujaa amaira omupuiagud. Pyuxartnan yTkasuin MasKyp
OIO/DKET  TAlIKWJIOTH — Xapa)kaTJIapuHU  MOJUsJIamTupuil  (Tynamr),  OromkeT
napaMeTpiiapy TacOuKJIaHraH mnaWTaaH Oomiad 40 KyHIAaH KEYMKTHpMall MoJus
OpraHJiapyv TOMOHHJIaH aMaJjra OLIUPUIIAIN.

BromkeTr TalKWIOTIApUHUHT TAaCAUKJIAHTAH Xapa)kaTjap CMETacH Ba IITATIIap
KaJBaJIVHY, LIYHUHIJIEK amajlard CMeTa Ba LITaTap »KaJBaJNra KUPUTHUJIAJAUTaH
y3rapTupuuuiap yJjap V36ekucron Pecniybnukacu Momnust Bazupauruaa €Kku Xyayaui
MOJIMsl OpraHjiapyia pyruxaTaad YTKa3uiraiIaH CyHI amajra KUpUTUIIaIH.

Kuputunaauran y3raptupunmiap andarra Mosnaust Ba3UpAUTHHUHT Fa3HaunImMru
Ba YHUHT XyJIyAuil OVIrMHManapy OWIaH KeJIUIniIaan.

Xapaxatnapuuur [ Ba Il rypyxJyiapura KUpUTWITaH OIOJKET TalIKUIOTIIAPU
xapaxarigapu OupuHuM HaBOaTna  ModusUtamiTupwiand  (tymananu). bynna
XapakaTJapHUHT TypyXura Teruiuii Mabnar yTkasmacaan | rypyx XapaxaTiapuHu
amara OMMpUII TAKUKJIAHA U,

Srona fa3zHa xucOO0 pakaMuja, UIYHUHTJEK XyAyAUM Fa3HAuMIMK XUCOO
pakamua OWUPWHYM Ba WKKUHYMA Typyxjap Oyinda TYyinaHMaraH xapaxkatiap
CyMMacuJaH OpTUK MaOJariap MaBxKy1 OYaranjaa opTUKYa CyMMa MUKAOPHIAa YIUHYU
Ba TYPTUHYHU TypyxJiap OViinua Xxapaxar KWIHIIra pyxcat STHIaIN.

22



Kanuran kyiunmanapra axxparmanap (Il rypyx xapaxartnapu) >xopuid Oro1KeT
Wunm  ydyH TacaukiaHraH —PecnyOnuMka WMHBECTHIMS — JacTypura MYBO(DHK
KypWIHIIJIAPHUHT aHUK pyiixatnapura MyBo(GUK akpaTUIa/Iu.

Faznaumnuk ToMOHUAAH XU3MaT KypcaTwiaauraH OyropTMadwiap oObeKTIapH
Kypwidinura JlaBnat Oro/pkeTuaa Hazapja TyTwiraH xapaxarnap Fasznaumnmk
BAayHUHI XyIy/IHil OYIMHMAIapy TOMOHUIAH Y30€KHCTOH PecryOInKkacHHUHT KOpHii
unra TacauMkiaHraH MHBecTuuMs JacTypura XamJa KypWIMIUIAPDHUHT aHUK
pyiixaTura MyBoQHK, OyropTMaunIapHUHT Momus Ba3upauruHUHT Faznaunnurugasa
VHUHT XyIOyOud OYiIuHManapuaa pyWxatnaH YTKa3wiraH IIapTHOMajlapra acocaH
TyJIaHaIu.

Xapaxatmapuuar [ Ba Il rypyxmapuam pecnyOnmka Ba  MaxXaJUTHid
Oro/pKeTIIapAad XapaXaTIApWHA MOJUSJIAIITHPUIN (TYJaIl) cMeTaiapra Ba OMOKET
XapaxaTiapu pyixaTiiapura, yjJapra KUPUTUITAH Y3rapTUPUIILIAPHA XUCOOTa OJIraH
X0Jia, UIYHUHTJEK OJIIUHTM XUCOOOT JaBpu Y4YyH OeirujaHran Oaxosaiil
KYpCAaTKUWIAPUHUHT OaKapuIIMIIUTa MyBOQUK Xap Oijla amaira OmupuiIaIu.

Kanuran kyiinnManapau Ba OOIIKA XapaKaTIapHU MOJMSUIAIITUPUII (TYJIall)
Oro/pkeTra Mabariap TYIIMIIKATa Kapad Xap oijia amaira OlMpUiIain.

Fazna mwxpocura yTMaran Or0/pKeT TAIIKUIIOTIIAPU XapaxaTIapUuHU:

— pecry0nuKa GIoKeTHIaH Mabiar GUIaH TabMUHIIAL (TYauT) — Y30eKHCTOH

PecniyOnukacu Monust  Basupiuruyga OeNruiaHraH —IAKJIJard — Makcaliiv
ceprudukar(ynga OrmoqxeT TacHupHOMacu maparpadiapy Ba  xapaxariap
TYPYXJIApUHHM KYpcaTraH XO0Jja) Ba XapaKaTJapHUHT Xap Oup rypyxu Oyitmya Oup
caTpaa Mal0Jar YTKa3uIll y4yH TYJIOB KOFO3U OMJIaH pacCMUNIAIITUPUIAIN;

— MaxaJumil OrokernapaaH MaOnar OwiaH TabMUHJAM (TYlam) — TEruiud
MOJIUSI  OpraHjiapuja OedrujaHraH IIaKIJard TaWuHIAm  cepTH(UKATH  Ba
XapakaTJapHUHT Xap Oup Trypyxu Oyitmda Oup carpaa mMaOiar YTKa3uIll y4yH TYIJIOB
KOFO3M OMJIaH PaCMUIIAIITUPUIIA]IN.

Fasna wxpocura yrran O pkeT mMabnaru oJlyBUMWIap Oyiinya xapakaTiapHH
TyJNam:

- pecmyOiauka OroKETHIaH - V36ekucTon PecnyGnukacu
MonusiBa3UpAUTUHUHT Fa3HAYMIMTY Ba YHUHT TETHUIUIM XyAyauidl OViIuHManapu
TOMOHHUJAH pYyixaTmaaH YTKa3wiraH MapTHOManap €ku OropkeT MalJariapuHu
IOpUIUK BAKMCMOHUN IIAXCIAPHUHT XHUCOO pakKamiiapura YTKa3uIl MaKOypUSTUHU
IOKJTaiiuran OoIKa XyXoKaTiaap acoCua amara OmupuIaig;

— Kopakanmoructon PecmyOnukacu Ba maxamwmuii Oromkernapaan — Momus
Ba3UPJIUTH T a3HAUMTUTHHUHT TETUIUIA XyAyAud OYJIMHMalapu TOMOHHUIAH
pyiixarnan VYTKa3wiraH IapTHOManap €kd Oro/pkKeT MaOllaFlapuHy IOPUIUK Ba
KUCMOHUI IIAXCIAPHUHT XMCOO pakamjapura YyTKa3Hil MaKOYpUSTUHU FOKJIailuran
OO0IIKa Xy>KoKaTiaap acocua amalra OlMPUIa/IH.

bromxer TAIIKUAIOTIAPUHUHT XapakaTJapuHU MOJIMSUTALLI TUPUIILIA
(Tynampa)saru - OoJpKeT — WuiauAa  MaOnaF  axpaTHIl  pekacu  OFOJKET
TAIKAJIOTIAPUHUHT XUCOOOT HWIMAAH KEHUHIM WWIHUHT | siHBapujaru XoJaTura
Kypa TOBap-MOIAMN OOWIMKIAPHUHT HOPMATUBIAH OPTUK KOJJIUFM CyMMacura
KaMauTHPUIIAIN.
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Vrrau imanap neGUTOPINK Kap3JapUHUHI KAHTApUITaH CYMMAcH, acOCHil
BOCUTAJIApHU Ba OOIIKAa TOBap-MOAIUI OOWIMKIApHM COTHUIIAAH TYIIFaH CymMma
(OroKeT TAIIKWJIOTIIAPUHUHT OIO/DKETAaH TallKapu Maliarjapu XucoOura coTHO
OJIMHTaHJIapy OYHJJaH MYCTacHO) TETUILIN OIO/IKETIap JapoMaura YTKa3uiaau.

Broker MmabOaargapu  OHO/KET TAaIIKWIOTIApU TOMOHHUJAH MYCTaKHJ
paBuIia, OHOKET MXKPOCH JKapa€HHUJa OeNrujaHraH TapTuOAa ynapra KUPUTHITaH
y3rapTUpUIIUIApHU XucoOra oJiraH XoOJJa TacAMKJIAHTaH XapakaTjap CMeTacu
noupacuaa cap¢puaanaau. bynnma xapaxaraapuuHr I Ba Il rypyxnapunu
MOJIFSUTAIITAPHII (TYJ1am) OUpuHYIN HaBOATAA aMalira OITUPHIIa N,

Xapaxatinapuur I rypyxu O1o/keT Tamkuiaotriaapu ToMoHuAaH PecryOmmka
WHBECTHULIMS JACTypHUIa dKOPUKA MOJIUS MWIM YUyH OCNTrMIaHTraH JIMMUATIIAP JTOMpacHia
MOJUSTIAIITUPUAAAN (TYIaHAN).

"bomka xapaxkaraap" IV rypyxm 0yiinua maOnarnap OeiaruiaHra JMMHATIIAP
Jovpacuia Kyiinaara Hapoatra puost KWirad xoJijga capgiaaHaiu:

OBKATJIAHTUPHUILL;
JIOpU-AapMOHJIap;
KOMMYHaJI Xu3MarJiap;
Ool1IKa Xapaxkatiap.

XapaxkatjapHUHT y €ku Oy TypyXujaa naijio Oyarad KpeauTOpIuK Kap3iap KOpui
MOJIMS Huiaura OeNrwiIaHral JIMMUTIAp JOoUpacuia yJapHUHT nHaiao Oynuium
HaBOaTHUTa Kypa Xap Kaiicu rypyx Oyiinya TyiaHaau.

XrCOOOT YOPArMHUHI OXUPTH MII KYHH OXUpPHAA OKJKET TalIKWIOTIAPUHUHT
Xuco0 pakamiiapuaa KoJraH Tekad KOJWHraH OropkeT wmalsariapu  (KaruTalk
yitmnmanapau mabnar OWIaH TabMUHIIAII YYYH Hazapja TyTWIraH mMaOnariap OyHIaH
MyCTacHO) o0  KyWunaMmaiau, broopkeT — TalIKWJIOTHUHM — PUBOXJIAHTHPUII
YKaMFapMachUra yTKa3suiaaau.

Fazna wxpocura yTran OropKeT TalIKWJIOTIApU  Oyiimda  XUCOOOT
YOPAaruHUHTOXUPTH UMl KyHU OXUpHAA OMOKET TaIIKWIOTIApUHUHT Momnus
Ba3upauryd FasHaumnuruma Ba YHMHT XyAyaud OYyiIuHManapuja OYWITaH XHCOO
pakamiiapuga KOJraH Texa® KOJMHraH maOiafnap (KanuTan Kyidunamamnap Oyitnua
XapakaTJapHUTYIAll y4yH Ha3apaa TyTwiraH maOnarnap OyHAaH MYCTacHO) o0
KyWWIManau, broIKeT TAlKUIOTUHY PUBOKIAHTUPHUII )KaMFapMacura yTKa3wWIaIy.

broxer Mabaariapu xucoboT yoparuaa Texxad KoJIMHCa, TAIKUIOTIIApHU
KEJIT'yCH Yopakaa MabJiar OuaaH TabMUHJIAII XaKMHU KaMaﬁTHpHHMaﬁ)IH4.

Xo3upru KyHra kenu0® »sca ymOy ¢an ‘“YKucmonmii TapOus Ba CHOpT
MeHeXXMHeTH (paru OYIM0 TaKOMUJUTAITUPHIIIN.

By aHHMHr acocuii XyKyKuil TasHuM Y30ekucToH PecmyGmukacu
Koncturymnusicn xucobnananu. YHAa (QyKapoJapHUHT ¥3 COFIMKJIAPWUHU SXIIWJIAIIL,
OWwIMM Ba MaJaHUN CaBUSJIAPUHM OIIMPUIL, XUCMOHUM TapOusi Ba cHOpPT OuiaH
IIYFyJUIaHAIIIApH  KadolaTnanrad. Y30eKucToH PecryGmukacuHMHET <« KucMoHMiA
TapOMsl Ba CHOPT TYFPUCHAA»TH KOHYHHU >KHUCMOHUW TapOus Ba CHOPT XapaKaTUHU

* Cposxummuaosa 3.X. V36ekucron Pecry6imkacu 6romker tusumu gapeuk T.: 2010. infoCOM.UZ MUK
Hampuéru 232-259 6
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IOpUTULI, YHra paxO0apiuK KWIyBYM JaBiaT XaMJa »KaMoaT WIAOpajJapUHHUHT
Baszudaapu, Oypunapu Ba XyKykjapuHu Oenruinad Oepran. by xapaéunap daHHH
ypranuvir Ba MyTaxaccuciap Tauépiam QaonusaTHIa MyXUM OMMJI  OYiu0
XUCOOJIaHa M.

V36exucton Pecny6mukacuuHr «TabIuM TYFPUCHAA»TH KOHYHH Oapua
Typllard YKyB IOpTIapujia )KUCMOHUHN TapOus mapciapy, JapclaH Tallkapyd OMMaBUN
COFJIOMJIAIIITUPHIN CIIOPT TaAOUPIAPUHM TAIIKWI KWIWIIra Wyn ounb Oepamu. by
kKapaéHiaap XaM TaIIKWJIOTYMWIMK Ba OOHIKapyB (HaONMATIAPUHUHT HSHT MYXUM
TapMoru cudartua y3 ypHura srajaup.

1993 jimnHuHr MapT oiimma Y36exucToH Pecrmy6imkacu IlpesmjeHTH
(papmonura acocan «COFJIOM aBJOJl YUyH» OpJIEHU TabCUC TWIAU. YHUHT Huzomura
Kypa COFJIOM aBJIOAHM TapOusAnad ETUILITUPHUII MAChYJIHMITH MakTad, TapOus
Myaccacaiapu KaOuW CHOpT TalIKWIOTIapu 3MMMacura xam okjanrad. by #Hymnna
KWIMHAUTaH WIUIAPHUHT Ma3MyHU Ba paxOapiuK ycyJulapd >KUCMOHUM TapOus Ba
CHOPTHU OolIKapuill (paH TAPKUOMHUHT acociaapyiaH Oupura aijgaHau.

V36ekucronna Gapua coxamapiard IOTYKIApPHH TabMHHIALII MYyTaXaccHC
KaJpiapra OOFIMK SKaHIurd »pTupod stumau. lly cababnan «Kanpmap tainépnam
MWUIMA JacTypu» KaOyn KuiuHau. JKUCMOHMM TapOusi Xamjia CIOPTHHU TalTKUJl
KWJIMII Ba OOLIKApUIIAA YHUHT aXaMHUSITH OEKUECTHP.

KucmoHnuii TapOus Ba CIOPT MEHEKMEHTHU (paHu YKyB pexacuaaru ‘“YKucMoHHit
TapOust Ba cnopt Tapuxu’, ‘JKUCMOHMI TapOMsi Hazapuscu Ba YCIyOusaATH
MEeJaroruka, ICHUXOJIOTHs, WKTUCOAMET Ha3zapusacH XamjJa Oapya MyTaxacCCUCIHK
dannapu Ounan uyamOapuac Oormukaup. UyHku OomIKapwiga TOMMHUN pPaBHINA
TabKUJIANI YCYJUIapH, CHOPTYMWIAPHUHT PYXUH XoJaTiapu xXamjaa Oapya CHopT
TaAOUpIAPUHK YIOMITUPUIIAA MOJIIUNA - TEXHUK TabMUHOT COXAacuiaru OuiumIap
amanuii Taxxpubanap Owran y3Buil 6ormukaup. [y cababnan xam ¢dannap spuiran
IOTYKJIapAaHd QoiiianaHuil 3apypusiTd TyFUTIaAN.

JKucmonuit TapObusi Ba COpT MEHEXMEHTHA Kyda KYI Maxcyc aTramalap
UIUIATAJIAAN Ba YIAPHUHT Ma3MyHHJa y3Ura xoc OOIIKapyBUMIIMK (aoUSTIAPUHU
Tana® STyBYM MabHOJAp MaBxkynd. “Kucmonuii tapbus”, “Kucmonuit mamaHusr”,
“Cropt”, “MeHeXMeHT “KaOH TylIyHYaJapHUHT Ma3MyHU Ba Moxustu ‘JKucmoHui
TapOusi Hazapusicu Ba ycnyousTtu” QaHuma erapiu (oiigamaHuIl, TO3aJIUKKa pUOS
OTUI, TaBJIAHWHT TYFPU  XamJla YUPOWIM YCUITUHU TabMHHJIOBYM TapOUsIBUN
JKapacHaup.

Kypunu6 typubauku, 0y MKk atama Oup- OupunHu Tynaupaau. KucMoHui
TapOUsl Ba JKUCMOHUN MaJaHUIT OWJIaH Y3JIyKCHU3 XamJa OMMaBUM IIYFYJUJIAHUII 3ca
AKUCMOHHUM MaJaHUAT XapakaTh JAeMakKJIup.

Cropt Mypakka® Mamkjiap MakMyacuJaH TapTUO TOMHUO, TEXHUK- TAKTHK
KUXaTgaH Oaxciamuin Mamkuaup. byHaa maxcyc kouaa Ba Tamabiapra puosi 3THII
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3apyp mapaxama 6aén kunuarad. Ly cababman ynapra amoxuaa TYXTaduIl 3apypUsSTH
nyk. llynnait 6Viaca-ma, Kuckada TaBcud Oepuiin xou3aup. SApHu:

- JKUCMOHMI TapOusi —memaroruk >kapa€H cudaruma WMHCOH (HaOTUSITHHU
TaKOMUJUTAIITUPYBYHM BOCUTA Ba YCYJIIUP.

- )KUHCMOHUM MaJIaHUAT —yMyMTapOUSSHUHT MyXUM TapKUOU KUCcMH cudaTuaa
KUCMOHMI MamIKiap OWIaH IOyFyJUIAaHWIN, YHJAA acOo00- yCKyHa, Kuilum- Ooml,
MHILIOOTJIApJiaH, FoJIubap 3ca Myco0aka Iakinaa aHuKIaHaIu.

- “bomkapunr’ aramacu 0apya coxara TETHIUIM OYJIraH yMyMHUil MabHOAAru
cy3 6ynuob, y 6eBocuta (haonusTiiapra paxOapiauK KWIMIIHH aHriaTaad. JKucMOHMIMA
TapOusl Ba CIIOPT XapaKaTHUHU “‘OOIIKAPUII” MYXHUM aXxaMHST KacO 3TyBUM (PAOTUSTHU
udoaanad, CropT TAIKWIOTIApU, CIIOPT KIyOnapH, kamoanap (KOJJIEKTHB) opacuja
Mycobakayiap, WMFUH — aH)KyMaHJIapHU YTKa3UIIra, HyJI00IYMINK KUIUIT MabHOCHA
MIUTATWIAUTaH aTaMaiup.

bomkapum TH3uMiapu Y3 HaBOaTHaa KUCMOHUM TapOus Ba CIOPT
XapakaTUHUHT CEePTapMOKJIMTMHUOWIIUpaan. MacanaH, VKyB IOpTjiapH, HWIUIa0
YUKApHUIIl MEXHAT kKaMoajJapH, Myaccacaiap, ClIopT MHIIOOTJIApU Ba XOKa30. YIap y3
HaBOaTHUa, siTHa OUp KaTop TU3UMIIApJaH TapKUO TONTaHIUP.

Wnmuit Gomikapuinl TyIIyHYacHTa SHT aBBaJIO, WIMHM TaJKUKOTIAp, WUIIFOP
TaXpuOaTapHUHT HATWXKaJapuHU KyJuiam kupaad. KamoanmapHu Oomikapuiiia
KYJUIAaHWJIAJUTaH CUHOB- Taxpuba >kapa€Hiap MOHUTOPUHTHM WIUIAPHU WIMUN
paBuiga OONIKapUI ACOCTAPUIUP.

bomkapum ycymiapu. by xucMoHuMii TapOusi Ba CHOpPT XapakaTuja Ky
KYJUIaHWJIaAUTaH Ba Ma3MyH Xamja IIakJI >KUXaTmaaH Oup- OupuaaH (papkK KUITyBUH
daomustnapaup. Yynku 6apua coxa Ba kaMmoanap/a Oup/eK Uil TYTUIIl MyMKHUH dMac.

bynaxxak Myraxaccuc KaJIpiapHU Hazapuil OWIMM, amMaluil Majaka Xamja
KYHUKManap Owinad Kyposutantupuiiaa ‘“JKucMoHuil TapOusi Ba CIOPT MEHEKMEHTH
(aHMHUHT axamMusTUAA Karra OYIMOKZA. YHUHI Ma3MyHH Ba MOXMSTH, XyCyCaH,
Tanabanapra TabJuM- TapOusi Oepull, KacO- XyHapJIapHUHT TYpJIM YCyJJlapu OuiiaH
TAaHULITUPHUIL, alHUKCA PEeCyOsnKa, BUJIOAT, IIaxap CHOPT KYyMHUTalapH, YJIapHUHT
KyiHHd TapMOKJIAapuJard TallKWIWKA WIUIAp, yiapra paxOapiuk KWIWIT WYJUTapyuHU
ypratuin sHTH Tajnadiiap Aapakacuja aMmaira OmUpUIMOKIA.

Kucmonuii TapOus Ba CHOPT MEHEKMEHTH (DaHMHM Y3JIAIITUPHUIIIA YKYB
pexacumarn OOIIKa Ha3apuil Ba amMalnii MyTaxacCUCITUK ¢aHIapu Ma3MyHUHU
Oofaill, ylapHM TaKKOCJall WIUIapy TalabaJapHUHT MYCTAKWJI Xama WKOJKOPIHK
OuaH y3 kacoura EHIOMIUIITMHNA TaK030 ITMOK/IH.

OHI' MyXUMHU ITYHAAKH, )KUCMOHUM TapOus Ba CIIOPT MEHEKMEHTH (haHUHUHT
acoCHil TasHUJApHJIaH XUCOOJAHTaH MWUIMN KaJapusTiap, MabHaBUW- MabpuUii,
MaJaHUM Ma3sMyHJard XajaK MWUIMH YHWHIAPUHUHT MOXMATUHU YyKYyp YpPTraHMIL,
“Anmomuir” Ba “bapunMHO” Maxcyc TecTiapu TajabimapuHu Xaérra TaTOMK STHII
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yCyJulapuHu Oumuin kadu ¢daonusaTiap YKyB kapaéHuna OomIKapuil OuiaH OeBocHUTa
OOFJIaHMOK/IA.

CrnopT MEHEXMEHTH >KUCMOHUU TapOusi Ba CHOPT XapaKaTMHUHI KYNTHWHA
TapMOKJapujga Maxcyc ¢aonusat cudatuga Xu3MarT Kwiaad. Xalkapo CHOpT
TapakKUETUAA, alHUKCa KUThajlap, MaMJIaKaTHUHT HUPUK Mycobakanapuaa 0y KYmpoK
yupaiau. fbHH, CIOPT YIOIIMaJIapy accocauusapd ypracuia KOMaHIAIApHU €TYK
cnopTuniap OwWjaH TabMUHJAIL, YJIAPHUHT Tanad Ba OXTHUEKM KOHIUPHIL,
criopTymiIap OWIaH mapTHOMA (KOHTPAKT) TY3HII Kabu (paousaTiap kapaéHuga Xuima
XWI yCcyJjulap MYJOKOTIap, MyHocaOatiap, KeIyUIyBUMIUK KaOu (aonusT MaBxKy/l
oynagu. lly Vpunaa Kyiuaura XoJIaTHU KEJITUPHUII MYMKHH, CIHOPT aCCOCHIIMACU

MYXUTAAa MCHCKMCHTHHHI Ma)I(MYHﬁ XYCyCHUATIIApU MABXKY .

Tuxopar nyau Onjian

Tuxkoparcus iy oOnjian

e Cnopr Oyromiapu,
Xyaoyaiaap —Ba

pakanar,
XU3MaT, MIaxciap,
rosuiap aJioKaaopiIuK
e Crnopr OYIOMIApPUHUT XaKMH,
XU3MaT, JapoMaiiap.

e Tamabropiuk wmabyaru (CHopT
Oyromiiapu
aboHEeMeHTap, MycobaKagap/ia YumTa

Xapu/l KWJINIII,

° JlaBnat Ba
TalIKWIOTIApH, XyayylapH, Tosilapa Xamaa

»KaMoat CIIOPT
OemyJ1 Xu3MaT KHJIHII OPKAJIH.

° MonusBuii XapakaTr OenrujiaHMara
(aXOJMUMHUHT  CAJOMJIATIMTMHU  KYTapuIll
B.X.K)

° HoTtanusnap (naBiaT, XOMHILIAp B.X.K)
doitnacus

° HUxtncomun  kuxarmad

Ba B.X.K) daonsarunap (€uuiap, HOTUPOHIIAP B.X.K)

e Axomu OXTUEKU acocuga | ¢  Cmoprt UIIKNO0371apH Ba
Jnapomajiap OJIMIII (OyroMnap | XOMHIIAPHUHT MaBKYIJIUTH

Myco0aKacH)

e Coopr UIIKUO031apu

MaBXyJIUTU

CHOpT PEKIaAMIapYHNU MCHCKMCHT MA3MYHH OKAHJIWIHMHU TaCaBBYpP KHJIMII

KUHMH 5Mac. AWHMKCA, WUPUK CTagUOHIAp, YWUMH MalJoHIapH, OT4YOomapJiap,
BEJIOTPEKIIap, Kydya Xu€OOHJapaard Croprra JOUp peKiamMalid CIOPT MApKETHHTUHT
KaHJaIuK (paonusaT KypcaTaéTraHIuTUHI HAMOMHIII ATa/IH.

Crnopt WHIIOOTNIApHW, TEIEBUJICHUSIAp/IA HAMOMWII 3TUJIAEHTaH peKiiamanapja
VTKka3mwnaérran mycobakaigap, HOMIOp KiyOiap, KOMaHAalap, CHOPTYMIAp KaTOpH
cnopt  Oyromiapu, UCTEBMOJI
WYUMJIMKJIApHU Ba OOIIKa TypJap KYIPOK YpHUH OJIaJIu.

VY30€KUCTOHHUHT WUPUK IIaxapjapd BWIOSTIAPUHUHT MapKasjiapuia CIopT

JKNXO03J1apu, CIHOPTUMUIIAPHHUHT Kujaaural

MaXMyaJlapd CTaJUOHJIap, TEHHUC KOPTJIApH, CYB XaB3ajapuaa YTKa3uiIa€TraH
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pacMuii Myco0Oaka kapaéHuIa Typiaud XWJI peKjIamMansap Tallkuid JTHIMOKJA
TeJIEBUCHUSI OUpraiuKaa YHUHT TapakKKUETHAArd acocuil OOCKUWIap, OMUIUIAp XaM
EpuTrO OOPUIMOKIA. PAJIMO OPKAIM CHOPT COXACUJIard STHIHIIUKIIAP CIOPT KUXO3JIapU
Ba OOIIKAJIapHU Tapfud KWIMII OJaT Tycura ainanau. bynnai daonustiap cnopt
MEHE)KMEHTUHUHT IOPTUMU3TA KaJlaM KYSIE€TTaHIuIaH 1apak Oepau.

Hasopar caBouiapu

1. JlaBnaT Oro/KeTH KaHAall MIaKUIaHTUpUIaan?

2. JlaBnaT OrO/KETH KaHall Makcajulapra uiuiaTuiaau?

3. MonugBuii TAabMUHOT HUMAaHU aHTJIATa i’

4. XapaxaTiap cMeTacu KaHJai Xy»KaT Ba KUM TOMOHUIAH Ty3UJIaau?

DoiigaJaHIIITaH aga0uéTaap:

1. V36eknucton PecryGnukacu mompacuia XusMar cadapiapu TYFPHCHIATH
itypukHoma (Y36exucron Pecny6rmkacu Ammust Basupiuruaa 2003 iwn 29 aBrycria
1268-con Ounan pyiixaTra OJMHTaH).

2. (FINANCING PUBLIC UNIVERSITIESthe Case of Performance Funding by
Zurich, Switzerland MARCEL HERBST page 1).

3. «bromxer xucobm» danu O6yinya TabauM TexHodorusacu (bupuaun kuto6). —
T.: TANY, 2006.

4. OcronakynoB M. Ba 6omkanap. byxrantepust xucobu nHazapusicu. —T.: 2005.

6. BrokeT TamkuaoTaapu OyXrajiTepusi XucoOuaaru OXupru ysrapumoap. —1.:
«IQTISOD-MOLIY A», 2007.

5. Cpoxumauuaosa 3.X. Y36exucton PecryGiukacy GIOIKET TH3MMH IapCIIHK
T:2010. infoCOM.UZ MYXK nampuéru

6. http://www.mf.uz (YV36ekucron PecrryGnuxacu Monus Basupiuru caiith).
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2-maB3y: ’KucMonuii TapOusi Ba CIIOPT COXACHAATH TABJINUM
MyaccacaJapyuHi HIIMK XapaaTjiap CMeTacH Ba YHUHT OaHIJIapH.
Pexa:
2.1. Omwmii TabJIMM Myaccacajapyd XapaXaTJIapUHU pPEKAIAIITHPUIL  Ba
MOJIUSJTAIITUPU L.
2.2. TabiuM MyaccacacCMHUHT HILTHK XapakaTiap cMeTacu OaH jIapHy.
2.3. lITaT )xanBanu XaKuaa.

Tasinu mdopanap: xapasxcamiap cmemacu, WmMamiap #aosaiu, mapugpuxayus,
oapomaonap, xapaxcamiaap, oasnam 0w00xicemu, 0OW00HCem MAWKUIOMU, U XaAKU,
Pedcanauimupuil MOIUSASULMUPULU.

2.1. Oamii TaBJUM Myaccacajapu XapakaTJapuHH PexXajalTHPHUII Ba
MOJIUSLIIAIITHPHIIL

V36exucron Pecnybnukacuma Omuil  TabiuM —TH3UMHMHHTApPTHOTa CONYBYH
acoCHil HOpMaTUB-XYKYKUH XyxoKaTiap KyHugaruiapamp:

V36exucTon PecnybnukacuHuHT “TapnuM  TYFpUcCUIa TH KonyHwn,
Kaznprapraitépnanr Mumii gactypu, “Onnii TabmmM TyFpucuaa”’ri Hisom.”

Omun MabIyMOTIIA ~ MyTaxaCCUCIapHU  TaW€piam OJIMA  TabJIUM
Myaccacaiapu(yHUBEpCUTETIAp, aKaJeMUsjap, MHCTUTYTJIAp Ba OJUNH MaKTaOHUHT
Oolllka TabIUMMyaccacajgapu)ia ypTa Maxcyc, KacO-XyHap MabJIyMOTH acocHaa
aMaJIraolIupuIaIu.

Yer a1 apabuérnapuna Cnopm mavaum myaccacanapu y4yH MOJTUA MYXUM
poav yunaiiou. Cnopm mauKuIOmMIApHU WOpUmMuUWL yuyH aroamma maodnaz
KepaK, WIYHUHZ YUYH XaAM Xapa)xcamiaap éa 0apomadiaprHu myzpu markcumiaul,
Or00xcemnu myzpu wpumuwl Kepax. YuwiOy Mae3yHuHz Mmakcaou cnopm
MAWIKUIOMUHUHZ MOJAUACUHU XUCOO-KUMOO KUIUWHU 0O0WKApUmoa uiodxicu
Oopuya ocoHnawmupuwi, 6a CHOPM  MAUIKUIOMUHU  MOJAUANAUIMUDULU
Mmanobanapu, 0100x3cemaaus 6a Xucoo0-Kumoo myzpucuoa cy3 opumuiaou.

MoJistamTupui Tawkunomaap ys3napu yuyn KYRpoK Nyl mORUUL YYVH
MaHOajgapu. QHUK, Oup manbanapnu oOenzunad onuwiu Kepak. Yuioy
Manbanapza nyn uuUUL 64 MUNCOPAM XOMUIIUK MORULL

YUyH maxcyc maooupaap ymrasuauuiu Kepax (Cnopm meneoicmenm).

*Oumii Ba ypra Maxcyc tabaum BasupuHuHr 2003 iinn 9 deBpangaru 9-coH Oyiipyru 6unaHTacqukiIanrad Ba Amnst Basupiuruga 2003
inn 22 despanpa 1222-con 6mnan pyixaTiaHyTKa3HITaH.
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Manbanapnu Gueuw yuyH YmKazuaaouzan maxcyc maooupaap oOowKa
maoodupaapoan wiynoail apkianadouku, 0y epoa 00amaap yuyH maxcyc moeap éKu
XUBMAMAAPHU KypCamud, UHCOHAAP ICa yaap yuyH nyj myjauwica mamép oynaou.

Onuit mavaum 0y xuzmam Kypcamuuwi coxacuoup. bowika coxanap kaobu y
pecypciapuu moeapnapza, AvHU XUMaAmaapea auiaHmupaou (Macanian UH2Iu3
muu, Maxcyc mauépios Kypcaapu, macopasuil yKumuui).

Azapoa ynap XxusmamaapuHu o4uK 0030poa makaug) Kuaca, yaap
xapaxicamaapHu KOonaazan Hapxaapoa comaou ea ¢hoiuoda kKypaou. Jlexun oauii
mavaum myaccacanapu Kyn XxXoanapoa o4ux 0030pza YuKmai, y3iapuHu
XUBMAMAAPUHY XAPANCAMIAPURY KONTAHMATIOU2AN HAPXAapda maKknug smaou’.

Onwuii TabauM UKKK OOCKUYIaH noopaT: OakajgaBpuaTypa Ba MarucTparypa.

ByHJaH Tamkapu Y30eKHCTOH (yKaponapy IIapTHOMA AacoCHAa WKKHHYH
BAKCHMUHIU OJIMKA MabJIyMOT OJIMII XYKYKHUTa 3raiupJiap.

V36ekucronna 62 Ta onmil TaBIMM MyaccacacH (aoNMAT IOpUTHO, yiapaa
TabJIUM KyHIy3ru OYynumiapaa amanra ommupwiaau, 2009 iungan Oonuiad CUPTKH
6yaumiapra  Kabyn — TYXTaTHiran. Y30ekucToH —PecryGnukacuia, —KyIIUHIMK
MaMJIakaTiapaard KaOu, oJiuil TabJIUM MyaccacajJapUHUHT TAPMOK TapKUOU MaBXKY/I.

Onuit TabiuM Myaccacajapu Oapua BuwiIoATIap OViiMya KEHr TapkairaH Oyica
XaM yJIApHUHT Kyn4uwivk KucMu TomkeHT, CamapkaHa Ba AHAMKOH IIaxapiapuaa
YKOMJIAILTaH.

Onuit  TabJiUM Myaccacajapura Xxapaxarjap xap Oupu OViinua anoxuna,
VIApHUHT  (AONMAT IOPUTULI XYCYCHSITJIIApUHHU, VYpTaya WWJUIMK —Tajabanap,
aclMpaHTiap, TUHIJIOBUWJIAD COHU, YJIAPHUHT MOJIUNA TabMHHOTH MEBEPIAPH,
npodeccop-YKUTyBUMIAp TApKUOWMHUHT WII  XaKd CTaBKajapu Ba  OoIIka
KYpCaTKUWIApHU XMCOOTa OJIraH X0Jia peKaJallTHPUIIaIN.

Onuii TabIUM MyacCacaCMHUHT aCOCHUU MOJIMSBHI pekach ¢cMeTa XUCOOJIaHaIH,
yHJa OI0JDKET aXXpaTMaJapUHUHT YMYMHUH XaXMU, MaKCaJIu UYHAITUPUIITAHIUTH Ba
yopakyiap Oyin4ya TakCUMOTH akc 3ttupwiaaud. CMerajga YKyB MyaccacacH, YHUHT
YKyB-MOAIUKA 0azacu TYFpUCHIIa YMYMHI MabIyMOTJIap Keartupuiaau. Kamiianma
peXaNAMITHPUINIA XapakaTiap xap Oup Ttamabara Mebepiap Xucoou acocuaa Xucoo-
KUTOO KuinHaaAu. bByHUHT ydyHpexamamTupwiaéTraH M1 ydyH Tanabanap
KOHTUHTEHTU OUTUPYBYIIIAP, KaOyJl BacapajaliHi XucoOra ojiraH XoJiia yrdaHau.

N xaky Ba cTUNIEHAUSJIAP.

by rypyx Oyinua mrarnaru npodeccop-yKUTyBUMIAD TAPKUOMHUHT I XAKUTa
xapaxatnap pexanamrtupwiaau. [y ounanbupra tTabiuM Myaccacaiapu, Oyaumiap,
dakynbpTeTnap, ¢uauamiap Ba YKyB-MacilaxaT Mapkasjlapu, KyHAY3Td Ba CHUPTKHU

®(FINANCING PUBLIC UNIVERSITIESthe Case of Performance Funding by Zurich, Switzerland MARCEL HERBST

page 1).
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acupaHTypa, coaTtbaii acocna menaroruk (haoiusaTra >Kaja0 STUITaH IIaxXCIapHUHT,
mrynuHraek OTM pax6ap Ba Oomika XOJUMIApUHUHT U XaKJIapy XaM IIyHTa KUPAJIu.

[Tpodeccop-ykutyBuniap TapKUOUMHHUHT JJaBO3UMJIap OYHKYa IITAT Ka Bl

OTM pekTopd TOMOHHMAAH M1y Touda XOoAUMIAP YUyH BasUpPIUK (HUI0pa)
TOMOHUJAHYpPHATUJITaH COH Ba WII XaKu (OHIM JOoMpacuaa HIUIA0 YUKUIAId Ba
TaCIUKJIaHAIH.

Mabmypuil-xu3Mar Kypcatuil, YKyB-EpJaMyu Ba OOIIKa MepCOHATHUHTIITATIIAD
xanBamm OTM pektopu TOMOHMIAH ymIOy YKYB IOPTH Y4yH O€NTHJIAHTaH TapThOaa
TaCAUKJIAHTaH HaMyHaBUW IITaT/JIap Ba JIABO3UMJIAp HOMEHKJIAaTypacura OWHOAH
UNuUiad YMKWIAIM Ba TacAUKIAaHAIW. byHIa Xoaumiap COHM Ba MEXHATra XakTyIall
(OHIM IOKOPH TAIIKUJIOT TOMOHMJAH ymoOy Touda Xoaumiap ydyHOEITHJIaHTaH
Mebépiapaa, OomKapyB amnmapaTd XOAMMIIAPMHUHT COHM 3capexalalllTUPUITraH
aXpaTMaliap Ioupacuaa XxucoOaaHaau.

OTM pektopnapu npodeccop-YKUTyBUMIAp TapKuOW IITaTiaap >KaJBajJuHU
TacAUKJIaNaa mpodeccop, JOUEHT Ba KarTa YKUTYBYM JABO3UMJIAPH COHUMHU YKYB
MalIFyJlIoTiaapu Typiapu (Mabpy3a, CEMUHAp Ba OollIKaiap)ra MYIDKalJIaHTaH
coarjapJaH Keaud 4MKuMO aHUKJIanuiapu 3apyp, OyHaa ymly J1aBo3UMIIAp acOCCU3
Kynaiummra, 0omkKkapyB XoAuMiIapyu Ba MabMypuii-Xu3mar, YKyB-EpaamMun Ba OOIIKa
MEPCOHAJI TapKuOWAAa KaTTa MYTAaXxacCUCIap COHUHUHT OpPTUKYaJIUIura uyn
KYWWJIMACJIUTH KEpakK.

NunuBuayan taptubaa mrariapu oenrunanaguran OTM pekropiapu mratiap
KaJBAJIMHU  JIABO3UMJIApD  HOMEHKJATypacu OujlaH  OelrujiaHraH  TapTuoaa
TacIMKJIAllIapy Ba YHra Y3rapTUPUILIAP KUPUTUIILUIAPA MYMKHH.

OTMHUHT SHTH TapKUOUii OYIMHMACUHHU KUPUTHII (PaKkaTruHa Ba3upiuK (Haopa)
pyxcatu Ownan amanra omupwiagu. byaga OTM  kaiicu  Basupiuk
(umopa)racappyduma skaHIUrUTa IHTUOOP OEpUIIATH.

JaBnaTt Oro/pkeTHIaH €KW apajaml MOJUsJIAlTHpUILAa OYJIraH OJIMA TabiuM
MyaccacalapUHUHT npodeccop-YKUTyBUUIAPU TapKUOU Ba OoIIKapyB
XOJIMMJIAPUHMHT MEXHATHIa XaK TVJaml TapTu6u Ba IIAPTJIapH Y30EKHUCTOH
Peciyomukacu Tlpesupentuanar 2008 #mn 24 wronmarn [1K-926-con Kapopura
OouHoan wunuta®d ywmkuiarad ‘“‘PecmyOnmka onmii TabIMM Myaccacajlapy XOJAUMIIApU
MEXHAaTHra XaK TYIaIIHUHT TaKOMUJUTAIITHPUIITAH TU3UMUHH
TacauKiamTyrpucuga’tu - Kapopu Ba V36exucTon Pecniybnukacu  Baszupiap
Maxkamacunusr “PecnyOnuka Onuii TabiuM Myaccacajapy XOAMMIIApU MEXHaTUra
XaK TYJAIIHUHT TAKOMWJUIAIITUPWITaH TH3UMHUHM Tacaukiiam Tyrpucuaa’ 2008 nn 1
aBryctaaru 164-con Kapopu acocuma amanira onmmpuiaim.

IIpodeccop-YkuTyBUMJIaAp TAPKUOMHUHI HII XaKHM (OHIAMHH XHCOO-KHUTOO
KHJIMII Y4YyH acoc Oyam0 Irariap »aJBajid Ba OJUU TabiuM Myaccacanapu
XOJUMJIAPDUHUHT  JIABO3UM MaolUIapyd XU3MAaT KWiaJu. YJap OJIMA TabiuM
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Myaccacanapu npodeccop-yKUTyBUMIap TApKUOU Ba pax0ap XOAUMIAPUHUHT Xap OUp
JABO3UMM y4YyH OenruiaHagurad 0as3aBuUil JIaBO3UM MaollUIapH, UIYHUHTJEK
XOJIUMJIapra KOHYH XyXOKatiapuaa OelruiaHrad ycrtaMmaiap Ba KylIUMua TYJIOBJap
acocuia MaKJUTaHTUPUIIAIH.

V36exucronma 2008 imn 1 cenTa6paan 60mad ouii TabIMMMyaccacaaapHHIHT
npodeccop-YKUTyBUHMIIap TApKUOM Ba pax0ap XOAMMIIApU MEXHATHTA XaK TYJIAITHUHT
Ga3aBHii TABO3MM MAOLILIAPH aMAlIra KHPHTHILIM.

IIpodeccop-YxkurtyBumiiap TapkuOMHUHT (kKadempa wmyaupu, mpodeccop,
JIOLICHT, KaTTa YKUTYBYM, ACCUCTEHT, YKUTYBYH, YKUTYBUM-CTaXep) OazaBUil JaBO3UM
MaollIapu:

®IIITAT/IATY JTABO3UMTa;

o [ lunMuil gapaxka, HIMHAK YHBOH MaBXyJIUTUTA Kapad TabakamamTHPUIaIn.

[Ipodeccop-yxuTyBUmIap TapKUOU MITATIAP >KaABALIAPUHUHT Oa3aBUil JIaBO3UM
MaollJIapy cXeMajlapyia UKKATa Maolll Ha3ap/ia TyTHITaH (3KaBai).

JlaBozumiap OVitnya npodeccop-yYKUTYBUMIIAD JIABO3UM MAOILIapH OJIUHM TabJIUM
Myaccacacu PEKTOpU TOMOHHUJAH XOJIMMJIAp COHM Ba TETUIUIA Ba3UPIUK (HUI0pa)
TOMOHUJIAH YOy OJMH TabJIMM Myaccacacu YUYyH Ma3Kyp Xoaumiap toudacuodyitnya
XucoOJlaHraH Wil Xaku (GoHau aoupacujga OenruiaHagu. byHpma yramran wiMuit
MaKTa0, WIl CTaXU, YKYB-TapOUs KapaéHuUra Kymmiran ¢aoji Xpcca Ba OJUUTABINM
Myaccacacu pax0apu TOMOHHWAAH OenruiaHagurad OoIIKa KypcaTKAulapxucoora
OJIMHA/IH.

Onuit  TabauM  Myaccacaliapy  XOAUMJIAPUHUHT  0a3aBuUil  J1aBO3UM
MaONIAPHHUY3rapTUpHIn  Y36ekucTon Pecrnybnukacu IlpesuaeHTd (apMmoHiapura
MyBO(UK OFOKET TAIKWIIOTIAPU XOAUMIIAPUHUHT UII XaKU OILITaH/a Ba XOIUM OJIUM
TabJIMM Myaccacacujia OOIIKa JJABO3UMIa YTraH1a aMajra OmMpuiIaIm.

Ouuii TAbJIMM MyaccacaJapUHUHT NPogeccop-YKUTYBUHIAP
TAPKUOM MeXHATHUra XaK TyJaim Oyiinuya 0a3aBuil JIABO3MM MAOULIAPH MUKIOPH

(cym)

BazaBuii 1aBo3um
JlaBo3umJiiap HoMH
MaoULTIAPUMHKIOPH

1. Kadenpa mynupu:

(baH TOKTOpPH UIAMUI Japaxacura Eku mpodeccop 365810 349444
WIMHW YHBOHHTA 3ra OyiraH

(haH HOM30I1 WIMHI apakacura EKd JOLEHT 349444 336058
WIMHN yHBOHHTA 3ra OynraH

73 N
V36ekucron Pecryonmukacu Basupnap Maxkxamacuauar “PecryOnvka onmii TabiIMM Myaccacallapd XOJMMIJIApH MEXHATHTa XaK
TYJIAIIHUHT TAKOMUUIAIITUPUWITaH TU3UMUHY TacauKaam Tyrpucuaa’” 2008 iui 1 aBryctnaru 164-con Kapopu.
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WIMHUHN Japaxkara sra Oyamaran 336058 322600

2. IIpodeccop:

(haH TOKTOPH WIMHH Japa)kacura sra Oyiran 349444 336058
(aH HOM30/1M WIMHUH Japakacura sra Oyiaraxn 336058 322600
WIMHUH Japakara sra Oyamaran 322600 306679
3. JlomeHr:

WIMHUH gapaxkara sra Oyiaran 322600 306679
WIMHUH Japakara sra Oyamaran 306679 290938
4. Karra yKuTyBun

WIMHHN Japakara sra Oynran 306679 290938
WIMHUH Japakara sra Oyamaran 290938 275549
5. ACCHUCTEHT, YKUTYBYM:

WIMHHN Japakara sra Oynran 275549 260288
WIMUI qapakara sra Oyamaran 260288 245258
6. YKUTYBUH-CTaXED 229655

bazaBuii J51aBO3MM Maonulapu Kaapjap MaJlAKaCMHHM OIUMPHII Ba YJIAapHU
KaifTaraii€pianl TabiuM Myaccacainapuaa (MHCTUTYTIAp, QakyibTeTsiapia) TeTUILIN
JABO3UMJIAP YYyH XaM KyJUIlaHWIaAu, KOHYH XyXoKaTjiapuaa HazapJa TyTWITaH
XoJutap OyH/IaH MYyCTacHO.

[Ipodeccopnap Ba npoueHTIApHUHT Oa3aBUil JaBO3UM MaolUIapH TETUIUIN
paBuga npodeccop €KM TOLEHT WIMHI YHBOHMIa sra OynraH maxciapra (kara
WJIMHI XO0AUMTIa) OearuiaaHaIu.

[Ipodeccop €xku MOIEHT JlaBO3UMHUTra TaMHIAHTAH, OUPOK TErUIUIM WIMUN
YHBOHTa dsra OynMmaraH mnpodeccop-YKuTyBUMIap TapKuOWaaH OVYiraH miaxciapra
WKKU Huiarada 6yiaran Mmyanatra 0a3aBUi JJaBO3MM MaollIapy KyWHaaruMUKIopapaa
OenruiaHaan:

enpodeccop — 322600 cym;

e jo11eHT — 306679 cym.

Oxopu kac6 maxopatura odra OynraH Ba  YKyB-TapOus  Kapa€Hu
cu(aTUHUOMIMPHUINITA XaMmMJa WIMHNA TaJKUKOTJIApra aHWK XucCa KYylIaéTraH
npodeccop-YKUTyBUMIAp TApKUOW BaKWIIapW MEXHATUHU MOJUIMKM TaKIupiail Ba
parOaTIaHTUPUILI MaKcaauja yiap YYyH OIOJDKET Myaccacajapd Ba TallIKWIOTIapu
XOJUMJIAPUHU  MOJJIMKA parOaTIaHTUPUIL MaxcyC KaMFapMacHIaH TyJlaHaJuraH
XapOoMIMK ycTamanap OelruiaHaan.

XyYKyMaTHUHT aloxyja Kapopiapu OuiaH O€NrWiIaHraH Ba KylIUMYa TYJIOB
BayCTaMaJapHUHT OOIKa Typjlapu MHKIOpYM ©Oa3aBWii JaBO3UM  MAaOIIHUTa
HucOaTaHnhousnapaa XucoOaaHaIu.

[legaror xogumiap MexHaTUra coarOai Xak TYyamr:
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e[ lmTaTAard YKUTYBUMJAp TOMOHHMJAH yumobOy Toudanaru xoaumiapra
coarOaiixak TyJjaml IIapTiapd TYFpUCHA aMalljlard Hu3oMjapra MyBO(DUK
Oaxapuira YKyBUIILIApH YUYH;

e [ |OenrunaHral HOpMaTHBIIApra MyBo(UK MexHaTra coardaii XaK TyaraH xoJja

VKyB WIUTApUHU Oakapwilra >XKaj0 3TUJIaUTaH PEKTOpJap, MPOPEKTopiap Ba
Oomkapax0ap xoaumiiapra;

e0OIIKAa TAIIKWIOTIAPJAH JKal0 JSTUJIAJAWraH YKUTYyBUMJIap Ba OOIIKa
MYTaXaCCUCIAPHUHT YKYB MIUIAPU YUYH XaK TYJalaa KyJIaHUIaIu.

[Tpodeccop-YKUTyBUM TEPCOHATHUHT YMYMHUM COHHU TabJIMM IIAKJUIapU OYyiinda
CTaBKajap COHHU, Xap Oup YKUTyBUMIra TYFpU KEIyBUM Taynabanap Ba acHHUpaHTIap
COHM acoCHIa XUcOoOIaHaIn.

2009/2010 yxyB #unuman Oomad xap Oup YKUTyBUMra TYFpU KelaJuraH
Tanabamap COHMHUHT  4YerapaBUd  MebEPU  KYHIY3rd  TabiuM  IHAKIWJA
OJIMATABIMMHUHT WYHAIMIIM Ba MyTaxacCUCIUTUIaH Keaub yukub 1 : 12,5 Hucbarna

VpHatunrad.  TabiuMm — makmiapu — Oyiimua  Tanabanmap  COHM  KyMuaaru
TapTUO1axucoOIaHAIN:

Kr=Ké+Kur- Kour+ K Ka0.pexxacu,

Oy epna:

K +— TanaGanapHUHT yMyMHId COHU;

Ko — #iun 6ommura tanabanapHUHT yMyMUI COHH,

Kour — 11y #inn Outupraniap conu,

K ur— YKyB iinam qaBoMu1a YUKMO KeTraH Ba TUKJIAHTaH TajgaballapHUHT

YMYMHH COHH;

K «a6.pexacu — OpUI YKYB Huiga TanadanapHu KaOys pexKacu.

VKkyB kapaénmra sxan® >TWIadTraH INTAaTAa OYJIMAraH MYyTaXaCCHCIAPHHMHT
UITXaKW  WWUIMK ~~ MEXHaTtra  Xak  Tynam  ¢ouaura  HucOaran — ¢ous
XUcoOuIapeKanaTUPUIAIUTaH coaToaluK GOHANIAaH TYIaHA N,

Onuit  TabmMM Myaccacayiapy OOIIKAPYB MEPCOHAJMHUHI HII  XaKH,
pax0apJjapHUHr (PEeKTOp, TMPOPEKTOp, JEKaH, JeKaH YpuHOOcapu, ITUPEKTOD,
bunuangupekTopu ypuHobocapu) OazaBUN JABO3UM MaolUUIapy OJUNA  TabIuM
MyaccacacuMaHCy0O OyraH rypyxJiaH Kejaud YuKKaH XoJa OeJruaaHau.

bupunun rypyxra tanabamap koHTuHrentu 2000 HadapmaH OpTUK
OynraHonuii TapIMM Myaccacacu Kupaau. UkkuH4M Typyxra tanadanap KOHTHHTEHTH
2000nadapaan kam OYITaH OJIMIA TabJIUM Myaccacacy KUPaJIu.

[tatmaru xonumiiap Ba IITATJAaH TAIKapU MEPCOHATHUHT MEXHATTa XaK TYJall
(GbOHIM FOKOPH TAIIKWJIOT TOMOHHUAH peKaJalITUPUIAETIaH WA yIyH MEXHAT peKacu
Oyiinya TacAMKIAHTaH Ul XaKu (OHAM JTUMUTUTA MOC KEJIUIIU KEepakK.
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Onuii TabaUMM Myaccacajapu XapakaTiapuaa KaTTanurd Oyinya WKKUHYA
ypuHaa CTHUIICHIUAJIAP TyJau Xapaxkarjapu TypaJu. Tanabamnap
dbaHmapHUY3IaAITUPUITKMIAH Keauo unkuO 3 Toudara OynuHaAM (abjaouyuiap, SXIIH
YKUMIUTaHIap Ba JaBOMATIUIap).

Onuil TapnuM Myaccacacu Oyiimya Oup oiira cruneHausi poHAMHU XucoOal

KyWujaruia amanira OlUpUIaan:

Cp =Kk x Pc,

Oy epna

Cd — onmii Tabaum Myaccacacu OVitnda 1 oiira ctunenaust GoHaY;

Kk - xap Oup Ttomda Oyimua (abaouwsiap, SAXIIM VKUHIUTaHIAp Ba

JaBOMAaTIIMIIap) Tajlabaiap COHH;

Pc — terunumm Touda Oyiinya 1 oMK CTUNEHANS.

Nwmik crunenaus GOHIM ypTaya HUUITHK CTHICHIMATIAD COHHHH, y EKU OY
TaBJIMM Myaccacacua CTUICHIWSJIADHUHT ypTadya XaxXMuHU (Xap Oup Toudanaru
Tanabanap coHura OOFJIMK PAaBUIIIA) Ba YKUII OWJIapM COHMHHU KYNMaWTHUPUII OpKAJIU
XUCOOIaHAIH.

MonusiBuii ¥ mgaBommaa cTuneHaus (oI xXaxkmuga 103 OepaauraH
y3rapuiiap CTUNCHAUSHUHT Y3rapyIlliHUu XUcoOra ojiraH xoija OupuH4YM HaBOatTna
OI0JPKET/IaH MOJHUSIIAIITUPUIIAIH.

OTMnap xapaxarnapuja KapeApalapHUHT  WIMHNW-TaJAKUKOT  HIIapH,
VKUTYBUWJIApHUHT  WiMuUM  cadapiapura Ba Oomkamapra capd-xapaxariap
pexanalTUPUIaIN.

NuBeHTapp Ba yCKyHajapra Xapaxkarjap YJIapHH Maxcyc yCKyHaiap,
KOMITBIOTEPJIAp Ba XY’KaJIMK MHBEHTapU OWJIAH KUXO3JIAIl 3apypaTUaH Keaud 4uKuo
pexanamtupmwiaay. KamimanMma pexkalamTUpHII mapouTuaa 0y xapaxartiap xap Oup
Tanabara OenrwiiaHraH MebEpJap acocHjia, KamuTajd TabMHUpJAIl YYyH Xapakatiap
AcaTalllKy KyOaTypaJiaH Keaud YMKUO aHUKTaHaIu.

OTM  ¢aonusaTUHM MOJUSAJAIITUPUIL OenruwiaHran TtapTuona PecmyOnuka
Ol0/DKeTUIaH axpaTMmajap xamja KymuMua >Kaji0 JTWiIraH MalJjariapxucooura
amaJra OIMPUIIaIH.

Onuii, ypTa Maxcyc TabiuM Ba MAJaHHUAT COXACHUJArd MEXHATra XakK TyJialll
TU3UMUHUHT XYCYCHUSTH XOJMMIIADHUHT MEXHATWTa XaK TyJam Ba MOJJIUN
parOaTIaHTUPHIN XAXKMU YIAPHUHT OO/KET TAIIKUJIOTIAPH SKYHUU HaTHXKallapura
maxcui xuccanapu OusiaH OenruiaHuImga HaMOEH 6}”/1121;1148.

Cnopt Myco0aKaJJapUHUHT KAJIEHIAP PexKaCH.

& (FINANCING PUBLIC UNIVERSITIESthe Case of Performance Funding by Zurich, Switzerland MARCEL
HERBST page 1).
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Cropt TaIIKWJIOTIApU Ba KAMHUSATIAPUHUHT acoCuil (aoNUSTIAPUHHU aKC
STTUPYBUM OMWIIApJlaH OuWpu CHOPT MycoOaKaJapUHMHI KajJeHAap pekacu
XUCOOJIaHa M.

Mabinymku, 6apua kamoaliapia TypJid CHOPT MycoOakajapu Ba TaaOupiapu
VTKa3unuim ojat tTycura kupu6 kenrad. [y cababnan ynap Kyiuaaru pexa acocuaa
V3 (haonuATIapyuHU IOPUTUILIUTAPH XaMa XyKKaTIAIITHPUIIIIAPH MyMKUH OYIaau.

PexxanapHUHI KypcaTKMWwiapyd Ba TYyJa Ma3MyHJIapH Xap OHp TalIKWIOT Ba
’KAMOAHUHT XyCyCHUSTIIapura Kapab KMCMaH y3rapuiii MyMKHH.

Cnopr Tai0MpJIapUHHUHT KaJeHAap peKacu

Tp NmnapHuHr Ma3MyHH Mynaatu | Koiu | Macbya

CornomnaimrTupyB4u

1. | TanOupap:COFIOMIAIITHPYBYH
TYpyXJapHUHI MalFyJlIoTIapH, caéxatiap, - - -
JaM ~ OJuIl  JKOWJIapuJIard  OMMAaBHM
TaaOupIap KUPUTHIIAIH.

Maxmyuit  tagoupnap:  Cnaprakuaza,
yHUBEpcUaaanap, «ANMoMUIID Ba
2. | «bapunHOiD» Maxcyc TECTJIapH - - -
MycoOakaapu, XalK MIUIUH YHAWHIApH
MycobOaKaiapHu.

AHbaHaBUM Tagoupiap: «Haspy3»,
3. | «Mycrakmimuk ~ KyHW» ~ Ba  Oomika - - -
TagOupiapra OaFrMiuIaHraH TypHUpIIap.

Coopt Typiapu Oyiinua MycoOakamap:
OMPUHYMITHKIIAD, KyOOKIIap,
YeMIHOHATIIAP, YPTOKINK yUpalryBiIapu Ba
X0Ka3oJiap.

Kucmonuii TapOusi Ba CHOPT >KaMmoanapu, aWHUKCa, CIOPT KIyOJapu
V3MapUHUHT CHOPT TaAOWUPIAPUHU PEKATAMTUPHUINIA COFJIOMJIAIITHPHUIN, XaJK
MWUTHA  YAWHJIApW Ba OMMAaBUM, aHbaHaBUW Oadpamiap, Mapocumiap, YiIyF
caHajapHd 3bTHOOpra ojuuuiapu kepak. Illymap acocuaa kajeHaap Ba yMyMUi
WWJUTMK pexaIapyuHu MyXTa UIILIa0 YUKUIIJIApH J03UM OViaau.

Pexkanapuu Ty3uin, Ka0yJ KWIHII Ba YJIAPHUHT MKPOCMHH HA30PAT KUJIMIIT
TapTHOJIApH
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V36exucron Pecriy6mukacn MajanusT Ba CIIOPT MILIApH Basupnury, criopr
KaMUATIApU Ba YJIAPHUHT KyWH TapMOKJapuaa pekajJapHH TY3HUII >KapaéHuia
KyHugaru Taptud Ba Koujaiapra aMmail KWJIMHUIIMHU Ha30paT KUJIaau, IbHU:

1. Viran diunma spummiaran myBadgakuaTiap Ba canOuil TOMOHJIApHH
XxucoOra OJIuII.

2. KOxkopu paBnar wuaopaiapd TOMOHHUAAH KYWWITaH SHTH Basudanapra
TasTHUILL

3. Pecnybnmuka Ba XalKapo CHOPT XapakaTUIAarn WIFOP TaxpuOaJapHH
KYJUIaIl.

4. Kucmonuii TapOus Ba cropT OWJiaH IIYFyJUIAaHYBUMJIAD COHWMHU OILIMPHII,
IOKOpY MaJlakKaJli Ba Pa3ps/iid CIOPTUMIIAPHHM TalEpiiall, MyTaxacCHC XOaumiap,
xamoaTuu (aosuiap Tal€piallHM SIXIIWJIAIL, CIIOPT MHIIOOTIAPUHU KEHTaWTUpUII Ba
OOILIKAa MyXUM KYpCATKUWIAPHU pEKaJalITHPUIIAA AHUK UMKOHUATIAPHH XucoOra
omum kepak Oynmaau. LlyHUHTAEK, COPT TaaOUpPJIAPUHUHT KaJICHIAp peXalapuHu
Ty3una Xajlkapo CHopT MyCOOAaKaJIApUHUHT TYpJIApW, YH/IA WIITUPOK 3THII 3apyp
Oynra" CrmopT TypJapu, YTKa3WIWII BaKTH, YKOMJIapuW Ba XOKa30JapHU XaM YyKyp
ypranras xoJijia *HOOATTa OJIMITHU TaK030 ITA/IU.

Ty3unran pexanap IOKOpU HAOPAJAPHUHT KOJUIETHUsUIapu (XaibaT) Ba Kylu
TAIKWIOTAApHUHT (daoutap WUFWIMIIKMIA MyxXokama KWIMHHO, 3apyp Oyica
Ty3aTUILIAP KUPUTHIIAIU Ba OBO3 OepHill iynu OunaH KaOyn KMJIMHAIU. YHU pauciap
Ba pax0OapJiap pacMaH TacIUKJIAIIH JIO3UM OYIa/iu.

PexxanapHuHr Oa)kapWIMILKMHUA HA30paT KWIMLI CIOPT TAlIKWJIOTIApUAarud
TAlIKAJIUN Ba peXaNAMITUPHUIT OYIuMIapu, paxOap XoIumiap YIOMITHPTraH Maxcyc
KOMHUCCHSJIAD TOMOHHJIAH OCNTWjaHTaH BakTAa Xamja 3apypusT maino Oynranna
amajira OIIMPUIUINK MYMKUH. Hazopar Kuwiwii, TeKIUpHIn >Kapa€Hiapuia Kyiu
Kamoayiapra amanui Epmam Oepuil, WyI-Uypukiap Kypcatuin 3apypaup. bapua
TaIOUpPJIApHU aBBAJJIaH Kypa Ouauin (MpOrHo3-0amopar KUJIUII) MYXHM aXaMmusTra
sraaup. ByHUHT y4yH 3ca TaJAKMKOT YTKa3WIl Ba MEbEpPIapHU Oenrmiaml Tako30
stunanu. by BazudanapHu ago 3TUII YUyH CHOPT TAIKUIIOTIAPH pax0apu, KUCMOHUM
TapOust Owian OOFJIaHTaH TYpJIM Ba3UPJIMKIAp, HAOpaTap y3 TaaOUpIapuHU
oenrunainunap. bynna mapoutnap, wirop Taxpubanap, (gaH OTykKiIapu uHOOATra
OJIMHA[IN.
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I'mmHacTuka cropTt MycodaKaJapu YMYMHH ypra TabJIUM
MaKTalJapugaru KUCMOHUH TapOusara oumJa CHUH(IAH TallKapy HIIHUHT OSHT
KU3UKapau GopMmanapuaad oupuanp. Yiap YKyBUMIapHU yiJa Ba KUCMOHUN TapOUs
’KamoJlapuJaru TU3UMJIM >KMCMOHHUI TapOusl MalryjoTiapra jkajad stumra épaam
Oepaau, YKyBUMJIAPHUHT KHUCMOHUHN TaléprapiauruHu omupanu, 6oianap ;kaMOaCHHH
MyCTaxKamIanau.

Mycobakanap cuH(pAaH TalIKapy UIIHUHT OOIIKa TypJapu KaTOPH, MaKTaOHUHT
YMyMUWA WHIUTAK WII PEXACHTa KHPUTHIAMH. YKYB HWIMHUHT  Oommnja
MycoOaKalapHu YTKa3HIl MyJJaTH, KOUAAJApHU Ba AACTypHU aHUK OeNruiad oJIvHaIu.
by MynnatnmapHu xucoOra ondraH xojaa MycoOakaiapra OJNJIMHIaH Tauéprapiuk
KYpUWJIaIu.

MycobakajlapHu YTKA3MIIHUHI KYJIall BaKTH KHUIIKH, 0axopru Ba é3ru
(YKyB MMM Tyramu OMJIaHOK) KAHUKYJLJIAP AaBPUAUP.

['mMHacTHKa copT MycoOakajlapu TUPEKTOPHUHT YMYMHI pax0apiauru ocTUaa
VKUTyBUMJIap TOMOHMJIAH YIOMITHPUIAAM Ba YyTKazuwiaau. Ynapaa «Kamomnor»
TAIIKWIOTH Ba >KUCMOHMM TapOus xamoacu (haosl MIITHPOK 3TUIIM JIo3uM. FOKopH
CUH(IAPHUHT SHT AXIIM CHOPTYM YKYyBUMJIApH OOLUIaHFUY CUH(] YKYyBUMJIAPUHUHT
Mycobakanapra TaiépiaaHuILIapyIa Ba yIapHU yTKasuiaa Epaam Oepanuiap.

Xap Oup Mycobaka MyailssH Huzomra wmyBoduK VYTkazunaau. Hwuzompaa
MyCcOOaKaHMHT  Makcaau Ba Basudanapu, BaKTH Ba  YTKa3WIMII  KOUH,
KAaTHAIIIIYyBYMIIAp, JACTypH, YTKA3WIMII IHapTH Ba  XUcoOra OJMILN, 3HI SXIIW
WIITUPOKYMIIAPHU Ba KamoallapHUu MyKodoTiam TapTuOu, apuszanap Qgopmacu Ba
yJIapHU TaKJIUM STUII MyAJaTH KypCaTUIaaHq.

YMymmakTab mMycoOakamapuHu Taiépiail Ba YTKa3WII y4YyH, OJaTja MakTao
JUPEKTOPH OOLIYMIIMK KUJIQAUTaH TAIIKWINK KYMUTA TYy3WJIaIu.

Tamkunuit KymuTara YKutyBumiap, Maktad mudoxopu, «KaMonor» eTakducH,
KUCMOHUI TapOHsl Kamoacu Ba OTa-OHANAP KYMUATCUHUHI BaKWJIJIapH KUPUTUIIAIM.
Tamkunnii KymuTa MycoOakaJapHUHT YTKA3WIMII BaKTH Ba YPHU, YIAPHUHT MOJIUN
TabMUHJIAHUIIM, XHUCOOTAa OJUII IapTiapy XaKuJard MacajallapHu Xad 3Taju,
MycOOaKaHUHT KyH TapTUOMHH TaCIUKIAUIH.

Myco6akanapauar MmyBaddakusTIN KyT aapaxana 0011 xakam OoIKapaaurad
XaKamJiap KOJUICTHUSICMHUHT Uil cudarura OoriuK. boin xakaMHM MakTabd JUPEKTOpH
TaluHIaiau. YHUHT Bazudacu xakaMmapHU TaHJAIl yiapra BazudanapHu Takcumiad
Oepuil, Myco0aka >KOMMHU Tal€piallHu Ha30paT KWW, MycOoOaKaJlapHU YTKa3UII
pexacu (KyH TapTHOMHM) Ty3WII Ba MycoOakajlapHM HHU30M Xamja JacTypura
MYBO(UK y3TyKCU3 YTKA3UIIHU TabMHUHJIAUIAAH HOOPATIUD.

bom xakamra karra XyKykjiap Oepuiiaiv, YHUHT Kapopu Oapua xakamiap Ba
Myco0aKka KaTHalIuujapu Y4yH MaxOypuilnup, y xamma 0axciu macajanapHU Xaj
sTanu. MycoOakanap Tyrarad, Oom XakaM KOTHO OuiaH Oupra SIKyH YUKapaiu,
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XYXKKATIAPHA PACMHUILIAIITHPAAA, MyCOOAKaHWHT Oapya XYXKaTJIApUHU MaKTad
OUPEKTOPUTA TOMIIUPAIN.

Mycobaka kuToOM apu3ajiapHd KaOysn KWjaajau, yJapHA TeKIIupaau, O0aéH
Tanépiaiau, Kypba TallUIAWId, KAaTHAIIYWiIapra KyKpak pakaMJIapWHU YJallaju,
XaKkaM OmiaH Oupramukaa MycoOakara sKyH sICaiIu.

Xakammap kamoacH TapkuOura (Oom xakaM Ba KOTHOJAH TallKapy) WITHAHT
X@KMHA Ba KaTHAIIyBYWJIAp MHUKIOpUTa Kapa® Oomr xakam YypuHOOcapH, cTapT
OepyBumiap, BakTHH XucoOra oOJlyBUM Xakamiap, macoda OONUIHKIIApH,
HazopaTuWiap Ba OolIKanap KUPUIIM MYMKHUH. YJIapHUHT Oopu Ooll Xakam
paxOapiuruja uiuiaim Ba 3 MaxOoypusiTIIapUHA a0 3TajIu.

Myco06akanapHu Tai€piiaiil Ba yTKa3zuilra YKyBUHJIApHU UII0KUA OOpHrYa KYTPOK
XKajad 3TMOK JIO3UM. Yiap, ojaTaa, MycoOaKka *KOWUMHU, KUX03IapHHU X03UpJanuiap,
MalIOH €KW  3aHHU KUXo3napauiap.  Xakamiiap — IMPOTOKOJUIAPUHU
pacMuitnamtupanuinap. Mycobakanapga HWINTUPOK dTMalauraH Oojanap XakaMIIUK
KWiaauiap (arap yjgapra sXmuiad TyIIyHTUPHUICA, HATHXKAJIApHU YiIJanuiapu Ba €3u0
OJIMIIUTAPU, OUYKOJAPHHU XUCOOTa 0JINO OOpHUIIIAPU MYMKHH).

Makrabna VyTKaswinaauran xap Oup MycoOaka TAaHTAHAJIM KHCM OwiaH
OomutaHaau: caduiaHuiagym Ba Myco0aka KaTHAUTYWIIApU Mapaay YTKa3uiaau, MakTad
JUPEKTOPUHUHT TaOpuru VKWiagu, mycobaka Oailporu kyTapwiagu. MycobOaka
VIOIITaH XOJAa Tyraiiam Ba OallpoK TYHIMpPHII MapocuMHU YTkaswinaau. MycoOaka
AKYHJIApU PacMUIIAIITUPWIAAA Ba Oapya YKyBUMJap bTHOOpHra XaBoyia STUJIAAM.
Myco0OakaHu TaHTaHajdu SKYyHJAll Ba COBPUH XamJa Epiukiap Oepuil mycoOaka
Tyramy OMIaHOK €KW TaHTaHAIM JMHEHKa naituaa yrrasunaau. CoBpuH Ba EpIMKIap
MakKTal JUPEKTOPY TOMOHMJIAaH OepUIIaIu.

bup newa innnapnan 6epu MakTad YKyBUMIApH YpTacuaa «Y MU HUXOJIAPU»
ne6 aramaguran Oonajap CropT ViuHIapu YTkazunub kenuHMokaa. by Yitmamap
YMYMTabJIUM MakTabjlapyu YKyBUWJIApU OpacHja OMMaBHH >KHCMOHHMUI MaJlaHUST Ba
CIIOPT WIIUIAPUHU sTHajJa SXIIWIami, Oojajiap Ba YCMUPJIApPHU >KUCMOHUN TapOusi Ba
CIIOPT MAIIIFyJIOTJIapura MyHTa3aM KaTHAIITHPUINTa DPUILIUIL, YKYBUYWIAPHU
«Anmomunn Ba «bapunHO» Maxcyc TECT TaJlabJapUHUA TOMIIIUPUIITA TAUEPIAHUIIT Ba
TonmmpuITa $hao kaud dTHUIN, ITYHUHTICK, OMMAaBHI KUCMOHHUN TapOWsi Ba CIOPT
UITUIA DHT SXIIW WyJra KyHuwiran cuag xamaa MakTabJapHH, CIIOPT Typiapu Oyiinya
Kywin €11 CIOPTYMJIAPHU aHUKJIAIl MaKcaJuaa YIOMTHPHWIMOKIa. by Mmycobakanapaa
IV-XI cuH(prapHUHTYKYBUWIApK HINTUPOK HSTULLIApU MYMKUH. Mycobakanap yu
Oockuuna VYTkazunagu. bupuHum Oockuyga Mycobakanap CcuH(}p goupacuaa
YyTKa3uiaau; OyHAa CalOMATIUIH SPOKIM Ae0 Tonuirad Oapya YKyBUMIap HIITHUPOK
stumaau. CyHT cuH(apapo, Makrabiapapo, maxap, TyMaH, BWIOST XaMmJla SIKYHUN
pecnyOnuka MycobaKkanapy yTKa3uIaau.
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I'umHacTuka coopr Typu Oyidnmya Mycodakajap TalIKWJI J3THII Ba
XaKaMJIMK KWidm. ['MMHaAcTHKa crnopT MycoOakanapu TapOusBHil BazudanapHu
Oaxxapamu. ['MMHacTHKa CHOPT MycoOakajJapvHHM TAlKWJI KWIWII Ba YTKA3UII
KUCMOHUI TapOuUsi NapClapUHUHT camapainu OynummHu Tabmuniaiau. Ly Ounan
Oupra cmopt MycoOakamapyu YKyBUWIap Ba cHH(Iap YypTacwma IyCTOHA
MycHOcabaTiapHu MycTaxkamiaiian Ba (aoJUTMKHU, Taab0yCKOPIUKHYU OIIHPATIH.

['mmHacTHKa ciopT Mycobakanapu Oup iwiga 2-3 MapTa YTKa3WIMILIA MyMKHUH.
byHuHr y4uyH y30K Ba aHMK Oenrmiald OJMHTaH CHEHapuid acocuaa Tal€prapiamk
kypwiaan. Macanan: “CanomMariiuKk KyHW , YKYBUWIAPHUHT “YMHUI HHUXOJJIapu’
MycoOaKaJIappuHUHT oumiuinyd Ba Emwmmud. “HaBpy3” ymymxank Oalipamiapura
Oarunuiad MUUIHNA YHUUHIIAp, Typiu XUl Mycobakanap, ¢hecTuBaiap, TalIKUI KUJIALIT
MYMKHH.

Mycobaka MaiiioHn 4YupoWnau Kwimb 0e3aTunud, yHra MEXMOHJIApHH,
XOMMIJIApHU, OTa-OHAJIAp KYMUTAJapUHH, MaKTa0d AMPEKTOPU Ba YKUTYBUWIAPHU
TaKJIA( KUITUIIT MyMKHH.

Cnopt Mycobakacu Kyhujaaruda OONUTAHUIIIM MYMKHUH: YMyMHM cad), OUWIIMII
nmapay, TabpuKk cy3napu, GaiipoKHM KyTapui, Y30ekucToH Pecy6ImMKacu THMHH Ba
Xoka3o. MycobOakaia oOMMaBUM  CHOPT YHMKUIUIApW, TaHUAjmap, YWHUHIIAp,
aTTpakuuonyiap Ba Oomkamap. KyOokimap Ba mykodotiap, 3HA4OKIap, JUILJIOM Ba
OOIIKa MHBEHTapJapHU OepUIl MyMKHH.

OHr d¢aon cuHbaap, kamoanap, CHOpTYWIap Xamjaa cuH( paxOapiapuHu
Takaupaam MyMKuH. CriopT Myco0akau KyHU Japciap O€KOp KUIMHTaH MaKyJl, YyHKA
cundnap (aon MIITUPOK HTUINHU TabMUHIAAW. Xap Oup cuHdp cuHd paxdapu
Oomrymuruaa ¥3 cnopt dhopmaiiapu, amobiIeManapu, ¥3 HOMJIapu Ba XOKaszojap OuiiaH
aXxpanub Typaam.

['mmHacTHKa crnopT MycoOakaW TaHTaHAIM paBHIIA OaWpOK TYIIUPUIIUIINA
OwnaH sikyHJaHaau. ' MMHaAcTUKa cropT MycoOakacuHu MyBadPakusATIN YTKA3UIIAA
VHUHT peXacH, CLUEHApUNCH, SXIIM Yinad Talukui 3Twivmura 0ornuk. MycoOaka
TaBOMHUMIUTH 1,5-2 coaTHU TAIIKWJII KUJIadu.

XaJKapo Ba YH/IaH IOKOPH 0yJIradn myco0aKajapra cropT ’KaM0aJapUuHUHT
HIITHPOKMHM TABMHMHJIAHAA OI01KeT Malduaraapuaa camapaiu ¢oiigaaaHuin
HyJuiapu.

Xap kaHmail crnopT Typu Oyinua cnopt denepauusuiapy TOMOHUJAH MU
AKYHUIaJla KeJNTrycu WU y4yH CHOPT TaaOMpJiiapy TakBUMH Ty3wiaau. PecnyOmiumka
OMpUHYMIIMIM Ba yHAAH OJJMHIU  capajam  Mycobakamapu  (eneparus
paxOapuSTUHUHT MXTUEPUTA Ba MMKOHUSATHUTA Kypa MyCOOAaKaHW YTKA3WII KOWUH,
BaKTH, KaMOAJAPHUHT TAIIKWJIUN TapkuOu Ba MycoOaka capd-xapaXaTJapuHT KUM
TOMOHUJAH TAIIKWJ STWIAIIN OeNnrmiaHagd, Xamaa Mmycobaka Hwuszomu wuiiab
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ynkmwiaad. Huzomma Oapua xapakaTiap Ba jkamoa TapkuOW Ba Xakamjap XabaTu
ab30JIAPUHUHT COHU KypcaTwinaaud. Huzom acocupma ymly MycoOakaHuHT capd-
Xapaxkatjapu CMETacu Ty3wiaau. XyAau 11y Taptudaa 0olika MycoOaKaIapHUHT XaM
capd xapaxaTiapu Xuco01aHuO, HMIIUK CyMMacH XUcoOIaHaIu.

PecniyOnmkaman  Tamkapu MycoOakanap TakBUMH OWUp WHI  OJAWHIAH
MycoOakaHu yTka3zyBun Xankapo, Ocué €xu YKaxoH cropT accanuanuscli TOMOHHIaH
TaknupHOMa Ba Mycobaka Huzomuau ro0opran xoifa Tamkuwi 3Tuiagu. Mycobaka
Huzommma wmycobaka yTumn KoWM, BakTH, jKamoajap TapkuOu Ba capd-
XapaKaTJapHUHT KUM TOMOHUJAH TYJNAHMINM KypcaTuirad Oynmagu. Xap Oup
denepanusi MycobakaJapHUHI axaMHUSATUTa Kypa WWUIMK TaKBUM pekara KHUpUTAIU.
Arap TakBUM pexa MagaHusT Ba CIOPT UIIUIAPU Ba3UPIIUTH TOMOHUAH TaCAUKIaHHUO,
WMMK Ba3upiIMKHUHT TaKBUM peKacura KUpHUTCA, CMeTara KupraH OynuO, WHIIUK
CMeTa TacAMKJIaHray, OenrujiaHraH >kaJaBajl acocuaa PecrnyOinka OromkeTHaaH
Mabnar axpaTwiaad Ba Basupnap MaxkamacMHUHT (apMOWMIIM YUKAPUIHO,
(denepanus TaBcUs ITraH KaMoa YeT dJra Mmycobakara 00pu0 Keauil UMKOHUSITUTA 3ra
Oynau.

KaMusIT pUBONIIAHUIIMHUHT XO3UPTH JIaBp OOCKuuMja OapkamoJl WHCOHHH

TapOUsIIaIl DHT aCOCUMN, KEUUKTUPUO OYIMaiiiuran MyxuM BazudanapugaH OUupuaup.
[Tpesuaentumuz UM.A.KapumoB Ttabkuainaranujek: «CofjoM aBJIOJHMU TapOusail
OyIOK JaBiaT NOWIEBOPUHH, PAapOBOH XAET AaCOCUHU KYPHIL JEMAKIUP.
[ynnaii sxaH, mamikatumuzga «CornoM aBnon gactypu» (1993#) xapakaTUHUHT
KeHr Tyc onranu, «Kaapnap taiépnam mwuui nactypuw» (1997i1 29 asrycr) acocuna
TABJIUM-TApOUST TU3UMUHUHT TYOJaH HCJIOX OJTUIAETraHW XaM aHa W1y YJIyFBOP
BazudaHu amasra OMIMPHUII HYITUIar MyXUM KagaMaup.

Tabkumiam »XOU3KU, aXOJUHHHI CAJIOMATIMIMHUA MyCTaxkKamuall Makcaauaa
KaTtop TaaOupiap amanra omupmwiMokaa. bynna «Anmomunny Ba «bapunnoit» maxcyc
TECTIAPUHUHT XAaETra TaJ0MK KWIMHUIIM, YKyBUM €lUIap Ba TanaOaJapHUHT TYpJid
cnopT MycoOakallap, >XKyMmialaH, «YMUA HHUXoJapu», «bapkaMon aBioj cHopt
VUAUHIIApUY, «YHUBEpCHaAa» IIynap Karopuaa, XajK MHUJUIMA VUAUHIIApU

(becTUBATTAPUHUHAT YTKAZWIUIITHN YbTUO0PTa MOJIUKIHDP.

[lynuHraek, xank  MWUIMKA YHWHIAPUHU Y3UJa MyKaccaMJallTHUPUITaH
«Anmomuin Vitnanapu GecTuBaIapw», XOTHH-KU3JIAp CIIOPTUHU Y3UTa KaMpal ojraH
«Tymapuc yitmanapu ¢decTuBaiapun» MWUIMA KaApUATIApHU ToOopa OouHTHII,
YKyBUM €LUTApHUHT MabHABUM Ba JKUCMOHUN KaMOJOTHMHHU IOKCAITUpUII Oopacuia
caMapajy unuiap ojaud 60pUIMOKIA.

[y Ttydaiinu axonuHUHr Oapya KaTjiamiapujia, s’bHM Oapua ’kaMmoanapja Ba
axoJau Typap XKoiapuaa CropT MycoOaKaJapyHH TAMIKWIIAIITHPUII Ba YTKA3HUII
WIUIApH, KUCMOHUN TapOWs Ba CHOPT MyTaxacCUcCiapu OJAWAa TypraH 10i3ap0
UIUIapAaH XUCOOIaHaIH.
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Bbomnanap myaccacamapugaru >KUCMOHUN TapOusi Mycobakanapu OoamapHUHT
COFJIOM,  XYIIYaK4yaK  XOJaTH Ba  YJApHUHT  XapakaT  KYHUKMaJlapuHU
MIAKJUTAHTUPUIIIATK  IOTYKJIapd HaMmoWumujgaH ubopar OYymanu. Toza XaBoja
YTKa3uJIaqurad, Xapakar Ma3MyHHU JUHaAMUKara TyJiukK, 0y Mycobaka Oosanap xaértuaa
KYBOHWIH BOKEa XMCOOIaHAIH.

XKucmonwmii TapOus mMycobaka mactypuja OonamapHUHT MyalsH AaBp WYHIA
draJjularaH XapakaT KyHHMKMAJIAPMHHA aKC J3TTHPUINA KyBHOK XapakaTiud YWHHIIAp Ba
XWJIMa-XUJ1 )KUCMOHUHN MalIKjIap TAIIKWI dTUI J03uM. MyHTa3aMm KUCMOHUN TapOus
MalIFyJloTiaapuia y3iaamTupuiran 0y xapakar dopMaliapy mMaxcyc TauéprapiukHu
Tajad »TMaWaM Ba Mycobaka gacTypura TaOWWM paBUIIa KUPUIIUO KETaju,
OoJtanmapra KaTTa 3aBK OaruIIIIakIu.

Mycobakara Tal€prapiauk pexkanard TapOUsSBUN HINra XajJakKUT OepMaciuru
kepak. Myco0Oakara BakT JaBOMMIUIMTM XHCOOTra OJIMHMaraH XxoJjja Kyn mapra
TaKpopJaHTaH «HOMepJiap» Oosanapjia *KUCMOHMM Ba TICHUXWUK TOJMKUIN YWUFOTaIH,
KU3UKUIIHUA CYHAUPAIN, SMOIUSTIAPHU YTMACIAIITUPAIA Ba yJIapHU MycobOakamapaa
ypranwiaran gapc cudaruma Oaxapuira oiub kermaau. Mycobaka Oonanap Ouiax
MyHTa3aM, TU3UMJIA PaBUIIIa 0110 OOpUIaural UIITHUHT HATHXKACH OYITUIIN Kepak.

Cnopt mycobakanapu V3IapuHUHT Ma3MyH crnenudukacura kypa JgacTyp Ba
TY3WIUIIN )KUXATJAH XUIMa-XWi OVIUIIN MyMKHH.

Cnopt Mycobakamapu KyHAaIuK Xaét ¢GoHUIAa MalJOHYaHUHT OJlaT/iaH
Talmkapu Oe3aTWIMILM, WHBEHTapiap: Trymiap, (oHapyamap, JeHTanap, TyIJap,
o0pyu, cKakajkajap, THMHAcCTHKa Ta€K4yajlapu, apKOHJIap Ba XOKazojap EpaaMmujia
KUXO03JaHUIIN OWJIaH axpanud Typaau, OoJiajap MalOHYaCHHUHT OAaTAard TYCHHH
y3raptupaau Ba Oonanapna mycobaka Kadustuau yiroraagu. Mycobaka skapaéHuia
MYyCHKa XaM KaTTa poJib YWHAWIW. Y OMOLMOHAN KYTApUHKWIMK SpaTaav Ba
OonanapHu KyBHOK, XyIllT4yaKyak Kanuarra OupiaamTupaiu.

Mycobaka OupuHYM KHMCMH-Iapa] (popmacuaa TY3WIHMILIA MYMKHH. Y anoxuia
xKamoasnapra OYJUHraH, Y3JapUHUHT BHUMIIE] Ba HUIIOHJIAPUHM KYTapuO oOJraH
OoJialapHUHT opullid OusiaH OonutaHaau. KYIuk, mebpiap xypiaurugaru oosaap
XapakaT yJKaH SMOLMOHAN KYTapuHKWIMK Yyiroraau. Lllynman cyur Oomamap ¥3
IOTYKJIApUHU YWMHIIAp Ba MallKjiIapAa HaAaMOWHWIN KWJIWIIIApM MyMKUH. bomamap y3
Kywiapura spaimia MycoOakamapja (FOTypuIll, YJIOKTHPHII, CakKpall) MOpeaMeTiap
Owran OaxapuiaauraH MaliKjIap Ba X0Ka3o), YiuH-dcTadertanapaa, CHoopt
yiuHnapuaa KatHamaawiap. MycoOakaaa KyBHOK aTTpakIMOHJIApJaH (oiigaiaHuI
XaM MyMKUH. BynapHuHr 6apuacu BaKTHM XMCOOTa OJITaH X0JiJa YTKa3uIaau.

Mycobaka WKKHHYM KUCMH-OOjanap/ia KarTa KyBOHY YHFOTYBUM TOMOIIIA
KYPUHUIINAA KYFUPUOK TeaTpu cudatuiaa €Ku KaTTaisap Ba Oosanap UIITHPOKUAATH
TAlIKAJ ATWIMIIA MyMKUH. Typmu cropnpusznap Oupop dpTaKk KaXpaMOHWHHUHT,
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XUKOSTYM (DOKYCUH, PAaKKOC Ba XOKA30JApPHHUHT Mai10 OYauImm Oy KUCMHUHT JTOUMUU
KOMITOHEHTH XMCOOJIaHAIH.

Mycobaka skyHuaa-0oyiasap OONILIOBYM Takiudura Kypa MEXMOHJAp: OTa-
OHaJIap, NeAaroriap, XoQuMIapHU Takiaug 3TUO TYMIUPUIAJAUTraH YMyMHUH pakc sIXIIu
Kal(UATHA MyCTaXKaMJIaiIH.

MycobakaauHr MyBa(GhakusATIH YTKA3WIUIIK OYyTyH Teaarorjiap >XaMoOacH:
METOAWCTIIap,  TeAarorjiiap, MychKa pax0apy  Ba  JKHCMOHHMH  TapOus
VKUTYBUWIAPUHUHT aXWIIUKIArd MEXHATH caMapacuup.

BroqkeTra Kapanwim :KMCMOHUI Tap0usl Ba CIOPT TANIKWIOTJIApHUAA
LITATJIAP KAABAJIN XaKH/a.

106-moaa. bro/pkeT TaKUIIOTUHUHT IITAT JKaIBAIMHUA TY3HUII Ba TaCTUKJIIAI.

bromker TalmIKWJIOTUHMHT INTAT >KaJBaid | sSHBapb XojaTura kypa xap Oup
OIO/DKET TAIIKWIOTH OyiiMyYa Mas3Kyp TAIIKWIOT y4yH O€NrMiIaHraH MeEXHAaTra Xak
Tymam mapriapura MyBodHK, Y36ekmcToH PecmyGmmkack Monns BasHpIUTH
TOMOHUJIAH TaCAUKIaHAAUTaH Ak Oyiinya Ty3usau.

Surunan Ty3unaétraH OOKET TAIIKWIOTUHUHT INTAT JKaJABaju, arap KOHYH
XyxoKaTinapuaa Oomkaya TapTuO Haszapja TyTuiaMmaraH Oyiica, OO/KET TallKUIOTU
daonusaT kKypcara OONUIANINIaH UKKU OW OJIIMH TY3WJIaJu Ba Kyura KUpaJiu.

JlaBo3uMJIapHUHT HOMJIApU Ba XOJUMJIAp COHM, MEXHATra Xak Tyjaml Oyitnda
paspsiiiap, 6a3aBuii cTaBKajap:

XU3MaTYWIIAPHUHT ~ acOCHM  JIaBO3MMJIApM  Ba  HIIYWIAp  KacOmapu
kinaccudukaTopua, HaAMyHaBUW IITaT/Iapja Xamja KOHYH XyXoKarjiapu OujaH
TacAWKJIaHTaH MeEXHaTra Xak Tymam Oyiuya Tapud paspsmiapuaa Ba 0a3aBHid
CTaBKaJIapjia Ha3ap/a TyTHITaH JaBO3UMIIapra;

TacIUKJAHTaH HAMYHaBHUH IITAaTiap/a Ha3ap/ia TyTWITaH XOAUMIIap COHUT;

XOJAUMJIAPHUHT TaCAWKJIAHTaH YMYMHH 4YEKJIaHTaH COHUTa, Wy KyMJIaJiaH
OI0/DKET TAIIKWJIOTJIAPUHUHT Oro/pKeT Maljarinapu Ba OmODKETAaH — TalllKapu
»KaMFapMajiapu XMCOOUIaH cakjad TypuiraH OOIIKapyB XOJUMIIapH COHUTA;

JaByiaT OOIIKApyBU OpPTaHJIADUHUHT OeNrwiaHraH TapTuOaa TacIuKIaHTaH
OoIIKapyB, XU3MaTJIap KypcaTyBYM Ba TEXHUK XOJMMJIAPU COHMHUHT y3apo HUCOATH
HOpMAaTHUBJIApUTra MyBOPUK OYJIUIIN Kepak.

Nm XakuHUHT XHCOO-KUTOOM Tapudukanus pyixarmapura MyBOGUK amaira
OIIUPWIAIUTAH JIABO3UMJIApD INITAT >KaJBajura JIABO3UMJIAPHUHT Xap Oup Typyxu
Oyiinua cTaBKajgap COHHU, OWJIMK MEXHAaTra XakK TyJall >KaMFapMacd KypcaTHIITaH,
TapuduKaIys pyHXaTHHUHT TAT JKaIBaJIMTa WJIOBA KWJIMHTAH X0J1a KUPUTHIIA]H.

AlipuM  OIO/DKET TAIIKWJIOTIApPH YYyH TacAWKJIAHTaH HaMyHaBUW IITaT
HOPMATHBJIApM Ba MEXHATra XakK Tyjam OVitmda paspsaiap, 0a3aBuil cTaBKaiap
MaBxXyjZ ~ OynMaranja,  yJapHUHT  IOTaT  KaJBajUlapura  KUPUTUJIAJUTaH
JTABO3UMJIAPHUHT HOMM Ba XOJAMMJIAp COHU XamJa YJIApPHUHT MEXHATra Xak TyJaIl
Oyiimua paspsiapu, ©Oa3zaBuil CTaBKajapd yHmiOy TalIKWIOT/Iap TOMOHMJIAH
TAIKWJIOTHUHT V3UTa XOC XYCYCHSATHIAH Keaud 4YWKKaH XoJjja, V36exucTon
PecniyOnukacu MexHaT Ba axoJIMHU MOKTUMOUN MyXodasza KWIMII Ba3upJIUTU Xam[a
Mounust Ba3upiuru OWiiaH KeJMIyBra Kypa oenruaaHaan.
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AMangaru MexHaTra Xak TyJanl mapriapuaa Ha3apaa TYTWITaH, ycraMmanap,
KylmMMya  XaK  TyJam  Ba  XOAMMJIADHM  MOJAMM  parOariaHTHUpHINTra
HyHanTupuiaaurad, Oup HWI y4yH XMCOO-KMTOO KWJIMHIAaH MEXHATra Xak TyJlail
KamMFapMacu OIO/PKET TAIUKWJIOTUHUHI IITAaT >KaJABajuaa ajloxuyjga carp OuiaH
KypCaTWIagu.

Bromxker mabnarnapu OgyBUMWIAp — KamuTal Kypwiuil Oyinya OyropTMaduiiap
XU3MATJIApUHUHT IITAT 5KaJ(BaK YOy Moaara MyBO(UK Ty3UJIau.

BrofkeT TamKWIOTHHUHT INTAT JKAJABAJIM TAIIKWJIOTHUHT Oom Oyxrantepu
(yauHr YypunOOcapHw) Ba MOJHUS-UKTHUCOJ OyiuHMacu Ooumuiufu (IITAT >KaJBaura
MyBOPHK MOJMSBUNA-UKTUCOAUNA Macamanmap Oyilmua MyTaxacCUC) TOMOHHJIAH
MM30JIaHau XamJla TalIKWIOT paxOapu €ku y Bakojar OepraH miaxc TOMOHHUIAH
TacIUKJIaHAIH.

Bromker TalKWIOTIAPUHUHT INTAT aJBAJUIAPUHU TACIUKJIALI KOPUWA MOJIUS
wnnHuHT 10 MapTHIaH KEYMKTUPMal aMara OLIUpUiIaiu.

107-moa1a. Xapamxatjap cCMeTAJAPUMHM Ba IITAT KAABAJJIAPUHH

pyHXaTAaH YyTKAa3uII TAPTHOH

Tamwkunornapuuar ymoy Konekcna Oenrunanran Ttaptubaa TacAWKIAHTaH
Xapaxarjiap CMeTaJlapy Ba IITAT KaJBajulapd yJap MOJMs OpraHjiapuaa pyhuxatiaH
YyTKa3uiIraHuaaH KeMUH aManra KUpUTHIAIH.

Kopuii vinnauHr 1 anpenurayva:

Oro/pKeT MaOJIaFlapuHU TAKCUMJIOBUMJIAD OyiiMya TAcIWMKJIAHTaH >KaMJjaHMa
Xapakatjap cCMeTajapd Ba j>KamJIaHMa IITAaT KaJBajulapd, LIYHHHIJEK Xapaxkatiap
CMeTallapy Ba IITAT KaaBajiapy — ¥30ekucToH Pecriy6amkacn Momus BasUpInruia;

Kopakannoructon PecnyOnukacuHuHT pecnyOnuka Oro/DKEeTUAaH,
BWJIOATIAPHUHT BWJIOAT OMO/DKETNIapuaaH Ba [OIIKEHT IMaxXpUHUHT — IIaxap
OIO/DKETHIaH MOJIMSUTAIITUPWIANTAH TAIIKWIOTIAPHUHT TACIMKJIIAHTaH Xapa)aTiap

cMeTtaiapu Ba mTaT xaaBauiapu — Kopakammoructon PecnyOnukacu Momus
Ba3UPJIMTHIA, BWIOSATIAp Ba TOMIKEHT IIaxap XOKUMJIMKIAPUHHUHT  MOJIUS
OolKapManapuia;

TyMaHJjiap Ba maxapiap OroKeTuaH MOJIMUTAIITUPUIAIUTaH TalIKUIOTIapHUHT
TacJIMKJIaHTaH XapakaTjap CMETAJIapy Ba IITAT >KaJBajulapu — TYMaHJIap Ba Iaxapiap
XOKUMJITMKJIAPUHUHT MOJIHS OV IuMIIapua pyixaraan YTKa3WINIIU Kepak.

TalmKuIoTIapHUHT V36exucron Pecriybnukacu Baszupnap MaxkamacUHUHT
3axupa xamrapmacu, Kopakanmnoructon PecnyOnukacu pecriyOiivka OOKETHHUHT,
BUJIOSITJIAP BUJIOSAT OMODKETIAPUHUHT Ba TOIIKEHT IMIaxpu Iaxap OrOIKETHUHUHT
3axypa >KamrapMmaiapy, HIYHUHTAEK TEeruiuIM OFOJKETHHUHI KYyIIMM4Ya MaHOanapu
MalJariaapyu XMcoOHIaH XapakaTiapy TETMIUIM MOJIUSL OpTaHd TOMOHMIAH pyixaTaaH
YTKA3WITaH XapakaTiaap CMETACH ACOCHJIA aMaJira OIIUPHIIA/IN.

Xapaxariap CMETAJIApUHU Ba IUTAT JKAABAJUIAPMHMU DPYHXATHaH YTKA3UILIAAH
OJIIUH MOJIVSL OpraHjapHu:

OIO/KeT TAIIKWIOTIApH XOAMMIAPUHMUHT Xapaxarjap cMmeTanapu Oyitnua
TaCAUKJIAHTaH U XaK¥ CYMMAaJIADUHUHT IITAT )KaJABa/Uiapu Oyinda TacAUKIAHTaH WIII
XaKura MyBO(QUKIUTHHHY;
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HITaT KaJBaJuAa Hazapia TYTHITaH JaBO3UMJIAp HOMJIAPMHUHT Ba XOAUMIIAp
COHMHHMHI, MeEXHaTra XaK TyJall pa3psajJapuHUHr, O0a3aBUil MHUKIOPIApPUHUHT
OeJIrMiIaHraH HOpMaTHBIApra MyBO(PUKIUTUHY;

bromker TamIKWIOTIApU XOJUMJIAPUHU MOJJIUN parOaTIaHTUPHUII Maxcyc
KaMFaApMACUHUHT TYFPU MIAKUIAHTUPWITaHIUTUHH;

YMyMTabIuM, ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIUMH MyacCacalaApUHUHT JTUPEKTOP
KaMFapMacH TYFpU MaK/UTAHTUPUIITAHIIUTUHY;

XapaxaTyiap CMeTacHJa TacAWKJIAHTaH CTUICHAMSIApD YUyH XapaxaTiap
CYMMAaCHHUHT Xapa)kaTJiap CMETacura JIOup XUcoO-KuTobmapra MyBOQUKIUTHHY;

TYpPTUHYM TYPYXHUHT Mojajgamap OVitmua EHunMacupard  Xapaxariap
CYMMAaCHHUHT XapakaTjiap CMeTacuja TacOuKJIaHTaH CcyMmara MYBO(DHUKIUTHHU
TEKITUPAIH.
Bromker TankuinoTy Xapaxariaapy CMETac Kyiuaaru TacHug Oyitnya amaira Ty3uiau.

1. xaku Ba yHra TeHIVIAIITUPWITaH TYaoBjaap (6onanu ounanapra Oepuiaiural
Hadakamap Ba KaM TabMUHJIAHTAH owujajapra OepwiaguraH MOAAuA Epnaam,
CTUNIEHAMsUTap Ba Oomikanap), Oy TypyXJard Xxapaxatiap jKymjacura Xapaxatiap
UKTUCOANIN TaCHU(UHUHT KyHUAaru xapaxkariap TypKyMIIapu KUpaIu:

01-1-00 — mm xaKku;

03-4-10 — cTunenausinap;

03-4-20 — Ooma 2 &mra TYNryHra Kajap YHU MapBapHIUIall Y9yH HILIaianrad
OHaJIapra TYJIaHa/IUTaH Xap OMJIMK Hadaka;

03-4-25 — Gona 2 €mra TYATyHTa KaJap yHU IMapBapulUIall YYyH WIUIaMalJauraH
OHaJIapra TYJaHaIUTaH Xap OMJIMK Hadaka;

03-4-30 — 16 émraua 6onanapu OyJaraH KaM TabMUHJIAHTaH OWjaiapra Hadakamap;
03-4-40 — xam TabMUHJIAHTaH OWJIAIapra MOJIUHN Epam.

N xaxura xpcoOnanuiniap, Oy rypyxra xapaxkariap ukriucoauid Tacauduauar 01-1-00 —
Uil OepyBUMIAPHUHT aXXKpaTMalapH, XapakaTiap TYPKyMIapH KHPaIH.

Kanuran kyiuiamanap (JdaBjar MHBECTHUMSIAP JACTypHAA Ky34a TYTHJITaH
ajgpec pyixarjapura myBoguK), Oy rypyxra xapaxarjap UKTUCOIUN TaCHU(UHUHT
KyHuJara xapaxariap TypKyMIapy KHUpau:

04-2-00 — wnura® YMKapuIl coxXacuaa KypPWJIHII, PEKOHCTPYKIMS KWJIUII Ba IIIy
MaKcajia KarmnuTajl aKTHBIIAp COTUO OJIMII XapakapiapH,

04-3-00 — Hounwiad YMKApHII COXACUJA KYpPWUJIUII, PEKOHCTPYKIMS KWIMII Ba IIy
MaKcajia KarmuTaja aKTHBJIAp COTUO OJHII XapakapiapHu.

bomka xapakatigap, Oy rypyxra Xxapaxkarjap HKTUCOAMHA TAaCHU(PUHUHT
KY#HHIaru xapasxarjiaap TYPKyMJIapu KUPaIu:

01-3-00 — xu3mar cadapiapu xapaxaTiapu;

01-4-00 — xoMMyHaI XU3MaTJIAPU XapakaTIapu;

01-5-00—renedoH, TENEKOMMYHHUKAIIMOH Ba aXOOPOT XU3MATJIApU XapaxkaTiapu;
01-6-00 — >xopuii TabMUpJIAII XapaKaTiiapy;

45



01-7-00 — caxmam, wkapa, QoHganaHum Ba OOMIKA XU3MATJIApHH TYJIall
Xapaxatiapu,

01-8-00 — >xopuii Makcajjiap Y4yH TEXHHKA, yCKyHaJIap, >KUX03Jap Ba O3WK-OBKAT
MaxCyJIOTJIAPUHH COTHO OJIUII XapayKaTIapH;

01-9-00 — Gomrka >kopwuii Xxapakatiap;

03-1-00 — HOTHXKOpAT TAKWIIOTIIAPHTa XKOPHA TpaHchepTIap;

03-3-00 — cybcumus Ba Gomika >xopuit Tpancdepriap;

03-4-45 — koMMyHaT Xu3MaTIap Oyitmda UMTHERTH TYJIOBIIAp;

03-4-90 — yii xykanukaapura 0omika Tpancheptiap;

03-5-00 — ger smnapra xopuit TpanchepTiap;

04-1-00 — acocuii kKanuTa aKTUBJIAp COTUO OJIMIIL;

04-4-00 — unuiab yuKapuIl coxacuaa KamuTail TAabMUpIIAIl XapakaTiapu;

04-5-00 — Honmna® YMKapUIl coXacH1a KamuTal TaAabMHUPJIAIl XapaxaTiaapu;

06-0-00 — xanmTaun norinxanap Omnan OOFIMK OyIMaraH ep Ba HOMaTepraa aKTHUBJIAp
COTHO OJIMII XapaXkaTiIapu;

07-1-00 — gaBnar GomkapyBu OOIIKa Japa)kaiapura Karurai Tpancdepriap;

07-2-00 — mamakat numiary Oolika Kanurani Tpanchepriap;

07-3-00 — yet smnapra Tpancdepriap;

08-1-00 — wuku kpequTiap (ccymanap);

08-2-00 — MmamyakaT MUUAAry KalmuTala UIITHPOK STHIIL,

08-3-00 — Tamku KpeauTiap Ba XOPWKUN KamUTalla HIITHPOK THIIL;

09-1-00 — nukm acocuit Kap3HU TYJIAIIL;

09-2-00 — Tamku acocuii Kap3HU TYJIall,

10-0-00 — cy6BeHnus, ccyaa Ba O pKeTIapapo ¥3apo XUco0-KUTooap.

Brogkerra Kapanuim ;kucCMOHHMA TapOusi Ba CHOPT TAIKUJIOTIAPHUIA MUK
XapakarJjiap CMeTACHHHM TY3HII Ba TACAUKJ/IALI TAPTHOM XaKuaa
102-moana. bromker TaIIKUJIOTIIApU Ba Or01KET Malmariapu
OJIYBUMJIAPHHUHT Xapa)kaTjiap CMETAIAPUHM TY3HIIL.

XapaxaTiap cMmeranapu OmODKET TalIKWIOTIapu Ba OOKET Maliariapu
OJIyBUMJIap TOMOHUAAH, MU OiJIapu OYiiMda TaKCUMJIAHTaH XO0J1/1a:

XapaKaTIapHUHT OWPUHYM — YYMHYM TypyxXJapu Oyiinda— XapaKaTJapHUHT
Mo Iajiapura Kypa axxpartuo;

XapaKaTIapHUHT TYPTUHYU TYpyxXu Oyinua — XapakaTJIapHUHT MO dajiapura
Kypa aXXpaTMacaaH Ty3WIaau.

XapaxaTiap cMeTacura XapakaTJapHUHT MOJajiapu Oyinda TYPTHUHUU TypyX
xapaxaTiapu €MniIMacu, IIYHUHTJEK JaBiaT 3XTUEXKIAPU YUYyH YCTYBOpP paBHUIIAA
KHYUK TaAOMPKOPJIUK CyOBEKTIapuaaH XapujJ KWIWHAIUTaH ToBapiap (uuuiap,
XU3MaTiap) TypyXJapuHUHT pyixatu Oyiumya xapaxamiap ¢EMuiamMacd WIOBa
KWJIHHAIN.
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V36exucron PecryGmukacn Tamky WOUap BasHPIMTHHUHT  HIVIOMATHK
Myaccacalapu Oyiirua xapakatiap CMeTallapu Xap Oup JIUIJIOMaTHK Myaccaca
Oyinya aioxuaa-aaoxuaa XOpmKUi Ba MAJUTHI BaltoTaIap/ia Ty3uJIau.

bromker TalIKWIOTIApUHUHT Ba  OO/HKET MaOllaFiapyd  OJXYBUMJIAPHUHT
Xapaxkatjap cMeTallap y4 Hycxaja Ty3HIaJIu.

Mounust oprannapu Ba OmOKeT MaOjarflapuHU TaKCUMIJIOBUMIIAD OHOKET
TAIKAJIOTIIApK  Xamjaa  OwopKeT  Maljarfiapyd  OJYBUHJIAPHUHT  Xapa)kaTiap
CMETaJlapHra JOUp XUCOO-KUTOOIapHH Taad KUIHIITA XaKIHIUP.

Bbromxer MabmarmapuHu TaKCHUMIIOBYM Y3 Tacappypuaard TalIKWIOTIapAaH
Kenub TyIIraH xapaxariap CMETajJapuHU MOJIMS MUIM y4yH OIOKET MaOJariapuHU
TaKCUMJIOBUMTA OIOKETAAH aXpaTHIIaJuran Maliariap Joupacuaa Kypub 4uKaau Ba
6IO/[KET MaONaFnapyHN TaKCHMJIOBYMHMHT Y30eKHCTOH Pecry6mmkacn Moomus
Ba3UPJIMTUTa TAKAUM 3TUIIAUTaH )KaMJlaHMa XapakaTiap CMETaCUHU Ty3au.

XapaxaTiiap CMETaCHHUHT, )KaMJIaHMa Xapa)kaTJiap CMETAaCHHUHT Ba yJiapra JIoup
WIOBAJTAPHUHI IIAKIUIAPH, INYHWHIAGK YIAPHM TY3HII TapTUOM Y30eKHCTOH
Pecny6nukacu Momnvs Ba3upiiura TOMOHUIAH TaCAUKIIAHAIH.

103-moaa. bromxer TAIIKWIOTJIAPUHUHT Ba OIo/KET MabJariapu
OJIYBUWJIAPHUHT XapakaTJiap CMETaJIapUHU TaCAUKJIIAII.

bromker TamkuioTiapu Ba OO/KET MaOJjariiapy OJYBUMJIAPHUHT Xapakatiap
CMEeTacu TamKWiIoT Oom Oyxrantepu (YHHHT YpuHOocapu) Ba MOJIUSA-UKTHUCO]
OynuHMacu OounuIMFU (IITAT *KaABajdUra MyBOMUK MOJUSBHI-UKTUCOAMN Macaajiap
Oylinya MyTaxaccuC) TOMOHHUZAH HMM3OJaHaAu XamJa TAIIKWIOT pax0apu €k y
BaKoJiaT OepraH I1axc TOMOHUIAH TaCAUKIaHaIH.

bromxer MaOnarmapuHu TaKCUMJIOBUYMHUHI JKaMJIaHMa Xapakatiap CMeETacH
Oro/pKeT MabJlaFIapuHU TaKCUMIIOBUMHUHT Ooml Oyxrantepu (YHUHT YpuHOOCapu) Ba
MOJIMSI-MKTUCO OYnuMHMacu Oonuided (WITaT >kKaaBalnura MYBODHUK MOJUSIBUIA-
UKTHUCOMI Macanaapu Oyirya MyTaxaccruc) TOMOHH/IaH UM30JIaHAIN XaM/ia OI0KET
MaOJIaFrJapuHi TaKCUMIIOBYMHUHT pax0apu €Ku y BakoJyiaT OepraH maxc TOMOHUAH
TaCAUKIAHAIH.

V36exnucron PecryGmukac Tamky WMOUIap BasHUPIMTHHUHT  JHIVIOMATHK
Myaccacanapu Oyiiuua XapaxaTnap cMmeramapu Y30ekuctoH PecryGmukacu Tamku
UIUIap Ba3UPIUTHUHUHT OOIl OyXTalTepw Ba MOJUS-UKTHCOJ OOIIKapMacu OONUIHFU
TOMOHHIAH UM30/IaHAIM XaMa Y36eKUCTOH Pecry6anKacy TalIKy HIiap Ba3UPH Ba
V36ekucron PecrnyOmukacu MomHs BasHpH GKM ylap BaKojaT OepraH IIaxciap
TOMOHM/IaH TACAUKJIAHAH.

Kanuran Kypunuin oobekTinapu 0yilnda xapaxaTJIapHUHT CMETallapu OyropTMadu
TOMOHMJIaH  TacCAWKJIAHTaH  KypWIMIUIAPHUHT  MaH3WUIM  pyWXaTiapu  Ba
0OBEKTIAPHUHT TUTYJI pyiXaTiiapyu acocujia Ty3uJIaIu.

bromker TamkuiaoTiapu Ba OOKET MaOiariapu OJYBUMJIAPHUHT XapaKatiap
CMETaJapuHu OI0/KET MabJaFlapuHy TaKCUMJIOBYMHHUHT JKaMJlaHMa Xapa)kaTiap
CMeTalapuHu TacaUKJIaIl KOpUM MOJINSA WUUJIMHUHT
10 mapTHIaH KEUUKTHUpPMal aManra OlUpUIaIu.
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«IQTISOD-MOLIY A», 2007.

5. CpoxunaunoBa 3.X. V36ekucTon PecnnyOnukacu OrKeT TU3UMHU
napciuk T:2010. infoCOM.UZ MYXK nampuétu
6. http://www.mfuz (Y36ekucton PecnyGmukacu Momus  Basupnurn

calTH).

48



IV. AMAJIUHA MAIIIFYJIOTJIAP MATEPUAJLJIAPU

1-amaJmii MalIFyJIoT:
Kucmonui TapOust Ba CIOPT COXACUIATU TABJIUM MYyaccacajJlapuHu
HWJJIMK XapaaT/jap CMeTaCcH Ba YHUHI OaHIJIapu.

Nmpan makcan: bromkerra Kapaluid COOpT TalIKWIOTIapua IITaTiap
KAJBAJMHUHT akuianTupuil. KopxoHa MEHeXEpUHHHI CMeTa MKPOCHHH
TapMuUHIamarn ypau. Cmera xapaXaTJIApUHUHT OpPTUKYA MIUIATWITAH YYyH
»kaBoOrapiuk. MMITMK cMeTa XapaXaTIapuHT caMapainn (oiiIaIMHHUIIAAA KOPXOHA
MEHEXKepHU Ba OOIIl XUCOOUMHUHT XYKYK Ba MaKOypUsITIapH.

Macananuur kyiuiaumm: YmOy map3y OViinua xap OuUp THHIJIABUU Y3H
unuiad typran OTM  ¢daonusatu Oyitnya MamMyHaBUM IITaTiap >KaJBaIM TY3HII
Oyiinua TylryH4YaJapuHu CUHAO KYpHIIl

Ha3zopar yuyH caBoJuiap

1. [lITaT >xagBaIy KUM TOMOHMJIAH TY3WJIQIH?

2. llItaT xaaBajivuHu Ty3UyJa HAMara COCJIaHWIAINn?
3. llITar >xagBamu KUM TOMOHH/IAH Ty3UJIaIH?

4. IITaT >xaaBamMHU Ty3UII YUYH KUM >kaBoOrap?

5. lllrat )xaaBanu KaHaay TacauKIaHa n?

DoiigaJaHIITaH aaaduéTaap:

1. V36exncron PecryGmukacu mompacuia XusMar cadapiuapu TYFpHCHIATH
itypuxnoma (V36exnucron PecryGmukacu Ammus Basupiauruaa 2003 iimn 29 arycria
1268-con Ounan pyiixaTra oOJMHTaH).

2. (FINANCING PUBLIC UNIVERSITIESthe Case of Performance Funding by
Zurich, Switzerland MARCEL HERBST page 1).

3. «bromker xucodm» ¢anu Oyiinya TabauM TexHosoruscu (bupuHun kuTo0). —
T.: TANY, 2006.

4. OctonakynoB M. Ba 6omikanap. byxrantepus xucobu nazapusicu. —T.: 2005.

6. BroKeT TalmKwiIoTIapu OyXraaTepusi XUcoOuaaru oXupru ysrapumuiap. —1.:
«IQTISOD-MOLIY A», 2007.

5. CpoxunaunoBa 3.X. V36ekucTon PecniyOnukacu OrKET TU3UMU
napcnuk T:2010. infoCOM.UZ MYX nampuéru
6. http://www.mfuz (Y36exucron PecryGmukacu Monus Basupmuru

caiTn).
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2-aMaJIuii MaIFyJIoT:
Kucmonuii TapOusi Ba CHOPT COXacCHIATHM TabJUM Myaccacajapu
010/12KeTH, OI0/PKETAAH TAIKAPH MAa0JIaFjap Ba yJIaAPpHHM UIIVIATHII TAPTHOM.

Hmpan wmakcaa: OTMpa OwomkeTnaH Tallkapu —UIUia0  TONWJITaH
MaOJIaFlapHUHT MaHOalapy, YHU acoCJOBUM XYXOKaTiap acocujia Xapaxariap
CMETACHHHU TY3HIII Ba PACMUNUIAIITHPHIL XaKHIa €TapiIu KYHUKMAara ra OyIuiim.

Macananunr Kyiiunumu:TuarmoBun wnuiad typran OTMpa OromkernaH
TalIKapu UIUIad TOMWJIraH MaOiarJapHUHT MaHOajgapu, YHU acOCIIOBYM XYXoKaTiiap
acoCHIa XapakaTiap CMETACUHU TY3UII Ba PaCMUMIAIITAPHUIL

Ha3zopar caBosiiapu

1. brojpxeT Mabnarinapu KaHAal TalKuioTiIapra oepuiann?

2. CMeTa Heva Hycxajla Ty3WiIaid Ba KaHJall TalIKUIoTIapaa caKkiIaHam?
3. CmeTanu Ty3u0, TaCIUKJIOBHIIAP KUMIIap?

4. Illtar >xaBaJIMHU Ty3U0 TaCAUKJIOBUMIIAp Kumiap?

5. CMEeTaHUHT TaCIUKJIAHMII JaBPU KayaHraya?

6. CMmeTa TacHUKJIaHTYHYa KaHAal MOJTUSIIAIITHPHIAIN?

DoiaJaHWITAH aa0duéTap:

1. V36eknucron PecryGnukacu mompacuia xusmar cadapiapu TYFPHCHIATH
itypuxHoma (Y36exucron Pecny6nmkacu Ammust Basupiuruaa 2003 imn 29 aBrycria
1268-con Ounan pyiixaTra oJIMHTaH).

2. (FINANCING PUBLIC UNIVERSITIESthe Case of Performance Funding by
Zurich, Switzerland MARCEL HERBST page 1).

3. OcronakynoB M. bromkeTr xucoOu Ba OFOKET MXKPOCHHUHT HazopaTH.—1.:
Momnus, 2007.

4. «bromker xucobu» danu Oyitnda TabauM TexHosorusicu (bupuHun kuTO0). —
T.: TANY, 2006.

5. OctonakynoB M. Ba Oomikanap. bByxranrepus xucobu nazapusicu. —T.: 2005.

6. BromKeT TalmKwiIoTIapu OyXraiaTepusi XUcoOuIaru oxXupru ysrapunuiap. —1.:
«IQTISOD-MOLIY A», 2007.

1. CpoxunaunoBa 3.X. V36ekucTon PecnnyOnukacu OrKeT TU3UMHU
napcnuk T:2010. infoCOM.UZ MYX nampuéru
8. http://www.mfuz (Y36ekucron Pecny6iaukacu Momust Basupiuru

caiTn).
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3- amMaJIMii MaIIryJioT:
Kucmonuii TapOusi Ba CIOPT COXACHAATH TABJIUM Myaccacajapuaa
Ma0JIaFJaap TYIIYMH, YJIAPHHA HILJIATHIN, MOJUSBHU-XYKAJINK (PAOTUATHHA
0110 OopuIlL.

XKucmonwuii TapOus Ba CIIOPT COXACHAATU TabJIUM Myaccacacu MalOJaFiapuHH
unuiaTui Taptuou. JKucMonuii TapOusi Ba CIIOPT COXAacHIard TabJIUM Myaccacacu
MOJIHUSBUN-XYKaTUK (PaoUsITHHN OO OOpHIII.

Nmpan makcan: OTM na 6ro/pkeT Ba OO/DKET/IaH TAlIKapy UIILTA0 TOMHITaH
Ma0iariap/iaH  OJIMHAJIUTAaH COJIMKJIAp Ba MaXOypud TYJIOBIApD MUKIOPUHU
Xuco0anl TapTUOMHM YpraTul.

Nuau 6askapui y4yyH HaMyHa:

YKUTYBUMHHHT Oup oitink Maomm 1250000 cym. JlapomMaa coauFruHu

XUCOOJIAHT.
CoJ/1uK coJIMHAUTaH JapoMaj Coanuk cymmacu
MHK/JI0PH
1. Our kam um xaku cymmacu 130240 | lapoman conuru cymmacu 0 dous
CcyM
2.130240 cymaan 651200 cymraua 130240 cymnan opTUK CYMMaHHHT 7.5
dhounsu
3.651200 cymman 1302400 cymraua 651200 cymman opTUK cyMMaHHHT 17
dhous
4.1302400 cym 1302400 cymaaH OpTUK CYMMaHUHT 23
dhous
Ha3zopar caBosiiapu
1. Oiinuk MaomIaH KaH1a COMUKIap ynuiad KoJIUHAAU?
2. Jlopomaja COTUFUHU XUCOOJIAIl TApTUON KaHaai?
3. Oilnnk Maowman KaHaai MaxOypuil HuFUMITap ymuiad KonuHau?
4. WNurunu6 00pyBYM NEHCHUS XKaMFapMacura KaHaa axxpatunaan?
5. Kaca0a yrommMacura KaHjai axxpaTuiaau

doiigaJaHIITaH agaduérTaap:
1. V36ekucron PecryGnukacu mompacuia xu3mar cadapiapu TYFpHCHIArH
WYpUKHOMA (V36eKHCT0H Pecniyonukacu Annus Bazupmuruga 2003 v 29 aBryctaa
1268-con Ounan pyiixaTra oJIMHTaH).
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2. (FINANCING PUBLIC UNIVERSITIESthe Case of Performance Funding by
Zurich, Switzerland MARCEL HERBST page 1).

3. OcronakynoB M. brompxer xucoOu Ba OOKET MXKPOCHUHHMHI Ha3opaTh.—1.:
Mommus, 2007.

4. «bromker xucobm» danu Oyinua TabauMm TexHonorusicu (bupuHunm KuT00). —
T.. TIAY, 2006.

5. OcronakymnoB M. Ba 6omkanap. byxranrepus xucobu Hazapuscu. —T.: 2005.

6. BromkeT TamkuaoTaapu OyXralTepuss XUCcoOWIaru OXupru ysrapumoiap. —1.:
«IQTISOD-MOLIY A», 2007.

1. CpoxupaunoBa 3.X. V36ekucron PecriyOnukacu  Or0/KET THU3UMH
napcnuk T:2010. infoCOM.UZ MYX nampuétu

8. http://'www.mfuz (V36ekucron Pecnybinmkacu Monust  Basupimru
caitn).

4-amaJInii MALIFYJIOT:
CoopTt TabauMu Myaccacanapuaa OyxrajJrepusi XMCOOMHHU TAIIKUJI
KHJIMII Ba IOPUTHIIL.
Cropt TabIMMU Myaccacajlapuaa OyXranTepus XUCOOWHHU TaIIKWI KUJIMII.
Cnopt TabaumMu Myaccacamapuaa Oyxrantepus xucoOuHd roputum. Coopt
TOAOUPIAPU TAKBUMHU, Xapa)kaTjap CMETACH Ba aBaHC XUCOOOTIAPUHU TY3HILL

Numpan makcaa: OTM pa criopT TagOupiaHu Tamkuwi TU Wymiapu. CrnopT
TaAOUPIAPUHUHT MOJIMSIBUN XUCOOOTHUHU TY3UO TaCAUKIIATUII TAPTUOWHU YpraTHII.

NiHu 6a:kapuin y4yyH HAMYHA;

Tacaukinaliman
Xucooomoazu cymma bewt munnuon deut 103 MUHz cym. beuwt MuHe
oonnap
(cy3 Guan)
Tamkunor
bapomos b.O.
paxbapu -
(1M30) (®.M.11.)

«_ 18 » wmaii 20150

ABAHC XUCOBOTH 2-con

« 17 » wmaii 2015 fimngan.
Tapkubuii 0ynuama  Mypa6oui

MonusnamTupuin Manbacubrodicemoan mawrkapu

Xucobmop maxc _Axmeoo6.Axam .Axmedosuy
JlaBozumu  _Mypabouii ABaHCc HOMH  Ocuil OupuHyUIUSU

52



5 "
KypcaTtkuu Homu CleIMa’ LIS UER L Cymma, cym
CyM. nebet KpeauT
KOJIJIHK
Omnauur Optukya
W aBaHC | WUIUIATWIAU 1 2 3
ABaHC OUHIU
(KUMJIaH Ba Ka4yOH)
No25 K/O cym 5500000 [176 120 5500000
Ne 26 K/O momnap 5000 176 120 5000
JKamu oyiMHraH 5500000 [176 120 5500000
Hinatunau 5000 176 120 5000
Konauk HYK
OpTHUKYa UIIIATHIIN YK
Wnosa: 11 ma__ Ta XyxoKaTiap Xuco00T TEKITHUPUIIIH.
Xucobuu
(1uM30) (d.1.111.) (1M30)
Esumva. Texmupuimra kadyn KUITHHIN aBaHC XUCOOOTH __ -COH
cymMmacu cyMm. THH., XyAOKaTiIap COHU
xucooyn « » 7.
(umzo) (O.ALIL)
2- betn
XapaxaT cymMacu
Cana XyxKaT Kuwra XUCO00T Oyin4a
pakamu . BaJIIOTa] .
cymma a cymaa
1 2 3 4 5 6
10.05.15 25 Axmeooe A.A 55000000 5000 55000000
Kamu/55000000 5000 55000000

Xucobop maxc

(1M30)

(d.JLIIL)

.

xucoOra Kady1 KMIMHIHM | JleGeT

BaJIIOTA CyOCcué

a T

7 8
5000 176
5000 176

_Axmeno Axat AXmMemnoBud

(®.JLIL)

Ha3zopar caBoJsiapu

1. OTM na kanpgaii ciopT TaaOupiapu yTKazuiaaau?
2. CriopT Taabupiapura KUuM pax0apiivK Kuiaamu?
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3. Cnoprragbupnapu capd xapaxaTiapu KaHmad MaHOamapJaH TaIIKuI
Tonagu’?
4. CiopT TanOMPUHUHT MOJIUSBHIA XMCOOOTH KUM TOMOHUIAH Ty3WIaIn?

DoigaJaHIITaH aa0uéTaap:

1. V36eknucron PecryGmukacu mompacuia XusMaT cadapiuapu TYFpHCHIArH
itypuxnoma (V36exnucTon Pecry6mukacu Ammus Basupiauruaa 2003 iimn 29 aerycria
1268-con Ounan pyiixaTra oJMHTaH).

2. (FINANCING PUBLIC UNIVERSITIESthe Case of Performance Funding by
Zurich, Switzerland MARCEL HERBST page 1).

3. OcrtonakynoB M. Brojxer xucobu Ba OIOKET MXKPOCHMHUHI Hazopatu.—T.:
Momnus, 2007.

4. «bromxer xucobu» ¢panu Oyitnuya TabiauMm TexHosorusicu (bupuHun KuT00). —
T.: TAWNY, 2006.

5. OcrtonakynoB M. Ba 6omikanap. byxrantepust xucoou Hazapuscu. —T.: 2005.

6. BromkeT TalmkuwiIoTIapu OyXraaTepus XUCOOWIaru OXupru y3rapumuiap. —1.:
«IQTISOD-MOLIY A», 2007.

7. CpoxuaauHoBa 3.X. V36ekucron PecryGnukacu GIOMKET TH3UMH
napcnuk T:2010. infoCOM.UZ MYX nampuétu
8. http://'www.mfuz (V36ekucron Pecny6imkacu Monmst  Basupmuru

CalTH).
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V. KEMCJIAP BAHKU
1-Keiic.

Yer snpa Oynaauran cnopT mycobakacura Huzom Gyitnua 15 nadap cnoptuu, 2
Hadap MypabbOmii 1 Hadap xakaM HIOTUPOK OHTUIIM Kepak »au. Crnoprumiap
Jeneranusacu yau0 KeTaauraH KyHM TacoaudaH XakaM KeTa OJMajy, YHUHT VpHHUTa
3axypa yiumHuM yuuO kerau. Ymly 3axupa YinHuM MycoOakara ranada KeJITUPIAH.
Huzom acocuaa mycobaka MOIUSBUNA XUCOOOTHUHU TOMIIMPHIII.

KeiicHu 0axxapuin 00CKYHJIapH Ba TONIIHPHUKJIAP:

*Kelicmaru MyaMMOHU KenTUpHO 4YMKapraH acocuil cababiapHu OeyruiaHr
(MHaUBHIyaT Ba KUYUK TypyXJaa).

e« Xap Oup cmoptun y4yH Oup ToMOHTa uyn xapaxatmnapu 1200000 cym,
MEXMOHXOHA Xapaxkatjapu KyHura 20 nojuiap, KyHJIMK OBKATJIaHUII xapaxaTiapu 10
JoJu1ap.

* AbHU unUIad YMKWITAH WIOBAa TU3aiHM Oapya KypwiMajiap Y4YyH CTaHAapT
OYNMUIIMHN TabMHUHJIANAA OakKapuiaaJuraH HWIUIap KETMAa-KeTIUTHHU OeNTHIaHr
(OKyTIHKIapaary i)

2-MyaMMo0Jin Ba3uAT.

Pecny6iiuka 6upuHumirra Mmycodacunu yTkasuin Oyitnda deaepamnus Huzomura
acocaH CHOPTYWJIAPHUHI WY, €TOK XamJa OBKATJaHUII XapaxarjapuaaH OOIIKa
Oapua capd xapaxariap cropt ¢eaepanusacy XucoouaaH MOJUSIAIITAPUIUIIN Kepak
sau. Mycobaka y4 KyHra MyJDKaJJIaHTaH OViau0O OOoLUIaHUIIUIAH OWUp KYH OJAUH
Mabuiar OnJIaH TAbMUHJIALTHUHT UMKOHHU OYJIMa&Tranu MabiayM OYIiu.

Mycobakanu yTka3uil €K1 YTKa3MaCIUKHUHT TYFPU €4MMHHU TOTIMHT.

Cropt MycOOaKaCMHUHT MOJMSIBUM XMCOOOTM KHUM TOMOHHMIAH KaHJail
TY3HWJIaJIH.

Mamnba:

1. MycobakaHMHI TaHTaHAJIW OYWIMII MapoOCHMMHU Y4YyH CaHbaTKoOpJapra
2500000 cym.

2. Cnopt umoaTuHUHT wxapucura xap kyaura 2000000 cym.

3. Menans numiom Ba Typsm coBraiapra 10000000 cym pexanamTupuiran
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3 Keiic.

Tatinangna OynmubO Yraguran Ocu€ dYenuoHATHTA TAIIKWIMK KYMUTaHUHT
tampud Koro3u Ba Huzomura acocan 10 nadap crnoptum Ba 2 Hadap MypabOuiigaH
nbopart xamoa Oapua XyXKaTIapHU Tan€piad, my/utapHA 0Ju0, YIUO KETHUI KyHH]a
1-yu pakamiii CIOPTYU NACTIOPTUHU UYKOTUO KYIIH.

bup madap cmoptum MycoOakama WINTHPOK STa OJIMATU. XOJATHU TYFPHU
6axonad, MycoOaKaHUHT MOJHMSBUI XUCOOOTHHU Ty3HUHT.

Keiicau 6a:xxapum 60CKYMJIAPU Ba TOMIIMPUKJIAP:
Mycobaka xapaxaTiapH.
bup cniopum yuyn nyn xapaxaru 2300000 cym, MexMOHXOHa Xapaxkat 20

J0JUTap, KyYHJIMK OBKaTJIaHUII XapaxkaTtu 10 goiap.

Keiicnaru myammoHM KenTupu® yuKapraH acocuii cababiap Ba Xajl ATHUII
MY ImapuHM 5Ka1Bajl acOCHIa U30XJIaHT (MHANBHUIYall Ba KUUUK TYPyXJ1a).

MyamMmo Typu Kean6 ynkum cadadinapu Xau 3TuI Hyanapu
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VI. MYCTAKHWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

MYCTaKl/IJI HUIITHA TAIHKWJI STUITHUHT IIAKJIA Ba MasMYHHU

MycTtakun W — MyailssH MOIYJIJIAaH VKyB JacTypujaa OeiruiiaHraH OwiinM,
KYHMKMa Ba MaJlaKaHUHT MabJiyM OUp KUCMUHU THUHIJIOBYM TOMOHHUAAH YKUTYBYU
MacjaxaTd Ba TaBCHUsUIapU acocuja ayJIuToOpusl Ba ayJUTOpHUSIAH TalllKapuiaa
Y3IamTUpUIIUTa HYHATTUPUITaH TU3UMITU (HaoIUSITIAUD.

Myctakuin umHU OaxapHIlJaH acocuti Makcad —TUHTIIOBYMIAPHU MOJYJIHH
y3JyKCU3 YpraHUIIMHU TAIIKWJI JTHILI, OJWHTaH OWIMM Ba KYHMKMAaJapHHU sHaJa
MycTaxKamialll, KeJIrycuaaru y3mnapu ¢haonusT oaud 0opaéTran TabIMM Myaccacacujia
CHOpT TaAOUPIAPUHUHT MOJIMABUN XHUCOOOTIApUHM MYCTAKWI paBUIA TY3HII
KYHUKMJIADUHUA PUBOKIIAHTUPHUIIAH HOOpAaT.

Ma3kyp Moayn OyiiMdya MyCTakwi  TabJUM  JKapaéHuUJa  TUHIJIOBUU
KyWHJIarujiapHyd amMaJira OMIMPUIIIN JIO3UM:

— Map3yyap OViinua gapciiMk Ba VKYB KYJUIaHMajJapHU TETHIUIM O0OJIapUHUHT
Ma3MyHUHH Y3JIalITAPULL;

— Mabpy3aJapHUHI MabJIyM KUCMJIADMHHM TapKaTMa Marepuaiuiap Epaamuaa
V3JIAIITHPHILL;

— Maxcyc agabueTinapHu YpraHrad Xojja Moyl MaB3yJiapy YCTH/Ia UIILIAI;

— Terunum ac000-yCcKyHayiap OwiaH uILiad, >kapaéHjap Ba TEXHOJOTHUsUIAPHU
VpraHuii;

— YKyB-WJIMHHM TaJAKAKOT HIUIApHU Oa)kapuil OujaaH OOFIMK OYiaraH MOyl
MaB3yJiapH Ba OYITUMIIAPUHU YYKYyp YpraHuil.

— uHTepdaon Ba MacodaBuii TabJIUM ycayOsapuad KeHT doiiganaHuml.

MycTakui TabJIuM MaB3yJIapH:

1. XKucmonuit TapOus Ba CIOPT TAIKWIOTIAPUHU MOJIUSUTAIUITHPHULL.

2. CriopT TabJIUMH Myaccacaiapu OI0JKETH, OI0/KETIaH TalllKapy Madariap Ba
yJIapHU UIUIATUIT TapTHOU.

3. TabyiuM Myaccacanapuia Madiariaap TyHUIyMHU.

4. MaOnafnapHyd HIUIATHIL, COJHUK, COJMKKA TOPTUII Ba MOJMUSBUN-XYKAIUK
baonusaTHHA 0JMO OOpHILL.

5. Pax6ap xoHacu Ba KaOYJTXOHACUHMHT KUXO03JIaHUIIUTa OYiran Tanadmuap.

6. BupoHTa CHOPT TAIKMJIOTHHUHI INTAT »KaJBaJk Ba CMETACHMHHU TY3HII Oyilnda
MUCOJT KETUPHHT.

7. bupoHTa copT TaOMPUHUHT SIKYHU OYiya aBaHC XUCOOOTUHHU TY3HHT.

8. bupoHTta cropt (denepanusCMHUHT CHOPT TaJAOUPIAPUHUHT WWJUIMK TaKBUM
pEXacHHH Ba CMETACUHH TY3UHT.
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VIL. TJIOCCAPUM

Tepmun V36ex THINAATH NIAPXH WHrim3 Tuiauaard napxu
JlaBnar Oromkeruaad Ba maeiaT makcammm | budgetary allocations - funds
»KamrapMmaiapu O pkeTaapuaan  Orojpker | provided for budgetary
Broocemoan TAIIKUJIOTIIAPH XaM/a OropKeT Mabmariapu | organizations and the recipients
axicpamunaduzan | onyBuMiap y4yH Hazapja Tyrunanuras mya | of budget funds from the State
Mmabnaznap MaOaraapu. Budget of the Republic of

Uzbekistan and the budgets of
state trust funds.

brooscem scapaénu

OroKeT TU3UMH OroKeTIapuHU
MIAKJUTAHTUPUIL, TY3WII, KYpuO YHMKHIIL,
KaOysl KWIMII, TacOUKIAll Ba MXKPO ITHIL,
VIQPHUHT ~ WXKPOCH  YCTHJIAH  Ha3opar
KUJIHIL, OFO/DKET TU3UMHU O0JKETIapUHUHT
WKPOCH  TYFpUCHIAru  XUCOOOTIApHU
Taii€épuail Ba TacIUKJIAIl, IIYHUHIACK Yiap
Vpracugaru y3apo MmyHocabatiap xKapa€Hu.

budget process - the process of
formation, preparation, review,
acceptance, approval and
execution of budgets of the
budgetary system, control over
their execution, preparation and
approval of the performance of
the budget system of reporting,
as well as the relationship
between them.

Brooscem scapaénu
UWIMUPOKUUIAPU

JaBlaT  XOKUMHSITH  Ba  OOILIKapyBH
opramjapy, JaBliaT MOJUSABUN Ha3opar
opranjapu, OODKET TaIIKWJIOTIapu Ba

OroKeT MalJaraapy oJIyBUMIIap.

participants in the budget
process - the bodies of state
power and  administration,
bodies of state financial control,
budget organizations and budget
recipients.

brooscem ccyoacu

KalTapunl mapTtu OWiaH IOKOpPU TYpyBUH
OroKeTHaH Kyl TypyBuM OrOJKeTra,
LIYHUHIIEK JlaByaT MaKca/ju
KamMFapMmallapura, Pe3UEHT-IOPUTUK
I1aXCra aKpaTUiIaJurat 1mys MaOiaFiapH.

budget loan - funds allocated on
a returnable basis of the higher
budget in the lower budgets and
state trust funds, resident legal
entity.

Brooscem cyposu

KEJNrycu JIaBp Y4YH Oro/DKETIaH
aKpaTWIaguraH  MaOnarflapHM  OJIMINTa
OynraH HXTHEKHM AacoCHalllHU  Hazapja
TYTYBUYH XYKKaT.

budget request - a document
providing justification for the
need for budget appropriations
for the next period.

KOHYH XyJXOKaTjapujaa Haszapja TyTHITaH

extra-budgetary  funds  of

mamKiJ’foo;tffZZuuqu MaHOanap xucoOumaHn Oroker Tamkuiotd | budget organizations - funds
r003cemddn tacappydwura Kkenub Tymaaurad Madiaraap. made_ av_allable to the budget
mauKapu organization at the expense of
sources  provided by the

Heamsapmanapu legislation.

aenam 6100>cemu

-MyaiistH ~ JaBpAa  JaBiaT  OIOJDKETH
JapOMaJJIapUHUHT YHUHT XapakaTIapuiaH
OIIMO KETHIIIH.

State budget surplus - the
excess of the State Budget of the
Republic of Uzbekistan revenues

YR over expenditures for a given
period.

-MyaiisH ~ gaBpma  gaBimat  Owojpketw | The state budget deficit - the

XapaXaTJapuHUHT YHHHT napomamiapuias | excess of the Republic of

AT O OIIHO KETHIIIH. Uzbekistan State Budget

maxkuujriucu

expenditures over revenues for a
certain period.
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apomaonap ea
xapaxcamaap
cmemacu

-OrOKET TalTKWJIOTIapH OroKeTIaH
TalllKapy >KaMrapMaJapuHUHI  TETUILIU
qyopak €KUM MOJIMS WM Y4yH KyTHJIAETraH
TyLIyMJIApH Ba Xapaxariapu aKc
STTUPHIIAJIATAH XYXOKaT.

estimates of income and
expenditure - a document
which reflects the expected
income and expenditure of
extra-budgetary funds of budget
organizations for the relevant
quarter or fiscal year.

Homauusn

-0I0/DKET TU3UMHU OOJKETIIapHUra yJIapHUHT
Y3 nmapomajuiapu  eTUIIMaraH TakIupaa
Japomajyiap Onnan XapakaTiap
Yypracuparu  ¢apkHM ~ KOIUIall  Y4yH
KalTapMaciuk apTH Oounan
aXpaTuiaJurad mysn MabJariaapu.

Dotation- funds allocated free
of budgets of the budgetary
system to cover the difference
between revenues and expenses
in case of insufficiency of their
own income.

HKamnanma
xapasicamaap
cmemacu

-Or0/pkeT  MaONariapuHu  TaKCHUMJIOBYH
TOMOHH/IAH YHUHT Tacappyduiaru OrmKer
TAIKWJIOTIIAPpUHUHT Ba 6IOI[)KGT
MaOariapy OJyBUMJIAPHHHT Xapa)katTiiap
cMeTanapu acocuya Ty3WJIaIUraH
XapaxkaTjap CMeTacH;

Overall cost estimates - cost
estimates compiled manager of
budgetary funds on the basis of
estimates of expenditures of
budgetary  organizations and
subordinate recipients of
budgetary funds.

Monuaeui
Maxcoypuamanap

-0I0/DKET  TalIKWIOTIapuaa Ba  OHODKET
MaOnariapu OJIyBUMIApAA yjapra Iyl
MaOJaFriapuHu  YTKa3uIl MaKOypHUSITUHU
IOKJIOBYM XYKXKaTJap, 11y KymJlaJaH HKpo
XYXOKaTllapd acocuja o3ara KejlaJuraH
MaxOypusTiap.

financial liabilities - liabilities
arising from the budgetary
organizations and the recipients
of budget funds on the basis of
documents, including  court
orders obliging them to transfer
funds.

Xapaxcamanap
Moooacu

-OroKeT TU3UMU Oro/KeTIIapu
XapaxxaTiaapyuHu MKTUCOAWM MyHAJIMIIU Ba
TYJIOBJIApPHUHT aHUK Typyapu Oyiinda
OenrminoBYn OO/DKET TACHU(UHHUHT OUp
KHCMH.

expenditurepart of the budget
classification, which defines the
budgetary system expenditure on
economic goals and specific
types of payments.

Xapaxcamanap
cmemacu

-0I0/DKET  TAIIKUIOTH  EKHU OO KET
MaOJlarJiap  OJYBYHM TOMOHHUJIAH MOJIHS
150703071 YUyH Ty3WJIaIUTaH Ba
TacAWKJIAHAIUTaH, YHUHT YYyH Haszapjaa
TyTUITaH  OMO/DKETAaH  aXpaTuiaJIura
Malnariap xapaxarjiap Moaganapu Oyinda
aKC YTTUPUIIAJIUTAH XYXOKaT.

cost estimate - a document
drawn up and approved by the
budgetary organization or the
recipient of the budget for the
fiscal year, which reflects
provided for her (him) budget
allocation of expenditure.

-IoMMHUI  Xoaumiap Ba Oy YpuHiap
JIaBO3UMIIAPUHUHT HOMJIAHUIIMHU
yJIapHUHT COHU Ba JIABO3UM MAOILIaPUHHUHT

staffing— a document
containing a list of job titles of
employees and vacancies with

Hlmam jcadsanu | MUKa0piapu KypcaTuiran xonnaru | the indication of their number
pyiixatuHu y3 wuura onmaauran, Orwojpket | and salaries, draw up the budget
TAIIKUIIOTH TOMOHUIaH ty3unaauras | Of the organization.
XYKKar.
-V36eKHCTOH Pecriy6nmkacu Monus | Treasury personal accounts -
Ba3HPJIMTHHUHT ax0opoT tusumua | analytical accounting registers

Hlaxcuii 2azna xucoo
eapaxnapu

OYMJIQJUTaH, OI0JKET TU3UMHU OI0/KETIapH
WKpocH OujaH OOFJIMK oIepalusiiapHu aKe
STTUPUIL YYYH MYJDKAJUIAHTAH TaxJIMIAN
XUCO0 perucTpiapH.

opened in the information
system of the Ministry of
Finance of the Republic of
Uzbekistan, designed to reflect
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the operations relating to the
execution of the budgets of the
budget system.

-Y30ekucton  PecnyOnukacu Momnust
Ba3UPJIUTU Fasznaunnury,
Kopakanmnorucron PecnyGnukacy,

BUJIOATIAp Ba TOIIKeHT mmaxpu Oyinuya
Fa3HAYWIMK OOILIKapManapH, TyMaHJIap Ba
maxapJap oyiinya Fa3HAYMITUK
Oy IMHMAaApH.

treasury departments - the
Treasury of the Ministry of
Finance of the Republic of
Uzbekistan, the control of the
Treasury of the Republic of
Karakalpakstan, regions and
Tashkent city, the Treasury
department on areas and cities.

-Kopakannoructon Pecny6nukacuHuHT
Monus Bazupyuru, BWIOATIap Ba TOMKEHT
maxap XOKUMJIMKIIAPUHUHT MOJIUA
Oomkapmanapu, TyMaHjJap Ba IIaxapiap
XOKUMJIMKJIAPUHUHT MOJIHSI Oy TMMITIApH.

territorial financial authorities
- the Ministry of Finance of the
Republic of Karakalpakstan, the
financial management of
regional administrations and
Tashkent city, the financial
departments of regional and city.

-JlaBnatHuHr  gaBnar  Basudanapu  Ba
GyHKUMSTApUHE ~ MOJIMSIBUM  KHXATIaH
TabMUHJIAII yUyH MYJDKaJlJIaHTaH

MapKasjJallTUPHUIITaH I1YyJI XXKaMFapMacH.

State Budget of the Republic
of Uzbekistan (State budget) -
a centralized monetary state
fund intended for financial
security objectives and functions
of the state.
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