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TaBCUA KUWJIHNHT aH.
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|. UIIYN JACTYP

KUPULI

Maskyp ummau gactyp “byxranrepus xucoOu Ba ayauT’ KalTa Tanépiaii Ba
Majaka OMUPUII UYHATIUIIM YUyH XOPHXKHUI Taxkpubaiap acocujia UIiad YUKUIraH
Ba Onuii Ba ypra Maxcyc TabiauM BasupJuruHudr 2016 vun 6 anpennaru 137-connu
OylipyFu OWJIaH TacIWKJIAaHTaH YKYB peka Ba JacTypra MyBOQUK IIAKIUTaHTUPUIITaH.

JlacTyp Ma3MyHM OJMHA TabJIMM Myacccacajapd IeJaror KaapJiapu Y4yH
npodecCUoHAN apakara WyHamum 0yIu0 Xu3MaT KHJIaIn.

Ymby nactypia KOpXOHaJApHUHT OONIKAapUI YCYJUIapy Ba YJIapHUHI aMaJlJary
TU3UMH, KOPIOpAalMsUIApHA  OOIIKAPUINHUHT  XO3UPIM  3aMOH  PUBOKJIAHUII
TEeHJCHUUSJIAPH, KOPIOPATHUB OOILIKAPYB aHJI03aJapHHH >KOPUI ATHUII MacaiajapH,
Ou3Hecqaru TypJiM pUCKJIap Ba yJapHHU Oaxonamijga OyXralTepHUHT YpHU, IAXCHI Ba
npodeccuoHan 3THUKa, aXJIOKUM THU3UMIIAp Xamja MpodeccuoHal KUMMATIUKIIAP,
axJIOK TamoMwapHu Hadakar OyxraiaTepusra OuJ  BasusTIapAa  OajKu
npodeccruoHal XyJK Ba (PMKpHH KYJUIall 3apyp OYJaraH Typid Ba3usTiIap/a KyJiarl
Macananapu Oyiimya sSHTM OWJIMM, KYHMKMa Ba MaJjaKaJIApUHU MIAKUTAHTUPUIITHU
Ha3zap/a TyTaJH.

JlacTyp XOpwkuil MamiiakaTiap WIFOp Taxpubanapura acociaHraH XoJaa
OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUN KOHIIENTYaJl acociapH, PUCKJIap aHUKJIAIl Ba OaxoJiall,
ATUKAra JAOUP HMCIOXOTIap XamJa ymoy WyHanuuuiapaa Oyxrantepus TU3UMUHUHT
anoxyja YpHM Ba axaMUATHra OWJl XOPWXKHMH MamulakaTiap UKTHCOIYU
OMMMIAPUHMHT WIMHH KapalUlapy, 3aMOHABHH IIApoMTnapaa Y30eKHCTOH
PecniyOnukacuga sKUH Ba ypTa MCTHKOOJa amalira OIIMPUIIAETraH KOPIIOPATHB
OOIlIKapyB COXacuJard HCJIOXOTJap, TrjI00ajl MOJUSBUU-UKTUCOIUNA HWHKHUPO3
IapOUTHA PUBOXKIIAHTAH MamJlakariap KOpPHOpaTUB OOLIKApyBU, MYKU ayJuT Ba
Oyxranrepusi xucoOW THU3UMHIA Ky3aTuWia€Tran aoi3apd Myammoisap OVitmda
Ha3apui Ba aMajaui MabJIyMOTJIAPHU Y3U]1a My>KacCaMIIallITUPTaH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Ba3zudasapu

“bomkapyB, pUCKJIap Ba 3TUKA~ MOAYJWHUHT MAKCAJAU: TMEIaror KaJapiaapHH
KaiiTa Tai€piam Ba MajJaKaCHMHM OIIUPHUIN KypCH THUHIJIOBUMJIapuia OyXraaTepHH
BazudacuHu  Oaxkapumina, TYIUK axJOK TH3UMH KOHTEKCTHJA KOpPXOHA
OomkapyBuaa, OW3HEC pUCKIApHU OOIIKaApHUIIAa, WYKA ayJUT TUIUMUHHU
MaKJJIAHTPUIIAA KYHMKMAa Ba  MajlakaJapyuHU  TapkuO®  TONTHUPHUIN  XaMmja
npodeccroHan GUKpP MaKIIaHTAPHUIIL.

“bomkapyB, puckiap Ba 3TUKAa® MOIYJIHHUHT Basuanapu:

- bomKapyB TU3UMHHHUHT WXTUMOUU-UKTUCOAUNA MAa3MyHH, XOPWIKJIMK Ba
MaxaJlTMi# UKTUCOJYM OJUMJIAPHUHT OOIIKapyBra Ouj WIMHUN Kapalulapyd XaKujaaru
WIMHIA OmnMiap 6a3acuHU aHUKJTAIITHPUILI;

- buzHecmaru pUCKIapHUHT TypJIapW, YJIAPHUHT MMaWI0 OyJauImura TabCUp
OTYBUM OMWUIAp XaMmJa  PHUCKJIApHH OOIIKAPHUII Ba YJIAPHUHT TabCUPUHU
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IOMIIaTUIIAA OYXTaITEPHUHT YPHU TYFPUCH]IA XYJIOCAJIAPHHU IIAKIAHTUPHIIL,

- Ternmum npodeccroHan KOHYH Ba HH3omiapra MyBOGUK, mpodeccroHal
KUMMAaTJIMKIAp Xxamaa (GUKpIapHU, KacO Ba >KaMUAT AXTUEKIApUTa MYHAITUPUITaH
axJIOK THU3UMU OpKAJIM HAMOEH ATHUII OYiKrua TUHTIOBYMJIAPHUHT JaéKaTIapUHU

PUBOXIIAHTUPUI,

- 3amoHaBU# mapousiapaa OOILIKApYB, PUCKIApHU OaxoJjiall Xamja d3THUKara
Oylinya  TUHIVIOBYWIAPHUHHUHT  OWIMMH,  KYHHKMa  Ba  MajakaJapuHU
PUBOKIAHTHUPUII.

Mopaya 6yiinya THHIVIOBYMJIAPHUHT OWJIMM, KYHMKMA, MaJIaKacu Ba
KOMIIETEHIUSUIAPUTa KYHNJIauran tajaadaap

“bolKapyB, PUCKJIAp BAa 3TMKA” KypCUHHU Y3JIAIITHPUIN KapacHuJa amasira
OIIMPUJIAIUTAaH Macajlajlap JOUPACUIA!

Tunraoun:

- KOpXOHAa OOIIKAPYBUHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAMN Ma3MyHH, Yy XaKuJaru
KJIACCUK Ba 3aMOHABUM WJIMHUN KapalUIAPHUUHT KOHIENTYal aCOCJIapH;

- N4KK OONIKapyB Ba Ha30pata npodeccronan OyxraaTepusiHUHT YPHH;

- OM3HeC/Jaru PUCKJIAPHUHT TypJIapu, YJIAPHUHT TMaiI0 OyJIuIIura TabCup
ATYBYU OMUJLIAP;

- UHKUPO3HUHT HaBOaTAard TYJIKUHU IIApOUTHAA OOLIKApyB Xamja OU3HeEC
puckjiapHu Oaxonamr Ba OOmIKapuIl TU3UMMJIArd Joja3ap0d MyamoJjiap Ba
WCIIOXOTIAPHUHT YCTYBOp HYHamuuuiapyu Oyiinua OMIMMIIapUra sra OYJIMIIN JTIO3UM.

TunraoBun:

- pUCKJapHM Oenrmiaml Ba MAeHTU(UKaUusIamia OyXraaTepUHUHT YPHHU Ba
BazudanapuHu 6axosai OJIUIII;

- pUCKIApHM OOIIKapHIl Ba YJApHUHI TabCUPUHHM IOMIIATHUILAA OyXraiarep
HUHT YPHH TYFPUCHA XYJIOCAJIAPHU IIAKJUIAHTUPULL;

- PUBOXJIAHTaH MamJlakatiap OOIIKapyB, PUCKIIAp Ba dTUKAara OUJl J0J3apo
MyamMMOJIap Ba YJapHH Xal KWIHI Wyjuiapyu Oyin4ya HMCIOXOTIAPHUHT YCTYBOD
WYHAIMIUIAPUTA OUJl XYJIOCAJapHU IIAKIUIAHTUPUII KYHMKMAJAPUHU HSTaJUlalln
3apyp.

Tunraoun:

- Terunui npodeccuoHal KOHYH Ba HU3O0MJIApra MYyBO(HK, MpodeccruoHal
KUMMaTJIMKIap Xamaa (UKpiapHu, KacO Ba KaMHUST AXTUEKIApUTra WYHAITUPUIITaH
axJIOK TU3MMH OPKaJIM HAMOEH 3THILL;

- MaMJIaKaTUMU3JAard  KOpPIOpaTMB  axJOK KOJEKCH xamaa  XaJKapo
Oyxrantepciap ¢enepanuscd TOMOHMJAH HILIA0 YUKWITaH OyXrajarepiaapHUHT
axJIOK KOJEKCUHU Ma3MyHHU Ba MOXUATH OVir4a OuiMMmra 3ra OyIiui;

- MamJIaKaTUMU3[a KOpXOHa OOIIKapyBH, PUCKIIAp Ba ATHKara JOUp SIKMH Ba
MCTUKOOJTa MYJDKaJIAHTaH UCIOXO0TIap CTPATETUSICUHY TaxXJ U KUJIMII Ba Y3Ura Xoc
paBUIIATH TApaKKUET CICHAPUMUCHHW WNUIA0 YWKHUINTAa OHWJ MAaJaKaJapHH
AraJljIally JIO3UM.



Tunraoun:

- OomkapyB, pHCKJIap Ba dTUKAarara OuJ WIMHI Ba amMalvii MablymMOTIap
OaHKMHU MAKJUTAaHTUPUII Ba yJIAPHU TU3UMIIAIITHPHIILL;

- OOLIKapyB THU3WMHM, PHUCKIApHU OOIIKApUINTra OWJ 3aMOHABUW HIMHA
Kapanuiap, Y30eKHCTOHIa KOPIIOPATHB OONIKAPYB THU3MUMMJATH HCIOXOTIAPHUHT
YCTYBOP MYHaJIMOUIApUra OWJ SHIM WIMHUA Ba AaMaIMd  MabIyMOTIApHU
TU3UMJIAIITUPULL;

- OOIlIKapyB, pUCKJap Ba A3TUKara OWJ 3aMOHAaBUI OWIMMIIapra acocliaHraH
X0JiJa MyTaxXxacCHCIUK TypyXJapuaa Mabpy3a Ba aMalldid MAIIFyJIOT OJHO OOpHII
KOMIIETEHIUSIIAPHU 5Tra OYJIUIIN JTO3UM.

Moay/IHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII OyiMYa TaBCUslIap

“bomkapyB, pUCKJIap Ba 3THKA  MOJYJIM Mabpy3a Ba aMaluil MAaIIFyJIOTJIap
makKJIuaa oaud 6opuiagy.

VKkyB kapaéHmaa TaBIMMHHMHT MHTep(aoi VKUTHII MeTOJ, Ikl Ba
BOCUTAJapU, TEIarorTMK Ba axOOpPOT-KOMMYHKAIIUA TEXHOJOTHSUIAPUHUA KYILIaAII
Ha3zap/a TYTUJITaH:

- Mabpy3a MalFyiotiapuga “‘Axauid xyxym’, “Kyrtum idymgomm’,
“KoHnentyan sxanasan”, “YimaHr-xyQTimkaa Momasr-GUKp anMamuHr” Kabu
uHTepha0J YKUTHUIIT METO/I, IIIAKJ Ba BOCUTAJIAPUJIAH;

- aManui MamFynoTiapaa 0axc-MyHo3apa, TYLIyHYalIap TaXJIWiH, aKJIdn
XyKyM, KeWc, rypyxjapaa wunuiam, SWOT- rtaxnaun skansan, T-kanBan kaOu
MHTep(aA0J YKUTULI METOI, IIIAKJ Ba BOCUTAIIAPHU KYJUIalll Ha3apAa TYTUIaaHu.

Moy THUHT YKYB pexagaru 001mKa MoayJiap Onjian
OOFJIMKJINIM BA Y3BUIWJINUTH

“bomkapyB, pHCKIap Ba OTHUKA®  MOAYJIM OyiiMua MalFynoTiap VKyB
pexacumarn  “Xuco0, ayauT Ba PUCKIAD HWYKH HA30pPaTUHUHT  axO0opoT
TexHonorusiapu”, “Xucod Ba xuco6otr”, “Aymut’, “Tu3umid TaxJIMa Ba Kapop

KaOyJn KWuII acociapu’ YKyB MOJAYJUIApU OWIaH Y3BUH aJlOKaJOpJIHMKAA OJUO
oopunaau.
MoayJ/ITHMHI 0JIMH TAbJIUMIAr YPHU
MonaynHu  y37alITHPUIN  OPKAJIM TUHIJIOBYWIAP MOJUS TH3UMH, JaBJIaT
MOJIMSICH, MOJIUSIBUM CHUECATHUHI KOHIENTYyaJl acociapu Oyirua WiMHIl Ba amanuii
MabIyMOTHAap OaHKMHM WIAKUIAHTUPUII Ba YyJAPHU TU3UMIALITHPUIN Oyiinya
KOMIIETEHTIMKKA 3ra Oymaauiap.

Moaya O0yiin4a coatjiap TAKCMMOTH
THHIVIOBYMHMHI YKYB
OKJIaMacH, coaT
Aynutopust yKyB
HOKJIaMacH

Mopaya maB3yJjiapu

acu
Mycrakui

Xamm

= =] xymnanan




Hazapwuit
Awmanmii
MAaIIFyJI0T
Kyuma
MAIIFyJI0T

bouikapyB Ba HKTUMOUNA MaChyJIUSAT 10 | 10

Puckiap Ba ynapHH OOIIKApHIII 10 | 8
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3. | [Ipodeccuonan kuMMaTIMKIap Ba TUKA 8 | 6

Kamnu: 2812411014 | 4 |4
HA3APUH MALIFYJIOTJIAPU MA3MYHHU

1-maB3y: bomkapyB Ba MOKTUMOMA MaChYJIHAT
bomkapyB Ba WXTUMOMM MACBYJIMAT AacoCiapyu. ATEHTIIMK Ha3apuslapu.
bomkapyB Hatwxkamapu xucobotn. KoprnopaTuB OOMIKapyBHUHI EHAALIYBIIApH.
bomkapyB »kapaéHuza WYKA Ha30par, XUcoO Ba ayauT TU3UMIapu. bomkapys
*KapaéHuaa ax00poT aIMalIMHYBH.

. 2-maB3y: Puckiap Ba yjiapuu 6omKapuin
Puckmnap Ba ynapuu Oomkapuin acocnapu. Puckinapau anukniami, 6axosami Ba
xucoOmnam. Puckimapuu Oomkapuiiga Xuco0 Ba ayAUTHUHT poiu. Puckiapau
OOIIKAPUIITHUHT caMapajiu Wysuiapu. Puckiap MOHUTOPUHTH, yJIapHU KaMaWTHPUII
Ba MOJIEJUTAIITUPUII MacajaaapH.

3-maB3y: [Ipodeccuonas KUMMATIMKJIAP Ba ITHKA
[Ipodeccuonan KUMMATIMKIAp Ba 3TUKA. DTHKA Ba WKTUMOUN MachbyIUsATra
Typau €HpamyBnap. Mytaxaccucnukinap Ba xamoaT MaH(paatu. Ilpodeccronan
aManuEéT Ba 3THKA KojAekciapu. MaHdaaTiap HOMYTaHOCHOJIMIM Ba HOAITHKABUU
daomusaT okubatnapu. [Ipodeccnonanu3MHUHT 3TUKaBUN XycycusaTiapu. busHec Ba
ATUKABUH (aoJIUATIIa MKTUMOMM Ba KOJIOTHK Macajaiap.

AMAJIMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

1- amanuii MalIFyJao0T:
1-maB3y: bomkapyB Ba MOKTUMOMI MaCbYJIHAT
bomkapyB Ba WM)XTUMOMM MACBYJIUAT Aacociapu. ATEHTIIMK Ha3apusjiapu.
boumkapyB Hatwxkanmapu xucobotu. KoprnopaTuB OOMIKapyBHUHI EHAAIIYBJIApH.
bomikapyB »kapaéHupa WYKM Ha3opar, XMcoO Ba ayauT TuU3uMiIapu. boiikapys
xapa€Huaa axo0poT aJIMaIlIuHYBH.
2- aMaJIMii MalIFyJIoT:
. Puckiap Ba yjapHu 0omKapun
Pucknap Ba ynmapHu Oomikapuin acocnapu. PuckmapHu anukiami, 6axoJaml Ba
xucobnam. Puckmapuu Oomkapuimiga Xucod Ba ayAMTHUHT poju. Puckimaphu
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OOIIKAapUIIHUHT camapainu Wymnapu. Puckiap MOHUTOPUHTH, yJIapHH KaMaWTHPHIL
Ba MOJICJUTAIITUPHIL MacaIaJIapH.
3- amMaIuii MaIIFyJioT:
IIpodeccuonas KUMMATIMKIAP Ba 3THKA

[Ipodeccrnonan KUMMATIUKIAp Ba ATUKA. DTUKA Ba MKTUMOUM MaChYJIHUITIa
Typiu €npamyBnap. Mytaxaccucnukiap Ba xamoaT MaH(paatu. Ilpodeccuonan
aManuéT Ba AITHKA Kojaekciapu. MandaaTiap HOMYTaHOCHOJIWTH Ba HOAITHKABUM
daomusaT okubatnapu. [Ipodeccrnonanu3mMHUHT 3TUKaBUN XycycusaTiaapu. buzHec Ba
ATUKAaBUHN (PaonusaTaa FWKTUMOWN Ba DKOJIOTHK Macamanap. MamiiakaTUMHU3Iar
KOPIOpaTUB axJOK KOJEKCH Xamjaa Xajikapo Oyxrantepciap denepanuscu
TOMOHHUJaH HIIa0 YMKUIATaH OyXraJTepilapHUHI axJIOK KOJEKCHMHM Ma3MyHH Ba

MOXHUSTH.
YKUTHUII HAKJLIAPHU

Ma3kyp MOAYJHUHI Ha3apui MaTEpUAIIMHU Y3JIAIITUPUILAA KyWHIAru:

— VKY8 UWMUHU MAWKULIAUMUPUIUHURE UHMep@aon waxiiapuoar. OuHap-
Mabpy3a, IMPOBAKAIIMOH-Mabpy3a, CaBOJI-)KAaBOOJM Mabpy3a, CcyxOaT-mabpy3ajiap
OpKaJIM TAlTKWJUIAIITUPUII Ha3ap/aa TyTHIITaH.

— VKY8 haonusmuHu mawikui dmuld wakapu cugamuoa Kyuuoacuiapoan
Qotioananuw Hazapoa mymuneam.

- Mabpy3a MaIFyI0TIapyIa OMMAaBHH, Ky PTINK, HHAUBUIYT,
- aMaJIMi MalIFyJI0TIapaa TypyXJiu, )KaMOaBy, Ky TIUK, UHANBUTY .

BAXOJIALI ME30OHHM
Maskyp Moayn 103acuaH TUHIJIOBUMJIAPHUHT OMIIMM, KYHUKMAa Ba Majakajgapu
HA30paTy KyHuaaru Me30HJIap OpKaju 0axoJlaHaau:

IJHI IOKOPH

H30
oaJLI X

Ne baxoJsam Typiaapu

Xap Ooup TUHTIIOBYM (aH

1 Kelic Tonmmpukiiapu 1,5 6amn Jloupacuia MabiiyM MaB3y
Oyiinua keiic Taiépnaiiau

AManuii MalFynoT

MacajajapuHu Oakapaan

MycTakuma Ui MaB3yJIapuHu

0,5 6amn Oyitnya maTepuaiap

Oaxkapaau

2. AManuii TonmupukiIap 0,5 6ann

Mycrakui uir
TOMIIUPHUKIIAPH

Kamu 2,5 6aimn




II. MOAYJTHU YKUTHUIIIA ®OUJTATAHUIAJUT AH HHTEP®AO.T
TABJIUM METOIJIAPHU

1-mabpy3a mamryaoTuaa Kydugard HHTEpPaosa YKUTUII METOJUIapUAaH
dorinananuIaIu:

1) MamryJOTHUHI ~ MOTHBaIus  OOCKMYMJIA: “AKTUiA  XYXKyM' OaH
dhornananuIaIm.

Tonwupux masmynu — “KopnopaTuB OOIIKapyBHUHI YpHHU Ba axaMmusATU
KaHzaail 1e0 xucoOnaicuz?”

2) TUHIIIOBYMIAPHUHT KOMOpATHB OOMIKAPYB THU3UMHU aXaMUSTH, MaKCaH
MyaMMOJapy XaK{Jard MablIyMOTJIApHU OWIUILIapU Ba OWIMIIHK HCTa&TraH
MabJIyMOTIapUHU aHUKIam Makcaauaa “b /b /B” metoaunan doitnananunaim.

Tonwupuk mazmynu — KopnopaTtus OomIKapyB TyrpucHaard Oapya Owiran
MabIyMOTJIapHU OWPHUHYM YCTyHra €3u0 YMKMII Ba OWIMIIHM HWCTaéTraH
MabJIyMOTJIApPHU UKKHMHYM YCTYHra €310 YMKHILL.

“b/b/b”

buaaman buianmHu ucraiMan \ buniano oagum

AKIIHOHEP KaMUSATJIAP Kopnoparus 6omkapys Acocuil TamonusIap

TaMONMIUIApU
Musunii Taxkpuoda Xankapo Taxxpuda I'epmanust Ba AHIUs
Taxpudacu

Kopnoparus 6omkapy KopropaTtus 6omkapy

UIITUPOKYHUIIAPU UIITHPOKYHIIAPH
Kopmnioparus 6omikapysaa
OyXralaTepHUHT YpHU

3) TunrnoBYmIapHUHT OOIIKApyB OYiinya XOPWXKHMN TakpuOanapra oW TasHY
MabJIYMOTJIAPHU aHUKIAm Makcaauaa “TymyHuanap Ttaxjumian” METOIuJIaH
dholnananumagm.

“TymyH4yajgap”- TaXJIWIH

Tywmynuyanap Cu3HUHT QUKPUHTH3YA Kymmmya Mmabiaymor
ymi0y TynryH4a HUMAHU
a”Hraaraau?

AOJATIHNK

O4YHuKJIuK

MycTaku/LUIHK

XaKKOHMHJINK

MabCyJUATIUK

Xucod

Penyranusi/o0py

Dukp

bup 0yryniank







AMaauid MaLIFyJ0TAA

dhorinananuIaIu:

Kydugarn wHTEp(aosl YKUTHII METOJIapuiaH

1) TuHIIOBYMIAPHMHT KOH(EAepaTHB TAIIKWIKNN Ty3uiamanap, (eaepaTus,
YHUTAp MamJjakaTiap AaBjaT MOJIMSICH TH3UMHM Mojeiiapu Oyiinua OwinM Ba
KYHUKMaJIapUHU PUBOXJIAHTUpUII Makcaauga “SWOT — rtaxyjmin’ MeToauiaH

dhornananuIaIm.

Tonwupux mazmynu —  Y30ekuctoH PecnyOnukacuaa KOpnopaTtuB OOLIKapyB
TU3UMU Ba YHJIaTH UCIOXOTIAPHUHT YCTYBOP HYHAIUIIUTAPY FOSICUHU TaXJIUJ KUJIHIIL

“SWOT - maxnun” sxcaosanu

S

(Ky4JI TOMOHH)

(Ky4cu3 TOMOHH)

W

O

(MMKOHMSTHAP)

(Taxauamap)

T

2) TUHTIOBYMIIADHUHT JaBjiaT MOJMSICH Ba KOPIIOpPaTUB MoJIUs Oyiinda Ominm

Ba KYHUKMaJapuHU pUBOXJIaHTUpUII Makcaauaa “Konuemryau KaaBaix’
MeTouIaH (poiiananuiaim.
KoHuenryasua xagBa
Acnexkm maxnunu AKIHMOHEpPJIapPHU Ky3arys HNxpous
YMYMU HHFWIMIIN | KEHTallu OpraHu

Bakonar noupacu

Nurunum

Ba

MaXKJIUCIIAP YTKA3HUIL

Ba x.k.
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2- Mabpy3a MaIIFYJ0THAA Kylugaru uHTep(daos YKUTHUII METOAJIapHIaH

dhorinananuIaIu:

1) MamfyJloTHUHT  MOTHBauUMs  OOCKHUYHUJA: “Akmui  Xy)XKyM’ AaH
dholnananuIagm.

Tonwupuxk Ma3myHu — “Puckiiapau OolIKapuIIIa XaKKOHHUU

MabJIyMOTJIAPHUHT YPHUHU KaHAAN?”

2) TUHTrIOBYMIIADHUHT KOPHOpAaTUB OONIKApyBAa PHUCK AaHUKJAI, PHUCKIIAP
TypJlapH, pUCKJIApHU aHUKJIaIaa O01KapyB GyHKIMsUTApH, OW3HEC PUCK MaHOamapw
KabW MabIyMOTIApHU OWIWIUIApW Ba OWIMIIHM HCTA€TTaH MabIyMOTIAPWHU
anukiam makcaauaa “b /b /B” Mmetoauman (orinanaHmIaau.

Tonwupuk mazmynu — JaBJIaT MOJUSCH Ba MOJUSBHIA cuécaT OViindya Ouiraxn
MabJIyMOTJIAQpHM OWUPUHYM YCTyHra €3u0 UMKUII Ba OWIMIIHM HCTa&TraH
MabIyMOT/IApPHA UKKWUHYN YCTYHTA €310 YMKHUIIL.

“b/b/B”
bunaman bunumnau nucraiiman bunub onoum
busnec puck Puck typnapu MonusBuii puck, umuiad

YUKAPUII PHCKH

3) TuHrIOBUYMJIAPHUHT 3aMOHABUW TabJUM Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHIIAD
COXacuJaru WIFOp XOPIXKHUM TakpuOamapra O TasHY MabJIyMOTJIApHU aHUKJIAII
Makcaauaa “TymyHyanap Taxauian” mMetoauaan ¢hoigaianuaagm.

“Tymynyajgap”- TaxJuJau

bo3op

Kpemnur
JINKBUJINK
Penyranusi/o0py
IXTHETKOPJIUK

AMajguii  MalFyJa0Taa Kyhnaaru uHTEepdaoa YKUTUIT METOoJIapuaaH
dholinananumagu:

1) TuHrIOBYMIIAPHUHT AaBJaT MOJIUACH Ba MOJUSBUNA cuécaT Oyitnua OUmuM Ba
KYHUKMAJIADUHU pUBOXJIaHTHpUII Makcaauna “SWOT — taxyun” MeTtoaujaH
doinanannmaIu.

Tonwupux mazmynu —  3aMOHABHIl IIapouTiIapJa MOJMSIBUN cHUEcaT Ba
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YHUHT CTPaTEruK WyHAINIIIApU

“SWOT - maxnun’ xncaosanu

S W

(Ky4JI1 TOMOHH ) (Ky4cu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHHUSTIAP) (Taxauamnap)

2) TuHrnoBuYMIAPHUHT OM3HEC PUCKIIAPHU OOIIKapHIIAa OOIIKAPy OpraHIapyuHU
Vpau  Oyiiya OWiauM Ba  KYHUKMAQJIAPUHU  PUBOXKJIAHTHPUIL  MaKcaauaa
“KoHuenryaJs skaaBaj~ METOIHJaH (oigalaHIIaIN.

Konuenrtyasu kagsaj

Acnexm maxaunu Menempxepnan WNuku aynut Tamku ayaur

Puckuu anukiaim

Pucknu kamatupuin

Ba X.K.

3- Mabpy3a MamIFyJ0THAQ Kydugard WHTEephaos YKUTHUII METOMIapuiaH
dholinananunagu:

1) MamryJIOTHUHT ~ MOTHBaLHUs OOoCKHUUMIA: “AKmui  XyXXyM’ AaH
dbolnananuIagm.

Tonwupux mazmynu — “KoprnopatuB OOIIKApy STHUKACU JE€TaH/Ia HUMaHU
TyLIyHacus3”

2) TunrnoBuunapauar KoprmopatuB OoIKapyB dSTHKacura OWJIl HWIMUHN
Kapanuiapd Xakuja KaHAail MablyMOTIapHU OWJIMIUIAPH Ba OWJIMIIHM WCTa&TraH
MabJIyMOTIapyuHU aHuKjIam Makcaauaa “b /b /B” metoaunan doitnananunaim.

Tonwmupux mazmynu — KoprmopaTuB OomKapy dSTUKacHUra OWJIl WIMHUN
Kapanuiapyu Xakuja KaHJald MabIyMOTJIApUHU OWUPUHYM YCTyHra &3u0 YMKHII Ba
OWJIMIIHU UCTAETIaH MabIyMOTIAPHU UKKUHYM YCTYHTa €310 YUKHUIII.
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“b/b/B”

buinaman

buanmny ucraiiMan buiuo oaagum

3) JlaBiaTHUHT WUKTHCOAWK Basudacura ouj TassHYd MabIyMOTIIAPHU aHHKJIAII
Makcaauaa “TymyHyanap Tax,imian” metonuaad Ghoiiaanranuaaam.

“TymyHyaaap”- TaXJIWIH

Tyumynyanap Cu3HHMHT ¢puxpunrusya | Kymumya Mabiaymor
ym0y TyHIyHYa  HHUMAaHH
a”Hrjaragu?

JdTHKA

D0 UAT OUNKJINTH

Camapajm H4KHU HA30paT

AKIUATOPJIAPHUHT
MaHdaaTiaapu

Ba

PuBo:kaanuin CTpaTerusaicu

Camapajim XaMKOPJIHK

Mandaarnap Kapama Kap InJIATH

MOHHUTOPHUHI

AMajuii  MalIFyJ0TAA

dholinananunagu:

1) TunrnopunnapHuHr “KoprnopaTuB OOMIKapyB 3THUKACHUCH - XO3UPIH Ba3UAT
Oyiinya OWIMM Ba KYHUKMaJIApUHU pUBOXJIaHTUpUIl Makcaauaa “SWOT — taxmaur’
MeTouIaH (poiiananuiaim.

Kyhuaaru uHTepdaona YKUTUII METOoJJIapuiaH

b

9

Tonwupux mazmynu — AKII gaBnat monusicu TU3UMU.

“SWOT - maxnun” sxcaosanu

S wW
(Ky4JI TOMOHH) (Ky4cu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHMSTIIAP) (Taxauagap)
2) TuHTIOBUMIIAPHUHT 3aMOHABUM .
Konnenryaa xaasaJ
\ Acnekm maxaunu \ Kopnoparus Oomikapys \ byxrantepnap stukacu
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9THUKACH

Hopmatus aoconapu

Nynanuimm

TaMONUIUIApU

Benn nuarpammacu
Byxraarep Ba ayauTop 3THKAcCH: yMyMuUil Ba (papKJu XyCyCHMT/IapH

Byxraarep 3tukacu AYAHUTOP 3THKACH

14



I11. HABAPU MATEPHAJLIAP

1 — maB3y: bomkapyB Ba HXKTUMOUM MAChYJIUAT
Pexa:
1.1. BomkapyB Ba MXKTUMOMA MACBYJIHMAT ACOCTAAPH.
1.2. Arentiuk Hazapusijiapu. Kopnopatus 6omKapyBHUHT éHIAaLTyBJIAPH.
1.3. BouikapyB kapaéHuaa HYKU HA30paT, XUCOO Ba ayIUT TU3UMJIAPH.

Tassnu uOopanapu: yrHumap Mmooel, UHBECMOp, UKKU NOOHAIU MOOel,
KOHMUHEHMA MOOe, MAapMoK MoOelu, MUHOPUMAD AKYUSOOp, UNCPOUSL Op2aHu,
uncatioep, capmosi, wagppopux.

1.1. bomkapyB Ba HKTUMOMH MACBYJIHUSAT ACOCTAAPH.
V36exucTon Pecrybnnkacuia KOpXOHaIapHH aKIHOHEPIAITHPHII KapaéHuIa
KOPUM ATUnaguraH OOIIKApYB YCyJUlapu aBBajl-OOMIMJIAHOK  KyWuaaru acocui
MAaKCaJIAPHU KY3Iaau:

- KopxoHanap (aoJUATUHUHI MKTHCOAUN Ba MOJMSABHI KYpCAaTKUWIAPUHU
OOILIKApYB coXacuJa YJApHUHI MYCTAaKWUIMTMHH TabMHHJIAII XHCOOMUTa
SIXILATIAIT;

- MWUIMA MOJMS OO30pHMHHUHT (KamuTajl, KUMMAaTJIA KOFO3Jap, KyduMmac MYJK
0030pnapu) Typiu OVFUHIIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUII Xam/ia aXOJIMHUHT KOpXOHajap
KanuTadugard MIITUPOKUHU KEHT AU TUPHILL,

- MUK OO030pHM TYpiaW  MaxcyjloTiap OwiaH TYJIAUPUII Ba MaxalIdn
KOpPXOHAJApHUHT  pako0aTOapJONUIMK  Japa)XaCUHU  OMIUPHUIN  Makcaaunaa
pakoOaTaomI 6030p MyXUTHHU SPATHIIL,

- KOpXOHaJIapra TYFPUAAH-TYFpU Ba MOPTQPEIUTH XOPWKUNA HHBECTUIUSIAPHU
’KaJ10 KUJIHILL.

- Kypcaru® yTuiran makcaaiu TaMOMWIIAPHUHT aKCapHsITH  aKUUAJOPIUK
KOpXOHajap UK amMan€Tuia MyBaQhakusITIA )KOPUI STHIMOKIA, aMMO Oy KapaéH
AHa/la TU3UMJIM E€HJAIIYBHU TaK030 ATaJu. AKC X0jAa, OOWIKAPYB YCYJJIApUHUHT
KOPUN ATWIMILHN KWIOBJIAHUO, KYMUUIIMK aKIUsAAopIapaa YIapHUHT acil CATIOXUSITH
XaKuaa HOTYFpH (GUKp Maiigo Oynaau.

bomkapyBHUHT  Basudanapura  KyHuJarujiapHd  KAPUTHUIL  Makcajira
MyBOGUKINP:

- aKIUsAopaap XyKyKjaapu Ba MaH(aaTIapuHA XUMOS KUJTHUIII,

- aKIUSAJOPIUK KAMUATIAPH HHBECTUITUOH YKO3UO0APAOPIUTUHU OIIHPHIIL;

- aKOUsJIap HApXUHUHT VCUIIM OpKAIM Y30K MYAJATId HUKTUCOJIUN
KUUMAaTHHUHT KaMFapUJIUIIN;

- JKaMHUSTHUHT PHUBOXJIAHUII CTPATETUACHHU AaHUKJIAIl Ba YHUHT amaira
OIIMPUIUIIIMHYA HA30paT KUJIHUIIL;

-aKUUAOPIUK SKaMUSTIapu OW3HEC - peXalapuHU TacOuKJIall Ba yJap
OaKapUIIMIIMHKA HA30paT KWIKII Ba (PAOTUATHUHT OOIIKAa MyXUM MacajlajJapuHU Xall
KWJIMIIIaH HO0paTaup.
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Kopnoparus 6omkapys Kyinnarnda nxoxjaananu (Kagbepu xucob6otn, 1992
iun): “KopriopaTuB OOIIKapyB ¥ KOMITAHHsUIApra WYHAITHPUIITaH Ba Ha30paT
KWJIAIITa OarvIUIaHTaH TI/ISI/IMI[I/Ip”l.

KopriopatuB  OGomikapyB TH3UMH -  KOpIiopamus Y3  akIUsgopJiiapu
MaHpaaTIapuHu udoaIaM Ba XUMMOS KWIHIIN JIO3UM OVJITraH TAlIKUIUN MOJCITHH
udonanaiiau. by aknusmopnap, aupekTopiap KEHraiid, MEHeXepyiap Ba Oolika
MaH(aaTIop TOMOHJIAPHUHT (XOIUMIIAP, KpeaAUTOpap, Maxauiuid XyKyMar, >kKaMmoar
TAIKWIOTIIApH)  ¥3apo  ajoKa TH3UMU OYynuO, YHIAH Makcaa aMaliJard
KOHYHUWJIMKKA pUOSI KUJIMO, Xalkapo aHjo3ajiapra MyBOGUK (GOHMTaHU OIIUPHIL
XUCOOJIaHa M.

Pexamamrupum

Hazopar kunui Tamknn

. "

MoTuBanusiant

KHAJIUII

Pacm. 1. BomkapyB nukiu

Kopnopanusnap y3 nHaBOatuma, naBiaT oOJAuJa KOPXOHAJIAPHUHT, MacajiaH
ATOHA COJIMK TYJIOBYM BAKOJIOTXOHAJapH cudaTuaa UIITUPOK ATUIIN MYMKHH. Xap
KaH/ail KopropaTuB Oupiamma (HaoausT KypcaTUIll Makcaaura sra Oyinaau Ba ymoy
MaKcajra dpUIIUIIa OOMKAPHUIITHN O0CKHIMa OOCKWY amajra omupaad. byau ou3
Kyiunaru pacMaa kypub yramus. (Pacm.2).

Maxcannapau unniad
YUKHIII

y

XapaxkaTiiapH1 Nnutapay TEKIIUpHUIT
peKanamTHPHIIT Ba Oaxomamt

ry

Taprtubra comyBun
> Tanoupiap

Pacwm. 2. bomkapum 00CKUYJIAPUHUA MAKCAJIM AMaJIra OIIUPHIIL.

! Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.16.

16



Huszom kanuTanu Ba OOMIKAPYB OPraHJapv HYKTAH HA3apUAAaH TAIIKWJIWM-
XYKYKHMH IIAKJJIAp TaBCH(PUHU Kyiiuaaru s;kaasajaaa usoxaaimus.(1.2Kagsai).

1-orcaosan
Husom kanuTaau Ba 00IIKapyB OPraHjapy HyKTau Ha3apUAAaH TAIIKHJIWM-
XYKYKHMH HIAKJLJIAp TaBCU(pH

XyKaIIK AKIHATOPIIUK Nunad ynkapuii
KaMUATIIApH JKaMUATIIApU HIMpKaTiIapu

XyKaIuK
VPTOKYMIIMKJIIA
pu

HuzoMm kamuranun

§* o /E? [Tait KanuTaau
S 5 EE TepMma (Tabcucumnap | AKIUSAOPIIMK KanuTanu | (OupiamTHpuiIran
e 2 a S yIIyLIura (axnusimap OenruiaHra MYJIKAN nai
= % S5 TaKCUMJIAHTaH ) COHHMTa TaKCHMJIAHTaH) OamaapuaH
> § udopar)

bomkapys oprannapu

Karnanruunap A'B30JIApHUHT
YMYMUNA WUFUINALLIA — YMyMUNA WMFWIALLA —
oJIui pax0ap opras; OJIMI pax0ap opras;
WNxxpowus opranu Wxpowust opranu
(bomkapma) sikka (bomkapma); mupkat

XOJIa XaM, KAaTHAIIYWJIAPU COHU
’KaMOaBUH XaM 50 pmaH omranga

OYIUIIIN MYMKUH KysaryB kenramm—

(sIkKa xonmarucu YMYMUH pax0apiauk

AKuusaopiaap yMyMHit
WUFWINIIA — OJINA
pax0ap opran; Mxpowus
OpraHH sIKKa X0JIJa Xam,
»KaMOaBHUi XaM OYIIHIIN
MYMKHWH; YMyMUN
pax0apiivk amanra
OIIMPYBYU CTPATETUK

bomkapys
opraHiapu
UYK

KaTHaIguiap amaJsra OouMpyBYU
opraH —AupeKTopiap
opacuiaH CTPaTETruK OpraH
. Kenramm
Oyamaciuru TAIIKWAJ STHJIALIA
MYMKUH) MYMKHUH

Yumly Tu3uMaaru okumiap Kyuuaara Tap3aa TakCUMIaHa u:
- aknusgopiiapAaaH OoIl JUPEKTOpra Ba MEHEKMEHTra Kanumain Keaud
mywaou, OOl JUPEKTOP Ba MEHEXep akuusaopiapra «uapgopy
MONUABUL XUCODOM MAKOUM IMUUL MAAHCOYPUSIMUHU OJ1A0U,
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- akmuspopiiapaad nupekropnap Kenramm (aonusTHHUA Ha30paT KUIJIHII
Kkenub yukanu, nupekropnap Kenramm sca akuusimopiiapra axbopom 6a
UHOUBUOIY AT XUCODOM MAKOUM IMAOU,

- 0ol AUPEKTOp Ba MEHEXMEHT aupekTopiap Kenrammra crparerusHu
amasira OMIMPUIITHUHT OOPUIIN XaKuJa axO0poT Ba TE3KOpP MabIyMOTiap
TaKJIUM 3TaJid, ¥3 HaBOATHAA Y KOMIAHUs Ba OOII TUPEKTOp (HaoIUITUHU
Hazopat Kb 0opaau.

Kopnopatus 601IkapyBHUHT MOJICIUNIAPHHUHT KYHH Jary Makuiapy MaBxy/l

XUcoOJIaHaIu:
- Yuaurap (uaBectop) moaenu — AKIILI, byrok bpuranus, ABctpanus;
- Ukxu noronanu (Mandaataop maxciap) moaenu — ['epmanus;
- KonTtunenran mojen;
- Tapmok moaenu — Snonus (keitpercy), Kopes (uar60oi).
Yuumap mooen:

- bomkapyBHUHT sdroHa OpraHd — YHUHT TapKuOuJa WKPO OTYBUH
JTUpPEKTOpIap/iaH Kypa MyCTaKWJI JUPEKTOpIap KYmpok Oynrad yuurap Jupexropiap
Kenramm (akuusigopauk MyJIKImIMKHUHT « MHrIn3cakcon» moaenu: 24 - 30% akius
XapakaTcu3, Y30K BaKT KMYMK KOpXOHajap Kyiauaa OYnmaau Ba HazopaT MaKeTHHH
makimantupaad, 70-80% akius, akcMHYa, XapakaTdyaH, BaKTH - BaKTH OWJIaH
0030pra 0116 YMKUIAIM Ba OMp KUIIMHUHT KYJIuaaH OOIIKAcUTra OCOH YTajn);

- AKIMSIOPJAVK KaNUTAJIHUHT KaTTa KUCMU MHIJIM3CAKCOH yaymulapujaa
TapOUsJIaHTaH Maiila UHBECTOPJIap cCapMOsiCUIaH uOoparT;

- XKucmonuii maxcimapra Kapanuid ~OyiamaraH — akuusjgap — acocad
MHCTUTYLIMOHAJI UHBECTOPJIAp KYJIW/Ia dKaMJIaHTaH;

- Kummariu Koro3nap 0030pH IOKOPH caMapaJopJiury Ba JIMKBUUIMIK OWiaH
axpanub Typaau;

- MuHopuTap akuusa0piiap XyKyKJIapuHA XUMOSI KWIUII FOKOPHU Japaxana;

- JKan6 xunmuHTaH TUpeKTopIiap UIITUPOKUIATH KYUJIH KOPIIOPATUB OOLIKAPYB.

“Kyn mamuakaTiapja, KOMIaHUsIap YHUTAp KeHraimra 3ra. by kedram 6apya
Basu(amapHU amalira OIIMPHUIN YUyH (pakaTruHa siroHa MabCyll OYnub aupexTopiap
KEHTalld MaBXyJJIMTM MAbHOCUHU aHFJIaTaI[I/I”S.

Hkku nozonanu mooen (MHCAHAEPIIUK):
Pax0apiuk Ba MIKpOUUIIUK OPraHu:
- Ky3atys kenramm (/upexropnap KeHraiin);
- Mxpous opraunu.
Bazudanapaunr kaTeuil Takcumiianuiny. KeHrai ab3onapu WKpousi opraHura
ab30JIMK KUJIMIIN MYMKHH 3Mac.

2 Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of California, Berkeley, May, 2009

¥ Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p. 59.
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Konmunenman mooen:

- Jlonmuii sranapaa 70 - 80% akuus sxammnanrad, 20 - 30% axkuus sca “gyakaHa’”
COTHJIaJIU Ba XapuAOpJap yjapra MaOiarjapHU BaKTHMHYA YKOMJIAIITUPUIIL BOCUTACH
cudarua Kapanaunap;

- AKIMSAOPIUK CApMOSICHHU WHUPHUK “YATYpP)KHW~ HHBECTOPJIAp TAlIKWII KUJIHO,
Oup - OMPUHUHT aKIMSICUTA Y3apo ATaluK KWK (KYyWIM KapamJIMK) TU3UMH KEeHT
PUBOKJIAHTaH;

- Ky3aryB keHramma KoMnaHus X0AUMJIAPUHUHT CaIMOKJIN BaKUJUIUTH;

- V30KHHM K¥panran HHBECTOPIA;

- KummaTiu koro3nap 0030pu KMUUKPOK Ba TUKBUJJIUTH KAMPOK.

Tapmok (anomn) mooen:

SmoH Mozenu MasMyHUra Kypa aMepHuKa MOJEIura Xam, FrepMaHus MOJEInra
XaMm yxmamaiau, OMpOK HMKKala MOJICIHHHI alpuM XYCYCHSTIApUHHM y3 HUYUTa
OJITaH:

- JUPEKTOpJiap KEHramu TapkuOuja MYCTaKWwil AUpEKTopiap Oyiamacna,
Kenramnunr Oapua ab3ojiapy IOKOPH OOLIKapyB OpraHd BakWilapu €KUM 3CKU
OolIKapyBUYMIAPAUD;

- aKIUAJOPIUK CapMOSCHHU acoCaH MUPHUK HMHBECTOpJIAp TAIUKWI KWIHO,
ATOHA CAHOAT TYPyXHra ab30 OYJraH KOMIAHUSUIAPHUHT ¥3apo akUusjapura srajuk
KWINII XOJaTH MyXUM YpHUH TyTaJH.

- [Iaxciapapo MyHocalatiaap Ky4Iil MyXuM axamMHusiTra ara;

- HTHCAUJEPIIAPHUHT €TAKYUIIUTH.

Kopnopatu OomkapyBHUHT amepuka Tu3uMu xycycustiapu AKHIga
AKIMSIOPJIMK MYJIKYWIMKHUHT XycycusiTiaapura OeBocuTa OOFIMKIUP. XYyCYCaH,
amMepHuKa Kopropauusijapura OOlIKa WHBECTOpJIapAaH Kypa ¥3 TabCUPUHU KYWIHPOK
YyTKa3a onaAurad MMpUK WHBECTOPJIAPHUHT UYKJIUTU XOCIHP.

AMeprKa KOpIOPALMSUIADUHUHT AKUUSJOPIMK KAalMTAIM IOKOpU Japaxkana
KMYMK Takernapra tapkad kerran 6ynu6, AKII xopropamusuiapu akcapusITHUHUHT
peecTpiapua yMyMHM KanUTaJHUHT Oup (oOu3HIaH OIIMFUra STajJuK KWIyBUU
OupopTa XyCycuil maxc €Ki MHCTUTYITMOHATI MHBECTOP Kal KunuaMarad. HaTtmxkana
aKUUAOPJIAPHUHT OUpOpTa TYPYXH AUPEKTOpJap KEHrallura ab30JUK KUJIHIITa
anoxuja aapBorap Oyma onMaian. MKKMHYM MyXHM XYCYCHUST UIYHIAaKd, XyCYCHUH
mraxciapra  Kapauuid — OyiMaraH — akiMsUIapHUHT  KYOUWJIUTH  WHCTUTYLHOHAJ
uHBecTOpsiap — Hadaka Ba VY3apo Epaam  (madumiauk) GoHIApU  KyIuaa
xamianranaup. by uaBectopnap kymiapuaa 5S0%maH OMIMK KamUTaIHUA >KaMJIaiu,
KYTIPOK MOJIMSIBUM MEHEXep cudaTua KaTHAIIUIITa MOMUIPOK OYIHUO, TupeKkTopiap
KEHrallll MIIYAa KaTHAaIWIIra MHTWIMANAWIAp Ba oJaTAa Yy3Japyu WHPHUK ITaKeTra
SrajIMK KWJTaH KOMIIAHUAJIAD YYYH MYJIKYWIMK XYKYKHJAH KeIud YMKaJauraH
MachyJUATHH Y3 3MMMasapyura oJIMIAaH Y3JIapuHu oJIu0 Kovyaaumap.

AKUMSIIOPIUK KalWTAIMHUHT MalJaiaHraHd Oup MyJNKAOpAaH MKKHHYMCHUTA
AKIUAJAPHUHI YTUIOMHHA OCOHJIAIITHpaaud. Manna akuumsaop ys3ura Kapauuiu
aKUMsJIApHUA COTHIN XaKuJa KapopHM HHUcOATaH OCOH KaOyd KWJIMIIM MYMKHH,
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aKCMHYa WHPUK aKIUAI0p VYYYH T[MAKETHUHT COTWJIWINM OJlaTAa CTPaTeTHK
pEeXKANTAPHUHT Y3rapuIluaH JajiojaT OCpUIlld Ba COTHIIAIUTaH aKIMSUIADHUHT KypC
KMMMaTh TymuO KeTuImd okuOatuaa (6o3opaaru TakIU(PHUHT OPTHO KETHIIH
cababym) HYKOTHIILIapra 0JIU0 KEJIUIITN MyMKHH.

AMeprKa KUMMATIM KOFo3jap OO30pMHUHI IOKOPH CaMapaluiurd  Ba
JUKBUJIMTH OWJIaH aKpaiuO TYpUIIM Maiijla MHBECTOpJIap YUYH MaKeTJIapHU COTHUII
UIIMHU Te€3 Ba TEXHUK JKUXAaTJAaH OCOH amalra OIIaJuraH Kuiuo KYsiau.
KoMmaausutapHuHT KYIIWIAIY, KYITAO OJIMHUINM, STAIAHUO OJIMHUIIK Ba COTHO
ONMHUIILIApU aMepHuKka (HoHA O030pMHUHT KEHT TapKairaH aMmanuéru 0ynuod, Oy sca
donn O030pHHM aKUUALOpIAp TOMOHHJAH MEHexepuap (aoausITHHH Ha30paT
KWJIUIIHUHT JKyJa caMmapajd Ba OCOH amalira OLIUPHUINTa UMKOH OepyBYH KypoJd
KWINO KYSiau.

Kopnopamus 6owkapysnune nemuc mooenu

Hemuc w™openununr AKII wmonenuman dapxiau  ¥iaapok, akIUsIOPIIUK
KaMUTAIMHUHT KaTTa KUCMH OOIlKa KOMITAHMSUIAp Srajiuruja Typajaud: YMYMHUN
KaMUTAIMHUHT SPMUJAH KYNUHU OUp - OUPUHUHT aKUUsJapura STajluK KUJIUII
TU3UMU V3 nuura onanu. [llaxcuil nHBECTOpiIap HEMUC MOJENHIA UKKUHYM WUPHUK
WHBECTOPJIAp TYPYXUHHU TaIlIKWI KWJca XaM (HEMHC KOMITAHHMSUIApU  YMYMHUUN
aKIMSUTApHUHT TaxMUHAH 16% ura srajguk Kuiaan) yiaap aKIusuIapUHUHT KYTT KHCMU
TaKJUM OTyBUuTa cepTudUKaTd KypuHHUIIMra sra O0ynub, Oy cepTudukariap
VIIAPHUHT dTaJIapy TOMIIIUPUFUTA KYpa, XyCYCUH aKIusAaopaap aKIUsJIapUHUHT Ky/Ia
KaTTa KWCMH >KaMJIaHTaH OaHKJap TOMOHWIaH Oomkapuinaau. IIIyHWHT yuyH,
['epMaHusi KOMOAHUSUTADUHUA JPKWH COTYBHIA OYJTaH aKIUsJIAPWHWHT XKyJIa KarTa
ynymua (90%maH opTUFM) TAIIKWJIOT- WHBECTOpPJAp TOMOHHUJAH OOUIKapuiiaIu.
(¥3mapu akuus sranapu OyaMaca xam).

HeMuc komMmaHUSIIApUHUHT aKIUSAOPIMK KamUTAId WHPUK aKIUAI0pIIap
KyIuaa Kywid Japaxkana »amiaHrad. HaTtwkama, amepukanuk KacOmonuiapura
HUCOaTaH HEMHUC MYJKIOpJapyd Ba yjlap KamUTAIMHU OOIIKAPYBYH MOJIHUSA
WHCTUTYTJApU Y3 KOMIAHUsUIApU OWlaH aH4Ya SKUH WII  MyHOcalaTiapuaa
oynanunap. Oxkubarna, yinap MyJIKUYWIUK XYyKYyKiaapuaad ¢aon QoiiganaHuiiiadn Ba
KOoMMaHus (PaosMsITH YCTHAAH Ha30paT KWIMINra KaTHAIIUIIAAH KYMPOK Japa)caja
MaH(paatnopaupaap. bomkapyB oprannapu Ty3uiaManapu Ba yiap (aoJUSTHHU
TaIlIKWJ KWIMIIHUHT TYpJd MOJEJIapuHu OaxoJaiijia, Xap Oup Mojen Y3WHUHT
KyWwIid Ba 3au@d TOMOHJApUTa 5ra OHKAHJIWTUHM TYUIYHUIT MYyXUMAUpP. YOy
TU3UMJIAPHUHT Xap OUpHU XaM camapalid OYJIMIIK MyMKHH, arap yJiap MOC paBHUILIaru
OomkapyBu OujiaH y3JIapu JKoiTamraH aiHu OWp WKTUMOWN THU3WMHHHT XYKYKUM,
MaJlaHU Ba MKTUMOMH - UKTUCOIUN MOXHSTUTA MOHAH/I OyJca.

IlyHnaif TH3MMHM TAHIAII KEPAKKH, Ma3Kyp TH3MM aifHaH Y36EKHUCTOH ydyH
y3ura xoc euynMHU wudomaNamM Ba OOIIKa JaBlarjapja HWIUIATUIAETTaH
MOJCIIJIAPHUHT IIIYHYaKd HyCcXacu OYyIMaciura Kepak. bomkapyBra HO3UK
EHalyBHH Ky/u1ald - KyBBaTiall Kepak Oynu0, MOC paBHIIIAru OOLIKAPYB MOJENU

Hadakat xap Oup KoMmaHusAa Typauda Oynaau, Oanku aliHU OUp KOMITAHUSHUHT
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TypAW SIIall JaBpiapuaa XaM y3raptupud Oopunaau. YmlOy QUKp SHTH
TEXHOJIOTHSUIAp PUBOXKM Ba MKTUCOMUETHUHT TII00QJIANTYBUHU KOMITAHUSIIAPHUHT
KalTa TalIKWJI KWJIMHUII CypbaTiapyd YCHUINIATa Ba KOPIOPATHUB TY3WJIMAaIaPHUHT
TyOmaH Yy3rapumnuiapura TabCHPUHUW HWHOOATra OJTaHla sHajga TYFPUPOK OYmamim.
KoMmnanusutap §3 Xojatura 3HI MOC KeJlaauraH, OMpPOK HWHBECTOpJap TOMOHHIAaH
caMapajy Kapop KaOys KWJIMHHUIIUTa 010 Oopaaural Ba ax0opoTIapHUHT MyBO(UK
OIIKOpa KUJIWHUIIMHY TabMHUHJIANIWTaH caMapald TaMOWWIUIAp acocHia KypuiraH
KOPIOPAaTUB aMaJIMETHU KaOys KWJIWII MAacChyJIUSATHUHU ¥3 3UMMAapura OJHUILIapu
Kepax.

1.2. Arentiuk Hazapusijiapu. Kopnopatus 60omKapyBHUHI éHIaLTyBJIAPH.

“AreHT — OOIIKa MHCOHJAp OWIaH Uil Kypa€Tranaa OOIIKa 1axc, IPUHIUIAI
HOMHUJAH XapakaT Kwiagud. MacanaH, caBJO areHTd TOBapJapHU HILIA0
YUKAPYBUMHUHI HOMHUJIAH COTUII YYyH INPUHIMIAN, TOBApJap HILIA0 YMKAPYBUHUCH
HOMUJAH XapakaT Kwiaaud. XyAIud IOyHJal Oupka Makjepu — areHT, y MHXKO03
HOMMJIAH aKIMUIAPHU COTUO OJIUII €KW COTHUII YUYyH MHK03 (IIPUHIIUIIAT) HOMUJIaH
XapakaT Kuiagu”’ 4

ATreHTIIap KOMIIAaHUSI HOMHUJIAH Xapakar Kwiaau. JIupekTopiap KeHramu Ba
aloxuja JAUPEKTOpiap KOMIIaHUSTa OOIIKAa TOMOHJIAp OWIaH IIapTHOMaBUN
KEJIUITYBJIAp TY3UI MOXOYPHUATHHU IOKJIAIITa XaKJIH.

Komnanusg HOMHIAaH XapakaT KWIWII BaKOJATJIAPUHHUHT KaTTa KHCMU
OUPEKTOpJap KEHramura OepuiraHiurd TyQaiian, JupekTopiapia KOMITaHHS
daonmusaTH OyiiMya KeHr Bakojamiap (WIy >KymiIaJaH KOMMAaHUSHU OOIIKapHI
BaKOJIaTH) MaBXY/I.

JIUpeKTOpIapHUHT Ky4Jd MaBKera OJrajlurd, aWHuKca osrajapu (yHUHT
aKIUSAI0OpJIapy) Ba AUPEKTOPJIAp XYCYCHH Iaxc Oynaraniapaa ymly XOKHMHSITAAH
(doiiganaHuIl TYFPUCUAArM MacajalapHu KeATUPUO YUKapaIu.

- Kangaéi kuin®  KOMMmaHWs drajapyd JUPEKTOPJAp aKIUSIOPIAPHUHT
MaH(paatnapuHu Ky3mad xapakarT KuJIa€TraHJIUTHra HIIOHY XOCWJI KUJIHIILIAPH
MYMKHH?

- Arap aupexTopJiap akIusaopJiap po3u OyimaraH ycyJuiap OwiIaH XapakaT
KWINIIICA, aKIUAI0pIap JTUPEKTOpIapHu OoIIKaya Tap3aa XapakaT KWJIUIra Maxoyp
KWINII YYyH HUIMa KWjia OJUIaau?

J{upexTopaapHuHr puaynuap Max0ypusaiT

KoMnanust areHtnapu cudatuga JUpeKTOpiap KOMIIAHMsSra HucOaTaH
bunyumnap maxOypustra sra. Ounynuap MaxOypust — UIIOHY 00ku. Jupexrop
KOMIIaHMsA HOMHMZAH yTa XajoJI XapakaT KWIMIIM Ba Y3WHHMHI IIAXCHU

* Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p. 38
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MaH(paaTnapuHu KoMIaHus MaH(aaTiapuaaH YCTyH KyHMaCIUTH JO3UM.
Arap nupekTop MazKyp puayrnuap MaxOypusTHH Oy3ca Ba OyHIa KOMITAHHSI
yHU cyjara 6epca, y KOHYH OYyiinda >xapoOrap OYIuIlu MyMKHH.

ATEeHTJIMK MYHOCA0AT/Iapy HA3aAPUSACUIATH TYLHIYHYAJIAP . BOCUTAYNINK
MYyHoOcadaTIapu

AreHTIMK MyHOca0aTJiapyu Ha3apHsCH LIyHJald FOSAra acOCIAHTaHKH, AacTiiad
KOMIAHUS TallKWI OSTUITaHJAa YHHUHT OJrajapd oJaTiAa MeHexepiap Oymaau.
Komnanus ycranjna yHUHT srajapd KOMIIAHHSTHA OONIKApHUII Y4YH MEHEXEpIapHU
tauHnamanau. KommaHusi srajapy  MEHEXepyiap KOMITAHUSHU KOMITaHUS
SraJlapuHUHT MaH(paaTIapuHU KYy37a0 OOMIKAPUIIMHU KYTHUIIAIW, UIYHUHT Y4YyH
BOCUTAUIWIMK MyHoca0aTjiapu IIAaKJIM KOMIAHUs OJrajapyu OuigaH MeHexepiap
¥pracuna MaBxyz Oyiaau.

Kynna® kommanusuiap Kap3 oOJiald Ba KOMIIAHHUA y30K  MYAJIATIN
KaNUTAIMHUHT KaTTa YIyIIM KpeauTiap, Wkapa IIapTHOMacu Maluariapyd Ba
obnuranusuiap (Kap3 MaXOypUsITIapH, KpeIUT akIusIapy Ba X.K.) Hampjapu KaOu
Xan0 HSTUIraH KaNUTAIMHUHT TypJid MaHOaJapuaaH XOCWI OYJIMIIM MyMKHH.
Acocuil kpeauTopsiap XaM KOMIIaHMs KaHJail OoIKapuiaaéTraiurura KU3UKUIaau,
YyHKH yJlap KOMIAaHUsA Kap3Hu ¢ouznap OWIaH KaWTapuIIura HWIIOHY XOCHII
KWINAILIHU XOXJIaIlau.

Bocuraunimk myHocadatiapu

ArenTiuk MyHocaOatiapu Hazapusicu Jensen Ba Meckling (1976) Tomonugan
PUBOMUIIAHTUPWIIIM.  YJIap  KOMIIAHUSIHM ~ OOIIKAPWIN ~ KOMITAHMSI — dTajlapu
(akumsamopyap), YHHHT MEHEXepJiapu Ba acocuil Kap3 Mabmnariapu OepyBuumiap
VypTacumaru HU301M MaHdaaTiapra acoclaHTaH Ha3apusiHU TakIud dTUIIIH.

YOy rypyxJapHUHT Xap Oupuaa Typiau MaHdaariap Ba Makcajiap MaBxyI.

Axmusiiopiap ¥3 JapoMajuiapd Ba OOWIMTHMHHU OUIMPHIIHU XOXJIalllaju.
VYiapHu KoMmaHWs JUBUICHIJIAD IIAKIWAAa TabMUHIAWIWTAH JapoMajiiap Ba Y3
aKIUSTTAPUHUHT KUAMATH KU3UKTUPAIU. YJap aKUMsUIAQpUHUHT KMMaTu Myjajaarra —
KOMITAHUSIHUHT MOJMSIBUM HMCTUKOOJUTapura Oofnuk. IIyHUHT y4yH akuusgopiap
OUBUJEHUIapAaH TalIBUIIA, JEKUH YJapHU Y30K MYAJATIM JapoMajJl OJUII Ba
MOJIUSIBUM WCTUKOOJIIAp KYMPOK TalIBUIUIAHTUPAAW, IIYHUHT Y4YyH Yyiap V3
aKIUSTTAPUHUHT KUMMaTH XaKuaa KaluFypUIIaIn.

Menexepiiap KOMIAHUSHU aKIUSAA0PIAp HOMUIAH OOIIKAPHIL YUyH EJJIaHTaH.

bupok, arap MeHexepiap KoMMIaHUs[a akiusulapra sra Oynmaca, yiap
AKIUSIIOPJIADHUHT KENATYCH JapoMajiapu €KW akKIusuiap KuiiMaTuaad OeBocHTa
MaHpaatmop sMmac.

Menexepnap MEXHAT HMIApTHOMAacura 3ra OYnuO, WI XaKW WIUIad TOMAaJIH.
Arap ynap aknusiapra sra Oynamaca €Kkd yIapHUHT MYKOGOT TyJu KOMITaHHS
doiinacu €ku akuusuiap KuiimMatu OwinaH Oofnuk OynMaca, yimapHH Y3 MyKodoT
MyJIMHAHT MUKIOPW Ba YJIAPHUHT KOMIAHUS MEHEeXepiapu cudarumara MaKOMH

22



KU3UKTUPAIN.
- Acocuii kap3 OepyBUWJIapHM KOMIIAaHUs VY3 Kap3JapuHU TYJIUK Ba Y3
BaKTH/Ia KalTapuilra KoAUp OYIUIIHN KU3UKTUPAJIH.

Jensen Ba Meckling BocuTaumiMk MyHOca0aTIapUHH KOMIIAHUS drajapu
OWsiaH YHUHT MEHEXEepJIapu YpTacuIaru mapTHOMA MIakiu cudatuia TabpuQIaiim,
OyHJIa KoMIaHMs drajapu (IpuHIUINAN cudaThga) KOMIAHUSHU yiap (KOMIaHUS
srajlapu) HOMHUAAH OOIIKAPUIN YYyH areHTHH (MEHEIKEpJIapHU) TalMHIIAIIaIN.
Ymby mapTHOMaHUHT Oup KUCMH cudaThaa KOMIIAHUA »drajapu OoIIKapyB
KapopJapyuHu KaOyJl KWJUII BakoJaTJIapuHU OOlIKa IIaxciapra TONIIpUIILIapU
JIO3UM.

Kommanust sramapu arentiap yiap (KOMIAHUS dTrajlapy)HUHT MaH}aatiapuHu
Ky3/1a0 xapakaT KWIMIIMHM KyTaau. Maean Tap3ga, KOMIIAHHS »rajapy OWiIaH
MEHEeXepJapu YypTacuJard MIapTHOMa MEHEXepiiap XamMMma BakKT KOMITaHUs
STajJapUHUHT MaH(aaTmapuHyd Ky37mad xapakaT KWIMIIMHA KaQojaTiallf Kepak.
bupok, “MykamMman mapTHOmMa’ TY3WIIHUHT WIOXKHA HYK, YYHKH MEHEKepiap
(areHTNap)HUHr Kapopjapd KOMIIAaHHS OSraJlapuHUHT MaH(aaTiapu OwiaH Oup
KaTopJia Y3JapuHUHT Iaxcuii MaH(aaTiapuHu Ky371a0 xaM KaOys1 KUJIUHAIN.

by xon kangali KuiaumO MEHEXepjiap KOMIaHUA areHmiapu cudaruaa
aKIMSIIOPJIApHUHT MaH(aaTiapuHu KYy371a0 XapakaT KWIMIITa WYHAITHPUIUIINA
MYMKHH, Jierad (pyH/IaMEeHTaJl MacajlaHu KyTapaan?

ATEeHTJIMK HU30JIapH

ATEHTIMK HU30Japd — KOMIIAHUS Jrajapd Ba MEHEKEpIaApUHHUHT
MaH(paatnapuaaru dapk. Y oup Heua ycysuiapaa maiao 0yiam.
- Houncopaux Taxauam.

- Casbii-xapakarJjap gapa;acu.
- Japomaj napaacu.

- TaBakkaJYMIHKIAH KOYHIIL.
- Bakr naBpmu.

- JlupekTopJiap KeHramu
ATeHTJIApHHU XHCO0ra 0TI

AreHTnap y3 Kapopiapud Ba Xapakariapd Y4YyH Y3 TPUHLMNAIMA OJIAUAA
*aBoOrap Oyaunuiapu kepak. XucoOra OJIMII BOCUTAIApH:

[TpuHiunan onauaa XucoOOT Oepull Ba KWJIMHIAH HILIAp XaKuaa XUCOOOT
TanuépJiail 3apypJiury.

[IpUHIMITAIHUHT YHYMIOPJIMK Ba SPUILIWITAH FOTYKJIAp XaKuJlaru capojuiapura
XKaB0O OepHIII 3apypJIUTH.

AreHTHH X1 €KW EMOH YHYMJAOPIUK yuyH MyKoQoOTIam ExyJ >ka3ojalil
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XYKyKHTra 3ra OyJraH NpUHIUIAIL.

KatTa XucoOra oJIuIlI areHTJIMK MyaMMOCHHU KUCKAPTHPHILIU KepakK, YyHKH Oy
OolIKapyBra akiusAAOpJApHUHT MaH(paaTIapu YYyH YHYMJIOPJIHMK Japakaniapura
SPUIIHIITA KYTIPOK parOaTIaHTHPAIH.

bupok, xucobra oI XapakaTiapu XajjuaH 3uéa OYaMaciurd Ba Ha3opat
KWJIHII Oepaural yCTYHJIUKIAp KUAMATHIaH FOKOPH OYJIMAacIIUTU KepakK.

Arentinurn MyHocabarnapuaunar mapxu Emile Woolf  Piblishing Limited
HampuéTH TOMOHWAAH dYon otwiran “Govemens. Risks and ethic”  kurobma
EPUTHUIITaH.

ATeHTJINTH MyH0ca6aTJ1apn— mapx5

Kamoart JUCTHHT HNoxrumonii Xapust
KOMIIAHUAJIAPU CEeKTOp Myaccacajapu Ba
KYHTMJLIWJIap
TALIKWIOTJIAPHU
Makcan AKIUATOPIMK XyKymar XalpuxoxaHo
MYJIKUHH CUECATUHU Makcajjapra
KYNauTUPHUIILL Oaxkapul DPULLIHAIIT
AreHTJap Jupexropnap Menexepnap Ba Jupekropnap Ba
Oab3aH cailylaHraH MEHEXepap
BaKUJUIAP
IMpunuuna/unap Axuusimopaap Counuk Xaasuunap Ba
TYJIOBYMIIAp Ba TapaKalIapHUHT
caiyioBuMIap OollIKa CepBUC
(memokparusina) | doitmananyBunIapu
Onparnarn Jupexropnap XyA3Mariaap Mycrakui
Oomkapys KEHIralu KYPCATUILIHUHT SHT | UIIOHYWIH IIaxciap
qJopajgapu TEKIIUPUIITaH - AXIIH yCyJura oJ1anaa MacCbyll
HKPOUH ApPUILIMIITA OynTaH WKpous
JTAPEKTOPJIAp pauc HHTHUITyBIH opraf
Mypakkao
Ty3WIMaJIap

HUkTucoguii  xaMkopiauk Ba Tapakkuer Ttamkwiotn (MXTT) koprnopatus
OOIIKapyB TaMOUHIITIApH

bupunuu mamotiun - akuusgopyap ydyH QoimaHu MakcUMaUIalITHPHIILL.

Komnanus yHUHT akIusiiopiiapy SHT IOKOpHU ¢oiiaa oMy yuyyH unmiaiau. bynaaa y

> Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.46.
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akuusiiopyiap (MyJIK 3rajapu) €KM MEHEXMEHTHUHI OUPOH TypyXH sMac, Oanku
Oapua akuusopyiap MaHdaataapura puost KWIHIIK JO3UM.

HUxkunyu mamotiun — MOIUABUN axOOPOTIAPHUHT OYMKIUTH. AKUUAI0pIap,
IIYHUHTAEK, TapTHOra comumn oprannapu (Y36ekucTonma Oy Momms Go3opiapu
oyiinua denepan Xxu3Mar XUCOOIAHAIN) YIyH KOMIAHUS MOJMAICH XaKUJa XaiaKapo
Oyxranrepusi XMCOOM aHjpo3ajnapu OVyiimya Tal€piaHraH Ba MYCTaKuWJ ayJIuTop
TEKIIUPYBUIAH YTKA3UITaH ax00pOT 0YMO OEpPHIIHILIN JTO3UM.

Yuunuy mamoviun - KOMIaHusg MyJIKUHUHT I0QPoPIuK TapKkuOH, MEHEKMEHT
Ownan Oofnuk, 5% [OaH OPTHK aKIusulapra sra OYyirad, akKUUsIOpIapHUHT
adpumanTaH TapKUOH.

bynna Mynk TapkuOUHU SIKyHHI MYJIK Sracurada 04u0 OepuIi JT03uM.

Typmunyy mamouun - OAAUNA aKIUsUIap “OUTTA aKIMs — OUTTa OBO3” KOUAACH
6yiimua oBo3 Gepamu. Ymoby Tamoiimira Y30ekucToH PecrnyOaukacuma — pHOs
KWIMHAIU. AKIUSI0opaap KaOysl KAJTUIIH JO3UM OYJIraH MyXuUM KapopJjap JIOUM XaMm
alfHaH aKIMSIOPJIAPHU OJITaH aKIUsJIApH Japa)xacuaa Kady KUJIuHManIu.

bewunuu mamotiun — nupexropnap KeHrammHu KOMIAHHS aKIUSIOpIApH
cainaiinu. Kenram ymapHuHr onauaa XucoOOT Oepajv, UIYHHHTJEK, MYCTaKHII
JTUPEKTOpJap KEHralmra KOMIAHUs MEHEeXepiapu XHcOoOJIaHMaraH IaxcilapHu
Kampab ojaju.

Onmunuyu mamouun — KOpIoOpalusaa parOaTIaHTUPUIIT TU3UMH (I XaKH,
MyKo(oTJiap, ONIMOHJIAP Ba XaK030) akuusgopiap MaHdaatiapura *aBo0 Oepuiln
no3uM. by komnaHus Xoaumuiapu €KUM YHUHT aKUMSJOPJIAapU SKAHIWUTUHU, EKU
KOMITAaHMSIIA aKusIlapHu OOHYyC cudaTuaa OJUIIMHM aHrjaTaau. Arap MeHexep
YHI'a KOMIIAHUSIHUHT aXBOJIUra OOFIUK OYinanuraH KapopJap KaOyJs Kujica, YHUHT U
XaKd KOPXOHAHUHT KaNMTAJUIAIIYB Japa)kacura TYFpuAaH - TYFpU OOFIUK OYIUIIM
JIO3UM.

Emmunyu  mamotiun - Kopropauusiap Kaiicu wmamiakataa (haoiausT
foputaérran Oylica, yiia MamMJIaKaTHUHT KOHYHJIApUra amal KWIHIIapy mapT.

Caxkuzunuu mamouus — XyKymMaTJiap Ba KOpHopauusjap JOUMUANA MYJIOKOTAA
Oymau.

KopnopatuB OomikapyB Tamoiwiapu OWp TOMOHJAH KOHYH XHCOOJIaHCA,
OOIlIKa TOMOHMJIAaH JOUMHMA Ty3aTHII KHUPUTHUIN >KapaéHWHU OWprajlvKaa amanira
OLLIUPUIIH JIO3UM.

Kopnopamue 6owxapys xankapo mamouunrapu Kywdujparuda udojanaHagu.
Eepona muxnanuw ea mapaxkuém o6anxu (ETTBH) xopnopamue amanuému 6a
OKUIOHA ubunIapmouiuk mevépaapu. by xyxokar 1997 iun EBpona Tukianui Ba
Tapakku€ét Oanku TomoHumaH “Kymepc »un JlaiiOpana” xkommnaHusicu OwusiaH
Oupranvkia KOMIIAHUsUIapra Hy(y3Jd KpeAUTOpJiap Ba WHBECTOPJIAP TOMOHHAAH
MHBECTHULIMS Kapopyiapu KaOyll KWIMIIAA Kalcu >KUXaTiap KYIMpoK Xucoora
OJIMHUIIVHY AXIIW TyIIyHUII Makcaauaa tanépnanrad. ETTb kopnopatus amanuéru
Ba OKWJIOHA MIIOMJIAPMOHIIUK MebEpiapura MyBoQUK KOMIaHUsUIapra MaHdaaTaop
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TOMOHJIap OujaH ¥y3apo MyHocabariapaa KyHujaru TaMOWmIIapra amaya KUJTUII
TaBCUs dTUJIAIU:

1. Mmxo3znap OmiaH y3apo MmyHocabatiap:
m yuKapriIaéTrad ToBapiap Ba KypcaTHiaéTraH Xu3Matiap Kopy cudatin Ba
pakoOaTOapI011 HApXU;

B TOBApP Bad XU3MATJIAp XaKuJ4d TCTUILIN Tap3aad Xa6apzlop KHWJIWIII,

m MyHOca0atiap/a 30K MyAJaTiId HCTUKOOII.

2. Xoaumiap 6miiaH y3apo MmyHocalaTiap:

B MEXHAT KOHYHUYWJIMIUTA, KyMJIAJaH, MEXHATHU XUMOS KWIHIL Ba THTHEHA
MEBEPIIAPUTa PUOS KUJIULL,

m umra KaOyn KWiIMIL, XaK Tyjdaml, Xu3MaT Oyiinuya XapakaTjJaHuIl Ba
KaMCUTHJIMACIIMK OYViinYa aHUK TaMOMWILIap MaBXKyIJIUTH;

EXOAUMJIAPHUHT Kacaba yrommManapu ¢GaonusTuaa KaTHAIIMIT XyKyKUHHU
XUMOSI KUJTHIIL.

3. TapbMuHOTUMIIAP OMIIAH Y3apo MyHOcabaTIap:

B aHUK Ba OLIKOpa XapujJ TaMOUWILIapH;

m XucoO pakamiap OViinua ¥3 BaKTHa TYJAlll,

B TTOPaXyPIUKHHN TAbKUO KHJTHIIL;

m MaH}aaTiu OUTUMIApIaH BO3 KEUMIIL.

4. Xamoatuunuk OmiIaH y3apo MyHocadaTiap:

B MaXaJTUH axOJIMHUHT (PUKpH Ba MaH(aaTIapuHU XKCOOTra OJIUIII;

m aTpod - MyXUTHH acpail Oyiinda Tanadiapra puosi KWIUIIL.

5. JlaBnaT opranyap Ba MaXxaJlTuil XyKyMatiap OuiaH y3apo MyHocadatiap:

B COJIMKJIap TYyJIAlll,

m Oapya MaxxOypuii Mebépiapra aman KUIul;

m Oapua 3apyp pyxcaTHOMA Ba JIMLICH3USIIAP OJIUILL

m MaH(}aaTTOPIUKHUHT HYKIUTH.

6. KoMmanusHuHT akmusgopiap OunaH ¥y3apo MyHOcadaTiapw SHI MyXUM
axamusTra sra. lly OoucnaH OKMIIOHA MIIOMIAPMOHJIMK MebEpIapuia Kyuuaaru
TaBCHUsJIap MaBXY/I;

B KOMITAHUSIHU OOIIKapuIl TapkuOura HUcOaTaH;

B KOMIIAHWS HHU30MHJA AaKIMUSIOpJap Ba OOIIKApyB OpraHJapUHUHT
Bazu(amapu Ba MAKOYpUSITIApUHUHT aHUK OeNruinad KyHUITuIg,

B BaKOJATJIAPHUHT WXKPOUS OpraHW, JUPEKTOpJIap KEHramM Ba YMyMUN

WUFWINII YPTaCUAA aHUK TAKCUMJIAHUIIIN;

B aKOUsIOpIiap XyKyKJapura HucOaTaH;

B aKOUWsUIap WMPUK MaKeTIAPUHUHT peajl drajapyu Ba OBO3 OEpUIll KOUJAJapUHH
9BJIOH KWJITaH X0J1/1a aKIUsAopIap TapKuOura HucOaTaH OIIKOPAIHK;

B aKIUsJIApHUHT  “‘MaijanaHu0” roOopwiviid €Kku  OOIIKa WYKOTHIILIApaH

XUMOSI KWJIUII YUYH Maid[ia akMsIopiiap XyKyKIapUHA XypMaT KUJIUIIL;

m ax0opoTHU 04nb OepuITra HUCOATAH;
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B aKkmusAopiap OuiaH MyHTa3aM Ba OYMK alloKa. AYyIUTOp TOMOHHUAAH
TaCAUKJIAHTaH XUCOOOTJIap, KOMIaHMs (AaoNMATH XaKuJla MabIymMoTiap Ba
pax0apusaT TOMOHHMAAH KaOyl KWJIWHTaH acoCUi Kapopiap Oyinua WHIIIUK
XUCOOOTra KUPUTWITaH HIUIad YMKapuil - MoJud (aoUATH IIApXH
KYPUHHUILINATU U30XJ1ap TAKAUM STHIIL;

m jupekropiap Kenrammura Huc6atas;

m jgupektopiap Kenrammpa camapanu MIUiam y4yH BakT Ba OWJIMMHUHT,
IIYHUHTJEK, 3apyp MabIyMOTJIAPHUHT MaBXYMJIUTH. MyCTakuia KyMuTajiap
TalIKWI KWIMI (TaQTUII KYyMHTAacH, MyKO(OT KYMHUTacH, WIIra TalWHJIAII
KYMHTacH);

BN JUPEKTOpPJApHUHI OUTUM Ty3UIIJaH MaH(paaTAOPJIMIU XAKUIArn axOOpOTHH
oun® Gepuin (MaHpaatiIap HU30CH);

B Xapakarjap Ba Kapama - KapIIWINKIap TU3UMUTra HUCOATaH;

B KOMIIAHHUSHHMHI CTPAaT€TMK MaKcaJjlapu Ba cHU€caTH XakKuJa, KOMIaHusra
KUAAUA TabCUP KYpCaTUIIM MYMKHH OYyJraH Xoaucalap Xakuaa axoopor
TaKJUM OTHII, OOIIKApyB OpraHjapuHU Oapya MyXUM >KUXATJIap XaKuia
TETUIIUIA Tap3Aa XxabapAop KWK

B TEruiuiM4a WYKM Hazopar, axOopoT ajJMallMHMII Ba kamoa OYiaud Kapop
KaOys Kuiuir, MaHaariaap TYKHAIIYBUHHM aHUKJIAII >Kapa€HU MaBXKYIUINTH;
KoMIaHus (aoJIMATUHU pax0apuaAT TOMOHHJAH camMapajyd Ha3opaT KWIHIL,
KyMIIaJiaH, Myl MaOJiariapy XapakaTUHU Ha30paT KUJIHIIL,

B JIMPEKTOpJap KEHrammra XxucoOoT OepaauraH Majakaid WYKUA TaQTUIIYuiap
Ba Ha30paT4YWIap MaBXyJJIUTH; MYCTaKWJI TAlIKH ayAUTOpIap MaBXKyAJIUTH.
EBpoakuusanopiap koprnopaTuB OOIIKapyBU acocuil Tamonniuiapu 1990 itun

EBpona axkuumsanopniap (Kuckaua HoOMHU- EBpoakuusgopnap) accouuanusiiapu
Kondenepauusicu Tamikuin KWIMHraH OYnuO, YHUHT TapKuOUra CaKKM3Ta MUJUIANA
akusiopyap accouuanusicu (benwsrusi, bytok bpurtanus, ['epmanus, ['omnannus,
Hanus, Ucnanus, ®pannus Ba llIBenus) kupran. TamkuaoTHUHT acocuii Bazudacu
— EBpona Uttndoku amoxuma akmusgOpIapuHUHT MaHdaatmapuHu udomanani,
Maiila aKUMAJOpJapHU XUMOS KWIMIL, Kanutauiap 0030pM  OUMKJIUTHHU
TapbMHUHIall, EBpona KoMOaHUsUIapula AaKUMUSAOPIUK KalmuTaldd KUAMAaTHUHU
OIIIUPHIIL, KOPIIOPATUB OOIIKAPYB MacallaJapyHM KYJIab - KyBBaT/Iall XUCOOIaHAIH.

EBpoma urtudoxu xamxopiuru tamkuiaotd (EMXT)aunr Oemra Tamonuau
acocuna EBpoakmusgopnap ¥3 mpactypiapunu, KopropatuB OomikapyB acocuid
TaMOWMJJTApUHU WILIa0 YMKKAH OViIMO, yHIa KOMITAaHUST MakcajjiapH, OBO3 OepHIIl
XYKYKJIapy, KYmuO OJIMIIIAH XHUMOS KHJIMII, axOopoT XYyKyKHM Ba AUpPEKTOpiap
KEHTalIMHUHT pojura HucOaTaH KaTop TaBCHUsUIap akCc OSTTUPWITaH. Yiap
KyluaaruiapaaH uoopataup:

BN KOMIIAHWS aBBAJIO Y30K MYIAATIIM MCTHUKOOJJA aKUUAIOPIUK KamuTalld
KMIUMaTHHA MakKCUMaJUlalira HWHTWIMIIK J03uM. KomnaHusuiap y3 MONMSBHIA
Makca/JJlapi Ba CTPAaTErusICMHU €3Ma INAKJIJa aHUK KypcaTHINM Ba OyHM MWILIUK
XUCOOO0Tra KHPUTHUIIH JIO3UM;
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| KOMITaHUS TAaOUATH, XaKMU, CTPYKTYPacu Ba PUCKHUTA KUIIUN TabCUP
ABTYBYHM ACOCHUU KapopJyiap Ba KOMIIAHUS AKIUSAOPU YUYYH KHUITUN
okuOaTapra oaud KeIWIId MyMKHH OVJiraH KapopJiap akuusjiopiiap
TOMOHMJIAaH TACIUKJIAHUIIN €KW aKIMSAOpJIap YMyMHUN WUFUIMIINAIA
KaOyJl KWIMHUILHU JIO3UM;

n KymuO oyMmra Kapmu XuUMOs BOCHTalapu €KM aKuusopiap
TabCUPUHU YEKJIAWAUraH OOIIKA BOCUTAJIapaH KOUUII 3apyp;

| KYIIMO oMM Ba OMpIAIITHPHII XKapa€HIapy TapTHOra COJIMHUIIY, Oy
Kouajapra amajl KWIMHUIINA Ha30paT OCTHA OYIINIIY JIO3UM;

n arap aKkUUSAOPHUHI MYJK YJIyIIM OENrWIaHraH MHUKAOpra eTajurat

Oynca, OyHIal akUMAIOp KOJIFaH aKUWsJIApHU OKWJIOHA IIapTiapna,
S’bHU KOMITaHMSl YCTHJAH HA30paTHU KyJIra KUPUTHUIL Y4yH TYJIOB
cudatrua TyJaHaIUTraH HApX/1a COTUO OJMILM KEPAK;

| KOMIaHUsJIAp aKiusyiap KUuiiMaTura TabCUp ATUIIM MYMKUH OVYiran
axOOpOTHHU, WIYHUHTACK, 5% MyJK uerupmacuaad yTran (kKamairax
ki KymalraH) akuMsaopiap Xakuaa axOOpOoTHU JapXojd MabiyMm
KWJIMIUIApU J03uM. by Tanalra pros KWiIMHMaraH xojuiapaa >Kuaaui
XKapuMa Jopalilapy KyJUIaHaIu;

[ ayIUTOpJap MYCTaKWJ OYyIMImM Ba  akOusgopiiap  yMYyMHi
WUFUIIMIIIN/IA CaMJIaHUIIN JIO3UM;

[ aKIUsAaopjiap HWUFWIMIN KyH TapTUOura Macajajap KHPUTHII
MMKOHUSTUTA 3Ta OYITUIIN JT03UM;

] axOopOT TapKaTHUIl OJJWNA KaHAIApUJaH TallKapu, KOMITaHUs

aKIUsopJiapra akiusiap KuiiMaTtura TabCUp STHUIIM MYMKHUH OYJraH
axOOpOTHM €TKa3ull YYyH SJIEKTPOH BOCHTanapAaH ¢oiliasaHuIIN
JI03UM;

B aKUMSIOpJIap KEHTalIHUHT KaMuJa OuTTa ab30CHMHU Ccaijall XyKyKWra,
myHuHrJek, KeHram ab30CHHM OYIIaTHI MacallaCUHUA KYTapHill UMKOHUSTHTA 3Ta
oynmunuiapu no3um. Caitnanrynra Kanap axmusgopiap Kenram tapkubura caiinami
Y9yH HOM301ap Takau( KW UMKOHUSATUTA 3Ta;

m Ky3aryB keHramm ap3ocu cudatuga OUp MOFOHAIM THU3MMIA XaM, HKKH
MOFOHAIM THU3UMJA XaM HOWKPOUYM JUpeKTopiapHuHr Kenram Tapkubumaru
ap3osmry 12 iiunrada 6ynrad MyaaT OuiaH YeKIaHHIIN JIO3UM;

m Kenram tapkubmuna Kenram coOMK MXpodW ab30Jiapu KaTOpHIaH OyiraH
OUTTalaH OPTUK HOMKPOUHU ab30 OYJIUIITN MYMKHH HMac.

Kanugopnus nencus gonounune xopnopamus oOowkapys oOyuuya 2100au
mamotiunnapy  (CalPRES). AXUMSIOpAWK  XapaKaTUHUHT  PUBOXJIAHUIIUIA
MHCTUTYLIMOHAN MHBecTopiap, MacanaH, AKIlna »ur Hupuk Ba ¢daon mneHcus
doumnapunan oupu Oynran CalPRES (California Public Employees' Retirement
System) myxum ponab YyitHahiau. by donn 80 - HummapHuHT Oomnuiapuaa TamIKuil
THIITaH 0ynub, amepuka Moiusi 0030pHAa XapakaT KWIHMIIJAH TalIKaph XOPMXKUN
KOMIaHUsJIapra UHBECTUIUSIIAD KUPUTAIH.
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1996 i#iun CalPRES obnon kunran KopmopatuB OomikapyB —rinoban
tamonmiuiapu (MatHaa kedumHuyanuk — CalPRES Ttamoitwinapu) kyhugaruiapaat
noopar:

1.Xucob6ot Gepumr:

m gupekrtopiap Kenramm €éku Ky3aTyB keHramm axkmusiopiaap ojiuaa Xucooot
OCpHUIIH JIO3UM;

m gupekTopiap KeHramm MeEHEXMEHTHH Ha3opaT KAl WMKOHHUSITHUTA,
WHBECTOPJIAp 3ca aupekTopiap KeHnrammuan Ha30paT KWK UMKOHHUSATHTA 3T
OyMILLIapH JTO3UM;

B MEHEeXKXMEHTHH MyKodoTiam KoMmmaHus (aoNHsITHHUHT Y30K MYIIATIH
HaTWKaiapy OuiaH OOFIUK OVIIHUIIM JIO3UM.
2.1Hoddodauk:

m 1o6an pakoOaTiu 0030piiap KOMIIAHUSJIAP TaKIuUM ATa&TraH axOOpOTHUHT
UIIOHWIHIIUTH Ba moddodaurura 60K 6ynaay;

B KOMITaHMsUIap OyXraiaTepusi XMCOOM XalKapo aHJ03ajJapuHHU TaH OJIUILIApU
JI03UM;

B KOMIIAHMSUIAp AaKUUAIOpJiap OJAWAa OHT SXIIM aMadu€éT KOMITaHUS
KOJIEKCHUTa aMaJjl KUJIUII XaKKuJ1a XMCOOOT OEpHUIILIapH JIO3HM.

3. AIOonaTIINIINK:

B KOMIAHUSIAp MUHOPUTAP AKIHSIOPJIAPHU XypMaT KWIHIIWA JIO3UM. YJiap
Oapua akusaaopiapra HucOaTaH a10JaaTIM MyHOCA0ATHU TabMUHJIAIIIAPH JIO3UM;

m OWTTa aKkmWs YHUHT dracura yMYMHH WHFWIMIIIA OWTTa OBO3 XYKYKHHH
Oepulln Kepak.

4. OB03 Oepulll yCyJiapu:

BN WIIOHY KOFO3JIapy aHWK, KUCKa OYIUIIM Ba akiusjopiapra MOC KeTyBYH
ax00pOT TaKJIUM STHUIIIH JIO3UM;

B aKOMSIOPJIApHUHT IIaxcaH €KW MIIOHY KOFO03U acocuaa Oepuiran Oapua
OBO3JIapU pacMaH XHco01a0 YMKUIUIIH Ba YBJIOH KUITMHUIIN JIO3UM;

B UIIOHY KOFO3M acoCHa OBO3 OCpHWI >KapaCHWHH COAMAJAIITHPHIN YYyH
STHTY TEXHOJIOTHsIIapAaH (PoHIaIaHuIII JIO3UM.

5.0HT X1 aManuET KOAEKCIApH:

m Oapua 0o30piap KOMITaHHMS MCHEKMEHTH Ba JHPEKTOpJIApH yiapra amai
KWIAITH MyMKHH OVJITaH MOC KEITyBUM SHT SIXIIM aMAJMET KOICKCIApHHH
UIIA0 YMKHUIIH JIO3UM;

B KOMIAHUSJIAD OHT SXIIM aMaJUMET KoJeKkciapujaa O0aéH KWJWHTaH
TaMOMMIIapTra aMall KWJIUIUIAPH JI03UM;

m 0030p KaTHAIIYMJIApW BaKTH - BaKTH OWIaH OHr SIXINA aMaJuéT
KOJICKCTIAaPUHY KaiTa KYpHO YUKUIILTIAPH JIO3UM.

Axmm 6omkapys Tamoimuiapu Emile Woolf Piblishing Limited nampuéru
ToMOHUaH Jor dtriraH “Govemens. Risks and ethic” kurobna canad yruiras.

SIxum GolIKapyB TyIIyHYACH:

- Anonar
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- OLIKOpaJIuK
- MYCTaKWJUTHK

- XaJIOJUTHK Ba KOMILIEKCIIUK

- )kaBoOTrapuK Ba XMCOOOT

- 00py

- XyKM

- IOKTUMOUM Xaner

« Hukm®

V36ekncron Pecriybnmkacu Ipesunentrauar 24.01.2003 jimmnarn I1d-3202-
connmu @Papmonu Ba Basupmap MaxkamMacHHMHT KOPHOpaTHB OOUIKApyBHU
TakoMuutamTupuin 6yvinga 19.04.2003 tinnnaru 189 - onnu Kapopura Ounoas:

- aiipuM MebEpIap Y3 KyduHU UYKOTIM: JABJIaT aKIusl MAKeTH OOIIKApYyBUHCH
oB03 OepranparnHa Ky3aTyB keHraimu Kapopu KaOyj KWIHILIH, JaBjaT WIIOHYIN
BAKWJIM YMyMUW WUFWIMII KQpOPUHUHT OaXapWJIUIIUHU TYXTATUIIH MYMKUHIIUTH,
JaBjaT aKiMsa MaKeTapu XY>KallMK OupiamiManapura OOIIKapHil XyKyKd OwiiaH
OCepHIIHIIIH;

- Ky3aryB kenrammu Ba TadgTum xomuccusicura ab30iuK OWIaH aKIUSIOPIIUK
KaMusaTAa €TaHMa MeXHAT OwinaH OOFNIWK (DAoMuATHH KYmUO oiaud OopuivIivra
WYJ KyUMAacCIIUK;

- KYympok TaHioB acocuaa nupektopHu (bomkapyB xaitbaTu paucuHm)
aKIUSAIopJIap YMYMUM WUFWIMIIM TOMOHUJAH TaWMMHIAHUII TapTUOW YpHATUIIIH,
émtam mapTHOMacu OMp MKIT MyJJaTra Xap WHiM yMyMUd WMFUIUIT TaCAUFU OWUJlaH
Ty3WIaau, aupuM XoJulapjla d3ca YHUHT MYIJaTUHU Yy3aWTUpHUIL €KW TYXTATHII
xakuaaru kapop KyszaTyB keHrain TOMOHUIaH KaOyJl KWJIMHAIY;

- OM3HEC - peXaHMHT Oaxapuiuiu xakuna Mokpous opraHu xap dopakjaa
Ky3zatyB kenramm onauaa XucoOoT Oepuin TaptuOu KalOyn KuiuHad. Kymosn
yeTyamunuiapga €Ki MasKyp pekaHUHT Oaxapwiviiym XaBd oOCTHIa KOJTaHza
Ky3aryB kenramm 3ynnuk OwujiaH &uiaml IIApTHOMACHHU MYJJIaTHIAH WITapu
TYXTaTHII XyKyKHTa 3ra;

- KPO OTYBUM JHUPEKTOpiapHUHT Ba Ky3aTyB KeHTalUIapUHUHT MOJIHMA
parOaTIaHTUPHWINIIN AKITUATOPIUK KaAMUATA (HAOTUSTUHUHT caMapacura 0eBocuTa
OOFIMKJINTH O€JITMJIaHTaH;

- KOpxoHa (paonusTUTa XYKaIUK OWpJalIMallapUHUHT aCOCCU3 apajallyBHHH
OJIIMHU OJuII OyilMya yopa - TaaOupJiapHU MILIA0 YUKMIL Ba amaira OIIUpHII,
KOPXOHAJApHU MOJJIUM - TEXHUK pecypciap OW/laH TabMUHJIAHUIIUHUHT 0030p
UKTUCOAMETH MEXaHM3MJIADMHU KEHI Kyjlamjaa TaTOMK KWIMII Macajajapu

KyUUiIras;
- JaBjaT aKuusA NakeTJapuHu (yIyHmHHH) MpodeccuoHan OouKapyBUH
KOMIaHusutapra Oockuuma - OOCKMY HINOHWIM OolIKapyBra Oepuil Hazapjaa

6 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.23.
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TYTHITaH;

- JIaBJIaT aKIys NakeTaapuHu (yIylulapuHH) Oomkapuin Oyilnda xapaxartiap
JaBjaT aKius MakeTIapura XucoOJaHTaH AUBUICHJIAp XUCOOUra, yiap eTMaraiia
JaBjaT MYJKMHM XyCYCHUWJIAINITUPWIMIIMAAH TYIITaH yMyMHH Mabiar Xucooura
amaJra OIMIMPUITUIIY OeNTUIIaHTaH.

V36exucron Pecny6mukacu IlpesumeHTHHHUHET “Y36exncTon Pemy6imkacu
JlaBnaT Mynaku KyMUTacu (paosIMATUHU TaKOMWUIAIITUPHUIITA JOUP Yopa-Taaoupiap
tyrpucuna” I1K — 335 - con 26.04.2006 iiunnaru Kapopura 6unoas:

- XYCyCHMIAIITHPUII Ba KOPIOpPAaTHB CEKTOpJAa JdaBiaT AaKTUBIApUHU
OOIITKAPHIN yCyJUTIapu TYOdaH KaiTa Kypuod YUKUIIH;

- WMWK OW3HEC - peXalapHU TacOuKiall Ba amMaira OLIMPHILAA HXKPO
WHTU30MUHHUHT OIIMPHIIMIIY, Xama OU3HeC - peKaJapHUHT Oa)KapUiIUIIM YCTUIAH
KOPIOpPAaTUB HA30pAaTHUHT TAabMUHJAHUINK Oyiinua Ky3aTyB KEHTallIapu, JaBiat
WIIOHYWIM  BakWUIapud Ba  HIIOHWIM  OOIIKAPYBUWIAPHUHT  MacChYJIUSTUHU
Ky4alTUPHUIIL 3apypUsITH OCNTHIIaH N,

- Ky3aTyB KEHTallUIApUHUHT XHUCOOOT Oepull MachyIUATHHH Ky4aWTHUPHIL Ba
XYKaTuK — JKaMUATIApUAard  KOpHopaTuB  OomIKapyB  opranjapu  (aosaTu
camapaJopJIMTuHU 0axoJjaml TU3UMUHU UILIa0 YUKULI JIO3UMIIUTY O€NTUIaHIu;

- JlaBnmar mMynku KYMUTAcH OpTaHjiapy WIIUAArd KaMyWIMKIapHu Oaprapad
ATUII, XYyCYCUNIAIITUPHUIN KapaéHIapUHUA YyKYpJIAIITUPHUII, KOPIOPATUB OOIIKApyB
TU3UMHUHUA MYCTaxKamulaill, KHMMATId KOFOo3/1ap OO30pWMHU PHUBOKIAHTHPHUIIIHU
TabMHUHJIAIITA JOUP TaaOupiIap TaCAUKIAHIH.

V36exncron Pecry6mukacu IpesnnenTHHAAT “KuMMaTin Korosnap 6030pHuHH
siHa/la PUBOXKJIAHTUPUIN Yopa - Tagoupiapu tyrpucuaa’” I[IK — 475 - con 27.09.2006
vungaru  Kapopuma 2006-2007 dwuiapga KAMMATIM — KOFO3JIap  0O30pUHU
PUBOXIIAHTUPUII 1aCTypU TaCAUKJIAHTaH OYiIuo, yHaa:

- KOPXOHAJIAPHU TYJIHK JABJaT TacappyduiaH YNKAPHUII Ba STHTH aKIUSIOPIHK
KAMUATIAPUHN TAIIKWJI KWIMII XUCOOWMTa KUMMATIN KOFO3JAPHUHT WKKUJIAMYH
0030pHHHU SHaJla PUBOXKIIAHTUPUILI;

- KUMMATJIM KOFO3JIap WKKWJIaM4d OO30pHHU KaJal PUBOKIAHTHUPHUII Ba
KYJIAMMHU KEHTAUTUPHILL,

- aKUUANOPJIMK  SKaMUSTIapuja  KOPIOpAaTWB  OOIIKAPYB  TU3UMUHU
TaKOMUJIIAII THPHIIT;

- (¢oHa O6o30pu 3aMOHaBUN HHGPATY3WIMACUHU IIAKIUIAHTUPUIN Ba YHUHT
MOJIUH - TEXHUK 0a3aCHHU MyCTaxKaMJIAIlL;

- KUMMATIU KOFO37ap 0030pW Y4yH KaJpliapHH Taiépiaml Ba MallaKaCUHU
omupuil Oyiinya yopa - Tagdupiap OenruaaHra.

V36ekucton Pecny6nukacu Basupnap MaxkamacunuHr “YcrtaB doHAuAA
JaBiaT yaylmd MaBXKyJ OYiraH KOpXOHaJapHU camapaid OOIIKAPWIITHH Ba JaBiaT
MYyJKH XHCOOM JIO3UM Japakaja OPUTWIMIIMHE TabMHUHIAII Oyiindya dopa-
tagOupnap xakuga® 215 - con 16.10.2006 iunmaru Kapopu axmusaopiuk
KaMUSTIapHUIa KOpropaTuB OOIIKapyBHU MyCTaxKamJlall WIIHIa HaBOaTIaru Kajaam
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O0ymu0, yHma acocuil bTHOOp KOPHOpaTHB Ha3opaT THU3MMHIra KapaTuiraH Ba
KyHuJaru Xysxokariap KaOyn KUIMHTaH:

- JlaBnat kopXxoHajnapu XaKuJ1a HA30M;

- Mluku ayauT XU3MaTH XaKuaa HU30M;

-JlaBnaT akius makeTaapuHu (yIyIId) UIIOHYIN OOIIKapyBra OCpHIl TapTHOU
XAKH/1a HU30M.
bu3Hec MKITMMHUHT y3rapuiiura Kyuuaaruiaap KApaau:

-MapKa3JIallTUPULIHA MYKOTHILI,

-OM3HEC UKIUMHUHT OEKapOpJIUTH, I00aIIaIyB;

-TEXHOJIOTUSUTAPHUHT T€3 Y3rapHIlu;

-)KaMOATUWIMKHUHI XyJIKKa Ba [OpaxypJiMKKa KapmiM KaTTa 3bTHOOpPHU
(macanan, «KopmopaTuB WKTHUMOWI MaChyJIHMAT XaKuJa MUHT WAJUTUKHUHT
KaAMOATUYUIIUK (PUKPU» CYPOBH HATUXKAJIApH);

- MEXHAT KYYMHUHT Ba 0030pJIApHUHT XUIIMa-XUILTUTH;

- OMMaBHU# ax00pOT BOCUTATIAPUHUHT U3JIAHUTILIAPH.

A¥ipum xopuit Macananap ¥3 nuura KyuujaaruiapHu KaMmpao ojiaiau:

- ¥3 Makcauiapu O0yiinya unuiaTuiaMaéTrad Mabarap;

- KOHYHJIQPHUHT aMaJuETra HOMyBO(QUKJIINTH;

- IOpaxXypJIUK Ba3UITH, Ky/1a MACT TAAOUPKOPIUK (HAOTUSITH;

- aknuAopHUHT (haouuru — Ky3aTyB KeHraiiy, KOMIIaHUs pax0apusTi Xucob
0epud TypuIIIH JIO3UM;

- Cudar Ba yHyMJIOpJIMKKa XOQUMHUHT MyHocabaTH. «[llaxcuii pukp Ba rypyx
€xu pax0apusT (PUKpUTra Hprauruin

Wnrapu wuHBecTOpiap ¥3 NMKKATUHA HMHBECTULMSIAP YYYH OJATUH OYirad
TaBAKKATYMIMKIIAp/a sKamiiap 3/1u:

- UHBECTULIMSIJIAPHUHT MOJIMSIBUM KAWTUILIN;

- cu€cuii 0apKapopIuK / caMapagopinK;

- OoNIKapHJIaurad CyFypTa CUEcaTH;

- PUBOKJIAHTaH MOJIUSIBUM Ty3UIIMA;

X03Upru manTaa MHBECTOPJIap KYMPOK Kyiuaaruaapra ybTuoop 6epMoka:

- KOPIIOPATHUB pax0apusT;

- IKTUMOMH MacChbyJIHT.

3and xkopmopaTuB OOMIKAPYB KOpPHOpaIUsIapra MHBECTUIMSUTAPHUHT KETUIITMHA
YyeKJIaiiiu Ba oKuOaTAa VCHI Ba PUBOXJIAHUIIHKM XaMm dekjadau. Kopmopartus
paxO0apusTHUHT caMapaJopiiurura Kyp-KypoHa HINOHMIN Kepak sMmac. Kopropatus
OomkapyB T1o0Oaj KamuTajl Y4YyH Kypamiuiiga ToOopa MyXHUMPOK OMUJ OViIuo
GopMokna. V3 uxTuépu Ouitan kabyn kummHraH «BU3Hec XyJIK KOIEeKCH» KOHYHHUI Ba
XYyJKKa MYBOQUKIMKHM KyBBaTjallja paxO0apusTHU SXIIWIAIl >KapaéHUIAru
OMpUHYM KajaM OYJIMOK/A.
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1.3.bomkapyB kapaéHuaa H4KH HA30PaT, XMCO0 Ba ayJUT TU3UMJIAPHU

ByryHru kyHjga KymuuwivK KOMITaHMsUIap, OaHKiIap, JaBiaT TAIIKWIOTIApU Ba
OOIlIKa KaTTa XY>KaJUK IOPUTYBUM CYOEKTIap Y3uAa MYKH ayJIuT OYJIMMH TallKWI
ATaAH.

“Nuku aynUTHUHT Ba3udaaapuHu Kylnuaarunya TyIIMHUIIT MyMKUH:

“Nukm ayaut” —  TAIKWIOTHUHT (AONMUATHHU sXIwiam Ba ¢GoigacuHu
OLIMPUII Makcaauja KahTa KypuO YMKWITaH MYCTaKwi, OOEKTHB Ba KadojaTiu
MaciaxaTiuk (GaonusaTd. Y TAIIKWIOTHH Oenruiad ojiraH Makcaaura SpHUIIHIITa
€pmam Oepanu, PUCKIAPHU caMapaiau OONMIKApHUII Ba OaxOJAlTHU SXIIWJIAI YIyH
Ha3opaT Ba OOWIKApUII YCYJUIAPUHHA MYHTa3aM eTkas3uil xucoOmanagu (Muku
ayIUTOpJIap UHCTUTYTH)

Nuykn ayauTHUHT Makcagu Y3 MaxOypusATIapHUHHM camapaiu Oaxapuinga
OOILIKapyBra TalKWIOTra €paamM oepuiiHu Tamkui 3taau. ly makcanna nuku ayaur
OMp KaH4Ya MaBJIYMOTJIADHU KYpUO YMKAIW, TaxXJuid Kuiaaau, Oaxonaiad Ba
takmuaduap 6unanpan.”

HNuxu ayauropauk paousaTu

HOpunuk maxcnap y4yH MUKU ayJuT OVIMMHU KYyWWITaH Xed KaHAal XyKyKui
tanabnap yk. Nuku Ha3opaTHU camapaiu TEKIIMPYBU 3apypruHa xojoc. bupok, Oy
TEKIIUPYB KOPXOHAHUHT  OMEpaTIMOH MEHEXepiapu Ba OyXraiarepusjaru
MEHEeXepyap €K TalllKu OyXTalITepMK Xamja ayJIuToOpJMK (pupmanapd TOMOHUAAH
amaJira OIUPUIIUIITN MYMKHH.

Arapja xKoMIaHMsia WYKW ayauT BasudacuHu OaxxapyBuu OynMaca, OyHpaait
XoJlaTAa y TallKyd (QUpMalapHUHT OyxranTepiiapu €KU ayAUTOPIMK (pupmiiapuaaH
WYKH ayJUT BazudacuHu OaxapyBUMHU &Il MYMKUH.

Arap opuIuK maxcaa XakuKaTtaa WuKu ayauT OYyJIuMu MaBxy Oyica, y xojijaa
OynuM Kyhuaaru BazudanapHu ¥3 naura oJuim 3apyp:

Nuku Ha30paT TM3MMH KHCMJIAPDHMHM KYPHO YHKHMIN. AHbaHara Kypa WYKU
ayuTopiiap MOJUSBUM MaOJjariap TEKIIMPYBUHM amalra omupaguiap. Wuku
ayIuTOp TOMOHHWJAH KWIMHTAH WIUIAp TalllKd ayauTop OWiIaH HYKH ayJuTOp
XaMKOPJIMK/Ia WIUIaraHja, Tallkd TEKIUpyBAa Tanadra Kapad KUCKapTHPUIIUIIH
MyMKHH. MonusiBuii maOnariap  Ha30paTHard KaMYWIMKIApD XaKujaa HOKOPH
OOIIIKapyB OpraHWra Ba TAlllKU ayJAUTOpTa Xabap KWIUIIHN JO3UM. MOJTOMUKH HUYKH
ayJIuTopJiap MOJIMABUI MalOyarjap Ha30paTUHU aMalira OlIUpap dKaH, OyHUHT YUyH
ynap onaataa mnpodeccuoHan Oyxraiarep Eku Oyxranrep €EpAaaMyucud OYIuIv
Makcajra MyBo(hUK XHUCOOJIaHAIN.

Maxcyc TekmmpyB. WNuku aynuropnaH amoxujua OynuM €EKM Y3Ura Xoc
OTIEPaTIUSIHN MaxCyC TEKIIUPYBUHM amajra OIIUPHUII CYpaIUIIM MyMKHH. by
TEKIIUpYBIap OYJIMM MEHEKepiapyu TOMOHU IaH Tanad KWIMHHUILKA MyMKHH.

! Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.186.
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Yuaymaopiauk. YHyMIopiauk —(QoiganaHminaéTran pecypceiapAaH Ko ‘TPOK
HaTWKara SpUIIMIIHN Ha3ap/a TyTaju.

Puck papaxacuum Oaxosam. Muku ayautopiap puUCKIapHUA OOILIKApUIIAa
yllapHu Oaxojaml Ba WACHTH(PUKATCUSJIANI MIUIAPDUHU aMmajira OUIMpUIIapu
MYMKHUH.

AyIMTHHHT MYBO(QuKIurun. Muku ayaurtoprap IOPUAMK IIAXCHUHT aTpod-
MYXUT, XaB(QCHU3IMK Ba COFJIMKHM Ccakjaml OwiaH OOFIMK Maxcyc KOoujaa Ba
HOpMaJsapra aman KUIMHAETTaHINTUHU TaCAUKIAIl MaKCaJAuaa XaM TeKIIUPYyBIApHH
YTKa3UILJIapH MyMKHH.

Crpecc-Tectiiap. Muku ayauropnap OpAUK Imaxciap ¢aonuaTuia ro3ara
KEJUIIM MyMKUH OynraH 0030p KOHIOHKTYPAaCHHHHT EMOH TOMOHTA Y3TrapuIld EKH
XaJIOKaT Ccoaup OYIMIIMHM WHOOATra OJTraH XOJJa TY3WIraH TECTJIapHU TaKIuM
KWIAIIIApA MyMKHH.

Nuku aynuropiiap TalIKWIOT OJAUAa TypraH WYKM Ba TAalllKM PHUCKIAPHU
uaeHTUUKaTCUsUIIAII Ba 6axoaiiga KopH OOIIKapyB opraHura €pjaam Oepuiiapu
3apyp. byHu Oaxkapui yuyH yiap OM3HEC XaKuja sIXIIW TylIyH4Yara sra Oyiuiuiapu
Kepax.

Nuku aynuropsap: MyCTaKWIJIMK, X0JMCJIUK Ba CTATYC.

MycTakM/uIMK

WNuku aynuropiap Xoauc TaxJIwi Ba TaKIU(IApHA TabMUHJIANLIIAPUA YUYH, yap
Typiu MaHdaatTiaap HU30Japyd Ba Xaro XyJioca YUKAapaauraH XoJaTiapAaH XOJu
Oy IUIILIapH JIO3UM.

WNukn ayautopnap MycTaakui OVIUIUIApH KWWWH, YyHKWA yiaap KOMIAHUSHUHT
MTaTUATd  XOJUM  XHUCOONAHUWINATW. YJap KOMIAHUSHUHT JapoMaad Ba
KeJIaKaKJard MaBKeWun OujiaH Oofnanuiapy MymkuH. Muku ayautopnap Oapua
MaBJIyMOTIap Xakujaa OOIIKapyB OpPraHWHU Xalapaop KWIHMILIApU Kepak, YyHKH
yinap Y3IapuHUHT Oapya KyJUTaHMalapHU OOIIKapyBUW IAXcCiapjaH oiuiagu. by
VJIApHUHT MabJIyMOT €TKa3aéTraH MEHEKEPUHUHI o0pycura OeBocuTa OOFIHK
xucobmanaau. Oxup okubataa, MEHeXepiaap yiaapHu MyKohOTIall TYFpUCHIa Kapop
KaOyJ1 KWIHIILIapH Kepak Oyau.

WNuku aygutopnap Ounan 6o1mka 0yimM MEHeXepaapu ypTacuaa MyaMMO to3ara
KEeJIMaCIIUTH Kepak, aMMO ¥y3 OYynmuMiapu MEHEXepiapu OuilaH KaTTa MyaMmoJiap
nanao OYIuIy MyMKHH.

XO0JHUCITUK

WNuku ayauropiap TalK\ ayauTopiiap KaOW XOJIMC OYIWIIIApH JIO3UM, YyHKHU
yJlap MYKH Ha3opar Ba 0axoJjaml TEKITMPYBHHU amalira OIIMpHUIILIApH 3apyp, Oy dca
OOILIKApYB BOCHUTANIapy CaMapaJOpJMIMHUA YYyH OWp KaHya 3apyp XucoOJiaHaIu.
VYnapHuHT MaciaxaT Ba Takiauduapu OOIIKa MEHEXEPIapHUHT TabCUPHIAH XOJIH Ba
XOJIUC OYIUIIN KEpaK.

34



Craryc

WNuky ayaut OynuMH 10KOpH OOIIKapyB OopraHura axOopoT €TKa3WIIHU 3apyp —
KaH4a IoKopu Oyica mryH4a sxuu. LIyHUHT yuyyH WYKK ayquTopIiiap WiIoKu Oopuya
IOKOPH Japakajaru OOLIKapyB opraHura ax0opoT eTKa3raHu MabKyJl.

“baHK TU3MMUHU HAa30paTHHM amaira omupyBud baszen +0°‘MUTaCHMHUHI MYKU
Hazopar xucoOoTtura ko‘pa (1998): nuku ayauTHUHT Baszudanapu Oy o‘pHATUITAH
cu€car Ba JKapa€HJap OpKIM MYLAKWwI OaxoJlallHU Ta MHUHJIAHAUIaH WYKU
HA30PATHUHT MYXUM OMp KUCMHU XHucoOnaHaau. Muku ayauTopiap KOMOaHUs XaKuaa
aHUK Ba XAaKKOHUM axO0opoTiapHU IOKOpU OOLIKapyB OpraHura Ba ayAoTopiap
KO ‘MHUTacura TakKJIuM KWJIHIIY J03UM™ 8

V36exucron Pecry6mukacu IpesunenTHHEAHT “KuMMAaTIn KoFo3nap 6030pHuHH
sSHaJla PUBOXKJIAHTUPUIN Yopa - Tagoupnapu tyrpucuaa” [IK — 475 - con 27.09.2006
munparn Kapopura acocaH axkTUBIApUHUHT OanaHc KuiimaTu 1 muipa cyMaaH Kyn
OyiaraH KOpXOHajapJa, AKTUBJIAPUHUHI OallaHC KUHMATH SHI KaM HII XaKu
MUKJOPUHUHT 103 MUHI KappacuaaH KYOpoK OYJraH akmUsJOpJIuK KaMUSTIapuaa
3ca WMYKM ayauT XWU3MaTjapd TallKWil STWIAagd, Ma3Kyp XHU3MaTiap Ky3aTyB
KEHraluiapy TOMOHUAaH TalMHIIaHaIu Ba yjlapra Xuco0ot oepaau.

V36exucron Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacuuumer 215-con 16.10.2006
wunparn “YcraB ¢oHauga AaBiaT YAylmd OYiraH KOpPXOHAJapHUHI caMapalu
OOLIKapWJIMIIMHA Ba JaBJlaT MYJIKHHUHT 3apyp JAapaxana XucoOra OJMHHUIINHU
TabMUHJIAII  Yopa-TaaOupiapu TYFpUCHAArM~  Kapopura ujaoBa cudaTuaa
“KopxoHanapari M4KM ayauT Xu3MaTu Tyrpucuaa Huzom™ KaOyn KUIMH]IK.

Maskyp Husomaa Kkyiimaaru TyuryH4anapaad KeITHPUITaH

“M4uKkM ayguT - KOPXOHA OOMIKAPYBUHHUHI MXKPO ATYBUM OpPraHHM Ba TapKUOUM
6y IMHMAIapy TOMOHHIAH Y36eKHCTOH Peciy6ImKac KOHYH Xy#OKaTIapura, TAbCUC
XyAOKaTaapura Ba HMYKH XyXOKaTiapra puos KWIMHUIIMHA TEKIIUPHIIl Ba
MOHUTOPUHT 0JMO OopuIil yau OWiaH yiap WIIMHU HA30paT KWJUII Ba OaxoJarl,
MabIyMOTJIApPHUHT  OyXraiaTepuss XUCOOM Ba  MOJUSBUM  XHCOOOTAAa  akc
STTUPWIMILIMHUHT ~ TYJIUKIWJIMIM Ba MINOHWIWJIMITMHM —TabMMHJAIL, XY>KaJUK
onepalysUIapuHi aMajira OUIMPULIHUHT OENrujiaHraH Koujaajapu Ba TaOMUIUIAPH,
aKTUBJIAPHUHT CaAKJAHUIIM XaMja KOPHOpaTHB OOLIKApHII MNPUHUIHUIUIAPH >KOPUI
STWIHINKA Oyiir4a KOpXOHA TapKuOWii OYIMHMACHHUHT (MYKWA ayJauT XWU3MaTH)
baonusTy;

Nuxkn aynur xu3matm - mMaskyp Huszom tanmabGnapu xucoOra ojiMHraH XoJjjaa
kopxoHa Ky3aTyBun KeHTalllMHUHT KapopH OWJIaH TAIIKHJI STUJIAIUTaH KOPXOHAHUHT
MYKH ayIHTHH aMalra OlNpaiiraH TApKHOuii 6y THaMacH’™

Kyiingarninap wW4YkM  ayauT XM3MATHHHHI  acocui  Basudanapu
XHCOO0JIaHAIN:

& Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.188-189
? “KopxoHanmapmaru Haku aynuT Xxu3matu tyrpucuna Huzom™ Basupiap Maxkamacuauar 2006 viwn 16 oktaOpaaru

215-coH Kapopura 2-1ioBa.
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Ky3aTyBUM KEHTAlllHW HIIOHYIM axOopoT OWiIaH TabMMHJAIl Ba WYKU ayJIuT
amasnira OLLIMPUIIHILIN HaTHXaJlapu oyiinua KOpPXOHa baonuaTuHU
TaKOMWUIAIITUPUIITA TOUP TakiIudiapHu Taiépan;

WYKWA ayAuT >KapaéHuJa aHUKJIAHAIUTaH KaMYWIMKIapHU OapTtapad 3THII
103acuiaH  KOpXOHa OOIIKapyB OpraHjapura TaBCUSUIAPHU TE3KOPJIMK OuiiaH
KUPUTUI, YIAPHUHT OapTapad STUIMIIKHA Ha30paT KAJIHUIIL.

Nuky ayauT Xu3MaTUra KyHujiajuran tajadJaap

Nukun aynur Xxu3mMatd XOAMMIIAPH OXUPTW YH WHJIHUHI KaMHJIa MUKKU UUIUAA
Oyxraiarepusi XucoOu, ayauT, MOJIHA €KUM COJHMK Ha3opaTh coxacujaa amanuil (mry
KymilaJaH, YpUHIOUUIMK OViKWya) Ul CTaxura jsra OYIuIIM Ba KyHuJgaru
tanabiapaan OuTTacura >kaBo0 OepHIlr Kepak:

ayTIMTOPHUHT MaJlaKa CepTH(UKaTura sra Oy,

V36exncron Pecrybnukacy onmi TabamM Myaccacanapuaa €xyn V36exucTon
PecryGmukacu KOHYH Xy#oKaTlapura MyBODHK, Y36ekucToH Pecrmy6amkacuuaru
TabJIUMIa TEHTJUTH JbTUPOG OSTWITAH XOPWKUU JaBlaT TabJIUM Myaccacacuaa
OJIMHTAaH OJIMW UKTUCOJUN MabJIyMOTTa 3ra OVIIHIIL

Nuku ayauT xu3MaTu XOUMIIApUHH cepTU(UKATIAIT TAPTUON ayTUTOPIAPHUHT
pecry6imka npod)ecCHoHaN KaMOATUHIMK OHpIIalIMatapd TOMOHH/IAH, Y36eKIHCTOH
Pecniy6nukacu Momnust Ba3upiiiru OuiiaH KeJUIITaH X0Ji1a OeNruiaHa/Iu.

Nuyku ayauT xu3MmaTd XOJAMMIIADUHUHT COHM WYKW ayJauT Makcaajapura
camapalid SpUILUII Ba Bazu(alapuHU XaJl ITUII YUYyH eTapiu OYIUIIN Kepak XamJa
KOPXOHAHMHT Ky3aTyBYM KEHTAllld TOMOHHUJAH CepTU(UKANMSIAHTAaH HKKA
Hadapaad kaM OymaraH 4Ky ayauTop/iaH uoopat 3THO OenruiaHaIu.

Ky#tnparunap 4k ayAuT XU3MaTH MyCTAaKWJUTUTHHUHT aCOCU TIapTIapu
XHUCOOJIaHaIU:

WYKHU ayJIUT XU3MaTH paxO0apuHU Ba YHUHT XOJUMIIAPUHY JIABO3UMIa TaHHIIAII
Ba dsrajuiad TypraH JIaBO3UMHUJAH O030]1 ATHUII, KOPXOHA Ky3aTyBYM KEHTaITMHUHT
KapopJiapu Oyiinya yjaapra uil Xaku MUKJIOPUHU Ba OOIIKA TYJIOBIapHU Oeruian,

KOPXOHA Ky3aTyBYHU KEeHrammra 6eBocura OyiCcyHurl.

HNuku ayaur:

TacJAUKJIaHTaH OU3HEC-peka OaKAPUITUIITNHM;

KOPIOPATUB OONIKAPHII TPUHITUTIIAPUTA PUOS KWJIMHUIIWHU;

Oyxrantepusi XUCOOU Ba MOJIUSIBUN XUCOOHUHT XOJIATUHU;

COJIMKJIAp Ba OoOIIKa MaXOypuil TYJioBiIap TYFpU XHCOOJA0 YUKWIMIIK Ba
TYJIAaHUIIUHY,

MOJTUS-XY KUK (DAONMATHHN amalira ONIMPHINIa KOHYH XyXoKaTiapura puos
STUJIHIIHY;

aKTUBJIAPHUHT XOJIATHHH,

MYKU HA30paTHUHT XOJIATWHU TEKIIUPHII Ba YJIAPHUHT MOHUTOPHUHTHUHHU OJHO
Oopuir ynu OwnaH (QakaT WYKKA ayIUT XU3MaTH XOJUMIJIApH TOMOHHUJAH amMajira
OLLUPUIIA/IH.
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Ky3aryBun keHram TOMOHHJAH KOPXOHA MXTHCOCHIAH KEMHO 4YMKUO KOHYH
XyXoKaTiapura MYyBOGUK TEKIIUPUIIHMA YTKA3UIIHUHT OOIIKa WYHAIHIILIApH
OeJITMIaHUII MYMKHH.

VTKa3uiIran WUKH ayguT SKYHJIApH OViinya HYKM ayauT pax0apd TOMOHHIAH
UM30JIaHaIuTaH HuFMa XUCOOOT Ty3UJIaau.

NurMa Xuco0or:

TaxJ WU KUCMHU;

SIKYHHN KUCMHU;

TaCIAUKIAUIUTaH XYXKKATIAPHUHT TYJINK NAKETUHU Y3 NUUTa OJIUIIN KEPAK.

NurmMa Xuco6oTiap GeBOCHTAa KOPXOHAHMHT Ky3aTyBUM KEHTAIINIa yHHHT
KYypuO YMKHUIIM Ba KEWMHYAIMK TACAMKIAIIN YYyH TaKIUM OSTUIHIIN KEpak.
XucoboTiap Hycxajlapu TACIMKJIAHTAaHJAH KEWHH KOPXOHA MXKPO ATYBYM OpraHura
TaKJIUM 3TUJIUIIN KEPAK.

KopxoHaHUHT WXKXpO 3TyBUM OpraHM HMYKU ayAUT HATWKACHIA AHUKJIAHTaH
KaMYMJIMKIIApHU O6apTapad 3THUI Yopa-TaAOUpIapUHUA KYPHUIITH MIapT.

Nukum aynur  Xu3MaThd  TEKIIMPHUIN  JaBOMHUAA  AHUKJIAHTAaH  KOHYH
Oy3wmunuiapuau  O6aprapad dSTUIN, NIYHUHTJIEK YMyMaH KOPXOHAHUHT MOJIUS-
XYKaauK (HaonusaTH caMapaJOpJUTHHU OIIUpPUILI OYiHn4ya dopa-TaaOUupIapHUHT V3
BaKTH/a Ba 3apyp Aapaxkaja Oa’kapuIMIlY YCTHIAH Ha30paT YpHATHUIIN Kepak.

KopxoHaHUHI Ky3aTyBUM KEHTrallM Xap 4Yopakaa WYKH ayJIuT XU3MATHHUHT
TEKIIUPULUIAD HATWXKaIapu TYFPUCUAArd XUCOOOTHMHHU DIIWTAIM, AaHUKJIAHTaH
KaMUYWIMKJIApHU OapTapad HTUII Ba KOPXOHAHUHT MOJIMSI-XYKaJIUK (HaoausiTu
camapaJIopJIMTMHU OIIMPHUII F03aCHIaH Yopa-Taaoupap Kypaiu

Maxcyc agaduériap:

1. Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011

2. Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of
California, Berkeley, May, 2009

3. David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to
Policy, Tenth Edition, 2010, 2011 South-Western Cengage Learning Mason, OH,
USA

HNuTepHer pecypceaap:
1. www.iia.org.uk- (The Institute of Internal Auditors-United Kingdom).
2. www.apb.org.uk - (Auditing Practices Board).
3. www.nao.gov.uk - (UK National Audit Office).
4. www.iasc.org.uk - (International Accounting Standards Committee).
5. www.aicpa.org - (American Institute of Certified Public Accountants).
6.
7.
8.

www.aaa.us — (American Accounting Association)
http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/

http://www.ifac.org. — International Federation of Accountants (IFAC)
37



http://www.iia.org.uk-/
http://www.apb.org.uk/
http://www.aaa.us/
http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/

2 — MagB3y: PuckJjap Ba yJapHu 00IIKapHIII
Pewxa:

1.1. PuckJjap Ba yJapHu 00IIKAPHII ACOCIaAPH.

1.2. PuckjapHu aHUKJIaII, 6axosam Ba xucoosam. PuckiapHu
OOLIKAPUILHUHI caMapaJId HyIapu.

1.3. Puckyiap MOHUTOPHMHIH, YJIAPHUA KAMAHTHPHUII Ba MOJe/UIAIITHPHU LI
MacaJjajapu.

Tasgnu wubopanap: nazopam, uuku ayoum, mawKy ayoum, Ha3opam,
PABWAHIUK, YCMAB, HU30M, UYPUKHOMA, pe2namenm, MOIUABUl OUpeKkmop,
MABCYIUANMU YEKAAH2AH HCAMUAM, KYUUMYA MACBHYIUSMAU JHCAMUSAM, ONepamus,
UdHCpoOUsl Opeanu, 86aKOJIAMXOHA, 00IULAYUSL.

1.1. Puckiiap Ba yJapHu 00LIKAPHUII ACOCTAPH.

CorsioM 0030p UKTUCOAUETH MIAPOUTUIA JABIAT XYKAIUK IOPUTYBUH
CYOBEKTIAPHUHT MKOYpUATIApH YCTUAAH >KaBOOTapJIUKHU Y3 3UMMAacHura oJIMaiiu
Ba PUCKHMHT OKMOATJIapy 3ca TaAOUPKOPHUHT 3UMMAcCHUTa TyIIaIu.

Puckcus 6usHec 0yaui MyMKHH 3Mac. Puck TagOUpKOpHUHT (HaoausT IOPUTHILL
Oyiinua Kapop KaOyJ KWIMIIJATH MYCTAaKWITUTHHUHT MaxCyJIUIup.

Muuii uxktuconuéraa 6030p MyHocaOaTIapUHUHT Kydyaluiy OuIan pakooat
MYXHUTH XaM Kydas Oopanu. Kyunu pakodat Mmyxurura 6apaoiun Oepuil yuyyH uiiad
YUKApUII OJKapaCHUTa TEXHUKABHH SHTUIMKIAPHU IKOPUW OTHUII 3apypHUITHHU
TYFAMPAAMN Ba OKMOAT/Ia PUCKHU KYTTAUTUPaAIH.

byngaii xonnma puckHM Oaxonalml Ba YHMHT HaTWKacuaa KyTWUJIAETraH
3apapJiapHU OJITMHU OJIUII MYXUM XUCOOJaHaH.

Emile Woolf Piblishing mampuérn tomonmnan wom stmnran “Govemens.
Risks and ethic” acapuna puck ukku Toudara OYIMHTaH:

“ Puckiap ukku Toudara axxpaTuin MyMKHH:

e cod puck

® CIEKYJSITUB PUCK

Cod puck (canbui puck)
Canbuit puck ne6 HomilaHraH cod pHUCK, canOuil Bokea comup Oynaau, OyHAai
puckra cababmap 6op ne6 xucoOnaiau. TamOupnap KyTWiIraHuaaH €MOH OYIWIIN
MYMKHH, Ba yJIap KyTHITaHUIAH SXIITUPOK OY U MyMKHH dMac...

CriekyJIATHB PUCK (MKKH TOMOHJIaMa PHCK)

Xakukuii Oynakak TagOoup €KW HATWKa KyTWITAaHUAAH XaM SXIIHPOK EKU
EMOHPOK OYIUIIM MyMKHH OyJica CIEKYJSTUB PHUCK, IIYHUHTJIEK, NKKH TOMOHJIaMa
xaB() MaBXyUIMTUHU aHTJIaTan .

bo3op uKTHCOMMETH MIapoUTHIa PUCKIAPHU KyWHUJArd TypJapra akpaTHII
MYMKHH:

1% Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.214.
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1. Nmnab yukapuIl pucku;
2. Tuxopat pucku;
3. MonusiBuii puck.

Nnad yukapuill pucku MaxcyJoTiiap, ToBapijap Miuiad YuKapuill, Xu3Matiiap
KypcaTtuin OuiiaH €Ku MIuIad YyuKapuil (PAOTUSTUHUHT Xap KaHJIal TypHUHH amaira
omupuIl OuiaH OOFMUKAUP. By pUCKHM ByXyara Kenuil caOaOJapuHUHT DHT
MyXUMJIApU Kyluaaruiaapiad uoopar:

a) MIUTa0 YUKAPUII XQKMUHHUHT KY37a TYTHITaH Japa’kacuaaH Macanulim;

0) Mmouiil €k OOIIKa Xapa)KaTIApHUHT YCHIIIH;

B) IOKOpH Japaxaaard (OpTTUPHIITAH) CONHMKJIAPHMA Ba OOIIKA aXXpaTMaJIapHU TYJIall
Ba X.K.

TaaOupkop TOMOHUIAH MIUIA0 YMKApWIraH €Kd COTHMO OJMHIaH ToBapiap,
MaxCyJloTjJap Ba XU3MaTJIapHU COTHIN XapaHuAa BYXKyAra KeJaJuraH pPHUCK —
THXKOPAT PUCKH, Aceimianu. by puckHuHT cababnapu Kydugaruiap OyiIuim MyMKUH.
a) 0030p KOHBIOHKTYPACHMHHHI Yy3rapuilld HaTHXKacuaa CaBA0 XaKMUHHUHT
KaMauuIlu;

0) MaxCyJIOTJIapHU COTHII 0aXOCUHUHT KYTapUIIUIIN;
B) COTHO OJIMIII XQXKMUHUHT KY3/1a TyTHIMAaraH xoJijia nacaiuimiu,
') MyoMasia kapa€Huaa MaxCyJOTIapHUHT KYTainb KeTUIM Ba Oomkanap.

MonusiBuii puck — Oy KOpXOHAaHMHI OaHKJIap Ba OOIIKa MOJUSIBUN
WHCTUTYTJIap OWJIaH BYXKyJAra KelaJuraH MyHocalaTiIapu coXacHIaru pUCKIapIup.
Kopxona (aoqusiTMHUHT MOJUABUN PUCKH, aKCapuaT Xojulapjaa, Yy Kap3
MaOnariapuHUHT Y3 Malrjariapura MyHocabatu (HucOatu) Owinad ViayaHagu.
Macanan, KopxoHa Kap3 MaOJarJlapiuHUHT 3 MaOjariapura HUCOATH KaH4a IOKOPU
Oynca, Oy KOpXoHa Iy Aapaxana ¥3 (aoiausTd JaBOMHAa KpeauTopJapra OOFIUK
o0ynmu6 konmaau. LllyHra mMoc paBuIla MOJUSBHI PUCK XaMm IIyHYa IOKOpU Oynanw,
YYHKU KPEIUTIANIHUHT TYXTATWIAIINA €KW KPEIUT MIAPTIAPUHUHT OFHUPIIANTYBU
HaTWXacuja XoM-ai€, MaTepuaiap Ba OOUIKAJAPHUHT €Tapiid dMACIUTH Tydaiiu
UIUIad YMKAPUII KapaéHu TYXTa0 KOJUIIN MyMKHH.

Emile Woolf Piblishing nampuérn tomonmman uom stuiaran “Govemens.
Risks and ethic” kuTO6HIA PHCKIAPHH TYPITH KATETOPHSIIAPH KEITHPHITAH:

e 0030p pUCKH
KPEIUT PUCKHU
JUKBUJIATH PUCKU
TEXHOJIOTUK PUCK
XYKYKUU PUCK
COFJIMKHHU CaKJIalll, XaBQCU3IIKK Ba aTpo( pUCKU
o0py pucKu
Ou3HEC MOKINK PUCKH.

! Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.220.

39



Xankapo amanmuérna “Puck-meHeXMEHT’ JeraH aramMa Te3-Te3 HILIATHIHO
Typunamd. VUpHK caHOAT MIIA0 UYMKAPUII KOHIEPHJIAPH Ba KOMIIAHUSIAPH Y3
TapkuOIapuia pUCKIaApHU OOIIKApHINI OWIAH IIyFyJUIaHaauraH OYiIvHMaapra ora.
VYnap Hadakat, 3XTUMOJ TYTWIraH XaBQ-pUCKIAPHU OJIAMHIAH OanopaT KUIIUIIAIH,
OaJIKM yJapHU KaMaWTUPUII, OJJMHM OJMII Ba 4ekiaml Oyiinua yopa-tagdoupiap
MaXMyUHU HILIA0 yukaawiap. by dopa-tanOupiapHu amanuérra TaaOUK STHUII
Ma3Kyp KOMIIaHHMS Ba KOHLEPHJApHU pakoOaT ImapouTuaa Oapkapop (aomust
KYpCAaTUIINHU TabMHUHIAWAN. BusHUHT ¢ukpumuzya, xaB-puckiap “Ku OoIIKada
aiiTranma puck- Tacomubuil pyi Oepaauran xoauca OYnmO, y WHCOH XOXHII-
upogacura OOFIuK Oyamaiiau.

1.2. PuckjapHu aHuKJiaml, 6axoJam Ba Xucooaam. Puckiapuu
OOLIKAPUIIHUHT caMapaJId Uy Iapu.

PuBoxyiaHraH XOpwKuM Mamilakariaap HUpUK (UPMaTapUHUHT KYHTUUIUTU
puck Oyiinya Maxcyc MeHexepra osraaup. Y ¢dupMa QaoqusTUHUHT OOIlKa
coxajmapujaa uim oiaud Oopaérran OoOIIKa MEHExepiap OWiaH Oupramukia pHUCK
puckiiapu OViimda >KaBOOTApJIMKHU Y3 3MMMacura oJiagu. XycycaH, MOJIUSBHIA
MeHexep OmiaH Ouprajivkaa pUCK JapakaCHHU aHUKJAIl Macajajiapd, MOJUSBUN
daonuAT XaMMma TypJapUHUHT OKHOATIapuHU Oaxojaml, KMMMaTOaxo KOFo3japra
MHBECTUIIMOH PHUCKJIApUHU Oaxojaml Ba Oomikanap OwiaH wryryiiaHanud. Kynruxa
MyaMMOJIAPHU PUCK Oyiirua MeHeXep MapKeToJIor, Xoaumiiap Oyinya Machyn
OynraH MeHeXep Ba TEXHHMKA XaB(CHU3NIUIM OyilMua MyxaHAuC OWJIaH Oupraiukiaa
XaJl ATajH.

Pucknu 6axonam xap Oup TaAOMPKOPHUHT Ba3USATHU UAPOK ATUIINIa O€BOCUTA
Oornmukaup. Puck napaxkacuHu TYFpu TaHdalml TaAOUPKOPHUHT MyBaddakusTra
SpUIIUIIY €KUM MyBadPakuATCU3NUKKA yupaliyd OuiiaH OOFiauK OYiran Kapopu Ouiian
Oenrunanaau. bab3u TagOupkopiap, ojaTna SIHTWIMKIApra XaJJdaH TallKapu
MHTWIMAaCIaH, Xap KaHaal pUCcKIaH KOunmO KyTWJIMIIra Xapakar Kuiaguaap. boika
Ooup Tapbupkopiap 3ca, PUCK IOKOpPU OYiraH KapopjapHu KaOyin KWJIHII HYJTUHU
taunaguiap. llly Ounan Oupranuknga, yiap arap PUCKHU OOIIKApUI WMKOHH
yekiaHraH Oyica puckaaH Kouumra xapakaT Kuiaaunap. Uly Toudanaru
TaAOUpKOpIap Maxoparjapura Tyja HUIIOHcCAalap, yjlap SHI KUMHH kU Mypakkad
XoJaTiap/ia XaM PHUCKIM KapopiapHu KaOyn Kuianuiap. TaaOUPKOPHUHT PHUCKIU
Kapop KaOyi KWJIMIIM, KYI dKUXAT/IaH, HOAHUKJIWIMK IIapOUTHAA KaOysn KWUJIMHIaH
IIyHra yXmiaml KapopJapHUHI amalra OWWPWIHILN HATHKaJlapu TabCUPH TyQaniau
IaK/ulaHaau. Arap HIyHra yxmam Kapop KaOyJl KWIMII HaTHKacuja YTraH JaBpla
3apap Kypwiran Oysica, TaaOupkopja 3XTUETKOPPOK (HAOTUAT IOPUTHUIITA, aKCUHYA,
MyBadPakusTra SpUIIMiATrad 0yica sHa pUCK KWIMILTA eTaKIailau.

TaaOUpKOPIAPHUHT KYMUUIUTH PUCKCU3 JIOWHMXATapHU TaHJIAIIW, TaOUu.
Jlexun ury Omnan Oupra, puckka OynraH MyHoca0aT Ky *KUXaTAaH TaJOMPKOp 3ra
Oyiran uHBeCTULINUA XakMura Oormukaup. TaaOupkopHuHr nHBecTUMsAcH 100 MiiH.
cymra TeHr 0yica, y yuyH 30 MIIH. CYMIIHMK 3apap KyJa KaTTa KuiMaTaard 3apapaup.
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Arap tagbupkop 10 Mapa. cyMauK WHBeCTHIMsATA 3ra Oyica, y xonaa 30 MiH. cyM
OwiaH puck Kwinil MyMKuH. KypunuO TypuOnuku, TaaOupkopiap puck Aapakacu
Oenrmnamga KyTWiIa€TraH 3apapHUHT KUWMaTth OwilaH aHUKJIAlauiIap Ba PHUCK
MyaiisiH KUMaT yerapacujiad YTryHra Kajap KypKMaciaH pUCK Kuiiaauiap.
Kapopnapauar MykoOusl BapHaHTIApUHU Oaxojaml skapa€Husia TafoupKop OYiauiu
MYMKHUH OYJIraH MOJIUSIBUN HAaTH> KAJIAPHUHT UCTUKOOJIMHU OeNruiamm J1o3uM. Jlekun
Oy eplla Kyliuaaru caBoJUIApHUHT TyFuiuinu tabuuit: Kanngai mapoutnapaa OyHnai
TaxJIMJI amMaira Omupwiaan? AHUKIWIMK MapoutuaaMu? Pucknm mapoutaamu?
Hoanuxmunuknamu? Ba kangai kapopiap KaOyn KHIMHAAU?

[Iyau TabKumIam JO3WMKH, arap TaaOUpKOp xap Oup MYyKOOWJI BapuaHT
KapOpJIApUHUHT HATHXKAJTAPWHUA aHUK OwWica, Kapop aHWKIWIMK TapTHOHMma KaOyi
KWIMHTaH XucoOiaHaau. Mucon Tapukacuja OyHra Jeno3uT cepTudukaTiapu Ba
JaBjaT OONMrauusyiapura KyMuiraH WHBECTUUMSJIAPHU KypcaTUIl MYMKUH. UyHKH
OyHmail xoyulapja KyWuiaraH maOnarjapra WMk, macaiaH, 80 dous mapoman
OJIMHUIIY OJITUHIAH MabliyM OYiIaau.

Puckmu mapoutna xkaOyn KWJIMHTAH Kapopiapra xap Oup OJMMHUIIM MYyMKHH
OYnraH HaTWXKaJapHUHT SXTUMOJU MabJIyM OYiaran kapopiap kupaau. by xonna
HXTUMOJUIMK MAabJIyM BOKEIHUKIAp COAUP OYJIMIIM WMKOHUSTHHHHT Japakacu
cudaruna anukiaaHagd Ba y “0” man “l”’rada YymuaHaau. XamMma MyKOOwMILIap
HXTUMOJUTAPUHUHT HUFUHANUCH “1” ra TeHT OVIMIIU Kepak.

Arap comup OYIUIIM JIO3UM OYJIraH HaTHXXKajlap 3XTUMOJUHU OaxXOJIallHUHT

MMKOHUATU OYJiMaca, Kapop HOAHUKJIWIMK IIapouTH]Ia KaOyi KWUJIMHTaH CaHaJaju.
Macanan, myHgail Oyauimm MyMKUHKH, XMCOOTra OJMHUIIM JIO3UM OYJraH OMUIUIap
IIYHYAJIMK Mypakkad Ba sHrW OYynub, ynap TYFpucuaa eTapiad Japaxaja
MabIyMoTaap OYyIMacauru €Ky ynap XaAaaH 3uéa KUMMar Oyinuiud MyMKHUH. byHai
X0Jij1a y €K1 Oy HaTWKaHUHT SXTUMOJIMHU €TapiiM Japa)ajard XaKKOHUMINK OWIaH
OJIIMHAAH aWTHO OCPUIIHMHT MMKOHM Oynmail konamu. Te3-te3 y3rapul TypyBud
XoJlaTiapjaH KaOysl KWJIMHAIUTaH KYNTHHA KapopJiiap Y4yH XaM XYAJU IIyHaKaHTd
HOQHUKJIMJIMK XapaKTepauaup. X03upru KyHaa Oy HapcaHu Xap Oup uImOuIapMoH
V3UHUHT (HaoausATH JaBOMHUJIA Xap Kajgamjia ce3ud TypuOu.
JlacTina® mryHW TabKUAJIAI JO3UMKH, PUCKHH TaXJWJ OTHII YHUHT MaHOalapu Ba
cababnapunu anriamjgan 6onurananu. [y ypunrnma, xKalicu manOamap Xajdl KAJTyBUd
axamMHusATra 9ora DJKAaHJIWUTMHM aHWKJIAIl Ba yilapra HHcCOAaTaH  TaxJIMIHU
MYyKacCaMJIAIIITUPHUII MYXUM SKAHJIUTUHM aJIOXUAa TabKUJJIAII 3apyp.

[lynnait Kuaub, KopxoHanap (HAOTUITUHHM Y30K MYIAATIN PeKaJallTUPUIIIA
TaIllKU PUCKJIAPHU TaxJIMJI KUJIUINTA, XyCycaH, paKoOaTIMK YCTYHJIUTHHU HYKOTHO
KYyMaciaukka xapakar Kuiaguiap. bo3op wukrucomuéruma Oapya HWKTHCOAMM
cyObekTinap  (daonuATH  pakoOATIWIMK ~— TaMmowimMra — acociaHaav.  JlyHé
MamJIakatiapuga pakodar MyxXuTH JaBjlaT TOMOHHMAAH TapTuOra coJMHaaAu Ba Oy
MUJUTHA UKTHCOIUET pecypclapuHu onTuMan (OoHJaTaHuIl WMKOHUHU Oepai.
lyan Xxam Kaiig 3TUI KepakKu, pakoOaT Myxutuja (HaonusTh camapacu3 Oyiraxn
KOpXoHajap 0030p/iaH YMKUO KeTuira MaxkOyp Oymamunap.
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Xynoca TapuKacuga TabKUAJAIl MYMKHHKH, TaJIOUPKOPIUK Kapopu Oy
OolIKapyB acocuaup. YHra Kkypa, TaaOupkop OWp KaH4Ya HMMKOHUSTIAH OHT
MakOyJWHM TaHJaWad. PUCK WKKM Kapama-kKapimid OynraHn maHuii Ba MycOaT
HaTWKaJApHUHT HUCOATH OWilaH aHUKIaHHO, KopxoHa ¢GaoiausTHUHH Oatadcui
TaxJIMJI KWIUII acoCHJa OKWJIOHA WIUIa0 YMKApUIll Ba MOJMUSBUNA cuécaT Oup
TOMOHJIaH HOKYJail XojaTjiap OHXTUMOJIMHU KaMalThpca, WKKUHYM TOMOHJAH,
OyHJail XoJaTIapHUHT cajlOuil oKuOaTIapuHu Kamaitupaau. TagOupkop TOMOHUIAaH
KaOyJl KUJIMHTaH Kapop KopxoHa (aonuiatu MyBadHaKUITUHUHT TAPOBUAUD, YYHKHU Y
PUCKHHU CE3WJIapJIM Japaxkara KaMaWTUpaaud Ba OXHp OKHOaTAa IOKOpW HaTHKara
SPUILXII UMKOHUHHU OEpaJIu.

1.3. Puckyiap MOHUTOPHHIH, YJIAPHUA KAMAHTHPHUII Ba MOJe/UIAIITHPHU LI
MacaJjajgapu.

JlupekTopnap KEHramu akIMOoHepjap Ba KOMIAHUSHUHT WXXPOCH YUYYH
Mawcynaupiap. MomusiBuit 3hPexTuBIMKKa kaBoOrap Oymum Oy dakar doitnanu
MakcuMasa omupuin sMac. KommaHus ayd KelaguraH pUCKIap OuWjaH HIUIalra
3apypat 0op. Pucknap ¥3 nuura onanu:

- Komnanus ¥3 umn xapaéHuia nyd KeilaauraH OM3HeC Ba CTpATErwK pUCKIIap,
xamja

- Pucknmap xartonmapu, KaJuloOJMK, IUIAHJIAIITUPUII Ba Xarojap XucoOura
HYKOTHUII Ba OOIIKA TU3UM Ba JKapaéHAaru KaM4HJIMKIIap.

Puckiiap OmjiaH HILIAI KEHTAIIMHUHT KaBOOrapJIMKJIapu.

Jupekropiap  KEHrald  aKUMOHEpJapHUHI  MHBECTHLMSJIADUHU  Ba
KOMITAHUSIHUHT aKTUBJIAPUHHA XUMOS KUJTUIITa MabCyJIupIIap.

- Typnu xun xatonukiap, maja-MapTUILIUK, KAUTOOIMK Ba spaMaciuKIapHU
OJIIMHM OJIMIIAA TH3UM, OakapuiaaJuraH Wil TapTHOW Ba TEKIIUPUIILIAP OOPIIUTHra
OoIlIKapMaHUHT kaBOOTapauru Oop. byHnai MykoTunuiapHu aHuKan Ba O0aprapad
ATHINI WYKK OoIIKapMma Hazopatuaa Oynaau. Muku Ha3opaT TU3MMUHUHT HIILTAIIUTA
Oolkapma xkaBoorapiup.

- Bomkapma KommaHus Ba YHUHT PECypCIapuHH CajOWii TalllKy pUCKIapIaH
myHgai Yt Ba cyB Oanocu, VFpuiuk, Tabuuii odarmap €KUM TEPPOPUCTHUK
Xy KyMJapJlaH XUMOs KWJIHIILTa KaBoorapaup.

BorkapMa koMmanus yqdyH CTpaTerds WIUIad YMKUINTa XaM >kaBoOrap. Xamma
Ou3Hec-CTpaTerusuiap Typiad Xuia Ou3Hec puCKIapHU (EKH CTpPATETUK PHUCKIIAp)
KeNTUPUO YWKapaau, MacajaH, Xapuaopiiap erapinda KYyIm MaxCyJOoTJIapHH COTHO
onMaiiuiap €Ki KOMITaHUs XU3Matiapuaan ¢oigananMaiinunap, €xu Qoiina Kam
O0ynmu0 paxkuOnapHUHT omaau kenaau. CTparerusHu WILiad YUKUIAA KEeHTrall
KyTuiaétran ¢oiga Ba OM3HEC-pUCKHU KYpHO YMKUIIM KepaK Ba ajloxuia CTpaTerus
V3UHH OKJIAILNHA

Oaxonanuiapu kepak ( KyTuiaérran puck ¢honaHu OKJIaIun).

42



Puckaap Omiian nouiam 00IIKaAPpMaCMHMHT Ba3udaaapu.

Bomkapma puckiap OuiaH WIuTaml Ba WYKK OOLIKapyBra skaBoOrap Oyiauiura
KapamacjJiaH y peKalallTUPUII Ba PUCKIAp OWJIaH WIUIAINI Ba OOIIKAPYB TU3UMHUHU
amaira OmmMpuIra s>kaBoorapaup.Pucknap Ounan unutam OolmkapMacu Xap KyHHU
UIUTAIIHA TaK030 3Taju.

Puckinap OwiaH vuouiam Ba WYKH OomIKapMasiap IIyHAAW OyJauuuIapu
Kepak:

- OoIIKapMa TOMOHHU/IAH PEeKaHU aMalira OUTUPUIITaH

- puckiiap OuJlaH MILIANl Ba Ha3opaT THU3UMHU OapKapopiurura Oolikapma
KadonaTiainam.

1992 #iun bytok bpuranusna xoproparuB OomkapyB xXakugaru Cadbury
Mabpy3acuga Cadbury keHramm uIyHH KypcaTAMKH pHUCKIap OwiaH wumuam Oy
IIyHJIal SkapaéHKH , IOKOpH parOapiapiap OW3HEC HATWKACHUIArM PUCKHU
UICHTUGUKAIMSICUHN  Ky3aTaJwiap Ba MyXHM Makcajjlap y4yH Ha30paTHU
ypHaraauiap.

Cadbury Mabpy3acuja siHa puckiiap OujaH UIUIAII KY3/1a TyTHITaH:

- TUBUMJIUA

- TAlIKA Ky3aTyB y4yH Oab3aH TaTOUK JTWIAJWTaH 3Mac, OajlKu KOMIIAHUSA

Kapa€HUra KUpUTUJITaH.

Cadbury xuco60TH TaBcUs KUJIaau:
- MOJIUSIBIM HA30paT TU3UMHU
- pUCKJIap OWJIaH WITUTANl TU3UMHHHN KEHTAUTHPHIIL.

[Ily Ounan Oupra y OomKapyB HM4YKH OOIIKapyB Ba PHUCKIApHH OOIIKapyB
TU3UMHU OUp >KONJa OYIUIIMHY TABMUHIAIIMHA Takud Kuiaau. Yoy macnaxart yiia
BakT amaira omupuinMaau. Jlekun 1998 iuun bputanusga Kymma Koauuunr
OMpUHYM HalIpuJa KOpropaTuB OOIIKAapyB aMaluéTura HWYKH OOIKapyB Ba
pucKiIapHH OolKapuill Bazudanapu OOIIKapyBra OUpUTUPHUIIIN.

Puckiaapau 00mKapuil KEHTalMHUHT POJIH

Oxopn paxOapusaT wWuyku OOIIKAPYB THU3UMH aMalra OIIMPUIUIIHHU
peXKANAMTUPHUIII Ba PUCKIAPHU OOIIKAPUINT YUYyH IUPEKTOPJI KEHTaIlld OJIIuja
KaBoOTapaup.

bpurtanus Kymma Konu puckinapau paxoapust Bazudanapu TYIUK OOITKApHUIIT
TU3UMU Joupacuia OVIUIM KepakIuruau Takmud 3taau. KogHuHr Tabkuaiammya,
KOMITaHMSI aKTUBJIAPHM Ba AKIMOHEpJIap WHBECTUIMSIAPHU XHMOSUIANl MaKCcaauaa
pax0apusT U4ITH OOIIKAPYB TUSUMUHUHT OBO3MHHU TAbMHUHJIAIIN KEPaK.

byHnu amanra ommpunr yayH, pax0apusit:

- KOMITAaHUS WYKU OOIIKAPyB TH3UMHUHHUHT (€KU TypyX) camapagopJIUTHHU WA

1 mapoTaba TEeKIIMPUIIN KEPaK;
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- Ba aKIIMOHEPJIAPHH TEKIIUPYB YTKa3WITaHUIaH XadapAop 3TUI JapKop.

YOy inmm Ky3aTyB (TEKIIHPYB) Y3 HUMTra KyHuaarujaapHu OJHUIIHA JapKOp:

- OOIKapyBHUHT Oapya — MOJHSIBUM, OMNEpallMOH Ba OBO3 OepHIl HyH
OOIIKApYB yCyIUIapH;

- PUCKJIApHU OOLIKAPWII TU3UMHUHH.

MoJsusiBMii Ha30paT KapaéHUIAa ayAUTOPJIUK KeHTAIIMHUHT Basudausapu

bputanus Kymma Komu Tabkuanammua, aygIuTOpIAMK KEHramu Basudanapu
WYUTa KOMIAHUSHUHT MYKU MOJIMSIBUM HAa30paTH OMUJUIAPUHU Ky3aTHII XaM KUPHILN
KEpAK.

AyIUTOPINK KEHTallld TalllKU Ba WYKU ayJuTOopiap OWjaH Y3JIyKCU3 aloKaja
Oynmu6 Ttypranu cababmu, ymi0y Ky3aTyBHU YTKa3WIll y4yH KeHramjaa Oapua
niapouTiaap Mapxyna. Macanas, Tallkyd ayJuTopjap ayIUTHHHI CYHTUJA MOJMSBUN
HA30paTHU SXIIWJIAll y4yyH “OOLIKAPYB XaTUHU TAaKAUM dSTaauiap. AyIUTOPIUK
eHramM ymoy maciaxaTjapHu OOLIKapyB Ba ayAUTOpJiap OMJIaH MyXOKama KHUJIHO,
yJIap amajira OIMPUITaHUHHA Ha30paT KWINIIN Kepax.

Nuxu 6omkapyB Ba pUCK/JIAPHHU 00IIKAPUII KeHralu Basudanapu

XyCycaH HWYKM Ha30paT TU3UMH MOJIMSBUM HAa30paT OMWIJIAPU 4YETapacHIaH
omaay. Y HadakaT MOJUSABHA HazopaT OMWUIApH, OajKd ONEpauuoH HazopaT Ba
TacauKJIall OMWUIAPUHM XaM y3 uuura ojagu. Muku Hazopar Ownan Oupra sHa
PUCKJIApHU OOILIKAPUII TU3UMHM XaM MaBXyJ — KOMIIaHUS OW3HEC, 3KOJIOTHK,
cTpaTeruk Ba Oomika xaBdaapHu KaHaal aHUKJ1a0, Tax) i1 KUjlaau Ba Ul KYpaju.

bpuranusa Kymma Koau Ttapkumiammya, M4KM Ha30paT TU3UMU Ba PUCKIAPHHU
Oomkapuin OomKapyBHUHT Basudanapumaan Oupu Oynumm gapkop. YOy Ky3aTyB
MabCYIUATUHU KyHUATruaap Oakapuily Kepak:

- QYAUTOPJIMK KEHTallu €K1

- TYJIMK TTAHCHOH EKU

- TYIMK MYCTaKWJ HOMXKPOUU AMPEKTOpJapJaH TAIIKWUI TONTaH pUCKIIap OuiiaH
MIUTAII KEHTallu.

bputanus Kymma Koam ayauTopnuk KeHramu Ba pUCKIAp OWIIaH WITUIAII
KeHramy paxO0apusTHUHT WYKH Ky3aTyB Ba PHUCKJIAPHA HA30paT KUJIUII
BazuamapuHu OKAPUIIMHA TAKITA( KATIMANIH.

Nuku GomkapyB Ba pUCKJIApHU OOMIKAPUIN HA30paTHTa dXTUEKHU KOPIIOPATHUB
oomkapyBuuHr Cunranyp Kopekcuaa XaM KeNTUPWITaH. YJIApHUHT OoIIKapyB
yusukiaapu bpuranus Koau Mmognanapu OumnaH yXimar:

- AyIUTOpPJUK KEHTralld KOMIIAHUSHUHT WYKU MOJIUSIBUM, OTEpallioH Ba OBO3
OepuIll Ha3opaTH OMIJIJIAPU XaMmJla PUCKJIApHU OOIIKAPUII THU3UMH CUECATUHUHT
OoIIKapyB OMOHMIaH KaOyJl KUJIMHTaHU OujIaH KYpUO YMKHUIIN Kepak.

- AyIUTOpIIMK KEHrald WYKH Ha3opaT CaMapajopiurd Ky3aTyBH KamHaa
munura 1 Maporaba YTKa3WwIMIIHIa >aBoO Oepuinu Kepak. Ym0y Ky3aryB

44



KOMMAHUSHUHT MUKW ayJuTOpJiapy €KW TalllKU Ba MUKW ayAUTOpJap XaMKOPIUTHAA
YTKa3UIUILIN Kepak.

- bomkapyB Wwimuk XucoOoTiapuaa MYKM OOILIKApYB Ba PHUCKIAP HA30paTH

TU3UMH MAbJIIYMOTIIAPUHU Kaﬁﬂ OTHUIIN OAapKop.

=

Maxcyc agaduériap:

Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011
Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of
California, Berkeley, May, 2009

David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to
Policy, Tenth Edition, 2010, 2011 South-Western Cengage Learning Mason,
OH, USA

NGO~ WDE

HNuTepHer pecypciaap:
www.iia.org.uk- (The Institute of Internal Auditors-United Kingdom).
www.apb.org.uk - (Auditing Practices Board).
www.nao.gov.uk - (UK National Audit Office).
www.iasc.org.uk - (International Accounting Standards Committee).
www.aicpa.org - (American Institute of Certified Public Accountants).
www.aaa.us — (American Accounting Association)
http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
http://www.ifac.org. — International Federation of Accountants (IFAC)

3 — Mag3y: IIpodeccnonan KUMMATINKIAP Ba ITHKA

Pewxa :
1.1. IlpodeccuoHan KUMMATIUKIAP Ba JITHKA. JTHKA Ba MKTUMOMM

MacChbYJHMATIa TYpPJu éHaamysBJaap.

1.2. Myraxaccucaukiaap Ba :kamoat mandaaru. [Ipodeccuonan amanuér

Ba 3TUKA KOACKCJIapu.

1.3. buzHec Ba 3TUKaBHUil (PA0TUATAA HKTUMOMNI Ba IKOJIOTHK Macajiajiapu.

Tasinu ubopanapu: smuxa, axiox K0OeKcu, XaKkKOHULLIUK, MYCMAKULIUK, XOAUCTIUK,
npogheccuonal KomnemeHmiuk.
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1.1. IIpo¢eccnonas KUMMATIMKJIAP BA 3THKA. JTHKA Ba HXKTUMOUI
MACBYJIHUATIA TypJu éHaanryBJap.

Emile Woolf  Piblishing Limited wnampuérn ToOMOHHMZAAH YOI ATHITAH
“Govemens. Risks and ethic” kuToOuma 3THKa TylmIyHYacura Kydupard Tabpud
Oepunrad: “OTuka - Oy axJIOKMM Ba MabHABUH KMXATAaH OKJAHTaH Tap3/la Xapakar
K geMmakaup. MHauBHayan — maxciap  y3ura  axJioKk  TyWFyJIapuHU
PUBOXJIAHTUpAIWIAp Ba yiap Vy3napura MyBOoOUK “Tyrpu” Ba “HOTYFpu~ 1e0
OwaguraH XaTTH-XapakariapuHu amanra omwupanuiap. llly Ounan Oupra, Huma
“Tyrpu” Ba HUMa “HOTYFpH~ OKAHJIUTH XaKWJaru Kapamnuiap xam Oup-oupuman
TyOnaH (apk Kuaaam.

OTuKa TaIKWJIOTIAp, IIYHUHTIEK, alloXKAa IIaxciap Ba oJamiap YIyH aMal
kwiaau. KopxoHama »Tuka Koujanapu (oijga OJUIIHK MaKCUMaJUTAIITUPHUII
Makcajauia Kand STWIaJu Ba YJIApHUHT Oapya Xxapakariapu (ougaHu OIIMPHUINTa
Kapatunaau. boika TOMOHAaH, KOMHAHUSHUHT aXJIOKUW Tap3da WY TYTHUITHUHT
MKOOUI TOMOHJIApU Ba 3apypPUSTUHH TaH OJIaIAJIap.

byxrantepnap - Tanabanap Ba Malakadd MyTaxacCUciap — OSTUKAHUHT
npodeccuoHall KOHyHJapura MyBO(MHK Tap3ja Y3WHUM TYTUIIM Ba NpodeccuoHal
mraxc 1e0 TaH OJMHTaH MHCOHHHUHT axXJOKHA MebhEPIapruHU caKjiad KOJMUIIK Ha3apa
TyTI/IJ'Ia):[I/I”.lz

KopnopaTu XysnK-aTBOp KOJEKCHHUHT KaOyJl KUJIMHUIIKN OWJIaH aKIHSIIOPIIUK
KaMUSITIIapU aMaaueTu]a axJoKui MebEpliap Ba TaMoWWiuiap OUpUHYM YpUHTA
yukau. KopriopatuB MmyHnocabarnapra HucOatan Oy axjiokuil tajgabnap ymoy coxana
Xap XWJ TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTiapyu TYKHAIl KEIUIM OWIaH OOFIMK aipuMm
XycycusiTiapra ara.

KomMmmanusinapga xoprnopaTuB MaJaHUSAT axJIOK-0700 (3THUKA) TabCUPH OCTUIA
IIaK/UTaHaIu Ba pUBOKIIaHaIM (Oy oJaMIIapHUHT axJIOKHN MebEpiap, Oup-Oupura Ba
KAMHSTIa MYHOCA0aT! TH3MMH). Y30€KHCTOH/Ia XO3UPTH MaHTIa KOMIAHHSIAPHUHT
yuTa acoCUi TYpyXH aXxpaTnO KypcaTHIaIu:

1) 6030p MyxuTHIA XYCYCHIJIAIITUPHUIN Ba XyCYCHIJIAIITUPUIIIAH KEHUHTH
Kapa&Hapy HaTIKacUIa aKJUTaHTaH KOMITaHUsTIap;

2) 6030p HMKTUCOAUETH IIAPOMTIAPUAA BYXKYIAra KeJIraH Ba PHBOXKJIAHTaH
KOMIIaHUsIap;

3) Tabunii MOHOTIOJIUSIIAPTa MAHCYO KOMIIaHUSLIAP.

By rypyxnmapHunr Xap Oupwuma ymoOy OM3HECHHHT acocuii Basudamapu TabCHpU
OCTH/JIa UTITOMJIAPMOHIIMK aXJIOKU XYCYyCHUSTIApH TaKJ/UTaHTaH.

NmbniapMOHIMK aXJIOKU — TaAOUPKOPIUK (HAOTHATH MEbEPIAPH Ba axXJIOKUI
TaMOWWJUIAp MUFUHIIMCU, OM3HECTAarn acoCui «YHWH KOWJaniapu», yiapcus3 Ou3HeEC
MyaMMOJIM, PHUCKIM Ba OJJWHAAH auTuO OViimaiguran OYynmmuO KoJaaw.
NmbmmapMOHIMK axJIOKH — akmusiaopiap, aupekropiap Kenramm, menexepiap,

12 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011, p.264.
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KOMITaHHSI XOJUMJIApU Ba KOPIIOPANMSHUHT OomiKa MaH(aaTmIop TOMOHJIApH: TOBAp
Ba XM3MaTIap TabMHUHOTYWIAPH, JTUCTPUOBIOpIAp, COTYBUMIAp, SKYHUH
UCTEBMOIIYMIIAP, MAXAIMNA axoJIM Ba XyKymaT opraHjapu ypracuaa MyHocadatiap
MYypaKkKa0 TU3UMHH TapTUOTa COYBYU KUAJIUNA OMUIIIIUDP.

3aMOHaBHI KOPHOpPAaTUB MaJaHUAT acocuja €TaguraH WIIOMJIAPMOHIIMK aXJIOKU
YHUBEpCAJI TaMOMWJUIApU  aMepuKalnuk  comuosior JL.XocMep  TOMOHMIaH
myBaddakuaran  udogananran O0ynmmb, kaxoH dancadacu akcuomajgapura
acociaHaau:

1. CeHuHT y30K Myaaatid MaH(aaTaapuHT €KM KOMIAHUSHUHT MaH(paaTaapu
JOUPACUra KUPMAWMAUTAaH HAPCAIAPHU X€4 KAaYOH KWwiMma. TaMOWWiI KaJIuMIu FOHOH
¢dancadacuHUHT OoIIKa oJaMJapHUHT MaHdaaTiapu OWaH KECHIIAIUTaH IIaxChuil
MaHdaatiap xakuaaru tTabauMmotiapura (IIporarop) xamaa KMcKa MyaaTiv Ba y30K
MyaaaTu mMaHdaatiap yracuaaru Gapkka acocaaHau.

2. by xakukaTaa Xanoy, OYMK Ba 4YMH €0 alTuill MyMKHH Oyiamarad
HapcaJlapHU Xe4 KadoH Kuiama. Tamoimn Apacty Ba AQJOTYHHUHT IIaxXCHid
(daszwnarnap Xakuaara Kapanuiapura acocjaaHaau.

3. SIxmunuk XucoOiaHMaraH, YMyMHUIUIMK TYWFyJapuHU IIAKUITAHTUPUII Ba
OuTTa yMyMuil MakcajJra WIUIAlra XU3MaT KUJIMalWauraH HapcajlapHH Xed KadoH
KriiMa. TaMONUI SIXIIMIIMKKA, ¥3apo aloKa KWIUII Ba ¥3apo OOFIUKIMKHY aHTJIAIIra
YHIAWIUTaH %KaxoH JUHIIapu/a OyIOpUITaH Hapcajlapra acociaaHaIu.

4, Xe4 KauoH KOHYHHU Oy3aJuraH HapcajapHU KWwiMma, YyHKH KOHYHJA
KAMUSATHUHT MHHMMaJl axJIOKUid Mebepnapu kypcatwiaaud. Tamoiiun ['o00c Ba
JIOKKHMHT ojamiiap ypracuja MAyHEBUM HEbMATJIAp YYYH Kypalija JaBIaTHAHT
Xakam cudatuaaru poyiv Xakuaari TabJIMMOTHUIa aCOCTaHa/Iu.

5. CeH smaérraH >KamMHUsATra AXUIWIMKIAH Kypa KYNPOK 3apap KeNTHpaauraH
HapcajlapHU Xe€4 KadyoH KwWwima. Tamonmn ytwimrtapu3m axyiokura — M.bentam Ba
Jlxon C. Muml TOMOHMJIAH MIIIA0 YMKHWITAH axJOKUH XYJK-aTBOPHUHT aMalidi
dolimacura acocaaHaIy.

6. [llyara yxmam BasusATra TymraHga OoIIKajzapra TaBCHsS KHJIMaJIuTraH
HapcaJapHu Xeu KauoH Kuinma. Tamoiinn Kant kouganapuian Oupura acociiaHaiu.

7.bomkanapauar  Oenrmiad  KyWwiaraH — XYKYKJIApUHA — KaMCUTaJUTaH
HapcaJlapHu Xe4 KadoH Kuwima. Tamoitmn Pycco Ba JlxeddepcoHHuHT 1m1axc
XYKYKJIapy XaKuaaru Kapamnuiapura acocjaaHaIu.

8. HoumM oitnanu KOHyH qoupacua, 6030p Tajadjapu Ba XapakaTjlapHU TYIUK
XucoOra ojiraH XoJijla MakCUMaJllalllla XapakaT KW, YyHKH Oy ImapTiapra amali
KWINIIa MakcuMman (Qoifia unuiad YMKaApUITHUHT SHI KaTTa camapaJopiiurujiaH
nanonat o6epagu. Tamoitmn A.CMUTHUHT UKTHCOAMN Hazapusacu Ba B.IlapeToHuHT
OnTUMAaJl OUTUM XaKHJIard TabJIUMOTHUTA aCOCTaHaIH.

9. Kamusarna >Hr 3auduiapra 3U€H €TKA3UIIM MYMKHAH OYraH HapcajlapHH Xed
KauoH KmiMa. Tamorma PojcHUHT TaKCUMOT a10J1aT KOMIacura acocjaHa u.

10. bomika KUIIMHUHT MIAXCUH KaMOJI TOMHUIIN Ba PUBOXKIIAHUIINTA TYCKUHIUK
KWIAQUraH HapcajapHU Xe4 KadoH KuwiMma. Tamonmin HO3ZUKHMHT KaMmusT
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PUBOXIIAHWINN YYyH IIaXC SPKUHIWTH JapakKaCUHU KEHTAaUTUPHIN Ha3apuscura
acocliaHaju.

KopnopaTtuB MajaHUSITHUHT YMyMHH Ba XaMMara MabKyJl OViran tabpudu
nyknaurura kKapamaii, Oy TyllyH4a yMyM KaOyJl KWJIMHTAH axJOKUM KaJapusitiap,
KOHYHUMJIMK Tajlabiapura amai KWiIWII, ojamiiapra XypmaTr OwiaH MyHocabatna
Oynui, atpod-MyXUTHH acpain OwiadH OOFIMK Xoida Qoimananmiaau. 3aMOHABUMA
KOPHOpaTUB MaJaHUSATHUHT KyHUJaru aCoCUi TaMOMIIIIapy aKpaTHO KypcaTuiiaau:

1.IIpodeccuonannuk, 4yKyp OMIMMIa 3rajvkK Ba XadapAOpJIuK.

Tyna mawiaymoTra sra OynMaraH Xoima, HompodecCHoHan Kapopiiap Kadyn
KWJIMHTaH XoJulapaa 6apua Man(aragop TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTaapy a3usiT YeKaau,
KOpIopanusara Xam, KOpPIopaTUB MyHOcaOaTJIapHUHT Oapya KaTHAIIUYWJIapHura Xam
3apap  eTkaswnaam. llpodeccmoHammmkna  ogaMHUHT  ¥3  mpodeccroHal
MaXOypusATIapuHU OaXapullu, ¥3 KacOMHUHI OOIIKa BaKWUIapu OWIaH Xaylon
pakoOaTIalUIY YUyH 3apyp OynraH OenruiaHraH UIIOUIAPMOHJIMK XHUCIIAaTIapyu Ba
XyCycusiTIapura sra OYJIuIg Ky3/1a TyTUIau.

Xabapaopiuk akiusaopiaap (MyJK drajiapu), AUPEKTopiap KEHTalll ab30Jiapu
Ba Oomka wmaHpaaTnop MIAXClapjaH YJIapHUHT XYKyKJapyd Ba KOHYHHM
MaH(paaTnapura TaaUIyKJId OUPOH-OMp axOOpPOTHM SIIUPHINTa HYnT Kyluo
OYIMacIUTUHU aHTJIaTa]lu.

2.Maxduiinuk Ba kacO OusiaH OOFJIMK caTpap.

Maxdwuitnukka puos Kwimin ¢dakaT XaloJl Ba KOHYH-KOHWJaapra pHOS
KWIQJIUTaH XYJK-aTBOp XaKuJaru axOOpOTHH CUp CaKJallHW aHrjatagu. ['am Tyna
MabJIyMOTra sra OYJIMaciuK, OYHUII JIO3UM OViraH axOOpOTHU SIIUPHUII XaKuja
Oopranza 5ca HOAXJIOKUA €KM HOKOHYHMH XYJIK-aTBOp XakKuaard axOopoTHHU
KOMIAHUSHUHT pax0ap opraniapyd €K BaKOJATIM JaBjiaT oOpranjapura xabdap
KWJINIITA JOBYP aXOOPOTHH OYHII MaXOypuil Kouaadapu Kydra KHpaad. MaxGUnTuK
peKUMHUTA 3apyp KATTUKKYJJIMK Ba TapTUOTAa CONMHTAHIUK OaxXIml JTUII YYyH
JTUPEKTOp Ba MEHEXepjap MyJK srajapu (akmusgopiap) Ba Oomka MaHdaatmop
maxciapra KOMITAHMSIHUHT OIIKOp KWJIMHHUINK KYypcaTWIIraH Imaxcjapra 3apap
eTKa3UIM MYMKWH Oynran wmaxduil axOoopor OwWiaH WIUIOBYM XOJIUMIIAPHUTa
TETUIIUIA PABUIIIA WYI-UYPUKIAP KYPCATUIIUIIA Ba KOMIaHUsAAa aXOOpPOTHHU OIIKOP
KWIAITHUHT OJIMHU OJUIN Oyiiu4a pean MeXaHuW3M Ba jkapaéniap (Tuixariap,
MHCTPYKTaX, Ha30paT 4opa-Taadupiiapy) aman KWIHIIWHA KadoiaTiaauiapy JIO3UM.

3. Man(aatnap TYKHanIyBua XxapakaT KOuaaiapu.

Arap Max(UHIMKHAHT aCOCUH Tajadu OIIKOp KUJIMACIHK, ShHU XapaKaTCHU3IINK
Oynca, wmaHdaaTinap TYKHAIIyBUM KOuJara Kypa, KOpHopaTUB MyHocalatiap
KaTHaImyuiapuaan Qaos xapakariap Tanad Kuwiaad. Mandaarinap TYKHAITYBH
JTUPEKTOP, MCHEXKEp €KW XOJIMMHHHT MOJIUSBHM Ba MIaxcuii MaHdaaTIapu KOMIaHUS
MaHdaaTiaapura 3uj] KeJlraH xojuiapaa Bykyara kenaau. [y Ooucnan paxoapusT Ba
Oapua xomumiiap MaH@aaTiap TYKHAIIyBU BYXYAra KeJIHWIIM MYMKWAH OViraxn
coxanmapaa GaonuAT OPUTUIN OYiWW4Ya aHUK HYI-UYpUKIAp OJMIIK  JIO3UM.
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JlupekTop, MEHEeXep, XOAUM Yy4yyH MaH(]aariaap TYKHAIIyBU BYXyAra KeIUIIN
MYMKHUH OYJIraH KyHuaaru coxajapHu aKpaTuo KypcaTuill MyMKHH:

1) MOJIMABUIA WMHBECTULIMSTAp. XOAWMIAp VYJIApHUHT Ul OepyBUUCH
xucoOgaHran upMa OMIIaH pakoOaTialTyBYl KOMIaHUATa €KU Y3 KOMITAHUSICUHUHT
KOHTpareHTu XucobOjaHraH ¢upMara WHBECTULUS KUPUTMACIHUKIAPU JIO3UM.
Tabuuiiku, arap ran TYFpUIaH-TYFPU dMac, OalKM MYXHUM aXaMHATCU3 (MOPTHEIIn)
MHBECTULIMSIIAp Xakuga Oopaauran Oynca, OyHOa Xed KaHaall wmaHdaatiap
TYKHAIlyBU BYXKyAra Keimaiaud. bupok, HuMma OYyraHga Xam, WHBECTULIUSIIAD
«axaMUSATCU3INIW) Macajacu 0axoiaml MEe30HH XUCcOOIaHaau, 1y cababiu XoauMm
Oy XaKuaa pax0apusiTHU Xadap1op KWIHIIN J03UM;

2) xA3MaTAaH TallKapu TaJOMPKOpIMK €KW OOIIKa KOMMaHMsUIapAa Oollkada
(dbaonusat Typu. Arap XoJIuM, TUPEKTOP EKU MEHEexep OollKa Ou3Hecra €KU UIra sra
Oynca, Oy OOBbEKTUB KUXATAAH KOMIAHUSHUHT T'yJUIa0-sIIHAIIM Y4yH cap(IaHUIIN
MYMKUH OYyJIraH BaKT Ba Ky4HH OJIMO KYs1u (JJaBO3UM MaXOypuUsTIapu XapakTepu Ba
paHrHra Kapad 4eKIoBIap Typiinya OYJIUIIN MyMKHH);

3) copranap. XoauM, TUPEKTOp EKU MEHEKEPHUHT OWUPOH-OHMp KUMMATOaxXo
COBFaJIap KalyJl KWJIMIITUTa Uy KyiuiMaiau. AKc Xoiia coBra OepyBUM COBFa KaOyi
KWIYBYMHUHT XapaKaTIapUHU KOMIIAHUS TOMOHUJAH MabiyM OUp MaxOypusiTIapHU
KaOyn Kuui cudaruia 6axoaany MyMKUH;

4) KapuHIOILIAPHUHT TaAOUPKOPIUK (aonusatu €ku unutamm. [yan xucobra
OJIUIII  KEpPaKKH, JTUPEKTOp, MEHEeXep €KUM XOAMMIAP KapUHIOUUIAPUHUHT
TaIOUpKOPAUK QaoiusaTd ymap pakoOaruu dupmagap €EKM  KOMIAHUSHUHT
KOHTpareHT pupmMaiapyuaa uijarad €ku OusHecra sra 0yiaran xosiapaa MaHdaatiap
TYKHAILYBU BY)KyJra KeIUIIMHUHT cababurcu OYIMIIN MyMKHUH.

4. Kopnopariysi ak TUBIapUHU XUMOSI KUJIHII Ba TETUILTNYA (PO gamaHumI.

Kopmopanust akTuBIapuHH XUMOSI KWJIHII KOPIOPATUB HHU30JIAD CEPHUSICH
ky3atunaérran Ooup naitna (AKHIma Enron, EBpomama Parmalat Ba X.k.) mom3ap6
axaMusT KacO dTagu.

KoMmmanust nupekropiiapu Ba TOIM-MEHEXKEpJIapd KOMIIAHMSI aKTUBIAPUHU
CYMHCTEbMOJ KWIMACIWK Ba ylapAad Terunuimdya Qovgananum Oyiinya Oapua
XapakaTiapHu KyJutam Oopacupa €3Ma IMakifa pPacMHUIIAMITUPWITAH aXJIOKHMA
MaXOYPUATHH 3MMMACHTA OJHILIHN Kepak. Mupuk GutuMnap Ba MaHMaaTin GHTHMIAD
Ty3ullila XaMmM pax0apusT OJTUKACHTa ajoxXuja Tajadyiap KYWWIUIIN JIO3UM.
Kypcatmunran OuTtuMIapHU akIUsSAoOpiIap YMyMUW MWUFUIUINN Ba JUPEKTOpIap
KCHTAIIMHUHT ~ MabKyJUIAlIMCH3 aMajira OIIMPHII KOMIIAHUS  MYJIKIOpJiapu
(akmusAopiapu) y4yH SKUIAWA 3apap KEITHPHUINH, KOPHOPAIUSHUHT Y3UHU 3ca
0aHKpOT €Kacura oJuod KU MyMKUH.

5.Amanra omwupunaétran (aoNUATHUHI KOHYHUMIIMK Tanabiapu Ba OoOlIKa
XYKYKUH MebEpIiapra »aBo0 Oepuiiu.

Arap «Puuapa Jlapt nupammpacu»ra (MEHEXMEHT OVinua aMepHuKaluK
JKCIEPT) TasHaguraH OyJcak, axJIOK KOMJAJIapura pHos KUJIUIIOW3HECHUHT
PUBOXIIAHUII TTUPAMHUJIACHHUHT OMPUHYM TOFOHACWTa (KOHYHJIApra pUOs KHIIUII)
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aCOCJIaHTaH WKKWHYM TIOFOoHAacu xucobOmanamu. KonyHumnuk Tamabnapu Ba

MebEpIIapura aMmall KujiMacaH TypuO, axJIoK KOJAWJIapUra puosi Kuiaub Oyimaiiau.
6.bupoH-OMp IMIAXCHUHT HOAXJOKUM €KW HOKOHYHHMH XYJK-aTBOPH XaKuaa

KOMITAHUSIHUHT pax0ap opranjiapu €Ky JaBiar opranjapura xabap oepuii.

KoMmaHusiHUHT axJIOKuM KoJieKcliapuaa OMpOH-OMp IIaXCHUHT HOAXJIOKUN EKU
HOKOHYHHUM XYJIK-aTBOPH XaKuJa KOMIAHUSHUHT pax0ap opraHiapu EKd JaBiatr
opraniapura xabap Oepwimn TapTHOM Ba acociapuHu Oenrminad Oepuill TaBCHUS
srunany. Tabumiiku, OyHIail XxaOGapiapHUHT YJIApPHUHT Myamudiaapd y4yH Xed
KaHgal canOouii oKuOaTiIapcu3 MYyCTaKHJI Ba XOJHCOHA KYpuO YHMKHUII >KapaéHU
Ka(oJIaTIaHUIIIH JIO3UM.

7. Koppynuusra Kapim Kypari.

KaxoH wuKTHCOOMN amManuéTH UIYHH KypcaTaJWKu, arap JaBjaT pakoOaT
KypallMHUHT aHUK KouJanapuHu Oenrmnald kyiimaca, pakoOaT o0beKTUB cababiapra
Kypa KOHYHMIJIMK JOMpacHJaH YeTra 4YuKaau, pakoOaT Kypamiuja HHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHUSIJIAPHU KOPUN KWIIHIIL, XapaKaTJIapHU MUHUMAJUIAIITHPHUII Ba OOIIKaIap
BOCUTACHJa dMac, OaJKK KOPPYMIHS yCYJUIApUHU KYyJJIaraH XOJja FOJIUO YMKHUIITa
WHTWINII Taiigo OYnanu, OyHaa KoMIaHusl €KU XyCyCUH 11axc HOKOHYHHU TYIIOBIap
xucobura ¢Goiganu MmapTHOMaHU KyjiIra KUpUTaaAd Ba Iy TapuKa pakoOatuuiap
oJiuAa aJ0JaTCU3 YCTYHJIMKKA 3ra Oynaau. KoppyHIusHUHT OJITUHU OJIMII YYYH
TAlIKWJIOTJIap Ba SIKKA TapTUOJAru TaJOMPKOpPIAPHHUHI «KOpa Kaccacu»ra (pacMuii
Xuco0oTIapAa akc ITTUPWIMAHAUTraH MyJl MmaOiarjiapu) Kapliyd Kypalluil 3apyp,
YyHKU Topa O0epu® cotu® osmin (KOppymnius) y4yH MyJulap ailHaH 11y maliariap
xucobuman capdiaHaiu.

by 6opamga AKII 60i1 Taxxpubara sra 0ynub, y KOppyniusira Kapid U34UIUIUK
OwaH Kypail om0 6opaéTraH Mamilakatiap Karopura kupaau. Xycycat, 1934 iun
KaOyn KuinuHTraHn Ba 1970 ¥un y3rapTupuiuiap KAPUTWITaH KUMMATJIA KOFO3Jap
Tyrpucugarn KonyHra kypa smmpuH TapTubaa (XucoboTna akc JTTUPMACaH)
amajira OIIMPWIQJNIaH Xap KaHaai TYJIoBIap TakWKJIaHTaH. by KoHyHra MyBO(QHK,
dbupma GdoHmIApUHU Xap KaHIaWl Ha3opaTcu3 Tacappyd KWIMIIL KUIIAN
KOHYHOY3apJuK XUcoOJIaHaIu Ba KUHOUM >KaBOOTApJIMKKa TOPTHUIITA OJIMO KETUIITH
MYMKHH.

1.2. Myrtaxaccucaukiiap Ba ;xamoat mandaartu. [Ilpodeccuonan amanuér
BAa 3THKA KOJEKCJIAPH.

Kopnopamue madanuam mypaapu

«KopnopatB ManaHusT» TYyIIyHYaCUHU VpraHumira CEHIANTYBIAPHU WKKH
rypyxra axapTHIl MYMKHH: WJCIUCTUK Ba MparMaTuK €HpainyB. Maeamuctuk
énmamyB Tapadopiapu KOPIOPAaTUB MaJaHUSATHH TAIIKWJIOTHU PHUBOXJIAHTHUPHIL
MaKCcaJ Iy, YHUHT (aoJusT IOPUTHILN OJIMK OocKkuun Ominan Oup xui n1eb Kapaitauiap.
[Iparmatuk €npmamryB TapadAopiapyd MaJaHUATIa KOPXOHAHUHT OeNTHJIaHTaH
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TaBcU(HOMAIAPU TYIJIaMHA — IMAKJJIAaHTaH MeBEpIAp, KOWAalap Ba aHbaHAIAP
cuatuaa myHocabarna Oynamunap. byHaa TVFpu TyIIyHHMII KEpakKH, KOPIIOPATHB
MaJIaHUSIT MEBEPIAPUHUHT KYMYWJIMTH JIATeHT, SbHU SIIMPUH XapakTepra ora.
Onamnap ¥y3 XyJK-aTBOpHJa OelITWJIaHTaH Koujajgapra amail Kujicaja, yJIapHH
oxypuraya TYJIUK aHTJIaMmaiawnap. VYJap MabIyM BasusATIa HHUMa KWJIMII
KEepaKJIUTHHU OMIaiu, OMPOK HUMa YUyH JIeTaH caBoJIra >kapoOOepuIlra KUiHaIaIu.

Maoanuamnune acocuii mypaapu:

bupunuu TYpu «namepuanuzmy» 6yau6, y paxOapHUHr Oapya TaH OJIraH
SBTUOOPIAN KHUIIM JKAHJIWIUTAa AacOoClaHraH KOpIOpaTHB MaJaHusIT. MexHart,
bykHIMSIIap Ba MaxOypusTiap TakKCUMOTH MaBXKyJ Oyncaga, OUPOK MYTIIOK
xapakTtepra sra smac. Pax6ap ¥3 kapopu OusiaH MaxOypUsITIIApHUHT TaKCUMJIAHUIIIH,
¥3apo aloKka KoWJalapu Ba MYyKOQOTIaml AapakaCWHW Y3TapTUPHUIIA MYMKHH.
NmnapHu Takcumiaml TONIIUPUKIap Oepulll Imakiujaa amaira omupuianud. Kapop
KaOyJl KWIMII Ba XaMMa Hapca Y4yH >KaBOOrapiiuK — paxOapHHHI aloxuaa
XYKYKJIapy XUCcOOJaHaIH.

MananusiTHUHT ymOy Typu Kymiad KHYMK Ba MHPUK KOPXOHAJIAp YYYH XOC
OYnu0, yIapHUHT acocuil OenTuiapu Kyiuaaruiap XxucoOaaHaau:

1) Xapu3MaTHK €TaKUMHUHT MaBKYyIJTUTH;

2)MykooTiiap Ba HILIApPHU TaKCHMJAml OVyiiMua SIKKOJ —HQoJaiaHTaH
CaBJ0JIAIIMII MYHOCA0ATIIAPUHUHT UYKJIUTH. DHT MyXUM MYKO(DOT — 00py-3bTHOOD;

3)0o1kapyB yTaya qapa)xaCHHUHT PO MUHUMAJ Japa)kara KeITHPUIITaH.

UkkuHun  Typu «apmenvy Oeb® HomaaHub, y OapkapopiamiMaraH MexHaT
TaKCUMOTH, (PYHKIMSUIap Ba MKOYpPUSATIAPHUHT aXKpaTHIMAaranjurura acocliaHTaH
KOpIIOpaTUB MaJaHUAT. Xap OWp XOauM XaMma Hapca y4yH kaBoO Oepaau Ba 3
KOPXOHACH YUyH KYJHUJaH KeJITraH XamMMma HapcaHH Oakapaiu.

Koupara xypa, Oy pexumaa TaaKUKOT Ba JOWHMXa OYIUMIIApH, CEpPBUC
ydacTKanapu, TabMHUpJANI-Kypuauin Opuragamapu wummaian. byaman Ttamkapw,
KOPIOpAaTUB MAJaHUSATHUHT apTelib TYpH KHYMK KOpXOHajapra xoc O0ynub, Oy
KOpXOHaJap XaKMU MUKO3JIAPHUHT WHIUBUyall CYPOBJIAPH, YIAPHUHT IAKIJIaHTaH
Joupacura WyHaNTUPWITAH HIIA0 YUKAPUIT XyCYCHUSTIApH (KMYMK YCTaxoHaap,
HOH JYKOHJIapH, eMakxoHasap) owian 6enrunad Oepuiaiu.

ApTenp MalaHuSITUTa X0C OYIran acocuii 6enrumnap:

1) xapakaTiap MyJbTHILTHKAIMS caMapacy MaBKyUTMTH — OyTYH XOJIard Hapca
JOMMO YHUHT KHCMJIApU CyMMacujaH Karra Oyiaaw, SbHH KOMaHIaHWHT
CUHEpPreTHK, WKTHCOAMN Ba FWKTUMOHWMA camapacud sSKKa XoJjaTaard OeanryB
ad3aITUKIIApUAaH OPTUK OYIaau;

2) KOMaH/1a ab30J1apHu YPTACHIa UIIOHY — [IIAXCJIIAPHUHT OUp-OUpHra MOCIIUTH;

3) baonuAT anmanryBy yMyMUI HIITa XUCCa KYIIUII XapaKTepura ara.

YYuHUN TypU «KOJIOHUS» - XOJUMHHUHT TEXHOJIOTHATA MYTIAK OYHCyHMIITUTA
acoCJIaHraH KOPIOPAaTHB MaJaHMAT. XOAUMIAp MIUIA0 YHUKApUII >KapaCHUHUHT
MypyBBaTJIapura aumaHTupu6d Kynunarad. KaTTUK MHTH30M Ha3opaTduiiap apMHsICH

TOMOHHNJAaH TabMHWHJIaHaIH.
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Acocwii 6enrunapu:

> XOJIMMHUHT MeXHAaT (QYHKIUSJIAPUHU COIJANAIITUPUIL, YHHU HILIa0
YUKAPUII )Kapa€HUHUHT MypBaTUra aillaHTUpUILI,
> KaTTUK HepapXuK OYMCYHHUI THU3UMHU, XOAUMIIAD MYCTAaKWIJIMTH Ba

Tala00yCKOPIUTMHUHT  MUHUMaJI  XOJjaTra KeATUPWIMIIK. YOy MaJaHUsT
TYPUHUHT aCOCUHUCH — UILIA0 YMKAPUIIHUHT Y3JIyKCU3 TU3UMHM, UIUIA0 YMKAPUILIHU
aH/03ajalll, KOHBEHepIallTUPUIL Ba PAllMOHAIUIAIITHPHIL FOSUTAPUHU Xa€Tra TaTOMK
stran ['enpu ®opa xucobmanaau.

TypTvHUM TypHU «K0/1X03» - y UIIIHU Y3UIa Ba UIIHU KOpXOHAara Kapiy KyWuIira
acocJaHraH KOpIopaTuB MaJaHUAT. XOoAUMIIap peka TOMIUPHUKIApUHU Oakapaau Ba
KOpPXOHA KyBBaTJapH Xamjia BaKTHUJAH Y3Wra UIaml yuyH (Qongananaim.

Acocuii 6enrunapu:
1) umra MaxOypusT kabu MyHOcabaTna Oy,
2) anuK wudoaNaHraH uepapxuyek caBmo. MWim Xaku WKTUMOUN MUHHMYM
caHayiagy. XOAUMHUHT Xap KaHaail KU3FUHIMIY KyIIMMYa TYJIOB Tanad KUiiaau;
3) KopxOHa pecypclapuHK TAIOH-TAPOXK KUJIHIIIA OUp-OMPUHY KYyILTalll.
bemmmHun Typu «xymop xyaxcarueuy - gaonuam 6a YHUHS HAMUICANAPUSA
92aNUK XYKVKUHU GIOXUOA aXCpAMUed acocianean KOpnopamue maoaunusm. Xap
OMp XOOUM «¥y3 MalJOHUIa WUIUIOB Oepaaw», yMyMHUH HIIra KyUIMJIraH Xucca 3ca
MaxOypuil TONUIIMPUK €EKM JapoMaJiaH axparMmanap xucoOnaHagu. Mucon -
aZBOKATIMK Oropocu (Xxap Oup agBOKaT 3 UAOPAcH yUyH 3apyp MUHUMHUAJ UIUIAPHU
Oaxapaay, MIIHW — MIDKO3JIAPHU Y3UTa-Y3U W3JIal[u); pUSITOPIUK (upmaiapu
(xomgumutap yMyMHl MabIyMOTJIap TYIUIAaMUAAH, IOPUAMK KYMakaaH, Qupma
MapkacujaH (oiinanananau, OUPOK MUKO3JIapHU Y3U TOoMaau Ba OuUTUMIAH ¢ous
KYPUHUIINIA XaK OJIa]IN).
Acocuii 6enrunapu:

» MUHUMAaJ NYKH (pUpMa KOOTIEpaIusCH;

» MUXKO3Nap OWIaH TYFPUIAH-TYFPU ajlOKa — KUM SIXIIM MYJIOKOT KHWJIa OJIca,
V1a Kynpox Iy uniad Tonaau;

» WYKHU pakoOatr (MUXKO3JIap yUyH Kypari).

OntuHYn Typu «gheoodan coyuanuzm» - 6apya MKPOUMIAPHUHT TEHT XYKYK
acocuza Oup >Koira KapamM Ba KaTTUK HepapXusra acoCllaHraH KOpIOpaTUB
MagaHusIT. MeXHaT TakCMMOTH Ba KOOIEpauus y3apo ajoka KWJIUII IIapTiapura
HUCOAaTaH BEPTUKAJI Ba TOPU3OHTAJ OYMYa y3JIyKCU3 CaBA0 OWUJIaH YHFYHJIAIAIH.

Acocuii 6enrunapu:

» BYXKyIra KelraH MyHocabarmap TH3UMH  KyWId  WHEPUUsACH  —
MyHOCa0aTJapHUHT KaTTa KUCMHU l03ara KejiraH MyTaacCUOJUMKHH TaKpop HILIad
YUKApPUII XapaKTepura ara;

» OVUCYHUIIHMHT VXIIIaMac XapakTepH;

» V3rapuIUIapHUHT Xap XWUIMTH — JOMMHW Y3rapu0 TypaauraH MaHdaatiap
THU3HUMH.
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EtTuHum Typu «xopnopayusy - «MachynHAT XyAyIJIapU»HU aHUK aXpaTraH
Xonna (aoNHAT KOOIMEpALMSCUra aCOCIHAHTAH KOPIOPATHB MAJAHMSAT. Y3apo
aloKaiap  acocujga Xap Oup  WKPOUYMHMHT  (QYHKUMsUIapW, XYKyK  Ba
MaxOypusiTIapUHM, UIYHUHTACK, Kapop KalOynl Kuiuml Ba MaHdaaTiapHU
MYBO(QUKJIAMITUPHUIL >KapaéHiaapuHu Oenrwnad OepyBuUM KAThbUW peryiaMeHT ETaiH.
AcocaH HMpHUK KOMIIAHUSIAP YUYH XapaKTepJIu.

Acocuit 6enrunapu:

»  WHJIWBHIYAJMCTHK XYJIK-aTBOP YCIyOH;

»  XOIUM-KOpPXOHa MyHOca0aTlapuja MapTHOMa XapaKTepH;

» pacmmii Ba peal, oIKaMUATIA pyXxcaT OepWwiraH  XyJIK-aTBOP
MEBEPIAPUHUHT MAKCUMAT Japaxaaa MOC TYIIUIIIH.

Tapkugmam xow3kw, Oab3ujga OWTTa KOMIIAHUSHHUHT Y3UJa KOPIIOPATHB
MaJIaHUSTHUHT Oup Hewa Typiapu Oupra Oyna osamu. lly Ounan Oup naiTaa
MYTJIaKO Oup-Oupura Moc KeIMaiurad Typiap XaM MaBxyj (MaciaH, «KOJX03» Ba
CKOJIOHHS).

MajaHusiT, KOMIAHUSTHUHT WHCTUTYIIMOHAN TaBcudu cudaTtuaa, MaHdaaTiapHu
MYBOGUKJIAIITUPUIN YCYJUIApH, KOPHOPATUB Xapakariap IIakulapyd Ba HU30JApHU
Oaprapad TUI yCyJJIapuHU KYy3/a TyTaIu.

Mandaatnop maxcnap aerasja Komnanus GaoausiTd yJIapHUHT MaHdaaTiapura
Aaxjamop OynraH xap KaHAad TypyxJap: akiusaopiap, MEHEXKepiap, xamKopiap,
UCTEHMOJUMJIAp Ba X.K. TymyHWIagun. Mandaatnop maxcimap opacuaa ymnap
Vpracuga maHbaaTIapu Typiau HyHamumra sra OOBEKTUB 3WUIAUATIAP MaBXKYH
Oyiran yudra acocui TypyX: aKIUsSAOpJap, MEHEXKepiap Ba IUPEKTOpiap aloXuja
axpaTuod KypcaTuiagu.

Axmusiiopnap, V3 HaBOaTtuga, MKKM Toudara — Maxxoputap Ba MHUHOPHUTAP
aKIusiiopyiapra axpaTwinO, ylapHUHT MaHdaaTiapu xaM Yy3apo TaKCUMIIaHAIH.
MaxopuTtap akuusopiap, MUHOpUTapuiiapjaaH (apkiu paBuIlga, KOMIAHUS
PUBOXIIAHUIIMHUHT y30K MYIJIATIN HUCTUKOOJIapUra Ba KHUYUKPOK pHUCKIIApra
WyHantupuiaran Oymamu. Arap yJIapHUHT JAUBUACHA Tyjam Ba  GoigaHu
KaMUTAUIAIITUPUIT ypTacuaa OWpPUHU TaHJAIIUra TYFpU Kenca, yiap doiganu
KaMUTALIAIITHPUITHY ad3all Kypaau.

MaxopuTrap akmusaAoOpiaap YYyH KOPIIOpaTHB XYJK-aTBOPHHUHT KyWHJIarud
TaMOWWJUTAPUHU TaBCUS STUII MYMKHH.

Munopumapuiinapuune myakui mamgpaamiapuea 6enucand OYIMACIUK 8a
Vuaab Kypuiearn Ou8udeHo cuécamu pUmuuL;

» nupektopnap Kenramm Ounan Oupranukaa MeHexepnap (aoTusTHHHHT
qyKyp Viia0 4YMKWIraH MOTHBAIMSACHHHM aMajira OIIMpPHII, Oy MEHexXepap
TOMOHH/IAH CYUCTEHMOJI PUCKUHU TTaCaUTUPAIN;

» nupekrtopnap Kenramm nmpodeccrnoHamra Ba (Gaonusitd MyCTaKHJUTHTHHA
pexka acocujia omupud 6opuil.

Munopumaputinap yuyn Kopnopamus Madanusm mamouuiiapu:
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» KoMnaHus MaH(paaTmapura 3WEH eTKasraH XOJJa aKIHUSJOPJIAPHHUHT 3
XYKYKJIAPUHUA CYUHUCTEBMOJI KWJIMIITA MYJ KYWUMAaCIIHK;

» KOMITaHHS TIKOpPAT CHpJIapH KaTopura KHPYBYM aXOOPOTHU OIIKOP
KAJIMACJIHK;

» KOMITaHUS JUPEKTOpIIapy, MCHEXKEpIIapH Ba HUPUK aKIUAIOpIapUaaH KaOy
KWJIMHIaH axJIOKUI Koujanapra aMmaia KWIAIIHY Tajnad STHILL

Komnanus oupexmopnapu yuyn xopnopamue mMaoanuam mamotuuiiapu.

Axkumsiiopiap Ba MEHEXepiap ypracuaard 3uaIusTIapHu OapTapad KUIMII —
JUPEKTOPJAPHUHT acocuil Basudacuaup. byHM Xan KWIHMII Y4YyH JUpPEKTOpIap
Kenramm akuusgopnapaan XaMm, MEHEXKEpiapAaH XaM pacMaH j3Mac, Oalku
XaKUKaTAa ajoxXuaa axXpaTWwiraH Ba ylapAaH MYCTaKuil OYIWIIN  JIO3HM.
JupekTopnap y4yH KyHUJard TAMOMUIUTAPHU TaBCUSL STUI MYMKHH:

» KOMIaHHS/IA aXJIOKUH KouJaiap Uiuiad YMKUII Ba TAC UKL,

» mupekropnap KeHrammHuHr (aonusTH AaBOMUAAa KOMIIAHUSHHUHT Oapya
MaH(paaTAOp maxciaapyu MaH(paaTIapuHu XucoOra OJIMIL;

» komnaHus «mapPod»IUry MOHUTOPUHTHHU aMaira OLIUPUIL, >KaMHSIT
aKUUAOpJIapu, MEHEXepyiap Ba XOAMMIIAp TOMOHMJAH KOHYHUMWJIMK Tajabiapu,
KaMUSTHUHT TabCUC Ba MUKH XYXOKATIAPUTA PUOST KUJIUILI,

» OKWIOHa JAuMBHACHI cuécatu OYyiiMua TaBCcHsUlap WNIUIA0 YHKHUII Ba
aKLIMsIOpJIapra TaKJauM 3THIL;

» MeHexepiap (paonusTu camapaiyu MOTHUBAIMS TU3UMUHU HILTA0 YHKUIIL,

» aKIusaopIap oiauaa XucoboT OepuIn Ba yinapra KOMIAHUSAATH WIUTAPHUHT
XOJIaTU XaKuJa TYJIUK Ba UIIOHYIM aXx00pOT TaKIUM STHIL.

Komnanus menesxcepnapu yuyn kopnopamue MaoaHusam mamouuiiapu.

Menexepnap (pakaT MyJIK STaTApUHUHT MYJUIAPUHU PUCKKA KYWHO, ¥3 MYJTKHUHU
WYKOTHILI PHUCKWTA JOy4 KEIMaWau. YJap Y4YyH KyWMIArvwIapHU TaBCHUS KWJIWII
MYMKHH:

»  ¥3 BaKoJIATJIAPUHU CYUUCTEHMOJI KUIIMACIIHK;

» KOMIAaHWS aKIWAIOpJlapura aTaiiMH KWJIMHTaH Xapakarjap OujaH 3apap
€TKa3MacCJMK;

» KOMIAHWS YYyH 3apap KYpHUIIl PHCKH fo3ara KeJiraHaa KOMIaHHSHUHT
nupexTopaap Kenramvuau OyHnan xadapop KUJIUIIL;

» komnaHus (aonmusTHra OuUpekropiapu KeHramm TOMOHHIAH —HILTA0
YUKWITAaH axJOKUW KOUJAIAPHU JKOPUN KUJIWILL,

» ¥3 MaxOypuATIapuHU YWH KYHTHWIZAAH, BWO)KIOHaH Ba Tamab0yCKOPIHK
OwiaH Gaxapuil;

» nupekropiap KeHrammra Teruimiy Tap3aa XucoOoT Oepwil;

» V3 (daonuaTHAa KOMIAHUSHUHT TabCUC Ba WYKH XYXOKaTJIapwra,
KOHYHYMJIMK Tajabiapura puosi KWJIWII Ba KOMIIAHMUS XOAUMIIAPUAAH XaM XyAJId
IIyHU Tajgad KWInii;

»  XOAUMJIAPHUHT MaH(paaTIapUHU XHUMOs KWIWII, yJaap YIyH MYHOCHO
MEXHAT IIAPOUTIIAPY TAbMHUHJIALLL
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Kopnopamue MAOauusim mamouuiiapu. Kommanus Ba YHUHT
paKkoOaTUMSIApUHUHT ¥3apo ajloKajapu YMyMHUM axJIOKUM MebEpiapu opacujia
KyHuJarujiapHu axpaTtud KypcaThuil MyMKHH:

»  Oup-OMpWHM XypMaT KHUJIHIIL;
» pakoOar Kypamwu o0 OOPWUIIHMHT HOAXJIOKHH yCyJUTapuaaH BO3
KEUulI,
» CaBJ0 Ba WHBECTHIVSUIANI YIyH OYMK OO30pJapHU PHBOXKIAHTHUPHINTA
XU3MaT KUJIUII.
Tosap 6a xuzmamnap mavMuHOMYULAPY OULAH MYHOCADAMAAP MAMOUULIADU!

» TYFpU HapX IIAKJUIAHWIIH, JTATCH3USIAIIL;
»  Kepakcu3 CyJl MyXOKaMaJIapuHU UCTUCHO KHJIWII,
»  y30K MyAJaTJid Ba OapKapop MyHOca0aTIapHU PUBOKIAHTUPHII,

» Maxduii 6yamaran ax00poT OWIaH YPTOKJIAIIHIII,

» Ty3WwIraH IIapTHOMajap IIapTiapura MyBO(QHK TYJIOBIAPHH Y3 BaKTHIA
amMa’ira OIIHUPHIIL.

Hcemevmonuunap ounan mynocabamaap mamouuiiapu:

» WCTCHbMONYWIAPHH YJIApPHUHT OXTHEKIApW Ba  XOXUII-HCTaKIapHra
MyBOGUK IOKOPH cUdaTIv TOBAap Ba XU3Matiaap OuilaH TabMHUHIIAII;

» TYFpU MyoMajia, UCTCbMOTUMIIapTa aKIUsIOPIIUK KaMUSTHHUHT TOBap Ba
XU3MaTIapy YJIapHUHT CAJOMATIUTU, XaB()CHU3IUTHU, aTpOP-MyXUTHUHT aXBOJIMHU
SXIITWIAII Ba KyJU1a0-KyBBaTJIallHU KadoJiaTial,

» aKIUSAAOPIIMK SKaAaMUSITHHHHT TOBap Ba XM3MatTiap HCTCHMOITYUIAPUHU
VJIAPHUHT XKMHCH, E11TU, UPKHU Ba X.K. OYiiN4a KAMCUTMACIIHK;

» ucTebMoTYHMIapra Takiang >TuiaaéTrad ToBap Ba XU3MaTiapaa, )KyMiIaiaH,
yIapHUHT MapKeTHMHT Ba peKJIaMacuaa WHCOH KaJp-KUMMATHIa XypMaTHU
kadoaTiaii,

»  UCTEeBMOJYUIIAP MAJAHUATH SXJIUTIATHHU XypMaT KAJTHUIIL.

V3 BakTuaa Anonus AKII apmusich TOMOHMIAH SrajjlaHTaHU Ba UKTUCOIWN
TU3UM TYJIMK W3JaH YMKKaH OYyiIuIIMra kKapamad, MKTUCOIMETHU Y3rapTUPHUIIHU
MakcajJ KWIraH eTakdu ap0oOmap, SMOHUS WKTUMOMM MaJaHUSITHTa MYBO(QUK
Oynran xoyja Typiu OOMIKAPYBYMIMK TU3MUMIIAPHA MOCHAIITAPHUIN YCTHIA WIUIAN
oouutaguiap. AnoH moxaenu Ae0 atamyBud MOJEN XO3UPry BakTra keiaud Oup MyH4a
CKUPUO KOJIAM Ba T1i00ad MKTUCOAMETTa MYBOGUKIAMTUPHUIL YIyH YyHTa
y3rapTupuiiap KUpUTUII Kepak. bupok, HuMa 6ynranma xam, y3 maiTuaa sipaTuirad
OoomkapyBUmiMK Tusumitapu, 1970 man 1980 #wummapraya Oynran opanukiaa
EBponara etu® onuin Ba KaxXOH MKTUCOAUETHIA WKKUHYM YPUHTA DPUILIHUILITA
myBaddak Oynuiaa uIxoMOaxmn Kyd 1.

Ymby xonga  KOMIAHUSA Ba JapaxT ypTacuaa YXIIATHII KeJITUPHUITaH.
Komnanusa noiineBopr HO3MK TOMOHJIAPU TYFPHU TYLIYHWITAH MAJaHUAT acoCHAA
Kypwiaguku, OyHAa pauyoHan JadiuiapAaH Kypa KYINPOK PyXUl HMIIOHY OMUIH
KarTa poJib YiHahau. KommnaHuss MagaHMSITH MOJUSIBUN-XYKaIUK (DaoJHATHU Ba
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KaH/Iail Tagoupiiap >KOpui KWJIMHUIITUHU aHUKJIai1u. MapKeTHHT Ba MHHOBAIUSIIAP
KOMITaHUSI KOHIIENIMSACH Ba YHUHT aCOCUM CUECATUIAH KEWHUH amMalra Olupuiaaurad
acocuil paonusT TypIaapuIup.

ABTomMoOOMICO3MMKaa Toyota, Honda, »smexkrponmka coxacuma Toshiba,
Matsushita (Panasonic), Sony rokopu cudartid MaxcylaoT HIUIad YuKapaaura
KoMIaHusap cudaruaa AoHr Taparauiap. 1950 winapaa Oy koMOaHuUsIap KUYUK
KopxoHayiap 6ynu6, 1960-1980 iumnap maBoMuaa *)axoH 0030pUTra CEKMH-aCTAIMK
owran kupu6 kemau. 1980 vimnmpan 1990 Winmmap opanuFugard JaBp SIOH CAHOATH
ya9yH WYKOTWITaH YH WmuK ne6 xucoOmananu. 90-imiiapaa srmoH MKTACOAUETH
nacapuiira Kapad xapakaTHHU JaBOM JTTUPAU Ba TJI00AT UKTHCOTUET IIApOUTHUTA
MOCJIallla OJIMAaraljury OOuC KYMUWIMK KOMIaHusuap 0o3opaaH yukuO ketau. Iy
Ownan Oupra, KymIWIMK OaKyBBaT KOMITAHUSIAP «ICKHU MYCTUHHM TAllLJIAll OPKAJIH)
XaTTO LIy JAaBpAa XaM YCHIIHM JaBOM ITTUPAH. by KOMITaHMsuIapra yCull Ba Y3WHH
cakJia0d KOJIMIIra UMKOH OepyBUYM KaTOp OMIJITIAp MaBxXyJl OY1u0, mrynap kymiaacuaa
MaJIaHUAT yJap YYyH acOCHM XaJl KUJIYyBYM OMIII OYIMO Xu3MaT Kwiau. MajnaHust
KOMITaHUSI NIAKJUTAHUIIMHUAT Y3aru OYinu0,yHU JapaXTHUHT WITU3JIapUra Kuécarl
MyMKkuH. Unau3 kypunMmaiau, OUpoK arap yupuk Oyica mapaxT Kynaau. byHu
dakaT XUCCHET Napakacuja aHrjam MYMKUH. ManaHuar MyXuT EXyI HUKJIHMIa
Vxmaiau. AnoH KOMIIAHUSUTAPUHUHT XyCYCUATIAPH [IyH/IaH UOOpATKU, MaJaHUSITIa
KyJla KaTTa YbTUOOp KapaTuiaiu.

(American Accounting Association AAA) Awmepuka OyxrajrepJap
yYriomMacu MOIle.]Ing.

AMeprka OyxranTepiiap YIOIIMAaCHHUHT MOJETH axJOKHK EHAONTyBIapJaH
oymuo0, 1990 iunna maxmwiantpuirad. [llyHra mMyBoUK TENIEOJIOTHK Kapaiuiap
acocoJIaHTaH Ba MpodeccroHan axJIOKui KypcaTManapra MyBOQHUK KeJa/Iu.

AAA mopnennra kypa Kapop KaOyJ1 KWIHII €TUTa KaJaMra acoClIaHTaH.

Bbockau Casoiutap Tabpud

1 daxkTiaap MaBxXyaMu? Xartu-xapakatra  OofnukK — Oapua
NaNMWUTApHA  aHUKTa0 OJIUII JIO3UM.
Hamunnap XaKuga aHUK

MabJyMOTJIapra sra Oonmai Typuo,
Kapop KaOysl KUJIUIIT KUWUH.

2. AXJOKUI Macananap | XaTTUFXapakaTHUHT acocui
HUMasapjaH nbopar? KaMYWJINTH MaBXyJIMH? Kabu
caBojulapra Kapop KaOyn KWIYBUH
aBo0 Oepa OJIUII Kepak.

13 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011,p.280.
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3. AXJIOKUM1 TaMouWWIIap, | bupon Oup Kapopra kenuuigaH aBBaj
KaJpusiTiiap Ba MEbEPJAp | aXJIOKUM TaMONMUIUIApHU KypUO YMKHUIII
MaBKyAMU? KEpaK.

4, Kapop kabyn  xuiyBuun
maxc yuyH 0o1ika MyKoOu
BapuaHTIap OOpMU?

5. MykoOun BapuaHT Kaiicu | Xap OuUp TaHJIOB axJIOKUH KUXaTIAaH
OuMpM OSHr SXIIM HaTWXKa | TaxJIW1 KWIMHHUIIK Kepak. Xap Oup
oepaau? BapuaHT KYyJIJIaHCa, KaHJail HaTukara

oJIM0 KEeJTUIIM MyXOKaMa KWJIMHHIIHA
Kepak

6. Mykobus1 BapuHATIAPHUHT
KEJITUPHUIIN MYMKHH
Oynran HaTXajaapu

HUMaJsapjiad nbopar?

7. SAxyHuil Kapop KaHgamn? Kapop kabyn KuiayBUM  axJIOKUH
TAHJIOBHU amaJra OIMupaiu.

V36exucton Pecrny6bnmkacuna _AyJUT COXaCHJarn MyTaxacCuciapra TerHiId
axJIOK KOI[GKCI/I KaOys KHJIMHIaH: “V36eKnCTOH ayauTopnap npo)eCCHOHA ITHKA
xonekcn”. Ymby Komekc Y30ekuCTOH ayauropiap TanaTacH Xamaa Y36eKHCTOH
Oyxranrtepiap Ba ayauTopiiap MUUIHIA acconuanusicu Tomonuaan 2005 iinnma kalyn
kuimHrad. byxranrepust coxacuaa byxrantepnap xankapo deaepanusicd TOMOHHUIaH
kaOyn kunHran “IIpodeccuonan Oyxranrepiaap STUKA KOJEKCH amall KHJIa Iu.

Byxrantepnmap xankapo ¢eaepauuscu TOMOHUJAH KaOyyn  KWJMHTaH
“IIpodeccnonan Oyxranrepiap d3Thka kojaekcu HUHT 100.4 Oanmmma KyHugaru
acocuit pyHIaMEeHTaT TAMOMMIIAp KEJITUPUJITAH:

“Ilpodeccronan Oyxranrep Kyuugard GQyHIaMeHTaaT TaMoOWWsUIapra puos
KWW KepakK:

- 05100

-  XOJHUCIHK

- npodeccuoHall MajJaKaIuIuK

- Maxpuiauk
- mpodeccronan Xy,

V36exucTon ayauropiap mNpodecCHOHAN 3THKA KONSKCHHUHT 2 GaHaura
myBouk: “IIpodeccnonan XynaK STHUKacH, ayJUTOPJIAPHUHT XYyJIK MebEpIapu Ba

Y Mesxaynaponuas denepanus 6yxranrepos “Kogekc stuku mpodeccronansubix Gyxranrepos”, 2006r. NORMA.
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YMyMUWA Makcajra OHpUIIMII Yy4yH ayJuTopjiap puosl KWIaJAWUTaH acoCui
TaMONUJIIapHU 6enrunaﬁz:n”15.

Aynutopnap npodeccruoHan (HaoTUATHHUHT STUKACH KyHUJaru TaMouuiapra

pHUOS KWJIUIIHU Tajnad 3Taju:

- POCTIYHIIUK;

-  XOJIUCIHK;

- mpodeccruoHan MajJaKaIuiIuK
- mnpodeccruoHan XyJK

- mpodeccruoHan cTHaaapTiap.

AymutopauHr  npodeccroHan  (DAOTMATHHUHT  MakKcaad  ayJUTOPIUK
XU3MAaTJIapUHN aMajira ONIUPHIN HATHKAachaa JapoMajl ofumaaH ubopart. by sca
TYpTTa acocuil Tasiadnapra puos KWIAIIHU Tanald 3Taiau:

- XaKKOHUHIINK;

-  Manaka;

- XusMatriapHUHT cudaty;
- Hmonu.

1.3. buzHec Ba 3TUKaBHUil (PA0TUATIA HKTUMONI Ba IKOJIOTHK Macajiajiapu.

TagOupkopIUK CyOBEKTIApU >KaMUAT HUuuja (HAoquaT Kypcaraawiap. Yiaap
Maxajyiuid JKamoanap OWIaH XaMKOpJIMK Kuiaauiap. YJapHUHT XOJUMIIApH,
MIKO3JIapH Ba MOJI €TKa3ub OepyBUMIApU >KaMHUSATHUHI Oapya ab3onapu cudaTuaa
dhaomusat onubd OopaawIap.

XuccaaopauK HaA3apUSCH.

KopnopaTus 601IKapyBHUHT XUCCAAPIUK HA3APUACH KOMITAHUSHUHT MaKCaJIy,
YHUHT akuusaopiaapu onauaa GoijaHnn MakCUMaJIalITUPUIIAAH HOOpaT SKaHJIUrura
aCOCJIaHTaH.

Teonoruk Hazapusaa Qoiiga MOTUBU OM3HECAA MYXUM XHCOOJAHTaH, UIyHAal
9KaH XHCCAIOPHUHT MYJIKHHM MaKCUMAaJUIAIITUPUII KOHYHAH O€JrujaHTaH
MakKcaaIup.

Akrusiiopaap, aifHUKca KaTtTta Oupa KOMIaHUsIapyu XUCCaIopiapH, KyInHYa
V3MapuHUHT yIyIUIApUHU COTUO caBiofamaauiap. Bab3umapu KOMITAHUSIHUHT Y30K
MyIJIaT/Id MHBECTOpiap Ba Oomikanap Te3 (oiiga onumM Makcaiuaa WHBECTULIUS
KUPUTTaH TaAOUpKOpIIap XUCOOTaHA IH.

MandgaaraopJiap Ha3apuscCH.

Kopnopartus 6oikapyBaa MangaaTAOp Ha3apUsICH KOMIaHUsAAaH MaH(paaTaop

1 “Konexc npodecCHOHANBEHON ATHKH ayanTopoB Y30ekucrana”, yrB. [Toct. Cosera [lanatsl ayautopoB Y30ekucrana
or 25.07.2005r. Ne3 u Iloct. CoBera HammonambHO Accommanuu OyXrajaTepoB W ayIUTOpOB Y30eKHcTaHa OT
26.08.2005r. Ne9. NORMA
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Oynran Oapua rypyxJjapHH, Iy )amiajaH, (pakaT uirduiaap Ba XapuaopiapHU 3Mac,
OaJIKM WXXTUMOUM TypyXJIapHU XaM Oup OyTyH >kamusT cudarujga XyKyKJIapuHU
XUMOSI KWJIUIITa MabCyJTUKHY pauciap ¥3 OYilHUTa OJNMIIMHY Ba YHTa aXJIOKUH Oypd
ne0 KapaliiHu OUJIaupaIn.

BbouikapyBHUHT Oy TylryH4acu OM3HEC ATUKACUTa JCOTOJOTHK EHIONIYB OuiIaH
y3Buii Oofiuk. by Oapua maxcimap xygau OusHec cyObekTiapu cudaruma 3
MaH(paaTnapy Ba KapalUlapura XypMmar OwiaH MyHocaOuTna OyiuIira Xakiu
SKaHJIUTUHU aHTJIaTa Iu.

Naxrumonii myHocadaT/iap Ha3apusicu

Kopnoparus 601mkapyBHUHT MKTUMOMI IIapTHOMa Ha3apusACH XaM MaBxkyll. by
KAMUSIT  ab30JIapd  KOMITAHWATAa XYKYKHM TaH Oepuil HyKTaWm Hazapra
acocliaHaJu. Y 1ap KOMIIAHUATA )KAMUAT WUUIa MaBxXKy1 OV Ba OUp IOPUAMK [IAKC
cudaTuaa xapakaT KAJIUII IMKOHUHU Oepanu. Yiap, IIyHUHTIEK, KOMIIAHUATa ep Ba
pecypciapiad  QoilaJaHUNI,)KaMUSIT —ab30JIApUHU  XoauM cudatuga Hyiamn
MMKOHHMHH SIpaTaju.

Komnanus, mryHuHraek, Mmoaaui Qoiina onum makcaauaa, oup OyTyH >KaMUAT
cudatuna yHUHT (apOBOHJIMTHHH TAabMUHJIAIIHU JABOM STTHPHUIN MaXOypUATHHU
xaM Y3 OoitHuaa onagu. Doiiga oauIl axJIoOKU OVIUIIM Kepak Ba KOMIIAHUS XaTTH-
XapakaTJapyuHu amaira ommpaéTranja XaMusT MaH(aaTIapuHura TabCUPUHU XaM
KYpUO YMKHIIH KEPAK.

Jonson va Skoulz: Ou3Hec CyOBeKTJIAPHMHUHI AXJIOKMH TYPT NO3HULUSAJIAPH:

Jonson va Skoulz (2002) xkommaHusuiapu TYpPTTa MYMKUH OYiIraH axJIOKun
NO3MLMsJIapUAaH OMPHUHM TaHJIAll MYMKUH J1e0 TaBcud Kuiaau. by kapammap
KOpHopaTuB OOKAPYBHUHT TYpJIM KYpUHHILIapu OuiaaH Moc Kejaau. TyprTra
axJIOKUil MyHOca0aTIap Kyluaaru Makcaaiapra KapaTuiaiu:

e Kucka mynnatiu xuccagopiap MaHgpaaTiapuHi MaKCUMaJUTAIITHPUL,

e V30K MyJJaTiH aKIUsA0pHU MaH(aaTUHU MaKCUMaJLIaIl THPHILL;

e Mandaatnop MaxXOypHUSTIapUHU  OWIMPHMIIL  Typau  MaHdaarmopiap

TYPYXJapUHUHT MaKOYpUATIAPUHU aHUKIAIITHPHILL;
e JKaMUATHHHT IAKIUTAHTHPYBYH Oy mwm. '

KaMUSTHUHT MIAKIUIAHTUPYBYM KAMUSATIATH IApT-IIAPOUTIAPHA Ba JKAMUST
om0 Oopaérran (aonMATHHU, Y3WHU OomKapaéTraH WYIMHHW Y3rapTUPHUIN JeTaH
MabHOHM AHTJIATafd. YTMHIIIA (Ba SXTHMOJ XO3UP XaM) TEXHONIOTUsIAp OH3HH
KaepJa Ba KaHJal SIIAIMMHU3ra CE3WIAPIN TabCUP KYpcaTHO, KaMUSTHUHT
MaK/UTAaHTHPYBYHM OYMO kenraH. Meaua Tamkuiaotiaapu Xxam oxupra 100 fun nauma
KAMUSAT IIAKUITAHTHPHIIIA MyXUM aXxaMHAT KacO 3Taau, YyHKH (priMiiap KaMUSTHHA

16 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011,p.287.
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Yy3rapTupuiira Karta TabCUp dTU/IH.

Kopxonanap pecypcinapHu Ha3opaT Kuiaauiap Ba TEXHOJIOTHsUIAp KellaKaru
XaKuJa Kapop KaOyn Kuiaawiap. Yiaap XaMUATHU MIAKUIAHTUPUIIAA MYXHUM
axamusT KacO aTaaumiap.

AXJIOKMH MYHOCA0UTJIAP: IAXCHIT Ba KOPNIOPATHUB
AXJIOKH TO3uLMS €KW Ba3WAT JIE€TaHa KUMHHUAWDP AaXJOKUM MyaMMOJHU
xoJiatu TymyHwiaau. [laxcinap Ba TalkuioTiap MyailsiH Macananap Oyin4ya OHIJIH
axXJIOKWA XaTTUFXapakarjap KWINITHA PUBOXKIAHTAPUO OOpHUIIapH MYMKHH,
yIapHUHT Kapopjlapura xam Oy TabCUp ATMail Koimailau. Mwucon ydyH, Oup
KOMITAaHMSI alpuM MIKO3 €KH eTkasubO OepyBuminap OwiaH ¢aoausar oaub
O0opmaciuru MyMkuH. Kylinma ukkuta Mucosuiap KeITHPUITaH:
e bytok bpurtanus 0ab3u yakaHa capjaorapiap Kyja MexHaTu €ku Oosanap
MexHaTHAaH QoiilaJaHaguran MamiiakaTiiap TAabMUHOTUMIIAPUIAH MaXCyJIOT
cotu0 onmaitnunap. by axiokuit mo3uius KucMmaH Y3 MaH(paaTIapuHH
Vitnamaciukaup, JeKMH Oy Xapakar axJIOKMM Kapanuiapra TasiHraH
XapaxkaTaup.
¢ 2006 i#mnnma bputaHus oaMOC YIOIIMAacH OJIMOC Ka3uO 4YHKapaJauraH
Mamitakatinap (macanan Konro Ba Cueppa jieoHe kabu)aa Oynaerran (dykaposap
ypYILU Ba KEHT TapKapJiaH YIAUPUIN KaOu XapakaTiapHU OJIMHH OJIMII MaKcaauja
axJIOKUM TO3ULMSHU srajuiaauiap. by ommocnap “konnm oamoc” ned aTaiau Ba
bytok bpurtanusga 0y oJIMOC CaBIOCHMHU TYXTaTUIIMIL YUYYH XapakaT KWIMOKAA o

Kamusr Ba atpod-MyXuT yu4yH MabCYTUSIT

AHanaBuil axyiokuii dancada 1eOHTOJOTUK Ba TEOJOTUK EHONIYBIAp YpTacuaa
Oynuuu6O xetaau. Xo3upja IHT 3aMoHaBui ¢ancada skonorus dancabacuaup. by
Typiii IIaXcliap Ba Typyxjap >KaMUSTUHU (Ba yJIapHUHT BasudaiapuHu) KaHaau
KYpUIIIM Ba KaMHUAT OJIUJAard MabHABUH MabCYJIUATHHU Kakl gapakama KaOyin
KWJITaHWHHU Kapal YMKaJIu.

bab3u maxcnap Oomkanap oiauaard axjaoKUil MabCynusiTUra 00p 3THOOPUHU
Kapataawiap. bomikamap sca maxciap Ba CyOBEKTJIAPHUHT MabCyJIUATHHU (akaT
KaMUST OJAuAa dMac, Oaaku ep Ba aTpOoDFMYyXHUT OJiuaa XaMm OVIMIIM Kepak aed
IabBO KUJIaAUIIap.

['peit, OBeH Ba AnamcHUHT 7-00CKUY TacHU(DU

Gray, Owen va Adams (1996) typnu opamjapHu Ba YJIapHUHT OHU3HEC
TAIIKWJIOTJIAp Ba JKaMUSAT XaKuJarv KapalulapuHu TacHU(aIl y4yyH TypyxJjapra
QXpaTUIl aCOCHHM TAaKIWUT ATraniap. byHIaH TagOupKOpIMK CyObEeKTIapu Xamjaa
VIApHUHT ab30JIapuHU (paxOapiapu, XOIUMIIAPH, AKIUAIOpJIAPU)XKAMUAT Ba
WOKTUMOUM KaBOOTApJIMK OJIAMAArd axXJIOKUM TO3UIUSCUHM Tax Il KWJIWIIIA
(dholinanaHuIn MyMKHUH.

o Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011,p.288.
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. o 18
VYnap WKTUMOUH 5kaBOOrapIMKHU 7 Aapa)KaCUHU aXpaTuO KYpCcaTUILIN .

bockuuinap [TapTnap
No6THIOMit byxranrepus Ba MOJIMS OJMMHIA JOMUHAHT Kapall
KaIuTaJIuCcTIap Oym0, KOMOAHUSHUHT  ATOHA  MaXXOYpHUSITH
xaccaaopiap Y4yH doitnanu
MaKCUMaJUTAIITUPUIIIIAH HOOpaT
MyHocubaap KopxoHaHWHI acocnin makcaau xmccagopnapHuHr

BONNUIMHU KyNnanTMpuLL, NEKMH Xxapuaopnap ypracuga
06py Ba ULWOHYra ara 6ynui y4yH xarpuanapra xam
KaTHaWmnb TypuLl NO3UM

sxktuMouit IapTHOMA KopxoHa Ba xxamoat opacuaarn Mmaxoéypusitnap TeHr
Tapa(bzlopﬂapl/l TaKkCUMI1aHraH wapTHOMa MaBXy[.

VoxTrMowmii SKoIorIap | YNapHUHT ouKprya aTpotbfMyxuT bunaH 6oFnvk
MyaMMOSapHU KOMMNaHusanap Ba MMPUK TallKunoTnap

KenTnpmob Ymkapaau

Conuaauctiiap YKamuaTtoa xed Hapca AOMUHAHT 6YNnLLIM MYMKWUH
aMac, XaMuAT TY3UIULLNHA JOUM LUYHra MyBOOUK
y3rapTvpul MyMKWUH

Pagukan pemunuctiap | *Kamuat Ba KKTUMOWI rypyxnap arpeccus
SpKaKNapHUHI JOMWHAHT GollKapyBura TasHaau

Ky sxosoriap Ynap notugoun kanutanuctnapra kapwm 6ynuo,
WHCOHUSITHM SALlUalura Xakku konmvaraH geb
xucobnangunap

Maxcyc agaduéraap:

=

Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011

2. MexnyHapoaHas beneparus OyXxranTepos “Konekc TUKH
npodeccuonanbHbIX Oyxranrepos”, 2006r. NORMA.

3. “Konekc mpodeccroHanbHON ATUKH ayauTOpoB Y30ekucraHna’, yTB. [locr.

Cogera Ilanatel aynuropoB Y36ekucrana ot 25.07.2005r. Ne3 u [Toct. CoBera

HanmonanpHo Acconuainuu OyXrajTepoB U ayJuTOpPOB Y30EKHCTaHa OT
26.08.20051. Ne9. NORMA

HNuTepHer pecypcaap:
1. www.iia.org.uk- (The Institute of Internal Auditors-United Kingdom).
2. www.apb.org.uk - (Auditing Practices Board).

18 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011,p.290-292..

61



http://www.iia.org.uk-/
http://www.apb.org.uk/

www.nao.gov.uk - (UK National Audit Office).

www.iasc.org.uk - (International Accounting Standards Committee).
www.aicpa.org - (American Institute of Certified Public Accountants).
www.aaa.us — (American Accounting Association)
http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/

http://www.ifac.org. — International Federation of Accountants (IFAC)

0N Ok

IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPH

1-maB3y. bomkapyB Ba HXKTUMOUIT MaCBYJIUSIT
1-amaumii Mmamry/oT: BomKapyB Ba HKTUMOMA MACHYJIUAT.

CEMHHAP-AMAJIMA MAIIFYJIOTH YUYH PEXA-TONIIUPHUK

= Myxokama y4yH caBoJLiap

1.1. BouikapyB TU3MMIIapH Ba yJIAPHUHT MEbEPUN-XYKYKUI acOCIIapu.

1.2. WUxruconuii GapKapopiuK Ba YHH TabMUHIAIAA OOIMIKApYB TU3UMIIAPUHU
TaKOMWJUTAIITHPUII Ba WOKTUMOU MAChYJIMSITHU OLIUPHILL

1.3. bo3op ukrHcoanéTu mapoutuaa OOMKAPYBHUHT 3aMOHABUN YCYJIApUHU
YKOPHM ITUILL.

Nmpan makcan: bomkapyB Ba KTUMOUNA MachylusAT acocliapu Oyitnda
aMaJIMi KYHMKMa Ba MajlaKaJapHU PUBOXKIIAHTUPHIL Ba MyCTaXKaMJIAILL.

MacajnaHUHT KYHWHAJIUIITA

VKyB GaonuaTn HaTHKadTapm

TunraoBYMIap OUIagUIAP:

v BolIKapyB TU3MMJIAPH Ba yJIapHUHT MEBEPHI-XYKYKHI aCOCIapHHHU;

v' Hkrucomuii GapkapopiiMK Ba YHH TabMHHJIAIIAA OOIIKAPYB TH3MMJIAPHHH
TAKOMMJUTAIITUPUII Ba H)KTUMOUM MaChYJIUATHU OLIMPULITHUHT 3apYPUSITHHU,

v' B030p HKTUCOAMETH MIAPOUTH A OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUH YCYILIApUHH;

TuHrI0BUMIAP yAAAJIARANIAP:

v’ Amamuii mapoutiapaa OOIIKapyB THU3WMIIAPH Ba YJIapHUHT MEBEPHIA-
XYKYKHM acOCIIapuHM TYITYHTUPUO Oepa onaaunap;

v' Ukrucoauii GapKapopiiMK Ba YHU TabMHHJIAIIAA OOIIKAPYB TH3UMIIAPHHU
TaKOMWIJTAIITHPHUII Ba WXKTUMOMI MAaChYIHSITHU OMIMPUINTHUHT OVitmda Takiudiap
UIiad YuKaguiIap;

v' BolIKapyB Ba WKTUMOMH MacChyJIUAT OMI IpapMK Ba YU3MaIapHHU TaxJIKI
KUJaguiap.

& MYCTAKHJI TAHEPTAPJIHK YYYH TOITIIIHPUKJIAP:
Tonwupur 1. bomkapyBHUHT 0030p HMKTHUCOAUETH IIAPOUTHU]A TYTraH YpPHUHU
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Vprasuui.

Hw  mazmynu:  boumikapyBHUHT  0030p  HUKTUCOAMETH  IIAPOUTUIATH
byHKUMsUIIapy Ba Bazu(ariapuHu TU3UMITU PABUIIIA YPTaHMIIL

Tonwupurk 2. KopxoHanapaa uUKThcoAuil OapdapopiMKHU TabMUHIAIIIA
OOILIKAPYBHUHT POJIM Ba Bazu(arapuHu YpraHull.

Hw mazmynu: pecypcenap, ToBapiap Ba xuzmariap 0o3opuaarud cyObekTiapaa
OOILIKAPYBHUHT TYPJIM UHCTPYMEHTJIAPU OUJIaH TAHUIIUIII.

2-amMasiuii MamryaoT: TecT TONmUpUKIapu
1. AKuMOHEepJapHUHT MWUIMK MUFUINIIN KaYOH YTKa3UJIUILN Kepak?

A) AKUMAOPIAPHUHT  YMYMHMH XHMCOOOT HUFMIMIIM >KaMMIT YyCTaBUAa OeiruiiaHraH
MyZagariapaa, aMmo MOJIUA MMM TyraraHujJaH KeWWH Kynu OujaH oiATH OH Huuja
YTKa3uIaau.

B) AxuuanopiaapHUHT yMyMHUH XUCOOOT WHUFHIIMIIM JKaMUSTHUHT Ky3aTyB KEHraiiu OenruiaraH
My[aJaTiiapia, aMMo MOJUS MMM TyraraHufaH  KeWuH Kynu OwiaH ontu  Oi uuuja
YTKa3uIaau.

0) AKUMAOPJIADHUHT  YMYMHUH XHMCOOOT HUFWJIMINM JKaMHUSAT YyCTaBMJa OeNruiiaHra
MyaaTiapia, aMMoO MOJIMS MMM TyraraHuJaH KeMMH Kynu OuiiaH y4 od Muuja YTKa3uiaau.
D) AKUUAIOPIAPHUHT  YMYMHMH XUCOOOT MMFWIMIIM KaMHUAT ycTaBujaa OenrusaHra

My[gaTiapaa, aMMO MOJIMSL MWW TyraraHugaH KEWWH KamuJa OJITM Ol MyIJaT yTraHiaH
KEMUH YTKa3uIaau.

2. AKIIMOHEPIUK KaMHUSATIApH KaH4a MUKJIOpJa UMTHE3IH aKI[hanap YUKAPUIITH MyMKUH ?
A) ycraB ponauHUHT 20% HUIaH OUIMACIUTH JIO3UM.
B) ycraB donnununr 30% HuIaH OMIMACIUTH JIO3UM.
C) ycraB donauHUHT 15% MaaH OMIMACTUTH JIO3UM.
D) ycraB pouguaunr 10% HUaaH OIMIMACITUTH JIO3KUM.

3. MacynusiTu 4eKJIaHTaH JKaMUAT TabCUCUWIApUAaH OWpH YUKHO KeTraH BaKTIa, )KaMUSAT YHKUO
KETa€TraH TabCUCUNTa YIYIIHHM. ..

A) lactnaOku ynymIMHUHT KHAMaTH MUKIOpHIA TYIaiau

B) VYaymuHuHr 6030p BIMIMATH MUBIIOPHIA TIIIANWINA

C) VYcraB kanuranuaa OeNruIaHTaH MUABLIOP/Ia THIANIN

D) VinymwHUHT XaKKOHUN KHUMAaTH MUKIOpPHUIA TYIaiIn

4. AKITMOHEPIIUK KaMUSATIIApHU Y3 aKIIHAIApUHUA COTHO OHINTa KaHua Madiar capdiamm MyMKIUH?
A) Cod axtumapunusr 10% ugan ommaraH MEKIOPAA

b) VYcraB dpongununr 10 % unan ommaran MUKIOpIA

C) PesepB pouaununar 10 % wupaH omMaran MUKJIOpaa

D) bapua >xaBoBnap HOTYFpu

5. JaBnar xopxoHacuHuHT aupekropu lllyba xopxoHa TalIKui KWJIUIITa Ba YHra MyJK Oepuiira
Kapop Kuiaau? YHUHT Kapopu KaHYaJluK TYFpu?

A) Hotyrpu

b) Ty¥pu
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C) Illy6a xopxoHa TalIKKJI KWINAII XaKUAAard KUCMHU TYFPU
D) Mynk Oepurnn Xxakugaru KHCMU HOTYFPH
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3- amaumii MamFyJaor: BomKapyB jkapaéHuma MYKM HA30par, XMCOO Ba aymuT
tr3umiapu (4 coar)

CEMUHAP-AMAJIM MAIIFYJOTH YUYH PEXA-TONIIUPUK

= MyxokamMa y4yH caBoJuiap

2.1. 'uku Ha30paTHUHT MOXHATH Ba aXaMHSATH.

2.2. Xuco0 TH3UMU Ba ayJIUTHUHT Bazudaiap.

2.3. bomkapyB >xapaéHuja WYKM Ha3zopaT, XMCOO Ba ayJUT THU3UMJIAPUHHUHT
Bazudanapu

Nmpan makcaau. bomkapys skapa€Huja WYKM HazopaT, XUcoO Ba ayauT
TU3UMJIApU OYHHYa THHTJIOBUYMJIAPUHUHT OMIMMIIAPUHN MyCTaxKamIall.

5'71<yB baoausaATH HaTHKAJAPMU:

Tunrnosuuaap oujaaaumiap:

v' Wuku Ha30paT TH3MMHU MOXUSTH Ba Ma3MyHHHH,

v' Bomkapys/ia HUKH Ha30paT TU3UMHHUHT Basu(alapuHH;

v' Xuco0 TM3MMH Ba ayJUTHUHT OONIKAPYBIATH POJIHHU.

MacajlaHUHI KYHHJIM I

Mag3y Oyiinua mMabpy3a MalIFyloTiapuaa KypuO yTuiaraH Hazapuil macaianap
acocuja aMajuid MAIIFyJoT/Aa THUHTJIOBYWIAp TypyxJapra OyauHuO, maparpadiaap
KECUMH/IA )KaMOAaBUN MYyJIOXa3aJlapHU MIAKJUIAHTUPAIHUIIAP.

TUHIJI0OBUMIAP yAAAJAWINIAP:

v' HWuku Hasopar, Xuco0 Ba ayAuT TH3MMUIA OMJ MAabIyMOTJIADHU TaXJIUII
KWJIAII Ba XYJIOCATIAPHU MIAKJUIAHTUPUIL;

v\ 0OLIKapyB >XapaéHua NIKK HA30PATHTHI POJMHU TAX AT KAJIMIIL;

v' Xuco0 TU3UMM Ba ayJIUTHUHT GOMIKAPYBAATU POJIMHHM TAaKOMMUJLIAIITHPHIL
r03acu1ad (PUKpJIapHU MAKJJIAHTHPHIIL.

Kuuuk rypyxsiapaa vuniam KOUAacu

1. Tunnosuunap uwwinu Oaxcapuut yuyyH 3apyp OuiuM 6a Manaxanapza 32a
oyamozu 103um.

2. I'ypyxnapza anuk monwupuxiap 6epuimozu j103um.

3. Kuuuk 2ypyx onouza Kyiuuizan monwupukHu oaxcapuui yuyn emapiu 6axKm
axcpamuiaou.

4. I'ypyxnapoacu ¢hukpnap uezapananmazaniuzu 6a mazuuKKa yupamaciuzu
XaKuoa 020X1aHMUPUIUUIU 3apyp.

5.Typyx uwi nHamudicanapuHu KanHoai makoum 3MUMMUHU AHUK Ouauuiiapu,
VKumyeuu yaapza uypuKkHoma oepuniu 103um.

6. Acocuit kouoa: Huma oyneanoa xam mynokomoa Oyaune, y3 (puKpuHzuzHu
IPKUH HAMOEH IMUHZ.
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3- amasmii MarysoT: « Huma yuyn» TeXHHKacH

«Huma yuyH?» TeXHHKACH

Huma yuyn
GoImKapyBa Huma Huma yuyn? Huma yuyn?
OyXrajiTepus Xucoou yuyH? )

—
MYXHUM YpUH TyTau?

Huma yayn?
Huma yuyn?
baxoJiain Me30HH Ba KYpCaTKUYJIapu
T'ypyxaap CaBoOJIHMHT TYJINK MnucoJuiap Ouiian Lypyx Kamu
Ba aHUK MyaMMOIa e4HM ab30JAPHHAHT Oamnn
épUTHINIIN Torumu 0-5 6asa haonmrunu
0-5 6aJx 0-5 6ann

15 — 13 6amr — «absoy; 12 — 10 6amt — «axmuy»; 9 — 6 AT — KKOHHKAPITN.

JKCIEPT KOF03JIapH - TONIUPHKJIAP

& MYCTAKHII TAHEPTAPJIUK Y4YH TOIIIIHPHKIIAP:

Tonwupux 1. 3amonaeuil wiapoumnapoa pugoNHCIAHZAH MAMIAKAMAAPOAzU
Xucoob ea ayoum mu3umiapu maicpudoaiapunu ypeaHuul.

Hw mazmynu: AKII, EBpoma, Snonus naBnaTiapu XucoO Ba ayauT
TU3UMJIAPU TAKPUOATAPUHUHT a3 )KUXATIAPUHHN YPraHHIII.

Tonwupuk 2. Huku nazopam 6a yHuHz mypaapunu maecughrau.

Hw mazmynu: 3amoHaBuil OOIIKAapyBIa WYKW HA30paT TU3WMIIAPH, YIApPHHUHT

TYpJAapUHHA COJIMIUTIIMPUII Ba TaxJIWJI KWIHII HAaTHXKACHUA YMYMHUW XyJocaiap
IAKJUTAaHTUPWIIAIN.
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2-maB3y. Puckiap Ba yiapuu 6omkapuin
1-amanmii MmamryaoT: Puckiap Ba ynapHu OOIIKAPHII aCOCIAPH.
CEMUHAP-AMAJIMIA MAIIFYJIOTH YUYYH PEXA-TOINIIUPHUK

» Myxokama y4yH caBoJLiap

1.4. PucknapHu METOJOJIOTUK acOCTapy Ba YHUHT PUBOKJIAHUIIIN.
1.5. Pucknapau OOmIKapHIll MPUHIHUILIAPH.

1.6. Pucknapam Oomkapwuil. YHU KaMaUTHPHUII HYJIapy Ba 4opajiapH.

Nmpan makcan: Pucknap Ba ynapHu OOILIKapHIln acociapu Oyiimda amanuii
KYHAKMa Ba MajaKajJapHU PUBOXIAHTHPHUII Ba MyCTaXKaMJIAIIL.

MacanaHMHr Ky HHJIHIIH

VKyB GaoauaTn HaTHKATapW:

Tunrnopumniaap 6wiaguiaap:

v Puckiap Ba ylIapHHHT METOIOJIOTHK ACOCIapHHH;

v' HKkrucomuii 0apKapop/IMK Ba YHHM TabMHUHJIALIIA PUCKIAPHH OOMIKAPHIII
3apypUSITUHY;

v" B030p HKTHCOTWETH INAPOWTHIA PUCKIAPHM KaMaWTUpHWIN HYIapud Ba
YOopaJapyHU.

TUHII0OBUYMIAP yAAAJARAWIAP:

v\ AMaiuii mapouTiapaa pUCKIap Ba YIApPHHHT METOMOJIOTHK acOCIapHHU
TYLIYHTUpUO Oepa onagunap;

v' Hxrrcomuii GapKapop/IMK Ba YHH TabMUHIIAIIAA PUCKJIAPHH OOIIKAPHIL
Oyitnua Taknudiap unuiad yuKaguap;

& MYCTAKHII TAHEPTAPJIUK Y4YH TOIIIIHPHKIIAP:

Tonwupur 1. PuckiapHu OOIIKAPUITHUHT 0030p HKTHCOAMETH IAPOUTHIIA
TyTraH YpHUHU ypraHUIl.

Hw mazmynu: Pucknapau OOMIKAPUITHUHT 0030p MKTHCOIUETH TIAPOUTHUIATH
GbyHKUMsUTapy Ba Bazu(arapuHu TU3UMIIM PaBUIIIa YPTaHHIIL

Tonwupurk 2. KopxoHanmapia HWKTHCOAWM OapKapOpiIMKHUA TabMHUHIIAIIIA
PUCKJIAPHUA KaMauTUPHUIL WYJJIAPUHY Ba YOPaJIapPUHU TAXJIAJ KAWL,

Hw mazmynu. PUCKIapHU KaMaWTHUPUIN VYIIApUHU YPraHuO yIapHU >KOpUi
KWJIMHTaHJIMK Japa)KaCUHU YPraHuUIIl
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2-amasiuii MairyJaoT: I'ypyx MamFyJaoTjaapu
I'ypyxjiap y4yH TommmpukJiap.

1- rypyx.
TaBakKaTUMIMK, TaBaKKATUMIUKHU OOIIKApHUII TYIIyHYAJapUHUHT Ma3MyHUHU
CpUTHHT.
“TaBaKKaJIUMK~ CY3Ura KJIacTep TY3UHT.

2- Typyx.
TaBakkaTIMIMK Ba HOAHUKJIMK, XaMJla yiap opacuaaru (papkau tapudiiar.
“TaBaKKaJIYWJIMK Ba HOAHUKJIUK TYLIyHYAaCcUIa KJIacTep Ty3UHT.

3- rypyx.
TaBakkaIUUIIMK 3JIEMEHTIApPUTa HUMaIap Kupaau?
“TaBakKaJTYWJIMK Ba HOAHUKJIUK TYIIyHYACUTa KJIAcTep TY3UHT.

3-amanuii mamryaot: “Uucepr ycyan”

HNucepr - camapanu Vkuin Ba (UKpiaml ydyH OENTHIAIIHUHT HHTepdaos
TU3UMHU XUCO0IaHN0, MyCTaKm YKuO-ypraunuiiaa épaam oepaau. bynna manpysa
MaB3yjiapu, KUTOO Ba OOIlKa MaTepuajiap OJAWHAAH Taynabara Bazuda KUiud
oepwianu. YHu YkuO uukuO, «V; +; -; ?» Oenrwnapu opkaiu ¥y3 (UKPUHU
udoaananu.

MaTHHHM OeJrmiam TU3UMH
(V) - MeH OmIran HapCcaHU TaCIUKJIANIH.
(+) — AHTM MabIYMOT.
(-) — MeH Ounran Hapcara 3uI.
(?) — menu yiimantupau. By Oopaga MeHra KyImmM4a MabiIyMoOT 3apyp.

Hucepr kaaBajam

Tymynuanap V + = ?

TaBakkaTanink

TaBakkaTUMIMKHN OOIIIKAPHIIT

TaBakKaTYMIIMKHU TypJapu

XaB(p Ba PHUCKHU OJIJVUHU OJIUII
HYyIIapy

TaBakKaTYMIIUK JIEMEHTIIApU
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4-amajuii MamFyJa0T: TecT TONmupuKIapu

1.Puck Huma?

a) OKMOATHU SXIITHJIAI,

0) onauHAaH Kypa Omiui,

B) OMAaJICH3JIHK;

r) Taconaud;

1) 3apap KYypuO KOJMIIJIAH KyTHJIHO KOJIMIIL.

2.Puckiaapau 0omkapuim (paHu HUMAHU ypraraau?

a)KOpXOHAa/1a TaBaKKaJl OMiIaH OOFIUK OYJraH HYKOTHIILIAPHU MacauThUpaIu;
0) MEHEH)KEepHU XaTOCUHU YpraHaju;

B) KOPXOHAHU OaHKPOTIIMKIAH CaK1ao;

r)doiilann MUHUMAJT Aapa)kajaH nacT Oynuiura iyn KyHMaciuk;

1) TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUHU YpraTajau.

3.MeHexep Ba TaA0MPKOP PHUCKJIAPHU OOLIKAPHMIN CAMAPaJOPJIMIHra :Kyaa
KaTTa axaMuAT Oepuiuu jo3uM. By ypuHaa MeHexkep oJauaaru acocuii Basuga
HMMAaJapaaH uoopar?

a)I0KopH XaB( coOXaCUHU OUIUO OJUIII;

0) xaBd gapaxacuHu OUIMO OJUIII;

B) TaA0UpIapHU UITa0 YUKUII Ba yIIapHU KYJUIAIl;

r)XaB(pHU TaxXJIUJI KWIHII BAOTOXJIaHTHPHIIL;

1) Oapua kaBoOyap TYFpH.

4. Amanuérna Kangai cadadjaap okuOaTuaa IOKOPH JAapaxaaaru XxaB(IapHUHT
TYFUJIMII X0JLIApH yupaiiau?

a) HOTYFpHU Kapop KaOyJl KWJIMHTaHAa;

0)0ViICMHYBUYMJIADHUHT TOMIIUPUKIAPHA KOHUKapCcHU3 Oakapraniapuia,

B) OakapyBUWJIAPHU HOTYFPH TaHJIALIAA,

I') MAPKETUHT UCTUKOOJIMHYU aHUKJIAIIIJIa XaToTa My KyHUIraHia;

1). 6apua xaBooJsap TyFpu

5- amanumii mamryaot: Puckiapau anukian, 6axosnam Ba XxucoOiai 0yinya
TECTJIap
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1. Kyiinaa keJTHPWIraH Kaiich OMP BaHAHT XYXKAJIUK TABAKKAJTYMJIMIUTA
KMpaJIu:

a) ep KUMHpJAIIM, MOJIUN pecypciiap TabMUHOTHJATU Y3WIMIILIAP, JSOUTOPIUK
Kap3JIApHUHT KYTIANUIIIH;

0) MEHEeXEpHUHT canOuii XapakTepHu, acOo0 yCKyHaJlapHUHI MabHAaBUN ACKUPHIIIH,
BaJItOTajgap KypCUHUHT Macauiim;

B) 1€OUTOPJIMK Ba KPEIUTOPJIMK Kap3JIapHUHT KYNaWWIIU, MaxCyJloT SPOKCU3IIUTH,
WHBECTUIIMOH cap(IapHUHT KOTUIaMaCIIHTH;

r) ac000 yCKyHaJapHUHT MabHOBAWW ICKUPUIIN, UIIA0 YUKAPUIITHU U3AaH YHKHUIIIH,
OKOJIOTUSIHUHT Y3TapuIIiy.

2. XeakepJaaail HUMA:

a) 1eOUTOp Kap3 MKOYpHUATHHH (PaKTOp BOCUTAUYHTra YTKa3aéTraH KOPXOHAHUHT Kap3
VHAUPHUII TaBAKKATIMIATHHN KaMaUTUPHUII MaKcaauaa Ty3WIaIuTraH IapTHOMA,
0)TaBaKKTYUIMKHU OJITMHU OJIMII MaKcaJua CyFypTa apTHOMACH IIaKJIu;

B) MoJuABUN €Kku Twkopar (QaonusTuaa OaxoNapHUHT TeOpaHUO TYpHUIIHIAH
UYKOTUIIApHU KaMaWTUPHUII YUYH (proyepc mapTHOMA;

T) MOJIMBHH JTU3UHT IIIAPTHOMACUHUHT OMp KYPUHHIIIH.

3. UKTMCOAMETHM XaMMa [dapakaCMHU KapopJjapuHu OM3 KyHaarmiapra
ajKpaTamms:

a) cuécuii Xy )KaIMK KapopiapHu;

0) pUBOXKIIAHMIN HYHATUINN OVitnda KapopIiap;

B) KOHIOHKTYpa KapopJiiapu,

r) Oapua xkaBooOyap TYFpH.

4. Pax0ap MaBxkya GOHIJIAPU TErHIIA TAPTHOAA OOIIKAapa 0JICATUHA, KApPOp
Ka0yJ1 KWJINII 5KAPAEHUAA TABAKKAJTYUIUKKA 00PUIIN MYMKHH SIbHU:

a) PUBOXKJIAHWII MyaMMOJIapy Xajl 3THiIaéTraHia 3apyp acocHii Ba 000poT (GoHIap
TU3UMUHU MIaKJUTAHTUPUI,

0) sHrM KanmuTaa Kyduiamanapjaa MaxcyjaoT cudaTd Ba OOIIKapyB TH3WMHU Tayiad
ATWJIAJIUTAH JapaKaCUHU XUCOOTa OJIUIII;

B) OpPTHKYA 3aXupajiap >KaMrapuIMacIuK;

r) Oapua xaBoOyap TYFpu

3-mas3y. [Ipodeccuonan KUMMATINKIAP Ba ITHKA
1- amanmii mamryJot: [Ipodeccnonan KuMmaTIMKIIap Ba 3TUKA acociIapu
busnec-xonar
AKUUAIOPIMK KaMUSITIApU TUPEKTOPJIAap KEHrallld KyMUTalapu

Jlupektopiap KEHramM caMapajd MIUIAIIAra [IapouT  SpaTUll  YYyH
OUPEKTOpJap KYMHUTACH IIAKIUIAHAW, YHJA AUPEKTOp KEHraumjaa KypuiaauraH
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MacalaJapHUHr euuMu OVyiimua TaBcua Ba Takiauduap Oepuianu (MacanaH
koprnopanus Kopnopatus koaekc Oyiinya).

KoMnaHussHUHT KOpHOpaTHB XYJIK aTBOpHHM OaxoJail HaTmwkacuaa “Kamomnor”
PEUTUHT areHTiIuru xynocaga «®DOTOH» KOPHOPAUUACUHUHT YIIOYy XOJATHHU
Kyiugarnya 6axonanau: «Jlupekropiap KeHramu KYMUTACUHUHT MaBXKyJ[ SMAaCIUTH,
allHuKCca,  ayauT KYMUTAaCMHU TallIKWJI STUJIMAraHjdra  cainouii xonatr nae0
OaxoJiaHaju.

Ymly xynocagaH KenuO YMKKAH XOJiJa KOMIIAHUS[A TUPEKTOpJIap KEeHrallu
TOMOHH/IAH JUPEKTOPJIAP KYMUTACH TAILKWII 3TULITA KAPOP KUIUHAHU.

“AyIuTOpIMK KYMUTACHHH IIAKIIAHTHPHUIN XaKUAarn WYPUKHOMAHHU HILIA0
YUKUII BasupacuHU TapTUII KOMHUCCHICHTA TONMMPWIIU. XKaMuAT ycTaBuaa xam,
“JlupexTopyiap KEHramu Xakuda TM WYypUKHOMAZa XaMm JIUPEKTOpaap KyMUTACHHU
MIAKJJTAHTUPUII Macajlacu KypuO yTunmarad. “DoToH” aKIUAIOPJIUK KAMUSTUHUHT
JUPEKTOpIIap KEHIally ab30J1apyd COHU 7 TaHU TALIKWJ 3TA]IH.

Casounap:
1. AKIUSZOPIANK  SKaMUSITH  JUPEKTOpJap  KEHTalllu JTUPEKTOpIIap
KYMUTACUHU MAKIUIAHTUPHUIL YUYH KaHJal XapakaT KUJIHUIIHA Kepak?
2. JIlupekTopiap KEHTAIMHUHT  JUPEKTOPJIap KYMHUTACHHHM IIAKUIAHTUPHUII
Oyiinua KalyJl KWIraH Kapopu TYFpPHU Ba HOTYFPUIIUTHHU MyXOKaMa KHUJIUHT.

«Huma yuyH?» TeXHUKACH

Huma yayH Huma Huma yayn? Huma yayn?
GomIKapyBIa 3THKA yayH?
MYXUM YpuH TyTagu? — > —>
Huma yuyn?
Huwma yuayn?

A

Bbaxoaam me30HM Ba KYpcaTKM4WIapH

I'ypyxJaap CaBOJIHUHT TYJIUK Mucoaiap ouian I'ypyx Kamu
Ba aHMK MyaMMOra e4um ab30JIAPUHUHT 0aJLr
épuTHINLIN Tormumu 0-5 6as haosmrnan

0-5 6au 0-5 6aun
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15 — 13 6amn — «abao»; 12 — 10 6amt — «axumy; 9 — 6 6aiT — KKOHUKAPIIN».

KEMCJIAP BAHKHA

KEHC 1

O4uK aKUMAAOPIUK )KAaMUATHUHT aKIUSJOPIUK KAl TaTUHU KYTapHILTra J0Up
VHUHT Tapkubu kyhuparuya sau: xamusitaa 100 akuuonep, ynap 1000 axiusimap
aracu xucoOyranaau. A akuusgop 260 Ta akuus SbHA yCTaB KanmuTATHUHT 26%wura, b
akusaop 530 Tta akuus s’bHU ycTaB KanuTadHUHT 53%wura, B akuusaop 110 akmus,
S’bHU yCTaB KanutaidHUHT 11%mwura, konran 97 akuusigopsap 100ta aknusra , ’bHU
ycTaB KanutauHUHT 10%wura sragup.
XKamusr C cTpareruk MHBECTOPHH kalnd KUIMOKYHM, KOMIIAHUSIHUHT 25% akuusicura
sra OynmO, MabliyM KapopiapuHu uekinad Kyimoxkuu. Xamwusar 350Ta akuwms
yuKapaaud Ba yJIapHU €NMK Wyn OunaH >xodnamtupaau. Ymoly akuusuiapHu C
HWHBECTOP COTUO OJIa/IN.

Myxokama yuyn casonnap:

1. AKIUSIOp JKaMHUSTHUHT yCTaB KalUTAIM YCTaHJAH CYHT y3rapraH TapKuOu
KaHmail Oynaau? (OCKaMUSTHHHT Xap OWp akIMsICH JrajapuHd Ba MHHOPHUTap
aKIMSIIOPJIapu yIYIIUHA (Pou3aa KypcaTuHr)?

2. VYcraB kanuTanuaaru y3rapuingiap akuusgopiaap XyKykura kKanma xkungu? (
Xap OWp aKUUAJOPHUHT Ba MHHOPUTAP AaKIUAAOpIAp TYPYXUHHHT XOJIATUHU
Taspudaanr)?

KEJWC 2
Kommanusima 100 akuusipop waBxkyld. A Axkuuspop 10 %  omawmit
aKIUSJITAPUHUHT 2Tracd Ba Yy KOMIIAHUSJAH HaBOATIaH TallKapu akIusaopiap
WUFUITUIIMHNA YTKA3UIIHU Tajad KWIMOKJA. YHMHI acoCHil Taja0u JIuUpeKTopiap
KeHramu (GaoJMATUHU TyXTaTHII Ba SHTUCUHY CalyaliIup.

Caeonnap:

1. A akuusanop Jlupekropiap KeHrammra ab30JIApHH TaBCHUS 3TUII XyKyKUTa
aramu?

2. bomka akuusgopnap Jlupekropiiap KEHTallura ab30JapHU TaBCUS OSTHIL
XYKyKHTra sraMu?

3. Cu3HMHT Taknu(IapuHru3 KaHaam?
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KEHNC 3

AKnusiiopiap WUFUIUII yMYMHUM KOHYH OyiWuWya, arapja HKpousl OpraHuHU
MIAKJIaHTUPHUIL AUPEKTOpIap KEHramm Bazudacura KupMaca, yHaa XoxJjaral xoarjaa
001 AMPEKTOPHUHT (PAOJTUATHHU TyXTalll XaKuJa Kapop KaOyJl KWIMHIU JEHITHK.
“DOTOH” OYHMK AKIUSIJAOPIUK KXaMHUATH 1 OKTSIOp KYHHM aKIUSJIOPJIAPHUHT YMyMUU
nurmdmuga  Oom gupexktop McaeB B.A.HMHT BakoNaTMHM TYXTATIIMII XaKHUJa
Kapop KaOyn Kwiau Ba ymOy aBo3umra Kynparosa K.M.Hu Taliunnaau.
5 okTs0p KyHHM OBO3 OEpHIll Ba CAaHOK KOMHCCHUSICH HaTHKajapura acocan 6aéHHOMa
Ty3wian Ba umsosanau.llly kymnunr ysmpma KyagparoBa K.M.ra xusmar xoHacw,
TEeXHHUK BOCHUTaJap Ba ¥3 BazudacuHu Oakapuill yIyH KepakiIu JacTroxJjap Oepuiiam.
8 okTsa0p kynu KynpatoBa K.M. Ouian MexHaT MIapTHOMAcH Ty3WJIAW Ba YHU OOII
TUPEKTP JTABO3UMUIa OUpUKTUPHIL OyiipyFu 10 OKTSIO0p KyHH UM3OJIaHAM.

Cagonnap:

1. Kaitcu mymnatnan Oonuiab KynpatoBa KM xysxokariapra um30 KyWHII,
OyWpyK 4YHKapWI, IIapTHOMa TY3WIN BakojaTu Oepwinu, lMcaeB B.A. Kaiicu
MYyJJaT/1a Y3 BaKOJATUHU HYKOTAU?

2. Arappa pupekrtopyiap Kenramm paucu KyzapatoBa K.M. HUHr MexHaT
IapTHOMACHWHU UM30J1amMaca, KaHJal XyKyKdAi XoJaTiiap 3ara Keiaan?

3. KynparoBa K.M.Hunr umra kupuiu Ba caes B.A.HUHT umgan keTumu Oyinya
OyHpyKJIapHU KUM UM301aian?

KEHNC 4

“Typupt” AX na ukku iun karta Oyxraiarep JaBo3umura MamoeroBa uiuiabd
kenagu. bomr Oyxranrep €paamurcu Oomika wuiura yrranauru ca®abdmum PaxOap
MamMOeToBaHU €TTH O CHHOB MYJJJaTUHU yTalll Oyilnya sIHTY JJaBO3UMIa TaluHIIaIdM.
MambeToBa OWiIaH SHTH JIaBO3UM OVHiMYa MEXHAT IIAPTHOMACH Ba TYJIUK MOJIUN
’KABOOTAPJIMK MIAPTHOMACH TY3HWJIJIH.
MambeToBa SHTH JaBO3MMAA WIN OolUIaraHugaH OJITM O YTHO COJIMK OpraHH
TOMOHH/IAH COJIMK TEKIUPYBU YTKa3Wwiau. CONMK TEKIMUPYBH HaTIKaIapu Oyiinya 2
000 000 cym Kymumua CONMK Ba MOJNUABMI camkuus Tymnam “Typupr” EAXK
suMMacura rokiaaTwiau. PaxOap commk xucoO-kutobOnmapu Oyiimua MambOeToBa
KaBOOTrapJUTMHU XucoOra oiaud, OyTyH >KapMMaHM YHUHT 3MMMAacura IOKJIagu Ba
CHMHOB MY/AJIaTUAAH YTOJIMAraHJINTHHU alTHO UIgaH OYIiaTan.
MawmbeToBa CONMMK TEKIIMPYBU HATWXKalapu OVHWYA IMUKOAT OCPHINU Ba IIUKOST
HATWKAJApU YMKKYHTa Kajaap WIUIA0 TYPUIIHH MITHMOC KHIIH. YpTaua OMIHK
Maomu 500 000 cymMHM TamIKuia JTraHJurd cababiv >KapuMaHW YHAAH YILiad
KOJIMACIUKIAPUHUA XaM UIATHMOC KUJIIH.
Pax0ap Oapua mintumocnapuu xucodra onmacnan MamoOeroBamgan 1 000 000 cym
yuad xKonau. Konaran monauil 3u€HHM YHIUPUII MaKCcaauga CyAra XyxKKaTJIapHH
TOTIIIHPIH.
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Caeonnap:

A) CuHOB MynjIaTd KOHYHUWIMK Oyiinua €ppamuum Oomr Oyxrajirep ydyH KaHua
Myaiart?;

b) Paxb6apna cuHOB Myamatu Oenrumiamra XykKykd O0op saumu? Kopuit sTuiaran
MyJJIaT KOHYHTa MOC KeJIaaumu?;

B) Tynmuk wonauii >kaBOOTapiWK INapTHOMAcd KuUMJAp OuWjaH Ty3Wiaau?
MOXUSITUHY TYITYHTUPHUHT;

') Monauit 3u€éH Kaii TapTuOma XoauMIIapjaH yHaupuiaau? MamOeToBamga Xam
MOJAUHN 3UEHHU YHAUPHUII TAPTUOU KOHYHUIMU?;

) Arap poctmam xam MambOeTtoBa aiOmopiuru Tydalaum KymuMya COJIMK Ba
MOJIMSIBUM ~ CaHKUMsUIap KYyJUIaHWIraH Oyica, MOAAuil 3u€H Kal TapTuoOnaa
KOIlIaHaau?;

VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

MycTakuj1 HITHA TAINKWI 3THITHUHT MIAKJIA BA MA3MYyHH:

Mycmakun ww — MaBXyJ MaTH €KkM OWp KaHYa MaTHJIAPDHU H30XJIOBUU
makutapugan  Oupu canamanu. Iy Ooumcman, koHcmekTnaH Qapkiu YIapok,
MYCTaKuJ HII SHTY, Myauind MaTH caHanaad. Ymly Xonaraa SHTUWINK, SHrU4Ya
TaKJUM OTHUII, MaTepuaUIapHU TapTUOJAIITUPHUIN, Xap XU HYKTal HazapiapHU
¥3apo CONMIITUPHUIIIA aTTOXHUIa MyAJTUMIUK EHAITYBU TYITYHUIIA]IH.

Mycmakun uw - Xap Xuil HyKTau Ha3zapJapHU y3apo COJMIITHPUILI Ba TaXJIUJI
KWJINII KYHUKMacura 3ra OVJIMIIHY Tajad dTaaurad Oup €ku Oup KaHya MaHOanapHU
¥3uaa MykaccaMm dTaJUraH FOSUTApHU KUCKada €3Ma KYPUHHUIINUIATU TAaKTUMOTHIHD.

Mycmaxun uiiHuUHZ mypaapu 6a mu3umu:

1. Udopananuiu TYIUKIUTHYA KYpa:

a) uapopmartus ( pedepatiiap — KOHCIIEKTIAP);

0) unaukatuB (pedepatiap —pe3tome (KHucKada Ma3MyH)

2.MycTakui Ui TapKuou:

A) 6ubnuorpaduk Kan dTUINIIN:

- @.N.111.HuHT HOMU;

- YOTI STUJITAH MaH3WJIN;

- HaIIPUET, WWIT;

- caxudarap COHH.

b) MycTakun uii MaTHH:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaKWJI M1l KWJIMHAIUTAaH Ul PEAMETH, MaKCaIl Ba
Ma3MyHU;

- TAIKUKOT yCyJIJIapH;

- aHUK HaTWKaJllapu;

- MyaJuIiQ XyJocacy;

- U1 HATWKAJIAPUHY KYJTaHHHII COXACH.
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VkyB amu Gyiinua MycTakmia Mm Taiiéprnam Kyiumard BasudalapHH Xai

ATUILHU Ha3apja TyTaau:

eVKyB mnpenMer mom3apb HaszapMil Macamamapu Oyiinua OUIHMIApHHH
YyKypJIAaLITUPUII, Talaba TOMOHUAAH MaB3yra yuioy OJMHIaH Ha3apui OMiIMMIIapHU
VDKOJMM KYHUKMACUHU XOCHJT KWJINII,

eTannanran kacOuii coxaaa XOpWX TaxpuOaTapuHH, MaBXKy[a MIapOUTIapaa
yJIapHHU aMaliuil )KUXaTaH KyJJiall MMKOHUSTIAPU Ba MyaMMOJIApUHH Y3TAIITHPHILL

e Tannanran mMaB3y O¥itnua xap xui agaduii Mman6anapau (MoHorpadus, TaBpuii
HalllpJlapAard WIMHM Makosiajap Ba Iy KaOuiap) YpraHuml KOOWIMATHHU
TaKOMWUTAIITUPHUIL Ba yJap HATWXKAIApU acocuAa TaHKUIWN EHJalraH Tap3jaa
MYCTaKWI, XamJla OMJIMM/IOH XOJAa MaTepuaHi M(oaa 3TUIL, UIIOHWIN XYJI0ca Ba
TakauIap KAIUILL

el3Ma KYpHHMIIAIM WILIAPHM TYFPM PACMUMIAITUPHIN KYHUKMAJapHH
PUBOKIAHTHPHUIIIIND.

MycTakui TabJIuM MaB3yJiapu
“bomkapyB, pUCK Ba O3THKA  MOIYJIHMJAH MYCTakWJl TabJiuM cudaruma
VpraHwiaurad Kyiuaaru MaB3yJjiap TaBCUSl STUIAIM:

1. Boukapys sxapaénuia ax00poT alMalInHyBH

2. Kopnopartus GomikapyB MyaMMoapy Ba pUBOMKIIAHUIIT UCTUKOOJIIApH

3. Kopnopatus GomikapyB caMapaaopiauruHu 0axosanl

4, JKaxoH MOJNMSABUN-UKTUCOAUN HHKUPO3H IIAPOUTHIA KOPIIOPATUB
OOILIKAPYBHU MOJIASIIAIITUPHIILL

S. Pucknapuu 6omkapuiga Xxucod Ba ay JMTHUHT POJIH.

6. Pucknap MOHUTOPUHTH, YIapHH KaMaUTUPUIL Ba MOJEIIAIITHPHILL
Macajanapu.

7. Kopnopartus 6o1mikapyB KoJeKcH

8. DTHKa Ba IXKTUMOUM MaChyJIUATIa TypJid €HAANTYBIIAp.

Q. [Ipodeccuonan aManuéT Ba ITHUKA KOJAEKCIAPH.

10. Mandaarnap HOMyTaHOCHOJIUTH Ba HOITUKABUH (HAOTUAT OKUOATIIAPH.

11. [IpodeccnoHamM3MHUHT 3TUKABUM XYCYCHUSTIIApH.

12. busnec Ba sTukaBuil paouATIAa WKTUMOHMA Ba KOJIOTHK Macasaap.
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VII. [JIOCCAPUM

I'JIOCCAPUI

ATeHT

IapTHOMA  acoCHlia  “‘areHTJIHUK
TYJIOBH~® Ta amal KWIraH XoJaa
OOIKa MIAXCHUHT TOMNIIUPUFUATA
Kypa OWpUHYH XHCOO paxkaMjaH
UKKHHYMA XUCcOoO pakamra — Iyn
YTKa3UIl OmepalysIapuHy aMalra
OITUPYBYHM FOPUANK Ba KHUCMOHHUH
1axcaup

the provision of "agency
fees" following the second
fight on behalf of the other
person's account number,
account number, money
transfer operations of legal
and physical entities

Amnjeppaiitep

maxc €Ku TaIIKWIOT KYpUHHUIITUAA
O0ymmb, y KuMMa0axo KOFO3JIapHU
SHHU SIHTU YUKAPWITAH aKIus Ba
oOJMranusiapHd ~ MHBECTOpJIapra
COTHIIIIA YKAaBOOTapJIMKHU Ba
KaQUUTMKHY 3 OYVilHUTa onaau

the person or organization
that gimmabaho securities in
the form of newly issued
shares and bonds bear
responsibility for the sale
and guarantee

AyTcaiigep

KOopropalids Ba yYHHM OOIIKapuIa
KaTHAaIlIMaWIUraH, “MycTakui
JTUPEKTOP” OynmMaras,
KOPHOpaIUSTHUHT UITYUCH
OynMarad JIEKUH KOPIOPAIMSIHUHT
aKIusiCUra sra Oyira maxc

the management of the
corporation and  receive
"independent director”, but
are not employees of the
corporation who have a stake
in the corporation

Addunianran
maxc

KOPIOpAIUSIHUHAT  (paonusTura y3
TAabCUPUHHU  yTKa3a  OJaJuraH
JKUCMOHUM €KH IOPUJINK 11AXC

physical impact on the
activities of the corporation
or legal entity

AKIIHOHEP
KANUTAJIN

aKIUAI0PIUK HKAMUSTUHUHT
AKIMSUIADUHU ~ OMHUCCHUSL  KUJIMII
Wynu  OwiaH  IIAKJUIAHTUPTaH
KaluTaIu

the company's capital
through the issue of shares
and to

Acconuamnus

Trxopar TalIKUWIIOTIApU ypTacuaa
ynap baomusITHHA
MYBOQUKJIAIITUPUIL, [IYHUHTIEK,
YyMyMHI MyJIKUH MaHdaatiapHu
udomamam Ba XUMOS  KHJIHII
MaKcaauia TAIlKWJ O3THJIAJIATaH
OupiammMa TaIIKUIT KWJITaH
JKUCMOHUW €KUM XYKYKHM LIaxciap
OupramMacuanp

Coordination between
commercial organizations, as
well as the common property
to be established in order to
protect and represent the
interests of associations are
associations of natural or
legal persons

Byxraarepus
XUCOOM TH3UMU

XYKAIUK FOPUTYBYU CYyOBEKTHHHT
Bazudanapu Ba  E3yBIAPUHHUHT

functions and records of the
undertaking, through the
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WuruHaucu OYnuO, ynap opKaiu
MOJHMSBHM ~ XHCOOOTAA  XYKaIUK
oreparusiaapy Ba OOIIKa BOKeasap

HaTIOKaJapyuHU
uAcHTA(DUKAISIIAII, TYTIanm,
TaXJIUIT KHJTUIIL, XpcooJarn,
TacHU(IIAN, YMYMJIAIITHPUII Ba
aKc ATTUPHII Makcaauaa
OyxranaTepusi XUCOOMHH IOPUTHIL
yCyau cudaruma XY KaIuK
orepanusiapu HaTWKaJIAPUHH

KanTa WIILIaIl

results of the financial report
business transactions and
other events identification,
collection, analysis,
processing, classification,
generalization, and as a
method of accounting in
order to reflect the economic
processing of the results of
operations

JaBp
XapaxartJjapu

Oy OeBocuTa WIIIA0 YHKAPHII
kapaéHu OwiiaH OOFJIMK OYIMaran
Xapaxkatiap Ba capduap
TYIITYHUJIAQIH: OomKapys
XapakaTjiapyu, MaxCYJOTHH COTHIII
XapakaTiapd Ba YMYMXYKaJIUK
axamuaThra osra OynaraH OoIllka
Xapaxariap

These costs are not directly
associated with the
production process and cost
from: administrative
expenses, selling expenses,
and general economic value,
other costs

/{uBepcuduka
uus

Xap TOMOHJamMa PHUBOXKJIAHTUPUIL;
Hupuk  pupmanap-Oupnammanap
€klu  TapMOKJap  (aoJUTUTMHHU
KEHTaU TUPHUIILI

all-round development; large
firms and the expansion of
the activity of associations or
networks

JIlnBuaeHa

Oy ¢doimaHuHr  CcONMKIAp  Ba
MaxOypuit TYJIOBIAP
TYJIAHTAaHWJAH, KauTa WHBECTULIMS
amMajra  OIIMPWITaHUAAH  CYHT
aKIUSIOPJIap JKaMHUSITH UXTUEPHIA
KOJIaJINTaH, aKIusaopiaap ypracuaa
TaKCUMJIAHMILIA ~ Kepak  OyiraH
KHUCMU

profit taxes and other
obligatory payments,
investments will be made
after shareholders approved
the disposal of society, part
of which is to be distributed

among shareholders

HNimonunoma
oyiimya  0BO3
Oepu

aKLUSITOPIIUK KAMUSITHHUHT
YMYMHI WAFUIMIIKAA OBO3 Oepuil
XYKyKHHUHT OOIIIKa Iaxcra OBO3
OCprITHIIH

the company the right to vote
at a general meeting to
another person

Hucaiinep

KOMIMaHUs onnan
oeBocuTa OOFIIUK oynran
KOMITaHHUSI XaKuaa THKOpAT
axbopoTura 3ra OViaraH KOMITaHUS

XOJIUMU

baomusaTu

the company is directly
related to the activities of the
company with commercial
information about  the
company's employees

HNHcTuTynuona

TYpJAA XWJI MOJIMABUM, KaMOABHH,

a variety of financial, public,
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JI HHBeCTOpJIap

JaBjiaT  TalIKWIOTIapu  OYiuo,
Kopropanust (GaoNMSITHHA amMaira
OmUpUIAa y3  MaOnariapuHu
cadapOap KWJIyBYH IIaxciap

government agencies, and
individuals to mobilize their
funds in the implementation
of the activities of the
corporation

HNuBecTunusiaa
p

myn mabnarmapu capdiaapu 0ymmo,
TaJOMPKOPINK Ba OomKa (HaonusT
Typiapu oOBeKTIIapura
KUPUTHIIAUTaH doiina,
spaTHIagUuran  €Ku  WKTUMOWHU
camapa Oepaauran MyJKUil €Eku
WHTEIIEKTYyal OOMITMKITApHUHT
XaMMa TypJapuup

cash expenditure, business
and other types of objects,
including social benefits
created or effective for all
categories of property or the
intellectual wealth

HNuBecTUIIMOH
daoausar

doiina onum €ku Oomka Qoinanu
caMapa OJIMII Y4YyH UHBECTULUSIIAD
Kyium Ba amanuid  (GaosUSITHH
TAIIKWI KWITUIIAP

or take advantage of other
useful  effect for the
investment and organization
of practical activities

Nuniaauk
XHCo00T

AKIUAJOPIAPHUHT WAIIMK YMYMUI
WAFWINIINHU YTKa3UIl KapaCHuaa
aKLHSTOPIIUK KaMUATIApH
XOAUMIIapUra Ba yiioy
XKAMUATHUHT  (daonusTd  OujaH
KM3UKYBUM  IIaxciapra TaKJIuM
STWIIANWraH  OamaHc-3apap  Ba
doiina xakuaaru Xuco0oT, ayIuTop
Ba TaTUIIl KOMUCCUACH XYJIOCACH-
KAMUSAT pax0apusSTUHUHT
KoMrianust  (aomustu  OYiinya,
KOMIMAaHUSHU PHUBOXJIAHTUPHUII Ba
OOLIKApUII XAaKUAaru H30XJapu
TYILIAMU

The annual general meeting
of shareholders of joint stock
companies are interested in
the activities of the
employees and the society in
the process of provision of
the balance of harm and
benefit from the report, the
conclusion of the auditor and
the Audit Committee of the
Society of Directors of the
company, the collection of
comments regarding the
development and
management of the company

Koncopunym

oup Heya Ba
KOMITaHUSJIAPHUHT WHPUK
MOJIUSIBUIA onepanusIapuHu
amainra OIIMPHII YYyH TYy3WUJIraH
MOHOIIOJIMCTUK OMpJianima

OaHKJIap

a number of major banks and
companies in the financial
operations of monopolistic
association

Kopnoparus
0o1IKapyB

oy OW3HECHUHT TaIIKWIUN -
XYKYKHM paCMUWIAINTAPWINIIAHY,
TaIIKUINI CTPYKTYpAJIAPHUHT
ONTUMAaJUIallyBUHU OolIKapuIl,

business organizational and
legal registration,
organizational structure
optimization management, in
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KaOynl  KWIMHTaH  Makcajjapra
MyBO(HK KOMITaHWsAAa WYKA Ba
Talkyu QupmMa MyHocabaTIapuHU
TAIIKUJT KWJTUATIINAD

line with the objectives
adopted by the company
established relations with
domestic and foreign firms

Kopnopauus

(motmHya  corporatio  —
Ooupnmamum) — Oy  ymymui
Makcajajaapra DPUIIIUIIL,
Ooupranukaa QaoiausAT KypcaTHIl
yu4yH Oupiamrad Ba XyKyKHUHT
MYCTaKHJI CYObEKTHMHU — XYKyKUH
IIAXCHU

(Latin Corporation in the
merger) is working together
to achieve common goals for
a unified and independent
legal entity the right person

Konuepn

Mandaatnap YMYMUWJIUTH,
MOJTUSITAIITHPHII, UIIIA0 YUKAPUIII
XaMKOpJIUTH OujaaH  OOFJIaHTaH,
AroHa MYJIKWIMIMK HETU3U Ba
Ha3opaT opraHura oJra OyiraH
KopxoHajiap Oupmammacu. Hazopat
HU30M KaUTAINa UIITHPOK ATHII
TH3UMU opKaJn amajra
OIIMPHITA TN

Common interests,
financing, production,
collaboration, and his only
mulkchlilik and enterprises
with the authority to control
the basis of the association.
Control is carried out
through a system of
participation in the
authorized capital of

Konriomepar

TexHONMOTUK JKUXaTnaH Oup-Oupu
Ownan OofnuK Oynmaran Kym
COHJIU TAIIKAJIOTIAPHUHT
OupukyBu (OWpJjamuin Ba Kymiub
OJIUII)  HaTWXKAcHIa  BYXyAra
KeJIaJIUTaH CTPYKTypa

Technological solely for a
large number of
organizations that are not
related to each other (merger
and acquisition) as a result of
structural

Kpeaur

V3 srajapu KyJiujaa BaKTUHYA OYIII
Typras Iy MalOarJapuHu
OolKamap TOMOHHMIAH MAabIyM
MyaJatra XaK TyJam mapTy Ouian
ofMm  Ba  Kadtapu®  Oepui
103acuZiaH  Kenud 4YMKKaH —ccyaa
KalyuTaTUHUHT MaKcauu
XapakaTWHU ¥3 HW4Ydra OJyBYH
WKTHCOJUN MyHOCa0aTIapaup

of their funds temporarily in
the hands of the owners of
vacant and by others for a
specified term and came
back on the payments of the
loan, including the
purposeful movement of
capital and economic
relations

JIn3zuur

oy 3aBOJIJIAPHH, caHoat
TOBapJIapUHH, yCKyHaJIapHH,
Ky3rajiMac MYJIKJIAPHH MYJIK 3racH
TOMOHHM/IaH yJIapHU uiiao
YUKAPUIIl MaKCcauIapyu/ia UILIaTHII

these  plants, industrial
goods, equipment, fixed by
the owner of the property
ownership of their
agreements on the lease for
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yUyH MKapara OepHuill TYFpUCHIaru
HIapTHOMAJUP

the use of production

Mapxa

caBlio, OuWpyka, CyrypTa Ba OaHK
amManMéTuaa  TOBapyap  HapxH,
BaJIOTa Ba KUMMAaTOaxo KOFO3Jap
Kypcu, ¢pou3 cTaBKasiapu Ba OOIIKa
Kypcatkuuiap GapkuHu uQoaanail
YUyH MIUTATUIIAJUTaH aTaMaup

trade, stock market,
insurance  and  banking
practice commodity prices,
foreign exchange  and
securities exchange, a term
used to describe the
difference in the interest
rates and other indicators

Maxopurap
aKIUAA0P

KOMITaHUSI YCTUIaH Ha30paT KUJIUII
y4yH WHpUK aKIMsUIap TMaKeTH
srajapu

for the control of the
company's largest owners of
shares

MuHopurap
aKIUAA0P

KOMIIAaHUS TIDKOpAaT Ba CHUECHH
MacayajJapuHu Xan ATHIIIA
eTapCu3 akKIusIap IaKeTWra osra
raxcliap

the company's lack of
commercial and political
Issues shares

Cunaukar

Oup TypAaarm MaxcyJoT HuIuiad
YUKAPUIIT  KOPXOHAIAPWHUHT  ¥3
MaxCyJlOTJIapUHU  SITOHA  CaBJO
TapPMOFU OPKAJIM COTHIITHHU TAITKUJI
ATHUII Makcauaa Ty3WJITaH
KOpHopaTuB Oupiianma

enterprises in the production
of a range of products in
order to sell their products
only through the trade
organization of the corporate

Kuaaun
xaroJjap

JKOpHH naBpa aHUKJIaHTaH
xaTonap OynuO, ymap w1y Kaaap
MYXUM Oynaaukw, OJITUHTH
JaBpiap yIyH Ty3WJITaH MOJIASBUI
XucoooTap UIIOHYWIN neb
XUCOOJAHMACIUTH MyYMKHH

errors identified in the
current period, which is so
important that the financial
statements for the prior
periods may not be as
reliable

Xucod cuécatu

oy OyxranTepus XUCOOMHU
IODUTHIII Ba MOJUSBUNA XHCOOOT
TY3UII Y49yH XY)KaJUK FOPUTYBUH
CYOBEKT KYJuaiauran
YCYJUIAPHUHT jKamJIaMacUAUp

This accounting and
financial reporting methods
used by the undertaking to
build upon the

Tpecr

Typan  TamkwioTnap  yMyMuHd
Anuad YHUKAPHIII MaXMyHTa
OupJiamaauran TAIIKAIAN
KUXATJAaH  PaCMHAJIAITHPHUITAH
oupnamma. byHga ymap akmusiap
Ha3opaT TMMAaKeTUHW EKU MIIOHY
acocujard IIapTHOMAHW MIIOHY
acocugaru KEHraiira oepuoO,

Various organizations united
production complex of the
registered association. At the
same time, they are
controlling stake or a
contract based on the board,
walking, loss of production
and commercial
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IOpUAMK, uNUad uukapuin —Ba | independence
THXKOPAT MYCTaKUJUTUTHHH
WYKOTaJIN

XO0JIAMHT

bomr  kopXoHaNapHUHT —aKuusIap
Ha3opa MakeTura sra OyiraH Ba
yimapra HucOataH OenTwiIaHTaH
byHKIHSITapHU OaxapyBuH
XYKIUK ~ KaAMUSTH  [IAKIUAary
IOpUIUK 1axc (cod  XOIAMHT,
MabMypUH  XOJIIMHT, MOJIUSIBUH
XOJITUHT Ba X.K.)

With a package of shares
oversight of companies and
their respective functions in
the form of economic society
in the sense of a legal entity
(@ pure holding company,
holding administrative,
financial holding company,

etc.)
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