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I. 1YY" JACTYP

Kupui

Ma3skyp uIluu 1acTyp MKTUCOIUET COXACH KaiTa Tal€piall Ba Majaka OLIAPHUIIL
HyHaMIuIapu y4yyH XOpHKHM TakpuOanap acocuja unuiad yukwirad Ba Onuil Ba
¥pTa mMaxcyc TabauM BazupauruHuHr 2016 #iun 6 anpengarm 137-connu OyMpyru
OuJiaH TacAMKJIAHTaH YKYB pexka Ba JacTypra MyBO(MHK IIaKUIAHTUPHUIITaH.

Hactyp 3amonHaBuii Tamabiap acocujaa KaiTa Talépiaml Ba Majlaka OIIMPHII
Kapa€HIapUHUHT Ma3MyHUHHM TaKOMUJUIAIITUPHUIN XaMmJa OJIMM TabJIUM Myaccacallapu
nefaror KaJpJaapUHUHT KacOUW KOMIIETEHTIIMTHMHM MYHTa3aM OLIMPUO OOpHIIHU
MaKcaJ KAJIaIu.

Jlactyp Ma3MyHH OJIUM TabIUMHUHT HOPMATUB-XYKYKHI acociaapy Ba KOHYHUHIIUK
HOPMAJIAPH, WJIFOP TabJIUM TEXHOJOTHSIAPM Ba TMEAArOrMK Maxopar, TabJIUM
*KapaéHnapuaa ax00poT-KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTHSUIAPUHU KYJUTalll, aMaluil XOpUKUN
THJI, TU3UMJIM TaxJIWil Ba Kapop KaOysl KWJIUII acocliapu, Maxcyc (aHjap Herusuiaa
WIMHI Ba aMaliuil TaJKUKOTJIap, TEXHOJIOTHK TapakKKUET Ba YKYB >KapaCHUHU TaIIKWJII
STULIHUHT 3aMOHaBUM yciayOnmapu OyilMya CYHITH IOTYyKJIap, MEJarorHUHr KacOwuii
KOMITETEHTJIUTH Ba KPeaTUBIIHTHY, ri100an UHTepHET TapMOFH, MyJIbTUMEIUA TUIUMIIAPU
Ba MacodalaH VKUTUII YCYJUIAapUHU Y3JMaTUpUIl Oyinda OwinMm, KYHUKMa Ba
MaJlaKaJlapUHU MAKJUIAHTUPUIIHU Ha3apJa TyTaIq.

Hactyp noupacupa OepuiaéTraH MaB3yjap TabJIUM coXacu OyilMya memaror
KaJIpJIapHU KaiiTa Tail€piai Ba MajlaKaCMHU ONIMPHUILI Ma3MyHHU, cudaTd Ba YJIapHUHT
Taéprapiaurura Kymuiagurad yMyMHUi Majnaka Tanalbiapu Ba YKYB pekalapu acocuaa
HaKJJIaHTApUATal  OYnub, Oy oOpKajiu OJMH TabiuM Myaccacajapu Meaaror
KaJpJapUHUHT COXara OuJl 3aMOHABUW TabJIMM Ba MHHOBALMA TEXHOJIOTHSJIAPH, WIFOP
XOpWXKHUM  Taxpubanapman  camapanu  (QoiijanaHuil,  axO00pOT-KOMMYHUKAIIUS
TEXHOJIOTHUSUIAPUHU YKYB >Kapa€HUra KEHr TaTOUK ATHII, YET TUJUIAPUHU HHTECHCUB
V3MamTupuil gapaxacuHu OIIMPUIIT XUCOOWTa yJapHMHT KacO MaxopaTHHU, WUIMUM
(GaoauATUHM MYyHTa3aM IOKCAJITUPHULI, OJMH TablUM Myaccacaiapuaa YKyB-TapOus
KapaCHJIapUHU TAIIKWI STUII Ba OOIIKAPUIITHU TU3UMIIM TaxXJIUJI KWIHII, ITYHUHTEK,
NeJaroruK BasusATiapAa ONTUMal Kapopiap KaOyn Kuiaum OwiaH  OOFIUK
KOMIIETEHIIUsUIapra dra OyIuiiapy TabMUHIAHAIH.

Kaira Taii€pnam Ba Majaka OLIMPUII WYHAJWIIWHUHT y3Ura XOC XYCYCHUSTIIApU
xamaa noizap0 macananapuiaH Kenub YMKKaH XOoJia JacTyplla THUHTJIOBYMJIAPHUHT
Maxcyc (anmap noupacuparu OWJIMM, KYHHKMA, Majlaka XamJia KOMIIETCHIIUsIapura
KyWrIaauran tanadnap y3rapTUpUIUIIT MyMKHH.

Moay/JJHUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

3aMoHaBHM OaHK HWIIM MOJIYJIMHUHT MaKcaAd OaHK XaKuja Wirapu CypuiraH
WIMHI-Ha3apuil KOHLENUMsUIAp TYFpUcuAa KUECHM, TaXJIWIMA MabJIyMOTIap Oepwill,
3aMOHABHM  MeATexXHoJorusuiapiaan  doiganaHu®d  TUHTJIOBYMJIAPHU  MajaKacHUHU
OIIMPHUINTA KYMaKJIAIIUII XUCOOIaHAIN.

3amMoHaBU# OAHK WK MOJTYJIMHUHT Ba3upacu:

e bank TU3UMM, YHUHr OYyfuHiapu OVyitnua onub OopuiaéTraH uCI0X0Tiaap
TYFPUCHUIATH ACOCIAPHUHT WIUIA0 YWKWITAHIUTUHA EPUTHUIN Ba THUHIJIOBUMJIAPIA
yJIapHU aHWK WIMHA Ha3apuid TaxXJWI KWIWII, XOJUC OaxoJyiall Ba MYCTaKWJI Xa&éTui



NO3ULMACHHM BYXKYAra KEJITUPHUILITa SPUILNLLI;

ebank Tu3UMHM Ba yHHM OOMIKApHII THU3UMHJATH HCIOXOTJIap OWIaH OOFIUK
y3rapuuuiap Ba SHIWIAHULOUIADHM WJIMHMM Ha3apud TaxJIWwil OTHII Ba y3ura Xoc
XYCyCHSITIIapH, MaKca-Basu(anapriHi TUHTIIOBUYMIIAPTA €TKA3HIII;

o V36ekucTon PecryOmukacu GaHK TH3MMHAATH HCIOXOTiap, Mapkasuii GaHK Ba
YHUHT IYJI-KpeOuT cuécaTh Oopacuaard HCIOXOTIapHU Taxiawia 31y, [IpesuaeHt
acapjapura TasHraH xoJiia ypraHuijgaH uoopar.

Moays 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTCHIMAJIAPUIra KYyHHJIaAUrad TajadJiap

“3aMoHaBuil 6aHK UK (PaHUHM Y3TAIITHPHIL KapaéHUAa TUHTIIOBYH:

— OaHKJIapHU MIAKIIAHTUPUIIT TAMONIILIApH, IIAKIJIApU Ba HYHaTUIILIApH;

— 0aHK XM3MaTJIapH Ba YJIApHUHT ONepalusiiapu;

— OaHKJIapHU OOIIKAPHIN Ba yJIAPHU TapTUOTa COJIMII TapTUOH;

— 0aHK (aoJIMATUHH TapTUOTA COJIUII TU3UMIIAPH;

— OaHK (aoJIMATHHHHI aCOCUI MYHATUIIUIApUHU OEJITUI0OBYMA OMUILIAP;

— OaHK (aonuiATH coXacHuaa XaukKapo Tanadnap xaxuoa ounumaapza s2a OyIuuU
Kepax;,

— 0OaHK (HaoNMATHHU JOMMMN Y3rapu0® TypyBuu 0030p KOHBIOHKTYpacH acocuja
TaxJ T KWJTMII Ba Y3 BaKTHJIa YHTa MOCJIallla OJIHIIL;

— OaHk GaoNUATHUHM TalIKWAJ OSTUII Ba TapTUOra coiuin Oyiinda MyCTaKui
KapopJap KaOysl KUJIMIL;

— Oank daonuaTHHM OolIKapuill Oopacuja pPHUBOXKJIAHTAH JaBiaTiap OaHK
Taxpubdacuian (HponJamaHmIL;

— 0aHK (aoNMATHHM TaxXJWi KWIKILL; THXKOpAT OaHKIApUHU  (DAOTHSATHHU
TAaKOMWLIAIITUPHINA XaJKapo Tarabiap MOXUSTHHH aHTJIal,

— MOJIMSIBUM MHKUPO3JAPHUHT BYXKYJra Keau cadaliapu, yIapHUHT OKuOaTiapu
Xamla WHKApPO3Tra Kaplikm  4opa-TaaOupiap HWOUIad YUKHUIL  KVHUKMA 64
manakanapaapuza 52a 0yIuIIM Kepak;

— TIKOpAT OaHKJIApUHUHT (aonusaTuaa bazenb TanabiapuHUHT MyXUMITUTH,

— Oanxiap GaoNUSITHHH OOIIKAPHINA PUBOXKJIAHTAH MamJlaKaTiIapu TakpuoOacw,
MOJIUSIBUM  MHKUPO3JAPHUHI 103 O€puUIlM Ba YHAAH YUKUII WYJUlapu Xakuoa
KOoMnemeHyuanapea 32a Oyauuy Kepax.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4Ya TaBCUsijiap

“3amMoHaBHil OaHK UMK~ KypCH Mabpy3a Ba aMaJIMi MaIlFyJoT/iap IIakiIujaa ojauo
oopunaau.

KypcHun yxuTnimn xapa€Huaa TabJIMMHUAHT 3aMOHAaBUM METOJJIapH, NENArOTHK
TEXHOJIOTHUSIIAp Ba axOOPOT-KOMMYHHUKAITUS TEXHOJIOTHSUIApW KYJIAHWIHMINKA Ha3apaa
TYTUJITAH:

e Mabpy3a Japciapuja 3aMOHABUK KOMIIBIOTEDP TEXHOJOTHSIApU €EpaaMuia
IIpE3EHTAlMs Ba DJIEKTPOH-IUIAKTUK TEXHOJIOTHIAP/IaH;

e VTKasWiIaguraH aMajiuyd MallFyjloTiapAaa TEXHUK BOCHUTalapAaH, JKCIPECC-
CYpOBJIap, TECT CYpPOBJAPH, aKIUN XYKyM, TYPYXJu (pUKpiall, KUIUK rypyxjap Ouinad
UIUIAIl, KOJUIOKBUYM YTKa3ull Ba OOIIKAa MHTEPAKTUB TAabIUM YCYJUIAPUHU KYJUIall



Ha3apJa TyTHJIaau.

MoayTHUHT YKYB pe:kajaru 001Ka Moay./1ap OuJIaH OOFJIMKINIY Ba y3BUIAJIUIH

VKyB MOIyT Ma3sMyHH VKyB peXajard y4MHYM Ba OCIIMHYM OJOK Ba
MyTaXacCHUCIUK YKYyB MOAYJUIAPUHHUHI Oapya coxanapu OujaH y3BHU OOFJIAaHraH Xo0Jijaa
NeAarorJapHUHT YMYMUNA Tal€prapiuk JapaxaCHHH OIIUPHUINTa XU3MAT KUJIAIH.

YKYB MOAYJTHHHT 0JIHif TABJIUMAATH YPHH
Xo3upru rio0ajiamlyB IIapoMTHAA 3aMOHaBUW OaHK WIIM Ba  YHJArd
WCJIOXOTJIAPHUHT YCTYBOp HYHAIMIIUIApU TYFPUCHAA Ha3apui Ba aMaluil OMIIMMIIapHH
MysKaccamslaluTupran Oynu0, yHJa kaXxoH MamJakariapu Ba PecnyOnukamu3 OaHk
TU3UMUJArd HCIOXOTJIADHUHT KOHIENTyal acociapu Eputd OepwiraH. 3amMOHaBUM
UKTHCOIYM TIEAAror Kajpijiap yuyyH ymioy HyHaIUIIAard MablIyMTJIApHU Y3IAlITHPHIL
Tajgab KWJIMHAAK Ba OyHJ1a GaHHUHT POJIA FOKOPUIUD.

MoayJ 0yin4a coatjiap TAKCUMOTH

THHIJIOBYUMHMHI YKYB IOKJIaMacCH,
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3aMoHaBHi1 OAHK UIIU 32 |28 | 10 14 4 4
Xankapo 0aHK UIITH Ba MOJIUS 28 | 24 10 14 4
MomneTtap cuécat 28 | 26 | 10 14 2 2
Kamm: 88 | 78 | 30 42 6 10

HA3APUN MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU

1-maB3y: bank ¢gaoausaTiHN TAPTHOra COJUITHMHT XAJIKAPO aH/I03AJIapPH.

bank (QaonusasTMHM TapTHOra COMUIIHUHI 3apypaurd. TrkopaT OaHKIapu
dbaonuATHHM TapTUOra COJIMII Ba HA30paT KWIWIIHUA TAIIKWI OSTHII, XOPHWKUM
MamJjakariapaa 6aHk (paoTuATHHU TapTUOTa COJUII Ba HA30pAT KUJIUIIHUHT 3apYPIIHTH,
bazenb KYMUTACMHUHT BYXXyAra KeNuImM, OaHK HA30paTh TU3UMHUHUHT TypJlapu Ba
XYCYCHUSITIIapUHU YPTaHUIIL.

bazens | Ba bazens |l TanabmapuHuHT axaMusITH.

bazenb KYMHTaCHHMHI aCOCHMM TaMOWWJUIAPHU, KAaUTal €TapiIuIMrura MUHUMAI
Tanabnapu, OaHK HA30pATUHU TAIIKWIJI ITHUII acOCIapy Ba KamuTajl eTapJIMIUTH, HHUPUK
KpeauTiap, JIMKBUUIMIMK PUCKH, OO030p PHUCKH, OMNEPAIMOH PHUCK, KPEAUT PHUCKH,
MaMJlakaT PUCKH, (HOU3 PUCKH, PUCKIAPHHU OOIIKAPUIN PUCKU, MUKKA HA30paT Ba MYKHU
ayJIUT TU3UMHUHU YpraTuiljad noopar.

bazens Il Tanabnapu Ba yHU KOpUHM THUIL IIAPTIAPH.



Twxopar OaHkIapuHUHT pecypciapu Oomkapuiiaa bazens Il tamabnapu Ba yHUH
KOPUHM 3TUII MIAPT MIApOUTIApH KYpuoO uukuiMmoknaa. 2013 iiun OupuHUM SHBapAaH
oomad 2019 iiun GupuHYM SIHBapUTa Kajap SIHTY CTaHAApTIapHU TaTOWK »THil. bazensb
1l — bazens Il ra xupuTwiran Kymmmya Ba y3rapTUpHUlUIap. BaHKHUHT ¥3 KanuTaid
CTpyKTypacuaaru Yysrapumuiap. Kanurtan erapiawmrura KywwiaguraH TaiaOdapHUHT
omupunuim. Kanuranau xumosnoBuu 0ydepraapHu TaIKu STUIHILH.

2-maB3y. bywk bpuranusi, AKI, SIinonusi Ba EBpona urtudgoxu 6aHK TU3UMHU
XaM/1a YHH TApTHOra COJIMII

bytok bputanus 6aHK TM3UMH XaMmJia yHH TapTuOra conuil. bytok bpuranus Gank
TU3UMUHUHT TAlIKWJI TOIMMWIIW, PUBOXKIIAHUIIK Ba YHUHT y3WUra XOC JKUXaTiapu, OaHK
Typaapu, 0aHK TU3UMHUHHU TapTUOTa OJUII Ba OAHKJIAPHUHT (PYHKIMSIIapU YpraHUIIIaH
noopatr. byrok bpuranus OaHK TU3MMHMHMHI Ba KyNTrWHA OOIIKAa MamilakaTiap OaHK
TU3UMH OUJIaH KeCKUH (dapKu OolIKapyBra y3raua €HAOLIYBIApU YpraHUiIraH.

AKIII 6ank tr3umu xamaa yHU Taptudra comum. AKII 6aHK TH3UMUHUHT TAaIIKUI
TONMIIN, PUBOXKIIAHUILIN Ba YHUHT Y3UTa XOC KUXATIapy, OaHK TypjapH, OaHK TU3UMUHU
taptubra conum, AKII momusBuit ucnoxornapu, AKII GankiapHuHr (yHKIUsIApU
@enepan Peseps Tuszumm, /[enosutnapam Cyrypramam Penepan Koprnopanusicu
Bazudanapu Ba Denepan Monuasuit Muctutyrnapan Tekmmpum  KoHcymiuru
Bazu(anapu YypraHuira.

Anonus OaHK TU3UMHU XamjJla YHM TapTuOra coymmi. SnoHuss 6aHK TU3UMHUHHUHT
TAlIKUJ TOMUIIM, PUBOKJIAHUIIM Ba YHUHT V3Ura XOC XUXATJIapu, OaHK THU3UMHUHU
TapTUOra conuil, OaHKIAPHUHT (YHKIMsUIApU Ba SIMOHUSHUHT €Tak4Yd OaHKIapu
daonmustTiuHM Yprauuiigad noopat. Keckun MmonusiBuit uHKHpo3ra Kapamaca, 1990 iun
OXHMpHJIa NYHENA UKKUHYM YPUHHU Arajulaj iy, UKTUCOAUET Ky3ra KYpUHAPIU MOJUSBUM
UCIIOXOTJIapU YpraHuiau.

EBpona uttudoku O6aHk TH3UMH XamMja YHH TapTtuOra cosmm. PpaHuusga O0aHK
HA30paTUHUHI TalIKWJ 3TUiInIM, ['epmanusga OaHK HA30pATUHUHT TAIIKWI ATHIMILIH,
Htanusaa 6aHK HA30pATUHUHT TAILKWII 3TUJIMIIM Ba yIIOy AaBiatiap OaHK TU3UMUHHUHT
Y3ura xoc Kuxatiapu yprauuiarad. EBpomna naBiatiapuHUHT OaHK Ba OOIIKA MOJUSIBUI
OOLIKAPYBJIAPUHUHT OAHK Ty3WJIMACUTa TAbCUPHU Ba YHUHT TAbCUPH KYpUO YUKUITAIH.

3-maB3y: MosausiBuii HHKHPO3J1ap Ba YJIapHUHT OKHOATIapH

MonusBuii UHKUPO3 TYLIYHYAaCH Ba axaMusITH. MOJUSABUNA WMHKHAPO3 TYLIyHYaCH,
WHKUPO3 TYypJIapy, MOJHSBUNA HMHKUPO3HUHT Io3ara Kenumn cababmapu Ba yrapra
miapxJjap KeJITUPUJITaH.

2008 #imnmard MOJTUSIBUM WHKUPO3 OKuOatiapu. MonusBUli MHKUPO3ZHUHT CaOMit
OKMOaTapu, yJIapHUHT 03ara KeNTHpraH XoJjaTiapd, MOJMSIBUN WHKHUPO3 J1aBpuja
PUBOXJIAHTAaH MamJjlakaTjiapJard XoJiaT, MOJMUSBUI HATWXKaJapHUHT MacaluIlIu,
UKTHCOJUIN TAHTJIUKHUHT BY)KYJIra KEJIUIIA Ba UKTUCOAUA HOMYTAaHOCHOIUK XOJaTiIapy
KYpUO YMKUIITaH.

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHH

1- amanuii MalIFyJaoT:
bank ¢paosMsaTHHM TAPTHOra COTMIIHMHI XAJKAPO aHA03aJIapH.



bank QaonusTuHM TapTUOra CONMIIHUHT 3apypaurd. TwkopaT OaHKIapH
dbaomusITHHN TapTHOTAa CONWINT Ba HA30pAT KWIWIIHU TAIIKWI OTHUI, XOPWUKUN
MamIiakatiapaa 0aHk (aoJUSTHHHU TapTUOTa CONMII Ba HA30paT KWJIUIIHUHT 3apypiury,
bazenp KYMUTAaCMHUHI BY)XyAra KeJMIIM, OaHK Ha30paTH TU3UMUHUHL TypJiapu Ba
XyCYCHUSTIAPUHHU yPTaHHIIL

bazens | Ba bazens Il Tanmabmapununar axamustu. bazenb KYMHTaCHHUHT acoCHii
TaMOMWJUIapH, KaluTaJl €eTapIWINIUra MAHUMAJ Tajnadiapu, OaHK HAa30paTUHU TalIKKJ
ATUII acoCiapy Ba KaluTajl €TapJIUiIuTy, HUPUK KpeauTiap, JUKBUIJIUIUK PUCKH, 0030D
PHUCKH, ONEPAIOH PHUCK, KPEIUT PUCKH, MaMJIaKaT PUCKHU, (HOU3 PHUCKU, PUCKIAPHU
OOLIKAPHUII PUCKH, MYKH HA30paT Ba MUKW ayIUT TU3UMUHU YpraTulliad udopar.

bazens Il Tamabmapu Ba yHM KOpHUM STUII MIapTiaapu. TwxkopaT OaHKIAPUHUHT
pecypcnapu 6omkapuiiaa bazens [II Tanabmapu Ba yHU )KOpHUIM STHUII MIAPT MIAPOUTIAPH
Kypu0O unkmiMokaa. 2013 iun Oupunun stHBapaan 6omnuiad 2019 i OupuHYN SHBapUTa
KaJap SHrYM cTaHjaapTiaapHu TaTtowk otumi. bazens III — bazens Il ra xupurtunran
KyIIMM4Ya Ba y3rapTUpuluiap. baHKHHHT y3 KanmuTaau CTPYKTypacHUIaru y3rapuuuiap.
Kanuran erapnwiurura Kyidwnaaurad TajgaOJapHUHT owwpwinimd. Kanuranau
XUMOSUIOBYM Oy(pepaapHUHT TalIKUI STHIINLIY.

2— amMaJuii MalIFyJIoT:
bywk bpuranus, AKIL, Slnonus Ba EBpona urrudgoxku 6aHk TH3MMHU Xamaa
YHHM TApTHOra COJIMII

bytok bputanus 6aHK TH3UMH XamJla yHH TapTuOra conmiil. bytok bputanus Gank
TU3UMHUHUHT TalIKWI TOIMWINW, PUBOXKIIAHUINK Ba YHUHT y3WUra XOC JKUXATiapu, OaHK
Typiapu, 0aHK TU3UMUHM TapTHOTra COJMIN Ba OAHKIAPHUHT (QYHKIUSIAPH YpraHuIaaH
noopat. byrok bpuranus OaHK TU3MMHMHMHI Ba KyNTruHA OOIIKAa Mamilakatiap OaHK
TU3UMH OUJIaH KeCKUH (dapKu OolKapyBra y3raua €HAOIIyBIapy YpraHuiITraH.

AKIII 6ank Ti3uMu Xamaa yau Taptuora commin. AKII 6aHK TH3MMUHHHT TaIlTKHII
TOMUIIM, PUBOKIIAHUIITN Ba YHUHT Y3UTa XOC KuXaTiaapu, 0aHK Typjapu, OaHK TU3UMUHU
taptubra comuii, AKII momusBuit ucnoxornapu, AKII GankiapHuHr (yHKIUsIApU
@enepan Peseps Tuszumm, /[enosutnapau Cyrypramam @Penepan Kopropanusicu
Bazudanapu Ba Denepan Monuasuit Muactutytnapau Tekmmpum  KoHcymmuru
Bazuanapu YpraHuira.

SAnonus OaHK THU3UMM Xamja YHU TapTuOra conuml. SAmnonuss GaHK TU3UMHUHHHT
TalTKUJ TOMUIIM, PUBOKJIAHUIIM Ba YHUHT V3Ura XOC XUXATIapH, OaHK THU3UMHUHU
TapTUOra conuil, OaHKIAPHUHT (YHKIMsUIApU Ba SIMOHUSHUHT €Tak4yd OaHKIapu
daomusTiHN Yprauuiaad noopar. Keckun MonusiBuii MHKUpo3ra Kapamacaa, 1990 iiun
OXUpHUAA AyHENA UKKUHYM YPUHHU STaJUIA[N, UKTUCOAMET Ky3ra KYpUHAPJIU MOJIASBUAN
VCIIOXOTJIapU YpraHuiIaau.

EBpoma urtndoku Gank TH3MMH Xamja yHU TapTtuOra comumi. Opanmusga O0aHK
HA30pPaTUHUHT TAlIKWAJ STWIWIIY, ['epmaHusiga 0aHK HA30PATUHUHT TAIIKWII STUIIHIIHN,
Nrtanusna 6aHk Ha30paTUHUHT TAITKWI STHJIMIIKA Ba YOy JAaBiatiap 0aHK TU3UMUHUHT
¥3ura xoc kuxartiapu yprauuwiarad. EBporna naBiatiapuHUHT OaHK Ba OOIIKA MOJUSIBUI
OOIIKapyBJIIAPUHUHT OaHK Ty3WJIMACHUTa TAbCUPU Ba YHUHT TAbCUPH KYPUO YMKUIIAIH.

3— amaJuii MalFyJao0T:
MoJinsiBUii HHKMPO3J1ap Ba YJIAPHUHT OKHOATIapH



MoinusBuil MHKUPO3 TYIIYHYACH Ba axaMHsITH. MOJNMSIBUN MHKUPO3 TYIIYHYACH,
UHKUPO3 TypJiapH, MOJHUSBUN HWHKUPO3HUHI lo3ara Kenuin cababimapu Ba yrapra
mapxJap KeJITHPUITraH.

2008 inngard MOJHMSIBUN MHKUPO3 OKuOariapu. MOJHUSBUN WHKUPO3ZHUHT CAIOMiA
OKMOaTIapy, yJApHUHI l03ara KeNTHpraH XOJaTJIapy, MOJIMSIBUM HHKHUPO3 J1aBpuia
PUBOXKJIAHTaH MaMJjlakaTiapJard XoJiaT, MOJMUSBUM HATWIKAJAPHUHI  IACaWHIIH,
UKTUCOIUN TAHTJIMKHUHT BY)KYJra KEIUIIM Ba UKTUCOAUNA HOMYTaHOCHOJIHMK XOJaTiaapu
KYpUO YMKHUIITaH

YKUTHII ITAKJIJIAPHA

Ma3zkyp MOAYJHUHT Ha3apuid MaTepUAIUHU Y3IAIITUPUIIIA KYUUIATU:

— YKyB MIIWHU TalIKWUTAIITAPUIIHUHT WHTEpGaos MaKUIapuiaH: KyprasMaiu
Mabpy3a, CaBOJ-kKaBOOJIM Mabpy3a, cyxOaT-mabpys3ajap OpKadd TalIKWJUIAIITHPHIIL
Ha3ap/a TYTUJITaH.

— VYKyB (AOJMATHHHM TAaIIKWJI OJTHUII IMaKuiapyu cudartuga KydugaruiapaaH
(doitnananun Ha3apAa TYTHITaH:

- Mabpy3a MaIIFyJI0TIaApUIa OMMABUH, KYDTIUK, UHAUBUIYIT;
- aMauil MalFya0TIapaa Ky HTIuK, UHAUBUTYal.

BAXOJIALI ME30OHHA
Ma3zkyp MOy’ ro3acuJaH THHIVIOBUYWJIAPDHUHI OWJIMM, KYHHUKMa Ba MajakajlapH
HA30paTu Kylujaaru Me3oHsap opKajau 0axojaHau:

JHI IOKOPH
Ne baxoaam Typu H3o
X yp o0asa 2,5 X
TabauMm odyBUMIIAD MOIYJUIH
YKYB ax0opOTHHU
Y3IamTpULILIIapy YUYH,
1. | YVKUTHIIHUHT MakKcaj Ba
YK Macana Ba
HaTHKaJTapUHHU, MOJTYJT
TOMIITUPHUKIIAPHU
Ma3MyHHHHU AHUK 1,0 6ann
Oaxxkapumi - 1,0 6am.
TaHJAHTaHJIUTH
Monymmu ~ ykyB ~ axOoport:
9 rpaduk, pacM  KYpUHHIIIA
" | etapnu  MuKAopaa, cudariu
MabJIYMOTAaH ubopat Oynuimu
3. | Ba3usaT MonenvuHu SpaTHIIAIITT Kenc-ctaau
4. | Keiic maTHH 0a€H STUIUIIN 1.5 Gaw TEXHOJIOTUSCHUHU
5 KeticHuHT Te1arOTUK ’ Anuiad yukumm - 1,5
" | MaCIOPTUHUHT TY3WINIITU Oamn.

KYUYMA MAIIFYJOTJAP MABMYHHU

Maskyp monyn Oyinua yKyB pexkana OaHk (HaoJMATHHU TapTUOra COJIMIIHUHT
XaJIKapo aHjo03aJlapy Ba MOJIMSBUIM MHKHUPO3JIap Ba yJIApHUHT OKHOATIapu MaB3yJapuaa
&amu 4 coaTr KyuMa MallFyJIoTIap Ha3apa TyTHIITaH.



1. MOAYJHU YKUTUIIIA ®OUIATAHUIAJIUT AH HHTPE®AOI
TABJIUM METOIJIAPU.
1- mabpy3a wmamFyaoTuaa Kyilugarn wuHTEpGaod YKUTHII METOAJapHIaH
doitnaanunagm:
Tonwupux, mazmynu — «OCMY» wmetogun opkanu Oepuiran (ukpra
MyHOca0aTaap KEITUPHUII

«®CMY» meToau

TexHomOrUAHMHr MaKcaau: Ma3Kyp TEXHOJOTHSA WIITUPOKYWIAPJIArd YMyMHI
dbuKkpnapiaH XyCcycuil Xysocajap YMKapHill, TaKKOCHall, KUECHIall OpKaiu axOOpOTHU
Y3MamTUpUI, XyJocajaml, IyHUHTIEK, MyCTaKWI WKOAUM (PUKpiaml KYHUKMaTapuHU
MIAKJJIAHTUPUIITa XU3MAT Kujaaau. Maskyp TEXHOJIOTUSIJaH Mabpy3a MallFyJl0TIapu/a,
MycTaxKamJlaliaa, YTHITaH MaB3yHH cyparia, yira Basuda Oepuinga Xamaa amalidi
MAaIFyJI0T HaTHKATAPUHA TaXTAJ T (O TAIaHUIIT TAaBCUS dTHIIA]IN.

TexHoOrUAHM amMaJra OIIUPHUII TAPTHON:

- KaTHaIIYWjIapra Map3yra ouji OyJraH ssKyHUH XyJoca €KU FOosl Takiu sTunaau;

-xap Oup wumrtupokynra DOCMY TeXHOJOTUSICHHUHT OOCKUWIapu E3WiraH
KOFO3JIapHU TapKATHIIA]IN:

* puKkpHHTH3HN Oa&H ITHHT

* puxkpuHruzHy 6aéHura cadad
KYpcaruur

* Kypcarrad cababHHIH3HH
HcboT1ad MHCON KEITHUPHHT

Y * (PMKPHHIH3HH YMYMJIAIITHPHHT

-  WINTUPOKYWJIAPHUHT MYHOcCa0aT/Iapu WHIWUBHIAyal €KW TYpyXUd TapTuOIa
TaKIUMOT KWJIMHAIH.

OCMY Taxyimiid KaTHaUI4uiaapaa kacOui-Hazapui OMIuMIIapHU aMaJluii MaIikjap
Ba MaBXKyj TaXpuoOalap acocujia Te3poK Ba MyBad(PakuATIN Y3MAMITUPUIMIINATA acoC
oynanu.

Hamymna.

®ukp: “KaxoH MOIUABUH-UKTHUCOAUI WHKHPO3JIAPUHUHI MaMJIAaKAT 0aHK
TH3UMHMIA TABCHP 3TMACIAMIHM YYYH OOIIKa AaBJjaTaap OWJIaH J3KCHOPT-UMIIOPT
onepanuAJIAPUHHA 0110 OOPMACHIIUTH JIO3UM ™,

Tonmumpuk: Ma3kyp ¢Qukpra HucOaTtaH MyHocabaTuHruzHu DOCMY  opkanu
TaxJIUJ1 KAJIUHT.



1 - Amaamii MamryJjgoTaa Kydugara uHTepdaos VKUTHUIT METOIapuiaH
doitananumagm.

1) Mamrynotausar motuBarus 6ockuunaa: “SWOT-taxymn” nan doiimananuiaim.

Tonwmupux mazmynu — “VlatepHer OaHKMHT MacodaBuii OaHK XH3MaTH
UMKOHUSTIIAPU Ba KAMUUIUKIAPUHU KEATUPUO YTUHT?”

“SWOT-Taxini” MeTo/Iu.

MeTOAHMHI MAKCAJAU: MaBXKyJ]l Hazapuil Ouiaumiiap Ba aMaliuil TakpuOalapHU
TaxXJWJI KWINIL, TaKKOCJIAll OpPKWIM MYaMMOHM Xajl JTUII WYJUIApHU TOIIUINTA,
OwIMMIIapHM  MycTaxkamjall, Takpopiami, 0axoJaimra, MYCTaKui, TaHKUJIUN

bukpranHu, HocTaHAAPT Ta)aKKypHH MIAKIIAHTUPUINTA XU3MAT KUIIAIH.

S — (strength)

¢ Ky4JIH TOMOHIIapHu

W — (weakness) * 3an(, Kyucu3 TOMOHIAPHU

O — (opportunity) * UIMKOHUATIIAPH

T — (threat) * TYCHKNap

Hamyna: WutepHer OaHkuHT MacodaBuil OaHK XH3MaTH HMKOHHUSTIAPUHUHT
SWOT rtaxiauinau ymly skaaBaira TyIIAPUHT.

WntepHer 6aHkuHr MacodaBuii | TYnOB  TU3MMUHUHT  3JEKTpoHiamuO  GopaérraHu

0aHK Xu3MaTHIaH
doii1aTaHUIIHUHT KY4IN
TOMOHJIAPU

KapaéHuga MUXKo3iIap OaHkka OopmacmaH MmacodamaH
[IaXCUH KOMMIOTEpNIapu OpKaJd TYIOBIAPHU amalra
OIIUPHIIINL...

WuTepHer 6aHKMHT MacodaBuit
0aHK XuU3MaTHIaH
¢olifaNaHUIIHUHT Ky4CH3
TOMOHJIApH

WHuTepHeTra ynaHraH KOMIIBIOTEp (HOYTOYK) Ba yHra
Microsoft Internet Explorer nacrypununr 6.0 éku yHaaH
IOKOPH BEPCUSCH YPHATHITAH OYINIIM. ..

WuTepHer 6aHKUHT MacodaBuii
0aHK XM3MaTUIaH
(olianaHUITHIHT IMKOHUSTIIAPH
(W9Km)

* {3 XHCOOBapaFrMHTU3/Iary OIepaIsUIApHA OCOHTHHA Ba
EHTMJI amalira OIIUPHIIL,

* XHcoOBapakmaru Tya  MaOiarjapu — XapakaTd
TYFpUCHAArH Ky4HpMa, KapTa XUcOOBapak TYFpUCHAArH
XHCOOOTHH OJIHIII,

* oKopHuaa caHab yTuiaran QyHKIMsIIApAaH cyTkacura 24
coat Ba Xxaracura 7 kyH ¢oiigaraHa OJHIIL...

TYycuknap (Tamku)

AXONUHUHI TEXHUK TOMOHJAH eTapiu Oujiumra osra
HMACIIUTH Ba BUJIOATIIApA KOMMYHHUKAIMOH
MH(PACTPYKTYpPaHUHT XN PUBOKIAHMAraHIIUTH. ..

2 - Mabpy3a MAalIFyJoTHAAa Kyhuaard HHTEphaos] YKUTHUII METOIapuaaH

doitnananunagm:




Tonwupuk mazmynu — “MacodaBuit 6aHK XU3MaTIapu TypiapH Ba yJIapHUHT
MUCOJUIAP KEATUPUHT?

“XyJsocanam” (Pesrome, Beep) metoau

Metoanuunur makcaau: by werox Mypakkab, KynTapMOKIH, MyMKHH Kajaap,
MyaMMOJIA XapaKTepHUJIard MaB3yJapHHU YpraHUINTa KapaTuiradn. MeTOMHUHT MOXUSATH
HIyHAaH MOOpaTKu, OyHJa MaB3yHHHI TypJid TapMoOKjiapu OVitmua Oup xun ax0opoT
Oepuiaau Ba aHW TAWTHA, YJApHUHT Xap OWpM ajoxyja achekTiapaa MyxoKama
stuiaad. Macanan, MyamMMo WXOOHMM Ba canOuil ToMoHJapu, ad3aumk, (asuiaT Ba
KaMuuiukiapy, Qoiga Ba 3apapiapu Oyitmua Vypranunaau. by wunTepdaon meron
TaHKUJIUM, TaXJIWINK, aHUK MAaHTUKUNA GuKpiaanHy MyBadPakuaTin puBOAKIAHTUPHUIITA
xama VKyBUMJIAPHUHT MYCTAKWJ Fosulapu, (QUKpiIapuHd €3Ma Ba OF3aKd IIaKjjaa
TU3UMIIM O0a€H JTHIN, XUMOs KWIMIITa UMKOHUAT sparanu. “Xynocanam’” MeTOAuAaH
Mabpy3a MAIIFyJI0TIapya UHAUBUAYAT Ba Ky(DTIUKIApAard Wil makjiujaa, aMmalidid Ba
CEMUHAp MAIFyJIOTIapua KHYMK TypyXJapAard WIIl IIaKIHAa MaB3y [03acHIaH
OMIMMIIApHU MYyCTaxKamJialll, TaxJIMIM KWIHUII Ba TaKKOCHIAIl Makcaauaa (oiiamaHuIn
MYMKHH.

MeToaHu amaJira OlIMpPHII TAPTUOM:

TPEHEP-YKUTYBYM UIITUPOKUUIIAPHU S5-6 KUIIKMAAH HOOpAT KUUUK
rypyxJiapra axparaiu;

TPEHUHT MaKCaJu, HapTJapyu Ba TapTUOU OUIaH UILTUPOKYUIIAPHU
TaHULITUPTay, Xap Oup rypyxra yMyMuid MyaMMOHHU TaXJIUJI
KWIMHHILM 3apyp OYJraH KuCMJIapH TYIIHPUIITaH TapKaTMa
MaTepHaUIaDHU TaDKaTalu:

xap Oup rypyx y3ura 6epuiaran MyaMMOHU arpoduinya Tax, il KUiauo,
V3 MynoxazajdapyuHu TaBCUsl DTHIIAETTaH cxeMa Oyiinya TapkarMara €3ma
0aéH Kunaau;

HaBOaTmaru 6ocku4a 6apya rypyxJjap y3 TakIuMOTIapUHU
yTkazaaunap. lllyHan CyHT, TpeHEp TOMOHHUAAH TaXJIuJjiap
YMYMIIAIITUPUIIAAN, 3apYPHI axO0poTap OMIaH TYJIAUPUIAIU Ba MaB3y

SAKVHJIaHAIH.
Hamymna:
Macodasuii 6aHK XM3MaTJIapH TypJIapu
NuTepHeT OaHKMHT SMS 6aHKHMHT MoOuiab OaHKHHT
A(bsannnrn KaM4iHnJIuru a(bSaJ'IJ'II/II‘I/I KaM4inJIuru aCbSaJ'IJ'II/Il"I/I KaM4inJIuru




XyJsoca:

2-aMaJIiii  MAIlFyJa0TAa Kydujgarn UHTepPaoia YKUTHUII — METOJJIapuiaH
doitnaanunagm:

1) MamfyJloTHUHT ~ MOTMBauus  Oockuuuaa:  “AccecMEeHT’  METOAMJIaH
doitnananunagm.

Tonwupuk mazmynu — bepuiran Typiiv TONMUPUKIAPHUA Oakapuii?

“AccecMeHT” MeTOIH

MeTroaHUHT MaKcaaM: Ma3Kyp METOJI TabJIuM OJYBUMJAPHUHT OWIIUM
JapakacMHM  0Oaxojall, Ha3opaT KWIWII, Y3JIallTUPHUIL KYpCcaTKUYM Ba aMmalui
KYHUKMAQJIApUHUA TEKIIUPUINTa WYHANTUpWIraH. Ma3Kyp TEeXHUKA OpKAJIU TabJIUM
OJlyBUMJIAPHUHT OWIUII (DAOTHUATH Typiau WyHanmunuiap (TECT, aMaluid KyHHUKMaiap,
MyaMMOJH Ba3USATJIAp MAaIKWA, KUECHM TaxJiWji, CUMIOTOMJIApHU aHHUKIaml) Oyinya
TalIXUC KWJIMHAIHA Ba OaxoJIaHa u.

MeToaHu amaJira OIuMpUII TAPTHOM:

“AccecMeHT’  naplaH Mabpy3a MAaIFyJoTJIapuja Tajla0alapHUHT  EKU
KAaTHAITYWIAPHUHT MaBXKyl OWJIUM Japa)KacCuHU YpraHuliaa, SHT MabIyMOTIapHU 0aéH
KWIKIIAA, CEeMUHAp,  aMaluil MamFyjloTiap/a 3ca MaB3y €KU MabIyMOTJIapHU
V3MalmTupuin  JapakacuHud 0axosiaill, WIYHUHTAEK, Y3-Y3MHU O0axoJiail Makcajauja
UHAUBUYyaNl maknna (Goigananuimn TaBcus dTwiagu. LyHuHraex, YKUTYBUMHHHT
VOKOJIMKA €HJIAITYBHM XaMmJla YKyB MAakKcaUlapujaH Keaud 4MKUO, accecMEeHTra Kyliumua
TOMIIUPUKIAPHU KUPUTHUIIT MYMKHUH.

Hamyna. Xap Oup karakgaru Tyrpu kaBoO 4 6amn €ku 1-4 Ganraya GaxojaHUIIN
MYMKHH.

Tect
/(
* l.MHTepHeT GaHKUHT TU3UMHU

/\/

=y,

Kuécuii Taxjmia

* DbaHKHMHI KyHJIUK

OpKaJiv TYJIOBJIAPHU amaira OaJaHCHHU TaXJINJI

OIIUPHUIIAA .... JIOZUM? "
* A. DJEKTpOH paKamiii UM30 KHTHHT
* B. Tenedon
+ C. ®akc
} TymyH4a TaxJuiau H ﬂ AMaJani KYHUKMa

* Hnoreka KpeaAUTUHU OJIUIII
yUyH Tajad dTUIaurad
XyXOKaTiiap HOMMHH alTHO
O6epuHr?

"t « KAMMU kuckapmacunu
2 € W30XJIaHT...




3 - Mabpy3a MalIFyJoTHAA Kyhuaard HHTep(daos YKUTHUIL METOUIapUIaH
doitnananunagm:

Tonwupux mazmynu — «TymyHuanap TaxJwinm» METOAM OpKald OepuiraH
¢dukpra MmyHocabaTiap KEITHPHIIL

“TymyH4yajap TaxJujan” MeTOAU

MeToaHMHT MaKcaaM: Ma3Kyp MeToJ Tanabamap €ku KaTHAITYWIAPHU MaB3y
Oylinya TasHY TYyIIyHYAJIApHU V3IAINTUPUIL JapakKaCUHU aHUKJAI, Y3 OWIMMIIapUHU
MYCTaKWJI paBUIIIA TEKIIUPHUIL, Oaxojall, IIyHUHTIEK, STHI'M MaB3y Oyilnda mactiaOku
OmIIMMIIap lapakaCUHU TallIXUC KWW MaKcaauaa KyJUTaHUIaau.

MeTonHu amainra OUIMPHIL TAPTHOU:

® WINTHPOKYHJIAP MAIIFYJIOT KOWaajgapu OuIaH TAaHUIITUPUIAIN;

e YKyBUMWIapra Map3yra €ku 0oOra TEeruuuiy OyiraH cyszmap, TylIyHYalap HOMHU
TYIIMPUITaH TapKaTMaiap Oepusiaau ( UHAMBUIYaNl EKU TYPYXJId TapTHOIa);

e VKyBUMJIAD Ma3Kyp TYIIyHYajap KaHJall MabHO AaHIVIaTUIIM, KA4OH, KaHJai
xoJiaTiap/ia KyJUIaHWIMIIY XaKkuaa €3Ma MabliyMoT Oepauiap;

e QeNrvIaHraH BakT SIKyHUTa €Trad YKUTYBYM OCpUIITaH TyIIyHYaJapHUHT TYFPU Ba
TYIUK U30XUHHU YKUO SIMUTTUPAIN KU CIIal]l OpKaad HAMOWHUIII ATaJIH;

e xap Oup UITHPOKYM OEpWiraH TYFpU >KaBoOJNap OWJIAH Y3UHHUHT IMAXCUN
MyHOCA0AaTWHU TAaKKOCHaWAW, (apKiIapUHM AaHUKIAiaAXM Ba Y3 OWIMM Japa)kacuHU
TEeKIIUpUO, OaxoaIu.

Hamyna: “Monynparu TassHd TymyH4anap TaxJIuian~

CusHuHr4ya 0y TymyH4a KaHaai MAabHOHH Kymmmua

Tymynuajaa
yuy P anrjaraau? MabJIYMOT

Inflation Oy TOBap Myomamacura HHCOAaTaH KOFO3 IIyJ
MAaCCACUHUHT OPTUKYAJIUTHINDP.
UnUiad YUKApUIl  OMWUIAPDUHU  WIUIATUIIIAH
KeJIaJIUTaH IyJl Ba HaTypaJl Tylnrymap.
Oy Xxajnkapo XucoO-kuToOJapaa uIIaTUiIa-AUurad y
€ku Oy MamilakaT MWUIMA Tyl Oupiuruaa
udonananran  TYIOB  XyXxKaTiaapu Ba Iy
MaXOypHUSTIapUINP.
Audit XyKanuk GaoNUSATUHH TEKIIUPUI, TaQTUII Ba
Tax AT KWJIUIIL.
y BakTHHYa ¥3 srajiapu Kynauja OVl TypraH Imyj
MaOJjaFiapuHu  OoIIKajgap TOMOHHUIAH MabiIyM
Loan MyAaaTra XaK Tyjiall mapTi OuiiaH Kap3ra OJuIl Ba
Kaiitapub Oepuill (03acuJlaH Keaud YHKaIuraH
MyHOca0aTIapHU OWJITUpaIu.

N30x: VkknHYM yCcTyHUYara KaTHAIIduiIap TOMOHUAAH QPuKp Omnaupmianad. Maskyp
TyIIyHYaJIap XaKuja KyIMMua MabIyMOT TJIOCCapHii/ia KeITUPHUIITaH.

Income

Currency




3-amMaJuii  MalFyJaoTAa  Kydugaru  uHTEpaos  YKUTHUIL — METOJJIapH/iaH
doitnananunagm:

MamfynoTHUHT MOTHBAIUs OocKuunaa: “biuir-cypoB” yCymuaaH doiinananmra.

“bann-yitua” MeToau

MeToaHUHT MaKcaau: YKyBUWIAp/ia TE3IUK, aX00pOoTiap TUBMUHU TaXJIUJI KUAJIHIII,
peXxagalmTUPUIL, MPOrHO3JANl KYHUKMaTapuHU IMaKJUIAaHTUpUIIAaH uOopar. Maskyp
METOJHM OaxoJjlall Ba MycCTaxkamJjall Makcaauja KYyJJlall camapalyd HaTWXalapHU
oepanau.

Meroanu amaJira ommMpum 00CKU4wWIapu:

1. Jactna® wuImTHpOKYMIapra OenruiaHraH MaB3y I03acHlaH TaWépiiaHTaH
TOMIIUPHK, STBHA TapKaTMa MaTepHaJIapHU aloxXujaa-ajoxuna Oepuiaaud Ba yiapaaH
MaTepUATHA CUHYWKIA0 ypranumm Tamad stwiamu. lllyHgan cyHT, WIITHpOKYMIApTa
TYFpU >kKaBOOJAap TapKaTMaJard <«sIKka 0axo» KOJOHKacura OeNrmiam Kepakiuru
TymyHTUpmiaau. by 6ockudna Basuda sikka tTapTudaa 6axxapuiaim.

2. HaBbGatnaru 60ckuy/ia TpeHEP-YKUTYBYM HMINTUPOKYWIApra Y4 KUIITUJaH HOOpaT
KMYMK TypyxJjapra Oupiamtdpagu Ba TypyX ab30JapuHu Y3 Qukpiaapu Ouiax
TYPYyXJIOLUIAPUHU  TAHUIITUPUO, Oaxcinamub, Oup-Oupura Tabcup YTKazuoO, V3
(uKpaapura MIIOHTUPHIL, KEJIHIITaH X0Jga Oup TyXTamra Keiauo, :KaBoOJaprUHU «TYPYX
O0axocw» Oynumura pakamiap OuiiaH Oenrunad YMKUIIHM Tommupanu. by Basuda yuyH
15 nakuka BakT Oepuiaau.

3. bapua w4k Typyxjap ¥y3 HWIUIApUHU TyraTrad, TYFpU XapakaTjiap KeTma-
KEeTJIUTH TPEHEeP-YKUTYBYM TOMOHMJIAH VKHO SIIMTTUPWIANM, Ba YKyBUHJIapAaH Oy
KABOOJIApHU «TYFPU KaBOO» OYnumMura €3uill cypanaim.

4. «Tyrpu xaBoO» Oynumuma Oepuiran pakamiapjaH «sikka 0axo» Oyiaumuma
Oepwiran pakamiap TakkociaaHuoO, ¢apk Oyinca «0», Moc keinca «l» Oamn Kywuin
cypananu. lllyHnan cyHT «sikka xaTo» Oynumumaru Qgapkiap OKOpUIaH Nactra Kapao
KYIIUO YUKWINO, yMyMUN WHFUHIA XUCOOIaHA N,

5. Xyanu ury TapTuOaa «TYFpU kaBoO» Ba «rypyX Oaxocw» Yypracumaru ¢apk
YUKApUIaJau Ba Oamiap «rypyx Xarocw» Oymumwura €3u0, OKOpHAAH Mactra kapad
KYIIWIaId Ba YMyMUH WHFUHIA KEATHPUO YUKAPHUIIAIH.

6. TpeHep-YKUTYBUM fKKa Ba TYpyX XAaTOJIAPUHU TYIUIAHTAaH YMYMHUH WUFUHIA
Oyiinua anoxuaa-ajioxuja mapxJjaad oepaau.

7. Wmrupokumnapra — oiraH ©Oaxonapura KapaO, yJIapHUHT MaB3y Oyiinua
Y3IamTUPUIL AapaXkaiapyu aHUKJIaHA/IH.

«CaB10 KpeIUTHHHHT OMP MapTara oJMil Ba CYHIMPHUIID» KeTMA-KeTJUTHHHU
KOMJIAIITHPUHT. Y3WHIM3HA TEKITNPUO KYpHHT!

Axka | Sxka | Tyrpu | I'ypyx | I'ypyx

apakKaTtJap Ma3MVHH
Xap p y 0axo xaTo | skaBo0 | 6axocu | xarocu

Tanab sTunaguran Xyxokariaap

Wunnmuxk  18%  gan Oepwuiran
KpeAUTHUHT 3 oK  (HOU3HHH




XUCOOJIaHT

Acocuil Kap3 Ba (DOU3HU CYHAUPHII
ITPOBOTKAJIAPUHU E3UHT

KpeauTHuHr cyHaupuil rpapuruHu

TY3WHT
4 - wMawbpy3a MaIIFyJoOTHAA KyWumard WHTEpaoa YKUTUIT METOjIapuiaH
dbolnananuIagu:

Tonmmupuk mazmynu —  «HcepT» MeTonu opkaiau Oepuiran  (Qukpra
MyHOca0aTIap KeATHPHIII
“Nucept” MeToamn

MetoaunHr Makcaau: Maskyp MeTos YKyBUMJIap/a SIHI'M axO00poTiap TU3UMUHU
Ka0yn KWIMII Ba OWIMJIApHU V3MAIITUPWIMIINHN EHTWUIAIITUPUIN MaKcaauaa
KYJUTaHWIAIU, IIYHUHTIEK, Oy METO/ YKyBUMIIAp YYyH XOTHUpPA MAIIKU BasupacuHHU XaMm
YTanuau.

MeToanu amaJjira OIIMPUII TAPTHOU:

» VKATYBUM MAIIFYJIOTra Kagap MaB3yHHHI acOCHHl TYyIIyHYalIapyd Ma3MyHH
EpUTWITaH MHIYT-MaTHHU TapKaTMa €KU TaKAUMOT KYpUHUIINA Talépraiu;

» SIHTY MaB3y MOXUSITHHH EPUTYBUM MATH TabJIUM OJyBUMJIApra TapKaTUIaau EKU
TaKIUMOT KYPUHMILNA HAMONUII ITUIIAIN;

» TapIM OJIyBUWJIAp HWHIWBHIYal Tap3la MaTH OWIaH TaHUIINO 4YHUKHO, 3
IaXCUi KapalulapuHd Maxcyc  Oenrwiap opkanu udonanaiaunap. MatH Ounan
unuiamga tajadanap €Ky KaTHaIIuMIapra Kyiuaaru maxcyc Oenrwiapaad (oiganaHui
TaBCUS ATUIIAIN:

Bearnaap 1-matH | 2-maTH | 3-mMaTH

“V” — TaHWIII MABITYMOT.

“?” — Ma3Kyp MabJIyMOTHU TYIIYHMAJHUM, H30X
Kepak.

“+” 0y MabJIyMOT MEH yUyH STHTHIIHK.
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—” 0y ukp €Ku Ma3Kyp MabIyMOTra KapimuMan?

benrunaHraH BakT SIKyHJaHTrad, TabJIMM OJyBUWJIAD YYYH HOTAHHII Ba TYIIYHApCHU3
OYnraH MabJiyMOTJap YKUTYBYM TOMOHUJAH TaxJIMJI KWIMHHUO, M30XJIaHAH, YJIApPHHUHT
MOXMSATH TYIUK €puTtriianu. CaBosuiapra kaBo0 Oepuiiagu Ba MAIIFyJIOT SSKyHJIaHaIH.

4-5 - amajauii MamFyJgoTJapaa KyWwpara wuHTEp(}aon VKUTHIN METOAJapHiaH
dbolnananuIagu:
MamfynoTHUHT ~ MOTHBaIUsl  OOCKHYM[A: “Benn  [uarpammacu”  yCyJauJaH
ol nananuIaIm.

Tonwupuk mazmynu — bepuiiran Typiu TONIITUPUKTIAPHA Oaxkapuiir?

Benn /luarpammacu MeToau

MetoaHuHr Makcaam: by MeTol rpaduk TacBUp OpKaiu YKUTHUILHUA TAIKUI STUII
makiau Oynub, y HMKKUTa y3ap0 KECUIUTaH aijlaHa TacBUpPU OpKaIu HdoganaHaau.



Maskyp MeToa Typiu TylIyHYanap, acocjap, TacaBypJIapHUHI aHajIu3 Ba CUHTE3WHU
UKKH acTeKT OpKaldu KYpuO UYMKHIL, YJApHUHT YMyMHUI Ba (hapKIOBYHU KUXATIAPUHU
aHMKJIAIll, TAKKOCJIAll MMKOHUHU Oepaiy.

MeToanu amaJira oLIMPUIN TAPTUHOM:

® UIITUPOKYMJIAP MKKU KUIIUAAH nOopaT XypTIuKIapra OupialiTUpUIaIuiIap Ba
yjapra KypuO 4yuKWiIaéTraH TylIyH4Ya €KUM aCOCHUHT Y3ura Xoc, (Gpapkiu KuXaTiapuHH
(€xu akcu) goupanap u4yura ¢3u0 YMKUII TakIug dTUTAIH;

e HaBOaTnaru OOCKUYA UIITUPOKYUIAP TYPT KUIIKWJIAH MOOpaT KUYHMK TypyxJjapra
OupnamTupuiaag Ba Xap Oup Ky(pTauk ¥y3 Taxmwim OWIaH TypyX ab30JapuHU
TaHUIITHPAAUIIAP;

® Ky(DTIUKIAPHUHT TaxXJIMJIW SIIMTUITAY, yjaap Oupranamud, Kypud uynkuimaéTran
MyaMMO EXYJ TYUIyHYaIapHUHT YMYMUI kuxatnapuu (Eku Gapkin) u3inad Tomaaumiap,
yMyMJIAIITAPaaAUIap Ba AOoMpadaJapHUHT KECHILTaH KUCMHTa E3aiap.

Hamyna: bank aeno3utiapu TtypJapu Oyiimua

Tanad kniano
OJIMHI'YHYA
CaKJIAHAIUTAH

Myanatiau

Kamrapma

S5 - Mabpy3a MaIIFYJOTHAAQ Kyluaaru wuHTEpPaos YKUTUIT METOIapujiaH
dbolnananunagu:
Tonwupux masmynu — «bnun-cypoB» Metoau opkaiu OepwiraH Qukpra
MyHOca0aTiIap KeATUPHUIII
“bJauin-cypoB” caBoJLIapH:

1. AKUI na 6ankiap ¢haoJusTHHA Ha30paT KWW TU3UMUHUHT TaIIKUIT
TOMNUIIY Ba YHUHT Y3Ura XOC XyCYCUATIIADUHUA AUTHHT.

2. bytok bputanusiia 6aHK Ha30paTUHU AUTHHT.

3. 'epmanust 6aHK HA30PATUHUHT Y3UTa XOC XyCYCUSITIApUHU caHa0 OCpUHT.

4. bank Hazopatu Oyiinua bazenb KYMUTACMHUHI BYXXyAra KeJIWIIA Ba
PUBOJIAHUIIIMHYU aUTHHT.

6-7 - amaaumii MawrFyJoTJapaa Kyhdugara uHTepdaond YKUTHII METOIapHiaH
dolnananunagm:
MaiurynotHuHT MoTuBauus 6ockuuuaa: “Keiic-craau” ycynuaan ¢oitnamaHuiaim.



“Keiic-cTaan” MeTOIHN

«Keiic-ctagm» - nHrIM34a cy3 6ynmo, («case» — aHWK Ba3usT, Xoauca, «stadi» —
YpranMoK, TaxJIWI KWJIMOK) aHWK Ba3USATIAPHU YPraHUWIN, TaxXJWid KHIWII acocuaa
VKATHIITHU aMajira ONIMPHUINTa KapaTHiraH METoJl Xuco0aaHaan. Maskyp MeToa mactiabd
1921 #un TapBapa yHHMBeEpCcHUTETHAA aMaluil Ba3USATIApAAH HMKTUCOIWN OOIIKApYB
dannapuan ypranumga dGoimgamaHumn TapTHOMAa KyutaHuiarad. Keiicma — odmK
axOopornapnan €KM aHHMK BOKEa-XOAWCaJaH Ba3waAT cudatuga TaxJWil y4yH
doitnanannm mymkuH. Kelic XapakaTiapu y3 vuura KyWuaarujaapHu Kampal oJiaju:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepaa (Where), Huma yuyn (Why), Kannaii/ Kanaka
(How), Huma-natuxa (What).

“Keiic MeTOIH” HH aMAJIra OIIMPHUII OOCKUYJIAPH

Hm ®a0ausAT IAKJIH
00CKHWIapH Ba Ma3MYHH
v’ sdKKa TapTHOaru ayauo-BU3yall MIIL;
v/ Kelic Omiad TaHUIIUII(MATHIIN, Ay10 €K Meaua

1-6ockuu: Keiic Ba yHUHT ax0opoT IaKJza);

TabMUHOTH OWJIaH TAHUIITUPHUII axOOpOTHH YMYMJIAIITUPHIIL;

ax00poT Tax IUIIN;

MyaMMOJIapHU aHUKJIAIl

WHIMBUAYaN Ba TypyXJa UIILIALL;

2-6ocku4: KeiicHH aHMKJIAIITHPHIIT MyaMMOJIapHHU J10J13apOINK HEPapXUACUHU
Ba YKyB TOMIIUPUFHU OENTHIIAII aHUKJIAIIL;

AN ANENEN

v acocHil MyaMMOJIM Ba3USTHH O€JIruJIalll
3-00cKHu: Keticmaru acocuii | v/ MHAMBHUIYyall Ba TypyX/a MIILIALI;
MyaMMOHM TaxJHjJ OSTUII OpKauM | v MyKOOWI e4rM MyJUIapUHU MILIa0 YHKHUIL;
YKYB TONIIMPUFMHUHT  €YUMHHH | v/ Xap OMp €YUMHHHI HMKOHHSTIIAPH Ba TYCHKJIAPHU

W3JIall, XaJl ATHUII WYIUIApUHU UILT1a0 TaxJIJ KAJIAILLL

YUKHIII v/ MyKOOHJI e4iMIIapHH TaHJIaII
v/ sKKa Ba TypyxJia WIILIALI;
v' MyKoOMJ  BapMaHTJIapHU  aMaija  KyJulall
4-gockuu: Keiic €UNMUHU YK P P Y
MMKOHHSTIAPHHH aCOCIIaIII,
CYNMHUHU [IaK/UTAaHTHPHUTIT Ba| , N ..
WOKOUI-TI0MXa TAaKTMMOTHHHI TalEpIialir;
acocliall, TaKIUMOT. v N .
SKYHHH Xyjg0ca Ba Ba3HWAT E€YMMHHHMHT aMajnii

acleKTIapuHU EPUTHUII

Keiic. bank ToMoHuman >xucMmoHuii maxcra Oepwirad 10,0 MJIH. CYMIMK HCTEBMOII
KpEIUTH KauTMasnad. Miko3 MOMMHUN HIIad TypraH WII KOWMMAAH OYIIaraHiuru
MabayM Oynau. Kpeaut yuyH MUKO3 TOMOHH/IaH KyIlIMMYa rapoB KyHuiIMaraH.

* Keiicmarn MyaMMOHHM KeITHpHO 4YHMKapraH acocuii cababnapHu
OenrmnaHr(MHANBHIYAT Ba KHYHK IypyXia).

MyaMMOHH XaJI 3THII KeTMa-KeT/IHIHHH aHHKIaHT (KydTIHKIapaa
OaskapHHT)



111. HABAPUM MATEPUAJLIIAP

1-maB3y: bank gaoausaTiHN TAPTUOra COJUIIHUHT XAJIKAPO aHI03aJIapH.
Pexa:

1. bank ¢gaonusITHHU TapTUOTa COJUIITHUHT 3apYPJIUTH.

2. bazens I Ba bazens Il TanabmapuHUHT aXaMHSITH.

3. bazens Il Tanabmapu Ba yHU KOpHIA STUII IIAPTIAPH.

Tasnu noopanap: @edepan Peseps Tuzumu, I oapasxcanu kanuman, 1l oapasicanu
basenv manabnapu, 6ank Hazopamu, kKanumai emapiuiuu.

1.1. bank ¢aoauaTHHN TAPTUOTa COJUIIHUHT 3aPyPJIUTH.

JKaxOoHHUHT PUBOXKJIAHTAH JaBliaTiapu Taxpubacura Kypa, sMuccus OaHKU Ba
THXKOpaT OaHKIapu TAapMOFMHU Y3 HYUTa OJraH WKKU TOFOHAIM OaHK TH3UMUHHU
camapan (GaonMAT KYpCaTUIIMHM Hynra KyWmail TypuO, JaBiaT HKTHUCOIUETUHU
IOKCAITHPHUINI Ba YHUHI OapKapopJMrura SpUINUIl MyMKHH 3Mac. byHnma OupuHun
noroHaga Mapkasuit 0aHk 0Ynu0, y MaMJIaKaTHUHT MyJI MyOMaJlaCHHHU Ba 6apya KpeIuT
MyaccacCaJIapUHUHT (DAOTUATUHU TapTHOra conud Typaau. MKKMHYM TOFOHaHU 3ca
THKOpaT OaHKJIapu Ba OOIIKA KPEAUT TAIIKUIOTIAPU IIAKIUIAHTUPAIH.

bank Tu3MMUHUHT OyHAail OynuHUIIM aBBamaMOop, Mapka3uil OaHKHUHI Ba
THXKOpAT OaHKJIAPUHUHI MaKcaaJiapy, Bazudanapu Ba MaBKenHU Oenrunaiau. Tuxopar
OaHksapu y3 (aonusaTuaa >KUCMOHUM Ba IOPUIUK IIaxcilapra Xu3MaT KYpCaTHUIIHU
THXKOpaT acocuja amaira omupaawiap. Mapka3uidh 0aHK 3ca MamJIaKaTHUHT
MaKpOUKTUCO U KYpCaTKUWIApUHH, pecryoinka MOJTHUS CEKTOPUHUHT
MyCTaXKaMJIMTUHU, MUUIMA BalIOTAHUHT OAapKApOPJIUTHMHU TabMUHJIAIITA KapaTWUiTraH
baonusITHU amalira Oomupaim.

Xap KaHjail NaBIaTHUHT UKTHUCOIMET COXAcHIaru MUpOBap] Makcaau Oapkapop
UKTUCOJHMM YCHUIITHU, IOKOPH OaHUIMKHH, OapKapop MUYKH 0axOoJIApHUHT MaBXKYIJIUTUHH
TabMHHJIAII XHUCOOJaHaau. YOy Makcaara MKTUCOAWN CHECATHU HILIA0 YUKHIIN Ba
amaJra ommupuil xapaéuuaa sputnwianu. [lyn-kpeaur cuécatu, Or0mKeT cuécatu, HapX-
HABO CHECATH, MIII XaKW Ba OaHUIMK CUECATH UKTUCOAMN CUECATHUHI MYXHUM TApKUOUMN
KUCMJIapH XUCOOIaHaIu.

[Tyn-kpeaut cuécaTu UHQISIUSIHYI KUJTOBIAIL, UIIUTA0 YMKAPUIITHUHT IMacailuim Ba
UIICU3JIMKHUHT OJIIMHU OJIUII, TYJIOB OalaHCUHUHT MyBO3aHaTJIAllIraH XOJaTUHU CaKjiao
Typuil, Gaos 6030p KOHBIOHKTYPACHHU TabMHUHJIAII MaKCaJIu1a amajra OIupuiIaurad
cuécaraup.

Maskyp cuécat Oapua naBnaTiapga Mapkasuii 0aHK TOMOHMIIAaH —amajra
ommpunaau. Aiipum naenatiapiaa y Mwumuii 6ank ne6 xam roputwiaau, AKlllxza sca
denepan Pezep Tuzumu (OPT) ned aranamu Ba 6ab3an Dej ned rOpUTHIAIH.

bank daonusTu Gapua mMamuakaTiapja KaTbUi paBHIIa TApTUOTA COJIMHAIW Ba
HazopaT KWIMHAIWA. 3epo, OaHKIap MamjlakaTaard KanmuTaiaHu cadapOap Kuwidil Ba
KpeIuTIap TaKJUM JTUIN OWJIaH MamiakaT MOJIUS TH3UMUJA (Ao UIITUPOK dTaau. Ba
anbarTa, HA30pATHUHT aCOCUIM MaKcaJu axOJIMHU KOJIaBepca, MamiakaT MaHdaaTiapuHu
XUMOSI KWJTUIIAUP. baHK Ha30paTMHU aMalira OUIMPHUIIHUHT Oup KaTop cababiapu
MaH(}aatnap HyKTan-Ha3apuaaH Keau0 YMKaau Ba yjap Kyiuaaruiapaad uoopar:



bupunuuaan, OaHKiIap MamiakaT AaXOJMCHHUHI  JKaMFapMacHHU  acOCHM
cakJoBuMcH xucoOnanaau. banknap GaonuaTuHu Ha30paT KWJIMII MaMJIakaT aXOJUCHHH
MOJTUH 3apap KYpULIAAH CaKJall YUyH TAIIKWI dTuiaaau. YyHKu OaHKIApHUHT acOCHA
MakKcaJy JapoMaJl OJIMILITra KapaTuirad 0ynu0, OaHK JapOMaJJIMIINTY YHUHT JTUKBUAJIATH
OWJIaH TecKapyu MyTaHOCHOJIMKIa OYIIraH X0J/1a pUCK OWIIaH TYFpU MyTaHOCHOJIUKIAIUD.
By »sca 0ab3u xosuapaa OaHKJIAPHUHI WHBECTHIIMOH Ba KPEAUT MNOPTHETUHUHT
€MOHJIALTYBUTA OJUO KEJIHIINA MyMKHH.

bank Mumxo3napu sca 60aHK pynapa KenaéTrraH pUcK Xakuja TYJIUMK MabJyMOTra 3ra
Oynmaiinu. Jlemak, OAHKHUHT PUCKHU KaOyJl KWJIMII 3XTUMOJMHHUHI OIIMIIM MaMjakaT
aXOJINCUHUHT KaMFapMacUHUHI >KUJAUM 3apap Kypuiiura onu0 kenaaud. baHKHUHT
caiOuil (aonuATUAAH axoJU KaMFapMaJapUHUHT (PakaT KHUCKAa MyJJaTiId IOKOPH
JUKBUJUIA JIETIO3UTIIApra KyMUIraH KUCMHU 3apap KypuO Koimai, 6anku y30K MyIAaTiau
KamMFapMacu MacajaH, NeHCUs (OHIUra akpaTWiIraH akparMmajap Xam XUJJIUN 3apap
KYypuILIM MyMKHH. By 5ca 6aHK Ha30paTUHUHT HAaKaJap MyXUMJIUTUHU KypcaTaau.

Nxxununaan, O6aHk KpeauTopiapu MaHdpaaTIapuHH XMMOS KIJIMII Makcaauaa
OaHkJap (aoMATHHU HA30paT KWIMIL, TapTUOTa COJIUII aMalHETIapu KYJUIaHWIAJIU.
X¥XKanUK IOPUTYBUM CYOEBKTJIAp Ba MWHAMBUAyal IIaxciap ¥y3 (aoausTuinapuHu
PUBOKIIAHTHPUIIL, TypMyIl (HhapaBOHIMKIAPUHU OIIMPHII YUyH THXKOpPAT OaHKIapUHHHT
TypAau XWJl KpeauTiapuaad (QolganaHumany. Ymly KpeauTiap KEHI OMMa YYyH
UYHANTUPWIIMINMHU XaMJa OaHK XW3MaTJIApUHUHT HApXWHU OMIMO KEeTMaCIUTHHU
TabMHUHJIAII MaKcaauaa XyKymaT, OaHK HA30paTHUHUHI OWJIBOCHMTa BOCHTAacH OYiraH
OaHKJIap YpTacuJaru Kywin pakoOaTHU TabMUHIIA0, SpUIIAIN.

YunHunAaH, XyKyMaT ¥3 HUKTUCOAMNM MaH(paaTIapUHU XUMOS KWIUII Y4YyH
camapany O0aHK Ha30paTHHU TALIKWJ KWIMIITA Xapakar Kuiaau. baHknap XyKyMaTHUHT
duckan areHTy OynuIn OuiiaH OUpra yJIapHUHT y3Japu XaM MamilakaT Oro/pKETHra COJTHK
TYJIOBIApUHU amaira OIIMpUILIapu OujaH XyKyMaT TOMOHHUIAH YJapHUHT IOKOPHU
JapoOMaUTIINTH KYJ1a0-KyBBaTJIaHaId Ba 11y OujIaH Oupra, IOKOpH JapOMaJIMIIMK MacT
Japakagard JUKBUIJIWINKHUA KeATUpUO yuKapuO, ¥3 HaBOATHAA OKOPU PUCK Tydaiiin
MamJIaKaT/a TU3UMIIM PUCKHU KeNTUpuO uynkapaan. by OyTyH UKTHCOAMETHU HHKUPO3Ta
0JIUO KEeTUIIN MYMKHH.

bynaan tamkapu, 6ankiaap Oy myn MaOnariapuHu xanbd eTuO, ylapHu KpeauTiiap
yUyH HYHanTHpUII OWJIaH MamilaKaTJaru UKTHCOAWH (PAOJUIMKHH OIIUPUO, WIICU3IHK
JapakaCMHM KamMalTupaau, 1y OuiiaH Oupra, MamiiakaTaard myJl Maccacura OMIBOCHTA
Tabcup 3TUO, MHIANUSIHU KenTupud ynkapaau [llyHuHr yuyyH XyKymar camapainu OaHK
HA30pAaTUHU TAILIKWJI 3TULITA XapaKaT KUJIaiau.

Typrunumaan, 6aHK akUMAIOpJIapy Ba UIIUM-XOAUMIIAp MaH(aaTIapuHU XUMOS
KUJTUII YY9yH XaM OaHK Ha30paTH TALIKWJ 3TUIIA]IH.

Bo30p MKTUCOAUETH TYIUK Kapop TOITraH PUBOXIIAHTAH JaBiaTiapia AaBIaTHUHT
OaHK Ha30paTH coXacuJaru CUECAaTHHUHT acCOCUH MaKcaJjlapyu KyluaaruiapaaH noopar:

a) IMyJ1 TAaKIU(pU YCTUAAH HA30paT YpHATHILL

0) UKTHCOOUETAATY MOIUSABUN HOOApKapopMKiIapra 0apxam Oepui;

B) OaHkIapHUHT (oiiaa acocuaa GaonusIT IOPUTHILNHUA TAbMUHJIALL,

r) 0aHK THU3UMHUIa HHUCOATAaH WIIOHYCU3IWK TYHUFyJapUHM 03ara KeJTuIIura uyi
KYyHUMAacCJIUK.

Hkruconuérra naBnaT apaialllyBUHUHI KUCKApPUIIW, MOJHUSBUNA MyHOcaOaTIapHU
SPKUHIAIITHPWIAIIN OapKapop MyJI-KPeIuT THU3UMUHHU PUBOKIAHTHUPUINTA WMKOHUST



TyFaupaau. AWHU BakTaa, Kydaiinb 6opyBuM pakooOar, y3rapyBuaH 0axoJsap mapouTHaa
GaHK PUCKIApH Ba HOOAPKAPOPIHK Kydasau. VIMpuk GaHKIApHUHT GUp BAKTHHMHT Y3U7a
OaHKPOT OYNUIM MUJUTMA WKTUCOAMETTA KUIAAUNA 3UEH €TKa3aau, TYJIOB TH3UMHUHUHT
U3JaH YUKUIINTA, TMyJd TAaKIU(UHUHT KECKUH KUCKApHIIUTa OJUO KEeIHWIId MYMKHUH.
Jlemak, OaHK TH3MMHMHHM TapTHOra COJIMII MEXaHM3MHUHUA TAaKOMIULIAIITHPHIL OPKAIU
YMYMHI HOOAPKapOPIUK JapakaCUHU MMacCaiTUPUII MyMKHH.

Typnu mamnakaTiapaa TwkopaT OaHKIapu (QAOTUSATHHU TapTHOTa COJMMIIHUHT
Typiau4ya MexaHu3milapu KyinaHwianud. IyHuHTIEK, Tamkuiauil €HjamryBiiap Xam
XWIMAa-XWIAAp. AMMO OHpoOpTa MEXaHU3M KPEAUT HWHCTUTYTIAPUHUHT KOPUM
daonusTUra AaBJIATHUHT apajailyBd MaBxXyja OYiraH IIapouTAa camapa Oepmaras.
banknapHu OaHKPOTIWKIAH XMMOS KWIMII TU3UMHUAA €TaKud YpUHHU OaHKIAPHUHT
WYKK OOIIKapyB THU3UMUHMHT cudatu sramiaigu. Iy cababmmu, OaHK TU3UMHHHU
TaKOMWUIAIITUPUIITA KapaTWIraH XxapakaTiap 0aHK MyaccacallapuHy PUBOKIAHTUPHUII
*apaCHuaa yJaapHU OOLIKApUII Ba TapTUOTa COJMIIHM MyCTaxXKamulalll Macajlacura
NYHAITUPWINILHN JIO3UM.

Twxopar  OaHKIApUHUHT  OaHKpPOT  OYIMINM  aXOJWMHUHI, KOpPXOHa  Ba
TAIKWJIOTIIADHUHT Tyl MaOJaflapuHud  WYKOTWIMIIMIa onaud Kenaau. AMHUKca,
OAHKJIApPHUHT TU3UMJIM HHKHAPO3ra (03 TYTHUIIM XYKAIUK CYOBEKTIAPUHUHI OMMAaBUUI
Tap3ga OaHKpOT OynummMra onaud KEeTuIIM MyMKHH. DBYHUHT OFMp WXXTHMOUNA —
UKTHCOOUN  oKuOarnapu cudarupa, OUpUHYMAAH, aXOJUHUHI, KOpXOHa Ba
TAlIKWIOTJIADHUHT OaHK THU3UMMra OYiraH HIIOHYMIa MYyTyp €Taad; HKKUHYUIAH,
KAMUATAArd WKTUMOMM Ba3WATHU OFUpJIAllyBUra OJNMO Kenajau; yYMHYMJIaH,
XYKYMaTHUHI UKTUCOIUN MaH(aaTIapura 3u€H eTaiu.

bank wmm maiino O6yiaran BakTAaH Oomuiad amoxujaa OaHKIAPHUHT OaHKPOTIIHUTH,
JENO3UTIapHU OMMaBMM Tap3/a OaHKIapJaH KalTapuO OJMHUIIM HaTH)KacuJa ro3ara
KeJaJuraH HoOapKapopiukiap OaHK THU3UMUHU TapTHOra COJIMII aMaJuETUHUHT
BY)KY/Ara KeJTUIINHUA TaK030 KWiau. bank gaonaustuHu TapTrlra coimiin opKaiu XyKymar
OMOHATYMJIAPHU Ba KPEIUTOPJAPHU MOJUSABHM WYKOTULUIApAAH, WUKTUCOAMETHH 3cCa
OaHKJIaApHUHT OAHKPOTIUIH HATHXKACHUJA l03ara KellaJuraH OFup OKuOaTiIapJaH XUMOs
KHJIAIH.

V36eKiCTOH GaHK TU3UMMHHM KalWTa KypWIl MYCTaKHJ NaBJIaTHMH3 MKTHCOIMIA
TU3UMUHUHT MyXUM HYHaNUIIapuaad Oupu oynau. Xyxaiuk MeXxaHu3Mu Oup Mapomia
baonusAT OpuTUIIKM OapKapop MIUIAlIUraH OaHKIap MWUIMA TU3UMUHHM TaK030 STaJu.
ByryHru kyHaa uKTuconu€rHu 0030p MKTUCOMMETUTA YTUII JaBpuaa cudaT KuxaTuaaH
OyTyHJIaii sHTU OaHK TH3UMHU Xamja O0aHK Ha30paTHHHU Ty0 aCOCHHM SIPATHIIl Ba KypHII
Y3IyKCU3 JaBOM STTUPHUIMOKIA.

bankiap ycTuaaH Hazopar KWwiuil, yinap QaoiausTHaa MyailsiH 4ekJalulapHU
YpHATUIIl WKTUCOAWN HSPKUHIMKKA 3UJl OynraH XonaTr cudaTuia Kapaluild MyMKHH.
JlexuH >KaXOHHMHT KYTNTWHA PUBOXJIAHTAH JaBiaTiapuaa OaHKiIap, NIYHUHTJEK, OOLIKa
MOJIUSI TAIIKWJIOTIAPUHUHT (aoNUsATIApH KYN Japakaja JaBjaT TOMOHHUJAH TapTHOra
conuHaau. bomkaua KwimO aldTraHjga, Xarro pPUBOXKIAHTaH 0030p HKTUCOIUETH
HIAPOUTHUAA MOJUSBUM CEKTOp MKUAAUN paBUILa TApTUOTa COJIMHAP dKaH, YTUII 1aBpUIa
OyHU TYJia OKJIall MyMKHH.

Tyrpu, 6aHK (aoauaATHUHM TapTUOra COJIMIIAA XaJJlaH TalllKapyu Ba PaKOOATHUHT
PUBOXIIAHMILIMTA XaJIAKUT OepajuraH OMUJra ailllaHaJuraH 4yerapaHud Oeirujanl OCOH
sMmac. lllyHuHT ydyH, *KaxoHJa YMyMUW KaOyJl KMUJIMHTaH TaMOWWIIJIAp Ba KOUJaaap xap



Oup MaMJIaKaT[a aHUK Ba3HAT TaX IMJIMHUA XMCOOTa OJIraH X0J1/1a KYJUTaHUIIa IH.
VY €xu Oy OaHKHUHT (aoNUATHAA aHUKIAHTaH KaMYIIMKIAPHUA Ty3aTUIITa Maxoyp

KWINII Yy4yH Ha30paT OpraHd UXTUEPUAA TabCUp KYpCaTUIl YOpaJAPUHUHT MYyausiH
TYIUTaM# OYIUIIHN Kepak. PecrmyOnukaMu3naru ssHr OaHK KOHYHJIApUMU3Ta Kypa, Typiiv
BazusTIapaa QolJalaHuIl MyMKAH OynraH Tabakajamirad dYopaiap MaXMyH Ky3aa
tytwirad. JKymianaH, HMKTUCOAMM MebEpiapHU Y3rapTUpuil, MaxOypuil peseps
GOHAMHY OLIMPHILL, aHpUM OaHK OlepalysIapyuHU amaira OMIMPUIITHU TaKUKIa0 KYHuIL,
Xuccajopjiapra AUBUJCHIJIAD TYJAIIHA TYXTaThO Kyuuin, OaHK YCTHIAaH BacHUMIIHK
YpHATHUII KaOWiIapAaup. OHI CYHITH 4Yopa 3ca, ynapra OepwiraH JIMUEH3USUIApHU
KaiTapuO onumiiaH HoopaTIup.

Twxkopar OaHKJIapUMHM Ha30paT KWIUII JAeraHAa OaHKJIAPHUHT OapKapOpiIUTHHU
TabMMHJIAII MAKCAIA1a TOMMUN PABUIIIA aMaJIra OLIMPWIAJUTaH HA30paT TYIIyHUIAIH.

JlaBnaTHUHT TMyJI-KpEeIUT CHUECATH, XyCyCaH THXopaT OaHkimapu GaoausITHHU
Ha30paT KWIUII CUEcaTH KOHYH XYXoKaTiapH, XyKyMaT KapopJiapu, Mapka3zuii OaHKHUHT
WYypUKHOMAJIapu acocujia amajra OIIMpUiIaau. XyKyKHM Mebépiap OaHKIap Y4yH
MaxxOypuit Oyiran dvexksoBiap Ba (HAOJMATUHUHI KaThbUW uerapajiapuHu Oenruiiad
oepamu. By nsca, Oank cudarcusz OomkapuiraH TakaupAa >KUAAUM 3apapiiap ro3ara
KCJIMIIUHU  ONAWHU oyiaad. bank QaonustuHu TapTHOra COJMIMIHUHT XYKYKHUI
aCOCJIApUHUHI MYyCTaxKaM »SMaciurd OaHKJIApHUHI OaHKpOT OYynMIIM Ba YMyMUH
HOOAPKAPOPIMKHY 103ara KeTUIINHN KydalTUpaIu.

baHK THU3MMUHM HWINOHWIM Tap3/la XUMOS KWIHIIHA TabMHUHIIAWIWIaH XyKyKHM
TapTUOTa COJUII MEBEPIAPUHU SpaTUIl Jo3uM. MacanaH, UKTHCOIUN HOpMaTHUBIAp
Oapua Twkopar OaHkiapura HHcOAaTaH OWp XWJ Tap3la KYJUIAHUIUIIN JO3UM. AKC
X0J171a, allpuM OaHKJIap SPKUH paKoOaT MyXUTHIAH Y€TTa YUKUO KOJTa/IH.

bank Hazoparu 100 imigan optuk myanar aasomuaa AKII na Ba Fapouiit EBpona
JaBlaTiapuia Y3UHUHT KaHJald KYypUHUIIAA OYJIMIIMIAH KAThUM Hazap, NIaKJJIaHUO
KEJITaH 37U.

[y Vpunma puBOXIaHTaH JdaBiatiapaa, xycycan Espoma  Urtudoku
napnatnapuna, AKIL, Kananma, Smonus kabu naBmarinapaa OaHK Ha30paTHHUHT
3apypauru 1975 #iunra kenu0 ¥3 akCMHM TOTAM, SbHU PUBOXKJIAHTAH JaBiatiap OaHK
Ha3opaTUHU (pakaT MONMUSBUN CEKTOpJa AMac, Oalkh, YMyMaH HKTUCOAMETIA acOCUM
posib ViHAmMHU TaH ojawiap. HaTwkana OaHk Hazopatu OyilMya Xanakapo TaIIKUIOT
“bazenb KymMHTacu” BYXKYIra KeiJaud. bBaHKIApHUHT TU3MMIIM PHUCKHHU KEITUPHUO
YUKApUIIK, OUp-OMpH OWJIaH MKTUCOIUN ajoKajaa OyiraH naBiiaTiiapHA XaM UKTHUCOIAUI
UHKHPO3 €Kacura oiubd kenmuimu MyMkuH. by xynnu Jlopencaunr “Kamamak sddextn”
Hazapuscura yxmanad. YHra kKypa, bpasunusana KaHOT KOKKaH Kananakiap Texacna
TOpHaMO Oynummra onaud Kenaau. byHAall WHKUPO3TAp HSXTUMOJHHUHT OPTHIIA
MaMJjakatiap ypracuja MUHTaKaBUM OaHK Ha30paTHMHHU TY3WUI 3apypJIMTUHU KEATHPUO
YUKApAu. XO3Upru KyHJa OaHK Ha30paTH TU3MMHUHM KyHuaard TypJjapra OYiuiil
MYMKHH.
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1-pacm. bank Ha3opaTu TUSUMHHUHT TYpPJapu

bazens kyMuTacu OyTyH AyHE MamiiakaTiIapy Y4yH OaHK Ha30paTu TaMOWUIUTAPUHU
UIUIad YUKaIM Ba MUHTAaKaBU OaHK Ha3opatuja OaHkiIap GhaosusaTH, YJIapHUHT Ha30paT
KWINIT TaMOWWJUIapH WNUTA0 YWKWINO, AaBiaTiap yHU Y3JapUHUHT HKTHUCOINN
XoJIaTHUIaH Kenud 4YMKKaH Xojga OaHK HazopaTu OViiMua cTaHjapTjiapura
MYBO(DHKTAII THPUTIIAIH.

YMymaH onrasga, 0aHK HA30paTHHUHT MaMJjlaKaTiaap YpTacuaa Ba Xajakapo MUKECAA
KaMpal OJIMII KYJIaMUHH Kyluaarnya TacBUpJIalll MyMKHH.



M
0aHK

Ha30paTH

2-pacM. bBaHk Ha30paTHHHUHT KYyJaMura kypa TprIapl/Il

Kenr mabHOna aiitranga, OaHk Ha3opath Oy XyKymaT TOMOHMJAH MOJIUSBHMA
CEeKTOPHM  MIIOHWIMJIUIMHM, OapKapoOpJMIMHA  TabMUHJIAIJA  WIUIATUIAJAUTaH
TU3UMAMDP.

bapua paBnatnapgaru OaHK HazopaTH TU3UMIIApU OJauAa 2 Ta MyxuM Basuda
Typaju:

1. baHK TU3UMUHU MyCTaxKamJall XaM/1a UKTUCOAUMN YCUILINTAa XaMKOPIUK KHUJIMIII.

2. bapua omoHaTuuIap Ba Kpenuropiap MaHdaaTIapUHA XUMOS KUAJTHUIIL.

bank Hazopatu onguma TypraH acocudd Basuda OyTyH OaHK TH3UMU
OapKapOpJUTUHUA TabMUHJAIN OYicama, JICKHWH ajloXyja OJWHraH OaHK Jyd KEJHIIH
MYMKHAH OVJiraH >KUIIUNA MyaMMOJIADHW Ba WHKHUPO3JIApPHHU OJAMHU OJIUI MaKcajara
SPUILUIIAATA SHT AXIU Wynaup. OMoHaTuumap Ba Kpeauropiap MaH(aaTMHU XUMOS
KWIMIIAAH Makcal, yjap y3 mabnarmapugaH doiinananaérrad OaHKIap TOMOHMJIaH
KaHJ1all XxaB(-XaTapiu ornepanusiap oaxapuiaéTraniurd TYFPUCHIA TYINK MabllyMOTTa
ara amMaciap.

by 6opana pecnyOnukaMusia amaira omMpuiIrad uuuiapaad oupu 1997 itun mapt
oitmman Oonwiad »KaxoH aHjao3ajlapura MoOC KejaauraH Ba OaHkiap (paoJusTHHU
OMIMHJIAIITUPUILI UMKOHMHM OepaauraH TbKopaT OaHKIapu XHCOO-Bapakjiapu SHTH
pexacu amaira >KOpui KWIMHTaHu OYynau. SIHrm xucoO-Bapakiap peXacHUHHU >KOpPUM
KWIMHUAIOYM ~ OaHkiap  daonusaTy  “omikopaiduruHu”  (MHIIM34a  “‘transparent”

! HopkoGuios C., Jlana6oesa X., XKypaes V. Xankapo amanuéria Gauk Hasopatn. Maructpiap yayH xapciuk / TOMKeHT
Moumust uactutyTH.—T.: “IQTISOD-MOLIYA”, 2007, 180 Ger.



mad ok, OUMKIMK, OWIMHIMK) capMosiiopiiap, OaHK MIKO3JIapu Ba OolIKa
maHbaaTaop poigananyBuUnUIap yUyH OUHKIUTHHU TAbMUHJIAI UMKOHIUHH Oep/Iu.

bank QaonmusaTMHM Ha30paT KWIMILIHUHT 3apypJiurd amaira OUIMpUiIaJuraH
MOHETap CUECATHUHI aCOCHHM TALIKHWJI ATUII OWjaH OMpraivkaa pecrnyOIMKaMU3HUHT
0030p UKTUCOANETHTA YTUIIJIATH Y3UTa X0C WY OnlaH XaM OOFITUKIUDP.

PecnyOnukamuzna Mapkasuii 6aHK TOMOHUJAH THXKOpaT OaHKIapu (PaonusITHUHU
HA30paT KUJIMHUIIMHUHT aCOCHIl Makcagu THXKopaT OaHKiIapura OMpoH OUp MKTUCOIUI
qyopa KYpHIl 3Mac, 0anku 0aHK ¢aosusaTuaa MaBxXKyd OVIraH KaMYuIMKIapHUu O6apTapad
3TN0, 0aHK TU3UMUHUHT OapKapOPIUTUHUA OUIMPHUII HATHXKACKa OaHK OMOHATUYMUIIApH Ba
KPEIUTOPIAPUHUHT MaH(aaTIapruHu XUMOs KWIKIIAaH HOopaTaup.

[y ypunaa Mapkasuii OaHKHUHT THXKOPAT OAHKIAPUHU JIMIICH3UsIaIl Oopacuaaru
cuécaTuHU ajoxuja TabKuIad YTl JO03uM. DBaHKIapHU JUIEH3UsUIalll Ba yiap
(baoauATHHM TapTUOTA COJIUIIL, SIbHU OaHK Ha30paTu OaHK TU3UMHUHUHT OapKapOpJIMTUHU
CaKJjiall, SHIM MOJIMABUM KuXarnaH Oapkapop Oyiran OaHKJIapHUHT Oo30pra
KUPUTWIMIINHA Ha30paT 3TUILI Hyjutapuaan Oupunup. bankmapuu pyiixatra onuin Ba
JULEH3MSIIAI J)KapaéHUHN TaKOMUJUIAIIYBH, aBBAJIaMOOp, JIMLICH3USJIAII aH103aJapUHH,
SbHM OaHK MyaccacajJapuHUHI MOJIMABUN axBoJjiM, OaHK paxOapjiapy Majlakacu Ba
o0p¥ycura Kyiniiaaura TajadiaapHu OLIUPHUIIIAH HOOpATAUD.

[llynn anoxuma KaWa OdTUIL JIO3UMKH, pecnyOnukammu3ga Mapka3uii 0OaHK
TOMOHMJIAH TIDKOpaT OaHKJIApUHM COHMHM Kynadumra #yn kyiran MJX
naBiaTiapuian (apkiu Yiapok, OaHKIApHUHT COHUJAH XaM Kypa cudarura anoxuaa
pTHOOp KapaTwiIMoKia. by naca, kyminabd paBnartnapaa 103 OepraH  MOJMSBUN
WHKUPO3JIApHU pecrnyOnrKkaMu3 OaHK TH3MMUTa V3 TabCUPUHU YTKa3MaraHJIUIu
V36exucron Pecnybmmkacn Mapkasnii GAHKMHHHT TIXOPAT OAHKJIAPHHY JTHIICH3HSUIAI
Ba 0aHK HA30paTUHM TAIIKWJ ATHUIIA 010 O0paéTran cUEcCaTUHU TYFPUIUTUHU sTHA OUp
0op ucOoTIaan.

[Iyau Tabkumiam JO3UMKH, OaHKJIAp TOMOHHUAAH V3 KalWTald eTapIuIUTUHU
TabMUHJIAHUIIM, Mapka3uil 0aHK TOMOHHUJIAH YPHATUITAH UKTUCOJIUN MebEpIapra puos
STWINIIHY, WKTUCOAUETHUHT peal COXaCHra WYHANTUPWITAH KPEAUT KyWHJIMaiapu
VCUIIMHM Ba PUCKHUHI OKWJIOHA JUBEPCU(DUKAUMSAIAHUIINHU  TabMUHJIAHUIIH,
KpeauTiap Oepuil mapTiapuHU, UIYHHHIJEK, OaHK KPEeAUT NOPT(HETMHUHT XOJIATUHU
aKLUMsIOpJiap Ba OMOHATYMIIap MaH(aaTiapuHu XUMOsI KU HYKTau Ha3apuJaH Keauo
YUKKaH X0J1/1a Ha30paT KUJIMHUIIN OaHK HA30pATUHUHT MOXUSITUHU OWIITUPA/IH.

1.2. bazeas | Ba bazeas || TanadéinapuHuHr axaMusiTH.

Xankapo mMoJiisi 6030pJiapu/ia pecypCIapHUHT SHa/Ia caMapaiy TaKCUMIIAHUIITNHU
TabMUHJIANI WYIM OWJIaH MOJHS MHHOBALMSIAPH, MOJUS OO30pJIApUHHUHT OYHKIUTH
xama rmodanu3aius MamJIakaTIapHUHT WKTUCOAUN PUBOMKIIAHUIINATA WKOOUN TabChp
KypcaTau Ba UKTUCOAMM Yeuniapura TypTku 0yinu. [IlyHuHTIeK, KanuTan XapakaTHHUHT
APKUHIIUTH Kap3/I0pJiap YUYH STHTH MOJIMSIBUM MaHOaapra iy OYMJIMIIINTA Ba OKuOaTIa
WHBECTULIMSIIAP MUKJIOPUHUHT XaJ/IaH TAlIKapy KYMaubd KeTulura xamjaa 0aHK pUCKUHHU
ommmura onub® kenad. by ¥3 HaBOaTuga, pUBOXIAHTAH Ba PHUBOXIAHAETraH
MamJiakaTiapaa OaHKJIapHU CUHUIINTA cababuu OYIIau.

70-fiunnap Oommaan Oonutad MWJUIMH  Ba  XalKapo Japaxkaaa KpeauT
TAIIKWJIOTIApU TOMOHU/IAH PUCKHU Oaxouianiia aHuK KOuAa Ba MEbEPIAp KUPUTHUII WYIH



OusIaH MOJIUSIBUM OapKapOPJIMKHU XUMOS KWJIMIITa YPUHULLIAP KAUJIMHTaH. XX aCpHUHT
80-itmmnmapura  kenuO,  OKopuaa  aTMO  YTuaranuaek — OaHK — MIIMHUHT
UHTEPHAIIMOHAJUIAIIYBU OKuOaTHaa OaHK Ha3opaTd THU3UMHU Xalkapo MHKEcaa
mraksuiana 6ommaau. Maskyp naBpaa OaHK Ha30paTH Ba TapTHOTa CONUII MacallajJapH
oyiinua bazenb KyMuTacu TapKUO TOMIH.

Ymly kymurta TYFpUcHIa OJMMIIAPHUMH3 TOMOHHJAH Tal€piaHTaH Typiu YKyB
METOJIMK KYJUIaHMalap/ia MabJIyMOTIIap Oepuiniiura Kapamai, bazeiab KyMUTaCUHUHT
TapKUOUMW TY3WIMIIN, MaKcaJ Ba  Basudamapu  Xxamja  TaMOMWLIApU  TaXJIWjl
KWIMHMaranjiuruia xucobra onu6, bazens kymurtacu Tyrpucuaa TYJIUK MabIyMOT
Oepunuin  pecrnyOimkamMu3 OaHK TH3WMHUAA ymlOy TanabnapjaaH doigagaHuII
MMKOHUSTIIAPUHU OIHpaau 1ed YilmanMus.

1974 #iun wuron ovinma FapOuii I'epmanusHuHr «baHkxayc XepmrTaTT» OaHKH
XOPWKHUI BalIOTafard onepauusuiapuiad CYHT KaTTa 3apap Kypad Ba OaHKPOTIMKKA
yupaqu. llly 6uiian Oupra, BasitoTa KypciapuHu Taptulra coiub TypyBun bperron-Byc
TU3UMUHUHT (AONUATH TYXTaTWITAHJAH CYHr OMp Kartop OaHKIap XaM »XyJa KarTa
3apapnapra ayd keiaau. Kymmanan, AKIIauar «®panknua Hamum»y O0ankuHuHr 1974
MW Mall OMHUJIa XOPWKWW BaIOTaJard olnepanusjapiaH KypraH 3apapiiapd HaTUKACH
OMMaBHUH Tap3/a JACMO3UTIap Ba OMOHATIAPHU KalTapubd onuHUIIUra oaud kengu. by
sca 0aHK (PAONMSTUHUHT TYXTaTUIUIINIa cabad Oyiau.

Byxynra keiaraH TaHIJIMK XOJaTHIaH YMKUO KeTUl Makcaauaa AyHEHMHr 10 Ta
pUBOKJIaHTAaH MamJjakaTiapu, sbHU benbrus, Kanana, ®pannus, [senus, Mranus, Smno-
Hus, ['epmanus, byrok bputanus, AKIL, [1IBeitapus Mmapkasuii 6aHk OolIKapyBUYMWIApU
1974 iun centaOp oitmaa wmoius Oo3opiapuaard OapKapOpIMKHU TabMHHIIAII
MaKca/iiJla Maxcyc «KOMMIOHUKeE» (KeJNUIyB) KaOyn Kwiaunap. 1974 iiun aexabp oiuna
[seitnapustauar bazens maxpuga 0Ynub yrran «10»iuk rypyxu ydpanryBuaa AHIIUS
bankununr OomkapyBurcu [opmoH Puvapncon Ttaknudura kypa, OomKapyBUHIap
TOMOHHMJIaH OaHKJIapHH TapTHOra COJMUIN Ba HA30paT KWIKII YCIyOJIapuHH
TaKOMWUTAIITUPUII MAaKCaAuAa JOMMHM KyMHTa Ty3ull TYFpUCHIA Kapop Kalyl
KWIMH/Y Ba 1y Tapuka baHk Hazopatu Oyitnya basenb KymMuTacu ByXyara keiaau. SHru,
nouMuil HaonusT KypcaTyBun Oy KYMUTAHUHT OMPUHYN paucu 3TUO AHIIINS BaHKMHUHT
OaHk Hazopatu Oomkapmacu Oouuturu Jxopmx bnanaen taiiunmangu. Kymura
cexkperapuatu llIBeinapusnarn Mapkas3uii OaHKJIAPHUHT Y3ap0o XUCOO-KUTOOJApUHU
amajira OlMpyBYHU XAJIKaAPO XUCOO-KUTOOIap OaHKKU 1A KOUTAIITUPUIIIN.

Kymura Tty3mwnran Baktaa «lO»auk rypyxd JaBlaTIapUHUAHT  MOJIUSIBUI
0o30piapaaru omnepanusuiapd XakMu Oapua omepanusuiap XaxMUHUHT 90 QousuHu
TallKWJI 3Trad >Au. ACOCH MINTUPOKYWIAP COHUHUHI 4YekjaHranmurura (“10”nmx
TYpyXH) Kapamail, XaMKOPJIUKHUHT KEHTalUIIM MUHTaKaBUM TypyXJIapHU TY3HII OPKaJIH
TabMHUHIAHAW. YiapaaH OupuHurcu 1980 #iun okTsa0p ouaa TAIIKWJ STHIITaH OaHK
HazopatuHUHT Odduiop rypyxu xucoOnaHumbO, yHma ymia mnaitmaru Oapya eTakdu
Oddmop mapkaznapuHUHT TapTUOTa COJIMIN Ba HA30paT KWJIUII OpPTaHJIApH BaKWJUIAPU
UIITHPOK ATIU.

Jactnab BakoJjaTiap AOUPACH YEKJIAHTaHJIUTHUra Kapamau, KyMurta ¥3 (haonusTHHU
Ky yHanuuuiap Oyinya keHraitupau. by WyHanumnap gaBiatiiapapo MWUIANA OaHK

? Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
8SQ, England, 2005, 179 p.



Ha30paTH MeEXaHU3MJIApu TYFPUCHIA MabIyMOTIap ajMalldil, Xaiakapo OaHKiIap
daomusATHHE Ha3opaT KWIHII YCYJUIapH CaMapaJOpJIUTHHHA  OIIUPHUIN, KarmuTall
CTAPJIWJINTUHUHT MUHUMAJ HOpPMaJapuHW TaTOMK KWIWII IIYHUHTEK, Ha3opar
OpraHJIapuHUA KU3UKTUPraH OOLIKa MyaMMOJIAPHH TaXJIHJI KHJIUIITa TErUIUIAIUD.

[y Ounan Oupraiukaa, KyMuTa wirapu KaOysl KHJIMHTaH ONTHUMAaIl CTaHAapTIapAaH
BO3 Keuno0, ¥3 (haonusaTuHu OaHK HA30paTH COXACHIa Xama KaMMTATHUHT €TapJIMIIUTura
oWJ MUHUMAaJl HOpMmaTuBiapaaH ¢aon ¢doigamanumra Kapatad. MoiausBun
OO030pJIAPHUHT JIMHAMUK PUBOXJIAHMINKA KYMHUTa KOMIUIEKC coXajiapapo ajioKajapra
KarTa IbTUOOpP KapaTMOKAa, OKymisiaJlaH, KHMMATIM KOFO3JIap Ba CyFypTa
daonusITIapUHU HA30paT KWIYBUM OpraHjap OujaH IMIYHUHTACK, OyXrajirepusi XucoOu Ba
XaJIKapo ayAuT CcTaHjapTiapu KaOu Oomika coxajlap OWiaH XaMKOPJIMKHU
KEHTaTUPMOK/IA.

1975 Wnnpgan 6omiabd KymMuTa Xajakapo OaHK Ha30opaTh MyaMMoJjiapu Oyiinua Oup
KaTop XYXOKaTjapHu uIUiad 4yukad. by coxama Oynu0 yTran y3rapunuiap Kacumaup
Japaxkaza KyMuTa CUECATUAArd Y3rapuIUIapHH Ba YHU Ha30paTuUra €HJAIIUIIHHM aKC
ATTUPCAZA, aMMO XaJIKapo OaHK (aoausTUIAard Ba MOJIUSBUI O030pJapaaru y3rapuiiap
KYMHTa Yy4yH OUPUHYM Japakalid aXxaMHsT KacO 3TUO KeJIMOK/a.

Xankapo OaHKJIApHUHI 4YeT MamJjakarjapJard ONepalusuiapd yCTHAaH OaHK
HA30pAaTUHUHT caMapajiu yCyJJIapuHU HIUIa0 4yukui Oyiinmda bazenb KYMUTaCHHHUHT
OupuHuM TaBcusuiapu 1975 vinn centa0p oiinna bupunun Konkopaatna 0aén stunau. by
XyXKaT acocaH MabliyM Oup OaHKHHHI TPaHCMHIUIUMN OlepanusylapuHi  Ha3opaT
KWINIIHA amajira OIIMpHUII Kapa€HUAa aBiaTiiapapo Ha30paT OpraHjapu ypTracujaru
YKABOOTAPJIMKHM TaKCHMJIAIl MyaMMOJapura TaaurykKauaup. KoHkopaaT Ha30paTHUHT
TYpTTa aCOCUI TAMOMMIIMHU OCNTUIIaIN.

1. Yer mamnakatiap OaHKJIapu TOMOHHUJAH OOIIKA JaBiaTiap/a TallKuil KWIMHTaH
O0aHk Myaccacasiapu GaoNMATHHH HA30paT KWIMII MakKcaauja KyIiMa >KaBoOrapiuk
yi0y XOprkuii 0aHK Myaccacacu OYHJITaH JaBjaT Ba XOPKUNM OaHK >KOMIAIITaH JTaBiat
Ha30paT OpraHjapura IKIaHIq.

2. JluxkBunmunuk OYilM4a HazopaT XOpWXKHMM OaHK Myaccacacu OYMJITaH JaBjaT
Ha3opaT OpPraHJIApUHUHT Ba3udacu XUCOOJAHTAHJIUTU cabaliu, JIUKBUIJIUIUKHU
OolIKapuIIIa XOpWXKUK OaHKIIap, oJaTAa MaxXaJIMd HopMajapra puos KWIMIUIapU
JIO3UM.

3. Xopwxkuid OaHKJIApHUHI TYJIOBra JIAEKATIMJIMTMHU HA30paT KWIMII acoCaH
yim0y OaHKIap MKOMIaITaH JaBIaTHUHT Ha30paT OpraHjiapura I0KJIaH]Iu.

4. Amanuii XaMKOPJIUK XOPW>KUN OaHK >KOMJIAIraH Ba YHUHT Myaccacacu OYMJITaH
JABIATIAPHUHT Ha30paT KWIWII OpraHjapu ypTacuaa MabJIyMOT ajMallHIl XUCOOHIaH
TabMHHJIAIIN JIO3UM.

ByHuHr ydyH 5ca, XaMKOpJIMKKAa TYCUK OYyiamuraH Oapua FOpPHIUK YEKJIOBJApra,
aBBaJlaMOoOp, JaBiariap OaHK cupu OWIAH OOPIMK MyaMMOJIADHU €YHIN JIO3UM DIH.
bupunun Konkopmar pgactima® dwom sTuiamacdaH, (akar HazopaT OpraHjiapura
TapKaTWJIIM, YyHKU y (pakaT MIJIJIMNA HAa30paT opraHjapu OwiiaH y3apo MyHocabatiapra
TEeruuuIy 6yauo, Txopat 0aHkinapu GaonusTura OOFIUK dMac J1e0 XucoobIaHapau.

1983 i#iunpna bupununm Koukopaar ypuura kaita kypud uukuiran Konkopnat
uniad  gyukwiad. Kaidita xypu6 uyukwiran Konkopaar «banko AMOpo3uaHo»
XOJAUHTMHUHT OapOox OVymummgan cyar, 1982 #wunga vonm astunau. «baHko
AMOpo3uano» JltokcemOypriaru UTaibsiH OaHK T'YPYXJIAPUHUHT XOJAMHT KOMITAHUSICH



xucobnanap »au. Yynku JlrokcemOypr Hazopar oprahjapd YHA OaHKjapra
KYIIMaraniaurya cababnu, y KMCMaH Ha30paT coXacHuaaH deTda KojiraH 3au. Kommanus
0ap6ox 6ynranuaan cyHr JlrokcemOypr Ba Mtanus Ha3opaT KWIUII Opraljiapu ypracuaa
XOJ/IMHT KOMITaHusl (aoJusTH yCTUJAH Ha3oparra >XaBoOrapiuk OYiu4a TOPTHIIYB
(myHoszapa) to3zara kemnud. Iy wmyHocabatr Owian Kailita KypuO UMKWITaH
KonkopaaTHUHT TymiyHuUajgap OynuMuia Xaiakapo OaHK TypyXJIapWHUHT, ITYHUHT/EK
XOJJIMHT KOMIIAaHUSUTADUHUHT Ba apanam  (GaodusTAard TypPyXJapHUHT TapKUOUi
XYCYCHUSITIIAPU AKC STTUPHUIIIN.

1990 ¥unpga xaita kypub uumkuiaran KonkopaaTra mH(OpMamuMoH HIIOBa HaIp
TWIIM. YHUHT acocura basenb kymutacu Ba 0ank Hazopatu Oddiiop rypyxjaapuHUHT
KYIIMa UITYM TYPYXU XUCOOOTH HaTHXalapu KUpUTWIau. Yoy xucoboraa 1983 itmnna
Kaiita kypub umkuiaran KoHkopjgaTHU amanra >KOpuil KWIMII KapaCHUAa BYXKy/Ara
KeJraH MyamMmodsap KypuoO uukuiarad sau. WnoBa 3 muura daonust oiaud Oopuiira
pyxcar oJuil, 0ol OaHK KOWJAITaH Ba YHUHI Myaccacanapu (aoiusT KypcaTaéTran
JABJIATJIAPHUHT HA30paT OpraHjiapy MabiyMoTjiapura OyiraH Tamnabinapu, OaHK CUPHHH
OCKOp KWJMII Ba TAalllKU ayAUTHUHT aXaMmHsITH KaOu OMp KaTop Maxcyc KOMAAJIapHU
OJITaH.

1990 i¥unga wHGOpMAMOH WJIOBAa HAlIp JTWITaHAaH cyHr, 1992 iwnna
HazopaTHUHI MUHHUMaJl CTaHAApTIapU TYFPUCHAA TAaKpOpHidl OaEHOT IBJIOH KUJIMH]IH.
Hazopart oprannapuHuHr xankapo GaoausTHHA MYBODUKIAIITUPUIN 03aCUIaH KEHUHTH
taxaun «BCC!» Oankuauar OapOon Oymumm Ba «Banko Nasionele del Levoro»
OaHKWHUHT ATiaHTajard Oynumuaa coaup Oyiaran BokeanapjaH cyHr 1992 iwiHuHT
é3una amanra ommpwian. lllyHra acocaH, KymuTa Kydujgard Xyjiocara Keljau: KaiTa
kypub6 uukwiran Koukopmar Ba 1990 iiun wuHbOpManMoH WIIOBAa  eTapiiv
aCOCJIaHTaHJINTUTa Kapamail, Ha3opaT OpraHjapu HIUIad YUKWITaH CTaHIapTIapHU
KOpUW KWIHIIHY (aosuiamrupunuiapy go3uM. Llyaunraexk, “10”nmuk rypyXuHuHT 6apya
JaBiaTIapuia Ha30paT OpraHjapu TOMOHHJAH PHOsI KWIMHHIIMA JIO3UM OYnraHn OaHK
HA30PATHHHHT MHHHMAJ CTAHIAPTIAPH TYTUIAMUHHA GEITHIIAIT TABCHS KUTHHIA.

HNkknaum xucoo6ot 1996 itmnna bazens kymuracu Ba 6ank HazopatuHUHT Oddirop
rypyXyd OWJIaH KylIMa MIIYM TYPYXd TOMOHHUIAH Ta€pianau. MuUHMMaN cTaHaapTiap
9BJIOH KWIMHTAHUJAH CYHT, 4 Wui JaBoMHAa KyMHUTa YOy CTaHIApPTIApHU KOPUN
KWIMHUIIYAA JaBJIATIAPHUHT MWIJIMH Ha3opar oprawyiapu (aojusTd YCTUJIAH MOHH-
TopuHr yTKaznu. Ce3mnapiau Tapakku€rra KapamaciaH, XaMOH OMp Karop MyaMmmoJap
eywMail KoiraH »>av. WMImyum rypyx MHUHUMaJ CTaHAApPTIapHH, UIYHUHIZIEK Ha30paT
opranjapura V3JIapuHUHT aHbaHABUM MWUIMK HazopaT ycyimapu &Epaamuna ymoy
CTaHAApTIAPHU TaTOWK STHUIIA BY>KY/ATa KEJIraH TYCUKIAPHU TaX T KUIINO YUKIH.

Tekmmpuiuiap yTKa3uill Ba Ha30paT OpraHjiapyd TOMOHHUJIAH aMalira OLIUPUIAETTaH
KOHCOJIMJIAlIMS HAa30paTUHU camapalid Oaxosnaiija KypuOd YUKWIUIIHN JJO3UM OYiaTran Oup
KaToOp Macajajapra OWJl aMaluid TaBCUsUIap ajoXuJa KHU3UKHUII YUFoTAu. MwuHuman
CTaHJapTIapHU PUCOJIAIaruJEK aMmara OIUPHUIIHYA TabMUHIIAII MaKCaAUIa UIIYU TYPYX
1986 iimnma Crokronbmpaaru ©OaHK Hazopatu Oyiinua HaBOatmarm — XalKapo
Konpepenuusana crangaptiapra puosi KWIMIIHU TabMUHIAII MaKOYpUATHHM siHA OuUp
Oop TacAuWKJAIIHU, MIyHUHrAek HaOatgaru 1989 iun Kondepenuuscu onauman
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CTaHJapTiapra puosi KWIMIIHA TEKIIUPUII JIO3UMIIUTUHU TaBCUST KHIIJIH.

Huxosit, 1997 #iun anpen olinjia KOHCYJIBTaTHB XapaKTepra 3ra OyiaraH AacTiadKu
XyX#oKar Tan€prnanrannaH cyHr, 1997 #un ceHtsOp oimaa OaHK Ha30paTH acocuit
TaMOWMJIJIApU TYJIHUK PYyWXaTu 3bJ0H KWIMHIU. 1996 iiun bazens KymuTacu TOMOHUAAH
KOHCYJIbTAaTHB XapakTepra sra Oynran XyxokaTJIapHH Hallp 3TraHaaH CcyHr, 0030p
PUCKMHHM XUCOO KWJIMII MaKcaauja KamuTal TYFpucuaaru buTumra Ty3aTUIHU Ky3/aa
TyTaauraH HaBOaTAaru XyxokatHu yon 3Tau. Kamurtanm tyrpucuparn butum kpeaut
xaB(uIaH ro3ara KejaJuraH 3apapiapHd OaHK KamuTald XUCOOHWIaH ENMUIIHU KY37a
tytapau. [y 6unan 6upra, ymoy xaBd xycycaH, akimusjiap, Kap3 Ba 0OIIKa MOJUSBUI
MHCTpYMEHTIIap OuiiaH Oynaauran onepanusuiap oyinya Xxam KeixaJurad 3apapiap Ouiian
OOFJIMKJIUTUHU KY3/1a TyTap/iu.

Puck Ownan OaHK KaNMWTAJIMHUHT €TApIMIUTHMHU XHcoOnaml ypTacuaa ajokaiap
MycTaxKaMJIaHUIIK XamJa bazenb KYMUTACMHUHT KamuTajdl TapkuOu Oyilmda sHTU
tanabmapu 100 ra sxkuH paBiaTiapAa kKaOyn kKuiauHumu JKaxoH OaHK TH3MMUHU
MYTaHOCUOIUTH Ba MITOHWIMJIMTUHUA MyCTaxXKaMJallra, XajJkKapo onepanusiiapHy aMmalra
OIMPYBUM OaHKIAp YypTacuaa pakoOATHUHI TEHIJIMTMHM TabMUHJIANIAA XamJa
HA30paTHU KEJWIIYB acoCHJA amajira OIMpWIMIIMIa Karra €paam Oepau. MonusBuid
MyHOca0aTIap TJI00ATM3alMsICUHUHT Ky4aluiy Ba yiap OusiaH OaHK pUCKIUIUTHHUHT
OPTUIIM KPEAUT TAIIKUIOTIAPUHUHT UIIOHYWIMIMTUHU 0aXOJOBYM SHTU HYIUIapHU 1Ty
OwnaH Oupra KamuTall €TapJIWJIMTU Ba PUCKIAPHU OaxOJIAIHUHT SHTH YCIyOJIapuHU
TOMUII 3apypaTH TYFHIIU. MUK Ba XalKapo jJapaxaaard 0aHK Ha30paTUHUHT 25 Ta
dbynmaamenTan acocuit Tamonmuiapu 1997 iwnna don stuirad 31, cyHrru 6op 2006-
Hunaa gon >twiaM. by tamoiimiap bazenbs KyMuTacu ToOMOHUIAH 0030p MKTHUCOIAMETH
makutaHaétran 15 Ta gaBiaTHUHT OaHKJIApHM Ha30paT KWIMII OpraHjiapud OwiaH
Oupranukaa unuiad YMKWIAu. TaxMUH KWIMHAPJIUKH, )KaXOHHUHT Oapua JaBiaTiapuja
XYKYMaTUHHHT Ha3opaT Ba OoIIKa opraHjapu OaHKIapHU HazopaT Kuiumiia baszenb
KYMHUTACHHUHT aCOCHM TaMOMHWJUIAPUTA TASTHAIU.

Acocuii Tamoummiap bazens KymuTacm TOMOHMAAH TaW€piiaHTaH 3 KWW
Xy KKaTiap TyIiamMu Ounan oupra yom 3tuian. Tymnamaa baszens KyMuTacu TOMOHHUIaH
1975 #mnpan OyéH wumuiad 4YMKWITaH Ha30par cuécaTUra OuJl Macajiajnap Oyiunda
MyBO(DUKJIAIITaH acoCuil Xyx»xkatiaap udoaa >Twirad. bazeab KYMUTaCUHUHT acoCHil
tamonmiapu 1997 iiun centsiop ovin oxupuna ['onkonrmaru Xankapo Bamora @onau
Ba JKaxoH OaHKu HUFUIMIIM apadacuia Hallp dTHITaH d/I4.

Acocuil TamoWWJUTapHUHT Taéprapauru baszens kymuTacu Xamaa Oup Karop
“10”nmuk rypyxura Kupmangurad, xymiagaH Xwutoi, Yexusa, ['oHkoHr, Mekcuka,
Poccus, Ynnu Ba Tamnana naBiatiapu Ha30paT opraHjapu OwiIaH y3BUH XaMKOPJIWKIA
amaira omupwiad. YmOy wumaa 8 Ta JaBiaT, KymuanaH, bpasumus, Benrpus,
Nunonesus, Kopes, Manaiizus, Ilonpma Ba Cunranmyp, O€BOCHTa HINTHPOK ITAMIIAP.
Acocuii TamolmIapAa JMIEH3WsUIAml Ba OaHkiap QaonusiTUra >KOPUN Hazoparra
HucOaTaH TalabJIapHUHT MUHUMAJI TYTIJIaMH OeJITrMIaHraH.

bazens kymMuTacu ydyH KOTHOUST Ba3u(acHHU XaJKapo TAIIKUIOT XUCOOJIaHTaH,
WKTUCOJIMM Ba MOHETAp W3JIAHMIIUIAp MapkKa3u OyiaraH Xajlkapo XHCOO-KHMTOO OaHKHU
(XXKbB) Oaxapanu. «Mapka3uii OaHkiIap yuyyH OaHk» OViran Xajakapo XHUcO0O0-KUTOO
O0aHKK Mapka3ui OaHKJIap Xamja >KaXOH MOJHUS XaMKaMUSITH UYHaIUIIWAA KapopJiap
KaOysn KWIMII >kapa€HuJa KyMakjamiagd. Xo3upru kKyHra kenu6, 120 ra sxuH
MapKa3uil OaHKJIap Ba XajJKapo MOJIMS TAIIKWIOTIapH ymoy 6aHkaa V3 Aeno3uTiapura



sraaup. Xajakapo XUCOO-KUTOO OAHKM WIIOHUWIWJIMIY IOKOpPU pEUTHHITA 3ra Oyiran
OaHKIapaa, MIYHUHTAEK, TYpJId MaMJIaKaTIAPHUHT KUCKAa MYJJATIHM J1aBiaT KUMMAaTIU
KOFO3JIapura MalOJiarjapHy KOMIAIITUPATH.

bazenp KymMUTaCHHUHT OaHK Ha30paTUra oujl acocuit Basudacu O0aHK HA30paTH Ba
TapTUOTA COJMITHUHT aCOCHNA TaMOWWJIJIAPWHHU HWIUTA0 YMKHUII Ba MYBO(MDUKIAMITAPHUII
oymm6 xucobmanaau. KenuimryBra abp3o Oynran maBnatiap KyMuTara yJlapHUHT OaHK
Myaccacallapdy y49yH MaxOypuii Oynaran kypcaTMaiapHu WINUIA0 YUKUIIMHU
foKNIaiIap. Yoy kypcarMmanap THKopat OaHkIapyu (HaoJUSTUHU TYpJM >ka0XalapuHu
TapTubra conu6 typaau. UlyHuHraek ymoOy kypcarmanap ab3o OYyiraH naBiatiapiaa
KouJia Oyiinya 0aHK KOHYHUMJIMTUHUHT OUp KUCMU OYJIHO KOJIaau.

bazens kymutacu (GaoJMATHHUHT acCOCUM WYHaIMIIM OaHK THU3UMH YUYyH V3
KanuTaiaura cudar Ba MUKIOP >KMXATAAaH e€Tapiid TajadiapHU YpHaTuUIl WYiau OwiiaH
MycTaxkam (aodusTHU TabMUHIANIaH noopataup. by ypunaa acocuit Xyxkar 0Yiauo,
1988 #unga mapkasuil 0aHK BakWJUIapd TOMOHHUAH WILIa0 yukuiarad Ba 1993 iunna
amanuérra >xopui KunuHran Kanuran Ba puck 6yiinua bazens 1 kenuiryBu xuco0i1anuo,
yHAQ KalUTaJIHUHT €TapJWIMId OaHK TalIKWIOTH TOMOHMAAH OJIaéTraH pPUCK
napaxacura OOFJTUKJINTH KYpcaTUITaH.

busra mabiaymku, 0aHK (PaoNUATHUHU HA30paT KUJIUIAA KaNUTATIHU €TapJIHINTH
acocuil (Qaktop xucoOnananu. bomnutanruu wmaOnar, MUXKO3Jap Ba KpeauTopJap
UIIOHYMHYU OIIMPHUII XaMmJa OaHKPOTIMKIAH XUMOSJIAIIMIN aMaJlJIApUHU Oaxkapuiil
OaHK omepanusICHHU amajra OIWpHUIIIa MyXUM OMIJI XucoOnaHaau. bank kamuranu
YHUHT (aOoNHUATHHU TapTUOTa CONyBYM OYIMO Xuco0aHnO, y OpKaidu JaBiiaT HazopaT
TAIKWIOTIApU OAaHKHU MOJIMSBHI HOMYTaHOCHUOJIMIMHU Ba PUCK JdapakaCUHU XaJJdaH
TallKapu KynaluO KETUIIMHU OJIIMHHM OJUII Makcaauja HKTUCOIUN MEbEpIapHU
oenrunaniaa (o IaraHuIa IH.

Typnu naBnaTiap TOMOHMJAH $IKKAa Tap3fa YpHATWiIran OaHK KalmUTAJIMHUHT
CTApJIUIIUTH MEBEPU XaJKApO MOJHS TU3UMHUHU MYCTaxXKaMJIMTHHHU Ba yJjap ypTacuua
XaKKOHUM pakoOaTHU TabMUHJIaMasnTH. 1988 iwnmga OaHK KanmuTalIUHU TapTHOTa
COJIyBYM TajablapHu SKUHJIAIITUPUIN Makcaauga baHk Hazopatu Oyiinua bazens
kymutacu «KanurtanHu yiayain ycyJulapu Ba aHJIO3aJapuHU XaJIKapo SKUHJIAIITUPUIID)
(bazenp kenuilyBM) Oopacujard XyxOKaTHH TacAUKJIa0, yHJA KaluTal eTapIuIuru
MEBEPHHI XUCOOIALT yenyouny Genrunamm.”

Kanuran eTapaunuruay aHukjIam Oyinya uiad YuKuirad Ma3kyp ycity0d KanuTai
cymMacu OuiaH OaHK aKTHB OINEpalMsUIAPUHUHT PUCKIWIWTU YpTacuja YpHATUITaH
OOFJIMKINKHY MaKCAQUIMJINTHTA acociaHaan. Yoy OOFIMKIUK Y3 KallUTAIMHU PUCKKa
TOPTUITAH  AKTUBJAPHUHT JKaMH  MHKIOpWUra €Kd  TOTEHIUan  KpeauTiap,
WHBECTHIIUSJIAp XaMm/a OolmKa Kyhuiamanap Oyindya WYKOTHUIIUTAPHUHT >KaMH MHUKIOPHU
HucOaTh OWJIaH aHUKJIAaHAIH.

Maskyp ycny0Oa kanutaia UKKU rypyxra oyiauHaau. bupunun napaxkanu xamuranl
TYJIWK TYIUIAHTAaH OJJAWM aKUWsjIap Ba AWBUACHIIAP, WUFWIMACIAH TYyJaHAAWUTaH
UMTHUE3NM aKIusuiapaad ulopar OYAraH akUUsSIOPIUK KalmuTald, OYMK (IPBJIOH
KWJIMHAJIUTaH) 3aXupayiap, Kylmrmyia TYJIaHTaH KanuTai, TakcumiianMmaras Qoiiia, ky3na
TyTHJIMaraH MWYKOTUIIApra Kaplid YMYMHI 3axupajiap Ba aHMK OWp JaBiaT
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KOHYHUWJIMTUHUHT ¥y3Ura XOCIWrd OwiaH OaHK TOMOHHMAAH Ty3WIaJuraH OoIlKa
3axupanapJaH TallKuiI TONaIu.

[[lyauHTACK, KENMWIIyBAa KYyIIMMYa KamUTadHWA, SHHA HWKKAHYH JTapakayid
KallUTATHA [IAKIJIAHTUPUIIHUAT OollKa yciayOmapu Kypcatwiarad OYynuO, YHUHT
TapKUOWTa KANUTAJHUHT ETApIWINTH Japa)kacu Vy3rapraH Takaupaa xucooOra
OJIMHAJUTaH TYpJY WIAKIAArd 3aXupaiap Ba apajanl MOJUs UHCTPYMEHTJIapU KUpaau.
Kymmmya kanmuTaaHd KOMIOHEHTIApuIaH Oupu Oy aKkTUBIapHW OalaHCcuaa
KypcaTujran OOIUIaHFUY KUHMaTHHM (OMHO, KMMMATIW KOFO3JIap Ba OoIIKaiap)
JKopui 0axojia KaiiTa XucoOaiial Keauo YMKKaH OaHK aKTHUBJIApHU KalTa Oaxosarn
3aXUpacu XucooOIaHaIu.

NKkkuHYM apakalii KamuTaJHUHT HaBOATAaru KOMIOHEHTH Oy ccynanap OViinua
HVKOTHIIJIapra Kapiid yMyMHuH 3axupaaup. Y ccyna mnoprdenu OVinda Ky3aa
TyTWIMaraH HYKOTHIUIAPHU KOIUIAIlra KapaTWwiraH OyjcarvHa aMmainia KYJUTaHWIaIu.
Arapna MasKyp 3axupa aHUKJIaHraH cudarcu3 ccygaiap Oyiinmda HYKOTUIIIApHU
KOIUIaIIra KapaTwiran Oyica, y ¢aBKyJoAdard MyKOTUIUIAPHUA KOIUIAIl YYyH SPKUH
WIUIATWIA OJIMHMAaiAW Ba IIyHra MyBO(MHK Yy KalUTaHA XHcoOjamaa Xucoora
OJIMHMAaMIN.

WNKKUHYM Tlapakajid KanuTall TApKUOWUTra akius Ba Kap3 MaXOypUATHHU Y3 UUUTaA
olrad (OIWBUACHIJAP, HUFUIMO OopwiaguraH MMTHE3NM aKUWsUIap, akuusuiapra
KOHBEpTalMs KWiInO OepuiaauraH oOnMrauusuiap) KAMMATIM KOFO3JIAPHUHT aipum
Typiaapyu Kupuinmd MyMKuH. Oxupru #wwoiapaa  fapoaa OaHkKiIap TOMOHHAAH
YUKApUJIAUTaH MaXOypUATIapHUHT cyOopauHap Typu Mamxyp oynau. CybopauHap
MaxOypusatiap Oy KUMMATIU KOFO3JAPHUHI acOCUM Typu OVIuO, YHUHT Maxcyc
TabMHUHOTH OYIMac/iaH, 0aHK TyraTWITaH XoJulapAaruiHa KpeauTopJIapHUHT Taiabiapu
KOHIWpWITaHaaH cyHr Kadtapunagu. CyOopauHap MaxkOypUSTIApHU —KaruTall
TapKUOUTa KUPUTHUII YUYyH YJIAPHUHT OOIUIAHFUY KaWTapuil MyAJaTH Kamuga Oern
Wun OVNMINM, IIYHUHT/IEK XMCOOTa OJIMHAIUTaH CyMMacu yMyMmuil kanutaiHuHr 50%
JaH OLIMAaciurd Jio3uM. by wuKTHcOmuii Mebéprap KalnWTAHUHT ETapiIuiIuru
ko3 unenTnapu Ounan Oupra JKaxoH OaHkM Maciaxardwiapy OwiiaH HILIa0
yuKuino, 1998 innna 0aHK Ha30paTH aMaTUETUTa KOPUN KUITUHTaHIH.

bazenp KymuTacu 6030p UKTUCOAMETH APOUTHAA KY3/1a TyTUIMAral pUCKJIapHU
onauHu onuml yuyH 1997 iunpga amanumérra Ill-mapaxkanu xanurtanuu kuputad. |l
Jlapakajiu KaruTal TapKuOura KMucka MyaaTiu cyOoopauHap Kap3 (MakcuMasl MyaaaTu
2 WungaH OIIMACIWry Kepak) KupuTwirad 6ynuo, y | napaxkanu kanutramauar 250 %
JIaH OIIMO KETMACIIUTH KEePaK.

Xankapo 6aHK Ha30paTH Tajla0JIapyHH, SbHU MEbEPIAPUHU YPHATHUIIIA MaXaJUTHi
IIAPOUT MaKPOUKTUCOIUI XOJIATUHU XUCOOTa OJIUII JIO3UM.

Xankapo bazens kyMuTacu ToMOHHIAH Oapua JaBiaTiapaaru OaHKJIapra HucOaTaH
OenrwiaHraH, SHPHU WMKKWHYMA Japakadd KamuTATHUHT XKMH OWUPUHYM Japaskain
KaluTallaH oOIM0 KeTMaciuru TYFpUCHAArd Tanadu OyryHrm KyHJAa OW3ZHHUHT
pecnyOnuKamMu3aa KyJUIAaHWIMIIKA Makcaara MyBOQUK 3mac. UyHKM XO3UpPru JaBpja
PUBOXIIAHTAH JaBiaTiapJa KeHr KYJUIaHWJIaéTraH cyOopJauHap Kap3jap Ba JEpUBATHUB
MOJIUSIBUM HMHCTPYMEHTJIAp MWIIMK OaHK amanuétummusra kupuO® kenaranu uyk. Ly
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OwraH Oupra ynapHM aMaJu€Tra >KOpUi ATUIN OYVHHMYa XaM XYKyKHM HOpMaTuB 0Oasa
sApaTUIMara.

Oxopuna aittub yTwnran baszenb KYMUTAaCMHUHT KeNWIIyBUra Kypa OanaHc
xamja OallaHCJaH TalllKapu MOJIJTAJIAPHUHT Xap OMpUra pucK napakacuHu Oenrusao,
YIApPHUHT  PUCKIWINTH  yXmanpmra Oyilmda rypyxjapra axparagud. Puck
kod(ppunuentnapu typrra 6ynuaras: 0, 20, 50 Ba 100 %.

bazenb KYMUTAaCHHHMHI KeJIWIIyBUTa MYBODHK Xalkapo (aodusiTHU amaira
OIIMPYBYM OaHKIAp YYyH aKTUBJIApU PHUCKKA TOPTWITaH OUPUHYU Japa)kaiu
KamUTaTHUHT MHUHUMall MUkiopu 4 % Oynumm ypHaTwiran OYynu0, OUpuUHYM Ba
MKKMHYM Japa)xaild KanuTaUIapJaH TallKWi TONraH J>KaMy KaIllUTAJIHUHT pPHUCKa
TOPTWITAH aKTUBIapra HucOataH erapiauiauru 8§ % Oynumm Oenrwnanrad. Kamuran
eTapiu OynMaran Takaupaa OaHK y4 yCyJd OpKaIM MebEpuM Tajabnapra
MOCJIAIITUPUIIMIIA MYMKHH: KallUTaTHU OLIMPHII OPKAJIHM, aKTUBJIAPHU KUCKAPTHUPHILI
OpKaJIM, PUCKJIWJIUTK IOKOpU OYiraH KyWuiManap MUKIOPUHM KHUCKAPTUPHII OpPKAIH
aKTUBIIAp TApKUOUHHU Y3rapTupca Oymaau.

Puck OwnaH OaHK KaNUTAJIMHUHT €TapJIWJIMTHHHU XHCOOdal ypracuaa ajokaiap
MyCTaxKaMJIaHUIIM Xamjaa bazenb KYMUTACMHUHI KamuTajdl TapKuOu Oyilmya sHTU
tanabmapu 100 ra gxKuH AaBiaTiaapia KaOydl KUJIMHUINM >KaXOH OaHK THU3UMHUHU
MYTAHOCHOJIMTA Ba WIIOHWIMIMIMHA MyCTaxKamjalra, Xajakapo OIepalnusjapHd amMalira
OIIMPYBYM OaHKIAp ypTacuja pakoOaT TEHIJIMTUHU TabMHUHIALIAA XaMJla Ha30paTHU
KEJIMIITYB acOCHJa aMajira OLUMPUINIINTa KaTTa épaam Oepau.

baHk HazopaThra KanuUTAIHUHT E€TApPJIWIWTH MEBEPU OpKAId KpPEeOauT
TAIKWIOTIAPUHU UIIOHWIVJIUTUHUA aHUKJIAIl aMaTUETUHU TaTOUK ITHUII KaXO0H OaHK
TU3UMHUJA MabiIyM OWp HaTWXKalapHu Oepau: YTraH YH WM HYMIa PUBOXKIAHTAH
JaBiaTiap KpeIUT TAIKWIOTIAPUHHUHT KalHuTajl €TapiauiIuru ypraya Kypcatkudu 9,3
naH 11,2 % ra omaun. MonusaBuil MyHocabaTiaap riio0anu3alusiCUHUHT Ky4YaluIy Ba
ynap Owinad OaHK PUCKIWIMTUHUHT  OPTUIIM  KPEAUT  TAIIKWIOTIAPUHUHT
WIIOHYWIMJIUTUHU 0aXOJIOBUM SIHTM WYJUIapHU, Iy OWjaH Oupra Kamurtajl eTapiauiurd
Ba PUCKJIAPHU OaXOJIAITHUHT SIHTH yCIyOJIapHU TOMHUIL 3apypaTH TYFUIIIN.

bazenp kyMuTacu kaxoH TaxkpubacuHu ymymutamtupran xoiaga 1999 vumaunr
Oouutapuaa OaHK KANWUTAJIMHUHT ETAPJIWIMIH TYFPUCUIArM HHU30M Macajajlapura
OarvnUIaHraH MYJIOKOTHM TallIKWJ Kujaau. Mynokot dyorunaa oxupru 10 iiun nunma
0030p aMaJMETUHU >Kadaldl PUBOXKJIAHUIIN IIAPOUTHUIA XaMmAa TYpPJIM SHTUJIUKIAPHU
naio Oynumu OuiaaH MoOJHsS TyHECHIA XaM Y3rapuiljiap BYKyara KeiuO, amasjgaru
yciny0a xucobanran 0aHK KanmuTalld eTapiiiurd Ko3hGUIeHTH Xap I0MM XaM YHUHT
MOJTMSIBUI XOJATUHU UIIOHYIN KYpPCATKUYH OYiia OJIMACIIUTUA MabIyM OYIIJIH.

[llynuHraek, Maskyp MyJOKOTIa IIYHM XaM ajloXuja TabKUaIad YTUIIINKH,
aManiaru HU30MJIa apuM OaHK OIEpalUsIApUHUHT Typiiapu OVinda pPUCKHU
KaMaTUPUII YCYJUIApUHU KYJUIANTHU parOaTIaHTHPUIN TabMUHJIAHMaraH. Macanas,
rapoB TAbMUHOTU KAIMUTATHU €TAPIWINTUIa KyHUITaH TaJaOHu MUHAMAJT KaMaluIImra
o0 kenaau xojioc. bollika Xonarnapja amanuard Mebepiap KpeauT PUCKIMIUTUHU
KaMaTUpUILI WYJTMHYU U3Jalra MMKOH OepMaiu.

Ky rapadnu yTkazunran MynokoTiap HaTkacuaad cyHr bazens kymuracu 1999
WUl WIOH oOHHMAa KamuTalHU eTapJWJIMTMHU TabMUHJIAIl MYaMMOCHUTa SHIM4Ya
AUl XaMJa OaHKJIap TOMOHUIAH MebEpJapHU Oy3Maciaurd yCTHUAAH Ha30pATHU
AXIIWJIANl Macajajapura OarulUIaHTaH Mabpy3aHW 3bJIOH KUIAU. SIHrM cxema y4



0azaBuii Ba yHU TYIaAupuOd TypyBUM KOMIIOHEHTIApra acocCliaHaJM: KamuTal
eTapAWINTAra  MUHUMan  Tanabd,  Hazopar  xkapaéHiapu  Xamzaa  0o3o0p
UHCTPYMEHTIApUAaH camapanu (HoigalaHuIll.

Ma3skyp KOMMOHEHTJIapHU OWprajvkaa KyJulall OpKajdd KPEeAUT TaIlIKUIOTIApH
TOMOHMJAaH OaHK KamuTajd O0a3acMHM YHUHT PHUCKIWJIUTM Ba CTpaTerusicura
MYBOQUKIAMTUPHUIIHA TabMHUHJIAN OPKaJW OOIIKAPYBHH SAXIIWIANITA ONHO KeJIaaH.
Ym0y KOMIIOHEHTIApHU MOXHUATAH ajJoxXuia Ypranub 4nKamus.

Kanuman emapnunueuea munuman manadnrap. 1988 #un KenunyBHUHT acOCHM
AJNIEMEHTJIApU, SIbHU PETryJIATHB KaluTadIHU aHUKJIAll XamJa KamuTallHu pPHUCKKa
TOPTUJITAH AaKTUBJIApra HHUCOATMHUHI HSHT KaM MHKIOPH SIHTH XyXoKaTiaapaa
Vy3rapuiicu3 Koiad. SIHrm  Tajmabimap acocaH pUCKKAa TOPTWITaH —AaKTUBJIAPHU
xuco0amnra KapaTujiral puckHM 0axoJialiHy 3 H4ura OoJjiu.

bazens kymuTacu xucoOra OJMHAIWTaH PUCKIAP TAPKUOUHU KEHTAWTHUPHUIIHU
Takau@ Kuaau. Yura iupuk touda axpaTwian: KpeauT, 0030p Ba OOIIKa pucKiIapra
KUpTraH OupuHYM HaBOaTma OaHK OaTaHCHHUWHT XHUcoOBapakiIapu OyHnda OrepanroH
Ba (OM3 PUCKIAPUHU, WIYHUHTJEK, JUKBUIJIMKHUA, OOPY-3bTHOOPHU Ba OOIIKAIAPHU
UYKOTUII pUCKIIMJIMTH ¥3 UuMra ojiaau. Kanuran etapiauiaurura SHr kaMm OyiraH tanao
¥3 wWuMra KpeIuT Ba ONEpallMOH PUCKIApHU OaxojamHu oaubd, OyHaa 0030p
PUCKIMIMTMHUA Oaxonamira Tajnadnap Yy3rapmaian. dPous pUCKIMIMIMHUA OaxoJsall
Mypakkad MOJEIHM KYJUIAIIHU Tajlad KWIraHJINId MyHocabaTu Ominad basenb KymuTtacu
YHH UKKWHYY KOMITOHEHTTa KUPUTHUIIHUA MaKcaara MyBo(MUK 10 TomnraH.

Kpenut Ba omepanuvoH puckiapHd — Oaxonamijga  OaHKJIAp  TOMOHHUAH
KyhduaarunapaaH QoijgaaHuin Ky3aa TyTHITaH: WYKW PEUTHMHTHHHT aHJ03aBHH, 0asza
yCyJUJIapu; WYKU PEUTUHTHUHT MyKaMMall yCYJIH.

AKTHUBIIAPHUHT Typiii Touanapu OmiaH OOFIMK PUCKIAPHU Oaxojail aHUKIUTHHU
OIIMPUII YYyH OaHKIapra TallKh KpeIuT peUTHHriapuaad (ougamaHUIl UMKOHHHH,
S’HHU MOJIUSL MHCTPYMEHTJIAPUHU MHBECTHUIIMOH KUXAT/IAH ka0 KUIUIITHY Oaxosar OuiaH
MaJlaKali IIYFyJUIAHAJWTaH MXTUCOCIIAUITaH MOJUSl areHTJIMTH TOMOHUJAH, IIYHUHTJIEK,
AKCIIOPT ONepalysUiapHy KadonaTiam OWilaH HIyFy/UIaHaquraH CyFypTa KOMIaHMsIapra
Oepuinl Macanacu kytapuiarad 3au. Maskyp coxazna Standart and Poor’s, Moody’s Service,
Fitch IBCA mauxyp ¢bupmanapaan XxucobiaHaau.

YOy kenuurysra MmyBohuk MKTrconnii XaMKOPJIMK Ba PUBOKJIAHUII TAIIKMJIOTUTA
(UXPT) awv3o Oynran mamiiakariap Kap3aopiapu Ba Oy MamjakariapiaH TalllKapu
OynraH Kap3nopJsiapra OYJIMIIHU TYTaTUIl Ky3[a TyTWIraH. AMaiuér IIyHU KYpCaTAuKH,
Kap3nopJiapHu OyHai OViaui yaapHUHT cudaTura KyHuiaaurad TajabiapHu TYJIHUK aKce
STTUpMalau. SIHrM ycyn coxacuua kap3fop (aktuB)iap Oyiinya PUCKHUHT acOCUU
toudanapu KypcaTWITaH: JaBiaT OOIIKAPYB Ba XOKUMHAT TAIIKWIOTIAPU (XyKyMar,
MamiakaT Mapkasuii 0aHku), TWKOpaT OaHKJIApW, aHUK COXAHUHT HOMOJUSBUN
TalIKWIOTJIAPH, >KUCMOHHM 1Iaxciiap, JJOMMXaHU MOJIMSIIAIT XaM/la KalruTaa KaTHAIIHIIL

Aurm TH3UM  OyiiMYa  MyXUM YpUHHU UXTUCOCTALITUPUITaH PEUTHHT
areHTJIMKJIapyu  VWHarawjaurd cababiau  yjaapHU  TaHjaad  OJUII  ME30OHIapHu
(OOBEKTUBIIMK, aHUK, yciIyOnapaaH ¢oWaalaHuIll, PEUTHUHT areHTIWKIapura OyiraH
WIIIOHY) OJIIMHJIaH KEJIUIIINO OJMHA/IM.

FOkopuaa aliTu® yTuiraH KanuTaldHU aHUKIA OYyHW4a sTHTU Tajnad y3rapuiicus
Koinau. Kamuramau erapmwiuryd Tyrpucuiard 1988 wwunmarm Huzomra myBoduk
Kap3zopiapra Oepuiiaiural KpeauTiiap YHUHT MOJMSIBUM X0aTUIaH KaThbUil Ha3zap 8



dbouz mukgopuaa ¥y3 MaOnariapu OwWJiaH TabMUHJIAHUIIK JIO3UM. bepunaérran
KpeauTiap TabMUHOTHUra OyHAal YpHATHITaH Tajnald MKTUCOAUM HYKTau Ha3apAaH KyTl
OaHKIap KaMUTAIMHU HOpAIMOHAT TaKCHUMIIaHUIIHMTa o0 Kenau. Kpeaut puckimmmru
KHYHUK OYJIraH TwXKopaT OaHKIapu OaJaHCHHWHT aKTHUB TMOPT(ETr WKTHCOAWN HYyKTau
HazapAaH V3 KamWTAIMHU IOKOPU MUKIOpPJAa TabMUHOT cUdaTHIa aKPATHIIU JIO3UM
Oymanu. Ba akcmHYa KpeauT PUCKIIFIIMTH Japa)kacu I0KOpHU OynraH OaHKIapia Ky3aa
TyTWJIMAaraH BazusTiap 103 OepraH xoJuiapa y3 KanuTalyd €TUIIIMACIUTY MyMKHH.

bankHuHr ¥3 KanuTanu xaB(d Ba 3apapiap BYXKyaAra kearanga OaHKHH (HAoausT
KypcaTulivHU TabMUHNauAU. [IIlyHUHT y9yH KalmMTadHUHT XUMOS aJIOMaTJIapd YHUHT
MUKJIOpU OwiaH 5smac, Oanku yHU akTuBiapra: (OupiamMuu 3axupa, KpeauTiap,
KUMMaTJIM KOFO3JIap, KyuMac MyJK Ba OOLIKalap) >KOMIAIITUPUII TapKUOM Japa)acu
Oounan Oenrmwnananu. KaOyn KWIMHTaH KenulryBra MyBOGUWK KalWTadHU €TapJIUIUrd
XY)Kalnuk cyObekTiapu (QaonuaTura TabCUp KUWIYBUM PHUCK XapakTepu OuiiaH
Oenrwia”Haau.

2005 #mnpgan Oomnwia® Kap3JOPHUHT KPEOWT KOOWIMATH Xap OWp MIKO3ra
Oepunanurad OaHKHUHT MUKW PEUTUHT TU3UMU OwinaH OaxosaHajauraH Oynanu. byHna,
TYI0Bra KOOWJIMSATIUINK PEUTUHIY KaH4ya TacT Oyiica, 3 KanuTald MUKJIOpUra OyiaraH
Tamad IIyH4Ya OKopu Oynaau. Mycrakun wunuiad 4YMKapuill pPEeUTHHT  TU3UMUIAH
dbolnananuin THXKOpaT OaHKJIApU YUyH KpeAauTialira xap TOMOHJIamMa Kap3[op OuiaH
OOFJIMK pUCK Japaxacu Ba Typura Kapad Expammimn uMKOHUMHM Oepamu. Illy Owian
OupraivkIa 3aMOHABUI AyHENA PUCKIIAp TIOUM AUBEPCUUKAIUS KIIMHUO OOpUIN Xama
O0aHK oJAKMIa Ma3Kyp PHUCKJIapHU Oaxosail yciyOJapuHU Xap JouM Aximiad OGopwuii
Baszu(dacu Typanu. YOy MacagaHu Xall KWIUI y9yH OaHKJIApHUHT Y3JIapyuHHU XaMza Ha30paT
OpraHjiapuHu, MaciaxaT OepyBuM  (UpMaNapHU, PEUTUHT  areHTIMKIApUHUHT
XapakaTaapuHu MyBOGUKIAMITUPHIIL JIO3UM OYI1a Tu.

MaB3yHUHT MOXUATHIAH KeIuO0 YuKuO bazens KYMUTAaCHHUHT MKTHUCOIUN
MebEPIApHU OaKapUIIUIINHA HA30paT OpraHjapyu TOMOHMAAH Ha30paT KHIIUII
103acUJIaH Owiauprad takiudiapura Kuckara Tyxtanubd yTcaxk. baHkmap kanuranuHu
eTapIIMIUra KyWnuiiagurad TanaOHU SHTWIAIIHUHT MyXUM VpHUHU bazens kymurtacu
Ha3opar (aoNMATHHM MyKaMMaJlalITUpUINTra KaparraH. Ha3opar opraniapyHuUHr Makcaau
OaHKHUHT KanuTaa 0a3ack XOJaTUHU Ha30paT KWJIKII OyJiica, YJapHUHT CTPATErHscH — OaHK
KalUTAJIMHA OAaHKHUHT PUCK YMYMUH Ty3uiaMacura MyBOGUKIUTUHYA TabMUHIamaup. [y
cababnu HazopaT opraHjapu OaHKJIAPHUHT ¥3 Maliariapyd KanuTaJHU eTapivInurd
MEBEPUHUHT SHT KaM Talla0JIapuHK OaKapUIIMHUA Tanad KATUIIN XyKYKUTa 3ra OYIuIm,
IIyHUHTJICK, KanuTaa O0a3acuHU OaxoJjam jkapaéHW Ba PEUTHHTH HWILIA0 YUKHWIITAH
OYIIUIITN JTO3UM.

bazenp KymuTacu KanmuTajg €TapJIMINTA JapaKaCUHU XaMm/la KalMTATHA KyIIuMmya
MUKAOpJapu (KamUTATHUHT WKKUHYM Japakacu)Hu Oaxoramiga OaHK Ba Hazopar
OopraHjapu WKTUCOAUHN >Kapa€HJIapHH OOFIMKIUTH XaMmMJa YMYMHH MaKpOUKTHCOIHMA
XO0JIATHU YBTUOOPTA OJIUITHU TaKIU( KUJITaH.

bank xonatura éMOH TabCHp KypcaTUIIM MyMKUH OViraH >kapa€HjapHU OJAUHU
OJIMII MaKcaJuaa UCTUKOOJUIM TECTHHU yTKaszuil JjiosuMm Oynanau. [llynunraex, bazenp
KYyMUTacu OaHK TOMOHMAAH KaOyJl KWJIMHTAH CTpaTerus, YHUHT KallUTaJiu Ba TYJIOB
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KOOWJIMSITUHU Cakjalll MMKOHMHU OepMaca, Ha3opaT OpraHd YHUHT (HaojusiTUra
apayanmin XyKyku oepuuiny 6opacuaaru Takangu OuiaH YuKKaH.

AKTHUB Ba MAaCCUBJIAP CE3TUPJIUTU aCOCUA ETYBUYM KPEAUT-ACIO3UT ONepalusiapu
oyinda Gous pUCKIMINTH OAHKHUHT JTUKBHUJINTU Ba KanATaJIra Xuaaui xaBd 0ymmnb
xucobmananu. bank y30K Ba Kucka MyaaaTiu (ou3 gapaxanapu ¢dapku ypracuaaru
KYIIIMYa 1apoMa] OJIMINTa UHTWIMIINA OWIaH KyTHIMarasaa mya 0o3opuaaru 6axoiapHu
Y3rapummra OOrMK OYynmuO Kojaaw. MaOmariapHu JKOWJIAIMITUPUINT Ba Kajd0 KHJIHII
MyJJatTiapu ypracuaa dapk OyiamaraH Takaupaa xam HYKOTHUIUIapJaH TYJIUK CyFypTa
KWIMO OYIMaiiin, YyHKHA KyHuiaManap Ba Kap3iaap Oyiinua ¢ous craBkajgap opacujaru
dbapk Oup - Oupu 6unan OoFJIaHMarad OYJIMIITH MYMKHH.

bank daonuaruaa typnau Tabuarmaru (Hou3 PUCKIWIMTUHU TAWI0 OYIUIIUHUA
xucoOra oyran xonaa, bazenb KyMuTacu Ma3Kyp TypJard pUCKHU UKKUHYM KOMIIOHEHT
Joupacujia xucoOra OJMIIHU Maciaxat Oeprad. bankiap Gous puckiamiuru gapaxacu
MHUKJOpHUTa MOC paBUIa KamWTAJHU €Tapjiu Japa)kacura sra Oyimaca, yHaa yJap
OaHk (paonusATHTa apaNalUAIIi OPKATH €KUM PUCKHU KaMaWTHPHUIITHU €K Y3 KamuTalu
MUKJIOPUHU OIIUPHUIIHU Tajad KWIMIUIApU MyMKUH Oynanu. Kymura mryHu TyuryHuO
eTANKY, OyHJail OaHKIapHU TOMHUII YUYYH MUWJUIUM MUKECAA MabiIyM Japaxkaja dpKUH
daonuATr KypcaTull Xamja ccyAa-Aero3uT onepanusuiapu Oyiinda (ous pUCKHU
xuco0nam ycnyOrHU MIIad YUKW 3apyp Oynaau.

[[lynnait kuiuO pUBOMKIIAHTAH XOPHWXK JaBlarTiapuja OaHK HAa30paTH TU3UMUHU
MIaKJUTAHUIIINAA acoCui 3bTHO0p Mapkasuii 6aHKIap Ba THXKOpAT OaHKIApX TOMOHM]IaH
amajira OIIMpPUJIAJUTraH oOmepalusiap HaTWKacuja Kenud YMKUIIN MYMKHH OYIraH
UYKOTUIUIAPHUHT OJJIMHYM OJIUINra, KpeauTopiap Ba OMOHATYHIIAD XYKYKHUHH XHUMOS
KWIMITHUHT 3aMOHABUM MEXaHU3MJIApUHM sipaTullra kaparwirad. Karra iykoruiuiap
OwiaH OOFJIMK OaHK PHUCKIAPUHU aHUKJAIIA XalKapo KeauinyB bazenb KymuTacu
Tajabyapy KaTTa axaMHsITra Srajup.

2006 inmnunr oxupura kenu6 bazens kymurtacu bazens Il kenuiyBunu amanuérra
Ta0UK ATAU. YOy KeIUIIyBAa XaM KanuTaa eTapIuIMTMHUHT MUHUMa MUKIO0pH 8 %
JIUTH CakJIaHUO KoJiaiu. SIHTM KeUITyB yuTa TapKUOui KUCMIaH noopart 0yiauo, ynap:

1. KanUTATHUHT MUHUMAaJl MUKJOpUTra Tajaao;

2.  KamuTaj dTapIIMTHHUHT Ha30paT OpraHjapy TOMOHHUIAH TaXJIMJI dTHIII,

3.  MabIyMOTJIApHH KEHT OMMAara 3bJIOH KHUJIHIIL

Yy kenuiryBia pUCKIAp HUKKWA Typra, sS’ibHU KpPEAuUT Ba OIMNEpPAIlMOH pHUCKa
oymuuaau. bazens Il  kenmymyBuHuMHr acocuidt  kyyutanum — cepacu - Oy
KOHCOJIMIalMsJIaran OaHkiap, OaHK XOJJIUHTIIApW, OaHK TypyxJjapu OYmub, ymiap
XankKapo 6aHk (HaoausaTH OUNaH NIyFyJUTaHUIIIA]IH.

bazens kymuracu tomonuman 2006 Wwima KaOysl KWJIMHTaH OaHK Ha30paTHHU
Ha3opaT KWIuIl Oyiinya 25 TaMOWUIIMHUHT aCOCHIM MaKcaIyd camapaiu OaHK Ha30paTUHU
TAITKWI KATUIanp. Yoy TaMouusuiap 7 rypyxra OyJIuHraH.

# OOBEKTHBIUK, MYCTaKWUIHMK, BaKOJATIMIUK, mapGodIuk Ba XaMKOPIUK

(tamotinn 1);

JIMIIe3UsIIAII Ba Ty3yJMa (TaMoumi 2-5);

NpyACHTAIl Ha30paT Ba TapTHOra conur (Tamoiui 6-18);

OaHK HA30paTHHUHT ycyyuiapu (Tamoiinn 19-21);

XUCcOoOOTIIap Ba yJIapHU OLIKOP ATUII (Tamouui 22);
Ha30paTYWJIAPHUHT axJIOKHU Ba YJIApHUHT BakoJiaTiaapu (Tamoitui 23);
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*+ KOHCONMIALMSJIAIITAH OaHKIap Ba XOpWxiAa (aonMaT FOPUTYBYM OaHKIAp
Hazopaty (Tamoimi 24-25).

Ymly Tamoiinuiapaa OaHK Ha30paTHHM TAIIKWI ATHII acociapu Ba KaluTal
eTapJWINTH, WUPUK KpEeauTiap, JUKBUIJIWINK PUCKH, 0030p PUCKH, ONEPALMOH PHCK,
KPEAUT PHUCKH, MamilakaT PUCKU, (OM3 PHUCKH, PUCKIAPHU OOIIKAPHUII PUCKU, HUKH
Ha30paT Ba MYKHU ayuT KaOu Oymumiapu 0op.

DaH-TeXHONOTHUIADHUHT  PUBOXKIIAHUO OOpHUIIM, WHTEPHETHUHT OMMAJAIIo
oopumu e-banking (MuTepHeT-OaHKMHT)HUHT XaM PHBOKJIAHHO OOpHINKra 3aMHUH
sapatMokaa. by ¥3 HaBOGaTuna bazens kymutacu ongura MaTepHEeT OaHKMHT PUCKIAPHUHU
OJITUHU OJIUIII UMKOHMHM O€pyBYM TaMOWMJUIAp MILIA0 YUKHIL 3apypUSITHHU KEITUPUO
yukapau. [y makcagna Oupunum mapta 2000-iun okTsO0p oWKga MHTEPHET OAHKUHT
PUCKIIAPUHU OJIIUHU OJIMII, yJjap YCTHAAH HA30paT KWIMII Ba YJIAPHUHT PUCKIAPUHU
Oomkapuin OyVinya TaMonuIapau unuiad yukau. Ukkuauun mapta sca 2003 iun uroib
olluaa SIEKTpOH OaHKUHT YYYH pPHUCKIApHU OOWIKApUII TamMoWWiapu uiuiad
YUKAPWIAH. OJNEKTPOH OAHKUHI PHUBOXKJIAHMO OOpHUIIM XalKapo MHUKECAA HA30paATHU
TAaIKAJl KWIMII Ba MamilakaTiap OaHK HazopaTYWiapu YypTacujla XaMKOPJIUMKHU
TabMUHJIAII 3aPYPUSATUHU KEITUPUO YMKApMOKAa. baHK Ha3zopatu opranigapu ypracuia
XaAMKOPJIMKHUHT TabMHUHJIAHUILIN XaJKapo MHUKECIArd KOHYHUHIIMKIIAp KaOya KHJIMHUILI
IXTUEKUHU KEATUPUO YUMKapMalaud. DJNEKTpOH OaHKHUHI PUBOXKIAHUO OOPUIIMHUHT
UKKU cababu Oop: OMpHHUYMIAH, OaHKIAp TOMOHHUAAH TakKiIU( KWJIMHAETTAH AJIEKTPOH
O0aHK XU3MaTIapyu YHUHT MIDKO3JIapy TOMOHHUAAH KEHT (poWganaHIMOK/IA, IITYHUHT/ICK,
O0aHK MIDKO3JIapu ToMoHMIaH MHTepHeT Xxu3maTinapuaan QoiigaiaHyBuniap COHU OpTUO
OOpMOK/a; MUKUYUJAH, SHTU TEXHOJIOTHSUIADHUHT PUBOXKJIAHUO Oopuin OaHKIIapra
WHCOH MEXHaTHAaH QoiaraHnMaral Xojja TypJiu Xuijgaru 0aHK Xu3MatTjiapHU Takiaud
ATUII HMMKOHMHHM OepMOKJa Ba OaHK MIDKO3JIIADUHUHT OpPTHO OopuIlMra Xu3mar
KWIMOKJ1a. JIekuH, a5ekTpoH OaHkIap GhaonusTiia yuypaaurad puckiap Oy sSHTU maiao
Oynran puckiap smac, Oyinap Ou3 OWIraH JIUKBHIJIWINK PHUCKHA, MaMJjakaT PHUCKH,
OMEpalMOH PUCK, CTPATETUK PUCK Ba OOIIKAIApIUp.

1.3. bazeas 111 Tasa6iapu Ba yHU KOPHil dTHII IIAPTJIAPH.

byryn nynéra mamxyp xankapo BA3EJIb kymurtacu 1975 #unpan Oyén ¥3
daomusaTuHn OomwiaraH. YmoOy kymura Xankapo Xuco0 kutoOjap OaHKU KOIIWaa
TAITKWJI STUJITaH Xamjia 27 Ta TyHEHUHT €TaK4yu JaBlaTiapyu MapKa3uil OaHkIapu OuiaH
XaMKOpJIMKIAa YMYM)KaxOH OaHK THU3MMH J10J13ap0 Macajanapu ro3acuiaH TYpiau XWil
3apyp TaBCHsIAp XaM/la TajJaOIapHH HIIIa0 YUKAIH.

2010 #iun 12 centsiOpaan kyura kupran G20 naBnatiapu Momust Bazupiapu xamja
Mapxkasuil OaHKJapu pauciapd TOMOHUJAH MAabKyJUIAaHTaH SIHTU XYXOKaT acocaH
XYCyCHM KaluTall eTapIMJIUIU Macallacura ajloxyja ypry Oepuilra KapaTwirad. Yoy
SIHTH KEeJHINYB OJAUHTH bazenb 2 KEeMUIIyBUHHU pajJl dTMaiau, Oankd yHHM TYJIIUPaTd
xamza Kydaitupaau. bapua tanabmnap 6ockuuma 6ockuy 2013 iun 1 suBapaan 6omuiad
oup Heya iu (5-10ii1) amanra OMMPUITUIIH JTO3UM.

bazens kymuTacununr «Camapanu 0aHK Ha30paTHHU TaAbMUHIOBYM TaMOWHILIAPU»
25 Ta acocuil TamoiminaH ubopar OYIMO, yJIApHUHT Ma3MyH-MOXUSAT >KUXATUDKAH
KyhiuaaruiapaaH uoopar:

1-Tamolinn camapaiv OaHK Ha3opaTU Y4YyH 3apypuil mapTiapjaaH ubdopar Oynuo,



OyHJa:

- O0aHK HA30paTWHU aMalra OIIMPYBYM OpraH aHWK OelruwiaHraH Basuda Ba
MaxOypusTiaapra, onepaTuB MyCTaKHJUIMKKA Ba TETUIIUTM MOAIUM Oa3ara sra Oyiuiy;

- 0aHK Ha30paTH YUyH €TapiM XyKyKUi acoc 3apypJIury;

- Ha3opaT 3TYBUM OpraHjap ypracujaa axO0poT aJMallMHyBH MEXaHU3MUHUHT Ba
OyHaail axO0pOTIApHUHT MaxX(PUIIUTHHE TAbMUHIIAII JIO3UMIIMTY KAl STUJITaH.

2-5 TamoimiIap OaHKJIAPHU JIMIEH3USAJIAII Ba Tanadnap TapkuOUHU ¥3 nuura ojuo,
Ma3Kyp TaMOMuLIapa:

- OaHKJap CHUHTapu JUIEH3MsUIAIl Ba Ha3opaT KWduml Tanad dSTUafuraH
TAlIKUJIOTIIApTa pyXxcaT ATWIraH (aoidusT TypJIapUHHU, TAIIKWIOTIAPHUHT HOMUAA
«OaHK» cy3unan (HoigaTaHUIIHUHT KOHYHUIJIMTY aHUK OeJTuIIalll;

- JMIIeH3Us1 OepyBYM OpraH MabiIyM Y3UTa XOcC TajabjapiiapHu YpHATHII XyKyKUATra
sra OynumM Ba OyHAal Tanmabiiapra MOcC KeaMalauraH myaccacaiapaH JIMIEeH3UsIIall
yUyH apu3ajapHu KaOysl KUJIMACIUTH;

- JIMUEH3UsANAlm >Kapa€Hu xed OynMaranna, OaHKAAa Srajiuk MyHocalaTiapu
TapKUOWHU, TUPEKTOPJIAp Ba OOII MEHEXEPIAPHUHT KacOra MyBODHUKIUIU TYFpUCUAArU
MabJIyMOTJIapHU, OAHKHUHT OIEpaTHB MOJIMABHMA pPEXach, MYKH HA30paT TapKuoOw,
OAHKHUHT MOJIMSBUIM XOJATHHM, XyMJIaJlaH OaHKHMHI Y3 MaOiarjgapu XOJIATUHU
0axoJalIHy ¥3 Uuura OJIUIIIY;

- 0aHK Ha30paTH OpraHu MaBXKyJ OaHKIapJard Ce3WIapiu TabCUC YIYLIMHU EKU
HA30paT NaKeTUHW YYMHYM Iaxcllapra YTKa3ull TYFpUCHIAru TakiaudiaapHu Kypuo
YUKUIII Ba 3apyp X0JUIap/ia YHU pajl 3THILI XyKyKWra 3ra Oyiuiiy;

- OaHK Ha3opaTH OpraHud OaHK TOMOHMJAH aMajra OLUMPWIIraH XapuUIapHU EKU
MHBECTUIMUIApHU KaiiTa O0axojall yuyH y3ura xoc tajalbiap YpHaTUII BakoJlaTUIa ara
Oymumm xamjaa Mmybp0a Ba TOOE TapkuOui Ty3wiaMmanap OaHK YYyH HOKOpPH
TaBaKKaJIUWIMKHU 03ara KeJTHpPMAacliurura Ba camapaiud OaHK Ha30paTHMHM amMaira
OLIMPUII YYYH TYCKUHJIMK KUJIMACJIWIUIa HWHIOHY XOCWJI KWIHIIM KEPaKIUTH
OeJIruIaHraH.

6-15 Tamoiimmnap MaxOypuii Tamabimap Ba TapTHOTa COJUIN >KapEHIapW OWIaH
Oofrnuk 0o, ynapaa:

- 0aHK HazopaTH opranu Oapya OaHKJIap y4yH OaHK ¥3 3MMMacura ojajuraH
TAaBaKKATUMWIHMK JIapaykacura MOC KellaJuraH KamuTall eTapiIiiuru Oyinda tanadiapuHu
YpHATHILIN, SXTUMOJIUN HYKOTUIIAPHHU KOIUIA OJUII UMKOHUSTIAPUHA HMHOOATIa OJraH
X0JI71a, KanuTajl TApKUOUHU aHUK1a0 OepHUIlIn;

- OaHKHMHI cuécaTH, onepaTHB (paonMuiATH XaMJa yjiap TOMOHUIAH KpeauTiap
Oepulll Ba WHBECTUIMSJIAPHH aMalira ONIMPUIN OWJIaH OOFJIMK TapTHO KOWJAJIapHHU,
IIYHUHTJIEK KPEIUT Ba WHBECTULUS NOPT(HEUIAPUHUHT KOPUM OOIIKApyBUHU XOJIHC
TEKIIUPHUII Xap KaHAal Ha30paT TU3MMUHUHT aXpajiMac KUCMU 3KaHJINTH;

- Oank amanuérra, akTuBiap cudaruHU Oaxojall METOJMKACHTa MOC KeJlaJauraH,
IIYHUHTJEK KpeauTiap Oyinya MYKOTUIIUTApHU 3axypanap OwiaH TabMHUHIAN Oyhnya
camapainy cuécar UIiad YUKUIIH Ba 11y acocna (HaosvsaT KypCcaTUIIH JO3UMIINTH;

- Oankna paxOapusTra y3apo JaxJiop KpeauTopiap Ba Kap3AOpJapHU aHUKJIAII
UMKOHUSTHUHHU O€pyBUM €Tapiau axOOpOT TU3UMHUHHMHI MaBKyz OYiuIiM, OaHK HAa30paTu
OpraHu 3ca Kap3 MaOJyiarjJapuHu Oup Kap3aop €Kk y3apo Aaxijaop OyiraH Kap3gopiap
TYPYXH ypTacuja pyxcaT dTUITaH TAKCUMIIAHMII YerapacuHu aHUK1a0 OepuIm;

- 0aHKKa JaxJIIOp MIaxXClIapHU KpeauTiallga CyMUCTEbMOJITUKKA WY KYWMIHIIN



XoJaTiapuHu OapTtapad OTUII Makcaauga OaHK Ha30paTh OpraHu OaHKJIap/aH
KpEAUTIAPHUA XaMMa y4yH OWp XWJI MIapTiap acocuaa OCpHIMIIMHYU Tanad KUIUIIA Ba
YHM caMapaJd Hazopar KuiuO OopuIM, [IYHWHIZIEK Ha3opaT KWIMII Ba
TaBaKKaTYWIMKHA KaMaUTUPHII MAKCAANIA 3apYPUN YOPAJIAPHU KYPUILIH;

- Oanknma wmaOmarmapHu OWp MamJjlakaTaaH OoImmKacura YTKasuIaa, Xaidkapo
KpeAWTIall Ba XajJKapo HHBECTHIIMOH (aojusaTAa Io3ara KelaguraH MamiakaTiap
Oyiin4a TaBaKKaIYWIMKHHU Ky3aTHII Ba Ha30paT KWIUIIHKA Oenruiad OepyBuu cuécar Ba
METOJMKAHUHT UIILIA0 YMKWITAHIHUTHY;

- Oankaa 0030p HapxXJiapd Ba KOTHUPOBKAJAPWHUHT TeOpaHUIIN OuiIaH OOFJIMK
TaBAKKAYWIMKHU aHUK Oaxojail, Ky3aTHIl Ba HazopaT KWIMII TU3UMUHUHT MaBXKYy.l
oynuIu;

- OaHKIa MaBXKyJ] TAaBAKKAIYWIMK aHUKJIAII, YiIdaill, MOHUTOPUHI VTKa3WIl Ba
HazopaT KWIMII Ba WIOXKH Oopuya yinap Oyinya WYKOTUIUIAPHU KOIUTAHHMILIWHU
TabMHMHJIAII WMKOHUATHHM OepyBudM, OaHK TOMOHHUJAH Wy Kyhuiaran Oapua
TaBaKKATYMIMKIAPHU OOIIKAPUIITHA KaMpad OTyBYU TH3UMHHUHT (Ha0JIUAT KYPCATHUIIIH;

- OaHK Hazopatu opranu OaHkna OAHKHHHT amalra OImHpaéTraH Olepalusiapu
X@KMHA Ba TaBCHU(pHUTra MyBOPUK HWYKA Ha30paT TH3UMHUHHUHT (DAONHAT KYpCATHIINHU
Tanad Kwiniiy, Oy TU3UM — OaHKHM OOILIKAapWIl, 3aXUpajapHU TYJIJIMPHUII, aKTHB Ba
naccusiap Oyinya MOJMSBUA XHUCOOOTIApHW TY3UI, AaKTUBJIAPHU CaKJIAHWUILWHU
Ky3aTUIl OwiaH OOFIMK OYynraH, MYyCTaKWJ HWYKH Ba TAIlKU ayAWTra TETUILTU
GYHKUUSUIApHUHT aMalira OUIMpUIN OYiinya BakojaTiap Ba MaxOypUSTIapHU aHUKJIA0
Oepuiy;

- 0aHK Ha3opaTu oOpraHd OaHKIApJAaH MOJIMA THU3UMHUJA HTHUKA Ba Majaka
CTaHJApTIAPUHHU OLIMPHUIN Xamja OaHkgaH OwinO TypuO €ku OWIMaclaH KpUMHUHAI
xoJamiapaa doiganianuiHu 6aprapad Ty Oyirya unuiad YMKUiIrad, cuécar, aMamuéT
Ba UII YCYJUIAPUHU UILIA0 YMKUIITHY Tajlad KUJIUIIH JIO3UMITUTH aJIOXH]1a KAkl STUJITaH.

16-20 tamommiuiapaa OaHkiap (GaoJUATUHU TapTUOTa CONMIIHUHT >KOPHUHM yCITyOu
¥3 akCHMHHU ToIraH 0ynuo, ynapa:

- camapanu OaHK Ha30paTH THU3UMHU OaHK (DAONMMATH YCTHIAH TallK{d Ky3aTyBHU
amajira omupuil OuiaaH Oupra OaHKJIApHU TEKIIMPHUII Ba TAIIKH ayJIWUT TEKIIMPYBUIAH
YTKA3UILIHU 3 UUNATA OJIMILIH;

- 0aHK Ha3zopaTH opraHu OaHK paxOapyiapu OujaH JAOMMHUN ajoOKaHU yIu1ad
TYpUIIX Ba Ma3Kyp MOJHUSBUNA WHCTUTYTIAp TOMOHHIAH amaira OIupuiaaéTral
OTepalUsIIADHUHT MOXUSTUHU YYKYp TYITYHUIIIH;

- 0aHK Ha30paTH OpraHU YyMYMHUH XapaKTepAard, NIyHUHTJEK aJoXuja Macajanap
Oyiinuya GaHKIap TOMOHMJIAH TaKJIUM STUJIQJUTaH MaXxXOypui XucoOOTIap Ba CTATHCTHK
ax00pOTIapHU WHUFUIII, TEKIIUPHUII Ba TAXJIWJ KAJIUII BOCUTAJIApHUTa dra OYIIHIIN;

- 0aHK Ha30paTH OpPraH >KOWWTra YMKUO TEKIITUPHII EKU TAIIKH ayJIuT YTKA3HIII
OpKaJIM OJIMHTaH axO0pOTIapHU MYCTaKIJI TEKIIUPHUIIT UMKOHUSTUTA 3Ta OY NI,

- Ha30paT OpTraHJIApUHUHT OWpJaIrad Xoiaa OaHKIIap Typyxura HucoaTaH Ha30pat
GYHKIUSUTApUHE  aMaira OUIMPUIN HWMKOHHUSATUTA dra Oynumu OaHK Ha30paTHHUHT
aXpaaMac KUCMH XUCOOJIaHUIIN KYpCaTUIITaH.

21-tamolins ax0opoTIapHU TaKJIUM ITHUIITA TOUp Tanabyapjaan nudopar 6yauo, yHra
Kypa OaHK Ha3opaTh OpraH, OAHKHWHT MOJHSIBUI XOJIaTH Ba YHHHT JapOMaJIAIATH
TYFpUCHIA UIIOHWIA MabJIyMOTra sra OVIuIN Makcaauaa, OaHkaa YpHAaTWIraH TapTuo-
Koujajgapra Ba MeToiukara MyBOGUK OyXxraiaTepus XHUCOOW HOPUTHUIAETTaHIUTHHU



TEKIIUPHUIIT UMKOHUSTUTA 3Ta OYITUIIN JIO3UM.

22-TamMoWmIIIa 3ca HA30paT OPTaHWHUHT BaKOJaTJIapH, KymiagaH OaHK Ha30paTH
opranu OaHKJap TOMOHHJAH MaxOypuil TamabJapHMHUHT Oa)kKapHJIMACIUIU XOJaTlIapH
KalJ 3TWITaH, SbHU OaHK (aoNmusATHAA TapTHO-KOMAAHUHT Oy3UIUIINTA YT KyHuiIrania
¢ku OomTKa Xap KaHmad wyn OujaH oMoHaT4YWiap MaH(aaTiapura xaB( ro3ara KeilraH
TaKIup/a, BaKTU-BaKTU OWJIaH TYFpUJalUIap KUPUTUII YIyH €Tapiid BOCHTajapra sra
Oymuinm Ba 3apyp Xosuiapaa OaHk (aoNUSTUHH amaira OIIUPHUII XyKyKHHU OepyBUH
JUIEH3USIHU OEKOp KWINIIK €KW TETUIIUIN Uaopajjapra TaBcusi OCpUIIN KEPAKIUTU Ka]l
STHUIITaH.

23-25-Tamomiiap Xalkapo OaHK omepanusuiapd TYFpucujga Oynub, ymoy
TaMOUMWIIIApA:

- 0aHK Ha3opaTH OpraHd Xajakapo OaHK oNepalusyIapuHu aMajra OLIWpaJuraH
O0aHK Myaccacajapy YCTHUJIaH MOHUTOPUHT o0 Oopuin Ba OyHAal OaHK Myaccacaiapu
TOMOHMJIaH, Ba OWpUHYM HaBOATAa, YJIAPHUHT XOpWXKIaru Quivaiiapu, KyluiMa
KOpXOHajlapu Ba IIyb0a OaHKIApH TOMOHHUIAH OOIIKa AaBlaTiapAa YTKa3uJaJura
Oapua Typpaaru ornepauusiapra Hucoatan MaxOypuil HopMajJapHH KyJulall OpKaJId KEHT
MUKHECTIa HA30paTHU aMalra OIIUPHIIN;

- KEHI MHKHECIAr Ha30paTHH aMalra OIIMPHUINIAa Ha3opaT OoCTUAaru OaHKKa
ariokacu OynraH OoIllka Ha30paT OpraHiIapu, aCOCaH HA30paT OCTHAArd OaHK pyixaTaaH
YyTran XyayJIHUHT Ha30paT OpraHiapy OWiaH ajoKaJapHH ynuiad Typuil Ba axOopoT
aJIMallIMHYBU aCOCHI OMIII OYIIMO X1U3MaT KUJIMILIY;

- 0aHK Ha30paTu OpraHjapu, XOPMKUK OaHKJIap TOMOHHJAH Ma3Kyp MaMJjakaTaa
amajira OmupwIa€Tral olepanusiap MWUIMK CTaHAapTiapra MOC KEJIWIIWHU Tajiad
KWIKIUTapW, OAHKHUHT IITa0-KBapTUPACH >KOWJIAIraH MaMJjlakaT Ha30paT OpraHiiapura,
Ma3Kyp 0aHK Ba YHUHT XOPIKJard OYyIuHManapu yCTHAAH HA30pAaTHU aMalira OUIUPHIIL
YUyH 3apypHil axOopoTiap TaKAUM 3THUII BaKOJIATUTA 3ra OVIMIIN JIO3UMIIUTHU ¥3 aKCUHU
TOMTaH.

bankmap xamaa Ha3zopaT OpraHjiapd KaluTal eTapiuiiuru Oyinua KyhHujgaru
Menéprapan GoiiamaHuIap SKaH;

* bUupuHYM TYpyX - OaHKHUHZ Y3 KANUMANUHU OEnOo3UMIAp YMYMUU Cymmacued
Hucbamu.

Kanuran erapauauru= Y3 K/ ]I

* IKKUHYY TYpYX - OaHKHUHE 3 KANUMAIUHU PUCKKA KYPa MOPMUieaH akmueiapea
Hucbamu.

Kanuran erapauauru = Y3 K/ AP

* by ycynnan 1914-1952 #fiunnapaa ¢orinananumras, JekuH XX aCpHUHT UKKHHYA
spMura Keiaubd KamuTall aJeKBaTIWrUra HucOaTTaH Kapamnuiap y3rapa Oonutaau. bynma
KalUTAIHA ~ eTapJIMJIUTHHY  OaxoJjlanijaa Jerno3uTiapiapiadH aKTUBJIApHUHT cudartu
KYpCaTKMUM MYXHMpPOK OJKaHJIWIM MabdyM OVyna Oomwaau. baHk KanuTaauHUHT
eTapIWINTu OaHK WYKOTUIIUIApUHU OaHK OMOHATYWJIApU Ba KPEIUTOpJIApU YUYH
TabCUPCU3 YTHIIMHU TAbMUHJIAIIN 33apyp.

bazenp KymutacnHuHT acocuil MEBEPUI XYKKATIAPU:

» Camapanu Ha30paTHUHT acocuil npuHuUIapu. (1997-iwn)

* BA3EJIb | (1988-iimn)

* BA3EJIb Il (2004-iimn)

* BA3EJIb 111 (2009-iin)



2013 #iun Oupunuu sHBapAaH Oomnad 2019 iuyn OupuHYM SHBapuUra Kajaap SHTH
CTaHAapTJIAPHU TaTOUK HTHILL.

bazens Il — bazens |l ra ra kuputwiran Kymumya Ba y3rapTupHIILIap.

DaHKHMHT Y3 KallUTAIA CTPYKTYpacuIaru y3rapuuuiap.

Kanurain etapiunurura KyWniaaaurad TajaadlapHUHT OLIUPHIIALIY.

Kanuranau xumosnoBuu OydepraapHu TalIKuI S THIHILN:

1. «Koncepauus Oydepu»

2. «Kontpuukauk 0ydep»

BaHKHUHT acocuil KamuTaau — COJIMKJIAp TYJAHTyHYa pPHUCKKA TOPTUJITaH
aKkTUBIJIapra HucOarTaH 2% TaIIKWI 3TraH.

basens Oy kypcarkuaru (Common equity) 2013-2015 #wmtap opanuruaa 2 % naH
COJIUKJIApHU TYyNaranaaH cyHr 4,5 % TalllKuil STUIIMHU Tanad KUIMOK/IA.

Acocuii karutaira OyiraH tajadnap:

bupunumn papaxanu kanuraira 6yJaraH MUHUMAaN Tajladyap OMUPUIIH.

Yaunar xaxmu 2013-2015 #iwnmnap opanmuruga 4% nan 6% oOmUpUIUIINA Tanadu
KHUPUTUILIH.

1-xanBan
2013-2015 #innnapaa OUPUHYY AAPAKAIN KANMTATHUHT OIIMPHII MebépJiapu

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
bupunun
Japakajiu
xamran (TIER1 | 45| 5 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
KAPITAL)

Xumosnopun «KKOHCEPBAIIMA BY ®EPUHWY kuputunuimm:

* bupuHumM gapaxanu KanuTaiHU 2,5% MUKIOpUIA KYIIMMYa 3aXupa «KarnuTaaTHu
KOHCEpBalus KWIyBUU Oy(dep» TalKuil STUIaau.

* BynuHr natmwkacuma OMpUHYM Japakaid KamUTATHUHT yMyMud Muxiaopu 7 %
(2,5% + 4,5%) Tamkui STUIIT 3apyp.

3axypaHu TalKWI HTULIAAH MakcaJ — MOJMSBHII Ba HUKTUCOAUN cTpeccliap
(vHKMpO3Nap) MIApOWTHIA f03ara KEIUIIM MYMKHH OViraH HYKOTHILIApHH
MOJIUSTAITUPUIN Y4yH MaHOAHU IIaKJUTAHTUPUIIL.

Ha3zopar caBosiapu

1. Xankapo 6GaHK Ha30paTH yCyJJIapu.

2. Xankapo OGaHK HA30paTH YCY/UIADHHUHI Y30GEKUCTOH OaHK TH3UMHUJATH
aMaJIuETH.

3. Twxopar 6ankinapu GaoTuITHHN HA30paT KWJIHII Ba TAPTUOTa COJHIIIA XaTKapO
bazenp KyMUTaCMHUHI TaMOWHJITIAPH.

4. V3bexucToHna GaHK HA30paTHHM XalKapo basenb KYMHTACH TaMOMHIIApH
acocH/la TAKOMUJUTAIITUPHUIIT MacasiajiapH.

5. baHk Ha30paTUHM TALIKWI 3TUII OYViin4a Y30€KUCTOHAAru MaBxKy 1 MyaMMoJiap.

doiiganaHnIrad agaduérap:
Maxcyc axaduéraap
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P OOoO~NO Ok WNPE

2-maB3y: byok bputanus, AKI, Sfinonus Ba EBpona nttudokn 6aHK TH3UMHU
XaM/1a YHH TApTHOra COJIMII

Pexa:
2.1. Bywk bpuranusi 0aHK TU3MMH XaM/1a YHU TApTUHOra coJIUII.
2.2. AKII 6aHK TH3UMM XaM/Ia YHU TapTHOra COJIHUIIL.
2.3. Slnonusi 6aHK THU3UMHU XaM/a YHU TAPTHOTa COJIMILL
2.4. EBpona urTuoxu 60aHK TU3UMHU XaM/a YHM TAPTHOra COJIMIII.

Tassnu ubopanap: xkpeoum, MoOHema, BeKcel, KAnumaiusm, KIUpuHe, KOHCYI,
yapmep, MOHONOJ, OUBUOEHM, OPOKEPIUK upma, OAHKHOMA.

1.1. Bywok bpuranusi 6aHK TU3MMH XaM/1a YHH TAPTUOTra COJIMILL.

bytox bputanussHUHT GaHK TH3UMH - SHT KaJIUMIY OaHK TU3UMIIAPUAAH OUPUIUD.
VYHU 10KOpH apaxkaaaru MaxCycJIallTUPUIIT Ba KOHCEHTpAIIUs, SIXIITN PUBOKIIAHTaH OaHK
uHQPACTPYKTypacu, ccyJa KanuTaJuHUHT Xajgkapo 0030p OwuiaH  aloOKacHHH
xapakteprnaiau. JKaxoH momusi mapkasu - JloHmoHma AHTIus OaHKIapuWIaH Kypa
XOprKuK OaHkIap Kympok. bymap acocan Amepuka Ba Anonus Oankiapu. byrok
bputanus GaHkmapuia XOpPWXKHM BalIOTalard JCTIO3UTIAP YIYIIH OOIIKA JaBiariapra
HUcOaTaH aH4ya FOKOpPU. AHIIMS OaHK TU3UMHU JIYyHEIA PHT KV XOPMXKUN (Quiauamiapra
sra XucoomaHanm.’

bytok bpuTaHusHUHT OaHK THU3UMH ‘‘UerapajlaHraH YHHUBEpcall  KaTeropusra Moc
kemaau. YyHku OaHKIap CaBAO aJOKaIop MyHOcabaTiapHU KaThbUsH  KYJU1a0
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KyBBaT/iamaiiiu. By caBno TwxkopaT OaHKIApUHUHT KarTa 4 nurugaH udopart Oynanu.
bpuranus Oankmapu, [onr Konmr Ba Illanxaii O0aHK Kypwidil KOPIOPAIHSICH,
Motnanaus Kupommuk Oanku, Xanupax lotmangus Oankm). Xamudax lotnanmus
0anku Ba bapkmnait 2002 wrnga onuii Tondanu KAMMaTOoaxo KOFo3ra ara Oyiarad OaHkiap
($35 mupa.gan 18 mupa.rada) cuHra KHpUTHIITaH. byHmaH Tamkapu sHa OuUp Heda
Oomrka ky3ra xypunran Oankinap karopura Jlmovim TCh (13.5 mupn), D6mit Heimmm,
Jleiicrep Cranpgapn Ba nMueH3usaHrad (2.5 mupna) Oanknapu kupuTwirad. Karra
TYPTIUKKA KUPYBUM Xamja OOIlIKa ailpuM OaHKIap YyakaHa Ba YITYP>KHU CapMOSIOPIUK
OwiiaH IIyFUJIaHCa, alpuMIIapu 3ca CyFypTa CyOCHMIusUIapHM amalira ommpapiau. Acp
Ooommgan Oomnwiad Kymjad aHaHAaBUW MWHIVIM3 CaBJO THXKOpPAT OaHKIapW 4YeT O
capmosiiopiiapu Hazapura Jleytd 6ankauHr Mopran ['penden 6anku Tomonugan 1988
nunna corud onuHUmMAAaH Tyma oonutanu. Knatnpopt- bencn Jlpesnnep TomoHHmaH
cotu6 onuuau. Bapoypr sca lIseitnapus Uttudoxu 6anku Tomonuaan. bapunruc 1995
nungaru 6ankpoTmkaan cyur MHIT Tomonnnan kynra KI/IpI/ITI/IJII[I/I.S

baw3u Oup Typap xoii >xamusariaapu 1986 iunmarm xankapo OuTHMMra OWHOAH
Oanknapra aimaHTUpuian. 1987 iinn sHBap oiluAaH >bTUOOPAH FOKOPHIA AaUTHO YTHIITaH
OUTUM Typap *OH KaMHUSTIApUHU OaHK MAaKOMHUHU OJIMIIIUIa pyxcaT 3TAU Ba yJIApHUHT
Oapuacu AuHrms baHku TOMOHMIAH Ha3opaT ATWIMIIM Ba Oeml Wwin moOaiHUAa
HOAYCTOHA Tap37a Oomika OaHkiap Tacappydura Kymubd OJMHUIIMIAH XUMOSIaHUIIN
Ky3na tytwiranad. 1986 iwunga kyminad impuk 10 Tanukka KupyBuM (aKTHBIApUra
COHMIa Kypa) Typap >KOM KypWIHIIM >KaAMHUSTIApU SHTU acp OOIUIAHUIIUTA Kaaap
V3UHUHT ¥3ap0 CTaTyCHHU WYKOTTaH 37U. DPTApoK pyi Oepran y3rapuiiap KaTropura
D0uit Heitmnn (1989), bpucron Ba Fap0, Yenrenxem Ba ['moctep (1992 #innna Jlnoiin
TCBhuunr cyocuausicu 6ynran) 1995- 97 itmnnapaa 6aHk makiura aijaHTUPUITaH Typap
KoM Kypwiui >xamusiTiapugan oupu Xeinndexe (Jluagc BCHuUHT ¥3apo Kymmmummaan
Talmkui TorraH), Asumance Ba Jleicrep, Illumonuit Pock bpendopn Ba bunrimii,
Byneuu (bapkimaiic Tomorugan 2000 #wmnma xymm6 onuaau) xam 2000 iunra kenub
Oanknap cadura kymwiad. bupmuarem Muamaiip 1999 iunna Xeindakc TOMOHUIaH
cotu6 onuuau. 2000 fiung bpeadopa Ba bunrnei 6ankc cudartuaa TaKUIIAIITUPIINAIH.

Typap xoi xamuATiapu bpuTaHus MONMSABHM TU3UMHUIA Y30K MWIUIMK TapuXra
sra. JKaMusT ab30JapUHUHT Xap OWpH ab30dAMK OajalivHU TyJamrad Ba (oHada
eTapiuya MaOyar WAFWIray, caiiail TapTUON OpKaJld MabilyM OUp ab30HHUHT Typap >KOH
MyJIKM €ku YW coTuO omumu ¢GoHA MabliaFd axpaTuirad. ABBaITH SKaMUSATIAP
pyiixatman YTKa3uiaraH Typap >KOW MyJKjapura OupiamTupuiran O0ynu0 (macanaH,
buprmunremaaru I'ongen Cpocc Mexmonxonacu, 1755) xap Oup an3o ¥3 Typap xoiura
Tynad Oynrad MpoeKT Y3 HHUXOosiccura eTkaswiraH. bupuHum Typap xoii KonyHu 1836
nnnga ynkapwirad. 1945 iunaa qnoumuil makngary sxkamusatiap sau Yemam Typap XKoid
KAMUATU IaKJJIaHa OomnuiaHau. YOy KaMusT ab30JapH >KaMHUSATra TETUILUIH JCTIO3UT
Xuco0 pakaMujaru MaOjar[aH yJayIira 3TrajojIiK KWiap Xamjia MabiyM BaKTJaH CYHT
Typap KON HUIOTEKACHHH KyJTra KUPUTHUII WUMKOHMATH Oepwiapau. BakTt yTumm Owian
JETIO3UTOp E€XYJl UIOTEKa Kap3IopiiapuOup Typyxra MancyO OYnuil mapTu HyKoJud
oopau.

V3apo kenmmiyBnap acocuia KypwiraH TalIKWIOTIApAa Xap OMp MIko3 (Kap3
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OepyBUHM Ba Kap3aopiap) ¥3 yimura 3ra 0YimoruHa Koimai, OomKapyB ajJiMallirad 4oria
O0BO3 OepuIll XyKyKHHH XaM OJITaH. Xap OWp OBO3 OWp XWJI Kydra, XaXMIuAaH KaTbUW
Hazap Kap3JOpJiuK Typap JKOW HWIOTEKacH EKU Kap3JOPIUKHUHT MYCTaKWJLITUTHTa
ATraJIOPJIMK CTATYCUHU Oepras.

1984 iinnra xenu® HOpacMUW aMMO camapaiud KapTen KYIIWIMAacH KypUJIHUII
KonepatuBiapu Musunii A66uii TrxopaT OaHKH ¥3 MIOXCyMacuIaH TylIrad napyaianuo
kerau. Uy BakTra Kamap kymiad WHpHK KaMUsSTIap “KarTa TYPTIAUK’ cudatuaa TankuH
ATWIIApAU Ba Oollka OaHKIap yJdapHUHT pakuOiapu cudartuaa kypuirad. 1987 sHBap
oiimman Oomnwiad sca, Kypwmum Xamustu namonatHomacu kyura kupau. lllynnan
Ooonutad Kypuiuml KamusiTiapu OUp KaH4a TypJaru capiaorap OaHKJIapu TU3UMUAATU
XU3MaTIapHU MUXKO3/1apra Takiu@ sTumira pyxcar oepunan. by nagonaTHoma KypyIIHII
XKAMUATUHU SpaTUIl Oopacugaru MOJUSBUN (aoJUATIApHU Y3 3MMMAcHUra OJMIUIUTUHA
oenrunabd yrau. XycycaH:

1. Yek xuToOnMapu Ba KpeOUT KapTajapu OpKajiu MyJl YTKa3MalapuHU Takiaud
IT/IH;

XUMOsJTAaHMaraH Iaxcu Kap3Jap;

Yer 311 BantoTacu aiipuOOILUIOBH;
WNuBecTunius 601MKapyBH Ba MaclaxaTu;
KumMar06axo Koro3 aitpuOoIILIoB;
Cyryprta kadonaTyi Ba TAbMUHOTH;
EBpo UTTH()OKHUHT KEHTaluIIIH;
Kyumac mynk xu3matu.

HIyHra KapaMaii MyXyuM 4YekJIoBiap MaBxya 3au. 90% man 3uén skamoat MyJIKIapu
Typap *o¥ wunorekacu cudaruna KYJUIQaHWIMIIKA Ba YATYpPKH Tyl MaOjariapu Ba
neno3utiapu 20% Kap3JIOpiauKIaH olIMaciauru 3apyp »au. Hatwkama Oy kypcaTkuy
aBBanura 40% ra Ba keiinHpok 50% ra ommIy Ky3aTuiau.

1986 #unnma TacnaMKIaHTaH KOHYHra OWMHOAH Ty KaOW TaIIKWJIOTIAPHUHT OaHK
CTaTyCWra YTUIM y9yH HMKOHHATIap Oepranau. Ba HaTmwkanma Oup KaHua >kaMoaT
OuHOJIAp HApXW KECKWH mactinald kerau, (2-xaasanra kapanr) 1995 - 1997 imwunap
opracujaru ysrapumuiap 2/3 KUCM MyJKJIApPHUHT CETOpJAH TalllKapura 4YhKapuo
I000PUJIUIIIUTA OJTUO KEJIIH.

©ONOSO A WNT

2-KasBan
Bup kanua bByok Bpuranus typap xoii skamusitiaapu (1900 — 2002)

Hunap "Kamoaraap ®unaniap
1990 2286 HA
1960 726 985
1980 273 5684
1984 190 6816
1988 131 6912
1992 105 5765
1996 88 4613
1999 67 2502
2001 65 2101
2002 65 2101
2003 63 2100




Manbéa: bBaxn Tomncon (1998) Typap oot scamuamu accoyuayuscunune 1999-2002 tunoacu

KYPCAmKU4aapu.
3-xaaBan
Bywk bpuranus Typap Koii :kaMusiT1apuHUHT TaHJIaHTraH pyiixatu, 2003- 2004
aniap:
AKTHBJIAp COHUIa Kypa Kamusriiap AxtuBaap (PyHT
Japakacu CTEPJIMHIIA MJIPI/MJIH)
1 Ymymmuiiar XKamusatu 85.41 mupn
4 Iloprman 14.09 muipn
18 Ckapbopo 1.29 mupn
52 bykuHremmaiip 116 muH
63 Cenupii( ACP) 18 MH
Manba: Typap oot  ocamusmu  accoyuayus, WWW.psa.org.uk/information - “Ayrox

bpumanusnune saxonamau Typap Ko scamusmnapu akmuenapu”™

Kaitta kypu6 yukuiran Typap Kot xamusatu xakugaru KouyH 1997 iinnga y3apo
KEeJUIIWITAH XOJJIard CTaTyCHHU SIPaTUIl Ba KYNPOK IBTUOOpPHHU Kajiad »TajuraH
dbuKkpiapra >pUIIUII MaKCaJuaa] amaira Taa0uK STwiau. Ymoly KoHyH 1986 iwmina
YUKApWIraH KOHYHJAaru 0ab3u OuUp IIApTIapHU UXYaMIIAIITAPUO Xap KaHaall OaHK
MIAKJUTApUHU Wyra KyWuiira pyxcaT Oepapiau TOku ymiOy OaHKiIap KaThbUSH MaH
sTwiiMarad Xosutapaa. Iy Owman Oupra, Xap Kaugail y3rapTUpwiraH Typap Kou
XKaMUATH HOJYCTOHA Tap3a Oupop OMHO €KM MHUIOOTHH TALIKWJIOT Tacappyura Kyumo
OJIMIIITa YpUHCA, YHAAN XoJaThna Y3WHUHT 5 HWUIMK OOIIKAa TAIIKWIOTIAp TOMOHHUAH
KyIIMO OJWMHUII XHMMOSCHHHM KynnaH Ooil Oepapau. Ulynra kapamaii, Oy kaOu
XKaAMUATIAPHUHT aKTUBJIAPU Ba MabCyJISITJIApUra HUICOATAaH MyXUM YEKJIOBJIAP KYWHUITUIIH
naBoM STAu. TamkwioTnapHuHr kamuaa 75% axkTuBiapu/mabiariapu yil )KOW MyJIKd
TAlIKWJIOTU TOMOHHUJAH ¥y3 XuMmosicura ojuHra Oonumm mapt Ba 50% wmabGnarnapu
AKIMSIOPIIAp IETO3UTH/IAH IIAKKIAHHIIN 3apyp 6yiran.’

3-xanBanga Kypcatud VYTHITaHHWIEK, KOJITaH Typap >KOH JKaMUSTIAPU XaKMHU
KUXATHaH yIKaH Yy3rapumuiapra sra Oymrad. 2003 iunga Typap >KOH >KaMUSTU
cekropuaa 18% xamu Tynab yiarypmarad yu KoM umotekacu Kapsgopyiurud Ba 18%
IIaXCUI JENO3UTIap MaBxKy/ OViraH.

Typap xou xxamuariapu mycrakuil Yi Ko Xamusatu Kommuccuscu ToMoHuIaH
oomkapuiaran. Momusisuit Xusmatiap Ba 0o3opiap outumura kypa (2000 iiun), Vit Ko
Kamustu Kommuccuscu Monusiuii XuzMatiap XOKUMUSITH TypyXura MaHcyO OynraH.
ABBaJIru Typap *ou OunaH OOFIMK KOHYHUMJIMKHUHT WHPUK KUCM KHUCKAapTHPUIITaHUTa
Kapamaim 1ryHra yxiaim KOHYHJIap UIIa0 YMKUIUO TaaOuK STUIIH.

HobGank Ttuszumura mancyd ¢gupmanapHuHr ycubd Oopa€tran coHu 0ab3u Oupaaru
YITYypKU OaHK XHU3MATJIAPUHU TakKIuM JTIU. byHra €pKuH MUCOJ KUIUO cynepMapKeT
XU3MatiapuHu onummmu3 MyMmkuH. CelincOypid, Tecko Ba CelidBeil mrynap xymiaacura
Kupagu. Yiap OONUIAaHFUY JEMO3UT Ba Kap3 OJIMII XWU3MATJIAPUHU TAKAUM OTaJH.
Bupxun Ilnc ne6 HominanyBYM (upma, OMOHAT Ba Typap >KOW HUIMOTEKACH XU3MAaTHHU
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Oup XUCcoO pakamMu OpKajau aMalira OIIUPHIIHYN TakIud KuiyBun Gpupmanapaad oupu. by
kabu Oapua ¢upmamap Yii XKoit Kammstmapu Accorumanusici KOHYH KOHIajlapura
MyBOQUK anmoxuaa cyocumusi cudatuga um oaud Oopamu €ku MyCTaKWJ pPaBHINIA
Ty3wlIran OaHK XH3MaTJapWHH TaKAUM OdTaad. (MacajaH, KyIIMa KOpXoHamap).
[Hotnarmus Kupommuk 6anku, XbOC Ba D6uit Heliman 6aHkIapu mryiap >KyMIIacH/IaH.
[y xabu cababmapra xypa Oy pupmanmap XOJaTHHU TaxXJIMJ STUII OUp 03 MyHO3apasin
ssHU Oy Kabu pupmanap aciaumaa HOOaHK TU3MMHIATU TAIKIWIOTIIapMu €ku UyK. CyrypTa
dbupmanapu sHu [loTnanaus OeBanap YKamustu xed KaHna QuimManiapcus3 IouTa,
TernedoH Ba MHTEPHET XUCOO pakamyiapyd Xu3MaTUTa CysSHTaH XOJijla YITyp>kKd OaHK
XU3MaTIapUHU TaKIU( KUJIaJH Ba ¥3 MIDKO3JIapUTa eTKa3au.

Monusa Viinapu €k HOOAHK THU3UMUJATH KPEIUT Tallkuiaotiapu bytok bputuanus
GOHJIADUHUHT 03 KUCMHUHM TallIKWII 3Taau. by kaOu TamkuioTiap OaHKIapliaH Kap3
0JIaJy, IIaXCUl Ba THKOpAT CEKTopijapura OYHaK acocujia KpeauT Kap3JiapuHu Oepaau
Ba KYTIPOK JIM3UHT, PAKTOPUHT ONEPALIUSICH.

¥Y3apo crarycra 3ra aKIusIopJIap Ba MyKIOPJIapPJIHK raIHK

bup kanua Typap xo# xaMusaTH OaHKPOTIMKKA YyuyparaH xoJulapia Y3apo
KEeJIMIIWITaH TallKWJIOTIAp MOJUSABHM XHU3MaTH aKLUUSIOpJap TOMOHHUIAH ATajiuK
KWIMHAIUTaH JKaMOATYW/IMK MAbCYJNMATH YEKJIIAHTaH KOMMAHUsJIApJaH CTaTycu
KMXAT/IaH YCTYHPOKMH JIETaH CaBoON TyFHiamd. YKaBoOH 5ca MKKH MabHOTA 3Ta. ¥Y3apo
CTaTyC IIyHU aHTalaTaJuKd Typap XOW >KaMUATHHUHT Xap Oup “ab3ocu” (Bykyk
bputanus Ba cyrypTa >KaMHSTIapuaa) CTpaTerusja acocuil Y3rapulllapHU amalra
OIIMPUIITa KaJI0 ITUIA HUMA OYIUINAAH KaThUil Ha3ap sirOHA OBO3 OEpHUIll XyKyKHTra
ara. AKCHMHYA >KaMOATYWJIMK MabCYJIUSTH YEKJIAHTaH XaMUATIAp €Xya aKIUSIOPIUK
KAMUATU CTaTycura odra OaHKJIApHUHT MIDKO3JIApU  MOJMSBUM  MaxcCyJoTJIapHU
dbupmanapaan xe4 KaHJal akIUsSIOpINK YIylIura ara Oyiamaran Xojarjia COTHO OJIMII
UMKOHUATHTa dra. Ba Oy OaHKKa OJrajopivK XyKyKHHH MIDKO3JIADHUHT OaHK
cepBuciapujad (HOWJATAHUIIMHA MYCTaKWJI KWIWII WUMKOHWHU Oepanu. Iy Ownan
Ovpra KaHua KyO aknusra sra OyiuHCa, aKUUSIJIOPHUHT OBO3 O€pUll XyKyKHWHU
KydailTupanu. by IIyHM aHrjnaTtaavkyd y3apo OaHKIap TallKd MOJIMSUIAIITHPHIL
BOCUTAJIapUTa akIUSJOPJIUK OaHKIapuaaH Kypa 03poK ToOe xucoOnaHaau. by sca GaHk
OoIlIKapyBH yuyH OUp KaHua cabanapra Kypa UMTUE3Iap Oepaiu.

1) bBomkapyBHUHT (OU3 CTaBKAJapUHU IOKOPU YIUIA0 TYpHII YYyH TaHJIOBU
MaBXyJauru. by ¥3 HaBOaTtua pupMaHUHT TYITYMUHUHT Ba CYHTpa OaHK 3aXUPACUHUHT
OIIMINUTa Xamja O0o30pAard yIyHIMHUHT O3ruHa (OoW3 CTaBKaJlapuja KEHTaluImra
cabab Oymau.

2) Jlemo3oTopiap Ba Kap3 OJyBYHJIAp HO TYpFyH (JOU3 CTaBKAJAPHUHHUHT YCHUIINIAH
XUMOSUTAHAIA, YyHKH OOIIKapyBUMJap Xap KaHAal Tamku 0030p OaxoimapuHHUHT (Hou3
CTaBKaJiapura HUCOATaH y3rapuiiuiapra CeKUH acTaIMK OMIIaH KaBoO Oepa OJIUIll UMKOHU
TyFunagu. Mucon yuayH arap (ou3 cCTaBKaJlapy BaKTHHYAJIWK YCHINU Ky3aTuica, Typap
KOM MyJIKUTa DJrajiop Imaxciiap WIoTeka OaxocuHu 0030p OaxocujaH oOmupuod
opOopuiH  onauHu  onuin MyMkuH. Iy kalOu, npemo3utopnap Hapx mMacauim
JTaBpuAaH XUMOSJIaHAIH.

Arap HapXJapHUHT Y3rapuild y30K MyIJaTid €0 Tomuiica, Kap3 OJyBUHJIAp Ba
Kap3 OepyBumiap xap KaHJald KECKWH Y3rapululapJaH MabiyM MyJjaTradya dXTHET
yTrianu. Baxomanku muko3nap xam OyHAal skaMmusTiIapra 3rajivk KWIyBYM IIaxciap
XUCOOJIaHaIH.



3) ATrCHTIMKAA Xap JOMM MyaMMOJIap X03Hp OViiaau. DrajluK TY3HIUIINH MyCTaKUII
TapTUO/1a TATKAJUTAII THPUIITAH.

buponapnuk sxamusTiapy Wik Oopa KOHYH HyKTau HaszapujgaH 1793 hwnna
AHUKJTAIITHPUITAH. Y3apo KeIHIIyB TAaIIKWIOTIApH CH(ATHIA, Xap OMp TAUIKHIOT
ab30CH MOJIMSJIAIITUPHILI YYyH V3 yIyIIMHU KyIIagud Ba Oy ¥3 YpHHIa Xap Oup an3o
yUyH KUWWH Ba3usTIap/aa YTHHY BasudacuHu Oaxapaau. MacanaH, KacalIMK BaKTUAA,
KApWIMK Ba MHILICU3JIMK 4Yofnapuna. baw3u Oupnapu cCyFypra MIaKJUIApUHU Ba
MPOMOPIMOHANT OYIMaraH MHUKIOpJArd cymmanap OujaH KUWMHYUIIMKKA Yyuypara
MIDKO3JIapHU TabMuHIaiau. 1992 imnma kymnad xonmyHmap bupomapnuk Kamustu
KOHYHUHJIUTHAAH OJIMO TanuiaHraniaurura kapamai, 2000 wwiman OyéH MomusBuit
xu3Mariaap Ba bo3op KonyHumsiurd MonusBuit Xuszmarnap xokumusata (DPCA)
ToMoHUJaH Oomkapu® kenuHamu. 2001 #unan Oomurad 104 Ta >kamMuAT SHTU OU3HEC
OWJiaH UIYyFUJUIAHUIN BaKOJATUHU KYyira KUPUTAM Ba 247 Tacu ab30JUKIAH OOl
TOpTraHu Ty(}ailiim €K1 Xa>KMU KUYUKJIUTY cababiiv Oy BakoJIaTaH MaxpyM KWJIMHIH.

byngan Tamkapu capMos TAIIKWIOTJIAPW SIHA T[EHCHS JKaMFapMacHu, CyFypra
KOMITaHUSIapH, IOHUTPYCT (GoHAJIapH, capmos (GOoHAJIapu Ba Iy Kabu Oup KaTop
KaMrapMaliap XxaM MaBkyaA. YJap xed KaHJad [akKJl KUXaTAaH OaHK MIakiura MaHcyo
neb xucoOianmaiau. AMMO ylap capMmos BocuTacu cudaruga OaHKIap TOMOHHUIAAH
OoMKapuiIaau €KUM MIDKO3JIapra TaKIU( KAIUHAIM.

4-xansan byrok bpuranus monusasuil Ty3yMmuHuHT 2002 Hungaru KYpUHULIMHA aKC
ITTUpaaU. S-xkanBan dca byrwok bputanusiaru 5 Ta Wupuk OaHKIAPHUHT aCOCHMA
KYypcaTKuy HUCOATIIApUHUHT XUCOOOTHUHHU aKC STTUPAJIN.

4-)kanBan
2002 iinagaru bank Ty3uaIMIIM Taanﬁnlo
MoJusiBUil TALIKKJIOTJIAP Connap AxTuBIap ($ mupn)
bytok Oputanusma MaBXKy[ 517 4663
Oapua GaHKIap
Yer €)) OaHKIapu
(bumuamnap Ba 281 2161
cyOcunusnap)
bytok bputanus Oupnamran 236 2472
1) Twxopar GaHKIApH 35 1455
2) BC- unoreka OankIapu 78 683
3) bomika byrok bBpuranus
Tacappyduaaru 0ankiIap 53 52
4) Yer »n Ttaacappydugaru
OaHKIap 70 281
CyrypTa KOMIIaHUsTIapU 782 1081
a) Xaér cyrypracu 182 942
b) Ho xaét cyrypracu 600 76
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Mamnb6a: Xankapo BamoTa xamrapmacu (2003) Anrnus banku

5-kansaJ.
Byrok bpurtaHussHMHT HUPpHUK OaHKJIApH 2003
1
apaxauu | Aktusiaap | Kupum AKTHBJIAP basex puck
BAHK Aap P P PEHTAOMJJINTH | AKTHBJIAP
canuras ($m) (%) (%) nnc6ath (%)
($m) ’
XCBC 38949 | 759246 | 59.44 1.27 13.30
XOJIIUHT
HloTnanaus
Kupomnuk 27 652 649 402 55.65 1.18 11.70
OaHKH
XbOC 23 836 512 168 50.70 0.92 10.43
bapirait 22895 | 637946 | 58.48 0.81 12.85
OaHKH
Join TCh | 15597 | 334329 | 55.40 1.26 9.60
['pyn

Manba: “Banxep”, Hions 2003
Tuxopar 6ankiIapu

bytok bputanus O0aHK TH3MMWHUHT WKKUHYHA TOFOHACHA TIKOpAT OaHKIapu Ba
MOJIMSIBUN KOMITAaHUSIIAP TYPaIH.

Twxoprat 6ankIapu 3 rypyxra OyinHau:

1. Henosum b6anxnap éxu “High street banks”;

2. Xucoboop yuinap;

3. Xopuoicutl 6anknap éa bowka bauxuap.

Jleno3ut GaHKIap

AHrMsAard HT MyXHUM JENO3UT OaHKJIap KIUPUHT OaHkiap XucoOmanamu. 60-
WWJUTApHUHT OXUpHra Keamb XxamMma KIMpUHr Oankiap “Karra TypTiuk”’na YpuH oaau:

1. Barclays;

2. National Westminister;
3. Midland;

4. Lyods.

By rurant Gankmap 2 Ta karra Oynmarad OaHkiapHH y3ura KomuO onau. bynap:
“Uilyams and Glayns” (“Standart Charted” naszopar kunamu) Ba “Kauts” (National
Westmininster vazopar kuaaan).

by ontura OankHM X03upru KyHaa AHTIMS Ba Yojiacaa 12 MHHTIaH OPTHK
oymumnapu 6op. lllotnanaus Ba [llumonuii Upnannusana Oy 6anknapau (umuaiiapuHu
OUMINl TabKHUKJAHTaH, YyHKA Oy epAa Maxauiuid Nerno3uT OaHKIapu >Kyaa Kym Ba Oy
yllapra TabCup KWIMIIK MyMKHH. By 6 Ta 6ank Oapua nemno3ut onepanusuiapuau 90%
WHU aMajra OIIMpau.

KnupuHr OaHKIApHUHT aCOCHM ONEpaIuscd - OMOHAT KaOyJl KWJIHII Ba KPEIHT
oepum. KnmmpuHr OaHkIapu KaTTa, KHYMK Ba ypTa KOpXOHajapra Ba axoJIUra ITyJUIHA

1 Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
8SQ, England, 2005, 224



Xxu3Mar kypcaraau. by OaHkimap opacujarv mysid oO00poTiap KIMPHUHT HIapTHOMAsap
JIOMpacuia amaira OlupUiIaan.

Jleno3ut GaHKIapu MONUSBHM yiap 10 HOMJIAHTaH HUCTEbMOJI KPEAUTIAPUHUHT
Maxcyc OaHkapu OmiiaH MyHocabataa O6yiamm.

Jlero3uT OaHKIApUHHUHT KEHUHTH KypuHUTILIapH caio Oankiapu (Merchant Banks)
xucoOnanaau. Yinap AHMMsIA KaAUMHUA KaIpHUsITiapra acociaHaay Ba KEHT TapKajraH.
VYnapnan sHr karracu “Gambros bank” xuco6nananu Ba 'y 1972 vimnman 6epu daomust
opuTaau. Y HadakaT UYKM omepalusuiapHu Oakapaau, Oanku xankapo Ou3Hecaa Xam
daonust opruszanu. TwxopaT 6ankinapu 3 Ta kaTTa MailioHaa GaousT IPUTAIH:

1. Xaxkukuit 6aHk onepanusiiapu. by akienT-KkpeauT onepamusiiapyu XucoOaaHaau;

2. buznecMeHnapra xuzMariap KypcaTaiu;

3. Kummatim Koro3mapHH OOIIKapay.

Xucoomop yiaap

Xosupru pnaspaa Jlongonna 8 Tta XuoOAOp yillap Ba anoxuaa KUYUK Makiep-
bupmanap daonuar ropruzamu. Xucobmop yimap - Oy Jlonmon 6o30pu  Momms
WHCTUTYTIAPUHUHT Maxcyc Typd XUCOOJaHaau. Y BEKCEIHHM COTaad Ba peaau3alus
KWwiaau. Xucooaop yunap AHriaus OaHku Ba Oomika OaHkjap opacuna Oydep 6ynud
XapakaT KUJaau.

Bbomka 6ankiap

Xankapo o6anxnap. 1978 vimnaa Jlongonna 63 ta mamiakaTHUHT 308 Ta XOpYHKUT
O0aHk ¢unmanu pyuxarra OJMHTaH dAU. YJIapHUHT opacuza 24 tacu SInoHus Ba 53 Tacu
EBpomna Uttudoxura rerunuim o'

bytok bpuTtanusiga kymiad MOIUS-KPEAUT TAUTKUIOTIIApH O0p:

® CakJI0BYM HHCTHUTYTJIAp;

® CyrypTa KOMIaHUSIApHU Ba MeHCHs GoHIapH;

® Kummariau KoFo3/ap Olepanusyiapd OWIaH IIyFY/UIAHYBUYM WHBECTHIIHS
KOMITaHOSJIAPH;

® MoumsBuil Kopriopanusiap;

® Benuyp-Monus HHCTUTYTIIAPH.

1.2. AKII 6aHk TH3MMHU XaM/1a YHH TApTHOTa COJIUIII.

AKII Cenatn wmamiakaTaa MOJMSBUM TapTuOra coaumHuHr 30-Husuiapaan
KEMUHTHY SHI KECKWH HCIOXOTHHM KYy3/1a TyTaJAUTaH KOHYHJIAp TYTUIAMHUHU MabKyJUIaIu.
SHrunukiap cupacuaa — SHIM JaBJIAT WAOPAJIAPWHM TAIUKWII KWJINAII Ba MOJIMSIBUM
TAIKUJIOTIAP (PA0JIMATH YCTUAAH HA30PATHU KyUYaUTUPHILL

Konynnap tyminamu 6anknap GaoausaTura MyXuM y3rapuiuiap KUpUTaan. XycycaH,
JETIO3UTIIap OWjaH WIUIAMAWIaH MOJIMSABUM TalIKWIOTIapra Mojus 0o3opuaa y3
onepanusiapuHl  oau0 Oopa€Tran OyIMHMalapHU aloXyja IOPHAMK IIaxciapra
aXpaTuiira, IIYHUHTJAEK XeK-(poHmIapu Ba Xycycud wuHBecTUlus (QoHIIapuaa
YIYLUIAPWHU COTHUILTA TYFPU KEIaIu.

Ucnoxor TamadOycuncu O0Yymu6 AKII Ilpesuaentun bapak Obama mabmypusatu
YUKOU. Y Ma3Kyp 4OpajlapHH BAUPOHKOP MOJIMSIBUM MHKHPO3 KAUTAPWIHMIIWHU OJIIUHU
OJIUII YYYH 3apypuil 1e0 Xucoomaiau.

CeHar TOMOHMJIaH MabKyJUIaHTaH Takjaudiaap TYIIamM, IIYHUHTIEK, Y3 W4HUra

12 \www.bankofengland.co.uk
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MOJMSl THU3UMHUJA THU3UMIIM XaTapJiapHU, >KyMiaJaH TU3UMHU TalllKWI KUAJTYyBYH
MOJIMSIBUM ~ TAIIKAJIOTIAp Xamaa Oo3opaa '"mydakimap" 5SXTUMOIUIM —IAK/UTAHHIIA
x)apaérmapunu Ky3atud 6opum yuys, AKII taptubra conumn oprannapu BakmuiapuIaH
KEHTalll TAIKUI KAJTUIITHA OJIaJIx.

[llynnnrnek, @enepan 3axupara 3HI UMPUK MOJIAS. MHCTUTYTJIApU YCTUAAH HA30paT
Oyiinua (QyHKUMSUIApHU — IOKJall, XyKyMarTHM 3ca — MyaMMOJM  MOJIUSIBUI
TAIIKWIOTIAPHU Ha30paTra OJIMII, YIAPHUHT pax0apiiapvHy UIIIaH 0307 STUII Ba KahTa
TATKWUTATUPUIITHU aMajra OMIMPHUIN XYKYKIUHH FOKJIAII KY3/1a TYTUJITaH.

bynpan tamkapu, moiids 0030puja MCTECbMOTUMIAD KYKYKIAQpPHU XUMOS KUJIMIII
OpraHu TabCUC ATWIAAU. Ma3Kyp opraH HCTEbMOIYMIIAD YUyH XaB(JIM MaxcCyJoTiap
naijo0 OYIUIIMHU OJJIMHM oJjiviira yakupwirad. [IyHUHTIEK, XOCHUI HHCTPYyMEHTIIap
6030puHN MaGPOGIUTMHN OIMIUPHUIITa YaKUPUIITAH TapTHOra COJMIN MeXaHHU3MJIapH
HIaKJUTAHTUPUJIITaH.

Kaiin stum xousku, kaOyia KUJIMHTaH KOHYH JIOMWXacu OyHJaH aBBajl YHU V3
Taxpupyja KaOyJl KWwiraH, amMepuka NapJaMeHTH KyWHu Tmanatacu OujlaH Xam
kenumtupunuiny mapt. [IlapxjioBuniap TabKujanmya, UKKM najgaTta ypracuaa KaTop
MYXUM 3UIIUATIAp MaBxkyd. Xycycad, $50 mupa. Muknopuaa GOHIHN TAITKHAI KA
Macajgacu Oaxcinu OynmuO Koiamokaa. Maskyp (OHI MOJIMABUN  TalIKWIOTIApHU
KYTKapuIl y4yH KyJulaHuIId MyMKAH. CeHaT TOMOHHUJIaH TakJIu( STUIraH BapUaHT
OyHJIail TyraTUIl XapakaTjapu Keiarycujaa OaHKiIapra IOKJIATUIUIIN MYMKUHJIUTUHU
KYy3/1a TyTaJu.

AKHIna Mapxkasuii 6aHk 0aHK HazopaTH (PYHKIUSJIAPUHHU SIPATUILI YUyH TaIIKWI
STWIJIA Ba pUBOKJIAHAM. borika naBnatiapjan anya ked 20-acpia taurkui Stuiau. bup
HEYa OMIJIIAP YHHUHT HOE0 TY3WIMIIMHM TYHIYHTHpaau. bupuHumgan, ycras
KanuTanuaary Malnarjap ajgoxuja Oolllka JaBiaTiapia KyJUlaHWIMaraH TaxpuoOasia
Ty3wiau. VIKKMHYKAH, KUYUK JIETIO3UTOP drajapu MaH(aaTIapuHu MyXodasza KUJTUII
Bazudacu 1930 wwiman myxuMm Basudacu cudatuga KaOyn KWJIWHTAH. YYWHUYHIAH
AKlIna >xoiga O0aHK TH3UMHU OapKapOPIUTMHM TabMUHJAII Y4yH Macbhbyj TaIIKOJOT
SKaHJIUTH.

AKlllxa 1872 itmnna ®@unanendus mratuga AMepuka OaHKU BYXKyJra KejaraH Ba
daonusaT Kypcara OomuIaIn.

AKllIza 1791 wun Oupunun AKII Ganku oumnmgu. 1811 #unga Oy OaHkmgaH
yapTepu (JUIEH3USCH) OJMHIU Ba OaHK Enuiaau, aMmo ypymn Oonutanrad, 1812 iiun
KOHrpecra cuécuii Tasiuk yTkazamm Ba 1816 wwmnma ukkwHur AKII Gankwm Tamkum
toru. Jlekun Oy OaHk Xam doamusT kypcarmaiinu. 1832 iiunma Suapro XKekcoHn BeTo
kysau. 1836 tinn nkkuaun AKII 6anku daomusatu tyxTatunau. Keitmnuanuk, 1863 finn
MUJUTHN OaHKIap TYFpucuaa KoHyH KaOyn kuiauHau. Iy #imnraga AKIIma mrar
Oanknapu Qaonuar kypcatau. 1913 iiunga OPT TyFpucugaru KOHYH KaOyn KHIJIMHAH.
1927 ¥inn Makdannen KoHyHH KaOyn KuianHaau. By KoHyHzaa ¢uuiuan ouumira pyxcar
3TI/IJ1Maﬁz[H.13

1983 #iun Oyrok nenpeccusigad ynkkaH AKII Tuxopatr 6aHkiIapyu MHBECTULIMSIIAD
Ownad (aoauaAT KypcaTUIIM TAKUKJIaHAM Ba OyYHMHT okuOatumaa 1929-33 iwiapaa 9
MUHITa TIKOpaT OaHkiIapu OaHKpoTra yupaaud. baHkpoTgaH 4YWKUO KETHUIl YYyH

" Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
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TKOpaT OaHKJIapu Y3mapuHU HOOaHK OaHkjap ae6 araiinwiap. Hobank Oankiap
neno3utiapra Mabsar KaOyn KuiMaiau Ba kpeaut Oepmaiinn. OPT 12 ta mycrakun
Mapka3uil OaHkimapaan ubopar Ba xap Oup PP Ganknapu Kyimparun QyHKIHMsUIApHH
Oaxxapanu:

1. Myomarnara HaK/l MyJTHU YUKAPUIIL;

2. ApOKCU3 MYJUTAPHA MyOMaJIaJlaH YMKapuo TaIlja;

3. ®PT Ba Tagbupkopaap OMIIaH alOKa KUJIHIIL,

4, maMiakaTAa MyJd-KpeauT cuécaTuHu unwiad uwmkapumiga OPT  Gomkapys
KeHrammura €pjam OepHui.

Xap oup pe3epB 6ankunu 9 Ta nupekTop Oomikapaau. ®P 6aHKuga TUPEKTOpIApHU
3 Ta Kateropus OujaaH OelTuiIall MyMKHH. 3 Ta “A” KaTeropusaari JUMPEKTopiiap IKOpH
MaBKera sra OynraH Oankupnap Oynu0, ynap ®@PT ra ab3o OaHkimap TaBcusick OujiaH
tainananaau. Kevinaru “b” kareropusicumard 3 Ta JUPEKTOP TAHUKIM MKTUCOIUUIIAD
TU3UMU TOMOHHUJAH TakuHiIaHaau. “C” kareropusjgard 3 Ta JTAPEKTOp dcCa aXOJUHHUHT
OoIIKa KaTiaMjapyura TeTUIUIM OYIran KaTiamiapaaH cailiaHain.

®PT ra ap30 OynAraH OAHKJIAPHUHT AHT KaTTa CaJMOKKa 3ra OYiraH maiTh XamMma
Trokopat 6ankimapuHuHT 49 %u Oy Tusumra kuprad. ®PT HuHr OomkapyBun OOLIKAPYB
KEHTalll TOMOHMJIAH aMajira OIIUpWIaJu. YHUHT / Ta ab30CH MPE3UJECHT TOMOHUJAH
TaBCUs ATWJIAJIA. ol KeHraml ab30japu camapalid Ul FOPUTHI YUYH CUECUIN KUXAT/IaH
TabCUP KypcaTMaciurd makcaauaa ab3onap 14 iiun daomusar kypcataau. Xap UKKU
Huinna OuTra ab30 y3rapTUpuiaau. SIHru OOl KEHTalll paucu KeraH/ia 3CKUCH KETHIIH
mapt. ®PT na ounk 6030p onepanusuiapu Oyitnya KymuTara / Ta OomKapyB KEHTallu Ba
@®P 6ank pauciiapu Kupaau. 3axupa tanabiapura Kylujaaruiap KUpaju:

"  TpaH3aKIMOH XUCOO pakamiiapu,

" [axcra Teruiuid 0yaMaraH XucoO pakamiapu;

"  93BpPO30HAJATH XUCOO pakamiiap.

®PT ra ab3o Oynran Ba ab3o Oynmaran 6anknap 1933 itnnga ®IMC neno3utiapau
CyFypTajam KyMUTacuja JeMOo3UTIapHU CyFypTajgaraH OaHKkiap IITaT OaHKIIApH,
MuJTui Oankiap Ba Oank xonauHriapu AKI OaHk THU3MMHMHM Tamkui 3Taau. baHk
XOJITUHTTIapU — OWp HeuTa MYCTAKWJI KOpropauusuiap OupiammMacu. YiapaaH OuTracu
O0aHk ¢aonmusaTy OunaH wmyryutanuimu PP OGankimapu ToMoHuAaH OenrwiiaHrad ¢Gous
CTaBKaJapuHu HazopaT Kuiuil. O4unk 0030p kKomuteTH 12 kumuman ubopart, uryHaaH /
Ta OOLIKAPYB KEHTAIIMHUHT ab30cH, D Ta OP OGanknapu npe3uneHt, (pakat ourracu Hero-
Nopk @®P GaHkIapu MPE3UICHTH, KEHHHrH KoMmuTeT 12 KummmaH wuoopar. OP
Oankmapuga 25 ta Qwmanmm O0ynmmb, OyHma 25 muHr xomum wunutaiau. lllynman 4
MUHITACH HbIO-ﬁOpK O®P Gankura TYFpH KeJaaau.

Xos3upru Bakrtna AKIIHWHT OaHK TH3UMH KyHWHJard acoCHid MyaccallapjaH
ndopaTaup:

»  OPT - y mamakatHuHT Mapkasuii 0aHku BazudarapuHu ajo dTaju,

" THWXOpaT OaHKJIapH;

"  HMHBECTULIMS OaHKJIAPH;

= kamrapMa OaHKJapH,

"  cCyJAa MUFYBYH YIOLIMAJIAp;

" [I0YTa )KaMFapmMma Kaccajaapu,

"  MOJUSBHUHN KOMIaHUsIAP;

" KpeaMT KOOMepaTUBJIapH,



"  CyFypTa KOMMaHUsIIApH;

* mneHcus pouanapH;

"  IDKTUMOMI cyFypTa (GOoHATapH;

" y3ap0 KPEIUT KaMUATIAPH;

"  JIENO3WTJIAPHU CyFpTaJIAll Myaccacalapy Ba X.K.

Taxunnam >xoucku, AKII HuHT OaHK TH3UMHUA aHbaHAra Kypa KHIUKPOK, Kamoa
OaHkJIapu €0 aTaIMUII THXKOpAT OaHKIapy KaTTa YpUH TyTaauiap.

AMepUKalIUKIIapra «BaKoJaTiu OaHK» JeraH TymiyH4a XaMm Tanum 0ynu6, AKIL
HUHT DKCUMOAHKU SITOHA BakoJaTiyd OaHK XHpcoOnaHaau. Xakukaraa sca y Amepuka
XYKYMaTUHH OaTamMoOM HazopaT KWJIMO TypaauraH OaHKIupro. Y naBiarT OOKETU
AMepuKaHUHT OOIlKa MamJjakarjapra SKCIOPTHAAaH TYyIIaJAuraH MaOiarjap d3Ba3ura
parOaTIaHTUPWIAUTaH 3TaKYK eepa areHTIUKIUp.

OkcumbaHk Oaxkapaaurad BazudanapHu 3 Ta acocuid HyHanuiura 0ynud KypcaTuiil
MYMKHUH:

" TOBap Ba XM3MATIAPHUHT dKCIOPTU OniiaH OOFIMK OViraH aiipuM XatapiapHU ¥3
3MMMAacHUra OJIHIIL;

* AMEpUKAHUHT MaxCyJIOTH Ba XHU3MAaTIApUHU XapuA KWia€TraH dYeT OJUIUK
XapuIOpIapHU MONUSIAIITAPHUIN, (JIEKMH MApTH IIyKA YIa Xapujaopiap aHa Iy
MOJTUSITAIITUPHILIHYI OJINNA THKOpaT OaHKIapuaaH o0aMaETrad OYINIIN Kepak);

" aMEpUKaJINK AKCIIOPTUYHIIAPTa Oormika PUBOXIIAHTaH MaMJiakatiap
AKCIIOPTUMIIApH OUJIaH xaxoH 0030pusia MyBadPakusITIv pakoOaT Kujia OJUILIIAPH YIyH
&paam Oepuiil.

AKII na mapkasuit O6ank Basudanmapuau 1913 dwunga acoc conunran OPT
oaxxapaau. ®PT uu OyHEN sTUIIIAH MaKcaa — MaMiIakaTAa COFJIOM UKTUCOANN MyXUTHU
BY)KyJra KeJTHpull, OaHkiIap (aoJuaTUHU KyJuiad KyBBariam Ba Oy (aoiuaTHU
Ha3opaT KW OYIraH.

OPT Tapkubura y3napu KoWaamran Xyayaaard okpyriapaa Mapkasui Oymnran 12
ta OP Oanku kupaau. ®PT av3omapu O6ynaran 6 MuHrra THXopaT OaHKU (OyJapHUHT
YMYMHI COHM TaxMHHaH 14 MuHra 3Taau) yiaymura 0apya aeno3utiapHur 70 % unan
kynporu Tyrpu kenaau. OPT ra ap3o Oynran Oanknap — Oy XKyna WHUPUK XyCyCUi
THxopar OaHknapuaup. Ynap PP OaHKIApUHUHT aKUUsAIOpiapy Ba aWHU mMaiTaa
MIDKO3JIAPUINMD XaMa Y3JIapUHHUHT aKIUAJOPINK CapMOsiCH 3Bazura 6 % IWBHICHT
oJlaguiap.

Mummit  Ganknap ne6 artanvum DOPT  ab3omapu Oynamum  Oankimap, OPT
OaHknapugaH OWUPUHUHT  MWXKO3Japu  OYIMINraHuja, YHUHT  XHU3MaTJIapulaH
doinananu0, my KymiagaH, YHAAH Kap3ra €Ku THXKOpaT KOFO3JapuHHM XHpcoOra ouo,
nyJl OJUIUIApU MYMKHH. Mabomo MWuUIMil OaHKIaH cCyJa OJMII WUMKOHUATH Iy
OaHKHUHT pecypciapu OunaH uekianraH Oyica, ®P Gankura myposkaar 3TUITaHHUIA,
acnuaa OyHmail yexnam Oynmainau, uyHkd y OPT HuHT pecypcinapura ymuja OOFIaiu
MYMKHH.

bauknanunr 6anku 6ynmumn @PT ab3o Oynran OaHkiapra Xap TOMOHJIama XuU3MaT
kypcaranu. ®P Ganknapu ab30 OynAraH OaHKIAp JAEMO3UTIAPUHU CAKJIOBUMIApAUp. AHA
11y JeNno3uTiiap ab3o OyaraH OaHkiap Oapya pe3epBIapUHUHT KOHYH OusiaH Oenruiiad
KYWHJITAH aCOCUM KUCMU XHUCOOIaHaIH.

OPT MonusBHIM JKMXAaTIaH MyCTakuia OYiauO, ¥3 OrmpkeTura sra Xamjaa
omnepalysiaH TyIIraH JapoMajuiap Ba MyJ 3MHUCCHsCHMIAH keiraH (oiga sBasura i3



DAONMATHHN MONMSIAIITHPANH. Y3 XapaKaTJapuHHM KoIUlaraHujaH keiimn Ba ®PT ra
ab30 Oynran OaHkiapra IUBHUACHTIApHH Tynaranuaan cynr, ®PT xap #tmnu gasnat
xazuHacura 15 mupza. man toptub, To 20 mupa. AKII npomnmapura TeHr MHUKIOpAA
MabnarHu Oepajiu.

AKlIllgaru Gankiap MKKM TOMOHra OViicmHanuiap. ByHMHTr MabHOCH UIyHIaKH,
THKOpaT OaHKIapuHUHT Oup KucmMu Dexepan XykymaT TOMOHUAAH JIMLEH3USIIAHAIH,
Ha30paT KWJIMHAAW Ba Tepra® Typwianu. bomka Oup KucMu 3ca aipuM MITATIAPHUHT
XOKUMUsATUTA OYMHMH sranu. bynapaunr oupuHuricu ®PT ab3onapuaup, UKKUHIWIAPH
aca ®PTra awv3o smac. AlHM mnaiTaa OaHkiap Y3mapu V3 OPUCIUKIUSIAPUHU
oenrunaviaunap, sSpHU Denmepan XOKUMUSTra OVHCHUHHMIIHM XaM €KH  IITatiap
XOKUMUATUTA OYUCYHUIITHU XaM Y3J1apy TaHJ1a0 OJMIIAIH.

bynra miyHu wioBa KWIMINI JIO3UMKH, MamJjakaTtgard OWp KaH4ya OaHKIap Ha
denepan XOKUMUSITTA, HA IITATIap XOKUMUATUTA OYVHcHHamu, Oynap Xycycui OaHkiIap
ne6 aramamm. ™

Xymnac Kywmmaru xyigocaHu uywkapum MyMmkuH: AKlllma Oavk daonusatuam
TapTUOra conuil Oyiinda AroHa AaBiar cu€catu ykK. by, Macanan, 6aHk OyIUMIIapUHU
oumIn Tapkuoura gaxigopaup (Oy MacanaH OaTamMoM MITATiIap MabMYPHSITH BaKOJATHTa
kupamu). [lynmai mrarnap xam OOpkH, OaHKIApHUHT Oynumiiapu €ku (GuIHaiapuHu
ounmn Oaramom TabkKukianran (Texac, WmmHolic Ba mry kabumap) skamu 15 mTar.
bomkanap sca cupa ueknamicuz OyHAall OYIMMIApHU OuMINra pyxcar Oepaausiap
(Kamudopuus, lumonmit Kaponwna). YumHum Tomda mratiapuaa 3ca OaHKHHHT
OynumIapu TapMOFu OaHKHHUHT 0ol oducH >koitamirad reorpa@uk YpHH, STbHH OKPYT,
maxap, mnocénka OwiaH YeKJIaHWIIM Kepak. bab3aH KYIIHM OKpykiapAa OYIMMHHUHT
OYMWJIMIIINTA WYJT KyHHIAIH.

AKIII HuHr Tixkopar OaHkiapu MaOJaFfapHM Jeno3uTiapra KalOyn Kuilaauiap
(Tama® KuIMO OMMHTYHHTra Kajap OMOHATIApU Ba MYJJIaT/Id OMOHATIIAp), KUCKa, YpTa Ba
y30K MyAJIaTiM Kap3iap Oepanuiap, MOJMSBHM Ba TpacT XWU3MaTiapu KypcaTaauiap.
Jlexun AMepuka OaHKIapH, KOHYHUYMJIMKKA Kypa KAMMATIM KOFOJIAPHUHT 3rajnapu 0yia
onMaiiunap. TYnaHMarad KpeIUTHUHT YPHUHU KOIUIAll XoJuiapu OyHAaH MyCTaCHOAMP.

Ameprka OaHKJIApW XOJJIMHT KoMmaHusuiapu (XOJJMHT —  aKIMOHEPIIHK
KAMHUATIApHU OWPIAmTHPUO, yIapHH OOKapyBYM KOPXOHA) OpPKaIM Y3 MHKO3JIapura
AJIEKTPOH XW3MAaTJap, Myl dYekjapu, OpOKEepJIWK XU3MATIapUHU TaKJIU( >Taauiap;
Xa3WHa, MYHUTCUIIMA]I Ba OOIlKa pacMHUil Kap3ra AOUp JAcTakJapHU >KOWJIAIITHPUII
OJIIN-COTANCH OWJIaH IIyFyJJIaHaaAuap, MHBECTHLMsS OoOuaa MacjaxaT Xu3Mmatriapu
Kypcaraguiap.

Nkkn MyxuM  MOJMSBUM  HCIOXOTJIap OOCKMYMa-OOCKMY, JIEKMH  KaTrTa
Varapunuiapra oau6 kenau. AKIllza 2000 vwnmapna 6op sau xakuaa 7770 Tuxopar
Oanku MaBxyxa OVyinca onauHpok 1984 imnnma Ttaxmunan 14 500 Gawknap daonusr
IOpUTrad. A#puM ajoxyja KOHyHJap KaOyn KWJIMHHUIIMTa Kajgap OaHKiIap
KOHCEHTpAIUsICH Xyaa Kywin Oynran. bomika rap6 ukrucoguétinapaan (papkim ymapok,
O0aHK TM3MMHU MUPHUK IIaxapiiap Ba Mapkaszjiapja KoujanryBu OunaH ¢apxiaHapau. 107
Hupuk O0aHK TOMOHUAAH THxopaT OaHkiapu >xamu 80% kanurtanu, 50% Tuxkopatr O0aHk
aKTUBIIApU TYFpu kenapau Ba 373 Twkopar Oankiapu ToMmoHugaH 80% Ttukopar
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OaHkiapura TYFpU KeNaJuraH axkTUBIAp Ha30paT KWwiIMHAAU. AKCUHYa, byrok
bputanusnga Oemra Wupuk OaHKIap  MamilakaT TIDKOpAT OaHKIApPW aKTHUBIAPUHUHT
80%mnu Hazopar kuiaau. AKII "karra 6" Tanuk 6ankimapu opacuaa pakar Curukopm 39
muumapa, $1 TpuiMoH kamuTanad OwiaH erakunm xucoOmanagu. DJMC tomoHumaH
2000 #imnma 1230 cyrypra maptaomacu Oyitmda Cyrypra @onau mabnarmapuaad TYia0
OepuIIIN.

1980 Ba 1990-itmmnapna, y3apo 3rajvK KWIMIN OaHKJIAPUHUHT aiijaHaju JaBjiat
gapTepyapu dyakupub onuuau. 2004-iiunga 1413 sxamrapma Myaccacanapu 0op 3au; 22
tacuHuHT Mabnarnapu ®JINC Tomonuaan cyryprananran >au. 2004-viun 10000 kpenut
ylommaizapu Oop a4 (MacanaH, TOJUIMS XOAMMIIApU Ba VT YUuUpyBUMIIaAp
Oupnammanapy, YKATYBUWIAp YiomManapu). WIITHUPOKYMIApPHUHT YIYHIIM KpPEIUT
cudaruga Oepunuim MyMKuH. bylok bpurtanusana Kypwidin sKaMUATIApH —XaMm
OMOHATJap acocuaa (HaoausAT IOPUTAIU Ba MaOJIaFIapUHNA aKTCHUsIapra »KOWIalTUPaIH.
Hopasnar HoTmxopat gupmaiiapu cod napomaji CONUFUAAH 030]] KUJIMHTAH, THXKOPAT
Oankiapura HEcOAaTaH sHaja >KO3UOAZOp JMEMO3WT Ba KPEAUT CTaBKajapw TakiIugd
OepyBun €ku TamkuiaoTiap cudaruaa daonust rwoputaau. 1980 HuaHUHT Y3uga
WHBECTUIIMS OaHKJIapu Ba KUMMATJIM KOFO3Jlap OWIaH IIUFYyJUIaHyBYM (upmaiap
daomustura terunmu 4000 sHTH Y3rapTUpUuiap KUpUTUIAU. 1987 WUITHUHT OKTSOp
ortnza 9500 dona 6030puaa KYIIUIUII Ba Oupiamunriap Hatmwxkacuaa 1996 tomonnaan
yinapHuHT coHu 8000 man Tymm6O ketau. 2004 iwina ynapHUHT coHM 5286 TallaH Xam
Kamasau. AMMO KOHCEHTpalusJIallyBaa Karrta ycuin 6op sau. Macanan, 1987-iiunga
iupuk waBecTunus O0anku (CamomoH) $3.21 Muyummapa kKamwrtanara sra 31U, JEKWH YH
Wwt yTrad, SHT WUpHK KanuTan sracu Meppwut Jlitay $33 Muumapn mabiar 60p du.

NuBectunust  OaHkiapu oOjuramusuiap Ba KUMMATIM — KOFo3yiap — Oyitnmua
aHJEeppaNTUHT Ba STHTU Macajiajap Oopacujia Maxcyc CaB/io OMTUMIIAPUHU TY3UII UIMUIA-
TaIKUKOT Ba KOHCAITHHI, Oomika ¢aonustiapHu amaira omaau. Mopran Cranneit
0J1aT/ia, UHBECTHUIIUS OaHKU OYIicana, KOHCAITUHT XU3MATIAPUHU XaM aMajira OIIHUpau.
Meppunn JliiHu kabu KuUMMaTIM KoOFo3iap (upMaiapu 4YakaHa CaBJ0, UIYHHHTJEK,
KOPIIOpPaTUB MIKO3JIap YIYH UHBECTULIMS OaHK XM3MaTIapUHU TaKJIU{Q dTaIu.

AKlga Oomka wmonuaBuil (Qupmanapu, cyrypra GupMazapy Ba MOJHS
KOMMaHUsJIapu XaMm (Haosusar opuTaau. Yiaap yCTUIAH OXUPTU WUKKU YH WHILTUKIAp,
MOJIMSI KOMIIAHUSICU CEKTOp Te3 Ycnu. AHIMsAAA, yiap KaOu KOMITaHUsIAp y3yH-KUCKa
MYAJIaTIad KpeauTianm Oepuil OuilaH IyFJIaHUIITa XaKJId HMac.

1997 #mnna ton 20 dupmamapu xamu $900 mwmmmapn, seHu 80% maH OPTHK
aKTUBJIAPHUHT Ha30paT KUJiap 3H.

AKlIxa 6anknap GpaousiTHHN TAPTHOTa COJIUIIT

®enepan 3axupa TuzumuHu OyHEH STUNIAAH MaKcaJ — MamJlakaTia COFJIOM
UKTHCOJUN MYXUTHU BYXKYJAra KeITUPHUI, OaHkmap (GaonusTuHU Kyuiad KyBBaTJIall Ba
Oy (haonusATHU HA30paT KWJIUII OYITaH.

1913-itunru denepan 3e3epB Tuzumu Tyrpucumaru KonyHra myBoduk Demepan
3axupa TusumuHuHT Basudanapy xakKuja MIyHIalW jgedwiaan:  “BaalOTaHUHT
AJACTUKJIMTUHU TabMUHIIAIL, TWKOpPAT KOFO3JApUHUHI KalWTa XUCOOM y4YyH Maliar
aparuil, Kymma mratiap 0aHK TH3UMHU Ba OOIIKAa Makcajjapra SpUIIMII yCTUIaH
caMapaly Ha3opar ypHaTUIIAUD
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®denepan 3axupa Tusumu 12 ta mMyctakuin Mapkasuit denepan OaHkiIap OwiaH
Kyiuaara GyHKIUsIIapHu Oakapaiau:

e MyoMmaJlara HakJl ITyJIHA SMUCCUS KUJIMILL

® S{POKCH3 MyJUIAPHU MyOMajiaJaH YMKapuO Tallljall;

e bank coxacunaru myammoJsiapHu 6aprapad 3THIL

o AKIII mapka3uii 6anku cudartuaa GaoausaT IOPUTHIIL

e bank ¢ou3 craBkaiapy OWIaH JaBIATHUHT MapKasIallTUPHITaH MaXOypusTiapu
OamaHCHMHHU MYBO(QUKIAIITHPHIILL

e banknap aonusTuHu TapTHOra COMUII Ba HA30pAT KUJIMIII

e VcTEbMOIUUIIAPHUHT KPEIUT XYKYKIAPUHUA XUMOS KUITHUIII

e Monetap cu€caT OpKajdW MyJ TakKIUGUHA TapTUOra COJIMII OWaH KyWHIarud
MaKcajyiapra SpuIInI:

o Makcuman gapaxajaaru Uil OuiaaH TabMUHIAHTaAHIINK

o bapkapop nHapxmap, mHbmanus Ba nedIalUSHA OJIIMHU OJNTaH XOJJa Y30K
MyaaTiau ¢Gou3 CTaBKAIApUHU MIAKJUTAHTUPHUIII.

o Monusi TU3UMUHUHT OapKapOpJIUTMHU TabMHUHJIAI Ba MOJUS 0o30piapuaaru
CHUCTEMaTUK PUCKHU KUJIOBIAII

e /[eMO3UT MHCTUTYTIApUra, XyKymaTra Ba XajKapo TalIKWIOTIapra MOJIUSBUN
XU3MaTiIap KypCcaTHill

ePervonnap ypracuaaru TyJaoB MyHOocadaT/Iapura mapT-IIapouTiap SspaTHIL

e AKIII HUHT XaJIKapO UKTUCOAUETIAT YPHUHN MyCTaXKaMJIall Ba 6OIJJKaJ1ap.1

@®enepan 3axupa Tusmu (O3T) rtapkubura Vy3mapu KoWJamTraH XyAdyJaJgard

OKpyIiiapja Mapkasuii Oynran 12 ta OGaHk kupamu. Xap Oup pesepB OankuHu 9 Ta
nupekTop Oomkapaau. demapan OaHkAa AUpEKTOpiapHH 3 Ta KaTeropusi OwuiiaH
Oenrmwiam MyMKHH. 3 Ta “A” Kareropusiiara JUpEeKTopiap IOKOPU MaBKera sra Oyirax
Oankupnap 0ymmo, ynap @3T ra ap3o Gankiap TaBcusicu Ouiad TauHnaHaau. Kenaru
“B” kareropusicuard 3 Ta IUPEKTOP TAHUKIW WKTUCOMYWIAD TH3UMHU TOMOHHIAH
taiinanaHaan. “C” KkaTeropusgara 3 Ta TUPEKTOP dca aXOJIMHUHT OOIIKa KaTiamyapura
TETUIUIN OYJraH KaTjaMmiiapJaH caijlaHaIu.
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1-pacm. ®enepan 3axupa Tusmu (P3T) Tapkudu
12 ®enepan 3axupa oxpyriapunaru Oenepan 3axupa banknapu xapracu Ba xap OUp OKpyriaru
bumumamtap (ku3win Hykranap). Bammarron J[.C ga Oom mrad KBapTtHpacu roJiay3da OwiiaH
kypcatwirad. 1-bocron, 2-Hsio ﬁopK, 3-Ounanendus, 4-Knesmann, 5-Puumonn, 6-Atnanta, 7-
Yukaro, 8-Cenr Jlyuc, 9-Munnenonuc, 10-Kancac cutn, 11-J/lamnac, 12-Can ®@panmucko.

®3T aw3omapu Oynran 6 MuHrTa THXKOpaT OaHku (OyJapHUHT YMyMHUH COHH
taxMuHaH 14 mwuHrTa STamm) ymymura Oapua nenosutiaapHuHr /0 % wmpmaH Kynporu
TyFpu kemagu. ®3T ra aw3o Oynran Oankmap — Oy Kyda HUPHK XYCyCHi THDKOpaT
Oanxnapuaup. Ynap @3 GaHKIaApUHUHT aKIMAIOpIapy Ba ailHU MaliTAa MUXKO3JIAPUAUD
Xam/Jia Y3JIapUHUHT aKIUsIOPJIMK CapMOsICH dBa3ura 6 % JUBHUIICHT OJajuiap.

Numnap moGaitamna ®3THMHT  MaMIakaT — MKTHCOAMETHAATH  pOTH  Ba
Ma)XOypusTIapu KeHrain6 Ba puBokiaaHuO Oopau. Byrokx [enpeccus (1929-1933)
JMaBpujard apuM OoMUJUIap TU3UMZA KaTTa Y3rapulUIapHUHT fo3ara Keiuiura cabad
oynmu. AKUI Konrpeccu “Denepan 3axupa TYFpUcHIa TH KOHYHJIa MOHETap
cuécaTHUHT 3 Ta acocuil MakcaauHu Oenrwinad kyiau: Wi GunaH TabMHUHIAHTAHIMKHU
MakcUMaJ Japaxacura ospuimmil; bapkapop Hapxmap; Y30k wyazamiv - Gous
CTaBKaJIApMHU pUBOXJIaHTUpuUI. Mk mkkuTa makcannap 0awzan denepan 3axupaHnuHr
MaxOypusiTiaapu cudartuga Kapalaad. YHUHT MaxOypuaTiaapu HWJUIap JaBOMHJA
keHraiinb 6opau Ba Oyrynru @3T nokymeHTura kypa Oynap MoHeTap cUEcaTHU UILIA0
YUKHMII Ba amayra olupuil, OaHkiaap (GpaoausTHHU HA30paT KWJIUII Ba TapTUOra coyuul,
MOJIMSI TU3UMHUHUHT OapKapoOpJMIMHUA TabMHUHIALIL, AENO3UT HHcTUTyTiapura, AKII
XyKymaTtura Ba OOIIKa XaJKapo HMHCTUTYTJIapra MOJIMSABHI XH3MaTIap KypcaTHUIIIaH
nbopar.'’

®3T Tapkubdbura Hupexropnap Kenramm, Ouuk bo3opnarm Onepanusnap Oyitnua
Kymura, 12 ta pernonan ®denepan Peseps bankiap, 6anknap Ba Macnaxar Kenrammu
kupaau. Xosupaa Peaepan 3axupa Tuzumu 6o OomkapyBuucu 6ynubd Xaner Emen
xucobnanaau. @3 Ganknapuna 25 ta punuanu 6yauo, OyHaa 25 MUHT XOJIUM UIILIANTH.
Ilysnan 4 munrtacu Hero-Hopk ®P Gankura tyrpu kenagu. O3THHHT onnii GOLIKapyBs
opranu 0y bomikapyBuunnap Kenramm xucobnanu6 6ynra 7 ta ab3o kupaau. Yiap AKII
NPE3UICHTH TOMOHUAAH 14 Hunra TallMHIaHAaW Ba CEHAT TOMOHUIAH TaCIUKJIAHAIW.
AB30JJapHUHT OMIMK MaoILIapy XyKyMaT TOMOHHUJIaH OeNruiaHaq.

6-xanBan
JAupexropaap KeHralimHuHr aiHU NAaWTAATH Ab30JIapU
Asb30J12p TalinHIaHraH cana Bakoaar myaaatu
Oxkts0p 4, 2010 (6owmkapysun | SAuBap 31, 2020
XKaner SAnnen (mpesenent) | cudaruaa) (GommkapyBUH)

®derpai 3, 2014 (ipe3uaeHT) ®despain 3, 2018 (ipe3ueHT)

Wons 16, 2014  (Bume
np3uaent) Mait 28, 2014

Cranneii @ucuep (BuLE
MPE3UCHT)

Wron 12, 2018 (Buwe mpes.)
SAnBap 31,2020 (6011-Bun)

(GomrkapyBun)
Hanuen Tapyino SnBap 28, 2009 AnBap 31, 2022
Kepome X.Ilysen Maii 25, 2012 Aunsap 31, 2028
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Jlaen bpannapy Wron 12, 2014 AnBap 31, 2026
by - -

®enepan Ouuk bozopaaru Onepanusnap 6yitnua Kymura.

Hupekropnap KeHrammu Kylinaara BakojaTiapra sra:

e MoHeTap cU€CaTHUHT aCOCUH HYHATUIIUTApUHK OeNTHUIaiau;

e Oenepan Peseps bankiap Ba TkopaT 6aHKIapy (HaonHATHHU HA30paT KUJIAIH;

e X1co0 cTaBKaCUHM OeNTHIIaigy,

e Tywxopar OaHKJIAPUHUHT  JICTIO3UTIApUra HucOaTaH MaxOypud  3axupa
TajabHOMaJIapUHU OeITHIIaiIN.

®enepan Ouuk bozop Kymura 12 Ta av3oman tamkwi TomraH Oynud, Oymap 7
OOLIKapyB KEHramM ab3oiapu Ba S peruoHan @Denepan OaHkiap paxOaprapuiup.
Vnaprusr wauga Heio Hopk ®enepan 6aHKUHHUHT GOIIKAPYBUNCH KYMHUTAHUHT JOMMUIA
ab30cH XHcobiaHaau. YOy OpraHHUHT acoCHil Ba3udacu MOHETap CUECATHUHT acOCHi
HyHaIMIIapuan OyIMUIIT O4rK 0030p orneparusiapuan oaub Oopuiigad noopaTaup.

banknanunr 6anku 0ynvuin ®3T ab30 Oynran OaHkiIapra xap TOMOHJaMa XU3MaT
kypcaranu. ®3 Oanknapu abn30 Oyiaran OaHKIAp JIETO3UTIIAPUHU  CAKJIOBUMIIAP
xucoOnaHaau. AHa 1y JEeno3uTiIap ab30 Oyiran OaHkiap Oapya pe3epBIapUHUHT KOHYH
Ownad 6enruaad KyHuaral acoCuil KUCMHU XUCOOJIaHAIH.

O3T MonusABUIN KUXATAaH MyCTaKII 0Y1n0, ¥3 Oy/pKeTUra sra Xxamjia onepausiaan
TyIITaH JapoMajjiap Ba MyJ SMUCCHUICHIAH KeiraH Qoiina sBasura y3 (HaoausTHHU
MOJIMSANAIITHPAIM. Y3 XapakaTlapHHN Korularanugan keitmn Ba ®3T ra ap3o Gyiran
OaHkJIapra TUBHACHTIIApHM Tynaranuaad cyur, @3T xap WuiM gaBiaaT Xxa3uHACHra Kyja
KaTrTa MuUKIopaa mabmarau Oepamu. Macanan, 2010 #imnga ®3T 82 mupn $ mapoman
kuarad Ba 79 mupn $ wmam AKII ganat xaswnacura yrtkasran. 2011 imama sca Oy
Kypcatkud 77 muip $ HUA TAIIKUIT KA.

AKIgarn OaHknap WKKA TOMOHra OViCyHanunap. ByHMHT MabHOCH IIYHJIAKH,
TKOpaT OaHKIapUHUHT Oup KucMmu Denepan XyKyMaT TOMOHHUIAH JIMIICH3USUIAHAIH,
Ha3opaT KWIMHAAW Ba TapTUOTa coiamHaau. boiika Oup KMCMU 3ca allpuM IITaTIApHUHT
xokuMmuATAra OyiuH sraau. bynapuunr oupununcu P3T ab3onapuanp, MKKUHYHIAPU
sca @®3Tra av3o »sMac. AWHM mnaiTaa OaHkiIap Y3Iapu Y3 WYHAIUIUIAPUHU
oenrunavigunap, sSpHU Demepan XOKUMHUATra OVHCHHHIIHM XaM EKH  IITatiap
XOKUMUATUTA OVHCYHHIIIHM XaM V3Japu TaHjia0 oiuiiaayd. byHra mIyHH WiioBa KHIIUII
JO3WMKH, MamJlakataard Oup KaHda OaHkiap Oopku ymap Ha Denepan XOKUMUATTA, Ha
mTaTiap XOKUMUSTHTa OyiicyHamu, Oynap Xycycuil Oanximap ne0® artamanu. Xyioca
KO aiTranma Kywuaarnda xykMm uukapum mMymkuH. AKIIna Oank daomustuHu
TapTUOTra conmil Oyinda siroHa AaBiaT cuécatu MykK. by, aifHuKca, 6aHK OyIUMIApUHU
OYHII TapTHOWTA Aaxymopaup (Oy TYIHMFUYA MTATIIap MABMYPHITH BaKOJATUTa KHUPATIH).
[yngait mratiap xaMm OOpKH, OaHKIApHUHT Oyiaumiapu €ku (QUIMaIIapUHUA OYUII
O0aramom TabkuKinanran (Texac, MimuHoiic Ba my kaOumap) skamu 15 mrar. Borkanap
3ca cupa uekiamcu3 OyHnmad OynmumiapHu ouwinra pyxcar oepamwnap (Kamudoprus,
Iumonwuii Kaposmua). Yuuaun Touda mrariapuaa 3ca OaHKHUHT OYJIMMIIapu TapMOFU
OaHKHUHT Ooml oducH KoWnamrad reorpauxk VpHH, SBHU OKPYT, IIaxap, MOCEIKa
OWJlaH YeKJIaHWIIM Kepak. bab3aH KYIIHM OKpyriapaa OYIMMHUHT OYMJIMIIUTA WY
kyhiunaaun. Taptubra commO® Typuin HYKTaW HazapuaaH AMepuKaHWHT Oapya
rypyXJapuHu 4 ra Oy MyMKUH:

"  MIJUIMHA OaHKIap;




=  ®3T ra ap30 OYaTaH MTaTIApAA KOUIAITaH OaHKIIAp;

* 3T ra ap3o OynmaraH, ACMO3UTIAPHU CyFypTajaml gpeaepan  KOpPHOpaluscu
(AC®K) Tapkubura Kupaauran OaHkjap;

= ®3T ra aw3o Oynmaran Oanknap, yJapHuHr omoHatinapu JICOK na
CyFypTaJlaHMaras.

Mwuuii  GaHKJIap TyJd MYyOMaJacHHH Ha3opardyucura (MOJIMS Ba3UPJIUTHHUHT
xu3Martn) Oyiicynamunap Ba O6apua denepan OaHk KoHyHjiapura, myHuHrnek, ®3T Ba
JCOK xounpanapu Ba iypuKHOMaIapura aMajl Kujiaauiap.

@®3T ra ap3o Oynran mrariapaard OaHkIap y3aapu pyhxarnaH yTraH IITATHUHT
KOHYHJIapu Ba KouJajapura puos JTaawiap Xxamaa y3 onepauusuiapuau dDexpepai
KOHyHJap Jnaoupacuga amainra omwupanunap. Yynku ymap @O3T Ba JJCOK
ab30JapuaAnpIIap.

®3T ra awv3o Oynmaran Ba omonHaTiapu JCOK pga cyrypranmanran OaHKiap
TETMLUIM  WITAaTJApHUHT  KOHyHJapura, myHuHraek, JCOK kompanapu  Ba
WYPUKHOMAJIApUTA amall KUilaausap.

®3T ab3ocu OynMaraH Ba OMOHATIApPU CyFypTajdaHmarad OaHkimap (akaTruHa
HITATJIADHUHT KOHYHJIapUra OyiCyHHILIau.

Xoszupru Baktaa AKIIHuUHr OaHK THU3UMU KyHUJard acocwii MyaccacajiapjaH
noopaTaup:

= Oepnepan Pezeps Tuzumu Ba penepan 6ankiap;

" TIKOpaT OaHKJIapHu;

" MHBECTUIIMA OaHKIIApH,

" kKamMFapMma OaHKJIapH;

" CcCyJa MMFYBYH yIOIIMaap;

" [04Ta JKamMFapMa Kaccallapu;

" MOJMSIBHI KOMITaHUSIIAP;

" KpEIUT KOOIEepaTUBIAPH;

" CyFypTa KOMIaHUSJIAPH,;

" neHcus GoHIApH;

" JOKTUMOUM CYFypTa pOHANApH;

" ¥3ap0 KPEauT KaMHUSTIAPH;

" JENO3WUTIApPHU CyFpTajall Myaccacallapy Ba X.K.

AKII HuHr THX)OpaT OaHKIapu MaOJaFIapHHU JENo3uTiapra KalOysl Kuiaauiiap
(tanab xuaMO OMMHTYHHTA Kajap OMOHATIApy Ba MyAJAT/Id OMOHATIAp), KACKa, YpTa Ba
y30K MYIJATIH Kap3iap Oepaauiiap, MOJMSIBUN Ba TPAcT XU3MATIapH KypcaTaauiiap.
Jlexun Amepuka OaHKIApH, KOHYHYMIIMKKA KYpa KUMMATIU KOFO3JIAPHUHT drajiapu 0yia
onMaiiunap. TynaHMaran KpeIUTHUHT YPHUHU KOIUJIAIl XoJIapu OyHIaH MyCTaCHOIMP.

Ameprka OaHKJIApW XOJJMHI KoMmaHusuiapu (XOJJAMHT —  aKIMOHEPIIHUK
KaMHATIApHU OMPIAIITHPUO, yIapHH OOKapyBUYM KOPXOHA) OpPKaIM ¥3 MH)KO3JIapura
IEKTPOH XHW3MaTiap, HyNn dekyiapu, OpOKEpIMK XW3MATJIapuHU Takiaud sTaaumap;
Xa3WHa, MYHUTCUIIMA]I Ba OOIlKa pacMUil Kap3ra AOUp JacTakJapHHU >KOWJIAIITHPHUII
OJITU-COTIIMCU OWJIaH INyFyJJlaHaauiIap, WHBECTULMS OoOuja Maciaxar Xu3Mariapu
Kypcaraauiap.

1.3. Slnonusi 6aHK TU3UMH XaM/Ia YHU TAPTHOra COJIMIII.



Vpym ngaBpuga SnNoHUs MOWTaXTH KydCH3 MOJUSBUN WH(paTy3WIIMaHUHT
MUAAATIN TaXUWJUTUTUTa 1y4 Kenau. WKKUHYM jKaXOH ypyLId Maullivil TapMOKJIapHU
MoyisIBUN ToMOHIaH OyTkyn 6amnom kunaranau. AKIHI tabcupu octuma Ty3uirad sHTUA
XYKYMaTHUHT Bazudacu MaMJaKaTHU MOJIMSIBUM Ba MKTUCOAUN TOMOHJAH VHIJIAII 3]IU.
Anon banku ToMOHUAAH Kyuiab-kKyBBaTianran Monus Basupnuru xkywin Hazopatra
acocliaHTaH OapKapop MOJIMSBUN THU3WUMHHM Hynra ByWumra WHTWIAA. MYk Ba
TAIllKU,KUCKa Ba Y30K MYIJATId MOJHSIBUN oOmNepauusyiapHUHT (OU3 CTaBKalapu
TapTUOra COJMHIW, MOJMSIBUN (PUpMamapHUHT (QYHKIUMOHAI JUHUAJIAPU aloXHUaa
Tamkui Tiau. Anonus Monust Basupnuru acocan yd HapcaHu Oomikapapau: baHk,
KUMMATIIM KOFO3J1ap Ba XaJKapo BamoTaHu. fAnonus Momusa Bazupiaurun MonusBuil
TU3UMHU UIUIATUAII YYyH KOHYHJIAp Ba HU30MJIApHU OMpJAIITUpraH HOPMATUB XYXOKAT
150008) E:10) qmqm.ls

1996 iinnra kagap INOHUS FOKOPUM XHUMOSUIAHTAH MOJIMSIBUM CEKTOPUHHM Ha30pat
KWIyBUH, OMTTa JOMMUN Oepuill co3iaarnunau (Momust Ba3zupauru) 6op »au. bankiap Ba
Oomrka Momust pupmarnap OWIIaH XUIIUH MyamMoJIap opTuaan o 6030pu KyJIaniy 103
Oepau, YyHKM TapKUOWMM axaMuATra 3ra WHPUK HOPMATHB HMCIOXOTIAp YTKa3WJIMaraH
sau. “bur banr” (1996) kucmim 6030paap ydyH OXupHAa OOLUIAaHTAHWUHY O€NrujIaHTaH.
[[ly Ounman Oupra, SHTU KOUJA, ArOHA MOJUSBUUN cosiarnuu SAnoHust mycrakui bank
yJI-KpeauT cuécaTu OUJIaH SpaTHIITaH.

bytok bputanusiga, GpyHkius OunaH Y3UHU-Y3U TapTUOTa COJMUII STOHA MOJIUSBUI
Macjaaxardyucy OWjiaH alMallTUPWIAU. AHTIUS OaHKHU MyJI-KPEAUT CUECATUHU YTKA3ZHIII
OpKaJiM ¥3 MYCTaKWJUIMTUHM KyJra KUpUTAU-1a, Y bylok bpurtanus OGaHKIapuUHUHT
PUCKIIApHU KaMalTUpuIl cudaThia YHUHT TAlIKWJI JTHUII POJUHU HYKOTAU. SnoHus
dapkiu ynapok, xed oup xoauca Oy KyAa paaukan y3rapuiuiap 103 6epmanu, gakar y3-
VY3UHU TapTUOTA COJMIIL SXIIU HYIra COIMHMAraH 311, IIYHUHTIEK MOJIUS UHCTUTYTIapy
y3rapTupuil TabuaT SHrM EHJAITyBHM Tanad Kuiapaud. by y3rapunuiap HOpMmaTuB
PEKUMUHU SXIIUATANT KU UYKIUTUHU XYKM KWIHII YY9yH KyAa opTa. Mucosn y4ayH, 6up
MOJIUSIBUM MHKHUPO3 Takaupaa AHriaus OaHku, MoiusBUil Xu3MaTiap MakOMU Ba
Faznaumimk ypracupa aHriamryB MEMOPaHAYMH XalW CHHOB KuiauHUIIM Kepak. OCA
Ky4 XaK SKaHMHU HCOOTJIallM Ba HOPMATHUB Makcaajapra Ttanad TypTTa ydpairyB
NalTHa YHUHT XapaKaTJIapUHU Ha30paT KWJIUII MYMKHH SKaHJUTUHU KYpcaTHILIU
kepak.”

1989 iimnra xenu® SAnonus ¢GoHA Oupkacu WHKHpoO3ra ydpaiad. ByHUHT
HaTmxkacuaa SmnoH Oankiapu 21 acpHuUHTr Oomuiapura Kajgap HOYOpP axBOJjaa KOJIAJIH.
Hkkura acocuit Bazudanu Xaja STUII MaKCaIua UCI0X0TIap JACTypH UILIa0 YUKUIAIH.
bupvHungaH MOJMSBUN CEKTOPHU THUKIIANLUKKUHYHMIAH MOJUSBUM CTaOWIITMKHU
TabMUHJIAII Makcaauaa MoJusBHM Ky3aTyB arcHTJIMTM Ba MOJUSIBHM KaWTa TUKJIAII
KOMHCCHSICH TAIIKHI KWINHAX. SMOoHMs GaHKUTa MyCTAKHIUIMK OepUTIi. >

“Karra moptinanr” simoH bom Basupu Xommmurto tomonuman 1996 #inn Hosi6pb
olna YBJIOH KWIMHIWA. YHUHT onTeMucTuk (uxpura kypa 2001 #unra 6opud Tokuo
Hbm—flopK Ba JloHmoH OwraH TeHr nmapaxkana Oymumu kepak »au. Hcemoxor 3

18 Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
8SQ, England, 2005, 258 p
19 Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
8SQ, England, 2005, 285 p.
20 Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
8SQ, England, 2005, 260 p.



tamonmiian noopat 3au: IPKUH, AJIOJIATIIN Ba 'TIOBAJL.

OPKUH: Opkun 6030p NpUHIMILIAPY MOJMSIBUI CEKTOpPra TErMIUIM 31u. baHkmap
WHTETPAlASICH, KUMMATIM KOFO3Jlap Ba CYFypTa 0030pM XHMMOSUIAHWIIN KEpak dH.
MonusiBuii MaxcynoTiap Ba HapXJiap SPKUHJIAIITUPUIIUIIN KEpaK 3/1d. baHKIapHU KHCKa
Ba y30K MYIJATJIH ONEPANMUIAPUHN TAaKUKJIOBYM KOHYH OCKOp KHJIMHHUIIU KEpak d]IH.
Xak Ba KOMITEHcaIusuiap aiauKca GoHa 0030puIa FOMITATHIIAIIN KepakK d71u.

AJIOJIATIIN: maddod, amonatim MoausSBHA 6030p ONEpalMsIapu APaTHUII, Oapya
napaxkagard axOOpOTHH OUIKOp KWJIWII, WHBECTOPJApHU XaTHU-XapakaTilapuHd 3
OyWHUIapura oJMILIaApU, aMMO Iy OujaH Oup maiTaa MHBECTOpJap TYFPUCHUIA SHTU
KOHYH JIOWUXACHHU HIILJIA0 YMKUII TaBCHUS STUIITAH J]IH.

['JIOBAJI: Tokmo xankapo MOJUSI MapKa3ura aujlaHdIld, SNOHUSHHUHI XaJKapo
oOpycUHM KyTapullld Kepak 31u. byxranrepusi, KOHYHUYWIHK, OOIIKApYB Ba COJIMK
TU3UMH KaxXOH CTaHJapJlapura Moc Tap3/a y3rapTUPWIHILH KEPaK d/IU.

WNnk 3amonaBuil kypuHugaru Oanknap Anonusga 1872 WwimaH KeHUH XyCycHUM
“Muwmuil  OaHkKIap” KYPUHUINHMAA TAIIKA KWIMHTaH. XyAOd TKopaT OaHKIapu
CUHrapu yiap OyTyH naBiaT Oyiinua (uiuamiapra sra OViIuIITaH Ba IIYHUHTJICK,
GAaHKHOTa SMHCCHS KWIMII XyKyKHTa dra OyiaumraH. Yma paspaa 150 1aH OpTHK
myHjan O0anknap Oynrad. “Muuii OaHkIap” UHTEHCUB Tap3/la KOHBEHTpJIaHMalAuran
OaHKHOTaJIap AMUCCHUS KWJIapAu Ba Oy MHQISAUUSHUHT OLIUIINATA OJHO KeJIraH 31U Ba
IIYHUHT/ICK, UIIIa0 YUKApUII Kydjapura xaM cainouil Tabcup kypcatapau. by xonataan
YUKW MapKa3ui OaHKHU TalIKWI KWIMII 3apypaTuHd Kentupubd umkapau. Ba 1882
runaa 30 viun mynnarra Snonus banku Tamkuin KuauHau (keduH siHa 30 finn MyagaTra
y3aitupuwinn). by 6aHk 6GaHKHOTa SMHUCCHUST KWJIUIIIA MYTJIOK MOHOION XyKYKHU OJIJIH,
MaBxya Oapua “mwumii  OaHkiap” 3ca dMUCCUS  (PAOTUATHHU TYXTATHO, V3
OaHKHOTAJIAPMHU  acTa-CeKMH Mapkasuid OaHK OaHKHOTaJapura  aJIMallTHPHII
MaXOypusTiHu ojian. 1998 #iun 1 anpenura xamap SAnonus banku 1842 innma xKaOy
KwinHrad Ba 1947 Ba 1949 iwutappa y3raptupuil Ba KylIMMYalap KUPUTUITaH
“Snonunsa banku Tyrpucuaa’ru Konynra kypa daonust kypcatrad. 1979 iinnga KoHyHra
KUIAUM Y3rapTUpHII Ba KyIIMMYalap KUPUTWIAM Ba MapKa3uil OaHKKa 4YeKJIaHMaraH
MyzaaaTaa (HaoausaT RPUTUIT XyKyKu Oepuiau. 1998 vun 1 anpengan Oouad Amnonus
banku TYFpucHumaru sSHTM KOHYH KaOyn KuiauHAu. bankawear ycraB kanutamm — 100
MUJUIMOH MeHa, OaHKHUHT 55 % akuusuiapu gamiatra, 45 % akuusiiapu 3ca Xycycui
niaxJjiap, MOJIMSIBUA MHCTUTYTJIap, CYFypTa KOMIIAHMsUIapu Ba OOIIKa XyCycHi
aKI[MOHepJjapra TeTUlld. AKIMoHepaapra HWiuk 4 % Mukaopuaard AWBUIACH]T Baba
KWIMHTaH 0ymn0, OaHK JapomMaau Kymanbd keTraH Takaupaa 5% MUKIopuaa JTUBUICHT
TYJIaHUIIM XaM MYMKUH. baHKHMHT KoiraH Oapua ¢olmacu maBiaT OOJKETHUTra
VTKa3WIaIu.

Anonus Ganku — SInoHus 6aHK TH3UMHUA MapKa3uid SMUCCHOH OaHK XuUCOOIaHa N,

1882 iinnja Tamkui STUIrad 0ynuo, npe3suaeHTH —

Macaakun CwupakaBa. 3axupacu 2009 iinnru
MabIyMoTra kypa — 2 660 007 maH uena. BeO-
caiTi: WWw.boj.or.jp

: ley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19




bankHuHT acocuii Bazudanapu Kyiuaaruiapaan uoopar:

- 0AHKHOTA DMHUCCHUS KUJIH,

- OyJI-KpeAuT cuécaTuHU onub Oopuir: MaxOypuil 3axupa HOpMaJapuHU;
Oenruiamn, MOJMSIBHM 0o30paa omepauusiap YTKa3WIl, KPEAUT CTaBKacH (HOU3HHH
tapTrora coymm (xo3upaa 0-0,1 %);

- TIDKOpAT OaHKJIAp YpTacuaaru XUcoO0-KUTOOIapHU TapTHOTa COJIUIIT,

- MOJIMSIBUY TAIIKUJIOTIAPHUHT MOJIMSBUN Ba MEHE)KMEHT XOJATUHU TEKITUPHII Ba
MOHUTOPHUHT KUJIMIII;

- IaBJIaT KUMMAaTJIA KOFo3J1apy OWJIaH ornepanusiiapHi aMalra OUIUpPHIIL,

- XaJkapo HaoausaTHU 0JIU0 OOpHIII;

- Ha3apuil TaIKUKOTJIAPHUHT UKTUCOANM TaxX IMJIMHUA 0JIMO OOpHIIT Ba X0KAa30.

1957 #iungan Oomnura® SnoHusma MaxOypuil pe3epB 3axypa TalllKWil KWIMHTaH
O0ynu6, Gapya KpeauT TAIIKUJIOTIApH Y3 MaOJarfIapUHUHT MabIyM KUCMHUHH SmoHus
baHkMHUHT 3axupa JEeNOo3WTiapura KyWuIUIapu
MaxOypuiiaup. Mwmmuii  0aHK  CHCTEeMACHUHUHT
JUKBUIJUTHHN  TabMmuHiIam  Smonus — bankum
TOMOHMJIaH O€NTWJIaHTaH KailTa MOJUsJIAIl CTaBKACH
opkayii Taptubra conuHaau. llynnan kenn® 4yuMKKaH
xoiiaa Anonus banku maxxOypuii pe3epB 3axupacH Ba
KailTa ~ MOJUANAITHPUIN  CTaBKacu  €paamua
MaMJIaKaTHUHT MOJIMSIBUM TU3UMUHU TapTUOra coiud
TypaJu.

Snonuss TwxopaT OaHKJIApUHU KyWHJaruda
KJ1accuuKaIus KUIMI MyMKHH:

1. [Maxap Oankiapu. MamiakaT KpeAUT TaIKWiIOTIapu opacuaa Oy 11 ta GaHk
MyXUM poJa YHHaiau. YiaapHUHT (AojausaT AoUpacd MyHTa3aM paBHINJA KEHTraiuo
Ooopaau. Ynap ¥3 HaBOaTHa KUCKA Ba Y30K MYJJIATIM KpEIUTIAIIla MyXUM axaMHUsATra
ara Ba acocaH WHUPUK KOHIEpHJAPHU KpeauTiaml OwnaH myryianumanu. HlyHuHriexk
maxap OaHkjap xuccacura SMOHMS TalIKU XUCOO-KUTOOJAPUHUHI KaTTarmHa KHUCMU
TYFpU Kenaau. XOpWKHUW orepanusuiapaa Hr ¢Gaosl KaTHairyBuH maxap Oank “Bank of
Tokio” xucoOnanamu. Y JaBJaTHUHT acOCHM BasudalapuHH Ba XUCOO-KUTOOJApHHU
amanra omupu0, nyHéHuHr 2000 maH opTUK OaHKIapu OWIaH BaKWUIMK aJloKaJlapuHU
om0 Oopaau. SNOHMS KOHYHUMJIMTUra Kypa, yHTa BaJll0OTa ONEpalMsUIApUHU OJIUO
Oopumr Bazudacu roKIaTWIraH. by QyHKOMsUIapHU amanra OIIUPHUIN  MaKcaauaa
GaHKHMHT KYI1a0 XOpMKuil napiatiapaa Guinauiapy odmirad. Y3 HaBGatua, OyHuait
OaHKJIap KaTopuaa, y Japaxana TaHukiau Oyiamaran “JlaiiBa bank” xam mamxyma. 1982
nun anpenunaa 1928 dunrun KOHYHHU OEKOp KHJIYBYH, THXKOpAT OaHKIApu (PaoqusTUHU
TapTUOTa COJyBYM SIHTM KOHYH KaOynl KuwiuHAM. SIHTM KOHYHra Kypa THXKOpaT
OaHKIapura KUMMAaTJIM KOFO3Jap OwiiaH OOFJWK OmepausiiapHu Oaxapuil XyKyKd
Oepunran. AbpHM TIKOpaT OaHKIapura Xam KHMMATIW Koro3iap Oo3opuma (aon
UIITHPOK STHUIT UMKOHUATH TaKJAWM STWiTaH. by nmaBprada OyHAail XyKyK MOHOIIOJ
oymu6 Opokepiuk dupManapu uxtuépuna Oynran. [llynmait xkwimb, yma naBpaaH
oouutad SAnoHus TKOpAT GaHKJIAPUHU YHUBEpCcATUIAIITUPUIIT O011Ia0 1000pUiTaH.

2. Xyaynuit Oankiap. 64 ta Xyayauil Oank SAnoHusima daonusaT KypcartaétraH
Oynu0, ymap OaHK oOIepalMsUIApUHUHT KYJIamMu Iaxap OaHKjIapra HucOaTaH KHYHK
Oynca-na, Quiamamiapu KyjgaMu SKUXATHAaH XyAyaud OaHKiIap Imaxap OaHKIapaaH




GupMyHuYa HMHpUK XucoOnaHagu. Y3 GaHk (aomusATH skapaéHuga XyIynuil OaHKIap
acocaH KWYMK Ba ypTa OM3HECHU KpeAuTaaml (aonuaTu OuiiaH MIyFyJUlaHaAu Ba KYTIMHYA
Xyoyaud OaHKIap >KaMFapMa OMOHATIApHU KaOyn Kuiauil (aonusth OuiaH xam
IIYFYJUTAHAIIAAN. Y3 CTPYKTYpacura Kypa ynap KpeauTop OaHKIap XHUCOOIAHHIIAM.
[ysuHraek, XyAayauid OaHKIap >KOWjapaard OOLIKApyB OpraHJIapWHHA MOJMSUIAIIIA
MYXHUM axaMUsTTa 3ra.

3. Y30K MyaaaTiu KpeauTian Ouiad mIyryJulanyBun 3 Ta OaHkiIapaup. Yiapaas 2
Tacu WHUPUK TaJOUPKOPIAPHU KPEAUTIOBYM OaHK OYiica, YUMHUUCH — WUIOTEKAa OaHKH
Xxucobs1aHn0, acocaH KMYMK Ba YpTa Ou3Hec cyObeKTIapyu OUIaH OlepalusuIapHu aMajra
omupaau. by 3 Hupuk O6ank SnoHus y4dyH >Kyaa KaTTa axamusTra sra Oyiaub, OyTyH
O0aHk cucremacuaard kpeautiamHUHr 10% WHU Ba TEXHUKAa COXACMHU MOJUSIAIIHUHT
20% ra SKMHM aifHaH 11y 3 Ta 0aHKKa TeTUIILIH.

4. Tpact 6ankinap. bommna myn yTkazyBun OYIMHMAaNIap MAKIKMIA TAIIKUI STUIITaH,
OMpOK 2 ’XKaxOH YpyLIMJaH KeWnH OaHK Tap3unaa (aonusTt roputa OonutaraH. Tpact
OaHKJIApHUHI pecypcllapy JENOo3uTiap Ba 3aéMiap xucoOsaHaau. SmoHust Tpact
OaHKIapuaH 5 Tacu JyHEHUHT 3HT upuK 50 Ta TpacT OaHKIapu pylxaTura Kupajiu.

5. Xopwxuii 6anknap. Muku 0o3opaaru xopmwxuil 6ankiap opacuaa AKIL Ba byrok
bputanus Oanknapu erakunnuk Kuwimmaau. Lynunraek, ['epmanus, @panuus Ba
OOLIKa JaBIATIAPHUHT XaM OaHKIIapU MaBxKYy/I.

Anonus Oanxnmapu Ocué OaHKIapu opacujia XaM »dHI WHpUK OaHKIapaaH
xucoOnanaau. Kymnagan ocuEHUHT SHr Wupuk 10 Ta OaHkuman 4 Tacu SIMOH OAHKHU
XHUCOOJIaHaAIN:

1. Mitsubishi UFJ Financial Group (1-ypuH)

Axrtusnapu: 1999,58 (mnpn $)
Kamuramm: 72,17 (mapz $)

2. Mizuho Financial Group (2-ypuH)
Axrtusnapu: 1538,94 (mipz $)
Kamuramu: 30,37 (mipa $)

3. Sumitomo Mitsui Financial Group (4-ypun)
Axtusnapu: 1202,59 (mipn $)
Kanuramu: 45,82 (mipa $)

4. Resona Holdings (7-ypun)
Axtusnapu: 400,47 (mipa $)
Kammramm: 14,73 (mapz $)

[ynunraex, 1 Ta SAnonus 6anku 50 Ta SHr WUPHUK KaxoH OaHKIapu pyiixaruna 12-
VPHUHHU 3TraJUIAMOK/A.

SAnonus 6aHK TU3UMH TYHEAATH SJIEKTPOH OaHK (haoJIMATH PUBOMKIIAHTAH YHT HHPUK
TU3UMIIApJaH Oupu xucoOnaHaau Ba Oy epna 100 MUHrAaH OPTHK JJIEKTPOH OaHK
amaparyiapyu MaBxy/I.

1960 innnapaa TalIKWd STWITAH KPEOUT KapTodKalap CHCTEMAcH XaM IOKOpHU
PUBOXIIAHMII Japakacura 3pUIIrad Ba MaMmjakaT MUKECUIATH KaMU MyoMalagaru OaHk
AJIEKTPOH KapTOYKajdapuHUHT COHM |10 MIIH. JOHAra TEHr.

Xo3upaa xap Oup samnoH dykapocu Oup KaHuya OaHKJIAPHUHT DJEKTPOH KPEIUT
KapToyKajapura sra Ba yjlapJaH Kepakiu CyMMaHU Hak/a MyJ KWIKO OJUIIIa MyaMMOCH
daomuaTr onub OopulIMOKAa. ByHUHr ydyH Koimapja »SJeKTpoH OaHKOMAaTap
ypHATHITAaH. Y3 HaB6ATHIA, UCTEHMONUMIAP GAHKOMATIAP OPKAIM KMUMK CyMMAasaru



KpEAUTIApHU XaM OJIMIUIApU MYMKHUH, OMpOK HUpHK KpenuTiap Oopacuia ymnap OaHK
oducnapura MypokaaT KWIHIIUIAPUTA TYFPH KeJlau.

SnoHns GaHK TU3MMHMHHU KYpUO UYMKKAH XOJIia, YHUHI NyHENArd SHT WUPHUK Ba
Ocuénarn SHr MyxuM OaHK THU3UMH 3KaHJIMIMHUA TabKUI1ad, Kylduaaru Xxysocara
KETUIIUMA3 MyMKUH: SMOHUS 6aHK TU3UMHU OOIIKA UKTUCOIUHN KUXATIAH PUBOMKIIAHTaH
naBiariaap OaHK TH3UMIIApH OWJIaH COJUINTUPTaHAga aH4ya €I, SbHU JaBlaTAa WIK
OaHKIap TAalIKWI KwiMHranura xaud sHau 130 ¥mn tynmokna. Illynra kapamacnan
SnoHusana OaHK TU3UMM IBTHUPO( ATapiaM Japakaja PUBOXKIAHAM Ba JIyHE OaHKIap
TU3UMJIAPU CTaTYyCHHHU Oenrunad OepyBuUM TH3UMIIAp KaTopura Kyumwiaud. Mammakat
MOJIMSI-KPEIUT TU3UMUHUHI IIMAJATIN PUBOXKJIAHUIIM HATWXKACHAA “‘AIIOH MKTHUCOIUN
MY BKU3aCH aTaMacH Mmaiao Oyiau.

1.4. Espona urtu(oxu 6aHK TU3UMH XaM/Ia YHU TAPTHOTa COJIUIII.

I'epmanusia 6aHK HA30PATHHUHT TAMIKHUJ dTHIMIIH.

['epmanus Ganknapu dakaTrHHA YakaHa Ba YIATYPXKH CaBlIO, Xam/ia HHBECTOPJIAPHH
*Kano Kuiaumb KoiMail Oanku SInoHust OaHKIapu KaOW THDKOpAT CEKTOpUTa XaM Xucca
KyImaauiap SbHU yiapra KpeauTnap Oepamwnap. byHman tamkapu SAnoHUSHUHT
keilpercycura yxmad [‘epMaHusSHUHT Xay30aHK TH3UMU THXKOpPAT KOHCEpHJApH,
yJIapHUHT OaHKJIapW SHHU AUPEKTOpJiap KEHralld Ba aKIUSIOPJIapu OWiiaH SKWHIAH
anoka YypHatrad. Opataga acocuit OaHK TabCcUCUWapu Oy KOMIIAHUSUIAPHUHT paxoOap
TU3UMIIApU  XucoOnaHaiau. bemrTa Muwumii OaHKHUHT y4yTa OHI KaTTacu &Kd
['pocOaHKEHHUHT TalIKui STUiuimM 19 acpra 6opud Takanaau Ba Oapya Typiaru OaHk
XU3MatTiaapuHu Kampad onanu, mryHuHraek 200 ta Xyayauid OaHkiIap XaM 11y UIUIapHA
amaJjira omupaau. YJIapHUHT XaM ¥3 OOIIKApyB OpraHiapu MaBxyl. JlangecOaHkeH xam
V3 daomustuau Xyaynuid Oankiapaan Oomwiarad Oynu6 Oy 1900 #wummapra tyrpu
kenaau. 21 acpra kenu0 ynap XaM XyAad YHUBepcall OaHkiap kabu Oapua Typjaru OaHk
XU3MaTJIapyuHU caMmapalii amaira omupmokna. byHman tamkapu y epaa 600 Ta
KaMmrapMa OaHkiapu OViau0, yinap Maxauimi Ba XyIyAud XyKymaTHU V3apo Oofiad
Typaau. [loyta Xu3MaTm XaMm axojd Ba KHYMK (pupManmapaaH >kaMFapMajapHH KaOylr
Kiaau, Oy OMOHATJIap MaxXalUIMK Ba Xyayauid WH(paTy3uaIMaIapHA MOJHSUTAIITHPHIIL
yU4yH WIUIATWIaad, Xamaa Oolka OaHKJIapAaH KeJIraH MIDKO3Japra XaMKOPIWKHU
Y30KpOK J1aBoM 3Tupuil Makcaaunaa oepwnanu. [llynunrmex y epaa 1800 ta kpenut
Kynepauusuiapu MaBxkyn. Yiap xyaau Kanaga Ba AKIgarm xabu aHUK MakcaJjaapHU
amajira OmMpaayd SHHU, CaBI0 Ba 0OaHK XWU3MATJIAPUHU amajra OUIUpaad, JENo3uTiap
KaOyJ1 Kujlaau XxaM/ia KpeIuTiiap Gepamxl.22

['epmanusiia sca GaHKIap YCTUAAH HA30paTHUHT XyKyKui acocu 0yiu0, «I'epmanus
®enepatuB Pecnybnukacu Oanxmapu Tyrpucugantu Ba «Hemuc ®DenepatuB OaHKU
TYFPUCHIA»TH KOHYHJIAp XUCOOTaHAIH.

Maskyp mamutakaTaa KpeauT WHCTUTYTIApH YCTHJIaH HA30paT MaxcCyc OpraHiap,
sbHU OaHKIJIap yCTHAAH Ha3opar OVitmdya denepan Hazopar Oomrkapmacu xamaa Hemuc
®enepan 0anku (byHnecOaHK) TOMOHHMIAH aMalra OUIMPUIIAIH.

IOxopuma HOMH 3UKp OTWITaH Ha30paT MyaCCaCaCMHHMHT acocuii Basudacu
KyhiuaaruiapaaH uoopar:

?2 Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
8SQ, England, 2005, 263 p.



- AHrujaH oyniaérTrad OaHkIap GaosiMATH yUyH pyxcaTHoMma Oepuil;

- KPEeAWUT MHCTUTYTJIApH YUyH MaxOypuil pe3epBlapHH UILIA0 YHKHIIL;

- KpeIuT Ba MyJ MyOMajacd CcoXacura TETrMUUIM KOHYH Ba MEbEpUN
Xy’KKaTiapra aman KWIMHUIIAHA Ha30paT KAWL,

- 0aHKJIapAaH Kepakiu XucoOOT MabIyMOTJIapHH Tajaad KU,

- OaHKJIapHUHT OTepalfsuIapura apajaliuill;

- 0aHK omepanusJIapUHU TYXTaTHII Oyitnda hapmoiiniuiap 6epui;

- MOJHS Myaccacallapu paxOapiapyHH JIaBO3UMIAH 030/ THIIL

- OaHkJapaard MaBxyJ MyaMMOJApHH OJJIMHJIaH aHUKJIAI Ba X0Ka30.

Mamnakargaru 6apya KpeauT MHCTUTYyTIapu Maskyp Hazopar Oomikapmacura y3
daomusaTnapugarn Oapua VY3rapunuiap TYFpuUcuaa xXucobotr Oepub®  OopwuImaam.
[yHuHrAeK, OWIUK Xamaa WAJUTMK XMCOOOTIapHU TaKAUM dTaauiap. baHkimap ycrunan
HazopaTHU amanra omupyBun Denepan Oomkapma byHnecOank OuiiaH KeJNUIIUITaH
X0JIa KPEAUT UHCTUTYTIApU (PaoNusiTH yUyH MaXOypuil ukTucoauit Mebépiap ypHaTHO
oopanu. Yoy ypHaTHITaH UKTHCOANN MebEpIapra Kyiuaarmiap Kupau:

- TWXOpaTr OaHKJIAPUHUHT PUCKKA 3ra OYIraH akTUBIapU MUKIOPHU aKIIMOHEPIIHK
KaMUTATMHUHT 18 6apobapuaan Kyn OYIMacIUru JO3UM;

- Xap omnepauus KyHHMHHHI 4YeT 31 BajloTacu Oyiinya €EnwiMaraH KUCMU
aKUMSIOPJIMK KanuTaduHUHT 30 GonsuaaH OMIMACIUTH JIO3UM;

- Oup kap3 omyBumra Oepwiran «Karra» kpenurnap (O0ank capmosicuHuHT 15%
JlaH I0KOPHUCH) TYFpucHaa 3yuiiK Omnan bynnecoankra xabap 6epuln kepax;

- Ma3Kyp KpeIUTIapHUHT YMyMHUH CyMMacu OaHK CapMOSICUHUHT 8 Gapobapuian
OILLIMACIIUTH JIO3HM,;

Oxopuna xentupunran Mebépiiapra amajl KuiMmaraHn OaHkjapra HucOaTaH
byngecOank TOMOHHUIAH yIapHUHT (DAOTUSATHHU TYXTATHUIN, XAaTTOKHM BaKTHHYA
énumraya 6ynrad dyopanap Kyyuanunaau. ['epmanusiga 6anknap GpaoausiTuHU TapTUOTA
comuii byrok bputanusi Hazopar cuctemacuaan dapk kunaau. byHna acocuit aTHOOD
TalKM MYCTaKWJ ayAUTOPJIMK TEeKIIUpyBIapura Kapatuiaau. KoHyHra acocas,
I'epManust OaHKJIapu Y3MHUHT HWINOHYIM AaKTUBJIAPUHU €Tapiu Japaxaaa cakjiad
TypMOKJIapu JIo3uM. by akTuBiap OaHKHMHI MIIOHWIWJIMTMHU Ba OIlepauusiapu
caMapaJIopJIMTUHU TabMuHIaau. 1977 hunaan Oonuiad mamiakataa «Jlemo3utinapHu
XUMOsSl Kuiuml QoHam» ¢aonusT kKypcara Oouuiaau. Maskyp Qonara ab3o OynMi
MaxOypuil smac, 4yHKd GOHA naBiarT Tacappyduma Tamkuia STUiMarad. JlekuH,
['epmanust GanxnapuHuHr Dexepan accolualuscura ab3o OYiaran OaHKIAp MasKyp
GOHIHUHT ab30CH OYTUIILIAPU TIAPTIUD.

@DOHIHUHT acocuid Makcaau O0ab3u MOJUABUN KUUMHYWIMKIAD 103 Oeprax
XoJlaTiapja Muxo3jgapra MouusBuil €paam kypcarumigad ubopart. lllynunraex, ®onn
Muxko3iapra ['epmanusi 0aHK TU3UMHUHHU OapKapOpJIMIUra WIMOHY XOCWJ KHJIUIIAPUHUA
TabMUHJIAMOFH JIO3UM. DOHIHUHT MaBXKy]l MaOIariapyu OAaHKHUHT KOPUA, MYyIIaT/IN Ba
»KaMFapMa oMOHaTiaapu OViinda MaxOypUsSTIApUHA XUMOS KWJIHII YIyH XU3MaT KAJaIu.
bynnan Ttamkapu, Maskyp ¢ona I'epManus XyAyaugard pe3uIEHT Ba HOPE3UACHT
OAHKJIApPHUHT JEMO3UTIAPUHN XUMOS KUJUIIHY, IIYHUHIIEK HEMHUC OaHKIAPUHHUHT YT
anjard GpuiIrayiapuHi XMMOsI KWJIMIITHU KadonaTiaiau.

Kymunnuk Mamiakariapaa OaHKIapHM Ha3opaT KWidil BasupacuHU OuUp HedTa
opranjiap Ouprajvkia amaira omupuinagd. Macanan, Snonusiaa 0y Bazudanu Momnus
Bazupauru 6wian fAnonus 6anku Oupranukaa amanra omupanu. ['epmanusaa Hazopat



oomkapmacu xamaa bynaecoank Tomonuaan onud 6opunaau. bynnan tamkapu, danus
naBiatuga OaHKIAp YCTHJAH Ha30paTHU MamiakaTHUHT CaHoaT Ba3UpJIUTH aMaira
OIIMPAJIH.

Hranusaa 6aHK HA30PATHHUHT TAITKUJ dTHIMIIH

bank Ba Monms HazopaTH KpeAWT/Iiap Ba OMOHATJIAp OYiHW4Ya Ba3WUPIIUKIAPAPO
kymuta, Wrtamms OaHkM Ba MOJMSA KOMMaHUWsuIapu xamaa ¢GoHa Oupkacu yCTHIIaH
HazopaT oymbO OopyBum mwumid Komuccus TOMOHMIAH amaira OmMpuiagu. Yoy
OopraHjJapHUHT OupuHYKMCH Monus Ba3upu TOMOHUAAH OOIIKapuiIaau. Y KpeauT cuécatu
Ba OMOHATJIApHU XUMoOsall Oyinda ymMyMuii Ha3opaT yuyyH >kaBoO Oepamu. Uramus
Mapkaszuit banku kymuTta pesononusacu OViimua HazopaT Oopacujard Kapopijap Ba
Taknudaap JOMUXAaCUHU Tauépnaiiy, YHUHT KOWJAJapuHU YpHaTaad Ba OEBOCHTA
XyX#oKaT MIaKiauaa, MIYHUHTAEK MacodaBHil IIakiaa Ha3opaTHU oiaud Oopaau. Momus
KOMITaHusIapu Ba ¢GoHA Oupskamapu Hazopatu Oyiinuya Komwuccusi kpeaut-Mous
TAIKUJIOTIIADUHU KUMMATJIM KOFo3nap Oo3opujaru GaoJUsITHHH Ha3opaT Kujlaaw.
Wranuanaru HazopaT (GpaonusTUHUHT acocuid Tamonwmnapu 1993 iiun kaOyn KUJIMHTaH
“banknap Tyrpucuia’TH KOHyHAa Oenrwiad OepuiraH. YHAa OaHK Ba MOJIMS HA30paTu
OopraHjapyd MakKOMH, Ha30paTHU aMajra OLIMPUILI Ba OaHK KUWWH axBOJra TYIIMO KOJraH
X0JIaTAa YHU TYFPUAAH-TYFpH OOIIKAPHILI TapTUOJAPH KYpCATUIITAH.

80-imyapaa XONAWHT IMIAKIWAA TY3WITaH MOJMSIBUI Ba OaHK KOMITAHUSIIApU
TAalIKWJ TONTaH OaHK rypyxJapu (QaoiusTH YCTUIAH Ha30paT KWIMILTa Karra ybTHOOD
Oepuna Oonutagu. Ymly rypyxJjap YCTUIaH Ha30paTHH OJuO OOpHUIIl Y4yH ajoxXuja
Oankiap (aonusTy sMac, 6anku OyTYyH T'ypyXHHM Ha30paT KWIyBYM OUpJIalliraH Ha30pat
KOHIETIIUSICH UIITA0 YUKHUIIIH.

@panuusaaa 6aHK HA30PATHHUHT TAIIKHJ dTUJIHIIH

@®panily3 MoOiHs TH3UMU OaHKIApHM XaM KYymubO XucoOjaranjua CycT Japakaja
puBOXUIIaHTaH OYynuO OyHUHT cababu AaBIaTHUHT Oy CEKTOpra Kym apajanryBHIUP.
Monust Typau xui Wyiap OusaH OomKapujiapau IIyHra KapamaclaH y sSIKHHJA STOHa
TU3UMJIa Oomikapuia Oonuaau. Macanan 1985 ¥unra kamap MonussHUHT yn 0030pu
MaBxXyJl OViamaraH uHTepOaHkiIap ©0030puHM HHOOaTra osiMaranaa.dpaHily3 eTakyu
oanknapu ®PAHIIMA BAHKJIAP ACCOCALIUACHHunr 400 an3ocu XucoOiaaHaIu.
1984 iinnra xamap tm3uM bank Hum3omum kowmpamapura myBoduk Takcumianran. 1984
nunnan keiinH @OBAHUHT ab3onapu yHUBepcan OaHKIapra aujgaHTUpWIAIU XyAJId
WHBECTULIMS OaHKIJIapu KaOW YakaHa Ba yJITYpXKU CaBIOra XM3Mar KypcaTUIl YUyH.

@Opaniy3 6ank Tuzumu 20 aCpHHHT OXUPTU SpMUAA OAHKHM MUJUTMAJIAIITHPHIILL
Taxpubacunu Y3 Oomuaad YTkazau. baHkIapHM MIWUTHATAIITUPTaH COIMAIIMCTUK
XyKyMaT KWYUK Ba YpTa Japakajgard caHoarra ajojiaTiid XuU3MaT KypcartaauraH OaHk
TU3UMHU J1€0 Yitnaranau. JIekuH Oy UCIOXOT KYyTUJITaH HATH>KaHU OepMajI.

banknapuu xycycuitnamrupuin 1986 innm Oonutanau, ammo 1988 iinnra kenub Oy
uml TyxTatuod Kyvmiau. 1990 finnnapra kenud XyCyCHMIAIITUPHIN KaiiTa OOIUIaHIu Ba
SIHTH acpra Kaaap 0apua acocuii GaHKIap XyCyCHILTAII THPHIIN. >

Opanuusiaa 0aHk (aonusaTH yctuaad Hazopat OpaHuus OaHKUIAH MYCTaKUII X0J11a
baonusaT oaub 60pyBUM, OMPOK yHTa y3BUH OOFJIaHTaH J1aBjiaT OOILIKapyB OpraHjaapu —
O0ank komuccusicura roknarwirad. Komuccusstnu @paniuss OaHkKM OOLIKApyBUUCH
oomkapaau. bankmap TYFpucugard KOHyHra MYBO(HUK KOMHCCHS MIIYM OpraHu

2% Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
8SQ, England, 2005, 264 p.



XOJIUMJIapH, s’bHU OOII cekpeTapuar ab3ojiapu (akaT Mapkazuil 0aHK XU3MaTyuiIapu
OynuIM MyMKHH. bBaHK KOMHUCCHSICHM MaXOypusTiapura KpeauT TallKWIOTIapH
daonmusaTH MIAPTIAPUHA YPraHUII YJIAPHUHT MOJMSBHN XOJATUHU HA30paT KHWJIHII,
IIIYHUHTEK, 0aHK XOAMMIIApU MTPOPECCHOHAN STUKACUHU TEKIMUPHUII kKupaau. Komuccus
Hadakat Dpannusanaru, 60aakyd 4et dimard 06apya KpemauT TAIKWJIOTIapw (Grummaniapu
ONepalUsIapPUHUHT KOHYHUMIMTUHA HA30paT KUJIaIu.

EBpoma Uttudoku maBnatnapu Ha3opaT Ba MOJIMS WHCTUTYTJIAPU KyTKApHUII YUYH,
WHTEeTpanus EHaIlyB Macajiac y30kK iynaup. Xap ukku EBpona Mttudoku (Ba rimobdat)
areHTJIMKJIAp Xaldu XaM TyEéKu uHTerpauus EBpona Moivs TU3UMUIA amal MUJUIHI
XYKYKUH 0OazaH MyaMMOHM XaJl Kuiull 3apyp. byHman Ttamkapu, Oup EBpomna
Uttudoku cosmaruuu SpaTWIMIIA Kepak €KW WYKJIMTMHH Macajacu Oop, Ba arap HyK
Oynca, ojaHiap opacuaa MablyMOT alMallMHYBUHU TabMUHJAIl MyaMMOCH Oop.
EBpona Tu3zumiu xaB( TapThOra coyMill UMKOHUSITH MYKOOWI cudatuiga KyTapuiiu,
JeKUuH ojauHrd bputanus TuzumiIum xaB(d TapTHOra CoJuIl Macajdacu MyXoKama
KWIMHUIIMHU ~ OJIMHPOK —aHukiaradH. ®axkat EBpoma TmwxkopaT OaHKIapu 3BpO
XyAyIUJard WHKAPO3 TaKAUPAA JMKBUIJIWTMHU TabMHUHJIAIl MYMKHH, YYHKHA KaHIal
Oynumuaan Karbuil Hazap, EBpoma Mapka3uii 0aHku OWJIaH SIXIIM WII MYHOcadaTiiap
Kyza Myxuamaup.”*

Komuccust Hazopat octi uaopanapy JaBpHil TEKIIUPYB XYXKKATIAPUHU YpraHaJIH,
3apyp Oyiran mnaitia HMHCHEKTOPJWK TEKIIMPYBIAPMHU amaira omupaad. byHaa y
Maxcyc dapmoiiuiira acocaH TeKIUpPyB onuO Oopaau Ba 3apypuil WHTU30MUN
qyopaJjlapHu Kypaau.

Ha3zopar caBoJsiapu

1. AKUI na 6anknap (paoausTHHU Ha30paT KWIMII TU3UMUHUHT TalllKHII
TONMIIN Ba YHUHT y3Ura XOC XyCYCHSTIIapH.

2. byrok bpurtanusa 6aHk Ha3opaTu.

3. 'epmanust 0aHK HA30PATUHUHT Y3UTa XOC XyCYCHSITIIApH.

4. ®panuuaga 6aHK HA30PATUHUHT Y3HUra XOC TOMOHJIAPH.

5. Utanusga 6aHK HA30paTUHUHT Y3UTra XOC TOMOHJIAPH.

6. Xankapo Taxxpubana 0aHK Ha30paTH Kailcu Myaccacayiapra IoKiIaTUiIaau.

7. bank Hazopatm Oyiimuya bazenb KYMUTaCMHUHI BYXYyJAra KeJWIId Ba
PYBOKJIAHHUILIN.

8. bazenb KYMUTAaCUHUHT MaKcaj Ba Bazudaiapu.

9. bazenb KYMUTAaCUHUHT aCOCHI TaMONUIUIAPH.

10. bank Ha3opatu Oyirya XanKapo aHA03aIAPHUHT IIAKJUIAHUIIIH.
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3-maB3y: MoausiBuii HHKHPO3J1ap Ba YJIapPHUHT OKHOATIapH.

Pexa:
3.1. MouausiBuii HHKHPO3 TYIIYHYACH Ba aXaMHSATH.
3.2. 2008 iinagaru ;kaxoH MOJIMSIBUH-UKTHCOAUI HHKHPO3H OKUOATIAPH.

Tasnu udopanap: @edepan Pezeps Tuzumu, UHKUpO3, UKMUCOOUU UHKUPO3, CCYOQ,
JIUKBUOTIUK, UHBECTMUYUS, MOIUS DO30pU, peyeccus, Oenpeyus.

3.1. MoJynsiBHii HHKHPO3 TYIIYHYACH Ba AXaMHUSITH.
VY30eK TUIMHUHT W30XJM JIyFaThJa WUHKUPO3 — Oy TapakKU€Tna opKara KETHIL,

nacamui, TaHa33yJs, TYIIKYHJIUK Jeduiarad. MabilyMKd, Xap KaHaaid OOBEeKT Y3WHUHT
PUBOKJIAHUIII MOOAHHU 1A Kyluaaru OOCKUWiIapJaH yTaau:

ITango Yarauum Iacainm Xalok
OyIuin OyuI

'
v

[y >xapaénma yHUHT HHUCOATaH IOKOPHM Aapakaja IMaKJIaHTaH XOJaTHAaH KyHH
JTapaxaaarv XojaTra YTHIIA HHKAPO3Tra 103 TyTHIIHIaH JaJIojaT Oepaim.
Jemak,
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Nukupo3 — Oy:

e MablyM OHp BOKCHIMKHMHT TabWar Ba IKAMHST
TapaKKUETUHUHT OOBEKTUB KOHYHHUSATIApra 3u]l KeJIuo
KOJIUIIIH;

e {3 maBpua MPOTPECCHB XHCOOJIAHTaH >KapaéHJIApHUHT
BaKT YTWUIIM OwWiaH sIHTMYa Tajabiapra >kaBoO Oepa
OJIMacIuTH Tyhaniu 103 Oepaauran XoIucaaup.

Kaiicu Oup coxaza 103 6epuinra Kapad HHKMPO3 KyHuaaru tTypiaapra OyinHau:

HNuKupo3 Typaapu
Monusasuii UxTnconuit Cuécuit Cormman MarbHaBuit
WHKHPO3 UHKHUPO3 UHKHUPO3 UHKHUPO3 Ba pyXuH

HHKHPO3

MosusiBuii MHKUPO3 JeraHna OaHKIap JUKBUUIUTU (TYJIOB KOOWIIUSITH)HUHT
3audauruy OusiaH OOFJIMK MyaMMOJIAPHUHT KECKHHJIAIYBU HaTWXKacuja 103 Oeprax
WHKHUPO3 TYIIyHWIAIU. Y KpeauT 0030puja 103 OepraH TaHTIWMK Ba MaOiar (ILyJ1)HHHT
eTuImMaciuru Tydaitnu kenub uukaau. bytyn nyHé OVitna® «xaHoT» &3a€TraH KaxoH
MOJIMSIBUR-UKTUCOANI MHKUPO3U XaM acliijia Iy acoc/ia Uin3 OT/IH.

HNxrucoauii ”HKUPO3 — TOBApJapHHU XaJJIaH TAlIKapy OPTHKYA WUIIA0 YUKAPHUII
€KM KeparuJaH KaM HIUIa0 YUKAPUI HaTWXKacuja 103 Oepaau. Y HMKTUCOAUETHUHT
XxamMMa (caHoaT, KUIUIOK XY)KaJuTH Ba X.K.) TAPMOKJIApUHU €KW YHUHT KaTTa KACMUHU
Kampab onaau.

Optrkya unuad yukapuil cabadbnu 103 OepraH MHKUPO3 JaBpuil Oyiaau, BaKTH-
BakTH OwiaH Takpopsanu® Ttypamu. XX acpuunr 50-80 Hwuiapga puBOXKIAHTaH
MamJiakatiaapaa  0030p  UKTUCOAUETHHU  TapTUOra  conumn  yopaynapu  (daon
KYJUIaHWITaHUAaH UHKUPO3JIap TE3pOK TaKpopiiaHCca-Aa, YJIAPHUHT OJAUHTH JaxXIIaTiu
KY4Yd KUPKUJIUO, CHIWII KeYaJuraH Xoaucara aaaHu.

80-itmnnapaa Ba 90-tiumnap Oycaracuaa coouk Wrtudokna Ba Ilapkuit EBpoma
MaMJakatiapuaa OOLUIaHTaH TAHTJIMK KaM HIIa0 YMKApUIl — TaKYWILIUK WHKHUPO3U
Oynran sau.

Cuécuii mHKUpo3 — Oy JaBiaT MUMIard Ba JaBiaTiap ypTracujaard MyHocadatiap
xkapaéHuga y3apo MaHpaaTiapga HOMYTAHOCHOJMKIIAP-HUHT  BYXYIra KEJTUIIH
HaTIKacHIa 103 Oepasu.

Couman uWHKMPO3 — Oy axoju TypMyll JapakaCUHU sXIIWJjam Oopacuaa
HOMYTaHOCHOIMKIJIAPHUHT BYKYy/Ara KEJIUIIN HATUXKACK 1A 103 Oepaau.



MabHaBuM Ba PyXMid MHKHUPO3 - WHCOH KAMOJIATUHUHI MabHAaBUM Ba PYyXHUU
KUXaTiiapura HOMyTaHOCHMO OVynraH xapaHiiapra, BOKea Ba Xojucaiapra OOFINK
oynaau.

MonusBuii, HUKTUCOAUM, CHUECUM, COLMAJ, MAabHABUH Ba PYXUU COXaJapAaru
UHKHpPO3JIap, 0/aTaa, MyCTaKuI pyi Oepaau, 6ab3aH 3ca XaMMacH KOMIUIEKC Tap3uja
OapaBap 103 Oepanau. byHnaii Xxonga >KaMUSTHUHT YMyMHH WHKAPO3W OOILUTIaHAIN Ba Y
KaAMUAT XAETH, TYpMYILI Tap3UMHUHI Oapya COXaJlapuHU Y3 JOMHUIa TOpPTaah. Y Xam
9HUTA, XaM OYiinra keHraitnb 6opaay Ba )KaXOHHU KaMpal oJiaju.

NHKupo3 Typiau coxajapia 103 OepUIlld MYMKUHIUTH ca0albiu yHU KenTupuo
YUKapyBuu cababjap XxaMm Typiauda Oyiaaau.

JacTtina® MONMHUSBUN MHKUPO3HUHT KeNMO YuKuil cababiapu xakuaa. byryHru kyHa
KAXOH MOJHUSI MHKUPO3MHHUHI acocui cababiapu cudaruna Kydujparuwiap 3bTUPOD
TUIMOK/IA .

MOJIMSIBUMA NTHKUPO3
CABABJIAPH

1-cabao Nnoreka kpeaurt 6030puaaru HHKHUPO3

“by naknpo3 Amepuka Kymma [lltatnapuna unorekann kpeauTiam TU3UMULA Py
OepraH TaHIVIMK XoJjaTuaaH Oouutanau. CyHrpa Oy jkapa€HHMHI MHKECU KEHIaluo,
HUpUK OaHKIAp Ba MOJIMABUHI TY3WIMAJAPHUHT JIMKBUIJIUK, STBHU TYJIOB KOOWIMATH
3au@uammb, MONMUSIBUM MHKUpO3ra aimann® ketau. JlyHEHWHr erTakud (QOoHJI
0o30paapuia SHI HUPUK KOMITaHUSATIAp MHACKCIAPU Ba aKIUSUIAPUHUHT 0030p KuiimMatu
XQJIOKATIIU Japakajia Tymu0 KeTuimura oo kenau. bymapuunr 6apuacu, ¥3 HaBOaTua,
KyT1a0 Mamilakatiapaa uinuiad YMKapyiln Ba UKTUCOAUN YCUI CYyPbATIAPUHUHT KECKUH
nacain® KeTuim OwiaH OOFJIMK WIICH3JIMK Ba OOIIKa canOuil OKuOaTIapHU KEATHPUO
‘{I/IKapI[H”ZS.

Hapxakukart, [Ipe3unaeHTHMNU3 TabKuUIaranjaapuiaek, oOyanai nakupo3 2007 humga
AKII unoreka (yi-KoM Xapuj KWIMII Y4YyH OepuiraH) Kpeaurtiapu 0Oo3opuja o3
OepraH TaHa33yJaH OOIILIAHIH.

Xy, OyHaal MHKUPO3Ta KaHAal oMUJUIap eTakiad Keaau?

Bbupunuuoan, AKIl monusiBuii Myaccacanapy rapoB TAbMUHOTH €Tapiu OyJIMaraHn
Kap3 OJyBUMJIAPHU XaM NacT (hou3 CTaBKACH]IA, FOKOPU XakKMIa Y30K BaKT KpPEIUT OUIaH
TabMUHIA0 kenau. HaTmxkana mryOxXanyd KpeIUTIApHUHT XaXMU TOOOpa omub OGopu.
AKII 6030pnapu JIMKBUITH KyuMac MyJKJapra erapiauya “TYWHHIA Ba YJIAPHUHT
HapXJIapu KeCKUH Tyiua oonuiaau. byHnait Xon nctebMoIunIapHy ap30H KPEIUT dBa3ura

> Kapumos U.A. Kax0H MONHSBHHA-HKTHCOIMI HHKAPO3H, Y30€KHCTOH MAPONTH/A YHI OapTapad) STHIIHKHT ifyIUIapu Ba
wopamapu. — T.: V36exucron, 2009, 4-6.

%® JIukBUIIHK (mat. Liguidus — cyroK, OKyBUM) — TypJd KOpXOHanap, Oupiammanap, pupmanap Ba OaHKIApHUHT V3
MaXOYpHSTIapUHE V3 BakTHIA Oakapa OJuIIH (Kap3HU TYJIall UMKOHHUATH, OapKapop Tanalra 3ra OVIraH ImyJl BOCHTAIAPH,
0aHK Jemo3WTiIapy, KUMMATIM KOFO3JIap, MOJIMKA ailaHMa BOCHUTAJIAp XapWAOPTUp Ba IyJra Te3 alJaHTHPUIAIUTaH
aKTHUBIIAp JUKBHJ BocHTajap aAe0 roputmwiaau. JIMKBUUMK MaOnariap aiIaHWIIMHWHT MeEpUra DPUIIUIT Wyiu OwiaH
TabMUHJIAHA]Y.



y#-%0# cOTHO onuuIra paroaTIaHTUPIU.

Hkkunuuoan, wnorekara Hucbaran Ycub Oopaérran TanaOHU KOHIUPHUII
Makcaauia KpeauT OepyBUM TalIKWIOTIAp (THXKOpAaT OaHKIAapu) KpEeauT OepHil
CTaHAAPTIAPUHU SPKUHJIAIITHPAM Ba HUPUK MUKIOPAArM HIOTEKA KpEeAUTIapUHU
MyoMaJjiara YuKap/iu.

Yuunuuoan, xpegutnapHuHr KaWTHIIMra YMUJ OOFIaraH T KopaT OaHKIIapH
Kap3JapHd KalTapuin KOOWIMATH [IyOxanu OynraH Kap3JopJapHUHT Xucobura
KUMMAmMAu Ko02031ap Yukapud, Xaikapo mailoondoa JTyHE WHBECTOpJApUra corta
oommamu. bynna AKIIauar dexepan umnoreka kopriopaiuscu Ba deaepan MUILIHMA
UIIOTEKA acCOLMALUSACH TOMOHHUIAH TYJIOB KOOMJIUSATHIA 3ra OyiamaraH MIKo3japra
épaam Oepuill MakcaauJa IOKOPM TaBaKKaJYM KpeOuTyap Xapuulap KWIMHIaH Ba
kadoaTiIaHTaH.

AKII xykymatn kadoIaTiaHraH MasKyp CCydanap’’ HHBECTHIUS OaHKIapura
Kaifta cotwiran. MHBecTHIMA . OaHKIapu 5ca, y3 HaBOaTHma, yumidy ccyaatapHH
TABAaKKAJICH3 aKTUB CH(ATH/Ia XOPHKHil HHBECTOPIIApra’ COTTaH.

Kpenut pelitunr arentinukinapu: Moody’s, Fitch Ba Standard & Poors xabumap
PHUCKIIM UIIOTEKara acocjiaHraH KUMMATiIu Koroznapra “AAA” peHTUHIMHH OepraHiuru
OWwiaH MOJMSBUM HMHKUPO3Ta Y3 XUCCACMHM KyIIAu. YiaapHu OyHaa aitomop aed
XHCOOJIAIIMOK/IA.

HNupuk 0aHkIap Ba MOJIMABUN TY3HIMAJAPHUHT

2-cabao .
JMKBH/JIMK, AHHU TYJI0B KOOWINSATHHUHT 3au(JIaiuig

FOxopuna TabKuIIaHTaHUIEK, KyUMac MYJIK FapOBU XUcoOUra Oepuirad Kpeauriaap
typaiinn AKLI ukTucoguéTu ap30H KpeauT pecypciapura TyiuHau Ba Oy denepan
3axupa T3umMu (DT3) amanra ommpaérraH Myn-KpeauT CUECATUHU Y3rapTHUPUILIUTA
o6 xkenau. Harwmwkama 2004-2006 iwmmnapna @Dexepan 3axupa  TH3UMU  (powu3
craBkanaphu 6,25% rauva kytapau. KpeauTnapHUHT KUMMATIIAllyBU aXOJIMHU UITOTEKara
HUCOaTaH TaJaOMHUHT TACAaWUINMIa Ba KpPEAWTJIApHU KalTapuin Oyiindya Kap3mopiiap
TYJIOBUHMHT KHUCKapHIIUra oiu0 Keaau. boiika ToMOHaH, 03MK-0BKAT MaxCyJIoTiIapH Ba
DHEPTUs PeCcypciiapyd HAPXJIAPUHUHT YCUIIM axXOJMHUHT KPEIUTHHU KalTapuin Oyiinda
MOJIUSIBUM  MMKOHMSITIIADUHUHT 4YeknaHummra onubd kenau. 2000-2007  iwsiiap
MOOaHUIa KaXOH O0030pUIaru O3MK-OBKAT MaxCYJIOTIApUHUHI HapXu ypTaya HKKU
Oapobapra omiau, OeH3UMH Hapxu 3ca 3,5 OapoOapra omau. HedTs Hapxu pexopn
napaxana, isHu Oup Oappenu 147 nonnapaad OpTau.

[TupoBapn wHatmwxkaga 2007 #un  Gommaa AKllga axoJuHMHT UIIOTEKa
KpEIUTIApUHU KaTapuiu OuinaH OOFJIMK MyamMMoO Kydaiau. Kap3popiaapHUHT Kyumac

7 Ccyaa — Mojuii OOMIHMKIAp TapoOBU XMCOOWTa MPOICHT OJHIN IIapTH OWiIaH MyalsH Myanatra Oepuiagurad Kaps3.
Ccyna myanatuaa KatapuiMaca 0aHK rapoB MYJKHU aBaxTa KWIWIIM Ba YHW COTHO, ccyaa Oyiinya y3wiaMmaraH Kap3HH
KOIUTAIIN MyMKHH. KHMMAaTIIi KOFO3JIapHU XaM rapoBra Kyiuo, yiaap 3Ba3ura ccy/ia OJNUMI yIpaum.

* MuBecrnuns (meM. investition, 5aT. investere - Ypair) — UKTUCOIHH PHUBOXJIAHTHPHII MaKCaauga MaMJIakaT EKHA 4eT
3JUIap/a TypJu TapMOKJIapra y30K MyIJIaTiu KanuTaidl KUpuTuiry (Kyiumn). MonusBuii HHBECTHLINS — aKIIHs, OOJInTanys Ba
0oITKa KUMMATJIM KOFO3JIApHU COTHO OJIMIN; peajl MHBECTHIIMS MaMJlaKaT WYKapHCHIa Ba YeT 3JUIapa HWIUIad YHKApHIIT
(caHOAT, KUIUIOK XY KAIHWTH, KYPWIHII Ba 0.)ra KamuTai KyHWIl, ITYHUHTICK, €11 CYBepeH JaBlaTiiapra Kap3 Ba cyOcuaus
OepuI MmaKWIapyuaa aMaira omupuianad. MHBeCTUIMSHA JaBiat, OaHKIap KU XyCycuid TanoupKopiap Oepuia MyMKHH.
» HuBectop (wHr. investor) — myn KYHTraH KHWIIM, OMOHATYM; WHBECTOPJIAPHU aMaira OIIMpaJuraH IIaxc,
TaUIKWIOT,1aBJaT.



MYJIK TapOBU OWJIAH OJIMHTaH KPEeAWTIapHU KaWTapHIJaH Kypa TYJOBJIApHHU TYJaIlJaH
OOl TOPTHUII XOJAaTW KeHraWau. baHkimapHUHT TYI0B KoOWnmusiTura sra OyiMara
MIKO3JIADHUHT KyuMac MYJIKJIAPUHM KaWTa COTYBra KyWMIIM HATHXKACHIa HIIOTEKa
0o3zopungarn Takiug kymaiunO, 0o30pIard HapXJapHUHT KECKHWH Macaiuimra oiaud
KEJIJIN.

BputanustHuHr HyQy31u razerangapuaad oupu 6ynaran “I'apauan” >kaxOH MOJUSBHMA
MHKUPO3UHHUHI AaCOCHUW aildmopiiapy pyMXaTHMHH 3IBJIOH KWiad. MasKyp pyHUXaTHHHT
onpuaru ypunnapuga AKIIHuHr TaHukiu cuécartuuiapu YpuH ojraH OViamb, yHaa
UHKMPO3 (pakaTrMHa MKTUCOAMET PUBOMIAHUILIMHUHI HaBOATAaru XapakaTiaHTHPYBUU
Ky44 SKaHJIUTY TabKUAJIA0 YTHIIraH.

JAynénunr erakuyu ¢GoHa 6030pﬂapnna3o JHI WHPHUK
3-cabad KOMIIAHUAJIAP MHIEKCJIApu Ba akuusjiapura 0yjaran 0o3op
KMHMATHHHHT XaJ0KATJIM 1apakaaa Tymu0 KeTUuIu

AKlllza 2007 WuiHUHT aBrycT oWjapuaa etakun ¢GoHj Oo3opiapura, Xycycas,
Xankapo KuMmmaTian korosnap 6o3opu (KKB) nnaexcnapuga HamMmo€H OynraH Kydujaaru
acoCUi OMUJUTAPHU aJIOXUa KYpcaTUIl MyMKHH.

bupunuuoan, wmonvaBUII  WHKUPO3HMHI  [oOa/iamyB  kKapa€HH  KaXOH
KKbnapununr y3apo y3Buil, yTa 3ud OOFJIAHTAHJIUTUHU OYHUKIAH-OYMK HAMOEH STIU.
Yoy 6ornukymkau 10 ¥inn naBomuaa 86 mamiakat (kymiiaznaH, 10 Ta puBoJKJIaHTaH Ba
76 Tta  puBoxianaérran  mamiakariap) KKbnap < doHn  mHAexciaapuHUHT
HOpMAJUTAIITUPUIITAH KUUMaTiapu Oyiinya Xucobsiad Tonmwiral ypraya 4M3uKId KyQT
Koppessanus Ko3ppuueHTIapuiad Kypuil MyMKUH.

by 6ofnanum:

e puUBOXJAaHTaH MamjakaTiapaa — 81 % Hu;

e pHUBOXJIAaHAETTaH MaMJIakatiapaa — S5 % Hu;

® PUBOXJIAHUII HYIHra Tymrad Mmamiaakamiapaa — 31% HU Tallku Kuiagu.

YOy Oofmanuin Typauda Aapaxkana Oyicana, 6apya MamilakaTIApHUHT UHKUPO3
JIOMHUTa TOPTUITaHU OJIuid XakukaT. by xomat nomuuo sddexru cunrapu 6up KKbman
Oomikacura, Oup MamiiakaTjgaH Oollka MamJjiakatra €Mwnnd Oopuimm Tabuuii Xomira
anaHIu.

Hrkunuuoan, xanysrada G7 — “KaTTa eTTHIMK’ MaMIaKaTIAPHHHHT >KaXOH
KalmuTa/UlalllyBU  Ba  yMyMaH TJio0al  MKTUCOAMETIA  IOKOpPW  Jlapakajaaru
pako0aTOapIONUIUK YPHUHM CaKJ1a0 KeJISTH.

Ymby cabab xaxoH Momms 6030pHaa,>’ xymgamaH Oup 6yryH kaxon KKbBa,
PUBOXJIAHTaH MaMJIAKATIAPHUHT €TaKYWJIMK MNo3uiusicu (YpHU) OwiaH OenruiaHaau.
Xycycan, 2008 innra kenu0, kaxoH 0030pWHUHT TaxMuHaH 84,3 (housnu prUBOKIAHTAH

* ®onn 0030pu — Oy KUMMATIW KOFO3JIap OJAM-COTAM KWIMHAIWUTaH Oupka; 6030p MHPPACTPYKTYPACHHUHT MYXUM
OYFHHU, KUMMATIIH KOFO3J1ap (IaBiaT oOiHralusiiapy, KOpXOoHajJap akusuiapy Ba oOuranusiiapy, OaHK KpeIuT OuieTiapu
Ba 0.) BaIIOTa OJIIM-COTAN OYiiya MyHTa3aM Ba TAIIKMINK (aosusT KypcaTaiu.

' Karra errmamk — Oy >kaxOoH WKTHUCOAMETHAArd ynymu TaxmuHaH 60 dousgan rokopu OyiraH HHIYyCTpUAT
pUBOXIaHraH MamtakaTiap Owpnurn O0ymuO, ymapra AKI, Byrox Bbputanms, I'epmanus, Smonuns, Wrammsa, Kanana,
OpaHIys MaMIIaKaTIIapA KAPATH.

*> Mouust 0030pu — >KaMUATAA MOJUS XU3MaTiapyu 0030pw; MOJUS MaOaFiapyuHU BaKTHHYA XaK TYIad WIIIATHIN EKU
yJIapHU COTHO oM o3acuigaH OynraH myHocabatnap. bankmap, dona Oupskacuaa Ba ayKuuoHIapaa yTkaszuiaaad. Momaus
0030pu TapKUOU MypakKkal, YHIa KUMMATIIH KOFo3J1ap 0030pH, CCyAa KalluTall, MHBECTUINS 0030pH KaOwiiap KUpasm.



mamnakaTiap KKb ynymura tyrpu kenran. bynna G7 mamnakatnapu KKb ynymm 68,7
domzan (xkymnaman, AKII KKb ymymm 38,5%) tamkun stran. PuBoximanaérran
mamtakatinap KKb ymymu aca 15,7 dousnu Tamkui 31rat, xonoc. bynaa puBoxianran
mamitakatinap KKb nadaxar xyna karra mMonus pecypciapy KOHIEHTPATOPHU Ba KaiiTa
TAaKCUMJIOBUMCH XaMmJa MOJIMSBUIA PUCKIIAp Ba MHKUPO3JIAp MaHOACH Ba Pe30HATOPH
OYIUIIM MyMKHWH, OQJIKU WHKUPO3JIAPHUHT UKTUCOAUETIIApPTA CATIONi TahCUPIIAPUHU XaM
TeKHcIaga OOl poJIHUA YIAHAIITa KOJUPJIUTH MabIyM.

YMymMaH osiranjia, MamiiakaTiap peail UKTUCOAUETH dKaXOH MoK 0030pura OOFIIMK
OYnM0 KoJTaHJIWTH MyHOcabath OminaH Oy 06030p XaM MOJUSBUN MHKHAPO3Jap MaHOacH
Ba PE30HATOPHIA, XaM MHKHPO3H XONAT Ba MKTHCOXMET PELECCHSUIAPHHH . TyXTATHII
MEXaHU3MHIra aijaHaau.

Yuunyuoan - xummaTin KoroszNmapHUHT 0030p Hapxu OwiaHn pean 0Oaxocu
(koMIuIeKc, Ou3Hec 0azucu) ypracunarud gapk KeckuHiaamuo copau. Yoy caGaOHUHT
HEru3u KOMIaHUusIap TOMOHUJAH YUKAPUJITaH aklMsUIap Ba yJIapHUHT OM3Hec-0a3uCUHU
xamza 1y Owran Oupra masnatiap Tomonuman Mt KKb Ba pean mkrucoauéTHUHT
¥3ap0 SKBUBAJIICHTIUIUTY TaMOWMIIMTAa PUOSl ATMACIUK 1e0 Kapall MyMKUH. ByHUHT
tacnuruan 86 Ta mamiakat KKb cnekynatuB caBgo oOopoTu Xaxkmu Ba (GOHJ
WHJEKCIapUHUHT OXupru 10 W1 1aBoMuaa y3rapuiiy JHHAMUKACUIAH KYPHII MyMKHH.
XycycaH, puBoxiaHaérran Mmamiakatiap KKBHUHT ciekynsTUB caBao 000pOTH XaxMU
Ba (hona uHiekciapu kuimaru 2007 iiunra kenu6 1998 itmnra nucbaran 2,7 6apobapra
omau. bynna Ocué mamnakatnapu OVitnua 2,4 6apobapra, Jlotun Amepukacu 6yiinya -
2,8 Oapobapra, [lapkuii EBpoma Ba Sxun Illapx Oyiinua 2,6 6apobapra omau. G7
MamJjakariapu Oyiuya sca - 2,8 6apobapra (xymianan, AKII 6yitnua 3,2 6apobapra)
OpTIMU.

Hemak, KKb oxupru #ummapna xangaH Tamkapu "Ku3uO' KeTraH Ba akIusjiap
XaanaH Tamkapu "mydak cuHrapu mummO" ketraH, sbHU akuusuiap cnekyinstuB KKb
TOMOHHMJIaH XaJlJaH TallKapu IOKOpU OaxoJsiaHraH. ByHWHTr HaTWKacuja MOJUSBUN
MHKHPO3 HamMo€H Oynmo, dakar 2007 iwmnga Oupka mHaekcnapu kamuaa 50 ¢owsra,
2008 #tun naBomuga sca yprada 50-60 dousra keckuH nacaind KeTau.

Ocnatuii xxousku, AKIIga yxmam xonar 1922-1928 iinnnapaa (byrok ):[enpeccml3
naBpu apadacuna) kysatunarad OynuO, okubOarma 1929-1932 itmnnmapaa sHr kaTtTa Ba
MYAXHII MOJIUSIBUM MHKUPO3Ta OJIM0 KeJraH.

KummaTinu KOro3/apHUHT ¥3 KOMIUIEKC (OM3Hec) O0a3ucuiaH y3uiaud KOJUIIN KYII
KUXATOAH OXUpPrdu 25 WUl W4YMaa  KOPHOpaTHB 6Hpnammunap35 Ba UMUK
KOMITAHUSUTApDHU KUYWK (GupManiapHd 0THO [OOOpHUIUIApU coxacuaaru (paoJTMKHU
MOJIUSIBUYM TJ100aJUIallyB IMIAPOUTHUIIA KydalnO KeTraHjurura xam Oofnuk. by oca
aKIUsIIApHUHT 0030p Kypcura HucOataH OusHec-0a3ucu KUWMATHHUA KECKUH TYIIHO
kerummra oiaud kenau. UyHku OyHmall KoOpmopaTuB omepanusiap ydyH JIyHEAA
KOMITAaHUSJIAD TOMOHHUJIAH SMUCCHUSI KWJIMHTAH aKIMsUIAPHU COTHUO OJMHUIINTA KaTTa
MUKaopaara myn wmaoOmarmapu (97 dousgaH, spHU 3,2 TPAH.JIOUIAPAAH OPTHK)
capdJiaHra.

4

* Peneccnst — Oy MKTHCOAMH YCUITHUHT YYKKH HyKTacHIaH KeMMHTH macaiinm ¢a3zacu 6ymmb, onTu o JaBoMHIa KeTMa-
KeT MIUTa0 YMKAPHII CyphaTIapUHUHT KECKUH, OMpika MHIEKCIAPUHUHT 3Ca OMMAaBHH MacaluIIy xKapaSHUIIP.

3 Jenpeccust — 0y UKTUCOINUN YCUITHUHT KECKHUH MacaluIm
% Kopnopauus - ( nor. Corporation — GupianiMa, XaMKaMHAT) — PUBOXKIAHTAH HHPUK aKIIHOHEPTIAp KAMHSTH Ba TPECTIAp;
O6upoH OMp (haoMAT ydyH YIOITaH XyKyKHi Ba )HUCMOHMH maxciap MaxMyn. XIX acpiapaa naiino 6ynras.



Typmunuuoan, t1100a71  UKTUCOAUETHUHT, alHMKCAa  pUBOXKJIAHAETTaH
MaMJiakaTiaap HUKTUCOAUETUHUHT HWBECTUIIMOH PUBOXJIAHUIIMHU, KaXOH MOJIUS
0o3opu, sxymuanan >xaxoH KKb wonusaBuii pecypcrnapura Oynran OOFIMKIUK
(ToOEeNuUK) napaxacuHU KECKUH OIIUPIU.

Xo3upru BakTAa (Hydy3nm xankapo Tamkwioniapauar — World Bank, World
Federation Exchang, OECD, Standard &Poors, BIS (Bank International Settlement),
PocOu3HECKOHCAITUHT-MaBIyMOTJIApYA ACOCHIa PUBOXIIAHTAH MamJIaKaTiiap MOJIASBUI
aKTHUBIIADUHUHT KaTTa KUCMU KUMMATJIM KOFO3Jap/a My)kaccamuamrad. Xycycat, 2009
Huira kenuo, skaxoHJa akiusuiap Ba ooiuranusiaap 0030pMHUHT KaluTaJIallyB Ba Kap3
MUKJIOpHU Oyinda XucoOsaHraH yMyMui Xakmu TaxmuHad 110 TpiH.nomiapaad omuo
KeTnu (Iy >Kymutajiad, akiusuiap 6o3opu xaxmu S50 TpiiH.JI0JUL., oOauranusuiap 6030pu
60 tpia. mom. )

by kypcarkuu kaxoH suimmu WYkd Maxcynotu (AUM) ymymuit xaxmuaan 2,7
O6apobap Ba M2 (Haka mys Ba OaHKJIapjaru XucoO pakamiiapuja cakjiaHaérraH Tajgad
KWIMHAKAK MaOnarmap) Iyl maccacuaad 3 OapoOap opTuk aemakaup. MoJsusiBuid
JAepuBATUBIAP  (XOCWUJIABUI KMMMATIU KOFO3JIap) >kKaXOH 0030pu yMyMHUH Xa)XKMHU 3ca
1990-um Winmnap 6omunapunaru 20 tpaH.xowtapaad 2009 iun 6ommra keaud TaxMUHAH
585 TpmH. nmommapraua optau. Arapaa, BIS wMawsaymoTmapm acocuma HuCOWH
npornopuusuiapjia ToBap, XU3Mar, OJTHUH Ba KpeauTiaap Oo3opiapu yMyMHUM KUWMaTH
xaxmu Ba )kaxoH KKb ymymuit xaxMuHH y3apo TaKkKocaacak, yHaa )kaxoH KKb ymymmuit
X@KMHUHM Y3WHUHT pean KuhMatu udonacugan taxmuHaH 80-85 ¢dous moupacuaa
OPTHUKJIUTUHU KYPHUII MyMKHH.

Arapna, 2007 #wmimarn skaxoH KKb Ba ’kaXxOH TallKd CaBIOCH XaXMJapu
000pPOTHHHU ¥3ap0o COJIMINTUPCAK, YHJA YJIApHUHT XaXMH TaxmuHaH 63:1 HucOatnga
OynrannuruHu Kypuin MyMkuH (OyHna xaxoH KKb ymymuit xaxmu 686 TpiH.I0JUI.,
ToBapyiap Oyinya »axoH TallKyd caBrocu Xaxkmu 11,2 Tpnu.jgoin.). Ly O6mman Oupra
1989-2008 irmmapaa >kaxoH BalroTa 0030puM OOOpPOTHMHHU YpTada Ycwin cypbaTd 8,2
dou3Hu Tamikua 3Trad OynuO, ymOy JaBp MuUMJa 3ca TOBAp Ba XHU3MatTjap >KaXOH
capyocu (moyuiap xucoduaa) iumnura 6,5 dousra omras.

byHnan xynoca KWIMII MYMKHHKH, axXOH BajloTa O0030pH TalllKd CaBJlio
omnepanusjiapura OopraH capu KaMpoOK XaXKMmJa XU3MaT KypcaTMOKJa Ba aKCHHYA,
KUMMATJIM KOFO3JIap IIAKJIWJard Xajgkapo KamuTal XapakaTh OujaH OOFJIHK
omepanusiiapra 3ca ToOopa KYNpok xu3maT KypcatMmokiaa. 1991-2008 itwiap
MOOaHUIa KamuTal OKMMJIAPUHHUHT TpaHCUerapaBUW XapakaTh YCHUIIM CypbaTu
munamukacu AKII 6Vitnya 17%. Kanana 6Vituga 9.8%, bytok bpuranus 6yiinua 26,9%
OynranuHM Kypumn MyMKHH. bynpaa Oy JaBnaTiapHuHr ymoOy coxajaa (SbHH,
KalUTAJIHUHT TpaHCYeTapaBUil XapakaTuaa) eTakuumiauruau Ba xaxoH KKbnaru ponu
KaTTaJIUTUHU ITalKalll KUHUH YMac.

ANTunarangapra acocjaHral xoJjija, Xajlkapo aapaxana uarerpamiamran KKbiapu
xo3upna HadakaT MacmTabau MOJUABUM HOOAPKAPOPIUK, HKTHUCOAUETIaApIaaru
canbuil y3rapuiiap, WKTUMOMHI TYIIKYHIUK (cTpecc) Ba xaB(uu puckiap manbacu

% II.Ioxan3amuii “YKaxoH MONMsBHiT HHKHPO3H: caGablap, JaBOMMIUIHTH Ba caboknap”.. “Momusun” raseracu 4 Ger
2009 #un mMapt

3 MoausBuii JepuBaTUB — Oy dYeT 1311 BadoTacu OwiaH OOFIHMK OYiraH XOCHJIaBHH MOJUSBUN BocUTanap (BaaioTa
JIEPUBATHUBIIAPH) YET OJ1 BAIIOTACH OJAM-COTAMCH OYinua mapTtHoManap Oymub, ymapaa OenrTmiaHTaH MakOypusTiIap
MyaiisTH Myat yTrad €Ki YHUHT KYPCH Y3rapuIinra OOFIINK paBUMiIa OaKapruTUIId MyMKHH.



cudaruga HaMOEH OYNIUIIM Ba OMp BaKTHUHT Y3HJ1a YJIapHUHT Oapyacura yTa TabCUpyaH
OyMUIIM MYyMKUH, OalKu WKTUCOAUETIArM HETraTUB XOJaTJapHH TEKHUCIalra Ba
PELECCUSHU TYXTaTHUINra KOAWPJIMIMHU KYpPHUII MYMKHH. MuCOJI Tapukacuaa OyHnan
O0O030pJapHUHT  IOKOpHWAAa KypcaTuO YTWiIraH WHKApO3Nap Tyhalad  KaxoH
UKTUCOAUETUTA CAIOMi TahCUPUHU Ba YJIAPHUHT HaTuxkacuja aaBomiau (16-20 oitnuk)
perieccusiapHd  Xamja OyHAal peleccusiiapHd TYXTaTHWITAaHMHU XaM KYpCaTHII
MYMKHH.

bewunyuoan, muwimmii Monusi 0o30pJjapu JaBiaT PETyIATOpJapuHUHT bazenb
KYMUTacH Ba KUMMATIU KOoro3iap Oyinda komuccusiiap xankapo tamkuiota (I0SCO)
OaHK KalmUTAIMHU TapTUOTa COJUIN OaHKJIApHU KaTTa MUKIOpJA PUCKIU KpeauTiap
Oepulll y4yH eTapiu Japakajia Kamurajira 3ra OYJIuIM JO3UMIIMIMHUA Ouiia Typuo,
VIApHH IOKOPH PHCKIM AKTHBIAPHH CEKbIOPHTH3AIHMSIAG , KUMMATIH KOFO3Iapra
allJTaHTUPUIITA Ba HHBECTOpJIapra COTUILTa parOaTIaHTUPTaH.

Onmunuudan, AKI nonnapu 3 rereMOHJIUTMHU TOOOpa MycTaxkamiad Oopwii
Gapobapnia PUBOKIAHASTIAH MAMJIAKATIAP MKTHCOAMETHHY TaAbMHUHIAHMATAH I0IUIAp
DMHUCCHSICUTA ACOCIAHTaH “‘y3JIYKCH3 MaxOypuil CyAXYpJMK Kap3jap nupamMujaacu’
HU sipaTa 00pHO “PKCILTyaTOPIUIrH HA OOpraH capu HaMOEH 3Ta OOP.IH.

bynga Oapua mamiakariap HMKTUCOAMETH JoJuiapra Oofnad KywwimO posuiapu
Y3TapUHUHT MEXHAT MaxCyJoTH xucoOura TabMHUHIA0 Oopuiira MaxoOyp Oyna Oopaw.
MonusiBuii  rioOaniamyB >KapaéHUHUHT KaJajUlalllyBU TabCUpUZIAa 3Ca  XaJKapo
UKTUCOJMM ajloKajlap KaThUH BamroTara OViran TtainaOHWHT sHama kKydanumum AKII
TOMOHHMJIaH Xe€4 KaHJail ToBap OwiaH TabMUHJIAHMaraH IMyJUIAPHUHT MyoMajara
YUKapUII JKapaéHUHM siHazia Te3naThud o0opau. MabiymoTiapra Kypa, Myomanara ImyJi
MaccacH (Hakl, KpeIuT MyJulap Ba TYpJIM TYJIOB BOCUTAJapy)HUHI TOBap Ba XU3MaTJap
Unuiad YuKapuil pean XaxkmujaH nespiau 10 OapaBap, arap MNyJHHHT aiJIaHUII
TE3JUTMHU XaM XucoOra oJMHCa, MyoMaja Y4yH 3apyp OyiraH mysl MUKIOpPUIaH, SbHU
nynra 6yiran tanabnan 6up Heua YH OapaBap Kynaind KEeTraHJIUTUHU aHTJIaTaIu.

4 - cabad | KeparugaH opTMK IKCHAHIUOH IYyJI-KPeauT
CHECATUHUHT IOPUTHIN N

AKII ®enepan 3axupa Ttuzumu (DP3T)uunr cobuk paucu Anan ['puHcneH
KeparuJaH OPTUK SKCIIAHUMOH MYJI-KPEIUT CUECATUHU IOPTU3raH Ba XaJJaH TallKapu
OJITUH €KW TOBap Maccacu OwiaH TabMHHJIAHMAraH IyJl MAacCaCHHH KymHaluimra uyn
kyiran. by Ownan y ®enepan 3axupa TU3UMH JIACKOHT | CTABKACHHH TapUXUM NaCT
Japakara TYIIMIOMHA Ba 11y XOJIIA KEeparuJaH OPTUK Y30K MYNJATIM CAaKJIAHWUIIHU
TabMHHJIAIH.

[y Ttapuka omm® OoOpwiraH HOpalMOHANT MYJI-KpEeIuUT cuécaTH, Xamja KaiTa
MOJIUSITAIITUPUI CTAaBKACHHU CYPYHKaJIU paBHIIJIa MAcT Japakajaa ynuiad TYpUIIUIIU
HaTWKacKuaa OaHKJIap TOMOHUJAH KpPeAUT OepuIll KynaMu KeckuH ycau. denepan 3axupa
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CexbIOpUTH3ALMS J€TaH/1a MOJIMSIBUN aKTUBJIAPHU KUMMATIIN KOFO3JIapra alIMallITUPUII TYITYHUJIaIA
39 . .

Masbnymku, 1976 fiungan Oonurad skaxoH amanéTuna OOMKAapIIaAWraH, cy3u0 IOPYBYH BAJIOTa TH3UMIIADH Ma3MyHH
iykomm6 acocan AKII moymmapu 3Takym BamioTara aijiaHrad, YHHHT MyoMaljara YMKapwIMIINHA Ha30apT KUIHO Oymmaii
KOJI/IU.
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Juckont (narn.discount, utan. Sconto — xucoOaMok) — 1) 6aHkIap TOMOHUIAH BECKETHU MYAJaTHAAH UITapU KaHTapuo
cotu® onmm (BeKcenb XHcoOM); 2) BEeKCENHH KaiiTa COTHO ONTaHINK y4yH OaHKHaH YHAWPWIIAIWTAH IPOIEHT; 3) TOBap
Hapxu (Mac., cudaTH CTaHaapTra TyFpu KeIMaranaa), Oupska Ba BaJroTa OMTHMIIapU/Ia BAJIIOTA HAPXHU/IAH TallIaMa.



TU3UMUHUHT 3KCMAHLIHUOH IMYyJ-KPEeAUT cUEcaTH THXKOpaT OaHKIapura TakIuM STajuraH
KpenuTinapu Oyinda (owus craBkamapunu 1,25 dousraya macauTHpUIUIIIAA HAMOEH
OyJraH >1u.

Kaiin kwinHran ycryBop cababmapigaH TallKapyd akcapuaT pPUBOXKIIAHTaH
MaMJlakaTiaapaa Ky3aTWiraH KyWuaard cajOuil Xosatiap XaM MOJUSBHA MHKUPO3HHHT
BY)KY/ITa KEJIHIINTa Ce3UIapiId TYPTKU POJMHU OaskapraH:

¢ pUBOXJIAHTAH  MaMJIakaTiapJa  MKTUCOAHM  XaJJaH  3u€l  OpTUKYA
SPKUHJIAIITHPHUII “‘MEBACH;

o “¥3-y3uHM OomKapyBuu 0030p” FOsSICUTa YCTYBOPJIHMK Oepwuyinb, AaBiIaTHUHT
MUJUIM UKTUCOIMETTa apajlallyBUHUHT YEKJIAHUIIN;

e MONMSBHUA pecypciap OwiaH pean HIUIA0 YHMKApUII XaKMU YpTacuaaru
MYTaHOCUOJUKHUHT KECKUH OY3WIIHIIIN;

e AKII pomumapuHUHT €Takuyd BajJloTara auilaHWIIM Ba YHUHI Myomaiara
YUKAPWIMIIKIATY HA30PATHUHT CyCANUIIIN;

® CTaKkud [aBJIaTIIapJa HOpAUMOHAl NYJ-KPEAUT CUECATUHM, XaMmJa KauhTta
MOJIMSUTAII  CTAaBKACMHU CYPYHKaJIM paBUlIa NAcT Japaxkana yuuiad TypUIHILA
HaTWKacuaa Kap3ra sIIallHUHT OJaTra Ba KyH/IaJIMK X0JIaTra ailllaHuIu;

¢ MOJMSBUWA MHCTUTYTJIAPHUHI MaxOypusTiapu OujaH ycTaB MaOJaFiapu
¥pTacugaru MyTaHOCUOJIMKHUHT KECKUH OY3WIIHIIIN;

e KUMMATIM KOFO3Jap OViu4ya pEeHTUHT TallKWIOTIIApM TOMOHHUJAH COXTa
XYJOCaJTapHUHT OEpUITUILIN;

® MOJMUSBUN ayJIuT Ba MpodecCHOHAN ATHUKAa TaMOWMIITApUHUHT OY3WJIMIIW Ba
COXTa ayJIUT XYJOCAIAPHUHT TAKIUM ITHIINIIN;

® MOJMUSBUWA parO0aTIIAaHTUPUII YCIYOMHUHT cudar KypcaTKU4-Japura jsmac,
OaJIKi MUKIOpUN KYpcaTKU4Iapra acoCIaHTaHIUTY;

® JOKOpPHM PHUCKIM Ba Mypakkad XOCHJIaBUN KMMAaT0axo KOFO3JapHUHI BYXKyJra
KEJIMIIN Ba X0Ka30.

[lyHnnait Kuaub, MOIUSBUN TI00AIIAINYB JKaXOHJIa MOJHUSBUN HOOAPKApPOPIUKHU
103ara KeJTHUPUO, YHUHT J1aBOMHJA WXXTUMOMM KECKUHIJIMKHHM, CHUECUN PHUCKIAPHUHT
PUBOXIIAHMILN, UKTUCOAMM MacaliMili Ba BAKTUHYAJIMK MHKUPO3HUIA XOJucanap yCTUAAH
HA30paTHUHT MWYKOTWIMINM fo3ara Kennd. bopran capu Oy kapa€H MKTUCOAMM
radajianryB capy oaumIai Oomagy.

3.2. 2008 itnagary ;KaxoH MOJUSIBUHA-UKTHCOAUI MHKHPO3H OKHOATIApH.

VYnkaH 3aBojuiap y3 ummHU TyxTaTad. Madasauua keckuH kytapunau. Mmicusmuk
BaxuManu ngapaxara erau. CaxoBaT yHJIapMHHMHI OIIXOHAJIApW JAapBO3AacH OJAHIA
HaBOAT KyTUO TypraH OWIAPHUHT KE€TH Y3HIMaNIH. ..

30-imapuunr byrok TymkyHIMK JTaBpuHHM 3ciataguradn Oy MaH3apa, aciujaa
Oupo3 kewmHrum mgaspra, 1981-1982 immnmapna 103 OepraH HMKTUCOAHMM TYPFYHIIMK
kyHiapura terunuid. [Ipesunent Ponansa Peiiren naBpuna coaup 6ynran 0y UKTUCOIUAN
oyxpon byrok TymKkyHIUKIaH KEWHWH KaTTa UHKUPO3 Jies aTajrad Ba 16 oif JaBOM dTraH.
ByryHru &axoH MOJMSBUNA HWHKUPO3MHMHI 3Ca $SHA KaHYa JaBOM OTUIIM Xalu
HOMaBIyM.

* Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19



By 6uprHumn HaBOaTaa, MOJUSABUN-UKTUCOANN HHKUPO3ZHUHT Xap Kalcu JaBiaTiaru
MUKECH, KylIaMu Ba OKHOATiapu KaHJall napakaga SKaHIWTUra OOFNIHK, SAbHHU, Oy
aBBAJIO:

® 1y JABJATHUHT MOJIUS-BAJIOTA TU3UMH HEUOFIIMK MYCTaxKaM 3KaHUTa;

® MIUIMM KPEIUT WHCTUTYTJIAPUHUHT KAl Japakaja KalWTaulalllyBd Ba
JUKBUJUIMTH (TYJIOB UMKOHUIA), YIAPHUHT YET 3J1 Ba KOPHIOpPATUB OAHK Ty3WJIMalapura
KAHYaJIUK KapaM dKaHWUra;

® XOPIWKUN KPEAUTIApHU KalTapyuIl KOOUIUATHUTA;

® MaMJIaKaT HWKTUCOAMETUHUHT OapKapopiuK, IuWBEepCH(pHUKAIUs Ba pakoodarra
GApIOLUTHK JapasKacura GOFIHK .

[IpesuaentumMu3 y3 acapiiapuja AYHEHUHT XO3UPTHM BakTAa OWp KaTOp €TaKdu
TaxXJIWJI Ba SKCIEPTIMK MapKazjaapy Iio0an MOIMSIBUI MHKUPO3 XOJATUHU Ba YHUHT 103
Oepuiin MyMKHUH OyiaraH okuOaTiiapura JOUp MaTepuUaUlapHM YpraHuil Ba
YMYMJAIITUPHILI HaTWKacuAa KyHugaru XyJocajapra Kena€TraHIMIMHU TabKUJ1a0
yraunap. SApHu, “bupuHunnan, Moaus-0aHK TU3UMUAArd MHKUPO3 jKapa€HIapH Jespiiu
OyTyH ayHEHHM Kampad onaérraHu, peueccuss Ba MKTHUCOAMM  MacalHMIIHUHT
MyKappapJuru, MTHBECTULMSIBUI (DAOTUK KYIaMUHUHT YEKJIaHMIIM, Taidad Ba Xalkapo
CaBJ0 XAXMUHUHI KaMaWWIIM, IIYHUHTJEK, M»XaXOHHUHI KYyIuiad MamJakatjapura
TabCUP KypcaTaguraH >KUIIUN MOKTUMOMN TajmodaTiap coaup OYIUIIN MYMKUHIIUTH V3
TaCIUFUHU TOIIMOKZA .

Monust ”THKUPO3HUHT OKUOATIIapH, SHT aBBaJlO, KyhHuaaruiaapaa HoMmaéH oynaau:
xaxoH AVMHuu niuad yukapuil cypbaTy nacasjiu;

UIICU3JIMK Japaykacy OIIA]IN;

OrO/KET TAKYMIJUIUTY OPTaiu;

XaJIKapo CaBJ0 XaXXMHU KaMasi/iy;

XOPMKUN MHBECTULIASAIIAD OKUMU KaMasiiu

WKTUMOUM  TpaHCPEPTIApHUHT KYMaWWIIM XUCOOWra [daBiaT XapaxaTiapu

omIaam.

1-OKUBAT
-

Kaxon AUMunu uwinaé uukapuwi cypvamu nacaaou

MonusiBuii MHKUPO3HUHT TapKaJIMIIK TJ100all MKTHUCOAMM VYCHUIl Ccypbariapura
HucOaTaH canbuii TabcHpHU Po3ara kentupau. Hadaxat monusiBuii cextop, Oaiku
UKTHUCOMUETHUHT peall CEKTOpUJia HILIA0 YUKAPUITHUHT Tacauimm Ky3atwiau. byHu
KyHUJard puBOXKIIAHTaH MaMJIaKaTiap MUCOJUIA KYpUIIl MyMKUH (3-pacMm).

8SQ, England, 2005, 409 p.
4 Kapumos M. AYKaxoH MOIHSBHII-NKTHCOAMIT HHKUPO3H, Y30EKUCTOH IMApoNTHAA YHH Oaprapad STHINHMHT iyIUIaph Ba
yopanapu. — T.: V36exucron, 2009, 5-Ger.
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3-pacm. PuBoxianran mamiiakatiaapaa 2007-2008 itwuiapaga AUMHuUHT Yeun
cypbratiaapu Ba 2009 iinia ucTUK00J KYpPCATKUYIAPH

XKanBan wmabrymMoTIapuaaH KYpuHUO TYpUOIWKH, >KaXOHHWHT pPHBOKJIAHTAH
MamJIakaTiaapuaa WKTHUCOAUM YCuIll cyphaTiapuaa KECKUH Y3rapuil CcOIup OYJras.
Nukuposnan xuaauid a3ust dyekaétran byrok bpuranusa Ba I'epmanusanma 2009 itunga
SUITMA UYKU MaxXxcCyJOTHU unuiad yukapuimaa 2008 iiunra HucOaTaH TETHIIUIM PaBHIIIA
0,1 Ba 0,2 domsra nacaituin KyTUIMOK/IA.

2008 iwiHuHr oxupura kenu6, ‘“YKenepan motopc” “@opa” Ba “Toitora” kabu
aBTOMOOMJI MIIIA0 YUKAPYBUM KOMIAHUSJIAPHUHT CaBJ0 Xaxmu Terumnumda 45,30 Ba 20
¢dbousra KamaiiraH.

[lynucu axabliaHapKu, XaJIKapo SKCIEpTIap >KaXOH MOJMSBUM WHKUPO3UHUHT
kenuO yukumura AKIIIHUHT %KaxoH SN MYKA MaxXCYJOTHHUHT acocui (haosl ucTeMon
KWIYBUUCH XHCOOJIAHTAJTUTUHU KEATUpUO YTumaau. MabiaymoTiapra Kaparasjia,
AKUIHUHT XaXOH MU UYKU MaXCYJIOTHUHH UIIa0 yukuigaru xuccacu 20%Hu Talkul
KWICa/la, YHUHT UCTEbMOJUIAru Xuccacu Kapuitno 40%Hu TakImia KUiaau.

2-OKUBAT
S M

Huwicuznux oapaxcacu opmaou

MonusiBuii uHKMpPO3 Tydaliaum KyNruHa KOPXOHa, Myaccaca Ba TalIKWUJIOTIap
OaHKpOTIWK XoJlaTura Tyma Oonutanu. HaTwkama wuicusnap apMusiCH ro3ara Kema
oouutanu. Annukca, AKII, EBpona Urtudoku, Anonus, YkpauHa Ba Oolika KaTop
MamJlakaTiaap/aa FOST TAIBUIILIA X0JIaT r03ara Keirad (4-pacm).
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4-pacMm. PuBoxiianran mamiakatiaapaa 2007-2008 iinaiapaa uiicu3iuk
napaxxacu Ba 2009 inja ucTuk00J1 KypcaTKM4JIapu.

Pacmpaaru MabJIyMOTJIApJaH KYPUHAJIUKH, JKAXOHHUHT  PUBOKJIAHTaH
MaMJIaKaTiIapuaard UIICU3NIUK KeHUHTH 3 iui1 MoOaitHuaa Ycub OopHIly Ky3aTHIMOK/IA.
2009 nnnpma AKIIna nmcusnuk gapaxacu 7,2%, SAnonusina 4,4%, byrok bpuranusana
6,4%, T'epmanusina 8,2% ra ycumm KyTWIMOKAA. by V3-Y3ugaH MKTUMOUI
TpaHC(EPTIIAPHUHT KYMaWWIIM XUCOOMra JaBliaT XapaXaTJIAPUHUHT YCHUIIHWra OJHO
KEJIa]I!.

[llynra xypa, Xykymamiap Japaxacuja HHKUPO3JIaH YUKHII OYyilmya [naBiat
JACTypJapuHM WIUIA0 YUKMILAA OaHUIMK MacajlajlapuHH, TajlaOHU parOaTIaHTUPHIL
OpKajau unuiad 4YMKapuil KYJaMUHM KEHraWTUpUILNra KapaTWIraH KECKUH 4YopajapHu
KYPHII MacajlaCUHHU KYHaJaJaHT KUIU0 KYyHMOKa.

Cababu, Oyrynru umcusnuk 1982 itmn gapaxacura xyTtapunmarad. AUM xaxmu
XaM YIia gaBpAarujiek KecKuH TymuO kerranu nyk. lllyHra kapamaii MKTHCOJHHUHT Y3
MyBO3aHATHHHU TUKJIAIIUTA OYJIraH UIoHYCH3NUK 80-iuiapaan Kypa KyImpok.

Arap 80-iiwiap MHKAPO3W TaTuaa KuMmaup, Oy maHkupo3 30-imimapnaru byrox
Tymkynnuk naBpugex orup Oymanumu, Aed cypaca, OyHra xamma yima® yrupmacaaH
“UyK” ned »xkaBoO Oepran OYimapau. X03Up ailHU 11y caBOJI sSHA cypajica, MyTaxaccuciap
XaM Kysau Oup kaBoO aifta onmaciuru aHuk. UyHku Oynub yTraH Bokeanap, O0oit
oepunran paxkamiap AKII HKTUCONMETMHHUHI >pTacu XakuJa MWIIOHWIA XyJoca
oepmaiiau.

2008 itnn centsiop ouitna AKIIHUHT «CNN» TeleKoMIaHusICH Y3UHUHT BeOcailTh
opkanu «byil MabMypuATH MamJIaKaTHU UKTUCOAWM TaHa33yJJaH KyTKapa OoJaauMu?»
JleraH caBoJ OWJiaH OHJIAMH - CYpOB yTKasranjaa, yHjaa UITUPoOK 3Trad 131 mwuur 208
Hadap kumuaan 18 dousruna «xa» 1ed, 82 dhousu sca «iyk» 1eb xaBob OepraH Hu.

Xakukataan xaM, AKII wunar yma nadtnaru Ilpesuaentu by eTtakuuiaurujgara
MabMypUST MaMJIaKaTHU TaHa33yll JOMHUJAH KyTKapa onmaau. [apuu, HOsSOp onwnma
KOMITAaHSWJIADHUHT HOJIMKBUJ, AaKTUBJIAPUHU JaBJaT TOMOHHUJAH COTHO OJUII Ba
WKTUCOIMI Macauim gapaxacuHu kamatupuin yuyH «llomcon pexacu»ra kypa 100
MUJUTHAP]] T0JUIap aXKpaTUirad 0yica-aa, Ba3usT y3rapMau.

ByryHru KyHJa MIICU3IIMK Aapaxkacu opTrangaH optu0® Oopmokaa. AKII Mexnar
Ba3upiuruHuHr MabiayM KWIWIIMYa, MamJjakaTaa HIICH3iIap coHU 13,2 MWUIMOH
kuimmra errad. JKopuil WUJIHUHT MapT oiiuaa MamiiakaTaa uuicu3nuk 8,1 ¢ousnan 8.5
¢dousra omiras. Vrraun Oup OMHUHT Y3uja 69 MUHT KWW V3 UII )KOWHJIaH akpairaH. by



cyHrru 33 Wui nuuaa SHT EMOH KypcaTKuyaup. DHT Hupuk 3aBoa “Chrysler” sxopuit Humn
oxupura kamap OyTyH AyHEnaru Oynumiapuaa HWII YPUHJIAPUHUHT Kapuild dopak
KUCMHHH KACKAPTHPUIIHK YBIOH KHAILIA.

Anonus kopnopauuscu 8§ MUHT XOJAMMHUHM UILJIAH OYIIATUIIMHU MabIyM KWIIu. by
yopa KOMITaHusra vunura 1,1 Mmwmmuapa qoimap Tekad KOJUII UMKOHWUHU Oepaju, nes
xabap xkunaau “Lenta.ru”. Komnanusna 2008 finnna xamu 0ynu6 160 Mmunr Hadap uirau
daomusat kypcatanu. Ly tapuka “Sony” ¥3 XOIuMIapuHUHT Kapuitn® S5 dousuHH
UIIaH Oy1aTaam.

Poccusima 2008 #iunnma um Xaku Gorau Tymmb kernu. Taxmunamapra xypa 2009
Hunga 1 mwumon Hadgap uiuu umgan oymartuinaan. Muadmasamus iiun 6omunan 6epu 3
domsra eru, GIOKET TAHKUCINTY OKM6aTHAa 1,7 MHIUIMOH KHIIM MIICU3 KOJIraH. Y cuo
oopaérran umcu3nmuk Mmapoutuaa 2009 wwina Owmker nepunutun ANMumar 10
(GbOM3MHY TATKUIT KUJIAIH.

2008 iun oxupuaa “Sony” WMIUITMK JapoMaJlapUHU MKKW OapaBapra KaMauTupuo,
Oup KaTop 3aBOJIApUHU EMUIITA XaM/la OMMaBUH KUCKAPTUPHUINTAa MaXOyp dKAHIUTHHU
bJI0H Kuiau. LIlyHuHTAEK, KOMIIaHUsl AJIEKTPOHUKA MIILIA0 YMKApHUIL OYIMMIIapujaru
capmosicuan 30 ¢dousra KuckaptupuO, 3apyp OyaMaraH unuiad YWKapuiljgaH OoIl
TOPT/AH.

YMyMan onrasga r1io6an  mosmsBuid  uHKHpo3 SMMHM  unuia®d  yukapuin
CYpbaTUHUHT KECKHH TMacavimy OuiaH HUIICHU3IMK Japa’kKaCHHUHT IOKOPH Japaxazaa
MHTErPALSUIAIINII HATIKACHAA JKAXOH HKTHCOMMSTHHM crardumimusara’ yaparmra
onmub xenau. by kapaén Fap6 mamnakarnapuna 70-iinsiapaa, coouxk urrudokmaa 80 —
nuutap oxupu Ba 90-itmiap 6ommmaa 103 6epu.

Xymnac, OyryH OyTyH AyHE XKaxOH HWHKMPO3M BaxuMacura TYIIMO KOJTaH.
Nmcusnuk gapaxkacu omu0, axoyd TypMyll Japaxkacu TymuO xkerMmokia. 2009 iwmiga
1,4 mumumapy kumn (ByTyH)KaxoH MexHAT TAlIKWJIOTHHUHT MabIyMOTHUTa Kypa), SbHU
caiiépa axOJIMCUHHUHT CaJIKaM YOpaK KUCMU KAIIIIOKINK €Kacura KeamO KOJraH...

3-OKUBAT

brooscem maxuunnucu opmaou

FOxopuaa TabkuIaHTaHUACK, MOJIMSABUM HHKUPO3 nactiad 2007 iuaHuHT Oormmaa
AKHIuaunar Kanudopuus Ba @nopuaa mrariapuaa Kyamac MyJak 0030puaa OOILIaHaTH.
By unorteka kpequTHUHT OaHKIIapra TYJIOB MyJJaTHaIa KAUTMAacIuru Ba pyKaporapHUHT
UTOTeKa KpenuT Mmabmnariapu Ba (OUBMHHM TYJIOB KOOWJIMSTUHUHT WYKIWUTH OWIiaH
xapakTtepianaau. byHmail KoOWIUATHUHT Wykomumu GoHA Oupkamapura, cyHTpa
Oanknapra kupubd 6opau. by xon AKIIan kampad onubd rpumnm Ba Oomka WHPEKIINOH
KacaJUTUKJIAp OJIUACMHUSACH CHHTAapW IaxjaM Kaaam Tanuiad, OyTyH caiépamusra

* Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
8SQ, England, 2005, 411 p.

* Craruasimus (nat. Stagno-xyimax Ba inflation-ImHmMoK, mydIaHraH HKTHCOTMETHHHT TYpFYHIIMK, MHGIAIMS OHIaH
xapakrepianyBuu xouatd. Crardisiuust Oenruiaapy: MKTHCOIMH YCHI FOST CyCT Oopaau €ku 103 OepMaiay, MIICH3INK
Kynasiii, TUPUKYWIMK KUHMatd ycamy, WHOImuS Kydasaw, Woulad YUKApuIl KyBBaTIapH TyJa HILIATHIManaH,
WHBECTHLMS )Kapa&HH CyCTIalla Iy, IKTUMOUI OapKapopiIiK OpTaIH.



TapKantaIu.
ly Tapuka MOJUSBUN HHKUPO3 JHMKBUUIMK MyaMMOCHUTa aijgaHuO CypyHKaId
OIO/KeT TAaKYWJUTUTHHU fo3ara KenTupaiau. by xomar momuHo >¢dexktu cunrapu Oup
MOJIMSIBUH MyaccacagaH Oorkacura, Oup MamiakaTaaH OoIIKa Mamjakarra €Huimo,
OyHEHUHT eTakud (oug Oo3opiapuaa HSHT HUPUK KOMIIAHUSUIAp HMHJIEKCIapu Ba
aKuusiIapuaard 6030p KHMMaTHHUHT XaJOKaTIU Aapaka a TYIIHIINTa OHO KeJIH.

4-OKUBAT

e

Xankapo caeoo xaxcmu KecCKUH Kamaaou

Cyurru Wuninapaa puBOXIaHTaH MamilakaTiapia CypyHKalu OOJKET TaKUWJUTUTU
Ba TAIlIKU CaBJ0 CaJIbJOCUHUHT KECKUH TYIIMIIH KaXOH MOJIUSIBUA UTHKUPO3ZHUHT MYyXUM
okuOatnapuaan ae6 caHansnTy (7-xaaBan).

7-xkanBaniaH KypuHaauku, 1996 iuijga puBOXIaHraH Mamilakatiap XHuccacura
46,2 Mapa. noisap XaXMIard WKOOWM TalllKy CaBIO CajbJOCH TYFpH KeiraH Oyrca,
2007 #iunra kenud Oy kypcatkuy 798,8 Mipa.omiap XaxxMiaru caiOuid calibIOHU, STbHU
TaKYWJUIMKHU TAIIKWI KUJITaH.

AkcuH4a, Oy naBpJia puBOKIaHaETraH Mamilakatiap/ia OyTyHIal TeCKapu MaH3apa
Ky3aTWiuO, ylnapHUHT 87,5 MIIPI.JOJUI. XaKMJArd cajOuil Tallkd caBJO CajlbJIOCHHU
509,7 Mapa. a0, XaKM/Iaru WKOOUH TalllK| CaB0 CaJIbJI0CHUTa aliJIaHTaH.

7->xaaBal
JAyHEHMHT aipUM MaMJIAKAT/JIAPH TAIIKH CABI0 CAJIbI0CHIATH
y3rapumiap (mapa. AKII nosn.)

Mamaakataap 1996 itna 2007 jina
PuBosjIaHran MamJiakatJiap, sKaMmu 46,2 -798.8
AKIII -120,2 -854,7
Slmonus 65,4 81,0
EBpona Uttudoku 88,5 -228.0
Bomkanap 12,5 202,2
PuBosianaéTran MmamiiakatJiap, skaMu -87,5 509,7
Xwuroit 7,2 562,0
Axun Mapk Ba Adpuka 5,9 311,0
Bomkaap -100,6 -363,3

Kaxon ukrucoanérnaa Ky3aTWiraH OyHAall HOMYTaHOCHOJMK XOJaTjapH, s’bHU
pUBOKJIaHAETTaH MamJlakatiap caBao OajlaHCHIa WXKOOUM canbio YcaéTraH IIapouTaa
allpyM pUBOXJIAHTaH MamJlakaTjiap TallKU caBAo OanaHcuIard HUPHUK MUKIOpIarud
TaKYWUIMKHUHT BYXKyAra KEJIHWIIM JAyHE MaMilakaTapd BallloTa 3aXUpPAIAPUHHUHT
y3rapuiura oaud Kenad. XycycaH, KeWuHru huiapaa Xuto, Anonus, Axun Hlapk
MamlakaTiapy Bajll0OTa 3axXUpallapy KECKUH Yycau. Mabiaymornapra Kypa, CYHITH
naitiapia Xajlkapo BallloTa 3axupajlapyuHuHr 3,4 TpiaH. J0JUJIapu, SbHU JKaMu
3axupanapuHuHT Kapuio 59% Ocuénunr 10 Ta MaMiakaTi Xpuccacura TYFpu KeIMOK/Ia.



bynpait rokopu gapaxkanard aucOanaHc, HOMYBO(QUKIMKHUHT MAaBXKYIJIUTH,
xycycan XHUTOH caBno O6anancuaa inpuk mukgopaaru npoduuut, AKIlxa sca, akcunua
KaTTa MHUKIOpAArd AeQUuIUT cakiaaHu® Koiamokaa. Askabnanapiucu, AKII caBmo
Oanmancu npepuuutHUHT Kapuil®d 90 dowmsu Xwuroit, Anonusa, ['epmanuss Ba Apab
ABIATIAPH CABIO OANAHCHAATH MPOMUINT XUCOOHAAH KOTUTAHMOK/IA.

bynnan tamkapu, 10 Ta Ocué gaBnaTura kaxoH XaJIKapo BAJIIOTa 3aXUpajapUHUHT
59 ¢ousu (3,4 tpwwmon AKII gommapm) tyrpu kenmokna. Llynmait mapoutna 1957
hunnarn MekcukagaH XOpWKUN WHBECTULMSUIADHUHT YMKUO KEeTUIIM OujiaH OOFIMK
UHKHpO3JaH eTapiu Xynoca ynkapmarad AKII xykymMaTHHUHT Tallkd Kap3jiapu Ycud
Oopau Ba KaMU XYKyMaT Kap3JapUHUHT TapKUOWJa TallKd Kap3JapHUHT CaJIMOFU
Kapuii6 44%pnan optub ketnu. by xonat 6upunuuan, kpegutopiaapHuar AKL munnuii
UKTUCOMUETUHUHT OapKapopiuruaan MaH(aataopauruau oprtumura Ba  Denepan
OIO/PKETHUHT Kap3Jiap aMOPTU3AIMACH XaM1a (Por3IapHu TYJall YUyH Kap3japra Xu3mar
KypcaTuin Oyiinya qaBiaT XapaxaTJIapUHUHT OPTHUIINTA XaM OJIMO KeJAH.

5-pacmaan kypuHHO TypuOmuku, KeWnHru 4 imn mobOaitnuaa xycycan, AKII Ba
alipuM MycTakun JaBiatiap XaMmaycTiauru napnatiapu (KuprusucroHjgaH Ttamikapm)
TalIKA Kap3JapUHUHT SJIIM WYKA MAaxcCyJIoTJapura HucOaTaH CaJMOFM OpTHUO Oopras.
Xycycan, 2008 itmnga AKII Tamkyu Kap3JapuHUHT SUINM MUKW MaxcyjloTra HUcOaTtaH
canMoru Kapuio 90%Hu TallKuil KAJIraH.

by kypcatknu Poccusma 37%mnu, Kuprusucronga 102%mnu, Ykpamnaga 64%Hu
TamKuI 3Trad. Kuprusuctonaa 3ca keWuHru 3 Hun MoOaiiHUIa nacaluil TeHIEHUIUACU
ky3aTuian6 2008 irina 81%Hu TamKuil KAaraH.

By Gopama Y36ekucToH Pecmy6nmkacuia KOOMil TEHIEHIMS Ky3aTHIMOKJIA.
SpHM, amaira OIIUPWITaH OKWIJIOHA UKTUCOANM CHECAT HATHKACKIA TAIIKW KAp3JIApHUHT
UMK WYKU MaxcyioTaaru canMmoru 2005 unaaru 29%nan 2008 itunga 13,3%ra kagap
KHCKapras.
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oD¥abewcion  EPoccuA OKozormcron COAKW  EYkpawda O Kupruancrod

5-pacM. Kaxongaru aipum aasjaatiap tTamku KapsuHuHr SAIMMra nucéaran

* Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19
8SQ, England, 2005, 412 p.



AMHAMUKACH, pousaa.

5-0KUBAT

Xopuofcuﬁ UHeecmuyusiAp OKUMU KECKUH Kamasnou

MabaymMKku, XOpWXKUM HWHBECTHUIMSJIADHU >KaI0 KWIMIIIA KyHUJIard OMMILIap
YCTYBOP aXaMHsTIa ara:

/

& “Ouux 3muknap” cuécamu

*» Kynait uneecmuyus myxumu

s Ummués eéa aghzannuknap muzumu

MonusBUil MHKUPO3ZHUHT TJI00ajUIalllyBU KaXOH XYXKaJIWICM WHTErpanuscuia
UIITUPOK 3TYBUM Xap OMp MaMJIAKaTHUHI WHBECTHIMOH (aojMATUra Y3 TabCHUPUHU
KypcaTaJy Ba WHBECTHIMSUIAD OKUMUHU KECKMH Kamaiummra onud kenaau. by xomnat
3ca UIICU3IUK JapaKCAaUHUHT OPTUIIW OWJIaH OOFJIUK KUJAUN MOKTUMOUA MyaMMOJIapHU
KENTUPUO YHUKapaIu.

Ha3zopar caBosiiapu

1. MuKupo3 nerania HUIMaHM TyNIyHACH3?

2. MonusBui HHKUPO3 UKTUCOANN MHKUPO31aH HUMa OuinaH (apk Kumaau?
3. Comman coxajia xaM HHKUPO3 OYJIUIINA MyMKUHMHU?

4. Penieccust HUMa?

5. CexbropuTH3alIMs Je€TraH/1a HIMAaHU TyIIyHacu3?

6. nmoTeka kpeauTu THXXKOpaT KPeAUTHIaH HUMa OuiaH dapK Kuiaau?

7. Monust 6030pu ieraHaa HUMaHu TyiryHacu3? @oH 6030pu Aeranaa-uu?
8. Bamrora hoHIM HUMa MaKcaaa TalKWI dTHITaH?

9. Henpeccus Huma?

doiianaHUITraH agaduériap:
Maxcyc axaduéraap

1. Shelagh Heffernan, Modern Banking, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium,
Southern Gate, Chichester, West Sussex PO19 8SQ, England, 2005

2. Murray N. Rothbard, The Mystery of banking, Ludwig von Mises Institute,
Auburn, Alabama, 2008

3. V36ekucron Pecriy6nukacu Ipesunentu Mcnom Kapumosaunr “XKaxon
MOJIMSBUH-HUKTHCONMIT MHKUPO3H, Y30EKHCTOH WIAPOMTUAA YHH OapTapad STUIIHHHT
Hynmapu Ba dHopallapu’ HOMIU ACAPUHU Ypeanuut Oyiuya YKyB-yCIyOWi KyJulaHma,
Tomxkent «IQTISOD-MOLIYA» 2009

4. Mynnaxonos ®.M. Ba Gomkanap. Y36ekucron Pecriy6nukacu 6auk tusumu. T.
”V36exucron” 2011.

5. Hopxo6unos C., Jana6oesa X., XKypaes V. Xankapo amanuérna GaHK HAa30paTH.



Maructpnap yuyn gapcauk / Tomkent Monus nactutyta.—T.: “IQTISOD-MOLIYA”,
2007, 180 oer.
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V. AMAJIMA MAUIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

Macaga Nel

AKUMSIOPIUK >KAMUATUHUHI yCTaB KanuTaau 1 mwmmapn cyM OYiauO, YHHUHT
tapkuouga 80 ¢ousu oxnuii akuumsiap Ba 20 ¢ousu UMTHUEININ akuusigapaaH uOopar.
AxumsimapHuHr HomuHan kuitMat 10000 cyM. AKUMSTOPIMK KaMUSATUHUHT yCTaBUAA
UMTHE3NN akuusiap Oyinua WWuMk auBuaeHn 15 ¢owus kxunub OenruiaHras.
AKIUAIOPANK )KAMUSATUHUHT YMYU WAFUIMIINAJIA MW HATHOKaJlapura acocaH akuusiap
Oyiinya AUBUAEHAJIApHU TYiam yuyH xamu 200 MIJUTMOH CYyM a)KpaTWIIU. AKpaTHiIral
CyMMaJiaH MUMTHE3NM aklUMsIra KaHya IWMBHUJICHJ Ba OJJMWA aKIusAra KaHya JUBUACH]
TYJIAHUIIIMHA XUCOOJIAHT.

Macajga Ne2

AKIMSTOPIUK JKaMUSTHHUHT akiusicuHd HomuHaiu 10000 cym. “TomkHer”
PecniyOnuka ¢ona Oupxkacuaa akmUSIOPIUK >KAMUSATUHHHT xap Oup akmusicu 14500
CYMIaH COTHIIIN. AKIMSAAOPIUK )KaMHUSATH aKIIUSICHHUHT 0030p KYPCUHH XHCOOIaHT.

Macama Ne3

Capmosinop Oupxkamgan HomuHanu 10000 cym OynraH KopropaTtuB OOJUTAIUSTHU
9000 cymman cotub® onau. Maskyp KopropaTuB oOnuramus Oyitmya Hwumk dous
craBkacu 20 ¢ou3 Ba ¢ous iun oxupuaa Tymnanaau. KopnopaTuB oOquraiussHUHT amall
Kwmim  Myagata 3 Hun. KoprnopaTuB OOMUTAlMSHUHT KOPUM  TapOMaJITUIUTUHU
XUCOOJIaHT.

Macasa Ne4

AKIUSAIOPINK JKaMUSATHHUHT yCTaB KanmuTainw 2 MuWumapa cym OYymmO, YHWHT
tapkubuga 90 dbousu omnuii akiusuiap Ba 10 dousn uUMTHEINM akiusuIapjaH uoopart.
AxnusutapauHr HomuHaln kKuiimata 20000 cyM. AKIUSIOPIUK KaMUSTHHUHT yCTaBHJIA
UMTHE3IM  aknusutap Oyiwmva Humauk guBwaeHa 10 ¢ows xkuimb OenruiiaHras.
AKIUSIOPANK KAMUSTHHUHT YMYWUH WAFAIUINAA WHJT HAaTHKaJlapyura acocaH akIysiap
Oyiinya JUBUIEHJIAPHU TYJIAI y4yH *KaMu 250 MIUTHOH CYM akKpaTWian. AKpaTuiran
CyMMaJlaH MMTHUE3NM aKIMsITa KaHya IUBHACHI Ba OIJWN akKIusara KaH4a JTUBUICH]T
TYJIAaHUIIIMHA XUCOOJIaHT.

Macaja NeS

AKIPANOPIAMK JKaMUSATUHUHT akuusicuHu HomuHaimu 15000 cym. “Tomkner”
PecnyOnuka QoHn Oupx)acuja akUusIOpIUK KaMUATUHUHT Xap Oup akuusicu 27500
CYMIaH COTUIIIN. AKIUSIOPIUK KAMUATH aKIUSICUHUHT 0030p KYPCUHU XUCOOJIaHT.

Macana Ne6
Capmosinop Oupxamnan Homunanu 100000 cym O6ynran KoprmopaTuB OOJIUTAIUSHU
95000 cymman cotu® ommu. Maskyp KopmopaTuB oOiwuraius Oyitmda Hmuk ¢ous
craBkacu 20 ¢owu3 Ba dhous Wun oxupuaa tynanaau. KopmopaTuB oOIUTaIUSTHUHT aMmall
kuwam myagata 3 vuin. KopriopatuB OONMTalissHUHT SKOPHHM  apOMaUTAITUTHHA
XUCOOJIaHT.
Macana Ne7



Mapkaszuit O6ankmaH TwxKopaT OaHku 7 wum KyHura 200 MIH. cyM KpeIUTHH
IOKOPWJIMKBU/I aKTUBJIAp FapOBU aCOCHJIA, TYJAIIM KEYUKTUPUO OYnmmaiiauran TyaoBiap
yu4yH O€pUIIHU WIATUMOC Kuwiau. Mapkasuii OaHKIa [eMOHEHTIaHTaH MaxOypuit
3axupanapu 600 MiH. cyMHa Tamkuin Kuiagu. ['apora 200 MuH. cYMIIMK AaBiaT
KUMMATJIM KOFO3JIapu TaKJIUM 3THIIA]IN.

Ky#innaru caBosiapra s>xaBo0 OepHHT.

1. YmOy kpeauTHu onumira Kanaai OaHKIapHUHT XyKyKd 0op?

2. Yy Tuxopat OaHKUTra KaHJal XaKUMJia KpeauT Oepuill MyMKUH?

3. M'apoB oObekTH OYMO KaHal gaBjIaT KUMMATIN KOFO3JIapu Xucobanaau?

4. YOy kpenut Kannaaii pous craBkanapu Oyitnua Oepuiiviig MyMKUH?

5. Kpenut mynnatuaa KaiTapuiMaca KaHJ1ail UKTUCOAUN Yyopa KYPUIIUIIA MyMKUH?

Macasa Ne8

®dykapo HMxpoMoB A. Y3MHMHI UXTHEPUAArU AETO3UT OMOHAT-CEPTU(PUKATUHU
MyAJaTaaH OJIUH TOMmupMoKYH. Jlermo3ut — omonar ceprudukatnan HomuHamu 50000
cyMm, aman Kwiuil myazgatd | iiun Ba y Oyiimya Mk Qous craBkacu 16 ¢ousnu
TalIKWAJI TaJM. JEMO3UT — OMOHAT cepTu(dUKaTu Oyiinya 7 ol Myzaaar ytrad. Tuwxopar
0anku pykapo MkpoMoB A.ra neno3uT — OMOHAT cepTU(dUKaTH OYyiinya KaH4a MUKJI0p/a
dbous Tynad 6epanu.

Macana Ne9

Capmosinop Oupxangan HomuHainu 100000 cym O6ynran KoprnopaTtuB OOJIUTAIUSHA
85000 cymman cotub ongu. Maskyp kopriopatuB oOiuraius Oyinua WHIUIMK (ous
craBkacu 16 ¢ous Ba dous iun oxupuaa tynanaad. KopnopaTuB oOIUranssHUHT amall
kuwdm myagatd 3 duin. KopriopatuB OONMralldssHUHT SKOPUM  TapOMaJlTMIMTMHA
XMCOOJIaHT.

Macana Nel(

AKIMSTOPIMK >KaAaMUSTUHUHT akiusiciHu HomuHaimu 20000 cym. “TomkHer”
PecnyOniuka QgoHn Oupx)acuia akUUsIOpIUK KaMUSTUHUHT Xap Oup akuwmscu 45500
CYMIaH COTHIIN. AKIMSAOPIUK KAMUSTU aKIIUSICUHUHT 0030p KYPCUHH XHUCOOIaHT.

Macana Nell

Mapxka3uii O6ankgaH Twkopar OaHku 2 wm kKyHura 500 MIH. CYM KpeIuTHH
IOKOPUJIMKBH/I aKTUBJIAP FapOBH acOCH[IA, TYJallld KEYUKTUPUO OYyIMaiuraH TYIoBiIap
y4yH O€pHUIIHU WITAMOC KWiau. Mapkasuii OaHkIa JACTOHEHTIAHTaH MakOypui
saxupanapu 1000 muH. cym Tamkun kKwiamu. [apora 400 MuIH. CYMIIMK JaBjaT
KUMMAaTJIA KOFO3JIapy TaKJIUM dTUJIA/IH.

Ky#innaru caBosiapra sxaBoO OepuHT.

1. YOy kpeauTHu onumira KaHjaai OaHKIapHUHT XyKyKu 60p?

2. Ymly tuxopat OaHKHUTa KaHJal XaXKUMJ1a KpeIUT OeprIll MyMKHH?

3. "'apoB 06bekTH OYMO KaHmai qaBIaT KUMMATIX KOFO3JIapy XucoOmaHaamn?

4. YOy kpenut Kanaaii pous craBkanapu Oyitnua Oepuiinig MyMKUH?

5. Kpenut mynnatuaa KaitapuiMaca KaHJaid HKTUCOAUN 4opa KYPUIIUIIN MyMKUH?

MacaJja Nel2



AKUIMSIOPAMK JKaMUSATUHUHT YCTaB KaoUTalId 2 MWUMapa cyM OYinO, yHMHT
tTapkuOuga 95 ¢ousu oanui akuusuiap Ba S5 (Gou3u UMTHEINM akuusiapiaH uoopar.
AxnusinapHuHr HoMuHaN KuiiMatu 15000 cym. AKUMSAOPIMK KaMUSATHHUHT yCTaBUAA
UMTHE3NHN aKkuusiap Oyitmua Wuuuk auBuaeHn 10 ¢dous kunub OenruiaHTaH.
AKIMSTOPIUK KaMUATUHUHT YMYUH WAFHIIMIINAA MU HATHKAJIapura acocaH akIusiiap
Oyiu4a quBUACHIApHU TyJam yuyH xkamMu 200 MUJUTHOH CYM aKpaTHIIIH.

AXpaTuiarai cymMMaZaH UMTHE3NM akLusAra KaHya JUMBHUJCHJ Ba OIJMN akuusAra
KaH4a IWBUJCH/ TYJIAHUIINHA XUCOOJIAHT.



V. KEUCJIAP BAHKHA

1-Keiic

Erounn kaiiTa mmmmam yrommacu (akTopuHr (GUpMacH OMIAH perpecc XyKyKH
OunaH  XUCOOJApHUHT  OJNAWMHAAH TYJIOBH  OYyimua  (aKTOpPUHT  XU3MAaTUIAH
doiinananumra maptaoMa Ty3ad. lllaptHomara myBoduK pakam - (axkTypalapHHUHT
OJITUHIAH TYJOBHU OYHiWYa aBaHC TYJIOBU XHUCOO MUKIOPUHUHT 90% WHU TaIIKUI KUJIAIH.
@akTOpUHI XU3MaTH YYyH KOMHMCCHOH TYJIOBJIAp pakKamiap aiIaHMacHuIaH WHILIMK
0.75% ra tenr ne6 Genrunanau. @upma O6epran 6axocu OViinya nryoxanu Kapsiap yuyH
pakam aitmanmacuaad 2.5% WHITUK KOMUCCHOH TYNOB onanu. by ¢owus yrran iuira
HucOataH kymaup. Pakam- dakTypanapHUHT ypTada aijgaHumy - 45 kyH. baHk kpeauTu
oyiinya ¢ous ctaBkacu - HHIUTHK 18%.

Maxcynot peanu3alMsaCUHUHT HWUIMK aijlaHMacu — 22 MiH. cyM. YHaaH 60%mu
daktopunr ¢upmacura kenud Tymrad. MaxcynoT peanu3aiusicu xap oiia oup Texucaa
amaJsra OLNPUIIAIN.

Tonum kepak:

1. Etka3u® OepyBum Ba ¢Qupma ¥Ypracumaru (aKTOPUHT [IAPTHOMAIAPUHU
TypJIApUHHA aUTUHT. XO3WPrd NaWTAa MAPTHOMAHUHT KAWCU TypHU TY3WITaH Ba YHUHT
acoCu¥ mapTJIapy KaHJau.

2. Ymby mapTtHOMa acocuaa ¢upma pexartamrTupaétrad ¢oimga cyMMacuHU
XUCOOJIaHT.

3. ®akTtopuHr GUPMAUCH PUCKHU KaMAUTUPUITHUHT KalCU YCYJIMHHU KYJUIAIIMHU
KYpCAaTHHT.

2-Keiic
Kytingaru sxkaBaiga TibkopaT OaHKIapy OalaHC MabIyMOTIapH KEITHPUJITAH.

Tuxopart 6ankJIapu
V3 P TU® Muainii Bankn ATB ”Arpodank”
. Kamu sKaMM 0aHK
Kypcarknuaap O0ank | Muk- D
MKH/JOPH, | CAJIMOFM, | KAUTAa | JAOPH, | CAJMOF, -
(Mmun.cym) | domspa | suparu | (MoaH, | dousaa ynl;nm
yaymm, | cym) Wm;
(ponsna
I napaxxanu kanuranm
YcTaB kanuTaim 22 386 50 000
Kymunran 0 1 444
KaIruTan
Kanuran 3axupanap 18 082 52 493
Jlesansarius 503 705 0
3axupacu
TakcuMimanmaran 67 080 16 404
¢oiina
Kamn:
II napaxanu kanuran

Kopwuii HiunHUHT 30 388 10 499
cod doitnacu




Kapt 6axonarm 3875 394
3aXUpacu
CybopnuHap Kap3 0 0
Kamu:
Peryasitus 645 776 131
KauTAJI 233
AHHUKJIaHT:
1. Twxxopat 6aHKJIapH KamUTalu TapKUOU Ba IUHAMUKAacUra TaBcud OepHHT.
2. Twxopar Oanknapupard >xkamud |- gapaxamu Ba |l- mapaxkanu kamurtan

MUKJIOPUHH Ba YIyIIMHA XUCOOJIAHT.
3. baHKHUWHT KamMu Ba PETYJSATUB KalUTATHHA aHUKJIAHT.
4. YMyMuii xysoca OepuUHT.

3-keiic

Maep Ammen Pormmna Pormmng GaHkupiiapu Cysaojlacd acoCuMCH Ba MalIxXyp
HeMUC OaHkWpU OYnIMO MHCOHUAT TabpUXMJArd HHT OajaBiaT OWia caHalaad. YHU
0ab3u Oup ManOamapaa Xanakapo MOJUSUYMJIAPHUHT OTacu Ae0 OWuilaay, IMIYHUHTIEK
XaMMa BaKTHUHI BHI OYyIOK Wurupmara OuszHecMeHnapHuHr wuugaH 2005-imnnaru
KypcaTkuuiapra OuHoan @opbec ommadon KypHaIuaa 7- YpUHHU drajijiara.

Maep Ammen Potmmng 1744-iiunaunr kumuga Maitnaaru @pankyptaara keauo
YUKUIIM SXyauid muwuiatura Maicyd Ammen Mowceit Pormmnin (1755-iiunaa Badort
stran) Ba Illondye PoTmmuianap owiacMHUHT CakKW3uH4M (ap3aHau Oynubd ayHEra
kenraH. Pormmnanap aBnoaun acnuna Oy ucmuu 1577-iiungan 6epu 1aBOM STTUPHUIIAIN
Ba OupuHumiIapaan 6ynu6 Oy HomHu M3aak Dnuanan PoTmmny Y3uHUHT neMura Kynmo
onraH. by xonarra ynunr yiu XKyzaenracce nemrokuna outwiran 3ym Poren [llwig
nerad cysmapra OynraH Kusukuin ca6ad Oynran. KeitmHuanuk wHaOupanapu yHUHT
mapadura Oy GpaMuUIUSHU Y3 HACIAONUIAP Opacuaa JaBOM STTUPHUO Kenuiaau Ba 1664-
nunna Pormmnnnap omnacu 6omika XKyaenracce — XuHteprndaHH HOMIIM yira Ky4uO
YTHUIIraH, MIYHUHTACK ymi0y XoHafoH Pormmnanapaunr gukpuda, 19-acpHunr Gomura
KaJap OWlaBUM OW3BHECHU PUBOXKJIAHTUPraH yi ne0 xucoOmjaimraH. MaepHUHT oTacu
BaJIIOTaIap aupOoIIUIalll Ba CaBIorapiiuk Ou3Hecura 3ra OyJraH xamjaa yiina gaBpiap/a
max3o4a ['ecceHHUHT maxcuii Tanra Oyinua xomwuiicu Oynran. OunaBuil yinapu ica,
YHUHT OTacu 0apro 3TraH AYKOHHUHI YCTKA KUCMUJA Koiamran 0yinu0, sHUra yWHUHT
XXMM 3.4 METPHM TallIKWJI 3Trad. JIEKMH yWHUHT TOpJMIMra KapamacaaH yiia JaBpaa
yim0y xoHagoHAa 30 KUIIKUIaH OPTUK OJ[aM sIIllaraH.

MyxokamMa y4yH caBoJLIap:

1. Huma ne6 Yyitmaiicu3, OaHKIapHU PUBOXKIAHUINKIA OaHKUPIAD OWJIACHHUHT
axaMUATH MaBKyaAMuU?

2. Arap cu3 xam OaHKHpJap OWJIACH ab30CH OYJITaHWHTU3/1a UKTUCOAUETNA KaH1al
UIUTApHU amajra ommprad OyiapauHru3?

3. Huma cababman Pormunanap ounacuaad KpeauT OJIUII OCOH XUCOOIaHTaH?

4. bomika GaHKupIap OUJIACUHU OUIacu3Mu?

5. bankupnap ovJIaCHHUHT KaMUYMJIUKIIAPH Ba aB3aJUTUKIApH?

4-keiic



KTTh-gynéna OupuHYM JNaBiaTiiapapo WHBECTULMSUIAP WMHCTUTYTH Oynuo, XBD
Oounan Oup BakTAa 1944 WUTHUHT WIOT OMKA TAIIKWAJ KUJIMHTaH.

XKaxoH 6030pUHHUHT TAIKWIMM TU3UMH pax0Oap TamkmwioTa 6ynub bomkapysuniap
Kenramm mupekropiap (MKpodd TaIKWIOTIAP) XUCOOTaHAIH.

1993 iunra xamap Xb awv3omapu conm 176 Tara sTam, myHra kKapamaii, bank
TU3UMUHUHT yHYa KaTTa OyjiMaraH WKTHCOAWETH Ba WIUIA0 YUKAPHUIIU PUBOXKIIAHTAH
Mamiakariap rypyxu oomkapaau. AKII O6ynra Gomrumnuk xkunmaau. 1993 vimmauar 30
utonaad Oonutad OaHK (HAOTUATHHHM <«OTTUIMK» Oomkapanu, 0y AKII, dpanimus,
Snonwus, ['epmanus, bytok bputanust, Utanus Ba Kanaga nasnatmapuaup.

Kb bom opranu Bammurronga xoinamrad Ba AKII Y3WHUHT yCTUBOPJIWTHMHU
TouM Owinupu0d Typaau, JeKuH KeduHru nadTiapna FapOuii DOBpoma Ba SAnoHus
MaMJIaKaTJIAPUHUHT TabCUPHU KydalMoKaa.

Kb npesupentn Amepuka MaMIIaKaTUHUHT JaBiarT paxOapiapu €KU MOJHS
TU3UMUHHMHT OOIIKapyBUMaapuaan cakianuo kenrad. 1968-81 innnapaa AKII mynodaa
Bazupu P.Maxknamapa, yunan keitmn AKII xycycuit 06anknap npesunentu O.Knaysen
oynran. 1980 iiun oxupnapunan AKIL Konrpecununr avzocu b.KonHeitdn paxdapiuk
kmirad, 1990 fimmmapaan OyeH sHa Oy jgaBo3uMHM Moids Om3Hecu Bakuiau JI.Kpecton
arajaju.

V3 aonuatuan dca 1946 iimn mrongan Gonutarad. X03Mprd KyHra KeIMb YHHHT
askpatra Kapsnaapu sxamu 594 mupa $ ra stau. Yuunr as3onapu conn 184 TaHu Tammku
ITaJIH.

Xoaumnapu conu 10000 man optux 6ynu6 nynénaa 120 nan optuk oducura sra

baHk acocaH MKKM TypJiaru ccyaiap akpaTajiu:

*Oupu Oy HWKTHUCOUM-MKTUMOUN PHUBOKJIAHUIIHU PaKOATIAHTUPHUIIN MaKCaIuaa
WNuBectuivion ccynanap;

* UKKUHYHCH cuécaT Ba HWHCTUTYIIMOHA MCJIOXOTIAPHU MOJMSUIAIITUPHUII
Makcanuaa PuBosxianui cuécatu Kap3napuaup.

V36ekucron Xaxon Gauxura 1992 i 21 ceHTa0paa ab30 OVJaM, YHUHT OJIUaru
mMaxOypusatnapu 6axxapum yuyH 12,1 mun. AKII nonmapu muknopaa 6agan Tymaau.

Kaxon Oankm 1993 iimnm TomkeHTHa ¥3 BakKOJIATXOHACMHU OYIM Ba YHUHT
V36exncronaru acocuii HyHamUILIApY KyiHIarniapaaH HOOPaTIHp:

- HNmnma® uukapuiml Ba WXTHUMOMM COXaJapHU PHUBOXIAHTUpUIN  OYiinua
JOWMXAJIApHH aMajraM OIIMPHINTa MOJHUSIBUHN KUXATAaH KyMakK OepuI,

- bo3op cTpyKTypacHHUHT MIAKJUIAHUIITUAA TEXHUK €pJiaM KYPCATHIIL,

- MyraxaccucnapHu Tai€piiail Ba KauTa Tauépiam

Kaxon Oanku TypyxuHuHT bomkapyBumiap kenramu 06.12.11pa OGaHKHUHT
V36eKncTOH GHIIaH XaMKOPINK KHIHIIHHAHT SHIU CTPATErHACHHU Kabysl KAu. Yoy
crparerust JKaxon OGankuuHuHr 2012-2015 — #unmnapnparu V36ekucronnaru baomusaTu
oyiinua 6011 nactyp OYimmub Xu3Mat Kujiaau.

Ymly inmnap naBomuga O6aHk V36ekucronra 1,3 mMumauapa gosiap MUKIOPHIA
MOJIMSIBUH TIAaKETHW TaKIuM KWiIHO, YHUHT wumra JKaxoH OaHKW TypyXu TapKuOwWra
KkupyBun Xankapo puBokiIaHum —accormanmscuauHr (International Development
Association) uMTHETM KpeauTiaapyu Ba XalKapo TapaKKUET Ba THUKJIAHHWII OaHKUHUHT
(International Bank for Reconstruction and Development) kap3napu kupaam.

SAurun crparerusau amanra omwupuiiaa 2008-2011 — #unmmap maBomuja amalnra
OIIMPWITAH OJJIMHTY CTPATErHsTHUHT MKOOMM Taxpubanapuaan Qoinananuiaam, —



nevinn JKaxoH OaHKMHUHT Y30€KHMCTOHJAru BakosaTxoHacu paxoOapu Takys Kamara.
VY30€KUCTOH yJIKaH UMKOHHSTIApra 3ra MamiiakaT. MamuakaTt €nuiapu X1 TabiuMmra

sra — 6y 6e6axo pecypc .

MyxokaMa y4yH CaBoJLIap:
JKaxoH OaHKHM KpeAWTIApHU KaHaal MaMjakatiaapra oepaan?
YKaxon GaHKuHUHT Y30€KUCTOH OUIaH ajloKajgapu KaHaau xonataa?
JKaxoH OaHKMHUHT aB3aUIMKJIapY Ba KAMYHIIUKIIAPH.
4. Mamiakatiap ypracuia HKTUCOIUA XaMKOPJIMKHU PUBOKIAHTUPHIIIA XKaxoH
OaHKMHUHT YpHU KaHJal 1eb yinaicus?

Wn e



VI. MYCTAKHNJI TABJIUM MAB3YJIAPU

1) MycTakuj TAbJUMHH TAIIKWI STHITHAHT MIAKJIH Ba Ma3MyHH
«3aMOHaBHI OaHK HITK» MOJYJH OVHWYAa THHIJIOBUMIIAPHUHT MYCTAaKHJ TabIMMH
1y MOJYJIHM VpraHWIl >KapaéHUHHHT TapKuOWil KucMm OYynub, yciyOui Ba axOb0poT
pecypciapu OujaH Tyiia TAabMHHJIAHTaH.
Ymly MOIyTHHW THHTJIOBYMIAD TOMOHHAH Y3MAMITHPUITAHINK JapaKacuHU
aHMKJIAIl MaKcaauIa KyHuaara KypuHUIIIa MyCTaKiI UIIIap TAITKUT ST :

e ayauropus mapoutraa- tect ( 0.5 6amn);

e ayauTOpHsANaH Tamkapu — keiic( 1 6aymn) Ba pedepar (1 6amn).

Mopynra oup kelic-ctaau Ba pedepatHn AXO0OpoT pecypc Mapkasu MaHOamapu xama
U3JIAaHUTT O0BEKTH OVIMHII THXKOpAT OAHKJIIAPWHUHT UKTUCOIAUN KYPCATKUWIAPH Xamjia
V36exncron PecryGmukacu J[aBiaT CTaTUCTHKA KYMHTACH MablIyMOTIAPHHH TYTLIATAH
Xxonna Oaxkapwiaad. MycTakui TabiIUM HATWKAIapu Moayn OVyitmda Oaxosamn
ME30HJIapH acocua 6axoanau.

2) MycTakui TabJIuM MaB3yJiapu

1. V36exncTon pecrny6IMKACHHMHT OYIYHI'M KYHJAAard OAaHK TH3UMH Ba YHHHT
acoCuM onepauusIapy.

2. Twxopat 6aHKIIapy KanUTaaura KyWnirad tanadnap.

3. V36exucton peciy6mrkacu Mapkasuii 6aHKH TOMOHHIAH THKOPAT OaHKIAPUHH
Ha30paT KWIWII Ba (HAOJNMATHHU TapTUOTa CONMIN HWHCTYpMEHTIapu. Tmkopar
OaHKJIApUHUHT OYT'YHTM KYHJArd (paoNusITHHU TAKOMIIIAIITHPUIL MyaMMOJIapH.

4. Xuco0-kuToO onepanusulapuHUHT UKTUCOIUN Ma3MyHH Ba MOXHSITH.

5. baHK 37MeKTpOH TYJIOB TU3UMHU. baHK IUIACTUK KapTouKaylapu OWIaH XucoO-
KuTOOJIap.

6. ®dakrtopuHr xucoO-kuToOMap MmoxuATH. DaKTOPUHT TypJiapu Ba ylapra
XapaKTepUCTHKA.

7. TwxoparT OaHKJIAPUHUHT MaOJjarjiapy Ba YJApHUHT TapKUOW TYy3WIIUIIN.
banknapHuHr TaccuB omepanusiapu. TwkopaT OaHKIApW KpPeOuT MOTCHIIMATUHU
TY3WINIIN.

8. Twxopat OaHKIapH KaUTaIH Ba YIapHHA TapKUOU.

9. Mapka3uii OaHK TOMOHHIAH TIDKOpAT OaHKJIApU KalWTaIWra KyHHIrad
Tanadnap.

10. KanuramHu eTapiuianK KypcaTriyu.

11. Twxopat Oankiap haonuATHAA ICTIO3UT ONEPAIMSIIAPUHN aXaMUSTH Ba TAITKUI
KUJTUII KOUJaJIapHy.

12. bankyapHUHT MoJvsl 0030pHJIaH OJIaIUTaH MaOJIaFiapy Ba yIapHHU KyTauTHPHUII
NyJuIapu.

13. baHk KpenuT NOTEHIIMAINTa TAbCUP KUIYBYM OMUJIAP Ba yJIapHU OOIIKApHIIL.

14. TuxopaT OaHKJIAPUHUHT aKTHB OINEpalMsIIapy Ba yJIapHU TApKUOUI Ty3WIIUILIH.

15. baHk aKTUBJIAapHMHI PHCK Ba JapoMmaj Japaxacu OVilmya TaBcuHU.
baHKIIapHUHT KPeAUT oTepalsuiapy Ba yIapHU TAaKUOWA Ty3UJIHIIIH.

16. Twxopar OaHkJIapu KpeauT mnopTdenn, YHUHr O0axocu Ba OOIMIKAPHIIUIIM.



TwxopaT 6aHKIap TOMOHH/IaH 3aMOHABUI KPEAUTIAITUPUIL TUZUMH.

17. TwxopaTt OaHKITApUHUHT KPEAUT CUECATHHN HAMOEH KUTyBuUn oMuiutap. Kpeaur
Oepulll TaMOMMIUTApH Ba YJIAPHUHT KUCKadya TaBcuu.

18. Kpenut TabMUHOTH Ba YHH XO3UPTH KyHJIard MaBKy MyaMMOJIapH.

19. bank ccymanmapu, KaTTHK, rapoB Ba KHUMMAaTOax0 KOFO3JapHU TabMUHIIAII
dbopManapu Ba KypUHHUIILIAPH.

20. Bekcemmapaan, GakTOPUHTIM  ONepanusuiapJaH Ba 1y  KaOujapaaH
dboinanaHuIn MeXaHU3MHU Ba TapTHOM.

21. baHk ccynanapyHi TabMHUHJIAI IIAKJUIAPH Ba TYpJIapHu.

22. KaxoH MOJUSABHI MHKUPO3U IIAPOUTHUJIA PECITyOSIMKaaa MOJUSBUN OO30pHUHT
poJiu.

23. MonusBuit 6030p Ba OyH/1a THXKOpAT OAHKJIAPUHUHT POJIH.

24. KummaT6axo Koroznap 0O30pMHU TY3YJIMIIM Ba KaTHalr4dwiapu. bankimapHUHT
KMMMaTOaxo KOFo3nap OViinya THKOpaT Ba MHBECTUIIMOH OIepalusiiapu.

25. bark KuMMaTOaxo KOFO3JapHU SMUTEHTH cudaTtuma, OaHKIApHUHT 3MHUCCHOH
TabCHUC (DAOTMATUHU TAIIKHII YTHIIL.

26. KummaT6axo Korosnap Oyiinya OaHKIApPHWHT BOCHUTAUMIIMK OMEpalUsIapUHU
Ma3MyHH.

27. bankmapHUHT OpOKEPIIMK OIepalysUlapiHd  amalira OLIUPUII KOHYHJIapH.
banknapHUHT KUMMaT0ax0 KOFO3Jap ONepalusIapuHy TapTHOra COMUII XY KaTIapuHU
pacCMUNIAIITUPUIIL, KaMrapma cepTudukaTiapu.

28. Bekcenb yMyMuid KpeIuT Ba XMCOO-KUTOO XyxoKaTu cudaTua.

29. TuwxopaT OaHKJIIApUHUHT KUMMaTOax0 KOFo3/1ap OWJlaH akTUB Olepalusiapy Ba
yJIapHU TYPKYMJIAHHUIIIH.

30. Twxopar OaHKIApW HHBECTUIMS ONEPAIMSUIAPUHUHT TY3WIHMIIA Ba YJIapHU
OaHK JapOMaJMHU OLIUPUIIJIATH POJIH.

31. Bamtora myHocabaTiiapu Ba BaJtoTa OTNepalusiiapu.

32. Bamora  MyHocabariapu — TH3UMHIA ~ OaHKJIAPHWHT  YpHH,  BalltoTa
omnepauusyiapyHd  oaub  Oopumia OaHKJIApHUHT  XYKYyKH, OaHKJIapHU  BajioTa
oTepausUIapuHi JTUIEH3UAIAIT TApTUOH.

33. Xankapo BamioTa KOHYHYHMJIMIM. Y30€KHCTOH Pecry6nmkacu — BamioTa
KOHYHYHJIATH.

34. TwxopaT OaHKJIapu TOMOHHJIAH BaJIOTa OMNEpAIMsUIAPUHUA YTKA3WII TapTHOM.
Basrora 6030pu Ba BaoTa OMpIKacu.

35. Tuxopar OaHKIapyW TOMOHHUJAH MUKO3JIAPHU YET 3J1 BAIIOTACHIA KPEeIUTIIall
TapTHOU.

36. Xankapo xucoO0-kMTOOJIap Ba YHUHT pecnyOiuKa THxopaT OaHKIapu
TOMOHH/IAH UIIUIATHIIAIUTaH aCOCUN MIAKIUTapH.

37. Bamora  omepamusulapuHM  YTKa3WII ~— KUCMU  Oyiinuya  OaHKJIaQpHUHT
KOPPECTIOHJIEHT MyHOCa0aTIapHy.

38. bank onepanusiiapu pyuckiapy Ba yJapHU Maiigo oynui cadbadnapu.

39. bankiap TaBaKKaTYMJIMTUHUHT KJlaccU(UKalMsICH Ba yiaapra TaBcud.

40. bazens Tanabnapyu Ba yJIapHUHT OAHK TU3UMHUJIATA aXaMUSITH.

41. Kap3 onyBumiiap OusiaH OOFIMK OYJTraH TaBaKKaTYUIIHK.

42. Kpenut TaBaKKaJIYMJIMTU-KPEIUT OJyBUMra TETMLUIM OynraH acocuil, (ous Ba
YIIYIITHY TyJaHMal KOJIHII TaBaKKATIMIIMTHHUHT YPHU.



43. KpenuT TaBaKKaTYWINTHIaH XUMOSJIAaHUIIHA TABMUHIIOBYY OMHJLIAP.

44. Hakn myncu3 xucoO-kuToOMap coxacuja OaHK TaBaKKATYWIWTH Ba YHUHT
TypJaapH.

45. Twxopar OaHKJIApW PUCKIIApUHU OaxoJianl Ba OOMIKApHUIN ycysutapu. Twkopar
OaHKIapy TaBAKKATYMIIATH OOMIKAPHUIIT BOCUTAIAPH.

46. Y306eKUCTOHIArM THXKOpPAT OaHKIApAA BYXKYAra KelaiuraH PHCKIap.
PecniyOnukabank T3nuMuia 0aHK TaBAKKATYWIUTHHUHT CYFyPTAaCUHHU PHBOKIIAHTHPHIII
MyaMMOJIapy Ba UICTHKOOJIIAPH.

47. baHk O6alaHCH JTUKBUJIMIIUTY Ba TYJIOB KOOUJIUATH TYITyHYACH.

48. baHK Ha30paTHHUA TAKOMWUIAIITAPHIIIA XOPHK TAKPHOACH.

49, Twxopat 6aHkJIapu 0ajJaHCH JUKBUJIUINTHA KypcaTTHUJIapH.

50. Mapka3uii 0aHK TOMOHHAAH THXKOpAT OaHKIApW JUKBUIMIINTA Ba TYJIOB
KOOMJIMSITUHY TapTUOTA COJIMILL



VII. TJIOCCAPUN

Tepmun

V36eKk THIHAATH IAPXH

NHrau3 Tvanaaru mapxu

baunk akTuBIapu

Oy OaHKKa TETHIILTH XaM/a
MOJIMIA KuiiMatra sra Oyiaran
KUAMAaTIUKIIAp: HaKd
Malarnap, Kapanapra Oepuirad
Mabaraap, OuHoIap Ba ac6o0-
yCKyHaJIapAaH TAlIKWJI TONaIH

What a bank owns, including
loans, reserves, investment
securities, and physical assets.
Bank assets are typically listed
on the left-hand side of a bank's
balance sheet.

BaHk JUKBUUINJINTA

bank nukBuuru — 0y OaHk
TOMOHMIAH Y3UHUHT )KOpUI Ba
KeJTaXKakJaru MaxxOypusT Ba
TYJIOBJIAPUHU XamJa KpeauT
Oylinya MIKO3JJapHUHT
TaylabJIapuHy ¥3 BaKTUAA
OaXkapuIl MaKcaaua1a Kepakiu
BaKT/la Ba MUKJI0pP/a, 3apap
KypMacJlaH JTUKBUL
MaOJaFiIapHu ka0 Kuja OJHII
KOOWJIMATIAPUHUHT
WHFUHIUCUIUD

A bank’s liquidity is determined
by its ability to meet all its
anticipated expenses, such as
funding loans or making
payments on debt, using only
liquid assets.

Bo3op pucku

Barora pucku, hous pucku Ba
dbonxa pucku

Market risk is the risk of losses
due to adverse market
movements depressing the
values of the positions held by
market players.

Basrora puckn

Basmrora xypcu y3rapuim
okuOaTH/1a 103ara KeJlaJural
UYKOTHIILIAD

Foreign exchange risk is the risk
of incurring losses due to
fluctuations of exchange rates.

Kamuran
eTAPJIUJINTHU

OaHKHMHT TYJIOBTa KOOWITUTH
Ba JIMKBU UTUTUHU TabMHHJIAII
UMKOHHMHHM OepaauraH
KaIMUTATHUHT 3apypUid MUHAMAJ
napaxkacu

Percentage ratio of a financial
institution's primary capital to its
assets (loans and investments),
used as a measure of its financial
strength and stability.

Kpeaur pucku

KPEAUTHHU Y3 BaTUaa
KaUTapuUIMAaCIIUTA Ba KPEIUT
mapTIapuHu 0axXapuiIMacIuK
xaBdu.

Credit risk is the risk of losses
due to borrowers’ default or
deterioration of credit standing.
Default risk is the risk that
borrowers fail to comply with
their debt obligations.

JIMKBUJIMJINK PUCKH

bank maxxOypusarnapunu y3
BaKTHAa Oa)KapaoIMaciIuK
xaBdu.

Liquidity risk is broadly defined
as the risk of not being able to
raise cash when needed.

OnepauuoH puck

Wudopmaryion TH3uMIIapiari
HOCO3JIMKIIApP, KPEAUT
omeparysIapuHu amara
OILITMPUIIIIA XOAUMIIAP
MaJIaKaCUHUHT €THIIIMACIINTH,
MEPCOHATTHUHT (UPUOTaPINK

Operational risks are those of
malfunctions of the information
system, of reporting systems, of
internal risk monitoring rules
and of procedures designed to
take corrective actions on a




PHUCKHU timely basis.

IMaccus Tanad KMo OJMHTYHYA Something that you owe. The
CakJIaHaMraH Jemo3uTIiap; biggest liabilities for most
»KamrapMa JeTo3uTIiap; consumers are loans, including
MYIIATIN IENO3UTIIap; mortgages, car loans, credit-card
OaHKIAPHUHT JCTIO3UTIAPH; balances, and installment
OaHKJIapapo ccyaaiap; accounts at stores.

Puck Kpenut myaccacanapu Risk in finance is defined as the

TOMOHHUJIAH amaJira
OLITUPUITYBYHN OaHK
orepanusIapy XapakTepuaaH
KeJMO YMKYBUYH 3apap KypHII
xaBhu

randomness of the return of
investments, including both
positive and negative outcomes.
Under this view, a greater
expected return is associated
with a greater variability of
outcomes.

Puck MeH:KMEHT

Puck napakacu Taxjuim Ba
ONTUMAaJ CTPATCTUSHU aHUKJIAIT

Risk management is the
identification, assessment, and
prioritization of risks followed
by coordinated and economical
application of resources to
minimize, monitor, and control
the probability and/or impact of
unfortunate events or to
maximize the realization of
opportunities. Risk
management’s objective is to
assure uncertainty does not
deflect the endeavor from the
business goals

TyaoBra 3apap:apuu Koriam umkonustu | Solvency risk is the risk of being
KOOWJIUSITCH3INK nacauuin xaBhu unable to absorb losses with the
PUCKH available capital.

Dou3 pucCKHU

®ou3 cTaBKaJapUHUHT
y3rapuily HaTUKacuaa ros3ara
KeJaJurad HyKoTuuwiap xaBpu

The interest rate risk is the risk
of declines of net interest
income, or interest revenues
minus interest cost, due to the
movements of interest rates.
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