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I. UIIIYHU JACTYP

KHUPHUII

Maszkyp umum gactyp “MeHexMeHT’ KaiTa Talépiam Ba Majaka OIIMPHII
UYHAIUIIM YY9yH XOpWXKUN TakpuOanap acocujia unuiad yukwirad Ba Onuii Ba ypTa
Maxcyc TabauM BasupiauraHuHr 2016 vwn 6 anpengaru 137-connu Oyhpyru Ounad
TacIUKJIAHTaH YKYB peXka Ba JacTypra MyBO(HK IMIaK/UTAHTHUPUJIITAH.

JlacTyp Ma3MyHH KOpXOHa Ba TalIKWIOTIApAa CTpaTeruK >KapaCHHU
MaKJUTAHTHPUII, OOMIKAPUIN Ba TaXJWI KWIWII, KOPXOHAJTAPHUHT TAlTKW Ba WYKH
MyXUTJIapUHU TaxJIMJI KWIMII Ba OOIIKApUII, KOPXOHAjJapAaru pecypciapHu
OoIIKapuill, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTJIAapAa OOUIKapyB KapopiaapuHU KaOys KWJIHIIIA
CTpaTeruk HyKTau-HazapjiapJaH Keiaud YMKKaH Xojja EHAAIIMII, KOPHIOpaTHB Ba
Ou3HeC cTpaTerusUlapHd uUIUIad YUKHUII Ba PUBOXKJIAHTUPHUIL, KOPXOHA Ba
TAlIKWIOTIAPHUHT CTPATETHSUIAPUHYN PEXKATATUPUII Ba WKPOCUHUA TabMHUHJIALL,
KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIApAa CTPATETUK Y3rapullylapHU OOIIKApHUI, CTpaTeTUK
MO3UIUSTIAHUIIHNA ~ PUBOXJIAHTUPUII XaMJla CTPATETUK PECTPYKTypHU3aLMsIIaLl
MacajaJapyuHy YPraHUIIHU Y3 OJAUra Makcaa KWinb KyuraH.

[y Gunan Oupra ojaui TabIuM Myaccacajlapu npodeccop —yKUTYBUMIAPHUHT
MyHTa3aM KacOud Yculjga 3aMOHaBHI KOPXOHAJIApHU OOIIKApUIN THU3UMH,
KOpXOHaJa CTPAaTeTMK MYXUTHU Ba CTPATETUK BA3HWSATHU YPHATHIL, OITHMA
OOIIKapyB CTPYKTYPACUHU TaTOWK ATHII, CTPATETUK MEHEXXMEHT yCIyOIapu KyJyuial,
CTpaTeruk MEHEKMEHT YCYJUIApUHU KYJUIall camapaJopiuTIuHU OIITUPUII, CTPATETHK
OolKapuIaa KapopjapHU OKWIOHA HIUIa0d YUKUIN Ba (QoijaiaHuIl WYIUIapuHU
aHUKJIAlll, KOPXOHAaJa YyMyMaH CTpaTeruk OOIIKApyBHU TAalIKWJ JTUII Oyiinya
MaJlaka Ba KYHUKMaJIApHU PUBOKJIAHTUPHII Ha3apja TYTHIAIH.

Jactyp noupacuna Oepwia€TraH MaB3yjap TUHIVIOBUMJIAD MEHEKMEHTHUHT
3aMOHABHUIl KOHLEIMIUICH acocuaa OOIIKapyB CTpAaTeTHUsJIAPUHU HILIA0 YHUKUII,
CTpAaTeTUK OOMIKAPUIITHU TaxJIWJ KWINII YCYJIJApUHU KYJUIail OJIMIN; Tallku
MyXHUTIard XaB(-XaTapjapHH XHUCOOTa OJraH XoJiJa CTPAaTeTuK OOIIKapHII
caMapaJIOpJIMTUHU  aHUKJAII, CTPaTeruK  OOIIKAPUIIHUHT  SIHTM  aHAJUTHK
yCYJUTApUHH UIUIATUII; PAKoOAT MyXUTHUHU TAIKHUK JTHUII, CTPATETUK OOITKAPUIITHH
peKANTAMTUPUII Ba WXXKPOCHHU TabMHUHJANI yCyJulapujaH QoiiganaHa OJIUII
KYHUKMaJIapura sra OYJIHUIIJIapUHA TabMHUHJIAIITa KapaTUJTraH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu

«CTpaTeruk MEHEKMEHT» MOAYJIMHHMHI MAaKCaAW: IEJaror KaJapiapHU KailTa
Tai€plall Ba Majaka OIIMPHUII KypC THHIJIOBYMJIIAPUHU KOPXOHAJIAPHU CTPATETHK
OolKapuil Oopacuaard WIFOpP XOPWXHM TakpuOanap, 3aMOHaBUH EHAAIIyBiap,
3aMOHaBHUIl OOILIKAPYB yCyJ Ba YCIYOJapUHUHT WIIFOP XOPMXKHUH TakpuOanapu:
0030p pakoOaTu MIAPOUTHIA KOPXOHAHU OOIIKAPHIL, YHUHT pakoOaTOapAOIUTUTMHA
TabMHUHJIALI YCYJUIAPUHU, KOPXOHAJapHU aTpod - MYXUT Y3rapuiuiapura Moc
paBuIia OOLIKAPUIIHUHT Y3UTa X0C KUXariapu Oyinya KYHUKMa Ba MalaKaJlapuHH
TapKUO TONTHPUIIL.

«CTpaTeruk MEHE)XMEHT» MOAYJIMHHMHT Basupanapu:



- TUHTJIOBYWJIApJa KOPXOHAJIAPHU CTPATETHK OOIIKApHII Oopacuaaru WIFOP
XOpMKUHN Takpubanap Tyrpucuaa OUIUM Ba KYHUKMaTapUHUA PUBOXKIIAHTUPUILI,

- THUHTJIOBYMJIAp/Aa 3aMOHaBUM OOIIKApYyB yCyJl Ba YCIYOJApUHUHT WIIFOP
XOpMKUHN Taxkpubanap TYrpucuaa KYHHKMa Ba MajlakaJlapUHU PUBOXKIAHTUPHILL;

- TUHTJIOBYWIApJa 0030p pakoOaTH MIAPOUTH]IA KOPXOHAHU OOIIKAPHIL, YHUHT
paKo0aTOAPJONITUTMHY TAbMUHJIAIITA TOUP JaEKaTIapUHU PUBOXKIAHTUPUILL.

Mopaya 0yiinya THHIVIOBYMJIAPDHUHT OWJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTCHIMAJIAPUIra KYyHHJIAAUrad TajadJiap

«CTpaTeruk  MEHEKMEHT»MOAYJIMHUY3IAIITUPUII  KapaHuAa  amaira
OLIMPHJIAIUTAaH Macajlajlap JOUPACUIA!

TunriaoBuu:

- KOpXOHAJIAPHU 3aMOHABUI OOILIKAPHUILl TUZUMIIAPH;

- KOpXOHAJIapHU paKoOaTOapIOUITUTUHY TaAbMUHIIAII YCYJUIapH,

- KOpXOHAJIapHU aTpo(-MyXUT Y3rapuuuiapura MOC paBullga OoIIKapuul
XaKuaa Omammuiapra 3ra OyJIuIu;

TunriaoB4yu:

- CTpaTeTuK MEHE)XMEHT KOHYHJIapHU Ba TAMOMMIUTAPUHY KYJUT1ail OMinin

- CTpaTeTMK MEHEXMEHT WIMHUHN yCIyOJapuHUHT CaMapaJopJIUIMHU OLIMPHUII
acocjlapuHu OENTWIallHU Ba TAaTOMK ATUII OYHHYaKYHHKMA Ba MaJIaKaJapHHU
rajulallu;

TunraoBun:

- CTpaTeruK OOIIKapHUIIAa KapopiaapHU OKWJIOHA UIIa0 YMKHUII Ba (DO 1aiaHuUII
WYJUTApUHY AaHUKJIALL,

- CTpaTEerMK MEHEKMEHT YCyJl Ba YCIyOJapHHHM KYJJaIIKOMIeTeHIUsJIapHH
3raulallM JO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII Ba YTKA3UII Oyiin4ya TaBcUsjiap

«CTpaTeruk MEHEeKMEHT»MOAYJM Mabpy3a Ba amMaluil MAIIFyJoTiap MIaKiIuaa
osnb 6opuIaay.

Kypcan ykutum xapa€éHuja TabJIMMHUHI 3aMOHABHM METOJMJIAPH, IEIATOTHK
TEXHOJIOTHSIIIAp Ba aXOOPOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJIOTUSIIAPU KYJUTAHWIIUIITN Hazapaa
TYTWJITAH:

- Mabpy3a Japciiapuja 3aMOHABUUA KOMIBIOTEpP TEXHOJIOTHSIIApU EpAaMuaa
MPE3EHTAIMOH Ba JIEKTPOH-IUIAKTUK TEXHOJIOTHUSIIAP/IaH;

- VTKAa3WIAJAUraH aMaJIMd MaIIFyJIoTiaapJa TEXHUK BOCHUTAJApIaH, JKCIIPecC-
CYypoBiap, TECT CYpOBJApH, AKJIUWA XYKyM, TYPyXJu (PUKpIall, KHYUK Typyxjiap
OWlaH MILIAIl, KOJUIOKBUYM YTKa3WII, Ba OOIIKA MHTEPAKTUB TAbJIUM YCYJUIAPUHU
KYyJulall Ha3apaa TyTHJIAIH.

MoayJHHMHT YKYB pexajaru 001mKa MoayJ/uiap Oujian OOFJIUKJINIH Ba
Y3BUIJIMIH
«CTpaTeruk MEHEKMEHT» MOAYJIM Ma3MyHH YKyB pexanaru “OnepaiuioHn
MeHexxMeHT Ba “Jlofimxa MEeHEeXKMEHTH YKyB MOIyJulapu OWiaH Y3BUM OOfIaHTaH
X0JI7a KacOMi MeIaroruk Tauéprapivk 1apakaCHU OIMTUPHINTa XH3MaT KHJIaIH.
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Moay/ITHMHT 0JIMH TAbJIUMIAru YPHU

MonynHu y3JalITUPUII OPKaJdd THHIJIOBUMIIAD KOPXOHAJapHM 3aMOHABHI
OomIKapuIll yCyJl Ba yCiIyOsiapu, KOPXOHAIApHU pakoOaTOapIOIIIUTUHN TabMUHJIAIL
ycylulapy XaMmJa KOPXOHaJlapHU aTpo(-MyXUT Yy3rapuiuiapura MOC paBHIIAA
OomKapuIll Ba ONTUMaJl OOLIKAPYB CTPYKTypacMHU TAaTOMK HTHIL, OOIIKAapuIlia
KapopJIapHU OKWJIOHa HNUIa0 4YMKWII Ba (oHAanaHUIl HYJUIapUHU aHMKJIALI;
KOpPXOHaJa YMyMaH CTpaTeruk OOLIKApYBHM TalIKWJI JTUIITa JOUp KacOui
KOMITETCHTIIMKKA 3Ta OYmaauiap.

Mopaya 0yin4a coatjiap TAKCUMOTH

THHIJIOBYHMHMHT YKYB
IOKJIAMacH, coaT
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paKoOATHUHT TaXJIWJIH.

3. | KoMnaHus axBOJIHMHU TaxJIWIH. 6 2 4 2 2 10

4. | Crparerus Ba pakoOaTYMIUK YCTYHIUTH 4 2 2 2 6

5 JuBepcuduxanussHuHT KOpHOpaTHB | 5 4 5
" | cTparerusuiapu.

Kamu: 28 | 10 14 4 4 32

Kyyma MamryJioT TalIKuJI STHINHUHT Ma3MYHU Ba MOXHATH.

“Tapmokmarn yMyMuil axBoJj Ba YHJard pakoOaTHUHT Taxjwian Ba‘“‘KommaHus
axBOJMHM  TaxJIWJI  KWIMII® ~ MaB3ylapu OYHu4a  Kyuma  MallfyJoTiap
“V36exenrmncanoar” AXKma amanra ommpwnagy.  Kydma MamFynoTIapHHHT
VTKa3WIMIIKM THHIJIOBUYMIIApAA aMaiuil OwiMMIIapu, KYHHKMa Ba MajakalapyuHU
KEHTalTHpaaM Ba 4YyKypruamrTupamd, “Ys6ekenrmicanoat” AXK Ttapkubmmaru
KOpXoHajap (aonusiTMHU YpraHuO, YHUHT Ky4id Ba 3au( TOMOHJAPUHHU TaXJIHII
KWJINII UMKOHUATUTA 3ra Oy aau.

HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHH

1-maB3y: CTparerusi ApaTMIIHUHT Basuajapu.

Kopxona daonustun #yHamummapuaun Oenrmnam  omwniapu. Kommnanus
MUCCHSICH, CTPAaTerHK Kypa Oumuil, (QaoiausT WYHAIMIINHM TaHJIAll YpTacuiaru
Oormukauk. MuccussHn  Basudanapra adnmantupum. CrpaTeruk  OOLIKAapHII
TaMoNMuIapu.CTpaTerustHUHT  TalIKWIKK  gapaxkanapu. KoprnopaTuB crparerus.
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Nmbon crpaterus. @Dynkumonan ctparerus. Amanmii crtparerus. Crparerus
TypJApUHUHT y3apo OOFraMKIurH. CTpaTerusHu UILIad YUKUILITa EHJIONIYB TypJiapu.
bomr crpareruk &npomryB. BakomarimapHu Oomkanapra yTkasuil. bupranmkna
Kosuto6opaimon €unonryB. Tamad0yckop €npomryB. CTpaTerus spaTUIIa MUCCHUS,
Makcaaiap, crparerusiap oupiuru. Fomub crpaterus me3onnapu. MyBo(UK Kenuiil
napaxkacu. PakoOat Kypaiiuia yCTyHIIHUK.

2-maB3y: Tapmoxkaarn ymymuii Ba3usT Ba yHIaru pakoOATHUHI TaXJIWIH.

TapMoknap Ba yJapHUHT HKTHCOAuM TaBcuGiapu. TapMmokmaru pakodatr Ba
PUBOKJIAHUIII UCTUKOOJUIapu. TEXHOJOTHMK TapakKu€T cypbamiapu. Tapmok
0030puHMHT XakMu. Pakobar wMukécnmapu. bozopHuHr yeum —cypbariapi.
PakoOatumnap tapudu. PakoOaTuryiapHUHT MOJUSBHM UMKOHUSATIapU. TapMokaaru
MHTETpalMOH >kapaéH iyHanmumm. TexHomoruk y3rapuiuiap. Pakodatun Oemra Kyd
Mozenu. PakoOaTumiap cTpaTeruscMHM aHUKiam. PakuOnapHUHr HaBOaTgaru
KaJJaMUHU OJIAMHJAH Kypa Oumui.PakuOnapHUHT Makcauiapy Ba CTpAaTErvsuIapyuHU
Typkymiam. MyBadpakusTHUHT KanuT oMuuiapu. TapMoKgaru Ba3UATHU YMYMH
OaxoJarl.

3-maB3y: KoMnanusi aXBOJMHHHT TAXJINJIH.

KoMnanus axBoiauHM Taxyinia Kuiuil yciayOuéru. Taxymn ydyH Kyhuianura
capoyuap. Taxymun Bocutamapu: SWOT — Taxiaun, KaapusaTiaap 3aHKUPHU TaxXJIAJIH,
xapaxaTriap TaxJuiau, pakoOarOappouuk Oaxocu. SWOT- ky4, 3auduuk,
MMKOHHUSTIIAP, TAXIAUA CY3JIApUHUHT WUFUHAUCU. CTpaTerusHd amaira OLIWPHUII
TaxJWiaM. TaxJuia KWJIWHAIWTaH acoCUM KypcaTKuwiap. KOMIIAHMSHHUHT Ky4wid Ba
3au@ Tomonsapu. Kywin Ba 3auQuuK. yJIapHUHT Ma3MyHH Ba KypcaTkuuiapu. Kyu
Ba 3au(IMKHUHT YMyMUH HaTwxkanapuHu udopanam. KopxoHa xapaxariapu
pakoOatOapomuruan  Oaxonam. Kaapusarnap 3amkupu. Acocuit daonuaraaru
KalpuaTiap  3aHKUpPU.  Epramum  QaonmaTaard  KaupuATIap  3aHKHUPHU.
MyBadpakuaTHUHT KaauT oMWUIapu. MyBaphakKUSITHUHT KAJIUT OMIILIApH
pyixatuHu Ty3uin TapTuOu. MyaMMonapHu aHUKJIAI Ba udoaiari.

4-maB3y: CTparterusi Ba pako0aTYM/IHK YCTYHJIUTH.

KommanustHuHT pakoOaT cTpaTerusacuHu OenrwiioBYr omwuiap. PakoOar
CTpaTErusICMHHUHT OOIlKa cTparerusuiap OwiiaH Oofnukiurd. PakoOar Kypariura
énnonryBiap. Xapaxartiap OViinua WIFopiuk crparerusicu. KeHr tabakamarmTupuI
crparerusicn. OntuMan xapaxatiap crparerusicn. OOKyCHaHUII CTPATETHSICH.
Udonananran crpaterusi. PakoOaT yCTyHJUTUra SpUIIUIT Hyiapu. XyKyMKOp
cTparerus. XY>XKyMKOp CTpaTerMsIHUHT acocuil Typiapu. PakoOar ycTyHJIMTMHU
XUMosl  Kwini  Wymnapu. Mypodaa cTparerusmapuHUHT  Typiapu. Beprtukan
uHTerpauus. HMaterpanus HyHanmumman Tadnam. “‘Kanguprou” KopXxoHaHUHT
I0TYKJ1apu Ba Myammontapu. Kanaupropaunkaa myBaddakusTtra spuIInil mapTiapu.

5-maB3y: /IuBepcuukanMssHMHT KOPNOPATHB CTPaTerusijiapu.
HuBepcudukanustHUHT Makcaau. 2+2=5 camapacu. [uBepcudukanus ydyH
TapMOK TaHjam Me3oniapu. JKo3ubamopiauk Me30HH. SIHTM TapMOKKa KHUPHII
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crparerusiiapu.  “FOtu6 robopumr” crpateruscu. SHrM  KOMIAHUS — TY3UII
cTparerusicu. Kymma KopxoHa TY3HIIl cTpaTerusacy. J[uBepcudukanusuiamTHpUITaH
koMmraHuss (QaonusatuHU Oaxonami. HMmbon daomuk mopTtdend MaTpUIlacH.
[ToprdgenHuHr X03upru Ba Kela)xkakJard XoJaTu Marpuiacu. CTpaTeruk MOCIUK
TaXJIAIIH

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

1- amanumii mamryaor: Crparterusi spaTHIIHMHT Ba3udanapu.

Kopxona daomuaru #yHanmunuiapuan Oenrwiam  oMuuiapu.  Kommanus
MUCCHSICH, CTPAaTerHK Kypa Oumnuil, (GaoausT WYHAIMIIMHE TaHJIAIl YpTacuaaru
oormukiuk. Crpateruk Oomkapuml TamMoWwiapu.CTPAaTeTUSSHUHT — TAIIKWIAN
napaxanapu. Kopnopatus ctparerus. Mmbon crparerus. OyHKIIMOHAT CTpaTerusl.
Amanuii ctparerus. Crparerusi TypJapuHUHT Y3apo Oofmukiauru. CTpaTerusHu
unuiad yukumra ExaomyB Typiapu. CTpaTerus spaTHUIAa MHUCCUS, Makcaajap,
CTparerusuiap OUpJIuri.

2-amaJnii MmamryJaort: TapMokaaru yMyMuii Ba3usiT Ba YHIaru pako0ATHUHT
TaXJIWJIN.

Tapmokjiap Ba ynmapHUHT HKTHCOAMM TaBcudumapu. Tapmokmaru pakoOaT Ba
PUBOXKJIAHUIII UCTUKOOJUIapu. TEXHOJOTHMK TapakKu€T cypbamiapu. Tapmok
0030pMHUHT XaxMmH. Pakobatr wmukécinapu. bo30opHUHT ycuil —cypbatiapu.
Pako6aTumnap Tapudu. PakobaruusapHUHT MOJIMSIBUA WMKOHUSTIapU. PakoOaruu
Oemra ky4 monenu. PakoOaTumnap cTparerusiciHu aHukiaam. MyBad@akusTHUHT
KaJIUT oMWuiapu. TapMoOKIaru Ba3uaTHU yMyMHi OaxoJiall.

3-amauanii mamryJor: KoMmnanus axBOJTMHUHT TAXJIUJIH.

Kommanus axponuuu taxymin Kuiui yemyouétu. Taxmaun Bocutanapu: SWOT —
TaxJIWI, KaApUATIAp 3aHKUPH TaXJIMIU, XapaxaTiap TaxXJIWIH, paKoOoaTOapaonuIuK
O0axocu. Crparerussun amaira oOmupuinl Taxawim. KopxoHa xapaxariapu
pakobaTOapaonuruan 6axosani. MyaMMonapHu aHUKJIaIl Ba udogaail.

4-amannit mamryJiot: Crparerusi Ba pako0ATYHIINK YCTYHJIMIH.

KoMmmanustHuHr pakoOaT cTpaTerusacuHd OenrwioByd omwuiap. PakoOar
CTpaTErusICMHHUHT OOIlKa cTparerusuiap OwiiaH Oofnukiurd. PakoOar Kypariura
éunomryBiap. Xapaxartiap OViinua WIFopiuk crparerusicu. KeHr tabakamarmTupui
crparerusicn. OntuMan xapaxamiap crparerusicn. @@OKyClaHWII CTPATETHSICH.
Udonananran crpaterusi. PakoOaT yCTyHJUTUra SpUIIUIT Hyiapu. XyKyMKOp
CTPATETUSIHUHT acoCHil Typyapu. PakoOaT yCTYHIMIMHM XMMOS KWIMII HYJIapu.
Mynodaa crparerusylapuHUHr Typiapu. Beprtukan wunHTerpaums. MHTterpanus
nynanummuau tannam. “Kanguprou” KOpXOHaHUHTI IOTYKJIapd Ba MyaMMOJIapH.
Kanaupropnukna myBagdakusTra 3puIImil mapTiIapH.



S-amaJmid MamryJor: {usepcupuKanMAHUHT KOPIIOPATHB CTPATErusiIapu.

JuBepcudukaussHUHT Makcaau. 2+2=5 camapacu. JuBepcuduxanus ydyH
TapMOK TaHjam Mme3oHiapu. Ko3uOagopiuk Me30HU. SHMM TapMOKKA KHUPHUII
ctparerusapu. “FOtu6 robopunr” crparerusick. SIHTM  KOMIIaHWUSI — TY3UII
ctparerusicu. Kymma kopxoHa Ty3uill crpareruscu. JuBepcuduxanusiamiTupuiarad
koMmranuss (QaonuatuHU Oaxonami. HWMmbon daommuk mopTtdead MaTpUIlacH.
[ToprdgenHuHr X03uUpru Ba Kellakakaard xoJlaTu Marpunacu. CTpaTeruk MOCITHUK
TaXJIAJIH.

YKUTHUII IIAKJUIAPHA

Maskyp MOAYJIHUHI Ha3apui MaTepUAIIMHA Y3IAIITHPHIIIA KKyHUIaru:

- VKyB HUIUMHU TAlIKWUIAIITUPUIIHUHT WHTEp(aosl IIaKUIapuiaH: OuHap-
Mabpy3a, MPOBAKALMOH-MAbPY3a, CaBOJI-KaBOOIM Mabpy3a, CyxOaT-mMabpy3ajiap
OpKaJIu TAlIKWIIAIITUPUII Ha3apa TyTHIITaH;

- YKyB (aonMATHHU TaIIKWJ STULI IIAKUIapu cudarujga KKyhduaaruiapia
¢oiinananuin Ha3apia TYTUIITaH;

- Mabpy3a MalIFyJIOTJIApUIa OMMAaBUH, Ky (PTIUK, HUHAUBUIYIL;

- aMaJIMil MalFyJIoTIIapAa TypyXJiH, KaMOaBUi, Ky (O TIUK, MHAUBUTYAII.

BAXOJIALII ME30OHHM
Maskyp Moy 103acuJaH TUHIJIOBUMJIAPHUHT OMIIMM, KYHUKMAa Ba Majakajaapu
HA30paTy KKyWHJArd Me30HIap OpKajau O0axoJaHalu:

Ne baxonaur JHI IOKOpH 0aJL1 H3ox
TypJIapu
BasusaTHUHT Ty¥pH TaxJ 111
KWJIMHTaHU, MyaMMOJIApHU.
1 Keiic— cragunu 1.5 6auut cababnapuHu TYFpH
" | eynmm ’ AHUKJIATaHJIUTU, MyamMMoJ1ap
Oyiinua Y3WHUHT XyJIOCaJapUHH
Oepuim 6axonaHaIu.
TaHnaHraH MyCTaKWJI I
MaB3yCUHHUHT EPUTUIIUII AAPAKACH,
5 Mycrakui AIII 1 6amt KEepaKJIi axOOpOTIAPHUHT TYFpU
" | TONIIUPUFU TaHJaHTaHW, MaB3y OViinya 1maxcui
XyJOCAJIADHUHT EPUTUITUALIIN
OaxoJs1a”Ha u.
Kamu 2,5 6amn




11. MOIYJIHU VKUTHIIJIA ®ONJATAHNUIAINTAH UHTPEDAOJ

TABJIUM METO/JIAPU

1-Mabpy3a MamFyJoTHAQ Kylugarn wuHTEepdaoa YKUTHII METOAJIapu/iaH
dhorinananuIaIu:

1) MamfyloTHUHT  MOTHBAIIUS oocknyuaa: “AKTUid  XYKyM' OaH
dhornananuIagm.

Tonwmupux masmynu - “KomnaHus MHUCCUACH, CTpAaTerMK Kypa OWIIHMIL,
daomuaT WYHATWUINMHW TaHJANl ypTacuaa KaHmal OOFIuKIWK Oymamu 1eb
Viinaicuz?”

2) TUHIIOBYWIAPHUHT CTpaTeTUK OOIIKApUIIl TaMOMMIUIApUTa OWJ KaHJail
MabJIyMOTJIAQpHU OWJIMIIAPU Ba OWIMIIHM HCTAaETraH MabIyMOTJIADUHU AHMKJIAII
Makcaauaa “b /b /B” metonunan goinananuinanm.

Tonwupuk mazmynu - CTpaTeruk OOIIKApHIN TamMoWwiapu Oyinua Owiraxn
MabIyMOTJIapHU OWPHUHYM yCTyHTa ¢€3u0 YMKUII Ba OWIMIIHA HMCTa&Tran
MabIyMOTJIapPHA UKKUHYU YCTYHTA €310 YUKHUIIIL.

3) TUHrIOBYMJIADHUHT CTPATETUSHUHT TAIIKWIMK Japakajapura Ouj TasHY
MabJIYMOTJIAPHU aHUKIAm Makcaauaa “TymyHdanap Taxjamiam” METOIuJIaH
dhornananuIagm.

“Tymynuagap”- TaxJnjan
Tymynuanap Cu3HUHT Kymum4ya mabaymor
(pukpuHIru3ya ymoy
TYIIYHYAa HUMaHHU
a”Hriaraamu?

Kopnoparus crparerus

HNmbon crpaterus

OyHKIIMOHAJ CTPATETUs

AManuii cTparerus

AManuii  MalFyJ0TAa Kyhumaru uHTEp(}AONT YKUATUIT — METOIIapujaH
dhoiimamaHuIaIu:

1) TUHTIOBYMIIADHUHAT CTPATETHs SIPATHIIIa MACCHS, MaKcajjiap, CTpaTerusap
Oupnuru Oyiinmua OWwIMM Ba KYHUKMAaJapUHU PUBOXKIAHTUPHUIN MaKCaaujia
“KonnenTtyan xaaBair’ MeToAuAaH (oiiaTaHuIaIu.

KonuenryaJs :xaasaJ

..Tymrynuanap | TaBcudmnap, Tondanap, xycycustiap Ba Oomkaiap
ra €HaamryBiap
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2-Mabpy3a MaIIFYyJOTHAAQ Kyiuaard HHTepGaosl YKUTHII METOojIapuiaH

dhorinananuIaIu:
1) MamfyloTHUHT  MOTHBAIIUS Oocknyuaa: “Akmui  XyXXKyM aaH
dholinanaHuIaIu.
Tonwupux mazmynu -TapMoKIap Ba yJIAPHUHT UKTUCOAUN TaBCUbHU
pakoOar PYBOKJIAHHUIII Wnmuii TexHuka KaImuTana
UCTUKOOIIapu TapaKKUETH KyWuiaMalap
cypbatiiapu

2) TUHTJIIOBYMJIAPHUHT TapMOKJard pakoOaT Kydjgap Ba ylap TabCUPUHUHT
Japakacura ouji KaHaal MabIyMOTJIApHU OWIMIUIApW Ba OWJIMIIHM HUCTa&TraH
MabIyMOTJIApPUHU aHUKJIAI MaKcaauia ToudanammMeToauaad GoiiiaaaHuiaim.

Tonwupuk mazmynu - TApMOKIArd pakoOaT Kywiap Ba yJap TabCUPUHUHT
napaxxkacu Oyinya OwiraH MabJIyMOTIApHU OWPUHYM yCTyHra &3uM0 YHMKHUII Ba
OWJIMIITHU UCTAETIaH MabIyMOTIAPHU UKKUHYM YCTYHTa €310 YUKHUIII.

“b /b /B”

buinaman buaumnan buniaub onaum
ucramMaH

3) TUHIIOBYMJIADHUHT TapMOKIArd  pakoOaTdW  Kydjgapra OHWJ TasHY
MabJIYMOTJIApHU ~ aHUKIam  Makcaauiaa “Toumdanam skaaBajam”  METOIWJIaH
dhornananuIaIm.

Toudanam kaxBaau
Toudamnap

AMaiuii  MalFyJ0TAAa KKyWugarn wHTEpdaoa VYKATUIT METOIapuIaH
dholimanaHuIaIu:

1) TuHrIOBUMIAPHWHT KOMIAHHWS pakoOaT MaBKEMHUHT Kywid Ba 3aud
KUXaTiapu Oyrinya OMJIMM Ba KYHUKMaJIApUHU pUBOKIIaHTUpHII Makcaauaa “SWOT
— TaxJ T’ METOAMIaH (poTaTaHuIaIH.

Tonwupux mazmynu - KEVC CTAJIN. Ben & Gerry KOMIAHHSCHHUHT
pakoOaT MaBKEWHU TaXJIMJI KUJIMIIL.
“SWOT - maxnun” xcaosanu

S W

(Ky4JI TOMOHH ) (Ky4cHu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHHUSTIAP) (Taxauamap)
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3-Mabpy3a MAaIIFYJ0THAA Kyiuaaru uHTepdaosn VKUTHUIL METOAJIapuiaH

dhorinananuIaIu:

MaifyJIOTHUHT MOTHBAIUs OocKuunaa: “AKiIui XyxyMm” nad dhoiganaHuiaam.
Tonwiupuk mazmyHu -KOMITaHHUS CTPATETHK MO3UITUSICUHHN OaxoJjaml ycayou”

Awmanmarn Komnanngau | KomnanussHuHT Komnanusau | Komnanus
cTpaTerus HI KyWwIM Ba | HapXJjapu Ba HT  pakoOar | KaHaau
Kail mapaxana | 3aud xXapaxariapu TTO3UIHASICH CTpaTeruk
camapanu? TOMOHJAapu | pakobOarOapaommu? | Kai MyaMMoJapra
HUMana? Jnapaxana TYKHAII
MycTaxkam? | Kemaau?

AManuii  MalFyJo0TAA
dhornanaHuIaIu:

Mamrynoraa “Huma yayn” cxemacuaandoiigalanuIagm.

Tonwmupux  mazmynu -  «JDKOH  XUTTHUHC»
KaJpiapcuécaTiHu 0axosarn

Kyhugara uHTEepdaoa YKUTUIT  METOJIapuIaH

KOMIIaHUACUHHWHT

4-mabpy3a MAIIFYJOTHAA Kylumard WHTEepHAon VKUTHII METOTapuaaH
dholinananunagu:

1) TUHTIOBYMIAPHUHT KOMITAHUSHUHT PAK00AT CTPATETUACUHHU OeITHUIOBYH
oMmwlapra Ouj KaHJal MabIyMOTJIapHU OWUIUIApU Ba OWIUIIHM HCTaéTraH
MabJIyMOTIApUHHU aHuK1am Makcaauaa “b /b /B” metonunan ¢oigananumaim.

Tonwupuk mazmyHu -CTpaTeTUK MEHEXMEHTAA pakobaT cTpaTerusicuoyinya
Owiran MabIyMOTJIADHA OUPHHYM YCTyHra €3u0 YMKHII Ba OWIUIIHM HCTAéTraH
MabIyMOTJIApPHA UKKUHYY YCTYHTA €310 YUKUIIIL.

“b /b /B”

bunaman buauimHan ucraunMman buiauo ongum
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2) TuHrIOBYMJAPHUHT CTpaTerusara EHAOLIMIITA OWUJI TasHY MabIyMOTJIApHH
aHuKIam Makcaauaa “TymyHuanap TaxJauian” Metoauaas Gonaananuaim.
“TymyHuyajap”- TaXJIWIA
TywyHnuanaap Cu3HMHT (PUKPUHTHU3YA Kymumya mabiaymor
ymdy TyliyH4a HUMaHH
aHrJaaragmn?

Xapaxxariap oyinua
WIFOPJIMK CTPATETHsICH

Kenr TabaKaJIaII THPHII
CTpaTerusicu

Onruman Xapaxkariap
CTpaTerusicu

doxycnaHraH cTpaTerus

Wdonananran crparerus

AMaauid MalFyJoTAa Kydugaru uHTepdaon YKUTUII — METOoJJIapuaaH
dholnananunagu:

1) TunrnoBuunapHuHr PakoOGaT yCTYHJIMTMHHM cakjia0d KOJUII  Y4YyH
XY)KYMKOPJIUK CTparteruscuyian QoiifamaHum Oyiinya OwinM Ba KYHHKMaJapUHU
pUBOXKIIAHTUPHUII MaKcaauaa “KoHnenTyan skanBair” MeTtoauaH (GonganaHuiagm.

KonnenryaJ xaasaJ

Acnekm maxaunu AHbaHaBUN TAbIUM Mopaynnu TabauMm
PakoOaTynHUHT Ky4Iu
TOMOHJIApUTa KapIIHIUK
Kypcatuill €ku ynapaaH y3ub
KETHUIITa KapaTUirad

Xapakatiap

PakoGaTunHUHT 3auc
TOMOHJIAPHJIaH
dolinanaHuImra KapaTHITaH
Xapakariap.

bup neura ¢pponTiapaa 6up
BaKT/Ia Xy>KyMra YTHII
OrajninaHMara
OYIITMKJIApHU rajiianl
[TapTuzan ypymmu.
3ap06anap.
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S-Mabpy3a MAaIIFYJOTHAA Kyhugarn uHTepdaon VYKUTUII MeToANapuIaH
dhorinananuIaIu:
MainfyJIOTHUHT MOTHBAIUs OocKuunaa: “AKIui XyxyMm” nad dhoiganaHuIaam.

Tonwupuk mazmynu -auBepcudUKaIMsIIALL CTPATETUsIIapH

SHrn Typmom Hotypaom Kuckaptup | Kaiita
TapMOKKa TapMOKJIapra TapMOKJIapra WIII Ba TapMOKJIALLITAD
KAPUII | TUBEPCUPUKAIMSIT | TUBEPCUDUKAIUAT | TYTaTHUI | WIII, KanTa
CTpaTerusi | aml CTPATETHsCU | alll CTPATETUSICH. CTPATETHsIC | TUKJIALI Ba
cH 151 TEKAMKOPJIIUK
CTpaTerusiCu

AMaJMii  MalmFyJoTaa Kydugard UHTEppaoa YKUTHIL  METOAJapUIaH
dhornananuIaIu:

1) TuHrIIOBYMIIADHUHT KOPHIOPATUB CTPATETUSHU MIIA0 YMKUII OYiinda OUIum
Ba KYHHKMaJapWHHM pHUBOXJIAHTHpUII Makcaauaa “bamuk cKenetn’ Yu3Macu
MeToauIaH (poiianaHnuiaim.

Tonmmmpuk wmasmynun - Keiic «OnDcAn  Jlomxkuk  Kopnopenmn»
KOMITAHUSICUHUHT PUBOXKIIAHUIL CTPATETUACH TAXJIHIT KUJIALLL.
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I11. HASAPUIA MATEPHUAJLIIAP

1-maB3y: CTparerusi ipaTHIIHUHT Basudaapu.

Peika:

1.1. Crpareruk KypuuHM AKJIJIAHTHPHUILL.

1.2. Komnanusi MakcaJJIApUHU YPHATHILL

1.3. Y30k Mya1aTiid Ba KHCKAa MY/IaTJIM MaKcaaJjaap.

1.4. Crparerusind uuiad YMKMIIIL.

1.5. KoMnanusi CTpPaTerusiciHUHI MAK/UVIAHUIIUATA TAabCUP ITYBYH
OMMJLIIAP.

1.6. CTpaTerus spaTuiira TypJju Xui éHouryBjap.

1.7. Fana6a KO30HMII CTPATErusiCMHMU 0eJIruJI0BYU ME30H.

1.8. CTrparerust ipaTuiiga MUCCHsl, MAKCAAJIAP, CTPATErusAIap OUPJIUTH.

1.9. Fosiud crparerusi Mme3oHJIapH.

wTasanu mbopanap: Komnanus maxcaonapu, y30K Myooamiu Maxcaoaap,
KUCKA MY00amiu Makcaoiap, Cmpame2usiHu Wakuilanuiu, masCcup dSmysuu oOMUuLLap,
EHoowys, eanaba  KO3OHUW — CMpAmMe2uscu, Me30H, MUCCUsS,  Makcaoiap,
cmpamezusnap, pakooam.

1.1. CTpaTernk KypulHu MAaKLJIAHTHPUILLL.

KoMmmanustHuHT crpaterusicu - 6o3opaard ¥3 VpHUHH TOIUIN, >KapaéHIapHU
OOIIKAPUII, XapUAOPJIAPHHU >KAJIO KUJIMII Ba yJIapHU KOHUKTHUPHII, paKoOaTiamup,
TAIIKHIOT MKCAIAPHTa SPHIIUIIHA 3 HUMTa ONAIN .

KoMmanusi MeHEeXepJIapuHHHT «TAaKWIOT (AOJUATHUHT KaHIal TypJapu
OwiaH NIyFYJUIAHMOKYM Ba KeNakakjga KaHAall OYnIMokuu?» - JeraH Macajara
Kapalulapy CTPaTEruK KypHI JEeHHIIaIN.

Crpareruk Kypuui - «0u3 KUMMHU3, HUIMa KWISIIIMU3, HUIMa KUJIMOKYMMHU3Y JIeTaH
caBoJuiapra »xaBo0 Oepaau. bab3zaH KoMmaHusuiap Y3WHUHT Bazu(acuHU HOTYFpU
oenrunald, yau dakat dhoinana udoaananunap.

bupok ¢oiina xommnanus Oaxapaaurad UITHUHT HaTwkacuaup. dakar doiina
OJIUINITA KapaTWIraH KOMIAHUSHUHT MHUCCHICH KOpPXOHAJapHU Oup-OupuiaaH
(dapkiam UMKOHUHM WyKoTanu. Baxonanku, Xap Oup KoMIaHus Y3uHUHT Kuédacura
- IMHJDKUTA 3Ta OYITUIIN Kepak.

SIxum yina® KypuiraH CTpaTeruk KYpuIl Ba KOMIAHHUS MUCCHSICHHM acOCIHall
KKyiuaaru 3 Ta )kuxaTaad ubopar:

1) koMnaHust OM3HECHUHT KaliCH coXacuaa UIUTAETraHIMTMHN TYIITYHHIII;

2) KOMITAHUSIHMHT CTPATeTHK KYPHINNM Ba MHCCHSICHHU aHUK, JIYHJIA Ba HIIXOM
OuaH TYIIyHTUPUO Oepui,

3) KOMITaHUSI CTPATErMK KYPHIIM Ba MHCCHUSACHUHHM Y3rapTHPHIN XakKuaa V3
BaKTH1a Kapop KaOyJ KUJIUII.

lStrategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 3 p.
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1. Crparernx K¥pUIIEN AKX TIAHTHPAOT

Sixma  ViEna® EKVPHOraH CTIPaTer#HK KyVpPHIOD Ba KOMIaHES
MHCCHSCHHHE ACOCHEAIN KyHRAars 3 Ta EuxaTnaH abopar:

1) KoMOamHa OmsEecEmEAT KascH coxacHza

HILA3EITAHARIHEE Ty IIyHEIN;

“2) KOMOAHEAHHHET CTPATErHK KYVPHIIHE Ba MECCHNCHEHR
AHHK,AVHAS Ba HAXO0M DHIaH TYymysTEpEO Oepmm;

3) XoOMIDaEHES CTPATErHK KyVPHIIN B3 MHCCHSCHHEH
VIrapTHpHII XaKHA2 V3 BaKTHJA3 Kapop XKalva
KHIHDI;

1.1- pacm. CTpaTernk KypHHUIIHHA INAK/LIAHTHPHIN

@aonuAT JOUPACMHU TYFPU aHUKJIAIl y4yH KyHUJarn OMUJUIAPHU XHcoOra
OJIMLI JIOBUM:

1) aXOJIMHUHT SXTHEKH, SPHA HUMA MIILIa0 YMKAPHII Kepak

2) xapuaopJiiap TypyxH, 6K TOBapHH KM YYyH HIILIa0 YUKapamu3

3) TexHUK Ba (YHKIMOHAI WXPO, SBHU XapUaopjap HXTUSKHUHU KaHman
KOHTUPaMU3.

[Mynaait kunmb, OMpUHYK MacajlaHu TYFPU Xajl KWIWII y4yH «HUMara Oynran
HXTUEKHM, KaHAaW KUIMO Ba KUMHHUHT 3XTUEKUHU KOHIUPAMU3» - IETaH caBoJuiapra
KaBOO TOIHUIII JIO3UM.

daonuAT JOMpPACHHU OeNruiant 2 Xuji Oyiaau:

1) ymymwii

2) AeTaTalTHPUIITaH

Ymymuii Oenrunamra MUCOJ: WYUMIIMKIAp, MeOes, XamKapo MoYTa XW3MarTHu,
caéxatmap Ba TypusM. [etamnmamrtupuiaran Oedruiamra MECOJ:  aJKOTOJICH3
WUYUMITMKIIAp, CIIOpT moiad3any, oduc yayH meden, KyHaTMaJapHU TyHIa €TKa3uo
oepu, Kapub neHrusuga misik TalIkui STUII Ba X0Ka30.

1.2. Komnanus MaKkcaJaJapyuHu YPHATHIIL

MaxkcaaHu aHHWKJIAl CTPATeTHK KYpPHUII Ba KOMITAHUSHHHT PHBOYKJIAHHII
WYHAIMIIIApUHA aHUK Makcajra ainmantupud Oepaaum. Maxkcang - Oy KOpxoHa
OoImKapyB amnmapaTUHUHT OCNTHJIAHTaH BaKTIa aHWK HATKara JPHUIIHII
MaXOypHUSTUIUD.

Makcan kyiumn makcaaud - Oy MEHEKMEHT axoOOpPOTHU CTPATETHK TacBUPra
aliIAHTHPHII Ba OU3HEC MICCHSCHHHI MaxcyC XapakaT MaKCaINra aillaH THPHILIIID .

KopXxoHaHMHT y30K MyIIaTid pekajlapyd aHWUK YiIdaHaJWraH KOHKPET
Basudanapra aWjgaHTUpUIMaryHda Muccus Ba KOpXOHaHMHT KelakaKk HUSATIAPH

2Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 32 p.
3Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 9 p.
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yupoitnn  cy3map OynmO  konmaBepamu. Maxcadnu — aHukaauw  CMpamecux
OOWKAPUUHUHE XAl KUTY8YU OAKUKACUOUD.

KopnopatuB maxcag - Oy TalIKWIOT Y3 aKIUMOHEPJIApUHUHT MaH@aaTiiapura
KaHJail KapalluHu KypcaTyBUM OMPUHYM Xall KWIYBYM KypcaTkuuaup. Makcajira
NYHaNTaHIINK Kopxonanunr OM3HECHHH, acocui MakKcaJJIapuHH,
XapaKTEepUCTUKATApUHA Ba YHUHT eTakuu Qancadacunu udomanaitnu. Maxcaara
NYHaAIraHIMK KEeNTYCHU CTPaTeruK Kapopiap Y4yH TallKUIUN Ma3MyH KacO 3Tajiu.

KopnopatuB Makcaara WYHAJITaHIUKHUHT Y4 acOCHM TapKUOWM KUCMHU
KKyWuaaruaap/1an noopar:

m KopxoHaHUHT OM3HECUHU aHUKJIAII

B YHUHT aCOCHI MaKcaJJapuHu OeNTHianl

m KopnopatuB QayicapaHu aHUKJIAII.

KomnaHussHUHT MaKcaara MyHaJIraHjIury Ba CTpaTerusiCHHU udoaaiaiira Typjiu
TalllK¥ Ba UYKH TYpyXJap TabCUp KypcaTaiu.

busnecHu anuKamga KKyHuaard capoJijiapra xaBo0 OepHIll J03UM:

- buzHunr 6uzHecumus HUMaaaH ubopar?

- V kanpnaii 6ymnaau?

- YV KaHgai Oynuim kepak?

bupruna Ou3Hec OwWiaH MIYFYyJUIAaHYBU KOMIAHUSA YUyH «BU3HUHT OM3HECHMU3
HUMaJlaH uOopatr?» JieraH caBojira Oepwiagurad >kaBo0 KKyHujaru capoJjuiapra
’KaBOO TOIMUIIIHU TAaKO30 DTAIU:

- KUMHMHT 3XTUEKN KOHIUPUIIAIU (MCTEbMOTYWIAPHUHT KaHaal rypyxjapu)?

- KaHJai 3XTUéxIap KOHAUPWIAAU (MCTEbMOITYUIAPHUHT Kalich 3XTUEXIIapu)?

- UCTEBbMOJTUYWIAPHUHT AXTUEKIApU KaHAal KoHAupwiIaau (caHbaT €ku ¢apk
KWJIYBYM YCTYHIHKIAP)?

JluBepcudukalusiianrad KommaHus yuyyH «DBHU3HUHT OW3HECMMHU3 HUMAJIaH
nbopat?» JeraH caBojl KKK Tabakaaa Kypuo YMKUIUIIN KepaK:

- XY KQIMKHUHT YpTa OYFUHIApU YUYH UCTEbMOIUNTa HyHANTUpUITaH (Oupruna
Ou3Hec OWIaH MIYFYJJIAHYBYM KOMIIAHUS YUYH XaM);

- Koprmopauus MUKECHAArd XYKATUKHUHT YpTa OyFUHIApU mopTdenura
NYHAITUPWITaH.

by sca kKyiugarmiapHu y3 Wunra OJiaIu:

- KOMMaHus MOPTHETMHUHT MaKcaJIapy;

- XY)KaIIMKHUHT YpTa OyFuHIapu nopTdenu nuBepcuduKkanusiacy;

- nopTdennaru Xy XKaIMKHUHT YpTa OyFUHIIapu Ypracuaaru OanaHc.

1.3. ¥Y30K Mya1aT/Id Ba KUCKA MYJIATJIM MaKCaAJaap.

MakcannapHu Kyluinl - OM3HEC MUCCHUSICHHUHI Maxcyc Makcaajap KaTopura
allmaHuml skapa€HUauMp. AWHM NalTAa TAIKWIOTHUHT Xap Oup OYJIMHMAacHHU
KEepaKky TOMOHTa MyHaITHPHUII *apa€HU XaM aHa IIyHAai OouutaHamu. Makcaniap
MeHexep MyBaddakusaTra SpUIIMIT YIyH MyXuM ae0 XucoOjaran xap Oup Myxum
HaTWXa y4yH 3apypaup. Maxcyc MyxXuM HaTWKajlap O4aTiAa TAPMOKHUHI MUKECHU Ba
JapaKaCUHH, WIIHUHT PUBOXKJIAHUIIHM, WHBECTULMSJIAPHUHI KAWUTAPUIIUILIWHH,
JIUBUACHIAPHUHT YCUIIUHU, OO30pHUHT YIUuaMJIapyuHu, CU(PATIN MaxCyJIOTHUHT EKH
TEXHOJOTHK MEIIKAJAaMIUKHUHT OOpYCUHH, O€Kapop HMKTUCOAMETAA WIUIAd OJIUMI
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KOOWIIMSATHHH, auBepcudUKaIms Japa)xacHHH, MOJTUSIBUI Ky/ApaTHH,
UCTEHMOJYWIIApTa XM3MaT KYpCaTUIIHM, KuWMaT Oyinua pakoOaTiamia OJIMII
KOOWJIMSITUHM 3 MUUTa OJUIIN MYMKHH.

Mamxyp KoMIaHUSIAPHUHT MaKcaajlapura MUCOJ KEITUPAMU3:

o Federal Express: /JIlyHénaru sHT KaTTa Ba 9HT SXIIKA TPAHCHOPT KOMIAHUSACH
Oy

e Alcan Aluminum: DHr ap3oH aglOMUHMNA WIIIA0 YUKApPYBUYM KOPXOHA
g

e General Electric: [lynénaru sHTr Kyapariu pakodoatyu OVIMI, KOMITaHHUS
OM3HECMHUHT Xap Oup coxacuja 0o3opjard yiaym Oyinda OMpUHUM €KW WKKHUHYH
YPUHHM dTajulalll.

o Atlas Corp: ap30oH onTuMH HIUIA0 YMKApyBUM Yypraya uiuiad 4vKapyBud
OynuI Ba ONTHH MILIA0 YMKapuIl XakMUHM Mwimmra 125000 yHiusira eTkasuo,
1500000 yHIusira TEHr OJITUH 3aXHpacura 3ra OyJuil.

e Black and Decker: sanru wMaxcynoriap 4YMKApUIIHU Ba OWU3HECHU
rJI00aJUTAIITPUIITHU JaBOM ITTUPUII.

Kucka mynnatinu makcaniap M3UMUIMK OWJIAH SHT SKUH Kelakakaa Kaiicu
HaTWXajapra 3yAJuK OWilaH DdSpUIIUII KEpaKIUTUHU KypcaTub Oepaau. Yiap
TAalIKWJIOTTa TaHJIa0 OJMHTaH HynjgaH OOpHUINl YyYyH Kepak OYJiraH TE3JTUKHH XaM,
KWIMHUIIK KepakK OYIraH WIUIApHUHT Tajlad KWIMHTAH Japa’kacMHU XaMm (Ka4oH Ba
KaHYaJIMK KYTI UIII KWINII KEPAKJIUTUHN) KypcaTaauiap.

Crpateruk Qukpnam ydyyH Makcaajiap HEepapXUsCUHHM paxOapJHKHUHT Oapua
Tabakajapy y4yH KOMIUIEKC paBuIljga Oenrunad onum myxumadp. by Oapua
MeHeXepiap yuyH BazudanapHy aHUKIAIITUPHUINIAH TallKapH, yjapra SpUIIHIITHAHT
peaJuIMrMHU  XaM TabMuHJaiau (0y Makcagna >kapaéHna Kydu Tabakaaaru
MEHEXepJIap XaM HILTUPOK ITAJIN).

Maxkcaonu beneunawoa KOMNAHUus NAUYULIAPU MAHDAAMIAPUHU XUCOD2a OJIULU.

[Tadiuynnap KOMIMAHUSHYU KamuTal OWJIaH TabMUHJIAWIMIAp Ba OyHUHT Ba3ura y3
WHBECTULIMSUTAPUIAH MYHOCHMO Japomaj OJIMI YIYIIMHW KyJIra KApUTaauiap.
KoMmanustHUHT akIMoOHepIapd YHUHT KOHYHHMM MYJIK dSrajapyd XucoOJaHaguiap.
bunoOGapuH, KYMUWIMK  KOPHMOpAIUSUIAPHUHT  MaKCaJW  aKIMOHEPJIApHUHT
JapoMaJyIapuHA  MMKOH Kaaap Kynmatupumgad wuoopataup. [laitummap §3
KanuTaJIapUIaH UKKW X WY1 Ouial ¢oiiia onaaumiap:

- TUBUJICH JIAp/IaH;

- OO30pHUHI KYyJlaMHU KeHrairanjaa (akuusulapHUHT 0030p HapXu OpTraHjaa)
KalATaJTHAHT KHAMAaTH OPTHUILIUIAH.

KoMnanust y4yH axkmuoHepiap IapOMaiWHH OINWPHUINHUHT JHT SXIIA HYJIH
WHBECTHUIMSUTAPHUHT KaWTHII TE3TTUTUHU OIITUPHIIT CTpaTerusiCuiaH
doitnanannmanp. byHgan Tamkapy, MHBECTULMSIAPHUHT Te€3 KaWTUIIM KOMITaHUS
akuusuiapura Oyirad TanaOHUHT KydaluImra xam ojauo Keiaiu.
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1.4. CTparernsing MuLwiad YUKHIILL

Komnanus crparerusicu - Oy KOMIIQHUSHUHT TypraH >KOMHIaH 3pUIIMOKYU
Oyniran xoiura KaHgail KuinO YTKa3WIl MYMKHUH, JIETaH MacajlaHu €4MIll XaKuaaru
ﬁ}"prKHOMaI[Hp4.

Opnatna crparerus 4 Ta qapaxaaa uiuiad YNKUIaau:

1) kopmopaTuB crparerusi (KOMIAHWsS Ba YHHHT (aosusAT HyHATUIUIapH
Oyindya yMyMHi cTpaterus);

2)  wmibor cTpaTerus (KOMIAHUSHUHT Xap OUp WYHAIUIIN YIYH CTPATETHs);

3) ¢dynkmumonan crparerus (KOMIAHUSHUHT Xap OUp QYHKIMOHAT TY3HIMAaCH
YUYH CTpaTerus);

4)  amamuii ctpaTerus (acocwil TY3WIMaap: 3aBojiIap, CaBIo IaxoOdansapu
Ba OyIMMIIap y4yH);

4. CTpaTerusigf MILIA0 YHKHII.

Crpaterna $axaTt oanit paxbapuaT MuKEcHIaTHHA HILIad
SMKMIHIIH MYMKHH 3Mac. VEH HIIa8 YHKHIIHHHT KYHHIarH TV pTTa
MOFOHACHHH A’KPATHD 0THII MAaKCAITa MYB0PHRIND:

_Kopuopanust MHKECH

KyHH IIOFOHA Meae:xnn (mana !coma_n’

1.2-pacm. CTpaTternsiny MuLIad YUKHIIHUHT ACOCHH TAIIKUJIM
NMOFOHAJIAPH.

Crparerust pakar onmii paxoapusT MUKECHUAATMHA UIILIA0 YUKUIUIIN MYMKUH
sMac. YHM M0 YUKUIIHUHT KKyWHJard TYpTTa HOFOHACHMHM aKpaTUO OJIMII
Makcajara MyBOGUKINP:

m  KOpHopauus MUKECH,

m OynuHMamap MUKECH

m  (yHKIMOHAT MUKECH

® KyHU OFOHA MEHEeXepJapH (J1ajna KOMaHAUPIIapH).

1.5. KoMmnanusi CTpaTerusiCAHUHT MAK/UVIAHUIIUTA TaAbCUP 3TYBYH OMUWJLIAP.
KomMmanusi cTparerusiciHd aHMKjamra kKymniad oMuuiap TabCcup Kuiaau. by
OMWUIAPHUHT ¥3ap0 TabCHUPU Xap OUp TapMOKIa ¥y3ura Xoc XycCycHsTiapra sra
O0ynu6, BakT maBomuza y3rapu6b Typaau. CTpaTerusHu OeIrnjioBYM OMUILIAP JIOMM

4Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 10 p.
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Ooup-Obupunan ¢apk kunagun. Kopxona xamuia xam V3M XOXJaraH CTpaTeTUsSHU
TaHJal OJMaWAY. YHHUHI Xapakarjapd KOHYH, [JaBJIaT CHUECATH, WXKTUMOUU
TapTUOJIaIl Ba KAMUSAT MaBKeHW OWJIaH YerapaiaHajiu.

CrpaTerustHu WXKTUMOMM Tanabjaapra MOCIAIITUPUII KKyHUAaruiapHu Hazapja
TyTaJu:

1) xamuar wmaHpaaTiiapy Ba 07100 MebEpIApU JoMpacHa  HIITYAHIIUK
KYpCaTHIII;

2) WKTUMOMH ad3a/uTMKIap Ba JKaMUAT SXTHEKIApUra MWKOOWH Kapad V3
(baonuATHHU TApTUOTA COJIHIIL

3) TtapTHOMAITHPYBYM MEbEpIap OWIaH 3UAIUATTa OOPMACIUK YUIyH 3apyp
XapakaTJIApHU ¥3 BaKTH/Ia aMaJira OLIUPHILL;

4) akuusgopaap MaH@aaTH Ba KaMHUAT MaH(paaTiIapu ypTacuia MyBO3aHATHU
cakJiaui;
5) )xamMusITIa KOMOAHUSHUHT QyKapOIUK MO3ULMSICUHNA TabMHHJIALL.

TapMOKHUHT k0310aI0PJIUTH Ba pakoOaT Japa)kacu CTpaTerusHu Oenruiaiira
KaTTa TabCcUp Kypcaranu. KommaHus cTpaTervsiCMHM IIyryJjlaHWIMaraH coxara
acocnald KypHIll MyTJIako sipamaiinu. CtpaTerus KOMIAHUSHUHT XY OWJIraH UILUTa
acOCaH KypWJIUIIH JIO3UM.

Crparerusiga xucoOra OJIMHUIIM Ba aciuja yHU O€NrHIOBYM Oupiamyu
OMWJUIAPHUHT OAJMH Mojenu. By oMuiapHUHT §3apo TabCUpU oJaTAa KOMILIEKC
Xapakrtepra sra 0Yiau0, TApMOK Ba KOMIIaHUs YUyH ajioxuja dhapKIaHaIu.

Opatna, MUKKM Ba TallKW Ba3uAT ypracugaru (papk aHuk Oyiamaca, pakoOaTiu
YCTYHJIMKKA 3pUIIMIMAcA, KOMIAHUSHUHT (DAonusATH sXIIWIaHMaraH Oyrca,
CTPATETUSHUHT ¥3U MyBap(DHaKusaT KeIATUupMaian.

1.6. CTtpaTerus spaTviura TypJju XuJ éHIouyBJjap.

Crparerus Ty3uiira HA0ITyBIap KKyiHuaarunia oymaam:

1) Born ctpaternk EHmomyB - OyHIa CTpaTerHsHU OOIUIMKHHHI Y3U HILIA0
yukaau. bynnait xonma OGomkapyBuM axBojiHM Oaxosiaiira, MyKOOWIT cTpaTerusiiapra
Ba CTpaTerus AceTajylapura Kywid TabCUp KWIYBYM aCOCHUH CTPAaTETHK Ba aCOCHMA
TagOupKOp cudaTuIa YMKaIu.

2) Bakonatimapau Oepuiil HIONIYBU - OyHIa CTPATETHUSHU TY3HII XOAUMIIapra
€K1 KOMHCCHSTa TONMMUpWiIaau. byHmail xonga Mackysl OOIMKApyBUM CTpATETUSHH
unuiad  YMKMIIHE ~ OOIIKANIapra,acocaH,CTPaTeTHK  pekajalliTUpHIIl  Oyhnda
nepcoHanra €Ki WIMOHY OWJITUPHUITAH XOAUMIIapJaH TY3WIraH MaxcyC KOMHCCHSTA
TOMIINPA/IH.

3) Kymma (kommaboparnuoH) Ha01yB - Oy aBBaJIr'M UKKW EHJIOINIYB YpTacuaara
OpalMK BapWaHT. ByHmall yCyJTHHHI SHT Ky4Jd TOMOHHU IIyHJAKW, CTPATETUSHU
Wniad YMKWII  KUMJlapra TOMIIUpWUITaH Oylica, YHM VIIAJapHUHT Y3JIapH
OaxxapuILIapy Kepak Oymaau.

4) Tamab0ycnu €nnmomryB. bynnmait €HpmomryBma OOIIKapyBYM KENUINMITAH
CTPATEeTUSHA WIUIA0 YMKHIII y49yH CTpATErus NeTaUIApUHU WILIA0 YUKHIIIAH XaM,
«rosiiap reHepaTopiapu» rypyXuHU Oomkapuiaad xam MaHdaataop smac. bumakc,
OOIIKapyBYM OKWJIOHA CTPATETUSHU UIUIA0 YUKHUII, XMMOS KWJIMII Ba Xa€Tra Taa0uK
ATHII YYYH MEHEeXeplapHH y3napunu cadapbap stanu. CTpaTerusHy UILIad YHKUII
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yuyH OomkapyBumiap (¢oiliamaHuIIapy MYMKHH OYiaran TypT — acoCHid
EHIIOIIYBHUHI OMpOPTAcHM XaM SHI XM EHJOUIYB cu(aThaa ro3ara YUKMaiau.
VY napHUHT xap OMpUHU Ky4IH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPU MaBXy/.

6. Crparterus ApaTHIITa TYP.IH XU éHI0MIYEIAD

BoIll CTPATEr MK EHIOMYE

D BaxkoatiapHH OepHIl EHIOIMYBH

D KymmMa (K0J13a00palMoH) €HI0MYyB

l: Tamadooycau EHIOMYRB

1.3-pacm. CTparterus sipaTuiira TypJju XuJ éHIanryBJiap

Kommanust Ba OomkapyBuujap cCTpaTerusiHM uniad Yukum — Oyinya
BapUAHTIApHU  Typauda  Oaxapagwiap.  Kommanuss  sracu  TOMOHHMAAH
OOLIKApUIIAANIraH KUYMK KOMMAaHUsIapJa CTpaTerusiHd MOuiad YMKHUII HOpacMUi
Keuamy. VIMpMK KOpPXOHAJap CTPAaTeTMSHH Xap WM PEeXANAITHPUII HIIIad
yukumra Mouwnaup. CrparerusiHu  OENTWJIAIIHUHT  TAlIKWIMK  Kapa€HUaa
OOILIKAapyBYMIIAp IIaXCaH KaTHAIIauiap.

1.7. Fana6a K030HUII CTPATErusiCHHU 0€JITHI0BYH ME30H.

Arap cTparerusi KOMIAHUSHUHT axBoJiura Moc OyiMaca, pakoOaT yCTYHJIUTH
spaTuiaMaca, WIMHU SXIIWJAIra sipamaca - OyHJaal cTparerusi FoMOOHa CTpaTerus
nenunmaiiin. Fommbona crparerusaunr 3 ta 6enrvcu 0ynaau:

1) MOCITHK Japakacu ME30HHU;

2) pako0ar Kypammia yCTYHIUK ME30HH;

3) MIITHUHT JKaJaJUTUTHHH OIIUPHUII ME30HH;

Mocnuk gapakach ME30HH. SIXIM CTpaTerusi YHUHT HMMKOHUSATIApH Ba
WHTWINILIAPH, MYKW Ba TAIIKKW OMIULIAP HYKTau Ha3apuIaH KOMITAHHUSIard Ba3usTra
MOC KeJIMac 3KaH, y IyOoxaauaup.

Pakob6aT kypammaa yCTyHIMK ME30HHU. SIXIIM cTpaTerus pakoodataa Oapkapop
YCTYyHJIMKKa Jpuiuimra oiubd kemaau. Crparterus €paamuaa pakoodaT Kypaiiujaa
KaHYaJMK KAaTTa YCTYHJIMKKA SPUIIMIICA, CTPATErusl IIYHYAJIMK KY4WIM Ba caMapaiu
Ooynanm.

NnumapHuHT KamaluIMTUHA  OMIMPUINT ME30HU. SIXIM CTpaTeruss KOMITaHUS
WUITUHUHT WHTCHCUBJIUTUHU ommpaau. WImapHu TaKOMIIIAIITHPULNTHUHT HKKHUTA
TypH yTa MyXuM OYnu0, ynap KKyluaaruiap:

1. JlapoMaqIvuIMKHUHT OIITHIIIH.
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2. KoMnaHusSHUHT Y30K KeJlayKaK/1aru baomnmuru xamaa
pako0aTOapONUIUTHHUHT OIITHIIIH.

1.8. CTpaTerus spaTuiiia MUCCUsI, MAKCalJIap, CTpaTerusijiap OUpJIUry.

Kommanuss Ba OomkapyBuujap cCTpaTerusiHM unuiad 9wk — Oyinya
BapuaHTJIaApHU Typauda O6axxapamuinap.Kommanus aracu TOMOHHJIaH
OOILIKApUIIAANTaH KUYMK KOMIaHUsIap/a CTpaTerusiHi WOuiad YMKHUII HOpacMUM
Keuamy. VHMpHK KOpPXOHAJAp CTPAaTeTMSHH Xap HHIM pPEXANAINTHPUII M0
yukuimra Moumngup. CrpaTerusHd — OeNTWJIAIIHUHT  TAIIKWIUN  kapaéHuaa
OomIKapyBUYMIIap IIaXCaH KaTHaIIaaumIap.

Crparterust MabHaBUN KUXATAAH COFJIOM OynuIIM Kepak. KoMIaHUSHUHT Xap
OMp XapakaTH axJOK-of00, MabHaBUAT JAoupacuaa Oymumm jo3uM. Komnanus
MYJKIOpaap, Xu3MaTduiap, Xapuaopiap, €Tka3u0d OepyBumiap Ba >KaMHUAT OJIAUAA
OypwiIuaup.

CrpaTterusiHu WXTUMOUN Tanabiiapra MOCHAIITUPUIN KKyHUJaruJIapHu Hazapaa
TyTammn’:

1) sxamusT MaH(paaTIapu Ba 0100 MebEPIApH TOMPACH A UITYAHINK KYpPCaTHIIL,

2) WKTUMOUH a(3aJUTMKIAp Ba JKaMHUAT SXTUEKIApUra WKOOMH Kapad V3
(baoUSITHHU TApTUOTA COJIUIIL;

3) TapTHONAIITHPYBYN MebEpIap OWiaH 3HUIAUSATra OOPMACIUK YYyH 3apyp
XapakaTiJapHU ¥3 BaKTUa aMalra OIIHPHIIL

4) akuusgopinap MaHpaaTd Ba kaMUAT MaH(aaTiapu ypracuia MyBO3aHATHH
cakJiaui;

5) ’kaMuATIa KOMIAHUSHUHT (HYKApOJIMK MO3UIUSACHHY TahbMHHJIAIL.

TapMOKHUHT K03U0aIOPIUTH Ba paKoOaT Japa)kacl CTpaTErwsHU Oenruiaiira
KaTTa TabCcHp Kypcartamu. KomMmaHus CTpaTervsiCHHM IIyTyJJaHWJIMaraH coxara
acocyiab KypuIl MyTiako sipamaiau. CtpaTerus KOMIAHUSHUHT XU OWJITaH UIITUTa
acocaH KypUJIUIIN JO3HUM.

Opatma, MYKKA Ba TallKd Ba3usT ypracujaru papk aHuK Oyiamaca, pakoOaTiu
VCTYHJIMKKA DOPUIIMIMAca, KOMIAHUSHUHT (AoNusATH sXIIWIaHMaran Oyrica,
CTPATETUSHUHT ¥3u MyBad(dHaKusiT KeIATUuPMaiIn.

1.9. Foub cTrpaTerusi Mme3oHIapu.

Crpateruk ¢ukpnam ydyyH Makcaajiap HEepapXUsiCUHU paxOapJMKHUHT Oapua
Tabakajapy y4yH KOMIUIEKC paBuijga Oenrunad onum myxumadp. by Oapua
MEHEeXepJiap yuyH BasudaaapHi aHUKIAIITUPUIIIAH TAllIKapH, yJiapra SpUIIUITHIHT
peaJuIMrMHU  XaM TabMuHJakWau (0y Makcagna >kapaéHna Kydu Tabakaaaru
MEHEXepJIap XaM UILTUPOK ITAJIN).

Maxkcaonu beneunawoa KOMNAHUs NAUYULIAPU MAHBAAMIAPUHU XUCOD2a OJIULU.

[Natiunnap KOMIAHUSHU KanuTan OMIaH TabMHUHIARAUIAp Ba OyHUHT Ba3ura y3
MHBECTUIMSUIAPUAAH MYHOCHMO Japomaja OJUII yIyIIMHU KYyJIra KUpUTaAUap.

>Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA.
66 p.
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KoMnaHusSHUHT akIUOHEpJIapyd YHUHI KOHYHH MyJIK Jrajapu XucoOJaHaguiap.
buHOoOapuH, KYNUWIMK  KOPHOpPAUMSUIADHUHTI  MaKCcaaud  aKIUOHEPJIAPHUHT
JapoMaJJIapuHA  MMKOH Kadap KymadtupuiigaH wuoopataup. Iladiummap 3
KaluTalapyuJIaH UKKUA XU Uy Ounad goiiga onaauiap:

- TUBHJICH]JIap/1aH;

- OO30pPHMHI KyJlaMH KEHrauranjga (akuusjapHUHT 0030p HapXu OpTraHja)
KallUTATHUHT KUAMAaTH OpTHUILUIAH

Komnanusa y4yH akunuoHepiap AapOMaJvHHA OLIMPHUIIHUHI JHI SIXIIW HYJIH
VHBECTULHSUIAPHUHT KauTUII TE3JIMTUHU OLLIMPHIII CTpaTEerusiCUIaH
doitnananumap, Oy 3ca KOMIIAHUS CaMapaJopiUTHMHU KypCcaTyBUM >KyAa SXIIU
WHJUKATOPAHUP, SBHU YHUHI CamapaJopiiurd KaHYaJuK FOKOpH Oyica, NUBUACHI
Tymam  KOOWIMATH  IIyHYaJIMK  OKopu  Oymaau.  ByHpman — tamkapw,
MHBECTULMSUIADHUHT Te€3 KAWTUIIM KOMIIAHUS aKuusjapura Oyirad TamaOHUHT
Ky4aluIura xam om0 Kejaaau.

Ha3zopar caBosuiapu:
1. Komnanust paxO0apusITUHUHT PUBOXKJIAHUIIM HYHATUIUIADUHU ~ aHUKJIAII
oyiinua Bazudanapu.
2. Muccust Ma3MyHH Ba YHUHT aCOCHI CaBOJIIApH.
3. Muccusiau udonanamnira Kaaai tTanadnap Kynuiaaau?
4. CtpaTterustHi uiuiad YuKuil 60CKuwiIapu Huma?
5. Ctparerus Kanjai gapaxanap/a uiiad YuKuaagm’?
6. CtpaTerusiHu MaaKUIaHTUPYBYH OMUJILIIAP.
7. CTpaTerusinu uiiad YMKUIlITra Kauaa Eaaomurysiap oynaau?

DoiIATAHWINII YUYYH a1a0uériiap:
Maxcyc agaduérnap

1. Fred R. David . Strategic management: concepts and cases / Fred R. David.—
13th ed.2011. - 45 p.

2. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 28p.

HNuTepHer pecypceiiapu

1. www.press-uz.info

2. Www.ziyonet.uz

3. www.edu.uz
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2 - maB3y: Tapmokaaru yMyMuii XoJ1aT Ba YHAaru pakoOAaTHUHT TaXJIUJIH.

Peika:

1. TapMoxkaaru yMymuil Ba3usiT Ba YHAArd PaKo0aT TaXJWJINHUHT
Ma3MYyHHM Ba yCYJ/UIApH.

2. TapmokHu Tabpu(IOBYM YMYMMI HKTHCOAUH KYpcaTKU4Wwiap.

3. Tapmokaaru pako0aTr KyWwiapu Ba yJap TabCHPUHUHT Japakacu.

4. Paxko0aT Kywiapu TapKuOuaa y3rapuiul sicOBYd OMUJLIAP.

5. Kommnanusi pako0aT MAaBKEHHUHT KY4JIM Ba 3au( KUXaTJIapH.

6. Pakobar kypammaa wmyBaddakuaTr Ba MyBapPaKUATCU3IMKHHHT
KAJIUT OMHJLJIAPH.

7. Coxa Ba pako0aT TaXJIMJIAPUHA YMYMJIAIITHPUILL.

8. TaoBY3Kkop KOMIAHMSJIAPHU aHUKJIalL. PakubaapHuHr makcaajiapu
Ba CTPATEerusIapUHU TYPKYMJIALIL.

9. MyBadppakuITHUHI KAJUT oOMWLIapu. TapMokaaru Ba3HATHHU
yMyMu# 0axoJial.

wTasgnu ubopanap:mapmox, ymymui 6azusam, KOMHAHUAHUHE KYYIU 84 3aud
oHcuxamaapu, pakobam, mysaghgaxusam ea mysaddaKuamcuziuk, paxooam Kyuiapu,
coxa 6a pakobam maxauiiapu, pakuOlapHuHe MaKcaoiapu 8a cCmpameusiapu,
MysaghhakusmHune Kaaumu, oMuLLap, 8asusim, 6axoarau

2.1. TapMoKaaru yMyMuii Ba3usiT Ba YHAaru pako0at TaXJJMJIUHUHT
MAa3MYHH Ba yCyJJIapH.

CrparerussHu unurad YUKWII TaxXJWIra acocliaHraH Wi OYnu0, Taxjmin 2
nyHamumaa oauo 60pHnaz[H6:

1-Tapmokary Ba3usiT Ba YHJArd pakoOATHUHT MIApTIIapH.

2-KomnaHus nuugary Ba3usT, yHUHT pakoOaTOapIOILIUTH.

TapMmoKiap Y3MHUHT UKTUCOAUN Tabpu(H, yiapaard pakooat Ba pUBOKIAHUIL
uctukOomiapu Oyitmua O6up - Oupuaan dapk Kwiagu. Macanan: Mnmuil TexHuka
TapakKUETH CyphaTIapy IOKOPH Ba MAcT OYIMIIM MyMKUH.Xap Oap TapMOK Yy4yH
3apyp OYJiraH kanuTand KyHuiaManap XakMmu xaMm xap xui Oymaau. bozopnap sca
Maxajutuigan Toptud ayHE Oozopurava dapkianHaau. Pakobar kywin &€xku 3aud
o6ynanu. Tana® xam ycub® OopyBuM €ku Kamaiin® OopyBuM OYnaiu.

Tapmoknaru ymyMuil Ba3USAT Ba YHOArM pakoOaTHU TaxJIWid KWIMILIA
aloxuja ycyjuiap KyJutaHunuoO, Oy ycyiuiap TapMokaa OynaérraH y3rapuiuiap
Ba pakoOaT KypamuHu Oaxoniaml WMKOHMHM Oepamu. ByHUHT y4dyH KKyHugaru
7Ta caBoira aBoO TOMUII JIO3UM:

1. TapMokHU TabpUQIOBUM YMYMUN HKTUCOIWHN KypcaTKU4Iap.

2. TapMoknaru pakoOaT Kywiapu Ba yJap TabCUPUHUHI Japa)kac.

3. PakobaT kywiapu TapkuOuza y3rapuil sSiCOBYM OMMILIAP.

4. Kommanusi pakoOaT MaBKEMHHMHI Ky4iId Ba 3au( Kuxariaapu.

® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 76 p.
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5. Pakobar kypammga myBaddaxusT Ba MyBad()aKUATCHU3TMKHUHT KaJUT
OMUJLTAPH.

6. PakoOar kaiicu iyHanuiga OOPHUINMHU KUM Oenaruiaau?

7. @oliga onMIl HyKTaW Ha3apuIaH TAPMOKHHHT >KO3UOAIOpIUTH

BazusaT TaxJIMIMHUHT MakKcaad KOMIAHWSHUHT WYKH Ba TAIIKU MYXHUTUTA XOC
OyiraH Ba KOMITAHWUSHUHT CTPATETHK HYHAIWIIN Ba WMKOHUSATIAPUHU SHT EPKUH
npoNaJoBUM KMXATJIIADHU aHHWKIANAaH wuOopataup. byHma acocuiél 3bTHOOP
cTparerusra ouj OWp Karop MyXHM caBoJlapra aHWK >KaBoOJiap TOMUIITA
Kapatwiaau. CyHrpa Oy caBojUlap KOMIIAHMSIAATM CTPATETUK Ba3USTHUHT AHUK
MaH3apacHHH MAK/JIAHTUPUII Ba YHHHT CTPATETHK XaTTHU-XapaKaTiapura MyKOOWJ
BapUaHTIapHU OeTHUia yayH (oiiaaaHuiam.

Skka Om3Hec OMTaH MIYFYJUTAaHYBYH KOMITAHHSIIATA CTPATETUK Ba3USATHU TaXJIHIT
KWINII YCyJJIapy KeJITyCHaa KYIHWHYa JIUBepCU(PUKANUsIAHTAaH KOMIIAHUSHUHT
CTPATETUSACUHU Tax I KWK XaM (o ananunau.

Slkka OwuzHec OWIaH MIVFTYJUIAHYBYM KOMIIAHUSJATH TalllKU Ba3USATHU
(MaKpOMyXWTHHM) TaxJuil KWIMIIJA OJaTja coXa Ba pakoOaT TaxXJuuUlapuaaH
doinananunaan. Basuatau Ttaxymn kuiumga KopXoHaHWHT SHr sIKMH aTpodu
(MUKpOMYXUTH) ypraHujaiu. 6-pacMja siIKka Ou3Hec OWIaH UIyFyJUIAaHYBYU
KOMITAaHUSI YYyH CTPATeTUK TaXJIMJIHUHT CTPYKTypacu Kenrtupuirad. Kommanus
CTpPAaTeTUK TaXJIMJIMHUHT MAHTHUKAWA €UYUMH CTpaTeTMssHU TaHjaliia MYyKOOWI
BapuaHTiapra 6axo Oepumaup. [yngalt kuimO, ymoly TaxJuia CTpaTeruk pexxaHu
MaK/UTAHTHPUIITHUHT TacTIA0KH HyKTACHIUD.

2.2.Tapmoknu Tabpu(IOBYM YMYMUIl HKTUCOIMIT KYpcaTKu4JIap.

Tapmokaarn ymMymMuid Ba3usiT Ba YHJArd pakOOATHUHI TaXJWIM aCOCH
UKTHUCOOUM  KYpcaTKUWIapHU  YpraHumiijgaH  OouuiaHaau. by kypcatkuuiap
KKyHHIarmmapaan noopar’;

1. bo3zop xaxmu.

2. Pakobar MukEcu (Maxajuiuii, peruoHa, QyHe).

3. bo3opHUHT yculll Cypbariapy Ba YHU PHUBOXKIAHUIIMHUHT  Kalicu
00CKMYJa HKAHJIMIH.

4. PaxoOaTumiap COHM Ba YJIApHUHT XaXKMH.

5. Xapugopiap COHM Ba YJApHUHI MOJIMSIBUM MUMKOHUATIAPH.

6. Uuterpanus xaepra kapad KeTasnTu?

7. TeXHONOTUK Y3rapyllIaApHUHI MyHAJIUIIM Ba CypbaTJIapH.

8. TapMOKKa KHMpHWII Ba YHIOAH YUKHII OCOHJIMIH.

9. PakoOaTumylapHUHT  MaxCyJOTH Ba  XHU3MAaTJApUHUHI  TaOaKaJIaHUII
Japa)xacu.

10. KomnanussHUHT uWOU1ad YWKApUIL XaXMH, TPAHCIIOPTUPOBKA KWUJIUII
MapKETUHI Ba PEKJIAMaHU TalIKWI KWIAIIAA TEKAMKOPJIMKKA  OPUIIMII
UMKOHUHHUHT OOPIIUTH.

7Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.80 p.
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11. Tapmokaaru «yKuUTHUII / TaxXKpuOa» OSTPU YM3UFH HKOOWN TIHIEHIUATA
sramu?

12. TapMokka 3apyp OViaran Kamurtall capMosiap KYyHHUIATITUMH?

13. Tapmokmarm pmapoMaa Japaxkacu yYMYMHH JapoMaja — Japa)acuiaH
NacTMH €KU FOKOPUMU?

Yoy kypcatkuunap Oyiinya COXaHUHT «IOPTPETUHUY TY3UO, CYHT YHU TaXJIUJ
KUIMO 4YMKUI Makcaara MyBodukaup. ByHuHr yuyH ymlOy »kajBanga apum
WKTACOJIUM  KYpPCATKUWIAPHUHI  CTPATErMK JKUXATAAH MYXUMIIUTHTA  JOUD
MabJIYyMOTJIAP KEITUPUIITAH.

2.3. Tapmokaaru pako6aT Kywiapsa yJiap TAbCHPUHUHT JapaKkacu.

«"APBAP/l» ynuBepcuteTHHUHT mnpodeccopu Maiikn Iloprep Tapmokiaaru
pakoOaTud KywIapHU KKyWHaaruya rypyxJiaras:

1. TapMOK numnia coTyBUMIIAp YpTacugaru paxooart.

2. bouika TapMokaaru KOMIaHUSUIAPHUHT Y3 ToBapiiapu OujiaH Oy TapMoKaaru
XapuopJIapHu drajuial oJMIITa XapakaT KHJIUIIH.

3. TapMoK muma STHTM paKoOATYMIIADHUHAT TIAal10 OYIIUIIH.

4, Xom amé Ba OyTJIOBYM JeTajuiap eTka3ud OepyBUWIApHUHT Y3
mapTiapuHu YTKA3UIIra ypUHUIUIAPH.

5. XapujopiaapHu ¥3 IIapTIapUHA YTKA3WINTa YPUHUIILIAPH.

By Taxnamn kopxoHa Ma3Kyp TapMOKAa Ayd KEJIWIIM MyMKHUH OyiraH Kyjail
MMKOHHUSTIIAp Ba XaB(-XaTapjJapHU aHUKIa0 OJIMII MaKCaaAHu/1a aMajra OMUpUIaan.

[TopTep OyHUMHT «OemiTa Ky4» MOACIHHU Takiud Kuiarad. Y ymoly MoJelHU
acocnab Oepap skaH, Oy KYypCcaTKUUYJIAPHUHT TabCUpP Ky4d KaHYaJUK FOKOpHU OYyIca,
MaBKyJl KOMITaHUsUIapAa HapX Ba JapOMaJHU OUIMPUILI UMKOHUSATH IIYHYAIUK KaM
OYIUIIMHYU TabKUAJArad 314. by Ky4lapHUHT 3audralmiig 3ca KOMIIAHUSIIAp YUyH
KyJlail HMMKOHHMSATIAPHUA BYyXyaAra keatupaaud. Kommanus V3  CTparerusCuHu
y3rapTupuO, ymoy KypcaTKuujapHu 3 Qoiiiacura y3rapTUpUIIIA MyMKHH.

[Totenmuan pakoOaTumnapHuHr kupuil xaBhu ([loprepHUHT OMpPUHYM KyuH)
KOMITAHUSIHUHT JapoMajyiapura TaxJau COJUIIN MyMKUH. UKKWMHYM TOMOHaH, arap
Oy xaB] kuumk OYrca, KOMIAHUS HAPXJAPHU OIMMPHUO, Y3 JapoMajapyHH
KYNaUTUPUIIN MYMKHH. By OMUJTHUHI pakoOaTYMIMK Ky4d KUPUII TYCUKIAPUHUHT
(TapMOKKa KHpWIIl KUWMATUHUHT) OallaHJJIMTUra Ky4wId Japaxkana OOFIuKIup.
Bynnaii TycUKIapHUHT y4uTa acocuii MmaHO6au 0op:

- XapUJOpJApHUHI CaBJO MapKacura COOUKIWTH (Kupub Kkenaérran
KOMITaHMsUIap OYHU KAaTTa MHBECTUIIMSIIAp ABa3Ura daprapad Kuiuijiapyu MyMKHH );

- xapaxarnap Oyiimya  MymIaK  yCTyHiukiaap — (Muuiad  YMKapuil
XapaXKaTJapUHUHT SHAJa KaMJIMTU MaBIyJl KOMIIAHUSUIAp YUYH SIHTH KOMIOaHUsIap
SPUILUIIY KMIUH OYJIraH KarTa yCTYHIUKIIap Oepaan);

- Kynamaan Ttexam (OyHIall YCTyHIMKKa OJaTAa KaTrTa KOMIIAHUsUIap Jra
Oynanunap). Y cTaHmapTAAlITUPWITaH MaxCyJOTHHM Enmacura unuiad 4ukapuiiia
XapaxaTJIapHUHT KaMaTUPWIMIIHN, XOM amé, MaTepuai Ba TapKUOUil KHUCMIIApHU
KaTTa MHKIOpJapAa CcOTUO OJMIIJard dYerupMaiap, pekiamara capguiaHagurad
XapaxaTJIapHUHT KaMaWTHPWIMIIKM Ba XOKazonap OunaH OOFauKaup. bymapHUHT
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Oapuacu wumIad YMKAPUIIHU OHHAM OONUIAéTraH KOMMAaHMSIAp YYyH KarTa
KUMMHYUITUKIIAD TYFAUPATIH.

[Toptep Hazapusicu OViinya MKKMHYM pakoOaT4yu Kyd TapMOKAa MaBxys OYyiraH
KOMITAaHUSUTApDHUHT pakoOariamyBuaup. by epaa xam ydra OMWIHHHT TabCUPUHU
KypcaTuO® yTUII MyMKHH:

- TApMOKJAru pakoOaTHUHT CTPYKTYpPACH;

- TaJaOHUHT MAPT-IIAPOUTIIAPH;

- TAPMOKKA KUPHII TYCUKJIAPHUHT OaIaHJIUTH.

TapMoknaru  pakOOaTHUHT  CTPYKTypach  TapMOKJAard  KOHCOJUAAIIHS
napaxacura (yHUHT  (parMEHTIAHTAHJIUTH, OJUTOMOJUS €KH  MOHOIOJIUS
[IAPOUTIAPH MAaBXKYAIUTH) OOrmuKaup. PparMeHTIaHTaH TapMOKJIa MOTEHIHAI
xaTapyjap Kyjlall HMMKOHHUATIApra Kaparahja KyYnpok Oynanu, 4YyHKu OyHaai
TapMOKJIapra KUpuO KeJuIll HucoaTaH eHFI/IJ'II[I/Ip8.

KoHconunanusiianran TapMoKJiap/ia oJaTja KaTTa Ba MYCTaKHJI KOMITaHUsJIAP
daomuaT kypcataawiap. bunoOapuH, Oup KOMIAHUSHUHT pakoOaTYMINK (aosUaTU
0o0IIIKa pakoOaTYMIIAPHUHT O030pAaru yiaymura 0eBOCUTa TabCUpP KUJIaJAH, HATHKaaa
ylnap Te3dga OyHra >kaBo0aH Xapakar KuiaubO, pakobar Kydasau. byHmait
KOMITAHUSUTADHUHT HApX Ypymd oJu0 OOpUIll MMKOHUSTH PAKOOATHUHT acoCUi
xaTapiu Kyuuaup. bynnai xomiapaa koMmnanusiap cudartiard ycTyHiIukiap 0yinga
pakoOaTalvITra WHTUJIAAWIAP, SbHU PaKOOATUMIIMK YpYIIM CaBlIO0 MapKacura
CONMKJIMK Ba HapX YypYIIM DXTUMOJWHA KaMaWTHPHUII TO3HUIMUIApUIaH OO
oopunanu. bynnaii TakTUKaHUHT MyBahakUsATH TapMOKJla MaxCyJIOTHU Tabakajal
MMKOHUSATIIApUTa OOFIUKIND.

Tapmoka TalaOHUHT ycuO OOpHUIM paKOOATHUHT CycalUIlIUra Ba ailHU ManTaa
AKCIIAHCHUSI YUYH KaTTa MMKOHHUSTIAPHUHT BYXKy[Ara Keiaumura onud kemamu. Tamabd
0030p Ouan Oupranukaa ycub 0opaau, KOMIAHUSIIAP WHBECTUIIMSIIAPHUHT KAUTHII
TE3JIMTUHU OIIMPHUII UMKOHUSTHTA dTra Oynaaunap, Oy aca yiapra Oyiran ybTHOOPHU
KydaiTupaau. AKCHHYA, YCHUIIHUHT CEKWHJAIIMIIA pPaKoOaTHH KydaWTUpuo
000paau, KOMMIaHusiap cotuil Oo30piapuHu  ¢akat OoIIKka KOMIaHUsIapAaH
TOPTUO OJIMIIT XMCOOUTArnHa Kyjiara KUpUTunuiapu MyMkuH 0ynmu6 konaau. Lllynnai
KWINO, TATAOHWHT KaMaWWIIU - PAaKOOATHUHT Ky4daWuIura oinub KeixaauraH acoCHi
XaTapup.

Tapmokma Ttanma® kamaiiraH mMmalTna YWKHWII TYCUKJIApU SKUAIWNA XxaBdra
ainanagu. YuKUI TyCcUKJapyW WKTUCOAWNA Ba 3MOIMOHAN OMWJUIap OYynuO, ynap
KOMIMAaHUSHU JapoMaau >KyJa KUYUMK OYyiran XxoJjuiapaa XaMm KYyiuia0-KyBBatiiad
Typaau. Hatmwkaga opTukya umad YyuKapuin KyBBaTJIapu maigo Oymamu, Oy dca
HapX paKoOATUHUHT KOHJIAHMIIINATA OJINO KeJlaau, YyHKA KOMITAaHUsUIap OCKOp TypraH
KyBBaTJIapAaH ¢oigananumra ypuHuO, HapXHU NacauTupuod rodopaauiap.

Opatia YUKW TYCUKJIApH KKyHHAariIapH ¥3 Waura oJlau:

- ac0o0-ycKyHanmapra axpaTWiraH WHBECTHIHSUIADHUA OOIKa MYKOOWII
WyHanmunuiapra unulatu® OynMaiiou Ba arap KoMmaHusi Oy COXaHHM TapK JTca,
ac000-yCKyHaJlapHH Taluiad 1000pHILTa TyFPH KeJlau;

8Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.82 p
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- YMKUII KAWMATUHUHT WOAaH OyImaTwiaJuraH WIMYWiapra TyJlaHaJauraH
MaOJariiap Xucooura KaTbuid 0enrminad KyHuiIranjinru;

- XY)KaJIMKHUHT YpTa OVFUHIApU ypTacuaaru CTpaTeruk y3apo MyHocadatiap,
MacajaH, CCeHepru3M €KH yjap YpTacuaard HHTerpaius;

- TapMOKKa  MKTUCOAMM  OOFIMKIMK,  MacajaH, arap KOMIIaHUs
nuBepcuuUKalusiIaHMarad 0yica, y TapMoK/ia KOJIHUIIra Maxoypaup.

Tapmokaaru KopxoHara TabCup KWIa€TraH pakoOaT Kywiapd TAPMOKHUHT XaéT
UKJIA MOOaitHuAa Yy3rapuO, puBOXIaHUO Oopamn. TapMOKHUHT Kamall cypbatiap
OwnaH ycuiny pakoOaT Kywiapuau 3audiamtupud kysau. by 0ockuuna skcrnancus
Ba 0030p coxajapuHH 3rajuiad ONUIl Y4yH Kyjlail MMKOHUATIAP MaBxXyna OVmamu.
Ycum cexkuHnamrad naitaa pakoOaTHUHT Ba alfHUKCAa HapX pakoOATHMHUHT XaBhu
Ky4yaiiub keranu. ETykiuk Oockuumaa pakoOaT xaBpu Kamasau, HapX paKoOATHHH
HapX TMeIIKaJaMJIapUHUHT KEJIUIIYBU XUCOOWTa deKiall HWMKOHHSITH BYXKYIra
kenagu. [lyHunr yuyyn Oy Oockuyma napomaaiiap HucOaTtaH okopu Oynaau. by
0ockuyia Hapxra OOFIMK OYiMaran pakooar KaTTa poJib yHHAIIU MyMKUH OViHO, y
MaxcCyJIOTJIapHU Tabakaall yCTYHIUKIapuaad (oigananaaurad KOMIIAHUUIAp YIyH
Kyna myxumaup. Tanaszzyn 6ockuupaa Ba3usT y3rapaau. YUKUII TyCUKIapu IOKOpU
Oynca, pakoOaT alHMKCa Kydas[u, JapoMajJ Kamasju Ba HapX Ypylmud XaBpu
BY)KY/Ira KeJaju.

[TopTepHUHT yUYHHYN Ky4YH XapHUIOPJIAPHUHT «CaBAOJAIINII» UMKOHUATHIUD. Y
OHT XM cudart €k Xu3Mar KypcaTtuiira oyiran tanad tydaitim Hapxiaapra 6ocum
Kypcatuil XxaBGUHM BYXKyJAra keiatupaau. 3aud Xapuaopiiap dca, aKCHUHYa,
HapXJIAPHHUHT YCUILIWTa Ba JapOMAJHUHT OPTHILINATA WYJ KysIAJIap.

XapuaopJiap KKyWuaara Xojuiapja alHukca Ky4jiuaapiap:

- eTka3ud OepyBuM coxa OWp Heua KUYMK KOMIAHUSUIApJAH TapKUO TOIraH
0ynu0, xapuaopiap kaM Oyiranna;

- XapuaopJiap ToBapJapHU KaTTa MUKIOp/ia COTHO OJraH/a;

- TapMOK ¥3 (aonusaT TypuaaH Kenud YMKKaH XOJja Xapujopiapra Kyw€id
napaxana OOFIMK Oyirannaa;

- xapujaopyiap Oup Hewa eTkazu0d OepyBYM TapMOKJAp MYMJAH JHT MAcT Hapx
Takiu( KwiaétraH OWTTAaCMHU TaHJalll MMKOHMsSTHra sra Oynranga (Oy ymOy
TapMOKJa HapX PaKkoOATUHU Ky4yauTUPaIN);

- XapuopJiiap Y4yH Typiu KOMIIAHUSJIAPAaH TOBAP COTHUII OJUIITHA UKTUCOIUAN
KUXATIAH SIXJIUT OUTTa Xapu 1e0 Kapail MyMKUH OYJIraHjia Ba XoKa3o;

TypTuHun pakodar Kyuu erkazud OepyBUMJIAPHUHI OOCUM Kypcatumuaup. by
0ocuM HaTHKacHuaa eTkazud OepyBuMiiap HaApXJapHU KyTapuill OujiaH TaXxau]l Couo,
KOMIMAHUSUTApDHU  €TKa3uO OepuiaéTraH MaxCyJoT MUKIOPUHU KaMaWTHUPHIITA
MaxOyp KWJIaad Ba JapoMajHu Macaitupaau. byHra MykoOus paBuiiga - 3aud
eTkazu0d OepyBumiap V3 MaxcyjoTjapura OYJraH HapXHM TacaTHpUINra Ba
IOKOpUPOK cudaTHU Tajad KWUIWIIra WMKOH Oepamuinap. Kxyimmarn xosmapaa
eTka3ub OepyBuMIap TOMOHUAAH KypcaTUiIaAUurad 00CUM aifHUKCa Ky4win OYynaau:

- eTka3ub OepmimaéTraH MaxCyJOTHHUHT YpHMHU 0Oca OJaJuraH ToBapiap Kam
O0y110, y KOMIAHUSHUHT UIIOHWIN MaxCyJIOTH Oyranjia;

- TapMOKIaru KOMMOAHMsUIAp TabMHUHOTYM KOPXOHANIAp VYYyH MYXHM
OynmMaranma;
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- eTka3ub OepunaéTraH MaxCyJOTIApHUHT cudaTh OKOPWIUTH Ty(hanau
KOMITaHUSJTAPHUHT OOIIKA MaXCyJOTra yTUIIIM KAMMaTra TyIITaH/a;

- eTKa3uO OepyBUMJiap WITapu TOMOH BEPTUKAJ MHTETpalusyIaHuIl xaBduaan
dolinananrasia;

- cOTHO OJYyBUM KOMIIAHMSUIAp OpKara TOMOH BEPTUKAN HHTErPalMsUIaHMII
xaBuaaH doiiganaHa oJiMarasia.

bemnun pakobatud Kyd TOBapHUHI YPHUHU OOCYBUM MaxCyJOTIAPHUHT
naigo Oynaum  xaBpuaup. ToBapHUHr YpHUHHM TYIMK Ooca  OJIaguraH
MaxCyJOTJIApPHUHT MaBXYIJITH KUIIUN  XaBd TyFAUpPaad Ba KOMIIAHUSHUHT
HapXJIApUHU Xamja JapoMajjlapuHu 4Yekjaad Kysaau. AMMoO, arap KOMITaHHS
MaxCyJIOTJIapUHUHT YpHUHU Oo0ca oOJNlaguraH ToBapiap Kam Oyica, KOMIaHHS
HapXJapHU OLIMPUINM Ba KYyIIMMYa AapoMaj OJUIIM MyMKHH. KoMmanusHUHT
cTpaterusicu 0y gaktaan ¢oiiganaHa OJUIIN JO3UM.

Tapmokaaru pakobar mgapaxkacura Kypa KKydugaruigapra OyinaHaiu:

1. IllaBkaTcu3 pakobat

2. NntencuB pakoOat

3. Meépnaru pakobat

4, Kanb xunmyBum 3amd paxkoOat

bo3zopra sHru kupu® KeiraH KOpXOHa SHIM HIUIA0 YUKapull KyBBaTHUra
sra OyiuIM, alipuM XoJulapAa KaTTaruHa pecypciapra sra OVJIWIIM MYMKHH.
bynnaii kopxoHanmap ©0o3opaa y3 YypHUHM TONMO Jraiaiml y4yyH Kypamaiw.
bo3zopaa sHru pakoOATUYMHUHT Mai0 OYIMIIM KKyWuAarun omuuiapra OOFIHK:

1. bozopra kupui iynumara TYCHUKJIAp:

— 0o30pAa MUUTAETraH KOMIAHUSJIAPHUHT PEaKUUsCH;

— 0o30pra KHUpuIl Hynugaru TYCUKJIAp KKyhuaaruda Oyiamw;

— dnutad YUKapuil — MUKUECHMHUHT  TeKaMKopiurd (OyHzIall — yCTYHJIMK
0o030paa uWHUIa€TraH Karra XakMra sra OyiaraH kommnaHusiapaa Oymamu. SAxru
KOpXOHa 3ca 0o3opra OWpjaHura kKarTa XakKM OWJIaH YUKOJMAaMIH.);

— texHosoruss Ba HOY XAV ra >pUIIMIIHUHT WMKOHUATH WYKJIWIH;

— «Vkutnmy/TaxpuGa» 3TpM YN3UTHHHUHT CAMapacH,

— XapuAOPJAPHUHT MabJIyM MapKajapura MONWILIIUTH,

— KOpXOHa  Xaxmijapura OOFIMK  OynMaraH  XapaXKaTJapHUHT  TEHT
AMACJINTH;

— COTHII KaHaJJIJapura Kypa OJIWILI;

— Hazopar KWJTYyBUU OpraHjiapHUHT Xapakarjaapu.  (JUUeH3us,
pyxcaTHoMmamap);

— tapudrmap Ba TapudmaH TamKapu UYeKJIanUiap (AEMOUHITA  KapIH
KOHYHYMJIUK, Maxajutnii KopxoHamapHUHT MaxOypuil KaTHAIIUILIAPH).

2.4. Pako6aT Kywiapu TapKuOuaa y3rapuii siCOBYM OMUJLIAP.
bozopnarn  BazuAT Te3-Te3 y3Tapuld Typaau, YyHKM 0o30paa HUUIaéTra
KoMnaHusuiap ©Oozopra kupuO kena€rran sHru Kopxonamapuu V3 cuécatunHu
y3raptupuiira MaxOyp Kuimaau. bo3zopaa SHr Kym Tabcup KHJIAQUTaH Kydsiap
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pako0OaTHU XapakaTJIaHTUPYBUM Kywiap Ae artananu. by KyunapHu TaxJIuin KUIA 2
OOCKHNYIaH I/I60paT9:

1. XapakaTiaHTHUpPyBYM Ky4dJapHH aHUKJIAIIL.

2.  Ymly Kyujgap TabCUPUHU aHHUKJIAII.

bosopna SHT Kyl y4paiiuran XapakaTJIaHTUPYBYU Kywiap
KKyluaaruiaapiad uoopar:

— HKrucomuil YCHUIHUHT Y30K MYIIATIM TECHACHIMSJIAPUIATA Y3TapuIl:

— Hcremomumnap Tapkubu Ba ToBapiapiaaH (oiganaHuIl YCYJIJIapUHUHT
y3rapuimu:

— SlHrM MaxCyJOTJIApHHU YKOPUM KWJIWILL

— TexHonoOruK y3rapuuuiap:

— MapkeTuHr TH3MMHIArd y3rapuuuiap:

— VInpuk KOpXOHAJAPHUHT (030pra KHPHIIN EKH YHKHIIN:

— Hoy- XoyHM TapKaauiu:

— Tapmowiiap rnoOaIallyBUHUHT YCHIIH:

— YHYMJIOpJIMK Ba Xapakarjap TAPKUOMHHUHT Y3rapulIu:

— Xapungopiap MOWWJUIMTMHMHI — TabakaldaHraH ToBapiiapAaH  CTaHIApT
TOBapJjlapra yTHUILIN

— JlaBnaT KOHYHYWIMIH Ba CUECATHUIArd Y3rapUIUIAPHUHT TabCUPU

— MbxoOuil KagpusTiap, MOMMIUTMKIAD Ba TypMYLI TAp3UHUHT Y3rapHILu:

— HoaHUKNIMK Ba TaBaKKaT4WIMK OMWJUIAPU TabCHUPUHHUHI KaMaWWILIN:

2.5. Komnanusi pako0aT MaBKEeMHMHI Ky4id Ba 3aud KuxarTJapu.

Tapmokmarn pakoOaT TapkuOWHU VpraHWIIIard KEWMHrd Kajgam - Oy
pakoOaTiamaérraH  KOMITAHHUSUTAPHUHT O0o3opmaru  YpHUHU  aHUKJIAIIIUD.
Tapmokmarn Kopxonanap pakob6aT MaBKEMHM TaKKOCJAIIHUHT acOCHU YCYJH - Oy
CTPAaTEeTUK TypyXJap KapTaCHHHU TY3UILIUP.

Cmpamecuk  2ypyxnap  Kapmacu -  TapMoKaa  paxoOarimamaérran
KopxoHanapHUHT pakoOaT MaBKEJapUHU aKC 3TTUPYBUM acOboOaup. by Taxmunmii
yCyJl ~TapMOKHHUHI yMYMHMH TaxJIUJd Ba Xap OUp KOpPXOHAaHUHT 0030paaru
MaBKeMHU Oup Oupura Oornaiigu. ByHuHTr ydyH Tapmokna wunuiaétran Oapua
KOMIIAaHMSI Ba KOpPXOHajap CTpaTreruKk rypyxJjapra OynuHaau. Crpareruk
rypyxJjiapra pako0ar yciayou Ba 0o3zopAard MaBKeW OuUp XuJl OYiaraH KopxoHayiap
kuputunaan. bo3opaaru acocuit pakoOatumiap HedTa OyJca CTpaTerukK rypyxJap
COHM XaM IIyHuYa Oynaau, aMMo OYHHMHT y4yH pakKoOaTYWJIAPHUHT Xap Oupu
V3UHUHT pakoOar ycynura Ba 6030p/a ¥3 MaBKeura sra OYJIuIiu J031UM

Cmpamezuk 2ypyxaap KapmacuHu-Ty3uil TapTuOu KKyWuaaruva:

* TapMoKkmarn KOpXOHaJIApHUHT OuWp OupumaH (apKIaHTUPYBUHM OeNTuiIapu
AHUKJIAHAIW.

*Kapranunr ykmapu Oyina® Typiau XapakTepUCTHUKaJapHU KyPTIUTH
TYIIHUPUIIAIN.

°Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 94 p.
Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 100 p.
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* Kaprara KOpXOHAJIap 2 y3rapyBuaH KypcaTKhwiapra acocaH
KOMITAIITUPUIIA]TH.

*butra cTpareruk 30Hara KHUpraH KOpXOHaJap CTpAaTeTUK Typyxra
OupIaITUPUIIAIN.

*Xap Oup crpareruk rypyx arpoduaa ailnana uu3uiIaav. AlaHaHUHT
IUaMeTpu Xap Oup CTpaTeruk TYpPyXHUHT 0030pJard YpHUTa MPONOPLUHUOHAT
Oynmagn. AHa 1y Kypcarkuuiapaan ¢GoiganaHu0d CTpaTeruk TypyXJapHUHT 2
YyiyamiM KapTacMHHU TY3UII MYMKHH.

bup Tapmokna QaonusaT kypcartaéTraH KOpPXOHAJTAPHUHT HHUCOUN paxoOar
NO3UIMSUIAPUHU  YPraHUIl — y4YyH CTpaTeruK TypyXJam kxapaéHiapuiaH
doinamanuIaIu.

bup cTparermk TypyXIarm KOMIIAHUSATIAp MaxCyJaoTiaap JIUana3OHHMHUHT
KCHIJINTH, TOBAap XapakaTh KaHaWIapujaaH (QoWJganaHuIn yCyJulapH; YXIIam
TEXHOJIOTUK EHJAIIYyBJIap, BEPTUKAJI WHTErPAlMsIIAaHUII Japaskacu, CEPBUCHHUHT Ba
TEXHOJIOTMK XHM3MaT KYpcaTUIl XapakTepu Kabu Typiau Oenrunap Oyiinya
Oupnamunuiapu MyMKAH. TapMmokaa 0o3opra HUcOAaTaH CTpaTeruk EHIallyBiIapu
Oup xwi1 Oyiran OUTTa CTPATETUK TYPYX MaBXKy/1 OYJIMIIIA MyMKHH.

CrpaTteruk rypyxJjiap XapuTacUHHU TY3HII Ba KOpPXOHAJIApHU Yy EKU Oy Typyx
TapKkuOWTa KHPUTHUII KKyHUarnia aMasira OnupusIaIm:

1. Tapmokaaru  KOpXOHaJlapHU  Oup-Oupuiman  (apkjioBuM  pakooOaTiv
XapakTepUCTHKaNap aHUKIaHaau (HapX, cudar, Gaonusat reorpadusicyu, HHTErpaLys
Japa)acH, MaxCyJ0T HOMEHKJIaTypacu Ba XOKa3o).

2. KopxoHamapHHMHT X0JIaTH WKKH YM3HKJIA YU3Mara sxoiamtupuinany (Tannab
OJIMHTaH XyCyCHSTIIapu Oyiinya).

3. bup cTpareruk coxara TyFpu KeJIaJuraH KOpXoHanap aHUKJIaHA M.

4. Xap Oup TYpyXHUHT TapMOKIard YMyMHH CaBI0 XaKMUIATd YIIyIId
aHUKJIaHATH.

[ynaait Kuinb, TAPMOKHU CTPATETUK TYPYXJAITHUHT IOKOpUIA alTHO YTUITaH
MKKH YITYOBJIM XapUTACH SICAJIA]IN.

Arap xxunauii TaoByTIap UKKUTAIaH OPTUK OYimaca, Oup Heua XapuTa Ty3HUII
Makcajara MyBOQUKIUP.

Typnu crpateruk rypyxjap Oup-Oupura KaHYaduK sSKUH JKOWiamraH OyJca,
yinap ypTracumard pakooaT NIyHYaIHK Kyw@wid OYimaau. DHT SKUH pakoOaTYuIapHUHT
(bebI-aTBOPUHHU ypraHUII MyXUMAUp. PakoOaTuniapHUHT CTpATETUSICUHH, YIAPHUHT
KeJIrycujaa Kanaal iyn TyTummHu Ounmai TypuO, ynap Owinan myBaddakusTiu
pakobatiamuin MyMKAH 3Mac. PakobaTtuminap HIMa KAJIMOK/IAa Ba HUIMa KUJIMOKYH -
Oy caBoiutapra »xaBoO TOMUII KOMITAHUSIHUHT CTPATETHK (DAOMHUATH YIyH HHUXOSTIA
MYXUM/IHP, aKC X0JIJ1a Y Xap TouM Myaodaa nmo3uiusacuaa oyaumra Mmaxoyp 0ynaiu.

Opmatna, pakoOaTUYMIAPHUHT MakKCaJJlapy Ba  CTpaTervsulapy  XaKHIard
MaBJIYMOTIApHU YOy KaABan €pAaMuja YMyMIIAIITHPUII MyalsH paKoOaTUHIIUK
XaTapiapy Ba MO3ULUSATIAPUHN Oaxoall y9yH eTapiauaup.

Kopxonanapuuar paxkoOaTaard KeArycH TMO3ULMsUIapUHM Oaxojall  y4yH
bTUOOPHU YIAPHUHT 0030pAard ¥3 axXBOJIMHM SXIIWIANl MMKOHUSTIAPUTa KapaTUI
JNO3UM. ATpeccuB paKoGaTuMIap SHTHM CTPATErHK TamadOycrnap MaHGamampiap. Y3
MaKcaaura J3pHINraH pakoOaTdyuiap Y3JIapUHUHT XO3UPTH CTPATErHsCUHU aMalra
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OLIMPHUIIJA TABOM dTaauiap. be3oBTa Ba MOMUABUN KUXATAAH OFUP aXBOJIIA KOJITaH
pakuOnmap Xyxkymun ¢Exku  myaodaaun  cudartuga  SHTU-SHTA  CTPATErHK
XaTTU-Xapakariapra yrunuiapy Mymkud. Iy myHocabar OuiaH Y3UHTU3HHM YIIOY
KOMITAaHUSI MEHEKEPJAPUHUHT YpHHUTa KYHHO KYPUIIIMHTUA3 Ba yJIAPHUHT KaHAal My
TYTUILIAPUHU MYJI0Xa3a KUJIUO KYPUILIMHTU3 MYMKHH.

2.6. Pako6at kypamuaa myBadppakusat Ba MyBapGakKusiTCH3JIUKHUHT KAJIUT
OMMJLJIAPH.

Arap kopxoHa €KM  KOMIIAHHS Y3pakuOJIapUHHUHI XaTTWU XapakaTJIapuHU
Ky3atnb Oopmaca y Ky3uHu 00Fnald onmbd pakoOaTIamMoKud OYaraH XucoOJIaHaIu.
Xyanu maxmaTaaruiek pakooar Kypamuga XaM paKMOWHWUHT KEHMMHTH FOPUIINHH
OJIMHAAH Kypa Oumnum 0ebaxo axamusaTra sragup. Arap pakMOMHHUHI KEWMHHIU
KaJaMMHM OuiiMaca, KommaHusi fanaba Ko3zoHoiMaiWau. By Oopamarum pakoOat
Kypalu KKyiugara wyHaiunoiapjaa ojuo 60p1/1nazu/111:

1-Pakubnap cmpamecusacunu anukiawi. ByHUHT ydyH pakub KOMIaHUs
(GaoNMATUHUHT aCOCUN HMKTUCOAUN KYpcaTKUWIapH, YHUHI 0030pAard MaBKeEH,
CTpaTeruk MakcaJajapu pakoOaT CTpaTerusicu YpraHuIaiu.

2-Kenasricakoa mapmoknunz emakuyucu Oyaumu yKU emakyu 0y12au
Kopxonanapuu anukaawi. ByHUHT ydyH Xap OHp KOPXOHAaHUHI NOTEHIHUAI
WMKOHUSITIIADUHU YpraHu® yJIapHUHT HYMJIaH OollKandapjaH Yy3u0 KeTHil VKd
¥3ub Oynran kopxoHamap OenrunaHagu. Kenaxkakna kalich kopxoHanap V3
MaBKEMHU MYKOTaaW, Kaicu OWpH eTakyu OYIUIIM MYMKUHJIUTHHU TYFPU
Oenruiail KOPXOHAHWHI CTPATErHsCUHU TY3MUIIJIa MyXUM axamusT KacO 3Taju.

3-Paxkubnapnunz Keuunzu KAOGMUHU O0JIOUHOGH Kypa oOuauuwi. Arpeccus
paku6 onaTna KAaHAAHIUp SAHTHM CTPaTerMK KaJaM KysaW. Y3WHHHT —6030paard
MaBKEUJaH KaHOATJIIaHAIWraH KOpXOHalap 3ca aMalljard CTPaTerusiCUHU cakiad
Typaau. OMaacu3 KOpPXOHAJApHUHI axBOJU IIyKaaap €EMOH OYynaau-ku, yiap
XM YiJTaHMarad Oyiica xam XyXyMmra yTuira MaxOyp Oymamumap.

PakpuOHMHT KEHMWMHTHM KaJaMWHU OJIIMHJIAH aWTthu® Oepuin y4dyH Vina
KOMITAHMSIIATH  BA3UATHU PaxXOapUATHUHT KaWPUATHHH, yIapHUHT (UKpIAII
Tap3uHU Omimin Jio3uM. Pakub® Xakujga axOopoT HUFHMINTa KapaTWIITaH pa3BelKa
daonmusATH YHUHT XapakaTJIapuHU OJJIMHJAH OWJWIN Ba camapald Kapiiu
qyopajap KYpHUIl WMKOHMHH Oepaju.

MysBaddakusataunr acocuit ommwiapu (MAQO) - MmyalisiH TApMOKIAry MOJIUSIBHIA
Ba pakoOarau myBadPakUATHUHT acoCHil OCNTHJIOBYM OMUJUIApUAMD. YIJIapHH
aHUKJIAI - CTPATeTys WIIa0d YUKUITHUHT aCOCUM WYHATUIUIapuIan Oupuaup. Yiap
CTPATEeTUsSHU MIUIA0 YMKUILJA Xajl KWIYBUM pPOJb YHHAIIM MYMKHUH, OUPOK yiap
Typiid TapMoOKJapaa Typiauda Oynmaau. Opgataa Oup TapMOKKa IIyHra yXImam yd-
TYpPTTa OMWJI XapakTepiu OYiauO, yJapHUHT OUpP-UKKUTACH DHI MyXHMH OYiuo0,
TaXJIMJTHUHT Bazudacu ylapHHU aHUKJAMIaH noopart 6ynaau.

Kyituna MAOHUHT Typjapu Ba YJIapHUHT TapKuOMil KUCMiIapu caHal
YTUIran

! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 106 p.
12 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 107 p.
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1. TexHomorusira GOFIMK OMUILIAP:

- UJIMUHN TAAKUKOTIAPHUHT CABUSICH;

- n1ad YUKapuUII skapaéHiap/ia MHHOBaIUsIapra KOJAUpIIvK;

- MaxCyJIOTJa MHHOBAIMsIapra KOJAUPIHK;

- Ma3Kyp TEXHOJIOTHSAA SKCIEPTIAPHUHT POJIH.

2. Unuta® yukapwuin OuiiaH OOFJIMK OMUILIAP:

- KaM XapaxaTid Wiuiad YUKApUIIHUHT caMapajopiurd (Uuuiad 4uKapuiil
KyJaMUJaH TeXaIll, TYTJIAaHTaH TAKpUOa camapacw);

- uiad YuKapui cugatu;

- FOKOpH (POH]T KAUTHMH;

- UNUIad YMKApUII XapakaTJIApHUHT KaMm Oy, xadoiaTiaHagurad XoJaa
KOMIAIITUPWIINILIN,

- TeTUIIUIA MaJlaKaJld UMYX Ky49u OWJIaH TabMUHJIAIIL,

- IOKOpM MEXHAT YHyMJOpJHUrd (allHUKCca KYyN MeXHAaT Tanad KujiaJuraH
coxayiapja);

- ap30H JIOWHUXATAIITAPHUII Ba TEXHUK TABMUHOT;

-  unad  YMKApUIIHMHT  MOJEN  Ba  YIYaMJIApHUHT  Y3rapuiimra
MOCJIalTyBYaHJIHUT .

3. Takcumutam OuaaH OOFJIMK OMUILIAP:

- TUCTPUOBIOTOPIAP/ IUIIEPIIAPHUHT KyAPATIH TAPMOFH;

- yaKaHa CaBJOJaH TyIIaAUTaH JapoMajjiap SXTUMOIIH;

- KOMITAHUSTHUHT {3 TAPMOFH;

- T€3 eTKa3u0 OepHill.

4. MapkeTuHr OMIaH OOFJIMK OMUILIIAP:

- CaBJIOHUHT SIXIIIA CUHAJITaH, TEKITUPWITaH yCYIIH;

- KyJlai, ap30H CepBUC Ba TEXHUK XU3MaT KYpCaTHIII;

- Xapu TanabliapuHu aHUK KOHIUPUIIHIIIN;

- TOBapJiap AUANa30HUHUHT KEHTJIUTH;

- THXKOPAT CaHbaTH;

- ')K03u0anu r3aiiH Ba yIaKoBKa ;

- XapuaopJiap yuyH kadomatiap.

5. Manakara O0FJIMK OMHJLIAP:

- HO€0 HCTEehI0ATIaD;

- cuaTHU Ha30paT KWIIUII «HOY-Xay»CH;

- ToMMXaJaIl coXacuaard SKCrepTiap;

- TEXHOJIOTHSI COXaCHAaru dKCIepTiap;

- aHUMK Ba COJIJIa peKJiaMa KUJIUII KOOMIHUSITH;

- UTTKM Oockuunpa wumiad 4UKApUILN HATWXKACHAA SIHTH MaXCyJOTJIapHU
XOCHJI KUJIUIII Ba yJIApHU Te3 0030pra 00 YUKa OJIUIIL.

6. TamKUIOTHUHT UMKOHUSTIAPUTA OOFITUK OMUILIAP:

- O apakagaru ax00poT TU3UMITIAPH;

- ¥3rapub TypraH 6030p MIAPOUTIIAPUTA T€3 MOCIIAIIA OJTUIIT KOOUITUATH;

- OomkapyB MaxopaThd Ba OOIIKApyB COXACHIArd «HOY-Xay»JapHUHT
MaBXKY/JIAT .

7. MAOHn#UHT 6011Ka TYplapu:
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- KOOUH UMUK Ba 00pY;

- Y3UHHU NemKaaaM 1e0 Xuc KUINII;

- KyJ1ail KOMJIAIYB;

- XyIIMyOMaJla Ba MyJIOWHM XU3MAaT KYpCATHIIL,

- IATEHT XUMOSICH;

- YMYMHUI XapaKaTJIapHUHT KAMJIUTH.

bynnan Tamkapu, TApMOKHUHT 5KO3M0AIOPJIMTUTa YMyMU 0axo OepHill J03UM
(«MeHe)XMEeHT acocapu» KypcHura KapaHr)

MysBaddakustaunar kanut omwmwuiapu (M.K.O) - Oy pakobarbapaom Oymuin
Ba MOJUSBUN OapKapOpJIMKKa OSPHUIIHAII Y4yH KOPXOHA TAbMHHIAIIA JIO3UM
Oynran pakoOar UMKOHUSTIApH Ba (AONTUAT HATHXKATAPUAMDP.

TapMmok Ba yHmarm pakoOaT TaxJIMJIMHUHT [HPOBAapAHMIAa  TapMOKHUHL
AKO3UOAIOPJIUTU  aHUKJIaHaAW. DBYHMHT y4dyH KKyHuJaru KypcaTKA4djap acoc
KWin0 oJIuHAIU:

A-TapMOKHHUHT YCHIIl UMKOHUSTIAPU

b-xapakarnaHTUpyBUM KYWIApHUHT TapMOKKa MWXOOMH €xku canbuil Tabcup
KypCaTHUIIN:

B-TapMokka WHpUK KOPXOHAJNAPHUHT KHUPHUIN (YUKHII) UMKOHUSTIAPU:

[-TanaGHUHT GapKapOpJIHIH:

JI-PakoOaT Kywiapu TabCUPUHUHI Kydalluiiu EKu 3auQIallviim:

E-Tapmok onauia Typran MyaMMOJIADHUHT KAJAUIIIATH:

JK-TaBakkamumiavMK Ba HOAHUKJIUK Japa)kacu:

3-Pakobar HaTmkacuia TapMOKIArd JapoMajl JapaKaCHHUHI Macaluiuv €Ku
KYTapWINILH.

2.7. Coxa Ba pako0aT TAXJIWVIAPHHA YMYMJIAIITHPHUIILIL.

[Iyan xam Kaig KWIuO yTUIN  JIO3UMKH, TaxJIMJI  YWiIad  yTupMai
KYJUtaiiBepaiuran aaropuTtm smac. Jlactnabku mabiymotiapaad ¢GoiganaHuil Xam,
HaTWKAJIapHU TaJKWH KWW XaM MKOJIUM EHJamryBHM Tanad Kwinaau. byHmaii
Tax) Iyl Oup Maprtanu xkapaéH Oyimail, pean Yy3rapullapHU XaMJa YHH KYJUIaIl
aMaTMETUHUHT HATIDKAJApUHA XUCOOTa OJITaH XOJja JaBpuil Takpopiiad TYpHUIITHH
Tanab KuIau.

2. 8. Ta:koBY3KOp KOMIAHUSVIAPHYU aHUKJ/Iall. PakuojapHuHI MaKcaajiapu
Ba CTPATErUsJIAPMHM TYPKYMJIAI.

[TopTepHUHT yUYHHYN Ky4YH XapHUIOPJIAPHUHT «CABAOJAIINII» UMKOHUATHIUD. Y
SHT AXIIM cudaT €KUM Xu3Mar Kypcatuuira oynrad tanad Tydaiiau Hapxjapra 6ocum
KypcaTull XaBQUHU BYXyara Kentupaad. 3aud xapujaopiap 3ca, aKCHUHYa,
HApXJIAPHUHT YCUILINUTA Ba JAPOMAJHUHT OPTUIIUTA WYJIT KysiAumap.

Xapunopnap KKyHHIara xojuiapaa aiHuKca KywIHIupiap:

- eTka3ub OepyBYM coxa OWp HEYa KWYMK KOMITAHUSIIApAaH TapKUO TONTaH
O0ynmu0, xapumopiap kaMm OynraHza;

- Xapuaopiap TOBapJIapHU KaTTa MUKAOpPa COTUO OJraHza;

- TapMOK ¥3 (aonuar TypuaaH Keaud YMKKAH XOJJa Xapujopiapra Kydid
napaxkanaa OOFIHK Oynranmaa;
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- xapuaopyiap Oup Hewa eTkazud OepyBYM TapMOKJAp MYWAH JHT MAcT Hapx
Takau@ Kwia€TraH OWTTAaCHMHM TaHJIAIll WMKOHHUSATUTa 3ra Oynranma (0y ymoy
TapMOKJa HapX paKkoOAaTUHU Ky4yauTUpaan);

- XapuopJiap Y4yH Typiu KOMIIAHUSJIAPAAaH TOBAP COTHUII OJUIIHU UKTUCOJIUN
KUXAT/IaH AXJIUT OUTTa Xapu Ae0 Kapaill MyMKUH OYyJraHja Ba X0Kaso;

TypTunum pakobar kyuu erkazud® OepyBUMIAPHUHT OOCHMM Kypcatumuaup. by
0ocuM HaTwkacuaa eTkazud OepyBUMIap HAPXJIAPHU KyTapHIll OWJIaH Tax Ui COIHO,
KOMITAHMSUTApHU ~ €TKa3uO Oepuia€TraH MaxcylnoT MHUKIOPUHU KaMalTHpHIITa
MaxOyp Kwiaad Ba JapoMagHu nacaWtupaau. Kydupgarnm Xxosumapga eTkasuo
OepyBUYMIIap TOMOHH/IAH KYpcaTUIaurad 00CUM aiHUKCA KydIu OYJau:

- eTka3ub OepmimaéTraH MaxCyJOTHUHT YpHMHMU 0Oca OJaJuraH ToBapiap Kam
O0ynu0, y KOMIIAHUSHUHT UIIOHYWIN MaxcyJloTH OyiraHia;

-  TapMOKIarn KOMIAHWSIAp TabMUHOTYM KOPXOHAJAp VYIyH MYXHM
OynmMaranna,

- erka3ubd OepwiaérraH MaxCyJOTJIApHUHT cUdaTH OKOPUIUTH Tydaitiu
KOMITAHUSUTAPHUHT OOIIKA MaxCyJOTra yTUIIM KAMMATra TyIITaH/a;

- eTKa3ub OepyBUMJIAp WITapu TOMOH BEPTUKAJ MHTETpalUsIaHuIl xaBduman
dolinananrasa;

- coTMO OJYyBUM KOMIIAHHSUIAp OpKara TOMOH BEPTUKAJ WHTErPalMsIIaHMIII
xaBduaaH doigagaHa oJiMarasia.

bemmuun pakobatun Kyd TOBapHUHT YPHUHU OOCYBUM MaxCyJOTIAPHUHT
naigo Oynui xaBhuaup.

Tapmokaaru pakoOaT mapaxkacura Kypa KyWujaaruiapra OYJIuHAaIU:

1. [lTaBkaTcu3 pakoOar

2. laTeHncuB pakoOar

3. Meépnaru paxodar

4. Kan6 xumyBum 3amd paxkoOar

bozopra sHrum kupuO® KelraH KOpXOHA SIHTM WIUIA0 YHKApHII KyBBaTUTA
sra OynuIM, aifpuM XoJulapAa KaTTaruHa pecypceiapra sra OYJIuIu MyMKHH.
bynnait kopxonanap 6o3opaa ¥3 YypHUHM TOMHO Srajjiall y4yH Kypaiiaju.

2.9. MyBadpakuMATHUHT KAJIUT oMIWLIapu. TapmMokaaru Ba3usiTHU yMyMHuUii
O0axoJiami.
bemmuuyn pakoOaTyum Kyd TOBApHUHT YpHUHU OOCYBYM MaxCyJIOTJIAPHUHT
naifio  OYnum  xaBpuaup. ToBapHMHr YpHUHM TYIMK Ooca  oJiaguraH
MaxCyJIOTJIADHUHT MAaBXYJINTH SKUIIUN XaB(] TyFAUMpaad Ba KOMITAHHSTHUHT
HapXJIAapuHU XaMJa JapoMaJlapuHu ueknad Kysau. AmMo, arap KOMITaHUS
MaxCyJIOTJIApUHUHT YpHUHU Ooca oJlagurad ToBapiap KaMm OVyica, KOMIIaHUS
HapXJIapHU ONIMPHINY Ba KyIIMMYa JapoMaj OJUIIH MYMKHH. KOMITaHWSIHUHT
cTparerusicu Oy ¢aktaaH ¢oiianaHa OJUIIN JTO3UM.
Tapmoknaru pakobar gapakacura Kypa KKydugaruigapra OyiaHaiu:
— IlaBkaTcu3 paxobar
— HWHurencuB pakobat
— Meépnaru pakoOar
— Xan6 xunyBum 3aud paxodar
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bozopra sHrM kupuO KeiraH KOpXOHA SHTYM WIUIA0 YMKAPHIN KyBBaTHUTa dra
Oynuiy, alpuM XoOJulapJla KaTTarmHa pecypcliiapra sra Oyiauiu MyMKuH. byHmait
KopXxoHaiap 0o3opaa ¥3 VpHUHM TOmMO Srajjiaml y4yyH Kypamaaud. boszopnaa sHru
pPaKOOATYMHUHT TaiA0 OYIUIIM KKyHUIaru oMusuiapra OOFJIHUK:

2. bo3opra kupuin Wyaugard TYCHKJIap:

— 0o030p/ia MNUIAETraH KOMIIAHUSJIAPHUHT PEAKIUSCH;

— 0o30pra KUpHUIN WyIWAard TYCHKIAp Kyhuparuda Oyiamw;

— WNuiad 4YUKApUIl  MHUKUECMHUHT  TEKaMKOpJurd (OyHIail  YCTYHJIMK
0o30paa uwnulaéTraH Karra Xakmra sra OynraH komnaHusuiapaa Oymaau. SAuru
KOpXOHa 3ca 0o30pra OupjaHura Karra XaXM OujaH 4YUKOJIMauIn);

— TtexHonoruss Ba HOY XAY ra spuUIIMITHUHT WMKOHUATH WYKJIUTH;

—  «VkuTimy/Taxpu6a» STPH YM3UTHHHMHT CaMapacH,

—  XapUIOPJIAPHUHT MAbIyM MAapKaJlApUra MOWUJUIUTH;

— KOpXOHa XaxXmjapura  OoFiauK  OYnMaraH XxapakaTJapHUHT  TEHT
AMAacIInry;

— COTHII KaHaJUlapura Kupa OJull,

— Hazopar KUJIYyBYHU OpraHJIapHUHT xapakatiapu (JIUUEH3us,
pyxcaTHoMazap);

— Tapudnap Ba TapudgaH TalIKapu YeKIanuUiap (AeMOUHITA  KapIiu
KOHYHYIJIUK, MaXaJUTMH KOPXOHAJIADHUHT MaKOypuil KAaTHAIIWIIUIAPH).

HaszoparcasoJsiapu:
1. TapmoKkHU TabpU(]IOBYM acOCHUI KypcaTKU4Iap KaHaai?
2. Tapmoka KaHaai pakoOat Kywiapu Oymagu?
3. Tapmokmaru pako6ar Kywiapu HUCOATH HUMaiap Y3rapTUpuO FOOOPHIIUIIH
MYMKHH?
4. Kanmait koMnanus Ky4in €ku 3aud maBkera 3ra 0yinaau?
5. MyBadpakUsATHUHT KAJIUT OMUIN HUMA?
6. TapMOKHUHT 5K0310aIOPIUTH KaHall aHUKIaHATN?

doiaJaHUJINII YYYH axa0uériaap:
Maxcyc agaduériap
1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2" edition) Mc Graw-

H:Il Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:II. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

HNuTepHer pecypciaapu
1. www.InternetNews.com — ssHTUIMKIIAp CEPBEPU
2. WwWw.press-uz.info
3. www.ziyonet.uz
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3"MaB3y: Komnanus x0J1aTH TaXJIMJIH.

Peika:

3.1. KomnaHusi cTpaTeruk NO3UIUsICHHA 0axoJianl ycayou.

3.2. AmaJjjaru crparerus Kai nqapax;anaa camapajiu?

3.3. KoMnaHUsIHUHT KYWId Ba 3au¢ TOMOHJapu HUMajaa?

3.4. KoMnaHUsIHMHT HaApXJapu Ba Xapa:kaTjapu pakodaroapaommu?

3.5. KoMnaHusitHMHT paKo0aT mo3uuMsicH Kai qapaskanaa Mmycraxkam?

3.6. Komnanusi KaHaai cTpaTernk MyaMmoJiapra TYKHaI KeJaau?

3.7. KaapusiTiap 3aHKMpH.

3.8. Myammosaapun aHukjgIam Ba udoganam. MyamMMoIapHM aHUKJIALI
YUYyYH Kyiimiaaurad caposuiap. KomMnanusi aBBaJIrM CTpaTerusiCMHM amajra
OLIMPA 0J1aTUMM ?

3.9. Komnanusiiap axBOJIMHH TAXJIUJIH.

Tassau  mbopanap:cmpamezux nosuyus, 6axonawi, pakodoam nOFUYUACU,
cmpamezausi camapacu, Ky4iu 6d 3aug) mMoMOHAAp, CMpamecux Myammonap,
Kaopuamiap 3aHiCupu.

3.1. Komnanusi cTpaTeruk mo3HIUsICHHA 0axX01anryciayomn.

by maB3yna kommnaHus X0JaTH TaXJIMJIMHUHT YCITyOUSITUHH KYpuO uyukamus. by
5 Ta caBoira Kejaub Takanaam-;

1) Amangaru crparerus Kai mapaxkaaa camapaiu?

2) KoMIaHUSHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHIapH HUMaa’?

3) KoMmmaHusSHUHT HapXJjapy Ba XapakaTiapu pakooaroapaonimu?

4) KoMmaHHUSHUHT pakoOaT MO3HMIIMACH Kai Japaxana MycTaxkam?

5) Kommanus KaHaai cTpaTeruk MyaMmmoJiapra TYKHaII Kenaan ?

By caBosnapra >xaBo6 Oepuil yuyH 4 Ta TaxJuiaui acOo0man ¢oiganaHuIagu:
SWOT - raxjgwmin,  KAWMartiap — 3amKUpH,  Xapakarjap  TaXJWwid  Ba
pako0aTOapONUIUKHU OaxoJIalll.

SWOT-maxnun.

SWOT - wunrmmsua Strengts (kywiap), Weaknesses (3aud TOMOHIap),
Opportunities (Kynail umxonusiTiiap) Ba Threats (Taxauanap) cy3napuiaH TY3uiIra
akpoHUMANP. KOMIaHUSHUHT WYKH X0JaTH acocaH S Ba W OuiiaH, Talllku MyXHUTH
aca O Ba T kypcarkuunapaa udomananamu. 4.1-xaasanna SWOT-raximiga xucobra
OJIMIIT MaKcajra MyBo(huK OyraH acocuii OMUIIIAP KEATUPUIITaH.

KoMmanustHUHT CcTpaTeruk MCTUKOOMM yYyH KywId OKUXaTjiap aWHuKca
MYXUMJIAP, YYHKHA yJap CTPATETHsHUHT MOMJICBOPUHU TAIIKWI KHUJIATU, paKoOaTIH
VCTYHJIUKIIAp aHa My KUXATJIAp acoCura KyPWIHINU JIO3MM. AWHU TalTaa SXIIH
cTparerus 3au@ >KUXaTiapHU KYpuO UYMKUIIHM XaMm Tajnad kuiaau. Tamkuiuii
cTparerus Oaxapuill MyMKUH OViraH uiuiapra sSXIIM MOCJTAIIrad OYJIMIIU JO3UM.

13 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 115 p.
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KoMnaHusHUHT ¥3ura Xoc )KuXaTJapyuHu aHUKJIAIl alloXua axaMusT kaco staau. by
3ca CTPATETUsHYU MAKIUIAHTUPUII YUYH MYXUMANUP, YYHKU:

- H0€0 nMkoHusATIap Kopxonara 6o3opaaru Kynaid BazuatiaapaH (oiganaHull
UMKOHUSTUHU Oepajy;

- 6030paa pako0aT yCTyHJIMKIAPUHU BYXKYra KEJITUPAIH;

- IOTEHLIMAJ )KUXAT/IaH CTPATErUSIHUHT aCOCUHU TAIUKUJ 3TULIN MYMKHH.

Tapmoknaru Kynail UMKOHMSTIAPHA KOMIAHUSIHUHT KyJall UMKOHUATIapuIaH
dapkiam kepak. TapMoOKgarm YyCTHBOp Ba KalTta maimo Oymaérran Kynai
UMKOHUSITJIAD pakoOar yCTyHJIWrHra odra Oynaran ¢Exku  ycuim ydyH OoIKa
MMKOHUSATIIApU OYJIraH KOMIAHUsJIAp yYyH alHUKCA MOC KelaH.

SWOT-Taxmmi Kyiugara caBosuiapra sxaso0 Toruuira épaam oepamu’

- KOMIIAHMS ¥3 CTpaTeruscuia Y3WHUHI HYKM Ky4dJId TOMOHJIApUIaH EKu
YCTYHIUKIapuaaH QoiinananagumMu? Arap KOMIIAHUSHHHI X€4 KaHAal axpaiud
TypyBUM YCTYHJMKJIapu OyiMaca, YHUHI KaHAal MOTEHLMAT Ky4lIH KMXaTiapu aHa
Iy YCTYyHJIMKJIapra ailllaHuI MyMKHUH?

- KOMIAHMSIHMHT 3aud KUXaTIapd YHUHT pakoOaTtnaru HSHI  HO3UK
TOMOHJapuMu? Yiap MabiyM Oup Kyjiail kuxamiapaaH (oipanaHuIIra UMKOH
oepmaiiaumu? CTpaTeruk *)uxatjaH KeiauO YMKKaH XoJyiga Kaicu 3aud sKuxatTiapra
Ty3aTHIL KUPUTHUII Kepak?

- KaHaal Kynal mapoutiap KoMmmnaHusra MyBag(akusaT KO30HHUILITa UMKOHUST
apatagu? lyHu Kailj KWiaud yTUII JIO3UMKH, (oiiianaHuml ycyiiapu OyimMaraH
KyJaili UMKOHMSTIAp capoOjaH Oomika Hapca sMac. KOpXOHaHMHT Kywid Ba 3aud
TOMOHJIapM YHUHI OOIIKa KOpXOHajapra Kaparahja KyJdail HMKOHMSTIApAaH
(dolinananuira SXIMMUpoK EKU EMOHPOK Jlapakaja Mocaaummra Epiam oepasu.

- MEHEXEPHU KalCU TaxAUJIap KYNPOK TAIIBUIUIAHTUPHUIIN Kepak? Y XUMOSHH
AXIIM TAIIKWI KUJIUII YYYH KaiiCM CTpaTeruK 4opa-TaJ0upJiapHU amaira OMMpULIN
no3um?

Cmpamecuk Kuiimam maxauiu.

KoMnanmsima  ro3ara  KeiaraH  BasusATHU  OSHI  aHUK  KypcaraJuraH
WHIUKATOpJIapAaH OuWpu - yHUHT ¥y3 pakoOarumiapura HucOaTaH HapX
nosunuscuaup. by aifHukca maxcynotu kaM nud@epeHIusuIalran TapMoKiIapra
TabATYKJIM OYNIn0, KOMIIaHUS Xap KaHAal mapouTAa XaM y3 pakuOiapiaH opKaja
KOJIMACIIUTH Kepak, akC XoJia pakoOaTiu MO3WUUSHU KyiaaaH Ooi Oepud Kyuuiu
MyMKHUH. PakoOaTummapHUHT Xapaxatiapujard ¢dapkiapra Kyvugarwiap cabad
OYIUIIN MYMKHH:

- XOM ai€, Marepuaiiap, TapkuOUd KUCMIIap, SHEpTHsl Ba 11y KaOWJIapHUHT
HapxJyapujaaru (apxmiap;

- aCOCHM TEeXHOJIOTHsIIAp, ac000-yCKyHaTapHUHT Emmaaru gapkiap;

- nuu1ad YuKapuil OMPIMKIAPUHUHT KATTATUTH TypJidya OYITraHJIUrU, WIIao
YUKAPUITHUHT KyMYJISTHUB TabCHUPU, HMIUIA0 YUKAPHUII YHYMAOPIUK AapaxkalapH,
TypAH COJNMK IIAPOUTIIAPH, WIUIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI KWJUII Japa)kacu Ba
XOKa3oJap TyQailin MUKy TaHHapXJaapaara Gapkiap;

- HHOISAMS Ba BATIOTA KYPCIAPUHHUHT Y3rapuIInra Ky4in OOFIHKINK;

14Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 127 p.
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- TPAHCTIOPT XapakaTiapuaard Gpapriap;

- TAKCUMOT KaHaJulapura capdiaaHaJuran xapaxariaapaaru dapkiap.

Crpareruk KuiimMaTiu Taxjauiaa acocuit yp1rudop KopxoHanuHr 3 pakubiapura
HucOaTaH KWUWMAT MO3UIMsICUra KapaTuwiaau. byHnail TaxXJWIHUHT OupiIaMyu
TaxXJIUIUMN €HJAIIYBU KMHUMaT 3aHKUPUHU sicail OYViauo, ymly 3aHXUP XOM améaaH
NUPOBAp]] UCTEHbMOUMIIAPHUHT Hapxjapuraya OyiraH KuiMaT MaH3apacHHH aKcC
ATTUpaIM. YOy KaaBal Xapakamiap/Xapaxarjiap 3amXupuja pakodaTdu
KOpXOHasap Oup-Oupuaan 3HT KaTTa ¢apK KWIaJUral ydTa acocuil coxa OOpIUTHHH
KypcaTtaJii: TabMHUHOT COXaCH, TaKCUMOT KaHAJUIAPUHUHT WIFOP KUCMJIApH,
KOMITAHUSIHUHT 3 WUKu (haousatu. Arap KopxoHa 3aHXUPHHHT OpKa €KH OJIIUHTH
KUCMJIapuaa pakoOatOapJONUIMKHU KyJjgaH Ooil Oepca, y pakoOaTOapAOlLTUKHU
THKJIAI MaKCaInu/a ¥3 MUKW XaTTH-XapaKaTIapUHA Y3rapTUPUIITH MyMKHH.

Kuiimat OynumMkinapy acocaH 3aHXKUPHUHT OpkKa Kucmuga é&rca, Kopxona
KKYHHIATH ONTH XHJI CTPATETHK XaTTH-XapaKaTIapHH aMalra OIMIMPUIIE MyMKHH

- eTka3ub OepyBumiap OWiaH ¥3u y4yH KyJail Hapxjap TyFpUCHIa KETUIIHO
OJIWIIIY;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH yIAPHUHT XapakaTJIapUHU KaMaWTHUPUII
MaKcajua Uit oJiubd OopuIiy;

- MOJNJMH  XapaXaTjapHM HA30paT KWIMII Y4yH OpKara TOMOH
MHTErpalUsIIaHUIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapKuOui KUcMIapaad GpoiigaiaHuIIra ypuHuUIIu;

- TAKCUMOTHHMHI HapXJjapy MakOyJ OyJraH ssHru MaHOamapyuHU TOIHUIIY;

- 3aKUPHUHT OOIlKa KUCMJapuaa TEXKaMKOpPJIUMK 9Basura (papkHu
KaMalTUPHINTa YPUHUIITH MYMKHH.

Kuitmat Oyitnua pako6arOapAOUUITMKHUHT 00i Oepuimmura cadad 3aHKUPHUHT
WYKH coxallapuja Oyica, KyluaarujiapHyu aMalira OIIMPHUILl MaKcaara MyBOQUKIUD:

—  OFOKETHUHT WYKHM MOJJIaJIapUHN Ta(THII KUJTUIIL;

— UWIMYWIAPHUHT  Ba  KUMMaTOaxo  acO00-yCKyHaJapHUHT  MEXHaT
YHYMJIOPJINTUHU KYTapHINTa yPUHUIIL;

— 0ab3u TEeXHOJIOTUK >kapaéHnapHu KopxoHanuHr y3una smac, Oanku yeraa
Oaxkapuin GporaaIMpoK OVIUII-OYIMaCIUTUHA YPTaHUO YUKHUIII;

— pecypclapHH TEKOBYH TEXHOJIOTUK SHTMJIUKIAPHU HHBECTHUITUSIIAL,

— KUUMaTHUHT XaB(] TyFaupa€Trad TapKUOWN KUCMIIAPUHHU HILIA0 YUKAPHUII
Ba ac000-yCKyHaapra SSHT'M HHBECTUIUSIAp 00bEKTH cudaTuaa Kypubd YUKHIIL,

— MAaxCyJIOTHUHT KHWMATHHH KaMaWTHPUII MaKCcaauJaa YHU SHTHIANl Ba
X0Ka30;

Kopxonanune pakobam nosuyuacu Kyuunu 6axonau™.,

Kwuitmat, pakodat mo3uiuscuan Oaxosaiira KyIMya paBHIIa KOMIaHUSHAHT
pakoOaT MO3WIMACH Ba PAKOOATUYWIMK KYYHMHH YMYMHUH TaxXJIMiI KWAJIUII XaM Tayad
KWINHAIW. Y KyHuaard caBojuiapra kaBo0 OepHIly Kepak:

- KOPXOHAHUHT OYTYHTH PaKoOaT MO3UITUSICH KaHYATUK Ky€in?

1> Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.128 p.
16Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.140 p.
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- OyryHru ctpaterusigad (oinamaHuiIranna pakooar MO3ULUSCUHUHT KaHAal
Y3rapuIHA KyTHII MyMKUH?

- KopxonanuHr kangail pakodar yctyHiukiapu 6op?

KopxoHaHuHr pako0ar mnpo3uuusiaapuHu OaxoJyiaml yuyyH MyBa(akUATHUHT
acocuid ommiuiapu Oyinua Oamu Oaxonap mikanacuaad Qoinananunand. byHaa
Kopxona Ba yHMHr pakuOnapu Oyiinya aHa IIyHAal oOMILIAp COJUIITUPUO
KYpUWJIaIu.

YMymuil Kouaa: KOMIAHUS Y3WHUHT pakoOaTAaru Kywid KUXaTJIapUHU
KynauTupuO OOpUIIM Ba Y3MHUHT PAKOOATUMIMKAArH 3aud >KUXATIApUHU XUMOS
KWJIUIIN Kepak. Y ¥3 cTpaTeruscuaa Y3UHUHT Ky4Id )KUXaTIapura TasHUIIN Ba 3aud
KUXaTIApUHU MyCTaxKamJIallra OuJl Yopa-TaJ0upIapHu KYPHUIITH JTO3UM.

AViHM maiTaa pakUOJapHUHT KYWIHM JKUXATJIApU PEUTHHIU XYKYMHUHT Kailcu
TOMOH/IaH OYJTUIIMHU Ba aKCHHYA, PAaKUOJApHUHT 3au( TOMOHH Kaep/aa SKaHIUTHHH
KypcaTaau.

Arap ailiHaH KOMIIaHUsI pakoOarjga Kywin OyiraH kuxariapaa pakuOiap 3aud
Oynca, ymoy BazusTaaH GoilganaHnu0 KOIHII Yopa-TaAOUpIapUHUA KYPHUII JIO3UM.

3.2. AMaJjiiaru cTparterus Kai 1apaxkajaa camapajiu?

Crpareruss KaHYaJIMK fAXIIM aMalira OIIMpWIAETraHMHU OaxoJaml  y4yH
KKyHuaaruiap MyxXum:

1)KOMIaHUSIHUHT paKoOaTUYMIap Opacuaard YpHUHU aHUKJIAI,

2)KOMIIaHUSHUHT TapMOKIAru paKkoOaT derapajapuHy aHUKJIAII;

3)KOMITAaHUSHUHT UIILIA0 YMKAPHIL, MAPKETHUHT, MOJIMS Ba Kajapjap COXacuaard
(yHKIIMOHAJ CTpaTerusUIapuHA OaxoJar;,

Kommanuss  crparermk  Ba  MOJMSIBUM  XOJIQaTUHMHI  KypCaTKU4JIapu
Kylujaruiapaad uoopar:

1) kOMIaHUSHUHT 0030pIary yayIiy Ba TApMOKIArd YPHU;

2) Qoiima XaKMH OIIaIAMH, KaMasguMH Ba y paKoOaTUYMIAPHUHT IIyHIAi
KypcaTKkAuilapura HuUcOaTaH KaHaai;

3) capmosinap cod HOMTaCHHUHT Y3rapHIll TCHICHIIUSCH;

4) KOMITAHUSHUHT COTYBJIapyd YMyMHiH Oo3opaarura HucOaTaH Te3 YCAITHMH
€KM CEKHH YCANTUMU;

5) kpeauTaap XaKMH;

6) KOPXOHAHUHT XapHopJIap Ha3apHuIard 0OpYCH, YHHHT UMHJIKY;

7) KOMIIAHUSIHUHT TEXHOJIOTHsS, WHHOBAIMsA, cHUdaT Ba Xapujaopiiapra Xu3maT
KypcaTUIla eTAKYNUIITHA Ba X0Ka30.

Kynnanunaémean cmpamezusinu baxonau.

Kynnaawmmaérran cTparerusHyd O0axojaml ydyH KOMITaHHMS KaHAaill cTparerusra
amaJsl KuIa€TraHIuTHA TYITYHHO OJIMII JIO3HM - OY:

- ap30H HAPX BOCUTACHU OWJIAH MENTKAJaMINK KHJTHIIL;

- pakoOaTunnapaan ¢papk KuinO TypHILL;

- HWCTEHbMOJTYWJIADHUHT TOp TypyXJapura €Kd MapKETUHT OYIUIMKJIapura
WUXTUCOCIIAIITHIIL.

Tapmokmarn pakoOaTiv Ba3USITHUHT SHA OWp XapaKTEPUCTHUKACH BEPTHKAI
WHTETPAlMSUIAaHUII Tapa)kach Ba 0030pHUHT reorpaduk kymamuaup. by epna umnniabd
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YUKAPUII, MAPKETUHT, MOJIHUS, UIITYU Ky4duJaH (OTaTaHuIl coxaaapuaard EpaaMan
CTpaTerusiapHu TaxXJIUJ KWW JIO3UM.

byHra kymmmya paBuiga KOMITAHHS CTPATETHSCHUHUHT alpuM pakoOaTIH
YCTYHJIMKJIAPHU TabMHUHJIAII MaKcaauja pakoOaTiy MO3UIMSIHHU SXIITHJIAIITra UMKOH
OepajuraH CYHITH aMaJTuETUHH TaXJIWI KWJINO YUKHIIT Kepak.

Crpareruk ¢haoJusTHUHT SHT aHUK KYpcaTKUWIapy KyWuaaruiapaaH noopar:

- KOpPXOHa Ha3opaT OCTUTra oOJraH 0030p YIYIIMHUHT KaTTAJIAIIUAIIA EKU
KUYpaAUHILIH;

- KOPXOHA OJIAJUTaH JapoMaJ XaXMHUHUHI YCUIIHM €KM YCMAETTaHIUTU XXaMJla
Oy JapoMaTHUHT pakoOaTdmIapra HucOaTaH Kail napaxanaa SKaHIIUTH;

- KopxoHana cod Qoima TEHACHIMUIApU XaMm/la WHBECTUIMSUTAPHUHT KaNUTHUIII
TE3JIUTU KaHIal;

- KOpPXOHaJla CaBJ0 XAXMUHUHT 0030pJard yMyMHil ycuiira HucOaTaH Te3 EKu
CEeKHH yCaE€TraHJIUTHU Ba X0Ka30.

Tabuuiiku, 2HT SAXIIHM CTpaTerws Xed KaHAall paaukaji y3rapuiliapHd Tanad
KWJIMauJINTaH CTPATErUsaup.

3.3. KoMnaHUsIHUHT KY4wId Ba 3au¢ TOMOHJIapu HUMaaa?

Kyu - Oy mynai XycycusiTku, KOMIIaHUATa KYIIMM4Ya UMKOHUATIAp Oepaau. by
Ky4 MaxopaTt/a, Ce3WIapian Taxxprubaaa, KAMMATIU TalIKWINKN pecypceiapaa €Ku aHuK
MMKOHUSATIApAa, KOpXoHara 0030p/aa YCTYHJIUK sipaTHO OepyBUM IOTYKIapaa OYVIuim
MyMkuH. Kyd mryHuHTACK, 6030paa pakoOaTIYMIMKHE KydalTUPHII TakpuOacura sra
Oynran Oomika OMp KOMIIAHWA OWIaH KYIIMJIMIOM €KW IIEPUKYMIMK KWW HYIu
OUIAH XaM SPATHINIINA MyMKHH

3audpnuk - Oy komnaHus (AaoNUATH Y4YyH 3apyp OYIAraH HHUMaHUHTIUD
CTUIIMACIINTH, KOMITAHWA KWJa OJMaiauraH KaHAaWaup Wl €KW KOMITAHUSHU
HOKYyJIal BaszusTra coiud Kysaurad mapout. KoMmMmaHWSHUHT Kywid Ba 3aud
KUXATIIApU aHMWKJIAHTay, Xap MKKajla pyixar YpraHwiviid Ba OaxOJaHUIIM JIO3UM.
bynunr yayn SWOT  Ttusumu KymaHunaam (TaxJwn, Xapaxkaryiap TaxJIuiu,
MMKOHHUSTIIap Ba Oomikanap Taxjmin). byHna kyd Ba 3auiauk OanmaHCH TY3HIIaIu.
KoMnaHusHUHT 3HI MyXUM IOTYXH - Oy pakuOnapura HucOaTaH KOMIAHUS SXIIU
Oakapa oJlauraH UIIIup.

3.4. KoMnaHusIHUHT HAPXJIApH Ba XapaskaTJaapu pakodaréapaommu?

KoMnanuss axBonu  TaxJIWJIMHUHT MyXHMM KACMH - Oy  KOpXOHa
XapaxaTIapuHUHT pakoOaTtra OapAOUUIMINTUHU  aHUKJIamaup. baxomapmaru
(bapkJIapHUHT KeIud YMKUII cababiapy XHiIMa-Xuil OYIUIIN MyMKHUH. Y JIApHUHT 3HT
MYXUMJIApU KyHuaaruiap:

1) xom amémap, OyTJIOBYM KHUCMJAp, KyBBaTJiap Ba OOIIKa ToBapJjap
Hapxjapuaaru Gapk;

2) TEXHOJIOTUSHUHT TYPIWINTH Ba )KUX03JIap ENIMHUHT TYPIIVIINTH;

3) uIuTad YUKaApHII XapaXaTIapUHUHT TYPIWIINATH;

l7Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 119 p.
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4) pakuOnapHuHT HMHGQISAOHUSITa Ba XOPWXKAW — BaIOTajgap  aJMaIiTHPYB
KypCIApUHUHT Y3rapuiiura OOFIMKINK 1apakaCUHUHT TypIIWINTH;

5) MapKeTHHT Xapa)XaTIapHUHUHT TYPIIHIINTH;

6) TpaHCTIOPTHUPOBKA XapaKaTIAPUHHUHT TYPIUIUTH;

7) coTuuI maxo04yarapuHH TAITKWII ATUII XapaKaTIapHUHT TYPIIWIUTH.

Pakobatra Oapmonun OyiuIn y4yH KOMIIAHMSIHUHT Xapakarjiapu pakuOiap
Xapaxarjiapura TEHI €KUM yHJaH MacT OYauIM JIO3UM. ByHUHT y4dyH KoMIaHus
KUMaTiap 3aHKUPUHUHT Xap Oup OVFuHua Taxiaun yTrasunaan. Kuitmat spatyBun
3aIKHp KyHHIarniapaan uoopar 6ymamm’

Acocuti paonusam ooupacuoa:.

- MOJJIMH-TEXHUKA TABMUHOTH;

- TAaU€pIani;

- TOBapJIapHU UCTEbMOJIYMIIAPTa €TKA3UILI;

- COTHIL Ba MAapKETHHT;

- XU3MaT KypcaTuul.

Kywumua cpaonuam ooupacuoa:

- TAJAKUKOTJIAp Ba  MIUIaHMajgap, TEXHOJOTHUAJAp Ba  TU3UMIIAPHU
PUBOKIIAHTUPHILL;

- HMHCOH pecypcllapuHH OOLIKapuII,

- yMyMHi1 OOIITKapHIII.

XapaxkatiapHu TYFpu 0axoJiaill y4yH MeHeKep 4 Ta UITHU 0a)KapuIlu JIO3UM:

- KOPXOHAHMHT KMMMaTJap 3aHKUPUHU TY3UILI,

- 3aHXKHMp WYMJAA TYpJIM ydacTKaJlap ypTacuJaru aloKaHu YypraHull,

- 0030paa myBadPakuAT KeITUPYBUH PAOJIUAT TypIapUHU aHUKJIALLL

- coNMIITHpMa Oaxonall YTKa3HILL.

3.5. KomnmaHnusiHUHT pako0aT no3uuMsCcU Kail qapaxana Mmycraxkam?

KommanustHuHar pakoOaTtra OapIONUIMIUTHHU aHMUKJIAIl y4yH KAWMaTiap
3amkupuaaH Goigananui etapid sMac. KoMIMaHUSHUHT pakoOaT4YUIIUK Kydd Ba
MO3UIUACH YYKYpPpPOK TaxXJWj KWJIWHUIIA JIO3UM. BYHHMHT y4yH Kyluparuiap
aHUKJIaHAU:

— XO3UPTH BaKTJa KOMITAHHS Y3WHUHT PAKoOAT TO3UIUSCHHU KaHYAJIUK
KATTHUK yluiad Typuoau;

— amajjarv CTpaTerusl CakJaHuO KoJica KOMITaHUS pakoOaT MO3UIUSICHHUHT
MyCTaxKaMJIaHUII Ba 3au (AT UCTUKOOIHN KaHail;

— acocuil pakuOIap n4K1a KOMITAHUS KaHail YpuHTa ora;

— XO3UPTH BaKTJa KOMIAHUS aCOCHI paKuOIapaaH YCTYHMH KU OpPKaJaMu;

— TapMOKHUHI  XapakaTJIaHTHUPYBUM  Kywlapu, pakobaTr Oocumiapw,
pakoOaTUMJIapHUHT KYTWIAETTaH KajamiapuaaH Keiaud 4MKUO KOMITaHUsSl Y3WHUHT
NO3UILUSACUHUA XUMOS KUJIa OJIaJIUMU;

. 19.
By caBomnapra »xaBo0 TonMII y4yH KKyWHIaruJapHu OakKapuIll JO3UM .

18Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 128 p.
19Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 141 p.
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1 - xagam - TapMmokgarn MyBag(aKUSATHUHT KaJUT OMWJUIApU pyHxatu

Ty3WJIa]IH;
2 - KajaM - Xap Oup KypcaTkud Oyirda KOMITAaHUS Ba YHUHT pakuOaapura 6axo
Oepwtanm;
3 - Kamam - pakuOJAapHUHT Ky4Id TOMOHJIapura Oepwiran 0axo
YMyMJIAIITAPHIAIN;

4 - kagam - pakuOJIapHUHT paKoOaTAa YCTYHJIUK €KW 3aud KUXaTiaapu XaKujaa
XyJIOCa YUKapUJIaJIu.

3.6. Komnanusi KaHaaii cTpaTeruk MyaMMoJiapra TYKHAIl KeJIajau?

IOxopuparn Taxiauia HaTWXKACMHU YpraHuO, MEHeXepiap HUMara 3>bTHOOP
Oepull KEepakjIUTWHU aHHWKIAnuIapu J1o3uM. KoMmaHusHUHT 3aud KOMMHU TOla
Ownuii, aHa 1y 3auduuKiIapHd OapTapad KWIMII YopallapuHU WIUIA0 YUKHII
MEHEXEPJIAPHUHT acocuil Bazudacura ainanaau. Ymoly Bazudbanu myBadhakusaTiv
OaxkapHIll yUyH MEHEeXepiap KKyiHuaru capojiapra >kaBo0 TONUILIApU JIO3UM”

1) TapMOKIaru XapakaTIaHTHPYBYH KywIapHH XucoOra onranaa KopxoHaHHHT
OYTI'YHTH CTpaTeTUsICU MabKyJIMH;

2) KODXOHAHUHT ~ aMayJjard  CTPATerWsCH  TApPMOKHUHI  KeJaXKaKaaru
MyBa((HaKUSTHUHT KaIUT OMIIIJIapUra MOC KeJlaJuMu;

3) TapMoKIaru 5 Ta pakoOaT KywiapuaaH amallIald CTPaTerus SXIIH XUMOS
KUJIAINMU;

4) xaHmaii BasusATIApAa OYT'YHTH CTpaTerds KOMITAHUSHH Tallkd xaBduiap Ba
WYKY 3auuuKkiaapaaH XUMos K1jia OJIManu;

5) Oup €xm Oup Heura paKUOIAPHUHT XYKYMH KOMIIAHHSTa 3apap erkasa
0JIaJUMHU, arap €Tkasa oJica KaHJai 3apap eTKa3a OJIaJiu;

6) koMmaHusl pakoOaT YCTYHJIUTHra OJraMd €KUM Yy PpakoOaTYHIIUKIArud
KaMUYWIMKJIAPHU TYTaTULI YUyH SHasM KYIPOK UILIAIIN KEPAKMU;

7) OyryHT'M CTPATErHSIHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIApU HUMaJIapAaH noopar;

8) KOMIIaHUSHUHT paKoOaT MO3UIMACUHH KYYaUTHPHIN YUyH KYIIUMYa 4Oopayap
KYpHIII JIO3UMMU;

Y0y caBoJIapHUHT 7kaBOOJIapU KOMIIAHUS aMajlJlarkl CTPATEerHsICUHU J1aBOM
ATTUPTaHU MAabKYJIMU EKU CTPATETUSHU TyOAaH Y3rapTUPHUII JIO3UMMHU JIETaH CaBOJITa
KaBoO Oepam.

BazusaT TaxIMIMHUHT CYHTTH OOCKHYKIa KOMIAHUSHUHT W PEKACHHH TAITKHI
KWIyBYM Oapya MyXUM CTpaTeruKk €HAallyBiap aHUKIaHaAu. Y OaxapuiraH BazusT
TaxXXJIMJIMTa TASTHUIIM Ba KKyHHIaru caBojuiapra )kaBo0O OepuIlu Kepak:

- MaBXy/Jl CTpATerusl TAPMOKIArd XapaKkaTIIaHTUPYBUYHM Kydjiapra MOCMHU?

- MaBXYy/l CTpaTerus TApMOKHUHT Kearycuaaru MmyBad@akuar oMuiapu Ouiian
KaHYaJIMK Ky4Ju OOFIUK?

- MaBXKyJ CTpaTerus XO3Wp Ba WIrapu sMac, Keiarycugaru Oemra pakooOar
Ky4HJIaH KaHYaJIMK SAXIIH XUMOsJIaHTaH?

20Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 144 p.
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- MaBXYyJl CTpaTerusi KOMIIAHWSHU WYKH XaTapjap Ba TalKu 3audIukiIapiaH
XUMOsUIai oaiuMu?

- KoMnaHusi Oup €ku OWp HeuTa paKUOJIAPHUHT XYXKyMIIapuJaH XaBCcHpaiiu
Kepakmu?

- KOMMNAHUSHUHT KUWMAT MO3ULMSICHHM SIXIIWJIAIl, WKOOMM MMKOHUSTIApHU
KYNaWTUPHUII €KW YHUHT PAKOOATIM MO3UIUACUHU SIXIIUJIANI YY4yH KYIIMMYa yopa-
TagOMpIapHU aMalira OLIMPHUII KEpaKMu?

3.7. Kaapusitinap 3aH:kKupu.

KwuitmaT Oymumkimapu acocaH B3aHKHPHUHT OpKa KucMuaa €Tca, KOPXOHA
KKYHHIArH OJITH XHII CTPATErHK XaTTH-XapaKaTIapHH aMalIra OUHPHIITH MyMKHH

- eTka3ub OepyBumiap OuiaH y3u y4yH KyJail Hapxjap TyFpuUcCHAa KETUIIHO
OJIWIITH;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH yIAPHUHT XapakaTJIapUHU KaMaWTHUPUII
MaKcajua Ui oJiud OopwuIIy;

- MOJQJMH  XapaXaTjapHM HAa30paT KWIMII Y4yH OpKara TOMOH
WHTErpalsIIaHUIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapKuOUil KucMiapian (GponjanaHuilra ypuHUIIm;

- TAKCUMOTHHMHT HapXJjapy MakOyJs OYJraH ssHrv MaHOamapyuHU TOIHUIIIY;

- 3aHKUpPHUHT OOIIKAa KUCMJIApUAa TEXaMKOPJIHMK 23Bazura ¢GapKHU
KaMalTUPHINTa YPUHUIITH MYMKHH.

Kuitmat Oyitnua pako6arOapAOUUTMKHUHT 00i Oepuimiura cadad 3aHKUPHUHT
WYKH coxallapuja Oyica, KyluaarujiapHyu aMalira OIMPHUILl MaKcara MyBOQUKIUD:

- OFO/DKETHUHT MYKH MOJIATapUHA Ta(THII KAJTUIII,

-  WIIYWJIAPHUHT  Ba  KUMMaTOaxo  ac000-yCKYHAJJApDHUHT  MEXHAT
YHYMJIOPJINTUHU KYTapHINTa yPUHUIIL;

- 0ab3M TEXHOJOTHK >KapaHJIapHH KOPXOHAHUHT ¥3uja dMac, OaJKu dYeTna
Oaxxapunn Ghoaanupok OYIUII-0YIMACIUTUHU YPraHuO YHUKHIIL,

- pecypciapHH T€KOBYH TEXHOJOTHK SHTMIMKIAPHA WHBECTHUIIUSIIALLL

- KHUMATHUHT XaB( TYFAUPAETTaH TAPKUOMI KUCMIIAPUHH HIILIA0 YMKApUII Ba
ac000-ycKyHallapra ssHrd MHBECTHIHSUIAp 0OBEKTH cudaThaa Kypud YUKHUIIL;

- MaxCyJIOTHUHT KHWMAaTUHU KaMalTUPUII MaKCaIU/1a YHH STHTUJIAIT Ba XOKa30;

Kopxonanune pakobam nozuyusacu Kyuunu 6axonaud.

Kuiimat, pako6at mozunuscuHu Oaxojamra KyIimMia paBUIlia KOMITAaHUSHUHT
pako6aT MO3WIMSICH Ba PaKOOATUYMIIMK KyUYMHH YMYyMHH TaxJIM KWIHII XaM Taiad
KWIMHAAU. Y KyHuJaru caBojuiapra »kaBoO OepuIu Kepak:

- KOPXOHAHHWHT OYTYHTH pako0aT MO3UIMACH KaHYATUK Kydu?

- OyryHru crparerusjian (oiganaHuiaraHga pakoOaT MO3WLMUSICUHUHT KaHJan
Y3rapuIIMHA KyTHIIT MyMKHH?

- KOpXOHAHMHT KaHJIall paKoOaT yCTyHIUKIapu 60p?

Kopxonanunr pako6ar mno3unusuiapuHu Oaxonam yuyyH MyBad(aKUSITHHHT
acocuil omwmnapu OVitmua Oamnm Oaxonap mikajmacunaH oigananunanu. bynna

2! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 130 p.
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KOpPXOHa Ba YHHUHT pakuOnapu Oyiinya aHa IOyHJAd OMMIUIAp COJHUIITUPHO
KYpUWIaIu.

YMymuil Kouaa: KOMIAHMS Y3UHUHI pakoOaTAaru Kywid KUXaTJIapuHU
KynalTupu® OopuIllM Ba Y3MHUHT PAKOOATUMIMKIATH 3au@ KUXATIAPUHU XUMOS
KWJIUIIN Kepak. Y ¥3 cTpaTerusicuia Y3UHUHT Ky4JId )KMXATIapura TasHUIIN Ba 3aug
KUXATIAPUHU MyCTaxXKamilallra OUJl 4opa-Taa0upiIapHu KYPHUIIH JTO3UM.

AViHM malTaa pakUOJApHUHT KYWIM JKUXATJIApU PEUTHHIU XY>KYMHUHT Kaiicu
TOMOHJIaH OYJMUIIMHU Ba aKCHHYA, paKUOJIApHUHT 3au() TOMOHU Kaep/a dKaH/IUTHHH
KypcaTaju.

Arap aiiHaH KOMIIaHUsI pakoOatga Kywid OyiraH kuxariapAa pakuOmap 3aud
Oynca, ymoOy BazusTaaH GoiiganaHnn0 KOJHII Yopa-TaAOUpIapUHA KYPHUIIT JIO3HM.

3.8. MyamMmos1apHu aHUKJIa1I Ba udoaaarnl.

KoMmaHnustHUHT CcTpaTeruk MCTUKOOMM YUyH KYywIM KUXaTjiap alHUKca
MYXUMJHUP, YYHKHA yJap CTPATErHsHUHT MOMJICBOPUHU TAIIKWI KHIIATU, pakoOaTiIu
YCTYHJIMKIIAp aHa NIy >KMXATiap acocura KypWIHINW JIO3UM. AWHU MalTaa sSXIu
cTparerus 3aud >KUXaTiJapHU KYpuO UYMKUIIHM XaMm Tainad kuiaau. Tamkuiuii
cTparerus Oaxapuill MyMKUH OVJraH MIUiapra sSXIIM MOCTAIIraH OYJIUIIU JO3UM.
KoMmanustHUHT Y3ura Xoc KUXaTJIapUHU aHUKJIAlll aIoXKU1a aXaMUsIT kacO staau. by
3ca CTPATErHsHY MAKIUIAHTHPHIN YIYH MYXUMIHD, IyHKH

- HOE0 MMKOHMSATIAp KOpXoHara 0030paaru Kyjiail Bazuatiapaa (ponganaHui
MMKOHUSATUHU Oepajiu;

- 0030paa pakoOaT YCTYHIUKIAPUHY BYXKY/Ira KEJITUPAIH;

- MMOTEHIINAJ )KUXAT/IaH CTPATETUSIHUHT aCOCUHU TAITKWJI STUIIA MYMKHH.

Tapmokaaru Kynail UMKOHHUSTIAQPHU KOMIAHUSIHUHT KyJiail UMKOHUSTIIApUJIaH
daprmam  kepak. Tapmoknaru yCTUBOpP Ba Kaita mnaigo OynaérraH KyJiai
UMKOHMSTIIAD pakoOaT yCTyHJWIrura o3ra OynraH €Ku yCUIl YYyH OoIlKa
MMKOHHUSITIIApU OYJIraH KOMIAHUUIAP yUyH alfHUKCA MOC KeJau.

SWOT -Taxun KKyWuaara caBpojuiapra >kaBo0 Tonwuiira épaam oepaiu:

- KOMITaHMSI ¥3 CTpaTeruscuia Y3WHUHT HMYKH Ky4Jd TOMOHJIApUIaH EKU
YCTYHIUKIapuaaH ¢oinananagumMu? Arap KOMIAHUSHUHT X4 KaHmal axpanud
TypyBUYM YCTYHJIUKIIApU OyIMaca, YHUHT KaHJal MOTCHIMAT Ky4YIH KUXATJIapu aHa
Ty YCTYHJIUKIIApPTa aiJIaHUIITd MyMKWH?

- KOMIAHUSHUHT 3aud >KUXaTjJapd YHHMHT pakoOaTjard OJHI HO3HK
TOMOHJapuMu? VYap MabiyM Oup KyJaid >kuxamiapjaH QoijgaiaHuiira WMKOH
oepmarimumu? CTpaTervk >KUxaTJaH Keaud YMKKaH Xojaa Kaiicu 3aud >kuxatiapra
TY3aTUII KHPUTHUILI KEpak?

- KaHaal KyJjai mapoutiap KoMmmnaHusra MmyBadpakusaT KO30HUIITAa UMKOHUST
apatagu? lyHu kailj KWauO yTUII JIO3UMKH, (oiiianaHum ycyinapu OyimaraH
KyJail UMKOHHSTIIap capoOjaH Oomrka Hapca smac. KopxoHaHWHT Kydiu Ba 3aud
TOMOHJIapu YHUHT Oomka KopxoHamapra Kaparanga Kyjlail HMMKOHHUSTIApJAH
doiganmanuITa IXMUPOK EKM EMOHPOK Japaxkaaa Mocamumura EpaMm oepaiu.

22Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 127 p.
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- MEHEXKEPHU KaliCH TaxAu1ap KYyIpOK TAIBUILIAHTUPHUILN Kepak? Y XUMOSHU
XM TAIKWI KWW Y9YH KaiiCH CTpaTeruk 4yopa-Tag0upiapHU amaira OIIUPHUIIH
J03UM?

3.9. Komnanusijiap axBoJIMHM TaXJIMJIH.

CrpaTeruk KuiMaTiIu TaxJIUJga aCOCUI YbTUOOP KOPXOHAHUHT Y3 pakuOiiapura
HucOaTaH KWUWMAT MO3UIMsICUra KapaTuwiaau. byHnail TaXJWIHUHT OupiIamMyu
TaxXJIUIUMK €HIAIIYBU KMHUMaT 3aHXKUPUHU sicanl OViau0, ymly 3aHXUP XOM aléaaH
NUPOBap/ HCTEHMOJYWIAPHUHT HapXjapuradya OyiraH KuiMaT MaH3apacHHU aKc
STTHpaAn. YOy >KaJBal Xapakariap/xapaxaTiap 3amkupuga paxoOaTdu
Kopxonanap 6up-6upunan SHT katta GapK KWIaIuraH ydra aCOCUNA coXa OOPIUTHHH
Kypcaragu: TabMHUHOT COXAacH, TAaKCUMOT KaHAJIAPUHUHT WIFOP KUCMIIAPH,
KOMITAHUSIHUHT Y3 W9k (aouaTH. ATap KOPXOHA 3aHKUPHUHT OpKa €K OJIUHTH
KUCMJIapuaa pakoOarOapJIOoNUIMKHU KyJajgaH Ooil Oepca, y pakoOaTrOapAONLTUKHU
TUKJIAI MaKCcaInu/a ¥3 MUKW XaTTU-XapaKaTIapUHU Y3rapTUPUILIT MYMKHH.

KuitmaT Oynumkiapu acocaH B3aHKUPHUHT OpKa KucMuga €Tca, KOpPXOHa
KKyWHIard OJITU XWI CTPATErHK XaTTU-XapaKaTIapHU aMalira OINIUPUILIA MyMKHH:

- eTka3ub OepyBumiap OwiaH ¥3u y4yH KyJail Hapxjap TyFpUCHIa KETUIIHO
OJIWIIIY;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH yIAPHUHT XapakaTJIApUHU KaMaWTHUPUII
MaKcajuaa Ui oJiud OopHuIIy;

- MOAIMK  XapakaTllapHM Ha3oparT KWIMII Yy4yH OpKara TOMOH
WHTETPalAsIIaHUTIITH;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapKuOuil KUCcMIapaad GpoiigaiaHuIIra ypuHUIIy;

- TAKCUMOTHHMHT HapXJjapy MakOyJ OyJraH ssHru MaHOamapyuHU TOIHUIIY;

- 3aMKUPHUHT OOIIKa KUCMJIapuAa TEXKAMKOPJIHMK 9Ba3ura  QapKHH
KaMalTUPHINTa YPUHUIIT MYMKHUH.

Kuitmat Gyitnda pako6arOapAonUITMKHUHT 00¥ Oepuuiiura cabad 3aHKUPHUHT
WYKU coxanapuaa 0yica, KKyHuaarujiapHi aMmalira OmydpHIln Makcaara MyBoGUKINP:

- OFOPKETHUHT MUKW MOJAATApPUHN Ta(TUII KUJIHIIL;

- WIYMAJAPHUHT  Ba  KUMMaTO0axo  ac000-yCKyHaJapHMHT  MEXHAT
YHYMJIOPJINTUHU KyTapuIlra ypUHUIIL;

- 0ab3W TEXHOJOTWK >KapaHJIapHH KOPXOHAHUHT ¥3uja dMac, OaJKu dYeTna
Oaxxapuin GhoraanmupoK OYIUII-0YIMACIUTUHN YPraHUO YHUKHIIL;

- pecypcliapHH TE€KOBUM TEXHOJIOTUK SIHTUJIMKJIAPHU MHBECTULIMSIIAIIL

- KHUMaTHUHT XaB(} TYFAUpaEéTraH TapKUOWH KUCMIIAPWHM HIILIA0 YMKApPHII Ba
ac600-ycKyHallapra ssHrd MHBECTHLIMSUIap OOBEKTH cudaTuaa Kypud YMKHUIL;

- MaxCyJIOTHUHT KHMaTHHHA KaMaHTUPHII MaKCaIu/1a YHH STHTHJIAIT Ba X0Ka30;

Kopxonanune pakobam nozuyusicu Kyuunu 6axonaul.

Kwuitmat, pakodar mo3uiuscuan Oaxosaira KyIMya paBHIIa KOMIaHUSHUHT
pako0aT MO3UIMSICH Ba PaKOOATUMIMK KyUYMHH YMYMHM TaxjIMi KWIMII XaM Tasiad
KWINHAIU. Y KKyHUIArd caBoJijiapra kaBo0 OepHIm Kepak:

- KOPXOHAHUHT OYTYHTH PaKoOaT MO3HUIUACH KaHYATUK Ky€in?

- OyryHru crparterusigad (oiaaHuiTaHaa paKkoOaT MO3HWIMSACHHUHT KaHIan
Y3rapuIMHA KyTHIIT MyMKAH?

- KOpXOHAHMHT KaHJIall paKoOaT yCTyHIUKIapu 60p?
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Kopxonanunr pako6atr mnpo3uuusiaapuHd Oaxoyam yuyH MyBad(akusITHHHT
acocuid ommuiapu Oyiinua Oayi Oaxosjap Inkajacuaad doigananuinand. byHaa
KOpXOHAa Ba YHUHI pakuOnapu OVinya aHa WIyHJAd OMWUIAD COJUIITUPHUO
KypHJIaJIu.

YMymuil Kouga: KOMIAHUS Y3WHUHT pakoOaTAard Kywid KUXaTJIapUHU
KynalTupu® OopuillM Ba Y3MHUHT PAKOOATUMIMKIATH 3au@ KUXATIAPUHU XUMOS
KWJIUIIN Kepak. Y Y3 CTpaTeruscua Y3UHUHT KyWIH KUXaTjapura TasHUIIY Ba 3aud
KUXaTIApUHU MyCTaxKaMJlallra OuJl Yopa-TaJ0upIapHu KYPHUIITH JTO3UM.

A¥iHu maiTaa pakuONapHUHT KY4iId SKAXATIApH PEUTUHTH XY>KyMHHHI Kaicu
TOMOHJIaH OYJTUIIMHU Ba aKCHHYA, paKUOJIAapHUHT 3au() TOMOHU Kaep/a dKaHIUTHHH
KypcaTaju.

Arap aifHaH KOMIIaHUS pakKoOaTia Kydwid OYJraH >kuxariapia pakuoiap 3aud
Oyica, ymoOy BazuaTaad ¢poiiganaHud KOJIUII Yopa-TaAOUpIapuHU KYPHUII JTO3UM.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. Komnanust axBOJIMHUHT TaxJIWIM KaHAal caBoyiapaH noopat?
2. AMannaru cTpaTerusiHUHI caMapaJlopiury KaH1ai aHUKIaHau?
3. KoMnaHussHUHT Ky4u €KM 3au(Iura HuManapiad uoopart?
4. Kommnanus 6axosapyu Ba XapakaTJIapUHUHT pakoOaTrabapAoUUIMINIY KaH1al
aHUKJIaHaIu?
5. KomnanusiHuHT pakoOat MaBKeu KaHaan?
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4 - maB3y: CTpaTerusi Ba pako0ar yCTYHJIMIH.

Pexa:

4.1. CTpareruxk MeHe;KMEHTAA paKo0aT cTpaTerusicu.

4.2. Pako0aT YCTYWIMIHHH C€aKJa0 KOJHUII YYYH XYKYMKOPJMK
crparerusicuian ¢goigajsaHuml.

4.3. Pakobar YCTYHJIMTMHU XUMOS KWJIHL YYyH myaogpaa
cTparerusijiapuaad gouaajaHuul.

4.4. BepTHKaJ HHTErPALMA CTPATErHsICH Ba paKo0aT yCTYHJIUIH.

4.5. BoTOBYWIMKHUHI YCTYHJIMKJIAPH Ba KAMYHJIMKIAPH.

wTasanu wubopanap:pakobamuune Sma ymymuti cmpamecusicu, paxooam
VCMYHAUSU, XYHCYMKOPIUK Ccmpameusacy, myooghaa cmpamesusiniapu, GepmuKall
unmezpayus cmpamezus, bownoguunux, ycmyHauKiap, Kamuuiukiap.

4.1. CTpaTeruk MeHe:;KMeHT/a PaKo0aT CTPATErusicu.

KommanustHuHr pakoOaT crparerusicu - Oy OusHecra €HJIOIIYB Ba MHKO3JIAPHU
XKajad KUJUIIra KapaTuiraH TamadOyciap, KOMIIAHUSHUHT 0030pAaru MO3UIUSHU
MycTaxkamJail ydyH ojJu0 OopaauraH KypamugaH uoopat. bozopaaru pakoOaTHu
ypyuira yxmaTtui MyMkuH. By ypymina pakubnap sipagop Oynuiiu, 3apap KypulIu
MyMKkuH. byHnma dakat sHr sxmm crpaterus fanmaba Ko3zoHaau. KommaHUsSHUHT
pakoOaT CTpaTerusicu XyKyMKOPJUK Ba Mynodaa XapakariapuHu, KUCKa MYAIaTIu
TaKTUK Ba y30K MYJJIATIU XapaKaTiapHU ¥3 nuura oJjiaau

bozopnaru pakoOarymiap Heuyta Oyica pakoOATUUIIUK CTPATETHUSICHHUHT
BapUaHTJIapU Ba KYPUHUIIIAPH ITyHYA OYinanu. BUpoK ylapHUHT Typu KaHUYaJIUK KYTI
OYnIMacuH, yJIapHUHT yXmanumkiapu tonwiaau. Ctpareruara EHIOMUITHUHT KEHT
TapKaJraH 5 Ta BapuaHTH MaBXKyJl OYIu0 ynap KyWuJa KeITHPUITaH:

1. Xapaoswcamnap Oytiuua unzopaux cmpameeuscu. ToBap Ba XHU3MaTiapHU
nuu1ad YMKapuIlaa Tyja XapaxaTlIapuHy NAacaUTUPHILHU Ky3Aa TyTaau. by sca kyn
COHJIM XapUJIOPHU ka0 KuIaau.

2. Kene mabaxanawmupuw cmpamezusicu. KoMmanusi ToBapjapura pakooaTdu
KOpXOHajap ToBapiiapuaaH (papk KWIIUpaAuraH y3ura Xoc YU3FWUJIApHU Oepuilra
KapaTwirad. by xam xapugopiapHu »xajb stuiira épaam Oepaiu.

3. Onmuman xapasxcamaap cmpameuscy. Xapujaopiapra rnact xapaxariap Ba
MaxCyJIOTHU KEHT TabaKaJalITUPUIITHU YAFYHIIAIITHPHUIIT XUCOOUTa KUMMATIA TOBap
OJIUIII WMKOHUSATHHU Oepamu. Acocwii Baszuda yxmiam ToBapHM HIIabd
YUKapyBUMJIapra HucOaTaH ONTUMAJl Xapa)aT Ba MacT 0axoJlapHU TabMUHJIAIIIAH
nbopaTaup.

4. Qokycranean cmpameeus. byHaa crparerus nact xapaxarjapra acocjlaHraH
O0ynu0, XapuaOpJapHUHT TOpP CErMEHTUra WyHanTupuiagud. byHaa KopxoHa 3
pakoOaTuuIapuaH aH4ya nact 6axoJsiap xucooura yTud KeTaau.

23Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 150 p.
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5. Hgooananean cmpameeus éxu  maxcyiomuu — mabaKaiaumupuied
acocnanean 6030p yacu cmpameuscu. YHUHT MakcaJu - TaHJIAHTaH CETMEHTIIap
HaAMOEHIAJIApUHU YJIAPHUHT U] Ba Taja0iapura siHaja TYJapok kaBoO Oepaauran
TOBap Ba XU3MaTiaap OWIaH TabMUHJIAIIIND.

4.2.Pako0aT YCTYHJIUTHMHH CAKJIa0 KOJMII YYYH XY:KYMKOPJMK CTPATerusiCHIaH
douxamanum.

Pakob6at ycTtynnurura aesipiu xap 10MM MyBaQhakUsITIN XYKYMKOP CTPATETHK
XapakaTiap XucoOWra HpHUIIMATIaAW. YCTYHJIMKKA OHPHUIIMAIIHUA TabMUHJIAII YYYyH
MyBapGakUATIN XYKYMKOp CTpaTerusra KaHua BaKT Tajnad STUJIMIIKA TapMOKJIaru
pakoOaT TaBcudura OOFIUK. Y CTYHIMKHA TAbMHUHJIAII BaKTH KUCKA OYJIWIIHN, XH3MaT
KypcaTUIl coXacujlard KaOHW, Mypakkad TEXHOJOIMK >Kapa€Hiau KamuTaa Tajiad
TaJAUraH TapMOKJapaard kKaOW aH4ya JaBOMJIM OYiIuImM XaMm MyMKuH. Wnean
Japakajga CO3JIaHTaH Xapakariiap MHKECM aHya KaTTa OynraH (MmacaliaH, SHTH
KMMMaTOaxo JOPUHHMHI TaTEeHTUra (apMaineBTHKaga »dra OYIuIl  ce3uIapiu
YCTYHJIMKHM TabMUHJAWAM) €KUM yHYa KaTta Oyiamarad (MacajaH, TUKYBYHIIMK
caHoatuna. byHjga KuWUMIApHUHT SHTH  Mojajnard  (acoHmapy OCOHTHHA
V3MAmTUPUITUIITT MyMKHH, HyCXa KyUYHUPHUII OPKAJIN) pakoOaT YCTYHJIMTUHU SPATULITN
MYMKUH.

Pakubnap kopxoHa sipaTraH YCTYHJIMKKA Kapiid O>KUAIUNA Kaplikd XYXKyM
Oolutamnapy OWIaH YHUHT EMUPWINAIIM OONUIaHAIU. DTajUlaHraH MAaBKEWHHU Cakjao
KOJUII YYyH KOpPXOHAa HKKHHYM CTPATETUK XY>KYMHHM aMmalira OLIMPHUIIA KEpak.
YHUHr (QyHZAMEHTHUHHM 3ca pakoOaTyu yCTYHJIMKKA SPUILMII MaKCaauJa KypallHH
Ky4YaWTHpraH NaWTiapuia XyXKymra YTHINTa Tau€ép Typull YYyH «MEBaJapHU
caMapacuHW» KYpUIl JaBpuja Kypub Kyhuil kepak Oynamu. PakoOaT yCTyHIUTHUHU
cakjiad Typulll y4yH KOpXOHa pakuOiapgaH Oup Oomr Oananj OVIMIIM Kepak.
bo3opnarn y3WHMHT TO3MIMSCMHM MyCTaxKamjall YYyH KETMa-KeT CTpPaTeTruK
XYXKymiIap YIOIITHPHIIN Ba XapUAOPIAPHUHT MOMMITUTUHY CaKI1ad TypHILN JO3UM.

XYKYMKOpP CTPAaTETUSIHUHT OJITUTA ACOCUU TYPH aKpaTWIIaIN:

1. PakoOaTYMHUHT KywWwIM TOMOHJIApUTa KApHIWIMK KypcaTuill €KW YyJaplaH
VY310 KeTUIlTa KapaTwiral Xxapakariap.

1. PakoObaTumHuUHT  3amd  TOMOHJIapuJaH  (oHgamaHHWINra  KapaTHIraH
Xapakariap.

2. bup HeuTa ¢ppoHTIapaa Oup BaKTIa XYKymra YTHUILL.

3. Orayutanmaras OYIITMKJIapHU drajuiall.

4. TlapTuzan ypyuiu.

5. 3apbanap.

4.3. Pako0aT yCTYHJIMTMHM XMMOSI KWINII YYYH Mya0daa cTpaTerusijiapuian
(poitnananum.

Pakobatr ©Oo3opmapuga Oapua KOpxXoHajgap pakoOaTuuiap YIOMITHPAIATaH
XYKYMJIQPHUHT OOBEKTIapu OYIUIIM MYMKHH. XyXyMiap XyIId 3CKH, aMalJaru
KOpXOHaJIap TOMOHMJAH OYIraHUACK, SIHTM KOPXOHAJap TOMOHHUIAH OYIraHUIEK,
SHTHM KOpPXOHaJap TOMOHHJAH XaM OYJIUIIM MYMKHH. XHUMOSIBHM CTpaTETHSHUHT
MakKcaau XyXKymra ydpaml XaBGUHU KaMaWTUPHUII EKU yJIapHU SHT KaM WYKOTHII
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OunaH yTKa3zub 1000pHIl. XUMOS CTPATErHsACH KOMIIAHUSHUHT pako0aT YCTyHIUTHHU
KydaiTupmaca Xam, pakoOaT mnosunuscu artpoduna mygodaa HWHIIOOTIAPUHU
TAIIKWI ATHUII Ba pakoOaT YCTYHJIUTUHU CaK1ad KOJUII UMKOHUHU Oepajiu.

Pako0Oar yCTyHJIMTMHHM XUMOS KWIMIIHUHT OUp KaHua WYUIapu MaBxKy/I.
VYnapnan Oupu - pakoOaTUMJIADHUHT CO3JIAHTaH XapakaTJapHU Ooluialuiapy y4yH
xanan Oepuini. bynnaii €Ha0IyB KKyHHAaru aCOCHM KaJlaMJIapHU Ky3/1a TYTaI[I/I24:

1. Bym 0o030p ysulapuHu TYIAMPUII YUYYH MAaXCyJIOT HOMEHKIATypacHHH
KEHTaluTUPULL.

2. PakobOarummap sra Oynran €k sra OYIWITM MyMKHH OYyIraH Mojaeiiap Ba
MaxCyJ0TJap COPTIIAPUHHU UIILIA0 YUKHIIL.

3. [MacTpok HapxmapAa pakoOATYMIAPHUHT MaxXCyJIOTIapura SKUH MOJAEIIapHU
TaKJIA(} 3TULL.

4., PakoOatumyiapHd BOCHUTAa4d Ba JAUCTPUOBIOTEPJIAPHUHT  TaKCHUMJIAII
TapMOFUJIaH CUKHO YMKAPUII YUYH yiap OWIaH mapTHOMAaIap UM30JIAlll.

5. Bocuraumnap Ba guctpuObloTepiiap OOIIKa TabMUHOTUMIIAP OWJIAH aloKa
Oofamnapura xauain Oepulll yUyH yjapra ce3wiapiii CKUAKalapHu KadoiaTianl.

6. Ucrepmomunmnapuau Oery1 KU macT HapXxJjapJa YKUTUIITHI TaKIu( THIIL

7. V3 MaxcynoTura HCTEbMONYMIAP TalaOWHM Cakia® KOJHII Y4yH dopaiap
KypH1Ll.

8. Kpenutra cotuin Xa>xMiIapyuHU OLITUPHIIL

9. byTnoBun KucMIIap €Tka3ud OepuIll BAKTUHU KUCKAPTUPHILL.

10. MykoOu TeXHOJOTUSITAPHHU TIATeHTJIAIIL.

11. Xycycuit Hoy-XayJaapHH XUMOSJIAII.

12. DHT X1 TAabMUHOTYWIIAP OMJIaH SKCKITIO3UB KOHTPAKTIIAp MM30JIalI.

13. PakoOaTunnapay  SKUHJIAIITUPMACIMK yYyH XOM améIapHu  KaTTa
Xaxmiapaa COTUO OJIMIIL.

14. PakoOaruunap Ovtad MIUIAMINTaH TABMUHOTYMIIAPAH BO3 KEUHIII.

15. ToBapnap Ba pakobaTuuap xapakaTiapHU JOMMO Ha30paT KUIUO TYPHIIL.

XUMOSIBHI cTparerusira OYJAraH MKKUHYM EHIONIYB pakoOaTuuiapra yJIapHUHT
XapakaTjiapy KaBOOCH3 KOJIMACIIMTU Ba KOMIIAHUS XYXKyMmMra Tau€p SKaHIUTHHH
€TKa3ub TypHIaH uoopar.

PakoOaTtummapHUHT XyKYMKOp Xapakarjapura KaplIINK KYpCATUITHUHT
Oomka #ynum pakoOaTumiIapHu Y3ura >kaji® dSTaguraH Ba YJIapHU XY>KYMKOP
XapakaTiapra yHaauaurad Qoiann KaMaiTupuIlnra ypuHuIiia noopar.

4.4 BepTuKaJ HHTErpanus CTPaTerusicd Ba pakodoaT yCTYHJIMIH.
Komnanuss MaOmarimapuHu BEpPTHKAN HHTETPALUATAa WHBECTHUIUS KHJIAITHHHT
acocuil cab0abu yHMHI pakoOaT MNO3UWLUUACHUHM Kydalumuaup. Arap BepTUKal
WHTETpaIysl KOMIIaHWS XapakaTJIapuHU Ce3WIapid Japa)xkaja macaiumura Eku
KyImuMua pakoOaT yCTYHJIMTUIa SpHUIIMIITa onau0d KeaMac JKaH, y CTpaTeruk
XHcoOJIaHMaiIu Ba yHra Mabuiar capdiaaliHuHT Qoigacy yK.

% Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 185-186 p.
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«Opkaray “HTerpanus nyHaaruHa XxapaxarjiapHU MMacaluIImra oubd Keaauky,
YHIAa WIUIA0 YUKAPUIIHUHT Tanad HJTWIAIuUraH XaXMu M1y Japaxkajga HOKOpH
Oynmaauky, y XyIAu TabMUHOTYMWIIApAArd KaOu HIUIA0 YUKapuil MHUKECTapuaa
IIYH/1ail TeKAMKOPJIUKHHA TAbMUHIANIN.

«OnauHra» BepTHKaJ UHTETpalys XaM aHa IIyHJan Wigu3iiapra ara.

BepTHKAI HHTETPAIMSHIHAT KAMUIMITAKIAPHTa KyHHIaruiap KHpagn’ :

l. HWHrerpamiamrad KOpXOHajap SHIM TEXHOJOTHsIIApra CEKWH KYHUKUII
TeHJCHIIMsICHUTA ra OYIanuiap, YyHKU Oy KaTTa Xapaxkariap OuiaH OOFIUK.

2. WHrerpauuss TapMHUHOTYWIAPHU 3PKUH TaHJANl XyCyCHJa KOPXOHAHUHT
MMKOHHUSTIIAPUHU YEKIANIH.

3. Beprukan wuHTerpamus KaapusTiap 3amXupugard xap Oup Oockuyaa
KyBBaTJapHU OajaHCIUTH OuiiaH OOFIMK OYJiraH MyaMmoJiapra oJiu0 Kejaiu.

4. «OnauHrn» €Ku «opKara» MHTErpalus TypJid Majlaka, Maxopar Ba HIIOON
KOOMIMATIIApUHU Tanal dTaau.

[Mynaait kunub, BEepTHKAT HWHTETpalus CTPATETHSCMHUHT XaM Ky4did, Xam
Ky4CHU3 TOMOHJIapU OYIUIIN MyMKUH. MIHTerpanussHUHT KaHaal HyHaIuII Ba KaHaai
MUKECTApUHU TaHJalll Kyiuiaruiapra OOFIIUK;

1. WuTerpanus KOMIIAHUSHUHT CTPATETHK KUXATIAaH MYXUM OViIraHn wuil
coxajapy XapakaTiIapuHHU MacauThpuil €Ky TabaKaJallITUPUIIHU YyKypJIalITHPHIILL
TOMOHUTA SIXIIUIAIIra KOAUPpMU?

2. Kanuran xapaxatiap, >kaBoOMH pEaKIUSHUHT YanJacTiIurd Ba TE3JIUTUTra,
MabMYpHUU XapaxaTiapra KaHJal TabCcup KypcaTaau?

3. Pako0ar yCTyHIUTMHY sSpaTHUILTra KOAUPMHU?

4.5. BOIUIOBYWINKHHUHT YCTYHIUKJIAPH BA KAMYMJINKJIAPH.

Baktr oMmwin ctparerusHy TaHnama Xajl KWIYBYHA pOJIb YUHAUIU: YCTYHJIMKKA
SPUILMII YYYH «KAUTIIUPFOY» KOPXOHAHMHI «KAJITHC BaKTAa CTPATETHK XapakaT
KepakMHU €KH Kepak sMac?» JeraH caBoJjira xaBo0 Oepasu.

Crpareruk KamamjapHu OWpuHYHM OYViIHO KYWraH KOpXOHa IIyHJarnHa HOKOPH
HATIDKAIAPTa SPHUIIHIIN MyMKHH, KAYOHKH

1. Tanrab0ycKOpINK KOPXOHAHUHT 00pY OopTTHpHUIIUTa Epaam Oepcea.

2. XoM aié, SHru TEXHOJIOTUSIIap TAbMUHOTYMUIIAPU, COTHUIL TapMOKJIapHu OusiaH
9pTa YpHATWITaH ajoKajlap MYTJIOK YCTYHJIMKHH Srajulalira UMKOHUSAT SPaTHIIH
MYMKHH.

3. bupuHuM xapuaopiiap TaKpopui XapuJIapHU amaira OIUpPUO KOMITaHMSTa
KYWIH UXJOCMAHIJIMKHU caKj1a0d KoJaauap.

AMMO KyTulI Xap A0uM xam MyBaddakusaTcus EHI0NIYB OYiaBepMaiiiu.

«Kanauproumsiap yuyH KUAMHYMIMKIIAP a0 OYaanau, KaUOHKHU:

1. Bupunun 6ynu6 ropuil, HyndbomyuiapAaH KeMUH IOpUIlra Kaparaijia aHda
KMMMAaTra TyIIA/IH.

2. TexHonoruk y3rapuuuiap IMIyHYAJIMK Te€3 amaira OLIAJuKH, WK
WHBECTHIIMSUIAP TE3/a camapasid 0YyIMaid KoJau.

25Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 181 p.
% Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 182 p.
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3. Kyraérrannapra 6030pra KupHii OCOHPOK, YyHKH Xapuaopiap Xap J0UM Xam
CKaJUpFrou»Iapra caJoKaTHH cakjia0d KojaBepMaiauiap.

4, Unrapunab keta€TraHIapHUHT MaxopaTt Ba HOYy-XayJiapuJlaH OCOHTHHA HycXa
KYUYUPWIUIIM ~ MYMKMH €KM ~ XaTTO  OpKajJa  KoJlaéTraHjap  TOMOHMJIAH
TaKOMUJUTAIITUPWIUIINA XaM MYMKHH.

Ha3sopar caBosuiapu:

1. Pako6at cTpaTerusiiapuHUHT TypJapu.

2. XapaxxaTinap Oyiu4a  eTaKYWIMK  CTpaTerusich  KaHJail  Ba3usTAa
KYJU1aHunaau?

3. TabGakamamTupuI CTpaTeTUsICH Ka4OH KYJUTAaHITa 1 ?

4. Xy>KyMKOPJIMK CTPATETUsICUHUHT TypJiapH.

5. PakuOnap Xy>KyMUHU OJIJUHU OJIMII YUYYH HUMaJIap KAJIUHAIU?

6. Pako06ar yCTYHIUTHUHU XUMOSJIAIT HYIUIapu.

DoiifaTaHNINII YIyH afaduéraap:
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1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc Graw-
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Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.
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5- maB3y:/luBepcU(PUKANUSTHUHT KOPIMOPATUB CTPaTErusiJIapu.

Peika:
5.1. KopnopanusiHuHI YCHIIIM Ba PUBOKJIAHUIIIH.
5.2. luBepcupuKauMAIALNIHA KYJIall.
5.3. BepTukaja uHTErpamusi.
5.4. SIuru TapMOKJIapra KMpUII CTPATErusiCH.
5.5. KuckapTupum Ba TyraTuil CTpaTerusicH.
5.6. KaiiTa Tapku6amiTHPUII CTPATErHsICH.
5.7. KynMwiiatin (uBepcupuKanusiIaHuIl CTPATerusicu.
5.8. JIuBepcupukanusuIAaHUIIHAUHT Ky MIJLIATIN CTPaTerusijiapu.

wTasaHu ubopanap: xopnopayus, ousepcugukayus, epmuKanl UHmMepayus,
SAH2U  MApPMOK, cmpame2us, KUCKApMUpUWL, mysamuui, cmpameaus, Kauma
maprubaaumupu cmpamez2uscu, KYNMULIAMAU ousepcupukayusanul
cmpame2uscu

5.1. KopnopauusiHUuHT YCHIIM BA PUBOKJIAHUIIIHA.

Kynmunnuk koMmanusiap y3 ¢GaonusTIiapuHu Katrra OyJMaraH TOp UXTHCOCITH
KOpxoHa cudaTuga Maxaliuid Ba XyAyauid Oo3opiapra Xxusmar Kypcatud
oonutaiinunap. boumanFud 60cKuYIa MaxCyJOT aCCOPTUMEHTH KaTTa OynManau, y3
Maliariapy 4eKjIaHTaH, pakoOart nosurusiiapu 3aud 6ymamu. Kym ém koMmmanusiap
0o30paaru yiIylmMHU OMUPUO Ba Xapujuopisiap dbTHOOpPUHHM KO30Ha O0pubd, omaTna
COTYB XQXXMJIQPUHHU OIIMPHUIITA XapakaT Kuiaauinap. Hapx, cudar, xuzmart KypcaTurl
Ba pekJiaMa xapuaopiap MaHdaatiapura OyHCyHAUPUTIAIN.

Keitnaru 6ockuyna reorpaduk SKCHaHCHS y9yH UMKOHUSTIAp axTapuwiaad. Y
ITyHJIal JTaBOMUNIMKIA Kedaau: MaxalUIui, XyIoyIui-MUUIHR-Xalkapo 0o3opiiap.
Bozopnapra kupub Oopuin napakacu peHTaOe/UIMK Japaxkacura OOFJIMK paBHIIIA
y3rapub Typanau.

Komnanust Oup TapMOKHUHI MMKOHMSATIapuaaH ¢oiigananud, napomaj oaud
Typap 7KaH, TuBepcU(UKAUAHNA aMalira OUIMPUILIHUHT Xe4 KaHJail 3apypusiTd HyK.
Jlekun, ycum camoxusTH KUCKapuO Oopap 5kaH Oomika coxanap (aonusrura
auBepcuUKaIUs KUITUII CTPATETUK KUXATAAaH Y3UHU OKJIAWIu €K1 TYFpU Oynaau.

bynnait ctpateruk umkoHusaTaap typandaaup. Kommanus Typaom TapMoK Kabu
V31 yuyH OyTyHJIail SHTH OYJIraH TapMOKKA XaM JHMBEPCUPUKALUS KUIUIITH MyMKHUH.
bynu karra Ba kaTTa 6yIMarad xaxxmiap/a aMmaira OMIMpPUIll MyMKHH.

busnecnunr Oup Typuma daonusaT KypcaraéTraH KOMIAHUSIAp Y30K HUILIap
nuBepcU(UKAIUACH3 aMall KWIMO XaBac KWJapiud HaTWKajlapra SpUIIHILIApH
MyMKuH. byHra mucommap kxym. bup coxaga KOHLIEHTpamus - >KaMJIaHUII KaTop
doiimany TamKWIMK Ba OOLIKapyB YCTyHJMKJIapura sragup. bupunHuugas,
KOHIIEHTpaIMsi «OM3 KUMMH3 Ba HUMa OuWiIaH UIyFyJJIJaHAMU3» JIeTaH CaBOJIIAru
MaBXyMUIIMKHA MCTUCHO Kuiaau. byHma Oapua Kydy OW3HECHHHI Oup Typura
HyHaNTHpUIaaM Ba paxO0apUsSTHUHT XaTTU-XapakaTiapu OOIIKa coxanapra «Counano
KETHIID) SXTUMOJIM OYIMaiIu.
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Nkxvaungan, Oup coxaaa >KaMJIaHUII KUJIUN pardariap OOpIMTHHU KYy31a
TyTaau. Yiap MeHexXepiapHu Oup Aakukanuk (oija ojuIira sMac, KOPXOHAHUHT
TapMOKJAru pako0aT MNO3UIUSIAPUHM Y30K KeJlakakaa XaM MycTaxkamuialira
parOaTIaHTUPAIH.

bomika ToMonpan, Oup HyHanMMIIIA >XKaMJIaHWII, YHUHT XapakaTJIapuHU Oup
TOMOHTa HUYHANTUPUII KOMIIAHUS y4yH KaTTa TaBaKKaMYWIUK OYViIu0O XucoOiIaHaIu.
OO6paznmu kwinbO alTraHna «yHUHT, KOPXOHAaHUHT Oapya TyXymiapu Oup caBaTnaa
oymaam».

Cekun yca€TraH TapMOK MIAPOUTH/IA KYWIH KOMIAHUSIAP TUBEPCUPUKAUSIHU
oomuram ydyH HaKI TyJd OPTUKYAIATHAAH (QOWTaIaHUI HMKOHUSTHHU KYpHO
YUKUAIUIapu Kepak. J{uBepcudukanusan Oomnuiam Macagac KHCMaH KOMITAHWSTHUHT
Ma3Kyp TapMOKAa YCHII WMKOHMSTIIApUTA, KHCMaH YHUHT pakoOaT MO3HIHsUIapura
oornmukaup. KopxoHa Y3WHUHT acocwil YCTyHJIMKJIapHUJaH camapainu (oijanana
oJlaiUraH coxajapra JuBepcUUKAIUs KWIAIIKA OHT SXIIA cTpaTerus Oymuo
xucobOnanaau. JIekuH KopxoHa YydyH OyTyHjIal sHrU OYiaraH TapMoKiIapra
nuBepcUUKAIMSUIAHUIL, TYpPAOLI TapMOKJIAPHUHT OupopTacura xam YCHII
MCTUKOOJUIApUHU TabMUHJIAM OJIMall KOJTraH TakAupla Ky3da TYTHIHMIIN Kepak.
Mynaait Kuanb, «KavyoH AuUBEpCUDUKAIUSIAHUIT Kepak?» JeraH MacallaHh Xail
STUII, OWp TOMOHJAH KOPXOHAHMHI 0o030pjard pakoOaT MO3UIMICUTa, OOIIKa
TOMOHJIaH Ty0 TapMOKJarud KOJTraH HUMKOHMsTIapura Oornukaup. Kommanusiap
TuBepCcUUKAITUSIHN aMajra OIMMPUIIIAPUHAHT aHUK OelITUIIaHTaH BaKTH UVK.

Kommanmsutap yuyyH y30K MyQJaTiid JapoOMagHd MaKCHMaJLIAIITHPUITHUHT
MabHOCH IIyKH, KOMIIAaHUS ojaTAa y3 0030pu Joupacuia HapxJard YCTYHIIUK,
Ta0akanamTUpuIl  Ba  (OKYyCJIAHUIN  CTpaTerusyiapu  BOCHUTacHIa  SXIIU
pakobarnamagn. Ammo Oy cTparerusuiap (COTHINa Ba TabMHUHOTAA CTPATETHK
YCTYHJIMKIIapTa 3ra OYJIMII y9yH) OJIMHTA Ba OpKara BEPTUKAJ WHTETPAIMSIHU XaM
¥3 wWyMra OJUIIM MyMKHH. SlHa OHp UMKOHUAT KOMIAHUA (HAOTUSITHHU
nvBepCHDUKAIMSIAHAIITHD .

KomnaHusHUHT YCHIIM Ba PUBOXJIAHWIIK OJaTAa ydyTa acocuid OOCKUYJIaH
nubopar:

- MIUIIAH 0030pAa sSIKKa OM3HECTa MXTHCOCIIAIITHIII;

- BEpTHKaJ MHTErpaius, €Ki acocuil OW3HECHaru SHT KyWId TMO3HIHMS TOMOH
r7100aj1 SKCITaHCHS;

- OPKHUH pecypciapHu OU3HECHUHT OOIIKA Typura WHBECTHUIMsIIAII W{au OuiiaH
TUBepCUBUKAITUSITAHHMIIL

bynapauHr Oapuacu KOMIAHUSHHUHT  YCHINIWTAa OJUO  Kelaah, amMMo
«IUBEPCUPUKAIUSIIAHNII Tapakack» OINTaH Capy KaMaroBYM KAWTUM «KOHYHH»HHU
Ha3ap/aa TyTUII KepakK.

MabnyMm OWp HYKTaJaH CYHT D3KCTEHCHUB AWBEPCUMUKAIMUIAHMIN, BEPTHUKAI
UHTErpanys Ba OM3HECHUHT OallHaIMUHAIIAIIYBU capdiaHraH Kamurtana OMpJIUrura
TYFpU KeNaguraH IapOMaJJIapHUHT KaMaluImra oiu0 Kenmaau, YyHKH KOMITAaHUS
OupuHYM HAaBOATIA HPHT TapOMAIIK KyJIail UMKOHUSITIIApHU aMajra OIIupaan, CyHTpa
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SHT KaM JapoMaj KEeJITHPYBUYM HMMKOHUATIAP KOJaau, Oy 3ca KOPXOHAHUHT YCHII
UMKOHUSATIIAPUHU YeKIa0 KYsau.

5.2. luBepcupukauMsJIANIHA KYJJIAII.

JuBepcuukanMsUIalIHUHT  TyO0 Makcagud akIHMOHEpjap YYyH Kaapusriap
ApaTHIL XUcoOJaHaau. SIroHa KoprnopaTUB TU3UMIa OWpIIalrad KOpXOoHajap Typyxu
yJIapHUHI Xap Oupu Oepaguran camapajJaH KyIOpoK camapa OepMmac 5KaH,
IuBepCU(UKAIMUIAHUII  aK[USUIAPHUHT AapOMAUIMIIMTUHU  OoluMpMaiian. Arapiaa
«A» xommanusa «by koMmanusau cOTHO ONWII OMiIaH nuBepcuUKaIUsIaHap dKaH
Ba ynap onaauras goiaa yinap Oupialviifaan o oldaaurad Goiga cyMMacuaan
olmMac JKaH, OyHma JauBepcHUPHUKAlUsIaHUI — MyBadPakusTCU3mup. «A»
KOMITAHUSIHUHT OMOHatuymiapu 2+2=4 HaTwxkaHu y3 mabnarnapuHu «b» xoMmaHus
aKUMsuIapura KynnO Xam OJMILIapd MyMKHH 31d. JIekuH, AuBepcUpUKALMSITaHHILI
HaTIXacu 2+2=5 camapacruHu 6epMac 3KaH, aKIHUSHUHT 1apOMaJUIMIIUTH OIIMaNIH.

KopnopatuB OomikapyBuniiap AuBepcuPUKalUsIaHUIl Oyiinua y ¢&xku Oy
KapopJjap akuus JapOMaJJIMJIMTUHU OLIMPUIITra KOJUP SKAHJIUTUHU, KyHuaara y4yra
Me30H1aH (oigananu0 6axonanuiapu MyMKUH:

1. XKo3ubanopnuk Me3oHu. JuBepcupuKauMsAIAHUII YUyH TaHJIAHTaH TapMOK
KyHwiran ma0nariapAaH Xy ¢oijga oNMIl HyKTa Ha3apuJaH »Ko3ubamu OYIviu
KEpakK.

2. «Kupum yuyH xapaxatiap» Me30HM. Doima oaum caloxXusaTura 3apap
€TKa3MacIMK y4yH TapMOKKa KMpHUII XapaxaTJiapu y Japakaja IoKopU OYJIMaciuru
JIO3UM.

3. Kymumua mandaarnap meszonu. daomusarna sHru paxoOaT yCTYHIMTHHU
0aprio 3THII y4yH KOMIIAHUS MabJIyM XapakaTilapHU amalira OLIMPUIIH 3apyp.

JuBepcudukausianuil OWiiaH MIYFYJUIAHYBYM KOPIOPATHUB OOLIKAPYBHUHT
CTpaTeruK TaHJIOBU JAMBEPCU(UKALMSIIAHUIIHUHT KyHUJard CTpaTerusuiapuaa
HaMOEH OVmaau 8

1. SIHTM TAapMOKKA KMPUII CTPATETUSICH.

2. Typaour TapMoKIapra JuBepCUPpUKALUSIIAHNII CTPATETUSCH.

3. Hotypnom tapmokiiapra auBepcuuKalusiIaHUII CTPATETHSICH.

4. KuckapTupuill Ba TyraTHII CTPATETHSICH.

5. KaitTa TapMOKJIAIITAPHUILL, KAWTA TUKJIALI BA TEKAMKOPJIMK CTPATETUSICH.

bupunun yura cTparerus auBepcU(PUKAUMANAHWII YCYJUIApUHM  Y3uJa
xKamiaiam, TYpPTUHYM Ba OCIIMHYKMCH 3ca JuBepcuUKanusiianuO OYIuHTraH
KOMITaHUSI TO3ULIUSUIAPUHN MyCTaXKaMJylall CTPATErHsICUAMP.

JuBepcuuKalMsIaHUIIIHUHT MKKUTa acocuid Typu - OOFIMK Ba OOFIIMK
OynmaraH Typiapu MaBxXkyA. bBormMK — AMBepCHU(pUKALMSIIAHUIT  KOMIIAHUSA
daonusTHAarn OM3HECHUHI MaBXyJ coxajlapu (MacajaH, HIUIA0 YUKApull,
MapKETUHI, MOJAWA TabMHUHOT €KUM TEXHOJIOTHA) OuiaH OOFIMK OYNaran sHTH

coxaup.
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bornmuk Oynmaran nauBepcupuUKanUATaHUII - (DAOTUSITHUHT, OW3HECHUHT
MaBXKy/l coXaJlapu OWJIaH OYMKIaH-OYUK aJOKACu OYIMaras stHrd COXacHuaup.

JluBepcudukanusaiaHuil Kydugara HWymiap OujaH amaira OUIWPUIUIIN
MYMKHH:

- MYKU KanuTawiap 0030pu OpKajy;

- KaiiTa TapKUOJAIITUPHUIL OPKAJIHU;

- (pyHKIMSIIap EKM pecypcIapHU TaKCUMIIAI OPKaJIH.

Nukn xkamurammap 6o3opu EpmaMuaru auBepcudukanusiianuim GoHg 0030pu
Kaiicu (QyHKIMsUIapHH Oakapca, ailHM 11y QyHkuwsuiapau Oaxkapanu. Wuku
Kanurtaiap 0030puaa Koprnopamus Kyiuaara acocuit BasudanapHu 0axapaiu:

- Kopmopamus XVKaJIUKHUHT ypTa OYFMHM TapKUOHJard CTpPaTETUK
peXanalTUPUII (PYHKIUSIIAPUHA OaKapull;

- MOJMSBUMA MakcaajapHu Oenrwiad ojuil Ba XYKAIMKHUHT YpTa OyTrHMHH
baonmusaTHHU Ky3aTUO O0pUIL;

- KOpIIOpAaTHUB KamuTaNIapHU pakoOaTiallyBud ypTa KOpXOHaJap Ypracuaa
YKOMJIALLITUPHILL.

bynnait mapoutiapaa ypra KopXoHajlap acocuid MAOPAHUHT (pakaT MOJUSABUMN
Ha30paTu ocTuja OYiIraH MyCTakui 1apoMaj] MapKasiapu BazugacuHu Oaxapaiu.

Kaiita TapkuOnamTupuil CTpaTerusicu MUKM Kamnurtamiap 0030pu CTpaTerusicu
Typiapuaad oupuaup. Ynap ypracuaard ¢apk KOPHOPAIUSHUHT YpTa KOpXOHAIap
daonusaTura apanamyB gapaxacunagup. Kaita TapkuOnaHaauraH KopxoHasjap
0JlaT]a TAlIKWJI KWJIMII Ba PUBOKIIAHTUPHUII sKapaéHu1a EMOH OOLIKapuiaraH Oynaiau.
Makcan ynapra y3 daonustunu daouiamtupuinga EpaaM oepull, Yypra KopXxoHaiap
Japa)kacujia SHIrY CTpaTerusylapHu PUBOXKIAHTUPUIL Ba KOMITAHUSTA STHTY MOJIUSBUNA
Ba TEXHOJIOTUK PECYPCIIApHU KUPUTUIIAAH HOOpATIUD.

Pecypcnapuu kaifta Takcumiam Wynu OwiaH amaira OUIMpUIaJUTaH
nuBepCUUKAIMSUTAHUIIIHA MaBKyJ] Ba SIHTU YpTa KOPXOHAJNApHUHT Oup EKu Oup
Heya MyXuM (yHKIUsUIapu yXmam OyiaraH Xojulapia aMmalira OIIMPHUIN MYMKHH.
Pecypcnapau kaiita TakcummIIaliaH Makcaja KOMIaHUS (aoNHATHIATH yMYMHI
UIUIad YMKApHII, TAKCUMOT KaHauiapu, uirapu cypuin Bocutanapu, UTTKU Ba mry
kabunapnan (Qoigamanumga cuHepru3MHu amanra omupumaup. [lynnain xkumuo,
xap Oup ypTa KopxoHajapra ymoy Macajia MyCTaKuJI XaJl KWIMHTaHIaH Kypa KaMpOK
xapakaTiap Tajad KHJIMHAIH.

Komnanuss daonustuan auBepcuPUKaLMsUIaHUIIAa OyHIal KOMITAHUSIHU
OoIKapuIl KUWMATHHU XaM XHUCOoOra OJuIl Tajad KWIMHAAW. YOy Xapakatiap
¥pTa KOpXOHaJlap COHH Ba yjlap Ypracujaard KOOpAWHAIUS 3apypatu OusiaH
aHuKTaHaau. MacanaH, MabiayMm OWp CHHEpru3M Mamxyn Oynran 12 Tta ypta
KOpXOHaJaH MOopaT KOMITaHUSIAru OOIIKAPHUI XapakaTJiapu CUHEPIu3M OyiMaraH
10 Ta ypra KopxoHamaH HMOOpaT KOMIAHUSAAArWra Kaparahja KYmnpokK Oynamu.
Koopaunanusira sxtuéxu Ky4wiu OYaraH KOMMAaHHUA Y3 MaBKEMHH YpTa KOpPXOHa
CHHEPTU3MHU OpKAJIM Ky4aWTUpHINTa WHTWIMOKAA, 1e0 ¢apa3 KHIaliuK.
Koopaunanusira OynraH SXTUEXM YHUAJIMK Kywid OyJamaraH KOMITAHHS 3Ca HYKH
Kanutaji 0030pu KU KalTa CTPYKTypaall CTPATETUsACUra puosi KUiau.

bornmuk OynMaran auBepcHUpHUKAlMSUIAHUILAA YpTa KOpXOHAmap Yypracuaa
KoOopAuHanMs Tanad KuinuHMmaiiau. Jlemak, kommaHus mnoptdenugard ypra

56



KOpXOHaJlap COHM KymaiiraH capu OOIIKAapyB Xapaxarjapu xam kymasau. bynra
akcuH4Ya, OOFJIMK JMBEepCU(DUKANMSAIAHUIIAATH KOMIAHUSJIAPHUHT XapakaTiapu
ypTa KOpXOHajlap COHMIa Ba yJjap ypTacuJaru Kepakiii KOOpAWHALHWS Jlapa)kacura
Kapab  optub  OopaBepamu.  YmOy  kymaiiran  Xxapaxaminap  OOFJHUK
nuBepcuUKaIMUTaHUIIIA KaTTa JapoMaJJIapHUA XaM HyKKa YUKAPUIITUA MyMKHH.

[ynnaii kb, OOFNMMK Ba OOFIMK OYyiMarad auBepcHbUKaIUsIaHUIITHUHT
Kaiicu OMpHUHM TaHJ]all AapoMajylapHU Ba OoOIIKapyBra capguiaHajuraH Kylinmua
Xapa)kaTJapHHU COMUILITUPUII My OWJIaH aHUKJIAHAIH.

Kommanmst wmaxopatuman KeHT (QoifmanaHuica, IIyHHUHTIEK, OOIIKapyB
XapaxaTjiapu XaM peCcypciiapHM TakCUMIIAIJla Kepak OVyiran KulMaTiap/aH
omMaca, KOpXoHa OyTYH bTHOOPHU OOFIWK IWBEpCUDHUKAIMSIAHUIITA KapaTHIIN
Kepak. XyAaW LIYHUHTAEK, arap acoCHuM ypTa KOpXOHalap yTa HXTHUCOCIAIITaH
O0ynub, OollKka >XoWIa KyJUlaHWIMaca, OOIIKapyB Xapakarjiapd HWYKH 0030p
CTPATETUSCUHU amaJira OIIMPHUIIl YUyH Kepak Oyiran KuiMatiap/iaH opTHK Oyimaca,
KOMITaHUsI OOFNMK OYynMaraH auBepcUPUKALNMSIAHUIITA KOHIECHTPAIUSIAHUIIH
KEpakK.

JuBepcuuKaUsIIaHUIIIHUAT aKCU OYJIraH cTpaTeruss UKKU €KUM YHJIaH KyI
KOMITAHUSUTApHU OU3HECHUHT SHT'M MMKOHMSTIApuAaH (oiganaHuin OuiaH OOFIUK
(macanan, UTTKW) kuiimaT, TaBaKKaJIYWIUK Ba JapoMaJjiap COXacHJaru CTpaTeruk
aJbSIHCHY TAIIKWJI KWJIALLIHIAD.

5.3. BepTukaja uHTerpamusi.

Beptukan wuHTerpaums - wmyHAal ycyiku, Oy ycyd €paaMuiia KOMITaHHS
TEXHOJIOTHK 3aHXXHUpAa ¥3 YMKHUII OOCKUYIApUHHU (OpKa WHTErpanusi) €Kd YHUHT
KUPHIIT GOCKUYIAPHHA (OJIMHTa HHTETPAIHs) TAIIKHI KITagd’ .

WNurterpaums TYyauMK Ba TOp Oynuium MyMmKuH. TYnuk wuHTerpamusga Oapua
KUpUII €KW YuKuuuiap Oupiamaau. Top uHTerpauusra KOMIAHUSHUHT KHPHIL
AIIEMEHTJIAPUHUHT OUp KUCMUHHU COTHO OJIUIIM Ba KOJITAHJIAPWHU Y3 KydJapu OuiaH
UIuIad YMKAPUIITH MUCOJ OyJsia oJaau.

Beptukan uaTerpanmsagan goimaiaHauran KOMIaHUs OJ1aT/a Y3MHUHAT acOCUI
nacTiiadku OW3HECUTa XOC pakoOaTiau TO3UIMSHU Ky4aWTUPHUII HCTard OWiaH
n3oxjtaHaau. bynra Kyingarunap cabab 6ymaau:

- XapaxxaTJiap/iaH TeXalll;

- HUHTETpalMsUIaHaéTral Miuiad YuKapuiiapaa 0030p KuilMaTuaaH YeTIaHUI,

- cuaT Ha30paTUHU AXIIUIIALI;

- ¥3 TEXHOJIOTUSCUHH XUMOSJIAII.

AMMO BepTHKal HMHTETPAlUSHUHI CaJIOMi TOMOHJApU XaM Oop. YIIapHUHT
WYUia SHT MyXUMH KyWuJaruiapaup:

- OPTHKYa XapaxarJap;

- TEXHOJIOTHSIIAP TE€3 alIMAIlTaHAaru MyKOTUIIap;

- TaTaOHUHT MaBXyM OYyIraHIard HyKOTHILLIap.

29Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 178 p.
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Arap KOMIAHUSHUHT TaIllKd ap30H TabMUHOT MaHOamapu MaBxyn Oymu0, ¥3
unuiad ydkapumuigaH — QoiianaHca, BepTUKaJ MHTErpalus  XapakaTJIapHH
KYTTanTupu® 1000pUIIM MYMKHH. by KOMIIaHMS HWuYMjia PAKOOATHUHT WYKJIWUTH
cababym XaMm 103 OepuIlld MyMKHH OVI10, Oy YHUHT IIyb0a KOpXOHATApUHH (€TKA3HO
OepyBUYWIAPHU) UIILIA0 YMKAPUII XapaKaTIapuHU KaMalTUpUIITa yHAaAMaHax.

TexHonOTMs KECKUH Y3rapraHja KOMIIAHUSHUHT JCKUpPraH TEXHOJIOTHSTa
OornmannO Komuin xaBpu Byxkyara keiaaau. Tamad gouMuii OyiaraHaa FOKOPHUPOK
UMHTETpalus Japaxacd MaxCyJIOT WMIUIA0 YUKAPUIIHM HUIIOHWIMPOK XHUMOSJIAIl Ba
MYyBO(HKTAIITHPUIITa HUMKOH Oepaau. Tama® Oexkapop Ba MaBxym Oyaranga
BEepPTHUKAJI UHTErpanusga OyHnal MyBoQUKIAIITHPUIN KUiinH OYnanu. By Gomkapys
KUUMAaTUHUHT YCHUIIWIa OJuM0 KeJIWIIM MYMKHUH. byHaall mapouTnapaa Top
MHTErpaluys TyJjia MHTerpanusara Kaparaiaa xaBQcu3pok 0yan0 YMKHUIIN MyMKHH.

[lynu xam Kaij KWIUO YTUIN JIO3UMKH, TOP MHTErpamus TYjia UHTErpamusra
KaparaHja XxapakarTjapHU KamMaWTupuiora HMKOH Oepaau. by »sca wmabiym
apouTiIap/a KOMIIAHUATA BEPTUKAI MHTETPAllMSIHA KEHTAUTUPHUIITa UMKOH Oepai.

AMMO, yMyMaH oOJTaHaa, TOp WHTErpaius OOIIKapyB XapaKaTJapuHu
KaMalTUpUILIM MYMKUH OyJca-1a, y xapaxkariapHu Oatamom Oaprapad Kuia
oJIMamIu.

Kommanust OyHra Teckapu crpaterus cudaruna eTkazud OepyBumiap €Eku
UcTebMOUMIap OWIaH Y30K MYAJNATIM KOHTpakTiaapjaH (oHgamaHuIId MyMKHH.
bynpgaii  anokamap kpeauT —MaxOypusTiapgaH €KkM  MOUIad  YMKApUIIHU
PUBOKJIAHTPHUIITA TapOB MHBECTUIIMSIIApJaH (olianaHuiga alHUuKca KaTTa caMmapa
O0epaau. by OomkapyB xapaxaTiapyuHU OIIMpMail TypuO, BEpPTUKAJI HHTETpalus
caMapacura SpUIIUIIra UMKOH Oepaau.

5.4. SIHru TApMOKJIApra KMPMII CTPATETUSACH.

SIHTHM TapMOKKa KUPHII KYWHUIaTH Y4 IIAKJIIaH Oupuaa JaBOM STHIIA MyMKHH:

a) «0THO 1000PHIID»;

0) SIHTYM KOMITaHUS TY3HIIL;

B) KYIIIMa KOpXOHA TY3HIIL.

MagBxyJ KOpXOHaHH «IOTHUO I000pHUIIDY SHT OMMaBUi ycyn 6Yiaub, sHru 6030pra
TE3pOK KUpHII ycTyHyiurura 3ra. lIlyHuHraeKk y TeXHOJOTUK KOJOKIMKHU TYTaTHII,
TabMHHOTYMJIAp OWJIaH ajokajgap OOFjaIl, SHrd TapMOKAa pakoOaTOapAoIIINKKa
SpUIIMIT Kabu TyCHKJApHU €Hruil yuyH €paam Oepamu. Kynm TtapMmokmiapna 3apyp
ax0opoT 0azacMHW PHUBOXJIAHTUPHIN, Y3WHU pecypciap OwWiaH TabMHHJIAII Ba
KUJIUN pakoOaTud OOpPYCHHU drajuialll Y4yH KOpXOHajlapra Oup Hedya HuJl Kepak
Oynanu.

«Honpman Oomnutam»y  AuBepCUPUKAIUSACH TAaHJIAHTAH TapMoKda  «OoIm
KOMITaHHsI OOIIYMJIMTHIA SHTM KOMIAHWS TYy3WIIHH udomanaimu. by kyhunarum
XoJIIap/ia Ko3uoam XucoOaaHaIu:

- OyH/Ia eTapiu BaKT OYJIraH TaKIupaa;

- SIHTM KOPXOHAHWHT OO30pHHU Jrajuiamra OyJiraH xapakaTiapura pakoOaTdu
KOpXOHaJap peakius OuaupManuiap.

bynpmaii ityn Ounan Oo30opra YMKMII OOIIKa KOMIIAHUSHU COTHUO OJHILIIAH
ap30HTra TYIIau.
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Kopxona camapanu ¢aonust KypcaTuil yayH eTapiu Taxpudara sra 0ynaau.

Suru unuiad YuKapuil KyBBAaTJIADUHU TalIKWJ STUII TapMOKAard Tanad Ba
Takau( MyBO3aHATUTa CAJTOUN TabCUP KYpcaTMaiIu.

Makcannu TapMoKaa HucOaTaH kaTTa OyiaMaran KopxoHajap OYJIraHiIurd yuyyH
¢l KOMIMaHMsUIapra WHUpUK pakoOaTumiap OuiaH pakoOaT KWIMIINTa TYFPU
KeJIMaiau.

Kymma kopxoHamap Ty3uln Kydujgard xosuiapaa Qoipganu camapa Oepuiiu
MYMKHH.

Kymma xopxoHa - Oy sikka TapTubaa 6upop Oup HapcaHU KUIUII XaB(hIU EKU
TEXKaMCHU3 SKAHJIUTUIA STXIITHA YCYIIUD.

Kymma kopxoHamap pecypciapHU OMPJIAIITHPHIN SHAAa KyWIMPOK pakodat
YCTYHJIMKJIApUTa 3ra OYIraH TapKuOHM spaTaiurad TaKAupAa KyTauamp.

Xopuwxuil  XamKopiap OujaH KylIMa KOpXoHajap 0Oab3ujia HUMIOPT
KBOTAJIApUHU, TapudiapHu MUUIHA-cu€écuil MaHdaataap Ba MaJaHUN TYCUKIApPHU
€HTu0 YTHUIIHUHT SITOHA UMKOHUATH OO XucoOIaHaIu.

5.5. KuckapTupui Ba TyraTMil CTPATETrHsACH.

Kopnopanus ¢haolusITUHUHT aHUK WYHAIUIIKA Y3 ®KO3uOaCMHU HYKOTHO KYiica,
OyH#ail axBOJJaH OMaUId YUKHUII WYIM OWU3HECHM COTHUII XHCOOJIaHAIM.
MaxcynoTHM COTHUIII BaKTHHH Ba 3apypaTUHU aHUKJIAIIHUHT MyXUM TaMOWUIIN «Arap
O0u3 Maskyp (Qaonuar OwiaH MIyFyJUITaHMAaraHUMU3/a, XO3Up Iy CcoXaja Wil
OolLTapMUIMK?» JleraH caBojra >kaBoO Oepuin xucoOiaHaau. Arap »kaBoO canouit
Oynca, OyHaail KOpXOHaHU COTUII UMKOHUSATIAPUHU XUCO0Ia0 YMKHUII 3apyp.

byHnaii kKopXxOHaJaH KyTWINIIHUHT UKKUTA NN 60p30:

1. «bom» KoMmaHus akUsIapuHU OUp KUCMUHU CakKjad KOJTaH XoJijia €Kd
ynapaad OyTyHiai KyTuiauo, OyHaai Ou3Hec jaH YMKUO KeTUI MyMKHH.

2. Kopnopanust MaxcyJOTHM O€BOCUTa TalIKApUIa COTHIINM MYMKUH, JIEKHUH Oy
XoJija xapujuop Tomnuin kepak Oymaau. Opatma cotumga «Maskyp OusHecHU Ou3
KMMra COTUIIMMM3 Ba OYHMHT Y4yH OM3 KaH4a OJMIIMMHU3 MyMKHH?» JieraH HyKTau
HazapJaH KapaMmaciuk kepak. AkcuH4Ya, «Kum yuyH Oy kopxoHa myBaddakusTiu
Xapuj OynuIIM Ba KaHAald BaszuATIAa ylap y4yH MabKyl OYIMIIM MyMKHH?» €0
cypainca okwioHa um Oymanu. Kaiicu Tamkunor yuyH OyHIail KOpXOHAaHU COTHO
onumn mryoxacus Qoiganu Oyica, My TAKWIOT SHT FOKOPH 0axoja COTHUO OJHINN
MYMKHH.

bapua MaBxxyJ cTpareruk MyKOOWJI BapUaHTIap MYKJIa TYTaTHIL allHUKCA SroHa
OuzHec OwiaH IIYFY/UIAaHYBUM KOPXOHAJIap Y4YyH OHI HOXYII Ba asHWIU
xucobnanaau. YyHku ynap yuyyH OyHAall Ba3uAT TUPUKYWIMK YTKA3HUIIHUA OyTyHJIAM
TyxtatuimHn  Ounaupanu. IlyHra kapamaid MIIOKCH3 KOJTaH IIApOUTAA d3pTa
TyraTuil, 0aHKPOT OYNuIITra Kaparaija akuusgopiap MaH(paaTtura Moc KeJaJiu.

30Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 316 pages
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5.6. KaiiTa TapKUOJAIITHPUII CTPATETUSICH.

[loprdennn TUKIaml TEXKAMKOPJIUK Ba KalTa TapkuOiaml CTpaTErusicu
Xapuaopiiapy KalllloKjJamaérraH KopXoHajap/a Ba3usATHU Y3rapTUPHIL Tajiad
ATWJITAaH TaKIUpJa KyJUIaHUJIAIu.

TUKIIAIIHUHT KOPIIOpPAaTUB CTPATETUACH 3apapra HIUIAETTaH KOpXOHalap/aH
KyTyJMIITa 3Mac, yJlapHM KailTa TUKIamra ypry Oepaau. byHpail crpaTerustHuHT
MaKcaJy XapUuJIOPJIAPHUHT YMYMUN COHUHU KaMaWHWIINTra «KaTTa XUCCa» KyIaETraH
KOPXOHAJAPHUHT MyaMMOJIApUHU  XaJl dOTUIl Wynu OwWwiaH KOPHOPAIUSHH
COFJIOMJIAIITUPHUIIAAH UOOpaT.

TekaMKOPIMKHUHT ~ KOPIOPAaTUB  CTPATETHUACH  JUBEPCUBUKAIMSIITAHHIIT
MUKECTAPUHU KUCKAPTUPUII Ba KOPXOHAJIAp COHUHM KaMaWTHUpUINTa Y3 3bTUOOPUHU
KapaTaau.

[Toprdennu kaiita TapkuOall CTpaTErusicCi TApKUOHW Ba KOPIIOPAIUSHUHT
umbon noprdenuaa ¢hous HUCOATIAPUHU TyOJaH KaiTa KYpuO YMKHUIIHU y3 UUUTa
onaau. Kaiita tapkuOnamra Oyiarad 3XTUEX KyHuJard BazusTiapiaa mauao Oymumm
MYMKUH:

1. KopmopamussHu  cTpaTeruk  TaXJuWid KWKl — moptdenga  CeKuH
PUBOXIIAHAETTaH, 3apap OWIaH MIUTAéTraH Ba 3au() KOPXOHAJIIAPHUHT KaTTa XaKMJla
MaBXYJINTH HATWKACHJA KOMITAHMSIHUHT Yy30K MYJJaTAard HMCTUKOOUIapu 3
KO3UO0ACUHU MYKOTHO KYWraHjauru TYFpUCHIA XYJI0Ca YUKApUIl WMKOHUSTHHH
oepaau.

2. bup €kum Oup HedyTa KaIUT WYHaIUUUIAp KUHUUH MNalTiaapHu OolgaH
Keyupa€Tran nantiapuia.

3. KoMnaHussHUHT SHTM pax0apusiTU KOPIOPAIMSHUHT CTPATETUK CHUECATUHU
KalTa KYpruO YMKHUII XaKuaa Kapop KaOyJs Kuiaau.

4. SIlHru TeXHOJOTHsIIap Ba MaxXCyJI0TIap Mai1o Oyiaau.

5. KopxoHnama mryHmail KaTrra KOPXOHAHH COTHO OJIMII WMKOHHUATH IaiaI0
Oynaauku, OyHAal JOWMXaHW MOJUSJIAII YUYYH KHYUK KOPXOHAJIAPHU COTHUII 3apyp
Oymanu.

6. [Toprdennarn kynruHa HyHanmunuiap OopraH capu >Xo03uOacu3pok OYauo
Oopaau Ba yIapHH KUAIUN paBUIIa KaiTa KYpruO YMKHUII Taad dTHIIAu

5.7. KynMuuiaTiiu JuBepcuPpuKaAnMAJIaHUII CTPATErHsICH.

JuBepcuuKaUSIaHUIIHUAT  KYIMUUIATIN  CTPATErusiCUHU  apKIaHTHUPUO
TypyBuUM Oenrucu moptdenia KopxoHajap COHMHUHT Ba Kampald OJMHraH MHJLIUN
0030piap COHUHUHI KYIJIUTM XucoOmaHanu. byHpalt xosuiapna Kopropaius
paxOapusTd xap Oup TapMOKKa Oyimaranga OWTTagaH TYpJiu CTpaTEruk
SHJIOIIYBIAPHH PHBOKIAHTHPHO Ba Ky/1ab GOPHIH Kepak .

MeHnexepiiap Typad TapMOKJapra TETHMIUIM Ba TYpJId MamilakaTiapia
JKOWJIAITaH KOPXOHAJAPHUHT CTPATETUK TaaOHpJIapuHU MYBO(DHUKIAIITHPULI YUYH
myBapGakusITIM ~ eyuMiIap  TONMMIIHM  Owimmnuiapy  jo3uMm.  CrpaTeruk
MYBO(DHMKTAIITUPULITHUHT MaKcaau (aoJusTHHUHT Xap OMp coxacuja Ba Xap Oup

31Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 318 pages
60



MUIMN 6030pAa Gapkapop pakoOaT YCTYHIUTMHHM TabMUHJAIl YUyH pecypciap Ba
MYBODUKJTAMTHPUII UMKOHUATIApUIAH TYIHK (OWIaTaHUII XUCOOIaHAIH.

60-tiumnapauar  Oonutanumuaa THK  typnm  mamnakatnapna  OyTyHiai
MyCTaKwiJI OVIraH KHYMK KOpXOHaiap KaTopu cudaruia MaBxysd OyiraH. Y TapHUHT
Xap OupuaaH ¥3 MUJUTMH KOHYHYIIHKIIAPUHHUHT Y3UTa X0C XyCyCUsATIapura MyBoQHUK
KEJIUIII Taxal THITaH.

70-tiunmnapaad  Oomiad KYynMWUIATIM  CTpaTeruss Y3 caMapacuHM HYKoTa
oomutaay.

80-fimmtapaan 6omnuiad pako6aT yCTYHIUTHHUHT OOIKa MaHOAW BYXKy/Ara Kela
Oomuramu: Owp ¥ynma Oup HEYTa TapMOKIapJa KywId pakoOaT MO3UIUsIapHHH
rajulalll  y4yH OOFIMK TapMOKJIApHU JAUBEPCUUKANUAIAHUIIHUHT CTpPATETUK
MaH(paatnapuaad Qoii1aJaHuIl.

5.8. IuBepcupukanusIAHUITHUHT Ky MUJJIATJIH CTPaTerusiJIapu.

KopnopatuB OomikapyBuniiap AuBepcuPUKalUsIaHUIl Oyiinua y ¢&xku Oy
KapopJiap akuus JapoOMaJJIMIUTUHA OIIUPUILTA KOJUP SKAHJIUTMHU, KyWHUJard y4ura
Me30H1aH (oigananu0 6axonanuiapu MyMKUH:

1. XKo3ubanopnuk Me3oHu. JuBepcupuKauMsAIAHUII YUyH TaHJIAHTaH TapMOK
Kyiunaran MaOnariapaaH sxiu (oiga oMill HyKTa HazapHIaH Ko3udal OYIuIim
KEpakK.

2. «Kupum yuyH xapaxatiap» Me30HM. Doima oaum caloxXusaTura 3apap
€TKa3MacIMK y4yH TapMOKKa KMpHUII XapaxaTJiapu y Japaxkaza IoKopU OYJIMaciuru
JIO3UM.

3. Kymumua wmandaarnap meszonu. daomusarna sHru paxoOaT yCTYHIMTHHHU
0aprio 3THII y4yH KOMIIAHUS MabJIyM XapakaTilapHU amalira OLIMPUIIH 3apyp.

JuBepcudukausianuil OWiiaH MIYFYJUIAHYBYM KOPIOPATHUB OOLIKAPYBHUHT
CTpPAaTeTUK TAaHJIOBU JUBEPCUPUKANUSIIAHUIIHUHT KYWHJIAaTH CTpaTerusiiapuaa
HaMo€H OVianu:

SIHTH TapMOKKa KUPHIII CTPATETUSICH.

Typnom Tapmokiiapra auBepcuUKalMsIIaHUII CTPATETUSICH.

Hotypnom tapmokiapra auBepcuuKalusiaHUII CTPATETHSICH.

Kuckaptupuiil Ba TyraTHill CTpaTETUsCH.

. KaiiTa TapMOKIalITHPHIL, KAWTA TUKJIALI BA TEXKAMKOPJIMK CTPATETUSICH.
bupunun yura cTparerus auBepcU(PUKAUMANAHWII YCYJUIApUHM  Y3uJa

xKamiaiam, TYpPTUHYM Ba OCIIMHYKMCH 3ca JuBepcuUKanusiianuO OYIuHTraH

KOMITaHUSI TO3ULIUSUIAPUHN MyCTaXKaMJylall CTPATErHsICUAMP.

JuBepcuuKalMsIaHUIIIHUHT MKKUTa acocuid Typu - OOFIMK Ba OOFIIMK
OynmaraH Typiapu MaBxXkyA. bBornmMK — AuBepcHU(PUKALMSIIAHUIL — KOMIAHUS
(daonmuaTumary OWM3HECHUHI MaBXyJ coxXajdapu (Macajad, HWILIA0 YHKAPHIII,
MapKeTHUHI, MOJAWA TabMHUHOT €KUM TEXHOJIOTHA) OusiaH OOFIMK OYJaran sHTH
coxXaaup.

bornmuk Oynmaran pauBepcupuUKanuAIaHUII - (DAOTUSITHUHT, OW3HECHUHT
MaBXKy/Jl COXaJapu OWjIaH OYMKAAH-OYMK aJOKAcH OyJIMaraH siHTU COXacCHIUp.

bbb E
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JuBepcudukanusuianuimn  Kyiduaara Wymaap OwilaH amaira  OLIUPUIIHINY
MYMKHH 2

- NYKH KanuTauiap 6030pu OpKalu;

- KaiiTa TapKUOJIAIITUPHUIL OPKAJIH;

- pyHKIMSIIap EKM pecypcaapHU TaKCUMIIAI OPKaJIH.

Nuku kanutaminap 6o3opu EpramMujaru aueepcuduxanusiadum Goug 0030pu
Kaiicu dyHKOusIapHu Oakapca, aWHM 1y QyHKOUsIapHu Oaxkapanu. HMukwu
Kanuraiap 0030puaa Koprnopamus Kyiuaara acocuii BasudanapHu Oaxapaiu:

- Kopmopamus XVKaJIUKHUHT ypTa OYFMHM TapKUOHJard CTpPaTETUK
pexanamTupui GyHKIUSIApUHN OaXKapHIL;

- MOJIMSIBUM MakcajulapHu Oenrmiad OJuil Ba XY)KaTUKHUHT YpTa OYFUHH
(baonusaTHHU Ky3aTHO O0pUIL;

- KOPMOpaTUB KanWTaJUIApHU pakoOaTiallyBYM YypTa KOpXOHalap Yypracuaa
YKOMJIALLITUPHILL.

bynnait mapoutiapaa ypra KopXoHajap acoCcHMi MAOpPaHUHT (PaKaT MOJUSBHIA
Ha30paTu ocTrja OYiraH MyCTakui 1apoMaj] MapKasiapu BazugacuHu Oaxapau.

Kaiita TapkuOnamTupuiln CTpaTerusicu MUKM KamnuTtamiap 0030pu CTpaTerusicu
TypaapuiaH oupugup. Yinap ypracugard ¢gpapk KOpPHOpaLMsSHUHT ypTa KOpXOHasap
(baonusTHra apanairyB gapakacuaaaup.

Hasopar caBoJiapu:
TapMokaru ycTyBOp KOMIIaHUsUIapra KaHaai ¢pupmanap kupaau’?
Top nuBepcuduKanysIaHTaH KOMIIAHUS KaHaa Oyiaau?
Kenr aquBepcudukaiysiaHran KOMIIAHUs KaHaan oynaau?
Kynrapmokian komnaHust Kanjaai oenrunapra sra 0ynaau?
Typnou quBepcuuKausIaHuI Kanaa 0ymann?
Hotypaom auBepcudukanusiiaHui Kauaai 0ymnamn?

ok wdE

DoiifaTaHIINII YIyH axaduéraap:
Maxcyc agaduérnap

1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2" edition) Mc Graw-
H:Il Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

3. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr.
A.JStrikland. 2012.. 778p

HNuTepHer pecypceiiapu
1. www.InternetNews.com — ssHTUIMKIIAp CEpBEPU
2. WwWw.press-uz.info
3. www.ziyonet.uz
4. www.edu.uz

32Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 291 pages
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AMAJIMA MAIIFYJOT MATEPHAJLIAP

1-amasmii MmamryJioT:CTpaTterusi spaTMIIHMHT Basudanapu.

Pexa:

1.1. CrpaTeruk KypHILHU MaKIJTaHTUPULL.

1.2. KoMmmanust MakcajylapyiHu YpHATHIIL.

1.3. V30K MynaTiv Ba KUCKa MyAJIaTJIM Makcaiap.

1.4. Crparerusinu nuuiad YMKUIL.

1.5. Komnanus cTpaTerusCHHUHT MIAKJUIAaHUIIINTA TAbCUP 3TYBUYH OMIILIAP.

1.6. Ctparterus sipatumira TypJiu Xui EHAOMIYBIIap.

1.7. Fayiiaba K030HUII CTPATErUsICUHU OEJITUIOBYM ME30H.

1.8. Ctparterus sipatuliga MUCCHUS, MaKcaaap, CTpaTerusuiap OUpIIUTH.

1.9. Fonmub ctparerus Me3oHIapu.

Nmpan makean: CrpaTeruk KypHUIIHY [AKJIJIaHTAPHIL

MacajaHUHT Ky ANJIALIN:

By maB3yzaa cTpaTeruk KYpHILHU IIAKIIAHTUPUIIHUA KYpuO ynkamu3. by sxum
Vinab Kypwiran CTpaTeruk KYpHUIl Ba KOMIIAHUS MUCCHUSICHHU acociall Kyhuaaru 3
Ta )KUXATAaH uobopar:

- KOMITaHUs1 OM3HECHUHT KaliCU COXAcCUAa NIUIAETIaHIMTMHU TYLYHHUIL;

- KOMIIAaHUSIHUHT CTpPATeruK KYpUINWM Ba MHCCHSCUHHU aHMK, JIYHAAQ Ba HIXOM
OWJIaH TyIIYHTUPHUO OepHILL;

- KOMITaHHS CTPATErMK KYPHILIHA Ba MUCCUSICUHH y3rapTUPHIL XaKuJa y3 BaKTHIA
Kapop KaOyJ1 KUJIUII;

@aonuAT AOUWPACUHU TYFPU AHUKJIAIIl Y4YyH KyWHJIard OMUJUIAPHU XHCOOra
OJIMIII JIO3UM:

- aXOJIMHUHT XTUEKH, SbHU HUMAa UIIUTA0 YMKapUII Kepak

- XapuaopJiap TypyxH, €KM TOBapHU KUM YUyH HIIUTA0 YMKapaMu3

-TeXHUK Ba (YHKIMOHAI WXpPO, SBHU Xapuaopiap OHXTUEKUHU KaHZail
KOHJUpamus.

Mynnait kuamub, OMpUHYM MacalaHu TYFPU XaJl KWIHII yYyH «HUMara OynraH
AXTUEKHH, KaHal KUJINO Ba KUMHUHT 3XTHUEKUHN KOHANPAMU3) - JIETaH caBoJulapra
’aBoO TOIHUII JIO3UM.

DaonuAT JOMpACUHU Oenrunam 2 Xui oynaau:

3) ymymuii

4) nerayalITHPUITaH

KopnopatuB Makcaara WYHQJITaHIUKHUHT Y49 aCOCHM TapKuOUN KUCMHU
Kyhujaruinapaad uoopar:

m (upMaHUHT OM3HECUHU aHUKJIAIL,

® YHHUHT aCOCUH MaKcaJJIapuHH OeTHIall,

m KopropatuB (ajcapaHu aHUKJIAII.

KoMnanussHUHT Makca/ra iyHalaranjaurya Ba CTpaTerusiCHHU U(oJanaira Typiau
TallKK{ Ba MYKU IypyXJiap TabCUP KypcaTaaH.

busnecHn aHuKamga Kyiuaara caBojuiapra >kaBo0 OepHIIl JIO3HUM:

- buzHunr 6M3HECMMU3 HUMaAaH nubopart?
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- YV kanmaii 6ymann?

- V kaHjai Oynuim kepak?

bupruna OusHec OwWiaH NMIYFYJUIAaHYBU KOMIAHUSA YUyH «BU3HUHT OM3HECHMU3
HUMaJIaH nbopaT?» JeraH caBojira Oepuiaiura *aBod KyHujaru caBoJijiapra xaBoo
TOIUIIHA TaK030 3TaJU:

- KUMHUHT 3XTUEKN KOHAUPUIIAAH (MCTEbMOITYUIIAPHUHT KaHal rypyXJjapu)?

- KaHaak 3XTuéxinap KOHAUPUIaIu (MICTEbMOTYMIAPHUHT Kaiicu 3XTuéxiapu)?

- HCTEHMOIYIIAPHUHT SXTHEKIIApU KaHnal KoHaupuiaau (caHbaT €ku (apk
KWJIyBYM YCTYHJIHKNAp)?

JuBepcudukanusiianrad KoMnaHusi ydyH «bBu3HMHr Ou3HecMMHM3 HHMaJaH
nbopat?» JleraH caBoJl UKKU TabaKaja KypuO YMKUIIUIIN KepaK:

- XY KQJIMKHUHT YpTa OYFUHIApU YUYH UCT€bMOIUNTra HYHAITUPWITraH (OupruxHa
Ou3Hec OMIIaH IIYFYIUIAHYBYM KOMIIAHUS YUYH XaM);

- Koprmopauus MUKECHAArd XYKATUKHUHT YpTa OyFUHIApU mnopTdenura
WYHAITUPUITAH.

by sca KyhnaarunapHu y3 uuura OJIaiu:

- KOMIaHus MOPTHETMHUHT MaKCcaJIapy;

- XY)KaIMKHUHT YpTa OYFuHIapu nopTdenn 1uBepcuPuKaiuscy;

- opTdenuaru Xy KaIMKHUHT YpTa OVFUHIapu YpTracuaaru OanaHc.

MakcannapHu KyWuiln - OM3HEC MUCCHUSCHHUHI Maxcyc Makcaajiap KaTopura
allaHuIl Skapa€HUIUMp. AWHM NalTAa TAMIKWIOTHUHT Xap Oup OYJIMHMAacHHU
KEepaKJIi TOMOHIa WYHAITHpUII >Kapa€HU XaM aHa IIyHaail Oonutananu. Makcannap
MeHexep MyBaddakusTra SpUIIUII Y4yH MyXUM €0 xucobOsiaran xap Oup Myxum
HaTWXa Y4yH 3apypaup. Maxcyc MyxuM HaTKajiap oAar/ia TApMOKHUHI MUKECH Ba
JapakaCMHU, WIIHUHT PUBOXKJIAHUIIM, WHBECTULIMSUIAPHUHT  KaWTapUIUIINHH,
JOUBUJEHJIAPHUHT YCUIIMHU, OO30PHUHT YI4aMJIapuHU, CU(PATIN MaXCYJIOTHUHT EKU
TEXHOJIOTHK TEeNIKAJaMIMKHUHT OOpYCHHH, OeKapop HKTUCOAMETIA HWIIAi OJUII
KOOMIHSTHHH, nuBepcuuKaIms JapaxacuHU, MOJIUSIBHIA KyJpaTHU,
UCTEeBbMOJTUMIIApTAa XU3MAT KYpCaTUIIHU, KuWMar OViumda paxkoOariamia OJUII
KOOMJIMSATHUHY Y3 MUUTa OJIUIITU MYMKHH.

Maiixyp KOMIaHUSUIADHUHT MAaKCaJIapura MUCOJI KENTUPAMU3:

e Federal Express: /IlyHénaru sHT KaTTa Ba SHT SIXIIHA TPAHCTIOPT KOMIAHUSACH
oynuu,

e Alcan Aluminum: DHr ap30oH allOMMHUN HIIA0 YUKApPYBUM KOPXOHA
oymu,

e General Electric: [lynénaru sHr Kyapariu pakodoatyu OVIWII, KOMITaHHUS
OM3HECUHMHT Xap Oup coxacuja Oo3opiaaru yiuyil Oyinya OUpUHYM EKM WKKUHYU
YPUHHM drajuiail,

o Atlas Corp: ap30oH onTuH uIIad YMKAapyBUM Yypraya uiuiad 4MKapyBud
OynuIn Ba ONTHH HILIA0 yuKapuil XakMmuHU Huimra 125000 yHiusra eTtkasuo,
1500000 yHITMATA TEHT OJITUH 3aXypacura 3ra OViIui,

e Black and Decker: sanrm wMaxcynoriap 4YHKApUIIHA Ba OW3HECHU
rJI00QJUTAIITPUIITHN JABOM ITTHPHIIL.
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By epma xaM y30K Myaaativ, XaMm KUCKa MyIaT/Id MaKcaajiap Tajiad KWINHAIH.
V30K MyaaaTiin Makcajjap MKKU XWJ OYynaau: OMpUHYWIAH, yJIap Y30K MYIJIATiId
Makcajyiapra SpUIIUIT ydyH OyryH HHMa KWIWII KEPaKJIWTHHU KypcaTaiw,
UKKWHYMJIAaH OYyHJal MakcaJJIapHUHT MaBXYIJWTH MEHEKEPHU Y30K MYIIATIH
MCTUKOOJIHUA XHCcOoOTa OJiraH XoJija OyTryHT'H KapopJiapHu KaOyJ1 KWJIMINTa YHAANRIH.

Ha3sopar caBosuiapu:
1. KoMmmanust paxO0apUsATUHUHT PUBOMXJIAHUIIM HYHATMIUIADUHU  aHUKJIALI
Oyiinua Basudanapu.
2. Muccust Ma3MyHH Ba YHUHT aCOCHH CaBOJUIAPH.
3. Muccusian ndomanamra Kaamaai tTamadiap Kynunaam?
4. CtpaTterustHi uiuiad YuKuil 00CcKuwiapyu HuMa?
5. Crparerus Kanjai gapaxanap/a uiiad YuKuaagm’?
6. CtpaTerusinu MaaKUIaHTUPYBYH OMUJILIIAP.
7. CtpaTerusinu unwad yuKura Kaujaai éagourysuap 0ymnaau?

DoiifaTaHIINII YIyH axaduéraap:
Maxcyc agaduérnap

1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc Graw-
H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr.
A.JStrikland. 2012. 778p

HNuTepHer pecypceiiapu

1. www.InternetNews.com — ssHTUITMKIIap cepBepu
2. Www.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz

4. www.edu.uz
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2-maB3y: TapMoxkaaru ymymuii X0J1aT Ba YHIAard pakoOaTHHHT TAXJIWJIH.
Pewxa:

2.1. Tapmokgaru yMyMuil Ba3usT Ba YHJIard pakoOaT Tax IMJIMHUHT Ma3MyHU Ba
yCyJUIapH.

2.2. TapmMoKkHU TabpU(IIOBUM yMYMUN UKTUCOAMMN KYpcaTKU4JIap.

2.3. Tapmokaru pakoOaT Kywiapu Ba yJap TAbCUPUHUHT Tapa)Kacu.

2.4. Pakobar Kyusiapu TapkuOuia Y3rapuii sscOBUA OMUJILIAP.

2.5. Komnanus pako6at MaBKEWHUHT KyWId Ba 3aud) KUXATIAPH.

2.6. Pakobar kypammna myBaddakuar Ba MyBad(GHaKUSITCU3IUKHUHT KaJIuT
OMMJUTAPH.

2.7. Coxa Ba pako0OaT TaxXJIWUIAPUHU YMYMJIAIITHPHIIL.

2.8. TaxxoBY3KOp KOMITaHUSAJAPHU aHUKJIAN. PakuOmapHUHT Makcaajmapu Ba
CTpaTerusuIapuHA TypPKyMJIIAIIL.

2.9. MyBaddakuaTHUHT KaJIUT OMIIIIApH. TapMOKJIard Ba3uATHU YMyMUU
OaxoJarl.

Nmpan makcan: CTpaTeruk KYpUIIHHI MAKJUTAHTUPHILL

MacajaHUHT Ky ANJIALINS

By maB3yza crparerusiHu Mnuiad YMKMII Ba TaXJIWJT KUJTUIL.

1-TapMoxkaaru Ba3usAT Ba yHAArd pakOOATHUHI LIapTIapH.

2-KomMnaHusi WYUAard Ba3usT, YHUHT pakoOaTOapIOILIUTH.

TapmoKiap Y3MHUHT UKTUCOAUM Tabpu(H, yiapaard pakooatr Ba pUBOKIAHUIL
uctukOomiapu Oyitmua Oup - Oupuaan dapk Kwiagu. Macanan: Wnmuil TexHuka
TapakKUETU CypbaTiapy IOKOPU Ba MAcCT OYIMIIM MyMKUH. Xap 0ap TapMOK Yy4yH
3apyp OynraH kamuTaa KyHuiaMmanap XaxXmu xaMm xap xuin Oymamu. boszopiap
aca Maxaumiaad TopTuO ayHE Oo3opurada QapkiaHagu. Pakobat kyunu €xu
3aud OYmamu. Tamab xam ycub OopyBum €xku Kamaiin® OopyBum OYnasu.

Tapmoknaru ymyMuil Ba3uSAT Ba YHAArM pakoOAaTHU TaxJIWil KWIMILIA
anoxuaa ycymuiap KyutanwiuO, Oy ycymnap TapMokna OymaérraH y3rapuiuiap
Ba pakoOaT KypamuHu OaxoJiallli UMKOHUHU Oepamu. ByHMHr yuyH Kyhugaru 7Ta
CaBOJITA KABOO TOMHII JIO3UM

1. TapMoKHU TabpuDIOBYM YMYyMHUI UKTUCOIUHN KYpCcaTKU4IIap.

2. Tapmokgaru pakoOar Kywiapu Ba yjap TabCUPUHUHT JapakacH.

3. Pakobar kyunapu TapkuOuAa y3rapuil sSCOBYM OMUILIAP.

4. Komnanusi pako0ar MaBKEMHUHI Ky4djiu Ba 3au( KuxaTiapu.

5. Pakobar kypammna wmyBadgdakusT Ba MyBapPaKUSATCU3IUKHUHT KaJIUT
OMUJLJIAPH.

6. PakoOar kaiicu WyHanuiiga OOpUIIMHU KUM Oenrvianaun?

/. @oiina onMIll HYKTaW Ha3apUAaH TAPMOKHUHT >KO3UOaJOpIUTH

Ba3uar TaxJIMIMHUHT MakcaJay KOMIIAHWSIHUHI WYKHM Ba TAlIKM MYXHTHUra XOC
OyiraH Ba KOMITAHUSHUHT CTPATETHUK HYHaIWIIM Ba MMKOHUATIAPUHU SHT EPKUH
n(poaanoBUM KUXATIAPHU aHUKJamgaH wubopataup. byHnma acocuii 3bTHOOD
cTparerusira ouj OHp KaTop MyXUM CaBOJUIapra aHWK >KaBoOJiap TOMMIITA
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kapatunaan. Cyarpa Oy caBojutap KOMMIAHUSIATH CTPATETUK Ba3USTHUHT aAHUK
MaH3apacWHU MIAKJUTAHTUPHUII Ba YHHUHT CTPATETHUK XaTTH-XapakaTiiapura MyKOOW
BapuaHTJIapHU Oenruian yayH (oigananuiaim.

Slkka Ou3Hec OWIIaH MIYFYJUIAaHYBYM KOMITAHUSIIATH CTPATETUK BAa3USATHU TaX I
KWK yCyJUIapu KeNrycuJia KynmuH4Ya JuBepcUUKAIUSTIAHTaH KOMITAHUSIHUHT
CTPATETUSCUHU Tax I KWJIKIIAA XaM (o gananunaim.

Slkka OuszHec OwWylaH WIYFYJUIAHYBYM KOMITAHMSIIATM TallKA — Ba3USTHU
(MaKpOMYXUTHH) TaxjIWil KWJIUIIAA OJaT[a CcoXa Ba pakoOaT TaxJIMapuiaH
doiinamanunaay. BaswsaTHHM TaxJWa KWIWIIIA KOPXOHAHWHT JHT SKWH aTpodwu
(MukpoMyxuTH) ypranwiaau. Komnanusi CTpaTeruk TaxXJIUIMHUHT MAHTUKUA €UUMU
CTpAaTEeTUSHA TaHJallIa MyKOOWI BapuaHTiapra 0axo Oepummup. lllynmait xumuo,
yII0y TaxJIuj CTPATETUK PeKaHU MAKJIAHTUPUITHUHT JACTIa0KU HYKTaCUIup.

Tapmokgarn yMyMuil Ba3uaT Ba YHJArd pPakOOATHUHT TaXJWJIU aCOCHUM
UKTHCOMUN  KYpcaTKUWIapHU  VpraHuimigaH  Oouutanaad. by kypcaTkuumnap
KyfHaruiapaas uoopar-:

1. bozop XaxxMmu.

2. Pakobar mMukécu (Maxajuiuii, peruoHal, TyHeE).

3. bozopHuHr Yycuim cypbartiapy Ba YHU PUBOMIIAHMIIMHUHT  Kalcu
00CKHY/Ia DKAHIUTH.

4. PakoOaTuniiap COHU Ba YJApPHHUHT XaKMH.

5. Xapugopiap COHM Ba YJAPHUHI MOJIMSIBUM MMKOHHUSITIAPH.

6. MuTerpanus kaepra kKapad KeTasmTu?

/. TeXHOJIOTUK Y3rapuIUIapHUHT WYHAJIUIIM Ba CypbaTiapH.

8. TapMOKKa KUpPHWII Ba yHJIaH YUKHII OCOHJIHTH.

9. PakoOaTumimapHUHT  MaxCyJlOTH Ba  XU3MAaTJIApUHUHT  TabaKalaHUII
Japa)xacu.

10. KomnanussHUHT WNUIA0 YUKAPUII XaKMH, TPAHCTIOPTHUPOBKA  KUIIUII,
MapKeTUHI Ba pEKJIaMaHW TallKWi1 KWINIIJIA TEXKAMKOPIUKKA  SPHUILIUII
WMKOHUHHUHT OOpPJIUTH.

11. TapmMokmaru «YKUTHUIN / TaXpuOa» OSTpH YU3UFH MKOOWM TEHJICHIMSATA
sramu’?

12. Tapmokka 3apyp OYnAraH KamuTaa capMmosuiap KyHWISIITUME?

13. Tapmoknmarm mapoMaja Japaxkacu yMyMHH Japomaj —Jlapa)kacujiaH
MacTMU €KW FOKOpUMU?

Yoy kypcaTtkuunap Oyinya COXaHUHT «IOPTPETUHW» TY3UO, CYHT YHH TaXJIUJ
KWIMO YHUKUIT Makcaara MyBOGUKAUpP. ByHUHr ydyH ymly >kaaBanga apum
UKTUCOAWN  KYpPCAaTKUUWIAPHUHT  CTpPATerMK O KUXATAaH MYXUMJIUTUTA  JOUP
MabJIyMOTJIAP KEATUPHIITAH.

«"APBAP/l» yHuBepcureruHuHr mnpodeccopu Maiikn [loptep Tapmoxnaru
pakoOaTud KywIapHU KyWujarnda TypyxJjaras:

1. TapmoOK mura COTYBUMIAp YpTacuIara pakooOar.
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2. borka TapMoKgarn KOMIaHUSUIAPHUHAT Y3 ToBapJjiapu OuiiaH Oy TapMOKAaru
XapuJopJIapHu 3rajiad oJIMIIra XapakaT KUJIUIIH.

3. TapMoK numuaa sSHTH paKoOATYMIIAPHUHT MMaiI0 OYIHIIIN.

4, Xom amé Ba OyTJOBYM JeTa/ulap eTka3ud  OepyBUWIApHUHT V3
MIApTIAPUHKA YTKA3UILITa YPUHUIILIAPH.

5. XapujopiaapHu ¥3 IIapTIapUHU YTKA3WINra YPUHUIILIAPH.

By Taxjamn kopxoHa Ma3Kyp TapMOKAa JAyd KEJIWIIM MYMKUH OYyiraH KyJjail
MMKOHUSTIIAP Ba XaB(h-xaTapjaapHu aHUKTA0 OJUII MaKcaIua aMaira OIrpHIaIn.

[Toprep OyHHHT «OemTa Kyd» MOACTUHH Takiaud Kuirad. Y ymoOy MOAETHU
acocnab Oepap skaH, Oy KYpCaTKUWIAPHUHT TabCUP Ky4M KaHYaJIMK IOKOpHU O¥ica,
MaBXyJl KOMITAHUSJIap/ia HapX Ba JapOMAJIHU OIIMPUII UMKOHMSITH IIYHYATUK Kam
OYIUIIMHYU TabKHUAJArad 314. by KywiapHUHT 3auQralniig 3ca KOMIIAHUSIIAp YUyH
KyJlail HWMKOHMATIAPHU BYyXyaAra keatupaau. Kommanus V3 CTpaTerusiCUHU
y3raptupuO, ymoy KypcaTKuujgapHu 3 Qoiiiacura y3rapTUpUIIT MyMKHH.

[ToTenmman pakobaTunnapHuHr kupuil xaBhu ([lopTepHUHT OMpHHUM KydH)
KOMITAHUSIHUHT JapoMajyiapura TaxJauj COJUIIN MyMKUH. UKKWMHYM TOMOHaH, arap
Oy xaB] kuumk OYica, KOMIAHUS HApXJApHU OMMPHUO, Y3 JapoMajjapyuHU
KYTIaUTUPUIIIN MYMKUH. By OMHJIIHMHT pakoOaTYMIIMK Ky4d KUPHUII TYCUKJIAPUHUHT
(TapMOKKa KHUpHUIIl KUHMATHHUHT) OallaHJJIMTUra Kywid Japaxkajga OOFIUKIUD.
Bynnait TycukiIapHUHT yuTa acocuii MmaH6au 0op:

- XapUAOPJAPHUHI CaBIO MapKacura COOUKIWTH (Kupubd Kenaérran
KOMITaHMsUIap OYHU KAaTTa MHBECTULIMSUIIAP Ba3Ura Oaprapad KUIUILIApH MyMKHUH);

- xapaxarnap  Oyiimya  MymIaK  yCTyHiMkiIap — (Muuiad  4YMKapuil
XapaXaTJIapUHUHT SHaJa KaMJIMTH MaBIyJl KOMIAHUSUIAp YUyH SIHTM KOMITaHUsIap
SPUILUIIY KMIUH OYJIraH KaTrTa yCTYHJIUKIIAp Oepaan);

- KynamzaaH Ttexam (OyHIOall yCTYHJIMKKA OJaria KaTTa KOMIIAHUsAJap J3ra
Oynagwnap). Y cTaHAapTIAlITHPUITAH MaxCyJIOTHU €nmacura unuiad 4ukKapuiia
XapaKaTJapHUHT KaMaWTUPWIMIIK, XOM aié, Marepuaj Ba TapKUOWN KUCMIIapHU
KaTTa MHUKAOpJiapJa COTUO OJUIIard 4Yerupmaiap, pekiamara capdiaHaguran
XapaKaTJapHUHT KaMaUTHPUIIUIIM Ba XOKazojiap OwinaH Oornukmup. bymapHuHT
Oapuacu wWNUIA0 YWUKAPUITHU DSHAW OonutaéTraH KOMIIAHWSJIAp YYyH KarTa
KUUMHYWINKIIAD TYFAUPATIH.

[Toprep Hazapusicu OViinya UKKUHYM pakoOaTId Kyd TapMOKIa MaBxXyH OYyiraH
KOMMaHUsJIApHUHT pakoOaTiamryBuaup. by epaa xaM ydTa OMUJIHUHT TabCHUPUHU
KYpcaTtuO yTUII MyMKHH:

- TApMOKJAru pakoOaTHUHT CTPYKTYpAaCH;

- TaJJaOHUHT WapT-IIAPOUTIIAPH;

- TAPMOKKA KUPUII TYCUKJIAPHUHT OaJIaH IJIUTH.

Tapmokaarn  pakoOAaTHUHI  CTPYKTypacH  TapMOKIarn  KOHCOJIMJIALUS
napaxacura (yHUHT  (DparMEHTIAHTAHJIUTH, OJIMTOMONUS €KH  MOHOIOJIUS
MapoOUTIaApU MaBXKYUIHTH) OOFMHMKANp. DparMeHTIaHTaH TapMOKJa MOTSHITHAI
Xarapiap KyJlaid HMMKOHHUATIApra KaparaHaa Kymnpok Oymaau, 4yHKH OyHAai
TapMOKJIapra KUpUO KeIUIT HUCOATaH SHTHIIUD.

Tapmokmarn pako0ar mapaxkacura Kypa Kydumarmiapra OYyJIWHaIu:

1. [llaBkarcu3 pakoOat
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2. atencuB pakoOat

3. Meé€pnaru pakoOar

4, XKan6 xumyBum 3aud paxodart.

bozopra sHru kupuO KelraH KOpPXOHA SIHTM WIUIA0 YMKAPHUII KyBBaTUTa
sra OynumM, aifpuM XoJulapja KaTTardHa pecypciiapra sra OVIHMIIA MYMKHH.
bynnait kopxoHamap ©6o3opja ¥3 VpHUHM TOMHMO HSrajjiall y4yH Kypaliaiu.
bo3zopaa sHru pakoOATUYMHUHT Maigo OYiAMIIM KyWuUJIard oMuiuiapra OOFIIHUK:

2. bosopra xupum Wynmumara TYCUKIaAp:

— bo3opna unuiaérraH KOMOAHUSJIAPHUHT PEAKLUSACH:

— bo3zopra kupum Wynaupara TYCHKIAap Kyduparuda Oyiaau:

— Mmmnab yukapuin MUKUECHHUHT TeXKaMKOpiuru (OyHaal ycTyHIMK 0030paa
UIUTA€TraH KaTTa Xaxmra sra OynraH KoMmmaHusuiapja OVmanu. SIHru KopxoHa
sca 0o30pra OMpAaHUTa KaTTa XaXM OWJIaH YMKOJIMAiIu.)

— Texnomorus Ba HOY XAV ra >pUIIMIIHUHT WMKOHUATH WYKJIWIH:

— «Vkutnmy/Taxpu6a» STpH YN3HFUHHMHT CAMapacH:

— XapuJopJapHUHT MabJIyM MapKajapura MOWHILIWTH:

— Kopxona xaxmmiapura OofMK  Oyiamaral  XapakarTJapHUHT  TEHT
AMACJIUTHU:

— Cornir xka”ajulapura KApa OJIMILL:

— Ha3zopar KWIYyBYHU OpraHJIapHUHT xapakariapu  (JIMIEeH3uUs,
pyxcaTHoMazap);

— Tapudnap Ba Tapudman Tamkapu dYekIanUIAP (JEMIUHITA  KapIIH
KOHYHYMJIMK, MaXaJUIM KOPXOHAJAPHUHT MaxOypui KaTHALIUILIAPH).

bozopgarun  BazuAT Te3-Te3 y3Tapud Typaad, YyHKM 0030pAa  MIUIAETraH
KOMITaHUsUIap Oo30pra KUpUO Kea€TraH SHIM KOPXOHAJIApHU V3 CHECATHHU
y3raptupuiira MaxOyp Kwiaaud. bo3opia »Hr Kynm TabCUp KWIAIWTaH Kydjap
pakoOaTHU XapakaTJIaHTUPYBUM Kywiap ae artananu. by KyunapHu TaXJIuin KA 2
GocKMuIaH HoopaT:

1. XapakatnaHTUpPyBUM KyWIapHU aHUKJIAII.

2. Ym0y Kywiap TabCHUPUHU aHMKJIAILL.

3. bozopna OHT KyII yupauuran XapakaTJIaHTUPYBYHU Ky4Jiap
KKyWuaaruaapian uoopar:

— MKTHcoauil YCUIIHUHT Yy30K MYIJATIA TEHACHUMSIAPUIArd Y3TapyIl:

— MHcremonmuunap Tapkubu Ba ToBapiiapAaH (oWganaHuIl YCyIAPUHUHT
Yy3rapuiu:

— JSHrm MaxcynoTiapHU KOPUM KWW

— Texnomoruk ysrapuuuiap:

— MapkeTuHr TU3UMUJArd y3rapuiuap:

—  Mupuk KopXOHANIApPHHHT 6030pra KMPHIIK EKH UMKMIIH:

— HOVY XAY Hu Tapkanuuu:

— Tapmoknap rnoOaiallyBUHUHT YCHUIIH:

—  VYHyMIOpJuK Ba Xapaxkarjap TapKUOWHUHT Y3TapuIIu:
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— Xapugopiaap MOWWUIMIMHUHI Ta0akaJlaHraH ToOBapiapJaH CTaHJIapT
TOBapJjiapra YTHUIIN

— JlaBiarT KOHYHUYWJIMIM Ba CHUECATUJATU Y3TapUILIAPHUHT TabCUPU

—  Wxo0uit kaapusTiap, MOMWUTHKIAP Ba TYPMYII Tap3WHUHT Y3TapHUIIH:

— HoaHukIMK Ba TaBaKKaJIUWIMK OMWUIAPH TabCUPUHUHI KaMaWWIIM:

Tapmoknaru pakoOar TapkMOMHM YpraHullgaru KeHuHru  Kagam - Oy
pakoOariamaéTraH  KOMIIAHUSJIAPHUHTI  0o30pJarn  YpHUHM  aHUKJIAIIIUD.
TapMoknaru KopxoHajap pako0aT MaBKEMHU TaKKOCJIAIIHUHI aCOCHM yCynu - Oy
CTpaTeruK rypyxjap KapTaCMHU TY3HUILIUP.

Cmpamecuxk  2ypyxaap  Kapmacu -  TapMOKaa  pakoOariamaérran
KOpPXOHAaJApHUHT pakoOaT MaBKEJApUHU akKC STTUPYBUM acOoO0aup. by Ttaxmmnmii
yCyJl ~TapMOKHHUHI yMYMHM TaxJIWJM Ba Xap OMp KOpPXOHAaHUHI 0030paaru
MaBKeMHU OWp Oupura Oofnaiinu. ByHUHr ydyyH TapMokiaa wunuiaérran Oapua
KOMIIAaHMSI Ba KOpXOHajap CTpaTeruKk rypyxJjapra OyauHaau. CTpaTeruk
rypyxJjapra pako0at yciiyon Ba 0o3opaaru MaBKeu Oup Xui OyiaraH KOpXOHajap
kuputunaau. bo3opmaru acocuil pakoOatumiap HedTa Oyjca CTpaTeruK rypyxJap
COHM XaM IOyH4Ya Oyiaau, aMMO OyHMHI Y4YyH pakoOaTUWJIApHUHT Xap Oupu
VY3UHUHT pakoOar ycynura Ba 0030pJa ¥3 MaBKeura sra OyJIuIld JO3UM ™ .

Cmpamezuk 2ypyxnap Kkapmacunu - Ty3ulll TapTUOU Kyluaaruya:

— TapMoknaru KOpXOHaJapHUHT Oup OupujaH (apKIaHTUPYBUU Oenruiapu
AHUKJIAHAW.

— Kapranuar Vkimapu Oyiinad Typiaud XapaKTepUCTHKAIApHU Ky()Tauru
TYIIHUPUIIAAHN.

— Kaprara  kopxonamap 2  y3rapyBUaH  KypcaTKu4japra  acocaH
KOWJITAIITUPHIIAIN.

— bwurra cTparermk 30Hara KHpraH KOpXOHajap CTpPaTerHK TIypyxra
OupIamTHPUIAAN.

— Xap Oup crpareruk rypyx arpoduna aijgaHa 4Yu3WIAAU. AMITaHAHUHT
IUaMeTpu Xap OWp CTpaTeruk TypyXHUHI 0030pJard YpHUTa MNpPONOPLUOHANT
Oynmamu. Ana 1wy KkypcarkuwiapjaH ¢(oiganaHu0d CTpaTeruK TypyXJIapHUHT 2
YA4amiIM KapTaCMHHU TY3WUII MYMKHH.

bup Ttapmoknma daonuar kypcara€rraH KOPXOHAJIAPHUHT HUCOWI pakoOaT
MO3WLMSJIADUHA  YPraHWII  y4yH  CTpaTeruKk TIypyxJjaml  kapaCHJIapuaaH
dhoimanaHuIagm.

bup crpareruk rypyxzard KOMIIAHHSJIAD MAaxcCyJoTJIap JUana30HUHUHT
KeHIJINTH, TOBAap XapakaTh KaHaapuaaH (QoiganaHum ycyiiapH;, yXIiall
TEXHOJIOTHK EHJAIIYBJIap, BEPTUKAJI MHTErPAalMsUIaHUII Japa)kacH, CEPBUCHHUHI Ba
TEXHOJIOTMK XM3MaT KypcaTUIl XapakTepu Kabu Typhau Oenrunap Oyiinya
Oupnamuiiapy MyMKUH. Tapmokaa 0o3opra HUcCOAaTaH CTpaTeruk EHIallyBiIapu
Oup Xuj OYJraH OUTTa CTPATEruK rypyx, MaBKy/l OYJIMIIIN MYMKHH.

Crpareruk rypyxjap XapuUTaCHMHM TY3MILI Ba KOpPXOHaJapHU y €ku Oy Typyx
TapKUOMra KUPUTHIL KyiKaruya aMaira OlupuiIaan:
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1. Tapmoknmarm  KOpXOHaJapHH  Oup-Oupuzan  (apkjIoBUM  pakoOaTIu
XapaKTepUCTHKAIAp aHUKIaHa U (HapX, cudar, ¢paonusat reorpadusicu, UHTETpALUs
Japa)acH, MaxCcyJ0T HOMEHKJIaTypacHu Ba X0Ka3o).

2. KopxoHanapHUHI XOJaTH UKKH YM3UKIM YM3Mara KoniamTupuiaaam (Tannad
OJIMHTaH XyCYyCHUSTIapHu OYiinua).

3. bup crpareruk coxara TYFpH KeJIaJuraH KOpXOHaJIap aHUKJIAHAIH.

4, Xap Oup TypyXHUHI TapMOKAAaru yMyMHUH CaBIO XaXMHJIArd YIyLIH
AHUKJIaHAIU.

Mynnait Kunub, TAPMOKHH CTPATErHK T'ypyXJIAIIHUHT IOKOPUAA allTHO yTHIraH
VKKH YITYOBJIM XaPUTACH SICATANIN.

Arap xuanuit TadhoByTIap UKKUTAZAaH OPTHK OYiamaca, OMp Heda XapuTa Ty3HII
Makcajara MyBoGUKIND.

Ha3zoparcaBosiapu:

1. TapmokHU Tabpu(IIOBYM acOCUid KYypcaTKUuiIap KaHaan?

2. Tapmokna KaHait pakoOar Kyunapu O0ynaau?

3. Tapmokaru pakoOaT Kywiapd HUCOATH HUMaIap Y3rapTUpUO HOOOPUIIUIIH
MYMKHUH?

4. Kanmait koMranus Ky4win €ku 3aud maBkera ara 0yiaau?

5. MyBadpakusATHUHT KQJIUT OMUIN HUMA?

6. TapMOKHUHT 5K03M0aIOPIUTH KaHAal aHUKJIaHATN?

DoiIATAHWINII YIYYH aa0uériiap:
Maxcyc axaduéraap

1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2" edition) Mc Graw-
H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:ll. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr.
A.JStrikland. 2012.. 778p

HNuTepHer pecypciaapu
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3-maB3y: Komnanus X0J1aTH TaxXJIuJIu.
Pewxa:

3.1. Komnanus cTpaTteruk no3ulusICUHN 0axoJiail yCiIyou.

3.2. Amanparu cTparerus Kail napaxana camapaiu?

3.3. KomnaHussHUHT Ky4Jd Ba 3au¢ TOMOHJIApU HUMaaa?

3.4. KomnaHusSHUHT HapXJjapH Ba xapaxaTiaapu pakodatdapommu?

3.5. KomnaHusHHUHT pakoOaT Mo3UIMSICH Kal Aapakaja MycTaxkam?

3.6. Kommnanus KaHmail CTpaTEeruK MyaMMoJIapra TYKHAII KeJIaau?

3.7. Kanpusitnap 3aHxupu.

3.8. MyammonapHu aHukjiam Ba udopanam. MyaMMoJapHU aHUKJIANl yYyH
Kylunaauran caBosuiap. KoMmanust aBBairu CTpaTErvsACMHHA amaira OILIMpa
OJIaIUMH?

3.9. Kommnanusmap aXBOJIMHHU TaXJIUIIH.

Nmpan Makcaja: KOMIAHUSHUHT KyWwid Ba 3aud TOMOHJIApU, KOMITaHUSIIAP
aXBOJIMHU TaXJIUJIH.

MacajaHUHT Ky ANJIALINS

by maB3yna kommnaHus X0JaTH TaXJIMJIMHUHT YCIyOUSITUHHU KYpuO yukamus. by
5 Ta caBosra Kkenud Takajaaiau:

- AmManjaru crparterus Kai gapaxajna camapaiu?

- KomnanussHuHT Ky4iau Ba 3aud TOMOHIapy HUMaaa?

- KoMmmanussHUHT HapxJiapu Ba xapakaTjapH pakooaToapaommMu?

- KommnaHusHUHT pakoOaT MO3ULIMCH Kall 1apakajia MycTaxkam?

- Kommanus kaHzmail cTpateruk MyaMMoJapra TyKHanl Kemaau?

By caBosnapra >xaBo6 Oepuiil yuyH 4 Ta TaxJuiaui ac000man ¢oiganaHuIagu:
SWOT - raxjgwmin,  KAWMartiap — 3amKUPH,  Xapakarjap  TaXJWwid — Ba
pakoOaTOAPIONIITMKHA Oaxoanl.

SWOT-maxnun.

SWOT - wunrmm3ya Strengts (kywiap), Weaknesses (3aud TomoHIap),
Opportunities (Kynaii umxonusiTiap) Ba Threats (Taxaumiap) cy3napuiaH Ty3uJraf
akpoHUMANP. KOMIaHUSHUHT WYKKA X0JaTH acocaH S Ba W OuiiaH, TalllkKk MyXHUTH
aca O Ba T kypcarkuunapaa udopamaHam.

KoMmanustHUHT cTpaTeruk MCTUKOOMM yYyH KywId OKUXaTjiap alHUKca
MYXUMIUP, YYHKH yJIap CTPATETUSHUHT TOWIEBOPUHHU TAIIKWJI KHJIAIH, PaKoOaTIv
YCTYHJIMKIIAp aHa LIy KUXATJIap acocura KypWIMIIM JIO3UM. AWHM NaWTAa SXIIU
cTpaterusi 3au >KuxaTiaapHU KYypuO UYMKUIIHA XaM Tajnald Kujaau. Tamkuiui
cTparerus Oaxkapuill MyMKHH OViraH Miuiapra SXIIM MOCJTAIIraH OYJIWIIU JO3UM.
KoMmaHnustHUHT Y3Ura XOC )KUXATJIAPUHU aHHUKJIAIll aJIOXU]Ia aXaMusT Kaco staau. by
aca CTpaTeTUsHU MIAKIUIAHTHPHUII YIYH MYXUMINAD, YyHKH:

- HOE0 UMKOHMATIIAp KOpXOoHara 0o3opaaru Kyjai BazuaTiaapjaH QonganaHul
WMKOHMSITHHU Oepaju;

- 6030paa pakoOaT yCTYHIMKIAPUHH BYXKY/ra KeJITUPAIH;

- MOTEHLIUAJ )KUXAT/IaH CTPATErUSIHUHT aCOCUHU TAIIKUI 3TUIIN MyMKHH.

TapMoknaru Kynail UIMKOHHUATIAQPHA KOMIIAHUSIHUHT KyJail MMKOHUSATIApUAaH
dapxmam  kepak. Tapmokgarn ycTUBOp Ba KaiiTa maigo Oynaérran Kynai
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UMKOHUSTIIAD pakoOaT yCTyHJIWTHIa odra OynaraH €k ycuIl Yy4dyH OoIIKa
UMKOHHUATIAPHU OYIraH KOMITAHUSUIAP YUyH alfHUKCA MOC KeNau.

SWOT-Taxun KKyl#uaara capojuiapra >kaBo0 Tonuiira épaam oepaiu:

- KOMIIaHMS ¥3 CTpaTeruscuia Y3WHUHT HMYKM Ky4JId TOMOHJIApuiaH EKu
yCTYHJUKIapuaad QoiiganaHaaumMu? Arap KOMIAHUSHUHT X€4 KaHJah axpanuo
TYpyBUYM YCTYHJIMKIIApU OYyJIMaca, YHUHT KaHJal MOTEHIMA Ky4Id XKUXaTJIapu aHa
Iy YCTYHJIMKIIApra aijlaHuIId MyMKWH?

- KOMIAHMSIHMHT 3au KUXaTiapu YHHHT pakoOaTtmaru OSHI  HO3UK
TOMOHJapuMu? VYiap MabliyM Oup KyJaid >XuxaTiapjaH QoigaiaHuiira UMKOH
oepmaiiaumu? CTpaTeruk *)uxataaH Keiauld YMKKaH XO0Jyiga Kaicu 3aud KuxaTiapra
Ty3aTHII KUPUTHUII Kepak?

- KaHJal KyJad mmapouTtiap KOMIaHuAra MyBa@pakusIT KO30HUIITa UMKOHUAT
apatagu? lyHu Kaijg KuiauO YTUII JIO3UMKH, (ONAaIaHUIl ycyJulapu OyimMaraH
KyJlaili UMKOHUATIAp capoOiaH Oomika Hapca sMac. KOpXOHaHUHI Ky4uid Ba 3au
TOMOHJIapM YHUHTI OOIIKa KOpXOHajapra Kaparahja KyJdall WMKOHHSTIApaH
¢oiinananuira SXmMpoK EKu EMOHPOK Jlapakaja Mociamumura épaam oepaiu.

- MEHEXKEPHU Kaiic Taxauaiap KYIPOK TAlIBUILIAHTUPUINU Kepak? Y XUMOSHU
XU TAIIKUI KAJIUII YYYH KalCH CTpaTeruK 4opa-TaJ0upiiapHU amaira OIIMPUIITN
n03um?

Cmpamezux Kuiimam maxjauiu.

Komnanmsima  ro3ara  KeiaraH  BasWATHM  DHT  aHUK  KypcaTaguraH
WHIUKATOpJIapAaH OWpu - yHUHT y3 pakoOarumnapura HucOaTaH HapX
no3unsicuaup. by aifHukca maxcynmotu kaM audQepeHIusuiamran TapMoKiIapra
TabAJUTYKIU OVIM0, KOMIIaHUsS Xap KaHAal mapouTAa XaMm Y3 pakuOiapiaH opKajla
KOJIMAcCJIUId KepakK, akC X0JIiJa pakoOaTiu MO3ULMSAHU KYyJiaaH 0ol Oepud Kyuumm
MyMKHUH. PakoOaTummapHUHT Xapaxatiapujaru ¢dapkiapra Kyduparwiap cabad
OYIUIIIN MYMKUH:

- XOM amé, Marepuaiap, TapKuOui KuCMmIIap, SHEpTus Ba Iy KaOWJIapHUHT
Hapxyapuaaru (apxiap;

- acocui TeXHOJOoTUsIap, ac000-yCKyHAIApHUHT Emmaru dapkiap;

- nnu1ad YUKapuIl OUPIUKIAPUHUHT KaTTAJIUTH Typinuda OYITaHIIUTH, HUIIA0
YUKAPUIITHUHT KyMYJISITUB TabCUPH, WUILIA0 YUKAPHUIN YHYMJIOPJIMK JapakaliapH,
TypJid COJIUK IAPOWTIAPH, WILIA0 YWKAPUINHU TAlIKWI KWJIUII Japakacu Ba
X0KazoJiap Tydaiii NuKu TaHHapXJapaaru dhapkiap;

- HHOIAMS Ba BATIOTA KYPCIAPUHUHT Y3TapUIlINTa Ky4In OOFIHKIHK;

- TPAHCTIOPT XapaxaTaapuaara Gapkiap;

- TAKCUMOT KaHaJutapura capdiaHaiurad xapaxariaapaaru (gapxmiap.

Crpareruk KuMatiid TaxJIJIJIa aCOCU YbTHOOP KOPXOHAHUHT V3 pakuOiapura
HUCOAaTaH KHWIIMAT TO3WIMSACUTA KapaTwiaad. byHmail TaxJIWiIHUHT OupiaMyu
TaXJIWINM EHAITYBU KUHUMAT 3aHXUPUHU fcail 0Ynuo, ymoly 3aHXKHp XOM améaa
NUPOBap/ HCTEHbMOJYMIAPHUHT HapXjapuradya OyiraH KUMaT MaH3apacHHU aKc
TTHpaAu. YOy >KaJBal Xapakariap/xapaxaTiap 3amkupuga paxoOaTdu
KOpXoHajap Oup-OupuIaH 3HT KaTTa GapK KWIaJIuraH y49Ta acoCHil coxa OOpIUTHHH
Kypcaragu: TabMHUHOT COXAacH, TAaKCUMOT KaHAJIAPUHUHT WIFOP KUCMIIAPH,
KOMIAHUSHUHT ¥3 MUKH (HaoNusATU. Arap KOPXOHA 3aHKUPHHUHT OpKa €KW OJJIUHTH
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KHCMJIapUa pakoO0aTOApIONIIMKHA KyJaaH Ooil Oepca, y pakoOaTOApIONIITUKHA
TUKJIAI MaKCcaInu/a ¥3 NUKU XaTTH-XapaKaTIapuHU Y3rapTUPUILUT MyMKHH.

KuitmaT OyuumMkiapu acocaH 3aHKUPHUHT OpKa KucMuga €rca, KOpXOHa
KyHUJard O1TH XUJI CTPATETHK XaTTU-XapaKaTJapHU aMalira OIIUPUIIA MyMKHH:

- eTKa3uO OepyBumyiap OwiaH y3M Y4yH Kyjlal Hapxjap TYFpUCHIA KEJIMIIHO
OJIWIIIN;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH yIAPHUHT XapakaTJapUHU KaMaWTHUPUII
MaKcau/1a Uil oJuo OOpHIIu;

- MOAIMH  XapaaTlapHM Ha3opaT KWIMII y4yH OpKara TOMOH
MHTETpaIsUIaHUIIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCAp TapKUOMil KucMIapaaH (horJanaHuInTra ypUHHUIIIH;

- TAKCUMOTHHMHI HapXJlapy MakOyJ OyJraH ssHr MaHOamapyuHH TOIUIIY;

- 3aMKUPHUHT OOIIKa KUCMJIApuAa TEXKAMKOPJIHK 9Ba3ura  (QapKHH
KaMalTUpHUILTa YPUHUIITT MYMKHUH.

Kuitmat Oyitnua pako6arOapAoNUITMKHUHT 00¥ Oepuuiura cabad 3aHKUPHUHT
WYKHU coxayapuaa O0yica, KyduaaruiapHu amalira OUIMpHUII Makcaara MyBOQUKIUP:

- OIOJDKETHUHT MUKHU MOJITATApUHN TadTUII KUJTUIII,

-  WIIYWJIAPHUHT  Ba  KUMMar0axo  ac000-yCKyHaJapHUHI  MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHU KYTapHIlra yPUHUIIL;

- 0ab3u TEXHOJOIHK apaHJIapHU KOPXOHAHMHI Yy3uja sMac, Oanku 4eria
Oaxkapui poraaIupoK OYIUII-OYIMaCIUTUHA YPraHUO YUKHUIII;

- pecypcliapHH T€XOBUM TEXHOJIOTHUK SIHTMINKIAPHU MHBECTHIIMSLIIALL,

- KHUMATHUHT XaB( TYFAUPAETTaH TAPKUOMI KUCMIIAPUHU MILIA0 YMKApHIL Ba
ac000-ycKyHallapra ssHrd MHBECTHLIMSUIAp OOBEKTH cudaTuaa Kypud YMKHUIL;

- MaxCYJIOTHUHT KUMMAaTHHN KaMaWTUPHII MaKCauaa yHH SHTHIAII Ba X0Ka30;

Kopxonanune pakobam nozuyusicu Kyyunu oaxonaul.

Kutimar, pako6aT mo3umuscuan 0axosaimra KynmMya paBuiiga KOMIaHUSHUHT
pakoOaT IMO3HIMACH Ba PaKOOATUMIIMK KYYMHH YMYMHUH TaxJIWI KWAJIUIIT XaMm Tainad
KWIMHAAU. Y KyHuJaru caBojuiapra )kapo0O OepHIm Kepak:

- KOPXOHAHUHT OYT'YHT'M pakoOaT MO3UIUsACH KaHYaJIUK Kyd€in?

- OyryHru crparterusigad (oialaHuiITaHaa pakoOaT MO3UIMSCUHUHT KaHJIan
VY3rapuIMHA KyTHIIT MyMKUH?

- KOPXOHAHHUHT KaHJai pakodar ycTyHIukiIapu 0op?

KopxoHaHuHr pakoOaT Npo3ULMsUIApUHU Oaxonaml yuyyH MyBapdakuSTHUHT
acocuit omwmuiapu Oyiinua Oamu Oaxonap mikamacuaad Qoinananwianu. byHaa
KOpXOHa Ba YHHMHT pakuOjapu OViMua aHa IIyHJAW OMWJUIAp COJHUIITUPUO
Kypwiaau.

YMymuil Koupa: KOMMIAHUS Y3WHUHT pakoOaTAard Kywid KUXaTJIapuHU
KYMauTupu® OOpHILM Ba Y3UMHUHI PaKOOATUMIIMKIATH 3au( KUXATIAPUHU XUMOS
KWJIUIIN Kepak. Y ¥3 cTpaTerusicuaa Y3MHUHT Ky4Iu )KUXaTIapura TasHUIIN Ba 3aud
KUXATIApUHU MyCTaxKaMJlallra o1l 4opa-TaJ0upiIapHu KYPHULIH JIO3UM.

A¥iHu maiTaa pakuONapHUHT KY4iId SKAXATJIapH PEUTUHTH XY>KyMHHHI Kaicu
TOMOHJIaH OYJMUIIMHU Ba aKCHHYA, PaKUOIApHUHT 3au( TOMOHHU Kaep/a SKaHIUTHHU
KypcaTaju.
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Arap aitHaH KOMMaHHS pakoOaTma Kywin OyiraH skuxariapia pakubiap 3aund
Oyica, ymoy BazuaTaad ¢oiianaHud KOJIHIIT Yopa-TaAOUpIapuHU KYPHUIII JTO3UM.

KoMnaHusiHMHI Ky4/I4 Ba 3au( TOMOHJIapu HUMAaaa?

Kyu - Oy myngai XycycusiTki, KOMIIAHUSTa KYIlIMM4Ya UMKOHUATIAp Oepaau. by
Kyd4 Maxopat/a, Ce3uIapin TaKpuOaaa, KUMMATIN TAIKWIANA pecypceiapia KU aHUK
UMKOHUATIAP/Ia, KOpXOoHara 6030pAa YCTyHJIHUK sipaTiO OepyBuM I0TyKJIapaa OViuim
MyMkuH. Kyd mryHuHraex, 603opaa pakoOoaTqmIMKHA Ky4aWTHPHUII Takpubacura sra
Oynran Oomika OMp KOMIAaHUS OWIaH KYIIWIUIIKA €KUM MIEPUKYMIMK KHJIWII WU
OusiaH XaM SPaTHIUIIA MyMKHH.

3andauk - Oy kommaHusa (aonusTH ydyH 3apyp OYiaraH HUMaHUHTIUD
€TUIIMACIINTY, KOMIAHWSA KWIa OJIMAlIuraH KaHJaWaup Wil €KUM KOMIAHUSHU
HOKYyJIail BaszusATra coinud Kysaurad mapout. KoMmaHUSHUHT Ky4iu Ba 3aud
KUXaTJIapy aHMKJIAHTad, Xap MKKajla pyixar YpraHwiviiyd Ba 0axOJaHUIIU JIO3UM.
bynunr yuyn SWOT  Ttuszumu KyaHuiaaam (TaxJIwi, Xapaxarjiap TaxJIuiu,
MMKOHUSTIIAp Ba Oowikanap Taxjawid). byHna kyu Ba 3auduuk OanaHcu Ty3WJIaIu.
KoMnaHusHUHT 5HI MyXUM IOTyFu - Oy pakuOsapura HucOaTaH KOMIAHUS SAXIIH
Oakapa oJlaIuraH UIIup.

KoMnaHusiHMHT HApXJIapH Ba XapakaTJapu pakodaréapaommu?

KoMnanuss axBoiau  TaxJIWJIMHUHT MyXMM KUCMH - Oy  KOpXOHa
XapaXaTJapuHUHT  pakoOaTra OapJOUUIMIWMTUMHU  aHuKJIamaup. baxomapaaru
(dhapKIapHUHT KeTu0 YUKUI cababiaapu XuiaMa-xXuia OYJIUIU MyMKUH. Y JTapHUHT SHT
MyXUMJIApU KKyHuaaruiap:

-XoM aménap, OyTmioBUM KUCMJIap, KyBBaTjiap Ba Oomika ToBapiap
HapxJjapuaaru $apk;

- TEXHOJIOTUSIHUHT TYPJIMJIUTH Ba KUX03J1ap ENIMHUHT TYPJIUIIUTH;

- U110 YUKAPUII XapaKaTJIApUHUHT TYPIIHIINUTH;

- pakuONMapHUHT  WHOIAUMATa Ba  XOPWXKMM  BalloTajiap  aJMallTUPYB
KypCIApUHUHT Y3rapuiinra OOFIUKINK 1apakKaCUHUHT TYpPJIUJINTH;

- MAPKETHUHT XapaXaTJIApUHUHT TYPJIWINIY;

- TPaHCHOPTHUPOBKA XapaKaTJAPUHHUHI TYPIUINIH;
- COTHUI Iax00YaJapuHU TAIIKII ATHII XapakKaTJIapHUHT TYPJIUJIUTH.

Pakobartra Oapponuim Oynuill y4yH KOMMAHUSHUHT XapaxaTliapu pakuoiap
Xapakarjapura TEHr €KUM YHJAH NacT OYJIWIIM JO3UM. ByHMHT y4yH KOMIIaHUS
KUIMaTIIap 3aH>KUPUHUHT Xap Oup OyfuHuaa taxymi yTkasuwnaau. Kuitmar spatyBun
3aHXKUP KyHujaruiap/an uobopat 0yaaau.

Acocuii ghaonusam ooupacuoa:

- MOJAMI-TEXHUKA TABMUHOTH;

- Tal€pIIant;

- TOBapJIapHU UCTEbMOJIYMIIAPra €TKA3UILI,

- COTULI Ba MApKETHUHT;

- XMU3MaT KypCaTHILL.

Kywumua ¢paonuam ooupacuoa:

- TaJKUKOTJIap  Ba  MUUIAHMAJap, TEXHOJOrWsUlap  Ba  THU3UMJIAPHU
PUBOXKIIAHTUPULLI,
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- UHCOH PECYpCIIapyHH OOIIKApHIII,

- YMyMHUM OOIIKApHIII.

XapaxaTiapHu TYFpH 0axoJiaill yayH MEHeKep 4 Ta UITHU OaKapuIIIH JIO3UM:

- KOpXOHAHUHT KUMAaTIIap 3aHKUPUHU TY3UIII,

- 3aHKUP WYUa TYPJIM ydacTKanap ypTacuJiari aJloKaHu YpraHul;

- 0030paa MyBadhakuAT KEATUPYBUH (PaOIUAT TypJIapuHU aHUKJIAI,

- COJIMIITUPMA Oaxoall YTKa3HIIL.

KoMnaHussHUHT pako0aT nmo3unusicu Kaii 1apaskaaa mycraxkam?

KoMnanussHuHr paxkoOatra OapAOUUIMINTMHU aHUKJIAIl Y4YyH KUiMatiap
3amKupuaH ¢oifanaHuin eTapiau sMac. KoMmaHusSHUHT pakoOaTuYMIMK Kydd Ba
MNO3UIMACH YYKYPPOK TaXJIMJI KWIMHUIIM JIO3UM. ByHHMHT y4yH KyWuJIaruiap
aHUKJTaHAH:

- XO3WPTH BaKT/Aa KOMMIAHHs Y3UHUHT paKkoOaT MO3UIUACUHN KaHYAIUK KATTHUK
yuad Typuoau;

- amMajjard cTpaTerus CakjIaHMO KoJica KOMITaHMsI pakoOaT MO3WIUSICHUHUHT
MyCTaxKaMJIaHUII Ba 3au(IIanIUII UCTUKOOIHN KaHail;

- acocuil pakuOIap n4KIa KOMITAHUS KaHJal YpuHTa ora;

- XO3UPTU BaKTJa KOMIIAHUS aCOCHM pakuOIapaaH yCTYHMH €KU OpKaJIaMu;

- TADMOKHUHT  XapakaTJaHTUPYBYM  Ky4wiapw, pakobar  Oocumiapu,
paKoOaTUUIIAPHUHT KYTHJIAETTaH KaJamiiapujaH KeluO 4MKUO KOMMAHUS Y3UHUHT
MO3UIUSICUHI XUMOSI KUJIa OJIaJIMHU.

By caBosnapra >xaBo0 TONMUIN Y9yH KyHugaruiapHu OaKapuill J03UM:

1 - kamam - TapMokmaru MyBa(akUATHUHI KaJIUT OMMJLIApU pyilxatu
Ty3WJIa]Iu;

2 - KajaMm - Xap oup kypcarkud Oyiinya KOMIaHHs Ba YHUHT pakuOiaapura 6axo
Oepwnanu;

3 - Kamam -  pakuOJIApHUHT KywIid TOMOHJapura Oepwiran 0axo
YMYMJIAIITAPUIIA]IN;

4 - kagaM - pakuOJIapHUHT paKoOaTAa YCTYHJIUK €KW 3aud KUXaTaapu XaKujaa
XyJi0ca YUKapUiIaIm.

KoMnanusi KaHaa cTpaTeruk MyaMmoJiapra TYKHaIl KeJaaua?

HOxopunmarn Taxjuia HATWKACUHM YpraHuO, MEHEeXKepjiap HUMara 3bTHOOP
Oepulll KepakJUTHHHU aHWKIamIiapu jgo3uM. KommaHusHUHT 3aud >KOWMMHU Torma
Owdil, aHa 1y 3auiaukiIapHu Oaprapad KUIUII YopajapuHU HOUIad YUKW
MEHEXEPJIIAPHUHT acocuil Bazudacura ainanaau. Yoy Basudanu myBadhakusaTiv
OakapHIll y9yH MEHeXepiap KyHuaara caBojuiapra »aBoo TOMHIILTAPH JIO3UM:

1) TapMoKIaru XapakaTJIaHTHPYBYU KydWIapHU XHUCOOTa OJIraH]a KOPXOHAHHHT
OYT'YHTH CTpPaTEeTUsICH MabKYJIMH;

2) KOpDXOHAHMHI  aMaJJlalrk  CTPATeTHsACH  TAPMOKHUHT  KeJaKakJard
MyBadPaKUSITHHHT KAJIUT OMIJLIAPUTAa MOC KeTaIuMu;

3) TapMoKIaru 5 Ta pakoOaT KywIiapHJaH aMaJJIard CTPATeThs SXIIH XHMOS
KHJIaTIMU;

4) xanpmaii BasusTiIapAa OyryHTHM CTpaTerdsi KOMITAHWUSHHM TallKud XaBdiap Ba
WYKU 3au(IUKIapIaH XUMOs KUJia OJIMaiIu;
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5) Oup €xkm Oup HeuTa paKUOJAPHUHT XYKyMH KOMITAHUSTA 3apap eTKasa
0JIaJIUMU, arap eTkasa ojica KaHJai 3apap eTkasa ojlajiu;

6) KoMIaHus pakoOaT YCTYHJHWIUIa OSraMH ¢EKH y paKoOaTYMIIMKIard
KaMUMJIUKIIAPHU TYTaTHII YU9yH SIHAasgM KYTPOK MIUIAIIN KEPaKMU;

7) OyryHIW CTPaTerHsIHUHT KyWId Ba 3au( TOMOHJIapH HUMalapJaH noopar;

8) KOMITaHUSHUHT paKoOaT MO3HIUACUHHN KYYaUTHPHII YUyH KYIIMMUa dopajap
KYpHIUI JJO3UMMU;

Yly caBoJUIapHUHT XKaBOOJIapy KOMIAHUs aMajaru CTPaTEerusiCiHA JaBOM

STTUPTaHU MAabKYJIMU €K CTPATETUSHU TYOaH Y3rapTUPHUIL JIOZUMMU JeTaH CaBoJira
X&aBoO Oepanm.

Ha3zopar caBoJuiapu:
1. Komnanust aXxBOJIMHUHT TaXJIWJIU KaHIal caBojuiapjan ubopar?
2. AManaaru CTpaTerussHUHT caMapaopIury KaHaai aHuKIaHa u?
3. KoMmaausHuHT Kyuu €k 3au(Iur HuMaiapaad uoopat?
4, Kommanus 6axonapy Ba XapaKaTJapuHUHT pakoOaTrabap ONIIHINTH KaHaai
aHUKJIaHaIu?
5. KoMmaaussHuHT pakoOaT MaBKeH KaHan?

DoiifaTaHNINII YIyH afaduéraap:
Maxcyc axaduéraap
1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc Graw-

H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr.
A.JStrikland. 2012.. 778p

HNuTepHer pecypciaapu

1. www.InternetNews.com — ssHTUJIMKIIAp CEpBEPHU
2. Www.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz

4. www.edu.uz
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4-maB3y: CTparterusi Ba pako0aTYMJIHK YCTYHJIUTH.
Pewxa:

4.1. CrpaTeruk MEHEXKMEHT/Ia paKoOaT CTPaTETUsCH.

4.2. PakobaT  YCTYHJIUTHMHHM  Cakjad  KOJMII  Y4YyH  XYKYMKOPJIMK
cTparerusicuian ¢oiganaHui.

4.3. PakoOaT yCTYHJIUTHMHM XUMOS KWIHII y4yH MyJodaa cTpaTerdsuiapuaaH
(dhorianaHuii.

4.4. BepTukasl UHTErpaluus CTPATErusICH Ba pakoOaT yCTYHIIUTH.

4.5. BOUUIOBYMIMKHUHT YCTYHJIUKIIAPH Ba KAMUMIUKIIAPH.

HNmpan makean: Ctparerus Ba pakoOaTUYMINK YCTYHIUTH TaXJIAIH

MacajaHMHI KYAMJIMIIHT:

1. CTpareruk MEHEKMEHTIa PaKoOAT CTpaTErusICH.

2. PakoOaT yCTYHJIMIMHU CakKJa0d KOJMII Y4yH XYKYMKOPJUK CTpaTeruscuiaH
(dhorianaHuII.

3. Pako0Oar yCTYHIMIMHM XHMMOS KWIMII y4yH Mynaodaa crpaTerusiiapuial
(horianaHuII.

4. BepTukan UHTErpalus CTPAaTErusCH Ba pakoOaT yCTYHIIUTH.

5. BONUTOBUMIMKHUHT YCTYHIMKIAPU Ba KAMYMINKIIAPH.

CTpaTeruk MeHe:KMEeHT/Aa PaKo0aT CTpaTerusicu.

KomnanustHuHT pakoOar crpaterusicu - Oy OusHecra €HJOIIYB Ba MUXKO3JIAPHU
*an0 KWwivIira KapaTwiraH Tamad0ycnap, KOMOaHUSHUHT 0030pJard MO3ULUSHU
MycTaxkamuiall yuyyH oJu0 Oopaaurad Kypammaad uoopat. bo3opmaru pakoOaTHH
ypyuira yxmartui MyMkuH. By ypymina pakubnap sipagop Oynuiuy, 3apap Kypuliu
MyMKHH. ByHna ¢akar sHr sxmm crpaterus ranaba kKo3zoHaau. KommnaHUsSHUHT
pako0atr cTpaTeruscu XyKyMKOPJIMK Ba MyJodaa XapakariapuHU, KUCKA MYIJaTiIu
TaKTUK Ba y30K MYJJIATIU XapaKaTiapHU y3 Uuura oJiaJu.

bozopmaru pakoOatumiap Heuyta Oyica pakoOATUYUIIUK CTPATETHUSICHHUHT
BapUaHTJIApU Ba KYPUHUIILIAPH ITyHYA OYinanu. BUpoK ylapHUHT Typu KaHUYaJIUK KYTI
OyaMacHH, yJlapHUHT YXIIanuimkiaapu tonwiagu. Ctparerusira EHIOMUITHUHT KEHT
TapKaJrad 5 Ta BapuaHTH MaBXKyJ Oynu0 ynmap Kyhumaa KGJITI/IpI/IJIFaH37:

1. Xapasxcamnap Oyiiuua unzopauxk cmpameeuscu. ToBap Ba XuU3MaTJIapHU
MIU1ad YMKapuIaa Tyja XapaxaTIapuHy NAacaUTUPUILHU Ky3aa TyTaau. by sca kyn
COHJIM XapUJIOPHU ka0 KuIaau.

2. Kene mabaxanawmupuw cmpamecusicu. KoMmanusi ToBapjapura pakooaTdu
KOpXOHajap ToBapiiapuaaH (papk KWIAUpaAuraH y3ura XoC YU3TWJIapHHU Oepuilra
KapaTwirad. by xam xapugopiapHu »xajb stuiira épaam Oepaiu.

3. Onmuman xapasxcamiap cmpameusacu. Xapuaopiapra nacT xapaxariap Ba
MaxXCYJIOTHHU KEHT TabaKaJalllTUPUIIHU YHFYHJIAIITHPHUILI XUCOOUTa KUMMATIN TOBap
ONUII UMKOHUSATHHH Oepamu. Acocuil Basuda yXmam TOBapHU HILIA0
YUKapyBUWIapra HUcOaTaH ONTUMAaN XapakaT Ba MacT 0axoJlapHH TabMUHJIAINIIaH
nbopaTaup.
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4. Qokycranean cmpameeus. byHaa crparerus nact xapaxarjapra acocjlaHraH
O0ynu0, XapuaOpJIapHUHT TOpP CEerMEHTHra WyHanTupuiagud. byHjaa KopxoHa V3
pakoOaTuuIapuaaH aH4ya nact 6axosiap xucoobura YTud KeTaam.

5. HUgooananean cmpameeus €ku Maxcyiomuu — mabaxKaiauimupuuea
acocnanean 6030p yacu cmpameeusicu. YHUHT MaKCaJy - TaHJIAHTAH CETMEHTIIap
HaAMOEHIAJIapUHU YJIAPHUHT U] Ba Tayia0iapura sHajia TYJapok kaBoO Oepaauran
TOBap Ba XU3MaTiap OWIaH TabMUHJIAIIIND.

Pakob6ar  yCTYHJMIMHM  CaKjJaa0  KOJUII  YYYH  XY:KYMKOPJHMK
CTpaTerusiCuAaH (poiigajaHuII.

Pakob6at yctynmurura aesipiu xap 10MM MyBaQhakUsITIN XyKYMKOP CTPATETHK
XapakaTiap XucoOWra HSpHUIIAIAAU. YCTYHJIMKKA OSPHUILIAIIHMA TabMUHJAII YYYyH
MyBaPakuATIN XyKYMKOp CTpaTeruara KaH4a BakT Tajlad ATWIMILKA TapMOKIAru
pakoOar TaBcudura OOFIUK. YCTYHJIMKHA TAbMUHJIAII BaKTU KUCKA OYJIMIIM, XU3MaT
KYpcaTUIl coXacujard KaOu, Mypakkad TEXHOJOTHK XKapaHJIW KamuTaja Tanad
STaJAUraH TapMOKJapaard kaOu aH4ya JaBOMJIM OYIuIIM XaM MyMKuH. Wmean
Japakajga CO3JIaHTaH Xapakariap MHKECM aHya KaTTa OyiraH (MmacajiaH, SHTH
KMMMaTO0axo0 JOpPUHHMHI TaTEeHTUra (apMaieBTHKaga »dra OYIuII  ce3uIapiu
YCTYHJIMKHM TabMUHJAWAM) €KUM yHYa KaTta Oyiamaran (MacajaH, TUKYBYHIIMK
caHoatuna. byHjga KuWUMIApHUHT SHTH  Mojajnard  (acoHimapy OCOHTHHA
V3MATUPUITUIITT MyMKHH, HyCXa KyUYHUPHUII OPKaJIk) pakoOaT YCTYHJIMTUHU SPATULITN
MYMKHUH.

MyBadakuarin XyxKyMIaH CYHT «MEBAJIAPHUHT CAMapacUHW» KYPHII JaBpU
Kelnaau. by NaBpHMHI JaBOMUMIMIU 3ca pakuOiapra WYKOTWITaH NO3ULUSIAPHU
KalTapuO oMl yUyH Xy>KyMra yTHIIra KaH4a BaKT KEpaK OYIuIIMra OOFIuKIUp.

Pakubnap kopxoHa sipaTraH YCTYHJMKKA KapIId SKUAAUN Kapiiud XyxXKym
oolutanapy OWIaH YHUHT EMUPWINAIIM OONUIaHAIU. DTajUlaHraH MAaBKEWHHU Cakjao
KOJIMIII YYyH KOPXOHAa HKKMHYM CTPATETHK XYKYMHH amajra OIIUPHUILIN Kepak.
YHuHr GyHIAMEHTHHHM 3ca PakoOaTyu yCTYHJIMKKA IPUILIUIIT MaKCaaula KypalrHu
Ky4YauTUpraH Ianmiapuia XyXKymra yTUIOra Tau€p TypUIl Y4YyH «MEBaJlapHU
camapacuHW» KYpHIIl JaBpuja KypuO KyHuin kepak Oymaau. PakoOaT yCTYHIUTHHH
cakjiad TypuIll y4dyH KOpXOHa pakuOiapmgaH Owp Oomr OanmaHj OYIWIIM Kepak.
bozopnarn y3WHMHT TO3UIMSCMHM MyCTaxKamjall Y4YyH KETMa-KeT CTpPaTeruK
XY)Kymiap YIOIITHPHIIN Ba XapUIOPIAPHUHT MOUIIITUTHHH CaK1a0 TypHIIN JTO3UM.

XyXKYMKOpP CTPATETHSHHUHT OITUTA aCOCHIT TyPH aXpaTHIagn  ;

1. PakoOGaTYMHUHT Ky4JIM TOMOHJIApUTra KapIIWJIUK KYpcaTuill EKU yJapJaH y3u0
KETHILra KapaTWIraH Xapakatiap.

2. PakoOatunHuHr  3aud ~ TOMOHJapujaaH  (oiimanaHuiira  KapaTwiral
XapakarJiap.

3. bup Heuta ¢ppoHTIapaa Oup BaKTIa XyKymra YTHUIL.

4. DraymianMarat OYIITMKIApHU 3rajliall.

5. [Taptuzan ypymmu.

6. 3apbanap.
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Pako0aT yCTYHJIMIMHU XUMOSI KWIMII Y4yH MyAodaa cTparerusiiapuaan
doixamanum.

Pakobar Oo30piapuna Oapua KOpXOHalap pakoOaTymwiap YHOIITHpPAIUTraH
XYKYMJIQPHUHT OOBEKTIapu OYIMIIM MYMKHH. XyXyMiap XyJIId 3CKH, aMaJlJard
KOpXOHaJlap TOMOHHJAH OYIraHuAEK, SIHTM KOPXOHajap TOMOHHUIAH OYIraHUexk,
SHTM KOpPXOHaJap TOMOHHMJAH XaM OYJIUIIM MYMKHH. XHUMOSIBUM CTpaTErHSHUHT
MaKcaau XYXyMra ydpaml XaBpUHM KaMaWTUpHUII €KUM yJapHU HHI KaM MYKOTHII
OounaH yTKa3zub 1000pHIl. XUMOS CTPATETUsACH KOMITAHUSHUHT pako0aT YCTyHIUTHHU
KydJaiiTupmaca XaM, pakoOaT mo3uIMsIcH artpoduaa Myaodaa HWHIIOOTIAPUHU
TAIIKUJI STUII Ba paKoOaT YCTYHJIUTHHH CaKJ1a0 KOJUII KMKOHUHU Oepaiu.

PakobaT yCTyHIWUTHMHM XWMMOSI KWJIUIIHUHT OWp KaHua HWYIIapu MaBxKy/l.
VYnapnan Oupu - pakoOaTUMJIADHUHT CO3JIAHTaH XapakaTJIapHU Ooluialuiapy y4YyH
xanan Oepunl. bynnail €Ha0IIyB KKyWHAaru acoCuil KaJlaMmJIapHu Ky3/1a TyTaI[H39:

1. Bym 06030p ysanapuHU TYJJUPUII YYYH MaxcCyJOT HOMEHKJIATypacHUHU
KEHTaWuTUPULL.

2. PakoOaruwmiap sra Oynran €ku 3ra OYIUIIM MyMKHH OYJraH MOJeJUiap Ba
MaxCyJl0T/iIap COPTIAPUHU UIILTA0 YUKHILL

3. Ilactpox  Hapxyapaa  pakoOaTUMJIApDHMHI  MaxcCyJoTjapura  sIKWH
MOJI€JUTapHU TAKJIA( FTHILL

4. PakoOaTumiapHu BOCHTA4M Ba  JUCTPUOBIOTEPJIAPHUHI  TaKCHUMIIALI
TapMOFUJIaH CUKHO YMKApUII YUYH yiap OWiIaH mapTHOMAaIap UM30JIAlll.

5. Bocurauunap Ba auctpuObtoTepiiap OOIIKa TaAbMUHOTYMIIAD OWIIAH anoKa
Oofrnanuiapura xanan Oepulll yuyH yjapra ce3usiapiiv CKuaKalapHu kadosaTiall.

6. HcrepMomumnapau Oemyn €Ky macT HapXjapaa YKUTHIIHU TaKIuQ STUIIL.

7. V3 MaxcynoTHra HCTEHMONUMIAP TAaNabMHU Cakaab KONHII y4yH dopasap

8. Kpenutra cotumn Xa>xMaapyuHU OLTUPHIIL

9. bytioBuu KucMmItap eTka3ud Oepulll BAKTUHU KUCKAPTHUPHIILL

10. MykoOus TEXHOJIOTUSITIAPHU TTaTeHTIAII.

11. Xycycuii HOy-XayJapHU XUMOSJIAII.

12. DHr sxmuy TabMUHOTYMTIAP OWJIaH DKCKITFO3WB KOHTPAKTIIAP MM30JIAIIL.

13. PakobaTuymyiapHu  SIKMHJIAIMITUPMACIMK Y9yH XOM amélapHA  KarTa
Xaxkmjapaa COTHO OJIMIIL.

14. PakobaTumiap OuiaH UIUTAHAUTaH TAbMUHOTYIIIAP/IAH BO3 KEUHIIL.

15. ToBapnap Ba pakoOaT4MIIap XapakaTIapHU JTOMMO Ha30paT KUJIUO TYpHIIL.

XHUMOSIBUM CTpaTerusira OyJaraH UKKMHYM €HJOIIYB pakKoOaTuuiaapra yJapHUHT
Xapakarjiapd »KaBoOCH3 KOJIMACIUTH Ba KOMIAHUSA XyXymra Tal€p SKaHJIUTHHU
€TKa3u0 TypHIllJIaH udopar.

PakobaTummapHUHT  XY)KYMKOP XapakaTjiapura KapIIWJIWK KYPCaATUITHUHT
Oomka Wynum pakoOaTumimapHu y3ura xand dTaguraH Ba YyIapHU XYXKYMKOD
Xapakarjapra yHaaiaurad GoigaH KaMalTUpHUINTa YpUHHILIAH HOopart.
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KopxoHnanuHr dhoitganunura KaHdanap okopu 0yiica, 0y Oomkamrap ydyH y3ura
XKalmd JTajuraH «Xypak» Basu(acuHM YTaiu Ba XYXKYMKOp XapakatTiap KHJIHII
UCTarMHU TyFAMpaan. byHIal maponTia KoMIaHus XUcoo MeXaHU3MIIapH EpaaMusia
XMMOSUTAHUIIIN MYMKHH.

Beprukas nHTerpanus cTpaTerusicu Ba paKo0daTt yCTYHJINIH.

KoMnanusi MaOnarnapuHu BEpPTHKAl HHTErPALMAra WHBECTULMS KWIMLIIHUHT
acocuii cab0abu yHMHI pakoOaT NO3WLUACHHM Kydalumuaup. Arap BepTHKAl
MHTErpalysl KOMIAHHUS Xapa)kaTJIapuHU Ce3WIapiHM Japaxkajla Nacalummra €Ku
KyImuMua pakoOaT yCTYHJIMTUTa SpHUIIMIITa oiau0 KeaMac JKaH, y CTpaTeruk
XHcoOIaHMaiIu Ba yHTra MaOuar capdiamHuHT Qongac Hyk.

«Opkara» MHTerpanys yHAarnHa XapaxarjiapHu Nacaluimra om0 KelaaukH,
yHIAa WIUIA0 YMKAPUINIHUHT Tanad STWIaguraH XaXMH M1y Japaxaja KOpU
Oynanuku, y XyAIud TabMUHOTUWIApAArd KaOW uIUIad 4YMKapHIl MHUKECIApUaa
LIYHJIall TeKAMKOPJIMKHU TabMUHIIAWIN.

«OiauHra) BEpTUKaJI MHTETpAalMs XaM aHa IIyHIai WiIau3japra ara.

BepTukan uHTErpalussHUHT KaMUMJIMKIIapura Kyluaaruiaap KUpaau:

1. MHTerpamiamrad KOpXOHAJIAp SHIM TEXHOJOTHJIAPra CEKUH KYHHKHUII
TeHJCHIMsICHUra 3ra Oynanuiap, 4yHKU Oy KaTTa Xapaxkariap OuiiaH OOFIIHK,

2. WHrerpanyss TapMHHOTYWIAPHU S3PKUH TaHJIANl XyCYCHJIa KOPXOHAHUHT
MMKOHHUSITIIAPUHU YEKIAUIH.

3. Beprtukan wuHTerpanus KaapusTiap 3aHXUpugard xap Oup Oockuyaa
KyBBaTJapHU OajnaHCIUTH OuiiaH OOFJIMK OYJiraH MyaMmoJiapra ojiu0 Kejaiu.

4. «OnauHrn» €Ku «opKara» WHTErpalus Typiid Majlaka, Maxopar Ba HIIOON
KOOWJIMATIIAPUHHU Tajlal dTaju.

[Mynaail kuamb, BepTUKAT HMHTErpalus CTPATErMSCMHUHT XaM Ky4dJid, Xam
Ky4CHU3 TOMOHJIapU OYIUIIN MyMKUH. MIHTerpanussHUHT KaHaail WyHaIuII Ba KaHaai
MUKECTApUHU TaHJIall Kyluaruiapra OOFIInK;

1. VHrerpauus KOMMIAHUSIHUHT CTPATE€THK SJKUXATAaH MYyXUM OYiraH Hiu
COXaJlapu XapakaTJIapuHU MacalTUpHIl €KUM TaOaKaJalITUPHUILIHU YyKypJIallTHPHIL
TOMOHMIa AXIIWJIAIITra KOIUPMU?

2. Kanuran xapaxaTiap, >kaBoOMIl peakIHUSHUHI YanJacTIWrd Ba TE3JIUTHTa,
MabMYpHUU XapaxaTiapra Kanjai Tabcup Kypcataau?

4. PakoOaT yCTyHJIUTUHU SpaTUIITa KOJUPMU?

BomI0BYMITMKHMHT YCTYHJIMKJIAPH BA KAMYNJIMKJIAPH.

BakTr omuinuy cTparerusHy TaHJIAILILA XaJl KUIyBYM pOJIb YHHANIU: YCTYHJIMKKA
SPUILHUII YUYH «KAIIUPFOY» KOPXOHAHMHI «KAJITUC BaKTAa CTpaTeruKk XapakaT
KEepakMu €KU Kepak 3Mac?» JeraH caBoJjira >kaBod oepaju.

Crparteruk KagamjapHu OMpuHYM OYiIMO KYWraH KOpXOHa IIyHIaruHa FOKOPH
HATIDKATIAPTa SPHIIHIITNT MyMKHH, KAYOHKH

1. Tamab0yCKOPJIMK KOPXOHAHUHT 00pY opTTUpHIUra pnam oepca.
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2. XoM aig, SHru TEXHOJOTUsIap TAbMUHOTYUIIAPU, COTHII TAPMOKJIapH OusaH
pTa YpHATWITaH ajoKajlap MYTIOK YCTYHJIMKHU Srajulallira UMKOHHUST SpaTUIIN
MYMKHH.

3. bupuHun xapupopiap TaKpopuid XapuIJapHH aMmalira OIKUpUO KOMIaHUsTra
KyWId UXJIOCMaH]IJIMKHU CcaKj1a0d KoJaauiap.

Ha3sopar caBosuiapu:

1. Pako6at cTpaTerusiiapuHUHT TypJapu.

2. XapaxkaTinap Oyin4a  eTaKYWIMK  CTpaTerusiCd  KaHJail  BasusATAa
KYJU1aHunaau?

3. TabGakamamTupuI CTpaTeTUsICH Ka4OH KYJUTAaHITa 1 ?

4. Xy>KyMKOPJIMK CTPATETUsICUHUHT TypJiapH.

5. PakuOnap Xy>KyMUHU OJIJUHU OJIMII YUYYH HUMaJIap KAJIUHAIU?

6. Pako06ar yCTYHIUTHUHU XUMOSJIAIT HYIUIapu.

DoiifaTaHNINII YIyH afaduéraap:
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5-map3y: /luBepcupuKANMSIHUHT KOPNOPATUB CTPATErUsIJIAPH.
Pewxa:
5.1. KopnopalusiHUHT YCHIIIM Ba PUBOKJIAHUIIIY.
5.2. JluBepcuduKaiusaaniig KyJiall.
5.3. Beptukan unrerparusi.
5.4. SlHru TapMoKJIapra KUpHIll CTpaTeTrusiCH.
5.5. Kuckaptupuin Ba TyraTUIll CTPATErHsICH.
5.6. Kaiita TapkuOmamTupuI cTpaTerusicu.
5.7. KynMmunnatiau nuBepcupuKalysIaHUII CTPATETHSICH.
5.8. uBepcudukanusIaHUIITHUHT KYTT MUJUIATIN CTPAaTErHsIapH.

Nmpan makcaa: Typaolml Ba HOTYPIOII TapMOKJapra JUBEpCHPUKALINS
cCTparerusyiapy Ba  yHMHr  ad3aumukinapu.  JuBepcudukanusiamiTupuirad
KOMITAHMSUTAPHUHT CTPATErus TaXJININ

MacajaHuHI KyHHJIUIIN:

1. Typrom TapMoKJapra AuBepcupuKalysiam CTpaTerusicu.

2. Hotypaour TapMoKiiapra AuBepcupuKalusiam CTpaTerusicH.

3. Hortypmom Tapmokjapra AuBepcU(UKALMSJIAHUII  CTpaTEeTUsUIapu.
Kuckaprum Ba Tyratuiu crparervsuiap. Kaiita Tapkubnamtupui, KaiiTa TUKIIAI Ba
TeXaMKOPJIMK cTpaTerusiapu. Kaita TapkuOmnaiira 3XTHEXK TYFHUIIMII X0JIaTIapu.

Typaoum TapmMokJapra TuBepcupuKaAnMAIAL CTPATErUsACH.

JuBepcudukanusia BapuaHTIAPUHA W3JAll >KapaéHUAa KOMIAHHS TypIOII
TapMOKJIApHH TaHJIAIM MyMKWH. ByHail maiiTaa TapMOKKa AuBepcrUKAIMSITIAaHUIIT
cTpaTeruk MyBODUKIUMKAaH KenuO uyukuO amanra omupuianu. Crpareruk
MYBOQUKIMK TYpJIM KOPXOHajap yXIIall MIUIA0 YMKapuilra 3ra OyiaraH Takaupaa
MaBxyz OVnanu. By aca Kyitmgarunap ydyH UMKOHUST sIpaTaJiu:

a) Maxopar Ba TaXKpuOaHu OUp KOpXOHaAaH OOIIKa KOpXOoHara YTKa3ull;

0) unad YMKapuIll XapakaTJIapuHU MAacalTUPHUII MaKcaauaa Typiauda Oyirad
UIUTa0 YMKAPUIITHY SITOHA TU3UMTa OUPIIAIITHPHIIL.

Crpateruk MyBO(UKJIMKKA aCOCJIaHTaH alloKajap WIUIA0 YMKapuIl COXacunia,
nepcoHan  Maxoparura —OynraH — Tajmabimapna,  MHHEpal — pecypciap  Ba
TabMUHOTYWJIADHUHT MaHOAJTApUHUHT SITOHAIUTU/IA, JIETaulap Ba KOMIIOHCHTIAPHH
Oupranvkia Uiad YMKApUII YUyH CANIOXUATAA, YXIAll UIIIa0 YUKApUII YCyIIapH
Ba OOIIKapyB HOy-Xayjapujaa, MapKEeTUHI Ba MAaxCyJOT CcOTULIAa Oup Xuiul
EHIOILIYBIAPHU KYJUTallja, Oup Xuil yJIryp)Kd Xapujopiap Ba 4YakaHa AWJiepiapia,
COTYBIAAH KEWHMHTH XH3MaT KYpPCATHII CaJOXUATHAA, IIYHUHTIEK YMYMHH CaBIO
MapkacujaH (onagaHuIIaH OJIMHTaH CHHEPTUTHK caMapajia HaMoEH OYau.

Typmom Tapmokiiapra auBepcrudUKaIysIIa XakuKaTaa xKo3u0anu KypuHaaa. Y
MaBXKyJ HIOon (HaoJIMK AapakacHHU cakjaad KOJMII, MaxopaT Ba TaXpuOaHH
ypratum ~ xucoOura  pakoOaT  ycTyHiaurugan  GoWmaiaHuIl,  UIYHHUHTIEK
MHBECTUIMSUTAII XaBOUHU TYpAOII TapMOKJapAard KOpXoHajlap OwiaH OYIHIIvII
UMKOHUSITHHH Oepasu.
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Kauonku MKkHMTa KOpXOHara paxOapiuK KWIUII, yJIapHUHT anoxunaa (Haoyust
KYypcaTHIlmra HucOaTaH ap30HTa Tyllca, IIyHJIaruHa TypJIOII
nuBepcuuKausuIaHuiIa GaoausaT MUKECTApUAaru TeXaMKOPIUK MaBxKy 1 OYyaau.

Typnom TapMokiap ypracujgar CTpaTeTdK MYBOQHUKIUK KyHugaruiap
XxucoOura pako0aT yCTYHJIUTH YUYH CaJOXUATHU BYXKYAra KeITUPAIU:

a) aH4a MacT UIUIa0 YMKaApUII XapaxKaTiapu.

0) Oup TapMOKJaH WMKKMHYUCUTA aCOCHI Mallaka Ba Taxpu0a, TEXHOJIOTHK
XycycusTiap, O0IIKapyB Hay-xayJapHU caMapaiy y3aTHIL.

B) YMyMHUi1 TOBap MapKacuaaH (onanaHuil IMKOHUATIAPH.

Bu3HEeCHUHT SIKMH cOXalapuaari CTpaTeruk MyBO(DHUKINK XHUCOOUTa SPUILINIITaH
pako0ar yCTyHJIMTH WHIUBUAYal UIUIA0 YMKApUINra Kaparanjaa KymuMya caJoXusiT
oepaau.

Pako0ar yCTyHJIIMTMHUHT KylIIMM4a MaHOACH akLMsUIap JapoMaJJIMINIy Oyinya
2+2=5 camapacuHu OJUII UMKOHUHU Oepaiu.

Typnom tapmokiapra JuBepcU(PUKANMSIAHUIIHUHT SHI TapKaJiraH Hyiapu
Kyuuaaruiap:

- CoTHIll UMKOHUSTIIApY Ba pekiiama (aosuaTuaH Oupranukaa GougamaHuim
MYMKHH OYJITaHTapMOKJapra KApHIII.

- Typnoiu TexHosorusapas (o janaHul.

- Hoy-xay Ba Taxkpubanapuu 6up ¢aonuar Typuaad Oomka (GpaoausT Typiapura
yTKa3uII.

- SlarM MaxcynoTra KOPXOHAaHHMHT HOMH Ba HMCTEHMOTYMJIAPHUHT WIIOHYHMHH
yTKa3uII.

- DaoMUATHUHT acOCHIl TYpWUHHM KyBBaTjalll Y4yH SIHTH TapMOKJIapia Xapu
KHJTUTIL.

Hotypaom TapMok/iapra n1uBepcuGuKanusjiam cTpaTerusicu

JuBepcudukamnusiam XaKugard Kapop JAapoMayid KOMIAHUSJIAPHU W3JIalll Ba
cot0 onuII HaTwkacu XucoOmanamu. Hortyppom nuBepcudukanvsaiaHUTITHUHT
acocuil KoMJacu LIYKH, YHJa MaH(}aaTiu MOJUSBUN MIapTiaplia COTHO OJMHHILN
MyMKHUH OYyniradH Ba (oija OJUII Y4yH SIXIIM MCTUKOOJTa 3ra OYiran xap KaHmai
KOMITaHUs JMBepcUPHUKANMATIAHUIT YI9yH MaH(aaTiu WyHanum Oynamu. ban3una,
HOTYPJIOII TUBEPCUPHUKAUSHU aMara omupaéTraH KOMIaHUsUIap Y3UHUHT aJoXuaa
MaBKeW XHcOOMTa Te3 MONUsIBUN (oiga ONHIl y4YyH HMKOHUSTIAPHU TaKIUu®
KWJIQJAUTaH KOMMAHWSJIADHM W371a0d TOMMWINTra Y3 KydwlapuHU WYHanTHpaguiap.
byHnali KopXoHalapHUHT y4yTa Typy MaBxya Oyiaau.

1) Hapxu macadTHpwiraH Kommnanus. byH&mai xojma MasKyp KOpXOHaJapHU
0030p HapxXJIapuAaH MAcTPOK HapXJapla COTHO OJUII UMKOHHUATH MaBXyd. by sca
KeWMHYAINK KOMITAaHUSIHA HUCOaTaH I0KOPH HAapX/la COTUII MMKOHUHU Oepai.

2) MOJTUSIBUI KMAMHYMIIMKIIAPHU OOIIMIaH Keurpa&TraH KoMIaHusuiap. byHait
KOpXOHaJIap MapTHOMaBUH HapxJiapia COTUO OTUHUIILIAPU MyMKHUH.

3) Ycum MMKOHUSTIApH KarTa OYnn0O, MHBECTUIMS UMKOHUSATIAPH OYiMaran
KOMIIaHUsIap.

Hotypnom Tapmoknapra nuBepcupUKalUsIaHUII KyHUAard HyKTau HazaplaH
KyJa jKk03u0anuaup:
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1. TwkopaT TaBaKKAIYWJINTA CAHOATHUHT KYNTHHA Xap TYpiu TapMOKJIApH
Oyinya «coumiran» O0ynub, Oy KOMIIaHMSHU OUPOH-OMp coxacuja manao OYauIu
MYMKHUH OYJIraH MyamMmoJiap U3Mu/ia OYIuIl 1apaxacuHu acaTupau.

2. KomMnaHUsSHUHT MOJIMSIBUM pecypciapu peHTa0CIUIMK HYKTau HazapuIaH
KO03u0a UCTUKOOJUTapU OYJIraH TapMOKJIapra MHBECTULIMS KUJIMHUIIIN MYMKHH.

3. KommanussHuHr wuuku ¢oina HOpMacu YMyMaH Ce3WIapi Japaxanaa
Oapkapopiamagyd, YyHKH OWUp TapMOKIaru KUWMHYWIMK JaBpiiapu OoIlKacH
XUCOOWTa KNCMaH KOMITCHCAIUS KUJTUHUII MYMKHH.

4. KopriopatuB pax0apusT erapiu 0axoidaHMaraH KOMIAHUSUTAPHUHT XaKUKUAN
KHMMATUHU aHUKJIANl TaXpUOACHHW OpPTTUPUO OOpraH capu, KOPIOPAIMSTHUHT
MOJIMSIBUIA aXBOJIHU SXIITUIAHUO, aKIUSUTAPHUHT JapOMaJIIIUTH oo Gopaau.

Kuckaprum Ba Tyratum crparerusiiapu. Kaiita tapkuOaamrupui,
KaiiTa THKJIAII BAa TeKAMKOPJMK cTpaTterusiapu. Kaiita tapkubuaamra 3XTuéx
TYFUJIMII X0JIATJIAPH.

JuBepcuduKausIallHUHT UKKUTa aCOCUN TypH - OOFJIMK Ba OOFJIMK OYyIMaraH
Typilapy MaBxXyA. bBOFIUMK AuBepcUUKAIMSIIAHUIT KOMIAHUS (PaoausTuIaru
OM3HECHUHTI MaBXyj coxaidapu (MacajaH, MIUIA0 YMKAPHIIL, MAPKETHHT, MOJJIAN
TabMUHOT EKU TEXHOJIOTHUS) OMJIaH OOFJIMK OVIIraH SHTU COXaup.

bornmuk OYynmaran auBepcudUKanusIaHUII - (DAOTUATHUHT, OUIHECHUHT
MaBKyJl coXajapy OWJIaH OYMKIAH-OYMK aJlOKacu OYJIMaraH sSsHTM COXaCUAMP.

Jusepcupukanusianuil — Kyluaara #Wymnap OuilaH amanra  OUIUpPHIMIIN
MYMKHH:

- UYKHU KanmuTamiap 6030pu OpKaJiu;

- KaifTa TapKUOJAIITHPHII OPKAIIH;

- hyHKUMATAp €KUM pecypclapHU TaKCUMIIAI OPKAJIH.

Nuku kanurannap 0o3opu €paamugaru auepcudukanusiianuil GoHa 6o30pu
Kaiicu (QyHkusulapau  Oakapca, aiHu 1y GyHKUMsulapHu  Oaxkapaau. Wuku
KanuTaymap 0030puia KOpropanus Kyiuaara acocuil Bazudanapuu oaxxapaau:

- KOpropamusi XY>KaJuKHUHT ypTa OYFUHU TapKUOUJaru CTPaTEruK
peKaNnamTUPUII (PYHKIUSITAPUHA OaKapuIlr;

- MOJIMSIBUM MakcajulapHu Oenrmiad OJuil Ba XY>KAJTUKHUHT YpTa OYFUHU
baonuATHHYU Ky3aTHO OOPHILL

- KOpIIOPATHUB KalWTaJUIApHU DPAKOOATIANIyBUM YypTa KOpXOHAJIAp YpTracuia
YKOWJIAIUTUPUILL.

bynnaii mapouTtiapaa ypra KOpXoHajlap acoCMi MAOPAHUHT (DaKaT MOJUSBHIA
Ha30paTH OCTUjIa OYJIraH MyCTaKuJ JapoMaji Mapkasjiapy Bazudacunu Oaxapaiu.

Kaiita TapkuONIamTUPHIN CTPATETHUSACH MUYKH KamuTaiap 0030pU CTpaTeTHsICU
Typaapuaad Oupumup. Ynap ypracugard ¢Gapk KOPHOPAIUMSHUHT YpTa KOpXOHaIap
daonmusaTura apanamyB napaxacumanup. Kaiita TapkubraHaauraH KopxoHaiap
0JIaT/]a TAITKWJI KWK Ba PUBOKIIAHTUPHII KapaéHu1a EMOH OOIIKApUiITaH Oyaau.
Maxkcaz ynapra ¥3 gaonustuau ¢aoutamtupunaa Epaam Oepuil, ypTa KOpXoHaiap
Tapakacujia SIHTY CTpaTeTUsIIApHU PUBOKIIAHTUPUIT Ba KOMITAHHSTA STHTH MOJIUSIBHIA
Ba TEXHOJIOTHK PECYPCIIapHU KUPUTHUIIIAH HOOPATIUD.

Pecypcmapun kaiita Takcumiiam @ Wynd  OWIaH aMaira  OUIMPHIAIUTaH
AuBepcu(UKAIMIAHUIITHA MaBXKyJl Ba SIHTH YpTa KOPXOHAJIApHUHT Oup €ku Oup
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HeYa MyXuM (yHKUOUsIapu yxXmam OyiaraH XoJulapAa aMajira OIIMPHII MYMKHH.
Pecypcnapun kailiTa TakcHMMJIAIlaH MakcajJ KOMIIAHUS (aoJusTHAArd yMyMHN
UILIad YMKapHUIl, TAKCUMOT KaHaJu1apy, wirapu cypuul Bocutanapu, UTTKU Ba mry
KabwiapaaH ¢oianaHuiga CUHEpru3MHM amanra ommpuuiaup. lysmail kumuo,
xap oup ¥pra KopxoHayapra ymoly mMacajia MyCTaKWI XaJl KWIMHIAHJIaH Kypa KaMpoK
xapaxariap Tajgad KUJIUHa/IH.

KoMnanuss ¢aonustuHu nuBepcupuKanusaaHumga OyHAall KOMIAHUSHU
OOIIKApUIIT KUHMATHHU XaM XucoOra onuml Tanad KuinHagu. Yoy xapakartiap
¥pTa KOpXOHaJlap COHU Ba yjlap Ypracujard KOOpAWHAIMS 3apypatu OuiiaH
aHuKIaHaau. Macanan, MabliyM Oup CHHEpru3M MaBxkyn Oynran 12 Ta Vypra
KOpXOHAaJIaH MOopaT KOMITAHUAJAru OOIIKAPHUII XapakaTjapu CHHEPTru3M OyiMarat
10 Ta ypra KopxoHamaH HMOOpaT KOMIAHUSAJArWra Kaparahaa KyNnpoK Oyiamu.
KoopauHanusira 3xTuéxu Kywid OyiAraH KOMIIAHHS Y3 MAaBKEMHHU ypTa KOpPXOHa
CUHEprM3MHU OpKaJdM KydalTHUpuiira HWHTHUIMOKAA, nAe0 ¢apa3 KuIaluK.
Koopaunanusira OyiraH 5XTUEXM YHUAJIMK KywId OYJamaraH KOMIIAHHS 3Ca MYKH
Kanurai 0030pu €KU KalTa CTPYKTypaJlall CTpaTerusacura puost Kuiaau.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. KoMIaHUSIHUHT amaJijiard CTpaTervsiCHHU OaxoJiall y4yH KaHJal caBoJuiap
Kyiunaau?
2. Marpuna yCyJIMHUHT MOXUSTH.
3. InaukaTuB yCyTHUHT MOXHSITH HUMaAa?
4. TapMOKIapHUHT K03U0aIOPIUTH KaH1ail TaKKOCIaHau?
5. CTpateruk MOCIIMK KaHJail aHUKJ1aHaIn?

DoiIATAHWINII YIYYH a1a0uétiiap:
Maxcyc agaduérnap
1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2" edition) Mc Graw-

H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr.
A.JStrikland. 2012.. 778p

HNuTepHer pecypceiiapu

1. www.InternetNews.com — ssHTUIMKIIAp CEPBEPU
2. WWW.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz

4. www.edu.uz
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V.KEUCJIAP BAHKH

1-KEUC.
Ben & Gerry KOMIaHUSICHHUHTKOMIIAHUSICHHUHT PaKo0aT MaBKeMHH TaXJIHJI
KHJINII.

Kupui

bon Kosu Ba [xeppu ['pundunsa 1960 iiunnapaunr oxupuna bepmunrronga
(AKIIamAT mmMonu-xapouma) mMaktadga Oupra VKWINTaH. YJTapHUHT HWKKajlajdapu
XaMMa BakT aTpo(AarviapHUHT bTUOOpULIA OYJITraHIUru cababUMH, yIapHUHT
OYCTIWKIApU Y30K AaBoM HTau. MaktaObuu tyratu0, ben Ba Jlxeppu xummuiap
KaTopura Ky, xaMMa y4yH oJlaTuil OYyimaran Xaé€t Tap3uHu onmb Oopaumap.
Cownapunu yctupud (Xarto Oab3uiapu COKOJUIApUHM XaM YCTupuO), ¥3 uTiapu
Owian Oup XoHalapja sIalIrad. YJapHUHT MKkamackl xam 03WK-OBKAaT coxacura
KU3uKaauinap, Ba Oup kyH ynap fast food Tuzmmmmaru sHr xko3ubanu yHCYp —
MY3KaiiMOK JieraH (pUKpra KeJIUIIu.

MyskaliMok unuiad yukapaauran yckyHa 40000 pomnap TypulIuHA OuiIuO
oyiu0, ynap xap Oupu 5 gosmap Tyaad My3KakMOK unuiad yukapuin Oyinda CUPTKU
Japciapra KaTHai Oolaaumiap.

1978 ¥inn, My3KailMOKHUHI OMp HeYTa peuentuHu unuiad uyukapuO, beH Ba
Jhxeppu 12000 nomnap tuku® (Oynunr 4000 gosmapu Kap3ra OJMHTAH 3AM) KaiTa
TabMUpJAHTaH EKWIFW KyWHII [axoOyacuja KMYMK CaBJO I1avyoOyacu OYauiiap.
bommnan ben Ba JDkeppu cudariam MaxcynoT HIUIA0 YMKAPUITHA MaKcad KHIno
Kyiaunap Ba My3KaiiMokjapu BepMoHTAa wunmiad 4YWKapwiraH To3a CYT Ba
KaliMOKJIaH TalEplIaHTaHJIMTHHA Yap KaHakacura Tabkuainad Oopaumap. Casmo
maxo6vacu “Ben & Gerry Home made Ice Cream” ne6 nHomuanunap. YHra aHTuKa
KYpUHUII Oepuill y4yH 3ca 0103 YWHOBUM MUAHUCTHU Takiaug kuwiumau. [[ykoH
SrajlapuHu CIUTUTHIAH MaxaJUTUH axoyM opacuja mamxyp O0ynu6 kerau. ben Ba
Jxeppu TOMOHUAAH EJUTaHTaH XOoAuMJiap yam y3mapu kabu XUNnu4a KYpUHUIIUTa
ara 3auiap, OM3HeC IOPUTHUIL UM XaM IIyHra MyBO(HK 311 — Xap KyHH YTUPHUIILIAP.
AMMO MaxCyJOTHUHT acOCHUM pakoOaTOapIONUIMIU YHUHT aAHTUKAJIUTH  DJIU.
My3KallMOKIapHUHT KYNUCH OJaTHM Tapkubra osra Oynumica, OyJapHUHT
MaxcyJOTJIapujia MeBa, IIOKOJaa, EHFOK Ba OOIIKa HIMPUHIUKIAD KYUIWIApIu.
“Jlymanoxk” mMy3kaiiMok Opuketiapu KoMnanus UMUIKUHUHT aHTUKAJIUTHY 310U, 1978
Hun €3 maBoMuga MHXKO3Jap COHM MYy3KaWMOK Ba KOMIaHus oOpycu OuiaH Oupra
Veau. JlekuH Wui oxwpura Keiaud KWIlra sSiKWH MyamMoJiap maiijo 6yna Ooruiaau.
Capo xakxmu nacaitn6 xetaT. beH Ba Jpkeppu Kacoara yupaMaciuK yayH siHa OOIIKa
CaBJIO MIaxo0Yyarapy OYHUINTa Kapop KUJIHIap.

Keitnnuanuk ynapra siHajga KEHTPOK UCTEHMOIYMIAp 0a3acu KEPAKIUTH MAbIyM
oynau. Atpodaaru Oup Karop cynepMapkeTiapjard ¥3 MaxcyJIOTJIapUHUHT CaBIO
X@KMUHU YpraHu® unkuo, Tamad yHra Karra SMaciUTMHU aHUKIaAuiaap. DXTUMO,
XaMMa ran KOMITAaHUSIHUHT YJI4aMH, STajJapUHUHT TallKd KYPUHHUIIH, KOCIAHUSTra
oynran MyHocabaTiapuaa Oyica Kepak. YJapra KYIIHU IITaTiapAa WHMPUK YaKaHa
caBjorapiapra My3KailMOK €Tka3uO OepyBUM MYCTakuil JUCTPUOBIOTOpIApHU
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TONMUIIHUA Maciaxatr Oepuiiau. Mana mynaa ben Ba J[>keppu OupuHYM Myammora
Iy4 KEeTUIIIN.
Pilsbury omian TyKHaIIMm

SAuru AHrIus mratiapuaa My3KaiMoK caBIoCHHHU 0110 Oopuil yuyH ben Dari-
Farms’ra mypoxkaar xunau. Komnanus uile-npe3uaeHTH ben Ba JlkKeppuUHUHT
Ou3Hec HOOJaTUW MyHOcabaTWra Kapamai, yJapHHUHT MY3KalMOK ‘“‘3axupa’ CUHUHT
OMp KUCMHUHH OJIUILTA PO3HU OYIIIH.

Vira naiitna 6030paaru Kopu cudaTIn My3KalMOK CaBIOCHIA €TaKIM WHPUK
amepuka kommaHusicu Pilsbury Corporationra terunum Hadgen Dazs sam. YHHHT
WK ToBap obOopotu 4 wipA moiapaaH Kym OynimO, OyHIa O3MK-OBKAT
MaxcyloTiIapu xuccacu rokopu sau. Hadgen Dazs Ouman 6up katopaa siHa Green
Giant (ca63aBotnap caBaocu) Ba Burger King (Fast food) komnanusmapu typapau.
Kesun Xenu, Hadgen Dazs npe3unenTu, komnanusi acocurucu PyOeH MeTbroCHUHT
KyéBu smu. Metsioc Hadigen Dazs’ra 1959 iimn HstorMopkma acoc comran. Y
KapaHTJ0p OJIMOHYA HOMHHU DK30THK €Bporada yciyora KU3UKUII YHFOTUII YUYH
cakyabd konran »ad. 1984 #wmnra kenu6, ben Ba Jlkeppu KoMIaHuscu OwliaH
tYkHamranaa, Hadgen Dazs rokopu cudatim my3kaiimokiap 6o3opuaa 70% xuccara
ara du.

Hadgen Dazs’nunr puctpuObtoTopiapu Oyamum Dari Farms Ba Paul’s
kommanusuiapu Ben & Gerry MaxCyJOTHHHHT JUCTPUOBIOTOpIApH OYIUIITaHUHU
SIIUTraH Xenu yiapra TejaedoH OpKalu Y3 HOPO3WIMTUHU Ouinaupaau. XeJIUHUHT
(¢uKpHUYa, YHUHT JOUCTPUOBIOTOPJIApH YHUHI pakubisapu OunaH, Ben & Gerry
0030pAa XKyAa KUYMK YJyIIra 3ra 3KaHJIWrd KapamacAaH, XaMKOPJIMK KUJIMAaCIUTH
Kepak »au. XenuHuHr artummya: “buz mucrpuOsroropiapra Ben & Gerry
MaxCyJIOTJIapU COTMAHrI, -JeraHuMu3 WyK. Dakar MKKaga KOMIIAHUS MaxCyJIOTHHHU
Oup BaKTHUHT ¥y3WJa COTa OJIMACIMKIAPWHU Ba OMPUHU TaHJIANLIAPU KEPAKJIUTUHU
autouk”. “Ymap €xku buz” kabu mapT IUCTPUOBIOTOPJIAPHU capocuMara cojud
KYHWJI.

Yaxk 'pun: “Ben & Gerry maxcynotu 6030paa ap3uMaran Oup xuccara sra Oup
nmaiitna, Hadgen Dazs kabu HHpUK KOMIAHMSHUHT OyHIall YHMKWIIHUJAH XaHpoH
KOJAWK. Ymap Ou3 Oup Kapopra KenumumuszHu Tanad xummawiap.” bynmai xaGap
tonran ben Ba JDkeppu aucTpuOblOTOpiIap OwWIaH MaclaxaTJaluil —YIyH
yupanamiap. Jucrpuostoropnap Ben & Gerry’HUHT caloOXUSATUHH FOKOpH 0axomao,
VJIAPHUHT MaxcyJoTh OWIaH IWIyFyJJIaHUUIAAH BO3 KEYMOKYM SMacauiap, aMMo
Haédgen Dazs’nan xaM BO3 KEUMIN asHYJIM axBOJra OJUO KEIWIIMHU Ouiaapauiap.
VYyyana ToMoH xam Pilsbury’ra kapmm Oopraniapu Takaupa IOPUANK XU3MaTiiapra
AXTUEK ce3u0 KoJUIIIapuHu Ouno, OyHIail MyaMMOIapHH Xail dTUI Oyiindya KaTTta
MaJiakara sra aaBokar Xosu dareryra MmypokaaT KUIULIIH.

XoBu xam ben Ba Jlkeppu kabu aHTHKa IIaxciapaaH >au. AWTHUIILIapura
KaparaHja, y Y3WHUHT TalllKd KYpUHHIIWTAa yHYAa 3bTHOOp Oepmac, Oab3aH
HupTunaran nonadzan xam Kuiub ropapau. XakukataH xam, Pilsbury y3unu ranatu
TyTTaHJIUTUTa Kymuimb, y Oy myammora ¥3 ¢ukpunu 0aéH 3Tub xat €3au.

by kabu xarturxapakarnapra kapimu 4uku0, Pilsbury Oomkapys xaitbatura
KKyhugarnya xar €3aau: “CH3HMHT KoMmaHusiapusnaH Oynran Hadgen Dazs
MabmMypusiTH Ben & Gerry KOMMNaHUACHHU CHUHAWPUO, YHUHT YCUIIMHU OYFuO,
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daonuATHHN TYXTATUIIHM uUcTaraH »dkaH. Ben & Gerry — TagOupKopiuk
MyBad(PaKUATUHUHT SXX0J HAMYHACH Ba YHUHT 3rajapu Kypamaawiap. Hadgen Dazs
0030paa MaxcyJoTu OuilaH pakoOaTIalIMIIHU YpraHUIIM Kepak. AMeprukada Ou3Hec
IOPUTUIITHUHT aCOCH XaM IIIyH/1a, alHaH 11y OpKajiu pakoOaT MaBxXKyaaup.”

Ben & Gerry’HUHr Xakjurd paBllaH Oyicalna, IOPUIUK YCTUBOPIIUK yJap
ToMOH/1a 3Mac 3au. Arap Hadgen Dazs koMIaHUSICHHU IOPUJIUK KUXATIIAH €HIOJIMAC
AKaHJap, OOIIKa OMp KypOJHHU UIIIra COJIUIITA Kapop KUIAUIAp.

“IIména”ra Kapmmu xapakat

Acocwuii rost myHgai sau: xapakatiapau Hadgen Dazs’ra xapmm smac, 6amku
Pilsbury’ra xapmmu Ooumiami, 9yHKH Yy HUPUKPOK Ba WYKOTaIWraH HapcacH Xam Oop
sau. 1960 immnapuunr ypracunan Oonniad Pilsbury’HuHr pamsu nuéna ackap 5.
AliHaH MaHa 1y nuéna ackap KOMIAHUSHUHI OOIlKa pekjiaManapuaa Xam
uniatuiaapau. Mkku my3kailMoK unuiad 4uKapyBYuMcH Oup-Oupura ypyir 3bJIOH
KWITaHJIEK TacaBBYp naiio Oynmaciouru yuyyH XoBu aBBai Pilsbury’munr nména
ackapura Kapiiu ypyul 9bJIOH KWIHIIJIAH OOLUIAIIHA TaKIU( KUJIIH.

[ynnaii kuand xommanus “Iluéna ackap HUMagaH Kypkaau?” mumopu OuiiaH
oonutanau, xamaa kuuuk kommnanusira (Ben & Gerry) xaxymop Oyka (Pilsbury)
Xykym Kunaérranuau JlaBun Ba ['onuad »anru Ouiian TacBUpIIaIuiap.

“bu3 xakukatna Pilsbury xakuma xeu Hapca Omiamac 3auk. buz dakar smanr
yuyH KypamaérraH 3JuK xoJioc,-nepau ben KosH. — Arap Takaupumusna Mariyo
Oynmum €3miran Oysica, WI0XKH Oopuya KYNPOK KUIIM HUMA COAMp OYnaéTraHujiaH
xabap TOMUINIMHU UCTapAUK. buz aitMokuu »saukku: HMcTebmonuun Kaiicu
MY3KaMOKHHA HUCTE€bMOJ  KUJIUIIHU V3nmapu Tannanuiapura Pilsbury #iyn
Kyiimaérrannuru cababiyu ucTtebMoTYWIap AYKOH pacTaimapumad Ben & Gerry
MaxCyJIOTHHHU TOMOJIMAsIITHIAD .

Kommanustnu onu6® Oopumipa, “Iluéna ackap HuUManaH Kypkagu?” MIHOPH
¢dbyTrOonKanapna, MamMHagapaa Ba OOIIKa pekjiaMa BOCHUTANapUaa KYJUIaHUJIIH.
Jlxeppun  Munneanonucaaru Pilsbury/Hunar Gom GomkapMacu OWMHOCH OJaMaa
HOPO3WIMK YUKUIIJIAPUHHA bAlTKUI KWW, Ba mry Owiman maxaimuil sSHTUIWKIapaa
ymoy macana €putuia Oonuranau. by HadakaT aXonMHU CHMIATUSICHHU KO30HIH,
OaJKi KOMIIAHUS Ba YHUHT MaxCyJOTHHU Malxyp 6yiau0 kerummra épaam Oepau.

Pilsbury mabmypusiti 17 xummpan ubopar XyKykKuil OynuMura myposkaaT
kwinu, Puuapn Berenmepman Ben & Gerry Owran OOFIMK  MyamMoJiapiaH
KyTKapuIlHU cypanu. Berenep mnapxaon MyaMMOHHM Ypranu® yukaud. “by Huzo
IpeAMEeTHIAH Kypa MKTUMONH QHKp MyXHMpOK’- nean Berenep. Yprara Pilsbury
obpycu kyuunranau. Axonu cummnatusicu Ben & Gerry ToMoHna OyiaraHIUTH
cababnu Berenep Xenura 4eKMHUIIHU Maciaxat oep/u.

Kepun Xenu xommanus AucTpuObIOTOpIapra 00CUM YTKa3MacluTH TYFpUCHa
outuMHan umzonaau. XKaur tyraau, Ben & Gerry ronu6 uukau. by Huzona Pilsbury
MarnyOusaura yupaau, Ben & Gerry sca xxyna Mamxyp 6yau0 KeTUIIIH.

Fanabanan cyHr

Ben & Gerry xommanusacu ¢aonuatd MyBapQPakuATAH  PUBOKIIAHIIU.
JucTpuObloTOpIap KaHaIapu sHajga KeHrauau, QupMaHUHT My3KalMOKJIapu
cylnepmapkeTiap, 0akKoJu1ap AYKOHJIapH, 03UK-OBKAT MaxCyJIOTiIapy eTKa3uod Oepuii
TapMOFH, IIYHUHTJEK, KOMIAHUSHUHT JIMIEH3UATa dTa €KUM (PpaHvyaii3uHT TYKOHJIApH
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TapMOFU OpKaJTW coTwia OomuiaHaw. 1992 iwira kenmn® KOMIAHUSHUHT TOBap
aitmanmacu 130 mMiH. goJuTapra €Ty Ba y kaxoH 0030pura YukuIlra Tauép sau.

Ben & Gerry Homu Ba cudar 6unan O0FiIMK I0OKOpU 00py KoMmmaHusara 003opaa
MaBaddakusaT kenTupau. KoMnanus acocuuiiapu caitb-Xapakatu TyGaian TalKuimi
MaJaHUST Ba KommaHus Baszudanapu Oenrunad onuuau. KomnaHusHUHT Ou3Hecra
EHIAIUIITMHN Oermiad OepyBYM UKKHUTA MyXUM XYXOKAT UIIIA0 YUKHIIJIH.

1988 iinn xommanus: “bu3  y3apo OapKapOpJUKHUT SIHTH KOPIIOpPaTHB
TaMOWWJUTApUHU sIpaTO, Xa€Tra Tam0WK OSTMOKYMMH3’,-1e0 JBJIOH KWigu. by
TaMOMMJI KOMIIAHUSIHUHI acOCUMU MakcaajgapuHu Oenrmnad OepyBun DuiaHTponus
tyrpucuga (Phylantropy Statement) Ba Jlactyp Ttyrpucuma (Mission Statement)
TaKpu3apAa Kau STUJIraH.

POuIaHTPONIMA TYFPUCUAA TAKPH3

Ben & Gerry xoMmmanusicu Y3uHUHT 7,5 % napomaguHu (COJIUK COJMHUIINIAH
OJITMHTH) KKyWHJaruya TaKCUMJIAMaM: KOMITaHMs »KaMrapmacura; BepMmontaaru
Community Action Teams xoaumiapura; WKTUMOUN PHUBOMIAHTUPHUII OYIUMU
OONMUFY TBCUC OTraH KOPIOPATUB TpaHTiapra. bu3z wWxTUMOUH Y3rapuiuiapra
WYyHANTUpWITaH JOMMXaJapHU, MyaMMOJApHHU Xal KWIMIIAA VOKOJIUN EHAAIIyBHU
HaMOEH KWJIYBYM JIOWMXAIApHU KYJU1a0d KyBBaTIaiimu3. Komnanus >xkamMmFapMacuHu 8
KUIIKWJAaH uoopaT keHram Oomkapanu. Kenram kam TabMUHJIAHTaH OWJaapiaru
Oonanapra TETUIUIH, aTpod MyXUT OMIIaH OOFNTUK Macaiap OuiiaH IIyFyJUTaHaIH.

Hdactyp

Ben & Gerry kommanusich y3apo OapKapOpJIUKHHMHI SIHTM KOPIIOPATHB
TaMOMMJUIAPUHU UIIa0 YUKUO, YHU XaéTra TaAOuK 3Taau. busHUHT Bazudamus yurta
¥3apo OOFIIMK MakKcaara SpUIInIIad Hoopar:

- MaxaJuIMi CyT MaxCyJoTJIapuJiaH ojui cudatin My3kaiimMoil Ba KYIPOK
MUKJO0pAa Kyrumuanapra 00il MaxcyJioT UI1ad YMKAPHIL, TAPKATUII Ba COTHILL;

- KOMIIAHUSIHU OWPUHYM Japaxaiu BaszudaTapuMU3HM Oa)kapwill Makcaauaa
OOIIKAPUII: JTapOMAJHUHT YCUIKM Y4YyH MYCTaxKaM MOJIUSIBUM acoc SpaTHIIl,
AKIMOHEPIAPUMUZHUHT (HapOBOHIUTHUHU OIIMPUIL, KOMITAHHUS XOJIUMIIAPH FOKOPHU
MaHca0apra SpUIIUIIY Ba yIapHU UKTUCOIUN parOaTIaHTUPHILI YIYH UMKOHUSTIIAP
SpaTHIIL,

- ON3HECHUHT JKaMUATIArd pPOJMHU XucoOra onubd, >KAMUSTHUHT KEHT
TabaKaJapuHu MaxauInid Ba XalKapo MHUKuECAA Xa€T MapakaCMHH OIIHUPTaH XOJija
KOMIMaHUSHYU OOITKAPHIIL.

CasBoJiap:

1. My3kaiiMmOK ajioxujia ToBap Typu cudaThaa KaHaail acocHil XycycusiTiapra
ara?

2. My3KallMOKHUHT KyTHJIA€TraH ad3ajTuKiIapy HuMaaa?

3. Ben & Gerry KoMIaHusICH TOBapJapUHUHT KyIIMMYa XUCIATIapy KaH1an?

4. DHT KHUMMAaT My3KaiMOK Xa€THIIMK [IUKIMHUHT Kalcu O0CKUIH1a TypuOu?
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2-KEWC.
CARDIFF CAR COMPONENTS LTD (CCC) xkomnanusicu 00IIKaApyB yCyJIHMHHA
TaXJIMJ KU

Jlbxkon Apwmctponr 1958 #wmnpma 25 €mra kupray, ynra South — Cardiff
Engineering Ltd (aBTOMOOWIb 3XTHET KUCMJIAPU Ba MUFHINN) OTaCHIaH MEPOC KOJIIH.
YHunr oracu South Wales koMmaHusiciHM “HOJIB AaH KYypHUIIHM OOIlllJIaraH Ba
HaTWKaJa SAXIIMTMHA TYpMYII gapaskacura spuiinrad. Komnanusaa 12 kuiuy unuiao,
yllap YMyMHU# TE€XHUK WUFUIN UIUIapHUA Oaxkapapiauiap. JPKOH mTaTnaH Tamikapu
MexaHuK Oynmub wnuiai Oonvtaau. Y Kanpalh Kuinb KWYMK MallldHA HUFUII
KOPXOHACUHHU, V3W SXIIM OWiraH WHFUII ONepalusuiapura UXTHCOCTAIIraH
KOMIIAHUATA AWJIAHTHPHII XaKuJa Kyn yiiapaud. byHu amanra omupuml ydyH y
exra KymuMmya paBuUIa MalllMHajgapra Xu3MaT KypcaTHIl Ba TabMHUpJIAIra
MXTUCOCHAIITaH yHYa KarTa OyIMarad nex KypAu (MaHa Iy €pJa YHUHI MEXaHUK
kacOu kepak Oynau). Kommanuss Oup maiTinap umiad 4uKapuil 30Hacu OYira,
ypylLIJaH OJJAUHTH Oup HeuTa OMHOMAA >Kounamrad 3au. Kymmmua Kypuidil ydyH
xo# etapnu >au. S0-Mmiuiapa MHCOHJIAPHUHT (HDapOBOHJIMK Jlapa)kacu OLIraH capu
aBTOMOOMJT drajlapu COHU xaMm Kymasérrannuruau JkoH wunra®  oijaw.
KoMmaHustHUHT WHKEHEPIIUK CaJOXUATU Spaiu0 Keaa€TraH MalluHACO3JIMK CaHOATU
YUYH 3XTUET KUCMJIAPU UIUIA0 YMKAPUIITa HYHAITUPUIUIIN KEPAKIUTUHU TYITYHIH.

S0-HiuIapHUHT OXUpJlapuaa MallldHa Ba AXTUET KUCMIIAPUHUHT TaHKUCIUTH
ce3wnau, Ba JPKOH V3MHHHT OMab3M CTAaHOKJIAPUHH aBTOMOOWII 3XTHUET KUCMIIapu
unuiad YuKapuira MociuamTupau. KednHyanuk sca Maxcyc CTaHOKJIAp XaM COTHO
onmu. 1960 iiunra xkenu® KOMMAHUS TAHKUC, IOKOPU CU(DATIU HXTUET KUCMIIApU
eTka3ud OepyBuucH jeraH HoMm oiau. Mcrebmomuunap 6azacu Kanyouit Yanbc Ba
FapOuii AHrmmsparu rapaxiap Ba TabMHpJall YCTaxOHaJapu xucoOwura
KeHraiiMokJ1a 1. JPKOHHUHT OM3HEecAaru TaMOMIIIM ‘“‘arap UCTEBMOIUU OUpop Oup
AXTUET KUCMJIApHUTa 3XTUEK ce3aéTran Oyica, XamMMa HapCaHW CMHA0 KYpull ~ 37u.
Arap Oomika nnutad YUKapyBUYWIIAp KHJIa OJIMAaraH KyjJa Mypakkad AeTaiHu uuuiad
yuKapa osca, y3ujgaH Oomikaya MamMHyH Oynapad. 1961 #iun KOMIaHMSIHUHT
¢daomusatunu ypranu6 unku6, /xon ynunr Hommuu Cardiff Car Components Ltd
(CCC) ra y3raptupau.

1962 iiun aBromMoOWn eTka3ub® OepyBummapHuHr FapOuit MwumneHanaru
ApMapKacula MyXUM KEIWIIyB Ty3au. YHra Kypa, y bupmeHnremuma xoiamras
nupuk kmmnanus E.T. Philips (Automotive OEM Ltd) uu cybxonTpakTop cudaruma
OXTHET KUCMJapu OuiiaH TabMUHJIAImmM Kepak Oynmu. Kommanus Mwumnenpnaru
aBTOMOOMJICO3TIMK YUYH AXTHET KMCMIIADUHUHT acOCHil eTka3ub OepyBuncu OYiauo,
€TaKyu MUJUIMI Auiepiap OWiaH y30K MyAJaTiu mapTHoManap tys3rad 3au. Philips
ra HWIUIalJaH Kypa OeBOocHTa HUCTEBMOJUYWIAp OWJlaH MIUIAll  JapOMaJTUPOK
skannurura kapamaid, CCC Oy uimra xaMm Kyja ypad. DXTHET KUCMJIApPUHU HIIIA0
YUKApUII y30K MYJJaTid OaHIJUMKHM TabMHUHJIAPAM Ba JHKOHHUHT aWTHUIINYa
“MalllMHaJIapHU IOTYpHUIITa” MaXO0yp KHJIap/Iu.

1960 ¥wmnmnapaa sHrU MaliMHa Mojeutapu yukuinura kapodban CCC y3uHHUHT
UuIad YUKAPUII ACCOPTUMEHTUHN KEHTaUuTUPpAN. ACH UIUIa0 YUKapyBUYMIIAPHUHT Ba
CCC ununa0 yukapra 3XTUET KUCMIIApH HapXJapu YpTacujaru ce3miapiau TadoByT
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sBa3Ura Mamjakat Oyiuua Auiiepiap TU3UMH OpKalu peanu3anus keHrangum. 1968
WU KOMITaHUA Y3UHUHT XU3MaT KYpCaTUIl Ba TabMHpJaIl OM3HECUHU COTUO, IXTUET
KUCMJIapH UIILIA0 YUKApUILTa YbTUOOPUHH KyYaUTUPIH.

60-70-iinnapaa TeXHUK XU3MaT KYpCaTHINl XapaKaTjiapy OIITaHJINTU Tydaiim
aBTOXABACKOpJIap MallMHaNapura y3jgapd TEXHUK Xu3MaT Kypcatul, TabMUpIiai
oouutangunap. by sca Typnum caBgo miaxoOyanapu OpKajdd COTHIJIQJUTaH JXTUET
KUCMJIapu OO30pMHUHT Naiifo Oynuimura onubd xenau. Kymiad Mukaopaa Xopuxui
MallMHalap MNaigo OynumM OwWiaH KyMHM4Ya HMKOHHSTIAp sApaTHigud. UyHKH
YIAPHUHT 3XTUET KUcMmiiapu byrok bpuraHusanarn MamvHajgapHUKUAAH KUMMaTPOK
sau. JIPKOH SIHTH XOPMKHUI MalTMHAIAPHUHT XYCYCUSATIApUHU YpraHuO 4ukuO, OCOH
aIMaIITUPUIAAUTaH 3XTUET KUCMIIapU UIUIad YnKapa Ooliaay.

80-timmtap maBoMua ssHTH 0030piiap Ba TOBapap maimo Oymumm OuaH Oupra
CCC xam ycub Oopau. SHrMm WMKOHUATIApHM Tomumiga JIKOH aHya TaxpuOa
OpPTTUP/M Ba UILJIA0 YMKAPUIITHU aBTOMAIIIMHA Ba OOIIKA TPAaHCIIOPT yUyH YpuHOOCap
HXTUET KUCMIIAPU YHUKApHILNra T€3 MOCIAIITUPAU. Y pacMHil OM3HEC pexa Kepak
AMACJIUTUTa WIIOHTaH, MHTYMIMACUTA KYpa HII KYpaJuraH TaaOUpKop >Au. AMMO
JIKOH KYyIiuM4a KpeAuT OJUIN Y4yH OaHK OOIIKapyBUMCHIa MypOKaaT KWJITaHIH,
yHAAH 5 WuMK Ou3Hec peka Tanad KuwiuHau. JKOH ¥3 (UKpUHM KKyHHaaruda
m3oxjapau: ‘“MeHra Xed KUM Xe€4 KayoH HUMa KWUIAIIHM YypratMaradH. MeH
OM3HECUMKOHMST Maigo OynraHaa yHH amaira olmMpamaH Xoioc. Arap MeH
mapTHoMajaH Qoiina kypcam, y OuWjiaH IIyFyjulaHamMaH. AKC XO0JJla YHJIaH BO3
KeyamaH' .

1997 #mnra kenuO, kommanusaa 145 kumm ummapad. YiaapHuHr 4 Ttacu
ACCOPTUMEHTH JOUM KEHrai OopaéTraH TOBapJIapHU COTULI OWJaH LIyFyJUIaHAPAHM.
By rypyXHMHr WM MIyHYAJIMK KYO 3JIMKH, Xap Oup xapupop OuiaH anoxuaa
IIYFYJJIAHUIITa UMKOH HYK 3AU. AMMO JOMMHIA MMKO3JIapra, XoX WHpUK OYIJICHH,
XOX KHYHK, ajJoxXuja dbTHOOp Oepmnapau. DHr iupuk muxkosiap (acocan OEM Ba
Philips auHT Mrko3nap sau) Ounan/KOHHUHT Y3u 1Iyryiutanapad. UyHku Oy coxanaa
40 MK Taxkpubara sra du.

KommanustHuar OyTyH TH3MMHM Ba MajaHUATH J[KOH ApMCTpOHT Imaxcura
acociaHrad 3au. Y Hadaka €mmra erragaa, KYInriuHa X0oAuMiIap Ba MIDKO3Jap yCHU3
CCC rtakgupu xakunma yumai Oomutaamnap. Hadakara uyukkangadn cydr, J[koH
KOMIAHUSHU COTMOKYM OAM, JIEKMH aBBaJl KOMIIAHMS MIDKO3JIap Oa3acuHu
KEHIAUTUPMOKYH DIU.

1997 iun Y T'epmanus caBmo spMapkacuaa Oymau. Tacoaudan, nry mantaa
METAJTypriap Wil Tanuiamu OyiaaérraH 574, MaHa 11y yHra ['epmaHusi manimHa
uniad 4MKapyBUYWIapuaaH kKarta OyroopTMma onmmwura épaam Oepau. byroprtma
dbolijacCHHUHT Mapkach yHYa KaTTa OYJIMaciauru Kepak 31, JeKuH |epmaHus
Mapkacura HucOaTaH (QYHT CTEpJIUHT KYpCHUHHM YCUIIM OYIOPTMaHHU AapoMaiivd
KHWJIapau.

AMMO mapTHOMa amaa KWIWII MyAaata oxupiad koiraHma, kypc 15% ra
nacaiau, Ba [[oH OyHIaka kupumaa OyropTMa XaTTOKH 3apapra KeTHO KOJIUIIHIaH
XxaBoTupiaHa Oomuiaau. HuxosT y TpaHcHmopT xapakaTlapuaaH KejiraH 3apapHH
['epmanusMk Muko3napra HapxHu S5%ra omupuil Ouiad Koraau. by omancuzmmk
JI>koH Xoprxaa OM3HEC IOPUTHINIAH OYTyHIal KalTapiu.
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Keitmauanuk CCC Oomika »XTHET KUCMJIApH WILIA0 YMKApyBUMJIAp YpTacuia
pakoOaT Ky4a€TraHjauru ce3wia OOUUIaHIW. YJIapHUHT acOCHMl MUXKO3U OYiran
caBno maxo6uanapu, OEM Ba Tabmupnam ycraxonanapura Unipart kabu »XTHET
KUCMJIapuTra HWXTHCOclamrad kommanusuiap, FapOuit EBpoma Ba Y30k Illapxnan
ap30HPOK TOBAp €TKa3uO OEpyBUMIAPHUHT YBTHOOPH Kydail .

OxTuér Kucmilapu Kucmiapu ©Oo3opu 40 #iun  aBBaikura HucOaraH
MypakkaOmamau. PakoOar xopwxk xucoOura Kywaiad, OpuTaHus unuiab
yuKapyBuwiapu conu kymaiau. bozopmaru CCC ynymwm 1965 iwnnaru 20% nan
15% ra tymau. Ba3uSTHUHT IOpUIIMK JKUXATIApU XaM HOAHWUK dJIU.. 3XTHUET
KHCMJIapU WNUTa0 YUKApUIl XYKYKH (hakaT acTOMOOWJ WIUIA0 YMKAPyBUMJIAPHUHT
y3ura 6epuiiaay, 1eraH ramiap maumao Oyiam.

1999 i#imn wmwomi  caBmo 1axoOwanapu  Tm3umu  — Gear-tackle Ltd
KoMnaHusgcuaad kKymmumm Takiupu kenud tymau. CCCnan  dapkiaupok, Oy
KOMIMaHusiia Gaouar 4YyKyp peXalallTUpUiIapad. YHUHT JUpeKkTopu buii
Bepucropn Jlonmon OuszHec MakTaOuja OJMHraH, OW3HECHU OolKapuin Oyitnua
MarucTp Japakacura sra 3Ju, Kapbepadyinia KYyTapuiIHIIHA MaKcaa Km0 KyHran
sau. Y CCCra pexanaliTUPUII THU3UMHUHHU SKOPUM OTUIN OuigaH WYKOTWUITaH
0030paaru yJiylHu TUKJIAHUIINTa UITOHAPIH.

Gear-tackle Ltd xommnanusicu J»oHra aknusIapHUHT OOIIKApYB MaKeTH YUYyH
2,3 MIJIH. JOJUI. Takiud KWIAU Ba KOMITAHMSIHM YTHII JaBpujia OOIMIKapuO TypHII
YU4yH yHra HOpPacCMHUW JUPEKTOp JIABO3UMHUIA IUPEKTOPJIAp XaWbaTUAa KOJIUILITA
TakIn@ Kuiaau. AMMO 3 oljaH CYHT BIIITHUHT aifThInya “MeHeKepIUK yCyauaaru
MYyTaHOCHOJUKJIIAp yuyH yjap Tapkaiaud ketumau. J[KoH Hadakara KeTuira Kapop
KWJIJIH.

CCC kOMIaHUSICHHUHT YH HWJIMKIAp Oyiinua ¢oiiga Ba 3apap xuco00oTu

19581 19681 1978 1988i1 19981
CotyB 144 987 1956 3678 5324
Xapaxarap 136.2 840.2 1607.4 3012.2 4734.6
AKIMg Ba  COJIHK 7.8 46.8 348.6 665.8 589.4
oyiinua
TYJIOBJIApJaH
oJiiuHrU (hoiina
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3-KEWC.
«I/KOH XUTTUHC» kOMIAHUSICMHUHT KAJAPJap CHECATH.

«Yusep-Smazaku ~ Dapmacwerotukam»  (Weaver-YamazakiPharmaceutical)
KOMIAHUACUHUHT BUIle-Tipe3uaeHTH Jleonapa [IpeckoTT iyHH ce3MUKU, YHUHTYPUH
6ocapu J[>xoH XurruHc O0praH capu Y3WHUHT aMEpUKAIMK KOMIIAHUsACcHUra OYiraH
KU3UKUIIJIAPUHA KaMaluTHUpMOKIa, OyHra cabal sca sMOHUS MaJaHUSITUTa KaTTHK
AXTUPOC KyHraHuaup. «Yusep PapMachlOTUKAID XaIKapo OMMaOON ONepalusCHHU
o0 60pyBYM SHT KaTTa ¢apmarepTuka pupmaiapuad oOupu XxucooaHaau. Y HUHT
paKo0aTOAPIONLIUK XYCYCUSITH UMUK TaIKUKOT Ba KaiiTa UILUIOBIApPra OOFIUK 3]IH.
Yuunr SnoHusigarun (HaoJUATUHUHT YYUMHYM OMIapHUHT Oonuiapuaa «Smazaku
@apmachlOTUKI»AaH OouwanuO, y SnoHusina acocuil JOpU-JapMOHJIAPHH Ba
KUMEBUU DIIEMEHTJIAPHU MILIA0 YMKApyBUM KOpXOHa XucoOmaHapau. MkkuHum
KaXOH ypylmu OyTyH CaBIOHHM CUHAMPIM, JIEKUH «YuBep» 1948itmn Anonusra y3
TOBapJIAPUHU HKCIOPT KWIMIIHU TUKIA0, OO30pHU KaTTa KUCMHUHHU 3rajiad oJyiau.
AxkuH Kenaxakaa SNOHUSAIMK KOpXOHalap OwiaH pakoOaTYMIIMKKA TalépliaHraH
xoJia «YuBep» Ovp HeuTa TOBApJApUHU MaXaUIMil IIapOUTAa WIILIA0 YMKAPUIIHU
oomnad rodopau. 1953 iinnma pupma «SAmazakm» Ouian Kenuirysiap oiaud 0opuo,
YHUHT HaTwkacuna 1954 itun ukku Tapadiama OGomkapyBHU on0 GopyBYM IIyhOa
KOPXOHA TaIIKWJI STUIIAH.

V3apo uMKku Tapaguama «OHANMK» KOMIAHWSIAPHHHHI XapakaTH Ty(haiinu
myb0a KOpPXOHAacH SKWH Opaja ce3wapiu Japaxkaga KaTTa acCOPTUMEHTIAru
MaxCyJIOTJIapHU UIILIA0 YUKapUIlIHU Oonuiaau, OyHUHT cababu AnoHus 0030pHHUHT
JIOpUra OMMaBHK UCTebMOJ Talabuuu Kouaupuii 4. AKIlxan Mmaxcyc nopunapHu
MMIIOPT KWJIMII 4YerapajaHrad 3a4. KoMmaHusuiap KenuiraH XoJija Ce3WJIapiu
Japakajga WIMHM TaAKMKOT Ba TAIIBUKOT MIUIAPHU 01K0O Oopap Ba Kepak Oyiamarad
XapakaTJIapHU OJJWHM ojumira ypuHap 3a4. Lllys0a xopxoHamapu KynruHa Typiu
XWIIard MaxcyJjaoT uluiad yukapuiira myBoddaxk O0yiau, yIapHUHT OUp KHUCMHU 3ca
xattoku AKIIl Ba Oomika MamiakaTiapra SKCIOPT YYyH YHUKapWIIU. «YHUBEP»
Anonusna daonusaT onud OOPYBYM SHI SXIIU 4YET 31 GupManapuiaH Oupu 1ed
xucoOnanau. AnoHusana TypMyil Tap3u ycuO Oopaétranu Typaiiau KOMIIAHUSHUHT
KeJla)KaK/lard YpHU aXxaMUSTIIINTUHN YbTHOOpTa OJIIIH.

[lyr6a xopxonanu [llozo Cy3ykm Oomkapub® Oopam, y xaMm «SIMazaku»aa
OoonumKypuHOOCapy Ba sSiHAa KYNTUHA OOIIKA MTyb0a KOPXOHAJAPUHHUHT MPE3UICHTU
Oyna TypuO, V3uHMHT «YuBep SMazaku»aaru GaonusaTHHU Uekiad Typapiw,
KOPXOHAHUHT KyHJanuK ¢aonusaru OwiaH 3ca [lpeckoTT miyrymnaHap, yHra sca
XurruHe Ba Oomika OWp HeuTa SMOHUSUIMK JUpeKTopiiap Epaam Oepap sauiap.
Kopxonara Oup kaTtop aMepukaivkiap roOopuiraH Oyicana, yjaap acocaH WIMHUMN
TAJKUKOT UIJIapy OWJIaH IIyTyJUlaHap Ba KOPXOHAHM OOIIKapHIIa Xe4 KaHaail YpuH
srajiamac 3aujiap.

«YuBep» KOMMNAHUSICH aMEpPUKAIWK HIIYWIAPHU YPHUHU Y3rapTHpUII Ba Oup
JaBo3UMJIaH OoIIKa JIaBO3MMIa YTKa3zuil cu€caTMHU onaub Oopap, XalKapo
Oyaumiapura WIIYMIApHU JOMMHUN OYyiMaraH xusmar cadapura robopap sauiap.
Xap Oup wumra émnam oxatna 3 Wwimad S5 dwiarada maBom stap »au. Kaapriap
cuécaTu STWUIIYBYAHIIUTH, FOOOPWIAETTaH HMIMUM Ky YerapajlaHTaHJIuTu Tydaiim
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yIapHU ¥3 XOXHUIUTa Kypa Mamjakaraa OelruiaHMarad MyJaaTra KOJIUPHII
MYMKUH 314. bup kaHua 4er »ira ro0OpwiraH UII4wiap Y3 JaBo3uMIiapujia YyH
nunnan 3uén Oyiranmnap.

[IpeckoTT SnoHMsAAa ONTH WU HILJIaraH OONIKAPYBUMHHM YPHHHU YV3rapTUPIU.
[IpeckoTT 25 ¥Wun vet smaa (HaonusaTH AaBOMHUAA XallKapo MyHocabatiapja KaTTa
Taxpubara sra >a4d. Y XuHaucTtoHaa, Owimunuaaa Ba Mekcukaaa Wil IOpUTraH
OKJIMO, XaTTOKK OMp Heuya MU OO UAOPAHUHT XaJIKapo OyJIMMHUIA XaM uiuiarad. ¥
SAnonusgaru GaoNMSATHHN KEHTAUTUPHUINTA KaTTa WHTWIYBYAHIMK OWIIaH EHIAIIIH.
Nkxu vinmmk dhaonusT MoOaliHUIa KOPXOHA dPHINTaH ITYKIapuaaH [IpeckoTT xyaa
XaM MamHYyH 4. JIekuH yHu XUTTHHCHUHT CE3WIapiau OYyiraH HOMakOyn XyJK-
aTBOPHU Ba YiIaHYBUAHJIMTU O€30BTa KujapAu. XUITHUHC SINMOHUS MaJaHUSTUTA LIy
napaxana CUHTMO KEeTTaH dAUKH, XaTTOKU y aMepuKada OOIIKapyBHU YMyMaH E1aH
yukapu6 ro0oprannHu IIpeckoTT xuc Kunau. Y HIyHUYAIUK «MWJUIaT4u»ra yxiao
KoJraHauru Tydaitnm (gonenative) Y3WHUHT OOIIKAPYB METOAMHH OOpraH cauH
HykoTub Gopap >u.

Xurruac  AKIIauar TIapOupga kuukuHaruHa Mmaxapyajga JayHEra Kenuo,
MakKTaGNaH CYHI Y3MHHHT INTATHAArM YHHBEPCHTETTa YKUINTA KAPIW. Y KUIIMHHHT
apMugia xapOui xusamarra wymmanma onnud. Kosutemkna yHMHT TWiATa KU3UKUIIA
KYPUHTAHJIUTH Ty(dailsi, yHra SIMOH TWIMHHM YpraTyBud XapOui 4er a1 OmiuMm
IOpTU/IAa TAaXCUJI OJIMIITA pyXxcaT Oepuinaau. 15 olijjaH CyHT YHU Tap>KUMOH cudaTuia
Toxkuora o0opaawnap. SAnonusina smad, y sSMOH TUJIWHU, aJa0UETUHU Ba TapUXUHU
VpraHuIlHU J1TaBOM 3TTUPJAU. YHUHT SINOH YPTOKJIApPU KYMalIu, y SIMOHHUSUIUK Oup
KU3HU CEBUO KOJaJW Ba YHra KalTHUO KEIUIIHU Babla KWwiaau. XapOuil Xu3mMaTHU
Oemn ¥un geranaa ytad, XUrruHC KOJUICIKra KauTHO Kenaau. Y 4eT TUIIMHU MaKcaJl
aMac, BocutacudaTuaa KyJUlalllH| UCTaraHu y4yH, KOJUIEIKAa YKUITHA MEHEI)KMEHT
MyTaxacCUCIIUrU Oyiinya AaBoM 3TTUpAU. bup spumM HungaH CYHT KOJJIEIKHU abJio
Oaxomnapra outupu0, «YuBep» KOMIAHUACH A UIIT FOPUTHUIIHKA Oonuiaau. bup wmimuk
MaxCyC MYTaxaCCHUCIIMK Kypcllapuaa YKATaHuAaH CyHr, lIpeckoTt y3 maBo3umwura
KEJHMIIHUIaH Oup Wnil oJiiuH XUTTUHCHU SIIMOHMSITA MINra F0O00pHUIIaIu.

Xurruace AnoHusira KaWTHO KeNMWIIUIAaH MaMHYH 31U, ¢dakatruHa Oy ropTra
Oynaran wmyxaOOaTurarmHa »smac, OalKku 4YeT »difa <OKUPKaHY aMEpHKaIHK»
(uglyAmerican) tymryHdyacuuu Oaprtapad 3TUII Makcaauaa xaMm. THIHH MyKammal
Owrmrannurun Ba SnoHusra y3radya Mexp OwiaH CHAAMTAHIWTH YYyH Y SIOH
axoJiucura MaHcyO Typiau ojamiiap OuiaH cyxOarnaimia oJjiap 3Au. AMEpUKaIuK
MEHEDKepJiap SAMOHUSUTMKIIApTa Y3JapUHUHT  TY3YMJIAPUHU, WJACAUUIApUHUA Ba
¢ukpnam xkoOunuatuau ranupu® Oepuinnu Ba AKInaH kenraHJIapHUHT XaMMacH
TYFpUCY3 Ba KeUIIyBYaH Ae0 ypratunuiapuau Ouinau. Y Oy XonaraaH Taaxy0ia sau
Ba OyHU Y3rapTUpHIITa XapaKkaT KWIIH.

[IpeckoTT gaBpugaruacK sSIMOHUSIUK UCTEbMOTYMIapra OOFINK MyaMMOJIapHU
XaJT STHUII, UIIOUIIAPMOH MaKITMCIIap/ia KaTHAIIINII, JaBJIaT OpraHiapu OmIaH OOFIINK
mraxciaap OunaH anokaaa OYnuIl, MapKeTHHI TaJKUKOTIApUHU OO Oopuil Ba
KyHJAJIMK MyamMMmoJap OujaH WIyryJulaHuil XurreHcra Oepunau. Mkkama OOILTHUK
XaM KHWWH Ba YajKamnO KeTraH KyHJap[a YHUHT MacllaxaTiiapura KyJloK cojiap Ba
YHU MaJlakajau XaMmkacO ned xpcoobmamap aumap.
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[IpeckoTT hukpan XUTTEHCHUHT SMIOH MaJaHUSATUATA OOFIMK OWMp HEYa «Ky4JIu
XasHKOHJIM  aJloKayjaapuHu caHa® uukau. bup #mn mykaggam Xwurrene AKIlIna
TaXCUJl OJITaH Ba MAaKTOBra ca3oBOp SMOH YHHUBEPCUTETUHH OWUTHUPraH SIMOHJIMK
ku3ra yunagau. Iy BakT y SInoHusAna MabiyM MyAnarra KOJUIIHU KEYUKTUPHUIIHU
cyparad >au. AWHaH myHnaa IIpeckorr XWITMHCHUHI XYJIK-aTBOPU Y3TrapraHWHU
ce3qu. XUITHUHC SIIOH pailoHura KyduO® Oopau, yiga KMMOHOJA IOpap, OMMaBUM
xamMMmoMmJyapra Oopap, TyH-Mapocumiapra, KYIIHWJIAQpHUHT 3uEQaTura, XaTTOKH
Oyaau3Mra TaalTyKJId MOTamJlapura XaMm TakiudiaapHu KaOya Kuiap 3ad. «YHUBEp»
KOMIIAaHUSACUY3MHHUHI WITYWIAPUTa Xap MKKUM WWIIAa ydura WKKH OWIMK OWJIABUHI
TabTHI Oepap 31U, OyHaa Wyn Xapaxariapy KOMOAHUSHUHT Y3 3UMacuja Oymummra
KapamacaaH XUITUHC Oy TakiauduapHU paj 3Tap, YHAAH Kypa SMOHUSHUHT YeT
KUIUIOKJTApUHY paduKkacu OmIad 3uépat STUIITHU XYIII Kypap 37u.

XWITHHC UIIWAA XYAAH STOHUSUTMKIAPAEK TAlIKUJIOTYM XYCYCHSITHra 3ra 3]u.
Y kynm BakTHMHM Ky OCTHJArd HIMYWJIAPHUHT IMaxcuil xaérura OOFIHMK OYiraH
MacalajJlapHd XaJl KWIMII OWiaH yTKazap, TAlIKWIOTAArd KYNMUWIMK OujlaH KaJuH
alokaga Oymap, Xarro adpuMm €ml MYTaxacCUCIApUHUHT TYH MapOoCHUMIIApUHU
YyTKa3ub Oepap 31u. XUITHHC OPKAJIM KYNTMHA MyTaxaccuciap Y3JapuHUHT 1abBO Ba
apu3aJlapuHd  OOLIKapyBuUMIa eTKa3MIIra Xapakar Kuiap »sauwiap. Kymumua
XU3MaTjaapra UIMTHE3NAPHN KYNAUTUPHIL, STbHU J1aM OJIUII 30HaJIapura WyJulaHMajiap
urynap xxymiiacuganaup. Kynruna umramnap Ipeckort kaOyn Kuiras siHru cuécatra
ap3 kwiap sauinap, Oy cuécar €M KaTTaJluTrura acocjaHraH JaBO3UM Y3rapuiiu
NpUHIMIUAAH, OOLIKapyBUMIap TOMOHUIAH KYJI OCTHIArwjiapHu OaxoJiall acocuiaa
JABO3UM Y3rapyIlyd NPUHIUOUTa YTUIIHU Ouiaupaau.@upma nurduiapu XUITHHCTa
oy Macajara OWIMHIWK KHPWUTHIIHHM Cypaauiap Ba y IOyHAAH KWIOA XaM.
[IpeckoTTra caBusicu ypra Aapaxagaru OOIIKaApyBUMJIAPHUHT (DUKPUHH OWJIUII
KU3UK OYJica xaM, XUITHHC OWIaH 3ujusaTra oopuill yHra €kmac 3au. by cuécatuu
Kyania XUurruHCHUHT GUKpUHHU Ounui [IpeckoTTHY UKKUJIaHTHpap 3111, YyHKH Y
Oy Hapca SIoH TypMYII Tap3ura TYFpH Keamaciauruau oumnap 3au. [IpeckorT Anonus
ypd-omaT Ba MamaHUATHIA KaTTa Yy3rapunuiap pyi Oepsamntu ned xucobiap Ba
XurreHe yinaranujek Oy mapaxaja KaTTHK TabKUKJIaHMaraHJIUTHTa HIIOHAp dIH.
By sHrm rfosnmapHu Kymia® KYpuil KYOruHa AMNOH HWIIYWJIapura, XHITEHC
TapadaopiapuiaH Tallkapu, MaH3yp Kenau. byHnaH Tamkapu puBOXIIaHAETraH
aMepuKa KOMIIAHWSCHTa MaxXaJUIMil yAyMJIapAaH Ky4MpMaKalUIMK KWJIUII yMYMaH
Tyrpu Kenmaiiau, ne6 xucoOmnapau I[IpeckoTT. ¥V KOpXOHaHUHT SMOHUS Xajakura
KYIIraH XMccacH SHTU (UKp Ba FOSUIAPHU CUHTIUPHINU 1e0 Yinapau. SIKuHIaruHa
oymu6 Vyrran kenummoBumiMkiIap IlpeckoTTHuHr XwurruHcra HucOaTtaH OYiraH
WIIOHYMHU XaB(¢ octura kyiau, wirapu [Ipeckort Oy xakna yitnad xam Kypmaras
saqu.  Macaman, Ilpeckortr ¢ukpuya Outrta OOMIKAPYBUMHU  JIABO3UMUJIAH
YEeTJIALITUPUIL KEepaK, YyHKH YHJAA TAIIKWINN Ba OOLIKAPYBUYMIUK XYCYCUSITH €Tapiu
napaxazna sMac 3au. bomkapysuunap xamzaa I[IpeckoTT TOMOHMAAH KWIMHIAH UKKU
WWITMK OTOXJIAHTUPHILTAa KapamacaaH, Oy OOIIKapyBYM Y3WHUHT UMKOHHSTIAPUHU
uiira coiMaau. XWUITUHC Ba Kajapiuap Oynmumu OouuinFu sca OyHra KapUIMIUK
Kypcatauiap, yjaap TabKUAJallnya KOMIAHHUS Xed KauoH Oy cu€caTHU KyJlaMara
sKaH. Yiap Oy UIIYM XKyJa SXIIH Ba POCTTYH MyTaxaccuc 1e0 TabKuaaap Ba OXUPTU
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VH WWI UYUa YHUHT JAaEKAaTCU3 Ba OEMapBOJIMTHIa KOPXOHAHUHT y3u aildmop ned
AlTULIAPIN.

[TpeckoTT umgad 6ymamyHUAT OUp Heua xadTacuaad CyHT XUTTHHC «SIMa3aku
dapmachlOTUKAI»Ta JTABO3UMHIAH YETJIAIITUPWITaH WIIYMHU KalTa HINra oJaiu.
XUWrTUHCIaH HUMa cababian OyHAall KWIraHWHU CypalllraHua, y «MEHUHT YpHUMA
Xap KaHjad OOIIKapyBYM IIyHJal Kujap 31au», ned xkaBoO Oepau. [IpeckorT Oy
3UAIUATIAAP ri00an Myammoliapra oiub kenaau, nad xucobOmapau. XWUITHHC 3ca
KyJa UIIOMIApMOH, TUJIHU Ba OJaMJapHU OWJIHMINTa MHTHUITYBYM OOIIKAPYBYH 3IIH.
By aca sHTr 6€6ax0 dhazunatiapaaHIup.

Kyn xomnapna amepukanuk ¢upmanap Ilpeckortra yHuUHr XwurruHcaai
ypuHOOCapu OOpJHrura O4YMK-OWIMH ramupap SAwiap. XUrTuHC Oup HeuTa Oolika
(dupmanapaaH Ku3ukapau Takiaudaap onranuHu xam llpeckort ounap s3au. Ilpeckort
¢ukpuya, XurruHc arap SNoHMsIaH O3TMHA Y30KJdallca, YHAAH XaM SXIIH
MyTaxaccuc Oynuiyd MyMKUH 31u. [IpeckoTTHUHT duKprya, amepukada €HanryBra
UIIIOHYMHU MUYKOTMAaraH OOIIKApPYBUM DHT AXIIM XaJIKapo TAKWIOT4YM OYia oiaju,
YyHKH y Oup NaWTHUHT ¥y3uja OOINKa MaMJIaKaTJIAPHUHT EHJAlIyBIapUra Xam
TassHTaH XoJjaa uim onud Oopaau. byHaa dukpnam Ba onauHAaH Kypa OMIIMII
KOOWJIMATH JKyJa 4yKyp OVIMIIM Kepak, JIEKMH HIMYUHUHT FOOOpWIraH JaBjaTra
SXTUPOCU YYKyp Ba Hadpatu XaMm OYIMIIM Kepak sMac, IIyHJAaruHa y Xap Oup
Ba3usITra Tyrpu 0axo 6epa ojaam.

CasoJiap:

1. Cu3 Ilpeckorr Ba XUITUHC TOMOHUJAH KYJUIAHWITAaH aMepukada Kaapiap
cuécatuHu SMoHMsIIa amaira OUMpuUIl MyHocabaTiapura Kanaai kapacus?

2. By énpamyBiapHUHT acocuil papku HUMazaa?

3. Arap cu3 Snonusga MaHa 11y OOl KOPXOHAHUHT  BaKOJATYMCH
oynranuHrusaa, [IpeckoTt Ba XUITHHCHUHT ¥3ap0 KETUIIMOBUMIIMKIIAPUHU KaHAai
XaJl Kuirad OynapauHru3? ABBajam 00op Myammora OWp HedTa €4uM TONUHT, VHAaH
CYHT Maciaxat Oepuinra XapakaT KUJIHHT.

4-Keiic.
«nIcAiu Jloxxuk Kopnopeillih» KOMIAHUACUHUHT PUBOKJIAHUIIT
CTPATErusiCH.

70-TapHUHT OXHMpuUIa Kenud YuKuIIKM uHriu3 oynran Yundpen Koppuran,
«Dovipuaitnng  Kamepa »sun  Hucrpyment» (Fairchild Camera &  Instrument)
¢upmacu  OomkapyBu paucu Ba  npe3uaeHTH, ¢Gupmanu  ImomOepixke
Kopriopanuscura cotau. Opaan TaxmMuHaH Oup vui yrrad, 1980 WumHuHT HOSOpHUIa
y OomkapyB uaopacu Kamudopuus mratuHuHr MannuTac maxpuja >Koiiaiira,
OyropTma Oyiinua JOWMXaJlaHTaH MHUKpOCXeMaylap HIUIa0 YHKapyBUU «INICAM
Jlomxuk» (LSI Logic) xopropammsicuau Ty3au. Kanod6 KappurannuHr OyropTtma
Oyiinya MUKpocxeMa MIIad YuKapuil GUKpPH yilla MaiTaa HooJaT Tyloaran Oyicana,
y «Oatipuaitnayaaru  oopycuaan ¢oinananumra xamaa AKlllmzarm Oup kanua
KalmuTaja »JrajapuHd SHTM (UPMAaHUHT PHUBOXJIAHUIIUTA 7 MIUIMOH JOJIap
KUPUTHILLJIAPUTA SPHUILIH.
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VYia maiitna yHMHr KoMOaHusicuaa (akaT TypT KUIIMruHa unuiapad. Jlexun
myHra kapamaii Koppuran mkkura acocuii MyamMmo- MaxCyJIOTHH TaHJIa0 OJIMII Ba
OolTaHruy MaOJaFHU TOMMII MyaMMOCHUHHU €UraHiauru cabadsiu, GUpMaHUHT yCHUILIN
y4yH MYyCTaxkKaMm IOWJEBOp OOpJIMIH SIKKOJ Ky3ra TaunuiaHapav. DHau Koppurax
«Jlomxuk» pupmacu OyTyH AyHENA MUKO3JIapra KaHJal Xu3MaT KypcaTUIly, 1iad
YUKapUIIHU KEHTaWTHUpUII y4yH Kepak OynaauraH MaOJiaFHU KaepAaH Ba KaHAal
KWJIUO TONMMIIY KEPAKIUTUHY XAl KWINLIN KEPAK d/1U.

I'106an crparerus. XXano6 Koppuran «®asitpuaitna»aaru um taxxpudacuaan
MHUKpOCXeMa HIUIa0d YuKapyBYd (upmMa MIDKO3/Iap OWIaH MIUIAIl Xamja HUIuiad
YUKAPUIITHU >KOMITAIITHPULI TYTpUCHIa rI00a Tap3aa GUKp IOPUTHUIINA KEPAKITUTHHA
Oounapau. Y te3na MyBaddakusaTra SpULINII YUyH YITa MYXUM HUKTUCOIUN XYAYH -
SAnonus, AKII Ba EBpomara 3pTHOOp KapaTuil kepak ned Kapop KWiau Ba OyHU
V3UHUHT «r7100aj TpUajaa cTpaTeruscu» Ae0 araad. YMyMUNM CTPATETUSHUHT acOCUM
TAlIKWINKA 1aBpu Oy HIIad YMKapyBUM XaMJa UCTEbMOJ KUIIYyBUHM JlaBiaTiiapaa Oup
BaKTHUHT Yy3uza «JIomxuk» ¢prupmacu Ba MaxasIuii MHBECTOpJapra TETMIUIM OYiraH
KylIMa KOpXoHanap ouuil 0ynub, OyHna «Jlomkuk» Oy KOpXOHajlap YMKapraH
aKUMSJAPUHUHT KOHTPOJI MakKeTura sra Oynumu kepak 3au. GUpMaHUHT Xap Oup
AaBiataaru guivamiapu (aoiuaTd HucOaTaH MycTakui Oyicana, yJaapHU YMyMHM
TEXHOJOTUsuI1ap, Mmys Malnariapu Ba OomkapyB Oupiamtupu® Typapau. by y3apo
OOFMKIMKIAH (oiiia oMUl UMKOHUHHU Oepapau. Jlekun nry Owiian Oupra MyaisiH
OO30pHUHT TaJla0JaApUHU KOHJIUPHUILTA €Tapiiv Japakajaa SpKUHIUK KOJIUPap.IH.

Bbupaamumn eBponma tpectu. Koppuran onepanusuiapHd amaira OLIMPHUIIHU
Oomutamy OWjaH KylIMM4Ya JAapoMaj MaHOaJapuHu u3lamra Tyuau. by wumina
acoCHiiCM Kepakjii CyYMMaHU OHI' KaM KUMMHUMIUK OuWjiaH, TYyrpu HapxJjapnaa
tonuuaup. 1982 imnnunr ¢espanuaa, AKII puck xanuranu KOMOAHUSHUHT WII
OolutamMra UMKOH OepraHfjaH MKKM WWIJAH cajl KYNpoK BakT ytrad, «JIomxuk»
dbupMacu XyaaM IIyHAAH KamuTaad TONWIN Makcaaujaa Y3 HuroxuHu EBpomara
kapatau. M3nanran ma6nar 10 mummmon nostap mukaopuaa AKIIIHuHT akusiapu
OuslaH KM3UKYBYM €BpONAIMK MHBECTUIIMOH (pupMmanapaa, acocan bytok bpuranusaa
tonwinu. «Jlomkuky ¥3 Ttaknmudrapu yuyyH xap Oup akuusara yprada 7 aoJuiapjaH
onau. bup Wiun oM KOMIaHUs TY3WITaH anTaa dca Xxap oup aknusara 0,9 monmap
Typapau.

[y nmaitnan 6onutad pupma xyna te3 yca oonuianu. 1983 nmHuHT Malt oiinia
Koppuran Kymma Hltatnapparu gupmacuHu Kopropauusira aijgaHTUpAA. Y HUHT
aKLIMsUIapy KEHI' OMMara Xam TaBCHsl ATWIAM Ba wmy Wyn Ownan 162 MUIUIMOH
J0JIIap/laH OIMK MaOJaF Kaind KWJIMHIW, aK[UsUIApHUHT HApXU 3ca Xap Oup JoHacH
yuyH 21 ponnaprada kyrapwind. by EBpomamarm Hartwkanapra Kaparasaa aHya
KaTTa kKajam Oynau xamjaa Oy cadap HMHBECTOPJIAPHUHT WIFOP TEXHOJOTHsIapra
KU3UKUIIApYU Kydaiiub 6opaéTrranuaan gainoat oepau.

Snon crparerusicu. Espona Ba AKIlIna myBaddakusarra spummiran 6yncana,
xanmu Koppuran tpuamacuHuHT yuyuHUd KucMu — Snonus 6op sau. Koppuran yia
naiitaa SANoHUSHUHT (KeHMHHUYANMK 3ca OyTyH IYyHEHUHT) SHT HHUPUK OpOKEPIUK
bupmacu «Homypa CexplopuTus» y3 MIKO3TApU YUyH «JIOMKUK»HUHT HHPUK
aKUuusIap MAKeTUHU COTUO ONTaHMHHM aHUKIAAU. YOy axOopoTaaH HIXOMJIAHTaH
Koppuran «Homypa» ¢pupmacununr paxbapuaru Omian yupaimuO, KeHUHTH KajaM
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KaHaail OYNIWINIMHYA aHWKIAm Makcaauaa SAnoHusra oTinaHau. Tampud aaBomuma
My30Kapanapjan cyHr Koppuran Snonusigaru GaoausTHy Ooluiamira Kapop KUIIu.
V3unuHr Gomka Xy[dymnapaa Ky/ularaH CTpaTerscura aman Kuwiran Koppuran
SAnonusina pupmanuHr «INIcAN JIomMKUK» 1Iyh0a KOPXOHACUHU TAIIKWIT KUJIIH.
Kopxona kanmuraiuauar 70 gousu dupmara, 30 dbousu 3ca 25 Ta MaxaJuldid SIIOH
MHBECTOpJIapura TETULUIM 3JU. SIHTM KOPXOHA AaKIUSJAPUHUHT KaTTa KHCMHUTIa
KAXOHAA CYrypTa KOPXOHAJIapu oOpacuaa HUpUKIUru kuxatujaaH «lIpynenmemn
(Prudential) Ba «Metponomuten Jlaiid» (MetropolitanLife)qan kednHrH yauHIN
ypuHIa TypyBYU «Hurnmon Jlaitd NHurypanc Komnanwm»
(NipponLifelnsuranceCompany) sra Oynau. SHrH wWHBecTHIMSUIAD «DIDCAH
Jlomkuk» aiiHu MyXToX OYynmub Typran Hapca sau. llly tapuka Koppuran
SAnonusgarn WCTebMOTUMIIAp O0O030pUJIaH TAalIKapU SIMOH KamuTal O030pUra xam
yukau. AnoH ¢pupmacu xucobnanyBun «InIcAi Jlomxuk K.K» Ba yHUHT unuanu
«Huxon Cemukonmakrop HMux». (NihonSemiconductorinc.) smon Oankmapuaa
KpEAUT JMHUSUIApU OYMII HMKOHUATUIAa sra Oynaunap. «JIopkuk»ra KamuTal
0o30pura iy ouni xamaa pupMaHuHT SNoHUAIAarU OOPYCHUHM OLIMPUIIT MaKCaIuaa
Koppuran yma naiitna SInonusgan Tamkapuaa uniaérran «9HMCu» (NECCorp)
KOPHOpalMSICUHUHT paxOap xonumiapunan Oupu Keiicku ABaTyHu wuira kaOyn
kunau. Kano6 Asara «Jlomxuk» pupmacura «imoH oOpaszu»HH OepAu Ba MOJIUSA
OYHECUHMHI KEpakiu OSIIMKIApW OYMJIMIINIa Y3 XUccaCMHM Kymau. Hartmxana
«JTomxux» Kymma Illtatmapgaru 9 ¢owusnu craBka ypHura maxamiuii 6 ¢owusnu
CTaBKaJIA KPEIUT JIMHUSICUHU OJIUIITa SPUILIH.

Nxxunuu eBpona Ttpectu. Dupmanunr SAnonusimarm ¢daonusTy wHynra
kyrmirad, Koppuran y3 Huroxunu sHa EBponara kapatau. Y KyXHa KATHaJa SHTH
KOMITAHHUSI OYHUIIHM peXajallTUprad Oynaud, KOMMAHUSHUHT TH3UMU KaHAal
OYIMIIMHKM XaJl KWIWII MacajacuHu eduinu kepak »au. Kommanusiuu AKIlgaru
acocuil KOpPXOHAHUHT (UIMaIU €KW €BpOola KOMIIAHUSCH cU(aTHIa TAIIKUI KUJIHII
MYMKHUH 314. bupuHumM Xonjga KoMmaHUs amMepuka KanuTaiuiaH ¢oiijanaHap 3au
xamza (upmMa TOMOHUJAH HAa30paT KWIMHAP Ba XUMOsUIaHapAu. Koppuran MKKuHYM
WynHu Tannaau Ba «OnOcAu  Jlomkuk JITA» KOMIAHUSACUHU TAIKWI KWJIMIIAA
AKIIna xoitnamrad KuMMaT0axo korosnap 6yinda itupuk pupma «Mopran CteHnu
A Ko». (Morgan Stanley & Co) nunr €épmamunan ¢oitnananau. Oupma sHTH
KOMIAHUS KanUTAIMHUHT 82 (OU3MHHU cakyiald KOJIIU, KOJTraH KUCMHU 3Ca XYCyCHH
Takn@ap acocusia €eBponaiuK MHBECTOpapra COTHIau. by uHBecTopiapian oupu
rapOuii repmaHusigaru Oemra OaHKHUHT PUCK KanuTaiau MaHOau 3au. KoppuraHHuHr
€BpoIa KOMIAHUSACUHU TAILIKWI KWIUII HYIu OMIIaH aKuusJIapHu KUMMaTpOK HapX/aa
coTHO KYMPOK MyJl TOMHUII MYMKHHJIMTUIA XamJla €BpONAJIMK MUXKO3J1ap OuiiaH
unviamaa «2On9cAu Jlomxuk JItay amepuka (QupMacHMHMHT oOaauid (uiIramura
HUcOaTaH KyIpok MyBap(}HakusAT KOZOHUIIUTA UIIOHYH KOMUJI /U,

Koppuran eBpomna 603opura 1985 iinnaa, keiimapok 1987 iinnga katau, TeKuH
Oy cadap «Oa30cAn Jlomxuk» oOnuranusiap tapkatau. OOnurauusiapHuHT 23
MUJUIMOH JIOJUIap MUKAOPHAArd OUPUHYM YUKAPWIMLIN S>KAXOHHUHT HHT WHUPHUK
Oanxmapuman Oupu - IlIBedimapumst OaHk kopmopamuscu (SwissBankCorp.) -
TOMOHUJAH uYukapwinud. Obnuranuinap OAAWN akuusAigapra KOHBEpTALUs KUJIMHTAH
UKKMHYM uukapwmmu  «Mopran Crewsmm»  Ba  «lIpyaenmen-beitu  Kenuren
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®danmuary (Prudential-BacheCapitalFunding) Tomonuman wwkapuiau. «JIomKuK»
yUyH eBpora odsuramusiap 0030pUHUHT UKKUTAa MYXUM TOMOHU MaBXKyJ 3U: TacT
Hapx (Kymma I[lrtatnapna taknud kunuHrad (ous craBkaidapura HMcOaTaH aH4a
NacT CTaBKaJlap) XaMJla aH4ya Kucka MyJat paMmkanapu. «Jlomkuk» pupmacu Kyima
[ratnapauHr kuMMarOaxo Korosnap Ba Oupxkanap Komwuccusicu ToMOHHMIaH
OenruyiaHraH  KowjaJlapHd  Oakapuiira  MaxOyp — Oynmaranu — cababnu
oOJuranusUIapHyu UHBECTOPJIapra KUcKa GypcaTaa COTUIIHUHT YAAaCUIaH YUKIH.

dupma KanUTaAIMHUHT Ce3UIapiid KUCMUHU XOpHK 0030puaa WUKKaH Oyicana
(1982 #imnman 200 MUJUIMOH A0JUIapJaH OPTHK), Y3UMHHM BAaJIIOTa PUCKHUIa ydpaunra
uyn kyimarad. YHUHT (aonuatu rioban macmtabna gapomaja OJIMII UMKOHMHU
O6epu6d, MOIUSABUN MaxOypusTIap Iy Wyn OuiaH KorulaHapAu. byHIaH Tamikapu,
«OnOcAll  JIOIWKUK»YHUHT 1Iyb0a KOPXOHAJIAPU XOPWKHUN KOpPHOpauUsIapHUHT
¢unuanu smac, MaxaJUIMil Koprnopauus cudarvaa TallKWI KWIMHTaHU cabadiu
MaxaJUIMi KpeauT 6030pu OUJIaH ajloKaidapuaa MyaMmMo HyK 3]1H.

CaBosiap:

1. «DnDcAl  Jlomxuk» ¢QupMacu Xxankapo Kanutan 0o3opuja  KaHzaai
ycymnapaan (Qoipananran? MonnsBU BOCHUTAJapHU alloXpja KYpuO YHKUHT
(Maxanuii Ba XOprkuii 0030pIiap, eBporia 6030py Ba X0Kaz0).

2. Huma yuyn ¢pupma nadaxar AKII 6030paan doitnanangn?

3. ®upMaHUHT TAlIKWIANA CTPATETUACH KalUTAJIHU K0 KWINLI CTPaTETUsICU
OwlaH KaHJail Tap3/aa KeJIuIrad?
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VI.MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPHU

1. MycTraku MIIHA TAIIKWI 3THIHHUHT IAKJIA Ba Ma3MYHH.

MycTtakun um  MyalssH MOJyJJaH VKyB JacTypujia OelnrujaHraH OWinM,
KYHUKMa Ba MaJaKaHUHT MabliyM OUp KMCMHHHU THHIJIOBYM TOMOHHJAH YKUTYBYH
MaclaxaTd Ba TaBCHsUIAPU acoCuJa ayJIuTOpus Ba ayJAUTOPHUSIAH TallKapuaa
Y3IaTUPUIIUTa HYHATTUPUITAH TU3UMITH (HaoIUSTIUD.

MycTakun WIHU OaXapullJaH acocutl Makcao —TUHTJIOBUMJIAPHU MOIYJIHH
V3IyKCU3 YPTaHWIIWHA TAIlTKWAJ JTHI, OJIMHTAaH OWINM Ba KYHUKMAaJapHHU sHaaa
MycCTaxkKamilall, KeJIryCHJard MallFyjJoTiapra Tal€prapiuK KYpull, SHTH
OWIMMITApHU MYCTaKWJI PaBUIIAA U371a0 TOMHIN KYHUKMIIAPUHN PUBOKIAHTHPHIILIAH
ubopar.

Ma3zkyp MoayJs Oyiinya TUHIIOBUMJIAPHUHT MYCTAKWJ WIIWHU TAIIKWJI THIIIA
KKyuuoaeu waxniapoar GornanaHuil MyMKUH:

- MOJIyJl MaB3yJapuHHU YKyB anaOuériapu EpaaMujia MyCTaKWI Y3IallTUPHIL,
VKyB MaHOanapu OujIaH UIILIAI;

- CEMUHAp MallIFyJioTJiapura Taéprapiuk Kypud copwui,

- OesruiaHrad Map3yJiap Oyiinua unuianManap Taépiar,

- TECTJIap CYHMILL,

- aMaIMETIaru MaBXXy 1 MyaMMOHUHT €UUMHUHM TOMUII OViinya Kehciaap euuI,

- MyHO3apaJjiy CaBoJuIap Ba TOIMIIHUPUKIIAPTra TAUEPrapavK KYpHILL,

- Kyprasmaiau BocuTaaap Tal€pJiaii,

- ax00pOT pecypc Mapkasujia OenrwiaHrad MaB3yJjap Oyilmya Hazapuid, amayInii
Ba CTATUCTUK MabJIYMOTJAPHU WUFUII, KaiiTa UIIUIAI Ba MyalsTH TU3UMTa COJIUIIL;

- OelrwiiaHraH Map3yyiap Oyiinda 3amMoHaBUM axOOpPOT TEXHOJOTHsIIApU
éplamMuia TaKIMMOT MaTepualjIapy Taiépiiarl.

6.2.MycTaKkuJ TabJuM MaB3yJapu:

. CTpareruk Makcaajiap
. TapMOK/1a yCTYHIIMKKA SPUILNII IIAPTIAPH
. SIHTM TapMOKAaru pakoOaTUMINK YUYH CTPATETHs
. I1acT xapaxkaTiap cTpaTeruscu
. OKrII0Ha Xapa)xkaTiap CTpaTerusacu
. TapMokaaru ymyMuii Ba3usT Ba YHIAru pakoOaT Aapaxacu
. KoMnanustHuHT pakodaT cTpaTerusiCiHU TaHjalll
. Crparerusinu sipaTUIIHUHT 3 Ba3udacu

9. PakobOatunnukHu 6axonail ycyuiapu

10. Ctpareruk pexaJaliTUPUITHAHT Ma3MyHU Ba yCyJIIapu

11. PakoOaTYMIIMKHUHT YMYMUH CTpaTerusiapu

12. Tapmoxaa pakoOaTYIIIMK KyWIapu Ba YJIApHUHT TabCUPU

13. Crparerusinn spatvma Ba KadTa HOUIAl >KapaéHUIAa MEHEKEPHUHT
Bazudanapu

14. Ctpareruk 6omkapui Bazudanapu

15. KoMmaHMSIHUHT CTpaTeruK KYpUIIMHU (TaCaBBYpHHHM) Ba MUCCHUSICUHU
APATULIIHUHT Ma3MyHHU.

OO\ DN A~ W —

101



16. CrpaTerusiHu MaKJUITAHTUPYBYHA OMUJIIAP TaXJIAJIH.

17. Ctparerusiiu uuuiad YMKUIIra EHIOIIYBIAPHUHT aXaMHUSITH Ma3MyHHU.

18. PakobGat CTPATETUSACUHA HIaKJUTAHTHPU LA KOMITaHMSUTApHU
OMpIALITUPULITHUHT cCaMapaJOpJIUTH.

19. Komnanus ctpaterusiciHi OelIrnaoBYM OMUJUIAP Ba YIAPHUHT TaXJIWIIU.

20. Tapmoxaaru pako0aT Ky4iapyu Ba YIapHUHT TaAbCUPH.

21.TapMoOKJ1aru acoCUi UKTUCOAUIN KYpcaTKUUJIap TaX IHIIH.

22. TapMOKHU TabpU(PIOBYN YMYMH UKTUCOANM KYPCATKUUIAPHUHT TaXJIHIIH.

23. Tapmoxmaru yMyMmH#l Ba3usiT Ba yHAa pakoOaT CTpaTEerwsiCUHU HILIA0
YUKHALL.

24. KopxoHa pakoOaT MaBKEUHUHT 3au( Ba Ky4WIH KUXATIAPH TaXJIAJIH.

25. TapMokaaru yMyMHil Ba3usT Ba YHIArd pakoOaTYMIIMK XOJIaTHHHU OaxoJiarl.

26. Komnanust Mmuccuscuuu udoaanamra Kynuiarad tainadmap.

27. CtparerusiHi Uiuiad YMKUII OOCKUYIapy Ba Ma3MyHH.

28. KoMItaHus1 cTpaTerusiCUHy MIAKUIAHTUPYBYHM OMHUJLIAP.

29.KomnaHus CTpaTerustHd HUIUIA0 YHMKUINra KapaTWiraH EHIOUIYBJIAPHUHT
XYCYCHUSTIIApPH.

30. TapMOKHUHT %0310 JOPAUTMHU AaHUKJIAII YCITYyOUSITH.
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VII. [JIOCCAPUM

Tepmun

V36eK THINIATH mapxu

Hurnams THWIXAATU IapxXu

Crtparteruk pexa Tarmkunor MHCCHSICUHU Ba | short and long term goals of
PHBOKITAHUIII WyHanMWImuHM, | company’s  mission  and
CTpaTerHsiHM, Y30K Ba KHUCKa | sphere.
MYIJATIH  MakKCca/JUlapHH  aKc
ITTHPAIH.

CTpaTteruk TacaBByp Tamkunorauar  ¢daonusar  Ba | foreseeing the activity and
PHUBOIKITAHHUIII nynanummay | prosperity of a company.

OJIIMHAAH Kypull. TalKuIOTHUHT

What company is eager to do

HuMa Kwiummra wHTWMmM  Ba | and in what shape it will be
KaHjail KypuHuIIra sra Oymumm | IS vey essential.
MYXHAMIHP.

TamIKHJIOT MHCCHSICH «bu3necumu3 kaHaka Ba Oum3 | “what is our business and

HUCTCBMOJUWIApUMHU3  Y4YH HHMaA

KWIMOKYMMM3?)» JIeraH  caBoJira
OomKapyB  HyKTau  HazapujaH
xaBoO  Oepumymp.  Muccusina

TAIIKUIOT (aoauiATH Ba YHHHT
TapKUOU MyKaMMa EpUTHIIAIN.

what we can do for our
customer?” answering such
questions in  terms  of
management. Company’s
structure and activity are
given clearly in the mission.

Crparteruk Mmakcaajiap

TamkunoTHUHT 0030p MaBKEWHU
Ba pako6aTéap IONIIUTUHI
TabMHUHIIAII yUyH paxOaprnap
Oenrunaiiiuran Maxkcaijiap

goals made by the managers
to ensuring company’s place
and competitiveness in the
market.

Y30k myaaatiu
MaKcaajiap

SIkuH 3-5 Hnnna ek HWIIIaH-uuIra
MYHTa3aM amajira OLIMpHUJIaJUraH
MaKcajap.

goals to achieve within 3-5
years or year by year.

Kucka myaaariam

SxuH kenaxak mMakcamapu. Kucka

degree of goals to achieve

MaKcaajiap MYIaTIIH myBaddakustiaap | coming close future. It shows
(xymamm) paxoapusT y30K | how fast manager are going
MyJIaTIIM MakcajylapHu KaHdainuk | to achieve long-term goals.
TE3JIMK OWJIaH amaira OUIMPMOKYH
SKAHJINTUHU KypcaTaa.

Crparerusinu Pax0apusTHUHT ymymuii | the  main  function  of

AKJUTAHTHPHIIT byukuuscu  Oyaub,  TamkuiaoT | managers that is about of
MUCCHUSICUHH, daomust | making company mission,
MakcajaapuHu  Ba  crparerusuu | goals and strategy.

ApaTUllra KapaTuJirad Xxapaxkatjiap.

Kopnopartus crparerus

by JTuBepcUpUKausIalrad
KOMIIAaHUSHU yMyMHH OoIIKapyB
pexxacugup.

the  main
diversified plan.

management

busnec crparerusicu

—OyOupnuk Ou3HEeCHH OOlIKapyB

Business-running plan. The

pexacuamp. busnec | main objective of a business
CTpPATETHSICHHUHT acocuii | plan is bettering market
Myammocu Oy aHuK OusHec coxacu | value of company in term 0s
Oyiinya  KOMIaHUSHUHT  0030p | certain business.
MAaBKCHUHH MyCTaxKamJalgaH
nbopar.
OnepaTus TassHu unniad ynkapuiray | Short-term strategy to solve
cTparerusjiap OoIIKapHuIIa Ba CTpaTerukK | company’s management
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axamuATra Sra KyHJalUuK OIEpaTUB
MyaMMOJIADHH XaJll 3TULIAA TOp

problems, strategic essence
questions.

cTparerdk Ttamadycc cudaTuia
doitnananunagm.
Pecrpykrypusanusiiamn | Bynna Oyrioptma nopdenununr | The  context  of  order
cTpaTerusicu TapkuOu >xuaauid y3raprupmianu. | portfolio is changed totally
Kaiita Kypuu busnecnap kymamunu | IS shortening the business
CTpaTerusicu TOpAWTUPHIIHK Ha3apjaa Tyrtaau. | scope. If executives decide
Paxbapusar muBepcudukanus xyaa | that diversification is too
keHr  geran  ¢ukpra  kenca, | much, company will divide
KOMIIaHHs Y3 KyduHH OwWpHeua | itS powers to some sub
acoCHii ousHec coxanapura | businesses. Some companies
AYHAITHPHUIIT MyMKHH. cannot achieve profitability
even after some years or
because of lack of finance
may cut down business.
Crparerusiiap by crparermst kommanus yuys | This strategy is used during
KOMOHHALUSICHIAH Kyaa OFHUp BazusaTIapaa | vVery hard times
doiinananu. KYJUJTAaHWIA]IH.
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