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I. HIIYU JACTYP

Kupum

Maskyp nmum nactyp “MeHeXMeHT” KailTa Tal€piaml Ba Majlaka OLIMPHII
HYHAUIIN yYyH XOPIKUAN Takpubanap acocuia nnuiad yukuirad Ba Onuii Ba ypTa
Maxcyc TabJuM BasupauruHuHr 2016 #un 6 anpengaru 137-connu Oyiipyru Ouian
TacAMKJIAHTaH YKYB peka Ba JacTypra MyBO(UK IIAKJIAHTUPHWIITaH.

JlacTyp Ma3MyHH MaMJIaKaTAa aMajra OLIMPUIAETIaH UKTUCOIUM y3rapuuuiap,
KOPXOHAJIapHU MOJIEpHHU3alMsIIall Ba AUBEpCU(UKALMAIIALL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXaTAaH KailTa KypOJUIaHTHpUII KaOu Karra BaszudanapHu Oa)kKapHILHHU JIOHHXa
MEHEXKMEHTHUCU3 TacaBByp d3TuO Oynmaiinu. KopxoHanapra WyHanTupmiaérran
MOJIMSIBUIA pecypciiap caMapaJopiuTrviHi TabMUHJIAIIIA KaOyl KWIMHAETIaH JIoHuXa
MEHEKMEHTH TU3UMHUAAH (PONTANaHUIIHUHT Y3Ura XOC JKHUXAaTiapu Oyiuya sHId
OWIMM, KYHHKMa Ba MajlaKaJlapyHU MIaKJIJIAHTUPUILHYA Ha3apa TyTaau.

Mamnakatumu3 oJiguaa TypraH Makcaj Ba Badudanap xamaa MUHTaKa Ba )KaxOH
0o3opnapuga pyi Oepaértran Yy3rapuiuiap, Kywid Taja0d Ba pakoOaT UKTHCOIUMA
HCIIOXOTJAPHU SHAMa YYyKypJAIITHPHUILAA JIOWMXA MEHEKMEHTH MYXUM axaMUAT
KacO 3Tagu.

Hactyp noupacuaa OepunaéTradn MaB3yjiap TUHIJIOBUYMIIAP MEAaror Kaapiapra
JOMMXaJapHU TY3MIIJAaH Ky3[a TYyTWIraH MaKCAaJHH TYUIYHTHPULI, JIOWUXAHUHT
MOXHUATH Ba TYpJIApUHM Ypratuui, rio0an, JoMuxa HACSICUHUHI KeJIUO YMKUII
acocjapuHu, Jiolinxa oyigu OOCKMYM Xamja Jioluxa Ty3uIl >kapa¢Hiapu OuiaH
TaHUIITUPUILL, TajmabaJapHU JOMUXaHU TaxJIMJ KWIKLI yCyJulapuaaH ¢oianaHuiira
ypratuii, JoWnxa camMapaJopJIMTHHU XHUCOOJAIl YCYJUIApUHU aMaiid Malikiiap
BOCUTACHJIa KYpCaTUII, MOJIUSIBUM TaxJIMi Maxoparura ypraTuil,JJOMMXaHUHT y3WUra
XOC XYCYCHSITIApUHM XucoOra oOJiIraH XoJiJa TEXHHUK, WKTUMOUM, 3KOJIOTUK,
MHCTUTYLIMOHAJI, MKTUCOAMI Ba TWXOpAT AacleKTapu Oyinya TaxJnWjia KUJIUIIra
yprarui, JOMMXAJIAPHH Xap TOMOHJAMa TaxJIWil KWIMII KyHUMKMajapura osra
OYJIMILTIapUHU TabMHHIIAIITAa KapaTUiraH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu

“Jlolinxa MEHEXMEHTH MOIYJIMHUHT MAKCAJAH - TEAAror KaJpJjapHU KaiTa
Ta€piam Ba MaJlaka OLIMPHUII KypC THHIJIOBUWIAPUHU aMAIMETAA JoWuXaiap
TY3WIl, TaxJIWI KWIWAII Ba camMapaid JOWMXAJapHU TaHiaad oJMIl Ba YHU
OOIIKAPUIITHUHT HAa3apHUil Ba aMaJIlii aCOCTIapUHU YpraTuiuaad nuoopar.

Ymby makcanra spumuin yuyH ‘“‘Jloiirixa MEHEKMEHTH MOIYJIUHU YKUTHII
JaBOMUJa KyWHIArn Ba3du(ajapHU Xaj KWIWII JIO3UM: JIOMMXAJTapHU TY3UILIJIaH
Ky34a TYTWITaH MaKCaJHU TYIIYHTUPUII, JOUMXAHUHT MOXUSITA Ba TYpJIapUHU
Vprarumi, rio0aji, MWUIMH MKTHUCOAUET Ba KOPXOHA KylaMmujaa JIOHHXaJlapHU
MOJIUSUIAIITUPYBYM MHCTUTYTJIAp OWJIaH TAHMIITHPHII, JOMUXa HACICUHUHT KeIuo
YUKHII acOCJIapuHU, JIOWHXA OJIIM OOCKUYM XaMmja JIOWHXa TY3HUIl >kapacHiapu
OWlaH TaHUIITUPUIN, TajabajapHU JIOWMXAHU TaxJIWil KWW YCYJUIapUIaH
dolinananuira ypraTui, JoUnxa caMmapaJopIuruHi XUco0Jiall yCyJIJIapuHyd aMaJiiii
MallKJjap BOCHTACHIa KypcaTui, MOJIUSIBUI TaxJIAI MaxopaTrura

YpraTunl,JJOMMXaHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITIIApMHU XHcCOOra ojraH XoJija TEeXHUK,
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MKTUMOMH, SKOJIOTUK, MHCTUTYIIMOHAJ, UKTHCOIUN Ba THXKOPAT acMeKTIapu Oyitnda
TaxJIuJ KUWJUIIra YpraTuil, JJOMUXadapHU Xap TOMOHJIaMa TaXJIWJ KWIHII acoCUIa
XyJIOCa Ba TaBCUsJIAp E3MINTra YpraTHulIll.

Moays 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUMSUIAPpUTa Ky HHJIaJUuraH Tanadaap
“Jloinxa MEHEXMEHTH  KYPCUHHM  Y3JalITUpUIN KapaCHUJa  amajira
OIIMPHUIAUTaH Macajaiap JOMpacuaa:

TunraoBun:

- KaOyn KWIMHAETraH SHrM KOHYHJap Ba OOIIKa HOPMAaTHB XYXOKaTIapHUHT
TaKOMHWJIJIAIIYBHU HATH)KACH/1a JOMHUXATapHU UIIa0 YMKHIL Ba aMalira OLUPUI YUYH
OYWJIAETTaH STHTM UKTUCOAUN XaMJla KOHYHU MyXUT TYFPUCH/A;

- TOMMXAaHU SKCIUTyaTaIusl KWJIAI OOCKUWIAPUHU OJIMHIAH KYpa OWIIHIIL;

- TOMMXAaHU Tax T KWK YCITyOuéTu;

- TOMMXAaHUHT TWXKOpUM  doiacuian TallKapd JKOJIOTHK, M)KTHUMOMIA,
WHCTUTYIIMOHANl VY3rapullljlapiaH OJUHAJUraH Had Ba yHH xucoOjam Xamja
OaxoJanl TyFpucHia OnJaMmJapra sra OYJINIIN JIO3UM,

THHIJIOBYM:

- TAa€p JTONUXATAPHU TAXJIWI KUIUII;

- IOMMXaJapHu KOPXOHA Ba MHBECTOP HYKTAaW Ha3apuJiaH 0axoJialir;

- JIOMKXa OJIIM XaMmJla Joruxanam OocKuuiapuaa y3 XxucoO-kutobiaapu Ouian
TaBcus Oepull Oyiinya KYHMKMA Ba MAJIAKAJAPUHHM 3TAJIJIAIIN JO3UM,

THHIJI0BYH:

- JOMUXaJapHU TaxXJuil Kuiuiaa QoimgasaHuIaiuran HOpMaTUBIIApHU Ba
yaapJaH Ku€cuil Xysocaiap KAJIHIIL

- IoMUXajJapHu MyKOOWJI BapuaHTIApUHU TaKKOCIAII Ba XyJiocajaap KUJIHIIL,

- TOMMXaJlapHu  CaMapaJIoOpJIMTUHUA  KypcatuO, wucOoTiad OepuimHM Xamja
WHBECTOP OJAUIA XUMOS KUJIMIII,

- SSHTU JIOWHMXA WACSUIApUHU sipaTa OJIMIN KOMIETeHUMsJapra sra Oyaumm
JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4ya TaBcUsijiap

“Jloiuxa MEHeXMEHTH  MOAYyIu Oyinya Kypc Mabpy3a Ba aMaluid
MAIIIFyJIOTIap MaKauaa oubd Gopuitaan.

MoayiHu YKATUII XKapa€HUa TAbJIMMHUHT 3aMOHABUHA METOJUIAPH, TIEIATOTUK
TEXHOJIOTHSIIap Ba aXOOPOT-KOMMYHHKAIMSI TEXHOJIOTHUSIIApU KYJUTAaHWIIMIIN Hazapaa
TYTHITAH:

- Mappys3a Japciapuia 3aMOHABHM KOMIIBIOTEpP TEXHOJOTHsUIApU €EpaaMuia
TaKIUMOT Ba JJIEKTPOH-AUAAKTUK TEXHOJIOTUsJIapAaH;

- YTKa3sWIaAurad amMajaud MallryJIoTIapAa TEXHHK BOCHUTANIApAaH, JKCIpecc-
CYpoBIap, TECT CYpOBIapH, aKIMM XyKyM, TypyxXJau (UKpiaml, KHUYUK Typyxjap
OuslaH WIUIall, KOJUIOKBUYM YTKa3uil, Ba OOIIKAa MHTEPAKTUB TabJIUM YCYJUIAPUHU
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KYJUIAIl Ha3ap/1a TYTHIAAH.

Moay/JTHHHT YKYB pexajaru 00mKa MoayJiap OnjiaH O0FJINKJIANTY Ba
Y3BUMJIUTH
“Jloinxa MEHEKMEHTH  MOAYJIM Ma3MyHU YKyB pexanaru “Crpareruk
MEHEeXMEHT, “OnepalioH MEHEeKMEHT MOJIyJUIapy OmilaH V3BUM OOFJIaHTaH XO0J1a
YpraHuiaiu.

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIMMIArH YPHU
MopynHu y3namTupyi OpKajau TUHHTIIOBYMIIAD JTOWMXAa MEHEKMEHTHUHT y3Ura
XO0C XYCYCHUATIIAPUHU YpraHHIl, JOHUXaJapHU OOLIKApHII Ba YHH aMalra OIIMPHUII
Ba YHM 0axoJaiira 10up KacOMil KOMIETEHTJIMKKA 3ra Oyinaaumiap.

MoayJ 0yiin4a coaTyiap TAKCHMOTH

TUHII0BYMHUHTYKYB
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1. | Jlotinxa MeHexXMeHTH (aHUHUHT TIPEIMETH,
MOXMSITH Ba Bazudanapu
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2. | Jlolinxa MEHEXMEHTH KOHIEMIMICUHN HILIA0
YUKUII

3. | Jloimxanapuu OONIKAPUIIIHA HA30paT KWJIMII Ba
TapTHOTa COJMIIL 6 | 4] 2 2 2

4, | Jlolinxa MEHE)KMEHTH A KAJIITUCIIUK TaX TN

5. | Jlolinxanu camapagopyiuru 4 4 2 2

Kamu: 28 | 24| 10 14 4

HA3APUI MALIFYJOTJAP MABMYHHU

1-maB3y: Jloiinxa MmeHe;kMeHTH GaHMHUHT PeAMETH, MOXUSATH Ba
Basudanapu.
Jloliuxa oOwekTnapu Ba cyoObekTnapu. Jloitmxa wmyxuth. JloluxamapHUHT
knaccudukanuscu Jlolnxanapau OOMIKApUIIT Ba WHBECTUIMSUIAPHU OOIIKAPUITHUHT
6



y3apo aJIOKaCH.

2- maB3y: Jloiinxa MeHe;KMEeHTH KOHIENIUACHHH UILIA0 YMKHII,
Jlottmxanu uniad yukuil Oockuwiapu. JIOMMXaHUHT WHBECTUIIMsTada OViraH
naBpu MHBecTuinusaraya OyaraH JaBpjlapHd amajra OIIMPHUIN  OOCKUYJIApH.
WMHBeCTUIIMOH JOMMXAJIApHUHT caMapajopJMruHu Oaxojami. Acocuil JoWnxaraya
Oynran xXyxokariap Tapkuou. JlouxaBu TaxjIuil.

3 - map3y: JloiinxajapHu 00OIIKAPUIIHA HA30PaT KWJIKII Ba TApTUOra
COJIHIIL.
Jloinxanun  Ha30paT KWIWII Makcauiapu Ba Ma3MmyHW JloiuxaHu amanra
OLIMPHII XOIATHHU GaxoJalll Ba Y3rapUILIApHH OALIOPaT KIUII Y 3rapHILIApHHIHT
KYPUHHIILTAPY Y 3rapHIUIapHH GOIIKAPHII TeXHOIOTHAIIAPH.

4- map3y: Jloiinxa MeHe;KMEHTHIA KAJITHCINK TaXJIHJIH.
TaBakkan xaBu KoHIEMIUsIcHra Kupwuiil. Jlofuxanu unurad yukui. XXapacéuma
TaBaKKaJl XaBOUHU KaMaWTHPHUII CTpaTeTHsIcH. TaBaKKaaT4miuK xaBdura 0axo
oepwiir.

5 - maB3y: Jloiiuxanu camapagopJjauru
OObekTHM KaOyi- TONTUPHUIIHUHT OOIIKAPHIIHU. SKCIUTyaTal[daluK CHHAII.
Jloinxa “kanuTrn’ KOHTPAKTHUHT TYTaJUIAHUIIH

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHH

1- amanumii mamrysaot: Jloiinxa MeHe:kKMeHTH (pAaHUHUHT NIPeIMeTH,
MOXMATH Ba Basudaiapu
Jloiinxa oOwbekTnapu Ba cyObekTiapu. Jlolimxa wmyxutu. JloHuxaniapHUHT
KiaccupukaTuusicu Jlouxarapau OOMIKApHIIT Ba HHBECTUIIMSIAPHU OOIIKAPUIITHUHT
y3apo aJoKacHu.

2- amaauil MmamryJot: Jloiinxa MeHe:KMeHTH KOHIeNIMCUHI UILIad
YMKHIIL.

Jlottuxanu uniad yukui Oockuwiapu. JIoMMXxaHUHT WHBECTULIMATada OyiaraH
naBpu HWHBectunmsraya Oyiarad JgaBpjapHH amajira OLIMPHUIL  OOCKUYJIApH.
NHBECTULIMOH JIOWMXANTAPHUHT CaMapaopiuruHu Oaxonaml. Acocuil Joimxaraya
Oynran xy;xoKariaap TapkuOu. JloMnxaBu Tax I,

3- amanuii MmamryJot: JlolinxanapHu 00IIKAPUIIIHUA HA30PAT KUJIMII Ba
TapTHOra COJIMII.
Jlonxanu  Ha3zoparT KWIMII Makcauiapu Ba MasMyHu Jloliuxanu amanra
OIIMPHUII XOJATHHU 0AXOJNANI BA Y3rapHIUIAPHH 0GAIIopaT KMIMII Y3rapHIIapHHHT
KYPHHHUILUIAPY Y 3rapHIIapHy GONIKAPUII TeXHONOIHsIapH.



4- amanuii MamryJaoT: Jloiiuxa MeHe:KMEHTHIA KAJITHCINK TAXJTHIIH.
TaBakkan xaBdu koHIenuscura kupuii. Jloinxanu unad yukui. XKapaénua
TaBakKajd XaB(UHM KaMaWTHpHUII CTpaTerusicu. TaBakkaimuuiauk xaBdura 06axo
oepwiir.

5- amasuii MamryJaoT: Jloiiuxanu camapaaopJiur.
OObeKkTHH KaOysl - TONTHUPUUIHMHI OOIIKAPUIIHHU. SKCILTyaTallalMK CHHAIL.
Jloiinxa “KamuTi” KOHTPAKTHUHT TyraJJITAHULIN.

YKUTHUII IIAKJUIAPHA

Ma3kyp MOAYJIHUHI Ha3apuil MaT€pUAJIMHA Y3JIAIITHPUALIA KyWUIATrn:

- VKyB HUIUMHU TAlIKWUIAIITUPUIIHUHT WHTEp(aosl IIaKUIapuiaH: OuHap-
Mabpy3a, MPOBAKALMOH-MAbPY3d, CaBOJI-KaBOOIM Mabpy3a, CyxOaT-mMabpy3ajiap
OpKaJIv TAaIKWIJIAIITUPUIL Ha3apa TyTHITaH.

- YKyB (aonMATHHM TalIKWI 3TUII MIAKIUIapu cudaTuaa KyhdujaruiaapiaH
¢oiinanaHuil Ha3apa TYTUITaH:

- Mabpy3a MalIFyJIOTJIApUIa OMMAaBU, Ky PTIUK, HUHAUBUIYIL;

- aMaJIMil MalFynoTIapAa TypyXJjH, KaMOaBUi, )Ky(QTIUK, UHIUBUTYaII.

BAXOJIALI ME30OHHA
Maskyp Moy 103acuJaH TUHIJIOBUMJIAPHUHT OMIIMM, KYHUKMAa Ba Majakajaapu
HA30paTu KyHUaaru Me30HIap OpKaJid 0axoJIaHaau:

Ne baxonaur JHI IOKOpH a1 H3ox
TypJIapu
BasusTHUHT Ty¥pu TaxJIMI
KWIMHTaHU, MyaMMOJIApHU.
1 Keiic — cragunu 1.5 6auut cababmapuHu TYFpH
| eynmm ’ AHUKJIATraHJIUTU, MyamMMoJ1ap
Oyiinua Y3WHUHT XyJIOCaJapUHH
Oepuim 6axonaHaIu.
TaHnaHraH MyCTaKWJI I
MaB3yCUHHHT EPUTUIIMII AAPAKACH,
5 Mycrakui AIII 1 6amt KEepaKJIi axOOpOTIAPHUHT TYFpU
" | TONMHpUFU TaHJaHTaHW, MaB3y OYVinyYa 1maxcui
XyJOCAJIAPHUHT EPUTUITUALLIN
OaxoJsa”HaIu.
Kamu 2,5 6amn




1. MOAYJTHUA YKUTUIIIA ®OMIATAHWIAIUTAH
UHTPE®AOJI TABJIUM METO/IJIAPH

1- mabpy3a MamFyjJdoTHAA KyWuaard wHTEp(aoa VKUTHII METOIJIapHIaH
doitnaanunagm:

1) ManFynoTHUHT MOTHBALIUS Oockuuuaa: “Axnit Xy’)KyM” J1aH
dhornananuIaIm.

Tonwupuk mazmynu - “JloinxajsapHu Ba UHBECTUIUSIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT
y3apo ajokacu”

2) TUHTIOBYMIIAPHUHT JIOMMXAJIAPHU Ba WHBECTHLUSIIAPHHU OOIIKAPHINTA OW/T
KaHJaii MabIyMOTJIAapHU OWIMIUIApU Ba OWIMIIHU HCTA€TraH MabIyMOTJIApUHU
aHuktam Makcaauaa “b /b /B” meTonunan ¢goigaiaHuIaaq.

Tonwupuxk ma3mynu - JTOUUXATApPHUHT Kiaccudukauscu Oyiinda Owiran
MabIyMOTJIapHU OWPHUHYM YCTyHTra €3u0 YHMKWMII Ba OWIMIIHA HMCTaéTraH
MabJIyMOTJIAPHU UKKUHYHU YCTYHTa €30 YUKHUIII.

buinaman buauimnan ucraimMan buauo oaaum

“b/b/b”
3) TUHrITOBYMIAPHUHT JIOWMXAHUHT XapaKaTJiapyd Ba YHUHT TaéprapivK MyJJIaTUHU
AHMKJIAIra OWJ TasHY MAbJIYMOTIIAPHU aHUKIam Makcaauga ‘‘TymryHdanap

TaxJauian’ MetoauaaH ¢honaanaHuIagu.

“TymryHyanap’- TaxJIAIN

Tymynuaaap Cu3HUHT QUKPUHTH3YA Kymmmmya Mmabiaymor
ymi0y TynryH4a HUMAHU
a”Hraaraau?
Tamkuimn
HUxkTnconnin
Nxtumonn
Apanain

3) THHIJIOBYMJIAPDHUHI JIOMMXa TYpUra oOuWjJ TasHY MabJIyMOTJAPHH
aHUKJIAI Makcaauaa “Bewn ouacpammacu” mertoaunan (povgananunaim.
Benn ouaecpammacu



AMaJMii  MamFyJoTaa Kydugarun UHTEpaoa YKUTHIL  METOAJapUJIaH
doitnananunagm:

1) TUHrIOBYMIAPHUHT JOMHXAa MEHEKMEHTHU Oyiirya OMIMM Ba KYHUKMaJlapyuHU
PUBOXIIAHTUPUII MaKcaaua Macanajapaa GporganaHuiaIu.

Tonmmupuk Ma3MyHHu - Macajajgap e4uin

2 - Mabpy3a MAIIFYJOTHAA KyhHugarm WHTEp(aosa YKUTHII METOJIapHIaH
dhorimanaHuIaIu:

1) MamfyloTHUHT  MOTHBAIIUS oocKHUMIA: “Akmuii  Xy)XKyM’ AaH
dhorimananuIaIu.

Tonwupux mazmynu - JIoiuxaHu UILIa0 YUKUIIT OOCKUUIapu”

NaMuil TeXHUKA
PUBOKIAHULI KAaNUuTAaJa

HCTHKOOJLIIapH TApPAKKHETH KyHunjaMaJja
p cypbarjapu y p

pakooar

2) TUHTTOBYWIAPHUHT JIOMMXAHUHT AaCOCUW XyCyCHUATIApUra OWJ KaHJail
MabIyMOTJIApHU OWIMIILIAPU Ba OWJIMIIHM WCTAETraH MablyMOTIAPUHU aHHKJIAII
Makcanauaa “b /b /B” metonunan Qoimananmaam.

Tonwiupux, mazmynu. VHBeCTULUSATaya OYIraH NaBpJIapHU aMalra OIIKWPHIL
O0ockuwiapu Oyinya OwiraH MabIyMOTIapHU OUPUHYM YCTyHra €3u0 YMKHUII Ba
OWJIMIIHYU UCTAETIaH MabJIyMOTIAPHU UKKMHYM YCTYHTa €310 YMKHUIII.

“b/b/b”

buanaman buauimHan ucraunMman buiaund ongum

3) TuHrIOBYMIAPHUHT WHBECTUIIMOH JIOMUXAJADHUHT  CcaMapaJOpIUrdHU
Oaxomamra OWJ TasHY MaBJIyMOTIAPHU aHUKIAm Makcaauna “TymyH4uaaap
TaxXJIMIn” MeToAuIaH (poramaHmIaIu.
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“TymyHuyajap”- TaXJWIn
Tywmynuyanap CusHunr ¢pukpunruzya | Kymmmua mabaymor
ym0y TynmyH4a HUMaHU
anraaraau?

TwxopaTt camapanopiuru

UxTncomuin
caMapagopJIvK
HMo>xtuMouii Ba SKOJIOTHK
HaTXaizap
TYyrpuman-Tyrpu
MOJIMSIBUM HaTHKajap

AMannii  MamFyjaoTAa  Kydupard  uHTepdaos  YKUTUII  METOJIapujiaH
dholnananunaau:

1) TUHrIOBYMIAPHUHT JIOMKMXAa MEHEKMEHTH KOHIEMUUSICUHU UIUIad YUKUII
Oyiinya OMJIMM Ba KYHUKMaJIapUHU pUBOXKIaHTUpHII Makcaauaa “SWOT — raxaun”
MeToauIaH (poiianaHnuiaim.

Tonwmupux masmynu. «SAP JUICE INC.» KOMIAHHSICHHUHT TOBAap
CTpATErusACH TaHJall Ba acocianl.

“SWOT - maxnun” xcaosanu

S w

(Ky4Ju TOMOHH) (KyucH3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSITIIAD) (Taxauamap)

3-Mabpy3a MAaIIFYJ0THAA Kyiuaard wuHTepdaos VYKUTHUIT METOIapuaaH
dholinananunaau:

MauFy10THUHT MOTHBaLMs O0cKuuuaa: “AKIui XyXyM™ aH poiganaHuiaam.

Tonwupur mazmynu - JIoinxaHu Ha30paT KWJIMII MaKCaJJapy Ba Ma3MyHH

Pexanu Pexanamrupui- Numapun XaKUKHAMN daonuar
KypCaTKuy- HUHI YMyMUU OaXapHILIHUHT | KYpCaTKUWIapH | HaTHXa-
JapHU caMapaopJINTUH XAKUKAN u OaxoJar JApUHU
OaXkapHIINIIH Y OLLIMPHUILI KypCaTKu4wiapu AHUKJIaIl
HHU HHU
TabMHHJIALI XY KKaTJIal-
THPHUILI
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AManuii  MalmFyJoTaAa Kyhnmard uHTEpdAon YKUATUIT — METOIIapujaH
dhorinananuIaIu:

1) TUHTIOBYMJIADHUHT JIOMMXAHW amajira OIIMPHUII XOJaTHHU Oaxoaml Ba
y3rapullIapHU

Oamopar Kwiuin Oyinya OWJIMM Ba KYHUKMaJapUHU PUBOMIAHTHUPHII
Makcaauaa Ba3usATIn Macananapaan dhonaaiaHuaagm.

4 - mabpy3a MAIIFYJOTHAA Kyilnmard HHTEP(}AOT YKUTHIT METOIapuiaH
doitnamanunagm:

1) TunrnoBumnapHuHr Jloiuxa MEHEKMEHTHAA KANTUCIMK TaxJIMJIAra OUJ
KaH/Iail MabJyMOTJIApHU OWIMILIApW Ba OWIMIIHKA HCTAéTraH MabIyMOTIApUHU
aHuKam Makcaauaa “Toudanani kagBain’” MeToauaaH GoilamaHuIaan.

Tonwupuxk mazmynu - Jloiimxa MEHEKMEHTHIa KAJITUCIUK TaxjIwiv OVinua
OwIran MabIyMOTJIApHU ToMdaall KaaBainura ¢3u0 YNKHIIL

Towudanam xaasanu

Toudanap

2) TUHTIOBYMIAPDHUHT WHBECTUIIMSJIApAAa TaBaKKal XaBhU JdapakKaCUHU
0ockruMa-00ocKH4u Oaxonamra ouj TasHY MabJIyMOTJIapHU aHMKJIAIl MakKcaaua
“Kanpgait?” nuarpammacu METOAUIaH (oiaaiaHIIIaIn.

Kanpaii?

Kanzaii? Kaszai? Kanaii? / \
' Kannaii?

KaHz[aﬁ/ \ Kanmait?

Kanmait?
Kanpaii?

AMajiuii  MaIIFyJoTAa KyWmmard wuHTEepdaon YKUTUIT — METOMJIapuaaH
dholinananunaau:

1) TuHrIOBYMJIADHUHT WHBECTHIMSUIApAa TaBaKKall xaBpu mapaxkacu Oyinda
OWIMM Ba KYHUKMaJIApUHU PUBOMUIIAHTHPHUIN Makcaauaa “banuk ckenmeTn” du3Macu
MeToauIaH (hoaaHIIaIH.

12



“banuk ckenemu” yuzmacu

5 - Mabpy3a MAIFYJOTHAA Kydujaarda WHTEephaos YKUTUII METOIapuaaH
doitnananunagm:
MarFyJ10THUHT MOTHBAIMA OOCKUYIMAA: “AKINI XyXKyMm  naH (GoigamaHuiam.

Tonwupux masmynu - OOBEKTHU KaOyJI-TONTHUPUIIHUHT OOMIKAPWIHAILN
AKCIUTYyaTAlMSIMK CUHAII
OKCIUTyaTauUsIIuK Kadonar kenuury | DkcrutyaTalusiBu
CHHAII i cuHam Xakujaa
XHCO0O0T

AMajauid  MaIFyJoTAa Kyiugaru uHTEpdaos YKUTHUIL METOJjIapuaaH
dholinananunagu:

1) TunrnoBumnapHuHr Jlonxa «KaaTuTUH»KOHTPAKTUHUHT TyTrajUulaHUIIM OYiinda
OWIMM Ba KYHUKMaJlapUHU pUBOXIaHTUpUII Makcanuaa “SWOT — taxaun”
MeToauIaH (poiranaHuIaIu.

Tommupuk Masmynn ~-«NESTLE» KOMITAHUSICU — Y3BEKUCTOH 6Go3opuna
CYT MaxcyJioTJiapu cudaTuHu 0axosanl
“SWOT - tax;iua” skaaBaju

S w

(Ky4JI1 TOMOHH) (Ky4cH3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSITIIAD) (Taxauamap)
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I111. HASAPUI MATEPUAJLIIAP

1-mas3y: Jloiiuxajgapuu oomkapui (pAaHUHUHT MPeAMeTH, MOXUSITH Ba
Basudaapu.
Pewxa:
1.1. JlotiuxanapHuHT TacHU (DU (KIaccuukammscy).
1.2. JlovinxamapHu OOIIKAPHUIN Ba WHBECTHUIMSUIAPHU OOIIKAPHUIITHUHT Y3apo
aJI0KaCH.
1.2. Jloitnxa MyXHTH.
1.3. Jloitnxa 0ObeKTIIapy Ba CYObEKTIIAPH.

Tasnu udopanap: Jlotiuxa bowkapysu, nouuxanu bereunapu, 10Uuxa maxiuiu,
Jouuxa Kyiamu, Jaouuxa O0aGoMuliiucU, Ja0UUXa MypaKKkaoiueu, Jaouuxa mypu,
UHBECMUYUOH TOUUXANAD, JIOUUXA MYyXUmu, 10Uuxa oovekmiapu 6a cyovekmiapu

1.1. JloiiuxanuHr TacHupu (Kiaccupukauusicu).

JloliuxanuHr Oenrujapu Ba Tabpudiaap TaxJIWIM acocuaa  JOWMXAHUHT
Kyliunaru taspudu Oepunrad. by sca Gapua acocuil GenrmnapHu KOHUKTHpaaW Ba
KEJITUPWITaH TabpU(IIApHUHT Xe4 Oupura 3uj KeaMaiau:

“Jloiuxa -  (Jloiimxanap wmeHemxMmeHTH WHCTHUTYTM — Tabpudura Kypa)
“BaKTMHYAJIMK CailbU-XapakaTiap OpPKalIM SIHTU MaxCyJOT HILUIA0 YHUKApHIl EKU
XU3MaT KypCaTUIIHU aMaJira OH_II/IpI/IHI”l.

Jloituxaiap MEHEXepH — JTOMUXaHU PUBOMIIAHUIIINTA MabCyJl OYJIran maxc’.

“Anoxuna TH3UMIIAp” TYLIYHYACHIa KUPUTWIMIIM HadakaT JOWUXAHUHT
TYJMKINTA Ba YHUHT OOIIKA TAlIKUJIOTIIAp OWJIaH YerapajlaHraHJIMTHHU KypcaTaju,
OaJIKM JTOWMXAHUHT STOHAJIMTUHU (CEpHsUTM MILIA0 YMKApUIIAaH (GapKiu paBUIIIA)
Owigupanu, JEMakKd, YHHUHT OCTaKpOpPJIWTMHU Ba SHTUJIUK (MHHOBAIIWA)
OenruwiapyuHu XaM pean XaérTAaa Ay4 KeJIUMHaJWraH JIOMUXAJapHUHT TYpJIHYaIuru
KyJa KaTTaaup. YIap KUPUTWIMII coXajapu, ¢paH COXaCMHHHI TapKUOU, KYIamH,
JTABOMUMWINTY, KaTHAITYBUWJIAPHUHT TapKUOW, KUWWHIIMK Japa)kacu, HaTKajap
TahCUPH Ba Xakazonap Oyinua karta (papK KUIUIIA MyMKHH.

JloiinxajnapHUHT TaxXJIMJIA Ba CUHTE3W KyJAWIWIK YYyH TYPJIHM XHJI OOIIKapHUII
TU3UMJIApU TYpJu acocnap OVinda TaCHU(IAHUILIA MyMKHH.

Jloiinxa Typu (amanra omMpuUiIaéTrad JOMUXAHUHT acocuil (aonusaT coxanapu
Oyiinya): TalKWIui, UKTUCOAUM, MOKTUMOUH Ba apaJarl.

Jloitmxa cuHdu (Jolinxa TapkuOW Ba TU3UMHUHU Xamjaa YHUHT ¢aH coXacu
Oyitnya): MOHOJIOMKNXA, MYJITWIOHHUXA, Merajionxa. MoHoJoitnxa — Oy Xap Xui Typ,

KYPWIHIII Ba XaKMIArd ajoxuaa Jouuxamup. MynTtwnonnxa — Oy Oup Heda
MOHOJIOWMXAJIap TAIKWJI TONraH Ba KYN JIOMMXaiau OOMIKapyBiIM TaJAOWMKHU Tajad
KUJIyBUM KOMIUIEKC Joinxagup. Meramoitnxa — Oy TabiuM coxajapu Ba X.

! Gary R. Heerkens, PMP. Project Management. Copyright. 2002 by The McGraw-Hill Companies,Inc. 2 p.
? Gary R. Heerkens, PMP. Project Management. Copyright. 2002 by The McGraw-Hill Companies,Inc. 2 p.
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PUBOXITaHTUPHUITHUHT MaKCaJId JacTypiaapu 0ynuo, Oy taptubra Oup Karop MOHO
Ba MYJTHJIONMXaIap KUPUTHIIAIH.

Kyiiuna onuHTaH TacCHU(IIAHWII TU3UMH KEITHUPUITAaH OYIHO, y sroHa TU3UM
aMac (KaBcla acocuid Oenrmiapyu KypcaTuiras).

TToHHXaTapHHHT TAXTH/IH Ba CHHIE3H
KMWIAHIHTH VIVHE TVPITH XHT
OOMIKAPHII TH3HMIAPH TVPIH aCOCTIap
OVHNTIa TaCHHDIAHHIT MVMEKHE

Kyi#naa onHHEras TacHHQIapHHELT
TH3HMH KeJITHPHITAH OV TH0, v 2TOHA
TH3HM 3Mac (KaBCJa acOCHH
OelTHIApH KYPCaTHITaH).

JToHHxXa TVpPH (aMaira OnmHpHIaSTrad
TOHHXAHHET ACOCHH QaQTHAT
COXanapH OVHHYA ). TAUDITHHA,
HETHCOIHH, HKTHMOHH B3 apanant.

Jloiinxanap MEHEIKMETH XakKujaard Ounmumiap Oy coxaga OMajau HOpHILTaH
JOMMXa MEHEIKEPIAPUHUHT XuKosjmapu Ownan T1yna. Cuz  myBaddakusarra
SPUILUIIMHIU3 YYyH, Y3UHrU3ra OeNruiiaHraH Jioiiuxaaa Oupop Jgapaka Ba IOTyKKa
SPUIIMIIMHTU3 YYyH MallK Oaxapa OJIMII, Ky3aTHII, OJIFa MHTWIMII Kalu
KOOHISITIAPHHTH3Ta CYSHUIIMHTH3 KepaK-.

Jloiinxa xynamu — (JTOWMXAHWUHT Xa)KMHU, KaTHAITyBYHMJIAD COHU Ba aTpod-
MYXHUTTa TabCHp Japakacu OyiWYa): KUYHMK JIOWWXanap, ypTa Joluxanap, WHPUK
JoWmxanap, KyJa WHpUK Jonmxanap. JlolmxamapHuHT OyHIal TaKCHMOTH KyJna
waptiauaup. Jlomxa KyJamilapuHU AHUKPOK — LIAKJIJA KypUIl MYMKHH.
JlaBnatnapapo, Xajakapo, MWUIMM MHUHTakKajlapapo Ba MHUHTaKa, TapMOKJapapo Ba
TapMOKJIap Oyiinda, KOOmepaTuB, TAITKWINN JToUHUXaap.

Jloitmxa paBOMUNIWTH (JIOMMXAaHM amajira OIIUPHUII BaKTU JaBOMHUUIUTH
Oyin4a): Kucka Mmyaaatiu (3 iiunrada), ypra Mmyaaatia (5 Wuiiad OpTUK).

JloMuxaJlapHUHT MYpakKaOauru (MypakkaOJuK mapaxkacu OVinya): OJIHM,
Mypakka0,xy/ia Mypakkao.

MyaMMoNiapHu euuljga pyxXud Tauépraivkka sra OYyJcaHTH3, JeMakK, CHu3
OMaUIM JIoMMXanap MeHe/Kepu Oyiuiaa TYFpu Wynaaacus. bupruHa konaauraH
Hapca Oy - TYyFpu Wynma Kapaail unuiapau Oakapuiunu Ypranum. Kapa€H Ba

* Gary R. Heerkens, PMP. Project Management. Copyright 2002 by The McGraw-Hill Companies,Inc. 4 p.
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WHCOHJIAp OWpraivkma Jjouuxajgap MEHEHKMEHTHHHUT (aH Ba CaHbAT NIAKIUHU
TAIIKKT KHJIAIA .

Jloitmxa Typu (JoiimxaHUHT ()aH COXacH XapakTepu OYinda): WHBECTUIIHOH,
WHHOBAaTCUOH, WIMHA-TaIKUKOT, apanami. HHBecTUIIMOH Joiuxaiapra ojaria,
MHBECTULIMOH KYWWUIMaJapHU Tajlad KWIyBYM, OOl Makcaau acocuit (poHiapHu
UIUI1a0 YMKAPUII SbHU SHTUJIAIl OYIIraH Jionuxaiap KUPpUTUIAIH.

WNHHOBalMoH noinxanapra, TU3UMIIAp PUBOMIIAHUIIMHYA TabMUHIIAWIUTaH, OO
MaKCa/IMl STHTH TEXHOJIOTHSUIAPHU, HOY-Xay Ba OOINKa SHTMIMKIAPHUA WIIIA0 YAKHUIIT
Ba KyJulall OyJiraH Jioiuxaiap KUPpUTUIA]IH.

JlolinxanapHUHT Typiapura TacHHGIAHWII Ba OYIWHMAaIapura MOC paBHUIIAA
JoWnxanapHu Oup-OupuAaH axXpaTud TypaauraH OMp Heua XyCyCHSTIapu Ba OJaTHiA
mapTIapHU KPATUIIT MYMKHH.

NuBecTHIHOH JIoiiMXaIap

Viinapau Kypwlll, TAIKWIOTIAPHUA KalTa KypuIll €KU acoCIapHU 0apro KUJIUII
— Oy myHaai JouxanapHu, yjaap Y4yH KyWujaruiap aHUKJIaHTaH Ba O€JITHUIIaHTaH:
Joirxa Makcaau (MacaiaH, yi MalJIOHUHUHT KB.M. MaXCyJIOTHUHT UIIA0 YUKAPHUII
XaKMH, VimuyaMd Ba Tpoduiv): OUTUMHHHT MYAJaTd Ba JaBOMUNIMK, JIOHHXa
Xapakatjapu, JJOWMXAaHUHT Tajnad KWIMHTaH pecypciiapy Ba XaKUKaTAard KAiMatu
OMpUHYN YpUHJA WILIAPHUHT OaKapuiauil WYHAIUIIM Ba Xap Oup JOWMMXaHUHT
wirapuinad Oopummra Oornuk Oynmaau. Tama® kwimHaétraH KyBBaT Oy Typ
Joluxanap yuyH OOCKUWIap KaJABaJid Ba TaUEprapiavkK MyaJaTd Xama JOUUXAHUHT
SKYHJIQHUIIU aCOCUa TaKJIUM KUJIHWHUILIN KEPaK.

Namuii 31aHMII Ba PUBOKIAHUII JTOMMXAJTAPH.

SHru MaxCyJdOTHHM MILIA0 YMKApHUI, KypUJIUII COXAaCHUIArd W3JaHULUIAp E€KU
AHTM  HUHPOPMATCHOH OOLIKapyB THU3MMIIAPMHU HILIa0 YMKUII Kyduaarua
XycycusiTaap OujiaH XapakTepiaaHaau: JJOHMUXaHUHT OOl MaKCaau aHUK OeNruiIaHraH,
JEeKUH aJoxXuja Makcajjap XYCyCHW HaTiKalapra OpHIIUIIN Joupacuia
AHUKJIAHWIIN KePaK, JOUNXAHUHT SKYHJIAHUIIHN Ba TABOMUWIIUTH MYAJIaT OJIMHIaH
aHUKJIAHTaH, yjapra WJIOXKd Oopuya aHUK PUOS ATHI 3apyp, aMMO yJap OJUHTaH
OpaJIUK HaTWXajap Ba JIOWMXaHWHT YMYMUM CHIDKHO Oopuinura OOFJIWK Xamja
TYFPUJIAHUIII XaM Kepak, JOMMXAHWHT XapakaTiap pekacu oJaTia axXpaTuira
ACCUTHAIIMSUIIAP Ba 03 MUKJIOP/AA JJIOMMXaHU XaKUKAT/Aa CHIKUO OopHIrra OOFIHK.

Jlonnxanap MEHEIKMEHTUHUHT UKKH )KUXATH MaBXKY/:

- OomkapyB canbat. CaHbat- JoMMXaaaru MHCOHJIApHU OOIIKAPHIII.

- (pan - amanra omMpUIAIUTaH UIJIAPHA OeNruian Ba MyBO(QUKIAIITHPHUILLL.

Jloiinxanapuu OOIIKApHUII CaHbaTH XaKUKaTaa Oy coxaja IOTyKKa SPUILUILITa
WHCOHJIAPHUHT JioMuxayapu OwiiaH anokaaop. JloWuxamap MEHEIKMEHTH HWHCOH
TabuaTu XakKuaard 4yykyp OWIMMiapHU OWJIMILHU Ba yiap ypTacuaard ajloKajJapHH
MYBO(DHKIAIITHPHIIHY TaIa0 KUTaIm .

* Gary R. Heerkens, PMP. Project Management. Copyright. 2002 by The McGraw-Hill Companies,Inc. 5 p.
® Gary R. Heerkens, PMP. Project Management. Copyright. 2002 by The McGraw-Hill Companies,Inc. 6 p.

16



HaMHaHA HRJIAHHANIN BA PHBOXE/IAHH I
JOHHXAJAPH.

AHErs Max cyIOTH MILTA0 WHEIP I, KV P FUEIT COXACHTATH HATAHMNTTAD S5
AHTH HEGOpMATCHOE O OWIEARYVE THSEMT APEIEF FINTT A0 WEEFIIT Ky HELIATH
XY CVCHALIAD OMIaH X aparTeTaHaii:

TOIICIEDTT SO MENCATH SHHE SSNTHISHTSH, TSRHH STOKHTIS MENCETT e
}i.'_-'..__-':l]]] BITICESTIDTS SDHIMTHNTH TOHDSCHTS SHEETSHHENTHE ESDIE.

oD TN AEVHAIISHETTH B8 I5E SOSTITHTH ATIESTH OILOTHHOSH SHEELSHETSH.
¥RSpTa HTosER SOPETa SHNE PEOE ITHI 3EapTP, SO FIEp OIHHTEH OpaTHE
BIETICESTAD Ea IO ST '_-3-"3-:!]!] CRTCERD ...._u.l_lul 3 SOFTHE XaTa
TETDEITEOEATTE AN ST

TOIDTIDNTOT XEDTEITIED DEESCH OISTII SEQSTINTEH SCCHTHEITMEIED ES OO
MHEEIODES TOMINTEHE KEEHESTES CAIDERS SOpEETATE SOFImE;
SOOI WSETETTTEY EFEESTIADESE j:-..:l:l_ TSN P ERE TSN
USEIIECSETATA SHET L= rTawaccacnap). K ommars
IOOCEH MEEEDT EVEESTS T 2 2 EE VEIDT TRSpTEOTHE

Acocuii  dekianuiap — KyBBarTiapjaH — (QoijamaHuil  UMKOHUSTIAPUHH
YeKJIaHTaHJIWTY OmiaH OOFNWK (yCKyHamap Ba MyTaxaccuciap). Kowmmara acocas,
MaBXXyJl KyBBaTjiap JIOMMXAHUHT XapakaTjapu Ba YHUHI TaEprapjukK MYJJIaTUHU
aHuK1a0 Gepasu.

Tamkuani macanajaap

Kopxonanu kaiita Kypull, SHTM OOIIKAPYyB TU3UMHUHHUHI KOHTCEMIUSUIAPUHU
amaJjira OIIMPUII XKapa€HU KUJIUII, STHTH TalIKWIOTHU TY3UII €KU Xaiakapo Ghopym
VTKa3um — Joiuxa cudatuaa Kyluaarudya XapakTepiaHaau: JIOMMXAHUHT
MakcaJjiapy OJIIMHJIaH aHUKJIaHTaH, OMPOK JIOWHUXA HATWKAJIApUHU CU(aT Ba MUKJIOP
KUXATAAH OMPUHYM HMKKUTA XOJlaTra HUCOATaH aHUKJIAll KUWUHPOK, YYHKH Yyjap
TU3UMHHHT TAIIKWJIUN )KUXAT/IaH SXIIHIAMNA OniiaH OOFJINK, MYyIJIaT Ba JJaBOMHUHIINK
TaXMHUHAH OENTHIaHAJM, pecypciiap MMKOHHUAT AOHMpacHaa OeNruiiaHaau, JOWHXa
Xapaxarjapu aHWK OeNTwiIaHaad Ba WKTHUCOIWW Ha3zoparra KyWmnaau. bupok
JOMMXaHUHT CUJDKUO OOpHINM 103aculiaH TYFPUJIAHUII (KOPPEKTUPOBKA)HU Tajad
KWJIa .

HUxTHcoauii Joruxagap

KopxoHnanapau XycyCHWIaIITAPUILI, Ay TUTOPIUK TH3UMUHU TalIKWILIAIITHPUIL,
SSHTU COJIMK TU3UMHUHU KUPUTWIUIIM — Oy V3MHUHT XyCyCHUsITJiapura sra OyiraH
Oapua WKTUCOAUN JOMMXaJap: JOMMXAHUHT MaKCaaud TU3UMHUHT HWKTUCOIUM
KYpcaTKu4wiapyu HUIUIAIIMHUHT SXIIIAHUIIN XucoOsaHanu. [IIyHUHT ydyH ylapHU
aBBAIPOK KYpuO UMKWITaH XoJjaTjiapra HucOaTaH OaxoJsaml KUAUHPOKIUD;
Makcajjiap TaXMHUHAH OeNrujiaHaau, JEKWH JIOWMXaHU CWDKUO Oopumiu Oyiinya
TYFPWIAHUIINHU (KOPPEKTUPOBKA) Tajlad KWJIAAM, JIOWHWXa MyAJaTiiapd XaM XyJJId
IyHAal, JIOWKMXa Y4YyH pecypciap 3apypusT 103acHMJaH HMKOHHMSAT JloMpacuja
TaKIUM STWIAJM, Xapaxkarjiap TaxMUHAH aHUKJIaHAAW, WKTUCOAMIUIMIU Ha3opar
KWINHAIW Ba JIOMUXAHW CWDKAO OOpWINM aHUKJIaHAAW. by miyHW OWiIgupanvkw,
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WKTHCOIUN HaTwKamapra OelrWiaHTaH Myajatiapja YpHATWITaH Xapakatiap
acocuia SPUIIIIKIIN Kepak, pecypciap tanad Oyinya Takaum STUIaau.

HNxkTuMouii Jouuxaiap

WMxTuMonii TABMUHOT TU3UMHHM KalTa KypHIll, COFJIMKHU CaKJIaml, AXOJIUHUHT
KaM TabMUHJIAHTaH TabaKalapuHU WKTUMOUM XxuMos Kuuil. TaOuuii Ba MOKTUMOUN
CWDKHIILIap OKuOaTnapuHu eHru® Vyrtum. bymapHuHr Oapyacu ¥3 xuccacura sra
WKTUMOMM JIoMMXanapaup: Makcamiap (akaT oOpajiuK HaTwKajgapra SpUIIHII
Jovpacuia TYFPWIAHUIIM Kepak Ba Ky3la TYTWIaaW, YJIapHH MHUKIOp Ba cudar
KUXaTAaH 0axosaml aHya MypakkaOairas, JOHUXaHUHT MyAaTH Ba JaBOMHUIIIUTH
TaXMUHUN oMuUIUIapra OOFJMK €k (pakaT OelruiiaHaid Ba OKUOATIa aHUKJIAHUIIU
3apyp, JoMKNXa XapaxkaTiaapH, ogaTaa OrKET acCUTrHaUUsIapura OOFIuK, pecypceiap
Tanad OyiiMya MMKOHUAT JAoWpacuaa axparwiagu. VDKTUMoOuH Joiuxanap OKOpH
AHUKJIMKKA 3ra.

JlonXaHUHT amaira OUIMPWIMINN MabliyM WYKH JMHAMUK Ba TAIIKA MYXHUT
KyplioBujaa 03 Oepub, yHra mabiym TabcupunHu VYTkazaau. llly Owmman Owupra,
KYPWIHIII JIoMKUXagapuia OMHO 3TUIAETTal KypuiMa KOHCTPYKIMsUIapura TyIaJurad
Oapua TypJlard CTaTUCTUK Ba IMHAMUK IOKJIApHU aHUKJIAW OJIMII Ba XUCOOJail OJMIII
3apypiurd KaOu, KEHTPOK KyIamjaard Jouruxajaa Xam, JoUruxara Ba YHUHT MyXUTHTa
TabCUP KWIMIIM MYyMKUH OViaran Oapuya »XUCMOHHWM, WKTUCOIUN, HWKTUMOUM,
MOJIMSIBUM TAIIKWJIMK Ba OMIUIJIAPHU aHMKJIAII Ba XMCOOTa OJIUII MYXHUM, MabiyM
mapouTiapaa OyHIail OMUWUIAPHUHT Xap OUpu joinxa yuyH XaBpiau OYiaud 4yukuo,
YHUHT Oy3UJIMIINTA OUO KEJIUII MyMKHH.

Jloiinxa atpod MyXHUT ypTracuaaru MyHOCa0aTHU MabiayM OUp MaxcyioT HIILIa0
YUKapaJUuraH KOPXOHAa YYYH MaxCyJIOTHU PHUBOXIAHTHPUII JIOMMXACH MHCOJIH]IA
KYypuO 4uKuIl MyMKUH. Opauid, y30K MyadaT (aosMaT TAIKWIOT Y3rapuiuiap Ba
SIHTWJIAHUIII IAPOUTH/IA TaJaOHUHT 103ara YUKUIIUra acoc Oyaub xu3Mar Kuiaau. by
aca, HaTWwXKada JOMMXAHUHT Maimo Oymumura onuO kemaaw. KadoHku Joiinxa
XaKMKaTJIaH OoIUIaHraH 0yca, y MyCTaKuj pUBOKJIaHa OoIIaiam.

Jloinxanu amanra OWIMPHUII >Kapa€HHWJA YHUHI HUIITHPOKYWIAPU V3
BasubanapuHu OakapuIira JUKKAT KapaTagwiap. Yiap ¥y3 Jjoluxanapu oJamujaa
smamany, GuKpiamaay Ba xapakaTt Kuiumiaan. KopxoHanu y30K MyaiaT 1oupacuia
TalTKWI KWIWIIAA, KHYUK HACOATaH KUCKA MYIJIATIN «JIOMMXa» TAIIKUIOTU a0
oymam.

Jloiinxanu amanra OIIMPHUIL JAaBOMHUAA KOPXOHAHUHT MILIA0 YMKAPHUII, COTUII,
OomkapyBaaru OIauid XaéTU J1aBOM JTaBepaau. XyAAu Iy XojaT JIOWMXaHUHT
MyXHUTHUTa XaM Terunuiy. by epaa xam y3rapuiiap 103 0epul, yinap KOpXoHa OpKaIu
JIoMXara TabCup ITaJu.

JloiMXaHUHT MaBxXyJ, IIapT-IIApOUT Ba yJIAPHU PHUBOXKUAAH aXpaiud
oynmaiinu. Jlemak, onauHAaH JOMMXAHUHT OEBOCUTA MYXUTHUHU (STbHH, KOPXOHAHUHT
V3uHM) Ba aTpod) MyXUTHUHU (SIHHU, KOPXOHA aTPpOPUHHU) XUCOOTa OJIUII KepPakK.

VYnapHUHT y3rapuiiy, HaTHKacuaa, Jornxa MyBadPakusTH yayH Xajd KUIyBUH
VPUHHU drajuiaiii MyMKHH.
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1.2. JloiinxanapHu 0OMIKAPUII Ba HHBECTUIUSVIAPHHA OOIIKAPUIITHUHT
y3apo aJI0KaCH.

Xap KaHgall KaiTa KypUIIHUM CHUHAJITaH TapTUOra COJIMII BOCHUTAJapH, IIy
KymIlaJlaH MaMJIaKaTUMU3/la amaira OLIMPWIraHu KaOu Iy Kajaap MHKECTH —
JACTypiau-MaKcayii OOIIKapyB yCYyJIM YHra MyBO(HK Tap3ia KaTop JaBliaTiapapo,
denepasi, MUHTaKaBUM, TapMOKJIM Ba OOBEKTUB MaKCaJJId JacTypiiap HILIao
YUKUIMOKAA. Xap Kahcu JacTyp pecypciiap, MyaJatiap Ba JIOWHXA WKPOUYUIIapu
Oyiinua ¥y3apo OOFIMK MaXMyaHH HaMO€H »dTanu. YiapHuHr casmocu  JIb
KOHTCEIIUSCH HeTU3H 1A 103 Oepau.

KoHnenmusHUHr acoCMHM Xap KaHJail TU3WMHUHT JacTiaaOKu XOojiaTu
y3rapuiumra kaOu Jjoiiuxara Kapauuiap TallKujid 3Taju, MacajlaH BakT Ba MalJar
capbu OwiaH OOFIMK KOpXoHajnap. brogxer Ba BaKT YEKJIOBJIApU JOUpaACH]IA
OJNIMHAAH WIUIA0 YMKWITaH Koujanap Oyinya amanra OmHpuirad yuoy
y3rapunuiap >xapa€Hu sSTHTM CHHTETUK UHTH30M - JIb HUHT MOXMSTH TaIlIKWII STajIu.

Xosupru mapoutinapaa JIb ycymrapu Ba BOCUTalapy WHUFUHAUCU IOKOPHU
camMapaii MHBECTUIUSIIAPHU OOIIKAPUIN YCIyOUSITHHHM Y3uja HAMOEH ATaau, y
KyHuJard UMKOHUSITIIApHU Oepajiu:

-MHBECTHUIMSI 0030pU TaXJWIMHHU aMmalira OUIUPUII Ba YHUHT JapOMaJTHIIUK,
XaTapJIWINK Ba JIMKBUJUTMIIMK ME30HJIapu Oyinya 0axoJanl OpKajau KOMIIAHUSHUHT
WHBECTUIIUS MOPTHEIUHU MIAKIUTAHTUPHIIL,

- MHBECTHIIMS Ba OM3HEC-peXaHW acociall JOMpacHia XaTap Ba HOAHUKJIUK
OMMJIJITAPUHU XMCOOTa OJITaH X0J11a MHBECTUIMSIAP CaMapaJopiIuTruHu Oaxosa;

- KOMIMAHUSHUHT WHBECTUIUSA PECYpCIapUHU yjapra yMyMUH 5>XTUEKHU
OaxoJanl OpKadu IIAK/UTAaHTUPUIN, K0 ATWITaH Ba 3aéM MalOiarjiapy Makcajira
MyBOQUK (QoiilaTaHuIl CTPATErHsCUHU UIILIA0 YUKUILI,

- MyaiisiH JIOWMXAQJIApHUHT WHBECTULIUS >KO3MOATOpIUTHHH Oaxoail Ba
capaJiaii;

- aJIOXU/1a MOJIUSBUN WHCTPYMEHTIAPHUHT MHBECTUIIMOH cUaTUHU OaxoJiarl
Ba yJIapJiaH 2HT CaMapaJIMCUHU TaHJIA0 OJIHIII,

- MyailsiH WHBECTHUIUS JIOWMXATapy Ba AACTYPJAPUHU amajra OIMUPHUIITHH
peKANAMTHPHIIL Ba JKaJan OOIIKAPHIIL,

- XapujJ Ba TabMHUHOT TMpoTcenypadapuHu Tamkun dtuml, HlyauHrnex
JOMMXaHUHT CU(ATUHU OOIIKAPHILL

1.2. Jloiimxa MyXuTH.

KopxoHanuHr noilinxara TabCUPUHU STbHU JIOMMXAHUHT WYKH MYXUTH
OMWJUTAPUHU KYpUO YNKAMMU3.

Kopxona pax0apusti — JOWMXaHUHT MaKCaJW Ba acOCHil TanabmapuHU
aHUKJIAIIHUHT  O6om  MaHOam  xucoOmaHagu. KOpXOHaHMHT — PUBOXKIIAHUIL
CTpaTerusicujaH Kenubd YuKuO, pax0apusaT MyTaxacCHUCIAPHUHT  aloXHia
TanabjJapuHu  yMywmiIamiTupaaud. byHra paxOapusTHHHT Maxcyc —Tanabiapu
KYIIWIaad, JOWMXaHW amalira OWpuil Tanabu, OyIuHMamap Ba KOpPXOHA
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MyTaxaccUCJIapy Ba X. TOMOHUJAH JIOMMXAaHUHT MakKcaj Ba TalaOlapuHU TYFpUiall
(KOppEeKTHPOBKA) TApTUOU Ba YCIyOUSTH.

Monust coxach — MaxCyJIOTHH CEpUsUIM HWIUIA0 YUKApUIl Ba JioHuXa
XapakaTJapuHU KOIUIAUI YUYH KaJKYJSIUsIap XUCOOU OMIIaH JTOMMXAaHUHT OIOKET
JOMPACUHU XamJa JIOMMXaHH MOJMSUIAIITUPUIN yCyJulapu Ba MaHOaJapuHU
aHUKJIaNIu.

Cotum coxacu — JIOWMXAaHUHT MyXUM Tajla0 Ba IMIAPTIAPUHU TAIIKWI KUJAIH,
Oy aca cotui 6030piapu Ba COTUO OMYBUMIIAPHU KapopJiapu OWIaH aHUKJIAHAIUTaH,
pakoOaTIIMIIApHUHT MaBXKYJIUTH Ba Xapakatiap OuiaH OOFIIUK.

Taiiépnam coxacu — uuUIad YUKApHII BOCHUTajdapu 0030pu OWiIaH OOFIIMK Ba
V3MHMHI Maxcyc TanaOJapyuHU OJIIMHIA Cypaad,  MacajlaH: TEXHOJIOTHS Ba
yCKYHallapJiaH Qoigaiianuim Oyinda TaBcUsuiap, TypuO KOJraH uOuiad 4uKapuill
MaiJJOHJIApUHU HINra TYUIUPHII TanaOu, MabllyM TEXHOJIOTHK >Kapa€HjapIaH BO3
KEeUuIlll, HWOutad YWKapUIll BOCUTAJapu 0O030pM HMMKOHUSTIAPUHUHT JIOMHXa
Tajabiiapura MOC KeJIUIIU Ba X.

Mopnuii TAabMUHOT COXacHh — XOM aii€ Ba spuUM Tail€p maxcynotriap 0030pu
Owian OOFNMMK Ba MakOyJl Hapxjapja XoM ai€, Marepual Ba yCKyHalap OwWiIaH
TabMUHJIAI UMKOHUSTUIAH KeTO YuKKO, Joiuxara Y3MHUHT TadabJapuHu KYsau.

Nudpactpykrypa coxacu — Typau Xu3matmiap 0o3opu OusaH OOFIMK Ba
jJolrxara Ba YHUHI TabMHUHOTUTAa V3 TanabimapuHu Kysau. byHra, pekiamara,
TpaHCIOpPTra, ajJoKa TeJIEKOMMYHUKanusAra, WHGOpPMAIIMOH Ba OOWIKa TYyp
TabMHUHOTTA OYJIraH Tanadiaap KUPUTUIIAIH.

Nimnad yukapum yukuHAWIapuaad QoiganaHuin Ba yhapaaH ¢oiigaiaHuil
coxacu — aTpod) MyXUT XHMOSCH XM3MATH Ba Tajabiiapu Xamjia MIUIa0 YUKaApHII
YUKWHIWJIApUIaH OKWJIOHA oiiananuil OuiiaH OOFIHK.

Kopxonanunr Ooiika OYIuHMalapd TOMOHHUAAH Xam OoIlKa Tajnabjap Xam
OYIUIIIN MYMKUH.

Jloiinxanap MeEHEHPKMEHTH CHHOBIapura €pjaaMm Oepuil ydyH y4 IKUXATHU
KypcaTub yTcak:

- MyXUT/Jaru »apacuiap;

- THCOHUM Ba aXJIOKUM MYXUT;

- TAIIKWINI MyXI/ITG.

Jloiinxa pax0apu, YHUHT >KaMoacH Ba JIOWKWXa MEHEKMEHTH Ba Basuanapura
KyHuJaruiap Kupaau: jJolnxara Oyirad kaMu TanaOjJapHU WUFUIL, Oapya aloKaiop
KaTHAIIYuiIap JIoMuXxa MabiyMOT/iapyu OWlaH TabMMHJIAII; TajabJlapHU KOHIMPUII
MMKOHMSTIIapU Ba JapakaCMHU aHUKJIALIL;, JoWuxa Tanabimapu Ba yJIApHUHT
Y3rapuluIapy TYFPUCHIA MAbIyMOTJIAPDHA WUFUII IIAKIM Ba KYJIAMUHM AHUKJIAIIL,
Joluxa MYyXHUTH JUHAMUKAcCH OallOpaTUHHUHT IIAK/UTAHUIIM, TPUOPUTETIIAPHU
Oaxomamn Menépiapu Ba Tanabiiap MEpPapXUSICHHUHT MIAKIJIAHUIIN, Oa)kapuil yuyH
MaxOypuiiiap/a «Maia ucTakiiap»raya.

Kopxona MyxuTu xam Joinxara xaMm KOpPXOHa HUYMJaH XaMm OeBocHTa KaTTa
TabCcHUp Kypcaraan. Kopxona Myxutura Kynuaaruiap Kupaau:

® Gary R. Heerkens, PMP. Project Management. Copyright. 2002 by The McGraw-Hill Companies,Inc. 9 p.
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Cuécuii xapakTepuCTUKalap Ba OMHJUIAp: CUECHI OapKapOpiUK, JOHUXAHUHT
XyYKyMaT TOMOHHJAH KYJU1la0-KyBBaTJIAHUINM, MWUIMMJIMHUHT 03ara YHUKHUIIH,
KUHOSITIIMIIMK JTapakacH, UIITUPOKYM MamJlakatiap OuiiaH caBiao OajaHCH, XapOwuii
Ouprnammanapja UIITUPOK ITHIIL.

HxTucoauit oMmusiap: MUJUTHE XYKalIUK CTPYKTYpPAcH, KaBOOTapiuK Ba MYJIKHI
XYKYKJIap TypJapu, >KyMiaJaH, €p XYyKykKd, Tapud Ba coJuKIap, CyFypTajall,
uHGIAUMA ~ Japakack  Ba  BallloTa  OapKapopiurd;  OaHK  TU3MMHUHUHT
PUBOXJIQHTAHJIMTM, WHBECTULMSJAp Ba KamuTal KyWuiamamnap ManOamapw,
TaJOMPKOPIMK OSPKUMHIUIH Ba XYKAJIMK MYCTaKWUIMTH Japaxacu, 0030p
WHDPACTPYKTYypacH PHBOXKJIAHTAHIIUTH, Oaxoyiap mapaxacu, 0030pjiap  XOJaTH,
CaBJl0, MHBECTULMSIAP, MILUIA0 YMKApUII BOCUTANIApU, XOM amé Ba MaxcyJotiap,
UIITYU Ky4Hu Ba OomIKaap.

KamusaT — yHMHr XapakTEpUCTHUKAJIIApW Ba OMWUIAPU: XAET Napakacu Ba
IapOUTIapU, TABJIUM Japakacw, KY4yuO IOPHIIl HPKUHIIUTU, «KUPHUII-YUKHIID,
MEXHAT KOHYHUWJIUTH, YUKUII (3a0aCTOBKA)JIapHU TAaKUKJIAIll, COFJIMKHU CaKJall Ba
MEJIMIINHA, JaM OJUII [IApOUTIIAPH, KamMoaT TAIKWIOTIApH, IPECcCca, TEIECBUICHUE;
MaxaJIiid axoJIMHU JIoWHXanapra MyHocabaTH.

KoHyH Ba XyKyK: HHCOH XyKYKJIapH; TaAOUPKOPJIMK XYKYKJIapH; MYJIKKa dTajuK
XYKYKJIapy; CYFypTa Ba UMTUERNAp Oepulll TYFpUCHIard KOHYH Ba HOPMAaTHB aKTiap.

dan Ba TexHUKa: (QyHIaMEHTal Ba EpaaMud  (paHIApPHUHT PUBOMKIAHUII
napakacd, HMH()OpPMALMOH TEXHOJOTHSIAp Ba KOMITBIOTEPIAIITUPUII JIapa)kac,
CaHOAT Ba MIUIA0 YHMKAPHUII TEXHOJIOTHSUIAPU, SHEPreTUK TU3UMJIAP, TPAHCIOPT
TU3UMIIApH, al0Ka BA KOMMYHUKALIUS.

ManaHusiT: CaBOJIXOHJIMK Japa)kacu, Tapux, MaJaHUsAT, ypd-omatmap, IouH,
MaJaHui Tanabnap, Xa€T TabIMMOTH, WII, JIaM OJIMII, CHOPT Ba OOIIKAa HaTWXKajap
cu(daTura Ba MeXHaT IIapOUTIIapUra OyJiraH Tajgadiap Japa)kacu.

Tabuwnii Ba 9KOJOTUK OMIILIAP: TAOMUN UKJIUM IIAPOUTIIAPH, XapopaT, EFUHIIap,
HaAMJIUK, IIaMOJUIap, JEHTU3 caTXuJaH OajaHJIUK, CEUCMUKIIMK, JaHAmadT Ba
MoHorpadus Ba Oomikanap, Tabunii pecypciap, TpaHCIOPT TU3UMIIAPH OWJIaH aloKa
Ba ‘koinamyB, cudar Oyiimua craHgapTiap, XaBO WyJUlapu, CyB MaHOajgapu Ba
TYOpoOK KaTiaamH, arpod MyxXuTra caHuTap Tajabiap, atpod MyxXuTHH MyXodasza
KWINII Oyiirdya KOHYHUYWJIMK, TCHICHIUJIAD TacHU(U Ba SKOJOTUK THU3UMIIAPHUHT
XOJIaTU: XaBO, CYB Ba TYNPOK.

NuppacTpykTypa XapakTepucTUKaJIapyd Ba OMUJUIAPU: TPAHCIIOPT BOCUTANIAPH.
AJnoka Ba KOMMYHHMKauus, oK Tammm, OXM TapMmokiapu Ba UHGOpPMaIUMOH
TU3UMIIAp, HSHEPrus TAabMHUHOTH, ajoOKa XWU3MaTJapu, XOM aimé Ba Xu3MaTiap,
XY’KaJuK TapMOKJapH, JOTMCTMKAa Ba Marepual TEXHUK TabMUHOT, CaHOAT
MH(}pacTpyKTypacH, Xu3MaT KypcaTyBud TU3UMIIAP Ba OoIIKaIap.

JlolinXaHUHT ¥y3ura Ba XyCyCaH YHHUHI MyBapakusTId amalira OMIMPUIIUII
Kapa€Hu JIOMMXAaHUHT MYKM MYXHUTUTa KaTTa TabCUp Kypcaragu. Ymly omMuiiap
KyWuJaaruiaapaup:

- MaxcCyC TalUKWUIAIITHPWITAHIWK: JIOMMXAHUHI  aCOCHUW HWIITUPOKYUIIAPH,
XYKYKJIap, TaKCUMOT, KaBOOTApIMK Ba MaKOypHSTIAp OpacHIard y3apo ajloKaHH
aHuk1ad Oepaau, Xama JOWMXAHM amaira OIIMPUIl MyBaddakuiTura TabCUP
KHJIau.
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- JIOMMXa WIITUPOKYMIIAPH — JIOWHUXAHU aMalira OIIMPHUII KapaCHUIA TYPJIH XHII
KU3UKMIIJIADHU Ba amaira omupud, MakcaJa Ba parbarra Moc paBumiaa V3
TanabllapuHu MIAK/UIAHTUPAAW Ba Y3JapUHU KU3UKUIUIAPH, KOOWIMSATIApU Ba
JoMKXa «KaJl0 KUIMHTAHJIUK» Japakacu OWjIaH Jioluxara TabCup Kypcarau.

Jloiinxa >kamMoacu — JOMMXaHUHT «aKJI MapKa3u», MOTOPH Ba MIIHU OakapyBUH
ab30cu OYIHMO, TOMUXaHUHT pUBOKH Ba MyBadGakusITH KV KUXaTAaH YHTa OOFJIHK.

Jloiinxanu OoIKapuill yciIyOum — JIoMuXa >KamMoacuja TMCUXOJIOTHK KIMMAaT Ba
atMoc(epaHy aHUKIAWIM, YHUHT WXXOIMM aKTUBINTHM Ba WIMYAHIUTHTA TabCHUP
KHJIaIu.

KoMmMmyHuKauss ycyjiapuy Ba BOCHUTajapu — JIOMMXaJa >Kajl0 KWJIMHTaH
UIITUPOKYMIIAP opacuaa WH(OpMaLUs aIMAIIMHYBUHUHT TYJIAIWTH, WIIOHWIMINTH
Ba T€3 XamJla caMapaJoOpiUruHu aHuKiIad Oepamau. Acnuga Oy <«JIOMMXaHUHT HEPB
TH3UMUY» OYynuO yHHHr MyBad(akuaTH KyI SKUXATJaH MyKaMMaJUIallTHPHUII
Japaxxacura OOFJIUK.

JloMMXaHUHT WKTUCOIWW IIapTiiapu — Jioluxa OIO/HKETH Ba Xapaxkatiapw,
JoMXa Muyuja amal KWIYyBYM Ba YHHUHI aCOCHMH KHMWMAT XapaKTEpUCTUKAIAPUHU
aHUKJIOBUM Oaxoiapu, COJMK Ba Tapudiapu, XaTapuwiMK Ba CyFypTa, par0aT Ba
UMTHUE3TapU Ba OOIIKA UKTUCOIUN OMUJUIap OnilaH OOFIHK.

JIOWMXaHUHT WXXTUMOUMN IIApTiapu - KyWujaarugap OWilaH XapaKTepiiaHaIu:
JoliKxa UIITHPOKYMJIApUra CTaH1apT XaéTUui MapTIapuHU TabMHUHIIA0 OepHIll; MOl
Japa)kacu; KOMMYHaJ XHU3MaTiap TabMUHIIAIL; WKTUMOMM maptiap (MakTad, Oofya,
THOOMI xu3MaTiaap Ba 0.) OWIaH TabMUHJANI, MEXHAT IIAPTJIADM Ba TEXHUK
xaB()CHU3NNUIY; CYFypTa Ba HKTUMOUN TABMUHOT Ba O.

Konran omusnapra KyiuaaruaapHi KHPUTHIL MyMKHH:

- arpod MyxuTra JIOMMXa HaTWKaJapUHUHT TabCUPH;

- TEXHUK IIapTiap: JOWMXAHUHT KaOyJ KUJIMHTaH acOCHUW TEXHOJOTHSIIAPH;
YCKyHa, MaIrHa Ba O.

Jloiinxanap TapTud pyWXaTUHU APATUII TYpau OOCKUWIApAAaH TAIIKWI TOITaH.
bupuHunM, MaHTHUKUH Ba THU3UMJIM JuarpaMmaiap BasuQalapHU aHUK KeTMma-
KeTauruaa kypcarunaau. KelnHrucu, BakT JaBOMIIMTH Xap OUp MII TyrajulaHraHu1a
O0axomananu. MablyMOTIapHU WHUFUUIIA Basudanap KeTMa-KeTJIMTUaa TaHJIaHUO,
UII TaBOMUNINIY 0axosiaHaau Ba Jolnxa OOINUIaHUII KyHHM TaHJIaHUO, TaKCUMIaru
TapTuO pyiixatnad, BazudamapHUr “pean BaKTH KamMoa TOMOHMJIAH OJMHAAH. by
OyTyH JOWMXa NaBOMHUWJIMITMHU Ba KYyTWITaH JIOWMXAHUHT TYraJUIaHUII BaKTUHU
MabiIyM Kuiaad. by OOCKMYHMHI CYHITM KUCMHU MaHTUKUN-aCOCHHM SIpaTUILAH,
BAKTHU KYpCcaTyBUM JAvarpaMMa OpKaJIM JIOMMXAaHUHT Oa)kapuiull >kapaéHuaaH
TAIIKKI TOMTaH .

JIoMMXaHHUT KOMII'BIOTEPIALITUPHII Ba HHPOPMATU3AIUSIAIITUPUII IapakacH.

JIOMMXaHUHT COJIMIUTUPUIAAUIAaH KyjlamiaapAa acoCUM Typ Ba KYPUHHUIILUIAPU
YUYYH JOMMXAHMHI MYyXHUM OMWUIAPU TabCUPHU Japa)kaCu TYFPUCHUAATU SKCIEPT
MabIyMOTJIap KEJITUPUIITaH.

’ Gary R. Heerkens, PMP. Project Management. Copyright. 2002 by The McGraw-Hill Companies,Inc. 15 p.
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1.1-kaagBaa

Jlonnxa MyXUTUHHU TabCUP KWINII COXAIAPU
o X = o = = = <
Joiinxa S |8 |§ |zg%|E |§ |5 |g& B
2 5 | 3 25 & |8 s | €E|5E
&) = = el § = = é S
VOKTUMOUH 3 3 3 3 3 1 2 2 1
UKTUCOIUI 3 3 2 3 2 0 1 1 1
TAIIKUIAH 2 3 2 3 3 2 1 1 2
WHHOBAIMOH 1 2 1 2 3 1 1 1 3
WHBECTULIMNOH 1 3 2 3 1 3 3 3 2

Tabcup xkunui Oaxoniapu: 0-Tabcup KuwiMaigu; 1-Kydcus Tabcup Kujaau; 2-
ypTada TabCUp KUIAAu; 3-KyWIH TAbCUP KUIAIH.

Ymby mMabiymMoTIap TaxIMJIMIAH KyWHIard KU3UKapJn XyJlocalapuH YUKapHUII
MYMKHH:

- TAlIKU MYXHUT TabCHpUIa 3HI Ky M>KTUMOMH Ba MHBECTHLIMOH JIOMMXajap,
KEWWH TAalIKWJIUN, UKTUCOINM, 3HI KaM J1apa)kaJa — MHHOBATCHOH JIOMUXAJIap y4dop
oynran;

- JIOWMXara 3HI Kyl KyHWJarwiap TabCUp OTaad: UKTUCOAUET Ba KOHYH Ba
XYKYK, KeHUH MaJIaHuAT, (hakaT KeMMHTHUHA, CUECAT Ba )KAMUSIT;

- TOMMXa 3HT KaM Tabuar, 3KOJIOTUs Ba UH(PpaCTpyKTypara TabCUp KUIIAIH.

Jloiinxa WIITHUPOKYMIAPUHUHT TAPKUOW. YJIAPHUHT POJIM, JOWHUXAHUHT TYpH,
KypWIHILI KyJIaMH Ba MypakkaOimurura OOFIMK XoJyija Bazuda Ba >KaBOOrapiIUKHU
TaKCUMJIAIl XamJia JOMMXAHUHT Xa€TUil LUMKIM (azanapura OOFIMK XO0Ji1a HIyHJal
KWINO, JOMMXaHUHT Basu(anapu OyiiMya yHUHT OyTyH Xa€TUH TCHUKJIM JaBOMHJA
amajira OUMpHUILI JOUMUN OYynuO XucoOnaHaau, UIITUPOKYMIIAD TAPKUOM 3ca YHUHT
pOJIM KABOOTapMK Ba MaxOypusTIapHM TaKCHUMIIAII y3rapuilid MyMKUH. By epnaa
yMyM KaOyJl KMJIMHTaH KaTTHK periameHTnap uyk. Kyitnaa noinxa uTupoKdIuiapu
Ba YJIAPHUHT Baszudanapu caHad yTuirad.

1.3. Jloiiuxa 00beKTJIapH Ba Cy0ObEeKTJIapH.

Tamab0yckop — JOHUXAHUHT OOl FOsicM OYJAraH TOMOH, YHUHT JIOWHXaHH
amajra OomupuIl Oyiinya OonulaHFuy acociapu Ba Takiaudiaapu. Tamab0yckop
cudartuga JOMMXAHUHT KeJNaKaKJard HWINTUPOKYMIIAPUAAH Jespiid Xap Kaicu
MaiJIoHra YMKUIIA MYMKHH, JEKWMH HaTHXaja JIOWMXaHU aMaira OIUpHIN Oyinya
MIIOMJIApMOHIIMK Talad0ycu Joinxa OyropTMauucHlal KeJIn0 YMKUIIN Kepak.

byroptmaun — acocuii TOMOH OyiuO, y JIOWMXaHU amayira OIIMPHIN Ba YHHHT
HaTWKaJlapura spuinmiiad Mandaatnop. JIOMMXaHUHT SIHTY 3Tacy Ba HATHXKallap/iaH
doiinanmanyBuuanp. byropTmaun JOMMXAaHWHT acocuii Tajnabimapu Ba KyJIaMUHU
aHuK1ad Oepaau, ¥3 BocuTajapu EKM kajid KUIyBUM HHBECTOpJap BOCHUTajIapu
XHcoOura JOMMXaHU MOJUSIIAIITUPAIU, JOWUXAHU acoCUil OakapyBumiapu OuiiaH
mapTHoMajap Ty3amu. by mapTHomamap Oyiinda skaBoOrap OYimamu, JIOWUXaHUHT
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Oapua WINITHPOKYWIAPU OpPACHIATH Y3apo MyHOcabaTiapu xapa€Hu OOIIKapaim.
Jloituxa O6yiinya OyTyH KaMUST Ba KOHYH OJIJTM/Ia KaBoOrap Xxucoo1aHaIu.

WNuBectop(yiap) — Joluxara WHBECTOPJIAD KUPUTYBUM TOMOHJIAP, MacajaH,
KpeauT Wynum OwmnaH. MHBecTopiap Makcaaud JIOMMXAaHM amajra OIIUPUIIIAH V3
MHBECTULIUsIIapU OViinya makcuman ¢oiga. Arap OyropTMayu Ba MHBECTOp OWTTa
maxc Oynmaca, yHJla MHBECTOp cudaTuaa ojaaraa OaHKIap, MHBECTULIMOH (QOHIIap
Ba OolIKa TamKWiIOTHap uYuKaau. MuBectopnmap OyropTmaun OwiaH —ajokara
KUPUIIAAN, KOHTPAKTIap OaKapWIMIIUHA HA30paT KWJaAW Ba JIOMUXAHW amajra
omupuin Oyiinga Oomka TOMOHJIAp OwiaH xucoO-kuToOmapHW Oakapaiw.
WNHuBecTopiap JTOHUXaHUHT TEHT XYKYKJIHA IIEPUTH Ba YHUHT MYJIKJIapu dracu 0yiauo,
OyropTMaun OwiaH mmapTHoMa €KM KpenuT KeNmullyBu Oyinda, ymapra Oapua
BOCHTAJIap TYJIaHMaryHya, 3 MHBECTHIIMIIAPH XUCOOUTA XOCHI KUJIMHATU

Jloitmxa paxOapu — IOpUIMK Imaxc OYnuO, yHra OyropTMauud Ba HHBECTOP
JoMKMXaHu OOLIKAPUIIIA, UIIUIAPHU OOIIKAPHIIIa XUCOOOT Oepau: pexaIallTUPHILI,
HazopaT Ba JIOMMXAaHUHT Oapya UWIITUPOKYMIAPH HILIAPUHU  OOIIKAPHIIL.
JlolinxaHuHr paxO0apyuHUHT Bazudaiapu Ba jkaBoOrapiMKIapu TapKuOu OyropTMauu
OwiaH OYnraH mIapTHOMAa acocHjia aHuKJIaHaau. JIeKkuH noinxa paxOapu Ba YHUHT
»KamMoacH OJIIuJa ofaTaa OeNruiIaHral MyaaTiap, OroKeT Ba cudarra aMman Kuiub
JOMMXaHUHT MabJIyM MakcaJl Ba HaTIKaJlapura JpUIITyHYa JOMMXAHUHT XaCTHid
TCHUKJIM JJaBOMUJA YMyM (GaousT pax0apiauru Ba UILIap KOOpAUHANMSICH Bazudacu
KyWuiaau.

Jloitmxanap opaTda ce3wiapiu JaBpu Oop Ba Xap Oup ndaBpaa Jonuxaiap
MEHEKEPH YIYH STOHA KHHUHYMIIUKIIAP MaXMyH 00p .

Jloiinxa »amMoacu — Maxcyc TalIKWIUN CTpyKTypa OYnuO, yoiuxa paxdapu
TOMOHMJaH  OomKapuiaad  Ba  JIOWMXaHWM  aMmalira  OMIMPUIN  JIaBpHaa
makymantupunanu. Jloiimxa skamoacu Baszudacu — JJOMMXAHUHT MakKcaajiapu
camapacura JpUIIUIIa JIOMUXAHUHT OOIIKapyB Bazu(alapuHyd amalra OIIUPHII.
Jloiinxa >xamoacu TapkuOu Ba Bazudanapu JONUXAHUHT KYyJlaMU, MypaKkKaOJIUTu Ba
0oIIIKa XapakTepucTUKanapra OOFJIUK, JIGKMH Xap KaHJail XojaTaa jkamoa y3iapura
IOKJIaTHIITaH Oapya MaXOypUSATIapHH IOKOpU TpodeccroHan napaxana TabMUHIA0
OepuIiy Kepak.

[IlapTHOMaun — JTOWMXAHUHT TOMOHHM €KUM HMIITHPOKYUCU OynuO, OyropTMadw
OounaH y3apo MmyHocabaTaa O6yiaau, mapTHoMa OYiinya HIIapHu Oakapaiuily Y4yH
KaBOOTapJIMKHU 3 OYMHUTA 0J1a i — Oy JOMUXAHUHT TYJIHUK €KU OUp KUCMU OVIIHIIH
MyMmkuH. [[lapTHOMa4Yn Makcaam — MyMKHH OYJIraH 3HT FOKOpH (oiia oymi. AcocHid
mapTHoMauu Basuganapura OyropTMadyu OWJIaH MapTHOMa Ty3HIll, cyOIapTHOMAasap
OwiaH IapTHOMA TY3WII Ba TaHJAll, yJAPHUHT WILIAPUHA OOIIKApYyBUHU
TabMUHJIAI, Oa)kapyBuWjap WILIAPUHM KaOyn Kwmmm Ba Tynamr [llaptHomauw
cudaruaa Jonxa paxoapu €K1 JOWUXAHUHT OOIIKA aKTUB MINTHPOKYUIAPY YNKHIIN
MYMKHH.

® Gary R. Heerkens, PMP. Project Management. Copyright. 2002 by The McGraw-Hill Companies,Inc.19 p.
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CyOmrapTHomMadn — IOKOPUPOK Japakajard MiapTHOMA4H €KH CyOIIapTHOMAYH
OwiaH mapTHoMa ajokaiapura kupumua. [laptHoma Oyiinya uin Ba XU3MaTiapHU
OaxkapwuIra xaBoorapaup.

JloiuxaoBuM — IOPUIUK I1axc OYIu0, Joinxa Joupacuia JIOMUXaBU U3JIaHUII
UIUTApUHM IapTHOMa OYyitnya Oaxkapaiu. JIOMMXaHUHT acOCUM IIapTHOMA4YUCH EKU
O6eBocuTa OyropTMauu OWjiaH MIapTHOMA aJIOKAJIapUra KUpUILAIH.

Acocuii BOocHUTauu — IOPHAMK Iaxc OYynuO, yHUHr Takiaudu OyropTMadu
ToMOHUZaH KaOyn kunuHrad. IlaptHoma acocuaa wunUlapHu Oakapalauinura
KaBoOTap. Anoxuaa WILIap Ba XW3MaTJIApHU Oakapuilra CyOBOCHUTadYWjap OWIaH
mapTHOMaNap Ty3aau Ba Tannauaud. Kypunum nonnxanapuaa acoCuid BOCUTa4dd
Ba3H(pacHHM OaT]a KypWIHII KU JOHUXAa-KypPHIUII pUpMaIapy Ba TalIKHIOTIAPH
Oaxkapaau.

TapMuHOTUMIAp — CyOIIapTHOMAYWIAp, yJap MIApTHOMA acoCuJa TYpiu XU
€TKa3ub OepuIlln WIUIapu — MaTepualiap, YCKyHajgap, TPAaHCIOPT BOCHTAJIapU Ba
OOIIKaIapHU amaJra OmupaIn.

PyxcarHoma GepyBumiap — TalmkuiaoTiap 0yiud, ep MaiiiloHUra SrajauK KAJIUII
XYKyKH, CaBIO KWJIMILI, MabliyM TypJard HII Ba Xu3MaTjiap Ba XO0Ka30Jap Y4yH
pyxcar 6epajiu.

XyKyMaT TallKWJIOTIapu — Y3 MaH(aaTiapuHu JIOMHMXa HINTHPOKYHIIApUAA
COJIMK COJIMII MYnmu OWjlaH KOHJIUPYBYM TOMOH OYNMO, JOWMXAHU amajra OIIWPUII
OwiaH OOFNMK. DKOJIOTHK, MKTUMOMM Ba OOIIKa yMyMHI Ba AaBjaT TajlaOlapuHU
OJIFA CypaJii Ba KyJUIaiau.

Ep malijonu sracu — rOpuaMK €KM KUCMOHMM mmIaxc OynuO, joimxa xand
KWJIMHTaH ep Maiiaonu sracuaup. Epra sranuk kuimum €ku porganaHuin XyKyKAHA
mapTHOMa acocuja 6epaau Ba OyropTMadyu OWIaH ajloKara KHpUIaiau.

JIOMMXaHUHT SIKYHUH MaxCyJOTH MILIa0 YMKApyBUMCH — XOCHUJI OYJIraH acocuit
dbouznapnan ¢oimaTaHUIIHU aMalra OIIUpaAd Ba SKyHUH MaxCyJlIOTHU uIu1ad
yuKapaau. Acocuid Makcajg — Tal€p MaxCyJIOTHH HCTEbMOJYUIapra COTHUUIAAH
napoma ol JlouxaHuHT O6apya OOCKAYIapHUaa UIITHPOK 3TAJAW Ba JOMMXAHUHT
acoCHil MINTHUPOKYWIApU OWiaH ¥y3apo MyHocabarra KUpUINAIU. YHUHT PO Ba
Baszudacu JIOWUXAHUHT SKYHUW HaTIKajdapuaa MyJdK Xuccacura Oormmk. Kym
XoJuap/a Jjonnxa OyropTMauyucu Ba UHBECTOPIUP.

SIKyHMIT MaxCyJIO0T UCTE€bMOIYMIAPH — IOPUIIMK Ba )KHUCMOHUH 1axciap 0ymauo,
MaxcyJIoT coTHO odyBuUMiapu Ba (polganaHyBuMIapuaAMp, UILUIA0 YUKApUIAETTaH
MaxCyJoT Ba KypcaTwia€TraH Xu3Mariapra TajgabiapHu Oenruiaad yHra TajnaOHU
makutantTupumaan. Jlonxa xapaxarjiapyd HCTEbMOJUMIIAP BOCUTAJapH XucoOura
KOIUJIAaHAJM Ba JIOWMXAHUHT Oapya UINTUPOKYMIIAPH (oiinacy akIaHaau.

JloiinxanuHr Oomika UIITUpOKYMiIapu. JloWHMXaHW amanira OLIMpPHINTra JIOHUXa
MYXUTHHUHT ~ OOIIKAa TOMOHJApH XaM TabCHUp Kypcatubd, ymap Johuxa
UIITUPOKYMIAPU OYIHUIIN XaM MYMKHH, Oy acoCHi MIITHPOKYUIIAPHUHT paKkuOmapu,
JOWMXAaHW amaira OIIMPHUIIIA UKTHUCOANM MaH(aaTIapu TYKHAIIaIUTaH MKTUMOHMA
IypyXJiap Ba HOUKTHCOJIWW JIOMMXA XOMUIIAPH, TyPJIM MHKEHEPJIUK TAIKWIOTIAPH,
(;rotimxara »anb STUraH) Ba OomKaiap.

Basusr. Tpanckacnuii ra3 YTKa3rudm- SKCIOPT 6030pirapura stHTH MaxcyJioT.
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Tpanckacnuii ra3 yTkasrud JIOWMXAaCMHUHI Makcaau - Kacrnmii MuHTakacuaa
ra3 y3aTUIIHUHT (TPAHCIOPTUBKA) SHTM TU3UMHHHM SpaTUIITa KyMakJIallWIIaH
noopar. ['a3 ytkasrmu Kacnwmit razunuar Typkus Ba EBpomara 3kcrnopta ydyH
MaHOa Ba MapupyTiap (HyHaIuIiap) TYPUHA KYTaUTUPYBYM 2JIEMEHTIa aijiaHaIu.
Typr naBnat mpesujeHTIapu — Joduxa umTtupokunnapu (I'pysus, O3apOaiixoH,
Typkmanucton Ba Typkus) JoMMXaHW KyJiaO-KyBBaTjiam OViinua JlekmapaiusHu
umzonaawiap. Ymoy kymakau AKII xykymaru amanra ommwmpanu. Jloinxanu
aMaJira OIIMPUIIZA XaJdKapo KOopropauusiap - XycycaH enn Ba IICT
WNuTtepHatnonan UIMMTHPOK 3Tagu. JIoWuMXaHWHT KuiiMatd 2,5 momwit. Miapa. Aed
OaxonaHaau.

Taxnun yayH caBoJuiap:

1.Ma3skyp noitnxa KaHjau JJOMUXaJIap Typura TaaJTyKJIn?

2.CU3HUHT TaKJIU(PUHTU3HU KaHJ1ail [anuiuiap Tacaukiaanu?

dan coxacu — Makcajiap, Bazudaiap, HII Ba aCOCUWA HATWXaap SbHU
«IOWMXaHW aMajra OWMPUID» YYyH HUMa KWIHII Kepak? XamJa YHUHT
KyJailJIMKIapyu Ba MypakkaOJIuru, OeNTuiIanral My IIaTIapy.

Jloiinxanu amaira OIIMPHUIN KapaCHUra >KaJi0 KWJIMHTaH MYJIKUW alloKajiap
(HuMa, KaH4a TypaJu Ba KUMra TeTUIUIn?).

JloiinxaHu amanra OIMIMPUIITHUHT aCOCUM Fosuapu (KaHaai 6axxapui?)

JloiiXaHUHT acOCHii aKTUB UIITUPOKUYMIapu (KuM Oaxkapaau? )

JIoMMXaHUHT aCOCHU MACCUB UILITUPOYUIIAPH. (JTOMHUXA KUMIa TErHILLIIU?)

Jloitmxa wWIITHpOKYMJIapyW parbatu Kaujgai? (TaxJIiiuid Japomaj, 3apap,
XaTapuYWINK Ba X0KAa30).

By caBosnapra xaBoO TONHWII OpKajdd JOMHMXa HMINTHUPOKYWIAPUHU aAHUKJIA0
OJIMII MYMKHUH, YJapHMHI Makcajajapu, parOaTu Ba y3apo MyHOcabaTIapuHU
Oenrmnaiinn Ba Oy acocia JOMMXaHM TalIKWJUIAIl Ba Oomikapuin OyitMya acociu
KapopJiapHu KalyJ Kuiuiira épaam oepasu.

Jloitmxa Ommad OOFIMK MapKa3uil TyluryHJanapaH Oupu JIOWMXaHUHT MaKcaJl Ba
Basudanapu xucobiananu. Makcan — Oy MablyM BakKT Opajufuja SPUIIAITaH
KOHUKapiu (Qaonuar HaTwkacu. Basuda — Oy MHUKIOpUN MabliymMoTiap €ku Oy
HaTHXa TapamMepTiapy TYJaHUIIM OWiaH XapakTepiiaHaTuTraH Ba OCNTHUIaHTaH BaKT
opajuFHu/a JpUIIIAIUTaH (HaONHATHUHT KOHUKApIM HaTmwkacumup. Jlemak, arap
MaKCaIHUHT SPUIIUIIN MYyJIaTH OSNTUIaHTaH Ba KOHUKAPJIM HATH)KAHUHT MUKIOPHIA
XapakTepucTUKagapu Oepwiran OVyica, Makcad Basudara aiyianaau. byHpaan
TalIKapu Iy Hapca aHWUKKH, Makcajd Ba3udara HUCOATaH yMYMHUMPOK KaTerOpHs:
yHTra OUp KaTop MacajaJlapHU €YUl HaTH)KAacHujla dPUIIMII MyMKUH. byHaan kenu6
YUKaIMKH, MaKCaJJIapHU Bazudanapra HUcOaTaH TapTUOIaIl MyMKHH.

Makcang — Oy «JIOMMXAaHUHT YMyMHM BasupacHUHM amajira ONIUPUIITHUHT
MCcOOTIaHAIUTaH HaTHXKAcH Ba OepwiiraH Iaptiapw». Xap Oup joiuxa ydyyH Oup
KaTop y3apo MakCaJJIapMHHU Kypull MyMKHH. by 3ca joinxa CTpyKTypacu Ba YHUHT
UIITUPOKYMIIAPUHU aKC ATTHpaau. JIONMXaHUMHI MakcaJiapura 3pUIIMII JapakacH
aHUKJAl MMKOHMSTIApPU YYYH MOC YI4OB (KpUTEpHs)JIapHU TaHjam 3apyp. by
YI4OBJIAp aCOCHIA JIOMMXA MAKCAJJIapura SpHUIINII MakKcallapuia aabTEepPHATUB
KapopiapHu 6axonam MyMKHH. Makcaqnap JOWMXaHUHT «HYN KYWWJITraH Kapopiap
coxacu»aa Oynuiny kepak. bup MapTa makUTaHTUPHITaH Makcaajgap y3rapMac oup
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Hapca 1ed Kapaamaciaury J1o3uM. JIolnxanu amanira omMpHIl JaBOMUA Y3rapuiuiap
TabCUPU OCTHJIA JIOMMXa Ba OJIMHTaH OpajudK HaTWXxajgap aTtpoduma sonnxa
Makcajiapy y3rapuiniapra Jy4op OYJIUIIN MyMKHH.

JloimxaHuHr Makcaja TabpudH, JOWUXAHWHT HATWKalapu Tyrail MYJJIaTH,
XapaxaTiap Ba MaKCaJHHHI V3rapuil TapTHOHW, ¥3apo OOFJIMK MaKcaJajiapH,
HepapXusICcu aHUK OMp TOMOHJIamMa OeJTWJIaHTaH IIaKJaa Y3 aKCHUHM TOIMIIHA Kepak.
JlotmxaHuHT Makcaa Tabpu(pu JOUMXAHUHT MYXUMJIUTUHHA OCNTHIaiau.

Ha3zopar caBosiapu:

1.«Anoxuaa TH3UMIIApy TYITyHYACUTa 30X, OCPUHT.

2. Amanra omupuinaéTrat JOHUXaHUHT acoCHil PaonusT coxanapu Oyhnda
Joituxanap Heua TypJjiapra OyIuHaau?

3. Jlotiuxa cundapu Heutaaup?

4. MownoJoiinxa n1ed HuMara auTuiagn?

5. Meronoitnxanap n1e0 KHai goduxanapra anTuianm?

6. Jloiinxa KyJaMy HUMaHU aHTJIaTaan?

7. Jloinxa DaBOMHUIINTY HeYa HUJIra 1aBoM dTagu?

8. MuBecTuiloH noiuxanapra Tabpud OepuHT.

9. MbxtrMouil TOWKMXaJIapHU TYLUIYHTHUPHHT.

10. JloliuxaHUHT AKYHUI MaxCyJIOTH UIIUTA0 YMKApyBUUCHUTa TabpuQ OCpPUHT.

DoiIATAHWINII YYYH aa0uériiap:

Maxcyc axaduéraap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know
and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HurepHer pecypciiapu
. WWW.QO0V.Uz
. www.mfer.uz
. www.mf.uz
. WWW.mineconomy.uz
. Www.stat.uz
. WWW.Uza.uz
. WWw.ziyonet.uz
. Www.cbu.uz
. www.all-ebooks.com

OCOoO~NO O, WNBE
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2- maB3y: Jloiiuxa KOHIeNUMSACHHU MILIA0 YMKHIIL

Pexa:

2.1. JlolinxaHu UIuiad YUKUII OOCKUYJIapH.

2.2. JlotuxaHWHT UHBECTHUIIMATAaYa OYJIraH JaBpy

2.3. MuBectunmsarava OViarad JaBpiiapHA amalira OIIupHIln O0CKUWIapy

2.4. VIHBECTHUIIMOH JIOMMXAJIAPHUHT caMapaIOpPJIMTUHKA O0axoJiarll.

2.5. Acocuii olinxarada Oyarad Xy»xkatiaap TapKuOu

2.6. JlolinxaBuil TaxJIUII.

Tasuu  wmOopanap:  bawopamnu  ypeawuwi,  umeecmop  Kapopaapu,
UHBECMUYUAIAPHUHKS JIOUUXa OA0U acociapu, JIOUUXAHUHZS OUupiamydu pescacu,
MAUOOHHU —~ MAaHAQW, IKOI02Usl, Oupramuu UHBECMUYUOH — KaApOp,  JOUuxa
MYKOOUNIUSY, JOUUXA KOHYENYUACUHU UWNAO YUKAPUWIHU — MAWKUL  OMUU,
NYAIAPHUHS eakmoacu KUUMamu, mudicopam camapadopiucy, UKMuUcooutl
Camapaoopiux, 10Uuxa MmawIUIUHUHe CMpPYKMypacu.

2.1. Jloiiuxanu HILIA0 YUKUII OOCKUYJIAPH.

V3uHuHr MaOjarlapuHi HucOaTtaH (GONIaATUPOK HYHAIWINTa KYWHIN XaKuja
VWJIAa€TraH MHBECTOP YpHHUJA TacaBByp JTauWinuK. byHna y y3ura Kanjgad caBosuiap
Oepran Oynap 5au? YMyMaH oirasja, yjaap paBllaH:

- Kaiicu noiinxara mabnar Kyiica ap3uidn?

- by mabnarnan kaH4a kepak 0ynaau(xed Oynmaranaa TaxMuHaH)?

- K¥yitunran mabiarnap KauoH gapoMaj KeiaTupa oonuiaiiamn?

- K¥yitnnran mabmarnap XxucoOu1aH KaH4ya Japomaj Kyrca oymaan?

- Jloitnxa xycycusitiapu Kangai? (xed Oyimaranjaa yMyMuid X0Jiaa).

Arap cu3 «6up Kom mym» smac, 6anku [llynuaku umbunapMon O6yiacaHTu3, siHa
Oup caBoJI XaKuaa YHIancus:

- Jlonxa y4yH nyJIHM KaeplaH OJIMII MyMKMH? AWHaH Iy CaBoJuUiap JIOMMXa
KOHTCEMNIUACUHY SIPATUILl OYrYa UITHUHT MOXUSITUHU TAIlIKWJI 3TaJU Ba TaJOUPKOP
0JI1aM YHH IIAKJUTAaHTUPHUII Ba acOCIAIlra BAKTUHU astManIu.

- JIotuxaHWHT WHBECTUIIMOH FOSICUHU IIAKJIJTAHTUPHIIT

- IHBECTUIIMOH UMKOHUSITIIADUHY TAIIKWI STHUII.

- Bynnait 6ockuunapHUHT Xap Oupu ¥3 nuura Oup Heda OYFUHIIAPHU , YIApHUHT
TapKuOW KyHuJa KeITUPHIITaH.

- JIoiuXaHUHT MHBECTUIIMOH FOSICUHU IIAKJIAHTUPHUIIT

- bup noiinxa ne6 artamra Kapop KWJITaH HapCaHMHI KeIUMO 4MKUII cababiapu
KaHaau dKaH?

- Mana ynap:

- Konnupunmarasn tanad

- YeknaHraH pecypcuap

- NmbunapMoHmapHUHT Tamaboycu

- Cuécuit Tabcupra xaBo0

- Kynruna myrtaxaccucnap siHa ymOyHU KeJITupaauiap:
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- Kpeauropnapaunr mandaatnapu

- PaBmanku Oy caGabnap (aymbarra SHT yMyMHUH XOJija) MakcaaaapuHu udoja
ATaIu.

[ynpait xkuaub, JoWMxXa Makcaajiapura »aBoO OepaauraH fosuiap mMaijo
OynmumM OuWjlaH MyTaxacCUC-yHU AaHAJMTUK Je0 aTaluK, YJIapHU JacTaBBall
DKCHEPTU3a DJJArWJaH YTKA3WIOM Ba TYFPU KEJIMAWIWTaHJIAPUHA KEUUHIH
TaxJIWIUIaH onu0 Tanutam kKepak. Mabiaymku, Oy OOCKWYia O paj dTUIHIINHUHT
cababu SHT yMymuii TaBcudra sra. Macanas:

- Jlolinxa MaxcyJaoThra TaJaOHMHI KaMJIUTd €KU YHHHT Oomika YpuHOocap
TOBapJIap OJaUAa XaKUKUN a3amiru HyKImra

- Jloiirxa 6aXOCMHUHT XaaJaH 3ué&J IOKOpWIUrd ((hakaT UKTUCOMUN >KMXATIaH
AMac, IHKTUMOUN Ba SKOJIOTHK JKUXATAAH XaM)

- Jloitrxa OyropTMauncy TOMOHHIaH 3apyp KadonaTIapHUHT HYKIUTH

- Y kopu mapaxcazary xarap

- XoM am€ 0axOCHHUHT FOKOPHIIUTH

CyHrpa JoMMXaHUHT JacTIa0Ku Makcaj Ba Bazudaiapy Uiiad Yukuiaagy. Yiap
aHUK WaK/UlaHTUpuiarad Oymumm 3apyp. Uynku Lllynpali maptaarvHa KeMWHTU
0OCKMY aMalira OLUMPWIMIIM MYMKUH, S’bHU JIOWMXAHUHT aCOCUM XYCYCHSTIApUHU
HIaKJUTAaHTHpUII. ByHaail Xxycycuariap KaTopura KyiuaarujaiapHi KUPUTHIL MyMKHH:

- AThTEpHATHUB TEXHUK KAPOPJIAPHUHT (€UUMIIAPUHUHT ) MaBXKYJIUTH

- Jlolinxa maxcynorura tajgad

- JlouxaHWHT JaBOMUMIIUTH — Iy )KyMJIaJaH YHUHT HTHBECTUIIMOH (azacu

- Jloitnxa wmaxcynor (xu3maTv) ura 0Oasuc, >Kopuili Ba Oamiopar HapxJjap
napakacuHu 0axoJiail

- Jlontnxa MaxCyJIOTUHHHT 3KCIIOPT UMKOHUATIIAPU

- XyKKaTJaTAPUIIT

- Jlolinxa amanra omMUpUiIaEéTral Xy 1yaaard THBECTUIIMOH MYXUT

- Jloitnxa xapakatjiapu Ba HaTHKajlapy HUCOATH.

By kypcaTkuunap acocua JOWUXaHU aMajra OUTUPHUIIHUHAT JACTIa0KH TaXJIUIH
amanra ommpunaan. by Makcaara opgarna KyWuWJard KENTHUPWITAH Mypakkad
OynmMaraH 3KCrepT TU3UMUAaH GoinanaHuIaIm.

WNHBecTULIMOH KapopJiap BapyaHTIIApUHU SKCIIepT OaxoJiall.

By ycnyOoHu Kynnamiga OupuHyM Kagam Oyiaubd caMapagopiivK KpUTEPUIapUHU
€ku JioMnxa OaapWIMIIMHUHT MyBad(PakusSTIUTUTA TabCUP KYpCATUIIM MYMKHUH
OynraH OMWIJIApHU  aHUKJAIm  XucoOnaHaau. VHBECTULIMOH  JIOWMXAHHWHT
camapaJiopjurura OMpUHYM Japakald TabCHp KypcaTyBuUM OMMJUIap Opacuiaa
IOKOpHU/JIA KEJITUPUITAaH XyCYyCHUSITIIap OYIUIIN MYMKHUH.

NkxrHYM KagaM — OMIIIap MYyXUMIIMK Japa)KaCHHUHT TACaluIM TapTUOuIa
KoUnamTupuiaan. ByHUHT yuyyH JOHMXaHM amaira OUIMPUII )Kapa€Hura Kaiicu Oup
(bakTop SHT KYT TabCHUP KYpPCATHUIIM aHWKJIAHAIW. YHIAH KEHUH HUCOaTaH améBun
OMWJI aHUKJIAHA/IM Ba 11y Tap3/a 1aBOM 3Taau.

Jloitmxa FOSICMHM WIAKJUIAHTUPUII OOCKHYMA OJIMHTAH HaTIKaJlap JIOWHXa
pexacn IaKIMaa XyxoKaTiamTupwiaad. by JoMnxa MOXUATHHM —KyHUJaru
acrniekTiiap Oyitnua TaBcugIaiiiuran aHadIuTUK €3yBIapaup:
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- Jlonxa makcaau

- JIoluxaHUHT acoCUil XyCYCHSTIapH Ba albTepHATUBAIIAPU

- KefinHuanuk nHOOATra OJMHUILU 3apyp OYJIraH TalIKWJIMK MOJIUSBUH, CUECU
Ba OOIIIKa MyaMMoJap

- Jlolinxanu “nuiab YuKuin 6yiuda 3apyp Taadupiap

- JloiuxaHUHT FOSICU aHUKJIAaHTaH XUCOOIaHau, arap:

- JlIomXaHUHT aCOCHI BapHaHTIAPH Ba aTbTEPHATUBIIAPH aHUKJIAHTaH OyJiica

- Jlolinxa xa€tura Tabcup KypcaTaJurad aCoCHil MyaMMoJiap aHUKJIaHraH Oyiica

- Bapuantnap TaHIIOBM TaxMUHUN XapaxkaTjap Ba HaTKajlapHH OaxoJialn
OwmlaH TacAuKJIaHTaH Oyica

- Jloitnxa 3apyp Mousutaiira 3ra 6ynaau aed yitnamra acoc 6yica

- Jlolinxanu uniad YMKUITHUHT aHUK AaCTypU UILIA0 YMKUITaH OyJca.

- Jloiinxa Fosic MyKOOMJUIMTMHUHT aCOCUM KPUTEPUIITAPUHHU 3C1a CaKJIANIIHK:

- TexXHOJIOTHK KUXATJaH amalra OIIUPYBYAHIIUK

- V30K mynaTiu Gaoaust

- UkTrconuu camapagopiivk

- Cuécuii, KTUMOMM, MKTUCOIUN MYKOOUJITHK

- Tamukunmuit-MabMypuil TAbMUHIJIAHTAHIIUK.

- THBECTULIMOH UMKOHUSATIAPHU TAIKUK STUII.

AmManuérra HucbaTaH KYJUTaHWITaH[Ia JIOMKUXa KOHTCENIUICUHYN UIUIA0 YUKUII
(MHBECTUITMOH WMKOHUSATIAPHU TAJIKUK JTHUIN) KyHuUJard OOCKUUJIApHU V3 WYHUTa
oJIau:

- Jlolimxa amanra OIIMPWIAJATAH MHUHTAKAHWUHT WXKTUMOMW Ba HWKTUCOIOUU
PUBOXJIIAHMIII  OaropaTiIapuHU YPraHuIl

- IHBECTOPDHUHI HMHBECTULIMOH KAapOPWHU IIAK/UIAHTUPUII Ba YHHU amMalra
OIIMPHII YUYH [IAPOUTIAP YPraHUII

- Kypunuiiira WHBECTULMSJIADHUHT JIOWHUXA OJIIA acocjapH, allbT€pHATHB
BapUAHTJIAp TAXJIMJIY Ba JIOWMXA TAHJIOBU

- Makcagnap Tyrpucuaa AeKiapanus Tanépiant

- JloltuxaHuHT OUpJIaMUK PEeKACUHU UILTA0 YUKHIIT

- OOBEKTHHUHT KOWUJIAITYB KOWWHU TaHJIAIl Ba KEITUIITUIIL, TOMMXAHUHT YKOJIOTHK
acociiapy Ba YHUHT SKCIIEPTU3ACH

- By 60ocknyHM Oa)kapraHjiaH CYHT MHBECTOP KapopJiapuHU Tanu€paiira YTUIITN
MYMKUH.

- MuBecTop KapopJiiapu.

- lHBecTOp KapopiapuHM MIAKIUIAHTUPHUIL >KapaCHUOa KyWuaaruiaap TaXJIAl
KUJIMHAIN:

- TaOumii pecypcnap

- JoHuXa MaxcyJjoTura Oynra Tanad

- UIMIIOPT

- aTpo MYXUT TabCUPHU

- [lynpaTmmnap 6unan Koornepams

30



- AMangard  MIUIad  YMKApUIIHM ~ KEHTaUTUPHII Ba  MOJEPHU3ALMSIIALI
UMKOHUSTIAPH

- YMyMUH UHBECTUIIMOH UKJIUM

- MaxcysnoTHuHT cudatu Ba 6axocu

- DKCIOPT UMKOHUSTIIApU

- Kypunuiau amaiira OlupHin MyMKHH OYiIran Xy tyaiap.

by TaakukoTnap skapa€Huma KeNrycuaard xapaxaTJIapHUHT MUKIOpUNA 6axocu
KYpHuO YMKUIMAN TN,

HNuBecrop kapopnapu Makcamiap TtTyrpucuga [exmapanus, lyHuHrmex
KYPWIKILTa WHBECTULMSUIAPHUHT JIOMMXA OJIIM acOCIapUHU UIUIA0 YMKUIN Oyiinya
Bazuaiap MaKiIuIa aMaira omupuiaad. by Xyxokarnap OyropTMmauura OOFIUK
OyamaraH XoJjjAa JioMMXaldapHU  OOLIKapuIl  COXacuJard  MaciaxaTIIuiap,
IIyHuHrIeK Maxcyc mMacajiajlapyuiad TauepiiaHaim.

- Makcamnap tyrpucuaa Jleknapamus.

-Makcamnap Ttyrpucuaa /[lexkmapanus KyMugard MablIyMOTJIApHU Y3 HYWra
OJIaJIN:

- MuBecTop (OyropT™Maum) Ba YHUHI MaH3WITOXHU;

- OOBEKTHHUHT >KOMJIAIITaH KOMH,

- O0BbEKT TaBCU(HOMACH,

- Ky3nanunaérran gpaonust MyXUuMIWINTHHU acocliall,

- Kypunuin Ba skcrutyaranus )kapa€HUIaru pecypeiiapra 3XTUéx;

- Acocuil KypyIMIIUIap PyWXaTH Ba YJIAPUHT KyPUIMII XyCYyCUATIAPH;

- TpaHCTIOPT TABMHUHOTH,;

- ATpod MyXuTra KypcaTUiIMIIM MyMKHH OYJTaH TabCUP;

- Ky3/manran Kypwiniin Makcaajiapu.

Makcannap Tyrpucunaru JlexinapanusHUHT TAIIKAINN TapKUOU:

* AIHBECTOP — MAH3UJITOXH;

- KYPWIMII KY3JaHTaH KOPXOHA, KYPWJIMILHUHT KONIalaJurat »KOuH.

KopxoHa HOMM, YHUHI TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK XYCYCUATIIAPHU:

- CaHOAT MAaxCyJOTJIApUWHU HIUIa0 YMKApUII XAKMHHUHT YMyMHI Oaxoparu
udoaacu Ba acocuil Typyapu O0yiinya HaTypan KypuHuuaaru udoaacu;

- 0OBEKTHUHT KypUJIUII Ba SKCIUTyaTaluara KUpUTUIUII MyIaTH;

- Ky31aHa€éTran aoausIT MyXUMIMIUTUHUHT WK TUMOUN-UKTUCOIUNA acOCIapH;

- WIIYM Ba XU3MATIIWIAPHUHT TaXMUHHUM COHH, WIIYM KyUHUTd DXTUEKHU
KOHJIUpUIIl MaHOaapu;

- KOPXOHaHHUHT XOM allé Ba MaTepuasuiapra Tanaou,

- KOPXOHAHUHT CYB pecypciiapura Oyaran sXTUEXH,

- KOPXOHAHMHI DHEprusi pecypciapura OynaraH Tanadbu (elIeKTpoeHeprus,
UCCHUKJIHK, Map EKWIFU ) TAbMUHOT MaHOAH.

- TPAHCTIOPT TABMUHOTH;

- MIIYWIAP Ba YJIAPHUHI OWIAJIAPWHM YU -KOM KOMMYHal Ba WXXTUMOUU
XYXKaIUK 00beKTIapu OMIaH TaAbMHUHJIIALL,

- KOPXOHAHMHT €p pecypciiapura 0yiran Tanaou;
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- OKap CyB WyJuiapu, TO3aJIall yCyJulapu, OKap CyBIApUHHUHT cudaTH, YUKUHIN
YUKApUIL [ApOUTIApH, aMalJard TO3aJIall MOCIAMAIAPUHA HIUIATAIL  EKU
SHTWIAPUHU KYPHILL.

KopxoHa KypWIHIIHUHT aTpod MyXHUTTa KypcaTUIIM MyMKUH OVJIraH TabCUPH:

-Tabuuii  MyXUT  KOMIIOHEHTIApura TabCUp  JTHUII  KYpUHHUIUIApU
(udraocIaHTUPYBYM MHTPUIUCHTIAPHUHT HOMHU Ba MUKJIOPH);

- aBapys XOJATIAPUHUHT SXTUMOJUIATH (PXTUMOJUIHK JapakacH, MAKTa0 TabCUP
JTABOMHUMJIUTH);

-unuiad  YMKAPUIN  YUKUHAWIApH (KYPUHHILIAPH, XAKMH, 3apapiuiinrig),
YTWIM3aLUs yCYyJUIapH;

- Ky371aHTaH (aoausTHU MOJMSUTAIITUPUIN MaHOAIapH, TabCUCUUIap, MOJIUSBUN
MHCTUTYTIAp, XYKYMarT TIDKOpaT OaHKIapu, TaAbMUHOTYWIAP KPEAUTIapH Tauep
MaxCyJIOTHHU UIILJIATUINI (TaKCHMJIAII);

- UTHBECTULIMSUIAPHUHT JIOMUXA OJIIA acocapH.

Acocnap Marepralyilapd €p YYaCTKACHHHM TaHJAll aKTUHU XYXKATIAIITHPUII
YUYYH KapopJiap YMKapuIl MAaKCcaJau[a TETUILIM HXKPO ATYBUM XOKHUMUAT OpraHWra
WYJUTaHA A,

Tacnuknanran acociap OylOpTMaud TOMOHHMJAH KyWHJArd Makcajiapaa
KYJUTAHWJIMIIA MyYMKUH:

- 00BEKT KYpPWUJIUIIN MYMKUHJIUTH TYFPUCHUJIA KEUUHTU U3JAHUIUIAPHU, KaMoa
(UKpUHU YpraHuil Ba UCIOXOTIAp YPraHMIIL

- busnec-pexxanu unuiad YuKuI,

- cyOcuaus COIMK Ba OoliKa MMTHE3NAp Oepull TYFpUCHIA MXPO ITYBUU
XOKUMUST OpraHjiapu OuiIaH My3oKapaiap YTKa3uIll.

YMymuit Xxonaa acocnap TapkuOura Kyiuaaruiaap Kupaju:

- HATWKABUU KypCcaTKUuiap;

- KOpXOHa KyBBaTH, MaxCyJI0T HOMEHKJIATypacHu;

- ACOCHI TEXHOJIOTHK KapopJiap;

- KOPXOHAHMHT pecypciap OWIaH TabMUHIAHUIIIN;

- KOPXOHAHUHT >KOWJIAIINII YPHU;

- ACOCUH KypWIMII Kapopiapu;

- aTpod - MyXuTra TabCUpPHU OaxoJal;

- XOAUMJIap Ba WKTUMOUM PUBOKJIIAHUIIL;

- UHBECTUIMSUTAPHUHT camapaiopJiury;

- XyJioca Ba Takiudap.

By Gockuu OyropTMauu, JOUMXAJAMTUPYBYM TAIIKUIOT €KW HXTHUCOCIAIITaH
KOHCAJITUHT (pupMacy OONTUMIIUTH/IA aMaJira OITUPUIIA]TIH.

Hartwxacu-nolinxa  BapHaHTIApDHUHT  MYKOOWUIMTHMHH  0axojaii,  acoc
Marepuayiapu Oyiinda Xysocajap Ba OUpJaMYd HWHBECTHIIMOH KApOpHHU KaOyll
KWINII YYyH XyAOoKaTaap.
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2.2. JIoiiuXaHMHT MHBECTHIIUATAYA OYJIraH JaBpHu.

JloMuxaHUHT WHBECTHIMATada OYJraH JaBpuJa HWKKA acocuil Baszuda xaiu
STHIAIN';

- JIOWMXAHUHT WHBECTULIMS OOCKUYMIa YTUIIHUHT Makcaara MYBOMOUKIUTU
TYFpUCH/IA KapopapHH acociall Ba KaOyJsl KU,

- KYpPWIMIIHUHT HaBOaTmard JIOWMXaBUM Tal€piaHUIIM YYyH JIOWHMXarada
Oyaran 3apypuil XyxoKaTiap MakeTUHU Talépraril.

Opnatma, MHBECTUIIMS JIOWMXATAPUHUA aMaira OIIUPHIN OWJIaH NIyFYJUTAaHYBUYU
TalmkuioTaap ( KOMIAaHWs OOIIKApYBUWJIApH, JIEBEJIONEpap) HCTUKOOJM SIHTU
Joluxanap FOsICM MaXMyHU (TAKeTW)HU sparaauiap. TallKWiIoT UXTUEpHIA OYiraH
JOMMXAaHUHT MYKOOWJI FOSUIApUHM  JAacTiIaOKu TaxJIMJIM  y4YyH, JacTJIaOKH
AKCHEPTU3aHU Oa)xkapyBuM JioHuxanap Tax/IMJIYMCUHU TalWMHJIAWAM Ba aBBajjaH
OelruiaHraH MeE30HJap acocuja JIOMMXAHWHT FOSUIADUHU KENTYyCH Kypuo
YUKAITUIIIHT Oekop Kuiiaau. ['bost KaTop cababiapra Kypa KOJIIUPUIUIIA MyMKHUH:

- JJOMKMXa MaxCyJoTUra eTapiu Oyamarad tanad €ku YXImain ToBapiap OJIuja
YHUHT peasl YCTYHJIMKKA 3ra 3MacCJIury;

- XaanaH 3uén  oKopu 0axo (HadakaT MKTUCOAUM, Oaaku MXKTUMOHUHN €KW,
MacajaH JOUUXaHUHT SKOJIOTUK YI4amiiapu HyKTau HazapuaH);

- Joiimxa OyrOpTMayucu TOMOHMJIAH 3apypuil kKadoiaTiap MaBxXyJ 3MaciIuru
(€xu XyKymar);

- XaJIJIaH TalllKapy Xarap;

- XOM-alIEHUHT I0KOpH 0axXO0cCH.

JloMnXaHUHT UHBECTULIUSIIAH OJIIMHTU JABPUHUHT MOXUATHUHU TYIIYHUII YYyH
3apyp OyJiraH acocuit aTamayiap Kylujaaruya:

-UHBECTUIIUSIIAH OJIIUHTUA TaaKuKoTiaap. Kamuran KyWWJIMaJlapHUHT TH3UM
XOCHJI KWJIYBUM WHBECTHIIMOH Ba OOINKa JioMuxajnap Oyiuda jgoduxamaaH OJJIHHTH
XYXKATIap Ba dKCHEPT-TaX IMJIMK UIUIAHMaNap (TEXHUK-UKTUCOAMM MyJoxasaiap,
TEXHUK-UKTHUCOJMH XHUCOO-KUTOOJAp, TEXHUK-UKTUCOIUI TaXJIUJI Ba OOIIKaiap);

- JIOMMXaJaH OJIUHTH Xyxokarinap. HHBecTHUs JOMUXAHUHT Makcaira
MYBOOUKJIUTUHU ~ JACTJIa0KW  YPraHWIWIIK, YHUHT TEXHUK Ba HMKTUCOIUN
TaBcudapuHd Oaxorjam Ba anpoOalMsUIalllHA — amajra OIMMPYBYH XYyXOKaTiap
WAFUH]IACH. NuBectunmsgan OJITUHT U XyKoKatiap Ou3Hec-pexa,
WHBECTULIMSUIADHUHT  aCOCJIAHMIIIH, Makcajjiap TYFpUcCHAa  JCKJaparus
(wTumMocHoMa) ubopar;

- texHuk-uxktucoauit  TtacaBByp (TUT). HMuBectuuus  makcajiapu
TabpudIaHaUran, JOMMXaHU aMalira OIIMPHII, YHUHT Makcaara MyBOOUKIUTHHUHT
acoOCHM WYyJUIapy TaHJAHAJWIaH Ba TaXJIWIA YTKA3WIAAUTAH, MOJIUUIAIITUPUIL
MaHOallapyu aHMKJIAHAIW, MYJDKaUIaHAa€TraH TEXHUK-UKTUCOAUN KypcaTKudiapra
SPUINHUII Ba MHBECTULINSI IMKOHUSTIApY OaxoIaHaJAuraH XyxoKaTiap;

- uHBeCcTHIHS (QUKPU. 3apypuil TAAKUKOTIAp Ba HILUIAHMAap, TaXMHHHMA
WHBECTHIIMS JIOWMXACUHHU aMajra OIIMPHII, JACTIA0KH TEXHOJOTHK XHCOO-KHUTOO,
MOJIFSUTAIITAPUIT MaHOATapuHU EPUTHUIN, TATKWINKA-XYKyKHH  amaira OIIUPHII

® Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 478 p.
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apTJIapH, HATypaJl Ba KUMMAT KypcaTKMWIapla Xapaxkarjgap Ba  TaXMUHHU
camapacu XHUCOO-KMUTOOMHHM XpucoOra oJiraH XOJIJjJa MHBECTHUIIMUIAII MaKCaJIapuHU
acoclialll Ba WHBECTUIIMS FOSACHHM Y3 HUWTa OJIyBUM XyxoKkariap. MHBectunus
(GUKpUHU  WKOOWMM KYpUO YMKHUII HaTHXaidapu Oyinya OyropTMadd TOMOHMJIAH
GenrunaHra  TapTHOmA Y30eKHUCTOH PecrmyGiamKacH —CYOBEKTHHHHI — HIKPOUS
XOKUMUST OpraHura MakcaJyiapyu TYFpUCUAArd JCKIapalusHu UILUIa0 YUKUIAId Ba
TaKJIUM dTUJIAIH.

- Makcajyiap TyFpucuaa Jekiapanus — (untumocHoma). MHBectop, wumuiad
YUKApUIl KywIapy Ba OOIIKA MaTEpHAJUIAPHU PHUBOKIAHTUPHILI Ba KOMIIAIITUPHILL
nacTypiaapu, Oamopariapy Ba cxeMajnapuaa KaOyll KWJIMHTaH Kapop Ba TaBCUSJIAPHU
xycoOra oJiraH X0J1/1a MHBECTULMSIIAII MAKCaUlapyd Ba MaxcysloT Xamja Xu3Mariap
0030puaaru Ba3uAT TAJAKUKOTHAAH KEIUO YMKKAH XOJAa JIOWMXaHUHT Ky3J1aHa€TraH
TEeXHHUK-UKTHUCOIHIHA KypcaTKa4iapura SPUILHILLI Ba WHBECTULIMSLIIAII
MMKOHHUSITIIApUHU OaxoJiara Xyxoxariap;

- KOpXOHa, OMHO Ba MHIIOOTJAp KypWIMIIUIA WHBECTULUSIAP ACOCIAHUIIH.
WuBectuius (Qukpiapu maTtepuajiapy Ba Makcaajap Ba peKaJalllTUPHIAETIaH
MHBECTUIMS JoHuXamapu OyHu4ya MaBXKyJ MabIyMOTiap, JaBjaT OpraHjapu
Tanaljapy Ba KeNrycujia MHBECTHLMSUIAIIHUHT MaKcaara MyBOQUKIUTU TYFpUcHuia
Kapopiap KaOysl KWIMII Y4yH €Tapjiyd XaXmujaa Tajnad Ba TaBCHUsUIap, KaTbHIA,
yMyMJIAIITUPWITAH EHJANTyBlIapra 3ra MaHdaaTIop TAIKWIOTIAPHUHT Tanadiaapu
TYFpUCHIATH JIeKiIapanus (WITHMOCHOMA) acOCH/1a MIIUTA0 YMKUIITAH XY KKaTiap;

- OusHec-pexa. MHBecTULMs JIOMMXAcH, YHU amMajira OLIUMPHII YCYJUIapH,
TapkuOW Ba KYTWITaH HATWKAJAPHUHI TEXHUK - UKTUCOAMM EPUTHIMILM XaM[a
WHBECTULIMSUIADHU aMajira OIIMpUII Oyiinya amanuid  XapakaTJiapHu EpUTHUL,
TEXHUK-UKTUCOJIMN  caMapaJiopJIMTMHA Y3 ~ WYMra  OJIyBYM  XYyXoKatiap.
NuBectunusaradya OyiaraH O0CKWYHUHT Il O0CKUYH 2.2.1-pacMaa KeITHPHUIITaH.

WNuBecturus puxpu

1L

JlotinxaBuit TaxJIuI (TEXHUK, THXKOPUN, IKOJIOTUK, TAIIKWIUN, MKTUMOUN)

iyt

Makcauiap TyFpucuaaru aexiapanus (IITHMOCHOMA)

iy

I/IHBCCTI/II_II/I}IJ'IapHI/I acocjaia

JL

JIOMUXaHUHT UHBECTUIAST OOCKHYH

2.2.1.- pacm. JIoMNXaHUHT HUHBECTHLMSATAYA OVJIraH JaBPUHUHT I
TapKUOH.
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2.3. UuBecTnnMsAraya 0yJarad 1aBpJapHi aMaJira OluMpuim 00CKU4WIapH.

WNuBectunmsiraya Oynrax TaIKUKOT (kaxoH amanuéruna ynaapHu Ilpe-
¢beacubunutii CTynuec) WHBECTUIUS JOWMXACMHUHT OWPUHYM, WHBECTHUIIMATaya
Oynran xaéTUMIMK JaBpu Oockuuuaa YTkaswiaaau. MHBecTuinusrada OViaran
TaIKUKOTJIAPHUHT MAaKCaJajapu — JIOWMXAaHW aMalira OLIUPUIIHUHT 3XTUMOJIUN
UynnapvHy aHUKIAII, [0y S>KyMJjaJaH YHMHT (DUKPUHM TaHJIAIl Ba JacTia0OKu
ACOCJIAaHUIIM, KOMITAHUSIHUHT CTPATETMK  MAaKCa/UIM KypcaTKUWiIapura MyBO(UK
Tap3/ia JOMUXAHUHT MAaKCaJJIU YI4aMjapuHU OeJruiail, Talllkd Ba WYKH MYXUT
Tax MM, THBECTULIMSJIAPHU acOCTaIl Ba OXUp OKHOATAa Ma3Kyp JIOWWXaHU amajra
OIIUPHUIITHUHT Makcajara MyBOMOHUKINTA Ba TEXHUK HWMKOHUSATIAPU TYFPUCHAATH
Kapopiap KaOyn kuiuiijgaH ubopar. MHBectunmsraya OyiraH TaaKUKOTIAPHUHT
HaTIWKACH — KEJIUIIWITaH, SKCIEpPTU3aJaH YTraH Ba KOMIIAHUS paxOapusiTh
TOMOHHUJIaH TacIWKJIaHTaH XYXKaluK 3apypaTd TYFpUCHIA XYyJIOCA YHUKAPHIII
MMKOHUSITUHM O€pyBUM JoMmxaradya OYyiraH Xy:#OKAaTJIAIITHPUIL, WHBECTUIIMOH Ba
TEXHUK WMKOHUATIAPY; KyPWIHIIHM YHUHT OHKOJOTHMK Ba  JKCIUIyaTaTCUOH
XaB(CU3IUTMHUA XUCOOTa OJIraH XoJija Tanad Ba MIapTiapura pyuosi KWidil Oyiinda
OelruiaHral yiadyamiiapia KypWIHII OOBEKTHAA WHBECTUIMSJIAPHUHT THXKOPAT,
MKTHCOJUHN Ba MKTUMOMM MaKcajara MyBOQUKIUTYA XUCOOIaHa U

JloiiMXaHUHT WHBECTHIMSATa4ya OYJraH NaBpd YMyMHUN XoJjaTAa y4 OocCKuyaa
amajra OIIMPWIIAIW, YJIAPHUHT Xap Oupuaa TaAKUKOT YTKa3Wwiaaud Ba MYBO(DUK
acocHil JIoinxa XyxKaTjaapy Uiiad YuKUiIaIu.

Yy uHBecTULMSIIANI WUMKOHUSATIADUHU TAJAKUK STUI 10 HOMIJIAHAJAUTaH
WHBECTULIMSI JaBpuradya OyiaraH OuUpUHYM OOCKMY/JAa WHBECTULIMsSraya Oyirax
TAJIKUKOTJAp NAacTypy IIAKJJIaHaIWd, WHBECTUIMSIIAIl MaKcajylapy  aHUKJIAHAIH,
KypUaull OOBKTMHMHT  Makcaad Ba  KyBBaTH, MaxCyJOT HOMEHKJIATypacH,
OyIOpTMAauMHUHT (MHBECTOP) KaThUW Tajnad Ba MIApTIApUHU XUcOOra OJiraH XoJjjaa
00BEKTHH TaXMUHHH >KOUJIAIITAPHUII >KOWM (palioH) aHWUKJIAHA/IW, WHBECTUIIHSTAayYa
OYnraH TaaKUKOTIAp YTKA3WIra IapTHOMajap WMnuiad YMKWJIaAH, KeJIUIIWIaId Ba
pPaCMUMIIAIITUPUIIA/IN.

Maskyp Oockuuza 3apypuili TaAKUKOTIap Ba HWIUIAHMAlap acocujaa
MOJIMSUTAIITAPUIT ~ MaHOanmapw, MakCUMal »d3XTUMOJHMM axO0opoT Oaszacumad
doiimasanran  XoJija KYWWITaH MakKCaJHW amalira OIIUPUIN IHapTiapu Ba
MaOJariapu aHukIaHaau. byropTMaun (MHBECTOP) MHBECTULIMSIIAIT UMKOHUSJIAPUHU
Ba OCJrMjaHraH TEXHUK-UKTUCOAMM KYPCATKUWIAPHUHT IOTYKJApUHU OaxoJjanu.
Ma3skyp OOCKHY/la TEXHHK-UKTUCOAWN Mysoxaszajgap Ba/€ku WHBECTHIUS (UKPU
(MHBECTHUIMSIANT MaKCaJu) UIUIA0 YMKUIUIINA MyMKHH. Maskyp Oockuuna KaOyi
KWIMHTaH KapopJIapHU XHcoOra ojiraH XoJjjaa OyropTMauu Makcajjap TYFpUCHIAru
JeKyiapanus (WITUMOCHOMA) UIILIa0 YUKHUIIAIN.

Jlolinxaraya OyiraH TagKMKOT 1e0 HOMJIAHYBYM HWHBECTHUIUSATaya Oynran
TABPHUHT WMKKUHYM OOCKMYMIA WXKPOUS XYKYMAaTHHHHT MaxajUIMd OpTaHjiapura
OenruiaHraH TapTUONa TaKAWM OSTUII Y4yH KOpPXOHa, OMHO Ba  MHIIOOTIAp
KYpUJIUIIUMTa WHBECTULIMSIAP VYTKA3UIl MaKcaylapu TYFPUCHAATA JeKJIapalus
(mITUMOCHOMA) MIIIA0 YMKIIAIIY KY3/1a Ty THIIA TN,
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Loyiha g’oyasi

A 4

G’oyada loyiha jozibadorligining belgilangan v
me’zonlariga muvofigmi? - .
Loyiha g’oyasidan bosh
tortish
A\ 4
Investitsiyalash imkoniyatlarini tadgiq etish
_>
L > Loyihagacha bo’l‘éan tadqgiqgot
2 .
— Texnik-igtisodiy tahlil
A 4
Loyihaning investitsiyagacha bo’lgan
davriga o’tish magsadga muvofigmi?
v
Loyihadan bosh tortish
A 4
Investitsiya bosgichiga o’tish to’g’risidagi
qaror
A
Loyihaning investitsiyagacha Qurilishni
bo’lgan davri hujjati loyihagacha

\ 4

tayyorlashga o0'tish

'
2.2.2-pacMm. JIoiiUXaHUHT HHBECTUIIUSTa4Ya OYJIraH TaBpUHHU amMaJjra
omMpuiln 0JIOK-cxeMacH
Ymly  Xxyxokataa  oObekTra  Kamuraial  Kyduiamanap (Kypusun)
WHBECTHUIMSUTAITHUHT KyJlall BapUaHTUHW TaHJAIl, WHBECTOPHUHT  MOJHSBUN
WMKOHMSTIIapU  (4erapajapw)  Joupacuja  TaxMUHUH  TEXHUK-WUKTHUCOIHMA

KYpCaTKUWIApHU Ba OOBEKTHU JACTIA0KU >KOWJAITraH >KOWM (XyAyad) Ba
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[IApTIApUHU aHUKJAIl aMajira OoImupuiIagu. Jlekmapauus marepuiapu MyBOQUK
VDKpOMSI XOKHUMUSTH OpraHuJaH OOBEKTHUHI (MaiIoH TaHjall akTH) >KOMJalraH
KOWMHU JAacTIaOKu KEJIUIIYBUIAa SPUILMII Ba AACTIA0KM TEXHUK LIApOUTIAPHU
OJIUII yYyH acoc 0ynuo xu3smaT Kuwiaau. Maxamimid mKpoust XOKUMUSITH OpraHu1aH
IOKOOMIT  Kapop OJIMHTaHAaH CYHr  OylopTMauM KypWUJIUILra WHBECTULUSIAP
aCOCHOMAaCHHHM MIUIA0 YMKUII TYFpUcuaa Kapop KalOyJ Kujaaau.

WNuBecTunusiraya OyiraH JaBpHUHT WHBECTUIMSUIAIIHU TEXHUK-UKTUCOIUMN
0axoJaInrHu aMalira OMMPUITYBYAHIUTH TaXJ WU (Makcaara MyBOGHUKIINK) (XOPHKAN
amanmuéraa Peacubunmutii Ctyauec) nae0 HOMIIaHTaH. YUYUHYM OOCKWYAA HMXKPOUS
XOKUMUSATA OpraHd TOMOHHMAAH KYpPWIHMII OOBEKTHHHHI >KOWJIAIIraH >KONWHH,
AacTiabKy KEJWIIYBU Ba MaKCaulapy TYFPUCHAATU JAeKiapamus (MITHMOCHOMA)
MKOOUN KYpUO YMKWIIUIIM HAaTHXKajdapu Oyiirda MHBECTULHJIAPHU aCOCHOMANIapy —
KYPWIHMILHUAHT 3KOJOTMK Ba (oifasiaHuil XaB()CU3IUIMHA XHUCOOTa OJraH XoJjjaa
YHUHT IIapTjiapyu Ba Tajgabjapura puos KWINIL, OCNTWIaHraH yiadamiapaa KypUiIuil
OOBEKTUIa  WHBECTULUSUIAPHUHT HUKTUCOAWNA Ba WXTHUMOUHM, THXKOpPAT, TEXHUK
UMKOHUSTIIAPH, XYKAIUK 3apypaTd TYFpUCHAA XyJl0ca KWIMII UMKOHUHU OepyBUd
XYAOKATIapHU UITA0 YMKUII TYFPUCUAArd Kapop KaOyJ KUJIMHAIH.

Ymby Oockuyia WHBECTULUSJIADHU amajira OlupuIl Oyiinda amanuii
Xapakamiap aHWKIaHaJW, KypWIMII Ky3Ja TYTHJIAETraH MalIOHAA WHXXCHEPIIUK
KUJIUPYBIAPUHA  YTKA3UIIra pyxcar pacMUWIAIITUPWIAAM Ba  JIOWMXAHUHT
MHBECTULIMsTaya Oyiran O0CKUY yuyH 3apyp OYAraH Xakmjia MyBODHK YHIUPHUILHU
amajira omMpuiagu. 3apypar TYyFWJITaH XOJaTjapAa YHUHT OM3HEec-pexacu HIILIad
YUKUATIAAH.

Ma3kyp OOCKUYHUHT HAaTUXacu — OyropTMauu (MHBECTOP) TOMOHHIAH KEJTyCH
MHBECTULIMSUTAIIHUHT MaKca/ira MyBOQUKIUTY TYFPUCUAA Ba JJOWHUXA XYKKATIAPUHU
UIad YUKW TYFPUCH]Ia Kapopiap KaOyJsl KUIUII XUCOOIaHaIH.

2.4. UHBeCTHLIMOH JIOHMXAJIAPHUHT CAMAPAJAOPJIUTHHI HaX0J1alll.

Twxopar camapaIopiiury.

JIoWuXaHUHT THXKOpAaT camMapaJopiurd Tanad >3TuUiaéTraH JapoMaJIUIUK
MEBEPUHU TAabMUHJIOBUM MOJHSBUN XapakaTjap Ba HaTwkaiap HUcCOATH OuiaH
aHuKIaHaau. THKOpaT camMapaJopiurd yMyMaH JIOHUXa YUyH XaM, YHUHT aJloXHja
UIITUPOKYUIIAPH YUYYH XaM XUCOOJAHUIIM MYMKHH (yJIQpHUHT XHUCCACHHM XHcoOra
OJITaH XOJIa).

bynna kanamaaru natwka (ET) cudartuaa pean nmyuiap OKUMH UIITHPOK DTAIH.
JloiinxaHnu amanra omupuIlAa y4 TypAaard GpaoausT axpaTtud KypcaTuiaau:

Nuectuimon (1), onepaunon (2), monussuii (3).

Xap oup daonusT noupacuaa myn MadinaraapuHuHT kupumu I1u (T) Ba

yukumMu O (T) cogup Oynanu. Ynap ypracunaru papk ®@u (1) Oumnan

OenruiaHaan:

®u=ITu (1)-Om (1) (M=1,2,3)

®u (1) (3.2)naru (-KT)HuHr TeHr kywincu (aHanoru) xucodOnananu. @(t) sca
Pr1-3T ra tenr kywnuaup. Kyiuaa y @ (t) cudaruga Oenrunanany.
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Pean mymnmap oxkumu (Pd(T)) ned nolinxa amanra OMMPUIUIIHHUHT Xap Oup
0O0CKMYM/Ia THBECTUIIMOH Ba ONMEPaTCUOH (paonusTaaru mys MabiaFIapHUHT KUPUMHU
Ba YMKUMHU YpTacuaaru apkka alTuiaau.

O(1)=[1(1)-O(1) ]+ [I1(1)-O(1) |=D(1)+D(T)

by epna ®(t) P(1)-3T (3.2)ra T€HT KyWwIdup.

Pean mnymmap cammocu nae6 Oapya daonusaT Typiapu  Oyiimda Iy
MaOJIaFrJJapUHUHT KUPUMHM Ba YMKUMU VpTacuparu (apkka atunanu.Pean mymmap
OKHUMH (CaJIIOCUHUHT) aCOCUM TalIKWJI STYBUUJIAPH.

3-xapaxkatiap (MaH]wii)

[1-xkupumnap (Mycoar)

bynna 3.2 xanBamauar S-katopu =(1)+(2)+(3)+(4)

®1(1)=(7) xkxatop(5)+(6)

Onepanion Qaonuar Oyiuya pean Mylap OKMMU Y3 HMYMra KyWHJaru
JapoMaJi Ba XapaxkaT TypJIapUHU OJIa]Id
bynna (12) katopk(10)-(11)
(13) karopk (7)K(8) (3.8)

®2(1) = D (1(1) = (14) = (12) = (13) (3.7)

(10) xkaTop xa yMymu# Jolnxa y4yH KyWuaarura TeHr:

(10) = (3) = (49)-(5)-(6)-(7)-(8)

PETCENUEHT yUyH:

(10) = (3) = (4)-(5)-(6)-(7)-(8)-(9).

MonusiBuii paonuar O6yiinya pean myjuiap OKUMHU y3 MUWra Kynuaaru pean myJs
KHPUMH Ba YUKUMH TYPJIAPUHU OJIA]IH:

bynna ymyman noiinxa 0yiinya:

D3(1) = (6) = (1) = (2) = (3)-(4)

PercenuentHuHT OY111 Mabnarnapu Oyiinya sca:

D3(1) = (6) = (1) = (2) = (3)-(4)-(5)

T-60cknyaa 0OBEKTHU JTUKBUIALMS KUIUII OViinda OObEKTHUHT JIMKBUIATCUOH
KUHAMaTHHM O6axoJail TapTHOH Kyiuaaruyia:

OOBeKT ANIEeMEHTJIApUHUHT  0030p 0Oaxocu y Koinamrad skapaéHia
KyTUIa€Tran y3rapunuiapiaH Kenud 4YMKKaH xoiyijga OaxosnaHaaw. T-O00CKWY y4yyH
OOBEKTHHHT OajlaHC KUHWMaTH NacTiaabKku xapaxkariaap OwiaH (2-KaTop) XUcoOJaHTaH
amoptuzarus (3-katop) ypracunaru ¢apk cudaruna aHUKIaHAAA, STbHA 4-KaTop = 2-
Karop-3-karop. Kamuran KuUAMaTUHUHT VYCUIIM epra HucOaTaH KYJUIaHUIUO
MyJKHUHT 0030p (1) Ba Oamanc (2) kuiMatu ypracugaru cudartuga
anukymaHaaun.Onepanuon aapoMaj (3apap) KalUTAIHUHT OOIIKa AJIEeMEHTIapura
TEruILIN 0YIno, yiap amoxuaa peanusamnus Kuiuaaay, seau (7) = (1) - ((4) = (5)).

Xap Oup 3meMeHTHUHT cod JTUKBUIATCHOH KMAMaTH 0030p 6axocH Ba COJHMKIAP
Vpracunaru ¢apkau udonanaiau. Coaukiap KanuTan KOJIUK KAUMaTUHUHT YCUILIN
Ba MYJIK pealn3alusICHJIaH Japomajra oenruwinanamy, seau (9) = (1) - (8).

Arap 7 karop OVitmua 3apapiap Kypcatwica, yHaa Skartop Oyinuda COJUKIIap
xam MaHpuii kypcarkumuna Oymanu, UlyHuHr yuyH Oy KYpcaTKUYHHMHT 0030p
Oaxocura Kymuaaam.

Cod nmkBHmaTcHMOH KUWMAT Xaxmu 9-karop Oyitmua “Kamm” rpadacuaa
KEJITUPHUIIA]IN.
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By xommapnma pean mymiap OKMMHHM aHUKJIANINA TYTUIAHTAH peasl IyJuiap
cangocuaa GoinanaHuIaam.

Pean mynnapaunr xopuit cangocunan 6 (1), b (1) 6yinua Kyiugaru gopmyna
oyinaa d(t) = 6(T)-D3aHuKIaHAIN:

o(t) =b(1)-b(r-1) (3.12)

Pean mymnap oxkumu Kyimaaru gopmysa Oyinda anukiaanaad. Mycoart b(T) T-
Oockuyaru Oy mya MaOJarjapuHM TAIIKWI 3TAaJIW.T-O0CKUYIark TYIUIAHTaH peal
nyJulap CalJIOCMHH aHHMKJIAIl y4yH Oy CaJJIOHUHT OJJUH XMCOOJIaHTaH HATHKacHura
((r-1)06ockuunarucura).ll(t)ra kxupyBun kupumiap Kymmau0, O(T)ra KUpyBUH T-
O6ockuyaaru

Xapaxatiap aiupu0® TanuviaHagu. B HUHr jacTinaOku  KuWMath  Joluxa
KATHAITYUCUHUHT OOIIIaHFUY

MOMEHT/Iary )KOPUI CUETH peasl KuMaTura TeHr 1e0 Kapajiaiau.

YMymaH onraHja pean myJulap OKMMHHHM aHUKIAIAa XMCOO THU3MMIIApUIaH
doitgananuin Makcaara myBopukaup.Pean mymnnap oKMMUHE XHcoOaIia peai myi
TymryMu Ba yukumu TylllyHuanapunu napomaj Ba XapaxarT TyIIyHYacHIaH (apkiai
MYXUMIHUP. AKIUsIap KAAMATHUHUHT TTACAaHUIIM aCOCHM BOCHTAJIap aMOPTHU3AIUsCH
Ka0u MabJIyM HOMHMHAI MyJ Xapaxkarjiapu MaBxyJ Oyiaub, ynmap cod mapomaaHu
KaMalTUpaJy, JIEKUH peall myJl OKUMJIApUTa TabCUP ITMANIH.

UyHKM HOMHUHANI Tyl Xapaxarjapyd 0yl Kyuupuin OuiadH  OOFJIHMK
onepauusiapHu Tanad 3TMaiau. byHnail xapaxatiap peas myjjiap OKUMHUIa TabCHP
sTMaiinu.bomka TOMOHZaH XamMma Myl TYJOBIApH XaMm Xapaxarinap cudaTtuaa
OenrwIaHMann.

Macanan ToBap-maTepuayiap 3axydpasap €Kd MYJIK COTHO OJHII pean
MyJJITAPHUHT YUKUMU OujaH OOfnuK OYnuO XxapaxaTiap XucoOsianmaiinu, ¢(T) Ba
O(T)Hn xucoOnamga UHQISIUSHUHT XUCOOra OJMHUINM YJIapHUHT TapKuOura
KUPYBYM DJIEMEHTIApHM TMPOTHO3 Oaxoiapja XucooOsam €' OpKald amaira
OIIUPWIAIN. YJTAPHUHT KENTUPHUO YMKApWITaH HaTHXKalapu Xam Moc paBuiiga ¢(T)
Ba O(T) OpKaIM KEATUPUIIAIH.

Jloiinxa TuxKopaT camapaJopIMruHu 6axoJall mapTiapH.

Xurcob HaTWKaJapHUHT COJUIITHPUIUIINHN TabMUHJIAII Ba WHCTUTYTCHOH
Jolrxa camapaJopiIMTUHU 0axoJjaligard XUCOOOTHUHT HINMOHWIMIUTHHHU OIIMPHUIIT
YV4yH KyHuJarmiap Makcajara MyBo(puKIup:

[Iporno3 Gaxoyiapjaru pean MyJulap OKUMHUHM aHUKIam (Jiolnxara MyBO(HK
YHU TaIIKWI dTaauraH mys Oupiukiaapu) Xucod Oaxosiapuja caMapaJopIMKHUHT
UHTETpAI KYpCaTKUWIAPHHHM aHHUKIANl. MabIyMOTJIApDHUHT TYypJd BapHaHTIAp
acocusia XMCOOHM amanra omupuil. byHaa BapyaHTIapHUHT MUHUMAJl MaXMyH Y3
WYUTa KyWHJIaruIapHy OJIUIIN KepakK:

e MaxcynoT peanu3anusicu 6axocu

o a6 ynkapui xapaxaraapu Y MyMHil HHBECTUIIMOH Xapaxatiap

e 3axupa Ba MaxOypusatiaap Mebepu

e Kpenur 6Viinua dousnap

e BapuaHTIapHUHAT COHU WHBECTUITMOH UMKOHUSTIAPHUHAT TEXHUK-

® IKTUCOJIUH Ky3aTyBJIapy OOCKUYN/Ia aHUKJTAHAH.
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o lHBECTHUIIMOH JIOMUXaHU KUJIHUILIA MYyXUM KpUTepHil 0Ynub 6epuiran

® MIITUPOKYU XapaKATIAPHUA aMara olmupaéTrad Ba Japomaj oJaéTran

® UXTUEPHIA BAKTHUHT M>KOOMI(MycOaT)IUru XucoOaaHaIu.

o Tymanran peai mysjap CalIOCHHUHT MaHPHUI KypcaTKuy

® UIIITUPOKYM TOMOHUJIAH KyIIMMYa IaXCUil €KK Kap3 MaOJIarIapuHy KUPUTHUIIT

® JIO3UMJIMTMHU Uoganaiiu.

o Typnu nHBECTUIMOH JoitnxanapHu comumrupuinga CAJ1, 11 sa 11 IM

ekypcatkuwiapusiad ¢oiganaHuIn Makcaara MyBopuk 6ynud ynapaa sca Pr-3t1
cudaruaa ¢(t), Pr-31 cudaruna sca h1(T)kenanm.

o TikOpaT camapaJOpJUTHMHU KylMMya OaxoJaliga KyWuJard KypcaTKudjiap
XaM aHUKJIaHUIIU MyMKHH:

Kap3napaunr Ttynuk KormmaHum Myzazatd. PakaTruHa KpeauT Ba Kap3
MaOnarJapHu >KaJ0 3TYBUM MINTHPOKYWIAPU YUYYH aHUKJIaHaau. Jlolmxa Kpeaut
Myaccacacu TOMOHHUJIaH caMapaid 1e0 KYpHINILIM MyMKHH, arap/ia Oepuiirad Jonnxa
goupacuja OepuiauraH KpPEeIUTHUHT TYIUK KOIUIAHWUII MyJJaTd Oy KpeauT
Myaccacacu MaHdaatiapu Ba cuécaTu Tanabnapura xaBoO Oepca. byHna kap3
MaOmafiapura OyJaraH 3XTUEXK acOCUM TYIUIAHTaH peay MyJl CajJbJOCUHUHT MHIUIUK
MUHUMAJl KypcaTkuuud OVinya TeKIMpWwiaad, y Mycoar Oynud, yHra OKOpH
oynmacauru 3apyp. MHBecTUIMST yMyMUM XaKMUJIa UIITUPOKYH XHUccacu. Jloinxanu
MOJIMSUTAIITUPHUIT YIYH Y3 MYJIKHHUA EKM IMyJ MaOllaflapuHUA TaKIUM 3TaTuraH
UIITAPOKYMIIAD Y4YyH aHHWKJIaHaau. bedrunanran wmakcaajiapra WIITUPOKYUHUHT
JNYCKOHTJIAHTaH XapaxxaTJapuHUHT JIoMnXxa oyitnaa MHBECTULUSHUHT
JUCKOHTJIAHTaH YMYMHI Xa)KMUTa HUCOATH cudaTuaa aHUKIaHAIH.

JloMinxa TaHI0BM Ba MHBECTULHMsUIAII TYFPUCUAA KApOp IOKOPUAA KEATUPUIITaH
Oapua THXKOpaT caMapaJopiIury KypcaTKUWwiapy acocuaa amalira OIUPUIHILN 3apyp.
bynnan Tamkapu pean myiiap TYUIYyMH Ba CajbJOCH CTPYKTypacH HMHOOATra
OJIMHUILM 3apyp. bromxker camapanopauru. brogker camapaopiuri KypcaTKudjaapu
Joiiuxa amalira OIMPUIIUII HATHXKAJIAPUHUHT MOC OFO/KET (peruoHall Ba MaxXaJlTuid)
JapoMajijiapy Ba XxapakaTjapura TabCUpUHU Uoaanaiiam.

bromxer camapaiopIMrMHUHT acocui KypcaTkuwiapu 0Yiaubd oromker rddextu
xucobmanaan. bromker adekTn moiinxa amanra ommpuUiITaHd OMIIaH MOC OFOKET
napomasiapunudr (Jt) xapaxatnapunan (I1T) yeummau ndomxanaiu.

br=/1-IIT

WNurterpan OGromker »ddextu bunt 3.2 dopmyna Oyitmdya IUCKOHTIAHTAH
nnmk GrokeT dddextnapu €ku OromKeT MHTErpan aapomajyiapuHudr (IuHT)
UHTErpal OropKeT xapaxkarinapuaan (Punr) ycumm cudartuna aHukIaHaIu.

bromxker xapaxkatinapu TapkuOura Kydugaruiap KApUTHIATH:

Jloiinxanu OrOMKETNaH TYFPUAAH-TYFPU MOJIMSJIAIITUPUILTA aKpaTHIIaIuraH
Maolmariap.

NHBecTUIIMOH JNOMMXaHM amalira OIIUPYBYM MINTUPOKYWIAP TapKuOura
KUPUTWITAH THXKopaT OaHkiIapu Mapkasuil OaHK Ba YHUHI areHTJIapu KpeauTiapu
oyiinua %mnap;
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XOpWKUK HWINTUPOKYMIIAD XapaxarTiapu. HBECTMIIMOH JIOMMXAaHUW amMaira
OLIMPHUII >Kapa€HUJA HWINTUPOKYM TOMOHHUAAH BaKTHMHYAIUK (QoiinananuiaéTran
acocHil Bocutanap xucob1a Kyiuaara ycyiiapaad Oupu opkaiu udogaiaHaiu:

Acocuil BOCUTaJapHUHT YyiapjaaH ¢oigananuml OolUIaHTaH MOMEHTAru
KOJIJIUK KUMMaTH OMp BaKTIard XxapakaTiap TapkuOura KUpUTUiaau; (HoiganaHuii
TyraJUIaHTaH MOMEHT/A XapakaTjiap Iy BOCUTAIAP KOJJIUK KUMMAaTUHHA KaTTaJIUTUTra
kamasin; Kypcatunran acocuil Bocutanapra ynapaa ¢oiiialaHuin BaKTUAAru peHra
TYJIOBJIApH KOPHI XapaxxaTiiap TapKuOUra KUpUTHIAIN;

MunTaka (TapMOK) Japaxacuja HKTUCOIUN caMapaJopiivK KypcaTKAudjaapu
XHMCOOJIaHTaH/1a JIONUXa HaTHKallapu TapKUOUra Kyiuaaruiap KApUTUiIaIu:

MuHnTakaBuil (TapMOK) UIUIA0 YUKAPUIIl HATHXKAJIAPU- JIOMUXA KaTHAIIYUIIApU-
MUHTaKa(TapMOK) KOPXOHAJIApW TOMOHHUJAH HILUIA0 YUKAPWITaH MAaxcyJio
peanuzauusacuaH TywyMmM. byHna my umTuUpokumiap €KUM JIOMMXAHMHI OOIIKa
UIITUPOKYUIIAPY TOMOHUIAH UCTEHbMOJ KUJIMHTaH MaxCyJIOT XUCOOTa OJIMHMAIH.

MuHTakana (TapMOK KOpXOHAJIApUa) SPUIUIAJANTAaH WKTUMOUN Ba SKOJIOTUK
HaTWXKanap.

MuHTaka KOpXoHajapu Ba axoJHMCH (TapMOK KOpXOHAaJIapy) OJaJUraH dSrpH
MOJIMSIBUI HaTUXKamap.

bynna xapaxatmap TapkuOura (akaTruHa MHMHTaKara TaauTyKJId OYiraH
JOoMnXa WIITHPOKYM-KOPXOHAJTAPHUHT XapaxkaTiapu Kuputuinagu. HWkrucoaui
caMapaJIopJIMK KypcaTkuujiapu KopxoHa (dupMma) ngapaxacujaa XucoOJaHTaH7a
JoMMXa HaTWXKalapu TapkuOura Kyhuparwiap kuputwinanud: Wmma®d yukapuin
HaTWXalapu- UIUIA0 YMKApWIraH MaxcyjloT peanu3anusicuiaH Tymym (OyHnaa ¥3
AXTUEKTAPU YUYH capdiiaHTaHIapu XHUCOoOTa OJTMHMAMNIN).

Kopxona wumuunapu Ba yJapHUHT owiajapura OOFJIMK OYIraH WXTUMOUN
HaTwxanap. bomka MamiiakaTiap UKTUCOIUMETH Ba ’KaXOH 0030pU XOJaTUTra MyXUM
TabCUP ATYBUU XOPWKUHN JIaBlaTiIap UIITHPOKUIATH KATTa MACIITabIn JTOMHXaaapHH
amaJira OIUPHIN/IA JJOMMXAHUHT KaXxOH XY>Kaauru Oyindya camapagopiIurura UioHY
XOCWJI KWJIMII MyXUMIUp. by Makcaaia JOMMXaHUHT KaXOH XYXKaJIUTU WKTHUCOIUAN
b (PeKTUHN aHUKJIAII JIO3UM. YHH XucoOJamiaa MaxCyJOTJIapHUHT Oapya Typiapu
Oyiinua ToBapyiap Ba XU3MaT/Iap Hapxjapuman Qoinananuwianu. byHma moitnxa
HaTWXalapy TapKuOuTa Kylnaaruiap KUpUTUIaAN (KUMaT KypcaTKUIuaa):

SxyHui unuiad YukKapuil xapaxatiaapy (MIITUPOKYH KOPXOHAJIap TOMOHHUIAH
MCTEbMOJI KWJIMHTAHU alMpuin0 TallIaHTaH XOoJAaru Muuiad YMKapuiraH MaxcyJsoT
peanu3aluscuial TYyIIyM), WXTUMOUNM Ba HKOJOTUK HaTwxkanap. JloWuxaHuHT
aloxyja WIITUPOKYMIApu ydyyH Mapkasuil, pervoHaq Ba Macbhysl OaHKIaAp
TOMOHHUJIaH OIO/DKET XUCOOMAaH KOIUIAaHAJAWTaH Kap3 cudaruga axpaTuiagura
KpeauTiaap. Exunry Ba sHeprus TallyBUMIApMHMHT 6030p 6axoyapu ycramasapura
TYFpUIAH-TYFpU OIO/KET accurHoBaHusicu. JloWuxaHu amanra Oomupuil Tyganau
unicu3 Konirawnapra Hadaxa tynam. JlaBmaTHMHr KMMMarOaxo KOro3napu Oyiuda
TYnoBiap. XOPWKUN Ba MaxaJUTMi UINTUPOKYMIApUTa MHBECTHUIIMOH Xarap OYiinua
JIaBjIaT TOMOHUAAH OepuianguraH Ba MuHTakaBuil kadomnatmap Jlolimxanu amanra
OIIUPUIIIA BY)KYAra KEJIUITH MyMKUH OYJIraH OKMOATIAPHUHT OJIMHUA OJIUIIU YIYH
OrokeTHaH axparuinaaurad wmaOrnarmap. bromker nmapomammapu  TapkuOura
KyWHnaarujiap KUpUTHIA]IN:
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eKYIIMWITaH KUHMAaT COJIMFH, MaxCyC COJIMKJIap Ba Oapua OOIIKa COJIMK
TyIIyMJIapH;

®IOMMXAHU aMajra OUIMpPHINTra TEeruiuy OynraH ¢upma xamaa MaxaJliui Ba
XOPHKUN KOpXOHAIAp TOMOHU/IAH OI0/DKETTa TYIaHAIUTaH PEHTA TYJIOBIIAPH;

® KOpXOHaIap/aH KeJIaIuTraH CONHK TYITyMJIAPUHUHT YCHIIIN;

ejlOiiMXa acocuaa WIUIA0 YUKApWIAIWTaH MaxcyjoTiapra (pecypciapra)
Oro/pkeTra Kenuo Tymaauran 00’kxoHa 00IJIapu Ba akTcHU3iap;

®JIOMMXAaHU amajra oumupuil OujgaH OOFJIMK KUMMarbaxo KOFo3jap
YUKAPUIIIAH KeJIaIuTraH YMUCCUOH JTAPOMA/T;

® IOMMXAHU MOJUSUIAIITUPUIN MaKCaAWaa YHMKAPWITAH J1aBJiaT Ba PErHOHJIApTa
TETUIILIN OYJIraH akius Ba KUMMaTOaxo KOro3Jap Oyiinda IUBUACHTIAD;

eMaxaJUTM Ba XOPWIKUW WINMYWIAPHUHT HWII XaKWJaH Oro/pKeTra Keiaud
TYyIIaJIUTaH JapoMaj] COJUFH;

ecp, CyB Ba Oomka TaOuui pecypciapiaH QoijganaHuin ydyH OIO/KETra
TYJIOBIap; JIOWHXAa aMajra OLUPUIUIIN OuilaH OOFJIMK OYJIraH reoJorTMK KUIUPYB
UIUIapUHU 0JIUO OOpHUIlra TUTCEH3USIAP YUYH TYIIOBIAp;

ejiolinxa Oyinya Ky34a TYTWITaH OOBEKTIApPHM KYpUII Ba  SKCIUTyaTalUs
KWIWII, Ky3aTyB TEHJEpJapyd Ba TaHJIOBIAPUHM YTKA3UIl, JUTCEH3UsIIANIIAH
JapoMa;

e 01O/KET Malnarfapy XUCOOWJAH aXpaTWIraH HUMTHUENN KPEAUTIAPHUHT
KOIJIAHUIIIHN Ba Oy KpeauTiiapra Xu3maT KYpCaTHIIIg;

eMOJINN, EKWITH-DPHEpreTHka Ba TaOWUW pecypciapiaH HOpaTCHOHAI
(dolinanaHraHIuK y4yH Jioduxara OOFJIMK OYJraH skapumarap Ba CaHKIUsIIap.

e 0I0/DKET/IaH Tamikapu (oHjIapra Tymiymjap Xam O0/DKET Japomajjiapura
TCHIJAITUPUIAAN - TeHcus (oHam, OaHIIUK (GOHAM, HIN aKWJIaH MaxOypui
YHAUPUIIAIUTaH THOOMI Ba MHKTUMOUM CyFypTaallra axparMaiap.

Mummk  GromkeT  >pdextiapn  KypcaTKH4iapd — acocuiaa  OIOKeT
caMapaJOpJIMTUHUHT KYIIMMYa KypCaTKU4YU aHUKJIAHAIN:

¢ OIO/KET caMapaJOPIUTHHUHT UYKU MEbEPU

¢ 0IO/DKET XapakaTJIAPUHUHT KOTUIAHUII MY IJIaTH

¢ JIOMHNXA PEAM3aMUACUIA JABJIATHUHT MOJIUSIBUM HILITUPOK STHUII Japakachu. Y
Kyhuaaru ¢popmyia 6yiinda aHUKJIaHAIH:

Punt

Oy epaa PUHT- OI0JIKETHUHT MHTETpal XapakaTiaapu

3UHT- JOaBiaT Ba MHUHTaKa Japakacujaa XucoOjaHajuraH, Jiohuxa Oyitmda
MHTErpa xapaxariap.

HNxTuconuit camapaiopiivk.

XanK XYXKaJIUTUHUHT WKTUCOAWK CaMapaJopivK KypCaTKU4WIapyh JIOMUXa
caMapaJIopJIMTMHU OyTYyH XalK XyXKalaurd MmaH(paariapuiaH Keaud 4YMKKaH XO0J1/aa
udonamaiinu, 1y SKyMJIaJaH, JIOMMXAaHW amajira OIIMpHUIIAa KaTHamaéTran
MUHTaKaJIap, TApMOKJIAp Ba TAIIKUIOTIApP, KOPXOHAIap MaH(paaTIapuHU XaM.
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JlaBnaT MINTUPOKYMHM Ha3apja TYTraH TYpJM JOWMMXAJIApHU COJUIITHPULL,
ylapAaH 5SHI SIXIIMCUHM TaHJAll Ba JIOWMXAHUHT JaBjaT TOMOHUIAH KYyJuial-
KyBBaTJIaHUII XaKMH Ba IIAKIMHU AacoCiall MWUIMH XYKATUTUHUHT HHTETrpaj
UKTUCOANHN 3P dEeKTH KYpCaTKU4M acoCUa amalira OmrupUIa/Iu.

Xank XYKQIMTK JOoUpacujia HUKTUCOAUNW caMapalopiuK KypcaTKU4Japu
XUCcOOJIaHTaH /1au JOMKNXa HATHXKAJIApU TapKUOUTa KyWu1armiap KUpUTUIIaIN:

- SKYHMH WNUIa0 4YWKapuIl HaTwkanapu (KamMu unUiad YuKapuirad
MaxCYJIOTHUHT WYKH Ba TAIIKK 0030pAard amalira ONIMPHUIIHIAH TYIITaH TYIIyM);

- WIITHPOKYM KOPXOHAJIap TOMOHHMAAH MCTEBbMOJI KWIMHAJIWTAH MAaXCYJOTIaH
TalIkapy). YHUHT TapKUOWTa XyCyCUi Ba MHTEIUIEKTyal MYJIKHU COTHINAH TYIITaH
mapoMajn XaMm KApuUTWiIaau (MXTUpoAaH ¢oipgalaHum XyKyKura Hoy-xay, OXM
JacTypiapHy Ba 11y KaOuiapra JIUTCEH3UsIap);

- IKTUMOMWM Ba 3KOJIOTUK HAaTHXajap;

- TYFPUJIaH-TYFPU MOJIUSIBUM HaTHXKaap;

- XOpWXHUH JnaBnatiap, OaHkiIap Ba (UPMAJIAPHUHT KPEIUT Ba Kap3iapu,
UMIIOpTTa OOKJIap TYIIYMH Ba 11y Kabuiap.

- MUKJIOPUM OaXOJAITHUHT WIIOXKHU OYJIMaraH MKTUMOUN UKTUCOINM, CUECHUN Ba
OOIllIKa  HATIWKajlap  MWUIMA  XYKAJIUTH ~ CaMapaJopJIMTHHUHT  KyIIuMYa
KypcaTKhuwilapu XUCOOJIaHaM Ba JIOMMXAHUHT JaBJlaT TOMOHMJAH KYJU1a0-
KyBBATJIaHUILIA Ba aMalira OIIMPHUIIN TYFPUCHUIATH KapopJiapHU KaOyn KWiIuIiiga
nHoOatra onuHaau. Jlolinxa Xapaxatiapura jJoinxa Oyiinya Ky3aa TyTUITaH Ba YHU
amaJjira OLIMPHUII Y4YyH 3apyp OYyJraH JOWMXaHUHT Oapya MWLM WUIITHPOKYUIAPU
Xapaxatiapu KupuTuwiaau. byHaa Oup Xuia Xapaxarjap TakpopaH XucoOra
OJIMHMACJIUK YUyH KyHuJaruiap xucoora KHpuTUIManu:

e u11a0 YMKAPYBYM OOIIIKA JIOWHMXA UIITUPOKUMIIAPUIAH alpUM MaxCyJI0TIapHU
COTHO OJIUII YUyH UCTE€bMOIYHM KOPXOHAJIAp TOMOHUIAH KUJIMHAIUTAH XapaKartiap;

®IOWMXAHUHT  OMp  MINTHUPOKYWIApPU  TOMOHHUJAH  ApaTwind  Oomka
UITUpOKUKIap (oiiganaHyBuu aCOCUN BOCUTAIapra aMOPTU3AIINS aKpaTMalapu;

® KOPXOHAJAPHUHT JIaBjiaT OrOKEeTUra Tynaiauran Oapya TYJIOB TypJapH, LIy
KyMIIaJIaH COJIUKJIAp;

®OIpU MOJIMSBUN HaTWXKamap (JoMuxa pealu3anuscu OWIaH IIapTiaHaJuraH
MUJUTHA Ba XOPWXKUU KOpXOHa Ba dyKapojap IapoMaJIapUHUHT Y3Tapulllu, ep
MaWIOHJIApUHUHT 0030p 0axocu y3rapuiiy, OWHO Ba OOIIKA MYJIK TypJapH, aBapHs
Ba Oomika ¢aBKyaoa/1a XoaaTiap Tyaiin Tabunii pecypCiIapHUHT HYKOTHIIHIIIN );

MexHaTra xaK TYJallHU )KaXOH HapXJapu Oyiinya Kalta XxucoOianiia Kyduaard
dbopmyna OViinya aHWKIaHAAWTaH Kaita XupcoOmam — kodddummentunan (Kmg)
dholinananunaau:

Km3=Cxm/Cka.

by epna Ckm- kareropusicura MOC MCTEbMOJI CaBaTyacura KMPyBYM TOBAp Ba
XU3MaTJIAPHUHT KaXOH HapXJIApUJaru yMyMUuil KMIMaTH;

CkB- xyaau lyHunr y3u, hakat MOC MaMJIaKaTHUHT WYKH HapXJjapu Oyiunya.

43



2.5. Acocuii Joituxaraya 0yJraH xXy;:katjaap TApKUOHU.

YMyMuii XxoaTaa joruxarada Oyiaran Xy oKkariapra Kyduaaruiap Kapaiau:

- TEXHUK-UKTUCOIHNI MyJioXa3aJap;

- UHBECTHUIIUS PUKPH;

- MaKcaJJiap TYFpucHuaa aekiaapaius (LITUHMOCHOMA);

- HIHBECTHULIUSI aCOCHOMAJIapH;

- Ou3HEC-pexa.

TexHnk-uKTHCOAUI TacaBBYyP. bytopTMauMHUHT Kapopu Oyiinda joiinxaraya
Oynran  XyxoKaTiap TapkaOura  TeXHHK-UKTHcomui  mynoxaszamap  (TUT)
KUPUTWIMIIK MYMKHUH, YyjapJa MaKCUMall 3XTUMOJ  MabJIyMoTiap Oa3zacujaH
dolinananran XoJjja AacTiadKM WHBECTUIMSJIAI Makcajyiapu TabpudiaaHaay,
JOMMXAaHU acoCUil amanra OIIMPUIIl Ba YHUHT HHBECTOP Y4YyH Makcajra
MYBOGUKJIUTH WYJIapu TaHJIaHAAWM Ba TaxXJWil KWIMHAIU, MOJMSUIAIITHPHIIL
MaHOanapu aHUKJIaHAJW, WHBECTHUIIMSUIANI Ba JIOMMXAHUHT O€NTUJIaHTaH TEXHUK-
UKTHCOJUN KYpcaTKU4japra HJpUIIUII  UMKOHUsATIapu Oaxonanaau. TUTHuHT
TaXMUHUH Ty3WJIUIIWM KyHWJlary MO3UIUSIApHU Y3 UUura OJajIu:

1) unutab YUKUII yYyH acoc;

2) OyropTMa4d TYFPUCHIA MabIyMOT;

3) noitnxa TYFpUCHIa YMYMHI MabIyMOTIAp, Iy )KyMIIaIaH:

- JIoMuXaHu Oa)kapulll HaTWIKAcHUJla HWILIA0 4YMKApUIlNra Ky3aa TyTUJaéTraH
MaxCyJoT (Xu3MaTIapHUHT) YMyMU HOMEHKJIATypacHu;

- MaxXCyJIOT XapuJ KWJUIIN MyMKUH OYiraH axoiu Toudacu Ba /KU TalIKHIOT
Typu KypcaTuO YTWIraH Xojaa Ky3aa TYTHWITaH MaxcyjdoT HCTEhbMOIYUIAPUHUHT
yMyMUuil Tabpudu (TapMOK MaHCyOIueU, TAMKWAIOT XAXMU, YJIAPHUHT XyHyIuil
YKOMJIAIIINIIM Ba X.K.);

- OOBEKTHUHT OONUIAHFUY aMajira ONIMPUIIUIIN Ba UHBECTHUIIUS JIOWUXACUHUHT
WHBECTULIMSTa4ya, WHBECTULMSJIAI BaKTUIAa Ba doitnananum  GoCKUWIaApU
VTUIIUIATH SXTUMOJIMA MyAaTiiap;

- JIONMXAHUHT Xap Oup OOCKMYMIA SXTUMOJIMKA XaMmKopjapra HucOaTaH
JacTIadKu MyJoxasajap;

- 6exuéc ned KypcaTuin MyMKHH OYyJraH MaTepuasiap, MHCOH pecypciapu Ba
KUXO3JIADHUHT JIOWMXAaHU Xap Oup OOCKWYMHU amMajira OIIUPHUIN Yy4yH Tanad
STUJIUIIY TYFPUCHIATH JACTIa0KU MyJioXa3ajap;

4) TOWUXAHUHT MOJMSBUN-UKTUCOIUM acochall, Iy )KymiajaH:

- MaxCyJI0Tra aCOCHM KOpU HapXxJiap JapaxaCuHU 0axoJiall;

- MaxXCyJOT KCIIOPTUHUHT UCTUKOOJIIAPH;

- JIOMUXAHUHT MYpPaKKaOJIUIH;

- 1acTJIa0KM - XaJl ATYBYM XY KATJIAPHUHT MaBXYJTUTH,

- XapakaT Ba HaTWXaiap HUCOATH.

- WHBECTHIIMS KapopjapyW BapUaHTIAPWHH SKCHEpT Oaxomarmi, Iy XymiiaJaH

JOWMMXaHUHT OKapWINIINTA MyXUM TabCHUP JTHUIA MYMKHH OVJITaH oMuuiap

€Kl camapaJopiuK ME30HJIapUHU aHUKJIAIll,

- TEXHUK KapOpJIapHU UHHOBALIMSUIM, MATEHT Ba SKOJOTUK TaXJIUJI KAWL,
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- MUHTAaKaBUW Ba TapMOKJIH YCTYHJUKIAp OWJAaH  WHBECTHIHUS (PUKPUHU
JACTIIa0KK KEIUIITUPUIIL,

- IOMWXa UIITUPOKIMIAPUHUHT TapKUOHU OYinda Takaudiap unuiad duKui.

NuBectunus QUKpUHU MAKIUIAHTHPUILI OOCKUYUAATU MIUIAPHUHT HATHXKAacH
TaxIWIIMKA  €3yBIap KYPUHHUINIKMIA PACMUNIAIITUPUIIAAN: YJIApHUHT TapKuOuja
KyHugaruiap aHuKJIaHUIIH JIO3UM:

- MaKcaJ, aCOCUH XyCyCHUsTIapy Ba JIOMMXAaHUHT MYKOOUILIapH;

- KeNTycuaa XucoOTa OJUHUIIM JIO3UM OVITraH TAIKWIAKA, MOJHIBUN, CUECUN
Ba 0OIIIKa MyaMmoJap;

- JOWMXaHH UIUTA0 YMKHII OYHuYa MyailsiH JacTyp;

- MakOy/TMK Me3oHJapu Oyiiua HaTkKamap TaBcudu Ba 3apypwuid
MHBECTULIMSUTApHU 0axoJIall.

JloiMXaHUHT  MaKOYJUIMTH  acoCHil  Me30HJiap cudaTuaa  TEXHOJOTHK
OaXapuITyBUAHIIMK, Y30K MYIJAT/IA SIIOBYAHJIMK Ba WKTHCOJIUN CcaMapajopiiuk;
cuécuil, MKTUMOUN Ba UKTHCOIUN MaKOyJUIMK; pecypc Ba TAIIKWINNA - MabMypH
TabMUHOTHH KYJUTAILJIAPHU JO3UM.

Makcaiap Tyrpucuaa aekiapanus (MITHMOCHOMA). Makcaanap TyFpucuia
JeKapanus (MITUMOCHOMA) KyWHJIard MabJIyMOTHH 3 MUUTA OJUIIN JIO3UM:

- uaBecTop (OyropT™Maun);

- MaH3WI, KOPXOHA4, WHIIOOT KYyPWIMIINIAa MYJDKaJIaHA€TraH ol (pailoH,
MYHKT);

- JTOMMXa/KOPXOHAHUHT HOMH, YHHHI TEXHHUK Ba TEXHOJIOTMK MabIyMOTJIapu
(caHoaT MaxCyJOTHMHM WILJIA0 YUKapUIl XaKMU €ku Tabumii mdomana acocuii
TypJiap Oyiinya Ba yMyMaH KuMMativ udoiaaa xuzmariap KypcaTuin);

- KypWJIUII Ba 00BEKTHU (olganaHuIITra TONMUPUII MYAAaTH;

- MyJDKa/ulaHa€TraH  (PAOTUSATHUHT  MKTUMOMM-UKTUCOAMM 3apypaTUHU
acocCJIal;

- WIIYM Ba XW3MATIIWJIADHUHT TaXMUHUW COHU, MEXHAT pecypciapura
OXTUEKHA KOHIUPUIL MaHOAIapy, WIMYWIIAP Ba YJIAPHUHT OWJIAIADUHU Typap->KOH,
KOMMYHaJl Ba WXTUMOUWU - MAUIINKN XyU3MaTiiap OuiiaH TabMUHJIAIL,

Jloiinxa/KOpXOHAaHUHT xoMmami€ Ba Marepuamuiap (MyBopUK OUpIMKIapra),
SHEpPrusi pecypciapu (JIEKTp HSHEPTUsICH, UCCUKIHUK, OyF, EKWIFU), €p Ba CYyB
pecypciapura (CyB TabMHUHOTH, CYB axpaTmaiapH, CyB axpaTMajlapd OKHMH,
TO3ajall yCyJJlapd Xa)kKMH, COHHM, MaHOallapu, okKap cyBiap cudaty, KyWHIuIl
mapTiapy, SHCM To3ajalll HWHIIOOTIapU KYPWIMIIM €KM  MaBXyJJapHaaH
¢doigananuin), TAbBMUHOT MaHOAIApH, TPAHCTIOPT TABMUHOTHUTA IXTUEK;

- arpod-MyXuUTra KOPXOHA WHUIOOTIAPHUHT AXTHUMOJUN TabCUpHU: TaOUUI
MYXHUT KOMIIOHEHTJIApUIra TabCUp OTHUII Typiapu (kKouaa Oy3apiaukiap TypH,
U(DIOCIAHTUPYBYM-UHTPEAUECHTIIAD HOMH Ba COHH), aBapusl XOJaTjapy SXTUMOJH
(AXTHUMOJUTUK, MUKECH, TabCUPJIAPHUHT MYHTA3aMJIUTH), WII YHKAHAWIApH (TYpH,
XaXKMHU, ), yTUUIAIITUPUII YCYIUIAPH;

- MyipKamutaHaéTrad (haoNMsITHU MOJUSIJIAIITUPUINT MaHOanmapu (TabCUCUHIIAD,
naivymiap, MOJUSBHA WHCTUTYTIIAP, XyKyMaT, THXKOPAT OaHKIApH, TABMUHOTYHIIAD
KpPEeIuTH), Taii€p Maxcynotiapias (oiinananu (TaKCHMIIAII).
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Makcannmap Tyfpucuaa JAekiapanus (WITUMOCHOMA) OJaTAa MyxokKamara
KyWWJIaIu:

- JaBiaT XOKUMHUATH Ba MaxXaJUIMH V3UHU -Y3U OOIIKApUIll OpraHjapura
TONIIMPUINZAAH  OJJWH  KEJIUIIMII  Y4YyH  KOMIAHUSHHUHT  MaHdaaTaop
OyIMHManapura:

- KYy371a TYTWIAETraH KypWIHIIHU SKOWIAIITHUPHIN >KOHKM Oyimdya  TyMmaH,
[IAXapHUHT JaBJaT OOIIKAPYBU Ba MaXaJUTMH Y3UHU -Y3U OOIIKAPHII OpraHiapura.

MuHTakanapapo Ba MaxajulMil  Jlapaxaiapiard MaBxXyJ, OOBEKTIIApHU,
[lynunraek 6apya caHoaT OOBEKTIAPUHU KEHTaWTHUPUII Ba PEKOHCTPYKIMS KUJIHIIL
SHTUCUHU KYpUIIl MakKcaJylapu TYFpUCHAATU Aekaapanys  (MITUMOCHOMA)
OyropTMaud TOMOHHUAAH OOBEKTHM >KOMIAIITHPUIIHUHT AacTiIaOKu >koiln Oyitnua
maxap TyMaHd MaxauiMid  Y3uHHU-Y3u  OONIIKApWIl, JlaBjaT  OOLIKapyBU
OpraHJIAPUHUHT €3Ma PO3WIMITMHU OJIMII YYYH XyKyMaTura Oepuiaam.

NuBecTunusanap acociomanapu. Muasectunusiinap acocnomanapu (MA) Tynuk
Ba Oartadcun JjoWMxa OJNOU XyXoKaTH XucoOmanaau. Jlactiabku MabiymoTiap
tapkuOu, Illynunrnex Oynumiap OyiMya TEXHUK- HWKTHUCOIUN KYpcaTKu4iap
TapkuOW, Ma3MyHH, aHUKJIANl yCy/UIapd Ba TakAuM HTUIN Iakin MAHM wummiad
YUKUINTa  TONIIMpUKIAp  Epnamuna  Oenrwinananu. WA ummabd  yukuin
TONIIMPUKIAPUTA KUPUTUITAH MAbIyMOTJIap Ba TaJla0JIApHUHT TaXMUHUHN pYiixaT,
NAHUHT TapkuOu Ba Ma3MyHH, aCOCUH TEXHOJOTHMK Ba KypWIHII KapOpJapUHU
Oenrunain ycyjuiapv, KOPXOHAaHHM pecypciap OuiaH TabMUHIAII, aTpod-MyXuTra
TabCUPHU  0axojall, WHBECTULHMSJIAD CaMapajopiurd Ba  OOHIKAa  TEXHUK-
MKTHCOJIUM KypcaTKUWIap XKUcoOra oJraH XoJija aHMKJIaHUIIN MyMKHUH.

Kypunuin yuyyH uHXEHepJIuK MaOjarjapy MaTepuajlapd acocuja Jionuxa
OJIIA XYXOKaTiaapH, ury xymiagan WA, myHUHraek KopxoHa, OMHO Ba MHIIOOTJIAp
KYPUJIUIIN JIOMMXACH Ba MINYU XYXOKATJIapu, XaMJla OOBEKTJIApHU KEHTaWTUPHIIL,
PEKOHCTPYKITUS KWJINII, TEXHUK KaiTa KypoJUTaHTHpHIl, (HOHJaTaHUII Ba TYTaTHII,
[IIyHUHTAEK MKTUCOAUW, TEXHHUK, WKTUMOUM Ba SKOJOTHMK ACOCJIAHTaH JIOWMXABUHU
KapopJiapHU KalyJ1 KWK YYyH TaBCHUsIap aMalira OUIupHIaIu.

Kypuwnmum y4yH uHXEHEepiIWK MaOnarjapu OOBeKTIap XyAyJIHH Tabuuii Ba
TEXHOTE€H IIAPOUTIAPUHU KOMIUIEKC YpraHuil (MUHTaKa, TyMaH, MalJlIOH, y4acTka,
Tpacca), ymoy OOBEKTIAPHUHT TAIlIKH MYXUT OWJIAH TabCHUPJANIUIIN OalopaTHHU
TY3UII, YJIAPHUHT WHXKEHEPJIMK XUMOSICH Ba aXx0JM XaéTUHUHT XaB(cHU3 mapoutiapu
acocJIalllHd TabMWHJIANIU.

HNA na xamMma Takiu@ 3THITaH €p MalJOHIapy YUyH MyKOOWII HIIJIaHMAaiap Ba
XUCOO-KUTOOMAp, Iy >KyMyIaJlaH KAaThbUW XaKMJIM Ba peXald  Kapopiap,
WHBECTULIMSUIAD ~ camapaJiopjiurd, OOBEKT  Kypuiaumu Ba  QoifnanaHumira
TOMIIMPUIIUIIN amMajra OIIUPUIITHUHT HKXTUMOUWMN, IKOJIOTHUK Ba OOIIKa OKHOaTIapH,
[yHnunraek ep srajapu, epaaH (oipanaHyBuMiIap, WKapauuJapHUHT 3apapiiapi,
KHIIIIOK XYKAJIWTH WINUIA0 YMKAPYBUMWIAPUHHUHT €p MalJOHJIApU TOPTHO OJIMHMININ
OunaH OOFNMUK - MYKOTUIUIAPUHM aHUKJAM Oyinua Oaxkapunuiu go3uM. Kypcatnd
VTUiIraH MaTepUaUIapHUHT TapKUOM Ba Ma3MyHH 3apypuid  KEJUWIIyBIap Ba
AKCIIEPTH3a YTKA3HII YUYYH €Tapiu OYIUIIN JTO3UM.

NA wuHBECTHLIMSJIADHUHT KYyPUJIMIITa THXKOPUK, HKTUCOIWM Ba WXXTUMOUU
MakKcajara MyBO(MOHUKINTY, TEXHUK UMKOHUSATIAPH Ba XYKAIWK 3apypaTd TYFPUCHIATH
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KapopJapHU acochall, OObeKTHU YKOWIAIITUPHUII YUyH €p MailIOHJIapuHU TaHJaIl
aKTUHU OJIMII Xamja JIOWHMXa - KUJUPYB UIUIApUHU Oa)kapuill yuyyH eTapiu Oyiaran
XXM Ba JIeTAJUIAIITUPUII Iapa)kacuaa Uliad YuKuiaau.

NA BakT Oyitmua uWHBecTOpra MakcuMmaja Ba Oapkapop ¢oiiga OJMIIHH
TabMUHJIOBYM OOBEKTHU KeJrycHuja JouuxajamTupuil (HaBOaT OVinya YpuHAOLI
OynraH KypwiIMIl Ba JOMMXaJalITUpuUIN) Ba (oHIagaHUIN, WXKOOUM WIKTUMOUM
HaTWKayiap Ba OOIIKa Makcajjiapra JpUIIUIN TapTuOu OYiinua TaBCHsUIApHU V3
nuura onuid J1o3uM. OObekTnapHuHT MA naBnat skcnepTu3acuaad YTKa3WIaIu.

Tacnuknanran HWMA  OyropTMaud  TOMOHMJAH  KEITYCHM  TaIKUKOTIIap,
KaMOATIIMIMK (UKpH OYiiuda cypoBHOMANAap Ba OOBEKT MHIIOOTH HMKOHHSATIAPU
TYyFpUcHIa, OW3HEc-pexa UIUad YWKWIL, CyOcuAusuiap, COJMK Ba OOIIKa
MMTHUE3NIAPHU TaKJIUM STUII TYFPUCHUIIA WXKPOUS XOKUMHUATH OpraHjapu  OwiaH
My30Kapanap YTkazuml YyuyH ¢doinananunand. WMAHUHT TaxMUHUM TY3WIUIIN
KEJITUPUIITAH.

bu3nec-peska.  busHec-pexkxa  MaxOypui  JjolmMxa  OJNIU  XYXKXKATH
XUCOOJIaHMal M Ba TaIlKM MHBECTOpJapJaH Oyinda MOJMSIBUM KYMaKHH,
yHuHTAEK OM3HEC-PEKAHH JIONUXAHUHT THXKOPUM jK0310aTOPIUTHHHI TaCAUKIOBUU
MaxOypuil xXyxokar ae0 XucoOjaraH OaHKJIapHM XaM Kaja0 JTHUII Makcaauja
OyropTMaud TOMOHHMJAH  Kapopiap Oyiinya wunuiad yukuiagud. busnec-pexa
KyhHuaarmiapaad uoopat Oyiran OyIuMiaapHu Y3 UYUTa OJajiu:

- KOpXOHa XaJj JTUILK 3apyp OYyiran makcaj Ba BazudanapHu Eputud Oepwuiil,
KYWUITaH MakKcaJjiapra SpUILUII YCyJUIapy Ba KOPXOHA Ba /€KM JIOMMXAHUHT yJapra
ETUIIUII HATUXKACUJA TEXHUK-UKTUCOIUN KYpCcaTKU4IapH;

- 0030p TaxJIWJIM Ba MAaxCyJIOT Ba XHM3Matrjap HWCTEbMOYUIAPU TYFpHUCHIA
MabJIyMOT;

- YUKApUTaH MaxcysoT Ba XU3MAaTIap KYypcaTull TypJIapuHUA aHUKJIAILL

- MaxCyJIOT UIIA0 YUKAPHUIII Ba XU3MATIIAP KYPCATUIT PEkKACH;

- acocuit GOHJIAPHU SIPATHUII PEKACH;

- TAIIKWINKI, FOPUINK, MOJIUSIBUM pexxanap;

- XaTapjapHu 0axoJiall Ba JIOMUXaHHU CYFypTaJIalll;

- JIOWHMXAHU MOJIMSUTAIITUPHUIN CXEMach Xamja >KaJ0 3TuiradH Maliarjap/aH
(dhorimanaHuI;

- Joiinxa Oyiinya acocuii xyJocanap.

busnec-pexxanuHr  OynumiIapu  TapkuOM  JIOMMXaHW  amajira  OIIMPHII
mapTiapura OOFJuK XoJiga Y3rapuiii MyMKUH.

NuBectunmsiraua  OYiarad  TaAKUKOT — XyxXoKaTjapuaa  Tap3fa  WIFOP
TEXHOJIOTHSIIAp, KUXO03JIap, KypWIMII KAapopJapyuHU TaTOMK JTHUI, IIYHUHTACK
Maxayiuid Ba XOpPWXKUU SHIM (aH Ba TEXHHMKA IOTyKJIapura MyBOQUK HILIa0
YUKApUIIl Ba MEXHATHU TAIIKWJ STUII Ky34a TyTwiran oynuimu jio3um. CudatHu
Oaxonaiml yuyyH TEXHUK-UKTHUCOIUN KYpCATKUWIAPHU KUECHTANl Ba yJIApHUHT UIIFOP
MaxaJUIHi Ba XOpHK TaxpuOacH, Kamurtaji KyHHIMalapHUHT IOKOPU camapaopJinr,
KYPWIMIIIHAHT WHIYCTpHUANl YCYJJIapWHU KyJulaml,  OOBEKTIApHUHT HKOJOTHK
xaBGCU3MUITU Ba aTpop-MyXUT Myxo(ha3acMHM TabMHUHIANIHM  aKC ASTTHPYBUYU
TapMOK axaMUsATHAaH (oiinamaHuIaIn.
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2.6. JloiinxaBuii TAXJIUJI.

JloimxaBuii TaxXJIMJ WHBECTUIIMATadya OYJTraH xXamJla HWHBECTHUIUS JTaBPUHUHT
Joitmxa OocKuujIapuaa OYJIFyCH JIOMWXaHW Xap TOMOHJIaMa TaJKWK ATHII, YHHUHT
KMMMAaTH Ba HATWI)KACUHM OalopaTiallyBUHU YTKa3uilaad. Y MyMUi XoaaTaa OyHUHT
yayH KyWuaara udoaanan GoigaiaHmIaIn:

Jlouuxanune Jlotiuxa namusicacuoa Jlotiuxa namuocacuoa

Hamucaniapu goiida yzeapuuiu capghnap yzeapuuiu
Jloliuxa Oyiinua HaTkamap Ba capduapHu Oup Typaaru pecypc Ba Oup
TypJlard MaxcyJIoT y4yH Kyluaaru Tap3ga aHUKJIall MyMKHH:

Hemanean uun yuyn  Jlouuxa maxcyriomunune Jlotiuxa maxcyromu
= X
Hamuxcaniap xascemu ycuuiu oupaueunuHe 6axocu
HUcmanean vun yuyn  Mwinab yuxapuwea pecypciapu Maxcynom
= X
xapasicamaap xasxcmu ycuwuiu OUpAUSUHUHS KUUMAmU

Jloiinxa TaxXTWIMHUHT  KyHuJard TypJiaapuHH TypJiapuHu ¢apkiann Kaoy:m
KWJIMHTaH:

- TEXHUK;

- MOJIMSIBUI;

- THKOPUU;

- DKOJIOTHK;

- TAIUKWJIMH (MHCTUTYTCHOHAN);

- TDKTUMOMUM;

- UKTUCOJUH.

JloiinxaHuHr Oa)kKapuiIyBUAHIUTH TYFpUCHAA Kapop KaOys KUJIMHTYHTa Kajap
OyTyH Jlolinxa JaBpy JaBOMHJA YHUHT Oapya KUXaTJIapuHU KYpHO YUKHUII 3apyp.

NuBecTuuus JIOWMXQIAPUHUHT TEXHUK TaxJIWIM JOWpacuja Kyhuaaruiap
YpraHwiaau:

- TEXHHUK-TEXHOJIOTHK MYKOOMIIap;

- JKOWJIAIIMII KOMY BapUaHTIIApH;

- TOMMXaHUHT YIT9amMu (MUKECH, XaKMH );

- OyTyH JIOWHMXaHU aMajra OIMPUIL MYyAJaTIapyu Ba YHUHT J1aBpJapH;

- Xomam€, MexHaT Ba OollKa pecypciap MaHOaJTapUHUHT €TapJIUJIMTU Ba
KYJIAWJIUTU;

- IOMKMXa MaxcyJIOT Y4yH 0030p CUFUMU;

- K¥3[a TyTWIMaraH OMWJUIApHU XHCOOTa oJiraH XoJa jJoinxara capdiap;

- Jorinxa Oyinua Uil xaaBaliu.

by Basu¢anap noitmxaraua OynraH TagkMKOTIap OOoCKuumaa opTHO OOpyBUH
AHUKJIMK, KypPWIHII JIOMMXACH Ba MINYM XYXOKATIAPUHU  SPATHII  OPKaIM Xall
ATUIIA/IH.
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Bockuuma-00ckny yTKa3WiIraH TEXHUK TaxJIMII JKapa€Huja JOWMXa CMETacH Ba
OI0/KETH aHMKJIAITUPUIaAN. byHa pexanamTupriiMarad XapakaTIapHu KeITUPUO
YUKApyBUM Ky34a TyTWIMaraH OMWIIAp, >KUCMOHMM Ba  KUMMATJIM OMWJLIAP
aHUKJIAaHAJIH.

1-Ba3usT. IHBECTUIIMOH KapOPHHU AKCIEPT Oaxoarll.

Opuenrtan JlpeaM KOMMIAHUACH IIAXCHM 230TEPUK MaxCyJaoT HILIa0
yuKapuiuHu Poccusna iyiara KyHui UMKOHUSATAHA KYpUO YUKIH.

Kommanmst sxcniepTiapu mHBECTUIMS (PUKpU BapHaHTIIApUHU Oaxomiaiauiap,
yJIapHUHT Xap Oupura MyBadakusIT OMUJUIAPUHUHT TYPJIA DKCIIEPT KUHMATH MOC
Kenaau. Makcuman Kynad omuin kuimatu 100ra TeHr.

Maskyp maB3yna 6a€H sTwiran cxema Oyinua skcnepT 6axoJIalIiHu YTKa3UHT,
KyWMUJard »aJBajaHU TYJIAUPUHT:

Jlonuxa HNurerpan
Omunnap Mukmopu | BapuUaHTIApH OaxoJarr
A |B C A B C
Jloitnxa maxcynorura Tanab 0,3 50| 65 80
Jlotinxa MaxCyJOTHHUHT 0,25 70 | 80 90
pakoOaTOapAOILIUTH
Marepuannapra HapXx 0,2 80| 70 50
OapKapopJIuru
MykoOus ~ TEeXHHK  KapopJjap 0,15 75| 70 50
MAaBJKYIJIATH
JlotmxaHuHT MypaKKaOJIUru 0,1 80| 70 10
Muxop 1 - - -

Jloiinxa BapuaHTIaApUHU TaXJIWJ KMJIMHT. YJap HUMacH OuiaH gapkiaHaaun?

Katicu noiinxa CU3HMHTYA KEJITyCH MyXOKaMara JIOUHK?

Muxnopnap 0.4; 0,3; 0,2;0,Ira y3rapummra CHU3HUHT KapOPUHTHU3 TAbCUP
sranuMu’? bynn tylllyntupu6d Gepuitr MyMKHUHMU?

2-Ba3uAT.

16. Kylingaru noiiuxanapHu KypuO YMKUHT Ba YJIapHUHT My((accan UIlTaHMacH
3apyp OYiraH >kUXaTJIapUHU aXKPATHHT.

- Hedt xyBUpH Kypumumm;

- InHoBanus0H unuiad YuKapuIIHA TAIIKUI STHILL

Karop wmamnakatnapna OyHaail XxapakaTiap JapaXacMHM —Oenruiaiira
ypununagu. Iy tapzna, AKlllxa ymoy gapaxka omauii cTaHAapT Jouuxaiap y4yH
5% nan mypakka0, Oexuécnapu yuyH 15%rada yaiikaaub Typasu.

Twxopull TaxJWIHUHT Bazudacu — MaxCyJloT €EKM XU3MATJIapHUHT SKYHHM
UCTEbMOUMIIAPY HYKTaW HazapuzaH Joiinxa OaxonaHaau. YMyMuUH KypuUHHUIIIA
OyHaa eynwsnaéTrad MacalajJapHu KyHuaard yd KYpUHUIIra KEATUPUII MyMKHH:

1) MapKeTHHT;

2) pecypciap oI MaHOaIapy Ba MapTIIAPH;

3) wWIuTab YUKapHII Ba CaBAO MAPTIAPH.

49



Txopuii TaxJ U HaTHXKAacKUa Kyiuaa KeNTUPWIraH caBojuiapra kaBod Oepuii
Kepak:

- MaxcynoT Kaepaa cotunaaun?

- JKXamu yukapunaran MaxCyJOTHH HapXura TabCUp ATMaraH Xojjaa KaOyl
KUJIUIITra 0030p CUFUMU €TapiIuMu’?

- MonusiBuii HyKTau HaszapJlaH SIHTCH HapxJa JIoWuxa SIIOBYAHIUTHHHU Cakjiad
KoJIaguMu?

- bo3opHuHT ymymuii curumuaa Takiaud STUIAETTaH JOWMXa KaHAal YIylnrHd
TabMUHJIAIIN MyMKHUH?

- Yukapwiran MaxcyJioT MaxaJUIMd  HUCTEBbMOJITA €KM DKcIoprra
MYJDKaJUIaHTaHMHA?

- MaxcynoTHu 0030pra YMKapuil y4yH KaHJaid MOJMSIBUN TaaOupiap Tanad
ATUJIAU Ba MApPKETUHTHU MOJUSJIAIITUPHUIN YUYH JIOMMXaJla KaHJal 3axupaiapHu
Ky31a TyTHII Kepak?

- Mamxyn erka3u® Oepull ycy/ulapd YJIapHUHT BaKTHUJa €TKa3WIUII Ba
Oy3WJIMacIUTUHU KadoaTiaira KogupMu?

- Omun HapxJiapHu ~ Oedrujam y4yH TaHJIOB — CaBAOJApUHM aMaaueTaa
KYyJutaaunapmMu?

- Kum 3apypuii Hapxiiap XyCyCHUSITIIapUHU UILIA0 YHKATU?

DKOJIOTHK TaxXJIWJl JIOWMXABHUM TaxXJIWJIJa acOCUM VpUHTa 3ra, YyHKH HHCOH
(baonuATUHUHT aTpod MyXHTra TabCHUpU e€Tapiuya YpraHujaMmaraH, SHI acOCHUNCH
AKOJIOTMK HYKTa Ha3apjaH aMmajra OIlIMpuiMaraH Kapopyap aTtpod Myxutaa
KaiiTapub OynMaiiuran y3rapuuuiapra oauo Keaaau.

NuBecTunmsi  JIOWMXACHMHU DKOJOTHUK TaxXJWJ KWIMIIHUHT Ba3zudacu —
MHBECTUIIMOH KaOW, MHBECTUIIUSAAH KEHUHTH AaBpja JOMUXAHUHT aTpod-myxurra
eTKa3raH moTeHTcuan 3apapuHu Oenrwiami, [llyHunraek Oy kabu — caMmapaHu
foMIatuin €ku 6apTapad STuIl y4dyH 3apyp OViran 4opaiapHu aHUKJIAII.

Jloiinxa pexxacura wmyBoduK OomkapyBuu cranmaptiap, lyHuHrnek ymoly
yopajlapra puos KWIMIIHM TabMUHJIAIITA KapaTWIraH 4dopaiap XaM KUPUTHIHIIH
no3uM. byTyHkaxoH OaHKM MabIyMoOTJIapura Kypa, arpod-myxuT myxodaszacu
Oyiinua 3apypuil yopajapra xapaxamiap JOMMXaHUHT YMyMHUH XapakaTiapuHu 3
dbomszuan Tamkua dtagu. Wmad 4uKWauImM sSKyHJIAQHTaHAaH CYHT  Myxodasa
qyopajgapu KHPUTHUINTA MyXTOX Oynran Jjoumxanap 10%ra xapaxkarimapau Tanad
ATaaM.

OKOJOTUK  JIOWMXAJIApHUHT  UKTUCOAUN  caMapaJOpJUTMHUHT  CTaHJapT
TaxXJIUIM YTKA3WIUIIKM KYIWHYAa KAWMWH Ke4aau, YyHKH JKOJOTHUK Xapakarjap Ba
HaTWKaJlapHu Oab3aH XucoOJall Xyaa KuiuH. byHnai xomataa cudar Taxjauaura
MyposkaaT kuiuHaau. [y 6unan 6upra cudar TaxJimiIM MUKIOPUN TaxJIUJI CUHTapH
«ionuxa OujaH» Ba «JIOMHMXacu3» BasusATIap Yypracuaaru ¢GapKHU KYpCaTHUIIH
JIO3UM.

Tamkunmi TaXJWIHAHT MaKCaau — TAIKWINK, XyKYKUH, CHECUM Ba MAbMYpPHUI
Ba3WATHU OaxoJiail, YHUHT JOoupacuaa jonnxa amanra omupwimmy, [Ilyruaraex
MEHEXXMEHT, TAIKWINKN Ty3UIMa, pexaIallTUPUIL, XOJUMIIAPHU TypYyXJIallITUPUII Ba
VKUTUII, MonusBHM (aonusr, cu€caT KUCMHUAA 3apypuil TaBcHsUlap HILIa0
YUKWIHIIA JIO3UM.
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TamKkuni TaXJJMIHUHT aCOCUN NyHATUIIIIAPU:

- TOMMXa UIITUPOKUYUTIAPUHUHT BazudanapuHu amaiiaru KOHyHUUIIMK Ba KOHYH
OCTH aKTJIapura TarOuKaH Oeiruiam (KypcaTtmaiap, perjiaMeHTiIap Ba X.K.);

- JJOMKMXa UIITUPOKYMIAPUHUHT 3au( Ba Ky4iId TOMOHJIAPUHU MOJIUN-TEXHUK
acoc, Majaka, Ty3WIMa, MOJUSBUN axBOJIM HyKTau Ha3apuJiaH OaxoJallr

- JJOMMXaHUHT TaKIUpUra, alHukca atpod-MyxuT Myxodazacu, OUJIUK MaoIIH,
HapXJiap, AaBjiaT KymMarv, TallKd MKTUCOAMM aJloKalap KUCMUAA KOHYHJap, cuécaTr
Ba KypcaTMaJapHUHT 3XTUMOJUN TabCUPUHH OaxoJialll,

- TaxXJIWI >kKapaéHuaa aHUKJIaHTaH KamMuuiaukiaap 6aprapad stum, LlyHunrnex
jJolmxara TalmIKd CcajdOWid TabCUpJApHU KaMaTHpuIl Oyinda dYopanap uiniad
YUKHIIL,

- JIOWMXAHUHT caMapaJiopjIMrura TabCUp 3TYBYM IOKOpUIA 3CIATHO YTUITaH
TAIIKUINK OMWUIAPHUA TaKOMIJUIAIITUPHUII OYinda Takiaudaap Uuiad YuKUIl.

WoktumMonii  TaxJIMJIHUHT  Makcaaud JIOWMXAa  BapUaHTIAPUHUHT  YHJIaH
doinananyBumiIap yuyH SpOKJIWINTUHA aHUKJA xucobmanaau. VbkTuMounit Taxjimi
HaTWXalapu Jioluxa Ba yHAaH (olmanaHyBuuiap ypracuja y3apo TabCUPIIAIIUII
CTPATETUSACUHU TY3WUIl HWMKOHMSTH XaMJa axOJWHU Kyuiad KyBBaTJIAIIHU
TabMUHJIAIIN JIO3UM, Oy JIOMHMXa MaKCaJUra dpUIUra KyMakJiamiaiu.

VoxTtMouni Taxjui TYPT aCOCUU coxXara JUKKATHU KapaTaiu:

1) noitnxana scnatud YTUIraH axoJWHUHT WKTUMOUM MaJlaHui Ba jJeMorpaguk
TaBcu(iapu (MUKIOpHI TaBCU( Ba MXTUMOMM Ty3UIIMA);

2) noWuxa aMan KWIaJuraH XyJyJajla oujla TapkuOu, MEXHAT pecypciapu
MaBKYAJIUTH PECYPCIIAPHU HA30paT KWJIHUII OuiiaH Oupra aXxoJMHHA TAlIKUIT ATHILL

3) Maxaui MaJaHUAT YYyH JIOMUXAHUHT MaKOYJUIUTH;

4) noWnxa HaTWwKanapuiaH (oWTaNTaHyBUM ~ axoliMd  TypyXJiapu  Ba
TAlIKWIOTJIAPHU 3apypuil MaxOypusiTiap OMJIaH TabMUHJIAI CTPATETUSICH.

Tabkupiam KOW3KH, WIXKTUMOMM TaxXJWI aBBajiamMOOp cTaHmapT yciayO Ba
npoTcenypaiap WYKIUTH Ba paCMUN YCYJUIApHU TaTOWK ATHUIIN OUp MyHYa KHHHMHPOK
keuaérranu Ttydainu kuiuHpoxaup. Iy Owman Oupra yHuHT MyBaddakusTIH
VTKa3WIWIIM ~ JIOMUXAHUHT pexacu, IIYHUHTOEK YHHUHT  camMapaJopiiurd
SXIIWAJIAHUIINTA KYMaKJIalaam.

Kynruna xonaTnapga — MOKTUMOWME HaTWDKallap MUKIOpHWM OaxoyiaHaad Ba
WKTACOJIUM  CaMapaJOpJVMKHUA  AHUKJIAIl  JIOMpACUAa JIOMMXAaHUHT  YMYMUU
HaTWKaJlapy TapKUOUra KUPUTHIIAIH.

Camapagopiauk XHCOO-KMTOOJIapUa aKC OTWIAIWraH JIOWUXa WKTUMOUM
HATVOKAIAPUHUHT aCOCUU TypJIapu Kyruaarnya:

- MUHTAKa/1a Ul YpPHUHU COHU y3rapully;

- UIIIYWIAPHUHT Typap-»KOi Ba MaJaHUN-MaNuIIUN APOUTIAPUHHU SXIIUIAII;

- UIITYWJIAPHUHT MEXHAT IIAPOUTIAPHU Y3TapHUIlIY;

- unu1ad YMKapyBYH XU3MATIIHIAPHUHT TAPKUOWHU Y3rapTUPUIILI,

- axOJIMHMA aJoXyJa TOoBap TypJapu OWIaH TabMUHOTHUHT WIMOHWINIUTH
y3rapuiy;

- MIIYWJIAP Ba aXOJIMHUHT CAaJIOMATIIMK JAapa)KacH y3rapullu;

- axOJIMHUHT OV BaKTWHH TEXKaIIl.
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Jlonxana Kys3ga TYTWIraH MWIMYMAJIAPHUHT MEXHAT KWIMLUIAPU BAa XOPIAUK
YUKAPUIIM YIyH MEBEPUN IIAPOUTIIAP SPATHIL, YIAPHU O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIApH,
Typap-KOil MalJOHM Ba WXTHUMOUM HHQpATy3WiIMa TabMHUHJIAIl YHU amaira
OLUMPHUII MaXOypuil mapT XxucoOaaHay Ba JIOMUXa HaTWXKaJIapu TapkuOuga oupop-
Oup MycTakuJ OaxoJiall mapT 3Mac.

JIOVMMXaHVHT AIIOBYAHJINTUHY JIOMMXA BapUAHTIIAPU CaMapaJOpJIMTUHNA TaXJIUI
ATUIL ycyiiapu €paaMua 0axoaaHaIu.

MonusiBuii amanra OIMPUIYBUAHIUK XKAMUATIAH TallKapy (JEKWH JaBjaT Ba
Oapya THXKOpAT UIITHPOKUYUIIAPH, LTy KMIIAJaH KPEAUTOPIApPHA XaM KYIIraH X0Jaa)
JOWMXAHUHT 0apya WIITUPOKYMIAPUHUHT KaluTal HUFUHIUCH YUYH TEKIIUPHIAIN. .
Xap Oup UIITUPOKYKAAH JOWHXara TylIaJurad MyJ OKUMIIapu Oy XolaTaa Kynniauo
KeMUIl («KYIIWID» OeNrucu OWinaH OJWHAAM), IyJd OKUMJapH 3ca Xap Oup
WIITUPOKYMTra JIOMMXaJaH  TyIIaguraH JoWuxu («adupunny Oenrucu  OwiiaH
OJIMHA/IM) OKMMM XHMCOOJaHaAu. byH/aH Talkapu JOWHMXAHUHT IyJl OKMUMH KYypuO
YUKWIaaM ( Ma3Kyp XoJaTaa TyIIyMJaH OKUMJIap MHUKAOPU — Oy «KYIIyB» OENrucH
OunaH €3WIyBUM KyHWIMO KENWII, MHBECTHIMS Ba HIUIA0 YUKApHILI XapakaTiapu
3ca COJMKJApHU XucoOra onmaranjga — Oy «alupuin» Oenrucu OwiiaH E3WITyBUU
YUKUO KETHIII).

[ynpaii kuiub, JoMMXa MOJUABUH JKUXATJAaH amajira OIIMPHIIyBUaH
xucoOjaHaau, arap Xap Oup XucoO-kMTOO Oockuumaa Oapya HINTHPOKUMIIAP
KYWWJIUIIHUHT Ba YUKUII aiareOpauk MHUKAOpW (OenrmnapHu XucoOra ojiraHja) Ba
JOMMXAaHUHT TyJl OKUMU MXKOOUW XucoOaHca.

Macanan, Y4 ¢upma Ba MKKM OaHK TOMOHMJAH amaira OUIMPUIIAIUTaH
JOMMXaHU KYypuO yMKaMu3. J[aBIATHUHT MOJIMABUI MIUTUPOKU COJMKJIAP OJIMINIra
yukapuiaau. bab3u kagamiapaa mysn okumiapu 3.1-kanBaiia Eputud Oepuiaau.

3.1.-;kaaBaJ
IIyJa okuMIapu

[Ty OKMMU DJIEMEHTUHUHT HOMH benrnnap
Corumgan tymymnap (HJIC 6unan, aktcusnap Ba +2100
00KIIap)
Nmna6 uyukapuim xapaxatinapu (HAC nan mogauit -600
xXapaxkarap)

JlaBnaT TOMOHHIaH OJMHTAH COJIUKJIap -500

1- pupma oxumu (Oy Kazamaa pupma mmyn onaam) -600
2- hupma okumu (Oy Kamamaa pupma myn oyiain) -700
3- pupma (Oy kamamaa pupma myn Kysiam) +200

1 —6ank okumu (Oank (ousnap onann) -100
2-0aHk okuMu (OaHK 3aiiM Kap3 Oepan) +300

Jlofimxana ymoy Kagamaa okuM cudatuga caBioJaH TYIIyM HIITHPOK 3Taju;
3- ¢dupmanunr okumu (pupma nonuxara 200 OupAUK Kymaan); 2-6aHKAaH OJUHTaH
300 6upnukma 3aeM (Kap3). YJIapHUHT Oapyacu «Kymwuim»y Oenrvcu Oenrucu OwiaH
KeNTUpWUIATaH. AWHAH Wy KagamJa  YMKHUII HOUlad 4YMKapuIl Xapaxkartiapu
xucobyianaau (Hapx Tapkuoura xkupyBuu conukiap, HIC, akrcuznap Ba Goxxiiap),
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JIEKUH OOIIIKAa COJIMKJIAPCHU3; AaBiaT TOMOHUAAH oymHTaH 500 OUpIVK MUKIOpUIATH
conmukiap 1- Ba 2- ¢upmanunr okumiapu (Oy dbupMmanap joWuxagaH MYBOGDUK
tap3aa 600 Ba 700 O6upiuk onaau); 1-0aHK TOMOHHJIAH OJIMHTAH Kap3 Oyiinda 100
Oupnukka TeHr Oynran dousnap. YnapHUHT Oapyacu «alupuiny Oelrucu OuiiaH
KENTUPUIITaH.

Ymby kamamaa MaOiarflapHUHT €TapJIMIUTMHU TEKIIUPUII Y4yH OKUMHUHT
Oapua 3JIeMEHTIIapy CYMMACHHH TOllaMu3. Y KyWHJlarura TeHr:

2100+ (—600) + (—500) + (—600) + (—700) + 200 + (—100) + 300 =1006upauK

Uynkun Oy cymma canbwmii smac (Ma3Kyp XojaTaa WwKoOwi), KypuO

JuKUIa€Trad Kajamja JIOWWXaHW amaira OIIMPHUIN y4dyH MalOyiar ertapiu. Arap
¥Xmam KAWMaTJIapHUHT CyMMacu XHUCOO-KUTOOHUHT Xap Kalcu Kagamuja caioui
OynmMaca, Joiimxa MOJIMSIBUM amalira OlIUPUITyBYaH XUCOOJaHAIM, aKc XojaTaa dca
MOJIUSIBUM OakapuiMaiiuran Oynaau.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. Jloitmxanu acocuii UIIad YMKHUII JaBpJIapy KaHaamn?

2. «Jloitnxa KOHIEMIHUACKH» acCOCHIa HUMA TYIITyHUIAIH?

3. «JloltuxanuHT MaKcaIapu» TyIIyHYacuTra HUMajap Kapajau?

4, Jlolinxa KOHIENIMSACUHM IMAKJUIAHTHPUII OOCKWYUIa TabpudiaHTraH
Ba3u((aJapHUHT acOCHil TaBcU(Iapy KaHaAai?

5. Jlolinxa KOHIENIUACUHU aCOCUM MIIIa0 YUKW OOCKUYIapH KaH1ai?

6. JloimxaHUHT OaXKapUIyBYAHJIUTHHU JACTIA0KM TaXJWa OTHII MOXHUSATH
HUMaJIapJiaH udopat?

/. Makcaanap TyfpHCHIard WITUHMOCHUMAHUHT aCOCHI TapKHUOUN KUCMIIapUHU
caHa® OepuHT.

8. OOBeKT KypuIMIINra HIITHPOKYMIAp Kai Tap3na TaHIaHaan?

9. JloitmxaHuHT OONUTAHFUY JaBpUAa OOBEKTHU KOMIAIITHPHIN YUyH KaHan
npoleaypanap €paaMmua Ko TaHamaHaau?

10. Kaiicu BakTIapaa MHBEIOP WHBECTHUIIMOH Kapop KaOys Kuiaau?

11. Jlovinxanu unuiad YuKUIIa KalCu MyTaxacCHCJIap UIITHPOK Taau?

12. Cu3 noitnxaBuii TaXITUIHUHT TaPKUOWHM Oenruiai omacu3zMu?

DoiIATAHWINII YYYH a1a0uériiap:
Maxcyc agaduériaap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HHurepHer pecypciiapu
1. www.gov.uz
2. www.mfer.uz
3. www.mf.uz
4. www.mineconomy.uz
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3 - map3y: JloiinxajapHu O0IIKAPUIIHUA HA30PAT KWJIMII Ba TAapTUOTa
COJIMIIL
Pewxa:
3.1. JloiiuxaHu Ha30paT KUJIKII MaKcaajapy Ba Ma3MyHH.
3.2. JloiinxaHu amManra OIUPHII XOJaTHHA OaxoJiall Ba Y3rapuiIapHu
Oaropat KUJIMIII.
3.3. V3rapuuiapHuHT Ky PHHUILIAPH.
3.4. Y3rapunniapHu GOIIKAPHUII TEXHONOTHSIIAPY.

Tasnu wubopanap: Hazopamuune maxcaou, Hazopamuune 8azugacu,
HA30pamuune yciyou, WWHUHS X0IamuHUu 0axoaai,y32apuuiiapiy 6auopam Kuiuul,
MAaKBUMULL pexcanap, MOHUMOPUH2, HA3opam mypiaapu, Hazopam easuganapu,
Hazopam JHcapaénu.

3.1. Jloiiuxanu Ha3o0paT KWJIKHII MaKCaAJapu Ba Ma3MYHH.

JloiimxaHu HA30paT KWIWIIHUHT ACOCHM MaKCaaul — PEeXaau KypCaTKU4WIapHU
OKApWIIMIIMHY TabMHUHJIAINL Ba PEXATAMTUPUIIHUHT YMYMHUH caMapajopiuruHu
OILMPHIILL.

Jloiinxanu Ha30paT KUJIUIIHUHT Ma3MyHHU, WUILIAPHU OaKapUITHUHT XaKUKHI
KYpCaTKUWIAPUHU XYXOKATIAINTUPUILL Ba Oaxojaml Xamjaa yJIapHU pexanu
KypcaTkuuiap OuiaH Ku€cnmam acocuaa (aoausT HaTWXKAJIApUHU — aHUKJIAIIIaH
ubopar.

Hazopatr tuzumu JIb yMyMuii TUBUMUHUHT, TECKapH aJloKa Ba aBBajl OepuiIraH
KYpCaTKUWIApHU Y3rapTUpPUII HMMKOHMSTHIA 3ra OyjaraH »siaeMeHTiap (KUYuK
TU3UMJIAp) YpTacupard Oup KUCMUHU y3uaa HaMOE€H sTamau. JlonxaHnu Oakapwiil
JaBOMMJIa WY KYHWIraH Xap KaHaal xarora Wyn Kyhunaranaa arpod-myXurTaard
Vy3rapunuiapHd  XucoOra oJiraH — XojJa pekaaaH 0ab3u  y30KJAIIHMILIapHU
KaMalTUpHUIlTa HYHAITHUPWITAH >KaBOO TabCUp IIaKUIaHaau. Teckapu ajokara ara
OOIIKApYB TU3UMH DHT OJJIMHU Iakiaa OJOK-cXxemMa KYpPUHHINKAA TaKIUM STUIIHIIN
MYMKHH. ¥ 6.1-pacMJa KENTHPUIITaH.

Jlonxanu
OaxxapuI

Kupnmr 5 / Hukum

Teckapu
aJI0Ka

3.1-pacMm. Teckapu ajiokara 3ra 00lIKAPYB TU3UMHU.
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Tusum KupuIl, YUKUII Ba JTOMMXAHU Oa)KapHIll Kapa€Hura 3ra, y JOMHMXaHUHT
UCTaJraH KWCMH, WIUIAp MMAKETH, aJOXUJa MIIra MOC KEJIWIIA MYyMKUH. UYuKuUII
KypcaTkuwiapy, 6ab3u OupiaaMuu OeNTHIaHTaH Ma3Kyp MyalsiH 4erapa BocuTajlapu
OwnaH Ku€cllaHaau, Ha3zopaT KuiuHaau (pexanap,  MyJjaariap, pecypciapra
YEeKJIOBJIAp 3Mac, OalKM XOHA WYMJArd Xapoparra yxiam O0ab3u OelrujiaHTraH
ymuamnap). Arap ynap ¢dapk Kuiica, Y X0JJa TECKapu alloKa 3aHKUpJiapu lo3ara
KeNraH OfulUIapHu OapTapd H>TUIl €KUM KUpUII YIyaMJIapUHU TY3aTHIIL YYYyH
TU3UMHUHT KUPUILI KUICMUTa KAUTraH Ty3aTyBYM TAbCHUP IIAKJUIAHA]IN.

JIOWMXaHWHI TalUKWIWMK TY3WIMAacH HYKTaW Ha3apuaaH sy OOIIKapyB
KapaéHiapu OMp Heda TapTHOTa COMyBUM HEPApXUK Yerapajiap TH3UMHU KYPUHUIINIA
HaMO€H Oynmaau. byHna Ttamkunuii 6ynmuHMa €ku TapTrOra coryBuH, €Xya TapTHOra
coJIll 0OBEKTH, €kU Oynmaca Oup BaKTHHHI Y3HUJa MKKalla Bazuda XucOoOIaHaIH.
Tamku TabcupiiapHu XxucoOra onmai Typubd Jolnxa paxdapu Oy xoniaTaa TapTHOTra
coilyBuM BasubacuHu Oaxkapaau, KpOUH-OVIHMHMANIAP TapTUOTa  COJUII
oOBEKTIIapura MoCHalaau, yjaap ypracuga XaM  OOLIKapyB Xamjaa WXpOdd
BazudacuHu (MacallaH, WIUIAp TNaKeTUHU Oakapuiira wmacbyid OYJIWHMAamap)
Oa)kapyBUM OpaJIMK TalIKWIMM OynnHManap sca Oup BakTHUHI y3uaa XaM TapTuOra
COJlyBUM Ba TapTuOra conium oObekTiapu xucoOnananu. Tamkuiauii OynuHManap
peXanu Ba XaKMKUIl OOLIKapyB MablyMOTJIapu y3aTWJIaJuraH axOopoT OKUMIIApH
OwtaH y3apo OOFIUKIUD.

Pean OomkapyB Tu3umilapu OMp HeYa TECKapu ajoKa YyerapajlapuHu y3 W4ura
OJIMIIM MYMKHH, Oy 3ca JIoHnxa Makcaajapura 3pyuIluiiia TYCKUHINK KWIYyBUM Xap
KaHJail y3rapuiuiapHu 3apypar TyFuica Oaprapad KWIMII Ba WIECHTU(DHUKALMSIIALI
MMKOHMHM Oepaau. MacanaH, HazopaT TU3MMHMHM MIUIA0 YUKMIIAA  JacTiad
xycoOra OJIMHMaraH MHCJICU3 Ba3MsTJIapra TYKHAIl KeIull MyMKUH. by Xonatna
OOLIKApYB THU3UMHIa Kapa€HHM OOLIKapullaa XxucoOra OJIMHUILM Kepak Oyirax
KypcaTkuuwiap Kanuda Oynca, IllyH4ua KOHTypra KUpUTWITaH  OVJIMINKA JIO3UM
(MacamaH, KHUpWII MabIyMOTIapH, KapaCHHUHT KypcaTKU4YJapu Ba pexa
KypcaTkuuiapu Oyitnda). Yuunuu Taptudgaru OOIIKapyB TU3MMMJIA Yerapjap COHU
KypcaTKAuiIap TYpy COHUTA MOC KEJHIIHY JIO3UM. Y Oup derapara ara OyJaraH TU3UM
avtnan lllynnaii snemeHTnapman uOopaT: KHPUIN KYpCcaTKUUJIapH, >KapaéH, YUKHII
KypCaTKUWIapy Ba TECKapW ajoKa uerapaiapu. byHma 4YMKUII KypCcaTKUWIApH
XaKUJard MabIyMOT «KOMIaparopra» y3artwiaaud (kuéciam acbobu) y MasKkyp
KypcaTKU4WIapHU JacTila0Ku pexka KypcaTkuuiapu OwinaH Ku€cnaiau. Arap
KEJIMIIMOBYWINK MaBxKyJ OVyica, 0y MabllyMOT «TapTHOra COJIyBUMTay Y3aTUIIAIH, Y
KUpUII KypcaTkuwiapu €xku OeBocHTa pexaaa, kapa€HAa KaHAalaup HOTYFpU
XapakaT OMJIaH PACXOKICHHUE KeIraHu €K aKC XOJIaTHU aHUKJIAaH.

Opatna, JOWMXAHUHT TallKM MYXUTUHUHT  MMCIICH3 y3rapuiiyd  Ba
TAIIKWJIOTHUHT Y3WJard MHCICHA3  Ba3uATIap OKUOATHAA JIOMMXAHW SKYHJIAIl
MynaTiapd,  YHUHT XaKUKUH KdaiiMaTu, Oab3aH 3ca  MIUIApHU Oaskapuill
TEXHOJOTHICH XaM peXalallTUpuiIrannapuaad ¢apk kuinaad. Amanuéraa dakat
5% mnoiimxa gactnabku pekara MyBOQHK Tap3ga Majira omwupwirad. Jloinxa
KaHYaIMK Mypakka0 Ba TEXHOJOTMK Oylca, KailiTa pexajalllTUpUIL 3apypaTu
IIYHYAJIMK Te€3-Te3 ro3ara Kemaau Ba JIb TH3uMHU, YHH peXaJaliTUPHIL Ba HA30pat
KWIAIIHUHT FOKH ITYHYAJIMK KaTTalamaaq.
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VYHAaH Tamkapy, BaKT YTUIIM OWJIaH 3XTHUEKIAP XaM, YJIapHU KOHAUPHUII yUyH
UIUIa0 YUKWIAWraH JIOMuXa XaMm y3rapumu MyMKuH. JlactmaOku pexa Typiu
oMwjlapra  Kypa, MacajllaH, JiOMMXaHu Oomnuiaimi — MyJIJgaTd  CYpPHJIMIIH,
MOJIUSUTALITUPUILL  [APTJIApU  KalTa KYypuO YMKUIUIIM, DSXTUEXKIAp Y3rapuIlu,
UIUIap, WIUIAp YYYH pecypc YEKJIOBIapd  Ba BaKTUHYAIMK Oaxojaml, WHIil
XYXOKaTIapuHUA Oepullaru yuuiaHuO Koiuiuiap €Kku — MOyJapaTiivjia 3apypui
KUX03JIap UYKIUTYM, MHUCJICH3 TEXHUK KUHMHYWIMKIAD €KW TallK{ [IapOUTIapHU
Y3rapumm Tydaiam 6akapuiaMai KOJIUITH MyMKHH.

[y Owmnan Oupra JOMMXAHUHI Oapya acoCHil 3JIEMEHTJIIapu  paxOapusar
TOMOHHUJIAaH Ha30paT KWIMHUIIK JIO3UM. MeHexep jkapaHHH  Oeiruiamud Ba
peXaNallITUPWITAaH BaKT OPAJIMFU OpPKaJM MabIyMOTJAp TYIUIAll MYHTa3aMIIUTH
Oenrmiamy, OJMHTAH MabIyMOTIAp TaXJIWIMHUA YTKa3WIIW, XAaKUKHA Ba pexanu
KYpCAaTKUYJIapHU >KOPUN PACXOXACHUACUHU TaxXJIMIW KWWK Ba allHU BakTnaa
UIUIAPHUHT KOJTaH XaXKMUHHM HII XOJIATUHUHT TabCUPUHU OAIIOpaT KWIKIIH JIO3UM
Ba X.K.

Kupum Jlonnxa mxpocu Hukum
Texnik sharoitlar Ishlanma CHizmalar
Pullar Sinov Tajribali namuna
Insonlar Yig’ish Hujjatlar

Ruxsat
Ma’lumotlar

Tartibga solish

A

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Reja > Solishtirish

A

Joriy nazorat

3.2-pacM. YUUHYM TAPTHOIH TeCKaAPHU AJIOKAJIU THU3UM.

Hazopar Tuszumura rtamabmap Oapua maH(paaTnop TOMOHJAP HINTUPOKHUAA
JoMuxaHu amayiOra ONIMPHUIIHU OONUIANIaH aBBaJl MILIA0 YUKWIAAU Ba TaXJIWJ
ATUIAETTaH MabIyMOTHHHT TapKHOW, XHCOOOTIap TY3WJIHIIU Ba MabJIyMOTIap
TYIIam y4yH MachyJUTMK, MabJIyMOTIap TaxXJWId Ba Kapop KaOyl KUIUITHH
anukiainan. Camapanu Ha3opaT THU3UMUHHU SIpaTUII y4YyH KyHuaaruwiap 3apyp
Oynanm:

- JTJOMMXAHU SKYHJIAII YUyH Oa)kKapuiuiiu 3apyp Oynran Oapua MIUTApHU IMyXTa
peXKaNalITUPHILL

- BaKT, pECypcC Ba XapakaTJIapHU aHUK OaxoJalll;

- XaKUKUH Oa’kapuiirad MIuiap Ba XapakaTJapHUHT BaKT OpaJIMFUAATU XUCOOU;
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- KOJraH WIUIapHU OakapuIil yuyH Tajnad dTHJIaJUral BakT Ba XapakaTJapHU
JaBpuid KalTa 6axoJial;

- rpaduka Ba Ompker OWilaH HOUIAp Ba XapaXKaTIapHU XaKUKUAN
OaKapIIMIIIMHYT KYTT MapTauK JaBpUi KUECITaHMIIIH.

JIb TM3uMU yHra 3apypaT TYFWITaH oiJa Ty3aTyBUM TabCUPHU TabMUHJIAIIN
no3uM. MacanaH, ajoxuja WIUIApHU SKYHJAJAa YOUIaHUO Koiuil 103 Oepca, y
XOJIZla MEXHAT pecypciapy Ba JKUXO03JapUHU KailTa TakcuMJall XxucoOura yJapHUHT
OKapWIMIIMHA KAJAJUTAIITUPUIIT MYMKHH. ArapAa Jolnxa XyXKaTJIapUHHHT
eTKA3WIUIIN KeuunkaéTtraH Oyica, MaTepuan Ba >KMXO03Japra xapaxariap OpTHO
O6opca, cyOnmympaTmiwiap AUPEKTUB MyJJaTIapHU y3aWTupcanap, Yy XoJjja
JOWMXAHUHT PEXKACHHU KailTa KypuO uukuml 3apyp. JloWumxanu Ty3aTuin Uil
VayamiapuHu KaTa KYpuO YUKW OWIaH 4erapajaHUIld, WITHUHT OOILIaHFUY
JaBpUAaH TOPTHO TO JOMMXAHUHT SIKYHJIAHTYHUTA Kajap OyiaraH BakTHUradya yMyMaH
SHTY TapMOK MOJICJIMHH SIPATUIIHU Tanald dTUIIN XaM MyMKHH.

Camapanu HazopaT THU3UMHHHM KypHUII TaMOWHWIIAPU  JIOMUXAHUHT TE3KOP
JaBpU Joupacuaa OOIIKAPHII Y4yH TaTOMK ATWIAAU. SIXIIM TalKWil KWIMHTaH
Ha3opaT TU3UMHUHM JIOWMXATAIITUPUII, UIIA0 YMKUII Ba SKOpHM 3Tl OeBocHUTa
TECKapH ajoKara SpHUIIMII y4yyH 3apyp. YOy ajoka BOCHTacHujaa pecypciapial
XaKUKU (hoNgalaHuIll  pexaNnallTUPUIN OOCKUUKIa OeNTWiaHraH peXalld UIIap
OwiaH KUECTAaHUIIIM MYMKHH. camapalid Ha30paT TU3MMUHU KypHIIHUHT OWUp Heua
acoCHI TaMOWMIJIAPU MABXKY/I.

MyaiisiH pexanap maBxyanurd. Hazopat yuyH acoc cudartuia Xxu3maT KAJIUIIU
VUyH pexanap Ma3MyHJIM, aHUK Ty3WiraH Ba OeirujaHrad Oynuiuu J1o3um. Arap
pexanap xangaH 3MEN Te3-Te3 SHIrmwjiad Oopwica Ba Y3rapTUpHILIapra Ha3opaT
xKapa€Hllapu TaTOMK ATHIICA, Y XOJJa JIOMUXA YCTUIAH YMYMUN HAa30paT WYKOIMILN
MYMKHUH.

XucoboT axO0poT THU3UMHM MaBXKYIJIMTH. XUCOOOTIap SAroHa EHJAIIYB Ba
ME30HJIap acocHaa JacTiIadKu pekajapra HucOaTaH JIOMMXaHUHI XOJIATUHU aKC
STTUPUIIN JIO3UM. ByHHMHT yuyH XHCOOOT Tai€piall Ba OJIMII NPOTCELypPACUHU aHUK
oenrunamu Ba cognanamtupuiny, Lllynuaraex 6apuya xucoOOT Typiapu yuyH aHUK
BaKT OpAJMKJIAPUHK OCITWIANIN KepaK. XUCcoOoTIap/ia TakKIMM STHUJITaH HaTWKajlap
HuFUIMIUIapia MyxokaMma KAJMHUILIA JTO3UM.

XAaKUKAM KYpCaTKA4WIap Ba TEHACHUMSUIAPHUHT caMmapaid TaxJuil TU3UMHU
MaBXyIaury. TyIulaHraH MabiyMOTJIADHHM TaxjIWil KWIMII HaTKacuia JIOMuxa
pax0apusiTH >KOpPUM Ba3UAT pEeKAIAITUPUITAHUTA MOC KENUII, KEeJIMaCIUTHHU
aHUKJA0 OJMINM, arap MOC KeiMaca, Y XOJjJa pexalaH OFUIUIap OKUOATHHHHT
X@KMH Ba KUAJAUWIMTUHU XUCO0JIa0 YMKUIIM JT03UM. BakT Ba KUMMaT TaxXJIUITHUHT
acocuit  kypcatkuwiapu  xucoOnanamu. KwuitmMatnu Ba  BakTaa — OaxoJarn
WYHAUIMIUIADUHU TaxIuil KWIKMII YYyH JIOMMXa HUUIApU TYFPUCHUIArM MaxcCyc
xucoboTmapaan ¢oinananuin 3apyp. bamopar, MmacanaH, JTOWUXaHUHT KUHMaTH KU
Jolinxa O6yinya ynutanu® KOJHILIap KYNaWWIIMHA KYpcaTHINA MyMKHH. BakT Ba
KUIMaT KYpCaTKUYIAPUHHUHI OFUIIM KEITYyCHM HWUUIAPHUHT Ma3MyHHU Ba HaTHXKaJap
cudaTira TabCup TULIN MyMKHH.

Camapanu TabcHp ATUII TU3UMHU MaBxXymaurd. Hazopar xapa€HUHT SKyHHI
KaJaMu pax0apusiT TOMOHHUAAH KYyJJIaHAJWTaH Ba JIOMHMXa MWIUIApU JaBOMHIA
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ofFunuIapHu OapTapad HTUITa KapatwiraH  xapakamiap xucobmanagu. by
Xapakariap aHWKJIAaHTaH KaMYWIMKIApHH Ty3aTHIN Ba  JIOMMXa JOUpacujaru
canouit WyHamuuuiapHu Oaprapad ITuINTa KapaTwiraH OYJIWUIIN MYMKHH, OMPOK,
KaTop Xoiariapja pekaHW KalWTa KypuO YuKHIN Tanad STwimimi MyMkuH. Kaiita
peKaTalITUPHII, PSKATAMTUPUIITAH XapaKaTIapHUHT OKUOATIapUHU OJIAMH/IAH aifTa
OWTuII Ba XUCOO-KUTOOWHU TabMUHJIOBUM «arap...» TaXJWIMHU YTKAa3UIIHA Taxa0
sTanu. bupop-Omp xapakarnapra 3apypaT TyFHWITaHAa JIOHNXa )KaMOAacH MIOHYH Ba
MOTHUBAIUSACH MEHEKEPTa OOFIIHK.

Jloiinxanu aManra OIIUPHIN Ha30paT KWJIHUII Ba TE3KOp OOMIKApuIl BasuQacu
IoWpacuaa peKaHW Ty3aTHII, TACAUKJIAHTAH peXaaaH OFUIIUII cababmapuHu
YETJIAMITUPHIN Ba TAXJIMJT ATHUII, HATHKaJapra SPUIINIL, BaKT XapakaTiapH, pecypc
Ba MOJIMsUIap OyiMya ro3ara KejiaraH TE3KOp Bas3uATHU Yiyani, OamiopaTiamni Ba
O0axonam OVinua Basudanap xan stuinaau. Opatna JIbga yura acocuit MUKIOpUiA
taBcu(dIap Ha30paT KWIMHAIW: BakKT, UILIAp XaKMH Ba KUUMaT. YHJaH TallKapH,
UITHAHT Ma3MyHH (Y3rapunuiap), cudaT Ba TaIKWIAKA Ty3WIMaHUA OONTKAPHII YIyH
KaBoO Oepau.

Nazorat jarayonlari

Bajarish to’g’risidagi hisobot O’zgarishlarning umumiy
nazorati

YOrdamchi jarayonlar |::>
j ol
GKpo, > Fikr o’zgarishi Jadvallar

KapacHHra nazorati nazorati
KapaCHUaH

Sifat nazorati Loyiha xatari ::>

nazorati

SIkyHnam xapaénura

3.3-pacm. Ha3zopar xapaénjiapu mMyHocadaTu.

NimauHT OOpUIIMHY TaXJIUJ ITHIN YIYH MYXUM YIdaM-Tax il YTKa3WIaIural
xKopui (mactinabku) caHa xucoOmanamu. Jloimxa OyiiMya WIJTAPHUHT XOJAaTH
nacTia0KM caHara HucOaTad 0axoJiaHaau.

JloitmxaHu Ha30paT KWIKII KapaéHiapu acocuil Ba €paMunra OYInmHaIu.

Ky#innarunap acocuit xuco0iaHaau:

- Y3rapullIapHUHT YMYMUM Y3rapuin-OyTyH Jiolnxa Oyiuya y3rapuiiuiapHu
MYBO(UKJIAIITUPHUILL

- Jonxa OVyinya  XUCOOOT HOPUTHII-IOMMXAHM amajira OIIMPHUII XamJia
OakapuiTraH UIIap, PeKald KypcaTKUWiap, MaBKyd HaTWKaJapHH XucoOra ojiraH
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Xolija  Oamopamiap TYFpUCHIA XUCOOOTIADHUHT OOPHUIIM XaKUJarm XHcoOOT
MabJIyMOTJIAPUHU TYTUIAII Ba Yy3aTHIII,

Epnamun Hazopar sapaéunapura Kyiuaaruiaap KApajiu:

- TOMMXaHUHT Ma3MYHH Y3rapuilid yCTHIaH Ha30parT;

- ToMKXa XaBJBaIUIaru Y3rapuiiap yCTuaaH Ha30par;

- MIIIJIap Ba JoWuXa OIOHKETH Y3rapuiny OViinya XxapakaTiiap Ha30paTH,

- cudar HazopaTh - JIOWUXAHUHT MYyallslH  HaTWXKaJapuHU OelruiIaHraH
CTaHJIapTiapra YJIapHUHT MOCIWTHMHHM aHUKJam Ba  cudar Oy3unummra oiaud
KemyBYM cababmapHu Oaprapad Tum Oyiinda 3apypuil Yopanap KaOysl KWIHII YIyH
Ky3aTHIII,

- XaTap Ha30paTH - JIOWHMXaHW amalira OUIMPHII JaBOMHAA XaTap Japakacura
Y3rapuimiad TabCUPIAHMUIIL.

JloiinxaHu Ha30paT KWW KapaéHiapy y3BUM OOFIIMK Ba 3apypaT TyFWIraHaa
TaHJAHTaH Xapa¢HiapjaH uoOopatr OYiraH HMHTErpalusIaHraH xkapaHiapaad oupu
cudartuga TaKIUM STUIUIIN MyMKHH. Macanas, oupraiukiaa Xxuco0oT onud Oopwiil,
Ma3MyH ¥3rapuilld Ha30paTd, JKaJBajJl Ba XapaxkaTiap HIUIAPHUHT XAKUKHMA
XOJIATUHU KY3aTHIIl HATHKAJap TaXJIWiIM, JIOWMXAHUHT MaKcaJJlapura SpUIINII YIyH
Ty3aTyBYM XapakaTJapHU OJuO OOpHII Ba TapakKKUETHH Yiodaml KaOu yd OOCKUUIH
KYPUHUIIIA TaKJIAM STHIITaH:

3rapuiuiap, xarap, MyaMmmosap

eJlo exacu -HatmxkaXap
e Teskop pemamgméﬁp@ /\-Mab\ MOT (XaKUKUH

e Pecypciap | \ KYPCATKUYIIAD)
e TexHoJIOTHsIIap

Y

3 1
Tuzatuvchi harakatlar Ma’lumotlar to’plash,
hisobot
XoJIaTHU Taxannm

3.4-pacm. Mutapum 6a:kapuil Ha30paT KWIKII KAPACHUHUHT
YMYMJIAIITHPHJITAH CXEMACH.

- Ky3aTUII: XaKUKM MabIyMOTJIADHH TYIUIAl Ba XYyXOKaTJIAIITHPHIL,
peXKANTAMTUPIIITAH KYPCATKUWIAPHUHT XAKUKUH  Oakapuiauimmra MyBOQHUKINK
JTapakaCMHU PacMUi Ba HOpaCMHUM XUCOOOTIap/a aHUKJIAI,
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- TaXJIWI: MIUIAPHUHT KOPUM XO0JIATUHU 0axoJiall Ba 3pULIMITAH HATHXKaJTapHU
peXanalTUpUIraniapu OuiiaH KuEcialll; pekaHu OakapullgaH OFUIIMINTa TabCUP
ATUII NYJUIAPUHU aHUKJIAIIL;

- Ty3aTHIl: pexara MyBOQUK XoJaT HWIUIapHU Oa)kapuilra KapaTuiran
XapakaTjapHd  pEeXaNalllTUPUILI Ba amaira OLIMPUII, HOKYJail  OFUIUIAPHU
KHYUKIATUPUIN €KW KyJall  OFMIUIap lo3ara KeIuIIWAAH YCTYyHJIMKIIapra
SPULIUII.

1-pasusar. “bPUTHULI TEJIEKOM» ¢pupmacuia Ha3opaT MeXaHU3MU

«bputum terexom» dupmacuga MOJUSIBUN HA30pATHUHT MapKa3uil JIEMEHTH
OropkeT xucoOnaHaau. BIo/pkeTHH IMIaKIIaHTHPUII KapaéHu Oell WHJUIMK pekaHu
unurad YuKWIIIaH OonuiaHamu. YmoOy pexa kyaa mydaccan. YHaa 06030p Ba
PaKOOATHUHT SXTUMOJIMKA XO0JIATUTa MAabIyM YbTHOOP KapaTwiagu. Y 3XTUMOJIHMHA Ba
3apapilapHU KypcaTraH Xojja Oalanc XucoOOoT maknuaa Ty3wiaau. CYyHr Oermr
WMWK peka acocujia OYiIuM MeHexepiapu V3 OYIuMiIapuHUHT Mydaccant
pekacuHu  WNUad uyukaawiap. bem  WWIIMK — peXaHUHT  OaKapUIIUIIHNHU
TabMUHJIOBYM DXTUMOJIMM Xapa)kaT Ba JapoMmajjiapra yiap ajloxujaa bTHOOp
Kapatagwiap. Typiau Oynumiap Oyitnua MAabJIYMOTJIADHUHT  KUECUMIIUTUHU
TabMUHJAII Y4YyH (upma paxOapustd KUECIaHraH IIaKiIga uOuiad YUKapuIl
XapaKaTJIapUHUHT OyXTaJITepusi XUCOOU Ba XMCOOOTHHHM Tajad 3TajIu.

bem #ummk peka Ba JeTaUIAIITUPWITaH OMOKET MIAK/UTAHTHPUITUIIN
TYraTWITaHAaH CYHI, OIO/)KET TAIIKWIOTHUHI acoCHi Ha3opar XyKKaTura
aiinmanamu. Hazopatr mnpotcemypacu OolIKapyB Japa)kacujia Xap OWJIHMK Ba Xap
YOpaKJIMK IApXJUd MaxXIWcHap YTKa3UIIHW Y3 WYHMra oJlafd, pean  YTKa3ujira
daonuaAT Ba  XapaKaTIApHUHT  SPUIIMITAH  Japakacu  pexxalalllTUPUITaH
KypcaTkuuiap OunaH Kuécnananu. Hykconnmap o3ara Kenrannaa MYyBO(UK
MEHEXepJap YJIapHUHT cababiapuHu TYIIYHTUPHILTA TalEp OVIUILIIApH JTO3UM.

Hazopar Tusumu MIyHUHTAEK, KapopjapHU  UNUIa0 YWKHINAA  WIITHPOK
ATraHjiap yuyyH KypcaTMa - MabllyMOTHOMA TH3UMHU cudaTtuaa Xu3MmaT KHIIaIu.
bynumnapHunr OropkeTnapy — JoWpacuia  KamuTaldl KyWuiManap JUMUTIapU
Ooenrunananu.  bynum paxOapmapu, arap Oromkerna MyBodUK — Xapakatiap
KypcaTwiMaran Oyica KuiimMaTiap Aoupacujia WHBECTUIMSIAD TYFpUCHIA Kapop
KaOyJl KWIHIIA MYyMKHH. ﬁHpHK Joiinxanap Oyinda kKaTTa KamuTasl Xapakatiap
yuyH, UIYHUHI/IEK OroJDKeTHa MaBxkyJ] OynMaran WyHanuuuiap OVilnua IOKOpH
Japakaliu paxO0apUsTHUHT KEJIMIIYBH 3apyp.

TaxJymmn ydyH caBoJuiap:

1. FOxopuga kenTupwiraH Ha3zopaT KUYMK THU3UMHU KaHAal Basudanap Ba
KUYUK TU3UMJIap OusiaH OOFJIUK?

2. Kanpnait Ha3opat 00beKTH acocuil XxucoOmaHaau?

3.KommanustHu Gomikapuin Japaxacu Oyinya Kopuaa EpUTHITaH TU3UMHU
Kail Tap3aa TaBcu(Ian MyMKUH?

3.2. JloiinxaHu aMaJira OlIMpHUII XOJATHHHU 0aX0J1a1l Ba Y3rapuIlIapHH
damopaT KUJIHIIL
JloliuxaHuHr BakTH Ba Oaxocu Oyiinuya OaXapWUIUILINHU COJIUIITUPYBUH
KypcaTkuujgap  TU3UMHM  MIUIA0  YUKWITaHKW, Oy  JOMMXaHUHT  aManra
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SUNPUITAETTAHIINTH XaKUa YMYMIIAIITHPUITAH KYpCaTKuWIapra 3ra OYIiin MyMKHH.
Pax0apnukHuHT xap KaHAal Japaxacu YydyH Oy KypcaTKuujap, TETUIIUIA
xuco0oTiap, rpapukiap XM épaamuaa xuco0aad YMKUIUIIN Ba YM3UO OepuIIMILIU
MYMKHUH.

JloMXaHUHT amaira OLIMPWIMII KYpCaTKUWIApUHU Oaxojall y4yH XaKUKUN
Oa)kapuiIraH UIuIap XaXMHu YI4aHUIIW 3apyp. TacaBByp KUJIAMIMKKUA, Ma3Kyp MIIHU
OaxapyBUM Kamoa, YHU Oakapull JaBpHaa Y3rapuiicu3 KoJiaaud Ba Oy >KaMOAHMHT
U YHYMJIOPJIUTH TIOMMUM, aMaiaa Oakapuiarad uml Baktra mytanocu0. llynn €mxma
TYTUII KEPAKKH, MYTAaHOCHOJIWK XaKHJard TaXMHUH HITHWHT JaBOMUNINTA YHUHT
XaKMH acoCHJla Ba KaMOAHUHT KEepakid Hypy3ugaru xoyaT yuyyH spoxiauaup. by
XO0Jla MII XaXMUHH O€BOCHTa YidYall YpHHATa YHHHT peXaJard Ba amaljgaru
OOLITaHMIIM Ba Tyrall NaiTiaap HUCOATH OMIIaH TaBCU(IaHAIH.

Nunap pyitxatu yayn amanra omupwinil (AO) KYpCaTKUUMHUHT aHUKJIAHUII
KypcaTKUWIapuHU KypuO uukamu3. XUCOOOT AaBpu Kyhumaru ¢dopmyina Oyitnua

aHUKJIAHATH:
100 AO +1+1,
OyHJa, T, - Xap OuUp W PYUXATUHUHT PEKAJAMTHPUITAH JABOMHUIIUTH (U
KYHJIapUIa);

C,- xap 6up UITHUHT Oakapuiuil HOU3H;

T - um pyuxaTUHUHT YMYMUU TaBOMUAMINTH;

M - pyiixataary Ui COHH.

Nunap pyiixatu Oyitnua xapaxatnap kypcatkuuu (XK) Hu Kyliugaruda udona
ATUII MYMKUH:

XK=100.X

Oynna, Xp - pexagarv xapaxariap,
Xa - amajaru xapaxariap.

Pexxamarn xapakaTinapHu MexHAT MaHOajapu, YCKyHajlap Ba MaTepHaJUIapHU
Oapua unuiap pyixaru Oyiinda aHuKIal MyMKHH. MeXHAT Ba yCKyHalap XapaxaTw
oJlaT]a WIIap JAaBOMHUILUIMTY OVinda YM3UKJIM Tap37a TaKCUMIIaHaId. Marepuasuiap
acTa-CeKWH MXTHEXTa Kapab capdiaHaay, TETUIUIH Xapakariaap o0beKTiaap EKu Ul
Typiaapu 6yiinda xucoOimaHaam.

Nmumap xonmatu xakujard axOopoT Jjonnxa Oa)XapuIMIK XaKuaa HazopaT
XUCOOOT IIAKJIN/IA TAKIUM STUIIA/IHN.

bamopar xkunum Ba HyHamuuuiap (TpeHiiap) boiikapuin camapagopauruHu
TabMUHJIAII Ba UILIJArK OYIa)kaK Y3WIMIL Ba TYXTalJIapHU

OJIIMHU OJIMII YYYH TYy3WIaJWraH XucoOoTiiapAa YTraH BakTJIapruHa 3mac,
OaJIKM Kelakakaa 103 Oepaguran XoJaTiapHUA XaMm E€puTull 3apyp. bymap Oamopar
BOCHUTAJIapY Ba MaBXKyj HyHanmunuiap €paamuga amaira omuvpuiaad. bynu rpaduk
KYPUHMIOUAA aJOKaBU MoJeljapra acoclaHraH xojiga OepuiraHaa MOJAIU-
TeXHUKaBUH MaHOamap TabMHUHOTMHU Ha30paT KWWl Basudacu amaira
OLUMPUITAH/A, aJOKaBUH TpadUKHUHT ¥3 MAHTUKUN W3YWUIMTH OWp HIIAaru
V3rapuIIHUHT ~ SXJIAT  JIOWMXACHHMHT  OaXapWIMIINTa TabCUPUHU  AHUKJIAII
BOCUTACHHU TabMUWIANAW. YCKYHAaHH Y3 BaKTHAA E€TKA3WIWIIAHUHT Ha30par
Ti3uMuHN Ba [llyHWHTHEK TH3UMIApHW WIIA0 YWUKHIT XyIId 11y TamMOWmira
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acocnaHrasja. byHna MOHTaX KWIMII MYyAJaTH €TraH yCKyHajapra xaiau OyropTMa
OepunMaraH XOJIATUMHT 103 OCpHIM TYIUK XUCOOJaH YMKAPWIMIIM Kepak. bapua
IOKOpUJa KypcaTWwiral XoJuiapia axOOpOTHHUHI Y3aTWIWIIM Y3 BakTUla OVIHIIN
Kepax.

3.3.Y3rapunuiapHuHT KYPHHHUILIAPH.

Jloiinxanapau  OOIIKApHUIIHUHT  WHTEIPATCUOH  JKapaéHUJa  MyXHM
KanuTiapuaan Oupu OYnuO JoiMXaHu amanra OIIUPHUIN >kKapaéHU  BYXKyAra
KeJla[MTaH Y3rapuiniap yCTHAA Ha30paT 6yIu0 XucobmaHaay. Y3rapuimiap Aerania
JOWMXaHM KaiTa UILIAIl Ba aMajra OIUPHILNIA BY)KYJIra KelaauraH Xap Xujl TallkKu
Ba WYKH OMIUIAPHU Tabcupuaa Oupop OuUp KAPOPHUHT  Y3rapTUPUIUIIN
TYIIUHUIA]TH.

AmManra ommpul xkapa€Hu KWIMII kapa€HUa Xap Oup JOMUXAHUHT Xap XHJ
6y MMIIapHTra Y3rapuuniap KHpUTHIaH. Y3rapuluiapay (pakaTruHa OyropTMaun EKu
MHBECTOp, JIOMUXauu €KUM MyApaTIId KUPUTUIIM MyMKHH. BylopTmaum koupjara
OMHOaH JIOWMXAHU OXUPIU TEXHUK MKTHUCOAUM XapaKTepUHH  SXIIUJIOBYU
y3rapunuiapHl KUpUTUIIM J103uM. Jlolinxaunm sca OOUUIaHFUY JIOMHMXa CMETaHU
XYAOKATIAIITHPUIL, CcHeTcu@UKanusara yiraptupuuuiap kupurtaau. [lyapatmum
Koyjara OMHOAaH WWUIMK peXa, MEXHaTHM TallKWi STULIHUHT YyCyJJlapu Ba
OowkanapHu aHukiaad onaau. Jloimxara y3rapTupuuuiap JIOUMO KUPUTHINO
TypWJIaay Ba TAPTUOCU3IMKHUHT OXUPTU camapara, Iry OmiaH Oupra JaBOMHIITUKKA,
HapXra, pecypciapra Ba uil cudaTiura TAabCUPUHUHT aXaMHUSITUHU TacaBBYP KHJIWII
KHWWH.

V3raprupuiuiap kuputuira cabGabiap, Komjara OMHOAH JIOMMXaHM KaiiTa
WIUIANI JKapa€HUJa SHTU JIOMMXa KapopJiapuHH OJIWHAAH Kypa OJIMACIHK, STbHU
sHaJa caMapajJupoK MaTepuajiap Ba KOHCTPYKLUsIAp, TEXHAJOTUsIap Ba XakKazo
XamJia JOMHMXaHU aMajra OLIMPHII KapaéHHUJa peKaJallTUPUITaH BaKTAAaH OpKajaa
KOJICa, Xap XUJI TypJaru OetapTuOiamrad OMIIIAPHUHT XaXMIa TabCUPH.

Jloiinxa MeHexxep Takiu@ KWIMHAETTaH Y3rapTUpunuiapra >bTHOOp OwWiaH
Kapalu JIO3UM, OXHUPIM HaTwkajgapra Y3rapTUPHUILJIAPHUHT TabCUPUHU TYFpU
0axoJait OJIHUIIL, XapaXkaT Ba HATH KAJIAPHU COJIULITUPHUIIIH,

Jloiinxara y3rapTUpHUILUIap KUPUTUIHINNA OJINK X071 OYIub XucoOmananu. Xap
XU oMwuiap Tydaian OoIUIaHFUY pexka Tajadra kaBoO Oepa 0JIMaciaIurd MyMKHH,
1y >KymiaJiaH JJOWruXa e4MMUra, BaKTH, HApXWra, JIOMMXaHWHT TeXHHK Taladiapura
Ba OollIKajlapra KUpUTUITaH y3rapTupuiuiap Tydainu. by omunnapau ¥3 BakTHaa
TYFpuiaad TypyBUM XapakaTjiapHU MIUIA0 YUKHUII Y4YyH MabiIyMOT OepyBuH,
caMapajii Kapama-Kapilii aJoKaHU TalllKWJI ATHUII acocujaa Oomikapca O0ynaau Ba Oy
KyJia 3apyp.

by O0ynumpa Ou3 yuyH noluxamard SHTH jkapaéH OynmO XucoOjaHaJWraH,
JOWMXAHUHT MaKCaJIapUHK peasl XoJjaTAa amaira OUIPUIHIIMHU TabMHUHJIANAUTaH
TEeXHHK Y3rapTHUPHUILIAPHA OOIIKAPHUII KYPHO YMKUIA TN,

Y3rapuiapHuHr Tamky Ba W4k MasOanapu. JIOMHXaHH aMaira OIIMPHII
KapaHMIA Xap XWJ Y3TapuIuiap BYXKyAra Kejlajd, MacalaH, OylopTMaum
WwITUMOCUTra OWHOaH €KW myApaTiM Taknudura OuHoaH. ByHmait y3raprupuinuiap
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TEeXHHK, BAKTUHYAJIMK 11y Omian Oupra MoiusBuil cababmiapra sra OYJIUIIN MyMKHH.
VYnap KynuHYa JIOMMXAHU amajira OIIMPHIN KapacéHUJa BYXKYyJra KeJlaguraH SHIU
OMIMMIIAPHM OJIWII Kapa€HW aHUKJIAII HATHXKacu 0yiub xucoOmaHaau.

V3raprupunmap MaHOGau JOMMXAHMHT WYKH Ba TAalIKM MyXHTHIAH Maino
oynanu.

V3rapunapHuHr TamKM MaHOaWra JIOMMXAHUHI derapacuia &TraH Gapua
SbHU CUECUM, KOHYHHH, HWKTHUCOOUW WXTUMOWW, TEXHUK, DKOJIOTHK, XaJIKapo,
reorpauk Ba GOIIKA ACIEKTIAp KMPAIH. Y3rapHILIApHUHT TalIKi MaHOAHHN

Oomkapuiaa Ba JIOMMXaHW OomIKapumaard OyHpykiaap dYerapajaHTaH
MMKOHUATIIApra Jra XxamJia JIOWMXaHW amalira OIIMPHUIN XKapa€Huaa XucoOra
OJINHA/IH.

V3rapuiuIapHUHT MYKM HMMKOHMSTIAPH JIONNXa KATHALIYHIAPH OpPACHIA
XaMJia JOMMXAHU aMalira OLIMPHIN Kapa€HUAa BYKyJra KeIaJurad y3apo ajokanap
xapaCHuna Kwiaau. KaTHauryBUMIIApHUHT JioMnxara OViraH KU3UKHUIIHM, Makcaau
xap xun Oymagu. by naca pexamamTupwiraH JjoWuxara TabCHUp d3Taad Ba
V3rapTupuuUIapHY, JIOWMXAaHH MOJMSUIAIITUPHINA, KaJeHAapiId Myjajaariapaa
JOMMXaHU >KUXO3Jallja Ba OolIKatapja KEeNTUpUO YuKapuiid MyMKUH. Wuku
MaHOanapja KeJIUIIWIraH MAacIITadiu Y3rapTUpUILIap JOMMXAHUHT XaXMUTa
GOFINK Gynaan. Y3rapTHpHILIApHA KHPHTHIIA acocHil cababmapiaan Gupu 6yauo,
JOMMXaHU KalTa Mnuiad YMKapuil kKapa€HUaa SHIU JIOWWXa CUYMMIIAPUHUHT TMai0
OYJIUIIMHM siHaJa caMapajiupoK MaTepuauiap Ba KOHCTPYKUMSUTAPHUHT, TEXHAJIOTHUS
Ba OOLIKAJIapHU Maii1o OVIMIIMHA OJIAMHAAH Kypa OoJMaciuk xucoOiaaHaau. Myxum
cababnapnan Oupu OYynub 3ca JOWMXaHW amajra OIIUPUII Kapa€Hua OenruiaHTraH
MyJAaTAaH OpKajaa KOJIMII, Xap XWJ OMUJUIAPHUHT TahCUPU HATHXKACHTA XAXKMIAH
opkaza Koyuiiu Xucobsanamu. JloWnxaHa amanra OIIMPUINAA TalIKWIOTra
KUPUTWITAH SIHTY UIILJIa0 YUKAPUII Kapa€HIapu Ba TEXHAJOTUSIAp TaAbCUP KUJIaIH.
Mynaait kO, TOMUXaHU Y3rapTUPUIIUIAPCU3 aMajra OIIUPHUII KapaEHUHU KUITUIIT
MYMKHH 3Mac.

Opatna KyTuiaMaraH xoJAucanap HaTvKacuaa JIOWMXaHW aMmalira OUIMpPUIIIard
JTABOMUMINK pexanamTupwiragaa ¢apkianumm mMyMmkuH. Llyagan kypa Xaxkukwuii
KHMMaT Xapaxamiapu OaxocugaH ¢apKIaHWUIIM MYMKWUH. byH7aH Tamkapu
HXTUEKIIAPHN KOHIUPHIN YUYH HIIA0 YUKApWiIraH Jioiimxara Oy BaKT Opajufuia
tanabmap Yy3rapanu. lllynmait kunu® molimxaHwHT OOINUIAHFUY pPEKAcH alpum
OMUJUIAp TabCUPHU HATHKACHUIA SIHHU:

- JIOUMXa MYyAJATUHUHT Y3TrapTUPUIUILIN;

- KUMaT MaTepraJlJIapuHM KaluTa KypuO YUKW,

- JIOWMXAHUHT TEXHUK LIAPTIAPUHU Y3rapTUPHILI,

- OOIIKapHIll CUECATUHU Y3rapTUPHIL,

- U111 OaXKapuIll yCIIyOUHU Y3rapTUPHIII;

- TajabJIapHUHT Y3rapulliy;

- I JABOMUIUIUTHHU Oaxoaliiarid KaiTa Kypuod YuKHIIL;

- MIIJIAP YPTACUIATH aJOKAIAPHUHT HOTYFPU PEXATAIITUPHIL,

- TAabMUHOTIIWIAP €KW NYAPATIHIWIAPHUHT KYWWIMAJIAPUHU MYXJATUHUHT

TYraTUINIIIN;

- omepanusIap yuyH Tanad KUJIMHTaH pecypclapHy KailTa Kypuo YMKHIILL

63



- pecypcnapHu OoITaHFUY pexka acocuaa (OMIaJaHUIIHUHT HMKOHHSTH
UYKJIUT Y,

- KyTWJIMarad TEXHUK KUHMHYUITUKIIAP;

- KyTWJIMaraH Talku mapTtiaap (éMOH 00-XaBO HAMOWHIIIN )

- UKTUCOJIMM KOHBIOKTYpPA Y3TapHILIH.

Jloiinxanu OOUIKApyBUYM BYXKYJra KeJaJuraH y3rapuuuiapra 3bTHOOPIH
OYIuII JI03UM, OXUPTH HaTHXKajlapra TaAabCUPUHU TYFpU 0axosail oJuim, Xapaxatiap
Xam/ia HaTHKaJapHHU Tax W KWIAIIY Kepak.

V3rapunuap Kyingarunapra TabCHp dTajIu:

- JJoiixa 6axocu Ba caMapacura,

- IOUUXAHUHT TypJyu MyAJaTH Ba JABOMUIINTUTA;

- TolinXa KHNMMaTH Ba OI0KETUTQ;

- OaxapuiraH WNUIApHUHT cudaTtura Ba HaTUXKajgapra OViaraH TaJlaOHUHT
crieTcu(UKaIusICura;

Jloitmxara y3rapuliIapHUHT KUPUTWIAIIA KyWUAATMIIApHA TaXJIUl KAJIau;

- KYyIIMMYa XapakaTJIapHU BYKYAra KEIUIIH;

- TOMMXaHU aMalira OMIUPWINIITHHUHT PEXaTu My JIaTUHUHT Oy3UITUIIIHN;

- JIONMXAHWUHT HaTWKacku Ba Tajnad KWwiMHaéTtraH cudarura SPUIIHII
MMKOHMATUHUHI NYKIIUTH,

Jloitnxanapau pyEora YMKApUIITHUHT kaxoH TaxkpuOacu lllynu kypcataukwy,
JOMMXaHU aMajra OIIMpUII WYIuaa ro3ara KelaauraH, OOmIKa KYpHHHILIAp OuiaH
Oupranukaa OYynaraHgaru Y3rapTUpUILIAp KYMHUHYA JIOWMXAaHU OMAJICU3 SIKYH
tonumura €ku OyiMaca YHMHI yMyMaH amMajra oliMaciurura cababuu Oynaau.
Macanan: I'enepan aCCoyHTHMHTr o¢@duCe TAKUIOTUHUHI MablyMOTJapura kKypa
AKIIuunar 940 ¢yxaponuk Ba xapbuil novuxanapu taxjunu Llynu kypcarnukw,
Jotuxanap Oyiu4ya Yy3rapTupuiuiap, 1y OwiaH Oupra WUHQISIUSA, XaXKM Ba HII
XaKWHUHT OIIMIIN JIOMUXa HapXUHUHT ypTada 75% ra ommimra cadad 6ynran ( 340
MIpa posmapaan 607 mapa gosapraya). Xo3up/ia JoOMUXagard y3rapTUPUIILIIapHUHT
canOuii HaTWXanapujaH OWpU OUTHUpUIMAraH KypWIWII XKMUHUHT YCHUIIUATUD.
Poccuss ®@enepanusicu 1aBiaT KYMHUTACUHUHT CTaTUCTUK MabilymoTura kypa 1994
un 275 oObekTaaH AamiaTr denepan dXTUEKIApU YUyH 84 Tacu JKCIUTyaTalus
KWIWHTaH, mynapaad 45 oObekTra Tymanuruya, KoiraH 39 Tacura sca KHUCMaH
KYBBaT KUPUTHIUIIN aMajra OlUPUIITaH.

Kuputunran y3rapTUpUIUIADHUHT TabCUPH Xa€T TCUKIMHUHT (azanapu
oyinua y3rapaau. Kypuiuiija uHBECTUIUSAIAH OJIMHTU (a3aga Xamja Jounxa Ba
cMeTa Oyinya Xy#OoKaTJIAIITHPHUINra WILIOB Oepuill OOCKUYMIA Y3rapTUpPHILLIIAp
HapXd MHUHUMAJ, JIEKUH KEHMHYAIMK Yy Xa€T TCUKIMHUHT Xap OUp KeHUHTH
oockmunna 10 napaxana ommbO keraau. Kuputunran y3raptupunmap OyTyH
JOMMXAaHUHT aMajra OIIMPUII MYAJAaTH Ba HAPXUHU Ce3Wlapiu Yy3rapTUpHUII
MYMKHUH.

Varapuman Gaxonmamzpa 6y Takmud JIOWMXaHM aManra OIIMPHINHM Kaifch
O0ocKMYZa KHPUTWITAHU 3BTUOOpPra oJuil Kepak. by my Ownan OOFIMKKU
JOWMXAaHUHT PUBOXKJIAHUIIN OOCKWYWAA KEATUPWITAH Y3rapuIJIAPHUHT HapXu
omaau. YJapHUHT amaijgard KUMMATH 3Ca KYNTMHA WYKOJIAIH.
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Amvanuérna KynruHA ~ JIOMMXaHM ~— OOmIKapyBuujap Ba  OakapyBUmIIap
y3rapTUpUIIUIApHU  JIOWMXaHW OaxkapaéTraHja amaira OIIUPWUIAJAWIaH OJJUuil
TaIIKUINH xKapa€H cudaTuaa Kypul YuKuiIaau. YHra KUMuH OyiMmaran jJoluxanapia
y3rapTupuiuiapra OyHjaai r03aku Kapall KYNruHa >KUIIuid canOuil okuOaTiaapcus
yTaau. JIekuH KUMMHPOK Ba aXaMUSATIUPOK JIoHHXanapaa y3rapuiuiap OuiaaH OOFINK
MyaMMOJIapHM ~ KAQ4OHKM  yJlapra  KETMa-KeTJIMK  TU3UMHM  EHJOLICaruHa
myBahPakuATIN Xan KuWduml MyMKUH. boimikada kwiu0 aifTranpa y3rapuiiiap
KapaCHUHU OOIIKAPHIIT KEPaK.

3.4. Y3rapuuuiapHu 60IKapHUII TEXHOJIOTHSIIapH.

V3rapummapay 6omkapunr. Y3rapunmapHi GOMIKApHIT JeraH/a KapadHIapHa
Oalopar KWJIMII Ba KeJIaKakaa OyJagurad y3rapuiiapHu PeKAaCHHH Ty3UII, XaMMa
MOTEHTCHAJI ~ Y3rapululapHu  pyiixarra  onuml  (JOMMXaHU — TY3WIHIIUIA,
UXTHCOCTANa, 0axomamiia, Typiau Tpa@uK Ty3WIuIaa Ba OomIKanap) anoxuaa €Ku
TapKk »dTrasja, sSbHU MOHMTOPUHI TallIKWJI KWITaHJa Ba OaxapyBUWJIApHU
aHUKJIaraHjaa, JOMMXaHU Y3TapuIInHu KeNTUPUO YMKKaHa KeIM0 YMKKaH X0/iMcaap
TYIIYHHWJIA/IN.

Cucremanu nactiabku €3yBiapH Kelakakaa OOIIKApUIIHU Y3rapTUPHUII YUYH
acoc 0ynmuO xucoOnanaau. JlacTinaOku cuctema TY3WIUIIWHU Y3rapTUPHUIIT KUPUTHIILL
Y4yH acoc Oynaau, JOMMXaHU >KOPUN KUppaJlapuHU XucoOra onyBuM €E3yB 1e0
tylllynunanu. JloWuxanu kuppajapuHu XucoOra OJyBuUM €3yB JI€TaHIa KaMu
MaBxyJ, OynraH TexHuKaBuM xyxokarinap TtylllyHunaau. ymap cucTeMaHw Kyn
KUppajii OOIIKapyB — Yy3rapulUIapHU OONIKApuIlira HUCOATaH KEHIPOK TYIIyHYa.
Xucobra onub OYynamalauran y3rapuiiap JOMUXaHU amaira OIIMPHUILIA —caaouit
XM3MAT KypCaTHII MYMKHH. Y3rapuILIApHM HA30paTra OO TYpPHII YdyH BaKTH-
BaKTH OWJIaH XaMMa JIOWUXaHW Vy3rapuiira oiaud KemyBYHM XyXOKaTJapHH KYpuo
YMKMII Kepak Ba BAa3WSATHM KaiTagaH TaxIHLiab Gaxolaml JO3MM. Y3rapHILIapHH
OOIIKApUIIT JKapa€HU JIOWWXaHU XaéTUW TCUKIUIapua OakKapuiauiiM Jo3uM. Yer
JaBjiaTiap aMalaueTuaa JIOMMXaHW Y3rapTUPYBUM XyXoKariiapra KyWugaruiap
KUPAJIN:

Myammo xakuaa xuco6ot (IIpobiem penopT) — moMKMXaHW aMaira OMIHPUITUIIH
BaKTHJa Maijio OynraH MyaMMOHH €3Ma TYIWIYHTUpHUIN XaTu. JacTtinaOku cragusaa
o0 Gopuianu;

Varapum kuputuim xakuga cypos (Yanre pexyect). JacTinaGky cTausga Onuo
oopunay;

V3rapummnapau kupuTHmn xakunaa é3ys (Yanre npomocon E3sy) — y3rapumumap
XaKuJa MabIyMOT, YJAPHUHT axaMmHsTH, Y3rapuil KUPUTYBUHIIAp pYWXaTu Ba
OaXapyBUWIAPHUHT, HA30paT KWJIYBUMJIAPHUHT pyiixatu. Jlolimxanu pactiabku
CTaAMSICUAA aMaJlra OLUMPWIIAJIN Ba KOJTaH CTalusIapAa TyFpuaHaay.

Varapum xakuna 6unaupuin (Yanre opaep) — é3Ma paBHIIgard OyHpyK OuiaH
IOPUTUIIAIM Ba HA30paTIIM TOMOHU/JAH UM30J1aHa/IH;

KUPUTHIIAJUTaH y3rapuluiapura pyxcar 6epaau Ba KypcatMa Oepaiu. JTONUXaHu
KaOyJ1 KWIHII JaBpuaa TY3WIUIT MyMKHH.
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Yirapumuiapau 00IIKAPHUII TEXHOJIOTHSICHHUHT ACOCUH 00CKMYJIapH

VY3rapunuiapau 6axosai
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|
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l

A 4
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|
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Ootika 0ynuMm (Joituxa

Kupurtunran y3rapunuiapau
KYJu1ad KyBBaTJIall
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A

MaciaxaTJIaluii

(acocuil MIITUPOKYUIAP)

Xay
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napHu Kyanab- |~ | Guapuu
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KOOpAMHALMSIIAII Ba HA30paT
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V3rapumnap 6yiinua 6ymim
(>kapaéH MabMYypUATH)

Kuputunmaraun
V3rapunuiapau OaKapIMIIHA
TaCIUKJIal

l

YMymMuil Kuiaub STUII MYMKUH OW3HUHT J1aBllaTUMM3JA Y3rapuiiap eTTH

O0ocKuuaH noopar.

Y3rapumiap 6yiinaa 63mm
(>kapa€H mabMypa)




Y3rapumapsusr _Gamoparu. Varapunniap Joiinxara TabCHp STIAaHH YdyH
yllapHU J0ouM Oamopar Kwinil Kepak. JIOWMXaHW HMYKM Ba TallKU TY3WJIUIIH
Xakujaru nHbopManusuiapaa HASHTUQUIUsIIAIITad OYIUIY KepakK, TeKIIUPUITaH Ba
JOMMXaHU amaira OUIMpYBUMJIAp Ypracuia Tapkairad Oynumu mapt. KyTuiraxn
XOJIMCAJIapHA OJIIMHM OJIMII, JIOWUXara TabCUp KypcaTHIl MYMKHUH OYiran
y3rapuiliapHi Ha30paT KUJIUII Y4yH Oy amalira OlvpuiIaiu.

JloiinxaHu Ty3UII BaKTUAA KEJITyCcHJla KAPUTHIAIMTaH Y3rapuiiapHu xucoora
OJIMII JIO3UM, TYCaTJaH Naigo OYiaud KoJlaguraH y3rapTUpHUILUIAPTra pe3epB TalKWII
KWJIUII JIO3UM, YYHKH yhap >KHUCMOHHMM Ba 0axo KypcaTKuwiapura OOFJIHK.
Kucmonuii Ba 0axo y3rapullIapuHA XHUCOOra OJIMIN Xapa)karjap CUCTEeMacUuHU
AHUKJIAIITUPA]IH.

Fap6 amanuérupga OyHaka xapaxaTiap cCMeTacu UKKM OyiauMIaH wuOopar:
acocuii (0a3uc) Ba KyIMMua Ky3ra KypuHMaraH cMeTajaH, XucoOra oOJIMHMaraH
xapaxarinapaad. YyHKW ynap KUCMOHUN Ba 0Oaxo Vy3rapunuiap OwiaH OOFIHK.
Acocuii cMeTa COH Ba 0axo y3rapuilIapuHU CMETa Ty3WITaHUAAH KEHUWHIU BakTIa
xucobra onmaiinu. Kymmmua cmerana y3rapunuiap Kypcatuiaay Ba cMeTa Ty3WIraH
BaKT/AaH TO JIOWHXA KypyJAryHIa Kajap XxaMMa y3rapyiljIapHu y3 H4ura oJaiu.

V3rapum KUpHTHII yayH Kepakid KyTHIMAraH XapakaTiap jKaMH >KHCMOHHIA
xapaxatmapauar  15-20  %weHM  Tamkui  KWIraH — TaKaMpaa,  JIOWWXaH!
TaKOMWUIAIITUPUII  3apYpPUSATH TYyFWIaau, 4YyHKM Oy Tapaduap KOHTPAKT
TY3WIUIIIaH OJJIMH BYXYyJAra Kenuiu Jio3uM. bab3u unutap 6yiinaa 50 % pesepn
xaMm V3uHM oknaiam (MacanaH, KaTTHK ep Jkoinapaa (QyHIaMeHT Kypuil, EpuK
TOINIUTAP/IaH TY3WIraH TOFIapAa TyHe 0apIio ATHII Ba X0Ka30).

Kytunmaran ©OaxomapHu V3rapuiid JIOMUXaHUM KAMMATIAIITUPAIW, YYHKHU
JOoMMXa aMpuM KUCMJIApU aCOCUM CMETaHM Ty3raHJaH KEMWH KuMMmaTiamaau. by
KaOu KyTHJIMaraH xapakaTjJapHH Y3rapuily ajJjoxXuja Maxasiiid Ba 4eT BajroTaiapaa
MyJJIApHU KQIPUHUHT Y3rapuiuHu xucobra onub Typub Oaxkapunanu. Kyrunmaran
V3rapunuiapHUHT  0aXOCH  TaxJIMUI  MMalTHAa aHWKJIaHAaaW. Taxjuia MOJUSBUN
TOMOH/IaH Ba UKTUCOINA TOMOHAAH FOPUTHIIAIN.

Kynruna xuputuiarad y3rapuuuiapHAHT KHMMAaTd  KOHTPAKT KUMMAaTHU
ommpanu. Oy 3ca TOMOHJIAPHM KENWIIYBUTa TabCHP STaAd. Y3rapHILIapHHU
OOIIKAPUIIT caMapaJOpPJIMTUHU OIIMPHUIIT Makcaauaa Oy Y3rapuluiapHu Xap Oup
MOJAJANIapUIa alOXHJa IOpUTHUII 3apyp. KypuiMiiga KOHTpakTIapHH XyCYCHSATH
XHJIMa XWJI €p OCTHIa OakapuiiaJiuraH MHINOATIApAaH noopar. (€pHU Ka3uill, TyHEI
Kypull, (QyHIAaMEHT Kypull Ba X.K.). MHkeHep KHIUPYBJIAPHH TYJIUK Ba aHHUK
Oaxkapuiira kapamacjJal, JIOMMXa Ty3WIl JaBpuja OapuOup CMETaHUu XAKUKHM
0axocuHu aHUK KypcatMa onmaiiau. lIlyHUHT ydyH KOHTpaKT Ty3ulIAaH JIOHUXaHUHT
KUIUMaTUHU ~ Y3rapTUpajurad XoJMcajapHU XuUcoOra ojajuraH, OryJlyBYaH,
KEJIMIITYBYAH IapTHOMAaJIap TY3HUII KEpaK.

Y3rapuiiapsu Ty3uun Ba Takmud STUM. Y3rapuIUIapHH KAPUTHILIA JOHHXa
OusaH MIJIOBYM Xap OMp xkamoa €KM TAIIKWIOT TOMOHHJIAH TakiIu(uap 3TUIUIINA
MYMKHH. Y3rapulUIapHH Takaud OSTHIMIIE  ¢3Ma, aHHK, TYIHK, XaKUKH.
Tylllynapnu Oynumm kepak Ba Oy y3rapuliap HaTH)Kacuga Kelud YWKaJIuraH
Xyjnocaiap KEATHPWIMILK JIO3UM, XaM cHudaT, XaM MHUKIOpP KypcaTKUWIapH
KYpPCAaTWINIIN KEPaK Ba HUXOAT Xapakariap, JIOWMXAHWHI KHUMMaTH KypCaTHJIWILN
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Kepak. XaMMma TakauQapHU Ba Y3rapulliapHM ¥3 BakTHAAa XHUCOOTa OJMII Y4YyH
Maxcyc pyuxarra oJivil (popMyranapu Kyjuiail Kepak.

KUpUTHIraH Y3rapunuiap HATHKACHHE 0aXOCH. Y3rapHILIapHH Gaxojaml Xap
TOMOHJIaMa TaxJIMJI acocujia baxxkapuiaau. byHUHT yuyH Takiud Ba y3rapTUpUILIap
XaKM/1a MabIyMOT/IAp HUFHIIAIHM Ba XMCOOIA0 YHKMIAM. Y 3rapuILIapHy 6axoaia
yllapHu KaOyJl KWJIMHTaH TauTAard cMeTa HapXy Y3rapuild, pekajallTHpUIITraH
KYpCaTKUWIApPHA Ba TYpiAu Tpa@UKHUHT V3rapuIIMHU XHUCOOTa OJUII Kepak.
JloWnXaHUHT SIKyHWH HaTWKacura Takiug KWIMHTAH Y3rapunuiap YpHaTHIIaIH.
Macanan oOBeKT QoimanaHul MyAIaTHHA Kypaniuk. S"3rap1/1mnapHH KaOyn
KWIIMHTAH BaKTAa Oy TabCHPJIApHH SIIACHTa TaXJIMI KWIMII Kepak. Y3rapuILIapHy
Jolmxara TabCHp OTUII OWp Hedya ycyn OunaH Oakapuiamu. MacanaH, WIniad
YuKapul Oaxojaml TaxXJIWiIW, adlbTEepPHATUB Oaxojall, axOJWHU pexalallTHPHULI
TEXHUKACHU Ba OolIkaap.

Kentupunran y3rapunuiap Kymmmya MOJMsJIANITAa OJUO Kelaau, KypUIUITHU
TONIIMPHUII MYAJATUHU KUWWHIAIITUPATU, TABMUHOT Trpadurd TabCUpP KypcaTaju.
[yHUHT y4YyH Y3rapTUpUIl KUPUTWITaHga OyHra KaTHaIlyBUMJIapHU OapyacuHH,
WHBECTOPJIAPUHU, OYIOpTMAaYUIapHA TABMUHOTIIMIIAPHU a0 KWK KEepak.

Jloinxa camMapaJOpJMIMHA Ba HKTUCOAMM KYpPCATKMUYMHU KYTapuIl Y4YyH
KyTWJIMaral y3rapunuiap Jioiiuxa OwWsiaH MIJIOBYM Oapya TalIKWIOT Ba TOMOHJIAP
OwmiiaH MyxoKama KWJIMHAIN Ba KeTUIITAHIUTH XaKuaa XyXoKaTaalTHPUIIaIu.

Jloiiuxara y3rapuuuiap KUPUTHII XaKHAA TakjJaugaap.

Jloitnxara y3rapuiiap KHpUTUIILIAP XaKuaa Takiaudiap

Taxmud myamdu ‘ Takmud No

Jloiinxa 6ymuMu — ToMuXa YHCYpH, Y3rapuiira MOUNI

Huszma No Nxtrucocnamys Ne  bynum Ne benrunam
V3rapunuiapHu acocianr \ V3rapunuapHu Tacuan
V3rapummapHUHT XyCyCHSTH Ba KOJIH — MacaJjas,

YypuH 60cap — Macca

HapX — eTKa3ub Oepuil MyaaTH

KyBBaT (caMapajiopJivK) — Oomikanap

V3rapumapra xyxoKat \ V3rapunapra TeXHHK )KHX0371ap

¥Y3rapunuiapra MOWHI MabJIyMOTIIap, MacaiaH, - TEXHUK Taiadu
- MyJIJIaT Ba Xapaxkar
- Oomkanap

‘ ]

VY3rapunuiap cuabu Y3rapunuiapau ah3aura

Mandaataop Joiinxa KaTHAITYWJIAPHUHT QUKpIapu

Pexamamrupuiran Kuputum Yi3rapunuiapiaH Kyura ara
MyAJaTH

Taxnud xKunuHran ysrapunuiap (Mm30 - KyH)

baxouam (Mm30 - KyH)

V3rapunmapHu Xaa KAIAII Ba KaOyIl KK (Mm30 - KyH)
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Y3rapumapas Myxokama KWIOMII Ba TACAMKIAHMINA. By »kapaéH Xxamma
y3rapunuiap Xakugaru Takaudiap KypuO 4MKWiIagM Ba  OMTTa  Xyrocara
KEIUIINIaAN: Y3rapuiuiapHy, TapK 3THIL, KOJAUPUO TypHILL.

Arap y3rapuiliapHd amaira OUIMPUII KeHUHra KOJJUPUIL TYFPUCHIATU Kapop
KaOys KuiIuHTaH Oyiica, y Xojja ofaThaa Oaxosaml OVinya uir oaud OOpHuIl Kepak.
Arap ¥y3rapTUpuIIHM Ky/u1ad KyBBaTJiall Kapopu KaOysl KWiMHCA, Y XoJja
OaxapyBUWJIap TacAUKIAHAAW Ba Y3rapTUPULUIAPHM aMaira OIIMPHUII YYYyH
Mabnarnap axpatwiaau. Taknud KuiuHTaH y3rapunuiap Oyinda xaOyn KWJIMHTaH
Kapopiap XyXOKaTNAIITHPUIAAM. Y3rapTUPUIIAD KUPHTHII OyifMua CYHITH
KapOpHH KalyJl KWIWII XapaCHWOa KyWHJarwiap HWIITAPOK OJTHUILIAPH JIO3UM:
OropTMauM, MHBECTOP, OOII MyApaTIIH Ba OoIIKaap.

Virapummap — TacaMKiaHrad  JIOMMXABHH  CMeTa  XyXOKATJIAIITHPHITHI
KOPPEKTUPOBKA KWIMII, KaJeHAaph TpadUKIapHU, MIapTHOMAJapHU Ba JIOMUXAHU
amajira OUIMpPUII peXalapuHu (aommamTupuil jgo3uM. JIOWMXaHUHT KEHUHTU
OOLIKAapUIIHU KUPUTWITAH y3rapuilIapHd XucoOra ojiradH Xojjga amaira
OLLUPUIIAIH.

V3rapuiiapsu amanra OUIMPHINHY TAIIKHI STHIL Y3TapUILIap JTOHHMXaHHHT
pexxacura KUpUTHIAAU Ba aMmajira OLIMPUIN Kapa€HU KWIMHAAW. MabKyJlaHTaH
Y3rapuiuiapHy amajra OIMpHIL yUyH KyHuaaruiaap Oakapyiniig Kepak:

-Oapua TerunuiM Oynumiapra xabap Oepull Makcaauja —y3rapuiiap
TYFpUcUIaru xabap KyHaTUIaIu;

-Y3rapTUpHILJIapHY aMajra OLIMpHUIl Oyihuya Kepakiau TaaO0upiiapHu uiiad
YUKUII y4yH Oapua Terunum Oynumiiapra ¢apmoitunuiap Oepuir, OyHAa
y3rapunugiapra OyopTMalap SXIIM UWIUIA0 YMKapwiraH Ba KEITUPWIAIUTaH
V3rapuiiap OwiaH OOFJIMK OYJIraH xap OUp AJEMEHT YUYyH ajloXujaa Ty3uiraH
OYIuIIN Kepak;

-€CKUPTaH, XaKUKUK OyJIMaraH JTOMMXaBUi CMETa XY>KKATHU Y3rapTHPUITaHUTa
aJIMalITUPULI;

-TIOMMXAaHU aMalira OIIMPUIN OusiaH OOFNMK OVIraH TalllKd WHCTaHIUSUIApHU
KUTUPWIAETIaH Y3rapTUpHILIap TYFpUcHaaru xabapaop KUJInml.

Y3rapuiiap KUpHTHIIHM HA30paT KWIMIOI _Ba KoopaWHamwsam. KaGyn
KWIMHTAaH Y3rapTUpHUILIAp JOUpacuiard WIUIAPHUHT TYJIUK OaXKapuiMIIU Ba
KOPPEKTHPOBKA KHWIMIIHK YCTHIAH HA30paT Ha3apia TYTHWIMOKIA. Y3rapHimiap
amajra OWMPWIMII YCTUJIaH Ha3opar oaud OopHIll Yy4YyH aJIMHHHUCTPATOP
TalMHIaHAIH.

Virapummap kuputHm  OMIaH  GOFIMK  6apua  XaTTH-XapaKaTJapHUHT
OKAPWIIMIIMHUHT Tyramu OWJiaH aHWK Y3rapTUPUII KUPUTHIL >Kapa€HU YCTHUJIaH
Hazopar osmHaAu. by Oockuu Y3rapTUpHIUIapHA OOIIKAPHUII TEXHOJIOTHUSICHAA
TYTaJUTIOBYU OOCKUYIUP.

TamKuanii TABMUHOT. Y3rapTHPHILIAP OUIAH MIIALT y4YH Maxcyc Gyammiap
TAlIKWI ATUIAAW. Ynap Yy3raptupunuiap Oyitnmua TtaxnudrapHu KaOyn Kuiaiau,
ynapHu Oenrunad KyWunaaun Ba pacMUN  TEKIIUPYBAA YTKa3WIagu, Takiangd
y3raptupunuiap CUHGUHM Oeiruiamangd, Kapop KaOynl KWJIUII YYyH Takiugd
ATUAETraH Y3rapTUPULUIAPHM MyXOKamMara KyWMII y4yH KEpakid XyXOKaTJIapHH
Tal€pamaiy.
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Vsrapummapau — GOUIKAPUIIHMHT OyHAAil TEXHONOTMACH KyHHIArWIapHH
TabMUHJIANIN:

-JIOMMXa UIITUPOKYMIIAPH YpTacuaa camapaiiu y3apo aloKalapHU;

-Xap Oup y3rapTupuill OujaH OOFJIMK OYJIraH poJijiap Ba )KaBOOTapIMKHUHT aHUK
YeKJIaHUIINHY;

-Y3rapTUpUIJIapHA  JIOWUXAJTapHUHT BaKT Ba KUHMaT KypcaTKUWiapura
TabCUPUHU aHUKJIAIl UMKOHUHU;

YMymaH, Vy3rapunuiapHu OOIIKAPWIN YCYJIWHHA XYXOKaTiap Ba Kapa¢Hiap
Tymianum 1e6 KypuOd YMKHUII MYMKHH, yiIap OpKaldM y3rapTUpHUIUIap Xap OUpHHH
alloXM/a yiapra 3XTHEXK Mai10 Oynranaa TO yJIapHUHT TYJIUK aMajra OMIUpUITYHTa
KaJap Xucoora oJMHaIn Xama Ky3aTub Oopuiau.

bepunran ycnyOUSTHUHT aHMK U(OJACH TAIIKWJIOTHUHI (paKaTruHa OOIIKapyB
cuctemMacura KaOyd KWIMHTaH Ba (aoiusAT JOUpacHUIarvHa axaMusaTiu Oymamub
KoJIMaiiTuHa, Oanku Oup JoimxamaH Oolika Tajabra Ba OHP TAIIKWJIOTHUHT
Joupacua Y3rapuin MyMKUH.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. HazopaTHUHT Makcaau Ba Bazu(aliapuHu TyIIyHTUPUO OepuHTr?

2. HazopaTHUHT HeUa Typu MaBXya?

3. bropkeTHUHT GakapaluIIMHU OSNTHIOBYM KYpcaTKUWIapHA U30Xa0 OepuHTr?

4. Ha3zopaTHUHT 3HT MyXHM KypcaTKuwiapu Kancunap?

5. V3rapuimapau 6oMIKapyII Jeranaa HIMaJapHH TyITyHacH3?

6. V3rapuuapHUHT TAIIKK Ba MK MaHOATAPUHY H30XJIaHT?

7. JloiinxaHu aManra OWMPWIMIIKAA acCOCH OYJIMMIIADHUHT XHUCOOOTHHU
anuTuo YyTUHT?

8. JlolimxaHum amajnra OIIMPWIMINKIAA aCOCHH  TEXHOJOTHMK  OaXoJamrHu
KYpCaTHHI.

DoiigaTaHNINII YIyH axaduéraap:
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Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HMurepHer pecypciaapu
. WWW.QOV.uz
. www.mfer.uz
. www.mf.uz
. WWw.mineconomy.uz
. Www.stat.uz
. WWW.Uza.uz
. Www.ziyonet.uz
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4- maB3y: Jloiinxa MeHe:KMEHTHAA KAATHCINK TaXJIMJIH.

Pexa:
4.1. MuBecTunmsuiapaa TaBakkan xaB(u mapaxaci.
4.2. VaBecTumusnapna TaBaKkald xaBOHW mapakaciHA OOCKHYIMAa-00CKUY
0axoJarll.

Tasinu wubopanap: masaxkan xasgu, 6030p xasgu, masakkar xaepu
maxaunu, Xasé@Hu oaxoaaul, uneecmuyus bockuurapuoacu xasgiap, uUKmucooui éa
Monussull xaeg, coyuan xaség, mMexHuxasui xasgh, SKON02UK Xa8g, ypmaua
IXMUMOLTUK.

4.1. MaBecTHIIUAJIAPAA TABAKKAJ XaB(Hu 1apakacu.

WNuBecTumustama TaBakkaia xaB(u aerana - MHBECTULIAS  AapOMaTApUHUHT
Ky31a TYTWITaH MUKIOPHAAH KaMaWWIl XOJaTH TYIIyHWIaaud. JlapomajtapHUHT
y3rapumm IKajack KaHYaJIWK KEeHr Oyica WHBECTHIFSUIANIAA TaBaKKal XaBgu
Japakacu IIyHYalduK oKopu Oynagu. HMHBecturusiiamaa TaBakkal XaBdu
MaHOaasiapu Oup-Oupu OmilaH xKyja OOFIMK OYnraHnuru cababiiv ylapHUHT Kailcu
Oupn mapomaara KaHYalIWK TabCHp JTTaHJINTUHH aHUKJAII KyJda MYIIKYJT HII.
WMuBecTunusiamaa TaBakkal XaBQHUHUHT(KCHHWHYAIMK xaBp 1e0 HOPUTHIIAIN)
acocuil Typiapu OynuO @ uin OwiaH OOFIMK TaBaKKajdl XaBpU MOJUSBHIA 0030p
taconudu xaBdiaapu, axXOJMHHHT COTHO OJUII KOOWIUATH OusiaH OOFIUK OYyiraH
MonusiBui  xaBdu; ¢ous xaBpu Ba Oomkamap xucodbmanagu. Wi Omnan OOFIHK
TaBakkasl XxaB(hu Oy KenaéTraH AapoMaJIapHUHT XaMMa WHBECTOpJIap OWIIaH XUCO0-
KUTOO KWJUIIra eTuimu kadoTiaHraHmuruaup. byHmail xonatna kamu aapomaj
HHBECTUILIUS XapaxaTJapuHU KOILUIA onMmaiau. Aunbarra maBmar (adpum
MamJIaKaTiiapjaa) OyHIail Xosarga XapakaTJapHUHT  MabiyM OUp KUCMUHH Y3
3MMMacHTa OJaJIH .

Acocan 0y xaBd OuzHec OwiaH OornuK Oynanu. MonusiBuii xaB(d neranna y3
Ma0iarjapy Ba Kapsra OJIMHTaH MaOJiarjap KOMIICHCAIMsIapyd HaTKacuja Keiauo
YUKaauTraH XaB(d TYMIyHWIaIW. VIHBECTUIMS YUyH KaHUYAIW KYIT YeTIaH Kap3 Kajao
TWIICA IIYHYAJIMK MOJUABMM XaBd kynasau. by XaBQHUHr omMIIM acocaH
KOpPXOHAJAPHUHT Kap3 OepyBYM MHBECTOPIIAPHUHT Y3 BakTUAA (PoU3 TYIOBIAPHUHT
TYnamra WIOKCH3JIUTH OKHOATHIaH Kenud ynKaau. benrunanran s-HU BaKTH aHHUK
KypcaTwiran kap3iap €ku Kap3 Gousnapu JIOWHXa WITa TylIMacaaH, JapoMajl Xaiu
KeIMaraH BakTaaH Oomnad Tymanwmm kepak. Kopxonamapuu OyHmalt KapsnapHH
TYJIai O KOOWIUSATH UYKIUTU MOTUSBUN XaBOHU TYFIUPAIH.

AXONMHHU TOBapjap COTHO OJUIN KOOWJIMATHHHUHT IacaluIny OujaaH OOFIIMK
oynran xaBd acocan Taknud wHIAAIMACK BakTHaa Oynmaau. by maBpaa myn
OUPIUTUHUHT  Xapuj KOOWIMATH Tmacasad. AWpUM KUMMar0axo KOFo3Jap
OelrmiaHral BakTAa WHBecTopra ¢oila KEeNTUPUIIHM Ky3[a TYTTAHJIUTH  Y4YyH
aiipuMm xomtapga Qous xaBdura osra Oymamgu. Kynm xommapga KumMMmar0axo
KOFO3JIAPHUHT KypcJlapu OJIIUHTH Kypchapra HucOataH y3rapub Typanu. Hatmxana
KUMMaTOax0 KOFO3JIap YMKapraH KoMmmaHusap Oenrwiald kyhuiarad ¢GousnapHU
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Oepa onmaitnuinap. by skapaén kumMMar06axo Koro3jaapHu 0030p 0axoylapuHu TE3-TE3
y3rapu0 TypuUIlKM HATHUKACUIA BYXKY/Ara KeJlau.

JIukBuanuk xaBpu Oy KOpXOHaJapHHU €KW aKIMsUIApHU KEpakid BakTAa Ky3aa
TYTWITaH cyMMara COTHUIIra UMKOHUITH WyKnuruaaaup. Arap keda 1000 mosapra
akuusi cotud osiran OVyicanru3 OyryH yHu 800 mosutapra cotacus OyHJal axius
IOKOPH JINKBUJIJIA HMAC.

bozop xaBdu neranma Oy nmapomajyiapHu KUMMaTOAax0 KOFO3JIApHU KYpcH
y3rapuim 3Mac OalKu UKTHUCOAMM MKTUMOMN BOKeajapJaH Kenud YMKaJauraH XaBg
tymyHdanapuaup. Macanan: Skwa I[llapkma ypym kenu® dYukum XxaBpu Kypos
aciaxa wunulad yukapum OwjaH OofnuK Oynran akuusiap Xamaa HedT
MaxCyJIO0TIapura uiuiad YuKapuiira OOFJIaHTaH akIusiIap Kypcura TabCup 3Taju.

Taconud xaB(d Oy Oupranura TycaTAaH BYXKyAra Kenaauran xaB( Oynuo xyna
T€3 WHBECTHUIIMS HATH)KaJlapura TabCUp ATaau. byHra mMucon OYyiubd MKKUTa WHPUK
KOMaraHusIapHu Oup-Oupura KyWuauIy Ba Ooikazap XxucooaaHau.

YMyman xaBuiapHu Oaxojaml yuyyH yd XuJl WyHaIHIIIA €HAONIUII MYMKHH.
AHbaHaBUil WNUIA0 YMKAPUINH TyOJaH Y3rapTupaauraH €Kd YHUHT CTPYKTypacura
CAJIMOKJIM Y3rapTUPUII KUPUTATUTAH WHBECTUIIMSUIAPHU JKOPHM STUI OMIaH OOFINK
JoMuXanapH KalyJl KWIMIIIA alpuM XoJutap/a CTapT JaBPUHUHT MyKaMMall TaXJIu
KWIMAaciIuK  HaTWwkacuaa spaTWiIaJuraH MaxcyJoTra eTapiid Xapuaop Toma
OJIMACIIUK XOJUIapU BYXKYyJra KeJIuIIu MyMKUH . byHma anbarra MykaMmal
BapUAHTJIADHU YYKYp YpraHUIl Kepak.

Xap xu1 MyKoOWJT BapUaHTIap MaBxKy Oyamaran XoJuiapJa OJJIMHIAH MabIyM
TagOMpJapHU aMajra OIIMPUIN KEpPakKH ylap XaBpHU KapaTwiraH  OYJICHUH.
HapbOatnaru énpmairyB acocan ojaui Joituxanapu ¥3 nuura ojiaau. by noiuxanapaa
MabliyM XaB( MaBXKyJ: MacajiaH, JIOWMXAaHU BYXKYyJAra KEJTHPHIN JaBpuia ypraya
Kypcatkuuiapjan ¢oiganaHaMu3, JEKUH KeHMHYAIUK Oy KypcaTKuuwiap/laH MabiyMm
YEKUHUIIl BYXYyJAra KWW MyMKUH. MaHa 11y MyHamuuuiapuHd MHCOaa Kypuo
YUKAMU3.

Jloiinxana Temup OETOH 3aBOJM KypHIIl Ky3/1a TYTHITaH ACHINK, 3aBOJ] aXOJIH
Alaiurad  MUKpopaioHga OYnub y epaaH aBroTpacca YTHINM Ky3da TYTHITaH.
3aBo/ KypUJTUIIHN Tpaccara sSKUH oiaa 6ynaau. 3aBoj] KypWIHIIK YIyH 5 MIPI CyM
Malbar axxpaTwirad. by 3aBoj Unuiad ynKapajaural MaxcyJoT XaXMu 2 MIIpJ] OuiaH
4 mupa cyMm opacuga Oymamu. Arap 3aBoJi KypwiraHJaH KEWWHTH OUPUHYHM HHIIH
aBTOTpacca KypWIMIIM XaKuaa Kapop KaOys KWJIMHMAaca YHUHT KOJIIUK KuiMatu 3,5
MIpa cym. JIMCkaHTHUHT KaOyn KuiuHran ctaBkacu 10% Ba WKKWTa BapuaHTAA
Maxcynot cotumn Xaxmu 0,5 mupa €ku 1,5 mupa cym O6Ynaau. bByHu BapuaHtiap
Oyinya anukamaa Kyiuaara opmynaaan dhoiganaHuIagm.

HIIB=[X. HIIt/(14+x) + PY/(1+x)]- U

by epna HIIt - cod doitna Ba amopTuzanus cymmacu PB- konauk kuiimar.

Ky#tunran macananu Oup Heya BapHaHTAA UIIUTAI MYMKHH Ba JIO3UM.

- UYJ KypUJIUIIMHUHT UKKUTa BapuanTtu (1-Kypunau, O-Kypunmaan)

- MaxcCyJIOT XaXMUHUHT UKKUTA BapuaHTu (2 Mipa cyMm Ba 4 miipa cym). -
OupuHYMCUHU dXTUMOUIUTH 0,3, UKKMHYUCUHUKY dca (,7.

- 3aBOJHU COTUIIUHUHT WKKUA BapuaHTh (1-OMpuHUM HuiIjgaH KeWnH €Kku 5
HuaaH KeuH)
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- 3aBOJIHU TYTraTHII OAXOCHHU MKKHU XuJl Bapuantu (1 Mapa cym Ba 3 mupa cym).
Oxtumoniuru 0,4 Ba 0,6 HU TAIIKWII dTaaH.

Arapna, alTalinuk 1y BapuUaHTIapHU KOMOMHAuMsIcHM Kuicak- 720 BapuaHT
BY)XyAra Kenam. My KypuIMIIHHUHT MaBXyJ XOJJArd BapHaHTIAPHU 4 paKaMIIn
coHtap OumnaH Oenrunad Kyluaaru BapuaHtiapra 0yimd ynKkaMus:

1) 1210 - MaxcyJIOT COTHII XaXKMH 2 MIIPJ CYM - 3aBOJ OMPHHYU HHITAH CYHT
COTHJIAJIH.

2) 1251 - maxcysoT COTHII XaXMH 2 MIPJA CYM - 3aBOJ S5 WHIIaH KEHUH
cotmiaay, 6axocu 1 Mips cym.

3) 1253 - MaxcysoT COTHI XaKMHU 2 MIIPA CYM - 3aBOJT 5 MHIIIa CYHT COTHIIA N,
KOJITUK 0axocu 3 MiIpJT cyM.

4) 1410 - MaxcyJa0T COTHII XaXMH 4 MIIPJI CYM - 3aBOJ] OMPUHYM HHIIK COTHO
1000puIaIu.

5) 1451 - maxcysOT COTHIN Xa)XXMH 4 MJpJ CYM - 3aBoj Oell HHIgaH KeHuH
COTHJIAJU, KOJIUK Oaxocu 1 Mupj cym.

6) 1453 - maxcysnoT COTHII XaXMH 4 MIpA cyM - 3aBOJ S5 WHIJZaH KEHHUH
COTHJIAJU, KOJITUK 0axocu 3 MIIpJ] CYM.

Xap Oup BapuaHTHU TONMUII Y4YyH cod xKopuil mapomaa dopMmynacuaan
dhorimananamMms.

Cod xopuii gapomaguu Tornuim 1251 - BapuaHT OVyitnua.

K¥ypcarkuunap 1-iimn | 2-timn | 3-Hun 4-finn S-Hni Kamu

1. doiina 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

2. Konauk kuiiMaTu - - - - 1,0

3. JIucKOHT KOd(wII. 1,1 1,4 1,331 1,464 1,61

4. Cod doiina. 0,454 | 0,413 0,375 0, 341 0,310 1,893
5. Kenrupunran KOJTUK 0,621 0,621
cymma C1(1+0,10)
6. Kentupunras cymma 2,514
7. Cod xopuit KuiiMat -2,486
2,514-5=-2,486

[ynra yxmam Oomka Oem BapUaHT y4yH XaMm co( KeJTUpWIraH Kuimat

XUCOoOJIaHa M.

Jlolinxanu peanuzanys KAJIWII BapUaHTIAPHUHT KYPCATKUYJIAPH.

BapuanTtinapu Co xopwuit Kuimar OXTUMOJUIHK

1210 - 1,364 0,3
1251 - 2,486 0
1253 - 1,245 0
1410 - 0,454 0
1451 1,307 0,28
1453 2,546 0,42

0 0 1

Kanpanga kypcarunrad MmaHGuil BApuaHTIAPHUHT Oapyacu 3apapiuaup.
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4.2. NuBecTHIMSIIApAA TABaKKaJ XaBdu napaxkacuHu 00CKMIMa-00CKHY
0axoJianl.

Jloiimxa amanra KUpryHra Kajap xap XuJl OOCKH4IapJaH yTaaud. Xap Oup
O0ockuyaa y3ura xoc xaB( xarapiap O6ynu0, yinapHu 60cKuuMa-00CKUY OaxoJiail Ba
OapyaCMHUHT WUFUHIMCUHU TomuIl Kepak. OJJIMHTH Mabpy3ajapAaH MablIyMKU
Joinxa Kyiuaara 0ockuuaap/ian noopatTiaup:

- TOWMXaHU BYXKY/Ira KeATUPHIIAH OJUHTH Tai€pIaHUI OOCKAYY;

- KypPWIHII: WHIIOOT, YCKYyHajap KypHI, KypWIHIl Y49yH 3apyp Oynran
MaTepHasIapHU COTUO OJIUII Ba yJIapHU MOHTAK KHJIUIIL;

- JIOWKXAa acocuaa BYXKyAra KEJITUPWIraH OOBEKTHH MINra TYLUIYPHUII Ba YHU
TYIUK KyBBaTra 010 YMKHUII Xamja Iy acocaa Ky3naHrad ¢oigara SpUIlIuIiL.

XaMma Xuco0-KuToOIap UKKA MapTaJaH, SbHU:

1) JloiinxaHu ByKy/ra KeITUPUIL TanTHaA

2) Jloitnxanu xaB(v 3JIeMEHTIIapU aHUKJIAHTaH/IaH KEHUH amalira OlupUIa/iu.

V3 tapcup Kyun Gyiinua TaBakkan XaBhu (PUCK)Iapu OMIHil Ba Mypakkab
oynagun. Opnuit xaBdnap Oup-Oumpu Ounan OornuK Oyiamaran XxaBQuiapaup.
Jloiinxanu BYKyAra KEITHUPHUIN JaBpuja XaMMa XaB(hJIaApHUHT PYHUXAaTHUHU Ty3UO
OJIMIII KEpaK Ba yJapHU Xap OMpWUHUHT XaBdiapjaard OYiraH caJIMOFMHHU aHUKJa0
OJIMII KepakK. AWTWIITaH XOJUIapHU KyWH1aru Oup Mucosiia Kypuo YnKamus:

Xap Oup skcrepTra 3XTUMOJ XaB(yiap ycTua 4yKyp TaxJujil UIUIapUHU OJIHO
OopuIll TOMIIMPUIAAN Ba yjapra Kylujaaru Oaxojaml cuctemMacujaH (QoiigaiaHuIl
TaBCHS DTHJIA]TH.

-0 -xaBd iyK ne6 KaOys1 KUIMHTaH.

- 25 - xaB( acocaH ro3ara YMKManIu.

- 50 - Oy xoyaT XanM Xe4 KaHaai MysI0xasza FOpPUTHINTA acoc 0YJ1a OJIMaiIH.

- 15 - xap kanai xaBd ¥3 KyduHHU Kypcarca Kepak.

- 100 - xaB@ 103ara ymkca Kepax.

Dkcneptiaap TaxJIMJIM  HATWKAJIapu YyKyp VpraHwiagd Ba Kyluaaru
KOHYHUSITIapra xaBo0 OepHIlu Kepak:

1- KoHyHST WMKKWATa SKCHEpTHUHT (Gukpu opacumard dapk 50 maH ommim
Kepak sMac. Max a;-0; <50

By epna a Ba B HKKHTa SKCIIEPTHUHT (PUKPH.

Arap skcmepTiap COHM ydTa OVyica OMpUHYM Ba UKKUHYM, OUPUHYM Ba
VYMHYMA, WKKAHYU Ba YYWHYU ODKCIEPTIIAPHUHT HATWXKAcH ONMHaaAu. MacamaH,
anoxuaa oaauii xaBg Oyiinmua ydra sKcnept Kywumarnda ¢ukp 6epau a-0 , B-25, c-
50, Oynaa aB =25; ac=50; Bc=25 Oy HaTwkanap OUPUHYN KOHYHUSTHU KOHUKTUPAJIH.

2- KonyHust. Arap skcneptiap Ky Oyica xamaa yJaapHUHT GUKpIIapu
oup-Oupuan TyoaaH dapk kuica Kyuaaru popmynagan GhonanaHuIaIu.
Yla-B| / N<25

Mucon: 3 Ta skcriepr A,B,C Kyimnaru noituxa OaxocuHu Oepnaumap. A
(100,75,50,25); B(75,75,75,75); C(25,50,75,100);

AB[(100-75) +( (75-75) +50-75) +(25-75)/4=100/4=25
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XaB@ 0ocknuma -00CKHY Kyiugarnya 6axojaaHaau

OJIJTUI XABDJIAP. 1 -skcmepr 2-okcmepT | 3-okcmepT | Ypraua | Axamusr-
Bu JIMJIAK
Pu
1 2 3 4 5 6
1.mxeHep TapMOKIapuAaH JIOMMXaHU Y30K Taiiépnon O6ocKHYH 17 3
SIKMHJIUTH 25 0 25
2.Maxanuii pax0apiaapHuHT Jonuxara 25 0 50 25 1
MyHocabaru.
3. Kymumua WIITapHUHT MaB)KYUINTH. 0 0 0 0 3
1 2 3 4 5 6
1.bytopTMaurHUHT XaK tynam | KYPWI 0 ni BOCK 50 nun 1
UMKOHHSTH. 25 25
2.K¥y3na TyTriMaraH xapaxatiiap, Iy KyMmiaaaH 75 75 100 78 1
uHQISIIUS HaTHXKacu1a
3. Kypunuiira 3apyp OynraH ycKyHajdapHH ¥3 50 50 50 50 3
BaKTHJA €TKA3MAaCJIUK XaBhH
4 JloWinxa-cMeTa XYXOKaTJIapuHH ¥3 BaKTHIA 50 75 75 67 3
eTKa3ub OepMaciik XaBQu.
5. Vmx.TexHHK Xoammiap Ba MaJaKajii 0 0 0 0 2
UIIYMIAPHU ¥3 BaKTHIA TAHEpIIallHH KSYHKUIIH
XaB(.
6. Kypumumran Oakapagurad TyIOpaTdiIapHUHT 75 25 50 50 3
WIITa JIOKAHTHIIUTH XaBOH.
OOBeKTHH uura Tymmpui- KEHMHHT U OocKuIH
raHJaH
HWxruconuii Ba MOJIASIBUH xaB@
1.Maxcynotra Oynran  TamaOHuU  Oapkapop 25 25 50 33 3
IMACIIUTH
2.MyKoOHI MaxCYJOTHHHT Maimo Oymumm. 75 25 50 50 3
3.Pakobarurmiap TOMOHMIAH MaxCyJoT 75 50 25 50 3
0axXOCHHH NacaiTHPHINILH
4 PaxoOatumnap MaxcCyIIoT MUKIOPHHU 25 0 0 8 3
OIIMPHUIIHN XaBOH
5.CoJuKIapHy OITUPHIIHAIIH XaB(u 25 25 50 33 3
6.VcTepMOMYmIIapHy XaK TYIIOIMACIHK XaBhHU 25 0 0 8 1
7.XoMm améHH Ba TPAHCIOPT XH3MAaTH 100 75 100 90 3
0axoJapUHIHT OIIUIIH XaB(H.
8.ETka3ub OepyBumiapra OOFIMKIMK XaB(H. 25 0 25 17 3
9.V3 ajinanMa MaGNAFIAPMHUHT  ETMACIHIH 100 100 100 100 1
XaB(M.
COLIMAJI XABD
1.Manakanu wmamnap OWilaH — TabMHHIIAIIHH 0 0 25 8 3
SIIal 0JIMacIUK XaBhu
2. Wt Tanutar xaBdu 100 75 75 83 1
3.Maxanmii pax0apiiapHUHT MyHOca0aTn 50 25 100 58 3
4. Ml XxaKy eTapiiv IMacliuru XaBQH. 100 50 75 75 2
5.Kagpnap manakacu 25 25 50 33 3
TEXHUKABUU XAB®
1.Xom amé Ba Marepuautap  cuQaTHHUHT 25 0 25 17 3
OapKapop IMAaCIHTH.
2. TeXHOJOTUSIHUHT SIHTHJINTH JIapakacu 50 25 50 41 3
3.TexHonorust erapiau Japaxkaia HIIOHYIN 75 50 75 67 2
9MACIIUTY XaB)H.
4.KymmMya KyBBaTJIapHUHT HYKJIUTH XaBhU. 25 0 0 8 3
OKOJIOI'MK XAB®DJIAP
1.ATpod-MyxXHTra YNKUHIM YHKAPUII XaB(HU. 50 75 50 58 3
2.Mn1nab YMKapUIIHUHT 3apapiiury xasgu. 0 25 0 8 3
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Xynom myHpaii AC=50 Ba BC=25 Tonunagu. Arap IOKOpUAArujieKk
SKCTIepTIAApHUHT (PUKpU Oup-Oupuaan ¢apKk Kuica yHJIa MaxCyc MyTaxaccuciap
Hurunummga Oy macana ypraHunaau. AUTalIuK Joiiuxa Makcaay xKaMoa XyxKaauru
XyAyauaa akuusgOpIUK KaMHUSATH - CyTHM KaiWTa WIUIAWAUraH KOpXOHa BYXKyZAra
KenTupuiian nbopar. Xom amé 0azacu KOpxoHa arpoduuaru gepmep XyKaauru
XUCOOJIaHa M.

KopxoHa y3 MaxcyJlOTHHH SIKMHJA >KOWJIAIIraH maxapia peanu3auus KHiIaau.
Kopxonana iiupux my3narruu 6ynub y aBapus 6yica arpod MyXUTHH aMMHUaK OuIaH
udnocnamra oaud Keauimu >XTumMonu 0op. Xad napakacMHU aHUKJAII Y4yH 3 Ta
AKCIepT Yakupwirad. 1-skcnept AO aupekTopu; 2-3KCHepT Maxauimii paxoap; 3-
DKCIIEPT NEHCUOHED.

bupunun 60ckuy Oyiinya spHU TaUEpIIoB AaBpuaard xaBdiaap Oyitnya Mabiym
OynanuK1 UKKUHYM KCIEPT ONTUMMCT, YUIUHYM IKCIEPT 3ca NecCUMUCT. by anbaTra
KeIrycujia TYFpU Kapop KWIMINra IKoOud Tabcup Kypcaraau. FOxopumaru
KEeJITUPWITraH XaBQuiapJiaH Tallkapu Kyiujaara xaBuap xaM MaBxyJ 0yiu0, yinapHu
Tal€pioB OOCKUYUTA KUPUTHIL MyMKHH.

- TPAHCIIOPT/JAH y30K/a >KOMJIAIraHIInIH;

- MyKOOMJI XOM ami¢ MmanOanapura sra €Ky 3ra SMacjury;

- KypuiIuiira oup Oynaguran I0puanK XyKKaTIapHu Tanépiar,

- 00BEKTHU OOLIKAPUIITHY TAIIKWI 3TUII OuiaH OofNuK Oyiran xaBgiap.

bynapau roxkopuparu xasgiapra KyUIMII y4yH MYKOOWIJ »aBoOsap Oyauiu
Kepak. Arap 3KcrepTJIapHUHT GUKpiIapu Oup >KOHIaH YMKCca yHJA OyJIapHU KYIIUII
HIapT 3Mac.

Oxopumarn  »kafBanma  JKCIepTiiap  TOMOHHAAH  OaxoyaHraH  XaB@
JapaKaCUHUHT JacTIa0Ky HaTHXKallapu Kaij stuirad. KaBc uanma sxcrepTiapHuHT
aiipum xaBduiap Oyiinua ypraya 6axoyiapu KeITUPHUIITaH.

VYyra 6axo Oyiinua ypraua 6axo yukapuiaran 0yiaub Oy Kenrycu mysoxasaiapaa
3apypaup. Xap Oup xaBQHHMHr caaMofu (axaMUsTH) DKCIEPTIAp TOMOHHJIAH dMac
Oanky JOWMXAaHM BY)KYATa KeNTUPYBUYMIAD TOMOHUIAH OeNTUIaHTaH.

AxamMusaTnuIvK ydyra OynuHran Oynu0 1- Ba 3- axaMHUSATIMIMK OpacHjiaru
HucoOar 10 ra TeHr. Arap yuYMHYM axaMHUATTWIMKHE X OwaH Oenruiacak. MKkuHYM
aXaMUSATININK

5,5X=(10+1)*X ra TeHr Oymnaau.

Bockuunap Oyiinua xaBduap napaxacu.

XaB@
JloliuxaHuHr TaW€piaoB  JaBpUTa XOC 2.7
xaBduap
Kypunumn 6unan 60riuk xaBpaup 12.5
DKcrtyaTaius OuiiaH OOFJIUK XaBhaup 32.5
Kamu 47.4
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by noiinxa xaBpu 50 ¢owusnu Ttamkun 31au. llyHuHr y4uyH TaBakkan
KWINILJIAaH OJIMH 9yKyp Yiinad KYypHIl Kepak.

AXaMUSATIWINK Opacujaru HUcOAT Yy3rapTupuica XaM HaTWkKa TaXMHUHAH
IIYHJIa YUK,

Hucoar. 100 10 5 3

XaB( IXTUMOJIINTH. 52,7 474 47 449

XaB( acocaH XyJa MyXUM OYJIraH OMWUIApJAH TAlIKWJ TOMaad. BU3HUHT
MUCOJIMMU3/a Oyrap Kylujaaruiap.

V3 aiinanma MaGmarm ermmmvacauaurd xadu - 10,0%; um tamuiam xaBgu
8,3%; Ky3aa TyTWIMaraH Xapaxatiap my skymnagaH uHbmsuus 8,3%. by yura
oMwiIra spMuAaH KYnpok - 26,6% xaBd Tyrpu kenaau. Arap 11y XaBQuapHu
Oaptapad Kuia ojicak yHJAa JOWMXAaHW MHBECTUIMsIAI MyMKuH OVnaau. FOxopuma
Kaii JTwiran xaBQuiapfaH Tallkapu OENTWJIaHWIIKM KUWWH OynraH €ku yMmyMaH
aHukja0 Oynmaiiauran xaBduap Xxam MaBxkyn. byHra xap xun Tabumii odarnap,
XYKyMaT CUECATUHUHT Y3rapuilid KaOuiap KUpaJu.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1) MuBecTuius noiuxanapu OmiaH OOFJIMK TaBaKKajl XaB(pu JeraHja HUMaHU
TylIyHacu3?
2) TaBakkais xaB(hu TypJapuHu U30XJ1a0 OEpUHT?
3) Onauit Ba Mypakka0 xaB(haapHU TYITYHTUPUO OepuHr?
4) TaBakkas xaBpuHU O0CKMUMa-O00CKUY O0axOoIallHU TYIIYHTUPUO OepuHT?
5) UkTuconuii Ba MOIUsiBUMA XxaB(pra nu3ox OepuHr?
6) Conman xaB( Ba TeXHUKABUN XaB( MOXUATH HUMAA?

DoiigaTaHNINII YIyH axaduéraap:
Maxcyc agaduérnap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

Hurepuer pecypciapu
WWW.QOV.Uz
www.mfer.uz
www.mf.uz
WWW.mineconomy.uz
www.stat.uz
WWW.uUza.uz

ook wnE
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5- maB3y: JloiinXaHu TyraJulaHMIIH.
Pexa:
5.1. O0bexTHM Ka0yJI-TONTHPHUIIHUHT 0OIIKAPWIHIIHN IKCIIYaATAUMSJINK
cunam (EC).

5.2. Jloiinxa «KAJUTH»KOHTPAKTHHHUHT TYTaJUIaHUIIU

Tassnu wmbOopanap: Jlouuxanu myeanranuwy, YmKA3uwl Hcapaénu, Jaouuxa
MEHEINCMEHMU, CUHAUL HCAPAEHU, IKCNAYAMAYUAIUK CUHAUL, CUHAUIHUHS MAKCAOU,
KOHMPAKMHU MY 2ANAHULUU.

5.1. Jloiinxa 00beKTHHN KA0YJI-TONUPHUINHUHT TAIIKHAJ ITHIHIIH.

Oxcryatanusuidk cuHai (EC).

DKCIUTyaTalUsJIMK CUHAIIHUHT YTKa3HIl XUCOOOTH.

DKCIUTyaTalUsUIMK CUHAIHU YTKA3UIIJIAH MAaKCal — aHUK MabJIyMOTJIapHU
ndo1anoBun HATWXKABUH Japaka KWJIMHTaH UIJIapHU JIoWnXa Oyitnda oJuIil
XHCOOJIaHaIN.

DKCIUTyaTalWsUIMK CUHAILHU YTKA3UII XKapacHU1a TEXHOJIOTUSIIAPHU TYFPU EKU
HOTYFpPU TaHJAHTAHJIUTUHU, KUX03Jap UIIUIALI TYFPUCHIA TABCUSHOMA EKU
IOpUKHOMA OepuIIaIn.

OKCIUTyaTalMsUIMK CUHAIL Y3 WYura KyHuJaruiapHu OJIaJIu:

- XaKUKU{ Ba peKaNAIITUPUITaH KYPCAaTKUWIAPHU WYJUIAPUHY OLIUPUITUIIN
€xku (papKiIaHUIIN;

- DKCIUTyaTallMsUIMK CUHAII JIOMHMXA TYFpUCUAA TaBCUs OMJIaH
peXaJalITUPWITaH KypCAaTKUYIapHU KUECIIALLL,

- Gapxyanuin cababiiapuHU aHUKJIAILL;

- AlipuM Taiép GapKIaHUIl aHUKJIAHTaHa TaA0up YTKA3UII;

-AiipuM Tal€pHU TYIHUK Tal€pian UIUTAPUHHA TAIIKUI 3THUII.

OKCIUTyaTalMsUIMK CHHAIIHU  XaWpiu YTKa3ullga YHU SXIIH Taképail,
peXaNallTUPUIL Ba TY3ULIHU Tanabd »Tuinagu. by wummHM koopauHatop OusaH
IIyFyJIJIaHAUTaH WIMYKUCH TAIIKWI 3Taad Ba onubO Oopanu, Ba anbarra Jonuxa —
MEHEXMETUHUHT 3KCIUTyaTalys CHHAII aCOCH/IA.

DKCIUTyaTalMsJIMK CUHAIT YTKA3UIIIa Ba TAITKWI STUIIAA YTKA3WINII Tpaduru
Ba KOMHUCCHSI ab30Japy TY3WIaJMI0 SKCIUTyaTallMsUIMK CHHAI YTKAa3uIIa €TKa3uo
OepyBuM Ba OyropTMauu ypracuaa kadoaTiau KeJUIlyB Tajnad KUIMHAIH.

Kadonar kenumryB — WMKKajga TOMOHHM XYyKYKJIapyUHU TabMUHJIAWAM Ba
KyWUJary IMyHKTJIapHU Y3 WYura oiaiau:

- YpHATUITaH >KUXO3JIAPHHU JIOMUXara MOC KEJTyBUHU TEKIIUPUILI,

- CUHAILIHU, U OOIIMHM Ba dKCIUTyaTalusAra KUPUTHWIMILIMHA Ky3aTHILL

- CHHAIII )Xapa€HUa XOM alll€HU MOC KEJIUIIJIUTUHY |

- CHHAIII )Kapa€Hua BaKT Ba MIAPOUT OENTUIaHUIIIN;

- Jolrxara Moc KeJIMaral KaMuMmIHKJIapHu OapTapad KUJIHIL

Xap KaHgal KaMYWIMKJIap Ba HYKCOHJIAp 3KCIUTyaTalMsJIMK HIUIAINTa TabCHP
kypcaragu, LIyHUHTr ydyH XaM SKCIUTyaTalMsUIMK CHHAIIHUHT Xap OWp KYHJIHK
HATIDKAJIApUHA Maxcyc >KypHaira Oenrunanu® Oopuianu. By xypHanma Xamma
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peXanalITUPWITaH KYypcaTKuwiap OIIMIINHY Ba y (poiananyBuu y3rapTupuiMaran
X0Ji1a Kearycuaa goinananumra Oepuiaiu.

Konyn 6yiinua, unuiad 4yuKapuil *KUXO3JIADUHU CHUHAIUIIN XaibaT ab30JapH
TYBOXJIMTUA YTKa3UIaau.

Mynaait xonatnap xam OVIMIIA MyMKUHKH, CHHAITHU TalIKWI KAJIMHMACIUTA
XaM MyMKHH, anbarra Oy kadonariu kenauiryBra 60orauk. CHHAIIHU YTKa3MaCIuKHA
gHa Oup cababu MIyKW, XOM alIEHUHT eTMaciurud xucoOiaHaau. byHnmaih BakTaa
AKCIUTyaTallUsIMK ~ CHHAIL VpHHMra, SbHM HAMOWHILNTA AaCOCIIAHTaH CHHAaII
VTKasuwiaau. Arapjla HaMOWHIIUIM CHHAIIIA MaxCyJaoT spaTWica Ba Yy JIOWHXA
Tajmabura kaBoO Oepca, y XoJaa MaxCysoT SKCIUTyaTallusIBU UIUTAITHAHT HATHKACH
ne6 Oenruiant Kadysl KWJIWHTaH.

DKcIuTyaTalusaBUI CHHAI XaKHUJ1a XMCOOOT.

Cunam HaTHXkajgapura kapad Xxuco0oT Ty3uiIaau Ba y KyhHuaaruiapaad noopar:

-Cunam yTka3zunaétrad pUpMaHUHT HOMJIAHUIIIMHY, KOWJIAHUIITMHYU Ba
MaH3UJIMHY;

-TexHoJIOruK )XKapa€HHUHT HOMM, CHHAIIIHU TaCAUKJIANAUTaH;

-CHHAIIHUHT MaKCa/lH;

-PexanamTupuiirad Ba Xakukuil CMHAITHUHT HATWXKaJApUHU;

-TaBcus Ba EYWINIINHU:

OO0beKTHH KaOyJI-TOMUIINPHUILI jKapaéHula My JpaTIIMHUHT OytopT™Mauura Oyiran
MaxOypusaTu OYnuO CHHAI HaTHWXKajdapyu XUCOOJaHAIH.

5.2. KoHTpaKkTHH Tyra/ulaHMIIM.

Jloiinxa  TyraJUlaHMIIMHUHT  UKKUHYM ~ OOCKMYM  OYynMO  KOHTPAKTHH
TyTaJUTAHUIIKN XUCOOIaHaH.

KoHTpakT TyraJutaHMIIMHUHAT acoCuil OocKuuIapu 0yiuo:

-MonusiBuii Xxuco00T OCPUITUIIIMHY TEKIITHPHIIL;

-ITacnopr xopuii K,

-baxxapunmaran MaxOypHUsTIIapHU aHUKJIAI,

-baxapuiiMaran MIUTapHU TyraJUIaHUILY;

-kaonaTiv Xu3MaT Ba OXHUPTH XUCOOIaIT;

MonusiBuii XMCOOOT OCPUIUIIMHN TEKITUPHIN OyIOPTMA4Hd Ba MyAPATITHHUHT
XUCOOOTHUTa TETUIILIH.

ByropTMauMHUHT MOJMSABUI XUCOOOTHHU TEKIIUPHUII KyHUAAruiIapHU ¥3 Uuura
OJIaJu:

-Tyrannanrad MIOUIQPHUHT  XOKMHHM  TYIMK ~ (akTypara  €3WIMILIAHUA
TEKIIUPHUIITHHY;

-MaB:xxyn Xy#oKaTJIapHU Y3rapTUPUIMILY OYiirya TeKIIUPUIL,

-bytopTtmaun opkanu ynuiad KOIMHUIIUIAP CYMMAacH Ha30paTu;

[lynpaTImIMHUHT MOJIMSBUIA XMCOOOTHMHU TEKIIMPHII KyHHIaruiapHu ¥3 uuudra
OJIaJIN:

-Etka3u6 6epyBun Ba cyOnmyapaTIIMIApHUA COJIMK, TYJIOBIAPUHH TEKILIWPHIIL

-ETka3u® OepyBUMHUHT CONHMK TYJIOBIAPUHU MYIIATHUHU Y3aWTUPHINIINHH
W3J1an;

79



-Yunab KoJMHUIITa MyBO(MHK TaCIUKJIAIIL.

byHnnmait Texkmmpunuiap Jiodnxa Oyiuda OXHUPrd  MOJMSIBUM XHUCOOOTIIApHU
OJIMIII UMKOHUSATUHU OEpaiu.

[TacnopT XOpui KWJIWII KOHTPAKTHHU TYTAJUIAHWUILIWHHU ACOCUN 3JIEMEHTJIAPHU
Ooupu 6YInb xucoOnaHaau. YHH XKOpUN KWIUIIIA OUp HEUTa XyXKATIAPHU KOPUN
KWINII Kepak. MacanaH, XoM -ami€ Ba MAaT€pUAUIAPUHU TEXHUK IIAPOUTHHU
ndoaaIoBYN XyAOKATIAP.

baxxapunmaran MaxOypusTiaap KOHTPAKT TYTaJUIAaHUII KapaCHUAa TYIIHK
Oaxapunuim mapt. Vm onud 6opyBYM XaMMa caBoJIIapra My30Kapa OpKaiH KaBob
TOIUIILN KEPaK.

Texmmpumr xapaéHna KyWuaaruiap ypHaTHWIAIN:

-OpTUKYA Ky4aluITHU Ba EMWINIIHYA Tajlad KWIMaiIu UIUIap XaKMUHH;

-KEJUIIUITaH UIUIAPHU TYTAUIAHUIIUHY Tajlad KWIYBUM MII XAKMIIAPUHHU.

Xyanu mry BakTHU Y3uja JoMMXa Wil OOMIKApYyBYHCH OyIOpTMAdyWJaH HINTa
KaOyJl KWIMHUINUTa4a OYNIraH KaMUWIMKIApHU Ba Y3WIUIUIAPHU pYHUXATHHU
cypaiiau. by pyitxatr mapTHOMa MaXOypUATIapH aCOCUIa aMajra OIMIMPUIIAIH.

baxapunamaran  mMaxOypusTaapHd  Tyrawam  Oockhuuga  Opak  Ba
TapTUOCU3IMKIAPHU TY3aTWIMIIKA YCTUAAH KyWIaHUII amaira omupuiagn. by
KydJaliumnuiap >kyJa KAMMAaT Ba Y30K MyaaaTiu Oynaumu MyMKuH. byHnai
Ba3UsATIAp/a JioMuxa paxdapu OyropTMauu OujaH MyaMMOJIapHH aiipuM Tajabiapra
Kypa yHra €H 0ocui €k xapuma Tyiail Wyau OusaH Xaj 3Talu.

[ITapTHOMaa )kapyuMa alpuM MaXOypUsITIIapHHU OakapMaranaa KyJIaHWIa Iu.

Arapna um y3 BaktHaa OaxapuiMaca, y Xo0JJa I[IapTHOMara Yy3rapTUpHUII
KUPUTWINII XaKuJa caBoJl Kywmnaau. lllapTHoma mapTiaapvHu Y3rapTUPWIMILHA
XaKuJard My3okapajap mapTHOMa TYrajUIaHUIIWIAH OJAUH OJIU0 OOpUIIMIIM Kepak.
Bapua y3raptupunuiap maptHoMmaaa OyropTMaud TOMOHHUIAH amajra omupuiaad. Y
TOMOHHU/JIaH TacJMKJIaHMaryHu4ya xed oup um Oaxapunmaiiau. [llaptHoma Oyiinua
Oapuya KWJIMHAIWTAH WILIAP XaKWJIa MabIyMOTHHU JIOMHXa pax0apu OOBEKTHHU KalyIl
KWIYBYH ab30JIApUra TOMIIUPAIHN.

[[TapTHOMa TyrajIaHWIIM XWUCOOJAI ard SHTUJIAHWII OwjlaH Oupraaukaa
Ky3aTWUJIMLI KePaK, ’IbHU OXUPTHU TYJIOBJIAPHU TYJIAILLl.

Kypwmman —Oonuramjgan oOnguH MOyApaTiiyd  KadosaTiaHraH pe3epBHU
KYpcaTUII MYMKHWH, SIbHM CHQPATIWIMTHHU TacAMKJIAIl Makcaauaa. Arapnaa
OOBEKTHM SKCIUTyaTalusra TOMIIMPUIIUII Kapa€HUJa HYKCOH aHUKJAHCA, Yy XOJAa
KadoJaTiaaHran pe3epBiaH KWIMHAJWIaH WIlapra TYJIOB amaira omupwiaad. by
pe3epB MyIpaTiivra KaM4mINK TOMUIMaranjaaruia Kairapubd oepuiaau.

MasbnymoTiiapra  KaparaHja — KypWwidil — HWIUIAPUHA  OaKapWJIHUIIUHUA
cudarcuznuru paxOoapHUHT xaronapu, cudar napaxacura (35-45% BazusT), pexa —
Oy noiinxaja XaToJapHUHT HATHXKacuaa, cudarcu3 MaTepraiiap Ba KOHCTPYKLUsIIAp
XucoOura uyn Kyinumaau.

Bynapnan Ttamkapu, skciuTyatamus kapaéHuma mapTHOMana KadoJiaTiaHTaH
ganun Oyinua nedekr €ku oXuMpHUra eTMaraH HIUlap aHUKIaHca, OylopTMauu
MyApaTIIUAaH KUPKUI, ShHA MAaOIIMIaH yNUIA0 KOJWII EKA MyApPaTIIN Y3WHUHT
KaMYWINTHUHU TYFUPJIAIIU apT.
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Jloiinxa TyrajutaHTaHJaH CYHT, yHTa KeTTaH IyJl MaOaariapuHu OPTUKYATTUTHHA
€KM MKTHUCOJ| KWIMHTAHJIUTH XaKuJa sSIKyHUH XucoOOT Ty3wiaau. Arapaa KypUIHII
xKapaCHuIa MyApaTiid MabiyM OWUp MHUKAOpAA HMKTUCOA Kuica, y Xoljga y
TaKIupJIaHaau.

Jloitnxa TyraJjlaHUINIKIA aCOCHUN KUCM OYIMO, ujopa XOJAMMIIAPUHHUHT JOMHXa
pax0apu 6axocu XucoOJIaHaIN.

Kadonatnm xu3mar kypcartuin jonxa Oyiuya TypyxXui XoJjia sMac, Oajku
(GyHKTCHOHAT TypyXxJjap, *)aBoOrap Ba kadoiaTid Xu3MaT KypcaTwiraHaaH KeWWH
IapTHOMA TYTAJUTAHTAHJA aMaJira OLIAPUIIAIN.

By rypyxra Kyuugaruiap Kupaau:

-TEXHUK MabJIyMOT;

-)KUX03;

-ac000-yCcKyHamnap;

-Okciutyataius 6yinya paxoapusiT;

-4yr3Manap;

-pupMa TABMUHOTIIMIIAPUHUHT Xap XU MaTepHaIIapH.

-kadoaTiv Xu3Mat KypcaTUIl MAPOUTH MAPTHOMA A KeITUIITIIIA N,

-KypWJITaH 00beKT YpHATUITaH (opmasap acocuia Y3mamTHpUIaim.

1-Ba3usar. JIOMMXaHUHT Tyra/UTaHUIITN

A kommnanusicu «byxranrepus xucodbw», «bomkapys xucodbu», «Xoaumiap Ba
VJIApHUHT Xapakatu xucoOw», «CaBao omnepanusiiapu» MOAYJIUHHU Y3 WYHUra OJIraH
SHTU JACTYPHil TABMUHOTHH SKOPHIl KHIJTHII JTOMMXACHHM SKYHIAHM. YKUTHIAéTTaH
XOIUMJIAp TypyXH Ba acocHil OWJIMM COXajJapHHHM KypcaTraH XOJAa JoMuXaaaH
doiiganaHuil yuyH Xoaumiap Tal€priam YKyB JAaCTypUHHU TY3HWHT. Ty3unrad yKyB
JAaCTYpUHU MaTpuTca (PKaJaBasl) KYpUHHUIIMAA TaKAWM JTHHI, YCTYH Ba KaTopJjap
KECHIIUIIl KOWWra, YyCTyHJa Kypcatu® VyTwiraHn  HyHamum Oyinya Katopna

KEATUPWITAH  VKUII TypyXura KHPYBYM  XOJWMJIAPHUHT  YTUIIH 3apypaTH
XOJaTIIApUAA «X» KYWUHUIIaIH.

Buianmiiap 6,10ku
.. «byxraarepus | «bomkapys
Taxyua osaérran | lacrypaarn Y P Kapy Tuzumiu
XHCOOm» XHUCOOM» .
rypyxu HILIap MabMypHii
MOIYJIHA MOIYJIMAA
acocu aacTypJap
LI HIJIAL
X X
Wxruconunap X X
Xoaumuap X
Tuznumiu X X
Tamad0yckopiaap

2- Ba3uAT. AHana maxpu XyAyaIuaard Kuprok OVitnya 1am OJuIl OpOMIOXHHH
ApaTUll  JIOMMXACUHUHT KYTWJITaH NApOMAJIMIIUTY aMajra OIIMPHUII BaKTUAAH
oomwad y3raprad mapoutinapaa 15 %nu tamkun strad. [lyn 6o3opuma nenos3ut

(Gou3MHUHT ypTaya cTaBKacu 8 %HW TAlIKWUI ATaAu. XaTapIwiIuK YUyH «MYyKO(hOT»
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napaxacu. JIMKBumMIUK ydyH «Mykodor» mapaxkacu 4 %HU TalIKWid STaiw.
V3rapyBuan mapouTiapia JIOWMXaHM aMaira OIIMPHIIHM JaBOM  STTHPHII
MYMKHHMUA?

3-Ba3uAT. MockBaga  kynm OoCKHWIM (PyKapo Maxmyacu  KypUIIUIIH
JOMUXACUHUHT KyTWITaH JapOMaJUIMIINTA aWHU BakTaa 18 %HM Talmkui 3Taju.
XaTapiIuivK yuyyH «MyKoQoT» napaxacu 4 %Hu Tamkui 3Taau. JIMKBUITUINK YIyH
«MykooT» napaxkacu 5 %Hu Tamkui staau. Jlemo3ut ¢housu ypra cTaBKacu KaHaan
Oynranma JIOWMXAHW aMajra OIIMPHUIIHHM JaBOM HTTHPHII MakKcaara MyBO(UK
OYIMaCIUTHHY aHUKJIAII Tanal dTHIAIH.

Hasopar caBoJsiapu:

l.OkcnumyaTanusainuk CUHAIIHU YTKAa3UIIaH MaKcaa Huma?

2.Jlofiuxa TyraJuylaHraHjaH CYHI, YyHra KeTraH myJd MaOJarJapuHH
OPTUKYAJIUTMHU €KM UKTHCOJ KWJIMHTAHIUTH XaKuda KaHaai XucoooT Ty3unaau?

3. Arappa Kypuiauil ckapaéHuaa MyapaTdyd MabiyM OUp MHUKIOpJAA UKTHCOA
KWJICA, y XO0JIJ1a y KaHAal TaKaupJIaHagu?

4. Jlolinxa TyrajulaHUIIN/Ia aCOCUA KUCMHHU M30XJ1a0 OEpHHT.

5.JloftuxanuHr acocwit  Oockuwiapuja cudaTHHH — TabMUHJANIAA JIOWHXA
MEHEKEPHUHT POJIM KaHaul?

DoiIATAHWINII YIYYH aa0uériiap:
Maxcyc axaduéraap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HurepHer pecypciiapu
WWW.QOV.Uz
www.mfer.uz
www.mf.uz
WWW.mineconomy.uz
www.stat.uz

Wb E
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IV. AMAJIMIA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPH

1-amananii MamryJot: Jloiinxa MeHe:KMeHTH (PAHMHMHT MpeMeTH,
MOXHUATH Ba Basudajiapu.

Nmpan makcan: Jlolinxa MeHe)XKMEHTH (DaHMHUHT Ba3udaTapuHH YpraHuill.

MacajaHUHT Ky ANJIALINS

A xopxoHa b Ganxmgan 40 muH cyM kpeauTHu Huiiuk 16% craBka acocuaa
oJIIU. Arap KOpXOHa KPEAUTHUHI aCOCUA CyMMAacCHHM 4-MHJI SKyHHJA KalTapUIIHH
pexanamrupca, y 0aHKKa KpeIUTHHHT acOCUN CyMMacuJaH Tallkapu KaHua mabiar
KaiTapumu n0o3uM? Arap xap Wuil SKyHHIa KPEAUTHUHT acocuid cyMmmacuHu 10 muH
cymaaH cyHaupub Oopca, yHa KOpXoHa OaHKKa >kaMu 4-WWIT SIKyHUJ1a KaH4ya MaOJiar
Tynaiinn? KopxoHa ydyH KalicH TYJIOBHH aMalra omupuil ad3an 6ynaan?

2- TOMIHMPHUK

Ab6nymna “Typon” OGankura xap Huiam 1500000 cymuu wmmmk 17% craBka
acocuia 8 Wui maBoMua oMoHatT cudaruga Kyiuud 6opmokaa. OMoHaT ¢ousnapu
om0 Oopuiamaran xojja xamja OaHK OMOHATHM Mypakkad ¢dousnapaa KaWTapran
TaKJAUpJia aHHYUTETHUHT KENTYCH KUIMaTUHU XUCOOJIaHT.

3-TONIIMPUK
NPV-? P| -?
10 — 1900000, r — 12% CF1 — 459900, CF2 — 534500, CF3 —
628000, CF4 — 763920, CF5 — 801043

4-- TONMUPHUK

Mabnym TOBapra sra OynMIil y4yyH, ycrama Xakd 15 ¢owusnu Oynran 9 itun
naBomuga xap wumnu 1800000 cymman Tynma® OopwiraH CyMMaHUHT KOPUN
KHUMAaTUHU TOIIMHT.

5- TONIIHUPHK.

4 vungan cyur 11446365 cymra sra Oynum yuyyH OyryH A Ba b Gankiapra
KaH4YaJaH OMOHAT Kyummn Tanad stunmagu? A bank 27% Wwinuk oMoHAT KaOyn
KIIMOK1a. b 6ank aca 28% Wmiimuk oMoHAT KAyl KUIIMOK/IA.

6- TomuMpUK

NPV-? Pl -?

10 — 2000000, r — 10%. CF1 — 550000, CF2- 479690, CF3-635000, CF4-769000,
CF5-817000

/-TONIUPHUK

banknan 6 iinnaan cyar 33000000 cym onuin yuyH OyryH KaHYa OMOHAT KYWHII
kepak? bank Wik 22,5%auk OMOHAT TYPUHH 3BJIOH KUJITaH.
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8-TonmmnpukK.

A bank 20 % WWUIMK CTaBKa acocHja OMOHAaTiap KaOyn Kujaaud. b 0aHk sca
nunnuk 18 % craBka acocuaa xap 4 ol Muuja OMOHAT TYPHMHM amajra OIIUpajIu.
1200000 cym mabnaruHru3Hu 4 #Wwa Mmyagarra oMoHar cudaruga  OaHKKa
KyrimMokurcus. Kynpok mabiar oauml yuyH Kaiicu OaHKra oMOHaT KyWraH Oymapan3?

Ha3sopar caBosuiapu:

l.«Anoxuaa TH3UMIIAp» TYIIYHYACHTa U30X, OCPUHT.

2. Amanra omupunaéTrat JOHUXAHUHT acoCUil PaonusT coxanapu Oyinda
Joluxanap Heda Typiapra OyauHaau?

3. Jloiinxa cundnapu HeuTagup?

4. Monooiuxa 1e6 HuMara autunaau’?

5. Meronoitnxanap ne6 KHaal Joituxanapra antunaam’?

6. Jlolinxa KyjJaMy HUMaHU aHTJIaTaan?

7. Jloinxa 1aBOMHUIINTY HeYa HUJIra 1aBoM dTagu?

8. MuBectuiion noiuxanapra Tabpud OepuHr.

9. MbxtrMouil TOWKMXaJIapHU TYLIYHTUPHHT.

10. JloliuxaHUHT AKYHUI MaxCyJIOTH UIIUTA0 YMKApyBUUCHUTa TabpuQ OCpPUHT.

DoiifaTaHNINII YIyH afaduéraap:

Maxcyc axaduéraap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HurepHer pecypciiapu
1. www.stat.uz
2. WWW.uza.uz
3. www.ziyonet.uz
4. www.chu.uz

2-maB3y. Jloiinxa MeHe:KMEHTH KOHIeNMUMSICMHN UIILIA0 YUKHUIIIL.

Nmpan makcan: Jloiinxa MEHE)KMEHTH KOHUECTITUSCUHY UIILIA0 YUKHIII
MacajnaHMHI Ky AMJINIIN:
1. Tommmpuk «SAP JUICE INC.» kKOMIAHHUSICHHUHT MaXCyJIOTH.

«SAP JUICE INC.» AX xopxoHacu 2 Xujl Typiard HUUMIIMK U120
yuKapaau: 3 TypJa HOMJIAHAIUTaH IapoaT (acocaH MeBa, cab3aBOTIaH OJMHAIN); |
Typ/ia HOMJIaHAJUTaH .

MaxcynoT kaTTa MUKI0p/ia UCTEHMOYMIAPHUHT Xa)KMHU Ba Tajabura OuHoaH
UnuTad YuKapuiIaan. Yiap HapX Myo3aHaTIapUHA XaM HazopaT kuiumaad. CyHrTr
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Hunapaa xap Oup Typaard MaxCyJOTHUHT 0030paru COTHIUIINA JUHAMUKACUHH
ypranu0 4MKHUII MyXUM axaMHsT KacO 3Taju.

1-xamBai
MaxcyJOTHUHT HYKH 0030pAaru XoJ1aTu
Kypcarruu 2005 2006
Maxcynot-mapoatiap
CoTuinI Xa)XMH, 19675400 17663500
MUHT.CYM 1245000 1084300
doiiga, MUHT.CYM 4908374 5400000
Xapakatyiap, MUHT.CyM
[Ilap6aTnap —
MeBarca03aBoT 11543200 8964542
CoTHunuI XaXXMH, 678900 598785
MHUHT.CYM 2574800 2975876

doiita, MUHT.CYM
Xapaxkatiap, MUHT.CYM

[TapGatnap —

CoTuiuin XaxMH, 8132200 16579200
MUHT.CYyM 566100 485515
doiina, MUHT.CYM 2333574 2424124

Xapaxkatiiap, MAHT.CyM

Maxcynotra Hapx OedruiaeTranjia acocuil IbTHOOp  pakoOaT4MiIap
MaxCyJOTUHUHT cudaTuHu ypraHuiira kapatwirad. Cudarian kenud YuKKaH XoJaa
«SAP JUICE INC.» AX HUHT MapKeTUHT OyJIMMHUU MyTaxacHcClapu Xapujaopiapra
maxcuii Ba pakoOaTdmiiap MaxcCyJOTIIAPUHUHT TaKKOCIAHTaH XapaKTePUCTUKACHHU
TaKJAUM ITUIIAIM. XOM allleHU X€Y KaJaid BOCHTAuMJIapcHu3 ,TyrpuiaH Tyrpu COTHO
OJIMII MaxXCyJOT HApXUHUHT MacakIlnra Ba BOMJIAHUHT KylaluIura oiamo Kenau.

«SAP JUICE INC.» AX wunr wmaxcymoriapu acocan «Terpa Ilapk»
KapTOHJIApUTra MYKOBaJlaHAJW, YYHKH KOMIIaHHUs ycuO Oopa€TraH 3KOJIOTMK TO3a
MyKOBajalll MaTepUaUIapUuHA XucoOra OJIMIIM JIO3UM. MyKoBaJlalll XaKuJaru Kapop
KOMITAHUSIHUHT Ba XapUJOJIPIAPHUHT (UKPUHM HHOOATra oJiraH Xojaa KaOyl
KWJIWHA]IH.

2-tonmupuk. CoTyB 6030pH TaXJIUIHU.

«SAP JUICE INC.» AX o3uk-oBkat 6030puaa GaoiusaT IOpUTaIH,
MaxcCyJIOTJIApUHU KaTTa XakKMIa COTaIH.

bo3opaaru cotunn xa)kMu KaTTa Ba Xap Wnuiau ycub Oopaju.

Cabab: y3rapmac nemorpaduk ycui (TaxmuHas 1.8 % innura) Ba axonn peant
JapOMaJUHUHT YCHUIIIH.
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2-pacm. 2007-2008 1iii.ja 6030pHUHT OaropaTiaHaéTraH PUBOKIIAHUIITN
Ba yHjaa “Sap Juice” AXKHuHT ynyim
Maxcynotra tana0 1okopH 0yiica-aa, TYJIUK KOHAUPUIMASIITH.
Cabab: Maxcynotr cudarura (TOBapHUHI KYpPUHUIIU, TabM XYyCYCUATIAPH,
Caknanui MyAgaTura) TajiadaapHUHT OPTUIIN (3-KaaBan).

3-aaBajl
bo3op umuTupoynIapyu opacuaa MaxcyJI0THH TAHJIALI TYFPUCHIA
1000 kumm ypracuaa YrKa3wiraH cypoB HATHKAJIApPH

Baxosam Me30H1apu “Sap Juice” AJKHu
TaHJIarasJjap,
% na
Maxcynot cudaru 36
KanokHuHr xo03ubanopivuru 27
Jlonmuii MIKO3 35

Kopxona maxcymnotd 0030pH MUCTEHMOJ KWJIMHTAH MaxCyJIOT Xa)XXMHU acoCuia
cerMeHTNIaHau. byHnma ToBapHMHT Hapxu Ba cudaTd CUHTApU OMIULIAp XucoOra
OJIMH]IN.

YMymaH, Maxcya0oT O030pUHUHT XO0JIATH TaXJIWIK Oyirda YTKa3WIraH TaJKUuKOT
HaTWXalapura KyWHIard JapHU aHWKJIAll MMKOHUHU OepIu:

- 0030p MIAPOUTIAPH HMCTEHMOTYMIAPHU MaXCYJIOTHUHT cuU(paTH Ba HApXUTa
BTUOO0P Oepulra Maxxoyp ITMOK/IA;

- OO30PHUHT CAJOXMSITIIM YCUIIIN KYya IOKOPH;

“Sap Juice” AX Oo3opmarm MakeMHHM KYYaWTHUPHIN Y4yH Xamma
MMKOHHMSTIIApra ara.

3. tonmupuk. SAP JUICE INC.» KOMIaHUSICHYYYH TOBApP CTPATETHACUHH
TaHJAIl Ba acOCJIAlL.

3amoHaBuil 6030p MyHOcabaTiapuaa, MIUIA0 YMKApUII aMalheTHIa camapaliv
MapKeTUHT (AOMUATHHM amaira omupuiira Ttanad Kywyaiimokna. by 1myHu

86



KypcaTaguKky, aBBajlo, TOBap Ba Xu3Mariap Oo3opuia pakoOATHUHT YCHUIIH,
caMapaJli PHUBOJKJIAHACTIaH KOpXOHara MapKETHMHTHUHI TabCUPU Kall Japakana
SKaHIUTMHU. Kynmumiuk KopxoHajapJa MapKeTHHI (aoJUsATUHU CYCT iynra
KyUWINIIM €KW YMyMaH MyKIWTM, KOPXOHAaHUHI ©Oo3opaard  (aoJuIMruHU
nacalivmmra, WIUIA0 YMKApUIIHU KHUCKApUIIWra, aWpuM MHyHaJIMIIJard COTyB
XaKMUHM WYKOJMIIMIa , XaMJa WKTHUMOUNA Ba MOJIMABUN KUHWHYWIMKIAPHU
BY)Ky/Ara KeITHpaJuraH acocuil cababnapnan Oupunup. bynnaii Bazuarga xap Oup
KOPXOHA MapKETOJOIJIApUHUHT acoCui Basudacu TYyrpu MapKETHHT (PaoIUsITHHU
MIU1ad YMKUII Ba YHU aMalla KyJulaid OuIHIIup.

By keiicHMHT acocuil Makcaau aHanu3 Ba 0OaxoJjall, MapKEeTUHT (DaoNUATUHU
Tyrpu  unuiad YUKW KOOWJIMSTHHM ~ MapKeTUHT  TadTUIIM  OpKajiH
PUBOKIIAHTUPULIIUD.

bepunran KeWCHUHI €4YMMHU KyWHUJard WIMHA TOrOHaJlapHW 3a0T H3THIIra
epaam Oepaau:

- KOPXOHAHMHI HMKOHUSTIApPUHU aHadu3 Ba Oaxonaml KOOWIMSITHHU
PUBOXJIAHTHPULLI,

- KOPXOHAa/1a MapKETUHT (HaoHUATHHYU UILIA0 YUKW Ba TaHJIal OMiuI;

- MYCTaKWJI Kapop KaOyJ1 Kuja OJMIL WIMHTa 3ra OyJuI.

4. romumpuk Ba3usr.

«SAP JUICE INC.» AX VY306ekucrton PecnmyOnukacHHUHT WYAMITHKIIAP
0030pHIa Y3MHUHT CAIMOKJIM YpHUTA 3ra, peciyOiauKa Xy Iy auaard yMmyMuid mapoar
nuuiad yukapuiHUHr 25 % Hu tamkwn staav. llyHun xam Tabkuajgam Kepakku
MaxcyJloT Y30K MyJQAariu caknamra Mymkamiaamarad, «SAP JUICE INC.»
MaxCyJOTJIapUHU KaTTa XaXKMJa, aBBalTH Xapuaopiiapura y3W Hyiara KyWrad
TPAaHCHOPTTAPMOTH/Ia €TKa3u0 Oepaau.

Xo3upru KyHzna ©Oo3opja yHiaa0d kommaHusuiap (Gaoius KypcaTMOK/Ia,
mynapaan 4 Hagapu  aKTHB ~ MapKeTHHT  cHecaTWMHH om0  Oopmokia.
PakobGarumnapuunr maxcynotu xam xyaau «SAP JUICE INC.» maxcynotu kabu y3
xapugopura sra. lllyHuHraek pakoGaTaolml KOMIIAHUSAJAP KaTa MHBECTUTCHUSIIAD
Kanb kuna onunuiapu MyMmMkuH, 0y 3ca «SAP JUICE INC.» wunr Qaonaustuau
CyCaWTUpHUIIN MYMKHH. Arapna paxoOaTuujiap y3 COTYB TapMOKJIApHUHHU O4YUO
MaxCyJIOTJIApUHHU TYTpHUllaH TyrpH (AucTpeOroTopiapcu3) coTca, y XO0Jia MaxcyJjoT
Hapxu nacasau. [y Ouman Oupra xapugopiap TOMOHUAAH YJIAPHUHT MaxCyJIOTHTra
Tanab opraau, Oy 3ca KOpXOHAa TOMOHHUIAH YHUHT KelaKaKIard PUBOXHU yUyH TYTpU
TOBAp CTPATETUSACUHY TaHJAITa aloXuaa YbTHOOPHH Tanal dTaau.

5. Tonmupuk: aMajxar TOBap cMecaTHIaH KeJnd YMKKaH xouaa «SAP
JUICE INC.» yuyH TOBap cTpaTerusiciHy TAHJIAHT Ba U30XJIAHT.
«SAP JUICE INC.» AXK KOMIaHUAICH XaKHIA MAbJIYMOT.
1.00beKTHMHI XapAKTEePUCTHUKACH.

«SAP JUICE INC.» xyniMa KOpXOoHacH xaBoOTapauryu YeKJIaHTaH KaMUsT
HIAKJIU/IA Ty3WIrad Oyaub TOMOHJIAp MIapTHOMACH Ba HU30MTa sra. by kopxona
Mabuarnap OupIanryBu XMCOOUAAaH Ty3WiIrad Oynu6 uiad YuKapHIlHy iyra
KyHuIll, TaA0UPKOPIUK OUIaH IIYTyJJIaHHUII €K OOIIKa XyKaIUK (PaoTusiTHHH
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amaJsira OmmpuI Makcaauaa 6apmo stuirad. Kopxona sranapu Kyidugaruiapaa
noopar (aKIus MakeTIapUHUHT XaKMHU XHUCOOUJIaH):
«bumkeknuBo» (Kuprusucron) — 50% axuus
«Viewer Invest Ltd» (IlIBerus) — 49%
«Y3MeBacab03aBOTy3yMCcaHOATXOJIUH (Y30ekucToH) — 1%.
NmtupokuniapHUHT XMcoOu1aH KopXoHaHUHT acocuid porau 1.300.000
AKUI nonnapunu tamkuin 3taau. [y 6unan Gupra xap Oup UIITHPOKYMHUHT aKITUs
neketu myn kukimatuaa oenrunananu (AKII nomnapuna). Akiusiiap Kyiugarunda
Takcumiianrat ( 1-pacm):

«¥Y3MeBacab3aBOTY3yMCaHOATXOIIN TOO « bumkexnusoy, 50% axuus
ur» 1% maker — $ 70 000 nakets - $ 3 500 000

AO « Sap Juice Inc.»

A

«Viewer Invest Ltd» 49% axuus naketu -$ 343 000

1-pacM. XaMKOpPJIAPHUHT YCTAB KANMTAJIUIATH YJIYIIH.

«SAP JUICE INC.» KOMIaHHSCHUHUHI aCOCHMWA MAaKCaad IIAaxXCUWd TypAaru
map0oaT MaxcyJoTIapyuHU Uuiad yukapuod COTHUII Ba YHJIaH TapOMaJ] OJIHUIIL.
KopxoHa (haonusTHHUHT acocui IOHATUIIUIApU KyHuIaruiapaad noopar:
1. Maxannuit xocuiiian Tabunii Ba cudatiu mapoaTt unuiad yukapuiil.
2. Nmnabuukapunrad MaxcCyJOTHH XapaxaT +12% TaHHapxumadH macT
Oyimaras Tap3/ia COTHIIL
3. Houmuit xapuaopiaap TapMOTUHU MIAKJUTAHTHPHIIL.
4, Nmna® ywukapumra SHMM WIMHA  JTOMMXalapHU KUPTa3wil, WIMHMA
TaJIKUKOTIIAp HATMXKAcHIaH (PO IamaHmIIL.

1. «SAP JUICE INC.» koMIaHUSICHHUHT XapuaopJiapu
- KaTa caBJl0 TapMOKJIapH
- MEXMOHXOHAJIap, YMYMHI OBKATJIAHUIII MacKaHJIapu
- nuiepaap (1-xaaBan).
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1-xanBaJa

XapuaopJIapHUHT XyCYCHATIAPH

«SAP JUICE INC.» AXK
HUHT XapuaopJjapu

Tana6

Erka3ub 6epuin
XYCYCHATH

KaTa CaBa0 TapMOKJIapu

Kara xaxxmaa (1500 raya)

Taxmunan 3 KyH numia
OyiypT™Ma Oepuiranaan
KEHUMH

MEXMOHXOHANAp, yMyMUH
OBKAaTJIAHUII MaCKaHJIapu

Kara xaxxmmaa (50 raua)

OyiypT™Ma Oepuiranaan
keninH 40 nakuka nauga

aUIIepIiap.

Kara xaxxmma (3000 raga)

Kanennap pexacu
Oylinya.

HazopaT caBoJuiapm:

1. Jloituxanu acocuii UiIad YMKHUII JaBpaapyu KaHaam?
2. «Jlolinxa KOHIENIUACH» aCOCHIa HUMa TYITyHUIaan?
3. «JloWnxXaHWHT MaKcaIapu» TYITyHYacUTa HUMajap Kupan?

4. Jlonnxa

KOHICIIIUACHHHA

Ba3u((aJapHUHT acOCHl TaBcU(Iapy KaHAai?

IMaKJIAHTHUPUII 6OCKI/I‘IHI[a

TabpU(IIaHraH

5. Jlolinxa KOHICNIUSACHHN aCOCUI HUIIa0 YUKW OOCKUYIapH KaH1an?
6. JloliuxaHuHr OaXKapuUIyBYAHIMTHUHU JACTJA0KH TaxJIMJI JTHII MOXHSITH

HUMasapan noopar?

7. Makcaanap TYFpUCHIard WITUMOCHUMAHUHT aCOCUIM TapKUOW KUCMIIapUHU

caHa® OepuHT.

8. MHBecTiusAg01I1 TaAKUKOTIAPH TYIIyHYACUTa HUMa Kupaau?

9. MHBecTHIUSIIAp aCOCHTOMAJIAPUHY Tal€piamn MaKcaiapy Kanaam?
10. Kaiicu BakT/Iapja WHBEIOP WHBECTHIIMOH Kapop KaOyn Kumaau?

11. Jlovtnxanu unuiad yuKuIaa Kakcu MyTaxacCuciap UIITUPOK dTaau?
12. Cu3 noiinxaBuil TaXIMITHUHT TAPKUOWHU OenTHiai oJacu3mMu?

DoiIATAHWINII YYYH a1a0uériiap:
Maxcyc agaduériap

1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know
and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing

Platform. 2015. 78 p.

3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

1. www.gov.uz
2. www.mfer.uz

3. www.mf.uz

HNurepHer pecypciaapu

4. www.mineconomy.uz
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3-mas3y: Jloiinxajgapuu 0OIIKAPUIIIHN HA30PAT KWJIKII Ba TAPTUOra
COJIHIIL.

Nmpan wmakcax: JloiimxajapHu OOIIKAPHUIIHUA HA30paT KWIKNII Ba

TAPTUOTra COJIUIIHYU YPraHuIll.
1-Tonmupuk. KopxoHaHMHT MOJTUABUIT-UKTHCOAUI X0IATH.

MacajaHMHI KYAMJINIIHN:

Ymyman, 2005-2006 vmmmapaa «Sap Juice» kopxoHacu (PaoTUSATUHUHT aCOCHM
MKTHCOIUN KYpCaTKU4WIapy TaxXJIWIM Oyinya YyTKa3wiraH MapKETUHI TaAKUKOTIApH
KyHugarujiapHu aHUKJIal UMKOHUHYU Oepau:

- 2006 #mnma KopxoHa MaxCyJoTHH coTumigan 21 638 655 wmuHr cym
MUKJOpHAa Tylrymra ara oynran, 2005 fiwnnaru kypcatkud OujiaH TaKKOCIaHTaH/Ia
nespau  11%ra mnacaitum  ky3atuiagu. 2006 #unga cOTUATAH MaxCyJIOTHUHT
taHHapxu 6833205 muHr cym. by Viimanran MapkeTHMHr Ba Hapx cuécaTu OuiaH
M30XJIaHA[IH;

- 2006 #unna MaxcyJdOTHH COTHIIIAH Tymrad sumu doiga 2005 Hunparu
KypcaTkuura HucOaran 19 %ra nacaiiran Ba 11846540 MUHT CYMHHU TalIKWJ TTaH;

- 2006 iinnparu xapaxariap yMyMUH MUKIOpJa opTrad Ba 932284 MuHr cymHH
TAIIKWII 3TTaH, KyMJlaJaH coTui Oyitnda xapaxarnap - 32 136 MuUHT cyM, MabMYpPHii
xapaxarnap - 525 980 MuHT cym, oneparius xapaxatiapu — 374 168 MuHT CyM.

Acocuii ¢aonuarnan xamu (oiiga 2005 iwmira HucOataH kamaiinO, 2006
vmiga 108 50 000 MUHT CYMHU TAIIKWAJI 3T/IH.

2-TONMIIUPHUK

Myammo

CoTu1 HUIIACUHUA KEHTaUTUpUII Oyinya TOBap CTPaTETUSCHHUT TaHJIaI
MacaJjianap
Sap Juice Inc» koMnaHUSCUHUHT (HAOTUATUHU TAJTKUK KU,

KopxoHaHuHT acoconii MaxCyJIOTUHU TaXJIAJI KUJIUILLL.
Cortuiil 6030pUHU TaXJIMJT KUJIHIII.

PakobaTuriiapHu TaxJaui KAJIHUIIL.

. ToBap cTpaTerusCUHM TaHJall Ba YHU aCOCJIAIIL.

3- TONIIHPHUK.

bankka #wnmnuk 30%nuk craBka acocupa kyudwiran 4560000 cym Hummuk
(dhouznap onubd GopuimaraH xoiaa 6 WU AKyHUa KaHJara aijanaan?

4-TONIIUPHK,.

NPV-? Pl -?

10 — 2740000, r — 10,5 % . CF1-556000, CF2-767200, CF3-896025, CF4-
944080, CF5-1249880.

S-TONHUPHK,

Xap 6 oiiga wnmwmk 16 % ycrama acocuna 850000 cymman 5 viun mobaitHMIA
Tynab Oopunran MabIarIapHUHT KOPUI KUMaTHHUA XUCOOJIaHT.

6-TonIIUPHUK.

A Oanx nmwumk 32%nuk, b 6ank 6 oinuk wuiamra 23%mamk xamaa C OaHK
qyopakJiMK Hunura 16 %muk oMOHAT TypJlapuH 3BJIOH KuwiraH. OMoHat Qowusnapu
om0 OopwiMarad Takaupaa, 7 Wwira MyJKaUlaHTaH KYWWJIMaHM Kalicu OaHKKa

amaJra omMprasaa Kynpok 1apoMaji oJIMil MyMKHH?
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/-TONIIUPHK.

bankka #wmmk 24% craBka acocuma 5600000 cymHM omoHAT cudartuaa
Kyitmnan. Munmak dowsnap onuG GopuiMaral Xolia, 5 ful sSKyHHA KaMH KaHda
cyMmara 3pHuImniIagn?

8-TonmmmMpuK

banknan 6 iwnman cynr 23500000 cym onumn yuyH OyryH KaHua MHKIOpAa
OMOHAT Ky#ium kepak 6ymaan? Mummuk 28%IMK OMOHAT TypH YbJIOH KUIHHIAH.

O- TommMpPUK

Kyitnaaru pakobatnanryBuu Joinxaiapad Kail Oupy SHT MabKyJIH
xucooOanaau?

X. 10-3000, CF1 - 1000, CF2 — 1500, CF3 — 1850, r — 11%

Y. 10-3000, CF1 - 980, CF2 — 1400, CF3 - 1800, r—11%

Z. 10-3000, CF1-970, CF2 - 1300, CF3 -1900, r—11%

10. TommumMpuK

Kyiiugarn pakoOaTiamryBuu —JioMuxaiapiaaH Kai Oupu OSHT  MabKylH
xucoOagaau?

A) 10 -5000, CF1 -1200, CF2 — 2700, CF3 — 4200, r — 11%

B) 10-5000, CF1 - 1400, CF2 — 2500, CF3 — 4000, r — 11%

C) 10-5000, CF1 - 1300, CF2 — 2600, CF3 — 4100, r— 11%

Ha3sopar caBoJsiapu:

1. HazopaTHuHr makcaau Ba BazudanapuHu TYIIYHTUPUO OepuHT?

2. HazopaTHUHT HEYa TypH MaBKyA?

3. BrojpkeTHUHT OakapaJUIINHU OCITUIIOBYN KYPCATKUWIAPHU K30Xa0 OepuHT?

4. HazopaTHHHT 5HT MyXHM KypCcaTKH4JIapu Kaicunap?

5. V3rapunmapsu GOIIKapuII JeraH1a HIMaJapHH TyITyHacH3?

6. Y3rapuiIapHUHT TAIIKK Ba MYKH MaHOATApUHK H30X/IaHT?

7. JloiinxaHu aManra OUIMPWIMINUAA acOCUM OYJIMMIIADHUHT XHUCOOOTHHU
anTu6 yTuHr?

8. JloWiuxaHu amajra OIIMPWIMINHAA aCOCHW  TEXHOJOTMK  OaxoijaIrHu
KYpPCAaTHHT.

doiiaJaHUJIMII YYYH afa0uériap:
Maxcyc axaduérnap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HNurepuer pecypciapu
1. www.stat.uz
2. WWW.Uza.uz
4-mag3y: Jloiinxa MeHe:KMEHTH/Ia KAITHCIUK TAXJIUJIIN.
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HNmpan makcan: Jloiinxa MeHe;KMEHTHIa KAJTHCIUK TaXJIHJIN

1. Tommupuk: MapKkeTUHT Ba3UsITH.

Myctakun ¢daonuar roputaérran  “A3n30ek” KUYMK KOpPXOHAa HXTHEpHIA
y3namrupuil yayH 120 MUHT CYMIIMK XOM-all€ pecypciapy Ba Ta€p MaxcysaoTiap
MaBxya. Maskyp pecypciapian ¢oifalaHuIll HaTHKachaa KOpXoHa 35 MUHT cyM
napomaj OJIMIIHM Ky31a TyTMmokna. Iy acHoma KOPXOHAHMHI PHUBOMIJIAHUII
dboHIMIaH axpaTWiraH MOyJlap Ba OaHKAAH OJIMHTAH KpeAauTiaapHu 4 HuigaH
KEUMKTUPMAC/IaH KalTapuIll peKaJallTUPUIITaH.

Jlotiuxa Oyitnua xapaxatiap xaxxmu 105560 cymuu Tamkui stagu. Xy, ymoy
Joinxa TaJabHu KOHIUPA OJIAJUMU Ba caMapairiMu?

2. Tonmupuk:
JINCKOHT yCyiH OpKaJu JIOWrUXara KUpUTHWITaH MHBECTUIIUSIIAPHU
camapaJIopJIMTUHU 0axoJall 3apyp.

1. TAJIABAJIAP YUYH YCJIYBUU KYPCATMAJIAP
Myammo
I[I/ICKOHT YCYJI OpKaJlnk noﬁﬂxara KHUPUTHWIT'aH HHBCCTUIIUATIAPHN
caMapaaopJIMT'MHA 6ax0J1a111.

Basudanap:

1. duckont koapduunentunu (Kn) aHukaanr.

1. HWHBecTumusiapHu KoIulall MyJJAaTHHU Ba ymOy MyadaT AaBoMUAa Iyl
KUMUMAaTHHU Y3TapHUIINHU aHUKJIAHT.

3. «A3n30eKk» KHYMK KOpXOHa (DAa0MUATHHUHT QONIaTMINK KO3 OUIIMEHTHHH
AHUKJIAHT Ba OJIMHI'aH HATHKA acOCUa MHBECTULMOH JIOMUXAHU caMapalopIuru
Oyiinua Xysjaoca KUJIHHT.

Euni anropurmu

1. {uckoum xoaghpuyuenmunu (Ko) anuxnane.

Discount xo3upru mnaiitnaru 0axosnap OWJIaH YJIApHU KaWTapulll JaBpUAard
Oaxomap ypracuaaru dapkiapu €K KMMMaTOaxo KOFO3JIap HOMUHAIU. MOXHSTH,
Typiu JAaBpiiapga MHBECTHIUS capduapu Ba Kenrycujga (GUPMAHUHT HMYKH
JApOMAIIMIINK HOPMAaJlapUHHU aHWKJAIl JaBOMHUAArd Tyl TYIIYMJIApWUHH, SbHU
KanuTana MalariapHy KOTUTaHUI (KalTapuiauin) kodduimeHnTuian ubopaTaup.

[lynmnapaunr €xku capduanran wmaOiuariapHUHr “OyryHru” Ba “‘kevaru’
KuiiMaTiapu ypracugard (GapKHH XHcoOTa OJIMII YYyH WHBECTUIUSITAPHUHT
KOIUTAHMIIK XHMCOO-KMTOO KWUJWMHAETTaHJa KeATyCcHuJard Jaapomayiap JIUCKOHT
koxdunmeHTIapura kynantupuiaan. JuckoHT ko3duireHTIapuHuHT XucoOmanl
Kyhuaaru ¢popmyna (1) opkany aHUKTaHAIH:

9

3 1
@+K)xT
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Oy epna:

K - nmyn xkuiMaTUHUHT y3rapuil cypbat (ojariaa, 0aHK KpeauTiapu OViinua
Ypraua ¢pous gapaxkacuja KyUIaHUIaIn);

T - nHBeCTHUIIMS aXXpaTUiTaH BaKTAaH O01u1ad YTraH BakT, KyHJIap.

2. Uneecmuyusnapru Konaaus myo00amunu 8a yuoy myooam 0agomuoda nyi
KUUMAMUHU V32apUUUHU AHUKIAHS.

KopxoHna xapakaTiapuHu KOIUIa MyaaaTi Kyiuaara Gopmyna (2) opkaiu
XUCcoOJIaHaIu:

1. Xapasicamaapnu

Konnaw bownaneuy

myodamu uneecmuyusnap / Xap
uuneu nyn
oapomaonapu

3. «A3uzbex» Kuuuk KOPXOHAHUHS POUOANUNUK KOIPDDuUYUeHmMUuHU aHUKIaHe 8a
OJIUH2AH HAMUNCA ACOCUOA UHBECTNUYUOH JIOUUXAHU CAMAPA0opaucy Oytuya xyroca
KUIUHE.

Qoipammuk  KypcaTkuun  cudartunaa, goudanunux kKoiIgppuyuenmu ned
aTaJyBYM KarTanukaaH (oiganaHuin MyMkuH. Y Kyiumaru ¢dopmyna (3) épmamuna
XucoO1aHaIu:

2. Douoanunux Ky30a Mymuneau
Koahhuyuenmu oapomaonap cymmacu /
Kyz0a mymuiean

xapasicamaap cymmacu

Ky30a MymuieaH oapomaonap cymmacu - oy MasKyp
WHBECTUIMSUTAINITUPIIIAETTAH JIOMMXAHW amajra OIIMPHUII 2JBa3Wra Keiarycuaa
onmuHagurad (Qoiina xaxmumup. JlekuH y Kenrycuma KyTwiaéTraHn aOcCcoIoT
MHKIOpJIapaa dMac, 0K FOKOpH/a TabKUJIAaHTaHACK, JUCKOHT KOG (UIMeHTIapu
OwiaH TYFpUJIaHTaH XOJj1a to3ara kemanu. bomkaya kunub adtranna, hopMyIaHUHT
cypaTtuja CYMHHHT OYTyHTH KuiimMaTuaa udojaiaHraH gapoMajjap CyMMach akc
STaaM.

Kypub umkunaérran WHBECTUILMS JIOMUXAJApHU aMalira OIIMPUII Y4YyH
capdanagurad 0apua xapaxkariap XaXMH XaM XyJIId IIyHAad XucoOmanaau. by
XUCOO-KUTOOMAp OMp Heya Wuiiard MHBECTULIUS JIOMMXAJapUHU amalra OlHUpuUIIra
KapaTWiIraHJup, arap MHBECTUIMSUIAIITUPUII KUCKa MyaaaTiapra (3 oi, 6 oif €xu 1
Hunra) MyipkaimaHraH Oyiica, OyHual xoyjga Xapaxarjap Ba JapoMajIapHU
JTACKOHTJIAIIHUHT X0XKAaTH UYK.

Odoiinanumuk kodhunmenTura acocnanno, arap kodddurment 1,00 nan rokopu
€ku yHTa TEHr OyiraH TakKIWpAardiHa WHBECTIHSUTAIITAPWIAETTAH JIOWUXaJapHH
amaJira OIIMPUII MaKcaara MyBO(QUKIUD.
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Ooiipanunuk kodpunueHTnapuian ¢GoinagaHuml - Y3UHUHT OJIUIINTH Ba
KyJnailiuru OunaH axpanu® Typaauran ycyn OynamO, erapiauda acociu Kapopiap
(Xysnocanap)au KaOyJ KuiIuira épjaam oepaiu.

Slrona MypakkaOmurd IIyKd, Ky3da TyTWiIaéTraH JapoMajylapHd  Ba
MHBECTUIMSUIAPHUA JTUCKOHTIAIITHPUII OYiNYa XUCOO-KHTOOJIApHU TYFpPH amalra
oLIMpUIIIaH noopaTaup. AWHUKCA, Y SHIM O4MIaéTrad Ba Ui OONUIaéTraH KOpXOoHa
Ba (pupmanap y4yH sxyna Qonmanuaup. UyHKHM ynap oJiraH Kap3jiapuaaH TE3pOK
KyTHJINO, JapoMaJiJIapyuHu siHaJa KYyIalTUPUIIN, Ba HATWXaAa Maliaar capialiHuHT
SHT (hoiiany JIoMNXarapruHu TaHJIall UMKOHUSATIAPUHY SIPaTMOKIIapHU 3apyp.

Bocknynu HOMH N mazmyHu BbaxoJam
Me30HJIapu
(Makc.
0aJL)
Keiic o6bextu  |Keiic eunnuinm yuyH 3apyp OYiaran MabiyMOTJIapHU -
oyiinua KYpUO YUKHHT.
MabJIyMOT OWIIaH
TAHUTITATIT
Myammonu Ba | Mag3y Oyiinya ouHran OunumIap acocuaa 0,5 6amn
BazupaapHu
acocyab Oepwuiil
BazustHu 1. Juckont korddurmentran (Km) anukianr. 0,5 6amn
TaxJIIH (1) ¢opmyna opkaiv HUCKOHT KOADDUIIMEHTHHH

Xap vnnum 6yinya xuco6yad 6epuHr

2. VMHBecTULIMANIApHU KOIUIAall MyagaTHHU Ba ymoy| 0,5 6amn
MyAJaT JaBOMUAA MyJd KUWUMAaTHHH Y3rapUIINHU
AHUKJIAHT

bynuHr yuyH (2) popmynanan doiganaHuil Kepak.

3. «A3u30ex» KWYMK KOpXOHaHWHT (oiganmunuk| 0,5 6amios
KO3(pGUIIMECHTHHA aHUKJIAHT Ba OJMHTaH HaTIKa
acocu/ia MHBECTUIIMOH JIOMMXaHW CaMapagopiIurH
Oyinya Xyjaoca KUJIUHT.

bynunr yuayn (3) dopmynagan doiigananuo,
HATI)Ka acoCHJIa XyJioca OEpHHT.

MyaMMOHU TypyXJap/Ja €4uIIHl 0axoJall ME30HIapu Ba KYypCaTKUWIapH:

1. Xap Oup rypyx 2 Oamn onmmu MyMKuH. baxonampa y 2 OaiHu OuTTa
€UMITaH BapHaHTra OepuIld MyMKHUH, €KM MKKWTa Kucmra 6ymu6 (1,0:1,0 1,5:0,5)
Oepum MyMKuH. byH/1a ¥3 BapuaHTH KyIIUIMaiau.
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2.Ymymuil onuHran Oamnmap xap Oup BapuaHT OyiiMuya KYIIMIaAu Ba €YML

BapuaHTHU OYHKYa 3HT IOKOPU OJIMHTaH OaJll I0TaIu.

Bapuantaapuau 6axosam

(0annapna)
AnpTEpHATHB MyaMMOHH €UHUII BapUAHTIIAPU
Lypyx A 3 |
|
Il
11
\Y4
Cymmacu

Ha3zopar caBosiapu:

1) UuBectrnus jgonuxanapu OWIaH OOFIMK TaBakkaj xaB(U JeraHia HUMaHU

TylIyHacu3?

2) TaBakkan xaB(hu TypJapuHU H30XJ1a0 OCpUHT?
3) Onauii Ba Mypakkad xaB(IapHH TYIIYHTUPUO OepuHT?

4) TaBakkas xaBuHH 0OCKHIMA-O00CKUY OaxXOIAlIHU TYIIYHTUPHUO OeprHT?

5) Ukrucoauii Ba MonusiBuid XaB(pra u3ox 6epuHT?
6) Cornman xaBd Ba TEXHUKaBUH XaB() MOXHMITH HUMasa?

DoiIATAHWINII YUYYH a1a0uériiap:
Maxcyc agaduériap

1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers

Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.

2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing

Platform. 2015. 78 p.

3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

1. www.gov.uz
2. www.mfer.uz

3. www.mf.uz
4. www.mineconomy.uz

HurepHer pecypciiapu

S5-mas3y: JloiinxaHu caMapaaopJIury.
Mumipan makcan: Jlonnxanu camapaaopiIuruHy aHUKJIAII
MacajnaHUHT Ky ANJIALIN:
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1-romumpuk. «<NESTLE» KOMIIAHUSICH - Y3BEKUCTOH
BO30OPUJA CYT MAXCYJOTJIAPU CUPATUHU BAXOJIALI

ByryHrd KyHAa CyT MAaxCyloTnapd 0030pH Y30EKHCTOHAA 9HT  Te3
pUBOXkIIaHAETTaH 0030p CerMeHTIapu KaTopura kupaau. Hadakar ucrebMmomuuiap
COHM Ba MyJ TYIIYMH XaKMU Oyinua, OalIk¥ STHTM acCOPTHUMEHT TypJiapu Oyiinua
xaM. CyT Maxcy/loTinapH Y36eKHCTOH GO30pHHMHI MCTUKOONra sramurd 2000 i
Mamiakar Oozopura llIBeiinapusHunr inpuk «Nestle» KOMIaHUACH, IIyHUHTIEK,
Katop Poccusuink KoMIaHusiap KUpUO KeJIUIIUIAH XaM KYpUHUAO TypuOaH.

XKaxoH craHgapTHAAard SHIM TEXHOJOTHSUIApHU KYJUIall CyT MaxcCyJloTJapH
0030pH PUBOKJIAHUIIMHUHT MyXMM OMWJIMTA ailaHau Ba Oy CyT MaxcyJoTJapura
TaJaOHUHT Yycumura oaud Kenau. XyCcycaH, CyT MaxCyJoTJIapu  MOTEHIHal
HUCTEBbMOYMIIAPU YpTacuia YTKAa3WIraH CYpOB HaTHKajlapura Kypa pecnyOsimka
axOJIMCUHUHT 85,7% cyT MaxcynoTiapuHu uctebMon Kuiap 3kad. lynnan 40% cyt
MaxCyJOTJIapUHU KaJOKJIaHTaH Xxo0Jiaa, 45,7% 3ca cyT coTyBUMIapAaH Xapua Kujaaiau.
bynuHr ca6abu Kuaub TallKd MyXUTHHHT KYTUIad OMWUIApU TabCUPHJIAH TallIKapu
CYyT MaxcylaoTnapd cupaTHHH XaM KypcaTHII MyMKHMH. Y3 HaBbGaThma, Oy
MaxCyJIOTHUHT 0030pjaa pakoOaTOapIONUIMTUHU TabMUHJIAII MaKCaauIa MaxcCyJoT
cu(daTUHU aHUKJIANIHUHT aXaMUSITH YCUIUTa XU3MaT Kujaau. MaxcynoTt cudatuHu
aHUKJIAIl KOMITAHUS MaxXCyJoTiapura Xxoc OYiran XyCycustiapra TabCup 3TyBUM SHT
KYIl TabCUp OTYBUM XyCycHSTJapura acocjlaHrad. Taxiuia — HaTwkalapu
KOMITAHMsUIapra  MaxcyloT  cudaruHu  ommpuin — Oyilmdya  XapakaTjapHH
pexanamTupuil UMKoHUHU Oepanu. [Ily MyHocabaT OunaH TakauM dTUIAETraH Keic
aAXaMHUATJIM X1CcOoOJIaHa H.

KeiicHuHr Makcaam KOMIIAHHMS MaxcCyJIOTJIapu CU(pATUHU TaxXJIWi1 KWIWII Ba
Oaxonail KOOUIUATIAPUHNA PUBOAKIIAHTUPUII XaM/1a ACOCTAHTaH Kapop KaOyJl KUJIMILI
KYHUKMAJIAPUHH MIIJIA0 YUKHIIT XUCOOTaHaIH.

Taknud sTunran keic Kyinaara HaTHXKajlapra SpUIIHIII UIMKOHUHHA Oepajin:

» MaxcysnoT cupaTHHH TaXJIMJ KWIHAII KYHAKMaIapura sra Oy JIuiir;

» MaxcyJIOT CU(aTUHU TaXJIMJI KWW Ba 0axoJam Oyinya Uil HaTHKaJapHHH
YMYMJIAIITAPHUII KOOMIUATUTA 3ra OYiuI,

» OpraHoJICNTHK YCYJIHH KYJUIAalll acochIa MaxCyJoT CU(paTHHH OaxoJalrHd
VYTKa3UIl KYHUKMACUHU UITUTA0 YUKHUIIL;

» MYCTaKWI Kapop KaOyJl KWJIHII KYHUKMaTapuHU drajiiaill.

MapkeTHHI Ba3UATH

[IBelinapusuinK 03UK-OBKAT caHoaTu rurantu Nestle cyT Ba cyt maxcynoTiapu
uuuiad yukapum Oyiinda ¥3 OusHecuHU (aojuiMk OuiaH KeHratupmoxaa. byTyH
nyuéna Nestle crpaTterusicu y30K MyaIaT/ii HHBECTUIIUSUTAPDHA aMaJira OIIMPHIIIAH
ubopar. YmOy cTpareruss npoupacuiga Kommanus, 1996 imngan Oomrnad
V36exucToHna XaM HMIIA0 YMKAPUIIHE PHBOXJIAHTHPHUII, y30EKOHA aHbaHANAp Ba
auara kaBoO Oepaauran CyT MaxCyJdoTiapH WIUIa0 YMKHUII OWJIaH IIyFYJUIaHUO,
MaxaJUIuii XoMainé Ba TapkuOuil Kucminapaan xam gorgananmokaa. [ynnai kumuo,
Nestle  o3mk-oBkar  caHoatmga — xamkapo — Takpuba  Ba  CTAKYHIMKHU
MCTEHMOIUMIIAPHUHT XOXUII-UCTAKIAPH Ba SXTUEKIApU OuaH OUMpIalITUPMOKAA.
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2000 #wmn Nestle komnanmmscn Hamanran cyr 3aBoam acocuma «Nestley
MaChYJIHMATH YEKJIaHTaH KaMUSATH IAaKIUAard Kyma KopXoHara acoc COJIIH, XO3HUTH
naiTna KOMITAaHWS YHTAa JOUMUN WHBECTHUIMSUIAD KHPUTMOKAA (KUPUTHITAH
MHBECTHUIFSIIAP X XKMH X03up/aa 30 MITH. Toyuiapra TraH).

Kucka mymnar nunmga Nestle maxcynotnapu ucTebMoIUMIap opacuja HIIOHY
Ko3ouau. Aitaukca, Nestle kommanuscununr Nestle sutim, Nestle Supermilk xaou
caBi0 MapKajapura karra tanab ounaupuinaau. Pecnybnuka 6o3opuga Nestle yym
taxmuHaH 25% atpoduma. CyT maxcynoTiaapu 6030puaa 3ca KOMITAHUSIHUHT YTy
33%Hu TalKwI KUiaau.

[y Owman Oupra, pakoOat mapowmrtapuaa Nestle wcresMomdmiapu yHIaH
oKopu cudativ cyT MaxCyJIoTIapuHU ap30H Hapxjapja Tamad KwiMokma. bormka
kyu1ab kommanusutap kabw, Nestle xam 3 maxcynomiapu CH(paTHHH OIIAPHIII
MMKOHUSATIIAPUHU TONMIN Oopacuaa JOMMUNM W3NMaHUIUIap oJaubd Oopamu. by
Makcajjila KOMIaHUs pax0apusTH OpraHOJENTUK YCya E€pAaMuaa CyT MaxcyJaoTiapu
cudaTuHU TaxJWi1 KWIKILITa Kapop KWiIraH O0ynu0, Oy YCYJIHUHT MOXHUSATHA CYTHUHT
cudar xycycuariapuau 100 Oamin mikanacua KOMIaHUS UCTEHMOTYMIAPU HYKTau
HaszapuJaH OaxounaiigaH noopar.

2 -Tonmupuk:

OpranonenTk ycynHu Kyutam acocuna Nestle sutim sa Nestle Supermilk cyr
MaxcyJIOTJIapu cU(aTUHUA aHUKJIAII Ba YIAPHUHT cU(ATUHU OIIMpUII OYyiinya yopa-
TagOoMpIap UILLIad YUKUIL 3apyp.

I1. TAJIABA YUYYH YCJIYBUH KYPCATMAJIAP

Myammo

Opranonentuk ycyn é&pmamuaa Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxcyJoT/Iapu cudaTuHu Oaxoan.

Tonmupuknap

1. Uctenmomuun HykTan Hazapuaan Nestle sutim Ba Nestle Supermilk cyt
MaxCYJIOTIAPUHUHT XYCYCHSTIAPHHA aXPaTHO KYpPCATHHT.

2. bann cetkacu épmnamuna Nestle sutim, Nestle Supermilk cyt
MaxCyJIOTIApUHUHT Xap OMp XyCYyCHSITHHU OaxXOJIaHT.

3. Nestle sutim, Nestle Supermilk cyt maxcynotinapu cudar ymymuii
KYPCATKUYMHU aHUKJIAHT Ba YHU 3TAJIOH CYT MaxCyJIOTH KYpCaTKU4H OMIIaH
TaKKOCJIaHT.

4. CyT MaxcynoTiaapu cudaTiuHu OMUPHUIL OYiinda yopa-Tagoupiiap uuiao
YHKHUHT.

Hasopar caBoJsiapu:
1.Okcrutyatanusiiuk CUHAIIHU YTKa3UIAaH MakKcaa Huma?
2.Jloiiuxa TyraJulaHraHfaH CYHI, yHra KeTraH TMyn MaOJiariapuHu
OPTUKYAIUTHHH €KH UKTHCOJ KHUJIMHTAHIUTH XaKuJa KaHaai XucoooT Ty3unaaun?
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3. Arapnma Kypwiuin >kapa€Huja MyApaTdd MabIyM OWp MUKIOpJa HKTHUCO.
KWJICA, y XOJJa Y KaHAal TaKIupIaHaan?

4. Jlotinxa TyraJljlaHUIIN/Ia aCOCUM KUCMHH M30X1a0 OCpHUHT.

5.JlofiuxanuHr acocuit Oockuwiapuja cudaTUHH ~ TabMUHJAIIIA JIOWHXA
MEHEKEPHUHT POJIU KaHJan?

DoiAJAHWINII YYYH aa0uériiap:
Maxcyc agaduériap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HurepHer pecypciapu
1. www.stat.uz
2. WWWwW.Uza.uz
3. www.chu.uz
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V. KEMCJIAP BAHKHA

1-Keiic.

JINCKOHT YCYJIH OPKAJIN JIOMUXATA KUPUTHJITAH
NHBECTHIUAJIAPHU CAMAPAJTIOPJINT THU BAXOJIAL
Kupum

bo3op wuKTHCOOMETM 1IapouTHAA KOpPXOHAa Ba TaWIKWIOTIApD  (HAaoIHAT
IOpUTUIIUTApUHN Ma0JaFr OuiiaH TabMUHJIAII HKTUCOIUA MyaMMOJapian Oupu 0ymuo,
KaTTa TaBaKKAMYWIMKHU Tanad otagu. Capdumanran wmabnarmapHH KaWTapull,
KOILIall My/AJIaTh KaHYalIMK Y30K Oyiica, Oy xaB( aapakacu XaM IIyHYaJIHK OLINO
oopanu. UyHku, Oy myaaat uuujaa 0030p KOHBIOHKTYpAacu Xam, HapX-HaBoJiap Xawm,
UII XaKW TYJOBJIapu 3umiaad omuO Oopaau. LIlyHuHTr yuyH, UKTHCOAMET Oapkapop
OynMmaran mapoutiapia (aifHukca Oy xonar HadakaT aiipuM ToBap 0030pH, OajIKu
OyTyH MamJjakaT y4yH Xoc Oyica) xapakarjap TEe3pOK KOIUIAHAJIWraH camapaiiu
novuxanapra mabnar capduam Makcaara myBopukaup. bynnait €éumommim uiMuii-
TEXHUKA TApaKKUETUHUHT CYpbhaTH DHI IOKOpU OYJraH Ba SIHTU TEXHOJOTHUS EKHU
MaxCyJOTJIApHUHT ~ KUPUO  KEJIWIIM  OJJIMHTM  WHBECTHIMSUIADHU  Te3]a
KaJIPCUBJIAHTUPUO FOOOPUIIM MYMKHH OVJIraH TapMOKJIap y4YyH JKyJa MYXUMIUDP.
bynnan Ttamkapu, myJHM OJyBYM YHYaJIUMK oOpyra sra Oyiamaca Ba maOliaF sracu
Y30K MyJJiaTra yHra myJIHA MIIOHUIIHU X0XJlaMaca XaM MaOJIaFHUHT Y3UHU KOTLIaII
Myanatura Kapad v kypunanu. [y cababnu, Taknud sTunaérran keic n1oi3ap0o aed
XUCOOJIaHa M.

KelicHnHr  Makcagm -  KMYMK  KOPXOHAa  JIOMMXAcura  KUPUTHITAH
MHBECTULIMSUIAPHU CaMapaJopJIMIMHM TaxJIMJI ATUII Ba Oaxoyall KYHUKMalapuHU
PUBOKIIAHTUPUILL, ACOCIAHTaH KapOPHU Ka0yJl KUJIUIITa YpraTuul.

Taknud sTunran Keic Kyinaaru HaTHXKanapra ara OyaIuIira UMKOHUST Oepaiu:

» Tamkwior (GaoJuATHHA HKTUCOAWH TaxJIMJI KWIMII KYHHKMajapura sra
Oynmanu;

» Tax)mn HaTWKaTapHU YMYMIIAIITHPUII KOOWIHSITHTA 3ra OV I1a iy,

» JIACKOHT  yCYJIMHH  KyJUlalll ~ OPKAJIM  HWHBECTHIUS  KUPHTHUITHUHT
camMapaJIOpJIMTUHU OaxoJarl KYHUKMAaCUHA PUBOKIIAHTUPAIH,

» MycTakui Kapop KaOyJ1 KAIUIIT KYHUKMAaJTapUHU dTajuIaiIu.

MapkeTHHI Ba3UATH

Mycrakun ¢daonusat roputaérraH  “A3u30ex”’ KHYMK KOpXOHAa MXTHUEpHUIA
y3nmamrupuil yayH 120 MUHT CYMITMK XOM-alI€ pecypciapy Ba Talu€p MaxcyJaoTiap
MaBxyql. Maskyp pecypciapaaH doigaiaHUIl HaTUXKACKUa KOpXOoHa 35 MUHT cyM
JapoMaji OJIMIIHU Ky3na TyTMokia. Iy acHojga KOpXOHAHWHI PUBOXIIAHMIL
dboHAMAAH axpaTwiraH MyJjulap Ba OaHKIAH OJIMHTaH KpeauTiapHu 4 #winax
KEUUKTUPMACIaH Kaltapuil pexanamrupuwiran. Jloiinxa OViimya xapaxartiap
xakmu 105560 cymHM Tamkua dtaau. Xymi, ymly JoWnxa TamabHW KOHIupa
0JIaIUMU Ba caMapainuMu?

Tonmupuk:

JIUCKOHT  yCyauM  OpKaJIM  JioluXara KHPUTWITaH  HWHBECTULUSIAPHU
camapaJopJUruHu 0axomail 3apyp.
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1. TAJIABAJIAP YUYH YCJIYBUU KYPCATMAJIAP
Myammo
I[I/ICKOHT YCYJIN OpKalIn Hoﬁﬂxara KUPUTWITaH HHBCCTULIUATIAPHN
caMapaaopJIMTUHA 6ax0ﬂam.

Baszudanap:

1. duckont koapdunmentunu (K) anukmanr.

2. MuBecTunusuiapHu KOIUTAlll MYAJATHHH Ba ymIOy MyZAJAaT JaBOMHUAA Iy
KUMMAaTHHU Y3TapUIIHU AHUKJIAHT.

3. «A3u30eK» KUIMK KOpXoHa (HaoTusTUHUHT (Hoiiaanummk ko3GPuirmeHTnau
aHUKJIAHT Ba OJJMHTAH HATHKa aCOCH]Ia MHBECTHIIMOH JIOMMXaHU caMapaopJInru
Oyiinya Xynoca KUJIUHT.

Eunm anropurmu

1. {uckoum xosgppuyuenmunu (Ko) anuxnane.

Discount xo3upru naitaaru 6axosap OWiaH yJapHU KalTapulll JaBpHIard
Oaxounap ypracugaru ¢apkiapu €k KUMMaT0axo KOFo3jaap HOMUHAIU. MoOXUATH,
TypJM JaBpiiapaa UHBeCTULMS capdiapu Ba Kenrycuaa pupMaHUHT WUKU
JapOMaUITWIIMK HOpMaJapyHH aHUKJIAIl JAaBOMUJATH ITyJl TYLIyMJIApUHU, ITBHU
KanuTana MaliariapHy KOTUTaHUI (KalTapuiauin) kodduimenTuian ubopaTaup.

[lymnapauar €xku  capduanran mabnarjgapHuUHr “OyryHru” Ba “‘Kedaru”
KuiimMaTinapu Vypracupard (apkHH XHCOOTra OJUII YYYH WHBECTULUSJIAPHUHT
KOIUIAHUIIM XHUCOO-KUTOO KWIMHAETraHJa KeNryCHUJard JAapomMaaiap JAUCKOHT
ko3 duimenTnapura kynantupuiaaad. JUCKOHT KO3(DPUIMEHTIapUHUHT XUCOOaIl
Kyhugaru ¢popmyina (1) opkanu aHUKJIaHATM:

9= Lt
@+ K)xT

Oy epna, K - myn kuiiMaTUHUHT y3rapuiln cypbatu (ojgaTaa, OaHK KpeauTiapu
Oyiinua ypradya dous mapaxkacuia KywlaHwiaan), T - WHBECTUIUSA aXpaTUJITaH
BakTAaH OomuIad yTraH BakT, KyHJIap.

2. Unsecmuyusnapuu xoniaut Myooamunu 8a yuioy myooam 0agomuoa ny’
KUUMAmMuHU y32apUiiuHu GHUKIAHS.

KopxoHna xapakaTiapuau Koriamn My aaTi Kyiugara ¢opmyna (2) opkanu
XUcoOJIaHaIu:

3. Xapaxicamnapnu

Konnaw Bownanzuu

Myoodamu uneecmuyusnap / Xap
uuneu nyn
oapomaonapu
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3. «A3u36eK» KUYUK KOPXOHAHUHZ YOUOANUTUK KOIDDUYUEeHMUHU AHUKTIAHS 84
OJIUH2AH HAMUMNCA ACOCUOA UHBECTMUYUOH JIOUUXAHU CaMapadopaucy oytuya xyroca
KUTUHE.

doipammuk  KypcaTkuun cudartunaa, goudanunux Koigppuyuenmu ned
aTaJyBYM KaTrTalukaaH (oiganaHuin MyMKuH. Y Kyiuaaru dopmyna (3) épaamuna
XUCcoOJIaHaIu:

4, Donoanunux Ky30a MmymuJieaH
Ko3¢hhuyuenmu oapomaonap cymmacu /
Ky30a mymuiean

xapasicamanap cymmacu

Kyzo0a mymuieau oapomaonap cymmacu - oy MasKyp
WHBECTULIMSUTAIITUPWIIAETTAH JIOMMXAHW amajira OIIMPHUIN 3Ba3ura Keiarycujaa
olMHaAUTaH Qoitna Xaxmuaup. JlekuH y kedarycujaa KyTwia€tran aOCoJoT
MUKJOpJIapaa dMac, OaJIKU IOKOpHU/a TabKUJJIAHTaHEK, JUCKOHT KohuIueHTiapu
OwIaH TYFpUJIaHTaH XOJj1a ro3ara Kenaau. bomkaya kunub aiTranna, GopMyiaaHUHT
cypatuja CYMHUHTI OyryHru KukiMmatujaa udopalaHrad JapoMajjap CyMMacu akc
ATaaM.

Kypub uukunaérraH WHBECTULMSA JIOMMXAJApHU aMajira OIIMPUII Y4YyH
capdnanaguran Oapya xapaxariap XaXMH XaMm XYyJIJId IIyHJaai xpcoOjaHaau. by
XUCOO-KUTOONIAap OMp Heua WWiIiard MHBECTULIUS JIOMMXATAapUHU amalra OIIUpHUIITra
KapaTWJraHIup, arap WHBECTUIMSJIAIITUPUIN KUCKa MyaaaTiaapra (3 o, 6 oit €ku 1
Wunra) Myspkamianran Oyisica, OyHmaih xojija XapaxaTiap Ba JapoMaJijlapHU
JTACKOHTJIAIIHUHT X0XKaTH UYK.

Ooiinanumuk kodddunmenTura acocnanuo, arap koddduiment 1,00 nan roxkopu
€kl yHTa TEeHr OyiraH TakIWpAarviHa WHBECTIHMUIAIITAPWIAETTAH JIOWHUXATapHU
amaJira OomMpuII Makcaara MyBO(pUKIUD.

Qoiinanuiuk koddduimenTnapuaad (oiAaaHuIl - Y3UHUHT OJIUHINIUA Ba
KyJalauru OuiaH axpaiaud TypaauraH ycyn OYnuO, erapiauda acociau Kapopiap
(xysnocanap) Hu KaOys Kuiuiira €paam Oepanu. SlroHa MypakkaOJIuTru IIyKH, Ky3/1a
TYyTWIAETTaH JapoMaJUlapHA Ba WHBECTHIMSUIAPHU JTUCKOHTJIAIITHPUIN OYiinda
XUCOO-KUTOONApHU TYFpU amaira OIMpuUInAaH uoOopataup. AifHUKca, y SHIH
ounna€Tran Ba Wil OOmNUIaéTraH KOpXOoHa Ba (pupmanap ydyH Kynaa doimanumup.
UyHku ymap oJraH Kap3JapujaaH Te3poK KyTWiIuO, JapoMajjlapuHU  sHaJa
KYTIAaWUTUPUIIK, Ba HATWKaga MaOyar cap@uiamHuHT 3HT (Qoiganyd JoMnXalapuHH
TaHJIAIl UMKOHUSTIAPUHU IPATMOKJIAPH 3apyp.

MyamMMOHM TypyXJiapjia €UdIliHy 6axoall Me30HIapy Ba KYpCcaTKUWIapu:

1. Xap Oup typyx 2 Oamn onumu MyMKuH. baxomamma y 2 OammHu Outta
€UMITaH BapHaHTra OepuIld MyMKHUH, €KM MKKWTa Kucmra 6ymu6 (1,0:1,0 1,5:0,5)
Oepui MyMKUH. ByHzaa ¥3 BapuaHTH KyIviManam.

2.YMymuii ofuHraH Oamnap xap Oup BapuaHT OyinMuYa KYIIMJIaAM Ba CUMII
BapuaHTHU OYHKYa 3HT IOKOPU OJIMHTaH OaJll I0TaIu.
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Bapuantinapun 6axoJsiam
(6annapna)

AJNbTEpHATUB MyaMMOHHM €YU BapHaHTIIApU
Typyx : p 2}’ ; P P ]

I

I

11

A\
Cymmacu

2-Keiic.

«NESTLE» KOMITAHUSICH — Y3BEKHCTOH BO30PUJIA CYT
MAXCVYJIOTJIAPU CU®PATUHU BAXOJIAI

ByryHrd KyHAa CyT MaxCyloTnapd 0030pH Y30EKHCTOHAA 9HT  Te3
pUBOXKIIaHAETTaH 0030p CerMeHTIapu KaTopura kupaau. Hadakar ucrebMmorduiap
COHM Ba MyJ TYIIYMH XaKMU Oyiinda, Oallku sSTHTM acCOPTHUMEHT TypJiapu Oyiinua
xaM. CyT MaxCy/loTinapH Y36eKHCTOH GO30pHHUHI MCTUKOONra sramurd 2000 i
Mamiakat Oozopura llIBeinapusaunr npuk «Nestley kKoMmaHuscH, UTyHUHTJIEK,
Katop Poccusuink KoMmaHusiiap KUpub KEIUIUIaH XaM KYpUHUO TypuOan.

XKaxoH craHmapTUAArd SHTH TEXHOJOTHSJIAPHHM KYJUIAll CyT MaxCyJloTIapu
0030pH PUBOKIAHUIIMHUHT MyXMM OMWJINTAa aillaHau Ba Oy CyT MaxcyloTiapura
TanaOHUHT Ycummura onaud kenau. XycycaH, CyT MaxCyloTiapd  HOTEHIHAT
MCTEHhMOJUMIIApY YpTacuaa VYTKa3WiraH CYpoB HaTIKajlapura Kypa pecryOiuka
axOJIMCUHUHT 85,7% CyT MaxcynoTiapuHua ucrebMon Kunap 3kad. [lynnan 40% cyr
MaxCyJIOTJIapUHU KAJOKJIaHTaH X0aa, 45,7% 3ca CyT cCOTyBUMIApAAH Xapu]l KAJIA]IA.
bynuHr ca6abu Kuaub TallKu MyXUTHHHT KYTUIa0 OMUJUIApU TabCUPHJIAH TalllKapu
CYT MaxcyloTnapd cupaTHHH XaM KypcaTHII MyMKHMH. Y3 HaBGaTHma, Oy
MaxCyJOTHUHT 0030paa pakoOaTOapIONUIMTHHU TabMUHJIAII MaKCaauIa MaxCyJloT
cu(daTUHU aHUKJTANIHUHT aXaMHSITH YCUIUTa XU3MaT Kujaau. MaxcynoTt cudatuau
aHUKJIAI KOMITAHUS MaxCyJoTiapura Xoc OViran XyCycustiapra TabCup dTyBUH DHT
Kyl TabCUP OTYBYM XYCyCHSTJIapura acocllaHraH. TaxJuia — HaTmwkKalapu
KOMITAHMsUIapra  MaxcynoT  cudatuam  ommpuin  Oyiimda  XapakaTjJapHH
pexanamTupuin UMKoHUHU Oepanu. [1ly MyHocabaT OuiaH TakauM STUIAETraH Keic
aAXaMUATJIM XMCOOJIaHa .

KeilicHMHIr MakcaaM KOMITaHHMS MaxCyJIOTJIapu CU(GATHHU TaXJIWI KWW Ba
Oaxonam KOOWIHSTIAPUHA PUBOKIAHTHPHUIIT XaMa aCOCIaHTaH Kapop KaOysl KUJIHII
KYHUKMaJIApUHU UIUTA0 YUKW XUCOOIaHA IH.

Taknu¢ sTuiran keic Kyiinaaru HaTHXKajlapra SpUIIiil KIMKOHUHHA Oepaiu:

»  MaxcyJoT cu(aTUHU TaxJ 1M KWJIUII KYHUKMajapura ara Oy,

» wMaxcynaor cudatMHM Tax) M KWW Ba Oaxonam  Oyiimda  wim
HaTWXKAJTAPUHUA YMYMIIAITUPHII KOOUITUATUTA dra Oy,
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»  OpraHoOJISNITUK yCYJTHHU KYJUIAIl acoCuia MaxCyJoT cudaTHHU 0axoJalTHu
YTKa3uIl KYHUKMACHHU UIUTa0 YUKHII,

»  MYCTaKuI Kapop KaOyJl KHIUII KYHUKMaJIAPUHH dTaJlIarll.

MapkeTHHI Ba3USATH

[IBeiinapusuink 03uK-oBKaT canoatu rurantu Nestle cyT Ba cyT maxcynotiapu
unutad yukapuin OViinuya ¥3 Oum3HecMHHU (PaoJuTMK OWjIaH KEHrauTHPMOKIa. byTyH
nyuéna Nestle crpaterusicu y30K MyAIaT/id HHBECTUIIMSUIAPHA aMaJira OIIMPHIIIAH
ubopar. YmOy cTpareruss poupacuia KommaHus, 1996 imngan Oomnad
V36ekncToHIa XaM UNUIa0 YMKApPUIIHN PUBOIIAHTUPUII, Y30EKOHA aHbaHANAp Ba
auara kaBoO Oepaaurad CcyT MaxCyJdoTJapH WIUIa0 YMKHUII OWJIaH IIyFYJUIaHUO,
MaxaJuIiid XoMaré Ba TapkuOui Kucmutapaad xam (origanaamoraa. Llynnai kumumo,
Nestle  o3umk-oBkar  caHoaTMga  Xaukapo — Takpuba  Ba  CTAKYHIMKHU
HCTEbMOJYUIAPHUHT XOXUII-UCTAKIIAPU Ba XTUEKIIAPU OMIaH OMPIIalITUPMOK/IA.

2000 #mn Nestle xommanmscn Hamanran cyr 3aBoaum acocuma «Nestley
MacChyJIMATH YEKJIAHTaH KaMUATU MAKIUIArd KyIlIMa KOpXoHara acoc COJIJIA, XO3UTU
naiTaa KOMIIAHWS YHTa JIOMMHH HWHBECTHLMUIAP KUPUTMOKAA (KUPUTUITAH
MHBECTULIMSUIAp XaXmH Xo3upaa 30 mutH. gosutapra errad). Kucka mynnat wumaa
Nestle maxcynoTiaapu ucTebMONMUMIAp OpacHuaa MINOHY Ko30HAM. AiHukca, Nestle
kommanuscuHuHr Nestle sutim, Nestle Supermilk xabu caBmo mapkamapura KaTTa
tanad Owraupwianu. PecnyOmuka 0Oo3opuma Nestle ymymm taxmunan 25%
atpoduaa. Cyt Maxcynotiapu 0030pu/a 3ca KOMIAHUSHUHT yIyiu 33%HMU Talkui
KHUJIQ/IH.

Iy Owman Oupra, pakoOat mapowmrtapuaa Nestle wcresMomuwmiapu yHIaH
IOKOpH cH(aTin CyT MaxCyJlOTJIapuHU ap30H Hapxiapaa Tajnad KuiMokaa. borika
ky1ab kommnanusutap kabw, Nestle xam ¥3 maxcynomiapu CH(paTHHH OIIMPHIII
MMKOHUATIIAPUHU TONMUII Oopacuia JIOMMUM W3MaHUNUIap oaubd Oopamu. by
MakcajJia KOMIaHUs pax0apusTh OpraHOJENTUK YCya €pAaMuaa CyT MaxcCyJaoTiapu
cudaTuHU TaxJuI KWIKILITa Kapop KWiraH O0ynu0, Oy YCYJTHUHT MOXHUSATHA CYTHUHT
cudar xycycusariapuau 100 Oamn mkamacuia KOMIaHUS UCTEHMOTYMIAPU HYKTau
HazapuaaH Oaxonaniiad noopar.

Tonmmuupuk:

Opranosentuk ycyanu Kymtamn acocuaa Nestle sutim Ba Nestle Supermilk cyt
MaxcyJIOTJIapu cu(paTUHUA aHUKJIAII Ba YIAPHUHT cU(ATUHU OIIMpUII OYinya Yopa-
TagOoupIap UILIad YUKUIIL 3apyp.

Il. TAJIABA YUYH YCJIYBUU KYPCATMAIJIAP

Myammo

Opranonentuk ycyn é&pmamuaa Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJoT/Iapu cudaTruHu Oaxoan.

Tonmmpuxnap

1. WUcrepmomun nykram HasapumaH Nestle sutim sa Nestle Supermilk cyr
MaxCyJIOTIIAPUHUHT XYCYCHSTIAPHHA aXXpaTHO KYpPCaTHHT.

2. bamn cerkacm &épmammma Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJIOTIApUHUHT Xap OMp XYCYCHSATHHU OaxXOJIaHT.
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3. Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr wmaxcynmornapu cudar ymymwuid
KYpCaTKMUWHU aHUKJIAHT Ba YHH OJTaJlOH CYT MaxCyJOTH KYpCaTKW4YM OwiiaH
TaKKOCTIaHT.

4. Cyr maxcynoriapu cudaTuHU omupuil OYVinya yopa-Tagdoupiap HILa0
YUKUHT.
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

1. Mycrakn/ MIIHM TAIIKWJI 3THIIHUHT MIAKJIA Ba Ma3MyHH

MycTtakun um  MyalssH MOJyJJIaH VKyB JacTypuja OelnrujiaHraH OWinM,
KYHUKMa Ba MaJaKaHUHT MabliyM OUp KMCMHHHM THHIJIOBYM TOMOHHJAH YKUTYBYHU
MaclaxaTd Ba TaBCHsUIAPU acoCuJa ayJIuTOpus Ba ayJAUTOPHUSIAH TallKapuaa
Y3IaITUPUILINTA HYHAITUPUITAH TU3UMITH (aoTusSTANP.

MycTakun WIHU OaXapullgaH acocutl Makcao —TUHTJIIOBUMJIAPHU MOJYJIHH
Y3IYKCU3 YPTaHWIIMHHU TAIIKWJI STHUI, OJUHTaH OWJIMM Ba KYHHUKMalapHU sHazaa
MycCTaxkKamiaml, KeIryCHJard MAIFyJoTJiapra TaW€prapiavk KypHIL, SHIH
OWJIMMJIApHU MYCTaKWJI paBULIAa U371a0 TOMMII KYHUKMIAPUHU PUBOKIAHTUPHILIAH
nubopar.

Maskyp Moayn Oyiirya TUHIJIOBUMJIAPHUHT MYCTaKWUJ WUITMHU TAIIKWI STUIIAA
Kytiuoaeu wakiiapoar HonganaHuin MyMKHUH:

- MOJIyJl MaB3yJapuHHU YKyB anaOuériapu EpaaMujia MyCTaKWI Y3IallTUPHIL,
VKyB MaHOanapu OujIaH UIILIIAI;

- CEMUHAp MallIFyJioTJIapura Tai€prapiuk Kypubd copwui,

- OesruiIaHral Map3yJiap Oyiinua uluiaHManap Tauépiar,

- TECTJIap CYHMILL,

- aMaJIMETIaru MaBXyl MyaMMOHUHT €YUMHUHM TONUII OYiinya Kefciaap euul;

- MyHO3apaJjiy CaBoJuIap Ba TOMIIUPUKIIAPTra TAUEPrapavK KYpHILL,

- Kyprasmaiau BocuTanap Tal€pJiaii,

- ax00pOT pecypc Mapkasujia OelrviaHraH MaB3yjap Oyiinua Hazapui, aMmanui
Ba CTaTUCTUK MAabJlyMOTJIAPHU UUFHUIL, KaliTa MIIUIAII Ba MyailsiH TH3UMIa COJIULL;

- OelrwiiaHraH Map3yyiap Oyiinda 3amMoHaBUM axOOpPOT TEXHOJOTHsIIApU
€épIamMuia TAKIUMMOT MaTepruaJLIapyu Ta€piianl.

6.2. MycTaku/ TabJIuM MaB3yJapu

WNHBecTnLys, yHUHT TypJIapy Ba TY3UIULIN.
Jloiimxa XaéT TaBpHHUHT aCOCHI OOCKUYIapH Ba Tpadury.
NHCcTUTYnIMOHAN TaXJIUiI MOXMATH, MAaKCaJIApU Ba TY3UJIMACH.
MaxkpouKTuCcOoani Ha3apusiia UHBECTULIHAS TAJIKWUHHU.
Texnuk Taxjawi Bazudanapud, TEXHUK MyamMMoJilap Ba JOWHUXalapHU
YKOMJIALUTUPHULL YPHU

6. JloWiuxamapHu Tal€piaml TYIIyHYacH Ba XYXOKaTJapHU — Taléprad
OOUYKUYIIApH.

/. busHec pexa TyllyHYacH Ba YHUHI aCOCHM TapKUOUiA KucMiIapu

8. Ilyn Tymymu xakujaa TyllyHYa Ba YHUHT TapKUOUN KUCMIIapu

9. AHHYUTET HUMa Ba YHUHT KaHAal Typjapu MaBxKy.?

10. AHHYUTETHHHT >KOpH KMIIMAaTH HUMA Ba Y KaHJall Tonmiaau?

11. AHHYUTETHHHHT KEJI'yCH KUMaTH HUMa Ba y KaHJall aHUKJIaHWIaan?

12. laBecTunius JoMHMXaJapyuHU MOJIUSBUNW-UKTUCOIUN OAaXOJIANIHUHT POJI Ba
JVCKOHTJIAII XaKUIa TyLIyHYa.

agbrwhE
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13. UuBectunus JIOMHUXAJIAPUHU MOJIUSIBUN-UKTUCO NN 0axoJIalHUHT
HOJHUCKOHT yCYJIJIapH.

14. NuBecTunusl JOMUXAIApUHU MOJUSBUN-UKTUCOANN OaxOJIAIIHUHT JUCKOHT
yCyJIIapHu.

15. MuBecTuniust uMKoHUATIapuHU Kuaupuin Ba SWOT taxsui.

16. TexHUK UKTUCOJUNA aCOCHOMA Ba YHUHT TapKUOUN KHUCMIIapH.

17. NuBecTuniusi CUECATUHUHT MOXHUATH Ba HYHAIHUIILIAPH.

18. uBecTunius MyXuTH JIeTaHa HUIMaHU TYIITyHAacH3?

19. UnacTuTynmoHan Taxymia kapa€Huja BYXKyIAra KelaJuradH MyaMMoJjap
HUMaJjapaH noopar?

20. doiina xucoOOTH HUMA Ba y KaHTal TaKCUMIIaHAH?

21. MykoOWT WHBECTHIMSIAp HWMa Ba yjap KaHAald KypcaTKH4jaap OpKaJId
OaxoJranaau?

22. MonusiBuii peHTaO0CUTUIIMK TYIIyHYaCH HUMaHU aHTJIaTaau?

23. TapakkamumiiMK XaBOUHM Oaxosaml KaHaaih Oockuwiapra OYnu0 amanra
omupuiIag’?

24. IkTrucoauii Tax IMUTHUHT MOXUSATH HUMA Ba y KaHaai OyumMiapaan noopar?

25. Jloitnxa TylryH4acy Ba YHUHT TypJIapHu.

26. AXOIMHUHT  WXKTUMOUW-MaJaHuii  Ba  JeMorpaduk  XyCycHATIIapu
HUMasapad noopar?

27. PuBoxjaHran Mamuiakatiap ¢upma Ba 0030p TaBaKKATYWIMK — XaBQUHH
KaHgal Kkucmuiapra 60ynub ypranaaunap?

28. MonusiBuil peHTabeIUTMIUK TyITyHYaCH HUMAaHH aHTJIaTaan?

29. V>XTUMOMI TaXJIWTHHHT MOXHMSATH Ba TapKUOWK KHCMIIApU HUMAajapaH
nbopat?

30. ®oitna xucob0TH HUMA Ba y KaHAal TaKCUMIIaHaIHA?

31. Jloitnxa TyuryH4acHu Ba YHUHT TypJIapHy.

32. PuBoxaHraH MamJjlakaTjiap/Ja TaBaKKaTYMIMK XaBpH Tax IMJIMHU amajra
OIIIMPHII YCYJIH.

33. PuBoxanran MamjakaTiap OJJMN TaBaKKATYMIUK XaBQU TaXJIMIMHH
KaHaail 6ockuwiapra Oyiummaam?

34. Uktuconuii TaXJIMITHUHT MOXUSITH HUMA Ba y KaHAal Oyaumiapaan noopart?

35. bananc xuco00TH HIMa Ba y KaHaal KucMiapaan ubopar?

36. Uktucoauii Taxaunaa FOuumo Ba JIuttin-Mupiau €naantyBinapu KaHaka?

37. PenTa Ba peHTa KUHMAaTHHU XUCOOJIaIl yCyJIIapHu.

38. MnBecTuius XxaxxMura TabCUp dTyBYM aCOCUN OMUWIIJIap HUMajlapAaH nuoopar
Ba yJIap KaHJ1ail TabCUp dTaan?

39. Ilyn okumu TYFpucHIara XucoboT HUMa, y KaHJal Kucmiapaad noopat?

40. TYrpuaaH-TyFpyu XOpUKUNA MHBECTULIMSIIAP HUMA?
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VII. JIOCCAPUI

Tepmun

3736e1c TWIHAArn mapxm

HNHrniams tuiangaru
Hapxu

Acocuit
BOCUTAYHU
Main means

IOPUIMK I1axc OYnu0, yHUHT Takindu
OyropTMauu  TOMOHHJAH  KaOyn
KUJIMHTaH. [IlapTHoMa  acocupaa
UIUIapHUA Oa)kapanuiura xaBoorap.

He is a legal person
(Juridical), his offer was
accepted by the customer.
He is responsible to
accomplish the orders.

bywprmauu
Customer

acocuii TOMOH OViIMO, y JIOWMXaHH
amana OIIHUPUIII Ba YHUHT
HaTHXKaJlapura SPUIIUIIIAH
MaHpaataop. JloMUXaHUHT  SHTH
aracu Ba HaTHXanapJaH
doitnananyBYHAMP. byroprmaun
JOMMXAHUHT acoCHil Tajabjapu Ba
KYyJaMUHM  aHuUK1ab Oepaau, ¥3
BOCHTaNapu €KW Kal0 KWIyBUH
WHBECTOPJIap BOCHTAJIApU XHcoOOUTa
JoMuXaHu MOJTUSITIAITUPAIH,
JOMMXaHU acocuil OaxapyBumiapu
OwiaH IIapTHOMamap Ty3aad. by
maptHoMaiap — Oyinuya  >kaBoOTrap
oynanm, JTOMUXAHUHT Oapua
UIITUPOKYUIIAPU Opacujaru ¥y3apo
MyHoOca0aTIapu xKapa€Hu
oomkapaau. Jloinxa Oyiinua OyTyH
KaAMUAT Ba KOHYH OJIMJa >KaBoOrap
XHUCOOJIaHaIH.

He is a main participant; he
IS in the interest to
accomplish the project. He
is the owner of the project
the user of the output.

The customer defines the
main demands and scale of
the project; he finances the
project with his own
finance or with the finance
of the investors. Makes
contracts with the main
customers, and he is the one
who is responsible for the
contracts. Manages the
situation and
communication among
project owners and the
customers. He IS
responsible  before  the
society in terms of law.

Ba3udga
Task

Oy MUKAOpUI MabiymoTiap €ku Oy
HaTWKa TapaMepTiapu  TYJaHUIIN
Ouan XapakTepiiaHaurad Ba
Oenruianran BaKT OpaNuFuaa
SPULIIIIAUTaH (baoTUATHUHT
KOHUKAPJIM HATHXKACUAMDP.

This is characterized with
the return of quantitative
information ~ or  output
parameters and the
successful result of activity
that is in a certain
timeframe.

HUxTucoaui
oMWJLJIap
Economic

factors

MUJLTAN XYKaJIMK
CTPYKTYpacH;KaBoOIrapiInKk Ba
MYJIKUI XyKyKiap TypJ1apu,
KyMJIaJaH, €p XyKyku; Tapud Ba
COJUKJap, CyFyprajaml; HHQIAuus
Japa)kacu Ba BaJioTa OapKapOpJIUIy;
O0aHK TU3UMUHUHI PUBOKJIAHTAHJINIU;

The structure of national
economy; liability, types of
ownership right, land rights,
taxation and tariffs,
insurance; inflation and
currency stability; degree of
bank’s
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WHBECTULIHSLIIAP
KyruJImMasiap MaHOanapu;
TaIOMPKOPITUK SPKUHIINTH Ba
XYKAIUK MYCTaKWIUIUTH Japakacu;
6030p uH(ppacTpykTypacu
PYBOKJIAHTAHJIUTH; O6axonap
Jnapaxkacu; 0030piap XO0JIaTH; CaBo,
WHBECTUIIMSUIAD, WIUIA0 YUKApHII
BOCUTAJIapH, XOM ame Ba
MaxcyJoTjiap, MIIYM  Ky4d  Ba
Oo1kanap.

Ba KalluTall

development;investments

and capital sources; ease of
entrepreneurship and degree
of economic independence;
degree of development of
market infrastructure;
prices; market situations;
sale, investments, means of
manufacturing, raw
materials, labour and others.

HNuBecTuus
Investments

(Y36eKucToH PecnyGnukacuHuHT
“UuBecTunus dhaoausaTu
TyFpucuaa’tu KoHyH) — HKTHCOAMIA
Ba Oomka (aoausT oObeKTIapura
KUPUTWITAH MOJJIUM Ba HOMOJJIUMN
HEbMATIIAp XaMmMJa yjapra JOup
XYKyKJ1ap.

Act about “Investment
actions” of the Republic of
Uzbekistan- laws and rights
about material and not-
material  resources  that
included in economic and
other activity objects.

HNudpacrpykry
pa coxacu

Infrastructure

Typau Xu3MmaTiap ©Oo3opu OuiiaH
OOFNMK Ba JioMMxara Ba YHUHT
TabMUHOTHTA V3 TalabiaapuHu KYsIu.
byHra, peknamara, TpaHCHOpTTa,
aJIOKATEJICKOMMYHUKAITUSATA,
uH(pOpMaIMOHBAOOIITKA Typ
TabMUHOTIa0YyIraHTanabJIapKUPUTHIT
aau.

Puts demands on service
related projects and on its
supplying.  These  are,
commercials,
transportation,
telecommunication ,
informational, others.

HNuppacTpykry
paxapaxkTepuct

HKaJIApUBAOMH
Ju1apH
Infrastructure
characteristics
and factors

TPAHCIIOPT BOCHUTANApH. AJIOKa Ba
KOMMYHHKaIMsA, IOK Ttamum, OXM
TapMOKJIapu Ba uH(popMaIoH
TU3UMJIAP;  DHEPrus  TabMUHOTH;
aJoKa Xu3Mamiapud;, XOM amé Ba
XU3MaTiap; XYXXalluK TapMOKJapH,
JIOTUCTHKA Ba MaTepual TEXHUK
TabMHHOT; caHoat
nHMpaCTPYKTypacu; XU3MaT
KypcaTyBUM TH3UMIIAP Ba OOIIKaIap.

Means of transportations;
communication, IT systems
and information systems;
energy supply, information
service; raw materials and
service; economic sphere,
logistics and technology
supply, industry

KommyHukanu
SyCyJ/JIApUBaB
OCUTAJIAPH

Means of
communication
and types

JoMuXxaaaKaIOKUINHT aHUIIT THPOKYHIT
apopacuaanH(popManusIaIMAITHHYBU
HUHTTYJIAJIATH,
UIIOHYWIMJIMTUBATE3XaM 1acaMapaiop
JUTUHUAHUKIA00epaan. Acnunaly
«(JTOMMXaHHUHTHEPBTU3UMM)
OoymOyHuHrMyBadhaKusITUKYTHKIXA

Defines the truth
worthiness,  effectiveness
and fullness of information
exchange among project
participants. In fact it is a
“nerve system of the
project” and success of the
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TIaHMYyKaMMaJUIaIITHPUIIIApaXKacur
a0OFJIUK.

project depends on how it is
a precise.

Kopxona
paxoapusiTu

Executives of
the company

JJOUMXAHUHT MaKcagu Ba acocCuil
TajabIapyuHu  aHUKJAITHUHT OOl
MaHOan xucoOsaHaau. KopxoHaHuHr
PUBOXKIIAHUII CTPATETUACHIIAH KEIHO

YUKHO, paxoapusT
MyTaxacCUCIaPHUHT anoxuaa
TajgabiapuHu YMYMJIAIITAPAIH.
byara  paxOapwsTHUHT  Maxcyc
Tanabjapy  KyUIWIaad, JOWMXaH!
amaira OIITUPHIIT Tanabwu,
oynuHManap Ba KOpXOHa

MyTaxaccucilapy Ba X. TOMOHHUAAH
JOMMXAaHUHT MaKcaj Ba TajlaOJlapuHu
TyFpuiam (KOppeKTUpOBKa) TapTUOU
Ba YCIYOUSITH KUPAJIH.

The main source of defining
the goal of the project.
According to the strategy of
the company, executives
summarize  the special
demands. These are special
executive demands and
correction of project goal
by specialists.

Jloiinxa

Project

Oy amoxujga TH3UMHHUHI BakT OwiIaH
YyerapajiaHTaH, Makcajra
HYyHaNTUpWIran y3rapumu Oyiaud, y
KaluTaa Ba pecypciap Xxama Maxcyc
TAIIKUIOTIAP XapaxaTIapuHUHT
TaXMHHUWA JoWpacuaa OeNrHIaHTaH
Tanabnap OWjaH  HATKaJAPHUHT
cudarura KapaTHUIraiaup.

This is a change put in
timeframe that are aimed to
achieve a certain goal, it is
aimed to the quality of
output of  approximate
expenditure and raw
materials.

Jloiinxa
OOIIKapyBYHCH
(MeHemxep)

Project
management

OytopTMauu BaKOJATYMCHU (areHT)
O0ymn6, Kabyn KWJIMHAIUTAH KapopJiap
y4yH MOJIMSBMI KaBoOrap smac.
Jloitmxa OomikapyBurucH (MEHEIKEp)
— JoWuXa Y4yH  MachYJIUSATHH
OeNruiianra’ (cmeTa) HapXxJiap
yerapacuja KaOyn KuiauO —oJjaju.
Menempkep, 'y  Ownan  joinxa
U TUPOKYNTIAPH opacuaaru
outumiap oyitnua YEeKJIAaHTaH
HapxJiap yerapacuna, JIOMnXa
Kapa€HUHU OomTKapuin Ba
TalTKWIIAITHA TabMUHIANIN.
Menemxep Oynmub, mnyapatuun Eku
KOHCQJITHHT (6ab3uma —
WH)KUHUPUHT)  dupmacu  OViauIm
MYMKHH.

Executive of an customer
who is not responsible
financially for the project.
Project manager receives
the project according to the
project fund. He enables the
management among project
participants in the frame of
project fund. As a
manager,it can be
consulting or engineering
company.

Jlolinxa

(JloiMXaHM amajra OIIMPUIN BaKTH

(in terms of completing the
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AABOMMMJIMIM | JABOMUMIIUTY oyiinya): KHCKa | project)
mynnatia (3 #wraga),  ypra | Short term (3years)
Project MyaaaTiv (5 HuigaH OpTHK). Middle term (5years and
deadline more)
Jloiinxa JOMMXAHUHT «aKJ1 Mapkasu», MotopH | It is a “center of wisdom”,
sKaMoacu Ba WITHU OakapyBuW ab30CcU OYiuo, | engine and member
JTOWUXaHUHT PHUBOXH Ba | executor, and the success of
Project team | myBaddakuaru kym >xuxarnaH yera | the project is up to them. In
OOFJIHUK. [IyHWHTACK, norimxa | addition, project team is
’Kamoacu — Maxcyc rtamkwimi | Special - structure that s
CTpykTypa OYnm0O, soimxa paxbapu | managed by project
TOMOHUIaH OoIIKapuiIaan Ba | manager and it is formed
JOMMXaHu amaira ommpuin gaspuaa | during the executing the
HIAKJUTAHTHPUTIAIH. project.
Jloiinxa JIOMUXaHUHT MaKcaajaapu camapacura | The tasks that are done
KAMOACH SPUIIMIIA JIOWMXaHUHT Oorkapys | during
Bazudacu BasH(alapUHA aMaJjira OIIUPHIIL. the execution of project
project team
tasks
Jloiinxa JOMHMXaHU amajra ommupui | They can affect the project
HINTHPOKYWIIA | )KapaéHuaa Typau xui | in terms of their level of
pu KM3MKMIIUTApHK ~ amanra  omupwuoO, | influence, interest, goal and
Participants of | makcaa Ba parbaTtra Moc paBuiia y3 | reward.
project TanabJapuHu  MIAKIUIAHTHPAIW — Ba
y3J1apuHu KU3UKUILLIAPH,
KOOWJIUATIIApM Ba JIOMHMXA <OKallo
KWJIUHTAHINK» ~ Japakacn  OwWiaH
Jourxara TabCcup Kypcaraiu.
Jloiinxa (JTOMMXaHUHT xaxmu, | (in terms of project scope,
KyJaamMu KaTHaIlyBUMJIap COHM Ba arpod- | quantity of  members,
Scope of MyXUTIra Tabcup Aapaxacu Oyiudga): | influence to environment):
project KHYUK Joduxanap, ypra jonuxanap, | Small — projects, mid-size
Wupuk  noimxamap, OKyaa HUpHK | projects, big projects, very
nonuxanap. Jlonuxanapuuar Oywpai | big projects. This type of
TaKCUMOTH Kyna mrapTauaup. | classification is essential. It
Jlolinxa  kynmamiapuHu  aHMKpOK | can be defined in other
IaKJIaa KypuI mMyMKuH. | Shapes. International, inter
JaBnatiapapo, XaJkapo, MHJUIME | countries, national, inter-
MHUHTaKaaapapo Ba MHUHTaKa, | continental, spheres and
TaApMOKJIapapo Ba TapMOKJIap Oyiinua, | Cooperative projects.
KOOTIEPATUB, TAIKUJIAN JIOMUXAJIAP.
Jloiinxa opuauKk  maxc  O0yimb6,  ywra|ls a  juridical  person,
paxoapu OyropTMauM Ba WHBECTOp Jiokmxanw | iInvestor and  customer
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Project
director

Oomrkapuia, UIUTapHU
OomKapuIaa XUCO00T oepanu:
peXXanamTHPUIL, HazopaT Ba

JOMMXaHUHT Oapya HUIITHUPOKYUIAPU
UIUTApUHU OOLIKAPHIIIL.

answers to him in terms of
managing the project and
the tasks. Manages and
controls all the participants
of the project

Jloituxa cundgmu
Project
classification

(Jioliuxa TapkuOM Ba TU3UMUHH Xama
yauHr  ¢daH  coxacu  Oyiinya):
MOHOJIONHXA, MYJITHIIONHXA,
Merajgonnxa. Amanra OIMpUIAETraH
JOMUXAHUHT acocuu (baonusT
coxajaapu oyiinya: TALKUJIIIN,
WKTUCOIWW, W)XTUMOMK Ba apajanml.
dan coxacu xapaktepu Oyiuya:
WHBECTULIMOH, WHHOBAIIMOH, WJIMHUU-
TaJIKUKOT, apajiarll.

(according project context
and according to subject
sphere): mono  project,
multi project, mega project.

According to project
activity sphere:
organizational, economic,

social and mix. According
to subject character:
innovation, investment,
scientific research and mix.

Jloiiuxamapuu | (Mypakkabmuk nmapaxacu Oyiuda): | (Level of difficultness):
HI OJlTUH, Mypakka0,Kyaa Mypakkao. simple, difficult and very
MYPaKKa0JIuru difficult
Project

difficultness

JloiiuxajoBuu | ropuauK Imaxc  OynmmO, yovwmxa | IS a juridical person, he

Project maker | noupacuga JjoWinxaBuii  m3naHui | makes research and
UILTIAPHHA IIapTHOMA oOVitnua | conducts contracts in terms
Oaxapay. of project. He makes
JlovinxaHuHracocuimaptoomauncuék | contract with the main
MOEBOCUTA0YIOPTMAYNOUIAHIIAPTHO | CUStomer or direct
MaaJIOKJIapUTaKUPUINA U contractor.

Jloliuxanubom | noiimxa skamoacuma  ncuxotoruk | Defines the psychological
KApHUIIycJayon | KimMaT Ba aTMocdepaHu aHWKIaiau, | atmosphere among project
Type of YHUHT  WKOJWM  akTHBIWTH  Ba | team members, his
managing the | umrganaurura TAbCUpP KUJIAH. activeness and working in
project terms of creativeness plays
main role.

JloliuxanuHr | Kyingarniaap Ouinan xapakrtepianamau: | Ensuring life standards to
MKTUMOHM | JIOMKMXA MINTHPOKYWIIApUra CTaHAapT | ItS members; salary,
mapriaapu | Xxaéruii  maptiapuHud  TabMuHIA0 | communal service; social
Social Oepui; Maomn aapaxkacu;, kommyHai | conditions (school, kinder

conditions of
the project

XH3MaTiap TabMUHIAII, WKTAMOUN
mapmiap (Maktab, Oofya, THOOMI
Xu3Matiap Ba 0.) OmiaH TabMMHJIALI,

garden, medical service and
S0 on)
Work conditions and safety;
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MEXHAT IIapTiapu Ba  TEXHHK
XaB()CHU3JINTH; CYFypTa Ba MKTHUMOUKN
TabMHUHOT Ba O.

insurance and social service

JloinxXaHUHT
HUKTHCOAUM
mapTJjapu

Economic
conditions of
project

Jolinxa OMO/KEeTH Ba XapaxaTiapH,
Jolnxa WYMIa amajl KWIyBYM Ba
YHUHT acocum KHMMaT
XapaKTePUCTUKATAPUHU  AHUKJIOBYH
Oaxomapu, COJIMK Ba Tapudiapu,
XaTapumiIMK Ba CyFypTa, parOar Ba
UMTHE3Tapyu Ba OOIIKA HWKTUCOAUN
OMUJIap OuiaH OOFJIUK.

Project budget and
expenditure, main price
defining expenses within
the company, taxation and
tariffs. Risk level and
insurance, rewards and
other economic factors.
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