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. UIIIYU JACTYP

Kupum

Maskyp UII4Yu J1acTyp UKTUCOAUET COXACH KauTa Tal€pIall Ba MajaKa OLIUPHUII
HyHanumuiapu ydyyH XOpWXKUN TakpuOanap acocunaa unuiad yukwirad Ba Onuid Ba
¥pTa Maxcyc TawbJauM BazupiauruHuHr 2016 itun 6 anpengaru 137-connu OyMpyru
OulaH TacaUKIaHTaH YKyB peka Ba JaCTypra MyBO(HK IIaKJIJIAHTUPUIITaH.

Jactyp V36exucron Pecriy6ommkacu IMpesunentunuar 2015 fimn 12 mronmarn
“Onuii TabJIUM MyaccacaJlapUHUHT pax0ap Ba Meaaror KaJpJapuHu KaiTta Taiépranl
Ba MaJaKaCHHM OIIMPHUII TU3UMUHHU SHAJA TAaKOMWUIAIITHPHUII Yopa-Taadupiapu
tyrpucuna’tu [1D-4732-con dapmoHugarun ycTyBOp HYHanMIiap Ma3MyHHUIaH
KeJMO YMKKAH XOoJja Ty3wiran Oynu0, y 3aMoHaBuil Tanabmap acocujia Kaiita
Ta€piam Ba Majaka OIIMPHUII >Kapa€HJIAPUHUHT MAa3MyHUHHU TaKOM HJUIAIITHPUIIL
XamJia OJIMid  TabJIUM  Myaccacallapd TeJaror  KaJpJapuHUHT  KacOui
KOMIETEHTIUTUHUA MyHTa3aM OITUPUO OOPHUIITHUA MaKcaa KUJIaau.

Jlactyp Ma3MyHU WKTUCOJUETHUHI WHHOBAIMOH TapakKu€Tu Oopacujaru
OWJIMMIIapHU TAaKOMUJUTAIITUPUIN, HKTUCOAUETHUHI WHHOBALIMOH PHUBOKIIAHUIIN
MyaMMOJIapUHU aHUKJIAI, YJIapHU VPTaHuIll, TaXJIujl 3TUII Ba OaxoJalll, KaJpiapHu
WHHOBAIIMOH OOIKApuIll, WHHOBAIMOH (aoJUIT PHUBOXKIAHUIIMAA axO0poT —
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTHSUIADUHU KYJUIAaHUIIM Oyilnya sSHrY OWMiuM, KYHHKMa Ba
MajlaKaJapuHU MaKJIJaHTUPUILHU Ha3apia TyTau.

Ymly nactypia XOpWKMKA MamilakaTiap WIFOp TaxpuOajiapura acocilaHTaH
X0JIJa, KOpXOHA Ba TAIIKWJIOTJIApAa WHHOBAIIMOH (AOJHUAT XOJIATH, YHHM TAIIKUII
ATUII Ba OOLIKApWII Ta)KpUOAcH, WHHOBALMOH JIOMMXAJApHU MOJIUSIAIITHPUIL,
WHHOBAIlMOH €HJOUIYBJIAp HWKTUCOAMN camMapaJopJIMTUHU MOHUTOPUHI KHJIWLI,
V36exncTona MWLM MHHOBALMOH THU3UMHMHT aMal KWIMIIH MYaMMOJapH,
TEruIUIM Yopa-Taaoupiap oenruiam oopacuaaru Bazudanap 6aéH sTUITaH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Ba3zudasgapu

“UKTUCOANETHUHT  WHHOBAIIMOH  TapakKUETW ~ MOAYJIUMHUHI  MAaKCaAH
UKTUCOAUETHUHT WHHOBAIIMOH TapaKKUETH oopacumaru OMIIMMITapHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIL, UKTUCOAUETHUHT WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHUIIKN MYyamMMOJIapUHU
aHUKJall Ba 0axoJall, UHHOBALMOH (DAOTUAT PUBOKIAHTUPHUII OYiirYa STHTU OUITUM,
KYHMKMa Ba MajlakaJlapyuHU MAKJJIAHTUPUIL XUCOOJIaHAIH.

“NKTUCONMETHUHT MHHOBAIIMOH TAPAKKUETH MOAYJMHUHT Badudajapu:

- THHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIITHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHUHU EPUTHO OEpHIIL;

- MHHOBAIIMOH >KapaéH MOJEJIapy Ba KOHYHUSTIApU, YJIAPHUHT amasl KUJIUIIHA
TYFpucuaa axoopot oepui;

- UHTEJUIEKTyal MYJIK Ba KANUTAJHUHT  XAPaKaTJIAHUWILIW, YHUHT XYKYKUN
Myxohazacu, XMMOSICHHUA TAbMUHJIAII Ba OOIIIKApHIIT Oyiiya MyHO3aJap FOPUTHIIL

- V30eKHCTOHHUHT MWUIHII HMHHOBALMOH TH3MMHHHHI UIAK/UIAHHIOA B
PUBOKJIAHHILY OYinYa TylryHuagap Oepu;



- ”HHOBAIIMOH  (DaonuAT  pUBOXKJIAHUIIHAIA axO0poT — KOMMYHHUKAIIHS
TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT YPHUHU KYpcaTHO Oepwii;

-KOpXOHAa Ba TAIIKWIOTJIApAa WHHOBAIMOH  (paonusiTHH  OOIIKApHII,
WHHOBAIIMOH JIOWMXAJIAPHU MONMSJIAIITAPHUIN TH3UMHU TYFPUCHIA MYHO3apau
Oaxcliap FOpUTHIILL.

Moy 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMA, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTCHUMSUIAPpUTa Ky HHJIaJUraH Tajaadaap

“UKTUCOOUETHUHT WHHOBAIIMOH  TApaKKUETH ~ MOAYJIWHH  Y3JIAIITHPHUIIL
JKapa€Hua amanira OLMPWIAJUTaH Macananap JOUpacuia:

Tunriaouu:

- UKTUCOJAUETHUHT MHHOBAIIMOH TapaKKUETH Oopacuaa MaBXyJl XojaT Ba ro3ara
KeJaJUraH MyaMMOJIADHU VYpraHull, yJapHU Xal 3THII WYJUIApUHU OWIMILA
Oopacuia OmIMMJIapura 3ra 0yJIuIm;

TunraoBum:

- UKTUCOAUETHUHI WHHOBALMOH TAapaKKUETH KapaCHIApPUHU TaxXJIWJI KWL,
TEHJCHIMSTIAPHHU 0axoJiall KYHMKMA Ba MAJIaKAJIapPUHU 3TajlJIalIn;

TunrjgoBun:

- 3aMOHaBHM OWJIMMIApPHU KYJUlall OpKajd MyaMMOJIap €YMMHUHM TOIIHII,
yiapHu O6aprapad STHII Ba KapopJiap KaOyJl KUIuIl Oopacujia KOMIeTeHIUsJIaAPHH
raJIIally JO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3UII 0yiMYa TaBCUsLIap

“NKTUCONMETHUHT WHHOBALIMOH TAPAKKUETH MOAYJIM Mabpy3a Ba amalui
MaIIFyJIOTIap MAKIuAa 0JIu0 OopusiaIu.

VKyB kapaHUIA TABIMMHUHI HWHTep(GAOd VYKUTHII METOH, INAKI Ba
BOCUTAJapy, TMEJaroruk Ba axOOpPOT-KOMMYHKAIMs TEXHOJIOTHSUIAPUHU KYJIIall
Hazap/a TYTUJITaH:

- Mabppy3a MalFyjiotiapuga ‘Axaud xyxym”, “Kyrtum  dyngomm”,
“KourenTtyan »xaapan”, “YilmaHr-xy(TIMKIa HIUTAHr-GUKP anMaIuer”  Kabu
uHTEpAO0I YKUTHUIIT METO/T, IIIAKJ Ba BOCUTAIAPUIAH;

- aManui MamFynoTiapaa 0axc-MyHo3apa, TYIIyHYaIap TaxXJIWih, aKJIdi
Xy’KyM, Keiic, Typyxmapaa wunuviam, SWOT-taxmmn >kamgsan, T-kamBan kabu
UHTEep(}AOI YKUTHIII METO/I, IITIAKJI Ba BOCUTAJIAPHU KYJUIAIl Ha3apaa TYTUJIaIu.

Moay/IHMHT YKYB peskagaru 00mKa MoayJ/uiap Onjiad O0rIMKJIUIY Ba
Y3BUMJIUTH
Mopayn mMazmyHu VKyB pexanaru ‘“‘Makpoukruconuuii cuécat Ba O6apkapop
WMKTUCOJMM YCUIIHU TabMUHJIAII CTpaTerusiapy’”’, “AManuil 5JKOHOMETPUKA YVKYB
MOAYJUTapyu OWIaH y3BHM OOFJaHTaH XOJJa THUHIJIOBUYMJIAPHUHT KacOui
Tal€prapiauk JapakaCUHU OPTTHPULLITA XU3MAT KUJIAIH.

MoayJHHHI 0JIMH TABJIUMIATH YPHHU
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Mopynman  y3namITUpUII  OPK&IM  THUHIVIOBYWIAD  UKTUCOAUETHHUHT
WHHOBAIlMOH TapakKUETH MyaMMOJIapUHU aHMKJIALl, YJIApHU TaxJIMJI OTHIL,
0axoJiall Ba €Y4MMHUHM TOIMINTA TOMP KacOUI KOMIIETEHTIMKKA Ara Oyaaauiap.

Moaya 0yin4a coaTyiap TaKCHMOTH:

THHIJIOBYMHHMHI YKYB
HKJaMacH, coaT
Ayauropus YKyB =
IOKJIaMacH E
A
Ne Moaya maB3yJapu § myMﬂa:laH ) s
2| 2| SI5EFE
R 21888 &
= |<f*F 2
1. | NHHOBaIMOH PUBOKIIAHUITHUHT MOXHSITH
Ba  Ma3MyHM, WHHOBAllMOH XapatH | 4 | 4 | 2 2
MOJIeIIJIapy Ba KOHYHHSITIIAPH.
2. | NaTennexktyan MyJnK Ba KamUTaJIHUHT
XapaKaTIaHUIIIH, YHUHT XYKYKHUH 6 5 9 4
Myxodaszacu, XUMOSICHHU TabMHUHJIAII Ba
OoIITKapuII.
3. | aHoBamon coxaja KaJpJapHu
Oomkapuin ~ MexaHu3MHu. IHHOBaImoH
daomusaT puUBOXKIaHWIKMIA axOopor —| 12 | 12 | 4 6 2
KOMMYHUKAITHS TEXHOJIOTHSITADUHUHT
VpHU.
4 | V30eKWCTOHAA  MWIUIMHA  WHHOBAIMOH
TU3UMHUHT IAKJUTAHUIIN Ba| 6 | 4 | 2 2 2
PUBOKIIAHUIITH.
Kamu: 28| 26 (10| 14 | 2 | 2

HA3APUN MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHU

1-maB3y. UHHOBallMOH PUBOKJIAHNIIHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHH,
HHHOBAIIMOH KapPa¢H MOAe/VIapU Ba KOHYHUSATJIapH.
VHHOBanMOH pPUBOXXJIAHUIIHUHT MOXHUATH Ba Ma3MyHHU. PUBOXIaHUIIHWUHT
UHHOBaIMOH Tumu. FOKOpH TexHoIorusIap acocuaa MaxcyaoTiaap UIIad YMKapuIl.
Mukpo Ba MaKpOMKTHUCOIWHN Kapa€HiapAa WIFOp TalIKWINK Ba OOIIKapyB
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KapopJiapuHu KaOys Kuuil. TexHomapk, TEXHO MOJKC, KaM dHeprus Tanad dTaauran
TexHojorusmapaan  ¢oigananum  cuécatu. HMmmad yukapum  paoausTUHU
WHTEJUIEKTYanamTupuil. WKTHcoauéTHr CcoTIAITUPUIN Ba CEPBUCIAIITHPHIIL.
Nnmranab unuiad YuKapuIiIHu pUBOKIAHTHPHIIL.

NHHOBAIIMOH TapaKKUETIa MHHOBALMSJIAPHUHT YM3UKINA Moieu. DyHIaMeHTal
UMUK Fosutap. MHHOBanMsUTapHUHT KYTI COHJIM MaHOanmap mojenu. bunmumiapra
acocyiaHraH MKTUcOAuET. Mnmui camoxuart. THHOBaLMOH Xapa€H MOJIEJUIAPUHUHT
aMaJl KWJIWII KOHYHUATIIApH. J[aBITaTHUHT UJIMHN-TEXHUK CUECATH.

2-M3B3y. I/IHTeJI.]IeKTyaJI MYJIK Ba KallUTAJIHHUHI XapaKaTJdaHUuIlIU, YHUHT
XyKyKI/lﬁ Myx0(1)a3acn, XUMOSICUHHM TabMHUHJIAII Ba 60m1<apnm.

WMHTemnekTyanm MyJK Ba KaluTald, YHWHI I[IAKUIAHUIIW. VIHCOHHMHI aKmuii
KoOmwmsaTH. Dukpiani, YKUII-YpraHuil, TyHEHU OWIWIN Ba MXKTUMOUN TaxpuOaHU
KaOyn kwium. MHTtemnexkt omwuiap. MHTemIekTyan MyJiK, YHUHT (apKIaHUIIIH.
Kaxon Muatemnexkryan myakduink Tamkuiaotd QKUMT)uu tabcuc atran CTOKrosibm
KOHBEHLIHSACH.

WuTemiekTyan MyJK Ba KalmuTal. YHUHT XyKyKuil myxodazacu. MHTemnekryan
MyJIK Ba KamuTaJl XUMOSCHHHM TabMUHJAII Ba Oomkapuml. MnMui unuianManmap
6030pu. Uxtupo. Kamduér.

NnmMuii TeXHUMKa HIUIAHMAIAPWHHA THIKOPATJIAIITHPUIN CTparerusicu. JlaBnat
OpPraHJIApUHUHI MHHOBAIUMSl CcoOXacuJark acocuid (QyHKIusiapu. 3aMOHABUU
WHHOBAILIMOH CTpaTerusjap Ba WMHHOBaUWsJap MapkeTuHru. Mnmuil kamduérnap,
UXTHUPOJIAp Ba JULEH3UsIIAII Oopacua 1aBiaT CUECATH.

3-maB3y. UHHOBaIMOH €0Xa/Ja KaAPJapHH 0OLIKAPHUII MeXaHU3MM.
NunoBanuoH GaousT pUBOKJIAHUIINAA aX00POT — KOMMYHHUKALUS
TeXHOJIOTUSIJIADMHUHT YPHH.

WMHHOBalMOH coXaAa KaJapJiapHHU IIaKJUIaHTUpHUIL. VHHOBAaIMOH OOIIKapHUIIHU
3aMOHABUM TU3UMJIAIITUPUIL. VIHHOBAallMOH TU3UMHU AeMOKpaTiamTupuil. Mxoanii
KOOWJIMATHU pPHUBOXJIAHTUPHIL. VIHHOBallMOH coxaaa Kajapiap TEXHOJOTHUSICH.
Kanpnapuu 3axppacuHy akUIAaHTUPHUIL CTpaTerusicu. IHHOBAalMOH coxana Kaapiap
3axupacura Kyinnaaurat tajgadnaap. IHHOBAIIMOH KYHUKMa XOCHIT 3THII ME30HIAPH.

NHHOBalMsSIHY IAKJUTAHTHpUIIAA axOopoT uruil yciayonapu. MHHOBauusna
ax0opor Maiinonu. Jlokan, koprmopaTuB Ba TJI00all axOOpOT THU3UMIIApU. AXOOpOT
aJIMAIIMHYB TU3UMH. VIHHOBAIIMOH THU3MMJA 3aMOHAaBUN axOOpOT TEXHOJOTHUSIIApH.
Mummii  ax0opoT Tu3uMHU. WHHOBalMOH (AoausAT PUBOXKIAHMILKIAA axOOpPOT —
KOMMYHHUKALIUS TEXHOJIOTUSJIADUHUHT YPHH.

Kopxonanapna  uHHOBammoH  ¢daonusTHU  Oomkapuml.  MHHOBanumoH
JOMUXAJIAPHH MOJIMSUIAIITUPUIT TU3MMHU. VHHOBAIMOH JOMMXAJApHU WKTUCOIOUU
camMapaJopiauruHu  Oaxonami. VIHHOBanMOH coxaza KaapiapHU — OOIIKapHIL
MEXaHU3MH.



4-maB3y. Y306eKHCTOHIA MIJLTHIT HHHOBAIIMOH TH3MMHUHT MAK/IAHHIIN BA
PHMBOKIAHMIIIH.

V36exucTon1a MUIITHIT HHHOBAIMOH TH3UMHHUHT MAK/UTAHKIIH. VIHHOBAIHS
uHparyzuamacu. Monusasuil nHdpaTy3uaMa. MIHHOBalMOH pUBOKIIAHUII
KoHLenuuscu. IHHOBalIMOH MyXMT.

TexHOJIOrMK M3YWIUIMK KOHYHUATHAp. MHHOBammsra acocimaHraH MKTHCOINAN
TH3UMHHHT ~XyCyCHATIApH. WIMMH TagKMKOT MHCTHTYTIApH. Y30EKHCTOHA
dbyHIaMeHTa, aMmanuii Ba UHHOBAIIMOH MJIMUAN TaJAKUKOTIIAP.

V36eKNCTOH]a MHHOBAIMOH THU3UMHH YHFYHJAIITHPHUIN, MyTaHOCHOIMKHH
TABMUHIIALI, MyBOMDMKIAIITHPHUII BAa CTAHIAPTIAIITHPHUIN. Y30EKHCTOHAA MUILIHH
WHHOBAIlMOH TU3UMHUHT PUBOKJIAHUII HCTUKOOJIIApH.

AMAJIMI MAIIFYJIOTJIAP MABMYHH
1-amajuii MalIFyJIoOT.
NHHOBAIMOH PUBOKJIAHNIIHMHT MOXUATH BA Ma3MyHH, NHHOBAIIHOH
JKapaéH MoJeJIJIapy Ba KOHYHUATJIAPH.
MyxokaMa 3TWJIaural Macajanap.

1. VHHOBaIMOH PUBOXKIAHUIITHUHT MOXUSTH Ba Ma3MyHHU.

2. buimmnapra acocjaaHraH MKTUCOAUET Ba YHUHT XYCYCHUSTIIAPH.

3. lHHOBaIMOH kapa€H MOJEIIapU Ba aMall KWIUII KOHYHUSTIIAPH.

Kamaur cy3nap:  HHOBaumoH puBOXJIaHum. bunumiapra acociaHra
uKTUCOMUET. MHHOBaMOH *)apaé¢H. MHHOBamoH monen. MHHOBAIMOH MOWMILIIHK.
Surunukka uaTUIUII. MHHOBAIIMOH OapKapopiIuK.

2-aMaJInii MaIIFyJIOT.
HHTeniekTya MyJIK Ba KaIMTAJTHUHI XapaKaTJaHHMIIH, YHHHI XyKYKHI
Myxodaszacu, XHMOSICHHH TAbMHUHJIAII Ba 0OIIKAPHIIL.
MyxokaMa dTHJIaqurad Macajaiap.

1. MHTemIeKTyan MyJiK Ba KallUTaJHUHT [AKJIJTAHUIIH.

2. WnTennexkTyan MyJK Ba KamUTAJIHUHT XyKyKHH Myxoda3acu, XUMOSICHHH
TabMHHJIAII Ba OOIIKAPHIII.

3-aMaJIni MaIIFyJIoOT.

3. UnMuii TexHUKa UIUIAHMAJIAPUHU THKOPATIAIITUPUII cTpareruscu. Mnmui
Kamuérnap, UXTUpoaap Ba JIMLEH3UsIAIl Oopacua AaBiaT CU€caTu.

4. 3aMOHaBUI1 MHHOBAIIMOH CTpATETUsap Ba HHHOBAIUIAp MAPKETUHTH.

Kamur cy3nap: Uurennexryan mynk. MHTEIekTyan kanurtain. MHTemexTyan
unuianMmanap. MHremsektyan OOMIMKHUHT XyKykKuid Mmyxodaszacu. WHremnexkTyan
MYJIK XUMOSICH. WNHTtennekryan MYJIKHU OomKapumI. NTHUnapun
Tkoparnamrupuil. Unvuii kamduérnap. Mxtuponap . Jlunensusnan .



4-amajiMid MaLIFyJIoT.
HMHHOBAIIHOH cO0Xaa KAAPJapHU OoKapuil MexaHusMu. UHHOBanmoH
(haoaUAT PUBOKIAHUIINIA AXOOPOT — KOMMYHHUKAIMS TEXHOJIOTHAJTAPHHUHT

w

ypHHU.
MyxokaMa dTHJIaJurad Macajaiap.
1. lnHoBanvoH GaoiusT pPHUBOXKJIAHUIINAA axO0pOT — KOMMYHHUKAIUA

TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT YPHHU.
2. Kopxonanapna  uHHOBAIMOH  (aoNMATHU  OOIIKapWIl, HHHOBALMOH
JOUMXAJIapHU MOJTMSITAIITUPHUII TU3UMHU.

S-aMaJIni MAIIFyJIOT.

3. HHOBaIMOH JoWKUXaTapHU UKTUCOIUN caMapaJopJIMTiHy Oaxoaril.

6-amaJamnii MaIIFyJIOT.

4. VIHHOBAIIMOH cOXa/1a KaJApJapHU OOIIKAPUII MEXaHU3MH.

Kanut cy3nap: HWunoBaumoH ¢daonust. HVHHOBaUMAHMHT axO0oOpoT —
KOMMYHUKaIUs TexHoynorusiapu. Munoanmon Oomkapys. IHHOBAIMOH CTpaTerus.
NuHoBanmon nonnxanap. MHHOBanMOH camapagopiauk. VHHOBaUIMOH coxaaa
KaJIpJIapHU OOIIKAPUIIIL.

/-aMaJMii MALIFYJIOT.
V36eKHCTOHIa MIJLTHIT MHHOBAIIMOH TH3MMHHUHT MAK/UIAHUINK Ba
PUBOKJIAHUIIIN.
MyxokamMa 3Tuiaaural Macaianiap.
1. V36eKHCTOH A MIJLTHI MHHOBAI[MOH TH3UMHUHT IIAKILTAHHUIIH.
2. lHHOBanusra acocjaHraH MKTUCOAUN TU3MMHUHT XyCYCHUATIIapH.
3.  V30ekucToHma ~MWUIAM ~ MHHOBAIMOH  TH3WMHHUHT PUBOKIIAHUIII
HMCTUKOOJIIApH.
Kamur cy3map: Mwummid WHHOBaMOH THU3WM. MHHOBamusira acocijaHTraH
MKTHCOA. Y30EKHCTOHNA MWLM  MHHOBAIMOH  TH3MMHHHT PUBOKJIAHHUIIT
HMCTHUKOOJIIApH.

YKUTHII TAKJIJIAPHA

Ma3skyp MOAYJHMHI Ha3apui MaTEpUAIMHU Y3JIAIITUPUILAA KyWUAArd YKUTUIL
maKJuiapuaad GpoganaHuiaam:

- 1aBpa cyxoaraapu (kypuiaétran joiiuxa edyumiiapu Oyinua Takiaud Oepuii
KOOMJIMSITUHY OLUMPHILL, SIIUTHIL, UAPOK KWJIMII Ba MAHTUKHUI XyJocanaap YuKapuin);

-0axc Ba MyHo3apagap (Jiolimxaiap eunMu OVinda mamuuiap Ba acocCid
apryMEHTJIADHA TaKAUM KWIUII, SIIUTUII Ba MyaMMOJIap €YUMHUHU TOIMIL
KOOWJTMSATUHU PUBOXKIAHTUPUII).



- Kenr kyaamum cyxoar. XamMma yuyH yMyMuil OynaraH TaBcus STWUIAETraH
MaXOypuid Ba Kymmm4ya anabuétiap OWIaH MAaIIFYJOTHUHT Xap Oup pexa
caBoJIJIapUra THHIJIOBYMIIADHU Tal€prapiauruHu Hazapaa Tytaaud. daommamTupuiinam
Oapya BOoCUTaJapuHU KyJlaml OWJaH: cy3ra YMKyBUMra Ba Oapya Typyxra sXIiuu
Vyitna® Ty3wiraH aHuK udolajaHraH CaBOJUIAp; CY3ra YMKYBYM THHIJIOBUYMJIAPHU
KyWId Ba Ky4CU3 TOMOHJIApUTa JIMKKATIApUHU KapaTa OJUIIM; Ul jKapaéHuaa ouyuo
Oepuia€Tran, SHTM KUppaJapHU YIlla BaKTHUHT y3UAa axparuO® KypcaTHIl Ba
OomKanap acocuja KYyMUUIuK TUHITIOBYMIIAPHUHT CaBOJUIAPUHA MyXOKaMa KHJIMIITa
a0 KNI UMKOHUHU Oepajiu.

- Ipecc-kondepenuns. Kucka cy3ra uynkumigad cyHr, OupuHYU caBoi Oyiinya
Mabpy3auura (arapaa mabpy3anap Oup Karop THHINIOBUMJIapra Oepuiran Oyica,
VKUTYBUMHHHT Y34 yhnapaaH Oupura cy3 oepaau) cy3 oepunanu. llynnan cyHr, xap
OMp TUHIJTIOBYM Mabpy3a MaB3ycH OyilM4a yHIa caBoj OEpUIIH JIO3UM.

- Keiiciapan (MyamMmouiu Ba3ufiTJIApHM) ednml. MyaMMoiu Ba3USTIIApHU
XaJl 3TULI HATWXKacuAa XOCUJ OYIraH, MyCTaKuil U3J1ad TONUITaH Januiuiap, Kacoui
axaMUATIM WYHAIMLOUIADHU M3Jalira Ba TacAuKJAIIra, KeJrycujgaru KacOui
dhaonusaTy OuaaH OOFIMKJIUTHHM aHIIA0 eTuinra épaam Oepaiu.

BAXOJIAII ME3OHHA

MakcumaJ
Ne BbaxoJam me3onun H3ox
oaa

MycTakui1 Ui Tap3uia xap
OUp TUHTJIOBYM OENTHIIaHTaH
1. TakaumoT Taitépai 1,0 MaB3yap Oyiinua
TaKIUMOTIIAp TanEpnanam —

1,0 6amn

Keiic Tonmmmpurnamn Magxxyn aManui Ba3usTIaH

1
OaXxapuIIl & Keiic — 1,5 Gain

Kamu 25
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1. MOAYJIHU YKUTHUIIJA ®OUJAJTAHUJIAJIUTAH
UHTEP®AOJ TABJIUM METO/JIAPH.

MyaMMOHM KaMO0aJIM Tap3a XaJI STHIIHHHT YCYJUIapH Ba BOCHTAJIAPH

My3okapaJjap

My3okapanap — aHUK TAIlIKWJI STHITaH UKKA TOMOH (PUKPIAPUHUHT aJIMAIIMHYBHU.

My3okapajapHy yTKa3UII )KaPAEHUHUHT TY3HJIM A

PETIIaMCHTHH TaCIUKJIAll, MIITUPOKYUIIAPHU TAHUIITHPUIIT

v

Macana 6yiinya ¢pukpiaapHu

v ¥

1-ToMoH nuaepura cy3 Oepuii ] [ 2-TOMOH JIUIepuUra cy3 OepHuii

' v

[ Onu6 GOpYBYMHHMHT KHPHII CY3H, KYypHIaéTran Macajia OMIaH ayAUTOPUSHA TAHUIITHPHIII, ]

( )
1-romoH JUACPUHMHI MaCaJlaHU 2-TOMOH JIMACPUHUHT Macajiara
MabKyJ1a0 Cy3ra YHKHIIN Kaplly Cy3ra YUKUILIU
N 7
\ 4

VY ékn Oy (MKpHU MabKyJUIAIIHU XOXJIOBYMIApra HaBOaTMa-HaBOaT cy3 6epuil J
N I
e A

1-tomoH JUOCPU TOMOHHJIaH 2-TOMOH ITHJIEPH TOMOHHIAH

JAITAIIIAPHA YKaMITalln SULIDHERRARIIAT
(& J/
( )
Macaina ro3acuia xamoa GUKPHHU aHUKJIAIl YIyH OYMK EKU €MUK IIaKIia 0BO3ra
KyWHIII
N 7
( * )
OBo03 OepuIlra SIKyH sicarl.
N 7
t OBo03 Oepulll HATHKACH ACOCHIA KAPOpP Ka0yJ KUJIHIIT J
baxc

Bbaxc — ¥3 pukprHu ndoaa STUITHA XOXJIOBYHIIAP Opacua OMpOoH OMp MyHO3apalii MacajaHu
MyXOKama KWJIHII, XaKUKATHU aHUKJIAIl Ba TYFPU KapOpPHH KaOyi KU,

AHXKYMaH-0aXCHHHHI POJIH

Oumm6é OopyBuM — VypraryBun Oapua Bakojamiapura sra — Oaxc OOpHIIMHM OOILIKapaiy,
ucOboTIIap Ba paj ATUIUIAPHUHT AATWIMTUHU, TyIIyHYa Ba aTaMaJapHUHT aHUKIUTUra bTHOOP
Kaparajau, MyJIOKOTHHHT 0apua Kouaanapra MyHOCUO Tap3/a YTUIIHHA Ky3aTa/Id.
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ONnoHeHT — TaJKUKOTUMWIAD MyXUTHAA KaOya KWIMHIaH ONIMOHEHTIMK JKapaéHUHHM aMaira
ompaau. Y HadakaT HYTK CY3JIOBUMHMHI aCOCHM HYKTaW HasapuHU Hdonanamu, OaJKku yHHU
TYLIUMHUIINA OPKaJIM YHUHT XaTOJIAPUHU TONMILU Ba Xaj 3TULIHMHT Y3 BapUAHTHUHU TAKIUM ATHUILU
3apyp.

MaHTHMKYH — HYTK CY3JI0BYM Ba OIMOHEHT (UKIAPUAArH Kapama-KapUIMIUKIApHH Ba
MaHTUKUH XarToJlapHU aHUKIAlAM, TyLIyHYajgap TaBCU(UHU aHUKIAWAM, Jaluiulap Ba paj
ATHUIIUIAPHU Ba (papa3Hul OJIMHTA CYPHUII XAKKOHUMIUTHHA TaXJ M KUJIAIH.

Ilcuxosor — Maxcymd MYJIOKOTHM TalIKWJI ATULI YYyH »aBoO Oepanu, Oupramukia
XapakamiapHU amalra OMIMPHUO, KETUIIyBra SpHIIaaAd, OaXCHUHT MOXKapora aijaHWIIura iy
Kyimanu.

JKeneprt — 6axc yCYIMHUHT HATH)KaBUMIMTHHU Oaxosiailid, OJIJMHra Cypuiran ¢apasmap Ba
Takaudap, Xxyjaocanap XaKKOHUMINIMHY Oaxoai iy, aHUK OMp MIITUPOKYMHUHI KYIITaH XUCCAcH
Tyrpucuaa GUKpIapHU OWIIMpaad Ba OOMIKaIap.

CAKJIHA XYKYM?

AKui XyxKyM (OpeidHCTOPMMHI — MHUsJIap OYPOHHU) — amanuil €Ku WIMHM MyaMMOJIapHU
XaJl 3TUlI (PUKpIIAPHHU KaMOAJIM TeHepalys KW YCYIH.

AKIMH Xy)XyM BakTuJa MIUTUPOKYMIIAD MYpPaKkad MyaMMOHM OHprajivkaa Xaja STHUIIra
WHTWINAIIAAN: YIapHU Xall 3TUll OYiinya ¥3 ¢ukprapuau Oungupanu (reHepauus Kuiaaau) Ba Oy
(bukpiap TaHKUJ KWIMHMAcCAaH yjlap OpacuJiaH dHI MyBO(QHKHU, caMapaiucH, MakOy/Iu Ba 11y KaOu
buxpnap Tanaad oaMHUO, MyXOoKamMa KUIMHAIM, pUBOKIAHTUPHIIAAN Ba IOy (DMKpIapHHU acociiaul
Ba paJl 3TULI UMKOHUATIIapU OaxoIaHaIu.

AKIMHA XYKYMHHHT acocuil Bazudacu — YKuO-ypranum GaonusTHHH (DaomamTUpHIILL,
MyaMMOHHM MYCTaKWJl TYLIYHHII Ba XaJl STHUINra MOTUBJIAIITUPUIIHU PUBOKIAHTHPHUII, MYIOKOT
MaJIaHUSTH, KOMMYHUKAaTUB KYHUKMaJIapHU MAKIIAHTUPUILL, (PUKpIIAIl MHEPUUACUAAH KyTHIIUII Ba
VOKOZIMH MacallaHu XaJl ATUIAA (PUKPIAIIHUHT OAIUN OOPUILIMHYU €HTUIII.

o Tyrpuaan-Tyrpm kamMoaaum aKJMi XyKyM — WIOKH Oopuya KYmnpok ¢ukpiap
WUFWIMIIMHYA TabMUHIaWU. ByTyH YKyB rypyxu (20 kumuaan opTHK 6yiMaraH) OuTTa MyaMMOHH
XaJ 3TaaH.

e OmmaBmii akaui Xy’KyM — MUKpO TypyXJjiapra OYJIMHraH Ba KaTTa ayAuropusaa (ukpiap
TreHepalusICch caMapaJopIUrHHI KECKUH OLIMPUII KMKOHUHU Oepajiu.

e Xap Oup rypyx uuujia yMyMHii MyaMMOHUHT OHp JKUXATH XaJl ATUIIa]H.

Kyprasmaau takaum 3T rpaguk TAIKWI 3TYBYHJIAp

I'paduk Tamkus 3TyBYM TYpH, aXaMUSATH YKyB a0 uATHHA TAINKUJI 3THII
RA XVCVCHUSATIADU JKAPAEHMHMHT TAPKUOMI TY3WJIMACH
~
WHCEPT JKAJIBAJIU WHcepT jxafBany TapkuOH Ba YHH TYJIAUPHUII KOMAACH
6unaH taHumraay. [laxcaH yHH pacCMUAIAIITHPAIH.
- MyCTakWJl YKWII, Mabpy3a THHIJIALI
KapaGHUAa OJIMHAJMIaH MabIyMOTIAPHU 4
Oup TH3UMra KEIATHPHIIra HMKOHHUST
ApaTaau. / \
- Ommmunan R e B VKU BAKTHIA OJIMHTaH MabIyMOT SIKKA TApTHO1A
SAHTACH OUIIAH §3ap0 GOFIIAIT KOOHITHATHHHI TaKCUMJIAHAIU: MaTHA 6€Iry Ky HUIraH Moc
MIAKJUTaHTUPUIITa HMKOH Oepajiu. paBHILA JKaBaN YCTYHIApUTa
K / “RoMmamTupuIag’:
V — “...”” Xakua OJIMHIaH OuIuM (MabIyMOT)ra MOC

Kelnazau;
_ “...” Xakujaru OmimMra Kapama-KapIim;
+ — SIHTW MabJIyMOT CaHAIA/N;

? — TymryHapcu3, KyIIM4Ya MabIyMOT Tanao

1QHHHH3HH. /




Knacrepnu Ty3um Konganapu OuiaH
TaHUIIaTU. AyJUTOPUS JOCKACH EKU
KaTTa KOFO03 BapaFrd MapKasuja KaJluT

/ Kaacrtep

(Knacrep — TyTam, 00FJ1ar)

MasbJlyMOT XapUTaCHHH TY3HUII Ba BOCUTACH
— Oapya (pUKp KOHCTUTYIMSICHHU (POoKycamn
Ba aHMKJIAII YIyH KaHAAWIUP aCOCUNA OMIIT

aTpoduaa FOSUTAPHN AHFHIIIL.

\ cysmap 1-2 cy3man noopat tap3uga

A 4
ﬁanm cy3map 6wnan accoruanys Oyiinua éH\

TOMOHZI@aH KWYKWHA XaXMIaaru alyaHara

“hynnouutap” é3unagy — ymoy MaB3y OuIaH
IOKaIop cy3 €KU cy3 OupukMacu. Yiap
YH3KK OuaH “6omr’” cy3ra OOFIaHUIa M.
/ Yoy “Hynmonuiap”aa “KAuuk wyigoniap”
xaM Oynuim MymkuH. E3ysra axpartuiran

Toudanu xagBan

Touda — maBxyn xonar Ba
MyHOca0aTIapHH aKkc STTHPaIUTaH
Oenru (yMyMui).

- @Xparwirad Oenruiapra Kypa
OJIMHTaH MabIyMOTJIAPHH
OMPIAIITHPUIITHNA TAbMUHITAHIH.

BAKT TyraryHra €Ky £osi iyKOoTyJIMaryH4a

JIABOM STTUPUIIAJIH.

¢

4

Towuanu mapxHu Ty3uI Kouganapu OniIaH
TaHUITIIAAA. AKIHH Xy>KyMJaH CYHT (Kiactepra
QXpAaTHUIl) MHHU TYPyXJIap/ia SSHTH YKyB MaTepHaIA
OWJIaH TAHWIIMIIAIN Ba OJIMHTaH MabIyMOTIIAP
(parMeHTIIapHHA OUPIIAIITUPHIITA HIMKOH Oepaural
Ton(arapHH U3JIAIl HIUTApH OJH0 Ooprmam.

Toudanap >xajaBan KypHHUIINAAA
pacMuinamrupunany. Fos MmabaymoTiap
XKaJlBaIUa TETUIILTH Toudanap oyitnya
TakcuMiIanagu. Vi xxapaéauma Mabirym Oup
Tondanap HoMIapH Y3rapTUPHUIUIIN MyMKHH.

WNmHuHT HaTHKaBUHA TaKIUMOTH
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Benn quarpammacu

SWOT-raxsmi xxaaBajiu
SWOT - Taxjmmi1 HOMJIaHHIIY WHIIM34a 0011 XapduiapaH OJUHTaH:
Strengths — xy4iu TOMOHH, KOPXOHA/a HYKHU pecypciap MaBKyIJIUIH Ha3ap/a TyTUIIa I,
Weakness — kyucu3 TOMOHHU €K MYKH MyaMMOJIap MaBxKy/JIUTH;
Opportunities — UMKOHUATIAP; KOPXOHA PUBOMKIIAHHIIH Y4YH MaBXKYyI HIMKOHUATIAP;

Threats — xaBiap; Tamku MyXUTIard MaBxy/ xaB-xarapiaap

Konnara kypa, SWOT — taxauiuHUHT MyBaQQakusaTH TAIIKUIOTIa O0FIUK OYiMail, 6anku
KeJTYCUIary CTPAaTeTuK MaKca/l Ba JJOWHUXalapHU MIIUIA0 YMKHUIIA YHUHT HaTHXKacu Xxucoora
OJIMHUIINTA OOFIMK OYnanu. YHU KyJulamnia 3J1eMeHTIapuHI KyiHuaaruya TajakuH KU MyMKUH:

“Ky4aap Taxjauiaun” rpapuru

TyCHKHap Enrné yruo BocuTaJiapu
1 _I
—>
2 <
>

 ——

T
3 <

«Kyusnap Taxauiamw» rpapuruHm Ty3ui KOMAacu

KoopauHaT ¥Ku uu3miagd, yanra cTpeika (Kywiap) OwiaH KopxoHa
PUBOXUIAHMIIM EKU MyaillssH Ou3HeC JIOMMXAaCMHU aMajra OIIMPUIIra XaJlaKuT
OepyBUM TYCHKJIAp KOMIAIITUPHIAIU. YIIOYy CTpenKajgap KaTTalury KUXaTaaH y €Ku
Oy MyamMmora TabCUpH XaMa KUAJAUWINIUra MOC KEJIHILIH JIO3UM Oyaau.
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Cynrpa kapaMa-Kapiid TOMOHTa ymiOy Ky4dJlapHH €HTM0 VTHII BOCHTAJIapH
CTpeNIKa KYPUHHIIMAA KC STTUPUIIAIU. YIAPHUHT COHU Ipad)MKHUHT YHT TOMOHHJIaH
HaTMKa YMKapa OJIUTaH Japakaaa OyIIHIIT JIO3HM.

YMymaH onrasja, Oy KeArycuja aHHKJIAIITHPUIITHN Ba OYJakiapra aXpaTuirHu
Tasad ATaaural Ky@wIiapHU HUCOWN 0axoiall yCyiiu XUcoOIaHa u.

“Keiic-cTaan” Meroau

«Keiic-cTagu» - uarIIM34Ya ¢y3 0ymmo, («case» — aHUK Bas3wsT, Xoauca, «stadi» —
YpranMoK, TaxJImiI KWJIMOK) aHWK Ba3WUATIAPHHU YPTaHWI, TaxJIMJI KAJTUII acoCHIa
VKATHIITHNA amajra OIIUPHUINTa KapaTWiTaH METoj XucobiaHamu. Maskyp Meron
nactnabd 1921 ¥Wwun [MapBapn yHUBEpCUTETHAA aMalivil BasusTIaplaH HUKTUCOAMUI
OomrkapyB (annapuHu ypranumiaa doigananuil TaptuOuaa Kymnanwirad. Kericna
OudK axOopoTiapiaH €KM aHUK BOKEa-XOJUCaJaH Ba3usAT cudaTuaa Taxjiil Y4yH
doitnananum mymkuH. Kelic xapakatnapu y3 nunra KyidugaruiapHu Kampad oJiaau:
Kum (Who), Kauon (When), Kaepna (Where), Huma yuyn (Why), Kannait/ Kanaka
(How), Huma-natuxa (What).

“Keiic MeTOAN” HM aMaJira OIMpuII 00CKUYJIapu

40011 DaoMAT AKJIA
00CKUYJIapH Ba Ma3MYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHUHT SKKa TapTUOIaru ayIno-BU3yaJl HIIL;
ax0opoT TabMHUHOTH OWJIaH Keiic OuyIaH TaHUIIUII (MATHIIH, ayAH0 EKU
TaHUIITUPHUIILL MeJua I1aKija);

AN

v’ axGOpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax0opOT TaXJIHJIH;

v MyaMMOJIapHH aHUKJIAIIl
2-00CcKHY: Keiicuu | v/ nHauBHIyan Ba rypyx/ia HIILIIAIT;
aHUKJAIITAPUIT ~ Ba  YKYB | ¥ MyaMMOJapHH J0J3apOJIMK MEpapXUSICHHA
TOMIIUPUFHU OeNruanl AHUKJIALI;

v/ acoCHii MyaMMOJTH Ba3HMsATHH OeJIrHIant
3-6ockuu: Keiicmarn acocuii | v/ uHIMBHIYyad Ba TypyX/ia UILIIALLL
MyaMMOHH  TaxJWJI  OTHII | v\ MyKOOWJI €4nuM HYJUTapHHU WILIA0 YMKHIIL,
OpPKaJIM YKyB TOMNIIMPUFMHHUHT [ v Xap OWp E€YMMHHUHT HMMKOHHATIAPH Ba

€YMMUHHA W3JAll, XaJI JTUII TYCUKJIAPHA TAXJIUJ KAJIULI;

UynnapuHu UIad YuKHIL MYKOOMJI €4MMJIAPHU TaHJIAIll

4-doockmu: Keiic eunmuHH SKKa Ba TypyX/ia UIUIAIIL;

CUMMUHU MIAKJUIAHTUPUII Ba MYKOOWJI BapuaHTJIApHU aMajija KyJUlarl
acocnari, TAaKIUMOT. VMKOHHUSTIAPUHU aCOCall;
VOKOIUW-JIOMUXA TAKIUMOTHHHU Tanépiant;
SKYHHM XyJoca Ba Ba3uAT CYAMHWHUHT
aMaJvii aCTIeKTJIApUHU EPUTHUII

AN AN

AN
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Keiic.

Amanuit  BazusaT. VHHOBalMOH TaAKUKOTIAp OViKWYa SBJIOH KUJIWMHTaH
tawnoBaa CH3HUHT TpaHTUHTU3 FonuO OYnau. ['paHT mwxpoumnapu OelruiaHra
Oyncaga, TamKWIOT paxOapu wxkpoud cudaruna Cu3 TaHUMaaurad Oup €m
MYyTaXaCCUCHM TpaHTra Kymmuiira kypcarma oepau. Cu3z aHauiia KUJIMO yHU rpaHTra
WKpoun cudaruga KUPUTAUHTH3 Ba y Oakapuilu JO3uM OynraH BaszudanapHu
oenrunad Oepaunrus. 6 ot yrau. Moxpoun xeu 6up Baszudanu 6axkapmaiu, JEKHH HII
XaKu oJiu0 ropau. ['paH HIITUPOKUYKIIAPHU YpTacuaa 3bTUPO3IIap r03ara Keau.

bynnait xonmatna Cuz rpann paxOapu €xku mwxpouu cudatuga Kangai Hyi
TyTacus?

1. Pax6apunrusra ap3 K0, Ba3UsITHU TYFpUJIAl YUyH EpaaM cypancus.

2. Em myraxaccuc BasuganapuHd Y3UHTU3 Oakapu® OOPUIIMHIU3 OOMLIKA
WKpoYmIapra aituo, Ba3UsTHU TYFPUIIACHU3.

3. Em wmyraxaccuc BasudanapuHM OONIKA MXKPOUHMIAp OaKAPUIIM YUYH
TakcumJiiab oepacus.

4. Macnaxaiu3 yHU TpaHJIaH YUKApuO Taliancus.

5. Exu Oomikayua WyiiapuHu TOMACH3.
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I11. HABAPU MATEPUAJLJIAP

1-maB3y. UHHOBAIIMOH PUBOAJIAHUINIHUHT MOXUSTH Ba MA3MYHH, HHHOBAIMOH
JKapaéH MoJeJJIapu BAa KOHYHUSITJIAPH.
Pexka:

1.1. AHHOBAINMOH PUBOKJIAHUIIHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHH.
1.2. BnanMaapra acocJaHraH MKTHCOAUET BA YHHHI XyCYyCHSTJIAPH.
1.3. NHHOBaIHOH KapaéH MoJe/Iapu Ba aMaJl KHJIMII KOHYHUSITJIApPH.

Tassny noopanap: MuHoBanmon puBoxinanuml. buwimmiapra —acociianran
UKTHCOMUET. MHHOBaMOH kapa¢H. MHHOBamoH moxaen. MHHOBAMOH MOWHILIMK.
Anrnnvkka naTuaum. MaHoBannoH 6apkapopiuk. KpeaTusiuk.

1.1. ’HHOBAIlMOH PUBOKJIAHUIIHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHHU

MHHOBANIMOH PUBOKIAHUIITHUHT MOXHSTH Ba Ma3MyHUHH YpraHUIIAAH OJIWH
“uHHOBaIMs” UOOpacu TYFPUCH/A TACaBBYpP XOCWJI KWJIUII 3apyp. YOy TylIyHYa
WHIJIN3 TUJIWJAH OJIMHTaH OViuo, “innovation”, sS’lbHU SHTUIMK, SSHTUJIUK KAPUTHUII
JeraH  MabHOHM  aHrjmatagud. Maskyp TymyHya wiak  Oop XIX  acp
MaJaHUATITYHOCTIApW TOMOHUIAH KyJUTaHWITaH. Typiu XauKimap MaJTaHAS TIIApUHUHT
Oup Oupura Tabcupu HaTWXacu cudaruna maiigo OydraH y3rapuiiap SHTHIMK,
SbHM WMHHOBAIMS, J¢0 TAJIKUH KWIMHTaH. XX acp Oomnurapujad 3ca ymoy mbopa
UKTHCOTYMIIap JieKcuKacura kupub® kenmau. byHnma omumiap Ba myTtaxaccuciap
WHHOBAIlUSJIApHU ~ allHaH WKTUCOAMETAA BaKTH BakTH OwWJIaH Pyl Oepaaurad
WHKHUPO3JIap/IaH YWKHUIIIHUHT MYyXHM BocHTacu cudartuga ypraHa Oouuitaaumiap.
MabiiyMK#, UKTUCOAUETHUHT MHKUPO3 OKHUOATIApUHM €HTHO YTUITra KOAUPIUTH
YHUHT MHHOBAIIMOHJIUK JlapakacuHK Oenruiad 6epau.

TaH oOJIMHTaHKW, WHHOBAIMS acoCHM OMUI cudaThaa HUKTUCOAWH VCHUIITHU
TabMUHJIAI, aTPOd-MyXUT Ba MIKTUMOHH KUXATIaH MyaMMOJIAaPHH XaJl KUJIHII YIyH
mapT-mapouTiap sparumra &Epaam Oepanu. PuBokiiaHaéTraH Mamslakatiapia
WHHOBaIMs OOMIMK Ba WII YPUHIAPUHU APATUII XamJla UKTHUCOAUN Ycuil mMaHOau
xucobnanaau. lly 6unan O6upra, Oy SSHTUJIMK TaAKUKOT Ba puBoxJjantupuil (P & )
OpKaJlM  pHUBOXJIAHTAaH Ba  PUBOXJIAHAETraH  MamJjlakaTiiapjia  TEXHOJIOTHK
SHTUJIMKIApHA ~ OomKkaya  OOIIKApWIWINMHM  TabMuHIaimau.  HorexHomoruk
WHHOBAIMSAJIAD SIHTWJIWK Ba MaBXyH OwnumiiapiaH doigananuiiy, 06030paa sHTA
KUAMAT SIPATUIIN PACMHUM CTAaTUCTUKAAA KA 3TI/IJ1Ma1”4z[H1.

Tapakku€r Ba uHHOBamus. OXUPTH SPUM aCpJIMK BaKT TYpJd Japaskajard
MyBadakusTra dSpUIIraH TapakKUETra HUCOATaH xap XWwil EHAANIYBIApPHHU KYpIIu.
KamOaramiuk Ba TEHICH3JIMK MyamMMmoJapu Ycub Oopasnau Ba kamaiMasnau Ba Oy
Ba OoIka 00 XaBo y3rapuiii KaOu MyaMMOJIAPHUHT €YMMHHH TOMIHUII KyJa MyXUM

' Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 3.
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oymm0 Typubmu. Xamum xam AyHE TapakkKu€T Xycycwil maHOamapu CEKTOpH Ba
OMMAaBHI OKMMTa TabCUP YTKa3UIIAa JaBOM Ta€TraH Ba XxaMma oiaa OyiraH kaTra
MOJIMSIBUM KPU3HUCAH a3UsT YEKUO KeTasTan.

PuBoxxnanran gaenatiap Ba OECJ] Oy myamMmomapHM Xaji KujgaéTraH aamjaa
Oomka maB3ynap maiigo OVmanau. bymap ¥3 wuura puBOKIIaHTaH JaBiaTiapiap
CTAaKYMWINTU/Ia TApaKKUET OuilaH uin oyub Oopuiga cuécar M3UMIUIMIH, aéliap Ba
KM3J1ap XOJIATMHM SIXIIWJIANl Ba KUIUIOK XY’KaJurd Ba COFIMK KaOW acocuii
HYHAIMITAPHUHT W)KTUMOUK Ba MKTUCOIHWWA TapakKUETH Macanajlapura ybTHOOPHU
Kapatumaa xaMm KadosaTiapuHu OYJIHINTaH XOJAa MIEPUKININK KUAJTUITHA OJIaH.
bynra anokanop MaB3y MHHOBALAS.

My ypunma ypranwnaérran TtymryHdanuHr Okxcdopa HM30XJIM  JIyFaTuia
KESJITUPWITAH TAJKUHUHU XaM dciiad YTui Makcaiara MyBoGUK. YHIa «AHHOBAIUSY
«TOBapHU UILIA0 YUKAPUIL EKU COTHI, KOHCTPYKIMSIIAIITa OYJIraH sSTHTH EHJIAIyBY,
ne6 um3oxJjaHagu. VHHOBauuWsJapHU KYyJUlall HaTH)Kachaa HOBATOp EKU YHUHT
KOMITaHUSICH pakoOaTuuiiapra HucOaTaH YCTYHJIMKKA 3ra Oyiaau.

«VIHHOBAIMSA» ATAMACHHHHT 3aMOHABHIl TAJKHHU MAIIXyp HMKTHCOMYM OJTUM M.
[ymmnerep (J.A. Schumpeter)ra terunuii. YHUHT GUKpUYa, UHHOBALUS — Oy STHTH
MaTepuayiap Ba KOMIIOHEHTIapiaH GoiianaHulll, SHIY KapaSHIapHU KOPUM ATHIIL,
SHTU 0O030pJIapHU OYUII, SHTM TAIIKWIMKA MIAKIJIAPHU >KOPUN ATHUIITa acoclaHTaH
Oapua SHTM KOMOWHAIMSUIADHUHT SHTHAAH KYIIMJIMIIN Ba THXKOPATIAIIYBHUIaH
nbopat 6ynran unwiad yukapum GyHKUUSICUHUHT TyOaH adMalluHyBUAMD.

[y ypunpa K.IllogumeroBHunr “MykoOusi  sHeprus MaHOamapuaaH
dbolimanaHul Ba YHUHI MKTHCOJIUM HWCTUKOOJIApu’ HOMIIM KyJUulaHMacuja
KEeJITUpWITaH yimoy GUKpiIap xaM YbTHOOPIIN SKAaHIUTUHU TabKUJIAIl Kepak.

WNunoBamus — 0y MOJIMi UIIIa0 YUKAPUII EKU capMOsi KOHLIEHTPAIUSICH dMac.
AiipuMm TankukoTuunap, kymiagaH, J. Toddnep, ®. dDykysama, . bemn, XK.
HelicOut xabu onumiiap: «AWHaH WHHOBAIlMOH TEXHOJIOTHsUIapra TasHTaH
JABIATIMHA IOKCAK TapakKUET Japakacura OHpUINagu», JeraH (UKPHH WITapH
Cypullaad. Acliiia xaM LIyHAaul. 3epo, caHoaTjallraH MKTUCOAWET YpPHHUHM acTa-
CEKVH MHHOBAIIMOH UKTUCOAUET drajulallld Oaauid Xakukataup. HaTtuxkana, sHruman-
sHTU Oo30piap Kamid JTwiaad. buHOOapWH, MHHOBAIIMOH MaKCajlapHU pyéora
YUKAPUII Y4YyH, XYCYCHW WHBECTULIMSIIapra UMTHE3NAp Oepuill, 3aMOHABUN
OaHKJIapHMU TIAKJUIAHTUPUIN, WHHOBAIMSIApPHH KadoJaTiam Xamja CyFypTajalll,
KMYMK Ba XyCycHil OM3HECHW KYJU1a0-KyBBaTjall, WMPUK TEXHOJOTHK JIoMHXajap
Y4YH MUJUTMU Ba XOPYDKUIN CapMOSUTapHU KEHT »Kayi0 ATUIN Tanad KuiuHaau. byHman
Tamkapu, Oy Oopaga, WHHOBALMOH CHUECATHU TapTUOra COJIyBYM KOHYHJIAPHU
TAKOMWUIAIITUPUII XaM MYXHM axaMmusiTra Srajup. ByTyHX&axOH HWHTEIJIEKTyal
Mynk TamkuiaoT (WIPO) ¥3 xucobotnapuaa okopuaaru Tanabdiapra KaTbUid amail
kmmaérran 20 ra  AKMH  JaBliaTia  MHHOBAIMOH  PUBOXJIAHWIN  ToOOpa
xagatamaértrannan  ypTupod odtamu.  [IBevmapus, AKII, I[IIserus, bytox

2 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative on
Development Sciences (UKCDS). P 91
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bpuranusi, Tomnangusa, @uunsuaus, ['onkonr, Cuunranyp, TaiiBanb, Anonus,
Kanyouit Kopes, Manaitzus, Jlanus Ba pnanaus ana mrysap CI/IpaCI/I,ZIaHI[I/Ip3.

WNHHoBalus - SHTM MaxCyJoT €KMW XU3MaTHU 0030pra KUPUTHUII, SHIH HIILIA0
YUKApUIl JKapa€HJIapUHU TaAOMK dTUII, MaxCyJoT €KUM Xu3Marjap, HIao
YUKAPUIITHU TAIIKWJ ATUIIHUHT SHTU IMAKUIapu €ku (aosusT TYpJIApUHHU WITapH
CypHI, SHTH 0O030pJapHH TAIIKWI ATUII EKU SHTHU >Kapa€HHUHT »KOopuil 0030p Ba
MaBxya Oo3opiiapia Karra yIyIIMHU KyJiIra KUPUTUIITa KapaTwiraH caii-
XapaKaTIapIup. .

PHBOKIaHUIIIHMHT MHHOBAIMOH THIH (MHIII. Innovation model of development)
— WKTUMOUWHN WIUIA0 YMKAPUIIIA STHTA WIFOP TEXHOJOTHsIIApTa YPry OepHIll, FOKOPH
TEXHOJIOTHSJIap aCOCH]Ia MaXCyJIOTIap UIUIad YMKAPUIL, MUKPO Ba MAaKPOUKTUCOAMI
KapaéHjapaa WIFOp TallIKWIWKH Ba OOIIKapyB KapopJapuHU KaOysl KWJIMII -
TEXHONApK, TEXHO TIIOJUC, KaM »JHEprus Tajnad »>TaJurad TEXHOJOTUsUIapaH
doitnananum cu€carv, WNUIA0 YMKApUIl (AONUSITUHU HHTEIUICKTYalIalllTHPHIIL,
UKTUCOTUETHU COPTIAITUPUII Ba CEPBUCTAIITUPHUIL OMIIaH TaBcU(IaHAIH.

NHHOBalIMOH HUKTUCOMMETIA acOCUM dJBTUOOP IOKOPH TEXHOJOTHsIIapra
acocllaHTaH UIUIad YMKApHI, WIM Tajad TEXHOJIOTHsUIap Ba MHCOH (hAOUATUHUHT
TypJII COXAJIADUHA WHHOBAllMOH TAIIKWJ JTHUII, HWKTUCOAUETAA HWHHOBAIMOH
TA3UMHH IIAKJUIAHTUPUII, KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHSJIApU Ba TEJIEKOMMYHHUKALIMS
TU3UMJIapUra KapaTuiiaau.

PUBOXXJIAHUIITHUHT WHHOBAIIMOH THUIHMJA, ACOCHUH HIIA0 YUKAPUIIL OMIIH
OynraH MeXHAaTHU WM OuiaH y3apo yHFYHJIAIIyBH, TEXHUK MaxXOpaTHUHT
MHTEJUIEKTyall maxoparra ycud VyTumm coaup Oynaagu Ba Oy — >KaMHUSITHUHT
UKTHCOIUN acocuHu Oenrunad Oepagu. byHpall »aMusTHU TacBUpJalla WIMHMA
anabuérnapna “mHPOpMALMOH >KaMUAT , “UIMIap KaMHUATH —“‘UHPOPMALMOH
UKTUCOAUET”, “UHTEIUICKTYal UKTUCOUET KaOu nbopayiapaan GoiiianaHuiaim.

PUBOXJIAHUIIHUHT ~ MHHOBAIIMOH  TUMHA  OEOBOCHUTA  WMIMHUN-TEXHUKABHI
CAJIOXUSTHUHT MaBXyIJIUTH Ba YCUIIM, TYpJM cOXajapra WHBECTULIMSUIAPHU KEHT
KyJama ka0 KUJIUHUIIM OUJlaH XapaKkTepiaHaau Ba MHHOBAIMOH (aoJl KOpXoHaap
COHMHHHT OIIMIINTA OJTUO KeJIaaH.

PHUBOXIJIAHUIIIHUHT WHHOBAIlMOH TH3WMHJAA MHJUIMA WHHOBAILIMOH THU3UMHHU
MIAKJUTAHWIINATA ~ aJOXuaa JbTUOOp Kapatwinaad. MWuUMidi WHHOBAllUOH THU3UM
TyIIyHYaCc WHHOBAIIMOH WKTUCOAUETHUHT MyXuM Oenrucu cudaruga ¢aHra
XXacpuunr 70-iunnapuaa KUpuo Keau.

K.®pumannunr ¢ukpura kKypa, MAUIMA WHHOBAMOH TH3UM — SKaAMHST
TOMOHHUJIAaH MCTEbMOJ KWJMHAJIWTAH SHTU TEXHOJOTHsIap, MaxCyJloTiap Ba
XU3MATJIApPHUHT SPATWIMIIKAArU SIHTM OWJIMMIIADHM WIUIA0 YUKUIIA, CakJalia,
TapKaTUIIa Ba SIHTU TEXHOJOTUsUIapra aWjlaHUINMa KaTHAIIAIuraH WKTHUCOIMM

¥ K IlloammeroB. MyKo6w sHeprist MaHGanapuaas (oiiIalaHrII Ba YHIHT HKTHCOAMI netukGomapu. —T.: “ILM
Z1YQO”. 2014. 14 6er

* Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 9.
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CyOBeKTIIap Ba  WKTUMOWW  WHCTUTYTIApHUHT  (KagpusTiap, Mebépiap,
XYKYKJApHUHT) MypaKka® TH3UMH XUcoOIanam”.

TexXHOJIOrMK U3YMIUIMK KOHYHUSITIAPUHU Ba YHUHT TapUXHUl MAHTUKWAKA KETMa-
KETJIMTUHU YpraHaJuraH »SBOJIOIMOH HWKTUCOAMM Ha3zapus ‘“TEXHUK HWKTUCOIUN
npagdarmMa”  Ba  “TEXHOJIOTMK TpaeKToOpusi®  TYyNIYHUAJIapura acocilaHaau. Y
MakpoAapakagaru HKTUCOAUM VYcum Oup TOMOHJAH TYpiAU-TyMaHJIMKKAa Ba
HOAHUKJIMKJIAPTa, MKKUHYM TOMOH/IAaH 3Ca MUKPOIapa)aaa UKTUCOAN KapacHIapHU
Oup-Oupura yHFyHJIAIITUPHII, MYTAaHOCHOJMKHU TabMUHJIAII, MYBO(GUKIAMITHPHIII
Ba CTaHJAPTIAMITUPHINTA OOFIMKIUTUHN KAl dTaIH.

NHHOBALIMOH PUBOXIIAHWII  KOHUENIUsACH. MKTHCOIMM XaMKOpPJIMK Ba
puBoxianum TamkuiaotH (ODCP), JKaxon OaHku Ba OolIKa KaTop XaiaKapo
TAlIKWIOTJIAPHUHT Tamadyccura Kypa KEHI PHUBOXJIAHMOKAA. MasKyp Xaiakapo
WHCTUTYTJIAPHUHT Tamad0ycu OwiaH KeWHWHrM Wuuiapaa Oup Kartop KaTTa
TaJIKUKOTJIAp aMalra OIIMPWIIWKU, yiIap  MWJUIMA HKTUCOAUETHU aHbaHABHUM
WHIYCTpUAl WKTUCOAMETIAH OWIMMra, WIMra acoCJaHraH MOCTHHIYCTpHA
UKTHCOIUETTa TpaHchOopMaIlus kapaéHIapyuHU YpraHuilra OaruIuIaHraH.

WNuHoBanus crpaterusicu Ba yinapuu pardarnantupuin XPTMra ab3o nasnatiap
BaKoOJIaTU/a, JICKUH YJapHHUHT rio0an Ttabcupu Oop. byHna Hadakar MHHOBAIIMOH
OOMIMK Ba WMKTUCOAMM YCHUINra JSpuUIIUI, Iy OujlaH Oupra yinap XaMm HUKJIUM
y3rapuiuiapyuHy  IOMILNATHIN, —KacaJuIMKJapra Kaplid Kypaliga pecypciap
OOIIKapYBUHU TaKOMWIJIAIITUPUIIIN MYMKUH. By KMTOO Ma3sMyHU pUBOXKJIaHAETTaH
MamJlakaTjapja WHHOBAIIMOH SIHTUJIMKIAP KUPUTHUIL HUMKOHMHM OepuIlra Xu3Mar
KITamn’.

MHHOBalIMOH PUBOXJIAHUIIHUHT 0Oa3aBHil KypcaTkuuwiapu (MHIUMKATOpPJIAp)
METOJIOJIOTUK 0a3a 3apypuil snemMeHTH cudartuia MyXUM axamusaTra sra. Yiap
UKTUCOAUET €KU YHUHT aJlOXuja TapMOKJIAPUHUHT WHHOBAIMSJIAIIYB Japa’kacUHU
udonanaiiu. YMyMybTUpO(d STUITAH KOWAara Kypa, UKTUCOAUETHUHT WHHOBAIIMOH
PUBOXKIIAHUIN JlapaXKaCMHU Oup KaTtop KypcaTKhwiap Maxkmyacu udomaianu.
VaapHuHr wWYMaa OSHr acocuiicn cudatuga wiMTanad wWIad YHKAPUITHUHT
PUBOXKJIAHUIIIM Ba HKTUCOAMUETra WMHTEIUIEKTyal peCcypcliapHU KajuO dITHUII
JapaKaCMHU KYpCaTUIL MyMKHH.

Mummii Ba Xalkapo CTaTUCTHUK TaxpubOana (QyHIaMEHTaal Ba aMalui
TaJIKUKOTJIAp COXaCHIAa PECYpPCIapHUHT PUBOXKIIAHMIIM, WIMHI, MYyXaHIHCIHK,
TQJKUKOTYH Ba MEHEKEp KaJapJlapHU Tauépnam TU3UMUHUHT PUBOKJIAHUIII
Japaxacy, TagOUPKOPIUK CYOBbEKTIapyUHU axOopOoT Ba TEXHOJIOTHK >KHUXATIaH
TabMUHJIAHUIIIM, COXAHUHT  WHBECTULIUS  CUFMMM, OMMAaBHH  HMHHOBAIMOH
TaJIOUPKOPIMKHM  KYJIJIa0-KyBBaT/lall —KYyJamMH, MOJUSUTAIITUPUIL  TU3UMHUHUHT
PUBOXIIAHTAHJIUTH KaOM KypcaTKuwiapaad (oiianaHuiaim.

®Freeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. p 57.
® Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 4.
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2002 #unnan 6ouwtad ¢aonuar roputaétran EBpoma mHHOBanMoH Tabiocuia
EBpona naBnatnapuiaH TallKapy siHa A&axOHHUHT 40/1aH OPTUK MaMJIaKaTH UIITUPOK
Tagu. YHAAa MWUIMA HWHHOBAallMOH TH3MM Ba WHHOBAllMOH CHUECAT TYFpPUCUAATH
ax0opoTiap *Kyaa KeHI' KaMpOBIIM KypcaTKA4iIap acoCHIa TaKJAUM 3TUIIAIH.

AKIIauar oxupru S0-WWIIUK Taxkpubacw TaxXJIWIW IIyHH KYpcaTaauKw,
nyHéna pyWxaTra OJIMHTAH TEXHOJOTUK SHTWiIMKIapHUHT 60 ¢dousu ymly
MaMJjakarjaa sipatuiarad. Fap6 MamiakaTiapuHUHT TaxkpuOacuja 3ca MabliyM Oup
JaBp TaBOMUJA SPATWITAH TEXHOJOTUK SHTWJIMKHUHT COHU 53Macu, Oalku YyHHU
MamJlakaT ~ UKTUCOAMETHAA  KAHYAJIMK  Y3JAIITHPWITAHIWTA  WHHOBAIMOH
PHUBOKJIAHUIITHUHT OOII ME30HHU CaHaJIaIu.

Poccuss @anmap akaxemusicu akagemurn B. MakapoB, WHHOBalIHMOH
PUBOXKJIAHUII TYIIYHYACMHU OWJIMMIa acoCIaHraH MKTUCOAUET TyIIyHYacu OWIaH
VXIiam HKAaHJIUTUHU TabKuiad, OWJIMMHHU TEXHOJIOTUK MOJIUATra auIaHUuIIN
XOJIATUHU XaJI KWJIYBUM aXaMUSATTa dra SKAHJIUTHHH, OWJIMMIIApHU UILUIA0 YUKAPHUII
Aca UKTUCOMM YCUIITHUHT aCOCUM MaHOACH dKaHIMTHHH Kai]1 3TaI[I/I.7

1.2. BuiuMiapra acocJaHIraH HKTHCOAUET Ba YHUHT XyCYCUSTIapH

XX acp oxupnapura Keiaud *KaxOH UKTUCOAUETUHUHI PUBOXJIAHUILK CU(AT
KUXaTJaH sHru Oockuura yTa OouutaHau. XO3UPrd KyHAAa MamJIaKaTJapHUHT
XaJKapo MaWJOHJaru Ba AYHE HUKTUCONMETHAATH YpHU Ba pakoOarOapIolLIuru
YHUHT TaOWui OOWMWKIApH, MOJHUSBUN MaOJarjapuHUHT XaKMH €EKH KypOJUIH
KyWIapUHHT KyApaTh OWIaHTMHA »Mac, Oankd, yHAAard WHTEIUIEKTyal CaJIOXHST,
SHTY OWIMMIIApHMU SIpaTHIN Ba ynapAaH camapand (oiTamaHuIl UMKOHHUSITH Ba
KOOMIMATH OulaH OeNruiaaHMoKaa. byryHru KkyHaa OuimMiap UKTUCOAUM YCUIITHUHT
acocuit oMWiIH, XankK (apaBOHJIWTH Ba MamJlaKaT TapaKKUETWHW TabMUHJIAWIUTaH
MyXHUM JaCcTakka ailnanau. byHu simu maxcynotu ycuimnHuHar 90 Gou3nHu niaMuii-
TEXHUK TapakkKu€T Oenrmna® OepaéTraH pUBOXKIAHTAH MamJjlakariap TakpuOacH
TaCIUKIanIu.

XPTMuusr ¢dan, TexHuka Ba caHoaT OoOIIKapMacd BaKwiapura Ba Oapua
XaMKopJapra MUHHATIOPUYMIIUK OMIITUPaMU3.

2009 iun sHBap oivuna Oynub yrran cemuHapaa " MHHOBAaIMOH TapakKKUET:
oMM OOMIMKKA alTaHTHPUIMOKIA" MaB3ycua KymMa unruiui 6yiaau. by myné
oyinab, ¢an, cuécat Ba Oapkapop Tapakkuér IOHECKO xkadempacu TexHHK
MYBOQUKJIAIITUPUIL OWIaH KYIiaad HWHCTUTYTJIapW WIM-(paH, TEXHOJIOTHS Ba
KUHCTa OOFIIMK coXajapja MyTaXxacCUCIApHUHT UKTHCOAWMHA (Daosn MEpUKIUTH Ba
KEHT XaJKapo XaMKOPJIMK WHCTUTYTIAPHHHUHT aJIOKa HaTWKacuaup. bus Kyhngaru
acocud wumTHpokuywiapHu Tanumrtupamus: lluep Kapmo Ilagoan, Basup
Vpunbocapu, Banrep Opnaenen, Oom nupektopu Yypunbocapu, MWUXPT 6o
ukTucomauucu, Touu Mapazxopem Ttabumii ¢annap yuyn FOHECKO Ttexnuka
danmapu Bakuian; Ppex Ba I'yo Kum Wy, Kanaga Xankapo Pusoxianuin
tagkukoraapu wmapkasu (MJIPC) aw3zo. Momus daomusatu WJIPC, OEC]] Ba

" Makapos, B. KouTypsI 5koHOMHKH 3HaHHi / B. Makapos // Dxonomuct. 2003. Ne 3.14.
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FOHECKO Ba IlIBemusi Xankapo Ttapakkuér xamkopiauk CepBucu (CUIA).
AreHTnUK Xankapo Tapakkuétr xamkopyuk - CUIA / CHUIOA - Tamku wumuiap
Basupiuru IlIBenms Ttomonmman Oomkapunaau. CHUJIA acocuii Makcamu -
KAIIIOKIUKHU OapTapad STUII Ba TYpMYII Japa)aCUHU SXIIWIAll Y4yH Epliam
oepanau.

Cycanne Xyrtruep, HACTHU, 2009 i#wungarm ceMuHapiap MaTepUaiiapu
taxpupura karra €paam Oepau. by namp UJAPC xomuiinurunaru OECJ - UPC
TAIIKWIOTJIAPH KYIIIMa UIIK XUCOOTaHAIH.

By kutoOHHM spaTumiga €paaMu YYyH >KaxXOH O3UK-OBKAT KOH(EPEHIUSCH
ToMOHMIAaH 1977 Wunaa TalIKWI 3TWITAH KYyN TOMOHJIAMAa MOJMSIBUA WHCTUTYT
oynmum Adpuka Tapakku€r OaHKHWra, PUBOKIAHAETTaH Mamjakariap KHUIILIOK
XKOMlapuJa OWIMK Ba KAIIIIOKIMK MYyaMMOJIADMHU Xaj KWIMINra KaTTa Xucca
KYAETrad. KUIUIOK XYKaJTUTMHU PUBOXJIAHTUpHUIL Xankapo ¢onaura (MDAJL)
aJoXy1a paxmaT aTamus,

bynnan Tamkapu, Xajikapo KUIILIOK XY>KaIUTHU TaJKUKOTIaApU Maciaxat rypyxXu
(CTUAP), xumuiok Xxyxanurd unuiad YuKapyBUWIApW Xalkapo Qeaepanusicu
(UDAII), Xankapo KUIUIOK XY>KamurvuHu puBoxkiantupuin ¢ouan (MDOALN),
bputanus KUpOIMK XaMKaMUATHra, CaBJO Ba pUBOXIIaHMIl Oyiinua BMT
koH(pepenusacu, XKaxon O0aHku Ba 0Oapua XaMKOp TAIIKWIOTIAp KUTOOHW OoMuiu
CAaIMOK/IM X¥cca KYILauap’.

Arpap €xku WUHAYCTpUAT HWKTHUCOAMETIAA TOBAPJAPHUHT AWMMPOOIITIAHUIIH
HaTWXKacuaa ymly TOBapJapHUHI MamJilakaTAaH OyTyHiall 4YuMKUO KeTUuM pyu
Oepran OVyica, )KaMUAT TaAPAKKUETUHUHT SHTU OOCKUYMHUHT acCOCUUN TOBapu OYirax
OWJIMM Ba YHUHT HATWXKAJTAPUHUHT COTHIIMIIMTA OyHIall XycycHusT Xoc sMac. TaOuuii
OoNIMKIap 4YekiIaHTaH OyJca, OMIMMIIAPHUHT acoCu OYJIraH MHCOH KOOWJIMSITIapU
yekerzaup. My ypunga Tomac JlxepdepCoOHHMHr KyHuaaru cCy3JapuHU HSCliaml
Vpuraup: “MenHu HouopiamTUpMail QukpiaapuMHu onub (QoganmaHraH WHCOH,
XYJUTd MEHU KOPOHFYJIMKKA Jy4op dTMail YUPOFUMHUHT EPYFIUTHAAH (oiiaJaHTaH
MHCOH Kabuaup™”. SIbHM, OWINM Ba YHHHT HATIDKATAPHHHUHT aiHpOOILIAHHIIH
YHUHT KaMaluIIira smac, Oajaky yHIaH XaM 3uémaa OViaummra oauo KeJam .

XX acp oxupsapuna MKTrcoaui XaMKOPJIMK BAa PUBOXJIAHUII TAIIKUIIOTUIA
(OECD) ab3o mamnakatrnap SANMuunr 50%mgan opTuru Owimmiiapra acociaHTaH
TapMOKJIapAa spatwirad. MnamMuii TagkMKOT Ba MUUIAHMalapra yprada xapaxkariap
SANMuunr 2,5%wura, TabauM xapaxaTiaapu JAaBiaT XapaxariaapuHuHr 12%mwra,
“Ykum Ba Muiam’” Ayajl TU3UMH MaBxyja Oynran ['epmanus Ba ABCTpus KaOu
JaBiatiapia “ui skohWuaa TabiuMm oyuin’ (on the job training) ra xapaxkatiap
SANMuunr 2,5%rauva erran. 1980 — WwuiapHuHr ypTangapuaad O0o1uiad KOMIBIOTED
Ba JACTypUil TabMUHOTJIAPHUHT COTHO onuHUIIM Hunmmura 12% ra omm® Oopwuin

¢ Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 5.
® Makapos B.JI. DxoHOM¥Ka 3HaHHMIA: ypoku wis Poccuu // Hayka u sxusab, 2003, Ne5.
0 Axpamona III. bunmummapra acocnmaHraH HWKTUCOMUETAA ONWH TabIMMHHUHT YpHH. Hacenenwe VY30ekucTaHa:
COCTOSIHHE, ITPOOJIeMBI 1 niepcniekTuBbl: Monopadus/ [Toa.pen. akanemuka P, Yoaiaymiaesoii. - T.: 2012. C.207
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cyppratuaa pyi 6epau. OECD ra ap3o mamiakaTiapja '0KOPH MaJlakaiu Kajpiapra
Tanab OMIMOKAA. YPTa MabIyMOTIMIAP Opackaa UICH3IHK 10,5%HN TalIKuI STraH
Oynca, onuii MabaymoTawiap opacuga 3,8%muHu  Tamkwin 3Trad.  FOxopu
TEXHOJIOTHSUIAP, HIIM Ta1ad STYBUM TAPMOKIApAa GaHITHK omub GopMokma’,

bunuMnap HKTHUCOMUMETH TabliUM TU3UMH, (aHiap, MATEHT CUCTEMACHHH,
KOMITBIOTEp TMporpammanapuiu unuiad umkapum coxacu, HHUOKP (Hayuno-
UCCJIEIOBATENLCKUE OMBITHO - KOHCTPYKTOPCKHE pa3paboTku) Ba OWiIMM HIuiad
YUKApUII OuitaH OOFIHMK OOITKA TApMOKJIapHHA Kampab oJraiu.

by 1myHmaih WKTUCOOWMETKH, YHAA WHTEIUIEKTyaldl CaJIOXUSAT, WINYM Ba
XU3MATYUIAPHUHT KpeaTUB MMKOHUSATIApHU, OWJIMMIIApH, TOBAp SPATUIIIAH TOPTHUO
VHU WNUIA0 YUKAPYBYMIAH MCTEhMONMYHMra etud OopryHrada Oynran Oapua
OOCKUuIapuaard WHHOBAIUSIIAD KOPXOHA CTPATEruK PHUBOKJIAHUIIUHUHT AaCOCHM
pecypcu 0YInM0 Xu3MaT Kuiau.

Oxupru Wwapaa JKaxoH HUKTHCOAWMN  amabuéruja KeHr  TapKajraH
"OunMMmIIapra acocJiaHraH UKTHUCOMUET" KM MHTEIUIEKTYal MKTHCOIUET TYIIyHYACH
Iy HapcaHW aHTJaTaJAWK{, WIMHM OWIMMIIap Xamja WIIYM Ba XU3MATYHJIAPHUHT
Maxcyc KYHMKMa Ba OWJIMMIIApU MOJJIMNA Ba HOMOJAWN WIUIA0 YUKAPUIITHUHT,
Oapkapop MKTUCOAMI PUBOKIIAHUITHUHT aCOCHl MaHOau Ba XaJl KWJIYyBYM OMMJIATA
alJlaHMOKa.

“bunumiap UKTHUCOAUETH aramMacu WIK O00p, MWUIMA HWKTUCOAUETHUHT
OwnumiIap spaTuiiaguraH, KalTa UWIUIaHAAWUTaH Ba TapKaTWIaAUTaH  TapMOFU
cuparuga 1962 iunga ®. Maxnyn tomonupan “AKlIna OwnumiapHuHT Hnuiad
YUKAPWINIIKA Ba TapKaTWIMINK KUTOOMIa Myomajiara KI/IpI/ITI/IJ'IFale. IT. dpykep
TOMOHU/IAH 3ca Y0y aTaMa UKTUCOUN PUBOKJIAHUIIIHUHT acOCUil oMuiIu cudartuia
OwnMmIIap r03ara YMKaJWraH UKTUCOAMET Typu cudaTtuaa KEHr ommara Eiuiras.
HkTucoauit XxaMmkopyMK Ba puBokjaHuil TamkwioTiHUHT (OECD) tabpudura xypa
“OmnumMiap uKTUCOAUETH Oy OWIMM Ba axOOpPOTJIAPHUHT HILIA0 YUKAPUIIHIIH,
TAPKATIIAIE Ba (DONIATAHWIMIINIA ACOCIAHTAH HMKTHCOAMETAMp . Bomka Gup
MaHOaza  KenTupwiraH Tabpudra kypa dca  “‘Ounumiap  UKTUCOAUETH”
MOCTUHAYCTpPHAJ Ba MHHOBAIIMOH MKTUCOAUET PUBOXKIIAHUIMHUHT FOKOPU OOCKUYU
6y116, GHIMMIAp KAMHSTH EKH HH(POPMALMOH JKAMUATHHHT acocumup .. WHCOH
KalmuTald Ba OWIMM WUKTUCOIUNA  TApaKKUETHUHT  aCOCHM  OMUJUTAPUIUD.
HUxrrcomquéTtHunr ymly TYPUHUHT PHUBOKIIAHUIN >KapaéHW WHCOH KANMUTAIUHUHT
cu(daTUHU OUIMPUIL, TYpMYIl CHU(PATUHU OLIUPHUII, IOKOPH TEXHOJOTMK OuaumIap,
WHHOBAIIUS Ba IOKOPU cudaTiv Xu3MaTIapHU UNUIa0 yukapuiigad nooparaup. Pyc
akanemurn S.b. JlaHwneBUyHUHr (Qukpuya “OmnMmIap HUKTUCOAMETH — Ja
“MHHOBAIIMOH MKTUCOMUET aH (apkiu paBulllla, WHHOBAIMSAJIAp 3Mac, Oalikw,
OwiMM acocuil aiimpOomam oOBEKTHIa, SBbHU TOBapra aiyaHagu. SHa Oup

1 The Knowledge Based Economy. Organization For Economic Cooperation and Development, Paris. 1996. — P. 9-10.
2 Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 65.
info@idrc.ca/www.idrc.ca

3 The Knowledge Based Economy. Organization for Economic Cooperation and Development, Paris. 1996. — P. 7

4 http://ru.wikipedia.org/
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tabpura kypa  “Ounummap  uKTUcOAMETH® ~ Oy  Y3MHUHT  YCHUIIM  Ba
pako6aTéapJONUIMIMHU TabMUHJIAII YYyH OWJIMMIIApPHU SpaTaJuraH, TapKaTaJuraH
Ba yJjapJaH ¢oiiagaHaaurad UKTUCOAUET OYIMO, yHIa OminMiIap MKTUCOAUETHUHT
O0apya TapMOKJIapUHU Ba MKTUCOAUI MyHOcabaTJIapHUHI Oapya KaTHalI4YWJIapUHU
Oorutanu. byrynru kyHjaa “Omnumiiap UKTUCOAMETH HU aTaMacH >KyJa OMMaJalino
oopmoka. MyTraxaccucnapHUHI TabKHAJalnya, Oy coxada KyNruHa M3JIaHMILIap
oau0 Oopuna€TraHIurura KapamacjaaH “OMIuMIIap UKTUCOAUETH TYUIyHYACUHUHT
MOXHUSATH, YHUHT ¥y3Ura XOC XYCYCHSTIApH, acOCHi »dJIeMEHTIapu Ba OOIIKa
KUXATIIapU aHHUKJIMK —Tayiad sragn’ . TaIKHKOTYH [II.AkpamoBa ““Ommmmiap
UKTHCOOUETH TAa “KyWwIH WXTHUMOMM XyCycusiTra »3ra Oyiaran Ba acocui
PUBOKJIAHUINY OWIMMIIAPHUHT SPATUIUIIA, TapKATWIMIIKM Ba (PONJaTaHUIUIIN
TabCUPHUIA amaira OWAJUraH HKTUCOAMET cudaTua Kapalml MYyMKHH , Jeraf
(buKpHU OunIUpann.

1.3. UHHOBaNMOH XKapaéH MoJe/UIAapH Ba aMaJl KWIMII KOHYHUATIAPH

Byrynru kyHra xenu0® MHHOBaUUsIap UKTHCOAMM TapaKUETHUHI SHI MYXUM,
UKTUCOOUETHN  MHTEJUICKTyAJTIAIITUPUIITa  aCOCIAHYBUM  XapaKaTJIAHTUPYBYU
Kyuura ainanau. byHnail mapouTtia MHHOBAIMOH, allHaH OWIMMIIapra acoCJIaHTaH,
MaJlakaJld WYX KY4UMHH Y3HJ1a My’KaccaM 3TraH oKopu (aH CUFUMHra sra Oyiarax
TEXHOJIOTUK UKTHUCOIUET pakoOaTdap o OViaau.

MyTtaxaccuciapHUHT TabKUJIalinya, OyTrYHIM KyHJ1a MHHOBALIMOH TapaKKUETAA
WHHOBAIUSJIAPHUHT YM3UKJIM MOJENIM €TaKyd poJib YHHAMOKAa. YOy Mojenra
MyBOQUK MILTa0 YMKWITaH (pyHIaAMEHTaN WIMUHN Foslap aMajiuil TaJIKUKoOTIapaa ¥3
akCUHU Tomajau. MaHa MmIiyHJal TaJKUKOTJIAap WHHOBAIUsJIAp y4yH acoc OYiauo
XU3MaT KAJIaay, YIapHU aMajra OIMPUII HATHKACKua WIFOP TEXHOJOTHIIAp 03ara
Kemamgn' . Myraxaccrucmap Momens XX acpaa  Y3uHH (akaT mKoOHMil TOMOH/aH
KypcaTranjura Ba, 3 HaBOaTuma, XX| acpga xam puBOXkIIaHraH MamiiakaTiapaa y3
VPHUHHN HYKOTMACIUTH TYFpucuaard GuKpIapHu autud yraaumap.

Anabuétnapaa Maskyp Mojenra Kymum4ya Tap3fa ‘‘MHHOBAIMSUTAPHUHT KYTI
COHJIM MaHOamapu  MoOAeNu’ XaM KOpPUM STWIAETraH/IMTM Ba YHTa MYBO(UK
WHHOBaLMSJIAD HWHHOBAalMOH TU3MMHMHI HCTaJraH KHCMHJIA  l03ara KeJWIId
MYMKHUHJIUTH ~ TYFpUcHIard  QUKpJIapHU  ydpaTuil MyMKuH. OIuMIapHUHT
TabKUUIAlUIapUya, Tapyd WIMUA TAAKUKOTJIAD MWHHOBALMSUIADHUHT MYXHUM
XapakaTIaHTUPYBUYU Kydd OYNIMO KoJicaja, YHUHT ArOHA PUBOXKIAHTUPYBUYH OMUIIH
xucoOnanMaiau.  Jlemak, wWiIMHA ~ TagKUKOTJIIap  OWiaH  IIyFyJUIaHYBYH
TAlIKWIOTJIAPHUHT aHbAaHABUM TYTraH YpPHU XaM Yy3rapullli MyMKUH. Taakukotiiap
IIYHU KYypcaTaJuKy, SHIM WIMJIap HadakaT JaBiaT WIMHA TaJAKUKOT MHCTUTYTJIapu
€KM KOMIAHUSJIAPHUHT WIMUNA OYynuHManapuga, Oanku Kymiad MKTUMOUN
Ty3WIMAJIapJa XaM ApaTWIMOKAA. MabiIyMKH, MHHOBALIMOH Kapa€H TEXHOJOTHUsIIAp

> Axpamosa IlI. Bwimmnapra acociaHraH HMKTHCOIMETAA OJIMM TabIMMHUHT YpHU. Hacenenue VY30ekucraHa:
COCTOsTHUE, TPOOJIeMbI 1 TiepcniekTuBbl: Monopadus/ [Tox.pen. akagemuka P, Yoaiinymraesoii. - T.: 2012. C.209
18 ¥36ekucron: J)KaxOH MOJIMSIBUM-UKTUCOJIUA WHKUPO3W, HWHHOBALIMOH TapakKUET Ba MWUIMA HMKTUCOAMET
paxobar6apgoruturuau omupuir. T.: KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011
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coxacu OujaH uerapaidaHu® KoiMaiau, OadKd WHCTUTYLMOHAJ, TAIUIKWJIUN Ba
OOLIKapyB MHHOBALMSJIAPUHM XaM Y3 WUUTa OJIaJIH.

NHHOBamoH cuécar Xakujard OWiIMM Oup Kartop WYHaIWNUIapHU Y3 HWuura
omanu. Xo3upru Baktaa, OEC/ acmuma xarra CaHoaTh pHBOXKJIAHTAH
MaMJIaKaTIAPHUHT WKTUMOMM-UKTUCOAUN CUECATHU MYBO(DUKIAIITUPUII OpraHu
alJIaHTaH.

NXPT mapkazuil Makcagy ab30 AaBjiaTiap UKTUCOAUETH Ba XAMKOP JaBJIaTiap
XOJIATUHU YYKYp TaxJIMJI KWIWII Ba CYJI Ba TapMOK Jlapa)kaja UKTUCOAUN TapTUOra
COJIMIII aMaJIra OIIUPHUII YIYH TaBCUSIIAP KUJIHIIIUDP.

byrynru xynra kenu6, OEC/] nadakar 6up KuThaga UKTUCOAUNA MyaMMOJIAPHH
XaJl KWIMII KapaTuirad, Oanku ayHEna OapKapop UKTUCOIWN YCUIIHA TabMUHJIAII
Bazudacu Typau wxrumonii-ukrucoauit coxanapaaru OECJl paonusatuHuHT acocuii
Makcaau OYnaumd KoiaMoKaa. byHaaH Tamkapu, HUKTUCOAUN (aonusT Kyjiamu,
UKTHCOJUIN Macananap OuiiaH 4YekiIaHuo OyIMaiiiu.

OECJI puBOxnaHaéTraH Mamjlakariap Y4YyH HWHHOBAIMSIMOH  cuécar
EHAANIyBIApUHY UIUIA0 YUKKAH.. Xapakarjiap y4ypalryBiap skapaéHujia OOIIaHTaH. .
WNunoBanmon puBokianuira kymaknammnum kymutacu (MKK), YH Wun wunna
OoupuHun Mapta puBoxiiantupuin 6yiinua OECJ] Kenramm Makiaucuaa AUILIOMATHS
Ba Mynodaa MyamMMoJlapu KyH TapTHOWra KUPUTHIAETTAH SHTUJIWKIAPHU V3 WYHUra
OJIaJIN.

bynap Tepmanuss Ba SnmoHus pUBOXKIAHMIIMAA KaTrra poy  ViHHAO,
peXXaNAIITUPWITaH Makcajjlapra JSpulIuiiaa OapKapop XaMKOPJIUK Yy4dyH ¢daon
cuécaTHH 0Ju0 OopuIla Ky KeJIMOKAA.

@®aH, TexHonorusa Ba caHoaT yuyyH OEC]/], nupekrcusicm mamiiakaTiapnaa
WHHOBAIIMOH TAJKUKOTIAp YTKa3Wlll, sSTHTU Wil Oupiuruaad, reorpadus Ba Outlook
(CCO) saparnu. OECJl, FIOHECKO cemunapu naBoMujaa, XajJikapo TapakKuUET Ba
(CUJA Tomonmman) xamkopyuk Il[Bemust areHTIWru OOIIKApyBU Ba SIHTUIIUK
TA3UMJIAPU CcOXacuJa YHTH Ty3yJIMalap dApartad. SHru Ty3ynamanap Ba SHIHU
JoMuxanap, MHHOBAIIMSHHN XaJIKapo Japaxasa PUBOMIIAHTUPHIN HYyJIWra, OMIMM Ba
Munritmuk  puBoxiaanuin Mmakcamimapura (MPM) mypoxkaar xkunu6, FOHECKO
xamza KanyOuit xamxopauk Xankapo (haH, TEXHOJOTHS Ba WHHOBALMSIIAp MapKasu
OpKaJIA TabJIUM XaMKOPJIUTUHU PUBOMIIAHTUPHUIN yUyH TarmabOyc kypcaTta 6onuiaau.
Kanana Xankapo Tapakku€r TaAKUKOT Mapkaszu Oy coxana y3 (GaoJMATHHH amajra
OIIUPATIH.

WNkTucoauii TaaKUKOTIApP TEXHOJOTUSICH WMHCTUTYTH WHHOBAIUsA (HAoausT
Joupacuga TaIKUKOT WIUIapUHU oJiu0 Oopuin Ba Tai€piam OuiaH OOFJIMK
daomusTHr amanra ommupaau. JKaxon OaHku, Oomika MaHdaaTmaop TOMOHJAp Ba
XaJKapo  TalIKWIOTIap  OWIaH  XaMKOPJIMKIA  WHHOBAIMOH  CAJIOXUSITHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT UII pekacuHu uiiad yukuau. 2009 dunHuHr aexadp onuga
OapKapop PUBOXIIAHMIN CATOXUATH Xakuaa (aH, TEXHOJIOTHS Ba WHHOBAIHIAP
mepukiuk Tyrpucuaaru  ['moban @Popym yrkazau. OECJHMHT HMHHOBAIMOH
cTpateruscuga Oenrmnanrad KyH TaptuOura wmyBoduk Sida TOMOHUAAH
MOJIMSUTAINITUPWIIATUTaH, AQpPUKaHH PUBOXJIAHTHUPUILN YIyH SIHTU XaMKOPJHK
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Joupacuiia MHHOBaLMSUIAp XaKuJa CTAaTUCTUK MabJIyMOTJIApPHU COJIMIITHPUIL
Makcaauaa 19 ta Adppuka mamnakariapuna R & D mabaymoTtiapu acocuja TaxJiui
KITHII (QaONHSTHHH KyILTab-KyBBaTIaiian .

byryHru KyHma, WUKTHCOAMI PHUBOXKIAHTAH Mamilakariap WHHOBAI[MOH
PHBOKJIAHHIIN MOJCIUIAPHHHIHT yd TypH (apKiaHamgy

1. danma menKagaMiInKKa, UMUK W0 YUKApUIN KapaCHUHUHT Oapua
OockuuiapuHu Kampa® oJlagurad, KouJa TapuKacuaa, WIMHA-WHHOBAIIMOH
UMKOHUSITIAPHUHT Mya0(]aa ceKTopuaaru yiyly aHda Karta OYaraH KeHr Kyiaamiiu
MaKcaJyIi JOMMXAJIapHU amajra OIIMPUIITra Kapad MYJDKall ojaguraH Mamiiakatiap
(AKI, Aurnus, @panuus);

2. NHHOBanusapHu TapKaTUII, KyJdaldl HWHHOBAllMOH MYXUTHH SIpaTHI,
UKTUCOAUET CTPYKTYpPACHMHU OKWIOHAJNAIITUPHUIITa Kapad MYyJDKan oOJlaJuraf
mamutakatiap (I'epmanus, ey, [Beinapus);

3. WuHoBalMoH UWHOPATY3WIMaHU PUBOXKIAHTUPUII, JKAXOH HIMMIA-
TEXHUKAa TapakKUETH IOTYKJIapura TabCUPYAHJIMKHU TabMUHJANL- (aH Ba
TEXHOJIOTHSIIAP coxacujaa Typiu CEKTOPJIAPHUHT XapakaTJIapyuHu

MYBO(QUKJIAIITUPUIL WYIH OUjIaH MHHOBAUMSJIAPHU parOaTIaHTUPYBYM MaMJylakatiap
(Anonus, Kanyouit Kopes).

Xozupru  Bakrna, OECJ] acimpma  karra  CaHoaTH  pUBOKJIAHTaH

MaMJIaKaTJIAPHUHT WKTUMOMM-UKTUCOUN CUECATHU MYBO(DUKIAIITUPHUII OPTraHU
alJIaHTaH.
NXPT mapkasuii Makcagyd ab30 JaBjiaTiap HUKTHUCOAUETH Ba XAaMKOpP JaBiaTiap
XOJIATUHU YYKYyp TaxJIMJI KWJIUII Ba CYJI Ba TAPMOK Japakajga UKTUCOJIUN TapTUOTa
COJIMIII amaJira OIMUPHUIN YUyH TaBcusuiap Kununaup. byrynru kynra kenun6, OEC]]
HadakaT OMp KUThala MKTHCOAUN MyaMMOJIApHM Xad KWIHII KapaTWIraH, OaJiKu
nyHéna OapKapop HMKTUCOAMNA YCHUIIHM TabMHUHJAII Ba3upacu Typid HKTUMOUM-
ukrncoguii  coxanmapaaru  OECJl  ¢aonuatuHMHr acocudi Makcaau  Oyiaub
KOJIMOK/1a/1a. byHaaH Tamkapu, UKTUCOoAui (haoausT KyJiaMu, UKTUCOIUM Macaasap
OuTaH YeKIanub oyaMaiim’ .

Munid UKTUCOAUETIIAPHA WIMUN-UHHOBALMOH PUBOXIIAHTUPUILT MOIECITAHUHT
TYPTUHYM TYpU IMIAKIUIAHAETTAaHUHU XaM KypcaTull MyMKUH. bynap uHHOBanus
oMmwimaaHn ¢oiananral XoJJla PUBOXKJIAHTAH WMHIYCTPUAT MYXWUTHHU SpaTHINTa
Kapab MyJDKaja oJiafuraH MamiakaTiapaup. MamiiakaTiapHUHT Ym0y Trypyxuiaa
KaXOH WIMHKU-TEXHUKA TAPAKKUETH IOTYKJIAPUHU Y3JAIITHUPUIIT XaMJla WKTHUMOWM-
MKTUCOIWM  MYXUTIArd  SIHTWIWKIApra  TabCHUPYAHIMKHU  Ky4YaWTHUpPUILTa

7 Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 9-10.

18 K Illoammeros. MyKo6w sHeprist MaHGanapuaas (oiiIalaHuII Ba YHHHT HKTHCOAMI netrkGomtapu. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 30 Ger.

¥ Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 21-23.
info@idrc.ca/www.idrc.ca
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KYMaKJIallyBYu IIapT-IIapOUTIAPHU SPATHILI aCOCUAA UKTUCOAUETHH MOJICPHU3ALUS
KWJIMII amMaJira OIuprmiMokaa (Xutoi, XuHIUCTOH).

Ha3sopar caBosuiap:
1. MuHOBanus Jerania HUMa TYIIyHUIaau?
2. 'HHOBAIMOH PUBOKJIAHUIITHUHT Ma3MyH Ba MOXUSITH HUMaJlaH nuoopat?
3. bunumnapra acocinaHraH UKTHUCOIUET OOIIKA MKTUCOAMETIAPAAH HUMACU
ownan dapk Kuraam?
4. 'HHOBAIMOH *apaéHHUHT KaHJall MoJeilapuHu ounacus?
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1. V36eKnCTOH:  KaXOH  MOJMSBHH-HKTHCOIMIA WHKUPO3H, HHHOBAIIMOH
TAPAKKUET Ba MWUIMA HUKTHUCOAUET paKO6aT6apI[OH_UII/IFI/IHI/I ommpum. T.:
KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011

2. European Commission (2015). Innovation Union Scoreboard 2015.

3. Petrariu, I.R, Bumbac, R., Ciobanu, R. (2013). Innovation: a path to
competitiveness and economic growth. The case of CEE countries, Theoretical and
Applied Economics, Vol. XX, No. 5 (582)

4., Edward B. Roberts, Fiona Murray and J. Daniel Kim (2015).
Entrepreneurship and Innovation at MIT, Continuing Global Growth and Impact.
MIT Sloan School of Management.

5. Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for
Development”. © 2010 UK Collaborative on Development Sciences (UKCDS). 382.
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2-maB3y. UHTe/UIeKTya  MyJIK Ba KAaNUTAJIHUHI XapaKATJIAHMIIH, YHHUHT
XYKYKHMH Myxo(a3acu, XUMOSICMHH TAbMHUHJIALI Ba 00LIKAPHILL.
Pexa:

2.1. aTennektyan MyJIK Ba KAaUTATHUHT IaKJUTAHUIIIH.

2.2. VnTennektyan MyJK Ba KamUTaTHUHT XyKyKUd Myxodaszacu, XMMOSICHUHU
TabMUHJIAII Ba OOIIKAPUIII.

2.3. WnMuili TexHMKa HWIUIAHMAJIAPUHU TIKOPATIAIITUPUILL  CTPATETUSICH.
WNnmuit kamduérnap, UXTUpOIap Ba JUIEH3UsUIAI Oopacu/a AaBiaT CUECaTH.

Tassnu  wmOopanap: HMuremnektyan  wmynk.  MHTemnmekTyan — KanuTal.
Nurtennektyan unuianMmanap. WHTennekTyan OOWIMKHMHT XyKyKUH Myxodasacu.
WuTemnektyan Mynak xumosicn. HMHrtemnexktyan MynkHu Oomkapuin. WTWnapuu
Trxopartnamrupuml. Wnmuit kamduérnap. Mxtuponap. Jlnuensusnar.

2.1. UHTensieKTyal MyJIK Ba KANMTATHUHT IHAKJJIAHUIIN.

Wurtemtekt (10T. intellects — OwIHI, TYIIYHHIN, HAPOK KUJIHIT) — WHCOHHUHT
aKIMi KOOWIMATH; Xa€THU, aTpod MYXWUTHU OHIJIa ailHaH akCc OJTTUPHUII Ba
y3rapTupuil, GUKpIall, YKUII-YpraHuil, TyHEHNU OUITUI Ba MKTUMOMI TaKpuOa-HU
KaOysl KWIMII KOOWJMATH; TYpJIM MacajajllapHU Xaj KWJIHUIL, Oup Kapopra Kejull,
OKWJIOHA MWII TYTHUII, BOKEa-XOAHCAJApHU OJIUMHAAH Kypa OwiMil JaéKaTu.
WuTennexT tapkuOura MAPOK KWIMLI, XOTHpiall, (PUKp IOPUTHII, Cy3jall Ba X.K.
NCUXUK >Kapa€Huap Kupaad. VHTEeNIeKTHUHT pUBOXIIAHUIIM TyFMa MCTEBAOJ, MUS
UMKOHUSTIIAPH, KYIMIKUH (Paoaudar, Xa€Tuil TaxpuOa KaOu WKTUMOHMI OMUIUIapra
Oornuk. WHTemnekr caBusicH, Japa)kacd HMHCOH (DaoJMATHHUHT HaTHXKajlapura,
IIYHUHTJIEK, ICUXOJIOTMK TecTiapra Kapald XxaMm OesruiaHaim.

bumuMm  gpartumi, — TexHoJorMsulap — TpaHchepu  Ba  PHUBOXKJIIAHAETraH
MaMJlaKaTiap/aa MHHOBALMSIMOH CTpaTerusuiap: cuécar MacajiaiapH, SKOJIOTHK OMIUM
Ba SHTHJIMK TU3UMIIAPH, UJIMUN WHCTUTYTIAp, PUBOXKIAHTHPUINTA KapaTwiraH. by
MamiIakaTiapaa WiM-(GaH Ba TEXHOJOTHSJIAp SHTM WIUIAaHMAaJIapHU YPraHUII
MMKOHHUHHU Oepajy Ba Myaccacajap ypTacuaa Myxokama KWJIMIIHYU Y3 U4Ura oJIau.

3aMOHaBUN KAXOH HMKTHUCOOUETHHUHT OHT MYXHM XYCYCHSTH, SIHTH
MaxCyJoTjIap Ba MaTepuasiap, sStHTM TEXHOJOTHsUIAap, TAIIKWIOT Ba OOLIKAPYB SHTU
MIAKJJITAPUHA WIMUK OWiMMra aijJaHTHpUII OpKAJM HHHOBAIIMOH >Kapa¢HJIapHU
XKaJAUTANTUPUIIT Makcaauaa amanuii doigamanui, yimapHu onub. "Acocuil Ba
amMalluid TaJKUKOTJIAp HCTEbMOJMHHU - PHUBOXKJIAHUII Ba TEXHOJOTUK HILIApU -
MapKETHHT - BEHUYp WHBECTULMSIIAP - UIUIA0 YMKapuil" sSTHTUIMK XKapa€HIapuHU V3
U4Mra ojaau

NHHOBalMsABUY PUBOXJIAHAETraH MamIlakaT HYKTaWh Ha3apJaH, MHUIAN
UKTUCOIWN YCUITHUHT CTPATeTUK MaKCaau WILIad 4MKuiIagu Ba OyHmal cTpaTerus
JIOMpAcK]ia MHHOBALIMOH TapMOKJIApHU MHTerpauusiamani. MHHOBaIMOH xapaéHiap

2% Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 11.
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Ounan Oonwtam yuyyH ojataa myBaddaxusTiu OynraH cCOTUO OJUII Ba MaBXKY/
TEXHOJIOTHSUIApHU MOCJIAIUTUPUII CaJOXUSATIIN, SHTU IUIaTGopMa TEXHOJIOTHsIIApU
Oynran Takaupaa, 6omka xxoiga UTTKU YTkazunanu. Kynpok mypakkab, aitHuKca
pUBOKJIaHAETTaH MaMJIaKaTiiap, Oy pUBOKIAHUIIMHU Y3 UUUTA OJUIIM MYMKHH. DHT
SHIY Ba XauparjaHapiu TexXHoJorusuiap, Oy BakTaa TaxkpuOa Tanad stanu. bynap
Oapuacu HUFMHIKUIAH HOOpAT ¥3 MUMTa 3BOJIOILMOH XapaéH TaKIUPUHU oaau. YHIa
ypraHui aBBaj, OAOUN KOOWIMAT Ba (AOJIMATHU SIHANA PUBOXKIIAHTAH OYJIWIIMN
MyXuM. PUBOXIAHTHpUIN cUECATH YUYH XHCOOJIaHTaH EHIAIIYBHU KaOyn KWIJIHII
KEpAaKJIUTH y4YyH TEXHOJOTUK KYHHKMara OWJl Japciap ypraHuinagud. Ynap Oup
MyXUM aCOCUM HYHAJIUMIUIAPWHM TAaHJIAIIM Kepak. buimm Ba KyHUKManapu, WII
KOOWJIMATIApU Ba MUKHU OWJIMM Ycuiy OunaH Oupra MIUIam TU3UMIIAPU Ba MUJUIAN
UKTUCOOUETTa OUJL 6}“0121111/121.

WNuTemnekTyan MyJK - WKOIUN akiui (aonusaT mMaxcyiau. VIXTUpouunuk Ba
MyaJUIMPIUK O0OBEKTH XYKYKHM Ma)kKMyHra KUpyBuH, ¢aH, agaOHET, caHbaT Ba W.U.
coxacujaa mkoaui (GaolUATHUHT OOLIKa TypyiapH, agabuii, Oaauuii, uiMui acapiap,
VOKpPOYM aKTEPIUK CaHbaTH, )KyMJIaJaH OBO3 €3WII, paguo, TEJIECBUJICHUE acapiiapH,
KamuéTnap, UXTUPOJIAp, PALMOHANIU3ATOPJIMK TakIUQIapu, caHOaT HaMyHaJllapH,
KOMIIBIOTEpJIAp YYyH JacTypiap, MabiIyMoTiap ©0a3acu, HOY-XayHMHI SKCIEpT
TU3UMJIApU, ToBap Oenrmiapu, ¢upma aramagapy Ba OOLIKAa akKJIUH MYJIK
oOBbEeKTIapura Kupaau. Xo3upru gaspjaa MHrtemnekryan MyJlKHE My-xodasza KU
MyxuM Basuda XucobmaHamu. Y30ekuctoH Pecrmy6mmkacu 1991 iiunm nexaGpma
KaxoH uWHTENIEeKTyan MyJK TalIKWIOTHra ab3o Oymau, 1993 imngan canoar
MyJIKMHU MyXoda3a Kuiaui [Tapyux KOHBEHIMSICUTa Ky IUIIIH.

2.2. HWHTEe/NIeKTyaJ MYJK Ba KANUTAJIHUHT XYKYKHili Myxoda3zacu,
XUMOSICHHY TAbMHHJIAII Ba OOIIKAPUIIL.

HNHTennekTyan MyJaK XyKyKH - HHTEUICKTyan (akiaui) (aoiausaT HaTvKacura
TeTUIUIN XyKyK. MyJK 3racu aHa Iy HHTEIIEKTyall MYJK OOBEeKTIapuaaH Y3
XOXMIIWIra Kypa, Xap KaHJal IIakjija Ba Xap KaHJal ycCyJijla MyTJIaK KOHYHUU
dboimanaHuIn XyKyKura sragup. XyKyK 3racura MyTJIaK XYKYK acoCHJa TETHILIH
OYNTraH MHTEIUICKTYal MYJIK O0BbEKTIapHuIaH OOIIKA MIaxcIapHUHT GoiTaTaHuITu-Ta
dakaT XyKyK OTracCMHUHT PO3WINTH O-HTMHA Wy KyWuiIaau (V36eKHCT0H
Pecniyoiukacu @K, 1034-mon1a). bab3u oObektnapra Hucbaran (MXTUPO, caHOAT
HaMyHacH, ¢oiinanu Mojaenb, ToBap (Xu3-Mar) Oenrucu, ¢pupmMa HOMHM Ba II. K.)
MYTJaK XYKyK JaBJIATHUHT BaKOJIATIM OPTaHW TOMOHHUIAH OCpHIIaTUTaH MaxcCyc
XyXKaT — TaTEeHT, TYBOXHOMa acoCHIa BYXYyJAra Keidaau Ba XyKyKui Myxodasza
KUJIAHAIHN.

3aMOHAaBUH MWJUITMA WHHOBAIlMOH THU3UMIIAp WHCTHTYTJIApW KEHT JOMpaJart
oJIUMJIap TOMOHHUIAH PHUBOXKJIAHTAH XaMKOPJIMK MaBXYIJIUTHHH TaK030 KHJIaIH.
Jlekun puBOXIaHAETTaH MamJaKkaT TH3UMJIAPU WJIFOP CaHOATH PHUBOXKJIAHTAH

2! Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 15.
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MamJIakaTiiap/ia Myaccacaiapu OuiaH, XycycaH, OOIIKa Myaccacajapuja oJumiap
OwiaH ¥3apo Ba yJIapHUHT OJIMMIIap parOaTiaHTUpHIL Kepak. byryHru kyHna Oynnai
XaMKOPJIMK KYTIMHYA YHUBEPCUTETIAp Ba JaBiaT TaAKUKOT MHCTUTYTIApH cudaruaa
JaBlaT CEKTOpH Myaccacajlapu ypracuaa Xocwi Oymanu. MnMuil canoXuaTHH Ba
ro0ajg  WHHOBAIIMOH TH3UMJIApU OujaH OofIuMK OYnuO, puBOXKIaHAETraH
MaMJiakaTiap/aa MILUIMHA HHHOBAIIMOH TU3UMIIapU KaOu JaBiaT CEKTOPHU XaMKOPIIUTH
T06Opa MyxuM 6ynamu. Yiiap, UyHHHTICK, SHA AT0NATIN Oy KepaK™:

WuTemtekTyan Mynk o0beKTiIapu (yKapoJuK XYKYKHHUHT OOITKa OOBEKTIapH
— aménap, KuMMarbaxo KOro3JapAaH KyWuaaru xycycusitiaapu Oyinuda Qapk
KWJIAau: a) Kyn xojulapjaa yjaap MOAAWNA KYPUHHIIIA 3Mac, Oanku Fosi, OWiImM,
ax0opoT makIuga HaMOEH Oynaau; 0) Fos, OWIMM HIAKIUAArd UHTEIUIEKTyal MYJIK
oOBeKTHra OJaTAard MOJIWHN amié-ra 3rajuk KWIraHAad STaluK KWIAIT MYMKHH
sMac; B) maxciap OyHaa o0beKTIap/iad ailHu Oup BaKTHUHT Y3H-/1a YEKCU3 1oUpaja
doiinaniana OMUIIM MYMKHH; T) MYJIK XYKYKMHHHT MYJJAIllUd3 3KaHJIUTH XaKujard
kounga (OK, 164-moxma) HHTemnekTyan MyJdK XYKYKH OOBEKTJIapura HucOaTaH
KYJUTaHWJIMai 11, OMHOOApUH akcapusT Xosuiapaa (Hoy-xayra HucOaTaH MCTUCHO-HU
Hazapra oiqMaranjaa) MHTemIekTyan MyJiaK XyKyKHHMHT aMajl KWJUIIM KOHYHJapnaa
OenruiaHral MyajaaTiap OWIaH yerapajiaHran Oynaau; 1) KOHyHJIap/a OelruiaHran
Myanatiaap yTumu OuiaH MHTemnekTyan MyJaK XyKyKd OTacMHUHT MabiyM
WHTEJUIEKTyall MyJK OOBeKTHra HucOaTaH XyKykKiaapu Oekop Oymaaum Ba y
YMYMUHCOHHMM OOMJIMKKa aiinaHuO, Xap KUM YHIAH MabJiyM IIapTiap acocujia
(MyammupUHUHT TMaXCHH XyKyKJIapura puos KWITaH XOJija) TeKWH Ba pyxcalu3s
doitnananumra xakau Oynmaau; e) HHTemnexkTyal MynK XYKYKHM OOBEKTIapura
HUCOATaH MYJK XyKyKHHH XUMOS KWJIUIIIA BHUHAMKAIUSA JabBOCHHHU Kyymiad (DK,
228-monna) Oynmaiiam; €) MHTemmekTyan MyJdK XyKyKH oOBeKTiIapura HucOaTaH
OJlaTAard MYJK XYKYKAH 5Mac, Oalku MyTJIaK XyKyKiIap XakKuaard Kowjaiap
KYJUIaHuaaau; oK) MHTeIeKTyan MyJK XyKYKMHUHT aMall KWJUIIH aiHW BaKTIa
MabliyM XyAyld OwiaH derapaganradn Oymann. MacanaH, MXTHpora HHCOaTaH
V36exucran PecryGmukacu IlaTeHT mmopacu TOMOHHJAH OepUiraH MaTeHT
V36exucran Pecny6iaukacu Xyayamiaa, IIYHHHTOEK, Y36ekucTaH Pecrmy6imkacu
KYIIWITaH XaJIKapo KOHBEHIIMSUIAP, Y OWIaH XOPIOKHM aBiatiap ypTacuaa Ty3uirad
WKKJ TOMOHJIaMa IapTHOMAaJIap acocuja OelTWiaHTaH XyayajiapAaruia aMmaj Kujar
Iv; 3) KYNTHHA WHTEIUIEKTyal MYJK OOBEKTIApUHUHT Myamudaapura TaalayKiu
maxeui XyKykJjap XaMm MaBxyJ 0Yiu0, 0y oObekTinapaan dhoigananyBuuiap MasKyp
XyKyKJIapra puost KWIHIIY apT.

WHTemiekTyan MyJik 00beKTIapy KaHaai (GaousIT MaxCyJId SKaHIATH, XYKYKHHA
peXUMH Ba MILK. XyCycHsATIapura Kapal, Kyduaaru Typjapra OYyiuHamu: a)
WHTEJUICKTyall GaosusaT HaTvwkamapu: gaH, anaduéT, canbaT acapiapy; SIUT-THPHUIIT
TAITKWJIOTIIADUHUHT  WOKpoJjapy, (oHOrpaMMa Ba SIIUTTUPHIILIAPH, DJICKTPOH
XucoOJam MamHajJapu Y9yH JacTypiiap Ba MabJIyMOT Oasalapu; HXTHPOJIAP,

22 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). 65-66.
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doiinany MoaemIap, caHoaT HaMyHaJlapH; CEJIeKIUs IOTYKJIapH; OLIKOpP ATUIMaraH
axOopoT, my XymiagaH, UNUIad YMKapuIl cupiapu (Hoy-xay) JgaH ubopat; 0)
(byKapoJIMK MyoMaJlacy UII-TUPOKYUIIAPUHUHT, TOBApJjap, UIlJIap Ba XU3MAaTJIaPHUHT
XyCyCUl ajoMaTjiapuHU akCc STTUPYBUM BocuTanap (pupma HOMIIApPH; TOBap
(xu3mart) Oenrunapu; TOBap dMKapwiraH >koi Homu; B) Pykaponuk Konekcupa Ba
OolIKa KOHyHJIap/la Ha3ap/a TyTUJIraH XoJulapa UHTeIUIEKTyal (PaoJusTHUHT OOIIKa
HaTWXanapyu xamJa (QykKapoiauk MyoMalacu HWIITHPOKYMIAPUHUHT, TOBapiiap Ba
XU3MATJIAPHUHT XYCYCUH ajloOMaTJIapuHU akc ATTHpYyBYM Oomika Bocutanap (DK
1031-momma). Maskyp (paonusTHUHT SHTH Max-cyJuiapura, ¢upmanap, ToBapiap,
uiuiap, XM3MaTJIapHUHT SHTM HOMJIApU Ba anomatiapura HucOatan xam OK (4-
OynuM) 1a Ba OOIIKa KOHYHJIap/Ja MHTEIUIEKTyal MyJIKKa OUJ OeNTuIaHraH Kouaanap

KYJUTaHA/IU.
WNurennextyamnuk koddduuurentu (uHr. intellectual quotent, Kkuck-aptmMa HOMH
IQ) — onaMHUHr TypiuM TeCT YyciayOlapu acocujia aHWKIAHAJIWTaH —aKJIui

PUBOXIIAHMIN ~ KYPCATKWYM, OWIMM caBusick. Tect Tuzumiiapu Epaa-Mujaa
OONaJApHUHT AaKJIMK CaBUSICHHU MUKIOpUNA KYpcaTKUWiIap OpKaJWd aHUK-Jall
FOSICUHM OUpUHYM MapTa Ppaniry3 ncuxosioru A. bune unuiab yukaan (1903). bynaa
xap Oup oxam €mM ydyH y SpHIIrad OwimM Ba maxopat napaxacu 100 ra TeHr ned
ofluHraH. Ma3kyp KypcaTKH4yJaH OPTHK €KH KaM MHUKJIOP AaKJIHUHT OUpPOH-OHp
Jlapa)ka PUBOKJIAHUIIN KaMOJOTH €XyJ OpKaJa KOJIMIIA XAaKUJa XYKM YUKAPHII
uMkoHuHn Oepran. AKII Ba Oomka Mammakatiapaa MHTeUIEKTyaIUuK
kodpunrenTn €paamuga apmusira ENUIApHU capayiad oyuIl, YKyBUMIIAp OMIMMUHU
Oaxomaln kadbuiap pacMm OYJraH.

2.3. Mimuii TeXHMKA MILJIAHMAJIAPUHHA THKOPATJIAIITHPHUII CTPATErUsiCH.
Namui kamdguérnap, HXTHPOJIAP BAa JULEH3UAJIAII 00opacuaa AaBjaT CUécaTu

Wnmuit unutanmanap 0030pH  -WIMHM-TEXHUKAaBUM HIIaHMajgap Ba TYpJH
JoMuxanap OJITU-COTIM KUJIMHAAUTaH 0030p, 0030pHHMHT WHpUK cerMeHTu. M.u.0.
TEHJEpJIap YTKA3MIL, KOHTPAKTJIAp Ty3WLI, T'PAaHTIAp TAaHJIOBHHH YTKa3WIU, spMapka
Ba KyprasmMajap TalIKWJI OTULI, SHIWIMKIAPHA WHHOBAalMs (QupMaiapy Ba
OuprkanapjaH coTHO OJIMIN Makiuaa 103 Oepaau. by 6o3opma cotyBum cudarmma
YHUBEPCUTETIIAP, WIMHHI TaJAKUKOT Myaccacalapy, KOHCTPYKTOPJIUK, TEXHOJIOTHK,
Jovuxanamtupuin  upMaiapu  GaonuaT Kypcataau. Ymap V3u unuiad 4uKKaH
FOsUTap Ba JOMMXAJIApHU Takyug dTaawiap. Xapuaop BazudacuHu 3ca TypJi UIILIa0
YUKAapUIl Ba XU3MaT KypcaTuil (upMmaiapyd Ba JaBliaT Haopanapu Oaxkapaiu.
CotyBuM Ba Xapuaopiap WIMHA UIIUTaHMaap 0030pUHUHT CyOBbEeKTH Oyiica, WiIMHii-
TEXHUKAaBUI MIUIAHMaJapHU Y3uja MyKaccam 5STraH MNaTEeHT-JIUIEH3Us Ba HOY-
Xaylap YHUHI 00bekTH XxucoOnaHaau. MWunutanmanap OyTyHjaidk coTwirasHia
DTaCHUHUHI HMHTEJUIEKTYaJl MYJIKHWAAH Xapuaop MYJIKMra aujgaHaau. Yiap KUCMaH
COTWJITaH/Ja MYJIKUM 3rajJuk XyKyKHM MYJK 3TacH Kyiauaa KoJaau, aMMO YJapJaH
MabJIyM Myzanatda (oimanaHuil XyKykKd xapujopra yragu. Wnmuil unutanmanap
0o3opuna aBBan ynapiaH QoiganaHud, CYHTpa ylapHU TYJaa-TYKUC COTUO OJHII
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103acHiaH XxaM OuTumiap Ty3wiaaud. Mnmuii unutanmanap 6030pu (aH-TEeXHUKA
TapaKKUETUHUHT MYXUM OMUIIA XUCOOJIaHAIH.

byryH, OunuM Ba yJapHHM SpaTUIITa aCOCIAHTaH HMKTUCOAWNA PHUBOKIIAHUII,
WKTUCOJMM YCHUIIl Ba MHHOBAIMsJIap MaHOau OYyimaau. PuBoskiiaHaéTraH UKTUCOIUETH
7ca MWJIMH MHHOBAIIMOH TU3UMU SHIU MIAKIJIaHTUPUIMOK/IA.

SxuHna OolUIaHTaH PUBOKIAHTUPUIN >Kapa€HIApUHU Y3TapTUPHIL aCOCUU
BEKTOPHU UKTHCOJINI PUBOKIJIAHTHPHIII Ba MIAKIUIAHTUPHULI, STHTH TypJard UKTUCOIUET
coxacuaa OWIMM Xaj KWIyBYH pOJ yHHAIIM, OMIMM WMKTHUCOIWN YCHIl MaHOawra
ailmanumm kepak. by wukTHCOaMil Ycuin, WAMHI OWIMM, SIHTH TEXHOJIOTHSIIAP,
WHHOBAIMSIMOH JkKapagHiiap, MaxCcyJaoTiaap Ba XU3MaTiap, TaAOUPKOPIUK (paonusTHHA
TallIKWJ OTUIIHUHT SIHTA IIAKJJIapyd TU3UMH OYiIuO Koyaau, JeraH MabHOHU
aHrJIaTaau.

WNHHOBalg CTpaTeruK YCHUIl OMWIM OYinuO, WXXTHUMOUKA HUUIA0 YUKApHUII
TYy3WJIMAaCHHUHT TabCUPH, KAMHUAT UKTUCOAWM (DAOTUATHHU TAIIKUI OSTUIIHU
y3rapTUpuIl, MaMjiakaT/a WKTUMOUN Ba3UATHU OapKapOpJAIITHPUII XUCOOTaHAIH.
Munii uHHOBAMOH THM3UMUHU makimanTupui (MUT) sHr uHTEeHCUB >kapaéHu
PUBOXJIAHTAH UKTUCOAUETH XHcoOJiaHaau. MUl XyCycHUsITIIapu Ba WKTHUCOIMIMA
caloXusTHra Kapad Typiu Moxeniapa MUT TOMOHH/IaH HIUIA6 YMKAPHITaH> .

NXTnpo — XalK XYXKaJUTMHUHT TYypJIM CcoXalapuaa, WKTUMOUKW-MaJaHUuN
Kypwmil Ba Myzodaa coxalapuaa WxoOuil camapa OepaauraH, Vy3ura Xxoc
TEXHUKABUM e4uMmra sra OyJraH sSHrWIMK. Top MabHOAA — JAaBjaT TOMOHHUIAH TaH
OJINHA/INTAH Ba TETUIILIM KOHYH OWJIaHH MyXodasza KWJINHAJAUTAaH STHTH TEXHUKaBUM
eunM. Xap KaHAal SHIWJIMK XaM HUXTUpO OYynaBepmaiinu. MacanaH, KypyK HWIMUN
KouJianap, Xxycycas, kamduériap, amanra ommpud OYamMaiuran Ba XxaTo Takaudiap
(Mac, abamuii nBUraTesb SpaTUIl XaKUaard Takiauduap) UXTUPO XucoOJaHMalu.
Xan KWIMHaAWuraH Macaina ¢akaT Hazapuid sMmac, Oallku amainui 3XTUEKIAPHU
KOHJIUpaauran Oyiaumm jgo3uM. MIXTupo KoHyH OmitaH myxoda3zajgaHraH JaBiiatiapaa
xap Oup TakIMDHUHT UXTUPO OYIUIN mapTiapu Oenrwiananu. by mapTiapaan
ACOCHICH MaCaJIaHUHT HHT STHTU XUCOOJIaHTaH TEXHUK eduMuanp. MyaiisH TaknudHu
UXTHPO N1e0 XucoOiaml ydyyH yHAaH Oup Heda Mapra ¢oiiamaHuIl UMKOHU XaM
Oymumu kepak. VIXTUPOHWHT SHTWINTH, SHHU OWPUHYM SKaHiurd (KynmuH4Ya,
UXTHUPOYMIINKKA OWJ TAIIKWJIOTJIapra OepuiiraH XyXKaT — apu3a CaHaCH) OJINH
Oepunran myamumMdIMK TyBOXHOMajapu Ba TATEHTJIAP, HWXTUPOJAp IBJIOH
KWIMHAIUTaH TeruuuiM  anabuériap, KyprazMaiapjia HaMOMUII — KWJIMHTaH
AKCTIOHATIAp Ba 0.ra MyBO(MUK, aHUKTaHAIH.

JaBnatr uH@paty3unmMaga UHBECUIMS Ba WIMHUM TAIIKUIOTIAPHUHT MOJIMSIBUM
JKapaailHnapuga acocuid  ypuH  Tyraau. CYyHrM  Bakmiapaa  JIOMMXAHUHT
NHcHUHYHCHMOHANT OOTIyKJIMIMHA JOHOp cudatuiaa Kymiad KyBBaTiaiad. Musiuii

2 Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 31.
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Ba XyIyAWH WIMHA TaIIKWIOTIAp MaMJIAKaTHH PUBOXJIAHWIINHA MOJMSBUN
KUXaTAaH TAMUAHIASIN .

V36exnucron PecryGnukacuaa HXTHPOYM Oy1a ONMIN IIApTIAapd Ba YHH
TacHU(Uam TapTHOKM Y36ekucran PecryGmukacu Omuit Kenramm TomMonuman 1994
Wunna tacnukiadran «Vxrtuponap, ¢oiinanu Mojaeiap Ba caHOAT HaMyHalapu
XaKuJga»Tu KOHyHAa Oenrunanrad. Mxtupo Oyitmua TamaOHOMallapHU SKCIEPTU3A
KWINII, MyauiiIMK TyBOXHOMACHM Ba IIATEHT OCpHII HILIApU Y30eKHCTaH
PeciyOmukacu  JlaBmaT maTteHT wWaopacd TOMOHHAAH aMajira  OIIMPHUJIaIH.
VIXTHPOUHIHK XyKYKH - Y30€KHCTOHIA (paH Ba TEXHUKA COXACHIA MXTHPO SPATHIL,
VHUHT pacMaH TaH OJMHUINM Ba KYJUIAHWIIW OwjlaHH OOFIWK XOJJa BYXKYJIra
KeJauradH WXTHMOWA MYyHOcCa0aTIapHU TapTUOTa Ccoaub TypamuraH (QyKaposvk-
XyKyKuii Mebéprmap Maxkmyd. HXTupo ¢daH Ba TeXHHKaga SHTWINK SKAaHUHU
ucOoTiam ydyyH y aacTiaOku takiaud Oepuin acocuaa 15 KyHIMK MynanaT wduaa
IKCIEepPTU3aiaH YTKa3mwiaau. UXTupo skcrepTusa ydyH KaOya KWJIMHTaHU €KU paj
TWITAHW XakKuaa Takiud OepyBUMTa acociu Janwuiap OuiaHH €3Ma KaBoo
00opuiiau. DKCHepTh3a JaBoMuja OyropTMauMra MXTUPO Ma3MyHUTa OUpPOH-OUp
HIaKjaa Yy3rapTuil €KU KYIMMYya KAPUTHI TakIu( dTUIUMIIN MyMKUH, OYHUHT Y9yH
ssHa UKKA OMJIMK MyzJjar OenrwiaHaau. Maskyp Tamabnap ¥3 Bak-Tula Oaxkapuira
TaKJAUpJa UXTUPOHUHT OMPUHYM MapTa sipaTwiraniauru ¢akt cudaruna gactTiadKu
takiud OepunraH KyHAaH YbTHOOpPaH TaH OJMHAAU. TakIUPHUHT UXTUPO Ae0
XUCOOJAaHUTIIM YUYYH YHUHT MyaUTH(U MyalssH TEXHUK MyaM-MOHH FDKOIMH Tap3aa
Xaja Kwiradl Oynau-mm mapt. Mxtupora oujy XyKyK KOHYH-KOWJajdapu V36ekncron
PecnyOnukacu ®K 62-606uaa Oenrunald Oepwiran. Yiapra OuHOaH, 0y XYKYK
UXTHPOYHMTa TAaTeHT OepuiraHugaruHa wmyxodasza KuiauHaaw. I[laTeHT OwniaHH
Myxo(dazanaHaauraH UXTHPOAAH ¥3 XOXHIIWYa (GoWmaJaHWIIAard ajoxuaa XyKyK
MaTEeHT JracWra TETHIUIAAUpP, OOINKa IIaxciiap YHHHT PyXCaTUCHU3 HMXTHPOJAH
doiinananumra Xakjad sMac (KOHyHJIapaa Ky3aa TYTWITaH ajloXxuaa XoJuiap OyHJaH
MycTacHO). Mxtupo wmyamnmudu maxcyc XyKyKjiap, UMTHE3Nap OWIaHH KOHYH
BOCUTACHa TABMHUH STUJIUIIN MYMKHH.

Kamduér — uznanuii, TeKmupuin, WIMAA TaIKUKOT HaTHKacuaa, 0ab3aH dca
Tacoau(aH TOMWITaH, SpaTWIraH WIMUN SHTUIWK. YHra TabuaT XoJucajapu Ba
KAMUAT KOHYHUATIAPWHHU OHIJIM PaBUINA WIMUN WAPOK KWIHII HATWXKACHIA
spummnaan. Kamduér tydaitnn moaauii TyHEHWHT WITapyd WHCOHUATTA MabIyM
Oynmaran OOBEKTUB KOHYHMSTIIApW, XOCCajapd Ba XOJucajiapu MabilyMm Oyiaaw.
Kamdpuér wuHCOHUSITHUHT Owiuiln xkapaCHuU AapakacMHU TyOJaH Y3rapTupaiu.
Kamduér dpan-texHuka MHKWIOOW-HUHT aCOCHHM TAIIKWJI 3Tajau, (aH Ba TEXHUKA
TapakKu€Tura TyOJaH sHrU HyHanunuiapHuu Oaxm >Tagu. MHCOH 0Oocub YyTran
Tapuxuil xkapaénia xyna kyn xamduérnap xkuinHad. Kamduér Ounan uXTupoHu
Ooup-oupunan dapkiaii Ounum kepak. Kamduér natmxkacuna MyailisiH KOHYHUSATIAp
ApaTUIad, MXTAPO HATIKACHIA 3Ca MYXUM SHTWIMKIAD SPATUIMIIA MYMKHH.

2 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). p 67.

33



Macanan, ApXUMETHUHT CyB YMKApHILI BUHTU yTa SIHTUIMK OYJica XaMm Yy HUXTHPO
xucoonanaau, 1. HploTOHHMHT OyTyH OlaM TOPTHUILIIM KOHYHH 3Ca OJIAMUIYMYJI
Kamuéraup. Xarro WYKU E€HYB JBUTATEIMHUHT SPATWIUIIM XaM HXTHPO, JIEKUH
H.Konepuukuuar Epuunr ¥3 yku atpoduaa Ba carépanap (mry kymiaanaH, Ep)HuHr
Kyém arpoduna aimanuimm TYFpUCHIArd FOSICH — OJIaMIIyMyJd Kamiuér.
ABTOMOOMJIb Ba CAMOJIETHUHI SPATWIIMIIMHU XaM WJIMra, TaOuaT KOHYHUSATIapura
acoCJIaHTaH UXTUPO Acvnil MyMKUH. Jlekun [amiiieo ['anuielHUHT KyUJIapHUHT
YUUIINTa TakKIUA KWIMO CaMONETHUHT YYMII CXEMAaCHHU SIPaTUIIN Karipuéer
xucobmanagu. bepynuit, M6 Cuno, VYinyrOexk spaTraH KOHYHHUATIAp XaM
Kamguérnap xxymnacura KupuTuiIaau.

Xap KaHgail uxtupo XxaMm kamduér Oyma oiamaiinu, JeKWH UXTHPO Kamipuérra
CySHIaH XOJJa KWINHaIu. ATOM Ba BOJOPOJ OOMOQJIApUHUHT Kall() KUIMHHUIIWHA
Kam@uér >Kymiacura KUPUTUII MYMKHH, OHMpPOK, pakeTaJlapHU scall HXTHUPO
XHCOOJIaHAIH.

Kamguér  xaMm, HXTUpPO XaM KOHYHUWIMKAAa Myxodaszananaau. Winmuit
KamuéTnap Ba UXTUPOJIAPHU pyixaTra oiaulll, MyauIn(IuK XyKyKUHU KOHYHJIap/aa
MycTaxKkamaa®b KYHHII JaBIaT TH3UMH MaBkKyld. Y30eKMCTOHAAa Kamduér Ba
MXTHPOJApHH MyXo(ha3alall MILIapu OunmaH Y30ekuctoH PecryGmukacu J{aBiar
NATEHT UI0PacH IIyFyJUIaHAIH.

V36eKucToHa MHHOBAIMS COXACHHH JaBNaT TOMOHHMJAH TapTHOTA COJHII
TU3UMUHU WIAK/UIAHTUPUII HYIWIa KaTop MyXHUM HIUIAp amaira OLIMpPUIITaH.
XycycaH, «MynkumiMK TYFpucuiantu, «Myamwmmdiauk Ba TypJaonl XyKyKJap
Tyrpucupa»ry  Konymnap,  V36ekucton — Pecny6nmkacu — IIpesujeHTHHHHT
«/HHOBAIIMOH JIOMUXAa Ba TEXHOJOTHSUIAPHU MILIA0 YMKapUIUra TaTOMK KWJIMILHU
parOaTIaHTUPUILIHUHT  KylIMMYa 4opa-Taadupnapu  Tyrpucuaa»ru  Kapopu,
Basupnap MaxkamacuHuHT «Y36exnucton Pecry6nukacn ®aHmap akaaeMHUSCHHHHT
WIMMA  Ba  MOAJIMH-TEXHUMKAa Oa3acMHM  MycTaxkamjall — yopaTaadupiapu
TYFpUCHIa»TH Kapopu Ba OOIlKa KYNIMHAa HOPMAaTHB XyXoKaTiap KaOysl KWJIMHTaH.
Ma3skyp XyxKaTjapAaH WHHOBAIMs (aojauATH Y4UyH KyJail MIapouTIapHH Oaprio
ATUIIL, THXKOPATIAMTHPHUII KaOU MaKcaJyiap Ky3aa TyTwiran 0ynuo, ynap HHHOBAIUS
(baonuATH HATHOKATAPUHU XYKYKHH XMUMOsIall TU3UMHHM TAIIKUJ STUIIHUHT MYXUM
6yriHN XpcoOnanany. KoHyHUMIMKKa Kypa, Y36eKHCTOHIa MOJI-MYJIK JaXJICH3IHD,
pecmy0iiMKaia MyJIKYUITUKHUHT, UKTUCOOUETHUHT caMapaiu (HaoiusT KYpcaTHIIN Ba
xankK (apOBOHJIMTMHY OLIMPUIITa XMU3MaT MIaKuIapura pyxcar Oepuiiras.

NuHoBanus baonusTu HaTWXKaJIApUHU XYKYKUH XUMOSLIIAIIT
MH(QPATYy3UIMACUHUHT TapKUOUN KUCMHU OYJraH NaTEeHT TU3UMH, MYyaTUdIuK
XYKyKH OmmaH uambapuyac OOFIHK. Y30EKMCTOHIA IATEHT  TU3UMHHU
TaKOMWUIAIITUPUIIHUHT aCOCUM WYHAIUIIM — MWUIMH HUXTUPOJAPHUHT JKCIEPT
bonavHM WaK/UIaHTHpUIL, Oy Oa3zamaH (¢oiganaHa oOJIyBYM MATEHT JKCIEPT
KaJapJapuHu Tai€praii, mareHT OepyBYM TEKIIUPYB TH3UMHUIA YTUIIIaH HOOpat
OYJIUIIN JIO3UM.

Vpranunuiap IMmyHHM KYpcaTMOKIAKHM, MXTHPOJIAp Ba CAHOAT HAMYyHAJIApPHHH
NAaTeHTIAIIHUHT MaBXyJ TH3UMH — pecnyOiuKa HKIHCOAUM CHECATUHUHT
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WHHOBAIMS WYHAIMIIIAHA XUCOOTa OJIraH X0Jaa 0ab3u Y3rapuiuiap KAPUTHIIAIIAHA
TaK030 ATaH.

Xankapo TEXHOJOTHK ajamainryBra (aoia KupuO OOpUIIHUHT 3apyp IIAPTH YeT
IJIapAard CaHoaT MyJKJIapu OOBEKTIApUHU MNaTeHTIamTUpuuanp. by ToBapnap
HKCIIOPTUHM XaMmJa JIMLIEH3USUIAPHU YeT 3Jra COTHUIIHU TabMUHJIAIIHUHT XYKYyKUAN
aCOCHHM TallIKWi 3Taaud. Yer siapnard XyKykud Myxoasza mareHTiall amalnra
OLIMPWJITaH MamJIaKaT/a IIyHTa YXIam MaxCyJOTHH HOKOHYHUN HMIIIA0 YMKapHINTra
TYCKUHIIUK KWJIaId. XOPWIKUN TAaTEHTIIAII, 0J1aTaa, SKCIOPT MaxCyJOTHH Myxoda3za
KWINII MaKCaJIiJla aMaJira OIIUpPHIIaJIN.

V36ekncTon PecnyOnukacuga XOpyoKMl TATEHTNANl — Japa)kacu MUJUIUI
MaTeHTJAlll MaXKaMacura TakAuM KWIMHAETraH >»aMHu apu3ajap COHUHUHT |
dbou3uHN XaMm TalKui KuiMaiau. byHjgai Ba3udar, makulaHu® KenaéTraH MUJUIANA
WIMHANA MaxCyJoTjap Ba IOKCaK TEXHOJOTUSIap OKCHOpPTUTa O KUIAUM XaB(d
tyraupaau. Iy MyHocabar Ouian, pecnyOJMKamMu3 XyKyK OdTajJlapuHUHT
WHTEJUICKTYyall MYJKJIapUHH, >KyMJagaH, JaBiaT OO/DKeTH XucoOura €K JaBiatr
OrokeT MaOmarnapugaH  (Qoimanmann®, wnUiad 4YWKApPWIraH HHTEIUICKTYyal
MYJIKJIADHA XOPMXKHM Ba JKaxOH Oo30piapujiard XMMOSICMHM TabMHUHIIAINI OWIIaH
OOFIMK 4Yopa-Tafdupiiap KYPWIKIIN 3apypiIurHaaH Keaud 4YuKuO, MyTaxaccuciap
TOMOHHMJIAaH TAapaKKUET WHCTUTYTJIADUHU TAIIKWJI OSTUII Takiu(} KUITMHMOKIA.
Ma3kyp HWHCTUTYTJIap MOJMSUIAIITUPAETTaH, TaTeHTra JagKaTiu caHoaT MYJIKU
oObeKTIapura nsra OYJiraH JOWHMXaJapHUHI MWIINOHYIM Ba KEHI XUMOsra osra
oymumunan mangaataopaup. LIyHUHr y4dyH, WIMHI-TEXHHMK Ba HMHHOBAIIMOH
JONUXANAIITUPUIIIHA MOJUSIAIITUPUIIHT PEXKATAINTUPUIIIA, XOPUKUNA MaTSHTIIAII
MMKOHHSITIIAPUHA XaM KY3/1a TYTHII JTO3UM".

V36eKnCTOHIa MHTEIIEKTYal MYJK XYKyKIApHHU pyéOra uMKapHil Ba yHH
XuMosiiaim yayH Myammudiauk XyKykiaapu Oyiinua areHTJIMK Tallkui KUJIMHTaH
O0ynu6, yHra Myawmd@uuk XyKyKIapuHu myxodasza KUJIUII COXaCHUIard SroHa
JaBJaT CUECATUHYU amMalira OMMPWINIIINHA TAbMUHIIAI Ba3u(acy FOKIaTUIITaH.

2006 inmnna Basupmap Maxkamacu Xxy3ypuna @daH Ba TEXHOJOTHSUIAPHU
PUBOKIIAHTUPHUIITHN MYBO(DHUKIAIITUPUIIT KYMUTACH TAIIKUJI KWJIMHTaH. Maskyp
KYMUTAHU TAlIKWI KWIKIJAAH  MakcaJ  MaMJlakaT  WKTUMOWM-UKTHUCOINAN
Tapakku€Tuaa GaHHUHT  POJMHU  KyYaUTHPHWIN, WIMUN-TEXHUK  TapaKKUET
OOIIKApYBUHU  JPKUHJIAIITUPUINL,  WIMHH  TaIKUKOTIAp, TEXHOJIOTHMK  Ba
KOHCTPYKTOPJIUK HIIUIAHMAJTapUHUHT CaBUsICH, cU(aTH Ba J0A3apOJIUTHMHU OIITUPUIIL
XaMJia yJiapJiaH camapayiv (pogalaHuIl YuyH Kyjai mapT-mapouTiaap spaTiiamp.

Kymura ¥y3 3uMmacura rokjgaTWiIrad BasudaiapHu Oakapuill MakKcaauja,
UKTUCOAUET TapMOKJIAPU Ba MKTUMOUN COXaJapHU PUBOKJIAHTUPHIL, ITYHUHTICK,
MamJIakaT UKTHUCOMMETHAA TApKUOWM Y3rapuiuiap cTpaTeruscu OwiaH OOFIIUK
paBUIIIa Ba3UPJUKIAp Ba wujaopaiap, WIMHH-TAIKUKOT Myaccacajapu TaKIuM
KWITaH MaTepuauiap acocuna, (aH Ba TEXHOJOTHUSJIAPHW PUBOKIAHTHUPHUIITHUHT

25 K. IloaumeroB. MyKkoOwI sHEprHst MaHOAIapuIaH (oiilalaHuIll Ba YHUHT UKTUCOAUI ucTuKOouiapu. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 14 6er
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yCTYBOp WyHanmuuuiapura ouj Takiauduap Tai€pnaiiiym, BasUpIHMKIAap Ba
UJOpaJapHUHT WIMHU-TEXHUK [acTypjapyuHH, WHHOBALMS Ba OOIIKA TaJKUKOT,
TaXpruOa- KOHCTPYKTOPJIUK JIOMHUXAJapuHU MINUIA0 YHUKUIN OujaH OOFJIUK
(bhaoauATHHN MYBO(DUKITAIITHPAIN.

Oxfamaaru MHHOBALOH MyaMMO.

Oxfampga wmocnammmra OYiaraH Karra MEpoc Ba WXKTHUMOWN Y3rapuiira
HUCOATaH XOXMINJIAH TallKapu sipajiraH WHHOBanusga 6op - y Ukkunuu XKaxon
YPYIIMHUHT OOUUIaHUIINAaH OyE€H YeKkcu3 TpaHchopmanusiiap caéxatunaaup. by
VHUHT WIK KYHJApUJard WHHOBAIMS YCTUAA KWJIMHIaH XM pexopau. 1950 Ba
1960-imnnapaa y xaipus JYKOHJIApU Ba TyMaHUTap Epaamiapaa OOIIYMINK KHJIIH.
1970-itmnmapna y ¢aBkygoama Xojariap — ydyH CyB Oak (Mauin) JIapuHU
puBoxIaHTHpAM Ba Sahelnn ommnapunan 6onurad “cexpiy Tonuiapra’ 4yIaHUITHA
KaMalTUpUILI y4yH OE€pld, YJIAPHUHT MKKAlIach XaMm XO03up uuuiatuiaMokaa. 1980-
nmmtap Oxford Brookes YuuBepcutetn Ba OUI/OUTB ra kapumm OupuHYH
KaMOAJIApHUHT Oupu OwiaH sHeprus OuckBUTHUHU Kampuérunu kypau. 1990-
muwnapna y Oupunun Apnonatmim Cano AcocunHu spatan Ba HobGen TuHUmuk
mykodoTu naypeatu Oymau. 2000-Hmmmapna y “KamOaramiukHu  YTMUIIIA
KOJJIMPUHT KOMITAHHMSICUIA MapKa3uil poiaHu yitHaau Ba Gou omupuimHuHr Oxfam
Vpanmaran HamoMHILIApH KaGH SHIM SHAAITYBIAPUHM PUBOXKIAHTHPIM, KAHCHKH
xo3upru KyHzaa 50 mwuimoH eBporaya ¢oHauHu ommpu6d onrad. byryn Oxfam
XalMrada KeHT KYJIaMaa TabCHP KYPCATHII yayH MHHOBAIS KWIaIH ..

yHara kapamacgaH, MyaMMoJlap aH4YaruHa MYypakka0d OynraHiurua Ba
TYHEHUHT KyJa XaMm Te3 Y3rapaéTranjuru cababiaum Ou3 XO3puru KyHAa Ay4
KeJaéTraH MyaMMOJIapHU €YUIIra eTapid Japaxaaa spaTyBud Ba OHWpJallyBud
smacMu3. Oxfam HHMHr Oomr cTpareruk maciaxatuvcu JyHCaH I'peeH ailTraHujek:
“(KeHrpoK KOHTEKCT) WHHOBALMAra KYNpOK KylIuMmMya XakK Oepaau, aMMo OyHHU
MaBKy/l TOUMUNIUK Ouinad puBoxtanTupuil Oxfam yuyyH KUAUHIUTUHE UCOOTIaIH.

Oxfam daeu unnosayusinu spamyeuu 6a mavKuki084u hakmopuap.

Oxfam na vHHOBalUA KaHJal Aapakajga coOaup OYIUIIUHU SHAlA SXIIHPOK
TYIIYHUII y49yH OW3 TalIKUIOT OVitiiad MHHOBAIIMSHUHT SPaTyBUMd Ba TabKUKJIOBYU
dakTopimapu yctuAa UW3NaHUAM 0O  OOpIWMK. DBU3HHHT  METO0JIOTHSIMU3
WHHOBAIMAATH FOKOOMM OFUNUIAPHU Kaml KWINMII DA — YHUHT V3H XaJdKapo
PUBOXJIAHMILIAATM MYXUM HWHHOBalMs XucoOjaHanu. busz  Hoomatuii ammo
MyBadPakugTIv, MyMMOJapra SXIIMPOK €4YUM TOIaJuraH nysiap €K1
CTpaTervsulapHy TOIUIIHYU XOXJIAaraHAWK. bH3 KEHI Kylamaa TabCUp YTKa3raH €Ku
TabCUP YTKA3WIIra IOKOpU Japaxkaaa TMoTeHcuanu Oop 13 Ta WHHOBAIMOH
Taxab0ycnap >KaMOAaCMHU MHTEPBBIO KWIAMK. by Tamad0yckopiap Kyn XaKMIaru
cucteMasiap (QUKpJIAPUHUHT dJEeMEHTIapujaH (¢oigananran Ba OxfamHuHT
WIUIAPUHU TYpAu XWUIMTMHHM KypcaTraH HHBECTOpjap OuiaH MIUIAIITraH. Yiap
Oyunman Ttamkapu “bpenmman Opkama” kabum  Comanuaa COFJIMKHU —CakJIarl

%% Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 47.
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xabapmapy Ba Myl SKYHaTHII y4yH MoOun Tenedonmapaan QoiiganaHaguran
r;100a1 KOMIIAHUAJIAPHU XaM §3 U4YUra OJIa/Iu.

Oxfam mHHOBarmsuTapura mMucomiap> . MLink Comammma Oxfamra xaBdcms
xKolnapaa Macodagad XxaMyKaMUsATra SpUILUII yYyH UMKOH Oepau. VY Go3opra eTtud
OopuILIM KUHKH 0OJTraH MaxaJUIMi COTYBUMIJIApra Y3aK MaxcCyJoTjapra ajaiMarlTHPHII
xucooura ¢oiina onyBumiapra JKYHaTHJIQAWIraH HHTEPHET-KYNOHIAp OpKAJIH
unutaiau. CotyBumiap 3ca Oy 3Baszura Oxfampaan Te3kop MoOWI TYJIOBIApHU Kalyl
kwiagu. FJOHUCE® Ounan xamkopimknaa, Oy €HAallyB MWLIMOHJIA0 OJamMIIapHU
aca® KacaJUIMTHIaH XUMOSl Kuiuiira iyHantupMmokaa. Jlekun Oy sHa 1ty ¢akTHU
TabKUIJAUANKNA, OM3HUHT XO3UPrd KYITHMHA CTpaTervsiiapumMu3 OyHAall MyxXuTAa
UIIan OJIMANIH.

banrnagem gepmeprapu ydyH CyB TOIIKHHIAPU CYFypTacH TOLIKWHJAH 3apap
KYpran ojamjapra Te3 TYJaHuIl Xycycustd OunaH 2013-funna Tamkuin KAJIUHAM.
YuyBuMiuK WHAEGKC CyFypracu l4ta Bunosatrna 1661ta kamOaranm owiajgapHU
KOIUIaiau, IEKMH Ka4OHIUP CHHA0 KYpuiiraH y30KpOKHU Ky3naiau. by cxema I[lIBen
Pe Ba maxammmii CcyFypTanoBUWIapAaH TAIIKWJI TONraH >KaMOAHUHI OMp KHUCMHU Ba
Oxfam TomoHuIaH pUBOXJAaHTUpWIraH. MyamMmo wuHBecTopiapra (oiina
KENTUPAJUraH TIKOPUN MIUIAHAMTraH MOJEIHUM PHUBOXJIAHTUPHUII — Ba Oy 3pTa
MYKO(QOT yUyH BaKT Ba dHEPTHUs OJIaJIH.

Oxfamaunr “bpeggan opkaga” KOMIIAHMSCHHUHI MaKCaad  OJIaMJIApHU
nyénaru SHr karra 10Ta O3MK-OBKAT Ba MYMMIIMK KOMIIAHUSJIAPUHU YIUIa0 TypUII
y4yH Kepak OyiaauraH Ba yJapHUHT ¥3 TabMUHOT 3aHXKHUpJapHia HHUMa COJUP
OYna€Traniry Xakujard MabiyMoTiap OuiaH TabMHUHJIAIIAMP. XaMMa OMMara
MabJIyM MabJIyMOTJIApHU TYIIa0 KOMIIaHUA KyHuaaruda caBojiHu Oepaau: “Ymap 3
TabMMHOT 3aHXXHUPJIAPMHHA TO3ajlall Y4YyH HHMa KuWiMmMokna?”’ by kynruna
aKTEpPIApHUHT, UWJCATM3MJIaH, V3 KU3UMKUILIApUAaH €EKU Y3  XHCOONapuHU
MaKCHUMMaJUTAIITHpUIIra OYJIraH MyXTOXJIMK TaHJIOBJIApH KamOaraj owujaiapra
yikaH ¢oiia KenTupa oaguiap.

Oxfamma wHHOBaNMS KaHIal comup OViauIIM OW3 Tramupra TAIIKWIAN
CTPYKTypayap opKaju OyJraH MHHOBalUsUIapJaH TalIKWi TONTaH:

1. WHHOBalMsiHM  ranmupMmaHr, yHM Oaxapudr. bu3z myHu Ounnb
onaukku,Oxfamaary HMHHOBAMSIOPTU3YBUMIIAp Xap JOUM XaM OYHMKIaH-OYHK
WHHOBATUB OYJMINra XapakaT KWIHIIM acau, €KU ylap eTapiu Japaxana y3iapu
WHHOBATOp 3Mac. YJap IIyHYaKd MyaMMOJApHHU €YUIIHUHT SXITUPOK edrumiiapu 0op
ne0 Yyinamras, Ba Oomkanap Owiad OyJapHU euulra Xapakat KWiniau. bus kypuo
YUKraH MHHOBALMSUIADHUHT OMpOpTacu OW3 MHHOBATUB OYJIMIIHM  XOXJAraHUMH3
y4yH OyJIMaras.

[yHra yxmam XoJjia, W3JIaHUII YTKA3MIlra xapakaT KuiaérraHumusaa Ou3
TAIKAJIOT OYiiy1ad KOJUIEKTMBHM WHHOBALMUACY3M YCTHJIa XaTO KWJIUIITAHJIUTHHU
Tonauk. bu3 TYXTOBCH3 HOTYFpu WXKOOMI (Kaepaa HII HMHHOBAaTUB cudaTuaa

%7 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 75.
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AHUKJIAHTAHIW JICKUH OJaTUi OM3HEC 3/1M) Ba HOTYFpHU cayiOuii ToMOHuap ( alTud
YyTuiMaran OyloK MHUCOJUIAp)HU KYPAUK . br3 KauoHKM oJlamiiap/iaH Kaicu UIIl SXIIH
Ba (papk spaTHUIIra MoTEeHCUanra ara J1ed cyparaHuMu3aa, yia naitiaa ousaa oKopu
ypHII Aapaxkacu 00p d3]Iu.

Oxfampma “by mHHOBaTMBMH?” JeraH caBOJl XaKMKaTnaH EpnaMm Oepmaiiiw,
cababu Oy OM3HHM SHI MYXHUM CaBOJIJJaH Y30KKa OJMO KeTtaau: “Oy KEHI Kyjamja
Y3rapuin onb KeaaaIuMy Ba TAbCUPHU OLIMPHUIITHUHT WYJUTapy KaHaan?” VIHHoBarus
Y3UHUHT YHruga Macodalek KYpUHUIIM Kepak sMmac, OalKku sHaga yMyMHH Ba
KpeaThuB MyaMMO €4yBYM OYJIUIIIN KEPaK.

NHOBaIlMSIHUHT TWIKA TE3-T€3 MAHTUKCHU3 KapalUlapHU Y3ura OJIMIIM MYMKHH:
“MabHOJIM Y3rapuUUIapHU KWL, “TpaHc(opMaTHUB Tabcupra sra Oyaunr’ Ba
XO0Ka30 aHyaruHa TaHUIl TWil. by WHHOBAaIlMOH CTpaTerusuiap y3rapuiil
TaKTUKaJIapUra MyXTox OVIUIIM MyMKHUH JeraH (GakTtHu Tabkuainad yraau. [lyHuHr
y4yH XaMm OW3 MHHOBAIMSTA SIIMPUHYA KapaiMU3 — MacallaH PUBOKIIAHUIITHUHT STHTH
Ou3HeC MoJeUIapu, MU3alHHM MporpaMMaalliTHpUIITra (JacTypiiaira) simdpruHIa
EHJAIINII, Ba TAHCUP JOUpACH]A KypPWIUII >KaMOACH MMKOHMSTIIApUTra dbTUOOpPHU
KapaTuIil.

2. Opammap axamusTra ara (Ba yJjap Kyrmiad MyXuM poJilapHHu YiHHANWTH )

by w3nanumpa 6wz “VHHOBanms™ ojgarma Oepuil, aHrjiami, TapOusutamn Ba
TaJaHTHU ynuiad TypuligaH OONUIAHUIIMHU OMnb onauk. bus Oup kaHda mxoOuit
HOpMaJl OyiMaranjapHd MOCHAIIXIITa Ba PHUBOXJIAHTUPHILTAa MYXTOX OYirax
poJutap OYJITaHIUTUHU OWJIIHK.

buz 0Oy xamoa azonapuHu ‘“‘cepraiipat omnepamiap”’ Ae0 arap >AUK. Yaap V3
bukupnapuau  6up Oupu OwiaH Oynumaauran Oup OuUpuUHM  KYIiJiao-
KyBBaTJaluraH TYpPYXHUHT OUp KUCMU 37U, Ba yjaap Oup OUpJapuHU Y3ITapUHUHT
axonnmb MaclmaxaTiaapu XamMJla MYTaXacCUCIMK XyJjocajapu Owiad KyJiad
KyBatjamiap duiap.

bynna xap 6up maBp moOaiiHuma xap Oup Oockuunga capjopiap Oyiaau. Yiap
SHTUJIMKIIAp SIpaTUINAaU, Foiaubiapra yxmad xapakaT KWIMIIATd WMKOHUSTIIAP
TONMUIIAJA Ba KAMOAHW TYpJIM TaBaKKaUulapja Ba WUIUIAP KYHTWITATHIEeK
KeTMaéTranja Kysurad-KyBBaTiiad Typuinaau. buppecnonaer ¥3 uin 60NIKapyBYUCH
Xakuja mryHaai Gukp oungupan; <Y aitran 6ynap sau “bop xo3up Iy WUITHU KW,
MEH CEHra WIIOHaMaH HWIIOHYMM KOMWJIKA MEH MyBad(haKusIM3INKKa ydpacam
XaM Yy MeHU KYyyuia0-kKyBBaTiadau’. Kyn BakTiapaa xap XWi UII TaxpuOacura sra
OyJraH XoIUMIIap KaMOCH OUp-XWJ HUYHANIMIIAard XoAumIap >KamoacuaaH yCTYH
oynau.

3 1luanatiy Te3 Y3rapyBuaH BasWATIAPAArd UMKOHHSTIAp-. Te3 opaja SHIH
unuiam skapaéHu, MYXUTH sSIpaTWITaH >KaMoajJa JIOMMHUM BaKT ETHUIIMACIUTH
Ky3aTuiaau OyHUHT cababu ynap Yy3JnapuHUHT BasudagapuHu Oakapuluiapu Ba
nouMo opTuO OOpyBuUM KYyIIMMua Bazustiaap Oymamu. XoaumiapAan OUpH IIyHAai

%% Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 83.
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JeUau. “UIMMMHU3HUAHT Oomuaa OU3 STHTM UMKOHUSTIIAP KUAUPHUI KyTuM4a GuKpap
FOsUIap SIpATUILl OM3HMHI aCOCUM MIIMMH3 dMac 314 OynapHu Ou3 xadTa oxupuaa
Xamjia KeUKu manTiapa Kujaap d/uK.

Xo3upaa sca Oy kabu xapakariap OM3HUHI KeJNaKaKJard MILTApUMU3HUHT,

JMACTypJIapUMHU3HUHT acOCUM KUCMHUTa aiylaHraH. Xap KaHaail myBaddakusTiu
TAlIKWJIOT XaM Mapajuiesl aHUK PaBUIIIA XapaKaTJIapHU amaira OIIMPHUIIN Kepak Ba
Oy Kenaxkakaa KYNTMHA KeCKUH BasusTiiapaa (axpiiaHaguraH xoauca Oynamu. Men
aiiTran OYMapANMKU SHTWJIMK SPAaTUII Y4yH OMpruHa Ba Karta cababmapuman Oupu
Oxfam kabu TamKWIOTIAapAa KelakakJa WII BaKTUIa XOJUMIIAPHUHT BaKTHU-
YOFMHU SXIU YTKa3WIMUaup. Asbarra, yaapHu MaxOypaH Oup jkoihmga ymniad
Typranujad kypa. buz Ocuéna naBnarnapaard umira jJa€katil axOJWHUHT aBJojiap
aIMAalIMHYBUHA ~ PUBOXJIAHTUPMOKIAMU3 Ba Oy WuII OolIKapyBumiap KyTraH
HaTWKaHU OepMOKJa. bU3 MIyHUHIAEK NIyHH OWJIIMKKH TYypJid yCyJl Ba yciyOnapaa
UIUIaral Xxoaumiaapoupiamub karra MmyBadpdakusT KeITPUPUILM MyMKUH. MacaaH:
AKUHIArU KYyIIMa Au3aiH kapaéHuaa €muiap XaMm JacTypiid JaBiatiapjiard Mry
coxXaJaru MYTaXaCHUCIapHUHI ydYpallyBH Ou3ra KeJdakak y4yH  KYNTruHa
UMKOHUSTIIAp spaTud Oepiu.
OruiyBuaH KamuTal OOUUTAHFUY JaBpiiapia XKyJla MyXUMAUp y Ousra Typid
Taxpubanap YyTKazuil UMKOHMHU Oepamau. bu3 3] npuHTEpUHM WHOCHUST YYYyH
KaHYaauK Qoifla KeJITUPUIIUHU OmiMaiimu3. JIekuH, akuid OJaMHHUHI THUKKaH
Mabnaru Owusra kyn uymwiapuu oun® Oepamu. YUyHkM OonUIaHUIIA pexxaiap
y3rapyBuaH Oynanu. MaOnarnapHu Typid Koilapra UYHAITUPHUIL  STbHU
ATUITYBUAHJIMTH Ba MabJar OepyBUMIAPHUHT OUHK-OIIKOPAINTH JKyAa MYXHM.

4 Vxonuit xamMKoOpiMK. SlHa Oup MyxuM omMWIapAaH Oupu Oy KYIIKUH
XaMKOPJIMK Ba WIEPUKYWIMKANDP. bup Mandar iynuna Oupra BakT capdiaérran
oJlaMJIapHM Ba MyaMMOHHU €4YMIlra KypOW €TajuraH oJamjiapHU TOINTraHUMU3aa Oy
Hapca Owusra nuBuIeH] Kabu Oynaau. PakarruHa OW3 yJIapHU TYFpPU TaHJIal
OJIMIIIMMHU3 Ba €YMMIIApHU Oupra puBoxiIaHtupa oncak. “Arms Trade Treaty”
TAlIKWIOTUHU MHCOJI KUJIMO ojanuran Oyncak,y 6571aH  OpPTHK  XaJIKapo
XYKYKIIYHOCTIApHU V3 nuura oaan. Ba OyHMHT acocuii Makcaau KOHYHUH TaXJIdjiap
YTKa3ub YHUHT HATIXKACHUJIA CaBI0 COTUKHUHT XyKYMJIOPUHHU aHUKJIAII ITYHUHTICK
Typiau JeleralusuylapHd  KOHYHUH JUIUIOMAaTUK KoH(pepenusiapaa Kymwiao-
KyBBaTJIaIlaIu.

Woxomuit  XaMKOpAMK KYypUIl oOJlaTna >KyJa MyXuM Macajia caudartuaa
KapaiMaiau Xarto KuMméprnap yuyH xaMm. Karra Tamkwinidi 3pTHOOp BaKTHHYAIHK
YCTYHJIMK Ba YHHUHT JaBOMUNJIMTUTA XamJa HIUIAPHUHT OOpHUIINra KapaTHIIau.
YyKkyp CHUCTEMATHK Y3TapHUIIap XaMKOPIMKHUHT WMKOHUSATIAPUHU JXTUEXKH 10
sMac Oaiku, 3aBK YylallaguraH xojauca 1e0 TaakuK KuIuHau. bu3 paciaOku
BakTiapaa Kanyouit abpukagaru karta OMp MUBO MIUIA0 YMKApaAWTaH XyIyAaa
a€IJIApHUHT JKMHOSTra KapIld XaMOACHHU TYy3AMK Ba Oy aH4Ya-MyHYa aHaHaBUU
ycyiniapaan kypa ¢oipamupox Oynau. Oxfam xomummapuHu sHa Oup Kywid
TalIKWINKA kKucMu Oy “Ymapra Ba busra” peran rosHu yitrotumuaup. Oxfam
XOIMMJIApH Ba YHAAH Tamikapuaa Oynrannap ypracuna anbarra. by y3-y3uman ota -
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MYyFu €ku OepyBUM-KaOyJl KIUTyBUH KaOH aloKajdapHU KaTTa Ba KUYMK TAIIKUIIOTIAp
Vpracuna maiino kwiaau. Oxfam V3 derepamapupaH VyTKazaauraH HygakiapHU
KYTIalTUPHUILTA MyxT0>I<29. bynuHr acocuii cababu OpokepiuKaa acocuil YpuH
SraJulalllIup XamJa XaMKOPJIMKIA MyXUM YPHUH 3TrajTaliaup.

buz »XxTHETKOPIMK OWIaH XaMKOPJUKIArd YCTYHJIMTMMM3HU pakoOaTmaru
YCTYHJIMTUMU3/IAH Kypa KYyNaWTUPUIIMMH3, OLIMPUMU3 Kepak. Makcaara 3pUIIvil
UYIu aHMK KaJamiiap XOJUMJIAPHUHT SHTY KUppajapuHH ouuIira €épaam oepaau, Ba
KeJa)KaKJIard XaMKOPJIMK YUyH SIHTH Fosilap KeHr Qukpiap Xamza, oupnukna OyHENR
ATHIIl METOOJIOTUSATIAPUHY Y3 HUUTa Kampald oJaiu.

5. Kynaii Mmyxut, mapouT Ba (PUKpJap XWIMAa — XWUIMTHHHA TAIIKWJI 3THILL
Oxfamra kanmaili Kuin® WHHOBALMOH Fosjap KeiauO KOJWIIMHM Ky3aTaJuraH
Oyncanru3z Oy KyTWIMarasja TycaTnaH Maijao OYIumMHM Kypacus. Arapnaa
TalIKWIOT Myppakad Oyinca Ba Vy3apo Oornanran Oynca Oxfam kympok
tamabOyckopiukaa Oynanu. SHTWIMKIAp SpaTHII MyXUTHHU IIAKUVIAHTAPUII Ba
TYFpU WUYHAIHII OJUII YYYH paXOapHUHT POJIM MYXUMJIUP JEKUH, Oy 3HT OajaHj] SHT
MacT KypcaTKuujiapHu Oenrunad Kysau Ba OolKapuilra ypry OepHIld XaMm MyMKHH.
TamkwioTnapaa y3rapuiuiap KWIMII SHCM HOpMaJapHU Mailo0 KUJIUII MYyXUMIUP
SHTM HOpMaylap anbarra XOoJuUMJIAp, XaMKopjap Ba OOIIKApyB TH3UMHUTA V3
TabCUPUHU KypcaTajiy, Ba 0y XOJAUMIIAPHUHT KEHT KyJjIama sStHT'U TU3UM yUyH KaTTUK
WIUIAITHU TAbMUHIIAN]IN .

XyJoca

Yy TakauMoT Mypakkal Tyio0an y3rapuillilapHd Ba WKTUCOAWN YCHUIa
WHHOBAalMSIHUHT  TabCcUpuHU  upopamaiinu. Karra  Tamkunornap  yeuium
Y4YH UHHOBAIIUS CAJOXUSITUHU owmupuil jgo3uM. Oxfam ydyH Oankd WHHOBaILMS
dboHITapUHU TAIIKUI ATUII KepaKAup. SIHTU paxOapHUHT STHTH Mypakkal Ha3zapuscu
Kyu1ad — KyBaTjamira MyXToX Oynaau Ba Oy TalIKWIIOT OJaTiapura Xam TabCHp
KypcaTtaau xamza dakat Uuirdmiap KyaaMiuHu KaMpao oJaiu.

NuHoBansg  XaMKOpAWKIAard  unouiad — YMKapuiinjga MyamMMora  €4uM  Toma
OJIUIIIAH KYPUHUIIK JIO3UM. DBU3HHMHT IOTYKJIapuM#u3 5SMac Oaliku >KaMOaBUM
UIITUMU3IATH KEHT KYJIaMJi y3rapuiiiap WHHOBAIUSIIUD.

Cu3 MHHOBAIMSHU KOMIIAHUSIHUHT 0ap4ya MyaMMOJApUHH Xal KO 6epyBun
ommn cudartuga Kys onmaiicn3. Cu3 TaKWIOTHUHT IOTYFU yYyH KATTHK
UIUTAIIMHTY3 Kepak. Typiu xuiagard OOCKUWIapiaH OMpHaaH KEWUHTHCHUTa YTHII
MOOalHU/1a TaIIKWJIOTIapAa HHHOBAIIMS SPATUILTA dXTUEK TTal10 OYJ1au Ba KyJIaMu
keHrasau. (IlaynXapseiitnnarmMakonacuaa OyHra ajgoxujia TyXTalaraH)

Ha3zopar caBoJsiapu
1. WMHTennekTyan MyJK Ba KalWTal JETaHIA HUMA TYYIIYHWIAIHW Ba yjap
KaHJai HIaKuIaHaam?

2° Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 89.
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2. WNuTennexkTyan MyJdK Ba KaOUTAIHUHT XyKyKUil Myxodaszacu KaHzaaii
TabMUHIAHAIN?

3. Wnmuii TeXHUKAa HIUIaHMAJIAPUHU THXKOPATIAIITUPUIL CTPATETUsACH
JieraHjia HUIMaHU TylIyHacu3?

4., Wnmmit xamduérnap, UXTUpOJap Ba JMIEH3MsUIall Oopacuja JaBiaT
CUECATUHUHI Ma3MYyHHU Ba MOXUSATH HUMaJlapJiaH noopar?
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3-maB3y. UHHOBAIMOH coXaaa KAAPJIAPHU OOIIKAPUII MEXaHU3MH.
NunoBanuon ¢aoJusT pUBOKJIAHUIINAA aXO0POT — KOMMYHHUKAIUS
TEXHOJIOTUSIJIAPUHUHT YPHH.
Pexa:

3.1. VnanoBanuoH ¢aoausaT PUBOXKIAHMINIKAA axO0pOT — KOMMYHHUKAIIUS
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT YPHHU.

3.2. Kopxonamapna wWHHOBanuoH (aoJusITHH OOMIKApHIN, WHHOBAIIMOH
JOMMXAJIAPHU MOJMSUIAIITUPUII THU3MMHU. VHHOBAIMOH JOMUXAJAPHU WKTUCOIUU
camapaJiopJIMTUHU OaxoJIarl.

3.3. HHOBaIMOH coxaja KaJpiaapHu OOIKApUIIl MEXaHU3MU.

Tasanu wubopanap: MuHoBanmon Qaonusar. HHHOBaMSHUHT axO0opoT —
KOMMYHUKAIM TeXHONorusapu. HHOBannoH Oommkapys. IHHOBAIIMOH cTpaTerus.
NunoBanmon nounuxanap. HMHHOBamMoOH camapagopiiuk. HHHOBamMoOH coxajna
KaJIpJIapHU OOIIKApPHIIL.

3.1. NuHoBanuoH (aoJMAT PUBOKIAHUIIKUIA AXO0POT — KOMMYHUKAIHUA
TEXHOJIOTUSIJIAPUHUHT YPHH.

AXOOpPOT-KOMMYHHKAIIMSI COXaCUHUHT YPHU Ba aXaMUSTHHU TabpUQuialia yHUHT
KaMHU/la UKKU TapKUOW KHUCMHHHM TEJIEKOMMYHHUKAIMs (aJ0Ka) Ba axOOpOT spaTHIIl
coXaJapuHu axpatuO Kapad kypum Jso3uMm. IllyHna ymly WKKH 3lieMEHTHH
axOOpOTIAUTUPHII COXACUIATK KYNTMHA aAaduETiapaa KeITUpUiIral TaBcudpu Oapuara
paBIaH Gymam .. SIbHHM KYTU1a6 amabuéTiapaa Oy HKKH TYIIyHYA XaHy3rada aipi X0
VYpranu6 kemuHad. JIekuH, 3aMOHaBUI TIapouTaa OyHmai EHpamryB ¢axaT y €ku Oy
aNloXyza OJIMHTaH COXaHM SIKKa X0J/aa TaBcuduiaira Mmocaup. Macana nryHaaku, OyryHr v
KyHJa axOOpOT-KOMMYHUKALUSIHUHT YIIOYy MKKA MYXUM SJIEMEHTUHHM amajjia axpaTruo
OynMaiau, YyHKH axOOpOT-KOMMYHHKAIMSJIapu ajoXyja »dJeMEHTIap WUFUHANCH
Tapukacuia kypu6 umkuiMaiau. Iy cababmu y 6up OyTyH ¥3apo OOFIMK OpraHu3M
cudaruna Kypud YUKW Ba andarra, IryHai OVIIUIIT JI03UM.

V30K BaKT aBOMI/IA Y30EKHCTOHIA a/lOKa Ba axOOPOTIIAIITAPHII TEXHOJIOTHsIIapH Oup-
OuprIaH adpy Xoljla PUBOXJIIAHUO Oopmu. AJIOKAa COXacu Y3 Xu3Mar TypJapyHUHT
dboiinananmm Oenrrcura Kapad CyHBbUI paBHIIIA WIIUIA0 YMKAPHII BA HOMIILIA0 YHMKAPHIIT
MaK/UIapra BKparwmd Kapamiy, OyTyH axOOpOTHH SIpAaTHIIl COXACH 9Ca, aJlOKa COXACHIaH
aroxXyIa XONa MAaK/UIaHIH. YIapHU OOIIKAPHIITHIHT TAIIKIJIAN TH3UMU XaM aiiHaH ITyH/Tai
Tap3/a Ty3WIraH 3/1: aI0Ka Ba TEIEKOMMYHHKALIMS COXacH AJIOKA Ba3UPIIMTUra (KeMUHYAMK
[loura Ba TeEKOMMYHHKAIASUIAP areHTIMIHUIa) OVUCYHIMPUITaH d11, KOMITbIOTEPIIAIITHPHIIT
Ba axOOpoT TexHoNOrWsUIapu puBokH dca, daH Ba TexHuka narimar kKymuracu (DT]K)
TOMOHU/IaH OOITKAPUIIAP/IHL.

TexHMKa Ba TEXHOJOTHSJIAPHUHT MyKaMMall OyJIMaraHjiuMrd HaTuwkacuaa axOopoT
WIIUTAaHWIIA KOpPXOHAJIAap Ba TapMOKJIAPHUHT MHPUK XMCOOJAIl MapKaslapuaa amaira
OLIMPUIITaH Ba y €pra 3ca, 3JIEeKTPOH XHcoOall MalllnHaIapyua Tailépianrad MabIyMOT
OJIIMHIAH 00OpWITaH. Y epAa MabIyMOTIap KalTa WIUIAHUO, XyXOoKaT KYpUHHIIMIA

% Macanan: OcHOBBI JKOHOMHKH TeJleKOMMyHUKanmit (cBssu). oz, pen. M.A. Topenuka u E.A. Tony6urkas. M., «Pajuo u cszb». 1997 ii., 6-
14-6ernap. Undopmaunonnsie Texnonoruu ynpasnenus. [lox. pexn. I'.A. Tutopenko. M., OHUTH, 2002 i1., 6-12-6eTnap.
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UCTEbMOTUMIIApTa €TKa3uiraH. AXOOpOTIapHUHT OyHIail Tap3aa MIUlaHuimra cadao,
xucoOnam mapkaznapu acocan Pakar OyxraaTepus Ba CTAaTHCTHUKara OWJ] OMMAaBHii
axOopOTIapHU KaiTa uIUiarad. OJEKTPOH ajoka dca ¢axkar €paamud BazudaHu
oaxapran. Iy tap3na pecryonukana yiakad, aMMo, (poiiiaiaHUII yuyH afHUKCA, TE3KOP
BazudagapHu OakapuIljia YTa HOKyJIaid OYiraH yjakaH X{COOJaIl MapKaszjiapu Maio
oynau.

JlexuH, maxcuii KOMIIBIOTEPJIAPHUHT MaW0 OYIMIIN MabIyMOTIIAPHU HIILIAII
coxacuaa XaKuKuid MHKUI00 scamu. DHau xap Oup axOopoT uiiad yukapyBuu y3u
YHHU MallliHara KUpuTuO, KahTa unuiai oomnutaan. Xucobam MapKasziapura Oyiaran
XTUEK yMyMaH WYKoiau. PUBOKIIaHTaH Mamilakatiaapaa OyHU ajuTlakadyoH TYIIyHHO
eTAWIap, Iy NaiTAa 3ca, yJIKaH Ba KOBYIIMMCHU3 MabMypHil-OyiHpyKOO3JINK TH3UMU
onatr OynuO XOJraH TAIKWIMK Ty3WIMallapJlaH — XucoOJiail MapkazjiapuaaH, SbHUA
U JKOMIapy, OI0/HKET Ba MAOIJaH KEYUIITHU X0XJIaMaraH.

PuBoxnana€rran mamnakatiapja HucOaTaH SHTWIMK TU3UMIIApU Oyiinua
Hazapui Oaxciap WHHOBAllMOH THU3UMIIAPU WJIFOP MamJjakariap WXKTHUMOUIA-
UKTUCONMN IIapouTura acocianrad. Hartwxkana, pacMuil —Talmkuiaoriaap Ba
Myaccacajgap TabCUpHUra ydpad, PUBOKJIAHHWIIHUHI Ha3apuil acociapura IMmyTyp
eTKa3uIlM  MyMKUH. by  Oopamaru  TOpPTHUIIYBIap  PUBOXKIAHUII  Y4YH
WHHOBAIIMSJIAPHU MyCTaxKamulall WYJUIapuHU, KyMIIaJaH, TYpJiad KOHTEKCTIapnaa
MOCJIAIITUPUII YYYH alpuUM UMKOHHUSTIApD KynamMuHu KeHratupamu. Iy Ouman
Oupra, UWKTUCOAUETHU  PHUBOXKJIAHTUPHUIN  TAIIKWIOTIap Ba  Myaccacajiap
MYBOQUKIIMKAA XapakaTUHW MOBXyMJIalUTUpaau. ByHIaH Tamikapu, pUBOKJIAHTaH
MaMJakatiaapaaH (Gapkiu YlIapokK, pPUBOXKIAHAETraH MamJjakarjapia WHHOBALMOH
daonmuaAT Kym OKMXaTAaH HOpPacMUM KEIMIIyBJIap TOMOHMJAH OelruiaHraH
WKTUMOUK-UKTUCOIUI MYXUT/Ia COJTUP 6}”01&;[1/131.

V36eKHCTOH MyCTAKWIUINTH 9JBJIOH KWIMHAIIA Ba deT 91 WIMHiA-TEXHHKA
ax0opoTIapura KeHr MYy OUWIMIIM OWIaH peciryOsiMKazard XucoOanl MapKasiapu Te3
cyppariapia itykomna Oornutaranu 6exus smac. [1laxcuii koMIbroTep Xap Oup Ui Konuua,
Xap KaHmal uaopaza, OoIIKapyB TU3UMUIA OfaTHi Xoira ainanau. TaOuuiiky, aBBaMra
KOMITBIOTEp MAaTH TEPHUII MAIMHACUHWHI 3JIEKTPOH TYpPHHHU 3ciarapau. JIekuH, acra-
CEKWH KOMITBIOTEPJIapHUHT JAcTypyiapyd TaKOMWLIAMO OOpAM Ba BHI  acocuiicu,
KOMITBIOTEpJIap/a KaTTa XaKMAArd MabIyMOTJIApHH XKyAa KUYUK axOopoT TYTUIOBYM
KypywiManapJa cakjiall HMKOHHMATH TYyFWIIW. YOy axOopomiapHU —ajMaIldHHII
Macajiacl maigo Oynmu. bup kopxoHa poupacuaa OMp Heda KOMIBIOTEPHHUHT Y3apo
JIOKACMHM TAbMMHJIOBYM MaxaUTMi (JIoKai) axOopoT TapMOKJIAapH o3ara KeJiu.
KelivHyamk OyTyH HWHCOHHMST MabiyMOTJIap Oa3acuHM ¥y3apo OOFJIOBUM XalKapo
WutepHer TapMorura ylaHMIO OXTHUEXM TyFwigd. TaOuwmiiku, OyHra Qakar
peciyOIMKaHUHT 3JIEKTPOH ajloKa COXacuJard TEXHOJOIWK IOTYKJapu Xucooura
sputiiad. IllyHnan CYHr cCOXaHMHI Y3, Ma3MyHaH SHTH aloKa Typu OYJraHIuru
cababM TeJIEeKOMMYHUKAIIUS JIETaH STHTU HOMHH OJIJTH.

3! Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 44-45.
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JaBnatr Myaccacanapura UIITUPOKHM MHUHTaKaBUM Japakajard MablyMOTIApHU
WUFUII YYYyH MINTUPOK YyCyJuiapu OwiaH QoinanaHunanu, Kam@puér €ku TaxXJIui
WIMUN JKaMOJIapHU JKaJI0 3THUII TOOOpa aHUK OYIMO KEHIPOK MHUKECIAA TaIKUKOT
sTHaz1a Ky4auraH Oynanu. TagkukoTun oumIap, cu€caruuiap Ba
MaxCyJOTAACTypUMiiapy XoJlaTh, THIIM, YCTYBOp Basudanapu Ba ycCyJUlapuiaH
dorinananaau. ['ypyxjap Ounan Oupra, Oup KaTop WXKOOMI HaTWXKadap Ba
MyBaddakuar Oop. SHru ToBap Typiapu Ba HUNUIA0 UYHUKApPHUII  yCYJUIapH
PHBOKIAHMIIHA UIITHPOK T, SHIHYA SHIALIYBIAP KSHT KaOy/I KITHHIH

AJlOKa BOCUTajlapu Ba KOMIIbIOTEpIap Xakuja Ccy3 IOpUTUITaHuga axOoopoT-
KOMMyHUKarsutap (akat 1y OwnaH OenruiaHaaW JeraH HOTYFPH TacaBBYD
TYKWIAIIM MyMKUH. Acnuga Oynpait smac. bymap ®akar saHrum #yHamui
TabMUHJAHUIINIA cabad OyiyBUM OOLUIAHFUY TEXHUK DBJEMEHTIap EKH
Ty3WIMJIApUp XO0Joc. Achuja macaja KEHI KaMpOBIUIUP, YYHKH axO0opoT-
KOMMYHUKAIMsUIap siHaja KEeHrpok ¢dancaduii — «axO0opoT/jalran KaMUsT»
TYyIIYHYaCUHUHT mapTiu OYmarumup. CaHoaTH pHUBOKJIAHTAH MamilakaTiap alHU
IIyHJIal XKaMHUSAT KypMOKJa Ba V36ekucron XaM aiHaH Wy WyHaJIMIga Kajaam
6ocMoka. bynap Kypyk ramn €k WyHaIMIIHu Yupoiim TaBcuduiain smac. AXO0poT-
KOMMYHUKAIIUS TEXHOJOTHSIApU HETH3uja axOopoTialiral kKaMusiT 0apro KUJIHII
V36eKNCTOH MKTHCOMH Ba MKTUMOMH CHECATHHHHT SHI MyXUM HyHATHILIApUIAH
OMpHM  OKAHIMTHra  Y30eKMCTOH  PecryOmuKacH  KOHYHJIApH, Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpe3ugenty ¢papmMoHnapu, XyKymaT Kapopiaapu Ma3MyHHIaH WILIOHY
XOCWJ KWIMII MYMKHH. OHI aCOCHMCH IIyHJAKH, axO0opOoT-KOMMYHUKAIUs
TEXHOJIOTHsJIapu  X03Up HadakaT wujopajapaa Ba bomikapyB JeBOHIJIapuja
UIIaMOK/1a, OalKu yiap pecrnyOiaukamMu3 oaauil (yKapoJIapuHUHT yilapura Kupuo
Oopau Ba  Xa€TJNApUHUHT  axpaiMmac KucmMu  Oynmub6  koingu.  AxOopot-
KOMMYHUKAIMSUTAPHUHT J)KaMHAT Ba Xap OUp KUITUHUHT WKTUMOUN KaMOJ TOTHIITa
TabCUPU YHUHT MamJiakaT Xa€Tuaa TyTraH YpHU KarTa JKAHJIUTUHUHT MYXHUM
oenmrucuaup. IllyHn Kymmmya KWAJIUII MYMKHHKHA, axO0pOT-KOMMYHHKAIUsIIap
OM3HUHT TypMYIIMMH3ra KUPUO Kelap 2KaH, YHU TyOJlaH y3rapTupaiu, 1y OujiaH
Oupra MHCOHHUHT ¥3U XaM y3rapajim.

By coxaHuHT puBOXHM MaMJIakaT UKTUCOAMETH OOIIKA TAPMOKIAPUHUHT PUBOXKUTA
xaMm karra Typtku Oymau, AKTHM pUBOKIAHTHPHIN YyYyH TETMIUIM HH(pPATy3HUIMa
SpaTWIIM Ba KaTTa MHUKJIOPAArd 4eT 371 MopTQesb MHBECTHLMSIIApH kaino >tuimu, 200
JaH OpTHK XaWTeK KOMIaHWsUIap Mamiakaria V3 dwmaniapuau oy, 40 dousgan
OPTUK MAaxCyJOTJIapHUHT HOJABJIAT CEKTOpUAa, Maxcyc XyayaiapAa Hiniad
YUKAPWITAIIITA SPULLTAIIIIH.

XUHIUCTOHJA COXa PUBOKMHUHT Y3Ura XOC XYCYyCHSITJIapuaaH OWpH IIyKH,
MamJlakaTAa AacTypuid TabMHUHOT MHIYCTPUSICH TAIlIKWJI STHINTA aJIOXUAAa IBTHOOP
OepwIaM, HaTWXKaga coxa YMyMHUHM WIUIa0 yukapuil XaxMUHUHT 50 dousnaH 3uéauHu
TACTypHid MaxCyJIOTIap TaIIKWI dTaan. SIHa Oup Xycycuar — Mamiiakataa GyHaaMeHTal

32 Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 22.
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aHUK(haHJIAPHUHT TAPAKKUN STraHauruaup. by Xon puBoskiaHran JaBiaTIapHUHT coXara
OWJI MapKazjapura KyIuiad HKTUAOPIM ENUIApHM MINTra Ba YKUINTa KYHATHIITHUHT
MMKOHUHM Oepiu, 1y cabad XOopwkIa WIUIAMIuUraH Majakajid XUHJ MyTaxacCHcIapH
coXa JlapoMajiira KaTra Xucca KyIaausap.

Tabkuyiai J03UMKY, XUHIUCTOH/IA COXAa PUBOMIIAHUIIIMHUHT Y3Ura XOC ME3OHIIapy
MaBKyd. bymap: ¢yHmameHTan MareMaTHMKAaHMHI TapakKUK OSTraHIdrH; Ccoxaia JIyHE
MaMJIaKamIapyd —Opacua »SHI Kyl WHIM3 TWIMHA OWIyBYM MYTaXacCHCIApHUHT
KOHLICHTPAIMSUTAIITAHIMT Y, XYKyMar COXaHHHT PUBOMJIAHWIIM y49yH XyJail —COJMK
UMTHEITIAPH, HKO3MOAI0p MKTUCOIMIA Ba CapMOSIBHI IIApOMTIIAPA MaBXKys OYJraH Maxcyc
Xy/dy1ap, TEXHOMAPKIIAp sIpaTraHiuri OMyaH U30XJ1aHa .

AnbGarra, Xunaucton ¢Exku Oomka napmamiapHuHr ATK  puBoxku  Oyitnua
TaXPUOACHHH Y30CKHMCTOHra alHaH KyunmpuO OYIMaiiiy, 3epo, MaMIAKATHMU3SHHHT
UCIIOXOTJIap Ba PHUBOXJIAHUAII OoOupa ¥3 iyimm Oop. AMMO, Oy KAXOHHHHI HWIJIFOP
TaXprOacuHu 4Yewiad YTuil JeraHu sMac. by TaxpubagaH MamiiakaT MKTHCOJIUM,
MUUTAHN, XyIyIUi XyCYCUSTIIApUHU XUCcOOra OJIraH X0J1/1a KeHT (DO IaIaHUIIT JIO3UM.

V30eKkucTon aifHaH MaHa IIyHIail TaxpuOanapra acociaHub, axGOpOTIAIIraH
»amusT Kypmokza. [y Ounan 6upra »xamusitaa Ty0 cudar y3rapuiuiapu 103 6epMoKa.
ByryHru KyHaa Y36eKHCTOHHHMHT XaTTO SHT Y30KUYI 6KH TOFIM XyLyIapHIari Xap oup
dbykapocu HadakaT oNaMIIyMylsl >Kapa€HiaapaaH Xabaplop, Oaiku Y3WHU yJapHUHT
TYJAKOHJIM MINTUPOKYUCH J1e0 XUC OSTMOKAA. Y JyHEHUHI HapUrd YeKKacuaaru
JOycTinapvHy (pakaT KYpHIIl Ba SUIMTULI €K MYJIOKOTAa OVIIMII OUIaH YeKIaHUO KOoJIMak,
y XaM MHUHTaKaBui, Xam AyHE MHKECHAA COaUp OyimaéTraH CHECHA, MKTUCONWN Ba
WKTUMOMI sKapa€Hiapra Y3 TabCUpWHU Kypcatuiira MyBaddak Oynmokma. Y sHau
IIYHYaKd axO0pOT MCTEbMOYMCUTHHA AMAC, YHU (aXOOpOTHM) sIpaTyBuH, (aH, TEXHUKA
Ba )KaMUSTAaru Oapya SHTIMKIAP XOCHI KWIMHHIIHMIA HITTAPOKIHN XaMJIUp.

[y Tapuka, keHr ymymdancapuili MabHOAA aXOOPOT-KOMMYHHUKALMS COXACHHHHT
TYITaH YPHH Ba MOXUSTH Y30€KUCTOHHMHI SHIM axGOpOT/IAIITaH KAMHAT XOJMATHIa YTHIL
HIapouTIapyu Xamaa Oapua coxaiapia JEMOKpATJIAITAPUII Ba SPKUHJIAIITAPHIN I1apT-
IAPOUTIIAPUHN TABMUHJIAII OvyIaH OeNTITaHa d.

AXOOpPOT-KOMMYHHKAIIMSI PUBOXKIIAHTAH Capy WHCOH XaM ¥y3rapub Oopamu. Y
CyCcTKall axOOpoT HMCTEhMOIYUCHIAH YHU XOCWJI KWJIyBUMra aiinaHaaud. AcCOCHICH, y
ax00pOT XOCHJT KWJIMIII JKapaHUHUHT (aos Xam/Ia YNHAKaM UIITUPOKIMCH OYIHO KOJIIH.
By 5ca, xap 6up Y30eKiCTOH (hyKapOCHHHHT MabHABHI BA MU Y3THIHHI TOMMIINAA
MYXHM SIIEMEHTIHP.

V36eKnCTOH TapakKuéTHaa ax6opoT-KOMMYHHKALMAHMHT TYTTaH VPHH Ba
aXaMHUATUHUHT WKKWHYW JKMXATH WKTHCOIWK coxara maxjjopaup. lam mryHmakw,
aJIoKa BOCHTAJapy OpPKajH y3aTHJIaTUTraH ax0opoT KaMHUSAT PUBOKUHUHT YHT MyXUM
mapmiapujgan oupu Oynubd Koaau. Y HUIUiad YHUKaApUIl PEeCcypcH, HWHCOHJAp
opacuaard ajoKaHu TabMUHJIOBUM XyApariu BocuTa xucodbmanamu. Iy cababmiu
Xallx, XY>KaJlUTu Ba KaMUSATHUHT axO0pOT y3aTHII Te3Iuru xamjaa cudarura Oynran
Tanabnapu anda ycub Oopmokna. lly Ounan Oupra kym coHnu QoiiganaHyBuuiIap
y4dyH axOOpOTHUHT OYWKJIWTHHU TabMUHJAII OYTyHTM KyHAAa OO30pHUHT YIIOY
CEKTOPUHU PUBOKIAHTHPUI, UKTUCOIUETHUHT YIIOYy coXacu OOPYCHHU OIIMPUII Ba
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WHBECTUIMSUIAD  KO3UOA-TOPJIMTMHU  TabMUHJIAIl Y4yH Oyiaran XxapakaTnaa
MyBadhakuaTra SPUIITUITHUHT aCOCUN TapKUOUM KUCMH XHCOOIaHa M.

Byrynru kyHzma ax60poT-KOMMYHUKAIMSIIAP KOPXOHATIAPU JapOMAIIapy TyHE SUTTH
MaxCyJIOTUHUHT y4 (OW3MHM, COXa YYyH MOJIUNA-TEXHUKABUN Xamja JacTypuil
MaxCyJoTiap HWIUIad YMKApUIIHKA KymmoO XucoOiaraHma dca, Oemn ¢Goum3maaH Ky
MUKJIOPHM TallKWJI 3TMOKIAa. SKuH Hwiiapaa sca ym0y KypcaTkud sHajaa YCHIIN
KyTwiagu. by Oopama siHTH axOoOpoT TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT CAIMOFM TE3KOp OpPTHO
Oopmokaa. MacaraH, xo3up/a CUMIIU TeJe(OoH aloKacH TeIeKOMMYHHKAIIS XH3MaTIapH
6030pu XaXMUHUHT 60 ()OM3UHU TAIIKWII 3THO, YHUHT JyHENArd HIJUTHK YCUIIl CypbaTh
5-7 ousHM TalIKUI 3TMOKAA, YSUIM AJIOKAHUHT 3Ca, TEICKOMMYHHKAIMs OO030pHIart
ymymuii cammoru 20 ¢ous 6ymuo, yeum cypramiapu 80-90 gous. MHTepHET XM3MaTnapu
yiyu 10 dowus, nekun sxuH duiapaa Oy kypcatkud 30-33 ¢ousra ycuim KyTriazm.
Xankapo cratvcThkara OuHoaH xap inau MutepHer Tapmorura 150 MuwmmoH sHIU
dorigananysun ynanMmokaa. Lllyaucu xam 6opku, Oy kypcatkuy Todopa ycrubd 0opMoKa.

3aMoHaBUl TI00AUIANTYB JYHE MKTUCOAMA TU3UMHU JUHAMHUKACUIATH CE3UJIapIU
y3rapunuiap OwiaH TaBcU(UaHa. AWHUKCA, OXUPTH YH WWDIMKIApAa riioOaiiaiiyB
»apacHiaapu Tooopa Te3nammod 6opmokaa. Arap 1997 iunaa omiuit TenedoH anokacuaaH
dorigananypumnap conn 800 MIIH. KUIIMHH, Y TenedoH anokacuiaaH (oiinanaHys-
yyiap taxmuHad 200 Ba WutepHernan QoiinananyBunnap conu TtaxmuHad 100 mutH.
KUIIMHU Tamkuil 3Tran Oynca, 2004 vninaék ymdy KypcaTKHWiapHUHT Xap Oupu 1
MILTHAPIUTAH OPTHO KeTan .

[Iynapau xucoOra ojiraH XoJjja, X03upaa V36ekucronna KOMIIBIOTEp Ba axO0pOT
TEXHOJIOTUSIIApY, TEJIEKOMMYHHUKAIMS Ba MabIyMOT y3aTULI TapMOKJapuHu, MHTepHeT
XU3MATJIAPUHU PUBOXKIIAHTUPHIL Ba 3aMOHABUIIALITUPULI OJIIMHTU YPUHTA YMKMOKJIA.
[y MyHanuinaa ylnapHy TyHE CTaHIAPTIAPUra €TKa3uIl MAKCaIu1a KEHT KyJIaMJId 4yopa-
Taa0upaap KYpuIMoKaa. YOy MakcaJHU amalira OLIUPHUII YUyH pecryOsmKanga 3apyp
MEBEPUI-XYKYKHI1 acoc sipaTwiral — «AJjioka Tyrpucuaa»tu, «Paguoyacrora criekTpu
TyFpucHia»Ty, « TenekoMMmyHuKauysiap Tyrpucuaanty, «llodra anokacu Tyrpucumantu
KonyHap xamaa Y36ekucton Pecrniy6nukacy ITIpesuaeHTHHUHT GUp KaTop (papMOHIIapH,
XyKyMaT Kapopiapu KaOy/a KHIMHAM Ba XO3UpJAA aMaiia KyJUIAHIIMOKZA. Y3rapuo
Oopaétran 6030p MyHOcabaTIapy MIAPOUTHIA YHIOY MEBEPUN -XyKYKHI acoc TYXTOBCH3
PUBOXKIIAHMO Ba TAKOMIITIAIIHO OOPMOK/IA.

Uer »/MK miepuKiIap Ba XaMKopJiap KymMard OWjiaH peciyOsinKana TeICKOMMYHU-
Kalysylap COXAaCHMHM TEXHUKAaBUM KaWTa >KMXo3jam Oyiiuya Tanail WIuap amanra
OLIMPWIMOKJIAa Ba OyryHTM KyHJAa Mamjakar WKTHCOIUETUHM PUBOXKIAHTHPHILA,
axoJiMra Xu3Mar KypcaTuiaa OyJTapHUHT YcuO OopaéTraH axaMusiTh HaMOEH OYIIMOKIA.
KopxoHanmapHyHT uILIad YMKapUIll CAIOXUSATH YCcuO OOpMOKIa, 3aMOHABUM TEXHHKA Ba
TEXHOJOTWSUIAp  TarOMK ~ KWIMHMOKJAQ,  TapMOKJIQpHU  PUBOXKJIAHTUPUIN  Ba
3aMOHABUMJIAIITUPUII OYHNYaA KaTTa UIILIap, Yopa-Taa0upiiap aMmajira OIIMpHUIMOK/IA.

AliHu maiftna pecrnyOiauKa TEIEKOMMYHHKAIUSUIADUHUHT MaxalUIMi TapMOFU
KKy MUHTIAH opTHK Al Ba 1,9 munnmonaan 3uén abOHEHT paKaMJIapUHU Y3 WUUTa
onaau Ba yiapaaH 86 ¢ousu axonura terunuid. CTaHuusiap KyBBaTUHUHT 86 dousu

* I'anonenko A.JL., [Tankpyxun A.II. Ctparernueckoe ynpasienue. M., Omera-JI, 2004, 112-Ger.
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unuaTiMokaa. Tapmokna 1,65 MiH. AaH OpTUK TeneoH JIHHHSIIAPH XH3Mat
KypcaTMoKaa. MamilakarT WYuJIard acoCui HWyHaJWIUIapAa OITHK TOJIAIM alloKa
JVHUSIIApU, KaOeJUTM Ba paJropeiesidi KOMMYHHKaUsiIap Xxu3Mar kypcarmoxaa. [y
cababnu maxapiapaard aOOHEHTIapHUHT 98 ¢ou3u Ba KUIUIOK Koillapaaru
aboHeHTHapHUHT 32 (Qou3M XanKapo Xamja [iaxapjapapo aBTOMaT —alloka
TU3UMJIapUra yllaHrad. bapua BWIOAT Mapkaszjapyaa Iiaxapiiapapo Ba XalKapo
AJIEKTPOH aJIOKa BOCUTAJapU MaBxkyll. AX0JIU Ba XyIdyIaapHUHT 98 douznan 3uénu
JaBJIaT TEJIEBUICHUECH Ba PAJMOCH JACTYPJIIAPUHU KaOyJl KWJIUII MMKOHUSTUIA 3ra.
[Maxapnapapo TapMokiap kaHamtapuHUHT 60 pousnan 3uéan Ba XanKkapo TapMOKJIap
KaHa/UTApuHUHT 83 dousu pakaMiauaup. MabiayMoT y3artuill, 1y Karopaa Muatepuer
TapMOKJIapH XaM PUBOKJIAHUO OOpMOKAA.

Vsimmu  anoka Ba [IAXCUM  palMOYaKUpyB TApMOKJIApH >KaJaJUIMK  OwiaH
pUBOXJIAHMOK/A. Ysuin anoka aboHeHTnapu 140 wmwunrman 3ué€n. Wkku ep yctu
CTaHUMSCHU]IA CYHBbUI UYIIONI OPKAJIM al0Ka KaHAJUIApH MILTa Tyluupwirad, HTencar Ba
['OpH30HT TU3MMIIAPH MIUIATWIMOK/IA, KOMIIBIOTEP Ba axOOpOT TEXHOJIOTHsUIApUHU
TaTOUK KWL JACTypJIapuHU aMalira OIIMPHIL kapa€HU ToOopa »kajaiamb 60pMoKaa.

V36eKHUCTOH TeneKOMMYHHKAIMS TH3MMHUHUHT 28 Ta HyHammm Gyifida TyHSHHHT
180 Ta MaMyakaTura YMKaJuMraH TYyFPUAAH-TYFPHU XalIKapo KaHaJulapu MaBxyl. bynapna
ONTHK TOJNAJIM Ba CYHBUM WYIAONUM TuU3UMIApAaH (oigaaHuIMOKAa. Y10y
KaHAJUTApHUHT 83 dousaaH 3uéau pakaMmiIuaup, OyTyH TapMOK HadakaT X03Upru naitia,
OalKy KEeWMHYAIMK XaM XO3UPIWAaH KYMpoK axO0opoT VYTKa3uil KyBBaTWra ora.
PecriyOnukanuHr Oapya BWIOST MapKazjiapuia SJIEKTPOH KOMMYTAlMsl BOCHUTalIapu
MaBxyl. PecnyOnmukana yiakaH MyaMMO €UWJIIM — PaKaMJId MarucTpajg TapMOK ro3ara
KEITUPWIIN, Iy >KymJiaJlaH, ONTUK TOJNaIM KaOesuiap, pakamid paJudopesieNid ajoka
TapMOKJIapH KYJUTAaHWIIU. AWTHO YTHIITaH 3aMOHaBUM y3aTHil TapMoru 70 ¢ous xaxmaa
unuiad Typubau, pecryOnuKaga 3ca ailHM NalTAa sSHIY, aillaHMa Ba 3axyUpa ajloka
TApMOKJIApu ApaTWIMOKAA. Muky Xynyauil Ba CTaHIMsIIapapo TapMOKJIapaa Tobopa
KYTPOK ONTHUK ToNaM KaOeswiapaaH doigamaHuiIMOKaa. AOOHEHTIApHUHT TapMOKKA
yJQHUILIY SHIUIamO OOpMOK/a, 1Ty >KyMiafaH, MHTEUIEKTyall Xu3Mariap Ba CUMCH3
aJI0Ka TEXHUKA BOCUTATIAPUHU KOPHUM 3THUIL XHUCOOHUTa Ky TaliIMKIap sIpaTUIMOKIA.

MasbaymMOT y3aTulln Xu3MaTuHU KypcaryBul orepatopiapaan 44 nadapu UuTtepHeT
XM3MaTIApPUHU TaXUM dTaau. Yoy Tapmokaa 7500 Ta aOOHEHTIIMK TOPTIapH HIITa
Tylmpwirad. IHTEpHET TapMOFU XalKapo KaHAUIAPUHUHT MabIyMOT YTKa3WIll KyBBaTH
oupu0 Oopmimoka, 2001 ¥un Gonntapura HucOaran 2003 imn 1 uronmaru xonarra
kypa y 3,5 OapaBap ommipwiad Ba 9 MO cexkyHaura etkaswiid. MHTepHeT TapMmorura
KOpXOHaJIap, TAIKWIOTIAp, YKyB IOpPTIapH, OJUi YKyB I0pTiiapy, MakTabsap, KOJUIeKIIap
Ba JMIEWnap ynaHuO OopMOKIa. Yiap TapMOKKa YJIAQHMIIHHM OSJIEKTPOH MOYTaJaH
doligananui, axo0poT XU3MATIAPUHUHT MabIyMOT/Iap OaHKJIApy THU3UMJIApUra KUPHILL,
BUpPTyaJl XU3MarTiaplaH (QoHAanaHuIl, Typiad axOopoTyiap aiMalldHUIL KYPUHUILINIA
amaJra OLMpPMOK/Iaap.

Bup cy3 GuaH aiiTranna, GyryHrH KyHaa Y30eKicToH Pecry6iMKkacHHIHT ax60poT-
KOMMYHHKaIMs TapMOKJIapyd Ba BOCHTANIAapU — Oy MamylakaT MKTUCOAMETHIA ajoXuia
MyX{UM axaMusiTra MOJIMK, TaKOMHJUIAmuO Oopaérran komruiekcaup. JlekuH, rokopuma
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TabKUIa0 YTUITaHUIIEK, Oy Xaiu pecyOIMKaHUHT PUBOXKIIAHUO OOpaéTraH MKTUCOAUETH
AXTUEKIIapUra, bolKapyB COXaCHMHUHT, XY>KIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT, XyCYCHUIN
IIaxCIapHUHT Ycub OopaéTran Tajgadiapura Tyja »aBoo OepMaiiiy. byHuHr cabadu Outra
— COXAHMHI >KYIIKUH PUBOMKJIAHUIIM XaM, YET 3JUIMK WHBECTOPJIAPHUHT EpAamiapy Xam
peciryOirkara MabMypyui-0yHPYKOO3IMK TU3UMHIaH Mepoc OYIMO KOoJraH Yopak acpivk
opKaJa KOJMIIHUHT YPHUHU TE3NMK OWJaH TYJaupa OMaiau. Xajl KWJIMHHUIIM Kepak
Oyiran Myammosiap Kym. BakT Tako3ocum OwiaH Mamiakarga om0 OopuiaérraH
UCTIOXOTNIAap,  TENCKOMMYHHUKALMsl ~ COXACHHMHT,  KOMIIBIOTEp  Ba  axOopoT
TEXHOJIOTHSUTAPUHUHT KaJAJUTMKA STHTIaHAETTaH iy OviaH OOFIMK OYiraH Basudanap
f03ara KenMoknaa. Yoy Basudanap ymapHH KYpHO YMKHUII Ba €UUMHHU TOIMII YUIyH
sHrI4a EHAAITYBIAPHU Tajlad KMIMOKIA.

BynapiaH Tamkapy, Y30eKHCTOHA KOMIIBIOTEp Ba aXOOPOT TEXHONOTHSIIAPHHUHT
TEXHUK WMKOHUSTIAPH, Tapyd 3aMOHABUI TEXHHWKA Ba TEXHOJOTHSUIAPHH Y3JIaIlTUPHIIL
acocusia OKYIIKMH pPUBOXJIAHWIN Oockuumzaa Oynaca Xam, YilapHU SIHTWIAIl Ba
3aMOHABUILTAIIITUPHIIT SXTUEKN MaBXKY/l, COXaHUHT TAIIKWINKN Ty3WIMacuHu Ba borkapys
TU3UMUHM TYXTOBCU3 TAKOMIJUIALITUPUO OopuIll Tanad KuivHaau. TapMoKna craiioHap
TeneoHIap COHU Kamiury, TenedoH pakamiapuHuHr 100 kumm Xpcobura ojraHia nact
UMY cababimu  pecryOiimka Xamu JAyHE KypcaTKudwiapuiaH, AiHuKca, 0030p
UKTUCOIUETH, CAHOATH PUBOKIIAHTAH MamJlakamIap/iaH OpKasa KOJIMOKIa. YsUIM aJloka Ba
WurtepHer TapMoruaaH ¢oiianaHyBUMiIap COHM OyHMYa XaM TaxMUHAH XyJUIM IIyH7ai
axBOJL

JlaBiaT Myaccacaiapy Ba UI0opajapy Japakacuja aMaira OmmpuiIaéTrad Taaoupiap
V36ekucTona ymoy KypcaTKiaiap SKHH OUp Heda i1 Munia pean ycakardH| TACABBYP
KWJIMII UMKOHHUATHHU Oepanu. by aca, ¥3 HaBOaTHIa TENEKOMMYHUKAIHSA, KOMIIBIOTED Ba
axOOpOT TEXHOJOTHSIAPH MaMJIakaT WKTHCOAMETH CaMapafOpIMTUHA  OIIUPHIILIA,
omamiap (paoiuATH Ba TYPMYIIMHH SHT 3aMOHABUM TEXHHMK BOCHTAIAp Ba XH3Matiap
OWyIaH TabMUHJIAINIIA STHAIA KYTIPOK YPUH TYTUIITMHA OWIIIUPAIH.

Okopuna aiftwirannmap acocuga axOOpOT-KOMMYHHMKALMSI TEXHOJIOTHSUIAPUHU
YKOPUI STUIITHUHT KyHHUard KyTWIQUraH HaTHKAIAPUHA yMYMITAIITHPHII MyMKHH:

a) MaBnaT OOIIKApyBHWTra TaTOWK STWITAH/A: JaBJjaT Ba >KaMHAT YpTacuaaru y3apo
MabIyMOTJIap AJMAIIMHYBUTa OUYMKIUK Ba OWIWHIMK KUPHUTAIW; OUYUK (PYKAPOIUK
KAMUATH KypUIITa KyMakJamiaau, JaBiaT bolkapyBu caMapaJIOpiUrvHU OIIMPAIH;
KAMUAT Ba HMKTUCOMUETAA OYnmaérraH V3rapuilUlapHU Ky3aTHUIl YU9yH MYTJIaxo SHTU
UMKOHMATIAp SpaTaid; JaBiaT XOKUMHSTH Ba XYXKaIUK IOPUTYBYA CYOBEKTIIap
ypracugary bolikapyB xapa€HUHM SXIIWIAWAW; JaBiaT bolukapyBuaa XapaxkarjiapHU
KECKUH KaMalTupaay;

0) wuKrTMcomMi Kapa€Hiapra TAaTOMK OJTWITAHAA: MaxcyJoT Ba Xu3Mmariap
TaHHAPXUHU KaMaWTUPHUILLTa KyMakJiallau; MaxCyJIOT Ba XU3Mariap
paxKoOaTOapIONUTUTHHN OUIMPAIH; HWIDIa0-9MKapHIL CaMapaJOpJNIHHA Ba XU3MaTiIap
XQKMUHU KyNAWTUPAAW; JJIEKTPOH CABAOJIAPHM Wyira KyWHII Ba PHUBOKIIAHTHUPHILITA
UMKOHMSAT SIpaTajy; MabIyMOTJap OJIUII Ba YIApHH JKYHATHUIIra KeTaIuraH MOJMSBHUIA
XapaxaTiapH KaMaWTUpagd; MabIyMOTIApHH KUCKa MyAJgamiapia Ba cudamim
OJIMHUILH HATIKACK/IA XY KK (PaoIMATHHUHT CaMapaIopJIUri Ky Tapuiia iy,
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B) IDKTUMOMM Xa€Tha: axOoNMHU (yXapoJMK KaMUSITH cU(aTHIa MIaKJUIAaHUIINTA
Epram Oepaay; OWIMM OJMIN YYYH SIHTH WMKOHMSITIAp sipaTaau; TUOOMET XHU3MaTh
cuaTtuHu KyTapaau; MalaH|ii-MabHABUN MEPOCHH CaKIalll IMKOHUSTHHHU I0KCAITHUPA/IN;
axoiy OaHUIMTUHM OLIMPHIN Ba KYIIMMYa JapoMajyiap OJUIIM Y4yH KyJaiIuKiap
SpaTUIIaId; UHCOHJIapra Tabuui odatiap Ba Y3rapullIapHU OJIMHAAH aHUKJIAIl Xam/ia
YJIAPHUHT OJIIMHU OJIUIITa EpAaM Oepaiu.

Ilysnaii  KuiuO,  axGOpOT-KOMMYHHKALMSL — COXACHHHMHT  Y30€KHCTOH
PecnyOnukacu WKTUCOAMETH PUBOXKUHUHT XO3UPrHM OOCKMYMAArd poJu  Ba
aXaMUATHHU YMYMUKTHCOAMM HYKTaW HazapJaH TaxJMia KUIUO IIyHAal Xyrocara
KeTUHAUKH, Oy COXaHMHr OYryHrM KyHAard Oom Basudacu pecrmyOimkana
axOopoTnamrad >XaMUSAT MIAKUIAHWUIIN Y4YyH 3apyp LIapT-IIapoUT SpaTHUIIaH
u6oparaup. COXaHUHT AKUH MCTUKOOJAArd pUBOKH MamiiakaTaa oaud Oopuiaérran
UKTUCOAMM  UCIOXOTIap Xamaa axOopOoT-TeJICKOMMYHUKAIUSIIADHUHT — KaXOH
XYKaJIUK Ty3WJIMa-Cura yWFyHJIAIIyBU YMYyMUW KOHYHUSITIIADUHUHT amai KWW
TeHACHUUANApU OwiaH acociaHagu. SIbHM AKMH  HUCTHKOOJHa  axOopoT-
TEJICKOMMYHHUKAIIMSI COXACMHU PHUBOXIAHTUPUIITHUHT YMyMUW HYHaIUILUIAPH
UKTUCOMUETHU SHAJA SPKUHJIAIITHPUIN XaMmja UKTUCOIUN HCIOXOTJIApHU amMalra
OLIMpHUIIIAa Ba  axOOpOT-KOMMYHHMKAllUsl ~ COXACHMHMHI  JKaXOH  XY’KaJluK
Ty3WJIMalapura yuryHJallyBula ro3ara KeaaértraH KOHYHUSITIApHA MHOOATra oJraH
XOJila UCTUXOOJUTM TY3WJIMAaBUM V3rapullapHU TabMUHJANI YYyH XyJal IapTt-
IAPOMTHH IIAKJUIAHTUPHUIL  JKapa€HJlapura acocjiaHaav. byHma 3amMoOHaBUM
TEXHOJOTHsIapra VTHUIL, axO0pOT-KOMMYHHUKAIMS XW3MATIapUHUHT pakoOatra
KOAMPJINTY IOKOPH Japakaga OYIUIINHN TabMHUHIAII acoCUil Bazuda XpcoOmaHaam.
AXO0OpOT-KOMMYHUKAIIUA COXACHHU OOIIKAPUII TY3WJIMACHHH TaKOMUJUIAIITHPHUII
pecrmyOIMKaMU3HUHT Xa€TH MyXUM MYaMMOCH, YHUHT WUKTHCOAMH XaB()CHU3IUTH
Macanacu 0ynu0 onauHra yukaau. Maskyp xoJjja ram >KaMyAsiTHA axOOpOTIallITUPUILL Ba
TEJICKOMMYHHKAIIMS BOCUTAIapu OWJIaH TabMHUHJIAIIHUHT ITYHIAM Japa)kacura SPHIIHIIL
XaKuga —OOpPMOKITAKM, TOKH y  PeCHyOJIMKaMH3  WKTUCOAMETMHHUHI  CaMapajid
PUBOKJTAHUIIIMHY Ba YHUHT KaX0H XY KWK TU3UMUTA YHFYHJIAITYBUHN TAbMUHIIACHH.

3.2. KopxoHajlapaa WHHOBAIMOH (AoJUSITHH OOIMIKAPHUIN, WHHOBAI[HOH
JOMUXAJAPHM  MOJHUSUIAINTHPUIN  TU3UMH. HHHOBAUMOH  JIOMHXAJapHH
HKTHUCOAUI caMapaopJIUrHHU 0axoJ1alll.

HMuHoBanMoH Jioiimxa XxaM TOBap MaxCyJOTH XUCOOJaHaJAW Ba Tajabra kapad
corwnaau. HHOBanusiap 0030pMHUHT aCOCHM TOBapU — MYaTU(MINK XYKYKUTa
amMaj KWITaH XOJiJla Ba aMalJard KOHYHUMJIMK XamJa MEeBEPHM XyxoKariapra
MyBOGHUK PACMHUILUTAIITUPWITAH WJIMHA-TAJKUKOT HATW)KAcH, WIMHH MeXHaT
MaxCyJIOTH, IIYHUHTACK, Xap KaHmail ax0opoT maHOauma Kalj OSTWUITAH SHTH
OmwmmMiap €KM KapopiiapHU Vy3uja MyKaccaM OJTraH WIMHU-TEXHUK (HaosusT
xucobmanaau. Illynman kenmu® 4YukWO, WHHOBAIIMOH JIOMMXAJIapHU HIILIA0
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yuKapyBumwiap Hadakar y3 soduxanapuHud (oiiga OwinaH coTHIM, Oanku ymoy
noitixagan GoiiianaHyBYHIAp XaM KYIIMMYa JaPOMa ONUILIAPH MYMKHH® .

Xo03upru BakTIa WIMHNA HIUIaHMaiapAaH (QoNJaJlaHUIIHUHT camapajopiIuK
Japa)KacCuHU OIIMPHIL, (PyHAAMEHTa] Ba aMalUid TaJAKUKOTIAPHUHI HaTWKaJapUHU
UIUIad YMKApUIIra >KOpPUMl 3THUII 3HT MYXUM Xamza J0J3ap0d MyaMMOJIapAaH
XUCOOJIaHAIN.

bu3 naBnar cextopu (aonuatu cudaruga pUBOKIAHTUPUII YUYH WIM-(paH Ba
TEXHOJOTHsI, MaMJlakaT MyaMMOJIapUHHM HWIUIa0 YMKHII YCTHAA WII PUBOXKIJIAHTaH
MamJIakaT OJIMMJIapM TOMOHMJAH KarTa axaMusaT Oepunaau. by Moxmen Te3
y3rapyBuan Oymaau. JlaBjaaT CEKTOpW TAAKUKOT SIHTH, XalKapo (aH MWHHOBAIMOH
TU3UMJIApPU Ba JABOM XaJKapo WIMHH-TAAKUKOT MHCTUTYTIAPH OPKAIU, MyXUM POJ
ViHamHu gaBoMm staau. Iy Ounan Oupra, XyCycud CEKTOp MYXHUM POJI SIHTUIIUK
WIUIApU KaHJal TymyHull opkanu naigo Oymagu. [T yuyH sHrm Mopenmnap
KYJ151a0-KyBBaTI0BYM OUp TapTHOra CONMIL UKIUM, CAHOAT, XaTTO 0030p KOOMIUALU3
Ba3UATIAp/a, PUBOXKJIAHTUPUIL YYyH WIM-()aH HHBECTHLIMS HMKOHHHHM Oepaiu,
PHBOXIIaHHG GOpPMOKIA® .

Wxrruconuii pUBOXKIAHUIJA WHHOBALMSUIADHUHT YpPHU Ba aXaMUATH OIIUO
Oopuln mapouTuaa, Oy coxaaaru AaBiaT OOIIKAPYBU, YHUHI TAIIKWJI STUJIMIIU Ba
0116 GOPHIIHILIE ATOXMA MyXHM Macaia 6ym6 Xucobmanam ..

MHHOBalMOH >kapaéH/ia MHHOBALMSUIAPD CaMapaJ0pJIMIMHHA aHUKJIAIl MyXUM
axaMusTra ora.

CamapaopiauKHU KyHuaaru HyHaaunuiap Ouiad aHuKIaIl JIO3UM:

1) TexHHMK caMapaJopiIuK — MaxCyJIoT MILIa0 YMKAPUIL sKapaéHuIa ep, MEXHAT
Ba MOJAMH pecypcnapiaH (QolganaHuIl JapaKaCUHU akc ITTUPYBUM HATypal Ba
KAWMaT KYpcaTKUWwiapu (XOCHIAOPJIWK, DHEPTUS CHFUMH, MaxcyloT cudar,
YHYMJIOPJIMK Ba OOLIK.) HUHT M&XMYHU OWJIaH TaBcU(IaHaIH;

2) MKTUCOIMI CcamMapaJopjuK — TaHHAPX, PEHTabe/UIMK, MILIa0 YMKapHraH
MaxCyJIOT/IaH OJIMHTaH JAapoMaj Ba (oiija KypcaTKuujaapH, MOJUSBHIA OapKapOpJIIvK,
TYJIOB KOOMJIMATH Ba OOIIKA KYpCaTKUUJIAPHU AKC STTUPALIH;

3)wkTMOUI  caMapaJopaMK — MII  XaKd  (QOHAM  KYpCaTKM4IapH,
MeXaHU3alMsUIAIITaHIMK 1apa)kacu Ba OOLIKA KypcaTkuuiap OuiaH TaBcudIaHaau;
4) 5KOJOTUK CcaMapagopiuK — TYHNPOKHHHI XOCHJIOPIMIU KYpCaTKHUIIApH,

aTpo-MyXUTHHHT U(DIOCIAHUIIHN, €p MAHJOHIAPUHUHT KaMaUTUPWIIMIIN Ba Tabuat
MYXHUTH Y3TapUIIMHUHAT OOIITKA OMUJUTApU OWJIAaH aHUKJTaHA]IH.

3.3. VHHoBamumoH coxajaa KaJapJapHHu 0OLIKAPUII MeXaHU3MU

3 K.IlloxumeroB. MykoOwmIt aHeprust MaHOanapuaad (GoiijanaHuiil Ba yHUHT UKTUCOAUI uctukbomiapu. —T.: “ILM
Z1YQO”. 2014. 28 6er

%> Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for Development”. © 2010 UK Collaborative
on Development Sciences (UKCDS). P 82.

% K IlloxmmeroB. MykoGmI sHeprus ManOanapuaaH (OIIANAHAII Ba YHUHT MKTHCOXHil mcTukGomtapu. —T.: “ILM
Z1YQO”. 2014. 29 6er
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JlaBnaTHUHT Kaapyiap CHUECATH KAMHUAT HOXKTUMOUM-CUECUM, WKTUCOIUM,
MabHAaBUW KapaéHjapuiard TyO Y3rapunuiap OujiaH y3BUNM OOfiMK OViIuo, y
KyWH1ary )Kuxatjaapy OWJIaH XapaKTepiiaHaIn:

bupununaan, xap Oup KaMHAT CHUECHM, WKTUMOWUM, HKTHCOIUM THU3UMIa
MYBO(DUK Tap3/aa MyasiH KaJpjapHu Tanépiai MEXaHU3MHUHU sSpaTajiu;

NkxkuHunaaH, SHCA aBjioJ KajapiapuHu Tanépnam HadakaT MKTUMOUM-
WKTUCOJMH, IIIYHUHTJEK, CHECUHN, MabHAaBUI-Mabpu (Uil axamMusT KacO 3Taau;

YuyuH4nIaH, NEMOKpPATUK JaBjaT Ba (DyKApONHK >KaMHSITH KypWIHIIHA, 0030D
UCIIOXOTIapu Basu(dallapyHu amaira OLIMPHUIN KapaHU TOUMMO IOKCAK MallaKaju
Kagpmapra OSXTUéx ce3aqu. JKaMUSTHUHT pHUBOXKH Ba UCTUKOONIM Kajapiap
CaJIOXUATIHN Oninan 6eBocuTa OOFNIUK OYynaiy;

TypTuHUKIaH, SHTWA aBJOJ KAJAPJAPUHUHI MAJIaKa Japakacu, XaETHhil
MO3UIIMSICH, CUECHW OHIM Ba MAJaHUATH, ylap ¢aonusTuga aman KuiaéTran
TaMOMMIIJIAp KaMHUAT PUBOYKUTAa OEBOCUTA TaAbCHP KypcaTaJiu;

bemmmuuynaan, xaMuSIT PUBOKH Ba aCOCIAPUHUHT Y3rapuiyd OujaH Kaapiap
OJIIMTra KYyWHUIIaJuraH Tajgadnap xaM SHrHIaHuo 6opagu.

IIpesunentumnz M.A.KapumMoB  TabKWJIAaTaHUJCK: «OJaMJIap  OHIrHJa
AeMOKPATHK KAAPHUATIAPHHA MYCTaXKamijaljia, YJAPHUHI CHécHil Ba
dpykaponk pao/UTMIHHUA OLIHPHILAA, MAMJIAKATAA Pyl 0epaéTran 1eMOKPATHK
V3rapuuuIapHUHT KYJAMMHHA KEHTalTHPUII Ba YYKYPJIAIITHPHUIIAA» JaBjiaT
OOIIIKapyB KaJpiapu aJoxujaa YpuH TyTaau.

NuaHoBanmnoH GpaoausaT 1aBoMuaA:

-cu€CaTHUHI O€BOCHTa [JaBJaT Ba HOJABJIAT OOIIKapyB OpraHjapd Machbyll
JaBo3uMiIapuaa (QaonauAT KypcaTyBUM BakKWLIapu (AOJUATUHHUHIT MYXHUM KHCMH
o0ynuo, ynap:

-XaJK XYKaJIUIu TapMOK Ba COXaJlapu YUyH TypiH Toudajgaru MyTraxaccuciap,
XOAUMIIapHU Tal€pliall Ba TaHJIalla ylap MUKIOPUHU Oerual;

-MyTaxaCCHUCIUK Ba UXTUCOCIMKIIAP PYUXATUHU YPHATHILL

-ynapra Oynran Tanald Japa)xaCUHU aHUKJIAIl, MajakaBHil Tajabiap, cTaHaapT
Ba MEBbEPIIAPHU UIILIA0 YMKUIL, parOaTIaHTUPUII Ba jKa30Jjalll yCyJulapy Ba yMyMaH,
JlaBJaT XOKUMUSTH Ba KOHYHJIApU UMKOHUATHAA OYiran 6apya BocuTanap Epaamuaa
JABJIaT KajpJiap CUECATUHHU amaJira OLIMPUINIra Xycca Kylaaumiap.

[Iynnar yuyH «VHHOBamMOH coXa KaapJap THU3HMHMHHMHI aCOCHM, XaJl
KHJIYBYH KOWJIAapHIa 3aMOHABUH (PUKpP OPUTAAUIaH, V3 XaJKH, y3 Batanu
MaHdaaTIapura FosiT Ca0KaT/IM, HKOPH MAJIAKAJIHM KAApJiap HILJIALIN JIO3UM»;

Koyenmyan (naBiaT Kaapiiap CUECATHMHUHT HA3apWil acOCIapUHHM HILIA0
YUKHIII);

XyKyKuii-mevépuit  (1aBnatT Kajapiap CUECATMHMHT KOHYHHMH acoCjaapuHU
spaTuil 6opacunaa $paoausat oaud Gopu);

mawkuaun (DaBiat Kkaapiaap cuécaTura OWJ HMII OJIMO OOopaauraH oprasiap,
KaJpiap uIUlapu OWiaH WIyFyJUTaHAIWTaH Waopajap Ba Iy kaOu OoImka Maxcyc
UHCTUTYTJIap (PAOTUATHHH TAIKAIUIAIITHPHUII);
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mexnonocuk (Kagpiap HWIOM YCyJl Ba yCiIyOjnapH, IAKUIapd Ba X.K. )
TaKOMWJUTAIITUPHUILIA (A0JT UIITUPOK TAAM;

-11aXc, JKaMUAT Ba JaBiaT MaH(paaTIapuaaH, 1eMorpaguk Ba MaJlaHuN-TapuXuil
PUBOXKJIAHUIL XyCYCUSATIapUAaH, WIYHUHTAEK, MOAIUN Ooinukinap, OaHIJIMK,
UIICU3JIMK, TabJIUM Japaxajgapu Ba OoIIKa omwulapra 3bTHOOp KapaTuoO, V3
UMKOHHUATIIAPUAAH, JABIaT KaJpiiap CUECATH camMapaJopJIMIMHU SHAJa OLIMPHII
MakcaJUlapuiaH Kelnul YMKKaH X0J1/1a MaMmJjlakaT MaBKEUMHHU IOKCAJITHUPHILITra XHcca
Ky Iam,

-CUECATHN aMajra OLIMPHUIINA KYWHIArd MyHAJIUIUIAPHUHT PHUBOXJIAHUIINIA
KEHI 9bTHOO0DP KapaTHILN JO3UM:

3aMOHABHI KaJpJjap NOTEHIIMAINHH aKUIAHTUPUII Ba YHUHT Y3JIyKCU3JIUTHHH
TabMUHJIAII, KaJIpiap XyKyKUHd MEbEpPIapUHM TAKOMWUIAIITHUPHIL, MyCTaxKaMJlall
Ba PUBOKJIAHTUPUO OOPHILL;

KaJpJap CUECUI OHI'M FOKCAIMIIMHU TOMMUI paBulia Kyiad-KyBBaTiall;

-CHECATHH aMajra OLIMPUINJIA KyWHJard WYHaJIUIUIAPHUHT PHUBOKJIAHUIIUIA
KEHT bTUOODP KapaTUIIH JIO3UM:

KaJpJapHUHI UKTHUCOAMM (aonmusaTh Ba MOJUSBUNM TAbMUHOTH Y4YyH
UMKOHHUATIIAPHU Y3JIYKCH3 PUBOKIAHTUPHILL;

KaJpJapHd MaJaHUi-MaulIuil [apT-mapouTiap OWIaH TaMHUHJIAIl Ba YHHU
JaBOMMI Tap3a FOKCAITUPUO OOpHILL;

Kaapiap MabHaBUM 3XTUEKIAPUHUA KOHIAUPUILIHA MWUIMA Ba YMYMHUHCOHHM
KaJpusiTiap, anbaHaiap, TaMOMMILIap acocua OOUIKAPUIITHU TAPTUOTA CONMILL

-cu€carra OMWJ WKTUMOMU-XYKYKHH, (YHKUMOHAN Ba TalIKUIMI-CUECHI
MyHOca0aTJapH KOHYHUH TaKOMWUIAIITUPUILAA WIITUPOK 3THUILU AAPKOP. YHHHT
bTUOOpUIA

npodeccuoHan (paoauAT COXAJAPUHUHI JaBJiaT Ba >KaMHUATIa XOC ajoxuia
TypJapura JJOMp JaBliaT KOHYHJIApUHU KaOysl KWJINLL,

OyHaa JaBiaT Kajapiap cuécaTd Ba JaBjaT XU3MaTura OeBOCHUTa alloKaiop
MEXHAT IaKJuiapu OuiiaH O0FIHK, GYHKIIMOHAT aXxaMHUAT Kach sTaguran gpykaposap
UMKOHHUSTIIADUHUHT TEHIJIUTH,

KaJIpJIapHUHT MaJlaKaBHM, WIIUAHIMK Ba axJOKUW cudaTiapu, MachyJIusTH Ba
KOMIIETEHTH,

KaJapiap JaBpud SHTWIAHUIIM Ba HW3YWUIMTMHUHT  MYBO(HKIAIITHPUO
OopuIuIIIH,

KaJipyap 6apKapopJIuru, Kaapiap TapKuou,

KaJpiap Tai€piaml Ba TaHJall THU3UMMH, YJIAPHUHI BakojaT Ba Oypuiapw,
NapTUSABUNA XOJUCIUTY, cuécuit oetapadaurmy,

KaJI[pJIADHUHT MKTUMOMI Ba XYKYKU XHMMOSJIAHTAHJIUTH, XU3MaT Kapbepacu
Y4yH UMKOHUSTIAPHUHT OUUKIUTH,

OomIKapyB TU3MMH Ba XOJUMJIAPUHUHT XHU3MAaT (HaoNMATH Ba XHU3MAT axXJIOKH
ycTUJaH HazopaT (IIy >KymisIaJaH >KaMUSAT Ha30opaTH) KaOu TaMOMWIIap eTakdu
axaMHUAT KacO dTaau;

TabiauMm coxacuaa:
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Munuii kKagpaap Tai€piail TH3UMUHUHT CUECUN MaKcayIapuaaH Kelnd Yukuo,
SHTU aBJOJ KaJpJIApUHHU TANEpPJIAIIHUHT XaJKapo XaMKOPJUWK ajoKalapu iyira
KyHuan. DHOuIMKaa Oy ajJoKaldapHU MUKIOP Ba cUdaT KUXATAAaH SHIH OOCKUYTa
OJINO YUKUII JIO3UM.

bupuHunaaH, onuil TabIUM Myaccacanapu OUTUPYBUMIIAPU OaHIUTU TYIIUK
TabMHUHJIAHMAraH.

Bynunr cababnapu:

um OepyBUmwIap OWIaH XaMKOPJIHMK ajJOKaJlapH, XyCycaH, Kajpjap Tauépiar
HYHaIMIIApUHKA TaHJIAI, TAIIKWII 3THUILI Ba OUTUPYBUMIIAp OAHIJIMTMHU TabMHUHJIALI
Oyiinya mapTHOMa MyHOca0aTiapd KUUMHYWIUKIAp OuiaH VpHATUIAETraHIUTH,
OyHaa uim OepyBYM KOPXOHA, TAIIKHJIOT Ba MyacCacaJapHUHT eTapinyda (aoyuIuru
TabMUHJIAHMAaraH;

Xyayanap (BWIOATIAp Ba TyMaHJap) KeCUMHUAA OJUM TabjIUM MyaccacaCuHU
Tyraraérral €1 MyTaxacCHCIIapHU HWIITa TaKCUMJIAIl Ba WyJulalll MyMKHH OYJIraH
MOTEHIMAN UIll OEpyBUM KOpXOHalap, TAIIKWIOTIAp Ba Myaccacajapaard Oyl
uim  YpuHiapu (OJIME  MabIyMOTIM Kajpiapra OyiaraH »SXTUEXKIAp) XakKuaa
MabJIyMOTJIAp aHHUK Ba BAaKTH1a OJTMHMANIH;

OJIMA TaBJIUM Myaccacajapy OWTHUPYBUMJIAPUHHU WINra  SKOWJIAIITUPHUIIIA
XOKUMUSTIAp, MEXHAT Ba aXOJMHH MXKTUMOHMM Myxodasza Kuiauil Oolrkapmaiapu
(6Ynumutapm), caBo-caHOAT TalaTacH, areHTIUKIAp, MEXHAT OupIKaIapu, UIIOHWIN
BaKWJUIap KaOu  €pAaMuM-BOCUTAYWIMK  TY3WJIMAJapUHUHT WMKOHHUSTIAPUAAH
eTapinya GoiaTaHmIMaETup.

NxxuHuMaan, onvil TabjiuM Myaccacajgapd OWTHPYBUMJIAPU OaHIJIUTHHU
TabMUHJAIIa MaH(aaTiiap MyBO3aHAaTH acOCHAA WXKTUMOUN IIEPUKIMK Ba
XaMKOPJIMK MYHOCa0aTIapUHU XyKYKUH TapTHOTa COJTMITHUHT MYXUMJIHUTH.

bynunr oprupaa:

OJIMA TablIUM XHU3MATJIApW HCTEHMOJTYHIIAPDU - TOTCHIMAN Wil OepyBYH
KOpXOHajap, TAIKWIOTIap Ba Myaccacajlap TYFpUCHIA MabIyMOTIap OaHKWHU
SApaTHUILl 3apypaTu;

Ui OepyBYM KOpPXOHA, TalIKWJIOT Ba MyaccacallapHUHT OakamaBpHar
HyHanMIIapu Ba MarucTparypa MyTaxacCHUCIHMKIapu Oyiinua Kajapiapra Oyirax
JKOpUM Ba MCTUKOOJJArd HXTUSKIAPUHM JOMMHUN paBUIJa aHUKIA0 OopuIl
IXTUEXKIIAPY;

NOTEHLMAJI Ul OepyBUYMIApra TAKAUM J3THUII MaKcaauaa OUTUPYBUMIIAD XaKUIa
MabJIyMOT/Iap OAaHKUHM IIAKIJIAaHTUPHUILL

um OepyBUM KOpXOHalap, TAIIKWJIOTIAp Ba Myaccacaiap OuigaH Kaapiap
Tal€pnalll, yJIapHHU UIIra TaKCUMJAIl Ba >KOWJIAIITHPUII OYilnda y3apo XaMKOPIUK
HIapTHOMAJApPUHM TY3UII MEXaHU3MHHHM TAKOMWLIAIITUPHUIL Ba XYKYKUH acociial;

OMMaBUi axOopOT BocUTasapu (razeranap, *)ypHauiap, pajauo-TeJIeBUIECHUE,
AJIEKTPOH aJI0OKa) OPKAJIU OMTUPYBUMIIAP TYFPUCUAATH MABIyMOTIAPHU YBJIOH KUIHO
Oopwui, BeO-caiTiapra >KOUIaTHPULI;

MOTEHLMaJ Ul OepyBYM KOPXOHA, TAIKMJIOT Ba Myaccacajap HIITHPOKHUIA Oy
Ul ypuHIapy (MEeXHaT) sipMapKaJIapUHU KYIPOK YTKa3UII.
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YunHYMAaH, OJM TabIUM Myaccacajapu OWUTHUPYBUWIAPH OaHIJIUTUHU
TabMUHJIAIIIATY XaMKOPJIMKHUHT MyXUM WyHaIumm cudaruaa OOmKapyB Kaapiaapu
ofui TabiuM, ¢GaH Ba HIUIA0 YUKApUIN YpTacuJa HHHOBALIMOH KOPIOPATHB
XaMKOPJIMK YPHATHUILIN KEPaK.

bynman makcan:

yi0y TU3UMIIAPHUHT WIMHNA, aMalui, ycimyOuid, axOopoT-KOMMYHHUKallUs Ba
MOJIMH-TEXHUK pecypciiapuian y3apo MaH(paaTIi XaMmia camapaiu (poijanaHuiHu
TAIIKWAJ STHILL

¢an, TabIUM Ba UNLIA0 YUKAPHUII WHTETPALMSICHHA PUBOKIAHTUPHIIL;

KOPXOHAaHUHI IOKOPH MaJlakajil MYTaxacCUCIApUHH WHHOBALMOH TypyxJjapra
OMPUKTUPHILL;

TaxJIWI, JKCIIEPTH3a Ba capajall acocua HaMyHaBHM MaB3yjap PYyWXaTHUHU
HIaKJUTAaHTUPULLI,

WHHOBAIIMOH TYPYXHU KOPXOHAHUHI KaJpyapra Oyiaran sxXTHUEXKH, OV Hill
YpUHIIapH, TEXHOJIOTHUK MyaMMOJIapu TYFpUCHIA MabyMOTap OuUjlaH TabMUHJIAILL

OUTHPYB MajakaBUM WIK, MAaruCTPJIMK, HOM3OJJIUK Ba  JOKTOPJIUK
JUCCEepTalMsIaph,  XYXKaluK  [IapTHOMalapu  JOUpAacHIard  TaAKUKOTIIAp
HATWKAJIAPUHU aMAIMETTa KYJUIAIll y9yH KOpXOHaiapra TaKauM 3TUII;

XY KaJuK mapTHOMaJapy acocuja Oakapuiiaiural UIIapHU MOJIASITAII THPHIILL.

Ymby MexaHu3M HaTHKajdapura Kypa:

pean 3xTuéxra MyBo(UK Majakaiu, pakoOaToapIoml Kajapiap TAbBMUHOTH Hyra
Kyiunaau; npogeccop-yKUTyBUMWIAP CTAKHUPOBKANAH YTaau, amMaluid OWIMM Ba
KYHUKMAaJapy SHTUJIaHAIN;

VKyB-MIUTA0 YUKApUII aMaduETIIapd TaKOMWJUIAILAIW, TablMM Ba TaxXpuoOa
cudartu omaay;

OUTHPYBUMWJIAPHU HINTa SKOWJAIITHPUII >Kapa€HUra um OepyBUMIap Kajio
ATUIAIM;

KOPXOHAHUHT aMaJInii MyaMMoJiapu Oyiida HHBECTHUITMOH JloMuXanap mopTdenu
HIaKJJTAHTUPUIIAIH;

OWTHpYB Majaka WIUIapU, MAaruCTPJIUK, HOM3OUIMK Ba  JOKTOPJIUK
JUCCepTalMsIapy  cOXa MyaMMOJIapu €uYMMura WYHalNTUpUiIagd, TaJKUKOT
HaTWKAJIAPUHUA aMIHETTA JKOPUN ATUI UMKOHUSITIAPU KEHIas /Iy,

OOITKAPYBHUHT MHHOBAITMOH TAPAKKUET MyuTa YTUIITNTA 3aMUH SIPaTHIIA U,

TypTuHYMaAH, SHIUIUKIA XyAyIapJa KaJapJIapHUHT aCOCUN MCTEbMOTUUIIApH
Oynran uil 6epyBUM KOPXOHA, TAIKUJIOT Ba MyaccacaJlapHUHT KaJpJiap Tailépiamn Ba
OMTUPYBYMJIAPHU UII OMJIaH TabMUHIIAII KapaCHIapUHU OypY Ba BakoyaTiap, XyKyK
Ba SPKUHJIMKIAPUHU KOHYHUI TapTUOra COJIMII OPKAJIA aHUKJIAl 3apyp OYIMOK/IA.

bemmununaan, BUIOAT Ba TyMmMaH (1axap) XOKUMUSATIApuaa y3 XyAyIuJdard
KOpPXOHA, TAIIKWJIOT Ba Myaccacajlapa SHIM WII YPUHIAPUHUHT SIPATUIIUIIN, OJIAM
MabJIyMOTIM MyTaxaccuc Kajpiapra OyiraH Tanab-sXTHEXKIAp, OJMM TabJIUM
Myaccacaiapy OUTUPYBUMIAPUHIHT HINTA KOWUJIAIIHINY Kabu MacalaJapHu TapTUOTa
COJIAUIaH MEXAHU3MJIAPHU SKOPUM STHUIIHM KOHYHHMI acocia INaKJJIaHTHUPHIL
Makcaara MyBO(UK.
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OaTuHYMIAH, TIOTEHIMAN Ul OepyBYM KOPXOHA, TAIIKMJIOT Ba Myaccacaiap
TOMOHMJIaH TETUIUIM OJUN TabJIMM Myaccacajlapura TakKIuM STUiIaETraH Oyl Wil
Vpunnapu (kaapiapra OynraH dSXTUEkiIap) Ba  OylopTMalap  XaKuJaaru
axOOpOTIapHUHT MIIOHWIMJIMK Japakacu >kyAa mact. Mmra TakcuMiaHTaH
OUTHPYBUYWIAPHU UIIra KaOyJl KWIMACIHUK XoJatiapu OYitnya OyropTMaduu KOpXOHa,
TAlIKWJIOT Ba Myaccaca OOILIKApyB THU3UMIIApU XYKYK Ba OypulapuHH KOHYHUM
acocJa KaTbUMIAIITUPHUIL YOpaJIapu KYPUIIUIIH JIO3UM.

ETTuHumMaan, noTeHuuan wuim OepyBUM KOpXOHajlap, TalIKWIOTIAp Ba
MyacCaCaJIapHUHT Xy[ayajaap Oyinmda pyWxaTUHU Tai€pnam Ba MaXajUTHid
XOKAMMATIAP KyMarujaa TETUIUIA OJIMA TabJIMM MyacCacaJlapura TaKIWM JTHUIIHH
KOHYHUU MachyJIHAT cuaruaa iyiara KyHuI MyxuM 0YIMoKIa.

CakKM3MHYMIAH, KOPXOHAa Ba TAaIIKWIOTIAP, XYAYIHM CTATUCTUKA XamJa
MEXHAT Ba axOJIMHU WXTUMOMH MyXxo(a3a KWIKMII OYJIMHMAaJapUHUHT KaJpJapHH
UIIIra XOUJAIITUPHIL Ba MEXHAT (PAOIUATH MOHUTOPUHTMHU OO OOpUILN XKapa&HU
YCTUIaH WKTUMOUI HAa30paT YpHATHUILL.

Maxa/jimii XOKUMHMAT OPraHjiapuaa

Maxaniuii 1aBjaT XOKUMHUATH opraHjiapu (GaoJMITUHUHT XyKyKUN acocIapuHH
TaKOMWUIAIITHPHUILL, YJIAPHUHT KOHYH XYXOKATJIIApU MOKPOCHHHM — TabMUHJIAIL
coxacHujaaru BakoJaTH, MachyJdUsATH, KadoyiaTiapy Ba >kaBOOTrapJIUru CTaTyClIapuHU
Oenruiam Macajiajgapura 3bTHOOp Kydatupuiuiuu gapkop. 3epo, Ilpesunentumus
autrannapunek: «bu3  gaBaar  KyapaTura  XOKMMHUAT Ba  OOLIKapyB
HAOPAJIAPUHUHI COHM Ba MHMKEcHUra kKapad ’Mac, aKCHMH4YA, YJAPHUHI M
TU3UMHM KAaHYAJIMK camapa Oepaérranura, yJjap Q(aoJuMATHHUHI KOHYHMH
acoc/Iapu Ka 1apakaa IAK/UIAHUIIMIa Kapad 0axo OepuuMm3 JI03UM.)

By macanana OyryHru kyHja:

KaOyn KWIMHAETraH KOHYHJIAPHMHT OKOWJIapra eTKa3WwIMIIhAa MyasiH
KaMYWINKJIAp MaBXKYUIUTH;

KOHYH XYXOKaTJapuHU XUcOOra OJIMIL, THU3UMIIAITHpUIIAA OeNruiaHrad
Tanaliapra puost 3TMacJIUK XOJIATIAPUHUHT yupaéTraHINry;

KaOyn KUIMHAETTaH KOHYH XYXOKATJIApUHUHI JKoijlapra eTKa3WIMIIM Ba
YIIAPHUHT WXXKPOCH TAbMUHJIAHUIIM Xamaa XyKyKUW TapFuOOT WIUTAPUHU TAIIKUIT
STUII Oyitnda Tagoupiap Tanad mapa)kacuja UIniad YMKIIMaraHinuriy,

WKPO MHTU30MH aMaluéTH HW34YWJl WyJra KyWWIMarahjinrd, MaxXaJuIni
axamMHsATra MOJIMK Macajajap lo3acuiaH HOPMAaTHB-XYKYKHH Xyxokariaap KaOyi
KWIKIITA €Tapjii 3bTHOOp OepuiiMaraHjinru;

KaOyJl KWJIMHAETraH Kapopiap CaIMOFU Ba Ma3MyH-MOXHUSITH KUXATUAAH KOHYH
Xy>KKaTiaapy TajnadblapyuHu TYJAKOHIM amalira OLIMPHUII YUYH €Tapiii SMACIIUTH;

KOHYH JIOWMXaJdapuHU WILIA0 YMKUILN, aMajjard KOHYH XyXOKaTiapura
y3rapTUpuiuiap KUPUTHUIL XYCycHJa TETMIUIM Takiudiaap TakIuM  3TULI
aManuMETVHUHT alHMKCAa XajkK Jenyrariapu KeHramapu Ba Maxauldd JaBiiatr
XOKAMMATH OpTraHIapuia XU NyJra KyWnJIMaranjinru;

YMYMMaXOYpHil ~ XyCycHsSITIAard aWpuM Kapopiap WKPOCH  aMajjaru
KOHYHUYMJIMKKA TYJia MyBO(UK X0JI[a aMajra Ol pHUIMaETraHIuI1;
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xanKk genytariapu KeHramuwiapy Ba  MaxauiMid  JaBlaT  XOKUMHUSITH
OpTraHJIapUHUHT aWpUM HOPMATHUB-XYKYKHMU XYyCYCHSTAArd Kapopiapu KOHYH
Tajabiapura )xaBod OepMaciury;

KaOyJl  KWIMHAETTaH HOPMATUB-XYKYKUH  XYXKATJIApPHUHT  aKcapusTUAa
V36exucron Pecriy6nukacu konymmapu, Ilpesunent dapmonmapu Ba Kapopmapw,
Bazupnap Maxkamacu KapOpJIapyuHUHT KOMJAIAPY ITYHYAKHA TAKPOPIAHAETTAHIIUTH;

HOpPMAaTUB XyCyCHsITra dra OyiaraH aWpuM Kapop JONUXadapuHU XYKYKWN
AKCIIEPTU3AIaH YTKA3HII Oopacuaaru GpaoiusT eTapiiv Japakaaa dIMaCIIHTH;

KOHYH XYXOKaTJapyuHU axojM YypTacuaa KEeHr TapFuOOT KWIMIIAA amalra
OIIMPWININN JO3UM Oyiran Basudanap, ¥y3 €4YMMUHU KyTa€TraH MyaMMOJapHUHT
KYTIAUTaHIIATU;

XKolnaparu BWIOAT, IIaxap Ba TyMaH MaxajUulMil JaBjaT OOILIKapyB opraHjiapu
IOpUCTIIapU (DAOUSITH CaMapaCUHUHT MACTJIMTA KaOU MyaMMOJIAPHUHT MaBXKYJTUTH.

3aMOHaBHII HMHHOBAllMOH WKTUCOJIWETHH SPATUIIHHUHT SIHTUIAHUIL WYJIWIaH
60pu6, Ma3kyp HaoMUATHUHT (paoJIallyBU HHCOH OMUJIUTA TYFPUIAH-TYFpU OOFIIUK.
AbHN Oy IOKCak MHTEIUIEKTyal KOOWIMSAT Ba COXa XOJAMMIIAPUHUHT OWIUM
napaxkacura Oornuk. Iy Oowuc, MycTakwuUMK HWUtapuja HIIA0 YUKAPUITHUHT
Oapua >xabxanapuaa OyaraHu KaOW TabJIUM TU3UMHHHM UCJIOX KWIMIIJIEK MaKCcaaiu
uuuiap, Iy skymiaagaH, WIMHAA Ba WIMHM TEJAarorK IOKOPU Mallakaldu Kaapiap
Tal€pian amaira OlupuiIMoKIa. TaH OIMOFUMU3 KEPAKKU, WITApU aMaJIJard UKKU
MOFOHAJIM WJIMHMH KaJpJapHUHT aTTECTAlMSICH, 3aMOHABUM XaJKapo TaH OJMHTaH
UKTUCOJWIM PHUBOXKJIAHTAH JIEMOKpPaTUK Mamilakatiap KaOys KuiraH Ttanabdiapra
#aBoO Oepmac 31u. @aH HOM30/IM WIMHI JlapaXaCUHUHT OepHIIMILIY, KYyNUHYa, (aH
MaH(aaTIapuaaH y30K Ba UIIUIa0 YMKAPUII JKapa€HlIapura ajlokacus OyiaraH, TabOup
Kou3 Oyiica, Makcajacu3 Tap3aa amanra omupuiapad. 2012 iwiga Oup moroHaIH
WIMHI Ba WIMUK-TICAATOTUK KAJAPJAPHUHT OJIMM MaJaKaCMHHW aTTeCTalUsgaH
VyTKa3um Tu3uMu sxkopuid KumHau. 2013 #un 1 sHBapgan Oomnad, onuit YKyB
IOpTIapUIaH CYHITH TabJIUMHHUHI SIHTU THU3UMU JOKTOPJIMK JUCCEPTALMICU
TaiépIaill Ba UJIMUHN Japa)kacu Xam/1a UMUK YHBOHHU OE€PHUI KUPUTHIIIH.

[yaunraex, namMui keHramnwiap ¢aoJusThura XxaM Karta YbTHOOp KapaTuiaiw,
ylnap KYIpOK €Tak4yd OJui YKyB MOpTIapuia Ty3wiaaud. Yiap HadakaT OHi
MaJlakay Kaapiap Y4oru, OajKkyd MIMHUN M3JAHUII YTKA3UII MapKa3u xam OYIuiu
Kepak. ByHWHr Oapyacu WMHHOBAIIMOH HWKTUCOAWETTa YTUIMHU TabMUHJIANI YYYH
XM3MAT KHJIMIITA YaKHPaIH- .

SIHTH EPUKIIMK Ba XaMKOPJIUKIaH KaHaai (oitnananuin kepak?

NKEA acocu: kyn MWIIATIM KOMIAHUSHUHT KaHAal KUJIUO IIEPUKUMUIIUK
acocuja WIIall, KUAUHYWIUKIApDHU KYTHUII, Ba yJapHH Oaptapad OTHII Y4YyH
[paTerusiiap Uuiad YuKUIaaru EH1amnryBu

37 K.1lloxumeroB. MykoOwit aHeprus Manbanapuaan Gpoiananuin Ba yHUHT HKTUCOAUH uctukbowapu. —T.: “ILM
ZIYO”. 2014. 10 6er
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JOUJI NaroBanmon Mapkasu: puBOXIIaHAETTaH SIHTH TapMOKJIap/aH Taxpruoa
Ba Japciiap Ba aHbaHABUM PUBOMIIAHTUPHUII COXACHAa TAIIKU UIITUPOKYUIIAp OuiIaH
XaMKOPJIUK

I'ymanutap WuHHOBanmoHn @©@oHa: Monusuiamtupuiaaguran 65 JaH OpPTUK
Jomxanap Taxpubacura acocianraH, [MM® wHHOBaIUSHM KYJIaO-KyBBaTJIallra
XaMKOPJIMK KWJIMII YYyH XapakaT KWwirauja KaHjgaid KuiuO ILpaTeruk Oyiuiga
JapciapHy yJamaiu.

I'no6an T'usunr: Epnam GepyBun Ba onlyBuUMnap ypTacuuaru MyHOCabaTIapHH
Kaita KypuO uukui, Epaam OWiaH TabMUHJIAIl YYyH SHTM Typlaard O030pHU
HIAKJIJTAHTUPHUIIT

Nucon w™awHOMM ¢ukp OwnaH KaparaHja, BakKIMHAIap Ba HOTYFpH
OBKATJIAHUIIITa MHUKPOMOJIMSUTAIITUPUILL Ba MyJ YTKazMalapujaH SHTU XaJIKapo
TapakKUET WIUIAPUHUHT KaHAall V3rapraHiuruHd Kypaau. YJIapHUHT Oapdacu
nry0xacu3 OYMK Ba IIEPUKYMIMK acocujaru TadakKyp OpKaJId Keaud YHMKaIu.
XaMkopauk Oapya, KYNpoK Ba Kympok "Oy kuiran" smac, OaJlku HHHOBAI[MOH
pUBOXITAHTHPUII "OYIuIN Kepak'.

WNHCcoHNap TalIKWIOTIAPHA KEHTaUTUPraH KOadWualWsUIApHA TAIIKWI KAJTULIAH.
Anbatta, 0y Qukp I'moban bepum 6yryn dancadacu octuna €raau, ned omaraaru
"¥pTa émmaru spkakiap” €paam OSpHUIIMHU MIAKIUIAHTHpAIurad épaam Oepull yayH
WHHOBAIMOH TuiaTdopManup. MyBaddakusTian MEpUKIUIMK oJaTaa Xxam OaTtadcut
Tall€prapivk, XxaM JaBOMUN My30KapaHu Tayiad kuiaau. by epaaru makonanap 6usra
aiTumnya, €nia TYTUIITa ap3uiiiuradl Oup KaHya MyXHM KypcaTMalapud MaBxKyz.
bupuHunaan, Typau MaB3ysiapaa UINTUPOK ATajuraH, TETHIUIM BaKOJATU, UJIPOKU
Ownad Oupra XamMKOpJIMK y4yH acoC aHUK OYyiuim kepak. By MMKOH Kaxap O4uK
Oynran OuUp HOAHWK TYIIYHYAacHIa acoClaHraH OYJIMINM Kepak 5Mac: HOOJATHUM
TaXMUHJIADHU KEATUPTraH BakTJa MyaMMoOra €4YuM MaBxXyJ OVJIUIIN Kepak.
“Ilapannen MHHOBAIMSA HUHT TYyIIyH4Yanapu Oy epaa >kyaa axamusatiau. [ DauHT
Xuccacura OWp Heda MHCOJUIapJaH TyMaHUTap MHHOBAIIMOH OJIUMIIAD, KyMJIAJaH,
BHT SIXIIM MaTepuajijiapAaH YpraHuil, Ba KOUKUHJAp JIarepu, CyB Ba CaHHUTapHs
MyTaxaccuciapu (QyKapoJMK MyXaHAWCIApUAaH YpraHUI MUCOJJIAPUHH ¥3 WUYUTa
OJIaJIN.

WNxkuHYMgaH, MyMKUH OYNraH LIEpUKIap YpTacuaa yMyMUH acoc YpHaTHII
Myxum O0Yin6 xucodbmanamu. JIOU]] Mmuconm kypcarummya, Oy ogaria KU3UKUIITHH
YUFOTQIUTaH Ba SXTUMOJUIM XaMKOPJApPHUHT KEJIMIIIYBUIa SPHUILIAIUTAH dTXUETKOP
Baszu(danap TaHnoBu opkainu. baw3uma Oy amoxuga TypyXJIapHM HUFUII y49yH Ba
yJIapHU OuWpraivkia YijgamM ydyH Kydra 3ra OyjaraH caBoJl OpKaJid TypTKH Oynaau.
Mucon yuyH, Ou3 xapoO kyibanapja CyB XHU3MaTJapUHU TabMHHJIANI WILJIAPUHU
KaHaal sxumiad onamui? borka Xxonamiapnaa, 0y MaBXyd Xu3MaTiapaard y30K
MyaMMOJIUP: MHCOJI Y4yH, HUMa Y4YyH J>KHHCTa acOCJIaHTaH 3YpaBOHJIHUK JTaBOM
ATYBYM MYaMMOJIUP Ba OW3 YHU Xajl KWJIWIITHY, SXIIMIANTHA yAAaIai onamMusmMu? Ba
HUXO0ST, 0ab3u XoJaTiap/a, y sSHru4da Ty3uaMalapAard TEXHOJOTUS €KU €UUMHUHT
NOTEHUUAIMHU YpraHuil Xakujaa OYJIuIId MYMKHH: MHCOJI Y4YyH, pakKamiu
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TexHonorusuiap cudaru ommbO OopaéTraH KacaUIMK KHIWPYBH Ba JKaBOOH
HUMAaJIapHU KEJITUPUIIN MyMKHH?

VY4uuHungaH, UHHOBALMS a0 KWIMHIAH TYpJd HILITUPOKYMWIAP YUYH KYIU1ad
UMKOHHUAT Ba (OM3JIApHU KeITUPUO 4YUKapaau, Ba Oy KamJaH-KaM XoJaTAa
mykamman kemumwiagu, HWKEA acocu Ba SXmupok VYH-KOW  H3JIaHUIIHA
kypcarummya. CaMapaliv HIEpUKYMIMKIAP pecypeiap yuyH KaHJad OOFJIaHUII, Xall
KWJIUIIL, Ba pakoOaTyiamoBuu (ousaapHu KaHaai OOLIKapuII CHHTapH caBOJUIApAAaH
gyyyumaiiin.  TaxMmunnapHu  OapBakT — YpHATHIN, caMapald  [IApTHOMAaBHMA
KeTmuIIyBiIapaaH  (QoiganaHuil, Ba HWHHOBALMSIJIADHUHT  IOKOPH  Japakara
YUKUIIUIATH MOJCIHU aHHWKJIam — OyJapHUHT Oapyacu OyHIOall My3OKapadapHUHT
MyXuM kuxatnapuaup. by epaa ymymuit Basuda UIykd Typiau Xuccaaopiap
MyBaPakuATHUHI  TypJid  TacaBBypJapura sragupiap. ['ymanurap  Ba
PUBOKJIAHTUPYBYM  TAIIKWIOTIIAP HATW)KAJIAPHM  KUAUPHUIIM MYMKHUH; arap
MIEPUKYMINK KOPHOpPATHUB MWXKTUMOMM MachyiausTHcu3 Oyinca, Xycycuil coxa
ap3o0jlapu Oapkapop OM3HEC MOJeNura MyXTOXAUpIap; XyKyMaTiap XucoO-KUTOO
Tanaliapura SpuUlIMILIapU Ba cuécuil Oocumra >kaBoO OepulUIapy KepakiIuru
MYMKHUH Oynanu. Xain KWIMHUIIK Kepak OYiraH TallKWIOT MaJAaHUSTH, THII, CE3UIL,
par0aTIaHTUPYBYU OMUJLIAP, Ba TYJIOBIAPHUHT TYpJIM XUJI Macajajlapy MaBXyJ — Ba
Oy MakoJiajapJaH aHUKKU caMapajiy IEePUKYMIMK KeMMHPOK TyFWiIrad (puxkp Ouiax
amac, uiarop puxp Omnan um kypaau. by kypcatkuuiapau myBaddakusTiu tap3aa
TaHJIAlll Ba MYy30Kapa KWIMII Y4yH HIEPUKYMIMKIA WIFOP Ba MyXTa €HNAIIYB yYyH
axaMUATIAIUDP.

AMMO OymapHuHr Oapyacuja, IIYHH 3CAA TYTHUIN JIO3UMKH IIEPUKYHIIUK
WHCOHJIAp Ba HWHCOH MyHocabarnapu Xakujganup. Kymimad wmyBaddakustiu
HIEPUKYWIIMKIAD (DaKaTruHa pacMHUil >KapaEHJIapHUHI, TaMONMWJUIAPHUHT, JOoMMXa
Ty3WJIMAJapUHUHT €KM MaOJjiaf OWJIaH TabMUHJIOBYM IIAPTHOMAIAPHUHT HATHXKACH
samac. Adzamury, ynaap xand KUJIMHTaH MHCOHJIAp YpTacuaa HOpacMuil aloKajlapHU
HIaKJUTAHTUPAH, Ba IIyHIa TasHaIW. — Ba PUBOMJIAHTUPUII MaKCaJIapyura 3pUIIuII
XaKy y4yH OMp TOMOHJa MHUUTYLMOHAI OMpJIallUIl YYyH HIITUEK Ba XOXUILJIapura
WIIOHAIAJIAP.

bpurannucanan Wukuneauaraya? AHbaHaBH PUBOXKJIAHTUPUILL
UIITUPOKYMTIAPY KaHJall KWwin0 WHHOBALUS YYYH XAMKOPJIMKHHM KaTajlu3alus
Kuiaguiaap?

’Konaran Wounr bupnamran Munnatnapna UM, Texnomorus, Ba MIHHOBamus
Macnaxatuucu, Ba XPk(Xankapo PuBOXIaHTUPUIIT KYMUTACH)HUHT  COOUK
OOLLTUFUIUD.

Kupuin: ”HHOBaUIMSIHUHT PUBOKJIAHUIIM YUYYH MYXHUT y3rapMOKaa

2012-imnma pUBOXKIAHUII COXacura KenraHja, COFJIMK Ba XYCyCHH coxa
WHHOBALMACHUIATH Ba3UAT OWJIaH, MEH TU3UMJAru y3rapuil Japa)kacu Ba 1I1yOXacus
JABOMMIWIMKIAH TeE3-T€3 XAaWpOH KoJapAuM. PuBOXIaHMII HINTHPOKYMIIAPUHUHT
TE3KOp YCHII CypbhaTH/IaH TaIIKapy OOIIKa Xed Kaepaa Oy mryoxacu3. XPKHUHT WK
MHHOBAllMOH MApKa3WHU TAIIKWUIALITUPraHaa, MEH “SIH'M YHMHYWIAp~ HUHI COHH
OWJIaH KEJWIITaHMMHHU TYIIYHIUM — KYIMUWJIMTH MEHUHI aBBAJITM WII KOMIapuM
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cababnu TaHMII — yJIap PHUBOXJIAHTUPHIN Ba3u(aIapuHU Xal KWIMII, KyIIMMua
KUpUTUII Ba YHAAH KaHgai MyBad@akusTra SpUIIMII MYMKHHIWTH XaKWJard
u3naHumra @aon Tap3ga  YpHammmrad. TYpT Xwil TypAard HUIITUPOKYUIIAp
XaKUKaT/Aa TMepCreKTUBUMIAH, Y3JapUHUHT TOTEHCHal Xuccajapura OWHOaH
xounamtupwigy. VHBenopiaap xaM OKOPH WKTUMOUN TabCHUp, XaM HWKTUCOAMMA
OypwiMill KujJda OJUII y4YyH [OTEHCHaiara odra OyiraH WHHOBalMsS Ba
TEXHOJIOTUSIIAPDHU KUJMPHUIIAETTaHINKIApy Xakuaa acociap Maexyn sam. KII
Mopranausar xuco0oT Oepumnya Oy TypAard capMos KHPUTHIN YYyH KamuTal
0030pu 1TpaH. momnaprada YCHUIIM MYMKHH — PHUBOXJIAHMII HIAKIApUHU KYJ1ao-
KyBBaTJIallra >kajn0d KUiaJura Ky/a KarTa SHI'M MOJNUSIAIITHPHUII MaHOACH.

by surm Gaxc mMyHo3apa smac. buprammkiaa WNUIAIIHUHT Typiau (akTopiapu
103acuaH KyJa xam kymiad cyxoarnap 60 ytau. bynra kymmmua tap3na BMT HuHr
PUBOXKJIAHTUPUIIHU KadonaTiam Oopacuiard riodan Makcaajiapyd KyWuaarujiapHu
¥3 wuura ojaau Oy - AMalra OIIMPUIN BOCUTAJIAPUHU MyIlaxKamJiall Ba YHH
PUBOKIIAHTUPUII YUYYH KaWTa dKOHJIAHTUPUILI.

Men Oupranukaa unuiam Oopacuaa onu0 OOpraH M3JIaHUIUIAPUM HATHXKACU
cudaruaa 1y HapCaHU AUTHUIIMM MYMKUHKH Oy WIITHU aMalra OIIMPHUIN KUWUH HIII
JeKUuH OyHU OCOHJAIITHPUII MYMKHH Xed Oynmaranga Oupo3. by yuyH
KUMMHYWIIMKHUHT acOCUM (paKTOpJIapUHU SAXIIN TYIIYHUII Kepak. by Oopama meH
ydTa acocuil >KMXaTHU KypcaTtuO yramaH. bymap MeH rokopujga autu® yTra
(dakTpiap, TUI Ba MUJIJIATH.

Mucon y4dyH, )kamMusiT oJiuHraH ¢oiiia Ba >KMBOKJIAHMII Oopacuaa ramiaiica
copropanusi 3ca 0y myBaddakusT ydyH acocudt omuil Oynran d¢oigara Tacup
KypcaTa€Tran Tacup Xakuja ramiamaan. Xap Oup skaMHsT Y3UHUHT AYHE Kapaliura
Ba MWJUIAT , JMHHWIa 3ra Ba MEH OyHM >xaproH ae0 araiiMan. Twi xamaa Xycycuid
TyHE KapalliCcu3 sIXIIMTMHA OUprajluKAa Uil FOPUTUIITA SPUILNALL KHIHUH.

bupranukaa unuiam TynryH4acura KeJjicak Top TyLIyHYanap Xam yJIKaH MyaMMO
xocuil Kuiaau. JKaMUSTHUHT PUBOKJIAHUIIM aHAHABUM paBUIIZA XyCYCUU CEKTOpra
WIIOHYCU3JIMKKA 7ra, AyHE MyaMMOJIapura €4uM H3J0BUWIAp Ba HWHBELOpJIAp
SAXIITUTUHA XypMaT u33aTra sra 0yicana ynap xam Oy KuiuHUYMIMKKa sra. KOkopupox
mapakaza 3ca Makcajuiap TypJiau Xuiaa Oymanyd Ba SXIIM HaTHKara SPUIIHIL yH
Mypoca UIIUTH TaHJIaHaIu. bUpok Oupranvkia uiamra Spuimmiga 6axam Kypuirad
Makcaajiap aHuWK, ¥3 MEXaHU3MHra 3ra, 00CKTUB OYIUIIN Kepak. by KHAMHYMIMKKA
Oapxam Oepuill yH Ou3za OMp KaH4Ya cail Xxapakatjap amaira omupuirad. bymnap saru
MEXaHU3MHH HIAKJUTAHTUPUPII, KalTa KYpuO YMKHUIL,SHTH 0axc MyHo3apaiap 0Jud
Oopuill, ajoKaJapHu KailTagaH KypuO yukuiil (Oy 3ca MaayMm Oup mapTHEPIUK amajra
omaéTraH maWtna Oynamu). KyWuga MeH OyJlapHUHT 0a3uOup MUCOJUIAPUHU
KypcaTub yTamas.

buznunr wusHBeumuuamuz opkamu CYB  BA CAHUTAP FHFHPIEH,
WCYVYII(wartep canutaTuoH ypOaH MOIMYJIATHOH) Iaxap KUCMH XYCYCHH CEKTOpJap
OH Oupranukna riodan maptHépnap OwinaH Mynoxasa Kuianb kypuigu Ba HI'O Ba
U3JIAHUII UHIUTYTIapyu Oy MyaMMOHH axaji KWINII YYyH U3JaHHUIIap oaud Oopiu.
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by naBomuit myammonap nary ¢oiina oxaaurad maxap axojducu YU4yH eTapiad MyaMMO
SaM.

WCYVYII(warep caHutatvoH ypOaH MOIMYJIATHOH)IUKKATUHU IIaxap axoJIMcura
SPOKJIM CYBHU €TKa3u0 Oepulll Ba pUBOXIIAHTUPUIITAH CAaHUTAP UILIAPUHUHT SIPOKIH
Ba SHIM MOJCIUIApUHM KaHJall amaira OIIMpUIl WIUDIapu OH TaHUIITHPA
OoruIaI .

Cxynu antu6 ytum sxousku WCVYII HuHT KypacaTkdwiapyd KyHugaruiapra
etaqu: 1.86 MUIIMOH oJamiiap TO3a CyB Ba SXIIM CyB OH OOfnuK Oynrad
cepBucnapiap OwnaH TabMuHiIanau,760,000 ogam pUBOXKIAHTHPWIITaH CaHUTAP
cepBUCIapy OWJIaH TabMHUHJIAHAMA Ba 5,5 MWUIMOH OJaM TMTHMEHA MAllFyJOoTIapu
OunaH SIKWHAAH TAHUIIIMPUPINA Ba MAIIFYJIOT UIIUTAPU OO OOpHIIIu.

Typnu mapTHEpiiap y4yH KapaTWITaH WOUI WIOPUKJIAP WXKTHMOHMM COXaJaru
Tama00yCKOPJIMKHUHT OO KETHIMHUA TAbMHUHIIAU: MUCOJ TapUKACK1a aiTaura
Oyncak Xycycuil ceCTtopyap TKOpaT OwiaH OOFIMK OYNraH HIUIApHU amajiram
ommnpca, HI'O sca akaneMHuKIapHU Ba SKCIEPTIAPHU W3aJHUINTa JaBaT KWJIap Ba
W3JIAaHUII WHLOUTYTJIapW XaM OyHJaH MynacHo sMmac sau. by Oopanma amanram
OLIMPWIAETTaH MPOoeKTIap MyBahHaKuATIN aManra OMUPUIIA Ba YHUHT OOIIATHUIIL
HYKTacUJaH OMprajukia Uil o0 O00pHIIl 3 HATUKACUHU KYPCAT/IH.

[Mapun WCVYII vuar OyHpaii amanraMm omMpaéTraH MIIapy MUJUTHOHIIA0
WHCOHJIapra SHTWUIMKIap oiub kemaérran Oyicana Ba riioban Makcajjapra €4uMm
Oynaérran OyJica XaMm aCOCUM KUMMHYMIIUK XaJIuXaMm o0 OOpHilijia JTaBOM 3TMOK/A.

WCYVII Tamkuiotd xanuxaM sHajla aHUKPOK €4YMM TOIMMIIK YYYH SKUHIAH
aJIOKQJIapHU YpHATUIIM Ba OyTYHIyHENArW axap axoJMCUHH CEPBUC XU3MATJIapu Ba
I0OKOpY cU(DATIV MUUIMNA YCUIITHY TAMHUHJIAIITA XapakaT KMIMOK/IA.

Japoman KenTupMaiguraH CyBHU KHCKAPTUPWIMIIMHUHT AaCOCHM Ky4IH
MUCOJUIapUAaH OMpU Kyiluaarvya: WIUIaTWIAIUraH CyB MHUKIOpU Kadcuku ¢oiina
KeJITUpMaiaran €k (pU3nKai UIIKOTIUILIAp (KyBypsiap OpKajay MIILIATHIN) cabaliu
KM MOJMSBUN MINKOTUIUIAD (KaHAJUIapJaH HOKOHYHMM (QoiiianaHuil €K TYIIOB
Tynamacnan) ca6abmu Oymaaun. WCVYIL 2008 #wunga sxupama (mamarackap/a)
TAlTKWJIOTH OWJIaH CEpPBUC COXaJCH Oyitmda mpodeccruoHan mapTHOMa HWM30JIaju,
MWJUTMA CYBHUHI MIUIATWIWIIA Ba TOWUTAaXT IIAXapHUHT CEPBUC COXACHUHU
puBoxtanTupuiira 6ormuk 6ynran >au. WCVYII maxapra Kypwimin uniapu O6yiinda
Epnam Oepumra po3u Oynam mry Ownan Oupra HPW marm camapacus wumuiapra
KUCKAPTUPHUILIHU KYy3JlaraHAy HAaTHXKaJa 3ca MaXpHUHT Hal JapoMalUld coXajlapura
cudariu  erkazud Oepuin cepBucMHM unuira kKyinu. Ymap JKHMPAMA
TAIKWJIOTUHUHT €HJAIIMIUIAPK Ba WIUIAPHU amaira OMMpUIIAard ycumra ryBod
OynumaM Ba Mal JapoMajiid coxajlap Vy3Jmapu Yy4yH MIKO3nap Oa3acuHu
HIAKJUTAHTUPTaHUHU XaM Ky3aTHIIIH.

by wumnuiap mam gapomajz KYypyBuUM HIEMOTYWIap HUHT IOKOpW (Qoiigacura
TYpTKH OYJaM: MapTHEPIHUK UIUIApU OONUIaHTaHJaH Oy€H SPUM MUJUTMOHIAH OIIUK
UHCOHJTAap cu(daTian CyB TaAbMUHOTH OWJIaH TaMUHJIAHULIAM Ba CyB KyH JaBOMHJA
JOUMUY uNIaTuIIra Taiép Oy sca onauHruAan 3 €ku 4 coat KyI AeraHu d/IU.
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Kypunum xaxxmMu €MOH 3Mac JIEKUH Y WHCOHJAPHUHT XA€T TAp3UHU SIXIIH
TOMOHIa MYyTJIaK Y3rapTupu6 000pau. YHUBepcal XyKyKra sra Oyiauiiia nry Hapca
km3ukapaun  sauku  WCVYID  maxxanmuid  cepBHC  XM3MaTjiapu  TaCHUPUHU
KUCKapTHpaIuMu arapaa yiap Mapgarackap Oy uluiapHu Ouprajivkaa amairam
omvpuiica. bupranukaa unuiamjga MHHOBAIUs IuiaT@opMacu KyJa XaMm Kepakid
OMMJI XucoOJiaHaau Ba Oy TypJard NapTHEPIUK TypJid XWIJard MepcrneKTUBaIapHu
MHTErpajuIalliTUpaau Ba camapaiu oiub Oopuiga onubd kenaau. by OyHaan Tamkapu
muaIaT OujaH YCUITHWUHT OWp KOHYHWTa aljaHTaH. KaWCHKW Oupra HIIJIOBYH
napTHEpAap yMyMUNM WITHAIMINTa UHBEUUIMS KUPUTHIIAAA Ba Y3apo M3JIAHUIILIAP
onub Oopumaan Ba Oy WHBEUMLHUS KHPUTHUINTA TaxXJIWJ COJYBUM OMUIUIAPHU
OJIIU/1JIaH aHUKJIAITra 3aMUH SIpaTaH.

bupranukaa wum  onu® OOpUIIHM  PUBOXJIAHTUPHUIL y4yH Ba  SHTH
NepCHeKTUBAJIapra SPUIIUIIT YUYyH OUp KaH4ya UILIap M[amMaliraM OUIMPUIIUIIN KepakK.

JADU]J] KyyaWTuuil  HOpOrpaMMacd HWHXUK HWKTUCOAWMWA KHWMMHYMJIMKIIApra
KapIlli KypalluIlJa SHrMCra MTHHOBAIMOH €YMMJIapHU TOMHINITa KapaTUiITraH

by Oemr #iun naBoMuja YHTa pUBOXKIIAHUIITA OUJ] OVIraH yJlKaH MyaMMOJApHH
XaJl KWJIUIIra KapTWwiraH Ba Oy O4YMK, OMpraiukiaa Wil ojJu0 OOOpHUIl MPUHCIUTA
acocJIHrad 00 xucoOJIaHaau.

Kywaittupuin unuiapu Kyndmivk OuiiaH OWpraivkia amajiraM OIIUPUIad Ba
KaMYWINKIAPHU Ty3aTUII, SHTW FOSUIAPHU JKOPUM KWIWILI, MyaMMOJIapra €4hMm
TOIWILIHU Y3 UYNATA OJITAH.

[Iporpamma O4MK OHJIMHE MYJOKOT OpKaJIM amajiraM OIIMPUIIAAN Ba Y3H YUYH
xamuat Ty3aau Ba Oy 50,000 kaTHalyBUMHM Y3 WYMra OJiajid. KaTHauryBuuiap 4
O0ockuygaH nbopart Oyiran >kapaéHja uin oJud Oopuiliaau Ba Myammosnap (azacura
€4MM TOTHIIAAN U3JTAHUIIAH TOPTUO OUYUK Foslaprada OyiraH unuiap Oaxapuiaau
Oynap KHCKaua pyMxariail Ba KUYMK Y3rapuiuiap Xamjaa sSKyHuil Oaxosami Ba
MOJIUSIAIITUPUILL.

W3nanuniapau KOHUKapiy Oynuinuaa Oy OHJIMHE KaAMUSTUHUHT Xap Oup azocu
MyXHUM poJt Yibaiiau Ba ¥3 dhukpaapunu 6epud 6opurniaau Oy sca camapaiu Uil 0710
Oopwuira Mo Keaaau.

AKTIapHUHT  TYpJWJIMIWMra KapamacJiaH MEH [IyHjal  VilnailMaHKH,
W3JIAHUIIUTAPHA KOHJIMpa OJyBYHM CaBOJUIApra €4uM OJIUII MyMKHH rapuu Oy aHda
Mymkyn Oynca xam. byHpmail cBoyulapHM IIapxJjaml OCOH HII 3Mac Ba Oy
PUBOXJIAHTaH TApTHEPAUMKHM Tanad Kwiaad. BUpOK yMOMHI LpaTerusiaHUuHT
EHamyBiIapu Ba 0OaxaM KYpUJyBYM MOTHUBALMSHUHT SIXIIWJIAHTaH MaHOau Oyia
ofagu. by Typaaru caBoiiapra >kaBoO W3Jalila >KaMOABUW MIIJIAIIHM  SIKO30
KWIyBYM OMpKaHYa caBoJIap MaXMYHU MaBXKyJ, MUCOJI KWIMO aillTanuraH Oyicak:
KaHJail KWIMO Typiiu TypyXJap opacuja MHHOBALMSHY TAIUKWUIAIITUPUII?, KaHAAl
KWIiMO KUWMH MyaMMmoJyiapra €4uM TOMNUIIJAA Typid XWIAard KapaiulapHu
MIAKJIAHTUPHIN?, KaHAal KWJIUO WHHOBAIIMOH (DAOJIMATHH FOKOPH IIIKajgara sikka
xonna kyrapum?. bynnait Typaaru daonusriapra SKKOJI MUCOJ Oyia OXyBYM SHT
axm mucon Oy byrok bpurtanus, YCA, llseuapus, ABupanua XyKymaTjiapd Ba
Omupsap Tapmoxk napunuHr 2014- iwiga napTHEPAMK acocHa WU FOPUTHILM Ba
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oynura ['mo6an ManoBatnon ®yua (I'M®) xam av3o sau. CapdiaHaaurad Ba OJIMHTAH
KalUTAJIHA UIUIATAII OVinYa y4 OOCKAYWIM WHHOBALMSIHU OUIMPHUIL YHHU TEll KUJIUII
Ba MOJUSJIAIITUPUIIHU Takiud kuinamu. PuBoskiaHa€Tran naBiatiapiaa OJAWHAAH
KYpWiIaJluraH MHHOBAIMSIHUHT (oiinacu Ba ynapra Oyiaaaurad MxoOuidl TabCUPUHU
amajiraMm OIIMPYBYM IIAXCIApHU KYJ1ab KyBBaTIaMau.

®oiia ONMIIHKA MaKcaJ KWJIMaraH TallKWiIoTiaapaaH Oupu Kaiicuku JloHmonaa
TAlIKWJI STUITAH TAIIKWJIOT PUBOXKJIAHAETraH JaBiaTiiapia SIIOBYM WIJUITMOHIIA0
aXOJIMHUHT TYpMyII Tap3uHH sxmwiam yayH?125 wmwnon capdumamu. [TUD
TAIIKWJIOTH JIOUM Oapyua MHCOHTA SIXIIM OYJIMIIM yU4yH XyCyCUH CEKTOpJiap Ba OOIIIKa
TAIIKWIOTJIap OUaH SIKWH alokKajaa Oyiaau Ba MOC KEeJyBYM MHHOBAIMOH WILIAPHU
amajiram OIIMpaIu.

Hasopar caBoJuiapu
1. VnHoBamuoH ¢aoiMAT pPUBOXKIAHUIINAAA axO0pOT — KOMMYHHKaIUs
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT YPHHU.
2. Kopxonanmapia WHHOBalMOH  (aAoJMUATHU  OOIIKAPHUIN, HWHHOBAIIMOH
JOMMXaJapHU MOJUSUTAIIITUPUIIT TU3UMU.
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DoiigaIaHUJITaH a1a0uETIap

1. V36ekucTon: )KaXOH  MOJMABUU-UKTUCOAUNA  WHKUPO3H, WHHOBAIIMOH
TapakKU€T Ba MWUIMA HUKTUCOAMET pakoOarOapaonuiuruau — omwupwuir.  T.:
KONSAUDITINFORM — NASHR. 2011

2. European Commission (2015). Innovation Union Scoreboard 2015.

3. Petrariu, I.R, Bumbac, R., Ciobanu, R. (2013). Innovation: a path to
competitiveness and economic growth. The case of CEE countries, Theoretical and
Applied Economics, Vol. XX, No. 5 (582)

4. Edward B. Roberts, Fiona Murray and J. Daniel Kim(2015). Entrepreneurship
and Innovation at MIT, Continuing Global Growth and Impact. MIT Sloan School of
Management.

5. Gordon Conway, Jeff Waage, Sara Delaney. “Science and Innovation for
Development”. © 2010 UK Collaborative on Development Sciences (UKCDS). 382.
www.bcpcbookshop.co.uk.

6. Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the
Development Agenda”. International Development Research Centre PO Box 8500,
Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. 155.
info@idrc.ca/www.idrc.ca

HNHurepHer caltiiapu.

1. www.economy.gov.ru
2. WWw.Uza.uz

62


http://www.bcpcbookshop.co.uk/
http://www.uza.uz/

www.uzland.uz

www.stability.uz

www.wikipedia.org/

Corresponding author: maryann.feldman@unc.edu, University of North
Carolina, Chapel Hill, NC 27514;

7. University of North Carolina, Chapel Hill (thadji0l@email.unc.edu);
London School of Economics (t.e.kemeny@lIse.ac.uk);

University of North Carolina, Chapel Hill (llanahan@email.unc.edu)
www.wikipedia.org/

ook w

© 0o

4-maB3y. V36eKHCTOH/Ia MIJLTHII HHHOBAIMOH TH3UMHHUHT IHAK/LIAHHIIH
Ba PUBOKJIAHUIIIH.
Pexa:

4.1. Y36eKHCTOHIAa MAJLINI MHHOBAIMOH TH3MMHUHT IHAK/IJIAHHIIH.

4.2. UHHOBAIMSATA ACOCJTAHTAH MKTHUCOAUA TUZBUMHUHI XyCYCHSTIAPH.

4.3. V30eKHCTOH/Ia MIJLIHIi MHHOBAIMOH TH3MMHHUHT PHUBOKITAHULI
HCTHUKOOJLIAPH.

Tassnu umOopanap: Mwuiii UHHOBAIIMOH TU3UM. VHHOBaIuAra acocjaHraH

MKTHCON.  Y30EKHCTOHAA MWIUIMM  WHHOBAIMOH  TH3UMHUHT PUBOKJIAHHUIIT
UCTUKOOJIIApH.

4.1.Y36eKncToHIa MUJLINI MHHOBAIMOH TH3HMHHIHT INAKJLIAHHIIH,

Muuinii ”HHOBAallMOH TU3UMHU IIAKJUIAHTUPHUIN KOHLEMLMICH YTraH aCpHUHT
80 inmmap OommaaH puBoXiaHa Oouutaau. bynaa “muumuid” cy3u TaBcudu aliHaH
“HaByaT”’ MHHOBALIMSI TUBUMU JIETAaH MAa3MYHHH aHTJIaTaIu.

Typau MamiakaTJapHUHT MWIIUA WHHOBAIlMOH TU3UMHU Oup Oupuman ¢apk
kuiaau. [y kyHraya Muuidii MHHOBAIIMOH THU3WMUHUHT STOHA Tabpudu MaBKy.n
sMmac. lllyHuHraek, Typau Mamiiaatiiap MAUJUIMA WHHOBAMOH TU3UMU OJIIUra TYpJIH
MaKCaUIap KyWWIMIIM MyMKUH. @PpaHUuMsga MWUIMA WHHOBAUWOH TU3UMHHUHT
acocuii Bazudacu KymMMya WII YPUHIAPU TAIIKWI KWINII, ['epMaHusga WIFop
TEXHOJIOTUSJIADHU  PHUBOXKJIAHTUPHINIAH uOopar, nae0 xucobnmanagu. bynrna
EBPOMAJIMK OJKCHEPTIApHUHT Oepran Oaxojiapura Kypa, Xap UWKKH MUUIANA
WHHOBAIIMOH TU3UMHUHT YMYMUN CaMapafOpiIUru Aesipiid Oup Xuil.

NuHoBanyg (AOTUATUHUHT PUBOXIAHMILINATA Ha JaBjaT TypH, Ha CUECHUU
Tanoupaap Tabcup Kypcara onaau. MuHoBamus Qaonustu denepan nasmariapnaa
xam (AKILI, T'epmanus), yHutap npasnariapaa xam (Dpanims), KOHCTUTYIMOH
MoHapxus fasiatiapuaa xaMm (bytok bpuranus, ['omnanaus, Mcnanus), nyHUHTACK
KOMMYHUCTUK Taptubra osra jgaBiaaTiapaa (Xwutoil) xaMm MyBaddakusTim
PHUBOXJIAHABEPA/IH. bynga yMyMuiiiuK —IIyHAaKd, XOpWXJa HHHOABHOH
XKapa€lapHUHT PUBOXJIIAHUIIN Oapkapop cuécuil Ba3usT Ba Oapkapop (aonust
IOpUTAETTaH UKTUCOIUET IApOUTH A 103 Oepaiu.
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Muunii ”THHOBAITMOH TU3UMH KOHIENIMsACH EBporia HTTH(OKUHUHT OUp KaTOp
ab30 Mamiakarnapuaa, IyHuHraek, AKII Ba AnoHusiza  KeHr pHUBOKIIAHTAH.
Muinii MHHOBAalIMOH TU3MMHM HMHHOBAIMOH (DAaoNHAT CyObEeKTIapu MaKMyHaH,
ylnap ypracujgaru OWIMMIIAPDHUHT [03ara KWW, TapKaIWIIMd Ba ylapAaH
doitnananuin xapaéHIapuHu TabMUHIA0 OepyBUM MyHOcabaTIapAaH Tallliil TOMA/IH.
WHHOBalsg  TU3UMUHUHT  acOCHMM  DJIEMEHTJIapU  KaTopuJla  WHHOBAIUs
uH(ppaTy3uIMacu, MOJMSIBUN HMHPPATY3WIMa, WIMHA CaJIOXUAT KaOU KUYUK
TU3UMJIADHA CaHa0 YTWII MyMKHH. YJIapHUHT Xap Owpuga TaaKAKOTIApHH
MOIUSIATUPUITHUHT acocuit KucMu (100%raua) Oromxer manOanapumad (Xam
denepait, XaM MUHTaKaBHIA OO KETIAp/IaH) aMalira OIAPHUIIA IH.

4.2. UHHOBAIMSATa aCOCJIAHIAH UKTUCOAMA TUZUMHMHI XyCYCUSTJIAPH.

PUBOXIJIAHUIIIHUHT WHHOBAlMOH TH3WMHJAA MWUIMA WHHOBALMOH THU3UMHHU
MIAKJUTAHUIIKA ~ aJlOXUJa YbTHOOPHHM Tanad Kujaau. MWiuii MHHOBAIMOH THU3UM
TYIIyHYaCd WHHOBAIIMOH WKTUCOAUETHUHT MyXuM Oenrucu cudatuga Qanra
XXacpuunr 70-iimapuaa Kupu0 Keu.

K.®pumannunr ¢ukpura Kypa, MAUIMA WHHOBAIMOH TH3UM — SKAMHST
TOMOHHUJIAH WYCTEbMOJ KWJIMHAJIUTAH SHTM TEXHOJOTHsUIAp, MAaxcyJloTiap Ba
XU3MATJIAPHUHT SPATWIMIIUJIATH SHTY OUJTUMIIApHU MIIA0 YMKHINIA, cakJalijia,
TapKaTUIla Ba SIHTU TEXHOJOTHsUIapra aiJlaHWIINAAa KaTHAIIAJUTraH WKTUCOIUN
CyObeKTIap Ba  WXXTUMOUM  MHCTUTYTJIApHUHT  (KaapusTiap, Mebépiap,
XYKYKJIAPHUHT) MypakkaO TU3UMU XUCOOJaHaIu .

TexHOJIOTUK M3YWJUTMK KOHYHUSITIAPUHU Ba YHUHT TapUXU MaHTUKUNA KeTMa-
KETJIMTMHA YpraHaJguraH 3BOJIIOLMOH HWKTUCOIWM Ha3apus “TEXHUK WKTHUCOIUN
nmpagurma’  Ba  “‘TEXHOJIOTMK TPAeKTOpWs ~ TyLIyHYajdapura acociaHaav. Y
MakpoJapakajgaru HKTUCOAUM VYcurm Oup TOMOHJAH TYypiAU-TyMaHJIMKKAa Ba
HOAHUKJIMKJIApTra, MKKUHYM TOMOHJAaH 3Ca MUKPOJlapa)kaja UKTUCOAUI KapacHIapHU
Oup-Oupura yHWFyHJAIITUPUIL, MYTAaHOCHUOJIMKHU TabMUHJIIAII, MYBO(GHUKIAMITHPHIIL
Ba CTaHJAPTIAITUPUIITA OOFIIUKIUTUHU KAl STaIH.

NHHOBaIMOH  PUBOXJIAHMWIN  KOHUENuuscHu HMKTucomui  XaMKOpJHWK  Ba
puBoxxiianui Tamkmwiotd (ODCP), JKaxon OaHku Ba Oomika KaTop XajaKapo
TaITKWJIOTIIADHUHT Tamadyccura Kypa KEHT pPHBOXKIAHMOKIA. Maskyp Xaikapo
WHCTUTYTJIAPHUHT TamabOycu OujlaH KeWWHIM Wuwiapaa OWp KaTtop aHaJIUuTHK
TAAKAKOTJIAp amaira OIIMPWIAWKH, YJIAPHUHT  TaAKUKOTJIapH MUJLTUT
WKTUCOAUETHU aHbaHABUM MHIYCTPpUA UKTUCOAUETIaH OMIIMMTa, WJIMTa acCOCJIaHTaH
MOCTUHYCTpHAT UKTUCOAUETTa TapHChopMalus xkapaéHiapura OaruiIaHTaH.

['moGan Muxécna kewaéTraH TEHACHIMSJIApD MamilakaT, YHUHI MUHTaKajlapw,
Oapua ¢daonusaT coxanapu, OUpuHYM HaBOaTAa, (aH-TEXHUKAa Ba WHHOBALUSJIAP
COXAaCHMHHU SIHA/a PUBOXJIAHTUPHUIN CICHAPUHIAPUHM WNLUIA0 YWKUIIAa anbarra
XucoOra OJIMHMINY JIO3UM. VIMHii-TeXHUK Ba HHHOBAIMOH (PAOJIMATHA Ky9aUTHPHIII,

*®Freeman C. Technology Policy and Economic Performance. L.: PrinterPublishers, 1987. 570 p.
64



IOKOPH TEXHOJIOTUSIIM Ba Kym WIM Tajnad KWIaguraH HIUIad YUKapHUILIapHU
PUBOXIAHTUPUIIT XUCOOWra WKTUCOMUETHU TapKUOWM KaiTa KypHIl, HOKOPH
TEXHOJIOTHSUTH YKJIA/Ira YTHII Y 306KHCTOHHUHT %aX0H HKTHCOAMETHTA TEHT XyKYKITH
xamMkop cudaruna kupuO OOpUIIMIAH yMHUJ KWIMILTAa HUMKOH Oepajuran 3apyp
mapTiapJiaH Oupu XucoOiaHaIu.

KaMUSTHUHT pUBOXIIAHUIIM OWiIaH (aH YCHIll TEHISHIUSIApU Ba Y3Ura Xoc
KOHYHJIapura, WII YCyJUIapy, TEXHHKAa Ba TEXHOJOTUSUIAPUra, MEXHATHU TAaILKUII
KWINII TU3UMH Ba TaMOWWJUIapura, Maxcyc TaillépiiaHraH Kajpiapra sra Oyira
WHCOH (HAOJIMATHHUHT MYCTaKWJI OMp coxacura aijmaHau. by Oomka KyImuuink
coxanapnan ¢GapKiau paBUIAA, YCHIN YerapacHU OWIMaiauraH, TOUMUN paBHINIA
puBOKIIaHUO Oopamuran coxamup. Illy Owmman Oupra, ¢an coxacu y4yH
aXpaTUiaurad pecypciap — MEXHAT pecypcliapu, MOJUSBHIA pecypciap Ba MOAIUAN
pecypciiap — Mabiaym Oup uerapara sra. AWHaH pecypciap YEKJIaHTaHIUTH Oy
pecypcnapiaH WIMUAKA-TEXHUK (PAOTUSTHUHT YyCTYBOP HYHaNWIUIapW Ba TypJiiapuia
Makcaaiu QoiiasaHuinra HyHaITHPUII TaKTUKA Ba CTPATETUSICUHU UIIIA0 YMKHUIITA
Maxx0yp KUJaau.

TabiuM Ba SHTWIMK Y4YyH WHHOBAIIMSMOH JMHAMUKACH Ba OKUOATIapUHU
y3rapThpuil MyXUM xucoOnaHaau. PuBoxiaHa€TraH Mamiakatiapaa Ouimmra
acocllaHTaH WKTHCOAUET Ba Trio0auiallyB HMHHOBAIMSUIAPHUHT JOUMUN  YCHUII
IMHAMMKACHIIA KANT STHIAIL .

Nnamuit paonusat (MIMUNR-TaAKUKOTYMINK (PAOJIUATH)- STHTU OMJIMMIIAp OJIMII Ba
KYJuamra iyHantupuiarad (aoausT, KymilaaaH:

» QpyHoamMeHTan WIMHAKA TaJKUKOTIAp — WMHCOH, XaMHUSAT Ba arpod-Myxut
TY3WIUIIH, (PAOJUATH Ba PUBOXIIAHUIIMHUHT ACOCHI KOHYHMSTIApU XaKHJIa SHIU
OMJIMMIIap OJMIIra HYHAITUPUITaH SKCIIEPUMEHTAN €K1 Hazapuid (paoausT;

» amManuil UMUK TaIKUKOTIAp — acocaH aMaliuii Makcajjiapra JSpUIIHIl Ba
MyaiisiH BazudanapHu XaJl KWIUII YYyH SHTH OWJIMMIIap KyJutamira WyHaJITHUpUITaH
TaJIKUKOTIap.

Nnmuii-rexauk daonuar (MUTD) — TeXHOIOTrHK, MyXaHAMCIHMK, HWKTHUCOIHUH,
WOKTUMOWM, TyMaHuTap Ba OOIKa MyaMMOJApHU Xall Kujuil, ¢aH, TEeXHUKA Ba
UIUIa0 YUKAPUITHUHT YMYMHH (SXJIUT) TU3UM cudatuga ¢GaoiusaT OPUTHIIAHA
TabMHUHJIAUI YUYH HYHanTUpUiIrad (Gaoausr.

DKCIepuMEeHTal UIUIaHMalap — WIMHUN TaJKUKOTIap YTKA3UIl HATUXKACKUIa EKU
amanuil Taxxpuda acocuaa OJIMHIaH OMJIMMIIApPTa aCOCIAHTaH XamJla MHCOH XaéTu Ba
CAJIOMATJIUTMHM acpalll, SSH'M MaTepuaiiap, MaxcyJoTiap, *kapaéuiap, Kypuiamaniap,
TH3UMIIAp €KW ycyJulap spaTHIl Ba yJapHU sSHaJa TaKOMWUIAIITHPUIITA
HyHantupuirad GpaoausTiup.

NTO amoxupma Typiapra TakCUMIIAHAIW. YJap ypTacuAard yerapa IIapTiv
XucoOJaHaAu Ba yJapHU aXpaTull KuilnH Oynaau. bynunr ycrura, UT®pa 6ann
Oynranmap yHUHT Oup TypH OmiaH ToOOpa KaMpoK derapajanMokaa. Macanas, oaum

% Edited by Erika Kraemer-Mbula and Watu Wamae. “Innovation and the Development Agenda”. International
Development Research Centre PO Box 8500, Ottawa, ON, Canada K1G 3H9. © OECD/IDRC 2010. p. 50.
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Ba UXTpouH “aH — UnuTad YMKAPHIIT — UCTEBMONT” OYTYH IUKJIHIA UIITHPOK ATHIIN
MYMKHH.

NT® mnadakar HaTHXKAIAPU WIMHM TaIKUKOTIAp Ba KOHCTPYKTOPJIUK
unianManap xucoomanran coxanu (MUTTKU), Ganku joitmxa Ba KOHCTPYKTOPJIUK
TAIKUJIOTIIAPH, UILIA0 YMKAPHII aIlapaTH, XY KaJIUK TapMOKJapu Ba CaHOATHUHT
ymly roTykjaapaaH (oiganaHuil KOOUTUSATHUHHU, >XKyMmilaJlaH, OYHUHT YYyH 3apyp
Ownumiapra sra OyiraH kaapiap Taépiam KoOWIMSTHHU V3 wumra ojagu. UTD
toudanapuau TaBcudamra Oynnai éugamys UTO GomkapyBu yd4yH METOIOIOTHK
KUXATIAaH MyXAM axaMHsITra 3ra, YyHKd YHTa aMajl KWiIraH XoJjjga OOIKapyB Ba
TaITKWJIOT OOBEKTIAPH SHIU TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUIAP SPATHUII, UILIA0 YUKAPHUIII
Ba KYJUTAITHUHT O0ap4ya OOCKWY Ba IIAKIUIApUAA ¥3apo OOFIUKINUKAA OYIIUIIN JIO3HM.
VY amanga “ban — unuiad yuKapuil — UCTEBMOJN UKW XaKUJard TacaBBYpJaH
y3BHI Oupiukaa GpoinanaHuil UMKOHUHU Oepaiu.

bynpait énpmamyB mry KuxaTJAaH XaMm MaxCyJop XUCOOJaHAJAWKW, Y WHCOH
GbaoMATUHUHT Xap XWI TypJard Ba Japakajard WIMHU-TEXHUK KOMIUICKCIapHU
MIAKJUTAHTUPUIITHU  acocinad OepryHra Kajgap ymiOy COXACHHHM TalIKWAJ KUJIHII
HIaKJUTApUHU W30X1a0 Ba acocinab 6epaiu.

®dan OUJIMM OJIMIII, TABJIUM, MaJIAaHUM, WKTUMOUM, XapOuii Ba OoIIKa OHUp KaTop
byHkuusuiapau O6axkapaau. bupok ToBap-1mysnl MyHOCAOATIAPUHUHT PUBOMXKIAHUIIN
OwsiaH uKTUCOANM PyHKIMS acocuid GyHKUMsUIapAaH Oupura aimanmoxaa. ¥ Oorika
Oapua (daonuaT coxajmapuaa MyalsH MeEXHAT YHYMIOPJIMTMHM OLUMPHUII Ba
TEKaMKOPJIMKHUHT aCOCHUW oMujura awnanagu. Tabkuajam >KOW3KH, HIILIA0
YUKApUII Ba OOIIKAa coXajap/a MEXHATHU TexKall (haHHUHT Y3UJard MexHaT capdura
oornmuk. by OornmukIMK (aH coxacura )amusT ydyH 3apyp OyiraH xapaxkaTiapHU
IIAKJUTAHTUPUII  OOBEKTUB JXTUEKMHU acocnad Oepanu. MexHaTHU TeXall
KOHYHUIINTH KaHYaJIUK Kywin Oyica, >KaMHATAa MEXHAT Ba pecypclapHUHT
IIYHYAIUK KaTTa KUCMHU (paHHU PUBOKJIAHTUPHINTA HYHANTUPUIUIIN JIO3UM, JIEMaK,
WIMHUN OumuMiap KuiiMaTi ycaau. MaxcynoT uIuiad YMKapUIIHUHT KYT WiIM Tanad
KWINIIH, XY)KaJTAKHUHT Ky WM Taiad KujJaauraH TapMOKJIapH Tanao OYViauIm Ba
PUBOKIIAHUIIN TEHJEHIUSACH YCUIITMHUHT Ha3apuil acociapy 1iyHaan uoopar 6yiuo,
Oy OOIIKapyBHUHT TypJu TOFOHAJIApUIA WIMUN-TEXHUK Ba WHHOBAIMOH cuEcat
UIUTa0 YUKW Ba aMajra ommp/a andaTra Xucoora OJIMHUIIN 3apyp.

@®anHuHT O€BOCHTa MaxCylnu — TyIIyHYajdap, Ha3apuid KOHCTPYKIUsIIAp,
MOJIEJIap Ba SIHTW OujuMIiIap TapkuOugaru Oomika axoopot O6Yiaub, MyTaxaccuciap
TOMOHHM/IaH OWpP XWJIAa TYIIYHUJIUII Ba Y3IAIITHPUIITHA TAbMUHIIANTH.

danHUHT OEBOCHTAa MaxCyJu ToBapra aWjgaHMaau — y SIHTWIMK cudaruaa
HaMOEH OYmaau.

®dan Maxcyiu €KU UHTEIUICKTYal MaxXCyJa0T UKKH XUJl iys Owiad — 6030paa Ba
0o30pAaH TamKapuaa COTUII Wynu OuiaH QolJamaHWIMIIM MYMKHUH. Arapjna
WHTEIUICKTyall (aosuaT MaxcyJaoTh 0o030pJa coTuiaauran Oynca, Oy xoijga y
SHTUJIMKIIAp Toudacu1aH HHHOBANMsIIap Tondacura yTau.

®anHu 6030p MyHOcabaTIapu TU3UMHUTA KAJIO KUJIUII YYyH XO3UPTH TanTaa
OpajJMK HATWXKa — WIMUNA-TEXHUK MaxCyJIOT — IIapTHOMA IapTiiapura MyBO(UK
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SKyHJaHTaH, 0030p Hapxjapujaa COTWIaguraH, OylOpTMauyd TOMOHHIAH KaOyl
knomHran UTTKU HaTWIKACH XUCOOTa OJMHAIU. <«SIHTUIUKIAp KUPUTHIIDY
(«uHHOBAIUSA») aramacu oxupru 15-20 Hungan Oepu wiIMHEM amabuériapaa Ba
amaynii (aonusATAAa KEHT KyJlaHa OOIUIaq.

SHruaMK KUpUTH (HOBIIECTBO) Oy — OMPOH-OMp haonusaT coxacuaa YHUHT
camMapaJOpJIMTUHU owupuil Oyiinuya (yHAamMeHTan Ba aMaluil TaAKUKOTIAPHUHT
pPaCMUNIIAIITUPHIITaH HATHKACHIUD.

SAurunuk KupuTHII — ¢daH Ba TEXHUKA IOTyKJIapugaH Oo3opaa amanui
doiinananui O6yiinya (GaoTUATHUHT OPAUK SIKYHUTHHA, XOJIOC. SIHTHIIMK KUPHUTHII
MHTEIJICKTYall MaXCYJIOTHUHT KyWHIaru TyplapuaaH Oupu cudaruia Kaa STUIHIIN
Ba PAaCMUMJIAIITWIAIIYA MyMKHH: UXTUPO, TYIIYHYa, WIMHI €HJAITYB, SSHTH TAMOWHJI,
CTaHAApT, TaBCUA, YCAyOWAT, SHrM €KW TAKOMWUIAIITUPWITaH MaxcCyJoT
(TexHonorus, OoWKAapyB €KUM HNUIA0 YMKApHILI >KapaéHu, TalIKWIUH, HWIUIa0
yukapuil €ku OOoIIKa CTPYKTypa) XyXOKaTjaapu, MAaTEHT, PaluOHAIU3aTOPIUK
Takaudiaapu, Kampuériap, «HOy-Xay», MapKeTUHI TaJKUKOTIapu HATWXalapu Ba
X.K. SIHTUIMK KUPUTUII aTaMaCUHUHI CUHOHMMU XHMCOOJIaHTaH HOBAllMs TYLIyHYACH
WIrapu MaBxyJ1 Oyamarad OMpOHTa SHIWJIMKHU Uoaanaiau.

(SIHTUIMK KUPUTHID» Ba «HOBALMS» TyHIyHYaJapy OWIaH «TaJIKUKOT»,
«HUXTHPO» Ba «kKamduér» TylryHuasapu yambapuac Oornukaup. Wnrapm mabiym
OyaMaraH MabJIyMOTIap OJIMII KU WITapU MabiayM OyJIMaran tTabuar XoaucalapuHu
€K1 MTHCOHUSIT MyXUTHHU Ky3aTHUII )Kapa€Hu TaJKUKOT €0 aTayiaiu.

HUxTtupo Oy — SHTM yCKyHa, MEXaHU3M, BOCHTA, TEXHOJIOTHS, YCYJ Ba MHCOH
TOMOHM/IAH ApaTUIral OolKanapaa y3 akCUHU TOMAAUraH TaAKUKOT HATUKACUIMP.

Kamduér 0y — TagKUKOTIApHUHT, 3XTUMOJI, KYILIMMYa HATUXKACU XUCOOIaHAIH.
Kamduérnap Ba uxtuponap Kouaara kypa, pyHaaMeHTall Japakajia ro3ara Keiajau Ba
KaMJIaH-KaM XoJuUlapa sKKa IIaxciap TOMOHHMAAH amMalra OIIMpuiiafgu. YJap
tTacoaudan pyi 6epuiiu Ba (oiga OTUI MAKCATUHU KY3IaMacIuTrd XaM MyMKHH.

SAuruwvk unoiad YuKapuin Ba OOIMKApYB TH3WMUTA JKOPUM KWJIMHTAHUJAH CYHT
0030p/la UCTEbMOJ KWJIMHAIUTaH SHIM MaxcyJjoTra aillaHagu Ba YHU COTHUIIJIAH
UKTUCOIUMN, MKTUMOUN €KUM OOILIKa TypJaru camapa OJIMHAAW, - Y SHrU Toudara —
WHHOBaLWsJIapra aijaaHaau.

Anabuétnapna «UHHOBAIMS» araMacura OepwiraH Kymiad TabpudIapHu
TOMMILI MYMKUH. BUPOK, TaAKUKOTYMIAPHUHT YIIOy MKTHUCOIUN Toudara ajoxuaa
bTHOOP KypcaTHILIapUra Kapamaid, WIMHA Fosd Xajaurada «MHHOBaLUsIIAp»
TYIIYHYaCMHUHT XaMm Ha3zapus, XaMm aMajauéT Tanabiiapura xaBoO Oepajura,
IIYHUHTJEK, YJIapHU aMalira OIIUPUIIHUHT MyalssH CyOBeKTH — JaBiiaT, MUHTAKa,
TapMOK Ba KOPXOHA HYKTauW HazapuiaH TYFpu OyiaauraH yHHUBEpcall Tabpu(UHU
AIU1a0 YUKMaraH.

«/lHHOBalMsIap» aTamMacuHU SHTM  MKTUcoAWil Touda cudaruma danra
ABCTPUANNK (KeHMHYAINK aMepukanuk) omuM Mosed Ilymmerep XX acpHHHT
GUPUHYH YH UM KUPUTTaH. Y3uHUAT «KTHCOMIT PHBOXIIAHNII HA3aPUSCH
Homi acapuza (1911ii.) M.IIymnerep mik 60opa pUBOMKIAHHUINA 3rapHILIAPHHHT
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SHTM KOMOWHAIMSJIApW MacallaJapuHu (SbHM WHHOBAIMA MacajlaJapuHH) Kypuo
YUKJIM Ba MHHOBAIIMOH >KapaéHra TYJIUK TaBcuQ Oepu.

1. IllyMneTep pHBOMIIAHHUIIIATH OCII XHII Y3rapHIIHN &XKPATHO KYpCaTIH:

1) ssHTM TeXHMKa, TEXHOJOTUK apa€Hiap €KU MIUIA0 YUKAPUIITHUHT SHIHYA
0030p TabMUHOTHIaH (pOiAaTaHUIII;

2) AHTY XycycusiTapra 3ra OyJaraH MaxcyyiaoT KOpUN KUK,

3) suru xomaménan GonIamaHuIIL;

4) nmnad YMKAPUITHU TAITKWA KAJIUIT Ba YHUHT MOJIUA-TEXHUKA TABMUHOTHIA
y3rapunuiap;

5) stHTH COTYB 0030pIAPUHUHT MAWI0 OYITHIIH.

Y  wukTtucomuéTaa HOBAaTOP-TaAOUpPKOp Mapkasuil ¢urypara aigaHUIINHU
nc6oraab Gepmu. M.IIymmerepra Kypa, HHHOBAIMA 6y — UCTEHMOJ TOBAPIAPHHIHT
SIHTH TypJapH, SHTH WILIA0 YUKAPUIN Ba TPAHCIIOPT BOCHTAJIAPH, STHTH 0O030piap Ba
caHoaT/a TAIKWIOTIAp MIAK/UIAPUHU KOPUM KUJUII Ba (podganmaHuin Makcaauaard
y3rapuiuiapaup.

WNuHoBanvoH crpaterus 0y — >KaMHSIT PUBOKJIAHUIIN HyHaNIUIIMra MyBOGUK
TEXHOJIOTHUSJIapAa XaM, TEXHOJOTHSUIapHU  OOIIKapuIlja XaM  SIHTHUJIMKJIap
KUPUTHUIITHU TaHJAll Ba amajra OIIMPHUII TU3UMIIAPUHU Y3rapTUpHUII KapaCHUHU
oenmrmna® OepamuraH Kouwjpainap Ba MebEprap Tymiamuaup. MHHOBaMoH
CTPATETUSIHUHT JHI OJUN Bazudacu — WHHOBAIMOH >apa¢H KaTHAIIYMJIAPUHHHT
MaH(paatmapy Ba TypAad WYHaIMIIJArd Okapa€HJIapHM MakCUMall —Japaxana
YUFYHJIAIITHPULT XUCOOTaHAIH.

MamnakaTiMu3 WKTUCOMWETUHUHT XO3UPTH XOJaTH MUUIMA HWKTHCOAMETIA
WHHOBAIIMOH Y3rapWIJIApHA amajira OIIUPHII CYpPhaTIApUHU JKaTaTallITHPUIITHHA
tanad »TMOKAa. MKTHCOMMETH pPUBOXKIIAHTAH MaMajakaTiap TaKpUOach IIyHH
KYpCaTMOKIaKd 4YyKyp, CaMapajid WHHOBAIIMOH CTPATETUSHU aMaj KWJIHIIN
MaMJIaKaT MKTUCOAWN Ba TaOMUU OMHWIIIapUAaH OKHWJIOHA (poMmTallaHMII OpKATUTHHA
amajira Omupuil MyMKUH. Bo3op uKTHCOAMETMTa YTHIN IAPOUTHUIIA UKTHUCOIUET
WHHOBAIMOH INAKIUIAHUIIM OHT aBBAIO MKTUCOAMM YCUIIHK TabMUHJIOBYU
TapMOKJIap Xpcobura 103 Oepaam, Oy 3ca ¥3 HaBOATHIAa MamJlakKaT MKTUCOIUETUHH
XOM amé€ JIKCIOPT KWIWIIMHYA KaMaWTUpUIN OWiaH Oupra yHU KaiTa WIUIAIIHA
PUBOKIIAHTUPUIITA, BATIOTA MAOJAFIApUHUHT TEXKAJIMIINTA, axOJd OaHIJTUTHHUHT
ommuiura cabad oymaau. Ymly oMuwiiap ¥3 HaBOATHIa MHHOBAIMS CTPATETUSCUHU
amMajra ONIMPHIN  MaMJIAKaTUMHU3HUHT  JKaXOH  XaMKaMUATHUIArM  YPHUHU
MyCTaxKaMJIaHUIINra oJiu0 Kenaan

4.3. V306eKHCTOH/IA MUJLTHII HHHOBAIIMOH TH3HMHUHT PHMBOKJIAHUII
HCTUKOOJLJIAD
NnMuii TagkWKOT - SIHTH OWJIMMIIApHU HMILIA0 YMKWIN >KapaéHH, OWIIHII
daonusaTu TypnapuaaHn Oupu. YHra OOBEKTHUBIMK, WIIOHWIMIHK, AHUKIHK XOC.
WNnamuii TagkuKOT XaMma IapTiapra amai KWinbd TakpopiIaHTaH[a XaMulla Oup/ex
HaTHXka Oepwinu, 0axc dTUiIaCTraH MacalaHW MCOOTIaIM JI03uM. VIMUN TaakKuKoT
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Oup-Oupu OusaH OOFJIaHTaH MKKH KUCM — TakpuOa Ba HazapusaaaH nuoopar. Mnmuii
TaJKUKOTHUHI aCOCHM KOMIIOHEHTJIapU: MaB3yHHM OeNTHiIall, MaBXyJ] axOOpOTHH,
TaJKUKOT COXaCUJarv mapT-IapouT Ba METOJIJIApHU, WIMHI (apa3inapHu OJauHAAH
TaxXJIMJ OTUII, Taxpuba VYTKa3WIll, OJMHTAaH HaTWXalap-HA TaxJIWJI OTUII Ba
YMYMJIAIITUPUI, KeIUO YMKKaH (¢apa3iapHd OJUHTaH Jajuii-jap acocuja
TEKIIUPHUII, SHTH (PaKT Ba KOHYHJIapHU Hdoaanad 6epulll, WIMHN Oaropat FOPUTHUIIL.
Nnmuii TankukoTiapHu (pyHIaMeH-Tal Ba aMaliiid, MUKJIOpHUM Ba cudaTuii, HOEO Ba
KOMILJIEKC TaJKUKOTIapra a)-paTull KEHr TapKajiradH. MiMuid TagKUKOTIApHUHT
METOJ Ba TakpuOanapu (aHHUHT Y3WJard-Ha dMac, OAlKM KYNTHHA WKTUCOJWMA Ba
VOKTUMOUWI MacajlajJlapHy Kall KWIMIIAA XaM KEHT KyJUTaHUJIaau.

Nnmuii  TagKuKOT WHCTUTYTIapu — (aH, TEXHUKA, WIUIA0 YUKAPHUII
coxajlapuja WIMHAM TaAKUKOT 00O Oopaaurad myaccaca. Jlactinad 19-acp oxupu 20-
acp Oomwtapuma Byxkyara kenrad. 1888 #wmm Ilapmwxkma Ilactep macTHTYTH, 1909
munna Panuii MHCTUTYTH Tamikwi STwirad. 20-acpHUHT OONUIApUIaH Hazapuid
Macajanap OujaH Oupra TEXHHMKA, KUIUIOK XVKAJIWTH, COFJIMKHU cakiam Oyitnda
MyXUM MyaMMOJIap YCTHJA TaJKUKOTJIAp OauO OopyBuYM Typiu WnMmuil TagkukoT
WHCTUTYTIapu maigo Oynau. 20-acpHuHT Yprajmapura kenn® Wnamuil Tagkukot
WHCTUTYTIApU KYI Mamjakariapaa UiMuid (aoausTHU TAIIKWI STUIIHUHT aCOCHM
MaKIH 6Y1H6 KoIau. Y36eKUCTOHIa acocHii Ha3apmii MyaMMoJIap WIMMH TaaKHKOT
MIUIAPUHUAHT MYBO(GHKIAIITAPUII Mapkasd — Y36emcron daHgap akageMHsICHIA
TaJKUK ASTUIagd. BUIMMHUHT MyalsH COXaJapUHM TaJKUK ATyBYM Ba OEBOCHUTA
Ba3UpJIMKIIAp, JAaBiaT KyMmMuTanapura OyWCyHyBUM TapMoK MWiamMuil TagkukoT
WHCTUTYTIApH XaM MaBXyJ. ¥30eKHCTOH/a GUPHHYUM MMMl TAJKHKOT MyaccacacH
— Tomkent actpoHoMuss Ba @Qu3uka obOcepBaTopusich (x03. ACTpOHOMUS
uHCTUTYTHI) 1873 ¥mnpga tamkun stuiarad. 2000 Hunga SU’36eKI/ICT0HJ:[a 100 man
opTuK Vnmuii TaIKUKOT UHCTUTYTIAPU UILIaH.

Ha3zopar caBosiapu
1. V36ekucToHaa MU HHHOBAIIMOH TH3MMHHUHT IAKILTAHHIIIN.
2. lHHOBanMsra acociiaHral UKTUCOANN TUBUMHUHT XYCYCUSITIIAPH.
3. V36ekncTOHAa MAILTHI HHHOBAIHOH TH3UMHHHT PUBO>KJIAHMUIII
HMCTHUKOOJIIApH.
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V. AMAJIMA MALIFYJIOT MATEPUAJLJIAPU

AMAJIMA MAIIFYJIOT YUYH TABCHUSLIIAP

AManuii MamFyJa0T MAaKCaAW THUHIJOBUMJIAPHUHT Ha3apuil OHIMMIIapUHU
amanuu KUXATIAaH MyCTaxKamuialra KapaTUITaH. Mamrynotinap
peciyOJIMKaMHU34ary WIFOpP KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTIApAa YTKa3WiIaau Xamaa aMajdi
(daonuaT OusaH MalIFysa Oyiaran amanuérduiap OWIaH XaMKOPJIUKIA YTKa3zuialu.
Maifynor gaBoMMJa THHIVIOBUWJIAD KaJApJapHU HMHHOBALMOH  OOIIKApHII,
UHHOBAlMOH  (aoyiuAT  pUBOXKJIAHMIIKAA  axOopoT  —  KOMMYHHUKalus
TEXHOJOTMSUIApUHM KYJUTAHUIIHM, KOPXOHAaJap1a MHHOBALIMOH (DaoJIUATHU OOIIKApHIL
TaxXpubacy,  HWHHOBAalMOH  JIOWMXAQJIapHU  MOJMSUIAIUTHPUII,  WHHOBALMOH
JNONMXATapHH MKTUCOIMI CaMapajopiIuTHHE MOHHTOPHMHT KWJIHMII, Y36eKHCTOHMA
MWJUIMA WHHOBALIMOH TH3MMHHUHI PUBOXKJIAHUIIN TYFPUCHAA aMalIud KyHHKMajap
XOCHJI KHJTaJuuiap.

AMAJIMA MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU

1 - amaaumii mamryjaor. VHHOBaNMOH PHUBOKIAHWMIIHMHI MOXUSITH Ba
Ma3MyHH, HTHHOBALIMOH KapaéH MoJeJJIapy Ba KOHYHUATJIAPH.

Hapc makmu 6axc-myHo3apa. MITHUHT Makcaayd THUHTJIOBUMJIApAa WHHOBAIIMOH
PUBOKJIAHUIIIHUHT MOXHUATH, WHHOBAllMOH HWKTUCOAWET Ba YHUHI IIaKJUIAHUIIU
Xamia aMaJl KWIHIIK XYCYCUATIIapUHU MyXOKaMa 3THII Ba KYHUKMA XOCHJI STUIIIAH
nbopar.

Niau 6akapuin yayH KyWniara Macaiajiap MyXJjKaMa dTUJIaIn:

1. I/IHHOBaI_[I/IOH PHUBOKIAHUITHUHI' MOXHATH Bda Ma3MYHH.

2. bunumiapra acociaHral UKTUCOIUET Ba YHUHT XyCYCUSATIIAPH.

3. lHHOBa1MoOH *)apa€H MOAEIapy Ba aMmall KWINII KOHYHUSI TIAPH.

» Myxokama y4yH caBoJuiap

Haszopar caBgosuiapu:  MIHHOBanmoH pUBOKIIaHMIL. briMmiiapra acoCiaHTaH
UKTUCOMUET. MHHOBaMOH kapa¢H. MHHOBamoH moxen. MHHOBAIMOH MOWUJUIHMK.
Surunukka uaTUIUII. HHOBAIIMOH OapKapopiIuK.

doiigaIaHUITaH a1a0uETIap

1. V36ekucron: JKAXOH MOJIMSABUW-UKTUCOAUN HWHKHAPO3W, HWHHOBAIMOH
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2. European Commission (2015). Innovation Union Scoreboard 2015.
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SohkwdrE

2-amaamnii  mamryJgor: HHTesIekTyaqn MyJK — Ba KANUTAJTHUHT
XapaKaTJaHMIIUA, YHUHI XYKYKHH Myxoda3acu, XMMOSICHHH TAabMHHJIAII Ba
OolIKapuIII.

Japc maxuau: Jledar ycynu. MIIHUHT MaKcaaM HHTEUIEKTyall MYJK Ba
KaMUTATHUHT [AKJJIAHUIIHN, YHUHT XYKYKUH Myxoda3zacu, XUMOSCUHA TabMUHJIAII
Ba Oomkapuin Oopacuja MyaMMOJApHH WITapu CypHIll Ba MyXokama 3THIl. byHaa
WIMHN TEXHWKa WIUIAHMAJIAPWHU TKOPATIAIITHPHUIN, WIMUN Kamduérnap,
UXTHPOJIAp Ba JUIECH3USIIANIIATHA TYCUKIap Oopacuaa nedaT yomTHPUIAIH.

Kyiinaaru macajianap yprara tTaujiaHaam:

e lHTemiekTyal MyJIK Ba KAUTATHUHT IIAK/UTAHUIIH.

o lHTemiekTyasl MyJK Ba KalUTATHUHT XYKyKUM Myxodaszacu, XHUMOSICHHU
TabMHHJIAI Ba OOIIKAPUIIL.

e lnmuii TeXxHHKa MUIUIAHMAJIAPUHU THXKOPATIAITUPUII cTparerusacu. Mnmun
kamuérnap, UXTUpoIAp Ba JUICH3UIAII OOopacu/a JaBiaT CUECaTu.

e 3aMOHaBUI MHHOBAIIMOH CTPATETUsIIAp Ba MHHOBALIUSIAP MAPKETUHTH.

Ha3zopar caBosutapu: HWMuremnekrtyan wmynk. HWHTemwexkTyan Kanurall.
Nurtennektyan unuianMmanap. WHTennekTyan OOWIMKHMHT XYyKYKUH Myxodasacu.
Nurtennexktyan mynk xumosicd. WMurtemnexkryan wmynkau Oomkapuin. WUTWmapau
TrwkopaTnamtupuil. Unvuit kamduérnap. Uxtuponap . Jlunensusiani .
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Sk owdpE

3-amaamii  mamryjaor: WHHOBaNMOH coXaga KaApJapHu OomIKAPHII
MEXaHU3MH.

Hapc maxnu: Kevic - cragu.

Keiic-cramu — Y36EKHCTOHAA HMHHOBALMOH (DAONMAT: GOMIKAPHII-Y3rapHIL-
HaTHXKa.

MyxokaMa KuJIMHauraH Macananap:

1. Tapuxuii acnekTIapu.

a) THHOBAIIMOH UKTUCOAUETTA YT Ty THUIIHIIIH.

0) y3rapunuiap (WJIMHIA CalOXUAT, TEXHOJIOTHK Y3rapuuuiap, UIiad YuKapuil
xKapa€Hu)
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2. V3rapum oMuLIapH.

2.1 IHCOH MHTEIJICKTH PUOKHUTa OYJIraH ssHru4a cuécar:

a) WHHOBAIMS KYHUKMACHHU IIAK/UTAHTUPHUINTa MHYHANTHPWITaH YKyBJap,
MaJjlaka OIIHPHIIL

B) Ul cu(aTUHU OOIIKAPHIILI.

C) KOMMYHHKaIIMs, MOTUBALIUS.

1) KaApJlapHU >KaJI0 KWJIWII, TaHJaIl Ba KOW-)KOoWHWTIa KYWUII, [apTIapuHU
y3rapTupuIl.

€) MabJIyMOTap OAaHKWHU IaKUTAHTUPHIII.

) Kacaba yrommMacu OujiaH MyHOCa0aTIapHU MTaK/UTAHTHPHIIL.

3) MEXHATIa XaK TYJall CUECATH.

3. ¥Y3rapum naTmxanapu

a) MHHOBAalMsA OpKAJIM MYKM OO30pHM Xamja TallK{ OO30pHU 3rajiall y4yH
XapakarJiap.

0) ssHTMYa Y3rapuiuiapHu JOUMUA 0110 Gopwuil.

C) MEXHAT YHYMJIOPJIUTHUHU OLIPHIIL

J1) MEXHAT XaKUHU OIIMPHIIL.

€) onuHraH (oga MHCOH pecypciaapHH UIXOMIIAHTUPHUIN (MOTHBALMS) Xamja
WIIHUHT HATWKaJlapura KU3UKUII OPKAJIA aMalira OIIMPWITaHJIUTUHA TaH OJIUII.

Hazopar caBosuiapu: WNuHoBanmoH Qaonusar. MHHOBaIMSHUHT ax00poT —

KOMMYHUKAIUST TexHoJiorusiiapu. MiHHoBanmon Oomikapys. IHHOBAIMOH CTpaTerus.
NunoBanmon nouuxanap. HMHHOBanMoH camapagopyiuk. MHHOBaImMoOH coxana
KaJIpJIapHU OOILIKApHILL.
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4-amMaauii MAIIFy/I0T. Y30eKHCTOHAA MMJLIMI MHHOBALMOH TH3MMHHHL
IAKJIJIAHUIIMA Ba PHUBOKJIAHWIIN.

NmHuHr makcaaum coaup Oynaaurad aMaiauil Ba3usT Ba YHAAH YMKUO KETHI,
Makcajara MyBo(hMK €Y4MMUHHU TONUIITa KapaTwirad. by 6opaga Kyiuaa Keic opKaiu
Macajua KypuO YMKUJIaIH.

Keiic.

Amanuit Ba3usaT. UHHOBAIIMOH TaAKUKOTIIAp OViiMYa bJIOH KUJIMHTaH TaHJIOBAA
CuzHuHT TpaHTHUHTU3 FoubO OYnau. I'panT wxpounnapu OenruianraH Oyicana,
TaKWIOT paxOapu wkpoun cudaruna Cu3 TaHUMaWIUTraH Oup €11 MyTaxacCUCHU
rpaHtra Kymuira kypcatMa Oepau. Cu3 anauiia KWwidO YHHU TpPaHTra WXKpPOUd
cudartua KUPUTIUHTU3 Ba y Oaxkapuinu jo3uM OynraH BasudanmapHu Oenruiad
oepaunru3. 6 o yTau. Vbkpoun xeu Oup Basudanu Oakapmaau, JEKWH W XAKU
o0 opau. ['pana UIITUPOKYUIIAPHU YpTacuaa YbTUPO3IIAp r03ara KeJIu.

bynnait xomatma Cu3 rpanj paxOapu €k Wwxpouu cudartuga KaHjaal Wy
TyTacus?

1. Pax6apunrusra ap3 K0, Ba3UsITHU TYFpUIIAll YUyH €paam cypaicus.

2. Em myraxaccuc BasudanapuHM Y3MHTU3 Oakapu® OOPHMIIMHIHM3 OOINIKA
WKpoUriIapra aitTuO, Ba3UsTHU TYFPUIIACHU3.

3. Em wmyraxaccuc BasudanapuHu OOINKAa MKPOYMIap OaykKapHIld ydyH
TakcuMJi1ab oepacus.

4. Macnaxaru3 yHU TpaHJIaH YUKApUO Taluiancus.

5. Exu 6omkaua HYIUTapyuHH TOMACH3.

1.V36eKncTOHIa MUILTHIT MHHOBALIMOH TH3UMHUHT [IAKIUTAHHIIIH.

2. lHHOBanusra acociaHral UKTUCOANN TUBUMHUHT XYCYCUSITIIApH.

3.  V36ekucTOHAa  MHUIMA  MHHOBALMOH  TH3HMHHHT  PHBOYIIAHHII
HUCTUKOOJIIApH.

Ha3zopar caBosuiapu: Muwuinii MHHOBAaMOH TU3UM. VHHOBanusra acocjaaHra
MKTHCOZ.  Y30EKHCTOHIA MHUIMH  MHHOBALMOH TH3UMHHMHT  PHBOXKIIAHHII
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UCTUKOOIIIapH.

AManuii MalFyJIoOTIapHU TaIlKWJ OSTHUII OYyiuda mpodeccop-YKUTyBUMUIIAp
TOMOHMJIaH KypcaTMa Ba TaBCHsUIap UIUIa0 4YMKWIaaWM. YHJa Tajabajap acocuii
Mabpy3a MaB3yjiapu OyilMda ojiraH OWIMM Ba KYHUKMAaJlapUHU amMaluil macalanap
CUMIll OpKaiu siHajga Oovuranunap. llyHuHrIek mapciauk Ba YKyB KyJUlaHMaiap
acocujia Tanabajap OWIMMIAPUHU  MyCTaxKamJjalira OJpHUIIUII, TapKaTMa
MaTepuaiapaad ¢oiaiaHuil, WIMUN MaKoJiajgap Ba TE3UCIAPHU YOI ITUII OPKAIU
Tanabanap OWJIMMHMHU OUIMPHUIN, Macauajap €uYuil, MaB3yiap Oyinmua Kyprazmaiu
KypoJuiap Tai€piiall Ba OOLIKaIap TaBCUs STHUIIA/IN.
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V. KEUCJIAP BAHKHA

BUPUHYU HAMYHA.
Mag3zy: aHoBanmoH ¢aoausiTHU OOIIKapHIIL.
Hapc maxnu: Kevic - cragu.
Pexa

Keiic-cram — Y306eKHCTOHIA WHHOBAIMOH (DAONMAT: GOMIKAPHII-Y3rapHIl-
HaTHXa.

1. Tapuxuii acnekTJIapH.

a) THHOBAIIMOH UKTUCOAUETTA MY Ty THUITHIIIH.

0) y3rapunuiap (WJIMHIA CalOXUAT, TEXHOJIOTHK Y3rapuiuiap, UIIad YUKapuIl
XKapaCHH )

2. Y3rapum oMuIapm.

2.1 "HCOH MHTEIJIEKTH PUOXKUTa OYJraH sHru4a cuécar:

a) WHHOBAIMS KYHUKMACHMHU IIAKIUTAHTUPHUINTa MWYHANTUPWIraH YKyBJap,
MaJjaka OIIMPHIL.

B) Ul cu(aTUHU OOIIKAPHIILI.

C) KOMMYHHKAITHSI, MOTUBAIIHS.

1) KaJpJIapHU >Kajad KWJIUII, TaHJIAll Ba >KOW-KOWHMra KYWWI, IIapTIapUHU
y3rapTupul.

€) MabJIyMOTap OaHKUHU IIAKJIAHTUPHIIL.

) Kacaba yrommMacu OuiiaH MyHOca0aTIapHU TaKJUTAHTUPUIII.

3) MEXHATra Xak TYJail CUEcaTu.

3. Y3rapum naTmxKagapu

a) WHHOBAIlMA OpKAJIM WYKKM OO30pHM XamjJa TallKu OO30pHU drajuiail Y4yH
XapakarJiap.

0) sHrMYa Y3rapuiuiapHu JOUMHMA 0110 Gopwui.

C) MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OLLIPHUIII.

1) MEXHAT XaKUHH OLIUPHUIII.

€) onuHran (oiijla UHCOH PeCcypClIapHU WIXOMJIAHTUPHUII (MOTHUBAIMS) XamJa
WITHUHT HAaTWKaJlapura KU3UKUII OPKaJIM aMaira ONIMPUITaHIMTMHA TaH OJTUII.

NKKNUHYY HAMYHA.

Mag3y: HWKTUCOOMETHM PUBOXIAHTUPUIIHUHT WHHOBAIMA THUIWrA YTUII
MyaMMOJapu

Mawrrynor makim: Keic-craau

Pexa

I. MaB3yHUHI YMyMH# TaBcu(pU.

Il. AManuii Ba3usaT 0yiin4a Basu(pIapHu IOKJIATHIIL.

2. VIHHOBAILMOH Y3rapHIIapHH aMaira OLIMPHII Oopacuia Y30eKHCTOH Ba
XOpMK  TaxXpuOACHMHM TakKKocHall Xxama XY>KaJuKIApHUHT  PUBOKJIAHUIIA
WHHOBAlMA JACTYPUHHU MIAKJUTAHTUPUII TaKIM(PUHU UIUIA0 YUKHUII HUKTUCOAUETHU
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PUBOKJIAHTUPHUII WHHOBAIMS Hynura yTumaard AacTiaOKu MmapT HIapOUTIApHU
W30XJIalll.

3. Coxamap OViiMua MHHOBAIMOH PUBOXKJIAHUIIHU Kapop TONTHPHUIIIA PEeCypc
MMKOHUSTIIAPUHN OaxoJIall.

4. PUBOKJIAHUIIIHUHT WHHOBAIIMOH THNU OViiMYa KyWHJarujiap aHUKJIAHHIIHA
KEpax.

M yHHOBAIMSHU 0axoJiall yciayou

B MHHOBALMSJIAII Japakacu.

B YHHOBAIMSIHUHT HATM)KaBUMJINTH.

I1l. TunrnoBumiapra ycayomii kypcarmaJap Oepui.

1. 'ypyxnapra axpartuil (3-4 kumm 1ta rypyxra OMpUKTUPHUIIAIN).

2. 'ypyxJap rokJIaTUIraH TONIUPUK OYiinda ¥3 »aBOOJIApUHN HAMOMUII ATA/IH.
| TYpyXHUHT >KaBOOMHU OOIIKa TypyXJap SUUTHO Oopaau Ba (GUKPIAPHUHT TYFPU
€KU HOTYFPH SKAHJIMTH F03acuaH (TaHKUIUM ) MyJI0Xa3a IopUTaIu.

3. 'ypyx ab3omapu €xku  OOIIKAa TypyXJarujapHUHT (GUKp-MyJoxa3ajapu
oOBeKTHB OaxonaHaau. XUMOS KWIMHAETraH Takiaudiaapra UIITHPOKYUIAPHUHT
KYUIWINIIN EKU «KYIITUIMACIUT» aHUK Januiiap Ouinad ucOotiad Gepuiuin Kepax.

4. YKaBoOnap KYIpoK aMaluéTiard Ba3usTIapra acocjaHTaH Xojaa OYauimra
acocuil ybTHOOp OepuIuIl Tanad dTUIAIH.

5. TpeHep Ba rypyxJard THUHIJIOBUWIAp Xap OUp TypyX YHKHUILIApUAA
KEJITUPWIraH (pUKp-MyJioxasajap r3acuia SKyHUi XyJiocanap YuKapaam.

YUYUHYU HAMYHA.
Mag3y: UHHOBAIIMOH TU3UM TANIKWIHA TY3WIMAJIAPU

Mawryiaor makiau: I'ypyxsap iuHaMuKacu

Makcannu rypyx: Onuit TabiuM podeccop-yKuTyBUHIAPH

MairyJIOTHUHT YMYMUW Makcaau: THHOBAIIMOH IypyXJIapHU AKILJIAHTUPUIITa
KYHHUKMa XOCHJI 3THII

Mamrynort makcaau: Kyinnarunap 6yitnda Myxokama YTKazuaaau:

B IHHOBaIMOH TYPYXJIAPHUHI MOXHUSTH Ba YHU IIAK/UIAHTUPHII ME3OHJIAPUHU
MyXOKaMa JTHILI.

B ['ypyx/ia TalIKUIUK Ty3WJIMaHH Y3rapTHUPHUIL 3apYPATUHHA AaHUKJIALI.

B Camapanu TallKWINK Ty3uiMa Ty3ull YUyH Takiaudiap nuuiad YuKrIn

B HHOBanus J0MMXacuaa X0AMMIIAp BAKOJIATH Ba MACHYIUATHHU aHUKJIALLL

B ['ypyxJjiapja aHuK WYHAIUII OYiirya TalIKUIuK Ty3WIMaH! MyXOoKaMa 3TUII

B Xap Oup rypyx TOMOHHUJAH OUJITUPUIITaH MyJioXa3a Ba Takiudiap ro3acuaan
XyJioca Oepul.

MarirysioT 1aBOMHUAA WHHOBAIMOH TYPyXJIapJa W34YWJl TAIKWINN Ty3WJIMaHH
MaKcaara MyBO(UK IAKIIAHTHPHII HA3apAa TYTHIAAH. YKHTYBYH THHIJIOBUMIIAPTA
MyXOKama JTHJIaéTraH Macaja Io3acuiaH TypyxJjapra maciaxar Oepu® Oopammu.
VKUTYBUMHMHT acocWii bTHOOPH THHINIOBUMIAPAA KYHIITaH aMammii yituH
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Ba3u(hacCUHU TYFPU TYIIYHUII Ba Xa€THI TaKpUOamaH KenrO YMKKAH XOJ1a aMalliui
TaBCHsUIAP UILIA0 YMKUIITA KapaTUIraH OYJIHIIN Kepak.

['ypyxjapaaru TUHIJIOBUMIIAP aMaiuil Uil (HaoausaTra TAIIKWIOTHUHT UKW Ba
TalIKU aJloKajapu XyCycHsITIapu, OyHJal ajoKaJapHUHI TAlIKUJIOTHUHT WYKH
XOJIaTUTa TabCUPH Ba Oy TabCUP TAIIKUIUN Ty3WJIMaJla KaHJai akc THUII TAlIKUAJIOT
MyBadPakugaTiu GaoJUITUHH TaMUHJAIl Y4yH camMapald TallKWIUK Ty3WJIMaHU
MIAKJJIAHTUPUII YCTUAAH MyHO3apa FOPUTHUIILIAPU JIO3UM.

MamryaoT yTKka3um TapTudu.

ManFynotnga MIITHPOK STaAUraH THUHIJIOBUMJIAp coxajlap OyinWya KWYUK
TYpyXJlapra axpaTWiajd. YKUTyBUM KeHiC CTaal MAUIFyJIOTH TalablIapuHu
TYIIYHTUPUIIJIAH OJIMH THUHIJIOBUMJIap OuiaH KyWujaaru macananap Oyiuda Qukp
anmamaau (45 MuH):

1. IlHHOBalIMOH TypyxJap TalIKWIUMK Ty3wiMma OViiuda OJMHIaH Ha3apui
OMmIMMITapHU MyCcTaxkamiiain Makcaauaa ¢ukp anmarnmii (10 mun).

2. IHHOBaIMOH TalIKWIMKM Ty3uiMacu Oopacuaa Kuckada axOopot 6epur (10
MUH).

3. Typnu #yHanmumra TaauIyKJId Typyxjap OwiaH OynamuraH ajloKajJapyuHH
aHUKJ1am dopacuaa MyHo3apa (5 MuH).

Tunrnoumwnap OwiaH (QUKp anIMamul SKyHJIAaHHO, KEeWC MaIlIFyJOTHHUHT
mapTiapu OaXkapuiau:

a) 'ypyxyiapaa Myxokama 3THIIaIUraH caBoJujiap:

1. benrunanran xu3mar Basudanapu MUKECHIArU ajJoKalapHU aHUK udoaanad
OepuHT.

2. Kanpmait Basudanap Ba TaaOupiapHu kamoa OWIaH MYyBOQUKIALITHPUIL
3apyp Ba KaHJal MacajajapHu Jioliuxa paxOapu ¥y3u Xajn KWIMIIH Kepak 1ed
xucooancus?

3. lHHOBalIMOH JIOWKMXA UIITUPOKYUIIAPU ILUTAT XKAJBAIUHU KUCKAPTUPHUILI EKU
KEHTaWTUPUIIN 3apYPJIUTUHU acociiad OepUHT.

4, Kanmail TalmmkwiIMid Ty3uiaMa Jiodnxa OyindYa KYJUTAaHWIMIIH Makcajiara
MYBOQUKIIUTH XaKua XyJioca OCpUHT.

0) amammii BasusTap OyinWya MyHO3apajap Makcaaud Ba BasubacuHU
TYIIYHTUPUIIL.

B) TypyxJjap/la aMajauil Ba3usT MyXOKaMaCHHH YIOIITHUPHILL

r) 'ypyxnap aonustugaru MyiaokoTra kKyMak Oepul.

B ['ypyxjapjaa uIUIam, amMaiuid Ba3usIT MyXokamMacu Oyinda rypyxJjiap
bukpuHy nnutad yukui (25 MUH).

B AManuii Ba3usT TONIIUPUKIapy OYiinua TakauMoT (20 MuH).

B TakauMOT HaTKaJlapy yMyMJIAIITUPUII Ba MyXokama YTkazuml (10 mun).

TYPTUHYU HAMYHA.

Mag3y: UnHoBaumnoH GaoauaTHAa UKTHCOAUI OOIIKAPYB CTPATEerusiCH.
Mawrynot makiu: Kevic craau
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Mairynot Makcaau TUHTJIOBYMIIAP/Ia MHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIITHUHT KeJlaXak
HMCTUKOOJIMHM W3J1a0 TOMMIN Yy4yH 3apyp OVyiaraH TtamOupiap KyJaMUHH HILIa0
YUKUIUTapU Oopacuia KYHUKMa XOCHIT KWJTUIIL:

B TAlIKUIOT UCTUKOOIMHY OCNTUIIOBYU CTPATETUSHU UIIUTA0 YUKW,

B TAIKWJIOTHUHT HMMKOHMSTIIAPU JIOMpACH]la HMYKM Ba TalllKM OMUJUIAPHU
aHUKJIaI;

B TamKuWIoT (GaoaUATUIa TACUP ITYBUYH caiOMid XxoJaTiapra 6axo Oepui;

B TAIKWIOTHUHT UCTUKOOJIJard CTPATETUSCUHU amajira Olupuil Oyiinya
KYHUKMaHH IAKJUTAaHTUPUIIL.

AMaJIM{ MALUFYJI0T TaBCU(H.

1. MaB3y xakuja TUHTJIOBYWIAp OWiIaH KHCKada 0axc myHo3apa roputum (15
JTaKHKA)

baxc MyHoO3apa kapaéHusia YKUTYBUM TUHTJIOBYUIAP YHTUOOPUHU WHHOBAIIMOH
TapakKUET TaAOUPKOPIUK (PAOTUATUHUHT a)KpajMac KUCMH JKaHJIWTUra KapaTHI
jo3uM. YyHKH, TaIOUPKOPIUK 3 Ta MyXHM IOHJEBOP acocuaa KypuiIaau: MIaXCHM
KOOWJIMST, UKTUCOIUN MaH(aaT Ba TAIIKWINK OOIIKAPYB MaXOpaTH.

2. TUHTJIOBYMIIAPHU KUYMK TYpyXJjapra aXpaTuill.

3. MaB3y OViinya K4k rypyxJjapra Basudanap KyuuIir:

B TamKuJIOTHUHT WHHOBALMOH TapakKUET HaTMDKAlapu XOJaTh Oyinda aHuK
MHCOJIIapIa U30XJ1a0 OepuI;

B [IHHOBAIMOH PUBOXJIAHTUPUII KOOUJIMATUHHU KaHAal MIAKJJIAHTUPHUII KEpak
neb xucoOnaiicus?

B lHHOBaIMOH coXa KaJpJiapuHu OOIKapuill Oyitnya Takiaudiapunrus.

4. Ku4uk rypyxJjiap/a MIIaml kapaéHy. YKUTYBUH KHYUK ypyxJjaap (BhaoausTu
JaBoMHaa KyhuiaraH BasudasapHu Oakapulliapu Io3acujaH maciaxat Oepu0
oopasu.

5. l'ypyxnap 4uKHIIMHA MyXxokama JdTHil. byHaa HaBOaTMa-HaBOAT KUYUK
rypyxJjap V3 XyJOCaJTapUHHMHT TaKIUMOTHHHU ayJAMTOpHsTa XaBoja 3Taau. borka
rypyxaarmiap myxonud cudartuma 6axcia UITUPOK dTaauap.

6. SIKyHUii XyJ0ca YUKAPUILLL

VKUTYBUH SKYHIOBYH XYJI0CA YUMKAPUIIMAAH OJAHH Xap OUp TYPYXHHHT KYW€IH
Ba 3aud TomommapuHM aWtu® Yragu. Kenrtupunran ¢ukp ro3acumaH
TUHTJIOBYMIApIaH KakTa )kaBob onaau (10 makuka).

MyHo3apa Tyrarad YKUTYBUM MaB3y OyilMda SpUIIMITaH HaTHKajlap 103acuiaH
XyJioca YhKapaJiu.

BEHIMHYN HAMYHA.
Kynoocku4iu 0axc-myHo3apa Ba ¢gaos amaanu yiiuH.
Mag3y: MHHOBanusi JIOMHXACH KaM HATHKACH3JIMIUA PHUCKMHHU OJAUHH
OJIHII HYJITIAapH
Marmrynor makinu: ['ypyxnapaa uiam
Maxkcamu rypyx: Onuit Tabaum npogeccop-yYKUTYBUHIAPH
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[TupoBapn makcan: MHHOBaMs JOWMXAacCH HATHXKACHU3JIUTU PUCKIH XOJATHHU
OJIIMHU OJIUII Oopacujiard amMaiuil TaxpuOajJapHU OIIMPHUII Ba KYHUKMAa XOCHII
ATUII

Marirrynot Makcaau: Kyugarunap 6yiinda Mmyxokama yTKa3uiIaau:

B IHHOBAIIMOH JIONUXAaHUHT YMyMUH TaBCU(DU Ba XyCYCUSITIIADUHHU ypraHUII

B lIHHOBaIIMOH JIOMKXa IoMpacuia UYKH Ba TAIIKU AJIOKAJIAPUHU KYpUO YHKHUIIT

B IHHOBAaIMOH JIOWHXAHUHT MOJIUSBUI aXBOJIMHU TaXJIWJI 3THUII Ba MyXUM €KHU
3an() TOMOHJIAPUHU aHUKJIAIIT

B KymumMya MONMABHIA 3axupaijapHd H371a0 TOMUIN Ba aHHUKIAII YCYJUIapu
Oopacuia KYHUKMa XOCHJT ATUIIT

B /IHHOBalMOH JOWKMXAa XOJUMJIAPUHUHT MaXOypHsTH, MachyJUATH Ba
BaKOJIATH JIOUPACUHM KaiTa KYpUO YUKHUIIT

B IHHOBallMOH  JIOWMXAHUHT  HATWKABUWJIIMIM  XOJATUHU  FOKCAJTUPHIL
JACTyPUHU SPaTUII

B ['ypyxjiap TOMOHMJIaH WIUTA0 YUKWITaH Takiaudiaap ro3acuiaH Xyrocaiap
scal

Manry10THUHT YMYMUM TaBCU(DU

MairysnoT JaBOMHAA WHHOBAIIMOH JIOWMXAHWUHT HATHUKABUIUIMIH XOJIATUHU
IOKCQJITUPUII CTPATETUSICHHU PUBOXKIIAHUII XYCYCUSITUTA HUCOATaH UIIad YUKUIII Ba
XyJoca Oepull Hazapjaa TyTWIaau. THHIJIOBUMJIAp MAIIFYJOT J1aBOMMJIA Hazapuid
OWJIMM CaBUACHHM TEKIIMPUO, 3apypuil OWIMM Japa’kaCMHHU  OILIKPHIIra
UHTWIaauIap. MalFynoT AaBOMHUAA IOPUTHITAH 0axc-MyHO3apa CYHI MYCTaKuil
Myxonud ¢uxprnap roputunagn. TUHTIOBUMIIAp TypyXJjapra Makcayld akpaTuiaau
Ba IrypyxJiapja MIUIAll jKapaéHuJa WHHOBALIMOH PUBOXIJIAHMILI CTPATETUSICH MILAIO
yuKuiaaau. ['ypyxXJIapHUHT SIKyHUI XyJ0cacu yMyMJIAIITUPWINO, TETUIIUIA TUPOBAP
XyJiocara KeJIMHaau.

MamryJioT yTKa3uil TApTHOH

A. Mamfynor IOpUTYBYM THUHTJIOBYWJIADHUHT Ha3apuil  OWJIMMIIApUHU
TEKIIUPHUII Ba CABUSHU SHAJA IOKCAITUPHUII MaKcaauaa Kyiuaarunap Oyitnda 6axc-
MyHo3apa ropurtaau (1 coat 20 gakuka):

B IlHHOBAaIMOH JIOMMXAHWHI HATWKABUWIMNIMHYA TabMUHJIAILA BYXXYJra
KeJIAJIUTaH XoJaT

B IlHHOBAaIMOH  JIOWMXAHWUHT  HATHXKABUMJIMIKM  XOJATUHH  FOKCAJITHPHII
OMUJLIApU

m Jloliuxa WINTUPOKYWIAPH, YyJlap HWMKOHMSTIAPUHUHT 3aud Ba Kywid
TOMOHJIApU

B MonusiBUi TAabMUHOT MyaMMOJIapu

B. TunrmoBuunap MabiyM coxa JOMpacHuaa MKTUCOIWM Ba3UATHU H30XJ1a0
oepaau. by Oockuuna rypyxjapaa UlUiall y4yH MEepUK u3i1ad TOMUII MaKcal KMo
Kyhunagu. Hatmwkana, MalFynoT UINTHPOKYMIApH (uKpiap Oupiuru €ku Kapama-
KapIIMiurura Kapad MabiiyM rypyxra OVIMHUII UIMKOHUATHTA 3ra OYnanunap. bynna
MaB3y Oyiinua KyHwiraH TONIIMPUKHE Majlakadu OakapHuill yYyH IIEpHUK
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(vHHOBaMOH (aonuaT jxapa€HuAa Kaap TaHIANI)HU TYFPH TONUII Oopacuua
KyHUKMa XOCHJI 3TUII UMKOHUATUHU ApaTaau. (50 makuka).

C. TunrnoBumIIapHu TypyxJiapra axparuil. byHaa MalFyjaoT IOpUTYBYH, OUp
TOMOHJIaH, THUHIJIOBYMJIAp XOXMIIMHU HWHOOATra OJiald, HWKKUHYM TOMOHJAH,
Kyiunran BasudaHu Oaxkapuiiga TypyX HMKOHUATHHM XHCOOra oJiraH XoJijia
T'YpyXJIapHU TAIIKKI 3THUI Oopacua TaBcusuiap 6epaau (10 makuka).

J. AManuii YUH MapTIapyuH{A THUHIJIOBYWJIApra TYIIYHTHPHIN Ba BasudaHH
rokJatuil (10 makuka).

TunrnoBunnap Kyuaaru Macananap Oyinua rypyxjiapia UILUIANIMA Ba TETHIILIIH
XyJocajap UIuiad YUKW Tanad STHIIaIu.

E. Typyxnmapma amanmii BasWiIT MYXOKAMAaCMHU YIOWITUpUII. Mamrynor
IOpUTYBUM MyXOKaMma JSTUJIaéTraH Macajia l03acuJiaH TypyxJjapra maciaxat oepud
oopaau. I'ypyxyap amanuili BazusT MyXxoKamacu Oyilmda rypyx (UKpuHH uuuiad
yukaau (30 makuka).

K. AManuit Ba3usT TONmMpuKiIapu 0yinda rypyxjiap takaumortu (40 qakuka).

3. TakIMMOT HaTHXKaJIapyu MyXOKama 3THUII Ba IKYHUU xyJoca sicanr (10 qakuka)
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VI. MYCTAKNWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

1) MycTaku MIIHM TAIIKWJI YTHIIHUHT IIAKJIN Ba Ma3MYHH.

Mycmakun ww — MaBXyJ MaTH €k OUp KaHYa MATHJApPHU W30XJIOBYU
makapugan  Ooupu canamagu. Iy OowmcnaH, KOHCHEKTAaH (QapKiu YIapok,
MYCTaKWJI I SIHTH, MyaJulni() MaTH caHanagu. Ymly XojaTAa SHTHIMK, SHIHYa
TaKIUM 3THUII, MaTepUAJUIAPHU TAapPTHOJAIITUPUIL, Xap XWJ HYKTau HazapiapHU
¥3apo COMMIITUPHUIIIA aTTOXUIa MyATU(IUK EHAITYBH TYITYHUIIA U,

Mycmaxun uw - Xap XWI HyKTau HazapiiapHU Y3apO COJIMINTUPHUII Ba TaXJIMJ
KWJINII KYHUKMacura sra OVIuIIHU Tajnad stagurad Oup €k Oup KaHuya MaHOaJIapHU
¥3uaa Mykaccam 3TauraH FosUIapHU KUCKaya €3Ma KYpUHUIIUAATA TaKIUMOTUIUD.

Mycmaxun uwiHunz mypaapu 6a mu3umu:

1. Udbonananuin TYIUKIATHYA Kypa:

a) uadopmatus ( pedepariiap — KOHCIIEKTIAP);

0) unaukatuB (pedepatiiap —pe3roMe (KMCKaua Ma3MyH)

2.MycTakui Ui TapKuou:

A) oubmmorpaduk Kani1 STHINALLIN:

- @ . I1.HuHT HOMU;

- YOM 3TWJITaH MaH3WJIN;

- HAIUPUET, UNIT,

- caxu(anap CoHHU.

b) Mycrakun uii MaTHU:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaKWJI U1l KWJIMHAIUTaH UL PEMETH, MaKCaIu Ba
Ma3MyHHU;

- TAJIKUKOT YCyJUIapu;

- aHWK HaTXKaJlapy;

- MyaJutu@ xynocacu;

- WIII HATW>KAJIAPUHY KYJIAHHUII COXACH.

VkyB dann 6yiinua MycTakwi WII Taiépram KyWHmard Basu(aTapHH Xal
ATUIIHM Ha3ap/a TyTau:

e VkyB mpeaMerd mon3ap6 Hasapuil Macamanapd Oyiinda OWIMMIApHHH
YyKypJIalITHUPUII, Talaba TOMOHUZAH MaB3yra ymoy OJMHraH Ha3apuil OMIMMIIapHU
VKON KYHUKMACUHU XOCHJI KUJIWIIL

e Tannanran xacOuil coxajga XOPIXK TaXpuOaJlapuHH, MaBXyJ] IIapoUTIapAa
yJIapHU aMajiuil )KMXaTJaH KyJulall UMKOHUATIAPU Ba MyaMMOJIAPUHU Y3JIallTHPHILL

e Tanymanran MaB3y OyiiMua xap Xuia anaduii manOaiapHu (MoHoTpadus,
JABpUi HalIpjapJard WIMHA Makodaiap Ba Iy KaOuiap) YpraHuin KOOWIHSITHHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba yJap HaTWKaJlapud acocuJa TaHKUAWK EHmalraH Tap3naa
MYCTaKWI, XamJla OMJIMMIOH XOJ1a MaTepraiHu udoa STHUI, UIIOHWIM XyJIoca Ba
TakIudaap KAIUII;

e F3ma KkypuHMIIZArM HIIAPHM TYFPU PACMUMNAIITUPULI KYHUKMAIapHU
PHUBOKJIAHTUPHUIILIUD.

“UKTUCOMUETHUHT UHHOBAIIMOH TAPAKKUETU MOIYJIUJAH MYCTaKUJ TabJIMMHHU

TalIKWJI OTUIIJA KyHUJard IIakuiapjaad (QoipanaHunanyd: aWpuM  Hazapuil
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MaB3yJIapHU YKyB agabuétnapu EpraMua Y3IalTUPHIL;, aMaIli MalIFyJIo0TIap YIyH
TONIIMPUIITAH MaB3yHH axO0opoT pecypc MaHOanmapuaaH QoiganaHrad, pacMuii
CTaTUCTHKA MabIyMOTIApPUHU TYTIJIaraH XoJjaa Oa>kapuiil.

TUHIIOBYM MYCTAKWJI MIINHYW TAIIKWI STUIIWHUHT Ma3MyHU ‘“UKTUCOAMETHUHT
WHHOBAIMOH TapakKUETH MOAYJIMHUHT XYCYCUSTIAPUHUA XHUCOOTa OJraH XoJjjaa
KyHuaruiapra acociaHu0 Tai€piaaHuIny TaBCHs TUITAIM:

- MEBEpHUM XyxdoKaTIap/aH, YKyB Ba WIMHH amgabuétmapiaan QoiianaHuii
acocHia MOAYJ MaB3yJapyHHU YPTraHHUIIL;

- TapKaTMa MaTtepuaiiap 0yiinya Mabpy3aiap KACMUHH Y3IaIlTHPHILL;

- aBTOMATJALITUPUIITaH YypraTyBuM Ba Ha30paT KWIyBYM JacTypiap OwiaH
WIUTALLL;

- Maxcyc amgabuérnap Oyiimua moayna Oynumiiapu €KU MaB3yliapd YCTHJIA
WIIUTAILL;

-TUHTJIOBYMHHUHT KacOuil (paonumstu OunaH OOFnuK OYiaran momyn Oymumiapu
Ba MaB3yJapHU YyKyp YpraHuul.

2) MycTakui TabJIuM MaB3yJapH.

“UKTUCOMUETHUHT WHHOBAIMOH TapaKKUETH MOIYJIUJAH MYCTaKWI TabJIUM
cudaruaa yprauwiaurad Kyiujaard MaB3yJiap TaBCUs STUJIA/IN:

1. U.A.KapumoB MamjakaTHU MOJEpPHHU3ALUSd KWJIUII Ba UKTUCOIUUN
UCIIOXOTJIApHU SHaJla YyKYpJIAIITUPHUII TYFPUCHIA.

2. W.A.KapuMoB MKTHCOAMI UMKOHUSTIIAp Ba yJlapJaH OKWJIOHA (poiganmaHut
TYFPUCHUA.

3. HMHTemiekTyal MyJIK Ba KalIMTATHAHT IIAKJUIAHUTITH.

4, HVHTennekTyall MyJK Ba KamUTATHUHT XYKYKHH Myxodaszac, XUMOSICHHH
TabMHHJIAI Ba OOLIKAPUIIL.

5. HWamuit TexHuKa UIIaHMATApUHU THXKOPATIAIITHPHUII cTpaTeruscu. Mnvuii
Kamduérnap, UXTUpoIap Ba JMIICH3UsIIAII Oopacu/a AaBiaT CU€caTu.

6. 3aMoHaBMII MHHOBAIIMOH CTPATETUsIAP Ba MHHOBAIIUSIAP MAPKETHUHTH.

7. InHOBaMOH  (paosMAT PUBOXKIAHMINKIAA axO0pOT — KOMMYHHUKAIIMS
TEXHOJIOTUSIIADUHUHT YPHHU.

8. Kopxonanmapma wHHOBanuMoH (aoJUATHU  OOIIKAPHWIN, HWHHOBAIMOH
JIOMMXAJTAPHU MOJIMSUTAIITUPUIN THU3UMHU. VIHHOBAIMOH JOWUXaJTapHU WKTUCOIAUHN
caMapaJIopJIMTUHA 0axoJiarll.

9. HuHOBaNMOH coxaaa KaJpiapHU OOLIKAPUIIl MEXaHU3MH.

10. V36eKucToH1a MAILINI HHHOBAIMOH TH3MMHUHT IIAK/UTAHHILIH.

11. aHOBaIMsTa acCOCIaHTaH UKTUCOINH TU3UMHUHT XYyCYCHUSTIAPH.

12. V36ekucTona  MHUIME ~ MHHOBAIMOH — TH3HMHMHT  PHBOXIAHMII
HUCTUKOOJIIApH.

13. laHOBaIus AeraHna HUMA TYITyHWIAIA?

14. HHOBAIIMOH PUBOKJIAHUITHUHT Ma3MyH Ba MOXUSITH HUMaJaH nuoopat?

15. bunumnapra acociaHraH MKTUCOAMET OOIIKAa WKTHCOAUETIApJAH HUMAaCH
ownan dapk Kumaam?
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16. HHOBAIMOH *apa8HHUHT KaHJal MOJelIapuHu ounacus?

17. UHTemniekTyan MyJK Ba KamuTal JieraH/Ja HUMa TYYUIYHWJIaJAW Ba yJap
KaHJall [Iak/ulaHaau?

18. UHTemnekTyan MyJK Ba KamUTAJIHUHI XyKyKud Myxodaszacu KaHaau
TabMUHIAHAIN?

19. Unmuii  TexHMKa MIUIAHMAJAPUHU — THODKOPATJAIITUPHUIL  CTPaTErusicu
JieraHjia HUIMaH! TylIyHacu3?

20. Unmuii kamduérnap, HXTHpONAp Ba JMLEH3WsUIAII Oopacuaa JaBjatr
CHUECATUHUHT Ma3MYyHHU Ba MOXUSITH HUMaJlapiaH noopar?
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VIL. TJIOCCAPUM

Noopanap

¥Y30ek THINAATH H30XH

HHram3 Tuianaaru u30xu

NunoBanus

SHru marepuaiiap Ba KOMIIOHEHTJIApAaH
¢oiigananui, SHIY Kapa&HIapHU KOPHMA
3THUILI, SHIU OO30pJApHU OYMI, SIHIH
TAIKWINNA IIaKJUIAPHU JKOPUM OSTHILNra
acocJaHraH Oapua SHTU
KOMOMHAIMSUTAPHUHT SIHTUAH
KyULIWINIIM ~ Ba  TWOKOpaTJIAUIyBHUJAH
ubopar  Oynran  wnmad — YHKAPHIN
GYHKIUSCUHUHT TyO1aH
QJIMaIIMHYBUIUD.

HNHHOBaLIMOH
PHUBOKIAHM I

Woxktumonii uiad vmkapuin (GaosusTH
camapajopJIUTHHU OIIMpaJUTaH
WHHOBAIIHS, Hay-xay  Ba Oapua
STHTUJIMKITAPHU W3JIall, Tai€par,
TaJO0UK STUITHUHT SXJIUT jKapacHH.

PuBoxinanuin-
HHUHT
MHHOBAaIlMOH
THIIN

Woxtumonit unuwiad yuKapuijga sHTH
WIFOp TEXHOJIOTUsIapra ypry Oepuil,
IOKOpHU TEXHOJIOTHsIIAp acocuja
MaxCyJoTjIap UILIad YUKApUIll, MUKPO Ba
MAaKpOMKTUCOAMMN Kapa€Hiaplia WIFOp
TalIKWINA Ba OOIIKapyB KapopiapuHU
KaOyJl KWJINII - TEXHOMAPK, TEXHO IOJINC,
Kam SHEPTUs Tanad ATaJUraH
TEXHOJIOTUSIIApIaH ¢oitnananum
cuécaru, unuiad 4YuKapum QGaoTUSITHHH
WHTEJUICKTYJIAIITUPHIL, WKTUCOIUETHU
copTnamTUpUIl Ba CEPBUCIANITHPUII
OuJiaH TaBCcU(IIaHAIU.

Muaani
MHHOBALMOH
TH3UM

Kamusr TOMOHMJIaH HCTEBMOJI
KHJINMHaguran SIHTH TEXHOJIOTHAIAp,
MaxcyJoTiaap Ba XU3MAaTIapHUHT
ApaTuivdimuaaru SIHTH 6I/IJ'II/IMJ'IapHI/I
umuiab YUKHIIIA, cakJamnia,
TapKaTUllJla Ba SHI'KM TCXHOJIOrusjapra
alllaHUIINAA KaTHAIIAJAWTaH WKTUCOIHUH
cyOBeKTiap Ba WKTUMOU I
WHCTUTYTJIAPHUHT (xanpusTaap,
MebEpaap, XYKYKJIApHHUHT) MYypakkao
TU3UMH XUCOOJIAaHAH .

HNHTENIEeKT

WHCOHHUHT aKIuii KOOWIMATH, XaETHH,
atpo MyXMTHM OHrJa aWHaH aKc
STTUPHUIN Ba Y3rapTupuil, (UKpIIaIl,
VKHUII-Ypranui, AyHEHW OWiIuIm  Ba
WKTUMOUN TaxpuOa-HM KaOyn KWJIHII
KOOWJHMATH; TYpJIW MacajaJlapHu Xall
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KWINII, OMp Kapopra KeJHWIl, OKWJIOHA
WL TYTHIILI, BOKea-XOucalapHU
OJITMHJAH Kypa Ouui 1aékaT.

HuTesiekryan
MYJIK

Wxxomuii  axnmmii  GaodausaT  MaxcCyJsd.
HxTtupounnuk Ba MyauIM(IUK OOBEKTH
XYKYKH MaXMydra KuUpyBud, ¢aH,
anabuér, caHbaT Ba M.4. coXacuaa
KoMK (DAOTHMATHUHT OOIIKA TYypJapH,
agabmii, Oamuuii, WIMUKA  acapiap,
WOKpOUYM aKTEPIIMK CaHbaTH, XyMIIaJaH
OBO3  €3WI, paauo,  TeJeBUICHHE
acapiapu, kamduériap, HXTHPOIAP,
paIMOHaTN3aTOPINK Taknudiapu,
caHoaT HaMyHaJapH, KOMIIBIOTEpIap
y4yH JacTypiap, Mabiymoriap 0Oa3acw,
HOY-XayHUHT SKCIEPT TH3UMIIAPH, TOBAP
oenrunapu, Gpupma aramaapu Ba OOIIKa
aKJIMHA MYJIK OOBEKTIapura Kupasm.

HuTeniekryan
MYJIK XyKYKH

NuTtennexryan (axmuit) haonusT
HaTIKacWra TETUIUIM XYyKyK. MyIk
graci aHa [Iy WHTEJUIEKTyal MYJK
OOBEKTIApUIaH y3 XOXUIIUTA Kypa, Xap
KaHJall [akifa Ba Xap KaHaai ycynja
MyTIaK KOHYHUH (poigaraHui XyKyKura
sraaup.

HNamuii onaum

OllaMHUHT, JKymiaaaH HKTUCOINHU
xKapaHllap Ba MKTUCOAMM XoJucanap,
ymap ypracumard  OOFJaHUIUIAPHUHT
XaM, MOXUSTIApUHU TYFPU TACaBBYP
KWJINII.

HxTupo

XalIK XY)KaJIUTUHUHT TYPJIM COXaJlapu/a,
MOKTUMOWI -MaTaHu i KypPHWIAII Ba
Mynodaa coxamapuaa WXKoOMH camapa
OepamuraH, Vy3Wra XoC TEXHHUKaBUU
eqrMra dra OYiraH sSTHTUITHK.

Kamguér

W3nanuin, TeKmupum, UIMAA TagKHUKOT
HaTWXKacuaa, Oab3aH »dca Tacomaudan
TONWITaH, APATUITAH WIMHAM STHTHJIUK.

HNamuii  oOnyimin

Uxrnconuii xapa€Hnap Ba WKTUCOAUM

yCJIyOusTH XOAUcCaTapHU WIMHI OvTHII
TaMOWUJLIapH, KOHYH-KOUJalapu,
Wynapu.

IMaTtenTurynoc- | Mycrakwi JaBiaTiap >KMCMOHMM Ba

JHUKR OPpUIUK [MaXCIAPpUHUHI HTHCEIIJICKTYall

MYJIK 00BEKTIApPUHU —  WIMHH
Kamguériap, UXTUpPOJIAP, caHbaT
HabMYyHAJapu, CEJCKIHUs  IOTYKJIapH,
XaMJa HOPMaTHB TEXHHMK Tanabsap
acocuja JaBilaT TOMOHMJAH TacIUK
KMJIMHTaH XYXOoKaTjapra acocjaaHraH Wil
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Ba XM3MaTJIapHU ypraHaaurad ¢ax.

HNHTen1eKT

WHCOHMApHUHT aKJId, OHTH, (QUKPIIAII
KOOMJIMSATHHU OMIIIUpasIn.

HuTesiekryan
daoauar

WNHCOHMST XKaMUSTH PUBOKIAHUIIMHUHT
acocuii (aomusaTn OYnMMO, YHWUT OSHT
MyXUM Typiapu — (aH, caHbar, KO/,
XallK Ba MWJUIATJIAPDHUHT I[THBHJIH3AIHS
PUBOKIIAHUIIIH.

HNuTennexkryan
MYJIK

WHCOHMATHUHT  TaOMui
HaTWXXacujaa sipaTran MKOIUN
MaxCyJI0THAaH UKTUCOINI camapa
ONMUIIMHK €KM YHIOaH (QOHAaTaHUIITHH

KypcaTtaau.

WHTUWJIWIIN

Myanimgimk
XyKyKH

Wnmwuii, anabuii, Mycukwid, Oanuui,
dotorpacdus, aynuoBu3lyal — acapiap
MyayurduIapura Oepuiaral XyKyKIaup.

JInnen3us

by narteHT sracuHuHr OoliKa MLIaxciap
OwimaH anmoxuga XYKYKJIApHHHT — Oup
KUCMUHA  COTHII  Oyiu4a  Ty3raH
UKTUCOIUN OUTHM.

ITaTenT

JlaBnaT ~ HOMHUAAH  CaHOAT  MYIKHU
oObeKkTHra OepwiaguraH Ba MyausH
Xyoyldda Ba MyaiisiH BakT OpaJHfH[a
aMaJl KiJIaJural Myxogasa XyxKar.

Myaniaund

Wxonuit mexHatu OunaH acap saTaH
1axc.

bunumaap
HKTHCOIHETH
KOHIENMIUSACH

byHna wHHOBaMOH »Kapa€Hiap, SbHU
OUITMMIIApHU uuiad YUKapHIL,
V3MalITUPHI, TApKaTUII Ba amalui
KYJUJTAHWJINALLIA VoKTUMOUM-UKTHUCOIUN
PUBOXJIAHUIITHUHT acocui
XapakaTIaHTUPYBYU KYyUH.

dan-TexHUKA
TapaKKHETH

®daH Ba TEXHUKaHUHT MYTTacWJ paBUIIAA
Ba y3apo OOFIIUK X0Ja
PUBOXKIIAHUIINATUD.
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