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Кириш 

Дастур ривожланган мамлакатлардаги мавжуд халқаро тажрибалар 

асосида ҳамда Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил   

12 июндаги “Олий таълим муассасаларининг раҳбар ва педагог кадрларини 

қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш тизимини янада такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида”ги ПФ-4732-сон Фармонидаги устувор 

йўналишлар мазмунидан келиб чиққан ҳолда тузилган бўлиб, у замонавий 

талаблар асосида қайта тайёрлаш ва малака ошириш жараёнларининг 

мазмунини такомиллаштириш ҳамда олий таълим муассасалари педагог 

кадрларининг касбий компетентлигини мунтазам ошириб боришни мақсад 

қилади.  

Дастур мазмуни олий таълимнинг норматив-ҳуқуқий асослари 

вақонунчилик нормалари, илғор таълим технологиялари ва педагогик 

маҳорат, таълим жараёнларида ахборот-коммуникация технологияларини 

қўллаш, амалий хорижий тил, тизимли таҳлил ва қарор қабул қилиш 

асослари, махсус фанлар негизида  илмий ва амалий тадқиқотлар, 

технологик тараққиёт ва ўқув жараёнини ташкил этишнинг замонавий 

услублари бўйича сўнгги ютуқлар, педагогнинг касбий компетентлиги ва 

креативлиги, глобал Интернет тармоғи, мультимедиа тизимлари ва 

масофадан ўқитиш усулларини ўзлаштириш бўйича янги билим, кўникма 

ва малакаларини шакллантиришни назарда тутади. 

Дастур доирасида берилаётган мавзулар таълим  соҳаси бўйича 

педагог кадрларни қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш мазмуни, сифати 

ва уларнинг тайёргарлигига қўйиладиган умумий малака талаблари ва  ўқув 

режалари асосида шакллантирилган бўлиб, бу орқали олий таълим 

муассасалари педагог кадрларининг соҳага оид замонавий таълим ва 

инновация технологиялари, илғор хорижий тажрибалардан самарали 

фойдаланиш, ахборот-коммуникация технологияларини ўқув жараёнига 

кенг татбиқ этиш, чет тилларини интенсив ўзлаштириш даражасини 

ошириш ҳисобига уларнинг касб маҳоратини, илмий фаолиятини мунтазам 

юксалтириш, олий таълим муассасаларида ўқув-тарбия  жараёнларини 

ташкил этиш ва бошқаришни тизимли таҳлил қилиш, шунингдек,  

педагогик вазиятларда оптимал қарорлар қабул қилиш билан боғлиқ 

компетенцияларга эга бўлишлари таъминланади. 

Қайта тайёрлаш ва малака ошириш йўналишининг ўзига хос 

хусусиятлари ҳамда долзарб масалаларидан келиб чиққан ҳолда дастурда 

тингловчиларнинг  махсус  фанлар доирасидаги  билим, кўникма, малака 
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ҳамда  компетенцияларига қўйиладиган талаблар  такомиллаштирилиши 

мумкин. 

Қайта тайёрлаш ва малака ошириш курсининг ўқув дастури қуйидаги 

модуллар мазмунини ўз ичига қамраб олади. 

 

Модулнинг мақсади ва вазифалари 

 

Олий таълим муасасалари педагог кадрларни қайта тайёрлаш ва 

малакасини ошириш курсининг мақсади педагог кадрларнинг ўқув-

тарбиявий жараёнларни юксак илмий-методик даражада таъминлашлари 

учун зарур бўладиган касбий билим, кўникма ва малакаларини мунтазам 

янгилаш, малака талаблари, ўқув режа ва дастурлари асосида уларнинг 

касбий компетентлиги ва педагогик маҳоратини доимий ривожланишини 

таъминлашдан иборат. 

Курснинг вазифаларига қуйидагилар киради: 

“ Санъатшунослик (турлари бўйича)” йўналишида педагог кадрларнинг 

касбий билим, кўникма, малакаларини узлуксиз янгилаш ва ривожлантириш 

механизмларини яратиш;  

- замонавий талабларга мос ҳолда олий таълимнинг сифатини 

таъминлаш учун зарур бўлган педагогларнинг касбий компетентлик 

даражасини ошириш; 

- педагог кадрлар томонидан замонавий ахборот-коммуникация 

технологиялари ва хорижий тилларни самарали ўзлаштирилишини 

таъминлаш; 

- махсус фанлар соҳасидаги ўқитишнинг инновацион технологиялари ва 

илғор хорижий тажрибаларни  ўзлаштириш; 

- “Санъатшунослик (турлари бўйича)” йўналишида ўқув жараёнини фан 

ва ишлаб чиқариш билан самарали интеграциясини таъминлашга қаратилган 

фаолиятни ташкил этиш. 

 

Модул бўйича тингловчиларнинг билими, кўникмаси,  малакаси 

ва компетенцияларига қўйиладиган талаблар: 

 

  “Арт менежмент” курсини ўзлаштириш жараёнида амалга ошириладиган 

масалалар доирасида: 

Тингловчи: 

 арт менежментда эришилган янги илмий натижалар, яратилган илмий 

адабиётларни; 

  менежментнинг назарий асослари; 

 стратегик режалаштириш тамойилларини; 
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 фандрейзинг асосларини; 

 мотивация назариялари ; 

 арт менежмент соҳасидаги долзарб масалаларни билиши керак. 

 

Тингловчи:    

 арт менежмент бўйича янги электрон ўқув адабиётларни яратиш ва 

улардан фойдаланиш; 

 арт менежмент бўйича хорижий тилдаги манбалардан фойдалана олиш; 

 стратегик тахлил қила олиш; 

 инсон ресурсларини стратегик бошқара олиш; 

 ташкилий коммуникацияни бошқара олиш кўникмаларига эга 

бўлиши лозим. 

 

Тингловчи: 

 ижодий жамоани мотивлаштира олиш;  

 шахслараро коммуникацияни бошқариш; 

  фандрейзинг воситаларидан фойдаланиш бўйича малакаларига эга 

бўлиши зарур.  

 

Тингловчи: 

 машғулотларни илғор педагогик ҳамда замонавий ахборот 

технологиялардан фойдаланган ҳолда ташкил этиш ва бошқариш; 

  арт менежмент билан боғлиқ илмий тадқиқотлар олиб бориш 

компетенцияларига эга бўлиши лозим. 

 

Модулни ташкил этиш ва ўтказиш бўйича тавсиялар 

 

 “Арт менежмент” курси маъруза ва амалий машғулотлар шаклида олиб 

борилади. 

 Курсни ўқитиш жараёнида таълимнинг замонавий методлари, педагогик 

технологиялар ва ахборот-коммуникация технологиялари қўлланилиши 

назарда тутилган: 

- маъруза дарсларида замонавий компьютер технологиялари ёрдамида 

презентацион ва электрон-дидактик технологиялардан; 

- ўтказиладиган амалий машғулотларда техник воситалардан, экспресс-

сўровлар, тест сўровлари, ақллий ҳужум, гуруҳли фикрлаш, кичик гуруҳлар 

билан ишлаш, коллоквиум ўтказиш, ва бошқа интерактив таълим усулларини 

қўллаш назарда тутилади. 
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Модулнинг ўқув режадаги бошқа модуллар билан боғлиқлиги ва 

узвийлиги 

 

“Арт менежмент” модули мазмуни ўқув режадаги 

“Cанъатшуносликнинг замонавий тенденциялари”, “Санъатшуносликда 

илғор хорижий тажрибалар” ўқув модуллари билан узвий боғланган ҳолда 

педагогларнинг касбий педагогик тайёргарлик даражасини орттиришга 

хизмат қилади. 

Модулнинг олий таълимдаги ўрни 

 

Модулни ўзлаштириш орқали тингловчилар мусиқа санъати, ҳамда 

тасвирий ва амалий санъат бозорлари устида ишлаш, Арт менежментнинг 

янги ғоялари устида ишлаш; Арт менежментда илмий тахлил этиш: Арт 

менежментни ривожлантириш ва такомиллаштириш компетенцияларига эга 

бўладилар.  

Модул бўйича соатлар тақсимоти 

 

№ 

 

 

Модул мавзулари 

 

Тингловчининг ўқув 

юкламаси, соат 

Ҳ
а
м

м
а

си
 

Аудитория 

ўқув юкламаси 

М
у

ст
а

қ
и

л
 т

а
ъ

л
и

м
 

Ж
а
м

и
  

жумладан 

Н
а

за
р

и
й

 

А
м

а
л

и
й

 

м
а
ш

ғ
у
л

о
т
 

1. Арт менежментга кириш 6 6 2 4  

2. Арт менежментда стратегик 

ёндашув 
6 6 2 4  

3. Инсон ресурсларини бошқариш 4 4 2 2  

4. 
Бошқарувда коммуникация 4 4 2 2  

5. Санъат фаолиятида замонавий 

молиявий бошқарув 

 

4 2  2 2 

Жами:28 24 22 8 14 2 
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НАЗАРИЙ МАШҒУЛОТЛАРМАЗМУНИ 

 

1-мавзу.  Арт менежментга кириш (2 соат). 

Менежментининг мазмуни. Арт менежмент тушунчаси. Санъат соҳаси 

ташкилотларида арт менежментга бўлган зарурат. Арт менежмент мақсад ва 

вазифалари. Арт менежерининг маҳорати.  

 

2-мавзу. Арт менежментда стратегик ёндашув (2 соат). 

 

 Мақсадни белгилаш ва ташкилий режалаштириш. Стратегик таҳлил. 

Стратегик режалаштириш ва стратегик танлаш моделлари. Стратегияни 

тадбиқ этиш 

 

3-мавзу. Инсон ресурсларини бошқариш (2 соат). 

Инсон ресурсларини бошқаришнинг стратегик аҳамияти ва мақсадлари. 

Мотивация асослари. Санъат соҳасида персонални бошқаришнинг ўзига хос 

хусусиятлари. Ижодий жамоада мотивацион дифференциация. 

 

4-мавзу. Бошқарувда коммуникация (2 соат). 

 

Коммуникация жараён сифатида. Шахслараро  коммуникацияла. Ташкилий 

коммуникациялар. Арт менежментда ташкилий коммуникацияларни 

бошқариш.  

  

 

АМАЛИЙ МАШҒУЛОТ МАЗМУНИ  

 

1- Амалий машғулот.   

 Арт менежментга кириш (4 соат). 

Менежментининг мазмуни. Арт менежмент тушунчаси. Санъат соҳаси 

ташкилотларида арт менежментга бўлган зарурат. Арт менежмент мақсад ва 

вазифалари. Арт менежерининг маҳорати. 

 

2-Амалий машғулот.  

 Арт менежментда стратегик ёндашув (4 соат). 

 

 Мақсадни белгилаш ва ташкилий режалаштириш. Стратегик таҳлил. 

Стратегик режалаштириш ва стратегик танлаш моделлари. Стратегияни 

тадбиқ этиш 
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3-Амалий машғулот . 

 Инсон ресурсларини бошқариш (2 соат). 

Инсон ресурсларини бошқаришнинг стратегик аҳамияти ва мақсадлари. 

Мотивация асослари. Санъат соҳасида персонални бошқаришнинг ўзига хос 

хусусиятлари. Ижодий жамоада мотивацион дифференциация 

 

4- Амалий машғулот.   

 Бошқарувда коммуникация (2 соат). 

 

Коммуникация жараён сифатида. Шахслараро  коммуникацияла. Ташкилий 

коммуникациялар. Арт менежментда ташкилий коммуникацияларни 

бошқариш.  

  

5-Амалий машғулот  

Санъат фаолиятида замонавий молиявий бошқарув  (2 соат). 

 

Санъат фаолиятида замонавий молиявий бошқарувнинг ўрни. Чет эл 

тажрибасида фандрейзингнинг тадбиқ этилиши 

 

Мустақил ишни ташкил этишнинг шакли ва мазмуни 

 

Тингловчи мустақил ишни муайян модулни хусусиятларини ҳисобга 

олган холда қуйидаги шакллардан фойдаланиб тайёрлаши тавсия этилади: 

- меъёрий хужжатлардан, ўқув ва илмий адабиётлардан фойдаланиш 

асосида модул мавзуларини ўрганиш; 

- тарқатма материаллар бўйича маърузалар қисмини ўзлаштириш; 

- автоматлаштирилган ўргатувчи ва назорат қилувчи дастурлар билан 

ишлаш; 

 - махсус адабиётлар бў йича модуль бў лимлари ёки мавзулари устида 

ишлаш; 

 -тингловчининг касбий фаолияти билан боғлиқ бўлган модуль бў- 

лимлари ва мавзуларни чуқур ўрганиш. 

 

ЎҚИТИШ ШАКЛЛАРИ 

 

 Мазкур модуль бўйича қуйидаги ўқитиш шаклларидан фойдаланилади: 

- маърузалар, амалий машғулотлар (маълумотлар ва технологияларни 

англаб олиш, ақлий қизиқишни ривожлантириш, назарий билимларни 

мустаҳкамлаш); 

- давра суҳбатлари (кўрилаётган лойиҳа ечимлари бўйича таклиф бериш 
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қобилиятини ошириш, эшитиш, идрок қилиш ва мантиқий хулосалар 

чиқариш); 

- баҳс ва мунозаралар (лойиҳалар ечими бўйича далиллар ва асосли 

аргументларни тақдим қилиш, эшитиш ва муаммолар ечимини топиш 

қобилиятини ривожлантириш). 

 

БАҲОЛАШ МЕЗОНИ 

  

№ Баҳолаш мезони 
Максимал 

балл 
Изоҳ 

1. Кейсни ечиш 0.5 0-0.5 
 

АДАБИЁТЛАР РЎЙХАТИ 

I. Ўзбекистон Республикаси Президентининг асарлари 

1. И.А.Каримов. Юксак маънавият - енгилмас куч. Т.: “Маънавият”. –Т.: 

2008. -176 б. 

2.  И.А.Каримов. Ўзбекистон мустақилликка эришиш остонасида. - Т.: 

“Ўзбекистон”. 2011. -440 б. 

3. И.А.Каримов. Она юртимиз бахту иқболи ва буюк келажаги йўлида хизмат 

қилиш – энг олий саодатдир. “Ўзбекистон”, 2015. – 302 б. 

4. И.А.Каримов. Озодлик ҳавосидан тўйиб нафас олган халқ ўз йўлидан ҳеч 

қачон қайтмайди. Т. “Ўзбекистон”, 2016. – 28 б. 

5. И.А.Каримов. Ҳаёт синовларида тобланган Қашқадарё эли ҳар қандай 

юксак маррани эгаллашга қодир. Т. “Ўзбекистон”, 2016. – 28 б. 

 

II. Норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар 

1. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2006 йил 16-

февралдаги “Педагог кадрларни қайта тайёрлаш ва уларни малакасини 

ошириш тизимини янада такомиллаштириш тўғрисида”ги 25-сонли 

Қарори. 

2. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2012 йил 26 

сентябрдаги “Олий таълим муассасалари педагог кадрларини қайта 

тайёрлаш ва уларнинг малакасини ошириш тизимини янада 

такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 278-сонли Қарори. 

3. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2015 йил 12 июндаги 

“Олий таълим муасасаларининг раҳбар ва педагог кадрларини қайта 

тайёрлаш ва малакасини ошириш тизимини янада такомиллаштириш чора-

тадбирлари тўғрисида” ги 4732-сон Фармони. 
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4. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 2015 йил 20 

августдаги  “Олий таълим муассасалари раҳбар ва педагог кадрларини қайта 

тайёрлаш ва малакасини оширишни ташкил этиш чора тадбирлари 

тўғрисида”ги 242-сонли Қарори. 

 

Ш. Махсус адабиётлар 

 

1. Carla Stalling Walter “Arts Management. An Entrepreneurial Approach”, 2015 

Taylor & Francis. Routledge.NY 

2. Ричард Л.Дафт Менеджмент. ООО “Питер Пресс”, 2007 

3. М.Ш.Қайимов,А.С.Умаров, У.Ғ.Зуннунова. Санъат менежменти. Ўқув 

қўлланма. Тошкент 2012 

 

IV. Электрон таълим ресурслари 

1.www. ziyonet.uz 

2. www. edu.uz 

3. www.infocom.uz 

4. www.gov.uz 

5. www.dsmi.uz 

6. www.dsmimarkaz.uz 

7. www.natlib.uz 
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