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I. UIIIYHU JACTYP

Kupum

JlacTyp puUBOXJIaHTaH MamJjakatiaplJard MaBXyJl XalKapo Taxpudanap
acocuga xamja V36ekucron Pecnybnukacu Ilpesunenturunr 2015  #iun
12 urongaru “Onuii TabJIUM MyaccacaJIapuHUHT pax0ap Ba Meaaror KajapiiapuHu
KailTa Tall€piail Ba MaJaKaCHMHHU OLIMPUII TU3MMHUHU SHAJIA TaKOMUJUIAIITHPHUILL
yopa-tanbupiapu  tyrpucuga’tu  [1D-4732-con  dapMoHUIATH  YCTYBOP
HyHaNMIIap Ma3MyHUJIaH KeIUO YMKKaH XOJJa Ty3wiraHn OynmO, y 3aMOHaBUU
Tanabiap acocuja KaiWTa TaWépiamr Ba Majaka OLIMPHIN Kapa&HIAPUHUHT
Ma3MyHUHH TaKOMHJJIAIITUPUII XaMJla OJMWA TabJIMM Myaccacalapd Meaaror
KaJpJApUHUHT KacOMi KOMIIETEHTIIMTUHU MyHTa3aM OIIMPHO OOpUIIHU MakKcasn
KUJIau.

Jlactyp Ma3MyHH OJIMW TabJIMMHUHI HOPMATUB-XYKYKHW acocilapu Ba
KOHYHUWJIMK HOpMajapH, WIFOP TabJIUM TEXHOJIOTMSJIAPU Ba NEJAaroruk Maxopar,
TaBIUM >Kapa€Hiapuja axO0opOoT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTHUSIIADUHU KYJLIall,
aMaJiuid XOPYOKUIM THJI, TUBUMIIM TaxJIWJI Ba Kapop KaOyJl KWJIMII acOClIapy, Maxcyc
(dannap Hermszujga WIMHI Ba aMaJlui TaJAKUKOTIIAP, TEXHOJIOTMK TapaKKUET Ba
VKyB *apa€HMHM TAaIlIKWJ STUIIHUHT 3aMOHaBHU yciayOnapu Oyiida CYHITH
IOTYKJIap, TMEJAarorHMHr KacOMH KOMIIETEHTJIMITHM Ba KPEaTUBIUTH, TIi100al
NuTepHeT TapMOfu, MyJbTHMEIua TU3UMIapu Ba MacodalaH YKUTHUII
YCYJUTApUHU Y3JAMTUPUIT OYinYa SHrU OWiInM, KYHMKMa Ba MajlaKaJapUHU
HIAKJUIAHTUPUILIHYU Ha3apaa TyTaIH.

Hactyp nouwpacuaa OepwiraéTraH MaB3yjap TabIuM  coXacu OViuda
nejaror KaapjapHu KaiTa Tai€piail Ba MaJlaKaCUHHU OLUMPHILI Ma3MyHH, cU(paTh
Ba yJIApHUHT Tall€éprapiurura KyMuinaauraH yMyMUd Majlaka Taja0iapu Ba YKyB
pexanapy acocuja IaKUIaHTUpWiIraH Oynaub, Oy OpKalu OJud TabiuM
Myaccacaiapyd TeAaror KaJpJapuHHHT coxara OHJ 3aMOHAaBHM TablUM Ba
WHHOBAIIMS TEXHOJIOTHUSJIAPHU, WIFOP XOPIKHUA TaxkpuOaiapaaH camapaiu
doiinanaaui, axO00pOT-KOMMYHHKAIUS TEXHOJOTHSAJIAPUHN YKyB Kapa¢HHUTa
KeHI TaTOWK OTHWIN, YeT TWIIAPUHU WHTCHCHUB Y3JIAIITUPHUI Japa’kacUHU
OIIUPHUIIl XUCOOUTA yJIAPHUHT KacO MaxOpaTUHH, WIMHKN (PaOTUSITHHN MyHTa3aM
IOKCANTUPHUII, OJUN TaBJIUM Myaccacajlapuja YKyB-TapOusi kapaéHiIapuHU
TAIIKWJI OTUIT Ba OOMKAPUIIHU TH3UMIMA TaxJIMJI KWIWII, NTYHUHTJIEK,
MeJaroTuK BasWsATIapAa ONTUMAN Kapopiap KaOyn Kuwiuinl OuiaH OOFIUK
KOMITETCHIIMsUIapra 3ra Oy nunuiapu TabMUHIAHATH.

Kaiita Ttai€pnamr Ba Majlaka OIIMPHUII WYHAJUIOWUHUHT Y3UTa XOC
XyCyCHATIIapH Xamaa Jo0Ji3apd MacanajapuaH Keiaud 4YMKKaH XOoJAa JacTyphaa
TUHIJIOBUMJIAPHUHT Maxcyc ¢annap goupacugard OWIMM, KYHHKMa, Majlaka
XamJa KOMIIeTeHUIMsUIapura KyWuiIaguran tanabnap TaKOMILIAIITHPHINIIN
MYMKHH.
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Kalita Tali€pnai Ba Majiaka OMIMPUII KYPCUHUHT VKYB JAacTypu KyHHUIaru
MOJYJUIap Ma3MYHUHHU V3 Huura Kampab onaju.

MoayJaHUHI MaKcaau Ba Basudaiapu

Onuili TabJMM Myacacajlapy Ieaaror KaJapJlapHM KaWTa Tal€piam Ba
MaJlaKaCUHUA OIIMPHII KYPCHUHUHI MAKCaAM TMEAaror KaapJIapHUHT YKyB-
TapOusBUI ‘Kapa€HIapHU IOKCAaK WIMHMH-METOIUK Japa)kaa TabMHHJIAIUIAPH
yuyH 3apyp Oynmaguran kacOuil OwianM, KYHMKMa Ba MajakaJlapuHU MYyHTa3zaM
SHTHJIAII, Majlaka Tanaliapu, YKyB peka Ba JacTypllapd acocuaa yJIapHHHT
KacOuil KOMIIETEHTJIMTH Ba MEJArorMK MaxOpaTHHH JOMMHUN PHUBOKJIAHUIINHU
TabMUHJIAIIIAH HOOpaT.

KypcHunr Bazudanapura Kyinaaruiap KApaju:

“Mycuka canbatu (Typiiapu Oyiinua)” MyHanUIIKAa Meaaror KaapiapHUHT
KacOuii OWIMM, KYHUKMA, MaJlaKaJapuHU y3JIyKCU3 SHTUJIAII Ba PUBOXKIAHTHUPHUII
MEXAHU3MJIAPUHHU SIPATHILL;

-3aMOHaBUM Tajabjmapra MOC XO0Jila OJIUA TabJIUMHUHT CU(pATUHU
TabMHUHJIAII YYyH 3apyp OVyiraH mneaaroriapHUHT KacOud KOMIETEHTIIUK
JTapa)KaCUHU OLLIHPHILI,

-mefaror  Kajapiap ~TOMOHHUJAH  3aMOHAaBUUA  axOOpPOT-KOMMYHHUKAIIHS
TEXHOJIOTHSJIADU Ba XOPWXKUM TWUIAPHUA  camapaivd  Y3JIAIITUPUIMIINHA
TabMUHJIAILL,

- Maxcyc ¢aniap coxacuaard YKUTHIIHUHT WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUSJIAPH Ba
WJIFOP XOPWKUN TaxpuOamapHu V3IalITHPHUILL;

- “Mycuka canbatu (Typiapu Oyinya)” WyHanumuaa YKyB skapaéHuHu ¢aH
Ba WIUIA0 YMKApUILl OUJIaH camapalii MHTETPAlMsICUHNA TabMUHIIAINTA KapaTHJIraH
(baoNMSITHY TAIIKKII STHUIIL.

MoayJ1 0yiiM4a THHIVIOBYMJIAPHUHT OMIIMMH, KYHUKMACH, MaJIaKACH
BAa KOMIIETEHIUAJIAPUTa KYHIWIAAUTaH Tajgadaap:
“ApT MapKeTHHI” KypPCHUHHU Y3JAIITHUPUIN XapacéHuUJa amaira OIIMPWIIAJWTaH
Macajiajiap JOUpacuaa:
TunriaoBum:

e ApT MapKETHHI/Ia SPUIIWITAH SHIM WIMHN HaTWXanap, sSpaTUITaH WIMHAN
anaOuéTnapHu;

®apT MAapKETUHTHUHI Ha3apuM acociiapy,

® “MapKETHUHT MUKC” TYLIyHYacH Ba YHUHT (DYHKIMSICHHU;

® apT MAapKETUHI 3aMOHABUM KOHLIETIIUACUHH;

® CTPATETUK PEKATAMTUPUII TAMOWUIITIAPUHU;

®BU3yaJl apT, XaMJla MoKPO CaHbaTU1a MAPKETHHT aCOCJIApUHU;

®My3€H MapKETUHIH PUBOXIIAHUII TEHACHINACUHM ;

®apT MApKETUHT coXacuaaru Aoa3ap0 MacanagapHi OWJIMIIH Kepak.
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TuHrI0BUYN:

¢ ApT MapKeTUHT Oyinuya SHTU AJIEKTPOH VKYB aJaOUETIapHH SpaTHIl Ba
ynapaaH ¢oigananuni;

®apT MApKETUHT OYiHNYa XOPKUM THIIIard ManOanapan (ouaaaaHa OJHIIL,

® MAPKETUHI MUKCHH IIAKJUIAHTUPA OJIULI;

®CaHbaT MaxCyJUHUHT 0030p KUAMATUHHA aHUKJIA OJIHILL;

® Ay IUTOPUSIIAPHU TaXJIWJI 3TA OJIMII KYHMKMAJIAPUTra 3ra OYJINIIHN JIO3UM.

TuHr/II0BYN:

®CaHbaT acapy HAPXUHU OEJITHIIALLL;

®[IPOMOYIIEHTa OMJ1 (PAOJIUATHYU TAILIKUII THIL;

e MUCTpUOYLUsl BocuTalapuiaH (oipananuim Oylinya Majgakajapura jra
OyJIuIIU 3apyp.

TunriaoBum:

eMAIIFYJIOTJIADHA  WJIFOP  TEJarordk  Xamja 3aMOHaBHM  axOopoT
TEeXHOJIOTHsIIapAaH (oaaganral XoJaa TallKKiI STUII Ba OOITKAPHIIL,

® apT MAapKEeTHHI OwiaaH OOFIMK WIMHM TaaKUKOTIap OJHO OopHI
KOMIIeTeHUUSIJIAPUTra 3ra 0YJIUIIH JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4Ya TaBCUsijiap
“ApT MapKeTUHI”’ KypCH Mabpy3a Ba aMalMil MAlIFyJOoTiap IIAKINAA OJIUO
Ooopunaay.

Kypcau ykuTuin xxapa€aua TabJIMMHAHT 3aMOHABUM METOIJIApH, IEAArOTUK
TEXHOJIOTHsJIap Ba axO0OpOT-KOMMYHMKAIIMS TEXHOJOTHUSJIAPU  KYJUTAHWIUIIN
Has3apJa TyTUJITaH:

- Mabpy3a Aapciapyujia 3aMOHABUM KOMIIBIOTEpP TEXHOJIOTHSIIApU E€paamuia
IIPE3EHTALMOH Ba DJIEKTPOH-AUIAKTUK TEXHOJIOTUsIap/IaH;

- YTKa3WIaIUraH aMajliid MallFyJoTiapAa TEXHUK BOCUTANIApAaH, dKCIIpecc-
CYpOBJap, TECT CYpOBIApH, aKJUIUNA XYKYM, TYPYXJH (DUKpIIAII, KHIUK TypyXJiap
OuJiaH MILIAll, KOJUIOKBUYM YTKa3ulll, Ba OOIIKa HHTEPAKTUB TAbJIUM YCYJUIAPUHU
KYJUIall Ha3ap1a TYTHIAAU.

MoayJHHMHI YKYB peajard 001mKa MoayJ/uiap Ou/jiaH OOFJIMK/INIH Ba

Y3BHIJIHUTH

“ApT MapKeTHUHI” MOAYJIM Ma3MyHHU YKyB pexanaru “Mycuka canbaTuia
3aMOHABUW TeHAeHUusap”’, ‘“TabauM TU3UMHIIA HOMOJIJAMM MaJaHud Mepoc”,
“Illakn TacBUpW TNCUXOJIOTHSICM Ba WAPOK KWW Hazapusacu , “TacBupuil Ba
amaluil caHbaTla aHbaHABUI Ba 3aMOHABUH yciyOnap” YKyB MOIyJIapu OuiaH
y3BUN OOFJaHTaH XoJjja I[eJaroriapHUHT KacOWi mMedaroruk Taéprapiivk
JapakaCUHU OPTTUPUIITA XU3MAT KWIAIH.
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Moay/JTHUHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHU

MoaymHu Y3MalITUPHUIT OPKadM THHTJIOBUMIAD MYCHKA CaHBATH, XaMmza
TACBUPHIA Ba aMalMii caHbAT O030pJIapH yCTHAa WIUIanl, ApT MapKETHHTHUHT
SHTH FOSUTApW yCTHJA WIUIANI, apT MapKeTHHTAA WIMHK TaxXJWiI OSTUII: apT
MapKETUHTHU PUBOMIIAHTHPHUII Ba TAKOMUJUIAIITHUPHIIN KOMIETCHIUSIAPHUTa 3Tra
oynaaumnap.

Monya 0yiin4a coatjiap TAKCUMOTH

THHITIOBYMHHMHT YKYB
IOKJIaMacH, coaT
Ayauropus
yKyB 0K1amacn | 2
Ne =
Mopaya maB3yJiapu 5 AKymJIaiaH c:;
&
S =
“1 € § 52| ¢
s | =8| &
= | < g =
1. | ApT MapKeTHHTUHUHT Ha3apui 6 | 6 9 4
acocnapu
2. | CTpareruk pexajiamTHPHII Ba
CTPAaTEeTUK MAPKETHHT KapaCHUHU 6 | 6 2 4
OoLIKapuII
3. | Busyan apT MapKeTHHT 6 | 6 | 2 4
4. Nxpo caHbaTu MapKETUHTU 6 | 6 2 4
. My3eli MapKeTUHTH 4 2 2 2
Kammn:28 28 | 26 | 8 18 2

HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU

1-maB3y. ApT MapKeTMHIMHUHI Ha3apuil acocjaapu.

ApPT MapKeTMHTHMHT Makcaiu, Ba3zudanapu, Ha3apHusICH Ba aMaTUETUHUHT
IBOJIIOLUACH. AYTUTOPHUSUIAPHU TaXJIWJI TUIL. “MapKeTHHT MUKC’ TYLIyHYacH Ba
(GyHKUIMACH.
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2-maB3y. CTpaTeruk pexajaliTHPHII Ba CTPATErHK MAPKETHHT KapaéHuHI
OomKapuil.

Muccud Ba TalIKWIAKA MakcajuiapHud Oenruiam. MapKeTHMHr ayJIuTH Ba
SWOT raxyiunu. MapkeTuHr cTparerusuiapu. MapKeTUHT TaKTHKacH Ba
Oro/pKEeTIalTUpUIL. MapKeTHUHI peXacuHU TaAOMK ATuUll. MOHHUTOPUHI Ba
OaxoJiari.

3-maB3y. BusyaJs apT MapKeTHHT.

TacBupuil caHbarga MapKeTHHI. ApT 0030p Ba YHUHI PHUBOXJIAHHII
Oockuwiapu.  PuBoxulaHran — gaBiatinap — Taxpubacu:  aykuumoH.  KuHO
WHIYCTPUACHA MAPKETHUHT .

4-maB3y. :kpo caHbaTH MapKeTHHIH.
Wxpo caHbatu MapkeTHHTH. “MapKeTMHI MUKC HU MIAK/UIAHTUPHIL.
Mycukuii UHIyCTpUs Ba OpEHIUHT.

AMAJIUA MAIIFYJIOT MA3SMYHHA

1- AmManauii MalIFyJIoT.
APT MapKeTHHTMHUHI Ha3apUi acocjiapu.

ApT MapKeTUHTHUHT Makcaju, Basudanapu, Ha3apusICH Ba aMaTuETUHUHT
ABOJIOLMSACU. AYIUTOPUSIIAPHU TaXJIMII ATUII. “MapKeTHUHI MUKC™ TYIIyHYacu Ba
byHKIUSCH.

2- AMaJuii MaIFyJioT.
CrpaTeruk pekajJaliTHPUII BA CTPATErHK MAPKETHHI KapaéHUHHU
OomKapuul.

Muccust Ba TalIKWJIMKM MakKcajyiapHu Oenruiami. MapKeTHHT ayJIuTH Ba
SWOT Ttaxyiunu. MapkeTuHr crpaterusuiapu. MapKeTHMHI TakTHKacu Ba
Oro/DKeTIAITUPHUIN. MapKeTHHT peXacHHU TaAOMK HJTUIl. MOHUTOPHHT Ba
OaxoJiarl.

3- AMaJnil MalIFyJoT.
Busyaj apT MapKeTHHTI.

TacBupuii canbarma MapkeTHHT. ApT 0030p Ba YHUHT PHUBOXIJIAHMII
Oockuunapu.  PuBokimaHran = gaBiatiap — TaxpuOacu:  ayknuoH.  KuHO
WHIyCTPUSICHIa MAPKETHUHT.

4- AManuii MalIFyJIoT.
Hxpo caHbaTH MapKeTHHIH.
Wxpo canpatnaa MapkeTHHr. “MapKeTMHI MUKC HU IIAKJUIAHTUPHIILL.
Mycukuit uHIYCTpHs Ba OpEHNHT.
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S5-AMaJuii MalIFyJa0T
My3ell MApKETHHIH.
My3eil MapkeTHHTH. My3eld MapKETHHTH 3BOJIIOLUACH. 3AMOHABUWA MYy3€H
MApKETHHTH.

YKUTHUII INAKJUIAPHA

Maskyp Moayib Oyiinya Kyiduaard YKUTHII aKJuiapyuaaH poanaHuiaiu:

- Mabpy3ajap, amMaliuil MalFyiaoTiaap (MabIyMOTIap Ba TEXHOJIOTHSIAPHU
aHrnad OJIMIN, aKJIWWA KU3UKUIIHU PUBOKJIAHTUPHIL, Hazapuil OUIMMIIApHU
MyCTaxKamJiaill);

- 1aBpa cyx0aTiapu (Kypuiaa€Tra jJolnxa edumiiapu Oyitnda takiud Ooepuin
KOOWJIMSTUHU OIIWPHIN, OSIIMTHIN, HWAPOK KWIHII Ba MAaHTHKUW XyJocalap
YUKAPUIII);

-0axc Ba MyHoO3apanap (JoWuxaiap eunmu OVinMua maiuiap Ba acociu
apTyMEHTJIADHA TaKAUM KWIHII, SIIUTHII Ba MyaMMoOJiap €YUMHHU TOIHUII
KOOMJIMSITUHU PUBOXJIAHTHPUIN).

BAXOJIALLI ME3OHU
MakcumaJ
Ne baxoJam me30HHu H30x
oaa
Xopuxuil Maxcyc agaoueT
1. TaxJIWJIW MPE3CHTAIUSICH 25 1
2. | Mycrakun um (KelicHu eun) 1.5
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“SWOT-Taxuana” MeToau

MeToaHMHI MAaKcaaM: MaBXKyJd Ha3apuil Ouinumiap Ba amalHid
TaXpuOalapHU TaxXJIWJI KWIHII, TaKKOCHall OpKaId MYaMMOHH Xajl JTHII
WymaapHu TomMiIra, OWJIMMIIApDHM MyCTaxKamJjall, TakpopJiaml, Oaxosaiira,
MYCTaKWJI, TaHKUIUN (PUKpIAIIHKA, HOCTAaHIAPT TapakKypHH IIAKIJIAHTHPHUIITa
XU3MaT KWJIaIu.

SWOT rtaxymn:
S —strength (xyum)
W — weakness (3aund)
O — opportunities (MMxOHUATIIAP)
T — threatens (xaTapnap)

Taxymn KW yuyH 2X2 yidaMJIard MaTpyia Ty3WIa Iu:
S W
O T

Hamyna Myseiinune pakooamau SWOT maxaunu

Mandaatiiu omusiap Mandaarcus omusiap
Nukm | S — Ky4wId TOMOHH. W — 3au¢ Tomonnapu
MYXHUT ,
OMI/I}.JIIfIa " 1. FOxopu manakamm l.  bomkapyB  »apaéHUHHHT
P XOZMMIIap/IaH uoopaT kamoa. canOuii TOMOHJIApH (CYCTKAIIIIHK).
2. bomka canpar Myaccacanapu | 2. ApuM MyTaxacCUCIIMKIIap
Ownan VypHatwiran wmaHdaaTau | OyiHrYa FOKOPH MaJlaKain
aslokanap. KaJpJIapHUHT €TUITIMACIATH (M-H:
. MapKeTOJIOT)
3. Kyprazmanap Tamkuia 3TUIia
VMHHOBAILIMOH IIAKJUIapHU
KyJUlal.
Tamkn | O — UMKOHUSATIAP. T — xarapaap.
MYXHUT o ,
1.Y3 skcrioHaTiHUHT HOEONMUTH | 1. OOBEKTUB CaHbaT TATAOMHHHT
OMWLJIAPH | .., . N
Oyitnya My3eHHHUHT TaHWKIWIMK | Tacain® KeTUIIH.
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Japakacu. 2. Nuku paxobar: MyTaxaccuc
KaJIpJIapHUHT OOIIKa HII KOHra
VTHO KETHIIIH.

2. Hespnd Ky€u pakoOaTHUHT
MaRBJKy/]T IMACJIUTH.
3. Tamku pakoOar: Kymmad myszeit

3. Xankapo MaJaHui ajokaiapaa
Ba TAJIEPESITAPHUHT MABXKYIJTUTH.

KaTHAIIIUIIT UMKOHMATIIAPH.

Xyaocanam (Pe3wome, Beep) meroau.

MetoanuHr makcaau: by meron mypakkad, KYITapMOKJIN, MyMKHH Kajap,
MyaMMOJIM XapakTE€pUJIard MaB3yJapHH YypraHuimra KapaTtwirad. MEeTOIHUHT
MOXUSTH ITyHAAH HOOpaTKH, OyHJIa MaB3yHUHT TypJd TapMOKJapu Oyimda Oup
XU axOopor Oepunaad Ba allHW mMalTAa, YIApHUHT Xap OWpH aloxuja
acmeKkTiiapjla MyxXoKaMa »JTWjaad. MacajaH, MyaMMO IKOOMH Ba canouit
TOMOHJIapH, ad3a/uuK, (a3uaaT Ba KaMUWIMKIApH, (oiaa Ba 3apapiapu Oyiinda
Vpranwiaau. by wuHTepdaon MeToa TaHKUIWM, TaXJWIUH, aHUK MaHTUKUN
dbukpmaman  MyBaphakuATId  PUBOXKJIAHTHUPHUINTA XaMmMJa  YKYBUMJIAPHUHT
MYCTaKWJI Foslapu, (GUKpIapuHU €3Ma Ba OF3aKd IIAKJJa TU3UMIIM O0aéH STHIIL,
XAMOSI KWIMIITa HWMKOHMAT dpartagd. XyJocalam’  METOIWIAH Mabpy3a
MaIlIFyJIOTIapuaa UHIUBUAYyaAl Ba Ky(pTIMKIapAard Wil IIAaKIWaa, aMaldid Ba
CEMHMHAp MAILFyJIOTJIapuAa KUYUK TypyXJapJard Wil MIaKJIWaa MaB3y 03acuiaH
OWIMMIIApHM MyCTaxKamJjaml, TaxJuid KWJIUII Ba TaKKOCJAll Makcaauaa
doitnanaHuI MyMKHH.

MeTtoanu amaJjira ommpuin TAPpTUOH

- TPEHEP-YKUTYBUM  MIUTUPOKYMJIAPHM 5-6 KUIIMAAH HMOOpar KHUYHUK
rypyxJjiapra axparajiy,

- TPEHUHI MaKcajaM, IIapmiapd Ba TapTHOM OWIaH MIITUPOKYMIIAPHU
TaHUIITUPra4, Xap OWp Typyxra yMyMUid MyaMMOHH TaxXJIWJI KWJIMHUIIU 3apyp
OynraH KucUMIIapy TYIIMPWITaH TapKaTMa MaTepualapHU TapKaTau;

-Xap Oup rypyx y3ura Oepwiran MyaMMOHH arpodiauya Taxjimi Kuiuo, V3
MyJIOXa3aJlapuHU TaBCUsl ATWUIAETraH cxema Oyiinua Ttapkarmara ¢€3ma 0aéH
KWJIau,

- HaBGatmaru Gockuyma Oapua rypyxjap ¥3 TaKIMMOTIAPUHM YTKazaauiiap.
[Ilynnan CcyHI, TpeHEp TOMOHHUIAH TaxXJIWUIAPp YMYMIAIUTUPUIIAIHA, 3apypun
axOopoTiap OujaH TYJIAUPUIIAIN Ba MaB3Yy.

Hamyna:
Iasiepest ayIMTOPUSICUHU CErMEHTJIALI
Jdapomapiapu 0yiinua Emm 6yiinua AKuncu Oyin4a
ap3ayuru | KaM4WJInry | ad3amivra | KaMuuiIuru ad3aury | KaMYUJIUT
U
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XyJoca:

“Keiic-cTagn” MeTOIHN

«Keiic-ctagm» - uHrM34a cy3 O0ymmoO, («cace» — aHMK Ba3uAT, XOAMCA,
«CTagum» — YpPraHMoK, TaxXJIWJ KWJIMOK) aHUK Ba3UATIAPHU YPraHuII, TaxJIWiI
KWJIUII aCOCU/IAa YKUTHUIIHM amMalira OLIMpPHILITra KapaTWiIraH METOJ XHUCOOJaHaH.
Maskyp w™eron pgactiad 1921 #imn  ['apBapn yHHMBEpPCUTETHIA —aMalldid
Ba3UATIApJAH MKTUCOAMM OomkapyB (annapunu ypranumjga (oigaiaHnin
TapTuOnaa KymnaHwirad. Kelicma  ounk axOopoTnapiaH €KUM aHUK BOKea-
XOMcCagaH Ba3uAT cudaruga Taxuia yuyyH (Qokpgananum MyMkuH. Kelic
xXapakariapu y3 wuura Kyuugarwiapau kampad omanu: Kum (Who), Kadon
(When), Kaepaa (Where), Huma yuyn (Why), Kannaii/ Kanaka (Xow), Huma-
Hatmxa (What).

“Keiic MeTOIN HI aMAJITa OIIUPHUII OOCKHUWIAPH
N Da0/IUAT HAKIU
bockuuwiapu Ba Ma3MYHH
1-6ockuu: Keiic Ba yHHHT SKKa TapTUOIaru ayIuo-BU3yall HIII;
ax0opoT TabMUHOTH OuiIaH Keiic OumaH TaHUIIUII(MATHIIH, ayH0 EKH
TaHUIITUPHIILL Meua IIaKiua);

AN

v’ ax6OpOTHH YMYMJIAIITHPHIIL,

v’ ax0opoT TaxJIuiIu;

v\ MyaMMOJIapHH aHHKJIAIIl
2-00CKHY: Keiicau | v/ mHIUBHIyal Ba TypyX/a HIITALL,
AHUKJTAIITAPHIT ~ Ba  YKyB | v\ MyamMMomapHU m013apOiMK HepapXUsiCHHH
TOMIIUPUFHU Oeruianl aHUKJIAII;

acOCHI MyaMMOJIM Ba3USITHHU O€JTHIIAIT
WHJIMBUAYaJl Ba TypyxJa UlIall,
MyaMMOHHM  TaxJWji  3THUII MYKOOWII 34UM HYJTapUHA UIIa0 YUKHIIL,
OpKaiu YKyB TONIIUPUFUHUHT Xap OWp CYUMHUHI MMKOHMSATIApH Ba
€UYMMHWHU W3Jall, XaJl JTHII TYCHUKJIAPHU TaXJIMJI KAJIUILL,

NYIUTapyuHy UIIIA0 YMKUII MYKOOUJT e4UMJIapHU TaHJIaIl

4-0ockmu: Keilic  eunmuHH SKKa Ba TypyX/ia UIIUIAIIL;

IAKJJITAHTUPUILL Ba ACOCJIAIIL, MYKOOWJI BapuaHTIApHHU amMalja KyJJIall
TaKIUMOT. MMKOHUSITIAPUHU acocall;
VKOIMU-TIOMMXA TAKIUMOTHHU TarEpJialil,
AKyHUH XyJoca Ba Ba3UAT EUUMHUHUHT
aMaJIMM aCNEeKTIIAPUHU EPUTHUIL

3-0ockuu: Keiicgaru acocuit

AN AN

AN AN

AN
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«DODCMY» meToau

TexHOMOrHAHMHI MakKcaau: MasKyp TEXHOJIOTUs HIITHPOKYMIIApAATry
yMyMUi (pUKpIapaH XyCyCcui Xyrocanap YMKapHUIll, TAKKOCIAI, KUECIAIT OpKaIn
axOOpOTHU Y3JAITUPUIL, XyJlOocajall, IIYHUHTJAEK, MyCTaKWI M>KOIUI (huKpall
KYHUKMAQJIAPUHN IAKJUIAHTUPHUINTa Xu3MaT Kwiagu. Maskyp TEXHOJIOTHSAIaH
Mabpy3a MAIIFyJOTJIApUJa, MyCTaxKamilalga, YTHITaH MaB3yHM cypaiija, yura
Bazuda Oepumga XxamJa aMalui MAIIFyJIOT HAaTWKAJIApUHU TaxJIMil STHUIIIA
doiinamaHui TaBCUS STUIIAIH.

TexHOJIOrUSAHN aMAJITa OIIUPHUII TAPTUOU:

- KaTHAIYWjapra MaB3yra Oowj OyiraH sKyHHH Xyjnoca KU FOS TaKIud
ATUJIA]IN;

-xap Oup umrtupokunra @CMY TeXHOJOTUSCUHUHT OOCKAWIApU E3UIIraH
Koro3nmapHu Tapkatwiaau: @ —bukpunruzau 06aéu »tuHr, C — yHra ca6ab
KYpCaTUHT, M — MHUCOJI KEATUPHUHT, Y- YMYMJIAIITUPUHT.

- UMIITUPOKYMIIADHUHT MyHOcalaTiapu MHAMBUAYal €KUM TYpyXuil TapTtubaa
TaKAUMOT KWJIMHAIN.

OCMY  rtaxJuiaum KaTHaIIYujaapaa KacOWi-Hazapuil OMJIMMIIAPHU aMaIhi
Malkjiap Ba MaBXyJl TaxpuOamap acocuga Te3poK Ba MyBaddaxuariu
Y3MamTUPUITUIINTA acoc OYIaau.

Hamyna
Dukp: “My3eit  OpeHAMHM [IAKJUIAHTHPUIIAA JOUMHM  Tampud
OYIOpYBUMJIAp XaTTH XapaKaTu TabCUP dTaau”.

Tommupuk: Maskyp pukpra Hucbatan myHocabatunruzau @CMY opkanu
TaXJIWJI KAJIUHT.

“AccecMeHT”’ MeTOIH

MeToaHMHI MaKcaaM: Ma3Kyp METOJ TabJIUM OJYBUMJIAPHUHT OWINM
JapaxacMHM 0axoJjiall, HazopaT KWIMLI, Y3JalITUPUII KYpCaTKU4YM Ba aMalidid
KYHUKMQJIAPUHU TEKIIMPUIITa HyHANTUPWITraH. Ma3Kyp TEXHUKa OPKalu TabIUM
OJYBUWJIADHUHT  Ounumi  Gaoiuard Typiau HyHanumap (TecT, amalui
KYHUKManap, MYaMMOJIM Ba3uUATIIAP MAIlKW, KUECHUM TaxJIWI, CUMITOMIIAPHU
aHUKJIaIT) OyiinJa Talrxuc KUInHAIu Ba 0axoiaHa Iy,

MeToaHu amaJjira OMpUII TAPTHOM:

“AccecMeHT apiaH  Mabpy3a MaIFyJoTiaapuaa TajlabaJapHUHT EKU
KATHAIIYWJIAPHUHT ~ MaBXyld  OWIMM  JapakaCcMHW  YpraHuliaa,  sSHCU
MabIyMOTIapHU 0aéH KWIKIIAA, CEMUHAp, aMajuil MalIFyI0Tiaapia 3ca MaB3y €Ku
MabIYMOTJIAPHUA Y3JIAIITUPUIN Japa)KaCUHU Oaxojall, MIYHUHTACK, Y3-Y3UHU
Oaxonamr MakcaauJa WHAMBUAYyaJl IHakiAa QoigamaHuIl TaBCUS JTUIIAIU.
[lyHuHraek, YKUTYBUMHUHI WXKOIMM EHJAIIYBM XamJa YKyB MaKcaJJlapuaH
Kenub YMKnO, acCecCMEHTra KyuMua TOMIIUPUKIAPHU KUPUTHUII MYMKHH.
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Hamyna. Xap Oup karakmaru TYFpu >kaBoO 5 Oamn €ku 1-5 Oamnraga
0axoJIaHUIIIA MyMKHH.

“Nucept” MeToan

MeToaHuHr Makcaau: Maskyp meToa VKyBUWIapJa SIHTA axOopoTiap
TU3UMUHM KaOyJl KWIMII Ba OWIMJIAPHHU Y3MAIITUPWIWIIMHA SHTUJUIAIITHPUII
Makcaauaa KyJUIaHWIaId, IIYHUHTIEK, Oy METOJ YKyBUMJIAp YUYH XOTHUpPa MallK{
BasudacuHu XaM yTaiau.

MeToaHu amMaJIra OIIMPUIN TAPTHOM:

» YKUTYBUM MAIIIFYJIOTra KaJiap MaB3yHUHT aCOCHH TYIITyHYaJIapy Ma3MyHHU
EpUTWITAH UHITYT-MAaTHHU TapKaTMa €KW TAKIUMOT KYPUHUIINIA TAUEPIIanIu;

> SHTH MaB3y MOXHUATHHU EPUTYBYM MaTH TabJIUM OJIyBUHJIApra
TapKaTUIaaAu €KA TAKAUMOT KYPUHUILINIA HAMOWHIL STUJIAIN;

» TabJIUM OJTyBUWJIAp WHIUBUAYaAT Tap3/la MaTH OWJIaH TaHUIIHO YUKHO, Y3
IaXCUM KapalulapuHu Maxcyc Oenruiiap opkanu udoganaiiawiap. MatH Ounax
unuiamga Ttanadamap €KkM  KaTHalIYWiapra KyWUJard Maxcyc OenruiapiaaH
dholnananui TaBCUs dTUIAAN:

bearunap
1-maru | 2-maTH | 3-MaTH

“B” — TaHHUIII MABIIYMOT.

“Y’ — Ma3Kyp MabIyMOTHU TYIIYHMAJIUM, H30X
Kepak.

“+” Oy MabIyMOT MEH yUyH SIHTHIIUK.

(13

—” 0y GuKp €KUM Ma3Kyp MabJIyMOTra KapiuiMan?

benrunanran BakT SKyHJIaHTa4, TAabJIMM OJYBUYWIAP YYyH HOTAHHMII Ba
TylIyHapcu3 OViraH MabJIyMOTJIap VKUTYBYM TOMOHHUIAH TaxJIMJ KUJIHHHO,
W30XJIAHA/IM,  YJIAPHUHT MOXUATH TYnuK Eputmwiaau.  CaBosutapra >kaBoO
Oepunaay Ba MAIIFyJIOT SIKYHJIaHAIH.

“TyuryH4yaJjap Taxjiuian” MeToau
MeTOAHUHT MaKcaaM: Ma3Kyp METOJl THUHIJIOBUMJIADHUHI MaB3y Oyinda
TassHY TYIIyHYAJTApHU Y3JIAIITUPUIT AapakaCMHU aHMKJAII, Y3 OWJIMMIIapUHU
MYCTaKWJI paBHIla TEKIIUPHIN, OaxoJiail, IIYHUHTJIEK, SHTH MaB3y Oyinua
JacTiadku OUMMIIap JapakaCUHU TalIXUC KWJINII MaKCaauaa KyIaHUuIaau.
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MeTtoann amaJjira omMpuiI TApTUON:

® HINTUPOKYUIIAP MALIFYJIOT KOUAaJapy OuilaH TaHUIITHUPUIIAIN;

® TUHIJIOBUMJIApra Mam3yra ¢Exku 0obra Tterunuim Oynaran — cysmiap,
TylIyHUYaJap HOMHU TYIIMPWITaH TapKarManap Oepunaau ( HHAUBUIyal EKU
TypyXJid TapTudaa);

e VKyBUMJIAp Ma3Kyp TYyIIyHUajlap KaHJail MabHO aHMIATUIIM, KadoH,
KaHJ1ail xoJaTiap/ia KyJUIaHWIKIIN XaKuaa €3Ma MabllyMOT Oepaiuiap;

e QeirujaHTaH BaKT SIKyYHUTa €Trady YKUTYBUM OCpUiITraH TyUIyHUaJapHUHT
TYTpHU Ba TYJIUK U30XUHU YKUO SIIUTTUPAIU €KH CJIai1 OpKAIM HAMOMMII 3Ta/IH;

e xap OMp UINTUPOKYM OEpUiITaH TYFPHU KaBoOnap OWjIaH Y3UHHMHT IIaXCUH
MyHOCA0aTUHU TAaKKOCTIahau, GhapKIapuHA aHUKJIANIu Ba ¥3 OWIMM IapakaCuHU
TEeKIUpUO, OaxoJai Iu.

Hamyna: “Mopaynnaru TasHd TyLIyHYaJap TaXJIAINA

CusHuHr4ya 0y TymyH4a KaHgaau Kymumua
Tymynuanap MabHOHM aHIJaTaau? MabJIYyMOT
ApT MapKeTUHT TalIKWINKI Ba Oaauuil Makcajjapra

SPUILHUIIIAA UCTEBMOTUHIIAP OUIIaH
y3apo MaH(aaTIOpIUK MyHOCA0aTIapHU
ypHATUIITa NyHAITUPUITAH
MHTErpalITUPUITaH MEHE)KMEHT
KapacHu

[Tabnuk punermmH3 XKaMUAT OWJIaH ajloKa YpHATHO, YHU HyITra
KYHUILL, SbHU CAHBATKOP EKU PaCCOM
LIyXpaTHHU EMHII YUYH CAHBAT acapy €K1
YHUHT XU3MaTJIAPUHU TApFUO STHIL,
pEKIaMa KVJIHIII

[TaGnucutu MyTaxaccHciap Ba yAryp:Ku
Xapuaopiapra MyJbKaJUIaHTaH TapFUOOTHH
os10 OopuIll

M30x: MkkuHUM ycTyHYara KaTHalluuMjiap TOMOHUAAH (QUKP OWIIUPHIIAIN.
Maskyp TymyH4anap Xakuja KyImuM4ia MabJIyMOT TJIOCCApUNAIa KEITUPHUIITAH.

Benn /luarpammacu MeToau

MetoanuHr makcaau: by meron rpaduk TacBup OpKaay YKUTHIIHA TAIIKUIT
TUII IMAKIM OYnau0, y HMKKHTAa ¥3apo KECHIIraH aijlaHa TacBUPU OpKAJIu
udponanananu. Maskyp METOA Typiu TyUIyHYalap, acociap, TacaBypJapHUHT
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aHaJIM3 Ba CUHTE3WHU WMKKU aCMEKT OpKaJId KYpuO YMKHUIN, YIAPHUHT YMyMUN Ba
bapKI0BYH KUXATIAPUHA aHUKJIAI, TAKKOCIAIl IMKOHUHU Oepaju.

MeToaHu amMaJira OIIMPUII TAPTHOM:

® WIITUPOKIHIIAP HUKKU KHIIWaH ubopar Ky(pTaukiaapra
OupnamTHpuiIaguiap Ba yjapra KypuO 4YMKWIA€TraH TyIIyH4Ya €KUM ACOCHHUHT
¥3ura xoc, ¢papkiu KuxaTiaapuHu (€KU aKcH) Joupayiap nuura €310 YuKUI Takiaud
ATUIIA]IN;

e HaBOaTnaru OOCKMYJAa WINTUPOKYMIIAD TYPT KHUIIKWJAH HOOpaT KHYHK
rypyxJjapra OupjamiTUpuiIagu Ba Xap Oup Ky(QTiauK ¥3 TaxJIwid OWiIaH TypyX
ab30JIAPUHU TaHUIITHUPAIUIap;

e Ky(QTIUKIAPHUHT TaxJIWIM OSIIUTWITad, yiaap Oupranamud, Kypuod
YUKWIAETraH MyamMMoO EXyJ TYIIYHYUIAPHUHT yMYMHHA JKUXaTiIapuHu (Eku
dapkiau) u3nad Tonaguwiap, yMyMIAIITUPAAUIap Ba JOUpPAYAIAPHUHT KECHUIITaH
KHCMHTa E3a1umiap.

Benn qiuarpaMmMacuia Muiam KOUaaaapu:

Benna-guarpammacu — BenHa-nmuarpamMmmacu TalIKM KWJIMII KOHWJIACH
Oy Kapama-Kapiiu Ownan TaHWMmMO uukamunap. UWuauBuayan-
Kyhuiran 2-3 ta Ky(PTIuKIa BeHHA-IUarpaMMacHHU Ty3auiap Ba
aCHeKTJIapHUHT KeCHIIMaraH ailnananu Tyngupaauiap. (X)
YMyMUA
KYPUHUIUIAPUHUHT

TAaKKOCJIAIaup,

-(pukpalil, TaKKOCTAIIL,

TY3UIII, TAXJIAI Ba Kyt Oynubd Oupnamaannap, TaKkkocIaiauimap Ba
CHHTE3 KWJIHII TH3UMH V3 AuarpaMMaiapuHy TyJIARpaariap.
PHUBOXKIIAHATH;

-acocaH Mabpy3aHU

SIKYHUM KucMuaa &;
TaTOUK KWIMHAIM, Wkku km yara guarpaMMaiap KeCHIITaH

aiiaHara yJIApHUHT YMYMUU KypUHUIUIAPUHU
poiixaTUHU Ty3aJauiiap Ba €3aauiap.

Benn nnarpammacu
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“bauu-yMuH” MeTOIM.

MeTOoAHUHT MaKcaau: YKyBUWIap/aa T€3IUK, aX00poTiiap TUBMUHU TaX T
KWINII, PeXaJallTUPHUIN, TMPOTHO3JANl KYHUKMaJapUHU IaKJUIAHTUPHUILIaH
nbopar. Maskyp MeTOJHM Oaxojialll Ba MyCTaxKamulall Makcaauaa KyJuiall
camMapajy HaTwKajlapHu Oepaju.

MeToaHu amMaJira OIIMpUII OOCKUYIAPHU:

1. Jactna® umTupokuuiapra OelrMIaHraH MaB3y H03acHIaH Tal€piaHran
TONIIMPUK, SHHU TapKaTMa MaTepHaJIapHU aloxuja-ajioxuaa Oepuiaau Ba
ylapJaH MaTepuadHu CUHYUKIA0 Ypranum Tanad stwiagu. llynnan cyHr,
UIITHUPOKYMIIApra TYFpPU »KaBoOjap TapKaTMaJaru «sikKka 0axo» KOJOHKacura
Oenruiam KepakJiuru TymyHTHpuiaau. by Oockuyna Basuda sikka TapTudna
OakapuIIaJIy.

2. HaBOatgaru Oockuyia TpeHEep-YKUTYBUM HINTUPOKYMIIAPra y4 KUIIUAaH
nOopaT KMYMK TypyxJjapra OWpjaliTHpagud Ba TypyX ab30oJapuHH Y3 (UKpiapu
OWJaH TYpyXJOLLJIapUHU TAHUILITUPHO, Oaxciammnod, Oup-oupura Tabcup yTKazuo,
V3 dukpiapura HWIIOHTUPHIN, KEJHWINTaH Xojga Oup TyxTamra Keiuo,
KaBOOJApUHU «TypyX Oaxocw» Oynumura pakamiiap OunaH Oenrwiad YUKUIIHU
tonmupaau. by Bazuda yuyn 15 nakuka BakT Oepuiaiu.

3. bapua KkM4uK TypyXJiap y3 HIUIAPUHU TyraTrad, TyFpH XapakaTiap KeTMa-
KETJIUTY TPeHep-YKUTYBYM TOMOHUAAH YKUO SIIMTTUPUIIAIN, Ba YKyBUMIapaaH Oy
YKABOOJIAPHU «TYFPU KABOO» OynumMura €3uill cypanaim.

4. «Tyrpu xkaBoO» OVynumuma OepuiraH pakamiIapJaH «sIKKa 0axo»
Oynumuga OepuiraH pakamiap TakkociaHuO, dapk Oynca «0», moc kenca «1»
O0anmn kywum cypanaau. lllynman cyHr «sgkka xaro» Oymumwumarud dapkiap
IOKOpHU/JIaH TIacTra Kapad Kymmb YuKmimo, yMyMuid HAFUHIN XUCOOIaHA N,

5. Xynnu ury TapTubaa «TYFpU kKaBOO» Ba «rypyx 0Oaxocu» ypracujaru
dapk unkapuiaagu Ba Oamiap «rypyx xarocw» Oynumura €3u0, IOKOpUAaH Mactra
Kapad KyImuiaau Ba yMyMUAd WHFUHIU KEATUPUO YMKAPUITA/IH.

6. TpeHep-YyKUTYyBUM SIKKa Ba TypyX XaTOJIAPWHHM TYIUIAHTAaH YMYMHUI
HuFuHIM OYitnya anoxujaa-ajaoxujia mapx,iad oepaau.

7. Nmtupokuunapra onrad Oaxonapura kapad, yJapHUHT MaB3y OViimya
Y3MamTUpUIL Aapa)kaiapyu aHUKJIaHAIH.
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1-maB3y. ApT MapKeTHHTHHMHI HA3apuii acocjaapu.
Pexa:

1.1. Apr MapkeTHHTHUHT Makcaau, Basudanapu, Hazapusicu Ba
aMaJTMETUHUHT BOJTIOLIMSICH.

1.2. AyauTopusutapHM TaxXJIWJI THIIL.

1.3. “MapkeTuHr MUKC” TYITyHYacH Ba (PyHKIIUSICH.

Taanu ubopanap: MapKETHHT, XTUEXK, Tanad, apT MapKETUHT, MAPKETUHT
KOHLENINACH, MAPKETHHT]a UCTHEMOIUMIIAP, AYAUTOPUS, MAPKETUHI MHUKC.

1.1. Apm mapxemunznunz makcaou, eazughanapu, Hazapusacu 6a
amManuémuHuHz 360110UUACU

byryn MapkeTwHr OOIIKapyB Ha3apHsACH Ba aMalUETHIA SIHTH TYIIyHYa 5Mac,
Oanku (haonusIT 3apypusTUra ailaHrad. MapkeTuHr MycTakua Gan cudatuna Wik
0op yrran acpuudr oouutapuaa AKII yauBepcuternapuna axpani0 yukan. Oumun
Kotnepuunr ¢Qukpuya, ‘“mapkeTuHr — Oy anmallyB OpKajld 3apypar Ba
AXTUEKIIAPHU KOHJUPUIITa KapaTWiraH MHCOH (aonusaTy Typunup”’. MapkeTuHr
TYLIYHYacH 3XTHEXK, TOBap Ba Tajnad KaOMW TylIyHUanapra acocjiaHaad. OXTHEXK
MabIyM IMaKina HamMo€H Oynran 3apyparaup. ToBap - Oy 3XTUEKHU
KOHAMPAJWTaH Ba yHra 3ra OYIuWIN, YHU HWIIJIATHII, UCTHEMOJ KWJINII MaKCcaIauaa
0o3opra takaud ITwiaétrad Xap Hapca. Tamabd — myn OwiaH TabMUHJIAHTaH
IXTUEKIND.

MapkeTuHr TasadHu KOHAMpHUILNTa KapatuiraH Qaoiusar OYIuOruHa KoJaMmaw,
Oanky Tajmabra TabCUP XaM KWIMIIIAP. Tanad MapKeTHHT MaKCaJWHH, Iy OuJiaH
Oupra Kepakiii MapKeTHHI CTPAaTErHsICHHU TaHjalira UMKOH Oepamu. bup Heua
Tanab JapakacHHH aIOXH1a aXpaTHO KYpCaTUIl MyMKHH.

1. Canbuii Tanad. Arap XapuIOpJapHUHT KYMUYWIMK KUCMH TOBapHH KaOyill
KHJIMaca Ba yHJaH Kouca, 0030p cayiOuii Tanad Ba3uaTuaa Oyiaau.

2. Mapxyn 6ynmaran tana0. McresMonuniiap ToBap OmiaH KU3UKMACIUKIAPH
Ba 9bTUOOP OepMacIuKIapy MyMKHH.

3. SAummpun Ttanab. Kynruna wucrepMomumnap 0Oo3opia MaBxXyn Oyiarax
TOBapyiap Ba XW3MaTiap OWIaH KOHIWPWIHMIIA MYyMKHH OYyiMaran Ttajgabra sra
oynmamwmmap.

4. TTacas€rran Tanad. DpraMu-KeIMu, Xap KaHal TalIKUJIOTHUHT OUp €Ku Oup
Heya ToBapura Oyiran TaiaOHUHT acaluIIUra Jy4 KeJlau.
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5. Jloumuii 6ynmaran Tanad. AWpuM TOBapjapHU €TKa3ud OepuIll MaBCYMH,

KyHJaJlUK Ba XaTTOKH coarOaii TeOpaHmmra osra. Macanan, >xamoar
TPAaHCHOPTUHHUHI aCOCHI KMCMHUJA "THFU3 BakTaa" MyJOBUMIAp XaIJaH 3UEN KYII
oynau.

6. Tynmakonnmu Ttamad. by Tama® Ttyrpucuma TtanOupkopiap Y3 caBiao
Tylymiaapuaas, Goiganapuaan TYIUK KOHUKUII OJITaH XOJIJarHa rarnvpaauiap.

7. XangaH Tamkapu OKopu Oynran Tamabd. bo3opmaaru TamaOHM KOHIUPHII
MYMKUH OYJIraH aapaxajaH Tanad jaapaxacu I0KOpU Oyiaau.

8. Hopammonan Ttamab. ToBapra Oynran Tamadra Kapimd XapakaT KWJIHUIIL.
MacasnaH, COFIMKKa 3apapiy ToBapjapra TajJaOHU KaMaWTHUPHII aHUK MaKCaaiu
XapakatJiapHu Tajlad KUJIaJIu.

TamaOuunr ymoly XOJaTIapUHHUHT Xap Oupura TYFpu KellaJuraH MapKETHUHT
TypU MaBXYIHP.

1. KouBepcuoH MapkeTHUHT - canbuii TanaOuu 6ocub yrumra Epaam Oepasu,
SbHA WYK JKOWJa TallaOHW BYXKyJra KeITUpaau, OyHTra WIIOHTHUPHII Ba TOBAp
TYFpUCUIATH EJIFOH MabIyMOTIAPHU UHKOP 3TUII OPKAJIU SPULLUIAIHN.

2. ParOarnanTupyBUM MapKETHUHT - TanaOHM VHFoHTUpaau. ToBapiap
XapHUJIOPHU KU3UKTUpMaca Ba OyIyHIM KyHJa Y3 KHAMaTUHU HYKOTraH Oyiica.

3. PUBOXIIaHYBYM MApKETHHT - SAIIMPHUH TalaOHU KaMpad OJyBUM Ba YHU pea
Tajabra aiIaHTUPYBYU

4. PemapkeTuHr - Tymu0 60opaétran TagabHH >KOHIAIITAPHUIIL.

5. CunxXpomapkeTuHT - TeOpaHuO TypyBuUM TajnaOHuU  HucOaTaH
OapkapopJallITUPUIITa Ba YHU TapTuOra coiuiira épaam Oepaau. bynaai tamnabd
MaBCyMHUi Ba Oollka TeOpaHuluIap OWIaH XapakTepiaHaau (MacajlaH, MOJAHUHT,
xapuaopiap AUJAUHUHT Y3rapuIlu

6. Kymwmab-kyBBaTiioBUM  MapKETHMHI -  TOBapjap Ba  Xu3MatTjiap
ACCOPTUMEHTHUHHU TYJIJIUPUI, SHTUjall Ba OaxoJlapHU TACAUTHUPHII OPKAIH
MaBKya Oyiran Tanad Ba 9XTHEXK JapakaCHHH cakjiad KOJUIITra UMKOH Oepau.

7. JdeMapKeTuHT - XaJaJlaH Tallkapu IOKOpU OYyiraH TajgaOHHM macalTHpuUIlTa
XU3MAT KUJIAJIH.

8. Kapama-kapiim xapakaT KWJIYBYM MApPKETHHI - HOPAIMOHAJ SXTUEKIAPHU
KOHJIUPYBUM Tajad Ba Xxu3MmaTiapra Oynaran tajaOHu KamaTupuin €ku OyTyHIan
WYK KUJIMIITa XU3MaT KAWIAIu.

Tamkunor OM3HECH PUBOXJIAHUIIM OWJaH OWpra MapKETHHT XaMm OOIIKapyB
byHkuuscu cudaTuaa puBOXKIaHAIA. byHra MyBOPUK MapKETHHTHUHT TYPJIH
KOHIICTIIUSIIApH  KYJUTaHWIaau. MapKeTUHT  KOHIENIUscH Oy  TallKWIoT
daomusTi acocugaru OOIIKapyB Makcajjapd, TaMOWWIUIApU Ba yCyJJiapu
tisumuanp. Konnenmusiiap Hadakar ma3MyHdH OujaH, Oalku TalIKWUIOTIAp

aManuETHIa XPOHOJOTUK Tap3/la YCTYHJIUIU OujiaH axpaiud Typaau. Xap Kaiicu
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KEHUHTH KOHIICTIUS OJJAVMHTMCUHW WHKOP JTMaiju, Oanku yHU V3 TapkuOura

kupuTaad. KoHIenuusmapHUHT TEHASHIMSICH — YPFYHUHT MIUTA0 YMKApUIIIaH
OM3HECHUHT M>KTUMOWN axJIOKMIIINTUTa YTKA3UIUIIKNIa HAMOEH OYIaau.

MapkeTUHI KOHUENUUACH HCTEbMOJYM OXTHUEXH Ba XOXHILJIAPHHU
TYIIYHHUII MyXUMJIMTHHU KYJ1a0 KyBBaTiailau. BUpok, caHbaT MyXUTHIa MaxcyJsl
Oy unuiad 4MKapyBUMHMHT foscuaup. Mnua®d uumkapyBuM ¥3 Kajgpusariapura
UIIOHMO, YHU UAPOK dTa OJIQAUraH ayauTopusra TakauMm osTaad. by epna
ayJUTOpHUS TAAKUKOTIIapu cu(aTuaa KEHIPOK MAPKETUHI KOHUEMIMICH HaMOEH
OYIMOKIa. APT MApKETHHT aiiHaH ymOy TapkuOuii yiuosna 6ymanm.

Heamusam
Myamamosiapu ea

uwtab HUKapuw ca muxcopain ~
ObusnecHuH2
moagap Xapakamaapu ucmoemMouiap =
UNCMUMOUU AXJI0OKU
NnpousBoOaACTBO U KOMMeEpYeCcKHe l'l()Tpef‘)HTt‘)'ll/l = ~
npoojiemMbl 0O0LECTBA
TOBap YCHITH S

N COUHa/ibHas
OTHUHYHOCTD 6]431[(:'(3

SIKMH KyHTaua MapKEeTHMHI OM3HEC COXacH MAapKeTHHTW XucoOlaHap 3u.
ByryHru kyHma MapkeTHHT KYJUlaHWIAETTaH xkabxaaap ToOopa KeHraitnd 6opMoKia
Ba YyHIaH (aoa Tap3ga HOTIKOpAT —TAIKWIOTIApH XaM  (POoJanaHUILISIITH.
Mapketunr — “6030p Xakumard (an” — unuiad 4YMKApWIraH MaxCYJOTHU COTHII
TaXpUOACHHU MYIra KYHUIL Ba pUBOKIIAHTUPHIL YUyH MaBxyz Oynran. MHCOH xarTu-
XapakaTty TCHXOJOTMSCH XamJla MHIMBUAYYMHHUHI 0a3zaBUil 3XTUEXIApU XaKuJard
Hazapusuiapy OwiaH OOFNIMK OYiMO, KMCKa My[IaTAa UIyHAAW KUIUIMA HaTHXajapra
OPUNIIUKH, XX AaCpHUHI OKUOATH OYJIMHIII MapKETUHT ACPHUHT TapaKKUETHIA
OenrunoBun omwira ainanau. Canbar (HaonusITHAA YHUHT MaBXKYJTUTUHUHT Y3UTa
X0C TOMOHHU 03 TUMi TAOMUJI IIApTiIapura OVHCHMHUIINAA HAMOEH OYIIau.

PuBo>kiaHTaH MamilakaTIapHUHT MaJaHUST apOoOIapy ajulakadyoH MapKETHHT
TEATPHUHI — TeaTp, MY3EHHUHT —My3€il, OPKECTPHUHT —OpKeCTp OYiIMO Konuimaa
acocHii BOCHTA OKAHJIMIMHM TaH OJMINIaH. Y3-Y3HAaH MAablIyMKH, MAapKCTHHT
paccoMra KaHjaii acapiap spaTuIll KepaKJIUTHHA OYIOPMACIIUTH Kepak, aj0aTra yHUHT
PO — paccoM WKOAMHU MYBOQHK ayauTopusira TaHumtupumgamup. I.I°. Jamgamsa

'Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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Ba A.. PyOunmreiin ¢ukpuya, MyaccacaHMHI MAaJaHMM-3CTETHK MaKcaJylapuiaH

Oupy “‘ayTUTOPUSAHUHT ONTUMAJ CTPYKTYpPACHHM IAKIUIAHTHPHII Ba TaKpop HILIA0
YUKApULIT IUp. APT MapKETUHTHUHI acocui Basudacu 3ca “MyalsiH OJaMJIapHUHT
MyaisiTH MUKIOPH Ba MabliyM OWp caHbaT TypH OpacWaa MyHOca0aT YpHATHII aa
HamoéH Oynaau (K. {urriec).

ApT MapKeTHHT Hadakar ayAUTOPHSUTAPHH YKaJIO ATUIITHU Y3 UUMTa OJIa i1 OalTku
yIIoy coxa TallKWIOTIap (PaoiusTH KUMMAaTUHM sHaJa YyKKYpOK TYIIYHHII, XaMza
KYJU1ad KyBBaTJAIIHM Tajad KWiagu. ApT MapKeToJlorjap caHbar Tapadaopiapu.
Vnap wmananumii  cu€car OWaH KU3UKUIUIAPU  JIO3MM. XaMKacCHOJApUHUHT
WHTWIAINAHA Ha3zapja TyTTaH XOJa MapKeTWHT HUMa JKAHJIWTUHHA  OWJHIUIApy
KEpaK.

ApT MapkeTHHI — Oy TAIIKWIMA Ba 0aqMuil MaKcagjiapra 3pHIIAINIIA
MEHEKMEHTHUHI HWHTErpPaLIAlraH skapaéHum O0yau0, OyHIa HCTbhbeMOJTYHIAP
OWiIaH ¥3ap0 KOHMKTHPAJUIaH aJMallyBra acocJaHraH MyHocadatiap
ypHaTwiagu. Ymly TylIyHYa KEHT MabHOIMM OYnnb, TalKWIOTHUHT Oapya
XapakaTJapyuHA UCTHEMOTYM aTpoduIa yiryHIamTupaay. by Oomkapys sxapaéHuaup,
YYHKHU OOIIKAPYBHUHI FOKOPH IMOFOHAZATH OPUEHTALMSACHHU aKC Taau, “Kapa€H” sca
VOKO/IMM MapKETUHTHUHT TAIIKAJIOT XapaKaTiapyd MHUKECHAA HUMAa KWUJICA SIXIIHUPOK
Oynaay JeraH MacajlaHW JOMMUI Tap3[a ypraHulura HucOaTaH KyJulaHwiagd. Apt
MapKETUHI y3ap0 KOHUKTUPAAWIaH ajMallyB OpKaJud WUUIAWINA, YYHKU WKKH
TOMOHJIAMAJIMJIMK acocua OaxojlaHaiu, WXKOIWA Taxpuba Ma3MyHUHU (HAOTHST
cudaruna xkypaau. Jukkat >»THOOPHUHNA MyHOcabaTiapra Kaparaau, YyHK! TacoauQuii
yerapajiaHraH OWTUMJIApaH Kypa TaIKWIOT Ba UCTHEMOTYMHUHI Y30K MYIIATIN
puBOXJIaHUIMIa MaH(paataop. Huxodr, y MapkeTuHrJaH HadakaT TalIKWIOT OMOH
KOJIMIIKAQA, OalKi CaHbaT COXACH TAIIKWJIOTIAPUHUHI OaUHUA MUCCUSCUHU OJIAMHIA
Kapa0 XapakaTJIaHTUPHUIIA aCOCUNA POJHU YHWHAIIMHUA Tanad Kuiaaad. MapKeTuHT
MIEPCIEKTUBACHHN O TUII PEKATAIITUPHUII JKapaéHUra MHTErPAJUTAIIITUPUIIT OPKATTH Y
yiIoy xapaéHHUHT OOIUIAHFUY dTANKAaH TOPTHO TO WXKPO ITHUIIL, Kypra3Ma HaMOWHIII
KWJIAII Ba 1Ty Kabu OOIKa TaJa0upiIap OpKaId akC ITWIITaH KyJIbMHHAIUS OOCKUYMTA
ayIMTOPHMSHM OJIMO KEJUIIUTa HYHATTHPHIIHILHN JIO3UM. 2

ApT MapKeTMHTHHUHI MakcajJ Ba Basu(alapuHu Kyiuaaruya Oeirusiamnt
MYMKHH:

® canbarT OO30pMHHM YpraHull Ba CaHbaT Maxcyjaura MyBOQUK TallaOHU
MIaKJUTAHTUPUIII,

2 Liz Hill, Catherine O*‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
1-2.
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® ca”bart MaxCyJn AyIUTOpUAIIApUHA KGHF&ﬁTHpHH.I, MNOTECHI XA

UCTHEMOJIMMHU JOUMHI UCTE€bMOIYNTA allIaHTHPULI;

® ManaHui XaéT CU(paTHHU OMIMPHUIITa KYMaKIAIIUII;

® TalIKyu MOJUSUIAIITUPUILI MaHOamapura TOOETUK JapaxaCHHU KaMalTUPHILL

® MalIXypJIMKKa OpUIIMII Ba HMMHDKHU [IAKJUIAHTUPHUII — MaKcaauaa
OpEeHAMHIHU amaJira OLIMpUIL;

® caHpaT coxacuja OaHJUIMKKa Ba MeXHAT 0o3opura WxXOOMIl TabcUp
KypCcaTui;

® JHKOJUM )KaMOAHHM MOTUBIIAIITUPHILTA EpJIaM OEpHILL

ApPT MapKETHHTHUHT ¥3UTa XOC TOMOHJIApU YHUHT CyOBEKT Ba 00BEKTIapuIa
HaMOEH Oynamu. CyObeKTiaapura CaHbaT MaxCyJH sipaTyBUMJIapy, BOCUTAYUIIap Ba
UCTHEMOIUMIAp KHUpca, OOBEKTIApUHM 3Ca CaHbaT MaxcCyJsd, TalIKWIoTiap,
nraxcijap TalKWI 3TajIq.

ApT MapKeTHHI Hazapusicl Ba amanuéTu spotorusicn. Owmn Komiep canbpart
COXacHura TAaaIyKJId MapKEeTMHIHUHI Tapadaopiapuiad OupuHuMcH OYnuO, caHbatr
coxacuJary TalKWwIoTiap “MaJaHuid Maxcyil~ MILIA0 YUKW, XaMJla UCThEMOTIUIIap
JMKKAT YbTUOOPUHM Kajld ATUII Ba MHJUIMM pPECYpClIapHU Takcumuianiia Oup Oupu
Ownan pakoOatnamany aerad ukpau oira cypran (Kotler, 1975). Keiinauammk 3ca
MapKETHUHI WJIMHA TaJKUKOTYWIAPU MAJaHUM Maxcysl MapKEeTHHIHJIA HCTHEMOIYU
Oamuuii HXTUSKIIApY OCTH/IA IIAK/UTAHTaH 0030p Tajabu wxoaui udoIaHu Maxoyp
KWIMIIM OKMOAaTHhAa BYXKyAra KelaJuraH TaHIJIMKIApHU YpraHa Oouuiarasiap.
Mananuii mMaxcyn cudard Ba KUWMaTH  OJIaT/[a yYHUHT OPUTHHAUTUTH Ba TYO
cudarura OOFMMK. ApPT MApKETMHIHUHI THXOPAT MapKETUHIAAH (DapKiM TOMOHHU
aliHaH IIyHJa. Y3HHUHT THKOPAT KYPUHUIINIA MApKETHHT HCTHEMOJUHIIAp Tanabura
MYyBOHK ToBapiap “uuiad YMKUIIHKA Oyropaau. boiika ToOMOHAaH, WKOAKOp OyHAan
MYBOQHUKIAIITUPULIIAH MYCTAKHII XOJIAA WXKOJ KWIMIIHM XOXJalau, ailHaH OyHAa
MaJIaHU MaxXCYTHUHT XOCITUTH HaMOEH OYynaay. MapKeTUHTHUHT pOii OUMpPOK CaHbaT
MaxCyJu TYPUHUHT WIUIA0 YHUKUINHNra TabCUp KypcaTHINl 3Mac, Oaimku daxaTriHa
“caHpaT acapy Ba YHUHI TQJIKUHUHA MYBO(HK ayIUTOpuUs OWIaH YHFyHJIAIITUPUILI’
(Mokwa et al., 1980). By Tyrpucuma wik unuiapga xam Ky3aTHII MYMKHH,
MacajaH apT MapKeTUHT “WHCOHJIAPHUHI MYaWssH COHUHU CaHbAaTKOp OuiiaH
aJIOKaHWHI MyaWsH IIaKiaura
tabpudianran (Diggle, 1984). Memumnonunr (Melillo (1983) dukpuua,

0JM0 KHUpHULI pOJUra ypry OepWIMIIN acocuiaa

MapKETUHTHUHT TIKOPAT OWIaH OMPHUKHUIIM YHU CaHBAT COXACHIAH Y30K KHJIUO
KypcaTaau, IIYHUHT Y9yH XaM CaHbaT MAPKETHHI TaMOWWIJIApW Ba aMaTUETHHU
“YDKOMHN JKapa€HTra WHTETPAUIAIITUPHUINT YUYH YJIAPHUHT TPaHCPOPMAIUSICHHH
tanad kunmagu. CaHbaT mMaxcyiau 0030p TabCcUpUIAH XoJd Oynumm — Oy apt
MapKETUHTHUHT Y3Ura XOC TOMOHU Ba Oy TYFpucHaa Kymiad Gukpiaap IOPUTHITaH.

ApT MapKeTHHT OoIlKa coxaiap MapKeTUHTHAAH (Qapkiu paBulIAa, SbHU 0030p
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Tajabura >xaBo0 OepUIIMIaH Kypa OJAUH MaXCYJHUHI HIUIA0 YMKUIIUIAH

Oomnutaiiin, KSMMH 3ca yHTa UCTheModmiIapHu uinaiau. batmep (Butler, 2000)
apT MapkKeTHHr HadakaT MaxCyloT cudaTh OajlKud COTHII KOHLEMIHUACHIA aHUK
TyOMabHOTa 3ra Ae0 XucoOmaiau. ApT MapKeTHHI MapKETHHI OpHEHTAIHsICHIIA
(TOBapHM TaKOMWUIAITUPHUIL, MCThEMOIUUIIAPTa XHU3MAT KypcaTuil cudaTuHH
OIIMPHII, COTHUIN XaAKXKMHUHHM KYIMaUTHUpHUIN Ba X.3 KaOu  MyalsH koiiapaa
MapKETHUHT XapakaTIapuHu Ky4auTHUpHI) HAMOEH OYau.

MapkeTuHr ¢haoJMSITUHN CAaHbAT cOXAacuraya KUpuoO KeIUIIH Y3 Y3uIaH Typiau
Hazapus Ba aMaTuETIApHU KEITUPUO dYuKapau anbarta. JIEKMH CaHbaTHUHT
MaxcynoT cudatura ypry Oepuild Ba MaPKETUHTHUHT HCTHEMOIYUIAH
OOLUTaHMIIK JeraH (pUKpiap ypracuia acoCiHaHTaH 3WAAUATIAP MaBXKyJ 3Mac.
AHbaHaBUI MapKETHUHIJAa UCTHEMOJYUTA JUKKAT YBTUOOPHU >KaMJIAHUIIN WYKU
Ky4 KyBBAaTHUHI TAalllKH WMKOHUATIAp OujaH yuryHnamTuprad. CrpaTerux
MapKeTHHI Oyinuya MyTaxacCUCIapAaH OUpPU MapKETUHTHUHI MapKa3ui Foscu
“KOMIIaHUS UMKOHUSTIAPUHUHT MCTHEMOJIYM XOXMII HCTaKJIapu OWJIaH HKKaja
TOMOHHUHI MakcaJJjlapura SpUIIMIIIAa MYyBOQUKIAIITUPHUIL TUp 11e0 Xyrnoca
kuwiagu (McDonald, 1999). McTthemoinun xan 3TyBUM oMui Oyiicaza, TUKOpPAT EKU
HOTIDKOpAT coxa OynaauMmu, anMallyB >KapaéHuJa MaxCyJoT XYyCYCHSTH Ba
TAIKWJIOT MAaKCaJUIapUHU  acTOMAWI  ypranum Jjo3uMm. Jlemak, Oanuuid
pexkamamTupuin  6030p  TamabnapujgaH  YCTyH — KelIMaraH —Oup — BakTaa,
MapKETUHTHUHT Y3u Oaauuil pexanalTUpUIl KapaCHUHT OYJIMHMAC KHUCMMHTa
aunma"Haau. by »ca MapkeTMHr HUMa YYyH WXKOIMM JKapa€H SKaHJIWIWra
cababnapunan Gupuaup.’

Kynna® mapkeTHHr TYFpUCHAAard MaTH Ba Makojajap Y3 HYUra KeHT
coxajap/laH MUCOJUJIApHH OUpJIAIITUPAU, YAap YMYMHH €K MyTaxacUCIAPHUHT
KeiC MUCOJIJIapHUra acoCIaHUIIM MabiyM. BUpOK MapKeTHHT MacalacuHU XyCyCUil
Tap3la MyXOKama KWIHILNTa WHTWITAHUMHU3[a, MyalssH cOoXa €KW TallKWJIOTHHHT
y3ura Xoc TOMOHJapura MyBO(PHK EHAamyBHH Tanad HTUIIM aHUK OYyiIaau.
Anabuérnapnan uznaid OouutaraHUMH3Aa, YOy XYCYCHSTIAPUHH TOMHILUMU3
KuiiuH kedyaau. CaHbaT coXacwjard MapKeTUHr OVinya Oup KaH4ya CaHOKJIH
anabuétnap Mapxya. Adpumiapuaa aHbaHaBUW Ba MWUIMM HyKTau HazapaaH
TaKJAUM 3TraH TakIu(IapHUHT KYJUIAHWIIKA YEKJIAHTAHJIWIM Ba SIHTM Ma3MyHra
KYLIaJUrad Xxyuccacu OUp O3HU TAIIKWJ KWITAHJIUTH YUYH yiiap TaHKU]Ira yuparaH.

MapkeTuHr TamMOWWIIapW CaHbaTra HUcCOATaH y3rapuiu MyMKuH. Huma
yuyH? MapKETUHITHUHT YMYMHI KYpPHHHIIN Ba CTPYKTYPACUHUHI KYJIJIaHWJIMILIN

3 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
2-3.
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(aonuar Typnapura myBoduk ysrapaaumu? Exu caHbaT aifipuM KypHHMIIMAA

oomkauyamu? CaHbaT coXacHJa MAPKETHMHTHU KypuO YMKHILIAH OJIIWH, Macaja
HUMaJa DJKAHJIWTUHU Owmmmn ¢oimagadn xond 5SMac. bupwHum wmacama Oy
CaHbAaTHUHT TYyO MOXHUATHHHU TYUIYHUIIAUP. YHUHT XUC KWiIHO OYiaMmaiinuran
CE3WJIMACJIMTH, aCOCUN TaaCCypOTHHM Y3aTHIII MMKOHHM WYKJIMIH XaKujaa Yiinad
KYpuII JIO3UM. ApuM MyautdiaapHUHT QUKpUYA XaKUKANA OyIOK caHbaT YHUHT
mapTiapura MyBOGHK TYIIYHWIMIIA EKM HW30XJIaHUIIM MYMKHH. bormika #yn
OuTaH yHM KaOyn Kwiub OyinMaiinu. E3yBum, TeneGomIIoBYM Ba MyCHKAIIYHOC
Xanc Kemnep OyHrn MaHTUKHI axpartuiira coiau® 4MKUIIHU Taknud >tau. Top
YOJIFYCH KBapTETH IIEIEBPUHUHT Ma3MyHUHU O4HO OEpHIIl XOXUIINAA Y MYCHKUN
taxaui €3nu. Taxymmn Oynakimapu acapHUHI MaB3yjapu OVilmda OJAMHIaH
unuianrad. Cu3 XaBackop paccoMcu3 Ba OUp MOPTPETHU TaCBUPIAMOKYMCHU3, arap
CU3 YHU TYFpUCHIA TypuO TOMOIIA KWICAHTU3 YHHM KYpUILIJAH KaHIaWIup
TaacCypoTra ora 0y1acu3 Ba YHUHI CaloOATUHY TylIyHacu3s.*
1.2. Ayoumopusnapnu maxaun smuu

Kymnad wxoakopnap ydyH ayauTopus Oaauuil TaXpUOACHHMHI OYIMHMAC
kucmuanp. KadoHKM WKOAKOp HHUMaHU €TKa3WIIMHU TOMOIIAOWHIAp Y3
Taxpubacula CHHAcarvHa IKOAUM Kapa€H TyrajulaHraH XHUCOOJIaHA]IU.
AyAUTOpUSIHU BY)KyJra KEJITHpa OJI0JIMAaraH caHbaT JapoMajl KEATHUPUIIN KUWHUH
(kacca  Tymrymjap, — KylmIMM4Ya  MOJUSUIAIITUPUIT  €KU  XOMUMNIIHK).
AyauTopusTIapHM ~ PUBOKJIAHTHUPHII 3Ca allHaH MAapKEeTUHT  (DYHKIUSICH
xucobOnmanaau. JlapxakukaT, apT MapKeTHHTHUHI acocuil Basudacu ojamiiapHu
Typiu WXpo €KUM Kypradmanapra OOpHIL, caHbaT acapjapyuHU COTUO OJUIIra
Oaauuii TaaccypoTiiap OmiaH YPTOKJIALIUII OPKATU MOTUBIAIUITAPUIIIUD.

Table 35.1 Top art museums in Spain by number of visitors. 2005 and 2006

Museum 2006 2005

Museo Nacional del Prado (Madrid) 2,165,581 1.966.496
Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Madrid) 1,418,032 1,590,099
Caixaforum (Barcelona) 1,265,380 1.081.886
Museu Picasso (Barcelona) 1,225,543 1,074,060
Museu Nacional d’Art de Catalunya (Barcelona) 1,068,814 769,914
Teatre-Museu Dali (Figueres) 1,028,280 1.019.195
Museo Guggenheim (Bilbao) 1,008,744 965,082
Museo Thyssen-Bornemisza (Madrid) 736,713 643,784
Fundacid Joan Mir6 (Barcelona) 579,926 529,013
Instituto Valenciano de Arte Moderno (Valencia) 429,661 275,761

Sources: Eroski, El Pais and others.

Man6aa: lain Robertson. “Understanding art markets and management”. °

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 187-188

s Jain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New York.

2005. page 295
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byHun camapanmu amaira OWIIMpPHII YYyH caHbaT Myaccacalapu TYpJH
TagOupiapura xajx0d HTwiraH Oapya WHCOHJIAP XOXMWII WCTarW, SXTHEKHA Ba
MOTHUBALUSJIAPUHU TYLITYHHUIIJIAPH JIO3UM.

Aymutopuss HUMa? “AyauTopus’ TYHIyHYacH TYPJIM KOHTECTJIapJaH Keauo
YUKKaH X0JIJ1a TypJinda MabHOTa 3ra:

Aynutopusinap ‘“‘canbpar peuentopiapu’ cudaruga. Jlelimoc Ba Crroapt
(Lamos and Stewart (1983) ¢ukpuya ayautropus “UXKOIKOpP UIMKOATUHUHT
sHrpaiuran akcu... CanbaTkop axOopoT y3aryBuucH OVyica, ayIuTOpUS YHHHT
KaOyJ KAITyBUUCH

Aynutopusinap creiikxongep cudaruga, AbHM  MaH(paaTaop  IIaxciap
cudaruna. SIbHU caHbaTHU KYJIab KyBBaTJIOBUM €KUM YHU PUBOXKUJA MaH(aaTaOp
Oynranmap. Macanan, pnpaBnat (GoHIApU, MaXaUIMM  XOKUMHUST, Xalpus
KaMFapMmaliapu, TabJIUM Myaccacajlapi, MaTOyoT Ba Mejiua, KEUTEepUHT (pecTopaH
Xxu3Mariaapu: OaHKeT, TYH, TaHTaHa), KOCTIOMJIAp W XKapacu Ba X.3. Jlap KaOu
€plaMuu XU3MaT KYpCaTUIll coXaiapJard MOTEeHIMal UCThEMOITYUIIAp, TAAOUPKOP
XOMMItIIap, OOIIKa MKOJIKOP Ba CaHbaT MyaccacajlapH, TycTiiap €Kd ab3oap.

Aynutopusinap uctbemonun cudaruna. bymap Ounan caHbpaT Myaccacacu
MyailsiH KuWMariajgap aJMallyBUHM amajira OIIMpUIITra XapakaT KWIaJIu.
HcrepMomun MapKeTUHIIa acoCui maxcaup. Mcrepmonun KUMIIMTY Ba Myaccaca
y4yH KaHJal IMIaXCIUTUHU aHHWKJIAIl MApKETHUHT MAaCTypHHH HILIA0 YHKUIIIArd
KaJIaBaHUHT yuuaup. McrepMmonmuura ToBap €KW XMU3MATHUHT Y3H MYXUM 3Mac,
MyXHMH, yIIOy TOBap €KM XU3MAT OpPKAJIM MYaMMOJApUHHU Xal ATHUIIH, UCTaK-
XOXMUUIAPUHUA aMajra OLIMPHUIIMAWP. 3aMOHAaBUM HMCTEbMOJIYM TOBAap Ba
xu3Mataap €épaamuaa HadakaT Y3MHUHT MyaMMOJIapyuHu O0apTapad 3TUIIHH, OaaKu
ym0y MyaMMO KaHJad Xajd STWIAETraHIuruHU OWiMInHM Xoxjaau. ‘“Teatp
ayIUTOpUsi MaMHYH OVYJIMINM y4YyH TMyJ, BakKT Ba WWKOIKOP MaXOpaTHHH
capduaiiii. AynuTtopus 3ca TeaTpHU KyJuiad KyBBaTJalll yuyyH MyJ Ba BaKTUHU
capgunaiigu. Y 3 smouusiaapunu xam capuaiian” (Schlosser, 1983).°

Canbar (QeHomeHnapHUM KypuO UYMKWII TYpJd CaBOJl Ba Kapama
KApUIWIMKIApPHU KEeNTUpuO uyukapaau. Macananapgad Oupu ToOMoIla Ba
ToMoIIabuHIap Yypracugarn MyHocaOar. Kymnad mucommapau kypuO 4YHMKHUO,
OyryH Mamxyp OyJraH CrekTaki yTraH BakTAa OyHaail Oyimaras, Xxap XoJjja arap
YHU YHUTHIIMAaca y OVIWIIM MyMKWH MKKWHYM Japakajdd >KOWWHU Toma oJjap.
[Hexcup Vy3unu paBpuna EmmzaBera Ba SIKOO KUPOJWHUHT OHT  SIXIITH

6 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
36-38.
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JIpaMaTypriiapu KaTopuaaH >Kod oyioimaran Oyrica Xam y axaMusTiu €3yBuuiap

pYUXaTHUIAH XKOM OJraH. AUpUM caHbaT acapiapu y3 AaBpUlia KApOBCU3 KOJIAJIH,
Macanad [.MensuwutHuar “Mobu Iuk” , apHH “OK KT  HOMJIM acapH , JIEKUH
aH4ya BakT YTHO OYIOKIMK Japakacura KyTapuwiagud. Xap Xuil HILIapHUHT
MAIIXypJIMTH BAaKT YTUILIK OMIaH y3rapajau.’

HcTebMonuniapHu XapakaTIaHTUPYBUM Ky4 an0OaTTa 3XTUEKIUD.

Xatti-
harakat
Enhtivojlarni
gondirishga
garatilgan
harakatlar
Extivoj
Extivojni
gondirishea
ishtivog vujudga
keladi
Mukofot
Ehtivafning
gemelirilisii
Qaytma aloga /
Ehiivaf Eim'_r_r)_,f_
gondirilzan gondirilmagan
, -
Potensial Potensial
iste’'molchi iste"molchi
doimiy passiv
iste’molchiga iste"'molchiga
aylanishi aylanishi
mumkin mumkin

CoTyBumyiap MCTEHMOTUMIAPHUHT OMp XYCYCHSITUHW OWIauiiap: yjiaap COTHII
KapaCHUHU XYII KypMaluiap, akcuH4a Xxapua K Oapyara €kaau. Llyaunr yayn
XaM MapKETUHT COTHUII MEXaHW3MUHHM SIPATHINN 3Mac, Oalku  Xapuj KWJIUII
UMKOHUMSITUHM ~ BYXKyAra KEINTHPUIIM JIO3MM. by OpKad HMCTEbMOJYMHUHT
AXTUSKIIApUHU HaakaT ToBapra HucOaTaH, OaIKy Xapyl KWIUII KapaéHura HucOaTaH
XaM KOHJMpHILIM JIO3UM. Xap KaHAal TaIIKWIOT €KW Myaccaca OIIMMIHMHA
HCTEBMOJTINTA IMAC, OAJIKA TOMMUNA UCTEBMOTUUTA 3ra OVIMIITHY XoX1aiau. Jlonmuii
UCTEBMOTYM — Oy MyaccacaHuHr Hadakar yrvurigard myBaddakusTim (aoausTH,
OaK¥l YHUHT OYTYHTH Ba KeJlaKaknard (haoiusiTi XOJMaTHHUHT HaTkacuaup. Canbar
MyXJIMCTIapU — TYpJIM JIapakaJard UCTEhbMOMYMIIAp MyaccacalaH Xap XWi TypHAaru
JacTypiapHu Tanad Kunaaunap. McTebMoIYrHu Xap Jakuka HyKOTHO KYWUIII MyMKHH,
IIYHUHT YYyH XaM JOUMHN HCTEbMOIUM — Oy OyTyH Oup kapaéuaup. Kyiunarul.s.-

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 188
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pacMIaH MyacCCaCaHMHIT COAWK HCTCHBMOJJYNIa J3ra 6S'IJ'II/IH_I }KapaéHI/IHI/I Ky3aTHIl

MYMKUH.

[lorenuuman wuctebMomumiIap n1ed Myaccaca TOBAapH (XU3MaTH) KU3UKTUPHUIIH,
KO ATUIIM, SXTUEKUHA KOHIUPUIIKA MYMKUH OYJTaH MCTEbMOYMIIAD TypyXura
aliTwiaau. Ynap MyailssH caHbaT 0030puaard MaxcyJioT Xakuia Xajdd Xed Hapca
onmmmmMaiiu. Exn y Xakaa MabayMmoTiapra sra Oyncanap-ia, Xald YHH “Tatn6”
kypmaranmnap. [loTeHiuan ucrebMomumiIap UCTUKOOJTM Ba UCTUKOOJICHU3TA ailIaHUIIIN
MyMKuH. KauoHku, uCTebMONUMra TOBap Xakuaa Xed KaHgald MablIyMOT eTuO
O6opMaca, €xyn yHra OyiraH dXTUSK 3apypuid 0yamaca, HCTEHMOYA UCTHKOOJICH3Ta
aitmanagu. McTukOOUM MCTEbMOTYMIAp TOBAp € XU3MAaTHU OMPUHYM MapTa Xapui
KWlagunap. Ynap OSXTUSKIAPUHUHT  KOHIUPWIMIIM  Japakacura  MYBO(QUK,
UCTEHMOYIIIAP TAKpPOpUM MyporkaaT KWiraH €K TmaccuB (COOMK) HMCTEhMOJYMTA
aiutaHagy. Takpopui MypoKaaT KWIraH UCTEbMOIMWIIAP MIKO3JIAapra, CYHIrpa XOMUM
Ba XaMKOpra aiJlaHUIIM MyMKHH. JIEKWH MapKeTHHT HCTEbMOTYMIAPH OWJIaH JOMMHIA
Tap3/ia YHyMJIM MIIIaMaca, XOMUHN Ba XaMKOpJIap MacCUB EKM COOUK MCTEbMOIUMIIApra
aiiyIaHuO KEeTUIIM XaBhU MaBXKY]I.

Potensial iste’molchilar

| |

Istigbolsiz Istigbolli
1ste’molchilar 1ste’molchilar Hambkorlar \

! |

Birinchi marotaba

/ murojaat qilgan Homiylar \ \
/ / iste’molciilar \

‘ Qaytadan murojaat Mijozlar
qilgan l /
\ iste’molchilar 1
~ l
S~
~

Passiv va sobiq iste’molchilar

1.5-pacm. Myaccacanune cooux ucmevmonyuea 32a Oy Hcapaénu
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Canpat makiuiapu Typauda 60ymub, Oynap ypracuga yMyMUWIUK Oy XU3MaT

KypcaTHIl 3JIEMEHTH, KaepJa HILIA0 YUKHUII HCTEBMOJ KWIMILJIAH aipuiMac.
Xu3MaT KYpcaTHIll JOMpacuaa CaHbaT TabIuM, XaMmJa OYIIl BakKT Ba MCTUPOXAT
y4yH XH3MaT KWJIaJuraH coxaiap Ouian Oemnamanu. YmoOy pakoOaTivn MyXuTaa
apT MEHeXepJiap Y3UHUHT CaHbaT IIAKIHIAaH Y30KPOKHHU Kypa OJHUILIAPH Kepak,
STbHM OOIIIKa CaHbaT IIaKJJIapUHU pakoOaTtuu cudarua OUIUIl, HUMa YIyH 0ab3u
UCTEBMOJYUIIAPU YHTa COJUK OOIIKadapu 3Ca YHUHI aKCH JKAHJIUTH aHUKJIAII
3apyp. ApT Mapkertosoriap Tampud OyIOPUITHHUHT MOTHBALMSACU, TYpPJIH CaHbAT
HIAKJJIapy  Ba XOJAMCAJapUHU KY/Utlad KyBBATJIAHUIIMHM OJIAMHIAH Kypa
ONUILIApH, Xamaa Oanuuii Taxkpubara sra OynraH Ba 3ra OYIMIIHK XOXJIara
UCTCHMOTUMHU JKaj0 STUIUIIMHUA TYIIYHUIIH J03uM. CaHbaT HaMOWHUILIApHUIA
UCTEHMOJIYU Y3UHUHT HWHIUBUIYATMTUHU aHHHUKJIAIIa OaxkapaéTraH poJid
Oopacuaa caBojutapra xam >kaBoO Tomuimn myxumaup. Korracs (Kottasz (2003)
TaIKUKOTIApUAa aHUKIaHumu4a, JloHmowgarm OaxaBnar éEnuiap  Xaipus
KaAMUATIAPUIAH Kypa caHbaT MyaccacajapujiaH OJiraH TaaccCypoT Ba OOIIKa
maHdaatiap TyQaiinm yiapra xailp 5XCOH KMIMIIHY ad3an Kypap dkannap.’

JlactaBBan IKOAKOpAAp Y3WHM KOHUKTHPUII YUyH WXKOJ KWJIaauiap,
ayIUTOpUs 5ca TaaccypoTra sra Oynuil ydyyH Oupnamaau. Xwil OyHH ydTa
KypuHUIIIa Oepau: ayauTopus ‘‘caHbaT peuentopu’ cudaruaa; ayauTopus
MaH(}aaTnop maxcliapHu Y3ura KUpUTYBUM OuprammMa cudaTuaa; Ba ayauTOpHUs
UCTEeHbMOTYHU cUdaTua.

Aynutopusiiap caHbaT makiura MyBouK xap xwin Oymamu. Canbar
Kyprazmacuja ojamiiap KMUMK Typyx Oynu0 ailnaHuO ropuilaay Ba KypraHjiapuHu
MyXoKaMa Kujaawiap, JeKUH Oapya Y3WHUHT TaacCypoTura sra Oymaau. Anbarrta
rajiepesi Ba My3eiiap THHY Ba COKMH >KOH. bUpok Oy KeHr TeaTp Tomollajiapura
TYFpH 3Mac.

JKonimm mxpona MKpodwiap Ba ayIUTOPUS YpTacHUIard y3apo Xapakxariap
TapoBaTHU Kentupubd umkapaau.Crozan Tomec, dnopecTtaH TPUO MHUAHMHOYHCH,
yim0y TapoBaT KaepJaH Keiqu0 YMKUIIIMHKA TYITYHHINTA XapakaT KWiau, “‘MeHH Xap
oup ayoIUTOpHUsS Y3WHWUHT XapakTepura OTalluTd JION Kojiaupand. MeH
xaMkacOnapum OwiiaH “Oy aynutopus KaHjad Typujan” 1e0, MyHo3apa KUJIaMU3.
AlipuM ayauTopusi JUKKAT 3BTUOOpIM, OOILIKAacH 3ca MapUIlOH, OMPHU COBYK,
MKKWHYUCH TalllHa, 0ab3ujiapu 3ca cUpiu. Arapia MeH aynutopusi Ounan Oupra
OyncamM MeH HWHIUBHAyald IaxcMaH neraH ¢ukpiaaH y3ok Oymaman” (Tomes,
2002). Kemnep Topnau acO00 KBapTeTH KOHIIEPTUTA KEITaH ayJAUTOPHUSHU
npodeccuonan ¢yrdoa MaTuura Kearad ToMonraduHnap OuiaH Kuécinaau. Y HUHT

¢ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 190
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aHUKJIallIMya KOHIEPTra KeJraHjaap HO3UK JUUIM Ae0 XucoOjaHraH Oyica Xam,

aexkuH 90 Qowsu onnuMH KBapTeT TUHIIAMaran skaH. “By skcmept Oynmaran,
TUHIJIAETTaH MYCUKACH KAaHJal SKAaHJIWIMHA OWiMaraH ayauTopus Oepuiind
smutap »au”’. bynnan dapknu paBumina, ¢Gyrd6on umkuOoznapuHuHr atura 10
dbousu Gyrdon yitHao kypmarad. ‘“Y)KucMoHaH TaHUII Ba HUMa OVIa€TraHUHU XUC
kuia onaaurad 50 wmuHrta (QyTO0a OWIMMIOHJIAPUHU TOMAp SAUHTU3”
(Black,1990: xx). Arapaa ayauTopust THHY TypoJiMaiiaurad Oyiaca Huma OViaau?
['vanryn smuwuik OminaH aWTrad: “Xed KadyoH aWTMmaHr Oy €éMoH yil nel, yHu
AXIIWIIAII Oy CU3HUHI UIIUHTH3 .

AynuTopusi OJITaH TaacCypoTHAaH kaBoOuw Oy onkunuiammanp. Hamorinin
Tyragd, napaajap TYWUPWIIWA, ayJAUTOPUs OJITaH TaacCypoOTUHU dYamanal
KYPMOK/a, KEHWH 3Ca MUHHATAOPYWINIA Ba XUC TYUFyJapuHHU TYJIJypoOcC
Kapcakiiapu opKainu Ounmaupanu. VDKpoHMHT Oanauuii Ma3MyHH Tab3uM YUYyH
yakupia€tran €K 4YakupwiIMaéTraH WKpouuwiapuaa aHukiaHaad. Jlekun Oy
103aKd CHJIAIyB, YYHKH XamMmara MabliyM O0aTTosl €KM KUpKaHY PpPOJUIApUHU
YiHaran akTépuapra 6omKada OJKULLIAII Oy MyMKHH.®

1.3. “Mapxkemunz muxc” myuwiynuacu ea pynkyusacu

Mapxketunr oyiinua MyTaxaccuciap MakKca 0o030psapaaru
UCTEBMOYMIAD HXTHUEKUTA abJI0 JapaxkaJa MOC KEITyBUH MAPKEMUH2-MUKC
KOMITJIEKCUHH sSpaTa OJIMIUIApU Kepak. Yiap Oy MacalaHu Xall dTHINJAH OJIUH
IIyHIaM 3XTUEKIAP XaKuaa TYIUK Ba J1013ap0 MabIyMOTIAPHU WUFUO ONHIILIApH
J03uM. YOy ax00poT UCTEbMOTUUIIAPHUHT €11IU, JAPOMaJI, )KUHCH, TAbJIUMOTH,
ATHUK XYCYCUATIApUra, pakoOaTUMIapHUHT MaxCyJOTUIa MyHOocabaTura ouj Ba
Oolka ky1iaad MabIyMoTiaapaaH noopar Oyiaau.

1960 iinmmap Oommpa Jlx.MakkapTd MapKeTHHI BOcCUTaiap TacHU(UHU
TakIu( 3TIM, KEUMHYAIUK y ‘“MapKEeTUHT MHUKC® 1e0 HOM oiad. “MapkeTHHr
MUKC”’- Oy Makcau 06030piapra MyBoGHUK OYIraH MapKETUHT BasudaIapuHu Xaj
ATUII y4y KYJUIAHWJIAQJWIaH y3rapyByaH OMWJUIAPp MaXMyacuIup. Y Xap KaHIau
MapKETHUHT CTPATETUSICUHUHT (YHIAMEHTHHH SPATUIIIA KYMaKIIAIIaIn.

AnbanaBuil MapkeTUHT MUKC “4I1” dopmynacuia ¥3 akCMHU TONTaH:

® Product, spHU MaxcyJOT EKU TOBAP
® Price, ’bHU HApX

® Promotion — CHIDKUTHIIL, IPOMOYIICH
® Place —xoiinantyB, }KOWITAITAPHUIIL

°Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 192-193
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Maxcyn canbaT coxacuja acocaH XU3Matriap KYpUHHUIIMIAa HAMOEH OYiaau.
ApT MapKETOJIOT WXKOAKOP SpaTraHd ayJIuTOpUs YUYyH TYIIYHApIAW OYIuIIn
KEepaKJIMTUHU Ommanu. MaxcynoT €Ki MaxcyJsl MApKETHHT MUKCHUHT HT MyXHM Ba
acocHii OMpHHYM D3JIEMEHTH OYynuO, YyHIAa MaxXCYJIHUHI Yy3WUra XOCIIHIH,
napaxanapu, y OViinmda Kapopjap KaOyn Kwiauin, cudar kadu wmacaianap
Ypranuiau.

JHapoman onuin 6apya caHbaT TAIIKUIOTIAPU YUYH MYXUMIUDP, YYHKH yCH3
yJiap OMOH KOJMIIIapu MyMKHUH 3Mac. J[apomaa manOaanapu kKacca TyIIyMJIapu,
épmamun  (aonmuAToaH ~— KedaauraH ~— MaOnmagnap, — JaBilaT  TOMOHMAH
MOJUSTAIITUPUI, XOMUIUIMK Ba JIOHOPJIMK, Xalpus kamMFapMaliapyu Ba (QoHJap.
bupyHYM WKKHTA KaTeropus TAIIKWIOT MApPKETHUHI cTpareruscu Tydaiinm y3u
TONTaH MaOiarnapiail KypuHaau, KOJraHiapu dca ry€ “umnuiad Tommaran’nau
TyWWIaay, BaxOJaHKWA Yyjap HUCTheMoNMWwiIap OuilaH MaHdaaTiap ajaMallyBu
OpKaiu Kenaau. MapkeTUHT MUKCHUHI UKKUHYM 3JIEMEHTH- HapX cUEcaTuaa HapX
YpHaTHIll, CyOCUIUSIIAIITUPUINTA WY TOMUII, XOMUWIUK Ba JOHOPJIMKHU Kaji0
ATUII Macajajapy YpPraHuIau.

KynuHua mXpo caHbaTH MaxCyjiaura HapxX KYWHII JaBJaTHUHT Baszudacu
xucobmanaan. Macanan, Xorrapa bpuranusgarm caHbaT Myaccacaliapujia
YUNTaNIap HAPXUHU MacaThpuinra xapakat Kwiranuau €purrad (Hoggard, 2003).
Kymmuunuk Hapx tampud Oyopuin yayH >KUJAUN TYCUK SKAHIUTUHA TaH OJIUAIIIH.

Yukaro CumdoHuscu Kyiugaruya HapxX KyHUII ycynuaan QoiimanaHiu.
Kanuanuk yunrtanap coHu Kamaiin® Oopca NIyHUYAIMK YHU HApXW OIlIaBepajIu.
Hamoiinm Oymanuran KyHU TOMOIIAOMH YUNTaHU OJAUH OyrOpTUpHO KyWraH
ToMoOIIabMHra HUcOaTaH aH4a KUMMatra cotud onaau. JIekun Oy ycyn 10uMo xam
V3UHU OKjJaMaciurd MyMKUH. [IIyHUHT ydyH COTWUJIMaraH YuITajlap HAMOWMIII
KyHHU acOCaH ap30HPOK HapXra COTUJIAIHN.

bupok, ¢uneM HamoWuIIUAa XYCyCHH CEKTOpla KYJUIaHHWJIaTuTaH
MapKeTUHT TaMOWWJUIapu Hil O6epaau. buprHun HaMOMHII TYIUK THKOpaTIaliral
6ymamu.t°

MonusiHn O01Kapuil OOIIKAPYBHUHT 3HT MYypakkad TOMOHJApuAaH Oupu
xucobnanaa. MWK GromKeT OOIIKapyBHUHT BOCUTAcH Ba Iy udomacumaru
peXaNaTUPUIT XYXKKATH XUCOOIaHAIN. Nunk OI0/KET KyTUJaéTraH Japomaj
Ba capduaHaéTran XapaXaTJIapHUHT OapaBapiaHUIIMHK Hdoaa dTaau. YHIA
Typiau MaHOalapJaH KelaguraH IyJ MaOiarjapu Ba Tanad KWIMHAETraH My
MaOnaFnapy XakKMH ~ KypcaTWiaad. MWUIMK — GIOMKET — pecypcliapiHHHT
TaKCUMJIAaHWIIIMHA ~ KypcaTub, Myaccaca Kelarycuja  KaHmah  ¢aoiusar

0 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 196
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WYHAIUIUIApUHY aMalira OLIMPMOKYM HKAHJIMIU XakKujaard OaéHHOMA TaKIuM

staan. Hotmxopar ¢daomusar onubd Oopa€TraH Myaccacajgap MOJHSBUN
MaHOaJTapUHHUHT TapKUOU:

JaBiaT Oro/KeTH MalIaFIapy;

axoJIM Ba OOIIKA UCTEbMOTUMIIApTa KYpcaTHIral MyJUTMK XU3Martiap;

acocuit hoHTIapHU MxKapara OepHuilr;

XalpUXOXJIMK Ba XOMUIINK Oanaiapu.
Menenatiiuk — 0Oy MyalssH MycCaBBUpP €KM HOTHXKOpPAT Myaccacacura
UYHAITUPWITaH MAaXCHI, MHAUBHIyall Xalp-3XCOH (F€JOHUCTUK EHJIAIIYB).
IIaTponax —MycaBBUp €KM Myaccacara y30K MyjJarra MyJDKaJJIJaHTaH XyCyCUM
dbonmap €épaamu (MagaHUATIIYHOCIMKKA OUJ] €HAAIIYB) XUCOOIaHA IH.
XoMuIIMK — 0y xycycuil kopriopanus €kd GOHIHUHT MycaBBHUp, Myaccaca OnIaH
UIOUIIApMOHIIUK MyHocabatnapu. by myHocabaTiapiaa TkopaT Ba MapKETHHT
EHJanTyBU MaBxXy/I.
Xaiip-3xcoH — 0y QuIaHnTponus, Xaip-caxoBaT aHOHMM XapakTepra sra OViuiiu
XaM MYMKUH (MKTUMOUN-TYMAHUCTUK EHJIAIITYB)
JloHOpJIMK Oup MapTaIM XOMUMIUKHU OUIAUpPAIN.

CanpaT mIaxc YYyH WXKTHUMOMN Ba TabJIUMIa OWJ POJUIApHU Oakapalu.
Canpar xaMHUATIA XaM BakojaT Oepuill, >KaMusATra KYyIIuIl Ba axOopoT OuiaH
TabMUHJIAII BocuTacu cudaruaa y3 ypuura sra. buznec mandaarnapu canbarian
TYFpUMa TYFpU JdapoMaj oOJuIl Ba OusHec Tydalau caHbaT MIAKIJIapUIaH
doiinananum opkaau OeBOCHMTa JapoMaj OoJMIa HaMo€H Oynaau, macajial
peKiiamazia MyCHUKa Ba TaCBUPUN CaHBATHUHT MINTHUPOK ATUIIK. Ba HUXOST caHbat
CaHbaT yUYyH XU3MaT KWJIHIIN Kepak Jeraniaap XaMm KYMUWIMKHA TAIIKUI TaIH.

I'epmanusna Tapuxuii HyKTau Ha3zapJaH YHUHT MaJaHUSATA DHI HOKOpHU
KA[ApUSATIApUHU  CaHbaTUra  JKOMIAIITHPUO  KedraH Ba Wy  Kajaap
PUBOKIIAHTUPTaHKW, YHU KYJIa0 KyBBaTJIAll YYyH aXXpaTWraH CyOCHAUsIIalil
Japakacu XaJlKapo CTaHaaptTiapra MyBopHUK caxuil n1e0 xucobianca xam Oyiaau.
@akar xo3up 2lum acpHUHr uWIK WWwapuga lepManus §3 HUKTUCOAUN
WMKOHUSTUHM KalTa KypuO uukau. JlaBaaT TOMOHHUIAH MOJHMSIIAIITUPUIITHUHT
HIYHJai IOKOPH JapakaCUHHU UYKOTHII CaHbhAaT MyaccacallapuHu OOIIKAa TABMHUHOT
MaHOaacura Myposkaar KJIMIura Maxoyp >tau. Hemuc teatpu MmycTakui cekropra
YTAM, 1aBiaT CyOCUAUSICUHU MaBXy/1 Japa)xacuaa OJu, JJIEKUH XOMUMINK OpKaIH
TYNIUPWINN, HaTWKala XapaXaTiapHU TACaWTUPHUINHK Ba “TUMOWJIIMHT HU
amanra omupay. bab3wnap TaKWJIOTHUHT HATIDKAJIApH aH4Ya SIXIIW Je0 alTHIIH
MYMKHH, XaTTOKH TAaIIKWIOT (aoiusaT Kypca€TraH MaJaHusaT Oy EHIalryBHU
XOpMKUH Ba HWHHOBAaLMOH €0 XucoOjamu MyMKUH. ['epMaHuUSHMHT (UIbM
WHyCTPUSCUTA JaBJIaT cyOcuusnapu MaxaJuIui MaH(paatnapra
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UYHANTUPUIIMATraHJIUTY YYyH TaHKUATa yuyparad, AMeprka KOMIaHUsIapy y3Japu
11

MOJIMSUTAIITUPUILHA TAPTUOra COJIMIITAH.
[TpomoymieH Makcaaiu ayIMTOpUsAra HUMa TakInu( STHUINIIN XaKuaa ax00poT
eTKa3amu. Y3 MOXHATHTA Kypa MAapKeTHHT (GAONHATHHHHT Ky3ra KypHHAIUTaH
XapakaTu. ApT MapKeTUHT CTpATETUsACU]Ia YyTa MyXUM POJHU Oaxkapaau, allHUKCa
Makcaa HadakaT MaBXKyJd HCTHEMOJUWIIAPHU Xabaplop OTUll, OajKd SHTU
aynuTopusuiapAa KuU3MKuIl yirotum Oyica. bynpmait xapakar capd xapaxkartu
NyXTaauk OuiaH XucoOyanuiy Jo3uM. CHWDKUTHIN cuécaTuia YpraHWIaJuraH
Macajanap:  OpPOMOYIIEH,  pekiama,  NadiuK  pUJIeHIIH3,  COTHUIIHHU
parOaTIAaHTUPHUILL, HALLP, AUPEKT MAPKETUHT, SJIEKTPOH MAPKETUHTIUD.

Xo3upru AaBpra kenu0 pekiiamMa Xa€TUMU3HUHT axpanmac Oyarura
allylaHraH Ba aifHM BaKT/ia pekyiama Typiu Tabpudiapra sra SKaHJIUTHHU Ky3aTHII
MyMKUH. ‘‘Pexnama” cy3u JIOTMH TWIMJAH OJUHTaH Oynu6, “reklamare” —
“mojytamr”’, “KMYKUpUIN’ JeTaH Cy3 YHUHT acocu Oynran. Typau tabpudaapman
Oupu Kyhugaruya: “pekiiaMa — XoXJaraH Hynm OwiaH, HCTaJIraH HapcajaaH
dbolinananunaral XoJja, UCTalIraH MIaKija TapKadlyBud Mabiaymotr’. Xap KaHjan
TabpudIap ATOHa yMyMUH MabHOHM aHTJIATHINTA XU3MaT KUJIaau. Y Kyhujaaruya:

- MalIXypJUKHH SpaTHIl MakKcaauga KUMIUp EKU HUMaAup XaKuja
MabJIyMOTJIAPHU TapKATHUIIIL;

- MakcaJJld ayJuTOpHs BaKWJUIApUAA XapakaT YWFOTHIL, S’lbHH, TOBap Ba
XU3MaTJIap TaHJAHUILINTA, Xapu/J KWINII jKkapaéHUra Xu3mar KUIni,

- pekjamMa KWIyBYM TOMOHHUAH yIIa OOBEKT XaKUJaru pekajaliTHPUITaH
XyJIOCaHU IIAKJUIaHTUPHILL,

PexnamanuHr sHr acocuit Bazudacu — ToBapiap Ba XU3MatTiap TYFpUCHIA,
yIapHUHT KAl TapuKa Ba Kaepijlap/la COTWJIMIIM TYFPUCHIIA Maxcyc axO0opoT
Bocutanapuian Qoiinananud Typuo, cyzmnad oepuiiaup.

JlexuHn pexiiaMaHnvHr Basudacu OupruHa axOoOpoT OEpHUIIHUHT Y3u OusaH
yekJaHMaiuau. PexkiiaMaHuMHr y3ura XOC TOMOHHU INYKH, y axO0opoT OepulIHU
Tapfu0 Ba TAIIBUKOT KWIHWIIHU WIIOHTHpUII OwiaH Oupra onubd Oopanu.
Tabcupuan pekiaMa 3apyp MabJIyMOTIApHU OepaauraH Ba mry OwujiaH Oupra
UIIOHTUPAJNTaH, MabJIyM Makcajara Kapatwirad, (aon Oymumm kepak. AHa
IIyHJal pekjiaMa Tajla0Hu MabiyM MHyHAIWIAA [IaK/UTAHTUPAId, TOBap Ba
XU3MATIApHUHT Oup TypuaaH OOIIKa Typura Ky4upaad, XapuIAOpJapHUHT
AXTUEKITIAPUHN 09M0 Oepaan XxaM/a yJIapHUHT Kapopiiapura TabCup YTKa3zau.

1 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.190-191
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PexiiamMaHuHT pUBOXU MUHT WWJUTA0 ABpHU ¥3 MUMTra OJIap SKaH, KaAMUST

Ba YHUHI MKTUCOAMM Xa€TU pPHUBOXJIAHUII >KapaéHU OwinaH OOFIMKIUP.
Apxeonornap xuzMaTiapu Tydaiinu Ouszrada eTud KeiaraH MUCp Manupycuia Kyi
COTWIMIN Xakuaa xabap adtunamu. by yma naBpra xoc peknama »>au. Jloiigan
scalraH IJIaCTUHANAp TYpJIM ToBapiiap, XU3Matriap Xakuja KaJuMIH IIaxapiap
axonucuHu xabapmop otapau. Pamon ['omec ne na CepHaHuHr &E3UINNYA,
Dupvasunap yarapunu nupamudanap opkaiu peaama kuiuwean?. Kagumru Pum
niaxapiapujard kKydajiapaa OKJIaHraH JIeBOpJiapra COTyBUMJIap V3 IBJIOHIIAPUHU
KyMup €ku Ku3ui OVEK Ounan €3ub xetapauiap. JlaBa octuia Koirad (pamusraya
73 tiun) xKagumru maxap [lommes ¥3 wnk ku€dacuHu BYIKOH Tydaiiam cakiiad
KOJraH. YHJaH Ousraya XyJa Kymiuad MabiymMoTiap €THO KenraH. XO3Wpru
peknamanapaad o3 ¢apk KwiyBud 1500 maH OopTHK pekiiama MypoxKaaTiJapUHU
YUpaTHII MyMKHH. YIIa JaBpliapia MabIyMOT TAPKATHIIHUHT aCOCHIl BOCUTAUNCH
O0ynuO xapuwiiap Xxu3Mar Kuiarannap. Typnu Xusl ToMoranapra >kajid 3TUII Y4yH
adpumanap naiigo Oynrad. bo3opnapaa coTyBumiap ncuxoiaoruk 60cuM yTKazyBUH
cy3nap €paammiaa Y3 ToOBapiapvHU pekiama Kuja Oomuiaraniap. Mucon ydyH:
“..Arap annmaérran Oyicam, MEHH 4akKMOK ypcuH!...” Kagumru xyHapMmanmiap y3
MaxcyJIoTJIapura mMaxcyc Tamra Kyiranmap. by Ownan y3 oOpynapunHu omwupuo,
cu(aTiIii MaxCyTOTHH peKiiaMa KMIraHaap. Yia BakTiapAa peKIaMaHuHT sSHa GHp
Typu maino 6ynaau. YHH pexiama ne0 arammaca-ia, 6apubup Oy peknama. ['an
XaWKaJTapOUUIMK ycTHAa Kerasntu. Kaaumrwiap ys3napy Ba  XyJIOJapUHU
abaUINMaITHPUII WYIMHU TONTraHjap. Yiap OyHM XaillKanTapomnl Kyiau OwiaH
KWJTaHIap. XamMmara MablIyMKd, Malixyp TpeK Ba PUMIHKIAp uexpajapu
TOLIJIap/a aKC ATraH Xojjaa OyryHru KyHrada et kenrad. XI acppan 6ouuiad
maxap MaJaHMSATHHMHT SHTH OOCKMYM XaKWAa Tramupumn MyMmkmH. Mnk Ypra
Acpnapaa Typiu sipMapkajap IWHUK KypuiManap aTpoduaa MyKaccamilallraH
OyJica, KEMUHPOK yJiap miaxap MapkKasura Kyqaiu.

Kelinarn naBpnapra kenu0 skapumiapra amoxyia bTHOOp KapaTHIaiu.
byHra OofnuK KOHYHJIap KaOysl KUJIMHAIHU. Vira JaBpjapjaa uiawiap, wui oyiu
YyTKazunaraH Oaifpammapaa, Typid TaaOupliapia WUIITHPOK dTafuiuap. Y acocaH y
¢ku Oy 1ex OONUIMFUHUHT mapadura yTkazwirad 3uédar KypuHumuaa oyiapau.
OpTHOOpANCH TIyHAaKWd, OadaBiar ycTajgap JauOociapuaa Iex sMOyieManapu
TUKUJITaH Oyaapau.

PexnamanuHr acocuaa 10Kopuaa TabKUIa0 YTUITAaHUACK, UKKUTA 3JE€MEHT
éTaau: WIIOHTUPYBYM Ba MabIymMoT OepyBud. WIIOHTHpPYBYM 3IIEMEHTIApH

12 [ibreria.ru/aphorismes/981.html
PamoH Fomec ae na CepHa (ucn. Ramon Gomez de la Serna)1988-1963 — ncnaH €3yBuncu.
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(“xyHauMpuI, po3u OYIUIITa YHIAUT) peKIaMaHUHT MOTHUBAMOH (DYHKIMSICUHHU,

MabJIyMOT OEpyBUYM 3JIEMEHTIApU 3Ca YHUHT OWIAUPYBUYM (YHKUIHUACHHU aKC
arTupanu. Mkkanacu Oupraimkia TabCHp YTKa3aad Ba  PEKIAMAHHUHT
MyBa(paKKUSATUHA TaAbMUHJIANHIN.

Kymnanunaérran TexHUWKa BocuTaldapura kapa® pekigama KyWujaaru
Typiapra axpajiaiu: BHTPUHA-KyprazManad, MaTOyoTnarun pekjiama, Oocma
peKiiaMa, ay/Iio-BU3yall, paJuo Ba TellepekiamMmaiap Ba X0Ka3osap.

K¥ymnam sxoiura kapa® pekjiama BOCHUTajJapu Tamku Oymamu. Tamku
peKJiaMa JJacTaBBaJl aXOJIMHUHT KEHT KaTJlamiiapd TOMOHHUIAH auiiaiap, MuTiap,
TpaHCHapaHTIap, OJJIGKTPOH Taljojap, Xu3MaT KYpcaTyBUM XOJUMIIAPUHHUHT
Maxcyc KUWMMIIApUM KYPUHUIIMAATK peEKJaMa MYpPOKaaTJapUHUHT  KaOys
KWIMHHUILLINTA MYJDKAJUIAHTaH.

Tamky peknaMalapHUHT KyHHUIard Typiaapyu MaBxKyd:

e Tpon — ukku Tapaduama pekinamMa KOHCTPYKLMSCU. Y HYyijga BepTUKAI
acociap/ia TOPU30HTAJ >KOoWjamaau. Y WYKU €pUTUIN OuilaH KypoJulaHraH, Oy
OMIaH KOPOHFM BakTaa kartTa >pdext OGepaau. Eputuimn acocan mOMUHECIEHT
EépuTruwiapia amaira OLUPUIaIu.

o bumbopa — pexnama TuUtakaTiapyd anoxXuja IUTIapJaH TalépiiaHaIu.
S’IJ'I‘IOBJIapI/I TypJinda Oynuiu MyMKuH. Mucois yayH 3x6 M , 4x8 M, €ku 5x12 m
aTpoduaa 6ynaau.

e CuTuiaiT — TpoTyapja *oiaiirad nmaHHo. Y Tparyapjia, YHUHT Oypuak
KUCMHJIa, YeTHJa >Koitamral OYIuim MyMKUH. YOy KOHCTPYKIUS €PHUTHII
Xxycycusitura 3ca. by keukypyH &putuin 3(QexTd Karra TabCHp Kydura 3ra
OYJIUIIMHYA TabMUHIANIN.

e CrpuTnaiiH — manam €Ky WTEeHAEp — Kyuyupuo ropca Oyiaaauran taxiama-
KOHCTPYKIUSl KYpUHHUIINUAA OYnmaau. Y WKKU €KW yd pekjamMa TeKUCIUTUra ira
O0ynu6, MeTal Ba IJIACTUKIaH (oiTaTaHUITaH X0J/1a ICATUII MyMKUH. THUITHK
xakmu 1.35x0.6 metp. Peknama Taxtadacu IIAKiIM Typinya OVIHMIIN MYMKHH.
Mucon y4yH apka €Ku TYFpu TYpTOypUaKk.

e [IpusmaTpoH — Oy KOHCTPYKUMSHUHT KyJalWIUIy IyHAAKH, Y 2 €KU 3 XUl
pexiiamMaHu Oup >kapa€H KaBOMHJAa HAMOEH HJTHUIIM MYMKHH. YHHUHT HIIUIAII
XKapaCHU KU3WKUIITHU Ky4aTHpaad Ba TaOWWN paBUIIA pEKIaMaHW TOMOIIIA
KWJTHIT (POM3UHM OITHPAIH.

e bpennmaysp — OWHO AeBopura ypHaATHIITaH KaTTa XaKMJIArd Ijiakat €Ku
IIUT.

e Uy kypcaryBuM MabJIyMOTHOMAJIAP BAa X0Ka30.
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PexnamanuHr siHa Oup Typu BHpYyCIH pekiiama 1ed oputunaiau. by pexinama

FUHOAT Ba MUII-MHIJIApra acocliaHraH Oynm0O, omamuiap opacuia TapKaTHIIHII
iynu OunaH amanra omupanaIy.
PexnamaHuHT OMp KaH4Ya aHUK (YHKIHSIIAPH MaBXKYI:

- PexnmamanuHr ax00poT GyHKUIUICH CaHBATKOP €KUM PACCOM XaKW[a, YHUHT
caHbaT HaAMyHaJapy Ba acapijlapu XakKuJa, yJIapHUHT KaepJa HaMOWHIN STUIIUIIN
Ba COTWJIMIIM Ba XOKa30jap XaKuaa OMMaBHH Tap3ja axOopoT TapKaTWiIUIIIA Y3
nudogacuHu TOMAaIu;

- PexsiamanuHr uKTHCOAMN (QYHKIMSICH CaHBAT acapiapyd MapKeTUHTHHUHT
puBOXKKJIa HAMOEH OYnaau. ByryHru KyHna caHbaT acapiaapuHUHT HapXu ToOopa
yeumu cababnu ynap KOJUIEKUUsIaml OyIOMH, ICTETHK AXTUEKHU KOHIUPYBUU
BOCUTa OYIMOrnHa Kojamai, Oajku capMOSIHU camapasid Ba KyJail KOMJIaITHPHIL
BOCHUTACHUTa aillJlaHMOK/IA.

- PexnamaHUHT MOKTHMOMK (DYHKIMSCH 3Ca OMMAaBHMI OHT IINAKJUIAHUIIIH,
KAMUATA aJIOKAJAPHUHT SXIIAJIAHWUIIN Ba MaJaHUSATHUHT IOKCAJIMIIHM OWJIaH
OOFIIUK.

PexsiamanuHr 3cTeTUK GYHKIUICH Xapuaopiapaa JUAHUHT HIaK/UIaHUIIATa
XU3MatT Kujaau. bab3u pexiiama posimkiapyu UCTEhIOANIN AU3aiHepiap, paccoM Ba
pexxuccuépiap Xxamia wkoj ojgamiaapu ToMoHuAaH spatwianu. [y cababmu xam
pekjiaMa caHbaT acapu Japa)kacura KyTapwiuiid MyMKuH. bab3u pekiama
MaxcyJloTiapu V3 WKOIUW rosmapu Tydaiau OyloK caHbaT acapiiapu OwuiiaH
pakoOartJalia oJiaJIu.

JKaxOHHUHT Typiau Mamjakariapyd Y3 CaHbATIApUHU Taprud HTHUIIAA
peKjlaMaHMHT OWp KaH4Ya TypjapuaadH camapaiu  (HodgamaHUIIMOKIA.
YkpannanuHr Kues maxpu METpO BaroHJapuia pekjiaMa IUIakaTIapUHUHT YPHUIA
KapTHHAJIAp OCWITAaH MOE3] — rajepes uira Tylupuwirad 3ad. by “Apr-moesn”
XaMmajJa KaTTta Ku3ukui yirorau. Merpo Barownapuna 100 gaH OpTHUK caHbaT
acapy WJIMHraH OynauO, BaroHjapra KUpPraH MHCOHJAp MYTJAaK CaHbaT
aTMocdepacura TymuO KOJIAW. ByHmail KuU3MKapid FOsl OpPKalu OJJIUN XalKaa
caHbarra OyJaraH KU3UKUIIHU Ky4YaUTHPUII Ba YJIapHUHT €I paccomyap M>KOAura
Oynran MyHOCaOATHHM IIAKJIJTAHTUPUILTA SPULTUIIIH.

by Ba OyHra yxmam pekiama akmnusuiapu OolIKa JaBiariapia Xam
camapanu HaTwkanap Oepau. Mucon yuyH Poccusnma Vrkaszunran “Ilaxap
KyJaJlapuJa paHITaCBUpP LIEAEBPJIApW~ aKLUACH MLIyJap >Kymijacuganaup. by
y3ura xoc akuusa MockBa Ba Caunkt-IletepOyprna 2009 itmmHuHT MapT oiuaa
Ooonutanranau. YHaa TpeTbskoB rajaepescu Ba DpMHUTAXK My3€HHAaru 3HT Malxyp
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pyC pacCOMIIapUHUHT DSHI SXIIM CaHbaT acapjlapy IUIakaT KYpUHUIIKMIA

Vpaatuingu. axap mapkazuga Bacwmmii CypukoBHuHr “O. B. CypuKOBaHUHT
Gonanukaarn noprperH” Ba Asekceil BenenuanoBruar “Ypumua. E3” acapmapn
PENPOAYKIMSTIAPH  KOMTAIITUPWIAUM. YMyMaH XucoOjaraHiga »sca acapiap
penpoaykuusiapu coHu 42 tanu tamkuia 3. “Illaxap xy4yanapuma paHrtacBup
miefeBpiaapy’”’ akIMACHHM TamKu pekjama areHtiurd News Outdoor, [laBnmat
TpetpsakoB ["asiepesacn Ba DpMHUTaX TAIIKWI 3TAA. DpMUTaxaara acapyiap CaHkr-
[TerepOypr Ba Kaszanp maxapiapuia, KojiraH IieaeBpiap dca Oomika maxapiap,
Kymnaaan SpocnaBnga xam Hamouum stwind. [lcuxonormapHuHr ¢uKpHua,
OyHaail akIusuIap OpKajail YMyMHUI MaJlaHUATHUHT TapaskaCUHU OIIUPHII MyMKHUH.
By akuusgan makcaJ acapiapHd My3elsapAaH OJu0 YUKW, KYydalapHU aXoWnuo
KapTuHaiap OunaH Oesaunyiup. Penpomykuusuiap Oup skodjga TypmaraH, yiap
MyHTa3aM aJIMalmITupwiuO Typwirad. byHnmai axkuusnap HaTWXKacuia axoJu
acapiapHu KypuO Te3 unrad ojraH, caHbaTra OYiraH KU3UKUIIHU OIIUIIUTA
XU3MaT KWiraH, 1y OuiaH Oupranukaa TpeTbskoB rajepesicd Ba ODpMUTaXK
My3eiu Y3TapuHHy 11y Y OullaH pexiama Kuirasiap.

VYkpaunanunar KreB maxpugara METpONOJUTeHAA TallKui dtuiran “APT-
mmoesx”’
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Bacumnii Cypukos. “O. B. CypukoBaHHHT OOJIaTMKIAry IOPTPETH .

Poccusina ramkun strnran “Ilaxap ky4yanapuna paHrtacBUp LIEAEBpIapu”
peKiIama aKkLMsICH.

Hecrepos. “Ky3ru man3zapa”

Poccusiga Tamkun stwran “llaxap kyyanapuaa paHrtacBUp LieeBpiiapu’
peKama akIUsCH.
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MapKeTUHI MUKCHUHT TYPTHUHYM OJJIEMEHTH — Oy JKoiamyB €Ku

TUCTpUOYLMSA, SbHU Y TalIKWJIOT KAa4oH Ba Kaepaa Takiud dTaérraHura
HUCTHEMOIMUHUHT dTa Oynumm OwiaH OormuK. Macanan WKpO CaHbaTH TYPIH
BOCUTAJIAp OPKAJIM MMKOHM OOpHYa KYmjiad UCThEMOJYMIApra HAMOMUII KUJIA/IH.
Omnepa Ba pakc KOMIAHUsJIAPH 3Ca MIJLUIUN Ba XaJlKapo ayJIUTOPHUSUIAPHU TYpPIIH
racTpojuiap opKajiv *aib sTagu. Yumnra COTHIN areHTIUKIApH 4YurnTainap OusiaH
TeaTpJaH y30KJa sllaiUraHiapHd TabMUHJIAIIM MYMKHUH. BynapHuHr Gapuacu
auCcTpuOyIMs Macaacu.

AHbaHaBUM MAapKETUHI HA3apWsICH MApPKETHMHI MMKCra acOCUM pOJIHU
axparagu. YMyMmaH oJiraHjga OOIIKa XW3MaT KYpCaTHII coXajlaph KaTopu apT
MapKEeTUHI YHH KYNPOK *apa€Hiap 3JIeMEHTHra ybTHOOp OepuO, MCTebMOIYHra
FAMXYpPJIMK TYIIYHYaCHMHHU MaxcCyJoT, HapxX, IPOMOYIIEH Ba JXOM Kabu
JJIEMEHTIApUAAH YCTUH KyWMO Kyjutamm MyMKUH. bolllka »s1eMeHTIapHUHT
*Kapa€Hiap Ba MCTEbMOJNYMIa FaMXYpPJIUK OJEMEHTUra OYWCHHUIIM XU3MAaT
Kypcatuin coxacura xoc. Macanan, Tyca (Tusa (2003) ¢dukpuya MapKeTHHT
OYJIMMUHUHT POJIM MPOMOYIIEHJAH KEHTPOK, ’bHU OJaMIIApHU KaHJal Taa0oupiiap

OynuIy xaKuaa xadapop KWIHII Ba YHIa KATHAIIUIIMHA TabMuHIAN. 4

Hasopar caBosiapu
1. ®wmun Kotnepuunr gukpuda, MapkeTuHr —O0y HuUMa?

N

Kanmait Tanab napaxxacuHu ajioxuaa axpaTuod KypcaTuin MyMKAH?

w

TamaOHUHT MyailsiH XoJjaTjiapura TYFpU KeJlaJuraH KaiCu MapKETHUHT
TypHU MaBxya?

Apt mapkeTuHr —Oy HUMa?

ApT MapKETUHTHUHT MaKcaJ Ba Bazudaiapu HUManapaad uoopat?
Aynuropust HUMa?

MapkeTHHT MUKC TYIITyHYacu HUIMaHU OWJIIUpain?

© N o b

AHBaHaBHII MAPKETUHT MHUKC 3JIEMEHTIIAPUHU HUMAJIAP TAIKWII 3Tafau?

DoiaJAHIITAH aga0uéTaap
1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier
Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.

13 Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”. 2004.
Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in Great Britain, pages
114,156,190, 242.

“ Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p. 195
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2. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts Marketing”.
2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed and bound in
Great Britain

3. M.IIKaitumos, A.C.Ymapos, V.F.3ynnynoBa. CaHBaT MEHEKMEHTH. YKYB
KyJmanma. TomkeHT 2012

2-maB3y. CTpaTeruk pexajaliTHPHUII Ba CTPATErHK MAPKETHHT KapaéHUHI
Oomkapuul.
Pexa:
2.1. Muccus Ba TalIKWIMK MakcaJIapHUA OeJIruiIaril.
2.2. Mapketunr ayautu Ba SWOT Taxymi.
2.3. MapkeTHHT MaKcaijlapy Ba cTpaTerusiiapu
2.4. MapKeTHHT pe)KacCUHH TaJ0UK THUII

Taanu wubopanap: muccusa, maxcao, SWOT-maxaunu, cmpameeus,
paxobambapoouinux, M. Ancoghgh mooenu

2.1. Muccusa 6a mawiKuauil maxKcaoaapru oeazunaul.
Muccust Oy 6o makcaa OynmuO, OOMIKapyB Kapopiapu KOMIUIEKCHHH KaOyil
KWTyBYM OOIITAHFUY HYKTa Ba ME3OHIHP.

Canbar Myaccacanapy Y3 MUCCUSICUHM UIILIA0 YMKUIIAA KyWHIard Kouaauapra
PHOSL KWIHIIY MaKcaJira MyBO(UKIUD:

1. Muccust Myaccaca pOJIMHA YHUHI MCTE€BMOJIYM, XaMKOp Ba OOIIKa yHra
aJIOKAJIOp AyAUTOPUSIIApH HYKTaW Ha3apuaaH TACBUPJAHUIIMHU Y3 WYWra Kampao
OJIUILIY JIO3UM.

2. Muccusima Myaccaca Y3 MEXHaTH MaxCyau OWIaH KaHJah SXTHUEKIapHU
KOH/IMpA OJIMIIH aKC STTUPUIIA/IN.

Muccusiia Myaccaca KaHaali UMKOHUSITIIApra Srajlurd, HUMaHUd Takiud Kusa
OJIMIIIM Ba YHUHT OyTyH (PaoimaTy KaHAal SKyHUN MakcaJra KapaTWIUIIM HaMOEH
Oynaau. YHIa MyaccaCaHUHT UCTUKOOJUTApU XaM Y3 akCHHU TOMUIIU Kepak. by Gopania
caHbaT MEHEKXMeHTH MyTaxaccucu JKwuman XenOepu Ilyn mrynnait neiimum: “Cus
maxap My3eHMHUHT paxOapuicu3. CHU3HUHT MyaccacaHru3 KaHaai (aoiamar OwusiaH
IIYFYJUTAaHUIIIA XaMMara MabiiyM. by Xonga MuccusHri3Hd udoaanan HUMa y4yH
kepak? Exu cu3 Ganer tpymmacucus? Cus Ganer kysacus. Cus ydyH KaHzai Muccus
Kepak? SlHa HuUMasiap Xxakuaa rarupui kepak?”

Kucka »xaBo0: “Xanu siHa )Ky1a XaM KYTI Hapca XaKy/ia FamupuI Kepak’.

[Taxap my3enu:

eby KaH1aii My3eit?
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(Tapuxuii, SIKOJIOTHK, Oaunii)

oY HUMA Yy9yH TAIIKWJI 3TUJITaH?

(Mabpuduit Makcammapna, WIMHA HU3JaHUIDIAP, WIMHNA Kaapiapra Uil OepHIl
yayHMHU?)

e Kumiiap ydyH MyIpKasuiaHran?

(omammap,  Oomamap,  TypucTiap, Oomka  MamylakaTiapiaH  KelraH
TaJKUKOTYIIIApramMu?)

e Kannaii mactypmap takmmd Kumamu?

(mexmsiIap, IKCKypcusiiiap, HOE0 IKCIIOHATIAp Kypra3maiapu?)

¢ YHUHT TYTIIamIapu/ia KaHaai Ho€0 npeaMeTsiap MaBxya?

(maxap, BUJIOSIT Ba MamJiakatiaap yuyH?)

[ITaxap Oaner Tpynmacu:

e Huma xypcarsmcnsnap?

(KJIaccuK pernepTyap, 3aMOHaBUi OaeT)

o Cu3 MaBCyMUii Tap3/a (haonusIT I0pUTacu3Mu’?

e ToMorranapra KUMIIQpHH Kajl0 KUJIMOKYHCH3?

(oTa-onanap Gonanapu OvnaH, OoaIapHU EKU XOPKUIM TYPUCTIIAPHUMU?)

o Cu3 KaHal Maxcyc JacTypJiapHy TakIU( KUISICcu3?

(Mabpudmii €k €11 paKKoCIap YIyH Maxcyc 1actypraap)

e Kannaii HOE0 UIMKOHMSITIIAPHU TAKIIU( KUIISTICHU3?

(axap, BUJIOAT EKM MaMJIaKaT yayH)

bapua canbar Myaccacamapu rOKOpHAard KaOW caBoIapra kaBo0 Oepuiim
KepaK, YyHKU MUCCHUSICHHU aHWKJIaIll OyTYHTH KyH Taja0u OY110 KeIMOoKIa.

Muccusan udopanam KYpUHHUIIUAAH OCOHra yXIimaca Xam, JIeKHH aipum
KUAMHYWIIMKIIAp MaBxkyd. Muccusira kapad MyaccaCaHMHT Makcaau Ba Basudaiapu
aHUKJIaHaau. Muccusi MEeHexkep Kapop KaOysl KWIMIIM Ba TaHJAIlMa acoCHM YIT4OB
cudaruaa Xu3MaT KUIMOFH JIO3UM.

Canbar Myaccacuna OMpOH OMp JAaCTYpHM amMayra OIIMPHUINJIAH OJJIMH YHU
Myaccaca MHUCCHSICUTAa KapIlld SMAaCIUTHHYU TEKIIUPHIN Kepak. Mucon ydyH, arapia
sTHOrpadmK Mys3eiira OamaBiaT OMp XOMHM TOMOHHAAH My3€H 3aJIapuia MabiyM
BaKTra Kajap aBaHTap]l MHyHAIWIIMTa OaFWIIUTaHTaH KyprasMa YTKaszuil Takaudu
Tymrad Oyinca-iga, MeHexep Oy TakmidHr KaOy/l KWIHMIIAAH OJIMH Xap TOMOHJIama
Vitna® KypuIM J03uM, YyHKH My3ed MUccusicura Oy Takiaud TYFpU KeJIMAaCIUrH
XaMmara MabJIyM.

byryHrn xyHma camapany OOIIKApWUITHM — aMajra OIIUPHWIN Ba KeJlaKakKa
peXanap Ty3WIl y4yH Tajepesi ¥3 MUCCUACUHH aHUKIAMOFH JIO3UM. YHH TY3HIIIarH
WIK Jioruxanap Oapya Oy OOLUTMKIapy OUJIaH MyXOKaMa KUJTHHA/IH.
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A¥lipuM HUpPUK caHbaT Myaccacajlapy aMaau€TH IIyHH KypcaTaJuky, MUCCUSTHU

Ty3UIlIra KUPUIIUII OYIuM OOLUIMKJIAPUHUHT MEHEXKEpP TOMOHUAAH TY3WIraH
HaMyHaBHUI peXaHU TYJAUPHUIIUIAPUIAH OOLTaHAIH.

Kumman Xenbepu Ilyn Tomonupan TaBcus >TuiaraH “‘MuccusiHu Ty3ulr”
Oyiinda HaMyHaBHUM peXka KyrHIaru KucMiaapaad Hoopatiaup:

1. Xonanapuumne scuxoznanuuiu.

2. Monuseuil npozno3 (yu 6a yHOGH OpMUK UUI2a)

2.1.  Xosupeu sakmoa amanea owupunaémean Gaoausm mypiapu:

e omepatuB capd XapakaTIapHH XOpuM Tap3aa Oaxomamn (Mui, Aactypriap
oyitnya);

® [OKOpH/a KypcaTwiraH capd-XapaxariapHU KOIUIaWAWraH 1apOMaTHUHT
AHUKJIAHUIIIN;

e Japomaj Ba capd-xapaxkaTiap YpTacujaru CailoHd Xuco01a0, ssHa KaHail
KylmMya (poHAIapHu OolKa MaHOanap1aH n3jall KepakIMIMHU aHUKJIaIll.

2.2. Pexcanawmupunaémean oacmypnapea KyWUMYanap —Kupumuul 8a
VIAPHU KeHeAUMUPUUL:

e omepartuB capd-xapakaTJIapHU >KOpUM Tap3na Oaxomaiml (Mui, AacTypiap
oyitnya);

e [OKOpHMJA KypcaTwiraH cap(-XapaxarTiapHU KOIUIaMAWIaH 1apOMaTHUHD
AHUKJIQHUIIIN;

e jJapomaj Ba capd-xapaxkaTiap YpTacujard CalJIoHH XHUco0:1a0, ssHa KaHai
Ky1mmya GpoHAIapHu OolKa MaHOanap1aH U3jall KepakIMIMHU aHUKJTalll.

2.3.  Pexcarawmupunaémean smeu oacmypaap:

e orepartuB capd-xapakaTiapHHU KOpuil Tap3aa Oaxonam (Hwi, macTypliap
oVitnua);

® [OKOpHW/Ia KypcaTwiraH capd-XxapaxariapHu KOIUIaWAWTaH 1apOMaTHHHT
AHUKJIAHUIIIY;

e Japomaj Ba capd-xapaxaTiap YpTacujaru CailoHd XUco01a0, ssHa KaHai
Kymmm4a GoHIapHu OoIKa MaHOamapIaH W3Jall KePaKJIMTUHU aHUKJTaIIl.

3. buHo Ba :kuxo3Jaap

3.1.  Kanuman capg-xapasxcamaap.

3.2.  Onepamus capgh-xapasxcamuap.

Mpyaccaca mapuxu.

4. Kupuw ( ymymuii Kucm)

4.1. Myaccaca mapuxu.

e KadoH Ba Kaiicu Makcaja TalllKWJI TOITaH.

e Tamkun TornraH KyH7aH Oonuiad TO XO3UPry KyHTrada KaHaal HaTwKajaapra
SPUIIITaH.
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4.2.  Myaccacanumne Kyunu mapaghu 6a Xycycusmiapu.

e Hoé6murn.

o dancadacu.

e JKoinammm.

43. Myaccacanume kenasxcazu .

e Humanu amanra ommpMoKIncu3?

o Cu3HUHT (DUKPUHIHM34Ya, >KAMUSATHUHI CH3 XW3MaT KWiaérraH xabxacu
XaéTuia Cu3 amaira OlMpraH UIniap KaHaai axamMusTra sra 0ynaau?

5. Myaccacanunz maoanuit oacmypu

5.1.  Jacmyprapnune nomaanuwiu 8a yaap XaKuoa KUCKAua MaviymMomn.

5.2.  Nlacmyprapuune:

e Tampudap COHUTa;

®  MaxcCyc JOMUXaIap UIITUPOKIMIAPUHUHT COHUTA,;

e Myaccaca TOMOHHJAH JKaMHUST YUyH TalllKWiI STHIAETTaH MabiyM OWp
UMKOHUSTIAPHUHT SIPATHJIHIIINTA,

e Myaccaca TOMOHHUJAH TaKIu( KWIMHAETraH Xu3Mamiap cudarura mawvcup
SMULL.

6. Kenarcaxkoazu umxonuamnap

6.1. Xap Oup Oacmypea Kupumunuwiy MYyMKUH OYIeaH KYUUMYA 84
Vzeapuuiapoazu ucmukooJIap.

6.2.  AHeu pexcarawmupunaémear oacmypaap Xycycusmu.

6.3. Xooumnap manaxacunume owmpuwi 6a €KU WMAMHU MYIOUpUULA
3apypusm.

Muccus ¥3 TapkuOuga 6up KaTtop YHCYpJIapHU KaMpad oJiiaid. YHUHT TaXMUHUMA

CTpyKTypacu 1 —un3maa Kypcaruiaran 0yimo, y TYpTTa 3JeMEHTAaH Hoopar.

Bazaviy
vo ‘nalishlar

O ‘sish va
Jovdadorlik

Biznes
strukturasi

ljtimoiy
mas ulivat
1-uuzma. Muccuanune acocuii snemenmuapu
bazaguii niynanuwinapza MaxcynoT, Xu3Mmar TH3UMU OYilMda, UCTEbMOYUIAP,
0030p TH3KUMH OYiiYa Ba TEXHOJIOTHK XapakaTiap Oyinya HyHamumuap Kupasiu.
41



Art Marketing

MUCCUSHUHT UKKUHYU JJIEMEHTU — Ycuul 6a (hoiidadopaux TaIKWIOT YYyH

MYXHMIHp. Y3MHHHT pakoOaTOapIONUINTHHE Cakia0d TYpUILIA Y3 MKTHCOMMIA
yeummHn TabMuHIa0 6opuin Makcaara MmyBodukaup. PoinagopiauK TAIIKUIOTHUHT
Oapkapop YcummaaH pgapak Oepui Ty(daiau MHUCCUSHUHT aXaMUSTIM KUCMU
XHACOOJIaHAIH.

busznec cmykmypacu TyulyHYacuja TAIIKAIOT Kadcu (aoiuar Typu OwuiiaH
UIYFYJUITAHUIIMHY -~ Omiupaau.  VkThconuérna yHUHT  CTpYKTypacu —KyWuaaru
IaKJUIapJad Oupuaa HaMoEH OYIaau:

e oyt Ou3HEC-Oup Maxcysum (OUp TAPMOKIIN);

® JIOMHHAHTIN OW3HEC-OMp MaxcynoT (OMp TapMOK)ra IBTHOOpP KapaTUinO
JTBepcU(pUKaIUsIIAIITaH

e HucOUi OM3HEC — TMBEPCUPUKAIMSIIAIITAH

Typrunun yHCcyp — uncmumouii macwvynuam. K /Iesuc Ba P.biomctpom Oy
NMIEMEHTHH Y3 Makcaajmapy OwiaH MyBO(QUKIAIUTHPraH  XoJAa  JKaMUST
(bapoBOHJIMTUHI TabMUHJIAIITA KapaTuiral OJIHIA pax0oapUSITHUHT
MaxkOypusTiapu”,ned Tabpudiaiau. byHma >kamusTIa TAIKWIOT Makcajjlapyd Ba
Xapakariapy XaKuJard MabIyMOTHH eTkasuinl yuyH [IP  xusmatupman keHr
dolimananuin Makcaara MyBOGUKINP.

Kyitnga ver snga (aomust opUTyBUM OMp HEYTa CaHbaT MyaccacalapUHUHT
MUCCHSICH KEITUPUIITaH:

e [llommanausa ™ys3eitnapu. BuUpoH OMp pErMoH Xa€THMHU aKC ATTUPYBUU
MaJIaHUSATIa OMJI MOJJIMH TpeAMETIIapHU TYILIAI, CaKIall Ba Kypra3ma 3TUII OWUIaH
HIyFyJutaHaaiap. Maxanuid gapakajard MaJaHUsITHA PUBOXKIIAHTUPHUIIT MaKcaauaa
My3el UIMKOHHSITIapHIaH MaKkcUMasl Tap3aa (poraamaHuIl yayH yuap ¥3 GaoausTHHA
PHBOK/IAHTHPHIITA XapaKaT KWIMOKIANAp. Y3 (haoNMSTIApUHU Kepakid MaOlariap
OWIaH TabMUHJIAIITA UHTWIMIIAIM Ba MaOnarmapAaH camapaiu oigaraHui OuiaH
yJap xKaMUsIT OJIAU]Ia MAaChYJUSATHU Y3 OYHUTA OJlauap.

o TacBupuii caHbaT rajgepescd. YHHUHT HUIIOWIAPMOHJIMK CHECATH TaCBUPUI
caHbaTHU Oapya Typ Ba IMIAKIUIAPUHU TAaKUK dTuiira Kapatwirad. [y ouman 6upra
Oauuii acapiapHUHT cudaTy Ba aCIUIUTHTa ypry Oepriaiu.

e Porrepmam pakc ancamOmu. Pakc canpath Typu Ba OyTyH MaJaHUAT
puBOkura €pnam OepaauraH, 1ty ouiiad Oupra OGapya reorpaduk derapanap, Xamja
caHbar cudaruaa pakc derapajapuaaH yTuO, KaxOH XaJKIaph Ba MUJUTHMM pakciiap
cOXacu/ia SPUILIITaH FOTYKIapHU HAMOEH KUJIa Iu.

e MuHHECOT yHHMBEpCUTETH. Maskyp mrar (yKapoJIaprHUHT SXTUEKIapUTa
UYHAJITUPWITAH KaTTa KyJIaMIaru yKyB JacTypJapyiHA aMaira OLMpaIu.

o Kanajna Bu3yasn caHbaTU MapKa3u — WKTUMOMHA Xaérna (aosi KaTHAIIyBUd
XyCyCH HOTWXKOpaT ommaborn Myaccacacuamp. Katramap Ba Oomamapra
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MYJDKaJIaHraH YMYMUR Xamja npodeccroHall Tap3fa pUBOMIAHTUPHIL MaKcaIuaa

TACBUPUI Ba aMaJIii CAHBATHU TapPFUO STUII OMJIaH IIYFyIITaHa IH.

Muccust acocuia Myaccaca Makcaaaapy Oenrnianaay. YHAaH Ghapka Makcaiap
Oup MablyM JaBpra Kyvmiaaau. Makcaa Ba peka TyIIyHUIApy Xap KaHIal KaMUST
XAETUHUHT axpanMac KucMuaup. Makcao — Oy TalIKWIOT HCTUKOOJIA SPUILUILTA
Xapakar KWIAETraH UCTAJITaH XoJaTaup. MakCalHUHT axaMUATH TAlIKWIOT KaHIauIup
HATWKa YYyH MaBXY/UIMTMHU aHUKJAIIa HaMo€H Oyica-na, Makcaajiap Hadaxart
HATW)KAHW aHUKJIAIIa, OaJKh XOJUMIIap Ba >KaMHMAT YYyH Y XaKJIa MabiIyMOT
eTKa3uIla UMKOH Tyrnupanu. Pejca Oenrvnanran Makcaiapra KapaO, TallKuAIoT
XapakaTUHUHT “UyHammmm B udona stagu. Pexcarawmupuws >ca TaIKAIOT
MaKcaJIapy Ba yJapra SpyIIvIl yCyJTapUHA OSNITHIAIIHN aHTJIaTa,TH.

2. -pacMJa TAUIKWIOTJArd MakcaJl Ba pexauap Japaxacd KypcaTHTaH.
Pesxxanammupuin skapaéuu MuccusiHd udojanam Owitan OonutaHaau. Mwuccus, >HT
aBBaJIO, YET/IaH Ky3aTyBUMJIap HYKTau Ha3apHJIaH TAIIKUJIOTHUHT OOII MaKCaJUHU EKU
(baoMATUHUHT HATH)KAaCUHM aHUKIIai. Muccus Makca Ba pekKalapHUHT CTPATEruK
Jnapaxacu (KOMIIaHUSI apakach) Y4yH acoc Oyica-fa, CTpaTeruk pexa Y3 YpHuia
TaKTUK Japakand (OYIMHMA JapaXacd) INaK/UIAaHTUpaad. TakTHUK Japaxa 3ca
orreparoH (OymM) Japaskacura acoc Oyau.

e
|l
| SEEEEL,
o EEEED

2.-pacm. Tawxunomoazu Maxcao 8a pexicanap 0apaircacu

Makcan cy3u Typau MabHOra J3ragvp. Typiau oaumiiap yHM Xap XWil
TyLIyHYaTap GUIaH TakKocaab TymryHTupamiap. Mucon yays, Y. Uanr sa @ Kamro-
dnopec MakcaaHu TamkWiIoT cuécatu ounad, b.Kapnod xuccuér Omnan, P.Axodd
3ca peXKaNalITUPUILIT OUIaH KHUECTaIu.
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Jlekun Oy TylIyHYaJapHU UWKKATA YMyMHUHA Xall KWIyBYM TOMOHH

Oupmnamrupaayd. bupuHunaaH, Makcaj TAIIKWIOTHHUHT MabiyM BakT MoOaiHuaaru
PUBOXKJIAaHWII MyHanmumuHu Oenrunad Oepagu. VIKKMHUMIAH, MabiyM BAaKTOaH CYHT
TAIIKWJIOTHA OCTMIIaHTaH X0J1aT/aa OYIUMIHN OHITAUpaIu.
Makcagau Oenruiail kapa€Hu IMIAPTIAM paBUILAA UKKU OOCKWYIaH uOopar
oymamu:
1. TamKWIOT MUCCHSICH Ba OJIUI pax0apusT KaIpUATIIapUHU aHUKJIaIll,
2. PUBOXKJIAHUII MaKCaIWJIAPUHU OeTriall.

2.2. Mapkemune ayoumu éa SWOT maxnun

Crpateruk Taxjaui ¥3 MOXUSTHra Kypa, peXaJallTHPUILIAAH OJJIUHIU OOCKUY
xucoOnannO, OyHaa OomIKapyB OOBEKTH (PAONMSTUHUHT SKOpPUM XOJaTH Ba
KEITYCU/Iard PHUBOXKH YUyH IIAPOUTIAPHU AaHUKJIAII YUyH MYKMA Ba TAIIKA MYXHT
TaXIWIM YTKa3WIaad. by Taxjiml KYpcaTKUWiIaph CTPATETHK PeKAIAIITHPUIITHUHT
OOILTAHFUY HYKTaCH XUCOOJIaHAIH.

Canbar coxacwjgard TalIKWIOTIAD (PAOIMSATUHUMHI axBOJMHMU Oaxoiall y4yH
mytaxaccucinap SWOT ycynuaan ¢poliganaHUIIHKA TAKITU( dTaquiiap.

V3MHUHET yMyMHMIUTHTH Ba STMITYBUAHJIMTH OWiIaH axpamu6 Typamuran CWOT
YCYJIM CaHbaT COXACHUIAry TAIIKWIOTIAP (hAOTUSTUHH TaX W STULI YUyH KYJI KeJIa/Iu.

SWOT Taxymr:

S —(kywm)

W — (3aud)

O —( UMKOHUSTIIAP)

T — (xarapinap)

SWOT rtaxyumi  Myaccaca  CTpPaTeTMK — MMKOHHUSTIApUHM  OaxoJariia
kyianunaad. [y Owman Oupra Oy ycynmaH pakoOaTumiapra OOBEKTHB 0axo
Oepurna xam (orinananca 6ymaau.

Taxmn KU yayH 2X2 yidaMaara MaTpuia Ty3uiIaiu:

S W
O T

Marpuiara myaccaca pako0arOapIONUIMTH HYKTal Ha3zapulaH Myaccaca
taBcupHOMacu kuputwiaad. FOkopu Kucmuard Keajpariapia Myaccaca WYKH
MYXHTH, TTAaCTKA KACMH/IA 3Ca TAITKA MYXUTH TaCBUPJIAHATH.

Yamm TOMOH KBajpaTiapuia Myaccaca PUBOKH y4yH MaH(aaTIv, YHT TOMOHH/IA
sca MaHdaaTcu3 TaBcu(pHOMAIAp acocu1a Oepusiaiu.
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SWOT raxymmm (3-)xaBajl) MyaccacaHy CTpaTeTuK PeXKaTAIITUPUIITHUHT aCOCUIA

TapKUOMI KNCMU XUCOOTaHa TH.

3-orcaosar.
Myzetinune paxodbamnu SWOT maxnunu
Mandaatim omuiap Mandaatcus omusuiap
Nuku | S — Ky4wIm TOMOHH. W — 3aun¢ TomoHIapu
myxut | 1. FOxopu Manakamu xoqumnapaad | 1. bomikapyB — skapaéHUHHMHT
oMmIa | uOopar xamoa. canouit TOMOHJIapU
pu 2. bomika canbar Myaccacayapi | (CyCTKAIIUTUK).
OwraH YpHarwirad  MaH(paarau | 2. ApUM MyTaXacCHCIHUKIIAp
ajioKasap. OVitrua I0KOpU MaJlaKaiu
3. Kyprazmanap Tamkusi sTuia KaJ[pJIapHUHT €TUIIIMACITHUTH (M-
WHHOBAIIMOH MIAKJUIAPHU KYJUIAIL. | H: MApKETOJIOT)
Tamku | O — uMKOHUSATIAP. T — xarapmap.
Myxut | 1.Y3  skcroHatmmEr  HOEGMMrM | 1. OGBEKTHB CaHBAT TATAOHHUHT
oMWuIa | Oyinya MYy3€MHUHI TAHUKJIWIMK | Macaiin0 KeTHIIIN.
pu JApaXKacH. 2. Nuku paxoOar: MyTaxaccuc
2. Jleapmu Kywid PaKOOATHHUHT | KaJpJapHUHT OOIIKA MIII >KOMHra
MaB>KYy/]l IMACIIUTH. YTHUO KETHIIIN.
3. Xankapo mamanuii anokanmappia | 3. Tamku pakoOar: Kymmab
KaTHAIHII IMKOHHSTIIAPH. My3eii ~Ba  rajepesslapHUHT
MaBKYIJTATH.

SWOT Taxymmnu AaBoMHIia KyWwId Ba KyduCH3 TOMOHJIAp, WMKOHHUSTIAP Ba
xarapiiap, SbHU CaHbaT MyacCACaCMHUHI PUBOKJIAHUIINATA TAbCUP 3TYBUM TAIIKU Ba
VYK OMWJUIAP TakKKoCiHaHaau. MHCON ydyH, My3eia WUKM OMUJUIAD — KEJIyBUWIAP
COHM, KOJUICKIMsIIap, Kyprazma Qaomustv, Tampud OyropyBUmiapra Xu3mar
KypcaTuill, MOJMSUTAIITUPHIL, JapOMaJHU WIUIa0 YUKUII Ba OPTTUPHUII — YHUHT
KyuCH3 TOMOHM OVJIraHM KaOW, YHUHI MMKOHMSATIapuaa ad3auiMK OYIMIIM Xam
MYMKHH.

2.3. Mapkemune maxcaonapu éa cmpameusanapu

Crpateryk pexaqapHu WIDIA0 YUKHUII CTPATETWK TaXJ Wi Ba pPeKaJallTHPHII
BOCHTATAJIApHU KYJUIallra acociaHaau. by Bocutamap xap Xui JaBpia BYXKyIra
o6ymmo, daonusTuIa

KeJIraH JTYHEHUHT

PeKATAIUTUPULLIHUHT  aMaJlMii Ba YMyMUIIAIITUPWIraH HaTWXKajlapuaa HaMOEH

€TaKYl  KOMITaHUsIIApU CTpaTeruK
oynran. BocuranapHuHr acocuit KUCMUA MOAM(DUKAIMS Ba TAKOMUUTAIITUPUI HYIH
OWJIaH XaHy3raya pUBOXIJIAHMOK/IA. YJiap OM3HECHHUHI TalllKU Ba MUKW MYXUTHTa XOC

MabJIyM UKTUCOJMN KOHYHJIAPHU TACBUPJIOBYM MoJieiiapia HaMoéH Oynaau. Monenb
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cuaruia KyJUIaHWIAJAUTaH BOCUTAIAp KYTl HAPCAHM XMCOOTra OJIMaraHjvru cababmim,

ynapaad (oiganaHulga aipuM Myammosiap MaBxkya. CTpaTeTHK peXxalallTHPHUIL
BOCHTaNapJaH (holJaaHuIIard acocuii MyaMMO Oup HEeuTa MabiyM MOJACIIapHU
Oup-OMpuIaH aoxXuIa Xoaa Kyuianaaaup. TaHIaHraH MOIeUIapHU MabIyM KeTMa-
KeTJMKJA KYJUlall sIXIIM camapa Oepaau. ByHUHT ydyH MeHexepiapiaH CTpaTeruk
TaxJIWI Ba PEKANAIITUPUIL BOCUTAIAPUHUHT MabIyM MaXMyHUHHU aHUKIAI Oyilnya
Kapop KaOyn Kwmil Ba Oy acocia CTpaTerMK pPEeXaJallTUPUIIHUHT KOPIOPaTHB
MOJEIMHY [aKUlaHTHpuml Tanad KwinHag. CaHpar Myaccacajapd — y4yH
MyTaxaccucjaap TOMOHHJAAH KyHHMIard »apaHIapHH V3 HWuMra Kampad oOIyBYd
CTpATErvK peXXaJalITHPUIIHU [AKITIAHTUPUIL MOAETH (4-yu3Ma) TaBCHSI ATUIIAM:

1. Mmuccus Ba Makcay;
Maxkpo Ba mukpo myxut Taxjum ( CTEIT Ba SWOT);
Myaccaca 6uznec noprdenu;
N.Arcodd monemnu;
Paxo6atmu cTparerus;

o 0k w

Crpareruk pexa;

Crparervk pekalaliTUPUIIHUHT [AKUTAHUIIAAArd YYUHYM Kapa€H Myaccaca
Om3Hec MOPTHEIMHUHT MOTeHIMaAIMHU aHukamaup. [loprdens Oyitnmua xapopiap
KaOyJl KWIMHTaHUJIaH CYHT NOPT(ETHN pUBOKIAHTUPHIL CTPATErMsUIapyd aHUKJIaHAIH
Ba Oynma M.Ancodd MOIENMHUHT KYIUITAHWIMIIM Makcaiara MyBobuxaup. Oxupru
0ocKHY1a 3ca paKkoOaTIIM CTpaTerusulapHu Oaxosalll Ba TaHIall amaira OLIMPHIIaIH.

Canvam  myaccacacunune 6usnec nopmepenunu  anuxiaw. Iloptdensb
cTparervsuiapu 0y MyacCacaHMHI KaHJail TOBap, XW3MaT €KU YJIAPHUHI KOMILIEKCH
Ownan Oo30pra YMKHUIIM XaKUJard Kapopiapuaup. 3aMOHABUM  CTpaTEeTHK
pEeKANAIITUPUIT Ba OOLIKApUIL TEXHOJIOTHsUIapuAa Ou3Hec NopTdensb TyHIyHYacH
MYyXUM axaMmusTra srafvp. buszHec MOPTQETHUHr CTpaTeTHK TY3WIMII YIYOBUHU
aHUKJIAIll Myaccaca PHUBOXIIAHMII BEKTOPUHM KypcaTtO Oepamu, S’bHU 0030p
MaKcaJiapura SpUIIMII Hymapu Ba HCTHKOOUTapuHu Oenrwnaiinu. Myaccaca
TAIUKWINM ~ Ty3yJIMAaCHHM TYfpH [IAKWUIAHTUPUII XaM OusHec mopTdenuHu
OOIIKApHII SXTUEKITAPUIAH KETTHO YNKA/IH.

Mucon ydyH, XyCycHii rajlepessHUHI TAXMUHUN OU3HEC opTdenu Kyprazmanap
TAllIKAJ JTUII, TAacCBUpUM Ba aMalMil caHbaT acapiiapuHU COTHIL, OaTuuii
UYHaIMIIIard TabiuM JacTyplIapuHU TaKAUM 3THIL, CAHBAT MYHATUIIUAATH TabIuM
Myaccacanapu OuzHec MopTdenu TabIuM JacTypiiapuiaH HOOpaT SKAHIUTUHH KAkl
3TUII MyMKHH.
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A-yuzma. Cmpamezux pexrcanauimupuiiH WaKiaHmupumuL Mooeuu

CanbaT jkaHpJIapUHH XaM aJIOXKJa coXa Ba KaTeropus cudaruia Kypuiiaau.
Alipumiiapu cod TrKOpaTIAlITHPUIraH XucoOJaHca, JIEKHMH onepara yXiamnuiapu
0030p CHMHOBJIpPUIIAH MYCTaKWJI paBUIlJAa yTa OoIMaiguiap. Yiaap MHBECTHUIUATA
Ba/€ku cyOcuaMsuIalra MyxToxK. MONMSUTAIITUPUIN 3ca XYyCYCUM MaTpoHIap E€KU
JIaBJIaT CUECATH OPKAJIM COJIMK TYJIOBUYWIIAPJIaH amajra oMy MyMkuH. Kymiapu
UCTEBMOJIYM Ba MIIKO3JIApU OMJIaH MyHOcCAOaTJIapHU PUBOXIAHTHUPUIIHU MYXUM
ne6 Ounaaw, KYHTWUIWIAp Ba AYCTIApUHM  axaMUATIH  pecypc €0
xucobnanigmnap. bab3u campar Myaccacamapu yiapcu3 (aonquAT Kypcara
onMmacaiap, OolIKajapyu yJapHU OXHUpHCHrauya MIUIaTWIMaraH pecypc J1ed
ownanunap. KyHrummnap MOTHBAIMSCUHU VpTaHWIA yiap Karra €miga, OJui
MabIyMOTJIM Ba OomikaiapjiaH ¢apk KWIyBYM KaapusaTiapra sra Oyiuiiu
AHUKJIAHIH.

[lyHucH KU3UK, OPKECTP KOHLIEPTH Ba ApaMajiaH OolllKkauya KWJIWO orepaHu
TylryHumap skaH. by aca Oup Heura okuOaTHu umkapaau. CaHbar Mmakiiapu
TYFpUCHAA TYpJHM Kapaluiap MaBxKyJ, MacajaH, TeaTpHU XYyII Kyprahiap Xed
KayoH omepara Oopmaigunap. M>kpo caHbaTUHMHI TypiM IHAKIUIApU OUp XHI
ayJUTOPHUSHU a0 3TaguMu? ByHUHT pOCTINIM aHMK 5Mac, Y KaHYaJUK XaKUKaT
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HKAHJIMTUHU COTHJIAETraH YMNTalap KypcaTajau. MapKeTUHT MEHEXEpH MaBxkKYy.l

KECHIIHIILIAP -KPOCCOBEpIIap TYFPUCHAA aX00poTra 3ra. Y3HHHM OUTTa ifyHammITa
OarvnularaH TeaTpjap O3YWIMKHM Tamkwil Kwiagd. Kymmabd xoimap Ba
Myaccacaiap HadakaT omepa HaMoOWHWIMTa, Oajdkd Oanerra xam Me300HIHK
Kuini MyMkuH, Macainad Kasent [Napaen Ba Komnuzeit. Konenrarennaru [lanus
Kupomnuk Onepacu dakat apamanu Hamouum 3tanu. [lotnanaus OnepaciHUHT
MapkeTUHr MeHexxkepu Posun Teatpuna Typiu ¢daonusTiap npoMoyuieHH OuiiaH
HIyryJijlaHagu, TeaTp Ba olepa ypracujiard “KpoccoBep” Kywid OYIUIIMHU
TabKUIJIANIN; Oomkamap 3ca OanmeT Ba omepa ayauTOPUSACH YpTacHaaru
“oBepnan” AXIIMTUHA HATHKA OEPUINK XaKuaa cys3aaiunap.t®
2.4. MapKeTHHT pesKacMHH TAJ0MK dTHII

Xycycuil ranepesuiap MHCONMMAA KypuO 4YMKWiIca, OYryHTM KyHIa yJiapra

MamJIaKaTUMHU3 0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTH 1A KyHUIATIapHU KYIUTall MyMKHH:
1. 6030pra KMpUII CTPATETUACH;
2. 0030pHU PUBOXKIIAHTUPHII CTPATETUSICH;
3. TOBap XM3MATJIAPUHH TAKOMUJUIAIITAPHUII CTPATETHSICH.

bo3opra kupuin crpaterusicuja MapxyZ TOBap, XU3Mariaap OwiaH MaBKy.l
0030paa (HaoaUAT IOPUTHUILHYU JaBOM STTUPHLI Ky3/1a TYTUIAIU. SIbHU, XO3UPrH KyH/1a
PecnyOnvkamu3 canbaT 0o030piiapd PUBOXKIIAHUIN OOCKMUYMAA Ba TYWHHMAaras.
[anepestmap Mamxya OYnaraH TOBap Ba XM3MATJIAPUHUHT COTUII XQKMHUHU HapX Ba
TOBAP XApaKaTU CUECATH EPIAMHK/IA KEHTAUTUPUIIN MYMKHH.

Bo30opHM PUBOKIIAHTUPHUIIT CTPATETUSICH TAIIKIIIOT MaBXXy]l TOBAp, XHU3MATIapHU
SIHIM 0030pra TakauQ KWIMIIMHA KypcaTaau. ['anepessiapHuHr XalKapo Kyprazmaiap
TAIIKWIT ATUIIM €KW YH/A KAaTHAIIWIIM, TypU3M Ou3HECH OWJIaH XaMKOPJIHMK KIUTHIIH
Xam Oy CTpaTeTusTHU OWIITUpPAIIH.

ToBap, Xu3MaTjgapH TaKOMWUIAIITHUPUIN CTPATETHACH MyacCaCaHWHT SHTU
TOBap, XU3MATJIapHU MaBXKya 0030pAa TakIu( KUIMIIUAUp. SBHU, rajepesiap
VY3UHUHT MIKO3JIApUTa STHTU TypAard XU3MaTJIapHU TakIu( KAIUIUIApA MyMKHH.

Tawkunomuune pakobamoapoouliuey acocaH y KaHaad pakoOaTin ad3ainkka
sraymru OWsiaH aHukjaHaau. PakoOarinu ad3aimvkka SpUIIMIIAA KyWUgard y4 acocHii
cTparervsiiap €pJam OepuIld MyMKHUH:

1. Maxcynornu juaepiuk — OyTyH Oup 0030p Ba HCTEHMOYWIAD XaTTH-
Xapakatd XyCyCHsITIapura KapaTwiraH Juiepiuk. byHra ToBap, Xu3MmarjiapHU
TAKOMMWJUTAILTHPHIL WYy OuiaH spuimiany. by cTpaTterusiHi KYIUTaHWIMII IHApTH:
TYWMHMaran 6030p, CyCT pakoOaT Ba MyaccacaHUHT 0030paaru (paos xaTTu-xapakaTy.

5 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.193
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2. baxomu nunepavk — pakoOaryuiap xXapakaTiapuHu YpraHuO, OyTyH Oup

0o30pra MyHanTUpWIUII, SHHU, OyHAa capd-XapaxkaTiap Ba SHTU TEXHOJOTHSIAPHU
V3MamTUpIMIIra ajloXu1a axamuaT Oepull Kepak, acocaH Oy cTparerus TYWUHraH
0030p 1IapoUTHIA KYITAaHUIIA]IH.

3. Humagaru imaepiavk — Kywid pakoOaTdWjapHU y3ura ka0 STMaiiiura
CerMEHTIA JIMJEpiUKKa spulmnl. by crparerustHu 6030p auaepiapd TOMOHHIAH
BYXKYAra KeJaJuraH KywId pakoOaT HIapoMTHAa KMYMK TAIKWIOTIAp KYyJUlalulapy
MYMKHH.

Canbpar Myaccacaiapyu MamjlakaTUMu3 0030p MKTHCOAMETH IIAPOMTHAA acOCaH
pakoOaTiu ad3aivkka SPUIIMII YUyH, aCOCaH, MaXCyJOT JIMAEPIUK CTPAaTeTHACHIaH
(doliganaHuIUIapU MyMKHH.

IOkopuna Oaxapuiaran TaxJmil acocHja caHbaT Myaccacacd (haoIMATHHUHT
CTpaTeTMK OOIIKAPYB KOHLEHMIMACUHUHT OWPUHYM KUCMH, SbHH, CTpaTeruK
peXanalITUpUIl Ty3WIagu. YHJIAa Makpo Ba MHUKPO MYXMT TaxJIWJI KYpCAaTKUWIApH,
MOJUSBUM TaxJIJI KypcaTKMWIapy V3 aKCMHM TONMO, MHCCHsSL Ba Makcajiap
OenrmnaHagy. bapya MabayMoTiap yMyMIIAIITUPWIMO, CTPATErWK TaHJAIl MOJEIA
aHUKJIAHAW Ba y OPKAJIM UIIOMJIAPMOHIIMK CTpaTerusIapy: MOPTQeb CTpaTerusiiapy,
PUBOXKJIAHWII Ba PAKOOATIM CTparerusiap vuuiad yukwiaaud. bymap sca crpareruk
PEKATAIITUPUIITHUHT MAKCAIUTUP.

Maprxemune pexcacunu maooux 3muiu

YMymianrad Xojjia TallKUiIOT OOLI CTPAaTerMsACMHM KyWWAard yd HOFOHAIU
CTpaTervK KapopJap uepapxusicuaa TaBcudiam MyMKUH:

1. Muccus;

2. VmOunapMOHIMK CTpaTeTHsIIapH;

3. OyHKIMOHAN CTpaTerusiap.

NmbunapMonnvk  (0a3aBuid) CTpaTeTHSUIAPUHUHT  aMaira  OIIMPHIUILIMHU
byHKIIMOHAN ~ CcTparerusyiap TabMUHIAWau. by crparerusiiap MyaccacaHuHT
byHKIIMOHAT OYIIMMIIApU TOMOHU/IAH UITUIA0 YUKUITA M.

Canpar Myaccacanapuia OeNIMIaHTaH CTpATEervsHU TaAOWK 3THIA KyHHIard
(YHKUIMOHAN CTpaTervsUIapHy UILIA0 YUKHIL JIO3UM:

1. MapkeTHHr CTpaTeruscu;

2. MonusiBuii cTparterus;

3. nHOBaMoH cTparerus;

4. VbXTUMOMiA cTpaTerusi.

CanpaTr MyaccacaCi MapKETHHI CTpAaTerusiCl YHUHT Oo3opiard ¢GhaoausT
HyHamuuuiapy Ba Myacacca Oa3aBUM CTpaTEerWsICMHM sSHAJa TYJIApOK aMaira
OLIMPHILTA KapaTWITraH ajJoXxuja MapKEeTUHr TaaOupiapu Oyiuua Kapopiap KaOyi
KWIMIIHA  y3uAa MysKaccamjaalTupaad. MapKeTUHr CTparerusici MabiyM BakT
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JaBOMHJIAd MyaccacCa XOXJIaraH paK06aTJ'II/I IMO3UIUAHHN Srajuiallii Y4yH KCPaKJIM IIapT-

HIAPOUTIIAPHU SPATHUILTA KAPATHIIAIN.

Muccus
> ITloptdens crpaTerusnapu
A 4
Nmbunapmonnu
K CTpaTerusiaiapu > PuBOXXIIaHMII
» PakoGaTiu crparerusuiap —| Makcanm 6030p
CTpaTerusicu
N Tosap
» uutab ynkapui R CTpaTEerusicu
\4
o M > Hapx
YHIHHoRaT dpKCTHHT CTpaTeruscu
cTparerusiap —>
> . ToBap TapkaTuin
| MomnusiBuii —> P Tapk
CTpaTerusicu
> Marmypuit KoMMmyHHKanoH
—-
CTpaTerus

1.5-uuzma. Cmpamezux KapopaapHunz acocuii yumacu

MapKeTHHI CTpaTervsaACUHN pEXATAIITUPHILAA Myaccaca YUyH KyWnaard UKKA
EHJIAIIYBHU KYpCcaTUO YTUIII MyMKUH:

e . AacodduuHT ToBap / 6030paap OYitnya UMKOHUSTIIAP MATPHUIIACH;

e paKo0aTiIM cTpaTerusiap.

MapkeTHHT CTpaTerHsICHHUHT aCOCUH IEMEHTIIApH Kyiuaaruiapiad noopar:

e TOBAp (XM3MaT) CTPATETUsICH;

®TOBAp XAPAKaTHU CTPATETHUACH,

®TOBAp TAPKATHIL CTPATETHUSACH;

®HApX CTPATETHSCH.

MonusiBuii cTpaterusi Myaccaca 0a3aBUi CTpaTeTHsUITAPUHU aMmajra OIIUPHII
Y4yH MOJIMSBHM PECYpCIIapHM IIAKIUIAHTHPUIN Ba KYJUIAIIHW Ky3ga TyTagu. Y
MYacCCaCaHUHI HMKTHCOAMHA OYIMMHM y4yH MOJMSBUN PECypCiapHU  SpATHIL,
V3rapTUpuIll Ba ONTHMal Tap3aa yiaapAaH (OWIaTaHUIIHA aHUKIaWI. MOoausBUii
CTPATETUSIHUHI MYXUMJIUTH MKTUCOAWM KypcaTKU4YiIap TU3UMH OpKalM Myaccaca
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daonmuaTH Oapya TYpJApUHUHT MOJUSAAA Y3 AaKCHMHMA TOMMIIM, (QYHKIMOHAI

Ba3u(aIapuHUHT OaaHCIAHWIIK Ba ACOCHI MaKCajra SpUIUIITra OYHCYHUIITUIAHP.
bomka TomMoHnmaH, Momusa Oy (DyHKUIMOHAN CTpaTerdsulapHU HMOUIa0 YUKUIT YUyH
MaHOaMp, YyHKHA, MOJIMSIBHHA pecypciap Myaccaca (aoNMsATHHUHT WYHAUIINA Ba
KYJIaMMHM YeKJallla MyXdUM axaMusiTra sra. bo3op HUKTHCOAMETH IAapOUTUAA
MOJIMSIBUM CTpaTervsUlapHd MILIA0 YMKHUINAAH OJJIUH rajepes V3 (QaoiusTHHUHT
UKTUCOIWH TaXJIMJIMHUA amMaJira OIIUPUILH JIO3UM, STHHU:

eMyaccaca XYKalnuK (GaoJUSTUHH TaxXJ 11 KAIHIIN,

® MyacCaCaHUHT MOJIUSIBUI UIMKOHUSITUHUA aHUKJIAIN KEpak.

MomnusiBuil cTpaTervsiHi UILUIad YMKHINI skapaéHuJia OUIMHAINK, JOUMHUIIMK Ba
XUMOSUTAHTAHJIMK ~TaMOWWJIapuTa puosi KWIMII Makcajara MYBOQHUKIUAP. YHH
caMapaid aMaira OIIMPUII MOJUSBUN peKaTallITUPHUIL TU3UMHUHHU IaKJUTAHTUPHILTA
oormuk. By TH3MM KHcKa, ¥pTa Ba y30K MyAIATIN PEKATAIITUPULITHI KaMpal OJIHIIN
Kepak.

NHHOBalIMOH CTpaTervsuiap TalIKWIOT HIUIA0 YMKapaéTraH MaxCyJOTHUHT
paKoOaT/ii CTaTyCHUHU KYTapuIll €KY TabMHUHJIAIITa Kapatwirad. Onataa, XMMOSUIOBYU
Ba XYXYM KWIyBYM HHHOBALIMOH CTpaTeTUsUlap KYJUIAaHWIaAW. bupuHYucH,
TAIIKWJIOTHUHT 0030pJard TO3WIMSICHHU cakjad TypHilTa KapaTwiraH Oyica-a,
MKKAHYUCH, YCUIIl CTPATETUSICMHU XaéTra TaaOWK STHUII YUyH SHTHM TEXHOJIOTHIIAp
Oyitn4da Kapopiap uiniad YUKUILIA HAMOEH OYiasu.

WMxtumonii cTparerus acocaH Myaccaca >kaMoacuja SXIIA MHUKPO MYXUTHU
BYXKy/Ira KeITUpHILTa KapaTuirad. CanbaT Myaccacajlapy/ia MTHCOH OMUJIM SHT MyXHUM
xpcoOnanaau. VDKTUMOMI CTpaTerusiHd MYCTaKui (PyHKIMOHAN cTparerus cudaruaa
KypuO umkuin OyryHru KyH TajmaOuaaH kenmO dukMokda. boszop mMyHocabatmapu
[IapOUTHA  TAIIKWIOT  JapakacHIard TMEpPCOHATHU  OONIKAPHUINHHUHT  SIHTU
KOHIIeNIMsIcuAaH (GoWaIaHuIl Makcaara MyBOMUKIMP. YHHHI acOCHNl Ma3MyHU
WHCOHHU OOIIKapyB MaH(paaTiapuaa MyxXuM OOBEKT MUCOIMIA Kypuuaup. byHmaii
¢HmanryBaa xap Oup xoaumra OyiaraH MyHocaOaTiap TU3UMHU Y3rapaaud. XO03Upru
BakKTraya KaJpJapHUHT MyXUMIITH XaKuaaru ¢ukpiapra Kapamaii, XonuMm OOIIKapyB
o0BbeKTH  J1e0  KYypwiIMOKAa. SIHruya EHAAllyB  IIAXCHUHT  PUBOXKJIAHMIII
KOHYHHSITJIADHHMA VPraHWII Ba IIIy Aacocia TAIIKWIOTHUHT Xap Oup Xomumu
OXTHEKIIAPUHU KOHAUPHIITA KapaTHIITaH AAacTypiap spaTUlTHA Oenrviaiau. bynman
(haoMATHUHT HATHKACH €A, TAITKWIOT CaMapaIOPJIMTUHUHT YCHIITN OYIIUIIN Kepak.

[lepconannu Gormkapuiiaa sHru4Ya EHAANTYB KyHHIaru UKKA TypJard MacajlaHu
SUUIITHA Taj1a0 KWIagu:

® TAIIIKWJIOT/Ia MHCOH XaTTU-XapaKaTUHU YPraHUIIL,

eaj0Xua Xap OWp XOIUM AXTHENKIIAPUHN KOHIUPHUIITa KapaTHUITaH Xapakariap
JACTYPUHU SIPATHIIL
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byHpaii xapakaTfiapHUHT HAaTWKacl Xap Oup XoauMm  (paoMsSTHHUHT

caMapajiopJIUTy OIIUIIH/IAH HOOPATIHUD.

byryarm  kyH  0030p  MyHOcabaTiapw ~— IIAPOMTHIA  TalIKWJIOT  Ba
MyaccacaJapUMU3HUHT FKTIMOHMM CTpaTEeTHSCHAAa acOCH KOMITOHEHTNIap cudaruma
KYWHJIarWJIApHA KYypCaTUIIl MyMKHH:

1. Xoaumiap NOTEHIUAIMHU PUBOKIIAHTUPHUII CTPATETHSICH;

2. bazaBuii IHKTUMOMI CTpaTerus;

3. Makcami KTUMOUH TacTypiiap;

4. XonUMJIapHUHT MoKTUMOUM XUMOSUTAHUIIIH.

Xap Oup TalIKWIOT NEPCOHATHUHT TPOPECCUOHA BA MXKOJIUN KOOWJIUATUHU Kaii
Tap3/la PUBOXKIIAHTUPHINM KEPAKIUMTU XaKuJa TaccaBypra sra OYJMIIM JIO3UM.
TaKWIOTHUHT PUBOXIIAHUIN 0a3aBUM CTPATETMACHHUHI Xap KaH/ail BapuaHTHA
KaHaKa MeEXHAT pecypciapu €pramuia yHU amalira ONIMPHUIIHU YpraHu® YWKWII
Makcajira MyBo(QpUKIup.

Xoaumiap MOTEHIUAIMHU PUBOXKIIAHTUPUIN CTPATErHACH aMaIUETAA TAIIKWUIOT
MEPCOHATIMHU OOLIKAPUIIHUHT TYpJIM AacleKTIapuHu XaéTtra TaaOWuK ATUIll OWsIaH
oormukaup. by crpaterus y3nmykcu3 kapaéH cudarthia KyHuaard sJIeMeHTIapiaH
noopaTaup:

e Xomumiiapra OYIraH 3XTUEXHM pexanamrupuil. byHaa cudar Ba MHKIOp
KypcaTKu4iapy XMCOOIaHa M.

e [lepcoHAIHM IIAKIUTAHTUPHUIL CTPATETUACH. TalIKWIOT OJIAMHAAH Y3WHHUHT
NepCcoHas OUIaH TABMUHJIAHUII UMKOHUSATIApUHU 0axoJalli yayH MeXHaT 6030puaa
WHTEHCHUB Tap3/ia TAAKUKOTIap 010 OOpHUIITN Kepak.

e [lepcoHalHM pUBOXKIIAHTUPHILL CTpaTerusick. by crparervss XOJUMHHUHT
UMKOHUSITIIAPM MakKCHMasl Tap3/la yHTra KYyHuiraH Taja0napra >kaBoO OepuIlvHU
AHUKJIANIN.

e [lepcoHanHM KyJutaml Ba CakJiall CTpaTeruscd. byHna XOqQuMIIapHU aHUK WL
YKOWUTA KOUIAIITUPHIIL Ba yJIApHU ParOaTIIaHTUPHII KY3/1a Ty THIIAIH.

e MoruBauyss MeXaHU3MHU. YMyMHUM Tap3la TAlIKWIOTHUHI MOTHBALMOH
MEXaHM3MH KyWUJIard KETMa-KeT >KapalHIapHUHT amalira ONIMPHWIMIINHA Kampad
oJIaJIu:

- TaIIKWIOTHUHI MOTHMBAIIMOH (AaoJMATHAArK MakcaJ Ba BasudalapHU
OomKaprIaéTrad Xoaumyiapra eTKa3ull,

- MOTHBAIWSI MUKW Ba TAIlIKW OMIJUIAPUHU TaXJIAJI KWJIUIIT Ba 0axXoJiall acocuaa
MOTHBAIIMOH MEXAHU3MHHUHT aHUK MO/ICJIMHU TaHJIAIIL

2.bazaBuii wxTUMOMII cTparervs. By cTparerusi TAlIKWIOTHUHT MKTUMOUMN
COXACHHH KOMITJIEKC PUBOKIIAHTUPHIITA KapaTuiran 0ymmb, Kyiunaruiapaad noopar:

* sxamMoa WKTUMOMNA TY3WIMACHHU TaKOMWUTAIITHPHILI,
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* MEXHAT IapoUTIIapy Ba MyXo(]ha3acuHM SXIIHIALLL;

* Xomumiiap Ba yJap OWIAIAPUHUHT FOKTUMOHMM Ba MaJaHUN MIApOUTIIAPUHU
SXILIAJIAIL.

1. Makcaayim WsKTUMOUI 1acTypJiap.

2. XOaUMIIapHUHT HKTUMOUIN XUMOSTAHUILIN.

WoxTuMouit CTpaTerussHUHT OFOKETUHU TY3UII TAIIKWJIOT TYPUHUHT Y3Ura XocC
XyCycHsITUTa OOFJIMK Ba YHUHT Pax0apusaTH TOMOHHJIAH OeNTUiIaHa Iu.

SAxmm cTparerus acocu 0o30pja MycTaxkaM MAaBKEHHM Jrajiail, Kysaa
TYyTWIMarad IIApoWTIapia Kywid pakoOar Ba HMYKM MyaMMoJiapra Kapamai,
MyBa(pPaKUATIIN UILTAN ONAUTaH TAIIKWIOTHH TYy3HUII OnsiaH OeriIaHaIu.

Ha3zopam casonnapu
1. Muccust Huma?
2. MuccustHuHT Makcaiiad Gpapku HuMaia?
3. Ctparervk pexxanap KaHjiai uiuiad yukuiaam?
4. Aucodd Moen HUMaHU aHUKJIAU U ?
5. TamkunoT NopTeTMHI PUBOKIIAHTUPHUII OYiiYa KaHAall CTpaTETUK
KapopJiiap 6op?

Douodananunzan acaduémnap

1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014.

2 M.III.KaiinmoB, A.C.Ymapos, Y.F.3ynnyHoBa. CaHBaT MEHEXMEHTH. YKYB
KyJuanma. TomkeHT 2012

3. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O°‘Sullivan. “Creative Arts
Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed
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3-maB3y. Busyas apT MapKeTHHT.

Peixa:
3.1. TacBupuii caHbaTAa MAPKETHHT.
3.2. ApT 6030p Ba YHUHT PHUBOKJIAHUIII OOCKUYJIAPH.
3.3. PuBoskiiaHraH AaBiatiap TaKpuOacH: ayKIMOH.
3.4. Kuno uaaycTpuscuaa MapKETHHT .

Taanu ubopanap: euzyan apm, apm 6030p, 2anepes, ayKYuoH, apm ouiep,
KUHO UHOYCMPUSCU

3.1. Taceupuii canvamoa mapxemunz

Canbar onamu ¥3 WKOJIKOPJIUTY OWjaH OoIllKa coxayiapiaH axpaiud Typca
XaMm, apT MapKETUHT Ha3apusCH ¥3 PUBOKUHU JaBOM 3THO, apT MapKeToJorjapra
KeTMa KeT )kapaCHIapHU TaKIuM 3TUO KEJIMOKJa Ba yjap 3ca ¥3 HaBOaTHaa caHbaT
HaMOSIHAAJIApUHA 0030p MyHocabaTiapura 3>bTUOOPUHM KapaTullra Xapakar
KWIMO kenmokaanap. TacBupHil caHbaT MXKOJIKOPJIApW KaHJald KUIUMO caHbaT Ba
OW3HECHU OPUKTUPHUIIMHYU TYIIYHHUII YYYH MapKETUHT TaJAKUKOTYUCH MAPKETUHT
Ha3apusCUIard MOC KEJIyBUM IIAKIUIAPUHM Toma OJIMIIK Jio3uMm. Hazapusiga
KypcaTWiral uyjulap aMaIMETAa y3 €YMMHUHHM TONAa OJMACIUIM MApKETUHTHUHT
Oolka TapMOKJIapuaa XaM Ky3aTWIMIIM MYMKHH, MacajlaH MapKEeTHHT
KOHIIENIUsACH (pupMa Ba UCTHEMOIUM XaTTU XapaKaTH, KHUUK OM3HECHUHT UYKU Ba
XankKapo 0o3opiiap/ia pUBOXKIIAHA OJMIIHM, CAHBATKOP Ba CaHbBaT Myaccacallapu
yuyH MyBadPakuaTau OyIMaciaiuru MyMKHH.

Canvam onamu, canvam 6a CAHBAMKOP XaAKUOa mywiyHuanap. Aipum
TAIKUKOTUMIIAp CaHbAT Y3 Maxcyiura sra Oyiarannurd cababnu yHH HUILIa0
YUKAPUIIl TapMOFUTa Kymaawiap. bomkanmapHuHr Qukpuda sca caHbaT MaxCyiH
ACTETUK paM3ra 3ra Ba MaJaHUM JKUXATIaH JCTETUK AXTUEKHU KOHAUPHIIra
KapaTwiMarad OOIIKa MaxCyJoTJIapJaH axpaiud Typaau. JICKWH UKKajla Typaaru
MaxCyJoT KaHIaWaup MabiyM OuUp axOopoT TallyBUMCH XHCOOJlaHaIu, Ba Kai
Oupu aliHaH caHbaTra TETUIILINA SKAHIUTUHU aHUKJIAIl 6ab3u OUp XoJapaa KUMuH
Oynaau. baymonmHuHT (GuKpUya , KOJUICKIIMOHEp MacallaH CaHbaT MPEIMETHHU
XapuJl KWIMITUAAH SCTETUK 3aBK OJMIIM OWJIaH OMpra MOJUSBUN TapOMaJIHHU XaM
Ky37anad. XOHUT 3Ca PaHr TaCBUP aCaApUHU MOJJAMU MAaJaHUSATHUHI TyrajUlaHTaH
npeametn (apredakrt), TaCBUpHA MaxCysl Ba HCThEMOJ TpeaMeru cudaruaa
TaBcuJaraH.

Bbappepe Ba Cantararta (1999) xaitkantapom KoHctanTuH BpaHKyCUHUHT
caHbaTra TETUIUIM Ba CaHbAaTra TETMILIM HMACIMITMHUA KaHYaJMK MYpakkao
DKAHJIMTMHU HaMOWUI Kuianin Makcaauaa 1927 ywunm Hero ﬁopxaam boxxona
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OolkapmMacura Kapua OYiaraH CyJ WIIMHA MHCOJI TapuKacHuaa KEITHPHUIIMOKIA.

Yaunr Hero Hopk noprura onu6 kupuiran “@azomard Ky’ HOMITH XaHKaIMHH
KaHJal ToBapyap rypuxXura KUpUTUII KNAMHYWINK TYFIUPAU, 9yHKH 1913 linnpan
oyén AKlllra kenran canparra Terunui 6apya ToBapiap 00KXOHa TYJIOBIapUAaH
030]1 ATWTaH 31U. JICKWH KYMUWIMK XaWKaJlHW WIuiad YuKapullra XOCIUTH Ba
YHAaH UMIOOPT OOKM YHAUPUIUIIM KEepakIuruHu Oaxciammmapau. bpankycu Oy
UITHU I0TUO YMKIM, JIGKMH XaHy3rada caHbaT MaxCyJIMHHM aHUKJIalia Kyriao
Oaxcimap onu0 OopuiaMokaa. Ym0y BakTAa aHUKJIAHTaH OMUJUIapra caHbaT
WIIMHUHT OPUTHHAJUIMTH Ba XaKKOHUMIUIH, y KYJa siCaJiraH Ba sSCAJIMAaraHjIUIH,
YHUHT aMaJInd KUMMATH Ba UCTHEMOJI KYypPCAaTKUWIAPU KUPUTHILIN.

CaHbaT MIIMHM YHUHT OPUTMHHAIMIMIAH AaHHUKJIAIl MYIIKYJd OYiuiu
MYMKHUH, arapaa Mapcen JlyliaHHUHT Tai€p MaxcyloTAaH OOBEKTHra Hasap
tanacak (FOmosurc, 1993): “ MeHHMHT ycTaxoHaM/ia BEJIOCUIICHUHT FUIUPAry
00p 3a1. YHU KOJIraH HIJIapuMra KyIIMIIUM €KUM YHU alloXuJa Oup caHbaTr acapu
ne6 OwnumuM Kepakmu Ae0 y3umra caosl Oepaum.” FuigupakHUHT HKKA
xosiatura JlyllaHHUHT OYJiraH KU3WKUIIM NapaJoKCHU KenTupuO udumkapanud. Ba
allHaH y CaHbaT acapyHM SPATHILNra KaHJAUIUp AMIMPUH KywIapHU ound Oepaiu.
Kynnab caHoar mpOTOTHIUIAp OPUTHHAN XMCOOJAaHCA XaM yjap caHbaT acapliiapu
smMaciauruya kKonasepaau. CaHbaTHUHI Yerapacu 4eKCHU3 Ba 3aMOHABHMl CaHbBaT
BaKT OWJIaH yerapajaHrad, XxamJa OMMaBUi MIUIA0 YMKApUII OMUJUIAPUHU Y3Ura
xanb staau. JKUCMOHUI OPUTHHAJUTMK YPHUHU T€3 T€3 SIHTU FOSUIap drajuIaiiu.

Canbat onataa 60piuK TabuaTu, Upoa Ba XUC TyWFynap, MHTYUTHB Kypa
onumHau Hamo€H Kwiaau (Yaptpaun, 1990). by dbuxpaa paccom y3 MaxopatuHu
PUBOXKIIAHTUPUIIM Ba 0Oo30pra y3 acapuHu TakKJAWM OSTUIIMHUA TYUIYHMII
MYXUMJIMTH Y3 AaKCHHM TOMNraH. YapTpaHJ HOTH>KOpPAT Ba THUXKOPAT TAaCBUPUU
CaHbaTHU aXpaTHO, XaBaCKOp paccoMiiap YpHUHU KYpuO YUKW Ba KylHuaaru yura
Y¥3apoOOFIMKJINKHU aHUKJIAU: TaCBUPUN CaHbaT npodeccuoHan gaoauar 0yiumo,
yHJla caHbat (pakaT caHbaT yUyH XU3MaT KUJIaIH.

TacBupuii canbaTaa UNUIA0 YUKAPUITHUHT TAIIKUIINHN TIAKIH Oy Maxopativ
ATrOHA paccoM, Xam/ia HOTHXKOpaT XaMKOpJIUKaup. TrxkopaT caHbat npogeccuoHal
Maxoparra Jaapomaj THUKagud. YapTpaHI pacCOMHM TAlIKWIMK (QuKpraira
KYIIWIMaiAurad TaBakkaimyu Taa0upkop cudartuaa kypmokaa. Paccom 0y MUKpPO
Ou3Hec sracu €ku MeHexxepujad. XEmman €3uIInya, paccoM Ba XyHAPMaHIHUHT
Yypracunaru dapk UIyHIaku, XyHapMaHa QyHKITHOHA MaxCyJIOT UIILIA0 YUKapaIu.
Canpar cudatuma ymly COXaHMHT OUp KUCMH OYIUIIM MyMKWH OWUp BakTaa
YHHUHT XyHapMaH]JIUTH 3aMOHABUN XYHapMaHJIMKHUHT KEHIPOK UCTUKOOITapUHU
KamMpad onmaii Oanku  pakaTriHa MWUIMH ~ aHbaHara HYHAJITHPUIITaH.
XyHapMmanaivkaa ¢oiand HapcajapHM MIUIA0 YUKApUIIAA KYJUIaHWJIAJAUTraH

OwiMM Ba ManakaiapAad uoopaT. TamKuiauil makia IyHIalKd, YHAA HUILTIOBYH
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HUMa KWINII KepaK Ba KaHJakl HaTWKa OYJIUIIN KEePaKJIUry OJAuHAaH OyropT™Mauu

TOMOHMJAH OedrujaHrad MIIHA Oaxapanu. Paccom »3ca OomikamapHHHT
OXTUEKUHA KOHJIMPUINTA KapaTUiITaH Xap KaHJaal MaxOypusTAaH 0301 OYIUIITHU
XoxJIanauiap.

OYyHKIMOHAUTMINK Ba yTwiuTapusMm  (doinanunuk) Oy caHBaT Ba
XYHapMaH/UIMK VpTacuna GapKiaoBud KypcaTkuwiapaup. JIekuH 3amMoHaBUM
XYHapMaHTUWIMK XaMC caHbaT KaOu KyprazMmanapaa HaMOWMII KWIMHMOKAA Ba
COTWJIMOKJIa. bekkep caHbaT OJIAMUHM COLMOJIOTHK >KUXATAaH KYypuO YUKIH.
bapua canbpatkopriap uimm OMp KaH4a OJaMJIAPHUHT XapaKaTWHU Kampald oiajiu.
[Ilynnaii XaMKOpJIMK OpKalld CaHbaT acapu AYHETa Kelnaau Ba MaBxXKy[ Oylasu.
CaHbpaT OJIAMUHHMHT MAaBXYIJUTH CAaHbATra COIHMOJOTHUK EHIAITYBHHHM TaKJIH(}
AT/,

Apm  6030pnunz pusoncnanuwmu. CanbaT acapiapu Oy HMKTUCOIUN
TOBapyiap, VYJApHUHI KuiMatu 0030p TOMOHHMAAaH OenrunaHaau. CaHbar
acapJIapyHU COTYBYM Ba Xapujaopiiapu 0y Makcumaln ¢oiiia Kypuiira MHTUIaéTrad
uHconnapaup (I'pammm).

Canpar Ba caHbAT HAMOSHAATAPHW MAPKETHUHTH acpiiap MoOalHWIa CaHbaT
TapUXMHUHT OUp KUCMHU cudaTuia MaK/UIaHAW. ODHAW Y MapKeTUHr (aHu
cudatuaa TaaKuK STWIUO KeiaMmokaa. XoHUT Oyitmuya, AHTBepngaru 16acp
TaCBUpPUN CaHbAT MAPKETHHTU PUBOXJIAHUINM YYYH MyXuUM naaBp OVinu. bozop
MEXaHU3MHMHHM TYIIYHUII AHTBEPN pPAHTTACBUPHU, YHUHT HUCTHEMOJYWIApU Ba
SIPaTyBUMIAPHHH YPraHUIIIAH OOlUIaHAM. YA 1aBpa 6030p pacTanapura pacM
Tymrypuiiia 6apya KaTHaIlIa ojap Ba YU3UII yUyH eTapinda MaHOaa MaBxy/I dJIH.
XoHur OO030pHM ajMallyB Y4YyH TaxpuOa, Xap KyHHM CaBAO COTHK amaira
OIIAJIUTaH KO , Xam/a TIKOpaT Ba KWMMaTHHU BY)KYITra KeATUPAIUTAH WK TUMOWH
TaccaByp cudaruga tapuduaiian. Ymly omMusiap OyryHTHM pacMUd MapKETHHT
KOHIICTIIIUSAHN Ty3aau. Y 3ca ¥3 MuUWra ToBap\XuU3MaTJIApHU HILIA0 YUKAPHIIL,
TapKATHUII, CHJDKUTHIN Ba HApX OeIrWianl OpKaldu MyalssH MYXUT PUBOXHUIArU
aitupOornuIan MyHocabaTIapHU KYJiad KyBBATJIOBUM WHIWBUIYaJl Ba TAIIKUIIHMA
daomustTan Kampa® onanu. Xonur 1500 iunga paHr TacBUPHUHT 0030paaru
BY)KyJIra KelraH YpHUHU TacBUPJAWIU:pAaHTTACBUP TaaCypOTHHU SIHTHUAH
IaK/UTAHTUPYBYM KUWMATHH TEHEpalus 3TyBUM 0030pra MOC SHTH THU3MMIIAPHHU
maKJJIaHTUpuIn OunaH Oannx OYynau. Ba Oy opkanu >kamMusT ucioxatuaa y3
YpHUHHE Tomau. PaHTTacBUp OpKayKi OO30PHUHT KEHTAWWINN TaXJIWIA aHbaHABUN
Tap3garu TymyH4da Oepamu. Capnmorapra oiiara MHTUIYBYH IIaXC dMac, Oajaku
WKTUMOWI MabCyIHSATIa 9ra MHANBU] 1e0 Kapajras.

bo3op Tuzumu TOGOpa MypakkaOmammbO Oopap SKaH MAapKETUHTHUHT
WKTUMOUM MabHOCH OYTyH OM3 OWIIraH “xapu]Ji KUIUIT MabHOCH OWJIaH aJMaiino

Oopap »a4. PaHrTacBUpHUHI HUCTHEMOJ MpeIMETH cudaThaa PUBOKIAHUIIMHU
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YHUHT MYKH Ba XaJIKapO CaBIOCH]Ia KYPHUIII MYMKUH 37u. Paccom aHaM Kalicu 6up

30[JarOH TOMOHUJAH y HINra KaOysl KWIMHHUIIMHU KyTMac 314, OyHH YpHHra
Xapuaop KY3UHU KYBOHTHUPA OJaJWraH Ba KATMOHMHH OYHINTa MaXOyp KUJIauran
acpJapHU SpaTUIITA XapaKaT Kujaap dH.

Nuutapuy anbaHaBUW Tap3fa spaTuil YypHUra AHTBEPIUIMK pacccomiap
Typau CTWUIApHM  TaxpuOacujgaH  yTkazunau. CaHbarT — KaHpPJIAPUHUHT
PUBOXIIAHUIIIN XapHUJIOp Tajlabura >kaBo0 Oepuigad kenud yukau. Ok 6030p Oy
Xapuaopiiap Tajla0MHU IIAKKJIAHTUPYBUYM Ba COTYBUWIAp Y4YyH pakoOar
CTPATETUSCUHU TAITKUJI ATYBUN SHTUIUK YIYH SKOH.

XOHHUT IIYHU XaM OWJIAUPAJANKU, CAHBATHUHT THOKOpaTiamyBu 16um acpra
OolllaHMaran, 4YyHkKd 15 acp kymiua0d apTMapKETHHI SJEMEHTIApUHH Kampad
OJIMIIN Ky3aTuiaau. byHnan sca canbataa aitmpOonuiant xkapaéHu Kail papaxana
Yycub OopUIIMHM aHUWKJIA0 oMUl MYMKUH. Bo3op pacTtaiapupa 4u3uIl OpKald
spaTWIral Uil Uirad yukapuil Ba 0030p >KOMIapy MapOUTIApUHUA TaCBUpJaraH.
Macanan paccom Ilerep AspTceHHUHI 0O030p pacTacura 4uM3raH MIIM Hadakar
TOBapjlapHA TaCBHpra TYUIYPWIMIIUHU W30XJaWau, Oamku Oy HWITHUHT V34
TOBapIUP.

Montnac Hupepnannusauar 16 uym acpaaru apt 0030p MEXaHU3MHHH
TYITYHTUPAP SKaH, UCThEMOUYNHUHT TaHJIAIl HYJUTapUHHA aHUKJIaraH:

1. Paccom Ouman TyfpumaH TYFpu Yy3apoxapakaraa OYiIraH HCTHEMOIYU
paccoMHU uIIra oiaau €ku BakojaT Oepamu. Paccom ucTthemomuu KaHjau
pacMHHU XoXxJalumra Kapad acap spaTaim.

2. VIcThbeMOTYMHUHT paccoM TOMOHHJAAH Takiaud HTuinaéTraH Tail€p caHbart
MaxcyJulapuiaH OMpUHU TaHJIAIIH.

Hunnepnap Bocutaun cudaruga xapakaT Kujaguiaap. ApT  6030p
Xapuzopjiap Ba BOCHUTayWIap TOMOHHUJAH INAKJJIAaHTaH: 0030p MyHOcalaTiapu
MypakkaOJjamral capu, BOCHTAuujap Xu3Mmarura OynraH Tamad ommb Oopasu.
Bocurtaun cudaruga TaH ONMHTaH paccoMjiaH COTHO OJIyBUM Ba MHIKO3JIapura
COTYBYM MYCTAaKHJI JMILIEpIap OYIUIIM MyMKMH. EKH TOMMHI MUKO3 TOMOHU/IAH
EJUTAaHUIINA MYKHUH. Y Y31 PACCOMHH HILTA OJIUIIA MyMKHH.

Annepcon (1991) duxpuya, paccoM YHHMHT spaTraH acapu y4yH 0030p
OopnuruHu TymyHumuaa Qancadguii Ba amManuii KUAMHYWIMKIAPHU OOLIMAAH
Keunpaau. JIeKUH simam yuyyH XapaxaTiapHu ¥3 WKoau €ku OomIKa Wyiap Ouiian
MOJIMSUTAII TUPHINTA TYFPH KETaIu.

MygBaddakusrra spummiga apT 6030puaa KUMIAp KaTHAIIAIIAHA aHUKTai
OJIMII MyXUMAUP. MaTaHuil COXaHUHT WKTUMOUN BA UKTUCOAUU CTPYKTYpPaCHUHU
TYJIMK TYIIYHUII Y9YH KYTIJ1a0 UIIJTApHU aMalira OLIUPHIL 3apyp.

Kayen Ba Tabappok (2000) paccom 06030pja acapuHHHI COTHJIMIIWJIAH

KeJlaJurad myJuluk Had onum €ku Y3 yciyoura coauk KojauO acap sipaTuiiiaH
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nyjira ya4aHMaijurad HaTwKaiapra sra OVJIMII MCTarjJlapuHUHT Kail OupuHU

TAaHJIAIIUHU KYypuO 4YMKKaHiap. PaccoM Xa€THMHHUHT HOMOJIMSABHMM >KUXATIApUHU
TYIIYHUII Ba MHAYCTpUAra KUpHUINra HuUMa caba® OYIUIIMHM OWUIUIN JapKop.
CaHparga MCTHEMOJYM XaKHJIArd YMYMHUH TYIIYHYaHU PACCOM LIAXCHHHUHI Y3H
UI1ad YUKapyBYM IKAHJIUTHHUA MHOOATra 0JIM0 KaiTa KYpruO YMKHUIII JTO3KUM.

CanbaTkop XapakaTHJaH HOMOJMSIBUU Had xap KaHAall MyJulMK Hadaal
YCTYH KenuO Typaaud. XaTTOKM YWFOHMII JaBPUHUHT TAaHUKIM paccomiapu
Jonarenno Ba MukenaHxeno ¥3iapyd oxuprada TaccaByp KWijia OJIMAluraH Xap
KaHJail FOKOpHU JapoMaJUIM HILJAH BO3 Keuumra Ttai€p saumnap. PaccoMHuHr
OupuHun 6ynuO Kail Oupura uIyxparra ca3oBop €KM MOJUSBUN MyKo(doTra sra
OYIUIIMHY TaHJAIIM UKTUCOAUETHUHT WIK Ha3apUsACHIA aCOCIAH/IH.

Anam Cmut wMonusaBuil MykodoTra sra OYiauIIra MeXHAT HaTHXKacH
cudaruga KaparaH Oyicama, paccomyap oOpynu TaHKuguuiap ad3an Kypra
CaHbaT yCIyOusATIapu M3UAaH OOpap, TAHKUIUYWIAP 3Ca IOKCAK CHBATHU TabKUO
KWJIap, OXUP OKMOAT paccoM IIOH IIyxXpaT Ba IyJ Ypracujaru ad3ajuIukiapaarid
mypocara kenaau. Ly cababman ynap rokcak caHbar €KU KyilM caHbaT H3UIaH
Oopulll Mypocacura JIyd Kejaaiau.

Canpar coxacuna (aonusaT onud Oopa€rraH aWpumiiap ydyyH Xypmatra
ca30BOp OYJIMII CaHbAT aCaApUHU COTHILJIAaH MyXUMPOK. bekkep o0py Tyrpucuaaru
TYyHIYHYaHU KyWuaaruda W30XJaiau: caHbaT AyHECH YpHATWITaH TapTHOIa
OPUINUJITAH Ba dpUIIMIMAaral oopy »bpTrbOopap.Yinap Taniad oJuHTaH Oup HeuTa
acapiiap Ba Maxcyc KuWMaTra sra WMIUIapHU OMp HedTa sipaTyBuuMcu. Maxcyc
KUiiMaT ynapra oOpy Ko30HHUIITa KyMak Oyianu Ba mMaxOypaH Oyiamacana jgam-
Oamam Moamuii Had xam onub kenuO Typaau. bup Mapra KO30HWITaH HIyxpat
OpKaJii OOIlKa XapakaTjiap Xam TallKui KWJIMHaAu. by 3ca coxaHuHr ycuiuura
XaM TabCcup ATaau, MadKypa 3ca MOJIUNUIUK OWsiaH TYKHAIIaau. Arapja rajiepes
Maxcyc TOMOIIAOWHJIAPHUHT TOp ayAUTOPHUSICUTa MYJDKaJIaHTaH KyprasMaHu
TaIKWI TaJAUTaH Oyjica yHaa MPOMOYIISHHUHT Xap KaHaal ogaTui makKJuiapuaH
00py Ba UMUK MYXUMPOK OYJTUIIN MyMKHUH.

Canbar caHbaT yuyyH, caHbaT OW3HEC y4yH Ba aBaHrapJ. CaHbar caHbar
yuyH ¢ancadacu aBaHrapaaa oyira cyprad. Buktop Kas3u “canbar canbar yuyH”
TABJIMMOTH TaMONWIJIAPUHU PUBOXKIAHTUPAU. YHra MyBO(HUK caHbaT yTHIHUTAP,
JVHUM Ba CUECU MaKcaajiapra OOFINK OYJIMAaCIUTH Kepak.

bappepe Ba Cantarara canbaT 0030pra WYHAITHPUITAHIWKKA KapIIH
TyLIyHYacura u3ox, Oepmoxaanap. Yiaap MKOAKOPIUK THXKOpAaTAaH YCTYH JeraH
buKpHH oONFa Cypauiap, paccoM Xap KaHmal TmwkopaT MyBaddakusTura
Ooedapkaup. ABaHrap/ FOSICM MXKTUMOUN (UKPHU Y3rapTUpHILTa HHTUIAETTaH
caHbaT HaMOSIHAAJIApU MMKOHHUSTIApUTa KapaTWiraH. ABaHrapj WKOJIKOPJIMKHU

KEJITYCUJIard FOsI Ba aMaJMETHHU MIAKJUIAHUIIHIA KYJUIaMOK/A.
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MonusiBuii Ba HOMOJUSABUN HaTWXalap ypracuaaru ¢hapkHu alpud OJIMII

OMMAaBHI Ba aBaHTap]l CaHbAT acapiapUHU SPATUIIHUHT OpTUAA TypraH cabad Ba
MOTHMBALIUSIHA TylryHHIIra épaam Oepamu. Paccommap 0030p canbaTHUHT cudar
KypcaTKuujapura macT Jaapaxkaga TabCUp OSTUIIMHUA XuC Kuiaaunap. CaHbar
caHbar yuyyH Oy , benk dukpuua “pomManTMK MyHOcabaT”’, JIekuH Oy dancada
IIaKJUTAHTaH Ba CaHbaT OJIAMUHHM acpijap MoOaiiHuaa itynantupran. ['ycras KypoOa
(1819 - 77), dpaniy3 paccomu. 19-4yu acpHUHI peajan3M MaKTaOM €TaK4KCH)
aBaHrapJl FOSICMHM paJa »dTuUO, acapHU spaTvllga aHbaHaJlapra TasHUO
WHIUBUIYyATHKHA KypcaTta onumra ypry oepras. [Ipynon (ITeep XKozed (1809 -
65), ®panmy3 conuanuct (Qaitacydu) Xxam aBaHrapara TaHKUIUNH MyHOca0aT
OwrmupraH. YHUHT (UKpUYAa caHbaT IIAaXC Ba JKaMHUITra KEHTPOK TabCHP
kypcataau. Jluero Pusepa (1886 - 1957), Mekcuka paccomu, Jlotun Amepurika Ba
AKlIna ¢dpecko paHTTacBUpUHM THUKJIAHMINIWATA KAaTTa XUCCa KYIITaH) ‘‘CaHbar
caHbaT yuyH’ dancadacunu snurara Xoc, 194m acpHMHr OypiKyas3us 3CTETHK
TaHKUIMHUHT Ha3apuscu 1ed oumanu. e

ABaHTap caHbAT WHAYCTPUSICHHUHT V3rapuIluaa MOTCHIMAT CTPATETHK
Kypodl Oynau. JloumMo xaM MOJMSBUN HadiapHU KaMaWTUPWIMIITA KapaTHIITaH.
CanbaT Tapuxuja aBaHrap] PacCOMJIAPUHUHT MapKETUHT (DAONHUATH OPKAIU y30K
MyAJaTIM TajlaOHU IMIaK/UIaHTUpa OoJuInM Ba MyBaddakusTra sra OVIMIIM XaM
Kysaruiaras.l’

Taceupuii canvam acapiapu mapKkemuHzuoa mapkemune muxc. 'TacBupuit
caHbaT acapjlapy MapKETUHTH CaHbaT MaXCyJIMHH WILUIa0 YMKApyBUd Ba
BOCHTAuMJIap TOMOHHAAaH amaira omupuiaan. CaHbaT acapiiapy MapKeTHHTH
MUKCH MaKCaJUIl CaHbaT acapiiapu 0030pH, CaHbAT acapJapuHUHT TOBap Ba HapX
cu€catu xamjaa caHbaT 0030puja CHIDKUTHINHK Yprananu. CaHbaT acapiapu
0030puHU KyHuarnda CerMeHTIa MyMKHH:

1. Toudanu xapuaop XycycusTa oyinya:
® OMMaBHUi TaCBUpHUH caHbBAT 0030pH;
® KOJUICKIIMOH acapjapu 0030pH.
2. Canbar acapuHu OUp MyJIK dracUJaH UKKUHYMCHUTA YTUILIU XyCycUaTH Oyiinya ,
S'bHHU COTHUIII Ba KalTa COTHILI.
3. bo3opna canbar acapiapuHu spaTuil OyiinYa XuU3MaTIapHU TaKIUM DTHUIIT
Oyitnua, ssbHU OyropT™Ma Oaauuil uniap 6030pHu.
4. VlaTepHeT TapMOFUIaru CaHbaT acapiiapu 0030pHu.
Hapx makmiaHUIIMHUAT KyHuaara 00CKAYIapyu MaBxky/I:

e Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemann» Germaniya, 2014. p. 119-125
7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p. 119-125
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® |. Acapumune manunapxu. byHaa acapra KeTraH MOJJUNA Xapaxkatiap,

Myauid MEXHAT XaXMHU Ba UXTUCOCTUTH KaMpab onuHanu. bapua acapnap

Oy kuiimatra sra OynuO, Oy HapX acapHHHT SpaTWIUIIMAAH Oo1wuiad

OONUTaHFUY HApX XUCOOTaHAIH.

o 2. Myanmwgrux wnapxu. Acapra HapX wMyauind €KUM CaHBATIIYHOC
HKCIIEpPTIap TOMOHUJAH OENrmiIaHu0, UKKU YI40B — MaXOPaTHUHI TEXHHK
Japaxkacu Ba OaauMii MaxopaTr Japa)kacd acocujia KYHWIMIIA MYMKHH.
bapua acapmap Oy kuiimatra sra Oynu0, Yy acocaH OMMaBHUN caHbBAT
0030pHIa COTUIATUTaH HAPXIUP.

® 3. Kamanoz napxu 6a aykyuon Hapxu.

Karamor Ba KuMM owaM caBAOCHM Hapxjapura MyaJUIMQHUHT yciayOu Ba
MMHIKA KaTTa TabCUP 3TaAu. TacBHpHil caHbaT acapilapd MApKETUHTU OPKAJIU
MyKaMMaJl acap 3HI IOKOPH KaTaJlor HapxXuJa €KW ayKUWOH HApXUJa COTUIIUILIN
MYMKUH.

3.2.  Apm 6030p 6a ynunz pugoicianuus 6ocKuuaapu

ApT-0030p ByXKyJra KEJIMIIUHUHT aHUK caHacu 1693-imn 21- urtoHb 10
oenrmwnanrad. by kynna Jlopn Mendopa VYahtxomnmarn banker yimaa canbaT
acapyiapy ayKIIMOHUHM TaIlIKWI Kuiau. 184um acpHUHT OMpuHYM spMuja OyHai
ayKIMOHNAp bpuTaHus 300aroHJapMHMHI TOMOLIAcura ananau. bynpan
ayKIIMOHJAp KaTTa Aapomajiap KkeatupMmac >au. 1754-nunna nokrop Puuapa Mun
TOMOHHUJIAaH YTKa3WJIraH KUM OIIJU CaBAOCHAA AayKIHUOH OOWJIMK OpPTTUPHIILI
BocuTacu cudaruaa HaMo€H Oynau. YmMmymuil mabnar 16069 GyHT cTepiuHrau
TalIKWiI 3TUO, YIIa AaBp KypcaTkuwiapu OVitndya pexopn napaxkacura etan. X VIII
ACPHMHI MKKWHYU spUMHJIaH Oomuiad apT-0030pAa KaTTa MHUKIOpPJArd KaruTal
OKUMU Ky3aTuia Oonutanau. COTHIIaaUraH WIUIAPHUHT KYTW TaHUKJIM OYyJiMaraH
Myaimudaapra TeTHIUIM 3a4. bylok ycTosnap HIMMHUHT oyau-coTTucu XIX
acpHuHT Oonutapura Tyrpu kenau. Cep Yuibsim XaMUITOH TAIIKWJ 3TTaH KUM
omau capnocuna bexdopa 1300 runeiira Jleonapnmo Jla Bunum kanamura
terunun “Kyma€tran Oomna” acapunu xapun kuigu. 1807 Ba 1811-timnmnapaa
Jladonten caBmocuma xap Oupu 5000 runeiiman PemOpaHATHWHT MKKHUTa acapu
corwnau. byHmait rokopu Hapxigap OWp KaTop WKOAKOPJAPHHU Y3 acapiapuHH
COTYBra KyMUIITa WIXOMJIAHTUPIU.
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291 OOCKHUY 19
ACpHUHI ypTaJsilapH

HMKKMHYH OOCKHY
3AaMOHABHUHA
Myanaudaap “Hmura
Kanuraa Kyium 6uaaH
EBponaga 6030pHHHT axKpaJino TypiaH. AHHaH
CTPYKTYpPACH ApaTHJAAH yioy gapp/an omsaatc
apT-6030PHHUHT HKKH
TAPMOK, — MO3HH Ba
IaMOHaABHM I acapJiapmHmra
G6Y/IMHHUIIH Ky3aTHUJA4H

By naBpHHMHT ¥y3ura xoc
TOMOHHM apT-GC’SOpIII/IIlF
KeHraiuumaajaup

byryuru kyHpma Oamuuii 0030p TapKuOWra aykKUMOH, aHTHKBAap CajoOH, apT
MarasuH, rajiepes, AWIEPIUK Ba CyFypTa KOMIAHUsUIApH, OaxoJoBUH, SKCIEpTIap
KAMUSITH Ba X.3.1ap Kupamu. Jloumon, Hero-Mopk Ba TOKHO %aXOH apT-0030pHHUHT
Mapkasznapu xucodianaau. byrok bpurtanus Ba AKII yrymmra jxaXxoH caBIOCHHUHT
73 dousu TYFpu Kenaau.

60,
50 |-
40|

| | [ Art diller
41
30 B Auktsion

20
10
0

Juacpamma. Kaxon apm-6030pu maprubu

WNukuposmnap pyit Oepran maitna ¢hoHn 0o30piapura TYFpUIAH TYFPU OOFIIHK
OyiMaran MyKkOOWJI WHBECTHIHSI Ba 0o30piapra Ku3WKuil Kydasan. JKows Oyiran
BapuaHTiapaan Oupu Oy apr-6o30pmup. Oxuprum 50 iimn MoOaifHHMAA caHbaTra
HApXHUHT YpTaua Wwumk yeumu 12, 6 dhousHM Tamkui 3traH O0yrca-na, AMepuka
boHp OupKaJapuHUHT ‘“MOBUI COKKanap” v HapXuHuHr Ycunm 11, 7 doura Tyrpu
KEJIH.

Kaxon apt-6030pu 2003-imiman ce3unapiu aapaxana TapakK|i dTa OoIuIam,
2006-2008-iinmiap 3ca COTHII XaKMH Ba ypTaua HapX KypcaTKUwiapy OYiinya KeCKHH

FOKCaHII Wuiutapu 0yiau. Arapaa 2002-iunga 6030pHUHT yMyMUH aianMacu 26, 7
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MJIpA. €BPOHM TaIIKWII ATraH O0yica-aa, 2008-inn ky3ura kenuo, ymoy pakam 50 Mip/.

eBpora TEHIVIANITW. byHIa >KaxOH ayKIMOH JIOTJApUHUHT 75 (OW3M paHITaCBUP
acapJiapura Tyfpy KeJIJIH.

Xo3upaa Oapya COTHII XaKMH WKKM HHPHUK CEKTOp YpTacuaa TaKCUMIIAHTaH:
aykiuonnap — 45 ¢ous Ba apr-aunepinap 55 dous. AyKIMOH YHJIApUHUHT €TaKIMCH
oymu6 CotbOuc Ba Kpuctrc xupcoOnaHaay, ylapHUHT yaylid KuiiMar Oyiinda Oapua
AyKIIMOH COTYBJIApUHUHT 27 (HOM3HHM Ba XaKM Oyiinda 45 (HoM3HHN TaIIKuil KATaIH.
Jynéna apt-6030p 5 MUHITA SIKUH ayKIIMOH YIJIApUHU KaMpald OJraH.

Jlunepiuk cektopu Kyruiab mapuanapiaH udopar, 0o3opaa rajepes, Opokep Ba
aJIOXUJIa PACCOMIIAPHUHT areHTiIapuHu Kampal® oiayBur 70 MuHrAaH 3uén apr
muniepiap gaonust oputaau. bozop aitnanMacuHuHr 75 Qovsu 4 MUHT MMPUK apT-
JUIepiiapra TyFpy Kenaau. bymapaaH MuHTTacura SIKWHM KHAMAT KypCaTKU4YIapy
IIAKJUIAHUILUTA TabCUP 3Ta OJaauiap. AWHAH Juiiepiaap TOMOHUAA SKCIEPTHU3AHUHT
IOKOpY Japakacu OyJica XaM, yJIapHUHI OM3HECH ayKIMOHJapra HUcOaTaH KaTTa
pHCKra y4paiiiu, oJ1aT/ia, XaTTo SHT MUPHK JTuiepiap HUCOATaH TOp MXTUCOCIUKKA 3ra
Ba OMp MamulakaT JOUpACHIaH YMKMaiad. AYKIIMOH YWIapu nuiepiiapra KeMWHTU
cotuil yuyH 40 ¢gousra man6a xucoOnaHau.

Box 2.3 International art fairs and bicnnales in order of

importance

Art fairs Significant national fairs

1 Basel Switzerland |\ B °y'(Madrid, Spain)

2 Basel/Miami Beach UsA FIAC (Paris. Francel

3 The Armory Show (NY)  USA ~oloer ‘”E" ranee

4 Frieze (London) UK Lologne {Liermany)

- R ! - i Arte Feira (Bologna, Italy)

5 PBerlin Germany . = :
: Istanbul (Turkey)

Biennales Johannesburg (South Africa)

1 Venice Biennale [taly Shanghai Art Fair (China)

2 5ao Paclo Biennale Brazil

3 Dokumenta (Kassel) Germany

Man6aa: lain Robertson. “ Understanding art markets and management™.*8

Oxupuru Wuiapaa uKKajia ceKTop Tobopa Oup-oupura skuHIAmmMO 60pMOK/Ia.
AYKIMOH yinapu KyTuiad maxcuii OnTUMIIapHU aMmaira ormmpro KelIMoKaaIap, OyHaa
HaakaT ayKiuoHga, Oanku OyHMHr Yy4yH OyTyH Oup rajepesslapHd COTHO
onMokaanap. Junepnap ¥3 HaBOatuaa ayKIMOHIAp Baszu(acuHU OakapMOKIaap.
Wxku cekTop ypracumara XaMKOPIIMK apaxkacu oMo OOpMOKIa.

1 Jain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New

York. 2005. page 34
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Xankapo apt-0030p MKTUCOAUETHUHT T100an 6o3opiapumaan oupuaup. Mmmopr

Ba OKCIIOPT HHTEHCHUBIMIHM KYI XOJUlapAa Ym0y coxXajard MyaisiH Mamulakar
KoHyHunyMrura 6ormukaup. Macanan, AKIga canbat acapnapura 60XxoHa TYJIOBU
HYK Ba YEKJIOBJIAp KaTTa AMAC, MJUTUK UMITOPT S MIIPA. €BPO, SKCIOPT 6 MIIPI. €BPOHU
tamkui 3taad. lynunr yayn xam AKUI sHr finpuk apt-0030p Xucobmanamu. XKaxon
apT-0030pH aifjlaHMaKJia YHUHT YIIyIIA KuMar kypcatkuwiapuaa 50 ¢owusra TeHr.
bomr mapkaz — HB}O—ﬁOpK, aitHan Oy epna ayHEHWHT 40 dou3 OUTUMIIApH aMaira
ommagu. JKaxommaru 100 #iupuk aykuuoH cotyBimapuauar 60 tacu Hbro-Hopkmarn
Cotouc Ba Kpuctuc ma 6ymamu. AKUI xynymuna pyixarman ytrad 25 MUHT apT-
JTWJICPIIApHAHT 2 MUHTTacH YOy Imaxapia >KoiyamraH. bo3opHuHT ¥y3ura xoc
xycycensatn XMX-XX acpmap Amepuka, XX acp Jlorun Amepukacu Ba Eppoma
panrraceupura 6yaran Tanabaa HaMoén 6yamokaa.

Table 20.2 Attendance of Ifalian galleries at art fairs in 2005

Fair Country Total galleries Total Italian galleries
Arte Fiera Ttaly 209 141
Miart Italy 192 163
Artissima Ttaly 152 78
Arco Spain 287 17
The Armory show USA 162 8
Art Brussels Belgmum 132 19
Art Basel Switzerland 272 13
Art Forum Berlin Germany 119 1
Frieze Art Fair UK 160 o
Fiac France 235 14
Art Cologne Germany 292 9
Art Basel Miami UsSA 153 4

Source: Associazione Mazionale Gallerie Arte Moderna e Contemporanea (ANGAMC)

Table 14.2  Art fairs in Germany

Name Location Drate Wehsite

Art Karlstube Karlsruhe Spring www.art-karlsmuhe. de
Fine Art Fair Frank furt Frankfurthfain Spring www.artfrankfurt de

Art Cologne Cologne Spring www.artcologne.de

de duesseldorf contemporary Drisseldorf Spring www.de-fair.de

ART Bodensee Dombim Summer www.artbodensee info
Preview Berlin Berlin Autumn www._previewberlin de
art forum berlin Berlin Antumn www.art-forum-berlin. de
Eumnst-Messe Miinchen Munich Autumn wwwkunstmessemuenchen de
Cologne Fine Art Cologne Autumn www.cologne-fine-art. de
ArtFair 21 Cologne Antumn www.art-fair.de

19 James Goodwin. “The international art markets™ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page-143.
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Man6aa: James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for
collectors and investors. 2°

ApT-OM3HECHUHT  MKKMHYM Wupuk 3oHacu Oy  EBpomamup. Epomna
MamJIaKaTJIapUHUHT TOBap ailaHMacu AMepukaHukura ertud KoiraH. Oxupru
nwapaa EBporna apt-6030py KHiMaT KypcaTKU4Iapua sKaxoH 0030pH alijlaHMacuaa
40 dowmznan 3uén, WHUTUK UMIIOPT S5 MIIPI. €BPOHH, IKCIOPT 3ca 10 Mupa. eBpoHH
tamkun dtagu. AKInan keiimarm sHT Karta 6030p byrox bpurtanus OGo3opumup.
bytok bpuranus 603opu EBpomna 6o30punuHr 60 dousunm, xaxoH 6030puHUHT 30
domsuan Tamkmn >tamu. Mkku Gorm apr-mapkasnap — Jlonnon Ba Hero-HMopkauar
OupraJmKiaard yiymd >kaxoH O0o030puHUHT 70 ¢dou3uHM TamKWi STagu. byrok
bpuranusina 8,9 muHITA SKMH CcaHbaT COTyBUWIapu MaBxkyn, OyHman 400 Tacu
ayKIIMOHJIap Ba 8,5 MUHITacH apT-awiepiiap. AYKIHMOH COTYBIapUHMHT 35 dousu Ba
Bbpuranust 6030opununr 60 domsu Cororc Ba Kpuctucra termnum. bytok bpurtanus
30ra sIKMH XaJKapo CaHbaT sIpPMapKaJIapUHU YTKA3a M.

EBpomna maminakatnapu ypracuna @panuys Ba [ epMaHusHM anoxuaa KypcaTHILl
MyMKuH. @pannusHuHT yaym EBpomna 603opuna 14 dous, xaxoHaa sca 6 GousHu
Tamkuil dStagu. OpaHiyst apT-0030PUHUHT MYXUM CEKTOPH HMIIPECCHOHHUCT Ba
MOJIEpHUCTIIap acapuiaH uoopar. ['epManHusHUHT yiymm 3 ¢ousra T€HT. AyKIHMOH
yilnapu, rajepesuiap, sipMapkaiap, apT-Kamusiap Ba Oaguuii TabIuM Myaccacanapu
Mukopu Oyiinua I'epmanus sxkaxonaa AKIlInan keiinH UKKUHYK YPUHHU Srajliaiiu.
Hemuc apr-nunepnap acocan MrouxeH, bepnun, Kemn Ba [lroccennopd xabu
MapkasJap/a >KOMIalraH, ayKIMoHIap OyTyH Mamuiakar Oyiinad HucOaTtaH SpKUH
ENWITaH.

EBpona Ba AKIIxgan Oomika mamiakaTiapaard apT-0030pHUHT YIIYIIA OXUPTH
Oem ¥inn moOaitHuaa 3,8 nan 7,8 dousraua ycau. YOy AaBpia 3HT Karra y3rapuiil
Xwutoi Oaauuii 6o3opuaa coaup 6ynau: 2009-Muam yHUHT 5kaxOH 0030pHAar YiayIiu
KAUMar KypcaTkuwiapuaa 7 (ou3HM, ayKIMOH COTYBIApW XaXXMH 3ca 1,3 mipa.
€BPOHHU TAIIIKWUJI 3TIH. 3aMOHABUM XHUTOW caHbaTh Oo3opuaaru ainanma 2004-2009-
nwmtap mobaitanaa 100 6apobapra onrmu. byrra 6amasnar xutovnukiap Ba Fapowuii
XapuAOpJIapHUHT XWUTOM CaHbaTUra KU3UKHUIIMHUHT OpTUIIM cabad Oymau. 20 Hun
wirapy XUTOWIAa ayKIMOH Yilllapu, CaHbaT Ba aHTUKBapualra Xe4 KaHaad Tanal
oynmaran Gynca, 6yryn 100 nman opTHK pyiixaTaaH yTraH ayKUWMOH yiiapu (aoiaust
kypcarMokia. bynapuunr sur impurm CotOuc Ba Kpuctucman tamkapu Yuna
I'yvapmuan Ba ITlomu WutepHatmonan Aykiwion Kommanm xucoOmanamu. Pacmmii

20 James Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page -188.
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xucoboTiapra Kypa, 0y epaa 5 MUHTJIaH OPTUK apT-auiiepiap 0op, pyuxatiaH yTMaran
COTYBUYWJIAPHUHT COHU 50 MUHTTara erap 3KaH.

South Konzan
miarket

HOMNG KOMG

Intarnational cutting-edge

contemporary art market
_—

Cther Asian art
markets

TAMAMESE
market

—)

CHINESE
source markat

(— e

Shanghai

Baijing

HOMG KOMNG
International

altermative ,_,,fﬂ""l

contemporary art ma

Figure 8.1 The international market for contem porary art with a focus on East Asia

The diagram depicts Hong Kong as the international clearing-house for Ease Asian contem po-
rary art. It could be argued that a similar model with different partocapanes has formed o
Southeast Asia inside Singapore. There is, nevertheless, some representation of other, ethnically
Chinese, Asian art in Hong Kong. Taiwan 1s a regional player without international reach and
China as yet a local market, sourced by regional and international players. South Korea is
stranded outside the Chinese world and remains a local market. Chinese contemporary art
15 disseminated by Hong Kong onto the international market for contemporary art, and sold on
the art exchanges of Pans, London and New York. Increasmgly, Hong Kong's imtermediary
position is side-stepped by internanonal dealers who go straight to the source in China.

Man6aa: Iain Robertson. “ Understanding art markets and management”. 2

Kyiinna nyHénaru sHr ¢aosl caHbaT acapiapy KOJUICKIIMOHEPJIApU Ba YJIapHHHT
baonuAT Typiapu 6epriran

21 Tain Robertson. “Understanding art markets and management”. Routledge. New York. 2005. page 156
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e J1.u JI. bk, Heto-Mopk, 6aHK MHBECTHIMSIAPH

e X.ub. Apno, ITapux, 3e0-3uitHaT Oyromuapu

® 5. u 3. bpox, Jloc-Anmxernec, MOJIMSIBUN XU3MaTIap
® (. Konn, KoHHEKTHKYT, X31K-PoHAIap

o JI. Jlunpgeman, HL}O-fIOpK, VHBECTULUSIIAP

¢ B. u K. Jloran, Konopano, 6ank MHBeCTHLIMSIIApH

o JI. JIerouc, JIOHIOH, MOJIMSABHI XU3MATIap

o @. [Iuno, [Tapmx, 3e6-3uitHaT Oyromiiapu

e Y. Caaruu, JIonaoH, pexinama

e A. Cennep, Hero-Hopk, Monmusiuii Xusmatiiap

e 5. uC. Yunn, HeBaga, ka3uHO

e X.u Y. [1Irad, Kamudopuus, buprka oneparusiiapu

By uHCOHNap MHBECTHLIMS Ba MOJMSBUM ONEpALMSUIAPUHU SIXIIM OWIMIIUIApU
MabJIyM OYiu0, ynap 3e0-3uitHaT Oyromiiapura MHBECTULMS KUJIMIIHA UHBECTULIMOH
noptderapuHu AUBepcU(pUKaLUs STUITHUHT OUp WY €0 XucoOamaim.

Mo Ce3ann. Meanap Ba 3amxadbun Hatropmopth. (1895) Corwmmmm: 2006-11-07 Sotheby's
NEW YORK NY $33,000,000
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[Tabno ITuxacco. Jlomamap wHatropmoptu. (1932) Cotwmmmm: 2012-11-08 Sotheby's NEW
YORK NY $37,000,000

[Mome Ceszann. Onmanap. (1889-1890) Corwmumm: 2013-05-07 Sotheby's NEW YORK NY
$37,000,000
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HUKOJIAH ®EHIHH Kuuux Kk0660ii
Macdougall’s. /Ionoon. 02.12.2010. Cotunumm: $10 844 12822

3.3.  Pueoscnanzan oasramnap maxcpudacu: ayKyuoHaiap

PuBoxanran MamiakaTiapa ayKIMOHJap caBAo MIakiu cudaTtuiga Oup Heda
acpiuk Tapuxra sra. byrok bputanus, IlIserus, Apctpusi, AKIL, ®OunnsHaus kabu
MamJIaKTiIapJa Kyn WWUIMK TaxpuOara sra “KuUM OIIOW~ CaBAOCH Yilllapu MaBKy.l
Oy1m0, ynap TOMOHUAH TAIIKWAJI KWIMO KETMHAETTaH ayKIMOHJIAPHU YPraHuO YMKHILI
Ba YCTYBOP WYHAIUITUIAPUHY Y3UMU3Ta dKOPHUH ITUIIT MAKCaIra MyBOQHUKIND.

b

AnbaHaBUI Tap3/1a ayKIMOH OONUIAHUIIMIAH OUp HeYa KyH OJIJIMH “‘KUM OIITH
CaBIOCH OJIMJAH Kyprama TallKwi KwinHaau. Kyprasmana sca cotuiira Kynuiral

22 www.artinvestment.ru
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acapJIapHUHT KYTIU XYCYCHM KOJUIeKIMsIapaa Oyaranimru cabadiau yjaapHHU 103Ma-103
KYPUII UMKOHUSITH TYFUIIA M.

AYKITMOHJIa KATHAIMII Y49yH pyHWxarmaH YThO, >KETOHra sra OYJMII Kepak.
Arapna Mmko3 0eBOcHTa CaBJoJia KaTHAIIA 0JiMaca, y Tebe(OH OpKaIM XaM Xapujl
KWIAIIK MYMKUAH €KUM OJIMHAAH €3Ma Tap3/ia apu3a Talniad, yHAa MabliyM JIOTra
MaKCHMaJl HapXHM Oenruiad 6epyuiny MyMKuH. >

TacBupuii caHpaT acapiiapy “KAM OLIAW CAaBAOCHMHMA TALIKWJI KWIUILI acoCHa
ayKIMOH >KapaéHUHUHI MEXaHM3MU €Taid Ba YHM aHMIad OJMII Makcajra
MyBouKIMp.  ABBasamMOOp, Oy  MEXaHU3MHUHI HETM3MHM UKKA  TypyX
UILTUPOKYWIAPH, STbHU COTYBUM Ba XapUIOpP BYXKYyAra KeNTUpaau. AYKIMOHEp
COTYBYH T'ypyXura KUpu0, caBo Kapa€HUHU COTHIAETIaH OOBEKTHUHI STaCl HOMUAAH
€K Y3MHUHI HOMHUZAH om0 Oopaau. Y wioxku Oopuya SHI FOKOpPU Hapxra
spulvigad MaHdaataop 6yimuo, Oy yHIaH IOKCAaK MaxopaTHU Tajald 3Tajau, YyHKU Y
TYPJIM XWJI Xapuaopiap OuiiaH capIOJALIHIIN JIO3UM.

Xapuaop rypyXvuHU KyWuaard Typiiapra OYImin MyMKUH:
1. Bocuraunnap;
2. [Tpodheccronan KOIIEKIIMOHEPIIap;
3. Slaru GonuIoBYM KOJUIEKIIMOHEpIIap.
Bocuraun xapuaopiaapHUHT KyHHIaruiapuay axparca Oyiaau:

e OMPOH OMp acapHU ap30HPOK COTHUO OJIUIITA UHTUIAETTaHIapU;

* KEHMHYAJIMK MaBbIyM OHp MKKO3UIa COTHO FOOOPHILHHU MYJDKaularaH XoJja,
X03Upua Y31 yuayH OUpOH OMp acapHu COTHUO OJIUIIIHU Ky3JIaraHaapu,

e areHT cudartuaa MabIyM OMp MIDKO3HMHUHT WITUMOCHUTA Kypa Ba KEJHIIWITaH
¢dou3 yuyH ayKIMOH/Ia MINTUPOK ITAETTraHIapy;

e KCUMHYAJIMK Te3/la COTHO 00opa OJMACIMIMHU aHIJIaraH XoJia XaM OoIlKa
AyKIIMOH WINTHPOKYWIAPUTA Y3WHUHT yJjapAaH YCTYH OSKaHJIWTHHU KYPCATHIII
MaKcaJua CaHbaT acapyra Xap KaHaaii KAMMaT HapXHHU OCJTHIOBYHIIAPH;

e Y3UHUHT TaXpubacura acociaanuO, OOIIKa UINTUPOKIUIApTra KaparaHiaa caHbaT
acapura yIapHUHT (UKpHYa TYFPUPOK 0axo Oepa ONMIUIApUHHM Hazapja TYTHO,
capMostuu craTuia KaTHaITyBYMIIAPH.

Oxopuna xypub yrwiran Oemr xuin xapujopiap Oemira Typiu Japakanard
HapXHU BYKyZAra KeJITUpHILTa Kadonar Oepau.

ZBJames Goodwin. “The international art markets”/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page-36.
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WxkuH4M TypJard XapuIopHU TpOoQPEecCHOHANl KOJUISKIIMOHEpap TalllKu

Kkunaau. Kum omm caBirocraa UIITHPOK 3THO, yiap *Kyjaa Top AoHpasard MaH(paaTHA
ky3naiaunap. LLlyHuar yayH, npodeccHoHan KoIeKIMOHepiap yuapra Kepak Oyiran
MabJIyM OUp CaHbaT acapura KyTWMaraH Japaxaja yTa IOKOpY HapXHU OeNruialira
Koaupiap. AKCMHYA, ayKIIMOH/Ia TaKIUM 3TWIAETral KoJiraH OolKa acapiiap TeKUHTa
Oepuirad xonaa xam, Oy yJaapHU yMyMaH KM3UKTUPMaiiu.

Yuunun xapugop Oy sHrU OONUIOBYM KOJUIEKIMOHepaup. Erapiua Owimim Ba
Maxoparra sra OynMaraH ymly Xapuaop aBBaJMTa ayKIMOH apaCHWHHU Ky3aTHO
Oopanu. Bocuraun Gapua BazusTiIapAa coTnd 1000paauraH HapXJaaH MacTPOK HAPXHU
OenruiammHu OWiraH xosiga OOIUIOBYM KOJUICKIIMOHEP BOCHUTAuM HapXuIaH Oup
CTaBKara OKOpUpPOK Hapx Oepurmra Ttaii€paup. bomnioBum KommekimoHep Oorika
AyKI[MOH HWIITUPOKYWIIApUra Y3WHWHI YyJapAaH YCTYH OSKaHJIUTMHU KYpcaTHIlra
xapakaT Kuiaau. Capmosiui cudaTia KaTHAITyBYM BOCUTAYMJIapHU Ky3aTuO Oopaji.
VY aykimoH »apaéaura 6epuino, YTa IOKOpH HapXHU Oeruiiad 1000pUIIT MyMKHH.

OnauH alTinO YTwiraHnail, aykuumoHaa OEBOCHTa HWIITHUPOK 3Ta OJIMara
xapuaopiap Tenbe(pOH OpKAIM XaM KaTHAIMIUIApH MYMKHH. AMpumiiapu 3ca y3
CTaBKaJIAPUHU KUM OIIJIU CaBAOCH OOLUIAHUIINIAH OJIUH >KyHATHO r00opaauiap. by
CTaBKaJap ayKIMOH KUTOOMJA KaiJ KWIMHUO, ayKIMOHEp YJIAapHU OXHMpHUIA TaKiIu(d
sragu. bynaa MakcuMan 6axo sMac, OaJIku ayKIIMOH 3aIMJIard CTaBKajJaH OWp Kajgam
FOKOPUPOFU 3BJIOH KWITMHA/IH.
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Figure 1.1 Benin head of an Oba. Nigeria,
circa 1575-1625
Source: Sotheby’s

Table 1.1 The 10 most expensive antique African art objects sold by Sotheby’s in 200607

Rank  Date of sale Item Price (€)
1 17 May 2007 Benin head of an Oba, Nigeria, circa 1575-1625 3,505,142
2 5 December 2006 Head-rest, Luba Shankadi, “Master of the waterfall

haircut’, Atelier Kinkondja 1,524,000
3 23 June 2006 Male statue, Urhobo, Nigeria 1,132,000
4 23 June 2006 Statue of a prisoner, Bangua, Cameroon 975,200
5 23 June 2006 Bronze panel, Edo, Kingdom of Benin,

16th—18th century, Nigeria 964,000
6 23 June 2006 Fetish statue, Songye, Democratic Republic of Congo 572,000
7 23 June 2006 Reliquary figure 516,000
8 5 December 2006 Maternity, Luluwa, Oceidental Kasai, Demoeratic

Republic of Congo 482,400
9 23 June 2006 Bamana crest (heraldry), Mali 384,000
10 8 June 2007 Mask, Kwélé, Gabon 372,000

Mauno6aa: James Goodwin. “The international art markets”/ The essential
guide for collectors and investors. %

byHnaH MabiIyMKd, ayKIOUMOHEp MINTUPOKYWIAD AayKIMOH >KapaéHUHUHT
KYpUHMaWUraH TOMOHJIAPUHUA KYpHO Typaau. Arapia KUMIUpP ayKIHOHEpIaH
“CpmaM” cypaca, SKyHMI HapxXHH siHa OMp 03 OLIMPUIN YHHHT Kynuaa. Poctryii
OyiMaran aykiyoHep KUTOOMa OViMaraH HapXHU aTaiad BJIOH KWIHO, ayKIIMOH
UIITUPOKYMWIAPUHM STHA/IAa FOKOPUPOK TYpHINTa YHAAN olaau. Arapaa COTyBUH, SbHH,
ayKIIMOHTa KYWWJIraH acapHUHT Jrack COTWIQJIMTaH HapXHU pe3epB cudaruaa
Oenrrinad, OyHJIaH MAacTPOK HapXTa COTMAC/IMIMHU ayKIIMOHEp OWJIaH KeuImb oJica,
Oy Xxo/ga ayKIMOHEpP COTYBUM PE3EPBUMHM KUTOOTa Kaij KWIaau Ba 3ajira Kapiid
VitHatiiu. bynmait XonarmapaaH rapaszny Makcaaiapaa GougalaHuIl  XaM MYMKHH.
JlekuH aykIMoOHEp HUMa KWjia OJIMIIM Ba KWIA OJIMACIUTMHU  YEKJIOBYH

24 James Goodwin. “The international art markets™/ The essential guide for collectors and investors. Kogan Page.
Great Britain. 2008. Page-37.
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perjJaMeHTanus MamBxkysd OViu0, KOHyH-KOWJaJapHU Oy3raH ayKimoHep (aonust

IOPUTUIIN YUYH JIMIIEH3USICHIAaH MaXpyM OYJIUIIN MyMKHH.

AYKITHOH xapaéHuHu y €ku Oy Tapadra Oypuod :000pyBUn OMp KaHYa OMUILIAp
MaBXXyJ — OMJIMaciaH alTHO F0OOPHIITaH rar, SIIMTHO KoJMHTaH (GUKp Ba X.3. byHaan
TAaIlIKapH, aBJIOJUIaH aBJjoAra YTHO KenaéTraH, KeMMO YHMKHIIM —30/aroHJiap
KOJUTEKIIMsTapura MaHCcyO acapiapHu, ofaTaa, oupos Oyica XxaM KAMMAaTpOK Hapx/ia
COTHO OJTyBYHM XapuaopiIap TOHIA IH.

AYKIIMOH >KapaéHUHUHT HaTWXacu OO30pHUHT OOIIKa YHCYpiIapu OuiaH Oupra
MabJIyM OUp CaBIOJard MabJiyM BazUSATIApHU TYITYHHINA HAMOEH OYIIam.

“Kum omau” caBIOCH KayOH MaiAo OYJITaHIWIM XaKuaa KynruHa (QUKpiap
MaBxkyl. Karbuil Hykram HazapnapaaH OWpH IIyHJAH HOOpPATKH, AyKIIMOHHUHT
OUpHHYM JIEMEHTIapU (OF3aKU peKiiama, ajMalllyB MaKIUIAPUHA KEJUIIUIIT) 01aM30/1
HATypal XY>KIUTU SIKKaXOKUMITUTHIAH Xalloc OYJraH, CaB/I0-COTHK IIAKIIIapH o3ara
KeJraH TmaiTaaHn Oonuiad ByXyara keiand. byHnman yd muHr Hinn wirapu BaBuiioHma
OVm6 YTran Kyj caBIOCHHU €1ra oyuil sxou3aup. CaBIOHUHT OyH/Ial MIaKId aHTHK
JaBpJa XaM MaBxya OVimO, PuM WMMOEpUSCMHMHT Kynalmy OwWiaH ayKIIMOHJIAp
¢munau. by kabum aykiumonmap ¢axar Xl acpra kenmu6 ®panHuusga sHa maigo
oynmunap.

Xo3upru BakTAa IOyHE OVimad Xap KyHH TYpiu KypuHHIIIA Oaauuii
nyHammmigary Yanad “xkum omau” caBaoiapu 0y yrca-ma, OyHmail ayKiMoHIapaa
paputeT cudaruaa Kypuiaaurad KHHO Ba II0Y-OM3HEC FOJTy3JIapyura TeTUIILIN OYiraH
OyroMiapaaH 601uiad, To KaJUMId aBTOMOOWIIapraya MUHIIA0 Hapcaiap COTHIIAIM.
“Kum o™ caBIocy yWJIApUHUHT KYTTM MaXaJUIMid axaMusiTra sra 0yimo, ¢akaTruHa
TOp Joupanaru npodeccuoHaiapra MabiyM Oyrica-na, JIeKuH ofariaa OyH7ai KarTta
OyiMaran ‘“‘kamepany’ ayKIMOHJapAa KU3UK Ba (hoiiany HapcajapHU Xapu KT
XaM MYMKHH.

V3 ypuuna “Corbuc”, “Kpuctuc”, “borxamc”, “Bykowckn” KaGu HHPUK “KiM
oW~ CaBAOCH YHJIapM KEHI OMMara MawJymaup. byHpmail ayKuMoHIap OJvi
MaJlaKaJid dKCHepTiapaaHn ubopar O0yimmO, ¥3 QaomusTHmaH Tamkapu OYOMIIapHH
Oaxomari, WIMHA TaJKAKOTIAp VTKA3WIl Ba TabauM Oepuil OWwiaH Xam
HIyFyJUTaHanIap.

AYKIIMOH caBiocu pakoOaT acocuaa kameéO OyrOMIIApHM COTHIN YCYJIHMIUP.
Canbar acapiapy “KMM OIIIA CABIOCHHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSITH Xapuaop KyHIAJIMK
xaétuna coTuO osonMaiiiuran HOEO Ba aHTHKA OYyIOMIIApHM Xapua KWJIHIIHATa
UMKOHUAT sipaTth0® Oepunmmmamup. JlekmH Oy WMKOHUSTHUHT HApXd FOKOPH
OaxomaHa/iv, SHHA HT FOKOPH HAPXHU TAKIH( KUIraH Xapuaop OyFOMHU COTHO OJIaIH.
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Canbar ycramapu acapiapyUHUHT AyKIUMOH OpPKAIM COTWIMIIM FOKOPH HApXHUHT
Oenruanummra cazoBop 0yiaau. Hapx Bocutacuaa 3ca TOBapHUHT HEUOFIIM KMAMATra
ATaJIUTY, HOJIUP Ba HOEOJIMTHY FOSICU HCTEbMOITIMIIAPTa €TKAZMIIAIH.

SOTHEBY

Founded 1744

Combuc aykyuoH yiiu
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34.  Kuno undycmpusacuoa mapkemune
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MapkeTHHI KaH4YalMK KEHI'POK MYyXHUTJa amall KWIMLIIMHM TYIIyHTaHJaH
CYHr y OWJIaH IIyFyJJIaHUII MyMKUH. Y110y 6001a ¢puiabM MapKeTUHTMHH YHUHT
KEHIPOK TYIIyHYacH (QUIIbM WHAYCTPUACH MApKETHHTHAA KYpHO YMKHUII MaKcasn
ne6 OenrmianraH. MapKETUHTHHHT YpHU KHHO WHAYCTPUSCUHUHT IOKOPU
JapoMa/lTi MaxCyJOTH y4yH MyBa(akKMATHH TabMUHJAIIAA /€0 TaH OJMHTaH
Oysca xaMm JIeKMH Ym0y kapa€H TYJIMK TyHIyHWIMaraH Ba (QuibMiap
MapKeTUHTMHU YpraHuiira oJidMjap TOMOHHAAH KaTTa axaMuaT OepuIMaras.
SIkuHraua aipuM TaIKUKOTYWIAp (UIBMHUHT Typiu TaBcudiapura MyBO(pUK
yHUHT MyBap(akUsITUHM OJJIMHAAH Kypa OJIMIIra JUKKAT 3bTUOOPUHU
Kaparauiap. boimkamapu sca ¢uiabM Xakugard wxoOuid Ba camOuil 1yB IyB
rariapHd YUKApyBYM TAaHKUJIHUHT YpHUHU YpraHummokaa. CaHbaTHUHT OOLIKA
Typjapyu MapKeTUHTHAAH (QapKid paBuIjga (QUIbM MapKETHHTH >KaMoar
dbougmapuHu  kand oruira KaparuiMmaradH. Pok Mycukacu kabu - puiabM
UHAYCTPUACH SIHTH KOOWIMSITIM UIaXClIapHU IIAK/UIAHTUPHUO, yiap OpKaiu
THKOpaT MyBad(hakusATUra SPULLTIII PUCKUHH V3 3uMMacura onaau. ynu adtum
AKOU3KU (PUIIBM SIPATUII Ba YHU AUCTPUOYIMSICH, STbHU TapKATHIIHU XaM MUJUIAN
XaM XaJkKapo Japaxana alipum skamoarT QoHIIapu Kyinad KyBBaTiauuiapu
MyMKkuH. ['mo6an ¢unem unaycrpuscuaaru Amepuka (AKII)HUHT ycTyHIMrura

TaadykKjiu MaHOaanap ypranuiaau. Keiiun ¢unbM uHayCcTpUsicuaa MapKETUHTHUHT
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MOXHUATH Ba MAPKCTHHI TAAKUKOTIAPHUHU PHUBOXKIAHWIIMHKU MYXOKamMa STHUJIAOu.

Oxupuaa GpuabM MapKeTUHTHAArHd BOCUTAIap aHUKJIaHAIW Ba TYITYHTUPHIAIM.

Opatma apT  MapKeTHMHIAard WIMHA —~ MyXOKamanap  CaHbaTHUHT
THKOPATJIWINTH YHUHT WXKOJKOPJIUK TabuaTura Kapama Kapuii OYiuinmuaan
OonutaHaau, U1y ;kymiaaad Oy xonaT GuiabMra Xam Taanykauaup. VbkoaKopIuKH
KypOOHJIMKKA KEJNTUPUII OPKAJIUTMHA THXKOPATIMIMKKA JPULIUIT MYMKHHMH?
OuibM UHAYCTpUsicH OYilmya Myxokama arapjaa y OyTyHJal uHaycTpus cudaruaa
KapaJIcarnHa y3 €YMMHUHM Tomnaau. VHAycTpus Ba caHbaT WIAKIW TyLIyHYAIApU
Vpracugarn Qapkau “‘PuibM  HHIyCTpUsAcHM® ~Ba  “‘KuHemaTorpadus mapHU
aHUKJIAl OpKajdu Kypuiml MyMKuH.  OunpM wuHIyCTpusicuHH cod Xonja
“UHAycTpus’rTa OWJ aTamManapuia Kypull MYMKHWH, KWHeMarorpadus sca ¥3
MOXMSTHIAa Kypa CaHbaT WIAKIWIUD, LUIYHUHI Y4yH XaM HHIYCTpUs KouJanapu
KAaThUW paBUIlJ]a YHTA KYyJJlaHA oJIoMaiiaun. Y0y mMaB3yJaru Tapuxui 6axciap
buibM MelKepiapHM MKKM WYHaIuMIra axparaud. Amepukanuiap, Oy 3ca
XomnuBya, GUIBMHM — sipaTHIIa  “UHAYCTpHUS ~ TYyIIyHYacH TOMOHHJIAH
énnanicanap, EBponanukiap sca caHbaTKOpJIap TOMOHUIAH sSipaTUITaH (pUibMra
KYIIPOK MIIOHUIIAAN, XaKUKUK (PUIBMHHUHI WXKOJIUW KaJpusATiIapu KypOOHJIMKKA
KEJITUPraHJaruia WHAYCTPUS MOJCIUIapUHM KYyJUlall MYMKUH 1e0 Vinamaau.
[TyrtHam (1997: 114) 1926 #wmnpa ymOy TtadoByTaapHu QUIbM TaHKUIU
TymyH4acu OwunaH Oupnamrtupau: “®@unbM Oy COTUIAUTaH TOBap HMac.
Japxakukar, (QuibM TOBap SMACIUTHHH Ou3 Amepuka OwiaH Oaxclalmmu3
mymkuH. @unbmaa [eiict(Geist) —Pyx ymbOy OaxcmamyBgaru MOHETap
YCTYHJIUMKHM OanaHcra coja onuiud MyMmkuH' . ®dumpMra HucOaTaH caHbaT Ba
UHAYCTpUs ypTacujgaru OyHAal aXpaTHll HAa aHUK Ha camapalid, YyHKH HKKaja
AIIEMEHT XaM KaMMHU KyIMu Xap Oup Ba Xap KaHAail unuiad 4ukapuiiaérraH
bunpMaa maBxkyn. OUIbMHM gpaTUIIa YHUHT XaXMHra Kapamaid OrODKETHHH
MyCTaxKamJIall JO3UM.

By sca ¢punbMMeNKUHT (pakaTrvHa caHbaT IIAKIW JETaH Ha3apUsSHU UHKOP
3Tald, TIXKOPAT Xap Xojjaa KUpUO Kenaau. YHUHT TECKapUCH XaM XaKUKaTAHP.
OWIbMHM SpAaTHILIATH KyHuaara tagoupiap : clieHapuid Muuiad YuKHMIL, cypartra
OJIMII, OF3aKM Ba TOMOILA >XKapaéHiapu (UIBbMMEUKUHTHUHT Oamuuil cudaThuHH
oenrunaliayd. bynaai ukku TapadgiaaMaauKHU TaH OJIMACIUK (UIBMHUHT Oaauuii
TOMOHJIAPUHU YpraHuIIra TaAKUKOTIAPHUHT TYTIAHTAHIUTH, YHUHT OCTH]Ia €TTaH
UHAYCTpUS MEXaHU3MUHU YpraHuilra Kapiu Oynauiy HaTwkacugup. byryHnai
Oup Oumpura kapama Kapmm Oynaran Oy HKKHA DJIEMEHT (WIbM HHIYCTPHSICH,
MaJaHUAIT Ba UKTUCOIMETHU TapKUOUTra KUpaay Ba Kelakakaa OapaBap axamusTra
sra Oynumm Jso3uM. EBpona ¢uinbM MHAYCTpUsicK AMEpUKaHUKUTa HUcOaTaH
THXKOpPAT TOMOHHUAAH YHUYanuK MyBad(dakusTaM sMac JeraH Jaiuil xahparra

coJIMaiiu arapjia Oupu Y3MHUHT CTPYKTYPACUHU, UKKUHYKMCH 3Ca UIILJIA0 YUKAPUIILI
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Ba JUCTPUOYLMSI KUIUII IIapTiapH, XamJla YHUHI TapuxuHu ypranca. Kaiitura

EBpona punpmura Huc6atan AMepuka GUIBMHUHH SPATUIITA MOTHBIIAITHPHIITHA
TaAKUK OTUII ym0y JaJWiHU sHAJa MycTaxkamjamu MyMKHH. OunjauH
TabKUJUIaHTaHJal, (QWIbM HHIYCTPHSCH (akaTrMHa caHoaT SAH, SHAM 3cCa Y
THXKOpAT MaKcaJjlapu OpKalu aHbaHABUM Tap3ja MaJaHuil TaBcuQapura srajup.
bynnait Mamanuii pyxzaaru €énpamyBHu JKan Jlok Tomapa cy3napuaa Kypuii
MyMKUH: “Duiibmiap Oup €Ky 3XTUMOJ UKKU KWW yuyH spatuiaan’ (IlyTTHam,
1997:291).%

Amepuka Kumo uUHOYCMPpUACUOA 1OKOPU OAPOMAOIU  MAXCYIOMUHUHS
yemymaueu. 2

EBpona aiipuM ¢uiabMIapUHHUHT y3 BaTaHU Ba 4yeT 3uiapaa MyBad@akusrt
Ko3oHummra kapamaii, AKIIl EBpona KWHO MHIYCTpHSCH IOKOPH AapOMaiiv
MaxCyJOTHHUHT YCTHJAH YCTYHJMK KWIMOKAa. EBpoma “AyaumoBusyai
OO6cepBatopusi”’cu MabliymMoTHra MyBoQuK EBporana kuHora Tampud Oyropuii
TypFyH XojaTaa, AMepukanga sca ycub OopMokia, xattoku 1957 iunman Oyén
KMHOra Oopum kypcaTkuuwiapuhu aHda Oocu0 ytran (EAO, 2003:5). bynra

(13

KyIINMYa, oup kanua EBpomna Oo3opsapura myBadakusTIN Maxajuivil
bunpMiap etummMasnTy’. EBpomana sipatunrad (GUIbMIApHUHT HWUIMK YpTraya
COHM AMEpUKaHUKHAJAH aH4a omica xaMm, Amepuka (UIbMIAPUHUHI acOCaH
ypraua xucoOJaru OKOpU OIOJKETra Srajurd CakjiaHuO TypuOIu Ba IOKOpH
JlapoMa/Ji OJIMIIKAA YCTYHIUTH Ky3aTuiaMokaa. FOkopu napoman kentupysun 20 Ta
ton Quibmiuap 0y AKllra éku AKII xamkxopnurumarn mamuiakatiapra (SHru
3enangaus, ABctpanus Ba byrok bputanusra) terumum Oynrad. by sca uHrim3
tunuaa OYynamaraH (uibmiaapHUHT €MOH mxpocuaaH, 20 Ta Ton (UIBMHUHT
XaMKOPJIMTUJATUCH 3Ca WHIVIM3 TWiMaa OynranujgaH xabap Oepanu. EBpoma
bunpMMelikepiapy AMepHUKanuKiIapra HUCOATaH aH4ya Kyn QuibM HILIA0
yukuirad, EBpona HUrtudokmma 2002 iwmima 625ta Ba 2001 #umga 628Ta,
Amepukana 3ca 2002 iunga 449ta Ba 2001 imnma aca 462 ta GuaM spaTuiraH
(EAO, 2003: 11-20). Yoy pakamiap Amepuka ¢puibMiapuau EBpora 6o3opuaa
XYKMPOHJIMK  Kuiuiuv, EBpona  duaMiapuHUHT  XOpwkui  Oo3o0piapna
MyBadhakuATCU3IUKKA yUparaHuan 1apak oepasu.

Sparunran EBpona ¢uiabMiIapHMHT WWIIMK COHM Ba KHHOTeaTpJiapra
Oopui omMmadomMrura Kapamait, Espona ¢unemiapun Amepuka ¢uiabmiaapuaan
xopmxkui 0o3opnapaa myBaddakuarra sra O6yna ononmasntu. Kopud XoJiaTHU
TYIIyHUII Y49yH EBpomnanuHr ¢GuiabM UHAYCTPUSCH CTPYKTYPACUHU KYPUO YUKHIII

» Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-
Heinemanny» Germaniya, 2014. p.26-27
% Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.27
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Ba MaXxXCYyJOTHUHI Xa€THil JaBpujaa Typjud OOCKH4Iap ypTacuaarv, xamjaa Xap

Oockuyza YiHAETraH aktepjiap ypracujaru MyHOcaOaT/IapHU TaJKUK STHII
Makcaara MyBOQUKINP.

Huma yuyn Awmepuka ycTyH KeaMokna? [nmoOan gapaxanaru KUHO
UHIYCTPUACH IOKOPH JapoMajuid Maxcynorra osra Oynran XoOJUIMBYIHUHT
yCTyHJIMTH cababimapu Kkymiiad TaakMKOT/Iap MaHOaacura aiiaHaud Ba KYIuiad
namap keatupunan. Oxupurd minapaa Oynnaii oman XanyOuii AMepuka Ba
XUHJIMCTOH KUHOMApHU yuyH KynuO 6oxau. Jlekun ynap spumiran omaa AKIL aunr
MOJIMSIBUNA TOMOHHUJIAH SPUIIIIITAH IOTYKJIapH OWjaH TaKKOCJIaHa OJIOJIMaiIu 6apu
oup. Kymmab ¢gmiem uHgyCTpUsAcH ayd KeaaéTraH MyaMMO TaIOMPKOPIIMK 3€XHHU
€TUIIMACIIUTY, HO XOJUIMBY/A Ba HO MWUIMK (UIBMIAPHHU KYpHUIIra KYMUHIAK
TOMOUIMOWHIAPHUHT HKCTaK OWIAMPMACIMIU Ba HMHAYCTPUS CTPYKTYPACHHUHT
takomunammMaramuruaamp (Kerrigan and Ozbilgin, 2003).

Cmpyxmypaeuii myammonap.*’

EBpona unaycrpusicujia acocui CTpyKTypajiap Oup OupHiaH aXpaTuiraH Ba
Oup Oupura OoriaHraH AMepuUKa CTPyKTypajapu TOMOHMJAH KYJIao
KyBBaTJIaHaJIUraH Japa)kaHu TabMUHIAIIaH WHUpoK. IIyHUCHM  KH3UKKW,
EBpomaHuHr uXTUpocH OYiraH BepTUKal HMHTerpauuss OyryH AMepuka QuibM
WHIYCTPUSACUHUHT TYIUK Kucmuaup. Yapn3 [Isra Amepuka OO30pMHHMHI KaTTa
UMKOHUSITIIADUHU KYpraH Ba YHH 3a0T OTUIN HYJUIAQpUHM W3JaraH. YHUHT
TaKTHKajgapu AMepuka OyryHI'M KYHUHHUT GUIBM UHAYCTPHUSICH YUyH acoc OViiu.
[TrTa pean mya MaxcyJoT UIUIA0 YUKUIIAAH KYIPOK AUCTPUOYLUSAAH KETUIIMHA
Ky3J1a0 BEpTHUKal MHTErpalMsiHi KuputradH. baxcim ToMoHu myHaaku EBpomnana
¢bunbMHM Kad yukum uHAycTpus ned oenrmnananu. AKIna ¢unbem OusHecu
nouMo Ou3Hec OYnuO KelraH, OMOH KOJIUII Makcaauaa oiiia onuiira KapaTuirad
OusHecaup. ODOUCOHHMHI  KHHETOCKONUAAH  CYHI, (QuibM  OU3HECHHH
FOpPUTAETTaHIIaAp “HUKENOJEOH”, KEMMHYAINK aca KMHOTEeAaTpJIaplaH
doitnananumrand. llly6xacu3, DAMCOHHUHT CTPYKTYpaBUN CAaHOATHU SPATHINTa
Kymran xuccacuHu TaH onuil Jo3uM. AKI ¢uiabM MHAYCTpUSCH Y3UHUHT WIIK
Wunnapuaa DOUCOH Ba YHUHT ayctiapu —Tpact (puiabM HMHAYyCTpUACHAATH
OMpUHYM MHHOBATOPJAPHUHI CaHOAT OWpJialIMacu) ab30JapH, Xamjaa Oollka
tagOupKopiap  ToMoHuman  Oomkapwiran  (Balio, 1976). TpactHunr
Makcajylapuiad OWpU CaHOATAAard XapakaTiapHU MYBO(UKJIAIITUPHUIL OYJIraH.
VYnap wnmna® uukapuill Ba TaKCUMIIAIl KaHHAJTAPWHU TYJIHWK Ha30paT KUJIHUIITa
WHTUJITaHJIap.

7 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.29
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VYnap ToBap Oupkajlapura KHHETOCKOIUIApHHU Xap XadTa Mabiaym TYJIOBra

yKapara OJMIIAM Ba TOBap OWpikajapu yCTHUIaH KEHT KaMpOBJIM Has3oparra ira
OYMIIAN, MaxCyJOTHH OOIIKAa MyCTaKWJI MaHOaanapAaH MONUSIIAIITUPHUINTA YT
Kyiimaau. bupxkanap sca ¥3 HaBOaTHaa ymdy KUHETOCKOIUJIApHU HUKEJIOICOHIapra
mxapara Oepuniiu. JIGKMH HUKEJIOACOHap nxkapa TYJIOBUHU Typiinya OeNruiiaay,
S’bHH OJIMHTaH YCKYHaHHHT cudaTy Ba yHTra OYJraH Tajadra MyBo(UK.

Ymby naBp moOaliHuja nareHTra OyiaraH MyalmupIuK XYKYKHHH XUMOS
KWIKII Makcaauja Ty3uwiraH OyHJal XaMKOpJIMK OXHUp OKuOaTAaa OyTyH HIILIa0
YUKapHIIl Ba KOMMYHaJ XM3MAaTJIapHH KYpCATHUII COXacuJa MOHOIIONUATA OJHO
kenau. Kymima® sHrum ca”oarnap OwinaH mapajuiesl  Tap3Aa PUBOXIAHTAH
aitrokumnap tuzuMu xam Oynran (Dyer McCann, 1987). PoOuncon ¢ukpuua
(Robinson (1996), Tpact ab3oaapu y3 mapriapura MaxOyp KWJIHIIM Ba HOPO3H
Oynrannap y4dyH JMUIEH3USHU OCKOp KWIMIIKJA YJIAPHUHT arpeccuB TaOMATHHU
éputuiMokaa. SIHrM ab3oiiapra TaKWKIa0 KYWHII OMIMO3UIUOH UTTU(DOKHU
ByXyara kentupau. bynapnan 6upu Kou XK. Mypaok TOMOHHMIaH TAlTKUAJ ATHIITAH
myctakuin coxaaup (Dyer McCann (1987). YV EBpomaga ¢uiabMiapHu
MOJIMSUTAIITUPUII  MaHOAaacMHUM KypAu Ba OyHaaH (Qoiimananau. EBpona
bunbmapn AMepuka ayIuTOPHSICH IXTUSKHHHM TYIHK KOHAMPA OJIONIMAaraHUHH
KypuO, y AMepUKaTuKIApHA YHUHT XuUMosicujaa (uiabmiiap sSpaTUIIUTa YHIAIu.
Te3 opaga MycTakwil coxa TalIKWJI ATWIIA Ba 0030paa jujaepiap maigo Oyna
oounutanu. bom ®unem Kommanusicu (General Film Company (GFC) Amepuka
Kunemororpadus Uttudoku (Motion Picture Associationof America (MPAA)na
MyCTakui1 rypyx cudaruga tamkuia TtonraH Oyinca xam MPAA ToMmoHuIaH
yerapajJlaHral 3au Ba (QuiabMjapra JIM3eHUMs Oepulll OWIaH IIyFyJJIaHap d]IU.
®dakarrura ®oxcuuar Byrok Heto Mopk ®unem Kommanusicu (Fox’s Greater New
York Film Company) GFC oOunan Hapx macanacuna kenuia onmaras 314, GFC
yHTa *aBoOaH y3 JUIEH3USICUHU OeKOop KWUJIIU Ba Oapya KeJIWIIWITaH ToBapiap
CTKa3UIIHA TYXTaTau. TpacTaaH KojraH OyHAall MOHOMOJUCTHUK MyHocabartra
Kapum  Ywisim  @okc cyara gabBo  Kwind. Tpactra  Kapmud  Oyiarax
TEJICKOMITAHUSATIAp MYCTAaKWI (UIbM OHpIKaNapu Ha30paTUIArd Y3WHHHT COTHIII
KoMnaHusuTapuHusapatan. Hatmxkana ¢unbM wHAyCTpuscH yuta Oup Oupuman
anoxuaa Oynran rypyxiaapra oynunaau. by rypyxnap ¥3 ¢unsminapunu Universal,
Mutual kabu Oomika TypAaaru KOMITAHMsUIAP OPKAJIA SKpaHTa YUKap/IU.

Baouuii punvmuu pusoscnanuuu.”®

ToMmomaOWHIApHUHT  ONAMH  Takiud  JTWITAHAAH  HAa30KATIHPOK
buIbMIapHA KYPHUII UCTArM MYCTaKWJ TEJIEKOMITAHHSUIAPHU FOKOPH Jlapakajiaru

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.30-31
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bunemnapau sparuiira yopiaau (Balio, 1976). Amond 3ykkep (1954) Amepuka
TOMOIIAOMHIApUHN Oanuuil QuiabMIap KH3MKTHPA OJHUINNATA HINOHIU. 3YKKEp

@®paHily3 KOMIAHUSACH YYYH IUCTPUOYIUS ~ XYKYKHHH COTHO OJIIH, JICKUH
myBaddakusrra spummum yayH ¢uibMHU AKlllma spatumn kKepakJIuruHU XHUC
otau. byHuHr yuyH y Tpactnan pyxcar onvmura Tyrpu kenap 3au. Y TpacTHHUHT
oouunru XKepemas JK.Kennemura MyporkaaT KWJITaHlla, Y YHUHT FOSICHHH paj
atau: “Arapaa Oamuuii GuIbM JoMMO OYyiamuraH Oyjica XxaM YHHHT BakTH €THO
kenmaian” (quoted in Zukor, 1954: 49). 1916 iun suBapaa Kunemororpadus
[Tatent Kommanmsicu (Motion Picture Patents Company)ra ¥3 daonustiuan amanira
OLIMPUILl TaKUKIAHIU.1918 iunmarn annensuusicu KailTta KypuO UYUKUITaHAAH
cyHr Oy um tyxratungu. bupok Poounconnunr ¢gukpuya (1996), ymoby cyn umm
TpactHuHr TaxpuOacuja YHUHT (aoNHsITHUIa AroHa TabCUP AITYBUM KYpCaTKUY
smac. Pobuncon TpacTHUHr (QaOJUATUHUHT TYTAaTUIIWTa TabCUpP ITraH Oemra
OMWJIHA aHMKJIQJM: TEJICKOMITAHUUIAp TOMOHHJIAH IIAKJUJIAHTaH OMMO3UIUSHUHT
Ky4d; JOWMHHI CyJa >KapaHJapura KeTraH Xapaxamiap Tyhalau MOIUSIBUN
TaHMK; Yamn CTpurra MOJMABUE KymMak y4yyH TpacT HMIIOHYMHHMHI 0apOon
OYUINM;, TAIIKWJIOTHUHT STHUIYBUYAaH XYCYyCHSATra 3ra OYJIMAacjaurd Ba HHXOST,
OMpUHYM XKaXOH ypyuu Tydaiau EBporna 6030piaapuHu HyKOTHLIN.

Tpactaunr AKII canoatura kucka MyaaaTiv 3apbacura Kapamail, y30K
Myajatra MyJpkajaHca y OyryHrM KyHJa XaHy3radya MyCTaxkaMm OupJiaiira,
CTYKTypaBUi Ba pako0aTOApoll XadKapo WHAYCTPUSCHHU SIpaTUINa BOCUTA
oynmu (Anderson, quoted in Robinson, 1996: 110). by sca I'amuiabToH
byHKIHUSICHIaW, OJAWHWTAa OWpJaliraH OIIMO3UIUSHYN SPATHIIAIIN, KEHUHYAINK
aca CTyAHWOJap MIaKIUWAard THU3WUMHUHUHT OYTYHTH KYHJArd J>KaxoH QUIbM
MHIYyCTpUsAcHIa Oaprio STHINIIY Ba OOLIKAPUITUIIIN.

IOxopuaarn tadcunorinap XoJIMBY CTyIMO TU3UMUHUHT KaHAAal KUJIHO
IAKJUTAHWIIIA ~ Ba  aCOCHM  KOMIIAHUSJIap TOMOHHUAAH  mioban  GuibM
WHIYCTPUSCUHUHT OOIIKApWIMIINTAa HUMaslap cabald OynummHu KypcaTau. by
epra GUIbM UHAYCTPUSCHUIATH MAPKETHHT Ta)xpubOacura MyBO(PHUK KOpPUU Ba3HUAT
Yypranuaan Ba GUIbM MapKETUHTHIA KYJIJIAaHUITaH MyXUM MapKEeTUHT BOCHUTaIapy
QXPaTINO YNKUIIIN.

Qunvmnap mapkemuHeu 0e2anoa cu3 a@uuiarapHu €xku QuILbMIapOaH
nasxanap cugpamuooazu aHoHcHu myuynacuz??

Kymunnmk, xaTrToku (QuibM UWHAYCTPUSCHUIATHIIAD XaM  MapKETHHT
baomusTHHN (QUIBMHU JKpaHAa YUKApUINIard adwuina Ba aHOHCIAPHU HIILIA0
YUKWII, peKjaMa KWIWII Ba parOaTIaHTUPYBUYM XapaKaTIapHU amajra OUIUPHII

» Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemann» Germaniya, 2014. p.31
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ne6 TymyHanau. By epia MapKeTHHI KaHYajduK KYNpPOK XapakaTiIapHU Y3 HUMra

KamMpad oy, GUIbM Y9yH TYFPU MApKETHUHT KOHIICHITUSCHHUHT SPATHIIHIIY,
Oomkaya KWIMO aWTWIraHiga MaxCyJOTHH PHUBOXJIAHTUPHUII OOCKUYIApUHU
Yprauwnumm kypunradn. OunbM uHIyCTpUscHAAard (Haonuar acocuit GocKuuIapu
PUBOXIIAHTUPUII, UIITA0 YMKAPUII, MIUTA0 YMKAPHUIIHMA SKYHJIAII, TaKCUMJIAI Ba
HaAMOMWHMIII ATUIIAAH mOopar OYynub, Xap Oupuaa MapKETHHITA JAUKKAT YBTHOOP
KapaTull Makcajra MyBopUKIup.

Kynna® ¢uibM MHIYCTpUSICH MYTaxaCCUCIAPUHUHT Oa)kapaéTraH HIILIapH
MapKeTHHI XapakaTH OKaHmurujgaH  xabapum Wyk, Oynmaca ymap ¢Guiabm
MapKeTUHTUHU TEXHUK KOMaHJajgaH Oommiad TO WXpOYWwiap TapKUOWHU Tyl
OWJiaH TabMHUHJIOBYM MOJIUSAUYUIIApP ypTacuaa oaud 6opaau. by Oockuunap Tyramm
OwiaH JUKKaT d2bTUOOP TOMOIIOOMHJIApra MWYHanTUpWwIraH (QUIbMHUHT
MapKEeTUHTUTa KapaTUJajH. Mapketunr Oockuwiapy (QUIBMHM  YHUHT
KOHIIETIUSICHIaH 0030pra ojiM0 YMKUIIMHU KaMpab oJjica xaM, OOCKUWIap KeTMa
KETJIUI/Ia aMalira OIIMAaciurd, Oab3wiapu OWp BaKTHUHT V3uja pyi Oepuiu
MyMkuH. Durie et al. (2000: 5) ¢uibM MapkeTHHTHMHU “Xap KaHJail BakTIa
(GUIBMHUHT V3 Xa€TUH NaBpyU OpKaJIM MaKCaJjlu ayauTopusra etud Oopuiuura
KYyMakjamaaural xap Kanpai daomusat’ ne6 Ttabpuduaiinu. byHra myBoduk
MapKeTUHT MakKcaju “‘GUIbM ayIUTOPHACHHU MaKCUMAJUIAIITHPHIN Ba OYyHIaH
KeMMO YWKKaH XoJija V3 Y3uJaH YHUHT JapoMajJl OJU0 KeJWIl UMKOHUSTHHU
kydaiitupumr” 1e6 Oenrunanrad (Durie et al. 2000: 4). MapkeTUHTHUHT (UIBM
UHIyCTpUsicuaaru poiu Oyinmdya Oy MyHocabatra Yoiic xam kyummtaau (Weise
1989: 13). Jlykkra myBoduk (1997: xxi) Makcaaau ayJIUTOPUSHU aHUKJIAII
¢unpMHN MyBadPakuATUHA TabMUHIANAM, “KYIIA0 MAPKETHHI aMaJuETYUIIapH
IIIYHW TaH OJUINAJNKH, arapaa yaap (uibM HAMOWHMIIMHUHT OMpuUHYM xadTacuaa
KMHOTra OopyBumiap OWjlaH TabMMHJIAW oJcanap, Oy yJIapHUHT XapakaTjapuaard
O6op kyunHH KypuHHIUaup. Konranunau ayB ayB ramn 6axapanu.” UyHku rokopuaa
TabKUJJIAHTAH/Iall, MapKETUHT (akaTruHa MapKEeTUHT OYyiIuMuaa coxup OYyiud
KonaMmaiau. Yoic  ¢uiabMMEHKeplapHH — ylap ~ HUMara ~HMHTWIWIIN  Ba
PUBOXJIAHTUpHUIN  OOCKHYMAAEK JoMMXa HXTUéxiIapura MyBOOHUK KaHaai
MMKOHUSTIAPY MaBXKYyJl DKAHJIUTU XaKUJa YAJIamra yHIaumau.

Mapxemunenune urx maoxukomaapu. >

Mapketunr ¢uibM HMHAYCTpHUSCHMIA HO3UK Macaja Jed Kapajica Xawm,
XOMIMBYJHUHT OJIIM KOMITAHUSJIAPDH MAPKETHHT TAJAKUKOTIapU Ba TAJAKUKOT
TEXHOJIOTUSICUTa KaTTa Mabiar capuamura axamust Oepuiranaa, ymoy gukp yra
CoAJANalITUPUIITaH Ba Xap KaHJad Ba3usATra XaM Tyrpu KenManau. OuinpMm

* Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.31-32
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HHAYCTpUACUAAIrn MApPKCTHHI TaAKUKOTJIapHWHU S'ITKa?)I/IIHHI/I nnnrad YUKW

MYXUMIUP, YYHKH Yy OPKajdud WHIYCTPUSHUHI XAaTTOKH WJIK PUBOXWTra TaalyKJu
MapKeTUHT TaBcuiapu aHukiaaHagu. Wnrapurm ycymiap eTyk Oynmaran Oyica
Xam, ynap puibMMeiikepiapra ¥3 ayIUTOPHICHHM sSHAAa TYJIUKPOK TYIIYHUIITa
kymakiamrad. Anbarra EBpona ¢uiabMmmeiikepiaapu AKII Tenexkomnanusiiapu
TOMOHMJIAH YTKAa3WraH ayJuTopus TaJIKUKOTJIapura TaHKUJ OWIaH Kapallra,
aMMO JIOMMXAHUHT OWpPUHYM OOCKMUMIAEK YHUHT KO3UMOAJOPJIMIM XaKuja
OWJIMMJIAPHUHT WYKIUTH MapKETUHT KaMIAHUSACH CaMapaJOopJIMTUHU YeKIIanu.
bynakacu xam Te3 Te3 yupad Typaau: MapKEeTHHT TaIKUKOTIApU JOWUXAHUHT
OXUpUTH OOCKHYHMIaya YTKAa3WIMaraHjJurd OYIWIIM MyMKHH, OyHIa XaMm Xed
KaHjgal Hatwxka UyK. [Ilyrmann EBpona BasusTMHHM KyWujgaruyda TaJKAH STAIH:
“Kynna6é EBpona duibmmeiikepinapu TagkukoTra HadpaT OwiiaH Kapamaian”
(Puttnam, in llott, 1996).

KotnepHuHr  “mMapKeTHHT  KOHIICTIMS CHJAard acocuii TOMOHHU Oy
MapKeTUHT Taakukotuaup. Mapketunr taakukotu AKII ¢unsm unaycrpuscuna
KEHI' KAMpPOBJIM YTKa3wicaga, EBpora MHAYCTPHUICH YHU KaHIAWIWP KapIIWIUK
Owrnan kaOyn kunamu. “Pexpyrnanran Aynutopus Cxpununr 'uga (Recruited
Audience Screenings (RAS) ¢uabMHUHT Typnu TaBCU(IApUHU  YPraHMII
MakcaJuJla MakcaJJld ayAuTOpUs TOMOIIAOMHIApUTra Yy HaMOWWII JTHIIAIH.
“Ilanus @unbMm HMHcTUTYyTH” RAS THU3UMHHU WMHIAYCTpUSTa TAaHUIITUPAH, JIEKUH
Mamjakaraa (UIbM TAAKUKOTIApPUTa WXTUCOCIAITHPWITAH KOMIAHUSJIAPHUHT
Wykuru yHu KaOyn Kwnuiga roB Oynau. bupox byrok bpurtanusma RASra
UXTUCOCTAIITUPUITaH KoMmnaHusap MmaBxkyna. Kusuru mynaaku, AKII Ounan
Oupranukaa spatuiarH ¢uaeMmiaapauHr 86% byrook bputaHusga  roKopu
JapoOMaJiIM  XMCOOJNAaH/IM, YJIAPHUHT MUXKO3/Iapu acocaH bylok bpurtanusna
daomust kypcaryBun AKII kommanusiiapu xucoOaaHap dKaH.

Dunvm uHOycmpuscuoa mapkemune maoxuxomu manoaanapu.

bupunuun aynuropus TaIKMKOTIApUHU (HUITBEM caMapajy TaJIKUKOT BOCUTACH
cubartuga Kyutaml MYMKUHJINTHHA TaH OJTaH TICUXOJOT Ba COIMOJIOTap
yTkazrannap. OuibMmiapHu Y3WHU YpraHuiMaraH, TaAKUKOTIap ¢akaTruHa
TOMOILIAOWHIApHU TaBcU(all y4yH KyJUIaHWIraH. MapKeTUHT TaJKUKOTIapu
WIK  IakwiapuHuHr - 1920 dumap AmMepuka  QuIIbM - MHIyCTpUsICHIA
KYJUIAHWIMIIMHU ~ Ky3aTUII ~ MYMKUH.  AnOGept  3UHMAJIMHrEp  KUHOTEATp
XOKaTXOHACH oyiuaa (PUIbMHM KYpHUO YWKKAH TOMOIIAOWH (DUKPUHHM OWIIHII
Makcaauja KopoBysulapHu Kyiran (Jowett, 1985). AyauTopusi KU3UKHUILIKA Ba
XOXMIIMHU aHUKJIAIl MaKCaauJard WKTUMOUN TaJKUKOTIAPHUHT camMapaiu

31Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”, «Elsevier Butterworth-

Heinemanny» Germaniya, 2014. p.32-33
82



Art Marketing

yCyJulapu HUCTEBMOJYM TajJaOMHM YpraHUUAard Xapakariapaa TaH OJIMH]IU.

AyATopus XOXHUIT WUCTAaKJIAPUHU aHUKJIANI OYirYa KUYMK XaKMIIM TaIKHKOTIAp
TOMOIIIA0WHIAPHA Ky3aTUIl OwiaH OommaHau. by 3ca OyryHrm KyHaa Tysuiad
AMTHAETTaH WHAYCTPHS ACOCUHHU KYJU1ab KyBBaTIAIIHA UCOOT KUJIA IH.

Ha3zopam casonnapu

1. Yaptpana HOTHXKOpaT Ba THXKOpAT TAaCBUPUU CaHBATHU axXpaTuo,
XaBacKOp paccomyiap VYpHUHHM KYypuO UWMKIM Ba KyWWaaru KaHjau
Y3apoOOFIUKIUKHU aHUKIIATN?

2. Huma yuyHn apT 06030p MyHOcabariapu MypakkaOjalraln capu,
BOCHUTAYIIIAp Xu3MaTura Oynran tanad ommb 6opaau.?

3. TacBupuii canbaT acapiiapy MapKETUHIUIA HApX IAKJUIAHUIIWHUHT KaHdan
OOCKUYWIApU MaBXKYy/?

4. ApT-0030pHUHT PUBOXKIIAHUII OOCKHYJIApY XaKK/1a HUMaIapHu Ouinacus?

5. 'mo6an kuHO HHAYCTpHUSICUAArY AMEPUKAHUHT YCTYHJIUTHUIa TaaTyKIH
HUMaJIapHU Onacus?

6. Kuno nHayCcTpHsCH MapKETHHTHIA CTPYKTYPAaBH MyamMMoap HUIMaH!
aHrjaTaau’?

Douodananunzan acaduémnap

1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014

2. M.II.KaiiumoB, A.C.YmapoB, Y.F.3ynnyHoBa. CaHbaT MEHEKMEHTHU.
VkyB kyuiauma. Tomkent 2012
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4-maB3y. W:Kpo caHbaTH MapKeTHHIH.

Pexa:

4.1. kpo caHbaTh MapKETHHTU.
4.2. “MapKeTUHT MUKC ’HU MaKJIJIAaHTUPHIII.
4.3. kpo caHbaTUHUHT HOTHKOpAT Ba THXKOPAT coXalapyu MapKEeTUHTU

Taanu ubopanap: usxcpo canvamu, “11P” ¢hopmynacu, meamp apm mapxemuneu,
onepa mMapkemuHeu, OMMabon Mycuka MapKemuneu

4.1. Hixcpo canvamu mapkemunzu

WNxpo canbatu Oy ayauTopusl OJAHMJIa HAMOMMIN KWJIMHAIUTAH WXKOAMM
aoJIMAT MIAKUIapu OYnuO, y3 wuMra apama, MYyCHKa, PakCHU oOJaaud. Yoy
TyIIyHYara acocllaHraH XOoJila WXXpPO CaHbaTH MapKeTUHTu cudaruga yuioy
daonusTna OOUIKApUIAIUTAaH WKTUMOUM >Kapa€H Ba HMHTErpajUlalliraH MaJaHui
cu€caTHU amalira OIIMPHUINTa KapaTuiran (aonusaT Hazapja TyTwiaau. byHpaa
TanabuHu HadakaT HCTheMOTYMIIAp, OAJKM MHTEIUIEKTyald, Xamjaa MO
BOCHTaNap EpAaMuia MaKIUIaHTUPUIIAITH.

WNxpo canbaTH MapKETUHTHMHUHT cyOvexmu OYIu0 MKpO CaHbATH acapuHU

UNUIad YMKyBYMIIAPH -  PEKUCCEp, MPOMIOCEP, aKTep, FIKPOUH, HUMITPECApPHO,
pacoMm, Oe3akjioBYM Ba X.3., Xamja HUCTHEMOJTYUIAPA  —TOMOIIIOOMHIIAp
xucoOJ1aHau.

Obvexmu 0o3opra Takiau@d KWIMHAETTAH CaHbaT MaxcyJuiapu, SbHU
CIIEKTAaKIIb, KOHIIEPT, FTaCTPOJI Ba X.3.

42.  “Mapxkemunz Muxkc”Hu WaKIIaGHMUpULL

Nxpo canbaT MapKeTHHTH MUKCH aHbaHABUM MAapKETUHT MHUKCIAH (apk
k0, yuna “4P” ¢gopmynacu “11P”’rava keHraTupuiaim..

HNarnuzya arama V36ekua arama
1 Product MaxCyJIoT
2 Price Hapx
3 Promotion CHJDKHATHII
4 Place KOMITanTyB
5 People TOMOIIIOOHHIIAP
6 Personal nepcoHall
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7 Physical evidence TapTHO

8 Process cuécat

9 Precedents OJIIMHJIaH Maiao Oynran Gpukp
10 Power UMKOHUSATIIAP

11 Public opinion oMMa (pUKpH

1. Product , spHM MaxcyJoT — CHEKTaKJ, KOHLEPT, 110y, onepa Ba X.3. byHna
MOJJIMIA TOBapjiap MAapKETUHTUIA XOC KYPCATKUWIAPHU TAXJIWI KUAJIUII MyXHM
axamHsTIra Srajiup:

e Cudar. AKTepHUHI €EMOH WXpOCH, O€3aKHUHI  CU(]ATCU3IUTH,
pPEXKHUCCYpaHUHT OYIIIMIY, (OoHOrpaMMaZa KyHialml HCThEMOIYU —
TOMOUIOOMHHM Y3UJaH KOUMPHUILN MyMKHH.

e ToBap Mapkacu. byHaa Tearp HOMH, TAHUKIIU pexXUccep EKU aKTEP HOMU
OYIUIIN MyMKHH.

2. Price, spHHM HapX pexHccep, IPOAIOCEDP, MKPOUH Ba aKTEP TOMOIIOOUHIIAP
3anu/ia KaHjaail ToMomaOuHHU Kypuiura 6ornukanp. bynaan Tamkapu Huma (
nOyJ, MalIXypjuK, XypMmar €KH WXTUMOUN o00pYy) yhnap ydyH YCTYBOD
xucoOnanumura xam 0ornuk. by epna Hapx gapaxacu, HCThEMOTYUHUHT HUIPOK
KWIMIIKM, HapX Ba CU(ATHUHT MYTAaHOCHOJIWMIH, XWIMa-XWUIMK KaOu
KypcaTKuuiap MyXUM aXaMUsITra rajiup.

3. Promotion-npomoymen ¥3 wumra Kyiumarn Oup KaTop TOMOHJIAPHU
Kampab onaju:

® aHbaHABUM TyIIyHUYaJaru pekiama- adumanap, OABna anoHc (onauHIaH
9BJIOH ) KWJIHIII Ba X.3.;

e acapra KymuMya 0aauuii UiIoB Oepuill (MUCOJ TapUKacHa, CIIEKTaKITra
KUpULIZAH OJIIUH TeaTp OCTOHACH/IA YHUHI MaB3yCHJAard MYXUTHHU
SApaTHUI);

® CaBJIOHU CWJDKWTHUILI, S’IbHU YMIITAJIAP COTUIIHYU TAIIKWII 3TUILI;

o “mabmucutu’-TaprubOT Typu OYnubO, OMpoH Oup Xoauca (SHrU caxHa
acapu, IOy, TaHJIOB, CIEKTaKllb, KOHIIEpT), Waxc (ailpum akrep Ba
pexuccepiiap maxcuil XxaétugaH BOKeaJlapHU MaTOyoT/a aTailH €épuTuo
Oepuiira xapakaT Kuiaauiap;

e KamMoaTUWJIWMK OwinaH amokanap, sbeHM muwap (PR) —xamoarummuk
ypracuaa ajoka, XaMKMXaTJIMK, MAaWJUIMK Ba XAMKOPJMKHU YpHATHUII Ba
KYJ11a0 KyBBaTJIalll MaKCaIUHU KY3JIahIu;
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e nosunusuiam. [lynpmaii Teatp Ba pexuccepiap OOpku yiap V3 OB IIYBIU

oOpycu Owran TaHwirad. SHa OomKamapu 53ca DdIHTA WMHXKHUTA
sragupiap. Asoxuaa 3ué€nuiapra MyJDKaJUIaHTaH TeaTpiiap TyLIyHYacu
XaM MaBXyJl. bynpnaii HOM TeaTp Y4YyH OJJaraa Y3ulIaH Y3u
HIaKJJIaHaIW, JIEKMH YHM MAakKCcaAra WYHAITHUPWUITaH XOJJa BYXKYyAra
KEJITUPHUIII XaM MYMKHH.

4. Place —xoinanryB. ByHaa Kyiiumaran oMiuiap MyXuM axaMUsITra Srajiup:

e YVpHalIraH »OiM- TeaTp, omepa KaepAa Xoiiamraniurd. Mucon ydyH
maxap Mapkasyga okoinmamran Mykumui TeaTtpu, Mwuumi Teatpra
Oopuil Kynaid, JeKMH OUp XWJI TEaTpPJApHUHT IIaxap TPHCHOPTUIA
OOpUIIM HOKYJIail ’KOiJla >KOWJIAIraHINTU TOMOIIOOWHHU Y3UJaH
YEeTJIAIITUPUIINA XaM MYMKHH.

e MyallslH CHEKTaKira Kupa OJWIIl KHWMHYWIATKA Japaxkacu. AMpum
CHEKTaKJUIapra yJIapHHUHI XyJa Mamxyp OyiaraHiurua cababiu Kupuil
YUyH YUNTAJIapHU COTUO OJIUII KUHUH KEYUIIU MYMKHH.

e VYmly KYpCaTKUYHUHT siHA OWUp JKUXATU IIyHJAH HOOpaTKH, oJaTia
Malxyp Tearpiapra, Mucon ydyH MockBagarn bonbmoi Ttearp,
Benanaru Omnepa Teatpu, Tampuduuiaap CIEKTaKIHU dMac OalKu TeaTp
OuHocuHM  Kypumra kenmumaau. LlynHuHr yuyn xam  aiipum
MaMJjlakatiapia TOMOIIOOMHIApPHUHI OyHAal  XapakaTH  XucoOra
onunrad. Benagarm Omnepa teatpu, Ilapmxnaru Onepa Ba Muianaaru
Jla-Cxanara Tearp OMHOCHHU KYpPHII YUYH aJOXMJla YUIITaiap COTUIA/H,
Oy oca ¥3 ypHHIA TeaTp y4yyH KyIIuM4a MOJIMSABUN MaHOAaHW TaIIKUII
KHJIaJU.

5. People-romormiobunnap. McrheMomamiapH CerMeHTIIalI TeaTp Ba KOHIEPT

daonusaTHaa ¥3 Xycycusitura sra. byHaa Kyiuaaru Oeruinap MyXuMm:
e ¢&ul- OJIMHJIAaH MabJIyM Ba XucoOra ojJuHaAuaH kateropus (Oomamap Ba
éuuap TeaTpu, X.3. );
e “reorpaduk oMU’ — TypPUCTIAP YUYH, MaXa/UIMHA axoJid yUyH Ba X.3.;
® JDKTUMOWM CTaTyc.
6. Personal- mnepconan. SbpHM pekuccep, apTHCT, pPaccoM, MPOIIOCED,
PEKBHU3UTOP TO rapaepodunIapraya Oyiaran xoaumiap.

7. Physical evidence-taptu6. byHma wWYkM KMX03, HIMHAMIIHMK, TO3aJIHK,
TapTHO Kabu OMHIITIAp TaXJIMJI KYUTHHA/IH. .

8. Process-cuécar. Tearp, KOHLEPT 3alM Ba X.3.JJAPHUHT cHEcaT OMPUHYHU
HaBOaTAa ¥3 MuMra MHUCCUSHM Kampab osiaau. by OunaH ToBap Mapkacw,
CEerMeHTJIalll, MO3UIUsIall KaOu OMUIIap aHUKIaHaau. MUCCUSIHUHT XOCHJIacu
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aca penepryap, HapX Ba CHJDKUTHUIN CUECATUHM SbHU CTpPATETHsIHU HIILIA0

YUKUIIIAD.

9. Precedents- onmuuman maiino Oynranm ¢ukp. byH&ma koHmept Ba TeaTp
daonusaTH CyOBEKTUHUHT CHUECHM, XYKYyKUH, WKTHUMOUN-MaJIaHUN, THXKOpAT
MYXUTHUHHM TaxJIMJIM Xakuga ran Oopau. by MmyalisH MamiiakaT €K pEruoH
KOHYHUMJIUTH, CHECHM  axBoJ, KOHIIEPT Ba TeaTp (aosusitu CyObeKTUra
MaJlaHU¥ aHbHANAp 03ara KeJITUPYBYH MXKTUMOUNA MyHOcabaTap.

10. Power — wumxonustinap. Vbkpo caHbaTH CYOBEKTHHUHI pecypciapH-
KaJpJiap, MOJJIMI Ba MOJIMSIBUM PeECypciap TaxJIvuil KWJIHHAIH.

11. Public opinion-omma ¢ukpu. XKaMusTHUHT WKOOHMN (PUKPUHN KOZOHHUIII
KUIUH, JIGKHH YHU HYKOTUII OCOH Kedaau. AKCHHYA KAMUSTHUHI Cajaouil
¢bukpura sra OYIuII OCOHAMP, aMMO OyHIal (UKPHU Y3rapTHUPUIIHUHT 3Ca
UMKOHH OYJIMaciauru MyMKHH.

IOxopuaa mwxpo caHbaTu IIAK/UIapuUra Xoc OYiraH yMyMUH MapKETHUHT
MUKCHHU KYpuO unkauk. Kyinaa MapKeTUHTHUHT allpuM Typiapujiard XOpUKU
TaxXpruOaHU YpraHud YMKaMus.

4.3.  Hiicpo canvamuHuHZ HOMUNICOPAM 64 MUICOPAM COXANaAPU
MaApKemuHzu

WNxpo caHbaTUHMHT HOTHXKOpAT COXaJapuaaH TeaTp Ba OmNepa caHbaTHIA
MapKETUHTHUHT Ma3MyHUHU KYpHO YUKaMU3.

Tearp mapkerunru.’? TeaTpra xoc TylIyHYamap Typiuda, yHH ‘“Ipama
caHbaTU’ TYIIYHYAacH KEHTpoK ouub Oepamu. Okcdhopa Kuckada JyraTuaa gpama
Oy ‘“rparemuss €KW OXMp HHXOSICUTa OJMO KelaguraH YWUUHHUHT OUPJIUTH Ba
XapakaTugaH uOopar xoaucanap Tymiamu aup. Kymumnuk tearpHu OuHO 1€0
TacaBBYyp KWJIaJH, Y 3ca ojataa OyHaal OyaMacauru MyMKUH. Aifpumiap acay V3
WIJW3UHU JaBlaTiap TApUXWIAH OJJIUH JaBpAa oJjraH Ae0, AWHHWA Ba pyXui
Mapocumiiapra 0ornaiau. Acpiap mobaiinua Ba OyTyH nyHE OViinad Teatp Typiu
oilapaa, XaTTOKU TOCIUTal, KAMOKXOHA, KOHIJIarep Ba ryJjarjiapia HaMOWMIL
sTirad. Myrtaxacucnap apaMa WK OOp JaBoJialll Makcaajiapuaa pUBOXIAHTaH
ne6 Vinanaunap (Reine, 1997). NHCOHHUHT WYKH XO0JIaTH, CaHbaT, TE€pamus Ba
caiip ToMora -OyJTapHUHT XaMMacH Iy epnaa. [Ipama Typau KypuHHIITA 3Ta, 11y
KyMJIaJlaH YHUHT CTPYKTYpacH- OIO/UKETIAITUPWITAH TeaTp, JapoMajl OJHUIITa
KapaTWiraH TeaTp, JaBjaT TeaTpu Ba OYHK XaBOJAru TeaTp, caii€x Ba penepTryap
TpyIIa, XaBackopjap, MakTab Ba €uuiap tearpu. TeaTp mapkeTuHru HUMa? by
MyBOUK MapKETHHI MHWKCHU aHUKJIAWIuraH Ba Oaaumid  JUpEKTOpra

2 Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.40-55
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KYMakJIallaJural TaKTHK [OacTyplapHM Kyanam ¢yHkuuscumu? Exu Gynpan

KYIIPOFUMH, S'IbHU MapKETHHI MUKCHHMHT JUKKAT MapKa3uJa KOWIalITUPHIaJUTraH
UCTEHbMOIYM XOXUIUIAPUHU KOHHUKTHUpaIuUraH wmaxcynmu? Anbarra, Oaauuii
JTUPEKTOP EKU MPOIOCEp Y3U COTa OJMIIY MyMKHH OYJITaH KOMIIO3ULIUSHU UIILTA0
yukuiga 0op OwiaumMm MaxopatujaH QoijganaHaav. Yap y4yH MapKETUHT Oy
nespnu Taktukaaup. IIyHUHT ydyH XaMm pekiiama, Tele(OoH OpKajd COTHII Ba
na0JIMCUTH, aCOCaH MAaBCYMHIl OpolIopa Ba M3l OpKalu xaTjiap 00puil Kadu
IpPOYMOIIIeH XapakaTnapuaup. [lammma TeaTp XoIUMIIapu MabCyJIHSTIAPUHU
TacBUpJIa0d, MAPKETUHT/MA0INCUTA MEHEKEPUHUHT acocHuil Bazudacu ae0, MOoyHU
corumi ne6 Oenrmnamu (Pallin, 2003). By sca Oup Karop xapakariap, IIy
KyMJIaJIaH TEaTPHUHT JUKKAT CA30BOPJMKKA 3ra OVIWIIN Ba XOMUWIHKHHU Kaji0
syrumingad ubopar. Tearp MmapkeruHru aduia, Bapaka Ba OoIIKa pekjama
BOCUTAJIAPUHU MIUIA0 YMKAIW, YJAPHUHT AUCTPUOYHMSCH OWiaH LIyFyJUIaHaH,
MaTOyoT Ba (oroceccussHd Tamkwutamtupanu. 1980 iwinapnan 6epu rokopuna
KYpUWJIraH MapKeTUHTHUHT Ba3zudanapu myHaai 0ynub kenMoxkaa. byrynru kynna
KamJiaH KaM mpodeccuoHall MapkeTojoriap OyHaai ¢ukpra Kymmiumanau. Teatp
Oy caxHa opKacugarn Ba CaxHaJard jamoa WIIWAaH uOOpaT MHCOHJIAP
daomuaTuaMp. ACIMHU ONTaHAa, YYKyp MaxOpaTHH XHUC JTUINTA YHAANl y4yH
ayJIUTOPHUSIHM >KaJI0 3THUILI Macajacu OWIaH yd Kenauk. MaxopartnaH y y3uzaa
’amyarad  Haduc WXKpPO Ba  YHUMHT  MYyJ0OXa3acu kepak. Teatp
OromKkeTnamTupuirad €k Olo/DKETJIAIITUPUWIMAran  Oynmaaumu, — Oaguuii
JUPEKTOpJaH ayauTOpUsiHUM Tanad Kwinmaad. Twkopar coxacuaa TeaTp
NPOJIOCEPUHUHT HIII KyHM adTunuiapuya Xxed tyramac skaH (Iverne, 2000).
Jlapxakukat, mpoMOyTepiiap HIIU IOKOPHPOK Japa)kajard puUcK OuiaH OOFIUK
oymu6 kosran. [Ipomoytrep Ba uMmmpecapuo 0030p Tanabu Xakuja KaHYAIHK
MabJIyMOTra 3ra OVIMIIWIAH TEATPHUHI KOJTaH WIUIAPUHUHT MyBa((hakusiTu
OOFJIUKJIHD.

Hw 6asicapunou, suuuxiap o4ux —momomaoutiap naioo 6y1aoumukamn?

Cuécuii Kapanurap Tu3umMura tTaaaykian Macananu [Tuk (Pick (1986) Tyauk
kypub unkkan. Kynnab mabiaymotnap daxkarruna bytok bputanusira smac 6anku
OytyH nyné€ mukécura terunuu. XsunopyH Ba ['paii (Heilbrun and Gray (2001)
YMYMUH XOJIZla CAaHbAT COXajapy UKTHUCOAMETH YCTHIaH KEHI KAaMPOBIIH MyJoxa3a
Kunumrad. by KaHuanuk tearpriapaa ¥3 akCHHW TONWIIMHH OUp HEYTa MUJUTANA
cuécariapra TaaqyKIM KYpUHUO TypraH Xojiarja XaHy3rada ymly macaja Y3uHH
HaAMOEH KWJIMIIKJA aHUKJAll MyMKuH. TaaOupkopiap y3iapu Tanald >TuiaérraH
CaHbaTHU TaKIU( STUII OPKAIM JapoMaj oJjoiMaéTraH Oup BakTAa OKOpHUIA
TabKUJJIaHTaH HapcaylapJlaH Kai oupu ymly TeOpaHud TypaauraH coxara kadosar
oepa omaau? AKlIllga Tteatpmap yTa TwKOpaTjamraH €KUM MaXaUIMd Xaik

Kymaruaaaup. byHAaW TH3UM KYIOPOK JIEMOKpPATJIAIITUPUIITaH JeraH ¥os
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MYyHO3apaJIuIup, YyHKH KOMIaHUsIap Xalp 3XCOH OPKaIM COJUKAAH 0301 OYJIHII

MakcaguaaruHa Ttaknddra OyiaraH TamabHM Kymiaa® KyBBatiamra MaxOypaH
¢Hmamany, Ba aifHaH ymOy X0JaT CaHbaT COXaCUHU MYXUMJIUTUHU TaH OJITUPAJIH.
Mapxxya OynraH KUWWHYWIMKIApra KapamaclaH CaHbaTra KU3WKKAH MaxXaJluTui
XQJIKHUHT COHM YCHUIM Ky3aTWwiau. Typiu xucoboriapra MyBOQHUK caHbAT
Myaccacajlapy  XOJAMMJIAPUHUHT y4JaH HWKKM Ba TYypPTAAaH Y4 KUCMHU
dangpeitzepnapaup, SbHU  MabOdaF  IIAKUIAHTHPYBYM  Imaxciap. byrok
bpuranusga xam XyJIau MIyHAAW TU3UM aMall KWIAIH, JIEKWH COJIMK UMTHUE3Iapra
ra Oynuim XyKykd (axaTriHa KauoOHKM TEaTPHHUHI Kacca Tylrymiapu (ousu
Tymry0 Oopran xonatga Oepwiamu. byHmaii Tasiimk Oomka >koiiapiaa xam
ky3atunaau. Kaycr Caust (1999) ABcrpanus magaHUAT coXacujard MKTUCOIUMN
PALMOHAINCTHK CHECATHIA COJIMKKA TOPTHUII MAacajlaCHra TAAIyKId BYKYAra
kenran cu€cuit xonartinapuu AKII Ba byrok bpurtanusi cu€catuma pyit Gepran
y3rapunuiapra COJMIITUPraH Tap3/a aXpaTtud 4ukau. Y Oaguuil MakcaylapHUHT
YCTYHJIMK KWIMIINTa 11yoxa OusaH Kapaiau. bolika ToMOHIaH Kapaica, ailpum
MamJIakaTiaapjaa TeaTpJiapHUHT Oropkernamtupunuimu 80% naBiaT TOMOHUJAH
omMpUiaIu. Yiap Kacca Tyllymiiapura kKampok Oornuxkaup. byHnait Mmyaccacanap
OWTTa HApCaHW Y30K BAKT JaBOMHAA HAMOWHMII STaauwyiap. Mucon Tapukacuia
bonaTukOyitn naBnatiapHU KypcaTUll MYMKHH, MapKeTHUHI Oy epaa amanuéria
KyJUIaHMaIn €K1 y XaKua sIXIIA TyOIyHYara 3ra SMacjiK Ky3aTWUjaaau, MacajaH,
XaHy3radya MakTad YKyBUMJIApUHUHT Tampud Oyropuinura ypry oepunaau. Tearp
TaIOUPKOPJIUTHUIA WKKWA WYHAIMIIIArH OWIMMIIap: caHbaT TapUXU Ba CaHbBaAT
MEHEXMEHTU OWJIaH OuMpra MEHEKMEHT Ha3apusicuaaH uOopar Kuécui (paHHUHT
aXaMUSITH MyXUMJIUDP.

Typau magaHusTIap Ba KaMUSATIAPHU TYFPU TYIIYHMACIUK KyTHJIMAara
XOJIaTJapHU KENTHUPUO YMKapaau, aMMo Oapu Oup MOpaTivM HaMyHaJlapHU TOIMIL
Ba MajaHui cuécar MOXUATUHU Wirad onum MyMkuH. FOHOH npama moupu
Tecnun ospamuzgan onaud S00 ¥Hunma MyCTakuil SKIOpU OWIaH Oupramukiaru
apructinap (ecruBanmHM Oomkaprad. “byHpgan Tamkapu, y epaa (QecTUBATHU
MOJIMSUTAIITUPYBUM  MYCTAKWJI XOMUMIap Ba Kopudelnap Xam KaTHAIraH.
decTUBaN JaBOMHUJA YHU OOUIKAPUII YUYH JIOWKXA TY3UJIMACH TAIIKWI 3TUINO, Yy
10.000ta Tampud OyropyBUMJIapHU Yy3ura >Kajl0 3TraH TOMOIIAJApHU Ha3opaT
kuiran” (Hagoort, 2000: ix). EnuzaBeta OuprHun Ba SIKOB OMPUHUYMHUHT JaBpUra
TEruIUIM AHININAIA TEATPHUHT XYKM cypraH oiTHH acpu (ymoOy naBpza Illexcoup,
Mapnoy, Koncon Ba VYo0ctepmap wxoa KwiraH) XeHCIOy Ba Oomika
TaaOupkopiap (aoiuaTH Kymaru opKalu ByxkKynara kennud. By xonuca Oapua
TacUIIOTIIapuHU EPUTHILI MypaKkad Oyiica xam, IIyHH alTUII KOU3KHU JIoHaoHaa
KYIu1ad TeaTp Tpynmnajiapu MaBxKyj OViras, yiapjaH aipumiiapu €3 MaBCyMH EKd

BaOo Tydainu maxap JapBo3ajapu €MWIraH Mnataa mamiakar Oyiinad Tomola
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Kypcatrannap. TagOupkopiap TeaTp TOMOLIAOWHJIADM COHMHM KYMaTHpUII Ba

WIrapy YHUH KypcaTUiIraH ko cudaTtuaa oMO0OpXoHa KM UUKH XOBJIHIAP YpHHUTa
TOMOIIaOWHJIAp AUIUTa MOC TeaTp AU3AMHMHM SpaTull opkKaiu ¢oiia OHIl
owran y3 ummapuan Oommmararnap (Cook, 1995). Kupon fkoB nmaBpuaa OuHO
WYUJArd TOMOIIAJIap KU MaBCyMUA YTKAa3UIUIIN AaCPAPHUHT E3WIHILINTA TAbCUP
sTrad. Typau Tpynmnajgap Xap Xujl OuHoJapaaH (oijajiaHuIIraH, anpumiapu
V3JIapUHUHT “KOHJIM~ MeJIoJ[paMaiapi HAMOMWHUIIM  YYyH HOXKYS JKOWJIapHU
TaHJalIrad, OOIIKAIapu 3ca capuilTa >koaapHu. TamaOHUHT Ycub OOpHIM SHTU
TearpiaapHu Oapro stuiuimura oaud kenau. burra mxpora 4000Ta ogamra SKuH
ToMOIIaOUHIap Kand STWITaH Ba TYBOXJApPHHUHT alTummya ['70y0 Teatpu EHHO
KeTraHja IIyHyara sSiKkMH ojaMm (pakaTrMHAa MKKHTA SMIMTUAAH YUKUIIra Xapakar
KHJITaH.

[Ipomoymien ycymiapuaan 6upu aduiaiapHd TapkKaTuin Oynaran. byryHru
KyHJa OM3 HOMJAIIMMH3 MYMKHH OViraH nactypiiap ailHaH Te3JMuK OujiaH
TapKaTUJITaH Ba Xabapaop 3TraH apuinanap 1.

bup acpnan cyur Hasupg Mappuk (David Garrick) aktépnauk coxacuaa myi
TONA OJIMIIUTA KY3W €TraH XO0J/1a ¥3 BUHO CaBIOCHAAH BO3 KEYJM Ba IIIy TapUKa
O0amaBnar OynmubO kernu (Benedetti, 2001). Axrtép- menexep wmuconu byrok
bputanusana kymiad iwimap AaBOMUAA Y3WHUHT HOOApKapop pUBOXKHAA HAMOEH
Oynau. YnapHu TPOMOYIIIEH Makcaauaa xabapiiap I0OOpHIIAH TaHUIIAp DU,
MacanaH, 194u acpHuHT ypranapuaa 6up nmpoMoyTep OMp HEYTa MUHT XaTJIapHU
KYHATUIIM Kai stunrad. 204m acprada akTep-MeHEeKepJIapHUHT OOIIKapyBAaru
poJiM  axMaMHUSATIM 314, JeKUH yjap ToOopa  Ky4dailm®  Oopaérran
KMUMHYMIIMKIIApra ayd keja Oommmaawiap. [IpomoyiieHn Ba unuiad yumKapyBUH
BOCUTAaCUHUHT JOMMHI TapKUOWMH KUCMU OYIMUIN “HIOyMaHIIMI Ta OMp KaHya
KU3UKAPJIA MHUCOJUIAp KenTupuil MyMKuH. Macaman, 1926 iunga ‘Henry
Baynton’s Shakespearean Company’ ['enpu baittonnunr Illexcriup Tpynmacu
[Hotnanaussauar Janau maxpura OOpPHUIIHM peXalamiTuprad >au. byHnan Typr
xapra ommuHpoK ~ Maxaumi  razera Kupon  Tearpuma — yTkasuirax
CHEKTAKJUIAPHUHT HHT SAXIIMCUHU TONUII OYilMda TaHJIOB YBJIOH KWITaH 3[U.
bouummkiap 25 Ta nbeca MUK/IaH 3HT SXIIU €TTUTACUHU KYPCATUIILUIAPH JIO3UM D]IH.
KumHuHr Tannaranu ymoly ertuta Ousian oup xui 0yica y Mmykodot cudaTtuaa mry
CHEKTAKJUIAPHU KYPHUII Ba sicCaTWIIraH YPUHAMKIA YTUPUIL XyKyKWdra sra Oynap
sau. TaHJOB Tpymma Imaxapra KeJWIIUAaH OWp KyH OJJIMH TyraraH OSu.
Tanmanran neecanap “Xamier”, “VH ukkuHun Kedya”, “Pomeo Ba Kynwerra”,
“FOnuii Ile3ap”, “Benenmst capnorapu”, “Cusra Kanmaii 0y ékaan” Ba ‘“Makbetr”
oynau. “CumOenun” kabW Mbeca TaaCypoT KoJAWpMaraH skaH. ['azetamap kum
FOJIMO PKaHJIMTMHU Ba TaHJIOB Kai Tap3/a amalra ollraHu XaKuja Aapak OepMaiu.
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Ypyuigan cyurru vwapaa bytok bpurtanusga MymMTo3 Ba MUpUK TeaTpsap

aHbaHABUU WIAKIMHM Ccakjad KoJauil cyOcuausuiapHu Tanad »3Tapju, acocaH
MaxaJUITMid Ba MapKa3uil XyKymar apaiamuim opkanu Oynrad. FOkcak canbpaT Ba
KYHTHJI 049ap ToMoIanap Oup OupuaaH acta CeKMH axpalia oonniaamiap. Xycycui
TaI0UpKOpIap KarTa KyJaMJd MILIa0 YUKapHUIga OMOH KOJIMII ToOOpa KUHHH
Oynmu06 keTa€TraHWHU TaH oJiaujap. MajgaHuid TabJIUMHUHT aXaMUATH Ba
‘Kyn Ya4oBU maru

¢

JKaMHUSATHUHT Typiau »Xtuéxiapu CanbaT KeHrammHuHT
cyOcuausinap TapKaTUII MakKcaau[a TallKWi Tonmumura oiaud kenau. Jlekun Oy
Macanaaa Typiu dbukpiap maigo Oymmu. Ypymr BakTHAa YHIAAH OJAWH (aoausT
kypcatran Mycuka Ba CanbatHu parOarnantupyBuu Kenram (the Council for
Encouragement of Music and the Arts (CEMA) Mmycuka Ba mbeca SipaTUIIHU
WHCOHJIApHUHT Y3napu parbarnantupuin cuécatunu Kymarad (Pick, 1986). Yuna
JaBiaT TOMOHMJIAaH XaBacKopiyap (aoJusATUHU Kyiiad KyBBaTjall MyMKHH €0
xucoobnanrad. bupok Jlopa Keiinc, Canbar KeHrammHuHr OMpUHYN paucu, sHTU
OUYWJITaH Y0y OpPraHHUHI MPOQECCHOHAN CaHbaT Ba YHUHI VIIa KyHrada oJyiu0
Oopaétran cuécaTuHu Kyiad KyBBaTJIAIId YCKIAHTAHJIUTY XaKUaa Tranuprax.

VYpymwgan cyHrru Hwuiapga  JIeHOOpUCTMK MApTUACHHUHT  XyKyMaTra
KEJIMIIK CaHbaTra Karra épaaM Kypcarau. byHunr acocuna Huma érran? Tabaum
COXaCMHUHI YHMHUM Basupun OmieH VYunkuHcoH Oy xakujga VY3 (UKpUHH
Oowngupran: “OHr capacu WIUIAHIUTaH oJaM y4yH erapiuda sxmu’ (quoted in
Drummond, 2000). CanbaT maxkmuiapy Xap Xwi SKaHJIUTH TaH OJUHIM ( - OyryHTU
KyHJ1a CU€écuil TOMOHJIaH Oapya caHbaT MAK/UIapy KaHAauaup Oup Xui Ba OUp XUl
Kyura sra Jieran (ukp mynoxazanap MaBxyma). YOy OropokpaTHK Kapalll CaHbaT
COXaCHa MEHEKMEHTTa KyMAaKJIAIINII YUyH aKkuianau. bynaain pyxnaa BBCHuHT
MyHOca0aTiaapy Ba KaApusTiaapu XaMm y3 akcuuu tonraH, BBC 0o nupektopu
Cop Yunbsam Xaneil TOMOHUJaH IIyHra yxmai (pukp oungupuiras. Jleibopuctuk
XYKYMaTUHUHT Kenuil naBpu 1946 iinnna Xaneit xap Oup MaJaHUSTIA MUJUIATHA
auMHap/id KEHI acoCH Ba auuMHaApid TOp y4MJaH HOOpaT MaJaHUl mupamuia
cudpatuna KkypradH. XawiedHuHr ymlOy KoHuenuuscu BBCHuHr iumap
naBomugaru gaonustura Taanykau 6ynuo, yaaa BBC ¥3 TunrnoBumnapuHu acra
CEeKUH IIaCTKU KaTjaMJIaH KOKOpUIa KYTapUIIWMHU TacBUpJiaraH. YuuHuu [lactyp
(xo3up ynunr Homu BBC Radio Three) paiMoCMHUHT MakcaJuHU KypcaTap KaH,
XO3UPru KyHAa MHccus aAe0 HomiaHaguraH OaéHorna “Yuunuum Jlactyp wxoauid
Ba MaJIaHW TOMOHUIAH aXaMUSITIIA OyIHIlTa MyJDKautanran” f1ed axxpartaau. bup
MapTa WKOAUNA MaxopaT OWIaH TAaHUIUTAH ayJUTOPHs KeNrycuaa ¥3 nuura Juiiu,
3M€NM Ba MaBIYMOTIM OJAMIIADHM KaMpau ousaBepaau. by Tyrpucupa y
Kylnaaruua xysjoca KWIIM “capajioBud Ba Tacoaudan OyiMaran, bapaBapura xam
3UHpaK XaM TaHKWIAN .
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ByHnait kapammap TeaTpHU CyOCHIWsIIall TU3MMHJA XaM Te3/l1a HaMOEH

oynnu. llynpmait xkunu® HOTHXKOpAT TeaTp TpyNIajlapuHU JAaBiaT TOMOHMJAH
MOJIMSIAIITUPHIL TapTUOra coiuHau. byrok bputanusnauwm, ypymijgaH cYHITH
Hunnapra Ttaanykiau dancadanan Huma konau? 1980 Huimapaa TeaTpiiapHU
cyOcuausinanm macajlacujia HOXAUPUXOXJUK Ba3UAT BYXKYAra KeJTraHIUTura
KapaMaii, aBjaT TOMOHHMJIaH “KYJ YI4OBM Iard CyOCHAMsIIall XaHy3rada JaBOM
ATMOKJIa. Tu3uM V3uHUHT ad3amwmk, 3aud Ba Oup Oupura kKapama Kapiid
TOMOHJIapUTa 3raaup. MonusnamTupuirad Teatpiap 0ab3uja Jactypiapura yra
KUMMATJIM 3JIEMEHTIIApHU Kupruzaupaau. Mucon yuyH, Jlonwgonmarn Musnuii
Kuponnuk Teatpu (the Royal National Theatre in London) “Menunr ry3an aénum”
HOMJIM CIIEKTaKJIHM KYWraHuJa TOMOIIAOWHJIAp TeaTp OWMHOCHMHU SMac ailHaH
acapHM KypuInra kenumaaud ned xabap Oepau. YIapHUHT HUMa KypulUiapura
HXTUEK OOPIIUTUHU KYpcaTa OUITUII MOJMSUTAIITHPHUIT MAKCad YUYyH acoc OViiu.
bynpait kuiinun Baszsustra BBC xam kapmmiuk KypcaTuO, XyCycuid ceKTopra
HOTAHUII OYJIUIIN MyMKHUH OVJiraH AacTypiap TypUHU PUBOKJIAHTUPHIN YpHUTA
THKOpaTialrad Takiaudaap Ouian Te3 Te3 pakoodariamud Typaau.

XKon JlpymMMOHA V3UHUHT (ecTUBAIb TUPEKTOPH Ba apT MEHEKEPH
cuatugaru GaonusaTH TaxpudOacujaH Keaud YMKKaH XOJja JAaBiaT TOMOHUIAH
MOJIMSUTAIUTUPUIL YYyH MYXUM JIWUIAPHA SiHA OWp KYpuO YMKIU. YHHHT
dbukpuya, caHbaT Y3MHU WHHOBALMSUIAD OpKalu SIHTUIA0 TYpUIId YYyH
cyOcuausnamra MyXTOX. XaKUKaT NIYHJaKh, arapjia Ch3 HUMa KWIWIIUHTHU3
Oyiinya Kapop KWJIMIIHM TOMOIIAOMHIapra Kyunbd OepcaHrus, CU3 3epuKapiu Ba
TacaBBYp ATUIIAH MaxpyM OYnu0 kosiacu3. “ TomoiaOuH OOMIMIaH KeUUpraHu
Ba EKTHpUO KOJraHWJaH SHajga KYyOporura sra OynMiira JOMMO HWHTHIIAIN.
MyaMMOHM XaKMKUII €4UMH TOMOIIAOMHHU OWJIBOCHTA y3Hra >Kaj0 KuiMaraH
CHEKTAKJIHA KYPHIINWra UIIOHTHPA OJuI HyiapuHu tonumaaaup” (Drummond,
2000: 148). pyMMOHI MapKeTUHT MEHEKEpH Basudacu acocaH 0aJuuii TUPEKTOP
TaHJIaraH JaCTypHU CUJDKUTHIN OYJITaHIUIUTa KapIii YUKAIH.

Honpogeccuonannap meampu
Canpar Kenramm cuécatuHuHr y3 daonuaru Oomugaék HompodeccuoHamiap
TeaTp Xapakarura OenapBOJMK OWjiaH KaparaHiurda MabiyM. byrok bpuranusna
XaBacKopjlap €KM MaxaJUIM{ Kamoajlap TeaTpura JaBjaT TOMOHHIAH KaM Iyl
axparunrad. [lIBenusga sca AaBiaT TOMOHUIAH MOJMSJIAIITHUPUIIHUHT YOPAK
KHUCMHU allHaH XaBACKOPJIApHU KyJu1a0 KyBBaTJjallra AXKPpATUJITaAH.
CkanauHaBUSHUHT Oomika Mamiakariapu, @panmms Ba Hupepnanaumsiiga xam
bytok bpuranusra HucOaTtaH xaBacKkopiapra KYNpOK MaOjaF WyHaITHPHUIAIU
(Feist, 1997). Bbytok bpurtanusna xaBackop CY3MHHMHI ¥3U KaMCUTUJITaH MabHOJA
Kyutanunaau. Kynnabd kamMcuTwiIran XaBackopijiap Te€aTpHUIaH TaHUKIU aKTepiiap

kem6 uwmkkaH (Giesekam, 2000). IIpodeccuonan canbar Myaccacaiapu
92



Art Marketing

XaBacKopyapJaH TOMHp OTraH. XaBackop TpyIa €eTakud poJuiapra

npodecCHOHAIUTApHU HINTa OJMINAAN, YTraH 3aMoOHJapaa mpodeccuoHaap
xaBackopiapuu &mnamap sau. Kymma® mnpodeccuonan akrepmap y30K JAaBp
MOOaHWIa WIICH3 IOpUIUIApW, SIIAl yd9yH OomKa wWnuiap OwujaH
HIYFYJUIAaHUIIUIApU XaM MYMKHH. ATama aktep cudaruga npodeccuoHan Tapsaa
UIITra OJIMHUIIWTA Kapald KyiulaHunaau. MabHOHUHT AHUKIWTUHU OEITHIOBYU
yerapaiap MaBxyJl sMac. XaBackopiap npodecCuoHaNIMKKa UHTUIaAmIap. Yoy
TpaHcopManusl KaHAaWaUp 4YOKCH3 OyiaMmaiau jaemm kKuiinH. PaxOap Ba
TAaHKUJIYWIAPp TOMOHWJAH KyWWJraH TYCHUKJIAp Karragup. bup XaBackop
[Hotnanaust Canbar KeHramm pauCMHUHI yHTa alTraH ‘‘cM3 KWIAa€TraH Hapca
caHbaT 3Mac’ TaluHU HurupMa Huia MoOalHuaa 3cinad kenrad. [lapxakukar,
XaBacKopAaH mpodeccuoHan CTaHaapTiapra SPUIIUIIMHU KyTUIIMauau. bupox
ynap npodeccuoHaiapra HucOaTaH MaxOpaTUHU SHaJa XaM HOKOPHUPOK
OLIMPHUIILTIAPY MYMKHH.

[oTnannusna Ba ymMyMmaH Oolllka JaBiamiapia MpodeccuoHaap
baonusaTH KaMpoK Oyiica ylapHH YpHUHU OOCHII YYyH XaBacKopiap *KaMUUSITH
caxHara 4MKagud. AWPUMIIADUHUHT MOTHBALMSACH WXTHMOWM Ba MaKcagu YWUH
Kyary ydyH Oymumu MyMkuH. bomka rypyximap sca Illotnang Ttearpu
HIAPOUTIAPUHUA PUBOKJIAHTUPHILTA XapakaT Kuiaau. by BakTga KoJraHiap 3ca
TEaTPHUHT CUECUIl MMKOHMSTIapu Owian Kusukuimm mymkuH (Hutchison, 1977:
14). Slkuapa yrkaswiaran TtaakukoTiap (Giesekam, 2000: 2) Illortnanausgaru
TeaTp XaBaCKOpJIApW XapakaTh Kydiu Oynu0 konummaad aapak Oepran. bemn
MUWUTHOHIM MIJIIAT (paosi KYHTWIUTHIap coXacura fsra. “XaBackopiap, €nuiap Ba
MaxaJuIuil kamoanap TEaTPUHUHT YMYMHU ayIUTOPUSACH OUp MUJIJIMOHTA TEHT Ba
npodeccuonan ayautopusicuan omuo keraau, yaap 40000tanu nuura MaxoypaH
KYIlIMJIMarad, alHaH 1myH4a ogam OyHaai ¢aonuar Ounan 6annu.”

Kyinna canparaaru acocuii OKMM Ba MaxXaJUIMH yKaMoaJiap TeaTpu ypTacuia
dapk kypub ynkunaau. byHaait xamoanapra Kuprasjiap caxHaja Y3WHU pajukal,
xa€T Tap3u cababiu KaMUAT TOMOHHJAH paj JTHIraHiapia kypumaaud. by sca
acocuM CHECUMM OKUMJArd TearpiiapAa Y3WHUHI AaKCUHU Tomagu. JlpamaTtuk
UIUTAPUHUHT MaB3yJlapy UPKUYUIIUK, TEHAEP Ba KUHCTA WYHAITUPWITaH. YHUHT
octuna €rran ¢ancada rypyxiapradya Edwnmiud MymMkuH. Teatp rypyxiapu y3
Uyura MacajgaH VYKMIIra WMKOHMSTH WYKJIapHU Kampa® OJIMIIM MYMKHUH
(Chickenshed Theatre in London) €xu Tearp Tpynmanap &mu KaTTamap €Ku
VOKTUMOMI KaMCUTHJITAHIIAp TYPYXHUIaH HO0opat OYIUIIN MyMKHH.
bapua ym0y rypyxjgap Typiau CEKTOp Ba Xap XWI ayAUTOpHUsAra WHTUIMINIAIH,
(dakaTriHa ypTa acpHUHI CTEPEOTUIIMK MaB3yJiapu Ba ypTa CHH(}p Bakuuiapura
Oarunuianmaiiau. Mwucon yuyH, Joan Littlewood’s Theatre Workshop XXoan

JIMTTIBYIHUHT TeaTp ycTaxoHacu cod cu€cuil AacTypAa HIUIalAu Ba ypyllJaH
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KEWWHTY WWuiapaard bputanus teatpu MyHAUIMIIMHUHT Y3TapUIIAra Karra xyucca

kymrad. Kenner Taitman (Kenneth Tynan) mymnoxazacu :“Kumaup crenapuit
€3aau, yHIa MYHaNTUPWIAAM Ba YHAA WOXKPO STUIAIH, YCTAXOHAHUHT Y3U TeatTp
kunaan”. byryuru kynna kymaminkka JKoaHuHr uimm TyOaaH y3rapuiniapra oauo
KEJITAaHJIMTUHU TYIIYHUII KUuiiuH kedanu. Kynnad byrok bpuranus tearpiapu anua
muHaMm Oynran — Ilutep bpyk Hommaranmail, “mIMHaAMJIMKHU aKC ATYBYHM TOII
oitHa” (Littlewood, 2003). bupoBHMHT XoMHIIMIHAA OYIUIITa SXTUET OYIUII
napkop. XKoaun Jlurtneyn Jlongnoununr Crpandopa Mctaa uctukoMar Kuinaétran
KaM TabMUHJIAHTAH axojiura OajUIeTHH KypcaTHIl Oyinda My3oKapanap oJii0
Oopaétranna, Tpymnmna MEHEeKepH yuioy ayIuTopus OaiieTiaH 3aBK OJIOJIaJUMUKaH
ne6 cypanu. XKaoou:“Ynap onaau arap cu3 eTapianya sXiu OyicaHrusz”.

TomomabuH Ba MINTUPOKYWIAPHA MOTHUBJIAIITUPUIN KYHTUI — O4ap
TOMOIIIAJIAPHY M3JAIIAaH TOPTHO, TO MEPCOHAIHUA PUBOKIIAHTUPHII Ba TEATPHUHT
cuécuil UMKOHUSTIapUIaH ¢oianaHuiradya y3rapuinm MyMKIUH. AyIUuTopus Ba
aKTEpIApHUHT YOy >kapaéHra Ouprajivkaa xanb STWIAIIKA MyHO3apajid Macaja.
Kemmu (Kelly (1984) wmanmanuii gemokpartusi Xakuja ranvdprai: KYMYUJIUKHUHT
TacaBBypu aTpodua ailaHyBuUM FOsA, XaMmJa MaJaHui UIUIa0 YHUKapHIl Ba
TaKCUMJIAIl BOCUTaNapujaH ¢oilfallaHnmaary XyKyKHUHT TEHrIUrd. bayzaep
[Taiinep (Bouder-Pailer ) rearp aynropuscura Taanykiau afaOuETHU KYypuO YUKIIU.
VYV 1ypr YyndoBHM (dapa3 KWIIH: WKTUMOWN TEIOHWU3M, OMIMMIIAPHHU OIIMPHIIL,
SMOIUSHY YWFOTHIII Ba KYHIHI odap Tanaodupiap (Bouder-Pailer, 1999; Giesekam,
2000). AynuTopusiHM CErMEHTJIAIll YYyH OMp HeuTa IIyHTa YXIaraH xapakatiap
amaJra OIHpHUIITaH.

byrok bpurtanusana TeaTpHHM MOJUSAJIAIITHPUILL cuécaTh ToOOpa MIyHAAM
Ba3usATra Kapab Oopap 3AMKH, YHIA ayJUTOPUSHU KEHTaWTUPHILra MYyJDKallaHTaH
0030p acocuaaru pexa tanad KUIWMHTaH 37u. Tanad Xakujaa MabaymMoT OepyBUH
0030p TaAAKUKOTIApU HATWXKAJapyu aHUKJIAHTAHJAH CYHTWHA, JaBjiaT IyJH
capduanran. “bpuranus Mamannii Cektopu: MabiiymoT Ba cuécuit axoopot” (The
UK Cultural Sector: Profile and Policy Issues (Selwood, 2001) nampu mananust
COXaCHMHHU OIOKETNAITUPUILAA TAAKUKOTIAD YUYH TYJIUK MAbIyMOT OCpHUILINHU
ownnupaud. Xap KaHAald TaJKUKOTYM Kepakiau axOOpOTHUHT MYKIUTHAaH
kuitHanaau. Typnu wuxtwioduap wmaBxyn Oynub, ynapaaH Oupu MagaHUN
GaoNMSATHUHT HaTWXKAacH Ba KaJpUATH YpTacuaa OaxonamjgaH KUWWHPOK MII
oynmaca kepak. CenByn (Selwood (2001) pacmumii opranmapga mabiar KaHmai
UITUTATAIIUIIN XYCYCH/Ia UITOHWIN Ba MyXTa KypcaTKU4jIap MaBxyJ Oyamarad neo,
xynoca yukapau. ®edict Feist (1997) 6ap3u myammonapau Gatadcun ypraniu.
Macanan, MUJUIHIA CYpOBHOMAaJa pECIOHACHTIapTa Tampud Oyropuil 1apaxacura
TaaJyKJIM caBoJl OepuiiraHia, XaBackop €ku mpodeccroHan MWKpo Xakuaa (UKp
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roputiiiMaau. bapuara tanukau OVarad “rano adgdexr” (bpenara xypmar OusiaH

KapalllHUHT TApKAIMIIKN) XaM MacaiaiapJad Oupuaup..

bputanusina MagaHuii coxara TaanykKJIM KypcaTKU4YJapHU HUFYBUM OUTTA
XaM areHTIMKHUHT WYKJIWTKM Ba cyOcuausiiaml Xakujaa siroHa axOopor Oa3zacu
MaBxXyJ dMaciurd MyaMMOHM SHajJa XaM 4YyKypJjamrtupaad. MangaHuit
(baoUSATHUHT Maxcyc >Ka0XallapuHu EpUTHUIIIA YMYMUN TaBCU(bIaHIUTaH pacMHi
KypcaTKAwiap YyKppOK XOJIaTHM akC 3ToiMaiau. MajnaHusT, mMeaua Ba CHOPT
Bazupiuru Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Be® caiituna
MIJUIAM cUEcAT Ba Makcajiap €putuiaand. bynnan cuécatga caHbar Mmyaccacaiap
¥3 MHUCCHUSJIApUHU UIUIA0 YMKHUILIapura TYFpu Kenagu. TuxopaT coxacuia
WIIAETraH Xap KaHJaWd KUIIA AHUKJIMKHUHT WYKJIUTUHHA ce3aau. Mycraxkam
KypcaTKuwiapra SpUIIMITaH X0J1/1a XaM YHU TapKaTuIl yekinanrad. CanpaT coxacu
TaIKUKOTUMIIApU KYpCATKUWIAPHU Paji ATUIIAIM, OYIMaca YHUHT acocuja J1aBiaT
nyJiappy OMIaH MOJUSUUIAIITHPUIIIHA aMalira OUTUPUIIT MYyMKHH.

Censyn DCMS wuHTWIAETraH Makcaajgap KaHYaluK KEHI SKaHJIUTHUHU
Vprauau. TagkuKOT MagaHuM OupiamiMa y3 3uMMacura ojiraH MaXOypusaTIapHU
aHuKJIagu. Mucomiap IWIyHU KypcaTaaukd, CyOCHIUANAIITUPUITaH —TeatTp
THXKOpATJIAIITUPWITAH TeaTpjapra HUcOaTaH SHTUJIUKIAPHU KUPUTHUIITA KYTPOK
Koaup Oymap 5KaH, MaJaHUW TaaOUpJapHU Typiaud YTKa3UIl >KOWJIapu Ba
XOJlMcamapuia WKTHUCOIWNA HaTWka MaBxXkyd. JlekuH O pKeTiaamTupuiran
MaJaHui coxa Ba Oanuuii HMHAYCTpUs YypTacumarda MyHocabariap Ma3MyHU
HOAHUK. YOy MaxOypusTIapHU ITyHAAW aHUK OWp MIAKITa KEITHPHII JIO3UM:
yHAa cuécaT XxaMm Tabcup 3Ta oymiu kepak. Knancu (Clancy, 1997) puBosxiianran
JaBiaTiapaa Oup Heutra cu€cuil TamabOyClnapHH aXpaTaad — KUPHIL XYKYKd
KOHIICTIIUSACH, TEXHOJOTUSIHUHT TahCUPU Ba MaJaHUN CUECATHUHT MHCTPYMEHTAI
KYJUIAaHUJIUIIN, MacajlaH TYpU3MHHU JKaJIO 3THUIN €KU Iaxap PEeKOHCTPYKIUICHUTaA
kymakmamuin. Cabab Ba camapa ypracuia OOFIMKIMKHA aHUKJIAI KHHUHIUP.

Hazapus ea amanuém

MeHnexMeHT  Hazapuscuaa TAIKWIAKM — Makcajiap, CTpaTerust Ba
TaKTUKAIAPHUHT MyXOKaMacu Tajlad0 KuiuHaad. by ayauropusiapra xam
terunuaup. CTpaTeruk MapKeTUHT OolkapyBuaaH Qoiiga WYk arap y
CEerMEHTJIalll Ba MO3MLMSUIAIl XaKuJa Xed KaHaal axOoporra sra Oyiamaca.
CerMeHTnam MaxcyJjaaaH KellaJurad JapoMaJl KypcaTKUWJIapuHU KyJularal XoJiia
yrkazunaau. bynna omatma RFM (recency, frequency and monetary value)
“SIHTHJIUTH, T€3 Te3 TAKPOPJIAHWINMA Ba MYJUTMK 0axocu’ TaxJIMIW KYJUTAaHWIAIIH.
Taxmun moTeHIMAal, WCTUKOOJICH3, COOMK Ba JOWMMHH TOMOIIAOWHJIAPHU
anukmaian (Kahan, 1998). “UctebMonumiapau 06axosanl MaTpuliacuaaH” Xam
dborinananum  MymkuH (Marcus, 1998). bennertr (Bennett (2002) byrok

bpuTaHUSHUHT POBUHIMSIIAPUIATH TPAHTIAIITUPUIITaH TeaTpiapuia pakoOaTiu
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TaxJIMJ YTKa3raHaa, HOJWHAMUK Ba €TWraH 0o3opja pakoOaT Tobopa Kydaind

OOpUIIMHM Ky3aTau. TeaTp MEHEXepiapu XyAAd THXKOpaT CcoXacHaaruaai
Ky4aiin0 6opaétran pakoOaTHU TaxJIMJ KWJUIMIITAH Ba OOIIKa TeaTp, KYHTUJI oyap
KOWMIIap, CHopT Ba yMYMHH TOMoOIIajmap OwuiaH pakoOarOapaonUIMTiHA
COJMMIITUpPraH. Bupok, pakoOaT TaxiWJIMHM YTKazuiira OuWp KaH4ya MaOmariap
capQuiaHrad, xapakaTjiap 3ca OJIUHIAH Yiad YMKWJITaH Ba HOpacMUU OYIras.
bennertr npodeccuonan Tap3ga yTKa3wiIaguraH MapKeTUHT TaIKUKOTH HYKJIUTH
tybaitnmu Oy um ¢oiiga Oepmaiian Ba OyHAa KYNPOK CTPYKTypaBUi EHAIIYB
KyMakJamaay 1e0 Xyjaoca YuKap/Iu.

MapkeTUHTHUHT OOIIKa MYyXHM MacauajapujaH OupH ayJIuTOPUSHU
PUBOXKIIAHTUPHUII Ba MaxCyJl Iu3aiiHUTa Taanykauaup. Oxupru Muapaara teaTp
MAapKETUHTUHUHT PHUBOXKJIAHUIIM MAapKETOJIOTap POJMHU Kydatupau. Teatp
MEHEeXepJIapu TOMOIIaOWHIAp Tajgabu XakujJa MablIyMOTHH  MapKETUHT
OynuMuIaH ONMIIMOKJA. MapkeTosoriap CTpaTeruk Kapop KaOyn Kwidijaa y3
XUCCaJapuHU KyIIMOKAauap. Peknama, cOTHII, AUPEKT MEWI, XaMKOPIIUK,
na0JMCUTH Ba MEpPYEHAAM3MHI KaOW TAaKTUK Xapakarjap MapKeTOoJIOrIap Wi
BAaKTUHUHT KYI KUCMUHU 3rajuiaiian. MapkeTUHr MUKC Oyindya TaxJIMIUK UILIap
Ba KaJbKYJISMS XaM [IPOMOYIIEHHUHT aMalvil HaTuxka OepaJurad MaKuIapuaup.
bromxernamTupunaérrad TeaTp XOAUMJIApUW MaOJaFHMHI HOMYTAaHOCHUO Tap3na
TaKCUMJIAHMIIIA Ba YHUHT aCOCHUH KHUCMU MaBCyMHUUN OpolropaiapHu Tan€pari
yayH capbiaHumHN  Xakuga Gukp Ounmpgupamoknanap.  [Ipomoyrepiap
pekjiaManap 4Yon JTWIraH ra3era Ba OOmIKa TypAaru Hampiapra yMHJ
Oofnaiinunap. VIHTEpHET MApPKETHHI YJIAPHUHI WMKOHMSTIIAPDUHU  sHAJa
KyualiTupuiira €paam Oepaau. OnekTpoH dnaiiepnap (e-¢prnailiep) Ba MaTHIH
xabapnapaan xam Qoitnananca Oynaaun. OAB keHraiiviu OuiaH HamIp ATHII
HIapOUTIApU XaM SXIIWIaHMOKIA. ['a3eTa Ba KypHAJITApHUHT OHJIAMH HycCXallapu
XaM MaBxXKy/I.

XaHy3raya MapKeTUHT aHbaHACHJIA JACTIA0KH ayJUTOPUSHU AHUKJIAIIHH
MaBXyJ Ba COOMK TOMOIIAOWHIAPHHM TaxJIMJ KUJUIIIAH OOIUIanl CakjIaHuO
keaMokaa. IIyHuHr yayH Oy KYpcaTKU4WIapHM TeaTp KaccacuaaH WUFUO OJIMII
no3uM. Kacca mactypuii TabMUHOTHHUHT SIpPATYBUYWIJIAPY MWIIAAH WHAJITA YHU SHAJ1A
TaKKOMJIAIITUPWITaH BapUaHTUHU TaKIU( 3TMOKIanap. BUpOK KUWMHYMIMKIAp
UyK smac. MacanaH, TeaTpHUHI OWTTAa TOMOIIACHAAru TYpPTTa CIEKTaKJIbHU
KYpHIlra KeJlraH HCTebMONYMHM KaHIah TacHuduam wmymkuH? — Xym, Oy
TacHU(IaHIU, JIGKUH TYpTTa Xap XWJ TOMOIlAara KeiraH TOMOIIAOWHHUYM?
buprHuKcH AXIUPOKMH EKM MKKMHUYKMCUMH? YamapacTa COTyB KaHYaJIMK camapa
oepamu? Tearpra Oopulll xajauradya WKTUMOUN Xapakar XucoOJjlaHaIu, arap
OyHmaii xucoOnaHmaca, TEaTPHUHT KaJpyh KHMMATH KOJIMAWIu. bankum

TOMOIIIaHH éHFI/IBHI/IK,IIa KS”pI/IIHHI/I XOXJIOBUMIIapra XaM MIapouTiaap sApaTuil
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ao3umaup. Mapxyn Oynran ax6opotiap 6azacu Ba TU3UMU Oy TYFpUCHIa KaMMU

KYIIMU MabJIyMOT O€pHIlM €KUM Xe4 HUMaHU KYpCaTUIIN MyMKHH. bup MapkeTHHT
MEHEXEpPHU TabKularaHiai, “Ovszma ucmiiap Ba YJIAPHUHI aJpeciapu pyuxaTu
Oop, JIEKHUH yJap TYFpUCHAA Ky/la XaM KaM MablyMOTra aramu3”. ApT MapKeTHHT,
1y KymylaJiaH TeaTp MapKeTHMHTH Oyinda amaObuériap YpraHwiraHujaéTraHja
Myaimudaap Y3 AMKKAT YbTUOOPUHUHT TeaTp HMIIPECAPUOCH, MPOAIOCEpU EKU
dbecTuBan TUPEKTOPUHUHT POJIUTa KapaTranu ceswiaau. MMmpecapuo Y3uHUHT
ayIUTOPUSICUHU Owiuinu Aapkop. HumaHu coTum Kepak, ayIUTOpHUs HUMAaHH
COTHO OJMIIMHM YyKyp OWJIMII Ba XHMC 3THII HATWXKacuUJa Xap KaHJIal Teatp
KYIU1a0 ayIuTOpUs Ba TYpJiM CerMeHTiapra sra 0ynaau. ‘“TeaTp MEHEKMEHTUHUHT
TaHKUJUM d3JeMeHTH Oy TEeaTpHUHI Y3u Oup KUCMH OViIraH >KaMUATHUHT
tabuatunu Tymynumaagup”’ (Paul Iles, quoted in Crispin, 1999: 72).

Nmnpecapuo xkum 0y? Oxcdopn Murmmuz tunm nyrarura (Oxford English
Dictionary) myBo(dUK “OMMaBHil TOMOIIIAJAPHU TAIIKWJ STYBYH IIaxc” aup. Yoy
aTaMma aJulaKkadoH O00p OYiraH ToMola €K CIIEKTAKJIbHU, WKPO THUI YUyH KOUHU
¢lutaiiiuran Ba y epjJa YHM KypcaTaauraH Inaxcra HucOaTaH MIILIATUIIAIH.
[Ipontocep keHrpok ¢aonusaT OuiaH MIYFYJUIAHAIWA: CLUEHApUWHU Y3U U31a0
TONaJAX Ba COTUO OJaAW, IJUPEKTOPHU EJUIAIM, KACTUHTHU TabMUHIIANIH,
naONMCUTH YTKa3aJW, MAPKETHHIJAa KyTWJIMaraHjaa 4YuKKaH OOlIKa HWIUIapHU
amanra ommpasu (Inverne, 2000). bynapHuHT KaTopura KUMJIap KUPUIITH MyMKHH?
byrok bpuranusana mamxyp maxcunapau I'pevncnan 1o bwun Kenpaiktraua
(Grades to Bill Kenwright), Tanma Xontaan To Kamepon MakunTtomrava (Thelma
Holt to Cameron Mackintosh) Ba Ilutep Xomiman to YKoan JlurTiaBynarauya
KypcaTuil MyMKHH. XOJUIHMHT (ukpuya, “TrKopaTialiTUPWITaH TeaTp XO3Up
UIIai ojoamaran 0ymap sau — y ¥3 umuau yeracu” (Inverne, 2000).

MykoOun kapamiga “Oamuuii qupektop” €ku “Ooin MeHexep” Oy acocaH
SHTU MaxCyJHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN y4yH Mabcyn maxcaup (Bennett and Kottasz,
2001). Saru maxcynHH yJapHUHT TacaBBypHUra MOC paBUIIAA HILUIA0 YHUKUIITHU
yllap CHHOBJAH YTKa3aau. Xyjoca KWIHO alTHUI KOW3KH, Tearpiap KYNpoK
MapKeTUHITa WyHanTupuiraH OYnaubd xomuuan. MyBaddakustin sHTU Maxcys
UIUIad YUKW BJIEMEHTIAPUHU OCJITMJIOBUM aXaMUSTIM OMWUIAp Xajauraya
aHUKJIaHMaraH. bnok6actep XKaHpUAAru MIO3UKIIJIAPHU spaTHIIIa
npoarocep/umnpecapuo Kamepon MakunTo maToHaT OuiaH 3yp 6epud uiliaraH.
By maxc ¥3uHM IOYHUHT TadcuioTiapura FosT OaHI KWITAHIUTU Tydaiau
oMajra 3pHIraH. BUpok yHMHT XaMm Gap6o GYIraH WITapu MaBkKys. Y3WHHHT
aBroonorpadusicuna Anan Kait Jlepuep (Alan Jay Lerner) “Menunr rysan
a€nuM ’MIO3UKIIM 1oup Myauudu (Mpucuct)ra aitud Oepuimnya, y 3 IHIEpUTH
oactakop ®penepuk Jlo Ounan Oomika AaBiaTiIap/a XaMm KaHAWI TyIIUO KETHUIIU

MYMKHUHJIMTUAAH KYpKUO Oup Xui caxHa scartuprad. UpuHUHT Ky4uHU KapaHr!
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Amanuém

Kymna® teaTpnap V3UMHMHI MakoHura sra. SIKMHrada yjgapHu Huuiad
YUKYBYM Ba TYIUIOBYM KaTerousyiapura KApUTUII MyMKuH Oysrad. Illoymap
MaBCyMHUJa JOUMHHA TpPYIIa Ty3WIuO, yiapJlaH Oupwiapyd TOMOIIA Kypcarca,
WKKUHYWIApU pereTulds Kuiuirad. Kumaup ractposuiap MIOYCMHU KYpcaTHIn
y4yH OWp Ba YHJIaH KYNpPOK Keya ydyH Wuruiaumrad. Mkkana KypuHUIIAara Tearp
TypJd MEHEXMEHT Ba MApKETUHI TaXpuOalapuHu Tanad KwiradH. TYIUioBYd
MEHEeXepJiap 10y spaTHIlra XapakaT KWiIraH, YJapHU Kpommepiap, SbHU
yopakopysap kabu Ownumrad. HWMmnmald 4YMKyBUM MEHEXepjliap 3ca racTpoi
POMOYTEPUJIAaH YJAPHUHI HCTEBMOJYMJIAPH HHMA COTHO OJIMIUIApH XaKWIa
TYIUK OuiiuMra sra OYyiMaraniap, yjapja mpomoyTrepiap OwiaH My3oKopaiap
oJIn0 OOpHIII MaxopaTH XaM MK d1u.

TwxopaTnamtupwiran TeaTp OOIIKAPYBH Y30K JIaBOM STYBYHM HIILIapra
acocliaHaju, MpOoocepiiap MaxCyJIHU UILUTa0 YUKAIU Ba pUBOKIAHTUPAIU. Y HUHT
Malxyp OYIuIM OopKajiu KYIuiad ToMolnanapja HaMOWUII 3THUIICA, TOMOIIIajgapra
yYHIa KeTraH JOMMHI XapaxaTnap €innub keranu. JlekuH 0ab3u Xouiapaa xKynaa
XaM Ky3ra TalulaHaBepMacivK Kepak. DaHatiap COHM KHUYMK Xaxkmpaa OViaaw,
arapjja TEaTPHUHI KEHI MUKECIM MaxCyJlIura Karra TOMOIIA 3aulapuaaH
doiinananca, 1esUIMK XaTTOKA TOMOIIIAHUHT CaBHCH IOKOpU OYynHuO Oy KeuajgaH y
Keuara y3JyKcu3 KyWunaauran Oysica xam, OyHmaii TeaTp TeaTp smac. bup
tankuau 3000 ko Tearpaa Phantom of the Opera Tomomacuau kypa Typuo,
YHU KHHO(MUIBMHUHT KapUHOIIHN JeTaH dKaH.

3aMOHaBUI TYFpHUJIaH TYFPU MApKETUHI OMPHUHYM COTYBAAEK WHAUBUIYAI
UCTEBMOYMIAP Ta(pCUIOTIAPUHM WHFUO OJIMIITa XapakaT KWIHMIIKA JIO3UM.
[yngarnHa MapkeTosor ¥3 UCTEbMOJYUCH OuiaH MyHocabaTtiapuHu Ooluiai
oJlaJy, MUPOBapUAa yHra Typjid Makcajuiap OuiaH MyposKaaT KUJIUO TypUIIH,
KYTI BakT YTHO 3ca OM3HECHHM KaWTaJlaH o3ara KEeJIITHPHUIITa XaM MYIDKaJJIaHWIIN
MyMKHUH. AXOopoT 6a3acu Ba JUPEKT (TYFpUIaH TYFpU) MApKETHUHTH YypTacuia
KHUCMaH YXIanumK MaBxyd. AxOopor 0a3acm MapKEeTUHTHIAH HCTEhMOJIYU
KYpPCaTKUYMHU WHUFUII Ba TaxJawil HJTUIIAA ¢oijanaHuiIaav, y MapKETHHT
CTPATETUsCUHU spaTullfa KyMakiamaau. J(MpeKT MapKeTHHI 3ca UCTEbMOJYU
Ownan TYFpUIaH TYFpU ajoka YypHartaau Ba OyHma axOopoT OaszacuaaH
dborinananunagu. “Ax6opor ©0azacu MapkeTMHTH Oy HUCTebMOJYWIAp Ba
UMKOHUSTIAp XaKuaard &3yBiaap OynmuO, ymap  CTpaTerukK  TaXJIWra,
KOMMYHHUKAIIMSl Y4YyH IIIaXCJIapHU capajaiira Ba Xapujopjiapra Xu3mar
KypcaTHIlira UMKOHHAT sipaTaau. KypcaTkudanmap MCTEHMOTYMHH Kampad oJiraH
xonga tusumnamtupuinanun’(Tapp, 1998: 45). lupekr mapkeTuHr Oy Kyiuparu
JIOMpajia y4 XapakaTHUHT amaira OMIMIIYA OPKaIu UCTEbMOTUHIIapra 3ra OyaumI Ba

ylapHd cakjaad Typull WYIMAMp: WHIMBHAyal UCTEbMOIYWIAP XaKUAAaru
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MAbJIYMOTHHU TaxXJIWJI OTHUII; CTPATCTHAHH PHBOXIAHTHPHUIO Ba HMCTCHMOJIYHIAP

OwiaH TYFpuJaH TYFpU aJloKaaa OYIuII OpKaiau yHU Tanouk stuil. KypcaTkuunap
UCTEBMOJIYMIIAD, KEJIUIIYBIAp Ba KOMMYHUKaLUsulapra Taanykmuaup. Jlactypuit
Ta@bMUHOT (PYHKIUSIIApW OpKAIM HWCM Ba ajapeciapra WIUIOB Oepuiaji,
KelnH4Yanuk Oy acocuja capaliall HIUIAPUHU aMmalira OIUPUIIaan, XaM/ia peKiiaMma
KaMMaHUsUIapy caMapacy TaxJIwl KWIMHAAU Ba XucoOoTiap taiépnananu. Kymnnab
KOMITaHUSIIIap KEPAKCU3 KYPCATKUWIAPHU yIUIa0 TypuO, 10MMO cypaiiaau: “Huma
y4yH ax0opotiap 6a3zacu kepak?”’, neo.

Mynocabatnap MapketuHru OupuHun Oynmub6 beppu (Berry (1983)

TOMOHHUJAH aHUKJIAHTaH Ba Yy JUPEKT MAapKETUHT MabHOCHUIaH (papK KuJaau.
Atamanapnan 0ab3uja Oup OMPUHU aaMalTUpa OJHIIK MyMKHH. CerMeHTarus
XaTTU XapakaT KypCaTKU4Iapy Ba UXTUCOCIUK KYPCATKUWIAPUHU KYJIJIAll OPKAJIA
VyTkazunagu. Kiactep Taxiawiau MCTEbMONYMIIAPHHU YJIApPHUHT SIanl  Tap3u
XTUEKTIApUTra MyBOQHUK CEerMeHTIapra axpartuiiia Kyna kemaau. CaBoi kaBoO
KaMIIaHUSUIAp AacoCHlla TY3WIMIIM MYyMKHH. CTaTHCTHK YCyJUIapUllaH IOKOpHU
NOFOHA  MEHEXEpJIapu  Ha3opaTuAa  KYJUIAaHWJICA, JUPEKT  MapKETHHT
MO3UIUSIAIITUPUIITA EpaM Oepasu.
Poxep TomnuHCOH Kacca mMeHexmeHTura Oarunuianrad ‘“Boxing Clever” (akn
OWJIaH KaccaJallTUPUHT) HOMJIM KYJUIAaHMAacWUHU €3raHzia, KpeIuT KapTa OpKalu
yunTara OyropTMa Oepuill Ba TeleOH MEHEXKMEHTH Hynra Kyhwica KaHaai
Yarapunmap coaup OynumumHu anukiail onau  (Tomlinson, 1993). V nmoumuit
V3rapuluIapHu OJIAMHAAH TYFpu Kypa osau. Jlekun HHTEpHET Ba 3JIEKTPOH
THXKOpPAT OJMO KUPraH y3rapuuulapHd KuM oJauHaaH Ouna onran? Kacca
TyLIyMJIapH SIXIIA TaXKpUOacu TeaTp MapKeTUHTH acocupanup. Anraus CaHbar
Kenramm yuyH TOMJIMHCOH TOMOHHJAH SIPATWUITaH MAPKETUHI WYpUKHOMAcCHIa
allHaH 11y macaina ypranwiradn. Myamnud ucrebMmomuuiapian axO00poT HUFUIL,
yJIapHU KOMIIBIOTEPJAIITUPWITaH Kacca THU3MMUAA KailTa WIUIAll, YapHH
KaJIbKYJISIMS KNI Ba MApKETUHT MakKcaJjiapu/ia KyJulail y9yH KepakiIuiIiapuHu
TaxJIMJI KWIUIIIaH HO0paT JTOTUCTUKACHHY TY3/IH.

XaHy3raua kyrmjiad WHpUK TeaTpiap TOMOHUAAH TOMHUJICOH HIILIA0 YUKKaH
TaxJaWulap TanabuyaHguk OwiaH KYJUIAaHWIWIIUTA WIIOHWI KUWWH. AJbaTrTa
MyTaxaccuciap Y3JapuHUHT Maxauiii 6o3opaapuHu 6aTadCcuil TYITYHHUIIN Ba XUC
3Ta OJIMILIMHU TYFpU U3X0p HTUUiapu MymkudH. yHmail O6yncanma, MycTakui
Tap3Aa YTKa3Wiral 4yKyp TaXJWIHUHT YPHUHU OOCYBUM OOLIKA Xe4 KaHaal ycyi
UYKIUTUHE KyT1ab Mucoswiap kypcatanau. JIeknH mucosap AaBp OWIaH OOFIHK
O0ynu0, KyH yTran capu ToOOpa YEKJIAHUITU Ba OYTYHTM KyHTa TYJIHK >kKaBoO Oepa
ojloMaciurd MyMKuH. Kepakin kommbioTep nactypiapura (yjiap XaHysrauya
KMMMAaT Typajd), KEpakiu Majlakajapra XOJuUMJIapHH YKUTHUIITA MyJ aXpaTHIl

ryéku ospumnd OYynmadaurangaii Tyrosaau. bapubup kanakagup Oatadcui
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TaJIKUKOT Kepak. JlacTypuil TabMHUHOT KHUMMAaTr ajnbarra Ba Oy cabab Oyia

ononmMaiiu. KypcaTkuunapHu vurum ned Xapuaop TYFpUCUAArd MabllyMOTHH
YUTNITAaHU COTHO oJa€Trad maiTuaa Xapuaop OwiaH MyHocalOaTiapHH YpHaTa
OJIMIIHY MYJira KyHuIl OpKaJId MMFUIITa aiTHiiagu. byHu TacBUpiaiiiurad Kymiao
MoOJeIIap MaBXyll, alpumiapu perpeccus cudaruga, OolIKalapu Kiactep
cudaruga Oepunrad. Yoy Mamikiap yCTUIaH MIUIANI OPKaJd UCOOTCU3 TYFpH
XUCOOJaHTaH MIApPOUTIApHU TYJIUK Oaxojiall MYMKHH,  alHUKca yMyMmaH
TEKIIMPWIMAaral  Ba3usATIapHU.  Xap  XO0Jla  MapKEeTUHI  AaHAIUTHUIU
KYJUTaHUJIAUTaH yCYJUIapHU UIIUTa0 YMKHUIIN JapKop.

XKozubanop makeTra HUMajIapHU OWpra KyWWIT KaTTa MaxopaTHU Tajabd
sragu. l'acTposmmap mnDpomMoyTepM Ba HMMIPECAPHUOJAPH  ITAKeTra Malxyp
I0Jy3napuu kuputaau. by cawbarmup. Kamumru Aduna Tteatpuma Ttparemus
KETUJaH caTupa KoMeausiapu Kyuwiap sau. Mmmpecapuo cap Tomac buuman
acocuil 1acTyp KeTUAaH OPKECTp JACTypUHU KYsp 31U, Ba YHHU “XYpo3KaHa €0
HOMJIAp 3u. by “Xypo3KaHa” OJJIMH HAMOWHII TWITaH TUHY OCyJa MYCHUKAHUHT
Teckapucu Oymap »au. Makcaa ayAUTOPUSHUHT —TacairaH  AMoLMaHall
TEMIIEPAMEHTUHN HOPMAaJUIAIITUPHIL, Xap OUp oJaM Y3UHU 0axXTiu Ba XypCaH]
XHUC 3TUO YMKUO KeTap dJIU.

SAna kanmail Kuiaub Tearpiap ayauTOpusiHu Yy3ura Toprta onaau? Opataa
TeaTpra TeaTp KIyOHW, IYCTJIap >KaMHSITH Ba IIyHTa YyXmam OOIIKa Iraxciap
OMPUKTUPUITUIITN MyMKHH. bymap pacmuii Ba HopacMmuii 6ynaau. Macanas, ynap
TeaTp IUPEKTOPU HOM3OAUTa TABCHS ATUILLIAPU €KM yMyMaH Xe4 KaHJal TabCHp
KypcaTMaciuriapu MyMKUH. SIHrM Oaguuil AUPEKTOp yJapHU EKTHUPMACIUTH Ba
JTUPEKTOP TOMOHUAAH OakapuiaéTraH uIUiap KiIyd ab3osiapura €KMaraHMuHUA XHUC
TUIIM MyMKHH. TeaTp KamusTiaapu 3ca TeaTpra XOMHUMIMK KWMLK Tydailan
Kymiab Macananap yJapHUHT TabCUpHA Xall 3TWIAAW, KaHAall Maxcysl uIuiad
YUKUIIAAH TOPTUO TO XaTTOKU aKTEPJIAPHUHT KaCTHUHTUrada. AMepukaiukiap Oy
MEXaHM3MHH SXIIUPOK V3JIAIITUpPraHiap. YJap MaTpoHJapura HCTaJIraH
HOM3OJJIADHU TaBCHUSl JTUINAIU, Oy dca Oamuuil DUPEKTOpra ASTUITyBYAHIUKHU
KAThUATIMK OWjaH Oupra KYIIHIIUra UMKOH sipaTa/iu.

Jyctnap KamMusiTH JOMMHUN HCTEbMONUMIIAp OWilaH anokajga Oynuiira
KyMaKJIalaim.

KamustHuHT ab3oauk jgonnxacu Paitmona (Raymond (1992) Tomonunanx
AXIM YpraHwiau. byHmail Oupriammanap Typiau MakcaIJapHH Ky3iaau, MyaisH
TeaTpra HSPKWH Tap3da OWPUKTUPWITAH TeaTpayiap KIyOumaaH TOpTuO TeaTp
TOMOHHJIaH OOIIKapWIauraH ab3oyuK jonnxacu. Opoizep ( Fraser (1998) ¥3
tankukotuga 10 % bputanus TteaTpnapu XakKMKUM ab30JUK JIOWMXajJapura
OPKAHJIMTUHM TabKujanau. by moiuxamap kymiad Ttampud OyropyBuUniapHU

BY)KyJra KelTHpap 5KaH. Ab30JMK Oajamiapu, XapaxkarilapHu Koruiam Oy
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TEaTPHUHT WMJUTMK Xapa)katjap OOIIKapyBHUra Karta xucca Kymaau J1e6 xucoomarl

MYMKHUH. YHra TYIuK OaH/UIMKAard XoAuMJyIap IITaTh TaluHIaHAIH.

Tearpuu Oomikapuiga MapKETHHT KacOu yTa MyXUMAHD, y TaJIOUPKOPIUK
Owan Oup Oupura OOFJIaHTaH Ba IOKOPW MaJlaKaJId Maxopatyiap KOMOWHAIUSCHHH
tanab staau. PakoOar kydaitmb Gopartran Oup maiTiaa camapaid MapKETHHT Ba
MIPOMYIIIEHTa Tajlad XxaM oIurb 00pMOKIa.

Adumanap auzadiHugaH kyn Hapca Ooriuk. KamepoH MaKUHTOIIHUHT
myBadpakusTHIary Yy3ura XOoC TOMOHM NPOyMOIlEHJa aduiianap gu3aiiHura
axamuAT Oepummaa Oynradn. Y XOoTHpaja KOJAAWraH SPKWH TacBUPJIAPHU
ApaThiira xapakar kKwirad. [locrepmarm MylmIyKIapHUHT AW Ky3napu, Les
Miserables ‘“Fapu6map” yuyH @paHUUSHUHT THIKa nopa Oallpofu OpTHUIArd o4
KoJraH Oonakaif, “@®aHToM” yuyyH HMKOO Ba X.3. “SIXIIM mocTep Xxamma Hapca Ba
Xeu HapcaHW adTaau. Y op3y xaénra 3pk Oepaau. Ilocrepnapna “Cu3 Humara
OPUIIIMOKYM OYyiraH aWHaH w1y Hapca” E3wnMmmuaaid  ojgataa OyHra cus
APUIIIMOKYM OYIIMaraHCu3, JEKWH CHEKTAKIHU TOMOIIA KWJITAHUHTU3JaH CYHT 11y
MabIyM OYIaJMKHU SXIIHA MMOCTEpAa XaMMa Hapcacu Oop OYIuIIM Kepak, UyHKH Y
TOMOIIIA PYXUHU OJJMIIMK OWIaH TacBUpJal OJIMIIU JO3UM. BUPOK,0IUIITUKHA
apatuml Mymkyn Basuda” (Mackintosh, quoted in Inverne,2000: 27). Pexkiama
MaTHUHU €3UII OWJIaH LIYFYJUIAHYBYM KONUpPANTEp XaM MYXHUM POJIHU Oakapaju.
Y ucrepMmonuunapra aduiramard  xabapHU OKOHJAIITUPWIA OJTaH  XoJjja
CTKA3UIIIHA OWIMIIU JIO3UM. ONU30AHUHT KUPHUII KUCMHUHM €3aquraH oJiaMm
XUCOOIaHaIN.

XaBacKOp Ba MaxalWil ’KaMmoaT TeaTpiapu MApPKETUHI TaMOWWILIAPUHU
camapalid KyJulaliapy MyMKHH. PenepTyapHu TaHiall acocaH JapoMaj OJIMII
3apypaTujaH keaud yukaau. Tuzumiiap, skamoatiap Ba oujainap OuiaH OoFJiaHTaH
JKaMUAT ab30Jlapura yunraiap cotuwinagu. doigaHMHT acocuii KUCMHMHHU Kacca
tymymiaapu Ttamkuin dTaau  (Giesekam, 2000). baw3unma dangpeisunr Ba
XOMHUIIIMKIAH XaM TYnaupwin0 Typuiaau. bamanm TymoBimapu xam SIXIIUTHHA
JapoMaji MaHOACWHU Talmkuil dTaau. VHCoOHmap >kamusTiapra Oupnamub caxHa
optuman &paam Oepubd Typaawiap. JIEKWMH TaaKUKOTIap IIYHU KYpcaTaJIuKu
XKaMUATIApra yJIapHUHT €11 ab30JapUHU COTHII YCYJUIApUHM YpraTuil Takaudu
OwiiaH MypokaaT KWIMHTaHZAa, yJap TeaTrpiaap MyaMMOCH KYIUIUTHIAH HIMKOST
KWJITaHJIap.

Onepa mapkerunru. 3“Kaiicu omepanMruHm 5>ciaifi  onMaiiMaHKy, JIEKHH
OupuHuM MapoTaba oTaMm y epra MEHHM, akaM Ba YKaMHHM OayioraT EmmMu3aa

# Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014 p.68-76
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oOopran. buznap Te3 Te3 xap XWJI CaHbAT IIAKUIApUAArd ToMollaiapra 60puo

Typap 3JuK, naHToMuManapaad oomwnad to lllekcnupHUHT ApaMacuHu Kypap 31K
Ba TypjMya Taaccyporra sra Oymap sauk. JlekuH omepaHuHr TabuaTtu OoIlKauda
Oynrannuruy Ba y3radaiaurd OWjaH IUKKAT 3bTHOOpHH TopTau. dakaTruHa SHT
KMYMK YKaMU3 MYCHUKauM OViranimurd Tydailii OoJJUH XaM racTtpoira 0opuo,
onepana O6ynran. KeiinHuanuk 3ca gam OJMIll KyHJIapu oTamu3 OusHu JloHmonra
obopau Ba 6usnap Kupos Onepa Tearpu, Kosent I"apnenra ( Royal Opera House
(ROH), Covent Garden) kupauk, “Auna” ounan “TOCKaHMSUIUK KU3~ ONEPACHHU
SIIUTAUK. YHIOy ONepalapHUHUHT EAMMIa KOJMIIU YJIAPHUHT HaMOMHINK Ba
MycHKacu TyQaiin 5Mac, UYyHKH OJJWH YJIapHA OBO3HHU ¢&3uU0  ONHII
BOCHUTAJIApHUJIaH TUHTJAraHMaH, OajKud OTaM OW3ra TeaTp JIOJKacura 4MIrTa COTHO
onranuganaup. Omnepa caxHacura IIyHYAIMK SIKWHJIAIIMO KOJITaHUMHU TacaBBYp
XaM Kwia onMacauMm. By eppaH KypuHMII derapajaHraH Ba OoIlIKa >koiliapra
Kaparasija yHua siIKuH Macodajaa smac. Xo3upraua omnepa aipum tadcuioTIapuHu
scllaliMaH, JIeKUH KYIpoK caxHa 3¢ deKTIapuHuHr y3ura Toptuimu éaumaa. CaxHa
¢Hapura YpHaTWIraH ‘“‘Mamrbai Jlap. YJIapHUHT XaJdKacuJaH 4YUKHO Typras
“oJIOB” Trazjamara yxmam MaTepHalaH Tau€pilanraH 3aM. XamMMma epra Hyp
TapkaTHO yiap XaBo TYIKWHIapu Epaamuaa xuiamupad Typap sau. CaxHa
wutro3usicuian MmadTyH Oynub, onepa TeaTpUHUHT OOIIKa >KoMyiapuja KaHjan
KYPUHUII XOCHII OYynap sKkaH Ae0 xalipoH Oynap 31um

Onepagan onraH OMPHUHYM TaacCypoOTJIapUMIAaH CYHT MEH pervuoHal,
racTpos Ba MWUIMKA omnepanap, xamaa DauHOypr dectuBaivra KejaraH XajlKapo
orepanap OuiaH TaHUIIIUM. Y10y 600712 MEH orepa MapKETUHTH, MPOYMOIIICHU
Ba TaKIUMOTH Oyiinua macananapuu, byrok bpurtanus Ba Oomika »oiina orepa
MapKETUHTUHUHT PUBOXKJIAHUII WYJUTapyu Xakuja EpUTHINra XapakaT KWIIUM.
Hctebmonun Ba X03up 3ca ymldy coxa TaJKUKOTYMCH cudaTtuga MapKETHHT
Ha3apHsACHAard aiipuM OKMMIIAPHH akpaTauM. JKaMusT Ba TypyX TaacCypOTHHHHT
aXaMHUATH XaM YpraHuITaH.

JlexkuH omepa TeaTpu y4YyH MaxCyJTHHHT TaacCypOTH MacajlaHUHT yUUIHP.
XaHy3raya HMMa MEHHU onepara €KM MYCHUKUN TeaTrpra OOpHIlra yHIalIUAaH
xaiiparnaman. by Xymam OOmIKOTHpMaaail, MaHTUKHM TaxJWJiI y4yH MaB3y HVK.
banku MeHzga TaaccypoT yWFOTraH Hapca Mycuka OynMaran. MeH MycHka
acbo0mapja Kyl YaJlWIHUA YpraHMaraHMaH Ba MakTa0ja “KyWnamrHu Oac Kui’
JIeTaH TalJlapHU DJIIWTAJAWTaH amryJadmiapaad Oymranaupmad xonoc. Kymmad
ormepa Ba OOINKAa MYyCHKAa INAKIJIAPUHA OBO3HH €3MO OJIMIN MOCIaMalapuIaH
mMTap dJauM. MeHM Oup BakTIapu OINEpaHd CEeBUO KOJUIIMM XaHpoH
kongupmaiiau. Ilept Teatpura (IlloTmanaus) Mouaptaunr onepacu “ Cosi Fan
Tutte “Hu TUHTTIAIITA KHPraHUM/a Xajauraya OoIIKa orepa TeaTpiapia yupaTMaran
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KOMHU KypauMm. MeHu mnocTraHoBKa ¥y3ura madTyH STIM, CaxHa, KOCTIOM Ba

épuTuIIiaH sSHAAA XaMm 3aBK onap >auM. Omepana OunumaoH smacMad. Topiap
YOJIFYCU apUaHM TAHUIITUPHUIIU MANTH XOTUpamIa cakiaHuO Kojaau. byTyH Tanam
TUTPOKIA, OamaHuM 3ca >xumupiamap 3au. Keitmauanuk Ouscam Oy apus MymMTO3
omepa 2kaH. SkuHma OYnamO YTraH aka ykajmap cyxOarujgan Oapuamu3 ymilOy
ormepara KHpraHMMu3 Ba (akaTruHa SXIIM TacCypoT OWJIaH KOJITAHUMU3
aHUKJIaHau. MeH MycuKaHu xuc Kuaaum. 1962 iiunaa Tamkun stuiras (Scottish
Opera) llotnanaus Onepacuna 60 WWapHUHT OXHpUIIApUTa KEIUO ToMolanap
CE30HU Ba TajOWpiap >KOWIAPWHUHT COHM OMIMINUIAH XypcaHy O6ynaranman. 1975
Auiaraya yJmapHUHT JOMMHUHM >koin Oynmarad, ynap ['masromarum Kuposimk
Teatpuna ¢daonusaT KypcaTtraH. YHUHT MWUIMH (aoJIMATH TacTpOJib TeaTpiap
Maxcyiura OyiraH macT Japaxkajard TajlaOHu, xXamja yiap TYFpucuaaru
TAacCABBYPHH SXIIM TOMOHTA V3rapHIMIa TabCHP STAM. YIa JaBpiapia MeH
Tajgaba 3aUM Ba Y3UM XOXJIaraH olepara YMNTaHW MUINTUEK OuilaH coTud oyap
DAUM.

[Motnanaua Onepacu MUCONIW KaHJal KWIMO MapKa3HUHT OJIUC OMepacu
peruoHan, MIWUIMA Ba XaJdKapo MHUKECTAa KYTapuwinbd OJUIIMHUA KypcaTaju.
['ma3ronia acoc coJiran ornepa XOpHK TacTpOJUTAPUHY TAIIKWII STUIIHM OWIaH Oupra,
OnuuOypr dectuBajUiapuia HIOYKEWCIapuHU XaM YyTkazub Typaau. Permonan
xucobmadca xam y Hadakat loTnanaus gapaxkamgaru Oajaku MAJUIUN Jdapakajaru
XTUEKHU KoHAUpHIK 3apyp. bupok yuu otnanaus Canbatr Kenrammum opkanu
[MIoTnaHIUSAHUHT WXKPO ATYBYM XOKUMHUATH MOJUSIAITUpaan. MW MaBKera
sra OYyiuill OOKETIAIITUPUIIIHUHT KaTTa KUCMUTA dTajluK KWIWII JIETaHU dMac.
Kupon Onepa Teatpu mwuii Tearp MaBKeura sra Oyicaja LIyHJIad XoJjaria.
Tearpra cuécuii apanamuin HaTHKacuja KeluOd 4YMKKaH MyaMmmoJiap Oatadcui
oomika >xoina ypranunran (Towse, 2001). Illotnanaus razeranapumad Oupuaa
ornepa arapaa IlloTnana MagaHUSATHHHHT OMp KUcMHU cudaruma Oynmaca aaBiaT
TOMOHHJIaH OIOKETIAITHUPUIMACIUTH XaKuJa MablyMoT Oepuirad. bupok Mex
Ba Ollepacu3 SAIIANIHU TAacaBBYp KHJIa OJIOJIMaraH OOINKA KHUIIWJIAP MHJIIUN
MYXUTHUHT OMp KUCMHU OVl (PUKpUTa TYJIUK KYIIMJIAMU3, YYHKU 11y TyQaiau
IaKJUIAaHTaHMK3. TOMOIIIaIaH CYHI, alHUKCa XU ONepalaH KeMUH MEH Y3UMHHU
SAXIIUPOK Ba COFJIOMPOK XHMC KHJIAMaH.

CanbaTiaH OJMHITAH DSHI SIXIIM TaaccypoT cudaTuia abjio Japaxana
HAMOMUIII STWITaH Omepa Ky4MHU cy3map OwunaH TacBupiad Oynmaiian. XKon
Anamc Nixon in China ne6 HOMIaHraH HIuAa 3HT MyBa(QakusATIA 3aMOHABHIA
orepajapHu Kypubd YMKUO, UHTEPBBIOHU TYTYPUKCHU3 Tap3ja TaKJAUM STAU. Agamc
JABOM 3TapAu: “KyIIMMYaJapHUHI MYpakkad apanaiiMacura TaacCypOTHHHT
MaBKyJ OYimMaraH HUMaJUpUHU KYIIauM, Oy HUMa OllepaHu OupliaMuu Japaxasa,

SABHU OCT OHI JapaKaCula TabCHUP STHIINUTA 0o KEiaaau... Onepa HHUMa XOXJI&ﬁI[PI
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—0y 7noiika CcyB Ky3fFalumiu KaOu 4YyKyppoK, YyKypJaH KyWMHpOK Ba lo3ara

TYIKUHIAHTHpaauran kydra sra oOymuman” (Goodall, 2001: 82). Xynau urynnai
buuman ymymuiipok Kuin0 Takiaud STaau ‘“MyCHKaHUHT (YHKIUSCH OH3IapHU
COFJIOM (pukpramgaru 3yaMkopaukaan o3o kuaumr” (Atkins and Newman, 1978:
80).

Jlopn XnaByn, Mamxyp ornepa MyXJHUCH YIIOy jkapa€HHU KyWujaaruda
U30XJIaiiM “‘arap cu3z OWUp MapTa sXIIM olepara KUPCAHTU3 CHU3 SHA KaWTuO
KeJIacu3, Macaljia CU3HHU y epra kupru3ub oymmnanup”’ (Harewood, 1972).

Onepa: maxcynu 6a yHUH2 MOXUAMU

Ornepa HMMA Ba KaHAall MHCOH 3XTUEXKIIapUra MyBopuK? YMymuil tap3na y
WHCOH KYHIJIMHM OYMIIWIa Ba XMCCUETHHW TOMHMILNTra Kapatwirad. byHnan omepa
MaxCyJUHUHT MOXHUATH TYIIYHAPCHU3, JICKUH KYTIJ1ab caHbaT coOXacujard Xu3mar Ba
Maxcyiutap Herusuna €raau. lllaptnu paBumina Oy manuin Xu3Matiap KypcaTuii
HIapOUTHUIa KapaTwirad. VKpo »OTHII CaHBATHHUHT MaxCyJd ‘‘TaaccypoT
ToBapu aup.  McrepMomun yHHM CcOTMO osMacqaH TypuO TaaccypoTra jsra
oynonmaiiau. By ToBap ce3u6, xuc kuiubd OYamMaliuran KypcaTkauiaapra ara. Xuc
KWINO OynMalauraHn KypcaTKW4Yjapd YHUHI KUWWHYWINTUHUA Y3Ura KUPHUTHILN
MYMKHH, LIYHUHT Y4YyH KypcaTKH4WiIap OJaTAa HKKM MapoTaba XHC KHIUO
oynmaiiauran Oynanu. byHnaH Tamkapyu cOTHO OJIMII XaTTH XapaKaTUHU YpraHull
MakKcaJiujia TaacCypoT MOJICJUIAPUHU UIIIA0 YUKHUII YUyH TaCaBBYp Ba dMOIIMOHAI
sbdexTnapra Spummbd OYIMACIUK TAAKUKOTIAp YYYH MYHO3apaldd HWIIAP
(Bourgeon- Renault, 2000).

TapuxaH omepanap KaMJaH KaM Ba MaxcyC BOKeajlap YUyH Kylumap sau.
Kapa€HHuUHr Oup KHCMHM XaM ayAUTOPUSHU XaM WXpPOYWIApHU Tai€praiira
axpatunrad 3a4. Onepa Y3MHUHT MypakKaOJWIUTHA Ba TabCUP ATHUII Ky4d OWiIaH
bapknanu6 Typamu. OnepaHu sSpaTUIl YHUHT KYN KUppaJId MOXUATATAa OMHOAH
KUWWH HUIIIUp, Y Y3 WuMra Kymiaab Xuc TyWry Ba Kym BakTHH ojaau. Omamiap
oJlatia orepara Oopuill €Ky omepa Kypullra OOpuil ned alTuilra YpraHuIlras,
orepa TUHIIamra Oopurn Ae6 artunmaiiau. OnepaHu TUHIIAM OYTYHTH KyH7Ia
paauo Ba TEJIEBHJCHHE, Xamja OBO3M €30 OJMII MocjaMalapy OpKajld amaira
omnmy MymkuH. Kymumkun caxHaga raiipaT OujiaH KajaMm Taunuia® ropuild €Ku
alKall yWKall alJIaHUIIWHU KypcaTa OJIUIL, >KOHJIM KYIIUK KyHJIall 3Ca TEXHUK
BOCHTaNapu €pAamMuja spaTWiraH KYIIUKIAaH (QapKIaHWIIWHA OWJIAMpA OJIMII
TEaTPHUHT MYKOOWJI coXajapuJiaH YCTYHJIWTUHH Owinupaan. DOuznkaBui
KypcaTknwiapau Xam TB Ba Oomka &3uII CTyausulapu y3jaapura [okiiad
ojsintiiap. Tearphaa, 3cimaiimMaH, KYIIMKYA Y3WHUHT JKUCMOHUW Xapakatiiapu
OwJiaH JI0J1 KOJAWpraH »au. TeaTp 4MpOKIapu Hypuaa 3ca Hadakar akTepiap
I03UIard sITUpad TypraH JoHA JIoHA Tepiap €KW HaMJIaHUO KOJITaH KOCTIOMIIapU

OLLIKOp OYynap 31y, OaJKM TOM MabHOJA YJIApPHUHI OFU3UAAH YUKAETraH cy3iapu
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OwsiaH Oupra cauypaTWIral TYNyKJIaQpHUHT Xap TOMOHTAa COUMJIUIIM KYpHUHAp 3/U.

“OnepaHuHr JpamMaTUK TOMOHHM yH4Ya »ko3ubanop smac” neiau Taitpon ['atpu
(Tyrone Guthrie).Yaunr ¢uxpuya “KYIIMKYWIAp CapCOH caprapJOHIUKAA XaéT
Keunpuira Max0yp, Oolikamnapra HucOaTaH KMCKa MYyAJATiIM KacOM YEKJIaHTaH
poinapra OaruilIaHTaH, OyHIAaH TallKapu >KaAMUSTHUHT ‘“‘yimap 3ypra Xaér
keunpaau” neraH ¢ukpu xaMm maksutadnrad (Guthrie, 1961: 221)”. 40 iungan
cyHr Oy XoJjlaT aHya sXIWiIuKKa y3raprad. Jlekun [aTpu Kylumaruya Xxysoca
KWiran “omepa Oactakopiapu OOp Ky4yMHU MyCHKara kapaTrahjapiaa yjiap ¥3
UIUTAPUHU CaxHa YUYH peXalaliTupManan’”’

Omnepa cusra xamMmmMa Hapcacu €MOH OYyJIraH TOMOIIAHU TaKJIA(] ITHIIHA XaM
MyMKHUH. Wokpo anoxupgaru »sjeMeHTIapuiaH Oupu OYnaub, amoxuma oymd
Kapanranja cudaTy nact, JEeKMH yMyMUN UIia sxmy 0Vl KYpUHUIIIA MYMKUH.
byTyHnua KuCMJIapHUHT WUFUHAMCHIIAH abJIOpPOK OYnuimum MymMKuH. MacanaH
TEJICBUJICHUE Ba PAJMOJa SIIUTTUPUITAH OIepa TabCUPJIU OYINO KYpUHMACIUTU
MYMKHH, JIGKHMH SIXIIIMUTHHA TaacCypoT KOJJIUPHUIIM XaM MyMKUH. by mapamokciu
Ba3uAT. byHJaH Tamikapu OollKa MXKpO CaHbAaTH IIAKJUIapu OuiaH Oupra orepa
TaacCypoTuaa ayauTopusi OwiaH MyHocal0ariap Ba TOMOIIa Ma3MYHHHH
MIAKJJITAHTUPYBYHU Ky3aTYBUMHHUHT MaBXYJJIUTH KaOW MKTUMOUM 3JIeMeHTIap Oop.
AyAUTOPUSHUHT Ba3udacura OJKHILIA0 Yarak YOJMIl, KyJull Ba OOILIKa iysuiap
Owiian kaBoO Kaitapuin kupaau. Momapt Ba Bepau xaTnapuaa apus Ba Ooiika
caxHa XapakaTJapyuHU WXKpPO STHUIN Kapa€HU Te3 Te€3 TYJIAYpOC 4amakjiap €Ku
“Ouc” nerad KUMKUpUKIAp Owiad OynuHUINM Xakuaa &3wiraH. byHnmait Hapcanu
CU3 ayauo €3MIl MOocjamMalapuJaH 3UIUTraH MyCHKajap/a CH3 XUC KHJIa OJUII
MMKOHMSTHTA 5Ta 3MAacCH3. YTa TabCHpYaH CaXHA KYPUHHIIA Y30K JIaBOM
ATaJNraH TyJIypoC KapCaKJIapHU KEITUPUO YMKAPUIIM MYMKHH, Oy 3ca OyryHru
KyHJla aCWJUIMKHM TaH OJIMII Oeiarucu e smac Oaliku MarpypiiaHuil OujiaH
oornanMokia (Weaver, 1977: 14).

Tyrpu kemaguran MaxcyJdoT HOMEHKIJIATypacH XakKuJla HHUMa UM
mymkuH? 174m acpma Wranmusga ByKyara KenraH ormepa CaHbaTH MUHTIIA0
acapJapHM sipaTraH Ba adpumiapu OYTyHTM KyHTa KeauO MHYKoIMO KeTras.
Kanyacu xanuraya HaMOWHII TUISIITH Ba KY4UpUiIsnTa Oy Oomika mMacana. “Cus
OyHra MIIIOHMMACIUTHUHTU3 XaM MyMKUH, 1999 iinnina Kaia Tuiaral XxakukaTHamo
Ba MaBxkyJ penepryap kamunaa 300Tta omepaHu TalIKuWia KWirad, OyrnapliaH
aiipumitapu HOEO, Oab3uiapu dca TOKAT KWiMO OYVimaiiauran mapaxana’”, Aeuau
Keitmc @enrton (James Fenton (2003). By xaxM 0J1AUHTH aBI0 TAHKUIYNUIIAPUHU
JIOJT KOJAupap 3au. bUpok mryHra quKKaT dbTHOOPHH KapaTHIl KEPaKKu 0appoKo
JaBpuAaH CYHTH acpiapja ymly caHbaT IIAKIA KapOBCU3 KOJTAaHIUTUHU Ha3apra
TyTcak Oy IOKOpHM YCHUII YHUHI TapKIMIIMHUHT HaTvxkacuaup. “Kusuk, omMoH

KOJITaH penepTyapHUHI KUYMK KUCMHU 3aMOHaBUM, THHUK OVIHO MXKpO skapaéHura
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KUpUTWIAM . AcCOCHHA MaxCyJlHHUHI €M Xycycuaa OomKajlap XaMm YXIail

bukpnapan omwngupmormanap. 1959 imnga [ropux OnepacuHuHr 125 Mrmmurn
MyHOcabatu OWJIaH YHUHT WKPO STHIITAH acapijap CTaTUCTUKACUHU KYpHO YUKKaH
Pot (Roth (1969: 237), xynoca Kwiau:

“1834-35 #iun OupuHYM MaBCyMmjia olnepajapHUHT yprauda €mm 24. 1891-92
nunga 26 €ém Ba roOuned maBcymu 1958-59 #iunga 91 €émman omraH. Xo3up YH
nnigad cyHr, yiaap 100 émman ommmm kepak”

[ynuya €mra Kupran omnepajiap Y4yyH TeaTpJIApHUHT  OU3HECHU
PUBOXJIAHTUPHUII OViiMua KapopJjlapu acapiiapra sHruda EHAAIIUII Ba SIHTU
TaacCypoTiapHu Takaud otum OwnaH OofnwkK Oymumm jo3uM. 20 acpHUHT
Vpranapuna bputren, Tunmnet Ba Oomika 6actakopiiap TOMOHUJIaH €3UJITaH WHTJIN3
orepajapuHUHT MyBadPakusITIv HAMOMUIINAA KU3UKApIU (DEHOMEH Ky3aTUJIIH.
bynnan onnun uHrnus onepacu [lypcen acapnapu OmiaH 4yekiaHuO KOJITaH 3U.
['mavinn6opa gectuBanu xamkopiuruga bputren 3 xammyamudu [Murep Ileps
owian Oupra Caddonkna sxoinamran coxwina Anned&pr decTuBamura acoc
coiiid. Myaumduap ynumMuaaH CYHT CKENTUKIAP (PECTUBAIHMHT TyJiad
AlIAIIUTa UIIOHUIIMAIW. YHUHT Oaguuil (aonusaTy HadakaT orepa CaHbaTHHH,
OaJIKU YOJFy OPKECTPH, COJIO KOHIEPT Ba aaabMETHU XaM KaMpad ojraH. Yoy
KMIIIOK skaMusaTu bputren-Tleps Emnap Bagunii JlacTypuna Me300HIUK KUIagu
(Aldeburgh Productions, 2003).

3aMOHaBHIl MaB3yjard OIepajJapHUHT Oab3WiIapu XaM TaHKUIUN XaMm
omMmaBuii MyBaddakusTra spummmrad. Omnepa auprkepiapu 3aMOHABUUPOK
acapHM spaTHIIra XapakaT KWIMIIMOK/AA, JEeKMH OMMAHHMHI OyHra Tanadu
KAHYaJIUTH HOMAabJAyM. SIHTM Uil anbaTTa KuiiuH Oynanu. bBUpok ssHru MaxcyJloTHU
uniad yukum ( new product development (NPD) xap kannmait coxaga 6op Ba y
Kymiad MousBHUiA,xaMIa Oolllka MyammoJiap OuiaH Oornukaup. bactakop
TOMOHHJIaH CTHWJIMIN JaBpu Oup Hewa Hwuiapra y3alluiy MyMKHH, HAaTHXKana
KETraH XapakaTJlapHU KOIUIail OJIMII PUCKH BYXXyJra kemaau. PoccuHu omepa
SApaTUIIN Y49yH ENFU3IUKIA KOJHMINUHUA Tanad Kumjap »am. Alpum Oactakopiap
YUyH ajioxmjia OouIkaya MyXuT Kepak Oynanu, Macanad BepauHUHT MyXuTu €MOH
OTJIU “axtpoc Oanmacu” ne0 TacBuUpjaHraH. JIekMH OXupurM manTaa
Oactakopiap onepa spaTulll TAXXKPUOACUHU MIAKIIAHTUPHUIITaH.

Onepa MapkeTHMHrura xoc OyiraH TakJIM(QHU aqoXuja OJraH CHEKTaKIaa
KYpUIl TaBCUS JTWIagu. Xap Oup ToMoOIla ajoxXuja COTHIATUTaH TypJinya
xonucamup. TaaccypoT Ma3MyHHM Mypakkad Ba YHU PHUBOKIAHTHUPHINTA
KapaTWiraH Maxcyl Y3 wumra Ttearpra Tampud OyropummHHHT Oapua
KYpCaTKUWIApUHUA KUpUTagu, OyHra xoaumiap OujlaH OWMp Jax3ajid ydpaulyB
(kacca, 6ap Bax.3.)laH TOPTUO AACTYpHH COTHUO OJIUII MUMKOHHUATIAPUHU SPATHII

kaOunapau Kampad onaau. by pactyp ayauTopus yuyH Hadakar 3CTajlMK COBFacH
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O0yu0 KoJiaay, YHU ONEepaHy TYIIYHHIN YUyH Ba M30XJ1ail OJIUII Y9yH Tanépnaiiau.

Kymnab onepa TeaTpiiapu HAMOWHIN KUAJITaH MaxCyc acapjapu €Ki MaBCyMJapura
Taanykiau Kuto0 €ku oBo3 &3um Bocutanmapu (CD muckiap)au cotyBra Takiaug
Kuiaauiap. Apumiapu dca y3ura ka0 dTaauran HapcaigapaaH (HongaTaHuIIaIu.
AcapHuHr Myaiudu OWJIaH YHUHT SpaTWIMILKA TapUXH, Y3ura XoC TOMOHJIApU
XaKuJaru cyxoatiap, aktépiap OuiiaH ydpairyBiap TOMOIIAIaH OJJUH EKU KEHUH
TalIKWJ KWIMHUIIKM MYMKHH. ByHnmail cyxOatiap Xxap Xapaa Takiud KUINHAH,
MacajaH Oup Mapta Oup HamoMunia €kd racrpojgaru Oup xouuma. Yinap
TAaCCypOTHH OOMUTAAM, KYHTUJ OYMIIM Ba MabIyMOTHH KYTapHIId MYMKHH.
3aMOHaBUH TEXHOJOTHIIAP MPOYMOIIIEH YUYH KYTJad MMKOHUATIAPHU OEpMOK/IA.
Anrmua  Mwumit Onepacu The Handmaid’s Tale (by Poul Ruders) nHomum
NpeMbepacHU HAMOWHUIN KWJTaHJIa TOMOIIA0MHIApra HOBeIa Myauiudu
Mapraper OtByaHuHr oBo3u Ba Jlanus Kupomnuk Onepacu HaMONHUII KWITaH
onepa napuanapu &unran CD gucknap 6emyn tapkatau. [otnanaus Onepacu
sca CD nuckiapna TeaTp 3pUlIraH I0TyKIapuHu EpuTud Oopasu.

Penepryapuunr €mm OynraHgail  ayIUTOPUSIHUHT XaM JeMorpaguk
KypcaTkuuwiapujgan Oupu cudaruga €mm xucobsiaHagu. AYJIUTOPUSHUHT EMIU
50maH owmraHnury, €EHUIAPHUHT ETUIIMACIUTHA Ky3aTwirad. Axrious Omnepa
l'actpomu  (English  Touring Opera (ETO)  “PuBoxnantupuinn  Ba
MapkeTuHr 0ynmumu  Oonuturn  Chto  bpymxen  ToMoHumaH — YTKa3wiraH
TQIKUKOTIAp/Aa aHUKJIAHWIIWYa ojaTaard omepa Tampuduucuau 50 Emnan
OIlIraH, MabJIyMOTJIM Ba aCOCaH a&l MUXKO3JIap TalIKWI Kwiap sKkaH. KelnHuanuk
Oy KypcaTKuujap ayIUTOPUSHUHT XWJIMA XWJJIMTH Ba XaTTU XapakaTtura MyBO(QUK
tacHu(papra axxpatuwiau (Broomhead, 2003).

Canpar Myaccacajapy Ba apT TaAKUKOTYWJIADM TOMOHHMJAAH €Il
TOMOIIAOMHIAPHU Kaja0 ATUI OViirMUa XM YilmamacaaH Kyn xapakatjiap amaira
ommpwinu (Harland et al., 1995; Harland and Kinder, 1999). by epaa acocwuii
Macana HadakaT € aBIOAHM KO ATHUIN YYyH MaxCyJIOT Ba Xu3MmaTra OyiraH
TagabHM MIAKJUTAHTHPUIN, Oajdkd “YMPHHUHT Y30KJIHMTW~ ~ KaapUSATH XaKuia
axbopotra sra oymumaup. by epna xaBd xarap “kyn panr” 6030p TOMOHHUAAH
Takiud HSTuinaérrad Kymiad MMKOHUSTIApJAAH KenuO uukaau. ['am mryHpaxw,
Hadakara yuKaéTraH Ba yMPUHHU Yy3aUTUPHUII Makcaauaa ¢gaosi XaéT keuupaérran
oJlaMjiap COHMHU ToOOpa Kymnain® Oopuily OWJIaH CaHbaTHU YPraHUII YYYH BaKT
Ba MaOJarHWHT TOMWIMINUAAH “Kyn panr’ 0o030p doiinamanummra xapakar
KHJIMOK/1a.

Onepa mapkemunzuza maauiykiu aupum aoaouémanap.

bupunun 6yn16 Mouaptaunr @urapocuaa kyinaran Maiikn Kemnu (1826)

Tap>KMMau XOJUHU KYIUad Mpojtocep Ba AUPWKEpIap €3uM0 KONAUPUIITaHUAAH

60111J1aca1<, KOJITaHJIap 3Ca I/I}KOI[I/II/Iﬁ >KapaéH Ba OIICPpAHUHI HAMOMWMILIUTa
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OaruIUIaraHUHU aANTHIII MYMKUH. Ay,III/ITOpI/IH KaHI[aﬁ KCJINIIN Ba TOMOIIA KUJIHUIIIH

XaKuga Jesapiu Tyxtanud ytuiamarad. Omepa Ba YHHHT MapKETHHTH XyCycHJa
UMUK a1a0u€T, XaTTOKH KypHAJLIap »KyJa xaM uerapananrad. Kymia0 €3yBumnap
MYCHUKAIIYHOCTHUK Ba CAHBATIIYHOCIWK HYKTal Ha3apuJaH >XaHpra TETUIILIN
macananapuu Epuruinrad. Kiopu Ba Xob6apt (Currie and Hobart (1994) omnepa
KaHIail Kuiaub omMMara eTKa3WiuIIM MYMKHHJIWTUHU KYpuO YWKKaHiap. Yiap
bupmenremaarn Mumnuit Muku Apena (National Indoor Arena)ma yTkaswiran
Kapmen onepacura Tampud OyropyBUMIapHU CaBOJI Bapakacu OpKaId CYPOKKa
Tytuiirad. bynna uyunrtamapHudar Hapxu  Kwupon Omnepa Teatpu wunranapu
HapXUJaH ap30HPOK OVInO, y4yuHYM YpUHAA TYPUIIN aHUKIaHIU. Arapaa Makca
WHCOHJIQPHU Omepa TeaTpu Takiu@ STaéTraH MyMTO3 MYCHMKACHHU THHTJIAIITa
XapakaTJIaHTUpUII OYJica, yHAA THUHIJIOBYWIAp OJTraH TaacCypoT HakKajaap
KCHIJIMTH Ba XWJIMa XWUIMTH OwiaH axpanuO Typanu? CaBoiHOMana OJIMHTaH
»aBoOsapra myBopuk Kropu Ba Xo0apT 0axo TYCKMHJIMK KWJIMIIMHUA aHUKIAO0,
HapXHU Macatupuin Takimuuau 6epaunap. Jlekun Oy TaXMUH XaKUKaTra TYJIHK
MOC KenMaiau. VIKTHCOAHH TYIIyHTaH TOMOIIAOWH Orepa YeKIaHTaHJIUTHHHA XaM
TylIMHaau. MacanaH, arapaa teatp ¥3 HaMOMMIIMHMA ap30H COTUO Tyrarca, KeMnH
3ca myJa KWIMII YYyH KYNPOK CIEKTAK/UIapHU KYSad, KYNPOK CaxHa
KYPUHUILIAPU KYIPOK MOJUSIIAIITHPUIIHYU Talad KMJIMIIM Ky XoJulapAa JTUKKAT
ypTHOOpaan detna koiaau (Greig, 2003). Kanuanuk kaTta caxHajap, TallK{d
apeHanap Ba X.3.JiapjaH (QoiifamaHuwica IMIYHYAIHK KYN Kyd KyBBaT Ba TEXHHUK
TabMUHOT Kepak Oymaau. XKyma xam Mamixyp Ba 4yKyp TaacCypoT KOJIIUPraH
onepayiap OyHaai xonnapaan GoigaraHuIIapyu MyMKHH.

By caHbatTHMHr y3UM OJIMH HUMaJaH OolIaHAAW: CY3JIapAaHMH,
MycUKaJaHMU €KU caxHa xapakariaapuganmu? Canwsepu Ba Puuapp Llltpayce kadu
OacTakopiap JOMMO OIEpaHUHT Ym0y MaB3ycujaa Oaxciamap 3au. Duxpriap
Typaudya Oynran. Maptun (1970: Preface) wmacanan, “kymmad omepara
OoopyBumsiap OMpuHUM OYIMO CIEKTaKIb KYpHUIlTa KeWHH 3ca MYCHKA THUHIJIAINTa
Ooopumanu, OyHra Oup mamun OOp, TEATPHU JKyAa AXIIH UAPOK dTrad [lydwnm
Barnepra Hucbartan aHuya Mamxyp = ae0 yimaiiau. 90epTra yxmiaran bTHOOpIN
orepa MPOJOcepH y3 TakpubacumaH Kennbd YMKKaH Xojja Tearpra EHaamaiu
(Ebert, 1999). by HykTram Hazap alpuM MapKETUHI MEHEXepjapu TOMOHHAAH
Ky1ab KyBBaTJaHaAW, Orepa Ba OOIIKa MXKPO CaHbATH TYPIAPUHHUHT (pakc EKu
OpPKECTp MYCHKACH) ayJuTOpusic Oup OWPUHU KECHUIUAaH Kypa yjap KYHpok
orepa Ba TeaTp ayJUTOPHSICM OUp OMPUHU KECUITUO YTraHWHU KYpPUITMOKIA.
JlekuH OyHMHI MMKOHHUATIAPU >KONAAH >KOWra kyuuO yTumm OwunaH y3rapud
Typaau (Broomhead, 2003). ®umep Ba Ilpuc (Fisher and Preece (2002) karra
¢num Kanampanuknapau ypranu0, “‘kande Bamde”(TeaTp, My3ei Ba OOIIKa MaJaHUN

ToMOIIaJIapra HXJIOCMaHI OI[aM) (1)€HOMCHI/IHI/I Oemra caHpaT MIAKJIMIa —
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Tearp,cuM(pOHUs, Orepa, KYp KYIIMK Ba pakcra HucOaTaH Kyjnamu. Tabiaum,

napomaj Ba €I Y3 aXxaMHsTUTa dra KypcaTKu4iiap, JIGKUH ayTuTOpus Taupuduau
ofguHAaH Owimumra Kyuyu erMaiau. Kymna®d ogmammap Oup canbaT IIAKIMHH
KYpHUILTa, UKKUHYKJIApY 3ca OOIIKa Typura OOpUIIMHY aHUKJIaraH TaAKUKOTYUIap
OpOYMOIIEH  Ba peKjaMa Y4YyH TypJIM CcaHbaT Myaccacajlapu Yypracuia
XaMKoOpJukHU Kydaitupuinra yanaauiap (Fisher and Preece, 2002). Xap kannai
WXKpPO caHbaTura OOpyBUMJIAD O3YMJIMKHU TAalIKWI  KWJIUIIM Ha3zapAa TYTHUII
no3uM. Onepara KeJyBUWIap KauoHAUp Tearpra tampud Oyropap >aunap. Onepa
ayJIUTOPHUSICH XUIIMa XHIIMTH OUJiaH TeaTp ayautopuscuian ¢apkianrad. Onepara
OopyBumiap OwiaH Xyp KYIIUFU KOHIEpTHUTa Tampud OyropyBumiap ypracuia
CycT MyHoca0aTiiap Ky3atwirad. JIeKHH yHU akcH 1ol Ba omepa ypracuaa HaMOEH
oynnu. Omnepa ayIUTOPUSACH SHI KMUMK TYPYXHHM Ba 3HI KaM OopaauraHiapHU
tamkui Kuiaau. Kangail kunub Oy Hapxra TabCUp STUILN XaJld YpraHUIMaIu.
Onepa KEHIpOK MXXpO CaHbaTHra XaMm XU3MaT KUIUO Typaau. AHIIMS
Mummiit Onepacu ENO 1978 #tunna ENO NorthHu puBOXIaHUIIMHU KYIU1ad
KyBBaTJIaau,keMnHdyamuk y Omnepa Hoprtra aitnmangu. Jlupac maxpuaa opkecTp
Mapxyn Oynmaran. Illlynna omepa €pmam Oepau. byryH Oy opkecTp MyCTakui
(haonausaT IPUTMOKIA.
Onepanu TaAKWUK ASTHII acOCaH MYCHKAIIYHOCIHMK MacajlajJjapHh: YHHHI >KaHpH,
KeMMO YMKUIIM Ba pUBOXIaHumura Oofnuk. Jlekun omepa cuécatu (Bokina,
1979), crarycu kabu ynuHr cormosorusicu (Ahlquist, 1997) &ku kacamnuk Ba
ymum Ounan wmyHocaOatmapura (Hutcheon and Hutcheon, 1999)  Taamykmu
Macananap xam 0op. Onepa MaB3yCMHU (PUIIbM, BUJEO Ba TEJIEBUIACHUS OPKAIU
kymad myamumduap épurran (Citron, 2000; Fawkes, 2000).

M:Kpo CaHbLATHHHHT THXKOPAT COXACH: OMMA00N MyCHKA MapKeTHHIH

MycukanuHr Oup KaTop MXKTUMoui QyHKuMsuiapu maBxyn 0ynuo (Crozier,
1997; Gregory, 1997), my xymiagaH yjapra JaBoJjall, pakcra akKOMIIaHEMEHT
OYnuII, ATHUK YXIIANUIMKHU SIPATUILI, XaMJa KYIIMK Kyiiail, XWUKOsS aWTull,
nO0aT KUJIHIL, CaB/I0 KUJIHUI, YIHUH KyJITM Ba XUC TYHFyJIapHU KyTapuiiga EpaaM
Oepuint kupaau. MyCUKaHUHT WKPOCH Oy ¥3 MOXHSITHTA Kypa WKTUMOUMN Taxkpuoa.
Xaprpusec Ba HoptHunr ¢uxpuua (Hargreaves and North,1997), wxrtumonii
IICUXOJIOTUK HYKTau Ha3apJaH [MaxCUil UCTEBMOIYN YUyH MYCUKAHUHT HKTUMOUI
byHKUMsIIapy Kyluaarud y4ra skapa€HjgaH uOopar Ba3UsITHU KeJITUPUO 4YuKapap
9KaH: Y3IUTMHU OOIIKAPHIL, [Iaxciaapapo MyHocadaTIapHU OOLIKAPHUIL Ba PYyXUi
xoJlaTHU Oomkapuml. Macanad, €UUIMK JaBpuja MYCHUKHH WXKpO Y3IMTMHU

*»Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “ Arts marketing”, «Elsevier

Butterworth-Heinemanny» Germaniya, 2014 p.5-13
109



Art Marketing

HaMmouu Kunuin oenrucu cudaruaa xkymuianwiaau. JJeHopa (DeNora (1999) aén
pecnoHieHTaap OmiiaH yTkasrad S0gaH OpTUK MHTEPBBIOJIAPHU CUHYKIA0 Ypranud
YUKKAHJa, MYyCHKa Yylapra y3 uWIUIapuHu Oaxapuiga KaluaTiapuHd YOF
KWWMY, Xaétuaa comup Oynran OupoH Oump xomaucanu cyznad Oepurimga épaam
OCpUIIMHU aHUKJIAIH.

Jlekun ommaOon wmycukaHuHr Yy3u Huma? I[llykepuunr (Shuker (1998)
TabKUJJANINYA, Y THXKOPATJIAIITUPUITaH, OMMa Opacuja TapKaJraH Ba Mallixyp
Oynran, KaHnauaup cuécuii €ku madkypaBuii Ma3myHra sra. Ommabon Mycuka
JIeraH/ia YHUHI 3aMOHABUI MYCHKAaHUHT TYpJIU JKaHpJjap: IO, POK, P3II, XUII XOIl,
pPUTM 3HJ 01103, COYJI, METAJUI, perreil Ba X.3.J1ap TyIyHWIaau. bomkada Kuiauo
alTWiIrasja, oJamiiap yiiia, MalvHazaa, aBToOyC, MOE€3[, CaMoJIETAAa, XaTTOKH
IpTaNabKyu IOTYpHUILA JIIUTATUTaH MYCHKA, TEJIEBH30p Ba PaJHOJaH, >KOHIIHU
WKPOJIa TUHTJIAETTaH MYCUKAIUD.

Mapkemune Hykmau Hazapuoan

Uktucomuit  GaonuATHUHT  THKOpAaT Ba  HOTHXKOpAT  coxajlapura
MapKETUHTHUHT TOOOpa KEHI KyJaMiu MHKEcuAa KUpuO OopuIIMra Kapamaw,
oMMa0o0Il MyCHKACH/la Ha MapKETUHI MEHEKMETHIa Ba Ha HCTEbMOJYU XaTTH
XapakaTura OuJl TU3MMIIM E€HJAIIyBIap Mapxyd. OmMMabon MycHKa OW3HECHHHT
KaTTa KUYMIJUMTHIAH, VYHUHT MyCTaxkam OpeHJ —KypcaTKuwiapu, YHJIa
KWIMHAETTaH MyMalTHHa TYIIymJiap, OMMaBUM MaJaHUSIT OWJIaH BOCHUTAYUIIHK
aJloKaJIapu, MyCHUKa MIIKUOO3JIAPUHUHT Y3JIapUHUHT CEBUMIIM MyCHUKanapu OuiaH
YpHATraH MYyHOCA0ATIADHUHT KU3FUHJIUTHIAH Xalparna KOJMII MYMKHH.
MapkeTunr xakuaa ramn O6opca, 80 Wuuiapu Mycukara owj apum TaaKUKOTIAp
dakaTruHa YHUHT 4YOJFy ac000 cudaruma, MHUCOJ Yy4yH, CylepMapKeriapja
oJlaMJIapHU KYIIPOK XapuJ KWIHII EKU pecTopaHiapia Ka(pusaTHU KYyTapull y4yH,
TeJIeBUJCHUEAA TWKOPATHU SKANAJUIAIITHPUII y4YyH MYCHUKAQJaH KaHjau
doiimanaHuIll KepaKJIUTU XaKuJa YpraHTaHjiap, SbHU MYCHKaJaH Kypa KYIpPOK
"mprozek" (doHra omm wmycuka (pecTopaH, Oomika JKamMoaT KoiIapuaa
SHTpaiiiuran)ra 3TU00p KapaTraHiap.

TaaKMKOTIApHUHT OOLIKA WYHANMIIK “XY3Yp KWJIUII UCTEbMOJM FOSICHTA
JUKKAT YbTUOOPUHU KapaTau. Xy3yp KUJIUII UCTE€bMOIN UCTEbMOIHUHT TaxprOa
Ba XHUC TYyWFyra acocjaHraH TOMOHJapu OujiaH axpaiubd Typaau. Ommaborn
MYyCHKa KYHTMJI OYap Ba TOMOLIANAP UKTUCOTUETUHUHT KYIITMHA KUCMUHU TalTKUJ
sranu (Wolf, 2000). Mycuka ucrepMonu ViUH Kyiru, ¢aHTasus, SMOLMS Ba
HMCTEHhMOJTYM XaTTH XapaKaTHHUHT OOIIKA >KUXaTIapu OMIaH OOFJIWK T'¢IOHHM3MIa
OUJ UCTEHbMOJ OuWJaH TaKKOCJIaHTaH. ['eloHuU3Mra OuJi HCTEhMOJIUCTEHMOIIYH
MaxcyJJaH OJaJUraH >CTETUK Ba HO OCTETHUK TaacCypoTH OWJiaH OOFJIHK.
TaaccypoT 3ca XypcaHTUMIHK, KYPKYB, Xas>KOH, )Ka3aBa Ba 11y KaOu SMOIUsIapHA

yitrotaau. by uctebMom Typu 3pKUHIUKHE UIPOK ITHUI, Xa&THU pYEOra YuKapHiil,
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HIaXCUM yCI/IH_I, 5’73J'II/IFI/IHI/I CHHall Ba XaKHUKATAaH KOYMIII Kabu Macajaajapra XamMm

TaaTyKJIUIAP. Y OHT Ba TAHAHWHT Y3rapyBYaH XOJIATHHH KEITHPUO YHKAPHIIIH XaM
mymkuH. byan New Model Army rypyxunaru XXactun Cymnusan (Buckley et al.,
1999: 683) kyitmnaruva u3zoxjaaiau: “New Model Army”’HUHT MyCUKACHHH JTOUMO
TUHIJIAHT, YHA OIIATHO OXMpUra eTraH TMaiTna arapia aBTOYJIOBJIA
XapakaTiaHaétran OyJcaHTu3, XapKaTUHTU3 TOOOpa  CEeKMHJIAIAETTaHUHU
TylIyHacu3, arapjaa YyTupuO THUHIIAETraH OYJICaHTM3  IOparuHru3 Tobopa
Te3namud ypa€TraHuHU XHUC JTacu3. Mycuka ImyHjaal spatuirad. Mycuka
HIyJapHU amajra OIIMPUII y4YyH MYJDKaJUIaHTaH. BU3HU XaspKOHJIAHTUPAIUTaH
HapcaJlapHU EKTUpaMuU3. XasKOHTa COJIAJANIraH MyCUKA TYPHUHH U3JIaliMU3.”

Mycuka uctebmoaura (pakaTruHa COTHII YUYH dMac Oajaku TYFPUAAH TYFpU
Kapaiuca, Pucely and Mizerski (1988) duxpuua onnuugan €3uirad MycukKa yuyH
Taxpubara acocjaHraH Cco3 HCTEbMOJYMHHM K0 OTUIIAA aHbaHABUU
¢HaamyBiIap/ian YCTYHpOK Oynu0O, OyHma Mycuka Taxkpuba cudartuma HaMOEH
oynaau. Xupmman Ba XonOpyk (Hirschman and Holbrook) tabkumiammuya,
reJIOHU3MTa OUJI UCTEbMOJ OYirYa TaIKUKOT UXKPO CHBATH, IIJIACTUK CaHbAT, KUHO
Ba POK KOHLEPTIApH, Xamjia JUOOC Au3ailHUra NUKKAT dbTUOOPUHU KapaTHIlId
no3uM. Pok MycuKacugaru MapKeTHHT Ba UCTEbMOJYHU XaTTHU XapakaTiaapH Kyaa
xaM kaM ypranwirad. Jlauep Ba Muzepcku (Lacher and Mizerski (1994)napuunr
aHUKJIAIIUIINYA, MYCUKAIaH KalTa TaacCypoT OJIUII MCTard POK MYCHKAcu €3u0
OJIMHTaH TYPJIM TUCKJIAPHU COTHUIIAA aXaMUSATIU OMUIIITUD.

Hakamap >xoHnm mxpo oMMabon MYCHMKAaHWHT MyXHM TOMOHHU O¥Vicana, Oy
xycycuaa aHbaHaBui Yymuamparu (Gainer,1995) Ba HMCTEBMOJYMHUHT OHIJIU
xapaénura (Caldwell, 2001) oun 6up KaH4ya TaAKUKOTIAp MaBkya. KOHIU UKPO
CaHbaTH UCTEbMOJNYWIApU OWJIAH HWHTEPBbIOCHAAH [ €MHEpHUHT XyJOcacH
WHCOHJIAp YOy TypAaru HUCTebMoJaH (oWIanaHuIIapu OpPKAIM Y3JIapuHU
J)KaMOaHMHT Oup KucMHU cudaTuia aHuKmanuiapuaa Oynau. Kammyenn >xoHmu
WKpOJa XO3Up OVIHIN TAacaBBYpMHM OSCIATaIuTraH OHIJIM Yy3apo OOFJIaHWITHU
Ha3zapuil KUXAaTHaH TYIIYHTHPUII Ba OJIUMHAAH aWTHO Oepuil yd4yH YMyMHii
YKOHJIM TU3UM Hazapusicunu (a general living systems theory (GLST) taknud staum.
Xon6pyk Ba Illankap MHAMBHUIYya]T MYCHKAa MCTEHMOJIM TAaaCCypOTHAAru Iaxcui
XapakarJiap, XyCycaH KOJUISKIUsJIAIIra XaM YbTHOOP KWIIHII KEPAKJIUTHHU aluTHO
YTHUILTaH.

Mapketunraaru siHa Oup Ku3WK EHAamyB Oy paM3uil UCTebMON OuiaH
Ooormuk. Pam3uii wcTrebMon MyalissH MabHO MaHOaacw cudaruga mMaxcynoT Ba
XU3MATJIAPHUHT HMCTEHbMOJUHU aHriaraad. VCcTebMoaun MaxCyJIOTHH YHHUHT
GyHKUIHMOHAT KUWMATH y4yH 3Mac, Oajlku paM3uil KUHMaTu yuyH Y3 3XTUEKUTA
unuiaragu. Maxcyn Oenruiapu UCTEbMOJIM IPeIMETUra aijaHaau.
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TaaccypoTiap Ba yJlapHUHI Ma3MyHH OMMAaOON MYCHKAaHU TYIIYHUIIA

MapKETUHT XapakaTiapu yuyH MyxuM. McTebMoa Ma3MyHU KOMMYHHKAIIMS Ba YHU
KaOyJl KWIYBUM J>KaMUSTIApTa TaamyKauaup. Maxcyn Takiaudaapu KamMusT
ab30Japyu TOMOHHUJAH TaKCHUMJIAHTaH €KW KEJIUIIWITaH aHUK Ma3MyHJIapJaH
nbopat 6ynaau. Ynap amanuii €ku GyHKIHMOHAT, MAbHABUN EKU TeJOHU3MIA OUJ]
Oynub, wnuiad YuMKapyBUMAAH HCTEbMOJUMIa VTKa3wiaad. byHmaH Tamkapw,
MYyCHKa MCT€bMOJIM MIaXCHUHT HadakaT y37aurv, Oalku YHUHT MyailsiH >KaMusaTra
TETUIUIAIUTUHA XUC KWIMIIUHY STHaJa KydauTupaiu.

OMMabon MycWKa MCTCHMOJUHUHT TE€IOHW3M Ba paM3ra OWJl acleKTiIapu
Oyiinya, alHUKCa MapKETUHI MEHEKMEHTHUTA TAaTyKJIH TaAKUKOTIap Kyda 03ruHa
amaJra OIIHUPUJITaH.

Ommaodon mycuKauiyHoCcauk

®an cudaruna ommadbon mycuxamrynHociukHu [lykep (Shuker (2001:3)
KylHJaruya H30XJanau: “UKTUCOAUNA aCOCHHM Y3 MYMIa OJITaH Ba HMXKTUMOMUH
MyHoca0atiap OwiIaH y3apo OOFIMK OYiran ymly MycHuKa UIIUTa0 YMKapHUIaau Ba
UCTEbMOJT KWIMHAAW, YHJIa MaTH TaxJIWJIA, KUHOPEXKHUCCEPJIMK CaHbAaTH Ba
ayuTopus Tabuatu MaBxyn ~

OMmabon MycuKamiyHocHap ypracuaa jAoi3ap0 Oynaran  maB3ylap
KyhugaruinapgaH wuOopaT: MycuKa aMalM€TH Ba MYCHUKUM VXIIAlUIMKiIap,
cyOMajaHuATIap, IaXC Ba JKaMUAT Y3IUTH, ENUlap Ba MYCHKA YpTacujaru
OOFNMKJINK, MYXJHCIAp, OBO3 €3WIN CTYAMSUIApM TOMOHHUJAH MaJaHH
BOCHUTAQYIJIMK Ba OMMAa0ON MYCHUKACH TYpJId >KaHPUHU TaxXJWJI  DTUII Ba
TaBcuJIall.

OmMmabon wmycukamyHociaukaa Mumpiron (Middleton (1990) yura
EuamyBHu Takiaud »>Tau. bupuHuucu cTpyktypanusmra ouj €HjpamryB O0ynuo, y
MYCUKUH MaTHIA KaHJald MabHO BYXKYJAra KEJIHUIIWHHU, ayJuTOpHs KaHIail KUinuo
IAKJIJIAHUIINA Ba MAaBKEJTAIITUPUIMIINHYU, XaM/1a MYCUKAITYHOCIMK Ba CEMHUOTHK
MacajanapHu Yypranaau. VkkuHuMcu MajnaHui EupamryB O0ynu0, ommabon
MyCHKaJard 3uAAUsTiIap, MyCHKa Ba CyOMamaHusaT Emuiapu, IIaxc MajaHui
Ma3MYHHH aHUKJIOBYHMCH cU(aTuaa, OMMaOON MyCHUKa UCTE€bMOIMHU (Ao kapacH
cudaryga MAKUIAHTUPUIN, OaJIuUii MUCTEBMOJ Ba HCTEHMOJI IPKUHJIMIUA KaOu
Macaianap xakujaa. Ba HMX0AT oxuprucu Oy cu€cuil Ba WMKTUCOAWN EHIAITYB
O0y10, MyCcHKa UHIYCTPHUSCUIaTH TaIOUPKOPIUKHUHT KOPIIOPATUB KyUd Ba YHUHT
MACCUB ayAUTOPUSHUHT UIITUEKUHU aHUKJIAIIIATH POJIU OUlaH OOFIIHK.

MycuKalyHOCTUKHUHT Ou3HecTa ouj TOMOHU Oyiinua HerycHuHr (uxpu
(Negus (1999) kyitmagaruya: “MyCUKHI BOCHUTAUMIUMKHUHT Xap KaHpaai
MyXOKaMacuja KOPHOpPaTHB CTpaTerusl axaMUSITIMAND, YYHKU Yy WILIA0 YUKHIII-
UCTEBMOJI KUJUII MyHocaOaTiapHU OOIIKapuIll YYyH aHUK TapTUO YpHATaIu.

YHUHT N3JIaHNIJIapUu MaI[aHI/Iﬁ BOCUTAUYMJIMK Ba TAILKWJIAN MaJaHHUATTra AUKKaT
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bTUOOPHU KapaTraH KOPIOPATUB MAJAHUAT Ba MYCUKHI XKaHpiap ypracujuaru

MyHOca0aTIapHU TaJKUK JTHUIIra Kapatuirad. by MapkeTHHr macanacura KucMaH
TaaTyKJIHIUP.

HctepMOn HyKTau HazapujaH OMMMaOON MyCHKa MyxJjuciapu ¢GyTtooi
UIKUOO037apu, Ba YMyMaH cHOpT OpeH[yiapu OwWwiaH yMyMHUIJIMKKa Jra.
Myxnucnap Xappuc Ba Anekcanaep(Harris and Alexander, 1998: 4) ToMonuan
Kyhiugarnda TabpudiiaHraH: “Kyd4Jid  MyHOca0aTJIapHM YpHATraH Maxcyc
ayIUTOpUsIIap, SbHU ylap KEeTHJAH KYBUIIHMHI Keparn HYK, YyHKHA yJap
aJJTaKavoH FOJITy3, MaTH €ku Kuédara Y3uHN Oaruiiany OpKaJId MIAI0Hu KyJra
aitmaan® Oynranmap ~

Myxnucnap OpeHAM KyzapaTra s3ra, y3ura >Kaj0 3Ta OJUIIHUHT FOKOPH
Jnapakacura sra 0ynu0, Ky Ma3MyHJIH, TaXXpUOaau Ba TeJOHU3MIa OUJ] UCTEbMOII
y4yH UMKOHHUSTIapHU Takiaud staau. Jlapcon (Larson (1995: 548) tabkunammya,
“MycHuKa HMHCOHTAa Y3WHUHI TEHTHM OWIaH YXIIANUIMTUHU TabMUHJIANIA YYyH
épmam Gepamu. Yemup “Guns-N-Roses” rypyxu Mmyxmucu 6yi1a Typub, Gomika
MUJUTMOHAAH OPTUK €I MyXJIUCTIap OWIaH pyxaH Oupiiamaim’.

HcTebMOTHUHT MHIUBUAYAN YIMOBUIAH Kypa )KaMOAaBUHM YIIYOBU KAHYAIMK
KYII MyXOKaMa KWJIMHAp OJKaH, CyOMaJaHuATIap XyCycHUJard ajnaObueTiap
IIYHYAIUK KYTUIMTUHU KYpUII MYMKHUH. JIekuH Oup mailTiiapu cyOManaHusTiap
Macajacu MyHo3apaiid 51d. bupok MyailsH omMmabon MycuKa OpeHau
UCTEbMOYMIApPY TYPYXMHHU KaHIal HOMJIAIl XaHy3radya MyaMMOJUIup. Yiap
CyOMaJIJaHUATHU TAITKWI KUJTQAUMU?; MyXJTUciIapMu?; KiryomMu?; €Kku cerMeHTMuU?

Mapkemunz 6a oMMadOn MyCUKAULYHOCTIUK

Poaman/Koyrec (The Rodman/Coates) BeO Oubnmorpadus pyiixatu
omMmabon mycukara ouj 1500Tara sIKUH WIMUNA MakoJiaJlapHU Takjaud sTanu.
Ym0y maB3y Ky/ia XaM KeHI' KaMpOBJId OYI10, MyCUKHI BUJI€OJJaH TOPTUO, Typiu
KaHpJap, TacHUGIap, auryia TaxXJIiId, MyKOOMII MaJlaHuAT Ba OMMa0O0I MyCHUKacu
aApTUCTIAPUHUHT Taxjwinrada kampad onagu. AMMO Ou3Hecra OuJ Jajuuiap
CaHOKJIM, MApKETUHI aTaMacu 03 MO3 yupad TypaJu, UCTEbMOIYM CY3U 3ca Ky3ra
KypuHMaiau. boiika ToMoHIaH Kapasica, IoKopuaa Kypuod YuKuiIranaaii oMmmMadon
MYyCHKAaCHUJla MapKeTHHI Ba MCTEHMOJIYM XaTTH XapakaTHd 4YyKyp YpraHuJIMaras.
OmMMabon  MyCHMKAa TaIKMKOTUMJIAp TOMOHHMAAH CTPATErMK MAapKETUHT EKU
UCTEBMOJIYM XaTTH XapakaTura aoup agabuér €xku mabpy3a OuiaH Xed KaHjail
TU3UMIIM TIYFYJUIAHUII Ky3aTwiMaraH. MacaiiaH, Mycuka OW3HECHaa THXKOpaT
WKOJIKOPJIMKKA KapIy Kabu mMacaia MaBxy/I.

Xap Oup (daHHMHT MoxusATH Oup Oupumad Gapk KUJIUIIN aHUK, OMPOK
ylapja KyInruHa yMyMHH TOMOHJIApHHU KYpUILl MyMKHH. MapKeTUHT Ba oMMa0oI
MYCHUKAIIYHOCITUK TICUXOJIOTHSI, COIIMOJIOTHUSI Ba AHTPOIOJOrUsi OusiaH OOFIMK.
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OMMab0In MYyCHKAIIyHOCIMK THJ Ba ana0uér, Xamjaa MaJaHUSITIIYHOCIUKIaH

doiinanananu. JIMHrBUCTUK OMIMMIIap MAPKETUHT YUyH XaM 3apyp.

Nkxana ¢anra tanumn Oynran Hapca Oy Xy3yp XajloBaTaup. MapkeToJoriap
OyHHU reZlOHM3Mra OuJ UCTebMOI 1e0 HoMmamaan. OMMadon MycHUKalryHocaapra
xam yHUHT wma3MyHu Tanuml. [lykep (Shuker (2001: 15) Oy Ttyrpucuna
KyHugarnda u3oxJanan: KyJIuHru3 OWilaH yuularal DUCKIAaH, YHH DIIATUII Y9yH
Tanéprapiivk KYpaéTraHuHTU3/1aH, SHTHY KyWgaru HOTAJIapHU
ypraHaéTraHMHTU3[aH CE3WIaJIMraH Xy3yp XajloBaTra, KYIIMKIa acoCaH pPakc
opkanu (aosn KaTHAIAETTaHMHTU3JaH XKUCMOHUN Xy3yp XajuoBarra, Oy Xy3yp
XAJIOBATJIAPHU HCTEBMOJI KWJIMIIMHTHU3AAH SMOLMOHAN XY3Yyp XaJlOBaTra, sS’bHU
“karapcuc’ra sra 0yiacus.

OMmMabon mycuka OuzHecu Oy MapKETHHT Ba OMMAaOOIl MyCHKa OJUMIIapu
dbaHIapapo SMIUPUK TAAKUKOTIAPHU 0JIUO OOpaguran coxaaup.

Ommabon mycuxa uHOYCmpusCcu 8a MyXumu.

OMMabon Mmycuka OW3HECHM OMMAaBHN TOMOIIAIAP HKTUCOIUETUHUHT OUp
KHCMH XHCOOJIaHagu. MyYCHKaHMHI OMMAaBUM MapKETUHIM OMMAaOOoIl MaJaHui
MaxcyJulap MapKETHHTHUIa yXIall, MacajllaH KOMHUKCIap, pOMaH, (UIbM, BHIIEO
yitunnap kalu.

114



Art Marketing

4| Xapawart _ o MMycKEa
- V| Ceos
N JWHOHA ap
B3 ] E
m
- Cynepmap seT 5
ApaTiw
P nap ‘E
Aca MyCKHa =
p Y Bowka -
XONEaTHra Ba —* | uaraHa =
KENTHMPK BHASOHM casoorapnap %
L E3 ML =
3N ekTpoH
. —
Eamb Mwnab CcaBoo 2
L LS I HomaHoa UK KK LU g
| — | NaThyoT S
Mipo Ba ArcTprd 5
FacT 8 =
ponb YLA = E
= =
=
BnaHec Mpomoy Panuo £
mMacanan LeH e | DABM E
apm
o
[
P | MeHexmMmeHT M =
- » pomMoyTepa =
=
ap =
(=]
x
= | HOWwMp » | Beb caxwuga e
=
_ 5
- o=
z &
=
= ©
e}
=

Uuzma. Mycuka Ou3HecHu1aru MIITUPOKYMIIAPHUHT aCOCHI KaTErOpHUsIapy.

Haszopam casonnapu

1. xxpo canbatel MapKeTHHT MUKCHUHT “11P” dhopmyrnacu masmMmyHu HuUMaa?
2. Teatp MapKeTUHTH TYFpUCH]Ia HUMA Jiesl oJlacu3?

3. Omnepa MapKETUHTH XaKu1a ranupuod OepuHT.

4. OMmabom MycHMKa MapKeTHHIY XyCyCUa HUMaJapHu auTu6 Oepa onacuz?

Doudananunzan adaduémnap
1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbilgin. “Arts marketing”,
«Elsevier Butterworth-Heinemann» Germaniya, 2014
2. M.II.Kaiiumos, A.C.Ymapos, VY.F.3ynHynoBa. CaHbaT MEHEKMEHTH.
Vkys kymianma. Torkent 2012
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1-maB3y. APT MapKeTMHTHHUHI Ha3apuii acocjaapu.

Nmpan makcaa: ApT MapKeTHHTHUHT MOXUSTH Ba Basuamapu, caHbaT
acapyiapy 0030pH Ba YHHMHI MHAMKATOpjapu OYyiW4ya acocuil KYHUKMalapHU
TakpopJyaml. McTbemMomumiapay TaxJinia KAIU. ApT MapKeTHHIM KOMILJIEKCHHH
Ty3UII K HUKMajapura 3ra Oy IuIiL.

MacajmaHuHr Kydwiaudmm: THHTIOBUMIAD TOMOHHMIAH KWYUK TypyxJjapra
OynuHuO, ynap xap oup Baszuda Oyiinua Oepriirad caBojulap/iaH *aBoO OJIUII Ba
mapx;1ad Oepuiil.

NHu 6akapuil y4yyH HaMyHa

VkuryBun TanaGanapHu 4-rypyxra Oymagn. Mapsy 6yiimua TaiépnaHran
TONIIMPHKJIADHN  TapKaTaid. YKyB  HAaTWKAIapd  HAMAa  OCpHIIUHH
AHUKJIAIITHPAIA, DSPUIIAIAIUTAaH HAT)KAHUHT IOTYK Ba KaMYWIMKIAPUHUHT
MOXMSATHHM  adtaau. KaHmalh kymuMuya Marepuaiapiad  (GoigaiaHuln
MYMKHUHJIUTH XaKuja MabJIyMOT Oepaju. (Iapciuk, Mabpy3a MaTHH, UHTEPHET
Matepauiapu). ['ypyxmapaa uin 6omuian BAKTHUHU YbJIOH KUAJIAIH.

['ypyxnapaaru XaMKOpPJIMK HIUIAPUHUHT TAKAUMOTHUHY TalIKUJUIAIITUPAIN
Ba Oomikapanu. TakquMoT myaaaTi 20 MUHYT/IaH OIIMACIIUTUHU YBJIOH KUTIAIH.

VkutyBun xap 6up caBoira sKyH scaiiiu.

Maiurynotau 6axonani. BoKenukiIapHUHT KeTMa-KeTJIMTH, TOMILUPUKIAPHU
acocynab Oepull, IIYHMHTJEK Tanaldanap OWIMM CaBUSICMHU IIAKJUIAHTUPUINTa,
TyLIyHUYaldapuJaH TYFpU XyJiocallap YHKApHUIIUra 3bTHOOp KapaTaiH.

Mag3y Oyiinua sKyHJIOBYM XyJocajap Kwiaad. Mas3ly Makcaaura
SpUILIMIIAATY Tajgadanap GaoJUsITUHH TaX 1M KUJIaIu Ba Oaxosaiau.

I'ypyxaa nuiam Kouaaaapu

Xap kuM V3 YpTOKJIapUHU THHTJIAIIN, XypMaT OUJITUPHUIITN Kepak.
Xap KUM aKTHB, OWpraivkiaa, OepuiraH TOMIIUPUKKA MaCyJUST OwiaH
Kaparat X0J1/1a MIIUIal1 Kepak.
Xap kuMm 3apyp Oyiran xonga paaM cypaiiu JO3HUM.
Xap kuM yHAaH €paam cypanranja andarra épaam Oepullid Kepax.
Xap KuM TypyX HIIM HATHKACUHUA 0axoJiallljia UIITUPOK ITUILHN HIapPT.
Xap KUM aHUK TYIIYHUIIA KEPAKKU:
- bomkanapra ypratu6 y3uMu3 ypranamus.
- Kemara tymranausr xonu Oup: € Oupra KyTuiiaMu3 EKu Oupra 4ykamus.
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e

yJapH# 0axosaril.

TomuupukHu 0axxapuIl KeTMa-KeTJIUIH Ba perJiaMeHTH.
NuuBuayan yKui-2 MAHYT.
MyxokaMa Kuiaum —3 MAHYT.
[Ipe3eHTanus (TakIMMOT) BapaFrvHU Tal€piaii- 5 MUHYT.
[Ipe3enTanus (TaKAUMOT) KAJUII —5 MUHYT.
5. T'ypyxnap Oolika rypyxJjapHu mpe3eHTainus (TaKIuMOT)JIapyu BaKTH 1A

6. baxonam HaTwkamapuHu paxdapra auTHILL.

BupuHYHU rypyx yuyH Bazuda.

1-nioBa

Casomnap.

TymryHua Ba mapx

N30x

MapkeTusr
KOHIICTILIMSICU HUMaHU
aHraragn?

Pexnamanuur
ABOJIFOIIMOH PUBOXKU
XaKu/1a ranupud
OepuHT

DKCIIOMAapKETUHT
HUMA?

NxxuHuym rypyx yuyH Basuda.

Casomnap.

TyuryHua Ba mapx

N30x

ApPT MapKETUHTHUHT
CyOBbeKTIIapy Ba
OO0BEHKTIIApUHI

TYUTYHTUPHO OCpUHT.

Junepnuk cexropu

XaKua cy3nad OepuHT.

Kyprazmanapau
KaHail TacHudan

MYMKUH?

Y4uH4H rypyx y4yH Basuda.

Casonap.

TymyHnya Ba mapx

N30x

ApT MapKeTHHT
Makcaajiapyu HuUMa?
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byrynru xynma Gamumii
0030p TapKuoura
HUMaIap Kupaau?

HNurepuer
KYyprazMajlapuHUHT
KaHIan acocuu

KUXATIIAPU MaBXKY/1?

TypruH4u rypyx yuyH Basuga.

Casomnap.

Tymrynua Ba mapx

N30x

Junepavk CEKTOpH
XaKua cy3mnad OepuHT.

Jonmuii
UCTEBMOTYHIIAP
Kumyap?

[ToTenuman
UCTEBMOTYMIIAP KUM?

Canpar acapJiapu
0o3opu, ae0 HuMmara
auTHIaau’?

I'ypyxHu 6axosiam skaiBaJjiu.

2-HJI0BAa

I'ypyx- aHUK,

1ap paBILAHIATH

KapoOnapHuHr | AXOOPOTHUHT

UINOHYJINIINTHU

I'ypyx
AB30CHUHHUHT

baommuru

Ymymu

Oamtap

baxo

1-rypyx

2-TypyxX,

3-TrypyX

rypyX.
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Tectanap
Tect Tommuupuru | Tyrpu :kaBod | MykoOn Myxkoon Myxko0uu
KaBoO KaBoO KaBo0
Ounun ajaManryB COTUII OPKAJIU | XapuJ KWJIUII | COTHII
KotnepHuHr OpKaiu 3apypar Ba | OpKaJn OpKaiu
bukpuya, 3apypar  Ba | OXTUEXIApHU | 3apypaT  Ba | 3apypar  Ba
“MapKeTuHr -0y OXTUCKIIAPHU | KOHAUpPUIITa OXTUCKIIAPHU | DXTUEKIIAPHU
KOHJIUPUIIITA | KapaTuJiraH KOHJIUPUIITA | KOHIUPUIITA
KApaTHJIraH WHCOH KAapaTWJIraH KapaTHJIraH
WHCOH daonuaru WHCOH xapakaraup”
daonuaru Typuaup” baonusTu
Typuaup” Typuaup”
OXTUéX — 0y MabJIyM 3apyparaup MabJIyM op3y
HIAKJIJ1a IaKJiaa XaBacaup
HaMOEH HAMOGH
Oyran oynran
3apypataup Tana6aup
Tana6 - Oy nyn  Owial | myn OmIaH | MAXKOYPUSITAN | XOXHIII
TabMHHJIAHTA | TAabMUHJIAHMAr | P ACTaKINp
H OXTUSKIUD | an AXTUEK AP
ApT MapKEeTUHI — | TAIKWIWA Ba | TAIKWIAKA ~ Ba | TAIUKWINA Ba | HICTEMOIYMIIA
oy Oamuuit Oamuuit cuécuit p Owian ¥3apo
Makcajjapra | Makcajjapra Makcajjiapra | KOHUKTUPaJIur
SPUIIHIIIIA SPUIIHIIIIA SpUIINALILIA aH aJMalnyBra
MEHEKMEHTHH | MEHEKMEHTHHUH | MEHEKMEHTHH | aCOCIIaHTaH
HT r HT MyHoOcabatiap
MHTErpajUlallil’ | MHTErpajUlalira | MHTerpajUialr | Iup
aH  JKapacHu | H JKapacHu | aH
O0ymmo0, OyHma | Oymub, OyHna | >kapaCHUIUP
UCTHEMOJTYMIIA | BOCUTAUMIIAP
p Owman y3apo | Omman  y3apo
KOHUKTUPAJNUT | KOHUKTUPAIUTa
aH aJMallyBra |H  ajMalllyBra
acOCJIaHraH acoCJIaHraH
MyHOca0aTiap | MyHocabatiap
YpHATUIaI1 YpHATUIaI1
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Aprt ca”Hbar cuécum Xa€T | MAIIXYPJIMKKA | MIKOAUH
MapKETUHTHUHT 0030puHHU cudaTunu SPUILIUII  Ba | ’KaMOaHU
MaKcaj Ba | ypraHuil Ba | OLIMPHIITA MMHAKHA WIIIaImTra
Bazupanmapuian caHbpatr KYMaKJIAIIUII; | MAKJUIAHTUPU | MaXOypJialt
OMpUHU MaxCyJinra TaIlIKH I Makcaauga
Kylujgaruya MYBO(HUK MOJIMSIIAINTHD | OpEeHAUHTHU
OeJIrnanI TajaOHU HIII amajira
MYMKHH: MaKJUTAaHTHPU | MaHOamapura OLIUPUIL;

I01; TOOCITHK Oapua

caHbaTt JlapakaCuHu coxanapaa

MaxCyJIni KaMaTUPUIL OaHJJINKKA Ba

ayauTOpHsIIa MEXHAT

puHU 0030pura

KEHTaU TUPHILL MKOOUH

, TOTEHIIUAJ TabCUP

HUCTBEMOIYUH KypCaTHII

u JTOUMUM

HUCTEHMOJIUUT

a

AMJIAaHTUPUIIT
ApT  MapKeTUHT | caHbaT caHbar Fos, pekama,
cyOBbeKTIapu MaxCyJu MaxCyJu, Jouuxanap naap Ba

sipaTyBUWJIAp | TAIIKWJIOTJIAp, TaprudoT

H, niaxciap

BOCHTAUYUJIAP

Ba

HCTHEMOJTUMIT

ap
ApT  MapKEeTHHT | caHbaT caHbar caHbar BOCHUTAYUJIAP
o0OBbeKTIapH MaxCyJiu, MaxCyJu MaxCyJu

TalIKWIOTIAP, | IpaTyBUMWIAPH | UCTHEMOTUMII

niaxciap ap
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Aynuropusinap “UHKOAKOP Oynap OwiaH | cCaHbaTHU CaHbATHUHT
“caHpar IIMKOATUHUH | CaHBaT Ky1a0 TaprudoTUnIIa
peuenropiapu’ r Myaccacacu KYBBAaTJIOBYU | pH
cudaruma SIHTpaIraH | MyausiH €K YHU

AKCH... KUIMaTianap | puBOXKHIA

CanbaTtkop anMallyBUHM | MaH(daaTaop

axoopoT amasra Oynrannap

y3aTyBUKHCH OIIMPHUIIITA

oynca, Xapakar Kuiau

ayIUTOpUS

YHUHT KaOyn

KWJIYBYUCH
TanaOHUHT KonBepcuon | ParOatnanTtupy | PuBoxxiianyBu | PemapkeTunr
XojlaTura  Kapab | MapKeTHHT BUM MAPKETUHT | U MAPKETUHT
MapKETUHT TypUHU
aHUKJIAHT: ¢
canOuii  TanadHu
6ocub yTuira
épaam oepanu,

AbHU MYK KOHIa
TajabHU BYXY/ra
KenTupaau, OyHra
WUIIOHTUPHUIIT  Ba
TOBap
TYFPUCHIATH
EJFOH
MabJIyMOTJIApPHU
WHKOD ATHUII
OpKaiau
spuMIaad’
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TanaOGHuHT
XoJlaTura  Kapao
MapKETHUHT TypUHU
AHUKJIAHT:
“TanabHu
VUFOHTUPA/IN;
TOBapJap
XapHUIOPHU
KM3UKTHpMaca Ba
OyryHIM KyHAa Y3
KUUMaTHHU
WYKOTraH
(macanan,
rpaMIUIacTUHKAJIa
pHUHT OHp KaHYa
TypJapH),
TOBapyiap HOTYFpH
YKOWJTAIITUPUIITAH
Oynca (macaias,
KYH ATUKJIIAP,
SbHU  BaJICHKAJIAp
JKaHyOJa KUWHIITa
Moc OVyimaca) Ba
Oomka Oup KaHya
xoJulapaa — Tanad
MaBKy/I
oynmacauru
MYMKHH’

oyica

ParGatnantup
yBUH
MapKEeTHHT

Konsepcuon
MapKETUHT

PuBoxnanyBu
Y MapKETUHT

PemapkeTunr

TanaGHUHT
xojatura  Kapab
MapKETHHT TypUHU
AHUKJIAHT:
“amMpuH  TanaOHU
KaMpal OJyBUM Ba
YHHM pean Tajabra
alJIaHTUPYBYHU

PusoxnanyBu
Y MAPKETHHT

PemapkeTunr

KonBepcuon
MapKETUHT

ParGaTmantup
yBUH
MapKETHHT
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TanaGHUHT Pemapkerunr | KonBepcuoH ParGatnantup | PuBoxianyBu
xojaTura  Kapaod MapKETUHT yBUH U MapKETUHT
MapKETHUHT TypUHU MapKETHUHT

aHUKJIaHT: “TyIImo

Oopaétran

TajgabHU

YKOHJIAII TUPHILL

Macaias, J1aM

OJIWIIT

MacKaHapuaa

MUKO3JIap

COHUHHHT

nmacaumuy.  Jlam

OJIUIII oyiinua

Maxcyc aacTypiap

unuiad 4MKUI Ba

TakJIu@ >TUIr.”

TanaGHUHT Cunxpomapke | Jlemapkerunr | Kapama- Kynna6-
XxojlaTura  Kapab | THHT Kapuiu KyBBaTJIOBYU
MapKETHUHT TypUHU xapakar MapKETUHT
aQHUKJIAHT: KWTyBYH

“TeOpanud MapKETUHT

TypyBUM TajaOHH

HUCOaTaH

OapKapopallTUPH

mra Ba  YyHH

TapTHOTa COJIMIITA

épnam 6epaau”

TamaOGHuHT Kynnab- Kapama-kapum | [lemapkerunr | CuHXpoMapke
xoJlaTura  Kapab | KyBBaTJIOBUM | Xapakar THUHT
MapKETUHT TYPUHH | MAPKETHHT KWJTyBYH

aAHUKJIAHT: MapKETUHT

“ToBapiap Ba
XU3MaTiap
aACCOPTUMEHTHHHU
TYJLAUPUILLL,
STHTUJIaLI Ba
OaxonapHu
[acauTUPHILLI
OpPKQJIK  MaBXy[

oynran Tamab Ba
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IXTUEK
JTapakaCHHH
cakigad  KoJuIIra
UMKOH Oepaan”

TanaOHuHT
XoJlaTura  Kapao
MapKeTHUHT TypUHU
AHUKJIaHT:

“XaggaH TallKapu
IOKOPH Oynran
TajaOHU
[acanTUPUILTa
XU3MaT KWiIaau’

JlemapkeTUHT

CuHXpOoMapKeT
UHT

Kapama-
Kapuiu
XapakaT
KWIYBUH
MapKETUHT

Kynna6-
KyBBaTJIOBUH
MapKETHHT

TanaOGHuHT
xXoJjlaTura  Kapao
MapKETHUHT TypUHU
AHUKJIAHT:
“HOopanroHan
IXTUCKIIAPHU
KOHJIUPYBUYU Tanad
Ba  XU3Mariapra
Oynran  TanaOHuU
KaMaWTHpUII EKU
OyTyHIan HyK
KWINIITA  XU3MaT
Kuiaau”’

Kapama-
KapLu
XapakaT
KWITYBUU
MapKETUHT

Kymnab-
KYyBBaTJIOBYH
MapKETHHT

JlemapkeTHHT

Cunxpomapke
THUHT

Arap
XapHUIOPJIAPHUHT
KYIIUYWINK ~KHUCMH
TOBAapHU KaOys
KWJIMaca Ba yHJIaH
Kouca,
MapKeTHHT/Ia
Taaad KaHan
oynaau?

Canouii Tanabd

Magxyn
Oynmaran
Tajgab

Smmpun
Tanad

Ilacasérran
tanabd

Hcrepmomuunnap
TOBap Owtan
KH3UKMAaCIIUKIIapH
Ba IBTUOOP
OepmaciukiIapu
MYMKHH.

Masxyn
Oyamarax
Tajaab

ITacasérran
Taiad

Smmpun
Tanab

Canouii Tamabd
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Kynruna
UCTEBMOITYUIIAP
0o30p/ia  MaBXKy[
Oynran ToBapjap
Ba XU3MaTiiap
Owan
KOHTUPUIIUALITN
MyMKHH OYyiIMaraH
Tajabra ara
oynagumnap.

Smmpun
Tajgad

Casouii Tamad

Magxyn
Oynmaran
Tajaabd

[lacas€rran
tanabd

DpTaMHu-KeuMHU,
xap KaH1ai
TaIIKUJIOTHUHT
Ooup €xku Oup Heua
TOBapura Oynran
TaJaOHUHT
racauvmura Jayd
KeJlaau. by
IapOUT/IA
KOHBIOKTYPAHUHT
racanuii
cababmapuHu
TaxJ U KHWJIAIILI
JIO3UM Ba  SIHTH
MaKcaJiu
0o30pjiap  TOMMII
nynu OunaH, ToBap
XyCYCHUSTIapUHU
y3raptupuil, €xu
sHala  camMapaiu
ajiokaap
(KOMMYHHUKAIIHS)
VpHatumr  OuiiaH
TOBap €TKa3uo
OepHITHI
parOaTIaHTUPUII
MYMKHUHJIATH
aHUKJTaHAIU

Ilacas€rran
taiad

Magxyn
OynMaraH
Tajaab

Smmpun
Tanad

Jlonmui
Oynmaran
Tanad

Kymunnuk
KOpXOHajap/aa
TOBap €TKa3uo

Jonmuit
OynmMaraH
Tanad

TynakoHmu
Tajgab

Xannan
TalIKapu
IOKOpHU

Hopanuonan
Tajgad
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OepuIll MaBCYMHH,

KYHJIQJIHK Ba
XaTTOKH coarban
TeOpaHuIlra 9ra.
by
KOpXOHaJapHUHT
acocum

dboHIapUHU  KaM
€KM KYyI HOKJIAII
MyaMMOCHHU
TYFAUPAIN.
MacamnaHn, xamoar
TPaHCTIOPTUHUHT
acocMd KuUCMHJa
"Turu3 BakTma"
NyIOBUYMIIAD
XaJIJlaH 3u€m Kyn
oynanu.

Oynran Tanabd

by Tanabd
TYFpUCHAA
Tagoupkopaap y3
caBJo
TYIIYMJIApUJIaH,
doitnanapugan
TYJIUK  KOHHMKHIII
OJiITaH  XOJJaruHa
ranupaauiap.

Tynakoniu
Tanad

Hopanmonan
Tanad

Xannan
TaIIKapu
IOKOPH
Oynran Tanab

Jonmuit
oynMarax
Tanad

bozopaaru
TaJIa0HU
KOHIUPHIIT
MyMKUH  Oynirax
napaxkagaH Taad
mapakacu FOKOPH
oynanu.

Xannan
TalKapu
IOKOpH

Oynran Tanabd

Hopannonan
Tanab

Tynakoniu
Tajgad

Jonmuit
Ooynmaran
Tajgad

ToBapra
Tajladra KapIiiu
XapakaT — KWJIHUII.
CofnukKa 3apapiu
TOBapJapra
TajgabHu
KaMalTUPUILl aHUK

Oynran

Hopauunonan

tanabd

Xannan
TanIKapu
IOKOpH Oyirax
Tanad

[Tacagérran
tanabd

Smmpun
Tanad
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MakKcaaiu
XapakaTJIapHu
Tanab KUJIaIH,
curaperJiap,
COUPTIN
WYUMITHKIIQPHUHT
TapKaJUIIUra
KapIm Typau
Taaoupiap
YTKa3UIaau.
Ayautopusiiap CaHbaTHU Oynmap  OuiaH | “WKOJIKOD CaHbaTHUHT
CTEHKXOJIIEP Ky1a0 caHbaT IIVMDKOATUHUH | TapFUOOTYMIIA
cudaTtuaa KyBBaTJOBUM | Myaccacacu r pu
€K YHU | MyausiH SIHTpaiIuTraH
pUBOXHUIA KUMMatiagap | akCH...
MaH(aatnop | anMamyBuHu | CaHBaTKOP
oynrannap amasra ax0opor
OIIIUPHIIITA y3aTyBUUCH
XapakaT KW | 0yica,
ayIATOPUS
YHUHT KaOyn
KWJIYBUUCH
Aynuropusiiap Oynap OwiaH | caHbaTHU CaHBATHUHT | “HXKOJIKOP
. caHbar Kyi1a0 TapFuOOTUMIIA | IUKOATUHUH
Myaccacacu | KyBBaTJOBUM | pu r
cudaruia MyausH €K YHU SITHTpalInTaH
KUMMaTIanap | puBOXuIa aKCH...
alMaITyBUHHA | MaH(paaTAOD CanpaTkop
amMasra oynrannap axbopor
OIIUPUIIITA y3aTyBYUCH
XapakaT oynca,
KWJIIHn Ay IuTOpUs
YHUHT KaOyin
KHJTyBUUCH
“MapkeTuHr MaKcauiu MapKETUHT MaKca Ui MaKca Ui
MHKC- Gy 6030pJapra apajiarimMacu 6030pJapra 6030paapra
MYBO(UK MYBO(UK MyBO(UK
Oynraxn Oynmaran oynran
MapKETUHT MapKETHUHT MapKETHUHT
BazuQanaput Bazudanapu | Bazudanaput

n XaJl 3THII

n XaJl 3THUII

n XaJl JTHull
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Y4YyH YUYH Y4YH
KYJUIAaHWJIAIN KYJUIAHWIAAW | KyJUIaHWIaau
raH raH raH y3rapmac
y3rapyBYaH y3rapyBYaH oOMMILIIap
OMUILIap OMUILIAp MaXMyacuau
MaKMyacHIH MaKMyacHJIH
P

AHbaHaBHii “411” “4C» “3I1” 2017

?fapKeTHHr MHKC (bopMyacka (})opmyﬂacnﬂa (})OpMYJIaCI/II[a (})opMynacpma

411 V3 AKCUHHU | Y3 aKCHHHU | Y3 AKCUHU

dopmynacuza  y3 | Y3 aKCUHU | torran TOTITaH TONTaH

AKCUHU TONTaH: TOITaH

Mapketuar wmukc | Product , | People , swHE | Product , | Product ,

“4I1”  hopmynacu SbHU ) onamiap STbHU ) STbHU )
MaxcyJoT €ku | Price , AbHH | MaxCyJIOT €KM | MAXCYJIOT E€KU

KyHularunapaad | roap HapXx TOBap TOBap

n6opart Price , seum | Promotion  — | Progress , | Price , sapHUM
HapX CUJDKUTHLL, STbHM JKapaH | HapX
Promotion — | mpomoyiiex Promotion —|Promotion -
CUJDKUTHLL, Place — | CUJDKUTHLL, CUJIKUTHLL,
OPOMOYILIEH | KOMIAIIYB, IPOMOYILIEH | IPOMOYULIEH
Place — | xonnamrupui | Place — | Public
YKOUJIAIITYB, YKOUJIAITYB, relations —
KOUJIALLITUPH XKOUNIAITUPHU | TapFUOOT
i i

MapkeTunr MapKETUHT MapKETUHT MaxcyJIoT €KH | MapKETHUHT

wvmkemarn  Price | MAKCHAHT MUKCHUHT MaxcyJs ME/IKCHI/IHF
UKKUHYU UKKWHYU MapKETUHT TYPTUHYH

HUMaHH AJIIEMEHTH- AJIIEMEHTH- MUKCHHUHT JHT | 3JIEMEHTH

OUIAMPALH HapX cué€cartd | HapX CHECATH | MyXHUM Ba | Oynu6
oynmu6, yHpma |O0ymmub, yH&;a | acocuit KOMIaNlyB
HapX HapX YpHATHII, | OMpUHYHU DN
ypHaTHU1I, CyOCHUIIUANIAIIT | DIIEMEHTH TUCTpUOyIUS
cyOcuausiiamn | upumra — Wyn | 6ynu0, yHAa | HU aHTIaTaau
TUPHUILTA WYJ | TOIMIII, MaXCyJTHUHT
TOIHIII, XOMUWIIMK  Ba | y3Wra
XOMUHJIMK Ba | JOHOPJIUKHU XOCJINTH,

JOHOPJIMKHU | JKajb ATULI | JapaykaJjlapH,
xKaind  ATUII | Macajalapu y oyiinua
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Macajanapu | ypraHuiaaau KapopJiap
ypranuiaaau KaOyJ1 KAJTUII,
cudpar kabu
Macaiaiap
YpraHwiaan
MapkeTunr CUJDKUTHIILL MaxCyJoT €KW | MAPKETUHT MapKETHUHT
MUKCIATH MapKETUHT MaxcyJs MUKCHUHT MHKCHHET
MUKCHUHT MapKETHHT UKKUHYH TYPTUHYN
Promotion HumaHu YUUHYH MHUKCHUHI 3HT | 9JICMCHTH- 3JIEMEHTH
GuILIIpaIn AJIEMEHTH MYyXUM Ba | Hapx cuécatu | 6yIuo
0ymuo, acocui O0ynmub, yHHa | )KOWJanyB
ypranuiaaura | OUpuHYH HapX EKu
H AJIIEMEHTH ypHaTHUII, TUCTPUOYLIUS
Macajanapu: | 0ynub,  yHjAa | cyOcuaMsiail | HU aHrjaTaau
IIPOMOYIIEH, | MaXCYJHHUHI TApUIITa WY
peknama, y3ura XOCJIHTH, | TOTUII,
a0k JTapakanapy, y | XOMHMIUK Ba
PUIICHIIH3, oyiinua JIIOHOPJIMKHU
COTULIHU KapopJiap Kaubd  3TUII
parOaTiaHTup | KaOyn KWIHII, | Macaiajiapu
uii, Hauip, | cugar Kalu | ypraHwiaau
JTUPEKT Macasanap
MAapKETHHT, YpraHwiaan
AJIEKTPOH
MapKETUHT/IH
p
MapxkeTuHr MaxcyJoT €KH | MAapKETHHT CUJDKUTHIIL MapKETHUHT
wimkenarn Product | MAXCYT MUKCHUHT MapKETHHT ME/IKCHI/IHF
MapKETHUHT UKKUHYH MUKCHUHT TYPTUHYHU
HAMAHH MUKCHHUHT SHT | SJIEMEHTH- YUUHYU DIIEMEHTH
OUIAMpALH MYXHUM Ba | HApX cHUEcaTH | DJIIEMEHTHU oynu6
acocuit o6yiu0, yHpaa | 0ynuo, KOMIIaIryB
OMpUHYU HapX YpHAaTUIll, | ypraHwiaaura | €Ku
AIIEMEHTH cyOcuausuiamT | H TUCTpUOYLIUS
Oynu0b, yHAa |WpuIIra WY | Macanajapu: | HU aHTJaTaau
MaxXCyJIHUHT | TOTIHII, IPOMOYIIICH,
y3ura XOMHUHIIMK  Ba | peKiama,
XOCJIHTH, JOHOPIUKHU nabIuK
napaxanapu, | xaid ATHUII | PUJICHIIIH3,
y Oyiinya | Macananapu COTULIHH
KapopJiap ypranunaiau parOaTIaHTUp
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KaOyJ1 KU1, Ui,  Hamp,
cudar xabu TTUPEKT
Macajanap MapKETHHT,
ypranunaau AJIEKTPOH
MapKETUHT U
P
MapkeTunr MapKETHHT CUJDKUTHIILL MaxCyJioT €KH | MApKETHHT
mukcaaru  Place | MUKCHUHT MApKETHHL Maxeyn MHKCHIHT
MUKCHUHT MapKETUHT UKKUHYH
HUMaHH! TYPTHHYH YUUHYHU MUKCHUHT 3HT | 3JIEMEHTH-
OUIAHpanH SIEMEHTH AIIEMEHTHU MYXHUM Ba | HapX cuécaTu
. o0ynuo, acocuit oynub, yHna
656 ypranwiaaurad | OupuHYA HapX
KOMIaNTyB Macasaiapu: AJIEMEHTHU ypHaTHU1,
Exn MIPOMOYIIIEH, O0ynmub, yHzaa | cyOcuausiam
pekiiama, MaxCyJHUHT | TUpHINTa My
JUCTPUOYIHS | a6y y3ura TOIIHIII,
HY aHJIaTagy | PUIEHIIHS, XOCJINTH, XOMHUMIMK Ba
COTHUIIHU napakanapy, | JIOHOPIUKHU
parbaTiaHTUpH |y Oyitnya | )kasi0  ATHUII
I, HaIp, | Kapopiap Macajaiapu
TUPEKT KaOyJI KUJUII, | YpraHuiaan
MapKETHHT, cudar kabu
AIEKTPOH MacaJanap
MapKEeTUHTAUD | ypraHuiaau
Makcan —Oy...? TaIIKWIOT Myqiao Bapexka |y  €ku Oy | Muccus
UCTUKOOJIIA HUSITTa
SPUIIHIILTA SPUIIAIIT YIYH
Xapakar XOJIUCOHA
KWIaETran HUAT
UCTaJITaH
XOJATIUP.
Pexa —? OenruiaHraH | TaIIKUIOT MaKcaJIip MUCCHSIIAD
Makcajuiapra | MakcaJjapu Ba
Kapao, yJiapra 3pUILIII
TaIIKUJIOT yCyJUTapUHU
XApaKaTUHUHT | OCNTHIalTHA
“UyHanmuIIM’ 1 | aHIJIaTa/Iu.
up.
Pexanamrrupuin Tamxkunor bearnnanran Makcagmump. Muccusaup.
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Makcaajiapu Makcajiapra

Ba ynapra | Kapao,

APULIUII TaIIKWIOT

YCYJUIQpUHU | XapaKaTUHUHT

OeJrnialHn “UyHamuImm’ 1

aHTJIATa]IH. p.
Muccusa VYHna Makcan Ba | YeTnman Makcan

Myaccaca peXaJapHUHT | Ky3aTyBUMJIap

KaHai CTpaTeruk HyKTau

UMKOHMATIIAPT | napaycacu Ha3apuaH

a STAIHTH, | (xommanus TAIIKWIOTHUH

HUMaHHI Jlapaskac) r oo

Takmd - Kuna Y4YH acoc. MaKCcaJuHU

OJTUIIIN Ba Sxil

E’)I:(/)H;LHTSYTYH baonusITUHUH

S r HaTI/D\IfaCI/IHI/I

SKyHH AHUKJTal M.

Makxcajra

KapaTHIUIIN

HaMOEH

oymanu.
Muccus y3 | OazaBmii TapMOK 0azaBuit TapMOK
TapkuouIa WYHAIMIUIAP, | UyHAIMIUIAPH, | MyHAIMLUIAP, | MyHAMIIUIAPH,
KyHugaru  Kaucu | eIl Ba | yCHII Ba | yCHII Ba | YCUIII Ba
YHCYpJIapHU doinanopmuk, | hoitnanopnuk, | doimanopiuk, | GoraagopIvK,
Kampa0 onaau? onsHec onsHec onsHec TapMOK

CTPYKTYpacH, | CTPYKTypacH, CTPYKTYypacu, | CTPYKTypacH,

VOKTUMOU I VOKTUMOU I cuécui VOKTUMOU I

MacChYJIUSAT. MacChYJIUSAT. MacChYJIUST. MacChYJIUSAIT.
Muccus MaxcyJoT, TAIIKWJIOTHUHT | ¥3 MaKcaajapy | MaxcyJioT,
YHCYpJIapuIaH XU3MaT Oapkapop Oounan XU3MaT
oupu OynraH | TU3UMHU yenmmaan MYBO(UKIAIT | TU3UMHU
0azaBwii Oyiinua, napak OepullM | UpraH  XoJjjia
HNYHaIMILLIap UcTebMOTUMIa | Tydaiinu KaAMUAT
HUMa? P, 0030p | MUCCUSIHUHT (bapoBOHIUTH

TU3UMU aXaMUsTIIN HU

oyitnua Ba | KUCMU TabMUHJIAIITA

TEXHOJIOTUK XucoOnaHau. | KapaTuiraH
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Xapaxarsap OJIUIA
Oyiinua pax0apusTHUH
MYHAJMILLIAP. r
MaxOypusITIIa
pu.
Muccust ¥3 MaKkcajyiapy | TAIIKWJIOTHUHT | MaxCyJIoT, MaxcyJIor,
YHCYpJIapuIaH Ounan 6apkapop W3MaT TU3UMH | XU3MaT
oupu OyJIraH | MyBOQUKJIAIIT | YCUIIHMIAH 6Oyitnua, TU3UMHA
VOKTUMOUH Uprai Xojja | Aapak OepHIIH | pyerenMoTUria
MachynusT HUMA? | KaMUSAT Tybaiinm D, 6030p
(apOBOHJIUTY | MUCCHUSIHUHT ——
HU aXaMUSITIIH 6¥iimaa 52
TabMHHJIAIITA | KUCMU -
KapaTuiral XHUCOOIaHaIN.
- xequaKaTnap
pax0apHUsTHUH ?}V/leqa
r HyHanmHIiap.
MaxOypHsTiIa
pH.
Kaiicu  crparerux | SWOT ETOM STEP QUEST
TaXJIT  yCynuza
CaHbaT
MYacCaCaCHHHUHT
PUBO’KJIAHUILINTA
TabCUP 3TYBUYH
TAlKA Ba WYKU
OMUJLIap, STHHU
MyacCacaHUHT
KyWwId Ba Ky4cCH3
TOMOHJIApH,
UMKOHHATIApU  Ba
Xarapiapu
TaKKOCJIaHa 1?
Tamku myxut, | STEP, ETOM | ETOM, SWOT | SWOT, QUEST
SBHA MaKpOMYXUT QUEST
Tax TN yayH
MEHeXepiap
TOMOHUJAH KaHgau
ycyIiap KOHT

KYJU1aHunaau?

132




Art Marketing

Canpar MUCCHSI Ba | MaKkpo Ba | CTPATETUK MUCCHSI
Myaccacallapd Y9yH | MaKCaH! MHKPO MyXUTHH | PEXKaHH Ba MaKCaJHH
MyTaxaccucjiap 6CJ'[FI/IJ'IaHI; TaXJIAJ1 KWJINIIL, HILIabd oenr WJIAII;
TOMOHHJ/IaH TaBCHUS | MAKPO Ba | pyaccaca YUK pakoOaTin
STWJITAH CTPATErvK | MUKPO GIBHEC VL Ancodhd CTpaTerusHu
POKATAMITUPUIITHE | MyXUTHH HopTderH MOJEIH UIUIad YUKHII,
MIAKJTAHTHPHIILT TaXJIUII . Myaccaca
. TaxXJIWJI KWW, | Oyiinua
MOZCITH KaMCH | KHUTHIIL, Om3Hec
3} MUCCHSI Ba | 0030pHU
KapaéHiiap KeTMa- | Myaccaca . nopTdeTuHu
MaKCaJTH! YpraHuIIr;
KETJIUTHU/IaH Om3HeC TaXJIAI
o Oenrumnar; MaKpo Ba )
ubopar? nopthenuHu KWJIUII; MaKpo
TaX)IT N.Ancodd MUKpPO Ba MHKPO
KYJTHILL, MoJIen OYHnYa | MyXUTHH MYXHTHH
H.Ancodpd 6030pHH Tax i TaxXJINII
MOJEIU TaxJIAJ1 KWIWIL; | KAWL KHUJINILL;
Oyinya paxkoOaTiin Myaccaca N.Ancodd
06030pHH CTpaTerusiHu Om3Hec MOJIEITN
TaxJIII unuiab guKuir | noprdemuan | Oyinya
KHJINIIT, CTpaTeruK TaXJIWI 0030pHH
pakobar/m peXaHu HIUIa0 | KWJIMLI; ypranuu,
CTPAaTerisiHl | gypepry, paKoGaTIH CTpaTeruKk
uIniad crpaternsmm | PEAKAHH
YHMKHIIL, u YHKHIIL
KHIII; HUiaG U1ad YUKU
CTpaTeruk
YUKHIIL,
peKaHU
MUCCHS Ba
uiiad
MaKCaTHH
YUKHIIL. Kealt
Oenruant
MyaccacaHuHr oy oy Oy oy
Oom3Hec  moptder | MyacCacaHUHT | MyaCCaCaHMHI | MyacCaCaHWHI | MyacCacCaHHUHT
CTpaTerusijiapy — KaHal TOBAap, | MOJIMUSBUN 6030p1aH VMKTUCOUN
Xm3MarT  €KU | Xy)»OKaTIapH. KaHJail ToBap, | paonusaTu
yJIaQpHUHT Xu3MaT KU | XaKua
KOMILUIEKCH yJIQpHUHT XUCOOOTH.
Oman 6o30pra KOMITJICKCUHU
YUKUIIHA coTHO OJIMIIN
XaKUgaru oyitnua
KapOpHUIHp. Kapopuaup.
Xycycuit Kypraamanap | Typju THOOUI XHCco0
rajepessHIHT TALIKUJT 3THUIL, | UKTUCOIUMN XU3Mar CUECATUHU
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TaXMMHUM OW3HEC | TACBUPUM  Ba | HyHANMIIIATK | KYpCaTHILl, 12111 14
noprdenn aMaJTii TabJIM JOpPH-TapMOH | YUKHUIIIIA
KyHH[arniap/ian Canbat JTACTYpJIApUHU | BOCUTAJIAPUHU | Macliaxar
noopar OynMILIM | acapyapuHu TaAKIUM STHIII. COTHIIL. oepwuiil,
MYMKHH. . . COTHIIL. Ay TUTOPIHK
XU3MaTJIAPUHU
TaKIUM STHIIL
YMmymiairan MUCCHS - | MOMIApMOHIH | MUCCHSI- byHKITHOHAIT
X0J4a  TAUIKWIIOT | MIIOWIAPMOHI | K cTparerusuiap | pyHKIHOHAI | CTpaTersiap -
Oomr K - MHCCHA - | CTpaTerusiap | MUCCHS-
CTpaTerusiCHHA CTPATerHAlap | hyHKioHAT - MIGHIIAPMOHT
Kyinjara Y4 | - GYHKUHOHAT | crparerysmap | muGHIapMons | Uk
MOFOHAITU cTparervsiiap K CTpaTerusapH
CTpaTerHK cTparervsiapu
KapopJap
uepapxuscuia
TaBcHUJIaIn
MYMKUH:
NmibnnapMoHIMK | QyHKIIMOHATT | MHACCHSI Makcas pexa
(Ga3aBwmii) CTpaTerusylap | TabMUHJIAHAW. | TABMUHJIAHIN. | TAbMHHJIAKIH.
CTpATETsUIApPUHUHT | TABMUHIIANTH.
amajra
OLITVPUITUIINHH. . .
MakcamapHuHT Makcajiap MaKcajap peka acocuia peKaant
MUCCUAIAH (bapKI/I 6I/Ip MabJIYM | acocuIa MakKcan THUPHUII
HUMaja? JlaBpra MHUCCHS Oenrunanagy. | acocuaa
OeNTuIaHaty. | Genrpmanamy. MaKcaj
OenrunaHaan
MoTuBarcusHHA KUIIWJIAPHUHT | KUITWJIAPHU WHCOHJIAPHU | KUIITWJIAPHU
YpraHwiiL. ... XapakaTIaHuIIl | UIIUIAITa HAMA | UITUTAMACIIMKK | MIILIaMaCIIUKTa
U Kail iiycunaa | Maxoyp a HUMA | HUMa MaxOyp
oYM Ba | KWINILWHA MaKOyp KWIALIHA
HUMa  Y4YyH | TyIIyHHUIITa KWJTATITAHA TYITYHUIITA
oup KaH4a | épaam Oepaay. | TYIIyHHIITa Epnam Oepau.
BaKT épaam Oepaju.
MoOalHuIa
oy MycuHaa
ylap
XapaKaTIaHuIII

HHHA
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TYITYHUIITA

&pmam Gepasu.
OXTnéx OnaMHUHT bomkanap bynnai JlaBo3umza
KOHIUPWIHILIN MabJIyM TOMOHMJIAH MyKo(hOT Ky TapuJInILl,
HaTKacuja XapakaTHU 6epI/IJIaI[I/IFaH TalIKapuJaaH I XaKUHA
OJIMHIaH WIKH | amanra Had, MaHbaar | Kenajim. OLIMPUIIL,
MykodoT — Oy... ommpHII éxut oiina. uMTHE3TapTa

KapaSHIa ara Oymi.

MaMHYH

Oymm.
OXTHEK bynnait JlaBo3uMaaH JlaBo3umpaH Mypakkab
KOHTUPVITUAIIH MyKO(OT TYLIypHIL, M | TYIIYpHII, HII | Basu(paHu
HaTWXacuia TAIIKAPUAAH | XAaKUHU XAKUHU Oaxkapuiil
OJIHTaH TAlUKA | geany, SGHY | MAcailTHPHIL, OIITHPHIIL, MaKCaira
Myko(doT — Oy... GomKanap uMTHETApra UMTHE3NIApra | SPUINMII  Ba

TOMOHHIAH Sra Gy L. ara OyJuiIL MyaMMOHH XaJl

GepHaHran STHIIl  OMJ1aH

Had, MaHdbaaT Mfl MHYH

. . oymuim  xuc-

€xu dorina. —
Hotwxopar JlaBmar JlaBmar Twxopar XalpuxoxJIMK
daonusT om0 | GromKeTH OIOKETH daomuATHIAH | BA XOMMIJIMK
Oopaérran MmaOnarnapy; | Mabnariapu; KypHIITaH Oaaapw,
Myaccacajiap axXoMH Ba JTapoMa;
MOJIHSIBUIA GomKa
MaHOaIapHHIHT UCTEHMOJTYMIIA
TapKUOU: pra

KypCaTuirad

TYJUTAK

XH3MaTIIap;

acocui

dboHTapHU

mxapara

Oepui;

XaUPUXOXJIUK

Ba XOMHUIJINK

Oanaapy.
XalpuxOoXJIMK  Ba | MELICHATIIUK JaByiat XyCyCHUI ¥3 MaHOanapu
XOMUMITHK XOMUMITHK. OIOKETH. dbupmana
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Oanaapu
KyWAHJ1aru
MaHOaapaH
TaILIKWJ TOTIA/IH:
MeneHatiuk — 0y | MyaiisiH MYCaBBUp EKHU bunmanTp | Xycycui
MycaBBUp €KM | Myaccacara omusi,  Xailp- | Koprioparus
HOTHKOpAT y30K My[jarra | caxoBar, ¢kl (POHAHUHT
Myaccacacura | MyJDKaJUIaHTaH | aHOHUM MYCaBBHUD,
UYHAITUPWIITA | XyCYCUH Xapaxkrepra Myaccaca
H maxcuii, | pouamap sra  Oymumm | Ounan
UHIUBUAYal | €pramu XaM MYMKHUH | MIIOMIapMOHII
Xalp-3XCOH (MamaHuATIIYH | (WOKTUMOWHN- | UK
(TEIOHUCTUK | OCTMKKA  OWJI | TYMaHUCTHUK MyHoOcabatiap
€H/1annyB). €H/1alTyB) €H/1alnyB). 178 by
XUCOOIaHa TH. MyHOca0aTiap
Jia TIKOpaT Ba
MapKETHHT
EHIAIYBU
MaBxKYy/l
[laTponax — Oy MYyCaBBHUp €KH | GHIAHTpONHS, | MyalsiH Xycycum
Myaccacara Xalp-caxoBar MYCaBBUp €KH | KOPIIOpALUS
Y30K MYAJATITa | aHOHUM HOTHKOPAT ¢ku (HOHTHUHT
MYIDKAIUIAHTA | xapagrepra ora | Myaccacacura | MyCaBBHD,
H XYCYCHH | 6y xam | AYHAITHPUIITA | Myaccaca
fPOHﬂnap MyMKHH H IIaxXCHUi, | OnaH
Epaamu (WKTIMOMi- I/IH‘),:[I/IBI/IJIyaJ'I UIIOMIAPMOHJT
(MamaHUATITY FyMaHHCTHK xaup- UK
HOCJIMKKA OuJ | . AXCOH(T'€IOHU | MyHOcabatap
€H/1alIyB) CHIALYE). CTHK 178 by
XUCOOIaHaIu. €H/1alnyB). MyHoOcabatiap
Jia TIKOpaT Ba
MapKETHHT
EHIALYBU
MaBXy/.
Xaup-sXcoH — 0y... MYyCaBBUP €KW | MyalsiH XyCyCUH
(bI/IJIaHTpOHI/ISI, Myaccacara MYyCaBBHP €K KopIriopanus
Xaip-caxoBaT | y30K MymiaTra | HOTHXKOpAT ¢ku (POHTHUHT
QHOHUM MyIDKajUlaHraH | MYaccacacura | MyCaBBHD,
XapakTepra XyCyCHit HyHanTHpwira | Myaccaca
sra  Oynwimm (omap H Iaxcum, | Ovman
XaM  MYMKUH UHJIMBUYAT | MIIOMJIAPMOHIT
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(MKTUMOUH- épnamu Xarup-3XCOH UK
TYMaHUCTUK (MamanusTinyH | (TENOHMCTHK | MyHOCa0aTiiap
CHzaryB). OCTHKKA  ouf | CHIALIYB). H. by
SHzaIyB) MyHOca0aTIap
XFCOOIaHa M. Aa THKOPaT Ba
MapKETUHT
EHaITyBU
MaBXYy/I.

XOMUMITUK — OYy... | XyCycHid MyCaBBUp €KW | (DMIIaHTpOIUS, | MyaiisiH
KOpIiopanus Myaccacara Xaﬁp-caXOBaT MYyCaBBHD EKn
€Ki (OHIHWHT | y30K MyjaTra | AHOHUM HOTWKOpAT
MYCaBBHD, MYIDKaJUTaHran | Xapakrepra Myaccacacura
Myaccaca xycycuit sra  OYynMIIM | HyHAITUpUIITA
Ouax ormap XaM MYMKHH | H HIAXCHI,
WIIOUJIAPMOHIT | ., (WKTUMOUN- | MUHAUBUAYAI

épramu -
UK (MazaHHSTIIYH I:yMaHI/ICTI/IK Xanp-3XCOH
MyHocabatiap €H/1alnyB). (reIOHUCTUK
. by ?CHHKKa o EHJIAIIYB).
MyHoOcabatiap CHamys)
11a THKODAT Ba XUCOOIaHA/IN.
MapKETUHT
€HJIalllyBU
MaBXY/I.

JIoOHOpIIHK ... bup Mapramu | xomuii Ba | Oy XyCyCHUI
XOMUIIMKHA | caHbaT MyHOca0aTyiap | Koproparus
oW ANpaIn. Myaccacach 1a THKopar Ba | GoHIU

ypracuaaru MapKETHHL
V30K MYIAaTI CHIIAITyBU
MyHOcabaTJIapH MaBxy .
1 OervIanau

TacBupuii  cansar | ["anepesiap, Makrabmnap. Yceraxonanap | Ywoummanap,

MapKETUHTMHUHT Kyprazmaap. TabJIUM

CyOBeKTIIapH: MyaccacajapHu.

TacBupuii  canbar | TacBupui TacBupui lanepesmnap, YDKOZKOpJIap

MapKETUHTMHUHT caHbar caHbar KyprasMaiap, | yrolIMacH,

OOBEKTIIApU: acaprmapy €KW | MaXCYJIMHUHI | QyKCHOHJIAP. | Gamumii
yJIAPHUHT UCTEbMOITIHIIAP iy HaMIIarn
PENPOAYKCHSC | H. e —

U, Ou3aiiH Ba

Myaccacaiapy,
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pekiIama TaCBUPUHN
MaxcyJIoTiapu caHbar
Ba X.K.. acapiapuHu
TabMUpJIAIl Ba
pecraBparcus
KHJIUILL
yCTaxOHaIapH.
TacBupnii  canpar | AcapHUHT Hapxununr bozopna YHu pexiama
acapJIapyuHHT sApaTuiIMmuaa, TypJin4a COTUIIUIIINAA, KWJIMIIIA,
ToBap cuaruza | sbHA acap | makJUIAHUIINIA | SbHU AYKCHUOH | YyHKH
ysura X0C | SITOHA  XOJiid OpKaJl COTHII | peKi1aMa  XaM
XYCYCUSATH. .. MaBxyJ1 6yimo XaM MyMKHH. | CAHBATIHD
oup MapTa
sIpaTUJIA/IN.
TacBupuii  canbar | ACapHUHT AcapHuHT Myammdmuk | AcapHUHT
acapiapu TaHHAPXHU, TaHHapXyd  Ba | HAPXH, TaHHAPXHU,
HapX\UHUHT MyaudIuK | 0030p HapXU. KaTaJIor HAPXU | AyKCUOH
KaHJlan KaTajor Ba
6ocKanapz[av AYKCHOH
MaBXyJ — Oyiuim
HapXHu
MYMKHH?
TacBupuii  canbar | OyHma acapra | 9HT IOKOpH | acapra  Hapx | ym0y Hapxra
aCapyHUHT KeTraH Hapx Oepunaau | Myammd €xu | Mmyaumd Exu
TaHHApXU  KaHAAH | mommid CaHBaTIIYHOC | acap CTHJIM Ba
oenruaHagm’? Xapaxarap, SKCIIEpTIIAp MMUJDKU KaTTa
Myaumd TOMOHU/IaH TabCUP ITAIN
MEXHATH Oenrunanuo,
Oapua acapnap
XaKMHU Ba _
Oy Kuiimarra
WUXTUCOCIIUTU .
ara Oynamu, y
KaMpad
acocaH
OJIMHAM. .
OMMaBUI
caHbar
6030puIa
COTUJIAAUTaH
HapXIup
TacBupmii caHbar | acapra  Hapx | SHT 10Kopy | OyHIma acapra | ymOy —Hapxra
aCapUHUHT myaumud Exu | Hapx Oepwmaau | KETraH Myaumd  Eku
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MYaTU(IIMK HAPXH | CAHBATIITYHOC MOJUTUI acap CTWIM Ba
KaH[ai SKCIIEPTIIap Xapaxarnap, | IMHDKH KarTa
Oenrmianaau? TOMOHHIAH MyasTid TabCUP ITa/IU
Oenrunanuo, MCXHATH
Oapua acapiap XaKMH Ba
Gy  Kuitmarra UXTUCOCIIUTH
. KaMpad
ara Oymamu, y
OJIMHAIU
acocat
OMMaBHI
caHbaT
06030pua
COTHIAaUTraH
HapXIUP
Xycycuii JKUCMOHHUH MaxaJlJIii, HOTWKOpaT ojaraa,
My3enmap: IIaxc Cku | pernoHan  €xu | GOHATAP  Ba | TABINM
Xycycnn MWUIAA JIaBJIAT | )KAMUSITIIAP JACTypJiapu
TalIKKWJIOTIAP | opranmapu TOMOHHWIaH MaKcaanra
TOMOHHIaH TOMOHUIAH OOIIKApHIIA .
MOJISUTAIITHD | 1oy o0
W11 Ba
KWIMHAOU  Ba
OoIIKapuIaIu.
OOoIKapUIa IH.
MYBOGDUK
TAIIKI
KWIMHAOA Ba
LI oo
Oopanu.
Komnekmusmapau KOJUIEKLMSUIAP | My3eHHUHT TICPCOHAITHU MOJIUSIHA
OoIIKapuII HA  CaKJIAIll, | TAIIKAI parbGarmanTup | OOIKapUII
OWpvHYM HaBOATAA | TAPTUONAII BA | yTHIUILIN Ba | M yayH | YIYH 3apyp.
HAMa  ydyH  yTa | PUBOKIAHTHD | pypokITaHUIINA | 3apyp
3apypaup? I YIVH | yyy Myxum
3apyp
JlaBmar MaxaJlJInim, JKUCMOHUM HOTWXKOpaT oJiaTnaa,
My3€WIapH. .. PETHOHANT €KM | maxc EKH1 (1)0Hm1ap Ba | TABJINM
MHIUIUHI Xycycum JKamusTiap JlacTypiiapu
AaBJiat TaIIKWJIOTIIap TOMOHHUIaH Makcaura
Opranjiapn TOMOHU/IaH OOIIKApUIAIH | MyBO(QUK
TOMOHHUAH MOJTHSITAII THPH TAILKUIT
TabCHUC
JIaIA Ba KWIMHAOW Ba

KWIMHAaJW Ba

139




Art Marketing

Oomkapwiaay | OOIIKapUIaau. I omb
oopaau
Mysent y3 osgura | Mmyseu MYyaCCaCaHWHI | MOJIMSIBUIA IIEPCOHAIIHU
KyHraH CUCCATUHUHT | TAIIKWJIAMN pecypcnapian | OolkapuIia
BazHpaIapHH xeq KUMIA | TH3UMHU doligananumn | aBTopUTap
KalcH TaMOHMILIAP | OIIKOP OoIIKapyB TaMOUHIIH TU3UMUHU
acocuaa amaJira | KWIMacluK byHKIHSIAPH TAKOMIILIALLT
OLIMPUIIM  TAaKO30 | TAMONUIIH TH3MMHTA TFpH J-pHII
sTunaan’? -
TaMONWIIHN;
MOCTIAIITyBYaHJI
VK TAMOWWJIN.
Mapketunr OwiiaH | Tanad Ba | 0030p Tanabu | UCTEBMOIYU | COTYBYH
ITyFyJUIAHUIITA TakIuHU Tanabu Tanabu
cabab Huma? ypranum
acocua
uIuad
YUKapyBUUd Ba
UCTEbMOTYH
TanabuHu
KOHJIUPUIIT
bozopuu UCTEBbMOTYIIT | MaXCyJIOT TypJin XUJ | pekajama
CerMeHTiapra apHU PUBOXKIIAHMILI | TOBApIapHUA | OFOIKETHHH
OymuIIga acoCHi | YpraHUIIU CTPATeTHACHTA | coTH6 ONyBUM | AHAA
KypcaTkud HUMa? | JO3uUM OyiraH | OOFJIUK MCTEHMOIYIII | cCaMapaIi
yerapaJlapuHu apHu XapakKaT
dHHKIIAII VpraHuimn KUJIALII
Hapx HUMAaHH | COTYBUMHUHT | COTYBYH UCTEbMOJTYM | COTYBUYU
ownaupanu? peXaNalTUPT | TPAHCTIOPT CyFypTaHH CyFypTaHH
aH XapaXXaTJIapuH | tyjaran TYJaran
xapaxaTinapu | W OeiruiaraH
Ba JKouraya
doinacunu Tynaran
YKaMJIaHTaHJTN
TUHU
bosop Tanad Ba | 0aXOHUHT TOBApPHUHT 3axupagaru
KOHBIOKTYpacu TakIud Jnapaxacu XapakaTH TOBapJap
HUMA? ypracuaarua
MyHOcabar
PexmamaHuHr TYpT | IUKKAT, JIUKKAT, KW3UKMIII, JIUKKAT,
TabCUP KU3UKHIIL, KM3UKHILL, JTUKKAT, KH3UKHILL,
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KypcaTyBuu XOXUIII, XOXHII, KApOp | XOXUII, CHHOB | Kapop, Xapus
dazacuamn XapakaT
KYPCATHHT:
bozopaa: MaH(paaTcu3 | UMTHEZIH HapX-HABOHU | pakoOaT
maxciap maxciap Hazopar oynmaiau
oynmaiu oymumm KAJTHAILL
MyMKHH MYMKHUH
Maxammuii  6030p | MyaiisiH Oup MamJyakar | XaJKapo KYLLIHU
JieraHja MaMJIAKaTHUH | TOUPACHJIaTH | MEXHAT MaMJIaKaTiap
r AaBJaT | peruoOHIap TaKCUMOTH ypracumaru
derapanapu | ypracuma €K | opganu  Gup- | 6030p
Joupacu oup HeYa | Gy rapu
ouian yerapaiont -
YeKJIaHTaH Jaratiap T
naxap, ypTacuaaru
TyMaH, 6030p Typ
BUJIOSIT TYIIYHUIAIH {laBHaTﬂap
Xy Ty Iapuia ypTacugaru
U 6030p 6030p
TYLTYHUJIAIA TyHyHWIalh
bozop XapuIOpJIapH | TOBAp  COTHII | UILIA0 nemMorpaduk
CETMCHTAIUSICH WHT Iaxo0yaJapuH | yukapyBuYMIa | XyCyCUATIApH
ACTan/a: OXTHENJIAPH | M TYPYXJIAPra | puy aHUKIAII | U aHUKJIALI
Ba coutO | OynuII
OJIMIII
UMKOHUSTIIAP
ujaru
bapkaN
YpraHuiin
Canbar acapnapu | TACBUpPUIL  Ba | caHbATTra TacBUpUK Ba | OyHzIa caHbar
6030pH Oy amaJuii TaaMyKJIu Oapya | amasuii acapiapura
caHbar coxajapiaard caHbar Tanabd Ba
coxacujiarv UKTHCOJIMI  Ba | COXacUaaru TaKmd
VKTACOIMK Ba | MAJAHUK Y3apo | MaJIaHUU IIaKJUTaHHAIu
MaJIaHui MyHocabaTiap | ¥3apo
y3apo TU3UMUTA MyHOcabatap
MyHocabatTiap | alTuiaaam, TU3UMUTa
TU3UMHTA OyHIa caHbar | alTUIAIH
anuTWIaIu, acapiiapura
OyHaa caHbaT | Tanad Ba
acapriapura TaKIHA}
Tajaad Ba | IIIAKJUIAHHO,
TaKIU} yJIAPHUHT
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IIAKJUIAHHUO, ACTETHK OaxocH
yIaQpHUHT Ba MOJUTUA
ACTETUK KUMMaTu
Oaxocu Ba | OenrmIa”Haau
MOJUTUI
KUHMaTu
OerrwiaHaau

Tama6 Takmudman | 6030paa 6030p 6030paa myl  TaKduI

KarTa Oyca: TaKUMUJUTHK MyBO3aHaTUra | ToBapJiap oynaau
XYKM Cypaau | SpULINIIaIA yT™Man

170763200050
KOJIaau

AYKIIMOH Tosap Ba | ToBap Ba | Toap Ba | ToBap Ba
XM3MAaTJIapHU | XU3MaTJIapHU XM3MAaTJIapHUA | XU3MaTJIapHU
TaKIU} TaKuQ 3TUra | Takiudg MHTEPHETOPKA
STWITAH BHT | OHT  ONTHUMAJ | STWJTAH JHT | I COTHII Ba
IOKOpY HapXJa | HapXx/la COTHUII | MACT  HapXJia | COTUO  OJIMIII
COTHIII Ba | BA COTHO OJIMII | COTHIII Ba | JKapacHu
cot0  onuIl | *KapaCHu COTHO  ONUII
YKapaCHU KapaCHU

MapkeTHHT MUKC | TaIlIKAJIOT TaIIKAJIOT TaIIKAJIOT TaIIKUAJIOT
TOMOHHUIaH TOMOHHUIaH TOMOHHWIaH TOMOHHUIaH
Oomkapuiaaay | Oomkapuiaaura | OomKapuiIaayd | OOMKAPHIIAINT
raH TOBap Ba|H  TOBap Ba|TaH TOBAp Ba|aH TOBap Ba
Xy3Mamiapra | xuamarjiapra X|3Mamiapra | xuamarjapra
Oynran Oynran Oynran Oynran
TaJlabHU TaKIUPHA TaJlabHU TaJlabHU
Y3rapTUPHILL Y3rapTUPHILL Y3rapTUPHUILL OILMPHUII Y4YH
ydyH ydyH ydyH MapKETHHI
MapKETHHT MapKETHHT MapKETHHT YHCYpJIapH
YHCYpJIapH YHCYpJIapH TaaOupIapu

ApT nuiep CaHbar CaHbar CaHbar COTYBYM  Ba
acpyapuHu acpyapuHu acpJapuHu coTHO OyBYH
COTYBYM  Ba | COTYBUM IIIaxC | COTHO OJIyBUM | IIaXC &xun
COTHO OYBYM | €KM KOMIIAHUS | II1axC €KH | KOMITAHUS
11axc €K1 KOMITaHUS

KOMIIaHUA
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Keiic Nel. “Tynna ounk”

TaBcBupmii caHbaT OMMAOOIUIMTUHU SHAJa OWHMpUII Tydaiau ymoy
coxaJaru KylmMm4a KAWMMaTHUHT KanuTaiara awnanum kapaéam Teut MonepH
rajiepesicu yuyH myBaddakuariu yrau. Maskyp kammanusau 2002 iun MapT Ba
Maii oinapuaa JloHgoHHUHT 8Ta ranepescuiaH uOopar OupiammMa YTKa3Iu.
["anepesinap xkammnanusga y3napura xoc BasudanapHu Oenruiarad oyicanap xam,
JIEKUH Oapuanapu Kyluaaru Makcaajiapra ¥3 TuKKaT YbTUOOPUHH KapaTauiap:

TYHTH COAQTJIAPHUHT  Y3aUTUPWITAHJIMIKA  XaKujga KYOpokK  Tammpud
OyropyBUMIapHU Xabap10p THUIL,

KEUKH coaT 6 JlaH KeinH Tampud OyropyBUnIap COHUHU OLIUPHIIL,

rajepesyiap XakuJaru ‘‘3epuKapiii  Ba JKOHTa TEKKAH KOW~  JIeTaH
TaCCaBypHHU Y3rapTUpHO, rajiepesiap - IKTUMOUM Xa€THUHT Oup KucMu cudatuia
KaOW KOHLEMIUSHA TaKJIU( ITHILL

Tampud OyropyBuUMIap 3aBK OJaJWraH ajnoxujga Oup Taadupnap,
Mabpy3anap, cadap, >KOHJIM WXKPO, pecTopaH, 6ap Ba xapuajap kadu (aonaustiap
noupacuau OABpa €éputub 6opum.

bab3u Oup ranepesinap, xycycan V&A ranepesicu TYHTH coarjaprada UKKH
Wun mobaiiHumpga wmad kenran Ba 1500 -2000 ra sikuH TyHTH  Tampud
OyropyBUmIIapHH ka0 »dTradH. bomkamapu 53ca, Macaian Muuii Tloptper
["anepesicu xadracura UKKU TyH OUdK OYiuO, Oup Wuin MoOaltHUAA UIIUTaraH 3.1y,
yara 300-400ra sikuH ojgaM KeukypyH Tampud Oyropran. JlamBuk TacBup
[anepesicu ¥3 Taxkpubacuma TyHrud TampudiIapHd Xed KadyoH KyJulamMaraH Ba
OyHIalt UMKOHUATAAH (HOaaIaHUII UCTATUHHA OWUJIIUPIH.

Kamnanust yuyH makcaanu rypyx 3Tuo 25-34 €unun canbatgaH Xxabapaop
¢kn myrtaxacuc, JloHgoHAA smIaauraH €KW WIUIAAWTraHiIap TaHaad OJWHIU.
Yuby cermeHTHH kand ostuil yuyyH “CaHbaTHU ceBacaHMH? ... YHJaH 3aBK
oi....Keupok.” mmop unuiad yuKuiIau. Ymoy muop pekinama OpsHau cudatuia
I0paKkya IIAKJIJard IIHPUHIUKIApra OUpPUKTUPWIAH. Xap Oup ranepes Xakuja
MabJIyMOT, YHUHT >KOpUM KYyprasmajapu Ba Ked TyHTrada OYHKJIMIUHU EpUTTaH
190000Ta pucona wHamp HdTuiagu. 66000Ttacu Jlonmon Ba Bect Ouara
JTUCTPUOBIOTEP areHTJINTA TOMOHHUJIaH TapkKaTwinu. KarHamnryBum ranepesuiap xap
oupu 8000TacuHM TapKaTau, KojaraHu 3ca Time Out »xypHaaura wioBa KAJIHH/IH.

Kypnan yKyBumnapu Makcaanau ayauropusira &€mm, Xaér Tap3u Kabu
KypcaTkuuwiapu OujaH TYFpU Kenau. Ym0y xapakatiap opkanu 89%ra ycwi
Ky3aTHJIIH.

Puconana ranepesuiapaa ouwsiraH TyHTH Oapiap xakuaa TtadcuiioTiap,
xycycadn Absolut vodka xomuiimurugaru Love Art aporujaH KOKTEHIU Oemyn
taknud >Twmimm oepwian. Absolut Openau TannaHrad Tampud OyrOpyBUHIIAp
ayJUTOPHUSICUTA TYJIMK MOC Kelaau. bynman Tamkapu Time Out xap xadTa TyHrH
OapyapHu pekjaMa KWJIMO, ra3eTXOoHJapra Maxcyc 4YerMpMallapHU Takjiud >Tu0
oopau.
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Kammnanus xapaxkatinapu KaTtHamduiaap ypracuaa takcumianuo, 1400 ¢yHT
CTEpJIMHITa TEHr Oynau. AcOocHi XapakaTJapHH PHUCOJAJIAPHU YOIl ATHII Ba
TapKaTum Tamkuia Kwad. Time Out raseracu xomuimrmma 21000, Absolut
Opauu ToMoHuaH 3ca 8000 GyHT cTepauHrUaary Xapaxxariap KOIJIaH/Iu.

Xettyapn lanmepesicuma oumnran OupuHUM TyHTH Oap OMpUHYM TyHIAEK
Yypraua coHmaH anda kym Oynran Tampud OyropyBumnap -300TacuHu KayiO STAH.
Munmuit [optper [Nanepesicura 3ca 800ra sKUH MUXK03 KeJIJId. XaTTOKH 3HT MacT
petitunraa 6ynran lansuk TacBup [Manepesicura 200Ta ogam Kenau.

Kamnanust TyraraHugaH CYHr HaTWKa KYIuia0d rajepesuiapra IIyHaau
cakiann® kKoiau. Macanman Mwumit - [loptper Tanepesicura  Tampud
OyIOpyBUMWJIAPHUHT COHU YcuO O60opau Ba xo3upaa TyHru tampud 1000 nan opTuk
oymu6 Typudmu. Manbaa: Marlow, 2001.

CasoJiap

1. Campar  MyaccacaJlapuyHUHI  OWprajlvkKiard  Xapakatuaa  KaHJal
ad3aITUKIIap Ba KaMYMJIUKIIAp OYJIUIIN MyMKUH?

2. Ianepesmap pexiama KaMIaHUACHHU YTKa3MWIIJa KaHAal MabiiymoTiapra
sra Oynawiap? YOy MabiyMoTiap/iaH NOTEHLMAT MIKO3Jap OMIaH y30K
MyAJIaTiIu MyHOCa0aTJIapHU YpHATUIAa KaHaal (oiigaanuil MyMKUH?

3. CuzuuHr ¢Quxpunruzya, ymOy KammaHus Tampud OyropyBUMIApHH
caHbaTra sMac Oanku Oemyid MYMMIIMKKA Kaja0 JTUINra aiianu® KOJIMII
xaB(u Kail napaxana? YOy xaB(pHM dyeKall yuyH HUIMa KAJTUII MyMKHUH?

Keiic Ne2. “Xaua Tpak” Tearpu ToMomumndanIapu

TagkukoTnap oxupurd 2 ¥uin MoOaliHuaa Xall [axpUHUHT Tearpra
OopyBun axonucugaH ¢akatruHa spmu Xamn Tpak Tearpuna OYITaHIUTHHU
kypcatau. bynra kaparanga 10tagan 9tacum maxap Mapkasuja >KOWJIAIraH
JACTypyu TYypJiau TyMaHJauru OwiaH axpanud typamuran Xamn Hio Tearpura
GOpHIIM aHMKIaHIM. Mua Teatpra yu Ba YHIaH OPTHK MapTa GOpraH Tampud
OYIOpYBUMWJIAPHUHT COHU YOpaKJaH KYMPOFUHM TAIIKWJI JTIIH, YJIAPHUHT Opacujia
xeu kaicu Xamn Tpak Tearpuma Oynamarad. TomomaOWMHIApPHUHT y4yjaH Oup
KHUCMHU “IOKCak’ CaHbaT IIAK/UIApUJard 3aMOHABHIl JpaMajapHU KYpUIIHHU XYIII
KYpHIIIap SKaH Ba yiap opacuja Xamn Tpak TeaTpura OopraHiap aHUKJIaHMaIu.

Xamn TpakHUHT TaxJIMJ OTUIATaH SKOPUM TOMOIIAOWHIIApU  Teatp
Tamad0ycKopiIapu, TOMMUM Ba TypJiv Tearpiapra 0opyBuuiap 1e0 Tonuiaau. Yiap
TEaTpPHU acCOCaH KEUKypyH Oopuilra sxumi xoil aed, TeaTpra Oopuin yiaad
TallKapuaa OBKaTiaHuira Oopumn cadapu cudaruga KaOya KUJIUIIAD DKaH.
VYnapuuHr éum 25-44 €uina.

bynra xué€can, sgHrM moTeHUWan ToMollaOuHiap (Terpra OOpPYBUM JIEKHH
Xann Tpakka 6opmaraniap) XakukaT/JAaH TeaTpra KU3UKyBumjap Oyiamaras. Yiap
SHTUJIMKHA W3JIaiaurad Ba Taxpuba cudaruma kaOyn KWiIaauraH WHCOHJIAp
ToudacuaaH.

Tawpug  oOyropuwmea mavcup Imuwi. TaIKUKOT  CYPOBHOMACH
UIIToKumIapu Oyinda Xamn Tpak TeaTpura OOpHIN Y4yH KaHAald OMuMIIIapra
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OOFNIMKIUTH aHWKJIaHIU. Tearpra OOpYyBUWJIAPHHMHT SPMH IIaxap MapKa3uaaru
SHTH OWMHO y3Wra a0 STUIMHHU TabKummamuiap. Tanaddycma TomomabuHmap
JaM  oyiagWraH XoHa Eku  3an, Oap KademapHUT MaBKYMIUTH  EMIPOK
TOMOIIOOWHIapHU >kan0 Atumu MyMkuH. Ko T'ombep John Godber Gamumii
JTUPCKTOPUHHUHT MaxCyJOTH KYIMIMIIMKKA EKUIH YbTHpod sTmmn. JlekwH
KYPCaTyBJIIAPHUHT SIHT'H MMAKJUTAPUHU TAKJIA(] STUIT TaBCHS STHIIIH.

Mapxemunz  nHamudycanapu. Xamn  Tpak  TeaTpu  MapKETHUHT
KOMMYHHKAIHSICHIATH KaMYUJIHK MOTEHITHAT 06030pHH 9yKYPPOK
YpraHuIMaraljiurd Ky3aTWiAh. TeaTp TOMOIIOOWHIIApPH TeaTp acTypJiapuaaH
TeaTp TOMOHHMIAH [OOOpWITaH Xariap, Te3 Te3 Tampud OyropyBUMIapaaH
xabapmop 6ynub Typuimap SkaH. AWpuMiapy Maxajsldid raserajgapia OepuiraH
MabJIyMOT/Iap OMIIaH KU3UKMO Typap sKaHmap. Emimap sca acocan MHTepHeET/aH.
Casomnap

1. Xaqmn Tpak Tearpu Y3 MHUCCHAICHMHU OIIMPUIIAA KaHAal Makcaa Ba
Bazu(anapHu OCNTHIAIINHYU TaKIu( KUila 0J1acu3.

2. YmOy makcaj Ba BazudaiapHu aMaira OMUPHUINIA KaHIai CTpaTerusuiapHu
unuiad yukacu3. Ymoly cTpaTerusuiapHd TaaO0WK STUII y4yH MapKETHHT
TaKTUKACUHU UIIA0 YUKUHT.

3. Yuiby pexalapHu HIIA0 YUKUILAA MabIyMOTIap PYWUXaTWHU TY3UHT.
Arapna Cu3 TeaTp MapKeTHHI MEHEXepH OyicaHruiz ymoy MabiyMoTiap
eTapinya 6yiaapmun’?

Manbaa: Whitehead, 2000. Reproduced with kind permission.

Keiic Ne3. Onepa xaMKoOpJIuru

Cunneri Omnepa Xayc  OyryH nyHEma Mamxyp OVyiraH 3aMOHaBUN
apXuUTeKTypa au3aHugaru OuHoMapiaH Owpuma xoinmamrad. Omepa Xayc
TAlIKWIAA PUBOXIIAHUII MHHOBATOpPH cU(paATUAA YHUHT WXKPOYH JUPEKTPOPHU
Maiiki JInHK TYpT MUK OOLIKApyBU OCTH/IA IIAKIUIAH]IH.

JImak ABctpanms Kenrammparu teaTp MEHEKMEHTHMIA MWUIMKA CaHbAaTHU
KyJ71a0 KyBBaTJIOBYM MHHOBAIMOH I1axc cudaruaa ypTtupod >3tunub 1998 iumnna
ABCTpanusi TAacBUpPUA WHCTUYTHHH OOIIKAPYBUHU OJAM. YHUHT OOLIKapyB
daomustu Omnepa Xayc yUyH UKKH MyXUM Tapuxuil Bokeanap — Suru itun Ba 2000
mnn Cupeert OnmuMnuazacura TyFpU Kenau. byHpmail xoaucanap TallKWIOT YYyH
Ul KapaCHUHUHT SHTU  EHAalryBlapuHu Tanad stapau Ba Jlunk Omnepanu
“YpraHyBud TAIIKWIOT Ta alIaHTHPUINTA ax] KWITu. YOy aTaMa aMepuKaIuK
meHnexxmeHT HamosiHgacu Ilutep Cemx (Peter Senge) tomonuman 1990 itmina
“bemmmnaun Pan” kutobuna EpuTtHiirad 6yauo, yHra OMHOAH TAlIKWJIOT HMHCOHJIAp
KaOu THU3UMIIM paBHILJA PUBOXKJIAHUIIKM Ba TaXpuOa alMalIUILIapU JIO3UM.
Anbarra yHuHT ad3ammuru Oup OyTyHIMTHUAa, YpraHu® OOpHIN 3ca TAUIKUIIOT
MyXuM (haonusTiIapuaad oupu cudatuaa TAMMKWIAKA KyBBaTHH OIIMPHIIIA KaTTa
kyuyaup. boimkaua kuin® TabKuAJIaHTaHAa 3ca, “YHUHT ab30JapH KaMOaBUU
xa0apOpIUK Ba YHYMIOPJIUMKHM Ky4aWTUpUII Ba KyJu1ad KyBBaTJallra JOUMHUN
JTUKKAT 3bTHOOpUHU Kapatub Typamuiap ~ (Senge et al., 1994). Onepa Xaycna
MyBadhakuaTra SpUIni Wyiam 6apya XoguMiapHu yiiOy WyHanmuira Kyuuir 1e0
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oenrunanau. JIuHk OyHu Kyduaaruda uszoxjaau: “Omnepa Xaycaa WIUIap KaHan
Oakapwiuiura OyTyH IITaTHU Kajd0 ASTUIl EHIAITYBUHU Ou3 KaOysl KHIIJIUK.
Hatwmxa —Oy umi sxoiin 0ynu0, Oy ep/a TalmkuiIoT pUBOXKHU YUyH Xap OUp XOauM ¥3
XUCCACHHM KYIIMII Y9yH BAKOJAT OJraH. by IIaXCHUHI YCUIIM y4yH KyMakKJIOBUU
UIl Kouu OynuO, OyHAa WHHOBAIMSIAp, MAaXOpaTHH KypcaTuil, “OyHU Kuia
oJlaMaH’’ JIeraH XaTTU XapakaT TaH OJIMHA/IA Ba parOaTiIaHTUpUIagn .

YOy xapaéHuUHT OOII FOSICH TYpJiH COXAlIapHU KaMmpad OJyBuUd JOiHXa
TYPYXUMHUHT TAIIKWI TONUIIM OYnu0, yHra Taxkxprudacu Ba (PyHKIIMOHAT aCOCH Xap
X1 OyNraH Xxamkacabanap KUPUTUIIH.

VYnapuunr Baszudacu myaccacaHuHr 2000 ¥wnra Ttai€p OYnuIIM, SHHU
KOMITbIOTEpPra MYBO(QUKIMK Ba TOBAap Ba XHU3MaTJiapra SHIM COJIMKJIAp OujiaH
tanumum. [y Ounan Oupra Mamanuid y3rapunuiapra OyiraH 3apypaT macajlacu
MyacCacaHUHT Typiu OVIMMIIapu Ba IMOFOHAJapy TOMOHMJAH ypTara KyHWiIu.
Konuenuus Komanmacu ned0 HOM oiraH ymly HIIYU TYpyX 3IbTHOOPUHU
MyacCacCaHUHT Y3WHM Xamjaa Oy epjaard Xap Oup HIaXCHU TaKOMUJUIAIITHPHUIITa
KapaTay.

Hatwxana, Cugneir Onepa Xayc OyryHru KyHjaa HadakaT ABCTpanusana,
GalKM XanKapo NApakaJard eTakud WMHCTHTYTAHp. “YpPraHyBuM TALIKHIOT HH
PUBOXKIIAHTUPUII HaTWKacu cudaruja amaira omrad Oup KaTop TaaOupiapHU
kypum mymkuH: Real (Relationship, Empowerment and Leadership), serm Y3apo
MyHocabatnap ypHatui, Bakonar Oepuri Ba JIuaepauk KNI — UIKW KaJApJIapHUA
PUBOXJIAHT UPUII JACTypu OYiuO, TuAepauk Ba Omiumiapuu O0yTyH Xayc Oyitnua
TapKaTUINTa KapaTwigud. TanOupKOpiIMKra TYIMK MOC KeJaJuran uiiad
YUKApUIIra acOCIaHTaH MYyTaXaCUCIUKIApHU Takiaud HTUINra JOWWK Pyiixatman
yrran Tabnum Myaccacu cudatuaa akkpenuranus KuauHau (mry OuiaH Oupra
bytok bputanusauar Muumii Kaco xynap KBanudukamus tTuzumura xam Moc).

“Mycuka, TeaTp Ba xopeorpadus, Xxamaa KYHTWI o4ap TanOupiap OuszHec
coxacuga ABCTpAIMSAHUHI aO0OpPUTECHJIAPH YUYH UMKOHHUATIAP SpaTULI KEHUHTH
makcaaumus”, ne6 Jluuk Anru lapkuit Yanc wratuga 6ynmubd yrran CanbatHu
ypratum Oyiinua kKoH(epeHuusaa ranupubd Yram. Onepa Xayc Xxo3upna
abopurensiapra YKyB JacTypjapHM Takiu@ 53TMOKJAa Ba MyHTa3aM paBHILJA
ABCTpanusSiHUHI 3aMOHaBUN aOOpPUT€H CaHBATKOPJIAPHUHT KOOWIMSATIAPUHU
Kypcatnd kenMokna. Ymoy xoHdepenuusga: “by Ounoma yTupuOMmusku, ousiap
ylIKaH OwinM ad3auIMKIapd, KarTa HWHTEUIEKTyasl KamuTaira osra O0ynud
TypuOMU3. YHU KanuTalra aJlaHTUPHUIN 3apypaTd OJauMu3aa TypuOau, Ousmap
0JIaMJIApUMU3 Ba TaxpubdamapuMU3HA KYJUIalInMu3 Y4YH oop
WMKOHUSITIIADUMU3HH WITa TYIMIUPUITUMU3 Kepak Ba OyTyH Ocué€ KeMnHYaIuK
TyHEHUHT OOIIIKa JKOMIapu/Ia Xam yioy UMKOHUSITIIADUMU3HHA KYpCaTMOKUYNMU3.”

Manoaa: Arts Training NSW, 2000a; BBC News Online, 2002;

CasoJiap
1. Cusra TaHuIl caHbaT Myaccacu Xakujaa yiunad KYpuHr. YHU “YpranyBuu
TAIKWJIOT Ta alJIaHTUpHUILA KaHJal KUHMHYWIMKIAD MaBKyJ Ba MAapKETHHT
KaHai ynapuu 6aprapad sata onagu?
2. Maiikn JIunk ymOy macanaiapHu €4uIl/ia HUMajJapHU TaBCHs 3TMOK/a?
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MycTakui UITHH TAIIKWI STUITHUHT IAKJIM Ba Ma3MYyHHU

TUHTIIOBYM MYCTaKWJl MIIHA MYallssH MOAYJIHU XYyCYCUSITIIApUHU XucoOra
OJITaH XoJiJ1a KyWuJard makiiapaan Goigananu6d taiépraiiy TaBCUs STUIIAIN:

- MebEpuil XyXOKaTiaapaaH, YKyB Ba MIMUN anabuétnapaad ¢oiiramaHuin
acocHia MOAYJI MaB3yJIapWHH ¥ PTaHUIIL;

- TapKaTMa Matepuaap 0y Wndya Mabpy3anap KUICMHHH Y3JIallITHPHILL;

- aBTOMATJIAIITHPWITAH ¥ praTyBuYM Ba HA30paT KWIYBUM JacTypiiap Ouiad
UIIUTAILT;

- Maxcyc agabuérnap Oy Wnda Moaylb Oy Jumilapyu €KUM MaB3yJiapu yCTHAa
WITUTAILT;

-TUHTJIOBUMHMHT KacOui ¢aonusatu OwuiaaH OOFIWMK OYiaraH Moayiab Oy
JUMJIapU Ba MaB3YJIAPHU YYKYyp YpraHuil.

MycTaku TabJauM MaB3yJapu

ApPT MapKETUHTHUHT Ha3apui acociapu;

“MapKeTHHT MUKC HU IIaKJUTAHTUPUII (coxayiap Oyiinya);
My3elt MApKETUHTH PUBOKIIAHUI TEHICHIUACU

ApT MapKETUHT 3aMOHABUN KOHIIENHUSCH,

ApT OO30pHUHT PUBOMIIAHUIL OOCKUUIIAPH;
AyauTopusiapHH TaxJIWI 3TUII (coxanap Oyiinya);

ook wnE

147



Art Marketing

Tepmun

5’736616 TWIHAAA Iapxm

MHIram3 THIMIard mapxm

APT MapKeTHHT

TAIIKWIMKA Ba Oaauuii Makcajapra
SPUILUIIIA MCHE)KMEHTHUHT
WHTETpaJUIarad  xapaéau OYymuo,
OyHIa MCTheMOTUWIAp OWnaH y3apo
KOHUKTHPAIUTaH aMaInryBra
acocaHraH MyHoca0atiap
YpHATWIAIN.

an integrated = management
protsess which sees

mutually satisfying exchange
relationships with customers as
the route to

achieving organizational
artistic objectives

and

Canbar
acapsiapu 0o3opu

TaCBUpU Ba aMaJMil  caHbar
coXacujiaru MKTUCOJWUM Ba MaJIaHUM
y3apo  MyHocabaTiap  TU3UMHUTA
aiftunany, OyH7a caHbaT acapjiapura
Taadl Ba Takimm( IAKIUIAHUO,
VIapHUHT ~ 3CTETHMK 0axocu  Ba
MOUINN KUMMAaTH OeJIrIaHaIu

an economical and cultural
relationship system of fine and
apllied arts, where artwork’s
supply and demand are formed,
aesthetic  price and material
value are assessed

AyKIMOH

TOBap Ba XM3MATIAPHU TaKIU(
STWITaH 3HI FOKOPH HapXJa COTHIL
Ba COTHO OJIUIII JKapaéHu

a process of buying and selling
goods or services by offering
them up for bid, taking bids, and
then selling the item to the
highest bidder.

MapkeTuHr
MHUKC

TALIKUIIOT TOMOHHJIaH
OomIKapyIaural TOBAp Ba
xu3mamiapra  Oynran — TamaOHU
Y3rapTEpUIl  Y9yH =~ MapKeTHHT
ycyJuiapu

the variables, such as price,
promotion, and service,
managed by an organization to
influence demand for a product
or service

Jonmmuii
HCTHEeMOTYH

oy TAIIKWJIOTHUHT Hadakat
YTMUIIIAru MyBa(hakuATIN
(baonusaTi, 6aTKu YHUHT OYTYHTH Ba
Kenaxxaknard GaoausTH XOJaTHHUHT
HATKACUIND

it's not only organisation's
successful operation in the past,
but also a result of activity
condition  in the present and
future

IMoTenuman
HCTEebMOJTYMIIAD

Myaccaca TOBapH (xu3MaTH)
KU3UKTUPHILIN, Kayto ATHIIIH,
AXTUEKUHU KOHAUPUIIN MYMKUH OV
JraH  MCTEBbMOJUMIIAp  TypyXura
auTUIaau.

feasible
consumers

consumers, possible

UMk

KaMUdATra 1Iaxc, TallKWIOT E€KH
MaxCyJIOTHUHI' TAKANMOTHU XaKuJaru

YMYMMWI TaCCaByp

the general impression that a
person, organization, or product
presents to the public

Pesxkanamrupuin

Makca/ylapHi OeNTHiiaml Ba yiapra
SPUIIMILIJA CTpATEervs, TaKTUKa Ba
XapakaTJapHu aHWKJIaIl, OaxoJsail

the establishment of objectives
and
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Ba TaHJ1aIl

the formulation, evaluation and
selection of policies, strategies,
tactics and actions required to
achieve them

MapkeTuHr
cTpareru

Makcaaiu 0o030piap Ba pakooOar
a(3aIuIHTH TypJIapUHU aKc
ATTUPYBYH CTPATETHUS

a strategy indicating the specific
target markets and the types of

competitive advantages that are
to be developed and exploited

Pexkiama

OAB, xaM0aBHI TPaHCHOPT, TAIKA
Kypra3Ma Ba MHTEPHET OpKAIH
HaAMOMMIN  3TUJAJNTaH HOPACMHUU
KOMMYHHKACHSIHUHT ITyJUIMK [IAKIH

a paid form of non-formal
communication that is
transmitted through mass media
such as television, radio,
newspapers,

magazines, direct mail, public
transport vehicles,

outdoor displays and Internet

ApT nuiep

CaHbaT aCpJIaprHi COTYBYHU Ba coTtnO
OJIYBYHM IIaxXC €K1 KOMITAHUS

a person or company that buys
and sells works of art

IHadaux
pUIIeIINH3

KaMUAT OWJIaH anoka YpHATUO, YHU
WyJra Kyuuill, SSTbHU CaHbATKOP EKU
paccoM IIyXpaTHMHHA EHUII  Y4yH
caHbar acapu €K1 YHUHT
XU3MaTJIapuHu Taprud ATHIL,
pEKIaMa KMJIHII

the practice of
promoting, or  maintaining
goodwill and a favourable
Image among the public towards
an institution, public body

creating,

IMaomcuTn

MYyTaxaccuciap Ba VITYPKU
xapuaopJapra MYJDKAJUIAHTaH
TapFUOOTHU OO OOpHIII

the giving out of information
about a product, person, or
company for advertising or
promotional purposes

Muccus

Oy Oom makcag Oynm0, Oomkapys
Kapopyiapu  KOMIUICKCUHH — KaOyll
KWIyBUM OOILIAaHFUY HYKTa Ba
ME30H TP

a strongly felt aim, ambition, or
calling
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|. V36exucron Pecnybinkacu Ipe3nieHTHHHHT acapjapu

1. N.A.Kapumos. IOkcak MabHaBUSAT - eHruiaMac kyd. T.: “MabHaBusar”. —T.:
2008. -176 ©.

2. Y.A KapumoB. Y36eKHCTOH MyCTAKMIUIMKKA SPHIIMII OCTOHAcHaa. - T.:
“V36exucton”. 2011. -440 6.

3. N.A.KapumoB. Ona optumu3 06axTy MKOOIM Ba OYIOK Kelaxaru iymmaa
XM3MAaT KHIJIHII — SHT OJIHi caomaraup. “Y36exucton”, 2015. — 302 6.

4. N.A . Kapumos. O3011uK XaBOCHIaH TYHHO Hadac onran xank y3 Wymumax
xeu KauoH KaitMmaiimm. T. “Y36exucron”, 2016. — 28 6.

5. N.A Kapumos. Xaér cunoBnapuaa Toonanran Kamkanapé snm xap Kangai
FOKCAaK Mappanu srajamra Koaup. T. “Y36exucron”, 2016. — 28 6.

1. HopmaTuB-XyKyKHii XyAasKaTjiaap

1. V36exncron Pecny6mukacu Basupnap Maxkamacuuuur 2006 iun 16-
despannaru “Ilenaror kaapmapHu KaWTa Taiiépiail Ba yJlapHH MajaKacHUHU
OIIMPUII THU3UMHUHM SHajJa TAKOMUJUIAMITUPUIL TYFpUCHAA TH 25-COHIH
Kapopu.

2. V36exncton Pecniy6nukacu Basupmap Maxkamacurmar 2012 i 26
ceHTs0paarn “Onuid TabIUM Myaccacajapu IMeAaror KaapJiapuHu KaiTa
Tailépnam Ba  yJIapHUHT  MaJlaKaCMHU  OLIMPHUIN  THU3UMHUHHM  sHaJa
TaKOMUWJUIALITUPUIN Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna’ru 278-connu Kapopu.

3. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2015 vwn 12 uroHgaru
“Onuii TabAUM MyacacajlapyHUHI pax0ap Ba MeAaror KajapiapuHu KalTa
Tai€pianl Ba MAJIAKACUHM OLUIMPUII TU3MMHUHU SHA/IA TAKOMUJUIAIITUPHIN 4HOpa-
Tanoupnapu Tyrpucunaa’ tu 4732-con Gapmonu.

4. V36exucron Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacuauar 2015 i 20
aBryctiaard “Onuil TabauM Myaccacajiap pax0ap Ba menaror KajapjiapuHu KaiTa
Taiépiam Ba MaJaKaCMHU OIIUPHIINHMA TAlIKWI OTUII Yopa Taadupiapu
TyFpucuaa’tu 242-connu Kapopu.

III. Maxcyc agadbuétiap

1. Finola Kerrigan, Peter Fraser, Mustafa Ozbiling. Arts marketing. —
Paperback. Germany, 2004.

2. Liz Hill, Catherine O‘Sullivan and Terry O‘Sullivan. “Creative Arts
Marketing”. 2004. Composition by Genesis Typesetting, Rochester, Kent Printed
and bound in Great Britain.

3. Arthur Bernstein, Naoki Sekine, Dick Weissman. “The Global Music
Industry”. RoutledgeTaylor & Francis Group,New York, 2007

1. M.IIKaiiumo, A.C.Ymapos, VY.F.3ynHyHoBa. CaHbaT MEHEXMEHTH.
Vkys kymianma. Torkent 2012

150



Art Marketing

IV. D1eKTpoH TabJIuM pecypciiapu
1. www. ziyonet.uz
2. www. edu.uz
3. www.infocom.uz
4. WwWw.gov.uz
5. www.dsmi.uz
6. www.dsmimarkaz.uz
7. www.natlib.uz
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