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“MEHEKMEHT” maJjiaka oluMpuil WyHAJWIIN Oyiin4ya

UIITYU YKYB JACTYP

1.KUPHUI
“MeHe:KMEHT” MaJIaKa OIIMPUIN HYHAJTHIIM OYiiMYa YKYB KyPCJapUHUHT MAKCAIH Ba
Basupagapu
Mamnakatumusaa 6030p MyHOCa0aTIapuHu YyKypJIalITUpULI, UKTUCOIUETHU

SPKUHJIAIITUPULI Ba Tio0asuiannyB ynunan 6opaérran xapaéuia ssuruda ¢aoaust onud Oopuil Ba
sHruya gukpnam ycny6mapuau tanabd stMoxaa. bozop ukrucoauérn xaérumusaa To00pa KEHIPOK
Ky1aM oylaéTraH MIApOUT/Ia UKTUCOAUET COXAcHIa TabIUM OJIA€TraH MyTaxXacCUciap Kym Kuppaiu
OwmMra sra, 4yKyp MyJioxasa Ba MylIoxajaa acocuja GaoiusT oaud OopuIaa KoIup, Y3 UIIHHA
myxTa JrajjlaraH MyTaxaccuc Oynumm mapt. AWHuKca, unuiad yukapuin (aonuar Ouiiax
HIYTYJUTAHYBYM aMaIMETYMIIapra JKy/ia FOKOpU Tanadiap Kyiuinaad. AWHAH Iy HaTaa XymKaauk
(baoNUATUHUHT YHYMAOPJIWTHHHU OIIMPHUII MaKcaauaa MeHeXMEHTHaH Qoigananum Hadakat
Makcaara MyBoQUK, 0ajgKku 0ObEKTUB KUXATAAH 3apypAup.

Ymly nactypiaaru KypcluapHUHT acocuil Makcaau “MeHeXMeHT’ HYHanuImaa Mmeaaroruk
daonusaT omub OGopyBuM Tpodeccop - YKUTYBUMIIAD YUYH 3aMOHABUH MEIarOTHK Ba MPOdhecCuoHamn
OWJIMM KYHUKMaJdapuHU XOCHJI KWJIHMII OpKajdd YJIApHUHT KacOWl MallaKaCMHHM OIIHPHII
XHUCOOJIaHa M.

THHTIIOBUMIAPra Ma3Kyp HYHAIMII YKyB KypclIapd XyCyCHATIAPH JOMpacuaa ¥30eKHCTOH
Pecriyomukacu Ilpesupentn U.A. KapumoBHuHT ‘“JKaxoH MOJIHMSIBUN-UKTUCOIUN WHKUPO3H,
V36ekncTOH mapouTHAa yHM OapTapad STHINHMHT HyIlapud Ba 4Yopagapi HOMIM acapuja
KeJITUPWITaH MaTepuajiapu, KOWJAJap Ba XyJIOCAJapHH NyXTa V3JIATUPHUILIAPH, KEITyCcu
daonusaTuaa camapanu (GoiganaHUILIAPU XaM/a WKOAUNA EHIaIINIIIApUHN TabMUHIIAII TaCTypHU
YypraHui oiuaa Typrad acocuit Basudanapaad Oupuaup.

Kypcaap 0yiinya THHIVIOBYMIAPHUHT OMJIMMHIa, KYHUKMA Ba MAJAKACUTa Ky HWJIaAuran
Tajgadaap

“MeHexMeHT” HyHanuIu Oyin4a Manaka OUIMPUII KypCIapyuHH Y3IalITUPHUII XKapaéHuaa
THUHIJIOBYMIIAD:

- XO3UPIM >KaXOH MOJIMSABUW—MKTUCOIMN WHKUPO3M WIAPOMTHIA aMaira OLIMPWIAETTaH
UKTUCOAMN HCIOXOTJIAPHUHT YCTYBOp MyHanmuuuiapu, 6030p MKTUCOAMETUTA YTUIIHUHT MHJUIAN
MOJIEH TYFPUCHIA 3aMOHABUIN OMITUM KYHHKMAaJapura sra Oyauiiapy Kepak;

- JaBlaT TaBJIUM CTaHAApTIApH, YKYB peXalapuHU MOJEPHU3ALMSJIAIIHUHT Ma3MyH Ba
MOXMSATH, OJIMMA TabJIUM TU3UMUHUHI MEEPUM XYKYKUH acoCiiapy, 3aMOHAaBUM II€JarOrMK Ba
ax0opoT TexHoNorusgapu, MacopaBuil TabJIUM acociapd, HCTHKOOIUIapH Xamja MayTaKuil
TaBJIMMHU TalIKWJ JTHII Ba Oaxojialml TYFpUCHIA THUHIJIOBUMJIAD SHIM 3aMOHaBUI OHIUM
KYHHKMaJapura sra OyJIumuiapu Kepakx;

- MyTaxacCUCJIUK (anmapu OYiuya 3aMOHaBUMl OWIMM Ba KYHHMKMallapura Xycycad,
MEHEKMEHTHUHT MyaMMOJIapy TYFpUCH/IA STHTH OMJIMM KYHUKMaapura sra OyIuiuiapu Kepax.

“MeHexkMeHT” MaJIaKa OIIMPHUII HyHAJIUIIM 0yiin4a YKYB KypCcJdapyMHH YKUTHIIAArH
3aMOHAaBHil aX00POT Ba MeAAaroruK TEXHOJIOTHslJIap

“MeHeXMEHT Majlaka OUIMPHIN HYHanumM Oyiinda YKyB KypCIapUHU TYIUK Y3JIAlITHPULI
y4yH Xap Oup MaB3ynapja KypuiIaJuraH MacllajapiaH KeiauO YMKKAaH XOJ1a MIFOp IeJaroruk
TEXHOJIOTUsIIap/iaH (oianaHui MyXuM axamusartra sra. @anHu y3mamTupuiaa YKyB Ba yciayoui
KyJIJTaHManap, TapkKaTMa MaTepuauiap, akiui XyKyM, 3J€KTpPOH MaTepuauiap, OJIUI-0Ipoc,
KJjacrep, uHcept, “bymepanr”, “Kuuuk rypyxsap”, Ba O0IIKa MIFOp NEIaroruk TEXHOIOTUsIIap/IaH,
HIYHUHACK MyiaTuMenuanapaad, Power Point komnbroTep qactypuaad Goiiaianuaaam.



VKyB coaTiapunuHT daHIap Ba YKYB Moy LIap 6Viinua TAKCHMOTH
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1. | V36exucron Pecny6ukacu 4 | 4 | - - - - - -
[Ipesunentu Mcinom KapumMoBHUHT
“XKaxoH MOIUABUN-UKTUCO UM
MHKHMPO3H, Y36EKHCTOH apOHTHIA
yHH OapTapad STUIIHUHT HyJuiapu Ba
yopajapu’ HOMJIM aCapuHM YpraHMIL
Oyiinua Maxcyc Kypc
2. | JlaBmar TapnuM cTaHIapTIIapH Ba YKYB 4 | 4 | - - - - - -
peXaTapuHU MOJICPHHU3AIMSIIAIIT
3. | Onuit TabMM: XyKyKHIA Ba MEbEPUI 6 | 6 | - - - - - -
acociapu
4. | 3aMmoHaBuUii MEJaTOTUK Ba ax0OpOT 14 | 8 | 4 2
TEXHOJIOTUSIIApU
5. | Macodaswuii TabiuMm acociapyu Ba 10 | 6 | 4
UCTUKOOIIIIapU
6. | MycTakui TabJIMMHHA TAIIKWI STHII Ba 14 | 6 | 4 2 2
Oaxomant
7. | TapiIuM TH3UMHIA MEHEKMEHT 24 | 8 | 8 2 2 2 2
MyaMMoJapu
8. | Ctpareruk MEHE)KMEHT 201 6 | 6 | 2 | 2 2 2
9. | Knuuk OusHecHM OOmIKapuII 20 | 8 | 8 2 2
CTpaTerusiCH
10 | MlHHOBAIIMOH MEHEXMEHT 18 | 6 | 6 2 4
11. | MonusiBuii MEHEKMEHT
10 | 6 | 4
12. | Nmnab ynkapumga MEHE)KMEHT
Kamu: 144 168 |44 | 4 | 4 12 10 2




2.ACOCHUH KUCM
2.1. S"lcyB MOAY/LJIAPH Ba Mabpy3a MALUFY/JI0TJIAPH HAMYHABUI MaB3yJapu

Vibexncton Pecny6aukacu Ipesumentu Mceaom Kapumosuuur “XKaxom MosusiBHii—
MKTHCOAMIT MHKHPO3H, Y3(eKHCTOH MIAPOMTHAA YHH 6Gaprapad STHIIHHHT iyJuiapm Ba
yopajapu” HOMJIM acCapMHM Ypranuu 0yiun4a Mmaxcyc kypc(4 coar).

JKaxoH MONHUABHMII MHKUPO3UHHHI Y30EKHCTOH HMKTHCOAMETHIa TAhCHPH XaMAA YHHHT
OKMOATJIapUHU OJIIMHM OJHII Ba IOMIIATUINra acoc Oynran omwwuiap. JKaxoH MOJMsABUI
MHKUPO3UHUHI MOXMSITH Ba HAaMOEH OYJIMII IIAKiIapu. YHUHI KeauO yukui cababnapu. Etakun
TaxXJWI Ba SKCHEPTIMK MapKa3JapHHUHT TJI00an MOJHUSABUI WHKUPO3 OOpacuaaru Xysocallapy.
Monus-6aHK TU3UMHIAT¥ UHKUPO3HUHT peaj CeKTOp XamJa MKTUMOMN coXanapra cajaOuil Tabcup
Kypcatumy. ['1o6an MonusBUi HHKUPOZHUHT KAXOH MOJHUSA-0aHK TU3UMUIATH KUIJUA HYKCOHIIAp
MaxXCy/qH SKAHIMTH. Y30eKHCTOHHAa Kaly/d KHIMHTAaH Y3Ura XOC HCIOXOT Ba MOJEPHH3AIMSA
MOJIEIN/1a MOJIUSBUN-UKTUCOINNA MHKUPO3HUHT KeIUO YMKHUIIM Ba cayiOuil oKuOaTiIapu TabCcUpura
KApIIX TAMOMHILTAPHIHT My)KAaccaM SKAHJIMTH. Y30eKMCTOHHUMHT TAIIKH Kap3 60pacyaru OKUIOHA
Ba Y30KHM KY3JI0OBYM UKTUCOAMM cuécaTth. KaXxoH MOJIMABUN UHKUPO3U TAbCUPUHU KAMAUTHPHUIL Ba
okuOaTIapuHu O6apTapad STHIL YUyH 3apyp IApT-IIAPOUTIAPHUHT MABXKYJIUTH.

bank TH3uMuHU Kynnal-KyBBaTiaml, WIUIad YUKAPUIIHE MOACPHHU3ANMS KWIWII, TEXHUK
SHIWJAIl Ba JAMBEpCU(UKALMSA KWIKII, WHHOBALMOH TEXHOJOTHSUIADHU KEHI JKOPUM STHII —
V36ekucTOH yuyH HHKMPO3HH GapTapad STHII Ba %KaXOH 0030pHAA SHIH Mappalapra YMKHIIHHHT
MIIOHWIN ifymuanp. VHBeCTHINSA KapaéHIapuHKM aMalra OIHMpHIIa Y36ekuctod THKIAHMII Ba
TapakKuET (GOHIMHHUHT (aonuatd. KUIUIOK XyKanuruaard HCIOXOTJIAPHUHT HaTkamapu. Wm
YpUHIApU COHUHM KyNaNTHPHUIILA XU3MaT KYpCaTHILI Ba CEPBUC COXACHHU PUBOKJIAHTHUPULIHUHT
Yypuu. Kacanaunnuk coxacu OaHUIMK Ba owjia OOKETH JapOMajJIapUHU OUIMPHUIIHUHT KYIIMMYa
MaHOaura ainanu6 Oopaérrannuru. MHKupo3ra Kapim yopajiap JacTypUHUHT Ma3MyHH, TapKUOUH
TY3WJIUIIN Ba YHTa KUPUTUJITAH acocHil Tanoupnap. « KUIIIoK TapakkuéT Ba GapOBOHINTH HHITH
JlaBnaT 1acTypHHU amaira omupuil Oyinda uctukoongaru 6apya UIIapHI MyCTaxKaM TalIKUIAN
acocra KyWHIllL.

doiinanannaaaurad agaduéraap: 14, 15, 16, 18, 32,

JlaBJaT TabJMM CTAHAAPTJIAPH Ba YKYB pe:KaJapuHU MoAepHH3anusiam (4 coar)

Crangaptinap TEXHUK HOpMAaTHB XyxokaT cudarupga. TabiauM TH3MMUAA — Kajapiap
Tal€plallHUHT AaBJaT TABJIUM CTaHAAPTIApUHM MIUIA0 YMKWIMIIKA. XaJlKapo Taialnapra »aBoO
OepyBuM JaBjaT TabJIMM CTaHJAAPTIApUHU MIUIad yukuml. WMimum Ba MyTaxaccuciapHHM XalkKapo
MeXHaT 0030pHJa TYCHUKIApCU3 MIUTHPOK STUIIMHM TabMUHIam. TabiuM Xu3MatTiapu cudarura
aHUK TanabnapHu Oenrninald KyHWINIIM, Kaapiap CUPaTHHU OIIHUPHILL

JlaBnaT TabIMM CTaHJIApTIApH, YJIapHUHT Makcagud Ba Basudanapu. JlaBnaT TabiIuM
CTaHIapTIapUHU TapKUOHU. Tabaum HYyHAIUILIApH HErusugaru AYHAINII Ba
MYTaXacCUCIUKIApPHUHT yMyMud TaBcudu. TabiauMm agacTypiaapuHMHT Qaniap Oyoku OYitua
tanabnap. @annap OIOKMHUHT 3apypuil Ma3MyHHU. bakamaBp Ba MarucTpiap Tai€prnam cudaTuHa
HAazopaT KWIMII Ba 0axomam. YKyB pexanap MIIab UMKHII YY9yH —HMXTHCOCIMKHHHT
MHTETpaJljIallirad Kypciapu Oyitnda TabJuM JaCTYPUHUHT HAMYHaBUIl TapKkuOiIapu.

JlaBnaT TaBIMM CTAaHAAPTIAPH ACOCHAA YKYB PeXaTapHHH WILIA6 UMKMII TapTHOH. YKYB
peXaapuHUHT acocuil TapkuOuil sneMenTiapu. HamyHaBuil YKyB pexanapuHu viuiad YUMKUII Ba
tacaukiam taptubu. HamyHnasuii YKyB pexanapu ¢aH OJIOKIapUHUHT Xycycustiaapu. HamyHaBuit
VKyB pexajapuHU HILIa0 YMKHUIIJIA TasHY OJIMKA YKYB IOPTJIAPUHMHT BakojaTiapu. Mmram yKys
peKaJlapHd MIUIA0 YUKII Ba TacAMKIAm TapTuOu. Mimum YKyB pexanapuja BaKT OOJKETHUHUHT
TakcuMiaHumy. Mmrgu YKyB pexalapuHu HMIUIA0 YMKHUINAA Kajapiap Tal€pioBuu oiuil YKyB
FOPTIAPHHHUHT BAKOJIATIAPH. YKYB peKalapHHH MOJEPHU3ALUANALI B YHUHT 3apypIIHTH.

doiigagaHuaaurad agaouéraap: 1, 2, 15,17,



Oumii TabIMM: XyKYKHIl Ba MebEépuii acocaapu(6 coar).

V36eKuCTOR/1a TABINM TH3UMUHHHT IAKIIAHAIIE BA PUBOMKIAHHUIIN. TabIMM TH3HMHHHHT
MebEpHil- XYKYKHMH acociapd.  Y30eKHCTOH pecIyOIMKacH KOHCTHTYIHACH Ba KoHyHIapw.
“Tabium TyFpucuaa’tu KoHyH: YHUHT Makcaau Ba Bazudanapu. TabIMM TUZUMUHHU UCIOX, KUAJIHIII
Ba MojaepHuzanusanaa KoHyHHUHT axamuatd. Onuil TabiauM MebEpUii- XYKYKHH acociapi.
V36exucTon PecryOnMKacHHUHT Kajpiap Taiéprnaml MHIUIMH JacTYPHHHHI Kabysl KHJTHHHIIM.
Kanpnap raiiépnam MUJUTHIA JAaCTYPUHUHT MakKcaJu Ba Bazudanapu, pyeora ankapuin O0CKUIIaAPH.
Kanpnap Taiépmampgarn kacOuMii Ba MalakaBWil y3rapunuiap. THHIJIOBYWIAD OWJIMMHHH
0axOJAlIHUHT PEUTUHT TU3MHU. SIKyHUH JaBiaT aTTECTalMs CHHOBJIIAPUMHU TAIKWI KWJIMIIL.
Maructpiuk Jauccepranus UM, OWTHPYB MaJlakaBMil HWINM, Kypc HIIM Ba pedepatiap
Tal€prIanHUHAT yCIyOuit acociapu.

doiiganaHuiIaauran agaouéraap: 1, 2, 7, 15.

3amoHaBMil NeJaroruk Ba ax00poT TexHoJorusiiapu(8 coar).

MenexMeHT #yHanmumm Oyiinmuya (aHmapHu YpraHumga NeJaroruk TEeXHOJOTHsIIapIaH
dolinananum  Makcaau, Bazudanapu. Ilegaroruk TEXHONOTHUSIAPHUHI MaKcaad Ba TY3WJIUIIH.
[lenaroruk TeXHOJOTUSUTAPHUHT TYpJIapH Ba TaCHU(DH.

TabnuM TEXHONOTUACH: TH3UMIIM TAIKWUI ATYBUMJIAp, TAbIMM TEXHOJOTUSACUHM  MILIA0
YUKAIIHUHT  Kapa€HiM  Ty3WJIMacd Ba yHM aMaira oOlupull. boukapyB- — Tabium
TEXHOJIOTUSICUHUHT TapkuOu. TabiauM ycynu- TabiuM TEXHOJIOTMSACUHUHI TapKUOMM TalIKui
ATYBUMCH. TabJIMMHHU TAIIKWLIALITHPHIL HIAKIJIAPU- TAbJIUM TEXHOJIOTUSACUHUHT TapKuOu. Tabiium
BOCHUTAJIapH- TabJIUM TEXHOJOTUACUHUHI TapKuOu. CeMuHap- TabIUM TEXHOJOTUSICHUHI TapKuOU
cudarnga. THHTIOBYMIAPHUHT MyCTaKWI (aoTUATIaApUHE MeJaroruk oomkapunl. MamrynoTiapaa
3aMOHaBUI YKUTHIL TEXHOJOTUSJIAPH.

AXOOopoT Ba KaMHATHU axOOpOTIIAITHPHIN TylIyH4YacH. VKTHcoanii MacanamapHu edulnra
Taiiépnam. AJTOPUTMHMK TY3WIMAJapHUHI ULIAKJUIapd. 3aMOHaBUIl XucoOnaml TeXHHMKacu
BocUTanapuHu Typkymiaml. Illaxcuii kommbrorep apxurekrypacu. [llaxcuii KOMIIBIOTEpHUHT
Jactypuil TabMuHOTH. CepBUC 1acTyp TABMUHOTH. AMajuil 1acTypuil TABMUHOTIIAP Ba YJIApHUHT
tysunum.  MICROSOFT WINDOWS  npactypu Tyfpucuga acocwii MabiymMoTiap. MarH
taxpupiaarnan MS WORD Ba snekrpon xanpamnap Ownan unmam gactypu- MS EXSEL.
Komntobtep rpaduxacu. [laxcuii KOMIIOBTEPHUHT TpapuK UMKOHHUSATIApH. AManuil nactypriap
nakeTh. MyaMmora MYJUDKaJUIaHTaH aMaluid JacTypiap HakeTH. YMyMBasudanu amaiuii
nactypiap maketu. MS ACCESS wMabaymornap 0a3zacuHM OOIIKApPHUII THU3UMHU. JIEKTPOH
*KanBaiap- MH(GOPMAlMOH KHUIUPYB THU3UMH BocuTacu cudaruga. DoipanaHyBuuiaap y4dyH
ypraryB4u gactypiiap.

doiinanannnagurad agaoméraap: 1, 2, 3, 33, 34, 35, 36, 40.

Macogdasuii TabJIUM acocjJiapu Ba HcTUKO0L1apu(6 coar).

AXOOpPOT TEXHOJIOTHSIIapH Ba YJIAPHUHT TabIUMAArd YpHU. AXO0POT XaB(CU3IUTH Ba XUMOS
Kuiui yeyiiapu. Kommberorep TapMoKiIapu Ba ynapjaa uuuiam acociapu. Macodann YKATHITHUHT
ax00pOT TEXHOJOTUsIAPH.

Macodanu YKUTUITHUHT Ha3apuil Ba JUAAKTUK acociapd. Macodanu YKUTHIITHUHT XO3UPTH
KyHJarn axBoysd. Macodanu YKATHII Ba YHM TallKWJI KWJIUII acociapu. Macodanu VKUTHII
TU3UMHU y4yH YKyB MaTepHalapHU SpaTUIl TEXHOJOrusacu. Macodanu YKUTUIIA YKYB MaTHHUra
tanabnap. Macodanu TabIuM y4yH 3J€KTPOH AAPCIUKIAPHU SIPATUIIHUHT Ha3apuil acocIapu.

Macodanu YKUTHII MOJAEUIapU Ba TeXHOJOTUsUIapu. Macodany YKUTUITHUHT TAlIKHWINK Ba
yciryouit Mmoaennapu. Macodanu YkuTuia YKyB kapaéHUHU TAITKWAJ STUII makuiapu. Macodanm
VKUTHII JKapa€HHUJa TAabJIUMHHU pPEXaJaIITHPUIN Ba HATIDKANTAPHM TaxXJIM KUJIHMII YCITyOHETH.
Kanpnapau ManakacuHu OIIMPUILIHUHT Macodaiy TalIKui 3TUIl ycayOuéru. Macodanu ykutuiaa
TUHTJIOBYMIIAp OMIMMIIapy cU(aTUHU Ha30paT Kwinil. Macodany YKUTHITHUHT caMapaIopJIuTrHHA
AQHUKJIOBYM OMUILIAP.



Xopwkaa Ba pecmyOnmkana Macodanyd TAbIUMHUHT TAIIKWJI OJTUIUIIA XamJa yHU
PUBOXJIAHTUPHII WYHATUIUIApU. XOPMKHN Mamjakariapaa macodanu TabiauM. PecmyOnmkana
Macogay TabJIMMHU PUBOKIAHTUPULIHUHT aCOCUHN HyHAIUIILIapH.

doiigananuaauran agaouéraap: 1, 3, 4, 33, 34, 39

MycTakuj TabJIMMHHE TAIIKKWJ 3TUII Ba 6axosaam(6 coar).

MycTakun TabJMMHUHT Ma3MyHHU, MakCaJd Ba aCOCHM WAKJUIApU. THHIJIOBUMJIAD MYCTAKUII
WIUIAPUHUA TAlIKWJ 3TUIIHUHT aCOCHM TamMOWWulapu. MaB3ylnapHu MYCTakwi Y3JallTUPHILIHA
Tamkua Stunl. Pedepar opkanmu MycTakui HIUIAPHM camMapaiyd Tamkwia stuml. Kyprazmamm
BOCHTaNlap Taiépiaml OpKajdud MYCTaKWJI TabJIUMHHU TallKWil Kuiuml. Mas3y Oyiinua Ttectiap,
MYHO3apaJid CaBOJUIap Ba TOIMIIMpUKIAp Tau€pnam. HMnmuii makosa, Te3uciap Ba mMabpy3ajap
taii€pnam. TamabanapHUHT WIMUR-Ha3apuil KOH(EPEHUUSUIADUHU TAIIKWJI OSTHII  OpKalld
Oakapuitagural MyCTaKHJ TabJIUM. MyCTaKuWi WIIHM amalra OLIMPUIIIA TUHTJIOBYM Oa’kapHIIH
no3uM Oynran Basudamnap. TamaGamap MycTakuia i OYiiMda MmaciiaxaTJapHU TaIIKWI STHII
tapTuOu. Tanabanap MycTakui UILJIAPUHU HA30paT KWIMIL Ba OaxoJaml TapTHOu.

DoiigagaHWIAAUral agaouéraap: 2, 7, 8.

Tabaum TH3UMHIA MEHEKMEHT MyammoJiapu (8 coar)

Tabaum TU3uMuga OOLIKApHIL Kapa€HWHM TAaKOMWUIALITHPUII MyaMmmoiapu. bomikapui
(GYHKUMACUHUHT TypiapH. bo3op X¥kaauk MeXaHW3MHU IIAPOUTHIA TABJIUM TH3UMHUIA OOLIKAPULI
(GYHKIMSUTADUHUHT TAKOMWUTAIITUPUIUIIK. B0o30p MKTUCOMMETH IIApOMTHIA TaBJIUM THU3UMHU
MEHE)KMEHTHUHI KOHYHJIapM Ba TaMOMWIUIADUHM YPraHUUIHMHI  axaMusaTH. bomkapum
(GYHKUMSUIApUHU ~ MapKaszJalITUPUIIHUHT  HUCOMM  ONTUMaUIMTM  KOHYHM.  bomkapuin
KOHYHJIAQDUHUHI MEHEXMEHT aMalM€Tu]a KYJUIAaHWIUIIKA. TabauM TU3MMHIA MEHEKMEHT
TAaMOWWJJITADUHUHT TAapKUOM Ba MOXHATH. bBOMIKapWIl TAlIKWINK TY3WIUIIMHUHT TypJapH,
YIApHUHT a(3aUIMKIapy Ba KaMUMJIMKIApH. DOIIKAPUIIHMHI TAIIKWIMHA  Ty3WIMalapHUHU
noitnxanamrapuin. JIapnaT GOIIKApYBM Ba XY KATMK XOKMMHSTIAPMHM OONIKAPUIIM.  YKyB
IOpTJIapU TY3WIMAJIAPUHUHT IIAK/UIAHUIIM. BOLIKApyB SHIM Ty3WJIMaJapyHM IIAKJJIAHTHPHUII Ba
(daonusaTUra 6030pHUHT TAbCUP STULIH.

TabnuM TH3MMHJIA MEHEXMEHT YCYJUIAPUHUHT Typiapu. Tamkuiauii-papmoium ycymu,
YHUHT MOXUSTH Ba TaBCU(PHU. MEHE)KMEHTHUHT COLMAII-TICUXOJIOTUK YCYJUIapH, YIApHUHT Typjapu
Ba Ma3sMyHM. MEHEKMEHTHUHI axXJIOKUW Ba pyXHUil acnekTiaapu. MEHEKMEHTHUHI XYKYKHH
ycymiapy. bo30op MKTHCOOMHMHI PHUBOXJIAHWUIIM Ba OOIIKapyB (aojusiTH caMapajopiuruHU
OLIMPHILJA MEHEKMEHT KOMIUIEKC YCYJUIADUHUHT aXaMUATH. TabiuM THU3UMUIA MEHEKMEHTHUHT
XYKyKuil ycymiapu. TabauM TuzuMuga 6omkapuil (GaoiusITHHUHT caMapaJopiIurMHU OLIMPUIIA
MEHEKMEHT yCYJUIAPUHHUHT aXaMHUATH.

doiinananuaaaurad agaouéraap: 13, 19, 21, 22, 23, 27

Crpareruxk MmeHnexxmeHT (6 coar)

“Crpareruk  MEHEXMEHT  (aHMHUHT npeametH, Basudamapu. Dupma KoMmaHus
CTpaTEeTHsICUHM MIUIA0 yuKuml OVitnua MeHexxepiaapHUHT Basudanapu. Kommanus muccuscu Ba
CTpaTeruk Kapauuapuau Oenrmiam. CTpaTeruk OoIIKapuil Makcaau. MakcaajJapHUHT TypJiapu:
KHCKa MYJJIaTIIH, Y30K MYJIaTJIH, MOJIHUSBHMA, cTpaTeruk. CTpaTerusiHi Oenruiamra TabCup 3TyBUH
OMMJUIAp: WYKU OMIILIAp, Tamku oMuiuiap. CTparerusra aHUKIUKIAp, Y3rapTUpULIUIAp KUPUTHILL.
CrparerussHu amaira omupuil 0yindya MabMypUSATHUHT Bazuganapu. CTpaTeruk OOMKApUIITHUHT
6em Baszudacu. Crparerustuu unuiad yukum yciayou. Tamkumn stum ctpaterusicu. CTpaTerussHUHT
TalKuiIui papaxanapu. KopmopatuB crparerus. Wmobon crparerus. MyHKIMOHAN CTpaTerys.
Amanuii crparerusi. Ctparerusi TypJapUHUHT ¥3apo OOTIUKIIUIH.

CrparerussHu OENTMJIOBYM OMMJUIAP: aXJOK-0J100 MebEpIapH, >KaMUSAT MaH]aatriapH,
WOKTUMOUN MaHdaatnap, *xaMusaT Tajnabimapu, TapTuOra colyBYM MebEpiap, akIUMOHepiap Ba
YMYMHI jkaMUAT MaH(]aaTiapy, KOMOAHUSIHUHT (YKapoiIuK MaBKeH. TapMOKHUHT k0310310 pIUru
Ba pakoOar napaxacu. Kommanus sxmm Oaxkapa onaguran unuiap. MeHexepiiapHUHT Ou3Hec
dancadacu. Ctparerus Ba MabHaBUAT. KOMIAHUSHUHT TabMUHOTUMIIAD OJNIUAArH Oypuu. “Sxmm



bykapo” TymyHdyacu. CTpaTerusHu UILTa0 YUKHINTa EHIOIIYB Typiaapu. boi cTpaTeriuk €HI0IIYB.
Bakomartnapau Oomkamapra YyrTkaswmi. bupnukma komnm oboparmon €xpomyB. Tamrab0yckop
éunmomyB. l'omub crparerust me3onnapu. MyBopuK Kenum gapaxkacu. Pakobar kypammnaa
YCTYHIIUK. IIUTapHUHT yKaiauialyBH.

doiinananmiaagurad agaéuéraap: 9, 10, 19, 24, 27, 29.

Kuunk 6u3HecHH Oomkapum crparterusicu (8 coar)

“Kuunk OM3HECHU OOILIKApHUII cTpaTterusicu’’ paHUHUHT HpeaMeTd, Bazudanapu. bo3op
UKTACOMUETH IIAPOUTHIA KNYUK OM3HECHU aXaMHATH Ba acocuii Me3oHimapu. Kuunk Ou3Hec
CTpaTrusicu Ba TakTukacu. Kuunk OM3HeCHU pUBOXKIIAHUIINTA TAbCUP KypcaTyBYU OMUJLIAP.

V36exucron Pecnybimkacuaa KWYMK OM3HECHH PUBOXKIIAHHUILIY Ba makiTanuiy. Knauk Ouznec
KOpXOHAJIapUHU SpaTHIIl Ba pyiixarra oiuil Taptuou. [laBnat ToMoHuAaH Ky1a0-KyBBaTIall
tanbupnapu. Knank OnzHec KOpXOHATAPHHM KaiTa TAIIKIII STHIUIIHA Ba TUKBH AU KAJTHIII

tapTOu. Knunk 6usHec GpaonusTHHU KOMITEKC TaXJIMIH. XapakaTiapHu Taxiauwiu. Kuunk Ousnec

KOpXOHAJIapH (PaoTMATHHHA caMapaTopITHHU TaX MK, Pexxanamrupuir yieMeHTiiapu. busnec-

pexkanu unuiad yukuin. Knunk OuzHec KopxoHanapuHu Oolkapuil gapaxanapu. Kuunk 6usnec
KOpPXOHAJIAPUHU OOIITKAPUII TICUXOJIOTHSICH.
doiinanannaaguran agaouéraap: 9, 10, 23, 24, 25, 30

HNuHoBanuoH MeHe:xxkMeHT (6 coar)

bomkapyB Hazapuscu Ba amMaiuéTHh/ia MHHOBALMOH MEHEKMEHTHUHI YpHHU. MHHOBalLMOH
MEHE)KMEHTHH  YpraHWIIHUHT  acocuid  Basudanapu. bo3op HUKTHCOAMETH  MIAPOUTHIA
WHHOBauusuiap. VIHHOBamusmapHuW 103ara KeNTUpaguraH ysrapuuuiap. HHOBauusuIapHUHT
tacHuu. HMHHOBauusmapHu napomaa MmanOaura adnantupuinl. KopxoHa Ba TamKwiIoTiIapaa
WHHOBAIIMOH MEHEXMEHT CTpyKTypacu. MHHoBamusuiap mnoprdenu. VMHHOBaNMsUIapHH WIMHH,
XYKYKHH, pecypciu Ba axO0poTiu TabMUHOTH. MIHHOBanusIapHu MyBO(UKIAIITHPHUII Ba yiapra
Xu3Mar Kkypcaruil. VIHHOBalmoH Ba MHBECTUIIMOH JIOMUINANAp YpTacujarn OOTJIMKIHK.
NHHOBaMoOH cTparerus. MHHOBAlMOH MEHEXKMEHTAAa WIMHUN, TU3UMIIM, >Kapa€Hiu, M>KTUMOWMA-
TICUXOJIOTHK, UKTUCOANN-MaTeMaTHK, JIOMMX A Ba MapKETUHIIIA EéHamnyBiap.
M HHOBaIMSUTAPHUHT XAETUMIIMK LIMKIN KOHIEIIUSICH.

Munnuii  MHHOBAalMOH THU3UMIIAP CTPYKTYpAacH Ba YHUHI aCcOCUM  IapaMeTpJIapHy.
PuBoxnaHraH Ba pUBOKJIAaHAETIaH MaMJIaKaTJIAPHUHT MHHOBAIMOH TU3UMJIAPUHM TAIUKWI HTHIL.
B030p MKTHCOMMETH MApOUTHAA Y30eKHCTOH Pecy6ImKaciia HHHOBAIMOH TH3UM. VIHHOBAIMOH
daonusATHU MAaBIAaT TOMOHHUIAH KYIIaO-KyBBaTJAaIlHUHT O€BOCHUTa Ba OWUIBOCHTA YCYJUIapH.
V36exucron PecryOmukackma SHTH — MHHOBALMOH —MEXaHH3M. VIHHOBALMOH — JACTypiap.
WNHTennekTyal MyJK Ba YHUHI JaBjaT TOMOHHUJAH XMMOSI KWIMHMIIKA. VHTENneKTyal MYJIKHH
XUMOSI KHJIMITHUHT aCOCUM TypJIapu: MaTeHTIap, MyaUIMPIINK XYKYKHUHA OepyBUM T'yBOXHOMAJIAp
Ba ToBap Oenrunapu. VIHHOBaNMOH (HAONUATHUHT XYKYKUHA TapTUOra COJNMHHUIIN  Ba
MHHOBALMSIAPHHHT XMMOSI KHJTHHHIIH. Y30eKHCTOH Pecry6inkachia MHHOBALMSIAPHH XHMOS
KWIAI KOHYHUWJIMTUHU  PUBOKJIAHTUPHUIL. MUHTaKaTapHUHT HWHHOBAI[MOH  PUBOKJIAHUII
JacTypiapy OujaH WHBECTUIIMOH PUBOXJIAHUII JACTypJapu ypTracumard OOTHMKINK. VIHHOBAIMOH
TalIKMWJIOTIApra JaBjiaT TOMOHUIAH OepUiiaural UMTHE3AP.

Doiigananuaaauran agaouéraap: 19, 24, 25, 28

MoausiBuii MeHe:KMeHT (6 coar)

bo3op ukTHcoanéTHTa YTUII MIAPOUTHIA MOJTUSBUNA MEHEKMEHT (YHKIMUIapH, Bazudatapu
Ba Makcaau. MoJIMSBHIA MEHEKMEHT OOBeKTIapu Ba CyObekTIapu. I[llaXCHUHT MCHXOJIOTHK
Kuxarnapu. MeXHaTHH HOpMajall acociapd. MexXHarra Xak TYJalllHA Taikui JTtuil. WHcoH
pecypcnapuan Oomkapumi. Mmmad dukapuinra camapalid WITYH KyduHH Kainod stum. Camapann
WYY KY9UHU MIaKIaHTHpUII. Virau XoquMIapHu paraTIaHTUPUIT TH3UMH. MexHaTra XaK TyJarl
CTPYKTypacu. MOJHUsIBUH MEHEKMEHT TaAOWPKOPIUK (DAOJMATHHUHT IMAKIH  CH(aTHIA.
dupmManapHyd KUCKa MYIAATau Monusmamrtupuil. [lyn mabrarapuHUHT MEHEe)KMEHTH. MonusBuit



TaBakKaTYWIMK. PupMa KamuTal Ba MOJMSBUN PECypCIapHM XapaKaTUHH OOIIKapuIl Wyiiapu.
Nuku ¢upma Kap3napuHu KommeHcauuscu. OupmanapHu MOIMSUIAIITUPULIHMHT  KY37a
TyTwiMaran MaHOanapu. baHk opkamu MonusamTapuil. baHk OpKaau MOJMSIIAIITHPHILIA
dolifanaHuIaaural BaJlOTa TYPJIAPUHUHI KiIaccUpUKanusicu. EBpOKpequTIapHUHT yMyMHH
taBcupHOMacu. Kummarnm Korzmap 0030pd OpKIM MOJMSJAIITHPUIL. Y30K MYJIATIN
MOJIMSUIAIITUPUIIHUHT TalIKW MaHOanapu. MousSBUI MEHEXMEHT UIAKJUIAPUHU aJbTepHATUB
KuiMaTuHU Oaxomaml. MonusBHi MEHEKMEHTUHH TaKOMIJUIAIITUPHINTA TH3UMIU-CUTYallMOH
énnamyB. Mcrepmonun ydyH 3apyp OYiraH SHIM MaxCYJOTHHMHI Y3JIAIITUPUIIMILN, MaxCyJaoT
cupaTvHU OMMPHIUIIKA. MONUSBUH MEHEKMEHTHra sroHa TH3UM cudaTuga EHIAIIUIIL
WHBeCTUIIMOH JIOWMXACUHUHI Ma3MyHM Ba YHHM HMIUIA0 4MKUII. MOJIMSIBUA MEHEKMEHTHUHUHT
TAIKWIMH-UKTUCOANN MOJIETIMHY UILIa0 YMKUIL. BOoIKapyBHUHT TAIKWINH-UKTUCOAUN acOCIapH.
Slarm kopxoHajmap  y4yH Joiuxamap —unoiad  9ukum.  MOJUSBHE  MEHEKMEHTHHU
TaKOMMWJUTAIITHPUII OYinya TagOupiap Uuiad YuKuIl.
doiinanannaaguran agaouéraap: 9, 10, 19, 24, 29.

Nmnad ynkapumaa meHe:kMmeHT (6 coar)

OnepanysylapHd  TaAKUKOT KWIMIN yCy/ulapu (MOuiad YMKApUIIHA TE3KOp OOIIKapHIn
TapMOKJIapHM). 3axupa Ba cu(aTHU OOoLIKApUII TapMOKJIapHU. Muuiad 4YMKApUILIHU OlepaTHB
Oomkapum TapMoKJIapHU. Mnurad uMkapuil Ba YHHHT MOJUSBUN HAaTWKaJapuHU aHUKJIALIIArd
UIIOMIIAPMOHIIMK ViMHIapuHu KyJutam. Miuiad yukapuIIHU onepaTHB OOIIKAPHILI TapMOKJIAPHH.
MaxcynoT  YMKapyBUMHU  peXajJallTUpuIl.  3axupajgapHud  OOIIKapuill  TapMOKJIApHHU.
ABToMarnamran jonuxajgamrapum  ta3umMu - (AJIT), WMmma® yukapuimHm — OOMIKApHII
TapMOKJapHUHUHT aBToMariamrad TusmMu (MUYBAT). OnepauustHUHr MaTeMaTHK MOJEIH.
OnepauusHM ypraHuniia MacaJlaHMHI yMYMHUH KYWHIIMINW; ONEPALMSIIADHA TaJKUK KHIIUII
Macajacu MOJEITMHUHT METOJIOJIOTHICH; MaKca QYHKIMSIHUHT y3rapMac Ba y3rapyB4aH OMUJUIAPH
(eunM yHCypIapH); oNTUMAJLIAII Macalajgapu

MeHeXMEeHT MacajlalapuHU €4uIlJla TeOMETpUK ycyiutap. OnepanuoH MEHEXMEHTAa YiuH
HA3apUACUHMHI YHCypJapu. Apajam cTpaTerusiard YUMH €4uMH. 2X2 YHHHUHUHT T€OMETPHUK
TaJIKUHU. MaTpunanu YHWHIapHU YM3UKIU JacTypjall macajacura keiarupunl. Mmmnad ynkapuin
Ba YHUHI MOJIMSBMH HaTWKAJIapMHU aHUKJIALNAArd HIIOMIApMOHIMK YHHUHIApUHM KYJUIAIL.
OnepanusnapHy OOLIKapHILa TAPMOKIH rpadukK Ba TYPIU pexKanalITHPULL.

doiinananuaaaurad agaduéraap: 9,10, 11, 13, 19, 22.

2.2. AManuili MamFyJIOTJIAPHH TAIIKWI 3THII O0Yiin4ya KypcaTMa Ba TaBCUslJIap.

AManuii MalFyJIoTIap CEMUHAp, aMajiui MAIIFyJOTJIap KYpHUHHIIAPHUAA TAIIKWI 3THIIH,
yYHIa THHIJIOBUMJIAD Mabpy3a MAIIFyJOTIapHia OJMHraH OWIMMIIApHM KYyIIMMYa ajabuér Ba
aMaJIiii MabJIYMOTJIap aCOCH/Ia KEHTaUTUpaniiap Ba MyCTaxKaMilaniumap.

CeMuHap Ba aMauil MAaIIFyJIOTIAPHUHT TAXMUHHUM TaBCUS STHJIAIUTaH MaB3yJapH:
3amMoOHaBUH MEearoruK Ba ax00OpOT TeXHOIOoTUsIapu(4 coar).

Macodasuii TabIuM acocnapu Ba UCTUKOOIapu(4 coar).

MycTakui TabJIMMHY TAIIKWII STUII Ba Oaxoami(4 coar).

Tabnum TH3UMHKIA MEHEKMEHT Myamosapu (8 coar)

Crpareruk MeHesxMeHT (6 coar)

Kuunk 6usHecHu Oomrkapuin crparerusicu (8 coar)

NHHOBanmoH MeHeXMeHT (6 coar)

MonusBuii MeHexMeHT (6 coar)

Nmnab yukapumiga MmeHexxMeHT (6 coar).

Amanuii MalFynoTIapHU TAaIIKWI 3TUII OYiinya KypcarMa Ba TaBcHUsIap WMILUIA0 YUKHUIIAIH.
VYHaa TUHIJIOBUMJIAp Mabpy3a MaB3yjapu OVyilMua onraH OWJIMM Ba KYHMKMaJapuHH CEMHHAp
MAIIFYJIOT/Iapy, aMaluid Macanajap euuil, JabopaTopus MAIIFYIOTJIapuHd oiub Gopwui,
uIOnIapMOH YHUHIIAp, KUPUII Ba YUKUII TeCTIapy OpKaiiu OoiuTanuiap.



3.MycTaKkuj MIIHUA TAIIKWI 3THIIHUHT IAKJIU Ba MA3MYHH

THHIIOBYMJIAP MYCTAKWJ MIIHHU TAIIKWI 3THIAA “MeHeKMeHT» Majaka OIIMPHIN
HYHAIMIIMHUHT YKYB KYpPCJIapH XYCYCHUSITJIAPMHM, INYHUHIJEK, Xap OMP THHIJIOBYMHHMHI
aKaJeMUK V3JAINTHPHUII [Japakacu Ba KOOMJIMSATHHH XuCOOra oJraH XxoJjjaa KyHuaara
HaKJIapaAaH goiaananunam:

- aiipuM Hazapuil MaB3ylapHU TypAM XWI VKyB afgabuériapu €pramuiia MyCTaKWUI
Y3 TUPULL,

- Oepunrad maB3y Oyiinua axoopot (pedepar) Tanépnar;

- CEMHUHap Ba aMaJIMil MalIFyJIoT/Iapra Tauéprapiivk Kypui,

- J1abopatopusi MalIFyJIOTIAPUHU OJU0 OOpHILL;

- OuTHpPYB UK TalHpian;

- Hazapui OMIMMIIapHU amManuéTAa Kysiall;

- amanuéTaard MapxyJ MyaMMOJIAPHUHT €UMMHUHH TOMUII (KeHC-CTaauiap OpKaJn);

- WJIMHM MaKoJia, aH)KyMaHJIapra Mabpy3a T€3UCIapUHH TalEpJialll.

“MeHeKMEHT’ Majlaka OIIMPHUIIl WYHAIWIIM OYiWYa MYCTaKuid HIIHHUHT Ma3MyHHU
TUHTJIOBUWIADHU (PAaHHUHT aHUK MaB3yJlapu EKA KaXOH MOJUSABUM - HKTUCOAMN HMHKUPO3U
[IAPOUTHU]IA MUJUTMH UKTUCONUETUMU3IATH HCIOXOTIAPHUHT YCTYyBOp HyHanmumuapu Oyiinua
Oyiin4ya MyCTaKWI TAIKUKOT OJUO OopuIauiap.

MycTakuil WIIHM TalIKWI 3THUII BOCHTalapu cudartuga MHTEPHET THU3UMHU, MabIyMOTIap
0a3zacu, BUpTyal KyTyOxoHanap 0azacujad ¢oiifanaHumiaiu.

4. Tapcus 3THJIAIUTAH OUTHPYB MILIAPHUHT MAaB3YyJIApH:

1. XaxoH MOnHsBUN MHKUPO3ZUHUHT MOXHUSTH Ba HAMOEH OYJIUII IIAaKJUIApH.

2. Y36ekucTonna TapKMOMil Y3rapuMILIAPHM M3UMI aMaira OIMPHINIA Kylaid HHBECTHIHS
MYXHUTHHU SIPATHII OYii4ya UCI0X0TIap.

3. Bbo3op MyHOcabaTaapuHUHT MAKJIAHHUII 1aBpHJia OOLIKapyB Ba3u(paJapuHUHT y3rapyLIy.

4. Bo3op UKTHCOAMETH MAPOUTHIA JaBIIAT OOIMIKAPYBUHH TAIIKHJII STHIIL

5. bozop wukTHCOAMETM  mIapouTHAA  JAaBiaT  OOIIKAPYBUHUHT  pOJM  Ba  YHHU
TAaKOMHJUTAIITHPHII 3apyPHUSITH.

6. bo3op UWKTHCOMMETH IIAPOUTHAA MEHEKMEHT KOHYHJapu Ba TaMOHWIIaApUHU
YPTaHUIIHUHT all[aMHUSTH.

7. bomkapuill KOHYHJIAPUHUHT MEHEKMEHT aMalTuETH 1A Ky TaHMITUIIIH.

8. bomkapum TamKkWiaWid = TY3WJIHIIAHUHT — Typjlapu, YJIapHUHT ad3aulMkiapu  Ba
KaMYMJIKIIapH.

9. aBmaTt ToMOHHaH 0030p HKTHCOAUETHHN TAPTHOTa COMUIITHUHT HIAKIUTAPH Ba yCYJUTAPH.

10. HaBnar OomIKapyB OpraHjJapUHUHT Ty3winmM Ba "Y30ekuctoH PecmybOmukacuna
MabMYypHUH TePPUTOPHAI TY3WINIIA MacaJalaApUHUHT XaJl KIJIMHUII TapTHOU Tyrpucuaa"” KonyHn.

11. Canoar xopxoHanapua OoIKapyB TU3UMUHY AKIJIAaHTHPHILL.

12. PakoOat Ba 3pKHH TQAOUPKOPIUK YIyH IIAPOUTIIAP SPATHIIHIIH.

13. bo30p MKTHUCOAMHUHI PHBOXJIAHUIIM Ba OOIIKAapyB (aonusTH caMapagopiIuruHu
OIIMPHIIIIA MEHE)KMEHT KOMIUIEKC YCYITIApUHHIHT all[aMHSITH.

14. bomikapyB SHTU Ty3WJIMaJapuHU IIAKJIAHTUPUII Ba (aonusTura OO30PHUHT TabCHP
ITHIIIH.

15. bomKapUIIHUHT TAIIKWIAN Ty3WIMaJapuHH JOWUXaTalITHPHILL. .

16. MxTucoauéTHu MOACpHHU3AIMSIIAII IIAPOUTH/Ia KOPXOHAHU PUBOKIIAHUIII CTPATETUSICH

S5.lacTypHUHT MH(POMALMOH-YCIOYOMid TABMHUHOTH

“MeHeXMEHT” Maslaka OUIMpHIN HyHanmuimu Oyiinya YKyB KypclapUHU YKUTHII jkapa€HuIa
uHTepdaon ycymiapuaaH, TMEJAaroruk Ba axO00pOT-KOMMYHUKAIMSUIADHUHT  MPE3EHTAlMOH,
MYJITUMENA, IEKTPOH-TUIAKTUK TEXHOJOTHIIApUIaH KeHT (oiinananunaim.



6.DoiiaIaHUIIATUTAH ACOCHI JaPCIHKJ/IAP Ba YKYB KyJUIaHMAJIap pyixaTu
Acocuil 1apcJanKIap Ba YKYB KyJLUIaHMAaJ1ap

1. V36exucron Pecny6nukacuuunr “TabauM TYFpucHaa T KoHyHH. 1997 ium 29 asrycr. T.:
“Apomar”, 1997.

2. V36exucton Pecnybmukacummar «Kagpnap Talépiamn MWLM 1acTypH  TYFPHCHIA»TH

Konynu. Onuii TabauM. Mebépuii XyxokaTiiapu tymiamu: Myammudiap xamoacu. — T.: Hapk

2001, 672 6.

3. V36ekucron PecryGiukacHHUHT «AXGOpOTIALITHPHII TYFpucuaa»r KouyHu, «Xank cy3m»

raseracu, 2004.

4. V36exucton PecryGnukacuHUHT «JJEKTPOH THKOpaT Tyrpucuaa»ru Konymu, «Xamk cy3u»

raseracu, 2004.

5. V36ekucron PecryGnukacunuar “Yer s uHBecTULMsUIApH TyFpucnga’ru Konyrn. 1998 iinn

30 anpesnt. Y36eKHCTOHHUHT SHIHM KOHYHIapH, 1998.

6. V36ekucron PecriyGnukacunuur “NuBectuuus daonmstu Tyrpucuaa”ru Konynu. 1998 iinn 24

nexa6p. “Conukinap Ba 00xxoHa xabapnapu” razeracu. 1999.

7. V36exucron PecryGmukacu Onmii Ba ¥pTa Maxcyc TabIuM BasHPIMTHHUHT “ONHil TabIuM

Myaccajgapuja THHIVIOBYMWJIAp OWJIMMUHHU Ha30paT KWIMII Ba OaXOJAIIHUHI PEUTHHT TH3UMU

TYFpHUCHIa HU30MHH TacAUKJIalml Xakuaa' i Oyiipyru, 2009 iiun 7 aBrycrt, 276-coH.

8. V36exucron Pecny6nmkacu Onmit Ba ¥pTa Maxcyc TabauM Basupauruamar 2009 imn 14

aBryctaaru 286-connu Oydpyrura 1-mwnosa. “THUHIIIOBYMIAD MYCTAKWJ MIUIAPUHU TAIIKWI ITHII

Ba Ha3o0paT KWiuI Oyinya HypuKHOMA.

9. HKTuCOOMETHUHT peasl CEeKTOpHU Oa3aBHil TapMOKJIapu KOpXOHAJapuHH Kyinad — KyBBaTjalll,

yIapHUHT OapKapop WIUIAIIMHE TAbMUHIIAII Ba AKCIOPT CAJOXHUATHHU OLIUPHUII Y0opa Taa0upiIapu

Tyrpucuna’Ti 4058 — connmn Y36ekucron PecryGimkacu Ipesunentunanar ®@apmorn. 2009

10. V36ekucron Pecnnyonukacu  IlpesuwaeHTuHUHT  “YIrypKW  Ba  YakaHa  CaBJOHHU

AuOepaIalITUPULI XaMJa YHM PHBOXJIAHTHPHIL Y4yH Kyjdai IIapT-LIapouTiap sipaTHII 4opa-

TanOupnapu Tyrpucuma’tu 11D 3722-comnm  Y3Gekucron Pecry6nmkacu IIpesumeHTHHUHT

®apmonu. 2006 itun 23 depai.

11. “Uupuk caHOAT KOPXOHAIApH OWJIAH KACAHAUMIMKHM DPHBONIAHTHPHII ACOCHJArU HIAG

YUKapuIl Ba XWU3MaTiap YypracujJa KOOMEpalMsHU KEHTaWTHPUIIHU parOaTIaHTUPHII Yopa

TanGupapu TYFpUcHaa TH Y36ekucTon Pecniy6nukacu Ipesunentunuar ®Gapmonn 2006  iwn 5

SHBap.

12. «TYFpunan-TYFpyu XOPWKWAN WHBECTHLWSUIAPHH JKaj0 STUIIHU parOaTiIaHTUPUII OOpacuaaru

KYIIIMYa 4opa-TaaGupap TYFpUCHaa»TH Y36exkucton Pecrybnukacu Ipe3nnentnauar dapMoHH.

2005 #ml 1 ampen

13. “bo30p MCIOXOTJIAPUHU YYKYpJALITHPHUII Ba MKTUCOMUETHHU SPKUHIAITHPHUII COXACHUAArH

yCTYBOp HYyHanMIIap amaira OLIMPWIMIINHY KaJaUIalITUPUII Yopa TaaOupiapu TYFpucuaa Tu

I1® 3618 connmu Y36exucron Pecriy6mukacu [pesnnenturnnr dapmonn. 2005 iinn 14 miow.

14. Kapumo M.A. JKaxoH MONMSBHII-MKTHCONMH HWHKUPO3HM, Y30EKMCTOH IIAPOMTHAA YHH
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TABJIUM TEXHOJIOTI'UACHU

KHUPHI

«/IHHOBAITMOH MEHEXKMEHT» YKYB KypcH OYiinua TabJIUM TEXHOJOTHUSICH Mabpy3a Ba aMaiuii
MAIIFyJOTJIAPHU JJOMHUXAJIAll TEXHOJIOTUSATIAPU aCOCHIA UILIIa0 YMKUIITaH.

Ma3kyp Ky/laHMa KHUPUILI, TabJIUM TEXHOJIOTMSCUHUHI KOHLENTYaJd acociapu Xamaa
Mabpy3a Ba aMaJIMii MaIIFyJI0T/Iap/ia YTUTHII TEXHOJIOTHsJIapUAaH TApKUO TOTTaH.

TabauM TEXHOJIOTUACHHUHT KOHILIENTYyall acociapu Oynumuaa «/HHOBAalIMOH MEHEKMEHT»
YKyB KYpCHHU YUTHUIIHUHT OJ3apOJIMIU acoClaHTaH, Ma3Kyp KypCHUHI TY3WJIMAacH KEITHPHITaH
Xamaa Kypc Oyinda VYUTUIMHUHT Ma3mMyHu oumbO Oepwiran. Illy Ownan Oupra ywurwin,
KOMMYHHKAIHs, axO0poT Ba TablIUM KapaCHWHU OOLIKApHUII YyCyJUIapd Ba BOCUTAJAPUHUHT
KOHLIETITyaJl acocaapy EpUTUIITaHINP.

Cyurpa xypc 6yiinda YUTHII TEXHOIOTHSUIAPH JTOMUX ATAII THPUIITAH

1) wMabpy3a MAIIFYJOTIIADUHU OJUO OOPHIIHUHT KHPHUII-Mabpy3a, MaB3y acocHiaa
Mabpy3a, MyaMMOJId Mabpy3a, BHU3YAUIAIITUPWITaH Mabpy3a Ba SKYHJIOBUM Mabpy3anap
KYPUHUIUIAPU KYJUTAHWIINILIN;

2) amajauii MaIFyJOTJIApHU OJUO OOPHIIHMHT TOMINUPUKIAPHH WHIUBHIYJT Tap3lia EKu
rypyxJaa Oaxapuiaulliy, Ba3USATIM UIUIaHMA — KeWc-CTaauiap yCyiH, Ha3apui Ouiumiap acocuaa
OwinMiap Ba  KYHUKMaJapHU YyKYpJAIITHUPUIIra HYHaITUPWITaH aMmajiuil TONIIMPUKIAPHU
Oa KapUITUIIIH.

KypcHUHT CTpyKTypacMHU MyHJapu)a OujaH Ouprajukia cXeMa KYpUHHUIIWIA XaM
Oepuiranianrd Kutodaa MyHa UIIHU SHA/Aa OCOHIAIITHPAIH.

Maskyp TabauM TeXHOJOTHUsICH Oapya OJui YyB IOpTJIapua, Majaka OLIUPHUII Kypclaapuaa,
VUTHII TEXHOJIOTUACHIA KYy3[4a TYTWIraH I[IApoMTIap Ba BakKTU MaBXKyld Oyiaran xoijaa
«/IHHOBAIIMOH MEHEKMEHT » KYPCHHU OJu0 Oopuiga VKUTYBUYM TOMOHHUIAH KYJUTAHWJIUIIHA
MYMKHH.
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«/IHHOBAIIMOH MeHEeKMEHT» YKYB KypcH Oyiin4a TabJIUMM TeXHOJOTHSICHHUHT
KOHIENTYAJ aACOCIapH

1. « AHHOBALIMOH MEeHEeKMEHT»
YKYB KYPCHHHHT Ma3MYHH

bomikapys Ha3zapuscH Ba amMaJu€THAA MHHOBALIMOH MEHE)KMEHTHUHI YypHU. VIHHOBanuoH
MEHEKMEHTHH  YPraHWIIHUHT  acocui  Basudanmapu. bozop  uKTHCOAMETH  mIapouTHAA
WHHOBalMsulap. [HHOBanusnapHuM o3ara KeJlTupaaurad ysrapuunuiap. VIHHOBanusIapHUHT
tacauu. MHHOBamusuapHu papomaa MaHOaura aimantupuml. KopxoHa Ba TamKWiIoTiapAa
MHHOBAIlMOH MEHEKMEHT CTpyKTypacu. MHHoBauusnap mnoprdenu. VMHHOBauUsulapHU HIMMH,
XYKYKUH, pecypciu Ba axO00poTiau TabMUHOTH. VIHHOBanMsiiapHd MyBO(MUKIAIITUPULI Ba yiaapra
XU3Mar KypcaTuil. VIHHOBallMOH Ba UWHBECTULMOH JIOMMIIanap ¥ypracuaaru OOITUKIMK.
NunoBanuoH crparerud. IHHOBalMOH MEHEKMEHTAAQ WIMHUH, TU3UMIM, KApACHIM, WKTUMOMUN-
IICUXOJIOTHK, UKTUCOINI-MaTEMATHK, JOUNX AN Ba MapKETUHIJIN €HanyBiap.
WHHOBalMsUIapHUHT XaETUWINK LUK KOHLEIILUSACH.

Mwunii  MHHOBAalMOH THU3UMIIAp CTPYKTypacH Ba YHUHI acOCHMl HapaMeTpiapH.
PuBoxanran Ba puBOKJIaHA€TraH MaMJIaKaTJIApPHUHI WHHOBAI[MOH THU3UMJIAPUHU TALUKWJ STHUIIL.
B030p MKTHCOAMETH IIAPOUTHAA Y36eKHCToH Pecry6aukacuia HHHOBAIMOH TH3MM. MHHOBAIMOH
(GaonusATHU JAaBJaT TOMOHUJAH KYJIaO-KyBBaTJallHUHI OeBOcHMTa Ba OWJIBOCHTA YCYJUIapHu.
V36exucTon Pecny6nukacupa SHTM  MHHOBAIlMOH — MEXaHM3M. VIHHOBAIMOH — JacTypuap.
WuTennekTyan MyJK Ba YHUHI JaBjiaT TOMOHUJAH XMMOS KUIMHMIIW. MHTemnexTyan MyJiaKHU
XUMOSI KWIMIIHUHT acOCUM Typjapu: MaTeHTJIap, MyalIMUIMK XyKYKHHU OepyBUYM I'yBOXHOMasap
Ba ToBap Oenrmmapu. UVHHOBaUMOH (AONMATHUHT XYKYKHH TapTHOra COJMHHUINM Ba
VHHOBAIMSTAPHUHT XMMOS KWIMHHIIN. Y30eKMCTOH Pecrmy6nukacuia HHHOBALMANAPHH XHUMOS
KWIUII KOHYHUWIWTMHM  PUBOXKJIAHTUPUIL. MUHTAKaTapHUHI HMHHOBALMOH  PUBOKJIAHMIL
JacTypiapy OujlaH MHBECTULIMOH PUBOXKJIAHULI AAcCTypiiapu ypTacuiaara OoriukiIuK. MIHHOBalMOH
TaIIKWJIOTJIapra JaBjiaT TOMOHUJaH OepuiiaAurad UMTHESNAp.

2. VKyB Kypeu 0yiinaa Mabpy3a Ba aMajiuii MAIIFYJI0TIapAa YUTHIN TeXHOJIOTHsIaApHHH
UNLIa0 YUKUITHUHT KOHLENTYaJl aCoCJapH

VY30eKUCTOH y3 UCTUKJIION Ba TAPAKKUET HyIUIaH PUBOXKIAHUO, XaJIKapo MaiJIoH1a Y3UHUHT
MYHOCHUO YpHUHHM TONMOKJA. J[aBMaTUMU3ZHMHI MYCTaKWJI TapakKMET WYJIMHM TabMUHJIALI Y4yH
VOKTUMOUN-CUECUI, MKTUCOAMM, MaJaHMi Ba MabpuUUil coxamapla 4YyKyp HCIOXOTJIap amalra
omupuwiMokaa. Kamuar Ba MHCOH MaH(paaTura kapaTwiraH Oy HMCIOXOTJIAPHUHI camapacu
0eBOCHTa TabJIUM TU3UMH/IA TalEpIaHaéTraH MyTaXxacCuc KapJapHUHT CAIOXUATUIa OOTIMKAUD.

[y ©Oouc MYCTaKWIIMKHUHT JacTiaOKu KyHiapuaaH Oommad cudatiaum  Kaapiap
Taii€pnamra KoOUp MWUIMH acocra KypWIraH Ba JKaXOHJAru WIFOP JaBiaTiap TabiIUMHU
Tapakku€Tu TaxpuOanapura TasHaJAUraH Kajapiap TaWépiaml TU3UMUHU SIpaTUII acOCUM
Baszu(anapunan Oupura ainanau. 1997 iwnga kaOyn KuimHraH y30exkuctoH PecnyOnmkacHHUHT
“TapnuMm TyrpucHaa Ty KOHYHM Ba “Kagpmap Ttaii€pnam MWIIMH JAacTypu MWUIMKA TabJIAM
TapakKUETH Ba MWUIMH Kajpiap Tai€piaml THU3MMU MCTUKOOJUIApMHU OENTHIIOBYM  XYXKKaT
cudatuaa Oy coxaaard UILJTAPHU PUBOKIAHTHPUIILIA SiHA OUp Tapuxuii 1aBp OONLTAaHUIINTA 3aMUH
SApaTIy.

V36ekucron Pecrybnukacy IIpe3snaeHTn Ba XyKyMaTH ax60poT TEXHOJIOTHSAIAPU JACTypHi
BOCHUTAJIapH, MabJIyMOTJIAPHUHT axOopoT Oa3zanapu, MyJIbTHMEIMA acOCHIA TabIUM >Kapa&HUHH
axOopOTIAITHPHUI, Y3IYKCH3 TabJIUM THU3UMUHHU axOopoT TapMOFu OWJIaH TabMHUHJAII acoCHJa
KaxXOH aHjo3aJapura MoOc  KeJlaJuraH  Kajpiap  Tai€pram — Macajajapura 3>bTHOOPHHU
cycallTupMail KeaMOKJAa. Y3JIyKCH3 TabjJIMMra YTHII MApOUTHAA TabJIUM MyaccacalapuHUHT Oy
coxanaru acocuil BazuamapuHu aHuKiIad, y30ekucron PecmyOmukacu Basupmap Maxkamacu
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«KomnbploTepiamr  TU3MMUHM — sIHaJa  PUBOMJIAHTHPHUII Ba  axO0OpOT KOMMYHHUKAaIHs
TEXHOJIOTHSUIAPUHY >KOPUI 3TUII Yopa-TaAOupIap TYFpUCHIa»Jaru Kapopuaa rneaaroruka ¢paHu Ba
aManuEéTu OJJIUTA .. YpTa Ba OJNMH TAabBIUMHHMHI TabJIUM CTaHAapTJIapura MyBO(GHUK paBHIIIA
JMEKTPOH YUTUII 0a3aCUHU SPATHUIL, TAabJIUM MyacCacalapuHUHI axO0opoT HH(}paTy3UIMacUHU
MIaKJUTaHTUpuIL, Oapua VyB Myaccacajapuaa HHIVIM3 TWIMHH YYyKyp Ypraruil, LIIyHUHTICK,
pecnyOauka ax0opoT TapMOFUIa JIOTHH anudOocura acocianrad y30eK TUIuAaH GoiaaTaHuITHUHT
CTaHJApPTJIALITUPUITaH MEXaHU3MUHU HIUIa0 YMKUII Ba SKOPUM 3TUII JacTypuid 4opa-
TaAOupIap...»HU UIUIA0 YUKHII FOKJIATUIITaH.

Kanpnap taiiépnam Muwumii 1aCTypUHUHT UKKAUHYA OOCKUYM TabJIUM KapaéHuIaru cudar
KYpCcaTKUWIapUHU SXIIWIALL, S’IbHU XKaXO0H aHj03aj1apura Moc, pakobardap o, I0KOpH CaBHsra ara
Oynran myrtaxaccucnap Tanépnamaup. Ymly Mypakkad MyaMMOJApHU €UYUMHHH TONUO YIapHU
amanga KeHr KYyJjaml OJuil TabJUM TH3UMH XOJUMIIApU OJIIUra >KyAa Karta Basudanap
Oenrumnaiiqun. bynna anuk Basudanap cudaruga OeBocuTa YyB JKapaéHUHM SAXINWIALI, VYB
JAcTypJIapyHH sIHa/la TAKOMWJUIAIITUPHIL, YUTHIIHUHT 3aMOHABHUM MENaroruk TEXHOJIOTHUIAPUHU
amaira >KOpUil KWJIMII, TeXHHUK BOCHTaJIapuaaH KeHr (oiinamanum Ba mry acocaa macodanaH
VUTHILHU KEHT KOpUH KUIUIIIAaH HOOpaTaup.

Tabnum cudaTu Ba ycynura Kapad ounum xocui 0ynaan. by YyUTYBYMHMHT MaxopaTHHUTHHA
sMac, Oallki TUHTJIOBUMHUHT MCTaK-XOXHIIW, KOOMIHMITH Ba OWJIMM Japa)KaCUHU XaM OeNTHIIaiIu.
TabnuMm y30K JaBOM 3TaJura >kapa€Haup. buinm 3ca TabIMMHHUHI Y3JIyKCHU3JIUTH BOCHUTACcH[A
Oepuiaaural MaBXyM TylIyHYara ara OynraH xoaucaaup. bumum xycycwiinukka sra Oyica,
TabJIUM YMYMUWIHKKA draaup. Tabium Oapua ydyH Oup Xwiijga JaBOM JTaJWTraH skapaéH. bummm
00BEKTUB OOPIUKIArM BOKEa-XOAWUCATAPHUHT HMHBUKOCH HATWXKACHJa WHCOH MHUSACHUIArU
MyHIOXaJajiap Ba TacaBBypJlap HaTHXKacuJa XOCHJ OynajuraH TylryHYaisap WuruHancu cudaruma
HamMo€H Oynanu. Tavmumaaru cudaTr yHH OepuIa UIITUPOK STaAWraH Kuimiap cudaTtu Ouiax
OenruiaHca, OWIMM WHIUBUAYa/UIMKKA 3ra Oymanu. TapnuMmHM amanra omupaguran €ku Japc
Oepaaurad KUIIMJIAPHUHT CaBUSICH Typiu4a OYIUIIM MyMKUH. JIEKUH TypyXJard THUHIJIOBYMIIApTa
Oepriiaiurad TabJIuM OUp XWITUP. YKATYBYH OMIIMM 3Mac, OalKu TabjiuM Oepanu. TUHTIOBYH dca
aHa Iy TabJIUM jkapa€Huaa Ounumra sra 0ynaau. ByHUHr ydayH y MycTakuin yuiiau, Taiépianai,
MylIoXaja KWiajau, TacaBBypiapra sra O0yiaaau, SIIMTraHjgapyu Ba YUTraHJIAPUHU CUHTE3 KHJIAJH.
Haruxana 6unumra sra 6ynaam.

VkyB skapaéuu OunaH GOFIHK TabiuM cU(ATHHM GEIrMIOBYM XOJATIAp KyHHmarmmap:
IOKOPU MJIMHM-TIEIarorvK Aapaxkaaa aapc OepHil, MyaMMOJIM Mabpy3ajap YUlll, JapClIapHHU CaBOJI-
#aBoO Tap3uja KM3UKapIu TAIIKWI KWIHIL, WIFOP MEeJaroruk TeXHOJIOTHsUIap/iad Ba MyJbTUMeINa
KyJmaHManapaa ¢olganaHuIl, TUHIJOBUYMWIAPHM YHJAWIurad, YHIaHTHUpaguraH MyaMMOJIApHU
ylap ojAura KyWui, TajaOuaHIMK, TUHIJIOBUMIIAp OWIaH MHIMBHUIYyald WIUIAII, MXKOAKOPIMKKA
YHIAI, 3PKUH MYJIOKOT FOPUTHINTA, WXOAWHM (QUKpiamra ypraTuil, WIMHN H3JIaHUIIra >xajid
KMJIUII Ba OOIIKA TaaOupiap TabJIUM YCTUBOPJIUTMHU TabMUHIIAWH.

Altunrannapaad kenu6 uukran xonjga «MeHeXMEHT» YKyB Kypcu Oyiuda TabliuM
TEXHOJIOTHSICUHU JIOMUXAIAIITUPUIIIATH ACOCUI KOHIIETITyall €H/IONIYBIapHU KEITHPaMU3:

Ulaxcea uynarmupunean mavaum. by TabiuM §3 MOXUSATHra Kypa TabiIUM KapaHUHUHT
0apya WMINTUPOKYMIAPUHH TYIAKOHIN PUBOXKIAHWIUIAPUHU Ky3/1a TyTamud. By aca TabiaumHA
JoHuXadalTHpIIAETTana, andarra, MabiyM OUp TabJIUM OJYBUYMHHMHI IIAXCHHU 3Mac, aBBaJlo,
KEJTYCHUJIaTd MyTaxacCUCTUK (paonusaTr OuiaH OOFIMK YWII MaKcaajapuaaH Keaud YuKraH xXoJijaa
EHIOIMIMIITHY Ha3apa TyTaju.

Tuzumau énoowrys.  TablIUM TEXHOJOTUSACHM THU3UMHMHI Oapua OenrwiapuHu y3uja
MyXaccaM O3TMOFM JIO3UM: >KapéHHUHI MaHTUKUIUIMTHM, YHUHr Oapua OYFUHIApUHU ¥3apo
OOFJTAaHTAHJIUTH, STXITUTIIUTH.

Daonuamea  uynanmupunean  énoowrys.  lllaxcHuHr — xapaéHnum  cuaTIapuHU
MIAKJUTAHTUPHUITA, TABJIAM OJYBUMHUHT (DAONMATHH AKTHBIAIITHPHIN Ba WHTCHCHBJIAIITHPHIIL,
VyB kapéHuaa YHUHT Oapua KOOMJIMATH Ba HUMKOHHUATIAPH, TalaOOYCKOPJIMIMHM OYMIITa
NYHANTUPUITaH TabJIMMHU UPOJaIaiIu.
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Huanocux éndowrys. by énnonryB YyB skapa¢Hy UINTUPOKYMIAPHUHT TICHXOJOTHK OUPIUTH
Ba ¥3apo MyHOcabaTIapuHH ApaTHUIL 3aPYPUSITHUHU OWIIIUpPAau. Y HUHT HaTHKacua HIaXCHUHT ¥3-
V3uHU (HaOJUTAIITHPHIIY Ba ¥3-Y3UHU KypcaTa oMU KaOu MKOIUH (aoausITH Kydasiif.

Famxopauxkoazu mavIuMHU MAwKul dmuui. JIeMOKpaTIuIuK, TEHIJINK, TabIuM OepyBUd Ba
TabJIUM OJIyBUM YpTacUAaru CyOBEKTHB MyHOcalaTiapJa XaMKOPJIMKHH, Makcag Ba (aoiusT
Ma3MyHUHH IIAKJIJIAHTHPUIIA Ba SPUIIMITAH HATWXKAIApHU Oaxonamga Oupraivkia WILIAlIHA
YKOPHH STHINTA YbTUOOPHU KapaTHUIL 3apyPIAUTUHI OMIITUPAIH.

Myammonu mavaum. TabiuM Ma3MyHHHM MYyaMMOJM Tap3/Ja TaKIUM KWIWII OpKallu
TAabIUM OJYBYM (HAOIHMATHHU aKTHBIAIITHPHIN ycy/ulapuaaH Oupu. byHna wimMuil OumumHH
O0OBEKTHB KapaMa-KapIIWJIUTd Ba YHM Xajd OTUII YCYJJIApUHHU, AUAJIEKTUK MYIIOXaJaHu
MIAKJUTAHTUPUII Ba PUBOXKJIAHTHUPUIIHHU, aMaJui (QaonusTra ylnapHH WKOIUN Tap3aa KYJUIAlIHU
MYCTaKHII WKOIUN (aoausITH TabMUHIAHATH.

Axbopomnu maxoum KUIUWHUHE 3AMOHABUL 8OCUMANAPU 64 YCYIIAPUHU KYILlaul — SHTU
KOMIIBIOTEP Ba aXO0POT TEXHOJIOTUSJIAPUHH YYB kKapaéHura KyJutail.

Kentupunran koHuenryan Hypukiapra acocjiaHrad xonaa, «MEeHEXKMEHT» KYPCUHUHT
MakKcaJy, Ty3WIMacH, YyB aXOOPOTUHUHT Ma3MyHHM Ba Xa)XKMHJAH KelMHO YMKIraH XO0JJ1a, MabiyM
IIAPOUT Ba YyB peXacuja YpHATWITaH BaKT OpaJIMFU/Ia YUTHIIHU, KOMMYHUKAIUSIHU, aXOOpOTHU
Ba ylapHH Oupramukaaru OoImKapuIIHU KadosaTiaiIuran ycyJulapd Ba BOCHUTAJIapH TaHIIOBU
amaJira OUIMPUILIN.

Vumuwinune ycyinapu eéa mexuuxacu. Mabpy3a (KMpHII, MaB3yra OMJ, BH3yaJlIaml),
MyaMMOBHH yCYII, Keic-CTaau, MUHOOP/, MapaZoKciIap Ba JOHUXalap yCyJUTapHH, aMaIAN WAL
YCYIH.

VKUMUWHY MAWKUL SMUl WaKiIapu: JAaior, MOJWIOr, MYJIOKOT XaMKOPJIHMK Ba y3apo
YypraHuiira acoianrad GpoHTall, KOJJIEKTUB Ba TYPYX.

YKumuw ocumanapu YATAITHUHT aHbaHABUM 1IAKIUIapH (AApCiIMK, Mabpy3a MaTHU) OusaH
Oup Katopja - KOMIBIOTEP Ba aXOOPOT TEXHOJIOTUSIIAPH.

Kommynuxayus ycynnapu: TUHTIIOBUMJIAp OWJIaH ONEpAaTUB TECKapu ajoOKara acocCiIaHraH
6eBocuTa ¥3apo MyHocabaTiIap.

Teckapu anoka ycyanapu eéa eocumanapu: Ky3aTHIl, OJMII-CYpOB, OpajUK Ba >KOpUH Ba
SKYHJIOBYM Ha30paT HaTHKAJIAPUHU TaXJIMIIM acOCUa YUTHII JUArHOCTHKACH.

Bowxapuw ycynnapu éa éocumanapu:. YyB MamFynoTu OOCKUWIApUHU Oenruiald OepyBun
TEXHOJIOTHK KapTa KYPUHUIIUAATH YYB MAIIFYJIOTIAPUHU PEKATAMTUPUIN, KYHHUITaH MakKcaara
SpUIIMIIJA YUTYBYM Ba THUHIJIOBUMHUHI OWprajukiard xapakaTH, HadakaT ayIuTopus
MAIIFyJI0TIapH, OalIKi ayIUTOPUSIaH TalllKapyu MYCTaKUI UIIJIAPHUHT Ha30PaTH.

Monumopune ea baxonaw: YyB MalIFyJlIoTHAa XaM OyTyH Kypc JaBOMUJA XaM YUTHIIHUHT
HaTWKaJIApUHU pexanu Tap3fa Ky3atub Oopuml. Kypc oxupuaa TecT TONIIMpPUKIApU Eplramuia
TUHTJIOBYMJIAPHUHT OUIMMIIapy OaxosiaHau.
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1-MAB3Y. DAHHUHI" TIPEJMETHU, MASMYHU BA BASUDAJIAPU

(mabpy3a — 2 coar )

1.1.

Mabpy3anu 010 OOpHUII TEXHOJIOTUSICH

Maweynom waxnu

Kupum-map3y 6yitnua mabpysa

Mawpysza pescacu

1. «/HHOBalIMOH MEHEKMEHTY», «MeHexep» Ba
«bu3HecMen» TyIIyHUYATApUHUHT MOXHSTH

2. ®aHHUHT IpeaMeTH Ba Metou. bo3op uktucoauéru Ba
MEHEKMEHT.

3. VHHOBalMOH MEHE)KMEHT aCOCIAPUHU YPTaHUIITHUHT
JI0J13apOIIUTH

4, VIHHOBalMOH MEHEXMEHTHHUHT Oomka (paH coxamapu
OuJIaH aJIOKAJOPJIUTH.

VKY8 MauyI0muHuHe MaKcaou

VKYB KypCH XaKuJla YMyMU# TacaBBYpHH OepHI.

Ileoacoeux éazughanap:

VKY8 haonuamu namuscanrapu:

KYpCHUHT MaKcaJy Ba Ba3udanapu
OWJIaH TAHUIITUPA/IN;

KYPCHHUHT MaKCa/IM Ba BasudamapuHu autud oepa
oJlauIiap;

KYPCHHHT TY3HJIMAacH, YyB
(haonusaTHHU OGaxoail Me30HJIapu
XamJ1a TaBCUSl KWJIMHAIUTaH
amabuétiap pyixatu xakuaa
MabJIyMOT Oepajau

KYPCHHUHT TY3WJIMAaCH, VyB (DaOTUATHHHUHT ¥3UTa XOC
XyCycHUATIapy Ba Oaxoail makiapuHu aiTub oepa
oJlaJuIiap;

OOIIKapHIl Ha3apusCH Ba
aMaJI€TH I0TYKJIApU EPUTHIIANIN;

Oomkapuii GaoTusATH Ha3apUsICH Ba aMaIuETH
IOTYKJIApUHU EpUTHO Oepa onaauiap;

MeHexep, paxoap,
OM3HECMEH, TaTONPKOP
TyuryH4anapu éputuO 6epuiiaau;

MEHEXMEHT, MeHexep, paxbap, Tandoupkop
TylryH4yanapura Tabpud Oepa onagumiap;

Oouikapys *kapa€Hu Ba
MeHexep Baszu(anapu MOXUATHHU
oun6 Oepwuil

OomrkapyB xapaéHu Ba MEHEXeEp Bazudaiapyd MOXUSITUHH
oun6 Gepa omaguap

OomIKapHIll )KapaEHUHU
amajra OUIMpUII HyJUlapuHU

TYLIYHTHPUIAH

OomIKapuIll )KapaéHUHU aMajra Ol pHIL HyJUIapuHu alTHo
Oepa onaaunap

Oormkapuin Bazudanapu
acocujia TaJOUPKOPIUK (HaoIUITUHN
ama’jra OUIMpHIN Hysiapu

TYIIYHTHPUIAAH

Oormkapui Bazudanapyu acocuaa TafoupKOPIUK
(baonuATHHYU amalra OMUPUII HyJTapuHu OUIMO onaguiap

YKUTHII BOCUTAJIapu

Mabpy3a MaTHU, KOMITBIOTEP CIIaiiaapHu,
JI0CKa

YKUTHII yCYJUIapH

Mabpy3a, HAMONUIIL, OJIMI-CYPOB, MUHOOP TEXHUKACH

YKUTHIN MIaKIIapu

(bpoHTAaJ, KOJJICKTHB MIIT

YKUTHII IAPOUTH

KOMIIBIOTEP, MYJIbTUMEANa MPOeKTOp (€KU TPOEKTOp Ba
LCD manenp)
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N TuHrnosun
6ockuu- | YKUTYBUH (haOTHSATHHUHT Ma3MyHH (GaoTMATHHUHT Ma3MyHH
Japu
1.1. yKyB KypCHHHMHI HOMHHHM aWTHO, Kypc IOHMpacuia TuHrmaaunap
1-6ockuy. | mactinabkd yMyMUH TacaBBYpHU Oepaau Xamza yciayOwuid
Ba TAlIKWINKA TOMOHJIAPH, THHIJIOBUMJIAp OWMIMMIAPUHH
Kypcra Ba | 6axonam Me30H1apy OWiIaH TaHUILTHPALIH.
MaB3yra
KHUPHIL
(20 wmm) 12. Maskyp Kypc O¥iinua YypraHu-maguraH Mab3yliap Esamunap,
Oyiinya Hazapuii Ba aMalldiii MaIFyJIoTIap, YJIapHUHT TUHTJIAUIWIIAp
Y3BUMIMIM XaKuJa KUCKaua MabiymMoT Oepaau. Acocuit
amabuETIapHUHT  pyWxaTH OWJIaH TaHWINTHPAJAH. VKYB
JacTypd Ba TapKaTMa MaTE€pUAHM  TUHIJIOBYMIIAPTa
TapKaTajy.
1.3. bupuHum yyB MamFyIoTH MaB3yCcH, Makcaaud Ba | MaB3y HOMHHHU €310
YyB daonusaTH HaTUXKaAJIAPUHU alTaaH. oJjlaauiap
1.4, bmun-cypoB ycyauga MaB3y Oyiinuya MabiayM | TymryHuanapHu caHa0
Oyiran TymyH4alapHu caHa0 OepHILHU cypaiau Oepaaunap
P.1. MaB3y pexacu Ba TasH4 TymyHuanap Owan | TuHrnmainmmap
raHULITHPA]IH.
2.2. Mabpy3za pexacuHUHT 2-6 mnyHKTIapu Oyitmua | Tuarmaigunap. Tapkarma
TYLIYHTUPAAU, Xap OUp MyHKT HUXOSACUIA YMYyMJIAIITUPUO | MaTepuaiap TYIUlaMuaa
Oopamu. JKapa€H KOMIBIOTEp ClIAlIApUHA HAMOWHI | KEITHPUIMAraH
KWW OnitaH o6 6opumaiu. KUppaTapuHU  KOHCHEKT
2-00CKHY. Menexep, TanOupKOpIUK GaoUITHHN OOIIKapyB | KO Oopaauiap.
Bazu(anapu acocua o116 OOPUIIMIIIMTA MUCOIT
Acocuii KeJITUPUIAAN
oynum 2.3. Tasau wOopamapra KaWTwiagu. TunrmoBumiap | Xap Oup TasHY TyIIyHYa Ba
UIITUPOKUIA yaap sitHa 6up Oop Takpopnanaau (IImubopn |nbopanapHu MyXOKa-Ma
(50 MuH) | ycynmuma). Maesyra oumjx OyiMarad wuOopaiap OJIMO | KHIaquiap.
TallIaHuO0, KepaKkiIM TyIIyHYa Ba uOopayap KyIuiaiu. bapua ax0OpOTHH
TH3UMIIAIITAPATATIAP.
KoHcnekT kuaamiap.
3.1. Mag3y O¥itnua sIKyHJIOBYH XyJIocanap Kuiaan. Map3y Cagomnap
3-60ckuy. | OYiinua onuHraH OwiIMMJIapHM  Kaepja  MIUIATHIN | Oepauiap
MYMKHHJTUTH MabJIyM KHJIAJIH.
SJxynnos | 3.2. MaB3y Makcaaura OSpUIIMNJIATH  TUHIJIOBUMIIAP
qu (baonusITH TaxXJ M KWJIMHAIM Ba 0axXoJIaHa/Iu.
(10 mun) |3-3. MaB3y  Oyiiuya  MyCTaKkua — ypraHuur  ydyH Mycrakui ypra-
TOMNIIUPHUKIAp Oepaau. HUII Y9yH

TOMIINPUKIApHH €310
oJlainiIap

caBoJuiap Oepaiu.

3.4. Map3y Oyiinya OWIMMIApHU Yy-KypJAIITHPUII Y4yH ézaquiap
anabuérap pyixa-THHU Oepaj.
3.5. Keituaru ma3By Oyiinua Tal€pnaHu® Kenuil ydyH ézaquinap
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1.1.2-nnoBa

ONoGarWONE

MaB3yHH KOHJIAHTHPHUII YYYH CaBOJLJIAp
NHHOBalIMOH MEHEKMEHT HUMA?

MHHOBalMOH MEHEe)KMEHTTa KaH1ai ounumiiap 3apyp?
Memnexep Ba TafOUPKOp KaHal Xycycusriaapu Ominan dapkiaHagu?
HHHOBaIMOH MEHEKMEHTHUHT acocHil Bazudanapu HUMaiapaan ubopar?
NHHOBaIIMOH MEHEKMEHTHUHT aMaIuil KUCMU HUMaHH ypranajau?
bomkapyB myHocabarnapu neranga Cu3z HUMaHU TyIIyHacu3?
MeHeXKMEHTHUHT KaH/1ail METOIapuHu Ouacuz?
HHHOBaIOH MEHEKMEHT ObEKTH Ba CyOBEKTH JeraHaa HUMaHu TylryHacus?

KI/IpI/IHI-aX60p0T MabPy3aHHUHI' TCXHOJIOTHK KapTaCHu

N
OocKkuuIapu

daonuar Ma3MyHU

YKutyBun

TuHriosun

| 6ockuu
VYKkyB Kypcura
kupuui (20
JTAKHUKA)

1.1.  VYkyB npeaMeTHHUHT HOMHHH aUTa/IH.

@®an Tyrpucuaa WIK YMyMHH TyliyH4ya Oepaiw,

umH pan goupacugaru ycnyOuid Ba TalIKUIUI

XyCyCUSTIapuHU 04r0 Oepau.

1.2.YkyB (aHUHUHT MaHTUKUI-TU3UMIN Tap3/aa

MaB3yjap KETMa-K€TJIMTMHU MablyM KWJIaaH,

(MnoBa 1) amanuii mamrynotnap Ouian Oorjarax

XOJIa KHCKaya xapakTepuctuka 6epaau. daHHUHT

pelTuHry, >xopuit Oaxounaml, opaJuk Oaxojaml Ba

SIKYHUH 0axoJaml Me30HJapu OWJIaH TaHWUIITHPAIN.

Acocuit agabuérnap pyiixatu OuiaH TaHUIITUPAIH
1.2. bunumnapau 1on3apOIUruHu OLIMPHUIIT

Makcaaua caBojuiap oepaau:

e [IHHOBAIIOH MEHEKMEHT JKapaéHH JieraHia

HUMAaHU TyIIyHacu3?

e IHHOBAIIMOH MEHE)KMEHTIa XOC KaHan

aTamanapHu omiacuz?

e bomkapyB kxapaéHUHU amMalra OINPHUILIAH

Makcan?

e Menexxep OniaH TagOMpKOp KaHaal

Xycycusitinapu 6unan dapkiaHaau?

e b030p HKTHCOAMETH IAPOUIa MEHEKEPHUHT

poyii KaHAai?

1.3. KapoOmapHM  yMyMmJamTHpraH  XoJjzua

(baHHHAT MakcaaM, Ma3MyHUHHM TYUIYHTHPAJIH.

YOy ¢annan oauHrad OMiIuM Ba KyHUKMallapMHU

amManuéraa Ba OWUTHUPYB MallakaBWil Wi E3uIia

KyJUTaluiapyi MyMKUHIIUTUTA Ypry Oepau.

Tunrnaaunap

YVYM kapanr

XKaBob Oepagunap

TuHrnaaunap
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I1-6ocknu 2.1. Cyx0ar Tap3ua TuHrIoBuUMiapau | CaBosapra )xaBoo
Acocuit OMITMMIIApUHU  aKTyaJUIalITHpaaAd, caBojuiapra | Oepaguiap
06ocKkuy OMHOaH YHU TAlKUJUIAIITUPALIH.
(50 makuka) HMHHOBaIOH MEHE)KMEHT (haHU HUMaHH
ypraragu? ,
- NHHOBanMOH MEHEKMEHT (aHu KaHJal
ycynapaan dongananaan?
- VHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHHU ypraHHUIIIaH
Makcazn?
- MHHOBAalmMOH MEHEKMEHT OO0BEeKTH Ba .
9. Tunrnaaunap
CyObEKTHU JeraH]ja HUMaHH TyLIyHacus?;
- V30ekucronna IIHHOBallMOH MEHEKMEHT
PUBOXJIAHUIIMHUHT SJHrM OOCKMYM XaKuJa HUMa
ounnacus?; .
, . [Taiino Oynran
- bomikapyB xkapaéHu KaHJail BasudanapHu
o MyaMMoJiap CUNMHU
y3 HUUTa oJaaun? .
N - Oyitnua y3
- bomkapys jxapaénuaa kaHzpail €xpauryBiap
o duKpanapuHu
MaBXyn’
N Oownupaguiap.
bunuMnapan  akTyalUlalITHpUIN  KapaCHHIA, r
. napaa
TUHTJIOBYMJIADHUHT ymIOy ¢aH Oyiinya KaHYaJIUK YPYyXIapa
. UIIai Iunap.
ax0opoTra sra SKaHIUKIAPHHNA aHUKIIAHIN. JlauiIap
N N Kyliunran  caBoiap
2.2. bomikapyB kapa€HuIa Typiu EHIAIIyBIIap v
. .. o n4a AHHK
TaxXJIWIAIN yCy/ulapuHu O0a€H Kuiaau.(Ha3apuil Ba y
. YKaBOOJIApHU (6
amMajui).
JaKHKaraya)
HIaKJUTAHTUPAIUIIap .
2.3. 6 kumugaH kKaM OyiamaraH Trypyx Ty3aiu. - pajuiIap
UIIIapu
['ypyxiapnia UITHU TalIKIDTAITHPA/IH. yPyX P
HaTWXaJIapUHU TaKIUM
JTaauia oomika
2.4. TakguMoT OONITaHUIIIMHHA 9BJIOH Auap, p
rypyx *KaBobiapu
kunagu.Iypyx HaTWXKaJlapu MYyXOKaMaCUHH
xakugaru  (QuUKpIapu
yTKa3aau. TUHTIOBYMIIAp OMpTaIHK/aa sKaBOOIapHH
. . TaXJIUI KWJIaauiap,
TYIUKIMTUHM ~ Oaxonaiau. Kyiiunaran caBosnra
) TVICKYCCHSI KWJTAIHIap.
*aBoO erapiuuya OynamaraH €Kd yMyMaH 3>KaBoO Kvi
WITaH
OepuiiMaras XoJijia yKUTYBUH y3H 5kaBo0 Oepaiu. yH
o . CaBOJUIAPHUHUHT
2.5. Kyitunran caBoiutapHH eduin Oyiiua aHuK
CUMITUIIH OITUMAJ
TYrpU Ty3WIraH TakIUQUIapHU HIUIA0 YUKHUIIHU .
ycynulyiindya — Xyjoca
TalIKWJI dSTaad. bBHPHHUYM OpanWK  XYJIOCaHH
KUJaunap.
KeITHpaIu.
I11-6ocknu 3.1 Kyitnnran Macananap €4nMHIa
Sxynuit TUHTJIOBYMJIADHUHT XapaKaTWHU TaxJIWI KHJIau.
60CKHU. YnapHuHT Tal€prapiauru Ba rypyxjiapaa

(10 nakuka)

UIUTaraHIuKIapyu Ba AUCKyccusiga (HaoukiIapuHu
Oaxomnaiimu. (Moga 3).

Harwxanapau 3bJIOH KUIaau. .

3.3. Kyilwirad caBoJJIJapHUHT TYJIHMKJIWTUYA €4UMU
ycTHJla WIUIAll KeHWHTH Mabpy3a MalryjloTuaa
JABOM STTUPHWIUIINHA MabIyM KuIagun. MycTakui
UIUTaN yayH Bazudanap Oepaau: yTUITaH MaB3yHU
KaliTapuIll Ba Macaiajap ycTuaa sisHa 6up 6op
unriamni. (Mnosa 4)

Baszudanapuu €3u6
oJasuiap.
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@—l Vosal. (1.1.)

MHHOBAIMOH MEHE)KMEHTHHHT aCOCHA
TyLIyHYaJapy, Makcaj Ba Bazudanapu
I/IHHOBaI_[I/IOH MCHCKMCHTHHUHT
(GyHKUUMsIIApH Ba yCyulapu

TabpIMMHHUHT acocHit
yciyoun

\ v
MHHOBaMOH MEHEKMEHTHHHT TAIUKUINA |4 CeMUHAP-HCKYCCHs <
HIaKJUIapH

v
| MIHHOBAIMOH MEHEKMEHTHHHT GOCKMUWIAPH |

v v (V)
TamKkunOTHMHT MHHOBALMOH (AOJUIMTHHA | OWJIMMIIapHU KEHTaUTUPHIL YUyH
OLLIMPUILI MyaMMOJIapU - amaiuil MalryaorTiap

{

TamkuI0THUHT HHHOBAIIMOH MaKcalJiapu

CeMuHap-aucKyccusi

Ba MHHOBAIIMOH CAJIOXUATHU —
Anrunvknap Ba MHHOBALMATAP bunuminapHu KeHraiTHpHII
nopTHENMHA MaKUIAHTUPHUTIT < YUYH CeMUHAP <

! !

WNnmuii TaIKUKOT Ba TaKpuOa-
KOHCTPYKTOPJIMK UIIJIAPUHH OOIIKAPHIII

{ {
SlHrunuknapHu uIwiad YUKApUILTa ¥
TAIIKAJINH-TEXHOJIOTHK KUXATHaH
Tan€pall acocyiapu

' '

A

Myammornu BazudanapHu euum [€——

«Keiic-ctagm» <

A

| MapKeTHnr MenexMenTH |: OMIMMIIAPHH KEHT AW THPHIL
. «—
MOV AQNMATTIAIL MAIITITVITIATITAON
| [epcoHATHN HHHOBHIIMOH GOIIKAPHIIRy | GTMMITAPHHU KEHTall THpHIIT
— .
i} y4yH aMaJMil Mamrynotiap  [¢—

v v
| IHHOBAIMOH (a0 TMATHH MOJTHATAIITHPHII |

OMITMMITApHU KEHTaUTHPHIL

] o «—
i = Jv' Jv' YUyH aMaJIuil MallrysaoTiaap
HHOBAIIMOH JIONMXajap Ba yJapHUHT
camapaJIopJIMruHu 0axoJial ycyJuiapH

OMJIMMIIapHU KEHTaUTHPHIL
YUYyH aMaJluii MalryaoTiap
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Wnosa 3 (1.1)

I[I/ICKyCCI/Iﬂ KaTHalyucura 3cjijaTMma

1. duckyccus MyHOocabaTIapHU OMAMHIAIITUPHII dMAc, OaIKi MyaMMOJIApHU €4HIIl YCYIIU

XucoOnaHau.
2. bomkanap GUKpUHHU SLMUTHUIT YUYH XaM Kyl ranupMa.
3. ®ukprapuHr Makcaara MyBo(UK OYJIHIIN Y4yH, Cy3JTapUHTHUA O00H yitnad ramup,
SMOLUSAHYU Ha30paT KL
4. ONmoOHEHT XOJAaTHHU TYIIYHUIITa XapakaT KW, yHra XypMar Ouian myHocabara Oyi.
5. DpTHpO3 Omnauprasga MyJIoMUMIMK OnIaH MyoMasa KUJl.
6. [uckyccus Baktuaa hakar Kyiniran Macaia Oyinda y3 GUKpIapuHTHA OWIIITUD.
7. Kumranup ékunt yuyH €Ku KUMHUIUP 0€e30p KHIUIIIAH SXTUET OyIl. /
Nnosa 4 (1.1)
Ba3uda: Mabpy3a MaTHMHM YKMO 4YHMKHO HHHOBAIIMOH MEHEKMEHT Ba3udalapuHu
AHUKJIAHT.
e [Okcak caHbaT Ba MaxopaTHU
Taj1ad KUJIyBYU TAHJIOB
e Mycrakun ¢paH
o DaonuaT Typu, QyHKIUSA
Bomxkapys e Xapaén MenexmMeHT
e TamkWJIOTHM  OOLIKapyBUYU
KUILIUIap
e bomkapyB amnmapatu €Ku
Oprasu
NHHOBAaIMOH MEHEKMEHT 00beKTH Ba CY0ObeKTH
WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT ‘
Ne | O0bexkTH (0omkapuayBum | Cy0ObekTH (0omIKApPYB OpraHu, paxoapJimk)
X011 Ca, BOKEJIHK)
I. Makponapazkana
1. | Mamnaxar (pecryOnnka) e KonyH unkapyBun xokumusT (Onuil Maxxiauc)
e IIxpo oryBum xokumuar (¥Y3.P  Basupnap
Maxxkamacw)
e CyJ1 XOKUMUSITH
2. | Bunosit e KKP JKokapru keHraiy Ba BUJIOST AenyTaTiapu
e KKP Bazupnap keHramm, BUIOSTIIAp XOKUMUATIAPH
e KKP Ounii cynu, BuiIosTiIap cyajiapu
e TymMaH (maxap) xajk AenyTariapu
3. | Tyman (waxap) e Tyman (maxap) jap XOKMMIHKJIAPH
e TymMmaH (maxap) cymiapu
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1. Meropapamxanga

4. | Konuepu (xkym TapMOKJIM | e KymuTasap Ba yJIapHUHI paucllapy

KOPIIOparus) e Basupaukiap Ba Ba3upiap
5. | CexTop (TapMOK)

1. Mukpoagapaxana

6. | Kopxona (¢pupma), kopnopanus e JKamoa xeHramm Ba pauciap, Ipe3uaeHT

Xoaumiiap e KopxoHa (pupma) pax0aprapu, Oyrun
7. OONUTHKIIAPH

Wmma® dukapu e Kopxona (pupma) pax6apinapu, OyruH
8. OOLILTUKIIAPH

Camapanopiuk e Kopxona (pupma) paxbapnapu, Oyrun
9. OOLLIHKIIApH
10. | V3-ysunu Gomrkapuin e Mykaponap iurunu, pauc (OKCOKOILIAp) j1ap

Mag3y: [lepconaJ ¢paoTUATHHY MHHOBALMOH OOIIKAPHUIL

Pexa.
1.3aMoHaBUII MEHEKMEHT TU3UMHUIA MEHEXKED.
2.bo30p mwapoutuaa Kaapiap cuécaru.
3.MeHEXMEHT MEePCOHAINTa XOC XyCYCHAT, TABCUSI BA MA3MYHH.
4 Vmnab YMKapUITHUHT TYPIIH MIAPOUTIIApHIa MEHEKEPHUHT U YCITYOH.
5.MeHeXMEeHT Mcuxoyiorusicu. JAnonus Ba AMepruKa MEHEKEPIAPUHUHT HIIl YCIIyOJIapu.
6.MeHexep 3TUKacu Ba MaJJaHUATHU.
7.Menexepnap GpaoausTUHU

2-caaia

bomikapyB ¢yHkiusiiapuHu Oaxkapuiiga Ba jkaMoaT HIUIA0 YMKapullaa

3aMOHABUI MEHEXep :
e pax0ap — OomIKapyBuM;

paxadap — IuNnJIoMar;
paxadap — mypaoouii, Tapousiuu,
pax0ap — HHCOH;
pax0ap — Taa0upKop;
pax0ap — nHHOBaTOp cudaTHIa MAIIOHTa YHKAIH.

BomkapyB yciyou — Oy OomikapyB skapaéHujia 103ara KejlaJural MyaMMOJIapHU XaJl KAJTATI
yCyJuiapy, Hyiaapu MaxXMYUIHP.

Hm ycayou — Oy OomkapyB (QYHKIUSUTApUHH camapaiyd Oakapuil Makcaauaa Oupop Oup
OpPTaHHHMHT €KW paxOapHUHT OyHCyHYBUWJIApra aHUK Ba HHUcOaTaH Oapkapop TabCHpP KypCaTHII
yCyJIM Ba WyJuiapu Maxmyuaup. Macaias:

e MamilakaT OOTIIKapyB OpTaHIAPHHHHT UIII YCITyOu;
Ba3HPJIHK, KyMHUTa, XOKUMJIAPHUHT HII YCIIyOH;
CyI, MPOKypaTypaHUHT UII YCIIyOu;
KOPXOHa, [IEXJIAPHUHT HIIl yCIyOu;

[ ]
[ ]
[ ]
e aiipuM paxOapIapHUHT UII YCIyOH Ba XOKa30Jap.
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4 - yyioBa

Tasinu noéopanap:
MEHEXep, MePCOHATHU OOLIKAPUII, JIUJEPJIUK, YCIyD, MEHEXKEp ITHUKACH, MEHEXED
MaJaHHUATH, aTTCCTalluA, peﬁTHHF, MCHEXKECP ICUXOJIOTHUACH, MOTHBALIHA.
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2-MAB3Y.

NHHOBALUAJTAP MAPKETHUHI'U

(Mabpy3a — 2 coaT, aMaiuii MalIFyJIoT — 2c0ar,)

Mabpy3anu 0110 OOpHUII TEXHOJIOTHSICH

Tunenosuunap conu 25 ma

Viye coamu -4 coam

Maweynom waxnu

Nudopmanuon 6axc-myHo3apa Mabpy3aHH 0J1H0
OopuII TEXHOJIOTHACH

Mawpysa pesrcacu

1.MapKeTHHTHUHT MOXUSTH, YHUHT a0 Oyiauim Ba
PUBOKIIaHUILIH.

2.MapkeTuHT — OomKapyB QyHKIUSICH cupaTHIA.
3.MapKeTHHT CTpaTErusCH Ba TypJlapu.

4.bo30op MapKeTUHT (HAOTUATH JOUPACUINDP.

5.Tana® Ba TaxuuQ MapKETUHI  aCOCHIUD.
6.MapkeTUHrHM ~ OOIIKapUIIHM  TAIIKWI  3THIL.
7.MapkeTHHT OOIIKApYBUHUHI OApKaMOJIIUTH.

Vxye maweynomunune
Makcaou

Mapkemunz menexcmenmu camapadopiukHu
UWIA0 YUKW RPUHYUNIAPUHU YP2amaou.

Ileoacocux éasugpanap:

VKY8 (haonusamu Hamudxicaiapu:

- MapKeTUHIHUHT MOXHMATH, YHUHT
naigo OYIuIIM Ba PUBOKIAHUILIN
TYLIYHTHPAAN

-MapxkeTuHr Oouikapys
bynkuscu cudaruna udonanaau
-MapxkeTuHr CTpaTerusicu Ba
TypJIapy MOXUSITHHU TYLIYHTUPaIU
-bozop MapKETHUHT baonusaTi
JOUpaCUINAP TYUIYHYaCUHU
AHUKJIau 1

-Tama6 Ba TakinMp — MapKETHUHT
aCOCH XapaKTepJIaIn.
-MapkeTHHTHH OOIIKApUIIIHU
TaIIKWJI STUII TYITYHTHPAIN
-MapkeTuHr OOIIKapyBUHUHT
Oapkamouru udoaananIn

- MapKeTUHTHUHT MOXMATH, YHUHT Maiao Oynuinu Ba
PHUBOKIIaHUILIN TYyUTyHTUpaaNIap

-MapkeTunr OomkapyB QyHKOUsICH cudaruaa
udonanagunap

-MapkeTuHr cTparerusicu Ba Typjapud MOXUSTHHHU
TYLIYHTUpAAUIAp

-bo3zop MapKETHHT ¢daonusaTu
TYLIYHYaCUHU aHUKJIaluinap

-Tana0 Ba TakaM( — MapKETUHT aCOCH XapaKTepJIaiIu.

JIOUPACUTAD

-MapkeTuHrHM ~ OOIIKAPUINIHM ~ TalIKWI  JTHUII
TYIIYHTHUPAIUIAP

-MapkeTunr OOIIKapYBUHUHT OapKaMOJTUTH
nudoganaitarnap

Yk;umum socumanaapu

Mabpy3a MaTHH, Caiap, 10cKa

Yumuuwi ycynnapu

Mabpy3a, OJUI-CYpOB

Yk;umum waxkjuiapu

(hpoHTAJI, KOJUIEKTUB UIIT

Yxumuw wapoumu

KOMITBIOTEP, MPOEKTOP

Monumopunz ea 6axonaw

Tecr, of3aku caBoutap, OJIMI-CYPOB
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Mabpy3aHUHT TEXHOJIOTHK KapTacu

N @aonuAT Ma3sMyHHU
’KapacHiiapu YKUTYBYH THHIJIOBYH
BaKTH
1.1. Mabpy3aHuHI MaB3yCMHM JbJIOH | TMHrHaiiaM, MaB3y HOMHHU
KWJIaaAW, YKyB MAalIFyJIOTMHUHI Makcaau | €3u0 onaau
Ba HATW)KAJIAPUHU TYITYHTUPAH.
| Gockia 1.2. Xap Oup TuHrIOBUMra Map3y Oyinda | Tapkarmanan dorganaHaam
' TapkaTMa MaHOa TapKaTaau
Kupum . - o
(10 naxuxa) 1.3.Mag3y oyiinua Mabpy3a |Ezamunap, ¥3 duxprapuHu
MAaIlFyJIOTHHUHT HYHANTUPYBYM | SpKUH Oa€H sTaauiiap

ClIalyITapUHU HAMOMHIN 3Taju, Mabpy3a
pekacura u3ox 6epaau (1-unosa).

2 00CKHU.
Acocuii xxapaén
(60 makuka)

2.1. VKyB MAUFyJIOTHHHHT GUPHH-I
caBoJM OYiinya Mabpy3a KUJIaIu.
Masnpy3a Oyiinda «akiaui Xyxym”
yeynuaas (oiiananran xomnjaa
TUHIJIOBYMJIApra Kyiuaaru CaBoiIHU
oepanu: “UMmnad ynkapwuin
KOpXOHaJIapHia MapKETHHT
OOLIKapYBUHUHT aXaMUATH KaHIai?”
XKaBoOmapHu THHIIIAWIM, TYFPUITARIN,
TYIAUpaau, Xyjaoca KWIaau

2.2. TUHTIIOBYMIIAPHH SPKHUH Oaxc-
MyHoO3apara TOpTHII Makcaauaa “banuk
CKeJleTH TeXHMKacHuaaH oiiaraHuirad
xoj/a, “MapKeTuHr OoIIKapyBUHU
TaKOMUJUTALITUPUIIIHUHT OObEKTUB
3apypatu HUMana?” neb é3unran A-4
KOFO3JIapHU TapKaTaau (3-unosa).
TuHrIOBUYMIAPHUHT GUKpPIApU
YMYMJIAIITHPHIAIN Ba XyJoca-IaHa/u.
2.3. Tasgny ubopanapHu TaXJTUI KU
(4-umnoBa).

Mag3y 6yiinua THHIJIOBYUTIAPHUHT
OMJIMMIIApUHU MyCTaxKamilall Makcaauaa
brun-cypos yTkazaau. (5-unosa).

Ezamu, caBoira »xaBo0
Oepanu.

E3zanu, Tuarnanou

E3zanu, TuHrIangm.

KypT-xydT 6y1u6
unuaian. DpkuH GUKPUHU
0aéH sTaau.

Xap O6up TasgHY TylIyHYa Ba
nbopaiapHi MyXoKama
KWTauiap.

CaBosutapra xaBo0 6epanu.

3 6ockuy.
SAxynuit  6ockuy
(10 makuka)

3.1 Mas3y O¥yiinya yMmymHii Xxyrnoca
KHJTMHATH.

3.2. TUHIIOBYMIAPHUHT (AOJITUTU DaF-
OaTnaHTHpUIAIH.

3.3. V3-V3unm masopar Kuomm ydyH
caBosutap 6epanu (6-Umosa).
3.5.AnabuérnapHu YpraHulllHU TaBCHUS
KUJTaIH.

Twuarmanaom
V3unu KU3UKTHUPraH

caBoJutap 6epaau
Tonmupukau €3anu

YVMra kapanr
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1 - unoma (13.1.)
Mabpy3aHuHT Ma3MyHH Oyiin4ya KyprazmaJu cjaaiajiapu
1 - cnaiin

15-Mag3y: MapKeTHHTHH MEHEKMEHTH
Pewxa:

1.MapKeTHHTHUHT MOXHSITH, YHUHT a0 OYJIUIIN Ba PUBOKIIAHHUIIIH.
2.MapkeTuHr — 6omKapyB QyHKIUsCH cupaTHa.
3.MapKeTHHT CTpaTerusicu Ba TypJiapHu.
4.bo30op MapKeTUHT (HAOTUATH JOUPACUINDP.
5.Tana6 Ba Taxind — MapKETHUHT aCOCUIUP.
6.MapKeTHHTHU OOIIKAPUIITHYU TAITKUI 3THIIIL.
7.MapkeTHHT OOUIKapYBUHUHT 0apKaMOJUIHUTH.

2 - cnaig

Amvepuxkaiuk uxtuconyu @uiaunn Koriep y3uHunr mamxyp «MapKkTuHr 0yiinua
0oLIKapyB» KyJUIAHMACHAA MAPKETHHI TYPJAPHHUHI KIACCH(PUKANMACHHH OepraH.
Mapkemune mypaapu.

Tanabd xosaTn MapxkeTuHr Basudacu MapkeTuHI TYpH

Casbuii Tanabd Tanab sipatum KonBepcHoH MapKeTHHT

Tanab ityk TanaOuu parGaTmaHTHPHII ParéarianTupyBum
MAPKEeTHHI

MyMkuH Oynran | TanaGHuU omMpHUIIT Pemapkerunr

MapKETUHT

VY3rapyBuan Tanabd TanabHM MyBO3aHaTIAIT CHHXpPOMAPKETHHT

Tynuk Tanad Tanabuu Kysiamm Kya1110B4n MapKkeTHHT

Optukya Tanabd TanaOnu kamaTupuIn JleMapkeTHHT

MaxkOyn Oynmaran Tanabd Tanabuu Tyratumn Kapmmnuk KHJIYBYH
MAPKETHHI

2—uaoBa (13.1)
Tonmupuk:

“banuk ckeneTn” TeXHUKacH acouaa “ MapkeTHHT OOlIKapyBUHU
TaKOMWJUTALITUPUIITHUHT OOBEKTUB 3apypaTu HUMajaa?” caBoJyiura kaBood Oepunaau. Ymly
TEXHOJIOTUS KaTTa MyaMMOJIApHUHT €YUMHHHU TONUINTa Kapatuirad. FOxopu kucMuaa
MyaMMoJIap TypH €3uiIca, HacTKU KUCMUIa 3ca MyaMMOJIapHH TaCAUKJIOBYM Jaaiiiap E3UIaau.

MapxkeTusr
OOIIKapyBHHU
TaKOMMJITALITH
PHILIHUHT
00BEKTUB
3apyparu
HUMAaIa
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4 - wnosa (13.1.)

TAAHY UBOPAJIAP: MapkeTHHT, MAapKeT0JIOT, MapKeT, MAPKeTHHT
MEHEKMEHTH, MAPKETHHI CTPaTerusicd, MAPKEeTHHIHHM peKajaliTHPHIL,
TOBAPJIAP CerMEHTAIUSICH, MAPKETHHI TAAKHKOTJIAPH, MAPKETHHI KHYHK

THU3UMH, 0030P.

5 -mosa (15.1.)
Tonmupuk:

«BanI-cypoB» caBoJIJIapH CaBOJI-’KAaBOO BAKTH/AA TYUIMPUJIAIN.

Ne | CaBoJuiap Kapodaap
1.
bo30pHM moTeHIMAa Xa)XMHU JIeraHia HUIMaHH TYIIyHACH3.
2. | bo3opra épub kupuIl cTpaTerusicu JeraHia HUIMaHu TYIIYHACU3
3. | bozopuu Oyrunmapra (cerMeHTiapra) axpaTuil JleraHfia HHUMaHH
TYILIYHACHU3.

MycTakui HILIal YYyH Ha30paT caBoJliap:

1.Canoatra MyJpKajUIaHTaH ToBapiap 0030pu OWiIaH OpajMK COTyBUMiap 0030pHu ypracuia
HuMa apk 6op?
2.CaHoaTra MyJDKaJUIaHTaH TOBapiap 0030puM Ba KEHI MCTEHMOJI TOBapiiapd OO30pHUHUHT
bapku HUMana?
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Masbpy3aHUHT TEXHOJIOTHK KapTacH (2-Marurynor)

W DaonuAT Ma3MyHHU
KapacHIapu VKuTYyBUM THHIJIOBYH

BaKTH
1.1. Masbpy3aHuHI MaB3yCHUHM 3BJIOH | TUHIIAlAM, MaB3y HOMUHU
KUJIaau, YKyB MalIFyJIOTMHUHI Makcaau | €3u0 onaau
Ba HATW)KAJIAPUHU TYITYHTUPAH.

| Gocku. 1.2. Magsy 6}“/171quiv Mabpy3a | Tapkarmanan (oiganaHaamn
MarryToTHHHHT HYyHANTHPYBYH

Kupum

(10 makuka)

CJIalyITapUHU HAMOMWIN 3Tajy, Mabpy3a
pekacura u3ox oepanu (1-unosa).

Ezangunap, ¥3 ¢ukpnapuuu
ApKUH 0aéH FTaauiap

2 00CKHU.
Acocuii xapaéH
(60 makuka)

2.1. YKyB MALFyJIOTHHHHT yYHHUHI
caBosi Oyiinya Mabpy3a KUIaIH.
Masbpy3a Oyiinda «akiaui Xyxym”
ycynuaa ¢oiiiagaHral xomnaa
TUHTJIOBYMJIAPTA KyWHJIard CaBOJIHH
Oepanu: “bo3opHu srannaiml cTpaTerusicu
Kagmain?”

JKaBobOnapuu TUHTIARIM, TYFpUIARIN,
TYIAUpaan, Xylaoca KHIaau

2.2. TUHTIOBYMIIApHU SPKUH Oaxc-
MyHO3apara TOpTUII Makcaauaa “banuk
CKeJleTH TeXHUKacHJaH (horaanaHmiIran
xonaa, “CaHoaTra MyJoKaJlUIaHTaH
TOoBapiap 6030pU KEHT UCTEHMOJ
MoJuTapu 6030puaaH GhapK KIIyBYH y3UTa
X0C KaHJIall XycycusiTiiapra sra» i1eo
é3unran A-4 KorosnapHu Tapkataau (3-
WJIOBA).

TuHrnOBUMIAPHUHT PUKpIapH
YMYMJIAIITAPHUIAIN Ba XyJI0CalaHAIH.
2.3. Tassnu ubopanapHu TaxXJIwi1 KUIaau
(4-umoBa).

Mag3y OVitnya THHTJIOBYMIAPHUHT
OMJIMMJIApUHU MyCTaxKamJlall MaKcaauaa
OyIl-cypoB YTKazaau. (5-mioBa).

Ezanu, caBoira ’KaBoO

Oepasu.

E3azux1, THHTIJIaU I

E3azux1, TUHTJIAUIH.

KypT-xypT 6ynub nnuiaiu.
OpkuH GUKpUHU Oa€H FTAH.

Xap OuMp TasHY TyUIyHYa Ba
nbopanapHu MyXoKama
KWJTauiap.

CaBosutapra xaBo0 6epanu.

3 Gockuu.
SAxynuit 6ockuy
(10 makuka)

3.1 Mas3y O¥yiinya yMmymHil Xynoca
KHUJTHATH.

3.2. TUHIIOBYMIAPHUHT (AOJITUTU DaF-
OaTnaHTUpUIAIH.

3.3. V3-y3uEm HasopaT KWIMII YyYyH
caBoJutap 6epaau (6-umosa).
3.5.Ana0uérnapHu  YpraHulllHU  TaBCHUs
KUJTaIH.

Twuarmanom
V3uHu KU3UKTHUPraH

caBoJutap 6epaau
Tonmupukau €3anu

YVMra kapanr
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1 - unona (13.2.)
Mabpy3aHuHT Ma3MyHH Oyiin4ya KyprazmaJu cjaaiajiapu

1 - cimaiin

15-maB3y. MapkeTHHI MEeHEe:KMEHTH
Pe:xa:

1.MapKeTUHTHIUHT MOXHSITH, YHUHT a0 OYJIUIIN Ba PUBOKIIAHUIIIH.
2.MapkeTuHr — OomKapyB QyHKIUSACH cudaTHaa.

3.MapKeTHHT CTpaTEerusICH Ba TypJiapH.

4.bo30op MapKeTUHT (HAOTHATH AOUPACUIUD.

5.Tanab Ba Taknud — MApKETUHT aCOCHUIUP.

6.MapkeTHHTHU OOIIKAPHUIITHY TAIIKHI STHUIIL.

7.MapkeTuHT OOMIKapyBUHUHT OapKaMOJUIUATH.

2-unoBa (13.2.)
“Kackan’ TexHuKacu Oyiinya BU3yall MaTepHal.
Y0y TeXHOJIOTHs FOsIap TU3MMHUHHU MITA0 YMKHUILITA KyMaK Oepaiu.
Acocuit MaKcaau: aHUK Ba MKOIUHN (HUKpIIam KOOMIHATHHH (HaoJUTalI THPHILL.

Katop TambupnapHu amanra OLIMPHII XHCOOHWTa JAcTIa0KH >KaMrapuil (MakCaJHW aHMKIALI, TaIIKWINH
TApKUOHM TAaKOMWUIALITUPHUIN, KaJApjapHH Taiépiaml Ba MalakaCHHU OIIMPUIN, HINIA0 YHUKapHII
WHTU30MUHH KyJaWTHPHII, MEXHAT Ba MOAINN XapakaTJIapHU KHCKaPTHPHII Ba X.K.).

v

SIHTH TeXHOJIOTHANAPHH, HIMKOHH OyJica KyIIMa KOPXOHA TY3HII WyJu OMIaH COTHO OJHII.

v

WXTHIOPIK MEHEeXep Ba KOHCTPYKTOPJIApHM a0 STl Hynu OWiIaH SIHTH, IOKOPU CHU(ATIH MaxXCyyoT
HIDIa0 YUKADHIIL.

Xankapo Tanmadra xaBo0 OepyBYM MaxCyJIOT HILIA0 YHKAPHUII Ba YHH KaXOH XaMJa HIKH 0030pra oJub
YHKHLIL.

v

KOpXOHaHI/I YIArypixu caBao Ounan mIyryJjuraHa OJIyBUM IOKOPU CcaMapajin XyKaJIuKKa aﬁHaHTHpHHI.

3 - uoBa(13.2.)
Tonmupuk:
“banuk ckeneru’” TeXxHUKacu acouja “ CaHoaTra MyJDKaJlJlaHTaH ToBapiap 0030pH KeHT
HCTEBMOJT MOJUTapy 0030puaH (hapk KWITYBUM y3WTa XOC KaHIal XycycusTiapra sra
caBoJjMra >kaBoO O6epunaau. Yoy TeXHOIOTHs KaTa MyaMMOJIAPHUHT €4MMUHU TOMHIITA
KapaTwirad. FOkopu KkucMua Mmyammornap Typu €3uiica, MacTKU KMCMH/JIAa 3¢a MyaMMOJIapHU
TaCAMKJIOBYM Jajwiliap €3usaiu.
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Canoatra
MYJDKaJUTaHTaH

ToBapJsiap 6o3opu
KEHI HCTEBMOJI
MOJIJIapU
tozonuman thank

5 - mnosa(13.2.)

TONLIHUPUK:
«bauu-cypon» caBo/IapH caBoJI-’)KaBO0 BAKTH/IA TYJJIUPUJIAIU.

Ne CasoJsiap Kapodaap
MapKkeTHHTHUHT acocui GyHKuusIapu?

2. Bo3opHM cerMeHTIapra aXpaTHII JeraHaa HUMaH!
TYIIyHacu3?

3. Kopxona Huma?

6-WoBa (13.2.)

MycTaKi/i HILIANI Y9yH HA30paT caBoJuIap:

1. BO30pHU MOTEHIMAN Xa)XMH JIeraH/1a HUIMaHH TYIIyHACH3.

2. Bozopra Epub KUpPUIII CTPATETUSICH JIeTaH1a HUIMAHH TYIIYHACH3

3. BozopHu OyruHmapra (cerMeHTIapra) ayXpaTulll Aeranaa HIMaHH TYIIYHAacH3.
4. Xapunop 6030pu cotyBumiap 0o030puaaH HUMA OIaH (apK KUIaIH.

7 - unoBa (13.2.)
Keitunru ma3By 0yiinya Tailépiianud KeJull Y4yH caBoJljIap
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2.2. AManuii MaIIFyJI0THU 0JIM0 GOPHUII TEXHOJIOTUsSICH

Tunenosuunap conu 25ma

Vxye coamu - 2 coam

Maweynom warkiu

buiMmitapay 4yKypUialiTHpUII Ba MycTaxKamlalra
KapaTWIrad aMajuil MalrysiaoT

Maweynom pedxcacu

1.MapKeTHHTHUHT MOXHUSATH, YHUHT MMai0 OYIuim Ba
PHUBOXJIAHUILIY.

2.MapkeTuHT — Oo1IKapyB QyHKIUSACH cupaTHIA.
3.MapkeTHHr cTpaTeruscu Ba Typiapu.

4.bo30op MapKeTUHT (HAOTUATH JOUPACUANDP.

5.Tana®6 Ba Taknmmd — MaAPKETHHT aCOCHUIUP.
6.MapkeTUHrHM ~ OOIIKAPUIIHM  TAIIKWI  ATHII.
7.MapkeTHHr OOIIKApYBUHUHT OAPKaMOJUIUTH.

YKye maweyromunune maxcaou

Mapkemune menedcmenmu camapadopiuKHu
uwnab YuKUwW NPUHYUNIAPUHU XAKUOa2u
MYUYHYATAPUHU MYCIMAXKAMAAUOU

Tleoazoeux eazughanap:

VKY8 (haonusmu Hamuxicaiapu.

- MapKeTHHTHUHT MOXHSTH, YHHHT
naigo OYIuIIM Ba PUBOXKIAHUILIN
TYIIYHTHPAIH

-MapkeTuHr - Oomkapys
byakuscu cudaruna udonanaau
-MapkeTuHr CTPaTETUsCH Ba
TypJapy MOXUSATHHU TYITYHTUPATU
-bo3zop MapKETHHT haonusaTn
JIOUPACHTHP TYITyHYACUHU
aHUKIAu U

-Tana® Ba TakaMgp — MapKETHHT
acocH XapakTepJiaiu.
-MapkeTuHTHH OOIIKAPHIITHU
TaIIKWI STUII TYITYHTUPAAH
-Mapketunr OOIIKAPYBUHUHT
Oapkamosuru udomanaiau

- MapKkeTHHTHUHT MOXMATH, YHUHT Maig0 OYIuIg Ba
PUBOXJIAHUILY TYLIYHTUPAIIIAP

-Mapketunr — OomkapyB QyHKIusicH cudaruga
udonamagunap

-MapkeTuHr cTparerusici Ba Typjapd MOXHUATUHU
TYLIYHTUpAAUIap

-bosop MapKETUHT baonusaTu
TYLIYHYaCUHU aHUKJIaiaunap

-Tana0 Ba TakaM( — MapKETUHT aCOCHU XapaKTepJIaiIu.

JIOUPACUTAD

-MapkeTuHrau ~ OOIIKAPUINHM ~ TalIKWI  JTHUII
TYIIYHTUPAIUIAP

-MapkeTuHr OOIIKApYBUHUHT OapKaMOoITUTH
udoganaitarnap

Mgumum eocumanapu

Mabpy3a MaTHH, ClIaiiap, 10cKa

Viumuw ycynnapu

Mabpy3a, OJUI-CYPOB.

Yumuw waxinapu

dbpoHTaN, KOJIEKTHUB UIIT

Yxumuw wapoumu

KOMITBIOTEP, MPOEKTOP

Monumopune 6a 6axonau

TecT, oF3aku caBoyuiap, OJUI-CYPOB
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AMaJIuii MAIIFYJTOTHUHT TEXHOJIOTHK KapTacu

N xxapaénnapu

DaoIuATHUHT Ma3MyHHU

BaKTH VKUTYBYH TuHrnosun
1.1. VKyB MAIIFyJIOTMHMHT MaB3yCHHH,
pEeXKaCcHUHH, MaKCaJuHH, VyTkazui | Tunrmaiiau, €3anu
TapTHOWHU IBJIOH KHJIAIH.
1 6ockuy. 1.2  TunarnoBumnapau  3-4  kuuwk | Knuuk rypyxinapra 0ynuaanu
Kupum rypyxjapra Oymamu. ['ypyxaa wumoiam

(10 makwuka)

Oyiinda OaxoJjamr ME30HJapy Ba HIIIAII
Kouganapu Ownan ta-Humrtupaau (1-
WJIOBA).

2 60CKHY.
Acocuii xxapa¢H
(60 makuka)

2.1. TunrnoBuunapra yira Bazuda Kuauo
Oepwiran “ Pax0ap MalaHUSTHHUAH y3HUTa
XOCITUTH MaB3ycuaa E3WIraH 3CCEHU
0axoJapyHH BJIOH KUJIAIH.
2.2 “Yapxnanak” ycynunaa Eputud Oepaau
(2-unoBa).
KaBobnapuu MycTaxkamuiaml Makcaauaa
Osmi-cypoB yTkazaau (3-unoBa)
JKaBoOmapuu  THHIVIAWIW,  XaTOJApHU
TYFpUJAUIY, TYIAUPAAN, XyJIOCaJanuiu.
®aon rypyx parOaTiaHTUPUIAIHN.
VKUTYBYM THHITIOBUMIAPTA MypPOXKAT
KUJIQAM Ba SHT TYFpU >KaBoONap Xxamja
bukpnapaun Kailg kunaad. Paon Trypyx
parOaTIaHTUPUIIAIN.
2.3. VMmna® yukapuil KOpXoHajlapuia
MapKETHHT TU3UMUHU TaKOMUJUTAII TUPHUIIT
macasiacuiu  @CMYVY  acocuna eumnuim
TalIKuiI dTaau (4-uoBa)
VKUTYBYM —THHINIOBUMIAPTA MypPOXKAarT
KUJIQAW Ba SHT TYFpU >KaBoONMap Xamja
(buKprIapHu Kaia KuIaau.

Viira  mabpy3a  gapcujia
Oepuiran BazudaHu
TOMIIHUPAIN.

Barman KOFO3Jlapa
BazuarapHu Oaxka-paau.

JKaBobnap TakauM 3TUIIA/IN.
Capontapra >xaBo6 Oepaau.

Barman KOFO3Japa
BazuanapHu Oaxkapaa.
2KaBoOmap Takaum >TUIIAIH.

I'ypyxnapna @CMVY
KaJlBaJIMHU TYJIIUPALIH.
Korozmnapra
KaBoOmnapuu €3aau.

3 Gockuu.
SAxynuit 6ockuy
(10 makuka)

3.1. Mas3yga KyWunaraH caBoulap Ba
yIApHUHT EPUTWITAaHUTAa YKUTYBUM SIKYH
dcaiiin  (Xynoca KWwiagd) aWTHIMaraH
TOMOHJIApY yCTUJA MIUIAII JIO3UMIUTUHU
afitamu.

3.2. Typyxmapra  ¥3apo
HaTH>KaJIAPUHU YBJIOH KWIAIH.
3.3. TaBcus xKunuHraH agabuéraapHu
YpraHuiil.

3.4. V3u-y3uHu HasopaT KWIMII YYyH
caBosutap 6epanau (5-unona).

OaxoJant

VVYM kapasr.
MycTakusn — uOuiam — y4yH
TOMNIIUPUKHU €310 Onaau.
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1- Uaoma (13.2.)

['ypyx 6yitnua Gaxomam Me30HIapu

Xap 6up rypyx Oomika rypyxjapau 6axosanau. Xap oup Taynad oyiinua — 3,5 6amn

(1.5)

I'ypyx | Tymynapnu Ba Kyprazmanunuk Pernamentra I'ypyx
Ne aHMK JKaBOO (1,0) aman kuuir (0,5) | daoturu
(0,5)

BN

Xuco0 HaTHXacu

lypyxmap | Ymymuii 6amn | Ymymuii 6amn | YMywmuii 6amn | YMymuid 6aimt

YMmymuii 6ain

Baxo: 2,4 — 3,5 Oaiu1 — asio 6axo
1,3 — 2,3 6amn — gxiu 6axo
0-1,2 6amn — ypra 6axo

Kuunk rypyxinap/a uiuiam Kouaacu.

2 - mjioBa

“Yapxmnanak™ yciayOu KOUIacH.

3-4 rypyxaa TUHIIIOBUMNAp Ml oJuO Oopaxu. Xap Oup rypyxra TyrawiaHmaraH QukpiapaaH mdopar
caBoJUIap €3WJITaH BaTMaH KOFO3M Ba TYPT Xwi ¢ramactep €ku Mapkep O6epwinaan. CaBosuiap ailmaHub xap
Oup rypyxJmaH yTaau, jkaBoONap TYIAMPHIAAH Ba CAaBOJ ¥3 Typyxura kemrad YHuH Tyxtarunaan. CYHT
*aBoOnap HuruO onuHray, gockara ENMMINTUPWIIALN Ba MyXOKamMa KWIMHaIW. Xap OMp TypyXAaH BaKui

1. TuHrnoBUYMIap MIIMHKA OaXKapHUII yIyH 3apyp OWIIMM Ba Macajajapra sra 0yiaMoru

JI03UM.

I'ypyxitapra aHuK TONIIHMPHKIIAp OEPUIMOFHU JIO3HM.

3.  Kwuumk rypyx onaura KyHHIraH TONIIUPUKHH Oa)kapHIl y4yH €Tapiiu
BaKTaXKpaTHIAIH.

4. Typyxnapaaru ¢puKpiap yerapajaHMaraHjiury Ba Ta3iHMKKa ydpamMacinuri XaKuja
OrOXJIAHTUPHWIIUILU 3apyp.

5. T'ypyx ni HaTiKanapiH{ KaHIal TaKIUM 3THUIIMHU aHUK OMITHIUIAPH, YKUTYBUYH
yiapra WypuKkHOMa OepHUIIIH JTO3UM.

6. Huma Oynranna xaMm MyJIOKOTa OYJIMHT, Y3DUKPUHIM3HN SPKHH HAMOEH THHT.

>
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1- rypyx TONmMpUru:

1-Tonmmpuxk
Kopxonanu MapkeTuHr BocuTacuia O0IIKapHIll JeTaHAa HUMaHu TylIyHacus?
Capoun Oyiinua GUKpIApUHTU3HH acociiab OepHHT.

2-TONMIINPHK

Bo30p moTeHMan CUruMy JieraHia HIMaH! TyIyHacu3?
CaBon Oyiinua pUKpIapUHTU3HA acociiab OepuHT

2 - TYPYX TONIIMPHUFH:

3-TONMIUPUK
Bbo3opHu sramam ctparerusicu kannai Oynaan?
CaBoun Oyiinua (GUKpIIApUHTU3HH acociiad OepuHT

4-TONMUPHUK,
Bo30p IMKOHUATIPUHN aHUKJIAII Ba OaxoJIarl
CaBoun Oyiinya pUKpIapuHTU3HUA acociad OepuHT

3 — rypyX TONIIMPHUFH:

2- TONHNPHUK
CaHoaTra MyJpKaJulaHTaH ToBapyap 0030pH KEHI MCTEbMOJ MoJulapu 0o3opujiaH (apk KUITyBUU
KaHJal XycycusiTiapra Xxycycusiapra sra?
Cagou Oyiinua (GUKpIIApUHTU3HA acociad OepuHT.

. 3 - UaoBa (13.2.)
YKYB TONIIHPHK:

YKuryBum «bauu-cypos» caBossiapuHu 6epaau, KaJaBaj CypoB BaKTHIA TYJIAMPaIH

Ne CasoJuiap KaBoodaap
1. MapkeTHHTHH OOILIKapHIll »apa€HW HUMaJapHU Y3
wyura oaagu?
2. MapKeTHHT TypJIapiHH CaHaHT.
3. | Xapumop Oo3opu coTyBumiap  0030pHIaH HUMa
Owtan gapk KuIagu.
4. MapKeTUHT CTpaTerusiCi HUMara Xu3maT KHJIaJu.
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4 - UnoBa (13.2.)
Tonmmpuk:
“Nnurab yukapuiln KOpXoHaJapuaa MapKeTUHT TH3UMUHN TAKOMUJUIAIITHPUIT?” CAaBOJIMHU
HYHanTupyBuM yciayOuil TaBcusuiap €pamMua skaaBaiaa xkaBoo oepuii
ynanTupyBun yciyOuii TABCHAIAP: MAPKETHHT TaIKMKOTH, 6O30PHHU CErMEHTIIAII

Cagon Niuiab ynkapuin KopxoHajlapuia MapKETUHT TU3UMUHU
TaKOMWJUTAITHPHUII

(®)DukpuHrU3HU 6aEH STUHT

(C)Dukpunrus 6aéuura cabad
KYpCaTUHT

(M)K¥pcarran cabaOuHTH3HU
MCOOTIIOBYM JTATUII KEJITUPUHT

(V)DuxkpuHTH3HU
YMYMJIQIITHPHHT

5-nioBa
MycTakua unuiam y4yH Ha30patT caBoJuiap:

1.Canoarra MyspKaljgaHrad ToBapiap 0030pu OMJIaH OpalluK cOTyBUMJap 0030pH ypTacuja
HUMa ¢apk 6op.

2.CaHoarra MyJDKaJsIlaHFaH ToBapyiap 0030pM Ba KEHI HCTEbMOJ TOBApJIapy OO30pUHUHT
¢bapku HUMaA.

3.KopxoHa/ia MapKeTUHT XU3MAaTH TY3WIMACHHU aliTHO OCpHHT.
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3. AMAJIMA MAIIFYJIOTJIAP YUYH BA3SUSTIN
TOIIIIUPUKJIAP

Mamk- baxonam yiiuuu

boukapyB MaiiloHMa WUUIAWJUIaH 3aMOHAaBUH MEHEexep 'uiira EpHAIMUPWITaHIUK -
onamra €pHaXupuiranauk" ydyH OaxkapyBuwiap OujaH ¥3apo KeJIylIyBra JpUIIHIIA MYyXUM
axamuar kacO odrtamu. Cxy cababnu ywiaOrOpHHHT OOIIKAaaWuB YWOXUMHUHHU ATaJUTAIIuHU
Oyxoaimga yHIy My3Kyp

(eHOMEHHMHT MaBXYAJIUTWHU aHUKIamra épaam Oepaauran ycyuiapaad Qoitnananuinamm.
Cxynpaait ycymnapaan oupu 0y "Kema xanokaTu" Ba3usaTIn YHHHN XUCOOJIaHA N,

3apyp Ooniran BakT 2 ccar.

3apyp OYymamguran MaTepuaiap: KOrbo3, JUHEHKa, KajlaMm.

XKapaén. Kypcarma YKub SMmUATTHPUIAIH.

"Cu3z TwHY OKEaHWHUHT XaHyOWi KucMHaa Xapakarcu3 (€HaérraH) OynaraH sxTtagacus',
BynuHr Hatmkacuma sfXTa YYKMOKAA. HaBHraTCMOH aH)XKOMIIADHUHT OY3WiIraHiuru cabadim
SAXTAaHUHT aHUK KOOPAMHATIAPUHU AHUKJIAIIHUHT WIOXH €bK. TypraH KO SHT SIKHH EpHHUHT
XKaHyOuil reapOuad JaXMUHAH MUHT MUJT Y30KJIUK/A.

Exunax cyBra mycraxkaM apkKoHNIu nydrnaHaauran coimHu Tymypumra yiarypaud. Conna
xamMmacu 0ynu0 Kyiugaru 15 npeamer 60p:

1. Cekcrant(6ypuak yiuai acooOn).

2. COKOJ1 ONMIII YYYH OiHAa.

. CyB Tynrpa3mirad KaHUCTpa,

. MockuTiapra Kapiu 0eT-Kyiara TyTujaajurad Typ.

. bup xytu apmus patcuonu (MabiiyM MyjAaTra Oepuiaiural O3MK-0OBKaT).
TUHY OKEHUHUHT XapUTaCH.

Jlam OGepunagurad ECTHK.

EXWITbH TYIrbasuaral KaHUCTPA.

Myxa3ruHa TpaH3UCTOPIIN IPUEMHHUK.

10. AxynanapHu KYpKUTHII Y9yH TOPOLIOK.

11. ®anepnuctu(10m2).

12. +yBBaru 80 douznu 1 mmia poma.

13. 10 meTpauk-HeHIOHIaH OYraH Uil

14. VIkku KyTH IIOKOJIAI.

15. BanuKymianK aHKOMIIapH.

+yTyayBuUMiap Y3MApUHUHT YYHTaKJIapuJIaH OWp Mayka curaper, OMT Kytu ryrypt, 100
aMEpUKaI0JJIapPUHNA TOMHILIIN.

3apyp: 15 Ta cana® yTwiran npcaAMCTIapHH a0 KOJWIN YYyH YJApHUHT axaMUATHJIAH
Kenu0 4YuKuMO TypKymiaml. DHI MyXMM nOpeamerra | pakamuHu, 2-Ta Ba OoIIKanaxra XaM YH
OemirauM  pHyXUMJUIrura Kapad pakaM KyHMO 4MKUHT  (IPCAMCTIApPHUHT  pyHXxaTH
CUHaJIaéTranaapra

TapKaTUJIA]IN ).

1-ronmumpuk. Xap KupH Bazupanu MycTakui Oaxapaau. Bakr- 15 Munyr.

2-TonmmprK. MyaMMOHH TypyX Onias eunml. Bakrt - 50 MuHyT.

Makcaara SpHINMINTa KEeIUIIHUII Y4yH, TYpyX SroHa (QUKpra KemuIira Xapakar KHIUIIHA
no3uM. butra kenmuuryBra 3puIIMII OCOH 3Mac, €KM Oyiamaca ojaTia Xap KaHJail Oaxosaml xamma
JIOMOHMJIAH XaM TYJIUK

MabKyJUTaHManIu.

['ypyX XaMMaHMHT po3H OYIuIIura, Xeu Oyiamaranaa Oup KUCMU

KYJUTaiiiuraH nryH1ai 0axoJaliHy TaHIalra XapakaT KHIAIIN JO31M.

CxyHaaH keiuH rypyx 15 Ta mpeameTHun MyxuMiaurura Kapad axparaau. byHna Hatwxkanu
ATaJIOH OWJIaH TaKKOCTAI Kepak. ,

VitiH KaTHAIIYBYHIAPHHE 6AX0MIaII TAPTHOM

00N L kW
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1. DxcmepTnap HHIUBHAyal axXaMusATHra Kapa® axpaTuil (paHXHPIAIITHPHUIN)HH C
TYPYXHUKH Ba J3TajoHjaru OwnaH Takkociaiau. CHuHanaéTraH HINTHUPOKYMHMHI WHIMBUAYAl
KOOUIHSATIApU TYTbpUCHIA

Xynocanap YMKapuiIaIm.

2. bynna skcnieptiap GUKpaH Kyduaard caBojiiapra )xaBod Oepuinaim:

- 'ypyxa KenuiryBra 3puILUIIra HUMa XaJlakuT KWigu?

- JIuaepAMKHUHT KaHail Oenrunapy aHuKIaHan?

- KuMm (aommk kypcaram Ba KUM CyCT XapakaTr KHJIIu?

- KuM ¥3MHUHT YCTYHIMTMHY HAMOEH KUIAu?

- Humara H. tabcup xypcatau?

- I'ypyxzia axBos kaHaka 37u?

- Cunanaérrannap Y3uHUHT GUKPUHU YTKA3HUII YIyH KaH/Iai XaTTH-

Xapaxkatiaamu Kyiiaan?

- H. MyBaddakustra spumaumu?

3. Xap Oup cuHanmaérran MIITUPOKYUTA YHUHT KEJIUITYBra SPULIHIITA

MOUMITYTH TYTbpUCH]IA XYJI0CA TY3UIAH.

XyJoca KWINIIAA UKKY J)KUXATra AMKKATHU KapaTUI JIO3UPH:

-0axoJiaml MapKas3JIapuHUHT ycyJiapy OU3HECMEeHIap TOMOHHJIAH KYJu1a0-KyBBaTIaHaHUJaH
KEeHWH KUIIWIAPHUHT Jesipiin 0apya MIu1ad YuKapuIl Ba

xa€T coxajapura TapKaTuiIau;

-ymly yCyn KEHT TapKaJraHura KapamacaaH OaxoJsaml TH3UMHIA

3apypauru ucooriaanMaras. Mmbunapmonsap ymoly yCyJlHU MabKKy/lalaau, y

KaHJalaup Japaxkaja yJIaMUHT TaJIKUKOTYWIAPAAH KYNPOK AHUKIUKIArH

KypcaTMma €Kku XaTToKu (opMyna EpamMuia MEHEXepJIapHH TaHJIalll Ba 5KOM-

Koiura Kyuimmaa Epaam Ocpaau.

Okopuna Gaén stuiarannapaad iy Hapca mMalym Oynanuku, Oaxonamn MapKa3lapHHUHT
yeyiapuaan GonaTaHuIn HATHXKAcHa FOKOPH HaTIDKalapra ThakaTTHHA, KAYOHKH MAIIKJIapHU
Oaxomamga KyIxMuaaéTraniap TecT AMarHOCTUKACH YCITyOUsATUTa aCOCIaHCarnHa SpHILIHUII

MyMKHUH. YOy IMarHOCTUKAaHMI acocliapi WWJUIap JaBOMHJAa CHUHOBJAH YTraH Ba HIy
ca0abmu OaxoaHaJAuraH WHCTPYMEHTJIApHM 0axojaml y4yH CHHOB Ba3HU(acHHU YTallld MYMKUH.
[Myoxacu3, ¢daxkarruHa nyxTa Taléprapiauk Kypwirad O0axojaml MallKJapuruHa WITHUHT
MyBaHaKUATHHU TabMHUHIIAN N,

MyaMMOHUM aHUKJIAIITUPUII YUYH CaBOJIIaAP:

1. CxaxcHu 6axomall TaMOMMIUTApUHUHT MOXUSTH HUMa1aH ubopat?

2. Humanapra acociianu® MHCOHJIAp pyXUid Ba MKTUMOUI-pYXUH TypJiapra

oynmuHanu?

3. baxonaim cyx0aTuHM KaH1ai KWiIu0 TaKOMIIIAIITHPHUIL MyMKUH?

4. Pyxuii TecTiiap HUIMaHu Oaxonanan?

5. baxomam Mapkasjnapy TOpPOTCEAYPIAPUHUHT MOXMUSATH HUMaJaH

ubopart?

6. baxomam cyx0Oatmapu, TecTinap Ba Oaxonaml YHAWHIAPWHUHT

KypcaTKu4Iapy y3apo Kanjaaid HucOaraa Oynaan?

TOINIIUPUKJIAP BA TECTJIAP
TONIIHPHUK

1932-itnnaa SmoHUsAIA SJIEKTPOTEXHUKA Ba JJIEKTPOHHMKA HUIUTA0 YMKAPHII cOXachuaa JyHEna
OupuHumIapaaH xucoOmanyBunm «Maccycura snekTpuk uHayctpuan Ko JIto» kommaHusicu
TAIIKHJ THITaH. BOIKa MamiakaTiapiard kabu Y30eKMCTOHIa XaM YOy KOMIAHHs §3MHUHT
«TexHukey» Ba «[laHacoHUK» caBo Oenarmiapy OMIaH TAHUKIUAND.

Kommanus acocuncn Komocke Macycuta MEHEKMEHT AacOCHM  KOMAAIAPUHUHT
MaKca/UIapuHH MIaKJIaHTUprad 0yauo, ynap Kyiuaaruiapaad
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ubopar 31u:

-aEépauK KUiIMam, pocTryi 0yi;

-¥3 )KOHHMHTAA XY KaluH OYI;

-yTran KyH OwnaH smama, Y3  OWIMMIAPUHTHH  JIOMMO

TaKOMHJUTAITUPUO OOp;

-arpodaarmiapra Xxypmar Ba 3Tu0op Ounan 00K;

-Xap MOMM TallKi MYXUTHH €IAa TYT, YHUHT PUBOXJIAHUO OOpHIL..

KOHYHUSTIapuUra Mocyiamuob 6op;

-OopuHra Ba oOJaéTraHWHra IIYKyp KWi, Ou?. XamMMma HapcaHu

KaMUATIAH Kap3ra ojlaMu3:

y3uHra Owutra caBosiHM OepumigaH dYapuama; "Kumra

UIIasIMaH? 7bXaBoOU OUTTA -KAMHUAT YUYH.

Casouinap

1. MeHe)KMEHTHHHT MXKTUMOUH EbHAIUIIN HUMa1a HaMOEH OVmaau?

2. MeHexxMeHTa KaHAail KUiInb maxcuii Ba yMyMuil MaHgaatiapHu

YUrbYHJIAIITUPUII MYMKHH?

3. Komocke MacycutaHuHI HyKTau Ha3apu OyilMua MEHEeXMEHTHUHI acOCUM KOWJaJlapuHU
KEHIalTUpUIITra XapakaT KWInO yjlap COHUHU YHTaraua eTKa3uHr.

TONIIHPHUK

MEeHEKMEHT KIaCCUKAcH Y3WJa MEHEKMEHT MOXHUSTH Ba YHHHT OM3HEC YUyH axaMHUATHHH
KHCKa TaBCU()IIOBYM HHYXUM HOOpalapHi HAMOEH 3TaJlu.

By cca y3 Moxudrura Kypa, caMapajid MEHEKMEHT TaMOWWIUIAPUIUD. Tyina aMepKKaHUHT
«Kenepan Motopc» Ba «MBM» komnanusuiapu (¢aonuaTHaa KyJIUIaHWIAOUraH  0ab3u
TaMOMMJUIapJiaH MUCOJIJIAPKEITUPUIITaH:

-0oLUIKK XaToyiapra Kapad YpraHullHu y3ura 30 KypManau;

-CU3 Y3MHIU3 XOXJAraHWHIM34a MalHABO3UMJIMK KWIMLIMHIU3 MYMKHMH Ba cu3ra OyHH
TYTBUPJALIMHTU3 YYyH UMKOHUAT Oepuianu. JIeknH omamiapHM OOIIKapHIla MaiHaBO3YMIUK
KUJICAHTU3, TaMOM OVJIIUM, JI€IBEpUHI. XaMMmacHu OAIuM: «€KU I0KOpH Japaxkanu uii(haonusdr),
€Ku cu3 OWlaH XalpJamuira TYTrbpy Kenaany;

-«OM3HECUMHU3MHI  IOKCAJIMIIM  MEHEXEepJapUMHU3HUHT  (UIOWWINIU  Ba MCTEBAOIApU
6unan y3Buil 6orsaukaup. Poiina ak] 60p TomoHra okaauy. Caosap

1. Cu3 roKopuia KeNTUPWITaH (puKpiiapra Kymuiacu3mMu?

2.  V36eKMCTOH MEHeXMEHTH AaMalMéTMHM  XHCOOra  oiraH  Xojija, IOKOpHa
KEeJITUPUITaH nbopanapra CUTKUAWIIAH U30X OepuIlra XxapakaT KUJIUHT?

S-TOMIIMPUK

Cxepuk MUX03 OMJIaH MIIUTAIIHUHT 3HT XM yCyiu Kaiicu? By caBos xap Oup MeHexepra
6epuiaau. bynna Kyiunaru takiudaapau KoMiiam MyMKHUH.

1. Cyx0aT yoreuia UILIOHY OMIAUPYBUYU MYXHUT SPATHLLL.

2. CxepuruaaH, MyaMMoO Xakuaa Oaradcmyi mMabiaymMoT OepumiHu cypam. By Ttapadmap
HyKTal-Ha3apuHU aHUK-paBIIaH aHUKJIamra épam oepaau.

3. Kenmu6 uumKkKaH Ba3MATHM aHIJIAIl Y4YyH, Cyx0aT uorbHIa 5cha KOJAaJWraH KHUCKa
XyJocaJapKWINII OpKaIM LIepurura épam Oepu.

4. MyaMMOHMHI Xap TOMOHJIaMa EPUTHUIIMIIN Y4YyH, LIEPUTMHU MWXXOAMM MyXOoKamasap
KUJTUIIra €bHAITHUPUILL.

5. Kenmnb yuKkaH Ba3usAT €YMMMHU Keura KOJJUpuO OYIMAcIurvHu TYIIYHTUPULI, Oy
HIEPUTMHTU3HU CU3 OMJIaH KaHYaJIMK XAMKOPJIMK KWJIMINTa UIITUEKM OOpJIMTMHM Ounumira épaam
Oepanm.

6. bomka Mapxyn edMMiap KaTOpM MYyaMMOHM Xajdl KWIUIIHMUHT *  €bJUlapuHu 0acH
stuil. By Xonjga ImIepUruHru3 MyCTakMi paBHIAA YCIyOHM TaHJIAHAM, aHUKPOI'BM CU3 TaKIU(}
Kwiran ycnyonn. CaBosuiap

1. CusHunrya 6epuiran takiauduapaad Kaicu Oupu Had KcuTupagu?
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2. Vm ro3acunad onub OopuiaérraH Mys3okapajiapia, YJIapHUHT paBHAKM Y4YyH sHa Kaiicu
TakIupIapHU KHPUTUILIUHTU3 MYMKUH?

6-Tommupux

Xopwxk UKTHCOIUN amabuériapuaa Kaicu oup coxana (HaoausaT KypcaTulgaH KabTHH Ha3ap
MeHEeXep (GaonusATHAA KyHugard 5 Ta acocwii €pHANIMIN MaBXKyH Jaeran Qukpiap 0aéH ITHUITaH.
VYIapHUHT HaTH)KAacl TAIIKWJIOTHUHI PUBOXKM Ba OapKapOpJIMITMHU TabMUHJIOBYM pecypciiap
MHTETPATCHUICH XUCOOTaHaIH:

OMpUHYMIAaH, MEHEeXep Y3 oaura Makcaa Kysau. Yoy Makcajjiapra pulIiil Y9yH aHUK
Baszudaiap Ba yJIapHU Xal dTUII EhIUIAPUHA aHUKJIAN 11,

UKKUHYMJAH, MEHEXep yiaapHu Oaxapuil yuyH pupManu TU3UM cudaTuia TAlKWI KUJIaau.
VY makcanara spumumga 3apyp Oynran (aonusT Typiapu, €4MMIApUHU TaxJIWI KWJIAAH, CYHTpa
MyaMMOJIApHU TOIAJ, Macaiajap KysaId, MyaMMO Ba MacajlajlapHU TypyXJIalClii Ba yJApHUHT
Oa)kapWJIMLIIMHYU aHUK XOJuMIIapra TOMIIHPaIH.

YUMHYHMAaH, (upMa Toupacuaa MexHaT OOIIKapyBH Ba ajloKa €bJIMHU Ha30paT KUiIUO Typaau.
VY Typnu xun yciybnap, kaapiap macanaiapu (MeXHaT TYJIOBH, parbOaTiaHTPUIL, TAbMUHJIAII Ba
0.), WIYHUHTAEK XOAMMIAPHUHT XaéTH Ba MEXHAT YHYMJIOPIUTHMHHM OLIMPYBYM OUp KaHua
MacajallapHy €YUl OPKAIH MabiiyM Oup HII-(paonusaTra Mackys OYIraH XoauMiIapHu Oup kamoara
Ooupnamtupanu. bynaa MeHexxep Kyn ocTuaarwiap, OOUUIMKIIAp Ba XaMKacOnapu OuiaH AOUMUI
6orpMannma 6ynany.

TYypTUHUMIAH, MEHEXEP Ha30paT TH3UMUHM sparaiu. Y OyTyH TalIKWUIOTra Iy OunaH oup
KaTropJa MabiyM OMp XOAMM HIIMra KapaTWiraH KypcaTKUWIApHU Has3apJa TyTITaH XO0Jiga YI4oB
OupIUKIapuHU aHUKIa0 Gopaau. Y SpUIIMITaH HATHXKAJIAPHU TaxXJIMI KWJIaaud Ba Oaxonmaiau, mry
Ounman OWp Karopaa ynap Xakujaa paxOapra, KyJn OCTHAArmjap Ba XaMKacOlapura MabIyMOT
Oepanu.

bemHunaan, TAaIKUIOT ab30JIAPMHUHT "XM3MaT nuiuianosicu” OVinad xyTapuiunuiapura
épnaMm OepyBUM IIAPOUTIAPHU SPATHII OpPKATU MEHEXepP XOJUMIIAPHUHT HUII-haonusiiia
MapiabacHHUHT ycummra épaam oepaiu.

Casomap

1. YOkopuna 3amoHaBHil MeHexep (aonusATHHUHT Oapuya acocuil (Oupnamuu) Kuxariapu
XH1coOra oOJIMHraHMU?

2. CHU3HMHT (PMKpPHHTU3Ya, MEHEXXep (PaoTUATUHUHT YMYMHI TaBCU(UHUHT SHaJa TYJIUKPOK
OYMIIM yUyH siHA HUMAJapHU KUPUTHULI JIO3UM?

3. MeHesxep UIIMHUHT Kalich ’KUXaTiapu OupiamMuu (YCTYBOpP) XMCOOIaHAIM.

4. V36eKuCTOH Iapounuaa MeHekep (AOTHATHHMHI KaiCH KHXATNAPUHM Kaii[ KHITaH
Ooynapauaru3? by s)kuxajutap HUMara acocjiaHaau ?

A-TOMIINPHUK

MeHeXMEHT KJIacCHKacH y3uJa MEHEXKMEHT MOXUATH Ba YHUHI OM3HEC yYyH aXaMHSTHHU
KHCKa TaBCU(IIOBYM UHYXUM HOOpallapHu HAMOEH 3TaIu.

By cca y3 Moxudrura kypa, caMapaii MEHE)KMEHT TaMOWWIUIApUIAD. Tyira aMepKKaHUHT
«Kenepan Mortopc» Ba «MBM» kommanusulapu (QaonuATHAA KYJUTAHWIaguraH Oab3u
TaMoMMIIIapjaH MUCOJIJIApPKEITUPUIITaH:

-0oLUIMK XaToyiapra Kapad YpraHuIlHU Y3ura o1 KypMaiau;

-CU3 Y3MHIU3 XOXJAraHWHIM34a MaiHABO3UMJIMK KWJIMIIMHTU3 MYMKHH Ba cHu3ra OyHH
TYTBUPNAIIMHTH3 YUYyH UMKOHUAT Oepmiagu. JIekuH omamiapHu OOIIKApHIIAa MaiHaBOZUMIIHK
KWJICAHTU3, TaMOM OVIIIUM, JIESBEPUHT. XaMMacH OJIUi: «EKU FOKOPH Japaxanu uii(¢paoyusr),
€ku cu3 OmlaH XalpJammira TYTrbpy Kelaany;

-«OM3HECUMHU3MHI  FOKCAJIMIIN  MEHEXEPJapUMU3HUHT  (UAOHWINTH  Ba UCTEBAOIAPU
6unan y3Buil Ooreaukaup. Poiina ak] 60p TomoHra okaauy. CaBosiap

1. Cu3 roKopuia KeNTUPHWITaH (pUKpiiapra Kymmaacu3Mu?

2.  V36eKMCTOH MEHeXMEHTH AaMaIMéTHHH  XHCOOra  ONTaH  XOoija, IOKOpHa
KEeJITUPUITaH nbopanapra CUTKUAWIIAH U30X OepuIlra xapakaT KUITUHT?

S-TOnmuUpHK
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Cxepuk MHK03 OWJIaH MIUIAIIHUHT HT SXIIH yCynau Kaiicu? By caBos xap Oup MeHexepra
Oepunanu. bynma Kynaaru takaudiapau KoMan MyMKHH.

1. Cyx6ar yorsuaa UIoHY OMJITUPYBYM MYXHT SIPATHILL

2. Cxepurugad, MyaMMoO Xakuaa Oartadcun mabaymoT OepuinHu cypaum. by Ttapadumap
HYyKTau-Ha3apUHHU aHUK-PaBIIaH aHUKJIAra épaam oepau.

3. Kenu® uuKKaH Ba3MATHM aHIJalml Y4yH, cyx0aT 4orbuaa dcia KOJIaJuraH KHCKa
XyJIOCATAPKWINIL OPKAJIH HIepUurura épaam Oepur.

4. MyaMMOHUHT Xap TOMOHJIaMa EPUTUJIMINMA Y4YyH, IIEPUTHHU KOAUM MyXoKamasap
KWIMIITA €bHAITHPHILL.

5. Kenu® yukkaH Ba3usAT €UMMHUHU Keura KOJAUPUO OYIMaciuruHu TYHIYHTUpUI, Oy
MIEPUTUHTU3HU CU3 OMJIaH KaHYaIMK XaMKOPJIMK KWIMIITa WIITUEKA OOpIUTHHU Omnuiura épaam
Oepanu.

6. bormka MaBxya edMMiIap KaTOPM MYaMMOHH Xajdl KWIWIIHHUHT *  EpJUTapuHu OacH
oTull. By Xonja MEepUuruHru3 MyCTaKwil paBHILAa ycIyOHU TaHJAiaAM, aHUKPOI'bU CHU3 TakIud
Kwiran ycnyonu. CaBosuiap

1. Cuznunrya Gepuinran taknudaapaas Kaiicu Oupu Had keartupanu?

2. N ro3acuzpan onub OopuiaérraH My3oKapajiapna, YJIapHUHI paBHAaKU y4yH siHa Kalicu
TakIupIapHU KHPUTUILIUHTU3 MYMKHUH?

6-TormmupuK

XopuwxK UKTHCOAMM amaduétnapuaa Kaiicu 6up coxana GpaonusT KypcaTuiiial KabTUi Ha3ap
MeHEeXep ¢aonusAaTHAa KyWuaarn 5 Ta acocwid €pHAIMIN MaBXyH Jeran Qukprnap 0a€H 3THUITaH.
YapHUHT HaTH)KacH TAIIKWJIOTHUHT PUBOXH Ba OapKapOPIMTMHU TabMUHJIOBYH pecypciiap
UHTETPATCHICH XUCOOTaHaIN:

OMpUHYMIAaH, MEHEXep Y3 oaura Makcaa Kysau. Yoy Makcajiapra SpulINIl Y9yH aHUK
Basu(anap Ba yJIapHU Xal dTHII EbJUTAPUHU aHUKIIAHIH;

WKKUHYUAH, MEHEXep ylnapHu Oaxapuil yuyH pupManu TU3UM cudaTuia TAIKWI KUJIaIu.
VY makcanra spummumaa 3apyp Oynran (aonusaT Typiapu, €dMMIIApUHU TaxJIWI KWJIAJH, CYHTpa
MyaMMOJIApHU TOTAau, Macajanap Kysau, MyaMMO Ba MacalajlapHHU TypyXJaiciu Ba yIapHUHT
Oa)kapHJIMIIMHY aHUK XOJuMIIapra TONIIHUPaIH.

YUMHYHaH, (upMa Toupacuaa MexHaT OOIIKapyBH Ba alloKa €bJIMHU Ha30paT KUIUO Typaau.
VY typnu xun yciayOnap, Kaapiap macananapu (MexHaT TYJIOBH, parbOaTIaHTPUII, TAbMHUHIIAII Ba
0.), IIYHUHTAEK XOIUMIAPHUHT Xa€TH Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTMHHM OIIMPYBYM OUp KaHYa
MacaJlaJJapHU €4HII OPKaJIu MabiayM Oup uii-paonusTra Machys OYaran XoJuMIIapHu Oup jkamoara
oupnamtupanu. bynaa MeHexxep Kyn ocTuaarmiap, OOUUIMKIIAp Ba XaMKacOnapu OuiaH AOUMUI
o6orsHanumga 6ymanu.

TYypTUHUMIAH, MEHEXEp Ha30paT TU3UMHUHHM spaTaau. Y OyTyH TalIKWUIOTra Iy OunaH oup
KaropJa MabiayM OMp XOAMM HIIMra KapaTWiraH KypcaTKUWIApHU Has3apJa TYyTITaH XoJijga YI4oB
OMpIUKIApUHU aHUKIa0 Oopaau. Y JSpUIIHITaH HATHXKAJIApHU TaxJIMI KWJIaaud Ba Oaxonmaiau, mry
Owran Oup KatopAa ynap Xakuja paxdapra, KyJa OCTHIArwjiap Ba XaMmKacOllapura MabiIyMOT
Oepanu.

bemHunaan, TAaKUIOT ab30JIAPMHUHT "XHW3MaT nmuiuianosicu” OViinad xyTapuiunuiapura
€praMm OepyBUM IIAPOUTIAPHU SPATHII OpPKATU MEHEXepP XOJUMIIAPHUHT HII-haonusiia
MapiabacUHUHT ycuiura épaam Oepaau.

Casomap

1. YOkopuna 3amoHaBHil MeHexep (paonusATHHUHT Oapuya acocuil (Oupnamuu) Kuxariapu
XUCOOra OJIMHTaHMU?

2. CHU3HMHT (PMKpPHHTU3YA, MEHEXep (aoTUATUHUHT YMYMHI TaBCU(UHUHT SHaJa TYJIUKPOK
OYIUIY yYyH SIHAa HUMAJIAPHU KUPUTHUII JTO3UM?

3. MeHexep MIIMHUHT Kalich )KUXaTiaapu OupiaMyu (yCTyBOp) XMCOOIaHAIH.

4. V36eKMCTOH IIAPOMIHIA MEHEeXep (GAONHATHHMHT KaiiCH KMXATIApHHM KAy KUIraH
OynapauaTrU3? by )kMxayurap HUMara acocjiaHaau ?
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TONIIUPUK

Kamusar omo6 Hopmacuma Mapxyn Oynran "etuka" (omo00-axiok) Ba  "Xakukat'
TylIyHYajapura 3uja OymaguraH Kapopiap KaOysl KWIMHUIIM MYMKHH OYiraH BaszusATIap/a,
MEHCXKCp KHMHMH axBojira TYyIIaAu, JIKMH ymoOy Kapopiap TaaOMpKopiuK ¢aonuatuia Kalyi
KAJTMHAIIH.

Xap 6up Ba3uATHH YpraHud YMKUO Xynoca KWIMHT Ba YHU U30X1a0 OCpHHT.

1. ®apa3 KWiIainuK, cCU3 AYHEAArd SHI KAaTTa TaMakd WIUIA0 YUKApyBUW (upmaliapaaH
OMPHUHHUHT MeHexepucu3, pupmanuHr AyHE O0Viiinad Oup KaHua gabpukanmapyu MaBXKya. YHIA KarTa
XaKMJIaTH CaBJO omeparcusuiapu amanra omupwiamu. Cuzma MJX - naBmarnapujgan Owpura
dabpuka ounin UMKOHUATH Oop. bup ToMonmaH sHru (haOpuKaHU KypHII, SHTU WII >KOWJIapUHU
spaTajy Ba ymoy XyayJaard UIICH3JIMK MacaJaCuHU Xal Kuiaau. IKKHHYM TOMOHaH 3ca CU3HUHT
¢dabpukanrusra Karra japomaj kenrupaau. Karra Xxaxmim TaMaky MaxCyJIOTHHH UILIA0 YMKapUIIT
OuJaH MyrbYJIAHTAHCH3, JIGKUH TaMaKH YEeKHII capaToH (pak) Kacajaura om0 KeJUIINra yHYAITHK
UIIOHMarancus. bup Heua KyH wirapu KYJIMHIH3ra TaMakyd YEKUITHUHT aHKOJIOTHUK KacaJuTuKiapra
0NM0 KEJHIUIATH XaKUIaTrd TaIKUKOT MaTepraiapy TYIIUO KOJIJIH.

Kanpaii xynoca kunacus? SIHru maptHomara uM30 uckacusMu, EpkmMu? Huma yuyn?

2. Cu3 yii ’KHMX03 TEXHUKACUHH UIIA0 YMKapyBUU prpMaia MapKETHHT OYiirua MEHEeKepCHs,
bupmana Hapxu Oamana Oynran Oup Heya TaAKUKOTIAp SBa3ura uNuiad uuKapuiaéTraH
MaxCcyJoTiapaaH Oupu OYiraH - 4aHT IOTTUYHM TAaKOMIJUTAIITHPHINTA XapakaT KUIMHIU. YaHr
IOTTUY XaMOH XaBOHM MOHU3ATCUSl KWIMASIITH, Tapuyd TAJAKUKOTHMHI MaKCcaJd XaMm Wy DJIH.
CXyHHHT yYyH XaM YaHT FOJITHYHHUHT SHTH TYPH, JJAKOMWLIAIITAH SHTHIWK OYiManu. bunacuskuy,
MaxcyJnoT Kaaorsura ¢&3uwiran "TakOMHUIAIITHPWITaH SHTU Maxcyhon" €3yBu, UIYHUHTZIEK
OMMaBHUi axOOPOT BOCHTAJapUAa KUJIMHTAH peKiaMa ymly MaxXCyJOJHHHT T€3 COTHUJIMIIUTA OJHO
KeTa/Iu.

Cuz kangait xymocara kenacus? CxyHaail €3yBHUHT HO3UIUIIUTA PO3M OYyiIacu3mMu EKu
épkmu? Huma yuyn?

3. Cu3 KOMITIOTEp YYyH JacTyp HIUIad 4yuKapagurad ¢upma meHexepucu3. TaaKuKOT
*apa€HnapuaaH oupuaa cusz pakud ¢pupmana ui OonuioByM 6ynub unularad €mruHa aén (MUruT)
Ownan Tanumn6 KonauHrus. Homasym cababmapra xypa y ¥3 JaBO3UMHUAAH OYIIATHIITAH /1M Ba
ONOVH wWIiarad ¢upmara >bTUpPo3u O00p dau. Cu3 yHra ThaMXYPIMK KWIMIIUHTH3 EKU
IbaMXYPIUKHHU KaOyJ KWIMIIMHTH3 MyMKHH. AKC X0J1/1a YHH WIITa OJTaMaH

ned Babga OCpUIIMHTU3 MYMKHH. AJaMM IIYHYAJIUK KYWIMKH, pakuO ¢upma pexamapu
TYrbpucHia 0aKOHUIMI alTHO Oepaau.

Cus y éku 0y ycynuu Kymnaiicusmu? Huma yayn?

4. Cuz aBroMoOWJ caBAOCHM OWJIaH UIYI'bYJUIAHYBUM KOMIIAHUS  MEHEXKEPUCHU3.
KoMnaHusSHUHT KEHT Joupajard JWIEPIHUK aioKalapd MaBXKyld. DHI MyXUM XHCOOJIaHTaH COTYB
XyAyauaa Wi onu0 OOpyBYM IWJIEPHUHT OWJacHJa JYHNIYHMOBYHJIMK comaup Oymmm. Mm
aXpanuiiradya OOopasnTd, JIEKHH TUIep aXpalluil >KapaHUHHU TYXTaTMOKYM Ba padUKACHUHUHT
GUKpUHU Y3rapTUPMOKYH. YOy IUIepIuK (GUpPMaHTHU3IArd YHT MaxopaTiid Ba MaxCyJOTHHU KYII
COTYBYM JWiepiapAaH Owpu. Y OWJIACHMHHM TUKIAH omaguMu Ba Xa€tu OWp EbHANUINTa TYIIUO
KeTaJIuMH. XO03Hp/la 3ca COTYBHUHT KaTTa KUCMU KyiiaH 0ot 6epunasntu. Cu3z MeHexep cudaruia
yi0y TUJIepHHU YHTa OEpUIITaH COTYB XYKYKHIaH MaXpyM KHJIMIINHTU3 Ba YpHUTA OOIIKAHU

OJIUTIITMHT U3 MYMKHH.

Kanpnai ityn tyracus?

5. Cu3 Mmy3natrud unuiad yukapyBuu pupma MeHexepucus. SIkunaa cusra pakuo pupma y3u
unad  YMKapaguraH  My3NaTTHWiapura  SHTHIWK —~ KUPUTTaH, Oy  XyCYCHST  CHU3HHMHT
MaxCyJOTHHTH3MA €bK, JIGKHH YOOy SHTH XyCYCHAT COTYB Japakacura TabCUp Kuiaau. Mucomn
yuyH, 3511 "Ho ®POCT® My3narrudnapuia MaxcyloTiaapHu HaakaT BakyyM HAMNUIapAa, Oaaku
OJIIMH XO0JIJIa caKjiaca Oyimaau, yIIapHUHT KypruO KONHIINIAaH KypKMaca XaMm OyinaBepaau. Xap Wuim
VyTKazunaéTran Maxcyc Kyprasmara paku0 gupma 3 aunepiapuHu Takiug KUIaau Ba KHPUTUITAH
SHTM XYCYCHAT Ba YHTA KaHJAl SPUINTAHIUTH TYrbpucuaa ran odaau. CH3 SHTH XYCYCHST
TYT'BPHUCH]IA MABITYMOT OJIHII YUYH SIHTH AUJIEp KYPUHHUIIUAA ¥3 XOTUMUHTU3HH
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F000PHIIUHT U3 MYMKHH.

Cu3 myngai kunia onacusmu? Huma yuyn?

6. Cu3 TaHUKIM (QUpMa MEHEXKEpUCHU3 Ba OOIMIKa KOMIAHHUS OWIaH KaTTa XaXMJIH COTYB
IIAPTHOMACHUHU TY3MOKYHCH3. XaMKOPJIMK JaBpH/a Iy Hapca MabjiyM OYJIaJuKU MUKO3 KOMITaHUS
XOJMMH Y3Wra Wil KUAUPMOKJA. YHH WIIra OJUII MINTHEKUHTU3 EBK, JIEKUH arap Oy MUMKOHHUAT
XaKHu/a yHra MabJIyM KWICAaHIU3 y OyropTMaHu ¢akaT cusra Oepau.

Cus kanpaii éps1 Tyracus? Huma yuyn?

7. Cu3 MapKeTHHI MEHEKEPUCU3 Ba MIXKO3JapAaH pakub (upma maxcynaoriapura Oyiarax
dukprapuau 6mnmMokuucu3. MaMyMOT onuI y4yH cypoBHOMacH MaBxkyn Oynran "MapkeTHHr Ba
6030p KOHIOHKTYPAacH MHCTUTYTH HOMUJAH UII 0JINO OOPUILIMHIU3 MYMKUH.

Cu3s myHnail cypoBHoMaHu yTkazacuzmu? Huma yayH?

8. Cu3 mepconan Oyitmya MeHexxepcus. DOUpMaHTU3ra, caBio arceHTH OYIHO WILIaMOKYH
Oynran €m MaxoparTiu aén Uil u31ad Kenau. YHUHT Majlaka Japakacd, ymly JaBo3MMra Y3WHU
TaKIM( KUIraH 3pKAKJIAPHUHI Majlaka JapakacuJaH aHya IOKOpU. JIEKMH yHHU WIIra OJMIIMHIU3,
OJIIMH opajiapyuja aén KUIIM OYJIMarad caB/IO0 areHTJapu TOMOHHUJAH caOuMid KaOysl KHJIMHHIIIH,
HIYHUHI/IEK (GUPMAHUHT YbTUOOPIN MUKO3JIAPUHU PAHKUTHILU MYMKHUH.

YOy aénnu uira onacusmu? Huma yuyn?

9. Cu3 caéxar ¢upmacu MeHexxepucus. Onaunrusra KOHOHHCTOHAA AaM OJIMOKYHM OYiarax
6up aén kemau. Vcpomnmarn YXK IeHrn3ura sca caéxaT aBiuaa. ASITHHHT KOH GOCHMH IOKOPH.
Hadac épnmapuna Mmyammo 6op. Bracusku xaakoH Kacaumury 60p KMIIMIapra YIIMK JAeHTH3Hra
OOpHILI MyMKHUH 3Mac.

Huma xkumacus?

10. Cu3 cou mapBapuIld y4yH MYJDKaUIaHTaH MaxCyJIOT HIUIad YuKapyBud (upma
MeHexepucu3. Pupma counu Oup MapoTaba rOBraHiaéK Ka3rbOKHU KeTra3aJuraH IaMIyH MIUIa0
YMKapuIlra KUpumrad. JIEKWH MapKeTHHI MyTaxacCUCH IIaMITyH 3TUKETKACHUra, COYHM IOBraHjaa
IIaMOyHJaH MKKM MapoTaba (oiianaHunl JO3MMIMIMHM KYpcaTHO YTHII 3apypiaMruM TakiIud
Kuinaan. Mmko3 KymmMya camapa (TabCcHp ) ONMaiaw, JISKMH [IAMIIyH WKKH Oapobap Te3
COTHJIA/IY, Iy JIap3Ja COTYB Xaxxmu omanu. Cus kanna €ba tyracus? Huma yuyn?

8-Tonmmpuk

AKlIllga xnumk Ou3Hec coxacuHHM Oomkapuml OVitnua €m MeHexeprnapra €paam Oepuin
Makcaauia COOMK MEHEXepyiap Ba TaaOMpKOpiiap TYpyXH TOMOHHIAH Tal€piaHrad Opoiropa
HAaIlIpJIaH YUKKAaH.

Arapna cu3 MeHexxep OYIMIIHM XOXJacaHTW3 ymoOy OpoultopaiaH OJMHTAaH aHKeTaaard
caBoJuIapra «Xa» €ku «€bK» 1e0 00BeKTHB KaBoO OepHuIIra XapakaT KUIUHT.

V3-31HM TaxX/THI STHII
. Cu3 tabuaTaH auaepMucus?

. MycTakui Kapop KaOys1 KUITUIITHA CEBACU3MHU?

. Cu3ra Oomkanap Kapop KaOyJs1 KWIMIIIAa MaciaaxaTt cypad MyposkaaT KHIUIIAIUMU?

. Cuzra pakobar ékaaumu?

. Cuzna upoja Ky4u Ba maxcuit TapTuO MHIUI30M O0pMuU?

. Kenmaxxaknu pexxanamrupacusmu?

. Kummmnap 6unan um kuiauin cusra €kagumu?

. Cu3 ynap OwiaH Keluiia 0J1acu3mMu?

. Cu3 Y3UHTU3HUHT Xycycuil OM3HEeCMHIu3HU 0unb KyHura 12-14 coatnaH, xadracura ontu
KyH, XaTTOKH siKimiaHOa Ba OaiipaM KyHJIapu XaM MIUTAIIMHIU3 MYPHKUHJIMTUHU TacaBBYp Kuja
ojlacuzMu?

10. Cxynpail rokiaMaHud Ba MII TpaUIMHU KyTapulira CHU3HUHT XKUCMOHUN KYyUHMHTH3
eTaguMu’?

11. Cu3zna mynaait rokiiamara 6apaomn 6epaaurad upoia Kyqu eTapanMu’?

12. Arapma cu3naH KOpPXOHAaHTM3 OEKKAa TypuO OJryHHYa Y3MHTU3HUHT «Xa&TH
CTaHJApTUHTU3»HU BaKTUHYA Y3rapTUpHIL Tasad 3Tusca OyHra Tailépmucus?

13. Ounanrus cu3 6unal ymoy KHHMHUMWIMKIApHU Oupra eHruura Tanépmm?

O 00 1IN DN K~ W~
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14. Cu3 ¥3 mabnarbsJapuHIU3/1aH aXpaauira Taiépmucus?

Cu3HUHT OMJIUM Ba TAKPUOAHTH3

1. MimmHTM3HA camapanyi oaubd OOpuIl yayH cu3ra KaHjai acocuit oumumiiap 3apyp?

2. YOy Ounumiiapra araMucu3?

3. Xoxumuapau €mnamia HOM30UIap KOOWIMATIAPUHHUHT YOy J1aBO3U-MUTA JIOWHK EKH
JIOMMK SMACIUTUHY aHUKJIAl 0Jacu3Mu?

4. +avoHIup cu3 pax0apivK JTaBO3UMIIapU/Ia UIITATAHMHUCH3?

5. Cu3 KauoHmapaup Oomuiamra Tanéprapiauk KypaéTral HIIapuH-TH3ra yXIarad WiuiapHy
Oaxapranmucusz?

6. Cu3 MakTab/1a OM3HECHH YpraHraHMUCH3?

7. Arappa cu3zia Y3WHTU3 WIUIAWIUraH WIIMHTA3 y4yH 3apyp OyiaraH OwiMM eTuIiMaca,
Tanald STWiIaauran Ouaumiapra sra OYITyHMHru3rada y3 pealapUHTU3HHM aMaira OMIMPUIIIaH
BaKTHMHYA BO3 KEUHUIITa Tal€pMuCH3?

Hatwmxanapuu 6axosnarin

Arapja caBOJUTApHUHT KYIMYHIUK KHCMHTa «Xa» 1e0 xaBoO OepraH OYiIcaHru3, MEHE)KMEHT
YYKKUJIAPU YIYH CU3ra €bJ OUHK.

TONMIIUPUK

Menexmer OVitnua TaHukiM amepukanuk oaum [utep Jpykep MeHexxepiap UIIHMHHA TaXJIHI
ATUIL HATUKACHAA YJAPHUHT aCOCHM OMaJICU3JIMKIApPUHU aHHMKJIaraH: MeHeXepjaapHUHI WIIIaru
acocuit omancuznukiapu (ITutep K VYnapuu €vkotum [pykep ¢Trpu Oyitnua) U
épXapu

XoAUMIApHUHT HIITa OYiraH KU3UKUINTa HHCOAaTaH IOKOPH HIIra Ba’OIIKAa MOJJIMMA
pars0aTraXOKUAHITUIIN

Tamku arpudyTnapra, XyKMpOHIUK OeNruiapura MHTHIUIH (yid,

KaOWHET, aBTOMOOWI)

V/ 6¥iicynyBunIapuHUHET MaH(baaTiapu XMcooura ¥3 Map-

Tabacu, aXBOJIM TYI'bPUCH/IAa KAUTbYpHIL, OOIIKaJIap XU3MaT-

JIApVHU Y3UHUKU KAJTUII

Xomumiapan Y3 OSXTUpOCH, (QUKpP Ba MyJOXa3JapuHU

AMTUPULITI

IT.Ipykep ¢pukpruHu 6axoJaHT:

1. Yby omMancu3nukiapHu €bKOTHUIN EBJITIAPUHN TOMUINTA XapakaT KUUKHT Ba jKa{BaTHHHT
VHT TOMOHUAA KypcaTuO YTHHT.

2. V3 TaknnduapuMHIHM3HM TaxJMI STHHT Ba yJapAaH OMp MyHYa MYXUM OViraHiapvHH
AQHUKJIAHT.

3. V36eKHMCTOH WIAPOMTHIA YJApPHH apHANra ONIMPHII KAHYAIMK XaKHKATra sSKWH.
V36exucTon MeHexepnapuaa 6y 0Gopaja KaHmail KMHMHUMIHKIAD OYIHIIM MyMKHH, YIapHH
KaHJal xan Kuica 6ymanu?

TONIMPUK

buzHecMeH 3TUKETH ¥3 MUMra KaMu1a KynuJJaruiapHy OJaJiu:

- TAHUIINII Ba JIAHUIITUPUII KOUJAIapUHH;

- HIIOUTAPMOHJIMK MY30KapaJlapiHH Ba aJoKaJIapHHH 0IH0 OOpHIIl

KOW/JIaJIapUHH;

- TalKU KYpUHHIN OYiinya ymMyM KaOynl KWJIWHTAH TanaOlapHU, SbHU TalupHII, Y3UHU
TYTHUII, KHAUHUII MaJaHUSITH Ba OOLIKATApHU;

- XU3MaT XYXKaTJIapUHU PaCMUNITAIITUPUII TAPTUOH.

Casomap

1. CusHuHT (UKPUHTH3Ya 3aMOHABUI OM3HEC/1a STUKETHUHT POJIM KaHaka?

2. IOxopuna TabKWUIaHTaH TYHIyHYaJapJaH Kalcu OupH ailHaH «OW3HECMEH STHUKETH»Ta
TAAJLTYKJINA?

3. Kanaii sTHKeTIap Y30eKUCTOH aManuéTH Ba MEHTAINTETHIa MOC

Kemaau?
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TONIIHMPHUK

MeHexxMeHT aManuéruja oJaMiIapHU OOIIKAPUIIHUHT MKKHUTA YCYJIH MaBXKyI: TYT'bpHUIaH
TYI'bPU XYKYMPOHJIMK KWINII OPKAJINA €KW YHIAH

YEKUHUII OPKaJIH.

Casounap

1. Cu3 ¢upma xoaumIIapuHi OOLIKAPUIIHUHT KaHJIal yCYJIMHH MabKyl ae0 Xucobiaicus:
OyiicyHyBUmIapra Oyropuil €k yinap OWIaH MaciaxaTiammuil, y €kd OOIIKa MyaMMOHH KaHJai
euHII camMapanub?/ Y3 HyKTau

N OK

HA3apUHTY3HU Ba Kaiicu OMp yCYJIHU TaHJIaraHMHTU3HUHT cabaOuHU TYHIYHTUPHO

OepuHT.

2. Hopacmuii OOIIKApUIITHUHT JUPEKTHB  OomKapwil  OwuiaH

TaKKOCJIaraHJaru ycTyBOPJIMTMHY HUMa/a Kypacus?

TONMIIUPUK

MeHeKMEHT Tapuxd ¥y3uaa OYyIOK MeHeXepiap HOMJIApUHH MyKaccamJjamTHpraH. by
olamiap V3MapUHUHT TYyrbpHa KOOWIMSTIAPH, MCTEBAONApU Ba ceprbaipaTivKIapu OuiaH
KOMITAHWSUTApDHU  TAIIKWI JTHIUIApH Ba OOIIKAapHWIUIApW HAaTWXKAacua KaTTa HaTKaiapra
SPUILIUIITaH,

CxyHnait meHexepiapaan oupu Jlu Skkoka xucodnanaau. Y «Dopay» aBTOMOOUIT KypHITHIIN
KOMIAHUSCUHU OOILIKAPHIIN HATHWXKAcH/la YHUHT PUBOXKIAHUIINIa KaTrra xucca Kymrad. Jlekun
KeWMHYaIMK ymoOy KopxoHa paxOapu I'enpu Dopa TOMOHUZAH accoCU3 MILJAH OYIIaTHIIraH.
Cababu 'enpu @opp y3uHuHT EHMa OyHal Kydau Ba XypMaTra sra OyiraH MIaxCHUHT

Oy X1uHM X0XJIaMaraH.

JIn Slxkoka Y3UHUHT UIIJAH Xaiganuim cabaliu KaTTUK Kailrbyra 6otamu Ba dakat Oup
KaH4Ya BaKT yTranjaH keinHruna «Kpaiciaep» koMnaHusicura pax0apivK KAJIUII TaKTU(PUHA KaOyI
ITa/IH.

Via naiitnapna 6y KOMIAHHSHUHI MOJHMSBHH-HKTHCOAMI aXBONM KylasM TaHT aXBOJIA
6ymub, Oapua xypcarkuunap Oyiimua AKIIHMHr aBTomMoOMN Oo30puia Y3UHHMHI acoCUi
pakoOatumiapu 6ynran «Kenepan Mortop3» Ba «Dopa» bupmanapunan opkaga oyiarad.

Karra Taxxpubara, TyrbMa KOOWJIMATIA, ceprpailpaT/iMiIMK Ba OOIIKa 3aMOHAaBHI MEHEXep
cudarnapura sra Oynran Jlu Skkoka ymuacu3 Oynran wmra KaOyn dSTuiagud. Y UIra
KUpHUIITaHuAaH Oonuiad 3apyp Oynran MonusBUi MaOnarbJapHH H3Jall, HMIUIA0 YHMKAPHII
OynuHManapy OujiaH KOMIAHUSHUHT COTYB XU3MATJIAPMUHT ¥3apo (aoausTIIapuHU KydalTUPHUIL,
UII yCTUAAH HaA30opaT YpHATUII KaOM MIUIa0 YMKApUIIHM  OOLIKApUIl  TU3UMHUHH
TaKOMWJUTALITUPUII OYiinya yopa-Taadupiiap amaira omupaiu.

JIu Slkkoka KOMIIaHMsI axBOJM OapKapopialmryHu4a, s’bHM OUp Heda OiJaH KeWuH
«Kpeiicnep» KOMIMaHUACH XaKUKATAaH XaM Y3WHU YHT1a0 oub aBToMOOMII 0030puaa siHa Y3UHUHT
MyCTaxKaM YpHUHHM drajjiaiu, OyHraya y3ura y pam3uil Tap3zaaru 1 qoaiapiau Uil XaKkuHH|

Oenruiiaras,

Casomap

1. «Kpeiicnep» KOMOaHUSCMHUHI axBOJMHU Oapkapopiamrupuniaa Jlu SIKKOKaHUHT
MeHexep cudaTuara Xu3MaTHHA HUMaJia Kypacus?

109

2. Cu3 JIu SIKKOKaHUHT y3Ura pam3uil Tap3aa Oenruiarad Uil XakuHK KaHaai 6axomnaicus:

- YUPOWJIN XaTTH-XapaKar;

- eMapJiM Japaxaja yinmanmarad Kapop;

-MEHEXEPHUHT XN XUCc00J1a0 KYyHUITaH KaJamMHu. V3 YKaBOOJIApUHTU3HHU UCOOTIIAHT.

TONIIUPHUK
MeHeXepHUHT MyXUM Bazu(}acu >KaMOAHUHT FKOJIUHM CalOXMATHAAH MaKCHUMal Japaxasa
doiinananuira SpuIuI xucoOnanaau. ByHUHT yuyH MeHexxep KyWnaaruaapHu KUJIUII MyMKHH:
1. Xogumnapra MabKya keXKaguran HIUTapHA TaKIA( KATHIIH.
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2. )Kamoa OwiaH MurbMiaMII YTKa3UIIM Ba (pupma uILIapu OYiirua MaciaxaTiIalldIIq.

3. XapHoaga ¢upmMaHuHr (QaonausATUTa XalaKUT OepMaluraH HOPAaCMHH TYpyXJapHH
CaKJIalllH.

4. XOIMMHHMHT WXTUMOHH (aOJIJTUTH YIYH MIAPOUT SIPATHUIIIH.

5. XogumXKapra an4a MyXuM WKOJUH WILTAPHU TaKIU( STUIIH.

6. DpulmMiIral HaTuxajnap OUjaH yjaapra Moc KeJIyBUM TECKapH aJIOKJIapHU TabMUHJIALIH.

7. Xap Oup xomguMHHHT Oapya WXKOOWMH IOTYKJIApUHH TaKAWpIAIld Ba 0axoiamiy.

8. byiicynyBumiapuu QupMa MakcaauHU Oenruiamra Ba Kapop KaOyn ke Kummraxano
STUILH.

9. b¥yiicynyBumnapra y3 XyKyK Ba Bako)KaTiIapWHHHT OWpP KUCMHUHU OCpPHIIIH.

10. Tamab0yckop OVICYHYBUMIAPHUHT XHU3MAT MNWIUIANOACH Oyiinya KyTapuiIHIIUHHA
TabMHUHHAILIH.

11. Xogum)KapHUHI KOMIIETEHTJINTMHM OIIMPHUII Makcaauaa Tal€prnaml Ba KaiiTa
TalépJIallH JOUMHNA PaBUILJA TAIIKHAJ 3TULIH.

12. byiicyHyBumnapra yJapHUHT CAJOXUATUHU PHUBOXKJIAHTUPUII YYYH UMKOHUSTIAP
OYMIIHU.

13. Xoamummapra ynapAaH V3UHUHT >KaMM HMKOHUSTIAPUHU UINra COJUIINHM Tasad
3TaJIuraH Mypakkad Ba MachyIUSTIN ULIIHU TAKIU( STUIIH.

14. ByiicynyBumiap/ia uiira wkoani EHIANINIITHA JOUMO PUBOXKIAHTHPHO OOpHUIIH.

Casouinap

1. byiicyHyBUMIApHUHT HWIIaTH  WXKOIUK  caMapaJopiuKIapUHU OLIMpUIl  OYitnua
MEHEXEPHUHT KaHJ1all XapakaTJIapuHHU acocHil 1e6 xucobnaiicus Ba HUMa yuyyH?

2. CuzHMHr (QUKpUHIH34a OYHCYHYBUWJIIADHMHI MEXHAT YHYMAODPJIUIUM Ba (HaoJUIMTHMHU
OLLIMPHUILTA SPUIIKII YIYH MEHEXEp siHa KaHaal yopa-TagoupiapHu KyWnamm myMmkun?

TONIIHPHUK

TaxMyUTapHUHT KYpcaTHIINYa KOpPXOHalap aMmaiuérura Taaurykiau OyMram kanmpnap
cuécaTuJiaru OaTUH XaTOJIMKIIapra Kyiuaarmiap Kupajiu:

- umra KaOyl KWIMHIAaH XOJMMHHUHI KOpXOHa TapTHO-Koujanapu OujaH TaHUIIMII
xapaéHnapuaadxoaum €UIaHraH NalTUAA, oJaTaa, Y3MHM KaMoalaH axkpajiraiaai ce3ain);

- XOJIUM UCTHKOOJIMHM €bKKa YMKAPYBUU MapTabaHU pexalallTHPUILL,

- erapiaM Japaxajnaru uHpopmarcuAra osra OyiamaraHauru cababnum  xogum Y3
MaH(paatnapuHu KopxoHa MaHdaatiapu Ousian 6upra 6orbiamaiay;

- XOJMM TaImab0yCHHU «My3JaTyBUM» jKaBOOTapIMK XUCCH;

- XOJIUMMHUHI ¥3 TaccaBypjlapuHH, IbTUPO3JIAPUHU aWTUIIM Ba YHM KaHOATJIAHTUPYBUYU
KaBOOHM OJIMIINTA UMKOH OepaJiuraH KOMMYHHU-KaTCUSHUHT €bKJIUTH.

Casouinap

1. CusHuHr (QUKpUHTHM3YA, sSHA KaHJAl OJaTUil XaToNMKIap Ba KaMYHJIUKIAp OYyryHTH
V36eKuCTOH/1a HHCOH PecypCIapiHI GOIKAPHII AMATHETH YUyH TAaILTyKITH?

2. Arapna cu3 Y30eKHMCTOH (upManapuiaH Oupura Kaapiap OyiMua MeHexep KHIHG
Talinaganral OyWranwHrM3ma mepcoHaaHu OomKapuiaa KaHgal SHTUJIUKIApHU —KyJularaH
6ynapaunruz?

15-Tonmumpuk

«[Tapagu3» MexMoHXOHacu 46 Ta MEXMOHra MYyJDKaulaHraH 23 Ta XoHara ora.
MexmonxoHaga MuMoHXoHa coxubacu Men Komnmmuzman Tamkapu stHa 30 Ta KWW HMIIDIAIIAIH.
bup Hewa #nn ONAMH 3CKM MAHCHUOH XaKWUJA, TbHM YHUHI acOCHJA TAIIKWJI 3TUJITaH MEXMOHXOHA
TYrepUcHia Typu3M Oyiinua ynkapuiarad xed oup kyManmana tunra oauHMarad. DHIWINKAA 3ca
«[Tapagn3» MEXMOHXOHACUHHU ¥3 KIACCHAArH SHT 3Yp MEXMOHXOHANapaH Oupu ae6 Ounuiaiy.

MexMOHXOHAa HapXWMHUHT OWp MyHYa OKOpUM OyiuimmMra kapaMmaciaH YHAAa XaMmuila
MEXMOHJIap OYnuIau.
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Vun moGaiinuna oten mexmonmap Omwian 80 % anpopuna Gamn Gynmamm. By MexMoHXoHa
OM3HECH YUYH SIXIITH KYpCaTKU4 XUCOOIaHaIH.

WNmina Mepu Kylingaru Oup Heua TaMOWMIIIapra acoclaHTaH XoJia ¥3 pax0apIuriHu aManra
OLIMPAIN:

- HapXWra MOC paBHIa XU3MaT KypcaTul;

- XOAUMJIApPHUHT Y31apu Oaxxapaérrad uuuiapura 6yiarad MaHdaaT-I0pJIMIMHA TAbMUHIIALL,

- TampuduuIap XxaKuaa Kairbypui.

Mu>KO3/IapHUHI XOXMII Ba MCTAKJIApUHU XaMJa KEeNryCHJa yjlapra Xmu3MaT KypCaTHILNWHU
OIIMPHUII YyYyH MEXMOHJAPAAH CABOJHOMAHU TYJIIba3uIl Cypajlagud. YHIA MEXMOHXOHa
TYTBbPUCHJATH TAaCCYPOTIApUHU, Iy KyMJIaZaH, XU3MaT KYPCAaTUIIHUHT TAIIKWJI 3TUITAHIUTH Ba
03UK-OBKAT CU(PATH TYTHPUCHIATH

buKpaapu cypanras.

V3MHrM3HM MaclaxaTdd poNMAA TacaBByp KWIMHI Ba KyHujgaru

OIepaTCUsIIApHU Oa’KapUHT:

. Ymby xap Owp &EpHanmmm OYyiiua aHKETaHWHT CaBOJUIAPUHU

LIAKJUIAHTUPULITA XapaKaT KAJIUHT.

2. MexmonxoHara Tampu@ OYIOPYBUMJIAPHUHI CABOJHOMAHU TYJITbAa3UILIAPU Y4YH
parbO0aTIIaHTUPUILI TU3UMHUHHU TaKJIU( 3TUHT.

3. MexMOHXOHAa XOAMMJIAPUHUHI XH3MaT KypcaTull cU(paTUHU OlIMpuuIra OyiaraxH
KU3UKUIUIAPUHY KaH1al OLIMPUII MyMKHH?

TONIIUPHUK

Menexep uImMHM Oaxosamjga YHUHI >KaMoaJla KOpPHOpAaTUB MAaJaHUSATHHU Y3Ura Xoc
dTxprap(1yHEKapalnulap)MHU IIAKIJIAHTUPUIIra OYiaraH KOOWJMATH, S’bHM MILIOMIAPMOHJIUK Ba
YMYMHHCOHHMI MyaMMOJIapHU €4YUIlJja XOJUMJIApHU OUPIIAIITHPULLIE MyXUM poJl YiTHANWTH.

Kopnoparus MafaHusT, S3HT aBBaJIO, MHCOH 3XTHEKUHU KOHAUPUII YUYH 3apypUl IIAPOUTHU
ApaTHILTra aCOCIaHAIN.

Kopnoparus MaaHUATHUHIACOCUN TaAMOMUIUIAPU:

- HIaxcui Tamab0yCHU pUBOKIAHUUPUILL,

- DaKapuwiIaguraH Wil Y4YyH >KaBOOTapIMKHM HMMKOHHUAT Japa)xacuia

parb0aTIaHTUPUILL

- MHCOHTa maxc cudaruaa xypmaTr OunaH Kapaml. KoprnopaTuB MaJaHUSTHH SIPaTUIIHUHT
TYpJU XU €bJUIAPU:

- y éku Oy Myammo OyiuYa jkaMoaza Typju XWI HYKTau Ha3apJapHUHT OYIMIIUHU
parbOaTIaHTHPHII Ba KYJU1a0-KyBBaTIIall,

- MHCOH MYyHOCa0aTJapUHUHI IOKOpH Japa)kaJajury, BasudaiapHu KaMOaBUH e€yuIlra
VHTHINLL,

- XOAMMJIApHMHI  Oakapa€TraH HIUIApU  YYyH  KABOOTapiMKIApPUHUHT OLIMIINHU
TabMUHJIALI MaKcaauIa ¥3 paxoapy BaKOJIAWIApUHUHT OUp KUCMUHU

OJINIIN;

- TypJi XuJl (paosusT coxanapuaa SHrIMKIap MaHOauHU Y3u1a HaMOEH

eTaaurad QUKpIAIIHUHT HOCTaHAApT IIaKIIH.

JlexuH >xamoaHu Oomkapui Oyitnua peayn (aonusTaa MEHEXep KOPIOpaTHB MaJaHUATHU
gapaTuil OYilnda YHUHT UMKOHUSTIAPUHU YEKJIOBUYM OUp Heda MaBXKyJ OYinraH oObEKTUB XO0JaTiap
OunaH TYKHamaau. Yiaapra KyiuaaruiapHi KUPUTHII MyMKUHH

1, Myxum maxcuil cudaTiapHi HIaKUIAaHTUPAIUTraH, KOPIopaTUB MaJaHUsITra KaM TabCUp
KypcaTaguraH Ba Te3Jla MOCJAIIYBYaH, SbHU KaM0aJla MXKOJIUN CaJOXHUATH Ba MIUTALI KOOMIUSATH
OuaH axkapanub TypaJaura

XOJIMMJIAPHUHT MaB Ky UTUT .

Kentupunran cxemana xap Xui axcuii UMKOHUSTIIApra 3ra 0yiaraxn

XOJIMMIIAPHUHT aCOCHM TypJiapy KypcaTuirad: baxapunaaurad UIuiap Xaxmu

Hosaropnap

O4uK KYHTUI-TUIap

46



MexHarceBapnap

Opsymangnap Vbkoauii canoxust

2. Anuknam MyMKUH Oynran (€pKOoTHMII TapTHOM OVyiiMya) IIAXCHUHT TYrbMa pyXHi
YCTOBOPJUKJIAPUHU KyHUAaru4a aHuKJIaIl MyMKUH; a) IIaXcuii; 0) rypyxuil; B) >kaMOATYMIIHK.

Casouinap

1. KopropatuB MaJaHUSATHU spaTUIl OYiiMya MeHeXep TOMOHUAAH OomKapuiaéTran
’Kamoasla IOKOpUIa TabKHIJIaHTaH OOBEKTHB YEKJIAHUILIAp I[IAPOMTHIA YHHUHT KOMIUIEKC
Xapakatjaapy KaHjai Oyiuimm

Kepak?

2. V36eKnCTOH1a KOPIIOPATHB MaJAHUATHHHT Y3HTa XOC XyCyCHATIApHU

O6opmu? Arapnaa 6op O¥iica MOC KeTyBYd MUCOJUTAPHU KEATHPUO YTHHT.

TONIIHMPHK

[lepconannu Oowkapuil Oyinya Xajakapo MapKazHUHI OOl AUPEKTOPUU MEPCOHAIHU
OomkapuI coxacu 6yinua UXTUCOCIAIITaH MacjiaxaT KOMIAHUACUTa MypOxKaaT 3T/IH.

V3unpuar  yu  dmmk  GaonMATM  JABOMMIAA Mapka3  COOMK  ydTa XamkacOmap
OupnanryBuaaH YHi1a0 KacOMi TabJIMM JacTypjapuHU aMalira OIIMPYBYM HUPUK YKYB Myaccacura
ainanav. Mapkaszga 15 Ta mTar MHCTpyKTOpjap Ba S5 Ta TEXHHK XOAUMIAp HIUIAINAIM.
Mapka3 601 JUpPEeKTOpH, UIYHUHTAEK. JaBpuil paBullga OUp MapTaJMK KOHTPAKT acocuia
TalIKapHIaH YKUTYyBUMIApHH Takiud Kuimaau. Mapkas paxOapiapHu Mouusi, Oyxraiarepust Xucoou
Ba CTpaTeruk OomkapyB Oyiinya OGapya XoxJIOBUMIAp y4yH yMyMUi KypCHH,
IIYHWHT/ICK,  TalIKWIOTIap OyroTMmanapu Oyiimua Maxcyc NacTypilapHU HMILIa0 YMKKAH XOJIa
TabIuM 0110 6opagu. OXUpru Keiaraniaap xucoOura Mapka3 yMyMHi Uil XaxMUHUHT . 70 dousu
TYI'bpHU KEIAIu.

Mapxka3 Gom1 TUpeKTOPUHUHT (UKpUTra KYpa, TAIIKUIOT PUBOKIAHU IIMH UHT OONUIAHIBUY
JnaBpuaaru "Kommnanus owna" (xap OuMp KMIIM XaMMa y4yyH KyYMHUHI Oopuya XapakaT KWJITraH)
MadKypacu Tyraad. Mapka3 HOpaCMMI TAIIKMJIOT YerapacujaH YMKUO KeTraH Ba xap OMp XOIuM
UIITUHU PacCMHI 6ax0JIalll TU3UMHTA SXTUEXK Ce3aIH.

Myxokama y4yH caBoJuiap

1. Mapka3 onauja nepcoHaaIHu OOIIKAPHUII COXacuaa KaHaal Makcaap

Typubau?

2. bom nupexkTopra xoaumiiap MIIMHU OaxXOJAIIHUHT KaHAal TH3UMUHU

Takiaud Tras OynapauHruz?

TONIIMPUK

Kyn wmumnatim koproparcusHuHr EBpona mTal KBapTHpPacHMHUHI HHCOH pecypcliapu
OynuMHM XonuMIIapuJaH yJIapHUHI aTTeCTaTcus skapa€Hura OyiraH MyHocaOaTIapuHU  OWIJIMII
MakcaauAa — mTad - KBapTHpPaAy  aHbaHABMU IIAKJJArd, s’bHU paxOap OuiiaH xap WWIru
aTTecTarcusi cyx0aT, Oaxojall Ba PHUBOXJIAHMII pekacu OyiiMya Maxcyc IIaKJUIapHU
TYIAMPHIL, anTecTaicus 6aXxocury Moc Xojay 0a3aBuil OKJIaJHHU OIIMPHII Kabu caBoutap Oyitnua
AQHOHMM CYpPOB YTKa3au. XOAUMIAPHUHT (PUKPUHU TYIUIALI €Tapiu Japaxaaa KUHUH KeYau, YyHKU
yhaapJaH KYIMUWIATH UII BaKTH QOHAMHUHT KYTI KUCMUHU XyIyauid Quinamuiapaa  yTka/Miaciu
Ba KaM XoJulapjaa wmapka/.ui oducra

kenumanu. XKamu 154 Ta Xoaumiapra TapKaTWITaH aHKeTanapiaH atura 70 Ttacu KalTuo
KeJIH.

VTKa3mwiran cypoB KyiHIaru HATHXATapHH OepIy:

- 65 % xoauMIap yiap UIIUHU 0axoanl yeyau cudaTtuia aTTecTaTCUsIaH KOHTKUIIIMANIN;

- 50 % xomumuap, pax6apCap ynapHUHI MIIMHH OOBEKTUB Oaxojail ONMIIMaiIv, YyHKU
OyHra 3apyp Oyiran MabIyMOT/Iapra yjap Tyja 3ra sMac, 1e0 xucobmanaim;

- 45 % xonumiap, artectaTcus cyx6aru, Oy (akar pacMUATUMIMK, OJNMHIAH Kapop Kadyi
KWJIMHTaH O0yaau, ned Xxucooiamnanm;
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12 % xonmumuiap yJmapHUHT paxOapiapu, yMyMaH, cyxOaT YyTkazmMaciaurud Ba QaxaTruHa
OJITMHJIAH TYJITha3ujraH Bapakka (I1aKira) Kyia KyHUITHE CYpanin, 1e0 TabKuIamaiu;

- 68 % xomumiTap atTecTaTCusl HATIKaTApUIaH HUMa Makcaana (oiTanaHUIIMHA, MacallaH
OKJIaJITHU OLIUIIUHU CEe3Maiu;

- 75 % pax0Oapnap arrecTaTcusl YTKa3ullra Ba yHIra Tal€prapiuk KypuIIra BaKTJIApUHHUHT
eTUIIMACIHKIApU XaKHU/1a IIUKOST KUJINIITaH;

- 25 % pax0apnap aTTeCTaTCUSUIAHYBYMHHM TAaHKHU KWW 3apyp OYynraH maiTiapjaa Ba
aTTectarcusi 0axoJlapuHH 9SbJOH KWIMIIA JOUMO KUWHMHYWIMKIApPra Ay4 KeIWIUIapUHU TaH
OJIUILTAH.

Myxokama y4yH caBoJuiap

1. CypoBHHM yTKa3MII HATHKATApU HUMAJaH Aajojat oepaan?

2. XKamoanaru MmypakkaOiamrad Ba3usTIapHUHT cababiapu HUMaaa?

3. Cus xopnoparcusi mrad ~ KBapTUPACUHUHT MHCOH PECYpCHAPHHM OOIIKApHII OYIMMHUTa
nepcoHaIHU Oaxojall THU3UMUHU TaKOMWUIAIITHPHUIN OVilMda KaHAal yopaiapHU KYJUIallHU
TaBCHs KUITaH Oyinapauuruz?

22-ronmmpuk bomkapys Kapopiapu

+apopHu KaOyn KHJIHMII XKapaéHH ONTHIIA acOCHW OOCKMWIApHHM ¥3 WyMra Kympad omaau:
KapopHU KaOyn Kuiuiira >XTu&kHM aHr!am: cafabmapHM aHUKJAIL. Kapopiiap BapHaHTIApUHU
UIIad YUKUIL, SXIIMPOK KApOPHM TAHJIAII; KAPOPHH aMajra OIIMPHIN, IITYHHHI/ICK, HaTH)KaJapHH
Oaxouamn Ba Tcckapu anoka. "bpunanus cHcukioncauscu" 6unan OynraH Ba/uatia UIyHIal xonaT
Ky/aTuiarad. OMpuHYM OOCKUYIA SXTUEKHN aHTIIall YHUK: HY(Y/JTH KOMITAHHSI

cunui apdacuga 6ynran. MyammonapHUHT cabaOWHU aHUKIIANI KapaéHuAa KOMIaMSHUHT
SHTH STajlapy KUTOO COTYBUYMJIAPHHM MaKOypia® MIaBKaTCH3 MEHEKMEHT MaJaHUSATHHU acOCHA
omui, ne6 Oenrunamau. HaTmkana sHru MaxCyJdOTHU MIUIA0 YUKUIIAA KYNTHHA HB30Jap Kenuo
YUKUO acocIaHMaraH Tap3fa AJIeKTpoH QopMamiapnaH  (QoiganaHumra Kapop KWIMHAM.
bupunun kapopnapaan Oun kommanus paxbapu JIxeiikoda Cadpu ¥3 nmaBozumMugan OYIIaTUIAN.
KomMnanussHUHT SHTH MEHEXepiapu MYKOOWI EbJUTApHH TOMHWIN OWJIaH IIYrbYJUIAHUO HALIPHU
YKOHJIAHTUPUIIT Makcaauaa HomMuHH "bputanHuka" Ounan  atamaguran  Oymumau.  bupuHum

KaJam SHCUKIIONEUSHN Y3TapTHPWITaH Ba Aap30H XOJJa KOMIAKT-AUCKIApAa, aBBaio
MakTalOjap ydyH MYyJDKalJlaHraH Tap3ia spartuil  Ba bputanHuca.com. weO-callTMHH OYHII
Ounax OOIUTaHAN. Caiitnan ¢oiinananyBuniapra Ha(akaT SHCUKIIONEIUAIaru

Makonanap  Oepu®  Oopumap, Oajku  TaHjIaHraH  MaB3y Oyiimua Oomka BeO-calTiapra
éputanManap kypcatuiapad. KeWHMH SHTHM pakamiii MaxCyJdOTJIapHU HIUIA0 YWKHUID Oyiinua
OYNMMHMA ApaTUIU. YHHUHT MEHEeXepiapu KeJaKakHUHI T1y100an ceTu cuMmcu3. MHTepHeTra
¥3 IUKKaT-ebTHOOpIapuHU Kapatuiau. Acocuit makcay "bputanHuka" caBno OENTUCHHU CUMCH3

"TYypra"  MabIyMOTJApHUHI  eTakud  MaHOaura  aimantupuii. Bapuantnap — ypraHu®
YUKWITaHJaH CYHI, OOIlIKa CHMCHU3 KHUPHII XU3MaTJIapuHU €TKa3yBUMiIap OWJIaH Ky4lapHU
OupnamTupuira, HIyHUHrAek, "bpuranHuk" KOHTeHTHH  Oomka  W-caliTmap  OuiaH
XTCeH3UANAIITUPHILTa Kapop KUJIWHIU. AManuér IyHH KYpcaTIWKHU, WHTEPHET-KOMIIAaHUS

OyHnail TakauQIaHUM  XaMKOpJIMKIa WKOOMM Tap3ma Kabym staau. Maskyp Kapopiap
KOMIAHUSHUHT "pakamiu penciap'ra yrummra €Epaam  Oepau, JeKuH adCycKH, Xo3upya
pax0apusT XoXJjaraH MyJHH TONUCOHUHT MII0XH OYnMasnTi. X03upru naitna "bpuraHHuka"HUHT
MeHeXepiaapH (paosmsAT FOPUTHIIHUHT SHTY BapUaHTIAPUHH W3JIAIIMOK/IA,

Casomap

l. Cu3 Outra OpuAMK (QUPMaHUHT WIIOWIApMOH Ba XKyda OaHA OYIATYH LIEPUTHCHU3.
CH3HUHT TaXpuOaiu KOTHOAHTU3 TOMMHUH OOII Or'bpUIbUAAH, YHKYCH3IIMK Ba TOMOK KYpHUIIHIaH
ap3 KWwiagu. YHUHT QUKpUYa, OPUCHUHT XaBOCH JXyJa €MOH Yy CH3JIaH HUMAIUp KHIUIIWHTH3HA
ucraiiau. Cuz OyHra Kanaaid MmyHocabata 6ynacus?

2. Hwuma yuyH KapopHH KaOyJl KMIUII MCHCKCP UIIH caMapaopIUTUHUHT

acocT xucobmanaau?

3. TaBakkaq4WIMK Ba HOAQHWKJIWKHU H(OMATOBYM Ba3WAT HUMACH OWiaH (apK STHIIMHA
TymyHTHpu6 6epunr? Cuz OyHnait Ba/ustiaapaa Kapop
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Kal0yn KWIUII J>KapaéHU XYyCyCHATIApUHM" KaHIail TacBupiaras OynapauHruz?

4. V3uHrU3 OXUprH ApUM MHILTHKIA Kabysl KMJITAaH XOXJIAraH ydra KapOpPHHTH3HH TaXJIHI
stuHr. CXynapaaH Kaiicu Oupiapu MyJDKaJUTaHTaH, Kaiicu Oupiapu MyIDKaulaHMaras?

5. Hwuma yuyH kynruHa Kapopuiap skka KaOyJ KWIMHMAcAaH, rypyxJjap/a KaOyn KuinHaau?

6. Bpyma-/I)xaro Monenu Oyiinya kKapop KaOyyn KUIUIIHUHT O€liTa yCIyOuM MaBiKy/I.
Cu3HuHIYa MEeHeXxep Kalicu Kapop KaOysl KMIIUII YCYJIMHH TaHJIAIIN JI03UM?

7. +apop KaOyn KWIMIIHHUHT MabMypHil Ba CHECHI MOJEUIAPUHUHI acocHil (apkiapu
HUMajapaH uoopar?

8. +apop KaOysl KWJIMIIIAa KOMITIOTEDP TEXHOJOTHUIApUAAaH (ONTATAHUITHUHT MYMKHH
OynraH ycTyBOPUK/IAPHMHU Ba KAMUMIMKIAPUHU Al THHT.

9.  Tamxkunorna Kapop KaOysl KWJIMIIJA MHTYHTCHATA acOCIaHUO Kapop KaOyi KWIHMIITHH
MabKyiuiaiicusmu? +apop Kalyi KWINILJA MHTYUTUB Ba paTCHOHA €HJIAIIyBJIaMU OUpPJIAIITHPULI
MYMKUHMH?

10. Cu3HHMHIYA, PUCKKA XOXHUII Ba KApop KaOyyn KWIMINTa YKUTHUIIACK XaMJla aHbaHaBUI
Kapop KaOyJ1 KWIIMII KapaéHUHUHT 0JI7] OOCKWYIaH nOopat OyiaraH 3aMOHaBHi EHIaNIyBIapu Oup-
OupuHM MHKOp 3TMaiinumu (9.2 pacMra KapaHr). Myxokama KWJIMHT.

11. KaOyn KuiMHaguraH KapopJiapHUHT CHU(ATUHU SXIIMIANIIA KOHCTPYKTHB HHU30JapHUHT
poJiu KaHaka?

TONIIHPHUK

I'emenToc Mexucanoc (I'emex) 103 inngan OyEH daonusaT ropuTaérrad GupmMa X HCOOIaHAIH.
VYHMHT pUBOXKJIAHUIINTA SIHTY TEXHOJIOTHsUIApHU KYJutam acoc 0ynu6 xusmar Kwirad. HoGapkapop
Ba Mypakka0 MmapoWTiaa pakoOAaTOAPAONLIMKHM OIIUPUII Y4yH KOMIAHHS paxOapusaru
MEHEKMEHT/Ja Ba TEXHOJOTUsUIapAa WHHOBATCUSUIAPDHU aMalra OIMpHUILAU. SIHru E€HJallyBHUHT
acocuii seMeHTH BazudacuHu OyHIa HHOPMATCHOH MH(paTy/mimHa yragu. ['eMexHuHT 6apua oK
tamyBumiapu rioban nozurcus tuzumu I['TIC 6unan tapMunianrad. Koprnopatus nHbopmarcus
TU3UMUJIa Xap KyHH OylopTManap, Miuiad 4ukapuil rpadukiapy, €bjuiapaard THKWIMHYIAP, 00-
XaBO HIAPOUTH Ba XOKa3ojap TYrbpUCHJATU HHpOpMATCUsIap SHrIaHuO Typunaau. JIckun
OyHIaH/Ia MyXUM OMHUJI KOMITAaHHUSI MCHCXKCpJapy Ba XOAMMIIAPUHUHT ¥3 MaxOypustiaaara Oyiran
MyHocabanuaup. bapua XaiioBuuiap Ba JucneTdepiap MKKM MM MoOaifHMIa YpTa Mabiymod
OJINII

Makcaauaa xap Xadpt a YKyB Kypciapura kKatHamumgyn. Kommanusga noumuil acocna
Xapujopiapra Xu3Mar KypcaTuin cudaru macajajiapd Ba KOMIIIOTED CaBOJIXOHJIUTH Oyiuda
Yxumap oaub 6opunau. 'emexa nepcoHaqHu YKUTHIL Ba PUBOXKIAHTUPULI YUYH XamMmacu 0110
870 nmaH xaM OynamaraH MIn BakTH axpatunaau. Kartuk sruinyBuan OynmaraH Koupaanap Oekop
KWJIMHIM, XOAMMIIap/la MyaMMOJIADHM AaHUKJAIl Ba eyull Oyinya KYOpOK SPKUHIMKIAPD Ba
MaxOypusTiaap naiao 6ynau.

Ba mana Hatmxka: ['eMeXHUHT xap OMp IOK TallyBYMCH Y3MJa XaKMKaTda OOIIKAapHJaJuraH
WHCOH, XaKUKUI Ou3HecMeH KaOu (QUuKpialiiuraH MycTakul OW3HEC-OMpPIMKHU HaMOEH 3TUIIAJIH.
"Etrka3u6® Oepumn oifHacu" yu coatnaH 20 MHMHyTraua KUCKapJu, JIEKHH MEHexepiap yuoy
KYpPCAaTKMYHU XaM SHAa UKKM ~MapTaradya KUCKapTHUpuUIIMOK4M. ['emexHuHr ['Bamanmaxapenaru
qupekTop TakcumioBun ®pancucko Ilpesanunr aitummya: "OnguHnapu ynap y3mIapuHU OJAHN
xaiinoBun ne6 xucoOnamapau. C MEHTHH KuUM Oyica HIy TalIMIIM MYMKXBKY... ODHIWIHKAA
OM3HMHI  XOIUMMJIADUMHU3  paKoOaTywiapuMu3  Oakapuila  OJIMaiiiuraH  XuU3MaTjIapHU
Kypcatumaérrannukiapuan oumu&xaau", I'emex KOMIIIOTED TEXHOJIOTUATIAPUHU Ba
XOJUMJIAPHUHT  aKJIU{ KOOMJIUATIAPUHU OUYBUYHM SHI'M MEHEXMEHT €HIALTyBUHU OMpIalITUPTaH
XO0Jila CEMEHT CaHOoaTWJa WHKWIOOHM amanra omupau. ['eMex xoaumiapu JIOMMO U1l
JKoinmapumga, Kypciapaa Ba  Oommka TamkuioTiapaa — ykumaad. TaOuwmiiku, ['emexHUHT
pakoOaTumiapugaH Xed Oupu OyHIad Te3 Ba YCTAIMK OuiaH IXTHEKITIAPHU OJITUHIAH
aHIJIanml, MyaMMOJIapHH €UHNII Ba MHHOBATCHUSJIApHU >KOpUi Kuiuiira myBadgdak Oyia
OJIMAN TN

Casomap
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1. b3 HUMara MEHE)KMEHT TAPUXUHHU YypraHamus?

2. MeHeXMEHT HazapusCy Ba aMaIuETUra MKTUMOUH Kywiap KaH1au

TabCUpPKypcaTagu?

3. Nm(o*kum)garu miaxcuil TakpuOaHrH3ra acocliaHTaH XoJija WJIMHUNA MEHEKMEHT Ba
OIOpOKPAaTUSHUHI OWp HeYTa TaMOMWILIApUHM KyiamHu udonanad Oepunr. Cu3z Huma 1ebd
Vitnaiicus, ymoy TaBcudiap TaIIKHIOTIApaa JOMMO KaTHamaauMu? MyxokamMa KUJIUHT.

4. MenexMmeHT Oyiimdya Outra mpodeccop camapanu OONIKAPHIIHUHT acocu OYmub, SHT
aBBaJIO XO3UPTUHU, KUHUH YTMUIIHYU Ba (akaT YHAAH KEHUH KelakakHHU OWIHII XucoOiaHaau, 1e6
tabkuiaranau. Cus ymoy ¢uxpra

KYIIHJIACU3MU?

5. TamkuiaoTaa YKUTWIAAUraH yd4ra TaBcuduiapiaH KalWcu Oupu  cH3ra Kynpok EKaau:
Cusra kaiicu 6upura MOCJIalINIIl XaMMacu1aH KUHUHPOK

keuayu?

6. Tamkunotnapaa SHrU TEXHOJOTHUIAP Xap KaUOHTUAAH XaM (aojpoK KOPHUIl ITUIMOK/IA.
Cu3HUHT (QUKPUHTH3Ya HUMa YCTYBOpP XHCOOJAHAIW: TAIIKUJIOTHHUHT WHCOH JIIEMEHTIApUHH
Oomkapuil €Ky TEXHOIOTUsIIapHU Oomkapui? Myxokama KUJIHHT.

7. Xynk-atBop €HJAUIYBUHMHI  MOXHUATH  HHMMajgaH  ubopar? Y MEHEKMEHTAAaru
WITapUPOK Maiio Oynran €HnanryBiapaH KaicH sKuxaTiapu

Ownan gapk Kumagu?

9.Cu3 Huma n1e6 xucobmaicu3, MCHSXKMEHT Ha3apusCcH XaMula Tabuuii ¢paniap(MaTeMaTHKa,
¢usnka, KUME. aMaIMid TICUXOJIOTHS) KaOW aHWK

oynaaumu?

10. Kynruna Tu>kopar KOMOAHUSUIApYM CMHMO KETHHIMOKJAA, KYIUIapH 3ca 3yprba (aoausT
onub GopuiMOKaa. X03UPTU MalTAa THXKOPAT COXAcHaa Kapepa KWIMIITa WHTUIca OynaguMu Ba
HUMa y4yH?

4.2, MeHe)KMEHT aMaTuETH: aXJIOKHH TuiuieMa (MKKHJIAHHII )

TONIHPUK "V3 xoxuum Guian" caxoBaT KHJIHII

Penn BamuHITOH KOMIEXKMHM TyraTraHugad cyHr yHH CTaHAol Koproparcuscura uiira
TakIu} HSTUIMraHuIaH XypcaHa »d3au. KoMmaHUSHMHT aTpod-MyXUTHH Myxodasza STHII
TaI0UpIapu/a KOHKYSIp XOAUM crudaThia Y3UHN KYPCATHIINIAH TALIKAPH, TYpid QyKapoBuii Ba
MaJlaHuii WKTUMOMIT Tan6upnapaa haon KaTHamuo6 karTa 06po* Ko3oHau. "Epnamra kyn y3.atucpT
HOMJIM Oerbapa3 TanOupiap OONUIAHTAHJIWIUA JBJIOH KWIMHTaHWaa wmucc P.BamuHrTon
BOJIOHTEPIIMKKA E3MIau. JIEKUH, Te3 Y3UHUHT KapopuaaH apCyclaHau.

Bosnonrepnapun  MyBOQUKIAIITUPYBYM  (GUPMAHUHT Xap OUp XOJMMUAAH IIYJIHU
KaiiTapu0 OJMAaCIUK IapTy OuiiaH OepuIl KyTHIaéTIaHINTU TYTbpUCHIA 3CIaTMa ojau. PEHUHUHT
UM ailHaH MaOjareigapHd WWrbMINZaH uOopar »3au. DOcjiaTMazna  JabKUUIaHUIINYA,
MYyBOGUKIAIITUPYBUMIIAD OMp KaH4Ya cymMMajJa Myl  HUTBUILIApU  JIO3UM,  arapjaa  yiap
BazudasapH  Oakapuila oOJIMIIMaca, €TMaraH CyMMaHHW y3 €HJIapuiaH TYJalulapy JIO3UM.
Xonumuapiad Oafan Tynanuiapu TYrbpucHuaa cypainragaa P.BammHrion xaétuit KHRMHYMINKIAP
TYTbpUCHIA Kyda KYI TalylapHU DSIIATAU. Pax0apuar »5ca, yHAaH CaXUWIWK KUJTUITHHA
XOXJIalmMaéTrad XaMmkacOyapura Ta/MiMK YTKa3WIIHU TaBCHUs KWIMLIIU. ACTa-CeKUH YHUHT
IbYPYpH Ba JIOMHMXa TYIbPUCHAATM XypCaHI-YWJIMKIAPHU cYHA OOIIIaIH.

Penu yiinanu6 xonmu, Cranmon xoaumiapuaa ymoy "paxmaunYK'"HU KenTUpUO YuKapraH
HadpaTaaHUII Ba acaOuiamuml, xaip-caxoBaT 3racHHUHT (aosl o0pycu kKepakMUKUH. PaxOapusr
JOTHOMBJIAaH OOCHMHMHI &BKJIMTM cabalbnu ymap KarTa MHUKIOpJAard IMyJ/UIapHH —cajgaka
KwnmumpTaraianp? PeHnga TH3UMHU y3rapTUpuIl  TYrbpPUCHAA  TacaBBypiap an0
6ynmu, nexuH CTaHIOJIary KapepacuaaH myoxananu6 tamadblyc KypcaTMacIiuKKka Kapop KHIIIH.

Cwu3 HuMa Kwirad oynapauaru/?

1. TunamunVYx KuIuO KOMMIAHHWSIHUHT XOAUMIApHHH "€MOH ofam" XojaTwra KysauraH
MabJarbHU HUTbUIIHUHT aHbaHABUM YCYIMHHM KYJ1a0-KyBBaTIalicu3Mu?
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2. Cu3 ¥3 xoxummHru3 Omnan "pexka" Ba "amanga'tu ¢apkiapHu ¥3 EHUHTH3/AaH TYIAIlgaH
Oom TOpPTraH XoJjjaa ¥y3 XOXWIIW OwjaH TymaiauraH OamauilapHu WUTbapMUAWMHTH3. Arapna
paxOapusT HOpo3u OVmamuran Oyica, MaTOYOTHHHT «MaXOypuil" XOMHIIMK TakpubacumaH
doiinananran OyIapMUIMHTH3.

MabnariapHu WHTBUII TU3UMUHH Y3rapypHUIIHU TakKIu( 3TraH OYIapMUAWHTH3; XOMUNAIMK
KUJTUII FOKOpUAaH OeNTUIIaHTaH Tap3/ia dMac, Y3 XOXUIINTa OMHOAH OYIIHILHN JIO3UM.

TONIIMPUK

Xuco0-kUTOO HaTWKANApUHU KanOakwiamTupui kepakmMukun? Capa MaxuHTomI
SIKAHIaH oomurad HUpUK  TEIEKOMMYHHUKATCHsI KOMIAHHSCH XucoOJaHamuran Mucpo
[IxoHema wnwiaid Oomwiagu. YHra MHKo3japra Xu3MarT KypcaTHIl KOWJAJapWHH YPraTHII
Oyiinya  KEeHI KyJaMiu JOWHMXaHM amaira owmupuil tonmmpuiad. lactypuu CapUHHUHT SIHTH
pax6apu, kagpiaap 6yXmu 6onumuren Kpuctuna Koyn taknud stau. Kommanusaa nrynaka rarap
I0pUOANKH, SBPHH YOy Jlolinxa opKaiau KpuctuHa Y3MHUHT PermyTaTCHSACHHU OLIMPHIIHHU Ba y30K
KyTWJITaH JJaBO3UMJa YCUIIHU KyTasnTtu. bozop Kypam Oopran capu  MypakkaOlalmIMoOKaa, Iy
cababmu crparerust Mucpo IIxoHe 10KOpH Japakagard CEpBUC KYpCaTHIIHH —Tayiad 3TMOKIa. by
KOMIIAHUSa, acOCaH MKXo3iap OunaH OeBocuTa anokanap ObpHATUIAAWraH >KOWIapAa SHT 3yp
KUIIWIAp MIUIAIIMHY Ounaupaau. KpuctuHa TOMOHUIaH TaBCUsl KMJIMHTAaH JacTyp Oyiinda Xxusmat
KypcaTull TU3UMHUAArH 3 MUHT KAIIUHUHT Xap Oupu XadTanuk YKUII KypPCIapyuHH YTHIIN JTO3HUM.
Jlotiuxauuur kuiimatu taxmudad - 40 M. C.

JlacTypHM KOMIAHMSIHMHT IITaTiu Oup Typyx xoaumuapu Kpuctuna paxOapiuruaa
uniad yukumay. JIeKMH ymapHHHT aMaira OIIMPHIILUIApHUra BaKTiIapu €bK, Iry cababiaun IOKOpH
Majakalyd JoMnxa MeHexepu Kepak.0ynub konmu. Capa Y3WHUHT CAaKKHU3 HWILIMK Taxpubdacu
Oyiinda MONMs COXacHAard OWIMMIIapd  Ba TAIIKWIWK  XYJNK-aJBOpHM OwijaH Oomrkamapra
Hucbaran ymoly XUCOO-KUTOOHHM amalra OUIMPHUII YYyH SHT MabKylnl Hom3oaaup. Jlekun takmud
cumiIaéTral JacTypHH CHHYKOBIMK OwjaH ypranwm Hammkacuga Capa Oomka Oapua XucoO-
KUTOONIapra acocjaHraH OOLUIaHIbHY XUCOO-KUTOOMapAa Oup Heuwla HOAHUKIUKIAPHU aHUKIIAIH.
V3MHUHT XaBOTHpIApMHM TYpyXHHHr KopauHatopu Jlemom Cotanomra aiitu6 6Gepam. V
KpuctuHanuHr MONMUSIBUI OariopaniapHy KaHAai ONTaHIUTH TYTbpHUCHIA KAaHYAIUK KYTI Tanupca,
Capa mryH4Yanuk MasKyp JACTYpHUHI OUp HeuTa >KMJIIUM KaMYWIMKIapJaH XOJIM 3MaciIurura
WIIOHY XOCHJI Kuja Oommaau. YHUHT aHuKiammya, 40 MITH.I0Iapauk Mabnars ¢gakat 6ap oupu
kuimHU 20 coataH YKUTHUIIra KeTapKaH, X0JI0C, XxaMmma KyTranuaek 40 coaTMk YKUTHUIITa 3Mac.
SHa mryHua xapaxariap Ounan!

Capa nmactypaunr "Mmucpo IIxone'ra kenryHura kajgap unuiad 4YMKWIraH Oyiaca xam,
XyXoKatinap SIKyHWra Y3WHUHT HMM30CH KyWuiumuHu Ownapaud. Y KpuctuHara aHUKIaHTraH
ETUIIMOBYIJIMKIIAp Ba KETUO YMKHUIIM MyMKHUH OYJIraH Ba3usTIap TYrbpHUCHAA Tanupud OepraHja,
acabuil xonarja croira KanamMuHu ypuo, CapaHuHr ranuHu 0Yiu0, clongaH SpuM STHIITaH X011
Ba cexuH: "Capa siHa Oup mMapTta Kaita Xuco01ab yukuHr Ba y 40MitH.joimap OropkeT Oyitnda 6ap
Ooup xomuMmHUHT 40 coarnaH YKUIIMHM TabMHUHNaiauran Oyncuu" - ncam. Capa Oyura: "ByHHMHT
WIokU €bK, 1e0 Vilnaliman. ByHuHr yuyH €ku gactyp OVilMua VKUWIUTaHJIAQpPHUHT COHUHU
KUCKApTUPHII Kepak €ku OynMaca, XapakaTJapHU KymaWTHpuil kepak.." ned jxaBoO Oepnu.
Kpuctuna MmyrbomMOupoHa KyJull Ba COBYK Ky3jap OWIaH YHUHT TaluHU Oy3u0 MKKHHYM Mapra:
"MeHuMYa cu3, MEHHM TyLIIyHMasncu3 Imekuuid. Kaprara xkyga kynm Hapca Kyiuiras. Slma Oup
MapTa KaWta xucoOmanr". Kyrunmmaran xonatman Capa TypraH >KoWuaa KOTHO KOJIu. YHTa
HATWO)KAJTApHU ~ COXTANAINTHPUII  OYIOPHUIMOKIA. XaBOTUPIWK YHUHT  KYHIUIMAA — XYAJIU
IOMaJIOKMaHTaH KopJieK omu6 Oopau. YHU HUMa KWJIMILIY Kepak?

Cu3 HUMa KWITaH OynapIuHru3?

1. flna Oup mapta "+aiita Xuco0-kuTOO KumapMuauHTu3'. KprucTrHa Ba YHUHT MIEPUKIApH
Joiuxara Kyn BaKTJIapyuHU capdiamirad Ba CeH yIapHUHT KOUJanapura YHHAIIMHTHU KyTUITMOK/IA.
CeH TypyXHHUHI HWIIMHHM YMIIMAaKKa YUKAPUIIHU McTamaiicaH. ByHaan Tamkapu, ceH ydyH Oy SHT
KaTTa Y3UHTHU KYpPCaTUII UMKOHUSTUIUD.

2. V3MHIM3HMHT KapalUTapHHIH3ra COMK KOJIraH XOJa HATHKANAPHH COXTATAIITHPHUIIIAH
6om toprapMuauHru3. Kpuctunara mesé€puiaH OpTUK MIUIAIIra Ta€p Xosnga OOIIKa MyKOOMI
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BapUaHTJIAPHU WILIA0 YUKUIIHU aifTrad OymapMuanHru3. Yoy Ol0/pKeT Joupacuia MUK03 OHIaH
OeBocuTa aNoKaaa OYiaraH XOAMMIIAPHMHI KYNPOK TabJIUM OJMIIMHU, KOJTAaHJIAPHHU 3Ca KaMpOK
0JIaJIUTraH KUJIUII MyMKHH.

3. I'ypyxHuHr Oomka Oapya ab3ojapura xaMMacH TYI'bpUCHIA anTapMUAWHTH3? Arapaa
ynap Kpuctnaa Tomonuaa Oynuiica, WKOpYd AUPEKTOPTa Ba JAUPEKTOpiap KeHrammura Oy Xakna
alTapMUJAVHTH3.

3-TonmmpuK bonumk kepax

Kapen Jloypm WmnuHoiic mTaTugard KAYKMHA IIaxapAard  WKTUMOUN TabMUHOT
areHTJIMTUHUHT MEHEeXepH. Y KYJI OCTHIArwIapuHHUHT ¥3 KacOMHM YpraHa&TraHIMKIApUHU Ba
Uijga §3 CaJOXMATHIAH KaHYIMK Japaxajga (QoijanaHaéTraHiIMruHM - Ky3aTuO Oopapau.
ATeHTIMKIa KaTTa KiIepk OVitmda Bakancus — (KaMmIaH-KaM, yMyMaH aiTranga Ttacoaudan)
ournranuaa Kapen Ttesma ymoOy ypunra CxapimoTra XaWHCHHM TaBCHSl KHJIMIITA KAapop KHIIIH.
Cxaprnotta areHTiukaa 17 dungan OyE€H unuiapay Ba Y3WHU XaKUKUA muaep cudaTuaa Kypcara
ongu. Y  SAHIM  JIaBO3MpXJAa  XyIOU  OJIJUHTHIEK, KyJ OCTHJArWJapUHHUHI  LIaXCUH
MyaMMoOJIapura KaTTta 3bTHOOp KapaThO, OJAMH KaHAal MIuiarad 0yica, IIyHJai KaTTUK UIIa0
Oup HeuTa 3aMOHaBUi ycysuiapaaH Qoiiganana oouuiaguku, Oy ¥3 HaBOaTHaa Hadakat OYIMMHH,
0anky OyTYH areHTIIMKHH KHUIICTAIITHPAH.

JlexuH (QyKapoJapHHUHT JaBllaT XM3MaTu OOLIKapMacHia sHIH JIaBO3UMTIa Jiajgadropiaap y4yyH
JAHJIOB YTKAa3WIIra Kapop KWIMHIU. XaKKOHUM YTKa3ull MakcaaujJa TaHJIOB O4YMK Tap3ja
Oynaguran 0ynau. YHAa Xap KaHaail XOXJI0BYHM, Ly KyMJIa/laH areHTINK XOJUMJIapy KaTHAIIUIIH
MYMKHUH 314. bolikapma ab30JapuHUHT (PUKpHYA JaBO3UMHHU TECT HATWXaJapu OYHMYa KUM KyI
6amu1 Tymiuaca yia srajuiamy Jo3uM. Jlekun Oapubup oxupru cy3 areHTiauk mMeHexepu K.Jloypu
TOMOHU/JIAH AUTUJIMILH JIO3UM.

SHru xxoiina y3uHu axxoin6 Tap3aa HaMo€H 3TraH CxapioTTa TaHJIO0B/la areHTIMKHUHT 6apua
XOJUMJIApU KaTHAIIAJUTaHIUTUHA OMIMO JKyJna XMKoslaT 4yekau. TecT HaTkaimapuiaH KeWdH y
6arTapox Xmxonar 6ynau. CxapiaoTTa HOM30Ulap pyHXaTu MUuAa YH UKKMHYM YpUHAA, OUPUHYM
YpUHAA 3Ca YHHMHI y3M KIEPKIMK JIABO3MMIA TaBCHs KWIraH aén Typapau. bomkapma ab3onapu
Kapenra rponu® a€nHUHT JIaBO3UMHHM OLIMPUIIMHU YKTHPHUIIUANTH, JIEKMH MEHEeXep TecT
HaTWXKaJapura acociaHnuO IIyHai KapoOpHH KaOyJl KWIUIITa IyOxXaaaHas Ty,

Cu3 HMMa KUITaH OynapIuHTu3?

1. TecTHUHT HaTWXKaNapUHU UHKOP 3TraH OynapmuauHrui? CxapioTra Y3uHU MHKOOU Tap3aa
HAMOEH 3Ta OJIIM Ba XU3MaT MOT'bOHACH OYiinya YCUIIra JIONuK.

2.Cu3 »Hr Kym Oamn TymjgaraH HOM3OJHHM JIaBO3MMIa TaWMHJIaraH OymapMUAWHTH3?
Bomkapmana y3uHrra qynManiap OpTTUPUILIHUHT Keparu €bK, OyH/IaH TalllKapu TeCT HOM30,IaMU
TaHJIAIIHUHT 00BEKTUB YCYIUAUP.

3. Cu3 XoIUMIIapHU MOTHUBIIALITUPHILHY Ba areHTIMK (aoIuaTH TaMONMIUTapUHN OMITUILIMHU
Ba pax0apiMK MIIapd TaXpUOACMHUM  aHMKJIAIl KaOM  ME30HJIapHM  KYNpoK  y3uja
MyXaccaMJIAIITUPTaH TeCIUIapHU TakIug 3TraH 0ynapMuIuHIu3?

Tonmupuk "Bbyryn ympra nycrmu?"

[Tpuccunna JleHuc xamuina ¥3 WIIWHU ceBapAHW. Y KHUKMHA Oonanap ydyyH YHHHUOKIAp
unuad 4YMKapaural yHYaiauk karra Oynmaran «CMalawopia» KOMIAHHSICHHMHT MPE3UAECHTH
6ymu6 wmmaiau. Ilpuccunna ona cudarnga xam XxaBdens Ba okopu cudarim  OynraH
YHMHUOKITAPHN SAPATUIN JIO3MMIMIHHH TYIIYHAAM Ba KY/Iab-KyBBaTiaiigd. YTraH HUIHHHT
oxupuzaa «CMauIWOpiZ» KOMIIAHUSACUHMHI JU3aiHEpJapd SHIU YWMHYOK -KUYKHWHArvHa,
ranupajnral alnKIaHu UIUIa0 YUKUIIU. SIHTY spaTuiran aiinkyanu buaau ne6 aramau. Annk4da
IOMIIIOK JKUTappaHr OyiraH CyHbHH MYHHa/JaH KWIMHTaH OYnu0, YpHATHITaH MEXaHU3M Oyiinua y
50 Taraya KymwMKka YiHapau. SIHTU unuiaHMaHu cuHa0 kypuil yuyH kommanus 50 Ta alilMK4yaHU
uiiad yukuO ynapHu 6onanap 6orpyaigapy Ba sicuiapra Tapkatuian. HaTmwkanap KyTHiraHua
XaM IOKOpH Oyiu: KynruHa Oorpyayiap YHHHYOKHUHT OoJiajap KaJOWJaH Te3da *KOW OJITaHIUTH
TYyrbpucHIa Xabapiap OepHuILIu.

«Cmannwopnn» pax6apusitdé 1| MUHT JloHa alMKYajJapHU WMOUIa0 YMKapuiiHU Ba "ByTyH
yMpra ayct" MapKeTUHT cjoranu yinad tonumau. Aiukdya 6o3opaa Xyanu Oosanap Kyn Huiiap
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JABOMHJIA VYHJAH a@XpalWila oJMaiauranmaii, Oaiku XxoTwpacuaa OyTyH yMp CakiIaHuO
KOJIaAUTaH1aid Tap3a Te3 coTwia oonutanau. bupuaun maptust 6up xadra nuuma cotud OYIUHIH,
nry cababiu HaBOATAAard NapTUSHYU 25 MHUHT JOHA KWMO ynkapuira kenummiau. Cxy epra ourra
MyaMMO aHHUKJaHau, JluzaiiHepiap Ba MeEHeXepiap SHTUIMKHUHT MyBad(akusaT KOXOHHILIU
MYMKUHJIUTUAAH [OAJTaHUO, acocuii IbTHOOpPIAPUHU YHHHT TAIIKKM KYPUHUIIM Ba cUdaTUra
KapaTHIINO, NIIad YMKapUIll Macajajlapura eTapiu Aapaxaaa 3bTHOOp KapaTuiiMarad skaH. Cxy
Hapca MabiIypH OYnauKku, bBUHHMHM MIUIA0 YMKApHUII KOMIIAHUACH YYyH YVHIarangaH Kypa, aHda
KMMMartra Tymiap SkaH. TaOuuii MyiHagaH uuiad YuKapuirad OuTTa alMKYaHUHT TaHHApXU 4,98%
ra, arapja CybHHI CHUHTCTHK MyWHamaH (oiimamanwica 2.75 Crava macasau, JEKWH... TaOuUui
MYyiiHAa KaM#JIa CaKKW3 Huil MoOalHMIIa SCKMpPMaly, CHHTETUK ap30H MYHHA €ca aTUTd CaKKu3
ouraya yugamm.

[y epma momuwinHY Xabap Oynau. «CMaIawopia»y MeHeXepiapy UKKUTAa BapUaHTHU
KYpUIIMOK/A: €KW TaHHAPXHUHT OLIMIIUTA PO3M OYJIMIN Kepak, KM ap30H Ba UIIOHYCU3 CHHTETHK
MYyitHagaH doigananuil J03uM. bab3u Oupnap OonaapHUHT aifHaH OMTTa YUMHYOKHUA OUp Heda Or
smac, oup xadTagaH xaMm Kyn ViHamacihukiapu cabadnm, KypkMmaciaH O0eManoi CybHHH MeXJaH
doiiiataHuil MyMKUHIUTHA TYTbpUcHAa (QUKpIap OUIAUPUIIAU. +OJTaH, Iy >KymiJagaH HUILIad
YUKapHIL MEHEeXepiapu Oy cudatiu MaxcyloTiap uiiad YyuKapyBud KOMIIAHUSHUHT  00pycura

KUJOUM  OyTyp — €TKa3UIUIMHM TabKUUIAILIN. "Cakku3 oWJiaH KEHUH OM3HM HOPO3WIHMKIAP
OKMMH KaMpal osiaqu, Ou3 ap30H BepcUSHM HIUIA0 YMKapuuira po3u OyiaraH KyHHU
nabHaTHaiimMu3", - ned TabKuUIagu OWTTa MEHexep. YHHM HIulad uYuKapuil Oyiinua BUTCe-

NPE3UACHT Kyu1a0-KyBBaTiia0d, Kyiunaruua caBos Oepnu: "bus Huma kuwiamu3 yHu "Cakku3z oira
oyct" croraHura ys3rapTupaMu3Mu?». MapKeTUHT Ba COTHII OYHHYa MEHeXepiap >KOH-KaxIH
OwiaH Kapama-Kapuil HyKTau Haszapau acociamay.  YJIapHUHT acocuyl  Januiu
«CMamuIwopil» KOMIIAHUSCH MIUIaHMa Y4yH UIYHJOK XaM KaTTa Mabjarb KupuTrad. "Arapna
O0u3 WIUTad YMKAPHUIIHKU TYXTaTCaK, KM alMKYaHW TaOMWH MeXJaH KWiIaauraH Oyicak, Oapyamus
XeU BaKOCH3 KOJIaMHU3. YJIApHUHI TallK¥ KYpUHUIOM Oup Xwigup. MeH cybHUMl MyHHaaaH
doligananmica Xed KUM Xed KauoH OyHHMHT ()apKMHU aHTJIAMACIUTUTa WIIOHAMaH, - JACIH COTYB
Oyitnua MeHexep.

Oxupru kapopHu Ilpuccumna kabyn KUIMIIM Kepak. Y TymyHagukd, «CMammwopia»
KOMITAaHUSACH MIUTA0 YMKAPHIL XapaXkaTJapuHU olupuIIra OopMmaiiiu, JeKuH KoMnaHus oOpycura
NyTyp eTKaszuira Oopuin MyMKUHMHU? ByHJaH Tamkapu arapia y coTyB Oyiinuya MEHEeXEepHUHT
Takiaudura po3u 0yica ¥3 KI3UHUHT Ky31Ura KaHai Kapaian?

Cu3 HuMa Kwirad Oynapauarus?

1. CybHuii MyiiHasa KOJapAUHIU3, JICKUH MAPKETUHT KOMIIAHWSICUHU Y3rapTUpapAuHIU3 Ba
Xapujopiapra MIUad 4YMKApUIl  TEXHOJIOTWSACHHUHI  Y3rapraHjurd TYrbpucuaa xabdap
OepapUHTU3.

2. CybpHu# Mex/a KOJIapJUHTU3 Ba HAMa OYIUIIMHU KypapauHru3. Kommanus xed KaHaka
KApIIWIMK KWIMaiIu, KYMUWIMK XapuAopJap XaKUKaTAaH XaM CYbHUH MYWHAaHUHI JKyZJa Te3
ACKUPUILMHU Kaep/iaH OUIUIIaIu.

3. TaHHapXHUHT Y3rapuiura posu oynapauurus. by OupuHungan 1Y?pu, UKKMHYUAAH 3ca
KOMIIAHUSHUHT 00pYycH yuyH TaBaKKaTUMWINK ?WIINO OYiManu.
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Keuc-cTaau

“Y3BEKHE®TI'A3” MXK — CTPATETUK SIHT MIJIAHUIII
IXTUEXHA
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Kupui

V36eKHCTOHHUHT 3aMOHABMII He(T Ba ra3 CaHOATH - MKTHCONXMETHHHT OSHI HHPHK
TApPMOK/IAPUJIAH GUPH, MAMIAKATHUHI SHI MyXMM JHEprus MauGau XucoGnaHamu. Y36eKHCTOH
YIJIEBOJOPO PEeCypCiiapu 3axupacura, aiHMKca TaOuMui rasra 0ol OYamO, yHM Ka3uO OJIUIIT
OyiiMua JKaXOHJArH SHI HUPUK YHTAIMK MaMJIAKATIAD KATOPMIa KHMpaad. Y30EKHCTOH ra3
myctakuwyuurura 1985 #unpa spumran. Hedrt 3axupamapura kenmaguran Oyicak, MamiiakaT
Xyoyauaarda ucTukoom Hedt Ooinmuknapu tTaxmuHaH  60% Hu Tamkun Kunaad. PecrmyOnuka
xynynuaa 194 nan optuk HepT Ba ras KOHJIApH TONWITraH OYnuO, ynapaaH ras Ba razkoHjecar
KOHJIapH - 98 Ta, HeT-ra3, HeT-ra3 KOHACHCAT Ba HE(YT KOHIApU — 96 TaHU TAIIKIII KUJIA M.

Hedt Ba ra3z canoaru “S"36eKHe(bTra3” MIWIIAA XOJOWHI KOMIAHUACH TOMOHHIAH
pomkapunamm. «Y36ekHeTras» KOMIAHUSCH OYIyHTM KyHJAAa KYH TApMOKIH CaHOAT-XyKAIHK
Makmya O0ynu0, HedT Ba ra3HH KUAMPUII, Ka3UO OJIMII Ba COTUII MILJIAPUHU aMaira OLUIUpaju,
unad YUKapull Ba WXKTHUMOHMH PUBOXJIAHUII — OOBEKTNIApU KYPWJIMIIMHU TabMUHIAWIH.
Kommanus 14 Ta Gomr acconmanys Ba TalmkuiaoTaap xamaa 250 Ta KWYMK KOpXOoHajaapaaH uoopar
0ynuo6, ynap OyTyH pecrmyOsivka Xynyau OVinad skoimamrad. 'apun HedT Ba ras caHoatu yTra
VH HWIMUKIA ce3umapiu Aapaxana TapakkKuii 3TraH Oyicana, “?36eKHe(1)Tra3” MXK skcnopt
CANOXMATHHMHI TY/a TYKHC DPUBOMIAHHMIIN JCHTH3ra YMKAII MMKOHMATHIAa OyiMaraH Ypra
Ocuéna mMyalissiH SKCIIOPT WYHATHIIUTAPUHUHT MaBXYyJ dMAaCIUTd OWIaH W30XJIaHaIu. XO03uprada
EKUIIFU-PHEPreTHKAa MAaxCYJIOTJIApUHU KaXOH 0030pUra YUKAPUIIHUHT camapaid yCylH
tonuwiMarad. lly naiiTraya, KOMOAHUSHUHI SKCIOPT CAJIOXUSATHHM Tyja aMajira OLIMpUIIAa
MyaiiaH TPaHCIOPTHPOBKA HYHANUIIM MaBXyJd SMac. byHIaH Tamkapu, pecrnyOiuka XyKymaru
KyJail MHBECTUIIMSA MYXUTHHH spaTuO Oepuin Oopacuja, HEPT Ba ra3 coxacujia 4YeT JIUIUK
WHBECTOpJIapra TypJid XWUJ UMTUENApHU Ba KadonartiapHu Takiaud ITHUII Yopa-TaaOupIIapruHH
uniad yuKKaH Oyicana, TYFPUAAH-TYFPH MHBECTUIMSUIAP acocuaa (aoHsT IOPUTHIN WCTaruHH
OMIIIUpraH XOpW>KUil HHBECTOPJIAPHUHT OKUMU XaJlk XaM nact napaxana. Komasepca, HedT Ba ras
CaHOATHHUHT SHA/Ia PUBOKIIAHHIIY MaBXKYy] KyBYp TpaHCHOPTH OmiiaH OoriuK 0ynud, Oy xam 4er
JJUIMK ~ WHBECTOPJAPHUHT  KU3UKUINMHUHT  cycaiummra cabab Oynmokna. FOxkopunmaru
caGabnapnan kenu® uukub, Maskyp Keiic cramu “V3bexHe(pTras” KOMIAHHACHHMHI XO3HPIU
CTPaTerwsiCHHM TaXJWI KWJIWII XaMJa JKOPUH HMHBECTULIMS MYXUTHHHHT ad3an Ba
KaMUYWIMKJIAPUHYU aHUKJIAIl YYyH TaHjaad olMHAU. Ma3Kyp Wl IIYHUHTIEK, KOMIAHUSHUHT HEPT
Ba I'a3 pecypciapu TPaHCIOPTUPOBKACHHUHT TYPIU HYJUTapuHU XaM KaMpab oniaju.

ByHUHT ydyH, GM3 SHT aBBAJO He(T Ba ra3 COXACHHHHT Y30EKMCTOH MKTUCOIMIATH YPHH
XaKuJa YMyMHH TacaBBypra osra OYIMIIMMU3 Tana® STHIagu. YHOAH TallKaph, HUKTHCOIMA
MCIOXOTIIAPHN YYKYPJIAIITHPHUII MIAPOUTHA PECIyOIuKa XyKyMaTH TOMOHHIAH “Y36exHedTras”
KOMIMAHUSCUHU XyCYCHIIamTHpuIl OVitnda KaOya KWIMHTAH Yopajapd TaxXJWiI KHJIAHAIH.
KonaBepca Ma3kyp TaxJiuia SKyHJIApura Kypa KOPXOHAaHUMHI HMHBECTHULIMS >KO3UOaAO0PIMTHHU
OLIMPUII Yopajapu Oyinya takiaudap uiad YuKuIau.

TAPMOK PUBOKIIAHUIINHUHI' KHCKAYA TAPUXU

V36exucTonna He(pTHHM caHoaT Tap3uja Ka3uod yukapuin 1885 imnga 6onutanran. daprona
BOJMHCHIATY WKKHUTA KyAyKIZaH Ka3uO OJMHTaH He(T KUYMK Oup 3aBojja To3alaHHO, XOCHI
KWJIMHTaH KEPOCHH apaBa Ba Tysutapaa AHAmKoOH, TomkeHT Ba KYKoH maxapiapuaaru rnaxra Kanra
UIam Ba €r-Moil KOMOMHATIApUTa, IIYHUHTIEK aXOJIMHUHT MauIIUi 3XTUEKIAPU YUYH €TKa3uo
Oepuiran. Ma3zyt Temup Wyiapaa €HIFN cudaTra UIUIaTUiIap /4.

Kyn i#ummap naBomujga Kazub oOdMHAETraH HEPT XaKMU pecrnyOiIMKaHuHT HedT
MYCTAKWUTMTMHM ~TabMHHJIAUI y4yH €Tapid o5Mac »SAd. YTraH acpHuHr SO-immapuia
V36exucronra xap iumm ypraua 6,0 MIH. TOHHA HedT onuG KHpHIAp daM. YA IaBpAard ras
AKCIIOPTH 3ca Typiiu Oaxosapra kypa 7-8 Mip.. KyO-MeTpHU TaIlIKWI KAJITaH.

V36eKkHCTOH Ta3 caHOATH ApMM acpIMK TApuxra sra. bupuHum ras komm 1953 iimnna
Kuzunkym uynnapumarn Cetananrenana tonuiaran. 1962 iimnaga byxopo-Ocué TpancMuHTaKa ras
KYBYPHUHMHI HIIra TYIUPUIUIIN OwiaH coouk WrtudokHuHr YpanOyiinm Ba EBpoma KucMuHH
TaOuunii ra3 OMIaH TabMUHJIAIITA ACOC COJIMHIM.
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Cytok yraeBomopoasiap Ba Tabumii ra3 Kazud ONMIN XQKMHUHHHT YCHUITNM He(pTHH KaiiTa
WIUIANI 3aBOJUIapH Ba KMYUK Ta3-KUME MaKMyajlapy KypWIHMIIU Ba PUBOKJIAHMILN YUYH 3aMUH
SIpaTIu.

Pecniyommmka xynyauma Ontuapuk (1906) Ba ®aprona (1958) nedTHHM KaliTa HILIaII
3aBomsiapu, MyOopak rasHu Kaita unutam 3aBogu (1972), onTHHryrypt axpaTu® oIyBYM
yckyHanapra sra Ilypran raz kommiekcu (1980), myHunraexk byxopo HedTHH KaiiTa HIIIiad
3aBoqu (1997) kypu6 wmra tymwpuinan. Gapronanarn HeTHH KaiiTa WIIUTANI 3aBOAWMHHUHT KaiTa
tapMupnanumm 2000 ¥Hunga SKyHJIAaHAM Ba OJATUHTYTYPTHH HaM  YCyJJa axXpaTuO OJHII
yckyHanapu ¢doimananumra ronmmpwiay. Saru lypran ra3z-kumé kommuiekcu (2001) Kypunumm
Ba WINra TYIIMPUIMIIM, MyTaxaccuciap (GuKpura kypa, Ypra Ocuéard IONMITHICH HILIA0
YUKAPHINTa UXTUCOCIANITaH SHT HUPUK KOPXOHA OYIIIH.

BO30OPHUHI' KNCKAYA XOJIATHU

Kamu Oaxonanran HedT pecypcmapu - 5 300 muH. ToHHamaH opTHK, 480 MIIH. TOHHA
KoHzeHcar; Ba 5095 mupa. M° ras 3axypajlapyHM TAlUKWJI KWiaau. X0o3Upru mnairna Hedrt Ba ras
3aupanapuHuHr xaxmu 1 tpnH. AKUI nmommapu mukmopuma OaxonmaHmokaa. Maxyn Ba
AQHWKJAHTaH WMCTHKOOJUIM 3axWpayap Mamiakatnaru Oapda Hedr Ba Ta3 KoHjapu Oyinda
JOWHXANAIITHPUII UIUIApUHKA 0NuO Gopuiira uMkoH O6epaau. LIIyHUHTAEK, T€OJOTHK H3JTaHUIILIAP
XA AQHWKJTAHWIIN JIO3MM OYJraH KaTTa MUKIOpJArd KyIuMYa YriIeBOJIOPOJ 3axupaiapu
MaBXY[UIMTUHU KypcaTtaau. PecmyOnukana CyroK yriaeBOIOPOAJIApHHU Ka3uO ONUIN CypbaTh MaHa
Oem rngan 6epu macaiiu6 6opmoxma. 2004 fimnma Oy Xoaar MaKCUMaI Japaxaaa HaMOEH OYIau:
OyHUHT HaTWXxacuaa HedT Ba KoHAeHcaT unuiad yukapuim 8 %ra KuckapuO, oxupru 10 imn
WYUJard WAJUTUK 7 MIIH. TOHHAQ/IaH MacT JapakaH! TAIIKWI ST/IH.

2005 jiunaunr 1 ssHBapb Xonatura Y36ekucronaa 194 Ta HedT Ba ra3 KOHIAPH OYMITAHIATH
MabayM. XO03UPTU Haitna ymapaan 88 Tacuiga unuiad YuKapwi, 35 Tacuaa TaIKUKOTIAp OJIn0
GoOpHIMOK/Ia, 9 Tach 3ca cakiab Kyiuirad. Y30eKHCTOH Y3MHMHT MablIyM OYIITaH yrJIeBOIOPOI
3axupanapuuHr 21% wunu, xxymnanan, byxopo-XuBa munTtakacuna 72,9%, Xucop MUHTaKacuia
34,9%, Cypxonaapé munrtakacuga 20,6%, ®daproHa Boauiich MuHTakacuaa 26,6% Ba YcTiopt
MuHTakacuaa 11,7% 3axupanapHu UIuiaTud O6yiam.

XYKYMAT CUECATH

V36exucron Pecniy6mukacu ITpesunentu dapmonn Ba PecryGmuka XyKyMaTHHHHT KapopH
6unan 1992 #unga aBBan Tapkok OynraH HedT, ra3, HEPTHM KaiiTa MIUIAIl Ba OOIIKa coxaiap
(baonuATUHU MYBO(DUKIAIITUPUILI XaMAa YJIapHUHT Xap Oup (aosiuaT COXaCHHU KyIyK OYMILIaH
TOPTHO, Tali€p MAXCYIOTHH COTHILITa4Ya OYIraH y3JIyKCU3 3aHXKHpra 00fiad My accaMJIOBYH SITOHA
MIIIA6 YMKAPUIIT MaKMyacHra OMpIAIITHPUIN Makcamuaa “Y36exHedTras” KOHIEPHH TY3HJITaH
6ynu0, KeMnHYAIMK y He(T Ba ra3 CAaHOATUHUHI MWJUIUHM Koproparusicura aitnantupuwirad. Hedr
Ba ra3 caHoatd tysuiMacu 1992-1998 iumnapaa naBiar akiusgOpINK KalmuTalu, AaBjaT, JaBaT-
uIIad YMKapHIl, UIad YMKapUII-TaAKUKOTYMINK KOPXOHAJApUHH Y3 MYUra Oiu0, yiap TapMOK
KOpXOHaJapy (paonusITUHA MyBO(UKIAIITUPraH Ba Ha30paT KWIraH.

V36exucron Pecny6nukacu Ipesupentununar 1998 iiun 11 nexabpnaru Ne IId-2154 connu
dapmonnra Ba Y3bekucron PecryGmukacu Basupnap MaxkaMacHHHHT TETHIIUTH KapopHra
MyBoduK “Y3GexmedTras” Mmwimii  Koprmopamuacu  “Y3GexkHedrras” Mumumi  XOmIuHT
KOMIAHUSICUTA alaHTUpWIAU. By alimaHTUPUITHUHT acocHil Makcaau - pecnyOIMKaHUHT HedT Ba
ra3 ca”oatuza 0030p MyHocabaTiIapuHU YYKYpJIalITHPHUII Y4yH amalra OUIMPWITaH XaTTH-
Xapakarjapra acoclaHuO, TYFPUIAH-TYFPU YEeT 5 CapMOSUIApUHU KaJI0 KWIWII Y4yH KEHT
UMKOHHUATIAp spaTud Oepuiiian nudopart.

MabMypuit-OyipykOO3IHMK yCy/UTapuiaH HIUIAITHUHT 0030p MEXaHW3MJIapura YTUITHU
TabMHHJIOBUM TApKHUOW Y3rapuuuiapHunr Gockuutapy, 1992 imnna Vibexucron Pecry6mukacu
[Tpesunentu ToMmoHnaaH O6enrunad Oepuiirad yyTra CTpaTeruk Bazu(aHu Xai 3TUll OuiiaH MyBO(UK
KEJau:
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1. PecnyOnukanuHr He()T MYCTAKWUTUTHra SPUINUII Makcaauaa HedT Ba ra3 KOHACHCATH
Ka310 YMKapHII Xa)KMUHHU KECKHH OILUPHUIIL.

2. Wmna® yukapuiran MaxcysoT cu(aTHHH XKaXOH CTaHIApTIapH Japakacurada eTKa3uill
Makcaauaa HeT Ba ra3 CaHOATUAA TEXHOJIOT | KapaCHIapUHU YyKYpJIallTHPUILL.

3.  V36eKuCTOHHMHT He)T Ba ra3 CEKTOPHHH MIIOHWIM XOMAIIE MaHOAK GMIIAH TAbMUHJIALLI
MaKcaaua SHI'M KOHJIap OYUIll, YIIIEBOJOPOUIAp 3aXUPACUHU SApaTULLL.

Bbupunun Bazupanm OGaxapuira KaTop Hupuk Ba Oetakpop kommap: Kykmymanok, Anaw,
VYpra, xanyouii Tannupua kabu HOEO KOHJIAPU Ba KOHJIAPHMHT JKaAaJUIAIITHPHUIITaH KUXO03JIaHUIIU
Ba MINTa TYIIMPHIHIINra épaaM OepraH, Oy sca Y36eKHCTOH He(T MyCTAKWIUIHIHIa SPHIIUIIHH
TabMUHIIA/IH.

Wxkunun Bazudanu Oaxapum yuyH 1997 iimnna sHru 3amoHaBuii byxopo HedTHH KaiiTa
uIam 3apoau umra tymupuwiad. lllyaunraek, @aprona HepTHU KaiiTa WILIIAI 3aBOAUHUHT SIHTH
THIPOCYIb(YpIaml KypuiMaiapd MaXMyacH KypHJITaH X0Jia KaiTa KypHINIIN TyraJulaHIH.

VunH4M Basu(aHK Xal STUII YayH “Y36exHedTras” KoMIaHuscH ToMoHugan 2005 iiniraua
He(T-ra3 KOHJAPUHM M3Jall Ba Pa3BelKa KWJIHMII WIUIAPHHU >KaJaJUTAIITHPUITHUHT HCTUKOOIITH
JacTypd MIUIA0 4YuKWiIraH Oynub, y pecnyOiauka XyayIuaa SHTH YrIeBOAOPOA XOM amécu
KOHJIAPUHU OYHIITA KapaTUIITaH.

HedgTHu kaiita wmimam 3aBoad Kapa€HJIApUHU HUHTErpalysUlallira MXTHCOCHAIIYB SHIU
TEXHOJIOTUSl KalTa WIUIAHTaH XOMamé XaKMH KHCKapraH XO0J/1a, MaxCyJdoT WOUIad YWKapHIn
X@KMUHM WITAPUTH JJapakaa cakiaad KOJUIIra UMKOH Oep/iu.

PecnyOnmka HedT Ba ra3 CceKTopuAa TAMKWIMK Ty3WJIMaJapHU TaKOMMJUIAIITHPHII
Makcaauga HMCTUKOOoNAa OapKapop PHUBOKIAHUIN ILAPOUTIAPU, TEOJOTHs pa3BelKa coXacunaa
MYBOGUKIAIITHPHUII JapaKaCHHUHT OIIUPWIIMINN, HE(PT Ba Ta3HM Ka3UO OJIHIL, TPAHCIIOPTUPOBKA
KWJIMIL, KalTa WIUIAl Ba COTUII, Y€T 31 MHBECTOPJAapu Y4YyH COXAHHHI >KO3MOaJOpJIUrd Ba IIy
acoc/ia SKCIOPT CATOXUATUHU KECHTAUTHPHUII, UKTHCOAUET TAPMOKIAPH Ba PECITYOJIMKA aX0IHCHHH
He()T MAaXCyJOTIapu OHMIAH y3TyKCH3 TabMHHIANI MaKcaauaa Y30ekucToH PecryGmukacy
Bazupnap Maxkamacu 2003 itmmaunr 21 okrs6puia 460-commu “Y36exnedrras” MXK Gomkapys
TY3WJIMACHHU TAKOMUJUTAIITHPUIIT XaKUJIA»TH KapopH KaOysl KWIMHAH.

“Y3BEKHE®TI'A3” MXKuuur TAIIKAJINNA TY3WIMACH

“V36exnedrras” MXK Taulkunmii Ty3WJIMAacH yd HOFOHAJAaH MOOpPAT XONAMHI KOMIIAHHS
OupnammMacu Tap3uja Ty3wiran 0ynu0, tacappyduaaru KopxoHajgap He(T Ba ra3z CeKTOpH OuiaH
OoruK Oapya MIUTapHU amanra omupaauiap (1-uyuzma).

“V36exnedrras” MXK ymymuii Gomkapysu Y36eKkucToH Pecrybaukach «AKIMSIOPIHK
KOMITAaHUSUTApH Ba aKIUSIOpIap XYKYKHHH XUMOsS KHJTHII XaKuIa»TH KOHYH Tajalbiapu acocuja,
KOPIIOpATHB GOIIKapyB 3ca Y36ekucTon PecnyGmukacy IpesunenTuruar 2003 iinn 24 sHBapaard
Ne VII-3202 connu Y36eKHCTOH HKTHCOMMETHIA XYCYCHIl CEKTOP YITyIIMHH TyO[aH OLIHPHII 40pa-
Taa0upaapu Tyrpucuay @apMoHUra acocaH TalllKU KUJIMHTaH.

“V36exnedrras” MXK  Gom opraHd akIMsIoOpnap yMYMHH MaXIHCH XHCOGIAHAIM.
Axkuusgopnap  yMyMud — MaxJiHcHAa — caiimaHraH — Ky3aTyBud — KeHram — KOMIaHUSHUHT
MYBOGUKJIAMTHPHUIN Ba HA30paT UIDIAPH OWIIaH IIyFy/utaHaad. KOMIIaHUSHUHT KOPUH MOIJUSBUI
Ba MKTHCOAUN (aonuaTu OOLIKapyBHHM OHpamiraH WXpous opranu — Mapkasuil OoImKapyBu
Oaxapasu.

“3736eKHe¢)Tra3” MXK Ttapkubura 4 Ta aKiusJOPJIHUK KAMHUSITH XaM/a ra3-KUME KOMIUIEKCH
KApaay, Ba ynap OEBOCHTAa WNUIA0 YHMKApHUINTa Xajl0 KWJIWHTaH. YiapaaH Xap OWUpH XOJIHHT
KOMITAHUSICUHMHT IybOa OYynuHmacu cudartuga ¢aoiausaT KypcaTtaad Ba mail  acocuaa
OorKapuiaIu.

"V3reoOypHedTrazkasnOonum" akmusAOpIMK KOMIIAHUSACH HePT Ba Tra3z XyayUIapHHU
Oyprynari, HeT Ba Ta3 KOHJIAPUHM WU31a0 TOTHII, Ta3 Ba ra3 KOHJEHCATUHU Ka3uO onuil, HedTra
TabUKit NIIUTOB OepuIll OMIIaH IIYFyJUIaHAIH.
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"V3rpancras"  aKIMAZOPIAHK KOMIAHMACH Y30EKHCTOH TaOMHil Ta3sMHM  MaxasuiHii
UCTEbMOJUMIApPra eTka3ud Oepuil Ba KYIIHM Mamjakariapra OSKCHOPT KWIMII — Y4yH
TPAHCHOPTHPOBKA KMITYBYH 00BEKTIAP (PAOIMATHHH OOIIKAPAIH.

"V3uedT™maxcynoTr" akuusaopiuk kommanusick ®daprona, Ontmapuk Ba byxopo HedTHH
KaiiTa WOUIall 3aBOUIapH  MYJKMHU Ha3opaT KWiaad, HePT MaxCyloTJapuHu COTHO,
peciyOIMKaHUHT WYKHM S3XTHEKIAPUHUA KOHIUPUILI Y4yH XM3MaT KWW, Xamjaa Y3UHUHT HedT
XaB3aJIapH, TPAH3UT TEPMHUHAIUIAPH Ba OCH3MH CTaHLIMsATIapura sra 6y, Maxaumid 6o3opaa Hedr
MaxCyJOTIapUHU COTUII OMJIaH LIYFYJJIaHYBYM KOpXOHasap (paoausATHHHU HAa30paT KWIAAH.

"V3nedrrazmam" akuusagopiuk kommnanusacu (Yumpumk) — HedT, ra3 Ba KUME KOMIUIEKCH
KOPXOHAJIapH y4yH XaMJa KyIIMa TapMOKJIap y4yH MalllMHaJIap niuiad yMKapaiu.

[IIypTOH ra3-kMME KOMIUIEKCH - IIOJUATWICH, CYIOJTHPWITAaH Ia3, €HIWJl KOHACHCAT Ba
OJNTHHTYI'YpT MIUIA0 4MKapaau. bolika akiusgopiaMK KOMIIAHUsIAp, KOPXOHA Ba TAIIKUIIOTIAP
He(T Ba ra3 caHOATHIAru aCOCUI MIIUIA0 YMKApUII (HAOTUATHHU amMajra OUIHPaIH.

Kylingarn ouuK TypAaru XHUCCaJOpJIUK KOMIAHUSAJIApHU Ylap KaTopura KUPUTHIL

MYMKHH: "Hedrerascrpoiikomruiekt","Tamuedrerascrpoit”, "MybopakHeprerasmonTax",
"byxoparasnpomcrpon”, @oHTaHra Kapmmu Ba ra3 XaBQCUBIUTH TabMHUHIOBUM Y30eK
xapouiimamran  kucM  (Y3XDB) “Kamkanapénedreraznpomcrpoii, "IOrrascrpoit'”,

“VY3ramkuHedreras”, "YSHI/ITI/IHGQ)TGHB" «Y3HedrerazcBsa3b», 2 Ta NPOPEcCHOHAT KOJIIEK
(byxopo Ba @aproHa 1raxapiapn), «Y36exucron He(T Ba ra3 )ypHaIII) peAaKLus opucy.

“Y36eKHe(1)Tra3 komnanusacu XXI acpra YpTa Ocué MuHTaKacuaa €KUIFU Ba SHEPrus
pecypciaapuHy SHT WHPHUK MIUIA0 YuKapyBUMiIapAaH Oupu cudaruma Kagam Kyiau. Y iwnura
58-59 mupa. M° Tabumii ras Ka3ub onaau Ba 7,3-7,5 MIIH. TOHHa CYIOJITHUPHWITaH ra3 UIuiad
YUKapau.

Ma3zkyp pHUBOXJIaHMII OOCKHMYMIA XalK XYKalurd onaura HedT Ba Ta3 coxacuia
Kyiinaaru Bazudanap MakcaJ K0 KyHuiraH:

* HepT Ba ra3 KUAMPYBH Ba pa3BelKa HILIAPUHM WCTUKOOJUIM MHUHTaKajlapja amaira
OLLMPHIL Ba 11y OPKaJIH YTJIEBOAOPO pecypciiap MaHOAWHU OLIMPUILTa SPULLHUILI,

* HepT Ba ra3z MaxcynoTIapH HIUIA0 YUKApPUIIAa 3aMOHABUN TEXHOJOTHUSIIAPHU KOPHIA
STHIIL;

* TonWJraH He(T Ba ra3 KOHJapUHHU TapTUOTa conud OopuIL;

" ra3 KaiiTa niuiam 3aBojM acOCH/1a Ta3HU CYIOJITHUPUIL CAHOATUHU MYKOOWII EKUIIFU TypU
cudatuaa puBokIaHTUpHUII Xamaa MJIX Ba 4eT 1 MamiakaTiapura SKCIopT KU,

* HepT Ba ra3 KOHJApWMHU K3Ja0 TOMHWII Ba MINTra TYHIMPUIILA YT 3J1 KOMIAHUsUIApU
OWJlaH XaMKOPJIHMK KWJIHII, KPUOTEHJIM >XapafHiapu acocuja TabuMii rara 4yKyp HIILIOB
Oepuil TporaH Ba OyTaH KaOuIapHHU Ka3uO OJIUIIL

" ra3 KyBypJjapu UIIOHWIMIUTUHY TABMHUHIIOBUM JACTYPHU aMalira OUIUPHIIL;

* HepT Ba Ta3 caHOATH AXTUEKIIAPH YUYYH KEPAKJIM MAIIUHACO3JIMK MaxCyJOTJIapHUHU
PUBOKIIAaHTHPHUIIL,

* 2010 ¥unrava 6ynraH JaBpja TacAMKJIAHTaH HE(T Ba ra3 CaHOATHMHU PUBOKIAHTUPUIIL
Oyitnya 1acTypilapHU amajira OUIHPHILL;

* pnutad YMKApUII CEKTOPHIa aBTOMAaTaIral OOImKapyB TH3UMUHU PUBOKJIAHTHUPHUILL.
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«Y3BEKHE®TI'A3» MUJIJIHH XOJIQUHI

“¥Y3reo0ypuedrrazkazudunkapum'
AKIMSIOPJINK KOMIIAHUSICH

“¥Y3rpaHcras” akuusi-
JTOPJIMK KOMIAHUSICH

KOMIAHUsICU

“Y3HepT™Maxcyaor”

AKINUATOPJIUK KOMIIAHUSACH

“¥Y3ueprrazmam”
AKIA-SIOPIUK KOMIIAHHSICH

“¥Y3nedrrazanoxa”

IIypron I'a3 Ba V3XB OTAX OTAX Byxopo HedTh Ba ra3s ®aprona HedThH Ba ras «¥36exucTon He)TH Ba
rkumé KoMIiuiexkcu “V3JIATA (V3 TamkuaedTras” CaHOATH KOJLIEKH CaHOATH KOJLIEKH ra3 ;KypHaJIu» peiaKkus
He(dTras” MabMYPHATH
OTAX OTAX OTAX OTAX OTAX OTAX
TammnedTracrpoi “ Byxoporas- Kamxkanapé- “My6opak- “IOrraskypu “Hedrraskypuimm-
MPOMCTpOi” HeTerasmpoMcTpoii” Hedtrazmonrax” Janm” KOMILTEKT”

Man6a: “¥Y36exnedrraz” MXK nunr 2009 iina xucogorn

1-Yusma. “Uzbekneftegaz” Muiuii X0aIHHT KOMIAHUSICH TAIUKWIUI TY3HIMACH
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HE®THU UIIJIAB YNKAPUII, KAMTA UIIJIAIII BA TPAHCIIOPTUPOBKA
KHJIn

1991 iiunna V36exucton iimnura 12 MIH. TOHHA He()Th MaXCYJIOTIAPUHH MCTEHMON KHIITAH
Ba Oy xoJ1aT Wui caiiH ycub 6opmokaa. Ammo 1998 #innna Oy KypcaTKu4 UKTUCOIUM YCUIITHUHT
nacaiuinmg, TalaOHUHT CycalWIny HaTwxkacuaa 6,9 MIIH. ToHHara Kuckapau. bupok 2010 iinnra
Kenud HepT MaxCyJaoTiapu HCTEbMOJIM JOMMXAIATHPUIAETTaH CaHOAT YCHILIM 3Ba3ura YCHILIU
KYTHJIMOKJA.

V36exucronna nept maxcynornapu daprona, Onruapuk Ba Byxoponaru yura HedyTHHI KaiTa
UIIIall 3aBojjiapuaa Kaita wunuanagd. HedTes Ba ra3 ka3ub onumr Ba KaidTa HIIIIamI
BOCHUTAJIAPUHUHT Oapuacu VY3uedrenepepadboTka Tacyppybua My’KaccaMJIallraH.
VY3uedrenepepaborka 1999 iimnna VY30eknedrera3 KOMIAHMSCHHUHT OONUTIAHFUY  OUPIIUTH
cudaruaa Tamkma TonraH. byHraua y Y3GekncToH He(Th Ba Ta3 KOMJICKCHHHHT OHMp KHCMH
cudaruga paonust onub Gopapau.

daprona He(THM KalTa Mnutam 3aBogu Ypra OcHEnard SHr OMPHHYM MXTHCOCIAIITAH
3aBoapaad oupu 6ynu6, TomkeHT maxpugan 320 KM Y30KJIHMKIA KOMIamrad. 3aBoJ yriiepo-
BOJOPOUIM MAaxCyJOTIapHU KaiiTa WIUIalra HXTUCOcHamrad Oyiauo, EKUITFU-MOTaIn
MaTepHajulapu YHKapuiira #WyHantupwirad. byxopo HedTHM Kaiita wumniam 3aBogd  3ca
(Tomkentnan 580 kM) Tra3 KOHLIEHTpPATH XUCOOUTA UIILTA0 YMKApUITHU omupaau. daproHa 3aBoau
nactinad 0Kopu cudaTi Ba XalKapo CTaHAapTAard OCH3WH, JW3eib CKWJIFUCH Ba aBHALUS
KEPOCHHM WIUIA0 YMKAPUII YdyH MyJDKalaHraH. Mumura 5,5 MJIH. TOHHA MaxcyjioT Huuiad
YUKapau.

1906 ¥unpa kypwiran Ontuapuk HedTHU Kaita unuiam 3aBoau daproHa HedTHH KaiiTa
UIIIam 3aBojaura KymuoO roOopwiran O0ynuO, yHUHT Oup Kucmm xucobOnanamu. Mkkama 3aBoj
®daprona BuosATHAA >koiamraH. daproHa HE)THH KalTa WIUIANI 3aBOJM JacTiiad Maxauihid
mukécrna, cyarpa Poccus, Kozorucron, Kuprusucron Ba cobuk WrrudokHMHT OomIKa
pecryOnukanapuH HeTh MaxcyloT/apu OwilaH TabMHUHIJIAII Makcaaunaa Kypwirad. by mactiab
1958 #innga xom Ba Bakyym Oupnukiapaan Oouutanrad. lly maiitnan 6omnuiad KopxoHa YCHUIIHU
Oomnutarad, XO3uUpru KyHAa Wunurd 8,7 MJIH. TOHHA XOM Ba KOHICHCATIM MaxXCyJIOTHH KaiTa
WIIUTAIl KyBBaTHUTA dra.

byxopo HedTHM KaiiTa umam 3aBogu KYkaymanok sIKMHUAA >KOWIAmraH. 3aBOAHHHT
KyBBaTH 5 MJIH. TOHHAa MaxCYJOTHHM KailiTa WIUIalra MyJpDKajaHrad. 3aBoj uuiura 210 muHT
TOHHA 76-0KTaH)M OeH3MH, 450 MUHT TOHHA 93-0KTaH/IM O€H3MH, 1,3 MJIH. TOHHA JU3CNb EKUIIFUCH,
300 MUHT TOHHA aBHAalUs KEPOCUHM Ba 12 MUHT TOHHA OJITUHTYTYPT UIILUTA0 YMKApaIu.

V36exncTon YyH #ima aBBan HedTh MMIIOPTMHHM TYXTaTmb, HedTh MYCTAKMIUTMTHTA
SPUIITAHJIUTHHN JBJIOH KWITAHJIUTUTAa Kapamai, OXHprua uwwuiap moOaiHumaru HedT Ka3uo
YUKApHIl XKMIAPUHUHT KHCKApPUIIHM, peclyONukaHu HedTHH KaiiTa coTu® onumra Maxoyp
KHJIJTH.

2005 #unman Oomuad, «Y3o0ekHedTeras» kommnaHusicu Ko30FUCTOHIAH KailiTa TUKIAHTaH
UumkenT-Ilaxta HedT KyBypu OpKanu HeQTHM MUMMOPT Kuia Oonwtaau. by nedt xyBypu 1996
Hwigan Oepu unmaTuiaMmaérran OYnauO, XO3UPrd KyHAArn TEMHp HYT TabMUHOTUIAa HuUcOaTaH
XapaXaTIapHH aH4Ya Texamra uMKoH Oepamu.lllynuarmex, “Ys6exmedrrasy MXK 6ensun
TaKCUMOTH TH3MMHUIa WHBECTUIMSUIAP KUPHUTHIL Ba MOJIEpHU3ALMSIIALLTA 3XTUEXK CE3MOKIA.
Xo3upru mantaa OeH3wH 88 Ta TakcMMOT Mapka3u Ba 800 Ta KailTa TaKCMMIIOBYHM CTaHIHsIIAP
opkanu TapkaTwiaau. Kailta Takcumiam TU3UMIAPUHUHT KaTTa KUCMHU XYCYCHUHIAIITUPUITAH.
HedT maxcynoTnapuHUHT TAKCUMOT TH3UMUHHM SIXITUJIAINT KOMITAHUSTHUHT YCTYBOP Basudanapugan
Oupu XucoOIaHAIH.

TABUMM T'A3 NIIJIAB UAKAPHII, KAUTA UIIJIAIL, TPAHCIHOPTUPOBKA
KNJINII
V36eKHCTOH %aXoHark TaOHHii ra3 MILTA6 YMKAPYBYM SHI HUPUK MAMJIAKATIAD KATOPHIAH
ypun onran. 1990-1995 innap opanuruaa Y36eKHCTOH ra3 MaxCy/I0TIapH HILTA0 YHKAPHIITHI
30%ra omupau Ba KeJIrycuja Uiuiad YMKapuIln XaXX MIHI OIIMPUIIT Y9yH OUp HeuTa JIOMMXaHu
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pesxanamTupus Kyiiam. MycTaKUIIMKKa SPUIIHIITIAH aBBal Y36eKuCTOH cobuk UTTrhoK
pecnyOIuKalapuHUHT aCOCHM a3 TABMUHOTYUCH 3111, ['a3 SKCIIOpTH Mriira TaxMUHaH S5 MIIP/. M
HU TAlIKWI Kuiirad 0ynuo, suaunukaa Kymnu Kozorucron, Kuprusucron Ba TOXUKHUCTOH
MaMJIakaTiapyu OWiiaH yerapajaHMOKAA.

PecnyObnuka xynynunaru tabumii raz xonnapu Lypran Ba MyOopakna >xoinamran. by
epAaru ra3HM KaiTa unulam 3aBojjiapu vwiura taxmuHan 40 mupa. M° rasHu KalTa uIiao,
ONTHHIYTYPT Ba GOIIKA apajaliMaiapiaH Tosamaimu. Wummra xapuité 330000 MeTpuk TOHHA
OJITUHTYTYPT KaiiTa unuiananu. ['a3 TapkubOupgaru Boxopoa cynbpuau Ba Oomika cynbhuiap
Myb6opak ra3 3aBoguja Kaita unuiaHaau. [ypran ra3z 3aBoau xaxoHJard KaM COHJIM, Y3UTa XOC
3aBojulapAaH Oupu xucoOmanagu. ONTHHTYTYPT SKCIOPTHHU OIIMPHIN Makcaauia pecrnyOnuka
XyKyMaTH ym0y coxara 4eT 3JUIMK WHBECTOPJApHU KO STHUII Ba OJTUHTYTYPT WUILIIA0 YUKAPHIL
xaxxmuHu Hunaura 100000 MeTprK TOHHA rpaHyJaIalllHU PEXKATAIITHPMOK/IA.

V36ekucTORIarM ra3 KOHJApM STaH, IIPONaH, OyTaH Ba OONIKA TapKHOMil KucMapra 6oif
0ynu0, ynmapmad IoKopu cudamim noauMepnap (MOJMATHICH, IOTMBUHUIXJIOPH) OJHMHHIINA
MyMKHH. by komnonenTiap My6opak Ba LlIypTan ra3 3aBoiapuia Te>KaMKOPIIMK OWIIaH OJTMHHIIH
MyMKUH. by epnaru raz xoHmeHntpanusicu TapkuOuaa stan 8,1 ¢owusra 1,4 Ba mpomnan-6yran 5,6
¢dousra 2,1 kypcaTkuura sra.

Mamnakatnaru ra3 KyBypiapu TapMoru He(dT KyBypiapura HucOaTaH MypakkaOpoK.
Tykku3ta ra3z KyBypiaapu y3ywiuru 12660 kM macodara uyswiran 0ynu6, MJIX ra3 tuzumura
ynanras. Acocuii ra3 KyBypiapu aquametrpu 1000, 800 Ba 700 mm 6y1u6, 7,5 MPa 6ocumra sra. ['a3
KyBYypJIapi KOMIUIEKCH 25 Ta KoMmImpeccop craHiusich, 43 ta nexgan ubopar 0ynud, kapuitd 300
OUpINK ac600-ycKyHanap OMiaH KuXo3naHraH. I'a3 KyBypnapu Ypra Ocuii, Poccusi, YkpauHa Ba
EBponanunr 0omika mamiakariaapura 20 Mipa. Ky0-MeTp ra3 yTka3uill KyBBaTHIra Jra.

Mapxkasuit Ocué mapkasu Ba byxopo-Ypai raz TpaHcnopTUpOBKacH Ky4wId TU3UMIIAPU acOCaH
TPaH3UT YIyH MYJDKJUIAaHTaH OYynu0, TaOWWii Ta3 3CKIOPTH MaMJIAKaTHUHT I[TUMOJIHU-FapOuid
KHCMH/Ia KECHIIAAH Ba (aoUAT KypcaTamd. Y3O0EKHCTOH ra3 TPAaHCIOPTHPOBKACH TH3MMHHHHT
¥3Ura XOCIUTH YHUHT XyKyMaTiapapo axaMHsTra ora SKaHIUruaup. Yoy TH3uMAaH (ol jaiaHuIl
HATIDKACHAA Y30EKHCTOH Tabumii Ta3sm KYIIHM Mamuakatiap - Kosormcrom, KuprusmcroH Ba
TOXUKUCTOHTA, IIYHUHTICK, IIUMOJIMN HYHAIUIIAAQ SKCIIOPT KWIMHAIH.

PecnyObnuka wucTebMOMUMIApUHU Ta3 OwuiaH aWHUKCA, KUIIKKM MaBCyMJa TabMMHJIALI
makcaguna ['azmu-Hykyc (1997) Ba Ilypran-Illepo6on (2003) raz KyBypJIapuHUHT axXaMUSTH
KarTa.

Magcymuii ra3 TabMMHOTHMHHM TapTHOra coiMil Mmakcaiauaa Xykaoboxa, mumonuii Cyx Ba
'asmu  ep octu ra3 ombOoprnapunad  QoipanaHuiaagd. [a3  TpaHCHOPTUPOBKA  TU3UMHU
moaepHm3anusacu 2004 iwina OomnwianraH OynuO, KyWHJarujaapHH amaira OIIUPHUII Ky3la
TYTHIITAH:

* TaOUKH Ta3 TPAHCIOPTHPOBKA TU3MMMHU KalTa TabMUpJAIl Ba pUBOXJIAHTUpUIL, 198 kM
Macogau acocHii ra3 KyBypuHHU KypHILI;

= 445 kM Ba 878 kM Macodaga MaBKyA acoCHil ra3 KyBypJIapMHU Y3aWTHpHUII Ba KaiTa
tapmupial, CapuMon SHIHM ra3 CTaHIMACH KOMIIPECCOPUHM KYPHILL;

= MmaBxky[a 20 Ta KOMIOPECCOPH ra3 CTAaHIUSICHUHY, IIYHUHTJEK, €p OCTU ra3 omOopuaaru 4 ta
KOMIIPECCOPJIU T'a3 CTAHIUSACUHY KalTa TabMUPJIAIl Ba KEHTaUTUPHULII;

= 123,3 kM Macodagaru yerra YMKYBUM ra3 KyBYpJApHMHHM KypHUII Ba KalTa TabMHpJall
HaTwxkacuaa 2014 iwira 60puo rasz sKCnopTuHU 16 MIpA. M~ €TKa3HIL.

XOMAIIE ETKA3UB BEPUIITHUHT XO3UPT'U XOJIATH
V36exucron Pecnybnmkacuna 194 Ta yriaeBoaopoa XOMAmécH KOHH TOIMITaH Oyiuo,
myHaaH 94 Tacu ra3 Ba ra3 KOHAEHCaTH KOHHM, 96 Tacu HedT Ba He(T KOHJEHCATH KOHH
XucoOIaHaIu.
Ounnran xoHnapHUHT 47% >KcIulyaTauus KUIMHMOKHA, 35% oskcmuryaranusra Taiépnad
KyWniras, 0OIIKa KOHJIap/ia 3ca pa3BeKa Uiutapu oIud 0OpUiIMOKIa.
49 Ta ra3 KOHJAapHU CaHOAT SKCIUTyaTallMsICH yUyH Tai€pnad Kyiuiras.
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Hedt Ba raz pecypcimapuHuHT >kOpuil Oamoparura kypa | TpHIUIMOH IOJUTap XaXMHIa
6axomannb, HedT Ba ra3 KOHACHCATH KOHJIAPHHUHI SIPOKTHIMTH Y36eKHCTOH HedT Ba ras
KOHJIApUAa pa3Beaka WIUapuHu MyBapakusariu onaubd Oopuil Ba Ka3ubd YHKApUINTa UMKOH
Oepanu.

“V36exnedrrazy MXKna 2004-2020 iiumnapaa yriaeozopoa pecypciapuuu 45 mam 112
MJIH. TOHHA CTaHJapT EKWIFUraya eTkasuilra KapaTuirad yopa-Tajoupiiap amaira olupuiIMoK/a.

Uly tapuka TaOumii ra3 3axupanapu Hwimra 60 naH 65 mupa. KyO-meTpraya eTKa3HIl
YIJIEBOAOPOA Ka3ud YMKApUIIHM SHA TYJIAMPHIL, SKCHOPT YYyH MYJDKaJUIaHraH TaOuMi ra3s
X@KMUHH OIIMPHUII, UKTUCOAMETHUHI Oapua TapMOKJIapu Ba axXOJMHHMHI TaOMMU Tasra Oynrax
9XTUEKIIAPUHN KOHAUPUILTA UMKOH OepajH.

COXAHUHT XYCYCUWIAIITAPUILL JKAPAEHU

Hedr Ba ra3 coxacmma ©030p UCIOXOTIAPUHU YYKYpIANITHPHUIL, pPecIyOanka
MKTHCOAMETHAAIY aCOCHIl CAHOAT BAKWIIHM - “Y30eKkHedTras” KOMIAHUACHHI XyCYCHILIAIITUPHULI
Gopacuma Y36exkucTon PecryOmukacH XyKyMaTd TOMOHHAAH MYCTAKHI Y36EKUCTOH TapHXHAa
MUCIIU KYpUIMara Kajam Kyuuiau.

XyKyMaT Kapopiiapura —acocaH HIulad YHKWITaH «XaTTH-XapakaTiap  pexacu»
“V36exkHe(Tras” KOMIAHMACHHHHT 4YeT SIUIMK HMHBECTOPNApra COTHMII YUyH MYJIKAJIaHTaH
00BEKTIAPHHH XyCYCHATAIITHPHII JACTyPHHH O2XKapHIIHY KY3/1a TYTa/H.

“V306exkHedTras” KOMIAHUSACHH peclyOiarKa XyKyMaTHHUHI MOJIMSBUI MaciaxaTdyucu -
"BHII-ITapu6a" Oanku (®PpaHuus) OWiaH HUIUIAIIHM JABOM STTUPMOKJA. XYyCYCHMJIAIITHPUII
ojiMra KyWuiaran Oupiamuu tanabniap aHuk OenrwiaHrad O0ynauO, ynap Kyduaaru taps3zia amaira
OLLIMPUJIAJIN:

*  MOJUABUH (PAOIUATHU ayTUTOPIUK TEKIIUPYBY;

*  HedT Ba ra3z caHOATUHU PECTPYKTYpU3ALIMIIALL,

"  3Heprus TallyBUWJIAp COXAcCH1a cCaMapaal KOHYHUYMIIUMK SPATHUILL

* HedT Ba ra3z XxoMamécu HapxJapura y3rapTUpUILI KHPUTHIL Ba SPKUHIIAIITHPHILL

"  YIVIEBOJOPOJ 3axupajlapura MYCTAaKHJ SKCIepTiap TOMOHHMJIAH Xalkapo 0axo
Oepwiir.

bynra wmucon Ttapukacupa «IOpHcT Ba SHr» kxommanumscun 2001-2004 iiwmnap ydyH
“V36exnedrras” MXK akiusjopIMK KOMIAHHSIAPH Ba KOPXOHANAPU MOJHSBHH (AONHMATHHH
TaQTUII KWITAHIUTUHU KYPCAaTUII MyMKHH.

“V36exHe(ras» KOMIAaHHACH Y30ekucToH PecrmyGmmkacmpaa oSHeprus —MaHOanapu
TPAHCIIOPTUPOBKACH COXACHJA caMapaiy KOHYHUYWIMK SpaTHII MakKcaJuJa XaJKapo HOPUIUK
KOMIIAHUSUIAp Opacujia TaxJIMJ KWINLI Ba Takiauduap Oepulll ydyH TaHJIOB bJIOH KWIIH. Takaud
HaTwkanapura kypa “Ashurst” (byrok bpuranus) komnanuscu 0y XyKyKHU I0THO YHK]IH.

V36exucton Pecriy6nukacu XyKyMaTH SHEpPrus MaHOanapy TPaHCIOPTHPOBKACH YUyH yiap
HAPXMHH JKaXOH MHUKECHTa CTKasMIll MaKcaiuja HapX y3rapuuy Oyiinda Kapopaap WILIab YnKIH.
“V36exkneprraz» MXK kopxoHanapu uIUIa0 YUKAPUIIHUHT OUp KUCMHUHU Takjaug OHTUITaH
aKIUsIIap XUcoOura COTUII XyKYKUTa ara.

By ypunzaa, myHH aiitu® yrum nosumkn, 2005 imnma “Ys6exnedrrazy MXK Gomkapysn
XOJNIUHI KOMIAHMACH JOWpacua KOPXOHAJapHU XYCYCHIUIAIITHPUIN »Kapa€HWTra ajoxujaa
pTHOOp KapaTau ( xaasan 1).
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Kangsan 1.
Xopu:Knii HHBECTOPJIapra TakJan@ KWIHHACTIaH KOMIIAHUSITIADHUHT aKIMUS

naxketJjapu
IOpuauk maxc Homu Cotuu yuyyH Takjau(p KuJIMHIraH
naker
“Y36exnedrrazy MXK 49 %
“VY3reo0ypHedreraznodoyqa’” AXK 44,6 %
“V¥3rpancraz” AXK 46,5 %
“VY3neprenpoaykr” AX 47.4 %
“¥Y3nedrerazmant” AX 39 %
“ABroraz” AX 70 %

YET 9JJIMK KOMITAHUSIJIAP BUJIAH XAMKOPJIUK
“¥V36exnedrras” MXK 2005 itun Xpco6oTHra Kypa, Ky/lai HHBECTHIMOH MYXHT SPATHIMIIN, YeT SJUIHK
WHBECTOpJIApTa TYPIH UMTHEINAp OCPHIIHIIN, peCcyOIMKaHUHT YIIOy MaKcaaaa WIFOp KaJaM TalUIalld yIyH XH3MaT
kunagu. Hartmxama, 1992-2004 mobGaiinuna V' 36€KMCTORHKMHT HedT Ba ra3 coxacura 2,0 mipa. AKII mommapu
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2-Unszma . Y30eKHCTOHHHHT He(l)T Ba ra3 coxacumra XOpl/DKI/[ﬁ HHBECTULIUSAIAD
OKMMHWHMHI JTMHAMHUKAaCH

Man6a: “Y3éexnedrraz” MXKuunr 2005 iina xucodorn

Macanan, peccep Unnactpuz pumuanu M.B. Kemnor (AKLI) Ba Humé MBan (SAnonus)
“Y36exnedTras» KoMmaHusicH 6maaH KYKIyMaaok ras KOHHAa KOMIIPECCOPIH a3 CTAHIHSCHHH
KypUIl XaKuJard KeJUIIyBHM MM3oiaguwiap. 1995 imnga amanra ommupuia OOLUIaHTaH JOHUXa
WWIUTa TAaXMHUHAH 2,5 MJTH. TOHHA KOHJIEHCAT UIIIa0 YUKApUIITHU Ky31a TyTaau. OXupru nuiiapaa
HEPT MaxCyloTiapu XaXMmMu #umura 4,3 MIH. TOHHara eTHINM KyTWiIMoKna. Kykmymanokna
KOMIIPECCOp CTAHIMACHHUHT KYPHJIMIIH Y36eKHCTOH HedT Ba ra3 CAaHOATHHM PHBOXJIAHTUPHILIA
MYXUM KajgaMm OYiau, YyHKH ailHaH y 4eT 37 MHBECTHUMSJIAPUHH Kald STHII Y4yH OOLIUIAHFUY
HyKTa Ba3zuacuHu 6axxapu.

ABb Jlymmyc I'mo6an Koncopumymn (AKHI), Munyn Ba Humé HWBam (Snonus)
xamkopaukaa Kypras ypran Hedr-ra3z kommuekcu, dunura 125 MUHT TOHHA TOJIMATUIIEH Ba 138
MUHI TOHHA CYIONTHPWITaH ra3z unuiad ynkapaau. Suru raz-kumé kommiekcu 2001 i Kypuian
Ba WIIra TONMMHKPHIAA. MYCTaKuI SKCIepTiapHHHr (GUKpHra kypa, Oy KopxoHa Ypra Owuéna
MOJMATUIICH MIIUTA0 YUKAPUIITa MXTHUCOCIAIITaH SHT HUPUK KOPXOHA XUCOOIaHa H.

“V36exnedTras» KoMmaHuscH DHpoH HepT Ba raz xommanmsicn (AKII) Guian XaMKOPIHK
KMIaTu. Y30EKHCTOH Ta3 KOHJIAPHHY YPraHMII, TAAKHK STHII, PHBOXIAHTUPHIN Ba TAOMMii ra3HH
SKCIOPT KWIMII Makcaauja KyIIMa KOpPXOHa Ty3ull JohuxanamTtupuirad. Jloitmxara kypa
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Ooupunun 6ockmyna 300 MUIH. HOIap MHBECTUIUS KupHTUI, Keinaru 20 vun wuupa 1,3 mupa.
noJiiap Mabsiar KMpUTHIN Ky3aa Tytuiran. Kymma kopxona byxopo Ba Cypxonaapé BunosTiapuaa
TaOWMii ra3 KOHJIAPUHU PUBOKIAHTHPHUIN Ba SKCIOPT CATOXUSATHHH OIIMPUINTa MMKOH OepraH
oynmap »sau. Kykaymanoxk JIOMHMXacu ras3 ASCKIIOPTH CaJOXUATHHH Huiaura 6 mipa. KyO-merpra
€TKa3UIIl UMKOHUHU OepaJiu.

Hedr ka3ub wymkapum caHoatuma V36eknucron  cobuK Urtndoxk xyaymuaa wunuiad
YUKAPHUIIHA MYCTaKWUIMKKA SPUINTaHAaH CYHT HOJIJaH OoIjlaraH sroHa MamJjlakaT Oymuiira
spumy. 1996 jinn oxupura kenu6 Y36eKnCcTOH HedT MyCTAKMILUIATHIA SPULIAH. “Y36eKHe(pTras»
KOMITAHUSICUHUHT Oamropatiapura kypa 2010 innra xenn6 HedT MaxcyaoTiapu MIUTA0 YUKAPHIIT
12 muH. ToHHara, 2015 #wina sca 15 muH. ToHHara eragu. bupok Tamkuy Ky3atyBumiiap 0y ¢ukpra
nryoxa OwiaH Kapab, unuiad yukapuin OyHJall [OKOpH cypbhariapla pPHUBOKIAHMAWIN JeraH
TaXMHUHJIAPHU OWJITMPMOK1ajap.

V36exkucTona amMan KHIyBUM GEH3MH TAKCHMOTH TH3MMH HHBECTUILMSIAPHM KUPHUTHII Ba
MOJICpHU3AIMSJIAIIHN Tajlad KWJIMOKJIA. XO3Wpru naintiaa O6en3uH 88 ta 6aza Ba 800 Ta OeH3UH
KyHMII ~CTaHLMAJIApU OpKaidu Tapkatuiamokaa. 230 Ta EKwiM KyHuim  1moxooudacu
xycycuinamrupuiarad. OXupru mnaiTaa, alHUKCa, KULUIOK TyMaHjapuaa EKWIFU TalulyBud
MAIIMHJIAPHUHT WYn  4eTwpa TyXTad, KyumMa OEH3WH KyHUII CTAaHOUSACH Basu(acuHH
OakapaTraHJIMTUHU Ky3aTUIl MyMKHH. HepT maxcymnoTinapu TaKCHUMOTH TH3UMUHH SXIIWJIAII
V36eKuCTOH XYKyMAaTHHHHT YCTYBOP MAKCaTapUIaH OUpH XHCOBIaHA M.

[IyHuHTAEK, CYIONTUPHITad Ta3 Kyium craniusiaapu tTapMoruHu (CNG) pUBOMXIaHTHUPHIL
xaMm ky3aa tyruiarad. Amepukad Wnxunupunr Mukopnopeiiten (AKI) Ounan kyuiMa KopxoHa
TalIKWJI 3TUIl MykaimaHnMokiaa. [lupoBapaumma CNG cranuwusuiap conu 360 Tara ertuinu
KYTHJIMOKIA. XO3Upru manTAa pecnyOiuka xyayauaa OyHpmail craHuusuiapaad 33 tacu unuiad
Typubau. Pexxara xypa xo3upru KyHaa OeH3WH OWIaH WIUIOBYM JaBlaTra TErHILIM TPaHCIOPT
BOCUTAJIAPUHUHT KaTTa KHCMHUHU acTa-CeKMHJIMK OWJaH CYIONTHUPWITAH TaO0WWi rasaH
doiinananumra yrkasum wmypkamianrad. [llydara yxmam kKypuiamanap ydyH UILIad 4YUKapuIl
nactypu xam ypHatmiaan. Jlolnxanuar kuiimatu 108,5 mMitH. moimap atpoduaa 6axonaHaau.

1997 #unma Tekcako kommanuscu PaproHa HedTHH KaliTa HIUIANl 3aBOAM aCOCHU[A
«V3TeKcakoy» KyIIMa KOPXOHACHHH TY3HII XaKU/a YbJI0H KHu. K¥IIMa KOpXOHa OJIIUra THXOpPAT
Makcaauaa HeT Unuiad YMKapuil, Maxauiuid HedT xomammécuaan Tekcako TpaHCMUCCHSUIapH Ba
TUAPABIMK MOIIAPUHUA COTHIN Makcaj KWiuO Kyhuiaran. Maskyp KyIiMa KOpXOHa KYITHH
MaMJiakaTiapra MaxcyJoTIapHHU 3KCIOPT KWJIMIIHU XaM KYy3/a TyTau.

Xynau my i byxopoga @panuusHudr Texnun Ba SAnonusHuHr MapyOenu Ba XKI'C
KOMIAHUSUIApU OWIIaH XaMKOpJHMKIAa HePTHH KalWTa wuIUIam 3aBoAd Kypwiau. by 3aBop
Kykaymanok xomamécuHu KadWTa uWIuiam OwWiaH IIyFyJUIaHaId. 3aBOJHUHT KOPUU HIILIA0
YUKapHIll KyBBaTH S5 MIH. TOHHa He(dT KOHICHCATUHU KaiiTa WIIamra MYIDKaIJaHTaH.
KypunuuHuar OupuHun O0ocKuuM 2,5 MIIH. TOHHA MaxCyJIOTHM KaiTa MIUIAIIM MYJDKaJlIlaHTaH
6ynmu6, yHuHr kuiimatu 270 MIIH. JOJUTApHM TalIKWJI KHJIaaW, KYIIMMYa XHM3MaT KypcaTHIl
BocuTanapu Oounan sca 400 MiH. moyapra eraad. 3aBOAHUHT WHIITUK U0 YrKapuin Xaxmu 210
MMHT TOHHA 76-OKTaHnu OeH3uH, 450 MuHr ToHHa 93-okTamiau OeH3uH, 1,3 MJIH. TOHHA IU3EIb
éxmrucy, 300 MUHT TOHHA aBUALKsl KEPOCHHHU Ba 12 MUHT TOHHA OJITHHTYTYPTHH TAIIKWII KUJIA/IH.

2000 imnma  “V3bexHedrtras» AKIIuaunr — «/Ipeccep-peHn» KOMMaHUSCH OwWiIaH
XaMKOPJIUKJa KOMIIPECCOp Ba HACOC KypuJIMallapHM KailTa TUKJIAl, IIyHUHTACK, yIap Y4yH dXTUET
KucMITap uuniad yukapuira nxtucocnamrad CIT «Y3-Jlp cepBrC MapKasky» KyIIMa KOPXOHACHHH
Ty3aumIap.

2001 vmnma “Y30ypuedreraz” AXK “Xomx Makce” (AKIL) 6unan xamkxopnukaa HaB6axop
O6eToHnTH acocuaa «beToHUT» KymiMa KOpxXOoHAaCHMHU Ty3au. KopxoHa WYKH MCTEHMOJ Ba DKCIOPT
YUYH MaxCyJOT UIIUTa0 YUKApUII OWIIaH IIyFyJUTaHA !,

Kaiita wunutam cexktopyaard WOuiad YHMKapUIl COXAcHAa XaMKOPIUKKa MHCON KWIHO
“Vamedrmaxcynmor” AX, “Mamkoitn kopnopeiimu” Ba “Kemu kopmopeiimu” (AKIII)
UIITUPOKHUIATH JKax0H CTaHAapTIapura >kaBo0 OepyBUYM MOTOP MOIUIapW HILIA0 YHKAPHUII OWIIaH
HyFyJIanyBun «Papmoil» KyliMa KOpXOHACUHU KEJITUPUILIT MyMKHH.
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2004 vinnaunr 6oumapuna “XKapkypronnepraukatannvram’” AX, “XKapkypronnedt” AXK
Ba “Tlerpomapyc” HmTupoKkua XoM He()THHU KalTa WIUIAI Ba KYIITHA MaMJjlaKaTjiapra COTUII YIyH
AKLMAIOPIUK KOMIIAHUSICH TY3WIIIN.

XOpWKINK SKcreprnap 6axonapura kypa “Vz6ekHe(hTras” KOMIAHUACHHUHT (HAOIMST
KypcaTyBud He(T Ba ra3 KOHJIAPMHU KalTa TUKJIA HYnu OWiaH CAJOXUSATIN WMKOHHMATIAPHH
ommpum Mymkus. Iy caGa6mm V3Gekucron Pecry6imkacupa wik 6Gopa 2001 jiumaunr 27
anpenuaa “Tpunutu Ouepmxu” (byrok bpurannsa) Ba “Ysllek” xomnanusuiapu ypracuia
TYFPUAAH-TYFPU YeT 3J1 MHBECTHUIMUIAPUHM Kal0 KWIMII Makcaauaa HeT Ba ra3 KOHJIApUHU
pasBelKa KHWJIMII Ba WIIra TYIIUpHUII Xamaa Mapkasuii YcTiopT Ba kaHyOu-rapOuit  Xwucop
Xyaynuaa uHpaTy3wiManap KypHil y49yH KeJIUITyB UM30JIaH/IH.

KoHyHUMIMK acOCTapuHU SXIIWIAIL, TYFPUIAH-TYFPU Y€T 31 MHBECTUIIUSUTAPUHU HKaJI0 ITUII
Makcaauaa 2001 iwaHUHT Aexkadpuaa V36ekucron Pecniyoiukacu Onuit Maxinucu TOMOHHUIAH
KaOyn KuiuHran «Mnad YyukapuiiHd Takcumitam TyFpucuaantu KoHyH pecrmyOnuka Xyayauaa
WHBECTHUIM JIOMMXaTapyuHU amalira OIIMPYBYM YeT 3JUIMK UHBECTOpJIapra KaTTa UMTHE3NIAp TaKIUM
ATaIu.

2002 iunga XaMKOPJIUMKHHU (aoJUlalITHPUII Ba KEHratupuim maxcaaunga «lasmpom» Ba
“V36exnedrraz»y MXK ypracuma ras coxacuua CTpaTerMK XaMKOPIHK XaKuJa KeIMIIYB
MM30TaHaM. YOy KeNumyB jgompacuaa Y30ekuctoH Pecny6imkacu Basupmap Maxkamacu
Kapopura Kypa, “Ys6ekuedrras» MXK Ba «3apybexuedreras» ypracuma YcriopT HedT Ba ras
KOHJIAPUHMU SHAJ/1a PUBOMIAHTUPHII YUYH XaMKOPJIUK XaKUAa KEJIUIITYB UM30IaH M.

Mapxyn ra3 KyBypiapumaH (oiiganaHraH Xojja axoJIMHU Ta3 OWIiaH TabMUHJIAIIHH
axmmnam Mmakcaauna Kyknymanok ep octu ra3 konuna «Jlpeccep-penn» kommnanusicu (AKIID)
KypriManapuaa (Goigananuiim.

AmMepuka koMmnanusuiapu umrupokuaa Kykaymanok Ba Xy»kao001 noinxanapu HaTHXKalapu
[IIypran ra3 KOHHJA KOMIIPECCOP CTaHIUSACH KYypHII JIOWUXAacH YIyH TabMUHOTYM cudaruga
AKInunr "dpeccep-pena” komnanusacuaad ¢oinananuira acoc 0epau. by noitnxa McpoumHunr
«baTMaH» MalIMHACO3JIMK KOMIAHUACH OWIaH XaMKOPJIHMKIA amalira OUIUpIIraH Oynuo, 3aBoj
2003 #mnpa wmra tymupwigd.Uetr snnuk Qupmanapra TakguM STUII YYYH SKyHHH OOCKHYIa
Typral Kymmab noiuxamap xam masxyna. 2005 iun yayn “Y3GexHedTraz» XmcoGOTHra acocaH
KOMMaHUS ¥3apo MaH(paaTIn XaMKOPJIMK acoCHIa €TaK4h XOpWXKHil HedT Ba raz KOMMaHUsIapU
OwiaH WIIOWIAPDMOHJINK  QIOKATAPUHU  KCHTAaUTHUpWUO, TypJiH  MYJKYWIMK  [IAKIUJIarud
WHBECTUIMSUIAD KUPUTHILNTA KU3UKHUII OWIIUPraH 4eT JJUIMK KOMIIaHUsUIap OWJIaH XaMKOPIHUK
KHWJIUIITa TAUEPITUTUHT OWIITAPTaH.

TAIIKW UKTUCOJUMN ®AOJIUST BA DKCITOPT UMKOHUSITIIAPHA

Munepan HepT Ba cyronatupuiarad ras Poccus, Ykpauna, Toxukucron KuprusuctoH Ba
Oo1IKa JaBiaTiiapra 3KCIopT KUINHAIH.

Tabuuit a3z acocan KyurHu Mamiakariapra - Kuprusucron, Kozoructon Ba ToXuKucTOHTa
XamJla MHUMONMK HyHamumga skcnopT KwivHaau. 2003 #imngan Oomnutad MONMATHUIIEH Ba
ontuHryrypt Ko3oructoH, Poccusi, Xuroi, OpoH Ba Typkusira skcnopt KWIMHMOK/A.

"V3HedTerazmam" aKIUAIOPIAMK KOMIIAHUSACH MAaxCYJIOTJIApUHUHT Kapuihd yumaH Oupu
OKCTIOPT KWIMHAMW. "Y3HedTerazmam'" KOMIAHUSCUHUHT 4YeT JJUIMK XaMKOpJapu KaTopuja
Kylugarwiapau caHa0d ytum MyMmkuH: "Yparan Hept Maxcynoriapu" (Kanama), "Axema"
KOMITAaHMSICH (JlatBust), "Texnun" (®panuus), "benrexk" (I'epmanus) Ba Oomkaiap.
"V3nedrerazmam" wmaxcyinormiapura ISO 9001 Xankapo Crapmapt TamkuioTd TOMOHHJIAH
ceprudukar 6enrucu Oepwiran. Kyitnmaru sxagsanga KOMIIAHUSIHUHT Y€T DJTUK XaMKopJiap OWIaH
(baonauATH KypcaTKUWIapu akc STTUPUIITAH.
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2-KaBail .
“¥Y30exknedrrasz” xkomnanuscuHuHr 2000-2004 iinanap MmodaiiHUIATH IKCIIOPT-
HMIOPT AUHAMMKACH Taxjuau, MmuHr AKII nosnapu

KypcaTknuaap 2001 2002 2003 2004
IKCNOpT 407929 390374 331786 558917
HNmmnopr: 272493 363704 381889 400982,5

a) KyMJIaJaH, UIIIa0 YUKAPHUIIT 130544 197519 207395 217764,8

BOCHTAJIAPH Ba 3aXHpajiap UMIIOPTH

0) UHBECTHITUS JACTYPUHU amMajra
OIIMPHII YYyH TEXHOJOTHS Ba Kypmimanap 141949 166185 174494 183218,7
UMIIOPTH

Man6a: “Y36exnedrras” MXKuunr 2005 fiun xuco60TH

IOkopuna kypcarunran panuiuiapra sSIKyH sicaiura O¥yiicak, OXUpru Huwiap H4Hzaa
“¥V36exnedrrazy MXK mxo6uil HaTHXaapra SpUIITAHIMIHHAHT UCOOTHHY KYPHUIIIMU3 MyMKHH,
OupoK OyHIall HaTWXKayiap TaOMMI pecypclapHUHI KaTTa XaXmaa Ka3uO OJIMHUILUIA acoCIaHraH
O0ynuO, ynmapHUHT KaTTa KUCMH WILIa0 YMKApHIN skapEHuaa WYKoTnO robopuirad. KommanusHIHT
XKOPHUM XONAaTUHM TaXJIWJI KWINO, KYpuO YMKWIraH jkKapaCHIapHUHI KaTTa KUCMH - pa3BeIKalaH
TOpTHO TO Ka3uO onmmrada OonuranFud OOocKWyaa OYIMO, Xanu JaBOM STTUPHIUINN JIO3UMITUTH
aén Oynamu. Iy cababnu ymdy cekrtopnaa, aiHukca, He(dT Ka3ub OJuIl coxacuaa
MHBECTULMUIAPHU KYTIPOK ka0 KWIJIMII 3XTHEKU MaBXKY/I.

MYAMMOHU AHUKJIAIII BA TAKJIM®OJIAPHU UIINJIAB YUKHUII

V36ekuCcTOR Xamu SXIIM pHBOXIAHTAaH He(T KyBypiapH TH3uMmra sra smac. dakar
outtarnHa HeT KyBypu 60p OYnub, y Xxam cobuk Mrtudok naBpuna kypuiras. JlaBnariapo Hedt
KyBypr Poccusuunr Tiomen maxpu, Kosurucron, Ys6exucron, TypkvanucToHHHHT Yopxyii
BHJIOSTH OPKANIM yTaad. YHUHT Y36eKHCTOH XyAyAWIaH YTYBUM y3YHIHTH TaxMuHAH 450 KM Ta
Tenr. “Y36exnedrrazy MXK V36ekucron, TypkmanucTon Ba Koszorucronnn Xuroii, Typkus Ba
[Tokucron 6unan OornoBun, Mapkaszuii OcéHu OMpIAIITUPYBYH SHTU KypHWIHMIIAAH MaH(paaTaop.
Bupox V36exucron HedruauEr 10-20 #iun numma HEC6ATaH KMUYMK XaXKMAA SKCIOPT KUJTHHHIIH
Vpra Ocuéna Gouwika MammakaTiap MIITHPOKMCH3 OyHmai He(T KyBypH KypHJIMIIH MaKCaara
MYBODHUK 5Mac. Y30EKMCTOH XyKyMaTH 4eT SJUTHK MyApaTuMIapHH KyuiaO-KyBBaTIaiiaH, GUpOK
my Ousan Oupra ycub Oopa€Tran ’HEprus TapMOFUTa HWHBECTOPJIAPHU JKAIO0 KWIMIIHUA XaM
vcTaiiau. Y36eKUCTORHYMHT CYHITH KOHYHJIAPHTa aCOCAH AKUHJA TOMMITaH HedT Ba Ta3 KOHIAPHHH
TeOJIOTHK pa3BelKa HILIApUAA KATHAIITAH 4YeT JJUIMK KOMHaHusapra 25 WAl MyagaTra yHU
PUBOXIJIAHTHPHIL XYKYKHHU UY3UII UMKOHUATH OWiIaH OepHIll MyMKHUH.

lynunrex, “Vibexuedrras» MXK 6up tapadaan THRKOpPAT KOMIAHUACH QYHKIHSIAPHHN
OaxkapuIll, UKKMHYM TapadaH 3ca cUECHIl areHT Ba TapTHOra coilyBuM opran cudaruaa (aonust
KypcaTulira MHTWINIIN YHU Ty30KKa TymuO Kojirad, ae0 ¢ukp roputhiira yHaaiau. by xomat
KOMITAaHUSAZAH YeT JJUIMK KOMITaHUsUIap OWiIaH XaMKODPIUK aJOKAJIApUHU YpHATHIIIA UKKH TOMOH
MaH(paatmapuaaH Keaud YUKKaH XoJaa (GaoJusT IOPUTHIITHN TaK030 dTaIH.

PecnyObnuka  XykymMaTH CaHOAaTHH  PHUBOXJIAHTHPHIL, HepT Ba Tra3  coxacura
TEXHOJOTHSUIApHU  JKOpUHA  KWIMIIIaH MaH(paaTAOPIUTMHM  XucoOra osnb, YeT JIUIMK
MHBECTOPJAPHUHT Xap KaHJIall KHU3MKHMIUIAPWHU KYJUlaO-KyBBaTJIalauM Ba ylapra Kypuima-
KUXO3JIAPUHU HMIIOPT KUIUIIA OO0XKXOHA TYJIOBJIApHAAH 0307 KWIMII UMTHE3TApUHU sSpaTud
O6epanu. KyummMa KOpXOHaHMHI MaXaTMil XaMKOpJIapH XaM 4YeT JJUIMK HHBECTOpiapra OOFINK
Oynaau, YyHKH yjap KYIUHYA €Tapid capMosi MUKIOpHUTa dra OyIMaiin, Maxauiuii OaHKIapaara
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¢don3 cTaBKAIApHHUHT FOKOPUIIUTH 3Ca YIapHU XaMKOPIMKHH SHAAA KaJaUIalITHPUINTa YHIAWTH.
[y cababmu, XykyMaT TOMOHHAAH TacAWKJIAHTaH Ba KadojaTiaHraH HUPUK HWHBECTUIIMOH
JoruXaizap MalldHaNap, Kypuimanap, 9XTHET KUCMIIap, MaTepHaiap Ba HUCTEBMOJ KHXO03JIapu
9KCIIOPTU YYYH KaTTa UMKOHUST SIPATUIIN JIO3HUM.

Hedr Ba ra3z coxacumarun uaectunusap xaxmu 1,9 mupa.. AKII nonmapra erran. Jlekun
aiTu® YTuIl Kepakku, Oy pakaM XYKyMaTHUHI Oy coxXalaru 4YeT JJUIMK MHBecTOopiiapra OOFIIHK
OynMaraH WHBECTUIMSUIADUHU aKC OJTTUPAgM. XO3UPTd MaiTraya dYeT 51 KOMIIaHUsIIapu
MalIMHaJapy Ba XU3MaTIapyu UMIIOPTUHUHT XaKMHU KaTTa, OUPOK TYFPUAAH-TYFPU UHBECTULIUSIIAD
XQKMH KAYUK OO kenmMokda. by 3ca 4eT 3JUTMK WHBECTOPJIAPHUHT MaMJIaKaTUMHU3ra KUpHO
KeTUIUIapu oJiaujaa ailpuMm Myammonap Oopiuruaan pganonat Oepaau. Mucon Tapukacuia
TPAHCHOPTHPOBKA Ba TelealoKa TH3UMIIAPUHUHT CYCT PHUBOMKJIAHTAHIMK cabaOMHM Kypcarca
Oynaau

Anbatra, roKOpuaa KypcaTnO YTUIraH MyaMMOJIApHU XaJl 3THII YIyH Myaifan Oup BaKkT
VTUIIIMHYU TaK030 3Taau. bupok 0y eunmiaapHuHT MyBadhakusaTim Oaxxapuaniy HadakaT
KOMIIaHUSI MUKECUAA OaJIKM 1aBiIaT MUKECH 1A XaM EHAaIInIIra ynaanau, neraku SIMMHuuHr
ce3uyIapiy yiymu HedT Ba ra3 MaxCyloTIapHiaH KOIUlaHa u. Y MyMui cy3nap Ouiian aiiTranja,
TAXJIAI KUJTHIT HATHKACKHA XOCUT OYIIraH TakIM(pIAPHIHT aMaira OIUPHIHIIH «Y36eKHeTrasy
KOMIAHUSICUHUHT MOJIMSBUNA XOJaTHHU AXIINJIAINTa XaMa >KOpUi UHBECTUIIMOH CUECATUHU
TAaKOMMUJUTAIITHPULITA XU3MAT KHJIQ/IH.

MYAMSTH BASHST BYHNYA YKATHII

Ba3usiTHUHI KHCKA4Ya TAJTKUHHU

YMymaH, Taii€pinaHraH Keic-CTaau XaKUKUM Ba3uAT acocHJa WIUIa0 YdUKWwiIrad. by
Ba3MATHUHT TamkuwioTyuinapu TomikeHT JlaBiar MKTUCONMET yHUBEpcUTETHAA UII (HAOIUATHHU
05110 OOpyBUM XaM/a TaXCUJI OJYBUYM Y4 KUIIWIMK FypyxJaH ubopar.

Taakukor 00BEKTH cuTHAA V36ekucron HepT Ba ra3 caHoaTd TapMoruna (haoausT
KypcatyBun “Y36eknedrras” Mumumii  Xommuur Kommanuscu Taumab omuHmm.  Maskyp
KOMIAHUSHU TaHJIa0 ONUIIHUHT acoCUil ca0abu, TYpyX XOJIMHI KOMMAHMICH BaKWLIapu OWIIaH
SXIIN aNoKanap ypHATIaH, My OWIaH Gupra, ymoOy KOMMaHMs HaakaT Y30eKMCTOHIA GaiKu
OyTyH nyHE MUKECH/IA IIOH-LITYXpaT TapaTraH.

[y ca®abnu, Ma3Kyp Ba3uAT Y3 HUMra KOMIAHHUSIAA MaBXyJ acoCHi MyaMMOJIapHU
aHuKIa0 onmO, yJapHU TaxXJWI KWIMIITA Xapakar Kuiaaud. XycycaH, Kelic-cTaauna TaOuuii razHu
AKCIOPT KWJIMII OUIaH OOFJIMK MyaMMOJIap, Ma)Ky/l MHBECTUIIMOH MKJIMMHUHT a(3a/NIMKIapUHU Ba
KaMUYWIMKJIAPUHUHT TaxXJIWIM XamJa JaBIaTHUHT KOMITAHUSHU OOIUIKapHIIIard YpHU KaOu
Macajanp kypub umkuiaaau. by WyHamuiga KoMIaHus pax0apuaTd MaxXaJTUd Ba 4YeT SJUTHK
WHBECTOPJIAp

VKuTHII MaKcaaaapu

Ma3skyp Ba3uAT KOPXOHAIard MaBXy/Jl HHBECTULIMOH CUECATHUHI XOPHXHII NHBECTOPJIAPHU
Xama TYFpUAAH TYFPU MHBECTULMSUIAPHHM Kai0 KUIMIIIA HaKalap caMapaJopiniIuruHy YpraHuiil
MaKcaJuaa Maxcyc UIad YUKUITraH.

MyamMMOHM CHH(] ayAUTOpHUsIApHUAa YKUTHII TYPJIM MakKCaaJapHH Ky3maam: peas Xaér
MUCOJUTAPUHU TaXJIWJI KHUIHWII; THUHTJIOBUMJIApra ’kamoa OYyIu0 WIUIAll MMKOHUSTUHU SPATHIIL
TUHTJIOBYMJIADHUHT MYaMMOHM XaJl KWIMII Ba Kapop KaOydl KWIMII KYHUKMaJlapuHU
PUBOKJIAHTHPUII, TUHTJIOBUMUIIAPHUA aMallu€Tra >KOpHid ATUII MyMKHUH OVIITaH SHT SXIIH Ha3apHs
OuiIad TabMUHIIAII Ba X0Ka3o.

MyaiisiH Ba3usT BOCUTacH1a KOMITAHUSHUHT WIIOUTAPMOHIMK MYXUTUIATU Y3rapuiiap Ba
MOJHSBHII MyaMMOJApra peaKIMSCHHH Xap TOMOHJAMAa TAXJTHWi1 KWIMIIL, Y36eKHCTOHIA
HKCIUTyaTallMOH KamuTal MyaMMOJIAPUHM TYIIYHHUIL, HUPHUK JABJIAT KOPXOHAIAPUJA MAPKETHUHT
CTpaTerusiCHHU KaOyJl KWIMII Ba PUBOXJIAHTUPHUII; Y3 HaBOaTHIa IOKOpHU cU(paTIM MaxCyloT Ba
XU3MaTJIapHU TaKJAUM JTUIIM MyMKUH OYNraH KOMIAHUSHUHT WHBECTHUIIMOH XO3MOaTOpIUTHHU
Oaxomamr MyMKHH.
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Ba3usiTHH akageMHK KypcAa YKUTHII

Maskyp TaAKHKOT HATIKATapu “Y30ekHe(Tras” KOMIAHHACH OKOPH OOIIKAPYBUIArH
allpuM MeHexepiap YyYyH Qolganu KYHUKMaJapHU Takiud dTaad, UIYHUHTICK, BasHATIAH
OeBocrTa MapKETHHT, XaJlKapo OM3HeC, KOPIOpaTuB Ba OM3HEC cTpaTerusl HyHalunuiapuaa Kysiamt
UMKOHUSITH MaBXKYy/I.

[IIyHUHTCK, MyaMMOHHM Vpramuim “Y30exHedTras” KOMIAHHSACH OWIAH XaMKOPIUK
QIOKAIAPUHU YpHATHUII HCTaruja OYIraH 4eT SJUIMK MHBECTOpJiap y4yH XaMm (oiinamu Oymumm
MyMKUH. Basusitaa kenTupuiaran axO0opoT THHIJIOBUMJIAD TOMOHHUAAH AHMCCEpTAalMs E3WII
unuiapuaa Kywtanumm MymkuH. [y Owman Oupra, TaAKMKOT HaTWXKalapuw Oup KaH4Ya
KaMUYWIMKJIApra dra, YyHKH MablyMOTJIap acoCaH KOMIAHMSIHUHT HWUIMK XUCOOOTIapHIaH
onmuarad. Iy cabGabmu OomKka MyCTaKMJ SKCHEPTIAPHUHT MabJIyMOTIapuaaH (oianaHull,
TaAKUKOTHUHT UIIOHWIMJIMTUHU OLIUPULIT UMKOHUATUHU Oepau.

Ba3zusit Ba MyamMmmMo TaxJimjan

Kyiinga  kentupwiran  >kaJaBajijia “373661<He(1)Tra3” KOMOAHUSICUHUHT  TagKUKOT
HaTWOKajmapura Kypa XOCHJ OYNraH Kywid Ba 3aud TOMOHJIApH Ba TaIlIKd WMOHHSIT Ba XaB(
XaTapJapyuHU aKC dTTUPAJIU:

Ky4au Tomonnap:

e HedT Ba ra3 TapMOFH/Ia STOHA MOHOIIOJ ONIEPAaTOPH

OY U UKOHUSITH;

HeT Ba raz coxacuja Karra Taxpubara ora;

AXIIY NI1a0 YMKWIraH OOIIKApyB TH3UMH Ba IOKOPU
MaJlaKaly UIIYH Ky4H;

XYKyMaTHHHT KadonaTu;

pecmyOnuka HedT Ba ra3 MaxCyJa0TIapy YCTHIAaH
Hapx Oenruian UMKOHUSATH;

KOMITaHUsl TacappyQuard ap30H YA KyYHHHHT
MaBXXyIJIHTH;

KOMITaHUs y4yH He(pT Ba ra3 MyTaxacCUCIapuHU
TaW€pIIOBUYM OJINN YKYB HOPTIIAPHUHT MABXKYUIUTU

NmMxonusaTaap:
KOMIaHus (PaoNusSTHHYU KYIIIHA
MaMJIaKaTIapra KCHraiTUPUIL y4yH CAJIOXHUAT;
THXKOPAT MOIJIaApUIa MaxXaJUIni Ba XOPUKUI
TaJaOHUHT YCHIIy,
MCTUKOOJT HE(T Ba Ta3 KOHJIAPWHHU TOITHIII
SXTUMOJIMHHUHT FOKOPHUJIUTH;
XYKYMAaTHHHT SIHT'H KapopJlapura acocaH stHTH
He()T Ba ra3 KOHJIApH OWJIaH WIDIAMIAA YeT
SIUTMK WHBECTOpIIAp OMIIaH XaMKOPJIHK;
I0KOpHU cu(aTiii MaxCyJoT Ba XU3MaTiIapHH
KEHraWTHpHIL, cu(aTHU TAKOMHUJUIAIITUPULIL,

3aud Tomonnap:
XyKyMaT Kadoariapura Kapamai XOoprKuit
WHBECTOPJIap OKUMHUHUHT TIACTIIUTH;
AKCIIOPT YUYH ra3 KyBYPJIAPUHUHT €TUIIIMACIIUTH Ba
TamKu OO30PHUHT Y30KJIATH
HOKyJIaii TeorpauK >KOWIAITYB, NEHTHU3Ta YHKHII
MMKOHMSITUHUHT HYKJIUTH;
SIHTUJIMKJIAPHM SPATUIIIA CYCT (aoIusT KIIPCATHIIL,
TOBap OCNTHUCHHU peKIaMa KWJIHUII JapakaCHHUHT
MACTIINTH;
HepT Ba raz MaxCyJNOTIapWHUA KaswO OJHWII Ba

(ol naTaHUITHIHT HOpaLXOHaI ycyJuiapaaH
¢oligananui FonaTiapu;

HePT 3axupanap XaKMUHUHT HucOaTaH
YeKJIaHTaHJINTH;

KaxXOH CTaHIApTIapura >kxaBo0 OepyBUM MaxCyJoT
WITA0 YUKAPHII HIMKOHUSTHHHUHT CYCTIIUTH,

Hepr  maxcynoriapura — OynmraH  TanmaOHHMHT
KOHIWPUIT HUMKOHHMATH MACTIINUTU,

Xas¢ xarapaap:

e  MHQIISNHUS Ba BATIOTA KYPCUHUHT JIOUMO
y3rapu0 TypuIm;

® XyKyMaT TOMOHHUJIaH KOMIIaHUSHH
OyTyHIail Xycyinamrupunr xaBpu;

e  VpHATHITaH TH3UMHHUHI MyHTa3aM
y3rapu0 TypuIm;

e  HCTEHMOYMIAP OOIIKA TypJAaru I0OKOpH
cudariy HePT MaxCyI0TIIapura KU3UKHIIIH
YCUIIMHHUHT 3XTUMOJIH;

®  JJIGKTPOH TWKOPAT TU3MHUHHHT SXIITU
PHUBOXKIIAHMAT aHJIHTH;

e  KYIIHM Mamilakariapia Hedr Ba ras
coxacujaa pakOaTHHHT Ky4aluIIm;

e pakobariom KYITHM MamilakaTiap/a sHTU
He(T Ba ra3 KOHJAPUHUHT Naig0 Oynumr
5XTUMOJIH

MYXOKAMA YUYH CABOJI BA TOITIIUPUKJIAP
_ 1. Mamnakaraa Her Ba ra3 coxacHjaru sroHa MOHOIOJ ONEPAaTOpU KOMIAHWs chuparuia
“V36eknedrraz” MXKHUHT Kywin Ba 3au} )KUXATIAPHHA MyXOKaMa KUJIMHT.
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2.Cu3  “V36exkHe(Iras” KOMIAHMACH JaBIaT KOMIAHMACH CH(pATHAA YET OIUIHK
MHBECTOPJIApHU >Kai0 KWiIMIIga XykKyMaT kadosaTiap Ba HUMTUE3NAp TaKIUM STUII Tydaian
KYIPOK MMKOHUSTTra 3ra 1e0 yinaiicu3mu €ku HedT Ba ra3 coxacuja paKoOaumiIvK MyXUTHHHHT
MaBXXYJIUTH yJIap y4yH SXIHMpoK Oynapmuau? Huma cababnan?

3.Cu3  yitnammermzua  “YV3GexkmedTraz»  KOMIAHHACH — OXMp  OKHOAaTha  TYIHK
XYCYCHUMIAIITUPUIIAIUMU KM aCOCUN KMCMU JaBliaTra Teruuuiu 0ynu6 xomaaumu?

4. Hedt Ba ra3 coxacuaa GaoiusT KypcaTyBUd KYI COHJIM XOPWKHI KOMITaHUsUIAp OuiaH
MyBad(aKUATIH an0Ka YPHATHINMIa KapamaciaH, HAMa cababnaH Y3GeKHCTOH Xanurada HedrT
MaxCyJ0TIapH aCCOPTUMEHTUHHUHT YEKJIAHTAHJIMTH Ba EKWIFUHH €Tapil MUKJIOpAA €TKa3uo Oepuin
MyaMMoJIapura 1y4 Keamokaa?

5. SWOT-raxnunga OupuHYM YpHUHTa YMKAPHITAH MaBXKyJ HMKOHUSATIApIAH Kalcuiapu
“Y36ekHe(Tra3” KOMIAHHMSACH MHUCOIMIAa TYFPH KelIagd Ba ylaplaH KailCHIapH MCTHKOOILIN
Jeimmimmra acoc 0yna onanu?

6. HedT xoHnapuHUHT 3axupacy HUCOATaH YEKJIaHTaHIUTUHU XUcoOra oiub, KOMMaHHs 4YeT
SIUTMK MHBECTOPJIAPHU >KaI0 KWJIMITHA X03UPTH HHBECTHIIMOH CUECATH acCOCHIA IaBOM dTTHPAIUMHU
€KM Ba3uAT y3rapajiumMu?

KEWUC-CTAIN
«KopnopaTtus MaiaHusT €K1 camapagopiIuk»?

I1.AHBapoB, KOMIBIOTEpJap CaBAO KWIAAUraH KOMIIAHUSHUHI MapKeTHHI OynuMuia
pax6ap Oynub nnmaiinu. bo3op TynaraH, pako0aT KECKMHIIAIITAH, CaBJI0 Xa)XMH ITacairaH.

VYHUHT caBIO BaKWJUIapH KOMaHJacuja, acocaH omnacu3 25-30 €émyzaru MHCOHJIAp OaHA.
Muxo3iapHi ylIjaml Ba SHCH MMKO3JapHU JKajl0 3TUII YYyH Ylap KyH, XaTTOKM JaM OJIMII
KYHJIapH XaM HILJIap Auiap.

bup Heua BakT aBBay 35 €uun AHBap y3 Oynumura 37 éuuid, 6 € 6osacuHu Oup y3u
TapOMsUIaliINrad, KOMIbBIOTEP PEXHUKACH MapKeTUHIU Oyiinua TaxkpuOanu MyraxaccucHd, Jlaiino
YMapoBaHu UIlTa OJITaH 3/IU.

Erapnnya xyn unuiaérran YMapoBa xadTacura 45 coatjjad Kyl Ba JlaM OJIMII KyHJIapJaH
BO3 KeuuIl uioxkucu yk >au. Konrannap sca (6omacu iyknap) yara Kaparanga kynpox uiiamap
314, YMapoBaZaH 3ca yH4a MaMHYH dMacuap.

Oxupu Oopu0, myHmal Oynauku, YMapoBa HII Oopacuja XaMMaJaH oOpKaaa KOJIH,
(baonauaT KypcaTKudap macr.

[Mynna rypyx wenexepu 29 émum HMpoma CanumoBa AHBapoBAaH YMapOBaHU
OyIIaTUIIMHYU Tanad dTafu.

AHBapoB KaH/al HyJ TYTUII KEpak.

AnbaTTa, KOMIAaHUS €TapJIM dMac Japa)ka/ia MIUIaéTrad XoumiIap yiald TypHIIra y3ura s
Kypmaiau. JlekuH AHBapoB IIyHra aMMHKH, YMapoBa SIXIIM MYTaxacCUC Ba SIXIIM MyHocabarra
Joiuk. VIkku OolaHUHT OTacu cudaTtua yHU XU TYIIYHAIH.

bynnan Ttamkapu paxOapusT TOMOHHJAH XOJMMIJapra Owia KaJpusATIapyu Xakuaa Kyl
ranvpuiIraH.

by Tacnuknap kypyk ran Oynu6 xonaBepaaumMu?

Bazudpa.

1.Byxynara kenrad HU30 XapaKTepUHHU aHUKJIAHT Ba Ba3USATHU TAaXJIWJ KUJIMHT.

2.Ymly MyaMMOHH €UuIl y4yH KaHAal Xap-xui Taknudiaap 6epap 30uHru3?

3.AHBapoBHHM ypHUJA OyJIraHUHTH3/1a KaHaai kapop kaOys Kuiarad Oynaap 3AUHTU3.

J’KaBOOMHIU3HU acOCIaHT.
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4. TECT CABOJUIAPU
Tect Nel

Arap Cuzga MeHekep KacOMHU TYFpPU TaHJIAraHJIUTHU3 Xakuaa 103 (ous uimonuy O6ynmaca,

Y3UHTU3HU siHAa Oup O0p CMHAO KYpHILTa UMKOHUATHHTU3 O0D.
K¥iinnaru caBomiapra skaBoO Oepuiira xapakaT KHIHHT:

1.

2.

©CoNo O

11.
12.
13.
14.
15.

Cusna ¥3 MINUHTU3HU 04MO, TanOMpKop OYiuI, BakT, AaM OJHII KyHJIapH OWJIaH Xam
XucoOIalMac/aal THHMal MeXHAT KWIHII UIITUEKU 6opMu?

xaét Oypumnuiapuaa GaBKynoana pyi Oepaauran Typiad XoJjariapia KeCKUH Xapakartiap
Y4YyH Y3MHTU3/a Ky4 Tora 0JIaCu3MH?

Tyna anuknmuk OynamaraH, OMpPOK KaTTa FOTYK OJHII 3XTHMOJM OOp KEIMIIyBJa KaTHaIlla
oslacuszMu?

Joumuii ypra maom kadonariamrad HIIHHA, UCTUKOOIM XaM, OHPOK JapOMajjIicHura
alMaIITHpa ojacu3Mu’?

SHru Fost Ba (pUKpIIapHU CeBacCU3MH?

Japoman kenTupaauran JoUMHi Fosiap 0epa onacuzmu?

V3UHTU3HY YTa XaB(JK, TaXJIMKAIHM X0JIaTiapaa CUHA0 KYPUIITHU X0XJIalkcu3Mu?

Yy3uHTM31a OYIMaraH ImyJi MUKJIOPHHU TapoBra THKa OJacu3Mu?

Sxum Xak TynaHaguran oomka umn oynuiy kadonatu OyiMaca, Y3MHru3ra €KMara Uiijian
BO3 Keyacu3Mu?

. PaX6apI/I$ITI/IHFI/13HI/IHF CHU3HMHI SHTH CI)I/IKp, roslJIapuHI'U3ra HHUCcOaTaH MYHOC8.63TI/I HOAHUK

OynMaraH XoJutap/ia Xam yJlapHu OepHIlia JaBOM dTaCU3MU?

XapakaTUHTU3 MYCTaKUIMU?

Karra xaéruit sHeprus 3axupacu coxubumucus?

AcalbHu “KMTHKJIaiauran” BoKeayiap, XojdaTIapHu EKTHPAcU3Mu?

K¥yn xu3mar cadapnapura OOFIHK HITa po3u OYIapMUAMHTHIME?

Cusra keckuH Oaxcnu ViuHmap yiHamra TYFpu Kelca, KaTa MUKJIOPHU THUKHINTa Xapakar
KHJIAPMUTUHTH3?

W>xobuit >xaBOOJIAapUHIM3 HATWXKAJApUHU CaHAHT, 13 Ba yHJAaH IOKOpU COHJIAp OJIMHTaH O¥ica,
V3UHTU3HU TaJOMPKOPIIMKIA CHHAO KYPUIIMHIU3 MYMKHH.

Tect No2

HNHCOH COFTMFUHUHT MEHE/IKEP Kacoura Tyfpl/[ KeJINIIH

1. KyHrwicusimkiap Xakujaa y3oK yilnaiicuzmm?
xa (5), Te3-Te3 (4), ©Oaw3an (2), xed kauoH (1)
2.  KeukypyH ¥3uHru3ra kyn BakT apatracusmu?

VY4 coatnan kym (0), ukku coat (0), 6up coar (0), Oup coatnan kam (2), axxpaTmaiiman (4)
3. Oprukua TagcuJI0TIAPHU XaM ranupaérran cyxX0aTIOMMHTU3HU TallMHU Yiaacu3sMu?
xa (4), te3-te3 (3), kam (1), iiyk (0)

4. Jloum momud wpacuzmu?

xa (5), kyn momraman (4), 6ap3an morramad (1), xed ka4oH mommariMan (0)
5. bupop kummaan épaam cypad narumoc Kuaum Cusra KUHHHYWINK TYFAUpaaumMu?

xa (3), lHapoutra 6ornuk (2), xyna kam (1), xed kauoH (0)
6. Bym BakTJIapMHIu31a XaM y3 MyaMMOJApUHIH3 XaKuaa Yilaadcusmu?
Kyna xym (5), 6ap3an (2), xeu kauoH (0)

7. bupop kumm uIHU Oaxapa oJuamaca, Cu3ga YHUHr VpHUAA OYJaUII HCTATH

oyaaagumu?

xa (5), re3-te3 (4), 6ab3an (2), xeu kauoH (0)

8. HIupuH TaoMIaH Y3UHTU3HU TUHMIIMHTU3 KHiTUHME?

xa (3), re3-te3 (2), 6ab3an (1), kam, xed ka4doH (0)

70



9. bup BaKTHHHT ¥3uJ1a OMp Heya MIIHU 0axKapa oJacu3Mu?
xa (5), Te3-te3 (4), 6ab3an (3), kam (1), xeu ka4yoH (0)
10. Cyxoat 4yoruaa puKpuHIru3 6omka Hapcajaap buiaun 6ana o6yaaaumu?
Tes-te3 (5), kam (4), 6ynamu (3), )xyna kam, xed KadoH (0)
11. Cwusna ogamJiap Kyjaa 3epukap)in Ba oiigacus Hapcajap XaKkuaa ranupaérranu
TyFpucuaaru Gukp oynagumu’?
Houmo (5), xyna kam (4), 6ab3an (1), kam, xeu kauon (0)
12. Has6ataa Typranjaa acaduiijamacusmMu?
Joumo (4), te3-te3 (3), 6ab3an (2), xyna kam (1), xeu kadon (0)

13. Bomkamgapra macaaxat 6epuin Cuszra ékagumu?

xa (4), puconanarunexk (3), 6av3an (1), kam. xeu ka4uoH (0)

14. Kapop kadya KHJMIIaH aBBA HKKWJIaHACU3MH ?

Howumo (3), 6an3an (2), Te3-te3 (1), xxyna kam, xeu kadoH (0)

15. Cwu3 te3 ranupacusmu?

Tes, aiitumrys ycnyouaa (3), mommmub (2), Tepan pukp Oounan, mommacaad (0)
50 nan 63 raya — acab® TapaHIJIAIIUIIN IOKOPH. ¥3 COFTUTMHTU3 XaKuAa VITalmHru3 Ba Xaét
Tap3WHTH3HU Y3rapTUPUIIIUHTU3 JTO3HM.
20 nan 49 raya COFIMTUHTU3 SIXIIU, OUPOK Y3UHTU3HU OYIIAIIUIITa, TOTUKUII OJIUIITA
YPraTUIINHIU3 KEPaK.
19 rauya — Cu3HUHT acocuid pa3uaaTUHTH3 - OOCUKIIMK, TepaHiauk. Kamunnukiiapra 3Tuoop
OepMaHT, ¥3 OMaJICU3TUTUHTU3HU YyKYpJIaliTHPMAaHT.

Tect Ne3
bananar 6ynumn KOOMIMATH XaKuaa KyWnuaard caBoiijiapra >kaBoo OepHHTr.
1. xaiicu ycynga “mys KMJIMIL €HTHIT 7
a) KYTI MIUIall, XxaTapra 103 TYTHUIIL, UIUIa0 TONWITaH MyJJIapH UIira THKUMI (6);
0) Mepoc, oMajra HIOHUII, pyJieTKa YitHai Ba xokazo (0);
B) Oapua GockuwiapHu YTUO, MaHcalra spuIuil, Eku cuécaTt OmnaH myryutanu (3);

2. xaiicu nepcoHax Cusza KYIpoK KyJaru yakupaiu?

a) Mounanea Jax (3);

6) B.)Kupunosckwuii (0);

B) 70-innap ruakarnapuaaru «mam Ba konxo3uu aém» (6)

3. Hapomamguuar kaH4yanuk Mukaopu (AkII gommapuma) CusHunrda ayHE Oamamiar
KUIIWIapUa MapTHOMA Ty3HIIra YHIaEu?

a) ApUM MILTHOHIaH Muutnonrayva (0);

0) 10 munnmuonraya (3);

B) ¥H MHJUIMOH Ba yH/aH 0KopH (6)

4. By ubopanapa Kaiicu oupura Kyurmiacus?

a) xaéraa myJ KaHJaJIuK KYT 0yica, MMKOHUAT Ba KYHTWIXYIIIUK XaM IIYHYAJIUK Ky Oynaau
(6);

0) myJ1 XyKMJIOPJIMKHU aHriatanu (3);

B) myJ1 kyn xacan yakupau (0)

5. “MMM” AXK kabu ¢pupma aonuaruaaru poauHruz?

a) YHHHT XaJIK OWiaH YiHHIapura KaTHalIMaciuk (3);

0) nmad ouI Makcaauaa oaaui skamrapmauu cudaruna karHamumu (0);
B) LIyHra yxmram ¢pupma oomkapysaucu 0yum (6)
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6. Typau razeranap “KuGopmnap xaétun” capnaBxacuaa Cuz Ba CU3HUHT 0030p (haoTUsSTHHTU3
Xakua axoopot Oepuruiapura yTuoop oepacu3zmu?

a) oynra xypcauna oyaapaum (0);

6) iyx (6)

7. Ot moiiracu1a Kaiicu ycynaa ITYK OJUII 3XTUMOIH KYTIPOK?

a) FOKOpY MUKJI0p OmiaH xarapra 103 Tyrui (0);

0) kaTa OyImMaca Xam, aHHMK I0TYKKa yJ1 THKHO, My aHu Texat (3);
B) Faja0a KO30HTaH OTHH COTHO ojuii (6)

8. CuzHuHr4a KUM Te€3, aHUK, WIIOHWIM, JIeTall paBUIIa OagaBiarT OYIUII MMKOHHUATUIA
KYNpoK 3ra?

a) aKkTep, paccoM, crioprcMer — pexopauu (0);

0) mmdoxop, cuécaruu, aaBokat, Makiep (3)

B) hupma Oouuturu, 6aHk npe3uaeHTH (6)

9. y¥proknap opacuaaru OuzHec paonusTHra KaHaan Kapaincus?

a) MeH YPTOKJIApUMHU TyJu1ap OuiaH cuiiamira TaiépMan. baakum KadoHIUp yaap Xxam
MeHra Kap3 oepuiiap (3);

0) myn Ba AYCTIUK Kapama - Kapii (6);

B) MEH JyCTiapumra Kap3 Oepuiiian kypa, yuu onuinra taiiépman (0)

10. Cuzna MusutmoHep OYIHIITa UMKOHHUAT TYFUJITAH TaKIUP/Ia, YHIAH J1a33aT OJapMHUIANHTH3?
a) aibarTa yta33ar onapaum (0);

0) ¥3 1a33aTUMHU MEHra MIllOHMaraH €KM MeHra nact Hasap bunan xaparannap kypcarapaum
(3);

B) iyK (6)

11. ¥3 MUITMOHIAPUHTU3HHU Kalicu (aosuaTra KUpUTrad 0ynapanHru3?
a) UIIOHYH aKIMsIIap Ba OomIka KuMMaTbaxo Korosnapra (3);

0) kyumac MyJK, anTukBapuarra (6);

B) MEH XOTUHUM (3puM) XoxJaranjek umr tyrapaum (0)

12. Arapna Cuzna xo3upaa 100 muminon 6Yica, KymMya qapomMaj OJIMINTa Xapakar
KHJIAPMUTUHTH3?

a) 15 MIITMOH KaMuIaH — OakuM, OMPOK KaTTa MUKIOPIaH Bo3 keumacauM (3);

0) aibarra (6);

B) iyK, uynku 100 musunon menra eraau (0)

OHAM WHWIITaH COHNapHU KYmuHT. Arapia Ogan 23rava iukkan 6yicanrus, 0y Cus yuyH O6anaBiar
OYIUII TYIWK paBHINA Xoaucara OOFIUK - €KUM OMaJITU YiIaH!IIl, €K MEPOC OJTUII, EKU JIOTepesiaa
IOTUII Ba OoIIKanap.
24nan 48rava. boitnmmk Cusra karra MexHat bunan kemaau. MKTHCOIMiI XaTTH-XapakaTjiapIaH
Y3UHIM3HU CaKJIaHT. SIXIIMCH §3 TabMUHOTHHIU3ra acra-CeKMH H»pulMHI. by Cusra Kyrtuiarax
MUJUTMOHJIAPHU KaM oJIM0 Kescaia, XaéTUHIM3 MOJIMM KUXATIaH espiid TabMUHIIAHTaH OYnaau.
49nan 72rava. Cuzga MIJUTMOHEp OYJMINTa FOKCAaK UMKOHUATIAp 00p (arapia Xo3upaa MUJUTHOHED
O0ynmmacanruz). Cuzza akJ1 THXKOpAT YCyJIura WyFpuirad AYCTIUK Ba OOMITUKHYN OoFnait onacus. Cus
60l xaér Tap3u bunaH MakTaHUIIHU EKTUPMaNCH3, acTa-CEeKHMH OOMIUTMHIM3HM KymalTupuira
Xapakatr KHjacus.

AMeprKa HalIpuETIApUHUHT TabKUANamMya qyHéna 6% KuImM “myn KUIMr KOOWIHUATUTA
ara. Arapaa Cu3 OyryHru cypoBUMHU3Ia KHYMK Oajuiap oiraH 0YJIcaHIu3, TYHMIKYHIMKKA TYIIMaHT —
YyHKH Xa€T/1a )Ky1a Ky KM3UKapiaa UMKOHUATIap Oop.
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Tect Ned

bank €xku Ppupma uxktuconuéTu OVitnya MeHeDKEpHUHT crdaT GaoTHsITHHN aHUKJIaII.

KYWHJIark caBoJijlapra )aBoO OCpHHT:

1.

10.

11.

12.

JXKamoara maomm OrokeT MabiarIapuaan Tamkapyu Mabiarinap xucoobura 1,5-2 mapra
OLUMPHIIHA XOXJIaPMUAUHIH3?
Xa Hyx

§3 (haONMATHHTH3 yerapacujaa Y30EKMCTOHHHHT TypiH MHHTaKanapu buman 72 coar
MYUJIa TE3KOP XUCOO KUTOO KHINIIMHIU3 JI03UM, OUPOK, Oy X03upJa dakar op3y XoJoc.
Xa Uyk

Cu3 GaHKIaH X0XJlaraH BaKTUHTH3/1a Oy Tap3/1a HaK/ MyJ1 MaOJIaFiapy OJUIITHHA
XOXJIaUCH3.
Xa Uyx

Cusra xa3uHauYMHUHT MAOIIHU )KaMoa y4yH oducra KenTupub TapKaTHIIIaH Kypa
TpoJuieioycaa onud opui EKMaiIn.
Xa HNyk

Cu3 €xu xucoOuuHru3aa nepcoHan kommnetorep 6op Ba Cus oducaan ynkMac/a,
Oankraya Oynran macodana 6up Heua coat yKoTMacaan xucod cuetinapu bunan
HIYFYJUTAHUIITHA UCTAHCH3.

Xa Hyx

Cu3HUHT 001 XMCOOUMHTU3ra YOpaK EKM HHILTHK OaaHCHH TOMIIMPHUINTada COIUKKA
TopTUll Oyitrua mpodecCuoHaI KOHCYNIbTallus Kepak.
Xa Hyx

CHU3HMHT XHMCOO-KMTOO XMCOOMHrM3garu Koiaauk MaoOnarmapra 100% WHwmuk yayimn
KYIIWIMIIN KOPXOHAHTHU3 JlapoMaau Oyiinua KOHYH TOMOHHUJAAH >KMJJIMH MoJyjiara acoc
OynuIIura po3ucus.

Xa nyx

Kopxonanrus xuco0-kuto0 xucobuna Oab3aH Oab3u Malnarnap (aBaHC TYJIOBIApU Ba
Oomkaap) 2-7 KyH Myjajaarra (MacajaH, JaM OJWII KyHiapura) “ocunu0” xonaau Ba Cus
X03Hpra ylnap y4yH (pOH3 OJIHII YCYIHHH TOIMaINHIH3.

Xa Hyx

CapnioaH Tymran MaOJyiaFIapHUHT Oyl MHKaCCAllUSICUHU XOXJIalCu3.
Xa Nyx

Cu3 yra Gann OYnMMIIMHTU3ra KapamaciaH oiura Oup maporaba OaHKHUHT CHU3HUHT
XUCOOMHTH3 O¥irYa CTATUCTHK TaxJIWIA OMJIaH TAaHWIIHUII YIYH SIPUM COAT BaKT TOITACH3.

Xa Nyx

Cu3 6ank bunan ¢akar 13.00raua smac, coar 9.30xan 18.00raya uniam Kynan
SKAHJIUTUTA PO3HCH3.

Xa nyx

Cu3 OaHKJIapHUHT MED)KO3Japra Xu3MaT KypcaTuil OYiMYa BOCHTACH3 MIIUIAIIJIAH
yapyaJMHIU3 Ball y Tydailin xuco0 pakaMHUHM OYMIIJAH KpeIuT XY} KaTIapuHU
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pacMUMNAIITUPHIN Japaxacuraya Oemya xu3marna OyiaguraH Xogumra sra OYJIHMIITHH
XOXJIAaNCHU3.

Xa Hyx
Arapna Cu3 Tacauk )kaBOOMHU OepraH OYJICaHTHU3:
0-3 caBonra — Cu3 nryH4anuk 4apyarancusku, Cu3ga HKTHCOINN PEaJTUK CE3THCH
WYKOJITaH;
4-5 caBonra — Cu3 iy gapaxana y3 UIIUHTU3ra OepHiIraHCu3KH, 3aMOHaBHii OaHk Cu3
VinaranjaH Kypa KEHIpOK MMKOHUSTIIApra 3ra;
Cuzna 6apya MyaMMOJIAPHH XaJI STHUIITA peal UMKOHUATIAp O0p.

Tect Neb
MeHeKepHUHT OMIaBUi MyHOCa0aTIapy IMCUXOJIOTHACH OYirda KyinIaru capojiiapra
*aBoO OCpUHT:
1. Honymranu y3uHru3 raiépaaiicusmu?

xa—3 Uyk -1
2. Jlam onum KyHjaapujaa oupop G6aiipamona Taom Taiiépuaiicuzmu?
xa—3 Uyk -1
3. Jam osum KyHJIpH XOTHHUHIH3Ta 6030p/Aa Xapul Kujauuyia épaam 6epacuzmu?
xa—3 bas3an - 2 Uyk - 1
4. Oiinanu ca03aBot.iap, KapTouKa bunan TabMHHJIALI
MaKOypUATIAPIAPUHTH3TA KUPAAUMu?
xa—3 bas3an - 2 ﬁ)“/K -1
5. Viina XxoHaJlapHM To3ajalljja XOTHHru3ra épaam oepacusmu?
xa—3 bas3an - 2 ﬁ)“/K -1

6. VYii oMylUIapyiHHA SHTHIDIAMITAPAIUTaH MOCIIaMalap, OXoHa KoOMOaiiH! OwiaH
OWJIAHU TAbMUHJIAJIMHTU3MH?

xa—3 Uyk -1

7. MakTtab €ku 6oFyara oTa-oHajgap HUFUIUIINTA KaTHAiCH3MU?
xa—3 Uyk -1

8. ViiuHruzna snexTp TU3UMIIapu KyHuO KoJica, yIapHU alMalTHPacU3Mu?
xa—3 Uyk -1

9. XOTHMHUHIHU3 capTapoIIXOHa €KM KOCMETHK CaJloHra KeTraHja, yiiia Koinb oBKaT
Taiépanl )KUFMHIU3ra TeragiamMmu?

xa—1 Bab3an - 2 ﬁ}”fK -3
10. XOTHHUHIN3 UIIAH KeY KalaTrauaa >kaxJInHI3 YUKATUMU?
xa—3 Uyx -1

MuFunran GammapHu XHCOOIaHT:
26x1an 30raua
CH3HUHT XOTMHUHTU3Ta oMmaj KyinuO OokkaH; uyHkd Cu3 J0OMM yil roMmylnuiapuaa épaam

6epacus. by sca ¥3 HaBOaTHIa XOTMHUHIU3 TOMOHHU/IAaH KYTapUHTKHU KalpuaT Ba >XTUpOM OuIaH
TaKJIUpJIaHaIH.

161aH 25raua
Vit xyxkamuruna CH3HUHT HMINTHPOKWHTH3 YEKJIaHTaH. XOTHHUHTH3 yijna OaxkapaérraH

IOMYyHIJIapHU }"/prchaHr N3, KAHYaJIMK UIIIaPpHU y3 3MMMAaHTH3ra OJIMIIIMHTU3HN OMIIMO OJ1acus.

10mau 15raua
Cuz yil omynuiapuaa XOTHHUHTH3Ta yMyMmaH &paam Oepmaiicu3. by Xypmarra cazoBop

Tect Neb
Musko3inapra GupMaHTU3 MaxCyJOTH €KU XU3MATIIAPHU TaKJIM( STUII caMapagopiuru oyiirnua

KyHuaaru caBojuiapra x«aBo0 OEpUHT:

74



1. MaxcynoTHUHT Kaiich XyCyCUsTIIapy Ba TabpudaapuHu Kaif Taptudaa 3Tupod
9THII XaKuJa aBBaJiaH (pUKp ropUTacu3mMu?

2. Mwxo3ra ¥3u X0XJIaraH Ba yHUHT UCT€bMOJ TATA0MHU KOHAUPAIUTaH MaxCyloT
TaKJIU(} 3Ta onacu3Mu?

3. Mmxko3ra MaxCyJI0THU KYpCaTUIIIaH aBBaJl YHUHT KaH/Iall XyCycUsTIapura Ba
cudariaapura ybTHOOP OEPUILIMHIN3 XaKH/1a TaIUPaCcU3MH?

4. Mwuxo3ra MaxCyJIOTHUHT (hOiIanuinry, yHra 3puiuai ouinan capd-xapaxariapHu
KaMalTUpHIL, UIIU1A0 YUKAPULI KYJTaMUHU KEHralTHpHII Ba OOLIKanap XaKkuaa
TabKUIaicu3Mu?

5. Maxcynotiap TakAMMOTH MapOCUMUTIa acTOM NI (XoAUMIIap, XOHanap,
HIapTFIIapOUTIIap) TallépiiaHacu3Mu?

6. MuK0o3HU MaxCyJIOTHHU UII )Kapa€HUAArd TaKJIMMOTHUIa KajI0 3Tacu3Mu (omeparop,
KOHTpOJIEp, CHHOBYHM cudaTua)?

7. MaxcynoT TakauMoTHIa Kymumya 3¢ dekTiapaad (Hyp, 0BO3, paHTJIap, MEXaHHK)
doitnananacu3zmu?

8. TakauMOT BaKTHJa MUXO03 YbTUOOPUHU ka0 3Tagurad 6apya Bocutanap Ky
OCTUHTH3/a OyaguMu (SKCIUTyaTaus HypuKHoOMaiapy, TEXHUK TYLIYHTHpULILIAP,
OaxoJap KajaBajau Ba Oomkanap)?

9. TakauMOT TyraraHaaH CYHT MHO03 Y4yH MaxCyJOTHUHT aCOCHH YCTYHITUK
cudaraapuHu TabKU1a0, Xyaocaiap YMKapacu3Mu?

10. TakaUMOT TyraraHjaH CYHT MUKO3ra OyIOpTMa y4yH aBBAIJAH TYJIIUPUITaH
OJJaHKHM MM30 Y4yH TONIIUPACU3MU?

baxomnamr:

Houmo — 15 6amn, ogataa — 10 6amn, axéuma — 5 O6amr, xeu KadoH — 0

baxonapuu canasr:

1201an rokopu 6¥nca — xxyaa axumm, 95-120 — sxum, 70 - KOHUKapIy,
701aH nacT - KOHUKAPCHU3

Tect Ne/
busnec stukacu 6yitnua
(6axomap Gamtap Oyiinya)

KaBo0 OepuHr Po3uman Acocan Kymuiamaiman | MyTiaako
po3umMan KYIIHJIMAl
©) 1) ) MaH
(©)
1 2 3 4 5

1. ®upmanusHr OGapua XoaUMIIAPU
paxOapiapra ¥3 XaTojapu Xakuja
ax6opot Oepmaiauiap.

2. bab3an
doitgacura
[IapTIIApUHU
xaB(cu3 K
KUJIManIu.

3. Xap oMM XaM Xapaxarjap

XUCO0OTHIA

HIapT 3Mac, SKMH COHJIap OepHIIUIIN

Kuost.

4. bab3an paxOapiapgaH apum

KYHrui0y3ap

AIIUPraH MabKyl.

MeHekep — pupma
KOHTpaKTJIap

Oy3zamu, MacajiaH
KOWJajapura  puos

AHUK  MabJIyMOTIIap

ax0opoTiIapHU
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5. xaTrTH-Xapakariapuaa
T'YMOHUHT U3 Oyncama  OOIUIMK
OyHpyFUHH Oa)KapHIIl mapT.

6. 3apypar Oynca, Wi BakTHIa
H1axcui UIUIApHU Oaxkapuii
MYMKUH.

7. Wwmparu UMKOHUSTIAPUHU
Owmm ydyH 0Oab3aH XOJAMMHH WIII
(baonuATHHYU TEKIIUPUII [IAPT.

8. ¥y3umra ¢oitnanu Oyica dupma
MUKO3UTa HUHIOHWIM  axXOOpOTHH
Oepull MyMKUH.

9. Arap y Gana Oynmaca, maxcui
MacajajJlapHd  Xal ATHII  Y4YyH
XU3MaT aJoKa TapMOFH/IaH
¢oiiianaHuIId MyMKHH.

10. MeHemxkepHH CYHITH HaTHXa
KU3UKTUPA]IH, ITYHUHT YUYH
Makcajara eTum uynuaa Oapya
yeymiap Gonaany.

11. [ITapTHOMa TY3HIL Y4YyH SIXIIU
OaHKeT J03uM Oyica, YHU YTKa3uIll
KEpaxK.

12. Amannaru HYypUKHOMaNTapHU
Oy3macaaH siam MyMKHH 3Mac.

13. Arapga xa3uHauM KaWTUMUHU
TynuK Oepmaca, OyHra uujamt
MYMKUH.

14. bab3aH KOMMNAHUSHUHT HyCXa
KYy4YUpPYBUM MOCIIAMACUHU IIAXCHUU
MaKcayiap/a UIIIaTAIl MyMKHH.

15. Komnanwusira TETUILIN
KaHIleIapus OyromtapuaaH
O6ab3unmapuHu  (Koro3nmap,  €3yB
MalIMHACH JIEHTacu Ba OoIIKaap)
yiira onmu0 KETHI MYMKHUH, YyHKH
MEH Iy KOMITAaHUS/IA WIITaiiMaH.

Harwmxanap:

0 -5 6amn

6 — 10 Oamn
10 — 15 Gamn
16 — 26 Gamn
26 — 35 Oamn
36 Ba roKopH

— CU3HMHT 3TUKAHTH3 MAKTOBra Ca3o0BOp;
— Cu3pa 3THUKa I0KOpH Japa)kasa;

- Moc kenanm;

- YpTa 3THUK Aapaxa;

— Cusra MabHaBHI FOKCAIUII 3apyp;

— JKapJIMKKa KyJalllJlaH CaKJIaHUHT.

Tect Ne§

MeHemxep-spKaKIapHUHT aéiiapra MyHocabaTu

e~ 99

Kyluaru capojiapra “xa” €ku “uyx

YKaBOOWHU OEpPUHT.

1. T'y3an aénnap keTuaaH TUKWING Koslacu3mMu?

xa—1

ﬁyx-o
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2. yTraH aén u3MIaH KaparaHWHTH3[a, YHUHT XaM yrupwimb, Cus3ra Kaparal XojaTd

oynranmu?

xa—3 Uyk - 0

3. Aén Cusra ékulb Koyrad BakTAa YHH OJJIMHTH3/4, IUBHKIA TacaBBYp Kujla 0J1acu3mMu?
xa—2 Uyk - 0

4., Ky3ryra KaparaHMHTu3aa Y3UHTA3Ta MaxJué 0ymacuzmu?
xa—1 Uyk - 0

5. Pakcra tymranga Ba aén tagTum ceranaa Cuzna Ky3ranui 0yaaaumu?
xa—3 Uyk - 0

6. Cusra spotuk puiabMmiap, Kuto0iap, xKypHawiap EKaauMu?
xa—2 Uyk - 0

7. bupunum yupamryBna€k aénya 3XTUpOC YHFOTa OJIMIINHTU3TA UIIIOHACU3MU?
xa—2 Uyk - 0

8. bup xypuninan ceBrura UIIOHACU3MU?
xa—3 Uyk - 0

9. Badora umonacuzmu?
xa—0 Uyx - 2

10. Top >xuHCH MUMJIAP KHAWITHU EKTHPACU3MU?
xa—2 Uyk - 0

11. Monanu Ky3aTaCM3MH, YHTa 3PUIIACU3MHU?
xa—2 Uyk - 0

12. CeBran aénuHr3gaH axpajiCaHTu3, MEJIaHXOIHsIra TyIacu3mMu?
xa—0 Uyk - 2

13. Cuzga KypopT KypopT poMaHiIapu Oyiaranmu?
xa—0 Uyk - 2

0-96ann.  Aén makpura Oepuimaiicn3. Cu3 KUMraaup KYHTWI KyWrad OyicaHrus, Oy

6up ympra. MyHocabatinapuHruzaa aén kUM uyndomrauaup. ¥ y3ura UIIoHraH, ry3an KHHUHAIU.
by Cu3nu Ttaxyimkara conmaiaumun?

10 — 14 6ana. Cuz KazanoBa smaccus, 6upok 0y Cusnu xam tamBunuiantupaau. Hlynnai
Oyncana y3 TalmlKM KYpUHUIIMHIU3 XaKuaa KaWrypacu3. SIXIIM KUIMHraH Ba capBKOMaT 3pKak
Ou3HeCaa XaM, aélap opacu/a XaM KaM SMACIMIUHIHM3HM Ounapcus. EKTUpUO Konran aéiMHIU3HA
KY3UHTH3 OWJIaH y30K Ky3aracus3, OMpOK KaTbhWi KajaM KYWUII Ba y OWJIaH TAaHWINUII — KaTTa
mMyammo. CH3HH KYOPOK paj] kaBoOM €KM YCTHUHTM3JaH KYJIUIUIApU XaBOJITHUPJIAHTUpaIU. KaTbUH
o0ynuHr. bup maporaba 6yica xaMm paj )kaBoOW OJIMaraH dpKak TOMUIMAaca Kepak.

15—-20 6ana. y3uHrusra >xyna umonacu3. Kynm Hapcamap OunaH TakaupiamaraH aeo,
TabuaTHU JabHaTIaMaHr. KazaHoBa XxaMm capBKOMaT Ba T'y3ai OyimMaraH, OMpOK 3XTUPOCIU Ba TepaH
buKpau spKak O6ynras.

21 Ba woKopu 0an. Aémmapra TOpTwiIyBYaHCH3, Oupok ymapra Cu3 OujaH OCOH 3Mac,
ounana Oyica xaTTo “coBfa’ sMaccH3. ¥3 Tamku Ku€haHru3 Xakujaa Kaiurypacus, OMpopTa sXIIU
aénHu YTKa3u0 1000pUIITHN UCTaMalicu3, Te3-Te3 poMaH yTKa3zacus (xap IouM XaM MyBaddakusTiu
O6ynmaca xam). Kynm xomapma ramam oportukara Oypacu3, Oy sca CusHu OomikaizapaaH
y30KamTupaau. by sca 6usHecra >xuuil FOB OYIUIIN MYMKHH.
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YMYMUHI HA3BOPAT CABOJLJIAPH

bomkapys HazapuscH Ba aMaIMETH1a UHHOBALIMOH MEHEXMEHTHUHT YPHH.

MHHOBaIIMOH MEHEXMEHTHH YPraHUIIHUHT aCOCUH Baszudaslapy.

HKTuconuérna 3KCTEHCUB, MHTEHCHUB Ba MHHOBALIMOH YCUII TYpJIapH, yjlap ypTracuaaru
dapk Ba OOFJIUKJIHK.

JKaxoH MOJIMABHM-UKTUCOOUNM MHKUPOM3UM  LIAPOMTHUIA MKTUCOMMM >Kapa€HIAPHUHT
MHHOBALIMOH UYHAJITaHJIUTH.

bo3op uxkruconuéryn mapouTuaa MHHOBaLUsIap.

VMHHOBaNMsUIapHU F03ara KEJITUPAJUTral y3rapuuuiap.

WMHHOBanMsUIapHUHT TaCHU(DU.

Wnmuit  daonusar, WiIMHNA-TEXHUK (GaoiausT, WHHOBALMUIAPD, WHHOBALMOH (DAOIUAT,
WHHOBALIMOH >Kapa¢H, MHHOBALMOH JIOWNXA, HHHOBAllMOH MEHEXMEHT TyLIyHYajapu, yjap
V¥pracumaru apk Ba OOFIUKIIHK.

WNuHoBanusuiapHy JapoMaj MaHOaura aillaH THPHILL.

MnMuii-TexHuK cuécaT Ba HHHOBAIIMOH CUEcaT.

KopxoHa Ba TalIKWJIOT/Iap/ia MTHHOBALMOH MEHEKMEHT CTPYKTYpPacH.

WuHoBanusuiap noprdenu.

WHHOBanMsUIapHUHT  WIMHMM, XyKyKHil, pecypciau Ba  axOopomii  TabMUHOTH.
MuHoBanusuiapHi MyBOGUKIAIITUPHIL Ba yjlapra Xu3MaT KYpCaTHILL.

WMHHOBalIMOH Ba MHBECTHUIIMOH JIOMUXaNap ypTacuaaru OOFJIUKIIUK.

WM HHOBALIMOH CTpaTerus.

VHHOBalMOH MEHEKMEHTAA WIMHUH, TU3UMIIH, JKAPAEHIH, WKTUMOMUMU-TICUXOJIOTHK,
UKTHCOINN-MaTEMATHK, JJOMUXAJIM Ba MAPKETUHIJIN €HIALIyBIap.

VM HHOBaIMSsUTApDHUHT XaETUWIIMK [IUKJIU KOHLETIUACH.

MHHOBanMoH GaonuaTHu OoKapyuil (pYHKIUSIIAPUHUHT TU3UMH.

KaxoH MONMABHN-UKTUCOIUNA WHKUPOWU3HU IApOUTUAA KOPXOHAa €KU  TalKUIOT
MHHOBAIMOH (aoTUATHHUHT MaKCaJIapH.

W HHOBAIMOH MEHE)KMEHT MaKCaJIApUHUHT YMYMUN TaCHU(DHU.

PexxanamTupuil ~ MHHOBAallMOH  MEHEKMEHTHMHI  Maxcyc  ¢QyHKuusacu  cudaruaa.
WMHHOBaIOH MEHEKMEHT/A peXaJallITUPHIL KapaEHUHUHT OOCKUYJIapH.

Nmna® YMKApUIIHUHT KENTYCHAArd SHIHJIAQHUIIM Ba TaKOMIUIALITUPWIUILN  yIYH
3axXHUpajgapHy U3Jall.

VHHOBaIMOH (aoausaTHU TALIKHII STULIL.

Tamkwinii CTpyKTypaJlapHU IHAK/UIAHTUPHILI TAaIIKWI O3TUII  (QYHKUMSACHUHUHT MYXHUM
Bazu(acu cudaruaa.

NHHOBAaIMOH MEHEKMEHT/IA KOMMYHHUKaLHIap KapaCHHU.

MHHOBAaLIMOH MEHEKMEHT/Ia KOMMYHUKALIUAIAPHUHT TypJIapH.

Kuuuk rypyxsiapaa gactiadku axO00pOTHH IIAK/UTAHTUPUIL )KapagHH.

MotuBanusau 6omkapuil. MOTUBALUSHUHT KapaéHIN MOJIEIH.

MyBOMUKIATUPUIIT HWHHOBAIIMOH MEHEXMEHTHUHI Mapka3uil ¢QyHkuusicu cudaruaa.
MyBodukramTiupuil GyHKIUACHHE aMaJira OIIUPUII OOCKUUIIAPH.

NHHOBaIMOH MEHEKMEHT/Ia Ha30par.

MHHOBamoH ¢aoiusaTia KyulaHUIaAurad Ha30paT TypJlapH.

WuHoBanuoH ¢aoausTHU Ha3opaT KWIKII ycyimapy. THHOBallMoOH MeHeXKMeHTAa OOIIKapyB
KapopJapuHu KaOyJ1 KUJINIIL.

boiikapyB KapopiapyuHUHT TypJapHu.

bomkapyB KapopiapuHu KaOyn KWIMII >KapaéHMHUHT Oockuuiapu. MHHOBanusuiapHu
IIPOTHO3JIall YCYJUIapH.

Tamkni0T MHHOBALMOH (DAOTUSATHUHT CyOBEKTH Ba jkapaéHu cudaruaa

VM HHOBAaLIMOH TAaIKWJIOTJIADHUHT XYCYCHATIIAPH.

WHHOBaIIMOH KOpXOHa (PaOTUATHHUHT COXACH.
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TamKkniI0TIIapHUHT HHHOBALMSAIAP XaETUIIIMK IUKIMHUHT OOCKUYIapu OMiIaH OOFIHKIINTH.
WnMuii-TeXHUK Ba MHHOBAIMOH COXA TAIIKUIOTIAPUHUHT TaCHU(DU.

3aMOHaBUI MHHOBAIIMOH (PMPMAHUHT XyCYCUSTIAPH.

HHTemnexTyan Yy3uHU-Y31 OOMIKApyBUH YIOUIMA.

WMuHoBanoH (pUpPMaHWHT MIAKUIAHWIINAA WHTETpalus Ba IUBEPCU(UKAUSHUHT POJIH.
JluBepcudukanysialiMarad KOMIIAHUSTHUHT KOPIIOPAaTUB CTpaTerusjaapu.

Oupmanu JUBepCUPHUKANUATIAL CTPATETHSIIAPUHUHT OJITUTA TYPH.

Koncopunymnap  ¢upmanapapo HMHTErpalMsiHUHI  UCTHKOOMIM  Typu  cudaruza.
MuHOBaMoH (GaoinuaTia MOTUSBUI-CAHOAT TYPYXJIAPHHUHT POJIH.

MHHOBaIIMOH MapKa3JIapHUHI UKTUCOIUET caMapaJOpJIMIMHUHI OLIUIINIa KypcaTaJuraH
TabCUPH.

TexHomnapkiiap Ba yjaap TOMOHUIAH XaJ 3TWIAAUraH Bazudanap.

KaxoH MONMMABHU-MUKTHUCOAWNA WHKUPOM3U INAPOUTHIA MHHOBAIMOH HH(paTy3WiIMa Ba
YHUHT HHHOBALMOH (DAOJIMSTHU PUBOXKIAHTUPUIIIATH POJIH.

WM HHOBaIIMOH MEHEKMEHT/A Kapa€HIN EHJIAIIYBHUHT 3apYpPIIUTH.

MuHoBanusuiapHd  OOLIKapuil skapaéHiiapy Ba YJNApHUHT HUIIa0 YMKapHUIl >kapaéHiiapu
OuiaH OOFJIMKJIUTH.

Komnanus (aoqusATUHUHI TallKM Ba WYKM MYXWUTH, YHUHI >kapa€Hiau EHJallyBra
KypcaTaJiuraH TabCUPH.

HNHHOBanMOH *)apaéH 00CKUUIApH.

MapkeTHHIIM Ba WIMHNA-TEXHUK COXaJard OOIIKapyB KapOpJIapUHUHT Y3BUM OOFIUKIUIU.
M HHOBAIMOH >KapaHIapHUHT TapaMeTpiiapu.

WMuHOBanmoH GpaonusaTHU OOIIKAPUITHUHT CTPATETUK OOCKUYH.

Crpareruk OOCKMYJa HPOTHO3NALIHUHT posd. OnepanyoH TU3UMIIAPHUHI CTpPaTETHK
Oockuuu.

Crpareruk MHHOBALIMOH MEHEKMEHT TH3UMH.

OnepanvoH TU3UMIIAD CTpaTeruk OOCKUYMHUHI cxemacu. HHOBalMOH cTpaTerusHu
TaHJIAIl MaTPUIIACH.

WNuHoBanuoH ¢paoausTHU OOMIKAPUITHUHT OllepaTUB OOCKUYH.

OmnepaTtuB GOLIKAapyB TU3UMUHUHI CTPYKTYpPACH.

Kopxona Ba TalmikuioTiapaa onepaTuB UHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHUHT YMYMUH CXEMacH.
VHHOBaIMOH (aoNTUKHUHT MOXHSATH, Ma3MyHH Ba aXaMHUSTH.

WuHoBanuoH (aoyUIMKHU Yadarl.

MHHOBaIMOH (haosTUK TAUIKWIOTHUHT paKoOaT yCTUBOPIINTH crudaTHIa.

ArpeccuB ctparerusian orinananumra oug M. Aucodd Enmamrysiapu.

MHHOBanoH (GaonuaT KYpCcaTKMYMHMHI OOILIKAa MHHOBALIMOH KypcaTKuuiap OuiaH ¥3apo
OOFJIMKJINTH.

MHHOBaIMoH (aosTMKHU TaBCU(IIOBYM XYCYCHI KYpcaTKuuiiap.

WHHOBAaTOPHUHT “TIOTEHIMAN Ky4u Ba “(aoiTIMK Japakacu’ TyLIyHUYalapu YpTacuJIaru
¥3apo OOFIIUKJIUK.

CrpaTerussHuHT TaHJIaHUIIUHU aHUKJIalIUTaH OMUILIAP.

Xycycuil ¢upMa Ba YHMHI pPakoOaTYWIApUHM WHHOBALMOH (AOJIUTUHU  YIIJarl.
@upMaHUHT pakobaT yCTUBOPJIUTMHY aHUKJIAI.

MHHOBamoH GaoTuKHUHT pupMa pakoOaTOapIONUTUTUTa TAbCUPH.

@upMaHUHT UHHOBAIIMOH (DaonuaTraa yupaiurad TaBaKKaTdHInK Typiapu.

VHHOBAIMOH CAJIOXUAT TYIIYHYacH. IHHOBAllMOH UKJIUM TYIIYHYACH.

WunoBanuoH xapaénia $aosi MIITUPOK 3TAUTaH CyObeKTIap.

MuHoBanmoH (aosMk aapakacMHM OaxOJIalIHUHT MOP(OJOTHMK MaTPUIIACHHU KYpHUIIJIA
KYJUTaHWIaIUTaH OMIILTIap.

TamKknI0THUHT HHHOBALMOH (AOTHATH KYpCaTKHUUIAPH.

TalmKuIOTHUHT THHOBALIMOH MaKcaJapy.

TamKnIOTHUHT MHHOBALIMOH CAJIOXUSATH.
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NuHOBaMOH UKJIUM. TalIKUIIOTHUHT UHHOBALIMOH MTO3ULIMSICH.

MuHOBallMOH MakcajJ Ba CTpaTervsulapHU  IIAKJUTAHTUPHILJArd acocui  dapkiap.
“Makcaanap 1apaxTi’ HUHT KypUJIHII KOUAJIapH.

TalmKuUIOTHUHT THHOBALIMOH CAaJOXUSATHHH 0axoJall cCXeMacHu.

JIMarHoCTHK TaxXJIMIIHU CHU(ATIN YTKA3UII MapTIapu.

HHHOBaIMOH caloXUATHU Oaxoaniia 6JI0KIM 0axoail yCyu.

WMHHOBAIIMOH UKJIMMHH 0aXOJIAIIHUHT SKCIEPT YCYIIH.

HHHOBalMOH MKIMMHH Oaxojalija amalira OMIMpUIaJural Taxj i OOBbEKTH Ba MPEIMETH.
TalKWJIOTHUHT MHHOBALMOH MO3ULMACUHM aHMKiam ycyau. SWOT taxiauinu marpunacu
BEKTOpJIApH.

TamkniI0THYA CTpaTeruK OOMIKAPUIITHUHT MaKca/l Ba Basudaiapu.

VHHOBALIMOH CTpaTErUsUIAPHUHT F03ara KeJIUIIY Ba PUBOXKJIIAHULIY.

TamkniI0T MHHOBAIMOH (DAOTUSATHUHUHT KYPUHUIIITAPH.

OmMaBuit uiad YuKapuIll COXacHaaru crpaTerusap.

MaxcynotHu  muddepeHIHaUIalITipUIl  Ba  O030pHM  CEerMEHTJIAIl  CTpATETHSUIAPH.
WHHOBAallMOH TaIKUKOTIApHU OJMO OOpYyBYM Ba WHHOBAIMOH HIJIAHMANapHU UILIA0
YUKYBYM TAIKUIOTIAPHUHT CTPATErUsIIApH.

Kuuuk 6u3Hec coxacuaaru crparerusap.

Camapaiii ”HHOBAIIMOH CTPATETUsJIAPHUHT Y3HUra XOC XyCYCUSATIapH.

VHHOBALIMOH CTpaTeruslapHu amalira OIMPHUII IIapTIapH.

WHHOBaIMOH XapakTepra 3ra OyiraH crpaTerusiap rypyxJjapu.

WutencuB yeumn crparerusapu. JluBepcudukamus CTpaTervsulapuHd  TaBCU(IOBYH
y3rapuiuiap.

TalKUIOTHUHT CTPAaTErMK MHHOBAIIMOH (DAOTHATHHY aHUKJIAHUIIIH.
Buonent-pupmanapuuar 6030paaru GaonuATHHE Y3UTa XOC XYCYCUSTIAPH.
[TaTuent-pupmanapHuHr haonuarTu. IKcIepeHT-pupma GaoTUITUHUHT TaBCU(IaHUIIIH.
KommyTaHT-pupMa GaonuATHHUHT Y3UTa X0C XyCYCHSTIApH.

Komnerotep unuiad unkapyBun pupMaiapHUHT HHHOBAIIMOH CTpaTerusiiapH.
HNuHoBatop-pupMa IUIEpIUTrMHA aHUKJIAIIHUHT MYXUM LIapTiapy.

OOBeKTHUHT paKko0aTOAPIONUTUIIUTH.

. O0bexTHuHT (Qoiimanu camapacu. OOBEKTIAPHUHT DKCKIIO3UB KAIPHUATIApU acoCHaa

paxko0aT yCTUBOPJIMKIAPUHY MAKIAaHTHPHIL.

101
Pak

102.

. Typamn xun oObeKTIapHUHT paKoOaT YCTUBOPIUKIAPUHN OEITUIOBUM YMYMHUI OMUILIAp.
00aT KOHYHHU XapaKaTIaHUIIMHUHT TaXJIUIIH.
TalmKuIOTHUHT pakoOaT YCTUBOPIMKIAPUHY TaX U KWIMII HYHaIUIIIapH.

103. TamkuioT Ba yHUHT pakoOaTYMIApUHU paKoOaTOAp IONUIHINTY TaXJIUIH.

104. Surunukinap Ba MHHOBAIMSUIAP MOPTQETUHH MAKITIAHTHPHII MaKCaJIapH.

105. Surunuknap Ba MHHOBALMsIAp NOPTPETUHUHT TapKHOU.

106. MaxCylnOTHHHT XaéTHWINK UKIA YYyH capQiaHaJuraH sUIMH  XapakaTJIapHUHT
3IIEMEHTIIapH.

107. MaxcynoT cudaTiHHA TaBCH(IOBUN XyCYCHSTIAP.

108. bo3zopHu TaBcH(IIOBUM TapameTpiap.

109. Xwusmar kypcaTum cu(aTuHI TaBCUPIOBYN XYCYCHTIIAP.

110. TamKuIOTHUHT MOJIUSBHIA XOJATHHH TaXJIWJI KWIUII HYHATUIIUTAPH.

111. MakpomMyXxUTHH TaBCU(IOBUM OMUILIAP.

112. MuHrakaBuii uH(paTy3WIMaHU TaBCU(IIOBYM OMUILIAP.

113. ToBapnapHu Takpop HIUIA0 YNKAPUIITHA aHUKJIAITHUHT aCOCHH KOMITOHEHTIIAPH.
114. TosapiapHu Takpop UILIA0 YHKAPUIIHUHT KYPHUHUIIUIAPH.
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TAPKATMA BA TAKAUMOT MATEPUAJIVIAPU

@.Teinnop TabTUMOTUHUHT ACOCUN Ma3MYyHHU:
MEXHATHUHT Xap OMp jkapaéHH, YHUHT KYJIaMHU Ba KETMa-KEeTJIMTH aHHK ITyXTa
HUXTUCOCTAIITUPUINIIN IAPT;
xap Oup MexHaT Typu KaThbUil BaKT OpajUruia TAKCUMIIAHHUILIH JIO3HM;
xap Oup MexHar >kapaHH Ba XaTTo xap Oup Xapakar myXxTa Wiuiad YMKWIraH Kouganapra
OyiicyHIupuITan OyJInIIN Kepak;
IOKOpHUIaH Oenrniad Wil yCy/UTapuHH Ba KOWAAJTAPUHU OaXapuIll YIyH JOUMUAN
Tasa09aH HA30paT aMalira OIUPHITUIIHN KEePakK;
WIIYUIap Majlakacy Ba caBUsicHra Kapal skoi-Koiura KyHUIUIIH mapT;
OomkapyBuM OMjIaH OOIIKAPHIYBYM MabCyIUATHHHE aHUK OeJruianl Ba BazugalapuHu
TYTpY TaKCHMJIANI [IAPT.

I".OMMepcoH nmuid O0IIKapyB MPUHIMIIMHA MOXUSTHIA Kypa KyHHIard KeTMa-KeTIHKIa
0aéH KuITaH.

1. AHMK KyiWiIran Makcaj Ba rosap.

2.0xwui, cormoM (QUKp.

3. XKozubanu, 3pTHOOPIIN MaXCYIIOT.

4. atuszom.

5. Xomumra HucOaTaH amoaaTiiv Oyumil.

6. Te3kop, UIIOHYITH, TYJIMK, aHUK Ba MyHTa3aM XHCOO-KHUTOO.

7. Jucneryepnar.

8. Menépanam Ba >xajBasuiaml.

9. lllapouT OunaH TabMIHIIAII.

10.Omeparusiiapau MebEPIAI.

11.CrannapT HypuKHOMAJIpHH Tal€piar.

12.YHYMIOPIUKHY parOaTIaHTUPHIIL.

«nvuii MEHEKMEHT) Ba «MYMTOB MCHCKMCHT» HAMOSHAAJIapu MECXHATHU WJIMHMH TaIIKHII
KWJIUIO YCYJIJIapUHA nnad YUKW Ba MEXHATHU TEXHOKPATUK 60111Kap1/m1/m11/1ra acoc

conuuau. by ycynra kypa:
paxOapHMHT XoAuMIa Oynaaurad MyHocabaTIapy aJloXUIANalITHPUIaIN;
MEXHATHHU parOaTiaHTUPUIL KaTbUi HOpMaJUTAIITUPUIIAIHN;
MEXHATHHU peXaJIallTHPHII Ba HA30paT KWIUII KaTbUIIAILI THPUIIAAN;
MEXHATHHU «KHCMOHHUH MakOypJiain )KOpUi KUITMHIIH;
émnanMa umuuaaH «pukpcus poboT» cudathna QodmamaHUIIl YCyaH KaTbhbHH
YpHATHJIIIN.
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A.@aitoHUHT OomIKapuIiTa 1oup GuKprapu:
KeJIQKaKHU KypyBYH;
(haonuATHH TAIKWIIAITHPYBYH;
TAalIKUJIOTHY UI0pa KWITyBYH;
(baoausAT TypJIapuHU MYBOQHUKIAIITUPYBYH;
Kapop Ba OyHpyKJIapHUHT Oa’KapMIIMIINHHA HAa30paT KIITYBYH KyWIN Kypout 1e0
araiau.

Bbomkapys ¢yHkumsanapuau Oaxapuiina Ba jKaMoaT WIUIA0 YWKapHIIa 3aMOHABUI
MEHEXep :
paxbap — OomKapyBuy;
paxabap — IATIIIOMAT;
paxabap — MypabOuii, TapOoUsIUH;
pax6ap — UHCOH;
pax6ap — TanOupKop;
pax0ap — HHHOBATOp cudaTHIa MaiiIOHTa YAKA .

o~ E

Bouikapys ycinyou — Oy OomikapyB skapaéHuaa ro3ara KellauraH MyaMMOJIapHHU Xall
KWJIUI YCYJUIApH, HyJiapyu MaKMyUIHP.
N yenyOu — Oy OomrkapyB GyHKIUSUIApUHU camapaiu Oaxxapuil Makcaguaa Oupop
Oup OopraHHMHT €KHM paxOapHMHT OyHCyHyBUWJIApra aHMK Ba HuUcOaTaH Oapkapop
TabCHUP KYPCATHUIII YCYJIU Ba HyJUTApH MXMYHUAUp. MacainaH:

e MamylakaT OOTIIKapyB OpTaHJApUHHUHT I YCIIyOu;
Ba3HPJIMK, KyMUTA, XOKUMJIAPHUHT HII YCITyOu;
Cy/, IPOKYpaTYpaHUHT UII yCIyOw,
KOPXOHA, LIEXJIApPHUHT U1l YCIyOu;
aiipuM paxOapiapHHUHT M1 ycIyOu Ba XoKa3oJjap.

Pax0ap canbuii kycypiaap JOMUTa TOPTUIMACIMKKA MHTHIIMIIM Kepak. Y srajuiad
TypTraH JIJABO3UMHJIaH MaxpyM OYJIMacJIWTH YU9yH KyHHIard yHTa KOUJara puost
KHUJIMOTH JIO3UM:
1. Mnoxwu Gopuya KyJOTHHTU3rada WINTra KyMHJIHHT.
2. KoMIbloTe€pHHU ypraHHHT.
3. Yer TWIMHU ypraHUHT.
4. V3 apXMBMHTHM3HM TAlIKWJI KWJIMHT. 3apyp TAIIKHJIOTIap Ba KUILIUJIAP
aapecnapu,renedonnapuHu €316 6opuHT. Ynap gaBkysoaaa Xxouiapaa Kkepak 0yiauo
KOJIaJIH.
5. Xaap oMM «Xa JIeHI». XaMMa HapcaHu Oa)kapuIlra YpUHUHT.
6. Ywupoiinu uMo, uiopa KWIMIIHA OUIMHT. PHpMa HHKHPO3Tra yuparaH BakTa
XaM yHU OyHIail XoJaT/IaH YNKAPHII YIYH BAKTHHTH3HH assMacIIUTHHTH3HA
OWIITUPUHT.
7. ManakaHru3HM MyTaccuil OlMpuO OOPUHT.
8. Kummnap bunan Oynanuran myomanazia Xy ebs Ba HATHPOTIN OyJIUHT.
9. Bbomxkamap OmiMaiinran Ba 6axapa onMaiaurad y €k Oy UITHU OWIIH 1I1Ba
Oaxxapa onuuira ypuHuHr.by Hyp ycrura abio Hyp Oynaau.
10. M BaktH pakat, Mmacanan: 8.00man17.00 raga Oynmacun. Arap Cu3 spariad
WII BaKTUAH OJIAMH €KU MII BaKTH TyraraH/aH CyHT UII )KOHHUaa OyJIcaHrus,
OMIMHTKY Oy XaM YbTHOOPCU3 KOJIMAMIH.
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3- wiona (5.1.)

Bomkapunn ¢haomusITHHUHT Typiiapura Kypa, GyHKIUsUIap Kyduaarnda Oynau:

OOIIKAPUIITHUHT UKTHCOANN QyHKIUSATIAPH, AHBHU

MaO0JIATJIAPHUHT IOMPABUI WIAHUIIK aMaJIra OIIMPHIIL,

MaxcyJ0T HILIA0 YUKAPHII BA XU3MATJIap KypPCaTHILL,

MAapPKeTUHT XU3MATHHH YIOIUTUPUIII,

(doiiga oTMIIHU TABMHHJIALI BA X.K.;

OOLIKAPUIIHUHHT colMal (YHKUUSIIAPU, IbHHU:

MeXHAT IIAPOUTHHH AXIIWJIAL,

XOAMMJIAPHMHT YH-KOWMIa 3XHEKHHHM, CONHUAT MAJAHUN-MABHABHHA IXTHEKIAPHUHHU
KOHMPHILL,

MO/IUI ParoaTIaHTUPUIIIHUA TABMUHJIANI;

OOIIKAPUIIHUHT MabHABUI-Mabpuuil QyHKIUIIAPU, ABLHH

XOAUMJ/IADHM HHCOHMWIMK, SIXINMJIMK, MeXp-IIakaTid Ba y3apo MyHocalatJjapjaa
ca0p-TokaTyu OyJuII pyxXuaa Tapous/ian,

xoaumJaapHu Baranra myxa60aT, HHCOHIIAPBAPJIUK PyXUAa TapOusIaNl, Xaa10/ I IHKHH,
agos1aT TyHrycMHM, Oujim Ba MabpudaTra MHTHJIHIIHHE TapOUsIalra Xu3mMaT KHJIUII
Ba X.K

OONIKAPHIITHUHT TAIKWINNA QYHKIUSIApY, SHHH.

HILIA0 YUKAPUIITHA TAINKWI KHJIHIIL,

y3apo aJ10KaJapHU YPHATHII Ba MyBO(HMKJIAIITHPHIL,

OOLIKAPMINMHHHUI AHUK YCJIYOMHH TaHJIall Ba Kapop Kady/J KWJIHIIIA WII TapTHOH
U3YHJUIUTH, AX00POT/Iap OKMMHMHH TAIIKWI KWJIMII Ba X.K.

YU3UKJIU CTPYKTYPAHUHT UKOBUH BA CAJIBUI TOMOHJIAPA

N:xo0uii TomoHIapH Canouii ToMoHIapH
e OyHaail cTpykTypa Oup-Oupura 3un, e OyHIall CTpPYKTypa oaauii, Gapkapop
yajaKalm TONIIUPHKJIAP OepuInIIH MacaJaJapHu (]
XOJ/UIAPUHH KaMailTUpaau MYJ/EKAJIAHTAHJIUTH  ca0aldju yHUHT
e 0y CTpyKTypa oJIuii, mnyxra Ba aoMpacura KOMILIEKC MacajajJlapHu
TeXKAMIUIUP XaJl KWIMII AaHYA KUHWH Kedaau
e SAKKAOOIMMWINKHHM Ba HAXCHH e OyHaail mapoutTaa paxdapjap Kynpok
7KaBOOrap/JIMKHH MyCTaxXKaMJIaHIH Teskop unuiap buaan 6ang 0yamo,
e OQockMwiIap COHH KaM OyJarasnga CTPaTeruKk KOMILIEKC MYaMMOJIAPpHH
OOIIKAPUJIYBYM O0BEKT MIIMIa Kam ITHOOPAAH YeTAa KOJAMPAUIAP
KHIIH apajamaau e OyHaal OomIKApUIIIA TEHI XYKYKJIH
e Basudajgap Te3KOpP XaJa ITWIAIM, CTPYKTypa OWUPJIMKJIAPH  HErusuaa
OyTYH TH3UM caMapaJiu Ui rOpM3aHTaJ OOrJIaHuII OyJIMaiiau
e xoguwiap ¢akar y3 paxGapura e Oynpaii  Oowmkapumr  HIAPOMTHAA
XHCo00T Oepaamiap, HATWIKAAA Oyiipyk003JIMK Ba PaCMHATYWINKHUH
WXKPOYMJIMK Ba HHTH30M Kapa)KacH naiao Oymum xapu Kywid, YyHKH,
aH4a oIIATIN CTPYKTYpPaHUHI Xxap Oup OyruHuaa
pax6éap y3 JaBo3umMu  Oyiiuua
¢papmoiinmn  Oepumr  yuyyn Oapua
XYKYKJIapra jra 0yjaaau
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®YHKIIMOHAJI CTPYKTYPAHUHI 2 KOBHUM BA CAJIBAI TOMOHJIAPHA

Caiouii ToMOHJIApH

Hko0uii ToMOHJIApH

Oynaa OomkapyB (aousiTH YyKYp
HXTHCOCTAmAaau. 0y 3ca Oomkapys
caMapaJopJAUTrHHUHT Kaco
MaXOPATHHH JAPAKACUHUHT YCHIIMHU
TabMUHJIAWAN
pyHkumoHaa
MYBO(MUKIAITHPU I
SXIIMJIAIITA IPUIIHIATA
MOINI XapakaTJapuHu
KaMaidTupaad Ba  OOMIKAPUIIATH
TAKPOPJAHUILIAPTa 4YeK KysaAu B
ax.K.

coxaaa
HIINHHA

(pyHKIHOHAJ oprasJiap y3ura
TONIIHPHITaH (GyHKUMsAIApHU
cudparau  OGaxkapumaga mandaatTaop

Oysu0, (0eroHa ) GyHKUUATIAP YUYYH
XaM, OyTYH KOPXOHAHMHI YMYMMU
(daoausaTn yuyHn xam 6epmaiian

SAIKKOOIIMHJIHK TAMOHHJJIAPUHUHT
Oy3mJmmmra
HKPOYHJIAp MabCyJIUSATHHUHT

cycaiiMmmra oJud KeJaad, YYHKH
W/KpoYH Oup OolUIMKKaA 3Mac, Oup
Heya OONUIMKKA OyiicyHAau, KyHHYA
yJapaaH oup oupura 3U
KypcaTMaJiap oJIaau.
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MA XKapaéHnapupa
PO MAMMUU-TEXHUKA
epauuacu

AnbaHcnap. Unmuii TexHUKaBuii anbaHc aeb bup Heuta
TYpAU Ynuamparn GupmanapHUHT Y30po Exku
yHUBepcuTeTnap, Agasnat nabopaTtopusanapuHm MAMKIA
TaAKUKOT Ba KOHCTPYKTOPAMK ULWAAPUHM , MAaXCYyNOTHU
APaTULL Ba MOAEPHM3ALMA KUAMWHM Buprannkaa
MC ™P yB acocuaa Katbuin
6upnawnwnapura aintuw Kabyn KMamHraH.

80 Ba 90 MMANAPHUHT OXMPUNAPU AHT TEXHONOTUANAPHMN
rnoban MHTEPHaUMOHaAN OMManallysu y30K Myaaatav
VHHOBALMOH-TUNKOPAT MyaMMONAPUHU e4nLIra
MynxKannawraH MAMUM TaaKMKOT Ba KOHCTPYKTOP/IMK
vwnapvaa Gupmanapapo Kenuwysnap KypuHUWKAA
KoonepanuanapHuHr Tesga yeuwm bunax
XapaKkrepnaHaau. byHAa JapaéHNapHUHT TaWKUAUMA
dopmacu cudaTvaa UAMUIK-TEXHUKABUI anbaHCAap
HamoéH 6ynam.

KU4MK MHHOBaUWA TaABMPKOPAUTA AHMM PUPMANapHM ICKM KOMNaHUANap
Aovpacnaa WaknAaHWw xKapaéHnapy bunaH, TaBakKanYMAUK GrpmanapuHu
ApaTuw Ba paonmat onnb bopuwm, nukybaTop pactypnapuHm uwnab YnMKKw Ba

amanra owMnpuw BoFnKuK Bynaau.

JCKM KOMMNAHUANAP AoMpacKAaa saHrn Gupmanap. ICKU KomnaHuanap
Aonpacuaa AN GrupmanapHu naiao 6yNnwK Ew KOMNaHMANAPHW APATUWHMWHT
nporpeccus ycynu cudatnaa HamoeH 6ynagun. Arapga 1970 iimnnap sa 1980
AunnapHunr bowmpaa Fapbaa aHrm komnanuanap acocad dupmanapgaH KetraH
MHMEHepNap Ba 0NMMAAP TOMOHWAAH TalWKWA 3TuAraH 6ynca, Xo3uMpri BaKTaa
KOPNOPaUWANAPHMWHT {31 €TaK4W XOA4MMNAPHUW KETME KONWWKWHW ONAUMHW ONW LW
MaKcaamaa, TaBakKkan KanuTanuHUHE Aranapyv TOMOHWAAH TanaHTIUMNapHK
y3anapura 4yakupub onaétraHnapHun ywnab Konvw yuyH aHrvu GupmanapHm
TalKKUA ITULWHK MOAWANAWTHMPMOKAaNnap. Ynap V3 kopnopnuwanapura 6owka
dupmanapgaH mytaxacvccnapHm anb Kmauwra umkoH Gepagunap.
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UHHOBaLuMA paonmatnaa
dUpManapHUHT UYKK Ba
dupmanapapo TawKknani

WaKNNAPHUHT TYpAn-
TYMaH/IMrM UHHOBaLMA
6030pNapUHUHT X03Uprn
3TanuAa axamuaTau
XycycusatnapugaH 6upu
XucobnaHagu.

Xap kaHgait
KOMMaHUAHWUHT
WMHHOBALUUA CUECATUHUHT
6ou 38eHocH 6Ynnb
UNAMUIA - TAAKUKOT
usnaHuwnap 6ynumm
XucobnaHagu.

Unmuii - TagKnKoT
n“3naHuwnap
6YNMMUHUHT Kalicn
uepapxma gapa)kacura
Kapawnuaurura Kapab
KyMunaértrad macananapu
XapaKTepu, Uwymn
ropu3oHTNapu Ba
WHHOBaLuA
NOMNXaNapHUHT
TaBaKKaNYUAUTUHU
TaKCUMANaHULLK Typanya
6ynagn. bow
nabopatopuanap
dyHAameHTan uamuin
TagKuKotnhap 6asacuga
CTpaTernk TexHuK
eynumnapHu usnaw 6unan
6ang 6ynagunap.

4. U(HHOBALIUANAP MEHEXXMEHTUAA

Eapua TaKakKandMAMKAGPHW MKKW HUPUK Mypyxra 6YAMLLaAM:

| Cod TaBakkanuMAMK. BolKapuLL KapopAaprHK KaBya KMAMLIra AOMMO BMP KaTop OMMAAAP TAbCHP 3TAAM,
YAGPHWHT TAbCUPHHM Y3rapTHPHULWHWHT UMKOHMW 6YAMaHAN. BYHAGH OMHUAAGP KaTOpKra CoAMK
KOHYHUYMAWTH, TaOWKi-reorpadvKk WAapoUTAaP, KaMOaTUMAHMK aXA0KH, MKTUMOMH KOoMAanapKu Ba X.K. By
OMMUAAAP COD TABAKKAAYMAMKHN TYFAMPEAU.

V|
CnekyAaTMB TaBaKKanUMAMK. CMIEKYARTUB TaBaKKanUMAMK TYAUK %onAa BolKapul Kapophaapu 6uaaH

aHUKpaHaaK. KynuHYa cnekyndaTHE TaBakKandMAMKAGPHWHT Naia0 BYAMLLIKM HoaHUK xapakTepra ara
6YAaAM, YAGPHUHT aHAAUTUK BaXonapK BaKT YTUWK BUAEH Yarapub Gopaau.
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1. AHHOBALIUANAP MEHEXXMEHTU XAKHAA
TYLUYHYAAAP.
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I'’IOCCAPUM

AKIUSAOPIUK KAMUATH - aKyusoopiap 6a Myaccuciap mabaasu 236asued WAaAKLIAHeAH
Kanumanea 3ea Oynean XYKyKUll waxc Makomuea 32a Komnauus. HMunab uyuxapuuwimu mawku
KUTUWHUHE MAOIANAPHU AKYUS COMULUL UYIU OULAH JICAN0 IMURA ACOCTAH2AH WAKTU.

AitlanMa unuiaé uyukapum QoHMIAPH — uwab yuxapuuoa GoudaraHuIysuu MexHam
npeomemaapu (Xom auié, Mamepuaiiap, ypo8 MAamepuaiiapu, mabMupiaul yuyH OXmuém
KUCMAAp 8d X0KA30). Xap oup uwinab uukapuus yukiuoa myaux cap@ianaou xamoa KOPXoHaHUHe
auiauma mabragnapu xucoouea comubd oIuHaoU.

AlJIaHMa MaGJaFaap — uwiad YuKapuwl 3axupaiapu, myeailiaHmMazan uuwaab yukapuul, maiép
MAxXCyiom, sHU MAXCYIOMHU Y3INAUIMUPULL  XAPANCAMAAPU, Kel2yCu 0asp Xapanxcamiapued
capghnanysyu KOpxXoHa MaOIANAPUHUHS MY WAKIUOA UDOOANAHULIU.

AKIMSA — aKyusiOOpAUK HCaAMUAMU MOMOHUOAH YUKAPUTLYSUU XAMOA YHUHZ 32ACU, AKYUAOOPIUK
ACAMUAMUHUHS AB30CUSA HCAMUAMHU OOWKAPULWL 80 POUOA0AH OUBUOCHO ONUUL XYKYKUHU Depysyu
KUMMamoaxo Ko&os.

AKIHUSAIOPIUK KANUTAIM — AKYUAOOPIUK HCAMUAMUHUHZ ACOCUL KANUMANY, VHUHS XAHCMU
Huszomoa bOencunab 6epunaou. ~+apsea oauumean mabnasiap 6a axyus uuxapuul xucooued
WAKIIAHMUPULAOU.

AMopTH3alus - acocuti (oHONap KUUMAMUHU ACMA-CEeKUMIUK Oulan ynap époamuoa uwnad
YUKAPULY8UU MAXCYIOM EKU XUBMamaapea YmKA3UIuwy, mabnaiapHuHe Makcaoau pasuuiod
ACAMRAPUIUIU 84 KEUUHUAIUK ICKUP2AH ACOCUll (POHONIAPHUHE YPHUHU KONAAU2A UUTIAMUTULIU.

AMOpTH3aLUSI BOCUTAJIAPH - KOPXOHA ACOCUUl (DOHONAPUHU CAKAAW 84 AHULAWL YYYH MAXCYC
AdCPAMUILY 84U MOUABUL BOCUMANAD.

AmopTu3anusi GOHAU - acocutl GoHOIaAPHU 000Ul 84 KEHSAUMUPUTIZAH MApP30a MaKpop uuiab
yuKapuuiea Myajcailanean nyi Mabna2iapu.

Acocuii unIad ynkapum GoHAJIAPH — MaAXCYA0M UULIA0 YUKAPUULOA POUOANAHUTYE8UU MEXHAM
socumanapu (6UHOAAP, UHWOOMAAD, KYPUIMA 64 ACOOO-YCKVHANAP, MPAHOCNOPM 80CUMANAPU 84
xokazo). Ynap yzox myooam xuzmam xypcamub, uminad yuxapuul Hcapaénuoa VuHuHe Hamypai
WAKTUHU CaKAa0 Konaou xamoa 33 KUUMAmuHu CKUpUUL MoOatiHuoa acma-ceKuHiuK Ouian mauéep
maxcynomea ymrasaou. Kanuman gyuunmanap xucobuea mynoupuiaou.

Acocuii (POHIVIAPDHMHT ICKUPHUIIU — acoculi ¢hoHonrapuune (ounonap, Kypuimaiap 6a 6owka
MEXHAM 8OCUMANAPUHUHE) ACMA-CEKUHIUK OUNan ¢hotioanu xycycusmaapunu uykomuwu. Acocutl
uwnad yuKapuul honoaapu ICKUPUUUHUHS HCUCMOHUL 84 MADHABULL MYPIAAPU MABHCYO.

Bananc - 6upon-oup xonamuune anoxuoa momMoHIAPUHY MAKKOCIAW 84 COTUMUPULL TIU OUIAH
mascughnanyeuu Kypcamxuiaap musumu.

Bananc goiinacu - kopxonanune danancuda akc Smmupunyeuu aorusmuune oapua mypiapuoat
ONIUHYBYU YMYMULL otioa MUKOODU.

BaHKpoOTIMK - Kacooea yupaw, KOpXOHaAHUHZ (Mmawkuiom, OAHK) V3 MadcOypusmaapu Oyuuda
MYN0GNApHU Mabraiap UyKIueu my@gauiu amaned OWUPMACTUSUHU AHIAMYEYU MYUYHYA.
+ouoaza Kypa, KopxoHanu énuw EKu Maxcoypan myamuul Xamoa MOoa-MyIKUHY Kap31apHu mynaul
YuyH comub bopuwiea oaub Kkeiaou.

Bamopar Kuaum - xenasxcaxoa pyu 6epuisu MyMKUH Oyiean mypau X00Uca 6a HapaéHiapHu
CMamucmuK, UNCMUMOULl, UKMUcoOull 6a 0OowKa mypoazu mMAaOKUKOmMaap epoamuoa uimuil
acocianean Xon0a aeeandar aumubd bepui.

Busnec - 6030p ukmucoouému wapoumnapuoa cyoOveKmHune Maviym oup mMaxcyiom éku Xuzmam
MYPUHU APAMUUL 84 COMUWL YU OULAH (otioa oruwea MyIxHCaIIaHean UKMUCoOull paonusmu.

Busnec-pexka - kopxona gpaonusmu oacmypu, Kymuiaémean xapaxcam 8a 0apomaoiap Xucoounu
V3 uuuea onysuu KOMNAHUA PAOTUAMUHUHS MYQUAH MAKCAONApUea 3pUULL YuyH MyausH 4opa-
maooupnap pesicacu. Mapkemune maokuxomiapu acocuda uuiabd YyuKuiaou.

Bekceanb - kummamobaxo Koeoz mypu, beneunanean mapmuooa é3ma wakidazu Kap3 maxcoypusmu,
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V3 seacuea (8excenb 01y8YuUea) BeKcelb 0epy8YUOaH KYPCAmMuiean nya MuKOOpuHU OeneunaHeau
My00amoa 2an-cy3cu3 myJnaHuuHU maaiad Kuiuu XyKyKuHu 0epaou.

Benuyp dupma — mudicopam 6unan wiyyinianyeuu uIMull-mexHux Qupma, sHeu mexHoai0Susiap
84 MAXCYIOMAAPHU 0APOMAOIAPHU ABBATIOAH DelleUuNamMazan X0a0a uuiiad Yukuul 6a Kyuiaul Ounam
wWy2ynnanaou (MaeakKaIYUIUKKa acOCIAH2AH KANUMAn KyUUIMacu).

JuBUACHT - aKyusOoOpaux sHcamusmu GoudacuHuHe oup KUCMU, Xap Uulu CONUKIAPHU MYIAL,
uwnab YUKapuUWHU KeHeaumupuw, 3axupailapuiu myaoupuui, ooaueayusiap oyuuva gousznap
Mynau 8a OUPEeKmopLapHu MyKopOmiauoar CyHe akyusioopiap ypmacuoa maxCumianaou.

KucMoHMiT ICKUPHII — MeXxHam 60CUMANAPUHUHE POUOANAHUW 84 MAOUAM KYYIapu mMabCupu
ocmuda Moooutl dcuxamoan emupuruwiy. Mexnam 6ocumanapuHuHe MAbHABUU ICKUPULUU
VIAPHUHE MYAUK HCUCMOHULL  ICKUPUUOAH OJIOUHOAHPOK, UWIAO YUKApuul KypCcamKudiapu
IOKOPUPOK, 84 MENCAMKOP OVIean MAWUHA 8a Kypuimaiap navoo oynuwu mygauiu 03 depuuiu
MYMKUH.

WNxkapa - mynkuu mavaym Oup xax myrauw 96asued, 6AKMUHYAIUK @otdananuwea Oepuid
myepucudacu Wapmuomaza acocilanean Xo0a0a Ennal.

Namuii-TeXHUK CANOXUAT— Mamiakamoazu @Gan, mMexHuka 6d MYXAHOUCIUK UUIAPUHUHE
PUBOAHCTAHULL 0APANACACU, HCAMUAMHUHS DAH-MEXHUKA MYAMMOIAPUHU XAN KUTULUL YYYH MABHCYO
pecypc 6a UMKOHUAMAAPUHUHE YMYMUL MABCUDHOMACU.

NuBecTHuMOH cuécar — kanuman KYUUIMALAPHUHZ 5HZ YCMUBOD UVHATUWLIAPUHU MAHAAUL,
UKMUCOOUEM Ccamapaoopiucuiu owupuw, capgianean xap oup cymea maxcyiom ycuuiu 6d
MULIUL OGPOMAOHUHR DHE IOKOPU KYPCAMKUYIAPULA I3PULUULU.

HNuBecTUmMsANAp - MamMiakam uyKapucu 6a MawKapucuod sHeu KOPXOHA Spamuul 6a MAaeicyo
KOPXOHANAPHU 3AMOHABUILIAWIMUPULL, DHE AHU MEXHUKA 64 MEXHOLOSUSLAPHU V31aumupul,
uwnab Yukapuul 0apa)cacutu owupuus 6a gotioa onuw MaKkcaouoa y30K mMyooamiu maobnaziap
KUPUMUTULILU.

HuBecTop - 6upon-oup gpaorusmea, kopxounaea (oida oruus Makcaouoa y30K Myooamau KanumaJ
KUPUMUWHU aMalded OWupyedu Xycycuti maooupkop, mawkuiom éxu 0asiam.

NHKMHUPUHT - mudicopam acocuda (WapmHoma waxkauoa) mypiau Xuil MyXaHOUCIUK-MACIAXam
XusmMamaapu Kypcamunuulu.

NuHoBauus noTHHYA novation — cy3uJaH OJMHTaH OYIW, OJAMHIApU ydypamaraH KaHdaaup

SHTWIMKJIApHU  SIHTU  XOjucaiap, kampuérinap, HXTUPONAP, WKTUMOMM HXTUEKIAPHU
KaHOATJIAHTUPUIIHUHT SHIY YCYJUTApUHU OWIIUpaIn.
NuHoBaumsa - owcamusm pugodcianuwiy Ounan yzeapub 060pysyu UHCOH IXMUENCIAPUHU

KOHOUpUW2a OU0 AHSUNUKIAD, YIAPHU Apamuwi, mapKamuu 6a GouoaiaHuul HcapaéHuHu
masemyacu.

NunoBanusiap aAeraHuja sHIU JKapacH, SHIM MaxCyJoT €KUM XU3MaTJIApHU aMaJIuil Y3IIalTHPHLL
HaTI>KaJlapyura KWIMHTaH “SSHTWIMKIIapra (MHHOBalMsUIapra) WHBECTULUSIIAPHU TYIIYHAMU3.
VHHOBanusuiap KamuTadIHU SHIM T€XHUKa €KM TEXHOJIOTMsjapra, Miuiad 4MKapHIlga MEXHaTHHU,
XU3MaT KypcaTuil, OOIIKAPUIIHM TAlIKWJI 3TULIHUHT SHIH (QopMmaiapy Ba OOIIKalIapHU Xaiod
KWJIMIIaH OJIMHTaH MaTepualljalliral HaTWkKaHu udoaanaiiu.

WuHoBanMsulapHu SIpaTHIl, Y3JalITUPUII Ba TapKaTHUIL >Kapa€HiIapyu HHHOBaLUsA (GaoilusiTH EKU
HHHOBAlUs npoueccaapu 1ed atanaau. MHHOBaMs (GaoiusaTi HaTHOKaTapuHU XaM MHHOBaLMSA
MaxcyJoT Ae0 aTai MyMKUH.

Ukrucomuit anabuérnapna wuHHOBauusiap ( HOBOBBEJIGHME - SHIM KHpHIIap) Oo3opra
COTUNAETTaH SHTU MaxCyJloT €KM TaKOMMJUTAIUTHPUITAH MaxCysoT, SHTM €KMW TaKOMMJUIAIITaH
TEXHOJIOTHK >kapa€HmaH amanuii daonusataa Qoigananuinaérrad MHHOBAUMS (AOJUATHHUHT
NpUPOBAap/A HATHKAJIAPH 1e0 aTanaau.

WuHoBanus nbopacu Ownan “uxtupo” Ba “kamduér”’ TymryH4yamapu Kywin Oofnanrad. MUXTupo
TYIIYHYaCH OCTHJa MHCOHJIAp TOMOHHUJAH SpaTWiraH sHru acboOmap, MexaHH3MIIap,
UHCTpYMeHTHap TymyHuinaad. Kamduéraap tymyndacu OuiaH Xxosupraya Mabjiym OyiMaran
MabJIyMOTJIapHU ONUII €KW OJJMHJIapU MabjiyM OynamaraH TaOuaT Xojucajlapd aHUKJIAII
xapa€Hnapu TymyHwiaad. MuHOBammsumapnan  Qapkiam  paBumiia,  Kamguériap, acocaH
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dbyHIaMeHTaN Japakanapaa KWInHaAW Ba Goiaa ONMHUIITHA MaKca KA Ky31amaiam.

Nudpary3unma - canoam (éxku O6upon-oup Oowka) uwinab uyuxapuuiu xamod axoauea Xuzmam
KYpCamy8uu Xyicaiuk mapmoKaiapu maxcmyacu. Ipancnopm, anoka, cagoo, MOOOUU-MEXHUK
MABMUHOM, (PaH, MABAUM, COLIUKHU CAKAAWHU Y3 UNUSA O1AOU.

Nuuwiad ymkapuim KyBBaTH — dcocutl uwiiad wukapuui 6a auiauma ¢QoHOnap, uyHUH2Oex,
MONUABULL PeCyPCAAPOaH UL0AHCU DOpu4a myaux 6a OKUIOHA POUOAIaH2AH X004 UULAO YuKapuul
MYMKUH OYI2aAH MAXCYIOMHUHE MAKCUMAIL XAHCMU.

Nuuiad yukapuimn peHTadesiuru — ymymuil (bananc) ¢houdanune acocuili uuwiiad wuxapui
@onorapu 6a HOPMANAWMUPUTYEUU AUIAHMA MAOIAENApHUHE Ypmaua UUIIUK Kuimamued
Hucoamu cugpamuoa AHUKIAHY8YU UULIAO YUKAPULUL CAMapaoopauc KypCcamKuyu.

Nmnad uynkapui Ty3WIMACH— KOPXOHAHUHE MAXCYI0om uwnab yuxapuul scapaénuda besocuma
éKu Ouneocuma UWMUpoOK smaouearn uwiad uukapuwi OYIUHMANApu - yexaap, yY4acmkaiap,
XUBMAmM KYPCamuul Xyscanueu aloKaiapuHuHe UUeUHOUCU.

Nimnad ynKapuIH MXTHCOCTAITHPHII — HUPUK KOPXOHALAPOA MEXHOL02US 64 MY3UIMACU OUp
XU OVIeaH MaxcyiomiapHu OMMAasuil pasuuioa uuiad YuKapuul.

Nmiadé yukapuiuHM WMPUKIAINTHPUIL — MAXCYJIOMHU UUPUK KOPXOHANAPOAd YUKAPUUIHU
MAWKUTL KUTULU.

Nuuiad ynkapumHn KUMETAIITHPHII — MAXCyIom uuinad yukapuuoa KUMEgUl Maxcyiom 6a
CYHBUL MAMEPUANNAD, WIYHUH2OEK, KUMEBULL YCYINAPOaH KeHe (houoaianuul.

Nmiiad YyMKapUIIHUHT AUBEPCU(PUKALMACH — OUp MOMOHIAMA, KYNUHYA OUMmMa maxcyiomaa
acocnamysyu uUwad HYUKApUIMHU KeHe HOMEHKIamypaoa mauépianysyu maxcyiomiaped
acocaanean unab yuKapuuea ymxasuul.

Kanuran Kypuiamm - acocuti ¢oononapHu aueu KOpXOHA KYpUuud, MAaeicy0 KOPXOHANAPHU KAlma
MUKIAW, KeH2aumupuul, MexHuK HCUuxamoan Kauma KyporlaHmupuus 6a 3aMOHASULIAUMUPULL
YU OUNaH Apamuwl 864 MyKAMMAIIAUWMUPULL HCADACHU.

Kanuran kyiimamanap - acocuti gouonapnu kKavma mukiawl 6a ycmupuuwied cap@iaHysdu
MOOOUI, MEXHAm 8a NYJl pecypCiapu Xapaircamiapu.

Kanuraa cu¥umMM - acocuii kanumanHuue MoC Kenyeuu 0agp MoOAUHUOA uuiiab 4ukapuieau
maxcynom €xu YyHuHe OUpoH-oup KUCMUHU - MUTLIULL 0apomaod, cog oapomaod, gotioaza HUCOamuHu
Mascughnosuu Kypcamruy.

KomOunammsnam — 6umma xopxona - KOMoOuHam ooupacuoa caHoamuune oumma éxu oup neuma
mapmoxiapuoacu mypau Xui uwiiab YuKapuuiiapHu mexHON0SUK HCUXAMOAH OUPIAUmMupuuoa
ugooananysuu, uuIad YUKAPUUWHU YMYMAAUIMUPULL WUAKTIAPUOAH OUpU.

Komnaunust - maobupkoprapuune XyKykuil waxc makomuea 32a 0yi2aH, naiv Kanumaiu acocuod
MAWKUL KUTUHY8YU OUPIAUUMACU.

KouBepcus - kopxonanunz ymyman 6ouka mypoazu Maxcyiom uwaad yuxapuuiea ymuuiu.

KonuepH - mypiu mapmoxiapoazu Mycmaxui KOPXOHAAAPHUHS UWIMUPOK dMUWL MUSUMU, KYUMA
MAOKUKOMAAP, NAMEHM-TUYEH3UsL KeTUULYSIapU, MOTUSIAWUMUPULL, UWIAO YUKAPUUL XAMKOPIUSU
socumacuoa Oupaauysu.

Koonepauuss KWJIMII - SKYVHUL MAxCyIomHu oOupeaiukoa mauépiaus Oyruda y30K Mmyoo0amiu
MYPUOAH-MYPU XYHCATUK ANOKALAPUHU YPHAMULU.

KopXoHaHMHT ONTHMAJ XaXKMU — Maxcyiom uwiab uukapuwi (uul oasxcapuui, Xusmam
Kypcamuui) Oyuuua uM301aHAH WAPMHOMA 64 MAXCOYPUAMIAPHU Y3 MY00amuod, 3He Kam
xapasicamaap Ounam dHe KOPU CAMapaoOpIUKKA dPULaH X010a baxcapuus UMKOHUHU Oepyeuu
KOPXOHA XAHNCMU.

KopXoHaHMHT TH2KOPAT CHUPJIAPU— KOPXOHAHUHS UWNA0 YuKapuul, mexHonio2usnap, 6owkapys 6a
bowka mypoazu gaonrusmu OUIAH OOSIUK, OUWKOP KUTUHUUU KOPXOHA

Mangaamaapuea 3apap emkasuwiu MyMKUH O0y1eaH, 0aeiam cupiapueda aiokacu 0yimazau
Mavaymomuap.

JIM3UHT - MynKkKka 2eanux Kunuwl XYKyKu uscapaza 0epyeuuoa caxiaHeaw Xoa0d, MYJIKHU V30K
Myooamau udxcapaza bepuuiea acocianean Xoa0a UHEeCMUYUSIAPHU MOTUSIAUIMUPULL WAKTU,
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MAWUHA, YCKYHA 8a MPAHCnoOpm 80CUMANAPUHUHS YPMA 84 Y30K MYOOAMIU UXCApacu.

JIMueH3us - xowynoa Gencunanean MyausH XYi#Caiuk ONepayusiapu, HCymiaoau, Mawku cagoo
(3kcnopm 6a UMNOpM) ONEPAYUAIAPUHU amaied Oowupuwl OyuuYa, 6aKoiamiu 0daeuam
uoopanapunune XyKyKull uaxciapaa 6epysyu mMaxcyc pyxcamHomacu.

MapkeTHHT - KOPXOHANAPHUHS MAXCYIOM UULAO YUKUWL, ULIAO YUKApUWL 84 COMUuL éKu Xusmam
Kypcamuwiea ouo aorusmuny, 0O030pHU 64 UCMELMOIUUIAP manabuea ¢aon mavcup
KYpCamuuiHu ypeanuus acocuoa OOuKapumus musumu.

PakobaTéapaouuiuk — y3 gaoausmunu 6030p MyHocabamiapu wapoumuoa amaied ouupuul 6d
OyHOa UWNAO YUKAPUWIHU — UIMUL-MEXHUK  JHCUXAMOAH — MAKOMULIAWMUPUUL, — XOOUMIAPHU
pagbamaanmupuus 8a Maxcyiom CUGAmuHuHe 10KOpU OYIUMUHY MALMUHAAWREA emapau OyieaH
¢otioa onuut.

PexnaManms - xapuoop momMoHuOaH comyguued WapmHoMa acocuda emkasub bepunean mosap
cugamu 6a MUKOOPUHUHS WAPMHOMA2A MYPU KeAMACaucU mygatiiu 6uioupyeuu 0aveocu.

Cepruduxar - macvyn uodopaiap MOMOHUOGH MAXCYIOMHU IKCNePMU3d KUIuul acocuod
bepunysuu, maxcyniom cugamunu 6en2uno84u XyHciucam.

CMeHaINIMK KOIPPUIIHEHTH —VCKYHAIApHUHe 6akm Oyiiuya Wil OUaH TabMUHJIAI dapajicacu
Kypcamkuyuy, Ccymka 0agomMuda uuinad oOepunean MAuUHA-CMEHAIAPHUHE VpHamuieaw oOapda
CMEHANap CoHUu2a HUCOHAmu OPKAIU AHUKIAHAOU.

CraHajapTiaalITUPHII - uwad YUKAPUUWHUHE MABIYM Oup coxacuoa gaonusmuu mapmubdea
conuw makcaouoa bapua mManghaamoop momMoHIap UMUPOKUOA Kouoarap beneunaul 8a Kyaiiaul.
Hopmamus xyaicocamnap, cmanoapmiaap, UypukHoManap, yCyulap, maiaoiapoa akc 3mmupuidaou.

Tabcue XyxKaTIaApH — ssHeU MAWKUL KUTUHYEYU KOPXOHA, KOMIAHUS, AKYUSOOPIUK HCAMUTNUHU
mavcuc Smuid 8a YiapHu Oeleulanean mapmuboa pyuxamed Oauul YYyH acoc OVaud xuzmam
KUTLYBUU XYHCHCAMAAD.

TexHuKk KailiTa KYPO/UIAHTHPHMII — ww1ab uYukapuuwi aioxuod YYacmkaliapuHuHe mMexHuK
UMKOHUAMIAPHU 3aMOHABULL 0apadicaza YUKApuud HcapaéHu.

ToBapuu 0030pAa KOWJAIITHPUIN - TOBApJAPHUHT Oo030pAaru pakoOaTOAPIONUIUTHHU
T@bMHUHJIALI Ba MOC KEJIyBUM MApKETUHI MaXXMYaCHHM WIIIA0 YMKHUII yYyH amMalira OLIMPHUIYBYU
xapakarJap.

ToBapHMHI XaéTMIJIMK JAaBPH - TOBAp PUBOXKJIAHULIMHUHT YHU MIUIA0 YMKMIAAH TO Oo3opra
o0 Kupuraya Oyiarad acocuii OOCKUWIAPUHU aKC STTHPYBYM MabiIyM OHMp BakT HaBpu (IIMKIIH);
COTYBUMHHHT Xap Oup 60ckuyia oayBuM (oitna Mukaopu yHra 6ofnuk Oynanu. ToBapHU cOTHII Ba
doiina onum sxapaéuuna 6emr 60CKHY axXpaTud KypcaTuiaau: ToBapHH uiuiad yukui (6o3opraya)
Oock1uM, TOBapHU 0030pra oyind Kupuill (KUPUTHUILN) OOCKUYH, TOBAPHU COTHUII XQKMUHUHT YCHII
Oocknun, eTyKiuK (TyWHHraHiauk) OOCKHYM, TOBapHHHI cycaiui Oockuyu €K  TOBap
3MMMHALIUACH.

ToBapHuHr pakodaTdéapaouuuru - 1) aHuK 3XTHEKHU KOHIUpHINAA 0030paark pakoOaTyuiap
TOBapJIapy OJJUAAa YCTYHJMKHU TabMMHJIOBYM TOBapHUHI cupaT Ba HapxX TaBcU(HOMaIapu
MaXMyH; 2) TOBApPHHHT paKoOaT4u ToBapiap 0030puaa OUpuHYHM OyiIrO Xapua KHIHII KOOWITHSTH;
3) ToBapHM ucTebMoN Kuaum ((oiiranaHuin) caMapacHHHHT YHU COTHO OJIMII Ba SKCIUTyaTarus
KWInIra capQiaHyBud xapakariapra (MCTebMOJ Hapxu) HucOaTH; 4) KOPXOHAHMHT MHJUIMH Ba
’KaxoH ToBap 0030piapyura YNKHUILIK Makcaara MyBOGUKIUTHHUHT MyXUM KypCaTKUYH.
@uUpMaHUHT MapKeTHHI MYXMTH - QupManaH Tamkapuga (aosusT KypcaTyBuUd Xamza
MapKETHHT XU3MaTH parOapUsTHUHUHT MaKcaii Mikosiap (xamkopiap) Owinan myBaddakusatin
XaMKOPJIMK MyHOca0aTlIapyd ypHATHII UMKOHUSATIApUra TabCUP KYPCAaTHII MyMKHH OyJiraH Kydiap
Ba (aos cyObeKTIap MaXXKMyH. MapKeTHHT TU3UMU MakpO Ba MUKPOMYXHUT/IaH TapKUO TOTAIH.
Xuzmatr - 1) Oosopra kupub KenyBYM, Hapca KYpHUHUINUra odra OyJIMalJuraH HCTEbMOJ
KuiMatTinapy, 2) OUp TOMOH MKKHMHYHMCUTa KypcaTHUIIM MYMKWH OYiraH (aoiuar €ku HebMaTiap
TYpH.

DJIEKTPOH THKOPAT - DJIEKTPOH aJloKa BOCUTAIapH €plaMujia TOBap Ba XM3MAaTJApHHU COTHII,
pexiiama Ba MapKETUHT TU3UMH.

DJIMMMHALMSA - MaBXyJ MaxcCyJIOTJIapHU KOPXOHAHMHI MIUIA0 YUKApHII JAaCTypHAaH 4YUKApUO
TalllJall, TOBap WIUIA0 YMKAPHMIIHM TYXTaTHII, TOBapHU 0030pJaH pakoOaTOapAOILINIU Ba
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Taga0HU WyKOTTAHJIUTH cababiu oaud YuKWIl. MaxCyJOoTHH SIMMHUHAIUS KUIHII 3apypJIUTUHHA
TEKIIMPHIL YYYH CaBIO XaXKMH, 0030pAar ynymu, XaéTHHINK TaBpuaara ypHu, GUpMaHUHT )KaMu
allllaHMacuary yayuy, peHTa0e/uInry, KanuTal aillaHuinyg Ba OoIIKa KypcaTKuuiap KyJulaHau.
SHru ToBapHM HMHNLIA0 YHMKHII - KOpxoHaHWHT ¥y3 Kyun Ownan MWTKU yrkasum acocuaa
OpUTHHAJ, cU(aTH SXIIMJIAHTaH Ba MOAM(PHUKAIUSIIAHTAH MaxCyJOTJIapHH sIpaTUll kapaéHu. by
apaH oJ1aT/ia TOsUIapHU MILIa0 YMKWI, TaHJAll, SHTM TOBAP KOHIEMIMSACHHM WILIa0 YMKUII Ba
VHHU TEKIIUPHIL, MAPKETUHT CTPATETUSCUHU HILIA0 YMKUII, OM3HEC TaXJIWJM, SHIH MaxCyJIOTHU
unIad YMKHII, CHHOB MAapKETHHTHY Ba TIXKOPATIaHTHpHIIaH nOopat Oynaau
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