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|. U1IIIYU JACTYP

KHUPUII

Maskyp UIryu 1acTyp UKTUCOAUET COXACH KanWTa Taruépall Ba Majlaka OLIUPHILL
HyHamuIIapu yuyyH XOpWXKUN TakpuOanap acocuja unuiad yukwirad Ba Onuil Ba
¥pTa Maxcyc TabiauMm BazupauruHuar 2016 #un 6 anpennaru 137-connu Oyipyru
OusiaH TacaUKJIaHTaH YKyB peka Ba JacTypra MyBO(HK IIAKIJIAaHTHPUIITaH.

Noram  mactyp MasMyHUJa XOpWKUAKM TaxpubOanap Ba r1io0an HWHTEepHET
TapMofulaH (oipanaHraH Xojjaa VKyB jkapa€HHra 3aMOHaBHI IENarorukK Ba
ax00pOT TEXHOJOTHSJIAPUHU KOPUM OSTUI, NEIarorHUHT IIaXCUM Ba KacOui
axO0pOT MallJOHMHU JIOMKXajall, MeAaroruk MaxOpaTHHU OIIMpHIL, (aH, TabJINM,
unuiad 4YMKapuil MHTETPAlUACHHU TabMUHJAIN, TETHIUIM MYTaXacCUCITUKIIAP
Oyiinya wiM — ¢GaHHU PUBOMIIAHTUPHUIIHUHT YCTHUBOP HYHAIWIUIApU, WIMHH —
TaJIKUKOTIIAp YTKa3UIIHUHT caMapalii MeTolapuian ¢hoiganaHuil Macaianapu y3
AKCUHH TOTNTaH.

[y Ounan Oupra UKTUCOAMN HWYHAIUIIAArd OJIMH TabJIUM Myaccacaiapu
npodeccop —yKUTYBUMIIAPHUHT MyHTa3aM KacOul YCHUIJla MHTEPAKTUB METOJJIap,
MeJarorIapHUHT  TaxJIWIMK  Ba WXKOAMM  (PUKpJAIMHU  PUBOKJIAHTUPHUIITA
HYHaNTUpUIraH WHHOBALIMOH MeETOoJuKanap, MacoagaH YKUTHUIIHH, MYCTaKWI
TabJIMM OJUIIHHA KEHTaUTUPHIIHU HA3apJa TYTYBUM TEXHUKA BA TEXHOJOTHUAIAPAaH
¢dolimanaHradn XoJiga MalFyJoTiaap oau0 Oopuml Manaka Ba KYHUKMaJlapHU
PUBOKJIAHTUPHIL Ha3apaa TyTUIAU.

Hactyp noupacuna 6epunaétrad MaB3yJiap TUHIJIOBUYMIIAP MEAaror Kajapiaapra
Kyiunaaurad naBiar TajabliapuHU, UKTUCOAMMN (aHIapHU YKUTHUIIIA 3aMOHABUIN
WHHOBAIIMOH TAabJUM TEXHOJIOTUSJIAPU Ba YJIAPHUHT TYypJapuHU OWIHIILIAPH,
Tamaba MIaxCcu Ba YHUHT XYCYCHSTHHM XHCOOra oJiraH XoJjja TabiuMia
WHIUBUAYAIIUK Ba auddepeHnnan EHAOUIyBra JpHIIYBJIAPU Ba  TabJIUM
*Kapa€Hmapuga MyaMMOJIM TabJIUM, XaMKOPJHMK TEXHOJOTHICH Ba HHTep(daon
yCYJUIApUHM amajja KyJulail oJMIIapu, axOopoT TEXHOJIOTUSJIAPUIAH TabIUM —
TapOus xxapaéHuga camapanu QoiiganaHa oM KYHUKMalapura sra OyIuiiapuHu
TabMUHJIAIITA KApaTUIITaH.

MoayaHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu

“Xusmatnap  coxacu  (aHJapuHU  YKUTHIIAA  3aMOHABUUA  TabJIUM
TEXHOJIOTHSIIApU~ MOXYJMHHHI MAKCAJAU: NEIaror KaJpJiapHu KaiTa Tanépiail Ba
MaJjiaka OMIMPHUII KypC TUHIJIOBUMJIAPUHU YKYB >KapaéHUHU TAIIKWJ 3TUII Ba YHUHT
cudaTHU TabMUHJAII OoOpacujard WIFOp XOPWXKHUM TaxpubOanap, 3aMOHaBHI
€HJalryBiaap, 3aMOHAaBUN TabJIUM Ba MHHOBALMOH TEXHOJIOTHUSIIAP COXACUIAru UIFOP
XOpMKUN TakpuOanap: MOIYUTH-KPEAUT Tu3uMmu, case study (keiic craam),
Macopaim YKUTHII, Maxopar JAapcjapd, BeOMHap, IBPUCTHK MeTOMJIAPHHU
Y3JIAIITHPUIL, KOPUWA JTHII, TABIUM aMAIMETHAA KYJUIAll Ba SPATHII KyHUKMa Ba
MajakajiapuHu TapKuO TONTHUPHUIIL.



“Xuzmatnap  coxacu  (paHJApUHM ~ YKATUIIA  3aMOHAaBUM  TabJIUM
TEXHOJIOTHsUIapy’ MOAYJIHHUHI Ba3upaiapu:

- VKyB *apa€HUHU TallIKWJI 3TUII Ba YHUHT cu(aTHHU TabMUHJIAII Oopacuiaru
WIFOP XOPWKUN TaXpuOallapHM y3WUra XOCIHKIApU Ba KYJJIAHWINMLI COXaJapUHU
aHUKJIAILTUPHILL;

- TUHIVIOBYWIAP/AA MOJYJUIM-KPEIUT TU3UMHU, case study (keiic cTaau)aapaan
camapaiu QoialaHuIl KYHHKMa Ba MajaKaJlapyuHU PUBOKIIAHTUPHIL;

- TUHIJIOBYWIApAA 3aMOHAaBHM TabJIMM Ba WHHOBALMOH TEXHOJOTHsIIAP
coXacuJaru WJIFOp XOPWKMH TabJIUM TEXHOJIOTHSUIAPUHU  JIOWHMXajall Ba
peXaNalITUPUILTa JOUP JTAEKATIAPUHNA PUBOKIAHTUPHILL.

Moaya 6yiinya THHIIOBYMJIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA Ba MAJIaKACH Ba
KOMIIeTCHUMSUIAPUTa Ky HHJIaJUTaH Tajaadaap

“Xuzmarnap  coxacd  (paHJapuHU ~ YKUTUIIIA  3aMOHABUH  TabJIUM
TEXHOJIOTUSIIapK KYPCHUHU Y3JalITUPUIN KapaCHHJIa amaira OUIMpHUIIaIuTraH
Macajanap JOUpacua:

THHIJIOBYHK:

- YKyB ’kKapa€HUHM TAIIKWUJI 3TUIIl Ba YHUHT CU(AaTUHU TabMUHIAII Oopacuaaru
WJIFOP XOPWXKUU Taxpudanap;

- 3aMOHABUH EHAAIIYBJIAp, 3aMOHABUI TabJIUM Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSIIAp
COXacHIard WIFOP XOPMKHMH TakpuOanap: MOLYJUIM-KpeauT tusumu, case study
(kxenc cragm), Macodanum yKuTUIL, MaxopaT Aapcnapu, BebuHap,
3BPUCTUK MeToaN1ap,

- 3aMOHAaBUW TabJIMM Ba HWHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIAP COXACHUIATH WIIFOP
XOPUKUN TabJIUM TEXHOJOTHSUIAPUHUA KYJJIAITHUHT TEJaroTUK-TICUXOJIOTHK Ba
METOAMK MIapT-IIapOUTIapU XaKu1a ONJIMMIIApra 3ra OYIuIIM JO3UM.

THHIJI0BYH:

- MOy OJIOKJIApUHU Tal€piali;

- ax00pOTIU MOYJI Ma3MYHUHHM TAHJIAILL;

- Kelic mactypuii XapuTaCuHU TYy3HILL;

- Kelic-TexHONIOTUACHHY UIILTA0 YUKUII Ba aMajira OIIUPUIIL;

- Kelc-TeXHOIOTUSCUHY JTOMMXATAIITHPHUII Ba PEXKATAIITUPHILL,

-Mopaymnmun Ba Kelic-ctagm TabiauM TEXHOJIOTHsIAPUIa ACOCIAHTaH YKYB
MAILIFyJIOTJIAPUHU JJOMMXAJIAIIl Ba peKaTalllTUPHULLI;

- Monynnu Ba Kelic-cTaau TabJiuM TEXHOJIOTHSIIApUTA ACOCIIAaHTaH YKYB-TapOus
»Kapa€HUHHM TAIIKWJI STHII Ba OOIIKAPHIIL,

- TAbJIUM OJIYBUYMWJIAPHUHT OUPTATUKIATH XaMKOPJIUKIATH (PAOJIMSITHHHA TAIIKHII
OTHII;

- uHTEph a0 TABJIUM TEXHOJIOTHSJIAPUHU OJIMKM TahJIUM aMalluéThra camapayiu
TaTOUK ATUIT KYHUKMAJIAPUHHU dTajljIallu JIO3UM.

TunriaoBuu:
- 3aMOHAaBUM Ba MHHOBAIMOH TabJIWM TEXHOJIOTHUJIADU acocuaa YKyB
Kapa€HUHU “SKOHJIM, UKOJAUN TAIIKWII STHUIII,



- MIHHOBAIMOH (DaOMATHYU TAIIKWIT STHUII;

- MHHOBAIIMOH Ta(akKyp IOPUTUII OpKAJIW TabJIUM >KapaCHHUIA HWKOIUN
MYXUTHU SPATHILI,

- NHHOBAIIMOH TahJIUM TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT OKWUJIOHA TaHI1a0 OJIMIIL

- MYTaxacCUCIUK OusiaH OOFIUKJIMK/Ia HHHOBAIIMOH TabJIMM TEXHOJIOTHUSIIAPUHU
pean aMayMér OWIaH YUFYHIAIITHPUILTA SPUIITHIIL;

- 3aMOHAaBUN Ba MHHOBAIMOH TAabJIUM TEXHOJOTHSJIAPUHM HIIA0 YUKHII Ba
OMMAJIAIITUPHUII MAJIAKATAPUHH STaJUIalld 3apyp.

THHIJI0BYM:

- UTHHOBATOP, THIOTOP, MOJIepaTop Ba (acHIHIIATOPIUK (HAOJUATHHH camapaiv
amaJra OIIMPHIII,

- 3aMOHABUH Ba MHHOBAIIMOH TABJIUM MYXUTHHH OOTIKAPHIII;

- 3aMOHABHH Ba WHHOBAIMOH TabJIMM TEXHOJOTHSJIApPHUTa acOCIaHTaH YKyB-
OmnuI (haoMATHHU TAIIKUIT STHIII,

-TayiabagapHuHT W3JIaHUIIUIA-UKO U daonusTra Kao STHIII
KOMIIETEHIUSIIAPHU 3T aJJIaIH JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKHWJI 3THII BA YTKA3WII OyiM4Ya TaBCUsLIap

w

“Xuzmatnap  coxacu  ¢aHJdapuHM  YKUTHINJIA  3aMOHABUH  TabJIUM
TEXHOJIOTHsUIapu~ MOJYJIM Mabpy3a Ba aMaldid MaIIFyJlIoTJap IIaKjiIuaa OJuo

Ooopunay.
YKyB kapaéHuga TabIMMHUHT WHTEp(}AOT YKUATUIT METOA, IIaKJI Ba
BOCHTAJapy,  TMEIarordKk  Ba  axOOpOT-KOMMYHKalus  TEXHOJOTHSIAPHHH

KYJUTAHWJIMIIY Ha3apaa TYyTUJITaH:

- Mabpy3a MAFYJOTIAPHUIA AKIUM XYXKyM, KyTHUII HYJIJOIIM, KOHLIENTYall
KaaBad, YWIAHT-Ky(TIUKIAa HMIIAHT-QUKp aaMalluHT Kabu uHTepdaon YKUTUII
METOJ, IIaKJI Ba BOCUTAJIAPHUHU;

- aManuil MalnFyJjoTiapaa 0axc-MyHo3apa, TYyIIyHYajgap TaxJIMid, MUHOOpPI,
aKJIMM XyXyM, Keic, rypyxjapaa unoiam, SWOT- taxiaun xanasan, T-xkaBman kaOu
uHTEp(}Paoa YKUTUIT METO/I, IIAKJI Ba BOCUTAJIAPHU KYJUIall Ha3apJa TyTHIIaIu.

MoayJHHMHT YKYB peajaru 001mKa MoayJ/iap OujiaH OOFJIMKJINIH Ba
Y3BHIJIUTH

“Xuzmatnap  coxacu  (aHJapuHM  YKUTHUINJA  3aMOHABUH  TabJIUM
TEXHOJIOTHUSIIapU MOJYJIM OYiinya MamFynotiaap YKyB pexxacunaru “Virop Tabiaum
TEXHOJIOTHSJIApU Ba IEarorMK Maxopar YKYB MOAYJIWMHHUHT ‘“VIHHOBAallMOH TabJIMM
TEXHOJIOTHSUIApU Ba TMENAarordK KOMIETEHTIIMK® cyOmonyiiapu Xamuaa “Tabiaum
xKapaHiapuga axO00pOoT-KOMMYHHUKAIUSl TEXHOJOTHsUIapuHUA Kymiam™”, “Maxcyc
dannap” YKyB MOy uTapu OWIaH y3BUI aJIOKAIOPJIMKIA OO OOpUiIaIn.

Moay/JITHMHT 0JIMH TAbJIUMIAr YPHU

MopaynHu y3namTupuil OpKaJIM TUHIJVIOBUMIIAD 3aAMOHABHKM Ba WHHOBALMOH



XOPWKHM TabJIMM TEXHOJOTHSUIADUHM Y3JIAIITUPHUIL, >KOPUM J3THII Ba aMaiauéraa
KyJamra JOUp NMPOEKTUB, KPEaTUB Ba TEXHOJOIMK KacOMH KOMIIETEHTIMKKA 3ra
Oynamumnap.

Monaya 0yiin4a coatjiap TAKCUMOTH
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1. | PuBoxkanran mMamuiakatiiap TablIuM
TU3UMHUA 3aMOHaBUU EHmamryBiap: | 6 6 2 4
Monaym-KpeIuT TU3UMH.
2. | 3amoHaBUY TabJIUM Ba MHHOBAITMOH
TEXHOJIOTHSJIAp COXacHjaard Wirop | 8 6 2 4 2
xopuxuil Taxxpubdanap: Keiic-cranu.
Kamu: 14 | 12 4 8 2

HA3APU MAIIFYJOTJAPU MASMYHHA

1- maB3y: PuBoJIaHraH MaMJIaKATIAP TABJIUM TU3MMH/IA 3aMOHABUIA

énpamysiaap: Moay/uin-KpeauT TU3UMHU.

XOpmKUM MamJjakaTiap TabJIUM TU3UMH. 3aMOHABUK €HpauryBiap. Moaymim
TabJIUM MOXMSATH. Moy TabauM Tamoiumiapu. Mopayn Onmoxiapu. Monaymiu-
kpeaut tH3umMu MoxusATH. ECTS kpemutmapu. ECTSHMHT acocuil TamoWMILIapH.
ECTSHunr xycycuarnapu. Kpenutnapaum takcumnamr Ba ECTS ykyB pexanapura
YTHUII METOAUKACH.

3aMOHaBMII TabUM Ba HWHHOBALIMOH TEXHOJOTHUSJIAP COXACHIIard WIIFOP
xopmxuit Taxxpubanap: blended learning (apanam yxutuin), Macogaau YKUTHIIL,
MaxopaT JAapcjapu, BeOHMHApP, BPUCTHK MeTOAJap Ba OomK. 3amMoHaBU
TabJNM/IA ThIOTOPJHK, CYNIEPBU30PJIUK BA MOAEPATOPJINK (PAOJIUATH.

2-MaB3y: 3aMOHABHIii TABLJINUM Ba HHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSJIAP COXACHIATH
WIFOP Xopu:kuil Taxkpudanap: Keiic-craam.

Keiic-ctaquuu TabiauM xkapa€HUTa KEHI TaTOWK KUJIUIITHUHT MOKTUMOUM-
Meaaroruk mapr-mapoutiapu. Keiic-ctagu: macana tapuxu. Kelic-ctaquau TabiauM
Kapa€Hura KeHI TaTOWK KWIMIIHUHT J0J3aposurunu OenrwioBun omusuiap. Keiic-
CTAQIMHUHT YMyMHUH TaBcu(pHOMAcU. AcCOoCUi Karteropusijiap Ba TymryH4anap. Keiic-
CTAQIMHUHT MOXMSTIM OeNTrWjiapd Ba AMJAKTUK V3Ura Xoc Xycycustiapu. Keiic-
CTaIUHUHT TabauMmaaru yskiusuiapu. Keiicinap tunonorusicu. Kelicnapau uniad




YUKUAITHUHT ~TPOIecCyal TH3UMHU. TabIMMHHUHT KEWC-TEXHOJIOTHSICMHU HILIa0
YUKHIII Ba aMaJira OIIMPHII. TabJIUMHHUHI KEHWC-TEXHOJOTUSACUHU JONUXAIAIITUPHUL
Ba pEXKaJalITUPUIILL.
AMAJIMA MAIIFYJIOTJIAP MABMYHH
1- amanuii MamryJaoT: PUBOXKIaHIaH MaMIaKaT/JIap TabJAUMM TU3HUMHUIA
3aMOHaBMid éHgamysJap: MoayJuiM-KpeauT TH3UMM.

PuBoxitanran mammakariap TabIMM THU3UMH. MOIy/uIM TabiM MOXUATH.
Moxymm TasauM TaMmoimmiapun. Momyn Gnokmapu. YKYB MOy SIeMEHTIApH.
MoOIyNHEHT MaTHHH Ma3MyHH. MOAyT Makcaaiapd. YKyB MasMyHH. YKyB
axOopoTiapu.

2- aMaJIMii MaIIFyJa0T: 3aMOHABHI TAbJIUM BAa HHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHAJIAP
coxacuJaru Wirop xopuxuii taxxpuodanap: Keic-cragu.

Keiic nactypuii XxaputacuHM Kypwidind. HWHCTUTYynHMOHAn TU3UMHUHT
W3JIaHUIIW/TaHJIaHUIIM. AXOOpOTIapHU WHFUII YCYJUIapd Ba BOCHUTAJAPUHUHT
TaHnaHumM. AxOopornapuu #urum. Basust wmonenununr Kypwmmud. Keiic
MaTHUHUHT &3unuii. KeWCHUHr mefaroruk mnacnopTu. TabJIMMHUHT — KeHc-
TEXHOJIOTMSICUHM MILIA0 YMKUII Ba amMajira OWUpHIL. TabJIMMHHUHT — Keic-
TEXHOJIOTUSCUHU JOUUXAJIAIITUPHUII Ba PExKaTAIITUPHIILIL.

YKUTHUII HAKJLIAPH

Maskyp MOAYJHUHT Ha3apuil MaTepUaIMHA Y3IAIITUPHILIA KyUUOary:

— VKY8 UWMUHU MAWKULIAUMUPUIUHURE UHMep@aon wakiiapuoar. OWHap-
Mabpy3a, MPOBAKAMOH-Mabpy3a, CaBOJI-KaBOOJIM Mabpy3a, CyxOaT-mMabpy3aiap
OpKaJIM TAlTKWJUIAIITUPHUII Ha3apaa TyTHIITaH.

— YKV8 (Daoiusmuny mawkKui 3muul Wakuiapu cugamuoa Kyuuoacuiapoam
Qotioanranuw Hazapoa mymuieam.

- Mabpy3a MaIIFyJI0TIapuaa OMMAaBHH, )KyDTINK, HHAUBUIYI;

- aMaJIni MalIFyJI0Tiapaa TypyXJiu, )KaMOaBH, Ky TINK, HHAUBUIYAJ.

BAXOJIALII ME3OHU
Maskyp Moayn ro3acuiaH THUHIJIOBUMJIAPHUHT OWJIMM, KYHHKMa Ba
MaJjakajiapy Ha30paTu KyWuJard Me30oHIap opKaiu 0axoJaHaIu:

JHI IOKOpH

k10
oaJLI X

Ne baxoJsam typaapu

TabyiiM onyBUMIIAP MOIYJIIIN
YKyB axOOpOTHHU
Y3JAIITHPULLIAPH YUYH,
VKUTUILIHUHT MaKcaJl Ba
HaTWKaJIApUHU, MOJTYJI
Ma3MYHHHH aHUK TaHJIAHTAHJIUTH

Monynnu yKyB

1,0 Gaymn
axO0pOTH UITaHMAaCH




Monaynnu yKyB ax00poT: rpaduk,
pacM KYpUHUIIA €TapIIH
MUKI0pAa, cudaTiun
MabJIyMOT/aH HOOpaT Oy IHIIN

Bazusr MOJCIIMHU APATUIINIIN

Ketic-ctaau = -
Keiic maTHM 0aéH STHIHIIN
2. TEXHOJIOTHUSICUHHI 1,5 6ann "
Kelcuuar negarorunk
UANUIA0 YUKUIIU
MACIIOPTUHUHT TY3WJIHIIN
Kamu: 2,5 6ann

1. MOAYJIHA YKUTHIIJIA ®OUJTAJTAHUIAJIUT AH
HHTEP®AOJI TABJUM METOIJIAPA

1-mavpyza mawynomuoa xyiuparn HHTEp(}AON YKUTUII METOJJIApHIaH
dholnananunagu:

1) MamfyJloTHUHT  MOTUBanusa  Oockuumnaa:  “AKIud  XyKyM’ JaH
dbolnananunagm.

TonmmpuK Ma3sMyHH — “YKyB XKapaéHHHM CaMapajopiurd Ba CHQpATHHH
OLLIMPUIIIA KaHJal HIITApHHA aMalira OLIMPHUII MyXUM 1€0 xucoOmnaiicuz?”

2) TUHIIOBUMJIAPHUHT WJIFOP XOPIKUM TabiUM THU3UMHIa OWJ KaHaai
MabIyMOTJIapHU OWIMIILIAPU Ba OWJIMIIHM KCTAETraH MablyMOTJIAPUHU aHMKJIAII
Makcaauaa “b /b /B” meroaunan dormanaHuaam.

Tonmmupuk Ma3MyHHM — WIFOp XOPWXKHUN TabJIUM TH3UMHU Oyiinua Ouirad
MabIyMOTJIapHU OWPUHYM yCTyHTa ¢€3u0 YMKUII Ba OWIMIIHA HMCTa&Tran

MabIyMOTJIApPHA UKKUHYN YCTYHTa €310 YUKUIII.
“b/b/B”

bunaman buaumnan ucraiMman buniaub onaum

3) TuHrIOBYMJIAPHUHT 3aMOHABUN TabJUM Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIIAD
COXacuJaru WIFOp XOPKHUM TakpuOajapra Ouj TasHY MabIyMOTJIApHU aHHWKJIAII
Makcaauaa “TynryHqanap TaxJauian’” MeToauaaH Ghoinananuiaim.

“TymyHuyajap”- TaXJIWIN

Tymynyanap CH3HUHT QUKPHHIHU3YA Kymum4ya MmabiaymMoT
y0y TynyH4a HUMAHU
aHrJgaraau?

Monysumm Tabaum

Monyn 61oknapu

Moaynnu-kpeaur
TabJIUMU

ECTS kpenutnapu




AmManuii  ManFynotna  Kydugarm  uHTEepdaon  YKUTHII — METOIapuaaH
dhorinananuIaIu:

1) TUHIIOBYMIIAPHUHT 3aMOHABHM TabIUM Ba WHHOBAIMOH TEXHOJOTHsIAp
coXacwJaru WIFOP XOPWXKHH TaxpuOanap Oyiinmdya OWIMM Ba KYHHUKMaJIApUHU
puBOoIanTUpuI Makcaauaa “SWOT — taxyur” MeTonuian GpoiamaHmiaam.

Tonmmpuxk Mazmynn — Hkrucoauit GpannapHu YKUTHINIA 3aMOHABUN TabJIUM
Ba WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAp COXACHUJArd WIFOP XOPWXKUNM TaxpubanapiaH
(doigaTaHnI FOSCUHA TaX AT KHJTHIIL.

“SWOT - taxjnia” skaJaBaju

S w

(Ky4JI1 TOMOHH) (KyucH3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSITIIAD) (Taxauamap)

2) TuHrnOBYMJIAPHUHT aHbAHABUN Ba 3aMOHABHU TabluM OYyiimya OuiiiM Ba
KYHUKMAJIADVHHA PUBOJIAHTHpUII Makcaanaa “Konumenryana mxaaBana’ METOIUIAH
dbolnananunagm.

KonunenryaJs :xaasaJ
Acnexkm maxauau AHbaHaBUN TABIUM Mopaynnu TabauMm
Mamrysior Mmakcagu
Mairynor Ma3MyHH
YV KHITHAHT
XapakaTJIaHyBYU Ky4wJIapu
Marrynotaa unuiant
METOIapH
VxuryBun Bazudacu

2- mavpy3a mawiyromuoa Kywugaru wuHTephaos VYKUTUII METOIJIapuiaH
dhorimananuIaIu:

1) MamfynoTHUHT  MoOTHUBaIUs  OOCKHUHMIA: “Aximii XyXyM’ J1aH
dbolnananuIagm.

Tonwupux mazmynu — “TanaGanapHUHT V3TAIITUPYBUWIMK, aJbIOPUTMIIH,
KUCMaH W3JaHyBYMJIMK Ba TAAKUKOTUMIUK (DAOTUATIAPUHUA KaHIal YKUTHUIIT
METOIJIApU TabMUHJIANAN?”

V31amTupyBUMIINK AJIBrOpUTMIIN Kucman TaagKuKOTUYMINK
baomusTHHA baonusITHHU U3JIaHYBUMJIUK baonusATHHI
TabMHHJIOBYH TabMHHJIOBYHU (baoauATHHH TabMHHJIOBYU
VKUTHUILI METOJIAPU | YKUTHUII METOJIAPH TabMHUHJIOBYU YKUTHUILI METOIJIAPH

YKUTHUII METOIJIAPH

2) TunrnoBumnapHuHr Kelc-cTamu TabiuM TEXHOJOTHICUTA OUJl KaHJau




MabIyMOTIAPHA OWIMIIIJIApW Ba OWIMIIHA WCTAETTaH MAbJIyMOTJIADUHU aHUKJIAI
makcaauaa “b /b /B” Mmetoaunan doiianaHuiaim.

Tonwupux mazmynu — Kelic-ctaay TabIuM TEXHOJOTHICUTA OViinya OMiIran
MabJIyMOTJIAPHUA OMPUHYM YCTYHTa €310 YMKHUII Ba OMJIMIITHU UCTAaETTaH
MabJIYMOTJIAPHU UKKUHYHU YCTYHTA €3U0 YMKHUILL

“b/b/B”

bunaman buauimnaun ucraiMman buiano onaum

3) TunrnoBumnapHuHr Kelc-cTamy TabauM TEXHOJIOTHSICUTA OWJ  TasHY
MabJIYMOTJIApHU aHUKIAm Makcaauaa “TymyHuanap Taxjamiam” METOIuJIaH
dhornananuIagm.

“TymyHuyajap”- TaXJIWIA

Tymynuyaaap Cu3HUHT QUKPUHTH3YA Kymum4ya mabaymMoT
ymo0y TYIIyH4a HUMAHU
a”Hrjaraamu?
Keric

Keiic-ctagn

KeiicHuHT IIcJaroruk
IMaCIIOPTHU

KeiicHuHT niejaroruk
AaHHOTAIUICH

KenicHuHr nactypuit
KapTacu

Amanuii  mawynromoa Kywunard uHTepdaon YKUATUIL  METOJJIapuIaH

dhorimananuIaIu:

1) Tunrnopuunapauar Kedc-ctaay TabJIMM TEXHOJIOTHSCU Oyiinua OWIMM Ba
KYHUKMaJIapUHU PUBOXJIAHTUpHUII Makcaauga “SWOT — taxyjmin’ MeToauiaH
dhornananuIaIm.

Tonwmupuk mazmynu — Vktuconuii hanmapHu YKUTHINIA 3aMOHABHIA TabINM
Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTWsUIAap cupacura kKupyBun Kenlc-ctaaum Tabiaum
TEXHOJIOTHSICUIAH (PONIaTaHUII FOSICUHU TaX I KUAJTHIIL.

“SWOT - maxnun” sxcaosanu

S w

(Ky4IM TOMOHH) (Kyucu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHHSITIIAD) (Taxauamap)
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2) TUHTIOBYWIAPDHUHT aHbAaHABMA Ba 3aMOHABHUN TabJIUM Oyiinya OuianM Ba

KYHUKMaJapUHU PUBOXKJIAHTUpUIN Makcaauaa “‘KoHumenryas kaaBaj’ METOIUJIaH
dhornananuIagm.

KonuenryaJ kaaBaJj

Acnexkm maxaunu AHBaHaBUH TabIUM Keitic-ctanu Tabaum
TEXHOJIOTHSICU

Marrynor Makcaau

Marrrynor MasMyHu

YKumHuur
XapakaTjJaHyBUYM Ky4Japu

Mamfyﬂoma unjiamnt
MCTOAJIapH

VYkutyBun Bazudacu
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I11. HABAPU MATEPHUAJLJIAP

1-maB3y: PuBosjIaHTaH MaMJIaKATIap TAbJIUM TU3MMHAA 3aMOHABUIA
éHgamyBJap: MOAYJIM-KPEeIUT TUZUMM.

Pexa:
1.1. PuBoskiaHran Mamiiakatiaap TabJIUM TU3UMUHUHT Y3UTra XOCIUKIIApH.
1.2. Moayniau TabjuM MOXUATH.
1.3. Moaynau-KpeauT TU3UMHA MOXHATH.
1.4. 3amonaBuit TabauM makiiapu: blended learning (apanam YKuTHI),
Macodaau YKUTHIIL, MaX0paT Japciiapu, BeOMHap, IBPUCTUK MeTOAJIap.

W, TasHu udopanap:3amonasuii. mavium, uiop maxcpudoaiap, Mooyl,

MOOYIIU YKY8 axbopomaap, mooya onoxnap, mooyiiu-kpeoum, ECTS kpeoumnapu
ECTS yxys peowcanapu, bononvs Oeknapayuscu, manabanune mexwam capu,
Kpeoumaap mMuxkoopu, transferancy, agreement, Credits-hots, Credits-Post, transcript,
syllabus, axbopom naxemu, ymuw rosgpguyuenmu, blended learning (apanaw
VKuUmuwi), macoghanu yKumuui, maxopam oapciapu, 6eoOuHap, I6PUCMUK Men oo,
MoOepamop, mviomop, 308atizep, hacurumamop.

1.1. PuBojaHran MamJIakaTjaap TabJAMM TU3UMUHMHT Y3Ura X0CJANKJIAPH.
1.1.1. Slnmouusa TaLJIMMHU TU3UMHU.

SAnonus — xxyzaa Te3 pUBOXKIIAaHAETTaH AaBjaT 0yiu0, Oy X0J1 acocaH SAMOHJIAPHUHT
TaOuaTaH MeXraTceBapJIuK Ba UIIOUIapMOHIUTH Ouiian Oormukaup. Jynénaru 6apua
SHTWIUKJIap Ba IOKCAJMIILIAP Capy MHTUIIUII, SHT CYHITH I0TYKJIapJaH (honaamaHuIn
Ba yJapHU SHAJAa PUBOXKJIAHTUPUIL — Oy SMOH XaJIKUHUHT a3ajiuil MUJUTUI
onariapura ainaHu® Konrad. byrynru kynga SAnonust aynénaru Oapua maBiatiap
V4yH OUMK Ba XQJIKApO XAMKOPJIMK MailoHuaa (aoia UIITUPOK ATUO KEIMOKIA.
SAnonusna xKyna KaAuMIaH XAJIKHUHT aKJIuid UMKOHUSITIapuAaH ¢oiinananyBun paH
Ba TEXHUKAaHU KyJUIall CUECATHU 3HI MYXUM YPUH TyTaau. XO3Upru AaBpnaa AnoHus
WIMUN TaIKUKOTIIapra KeTraH capMosi MUKIopH OVitnua nyHéna 2-YpuHaa Typau.

AnoHus TabIMMUHHUHT IHakiaHumy 1867-1868 iumnapna Oomanrad. SmoHus
V3 ommura 2 Basudanm: 1-Oo¥uin, 2-Fap0d TEXHOJOTHsUITApUHU SMOHUS WILIA0
YUKAPUIIINTa KUPUTHUI MacajaCUHU KyWau Ba Oy WITHU aMaira OIIMPHUIN YYIYH
OMpPUHYY TaJI[Ia TABJIUM TU3UMUHU TyOJlaH Y3rapTUPHII KEPAKIUTUHA aHTJIAIN

Makrabraua Maxkrabraya tawiumra SlnoHusna xkatta dpTHOOp Oepuiany,
TabJIHM YyHKHA TICUXOJOTJIAPHUHI TabKHUAJamuya 7 €lradya WHCOH
ownumnapau 70%mnu, konran 30%HU OyTyH KOJTaH YMpHU

JaBOMHJIA Y3JamTupap dkaH. MakrtaOraya TapOusi ojaTia oujajgaH OoIIaHaIu.
Snon aémnapu yuyyH OHaJIMK OMpUHYM YpuHAa Typaau. Kynruna gmoH aéniapuHUHT

! Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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anTunuiapuda, 00y1a TapOUsICH — yJIapHUHT XaETIAPUHUHT MaKCaJIapUIHP.

SAnonnap OosaHMHT 3pTa Bosira eTulM Tapadaopuaupiap. Typau Euutapaa
TapOUSTHUHT TYypJId MyaMMoJjapura ypry Oepaau. Macanan, 1 €mna — y3ura umony
XUCCUHU YWFOTHIIL. 2 €IIJ1a — aMaJIuil CaHbaT KYJI MEXHATUHU KypcaTuil. 3 €mja —
Oypu xuccuHU TapOusiiai. 4 uga — AXIIINK Ba €BY3JUKHU (papKiiaiira ypraTuii. 5
éma — JTUACPIUK XUCHATIApUHU TapOusuiall, MYCTaKWUIMKKA, peka TYy3WIl Ba
yJlapHU Oakapulira YpraTuii.

Bonanap Ba KW37Iap TypiHYa TapOMsNaHAWIAp. YFUIra OWIAHMHT OyIakak
TassHYM cudatuga Kapauaunap Ba KUWMHUYWIMKIAPDHU EHTHUINTa Ypraraauiap.
Kusnapnau sca yi nnutapura tanépranauiap.

Anonuns OGorvamapuaa OonamapHyd 8§ KUIMWIMK KUYUK TypyxJjap — ‘“XaH Japra
oynangu. by Gomanapra 6ordana “y3 um ypHA akpaTuiaad, yiaap y3 XaHJapura HOM
tannangunap. lly Tapuka 5Hr KMYMK €IIJIaH Kamoaja WIUIallHu ypraraaunap. by
rypyxJara xap oup yKyB4M rypyxja y3 ypHura sra Oynuinu j1o3uM. byHaait xanmap
KEHHHIH TabINM OOYKMYHIA XaM KyJUIaHHIaZd. YpTa MakTabla XaHnap JOUMHMi
AsMac, yliap SHIY IApoUTiapra TEe3pOoK KYHUKHIIN YYyH Xap S5 oiima y3raptupud
Typunagu. fAnonus Oordanapura 3-5 €mparu Oosanap KaOyn KuiauHaau. bomanmap
OOFJaAJIapUHUHT MAaKCaJu, OOJIaJapHUHT aKJIWWd Ba >KUCMOHHMM KOOWIUATIAPUHU
PUBOXIIAHTUPUII, MYCTAaKWUIMK Ba HMYKM TapTHO KYHUKMaJapvHH TapOusall,
KAMUAT XoJucanapura TYFpu MyHocalariga OVyia OJNMINHU YpraTuiijgaH uoopart.
[IIyHuHTIEK, OF3aKM HYTK, CY3JIApHH TYFpH KYJUIAIIHMA YypraTuiira XxaMm Karra
pTUOOp Oepuiianu. DpTakiap, KUTOOJAp, MyCHKA, CHOPT YWHHIApHU, PACCOMIIMK
KaOW IIAaXCHUHT WOKOJUM XYCYCHUSITIIapura KU3WUKHUII YHUFOTWIIAIU. XO3UPTH KyHZAa
MakTabraya Tapousi myaccacanapura 60% Oosanap >kan0 stunrad. bouutanruy
TabUMra »pTa KaOyJl KWiuira YyTuim Makcaaunaa 4-5 &mpgaru  OoJialapHUHT
OapuacuHu OoJanap Oordyacura >kajid KWIHII Ky3/1a TyTHIMOK/IA.

bonamnap 6orvacu Snonusina BataH (pyKapoOCHMHU MIAKIUIAHTUPHUIIT TU3UMHUHUHT
1-6ockuun  xucoOmanaau. Mycrakuin —(GaoyMaAT, >KaMOaBHM OHI, MKTUMOUHN
MachyJUAT KYHUKMaJapUHH MAKIIAHTUPHINTA AJT0OXHUIa YbTHOOP KapaTUIa/Iu.

bonamnap 6ordacunuHr acocuii Bazudacu — Ooanu MakTabra Taépnanaup. by
eplla pacM, MyCHKa, pUTMHKA, >KUCMOHUIM TapOus OYinya MaIIFynoTiap YTUIaIH.
NunuBuayannuk, y KaHYQIMK SXIIM OYJIMacWH, YKyBUMJIApHU Yy3ura xkaib
KHJIMaiii, 6oJanap aMmoacu TOMOHUAaH Ka0yJ KAJTHHMAM I1°,

bonranFuy makTta® TAabBIUMHHUHT WIK 6 WWIMHM Kampad
OJIali Ba YHUHI acOCHUM KHUCMH XucoOyiaHaau. SmoHusiga
MakTabra 6 ¢€mman Oopunaau. bonutanruu wmaktabra 6
émgarn  smoH OonanapHUHT 99% KatHaiian. 99% smon
GoLuaHFuy MakTaGnapu gasiat Tacappyduna, 1% - xycycuil. YKyB peskacura smoH
TUU, TymMmaHuTap Qanmap, apudmernka kabunap kupaau. Canbat Ba XyHap (SMOH
XYCHH XaTW), MYCHKa, Vi XY>KaJUTHHH IOPUTHII, >KUCMOHUW TapOus, axJIOKUN
0J100HOMa, aKaJeMUK TpenMeTiiap XucoOmanmaiian. SnoHusga OONMIIaHFUY TabIuM
MaxOypuii Ba Germyn Gynmb, MAUFyIOTIAp anpenb olmaa GouraHaan. YKyB WM

Bbomianruyu
TABJIUM

2 Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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3ta yopak — TpumecTpra OynuHamu. 1-dyopak — 6 ampengan — 20 uronrada JaBOM
ATaau, KeWHH €3ru TabTW OonuiaHagu. 1-ceHTsopaan 2-TpumMectp OommaHaau Ba 26
nexkadpraya AaBoM 3Tajau. 26-7exkaOpaaH 7-sHBaprada KHIILIM TabTHI OYnajau.
Oxupru 3-tpumectp 7-sHBapAaH 25-MapTrada JaBoM »JTaaud. 25-mapTiaaH 6-
ampenrada Oaxopru TabTun OViagu. Illy madtna YkyBummap cuHdman cuHdra
kyyaau. Yopak-TpUMECTpJApHUHT  OONIIAHWUIIM  Ba  TYraJUIAHUIIKM  TYpJd
MakTalJap/ia TypJid caHajlapra TYFpHU KeTUIIM MyMKUH. TabTuil naiTtuaa YyKyBuuiap
yil Bazudanapuan ojaawiap. bab3ad TapTUI MaWTHIA XaM, arap TPUMECTPJa SXIIH
VKuMaraH Oyica, Maxcyc Kypcaapaa ykuiaunap. Anonuana yKum 6 KyHJIHK, JIEKHH
xap 2-man0a AaM oONMII KyHH XHucoOmaHaau. Makrtabmapna YKUTHII JacTypu
y3rapyBuaH, JEKMH TabJIMM Ba3WpJIWIU TacAWKJAaraH CTaHAapTiapra acociiaHau.
Bolmanfuy TabIMMHUA MOJIMSUTAIITUPUIL, YKUTYBUMIIAp OWJIaH TabMUHJIAII, MaKTao
JACTypJIapUHU SIPATUIl MaXaJUIMA XOKUMHST 3uMMacuia. bolulaHfFuyd Tabaumia
Oonanmap napiatr xucoommaru 1945 kanmku umepornubaan 1006Tacuuau €1 ONHIIH
Kepak. boumanruy TabiauM “c€rakko’” Kyiuaaru BasudaaapHu Xaid Kulaau:

-VKyBUMJIADHU  BaTaHMApBapJiIMK  pyXujaa  TapOusuiami, BaTaHura, 3
KaJIpusiTiIapura XypMaT XUCCUHH YPTaTHulll;

-VKYBUMJIAPHU XaJKApO XaMKOPJIMK PyXuaa TapOusIalll;

-OHa TWINAAH TYFpHU (DO aIaHuIIL;

-UKTUCOJIUH TapOus OepHuIlr;

-0apKaMoJI IaXCHU TapOusIanl.

VKyB Makcamiapura aHHK YKyB Qadgapu OyiiMya YKyB pexanapd Ba
JACTypJIapHU Tal€piail OpKajiud spuliniagu. bouuianFud maktabna sIMOH THIIU
KAMUSITITYHOCIMK, TaOUUET, MyCHUKa, pacM Ba XyHap, y¥ WKOAUETH, ITHUKA KaOu
dannap YKUTUIAAM, >KUCMOHMI TapOust Ownan wyryinaHaguiap. LlyHunraex
“maxcyc daonusar’ paHu Xam YKUTUIIAIU, YHra KJIy0 WIUIaApU, MaKIUCIAp, CIOPT
Tagoupnapu, caéxarnap, O6aiipammuap Ba 0. kupaau. Kam TabMUHIaHTaH OMIAIApHUHT
Oonanapyu MakTa®d HOHYyIITAJIApH, TYypJiaW XU3MaT Ba caéxaTiapra myJl TYJiaml Y4yH
notammsi onagwiap. Ota-oHanmap dap3aHUlapuHd ¥3 TyMaHJIapuja KoWalraH
MakTabra OOpHUIIMHM HCTaMacalap, XyCyCHMH TMYyJUIMK TabJIUM Myaccacacura
Oepulllapy MYMKHUH, JIEKHH Oy Makrtaljapra >KyJa KUUHH TaHJIOB OpKaIu Kalyl
KWJIMHAIH.

Anonusina ypra Ba Karra
MakTad Tusumu. Kuuuk
ypTra MakTad — TIOTaKKo.

bouutanfuy MakTaOHM TyrartraH VYKyBYM VKHIIHU
KUYUK YpTa MakTadJa AaBOM STTUPHUIIM JIO3UM. SNoH
TWIA, MaTeMaTHKa,  IKaAMHUSATIIYHOCIHK, OTHKAa,
TabuuéT, MyCcHKa, CaHbBaT, Maxcyc (aonwusr,
KUCMOHUI TapOUsi, TEXHUK MaxopaT Ba YW XY KaJIUTMHU IOPUTHIL KaOu MaxkOypuid
dannapaad Tamkapu YKyBUWIAp YET THJIH, KUIIJIOK XY)KaJIUTH EKM MaTeMaTHKaJaH
YyKypJIAIITUPWIITaH Kypc KaOu (paHIapHH TaHJIallIapyd MyMKHH.

Kuunk ypra maktad 3ta cund 7,8,9-cunduapuu y3 uaura ojagu Ba MaxOypwii
TabJIUMHHUHT OXHPTH OOCKMYH OYIMO XucoOmaHamy. YKyBummap émm 12man 15
émraya Oynmaau. Xyaau OonulaHFMd MakTabaarujail, ypra MakTaOHUHI acocHUid
KHCMH JaBiat tacappyduna, 5%-xycycuit. 2001 viun anpengan 6onuiad WHTIA3 THIH
MaxOypuii gan O6ymubO xucobmanamu. Kymunnuk ykyBuminap Ourra €ku Oup Heda
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MakTad Tyrapakiapu, KU3UKHUIUIapu Oyiinua kiyOnapra KatHamaguwiap. by napcaan
keiimH coar 18:00raga wimm KyHJapu, JaM OJMII KyHJapu OHpTaiaObKd BaKTHU
SrajIanau.

Kuuuk ypra maktabna yrunagurad (annap kaTopura MHIJIM3 THIH, OMp Heda
TaHJaoB (annap kupaau. by dbannapHuHT TapkuOu maktabnapra OOFJIUK. DHT KUUHH
(dannap MaTemMaTHKa Ba SMOH THJIA XUCOOIaHAIH.

SAnonnuknap ¢ap3aHUIAPUHUHT SHT SIXIIH, IOKOPH TabJIUM OJIMIIMHU KyJa
xoxjadamnap. Tabaumra OyHpail karra 3bTHOOpP “A310KY”  MaKTaOJIapUHUHT
spatuiaummra acoc oynau. “JI3toky” — Hy(y3nmu YKyB mMyaccacanapura Tan€pioB4u
Maxcyc Keuyku MakTtabnapaup. bynnait maktabnapuunr ananoru XVIII acpna smon
YepKOBHU A Mai10 OYIraH, X03upru KyHaa a3tokyiaap cond 100 MUHTaH OLIUK.

“Kuumk m3toky”’nmap 5-6 ykyBumman ubopaT OYnubd, YKUTYBUMHHUHI YyHHIa
mryrymranagd. “Karra 1310Ky”nap 5 MMHTTAaua YKyBUMIADHH HHFamgd. YKUI Oy
MakTabmapaa coar 16:50man 20:50raya paBoM d3TaaM, gapciap JayliaHOagaH
Kymaraya OVmanau, XadTaJuk Ha30paTHM oJartina sKmaHOa dpTanalrayda
OenrumIanagm.

Karra (Yypra) makra® MaxOypuil smaciurura kKapamaw,

Karra (Ypra) yaaa 94% VYkyBumnap Ttaxcun onamuiap (2005 iwiru

MAaKTa0 — KOTOraKKO  napaymor). Karra ypra MakTab COHM S5%HH TAIIKHII

9TaaM, IIyHra KapaMai JaBjiaT Ba XyCyCcHil KaTTa

MakTabnap nyuiik. Karra ypra MakTaOHMHT 1-Hui ydyH JacTypu xammara Oup Xul,

JIEKMH KEMUHTHU 2 UMW WYMJA OJUM TabJuM OJUII MakKcaaura Kypa KypCHHM TaHJall

HazapJa TYTUIMOK/A.

Karra maktab gactypnapu ypra maktad Ba OolTaHFUY MakTad AacTypiapura Kypa

XWJIMa-Xuil, JIKUH YKyBUMiapra OMIMMHUHT y €ku Oy coxacura MXTHCOCIAHMILIN
Oylinya UMKOHUATIAP SIPAaTUIAIN .

Karra makrabnapma YKuin mysuid, JIGKHH JIaBliaT Myaccacajlapuaa ap30HpPOK.
[Tynnu, xycycuit ¥pra Ba OonuianFud maktabnap xam Oop. bapya nymim Tabium
Myaccacaiapuja CTUICHANUIAp KOHKYPCH FOIMOU OYiica, TeKUH YKUIIT MYMKHUH EKU
YerupManap OJHII MYMKHH. YpTa MakTaGJaH KaTTa MakTadra YTHII MMTHXOHIAp
HATWKAJapura OOFIHK XOIJa aMaira OIMPHIA[M. YpTa MakTabma y3IallTHpHII
KypcaTKhuura Kypa VYKyBYM KUPHUII UMKOHUSATH OOp Oyiran karra MakTad
PYMXaTUHU OJIAJIH.

Opatnary  gaBjiaT MakTaOjapuaaH Tallkapu MYyJ/UIM  XyCYCHM  MakTao-
akanemusiap (rakysuiap) Oop. LIyHuHrnexk, ymymaaBiaT MakTaOM MaKOMHAAru
“MusMi MakTabsap” MaBxKya. by akageMusira KUpHIII yU4yH KaTTa KOHKYPC acocuaa
anoxuja MMTUXOHJIap Tonmupunaau. bup Tapadnpan akagemusna Xy TabluM
JacTypJiapyu MaBxyJ OYIu0, yIapHUHT KYIMUUIATH O MakTab €Ky YHUBEPCUTETTra
KUPUIIT YIYH UMKOHHST Oepain.

SAnonnss xykymatn OVIOnapu OUTHpYBUMIAPMHH YKUTYBYH JIaBO3HMHTA
TaMHIANIIa KATTUK TAaHJIOB CUECATUHH OJIM0 Oopay.

bomka naBnaTmappgan dapkiau Yaapok, JaBiaT MakTaOW YKATYBUUCH OYIIHII
V4yH AMOH (PyKapocu YKUTYBYM AWIUIOMHUHU OJIMIIM KEpaK Ba YKUTYBUMIMKKA

3 Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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TalMHIAIl UMTHUXOHHJAH YTHUIIM Kepak. SmoHusga karra ypra MakTaOJIapHUHT
KyHIy3rd (YKUII-31ui), Kedku Ba cupTku (Vkumn 4 iwn) typrapu 6op. Keuku Ba
CUPTKM MaKTaOHU OWTHUPTraHJIMK XaKuUJard TyBOXHOMAacH XyAJM KyHAY3Td KarTa
MakTaOHUKHAa OYica xam, 95% VKyBumiap MakTaOHUHT KyHAY3TW OYyiumuaa
taxcui onumiaau. Karra makrabnapra KaOyin KWW KAYUK MAKTAOHU TyraTraHJIMK
Ba KUPHII HMTUXOHJIApU HATIXKalapu OYiHWYa KOHKYpCAaH YTTaHJIuTH XaKujard
XY’KKaT aCOCHJIa amalira OIIUPHIIAIN.

Karra ypTa Maktabaa sMoH TWJIM, MaTeMaTUKa, TAOUUET, )KaMUSTIIYHOCIUK Ba
0. MaxOypuiit yMymMTa®BIuM ¢aHIapura Kymumda Xojaa YKyBUniap TaHJIOB Oyinda
bannapuu TakMQ Kunaauiaap, Oy UHIIU3 TUIH, KU OOIIKa YeT THIap, IIYHUHTIEK,
TeXHUK Ba Maxcyc (anmap OynummM MyMKHH. 12-cuHAa YKyBumiap yY3u y4yH
TaBJIUM TpoUUIapuIaH OUPUHHU TaHIIAIINA Kepak.

TabnuMm, ¢daH Ba MaJaHUAT Ba3UPJIUTH KypcaTMacura Kypa, Karra ypTa
MakTabja OvMMIIapHH OaxoJariia OVIO tusumuman dornananunaau. by xap oup
VKyBuM 12 WMIIMK YpTa TabJIMMHU TYraTraHJIUTH XaKHIa TYBOXHOMA OJIUIIU YYYH
80 xpeauT (3a4€T OUPJIHUTK)HU WUFUIIM JIO3UM JeraHuAup. MacamnaH, SIOH THJIA Ba
3aMOHAaBH STIOH aAaObUETUHMU Xap OMp KypCUHU YPTaHMII HaTWKajdapu Oyiinua 4ta
KpeauT Oepuiiau, SMOH THUJIM JIEKCUKOJOTHUACH Oyinya 2 KpeauT, KIACCUK THII
oyiinua — 2 KpeaurT.

SInonusana KaTTa ypra MakTadaa VKUIIHU

SAnonusana KacO-XyHap XxoxJjamaraniap S5 HWWIUIMK “TeXHUK KOJUIeXK Jap —

TabJIUMH KacOWii TeXHWKa OWIMM IOpTiapura KUpUILIApU

MyMKHH. JlekuH Oy VyKunuiapra KHpUII IYHYAIHK

OIMM dMAcC, SHT SXIIWJAPHUIAH KyJda KaTrTa KOHKYpPC acocuaa KaOyn KUIMHAIH,
YyHKH SMOHUAIA IOKOPU MajlaKaiu UIIYuiIap )Kyjaa xaM 3apyp.

YHuBEpPCUTET ypHUTAa 2 WWUIMK KOJUIEKra KUPUII MYMKHH, YHIAa Maxcyc
TabauM Oepunanu. by xomnexnapaa smod KuznapuHuHT 90% VKuiiamnap Ba aémiap
KacOMHM HSramnaiawiap: THOOMET Xamiupacu, Oosamap OOF4yacu TapOUSUYHUCH,
OomutanFuy CUH( YKUTYBYUCH, FOKOPU MaJIaKall Y XOHUMIIApH, aKkTpuca (CIHI0).

Anonus komexnapu Y3 MakoMu Oyinya OM3HUHT YpTa MaxCyc TabiIuM
Myaccacajapu OWIaH TEHTr. YJap KHUYWK, TEXHOJIOTHMK, Ba MaxCyc Tal€prapiuk
KOJUISKJIapura OYIuHaIu.

Kuunk komiexiap ryMaHurtap, TaOuuid, THOOMET Ba TEXHHUK (aHIap coxacuaa
TaUEPrapJIMKHUHI HWMKKM HWWUIMK JAacTYpUHU TaBCHUs Kujlaaud. by  Koiuiex
OUTHPYBUMWIIAPY YHUBEPCUTETHUHI 2 €K 3-KypcHAa YKUIIHU JaBOM STTUPHILIAPU
MyMKkuH. Kuumk Kosuiexxknmapra kaOyn TYnuk ypra maktad Oa3acujga amanra
omupmwiaad. TamaOropiap KUpHII HMMTHUXOHJIApM Ba YHJaH Kampok ‘“‘bupunun
OO0CKHMY IOTYKJIapU TECTH 'HU TOMIIUPAAUIIAP.

Kuunk komnexmapauar 90% xycycuid Ba énuiap opacuja KyJa OMMajallras.
By epra yxuiira KUpUITHA XOXJIOBUMIIAD COHM HuImaH imira optud 6opmokaa. 60%
KOJUIEXKIIap aéiiap yuyH MYyJDKaJlJIaHTaH. YHJa yil omiia MOJUsICH, afaOuéT, Tuiap,
TabJIUM, COFJIMKHU CakKJaIl Kadu danmap YKATUIAIH.

SlnoHMsAa TEXHOJIOTHK KOJUIEXKIApra TYJIUK 3Mac €KW TYJHMK ypTa TabJIUMHU
Tyrarray, KApylll MyMKWH. bBUpUHYM X0naTaa YKALI MyOOaTd S WAL, UKKHHYUCUIA —
2 .
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by Tunparu koimexnapaa 3JIEKTPOHHMKA, KYpPWUJIUII, MallMHa KypWIWIIKA Ba
oomka Qanmap YkuTHiaagu. Maxcyc TaW€prapiMkK KOJUIeKJIApH —OyXraiaTep,
MaIIMHUCT, IU3aiiHep, AAacTypuM, aBTOMEXaHUK, THUKYyBYHM, ommna3 Ba 0. kabu 1
WUIMK KacOWM KypCHHM TaBcUs dTamu. byHpal YKyB MyaccacajlapHUHT COHHM 3,5
muHT. ButnpyBunmnap OVYIOna, KMYMK Ba TEXHHK KOJUISKIAPAA YKHUIIHHM JABOM
ATTUPHUII XYKYKHUTa 3ra Oynaauiap.

Hotynuk Ba TYauK ypra MakTad OMTUPYBUMJIADUHM MabiyM KacOra Tanépar
V4yH 2 THIIaH HOopaT MakTab TU3UMH spaTwiran 0ynub, Oymap MaxxOypuil TabiuM
Oazacumaru 1-4 WK Maxcyc Tauéprapivk MakTadmapu, Xxamaa Oup Heda oijaH 1-
3 iinnrada JaBoM ATaMraH KyIl TaApMOKJIA MaKTabIapaup.

1978 #iun Xopuil KWJIVMHIAH Ba OXHUPTY MWIIApAA YHUHT CE3WIAPIM Japaxkana
OILLITaH Maxcyc TaM€prapiauk Ba Kym TApMOKIN MakTadnap SAMoHus y3i1yKcu3 TabJIuM
TU3UMHUAA MyXUM YpuH TyTagu. by makrabmap YKyBumjapra KacOMH-TEXHUK Ba
YMyMTabJIUM HYHAIUII KypCIapuHM Takmug 3Tamgd. Ypra kacOuil Tabimm 2-3
WWJUIMK KAYUK KOJUIEKIIAp Ba 5 MWUIMK TEXHUK KOJUIEKIJIapiaa oiuHagud. Kuuwk
KOJUISKJIAp “TaHKHU-Iairaky” ne0 atanaau Ba OyTyH SIMOHUS TabJIUM TU3UMUHUHT
KyJla Kyl KUCMUHU TallIKWI 3TA/IH.

Kynmunimvk MWl KUYMK KOJUIEKJIAp MHIJUIMA YHHUBEPCUTETIIAp KOIIMAA
TaIKWI STWITaH. Ku4uk KOJIEKIIApHUHT SIpMU YpTa THOOUN XOAMMIIApHU, YOparu
IOPUCT Ba MKTUCOMUUIAPHH, KOJITAHJIApU- TEXHUK MYTaXaCCHUCIAPHU Tal€pianiu.
MyHuiunan KHYMK KOJUIEXKJIApD JKAMUATHHHI VO)KTUMOUK Tanabnapura Kypa
TabJIUMUHN Ba TAAKUKOT (DAOTUATUHU 0O Oopaau.

Anonusga AaBiaaT YHUBEPCUTETIAPUTA TYJIUK YpTa MaKTaOHH OUTHPHUO KUPHIL
MyMkuH. Kabyn 2 Oockuuna VTkazuinanud. bupuHum Oockuyma aOUTypUEHTIIap
MapKaszJjialral XoJija yHUBepcUTeTsiapra KalOyn Oyiinua Mwimuii Mapkasnapjia
VTkazuwnagurad  “lOtyknmap  OupuHUM ~ OOCKMUYMHUHT  YMyMUH  TE€CTH HH
tonmupaauiap. TectHn  MyBadpakusTId ~ TONIIMPTaHJIAp  YHUBEPCUTETIA
VTKa3WIaurad KUPHUII WMTUXOHJIApUTa KupuTuiagwiap. TectmaH rokopu Oasut
OJITAHJIAp JABJATHUHT JHT HY(QY3/1H YHUBEPCUTETIApUra KUPHUII y4yH HUMTHUXOH
TOMIIMpaguiIap.

[Ilysn aWTUII >KOU3KH, XYCYCUM YHUBEPCUTETJIAP KHUPHUII HUMTUXOHJIAPUHHU
MYCTaKW1 YTKa3aauiaap. DHT XU XyCyCUH YHHUBEPCUTETIAP Y3UHUHT Ty3WJIMacuia
OolTaHFWY, KHYUK YpTa Ba KaTTa ypTa MakTad, Xarto Oojamap Oordacura xam ora.
Arap aOWTypUeHT Ma3Kyp YHHMBEpPCUTETIa OOFuajaH Karra ypTa makrabraya sXIIu
VKHca, YHUBEPCUTETra UMTUXOHCU3 KaOyn kuiauHaau. 2005 #iun 2,8 muH. SAnoHus
tanabanapu 726 yHUBepcUTETNIapAa Taxcuia oJumad. Onuid TabiuM OakajaaBp
JTapakaCUHU OJIMII Y4YyH 4 HWUIMK YKuil Oenrwianrad. bab3zaH Mabiym KacOwuii
JapakaHu oJraulaml ydyH 6 WWUIMK JacTyp TaBCUS KWJIMHAIW. 2 THUIAArH
YHUBEPCUTETIIAP MABXKYy/1: MUJUIMI YHUBEPCUTETIIAP JABJIAT YHUBEPCUTETIIAPH.

Anonusaa kyunu 20tanukka kuprad sHr 3yp Ocué€ yHuBepcuternapu: TOKHO
yHuBepcuteTd, Ocako yHHUBEpcUTETH, KHOTO yHUBEpCUTETH, TOXOKY YHUBEPCUTETH,
Haros yauBepcureru, Tokno TeXHOIOTHS HHCTUTYTH, Krocto yHuBepcuteTH, [{ykyba
YHUBEPCUTETIAPUIUDP.

VYHuBepcuteT TaHnamga OUPUHYM ME30H — YHMHT Hy(Qy3nuiauruga. byHnai
Hydysmu OYIO 6uTupran ém HUruT-KU3/Iap JapXoJl UIIra OJIMHAIH.
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Snonus yHuUBEpCHUTETIIapUAa YKYB JKapa€HMHM TAIUIKWI KWIAIIHWHT y3WUTra XOC
XYCYCUSITU UIYHJIaKM, YMyMWUIMA Ba Maxcyc (animap aHuK OYynu0 YKuTHIIAIu.
bupuaun wkku Wwumkga  Oapya  Tajgabanap  yMyMTabJIMM  Tal€prapiMruHH
omagunap. bynma  ymymwumii  danmap:  Tapux, ¢ancada, amgabuér,
KAMUATIIYHOCTUK, YeT TWJUIApW YTUIIaau, IIYHUHTIEK, OYynaxkak kacou OVyitnua
Maxcyc KypciapHu smmTaauiap. Mk ukku duukia tanadanap TaHiarad kacomapu
MOXHUSITUTAa YYKYPPOK KUPHUII MMKOHUSATWTrA dra Oynaguiap, YKATYBUWIAp 3ca —
Tana0aHUHT KacONApUHUHT TYFPU TaHJIAraHJIMKIApUTa WIIOHY XOCWJ KWJIaJauiap Ba
WIMUH CANIOXUSATUHYU aHUKJIALITa SpUIIAIAIap.

Hazapuii )kxuxatjaH yMyMUUIMA OUKIJI Tyraraijad CyHr Tanada MyTaxacCHCIHK
Ba XarTo (pakympTETHH Y3rapTUpHIIN MYMKHH. Acnuja, OyHIaid Xonariaap Kam
yupaiiiu Ba OuTTa (pakyapTeT qoupacuaa OYIuIy MyMKUH, OyHAa XaM Tamab0ycKop
tanaba smac, paxOapusatr Oymanu. Oxupru 2 Wwina TaHjlaHraH kacO Yypratuiaiu.
bapua yHuBepcuTeTnapaa YKHMII MyIOaTHd CTaHAapTiAamTUprirad. Onuid TabauMmaa
TQBJIUMHUHT aCOCHM MYHaNWIUIApW Ba MyTaxacCUCIUKIapu Oyinuya 4 ¥
Vrkutunaau. TubOuér xomumiiapu, CTOMATOJIOr Ba BeTepuHapiap 6 Wi YKuilagu.
Acocuit KypcHH TyraTtrad, 6akanaBp aapaxacu oepunaau: gakushi. Alipum MycTacHo
XOJlaTiapJiaH TalllKapyu OWTTa YHUBEPCUTETIAH WKKWHYUCUTA YTHII amaija HyK.
JlekuH 0ab3u yHMBEpPCUTETJIAp 4YET dJUIMK Tanabanapuu 2 €xku 3-Kypcra KaOyin
KWJIaauiap, MyHaa TajadaiapHu YTKa3uil OYilnya Maxcyc MMTUXOHIIAp YTKa3WiIaau
(transfer examination)”.

Onuii YKyB IOPTUHUHT TAAKUKOT HILJIapHUra JiaékaTu Oop Tanabanapu YKUIIHU
MarucTparypajaa J1aBoM 3TTUPAJIH.

Kynna® ynuBepcuteriap YKyB >Kapa€HMHHM CEMECTp THU3UMH OYyiinya TallKuil
KWIaayu. YHHUBEPCUTETIA 3aueT OWpIUKIApU THU3UMHU TallKWI KWIMHIaH. YHAA
ayIUTOpHs Ba JlabopaTopusiia CeMECTp JaBomuaa Xap xadra nuuaa capdaHaguras
coaryiap COHMJIAaH KeluO YMKUO, YKUTWIAETTaH KYPCHUHT XaXMU OelrujiaHaIu.
bakanaBp mapaxxacuuu onuim yuyH 124nman 150 raya 3auer OMpIMKIApUHU TYTUIAII
JIO3UM.

MarucTpiuk napaxacy JacTypHu 4yKyp WIMHI Ba KacOMI MXTHUCOCTAIITUPUIITHH
Hazapja Tyraad. 30 3ader Oupnuruman wbopar Oynran nactyp OVitmya 2 WHIITUK
TabIUM, OUTUPYB UMTUXOHJIAPHU Ba JUCCEPTAIlUs XUMOSICUAAH KEHHUH MarucTparypa
OWTHPYBUYMCHUTA MATUCTP Japa)kacu OepuiIain.

3 WWMK AOKTOPIMK Jactypiapu S50 3adet Oupauru, OUTUPYB UMTUXOHJIAPH Ba
WHJUBUyall TAAKUKOT acoCHla YTKa3WIraH JUCcCepTalusl XUMOACHIaH noopaT YKyB
KYpCUHHU y3 muura osaau. Tanmaba, MarucTp Ba JOKTOpaHTJIapAaH TalIKApU SIIOH
oJimii VKyB IOpPTJIapulia, DPKHH THUHIJIOBUWIAp, KyuMma Tanabamap, TaaKUKOTYH-
Tanabanap Ba KoJUuIernan TaAKUKoTuuiap 6op

OpKUH THUHIJIOBYWJIAp aCOCHUM Kypcra €KM Marucrparypara Oup EKd KaTop
KypcllapHH YpraHuil y4yH KaOyn KuiuHaauiaap. AmoHus €ku 4eT 31 oJuil YKyB
IOpTJIapyiaH KelTraH KyuMma Tanabanap Outra €ku Katop Mabpy3aiapja KaTHAIIHII
€XyZ MarucTparypa Ba JOKTOpPaHTypaJaH WIMHH paxOapJIMKHU OJUII y4yH KaOyll
KwmHaguinap. TankukoTun Tanmabamap (Kenkyu-sei) wmaskyp  yHUBEpPCUTET

4 Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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npodeccopu paxOoapiaurd OCTUAAa MabiIyM WIMHA MaB3yHH YPraHuml y4yH Oup
NWIUIMK MarucTpaTypara Kupaau, JeKUH akaJeMUK Japaxka OepuiManiu.

1.1.2. 'epmaHusi 1aBJIaTH TAbJIUM TH3UMH.

I'epmanus ®enepatuB PecnyOonukacu 16ta myctakun DenepatuB  epiap
(BunmosiTiap)nan udopar OYamO, Xap OMpH MIAKIUTa Kypa Typjiuda OViIraH TablIUM
TH3UMUTA 3ra. TabluM Myaccacajgapu acocaH AaBiar Tacappydumma OymmO, ymap
YUYH TabJIUM JIaCTypHUTa TErHIIUIA OYJIraH JaBjat KypcaTMaaapy MaBxKy/l.

Tabaumuan xopuil ki Ba Oomkapuil ®enepan epinap (PE) XyKymMaTHHUHT
KOHITCTCHIIUSICUTA KUPAJIH, JICKHH MapKa3 TOMOHUIAAH YMyMHUH pax0apiimk Xam Oop:
TaBINM Ba3HPIIMIH TabIUM CHECATH KOHICNIMACHHY nnniad unkamy, OYIOmapuau
KeHTralTupuiira Mabdiar axparaiu.

['®P kouctutynusicura kypa xap oup Penepan Ep y3 xynynaumaru makrtad Ba
OJIMM TABJIUMHHU PEXAJAIITUPUII Ba aMalnuETra TaaOWK ATUIN Oyinuya Y31 kaBoO
Oepuira kKapamaii, 6apua denepan Epnap Ba denmepan XykymaT yMymMTabliuM Ba
OJIMA TablUM Myaccacajapuja YKUTHII Kypclapuaa OUpPIMKHU TabMUHIIAII
Makcaaua XamKopiauk Kuwiaawiaap. Pepepan oprannap Ba Penepan EpnapHuHr
TaBIUM coXacu Oyiinua cuécaTd KeJIUIIWITaH: TabJIUMHUHT JIaBOMUIIINTH,
TabTUIIIAP, YKYB JACTYpH, UMTHUXOHJIAPHHU ¥3apo TaH OJIMII, aTTecTariiap, MaKTaOHU
TYTaTraHIATH XaKHiAa [yBOXHOMA, JUILIOMIIAD, YHBOHJIAP MIYJIAp KyMIACHIAHIHD .

Xap oup ®enepan Epjia TabliuM TU3UMH XaKuJ1a Y3UHUHT KOHYHU MaBXYy/1, JICKUH
OYHUHI xamMacu yMymHil (enepan KOHYH acocuja uuuiad 4YuKwiIrad. Xap Oup
®denepan Ep makTalra KaTHaII BaKTH, YKUII MyJJaTH Ba TapCIUKIapHU OeNruiamniia
MYCTaKIIZUp. YKyB peXanap Ba TabiuM gapaxacu xap oup Penmepan Ep yuyn
TypIMYagup. YKWTHII JacTypiapd, AApCIMKIAp BHJIOST XyKyMaTH OOCKHYHIA
TacauKIaHaau. Xap Ooup dan OViiMya TErHIUIM Ba3MPJIWK TOMOHMJIAH TACAMKJIAHTaH
Oup Heua JapCiuKIap MaBXKya OYiuO, YKUTYBUHM AAPCIUKHH Y3HM TAHJAIl XYKyKHTa
sra. Illy Tapuka TabIUMHUT KYN BAapUAHTIWINIWTA DSPUIIIAIA, GUKpIap
IUTIOPANI3MU TAbMUHJIAHAIN.

denepan XyKyMaTHUHT XYKyKJIapu acoCHUil KOHYHJApHH KaOyn KWIMIIJA,
AKymilaJiaH MOJMSUTAIITUPHIN Macajiaiapu/ia yerapaiairad. TabiuMmaaru xapaxariap
XaKuJa KyuuaarujaapHd auTUIl MyMKHH:

- Oupopra @enepan Epnap naBnat yMmyMTabiuM, KacOui YKyB opTiapuaa YKUII
Y4yH I1yJ1 OJIMauI;

- Oapua Denepan epiapia YKyBUWJIApHU YHJaH MakTalra, maktablaH yiira
TalllyBYM aBTOOyCIapHU Y3 XucoOuman Oepau;

- gespnu Oapya YKyBUMWIapra JapClIMK Ba YKyB KYJUIaHMajdapHU KAUWMATUHUHT
O3rMHa KucMura Oepuiaiu;

- MabwJyM Tou(anaru YKyBuniap Ba Tanabamapra MaBxkya denepan KoHyHIapra
Kypa JaBjaT MOJJIUMN €paaM KypcaTalu.

I'epmanmsima xycycuii maktaOiapra pyxcaT OepwiraH, yjaap opacuja JTUHUN
MakTabnap xam 6op. by maktabmapnaa taxmuHan 8% YKyBuMigap TaxCW OJaauiiap.

° Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
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Xycycuit MakTabnap YKyB AacTypiapUHU TaHJIAl[a AaBiaT MakTabiapura HucOaTan
OPKUH OYNraHiura OOUC Typiau TNEAaroruk MYKOOWJUIApHMHT — anmpoOanuscu
YTKa3mImO TypuIaam.

Cexkun actra auddepeHIUsIANIIAH TabIUM TH3UMHU, STBHU Xap OWp YKyBuMra
YHUHT KOOMJIMSITH Ba YKUILJATH TypJiMya HyHAIUIINTa Kypa MOocallyBYaH ¢HAaIlyB
KHUPUTHIMOKJA.

YMyman onranga ['epManHus TabiuM THU3UMH OUp Heya OOCKMYHM Y3 HUMra
OJIaJIN:

1. DnemeHTap TabBJIMM: MakTad TabJIMMUHUHT |-Oockuuura teruuud OYiuoO,
MakTabraga Mmyaccacayjap kupaaud. AcocaH Oynap Oomnamap Oofuanapu, Tal€piioB
cuH(pIapu Ba KUPUII Typyxjaapu 6yiau0, Oy epiapra OojgalapHUHT KATHAIIUIIN 3 I
JABOMHJIA OTa-OHAJIAp XOXUIIUTA Kypa UXTUEPUUIND.

2. TabauMHuHT OupuHuM Oockuuu. (Primastufe) OGomutanruu maktad, yHra 6
éIIaH KaTHai OolUIal . VKI/IIH mynaat 4 viun, bepnua Ba bpannenOypraa 6 iun.
by Oockuumarm TabIMMHUHT Makcagud — Oojajapra TabiuM [HUHT WKKUHYH
O0ockuumgary y €ku Oy MakTabja TabJIMMHU JTaBOM STTUPHINTa UMKOH OepyBud
acocuil OunumiIapHu OepuIaH noopar.

3. Tabnmumauar ukkuHuKd Oockmuu (Sekundastufe I) “Hynanummm 6ockuu” n1e6
HOMJIAaHYBUM OOCKMYIMp, yHAA OoJlaJapHU yJIAPHUHT HUKTHAOpPUTA Kypa VKyB
MyaccaCaJlJapUHUHT KEpakJd Typura WYHanTUpaau: acocuil Makrabiap, peal
MakTabnap, TMMHA3MSIAp, KOMIUIEKC MakTabmap. YKyBUMIAp TABIAM XaKHJaTH
aTTECTAaTHU peall Ba aCOCUM MakTaOJapHU OUTHUPrauruHa OJUIIaIu.

4. Tabaum 11 Hunar ukkuaun 6ockuun (Sekundastufe II)ra ruMHa3usSHUHT FOKOPU
cuH(pIapy, MIYHUHTIEK KacOui TabIuM Ba Myaccacajapaa KacOuil TabJIUM KUPaaH.
Myaccacanapia kacOuil TabauM “Ayan Tu3um™ 1e0 xaM aTajiaju, YHJa TabjJIuM Ba
Muu1ad YMKapuiga aMmanuér 2 Wui 1aBoMujia oaud Oopunaau, 0y YKUIIHU TyraTHIL
¥pTa TabIUMHU TyraTUill OMJIaH TeHT 0Ynu0, sskyHuAa dakat kacouil coxaaa YKUITHHA
JaBOM OTTUPUIN MyMKHMH. [uMmHasusana 3 #wn  YKuO, VYKyBUWIAp YMyMUUN
maxoJaTHOMa “eTyKJIMK aTTecTaTu’ — abutyp onaauiap, Oy yjapra ucraraH OJIHiM
VKyB IOpTUTa KUPHUIITa UMKOH Oepajiu.

5. TabIUMHUHT YYUHYN OOCKHYM OJIMA MabIyMOT XaKHUJ1a JUILIOM OCPYBYH OJIMMA
VKYB IOPTJIApU Ba Majlaka OLIMPUII YKYB MyaccacaiapH.

I'®P Ttabium TH3MMHM yMyMEBpOIIa TabJIMM THU3MMHMIA MHTETPALAUIAINTAH: YKYB
MyaccacanapuHuar Oapua Ttypmapu EN (EC) pactypunHu amanra oOIIMpuUIITa
Mykamianran, EW  nmaBnaTimapu TabiauM  cTaHAapTIapuHu yHuduxkauus (Oup
XWUTAIITUPHUILL) KWJIUHAAM, JuIiomiiap Oy JAaBiatiapaa Kyura ara.

I'epmanust y30K jgaBpiapaaH Oepu ¢aH Ba MaJaHUAT Mapkasu cudaruia
Mamxypaup. Hunnep, I'ére, [lluerep, I'ym6onbar, Kant, ['erens Ba 6omikanap kabu
Oyrok 1moupiap, €3yBuuiap, ¢uiaocoduap Ba xamoaT apOoOiapu Xammara TaHUIIL.
I'epmanusna ypra acpiapja TallKWI TONTaH 1-yHUBEPCUTET MaBXKyA. JHI KaAUMUN
yauBepcuteT Oy 'efinens0epr yuusepcuteT 0ynu6, 1386 i Tamkun Tornrad. 1388
Wnn tamkuia tonrad KEnbH yHUBEpCUTETH KaJUMHUM YHHUBEPCUTETIApAAH CaHaJIaIu.
by VykyB Myaccacamapu KaAUMHI aHbaHajlapud Ba KJIACCUK TabJIMMU OWJIaH
MalxypAamp.

X03Upru KyHJla YHUBEPCUTETIAap Ba OOIIKA O YKYB IOPTIAapH COHH CEe3UIapiu
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napaxana OpTAM, TabIUM THU3UMHU XaMm y3rapju. ABBaJIrujiaii TyMaHUTap TabJIUM
aHbaHAJIApU MYXUM VPUHHHM Srajyiaiiiv, JIGKUH TEXHUK TabJIuM, Hazapus OuIaH
aManueT Oupiury, GaHiapapo TabJIUM XaM OMpPUHYHU YpuHTa YMKMOKaa. Onuil YKyB
IopTJiapy (paH Ba TEXHUKAHUHT OXUPTU IOTYKJIApU — UYHATUIUIAPHU aKC 3TTUPYBYH
nactypiiapuu  kuputmokaanap. Iy wmakcagma VKyB pexkanapu Kailita Kypuo
YUKAIIMOK/IA.

I'epmanus ®@enepatuB PecnybOmukacuHuHr “Tabiaum  TYFpUCHIArd acoCHi
KOHYHHTA Kypa Xap Oup QpyKapo 3 HIaXCUHU 3PKUH PUBOKIAHTUPHILL, Y3 UKTUIOPH,
MOUWMJUIATH Ba KOOMJIUATUTA Kapad MakTad, YKHUII >KOWK Ba KacO TaHJIAIl XYKYKHUTa
sra. Tabnum coxacuaard OyHAal CHUECATHUHT Makcaaud Xap Oup IIaxCHUHT
KM3UKUIIN Ba Tanabnapra »xaBoO OepaguraH Majakail Tal€prapiauKHU OJHII
MMKOHHMHH O€pHIIN/Ia UMKOH KaJap KYIpoK €paaM OepHIliaH HOopaTaup.

I'epmanustuar xap Oup (dykapocu OyTyH Xa€Tu JaBOMUJA YMYMHH, OJIMA Ba

KacOWil TabJIUM OJIUII MUMKOHUSITUTA dra. YUyHku ['epMaHusi IOKOpU PUBOKIIAHTAH
caHoaT JaBllaTiapujaH Oupu OYIuO, IOKOpU MajlaKalld MyTaxaccuciapra 3XTUEK
karra. ['epManust XykymaTu TypiM coxajiapia cudaTid MyTaxacCHC KaApiapHH
taiépnamra manpaaraop. Ly 6ouc HeMHC TabIUM TU3UMHUHHHT PUBOXKIJIAHUIIUTA
KaTTa MUKJOpAa Mabiar axxpatuianau. ['epManusiia Tabiaum ¥3 GpyKaposapy Ba 4eT 31
dbyKaposiapu y4yH TeKHH. JIGKMH HEMHC TabJIMM THU3MMUJIA JIaBiaT Tacappyduaaru
Ba XYyCYCHMW TabJIUM Myaccacajapu MaBxXyJ OYnu0O, XyCcycud TabJIUM THU3UMIIApU
MYIUTHKAp .
I'epmanus  TabauM  TU3UMHIA MYXUM  OOCKUY
xucobysanaau. Makrtabraya TabiuM Oosiasiap Oofdyacu
(Kindergarten)na amanra omwupuiaau.  bonamap
Ooruacura 3-6 émgan MakTad €mmurada 6opuinaay. PuBoxiaHUIIaH OpKaaa KoJaraH
€ku € Moc Oockuura eTmarad Oonanap mMakrtabrada cunduapaa (Hem. Vorklassen)
Ba MakTabnap kommjarud Oomnanap Ooruacuma (HeM. Schulkindergarten) Ttaxcuin
onagunap. by 6oruanap anoxuna OFE kounmacura kypa €k MakTabrada cekTopra €ku
OOIITAaHFUY TaBJIUM CeKTOopuUra OVicHHAIH.

Makrtabraya TabiuM MaxOypuii smac, JiekuH kynruHa ®Ena puBoxiIaHuiiga
OpKaja KoJraHn Oonanmap ydyH MaxOypuii xucobOnanamu. bomamap Ooruanapu
TabJUMHHHT KyWH OOCKMYM XHCOOJIaHCa/la, JICKWH y JaBlIaT TH3UMH TapKuOura
KupMaiinu. boruanapau Mabmar OWiaH TabMHHJIAI TYPJIM KamMoaT TaIIKUJIOTIApH,
Xxaupusi OuplamiManapy, KOpPXOHAJlapu, XYyCyCHUM Iaxciiap, JMHUN Myaccacajap
sumMacuaa.l'epmanusiga 3 éumgan 6 €mraya Oynran oosanapHuHr 80% Oordanapra
KaTHauuiap.

Bonanap 0ordacu onmoniap 6onuiad 6epran Ba KYNruHa XOPUKUN MamilakaTiap
TOMOHMAA  ypranwiuO, KaOyn  KWJIMHraH  Myaccacaaup. Y  IOKopuaa
TabKUJJIaraHUMU3/dai, JaBiaT TU3MMHUra 5Mac, Oajaku €  aBJIOAHU KYiu1al-
KyBBaTJIalll Myaccacajapu TU3uMuTra kupamu. 1996 iwungan Oommad Oonamap
OofdacHra KaTHaIll Y4yH XyKyKud mebepnap unuiad yukwiau. bomamap Gordacura
dap3angapan Oepuin UXTUEPHN paBHIa amanra omupuiaau. bonamap 6ordacura
KaTHAIIl Y9yH OTa-OHaJap/iaH YJIapHUHT JapoMajura Kapab MabiyM MUKIOp/a TYJIOB

MakTaoraua tabJaumM

6 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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OJIMHATH.

Bbonanap 6oruacuna HyTK ycTHpuill, 00Jia MAaXCUHU PUBOXKIAHTHUPHUIL, HKTUMOUN
TapOus Ba YHHUH MyxuM caHajagu. Xap v 30-utoH KyHH 6 €mra Tyarad Oomnanap
Maktalra Oopunuiapu mapT. bupunun gapcraya OynraH myngatia yjiap Tal€piioB
MaIryJoTiapura oopunuiapyu mapt O0ynud Oy mapcnap OouuiaHFUY MakTadjaapaa
YyTKa3uiaau Ba OMp Heya HOMra Jra:
- “Vorbereitungsahr”, “Vorschule”, “Schulnachmittage”.

by napcmapaunr makcamu 5 €mmmu OonanapHu 1-cuHdra Tan€priamn Ba yJTapHUHT
KEeITycuja MaKTaOHM TaHJalra TabCHp KUJIYBYM KOOWIUSATIAPUHA MaKCHUMAaI
aHuKJamaad noopar. Maktab émmra eTraH, JICKUH y epra 0opa onmaiiauran 6oianap
Y4yH Maxcyc TypyXJjap XaM MaBxyI.

Maktabrava 6onanap 6ordacu Tai€pioB cuH(IapU Ba KUPUII TYpyXJapu MaKkTad
TabJIUMHUHUHT OUPUHYUA OOCKUYMTa KUPAIHU.

MaxTab TabJIMMH  Tepmannsga MaxOypuii MakTal TabiuMu 6 fimngan 19

WWIHY ¥3 Uuura oiajiu, IeMak MakTab/aa TabjuM YMyMaH

onraHaa 13 ¥WuiaHM Tamkwia 9tagd. by Myaaar Tyrarad, HWMTHXOHJIApHU

MyBadPakusTivu Tonmupud 6Yaub, YKyBYM OUTHPYB T'YBOXHOMACHUHU OJIaJU Ba OJIUN

VKyB IOpTUra KHpHUII XyKykura osra Oymamu. ['epmanusana xap Oup maktad ¥3

®enepan Epu xokumusitura 6yiicynanu. Iy Gouc nacrypnap, Kougaigap Ba XarTo
VKUTHII JTaBOMUWINTH MaMJIaKaTHUHT Typiin @enepan Epuna typinya.

I'epmanusina MakTad TabJIUM TH3UMU UKKA OOCKUWIM TH3UM OYynO, OOUUTaHFUY
makTa® (Primastufe) Ba ypra Tabium Mmyaccacanapu (Sekundastufe)nman mbopart.
Kynnysru makrabra 9 iiun, 6ab3u @enepan Epnapna 10 iun yxkum mMaxOypuid. By
MyamaT Tyrarad, KyHAy3TH MaKTaOHUHT KEHWWHTH OOCKWYHAa VYKHUIIHUA JTaBOM
STTUPUILHU UcTamarad 18 émrayda Oynran yKyBuMiIap kKacOuii TabauM MakTabIapuaa
VKULIApH WapT.

['®Pna denepan Epnap TabiuM TU3UMUHUHT aCOCHI TapKUOMN KHCMIIapU Y4yH
aBoO Gepamu. Bapua naBmaT MaktaGmapuaa VKU Oermysl. YKyBUMIApra KHCMaH
Oemyn YKyB KyJUIlaHMaylap Ba Japciukiap Oepwianu. JuHuil dbanmapHu YKUTHII
MaxOypuii smac. YkyBun 14 émmna 6y (daHHH YKMII SKM YKUMACIMKHH ¥3u
TaHnaiau. MakrtaOnapiaa Oonamap Ba Kuzjap apajanl YKUAMagud. TabiuM CHEKTPU
Oenepan Epnapuunr MOJIUSBUAN épaamuiad dboitnananyBuu TypIu
TaIIKUJIOTJIAPHUHT XYCYCHUM MakTabapu OuinaH TYJIaupuo Oopuiaiu.

I'epmanusa MakTad TabIUMU KyHuaaru Maktad Tumiapura OyJInHaIu:

1. borutanruu MakTad (Grundschule)

2. Mynamum maxra6mapu (Orientierungstufe)

3. Acocwuii maktab (Hauptschule)

4. Pean maktab (Realschule)

5. I'mmuasus

6. Ymymuit maktad (Gesamtschule)

7. Maxcyc makTab (Sonderschule)

bonutanruy MakTa0-TabJIMM TU3UMUHUHT MOWJIEBOPH XucoOimaHaau. by Tabium
OOCKMYMHUHT Basudacu — Ooyajapra TabJIMMHH J1aBOM STTUPHUIITra UMKOH OepyBuUr
OwIMMIIap aCOCUHU OEPHIIITUD.
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Makta® TabaIUMUHUHT OupuH4YM Oockuum Oonuranrud maktald (Grundschule)
o0ynmuo0, yuaa Vkumra 6 €mjgaH KaOyn KWIMHAAW Ba VKU 4-6 WHUJI TaBOM ATaiu.
Onatna Oosanap OonuianFuy TabiauMmaa 4 vui, bepnun Ba bpannenOypraa 6 umn
TabJIUM OJaJNIIAp.

Nnk 4 (6) Wmnga yKyBumiap Oupra myrysutaHaguiap, 4-6-cundmnapaa yKyBuu
KaepJa TabJIMMHU JIaBOM OJTTHPUINM Xaj Oynaau: TYIUK XalK MakTabu, peal
MakTabmap €ku TuMHa3usuiap. By oTa-oHaHWHT Moaaui ¥y3ura TYKJIWTUTa 3Mac,
VKYBUMHUHT XOXUIIIU Ba UKTUJOpUTa OOFIIUK.

boranFuu maktabnaH CYHr YKyBUWJIAp HyHanuml OOCKMYMAAard Mmakrtabiapra

yragumnap.
Hemuc VKyBUWJIapU OOLILITaHFUY MaKTaOHU
OuTHpraniapuaH CYHT yMyMTabJIUM MaKTaOMHHWHT 2-
noroHacura Oopaaunap. 5 Ba 6-cuHbnap, yJIapHHHT
TAIIKUIIUN JKUXATUAAH KaTbUi Hazap, aBBajambop, Ooja
KaMoJI ~ TOMaJWraH  jJaBp  OynmmO  XupcoOjaHau,
OoNaapHUHT KEWWHTH VKHUII [IaKJIura WYHAITUPUIIT
Makcaauja Ky3atyB o0 Oopumaau.

['®Puunr 6ab3u Denepan Eprnapuna maBxyn OVnaran WyHamunuid OOCKUY
(“Orientierungsstufe”) ora-onanapra, VkKyBuum Ba VYkurTyBumiapra Il Oockuumaru
MakTabra VTUIIHM Xall KWIYBUM HINOHAPJIM AaCOCHU OepuIlra MyJhKaJlJlaHTaH.
yranTupyBun GOCKMY MYCTaKiI YKyB Myaccacach éku 11 G0CKMYary MakTaGHHHT
1 kucMu cudatuaa Tamkui TWwirad. bepauaaa 6y 60ockuy OolLTaHFUY MaKTAOHUHT
5-6-cun¢ maknuma onubd Gopunanu. ['®Pna ypra makrabmap 4ta Tumnra 6ynuHaIU:
TUMHa3UsIap, peasl MakTadiap, acocuii MakTadaap, yMyMJyialirad Maktaosap.

I'epmanusina ypra
MAaKTad TUILIApH:
acocuii, peaJ, apaJiaul
Makra0Jiap Ba
THMHA3UsLJIap

Acocuil €k TYJIUK XaJK MakTaOu OOIUIaHFUY MaKTaOHU
ouTtnpuO, peas MakTab kU ruMHazusTa 6opmaran Gapya
VKyBumiap ydyH maxOypuiiaup. By makrabma oxupru MaxOypuii cund 9-cund,
6ab3u @Enapaa 10-cund xucodnanaau. Kymunnuk ®Enapna yxkyBumiapra Kymmmya
10-cundra spKuH KaTHAII UMKOHH OepuJITaH.

Acocuii MaKTaOHUHT Makcaau — YKyBUWJIApHU UKKUHYHM Oockud | mompacumaru
TabIUM Ba KacOWW TabJIMMHHU JaBOM OTTUPHINTa TaW€piam Ba YMyMTabJIUM
Kypciiapura KaTHaImumanp. Acocuii Maktabnapaa YKyBUYMIaApHUA UITYM KacOM OJIaMH
OWJIaH TAaHUIITUPUII OpKaJIM KacO TaHjamra épaamialiuiira YbTUOOp KapaTuiaau.
Acocuii MakTabla acocaH SHI Kyducu3 YKyBUwiap, WxoOuil Tabpud Oepranpa,
aManuii Ku3ukunuiapu 6op 6onanap konumanu. IllyHra kypa acocuit maktabnapaa
bTUOOP TEXHUK MpeAMETNIapra, Yu3Maliap, KyJ MEXHAaTH, YW IOpUTHIL, SIbHH,
Oynaxkak kacOuili QaonusaTr OwnaH amanuii OofjaHuWIIra Kapatuiaau. byHdra
VKYBUWJIADHUHT 8-cMH(]Aa YTaguraH amMaiuéTd XaMm KUpaad. XyHYpMaHIUUJIUK Ba
caHoaT Myaccacajapujiard ‘“‘Xakukuii® WIl TauThaa yinap aHuK KacOwil Tanmabmap
OwWIaH TaHUIIAIUIAp.

Acocuii MakTabmaru VKATYyBUMJIAp Y3mapu VKUMaraH coxajap OujaH xam
HIyFyJulaHumra Maxoyp 6ynaaunap. Macanan HeMUC Ba UHTIU3 TN YKUTYBUMJIApU
TeXHUKaHU XaM Yy3namrupaauiap. bynmailt kacOuii apanamryBHUHT TEeAaroruk
Basudacu xaM 00p: cuHd paxOapu Ooyanmap ydyH UIIOHWIH IIaxXcra aiIaHuIg Ba y3

Acocuii MaKTa0
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TapOusIaHyBUMIapU OUJIaH UMKOH OOpryYa Kyl BakT Oupra OyiIuiuaaup.

Acocuii MakTa®b VKUTYBUWJIApU Y3JapUHU YKUTYBYM SMac, MKTUMOUN Tejaror
ne6 xuc Kunaauiap. JIekuH acocuit mMaktabnard YKyBYMIap €MOH V3JIalITUPUIINTA
KapamacaaH KYITYUIUTy KacOUi TabjuM ouiira myBaddak OViauimaam.

Xo3upru kKyHaa TabauMm Ba3UpIMTU acOCHM MakTaOHU HMCIOX KWJUII 3apypaTu
xakuga Gukp Ounmaupmokiaa. byHnma acocuit makta® YKUTyBUWIapu OONUIaHFUY
MakTa0 YKUTYBUWIApU KaOU UXTUCOCIUKKA 3ra OYIMIIUIapy Kepak JeHuaam.

Pean makTabdmap Pean makTabmap WKKMHYM OOCKWYTa Kapamnum Oyiuo,

omatna 5-10 cuHbmapHu y3 wWuura ojaan. 7-cuHGHU

OouTHpuO, pean MakTadra YTUITHN XOXJIaraH acoCUi MakTad YKyBUWIApU yUyH peaj

MaKTaOHMHT amoxujaa 3 CHH(}p BapuaHTH MaBXyld. Peam makTad rOKOpH Japa)kaiw

KCHraTUpWIraH yMyMHuil TabiauM Oepaayd Ba VKYBUMJIADHU MYCTaKWJI (PUKpJIall,

MachyJIMAT XUCCH, MHCOHJIApra paxOapiiMK KUJUII KYHHKMajapura roKopu Tajiad
KYsSIurad KacO srajapu OYJIUIIY yu4yH KacOui TabJIUM Kypciaapura Tanépiaiiu.

VKyBunmap ynapra TaBcHsl STHITaH YKyB HyHAIMILIAPHAAH OMTTAa aCOCHICHHM
TaHna0d oOJUIl HMMKOHWUTA odra. by Tabumii-maTemMaTHK, TEXHHUK, JHHTBHUCTHK,
WKTUMOUM-UKTUCOIUN, MKTUMOUN-THOONN, MYyCUKHH-Oamuuil WyHaIum OYIuIg
MyMKHH. Xap Oup MakTab/1a TaBcusi KWIMHAETTaH (paHiap aHuK. Y MakTabiiapapo Ba
®Enapapo dapkianaau. Pean MmakTabHM eTapiiv IOKOpPH Japakaaaru 6axomiap OuiiaH
ournpras Gutupysun 11 G0CKHUYArH YKyB Myaccacacura KHPHII XyKyKHra ora’.

bapua yKyBumiap d4eT TWIMHU OWIUIUIApU MIAPT. Acocuil MakTadmapia yer
TUJIMHU TaHJAIl XyKyKd HYK, (pakaT MHrIu3 TwiM ypranuwiaad. Pean makrtabnapaa
aca OMp Heuya YeT TWIMHM TaHJIall TaBCHUsl STWIAAW, YKyBYM OUTTACUHU TaHJIANIH.
Pean wmakrtabmapna YKyl [OKOpUM JAapaxkana oaub Oopunanu, QaHIapHU
TU3UMJIALITUPUINTA KaTtTa 3bTHOOp Oepunaau. Xadracura mapcmapu conu 30maH
34rava Oynasy.

VkyBun 10-cuH(HN GuTHprau, peaq MakTaGHH OMTHPraHINIM XaKHIa aTTeCTat
onaau, Oy KacOuMW TabJIMMHUHT KATOp MakTabjapura, MIyHUHTIEK, TUMHA3USHUHT
3ta roKopu cuH(U OUaH TEHT TUIJATH MaKTadiapra iy oyaim.

. bortanFuy Ba acocuit MakTa® YKUTYBUMCH MXTHUCOCIWTHMHU OJITaHJIap Majaka
OIIUPUII KypCUTa KAaTHAIMNUO, UMTUXOH TOMIIHPUO pean MakTadiapaa napc Oepwii
WMKOHHWTA 3Ta Oynaaunap.

TuMHa3Hs ['uMHazusmap  ymMyMmTabiIuM — YKyB — Myaccacajlapu

xucobmanaau. Yuaa Ykum 5-13-cundraga 9 vun gaBoM

stanu. 11-13raya yKuiiaWraniap TUMHa3USHUHT FOKOpU OOCKMYM 1e0 arajaju.

Nmtuxonnapau MyBad@akusTiiv TOMIIUPraH TUMHA3us OUTUPYBUHMCH OJUN VKYB
FOPTHTa KUPHII XYKyKHHH OSpYBYH €TYKIMK aTTECTATH ONafH .

YMymMuil eTykiMK aTTecTaTH OepyBuM, XOXJaraH WyHaauIgard OJMd YKyB
IOpTUTA KUPUIIl XYKYKHHH OCpyBUYM TMMHA3UsIap Ba “‘(paH ruMHa3us’’ Japu MaBxXy/l.
bynnaii Tungarn makrabnap TaBIMMHUHT UKKUHYM Oockuuu llra terunumnup. By

" Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
8 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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rUMHA3MsUIapAa aHWK KacOmap coxacura 3apyp OynaraH OwiumiapHu Oepuira
anoxujaa 3bTUO00p KapaTuiaau.

daH ruUMHa3MAJIApUra peal MakTaOHM OWUTHUPraHJIMK XaKuJard arrecraT
OyncarnHa KaOyn KWiMHaau. by TUMHa3usagapaa TabiuM JAaBOMUIIMIK  3iui.
butupyBumnap ¢aH eTykIMK aTTeCTaTUHU oJiaauiap, Oy 3ca MabliyM JAoUpajaru
(daHnapHu YpraHuill YYyH OJUH YKYB IOPTUTa KUPUIL XYKYKHHU Oepajiu.

I'mMHa3usAaa YKUTHIIAH MaKCal: YMyMTabJIUM OWIMMIIAPHU KEHTaUTUPHUII Ba
YyKypJallTUPUII Ba MIyJap acocuia YKYyBUWIAPHUM 3aMOHABUM MabIyMOTJIapHH
ONIUII Ba KailTa WMIUTAIIHUHT WIMHANA MeTOAJapu OWJaH TaHWILTUPHUIL, OJIUN YKYB
opTUaa MyBaQPakuATIN YKUII YIYH 3apyp OYraH mapT-mapouTIapHu paTHILIaH
noopar. 5-10cuadmap 11-cundnma OommarHa WHAMBUAYAUTAMNITHPIIITAH TabJIAM
JacTypu Yy4YyH TMOHAEBOp spaTUIl BasudacuHU OakapHilra MYJDKaJIaHTaH.
['MMHa3UAHUHT Y3Ura X0oC XyCycusTH (anaapHUHT AuddepeHnuan Ty3miranu 0ynuo,
VKyBUMTa TaHJall MMKOHU Oepwianu. MacanaH, 4eT TWUIAp COHU Ba yJapHU
HaBOaTMa-HaBOaT Yyprauumi, 9-cuHdua YKyBuMra aHuK HyHanumgard GaHiapHu
(Tabuuii-MaTeMaTuK, WIMHW-UKTACOAUN, MYCHKUM-Oaauuii) TaHJIall WMKOHH
oepunaau. [llynra kypa ruMHa3usuIap Maxcyc xapakrepra sra 0ynajau Ba aHbaHABUN
KJIACCUK, TaOMUii-MaTeMaTUK Ba 3aMOHABUN TWUIAp Typjapura OyauHaau. YHAaH
TalllKapyu HWKTUCOAWM, TMEAAaroruK, KHUIUIOK XY>KAJIWTHW, TEXHUK- TEXHOJOTHK,
VKTUMOUM-WIIMHUI, MYCUKUN THUMHa3UsjJap Ba KOMMYHAJl XYXKalUK TUMHa3usjap
oop.

Knaccuk rumHaz3usuiapaa anbarra JOTHH, IOHOH Ba OMpOpTa 3aMOHABUU THI
Vpranunumu mapt. TaOuwuii-MateMaTuk THMHa3usAjapAa MareMmaTHhka, (u3HKa,
XUMUS YyKyp Ypranwiaau. [ MMHa3usHUHT IOKOpHU CUH(IapUIa acOCUi, ShbHU XaMMa
Y4yH MaxOypuil Kypciap, XamJa WHIWMBHIyal TaHJIAHTaH yTa KUUHUH (FOKOPH)
Kypciiap KUPUTUIITAH.

YMymuii TabJIMMHU KaMCUTMAaraH Xojijia Oy TH3UM YKyBUWJIAPHUHT WHAUBUIYAI
KOOMJIMATIIAPUHY XM YPTaHUIITa UMKOH Oepanu. ETyKIIMK aTTecTaT Ol YIyH
4ta (paHmaH UMTUXOH TOMIIMUpUIaAU. VIMTUXOH TOMIIMPYBYM FOKOPHAA aWTUITaH
coxanap OVimya onraH OWTUMJIAPUHM SIXIIW KypcaTa OJIMIIM, TaHJIAHTaH IOKOpHU
KUUMHJIMKAArd Kypcu Oyinda sca KeHr OWITMMIIApHM HAMOWMII STHUIIHM JIO3HUM.
NmMTuxoH xaM €3Ma XxaM OF3aKu OV MyMKHH.

ABBaytapu rumHazusmiap ['epmanusga dakaT OKCysKiIap 3aaroHiap YKUiIuraH
MakTad »AM, YHra KYmuuivk 6opa onmacau. JICKWH 3aMOH Yy3rapau: XO3Upru KyHa
OouutaHFuy MakTaOHUHT 4-cuHuuu Outupran 40% YKyBuMIap rapud ETYKIHK
aTTeCTaTUHU YMyMHUH MakTab/Ja OJMII MYMKHH OVyiica XaM TMMHa3Msia YKHUILIHU
JABOM ATTUPUIITHU XOXJAWIWIAp. 3aMOHABUM THMMHA3UIAP/IA TABIUM KapaCHUHU
peXKaNalTUPUILIa MOTUBALIAS MyXUM OMUJI CaHATa/IH.

Bupaamrau bupnamran makrab 5-10 (7-10) cundnapuu y3 wuura

(yMymmii) MakTad  OJNaju. Y wukkuHun Oockuu Ira kapamu. bupnamrad

YyMYMHM MakTaOHUHT Makcaau: Oapua WUKKUHYH OocKuY [
MakTabnmapu (anmapu, Kypciapu, OWTUPYB arTecTaTura
tanabiapu OwiaH Oupmamtupumaup. Y YKyB myaccacaiapu Ba UKKuHYH Oockuu I
KacOuil TabIUM Kypciapura YTyBUM OUTHPYBUMWIAPHU Ta€piaiiin. YHAAH TalIkapH,
aKcapusT yMyMUld MakTalnapAa YKUTHII Kypcllapd MaBXyHd, YHH MyBaddakusTiu
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AKyHJIaral YKyBYM OJIMA YKYB IOPTMIa KUPUII XYKYKUHH OJIaiu. YMYyMHHU
MaKTAaOHHHT HKKUTA THIIH GOP: KOOIIEPATHB, HHTErPALSUIAIIIaH MaKTab".

KooneparuB ymymuii maktabja acocuii mMaktad, peas MakTad Ba TUMHa3UsIIap
Oupranvkiaa unuiaigu. Tamkuidid, METOAMK Ba AWAAKTUK KUXATAaH yiap Oup
Ooupura Kapam OVimaran Oymummap cudartuaa Qaonust roputanud. by OVaummiap
y3apo XaMKOPJWTMHUHT Typu Ba Japaxacu €Il JaBpilapy TypyxJjapura OOFIHK.
KooneparuBs ymymuii wmakta® Oapua Oynumiiap y4yH YMYMHH MeJaroruk
pax0OapusiTra sra.

Wuterpammsunamran ymymuii maktad 10-cuHdraua anoxuaa MakTad THIIMHU
axparMmaiin. CUH(IapHU TaIIKWI KWIAIITHUHT STOHA ME30HH €I OuiaH OOFIUK.
Anoxuna hanmapHu YKUTHIIT KypC TU3UMHA OYiinda onub Oopuiam.

MarrynoTnapHUHT acOCUi MIaKiIM Japc O0ynuo, y Oup Heda Typiapra sra: O4HK
mapc, TUCKYCCHUs Aapc, SKCKypceus aapce Ba X.K. 9-10-cuad oxupuma ypra TabIAMHH
TYTaTTaHJIMK XaKH/1a TyBOXHOMA OJIA[IH.

VkyBunnuHr y ékm 6y daH Oyiimua I0TyKmapra Kypa TyBOXHOMAa FOKOPUIArU
UKKUHYM Oockud | Tumparu makraOnapjiaH OMPUHUHT aTTeCTaTHUTa MOC KEJajH.
bab3u ®Ena ymymuii maktab aHbaHaBUM MakTad THILUIApU KaTOPHIa JOUMHI MakTao
cudartuaa KUPUTWITAH. XO3UPIH KyHJla MHTErpalMsiallirad yMyMuil Maktabiapaa
MabJIyM €MAard YKyBUYWIapHUHT 6% TaxCHII OJIMOK/IA.

YMymuii maktabna MyTraxaccuciaap TOMOHMJAH “‘daHiapiaH IOTYKId Oyiinua
muddepennuysiiam”  1e0 HOMIAHTaH TypyxJjapra OVIWIl >KOpUM  KUJIMHTaH.
Huddepenupanangan KyTHIraH Makca: xap Oup YKyBUMra yHUHT KOOWJIMATIApHUra
Kypa Tanabnap KyWuiu, Xxap Oupura uHauBuayan €Hpammdm. Juddepenuusnam 6-
cuH(paaH, accan (akaT HMHIIIM3 TWIM Ba MaTeMaThKa Japciiapuia OoliaHadu.
NHrnu3 tunimaad sSxmM Y3malmThupagurad YKyBUWIAp Typiid cuUHGIapAaH Maxcyc
Ty3wirad “b” rypyxura yragunap. Konaranmap mryHmai tap3aa TalokwiI 3THITad “A”
rypyxuna ykumanu. Iy tapuka 30Ta yKkyBuncu 00p uKkuta 6-cuH(AaH ydTa YKYB
rypyxu Tamkui KuimHaau. Juddepennusiiam Hemuc, dhpaHity3, XuMus, OHOJIOTHS
dannapu Oyitnda xaM yTKa3uiIaau.

V3namTupHin Y3rapumy HaTIKacha OMp TYPyXAaH MKKHHYH TypyXra yTHII
V9yH MYMKHH. YMyMmMud MakTtabiapia YKyBUHJIap, MacajaH, WHTJIM3 Ba HEMHC
TWIWIaH €EMOH Y3JalmTUpUIN, JEeKWH yiapra ¢Ekaauran Ba “bB” rypyxuna
ITYFYJIJIBHBIUTAH MaTeMaThkKa €k GU3HMKa Ba XUMUSJIAH Ky XU Y3l THPHIIN
mymkuH. Iy Gouc Oynpail YKyBuMiapHu 2-iuira KOJJMpManguiap Ba MakTaOHU
y3rapTUpuilra Xapakar KuiMmaiawiap. YMyMuil MakTtad VKyBUMJIAPUHUHT OOILKa
TUNJArM MakTabra yTuin 3apypatu WyK. UyHKu aliHaH acocuii, pean Maktabiap,
IIYHUHTACK TUMHA3USHUHT  OWpJallyBM yMyMUHA  MakTaOHMHT  y3uUra Xoc
xycycusituaup. by epaa Oup rypyxna eTyKJIMK aTTecTaTMra MMTUXOH TOMIIHUPHO,
keiiur OYIOna VKuTaauranwnap xam, 9-cundHu OuTHpuO, KacOui OWIIUM IOpTHUTA
Oopaaurangap XxaM TaxCHJI OJIUIIATH.

bynnaii xonat aHbaHaBUW y4 THUIUIM MakTabJa amaira OMIUIIN MYMKHH dMac.
4(6) cunbgaH KeWWH YKyBUWJIAp acOCHii, peand Makradiap €KM TUMHa3usuiapra
Oynuuagu. YnapHUHT Xap Oupuaa V3UHUHT TabJIUM JACTypyd Ba TYyTaTraHJIHNK
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TYFpUCHIA aTTeCTaT MaBXyA. bup MakTad THUMWAAH WKKUHYUCUTA YTUII MYMKHH
sMac.

YMymuit maktabnapnia 0ojia TaKIMPUHU 3pTa y3WI-KECUJ Xajdl KUJIUIIIAH BO3
KEUWJIIM, YyYHKH Xap Oup owia Xxa€Tuaa KyTHWIMaraH xojucaiap OYIuIIN MyMKHH.
SJ]KYBLII/I KaHaal arrectaT OuiiaH MakTabHU Outupuinu 9-10-cundmapaa xan 6ynaau.
“VXTHMOMI MHTErpaIys Ba XaMMa YUyH OUp XHJI UMKOHHATIAp” AeBU3M ocTuaa 60-
70 ¥Wumnapaa ymMmymMuil MaktaOjap spaTUIl y4yH KOMIAHHMsS OOLUIaHAM Ba WIIK
ymyMmuid Mmaktabnap bepaun Ba 'amOyprna 6ounutangu. Bakr yTumm Ounan kymiad
ota-oHajap rapuu xap Oup DPEmapna Oy wmakrabmap Ttypinua Oyiaca xam V3
dap3angmapuan yMmymud Maktabnmapra Oepa Oomnuragunap. MakTaOHMHT OyHman
IIAKIA KEpaKMH, JleraH Oaxciap TyXTaau. YMyMui MmakTa® Tapadaopiapd YHUHT
SATOHa MYKOOWJI IMACIIMTUHU, TAHKUTIMIIAP 3Ca YHUHT ad3aJTATHHA TaH OJIIIIIH.

I cpMaHmiia KacOmii Ba ['epmanuga TabIMM THU3UMHJA XyHap TabIUMH
0/INH TAB/JIUM TH3UMH MyXHM axaMHsATra 5ra, YyHKH IOKOpH MallaKaJH
uiauiapra Oynran Ttanad kywmaap. TYiauKcu3
¥pra MakTaObHu OuTHpYyBUMWIApHUHT 20% XyHap TabIUMU TU3UMUJA OUITUM OJUIIHU
JABOM ATTUpaguiap. AKcapusaT XxoJuapAa YKUII Myanatd 3-3,5 WWITHU TaliKkuil
stamu. Yium 3 GockuumaH uGopar GynuG, GUPUHUM HHMI acochil XyHAp TabINMH
Ooepunaau. bynra Vykutuinaérran kacOra TaaymyKiu Maxcyc (aHiapiad Hazapui
acocinap Oepunub, HWUPHK KOpXOHalap/a aMaliuii MaIFyjIoTiap YTKa3uaaiau.
VIKKMHYY MW JAaBOMHIA MAaxCyC XyHAap TabIMMU OepUiIajgy. Y KyBUMHHHI OHPHHYH
WWIIaH MKKMHYM Huira YTUIIWIa CHHOB UMTUXOHJIApU YTKA3uiINO, YKHUIIHUA J1aBOM
ATTUPYBYM €lLIap TaHiaad OJMHAIU. YUYUHYM WWJ JaBOMUJA Maxcyc XyHap TabJIUMH
AHala YyKypJamTUpuianO Oopunanu. BUTUPYB HMTHUXOHJIApU MaxCcyc KOMHUCCHS
TOMOHMAAH KaOyn kuiauHaau. Komwuccus ab3ojiapy KOPXOHAIAPHUHT E€TaK4H
MyTaxaccucnapu, @eaepan Epnapaaru caHoat najatacy, XyHapMaH UMUK MTAJIaTacH
BaKWJUIApUAAH TAIIKWJI TOMaAW. XYyHap MAaKTaOJApUHUHT TUIUIOMIIAPH OJIMHA YKYB
IOpTJiapura KUpPUII y4yH XyKyK Oepmaiiau. ByHunr yuyn 1 Humk Taiépion
KypCJAapuHU TYraTUIN Tayad ITHIIAJIH. Vkumira KaOysl KWJIMII UMTHXOHCH3, MaKTa0
TabJIMMH TYFPUCUIATH XYAKATra acocaH amajira OLpUIagu.

Onuit MmakTab ¥3-y3uHu Oomkapuin XyKykura sra. Onuii YKyB IOPTUHH HITATIard
pekTop &éKku OMp Hewa jimira caitmanraH IIpesumeHT OOmIKapam. Y3-Y3HHH
Oomkapumaa Bazudanapy aHUK Takcumiaab Oepuiran OUp Heya TYypYyXJIapHUHT
00CKHYMAa-00CKMY MINTHUPOKU TPUHIUINIA amMajd KWIMHAAW. YHUHI TapKuOura
npodeccop-YKUTyBUMIAp, VKYBUWIAp, WIMUNA XoAumiap Ba OoOIIKa XOaumiap
kupaau. Tanabanap YKUIIM SpKUH TamKui 3Twirad. Kyn connu ykyB Oockuuiapu
OuiaH Oupra yYKyB peskalapy Takiu STHIaId. YKUINra XaK TyIaHMaiiam. Arap
Tanaba €KkM yJapHUHT OTa-OHAJIapu O3MK-OBKAT Xapa)kaTJapuHU KyTapa oJiMaca,
VKU Y9yH MOJMSIBHM €paam KypcaTull TYFpucuaaru ¢eaepan KOHyHTa Kypa yiap
Monusi €pAaMuHU oJlafwiap. by €paaMHUHT spMu CTUNEHAuWsATa KymuO Oepuica,
WKKUHYH SIPMH Kap3 Tapukacuia oepunaau

Mamnakaria TabJIMMHUA UCJIOX KWIHMII Macajgach KymjaaH Oepu MyXokama
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KUJIMHMOK/A, OyHJa VKyB *Kapa€HWHU KUCKapTUPHUIN Takiud KuinHMOKIa. babiu
YHUBEpPCUTETIIapJia Tajabanap 7 Wwi VKUiAu. Ymap VKUIITra KUPryHra Kajap
KOpXOHalapjaa Oup Heya Huil umnmanuiapu €ku OyHAECBepla XU3MAT KUIMIIHUA
xyucoOra ojcak, Tajnabanmap XakKuKuid MexHaT (aoquATIapuHM aH4ya Ked
OoLUIaéTraHIUTUHY TYITYHAMM3.

['epmanusina Xank yHUBEpCUTETIIApU MaBXKy[ OYnuO, yiap mapTusi Ba JUHAAH
TalllKapy Myaccaca. YJIapHUHT KYIMUWJIWTH Kedku Oynub, dakar 1989 iumna
yauBepcuteiapaa 400000 kypciap Tamkwi 3TWITAaH Ba Oy Kypcenapnaa, 5,5 MIH.
THUHIJIOBYM Majaka omuprad. JlaBiaar Majnaka OIIMPraHJIApHU parOaTIaHTHpPAIU Ba
Oy y4yH xap ¥unu 5,5 MiH. Mapka MaOuar axparaiu. Manaka OomMpuIl Kypciaapuaa
VKU 1aBpuaa TUHTJIOBYIIApra Mabnar Ounan MonusiBuil €paam Oepanunap. Acocan
UIICU3MIAp ¥3 MaJaKaCMHU OLIMPUII UMKOHHITIAPHUIAH KYTIPOK (oigananaguiap Ba
Oy OwiaH uIIl Tonuyjaapu Te3namaau. SpuM WU JaBoMHAa Majlaka OIIUpPraH
uirauiIapHuHr 75% wum OunaH TabMuHIaHaau. YepkoBiap xaM ¢yKapoJapHUHT
OwMM JapakajapuH olupuiiga (paona UmTUpoK dSTanu. EBaHrens uepkoBu
V3uHuHr 15Ta akameMmusicuaa aji03ap0d Map3yjap Oyiinua aH)KyMaHjap TaIIKWI
sragu. Karonukiap Manaka OLIMpUILNAA HUKOX, OWJIa Macajallapura, TEOJIOTHsS Ba
MaJIaHUSAT coXajlapura Karra axamusit oepaauiap. Onuil YKyB opTiapuaa TaJKUuKOT
OWIaH IIyFy/UIAHUIN YJIAPHUHT KAJAMMHH aHbaHATApUIaH OMpH. YTraH acp
oouutapuna Bunbrenasm ¢oH ['yMOOIBAT Ipycc yHMBEPCUTETIAPUHHU UCIIOX, KUJIIH,
Vmanaan 6epu “TaakuKOT Ba YKUTHUIL OUPIUTH YIAPHUHT Xa€TUW TPUHLUILIIPUTTI
alinanuO kosraH. Onuil YKyB IOpTJIapy TaAKUKOTIAPUHUHI acOCUM HyHaNMUIM —
dbyHaamMeHTan aManui TaaKUKOT Oynu0, ynapra OoIIKa WIMHA- TEKIIUPHUII
WHCTUTYTJApU, caHoaT Jiaboparopusuiapu sAKuHAaH ¢EpaaMm Oepaau. ['epmanus
TaBIUMHU ¥y3WUra Xoc HyHanmuumra, xyAaa MmMypakkad tusumra sra. Ly Ounan Oup
Karopaa xo3upia ['epMmaHusiia TabjiuM THU3UMUHU HCIOX O3THUII WYIUAA SIHTH
W3JIaHUIUIap 0JIUO OOPUIIMOK/A.

I'epManust onui TabBJIMM TU3UMHU OJIMM YKYB IOPTIIAPU TYPJIAPUHUHI KYIUIUTH
owian dapkianaau. ['epmanusna sxkamu 383 onmii YKyB toptu 0yium0, mynapaad 103
tacu yHuBepcuteT, 180 Tacu amanuii (anmap onui YKyB IOpPTJIapu XUCOOJIaHAIH.
bupuHuM osnii MabJIyMOTHHU OJIUII SIKUH KyHJIapradya HEMHUCIIAP YUYYH XaM, YET AJUIHK
tanabanap yuyH Xam TekuH 3au. 2007 vwngan Oepu 0ab3u onuil YKyB IOpTiapu
tanabaimapu xap cemectpra 500 eBpomaH Tyiamuiapu KepakIurd OenrujiaHau
(uHQAsUUSAHK XUcoOra oaub omubd 0opMoKaa.)

FapOuit EBpona ®enepan epnapuna Myanatuiad y30K YKuETran Ttanadanap
VKUII yuyH myn Tynaiaunap. Tabaum TU3uMugaru Oy HUCIoXOoTyiap KOHYH Oyitnua
Wyira Kyuuirad.

Onuit YKyB IOPTJIADUHUHT KYMUMWJIWTH JaBilaT Tacappypuaa Ba XyKymar
TOMOHMJAH MOJIUsUIAIITUPUIIaIn. 383 oyl YKyB IopTiaapuaan 69 tacu XyCcycuil.

Onwuit YKyB 1opTJIapura KUpUII UIMTHXOHIapUCHU3 KaOysl KHJINHAIN, a0UTYpPUECHT
Y4yH 9HT MYXUMHU MakTa® €KM TUMHA3UAa KUPUIT UMTUXOHIApUHA MyBa(haKusaTIn
ronmmwpumanp. Hydysnu  Myraxaccucnukmapra YKumra KaOyn — KHJIHIIAA
a0UTYpUEHT MaKTal aTTECTATHHUHT ypTada OaJid XaJl KWITyBUM aXxaMHsITra ora.

VYHuBepcureriaapaaru Hy(Qy3Iu MyTaxacCHUCIHKIapra YpUHHUA TaKCHUMIIAII
Oyiinua oymii YKyB roptiapu smac, ZVS neraH Maxcyc OynwHMa NIyFyJUTaHAIH.
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Vpraua Gamnnan Tamkapuy ZVS MKTHMOMII Ba IIaxcuii caGaGmap, HOTMPOHIINK,
OWJIaBHM axBOJIM Ba OOILIKAJapHU XaM XHcora ojaau. Arap ypraya Oain erapiu
OynMmaca, aOUTypueHTHH HaBOatTra Kysau. bup Heua cemecTp KyTraHHIaH CYHI yHTra
YHUBEPCUTETIAH YPpUH OCpHILIa/IH.

['epmanust 1oMMUM paBHIla YHUBEPCUTET PEUTHHIIIAPUHU AHUKJIA0 Typaaw.
byHna ykuTui, nemaror kaapiap Japakacu, IIyHUHT/CK, y €ku Oy onui VKyB
IOPTJIApUHUA OUTUPUO, UIITA KOMITAIUIIT KaOU IapT-IIaporTIap XUcoOra oaruHaIu.

Tamabanap oaauii CTUNEHAUSAAH TaIKApU Typad PoHIAp TOMOHUAAH KOPUN
KWJIMHTaH CTUNICHAUSJIApPHUA oMU UMKOHMTa dra. [laptus donanapu, Hemuc xanku
donnu, Yepkosnap dounu, ®E xykymartu douau, [OP xykymaru Oynumnapu Ba
KMYUK  pEerdoHal  TalIKWIOTIapiaap  QoHmiapuw  mymap  KyMIIaCHIaHIUDP.
Crunenausinap ojataa amoxuja Touda Ttamabamapra, macalaH, yTa HKTHAOPIU
tanabamapra Oepwiagu. CTUNEHOUsS HEMHUC CTYACHTIApUra XaMm, YeT OJIJUIUK
tanabanapra xam oepuniaau. Yet >5muk tajgadanapra cTUneHius 0epyBUd acocuit

TamkuiaoTiaapra AxageMuk anmamuin ['epmanust xusmatu kupagu. Ly kabu
nupuk doniapra Konpan Anenayasp, @punpux Ipoept, ®E dbonanapu kupaau.

I'epmaHusana WIMHIA-TAAKUKOTIIAD YHUBEPCUTETJIAP Ba WIMHUN TaIIKWIOTIAP
Xamjia KOpIopaTuB TaJKUKOT MapKasjapuaa oaud Oopuiiaau. YHUBEpCUTETIapaaru
uiMul Tagkuxkotiap denepan Owomker, @E 010 KeTH TOMOHUIAH Ba TAIIKUIOTIAp
akparraH MaOnarjmap XucoOwmaH MonusUlamTupuiaau. [epmaHusiga  WIMHA-
TaJIKUKOTJIap IMIYHUHTIEK, 4Ta HMUPUK WIMHI TalIKWIoTIapaa oaud 6opunaau. bynap
Makc Ilnank xamusity, I'enbMrosel xamuatu, @payHrodep xamusti Ba JIeiOHMIL
KaMUSATIAPUIUD.

Makc Ilnanka :xkamusatuga 13000 xogum wmnanaun, yaaaH 5000 Ttacu
oiumiiap OYnIuO, >KaMUSTHUHT WWIIKMK OrokeTd 1,4 MIpIHM TAlIKWAI ATaiu.
I'eabmrousn skamusituaa 26,5 MuHr xoauMm unuiaiiay, yaaad 8000 tacu onumuiap
O0ynu0, >KaMUSTHUHT WUIUIUK OO/KEeTH 2,35 MipaHu Tamkui 3taau. Opaynrodgep
sKaMuATHAA 26,5 MUHT XOOWM HWIUIAMAW, >KaMUSITHUHI MWUIIMK OromkeTtH 1,2
MJIpJHU TalIKua dST1aau. JleMOHmm skamusituga 13,7 MUHT XOAUM HIIANIH,
KAMUSTHUHT MWIUTMK OropkeTr 1,1 MApIHU TaIlIKui 3TaIu.

VYHuBepcuteTaap Oup Wuiga WIMHN TaaKUKoTIapra 9,2 Mipa eBpo capduiaiiiu.

Nuprk HeMHC Ba 4eT 51 KOMMAHHsUIapu |'epMaHMs XyAyIWIard TagkKUKOT
MapKa3JIapuHy MOJIMSIBUH KYI1a0-KyBBaTIanIu.

['epmanus yHHMBepcuTeTIapu Tajabanapu YypraHaguran ¢asjgap Ba Japc
XKaJABAJIMHMU Y371apy TaHJIauAuiIap, S’bHU Xap OUp CEMECTp YUYH MYCTaKWI JacTyp
Ty3anuaap. YKyB i 15 okrs6paan Gomnanu6, 2Ta ceMecTpaad ubopar. Xap 6up
CEeMECTp OxupHaa Tajada ¥3u KaTHAIITaH MaxCyCc Kypc Ba Mabpy3aJlApHUHI Maxcyc
CepTU(PUKATUHUA WHUFATU, CEPTUPUKATIAPHUHT KEPAKIM COHMHM TYIIJIarad, UMTUXOH
TOIIIMPUIITA PyXCaT Cypaniu.

Onuii YKyB IOPTJIApUHUHT UKKUHYM TUIM — MaxCyc OJIMi MakTabiapia YKUII
TU3UMJIM TAIIKWJ STWIraH. byHna Tamabanap aHUK YKyB peXacd Ba WUMTHUXOHJIAP
XKaJBaJlura amaj Kujaauiap, 11y Tapuka OJud TabIUMHHU 4 Wuiga Tyratuiuiapu
MYMKUH.

I'epmaHusAia MKTUMOMHN JIbIOTa TU3UMHU PHUBOKIIAHTaH, KYIITMHA IIaxapJapaaru
Tanabanap y4yH kamoat TpaHcnopTu TekuH. LllyHuHraek, reatp, Mysei, KHHOTeaTp

29



Ba 0. epyapra 60pu0 alIaHUII YIyH YeTHpMaiap MaBxKy/l.

TalépaoB KoJIeKIapHuIa, YHUBEPCUTETIard KaOM TeKUH YKUTWIaaA. “AOuTyp”
JUIUIOMU aKC ATTaH TabJIUM CTaHJApTHUra Kypa YHHUBEPCUTETTa ofaTAa UMTHUXOHCHU3
KApaIH.

-YHHBEPCHTETIIAp Ba HHCTHTYTIap; Maxcyc OYIOmapu;
-mefarornk  Ba Teonoruk OVYIOmapu; Gomkapys Ba
caHbaT OJMM MakTabyiapu; KacOuh onmil MakTabyap

(axagemus). Tapnmum Gockuuwnapu: Acocuil TabiuM — 4 Huil. (MIEJaroruK TabiIuM

OyHJ1aH MycTacHO — 3 ). AManuér — 18 oil. UMTUXOH TOMIIMPHUII Ba JUIIIOM

OJTHIIT .

['epmanusima HemMuC Ba YeT OJUIMK Tanabamap ypracuaa Hadakar
YHUBEPCUTETIIAP, OAIKH MaxcCyc OJHM YKyB IOpTIapUra KUPUIITHA XOXJIOBUHIAP XaM
kyn. by maxcyc omuii yKkyB topriapuna 22000 yer sk Tanadaiap Taxcuil
omagumap. Maxcyc OVYIO (Fachhocschulen)mapuma YKuin KHCKapTUpWIraH Ba
amanuii Basudanapra WyHantupuiran. byHnai OS"IOJIasz[a MYXaHIUCIIUK HIIIH,
UKTHCOJTUET Ba MEHE/KMEHT, KHIIUIOK XY>KaJIUTH, KOMIIBIOTEP MYTaXaCCUCIUTH
Oyiinua I0KOpY OMIIMMIIAP OJTUII MYMKHH.

VuuBepcuTeTIapaan (dapkiau xoinga Maxcyc OYIO OKTOPIMK AapakacHHH
Oepuill XyKykura sra smac. by Tabiaum Myaccacacunu Outuprad, Diplomgrad (2-
0ocku4) Oepusiaau Ba Oy akaJIeMHK Japa)ka XHUCcOOIaHaIH.

Kacouii akapemusinap (Berufsakademien) mabnym ¢annap Oyiimua III Gockuu
TapIUMUHU Oepanu. by epiaa TabiauMm HIUIad 4YMKApUII Myaccacalapuia amalui
Taiéprapiauk ounad Oupra onud Gopunaam.

I'epmanusina osuii
TabJUM TU3UMH

1.1.3. /Kanyouii Kopesi TabjuM TU3MMH.

Kanyouiit Kopes Pecniybnukacu kymiad TaaKUKOTUYMIAPHUHT TUKKATHHU Y3UTa
TOPTMOK/Ia, cababu Oy JaBiaT MTOCTHUHAYCTPHAT I[UBWIM3ALUS IOTYKJIapUHU
srasmiarad Ocu€ — TWHY OKeaHW PETMOHWHUHT HOEO JaBiaTiapuiaH Oupugup.
Kopesmuknap Oaxkapunuinu mapT OyiraH acocuii Basuda - ¥3 aHbaHABHM
MaJaHUSATUHUA CaKjall, CHECHM Ba WKTUMOWM-UKTUCOOUA WCIOXOTIApHU Y3
MaJaHUuN-CUECUM  UICHTUBIWK, lllapkHUHT  aHbaHaBUKW  KaJapuUATIapu  Ba
OpueHTHpiapyu OwsaH Oofiamra WHTAIUII Ae0 xucoOnaiawnap. by maBmaTHUHT
tabauM Tu3uMu IOHMCE® skcnepriapu Xynocacura Kypa CaHOATH PHUBOKIIAHTaH
JaBJaTiap H4auaa “OHr camapayivucu’’ed TaH OJIMHTaH.

Kynmunnukauar srona ¢ukpuva, KanyOuii KopessHUHT UKTHCOOUETH Ba
TEXHUKAJaru OTYKJIApU “MHCOH pPECypCUra WHBECTHUUMSHU TYFPU TUKKAHIUTUOA
ne6 tabkunaman. Kondynuil naBpugan cakiaHuO KOJraH 3uénM ojamra kamoar
XU3MaTu XOo3upru kyHrada 6op. Kanyowuit Kopesga 1980 iunnapaan 6epu WiIMuii
KacOnap 3HT Hy(py3nu XucobiaHaau.

XKanyOuit Kopes tabaum TH3uMu siHa OuTTa OyTYH)XKaXOH TaMOMHIIMHU amalira
omupaau: Oy TawbiauMm Ba (an wuHTerparumsacuaup. Jyné amanmuéruma YKyB
Myaccacajapyd Ba WIMHUN-TAAKAKOT WHCTUTYTIAPUHU Y3 WYHWTa OJIyBYM aKaJeMUK

u Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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KOHTJIOMepaTiap camapaiu ¢aonust onubd Oopuinmokaa. bynnait Oupnamntys wiM Ba
TabJIUM UHTETPALMICUHUHT aHUK acocH OYiInO Xu3MaT KujaJu Ba MaMJjlakata sroHa
WIMHI-TEXHUK Ba TabJIUM CHECATUHU OJMO OOpuUIll MMKOHUSATHHU Oepamu. Onuid
YKYB IOpTIapy Ba UIMUNA TaJIKUKOT MHCTUTYTIAPUHUHT KYIIUIUIIN OYTYHTH KyHJa
MHTErPAlUSHUHT SHT caMapaiiy IIaKIx XUCcoOIaHau.

Ky puBoxnana€rran napnatiap/a TabiuM OYTYHTU KYyH/A >KaMHUSITHUHT (akat
capd-xapaxariap coxacu sMac, OajKyd acoCuil UIUIa0 YMKAPYBUYM KyuWra auiaaHaf.
AbHU, TabauM pakoOaTOapAoIl, KUIIUNH MOJIMSBUN MaOariapHU ONHO KEITyBYH
coxa OYIuIM Kepakiauru ucOoTaanau. TabIuMHHUHT Jesdpiu 1-00CcKuungaék aaBiaT
Ba HMKTUCOMUETHUHT PHUBOXKIAHUIIUTA KapaTwiran Oymumu kepak. dakar Owmimm
OJIMIIT YYyHTHWHA 3Mac, OaJKy OJWHTaH OMIMMIIADHHM aMaiuéTha caMapajd KyJall
YUYH YKUII 3apyp.

JleknH TIyHW XHMCOOTa OJUII YKOW3KH, TABJIMMHH THU3UMIMA MOJCPHU3AIINS
KHWIUII Kapa€HU ¥3-Y3UIaH 3CKU TapTUO JIEMEHTIIApHU €HTUO YTHI, STHTH FOSUIApHU
Unuiad YUKW Ba TaOWMUN OOMIKApYBHUHT OOINKAa METOJ, Ba MEXaHU3MJIApUHU
IAKJUTAHTUPUIITHU Ha3ap/ja TyTtaau. JIekun Oy IIyHJOKIUTHYa HycXa OJIUII IIaKIuaa
sMac, OaJKu SIHTWIMKIApPHU KaOynl KWIMII OwiaH Oupra TabldM PHUBOXKIAHMIII
OOCKMYMJIaTd SHT SXIIW aHbaHAJAp Ba KyJra KUPUTUITAH IOTYKJIApHU cakjiad
KOJIMIIIHK TAKO30 ITAIM .

MaxkTabraua Tasaum /KaHyouii Kopesna Oonanap 60f4acy yMyMTabiIuM Typura
kupMaiiau.  Ota-oHanmap — Qap3aHUIapuHU  XYCyCHH
MakTabraua myaccacanapra Oepanuiap. by myaccacamapaa TabiauM Kopedc THIWIA,
WMHIVIM3 TWIWAa, Oab3wnapuia ¢dakar HHMIM3 Twianaa onubd Oopunaau. bonanap
Ooryacura 3 €man 5 €mrada kaOyn kuinmHaau. Kymuwnuk 6onanap “makrabrava’
Tal€prapiuk  ONMAcIMKIapH, SBHU XyCyCHMH  MakTaOraua Myaccacaiapra
6opmaciukiapu, 6anku 6ojanap Ooryacura mryH4aku OOpHUIILIapU MyMKHH.
bonamap OoryacuHMHT acocuil Basudacu oOuJANAPHU Xap TOMOHJIaMa
PUBOXKIIAHUIIN YIYyH IAPOUT SApaTUIIaH nbopat. boruanapia acocan Mycuka, pacu,
xucoOnam mapciaapu yrunaau. Kopeiic Oorvanapuaa Oofanapja MyCTaKWIITUKHUA
IaKJUTAaHTHPUINTa Karrta pTuOop Oepwnanu. bomamap é€mm opacumaru dapk 3
Hunraya OYIuIIM MyMKUH.

Kanyouit Kopesina 6omanap (6 €man omran) 7 émgan 13
éiraua GoLUIaHFUY MakTabra Gopamuiap. YKUII MyIaTH
6 iiun, maxOypuil Ba Oemnyn. bonulanFuuy maktabaa
Kyhugara 9 ta dhannap YKUTUIAIM:

- Kopeiic tunuy;

- Maremartuka;

- Anuk dannap;

- Kamusar xakugaru danmap;

- Yer Tunm;

- TacBupuii canbar;

bouuianru4d tabJIuM

12 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994
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- Mycuxka.

Opatna Oy dannap cund paxdapu TOMOHUIAH YKUTHIIAIU, (hakaTruHa O0ab3u
dannap ydyyH Maxcyc VKUTyBUWJIap TaWuHIaHaAW. bonutanfuy TabiauMmaaH Yypra
TabIUMIA, YHIAH IOKOPHU TabJIMMra MMTHUXOHJIAp TOMIIMPHUII OPKAJIM 3Mac, OaJIKu
(dakatruna €émmra Kapab yrunaau. XX acpHuHr 80 Humapura Kajap WHIVIM3 THIA
YypTa MakTabiapAa YKUTWITaH, X03Up/Aa 3ca OONUIaHFUY MaKTaOHUHT 3-CUH(HUIAAH
yxkutunsantya. Kopeiic Ba MHIIIM3 TUIM TpaMMAaTHKAacu KyJa KyJa Karra (apkiu
OyJraniaury ydyH MHTIU3 TUIUMHM Ypranum xyaa kuiiud. Ly Gouc ota-onamap ¥3
dap3aHaIapuHA XyCycuil YKyB Myaccacajllapura KyIminM4a YKHUINTa KyHaTaJuiap.
Xycycuii yKyB Myaccacalapd, ShHU ‘‘XarBomjap”’ OoJjajapra TWJ YpraHumiga
uHauBuAyan ¢Expamaawiap. Iy Makcagga WHriau3 Tuiauga TamjanlyB4d 4YeT
AJUTMKJIAPHU OOLTAHFUY MAKTalra >kaji0 KWIUII Wyira Kyunuira.

bounutanfuy wmaktad Kopeiicuacura “d4xofblH Xakké” ne0 HomIaHap Ba
OOIITAaHFUY TabJIMM MabHOCUHU aHTJIaTap d/1U.

1996 iun XKanyouit Kopes xykymatn Oy HOMHM V3rapTUpId Ba ‘“TYKMHUH
xakk€” ne6 Homnaau. by arama “dykaponuk MakTabu’ ieraH MAbHOHH aHTJIATaIH.

Kopesina maBmar tacappydumaru O6onuianFuy MakTabiap/iaH TalIkapyd KaTtop
Xycycui MakTabiap xaM MaBxyd. by MakTaGmapHUHT YKyB JacTypiapd JaBiatr
MakTabJapu YKyB JacTypjapura OMpMyHYa MOC KeNaau, JICKUH YKUTUII FOKOPH
Japakaga amaira omMpuiaav. MacamadH, KaM COHJIM  VKyBuUWjapra Ky
VKUTYBUWJIAPHUHT Kaa0 STWIMINHM, KymUM4Ya (PaHIapHUHT KUPUTWUIIUIIN, YMyMaH
TabJMMHUHT IOKOPH CTaHJapTiaapra sraaury Ba X.K. [y Oouc kymuuiauk ota-oHanap
V3 (dap3angmapuHun Xycycuid Makrtabra Oepuinra uHTWiaawiap. Jlekun OyHpaai
MakTabnapaa YKUIl HApXWHUHT OaJlaHJJIMTU OTa-OHAJIApHU YWIaHTUpUO KYsIu.
Bounanruy makTaOHM OWTHUpraH YKyBUWJIap KEWMHTH OOCKUYJIApra MMTHXOHCH3
Vragunap. Kanyouit Kopesima cundmapau pakamiam ojJaTaarujiaii  macTiaaH
IOKOpUra sMac, Oanku xap Oup TabiuMm Oockuuuga 1 man Oomwtanagu. MacanaH,
oonutanruy mMaktad 1 man 6 rava, ypra maktad (3 ¥wi) 1 man 3 rava, caHanaau:
oonutanFuy MakTtaOHUHT 1-cundu (2,3,4,5,6-cundu), ypra makTtaOHUHT 1-cuHH
(spHU, Y30€K MakTaOmapugaru 7-cuHd), oluid MakTaOHUHT 2-cuHPU (SBHU V30eK
akaneMuk Jmien Ba KX komiexxuHuHT 2-Kypce Tajiabacu) Kaou.

Kanyomuii Kopesina Kopeiic tnimpa  ypra wmaktab “ayHxaké”  ned
MaKTa6 TH3MMH: ypTa Ba HOMIAHAaNM Ba “Ypra MakTa®” MabHOCUHHM Oepaju.
I0KOPH MaKTaG6Jaap Ypra MaKTa6ga TabIUM MaxxOypuii, Oemyn Ba 3 Hui
VkuTwiaau. Ypra makrtabra 11 &émpman omran, 12

Smparuiap Kabys KITHHAIH .

bomnanruy makTabra HucOataH ypra maktabna VKyBUMJIapra aHya HOKOPH
tanabnap kyhwianau. Cund paxdapiiapy — XaHThUIBJIAP VKYBUMJIAp XaETHAAa MyXUM
VpuHra sra, YKyBUMWIap yJIapHU KaTTUK XypMaT KUJIHIIAIH.

VpTa MakTabsa 6up KyHaa 6 Ta paH YKATUIAAH, IYHUHTICK, AJIOXHUIa Maxcyc
7-napc xaMm 6op. YKyB IaCTYPHUHUHT HETM3UHM KyHnaard haHmap TalKkuiI dTaau:

- Marematuka,;

3 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994
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- Kopeiic Ba uHIIINM3 THIH;

- Karop anuk dannap;

“Kywumua” Gannap Kylugarumiapjaad noopar:

- Canpar coxanap;

- JKucMonuii Tapous;

- Tapux;

- Xanya (XuToi neporaudu);

-  OTHKa;

- Y¥ UKTHCOJIVMHH HOPUTHULI;

- Kommbrorep caBOIXOHIINTH.

Marmrynornap 45 nakuka naBoM »Tanu. bommmanruy cundaaru 9 ta ¢anra,
Vypta makTabna sHa 4 Ta ¢an Kymuno, xxamu 13 Ta dan ykutuiaaau. Makrabaa der
TWJUIapura 3pTu00p Kywid. Kymunnuk uHrm3 Tiimaa 6emManod ramiama ojaaiam.

Uer tunuuu yrutuimra xadracura 4-5 coaT axpaTHIIraH. Vinm ypTa
MakTabna Oup ¥unma 1222 coatHu Tamkui 3tanu. Kopesiuk YKyBUMIIap HHTIIN3
TUJUAAH TalIKApU KJIACCUK XMTOW THJIMHM MaXOypui paBuIla ypraHaauiap. 5-
cundaan Oonwiad, Xutoil tapuxu ypratuianu. bouutanFuy maktabmaru xkabu ypra
MakTab/la XxaMm YKyBuM cuH(baH-cuH(ra UMTUXOHCU3 YTaau. MabiayM ¢daniap y4yH
MMTUXOHJIAPHUHT CTaHAApT MIAKIIapU MaBxXKy, ¢haH YKUTYBUMIIAP TaBCUS KUJIUHTaH
YKyB KyJIIlaHMa Ba NapClIHKIapiaH (oiilagaHamunap. YpTa MakTaGHHHT Kymiad
VKyBUMJIapU JapciaH KEeWHMH KylMMm4Ya Kypcliap ‘‘XarBoHisiap’ra Oopaauinap, €Ku
XyCyCUM pemneTturopiiapra KaTHaawiap. AJioxuja 3bTUOOpP HWHIJIM3 TUJIU Ba
MaremaTukara Kapatwirad. bab3u xaBronnap Outra ¢anra acociianaau, 6ab3uiaapu
Oapua acocuit (Qanmapau Kampad omaau. by ¥3 HaBOatuma MakTab
MAILIFyJIOTJAPUHUHT STHaJla KUMUH OYJIraH MKKMHYM KUCMUTa ailJlaHa/Ix.

VYHAaH Tamkapu >Kyda HpOAAM YKyBUMJIAp Kypaul Typjlapy Ba MYyCHKa
MakTaGnapura KaTHAIIA[uiIap. YKyBUMIAp Iy TApUKa NapciaH KeifMH yilnapura
KyJla Ked KauTaauiap.

Kopeiicuacura  “xkogpiHxakk€” n1e0  HOMJIAHAIH.

KOKopu makTab Kopesimuk Oonanap okopu mMaktadra ypra MaktadmaH

keiima 17 €mman 1-kypcra kaOyn kuiuHagu Ba 19
gmrraga taxcun onaan. FOKkopu MakTaGap GHp Heda Typiapra akpaTiIagn .

- Hasnam wxopu maxmabaapu: Kopes TabiuM Ba TexHHKa (QaHIIapH
Ba3upyuru, Mananusr, JKucMonuid TapOust Ba call€éXJIMK Ba3upJIUru OOLIKApaIu;

- YMymuil 1oKopu Maktadnap: xap OMp BUJIOSTAATM IOKOPH TAIIKUIOTIAp
TOMOHU/IaH OOIIKaApUIaIH;

- Xycycuil FoKopH MakTadap.

[Ilynunraex, okopu MakTabnap YKuTuiln (anmapura kypa xam Oup KaHYa
TypJaiapra OyivHaIu:

- NxTucocnamrupuirad MakTabnap (KUILIOK XY>KaduTH, CaHOAT, JICHTU3
XY KaJauru, axoopor);

- Ymymuii MakTadnap;

- Maxcyc makTabnap (Juie makiaugara MakTao);

1 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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- Texnuka MmakTabnapu;

- Yert Tunu makraduapu;

- Kucmonuit Tapbust MakTadiapu,

- Canbat MakTabsapu Ba X.

Kanyouit Kopess PecniyOnmkacuia TabiuM Ba3upJIMrd MaxCyc TalIKWII 3TraH
IOKOpY MakTabsap xam 0op. bynap acocan KMIITOK XYy>KaJluru, OQIMKYHIIMK, CAHOAT,
XaJIKapo TUJIapra UXTUCOCAIITaH Oyiaau.

FOxopu wmaktabd ypra makta®d kabu wmaxOypuili smac. Bupok keimHru
HunmapHUHT Oapyacujia CTaTUCTUK MabiaymoTiapra kKaparanga 97-98 % kopetic
énutapu 10KOpu MakTaOHU TaMomJyiarannap. “Unmuid” r1okopu MakTadiap, 4eT TUap
Ba CaHBATIIYHOCIMK MakTa0japura KHPHUII aHYa MYypakKkad WMTHUXOHJIAPHU
TONMMHUPHUITHU Tanad dTaau. FOkopu MmakTabmap Xycycuid Ba JaBiaT Tacappyduma
Oymumu MyMKUH, Oy MakTaOiapia MyTaxacUCIHMK OepMaiau, Oalku yiapHU
KEHUHTH TabJIUM OOCKUYHWTa Talépraiiau.

Komnexxna Taxcuil OJIMIIHK MCTaMaraH YKyBYHJIap KacOui OWiINM IopTiiapura
KUpUO VYKUIIapu MyMKUH. by OWJIMM [OpTIIapu TEXHOJOTHUSA, arpuKyJbTypa EKd
MOJIHST WYHANMUIIapura uxrucociamrad. FOKopu MakTaONapHUHT KaJBajlu XaKuja
ranupuiaaurad 0yica, xap Oup YKyBYM YUyH KyH SpMHJIa KAUTHO KEJIUII oJaTaaru
XOJIaTra aijlaHTaH.

Kanyouit Kopesna xynap wmakrtabmapu 600 Tanu Tamkun dtagu. by
MakTabnapHuHT 45% OYynaxkak MyJkaopiapHu Ta€pnaiau, 23% na TeXHUK Kach
srajiapu eTumuoO umkaau. Kosran maktaOnapaa ACHTM3YWIIUK, KUIUIOK XY KaJIUK
UXTUCOCIUKIIApU Y3namtupuwiaau. [lyHucu AvKKartra ca3oBOpkd, Oy MakTabiapra
KOpxoHanap oTanuk kKuhagunap. Kanyouit Kopes “TabauMm xakugaru KOHYH
tanabnapuaaH Oupu Xam myaup. busnunr PecnyOnuxammszgaru kabu JKanyowuit
Kopesina xam anoxupma wuxktugopiu Oonamapra 3bTHOOp kyna kywid. CYHITH
Wutapga 5 ta crnopt, 6 Ta wiMuil MakTabnap ouwmirad. JKucMoHUI TapOUSTHUHT
puBoxJanumura CeyJ OJIMMIINAIaCH KaTTa TabCUP KypCcaTraH.

PuBosxianumiian opkana Kojiran Oojamsap y4yH Maxcyc MakTabiap MaBxyl.
by MakTaGmapHUHT akcapusTH XyCycuil €KUM IUHUN TallKWIOTIAPHUHT Xarpus
MaObJarIapu XucoOura KypHJIraH.

JaBnar makrtabmapuna quH ¢aH cudarumga Ykutuiamanau. Jlekun 3-cuHdaax
6omtabd “OmobHoMa’” kabu kabu maxcyc (an xopuid stunaau. by gan 12-cundraua
VkuTuno, xadracura 2 coatr axpartwirad. by ¢aH y3 uumra TUHHM XaM KaMpad
omagu. JuH koTMO Konran Oup axkuga cudatuga sMac, KaapusaT cudaruaa
Vkutunagu. by OyTyH Oup TapOus TU3MMHU HATHXKACUIUp. DXpomiiapra Oopwul,
Tapuxuil EAaropiukiap OuWjaH TaHUIIUII, MabHABUW TAPUXHU YpraHuil MakTad
(hanTapuHUHT MaXXOYypul JaBOMU XHUCOOTaHAIH.

Makrabnap ydyyH VKUTYBUM KaApiap Tal€piiall MacajacMra xam KaTTa
»pTHOOp Oepunaun. Kopesnaru 6apua Tanabanapaunr 6.5% Oynaxkak memaroriapaup.
Mamnakarna 11 Ta YkuTyBumigap Tau€piaiiiuran KOJUISKIIAp MaBXKyll Xap Oup
MPOBUHITUS (BUJIOAT) V3 KoJiexkura sra. FOkopu makta® OutupyBumnapu “cycen”
7e0 HOMJIaHYBYHM CTaHJApT TECT Tommupaawiap. Maktad YKyB AacTypiiapyd KUPHIII
TECTJIapi — UMTHXOHJIapU Ma3MyHHHU Kampad onrad. CyceH 3 Ta acocuil cexuus /
dannapman uOopar: KOpec TWiIM, MaTeMaTHKa Ba WHIJIM3 TWIA. YHJAH TallKapu
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Tabuuii Ba WKTUMOMM (aHIapAaH TaHIOB acocuaa Katop (aHiap KUPUTHIAIM.
bynnait Tect 1 Himnga 1 mapTa TONIIMPWIAAW, Y UHTEHCUB TaHEprapivKHU Tajad
staau. by Tectra OVymaxkak OVIO tanabanapu Oorda EmmMAaH Tal€pIaHUIIHU
OoruIalaam.

TecTHH TONMIIMPOIMAraH Ba KOJUIEKra KUpHI | WHIIra CypyiIrad yKyBUHIApHH
“gecycennap”’ n1e0 araiajy.

Kanyouit Kopesiga onuit MabiymoTra sra Oyaumn xap

KanyOnii Kopesina xac0- Oup  Kopeiic  (PyKapOCUHHMHT  KEHHMHTH  MaBKEH

XYHAP TABJIUMH BA O.IHH MyBadhakusITH yUyH Kyda KaTTa aXaMusT KacO 3Talu.

Tab UM THIUMH Myauar yuyyn xam Oy  Maprabanu  TabiauM

Myaccacajlapura YKUIra Kupuira OyiraH 3XTHEXK XaM

karra. JKanyouit Kopesna »b»tubop KympoK mareMaTuka, KOpelc TUIM Ba WHIIU3
TUJUIApUra, aHuK (haHjapra Ba »kaMuaT OuinaH OOFNuK (aHiiapra KapaTuiaau.

Kucmonuii TapOusira yHYaquK 3BTHOOpP OepuUiIMalu, YyHKHA, y TabIUM
GepyBunm (aH sMac. YKyB Hmam 2 ceMecTpiaH uOopar. l-cemecTp Maptia
OolllaHaIM Ba MIOJHUHT YpTajapuja Tyrad. 2-ceMecTp d3ca Ked aBrycria
6omanu6, QeBpanHUHr YpTamapunaa Tyraiiam. Esru TabTMn Wion oXupujaH
aBICYCTHHUHT CYHITHUTA Kajap, KHIIKH TAbTUJI 3ca Ked Jiekadp/iaH 3pta (eBpaira Kajaap
JaBOM 3Tajau. TabJIuM JacTypy aHUK OenruiiaHMaiii Ba ganiap Oup YKyB Mminaan
CYHT SIHA Y3rapTUPUIIMILNA MyMKHH.

KanyOuit Kopesi axonu ypracuja Tanabanap COHMra Kypa nyHENa OUpUHYHU
ypuHnapaa Typamd. “TabimM TYFpHCHIaTH KOHyHra kypa Gapua OVYIO. nasnar
tacappydumaru Ba XyCyCMH TabJIUM Ba3UpPJIUIM Ba MEXHAT peCypciIapvHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIT XU3MaTH TOMOHHUJAH Oomikapuinanu. bomika macanamap OViinua
yHuBepcuteTiap Kopess YHUBEpCUTET TabIUMU KEHTallld TaMOWWILIapura TasHaIu.
KanyoOuii Kopesina Kyiiugaru TabiuMm Myaccacajlapu Typjapu MaBxy/I:

- Konne:xx Ba  yHuBepcuternap (Xycycuid Ba  MWUIMH, JaBiar
Tacappydua);

- NHpycTpuan yHUBEpCUTETIAD;

- [lenarorvuka UHCTUTYTIAPH;

- CupTKu yHUBEpPCUTETIIAP;

- OuuK yHHBEpCUTETIIAP;

XKanyOuit Kopes Ttapnum TU3MMUHUHT Oapya OYfuHnapuaa OYIraHuiex, Ol
TaBJIUM COXACHJIa XaM YyKyp HCIOXOoTiap oiub Oopunrad. Mamakatia TabJIMMHU
MCJIOX KWJIMII Ba PUBOKJIAHTUPHINTa OWJ KaOyJd KWUJIMHTaH KOHYHJAp Ba MEbEpUi
XYXKATIAPHA OJIMM TabJIMMHU pakoOarra Taiépraill, YHUBEPCUTET TabJIMMUHU
PUBOXIIAHTUPUIIAA TAAKUKOTIAD KYJIaMUHM KEHTaWTUpUIl, OUTUPYB MakTad
TabJIMMHU Ba aMajuil MYTaxXacCUCIMKJIAPHU Ky4aTHpUIL, YHUBEPCUTETIAPHUHT
Maxayiuid caHoaT OuiaH ajoOKaJOpJIMIMHU SIXIIWJall, CAaHOAT Tajabiiapura >aBoo
OepamuraH KacOWW TabIMMHU PHUBOXKIAHTHUPUIN, MAaKTa0 OWIaH W0 YUKAPHII
ypTacugaru XaMKOpPJIMKHM MyCTaxkamulall, H)KTUMOMN KaM TabMHHJIAHTAH OWJIajiap
Ba UIIYWJIAp YYYH KacOMM TabIUMHHM Ky4aWTHPHUII, OJIUNA TabIUM Y4YyH YycMHpiap
MMKOHMSITIIADUHU  SIXIIWJIANI, axO0opoT acpuja TabiuM OOIIKapyBH Ba YHH
MOJIMSAJIAIITHPHIL XaNKapo TabJIMM alMAlIMHYBUHU MyCTaxKamiam Kabu non3ap0
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Macananapra Karra YbTHOOP KapaTHI I .

Kopesina onuit TabiuMm Myaccacanapura kKaOyid KWJIUII KAaTTUK HAa30paT OCTHAA
O0ymb, xap OWp [JabBOTAPHUHT MabiyM OHUp KOJUIEK €KUM YHHUBEpPCUTETra
MYBO(QUKIUTH TanabaHUHT TabJIUMHHU Y3IamTupUII Kailaapu Ba
CTaHAAPTIAAMTUPUIITAH MUJIJTUN TECT HATHXKAJIApU OpKaliu OeNTUIaHa Iu.

1999 #iunru mabiymotra kypa, Kopesaa xamu 6ynu6 350 Ta onuit YKyB 10pTH
daomusat oaub 6opran. MamiakaTaa pacMU paBHIIIa OJUN YKYB IOPTIAPUHUHT 5 Ta
Typu (xapOuii Ba JUHUN VKyB MyaccacaJapuHU XucoOra oJiMaraHia) MaBxKy.:
YHUBEPCUTET, KOJUIEKIAp, YKUTYBUMIAp MHCTUTYTH, OYMK YHUBEPCUTETIIAp Xamza
CUPTKU YHUBEPCHUTETIIAP.

1.1.1-yu3zma.
Kopest YKYB I0pT/IapUHHHT TypJIapH
(1999 imiru MabJIyMOT)

Ne YKyB 10pTaapu YKYB OPTJIApH COHH
1 YHuBepcureraap 158
2 Komnexnap 161
3 CUpTKH YHUBEPCHUTETIAP 1
4 YKUTYBUMIIAD HHCTHTYTH 11
9) O4uK YyHUBEpPCUTETIIAP 19
Kammu: 350

2002 imiru MabayMOTra acocaH 3ca OJIMKM TabJIuM Myccacajiapu coHu 358 Ttara
€TraH.

Ymby tTu3uMaa TabiauM TYPT Huinan ubopat OyiaraH yHUBEPCUTETIIAP FOKOPH
VPUHHM drajuiaiiin. Y HUBEPCUTETIIADHUHT OUTUPYBUMCH TAbJIUM MYANATA UKKH WU
OyJiraH MarucTparypara KUpuil XyKyKura sra Oyiaau.

Kenaxxakna wmakraOnapjaa MImiam — ydyyH —[ejnarorjap — Tailépiaiaurad
VKUTYBUMJIAp UHCTUTYTH YHUBEPCUTETIAPra IKUH TypaaH.

Mamitakata sroHa CUPTKH OJMK YKYB IOpTH - Ceyngaru CUPpTKH YHUBEPCUTET
y3ura xoc axamudarra sra. “O4yuK YHHMBEpCHUTETIap’ HHUHI Ba3udacu XaMm IIyHTa
yxmam Oynu0, ymapra uuuiad yuKapulilga WIUIa€TraHiapruiHa KUPUIIM MYMKHH,
yinapjaa kupuin umTuxonnapu uyk. Kanyouit Kopesga kosexiIapHUHT acoCHiA
Bazu(acu Manakaiyd uirguiaap €ku OVFUH HMI0pa XU3MATYWIApUHHU Taléprariaup.
Tanaba koyexHW Tyrarrad, Ha3apui >KMXaTAaH OUpJaHUTa YHUBEPCHUTETHUHT
MKKUHYM €KM YYMHYM Kypcura KUpHII Y4yH XapakaT Kuiauimd MyMkuH. Ly Gunan
Oupra mMaxcyc YTHUIIl UMTUXOHWHU TOMIIHUPHUO, OOIIKAa MyTaxXacCHUCIHMK Oyinda xam
KHPUIIU MYMKUH.

BakanaBpuar. Ykum Mmyazatd 4 imn. TanaGamap 140-150 kpemut coat
atpoduaa Taxcus ojaguiap. TuOOuET coxacuna ykum 6 imn gaBoM »Taau Ba 180
KPEJNT COaT YKUIIAMM. YKHII Tyrarad, 0akanaBp JapakaCHHM ONFAHIINTH XaKWIarH
auruioM Oepunaau. Tunuk Hupuk Kopelic yHuBepcuteriaapu tapkuouaa 10 tagan 20
taradya Qakiapreriap 0op. PakynabTeTiiap aMepuKadya TEpMUH OWIaH “‘KoJuiuxJap”,

1 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
16 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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SbHU Kopeiicua “raxak” ne6 aramamu. Kopesma YkyB kapa€ura axoopT
TEXHOJIOTHUSJIADUHM KOPUM KWUJIMIITa ajoxujaa 3bTubop Oepunaan. Hatmxkana
Kanyouit Kopes nynéna ¥3 makrad Ba TabJIUM MyaccacajapuHU KOMIIBIOTEP Ba
UHTEpHET OWJIaH TYJIUK TaAbMUHJIaraH UKKUHYH JIaBIIATrA : alIaHIn.

MarucrTpartypa. YKHHI Myagati  2-3  WHIL yKI/IHI SKyHUJa Tajabasnap
nuccepranus Exiaiamnap. Tuoouér coxacumaru tanadanap TuOOMET MakTaOMHUHT
Oapua TanmabmapuHu Oakapyu0, MUJUIMM UMTHXOH TOMIIMpPaJUIIAP. Viunr AKYHUIA
MaruCTpPIIUK AapaxkacH OCpHIa.

JokTopanTypa. YKum Mymmatd 3-4 Wi YKHII SAKyHHJA JOKTOPIIHK
JTUCCEePTALUSICH XUMOSI KWJIMHA/IN, OF3aKU €KU coXara MOC UMTHUXOH TONMIIUPUIAIHN.

1.1.2-yn3ma.

Ne | Bockuusiap YKum gaomuiiinry | MaxOypuiianru

1 bomnmanruy makTab 6 Xa

2 Vpra MakTab 3 inn Xa

3 IOxopu makTab 3 i PIS"K

4 | Kac6uii 2 fun Uy
TabJINM(KOJIJICHK)

3) Onuit 4 vinn Uk
TabJIUM(YHUBEPCUTET)

1.1.4. BeJrusi TabJIUM TH3HMM.'

Ne Tabaum 00cKuYJIaApH En
1 bormmanruy makTad 6-12
2 Vpra mMakTab 12-16
3 Vpra xacOuit MakTab 16-18
4 Ounnii MakTab 18-23

Makrabraya tabjaum

benrusga MT 2,5 €mpman Oonurtananu. Ym0y Oenrwianran €mra erraHaa
6onanapau MTra Gepumnaau, my cadadnu rypyxjaaru 0ojanap COHU WHJI JaBOMHUAA
¥3rapub 6opanu. MT rypyxjpapyuHUHT acOCUN MaKcau: OOJaIapHUHT OUJTUII, OMITUM
opTTUpuil  (KOTHUTUB), = KOMMYHHUKATHUB  Ba  WXOJIUH  KOOWJIMSATIApUHU
PUBOKJIAHTHPUII XUCOOTaHAIW. MaIryaoTiap OWMH IakiIuaa onud Oopuaiy.
Makrabraya TabiuM MaxOypui TabiIuM JacTypura KuUpuTUIMaran Oyicana,
benrusina taxmMunan 90%ravya OVnran Oosanap yHzaa Taxcui onumaau. Kym
XOJulap/a MakTabrada TabJIUM Myaccacaiap OolIaHFUY MakTaOjapra yiFyHIJIalran
Oynagu. bomamap 6 €mra »Tranga OONUIaHFUY MaKTAaOHWUHT OWpWUHYM cUH(UTA
YKMILra KUPaau.

17 National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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Makra

MakTab TabpJIMMHU JaBpu 2 Ta — OOIIIAaHFUY Ba YypTa MakTad OOCKHWYHWTa
oynuuanu. bonutanruy maktab, ¥3 HaBOaTtHuaa, 3 Ta 2 Ta cuH(IM O0CKUYaH uoopart.
by naBpna OGonanmap apudmernka, YKuil, €3WII, MyCHKa, Tapux Ba 0ab3u OoIllKa
(dannapaan tTabiaum onumand. Jdapcaap 8.30 ga 6onutanu®6, 15.30 raua naBom 3Taam.
Coar 12.00 man 13.00 ravya Tynudk yuyH TaHaddyc Oepumaau. Yopmranba KyHU
TYIUIMKIAaH CYHT, aHOa Ba sSKIIaHOa KyHJIapy AaM OJUII KyHJIapU XUCOOIaHA IH.

bproccennaru ¢uamang makta® nacTypura OMpUHYM €K MKKAHYU CHH(IAH
6omnad, ¢panily3 TUIUHN YKUTHII KupuTwirad. Konran ¢iamanag MakTaOaapuHUHT
Kyn Kucmuaa Oy ¢an OoumutaHFUd MakTaOHUHT 3-0OCKHuUWAa YpraTHIIAH.
MamakaTHUHT GpaHIly3 TUIHIA CY3/IallyBYd KUCMH/IA YKYBUMHUHT XOXHUIIINTa Kypa
UHTIU3 €KUM HUJEpNaHA TWUIApU XaM YypraTwiaad. ['epMman Twinaa cy3ianryBuu
Kucmuaa (panuy3 Twiam MaxOypuid Tap3ga Ykutwiagu. lllynunrnex, benrusiaa,
OelruiaHraH WKTUMOWNM TypyxX (JeHrW34ud Ba JAWIUioMaTiap Oojanapu)ra
HYHANTUPUIITaH KaTop XyCycHil MmakTabnap xam GhaosusT KypcaTau.

VkyBunnap GomuiasFid MakTaGHH TYraTHO, XyIau IIyHaail 3 Ta 2 HUIIHK
O0ockuysan ubopar ypra makrabra yramunap. by Oockuuna YkyBummiap ¢aniapHu
MabIyM TypyXJjap OpacuJaH TaHJalUIapu MmapT Oynaau Ba Oy TaHJIOB MabiyM
Japakajga yIapHUHT Japc »aJBajJMHU aHuKiIabd Oepuinra acoc OYymamu. Jlapc
*KaJBaiauaaH Oy TaHjaHTaH (paHjmapAaH TallKapy Xamma y4yH MaxOypuil daniap
XaM o osiraH. MacanaH, JaBjiaT TUJIU Ba )KUCMOHMM TapuOus ¢aHiapu Ba X0Ka3o0.

bearus xyayauaa 4 tungaru ypra Makradsaap (paoJusT OPUTAAH:

Yuymuii mavaum 6epyeuu ypma makma6 (Anremeen CeCynnaup OHaepwWrkce,
(ACO)). Maszkyp Tunjaaru myaccacaiap YKyB JacTypuaa MakTad OMTUPYBUKMCH 6 M
TYJIMK TabJIUM OJHO, VKUILIHU OJUH YKYB IOPTHIA JaBOM ITTHUPHUILIMU Ky34a TYyTHUJITaH.
Mexnat 6030puga ACO Tyrartranjiavk TYFPUCHAATW TUIIOMIIM IIaxciapra dXTHEK
MaBKyJl YMac, YyHKH Ma3Kyp THIIard Myaccacajap/ia TabJIuM Ky XaKMIIM Ha3apHil
owmmmiap Oepuin daniapra Kapatwirad 0ynu0, amanuid Ba KacOWil Taléprapiuk
Ky3/1a TyTWJIMaraH.

Texnux ypma maxkmaobaap (Teunucu Cecynmanp Onpepwinkc, (TcO)) ukkura:
TTK Ba CTK kabu “rumya’ra OymuuHamu. M “Tumua”zmarm Makrtabnapia TabiuM
TEXHUK KUXATH TOMOHMra iyHantupwirad, MM “tumya’ra - amanuii Myaccacanapra
UXTHCOCTATraH. Ma3kyp TabJIMM Myaccacajlapia MaTeMmaThKa, TWUIap, Tapux,
tabunii ¢dannapra ypry Oepunamu, JjekuH ACOra HucOaTtaH OWIMM XaXMHU
kampokaup. CTK OutupyBummapu wmexHaT Oo3opura uyukumra Ttan€p, TTK
OUTHPYBUYMIIAPHU 3Ca, OJIATAA, YKUIIHA JABOM STTUPUILHU: UXTUCOCH Ooitya Oup iui
KYIIUMYa TaxXCWJI OJIMI, TYpPU3M, CaBllO0, COFJIMKHHU cakJjaml kabu coxayiap Ooimya
OakanaBp €KUM XaTTOKH MArucTp JAapa)kaCuHU OJMIIHU ad3all KYpHUIIa/Iu.

Kacouti-mexnux yxys rwopmaapu (bepoernic ceCynnaup onawepwuxc (BCO))
Typajarop, 3aprap, FUIIT TepyBUYH (KypyBUH) ycTa KabH y3HUra Xoc MyTaxaCCUCITHKIAp
ootinua TabauM Takmd stumaau. bCO — dakar Oenrust ypTa TabIUMUIA MaBKYl
Oyiaran TabAMM Myaccacacd THUNUAUpP, OyHAaH KEeWHWH OJMM TabJIUM  OJIMIL
UMKOHUSTH KYy34a TyTWiaMaran. Arapia ymoly TabiuM Myaccacacu OUTHpPYBUHCU
kymmmua Wun (7 €ku 8) VKUl uctaruHu Omngupca, Oy Kymumua YKyB WWJIMAaH
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kel outupysuura TcO aumiomMura 3KBUBaJICHT OYIaguraH AUMIOM OepUIIaIH.

Vpma 6aduuii mavaum myaccacarapu (Kyucr ceCynnaup onaepwike (KCO)).
Ymby YKyB ropTiap caHbaT cOXacd OoiM4a oMl MabiIyMoTra sra OYiuIl y4yH
YHUBEPCUTET €KM KOJUICKra YKUIIra KUPHUII y4yH TajiabajapHu Tauépiaiauiap.
Tannaran WyHanumura kapab, akTEepIMK Maxopard, xopeorpadus, MycHUKa EKd
TaCBUPUN CaHBAT YCTYBOP OVIIMIIIU MyMKHH.

bearusaa ouit TabJIMM: YHUBEPCUTETJIAP Ba OJIMH MaKTaﬁJIap18.

Benrus ol TabIHMMHU Y3MHUHT KyXHA aHBAHANAPHTA 3Ta. YKUTHIN jKapaéHu
Ba 3aMOHABUU WIM-(DaHHU PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT MYyXHM WYHaIMIuiapu Oyinda
dbyHIaMeHTan Ba aMalivil TaAKUKOTIAPHU YTKA3HUII YpTacugaru OOFNIUMKIWMK benrus
TaBJIUM THU3UMH YYyH aHbaHaBUMl XucobOnmaHanu. benruwsna VKUAIIHE —TaHIam
*Kapa€HuJla YbTUOOPHU, acocaH, MIUIA0 YMKapuil (MacaiaH, TEXHOJOTHUsIIap) Ba
OusHec (Xankapo Ou3HEC, UKTUCOIMET, OOUIKapyB, XYKYK, MOJHMS Ba OoOIlIKa)iap
Owan OOFNUK OYJIraH JacTypiapra Kapatuin kepak 0ymanu. bynaa, anbarra, Tabium
o6 Oopuiiagurad TUJIHU OUITUI TYFpUCKIA Nanuiuiap Oynuiy kepak. benrusgaru
TaBIUM  XaJKapo OuzHecra HYHAITUPWITAHIUTH  OJIMA  YKYB  IOpTJIapu
OUTHPYBUYWIAPU YUYH KaTTa UMKOHHUAT Oepajiu.

benrus Tabiumura dpanitys, dpiaamas Ba HEMUC XaM>KaMUSTIIapy xkaBooOrap. 6
¢mman 16 €mrada Ba Keyku Mmakrtabmapaa 18 €mraya Oynran Gapua Oojanap ydyH
TabIUM MaxOypuil Ba Oemynaup. CaBOACH3NMK JEApJIM TyraTwirad. benrusiukiap
OOJIaTapUHUHT SIPUMHM XYCYCUM, aKCapusAT KUCMH KAaTOJMK YEepKOBJIApra TErUIUIN
Oynran maktabnapaa Taxcui osiaaud. Kapuitd Oapua Xycycuil maktabiiap JaBiat
TOMOHHUJIaH TOMOHHUAAH ¢&paamra Oepuiaaurad wmabiar — cyOcuaust OusiaH
TabMUHJIAHAIH.

Makta0 TabIMMUHUHT OUPUHYM OOCKUYM - OJTH MWIUIMK OONUIaHFUY MakTad
XMCOOMaHaMH. YPTa TabIUM aKcapusaT XOIUIAapAa Y4Ta MKKM MUK OOCKMYIaH
nbopat Oynub, YHUHT JacTiaOku TYpT Hwim MaxOypuiiaup. bupuHun Ba MKKUHYA
OocKuWIap YKyBUWIAPUHUHT TaXMUHAH IPMU YMyMIIEAaroruk Tauéprapiuk, 6aauui
TabJIUM OJIMIIAAA €KH TEXHUK €XyJ XyHAapMaHIUYWIMK Talu€prapjukiaH YTaau;
Oommkamap 5ca TAabIUMHUHT yMYMHUM KypcuHd Vtamanau. OXuprd TypyXUHHHT
TaxMUHaH SPUM YKYBUMUJIApH OUTUPTraH[aH KeWWH YHUBEPCUTETTa KUPHUII XYKYKUHH
OepyBYM ypTa MaKTAOHUHT OJIMH OOCKUYH]Ia TABJINM OJHUIITHY IABOM dTTUPAIUIIAD.

benrusna 7 ta akagemus Ba 8§ Ta yHUBEpcUTET paosusT Kypcaraau. bearusga
OJIMMA TaBJIMM KAIUMIM aHbaHAJapra dsra: OWpUHYM oJiMi YKyB toptu - JlyBeH
KAaTOJMK YHUBEpCUTETU XucoOnananu. Y 1425 itmnu Maptuna B nanacu tama60ycu
Ba OpabanT reprcoru Kana B kypcatmacura OuHoaH Tamkui Tonrad. 1517 iwnum
spasm Porrepaam xam JlyBeHna y4 i (MBPUT, JIOTHH, TPEK) MaKTaOUra acoc COJIIH
Ba YHUHT HamyHacuja [lapmwkna @paHTcus KOIEKU SpaTUIIH.

Xo3upru kyHaa benrusHuHr axonaucu 10 MIH.JaH OPTUK KUIIWJAH TAIIKUI
tonrad 0ynuo, y apaa kapuit6 180 Ta onmuii Tabium Myaccacacuaa 280 MuHr Hadap
tanaba Taxcwn onamau. 1970 imnm gpantcy3 Twimaa cysnanmiaaurad Bammonwus,
HUJIEpJIaH] TUIKAA cy3iaiyBun OuaHapusi, MKKA TWIAA Cy3Jaliiaaurad bproccenrs

18 National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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Ba HEMUC THIUAa cy3namunaaurad ['epmanus Ounan yerapanom 0ynran Bammonus
MIapKuaarn TymMaH 4 Ta JMHIBUCTHK XYAyX MamJlakaT KOHCTUTYTCHACHIA
MyCTaxKaMJIaH/IH.

Vma BakTnan 6epu Maopud denepan BasUpaUrH (GpakaTTHHA YPTa TABIAMHUHT
Ma)XOypUHIUTMHU Ha30paT KWiIaAu Ba Oapua OOCKUY Goitnua TabIUM TYFpPUCHIATU
IUIUIOM Ba cepTU(UKATIApHU OCpUINHUHI TanaldiapuHu Oenrwiaiau. TabiauMm
Oolimya Oomika Macajajap TWLIAp XaMKaMUSATH BakojaTura kupamu. Llynpmai
Kuiuo, onuii TabiauM Macajanapun dramana XaMKaMHSATHHUHT TabJIUM Ba JaBiatr
xu3matu  Basupnmuru, ®@OpaHTCy3 XaMKAMUATHHHMHI OJMM  TabJIMM, WJIMHUHU
TaIKUKOTIAp, XaJKapo ajJoKaiap Ba cnopt Basupiurm xampa Hemuc tunmna
CY3JIalllyBUM XaM)KAMUSATHUHI TabJIUM, MAJAHUAT, WIMUNA TAaIKUKOTIAp, XauKajap
Ba JIMKKATra ca3oBOp ouap Basupnuru BakonaTuaamp.

YHuBepcuTeT THIMAATH YKYB 10pTJap Ba Oumid MaKTaﬁnaplg.

1970 #iun 7 wrongaru konyHra myBoguk OONOmap yHUBEpPCUTET TUIUIATH
VKyB topmiap Ba Onuit Makrtabnapra OynuHagu. AcinuHu onraHjga 7 ta benrus
yHUBepcuTeTH (GaonusT toputaau: JIbexx naenatr, MoHce-EHomarm YHuuepcurer,
I'ent maBnar, bproccens spkuH (ppanTcy3 Tunuaa Ba anoxuaa ¢diaamann), JlyBeHn
Katoauk (¢ppaHTcy3 Tuiauga Ba anoxuja duamanm). Yiap kKaTtopujga Oup Hedrta
xopuwxuit  yHuBepcuteT Oynumiapu (bproccens Ba  AHTBeprieHaa), xamja
yHUBepcuTeTra TeHrnamTupuirad karop benrus OO (ogatna ynap yHHMBEPCHUTET
(dakyirpTeTH, Mapkas, OupianimMa €K skamrapma Homlapura ora) GaoausT IOPUTAIN.

OOIOnapHuHT OMp KUCMU - IOKOpUJIa HOMJIAPU KAl ATUJITaH Xam>KaMUSTIIap
XyKyMaTiaapu OOKeTHIAH MOJUSIAINTUPWIAANIAaH JaBiaT, €KUM «pacMuil» VKYB
optinap. bomikanapu 1maxcuit maOnarimap XucoOwmaH - XyCycuH, IIaxc €Ku
TAIIKWIOTJAAP TOMOHHUJAH OYMJIraH Ba “MYCTakwiI , “€pKHH  HOMJIApUTa 3Ta
Oynumiran. YJnapHUHT akcapusatu benrusiia, aHbaHara kKypa, TabJIMMHUHT Oapya
OOCKMWIApUHU, Iy JKyMJaJaH OJIMA  TabJIMMHHU, TalIKWI  OJTHUII  Ba
MOJIMSUTAIITUPHINIA KaTTa axamuarra odra OynraHn Pum karonmk 4epkoBu
paxOapnuruga ouuirad. bab3u MycTakun YKyB IOpTJIAap, XyCycaH, KaTOJHUK
YHUBEPCUTETIIAP XaM)KaMUSATIAp XyKyMaTiapu KyMaruaan QoiaaaaHuIIaIm.

bpyccenmaru Mycrakun yHuBepcuteT - Hunepnmana taimaa YKUTWIAAUTaH
yHUBepcuTeT XucoOmananu. 1970 vnnm Hunepnann Twmnard dakyiapreraap 1834
WM Tamkuia STWiaraH bproccends SpKUH yHUBEPCUTETH TapKUOWIAH aloxXuja
YHUBEpCUTET OVIMO axpanud 4YuKKaH. YOy YHUBEPCHUTETJIAp HOMIIapHaaru
“epKkuH” CY3u yIapHUHT MYCTaKHJI YKYB IOPTH dKaHUHU OWIIIUPAIN.

Xap UWKKajlla TUIJard YHUBEPCUTET OTapiu Mabjarra srajiuru cadadiau
benrusinaru xeud 6up YKyB IOpTJapu TapMOKJIapura JaBjiaT Ba KaTOJIWK YEPKOBra
TETUIILIA 3Mac.

VYnap spKuH WIMHNA TAAKAKOTIAp TPUHTCUIUTAa OOWCHHAIN Ba MTHOPIAPH XaM
oup xwir: “Kaponrmimkau unMm Ounan >HTHIT’. BEY, 1okopuma Kaiig STUiaraHuiek,
1834 #imnm Tamkui TONMWITAaH Ba TabiuMHU (akartruHa ¢pantcy3 Twiuma, 1934
dungan Oommiad routaHA Twimaa oiauO Oopwiaau. 1970 vmmm sca Hupepnann

19 National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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TATUAA VKATWIAAUTaH (PakyIbTeTinap HSPKAH YHHBEPCHUTETIApPUTA aXPaTHIIAIIH.
Mynpait 6yncaga xap MKKajla YHUBEPCUTET y3ap0 XaMKOPJIUK JAaCTypHUHH amaira
omnpaau. OakyIbTeTaapu:

® XYKYK Ba KDUMHHOJIOT S,

UKTUCOJIUM, DKTUMOMH Ba cuécuil dhanmap;
MICUXOJIOTHS Ba MEIaroruka;

Tabuuii pannap;

THOOWET Ba TOPUIITYHOCIIUK;

daiinacyd Ba ¢punonorus;

TEeXHHK (MyXaHIUCIHK) (haHmap;

KUCMOHUH TapOus;

YKATYBUYWIApHU Tanépiiai dpangapapo rypyx.

[lyHuHTIEK, YHUBEPCUTETTa TEHTJIAIITaH YKYB I0pTiap Tapkuoura KupoaHuHr
xapOuii MakTabu XaM KHUpaad. YHHUBEPCUTET AUIUIOMH MaBXYMJIUTA aMalijarua
KOHYHUYMJIMKKa MYBO(MUK MabIyM JaBjaT MaHcal, JIaBO3UMJIAPMHM 3rajuiall Ba
KaMoaT axamusAThra sra (agBokaT, Bpau Ba OOINKAa) MyTaXacCUCIHKIap Ooinya
(haonuAT IOPUTHUII YUYH pyXcaT OJIMII YUyH Kepakaup. Ajoxuaa xojariapaa benrus
YHUBEPCUTETJIApKM 4YeT JJUIMKIapra benruspa wumoam XyKykdra sra Oyiamarad
JTUIUIOM Oepulliaid. YHHUBEPCUTET/IA TAabJIMM OJIUII 3HT KaM Myaaatu 4 Wuigup,
JeKUH 0ab3u MyTaxaccucaukiap ooinya 10-12 duim TaXCui1 OJIMIIM MyMKHH.

YHuBepcUTeTIarn YKUNUIAp KYI MOFOHAIUINAP: YHHBEPCUTETIA TabIuM
OJIMITHUHT Xap OUp JaBpy €KW TIUKIN YHUBEPCUTET WIMHI Japa)kKaCUHU OJIUII YIyH
KyHUJard 1apaxaJlapuHu OJIMIITY OWJIaH TyTraTUiiaau:

Kypc JlaBoMuitsiuru Hapaxka

KaHAUAAT (TabJIUMHUHT
(Tasinu)-ba3zaBuii 2 nn Oo1ka Tu3uMuIa OaKanaBp
JUTIOMHUTa MOC KeTaan)

JUleH31aT (TabIUMHUHT

Acocui 3 viun OOIIKA TU3UMHAA MATUCTP
JUTIOMHUTa MOC KeJTaau)
Kymmmua 2 iun JOKTOp (MyTaxaccuc)
O 2 tun OJINM TabJIUM arpexxecu

“kaHaMAaT’ aapamacu - 2 ¢kd 3 WWIIMK TasHY TabJIUM OJITAaHUJAH KEeWHH
oepunanu. by 1-nmkn xucobmananu (KEHMUH 3ca TABJIMMHUHT 2-TTUKIH, SHHU UXTUCOC
(coxa) O6oitnya Taiépiai OonuIaHaIN;

“IuueH3uaT” - GakaJaBp Aapakacura Moc KejlaJau, MyTaxacCUCIUTu Ooitnya 2
€kM 3 WWJUTUK KYIIMMYa TabJIMM OJIMIIIU Ba WIMHUHN U €3raHu]IaH KeWuH Oepuiiaiu.

bab3u ¢annap Ooiinya Kyn MyIaaTiv VKUIIJAH KEWWHTMHA YOy napakara
SPUILMII  MYMKHH: MYXaHIUCIUK, (dapMaleBT, XYKyK coxamapu Oyiinya
MyTaxaCCUCIUKIApA YYyH - 3 WWI €KM MEAULMHA, JXKAPPOXJIUK Ba JOSUIUK
(akymepiauK) UXTHCOCHUTM OYyiiMua JOKTOp YHBOHMra sra Oymumu yuyH 4 i
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YKMIIUIApY [apT.

“DOKTOP” - MarucTp JAapaxacura TYFpU Kelaad, MasKyp jJapaxkara
“nmuneH3uaT’ Japa)aCHHMU OJITaHJaH KEeWWHTMHAa KaMuaa sHa 1 WU Taxcuil 0Juo,
JUccepTalusHu €310, anbaTTa YHU EKJIall Tanad dTUIIA/IH.

“oJiMii TabJAMM arpexe”cu - ymly wuepapxus (KETMa-KETJIMK)HUHT O
Japakacd XucoOJlaHaau Ba y JOKTOPJIMK JapakacuHu om0, 2 Wuinm Myzajaar
YTUIINIAaH KEMMHTUHA OEPUIIUIITN MYMKUH.

VYHuBepcutTeTnapaa, MNIYHUHTJAEK YHUBEPCUTETIAH KEWUHTU TablIUM EKH,
omarna, gaBomuimrua 2-3 wwn Oynran “3-ym THUKI (OOCKWY) TabauMu’ Oopaup.
Ma3kyp TabjiuM TYpUHUHUT MakKCaJd WHCOHJApra KyllMMuYa TabiuM €K Japaxa
OJIUIIT YYyH WMKOHHSAT SIpaThIl XucoOmaHamu. bab3u QanmapgaH yHUBEPCUTET
Japakacura 3ra OYIuII y9yH KEUKH €KH J1aM OJIUIN KYHJIApU Kypclaph TaIllKul
STUJIUIIM OpKalu €M KarTra OYiraH KUIWJIapra HWMKOHUSAT spaTwiaau. bab3u
YHUBEPCUTETIIapAa TAbJIUMHUHT “‘alIMaIINO KEeTUII ¥, SbHU TabJIUM OJIMII XKapaCHU
UIUIad YMKapuIard amManuér Owian anMmamud kenaau Ba “raHaddycnu Tabaum”
KalOu makiuiapyu MaBxy. benarus onauit MakTad TU3UMU YUYH TabhJIUM KapaéHu OMIaH
3aMOHaBUI (aHHU PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT MYXUM HYyHanmunuiapu Oolnya amaiui
TaIKUKOTIAPHUHT OOFJIMKIIUTY aHbaHa OYiu0 KOoJraH.

Wnm, daHHU pUBOMKIIAHTUPHUIN YUYYH YHUBEPCUTETIApHUHT Oromkeruaan 40%
raya OynaraH MUKAOpAard wmabnar axpTwiaad. WinMuili  TaaKUKOTIApUHUHT
MOJUSTIAIITUPUWININKY ~ Ba3UPJIUK, CaHOaT Ba KUIUIOK XY)KaJIWTujaa WIMHUMN-
TagKUKOTIapra kymak WMHcTuTyTH iyHanunuiapu OoiiMya paBmat wmabiariapw,
WIMUANA TaAKUKOTIIap Muuivii skamrapMmacu, HIYHUHTJCK TYPJAM XWJI KOMITaHWUS,
KaMFapMa Ba acCOTCUSTCUsIAp WyHanMuIIM Ooiinuya Xycycuil (1axcuil) manOamap
XUcoOumaH amanra omnppmagmzo.

1995 #iun 8 amryctaaru “Onuit MakTabnapaa TabJIMMHU TalIKWI STHII
Tyrpucuga’tu Jlekper “y3yH” Ba “KUCKA” TUIJAru TabJIMMHHM Oenrminad Oepiu.
[lyHu anoxuaa TabKUAJIANI KEPAaKKHU, OJIMM VKYB IOPTH HOMHJATU ‘“UHCTUTYT EKH
“YHHBEpCHUTET CYy37Iapu Ma3Kyp VKyB IOPTH Y3 OUTHpYBUMJIAPUTA OJIMA MabIyMOT
Oepanu neranu 3mac. Kucka myanatinu tabiauM 3 mmuk (0ab3u XoJuiapaa caHbat
Ba THOOWET coxayapu Ootiuya 4 W) MyngaTivd Oup THHMKIAAH uOopar Oymamu.
Hazapuii xucMuHuM VKUTHII HaBOaTMa-HaBOAT mabopaTopusi, ycTaxoHajapJard
aMaJnil MalFyJIoTIap OWIan Oupraaukaa oud OopuIaIn.

Kynunua depmep, Oyxranrepus, Xamiiupa, MakTad YKUTYBUUCH, MEXaHUK,
KyTyOxoHauu, pororpad, koTuba kabu MyTaxacCUCIUKIAp/a YKUIITHUHT |-Hunuaan
OolIaHa .

V30K MyaaaTiv Ofud TabiuM, 0ab3W XOJUIapJa YHUBEPCUTET Japakajar,
Y30K MYJIATIIA TabJuM OWJIaH XaM HOMJIAHAQIUTaH Xap OMpu JaBOMUMINTHY 2 WHIIIaH
nbopat 2 TUUKIAaH nOopar.

benrust onuii YKyB 0pTiapy TOMOHUJAH Oepuiirad O6apya AUILIOMIIAp 3Bpoma
Urtudoku nasnatmapu, myauHrnek Wcemanguws, Hopserus, Typrcus Ba Manbra
MaMJlakaTiaapuaa Y5TUpod dTumaam.

bupunun 6ockuy ['pagye numniom Oepunwinu OumnaH sKyHIaHaau. VKkuH4YM

% National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p

42



MOFOHA TaxCWiIMIaH KeiinH JluCenCue gummomu Oepunanu. HWHCTUTYT Ba
YHUBEPCUTETIIAPHUHT UKKUHYM NIOFOHA OUTUPYBUMIIAPU YUYH ArOHA OYiub, yMyMui
XUCOOJIaHTaH y4YMHYM [IOFOHalaH KeluH OutupyBuura (MHreneypaumiome)
IUIUIOMIIM MYXaHJIUC Japaxacu Oepwiagu. Aciuja, OJIMH TabJIUM CEKTOpJIapH
OpalUFUJaryd 4erapajap ysrajap ydyH €NMK, MaxQyJd 3Mmac xamjaa Tajnalarnap
HaBOaTIaru TablIUM OOCKUYMHU Y3 MYyTaXacCUCIWIUIa MOC KelaJuraH XoXJjaraH
OJIMH YKYB IOPTUA 1aBOM 3TTUPHUIIA MYMKHH.

OVIOra KupHII MMTHXOHJNAPH MaBKyJ 3Mac: TaXCHJI ONMII YUyH E3HIIHII
TH3UMH MaBxKyup. bassu OYIOnap kenaxak Tanabanapy ydqyH KyIIIMYa paBHIIIA
TECT CUHOBJIAPUHU YTKa3UIIA/IH.

1.1.5. ®panuus TabJauM TH3EMH .

@Opanius KaxOHIArW UKTHCOAMM PUBOXKJIAHTAH MamilakaTiap WYUAa €TaKdu
VpuHIapAaH OMPUHU drajulaiiiu. YHHUHI TabJIUM TU3MMIIAPU XaM KaJUMHI Ba Ooii
tapuxra sra. by mamnakatna «Tabaum xakugaru» KoHyH gactiad 1955 imnna kaOyn
KinHUO 1975 Muna yHra Katop y3rapTUpHIILIap KUPUTHIITAH.

Opanius JaBIaTUHUHT XO3UPTH JAaBpJa aman KuinHaétrad « TabiuM Xakumard
KoHyH»H 1989 #imn 10 utonpa kaOyn KuiMHrad OYnuO, YHUHT Y3rapTHUPUIUIINIA
TaBIUM CTpaTeruscuaa pyd Oepran y3rapunuiap MamJIaKaTHUHT WYKWA TalllKH
cuécaTuja HUCIOXOTJiap o3ara KenraH Vkrtucomuit mapouTiap 4eTr 31
MeJJaroruKacuiard  WIFOP TEXHOJOTHSJIAPHUHT MamilakaT TabJIUM TU3UMIIApUra
KUpUO KETUIIN YKYB MPeIMETIapUHUHT WHTErpalusiapy Ba Oomikanap cabad oymmam.

@paHnusia TAbTUMHUHT aCOCHM MaKcaJld IaXCHU Xap TOMOHJIAMa KaMoOJ
TOMUIIIMHY TAbMHUHJIAI, YHU MyCTaKuil daonustra Tanépiaii, 6030p MyHocadbaTiapu
IAPOUTH/IA VKYBUMIIAPHU TAAOWPKOPIMKKA HWIIOMIAPMOHINK Ba OMHJIKOPJIHKKA
ypraTui nryHra spaiira kacO-kopra sra Kuiniigad nuoopataup. by epaa:

1. JaBnat maktabnapu;
2. Xycycuit maktabap;
3. Opanuk MakTabyiap MaBxy/I.

VKUTHIAMraH IpeMeTIap Huraa (ppaHIy3 THIM Ba afaGuéTn YKuI Ba E3yB
ajoXyJla axamusTra MOJIUK OYynub xucobiaHaau. Ynap yuyyH aapc BakTUHHUHT 30%
axpaTHnand. Ypraua xadTaauk coatnap 26 coaTnaH HOOPAT JAPCHHHT JaBOMUILINra
sca 60 MuHYT. YKYB Humm 5 yopakka 6ynuHagu. Ppaniy3 MakTabnapu GOILTAHFUY
cuHdnapna YKum HpTajiadku Ba TyIIJaH KEHWH 53ca MaTeMaTHKa Ba OOIIKa
npeaMeTiIapAad cabok oiaaumap.

Martematnka oHa TuUIW Ba anabu€tu 0Oaza mMpeaMEeTH Tapux, reorpadus,
MEXHAT, XUCMOHHMH TapOus MpeAMETIaph 5Ca PHUBOXKIAHTUPYBUM TpeaMeTap
XUCOoOJIaHa M.

@Opanius TabauMuIa OONATAPHUHT TYJAKINK YOFUJAHOK MakTaOAa YKUTHII
y4yH Tai€p xojiga oJu0 KeJNHI FOST MyXUM Macaia xucoOmanaau. by Oockuuna
TapOUsUIaHyBUMIIap Kydujarnya TabakalallTUPWITaH: KAYUK Typyx (2-4 €mn), ypra
rypyXx (4-5 €mn), karra rypyx (5-6 €ur). Makrabra Taiti€piioB rypyxu (5-6 &mr) 6ynuo,
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ymapra @pannusana 100% my €mmarn Oonamap Kampal onuHrad. bomanmapam
MakTalra Tai€piamn y4yH aJoxXuja AacTyp Ba AapCIUKIap MaBxKy/Il.

Opaniuysa OoNIaHFUY TabIuM MakTabnmapura 6 €mman 11 €mraua OVnrax
Oonanap >kan0d kuinuHaauinap. bomumanfuy maktab Oemyn Ba MaxOypud. YHHHT
Basudach VKU, E3MII XMCOOJIAIl MalakacMHHM OepHIIINp. YKYB MAIFyIOTIapu
aptanad coat 9 man 12 raua xamma coar 14 man 16 raua 5 coar gaBOM JTaju.
Maktabna OBKATJIAHUII NYJUIMK JIEKMH JKyJa ap30HJAIlITUPWITaH HapxJapja.
bornnanruy curdmapaa YKy y4 60cKu4/1a amalra OmupuiIaIu:

1. Tait€pnoB 6ockuuu;
2. DnemeHTap Kypc (0y O0CKUY MKKH MU 1aBOM ATajN);
3. Uykypmamtupuirad 00CKuY.

Taii€pmoB Oockuum - 1 Wunra myipkamwranrad. byHma Oonamap xucoOsmamra
VKHUII Ba €3MIlra, Kyiamra, yinamra, TabuaT MaH3apajapiHi TOMOIIA KUJIHUILITa Ba
yHIaH Oaxpa OJIMIITra XUCMOHHMI Mallkjiap OWIaH MamFysa OYiauIira MakTaOHWUHT
TypJIU CHIOPT TaAOMpIIapHIa UIITUPOK ITUIITA MYCHKA Ba MEXHATTa YpraTUIa/Iu.

- HaBbGarnarum Oockuu — sneMeHTap Kypc 0ynub Oy Oockuyma Ykuin 2 Huil
naBoM dTaau. byHna YKyBUMIIapHUHT Tal€pioB MUKIWAA MpeaMeriap Oyiinua
OJIMHTaH OMJIMMJIAPHU sTHA/1a TAKOMIJLIAIITUPUTIAIN.

- bommanrud MakTaOHUHT 3 - OOCKMYM — YYKYPJAIITHPUIL OOCKUYHUIMP.
bynna yxyBumiapHuHr Tal€piioB Ba dsJeMeHTap OOCKMYIard OuiuMmiapu siHajaa
yyKypaamrrupuiaaa.  @paniy3  MakTaOJapuHUHT  OONUIaHFUY  OOCKMYMIA
«I"paxxnannuk tapnumMm» «Hadocat Tabmumu» xam ykutuinaau. Hadocat tabiumura
MYCHKA TACBUPHWI CaHBAT CIIOPT KMPUTHITaH. YKyBUMIap OHMIAH sKKa TapTHOIa
UIIaNl yJIapHU parOaTIaHTUPUIN IIaXCUH KOOWJIMST Ba MMKOHHUATIAPUHU pYyEOra
YUKApUII TabIUM/A Y3JIYKCH3 Ba BOPUCIMKHU TabMUHIA0 Oepulll OolIaHFu4d CUH(
VKyBUMIapura Kyuuiaran 0o tajgadaup.

S"KyB JACTYpUHUHT Ma3MyHMHH O€BOCHUTa VKUTYBUYMHUHT Y3u Oenruiaiiau.
bup cy3 Ounan aiftranga YKuTyBuM Oojayiap OWJIMMHIra Tyjia Machysl 9KaH YHUHT
yCIIyO TaHJIAIIUTa MyCTaKWII XapakaT KWJIUIITUTa XaM TYJia SpKUHINKIIap Oepuiiaiu.

1990 iiungaru xykymaT Kapopura MyBo(pHUK MakTabraya TapOus Ba OOUUTAHFAY
TabIMMUTA MOYJJIAIITUPHII, OOTaIapHUHT Ounumura y €k Oy aHra MOMMILTUTUTA
Kapab TabakajmalTHPHIN, Aapc >KaJBaIMHU XaM Iy acoc/a TY3HII XyKYKH Oepuiaau.
bynpai napc xanBamuiapu WAIUIMK SIPUM MHJUIMK YOPAKJIMK ACOCUIA TY3WIMIIU XaM
MYMKHH.

ViyBumnmap 11 émpa GoumaHFMy MakTabHM Tyrammab ypra MakTabra
yragunap. YpTa TawmuM 3ca KOJUIGKIIAp Ba JMIEHnapaa aMaira omMpHiand. Ypra
TabJIAM UKKH OOCKHY/A :

bupunun 6ockuyaa Kyiugaru npeameTiap YpraTuiaiu:
dbpaHiy3 TWIM Ba aaOuétu, 4yeT TWIK (MHIJIW3, HEMHUC, UCMAH, UTAJSH THILUIApH),
tapux, @panius reorpadusicu MaTeMaTruka, THOOM (anmap.

[Myngait kumubd 6-5-cundaap ymymuii ypra TabiuMm Oepanu: 4-3-cuHiapaa
VKyBumMiapra KOOWIMATH Ba MOMWJUIMTUTA Kapad ounnm Oeprtanu. bupuaun 6ockud
SKyHJIarad YKyBUMJIap Kacouil HyHanuuuiapu 0yiinua ryBoXHOMa oJaausap.

Ilynnan keitnH yKyBummap 15 éman 18 émraya TabamM onauiap. YKuun 3
Wuin naBom 31ub 2- cuH kuuuk 1- cung ypra Ba AKyHIOBUM cuH(Iapra 6yiIuHaIu.
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VKyBuMIap yMyMuil TabIUM Ba TEXHHK JMLEHIAPHM TyraTraHIaphIaH CYHT
OakajaBp YHBOHM Ba JUIUJIOM HWIIM YYyH MMTHUXOH TOMNIIMpaguiap. AHa LIyHAan
IUIUIOMra sra OyiraHjnapruHa ojivil YKyB IOpTJIapura KHUpUII XYKYKUHHU KYyjra
KHUPUTAIUIIAP.

Opannusga Tanabamap MeJaroruka, TOJUTEXHUKA WHCTUTYTH, OJIMU
MabMypUl MakTaOyiapra KUpPUII Y4YyHTMHAa WMTUXOH Tommupanuiap. byHnan
TallKapyd NIy KacOra MOWWUIMTM XaMm alloxuaa cuHa0 kypuiagu. boika
oNuiroxjapra Ba YHHBEpPCHTETJIapra 3ca OakajaBp [OUIUIOMH Oynaran Eunuiap
UMTHUXOHCH3 KaOyJl KIITMHABEPAIH.

@Opannusga oM MabIyMOT Ba HXTHCOC O€pyBUM OJMHA TEXHOJOTHK
MHCTUTYTJApD MHMHIZIAH OPTHUK. YJAp OJaTha CaHOoaT MaullWid XW3MAaT KypCaTHII
MH(POPMATHKA MyTaXaCCHCITHKIAPHTa UXTHCOCIIAITAH. YKUII MyIaTh 2 iui 6y1uo
CakKu3 Xa(TaauK UIILIa0 YUKAPUILl aMATUETHHU XaM Ky3/1a TyTaJIu.

CupTku TabiauM maxoOyanapu xyaa keHr 6ynub y 500 typmaru ypra onwmii
npodeccuoHall MabIyMOT OCPUIITHU TaBCUS 3T OJIa]IH.

Opannusiaa MakTabd paxOapiurd J1aBO3UMHUTa DBPUIIMOK YUYyH TabjIuMra
paxOapiuk KuidigaH cabok OepyBuUM Maxcyc Mapkasznapia Ykuiawiap. bynpait
Mapkaziapja yiap paxO0apiuK KWJIUII, MakTad MKTUCOAUETUHHU OOILIKApHIII,
TaBIUMIATd IOPUIUK Macajaiap KOHYHUYWIMK OTa-OHallap OWJIaH WILIAII, MajaHul
OKapTyB HUIUIAPUHMU TAIIKWI ITHII, KamMoaJla SXIIM TCUXOJOTMK MYXMTHH Oapro
STUII KaOW OKUXATJIapHU YypraHaad YKUII  sSKyHJIaHrad cyxOaTjaH TecT
MMTUXOHIAPUIAH YTaauiap.

DOpaHUUSAHUHT TapauM”’ TH3UMH GOil Ba KaIMMUil Tapuxra sra. by epna
"TabauM xakuna''ru Konyn gactinad 1955 unna kabyn kuimauo, 1975 fiunga ynra
Oup KaTop Y3rapTuiliap KUPUTUIITaH.

@OpaHUMSHUHT XO3UPru JaBpuaa aman Kamiaérran '"Ta'nmum xakuaa'Tu
Konynn 1989 #iun 10 umromma xkaOyn kunuHradn. dpaHnusaga TabIMMHUHT acOCHH
MaKcaJyd IIAXCHU Xap TOMOHJaMa KaMoJ TONWIIWNHU TabMUHJIALI, YHH MYCTaKWII
daomusaTra  Tai€priam, 0030p MyHOcabaTiiapyd — IIAPOUTHIA  YKYBUWJIAPHH
TaOMPKOPIIMKKA, UIIIOUTAPMOHIIUK Ba OMUJIKOPIUKKA YPTaTulll, IIyHTa sparia Kaco-
Kopra ara KWIuIIgaH noopatTaup.

Mamnakatga maktabnap AaBiar, XyCycHil, OpajJvK MakTabiapura OYJIMHAJIU.
Vkutunamuran dannapaan ¢paniy3 TAIM Ba agabuétu, ykum Ba &3umra 30 dous
axpaTwiran. Ymymyad, 45 ¢ous gapcimap rymaHuTap MHyHaIMIAa, KOJITaHJIapU
Tabunii panmapaup.

CundnapHuHr yprada XagTaauk aapciapu 26 coaTmad ubopar, JapciapHUHT
naBomuinuru 3ca 60 MuHyT, cuH(puapaaru OonamapHuHr ypatdya conu 35-40 Ta,
VKyB Muim 5 yopakka OYJIUHAIN.

bouutanruy cuHbnapaaru ykuim sprajgabku Ba TYyIIJaH KEHMHTH KUcMiapra
OynmuHagu. DpTanad YKyBUWIap OHA TWIMIAH, TYIJIaH KEWWH 5Ca MaTeMaThKa Ba
Oomka mpeaMeraapaan cabok onaawiap. OpaHius MmakTabnapujga OHa THIM Ba
anabméTn Xamaa MaTeMaThka Oa3a TpeaMeTiapu, Tapux, reorpadus, MeEXHAT
TaBIUMHU, KXUCMOHHWHN TapOusi TpeaMeTsiapd d3ca PHUBOXKIAHTUPYBYHM IMPEAMETIIAP

%2 National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-20 p

45



XucoOJIaHaIn.

Tabaum TH3uMIapu. OpaHIUs TabIUM TU3UMUHUHT JACTIA0KH OOCKUYMHU
MakTabradya TapOus Tamkuia 3Ttaau. by Oockuuynm "Ownanap maktadbu" ne6 Xam
foputuiaad. byHnaH ky3maHran acocuit Makcan OonaJlapHUHT  MakTadjaru
MIAPOUTUHU Y3 IIApOUTH OWIaH SKUHJIAIITHPUIL, yJapra OWIaJaruieKk WIUK
MyHOCAa0aTHU WIAK/UVIAHTUPUIIIAH uOopar. VYIIapHU MYCTaKWI XOJIJa XaMM,
MakTaOJapHUHT OonulaHFuy cuH(iapu Oa3zacupa Xam Tamkuil dTwirad. Opannus
TabJIUM TU3UMHJIA OOJIATTAPHUHT TYIAKJIUK YOFUIAHOK MaKTa0aa YKUTHII YIyH Tanép
X0J1/1a 0JINO KEJHII FOST MyXUM Macajia XucoOJaHaIu.

Makrabraua TapOous O0ocKuuuIa TapOusJIaHyBUMIIAP Kylnjaruua
TabaKaIalTUPUITaH:

Kuuuk rypyx 2 émnan 4 €mrayva;

Vpra rypyx 4 éman 5 éimraua;

Karra rypyx 5 €mpan 6 €mraya.

5-6 Euumnap maktabra Ta€pioB rypyxu 0ynuo, ynapra @pannusiaa 100 pous
my énprark Oonanap KampaO onuHrad. bonmamapuu Maktabra Taiépnam y4yH
aJoXua 1acTyp Ba JapCIHUKIap MaBXY/I.

BOILIAHFHY TABJIAM ",

Opannusiaa OonutanFuy Maktabnapra 6 €umgan 11 €mravya 6ynran 6omanap
xanb KuirHaauiaap. bonutanruin TabiuM 6apya yayH MaxOypuil Ba Oemy.

bonutanfum TapauMmra Kywirad acocuid tanad yKyBumiiapra uQoaani YKUIL,
€3u111, XMcoOall MajJakacuHu OepuIliaH noopaTaup.

OpaHuusIa TabJIUM OJAETraH 4eT 31 (PyKapoJUTrura MaHcyO KUIIMIAPHUHT
dap3aHaapura yJIapHUHT BaTaHW, XaJIK{, TAPUXHU, THIA Ba adaOMETHHH YpraHUII
yayH ¢akyITaTUB Kypclap TalmlKWi STHII XaM Ky3daa TyTwiraH. bomuanrud
cuHpiana Ykum 5 v 6ynuo, ykui 3 6ockuura OyIuHaIu:

- TaitépnoB 6ockuu - 1 ¥mn.byramga Gonamap xucoOmamira, YKuiln Ba €3uIITa,
Ky#iamra, yinamra, TabuaT MaH3apajapyuHH TOMOIA KWIMINTa Ba yHAAaH Oaxpa
OJIMIITA, KUCMOHUN Mamikjiap OujiaH MamliFyjia OYauIra MakTaOHUHT Typid CHOPT
TaAOUpiapuAa MINTHPOK OTUINTA, MEXHAT KWIMINTA ypraTuiaguiap. Y KWl
MaIFyJoTiaapu sptanad coar 9 gan 12 raga, xamma coar 14 gan 16 raga 5 coar
naBom 3taau. OBKAT MyJUTHK, JICKUH KyJ1a ap30HJIAIITUPHUIITaH.

- WxkuHum OockMu -dieMeHTap Kypc Oymub, Oy 2 #win 1maBoM dTaju.
Taiiépnoaarn Ounumiap siHajga TaKOMUWUIAIITHpWiIanud. TaképnoB Oynumuaa Oup
VKUTYBUM HIUIAaca, 3jeMeHTap Oockuyga 2 VKUTyBUM (Xap Oupu Oup iuiijgan)
UIJIaNIu.

- YuyuHun OOCKMY- 4YyKypJamThupuiran Oockuy. bByHna YKyBUMIApHUHT
Tal€pioB Ba OdJeMeHTap OoCKWYAard OWwIMMIapu sHaga YyKypJallTHUPUIaIu.
Jlactypiapaa YKyB NpeaMeTiapuHUHT Oapuacura yd 00CKU4Y Oyinda aHUK, aJoXuaa-
anoxuja tanadnap Kynumamam.

Macanan:

Vinm

1-60ockuuga yKyBUM:
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1. 6ocManan YuKKaH Oapya HamIpiapHu (KUTOO, ra3era, )KypHal, JTyFaT, 3bJIOH,
xaT) Oup-OMpHuIaH axxpaTa OJIUIIL,

2. XatHu VKHUII TamMoWwmuiapuHu (catp Oorrm, capiioBxa, 000, OeTaapHUHT
KEeTMa-KETJIUTH))HU YPTraHuO OJIUIII;

3. MatH TapKuOWHM aHUKJIal OJIHIII,

MycTakun MalFynoTiapa KUToonapaaH, Jyrariapaad QoiiagaHa oJuil.
2-00cKu4aa:

1. VTuiran MaTepuan Ma3MyHHHH 3IeMEHTap 0aéH KIIHO Gepa oI,

2. MaTH/Ia HIITUPOK ITTaH IaxcIapHU aHUKJAIl, HOMUHU OWJIMII, TaCBUPIIa0
oepui;

3. CuHTEeTHK TaxXJWI Kuiia ounuil (ypry, THHHII OeTTuiIapu).

3-0ockuaa:

1. WUdonanu, Te3 Ba aHUK, OBO3 YMKapuO Xamaa y3uya YKUIL, VKHII
KOUJaJlapyuHU TyJa IIaKJIJIaHTUPUIL, caBOJUIapra OF3akd Ba €3Ma »aBoO KaWTapull,
pacMiapHu U30x1a0 Gepuiir;

2. MarHgaru HOaHUMK CY3JapHU aHUKJAIl Ba YHM T€3 Tap)KuMa KWIUIIHU
OouInII;

3. CuH( KyTyOXOHACHMHU TAIIKWJ 3TULIIA UIITUPOK 3TULL,

4. baén KuMHraH axOOpOTHHU TUHIVIALI Ba TYFPU KaOyJl KUJIMILL

5. Cy3napHu of3aku Ba €3Ma (POHETUK TaXJIWJI KWINO Oepui;

6.Coaanamtupuiarad MaTHIap OWJIaH UIILTAITHA OWJTUIIL.

bonutanfum MakTaOHUHT y4 OOCKMYJa YKyB >KapaéHuaa Tapux, reorpadus
Oyinya Xam Kuaaui Tanadiaap acocuaa OUiuM Oepusiaiu.

@panuusi MakTaOJapyUHUHT OouulaHfFuy cuH(uapuaa (yKapoIMK TabiIuM
IpeIMeTH XaM YKUTWIaau. byHUHT Ma3MyHH IIyHAaH MOOpaTKH, YKyBUMJIap OWJA,
MakTab, cuH(] onauaa MabiayM OUp MAChYJIUAT CE3UIJIApU JIO3UM. YJapHU
CITMTUIAHOK V3 AYCTIApUHU, CUH(IOLUIAPUHU, OWJIa ab30JApUHMU XypMmatiall,
yJIap MEXHAaTWHU KajpJiall, >KaMOATIIWINK WINWAA Y3WHH TYTUII KaOW WHCOHHM
XUACJIATJIApPHU CUHTIUPHUIIIAH TalIKaph, WXKTUMOWUW, WKTUCOIWM, CHUECUU XaET,
OomKapuIll MIUIApU TY3WIMIIM, IIaxap MeEpH, IIaxap KEHramu YyJapHUHT
Basudanapu, caiijIoB TU3UMIIAPH, CAMIIOOIM KOMITAHUSCUHUHT KYWWITHIIHN, MOXHUSATH
Ba OoIKamap ypraTuiau.

VKyBumiap 3 MaMJIaKaTHHHHT CHECHH Xa8THHHM aHIVIA0 eTHIIAPH, y XaKaa
anemMeHTap ¢ukp OepuiiHu Oununuiapu Jio3uM. dpanius makrabinapuga HadocaT
TaBJIMMUTA XaM alloXuJa axamMusaT Oepunaaw, Oy TabIuM y4 TapKuOmaH uOOpar:
MYCHKA, TACBUPUH CaHBAT, CIIOPT.

Tabnum Typnau UWKIUTAp OpKajdd aMainra OIIUPWIAgd. |abiuMHU
MUKIUTAIITPULI YKATYBYH (DAOJIUATUTA KEHT SPKUHIMKIAP Oepaan, YHUHT TearoruK
MaChYIUSTHHHA OIIUPA/IH.

VKyB JacTYpHUHHHI Ma3MyHHHH OEBOCHTAa YKMTYBUMHHMHT Yy3M OENIHIaiiIi.
VkuryBun Gonanap GHIMME Y4yH MabCyll SKaH, YHHHT YCIIyO TaHJIAIINTa, MYCTaKHII
XapakaT KWJIUIINTa TYJIa SPKUHIUKIAp XaM Oepuasu.

1990 iiunmarm Xykymar Kapopura MyBO(QUK, MakTabrada Ba OOIJIaHFUY
TabJIUMra MOIYJUTAIITUPHUIL, OonanmapHu OwimMmura y €ku Oy gaHra MOMHIIIMTUTa
Kapab TabaKalallTUPHUIL, apc KaABAIMHU XaM LIy acoc/a TY3UII XyKyKd OepuIiu.
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Vpra tapaum®,

ViyBunnap 11 émman ypra maktabra yTaammap. YpTa TabIuM KOJUIEKIAp Ba
NHUeiIapaa aMalra OMIMPHIAAH. YpPTa TabiuM 2 Gockuuza Oepunaad. BupuHum
6ockuy (11 émman 15 €mrava) 4 vinn 6ynu0, sHr Kuuuk cuHd 6-cund, 5,4- ¥prta, 3-
cuH( »HT KaTTa cuH(} Xucobaanaau. bupuHum 6ockuyaa dhpaHily3 TUIU Ba anabUETH,
YeT TUJU (MHIJIN3,HEMUC, UCTaH, UTAJSH TUIJIApH), Tapux, reorpadus, MaTeMaTuka,
Tabunii pannap YKUTUIAIH.

6-5-cundnap ymymmii ypra Tabaum Oepamau, 4-3cuHdrapaa YKyBUMIAPHUHT
KOOMIIMSIM Ba MOMMJUTUTUTA Kapad OmimnM Oepuiiaau.

bupunun OoCKuY SIKyHJIaHTad, VKyBUWIAp KacOuil WyHamumapu Oyitnda
ryBoXHOMa onaguiap. WkkuHum Oockuyga YKyBuunap 15-18 éEmpma Tabiaum
omaaunap. bynma Yxkum 3 #un gaBom 3THO, 2-CHMH(p KUIIMK, l-cuH} ¥pTa Ba
AKYHJIOBYM CUH(pIapra OyivHaau.

VKyBunmap yMyMuil TabIuM Ba TEXHHK JHIEHIAPHA TYraTraHJapuaaH CYHT
OakajaBp YHBOHM Ba JWIUIOMH YYyH HMMTHXOH TONIIMpaguiap. AHa IIyHAAH
JUIUIOMra sra OyiraHjapruHa ojuil YKyB IOpTJiapura KHpUIN XYKYKHHH KyJira
KUPUTAIWIAp. YMYMHUM TablIMM WHAIUIIMIATA Y4 WWUIMK TabiIuM JULeWnapuia
anabuér Tapuxu, OHa THJIM Ba afaOUETH, TOTUH TWIIW, YE€T TUJIH, Tapux, reorpadus,
HPKOHOMUKA Kabu (aHiap YKUTUIAIH.

1 ¥umMK TeXHUWK JuIeinapia hyHanumura kapabd maremaruka, (u3uKa, XUMHUS
(dannapu Ykutriagy. YeT T Yprasuira KaTta 3pTu0op 6epuiiaay.

['yBoXHOMa OJNTaHjapuiaH CYHT OJIMH MEAaroruka WHCTUTYTH, TMOJUTEXHUKA
WHCTUTYTH, OJUHA MabMypHil MakraOjapra MMTUXOH OWJIaH KOJTraH OJIMH YKYB
IOPTJIPUTa UMTUXOHCHU3 KaOyJ KWIMHAIUIAP.

Oummnit TabJauM.

OpHanusaaa Kyiuaaru OWIMM MacKaHJIapuia OJui TabIuM Oepuiiaau:

-YHuBepcUreTiap

-OJIUI TEXHOJIOTHUSI MaKTabIapu

- OJIM MyXaHIUCIIUK MaKkTabiapu

- OJIMI apXUTEKTypa MakTabIapu

- OJIMH THDKOpAT MakTadiapu

- cu€cuit pannap onuit MakTabu

- OJIMH TIeIarOTHK Ba (PUIIOIOTHS OMITMMIOXJIapH

- onuii THOOMET YKyB Myaccacanapu

- onuit Oaguuii MakTadap

- MaJlaka OUIUPHUIL OJIUUTOXJIAPH.

Onuit Tabnumaa y4d mukiga owiuMm Oepunaau. bupuHIIM UK yMyMHUH, €KU
TEXHUK, WIMHUN COXaJa OJIMM MabIyMOT OJIMII OWJIaH AKYHJIAHUO, YKUII 2 WHJT JaBOM
sraau. UkkuHum mukiaa ki 1 duin naBoM 3THO, Tanadagap yHH METPU3, MarucTp
napaxkanapu OumaH SKyHIaiauiap. YUuHuy nuki 1-2 iiun naBoM 3tud, OyHaa:

-OUpOH-OMp TIPEAMETHU YYKYpIAIITUPUO YPraHWUITAHIUTH YU4yH TUTIOM(OUp
Hn);

- UXTUCOCJIAIITUPHUIITAH OJIUH MabIyMOT TYFpUCHAA TUTIIIOM (Oup inin);

# National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-20 p
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- YYUHYU UMUK JOKTOPJUK nuccepranusicu (1,2 itun);

- JaBJIAT JOKTOPJIUK AUCCEPTALUICH - OUPOH-OMpP COXaHU MyKaMMall YpraHuo,
uccepTanus €31l Kabu XyxoKaTiaap OJIUII MyMKHH.

Opannusana onuid mpodeccuoHan TawpiauM Oepuin kenHru 30 Huin maBomuaa
Kapop Torau. by KuCKapTupuiran Maxcyc TabJauM OYIu0, yHIa VKU 2 WU T1aBOM
JTaJIu. S"KyB YHUBEPCUTETIAp €KU TEXHUK JIMIECWIap/ia aMalira OMUPWIaAU. Y HUHT
OMTUPYBUYWIApH HIILIA0 YHKApHII COXacHuja, XH3MaT KypcaTHIl cOoXacuja Ba
Oomkanapaa pax0apirK JaBo3UMIIapHIa UITUTANINATIAP.

@paHuusa OJIM MAbBIyYMOT Ba HXTHUCOC O€pyBYM OJMH TEXHOJOTHK
WHCTUTYTJIAp MaBxXKyld. YJap oJaTAa CcaHoaT, Maullhi Xu3MarT KypcaTull,
nH()OpMaTHKAa MYTaXxaCCUCIHKIAPUTAa UXTUCOCTAIITHPUIITAH. Viumr MyaaaTu 2 Wui
o0ymu6, mapcimap xadracwra 30-35 coarHm Tamkwi 3Tamu. § XadTanuK HIIad
YUKAPUII aMaJIUETH XaM YTKa3UJIA/IH.

CupTtKu TABINM>.

dpHaIysaIa CHPTKA TabJIMM | MITH KUIITUHA KaMpal OJIUIIA MyMKHH.

CHUpTKH TabJIUM XyCYCHM €KH JaBjaT TabJIUM II0XO0Yagapuaa aMalra OMAPUIUIITT
MyMKHH. Mamiakaria MAJUTMH CHUPKH TabluM Mapka3u (aoiusaT KypcaTMOKIa, Y
500 Typmaru ypra, onmi mpodeccuoHanm MabJIyMOT OCPHUINHH TaBCHUS 3Ta OJaH.
Opnarna TabJIUMHHUHT Oy TypH OWJIABUM IIAPOUT, MKTUCOIAUHN IIapowTiap Tydaitinu
MakTabja VYKUIIHA JaBOM OTTHUPHUIN HMMKOHUATH OYiaMaraH KWIIWIAp Y4YyH
MyJDKaJTaHrad. CUPTKH TabiuM KaTTa ENUIMIIAp Y3JIYKCHU3 TabJIMMUHUHT MYXUM
moxyacu 0Yiau0d KojraH.

2
1.2. MOI[yJIJII/I TABJUMHHHI aXaMHUATH Ba MOXUATH 6

Moaynan YKATHIN - YKATAIIHUHT MCTUKOOJUIM THU3UMIApUAAH Oupu
XUCOOJIaHaAN, YYHKU Y TabJIUM OJyBUMWIIAPHUHT OMJIMM MMKOHMSITIIADUHU Ba WKOIUN
KOOMJIMSATIIAPUHU PUBOKIAHTUPUIL TU3UMUIA SHT SIXILIKA MOCJAITaHAMP.

AHbaHaBUM TabiUMAA YKyB Makcajajgapu negaror (paosusiTH  OpKaiau
udonananrad spHU OWIMM Oepuilra HyHanTUpWiIraH Oyiica, MOAYJUIM YKUTHIIAA
TapIUM  OodyBumiap ¢daonusaTd opkanu udomamanub, KacOuit  QaonusTra
HyHanTUpuiIran oynamau.

Moy YKATUII TEXHOJOTHUSCUHUHT aHBAaHABUU YKUTUIIAAH (apKiIu
XYCYCHUSITIIApUHU KyHUJaru xKaaBaiga KeITUPIUK.

AHbaHABUU YKUTULL Moaynnm yKUTUL TeXHONoruacura
TEXHO/IOrMACUra acoC/IaHraH ACOCNaHraH

bup TOMOHTra NyHanTupunraH | Pukpnaw Ba amanni GaonAT OpPKanu
axbopor. Taxcun onuwga $Gpaon MWTUPOK STULLIHM
Bup TOMOH/1IaMa MYNOKOT | pafbaTnaHTUpULL.

% National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-20 p
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(mapcAnK—> YKUTYBUM—>YKYBUN) NKKM TOMOHNamMa MynoKoT
Ax60poT onmw Taxamn  Kuavw  OpKannm  Mab/lyMOTHU
XoTupaga caknaw acnab konnw
MabHOCMHM  TylWyHMaraH xonga | Bunmm Ba KyHMKManapHM HaMoMMULL STULL
MEeXaHUK Tap34a éanaul. Ma3MyHHM TYLWYHULW Ba XaéTra bofnaLu.

Ymly XkaABaTHUHT TaxJIMJIU IIYHU KYpcaTaJuKd, MOJIYJIM TEXHOJOTHAra
aCOCJIaHTaH TabJIMM AHBAHABUM TAaBJIMMAAH YKUTUII YCYJUIApU Ba BOCUTAIAPU YHHU
TaIIKWJI STUII Ba HATWKalapu OWiIaH ce3nnapin Gpapk KUIaiau.

Mopaynnum YKUTHII TabBIMMHUHI KyWHJAaru 3aMOHABUM MacalaJlapuHHU Xap
TOMOHJIAMA €YUl IMKOHUSITUHU SIpaTa/iu.

-Moagyn — <¢aonmusaTIMK acocuia YKUTHUII Ma3MyHMHUM ONTHMallall Ba
TU3UMJIALLI JACTYpJIapHU Y3rapyBUaHIUTH, MOCIAIIYBYaHIUTUHA TAbMUHJIANIH;

- YKUTUIIHU WHIMBUAY AJTAIITAPULI;

-amanuii QaonuATra YpraTUIl Ba Ky3aTWIAJWraH XapakTepilapHu Oaxosaril
napaxkacuja YKATHIL caMapaJopIuTuHU Ha30paT KUJIHILL,

- KacOra KU3WKTUPHUII acocuja (aoutaliTUPUIT MYCTaKWUTMK Ba YKUTHUII
MMKOHUSITIIApUHU TYJa pyEOra ynKapuii.

Moaymiu YKUTHII caMapaJopiiury KyHujaaru oMusuiapra OOFIIHK;

- TAbJIUM MYaCCACACUHUHT MOAMI-TEXHUK 0a3acu;

- Majiakainu npodeccop-yKUTyBUMIap TapKUOU Japaxacu;

- Tanabanap Tau€prapauru Japakacura;

- KyTUJIaJJUTaH HaTHKajnap 0axocHra;

- IUJAKTUK MaTEpUAIIAPHUHT UIUTA0 YMKUIUIINTa;

- MOZIYJUIAp HATH>KACH Ba TAXJIUJINIA.

Moayuiim  yKUTHIIAA VKYB JacTypjapMHM Tyjla KUCKapTUPWITaH Ba
JyKypJIAIITUPUJITaH Tabakajam oOpKadu OOCKMUMa-O0CKUY YKUTHII WMKOHHSATH
apatuiaan. SIbHU YKUTHIIHA WHIMBUAYaJUIAIITAPUII MYMKUH Oynmaau. Momysum
VKUTHUIITA YTUIIAA KyWUIard Makcaajiap Ky3JIaHaJu:

- VKUTUIIHUHT y31yKCU3JIUTUHU TabMUHJIAII;

- VKUTUIITHU WHIVMBUAYaJIalITUPUIL,

- YKyB MaT€pUaJIuHUA MYCTaKUJ Y3IaIITUPHIL YIYH €TapJid [IAPOUT SpaTULI;

- VKUTHUIITHYU KaJaUTall TUPUIIL;

- (hanHM camapanu Y3MalITUPUIITa SPUILIULL.

Moaymu Ykutuil (paHHUHT acoCui Macaianapu Oyiinya ymyMIIallTUPUITaH
MabIyMoTiap OepyBUM MyaMMOJIM Ba WYPUKIM Mabpy3alap VKWIMIIMHU TaKO30
sTaan. Mabpy3anap TanabalapHUHT WXOAUN KOOWJIMSATUHU PUBOXKIAHTHUPHUILTA
KapaTWJIMOFHU JIO3UM.

Monayn amanuii Ba jJabopaTtopus MaIIFyJIOTIapu Mabpy3aiap OuiaH Oupra
TY3WJIUIIH, yJap Mabpy3ajap Ma3MyHUHU YpraHWIQJWTaH SHTH MaTepual OuiaH
TYJIOUPUIIAILINA KEPaK.

MoayJHu YKUTHIIHUHT CAMAapPaJOPJUIMHU OUIMPHUINTA SPUIIHIT YYYH

50



VKUTHIIHUHT KYHHAATH YCYJUIAPMHH KYJLIAa1I MyMKnH27:

- MyaMMOJIM MYJIOKOTJIap;

- BBPUCTHUK cyx0atiap;

- YKyB YUHHIAp;

-JIOMMXAJIAIl Ba MYHAIITUPYBYM MATHJIAP Ba XOKa30.

VKUTHIIHAHT MOZYN TH3HMMH Ma3MyHHIAH YHHHT Ky#ujgard —ad3auimKiapu
aHUKJIAH/H:

-pannap Ba danmap wUMIATH MOJYJUIAp OpaCUAArd YKUTHIN Y3TyKCH3IUTHHU
TabMUHJIAHUIII,

-Xap Oup MOAYJn WYUJa Ba yjap opacuaa YKyB apa€HUHM Oapya TypJIapUHUHT
METOJMK KUXATJaH aCOCIAaHTaH MyBO(PUKIUTHHHU YPHATHIIHIIIN;

-(paHHUHT MOTYJITH TY3WINII TAPKUOMHUHT MOCTIAaHYBYAHIIUTH;

-Tajabanap Y3JalITUPUINTN MyHTa3aM Ba camapaid Ha3opaT (Xap Kaiicu MOIyJaaH
CYHT) KUJIMHUIIIH;

-Taja0aJlapHUHT 3Y/UIMK OWjaH KOoOWIMsATHUTa Kypa TabakajgaHuIM (JacTiaOKu
MOAYJUIapJiaH CYHT VKUTYBYHM aipum Tanabanapra ¢haHHA WHAUBUAYJUIAIITAPUIITHU
TaBCHSI TUILA MYMKHH);

-aXOOpOTHU «CHUKHO» OepHulll HaTMXKacuaa YKUTUIIHU >KalaJUTAIITUPUII ayJUTOPHUS
coarnapujaH camapaid QoiajaHul Ba VYKyB BaKTU TapKUOWHU Mabpy3aBHi
amanuil (TakpuOaBuii) MaIIFyJIOTJIAp HMHAUBUAyaldl Ba MYCTAKWJI HUIUIAP YYYH
QXpaTUITaH COATIAPHHA — ONTHMAIIAIITHPHIIL.

byHuHr Hatmxkacuga Tanada etapyiv Ounumiapra KyHukmara ara 0yiaau.

Moaymm TabIuM —acocuaa YKUTHINIA (aoNusITIMK, TH3UMIIM KBaHTJIAI,
KU3UKTHPHUII, MOIYJITUINK, MyaMMOJIMIUK, KOTHUTHB BHU3YaJUTHIIMK, XaTOJHUKIapra
TasHHII TAMOHMIIIAPHTa MyBOMUK HILTA6 THKAIAIIN JTO3UM.

Vmkazunean maoxuxomiapea Kypa MOOYIIU MemoOUKAa acocudd VKUMUUHUHS

Kyuuoazu mamouuiiapu ouub dbepuiou.

1. @aonuamaurux mamouunu. By TaMOWUI MyTaXxacCUCHMHI KacOwil haonusiTu
Ma3MyHHra MyBO(QUK IIAK/UTAHWIIIUHU aHTJaTtagu. by Tamoiumira kypa momysiap
¢ban 6yitnua paonusaT EHpanryBy KM TU3UMIN (AONIUAT EHANITYB aCOCUA TY3UIHIIN
MyMKUH. Moayum VKUTHII TexHoyoruscura (an Oyinua daonusaT EHmamryBuia
MOAYJUTApHU YKYB PEKacH Ba JacTypiap TaXJWIM HaTWXKACUIA TY3HUIIHU TaKO030
staau. Tusumim paonusat EHpamryBuaa Moaysuiap OJIOKM MyTaXacCUCHHHT KacOui
(haonuATH TaxXJIMIN aCOCHIA MAKIUTAHTHPHIIAIH.

2.Tusumnu  xeawmnaws ycyau - Oy TPHHIMI  JUJAKTAK — OWpIUKIap

YMYyMJIAIITHPHUITAH Ha3apusJIapUHUHT Tajgabaapura acociaHau.

Moaynaa THU3MMIIM KBaHTJANl TaMOWWIM YKYB MaTCPHATWHUHT TETHIILIN
TY3WIMAaCUHU TY3UIl HWYAM OwiaH ospumwiaad. Moayn yMyMud KYpUHHUILIA
KyWHaara dJaeMeHTIIapJaH noopat OVIuIIM MyMKHH:

*” “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission, COM (2005) 152 final, 12. Brussels:
European Union, 2005. http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf.

* “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission, COM (2005) 152 final, 12. Brussels:
European Union, 2005. http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf.
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- Tapuxuii - Oy MyaMMoO Teopema Macaja Kam@puéT Ba TyUIyHYaJApHHHT
Tapuxura Khuckaya mapx 0epui;

- MyaMMOJIH - 0y MyaMMOHH HIaKJUTAHTUPUII;

- TU3UMJIH - Oy MOJYJ TApKUOW TU3UMUHU HAMOEH ITHIIL;

-paoymamTupui - Oy SHrM YKyB MaTepUaIMHU Y3JIAIITHPUII Y4yH 3apyp
OynraH TasiHY nOOpasap Ba XapakaT yCYJUIApUHU axXpaThO KypcaTHIl,

- Ha3zapui - Oy acocuil YKyB Marepuanu OViauo, yHIa - TUJAKTHK MaKcajjiap
MyaMMOHHU HdoAaNaml TUMOTE3aHH acocjiall MyaMMOHH €YHUII Wymapu o4yud
KypCaTHUJIau;

- TaxpubaBuii - Oy TaxkpubaBuii MaTepuanHu (YKyB Taxpubacu TakpuOaBuii
UITHN) O0aéH ATUI,

-  yMymiamtapuim - Oy MyaMMO €YUMHUHM Ba MOAYJT Ma3MyHUHH
YMYMJIAIITAPUIL;

- JKOpHUHl ATHII- Oy XapakaTJIapHUHT SHTH YCYJUIADUHU WIUIA0 YUKHII Ba
VpraHwiran MaTepUalHi aMaauéTaa KyJsuiall;

- XaToJWKIap — TajabajapHUHT MOAYJA Ma3MyHUHU YpraHulijiarua
V3namTupuInga Ky3aTUIaJurad XaToJIMKIApUHA O4r0 Talianl, yJIapHUHT cabaOuHu
AQHMKJIAII Ba Ty3aTUIL UYJUIAPUHU KYpCATUILI;

- OOFNUKJMK - YTWITaH MOJYJHHM OOIlKa MOIyJiap OujiaH 11y >KymiajaH
éumom ¢anaap OuaH OOFIUKIMTMHN HAMOEH ITHIII;

- TeCT Ba TOMNIIMUPUKIAp €praMuyia 0axojam - MOAYJI Ma3MyHUHHU Tajadanap
TOMOHM/IAH Y3IAIITUPHUIL Japa’KaCuHU HAa30paT KWJIMII Ba OaxoJanml.

VKyB MaTepHaTHHUHT Y3IAIITHPUINIINTA MAIIFYJIOTIAp MANTHIA MOy THHHT
aMaiuil axamMMsITH Kal Japaxkajga ouu0 KYpcaTWITaHIUTA MOAYJ] Ma3MYHUHHUHT
Oomka Moayiap OuiaH OOFMUKIWIM LIy MOAYJIHHM YpraHumijgard TaiaOaJapHUHT
OMp XWJI XaTOJMKIIAPU TaXJIUIM MyXUM axamusTra ara.

3. Kuzukmupuw mamotiuny - 6y TAMOWUITHUHT MOXHSTH TabJIUM OJTYBUMHHUHT
OowimM onuin (paoTUATHHU parOaTIaHTUpHILIaH noopaT Oynamu. MoayTHUHT VKYB
MaTepuaInra KU3UKUIIHA YAFOTHUII, OMJIMM OJIUINITa parOaTIaHTUPHII, MAIIFYJIOTIap
naituga (aos MINTUPOK OTHUI, KOAUN (UKpiamra AabBaT STUIT MOMYIHUHT
TapUXHi Ba MyaMMOJIU 3JIEMEHTIAPUHUHT Ba3udanapu Xxucooianau.

4. Mooynnunux mamouunu - Oy TaMOMNUII VKUATHUIITHU
WHIUBUTy UTTAIITHPUIITHAHT aCOCH OYIINO XU3MaT KUJIau.

bupunungan MOAYJTHUHT JUHAMHK Ty3WJIMacu (aH Ma3MYHUHH Y4 XUJ SIbHU
TyjJa KUCKapTUpWIIraH Ba YyKypJalUTUPWUIraH KYpPUHHUILJA HAMOEH OTHUII
MMKOHUATHHU Oepaiy. YKUTHIIHUHT y KM Oy TYPUHM TaHJAlI TanaGaHHHT y3ura
XaBOJa KWJIMHAIN.

NkxkvHYMIaH MOyl Ma3MyHUMHHM Y3JIAINTUPUINAA YKUTHIL YCYJIU Ba
MIAKJJIAPHUHT TYPIWIUTHAA XaM MOJYJUTMINK HaMo€H OViaau. by sca YKUTUITHUHT
(daoamTUpUINTa MAKI Ba yCyuiap (Iuanor, MyCTaKWI VKHIILYKYB, UMUTAIIMOH
VHMHIap Ba XOKa30) XamMJa MyaMMOJU Mabpy3ajap CeMUHapjap maciaxatiap
OYMILIN MYMKHH.

YuyuHYMaH MOAYJUIWJIMK SIHTM MaT€pHaIHU TMOFOHACUMOH V3JIalTUPHUILIA
TabMUHJIAHAAW, SBHA Xap Oup (an Ba Xap Oup Momynga VKUTHIN OJIUHIAH
Mypakkabra Kapa0 iyHanran 6ynanu.
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TypTuHUMAaH MOJyJra KUPYBYH YKYB 3JEMEHTIAPUHUHT MOCJIAHYyBYAHJIUIU
Tyhaiiam YKyB MaTepuallMHM MYyHTa3aM paBUlAa SIHTUIA0 TYpUIl HMKOHUSITH

TYFUIAJIN.
5. Myammonunux mamotiunu- MyamMMoOJId Ba3UsATIap Ba MAIFyJIOTIAPHU
aMasuiu WYHAITAPUITAHIUTH VKYB MaTEepUATTUHUHT V3IalITUPUITULL

camMapaJIOpJIMTMHU OIIUIIUTa UMKOH Oepaju.

Mamrynotnap mnmaWThaa TUNOTE3a KYyWWIAAW, YHHUHT aCOCJIAHTaHJIUTHU
Kypcatuiaaad Ba MyaMMOHMHTI eunMu Oepuianu. Kymumnuk xosnmapaa OU3HUHT
VkuTyBuMiIap nmapciapna (akatrmHa mamwuiap kenrtupamwiap. Macaman AKlIna
VKUTYBUM MacallaHd YpraHull yCIyOMHH, ¥3M KYHraH MYyaMMOHHUHT €4YHM
HynnapuHy, Taxpuba XYCYCUSITMHH, YHUHI HaTW)XKaJIApUHU KypcaTaaud Ba
TYIIYHTUPAAH. SIbHU y TAAKUKOTYM EKM MaciaaxaTuu cudaruga HaMoEH OYyasu.

bupunun HaBOata aifHMKCa aHa 1Ty Hapca TajdabaHu KU3UKTUPUO KYSIU YH]Ia
wxoaui puxpiamt Ba GaoJUIMKHU TYFIUPATH.

6. Koenumue eusyannuk (Ky3 ounan Ky3amuiaoueaw) mamouunu-0y TaMOuui
TICHXOJIOTHK-TIEIATOTMK KOHYHHATIAPAH KeTHO YMKa i, YKUTHIIIATH Kypra3Manap
HadakaT cypok BasudacuHu, Iy OWIaH OUpra KOTHUTUB BazudaHu OaxkapraH
TaKOUpAaruHa Y3JMalTUPUII YHYMAOPJIUTHMHU OLIMpagu. AWHAH LIYHUHT YYYyH
KOTHUTUB TIpauKa-CyHbUH HHTEIUIEKT HA3apUSCUHUHI SIHTH MYaMMOJHM COXacH
0y110,Mypakkad 0ObEKTIIap KOMIBIOTEP CypbhaTyajapyu KYpUHUIINWIA TaCBUPJIAHAIH.
MonaynHUHT TapkuOWil Ty3unamacu OYynuO paHriM Oa)kapuiraH KOTHUTHUB-TpaduK
VKYB 31eMeHTIapy Xu3MaT Kuiaau. LIlyHUHT yuyyH pacmiiap MOAYJHUHT acocHid 0o
aJeMeHTH XucoOnanaau.by sca:

bupuHungan TtanabaHuHr Kypuil Ba (a3zoBud (QuKpram KOOUIUATUHU
PUBOXIIAHTUPAIIY;

WNkxkrHYngaH YKyB MaTepuaiyd Ma3MyHUHH Y3HJ1a 314 SKOWJIAIITUPUO paBIliaH
KypcaTyBuM pacM Tanabaa TU3UMIIA OWJIMM MIaKJJIaHUIIUTa Epaam oepasu.

YuyuHUYMIaH paHriau cyparjiap YKyB MaTepUaIMHM KaOysl KWJIWII Ba AdCall
camMapacuHH OIIWpaJu Xamja TajabalapHU JCTETUK TapOusiiaml BOocHTAacH OViub
XU3MaT KWIAIN.

KyprasMmasin MabiaymMOT OF3akM MabIyMOTAAH Kypa axaMHUSATIHPOK Ba
YHYMIMpOKIup. Kypuill MeXaHU3MUHUHT MabIYMOTHU VTKa3uIl KOOWIHSTH
SIIUTHUIHUKUAAH Kypa aH4a rokopuaup. by sca ¥3 HaBOaTtuma,Kypuiln TH3UMUTA
MHCOH KaOyn KWIMHAQJAWTAaH MAabJIyMOTHUHT Kapuit6 90 QousuHu eTKa3uIl
MMKOHUSITUHM Oepajii. YHJaH TalllKapy Kypra3Malld MabJIyMOT OMp BaKTHHHI Y3H1a
oepunaau. IllyHMHr yd4yH MabIyMOTHM KaOyJl KWIMII Ba Jcjallira Of3aKu
MabJIyMOTAaH Kypa KaM BakT Tanad stuwnanu. Kyprazmanu MabiyMOT HIUTATUIITaHA
TaacCypoT XOCWJI OynuImM of3aku OaHmaH kKypa ypraua 5-6 mapoTtaba TE3pOK
Keuaju.

MHCOHHMHI KypraMajyd MabIyMOTra WIIOHYH, OF3aKA MabIYMOTIAaH Kypa
okopu Oynanu. yHuHr yuyn “to3 Oop smmTrasfan kypa, Oup Oop KYpMOK
adzanpoxaup”’ 1e6 O6e3mK alTHIMaraH.

[y Ounan Oupra Kyprasmajid MabIyMOTAa KaOyj KWIMILI Ba 3CiIalll YHYMHU
YHH KYpCaTHJIMIIM OpacuJaru MyAJaTHH Y30Kiaurura Oornmuk Oymmaiinn.Or3aku
MabJIyMOTHHHI Y3JIAIITHPHIIMII 3ca, OyHra Gormuk Oymamu.YpHH Kenu® siHa Gup
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MyXUM Ta(CUIOTHU KAl 3TUII JIO3UM: CUMBOJUIM-KYpra3mMaiu MabIyMOTHU KaOyi
ATUIL YKUTHIL caMapacUHU OUIMPAIH s’bHU YKYB-WJIMHUHN alaOuETnaH Ba KOMIIbIOTED
TEXHUKACH BOCUTACHJA OJIMHAJWIaH MAabIyMOTHU KYNMaWTHPUII YYyH IIAPT-IIAPOUT
ApaTull 3apyp. by aca YKUTHIIHY MHAMBUAYAJUIAIITHPUII 3aPYPIIMTUHA Ky pcaTaay.

7. Xamonuxnapea maanuw mamouuau- Oy TaMOWMUI YKUTHIN >kapacHUIa
JOMMMI paBUIIAA XaTOJUKIAPHM W3JIall  Y4YyH BasUATIAp  SPATHIMUIINIA
TanabajapHUHT pyxud (GaonusaTd (QYHKIUOHAT THU3UMHM TapKuOuAa OJIIUHAAH
MMaKam TY3WIMAaCHHHM IAKJUIAHTHPUINra KapaTWiraH IWJAKTUK Marepuajuiap Ba
BOCHTAJIAPHU WITA0 YUKHIITA HWYHATTUPHITAH OYIaam.

by TtamoWunaHMHr amanra OIMPWIMINK Tanabana TaHKUAUK —QuKpIamn
KOOWJIMSTUHYU PUBOKJIAHUIINIA EpiaM Oepaiu.

8. Vkye saxmunu mesxcaw mamotiuny - 6y TaMOHII Tanabanapaa HHIUBULYA
BAa MYCTaKWJI MILIAII YYYH YKyB BAKTHHUHI 3aXWPACUHH SIPATUIITA WYHAITHPUITaH
Ooynanu. TYFpu TamKuiI KWJIMHTAH MOIYJUIM YKUTUIN YKyl BakTuHU 30% Ba yHIaH
OPTHK TeXalll MMKOHUATUHU Oepaau. BbyHra sca MOIy/IM YKUTHIIHUHT Oapua
TaMOMMJUIApH TYJIa aMajira OLIMPWITraHa, yKyBKapa€HH KOMIIbIOTEPIAIITUPUITaH1a
énoml (paHJapHUHT YKYB AacTypjapy MyBO(QHUKIAIITUPUITAH A SPUIIHILI MyMKHH.
VrKasuiaras Hazapuil Ba aManMil M3NAHMIUIAD HATHXKACHIA MOTYIUTH YKUTHII —
Tana0ajJapHUHI OWJIMM HMKOHHUATIAPUHU WXKOIUN KOOWIMSTIAPUHU Ba aMajuid
KYHUKMaJapuHU YpraHull JapakalapuHU PUBOXKJIAHTHpUILIA MKOOMM caMapa
OepulllM aHMUKIaHAW. MOIYJIM METOAMKa acocuja YKUTHIINIA (paH TapkuOuaaru
MOZAYJUIap OpPACUAArd Y3BUWJIMKHU TabMHHJIAINTA YKUTHUIIHM >KaJaJUIallTHPULITa
TajabdaJlapHUHT Y3MAIITUPUIIMHM MYHTa3aM Ha3opaT KWiumra Ba Oaxosaiira
KU3UKTHPUII acocuia aMainuil (aonustra ypraTuimra xamjaa YKyB MaTepUaIMHU
00CcKMUMa-00CKUY YKUTHUII OpKajiu (PaHHU caMapaiy Y3JIalITUPUILTa SPULTUIA]IH.

1.3. Moay/LIa-KpeauT TH3HMHAZ,

1.3.1. Moay/uiv -KpeaAuT TUBUMHHMHI aXaMHUSITH BA MOXHUSITH.

XX AacCpHUHI MWKKMHYM SPMUJA WIMHUU-TEXHUK TapakKKUET Y3UHUHI FOKCAK
gyKkuiaapura spumiaa. Mnvuit texauk tapakkuétuaunr (UTT) xo3upru napaxkacu
IIyHJaWK (paH TEXHUWKA Ba TEXHOJIOTHS PUBOKWHUHT JPUIIMITAH CyphaTIapUHU
MaMJlakaT Kail Japakajga pUBOXKJIAHTaH OYJIMAacWH alloXyjia OJIMHTaH MamJlakaTaa
yHU TabMuHIa0 Oynamaiian. UTT kelinHru puBokH (akat Typiid Mamiiakatiapaarud
OJIMM Ba MYTaxaCCHUCIAPHUHT  XAMKOPJIUTH  WIMHUH-TAAKUKOT  WIIJIAPHUHT
MHTETrpaIMACH HATWKACUJA aMajira OWUPWIMIIKM MyMKuUH. PaH TeXHUKa Ba
TEXHOJIOTUSSHUHT TapakKUETH TabJIMM TapakKUETH Aapakacu OwiaH yambapyac
OOFJUKJIUTUHU JbTUOOpPTa oJaguraH Oyjacak TabJIUM COXAaCHAAru XajaKapo
MHTETPALUSHUHT YCTYBOPJIUTH SIKKOJ MyaMMOTa ailJIaHuO KOJIa/Ix.

By KpemuT TEeXHOJIOTHSHU SPATWIMIIMHA Ba KYJUIAHWIIWHUHT J0JI3apOJIUTUHA
oenrunaiinn. YyHKH TabJIMM COXACUAAry XaJaKapo UHTETPAIIAITYBU SHT aBBAJIO YKYB

* “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission, COM (2005) 152 final, 12. Brussels:
European Union, 2005. http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf.
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XKapa€HUHU KPEAUT TEXHOJOTHICU aCOCUA TAIIKWII STUILIATA TassHAIH.

TabiuM coxacuaaru MHTETpalMoH kapaéHnap uiak 6op EBponaaa Gomnuianran >au.
1989 iwmnma EBponmaHuHr MuHriad tanabamapu EBpoma  XaMyKaMUSTHUHHHT
ERASMUS (European Community Action Scheme for mobility of University
students) TEMPUS Ba Oomika mactypiapu acocuaa 4eT 3Juilapia TaXCHJI OJIMII
UMKOHUATUTA 3Ta OYynaauiap.

ERASMUS nactrypu 6yitnua EBporna xaMmaMuATH YHUBEPCUTETETIAPH YpTacuaru
Tanabanap aJMallMHYBM cXemacu aacTaBBai 145 onuil YKyB OpTJIapUHU KaMpad
OJITaH 3]IN.

ERASMUS nactypuHuHT 10TyKjaapuaan Oupu Oy EBpoma yHuBepcuteTnapuparu
VKUTHUII HATWXKATapuHU Y3apo TaH oiuil Tu3umu — (0y) (European Credit Transfer
System (ECTS) Hu sipaTuii cuHaill Ba aManuéTra KeHr Kysuiam 1e0 alTuIi n03um™.
2001 ¥Wwunma YKyB JKapa€HUHM TAIIKWI ITUIIHUHT KpeauT texHonorusicu ECTS
EBponanunr 1200 ta yHuBepcuTeTiapua ajulaKauyoH KYJUIAaHWITaH 3/IU.

2001 vmnma 29 ta EBpona naBnaTiiapu TabJIUM Ba3upiiapd TOMOHUAAH bBONOHBS
JNEKJIAPAUUSICUHUHT UM30JIaHuIId EBporna TabiauM XyIyAUHU SpaTUIUIINAA MyXHAM
axamusTra sra oyiau.

bononbs nexknapanusicura Kypa JAILUIOMIAPHUHT Y3ap0 TaH OJUMHUIIU, SbHU YKUTHUII
HATIWKAJIAPUHU SIKYHUI KYpCATKUYIAPHUHT Y3apo TaH onuHUII Mygaatu — 2010 iiun
ne0 OenruiaHraf dJIu.

BosnoHbs neknapanuscura KUpuil y4yH KyWHJ1aru JacTia0Ky Tanadiaap Kyiumaau:

- Onuit YKyB ropturava 12 WMIUINK TabJINM:

- UKKM OOCKUYWIM OJIUN TablMM-0akajiaBpuaT Ba MarucTparypa;

- YKyB apa€Hu Ba YKUTHILI HaTkanapuHu O0axonam ECTS kpenut TeXHONOTHSICH
acocH/ia TaluIKuJ STHIMIIN.

“Kpeoum” aramacu (ECTS- credit) — ciHOBIaH YT11, MabliyM OHp KypCHH YKYB
IOPTU/IA YTraHINTH XaKUIard TYBOXHOMAa MAbHOCHHH aHTJIaTa/Iu.

Creditna “Kpeaut — mapTjid CHHOB OupJauru 0yiuo0, TanabaHuHT YKyB (paHUHUHT
MabIyM OMp KHUCMHUHHU VTraHJIUTU XaKuJard MabIyMoT Oepamau. Xap Oup YKyB
(daHMra MawJIyM MUKIOpJAard KpeauT Oupiukiapu axparunaaud. Kpenut
OMpIUKIIApU COHU TarabaJapHUHT MEXHAT capdura Moc XoJaa OenTuiaHaIu.

ECTS kpeautiapu- 0y sirona EBpona rtabjJum XyAyIuHHU SIPATHIIHUHT
(mOTHHOCHAMP) OONLIAHUILIMIUP.

TanabanuHr MexHAT capdu — ayTUTOPHUS MAIIFYJIOTIapH MYCTAaKWI HILIap Ba
VKyB pexacuaa Ky3ga TyTWiIran Oomika (aoiausTiapuHu Y3 uyura ojaau. SbpHu
ECTS «kpemutnapu ¢akaTr ayauTopusi coarjapu OWIaH dYerapajiaHMacaaH
tanabajgapHuHT Tyna tokigamacura tasHaau. [ynunr yuyn ECTS kpeautnapunu
tanaba mexHat cappuHUHT VKyB danmapu OVitmya mapTiau-connu udomgacu ned
XHCOOJIall MyMKHH.

% ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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Opnatna YKyB pexxacunaru (hanmapra axpaTwiIaural KpeauTiaap COHU 3 Ta TEHT
YHJIaH KYTI Ba KaM COHJIM (paHyiap XaM MaBxy/.

ECTSna kpenutnap #urungucu cemectpaa — 30 VYkyB #uiaumga — 60
OakanaBpuataaru YKyB naBpuaa — 240 HU TaIIKuI STaau.

ECTS kpenutnapu 6apya YKyB ¢aniapura ssbHH MaxOypuil Ba Tajnada TaHIOBH
acocuna ¢aniapra TakCUMIIaHaIU. Ynap maskyp (an Oyiinua Kypc jJolnxanapu Ba
UIUIAPUHUHT MaBXyJJTATMHA XUCOOTa OJIMIUIApU 3apyp.

VKyB (aHHTa aKpaTHIAIUTaH KPEAUTIAD MUKIOPH, BaHHUHT MYPKKaOIHIUra
Ba Yy3jamTupuin OOFnuK Oymamu. SpHM Xxap KaHmal Mypakka® ¢daH XaMm KaTTa
MUKJOpAard Kpeauriapra 3ra 0yaa oManau.

Arap mypakka0 (aH OwiMin Ba TYIIYHUII Aapakacuia Y3IallTHPUIAJAUTaH
Oynca, kam Mypakkabiau YKyB (haHM Majaka Japakacuaa Y3jamTupuica TaOMUiKu
OXHUprUcUra KYmpoK Kpeauriap axpatunagu. IIyHUHr y4dyH TYypau TabluM
WyHanMuImapu Ba MYTaXacCUCIUKIAPU Y4yH, Oup ¢GaHHUHT V3U Typiaud VKyB
JacTypiapura Ba yHra MyBoQUK TypJid MeXHAT cap@u Ba KpeAauTiiapra sra Oyiauim
MYMKHH.

Kypunu® typranujgek OWZHMHI MaMalKaTUMU3Aa OUPUHYM Ba UKKUHYH
Tajnabiap OakapwiraH. DHAM HaBOAT yYWHYHU TajlaOHU Oa)kapullja — SbHU YKYB
XKapaCHUHU KPEIUT TEXHOJOTUACH aCOCU A TAIIKIII STHUIII.

Ywby mexunonocusi acocuoa yKys dHcapaéHunu mawikul SMUuloaH Makcao
Humaoau ubopam?

VYKyB kapaéauay Tamkua >tumHEET ECTS KpemuT TeXHONOTHACHTa YTHIIA
KyWuJaru Makcaajiap Ky3JaHagau:

- XOpWXKJa YKWITHUA JaBOM JSTTHUPHIN YYyH OJHMH IOPTUHU TaHIAIMIIa IIapT-
IIIApOUT SPATHIIL,

- V36ekucToHIa TabIUM OIraH MYMIATHHHH XODIKMI NaBiaTiapia TaH
OJIMHUIIIMHU TAHMUHJIAILL

- EBpomna onuit YKyB IOpTJIapu YKYB PEKAIIAPUHU YPraHHUII Ba 11y aCOCHIA YKYB
KapaCHUHU TAKOMILIAIITHPHILL;

- Tanabanmap KOOWIMSITHHH TYJAPOK OYWIMIINATA Ba YKUTUIIHUHT FOKOPU
HaTWXaJlapura SpUIITUII

1.3.2. ECTSHuHT acocuii TaMoiinJlJIapH.

ECTSkyitnaaru acocuii Tamolusiapra TasHaIu:

1.Transferancy - 6y ECTS Tu3umura xoxjaraH Hiaxc €KH TaIIKAIOTHHHT
TYCUKCU3 KUPUIIUTA MAPT-IIAPOUT SPaTUII. YOy MapT-IIapOUT Ky4ad axOopoT
TapFUOOTH BOCUTACHIa SpATHIIAIN, YHUHT HATWKACHUAa YMYMHUH SHTHINK, aHUKIUK
Ba OUMKJIWK MYXUTH IIAKIJIAHTUPUIIA]TIH.

AXO0pOT TapFruOOTH KyHuAarujiapHu y3 Uuura ojaiau:

- aJIMaIIUII CXeMacura KUPUTUIITaH TanabalapHUHT YKUII HaTHXKaJlapH
XaKuja oup-ompura 3 BaKTHIa axO00pOT €TKa3ud TYpHI,

*! Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for
Universities: Education, Research, and Innovation.” Communication from the Commission,
COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union, 2006.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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- onuil YKyB IOPTJIapUHUHT ¥3 aXO0pOT MakeTiaapy OuiiaH MyHTa3aM
anMaiud TypulUIapy, TabJIUM XU3MaTIapH Joupacuaa Oup-oupuHu
UMKOHUATIAPUHY YPTaHMIIL;

- onuil YKyB optiaapuaa, ECTS xakuaa Tyna MabiyMOTIApPHUHT
MaBKY/IJIUTH.

2.Agreement — Tanaba OunaH WKKana oiuil TabiuMm myaccacacuHuHr ECTS
KOOpJIMHATOpJIapy opacuaa Talépiam Ma3MyHH, VKyB TapTuOU Ba MynJatTiapu,
aTTecTauus Taaoupiapu, YKyB pexanapuaard ¢apkHu Oaprapad >Tuml tapTudiapu
XaKuJa y3apo KeJIWIIYBIAPUHU aHTJIATaIu.

3. Credits — Host yHuBepcuteTaa (KaOyn KuilaJuraH YHUBEPCHUTET)
myBaddakusTiu yTunran 6apya ¢annap Post — ynuBepcuterna ( tamabanu Ooiika
OTMra )xyHaTraH yHUBEPCUTET) XUCOOTa OJIMHUIIN 3apyp.

4. Tavaumnume uncounapsapaauiyey — Oy I[AXCHUHT TYpPJIAH TabJIUM
XU3Matiapura OViraH SXTUSKUHU KOHJUPHINM Ba TabiuM KapaCHHIa HWHCOH
KOOMSATUHUHT oumniivHy aHriaragu. ECTS TabiuMHM JaBOM 3TTUPHUIT YUYH OJIUNA
TabJIUM MyacCacacuHH, YKyB (aHJIapUHU Ba YKUTYBUMWIAPHU TAHIUII UMKOHUSTHHH
oepaau.

5. Tavaumnune unousuoyanrawmupysu — 0y xap Oup TajabaHUHT WHIUBUIYaT
peka Ba TabIUM JacTypiiapura sra skaHiurdHd udona staau. Tamaba TaHIOBH
acocunaru Qgannap 70%uu, maxxOypuii dhannap sca 30% nan ommaiau. TanabaHnuHr
MycTakui uil Xaxmu 70%Hu, ayautopusaaru umm sca 30%Hu Tamkui 3taau. Y moy
KypcaTKu4uaap WHANBUAYaNI TABJIMMHHU TAIIKIII KAJIUIITA acoc OYIr0 Xu3mat KUIasu.

6. Tavrumnune camapadopiuey — TypyxJla UHIUBUIYaAl YKATULIUIM ayAUTOPUS
MAIIFyJIOTIapy Ba TaJa0aHWHT MYCTAaBKWJI HIUIAPUHU YUFYHJAIITHPHUIIL OpPKaJIU
TabMUHJIAHAAH. AyauTopus YKyB BakTHHHHT 70% radya KUCMUHU WHIUBUAYaT
VKUTHUIITA, ITYHUHTAEK YMYMUN YKyB BaKTUHUHT 70%raua KHCMUHUA MYCTAaKWJI UIITA
QKpaTUIUIIM  YKYB (aHJIapUHUHT Taynadajmap TOMOHHMAAH V3 KOOWUIUSTIApU
Japaxkacuja  Y3JallTUpPUINTa WMKOH  sipartagu. Ymly OwiaH TabJIMMHUHT
camapaJiopJIurd TaAbMUHIIAHAIH.

@ ECTS mamouunnapu — waxcuune y3 KOOUTUAMUHU MYIA PUBOICTIAHULUU 84

pyédea uukapuwiyu pusoNCIAHUWU YUYH WapmM-uapoumiap apamuul 3apypuiueunu
Ky30a mymaou.

1.3.3. ECTSHUHT XycycHSTIapH .,

3aMOHABUM  YKUTHUII  TEXHOJOTWACH, OJIMA  TabJIUM  MyacaCaCUHUHL
KUXO3JIAHTAHINTH, Tpodeccop-YKuTyBumiap TapkuOu (akaT mapaxkan, HOKOPH
Majakaiu KajapiapjaH umOopar OYnuiM, YKUTUIIHUHT oKopu cudatiapu — ECTS
yuyH JacTinaOku 3apypuii Tanabnap XucoOmaHaaW. YKyB >KapaSHHHM TaIKHII
ATUIIHUHT YOy TU3UMHU, KYWHUJAru Y3Ura Xoc XyCcycusriaapra ara.

VKve pescacu 6viiuya:

bapua yKyB (annapu UKKU rypyxra OyiauHaau — MaxxOypuil Ba Tanadba TaHJIOBU
acocuaaru ¢dannap.by HucOaran TaxmuHaH 1:2 ra TeHr KaOysa KUJIWHAIHN;

2 ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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Xap O6up Tanaba maxcuii YKyB pexacura sra Oyaaam.

Acocuil  XyxoKaT TpaHCKpunT (transcript of ruords) y XyCyCHSATIHUHT
yHUUKAMSUTAITaH — Xy»XoKkar  OynamO, sAroHa Iakija Ty3wlaau, YKUTHUII
HATWKAJIAPUHU TaH OJUII YYYyH MaKOypuil XyKxKaT XucoOnananu. TpaHckpunrtaa,
TajabaHUHT Ma3Kyp JaBiaTAa KaOyJl KWJIMHTaH OaxoJiall TU3UMHUIA XaM, XYCYCHUSITI
TU3UMHU OyiiMya XanM ojiraH 0axojapu, OJIMHTaH XYCYCHSTIM KpeauTiapu Oyinya
MabJIIyMOTJIAp KEJITUPUIA/IN:

e Xap Oup cemecTpaa ypranunaaurad (pansapHUHT cOHU 3...5Ta Oynumm;
e MyCTakuj WIlra aXXpaTUirad coatiap, ayIUTOPHs COoaTIapHUIaH Kyl OYIIUIIH;
e Kpemnut y3uaa tanabamHUHT YKyB (haHUHU Y3JIAIITUPHUIN YIyH 3apyp OyiaraH

Gapua MexHAT cap(uapHHH My)KacCcaMIAIITUPAX. YKyB (aHM ydyH

aXpaTUiiaUrad KpeauTiaap COHU, aKCapusT XoJulapaa 3 ra TeHr Oyiaau.

@ Vxyve (panu dacmypunune mazmyuu (syllabus) Kytiuoazunapuu ¥3 uuuea onaou:
v’ YKyB (DaHMHHHT TYJIMK HOMJIAHWIIM Ba YHHHI YKYB PEXacHIard TapTud
pakamu;
v' JKyB (haHMHHU YpraHHII MaKCaIu;
v’ YyKyB (haHMHUHT KHCKaya Ma3MyHHU;
v’ TaKBUMMIA peka, MalIFyJI0TIap sKaaBaiu OHIaH,
v’ YKUTHIII TEXHOJIOTUSICH;
v’ TamabaHWHT MaChyJIMSATH Ba YHra KyWniraH tamadmiap;
v’ Tanabanap OMIMMUHK 0axoJall TapTHOM Ba ME30HIIAPH;
v’ acocuil Ba KymM4a agabuériap pyi XaTw.

@ VI(}MI’I’ZV@'-!Z/{HMHe }51016 OKIAMAacurHu )CMCO6]ZCZW()CL'

YMymuit MexHat capu MUKI0pH (ayIUTOpHS Ba MYCTaKHWII Il COATIIapu) OUp YKYB
rinnuaa 750-800 coaTHH TAIIKUII STHIIHA — YbTHOOpPTa OJTMHAIY.

@g VKumuiu scapaénunune acocumu:
v/ 1axcra WyHaJITHPHITAH YKUTHUII TEXHOIOTUSIIAPH;
v' TanaGaHUHT MyCTaKW/I UMK, YKUTYBYM MacjiaxaTdu cudaruaa
WIITUPOK ITA]IH;
v’ tanaba YKyB GpaHUHM Ba YKUTYBYMHU TaHJIAII XyKYKHIa Ora.

@ Xap oup manabaea axbopom nakemu 6epunanu. Y KyWuJarujaapHu y3 uuura
OJIaIu.

- Onuii TabJIMM Myacacacu Xakuia MabIyMOT;

- S}KYB pexacu;

- VkyB xapaéHuHUHT rpadurH;

- VKyB (haHIapuHUHT Ma3MyHH;

- Onuit TabIUM Myaccacuia KaOyJl KWJIMHTAH TabJIUM TH3UMUHUHT
METOJHK XYCYyCHUSTIapU XaKua MabIyMOTJIap:

- Tayabanp OMIIMMUHN OaxoJialll TU3UMH Ba 0axoJiap MIKaJIach XaKuaa
MabJIyMOTIIAp;

- KTUMOUN-MaUIINK MapT-IIapOUTIIapTa TETUIIUIA MabIyMOTIap;
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- TapuUXU{ Ba MAJIAHUU COXara OuJl MabJIyMOTJIAp;
- KyIIMMYa TabJIUM XU3MATIIApU TYFPUCHUIA MabIIyMOTIIap

@ ECTS — onuti maxmaboa yKye scapaérunu mawkui SMUUHUHE
0eMOKPAMUK MUSUMUHUHS HAMYHACUOUD.

1.3.4. Kpegutiaapuu takcumiam Ba ECTS ykyB pexkajsapura yrui
MeTOIMKACH ",

JlaBnat TabauM CTaHAapTiapura TasHUO Ty3WIraH VYKyB pexXacH, YKYB
*KapaCHUHU TaIIKWJI STUIIHUHT acocu OYiIuO Xu3MaT Kwiaad. Yoy Mebepuid
XyXoxKaTinap acocuga YKyB (aonmusTé Typiapu Oyiinua MexHaT —capdiapu
aHUKIAHAIM. YKyB (AOJHATH Typlapu OyifMda MeXHAT cap(iapHHH XHCoOial
HamyHacu 21.1.-xafBania KeITUPUIITAH.

Kpenutnapuu xucoOnam Ba ylapHu YKyB QanusTiapud Typiapu, OJIOKIap Ba
anoxuaa gannap 6yrnya Takcumianaa YTum ko3QGUiMeHTHHN aHUKJIIaIl 3apyp
(Kfm)
K;n,= 240:8262-0,029

by epna: 240 — OakanaBpuatHuHr ECTS Oyiimua ymymuii mexHatr capdaapu
WUFUHIMCH, cOaT.
Kpenutnap conun mexnar cappuau ytum kodpduumentura (0,029) xynadtupud
TOPHUJIALIN.
VkyB daonusaTy TypiapH, GI0KIap Ba anoxuaa YKyB daHzapu Oyiindya KpeauTiIapHH
XUcoOJall HaMyHajJapyu KyWHiaru skaiBajijiap/ia KeITUPUIITaH.

1.3.1 -skaaBaJj

@DSJ’KyB (¢aosusaTu Typaapu 0yin4a KpeJuTIap TAKCHMOTHM HAMYHACH

No JATC acocuna ykyB | Xadra- | Ayauto- Ymymuit Kpenur
baoTUSI THHIHT Jap COHU | pus YKyB
HOTMH coatyiapu IOKJIaMacu

1 Hazapwuii Ba 136 [136-36] 136-:54=7344 | 7344-0,029
aMaJIni TabJINM =213

2 ManakaBuii 12 432 648 19
aMaJIuEeT

2.1. | Nmnab yukapuinn 4 4-6:6=144 4-6:9=126 6
aMaJIMETH

2.2. | Ilemaroruk 8 288 432 13
aMaIueT

3. butupys umm 5 5-36=180 5-54=270 8

4, ATTtecTanus 19

5. TapTHin 32

Kamu: 204 5508 8262 240

3 ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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@ Haoesandazu mavaymomaapHu xucobaawoa Xxagpmanuk ayoumopus
VKy8 toKnamacu - 36 coam, manabanapHuHz Mmevépull xaghmanuk mexHam
capgu — 54 coam Kabyn KUnuH2aaH.

@ 3amonasuil yKye pexcacu oyuuua, ECTS 6up kpeoumnune maxmuruti KutiMmamu

manabanune 34,4 coam mexnam capguea meneoup.

1.3.2- skaaBaJj

& ®anap 6;10K1apH 6Viinua KPeIUTIAPHH TAKCHMOTH HA3aPHSICH

Ne ®Danjap 0J10KJIAPUHUHT Ayauropus Ymymuii YKyB Kpeaur
HOMJIAHUIIIHN coatjiapm HORKJIaMacu
1. | YMymMrymanurap Ba 1214 1726 50
WKTUMOUN-UKTHUCOIUN (=25%)
danmap
2. | MaremaTuk Ba TaOuuii- 846 1292 37
WIMUN dannap (25%ra)
3. | YMymkacO anmapu 2034 3682 89
(50%ra)
4. | UxTucocnuk ¢annap 468 794 23
(=10%)
5. | Kyummua dannap 334 450 14
(=5%)
6. | MamnakaBwii aMmamuér 432 648 19
6 9
7. | butupys nmu 180 270 8
Kamn 5508 8262 240
1.3.3- skaaBaJj
Ne | ®a"HHUHT HOMU MexHar Xucob Oyitnya | Kpenut
capdu (coaT) | KpeIUT
| kxypc: Kyzeu cemecmp
1. | Y36eKucTOH Tapuxu 110-0,29 3,2 3
2. | Uktuconuér Hazapusicu 850,29 2,5 3
3. | V36ex (pyc) Tuin 55 1,6 2
4., | Yer Tiim 43 1,3 1
5. | dKucmoHuit MagaHusT 58 1,7 2
6. | UndopmaTtuka 110 3,2 3
7. | Uxtucoauii reorpadus 80 2,3 2

¥ ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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8. | UkTtucoauii TabaumoTIiiap 86 2,5 3
TapUXHU
9 | UkTucon yuyH 110 3,2 3
MaTeMaTHKa
10 | Em naBpmnap ¢usuono- 54 1,6 2
TUSICH Ba THTHCHACH
11 | Tanaba TanmoBu haHIapu 182 5,3 5
Kammu: 972 28,4 29
1.3.4 - s;xkaaBaJj
@S"KyB (¢annapu 0yiinua KpeauTJap TAKCUMOTH HAMYHACH
| kypc: 6axopru cemecTp
1. | XyKYKIIYHOCITUK 95 1,6 2
2. | V3.P.KoncTuryTuuscu 95 1,6 2
3. | UkTtucoauér Hazapusicu 98/98 2.8 3
4. | V36ex (pyc) THIH 95 1,6 2
5. | Yer Tuimm 43 1,3 1
6. | XKucmoHu# MagaHUAT 57 1,7 2
7. | Uadopmarmon 108 3,2 3
TEXHOJIOTHSIIAP Ba
TU3UMIIAP
8. | UkTtucomumnap y4yH 110 3,2 3
MaTeMaTHKa
9. | DXTUMOIAp Ha3apUsICU 110 1,8 3
Ba MaTEMaTHK
CTaTUCTHKA
10. | UkTtucoauii reorpadus 60 2,4 2
Ba DKOJIOTHS
11. | 3amonaBuii TaOuMit 82 2,9 2
(dbaHap KOHUENIUSICH
12. | UkTucomuunap yayH 97 4,3 3
uH(bOpMAIMOH
TEXHOJIOTUSLIIAP
13. | Ilcuxonorus 150 3,2 4
14. | Tanaba TamioBu 110 31,6 3
bhannapu
Kamn 1080 60 31
XamMmacu: 202 60 60

$713.5. Kpeaut Texnosorusicu 0yiin4ya rajadanap OWJIMMUHH
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O0axoJam MeTOIlI/IKaCI/I35

VKyB jkapaéHy KPeUT TeXHOJIOTHACH acOCHIA TAIIKWI STHITAHUA, aKCAPHST
xoiutapaa 4 Oamnmm Oaxonap mmikamacuHu Kymnad, 100 ¢ows Oaxonam TuU3HMH
UITUTATHIIATH.

Macaman: A-4 6; B-3,506; C-36; D -2,5; E-2 6; F- 1,5 0;F-1 6.
100 ¢omznmu  Oaxonmam  TH3UMH  KyHuJaruya TaKCUMJIAHWIIM  MYMKHH:
MallFyJoTiapia KatHamumu — 5%, xxkopuil tectinam — 30%, omatna 3 mapra 10%
JaH; MyCTakKui unuapHu 6axapum — 15%, ypraua 3 mapta 5% nan; naboparopus
unuiapuau 6axapum — 10%, kypc noitmxacu (umm)Hu Oaxkapuin -10%; sxyHwHit
nMTHuXx0H -30%.
6.4-xanBan KeaTUpWIraH 6axosnap Me3ownapuaad 10 dousnm OGaxojamn THU3UMUIA
KYJuTaHwIranuaa Goii1agaHu MyMKHH.

1.3.1- xxanBan

& baxoJsamx me3oHaapu

baxouap Ilapran | V3naurrupum % baxomam me30Hu Taiéprapnauk
Tabpupu oenrucu Japakacu
Amb1o A 90-100 bunumnapau 4-napaxa mKoJ
yMyMJIAIITAPAIU Ba Japaxacu
OaxoJiaiian, TaxJInI
AT/, TylIyHaIu, Ouaau
Kyna sxmm B 80-90 taxymmm | Taxywn aTaau,Kyutaiay, | 3-mapakacu
TYyLIyHaaH, Ounaau KYHUKMa,Majaka Ba
Japaxacu
(aBTOMATHK)
Axum C 70-80 K¥ymnaiiau, rymrynaamn,6un | 3-papaxkacu
KyJIam aau KYHMKMa Ba Majiaka
Japaxacu
Konukapin D TYLIYHUII Tymynaau, Ounanu 2-mapaxka Kaira
THUKJIAII Japa)kacu
ETapmu E 50-60 Oomu bunaau 1-napaxacu
TacaBBYp ITHIL
Japaxacu
Etapnu omac, | FY 40-50 Emon 6unamu 0-nmapaxacu éMoOH
KyIIMMYa sSHa TacaBBYp 3TaAu
uIiam taisab
KHJTHHAIH
Etapmu smac, | F 40 xam YMmyMman OunmMaiiau 0-napaxacu
KyIIMMYa sSHa yYMyMaH TacaBBYp
Kyaa Xam KyIl 3TMaiIu
uuuian tajgab
KWJIUHAIH

VkyB dhann marepuasuauar 90-100% V3mamrupuimy “abio’” 0axora TYFpHU KeJIaau.
y y y
by Taiiéprapnaukau 4-mapaxkacura TEHIJAIITHPWIAAN Ba “WKOJ Aapaxkacu’ 1ed

Ooenrwiangu.

¥ ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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YkyB ¢anu nactypu kamuaa 50% y3namrupunranuaa “‘erapau’ 6axocu Kyiuiaay,
Oy V3JMalITUPUIIHUHT TacaBBYp Japaxacu” ne0 OenrunaHagu. YKyB (paHUHUHT
40%paH  kaM Y3lIAalITApUINM, Tal€prapiavukHuHr 0-gapaxacu, SbHH “‘yMyMaH
TacaBBYp TMalaN” 1e0 XucoOIaHaH.

@ 1.4. 3amonaBmii TabauM makuiapu: blended learning (apajsam yKurum),
Maco(pau YKUTHIIL, MAX0PaT Japc/jaapu, BeOMHAp, IBPUCTHK MeTozmap%.

4.1. Macodaan yKUTHIIL.

[legaroruka anu OmiMMIap cOXacu Ba IXKTUMOHMM aManmuér coxacu KalOu
KAXOH PHUBOXKIIAHUII YMyMUW TEHACHIMSIApU Ba KOHYHHUSTIapura OWHOAH
puBoxutananu. lllyHWHT ydyH KacOWIA-TIearorvK TabIMM YeT 3 TaXpuOaTapuHU
VpraHuimn yHU WIMHN TYIIYHUII WIFOP FOSJIApAaH MWLM TabiIuM aMaluéTuaa
dolinananuin aHUKca n0a3ap0 xucobOnananu. "Kaapnmap Taiépnam coxacuaaru
MO3UTHUB KaXOH TAKPUOACHMHM XHcCOOra ONWIN Y3JIYKCH3 TabiuM Ba Kajapiap
Taiépnam TU3UMH Oapya dJEMEHTIapura TaaJUTyKJIM Ba YHUHT PUBOKJIAHUIIH
omwuiapuaan Oupu xucobOnmanaau". Illy Ounman Oupra Mumii fosjap Ba
aHbaHaNapJa KypWiraH TabJIUM Xap JOUM MUJUTMM PHUBOKIIAHUII Macajiajlapura
XKaB0O OCPUIIMHM dC/Ia TYTHII KEpPakK.

MasOlelinteid 153
shakllanishi va istigboli

byHpali TabMMMHUHI TEXHUK €KM TAIIKWIANA IMaK/UIapyu Typiau4da OYIuiim
MyMKUH ©0ab3aH yMyMaH oJaTJaH TallKapd TacaBByp Kwiub OViamaran
KYpUHMIIUIApra dra OYIuImM MyMKHH. AMMO OWM3HUHT YYyKyp HWIIOHY XOCHII
KWJIUIINMUA3Ta OXUP-OKMOAT OJAMHMHT TabJIUM OJMIIM HaTWXKacu QakaT YKyB
daonuATH MmWaKIapu 1y >KymianaH MacodaBuil TabJIMM OwiaH OeiaruiaaHManau
Oanku YKyB XKapa€HW KypwIaJuraH TasHY ICHXOJIOTUK - MEJaroruKk Ma3MyHTa
Oornmk Oynmanu. AlHaH MaHa UIy Ma3MyHJapuHM U371a0 TONMUII MUJUIAN
MEHTAJIUTETra HucOaraHMaco(aiy TabJIUM aCOCIAPUHM UILIA0 YUKUII OOLUIaHFUY
Baszudacu xucobinanaau. by "Hapca" Typiau pam3uil aMalUETIap AKpaHIApUIA aKC

%® Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.
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STTHUpUINO HamoE€H Oynaau. DUKpU ce3ruiapu Ba XapakaTIapUAaMOAaunIaIam.
Macodanu YKuTUI Hazapusacyd Ba aMaauETd OO 4YeT 371 Ba MWUIMKM Takpubanap
TaJKUKOTIIAp HYHAIMIUIApYU YMyMaH J0J3apOIMTMHU TacUKIalIu. SIHTY 1earoruk
ax0opoT Ba TEJIEKOMMYHUKATCUSl TEXHOJOTHUsIap/aH (oiigallaHuIlra acocjlaHTaH
TaBJIUM OJIMII YCYJIUJaH Oupu xucoOjaHraH wMacodaiud TabJIUM MOXHUSITHHU
TYIIYHUIITa OW3HM AKUHJIAIITUPAAW. TabIMMHUHT CHUHTETUK MHTETpall Ba
FYMaHUCTHK IIAKJIM XUCOOJaHyBYM Macodanu VKUTUINHUHT aiHaH Ha3apuil Ba
aMalMid MacajlaJapyd TAabJIMMHU HCIIOX KWIMII IHApOUTIApUAA MWIIMKA TabJIUM
TA3UMH OJIAUAA TypraH MyaMMOJIap KaTTa KUCMHHM XaJI STUILIN KEPAK.

Yer 1 TawbauM TU3HMIIapuAa Macodand YKUTHIIHUHT TalIKWJI TONWIIM Ba
PHUBOKJIAHHILN KapaSHUHU YpraHUIga TabIuM Myaccajapuaa Macoaliv YKUTUIITHA
aMalIui TAIIKWJ KWIKII TypJid IIaKUIapyd Ba BapHAHTIApUHU Xama Macodaiu
TabJIUMHU JUJAKTHK TAabMHHJIAl BOCHTAJNAPUHHU TaxJIWJI KUJIUIITa bTHOOPHU
KapaTHuIl 3apyp.

Comumtupum Meroau Moxuatuau xutoil onumu X. [y Ba H. Wkoynap Tyna
ounb Oepamunap: "Arapjga MUWUIAT BaKT YKUAA V3UHUHT TypraH >KOWWHU TapUXUN
¢xu "BepTHKaN" CONMINTUPUIILIIAP OMIIaH aHUKJIAW oJica MIyHAa y MUJUIATIIapapo EKu
"ropu3oHTaN" COMMIITUPHUILIAD €pAaMuia AYHENATU Y3 YpHU TYFPUCHJIA SAXIIUPOK
tacaBBypra sra Oynamu. llly Owian Oup Bakrna "BepTHKaI"' CONUIITUPHUII HIIOHY
yiroTaau "ropuzoHTan" sca peamct Oynuira Maxx0oyp staaun".

Macodamu Tabmum® - Macodama TypuO YKyB axGOpOTIAPHHH aIMALIHII
BOCUTAJapura acoCJIaHyBUYM Maxcyc axOopoT TabiIuM MYXHUTU €pJamMuja TablIUM
XU3MaTiIapu TYymiaMujiad uoopar. Macodanu TabiauMm axO0poT - TabIUM MYXHUTH
doiigananyBUMiIap TabIUM OJIMII SXTUEKIAPUHU KOHIUPHILTAa MYyJDKaJJIaHTaH
MabIyMOTJIap y3aTHII BOCHUTaJIapud axO0oOpoT pecypciapu y3apo  ajokajiap
ITPOTOKOJUIApH anmapar - JacTypJiv Ba TAIIKWIAW-METOIUK TABMUHOTIIAP CUCTEMAIIN
- TAIKWIKHN TYTJIaMUJIaH noopar.

Macodanun TabiuM - VKUTyBUWJapra YypraHuiaa€TraH warepuang acoCHi
XQKMUHU €TKa3u0 OCepUIHU YKUTHUIN >KapaéHuaa YKUTyBUMJIAp Ba TajablapHUHT
WHTEPAKTUB ¥3apo aJoKaJlapuHu, Tanabamapra ypraHwiaéTtraH MaTepHaIHU
MYCTaKUJI Y3IalITUPUII OViHNYa MyCTaKWII UIIJIAI HMKOHUHU OCPUIITHU Xama YKHIII
xKapaCHUIa YJIapHUHT OJraH OWIMMJIApUHM Ba KYHHKMaJapuHH OaXoJairHu
TabMUHJIOBYHM aXOOPOT TEXHOJIOTHSIIAPU TYTUIAMH.

Kentupwiran tymyHuanapaaH TakkKocjaml TaAKUKOTHMHU YTKa3zWIIIa AyHENA
Macoanu VKUTUII TabJIUM MYXUTU KaHAall MIAaK/UTAaHUIIUTa acOCHM IBTUOOPHU
KapaTtuil 3apypiauru kKypuHuO typudau. Iy 6unan Oupra 6usHu OupuHYM HaBOaTAA
TabJIMMHHUHT MaHa 11y COXACH PUBOXJIAHUIIN TEHACHIMUIAPU KU3UKTUPAIH.

YMyMaH TabJIMMHUHI HOAHbAHABUN IIAKJUIApUra YTUIAA TYHE TEHICHUUIIAPU
SAHTM axO0pOT TEeXHOJIOTHsUIapu Oyiinua Taiéprapiauk onud OopyBuM KacOuil YKyB
IOPTJIAPUHUHT COHM OPTHO OOpHWINM Ky3aTWiagu. YHHUBEPCHUTETIAD TAIIKUIHMA
TU3UMJIAPUHUHT OUPIAMITUPUIUINA Macodaan TAabIUMHUHT Y3Ura XOC TCHICHIIUSICH
xucobmaHaan. Mucon y4yH OXMprd HWWuiapja Macodaiu YHUBEPCUTET TabJIUMHU

" Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,

Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.
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TAIIKUINN TY3WIHIIN SIHTH TypU- YHUBEPCUTETIAP KOHCOPCUYMHU PHUBOKIAHMOK/IA.
bup Heua yHuBepcuteTiiap (paonusTHHUM OUPHAMITUPYBYHM Ba OOIIKAPYBUM MAXCYC
TAIKWJIOT Macodald TabJIUM XHU3MATIapUHU KYpCaTMOKAA. YHHUBEPCHUTETIIAp
KOHCOPCUYMHU TYpJM YHUBEpPCUTETIap/ia WIUIA0 YHUKWITaH aOUTypUEHTIAp Y4yH
KypcliapAaH TOpTUO UMUK Japaka oyuilrada OyiraH Kypciapaad ubopar Kypciap
TYTUTAMUHY TakIUGITaAN.

FapOuit EBpomana onuii TabauM OJIMII Japa)acujaH Macodaiu TabjiuM "O4uK
yHUBepcuTeTIap" 1e0 aTanyBud MIAKJUIapAa amaira OImupwiagd. Ml o4mK
YHUBEPCUTETJIAp KYN JKUXATAAH CHUPTKA TabIuM TaIIKWIMK NpUHUIUILIAPUIAH
doitnanananuiap. O4uK TabJINM aCOCHIA - YKUTYBUWIIAP Y3Iapu OJAWIApHIa TypraH
TabJIUM MaKCaJJIapura 3pUILIUIIra UHTWIHO TyJia MyCTaKWI HyHalaJurad TabIiuMM
YXUTH MyXTa UIILIa0 YUKIITaH"

TabIMMHUHT OUMKJINTA MPUHIWINKN KyHHUJIATUHU aHTJIaTaau: OJUW YKYB IOPTHTa
OuMK VKMIlTa KaOyn KWIMIIKM SBHU 3apyp €mra ertuniiad tamkapu (18 émr) xap
KaHJail mapT Ba Tanaljap/laH BO3 KEUMIN, YKUIIHU OYUK PEKAIAMTUPUILI SHHU
Kypciiap CHUCTeMacuJaH Mynu OwiaH YKUII MHIUBUAyald JAacTypUHH TY3HII
SPKUHJINTH;, YKUII BakKTH Ba CypbaTJapUHU DJpKUH TaHJAlll SbHU OyTyH WHII
naBomMuja TanabanapHU OJIMKA YKyB IOpTUra KaOysl KWJIMIN Ba OCNTWIaHTaH YKUII
MYIJIATIIADUHUHT WYKJIUTH; VKU KOMWHU DPKUH TaHJIAll: YKYB BaKTH AaCOCUU
KHUCMHIa Tajabanap YKyB ayauTopusuiapuja >KHUCMOHaH OYyiMailauiap Ba Kaepja
VKUITHAMYCTaKUITaHIAl0JIaIAIIap.

O4uKJIMK NPUHIMIIUHUA aMajra OLUPHUII KaTTa TAIKWIMKA SHTUIUKIIApra ouo
KeJIIU yJapHU axOopoTjapHU cakjall KaiTa unuiad YMKWII Ba E€TKA3WII SIHTH
TEXHOJIOTUSJIADUHMA TAaTOWK STHUIN XMCOOWra amaiuil aMmayira OUIUPUIUIIN MYMKHH
oynau.

Mucon yuyn ¥rtran acp 90-iwimapuga TteekoHbepeHIUsIap —YTKa3uIl
TEXHOJIOTHUSCH acocuaa Macodaiy TabJIMM SHIA MOJETH Mmaigo OViaau. MoaerHuHT
ACOCHHM YKUTYBUWJIAp Ba YKUTYBUWJIAP YPTAaCHUIA y3ap0O aJIOKajJap aCOCUM IIAKIIU
XUCOOJaHTaH XaKUKUH BakKT JaBOMHUJAa XaM OYIWIIM MYMKUH Oyirax
tenexkoHdepennusanap yrkazunian noopar. [y Ounan O6upra tenekoHdepeHuusiap
VKUTYBUWJIAp Ba YKyBUWJIAp ypTacula XaM Ba YKYBUWJIADHUHI Y3Japu ypTajlapuaa
XaM VYTKa3wmii MyMKuH. bymap aynuo ayauworpaduk BUIE0-KOMITIOTEPIH
TenekoHdepeHusaIap OyauIm MyMKiH. TenerabauM Moen SKuHAa anao oyiam,
JIEKMH Yy 3aMOHAaBHMl TabiuM/a TalllKWI JTUIIAA TyOAaH V3rapuuuiapra ojau0
KEeJIMOKJa. MaHa 11y acocuja 3aMOHAaBUW TabJIUMHUHI SIHTH TAIIKWIWA IIAKIA -
BUPTyaJ YHHMBEPCUTETJApP PUBOXKIAHAETTaHIUTHA Oy SKKOJ HaMOEH 6}“/J1M0K11a39.
VKUIIHAHT Oy MIaKIMHU OW3 SHTU TAabJIMMHUHT SHIU Maao OYmaétran mojaenu
cuatuaa KapaiimMu3. Maskyp Mojenuaa YKyB Makcajajgapuaa ¢oiganaHuIaIural
TesieKoHpepeHIUsIIap TEXHOJIOTUACUTA dra OYJraH TabJIUM TU3UMUHU KalTa KypHIIl
MaBXyJl WMKOHHSTIApW amaiira omupwiaau. by TexHonorusmap Tamabanmap

%% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.

3% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,

Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.
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rypyxjapura Ba ajoxyja YKATyBUWIapra Oup-OWpumaH Xap KaHgad macodaman
Typu®  YKyBumsap OuijgaH Ba  y3apo  ydypallMil  MMKOHMHM  Oepaju.
bynnaii 3amMoHaBMii TeTEKOMMYHHUKAIMS BOCHTallapy OocMa MaTHjiap ayauo Ba
BUJ€OTaCMaIap YpPHUHM OOCYBUM KOMIIBIOTEPJIM VKYyB JacTypilapy OuiiaH
TYyaupuiaau. Macodanu TabIMMHUHT OyHJal MO Maiao Oynumu dakaTruHa
macodagaH TypuO sMac, OaJIKM TabJIMM Myaccacacu KaHIAaWIWTUJaH KaThbUH Hazap
TabauM OepulIHU 0Ju0 Oopuinra onud kenaaud. byHmail mojen xamu Tyna amanra
omupuiradn smac. by Mojen karra KUWMHYWIMKIApra Ayd KeIMOKAa XYyCyCaH
KAMOATUYMIINK TOMOHHJIAaH TaH OJMHUIIK Ba MabIyM WIMHUH Japaxka OCpuUIll TUTIIIOM
Ba cepTuduKaTiIap OEpuIl XyKyKUHH OJHII (BUPTyaJl YHUBEPCUTET aKKPEAUTAIIHSICH )
MyaMMoJlapu. MaHa my KHWMHYWIMKIAPHA HYKOTHII Ba BUPTYaJl YHUBEPCHUTET
MOJICTUHUHT TYJ1a PUBOXKIAHUIIN 3aMOHABUM TahJIUM TAIIKWINI Ty3WJIUIINIA YYKYP
Y3rapuiuiapHu aHraaTajIn.

Macodanu TabauMm (QakaTriHa MWUIMA TabJIUM TU3UMH (MHCTUTYIIMOHAN)
JoupacujariHa 3Mac OaJIku OJIMA TabiduM OYTyH JacTypUHUHT TYpTIAaH OHp
KHUCMUHHU TalllKWJ ATYBUM acocaH OW3HEC coxacuja Taiépraiira WyHaITUPUITaH
ajoxXyJa THXKOpAaT KOMIIAHUSJIApM TOMOHHUJIAH XaM PHUBOKIAHTUPUIIAETTAaHUHU
anoxuaa tabkuanad yrum 3apyp. UBM TI'enepan Motopc ®opn kabu Ba Oolka
KOMIIaHUsJIap TOMOHUJIAH XYCYCUH KOPHOPATHB TabJIUM TXAPMOKJIApH SpaTUITaH.
MaHa 11y TabJIUM TU3UMIIAPUHUHT KYTUIUTH MypakkaOiuru Oyilmya Xam Ba COHU
Oyiinya XaMm yHUBEpCUTETJapa sSpaTWiraH TU3UMJIApAaH aHya uiarapuyiad KeTral.
Oxupru ¥H WIMKIap JaBoMuaa Macodanu YKUTHILIHUHT PUBOXKIAHHILIN Y3JIyYKCH3
TabJUM BOcUTacu cudaruga AyHE XaMKAMMUSITUHUHT JIUKKAT MapKa3d OOBEKTH
xucobnanaau. 1990 itnn mxapt oitmaa EBpona komuccusacu "Macodanu YKUTHIL Ba
KacOu# Taii€prnam" Uirgu XyxoKaTHHU KaOysl KW Oy Xy»KaTJa TabJIuM "alfHUKCa
TabJIUMHHUHT CaMapaJIMJIUTY HYKTau Ha3apuJlaH KU3UKapJIu.

FOkcak cudarnu TabiuM TEXHOJOTHSUIApM MapKazia Wnuiad YUKWIUIIN Ba
IIYHJaH KEeWMH XoiapAa TapKaTWIUIIM MyMKUH" neiiwirad. Macodaiu Tabium
YUYyH KyJiail mapoutiap sparuil yuyH 1994 iinnna EBpona komuccusicu "Jleonapno
na Bunun" nactypunu uiira conau. Ymly nactyp "OyTyH Xa€T 1aBOMHUJIA y3ITyKCHU3
TabJIMMHH Ba Tal€pall sIHTY MIaK/UIapu" TU3UMUHH PUBOKIIAHTUPUILIN KEPAK.

"Coxkpat" nmactypu "yiija TabJIuM OJIMIIHUA €BpOIa MaciTadura oiubd 4ukuir”
MakKCaJMiHU Y3 onaura Kysaun. Macodamu TabauMm  coxacuga  GaoUSITHH
MYBOGUKJIAIITUPUIL yuyH OyTyH nyHE Macodanu Tabaum accouuanusicu (WAOE)
TalKuiI ATuigu Oy accomuanus Macodaid TabJIUM MHHTAaKaBUW  TabJIUM
TU3UMJIapuHU OupnamTupaau. Jynéna macodanu TabJIUMHUHT TU3UMJIApPU TYypJid-
TYMaHJIMTH XU3MaTiap KypcaTWIaJWraH TabJUM Ba TAlIKWIMM IIAKUIApU Kyda
XUJIMa-XWUIATK ca0aliIu XaTTo O TypJiapra axpaTHIl Xam xyaa kuiuH. Kyiuga
YeT 3J1 HallIpjapu MaTepuangapu Oyinda macodanu TabIuM YKUTHII TU3UMIIAPU HT
bTUOOpIANIIAPH KYpcaTHO YTUITaH.

Mamnakar Macodanu tabauMm YruTuin Tusumu benrust bproccenmaru Onwmii
uktucomuér wmaktab. (ECAJI) AKlllga wmacodamu TabIUMHHHT XOJIaTH Ba
TEHJICHIIUSTIAPUHY AJIOXHUIa KYpUO YMKUIITHU MyXUM J1e0 XucoOmaiimu3. bupunungan
TaBIUMHUHT Oy TypH YKyBUWIap Ky KUCMHHH Kampal OJIraH MKKWHYUAH YKUTHUIII
Macodalid IIaKId aHbAaHABUW TAabJIUM TU3UMJIApU OunaH (Maktad ypTa TabIUMAaH
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KeWHHTH XamMMma TablIuM Typiapu ¢upmaiap WYHIard KacOud TabiauMm) Tabuuii
paBHIIIA OUPIAIITHPHITAH .

MIX nasnatnapuna dakaTtruHa 1 MUWUIMOHTA SKUH ojaM Macodaiu TabiuM
TH3UMUAA YKUTWIaaM. Mucon yuyH 40 Ta HHXEHepJIMK MakTaliaapuiaH KOHCOPCUYM
TaIKWJI ASTyBYM Muumii TeXHONOruK yHuBepcuteT 90-immnapnaék Macodanu
TabauM Metoau OwnaH 1100 TtamaGamapHu MarucTp Japaxkacura TandépianiHu
tapMuHiaau. Macodamu Ttabnum  yuyH AKllna TteneBumeHuenaH — KeHT
doinamanunaan. [IBC-TB  ommaBuii  TemekypcaTyBiap TH3MMH JIOMPACHIa
MUWJUTHOHJAH OPTHK Tanabamap VkuTwiagu. Karttamapau Vkutwm mactypu (dax
OusHec OomKapyB KypciaapwHu Y3 wumra ojaau. bmsnec momus Ba AKlllman
YUKUIICU3 XYKYKH coxacHja OakaiaBp MarucTp Ba JOKTOP JAWIIOM Xamja WIMHNA
napaxajapuHu  onvml  OwnaH  amepuka Kenneau-Beuepu yHUBEpCHTETHIATH
Macoany YKATUII JACTYypU TabIUM XHU3MaTjapd opacuia aloxuaa YpuH TyTajaH.
JlacTyp Xalkapo TaH OJIMHTaH MaBKEWMHU OJIMIIHU MCTaraH OW3HECMEHJAp Ba
OaHKWpiap y4yH MYyJDKaUlaHradn. Maiik XapT TOMOHUJAH OOIIKapuiaauraH
Nnnmunoe mratu benenukt komiexku "['yrrinep Oepr" noitmxacu ACY-daitmnap
KYPUHUIINIA KJIACCHK acapiiapHd WJIOKKM Oopuya KEHI ayJAuTOpHUsra eTKa3WIll
MAaKCaJMHU Y3 OJAUra Kysaau. AMepuKa TabJuM XH3MATIAPUHU TaBJIUM XU3MAaTjap
6o3opuna Ttakaum otumga BMU  (bycunecc Manarement WHTtepHanumonan) -
Kamudopuus mratuna (AKII) Can-®Opaniucko maxpuaa mrad-KBapTupacura sra
UXTUCOCITAIITUPUIITAH aMEpUKa KOHCAITHHI KOMIIAHMSICH  KaTTa  (haoJUIuK
kypcatmMokaa. Ilynnmaii kwimO Macodanu TabiuM (paoausTUra KeATHPUITaH
Mucosiapaad Fapbna macodanu TabIMMHUHT PUBOXIIAHUIIN aCOCUM TEHJICHIIUSCH
Macoany TabIuM THU3UMHU OPKIM TaKJAUM STHIAWTaH TabJIUM XU3MaTIAPUHUHT
KEHIJIUTH Ba TYPJIM XWJUTUTH XUCOOIaHaaAM JAeraH Xyjocara KeJull MyMKUH. byHnan
Tamkapu macodanad TabJIMMHUHT PUBOXIIAHUIIM axOOpOT Ba TEJIEKOMMYHUKAIUS
TEXHOJIOTHSUIADHUHT PUBOXKJIAHUIIIN OWjIaH OOFIUKIUP.

4.2. Bebunap metoau’ .

BeOunap ycyamaa mapc cemunap €ku koHdepenuuss HTepHET OpKamu Oup
BaKkT/Aa X03up Oynran tanabanap OuilaH ayauo BUeo (Ba aBBAITW MOCTiIapAa caHad
VTWiIran kymiaad MHTepaKTUB UMKOHUATIIAP) OMIaH >KOHIH 0110 0opunul ymly napc
KeWnHru ¢oinaianunuiap yuyH €3u0 OJMHUIIN MyYMKHH OYiica-1a OyTyH VKyB €KH
KypCc >JkapaéHWaaru Jaapciiap sAroHa Iiatrgopma jgoupacuaa  y3apo  y3BUM
OOFJIaHMalIM, SHHHU alloXUaa-ajoxuja Oup MapTaluk aapciap Oynaau aeuuin
MYMKHH.

4.3. MyamMmMoJ11 METO/I.

% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.

4 Gonzélez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to
the Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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MyaMMOIM METOAHUHT MOXHUATH MAILFYyJOTIap Kapa€HuJa MyaMMOJIU
Ba3USATJIAPHU SIpATHUI Ba €YMINJIAH HOopaT OYnIuO YHUHT acocujia JAUJIAKTHK
suaausaTIap €raan. MyaMMOJIM TabJIMM KOHLENIUSCHUHUHT ACOCHH TyILIyHYalapH
«MYaMMOJIM Ba3uAT» «MyaMMO», «MyaMMOHHM TOMMIIDY KaOwiap XucoOJaHaIH.
YusMagaH aHTJIaHAJUKU MyaMMOJIM Ba3usAT Oy METOJHMHI JAcCTIIa0KU KYPUHUIIH
XUCcO0JaHNO Y3uaa CyOBEKTHUHI aHUK €KM KUCMaH TYIIYHHUO €TWJITaH MyaMMOHHU
udonanaiqn yHu Oaprapad OTUI SHTHM OwiIuMIap ycyJiap Ba Xapakar
KYHUKMAJIApUHU Y3JIAITUPHUIIHA TaK030 3Taad. Arap YKyBUMIa KUHMHYUIUKIAPHU
uykotum #ymiapuHu u3Aa0 TOMMII YYyH OOLUIaHFHY MabiayMmMoTiap Oyimaca
nry0Xacu3 MyaMMOJTH Ba3UAT €YUMUHU Y KaOyJl KHJIMaWId ShHA MyaMMOHUHT €UUMU
YHUHT OHTHJAAa akc 3TMaiau. Pukpiam MyaMO MOXUSTHHHM TYIIYHUO STUIUIIN
ndogaTaHuII MaBXyJl OMJIUM Ba KYHUKMaJIap MaKMyacH Ba W3JIAHMII TaKPUOACH
acocujia MyaMMOJIM Ba3MsSTHU KaOyn Kwiuin OuiiaHokK OomnnaHagu. by xomga
MyaMMOJIM Ba3uAT MyamMMora ainanagu. Xap Oup MyamMMO MyaMMOJH Ba3HUSITHH
¥3us1a HaMOEH 3Taii OUPOK Oapya MyaMMOJIH Ba3USIT MyaMMOTra ailJlaHaBepMaiiJiu.

3unnuariaapau 6aptapad sty HadakaT UIMUANA OWIIMIN WYIU 11y OwiaH Oupra
VKyB iynu xamaup. by Meroauu Kyhnaaru yusma €paamuaa udoaana MyMKHH:

Maskyp metoaian doigananuiil xxapaéHuaa MyaMMoO €4UMHUHH TOTIHIITA EpiaM
OepyBuM HyHaIMIIIap KYypcaTUIMaiIu Ba YyerapajanMaiau. by Xxycycust myammoinu
Macajiara xocaup. MyamMmoaa €4YMMHUHI KaHJaWIup MapaMeTpiapu Kypcatuica y
MyaMMOJIM Macajla XucoOjaHaau. Xap KaHAail MyaMMOJM TOINIIMPUK MabiyM
MyaMMOHHM JE€MaK MyaMMOJIM Ba3UATHM XaM Kampal® onand. bupok rokopuaa
TabKUJJIaHTaHUAEK Oapuya MyaMMOJIHU Ba3usIT MyamMmo Oyna onmaiiau. MHCOH Xap
JIOMM MyaMMOJIM MacaJlaJlapHU XaJj 3Taau. Arap YHUHT OJIIMJIa MyaMMo Taijo O6yica
YHU MyaMMOJIM Macajiara aillaHTUpaJiu, S’bHU YHUHT €UUMU YUyH Y3U1aru Ouaumiap
TU3UMHUTa  TasHaJAM Ba  MaBJIyM  KypcaTHIUIapHu  Oenarwiad  oJiaju.
MyBaddakugarcuznukka yuyparad Takaupia, y 0oliKa KypcaTKHuJapHU KHAUPAIU Ba
1y MyaMMo OyiinJa sSTHTH BapHaHTIapAard MacajajlapHu JOMUXaaaiam.

Tapnum xapa€Huga MyamMMOJIM METOAHU KyJUlalla YKUTYBUM Ba YKyBUHWJIap
TOMOHU/JIaH KyWMHJaru XapakaTiap amalira OlnpIaIn:

YKUTYBUYU GAOJIUATHHUHT VKYBUU ®AOJIUATHUHUHT
TY3NJIMACH TY3NJIMACH
- Vkys MaTepuaInra ouf | - YKyB Marepuaid  MOXWSTUHHMHT
TaOBYTIIApHU TaKIU(] STUITUIIHN; aHTJIa0 CTUIIHIIIN;
- MYaMMOJIH Ba3HATIAPHU TY3HIII, - MyaMMOJHM  Ba3uAT  03aCHJaH
- MYaMMOHHHT MaBXXYJIUTUHU bukpmnarn;
aHuKJ1a0 Oepur, - MaBxXyj OwiuMiap Ba TaXpuOaHU
-MyaMMOJT! TONIIHPUKTAPHA KaiiTa TUKJIAIIL;
JIOMMXaJIalll - MyaMMOJIA Macajlara yTKa3uul;
- TONIIMPUKHU Oa>Kkapulll
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4.4. IBPUCTUK YKUTHII MeTOIll/I42.

OBpUCTUK YKUTUII METOJUHU KyJUlallja YKUTYBUM YKyBUuMjap Ouiiax
XaMKOPJIHK/IA XaJl STHIIMIIH 3apyp OYJIraH MacalaHH aHHKIA6 oaan. YKyBUMIap 3ca
MYCTAaKWJI paBUINa TakIu( STUITaH MacajaHW TaJAKUK STUII >KapaéHUJa 3apypui
OWIMMIIapHU Y3/IalITUPUO ONaJuiiap Ba YHUHI e€4uMH OViimya OOIIKa Ba3UATIAp
OMIIaH TAKKOCHAMM. YPHATHITAH MAcalaHM €YHIl JaBOMHAA YKyBUMJIAD MIMHIA
OWIMII METOJJIapUHU  Y3IaIITHPUO TATKUKOTYMIMK (DAOTUATUHH OJU0 OopuIl
KYHHUKMAacH TaXXKpUOACUHU drajuiaiiauiap.

Tabnum xapaéHuga TAAKAKOTYMIMK YKUTUII METOAUHU KyJUIalla YKUTYBUH
Ba YKYBUYWJIAp TOMOHM/JAH KYWHIATH Xapakarjiap aMajra OIUPUIIaIu:

VKUTYBUM PaOAUATUHUHT TY3UAMACK VKyBUM GaONUATUHMHT Ty3UAMACK
- VYKyBUM/Mapra YKyB  MyaMMOCMHMU | - YKYB MyaMMONapu MOXUATUHW aHI1ab onuvw;
Takand aTnw; - TaAKMKOT  MYaMMOCWMHW  YKUTYBYM  Ba
- YKyBUMiap 6unaH  xamMKopauKkaa YKyBUMap 6unaH Oupranukga ypHatMWAa
TAAKUKOT MacanacuHu YpHaTULL; daonnuk Kypcatmw;
- VKYBUYWIAPHUHT UAMUIA GAO/IUATUMHM | - YNAPHU e4ULL YCYNaPUHUN TOMULL;
TaWKWA 3TULW - TaAKUKWN MacananapHu eyuw YycynnapuHu
y3nawTnpuL

OBpPUCTUK METOIU YKUTYBUMJIAPJAaH MXKOJIUN XyCYCHST KacO 3TyBUM IOKOpHU
Aapaxaaard Ounuil (HaoNUATHHU TAIIKWI 3Ta OJMII KYHMKMa Ba Majakajlapura sra
OYMIIHM TaKo30 3Taau. ByHUHT HaTwkacuaa YKyBUWIap MyCTaKWi paBHILAA SHIU
OWIMMIIapHU Y3JIamTupa ojaauiap. Yiap ojaraa oKopu CUH(] VKyBUMIApPUHUHT
V37alITUpUIL  JapakajJapuHd XucoOra oJiraH XoJla MablyM XoJaTiapiaa
KyJulaHwiagyu. Ymly MerojapAaH OonulanFud  cuH(uapaa  QoiigamaHuid
aMaIUETYN-YKUTYBUMIIAPHUHT  (UKpiapura kKypa Oup MyHYa  Mypakkad
xucoOaaHaau. BUpOK y3lyKcHU3 TabJIMM TU3UMUTA IIaxXcra HyHanTUPWITaH TabJIUMHH
(daon xopuil ATUIIra WYHAITUPWITAH WXKTUMOMM XapakaT amaira olupuiIaéTral
MaBKyJ IapouTAa yuly HYyHaNMIIIard JoUuXanapHy Taiépruam y3ura xoc 1013apo
axamuarra osra Oynu06 Oopmokna. Illynra kapamacman Oy TtacHud MakTabd
amManuéTuaa OMpMyHYa KEHI TapKajraH Ba NEeJaroruk XaMm>KaMHsIT TOMOHMJIaH
»pTUpo¢ >Trirad. lyaunraek Oyrok nunakt W.5.Jlepaep acapiapu acocuia WiMun
TaJKUKOT XaM aMaJjira OIIMPUIITaH.

Xopukuil TABJIMMAA THIOTOP, 3ABaii3ep, GacuJauTaTop Ba MOJAEPaATOPJIUK

(baonnﬂTn43.

XOopwkuil TabIUMIa CYHITH WWJUTapja Oup KaTop araMmajiap KeHT WIUIATHIMOKA.
Bbynapra terotop, 3aBai3ep, GpacunuTaTop Ba MOJAEpaTOp TYLIyHUYATAPU KUPAIH.

TBIOTOP - ( Tutorem-zomunua) ycro3, mypadbOuii BasudacuHu Oakapaju.

bab3u xomnapna mabpys3a YKUTYBUMCH OujiaH Taynaba opacuaaru OOFJIOBYHM POJIMHU

xaM Oaxapanu. byHaa Mabpyauun TOMOHHUJAH OepuiraH OWJIMMIIAPHU KEHT

*? Gonzalez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to
the Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
43 Gonzalez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities” Contribution to
the Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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srajulallia MacjaaxaTyy Ba yCTO3 POJIUHU Oaxkapasu.

3JIBAU3EP (advisor)-ppanmy3ua “avisen”<itnamMox”) TamaGamapHHHT
WHIUBHIyaJl XOJiJa OWTHPYB MalakaBUW HIIH, KypC JIOMMXamapuHU Oakapuiia
MacJiaxaTdy POJTMHH Oaskapajiu.

DPACUJIUTATOP - (marmm3 tuiampa .facilitator, garunuafacilis—enrun,
Kynai)- rypyxjapjaaru (aoiuaT HaTH)KacCMHU camapai OaxoJjaiml, MyaMMOHHUHT
WIMHA ~ €UYUMUHU  TONHWINTA  WYHAITHPHUIL, TypyXJdaru  KOMYHUKAaIUSHU
PUBOXIIAHTUPUIIT KaOM BazuparmapHu Oakapasu.

MOJEPATOP -Kabyn KwinHraH Koujajgapra amail KWIAII TEKIINpaIu,
TanabajapHUHT MYCTakui (UKpIall Ba WIUIAN KOOWIHSATIAPHU PUBOKIAHTHPUIII,
owmum QaonstTuan paosamTupuiira EpaaMm O6epaau. MabIyMOTHH, CEMUHApHH,
TPEHUMHIJIAp Ba JaBpa cyxOariapuHu OomKapaau, GUKpIapH yMyMIIAIITHPAIH.

buzauHr TabmuMaa ymoly (aonuATIapHUHT XaMMAacUHU YKUTYBYH Oaskapaau
Ba Nearor €Ky YKUTYBYH J1€0 IOPUTUIIAIH.

Ha3zopar caBosuiapu:

l. PuBoxJlaHraH MamJjakaTiap TabJIMM THU3UMHUHHUHT Yy3Ura XOCJIHUKIIApU
HUMasapaan nbopat? Ba kalicu MmaMiakatiap TabJIMMU CU3HU KYTIPOK KU3UKTUPATU?

2. Moayniu TabTUMHUHT ¥3UTa XOCIUTH HUMaa e Yitnancus?

3. Moaynau-kpeauT THU3UMUHUHT ad3aJUTird Ba KaMYWINTH HUMaja J1eo
yunancus?

4. 3amonaBuii TabauM maksuiapu: blended learning (apanam yxkurtwuiir), macopaau
YKUTHII, MAaX0pPaT AapcjaapH, BeOUHAP, IBPUCTHUK METOMIAPHUHI KYJJIAIIHUHT
axaMMsATH HUMaAa Oyaumm MYMKHH? Ba yaapHu Kyjuiamjga KaHjaail
HATHKAJIApra 01M0 KeJWIIH MyYMKHH?
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http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

2-MaB3y: 3aMOHABHIl TALJIMM Ba HHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSJIAP COXaCHAArH
WIFOP XOPUIKUM TaKpUuOaJap: Kelc-cTaau.

Peika:
2.1. Kelic-cTaaiMHUHAT aXaMHUSITH Ba MOXHUATH.
2.2. Kelicnap TUIIOJIOTUSICH.
2.3. Keiic-ctraquHuHT yc1yOuil macrnopTy.

W Tasnu udopanap Keiic, cmaou, mascugproma, munono2us, npoyeccya
MU3UM, YCIYOUll NACNOpm, AHHOAMYUSL, 8A3UAM, YCYOUL Kypcammad.

2.1. Kelic-cTaaMHMHT aXaMHUSTH Ba MOXHSATH.
2.1.1. Tabaum kapaéHuaa Kelc-cTaau yCJayOMHN KeHT TATOMK KUJIMITHUHT
WKTUMOU-TIeJArOTHK MAPT-IIAPOUTIIAPH.

Kelic-craan amanuii Ba3usiTIapHU TaxXJIWJI STHUIL Ba Xal KAJIHIII

acocujia YKUTHUII yCyau cudatuaa XOpwKUil TabIuM/1a aBBaj-
oomga XyKyK coxacuja KyJulaHWwia OoLuIaju: y WK MapTa
["apBapa yHUBEpCUTETUHHUHT XyKyK MakTabuna 1870 iunga KymnaHnwirad 3amd. 1920
munna 'apBapa OusHec-maktabu (HBS) ykuryBummapu rOPUCTIAPHUHT YKUTHUII
Taxpubacura TasHUO, UKTUCOIUN aManuéTAaru aHUK BasUATIAPHU TaxXJIWJI STHUII Ba
MyXOKaMa KWJIHMIIHA TabJIUMHUHT acOCHM yCyJIM 3THUO TaHJAITaHWIaH KeHuH
Ma3Kyp YKUTHII YCIyOU KEHT TaTOMK 3THjIa OOILIaIu.

Ana my BaktaaH Oomnutad HBS kelicmapaunar 0ol TyIulamMuHM WHFIU Ba
Ma3Kyp yciyOHH T@bJIMMHHUHI MYCTAaKWJI KOHLEMLHUSACH Japakacuraya ojin0 YMKIH.
AliHn 11y cababra kypa Keic-ctagu ycnyOWHM KyNuHYa rapBapl yciyou ned
aTamand. Y3 MOXHATHTAa Kypa, rapBapi yCIyOH TabiuM ONYBUHIAPHHHT aMasIuii
BA3UATIAPHU  BUJEOMATEpHUAIIap, KOMIBIOTEp Ba JACTypHil TabMUHOTAAH
¢doitganann0 xan KUIM 0yinya THTEHCUB TPEHUHTUAaH HOOpaTAUD.

Kelic-craiMHUHT WKKH Kilaccuk Maktabu - [apBapn (Amepukana) Ba
Manuecrep (EBpomnana) makrabnapu maBxkyzd. ['apBapa MakTabu jgoupacuaa MasKyp
yciyO AroHa TYFpU €YMMHHU U3JIALIHKU YPraTuil yCyJau XMco0IaHn0, MKKMHYU MakTao
Keiicma OaéH KWIMHTaH MYaMMOJIM Ba3HST EUYUMUHHUHT KYI BapHAHTIMIUTHHU

Keiic-ctagu:
MacaJia TApuxu
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taknug Kuiganad. Amepuka KkeWcnmapu YHna® caxudanu MaTHHH Ba  KYmiad
yu3MallapHy Y3 uuura ojiaju. EBporna keicnapu XaxMu OupMyHYa KaMpoK.

UYer smnapaaru OuszHec-makTabnapja ofaTHil Ba3usTIapHU Ypranuira YKyB
BakTHHUHT VpTada 25 %man 90 %rauva Oynaran KucMmu axkpaTwiaav. MacamaH,
Yukaro yHUBEpCUTETH OM3HEC-MakTabuaa YKyB BaKTUHUHT 25 % kelcnap ynymiura,
KonymOust ynuBepcutetuga — 30 %, Yopronma sca — 40 % Ttyrpu kenaau.
Mamrynotnapau ymoy ycnyd Oyilmua YTKasuiira axparuiauraH coaTyiap COHH
Oyiinya yHUHT “WiK uxtupouncu — ['apBapp erakumnuk kuimaau. Onauii Tamaba
HBSxa yxum Baktuaa 700 Taraua xedcimapHu KypuO 4MKaau Ba OYHUHT Y4yH YKYB
BaxTiHEHT 90 Y%rada KucMuHH capdaiian **

bynna myHgaili  aHMKJIMK =~ KUPUTHII — Kepak:  MOJUSBUN  ¢anmapra
UXTHUCOCJIAITaH MakTaliapAa KeHciap CaJIMOFM acoCHil (aHiap - MEHEKMEHT,
MapKETHHT, aX00pOT TEXHOJOTUsIApU, XOAUMIApHHU OOIIKApWII Ba Iy KaOWiapaaH
nbopat Maktabnapaarura HucOaTaH aH4a KaMup.

MamakaTuMu3garu TabJIuM COXacujaa Keic-cTajiu, acocaH, MyTaXxacCUCIapHU
KaiiTa Taii€pianl Ba MaJlakKaCUHU OIIMPUII TU3UMHUJA, alHUKCA OOIIKapyB coxacuaa
KyJaHunaau. KelnHru Wuimapaa oiaui YKyB OpTJIapuaa XaM YKATYBUMJIAPHUHT
KeicliapHu WIad YWKUII Ba aMmalira OUIMPUINTa KU3UKUIIM OIIAETTaHIUuTU
Ky3aTHJIASTITH.

Keiic-cTaqMHI TAbJIIM Kenic-cranuan uMKTHCOIMM OJNMM YKYB IOPTUHHUHT
)Kapaéﬂnua KeHTI TaTﬁI/IK TabJIUM aMaJueTura KCHI TaT6I/IK OTUIIHUHT

KAJIUIITHUHT IlOH3ap6JH/IrI/I Ba 3apypJuru Kyfmﬂam oMuLJIap
10/132pOJIMTHHH OuaH OOFIHK!
0eJIrMI0BYHM OMMILIAP Bbupunyuoan, mamjakaTiard HMKTHCOIMIA

TabJIMMHUHI YMYMHUIi yHAJIMIIM, YHUHT HadakaT
TaBIUM OJIyBUWIApJA AaHUK OWIUMIIAPHU INAKIJIAaHTUpHUINTA, 1[Iy OwiaH Oupra
tanabanapaa ¢ukpnam GaonusTH, Ha3zapuil OWIMMIIApUHU aMalja KyJulaira
Talépnuk Ba OyHra KOOWUIMKHM PUBOXJIAHTHPHUIL, OYIFYyCH MyTaxaccuciapja
MYCTaKWJUTHK Ba TamabOyCKOpJIMK, OOIIKApyB Ba UKTUCOAUETAATY TAJKUKOTIAPHIHT
Typiiu KUXartiapu OunaH OOFIMK KEHT JOoupajard MacajajlapHu HAPOK JTHUII
KOOMJIMSATUHYU paBHAK TONTHPUINTA HYHATTUPUITAHIUTY OWJIaH.

«VHCOHHMHT Kynura OaJIMKHU TYTKa3CaHT — y OWp KyH KOPHH TYK IOpaj,
Ma00/I0 MHCOHHU OallUK TYyTHUIITra ypraTrcaHr — y OYTyH yMpH JaBOMHJA OWJIHMK
HAMAJIUTHHU OMJIMAINy - XUTOWIIMK JOHHUIIMAHIap/ia MyHIai XMKMATIHM Tar 00p.
Aynutopust mapouTiapuaaék OOIMKAPYBUMIUK CUYUMIIAPUHHM KaOyJ KHIIUIITA JTOUP
Majiaka Ba KyHUKMajap srajijlaHMaca KeHMHYaIMK XU OomKapyBuu OYiIr0O YMKUII
MyMKHH dMac. Kenrycumaru kacouit ¢paovsaT yqdyH Y3UHUHT OOIIKAPHIN CHECATUHU
unurad YMKUII y9yH Tayiabajgap KOpXOHaja Ba yMyMaH HMKTHCOMMETIA BYXKYATa
KeJagurad TypJd XWJ Ba3HUSITIAPHU TaXJIMJI ATUII MajlakaJlapu Ba KYyHUKMaJlapUHH
Srajjialliv, TaxJ I Kujla OWIWIT KOOWJIMATUHM YCTHUPHINM, OOIIKApYBUUTA XOC
XYCYCUSITIApPHHA OPTTUPHIIT 3aPYP.

«Macnaxar Oepuill MyMKHWH, JIGKHH OyHHIail maciaxaTaad ¢oiigaiaHuiira

* Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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YpraTHIl MyMKHH SMACIHIHM» XAKMKATAHP. YPraHuG oirad OMayld MKTHCOIYH,
MOJIUSIYM €KU MEHEeXepra aiinaHu® oJiMIIra MMKOH OepajuraH KaHJauaup SroHa,
YHUBEpcal yciryo €Ky yCyJl MaBxKy.1 dMac.

TanaGanapHUHT KeHCIapHU UILIA0 YUKUII TEXHOJOTUSIIAPUHU Y3IaIITUPHUILIH,
Keiicaa TaKAUM KWJIMHAJIWTaH aMajuid MyaMMOJM Ba3HUSTJIAPHHU TaxJIWJI ATULI, SIKKa
TapTuO/Na Ba ’kamoa OYnuMO yJIapHU ONTHUMAJl Xal KWIMII WYJIapUHU U3Jall
MajaKaJapuHHU Srajulaimu, OYIFycu Mmyraxaccucaa (DyHKIIMOHAN BaKOJATIWIMKHU
MIAKUTAHTHPUII - KacOui QaonusaTna Y3MHUHT OOIIKAPUII Ba TAIIKWI KHJIHII
TEXHOJIOTHSUIADUHU  JIOMMXaJalITHUpUII, KacOuid Jkapa€H MaHTUFUHU KypHII
yCyJulapH, IIYHUHTACK KacOuil BazudamapHu MyCTaKuI Ba MOOMJI Tap3da Xaa dTHUII
yCYJUTapUHH XOCHJI Kujuira épaam Oepau.

Uxxkunuuoan, 0030p HUKTUCOAUETMHMHI HOCTaHAAPT BasudTIapjaa Oup
TU3UMJIM acOC/Ia Ba caMapajy XapakaT KWIMIL, OKHJIOHA €YUMJIapHHU KaOyJl KUJIUII
KOOMJIMSATUHY drajularal MyTaxaccuciiapra MyXTOKJIUTH OUIIaH.

Keiicna xap xui xaétuii Bazuariap 6aéHu Oepuiiay Ba yJIapHUHT OKHOATIapH
XyCyCHla ~ MyIIOXaJa  IOpUTUII €KW  KaTHallyWiap  XapakaTJapUHUHT
camMapaJIopJIMruHu 0axouiain €Xya MyaMMOHH XaJl ATHI YCYJUIAPUHU TaKIU( KUIHII
tanad stunaau. JIeknH Xap KaHnaid XojaTaa XxamM aMmaliuid XapakaT MOJEIH yCTHaa
UIUIANl TabJIUM OJyBUMJIAp — OYIFycH MyTaxaccuciapaa MexHar 0o030pu Tanad
KWIQauraH KacOud IKUXATJAaH MYXUM XYCYCHUATIApPHU  IIAKUIAHTUPUITHUHT
camapaJid BOCUTACH XUCOOJaHaH.

Yuunuuoan, xaxoH Taxpubacu KypcaTu® TypraHujiex, Keic-cTaan
Tajadanapaa MKTUMOMI eTYKJIMKHU PUBOAJIAHTHPHIN, YKHIITAa KU3UKHII Ba
MOTHBJIAPHU XOCHJI KUJIMII, YJAPHU XaKUKUH mnpodeccuoHa/iap cudaruaa
eTMIITHPHUIITa KyWIN Tabcup Kypcaraau. Kelic-ctaguHUHT OYIFyCH MyTaxaccuc
IIaXCUHUHI  KacOMil Ba  IKTUMOMM  >KUXaTAaH MyXuM  (¢a3wiaTJapuHu
AKJJIAHTUPUILTA TabCUP KypcaTaJuraH yCcyJijlapu Ba BOCUTalapH, Hazapumuszaa 1 -
aJBaJIJ]a MIIOHAPJIA Tap3/a aKC STTUPUIITAH.

2.1.1-s;kaaBaj

Keiic-cragMHUHT m1axcu pasuiaTiapHu

Myraxaccuc N
HIAK/UIAHTHPHIITA TAbCUP KYPCATAAUTAH YCYJI Ba
(asnaaraapu
BOCHTAJIAPU
MagxyM mapoutiapaa
i P P Bazust CyObEKTUHUHT dhazunatinapu Ba

Ba3UATHU XUC DTHUII Ba
ajzekBaT OaxoJalll,
OKUJIOHA €YUMJIapHU
TOIIHIII KOOMIIUATH

KaMYWIMKIAPUHA TaKKocjall Ba OaxoJjall, Ba3HSATHUHT
PUBOKIJIAHUIIT MAHTUFUHU QXPaTUO OJUIIN, MYaMMOHHHT
OKWJIOHA SUMMHHHU M3Jalll

bup tuzumium duxpnani,
MYJIOXa3aKOpJIUK, 0030p
Ba3HUATHIATH
rapamMeTpJiap Ba y3apo
aJIOKaJapHU TYUTyHHUII

Baszusar xycycuma xap TomMoHsaMa (pUKp FOPUTHUIN, YHU
MakcaJjii TaxXJuJ OTHUII, CYOBEKTIApHH YJIAPHUHT
Ty3uiaMaBuii-QyHKIMoHan  udomacuaa  SXIUTIMTAYA
UJIPOK 3TUII
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MycTakuiuiK Ba

MaBX,YMJ'II/IK aponuTaa BA3UATIAP TaXJIWUJIK, OKHJIOHA
CUMMHHHT HILIA0 YUKHWJINIIXIa S"KI/ITYB‘II/I TOMOHHOAH

Tamab0yCKOpIUK parOaTnaHTUpWIAIUral Ba  KYJUIaO-KyBBaTjaHaJUTaH
MYCTaKWJUIMK Ba (HaoJIUK

VYi3rapunuiapra o
P MyHTazam ¥y3rapu® Typagurad Bas3uATIapaa ONTHMA
AHEPIIK, (beba-aTBOPHUHT UIUIA0 YUKUIIHUIIH

KAUIIKOKJINK
Amannii MyamMmonu Ba3USTHUHT Xajd OJTWIMIIKMAA HUcOaTaH

WYHAJTUILUIAINK aMaJIMid HaTH>Kara SpUILIUII YIYyH JOUMUN U3JIaHHUIILI

Ax0OopoTiiap ouiian
UIILJIAIl MaxopaTH

Jloumuii paBuiiga acocuid axOOpOTHM H3Jall Ba
TaHJalll, YHW Ty3WiMajapra axpaTull, sHa KaiTa
Ty3WwJIMajiail, YyHH TaxJwi OJTUll, TacHuduam, Oup
TaKIUMOT IIaKJIWJaH OoIlKaya IIakira YTKa3uil, y3apo
ax00pOoT aJIMaITMHUII

MyamMoI1 Ba3uAT €4MMHU Ba YHUHT Makcajara MyBO(UK
Tap3ja XaJl OTWIMIIAHMA  TaHjJall 03aculJaH Y3
MNO3ULUACHHA Xap JOMM aHUK OWJAMPUIL, JalWIjaml Ba
V3UHUHI HYKTaW Ha3apuHU XUMOS KWIMII; Keilc OuiaH

KoMMmyHUKaTUBIMK, |TypyXx OYynu0 wWmiam, MyHo3apainap Ba Y3 (QUKpPUHH
AMIIATUSA VTKa3ull NanThAa >KaMOAHUHT OIIKOpa MYJIOKOT Ba
ax0opoT aJMallMHMIL, aJoJlaTJId, KOHCTPYKTHB Ba
TaKTHKadM TaHKUAra XamJa YHA KaOyl KWJIUIIra,
Oupranukgaru (GaosMATIa HIIOHYra Ba XaM(pUKPIUKKA
acocliaHraH 0axaMKuxaT XapakaTu
Myammonu, MyaMOHHMHT W3JIaHWIUIITN Ba UDOTATIAHUIITN XaM]la

MaHTUKHUI QUKpan

YHUHT acocuil TaBcu(HOManapyu OCNTHIIaHUIIN, YHA XaJ
ATHUII YCyJUIapU Ba BOCUTAIAPUHUHT aCOCIIAHUIIN

MyaMMOHH XaJl dTUII MOACITHHUHT UIUTA0 YHKUIIHIIIH,

KoHcTpyKkTHBIMK
KOHCTPYKTHB €UMMJIAPHUHT U3JIAaHHUIIH Ba U)o 1aaHUIIN
KamoanuHr ¥3 GUKpUHU YTKA3HII, MyHO3apaap,
Hazokatiuink rypyx OYJIu0 WILIaira acocianral JOUMHN 0axaMKuxat

XapakaTH

Ba, HuxosT, Keic-cTaau WHTEpakTUB YyciayO Oynranu ca®abmu Ttamabanap
TOMOHHUJIaH yHra HucOaTaH MXKOOMM MyHOcabarT Oynuinura spuiiagy, yiap yumoy
yCIIyOHU YKYB axOOpPOTHHH Y3IAIITHPHUIN Ba YHIAH (OMIaTaHUIT F03aCU/IaH aMaJIHii
KYHUKMaJIapHU TabMHUHJIAMAWTaH aMaivil KyJulanMma (MpakTukyM) cudartuga KaOyni
KHUJIaausap.
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Keiic-cTaau ycayOunuHr ymymui TaBcuguomacu .

AcoCHii ™™D Keiic — Oy peasl XaéTHUHT «OHWp MapyYacCHIAUP»
KaTeropusijiap Ba (I/IHFJII/IS‘IEI - TRUE LIFE aramacura KS"pa) Keiic
TYIIYHYAJIap BA3UATHUHT OJJNA XAaKUKUH OaéHMTHHA dMac, OajKu

Ba3WSTHU TYIIYHHUII Ba Oaxosamra UMKOH Oepajaurad
AroHa ax00pOT KOMILJIEKCUIHP.

™ Keiic-cTaam (MHMIM34a case - TYIUIAM, aHWK Baswst, stadi -TabiamM) Keiicxa
0aéH KWIMHTaH Ba TabJIMM OJyBUMJIAPHHM MyaMMOHM HQoJanam Xamaa yHUHT
Makcajara MyBOMUK Tap3fard €4YMMHU BapHaHTJIAPUHHM H3Jallra WyHaITHPaJuraH
aHWK peall €KW CYHBHH paBHIINA SPATHITaH Ba3USTHUHT MYaMMOJIU-Ba3UATIN
TaXJIMJI ATUJIMILIUTA aCOCTAHAUTAH MAbAUM YCIYOUTHD.

W Keiic-cTaam - TabluM, ax0opoTiap, KOMMYHHUKAIMsl Ba OOLIKAPYBHUHT
KYHWIraH TabhJIUM MaKCaJUHM amaira OIIMPHUII Ba Keilcna 0aéH KWIMHTaH aMalui
MyaMMOJIM BasWsATHU XaJl KWJIUII JKapaéHuAa IMPOTHO3 KWIMHAIUIaH YKYB
HaTIKajapura KadosiaTiau eTUIUUIIHA BOCUTAJIM Tap3Aa TabMUHIAWIUTaH Oup
TapTUOra KEJITUPWITaH ONTHUMAal YCyJJIapy Ba BOCHUTANIApU MaxXMyHJaH HOOpar
Oyaran mavaum mexHoI02UACUTAD.

™. Basmsr (cutyanus) (KeWMHrW JOTHHYAAArud situation - axpojl) — MyaMsH
Ba3MIT, aXBOJHU XOCHJI KWJIAJUTaH MapT-IIapoOUTIap Ba X0JaTiap YIOIIMACH.

Keiicna 6a€H KuiauHraH Ba3uAT WHCTUTYLHMOHANI Tu3uUMa (IIy YpUHIA Ba
KCHMHYAIMK - KOpPXOHaAa) AUCKPET (aliHW I1Ty) BaKTIa TAIIKWINK Xa&Taaru TUITHK
MyaMMOJIApHU KalTa spaTaurad peajl ¢Ku CYHbUH KypHITaH XOAUCATAPHUHT Uical
Tap3/iard MHbUKOCHUIaH HOOpaTIup.

=™ Myammosn BazusaAT. Mas3kyp Xoiaa Ba3uAT CyOBEKTHHUHI XO3UPrd BakKTIa
€KUM KeNTyCHIaru Makcaajiapra SpHUIIUIIUTa XaB() COIaUraH Ba3usT TYITyHUIA]IH.
Keiic-craiuHMHI MOXUSITH TIyHJAaH HOOpaTKH,
MOXMSITHTAa Kypa KYpuO 4YHKUIAETraH MyamMMOJIU
Ba3UAT OyiiM4a Maciaxaruuiaap POJUHU OakKapuilu
Kepak Oynran Tamabamapra Kydugarwiap Takaud
KUJINHAJIN:

e Keiicna 0a€H KWJIMHTaHUJA aliHU OWp MalTAa TAIKWIMK Xa€TAaru TUITHK
amMajauii MyaMMOHHM aKC JTTUPaJWraH Ba aMalnuéria ymly MyaMMOHHUHT Xall
STUIMIIK/A Y3IAITUPUIIUIIN Ba KYJUTAHWIUIIH JIO3UM OYiaJuran MyailsiH Ormiiap
MaXMYHUHU J1073apOJIaliTUPAAUTaH Ba3USATHU UAPOK ATUI Ba TaXJIWIIJIAH YTKA3HILL

® MyaMMOJIM Ba3USATHU Makcajra MyBO(PHUK Tap3aa Xajl dTaJuraH ycyjuiap Ba
BOCUTAJIAPHU HU3JaLl;

Keiic-cragMHUHT MOXUATIN
OeJrwiiapu Ba TUIAKTUK
y3Hura xoc Xycycusitjiapu

* Education in a federal system: A case-study of Belgium Caroline Varin University of Pennsylvania,

cvarinl9@gmail.com
This paper is posted at ScholarlyCommons. http://repository.upenn.edu/curej/24
For more information, please contact repository@pobox.upenn.edu.
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e Takiu( STHITAaH MYKOOWJ >KMXaT(aJbTepHATUBA)JIApHU OaxoJjaml Ba yiap
opacuJaH KyHuiIran MyamMmmora HucOaTaH SHT KyJiaid BApUaHTHUHU TaHJIAlll,

® TaHJIAaHTaH MYKOOWJI yCyJ(aJbTepHATHUBA)HU amajra OIMpHUIL OViUYa aHUK
€4UMHHU OYTYyH TadCcUIOTIapy OUaH UIUTA0 YHKHIIL

Keiic-cTaiMHMHT MOXUATIU OeJruIapuHy ugoaananmMms:

1. XonaTtu acocuit mapameTpiapu Oyitnua MyalsiH TUCKpPET BaKTa UILTAPHUHT
pean axBOJWMHU sHA KaWTa THUKIAWAWTaH BasWsT IMAKIWAa TaKIAM OSTUJITaH
UHCTUMYYUOHAT MUSUM MOOETUHUNHS MABIHCYOTUSU.

2. bepunean 6azuamuume MyammouIucy.

3. BazuamHuune myaux my3iumasuti smaciuey Ba, OyHUHT okuOaTu cudaruma,
yYHAQ MYycmakui, wadbjion OyimMazan edumiapru maiad KuiaoueaH MaBXyMJIUKHUHT
MaBKYJIUTH.

4. EYMMIIapHUHT KYniab MyKoOun scuxam (aibmepHamuea)iaped 32aau. Xap
OWp KaTHAIIYM Y3WHUHT OWJIMMH, TaXpuOach Ba Ce3rH(MHTYUIUS)CHUIAH KEITUO
YUKUO ¥3 BapUaHTUHU Takau( KUJIaau.

5. Myammonu Ba3usT ONTUMAaJ €YUMHUHUHT AKKA mapmuboa, CyHepa icamod
oyaud uwnad yukuauwu éa ommasui maxoum smuauwiy (LIyHHHTACK, Kelic OniaH
MYTJIAaKO SIKKa TapTHO/Ja WIJIAIira Ba HATHXKATAPHU SKKA TapTHOIa TaKIAM ITHUIITA
XaM WY1 KyHuiamm).

6. MyaMMoOIM Ba3WAT TaxXJIMJIW Ba YHUHT €YMMUHU WIIIA0 YHKHUIIIATH S20HA
Mmakcao.

7. @aonuAT Hamudcarapunu 2ypyx 6yauo obaxonau muzumu.

8. Tavaum onysuunapoa bowkapuiaouear XUccui (IMOYUOHAN) KeCKUHAUKHUHS
MaBKy OVIHIIu.

9. VKHTquH Ba Tajlaba TabJIuM KapaéHH1a allHU OMp ManTaa Xam Macvyi, Xam
IpKuH OyNaau:

o S"KHTquI/I KCMCHUHT TaW€pJIaHWINM Ba YHUHT YKyB-yCIyOWI TabMHHOTH,
IIYHUHTJEK YHAAH camapaiu GoiaanaHull YUyH MaAcbyaoup.

e Tanaba Mamrynorra Tai€piaaHuil Ba Kelc Oyiinya YKyB TONIIMPHUKIAPUHU
camapayii Oaxapuill Y9yH Macvyi, alHU OUp MalTaa Yy MyaMMOJIM Ba3USTHU TaxXJIHII
STUII HATWKACHJa €YMMIIap Ba XyJOCallapHU WIUIA0 YUKHIN Oopacuaa 3pKuH uiu
mymaou.

e Tamaba YyKyB mIapouTHIa MyaMMOJHM Ba3HWSATHU TaxXJIMJI OTUII Ba Xail
KWINIILIA Xamoea uyn Kyuuwiu MyMKuH, JJEKUH y pean xaérna KaOyn KuJIMHAIuTraH
HOTYFPU €UUM YUYH MACHYAUAN XUCCUHU Ce3ULUU KEPAK .

10. TabnuM HamudcanrapuHu pedxcarauimupuil 6a yiapea dPUUUULOA
mavaumodazu OWKOPAIUK OUNAH KAMbUAMAUIUKHART KYIIUO 00 OOPUIIHIIIN.

Keiic-ctaqm Ttabaum ycnyOu cudatuga KyWujaard OMIAAKTHK Y3Ura Xoc
XycycHsITJIapra Jra:

e Keiicna TakaquM STWITAH aHUK Ba3HsAT TAbJIMMHUHT BOKEJIWK OWIIaH ¥3apo
QTOKACMHU TAabMHUHJIAWIU, YYHKH y KeNTycHaaru kacowil (paonusT ydyyH THITHK
MyaMMOJIApHU aKC 3TTUpaau. byHaa ypraHum kapa€Hu, y3 MOXMSATUIA Kypa, pean
xa€Tna eyuMHU KaOyJl KWJIHIIT MEXaHU3MHUHH H(o1amaiiam.

76



e Keiic yHman ¢oiigananyBunra MyamMMOJApHA TaxJIMJ OTUII, OUp
XWJUTAIITUPHUII Ba XaJI KNI WYITIAapUHYU U3Jallla SPKUHINK Oepaiu.

e KeiicHu KYpuo YuKMIa — Tajabanap TabJIUM KapaEHUHUHT
TAIIKWIOTYUIIApUTa ailaHaauIap Ba Oup-Oupu Omnan y3apo OaxamkuxaT xapakar
KWJIUII OpKaJId peall KOMMYHHKAIIMOH XoJatiapHu udopanamany (Macainad, OaHk -
KOPXOHA).

e TabiM ONyBUWIAp AHUK Ba3WATHU KYpHO YHKUIN >kKapaéHHAa MyaisH
yMyMJIAlITaH, KOHIEMNTyall Tycra Jra OWIMMHHU IIaK/UIaHTHpuinra MyBaddak
Oynmamunmap Ba adHM OWp TNaWTAA OJIMH YMyMJANITHPUI MajaKaJlapUHU
OpTTUpaaAUIIAp.

e AManuii BaszusTIIapra acocCllaHraH MaIIFyJIoTiap Hazapuil Taléprapiivk
JaBpyja OJUHTaH Oujumiap, UIYHUHTOAEK TajabdaJlapHUHT y3 Majlaka Ba
MaxopatiapuiaH (poiJanaHuIl Ba aMaja KyJIJIaHUIITa HYHATTHPUIIAAH.

e Kelic OwiaH wuWIIall HATWXKAJTAPUHUHT OMMAaBUW TaKAUM OSTUJIUIIH
TaKJAUMOTIIap YTKA3UII Ba MATOYOT aHKyMaHJapuaa KaTHAIIMIIL: aXOOpOTHH JIYHIA,
MaHTUKAH Ba KyprasMaiu Tap3fa TakKIuM OTHII, caBoJHUA Hdomanail Ouaum Ba
’KABOOHM JaJWIIall MaJlaKaTapUHUA XOCHIT KWJTUIITA KYyMaKJjaliau.

o Kelic-ctaau TabJIUMHHUHT OOIIKA yciayOnapunaHn gapkiu paBuliia Hadakat
TapIUM O€pHlll Ba TPEHHMHI, Iy OwWjaH Oupra JIMarHOCTHK/Ha30paTYUINK
(GyHKUMSUTApUHU XaM Oakapajiu.

Tanaba sKyHUN Hazopam o10udaH KEWCHW OJUIIU. YHU XaJl KWIMIIH Ba
aMauil Ba3MAT TaXJIWIMHHM XaMJa YHHM Xaj KWJIUIIra JOUp Takiu(iapuHu €3ma Ml
IaKauAa TaIuM STUIIN MYMKHH.

Keiic Tanabanapra 6esocuma saxynuii Hazopam navumuoa Takiug KUIUHUIIN
XaM MyMKHH. JIekun OyHaai Xofija y aH4a Kucka OVIIUIM, MaKcajiapy 3ca yJIapHU
Tanaba OenruiiaHraH BakT JAaBOMHUJA Xall KUJUINTa yITypaguraH XoJiataa OyIuiiu
KEpak.

TamaGanapauar  YkyB danu  Oyiiuua  ayoumopusioan  mawkapuoa
oaxcapunaduean Mycmaxun uwiy Keuciaap TYpKyMUHUHI €UUMUHHU Y3 MUMra OJUIIN
MyMKHH. HatmxanapHuHr rpadukka OMHOaH €3Ma TaKIuM STWIHNM (MyIjariap
YKYB peXacH Ba TabJIMM JacTypura MyBo(MUK OelruiaHaan) YKyB axOOpOTIapUHUHT
V3namtupunuuy, ymoy kypc Oyitnmua J[TCra xypa Hazapaa TyTWiIraH manaka Ba
KYHUKMAaJapHU ONEpAaTHB HA30paT KWJIMII Ba Oaxojamira MMKOH Oepau.

2.2. Keiiciap Tunosorusicu™.

Kelicimap ydyH ynap TypHHUHT XyJaa Kyruru xocaup. KevcnapHuHr Typiapu
Oyiinua TacHU(DIAHUIIN >KaJIBaJ/Ia TAKIUM ITUJITaH.
2.2.1-;xaaBai

Tunonoruk dearunjiapu Keiic Typu
1. TaGuwuit mapoutaaru
Acocwuit man6anapu 2. Kabunetrnaru
3. UnMuii-ragKuKOTYHIINK
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. Croxernun

. Croxxercus

. VIMHIIIaH X03Upra KeJHII PeXKUMHIATH Keifc
. BakT opkara KaiTapuiagurad Keic-xoTupa
. [IporHocTuk Keic

. Maxcuii

. TalIKuIMi-UHCTUTYILIUOHAT

. Ky cyobexTiin

XuKos

Occe

. Taxymnuii é3umma

Kypnanucr teprosu

Croxxer MaBXyUINTH

Basusr 0aéHUHUHT
BAKTIAaru U3YWLIUTU

Kelic 00bekTH

MarepuanHu TaKJauM 3TULT

— . Xucobor
Ouepk
. akTnap MaxMyu
. CratucTuk MaTepuamiap MaKMyH
. Xy#oKaTiiap Ba ulad YMKapHIll HaMyHaJIapu MaKMyH
. Kucka (n1ynna)
Xaxmu . Vpraua muxnopaaru
. Karra (y3yn)
Ty3unmasuii y3ura xoc . Ty3unmananran
XYCYCHUSITIIapH . Ty3uiMananmaran
VKyB TONIIHMPUFHHH . CaBoiu

TaKJIUM JTHUII yCYJIN . Kelic-ronmmpuk

. MyamMmo, euuM €K1 KOHUEIIUSHU U30XJ1a1ll

. Tpenunriu, YKyB MaB3yu/mpeameru 6yiinda Manaka Ba
KYHHMKMaJsap OpTTUPHILITra MyJDKaJUITAHTaH

3. Taxynn Ba 6axonamira ypraryBuu

Junaxktuk makcaanapu |4. MyaMMOHU aXpaTHIl Ba €4ull, OOIKapyBUUIIUK Kapopiapu
Ka0yJ1 KWJIUIIra ypraTyBuu

5. Ba3uaT cyObeKkTH pUBOKUHUHT SIHTU CTpaTerusyiapy Ba WyIapy,
sHru4a Oaxosamt yciayOnapH Ba 11y kKaOuiapHH UIuiad YMKHIITa
parOaTIaHTUPYBUYH

1. Bocma

2. DNeKTpoH

Pacmuiinamwtupum ycynn |3. Bungeo-kelic

4. Aynuo-keic

5. MynpTumeaua-kKeic

MR RNMRw oo RO RO RV RN~

Keiiconoruunr (my YypuHAa Ba KeWHHYAIUMK - KEHCHHU HILIA0 YUKYBYH)
Bazu(acu Kelc TYpUHMHI KYWWITaH JOUIAKTUK MakKCcaJUlapHU ONTHMall amajra
OLLIMPUIINTIa UMKOH OepaJuraH y3ura XoC XyCyCUSATIApUHHU TaHJall Ba KYJJIalllaH
nubopar.

Keiic1apHuHT TypJn Keiic  umHTemnekTyanm  maxcynor — cudaruma  y3

MaHGaxapu MaHOamapura Jragup. YJIapHM YuU3Mald — Tap3zaa
KyHHJ1arnya akc STTUPUII MYMKHH:
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®aH

Kelic

Coumym Tabnum

2.2.1-pacM. UHTEJIEKTYaJ MaxXcya0T cudaTuaaru KedCHUHT acocHid
MaHOaJIapu.

ComuyM KeWclapHMHI MaHOauaup, JeraH QUKp Xed KuMja IIyoxa
TYFAUPMACIUTH aHUK. PakaT yHUHI KEMCHUHI Ma3MyHH Ba IIAKJIWHU Kai Japaxkana
oJIIMHAAH Oenrunad OepHIlld MyMKUHIIUTH XaKuJa Typiinda (UKp OYIUIIN MyMKHH.
NxtumMonii Xaétr OyTyH Typiu-TyMaHJIUTM OWJIaH KEWC CIOKETH, MyaMMoJiapu Ba
(dakTonoruk Oa3zacMHMHr MaHOau Oynaau. TabiuM Ba TapOUSHUHT Keilcaa
KaMJIaHTaH MakcaJjlapy Ba Basu(aiapu, UIYHUHIIEK TabJIUM TEXHOJOTHUSICHHU
Oenrunaiiiurad TabJauM siHa Oup MaHOaaup.

®daH KEHUCHUHT YYMHYM MaHOauaup. Y TaxJIUiaud (aosvar Ba OUp TU3UMIH
éHpamyB OwinaH OenrwiaHaguraH HMKKHTa acOCMM METOAOJOTHSHM, UIYHHHIJEK
KEWCHHU XaJl 3TULI Jkapa€HK A KYJJIaHUIaJUurad OonKa WiMuid yciyOinapHu 6epaau.

3-un3Mazia Keic AeTepMUHALMICH acOCUIl MaHOaJIapUHUHT Y3apo HUcOaTu Oup
XWijga Ba TEHI TOMOHJM Y4yOypuak cudaTHaa TakauM OdSTuiarad. by Oapua
MaHOAJAapHUHT TEHI aXaMUSATIM SKaHJIWTMHUHT HJeal Ba aH4ya KaM yuypaijaura
XOJIaTH - AeTepMUHaHTAUp. KelicimapHu KypHIIHUHT pean aManuéruaa OyHIal XoaaT
aHya Kkam yupaiinu. Kynuaya w™anOanapiaH OWPUHUHT YCTYHJIMK — KUJIHIIA
Ky3arwiagud. Uusma makiauaa osraHga MaHOa pojauHU y4yOypuak OypyardHUHT
KATTAJIMTH Tap3uja TacaBBYp 3THUII MYMKHH. byHaa Oypuak KaHYalduK TYMTOKPOK
6yaca, TErMIUTM MaHOA TabCHUPH IIYHYAIMK KYTPOK Oymamu. YTKHp KUppamap
TErUIUInYa MaHOAHUHT MUHUMAaJI TAbCUPUHU aKC ATTHUPATU

Ymoby €nnamyB KeilciapHu acocuil MaHOajgapu O0yiluya TacHudamra acoc
Oynumu MyMKuH. by epia KyiugarujiapHu axxpaTtud KypcaTHill MyMKHH

1) xaémuii keticiapu - MyTIIako peaj XaéTHil Ba3UATIAPHU aKC STTUPAJIH;

2) kabunemoaeu Keviciap - KEWCOJIOT MOJCUIAIITAPraH aMaiuil Ba3UsATHH Y3
WYUTa OJNaIH;

3) UnMUli-maoKUKOMUUIUK Keuciapy — TAAKAKOTYMINK (DaONIMITHHU amajra
OLIMPUIITA UYHAIITUPUIITAH.

Xaémuu xeticunune acocwii Bazudacu xaétuii Ba3usATHU Oatadcuin Ba TYIHK
aKC YTTUPHIIIAH HOOparT. V3 MOXHATHTA Kypa, OyHIal Keic Ba3sHATHUHT aMallui,
STbHU «XapakaTAarm» MOJICJIMHU sipaTaau. byHaa OyHmall KEMCHUHT YKYyB Makcaau
TabJIUM OJYBUMJIAP TPEHUHIH, YOy Ba3usATAAru Omimmiiap, Koounustiap Ba ebi-
atBop (Kapopiap KaOyn KWIWII) KYHUKMaJapUHM MycCTaxkamjaliiad ubopar
Oynaau. byHpmail keiiciap Makcuman Kypra3mand Ba Oatadcusn OYIUIIM Kepak.
VYnapHuHr acocuii Ma3MyHU Xa€THM OuWiauml Ba onTtuMal (aonusitra m0oup
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KOOMIHMSTIIAPHU XOCHIT KAJTUIIIIND.

[apuu xap Oup keiic TabauM OepyBuM (YHKIUAHM Oakapca-na, JEKUH
yIapHUHT Oapya KUppaJapuHUHT Typid Keiciapiaa akc OJTUIIM Japakacu
typaudaaup. Kympox Tabium OepyBuM (QyHKUUSAHM Oa)kapaauraH, Xa€THHU OUpO3
OoIKayapoK akc ITTUPATUTAH KeiC kabunemoaeu Keiic TSN,

bupununman, y xaértna KynpoK ydpaiauraH Ba MyTaxacCUC Y3MHHHI KacOuit
daonmusaTHAA Ny4 KeJTaJAuraH THUIOBOW BaszMSTIApHU akc JTTupagu. WkkuHuuaaH,
TabIUM OepyBUH Keicaa YKyB TOMIIMPUKIAPU OMPUHYHM YPUHIA Typaauku, Oy yHIa
aKC dTagurad XaéTHUHT aHYa MIAPTIMIAK DJIEMEHTHra dra OVIWIIMHHW OJAWHIaH
oenrunaiinu. By epmaru Ba3usaT, MyaMMoO Ba CIOKeT xaéTha OymamuraHu KaOu Tyc
kacO aTamu. Yimap CyHbHIIWTH OwiaH TaBcU(IaHATW Ba SHI MYyXUM Ba XaKUKHMA
xa€Tuil Aetammapman woopar Oynmaaw. byHmait keiic BasusTIapaard TUMUKIAKHU
KYpUIIra UMKOH Oepaad Ba Ba3WATHU aMJIMETAArd NIyHra YXIIaraH BapWaHTHU
KYJIIaIl OpKaJIM TaxXJIWI KWJIHII KOOUITMSATHHY OJITMH/IaH Oenrunad Oepasu.

Hnmuii-maokukomuunuk Kelicu y4yH XaM IOyHAAM XyCYCHUSTIApD XOCIUD.
YHUHT acocuii Ma3MyHHM ITYH/IAKH, Y Ba3uAT Ba yHAAru (peba-aTBOp XaKUJard sSHTH
OWIMMHM ONUII Y4YyH Mojel OYynu0O Xu3MaT KujdaAu. YHUHT TabluM OepyBud
GYyHKIMSICH MOJACIUIAIITUPHUIN YCIYOMHU KYJUTall OpKajdud WIMHUN TaJKUKOTUYMIIUK
MaJjaKkaJlapyuHu MaKUTaHTHpUIIAaH nbopar. Yy Keilc TaAKUKOTYWIMK MOJEITUHU
gpaTtuil  TaMmouwiapu  Oyimua kypwiagu. IllyHuHr y4yH yHH  KYIpOK
MarucTparypaaa, MyTaxacCHUCIApHU KaWTa Taiépiamr Ba MaJlaKaCUHU OIIAPHII
TH3UMUIATHA TAbIUM/IA KYJIaHUIT MabKYyJITUD.

bynnait kelicna TagKUKOTYMIMK (YHKIUSICHHUHT YCTYHJIMK KUJIUIIH YHH
WIMUR-TAIKUKOTYIIIAK (HaoJIUATH Ia aHYa camapalii KyJulamra IMKOH Oepau.

KeiicHuHr roKopuaa axpatuld KypcaTuiraH MaHOajlapuHU acocuid, Ga3aBuii
éxkm OupJyamMum MaHOamap 1e0 aramr JO3UM, YyHKH Yyjap KeWciapra Tabcup
KYPCATUIIHUHT SHT MOXUSTIN OMUJUTAPUHU OeTUIanu.

Keiicnapau makIIaHTUPUITHUHT MKKWIAMYM MAaHOAJapuUHU XaM axpatud
KypcaTaauku, ynap 0azaBuil ManOanapjaH xocuia Oynaauran Tycra sraaup. Kyinna
yJiapra TyXxTajlaMus.

1. Xopwxkuii Taxkpuba KYypuHHO TYpraHHICK, MaxCyJOTJIapu Tajadanap y4yH
MyaisiH axcuii axaMusT KacO 3Tagurad KopxoHayiap (GaousITi Kypud YMKUITaHU 1A
EKU axOopom «Maxainuily mMamepuanea acociaHeanuda Keuciap MyxokaMacu aHda
Ma3MyHJIM Ba KHU3UKapiu Kedaau. Jlekun Oy Kkeicinapaa (akar Mamiakataaru
KOpXOHajap TaXpubacu EpUTWIMILNM KEpaKIUTMHU OwnnupMmaiau. byHaa y €ku
Oormka cudatu OvtaH MuLIHN 6030p1a MaBxXyl OyIaauran KOpXxoHajiap Ba ToBapJiap
EKM Xu3Matiap Ha3ap/aa TyTHIIASIITH.

Arap Tanabanap keiicinapna 6aéH KWIMHTaH Xoaucanap OuiiaH OOFIUK OyiraH
MYXHT Ba COXaHHW SXIIW OwWicaiap, yjaap Y3JapuHU aHYa WIMOHWIMPOK XHC ATaiu.
VYnapHuHr, MacanaH, aMEpUKaIWK €KUM OOIKa XOPWXHA HCTehbMOTYmiIap (ebi-
aTBOPHU Ba MOTHBIIAPMHH MyXOKaMa KUJIHMIIH aHYa KHIHH Kedamd. Y KHTYBYH XaM Y31
CyOBEKTHHM SXIIW OWIaJUraH KeMc MyXOoKaMacura MOXHUpPOHA paxOapiiuK KUJAIH.
Xap KaHjai xosjga xaMm OyHIail Keiciap MyxoKamacuja KOpXOHa — KeHC OOBEeKTH
BaKWJIMHY TaTM( KWIHAIIIEK HOEO MMKOHUST MaBXKy 1 OYyiau.

2. Cmamucmux mamepuaniap, 0030p ax80au XaKuoazu MaviymMomiap,
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KOPXOHAHUHE UNCMUMOULI-UKIMUCOOUL MABCUDHOMANApU 64 uly Kadbunap Kencra
WIMHMIUIMK Ba OJAMIIMK Oaxil 3Tafau. byHaa Ma3kyp Martepuaiap Ba3usiTHU TalIXHC
KWJIMII BOCUTACH POJIMHU OaXKapHIlY, Ba3USITHU TYIIYHUII YUYH KyJla MyXUM OYiran
KYypcaTKuwiap XMcoO0-KUTOOM Y4yH axO00poT BazudacuHu yAaananii MyMKHUH.

Cratuctuk Matepuaiiapian (Qoigananumia Tanaba Oy MarepuasiapHU
UAPOK ATUIIM, Kylnaaru kabu Oup Hewa caBoJuiapra skaBo0 Oepuily Kepak: « Yoy
MaTtepualiap Ba3uATHH TaBcudaliga Kauaan pois ViHaan?», «MarepuasiapHuHT
¥3umarm Kalich Hapcajmap BasWATHH OeBocuta TaBcubmaau?», «byHnai
TaBcuHOMANIAp KaHAal XWucoOmad uMKuiIaaum €KW axpaTud KypcaTwiaau?» Ba
X0Ka3o.

CratucTuK MaTeprauiap Keic MaTHHIAa €KUM MIIOBAJA SKOUIAIITHPUIIAIH.

3. Wnmuit manbanap, nyoruyucmuka éa 6aouuil aoabuém acaprapu — Oynap
XaM KeicHU &3ull yuyH siHa Oup maHOamup. Y €ku Oolika Myammora OaruiIaHTaH
WIMUN MakoJjanap, MoOHOrpadusijiap Ba WIMUNA XUCOOOTIIAPHU TaXJIUI ATHUII OPKAIH
XaM KeHC yUyH SXIIU MaTepUaJUIapHU OJIUII MYMKHUH. SIXIITM WJIMUNA MakoJjia ojaTaa
KaHIaWIup MacallaHd TepaH TYIIYHTUPHUIIM OwiaH TaBcu(dIaHca, WIMHMA
MoHOTpadus  TaAKUKOT MPEIMETHUHUHT OHp  THU3UMIM, Xap TOMOHJaMma
taBcupHOMAacMHU Oepanu. WMnMuili XHCOOOTHHUHI ¥3WUra XoC XYCYCHSITH 3ca
MaTEepUATHUHT J0J3apOJIUTy Ba SIHTWUIMTHAANUP. byHnmait dban maxcynotinapu xap
JIOMM XaM Ba3usiTHU 0a€H KujaBepMmaiau Ba u3oxjad Oepmaigu. LllyHuHTr y4uyH
yIIapHU KEHWCOJIOT Ba3uAT HYKTaW Ha3apuJaH MaxCyC MyIIOXaJaJdaH YTKA3HIINA KEPaK
Oynanu.

OHI KU3UKApiu WIMHH Makojanap Keilc-ycny0aa HWKKuTa (DYHKIUSHU
Oakapuiu MyMKUH. buprHUnCcH myHIaH HOOpATKH, UMUK MakKoJiajgap Ba yJapHUHT
KHUCMJIApW yJIApHU MaTHTa KUPWUTHIN OpPKAJIW KEHCIApHUHT TapKUOWA KHUCMHUTA
alTaHWIIA MYMKWH, WKKUHYHCH IYHJAKW, yJap KEHCHU TYIIYHUII YYyH 3apyp
agabuérnap pyixarura KyIIHJIAIINA MyMKHH.

Arap wunmuii MaHOamap Kelcra KaTBHIUIMK Ba OJIUWAIMK Oepca, yHIa
nyonuIycTiKa Ba Oaguuil anabuér acapiapu SMOIMOHAN TYJIUKJIMK Ba MPEIMETIH
W30XJTIIMKHHY SIpaTajiu.

4. Uumeprem Ba YHMHT pecypciapyd — KeWciaap y4yH TyraHmac maTepuai
MaHOamaup. Ymly MaHOa KEHT MUKECIMIIMTH, KaWHMIIKOKJIWTH Ba OIEPAaTHUBIIMTU
Owtan axxpaymd Typaju.

Croxker
MAaBKY/UIUTUTa
Kapaob keiicaap

CrokeT MaBXyUIUTHTa Kapad  KeWcliap:  CIOXKETJIH;
croxxercns 6ymamu®™.

Crooicemnu  xeuic opataa OYnuO YTraH Bokeasap

Typjaapu XaKUar¥ XUKOSHM, IIAXCIap Ba KOPXOHAJIAP XapaKaTIapuHU
Y3 MUUra oJIaju.

Croorcemcu3 retic, onataa, SKKoJs ndoaanaHraH Clo)keTra ara OyIManu, YyHKU
CIOKeTHUHT aHWK udogacu Kym KuxaraaH edyuMHA ounb Oepamu. Cuptaan
Kaparasja Ba3usT TAIIXHCUTA, CIOKCTHH sSHA KaiTa THKJAmra épaaM OCpUITN Kepak

OYNTaH CTaTUCTUK MaTepHallap, Xuco0-KUToOIap, HIIUTAHMANIap MaXMYyHIaH uoopat
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oynmany.

Keiicma 0aéH KWIMHAAUraH Ba3UAT CHO)KETUHUHT
BaKTJard U34YWJUIUTH XaM KEHCHUHT TacHU(DUM y3ura
X0C XyCycHsITIapura ¥3 TabCUPUHH YTKa3zaau. Yoy
Oenrura Kypa KeUCIapHUHT Y4 TYpUHHU (apKIaiaam:

e VITMHUIIIaH X03MpTa KeJHII PeKUMUIATT Keic;

e BakT opkara KauTapwiaJural Keuc-x0oTupa;

e [IporHocruk keuc.

Vmmuwoan xosupea Keauwl pedxcumuoaeu ketic 0a€H KUJIMHAIUTAH
XOJIUCAIAPHUHT BaKTJard TaOMWK U3YMJUIUTY OnjiaH TaBcudaHaay, cadad-okuodatiu
aJIOKaJIapHU SXILIN aHUKJallra UMKOH Oepaju.

Baxm opkaca xaumapunaouean ketic-xomupaoa BaKT OpKara KalTtapuiaau:
VH/A XapakaT KWJIyBYH IIaxciap HUMAaJIAPHUAUP 3Ciallaju, XOTUPAHUHT Y3 Y3YyK-
I0JIyK, KYyNMHYa OUp TU3UMCH3 Ba (pparmeHTap Oynaauku, Oy BaKT 3aHKUPUHU KaiTa
TUKNAIIHA KMAWHIAIOTHPAmH. Y3 MOXMATHTA Kypa, KeHC TaXJMIM Ba3uAT
PEKOHCTPYKIUSACH, YHUHI OWpop Oup OWIUIN MapagurmMacu >KUXaTUAaH HIPOK
KWIMHHILIKIAH noopaT Oynaau.

IIpoenocmux xetic SIKWH YTMUIJIard Ba XO3UPry BOKEAJTTAPHUHT aH4ya Oatadcu
O0aéHuHn Oepaau, YHJAArM OOBEKTHUHI KENTYCHZAaru XOJATUHUHI BHI AXIIH
BapUaHTUHU MIUIA0 YMKUII Ba3u(pacuHU KYSAIH.

Ba3ugaTHu 0aéH KUJINIIHUHT
BAKTAArd M3YHJIJINTH
Oyiiu4a keicjap TypJapu

O0bekTHra Kapao keiiciap  Basusar  oObekTura Kapad Keiicnap —mapTiu
TypJapu paBHUIIA Y4 TYpyXra Oy IHHAIN
o [Ilaxcnapea oud Keiic, YHIA  aHUK
CyOBeKTIIap: MeHexXepap, cuécaTamiiap, paxoapiaap aMman Kuiaguiap.

o TQUIKUIUTI-UHCIMUMYYUOHAN —Kellc - YHUHT OOBEKTH MHCTUTYIIMOHA
TH3UMJIAp: TalIKWJIOTIAp, ¢upManap, KOMIAHUMJIAP, KOpXOHAlap Ba yJap
oynuuaManapu Oynuinu ounan (apkiaHaau.

e Kyn obvexkmau Kec — ogataa OMp Heua xapakaT KWIyBYM OOBEKTIApHU Y3
WYUTa OJIaJIN.

MartepuannapHu €TKa3UIIHUHT KaHpra X0C
XycycusiTiaapura Kapab kKeWc KyWuJard TypiapiaH Oupu
HIaKauAa TAKAUM STHIMIINT MyMKUH:

MarepuajHu 0aén
KHJIMII YCYJIUIa Kypa
KeHcJap TypJjaapu

XHUKOS;

acce;

TaXJINJIMY €3UIIIMA;
KYPHAJIUCT TEPTOBH;
XHCOO0OT;

OYEPK;
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¢ (paxTiap MaXXMyH;
® CTAaTUCTUK MaTepuaiap MaxxMyH;
® XyXOKaTiIap Ba UILIA0 YMKAPUII HAMYHAIAPH MAKMYH.

KaTTaamrura Keiicnap karranurura kapad y4 Typaa 6ymaau:
kapa eiictap  ° KACKa (myHma) xeiic; ]

TVDJIADH e {ypTrauya MUKIOpIAru Keic;

e katTta (y3yH) Ke¥ic.

KelCHUHT KaTTaJIMTd YHUHT XaKMHTa OOFJIMK OYylamu Ba yHH TaXJIWJI JTHII
YUYH 33apyp YKYB BAKTUHU O€JITHIIANIN.

Kucka xetic - IIyHUHTIEK «eBpoIlada», KUCKAa Keic 1e0 xaMm aranaad. Y HUHT
XaKMU OUp Heda KymulaJaH OWp-wKKM caxudarada Oynagu. YHUHT €YUMHU HUKKU
COATJIMK aMaJIMi MAIIFYJIOTHUHT OMp KUCMUHU OaH]I KWJIUIIUTA MYJIKaJJIaHTaH.

Vpmaua muxoopoacu eiic — yHUHT KYpuO UMKMIIMIIM OJATAa MKKU COATIUK
MaIIFyJI0THHA OaH]] KUJIaIH.

Kamma keiic («amepukauay, y3yH) — YHIa0 caxudaiapHu ¥3 n4aura oiaau, Oup
HEeYa aMajuil MalnFyJjJoTiap JaBOMHAAa Ba XaTTo OyTyH YKyB Kypcu MoOaiiHHIa
KYJUTAHWINAIITA MyMKHH.

Tysunamacura kapa6é  Ty3uinmaBuil XycycHsATIapura Kapad KeiCIapHUHT UKKH
Keicap TypJaapu TypH (papKiiaHaau:

® Ty3WJiMara KeITUPUIITaH,

e Ty3WJMajara KeJITHpUIMaras.

Ty3unmasuu «xetic TY3WIMAaBUW INAKJIM Ba3sUATHUHI HAPOK OHTUJIWIIA Ba
(UKPIAHUIITMHY CHTWJUTAIITUPAIUTaH aXOOPOTHH Y3 MUUTA OJIa/IH.

Tysunmaea sea d6yimaean xetic, onatiaa, MmyaMmmonu Oaradeni (0ab3aH, XaTTo
XamnmaH ~ opThK  TadcuiaoTiaapu  OwiaH) — €puTaaMraH  KaTTa  XaKMJIArd
Ty3uJIMajiaHMarad axOOpoTHH Y3 HUUTa OJIAJIH.

VKyB Tommupurunn Takqum Y WOy  TacHMQuam  acocura Kypa  Ke#crap
ITHII yCyJHra Kypa Keiicaap — MKKH Typiia Oynam:
TypJ1apu

e Cagonnu Ketic — YHUHT €UUIUIIMAA Tanabamap Ba3usT 0aéH KUIWHTAHUIAH
KeWHMH KyWuiaaurad caBoijiapra xaBoo OepHuIlM Kepax.

o Kelic-monwiupux - KEWCHM Xal KWIMII kapaéHuaa OakapuJIMIIU JIO3UM
Oynran Bazuda €ku TOMIUPUK, O1AT/a Ba3UAT OaéHUraya Kyuuiau.

JMAaKTHK Ymly TacHudmam acocura Kypa KeHCIapHUHT Oeln
MaKcaaJapura Kypa  Typu dapkiaHaiu:
Keicaap 1. Myammo, euum éxu KOHYenyusHu u30X1084U

ketic. Tanukmu Ba myBaddakuar OuiaH HIUIAMIUTAH

KOpXOHanap (KOMIIaHUSIAp)HUHT Y30K MyAdaT JaBOMHUIArd Wil (GaoiusTuHu OaéH

kuiaan  (Makcaajapu, CTpaTerdsjiapd, MaxcyjloT MOAU(pUKALUIApU, TYpPJIH
0o30pJapaar Miy Ba OoIkaap).

byHnaii KEHCHUHI TabJIMMUKA MaKCaIl — MHCOJ OpPKAJIM  YKUTHILI.

Pexanamrupunaauran YKyB HaTXalapu — TYFpU KaOyJ KUJIMHTAH KapopJiapHU
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sciald KOJUI, TAaHUKJIM Ba MyBaddakusT OwinaH HIIAAWraH KOpXOHalap Ba
TapMOKJIQPHUHT aMaJIUETH OUIaH TaHUIIIHILL.

2. TIpenunenu, ykys magsyu/npeomemu OYUUYA MAIaKka 6a KYHUKMALAP
oOpMmMuUpUI2a MYNIHCAIAH2AH. YHUHT TabJIUMUN MaKcaau - Tanadanapra oOupop Oup
XapakaTJIapHu Oakapulill arOPUTMHUHY YPraTHUILL.

Tanaba KyhugarniaapHyd YpraHulld Kepak. MyaisH Mozelb/ ¢popmyiia/xucoo-
KUTOO aJITOpUTMHUHM KyJUlall, OepuiiraH oJlaTUi Ba3usATIAa SITOHA TYFPU KApOpHU
KaOyJ KHUJIHIIL.

3. Taxnun ea baxonawea ypeamysuu. Keiicna aHWK BakT JaBPUAArd Ba3UST
0a€H KWIMHTaH, Ba3usAT CyOBEKTH OJAHMAA TypraH MyaMMOJIap aHHKJIaHTaH Ba aHUK
ndogaranraH.

Tamaba Ba3WATHU TYIIYHUINH, TaxXJIWI KWIWAIIA Ba OaxoJaliv, KyWHJIraH
MyaMMO F03aCHIaH Kapop KaOyJl KUJIUIIH JIO3UM.

4. Myammonu axcpamuwi 6a eyuid, OOWKAPYSUUIUK KApopapu Kaoy1 Kuiuued
ypeamysuu. Mypakkad 0aéH KWJIMHTaH Bas3ugaTra J3ra. MyamMmo Ba3uATra
KUPUTUIIAAN-10, JIEKUH aHUK HaMO€H Oyiamaiau. Y CTaTUCTHK MabJIyMOTIap,
KOpXOHa XHCOOOTJIapu, OViIuMHManap paxOapiapu HYTKJIapu Ba M1y Kabuiapaa
TaKJIUM STUJITaH.

TamaGanap MyaMMOHHM aHMKJIAIIXA Ba vdoananv, yHI Xajl dTUII yCyJUlapy Ba
BOCUTAJIAPUHU KYPCATHUIIIHN KEpaK.

5. Basusm cybwvexkmu pugodcuHuHe aHeu cCmpameusiiapu 6a Uynnapu, siHeuid
baxonaws ycayoaapu éa uly kabunapuu uuiiab yuxuuea pazbamianmupysuu. bynnai
KeWCHUHT ¥3Ura XOC XYyCYCHSTH IIYHAAaKH, OOIIKaPYBUMWIMK MYyaMMOCH KOpXOHa
(GaoNMATUHUHT MyailsiH Typura, MyailstH acocuil MIapT-liapouTiapra 0ofiad OacH
KWJIMHAH.

TanaGanan Ba3uAT CyOBEKTHMHH PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHI SIHTU CTpaTETHsCH Ba
nymrapuan Tonuim Tanad KuiauHaau. byHpal keiicnarm BasusATIa axOOpPOTHUHT OUpP
KHUCMH OYynIMaciurd MyMKHH. AXOopoTra SXTHUEKHM aHUKJIAIl Ba YHU TOMUII —

TajabaHuHT siHa Oup Bazudacuaup.
Be3aTum ycyaura Kapao Keiicnap TamaGanapra Typiu makiga TaKIuM
Keiicjiap TypJapu STWJIMIIM MYMKHH: OOCMa, 3JIEKTPOH, BUEO-KENC,
ayaAn0-Kenc, MyJIbTUMEINA-KENC.

Viurumn amanuérusa, oaataa, 6ocMa MAaKIIard Ba SIeKTPOH TalllyBYHIapIari
Keicaap KyutaHwiaaun — OyHJal Iakijard axO0opoT OujiaH HILIall ayauo- EKd
BUJICO-BapUaHTIapAarura HucOaTaH KyJaid Ba TaxJIMJI KWIMII OCOHPOK. byHaan
TalIKapy, Ky MapTajia0 HMHTEPAKTHB KY3MaH KEUHPHUII WMKOHHUSTIAPUHUHT
YEeKJIAHTAHJIUTH OupiiaMud axOOpOTHUHI OYy3WJIMIIM Ba Xarojapra Oiau0 KeTuIIH
MYMKUH. MynpTMenna — KEWCIApHUHI WMKOHUATIAPU KOKOPHAA KypCaTWIraH
KMWMHYWIMKIAPHUHT OJIIMHU OJIUIITa UMKOH Oepaau Ba y3mapuja MaTHIN axOopoT
BA MHTEPAKTHB BUICO-TACBUP YCTYHIHKIAPUHA MYKACCAM ITAIM .
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KeiicHn nmiad YMKMIMHUHT poueccya TU3UMH.

Keiicun a0 ynknm  KelcHUHT spaTwmimy Mypakkad mporieccyain TH3UMIAaH
MO eI noopar Oynamm. Keiicam wmia® wukum wmoxenu  4-
YM3Majla TaKJIAM JTUIJITaH.

ATC JunakTrka

\ 4 v
—»| 1. MakcagHUHT KyHAHIUIIN

v

—»| 2. MyaMMOHHUHT DIaKJIAHUILIH

v

»| 3. Keiic nactypuii kapracHHUHT
nnuiad YUKUINIIN

v

R 4. VIHCTUTYIIOHAN TU3UMHHA
HA3JIaHUIIN

v

p | O- AxOopoTHH HHFHII yCysrapu
Ba BOCHUTAJIAPUHUHI TaHJIAHUIIN

v

> 6. AxOopoT HuFHUIMIIN, Kelc
MaB3yJiapy OyHnda TaHamn

—> 7. Ba3uat MoAenuHUHT
Keticonorauar KypHJITHLIN
KacOui Maxopatu > ¥
—> 8. Keiic MaTHUHUHT E3MTHIITN
N o HYK Keiiconoruunr
9. KeiicHUHT TyFpuiInry Ba .
VOKOZIKOPJIMTH
camMapaopJIMTMHUHT TeKITUPMIIHAIII =
\ 4
10. KelicHUHT HATDKaBUN
—> o Connym,
BapHaHTHHUHT TaHEpIIaHUIIH
WHCTUTYIIMOHA
v izuM,  JTCpnaru
11. KelicHHHT TabJIuM y3rapunuap
> aMaJuETUra XKOpUHM STHIIUIIN

2.2.2-pacMm. KeiicHn niad YuKuI MoIesu.

Yusmana kYpuHHUO TypraHUJIeK, KEHCHUHTI MIAK/UTAHTUPWIMIINIa OUp Heya
OMIIIIAP TaAbCHUP KUJIAIH:

1. Jasnam mavaum cmanoapmuoa (/[TC) ketichu uwnab yuxuuiea acoc 6ynieau
VKYy8 npeomemu Oyuuua ughooanranean mavium musumu manabaapu - KEACHUHT
MPEIMETHA YKATUII TU3UMHUIATM YPHHU, YHUHI Makcalylapu Ba YKYB HAaTHXKallapw,
tanabamap KEHCHM Xajd KWIWII YYyH OJIIMHIAH Jrajulallv JIO3UM OYJraH
OmnMMIapHU OeNTrIaiIu.

2. Yuby npeomem oytiuva mavaum musuMuHu Kampao onaouean OuoaKmuka —
TaBJIMM Ma3MyHHU; TabJIAM MAaKCaJUIApUHUHT aMajra OIIMPWIAIIN Ba IPOTHO3
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KWIMHAUTaH YKYyB HATIDKaJapura JSPUIMUITHA BOCHUTAIM Tap3Ja TabMUHJIAWIUTAaH
YKATUII ycrnyOnapu, IIaK/lapy Ba BOCHUTAJapH, axOOpOT, KOMMYHHUKAIUs Ba
OOLIKApYyB yCyJlapyd Ba BOCHTAJIAPUHU; TabIUM JKapaCHUHUHT KEUYUIIM Ba
HaTWKAJIApUHU  OeNruiaiiiural  KOHYHUSTIap, TaMOWWIap, Koujajlap Ba
HOpPMATHUBIIAPHU OENITHIIANIH.

3. Coyuym, uncmumyyuonan muzum — Ketic oovexmu, [{TC0a 103 bepaouean
Y3eapuwinap - Keicra Y3rapTHIUIApHU KUPHUTHILI OpPKaIM axO0opoT TabMHUHOTHIA
TE3KOPJIMK OWJIaH aKC STHUIIN Kepak.

4. Keiiconoenune xacouui maxopamu - YKyB TpeAMETH Oyinda Owmmiiap
MaXMyH, KEWCHM  WNuiad  YUKUII,  TABJIMMHHUHT  KEHC-TEXHOJOTHUSICHHH
JOWMXANAIITHPHUI, PEKATAIITUPHUII Ba aMalira OMIMPHUII KOOWIMSATHIAH HOOpar
Ooynmanm.

KeiicHn unuiad 4yukum xapaHUHUHT Y3M KEWCOJOTHUHI MakcaaHu (apa3s
KWIAIIUAAH TO KEWCHU TabiIuM >Kapa€HWUra >KOpPUM JTuiradya OYyiaraH >Kamu
XapakaTJiapy U3UYMJUITMTUIaH noopar.

Keiiconor dhaonusatn Ma3MyHUHN O0CKHYMa-00CKUY KYpUO YMKaMU3.

MakcagHuHT KYHMIMIIH  KejicHy umiab YMKUIIHUHT YOy OUpUHYM GOCKHYH
Kyluaaru xapakaTJIapHH 3 HUUra ojaau.

® KEHCHMHI YKYB KypCH Ty3WJIMAacHJaru YpHUHU OeNruian;

® YHUHI TabJIMMHA MakcaauHu udojanam (TagadalapHd TaHUIITHPHIL,
XaKuAaru OWIMMIIapHU IHAKJUIAHTUPHIL/YYKYpIAIITUPUIL, YPraTUll, MalaKalapHH
OpPTTUPUII, KYHUKMAaJapHU PUBOKIAHTUPHIL Ba XOKAa30);

® KCHCHMHI TanabalapHUHT TabJIUMJArd OTYKJIApU HaTWXalapu Y4yH
«MacChyJUAT 30HACU»HU aHUKJIAILl;

e V3JIAlITUPWINAIIN/KEHT AU TUPUIUILN/PUBOAKIAHTUPUIIUIIM ~ JIO3UM  Oyiran
OwiMM, Majaka Ba KYHUKManap pyuWxatd (.. HM TaxJIMJI 3Taau, Ty3aau (Ou3Hec-
pexa), nuutad YuKaau (MapKeTUHT CTPATErHsICH), ... Fa TAUEPIUK/KYHUKMaHU HAMOEH
ATajJu Ba X0Ka30);

e cynMHU TanabajlapHUHT MYIDKAJJIaHTaH VKYyB HATWKATapura JPUIIHIINHU
TabMUHJIAWAUTaH TIEAaroruK Basu(asapHUHT OENTWIaHUIIM (... HU YpraTuil, ... HH
OUp TU3WMTA COJIHIIL, ... HA TYIITYHTHUPHIII Ba X0Ka30).

Tanaba — KEWCOJNIOTHMHT aHWK Ba Oup xuiga wudoAaTaHTaH TabIUMHMA
MakcaJiapu, YKyB HaTWXallapu Ba Basu(aiapu Ba3HsATra JOUP MAIIKHU «KYpPHUID)
y4yH acoc Oynaju.

@ Mucon:  YKys npeamern: «CTpaTerk MapKeTHHI».

Tabaum OepyBuM amaiuii Ba3usiT MaB3ycH: «MapKeTHHT CTPaTErHsICh.

Yy KeiiCHHHI MaKcaIHu. MApKETHHT CTPATETUSCHHH WILIad Yukuil, 0030pra sIHTH MaxcyjaoT
OuiaH YMKHUII peXacu, YHH WITapy CypHIIl CTPAaTeTHMsACHHHM acocjall Ba HOUIA0 YUKHII
MaJlaKaJapyuHU OPTTHPHIIL

Keiicomornunr Basudanapu: Cuz Oo3opaarm MmyBaddaxustra oiaud Oopaauran Xxapaxatiap
PEeXKACHHU acOCHAIIMHIU3 Ba 0aéH KWIMIIMHIU3 Kepak. CU3 SHTUM MaxcyloT Omiian 6o3opra KaHaa
YUKHIL, YPUH OJHII, 0030pAard ¥3 yayHIMHTH3HHM Cakjiad KOJUII Ba KypcaTWiraH UCTHKOOJIAru
MOJIUSIBUI HaTHIKaIapra 3pHILUII MyMKHHIUTUHE KYPCATHUILINHTU3 JIO3KM.
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MyaMMO KaHmauavp Xapakarjap KWIUMII Y4YyH €THIIraH
3apypar OujiaH YHHM amajra ONIMPHUII Y4yH LIapT-IIapOUTIIap
ETUIIMACIIUIY YpTacuJaru 3WIIUATHUHT amal KWIHIIA Ba
udoaTaHuIIY MAKIAaH HoopaTiuru cabadim MyaMMOHUHT H(OTaJIaHUIIN aHa Ty
SUIUMATHA Oenruiail, CYHrpa YHHUHT acOCHM TapKUOUN KuUCMIIapu — MyamMo
TY3WJIMacHHH (KHYMK MyaMMOJIAPHH) OCITHIIANTHY Ha3apia TyTaJIu.

MyaMMOHMHT
u(pogaIaHU U

& Mucon:

Keiic myamMocu: siHTH MaxcyloT OuiaH pakoOaTdu 0030pra YMKHIL: UMKOHUSATIApP Ba XaBdiap,
070 YMKHII CTPATETUsACH, STHTH OpIH/L.

MyamMMoO Ty3HJIMACH:

1. bo3op Taxaunu.

2. bozopra kupu6 60puI MaKcaaIapu.

3. Hapxmap Ba xamgoxmami.

4. CoTHIlI Ba TaKCUMJIAII.

5. Xu3Mmar Kypcaruul Ba kagojaaTiiv Xu3matiap.

6. XKamoarumimk OuiaH anokanap, pekiaMa Ba pexiama (haoHsTH.

Keiic nacrypuii Keiic nactypuii KapTaCUHUHT KypWIHIIA —KEHCHU UIIIa0
KAPTACHHMHT YUKHUITHUHT HT MyXUM OOCKUUYJIapUIaH OUpPH.
TY3UJIHIIH W KeiicHunr AACTYPHUIl KAPTACH KelC yuyyH ax0opoT

HUFUIIT Ba Ba3UATHU Oa€H KWUJIMIN y4yH acoc OYiaauraH
acocuii Macaajap (Te3UCiIap)HUHT Ty3WIMalaHraH pyixaTuaan noopat Oymaau.
Kylinga TakauM STUITaH MHUCOJIard KeWCHHHT JAacTypui KapTach caBoJLIap
makimaa unuiad yukwirad. by Tamaba — KeHCONOTrHMHT axO0opoT WWFUIN, IIIy
KymllaJiaH WHTEPBBIO IIAKJIMAA WUFUINM, Ba yHH 0aéH Kwiuin BasudacuHu
CHT LA THPATH.

“Mucon: «MapKeTHHI CTpaTerusicu»

MAaB3yCHAArU KeCHUHT JacTypUil KapTacu

1. bo3op Taxauiau

1.1. bo3opHUHT ymMyMuil Ty3uiIMacu KaHaau?

1.2. bo3op cermenTanusicu Kanaan?

1.3. Y6y 0o30paa kaHaail upuk uiuiad yukapyBumiap (Ba XOMamI€HU eTka3u0 OepyBumiap)
TaKIUM DTUITaH?

1.4. By Typiaru MaxcyjOTHH HUIIIa0 YMKAPUIIHMHT (TEXHOJOIHK) Y3Mra XOC XYCYCHSTIapu
KaHgai?

1.5. Maskyp MaxcynoT Hapxjapu Kanpaai? I[lupoBapa MaxcynoT Hapxura KaHIail OMHIUIap
TabCUp Kuaau?

1.6. Cu3HMHT JOMMUI paKuOIapuHTU3 PEKIAMaHUHT KaHal TypJiapuHu KyJutaiaunap?

2. bo3opra kupud 6opuaH MaKcaaIap

2.1. CuzHMHT 0030pra YMKHUIIIAH peKaTapuHIu3 KaHaan?

2.2. Cu3 MypKautaéTrad COTHIILIAP XaKMU Ba YHUHT YITyITW KaHaai Oymaan?

2.3. Huma Hapca CU3HMHI MaxCYJOTHHTH3HH COTHUIIJA *o3ubanu Oynaan? YHUHT y3ura xoc
XYCYCHSITH Ba HOEOIUTH HUMaIaH noopat?

2.4. BO30pHUHT aHUK CEKTOPJIAPHJIaTy COTHII K03U0aIOpIMTH HUMaiaH nbopat 6ynanu?

2.5. Cu3 xap Oup cekropaa UCTHKOOIITH OYIOpTMaYIapHU KaH/Iai aHuKJIaicu3?

2.6. Ynap ypracuaa yCTyBOPIMKIAPHU KaHAal TakcUMIaicus?

2.7. Cu3z y3 0030pHWHTH3TAa KaHJal »kand Kwiacu3 Ba Kymiad-KyBBaTiad Typacusz? Cuz yHU

87




KaHJai keHraitupmokuncus? Kanmaii mynaarna?

2.8. Pakubnap crparerusici CU3HUHT CTPATETUSHTU3Ta KaHIal TabCUP KUITUIITH MYMKHH?

2.9. Cus Kapopiap Ka0ys KHJIaJAuraH maxciap YbTHOOPUHU KaHIall TOPTMOKYUCH3?

2.10. Cuz xuMm OwuyaH ajokara KUPHII 3apypiurduHU KaHmad xan KuiamMokuucui? Kanmai
TapTuOaa?

2.11. Cu3 MaxcynaoT coTulIa KaHmai (aoumk mapaxacura spuimMorkducu3? Huma yayH
OyHmail €HJANTYBHY 2HT XU 1e0 Xucobmancuz?

2.12. Cusuunr acocuii byroprmaumnrus (OyropTMadniapuHru3) Kamiaap Oyimaau Ba y (yiap)
CuzHuHT 6030pra KHpud OOpPHUIIMHTU3ra KaHai Epaam OepuII MyMKHH?

3. Hapxsap Ba KajaoKJjamn

3.1. CusnuHr Hapx cuécaTWHTH3 HUMa OwiaH OenrmnaHaau? Hapximap crparerusicu KaHman
oynmamu?

3.2. CU3HUHT TYUIYMUHTHU3 NIACT OYIagumMu €KU I0KOpU?

3.3. Cu3HMHT PUKPUHTU3YA, PAKOOATUUIIUK, YerupMaliap TU3UMHU, TOBapJiap TaHHApxH, 6030paa
amaj KWIaJurad Kywiap Ba OOIIKa OMUIap HapXra KaHail TabCup KypcaTaau?

3.4. Arap CusHUHT HapxJapuHTH3 Oo30pJard IIyHra VyXmam MaxcyloTiap/Xu3MaTiap
HapXUJaH aH4Ya MOKOpW €KW mact Oyica, yimap acociauMu? DXTUMOJ, Hapx OCJTHIaHUIIH
KOMIIAaHUSHTU3HUHT (hoiiia oMU KOOMIUSITUTA ACOCIaHTaH AU ?

3.5. TamkWKOT Ba HWIUIAaHMajapra XapakaTIapHHUHT XWUCOOTa OJMHMIIM Hapxjapra KaHaal
TabCUp Kypcaraau?

3.6. CHM3HUHT HapxJiap CTPATETUSHTU3 KEMNHYAINK KaHai y3rapaan?

3.7. PakoOatuunuk sxapaéHuaa (o3 OepaauraH Hapxjap TYKHAIIyBH JXTUMOJIMTa KaHnal
Kapaicusz?

3.8. Kamoknam Ba Mapkanami 1u3aiiHUHU paTHIL OYinYa pekaJapuHru3 Kauaa?

3.9. CusHuHr ¢QupMaHru3 HOMH, KAJOKJAIl pAHIJIApH, OCNruiIapd Ba yMYMHUH YyCIyOu
XapUIOpHU MAaxXCyJOTHMHTM3HM XapuJ KWIMINTa KaHjaah sxand sragu? Huma yuyH Oynrycu
uctebMonunga CU3HUHT MaxCyJOTUHTU3HU OMp KYpHUIAa COTUO OJUII UCTaru TyFuiaan’?

3.10. Cu3HHMHT MaxcyJnoTra ujaoBa KWIMHAJWTaH KypcaTMa Ba HYpUKHOMAlapUHTHU3 Kal Tap3na
VHH MyoMaJiaja OJIui K0 Kysiu?

4. CoTHi Ba TaKCHMJIAII

4.1. Uctepmonmun ypTaua KaHmaii Mukaopaa oyroprMa Oepanu? Cu3 KaHIail Typaard TaKpOpHid
OyropTMaNapHu KyTasrncus?

4.2. Cotnm naBpu Kanmaid O0ymamu? COTHIN pekaJapuHH OaKapHITHUHT KaHIail OOCKHWIapH
aXpaTHITaH?

4.3. Cu3 TabMHHOTYH Ba/€KK TUCTPHOBIOTOPIIAp OWIIaH KaHaai asoKaaacus?

4.4. Cuzna aman KuiaérraH €KUM Ty3MOKYM OYiaéTraH AUCTPUOBIOTOPIUK EKH JIMIIEH3UOH
outumiap 6opmu?

4.5. CusHMHT MaxCy/noT/Xu3MaTIapuHIU3 KaHIai Ba Kaiicu reorpaduk 30Ha1a TaKCHMITaHAIN ?

4.6. Cotum Ba caBJo, OcBOocHMTa €TKa3uO Oepuin ycyiwiapu KaHnai? Cu3 ymapHU KaHmau
KyJIaiicu3, TAabMUHIIACH3 Ba HA30paT KUJIacu3?

4.7. CU3HMHT KpEeIUT CUECATHHTU3 Ba TYJIOBJIAPHW HWUFHIN CHECATUHTH3 KaHIal Oymamu?
Cusnunr: 1) Hakz mynara, 2) MONMSUTAIITHPHINTA, 3) JTM3UHITA, 4) KpeauTra, 5) TYJIOBIap MmapTiapu
acoCHJIard COTHII UMKOHHSITIIAPHHTU3 KaH 1Akl ?

4.8. Cu3 xaH4a caBio areHtura sracu3? bymap mycrakun xogumiapMmu €KM WILUIA0 YUKAPUII
BakmIapuMu? Yiap (aosMaTH derapajapy Ba CTUMYJUIapH KaHjmad Oymaam? KommccnoH xakiap
KaHga xucoOianamgmn?

4.9. Ynapuu énnain Ba YKUTHIN JaCTYPUHUHT yMyMui Oenrwinapu Kanmpai 0ymaaun? (Cotumwiap
Xa)KMHU COTHIITA JOUP CaMapaiu TakiudIap COHUra TYFpu MyTaHOCHOMHU?).

5. XuzMmar KkypcaTuil Ba kadoJat xuzmMaTjiapu

5.1. Cu3 MaxcyloTHMHTH3Ta XW3MaT KypcaTHill, yHJIaH (oWJaTaHHUIIHU KYIIa0-KyBBaTJjall,
kadoJIaTau MapTIapHU KaHal TallKuil 3STMOKYMCH3 Ba UCTEHMOJIYN YIIApHU KaHaak Oumuo omaau?
Cuz ynapHu KaHjai pexinama kKunacus? Ynap CU3HUHT JapoOMaJWHTU3Ta KaHIail TabCUp KUJIHIIU
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MYMKUH?

5.2. bynnaii énnamysnap CU3HMHT MaxXCYJIOTHMHTHU3HHU Kal Tap3aa pakoOarOapaorn Kuwiaad Ba
yliap napoMajiiapra KaHmal Tabcup Kypcaramu? bynmail €HmamryBlapHU amaira OIIMPUII
pycymiiapu Kanjaad Hamo€H Oynanu? Yiap taxpuba opTTUpHIMIINTa Kapald KaHAai y3rapaau €ku
SXIIWIaHAI?

5.3. Cu3 ucrepMoMUMiap IMIMKOSATIApUTa Ba MaxCy/loT/Xxu3MmamiapiaH GoiganaHum Ouiax
00FnHK O0IKa MyamMMoJIapra Kanaad MyHocabara 0y IMOKINCH3?

6. ZKamoaTuyM/IMK OMJIaH aJI0KAJIap, peKkjaMa Ba pekjamMa (aoausaTu

6.1. Cu3 xamoarywyiuK OWJIaH aJlOKa, peKJama, OMMAaBHH axOoOpOT BOCHUTAJAPUHHUHT Kal
Ooupuaan QoriaTaHMOKIYUCU3?

6.2. beBocuTa KOppecnoOHICHIMs KaH4ya Oyiaau Ba KaHYa MPOCHEKTJIAPHU TapKATMOKYHCHU3?
Xap Oup coTHIlra KaH4a TaKIUMOT TYFpH Kenaau? YiapaaH KaHaai xaBoO KyTasrcus?

6.3. CHU3HMHT MaxCyJIOTHHTH3HH CaMapald WIrapu CYpHUII KYpCaTKHWIApH, TaKAUM STHII
cypbatiapu Kanjaan?

6.4. Cu3HuMHT (aonusAT TApMOFMHTH3JArd Y4YpamlyB Ba caBio Kyprazmanapuga CH3HHHT
UIITUPOKUHTU3 KaHaai 6ynanu?

6.5. Cu3 ¥3 Maxcya0T/XU3MaTIAPUHTU3HU TaKJUM ITHIITA Ba YHUHT 0030p/Aa TAHWIHIIHA XaMIa
KaOyJ1 KHJIMHHUIIUTA HICOaTaH KaHaall yMyMuid €HIAIIyB Ba CTpAaTEruira aMan KHiaacus?

Keiichn wunuiad 4YUKUIIHUHT — ymi0y  GoCKuYura
KUPHUIIUIIIAH OJITUH KeUCOJIor Kyiuaaru KapopaapHu
KaOyJ1 KWIaIu:

HNucTuTynnonasu
TU3UMHUHT
M3JIAHM I/ TAHIAHUIIH

o Keiic xaTnitink, KaOMHETIN €KW MIMHI-TAIKAKOTYMIIUK Tycu1a Oy auim?

o Keiic oObekTr aHMK maxc (maxciap) €K KOpXoHa Xyl Y Kyn OOBbeKTIIN
oymanu?

dakat MyHIaH KSMUH Yy MHCTUTYLIMOHAJI TU3UMHU TaHJIalau (KaOMHETIIM KEKC
yuyH) €ku Tonaau (xaétui €K WIMHUR-TAAKUKOTYMIIUK KEHCH YUyH).

@ NHCTUTYIIHOHAJI TU3MM - KEHCHUHT KEUC TaCTypUil KApTACMHU aMmara

OIIMPHUIIINTAa OEBOCUTA TaXJIAOP OOBEKTIUP.

VYnap Kyhugaruiap OYiauim MyMKUH:

* Qupma;

® TaIIKWIOT,

® KOpPXOHA Ba X0Ka30.

AxGopor iiurum ycyjuiapu Ba Kelic yayn axOopor uusuwt ycyirapu cudaruna

BOCHTAJAPHHHHT KyHuIaruiap TaHJIaHAIIA MyMKHH:

TAaHJIAHNIIHN WHTEPBBIO, CyXx0aT, Ypranui (apXxuB Xy KaTJIapH,
XHCOOOTIIApHU), Ky3aTyB Ba X0Ka30.

Kyitnparunap ax0opot uueuw eéocumacu O0YnuO XuU3MaT KUIUIIA MYMKHH:
CYpoBHOMAa BapaFd, WHTEPBBIO OJIMIN BapaFd, aHKETa, Xap XWI >KaJBajjiap Ba
Oomkanap.

Keiicra acoc 6ynaauran axoopoTIapHU U3JAIl Ba WUFHUII YHU
é3ummarn  MyxXuM Myammonup. Kyuuoaeunap axbopom
maubanapu 6yIuuu MyMKUH:

® CTAaTUCTHUK MaTepHaljiap, XucoOoTiap;

AXOOpOT MUFUII
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® Ba3UAT OOBEKTH (AONUATH XaKuJard MabJIyMOTHOMAaJap, axO0opoTiap,
MPOCTIEKTIap Ba OOIIKa MabIyMOTJIap;

e UHTepHeT;

e OMMaBHI axOOpOT BOCUTANIAPH;

® KOpXOHa pakuOIapu, YHUHT TabMUHOTYWJIAPH Ba HCTEHMOIUMIIAPH,
TapMOKJIAry JKCIEpTiaap €KW TYpJIM WHBECTHIMOH (OHANAp Tax IMIYMiapu OuiaH
MYJIOKOT;

e tajabamapHUHT  VKyB  Ba  JWIUIOM  JIOWMXAJTapd,  MAarUCTPIIUK
AUcCcepTalsIapy;

® WUIMUI MaKoJanap, MOHOTpadwusIap.

JlapBOKe, XOpIXUi TaXpuOaHUHT KYpCaTUILIUYa, KOPXOHA paxbaprapu OunaH
UHmMep6bio KEUCHUHT SHT caMapayid MaHOanapuiad oupu xucoOaaHaau.

¢ UuTepBHIOHH TaiiépJam Ba yTKa3um 6yitnua
amMaJIni Macjaxat/ap Ba TaBcusijiap

e Xaéruna xed Oynmaranaa OyHJail MHTEPBBIOHM OMp MapTa YTKasraH KUIIM HMIIOHMAclaH
Kynu0, myHgail genmu MyMkuH: «byHnall kummiapHuHT Y3 (aoiausaTH Xakugara axOopoTHU
IIYHYaKW OJIIMHTH3ra Taxjad Tamniamura cupa HImoHMaimad!». Acnmma xam, paxOapiap ¥3
KOPXOHAacH XakuJard axOopoTiapHU Y3rajap OwiaH YPTOKITALIMIIHM XYyHI KYpaBepUIIManiiu.
JlekuH yMUACH3IMKKA TYIIMII Ba aBBal-OOIIZAaHOK OyHIail MMKOHHUATAAH BO3 KEYHO KYHHII
sipamMaiiu.

ban3an xopxoHa paxOapu (akar pexkiiama MaKCcaUIapHHU Ky371a0 XaM TaJKUKOTYWIap OWiiaH
XAMKOPJIMK KWIaau: Keiic Tydaiin Oup Heda 103, XaTTo MHUHIVIA0 Tanabajgap KOpXOHAa Ba YHUHT
MaxcyJlnoTJIapu OWJIaH TAHWIIMO OJWINA MyMKWUH. Mabomo 3apyp ne0 Owscanrus, Tamradamap
KEeHCHUHT MaKCaJUIi ayAUTOPUSCH SKAHIUTUHM YHTa 3CJIaTUO KYHUHT.

AlipuM MEHEeXepJapHMHI MamilakaTtaaru OusHec-TabiuMra €paam Oepuiira Tal€pauru
XaKHJIaru aIbTPYMCTUK HHTHIUIINHYU XaM bTHOOP/IaH YeT/1a KOJIAUPMaHT.

Iy Ounan Oupra, IMIyHH XaM 3c/ia TYTUII KEPAKKU, paxO0ap MHTEPbBbIO OJYBUMHUHI UILOHUWIH
I1aXC SKaHJIMTUra UIIOHYM KOMWI OYnranuaruHa OyHail HHTEpBbIOHU OJIMII MyMKHUH OYnaau.

e Cu3z Bakwmm OyiraH YKyB MyacCaCaCHMHUHI OH3HEC-dJIUTa Ha3apuJard IOKCaK HWMIKH,
IIYHUHTJIEK KEHT Joupaaaru ymyMui tanumiap Cusra HHTEPbBBIO OJIMII YUYH 3apyp TaBCHUSIIApHU
tabMUHIamM MyMKHH. Iy ca6abmu, sxtumon, uimHu CH3HMHT YKyB IOPTUHTU3HU OUTHpraH
KUIIWJIApHU €KW YIapHUHT TaHUIUIAPUHY U3JIAIIIaH OONUIaraHMHTU3 MabKYJI.

e [llyoxacus, paxbap Ounan cyx0artra acroiaun Tai€piaaHuil jJo3uM. byHpall KuImiapHUT
Xa€T cypbaTiIapH KyJa *aJlal Ba TUFU3 OYiaau, MHTEPBbIOHM YTKA3UI YUyH aKpaTHJIraH KUCKA
BaKT MYUJa MMKOHU Oopuua Kynpok doiganu axOopor onuiura ypuHuil kepak. LLIyHuHr yuyH
MEHekep OujaH yupallryHra Kajgap KOpPXOHaHHM YpraHum® 4YMKHII JIO3MM. By aHHMK Ba BakoJaTJId
caBoJUIapHU MoIanall Ba KyHuIra UMKOH Oepau.

e CaBon Oepa OwnMin KOOMJIMSATH — KaTTa caHbaT OynmuO, Oy Taxpuba opTTHpHIIra Kapad
YUHUKUO Oopaau. JIEKUH HIyHHU 3c/ia TYTHII KepakKu, HadakaT CaBOJUIApPHUHT Ma3MyHH, 111y OUIaH
Oupra yJapHUHT IIAKIU XaM KaTTa axaMusT kacO 3Taau. Yiap nyHaa, o1, KUCKa Ba aHUK KUIJINO
ndoaanaHUIIN JO3HUM.

e OnuHraH MarepuajapiaH YKyB MakcaJuiapuaa (GoigaTaHHUII Ba yJapHU SIKyHJIAHTaH Kenc
[IAKJIKAA YBJIOH KWIMII YYyH KOPXOHA PaxOapUATHUHUHI PO3WIUTMHU OJHII 3apYypJIMTHHHM 3cIa
TYTHII KEPAK.

& Kelico/IOTHUHT HHTEPBbIO YTKa3UIIHM KOMAAJAPH
o Cyx0aTnmomuHTH3HUA JUKKAT OwiaH, CY3WHW OyiamaciaaH THHTJIAHT. Xed KadoH Oaxcra
KUpUIIMaHr Ba Macnaxar Oepmanr. lllynu scma Tyrtusr: CU3HUHT y4ypallyBAaH MakKCaJMHTHU3
KOHCAJITUHT XU3MaTIapy KYpCcaTHIIl AMac, 0aIKu KEHC yuyH 3apyp axOopoTiaapu TYTLIAIIIND.
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e Xap KaHOall MHCTHTYIHOHAT TH3UMJA y3ra Imaxciap 3bTHOOPHIAH ASXTUET KUJIMHAIUTAH
V3UHUHT UYKH MyaMMOJIapH, MacajlaH, UIIYd MYXUTH, oJlaMmiiap opacuiard MyHocadaTiap Ba M1y
Kabmmap Oop. Arap cyxOaTIOIIHUHI XHC-XasHKOHJIAPH, HMO-HIIOpalapura bTHOOp KWIMHCA,
OyHnai axO0poTIapHU XaM OUIUO OJTUIIT MYMKHH.

e Kanpnait axO0pOTHH KYIMYMIMKKA TAHUIITHPUII YIyH KeHCAa TaKIUM ITHUII MyMKUHY, KaHIal
MaTepHATHUHT Maxuil Tycna OYIUIIMHU CyxOaTIOMMHIH3AaH anbarta cypad omuur. Keiic yHu
unuiad yuKyBuMiapra y3 axOopoTJapuHM HMIIOHMO OMIAMpraH MIaxciapra 3apap €TKa3Macluru
KEpak.

BasusiT MOJe I MHUHT Keticonoraunar KeliCHHI nIuiad YUKHUINITra JIOUp

KypHITHIIH baommsITHHUAT  ymOy OOCKWYAaru Ma3MyHUHU yHHUHT

KyWuJara KapopJiapu Genrmaian

o Kelic kannai 0ynaau: CIOKETIN KU CIOKETCU3?

o Keiicmaru Bokeanap axOOpoTHM Oa€H KWJIMIIHUHT BaKTIAaru HU3YHILIUTH
Oyiinua YTMHUIIJAH XO3Upra KejlaauraH €K Kehc-xoTthpa €EXyl MPOTHOCTHUK
oynanumu?

e Baszusarra ouj Mallik KaHaai >kaHpja 0a€H KWJIMHAAW: XUKOSI KU 3cce EXYIT
TaXJIWJINK €3uIIMa €KH OOIIKaya Iaxiaa?

Keiiconor kaOyi KUJIMHTaH €4UM acOCHJIa Ba3USIT MOJICJIMHU KypaJIy.

B\ Keiicnaru Ba3usiT ™MoaeaH Ba3usAT CYObEKTH (PAOJMSITUHUHT  HUJeal

UHBUKOCHJIAaH uOopaT Oymagu Ba wudoJallaHraH MyaMMO TAallyBYUCH POJIMHU
Oaxxapanu. Tamku KypuHUIIUTa Kypa Oy XOIMCAJTapHUHI MyailsiH 3aHXKUPH EKU
XoJIucanap Joupacu, Xoaucanap OorjIaMu Ba 11y Kabuiap OYIUIIN MyMKHH.

Mogens  Ba3MATHUHI  Typra oOuJ  OeJrWIapuHM  TaHJall  acocuiaa
HIaKuIaHTUpuaanan (4-KaaBaira KapaHr).

Basusat monenunu Kypuil MyBad(akusTH YHUHT YpraHuiaaétraH MaB3y EKd
VKyB mpeaMerura MyBOQHUK OynMIIM Japaxkacura Kapa0, UIYHMHTJEK YHJIa
HOCTaHAApT, MyaWsH uHTpura Oopiurura kypa OenrunaHaavky, Oy yHra
HOOpAMHAPJIMK Oaxul 3TUO, TAAKUKOTYMIMK MOTHUBALUSICUHN XOCHIT KHJIAIH.

Keiic MaTHuauHr  Keiicosior keiicHU €3MIlITa KUPUIIMIIIAH OJAUH Kyluaarnya

E€3MJIMIIHA eYMMJIapHU KaOyJl KUJIaIu:

e Keiic ¥3 Xxaxxmura Kypa Kucka €k ypraya MUKAOpa €XyJ1 KaTTa 0yiaaumMu?

e by caBosn kelicMu €KUM KeHC-TOMIIIUPUKMHE?

e Keiicia myamMmo KaHaai ycynaa 6epunanm?

1-ycyn — myamMoHu kericosor udoaananu.

2-ycyn — Ba3MATAArM MyamMMoO SIKKOJ udoaanaHaau, JICKUH OyHIa Ba3USTHUHT
3apyp 3JIeMeHTIapuaan oupu (MacaiaH, IIEPUKIAp XaKuaark) axoopoT OyiManu.

3-ycyn—MaTHAa BasuAT CyObEKTIapu  ypTacujard 3UIIUAT  MaBXyM
ndomananay.

o Keiic Ty3unmacu 6yitnya Kangai 6ymaam?

[Nan myHmaku, keiic Oy IIyHYaKH MOXUpPOHAa Oup XHKOS EKU MyalsH
BOKCAJIAPHUHT ONTHUMAJI COHJIM caxudanapaaru oaauii 6aéuu smac. KOkopuma xaiin

*! Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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KWIMHTAaHUACK, Oy, aBBajo, MyalsH VKyB Makcajjlapura JSpUIIUIT  YIyH
KYJUTaHWJIAUTaH TIeAarorukK BOCUTAIND.

[y caGabau keic Ty3uaMacu y4 acoCHil TapKUOWi KucM OujiaH OelruiiaHaiu;

I)momusayuorn, KEHCHUHT NOI3apOIMTH, YHHHT MakKcaad Ba Tanaba KeWCHHU
XaJl KAJIHIIA SPUIIAIUTaH YKYB HaTKaTapyuHU OeTuiaiu;

2) crooicemau, y KeWcmard aMajivii BasWsIT Ma3sMyHUHH o0uu0 OepamuraH
Xapakartiap, BOKeanrap MaXMyHUaaH noopar 0ynaay,

3) ungopmayuon, y Ba3uAT TaXJIWIN YUyH 3apyp axO0pOTHH ¥3 HUHra OJajiu;

CroxkeTin Ba HMH(POpPMAIMOH KUCMJIap HHcOAaTaH MyCTakuil Tap3da Ba
gamOapyuac OOFJIMK X0JIJa XaM amall KU MyMKuH (5-umn3ma).

@ Tanabanune xan KUy yuyH maxoum dmuiaouean xap Kauoau Keucoa YHUHe
makcaou ea monwupuulcasomnapu anux ugooaranean OyIUWU  O3UM; Y
MONWUPUKHU XATL IMULWL YYVH 3apyp 684 emapiu ax0opom XanicCMuHu y3 uduea oauuiu
Kepax.

Keiic Ma3MyHUHU KOMIIOHEHTJIapU Oyiinya Kypud YnKamus.

Kupum
Keiic 00beKTHHHUHT Tapuxuii 0aéHu Keiicomoraunar
XOXHIINTa Kapab
KYIIUJIa 1

Bas3ust: 00beKTHUHT MyaiisiH BaKT
JnaBpujara 6aéHu

Myxokama y4yH caBoJuIap Ba
KeKcra caBoyuiap

S-yn3ma. Keiic Tysniamacu.
[] - MaxO6ypuii TapkuOuii KHCM (KOMIIOHEHT).

KHupPHlIIl
KeiicHUHT ym0y Ty3uiaManu KOMIIOHEHTH KeHC I013apOJIMTMHUHT aCOCHHH,
VHUHT TabiIuM OepyBUM MakcaJu Ba Tajabanap KEHCHU Xajl KWJIMII HaTHxXacuaa
SPUILUIIM MYMKHUH OYJraH HazapAa TYTWIQJWraH YKyB HATHXKAJIAPUHU Y3 WUUTa
OJIaJu.
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Mucon KEHNC

«DESK INVEST»: coTum 0030puHN KEHraiTHPUII YYYH MAPKETHHT
CTPATEerusICHHUHT TAHJIAHUIIW (J1aBXA)

®.M. Hazaposa, TANY
Kupum

Xo3upru 6030p MyHOCa0aTapUHH PUBOMKIIAHTUPHII MAPOUTHIA MAMIIAKaTAard UIILIA0
YUKApHUII aMaTuETHIa caMapalyd MapKEeTHHT CTPATEerHsyIapHHU WIDIA0 MKW 3apypaTd
om6 Oopmokna. by, aBBajo, MapKeTHHIHHMHI TOBapiiap Ba XH3MaTiap Oo3opuiaru
paKoOaTIMINK Ky4ain® OopaéTraH IMIapouTIa KOPXOHAHHHI CaMapaiyd PHUBOXKIAHUIINTA
KypcaTaguran Tabcupu Ownan Oormukaup. Kypuium canoatuparu kymiad KopXoHajap
y4yH aifHaH CyCT MapKeTHHT (aolusATH, KYIPOK YHUHT HYKIUTH, 0030pAard (aoJTMKHUHT
CYCTJIMIH, KYPWIMII WIUIa0 YMKAPUIIMHUHT [Acaluimd Ba OyHHHT OKUOATH
cudaTcuznaHuIIM, MyaisiH COTHII OO30pIAPHHUHT WYKOTHIIUILY, YKTUMOUN Ba MOJIUSIBUIA
KHAMHYWIAKIIAD KyNalummHUHT cababmapumgan Owpu Oymmu. Illy myHocabar Ouas,
KOPXOHA MapKeTOJIOIIapy Y4yH MapKETUHT CTPATETHSICUHH TYFPU UILIA0 YMKHUII BA YHUHT
amaJira OIIMPWIUIIUHHA TAIIKHIII STUII KOOMIHATH aIOXHU/1a aXaMHUsT Kach ITasTH.

Ym0y KeHCHUHT MaKCcaAu YTKa3WIraH MapKETUHT Tax TN aCOCUAa MapKETUHT
CTPATETUACUHM TaXJIWJI STUII Ba Oaxosail MajakaJapUHUHT PUBOKIAHTUPUIIUIIHN, YHU
U0 YUKHII KYHUKMATapUHUHT OPTTUPUIUIINUIAH HOOpaTIAHD.

Taxmug >THnaérraH KEWCHUHT €YMMH KyWHJard YKyB HATHXKAJapura >SpUIIHINTa
MMKOH Oepaju:

- KOpXOHa WMKOHHMATIAPHHM TaxJIWI OJTUII Ba Oaxojaml  KOOWJIHMATHHH
PHUBOMIIAHTUPUIII;

- KOPXOHaJa MApKETUHT CTPATETUSICHHA TaHJIAII Ba YHHU WIUIA0 YHKHUII MaslaKaTapuHH
OPTTHUPHIL,

- MyCTaKWJI Tap3/1a Kapop KaOyJl KMIIHII MajlaKaJJapyUHHU 3rajljianl.

V36exucTon-ABctpus Kkymma kopxonacu «DESK-INVEST» pecryGmuka caHoat
6030puaa GaoausT OPUTHO, ¥3 MaXCYJIOTIIApUHU HHUPHUK Ba KUYUK KOpXOHalapra yiarypxu
BapHaHT/AA COT/IH.

Xo3upru BakTaa 0o30p OyHra yximaraH ToBapiapra TYJIaauru, y3 HaBOaTHaa,
KYpPWIMII MaxcyJoTJIapyd MapKalapu ¥ypracuja KEeCKUH pPaKoOATYMIIMKKA OJMO KeNau.
Hctesmomunnap OyHAaH ¢akaT FOTaaH, YyHKH KypWIHII MaxXCyJOTIAPUHH XapH] KHITUII
MyaMMOCH HCTEbMOJYM YUYYH XKUIAUA OYnuO Typranu HWYK. ByryHrum kyHma xoxJyarax
MaxcyJoTJdapHH COTHO ONUII MYMKHMH OYynaraH koitmap — 0o3opiap, KypHIUII
MaTepuaulapy TYKOHJIApH, MaBUIbOHIApU Kyn Oynub, ynap amanga Kypud duKuiaéTraH
TOBAPJIAPHUHT OMP XUJIJIaTU ACCOPTUMEHTHUHU TAKJIUM 3Ta/IH.

«DESK-INVEST» kopxoHacu ¥Y3WHHHT AacTIaOKH (aoiHAT FOPUTUIN WHILTapuia
UXTUCOCIAIINII CTpaTerusichHu  (0o30pAaru YpHH KOHIEHTPALMACH) KYyJUIaraH OId.
Kopxona ¥3 3pTHOOpUHN OUp cerMeHTra sXTHUEKIapra KapaTau Ba OyTyH 0030pHHM 3rajuiad
omumra uHTHAManu. Xosupru BakTaa «DESK-INVEST» kopxonacupa COTHIIHK
KEHTaWTUPHUII YIyH CTPATETUSHU KaiiTa KypuO YMKHII 3apypaTH BYKyAra KEeIIH.
Tonmmpuk: «DESK-INVEST» xkopxoHacugaru MapxXya MapKETHHI CTpaTEerHsICHUHU
TaxJIWA ATHUII aCOCHJAa YHUHI YYyH COTHUII OO30pHHHM KEHraTUpuil OYiu4a MapKETHHT
CTpaTErHsICMHU TaHJIAIl Ba acOCall Kepax.
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KEHC OB BEKTHHHHI TAPUXHH BAEHH
Ym0y KOMIOHEHT KaTTa (aMepHKaua, y3yH) Keiciapaa qouM oynaau. Takaum
STHITaH axO00pOT MYaMMOHHWHT PETPOCICKTHB TaXJIMJIUHU YTKa3WI, YHUHT
cababmapu Ba pUBOKIIAHUII TCHACHIVMSUIAPHHA OSJITHIIAITa UMKOH Oepaiu.

BA3HAT
BazusT - KeHCHUHT acOCHi TY3WJIMaBUM KOMIIOHEHTH XHUCOOIaHa M.

R Keiicaa 6aén KHUIMHTaH Ba3UAT, KOPXOHATA Iy NailTaa Xal KWIyBYH TAbCHP
KypcaTtaguran mnapamMmeTpiiap, y3rapyBuaH OMWJUIAPHHHI AaHUK TYpKyMH IIAKIUAA
uponanananu. bomkaya aiTranga, y BaswAT OOBEKTH XaKuJard peJeBaHT
(MyaMMOHH XaJl 3TUII Y9yH MyXUM) MabJIyMOTJIap pyHXaTuaan noopar Oymam.

Basusar ma3MyHu TanabalapHUHT Kearycuaard (aojidaTh Y4yH Xoc OyiraH
unuiad TypraH KopxoHamap €K MOJCIUIAIITUPHITAH KOPXOHATAPHUHT XaéTUaru
peaJt BoKeajgapra acocliaHau.

MyBaddakuarin Ba3usATAM MalIKJIap TYpJaW MEPCOHAXIAp YpTacujaru
cyx0aTJIapHU ¥3 WUYUTa OJIMIIUM MyMKHH, Tajabanap-kencaan QoiigaiaHyBUnIapHUHT
BA3USITHUHT PEAUTUTHUHU XUC JSTUIIMra EpnaMm Oepaauran OOIIKa MyOJUIIUCTUK
yCyJulap Ba BOCUTaJIap XaM UIUIATUIAIH.

BazustHuHr kedicnaru 0a€HM Ba YHUHT axOOpOT TabMUHOTH KyWHaaruiaapra
Kypa Typyin4a OYJIUIIN MyMKHUH:

o Xaowcmuea Kypa: OUp Heda )KymilaJlaH TOpTUO, To 10311a0 caxudain MmaTHrava,;

® Jemannawmupuwl dapaxcacu 6a axoopomea Oounueuea Kypa. TaxXJIUI
npeaMeTura OeBOCHTa TErMIUIA OYiIMaraH axOOpOTHUHI MaBXyJ OYiuinu €K,
aKCHHYA, BAa3UAT dJEMEHTIapuaH OUpH XaKuJaru axOOpOTHUHT OYIMACIUTH XaM
MYMKHH.

KelicHMHT MaB3ycH Ba MaKcaaura Kapad Ba3usTIa IIEpPUKIIAp, pakuOaap Ba/€ku
Ba3UAT CyOBEKTH Oupranukina (aonusaT OpUTaauraH OOIIKa XapakaT KUJIyBUd
maxciap, Ba3usAT amall KWIMIIM Ba Y3rapuIlnra acoc OyJaauraH mapT-IIapouTiiap
XaKUJard MabJIyMOTIap XaM OYJIUIIN MyMKHH.

Q}% Bazuasmnune 6aén xununuwuoa uwiamuiean myaoupysuu mMamepuaiiap, oup
MOMOHOAH, KeUCOaH Qotloanany8uUIapHU YHU XAl SMUUL Y4YH 3apyp mMy3UIMaiaHeaH
axbopom OunaH MALMUHAAUOU, OOWKA MOMOHOAH 3CA — BA3UAMHUHE KYpP2a3Mau
axoopomau He2usuHU MAWKUIL 3Maou.

Mucon
KENC

«DESK INVEST»: coTum 6030puHM KEHTaiTHPHUIN YYYH MAPKEeTHHT
CTPATerusICHHUHT TAHJAHUIINW» (Tapya)

®.M. Ha3zaposa, TINY
§’36eRMCT0H-ABCTpnﬂ Kymma kopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru ax6oport

1. O0bekTHUHT yMyMHii TaBcupHOMACH
Macwynustu dyeksnanrad skamusT makauaard «DESK-INVEST» V36ekucron-ABcTpus
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KYyIIMa KOpXoHacu TabCHC MAapTHOMACH Ba YCTaB acOCHIA TAIIKWJ 3THITaH OYynub, unurad
YUKApUIL, TaAOMPKOPIHK, THKOPATYMINK Ba OOIIKAa XYKAIUK (PAOIMATHHU aMajra OLIHpPUII
MaKca/Jjiapua KaTHAIIuWiIap OMOHATJIAPUHUHT OupiamyBura acocianaau. Kyiimgarumap
KopxoHa Myaccucnapu XucoOIaHau:
e TomkeHT IaAXap XOKUMJIMTHHUHT HHBECTHULHMSLIIAP 001 0OIIKAPMACH,;
e «Osiyo Granity MachyIUsITH YEKITaHTaH KaMUSATH;
o «Qurilishbutlashxizmat» MacbynusTi YekIaHraH >KaMHSITH;
e «DESK Marketing Service GmbH» ¢pupmacu;
e AKIII dykapocwu.
Karnamruunnap omonarnapu xucooura 1.300.000 AKII momrapy MUKIOpHIAard ycraB
(OHIM TAIIKWII STHIITAH.
«DESK-INVEST» kopxoHaCHHUHT acocuii Makcaau Oykiaama mpoduuiap Ba METall
gyepenuiia uirad 9uKapaurad 3aBo i KypHUIll Ba HIIIATHII, WIIFOP TEXHOJIOTUSIIAPHU
XYKaAITMKKA TATOMK THIIL

KopxoHa GaonusaTHHUHT acocuii HyHaIMNuIapy Kyduaarmiapaad noopar:

e Oykinama nmpoduiiap, METalI Yyepenuia Ba OOIIKa NIyHra YXIaraH MaxcyJloTJIapHU
uiutad YUKApUII Ba COTHIIL;

®  CaBJ0-BOCUTAYWIUK (HaOTUATH;

e umIab YMKAPUIMIIM Y36eKuCTOH Pecy6ukacu KOHyHIapy GHIaH TAKUKIAHMATAaH
KEHT Mpoduiiary Xajik UCTEbMOJIM MOJUIAPUHU UITA0 YMKApUII Ba COTHIL;

e UJIMHUH Ba JoWMXa MIUIAHMAJapH, WIMUN-TAJAKUKOTUMINK WIUIAPH HATHKAIapUHU
UIUI1a0 YMKAPUIITa 5KOPUM STHUILL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHT 0y 1UMU (paoausiTd Ma3MyHH

KopxoHaHuHT yMyMuii MakcaJjIapy acocH/ia MapKeTHHT OYIMMHU Makcaajiapu akpaTtuo
KypcaTuiaad. MapkeTUHr OYJIMMUHUHI acOCHMl Makcaau, KOpXOHa OYTyH XY»Kalluk
(aoNMATUHUHT WMKTHCOAMM Ba3UATAArd y3rapuiuiapra KalMIIKOKJIMK OuiaH MOCIAIlyBH,
UCTEBMOUMIAP TaNaONapUHUHT XMCcOOra OJIMHUIIY Ba UKTUCOAMH, peKaJallTUPHUIL, TEXHUK-
nnuiad YuKapuil, COTUII Ba TaJKUKOTUYWIMK TYCHAArd UILJIAPHUHT KOMIUIEKC Tap3ja Kymuo
0710 GOPUIHILIH.

MapkeTunr OynuMM anoxuja Ty3wiMa KUIMO axpaTwiraH Ba OeBocHUTa THXKOpaT
aupekTopura OyiicyHaau. Y Oapua Oynumuiiap OuiaH Oaxamkuxar il onud Oopaau Ba
Kyluaaru QyHKIUsIIapHU Oaxxapasu:

e MapkeTHHT (aoIUSATHHUHT pexKaJall THPUITHUIIN.

MapkeTHHI pe’kacu KOPXOHAHU PHUBOKIAHTUPHILI CTPATErwsCH acocuzaa Ty3wiagu. AHa 11y
CTpaTerus JIoupacuja MapKeTUHT OYIIMMU OJIIUra acocuil Bazuda Kymiaau. X0o3upru nantia
OYMMHUHT acocuil Ba3udacu SHIM MHXKO3JIApHHU Kald ATUI, Oupra UIIIaéTraH MUXKO3JIapHU
cakia® Typull Ba yJIApHUHT SKUHJIUTMHM ommpuniiad ubopar. Kopxona Oy Basudanu
OaxkapaJuraH MyAJaTiap Ba MOJMSUIAIITUPULI MHUKAopiaapu Oenrunanamu. Illynman cyHr
MapKeTHHT OYiIuMH acocuil Bazudanu OMpMyHYa KMUMKPOK Basudanapra Takcumiaad 4uKaiy,
yJIapHU amajra OLIMpUIIra JOUp TaJ0upiap Ba YMyMHH pekaHU HIUIa0 YyuKaau, Oy pexana
Oynarycu TanOupiapiaH KyTWJIaJWraH HaTWKa KypcaTwiaau. MapKeTHHI pekacH KOpXOHa
pax0apu TOMOHU/IaH TaCAUKJIaHA/IH.

e b030p KOHBIOHKTYPAaCMHH YpPraHWIl, ACCOPTUMEHTHHHI pPEKaJalITUPUINIIN. bo3op
MKKHMTa HYHaIMII OYinya YpraHuwiagn: MIKO3JIap XaKuaaru ax0opoTiaapHu HUFUII Ba TaxJIUII
oTUIl Ba pakuOmapau Tankuk Kwiuimr. «DESK-INVEST» kopxoHacn HCTEHbMOIUMIAD
OXTUSKIAPUHY  KOHIUPHUIIHU  ¥3  (GaodusaTHHUHr Herusu Je6 Owmnmaau. Kopxona
paKkuOIapUHUHT XapaKaTJapuHU Ba HCTEBMOTYMIIAP XOXUIUIAPHUHM XUcOOra OJMII acocuja
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UIILIa0 YUKHUIIAIH.

e IMmkx, pekinama, Kyprasmajgap Ba MaOJuUK pwiedImH3. MapkeTuHr Oynumu
HWCTehbMOIUMHHUHT  spaTWiraH kKuédacum Ba pakubiap Taxawikra TasHHO TamOupIiap
KOMIUICKCHHH MIIUIA0 YuKaau, Oy Tanoupiap cababnu KopxoHa pakuOnapaad Gapk KMjIaJuran
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Ba 0Oo3opma ¥y3m yuyyH Qoiinanu Oynran YpuHHU dSramiaigu. KopxoHa acocaH Tamku
pEeKJIaMaHM Ba COTHIII )KOWHUA TaKIUM ITHIIAUTaH pekiiaManaad Goiaananaim.

e ToBap XxapakaTMHUHI TamKuWid OSTWIMIIK. KOpXOHaHMHT ToBapiiap XapakaTiapu

coxXacuJard MakcaJiapu KyHujard Ttap3ga HIaKUIAHTUPUIIAAU. HUCTEbMOJIYUTa TOBAPHU
eTka3u0 Oepumn OViMYa CEpBUCHUHT MaKCHMall JXTUMOJUN JapakKacMHU TabMUHIIALLI,
TOBapHU (PM3UK TALIUII Y4yH MUHHUMAJ Xapaxariap capdail; MaxCyJIOTHH eTKa3ub Oepuii
Oyiinya XapaxaTlapHUHT OpuJIraH Japakachja CEPBUCHUHT MaKCHMall 3XTUMOIUHN
napaxacMHu TabMHUHIam. Metanmn uwepenuua ¢Exu Oykinama mnpoduuiap Ba  Oolnka
MaxCyJlIOTJIapHU Talépiiamra sikka TapTudaaru OyropTMaiap OJMHMHTaHUAA TOBapJapHU yWrada
A1THO OEpUI XU3MaTH KYpCaTUJIaIu.
Keiicoa wynoan reiiun xopxona mudicoznapu ea maxcyromaapu xaxuoaeu axoopom (uuinabd
yukapuw, comuwt 6ozopudazu xonam, Hapxaap oereunanuwiu), « DESK-INVEST» xopxonacu
paoruamunune mapkemune maoxuxkomiapu (comuw 6030pu, pakubnap 8a acocuii MOIUAGULL-
UKMUCOOULL KYPCAMKUYIAP Maxauau) 6aén smuiaou.

Mucon
KEWC

«DESK INVEST»: coTum 6030puHN KEHTaiiTHPHII YYYH MAPKEeTHHT
CTPATerusiCHHUHT TAHJAHUIIN (T1apya)

®.M. Ha3zaposa, TINY

V3i6exncron-Ascrpus Kymma kopxonacn «DESK-INVEST» xakuaaru ax6opor

1. O0bekTHMHT yMyMHuii TaBcugHOMACH

Macobynustu yeknanras xxamust makmuaara «DESK-INVEST» 3'736eKI/ICT0H-ABCTpI/I>1
KyliMa KOopxXxoHacu TabCUC MIAPTHOMACH Ba yCTaB aCOCHJIA TALIKHWJI STWITaH O0Ynu0, uiuiad
YUKApHIL, TAIOMPKOPIMK, THKOPATYMIIUK Ba OOIIKA XY KaIUK (aoIUATHHU amMajra OIIUpHUII
Makcajiapuia KaTHAITYujiap OMOHATIAPUHHUHT OupramryBura acociaHanu. Kyhumarumap
KOPXOHa MyacCHUCIIapH XUcoOIaHaIu:

e TomkeHT MAaXap XOKUMJIMTHHUHT HHBECTHIHSJIAP 0011 fomKapMacu;

e «Osiyo Granity MachyausITH YEKITaHTaH KaMHUSTH;

e «Qurilishbutlashxizmat» MachyausITH YeKTaHTaH KAMUSATH;

¢ «DESK Marketing Service GmbH» ¢upmacu;

e AKII ¢ykapocu.

Karnammuunap omonarnapu xucodbura 1.300.000 AKIII gommapu Mukmopugaru ycraB
(OHM TAIIKWII STUIITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHacuHHHT acocuii Makcaau OyKkiama npoduiuiap Ba MeTaul
Yyepenwuia Uiniad YnKapagural 3aBOIHI KYPHII Ba UIUTATHII, HIFOP TEXHOJIOTHSIIAPHU
XYKaTUKKa TAaTOUK STHUIIL.

Kopxona ¢aoausTuHuHT acocuil HyHanuuuiapy Kyiuaarmiapaad uoopar:

e Oykiama npoguiiap, MeTall Yepernuiia Ba OOIIKa [IIyHTa YXIIaraH MaxcyJloTIapHU
uIad YMKapuIl Ba COTHIL,

®  CaBI0-BOCHUTAYMIIUK (PAOTUATH;

e ymuta6  uMKApUIMIOM  Y30GeKHCTOH  PecrmyOnukacH — KOHyHIapH — OWIaH
TaKWKJIaHMaraH KeHT MpoQuiIaru XaiK UCTEbMOJIM MOJUIAPUHH MIIUIA0 YMKAPHUII Ba COTHILL;

e WIMHI Ba JIOWHXA WIUIAHMAaJIapH, WIMHA-TAIKUKOTYMINK WIUIAPA HATHKAJIApUHU
UIIIad YUKAPHINTA KOPHIA ITHII.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapkeTHHT 0YaumMu GaoausiTy Ma3MyHHU

KopxoHaHWHT yMyMuU#i MaKcauIap acocuaa MapKeTHHT OYIIMMH MaKcaIapu axpaTro
KypcaTuiaad. MapkeTHHT OYITMMHHUHT acOCUil Makcaau — Oy KOpXOHa OYTYH XY»KaJluK
(haoNMATUHUHT UKTUCOAMN Ba3UATAArH Y3rapHuiulapra KalMIKOKIMK OMIaH MOCIIAIlyBH,
UCTEHMOTUMIAP TATA0JIAPHHUHT XUCOOTa OJIMHUIIN Ba UKTUCOIUH, peKATAIITHPHILI,
TEXHUK-UILIA0 YMKAPHIL, COTUII BAa TAJAKMKOTYMIMK TYCHJard MIIUIAPHUHT KOMIUIEKC Tap3/Ja
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KYIIuo oaud OOpHITHIIIN.

MapkeTuHr 0YIMMHU aJloXuAa Ty3uiaMa KHINO aXXpaTHITaH Ba 0EBOCHTA THXKOPATUMUIHK
IupekTopura OyicyHamu. Y Oapua Oynumiap OuiaH OaxamkuxaT Wi oiaub Oopaaw Ba
Kylngaru GyHKIMsIIapHu Oaskapau:

e MapkeTHHT (HaoIUATHHUHT PeKaIAIITUPUIIUIIN.

MapkeTHHT peKacl KOPXOHAaHU PUBOMIIAHTUPHIL CTPATErHsiCH acocujia Ty3waaiau. AHa M1y
CTparerusi JOWpacuja MAapKeTUHT OYIWMHU OJIura acocuil Basuda Kylmnmaaw. XO03Upru
naiiTaa OYIMMHUHT acocuil Bazudacu SHIU MIDKO3JapHU >Kanl 3Tuil, Oupra umaérraH
MIDKO3JIapHH CaKiIa0d KOJMII Ba YJIAPHUHT SKHUHJIMTUHH ompuiigaH udopart. Kopxona Oy
BazudaHu OaxkapaauraH MyJjaariap Ba MOJUSUIAIITUPUIL MHUKAOpJIapu OeiruiaHaiu.
Hlyngan cCYHr MapKeTHHT OYnMMHU acocuid BasudaHu OMpMyHYa KHUYMKPOK Baszuamapra
TakcUMJIad YMKau, yJIapHU amalra OUIMpHUIIra Joup TaaOupiiap Ba yMyMUid pexaHu Uiad
yuKaau, Oy pexxana Oynrycu TaaOupiapaaH KyTHIaUurad HaTuxka KypcaTtwiaan. MapKeTuHT
pekacu KopxoHa pax0apu TOMOHUAH TaCAUKJIaHaIH.

e H030p KOHBIOHKTYPAaCHHM YpraHull, aCCOPTUMEHTHHUHI pekajamTupuaniu. bosop
MKKHM HYyHamum Oyinya Ypranuiaau. MUXKO3JIap XaKuaaru axoopoTiapHy WUFUIL Ba TaxJIAI
otum Ba pakubOnapau Taakuk Kuwiuim. «DESK-INVEST» kopxonacu wucrtebmomuunap
OXTUSKIAPUHA  KOHAMPHUIIHU ¥3  (aonuaTuHUHT Heru3u ae0 Owmamun. Kopxona
paKkuOJIapUHUHT XapaKaTIapuHU Ba UCTEHhMOIYMWIAP XOXUIUIAPUHU XHUCOOra OJHII acocuaa
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UIILIa0 YNKHUIIAIH.

e Mk, pekiama, KyprazmMamap Ba MaONMK pwiedmH3. MapkeTuHr OynumMu
UCTECbMOUMHUHT sgpaTwirad Kuédacu Ba pakuOiap Taxjauiura TasHUO Tagdupiap
KOMIUICKCUHM WNUIa0 4Yukaaw, Oy TanOupmap cababmu KopxoHa pakuOiapman ¢apk
KuJiaaurad Ba 0o3opaa y3u yuyH ¢oitmanu O6ynran ypunHu sramnaiigu. Kopxona acocan
TAIIK{ PEKJIAMaHH Ba COTHII )KOHH/IAa TAKIUM STHWIIAJUraH pekiaMaan (oiananaim.

e ToBap XapakaTUHUHI TAaIIKWI STWIMLIIM. KOpXOHaHMHI ToBapiap Xapakariapu

coXacHuJard Makca/Ulapyu KyWuaard Tap3ia HIaKIDIAaHTUPWJIaIU: UCTEhMOJYUTA TOBAPHH
eTka3u6 Oepuin OYilMua CEpBUCHUHI MaKCUMall MyMKHH OYJraH JapakacHHU TabMUHJIAII,
TOBAapHH (U3UK TAIIUII YIyH MUHUMAJ XapakaTiap capgJiall; MaxCyJI0THH eTKa3znuod Oepuir
Oyiinua XapakaTJIapHUHI OpuWiraH Japakacuja CEpBUCHUHI MaKCHMall 3XTUMOJIUI
JapaxacMHU TabMuHJIam. Metann uwepenuua €xu Oykinama npoduiuiap Ba  Oolnka
MaxCyJOoTIapHu Taiépiamra skka TapTuOaaru OylopTManap OJIMHTaHUAa TOBapiapHU
yiiraga anTu0 Oepuin Xu3Martu KypcaTuiaiu.
Keticoa wynoan xetiun kopxona mudicosnapu eéa maxcyiomuapu xakuoazu axoopom (uuinad
yukapuw, comuut 6ozopudacu xonam, napxiap dereunranuwu), « DESK-INVEST » xopxonacu
Gaorusmunune mapxkemune maoxukomiapu (comuwt 6030pu, pakubaap 6a acocuil
MONUABUU-UKIMUCOOULL KYPCAMKUYIAD MaXAuau) 6aén KUIuHaou.

2.2.3. KEUCHHUHT IMEJATOT'AK ITACIIOPTH™
KelicHuHT megarorvk nmacnoptu, 0y YHUHT TAIKWIUN-YCITyOUd TAbMUHOTHIUDP.
VY Kyhugarua KOMIOHEHTIAPHU Y3 UUUTa OJIaJIN:
1) memarorvk aHHOTAI[HS,
2) Ttanabara ycayOui KypcaTtMmanap;
3) VKUTYBYH — KEHCOJOTHUHT KSHCHHU Xajl STHII BapUaHTH;
4) TabIUM TEXHOJOTHSICH.
Ke¥icHUHT nemaroruk macmopTHHU KOMIIOHEHTIapU Oyiinya Kypub YnKaMmmus.

%2 Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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3. 1. HEJJATOI'HK AHHOTAIUAL.

Ky#innaru aneMeHTiaapHu ¥3 uuura ojaaju:

1. Keiic MyipkamiaHran MOpeaMeT, OYJIUM, MaB3y, TabJIUM Japa)xacu, Kypc
KypCaTHJIaIu.

2. Kelicnan ky3manran Makcaj (TabJIMMHA Makcajl, pexalaliTUpuiIaIurad YKyB
HaTIKajaapu).

3. Tamabanap keiicau MmyBadGakusITIM Xall STUI YIYH dTaJljIaliy Jo3uM OViraH
nacTiabku OUITUM Ba MaJlakajap.

4. Keiic pean WHCTUTYIHOHAT TH3UM (DAOTUATHHU aKC ITTUPHINUA EKU YHAA
KEWMCOJIOT CYHbUI MOJICTUTAIITHPTaH Ba3usAT 0aéH KUJIMHUIIY XaKUIard MabIyMOT.

5. AxGopoT onuir manbGanapu pynxaru

6. Kelichuar y3mra xoc Oenrmmapura Kypa TaBCU(HOMACH (CIOKET, KEHC
00BEKTH MaBXYIJIUTH, MATEPUATHNA TaKAUM ITHII YCYJIH, XaXKMH, Ty3UJIMaBUHA y3UTa
X0C XYCyCHUSTIapH, YKyB TOMIIUPUFUHHU TAKAUM DTHUII YCYJIH, YHA3IMATAIITHPHUII
yCyJIn).

7. Kelicnan Ky3maHran Makcaj Ba, TETUIUINYA, TAITKWINNA-YCITyOUl TAabMUHOTH
y3rapranuja y KyJUIaHWIMIIA MyMKUH OYJIraH YKyB IpeAMETIIapu pyixaru.
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& Mucon:
KEIC
«DESK-INVEST»: cotui 6030puHHA KEHTAUTHPHUII YIyH MAPKETHHT CTPATETUSICHHUHT
TaHJAHULIN (T1apya)
®. Hazaposa, TINY
INEJAT'OI'HK AHHOTAIUA

Vye npeomemu: «Xankapo MapKeTHHT».

Mas3zy: «MapKeTHHT CTPATETUSICH.

Ymly KeWCHUHI MakcaJu: KOPXOHA MMKOHMATIAPUHM TaxJIWJI OSTUII Ba OaxoJjall
KOOMJIMATHHY, COTULI O030PMHM KEHraWTUpuil OYiinda MapKeTHHI CTPATETHsICHHU TaHJAIl Ba
uIIad YMKUII MajlaKaJapuHU PUBOKIIAHTHPUILL

Pexxanamrupuinagurad yKyB HaTHKaJlapy.

- KOPXOHA MIMKOHUATJIAPUHU TaxJIWJI ITUIL Ba OaxoJaml KOOMIMATUHN PUBOAKIIAHTUPUIL;

- KOpXOHaJa MApKETHHI CTPATETHUSACHMHHU TaHJAIl Ba HIUIA0 YUKUII MajlaKaJapuHU
OpTTUpHLL,

- MYCTaKuJI Tap3a Kapop KaOyJl KMIIUII MajaKaJlapuHU 3rajJall.

Tanabamap  ymOy  keiicHu  MyBadakusTiM  Xal  OTHII  y4yH  MapKETHUHT
CTpaTervsUlapUHUHT  MAaBXKyJ TypJlapH, YJIapHUHI XapakTepid XycycusTiapud Ba yiap
KYJUTaHWIaIUraH HapT-IIapouTiIap, MapKETUHT CTpaTeTUsJIapUHU TaHJIall Ba UIUIA0 YMKUILTA
HUcOaTaH MaBKy/ €HAaLIyBIap XaKuJaard Ouiumiiapra sra Oyauiuiapy JO3UM.

YOy Keic peay MHCTUTYIIMOHAT TU3UM (DaoJIUATHHU aKe dTTupaan. Kelic 00bekTH -
Macbynustu yeknanrat xamuat maknugaru «DESK-INVEST» §7366KI/ICTOH-ABCTpI/I}I
KyIIMa KOPXOHACH.

Axbopom manbanapu.

- Machynusaty yeknanras xamuat makauaary «DESK-INVEST» V36ekucron-ApcTpus
KyIlIMa KOPXOHAacHu Y CTaBy;

- «\DESK-INVEST)» xopxoHaCHHUHT OH3HEC-PeXacH,

- «DESK-INVEST» kopxonacununr 2005-2006 iwinappgard Mnuiad 4YuKapuui-
UKTUCONN (PaOJIMATUHUHT aCOCUM KYpcaTKU4JIapy XaKuJaru HUITMK XUCoOOT.

KelicHuHr ¥3ura xoc 6enarmnapura kypa TaBCU(pHOMACH:
Keiic xaéruii, CroxeTcnu3 Keicnap KaTeropusicura Kupaju Ba CTaTUCTUK MaTepuaiap
acocuja ty3unaau. Kelic kucka, TyswiManaHrad. by keic-Tonmmpukaup.

Keiic nunmaktuk Makcajuiapura Kypa Ba3uAT CYObEKTHHH PHUBOXJIAHTUPHUILHUHT SHIH
CTpaTerusulapy Ba HyamapuHU MIUIA0 YUKUINTAa pardaTiaHTUpaguraH keiicmap Toudacura
KUpaIHU.

Kelic a51eKTpoH Bepcusaa TaKIUM THIITaH.

Kelicnan Kyiimparu VYKyB NpeaIMETIapuHU YKUTHIN >kapaéHuja (oilamaHuIl MYMKHH:
«MapKeTUHT TaAKUKOTIap», «CTpaTeruk MapKeTUHI», « MapKeTUHTHU OOIIKApHIID».

3.2.TAJTABAT'A YCIIYEUH KYPCATMAJIAP
Keiic yciayOuii macmopTHHUHT Ma3Kyp KOMIIOHEHTH KyHUJarujapHu Y3 HUUra OJIajIu:

e Kelicmard MyamMMoO Ba KWYMK Myammojap udomacu (arap Keiic MyaMMOHH
M3JIAIl Ba XaJl dTUINTA ypraTaJuran Keiciap Toudacura KupMaauran oymica);

e MyaMMO €YUMHU ainropuTMH (ymoy >3JEMEHTHUHT OYJIUIIMHUA YKUTYBUM —
Kelcosor Oenrunanam);

® MyaMMOJIM Ba3uSATHH TaxXJWJ OTHUII Ba XaJl KWIMII Bapard €K MyaMMOJH
Ba3UATHU TaxXJIWJI 3THIL Ba XaJl KWIHILTA 0P MYPUKHOMA;

e Keiic OmiaH MHAUBUAYAT Ba TypyX OYnuO uuutamHu O6axojall ME30OHJIapH Ba
KypcaTH4JIapH;
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VKyB-yCIIyOuii Matepuaiap: Xxuco0-kuToOnap Kouaaiapu Ba ¢opMyraiapw,
yciyOap Ba pycymiiap 6aénu Ba 6omikanap (KercolorHuHT ¢pukpura kapao).

@~ Mucoax:
KENC
«DESK-INVEST»: coTni 0030prHM KeHIaWTHPHII Y9yYH MAPKETHHT

CTpaTerusiCMHHUHT TanjaaHumm» ([Tapya)
®. Hazaposa, TINY

II. TAJIABATA YCJIYBU KYPCATMAJIAP
2.1. Myammo
Cotuir 0030pHHM KEHTaUTHPUII YYyH MAPKETHUHT CTPATETHICH TaHJIAHHIIIH.
2.2. Bazudanap
1. Cortui 6030pWHU TaXJIAI ITHIIL.
2. BO30OpHUHT CerMEHTJIAHUIIM Ba MAKCaJJdu CErMEHTHHMHI aHUKIaHUIIW. bo3opmaru
Xap OWp cerMeHTra tajgadra TabCup KHJIaJUTraH OMHJUTAPHU aHUKJTAII.
3. PakuOmapHu Tax i1 KAJIUII.
4. MapKeTUHT CTPATETUsICHHY TaHJIAII Ba YHU acoCIall (aJIrTOPUTM IHAKIINIA).
2.3. Eunm aaropurmu
1. Cornix 6030pHHM TAXJINJI ITHIIT

Kypunum marepuannapu 6030pH TaxIuiu KyHuAard OMIILIAp TAaIKUKUHH Y3
WYHTa OJIAJIH:

a) Pakobamuunux unmencusnueu, y Kyuuoazuiapoa ughooaianaou.

- KYTI COHJIU €KH ¥y3apo OMp-OMpHMHU MyBO3aHATra KeINTUPHUO TypaauraH pakuoiap
MaBXKY/JINT Y,

- 0o30pHMHT Ycub Oopumu. Arap OO30pHUHT YMyMHMH MHKIOPH oOllIMaca,
KOMIaHUATAp Y3UHUHT YCUIIU y4yH 0030pHU Oomikanap OwiiaH Oupra 6axam Kypuiira
MaxxOyp Oynasu,

- ToBapjap €KHM TOBapylap TYPYXJIAPHUHMHT YXIIAUUIUTH, Oy HCTEbMOTYUHHUHT
TOBAapHUHT OMp MapKacuJaH OOIlKa MapKacura OCOH Ba SpKHH YTHUIINra UMKOH Oepaju;

- IOMMMH FOKOpHM XapakaTjap Ba MIUIA0 YMKAPHUII XQKMUHHU KyBBaTIad TypHII
3apypIvry,

- TYCHUKJIAp - UKTHCOAUMN, CTpaTeruK Ba XUCCHM, ylap XaTTO KOMIAHUS MacT €Ku
MaHui ¢oiinanuinkka sra 0yica XaM, YHUHT WIUIA0 YUKAPUIIHUHT OOIlIKa coXacura
yTummra UMKoH OepMaiu.

0) Houmuii paxubarap momonuoar xasg. PakodaTIMIMK KydalHIlyd SXTUMOIN
ymoy 0030p/a UIITa€TraH KOMIAHUSJIAPHUHT 3XTUMOJT TYTHJITaH 5kaBo0
XapakaTJiap, IyHUHTIEK yJap sSIHTY paKuOJiapy y9yH sipaTaJnuTaH, )KyMJIaIaH,
Hapxra ouJ] Tycukiapra 6oriuk 6ynanu. Muad ynkapuin MUKECIApU HT KaTTa
TYCcuK xucobsmananu. Nnurad YyMKapuirHUHT KaTTa MUKECTapu OKHOaTHIa UIjao
YUKapWITaH TOBap OMpIUTUra HapXJiap sHaJa macasiu.

2. BO3OpPHUHI cCerMeHTJIAHUIIN Ba MAKCA/IJIU CETMEHTHUHT AaHUKIAHUIIN

XapuIOpJIapHUHT KyWwIHd MO3WIUSUIapU Ba yjaapra OOFIMKIMK KOPXOHAJApHUHT
6030pyiapia OMOH KOJUIIMHHUHT XUAIUN oMuutapuaan Oupuaup. Kopxona y3uHHUHT
UCTebMOTUMIap OMiIaH MyHOcabaTIapuHH TaXJIMI KWIMO OOpHUIIN Kepak.

Ym0y MacanaHuHT KYpUO YUKHINIITNIA, OMpUHYN HAaBOATAAa, HCTEChMOTIHIIAPHU
ylapra Ma3Kyp TOBapHHHT KEPAKJINTY Ba aifHAH KM Y9yH KE€PaKJIUTH HYKTau
Ha3apuIaH YPraHull, SHHA MaKCA/IIH ayTUTOPHUSHH YPraHUII 3apyp.

HcrepMonuninap Makcauid TYpyXUHHHT KOPXOHa TOBapura TajgadiapuHu
oenrunamt. OnuHTaH ax00poT acocua 3aud Yypunnap Oenrwianaay, yiapHu
6aprapad sTum 6yitnua xapakariap unuiad ynkuiaau. bynna aiiupOonuianaauran
TOBapJIAPHUHT MaBXYJINTH Ba KOPXOHAHUHT pecypcliapHH eTka3ud OepyBumiapra
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OOFIMKIIUTH KaOu oMuJIIap xucobra onuHanu. KoMmmanus y3u Ounad Yy3WHUHT
eTka3ub OepyBumIIapu ypTacugaru Kywiap OalaHCHHH TaXJIHJI KWINIIH JTO3UM.
bo3opHu cermenTnamiia 0030pHUHT MAKCAUIM CETMEHTHra Tanabra TabCcup
KUJIaIMTaH OMUJIIAPHU aKpaTHO OJIUII 3apyp.
3. PakuGaapHu TaxXJ 1M1 KHJTHIIT

Ymly MacamaHuHT KYpuO YMKWIMIIHAA KOPXOHAHMHT ACOCHH paKuOIapuHU
aHuKal (pakodarun upMmanap Xakuaard MabIyMOTIap Keicaa, 3-)KaaBania TakIuM
ATWITaH), aloXuaa Xap OUp paKUOHMHT KywIH Ba 3au() TOMOHJIApU, UMKOHHSTIAPH Ba
XaB(QUIApUHU ~ @XpaTHUIl, YpraHwiaéTraH KOPXOHAHUHI KYypcaTKUWwiapu OuiaH
Takkocjam Ba 3aud ToMOHIapHH Oaprapad OTHI OYiHWYa SXTUMOJ TYTHJITaH
qopaJapHU UIUIA0 YMKUIL KEPaK.

4. MapKeTHHT CTPAaTerusiCHHU TAHJIALI Ba YHH acoc/Iaml
bo3opaaru crparerusHy TaHIal y4yH OJIJMHHUIa )KOPUH aMaira OlmupuiIaéTrad
cTparerus TaxIwiaaH yTkaswiaau. JKopuid cTpaTerusiIHUHT AaHUKJIaHUIIN JKyAa
MYXUMJIUP, YyHKH KOMIIAHUSHUHT KaHJai XoJaaT/a 9KaHIUTY Ba YHUHT KaHJal
CTpaTerusulapHyu amajra omrpaéTraHIMTuHU aHUK OuiMail TypuO, Kenaxak xakuaa
Kapop KaOyJ1 KWJIKII MyMKHH 3Mac.

AmManuérsia cTpaTerussH TYFpPH TaHJall yuyyH “0030pAa yJIYyIIHUHT YCUIIN
marpuuacu, 0030p cTpaTeruscuHUHT Qoiiara tTabcupu Matpunacu (PIMS) Ba
TlopTepHUHT yMYMUii CTpaTEruK MOJEIHHH KyIUIall MyMKHH (KapaHr: YKyB-
ycnyouit Matepuaiiap, 1-un3ma).

MapkeTuHr CTpaTerusiCMHM TaHJIall KOPXOHAHUHI VY3MHM Kywid Ba 3aud
TOMOHJIAQPUHU XMCOOra OJIraH XOJJa MAapKETUHI YCIyOJapuHM TaHIallfa YJIapHUHT
pecypciap (QaonuATHHU alHAH KOpXOHara MakCUMall YCTYHJIMKIap OepaauraH €k,
Kyaa OyiamaraHna, MHHMMAaT KaMUWIMKIAp KENTHPAaguraH CcoxXacuaa TYIUIAIInHU
TabMUHJIAWUTaHIapUHU TaHJIAlIUra UMKOH Oepau.

Crparerusi BApMaHTUHUHT TaHJIAHUIIMHYU aCOCJIAIIHYU aJITOPUTM IIAKIUAA TaKIUM

STHHT.
2.4. Bazusamuu maxaun smuui eapazu
Taxyun 6ockuun Wi ma3myHu
Keiicna 6epunran |bepunran aHuk Ba3usT U30XU Ba TONIIMPUKHU XaJl 3TUIII
Ba3UAT OWJIaH | y4yH MyXUM axOOpOTHH Oesruiarl

TaHHUIIAI
Kopuit BazusaT| «DESK-INVEST» KOPXOHAaCHHHUHT acocuit
TaXJINIU KypcaTKuuaapu €pAaMuia Ba3UATHHU TAIIXUC KU

- MaKcaJyiapu;

- Ky4JIM Ba 3au¢ TOMOHJIApH,

- MaKcau 0030pJIapu;

- MaxcyJoTH,

- WITapH CypHILI;

- HapXxJjap;

- MAPKETUHT TaJKUKOTJIAPU HATHXKAJIAPH.

AHa 1y KypcaTKuuiapra Kypa cyObeKTHUHT peall axBOJIU
KYpuO YMKUIIaIU Ba Ba3UAT TaXJIWIN YTKa3UIaIu.

Kopwuii Bazust xycycunaru dapasnap

MyaMMOHUHT | Acocuil MyaMMOHUHT aKpaTUJIUIIM Ba YHUHT TapKUOUiA
noaTaHnIIM | KUCMJIApUHUHT Oenrmianui (Oenruiapu; nanuuiap).

Myammo MyaMMoIH Ba3usIT €UUMUHUHT SXTUMOJ TYTHITaH
€YMMHUHHUHT MYKOOMJI BapHaHTHUHU Hoaanant

MYKOOMI CrpaTerussHUHT TaHJIaHWIIN Ba ACOCIAHMILN!
BapHaHTIApUHU -YCTYHJIMKJIap Ba KyTHJIAJUIaH HaTHOKajap;
TaHJIAII Ba -KaMYMJIMKJIap Ba YUKUMIIAP.
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acocJant
Kapop Ba ynunr | Taknud stunamuran KapopHuHr Oatadeun unuiad
amasnra YUKHJTUIIN:
O PIITATITH - Huma?
- Kum?
- Kauon?
- Kaepoa?
- Huma yuyn?
-Kanoaii kunu6?

Ilynoan cyune keiic oOunan uwiiQuwiHu 0axonawl MuUu3umMu 6a YKy -yciayouil
Mamepuannap maKkoum IMui2an.

Ha3zopar caBosiapu:
. Tabaum xapa€Huja KeWC-CTaAMHU KEHI TaTOMK KWIMIIHUHT KTUMOWIA-
MEeJaroruk mapT-mapouTiapy HUManapaad uoopar aed yinancuz?
2. UYer osmmapgarn Ou3Hec-MakTaOiapaa OJaTHil Ba3HWSTIAPHU YpraHUIIra VKYB
BAKTUHMHT ypTadya Hed (POU3U aKPATUIIUIIN MYMKUH?
3. Keiic-cramuan TabauM jkapa€Huja KEHT TAaTOWK KWJIMIITHWHT J0J3apOJIMTHHA
KaH/1a il oMuJuIap Oeruaanm MyMKIH?
4. Keiic-cTanu KaHail MOXUATIN OENTHIApU Ba JUAAKTUK Y3Ura XOC XyCycusaTiapra
sra OYJIHIIY MyMKHUH?
5. KelicHUHT ne1aroruk nacnopTH KaHJad TabMUHOT cupacura kupaau? Ba y kanngaii
TapkuOnIapan nbopar 6ynaau?

doiianaHUITraH agaduériap:

Maxcyc axaduéraap
1. Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and
David Lynch.-11 p
2. Education in a federal system: A case-study of Belgium Caroline Varin University
of Pennsylvania, cvarin19@gmail.com
This paper is posted at ScholarlyCommons. http://repository.upenn.edu/curej/24
For more information, please contact repository@pobox.upenn.edu.
3. Peitaronba JI. B. 3a nmpenenmamu CASE-Texnonoruti / Kommnerorepa. 2000. Nel3.

HNuTepHeT caTiiapu
1. JlucranumonHoe BhIcIIee oOpa3oBanue B EBpome: By3bl, II€HBI, MpoIeCC
obyuenus.http://studymooc.org/dh-education/open-university/distancionnoe-vysshee-
obrazovanie-v-evrope/
2. CanragueBa WM., Hosomoxackas I'. (BoctouHo-cuOMpCKHii TOCYyAapCTBEHHBIN
TEXHOJIOTUYECKUI YHUBEPCUTET). MeToAMYeCKHe yKa3aHMs IO COCTaBIICHUIO «Case-
study» mo Kypcy SKOHOMHKH. - http://referat. cis2000. ru/books/booké/chl 11. shtml.
3. CmoussanHOBa O.I'. JlugakTHdeckrue BO3MOKHOCTH MeTo1a case-study B oOyueHun
crynentoB. - http://www. lan. krasu. studies/authors/smolyaninova/CASE-
STUDY/articles/Didacni.
4. Keiic-meroa. OKHO B MUP CUTYaIlHOHHOW METOJHMKH 00ydeHus (case-study). - www.
casemethod. ru.
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IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPH

1-amanuii MamFya0T: PUBOXKIAHraH MaMJIaKaTJIap TabJAMM TH3UMH/IA
3aMOHaBMid énpamyBJap: Moayuin-KpeauT TU3UMHU.

AMaJIHil MALIFYJIOT YYYH pPeKa-TONIIUPUK

@ Myxokama y4yH caBoJuiap
1.1. PuBosxnanran MamilakaTjiap TabJIUM TU3UMU.
1.2. YKyB MOy IapHHH MILIA0 YMKHUIITa OGYIraH Tamabnap.
1.3. YKyB MOAYIUTApHHH Tailépiall Kouaaaapy Ba HyIuiapy.
1.4. MoayaTHUHT MaTHUM Ma3MyHUHU Taluépiiam Kouaalapu.
1.5. Mopayinra kupHIll KACMUHY Talépiail KOuAalapu.

MamryJIoT MaKCAJAU. PUBOXKIJIAHTAH MaMJlaKaTiaap TabJIUM TU3UMU Ba MaxcCyc
dannmap Oyiinua VKyB MOAYJUIApMHU Tai€priam Oyinya aMmaluii KYHUKMa Ba
MAJIAKAJIAPHU PUBOXKJIIAHTUPUII BA MyCTaXKaMJIALLL.

VKkyBbaoausiTHHATHIKATADK:

Tunriaosyuaap Ounaguiap:
PUBOKJIAaHTaH MamJlakaTiap TabJIUM TU3UMUHUHT XyCYCUSATIIAPUHH;
VKYB MOJIyJUTApUHU UIILIA0 YUKUIITa OYiran TanadjaapHu;
VKYB MOJYJUIAPUHU Tarépiail KOUJaIapy Ba WyJJIapHU;
MOJyJIHUHT MAaTHUN Ma3MyHUHHU Ta€piain KouaaapuHu;
MOJYJra KUPUIL KUCMUHU Tal€piaii Kou1aJapyuHH.

AN NN

TUHHIJIOBUYMIIAP yAAAJAWINIAP:

MOJIyJIra KUPUII KUCMUAHU TaW€pJIalllHU;

MOJIYJTHUHI MAaTHUA Ma3MyHUHU Tal€pJIalllHu;

MoayJ1 OViinya Ha30paT TOMIIMPUKIIAPUHN TaUEpIIalitu.

AN

" MYCTAKHII TAHEPTAPJIHK YUYH TOMIITHPHKIAP:

Tonwupuk 1. PuBoOXJaHTaH MamilakaTIap TabJIUM TU3UMHUHUHT ¥V3HMra Xoc
XYCYCUSATIAPUHH YPTaHMILL

Hw masmynu: Snonus, Kopes, Amepuka, Typkus, benrus, Kanaga, Xuroii
MaMJIaKaTJIapu TabJIUM TU3UMHUHH YPraHMILL.

Tonuwupux 2. Maxcyc ¢annap 6yitnua YKyB MOIyJJIapUHU Talépiall WyiiapuHu
YpraHuIlL.

Hw mazmynu:. YKyB MOAYJUIApUHM WIUIA0 YMKUIIra OyiraH tajnabiapHU; YKYyB
MOJIyJUIAPUHHU Tau€pram KOuJaaapy Ba WyJUIApUHHA; MOJYJIHUHT MaTHUN Ma3MyHUHU
Tal€pnaml KOWJAJAPUHU; MOAYJIra KHUPUII KUCMUHHU Talépiail KoWJaJapyuHU
YpraHuILl.
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é} YKYB MOJYJUIAPUHU TAUEPJIAII FO3ACHJIAH
AMAJIU MACJIAXATJIAP BA TABCHSLJIAP

VKyB MaTH (MOAy/1)HH Taiiépam Konaaaapu

1. 1. MOJAYJII'A KUPUII
Xap Oup Momyn KHpHUIIAaH OONUIAHUIIHM 3apyp. Y KHYUK Y49 KHCMIIH
capJyiaBxajaH uoopar Oyiaau, spHU:
e “Cu3 KyluJaruiapHu ypraHacus™
e “Monayn makcaaiapu’
o “Mopynnau ypranrannan cyHar Cus ounacus”

1.2. MOAYJHUHT MATHUH MA3MYHHU

MathHnum marepuan MOJYJHUHT (Bazudacw) MakcaauHM Oenrujamu OuiaH

MyBOOUKIUKAA Fosjap, Hazapusiap, WIMHA EHAalIyBiIap, KYHUKMalap OwuiaH

TaHUIIUIITa UMKOH Oepaau, Oomika YKyB Marepuasuiapura (VKUII y4yH maTepual,

KOMITBIOTEP JacTypiap Ba OOIIl.) XaBoJiajgapaan nubopar, nuatepdaos xucoOaaHaIu:

Tanaba, Kailjayap Kuiaau, OepuiiraH caBoJUlapra »aBoO Ba XyJocallapHU YWaniu,

MUCOJUIAPHU TaHJIal 1, TOMIIMPUK Ba MAIIKJIAPHU Oa’kapau.

VKy6 ax6opomunu maxoum IMUHUHZ XYCYCUAMAPU:

e MarH erapiuya TYJIUK - “Mabpy3alapHd YpHUHH OOCyBUM~ yCyl €KH OOIIKa
MarepwuiapHu (agabuérnap O00M, YKUII Y4YyH MaTepuall) ypraHum Oyinya
KYJI1aHMa OYJIUIIN MyMKUH.

e MarH “iypukHomanu” €ku “OaéHHOMANIM’ OYIMIIN MyMKHH.

“UypukHOMamn” MOAYI YciIyOM TanaGaHM M3YMILIMKIA XapakaTiap TapTHOMHH
(macaman, xucoOmapHu onu0 Oopuiga)daKapuIllHU YpraTUlla 3apyp Oynrad
XoJuIap/ia MaTepUaHA 0a€H ATHII YU9yH KYTIPOK TYFPH KeJTaJlu.

“baénHoManu’” MoayJ, ofgaTaa GUKpIap, yIapHU TaKKOCAIl Ba TAHKUAIUN TaXJIAI
O0aéuunan wubOopar Oymamu. VYiap Vilnamra Ba aHIJamra WyHaJITUPUITaH.
“ba¢HHOMATN HU XXM ofaTAa “UypUKHOMAIN XaKMUJIaH KAMPOK OYiaau.

& HamyHna
I. VKYB MATH (MOJY.JI)

MOAVJIL «“Tag0OMpKOPJIUK ITUKACH BA MaJTaHUSITH”

I. MOAYJII'A KUPUIII
Bo3op ncmoXoTaapuHUHT X03UPTH OOCKUYIHUIATH FOSIT
MyXuM  Basuda, aBBaJo, uiniad YUKAPUII
coxacugaru IaBlaT KOpPXOHaJIapUHU
XYCYCUMJIAIITUPUIII Ba yJap HETru3uga BYXYyATa
Kena€TraH TagOUMPKOPJIUK Ty3WIMAJapUHU  aHUK
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Makcajq  OunaH  KymnaO-KyBBaTjiaml — OpKajdd — MyJKAopiaap  CUHGUHU
MaKJUTAaH THPHUIILIAH HOOpaTIup.

WKTHCOANETHUHT yMYMHI TapaKKUETHHU TabMUHJIAIL, TOBAp Ba XH3MaTjap
CTHIIMOBUYMJIUTHHHA  OapTapad dTHIIOa KHYMK OW3HEC Ba  XyCycHH
TaIOUPKOPIUK KaTTa YpUH TyTaau. MexHaT pecypciapyu Te3 ycaéTraH Ba UIIIad
YHKAPHII KOMIAIIYBHIATH Y3UIa XOCIUK IIAPOUTIApUIa Y 36eKNCTOHIa KHUUK
KOpXOHaJap TU3UMHUHH BYKYJIra KSJITUPUII KyHUJard UMKOHUSITIIAPHU SIPa Ta TH:

- DPKUH MEXHAT pecypclapH, SHTH XYKaIUK MyHOCAaOATIapUHHUHT >KOPHUH
STHJIHNIIHN, STHTY MYJKYMIUK MAKJIApUHUHT TalI0 OVIUIM HaTHXacuaa uiniad
JUKapuIaa OymaTuaaural MaxclIapHUHT IKTUMOUN UIUTad YUKapuIra KYmpoK
a0 dTUII, MYJKYMJIMKHUHT SHTY MaKJUIapy Maigao Oy Iumu;

- aXOJWHUHT, OMpUHYN HaBOaTHa, ENMUIAPHUHT MOAJAWM, MabHABUN Ba KacO
NapakxaCuHU KyTapuIl;

- aXOJIMHHUHT CYCT XapaKaTYaHJIUTHHU XHUCOOTa OJITaH XO0JIIa CaHOaT WIIiIad
YUKAPHUITUHU axoJIM SIaiurad >Koinapra SKAHJIAIITHPUII XamJaa axOJHMHHHT
XaJIK ICTEHMOJI MOJUIAPUTA X THEKIAPUHU TYIapOK KOHIUPHIII,

- MAJTMA Ba Oanuuii XyHapMaHIUMWJIWKHU THKJIAII, IMIYHUHTJACK KUYHUK Ba
ypra maxapiap, KHUIIJIOK axojdd MYHKTJIAPUHU PHUBOXJIAHTUpHUINTA EpIaM
KypcaTuii, yMyMaH, xXap OHp MHHTaKa YYyH FOSIT MYXHM HKTHCOIUET
caMapaJOpJIMTUHH OIITHPHIIL.

Wxrruconuii WCIOXOTJIApHU UYYKYpJIAIITUPUILI, KUYUK OW3HEC Ba XyCycui
TaAOVPKOPIIMKHA PUBOXKIIAHTUPHII PECIyOMKaMH3/ia YTKa3WiIaéTraH WKTUCOMIAN
WCJIOXOTJIAPHUHT acocuil MyHanmuuuiapugad Oupu xucoOnaHaau. by sca ukrucomuii
PaKOOATHUHT PUBOXKJIAHUILIM, UCTEBMOJI OO30PMHHM TOBAp Ba XHU3MAT TypJjapu OWIaH
TYJIUPHIL, IIYHUHTJICK XYCYCHH TaJIOMPKOPJIAPHUHT KEHT KATJIaMHHH SPATHIITHH
TaK030 dTajIu.

Yuoby mooynoa kuuux OusHec 6a maodOUpKOPIUK MYUWYHUATAPU, VIADHUHS
MOXUAMU 84 MA3MYHU, KUYUK OU3HEC 8a MAOOUPKOPIUK (DAOTUATNUHUHS UNCIUMOUIL,
UKMUCOOUll 8a XYKYKUll ACOCApU, KUYUK OU3HEC 84 MAOOUPKOPAUK MYXUMU XAMOA

VHea mavcup 3my6yu OMUILIAP, KUYUK OUu3Hec 8a maoOupKopiuk aoiusmuHu
PUBOICTAHMUPUUIHUNE MAKCAOU 684 ea3zuganapu 103acudan MavilyMoOmiap
KeImupuiaou.

Cu3 KyiingarnjiapHm ypraHacus:
1. TanOGupkop paxdap 3THUKACH.
2. TanOupkop MaJaHUSTH.

3. Taobupkop paxbap ¢aorusmunumne
PYXUL-NCUXONO02UK XY CYCUSMAAPU.

4.Taobupkop paxoap Gaonuamuoa
MOJNCAPONU  XONAMAAp 64 YIAPHU XAl MUl

yeyanapu.
| Moaya makcaaiaapu
.on. o TanOupkop pax0ap >THKACH TYFPHUCHAATH
MabIyMOTIap OWIaH TAHUIITUPHIIL.
e TanOupkop MaJaHUATH OWJIAaH TAHUIITHPHUIIL.
e TanOupkop paxOap (GaoTUATHHUHT PYyXUU-TICUXOJIOTHK XYCYCHSITIapH OWIaH

[
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TAHULITUPHILL
e Tanbupkop paxOap daonusITHAa MOXAPOJIHU XOJaTiap Ba YJIapHU Xal STHUII
ycyJutapy OWJIaH TAaHUIITUPHILL
e OYitnua xynocanap KAJIUII KYHUKMaJIapUHU IIAKUITAHTUPUILL.
e Kapop KalyJ KHJIHII KYHUKMaJTapUHU MAKITAHTUPHILL
Moayanu ypranu6 6yaranaan cyHr Cu3z Kyinaarujiapau oOnjiacus:
e TaIOMPKOP paxdap ITUKACUHH.
e TaJ0UPKOP MATAHUSITUHH.
® maooupxop paxoap GaorusMuHUHE pyXuli-nCuxoi02uK XycyCusmiapuHu.
e TanOupkop paxOap (aonMATHIA MOXKAPOJIU XOJaTiap Ba yJIapHH Xall STHUII
yCYJIJIAPUHU.
Cu3 KyHuaarwiapHu yajaajaancums:
e TanOupkop Kanaail cudar Ba KYHUKMaIapra sra OYIUIINHI aHUKJIAIIHH;
e Opamyap HMUMa ydyH OuzHec OWJiaH INIyFyJUIaHUILIApU OYyitmya Xyjocanap
KWIHUIIHHY;
e TanOupkopiuk (QaoJUATUHUHT KUWMHYWIMKIAPH HUManapaaH uodopat
SKAHJIUTHHYU aHUKJIAIIHH;
e TanOupkopiapHUHT IMaxcui ¢a3uiaTIapuHU aHUKJIAIIHU Ba Xyjocajap
KHWJIHIIHH.

Moay/iHH YpraHui ©03acuIaH acocuii agaduériap

1.KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuuuk OuzHec Ba Tagoupkopiuk. — T.:
V36ekucToH é3yBumap yrommacu, 2005.

2.Kocumosa M.C., Xomues B.J., Camanos A.H., MyxutrnunoBa Y.C., Knunk
ousHecHu Oomkapul. — T.: O kutyBun, 2003. — 240 6.

3.bontaboeB M., KocumoBa M.C Ba Oomkanap. Kuuumk OusHec Ba
tagoupkopauk. — T.: “Anu6 nampuéru™ , 2011.279 Ger

4. AOnynmaeB A, CotBommueB A. Ba Oomkanap. Kuumk OwusHec Ba
TaIOMPKOPINK: TAIIKWI DTHIN, pexanamtupuil, Oomkapum — T.: “Dan Ba
texHosorus”, 2005.

Ha3zopar caBosuiapu:

l. PuBoxJlaHraH MaMJjakaTiap TabJIUM THU3UMUHHHI Y3Ura XOCJHKJIApU
HUMaJIapjiad ubopat? Ba kalicu Mamakatiap TabJIMMHU CU3HU KYTIPOK KU3UKTHUPAIU?

2. Moaymiu TabJIUMHUHT Y3UTa XOCIUTH HUMaaa e yitnaiicus?

3. Moaynau-kpeAuT THU3UMUHUHT ad3aiIird Ba KaMYWINTH HUMajaa Jeo
yinancus?

4. 3amonaBuii TabiuM maksuiapu: blended learning (apanamn yxkurtwuiir), Mmacopaau
YKUTHII, MAaX0paT AapcjaapH, BeOUHAP, IBPUCTHUK METOMIAPHUHI KYJJIAIIHUHT
axaMusiTu HUMaaa Oyaummm MyMkuH? Ba yaapHu Kyuiamjga KaHaal
HATHKAJIAPra 0110 KeJUIIA MyMKHH?

doiigasaHuJaran agadouéraap:

Maxcyc agaduériap
1. Adam, R. Tne Process of Educational Innovation | R. - Lnd, 1991.
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2. Bassett G. Innovation in Primary Education. - Lnd: 1992.

3. Beverly D. Inquiry Based Teacher Education / D. Beverly, D. Shaklee, K.
Cushner 1. Tlemaroruueckoeobpa3zoBanuemist XXI Beka. - M.: 1994,

4. Mokshein, Siti Eshah; Ahmad, Hussein Haji; and VVongalis-Macrow, Athena.
Secondary Teacher Policy Research in Asia: Towards providing quality secondary
education: Training and retaining quality teachers in Malaysia. Bangkok: UNESCO
Bangkok, 2009.

5. Butler, John, Kieran Corcoran, Tomasz Kubikowski, and Truus Ophuysen,
eds. Tapping into the Potential of Higher Arts Education in Europe, InterArtes
Handbook. Amsterdam / Warsaw: European League of Institutes of the Arts (ELIA),
2008.

HNHurepHer caitiiapu
1. http://www.polifonia-tn.org/. ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’.
European League of Institutes of the Arts (ELIA). “Tuning Document for

Film/Screen Arts Education.” EIA, http://www.elia-
artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf

2. Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation
Agenda for Universities: Education, Research, and Innovation.” Communication
from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union, 2006.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

2-amMaJIuil MalFyJa0T: 3aMOHABUH TabJIUM Ba HHHOBAIMOH TEXHOJIOTUsLJIAP
coxacuaaru Wirop xopuxuii taxkpudasaap: Keic-cragu.

CeMuHap-aMaJIuii MAIIFYJIOTH YYYH PesKa-TONMMUPHUK

?3\ Myxokama y4yH caBoJulap:

2.1. TabNUMHUHT KEHC-TEXHOJOTUSJIAPUHU MILIA0 YMKUII Ba amalira OIIUPUITHUHT
yciyOuii acocnapu.

2.2. Kelic-cTaTMHUHT MOXUSTIN O€ITUIIapU Ba IUJIAKTUK Y3UTa XOC XYCYCUSITIIapH.
2.3. Kelic-cTauHUHT TabIUMAAru QyHKIUSIAPU.

2.4. Maxcyc ¢annap O0yinua keiciapHu Taiépialn Kouaaiapu.

MamFya0oT MakcaaM. KEWCHH TabJIUM aMajdu€Tura >KOpud STum Oyinda
aMaJINi KYHMKMa Ba MajlaKaJapHU PUBOXKIIAHTHUPUIL Ba MyCTaxXKamiial.

VKyBhpaoaussTUHATHIKATADK:

TunraoB4yuIap Ounaguaap:

MaHOara Kapab keicnap TypiaapuHu;

CIO’KET MaBXYUIMTUIa Kypa KeHciap Typiiapu;

Ba3UATHU 0A€H KWJIMILHUHT BaKTAAard U3UMJUIMIY OYiinua Keiciap TypJiapuHu;
MaTepuaaHu 0aéH KWINIL yCyJura Kypa Keiciap TypJapyHy;

KaTTaJurura Kapad keiciap TypjJapuHy;

ANANENENEN
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Ty3WJIMacura Kapad kenciaap Typiapu;

YKYB TONIIMPUFUHYU TAKIUM ITHUII YCyJIUra Kypa Keucnap TypJapyuHy;
IUIAKTUK MaKcaaaapra Kapal keiciap Typiapu;

pacMUIlIalITUPUII yCYJIUra Kapad Keiciap TypiapyHu;

KEWCHU UIIa0 YUKUII MOJEIIH;

KEWC 1acTypHuil KapTaCHHUHT Ty3UIIHHU;

MHCTUTYLMOHAJ TU3UMHUHI U3JIaHUILIN/TaHIaHUILY;

ax0opOTIapHU WHFUII YCYJIJIapH Ba BOCUTAJIADUHUHT TAHJIAHUIINHY;
ax00opOTIapHU WHUFUII. Ba3UAT MOACIIMHUHT KypHILIHH;

KEMC MAaTHUHMHT €3WINIIN. KEUCHUHT MEAArOrMK MACIOPTUHUTY3UIUIINHY;
KEMCHM TEKIIMPUII Ba OAXOIAIIHY;

TunrioB4YMIap yanagsamauiap:

KEMC NacTypHUil KApTACUHUHT TY3HIIHH;

MHCTUTYLIMOHAJ TU3UMHHHT U3JIaHUILIW/TaHJIaHUIIY;

ax0opOoTIapHU HUFUIL YCYJIJIapU Ba BOCUTAJIADUHUHT TaHJIAIIHY;
axOOpOoTJIapHU WUFHILL. Ba3UAT MOJEIMHUHT KypUIIHHY;

KEC MATHUHUHT E3UILIHY;

KEVCHUHT II€JarOTMK MTaCIIOPTUHU TY3UILIHU;

KEWCHU TEKIIMPUII Ba 0aX0IalllHu;

N N N N N N NN

AN N N NN YR

& MYCTAKHI TAHEPTAP/IUK Y4YH TOIIIIHPHK/IAP:

Tonwupuk 1. TabIUMHUHT KEUC-TEXHOJOTUSJIAPUHU U0 YMKHUIL Ba amalra
OLLIMPUIITHUHT YCIIYOUH acociapy YpraHwuiil.

Hw masmynu: Acocuii kareropusuiap Ba TywyHuanap. Kelc-ctanuHUHT
MOXUSTIN Oenruiapu Ba AUAAKTUK y3Ura Xoc Xxycycusitiapu. Keic-ctaguHuHT
TabIuMJIard QYHKIUSJIAPUHU YPTaHUIII.

Tonwupuk 2. Maxcyc dannap 6yiinua KeiicHr uIuiad 4MKUII TEXHOIOTHUSICUHU
Tanépiam NyJuIapyuHu YpraHuLl.

Hw mazmynu: Keiichn unuia®d aukuimn Mojend. MyaMMOHMHT H(OIaTaHUTIIH.
Keiic nactypuil kapTaCHHUHT UNUIA0 YUKWIMIIKA. WHCTUTYIIMOHANT THU3WUMHHUHT
W3JIaHUIIW/TaHJIaHUIA.  AXOOpPOTIapHU WHFUII YCYJUIapH Ba BOCHUTAJAPUHUHT
TaHnaHumM. AxOopornapau #urum. Basust wmonmenunuHr Kyprmmud. Keiic
MATHUHHUHT E3mmimM. KeNCHMHI negaroruk macnoptd. KelcHM Tekmmpui Ba
0axomnami. KelicHM TabauM aMaauéTura >KOpuil STULITHU YpraHull.

é AMAJIMA MACJAXATJIAP BA TABCHUSLIIAP

KHPHII
Keficauar ymOy Ty3uiMany KOMIOHEHTH KEWC J0I3apOJIMTMHUHT aCOCHHU, YHHHT
TabIMM OepyBUM MaKcaJu Ba Tajabanap KEWCHM Xajl KWW HaTWKacuia SPULININN
MYMKUH OYJraH Ha3ap/Ja TYTWIaJWraH YKyB HaTHKaJapUHU Y3 HUUra oJiau.
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& Mucon KEUC

«DESK INVEST»: coTum 0030puHU KEHraiiTHPHMII Y94yH MAPKETHHT
CTpaTerusiCHHUHI TaHJaHUIIW» (pparMeHT)
®.M. Hazaposa, TANY
Kupum

Xo3upru 0030p MyHOcaOaTapUHU PHUBOXJIAHTHPUII IIAPOMTHIA MamJlaKaTAaru
UIUIad YMKApUIl aMaluETHAA caMapajld MapKeTHHI CTPAaTErvsUIapUHU HILIa0 YUKW
3apypatu omub Oopmokna. by, aBBamo, MapKETMHTHUHI ToOBapjlap Ba Xu3Matiap
0o3opugarn pakoOaTYMIMK Kydalub Oopa€rraH IIapouTIa KOPXOHAHMHI camapajiu
PUBOXIJIAHUIINTA KypcaTaguraH Tabcupu OunaH Ooriukaup. Kypuium canoatuaaru
KyIu1ad KOpXoHallap y4yH aillHaH CycT MapKeTHUHI (aoJIMATH, KYNPOK YHUHI HYKIIUTH,
0030paaru  (GaoJUIMKHUHT CYCTIUTH, KypWIHII HIIA0 YMKAPUIIWHUHT [AacaluIly Ba
OyHUHI OKuOaTH CcHU(pATCU3NAHUIIN, MYyalstH COTHII OO30pJIAPUHMHT HYKOTHIINIIH,
WOKTUMOUN Ba MOJMSBUN KUWWHUYMIMKIAD KYNMAWWUIIMHUHT cababiapumgan Oupu OYiau.
[y myHoca0at O6usiaH, KOPXOHAa MAapKETOJIOTJIapH YUYH MapKETHHI CTPATETUSICUHU TYFpU
uinad YMKUII Ba YHUHT amalira OLUMPWIMIIMHU TAIIKWJ 3TUII KOOWIMATH aloXuaa
axaMusT KacO HTasnTu.

Y0y KeHCHUHT MaKcaal YTKa3WIraH MAPKETUHT TaXJIUJIN aCOCHIa MAPKETHUHT

CTpaTErusICUHU TaXJIWJI ATHII Ba 6axoail MajgakajlapUHUHT PUBOXIAHTUPUIMILM, YHU

UIUIa0 YMKUII KYHUKMAIapUHUHT OPTTUPWIUIINIAH HOOpaTaup.

Taknug sTunaéTraH KEWCHUHI €YMMHU KyHuJard yKyB HATHKAJapMra SpUILUIITa
MMKOH Oepaju:

- KOpXOHa HWMKOHMSATIAPUHU TaxJWJI OTUII Ba 0Oaxojam  KOOWJIHMATHHH
PUBOKJIAHTUPHILL,

- KOpXOHaJla MApKETHHI CTpPaTerMsCUHM TaHJAll Ba YHU HOUIA0 YUKHII
MajaKajdapuHu OPTTUPHIL;

- MyCTaKMJI Tap3/Ja Kapop KaOys1 KWINII MajlaKaJTapyuHH drajulall.

V36exucton-ABctpus kyumma kopxonacn «DESK-INVEST» pecrny6iuka caHoat
6030puaa GaoausaT PUTHO, ¥3 MaxCyIOTIapUHU HUPUK Ba KUYUK KOpXOHajIapra yiarypxu
BapUaHT/AA COTA/IH.

Xo3upru BakTAa 0o030p OyHra yximaraH ToBapjapra TYJanurd, y3 HaBOaTuna,
KYpWINLI MaxcCyJIOTJIapu MapKajlapu ypTacuja KeCKUH pPakoOaTYMIIMKKA OJUO KeJJH.
Hcrebmonmuunap OyHaaH (akar 10Taaud, YyHKM KypWIHII MaxCylIOTJIapUHUA XapuJ KUIUII
MyaMMOCH HCTEBbMOJIYM YUyH KHIAUA OynuO Typranu HWyK. ByryHru kyHzma xoxjaraH
MaxCyJoTJapHU COTHO OJMII MYMKHH OVynraH koinmap — 0o3opiap, KypHIHII
MaTepuauiapu JYKOHJIApH, MaBUIBOHIAPU Ky OYnuO, ynap amanaa Kypubd dukumaéTraH
TOBapJIAPHUHT OMP XWIIJIard aCCOPTUMEHTUHU TaKIUM 3TaJH.

«DESK-INVEST» kopxoHacu Y3MHUHT JacTiaOkKu (paonuaT OpUTHII HWiiapuia
UXTUCOCHAIIUIT cTpareruscuHu  (0o30paard YpHU KOHLEHTPAIMSACH) KYJUIaraH »SiIH.
Kopxona ¥3 3pTuO0puHN OMp cerMeHTra sXTuéxiapra Kapatau Ba 0yTyH 0030pHH draysad
omumra wuHTHIManu. Xo3upru Bakrtaa «DESK-INVEST» xopxonacuma coTHUIIHH
KEHTaUTUPHUIL YYYH CTPATErusiHU KaiTa KypuO YMKUII 3apypaTh BYXKYy/ra KeJJiu.
Tonmupuk: «DESK-INVEST» kopxoHacuaaru MaBXyJ MapKeTHHI CTpaTErHsICUHU
TaXJWI ATHII aCOCHAAa YHUHT YYyH COTHII OO30pHHM KEHraTHpHIil OYiinda MapKETHHT
CTpaTErusiCMHYU TAHJIALI Ba acociall Kepak.
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KEHC OBBEKTHHHHT TAPUXHH BAEHH
Ym0y KOMIOHEHT KaTTa (aMepukada, y3yH) Keiciapaa aoum Oymamu. Takaum
ATWITaH axO0pPOT MYaMMOHMHI PETPOCIEKTUB TaXJIMJIMHU YTKa3uIll, YHUHT cababiapu Ba
PUBOXJIAHUII TCHACHIMSJIAPUHU OeNTrUaIira UMKOH Oepaiu.

BA3UAT
Bazusr - keCHUHT acocuil Ty3UJIMaBUi KOMIIOHEHTH XHCOOIaHaH.

= Keiicna 0aéH KWJIMHraH Ba3sHMAT, KOpPXOHara LIy MaTAa XaJl KWIYBYM TabCHUP
KypcaTaiuraH TmapaMeTpiap, Vy3rapyBuyaH OMIDIAPHUHT AaHWK TYPKyMH IIAKIHIa
udonananaau. bomkaua aifTrania, y Ba3usT 0ObeKTH XaKUJAru peieBaHT (MyaMMOHH Xal
ATHII YY9yH MYXHM) MabIyMOTIAp pyixaTuaan noopat Oynamu.

Bazuar ma3smyHu TanabalapHUHT KelArycujard QaojdaTd y4yH Xoc OynraH umuiad
TypraH KOpXoHayiap €KM MOJEIUIAIITHPUITAH KOPXOHATAPHUHT XaETUAaru peai BoKeansapra
acoclaHaIu.

MyBaddakusaTiiv Ba3uATIN MalIKIap TypJu MEePCOHaXIap ypTacuaaru cyxoariapHu
¥3 WuYdra OJIMIIM MYMKWH, Tanabanap-keicnan QolgananyBUNIapHUHT Ba3USTHUHT
pPEATUTHHHA XUC dTUIIUTa Epaam Oepaaurad OOIIKa MyOJMIIMCTUK yCyJlap Ba BOCHUTAaap
XaM UILIaTHIA/IH.

Bazuaraunr keiicnarm 6a€Hu Ba YHUHT axOOpOT TabMUHOTH KyWHjarumiapra Kypa
Typau4a OYIUIIN MYMKHH:

o Xaowcmuea kypa. 6up Heva )KymyagaH TOPTHO, TO 0371a0 caxudaan MaTHTaya,

® Jemanrauimupuwl oapaxcacu 8a axbopomea botnucuea Kypa. TaxXJ I TPeAMETHTA
O0eBocuTa TEruuUIM OynMaraH axOOpPOTHUHI MaBXKyA OYIumM €KW, akCUHYa, Ba3UAT
AJIEMEHTIApHIaH OMpU XaKuJaru ax0O0pOTHUHT OYVIMACIUTH XaM MYMKHH.

KelicHuHr MaB3ycu Ba Makcajura Kapa® BasusATAa IICPUKIAp, pakuOiIap Ba/€ku

Ba3UAT CYOBEKTH Oupraiukaa Gaoauar OpUTaIuraH OOIKa XapakaT KWJIYBUM IIaxciap,
Ba3WAT aMajl KWINIIM Ba Y3rapuiIura acoc OymaguraH IIapT-TIapouTIap XaKHIard
MabJIYMOTIIAp XaM OYIUIIN MYMKHH.
d Basusmnune 6aén KUMUHUMUOA UMAAMUL2AH MYLOUPYEYU MAEPUAIIap, Oup MmoMoHOAH,
Kelcoan Goudananysuuiapuuy YHU Xani Smuul Y4yH 3apyp mysuimMalanean axoopom Ounau
MAbMUHLANUOU, OOUKA MOMOHOAH 2CA — BA3UAMHUHE KYP2azMalu axOopomiu He2u3UuHu
MawKuL 5maou.

L Mucon
KEIC
«DESK INVEST»: coTui 6030pMHH KEHraiTHPHII Y4YH MapKeTHHT
CTPATerHsICHHUHT TAHJIAHUIIN» (T1apya)
®.M. Hazaposa, TIANY

V3i6ekucron-Apcrpusi Kymma xopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru axéopot

1. O0beKTHUHT yMYMUil TABCH(pHOMACH

Macbynusti deknanraH skamuar makiaugard  «DESK-INVEST» V36ekucron-
ABcTpusi kymma kKopxoHacu Tabcuc HIapTHOMAacH Ba YCTaB acocHjia TAIIKWII ATHIITaH
O0ynu0, unad yukKapuil, TaAOUPKOPIIUK, THXKOPATUMIIMK Ba OOLIKA XY KaIUK (HaoUITUHU
amaira OUIMPUII  MakKcaJJlapuja KaTHall4ujiap OMOHATIApPUHHUHI  OWpJialllyBUTa
acocnanagu. Kyitnnarmiap kopxona Myaccucnapu Xxuco6siaHaau:

e TomkeHT maxap XOKMMJIWMTHHUHT HHBECTHIHAIAP 0011 O0IIKAPMAaCH,
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e «Osiyo Granit» MachyIHATH YSKJIaHTaH KaMUSTH;

e «Qurilishbutlashxizmaty mMackynusaTi yekaaHraH >KaMUsATH;

¢ «<DESK Marketing Service GmbH» dupmacu;

e AKII ¢ykapocu.

Karnanramnap omonarnapu xucooura 1.300.000 AKIII monmnapu MUKIOpUIara ycTaB
(GOHIU TAIIKUIT STUJITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHaCHHUHT acOCHi Makcaau OykiaMma npoduiiap Ba METall

Yepenuiia niuiad YuKapaaural 3aBo/1 KYPHII Ba HIIUTATUII, WIFOP TEXHOJIOTHUSIIAPHH
XY KATUKKa TaATOWK STHUIIL.
Kopxona (aonusaTuHUHT acocuii HyHATUIIUTApHU KyWHaaruaapaad noopar:

e Oykiama mnpodwiap, MeTaul dYepenuia Ba OOlIKa [IyHra yxmiaraH
MaxCyJIOTIapHU UIIIa0 YMKAPHUII Ba COTHUIL,

® CaBJ0-BOCUTAUYUIIUK (PaOJIHSITH,

e uuUa0 uUMKAPWIMIOM  Y30EKMCTOH  PecryGnuKacH — KOHYHJapH — OWIaH
TaKMKJTaHMaralH KeHr Mpouiiard XaldK HCTEbMOJM MOJUIAPDUHU HIUIa0 YHKapHIl Ba
COTHIII;

® WIMHH Ba JIOMHMXA UITAHMAJApH, HIMHAN-TaIKUKOTYHINK UIIApY HATIKATAPUHH
UIUIa0 YUKAPUIITA KOPUN ITHILL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHT 0yJIuMH (aoJuATH Ma3MyHHU

KopxoHanuHT yMmyMuii Makcajiapu acocuaa MapKeTHHT OYIUMHU MaKcaiapu
axpatubd kypcatunaad. MapkeTHHT OYIMMUHUHT acCOCUN MaKcaJlu, KOpXOHa OyTyH
XYKaMUK (GaoTMATUHUHT UKTUCOIMN Ba3UTAArU Y3rapuiliapra KaMuImkoKJINK OuiaH
MOCJIalTyBH, UCTEHMOTYMIIAP Taa0apUHUHT XHUCOOTra OJMHUIINA Ba UKTHCOIMH,
peXaTaMTHPHUIIL, TEXHUK-UILIA0 YMKAPHUII, COTHII Ba TAAKAUKOTUMIHK TYCHIATH
WIUIAPHUHT KOMITJIEKC Tap3/Aa KYmuo onub OOpUITHIIH.

MapkeTuHr OyIuMU anoxuaa Ty3wiIMa KWiInO axpaTwiraH Ba OeBoCHTa THXKOpAT
aupekTopura Oyiicynagu. Y Oapua Oynumiuap OunaH O6axaMxuxar vl onud O6opaau Ba
Kyhugaru QyHKUusgapHu Oaxapaiu:

e MapkeTuHr GaoJUATUHUHT PeKaTalITUPUIIUIIH.

MapkeTuHr pekacu KOPXOHAaHM PUBOKIAHTHUPHII CTPATErHsCcH acocuja Ty3wiaau. AHa
11y CTpaTerus JOUpAcHia MapKETUHT OYJIMMU OJIUra acocuil Bazuda Kyiuuinaan. X03Upru
naiTaa OYJTUMHUHT acocuil Ba3udacu SHIM MMIKO3JApHU Kall0 3TuIl, Oupra unuiaérrad
MUKO3JIAPHU cakjiIad TypuIll Ba YJIAPHUHT SKUHJIUTUHU omupuiigaH ubopar. Kopxona Oy
Basu(ann OakapaauraH MyJJaTiap Ba MOJHAJIAIITHPHIIT MUKIOpIapu OeNTHiIaHa/IH.
HlyHnaH CYHT MapKeTHHT OYIMMH acocWii Ba3udaHu OMpMyHYa KMYMKPOK Baszudamapra
TaKCUMJIa0 YMKAJH, YJIapHU aMajira OIIMPHUINTra JOWp TaAOupiap Ba YMyMHH pexaHU
unad yukanu, Oy pexkaza OYiarycu TaaOupiapiaH KyTHJIAIUTaH HATHXKa KYypCcaTHIIaIu.
MapkeTuHT pexacu KOpXxoHa pax0apu TOMOHHU/IAH TacIuKJIaHA M.

e b030p KOHBIOHKTYPACHHU YPTraHUII, ACCOPTUMEHTHUHT peXalallITHPIIUIIH. bo3op
WMKKATa HyHanmum Oyiinya YpraHuiaau: MUKO3Jap XaKuaard axOopoTiapHU WHFHII Ba
TaxJIWJI  ATUII  Ba pakuOmapuu Taakuk Kuiauml. «DESK-INVEST»  kopxonacu
UCTCHMOYIIIAD DXTUEKIAPUHU KOHAMPHUIIHUA Y3 (AOTUATHHUHT HETH3W Ae0 Owmmay.
Kopxona pakubOmapvHHHT XapakaTIapyuHH Ba HMCTEHMOIYWIAD XOXHIIJIAPUHHU XucoOra
OJIMIII ACOCHA MAaXCYJIOT aCCOPTUMEHTH UIIUIA0 YNKUIAIH.

e IMumx, pekinama, Kyprasmaiap Ba nNabmuK puiedH3. MapkeTunr Oynumu
WUCTEHbMOTYMHHUHT sIpaTWiran Ku€dacu Ba pakuOiap Taxjawiura TasHUO Tanoupiap
KOMIUICKCHHU wnuiad umkaaw, Oy Ttanbupiap cababimu KopxoHa pakubiapmaH dapk
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KWJIagurad Ba 0o3opnaa y3u ydyH ¢doiganu Oynran YpuHHU srauiaiian. Kopxona acocan
TalIK{ PEKJIaMaHH Ba COTHUII KOMKIa TaKIUM ATHIIAUTaH pekiiaMaja ¢oiiagaHaiu.

e ToBap XapakaTWHUHI TamIKWi STHIMLIM. KopXoHaHMHI TOBapijap Xapakariapu

coxXacujard MakcaJjlapu KyWuJard tap3fa MAaKUIAHTUPUIAAU: UCTEbMOJIYWra TOBAapHU
eTka3u0 Oepuil OVilM4a CEpBUCHUHI MaKCHUMall 3XTUMOJMN JapakaCMHM TabMUHJIAII,
TOBapHM (PM3MK TAIIMII Y4yH MHUHUMaJ Xapaxatiap capduall; MaxCyJIOTHH €TKazuo
Oepuiil OViinya xapakaTJIapHUHT OpWIraH Aapa)kacujla CEpBUCHUHT MAaKCHUMAaJl XTUMOIUI
JapaxacuHu TabMuHJam. Metamn uyepenuna &ku Oykiama mnpoduimap Ba Oolmika
MaxcyJoTJIapHU TaWépiamra skka TapTubaaru OyropTMaiap OJIMHTaHWAA TOBapJIapHU
yifraya 31Tu6 Oepulll Xu3MaTh KypcaTHiiaau.
Keticoa wynoan ketiun KopxXoma Mudco3iapu 6a Maxcyiomiapu Xakuoazu axoopom
(vwna6b uuxapuw, comuw 6030puoazu xonram, napxiap oereunanuuu), «DESK-INVEST»
KOPXOHACU (PaonusimuHune mapkemune maoxuxomaapu (comuws 6o3opu, paxubrap ea
AcoCUtl MOTUABUU-UKMUCOOUU KYPCAMKUYILAP MAXAUIU) OaéH smunaou.

& Mucon
KENC
«DESK INVEST»: coTum 6030puHH KeHTraiTHPUII Y4yH MapKeTHHT
CTPATerHsICHHUHT TAHJIAHUIIN» (T1apya)

V36ekucron-Apcrpusi Kymma xopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru ax6opot

1. O0beKTHUHT yMyMUil TABCcU(pHOMACH

Machynuatu deknaHran sxamuar makmagard  «DESK-INVEST»  V36ekucTos-
ABcTpus Kymma KopxoHacu Tabcuc mIapTHOMAacu Ba YCTaB acOCHMJA TAIIKWI ITHITaH
O0ynuo6, nniad yukapuill, TaAOUPKOPIIKK, THHKOPATUMIIMK Ba OOIIKA XY KaIUK (HaoUITUHH
amaira OUIMPUII  MakcaJjlapyjaa KaTHall4ujiap OMOHATJIApPUHHUHI  OWpJallyBUTa
acociananu. Kyinnarunap KopxoHa Myaccuciaapy XucoOIaHaIu:

e TomkeHT mMIaxXap XOKUMJIMTMHUHT MHBECTHIHSJIAP 001 OOIIKAPMACH ;

e «Osiyo Granity MachynuATH YeKJIAHTaH )KaMUSATH;

e «Qurilishbutlashxizmat» machynusaTH YeKTaHTaH KaMUSITH;

e «DESK Marketing Service GmbH» ¢upmacu;

e AKII ¢ykapocu.

Karnanrunnap omonarnapu xucoo6ura 1.300.000 AKIII nonmapu Mukgopuaaru ycras
(hOHIM TAIIKWII ITHIITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHaCMHUHT acocuil Mmakcaau Oykiama rnpodusiap Ba
MeTaJlJl Yepenuia uiuiad YuKapaaurad 3aBOJIHA KypHIL Ba UIIUIATULI, UIIFOP
TEXHOJIOTUSTIAPHU XY KaJTHUKKA TAaTOMK THILL.

KopxoHa gaonusTuHUHT acocuil HyHanuuuiapu Kyiunarunapaad uoopar:

e Oykiama mnpodwiiap, MeTasl dYepenuua Ba OOIIKa MIyHra yxmiaraH
MaxCyJO0TIapHU UIUTA0 YMKAPHIL Ba COTHIII;

® CaBJ0-BOCUTAUYMIIHNK (HAOTHUAITH,

e ymuab  uMKApWIMIIK  Y30eKMCTOH  PecrmyOnukack — KOHYHIapH — OWIaH
TaKMKJIaHMaraH KeHI MpoQuijard XaikK HCTEbMOJM MOJUIAPUHM HIUIA0 YMKapuIl Ba
COTHII,

® WJIMMI Ba JIOWMXA HIJIaHMAaJApH, WIMUN-TAAKUKOTUNIIMK UILIAPU HAaTHKaJIapUHU
UIIA0 YUKAPUILITA XKOPUN ITHILL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHI 0y1uMH (aoJuATH Ma3MyHHU

KopxoHaHUHI yMyMuil MakcaJulapu acocuia MapKeTHHI OYJIMMU MaKcaajaapu
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axpaTtub kypcatunaad. MapkeTHHT OYTUMUHUHT acOCUI MakKcaau — Oy KOpXoHa OyTyH
XYKaMUK GaoTMATUHUHT UKTUCOIMN Ba3UTAArU Y3rapuluiapra KaMuImkoKJIMK Ouian
MOCJIAIlyBH, UCT€bMOIUMIAP TaTa0JapUHUHT XUCOOTa OJIMHUIIYN Ba UKTHUCOIUMN,
peXaTaMTHPHUII, TEXHUK-UIIIA0 YMKAPHUII, COTHII Ba TAAKAKOTUMIHK TYCHIATH
WIUTAPHUHT KOMIUIEKC Tap3/a KYIIuo oaud OOpUITHIIH.

MapkeTuHr OynuMM — anoxujaa Ty3WiaMmMa KWIMO axXpaTwiran Ba OeBOCHTA
THKOPATUMIIMK JUpeKTopura OyiicyHanu. Y Oapua Oynumiap Ominan 0axamKuxaT Uil 0JIn0
Oopaau Ba Kyinaard QyHKIUsIapHU Oakapaiu:

e MapkeTuHr GaoJUATHHUHT PeXKaTalITHPUIUIIH.

MapkeTuHr pekacu KOPXOHAHH PUBOKIAHTHUPHIN CTPATETHACH acocHia Ty3Wiaah. AHa
11y CTpaTerus JOUpacujia MapKETUHT OYJIMMU OJiura acocuit Bazuda Kyiuinaau. Xo3upru
naTaa OYTUMHUHT acocuii Ba3udacu SHIU MIDKO3JIApHU Kalld dTUI, Oupra uiuiaérrad
MHKO3JIApHU cakIad KOIHII Ba yIApHUHT SIKUHJIUTHHU omupHIiaan uoopar. Kopxona Oy
Basu(ann OakapaaWraH MyJAaTiap Ba MONHAJIAIITHPHINT MHUKIOpIapu OeNTHiIaHaIu.
lynpan cyHr MapKeTHUHT OYIMMHU acocuil BazudaHu OMpMyHYa KMUMKpPOK Basudanapra
TaKkcUMJIa0 YMKAJH, YJIapHU aMajira OIIMPHUINra Joup TaaAOupiap Ba YMyMHH pexaHU
unutad yukaau, Oy pexana OYiarycu TagOupliiapiaH KyTHIaJWTaH HATKA KYpCcaTUIIaIu.
MapkeTuHT pekacu KopXxoHa pax0apu TOMOHUIAH TacIuKIaHA M.

e b030p KOHBIOHKTYpPacCUHU YpraHUIll, aCCOPTUMEHTHUHT peXalalITUpUIUIIH. bo3op
WKKA WYHaIuI OYinua VpraHwiaad. MIDKO3Jap XaKujaard axOopoTiaapHH HUFHIN Ba
Taxyia  ATum  Ba  pakuOmapam  Taakuk Kwimm.  «DESK-INVEST»  kopxonacu
UCTEHMOTUIIIAD AXTUEKIAPUHU KOHAMPUITHU V3 (AONUATUHUHT HEru3u Ae0 Ounaiu.
Kopxona pakuOmapvHUHT XapakaTlapyuHH Ba HMCTEHMOJYWIAD XOXHIIJIAPUHU XHUCOOTa
OJIUIII aCOCHA MaXCYJIOT aCCOPTUMEHTH UIIUTA0 YNKUIAIH.

e IMmx, pekinama, KyprasmMajap Ba NaOIuMK puiedmH3. MapkeTuHr Oyiumu
UCTEHbMOMYMHHUHT SpaTUiraH Ku€dacu Ba pakuOiap Taxjuiura TasHUO Tanoupiap
KOMIUIEKCMHU Hnuiad umkaaw, Oy TtamOupnap cababmu kopxoHa pakubiapaaH ¢apk
KUJagurad Ba 6o3opaa y3u yuyH oiganu Oynran ypunHu sramiaiiau. Kopxona acocan
TaIIK¥ pEKJIaMaH! Ba COTHUII KOWUIA TaKIUM dTUIIAIUTaH peKiaMazan (oigananamy.

e ToBap XapakaTWHUHT TalIKWI JITHIWIIN. KOpXOHaHUHT TOBapijap Xapakatiapu

coXacHJard Makcaajapyu KyWuJard Tap3fa MaKUIaHTHPWIAIN. WCTEhMOIYUTAa TOBAPHH
eTkazuo Oepuill OYilrya CepBUCHUHT MaKCHUMall MyMKHH OYJraH JapakaCMHU TabMUHJIAI,
TOBapHH (U3MK TaIIUMII Y9yH MHUHUMaJI Xapaxatiap capduail; MaxCyJIOTHH eTKazuo
Oepurn O6yiinya XapaxaTJIapHUHT OpWIITaH Japakacua CEpPBUCHUHT MAaKCUMAJ SXTHMOIUI
JapaxacuHu TabMuHJam. Metamn yepenuma &€ku Oykiama mnpoduinap Ba Oolmika
MaxCyJOTJIapHH Tah€piamra sKka TapTuOaaru OyropTManap OJIMHTaHWAA TOBapJIapHU
yiiraua sn1tud OepuI Xu3MaTH KypcaTuiiaiu.
Keticoa wynoan ketiun Kopxona Mudicosiapu 6a Maxcyliomiapu Xaxuoazu axoopom
(vwna6b yuxapuw, comuw 6030pudazu xonram, napxiap oereunanuuiu), «DESK-INVEST»
KOPXOHACU (haonussmurune mapkemune maoxuxkomaapu (comuw 0Oosopu, paxubnrap ea
aAcocutl MOIUABUU-UKMUCOOUU KYPCAMKUYLAP MAXIUIU) OAEH KUTUHAOU.

3. KEHCHUHI NEJATOI'MK MMACIIOPTH

KelicHuHr memgarornk macmopTd, Oy VYHHMHT TAIIKWIUH-YCIIyOWid TabMHUHOTHAWD. Y
KyWuJaru KOMIOHEHTIApHU Y3 UUMUTa OJIaU:

5) memaroruk aHHOTALIMS,

6) Tamabara yciyOwuii KypcaTManap;
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7) YKUTYBYM — KSHCOJIOTHUHT KEHCHH XaJl 3THUIIl BAPUAHTH;
8) TabJIUM TEXHOJIOTHSICH.
KeiicHuHT negaroruk nacnopTUHA KOMIIOHEHTIApU Oyinya Kypubd ynKamus.

3. 1. IEJIATOTHK AHHOTAIIUA.
Kylinnaru snemMeHTinapHu y3 MUUra oJaiu:
1. Keiic MmymxannaHrad npeamer, 0yauM, MaB3y, TabJIUM AapaxacH, Kypc KypcaTuiaam.
2. Keiicman xy3maHran Makcaja (TabIUMUNA Makcajl, peXalalllTUPHIAIuran VKyB
HaTIOKATapH).
3. Tanabanap xeficau MyBadHaKuATIH XaJd ATHUII YIYH dTaJUIaIId JIO3UM OYITaH AacTiaOKu
OMJIMM Ba Majakaniap.
4. Keiic pea] MHCTUTYIHOHA THU3UM (AONHUSATHHH aKC STTUPUIIN EKU YHJIA KeHCoJor
CYHBUH MOJIEJUTAILITUPTaH Ba3UAT 0a€H KUIMHUIIHN XaKUJard MabIyMOT.
5. Ax6opot onuin ManOanapu pynxaTu
6. KeiicHuHr ¥3ura xoc Oenrujapura Kypa TaBcH(pHOMAcH (CIOKET, KeHC OOBEKTH
MaBXyJUIMTH, MATEpUAIHU TaKAUM OTHUII YCYJIH, XaXMH, TYy3WIMaBUi ¥y3Ura Xoc
XYCYCHATIAPH, YKYB TOMIIUPUFUHN TAKIUM STHII YCYJIH, YN3MAIAIITHPUII YCYJIIH).
7. Keiicman x¥y3maHran MakcajJ Ba, TETUILINYA, TAMIKWIHK-yCIyOuil TabMHUHOTH
y3rapranujia y KyJUIaHWIHIIA MYMKHH OYJTaH YKyB IpeaMeTiIapy pyhHxaTH.
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S~ Mucon:
KEIC
«DESK-INVEST»: coTnm 0030puHH KEHraiTHPHUII YYYH MAPKETHHT
CTPaTerusICHHUHT TAHJIAHUIIN (Tapya)
@. Hazaposa, TINY
HHEJAT'OI'NK AHHOTAIUA

Vkys npeomemu: «Xankapo MapKeTHHI».

Mag3zy: «MapKETUHT CTPATETUSICH.

Ym0y KeMCHUHI MakKcaJu. KOPXOHAa MMKOHMSTIAPUHHU TaxXJIMJ TUII Ba OaxoJjall
KOOMJHMATHHH, COTHUII OO30pPMHM KEHraWTHpuil OYinYa MapKeTHUHI CTPaTErHsICUHU
TaHJIall Ba MIIA0 YUKUII MalaKaJlapUHU PUBOXJIAHTUPUILL.

Pexxanamrupwiaaurad yKyB HaTHKAJIapu:

- KOpXOHa UMKOHUATIAPUHM TaxJWil OSTUII Ba Oaxoyaml KOOWIMATHHU
PUBOKJIAHTUPHILL,

- KOpXOHa/la MAPKETUHT CTPATErMsICUHY TaHJAll Ba MIUIA0 YUKHUII MajakajJapuHU
OpPTTHUPUILL,

- MyCTaKWJI Tap3/a Kapop KaOysl KWINII MajaKaJlapuHH drajulall.

Tanabamap ymoOy kedicHn MyBappakusaTIM Xad OSTHII y4yH MapKETHHT
CTPAaTErHsUIAPUHUHT MaBXKYyJl TypJlapH, yJIapHUHI XapakTepiid XyCyCUATIapu Ba ylap
KYJUITaHWIaJIUTaH IIapT-IIapoUTiap, MAapKETUHI CTpaTerHsJapyuHM TaHjall Ba HWILUIA0
YUKUILITa HUCOAaTaH MaBXyJ EHAIIyBIIap XaKuaaru Ouaumiapra sra OYIuIuIapy JO31M.

Ymby keic peat MHCTUTYIIMOHAT TH3UM (PAOJIUSITHHU aKe dTTupaau. Keiic 00bexTH -
MachynuaTy yeknanras xamust makmanara «DESK-INVEST» Y36exucron-
ABCTpHUS KyIIIMa KOPXOHACH.

Axbopom manbanapu.

- Macwynusaty ueknanra sxamuar maxmuaarn «DESK-INVEST» V36exucton-
ABCTpHS KyIIIMa KOPXOHACH Y CTaBH;

- «DESK-INVEST)» kopxoHacHHUHT OU3HEC-pEXKACH;

- «DESK-INVEST» kopxonacununr 2005-2006 iinmiapaaru unuia®d yukapuii-
UKTUCOIUN (PAOTUATHHUHT aCOCUM KYpCaTKUUIapy XaKuaaru WAJITUK XUCOOOT.

KelicHuHr y3ura xoc 6enrunapura Kypa TaBcupHOMACH:
Kerlic xaéruii, Cro’)KeTCU3 KeHCIIap KaTeropusiCura Kupaju Ba CTaTUCTUK MaTepualiiap
acocuaa ty3wiaau. Keic Kucka, Tysuiamananrad. by kelc-Tonmmpukaup.

Keiic nuaakTuk Makcaayiapura Kypa Ba3HiT CYOBEKTHHU PHUBOKIAHTHUPULIHUHT
SHTH CTpaTeTHsUIapy Ba HyJNIapuHU WIUIad YUKWINra parOaTiaHTHpaauraH Keuciap
Toudacura Kupau.

Keiic anexTpoH Bepcusiga TaKAUM STUIITaH.

Kelicnan xyiunaru yKyB HpeIMETIapUHU YKUTHII jkapaéHuna (oigamaHuIl MyMKHH:
«MapKeTHHT TaIKUKOTIap», «CTpaTernk MapKeTUH», « MapKeTHHTHU OOIIKAPHII.

3.2.TAJTABAT'A YCJIYBHH KYPCATMAJIAP
Keiic ycnyOuil macnopTHHUHT Ma3Kyp KOMIOHEHTH KyWHJarujiapHH Y3 UYUTa OJIaJIu:

e Keilcmaru MyaMMoO Ba KMWYMK Myammodiap udogacu (arap keiic MyaMMOHHU U3Jall Ba

XaJl 3TUIIra ypratajaurat keiicinap Toudacura kupmaiinuran 6yica);

® MyaMMO €YHMMHU aIrOpuUTMH (ymOy 3JIEMEHTHUHT OYIMIIUHHN YKUTYBYH — KEHCOJIOT

Oenrunanan);
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e MyaMMOJIM Ba3WSITHH TaxJIMJI ATHII Ba XaJl KAJIUII Bapard KU MyaMMOJH Ba3USTHU
TaxJIWJI STUII Ba XaJl KUJIUIITa 0P HYpUKHOMA;

e Kelic OWinaH WHAMBUIAyaJ Ba TypyxX, OynmuO wmmiamHu OaxoJyiall ME30HIapH Ba
KypcaTU4IapHy;

e VKyB-yCcIyOMil MaTepuamiap: XucoO-kuToOJiap Koujanapu Ba (Gopmyanapi,
yciy6nap Ba pycymiiap 6aéHu Ba Oorikanap (KedcoIorHuHT (pUKpura Kapao).

S~ Mucon:
KEHC
«DESK-INVEST»: coTumi 6030prMHHA KEHraUTHPUII YYYH MAPKETHHT

cTpaTerusiCHHUHI TanJdaHumm» (I[Tapya)
®. Hazaposa, TIANY

II. TAJIABAT A YCJAYBUI KYPCATMAJIAP
2.1. Myammo
Cotuir 6030pyMHU KEHTaUTUPHUII YUYH MAPKETHHT CTPATETHsICH TaHJIAHUIIIH.
2.2. Bazudanap
1. Cotum 6030pHUHH TaXJIUJI STHIIL.
2. BO3OpHUHT CerMEHTIAHUIIM Ba MaKCaJJId CErMEHTHUHI aHMKIaHuWId. bo3opaaru
xap Oup cermeHTra Tayiabra TabCUp KUJIaAuTraH OMIIJIApHU aHUKJIAII.
3. PakuOnapHu TaX I KAJTHILL
4. MapKeTHHT CTPAaTErHsICHHU TaHJIAIl Ba YHU acOCIaIl (aJTOPUTM IIAKIUIA).
2.3. Eunm anroputMu
1. Cornx 0030pMHYU TAXJIWJI ITHIIT

Kypunum marepuamnapu 0030pu Tax) MM KyWHJIard OMWUIAD TAaAKUKHUHHA Y3
UYUra oJaju:

a) Pakobamuunux unmencusnueu, y Kyuuoasuiapoa ug)ooananaou:

- KYI COHJIM €KY Y3apo Oup-OMpHHU MyBO3aHATIra KeATUPUO TypaauraH pakuoiiap
MaBXKYIJTUTH;

- 0030pHUHT ycub Oopumu. Arap OO030pHMHI YMYyMHH MHUKJIOpHU oOlIMaca,
KOMITAHUSUTAp Y3UHUHT YCHUIIM Yy9yH 0030pHH OoIikaitap OuiaH Oupra 6axam Kypwuiira
MaxOyp Oynanu;

- ToBapiap €KM ToBapjap TYPYXJapUHUHT YXIIANUIUTH, Oy HCTEhMOTYMHUHT
TOBapHUHT OMp MapKacuaaH OOIlKa MapKacura OCOH Ba SpKUH YTUIIUTa UMKOH Oepaju;

- JIOMMUH FOKOPH XapakaTjiap Ba HMIUTA0 YMKAPHII XQKMHHH KyBBaTJIa0 TYpHUII
3apypIIUTH;

- TYCHKJAp - UKTHCO/AMMA, CTPATETHK Ba XUCCHUH, ylap XaTTO KOMIIAHUS MACT EKH
MaHpui doinanuirkka sra 6yaca XxaM, YHUHT UIUTA0 YMKAPUIIHUHT OOIlKa coXacura
yTHUIINra UMKOH OepMann.

0) Houmutl paxubiap momonuoar xasg. PakodbaTdymimk Kydaluimm 3XTUMOJIN
ymoy 6030p/1a HIUTAETraH KOMIAHMSUIAPHUHAT XTHMOJ TYTHJITaH jKaBoo
XapakaTiapy, ITYHUHTICK yJap SHTH paKuOapy y4yH sipaTaauraH, )KyMIIaaH,
HapXxra ouJ] TycuKiIapra 6ornuk 6ynaau. Mmnad uynkapuimn MUKEcaapu SHT KaTTa
TYcuK xucoOnanaan. Mnmad yuKkapuIHUHT KaTTa MUKECTapy oKubaTuaa niuiabd
YUKApWITAH TOBAp OMPJIMTUTa HApXJap sTHaa macasiy.

2. BO30pHUHI CerMeHTJIAHUIIMN Ba MAKCA/JIM CErMEHTHUHI AHNKJIAHUIIN

XapuIOpIapHUHT KY4YJIH TMO3UIMUIApH Ba yjapra OOFIMKINK KOPXOHAJIAPHHHT
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0030piapaa OMOH KOJIMILIMHUHT >KUIAUN oMuiiapuaaH oupuaup. Kopxona y3uHHMHT
UCTEbMOTUMIIAP OMiaH MyHoca0aTIapUHU TaXJIUI KWIHO OOPHUIIIH KEPaK.

Ymby MacananuHr Kypub YuKuIuImaa, OupuHur HaBOAT/a, UCTEbMOIYHIIAPHU
yJlapra Ma3Kyp TOBApPHHUHT KEPAKIUTH Ba allHAH KUM yUyH KepaKJIUTU HyKTau
Ha3apuAaH YpraHull, sbHU MaKCaau ayTuTOPUSHU YPraHUI 3apyp.

Hcrepmomuuiap Makcauld TypyXUHUHT KOPXOHA TOBapHra TajialiapuHu
oenrunam. OnuHrad axoopot acocuaa 3aud ypuHiap OenruiaHaiu, ylapHu
Oaprtapad sty Oyitrda xapakariap UIuiad Yukuiaay. byrnaa aitupoomnanaguraln
TOBapJIAPHUHT MaBXXYIJIUTH Ba KOPXOHAHUHT pPecypcllapHH eTka3ub OepyBumiapra
OOFMKIUTH Kabu omuiuiap xucoOra onunanu. Komnanus ¥3u OunaH Y3UHUHT
eTKa3ub OepyBUMIapH YpTacuaru Kywiap OalaHCUHU TaXJIU KWINILIN JIO3UM.

BozopHu cermenTiamiga 6030pHUHT MaKCaJIJIM CETMEHTHUTa Tajadbra TabCup
KWJIQJAUraH OMWIIAPHU aXXpaTUO OJIUII 3apyp.

3. PakubaapHu TaxJimia KUJInin

Ymly MacamaHUHT KYpuO YUKWIUIIMIA KOPXOHAHUHI aCOCHil pakuOJIapuHU
aHMKIam (pakoOaryu GupMmanap Xxakujard MabIyMoTiIap Kehcaa, 3-kaaBajiaa TakIuM
ATWIITaH), aJJOXHJa Xap OMp paKUOHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHJIApH, UMKOHUATIAPU Ba
xaB(JIapuHU ~ @XpaTHIll, YpraHuiaéTraH KOPXOHAHUHT KypcaTKuwiapu OwusiaH
Takkocnam Ba 3aud ToMmMoHJapHH OapTapad sTum OVilmdya SXTHUMON TYTWITaH
yopaJapHU UIIa0 YUKUII KepaK.

4. MapKeTHHI CTPATerHsiCHHY TAHJIAII Ba YHU aCOCJIAII
bozopnaaru crpaTerusiHu TaHJIaAl YIyH OJIJUHUTA )KOPUH amalra omvpuiaéTrad
CTpaTerus TaXJIWiaaH yTkazuiaau. Kopuid CTpaTeTussHUHT aHUKJIAHUIIHN Ky
MYXUMIUP, YYHKA KOMIAHUSHUHT KaHAal X0oJaTAa SKaHJIUTH Ba YHUHT KaHaan
CTpaTerusulapHy amaira omrpaéTraHIuruHy aHuK OuiMail TypuO, Kenaxak XaKkuaa
Kapop KaOyJ KMIUIII MyMKHH SMac.

AManuérna cTpaTerusiHy TYFpH TaHJall y4yH “0030pAa yIyUIHUHT YCuIuu”
MartpuiacH, 6030p crparerusicuHUHT (oiiiara Tabcupu marpunacu (PIMS) Ba
[TopTepHUHT yMyMUil CTpaTeruK MOJCIIMHYU KYJlIall MyMKHUH (KapaHr: VKyB-
yciyOouit Mmatepuauiap, 1-un3zma).

MapkeTHHI CTpaTerHsICHHUA TaHJall KOPXOHAHWHT Y3WHM Ky4iId Ba 3aud
TOMOHJIAPMHM XHCOOra OJIraH XO0JJ1a MapKEeTUHI YCIyOJapuHU TaHJAUAa YJIapHUHT
pecypciap GaonuMATUHM allHaH KOpXOHAara MakKCHMall YCTYHJIMKIap Oepaauran €k,
Kyna Oynmaranjaa, MUHHMajdl KaMUYWIMKIAp KeJNTUpaJWraH coxacuja TYIUIallUuHU
TabMUHJIAWIMTAHTIAPUHU TaHJIAIINTa UMKOH Oepasu.

Crparerus BaApuaHTUHUHT TAaHJIAHUIIMHU ACOCIIANTHY aJITOPUTM IIAKIH]IA TAaKIUM

STHHT.

2.4. Bazuamuu maxaua smuui gapazu
Taxymn 6ockuun N mazmMyHu
Keiicna 6epunran | bepuiiran aHuK Ba3usIT M30XM Ba TOMIIUPUKHMU XAl STHUII
Ba3UAT OMJIaH | y4yH MyXUM axOOpoTHU Oenruiamnt

TaHUIIUTI
Kopuiit  Bazuar| «DESK-INVEST» KOPXOHACUHUHT acocuit
TaxJINIU KypcaTKuuiapy €pAamMuaa Ba3UsATHU TAILIXUC KUJIUIIL

- MakKcaJiapu,
- Ky4Jii Ba 3au() TOMOHJIAPH;
- MakcauI 0030pJIapu;
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- MaxcyJoTH;
- WITapH CypHIII;
- HapXJap;
- MAPKETHHT TaJKUKOTJIAPH HATHKaJapH.
AHa 1y KypcaTkuwiapra Kypa cyObeKTHUHT peaj aXBOJIH
KYpuO YMKMIaIM Ba Ba3UAT TaX)IWIM YTKA3UIIa IH.
Kopuit BazusiT xycycunaaru dapasnap
MyaMMOHHHT |ACOCHII MYaMMOHHHT QXpaTHJIUWIIA Ba YHUHT TapKHOWH
UOTATAHUIIM | KUCMJIAPUHUHT Oenrmianuim (Oenrniapy; gaauniap).
Myammo MyaMMoOITH Ba3usAT CUMMUHUHT DXTUMOJ TYTHIITaH
CUNMMUHHUHT MYKOOMII BapHaHTUHU H(oaamani
MYKOOWIT CTpaTerUsIHUHT TaHJIAHWIIY Ba aCOCIIAHUIIN:
BapUaAHTIAPUHH |-YCTYHJIMKIAp Ba KYTHJIAJUTAaH HATHKajap;
TaHJIalI Ba -KaMYWJTHKJIAp Ba YUKUMIIAP.
acocain
Kapop Ba yuunr |Taknud  »Twiaguran  KapopHMHr  Oaradcwin — unuiad
amasra YHKHITATIIH
OIIMPUITUTITH - Huma?
- Kum?
- Kauon?
- Kaepoa?
- Huma yuyn?
-Kanoaii kunu6?

Ilynoan cyne keiic Ounam uwaauiHU 0axo0naui MU3UMU 6a YKy -ycayouil
Mamepuannap maxoum IMui2an.

3.3. VKuTyBYH — KeiicoI0T BApHAHTH
Keiic ycnyOuii macnopTUHHUHT yII0y KOMIIOHEHTH KyHHAaruiapHu ¥3 u4ura ojaaiu:
eKeiicmarn MmyamMmmo Ba KM4YMK Myammonap udomacu (arap ymap tamabara yciyowuid
KypcaTMaliap/ia TaKJAuM dTHIIMaran oysca);
eMyamMo eunMu (KHYMK MyamMouiap €ku Basudanap Oyinya);
MyxokamMa y4yH caBoJjuiapra kaBoosnap.

F~ Mucon:
KEIC
«DESK-INVEST»: corum 6030puHH KEHralTHPHII Y4yH MAPKETHHT
CTpaTerusiCHHUHT Tanaanummn» (ITapya)
®. Hazaposa, TINY
I11. KeiicHn YKUTYBYM — KelCOJI0I TOMOHM/IAH XaJI 3TWINII BAPUAHTH
e Corui 0030pHHHU TAXJIHJ ITHII
Kypunum matepuaniapu 0030pu Taxj MM KypcaTUIINYa, KOpXoHa MyBaddakusTiu
(baoNIMAT IOPUTUII YUYH KyHUJard OMIWIIAPHU XUCcoOTra OJUIIH 3apyp:
- KypWINII MaxcyjioTiapura 6apkapop Tanad. Tapmok yceum 6ockuuuaa Typudu Ba
0030p XaXMH omubd OOPMOK/IA;
- pakoOaTuMaUMKHUHT Yeumu. Kyuwin pakubnap Ba, Terunuimya, pakoOaT KWJIyBYH
TOBapJIap MaBXKYJUINIH;
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- acocwil XoMaméHu eTkasubd Oepurgarn myammonap. ETkazu6 6epyBunnap Owian

OOFJIMK pUCKJIAP MaBXYIJIUTH,

UCTEHMOJHUHT IOKOPH JIapaXKacH;

UITA0 YMKAPUII XapakaTiapyu IOKOPUITUTH,

Tanad KOHIUPUIUIIMHUHT TACT apakacH;

0030p/a COTHIIAPHU KYNAaUTUPHIL OYiinYa pe3epB MaB XY UIUTH.
® BO30pHUHT CETMEHTIIAHUIIIN Ba MAKCA/JT CETMCHTHUHT aHUKJIAHUTITH
«DESK-INVEST» kymmMa KopXOHaCHHUHT aCOCHI CErMEHTIapU KyWuaaruaapaan

nbopar:

bupununpaan, iinpuk Ba ypraua kopxonanap. «DESK-INVEST» kymmma kopxonacu
yllap Y4yH Maxcyc Tap3/ia yJIapHHUHT Xap XWI TypJapyuHU TalllKWI 3Trad. bynmait Typnap
MU3ailHd Ba KOHCTPYKIIMSCH, YiaYaMmjapu Ba IIakiutlapu OwinadH ¢dapkiaHaau. Yiap
HapXJIApHU XaM Y3rapTUpUO TYPHIIAIH.

Wxxuaunaan, Oymap xycycuii maxciap. bosopaunr ymoy cermentu yayn « DESK-
INVEST» ky1iMa KopXoHacH Maxcyc Tap3zia Xxap JIOMM XalpaTra coja ojlauraH
OpUTHHAII IIAKJIAp Ba PaHITA dra TypJapHHU UILIa0 YUKKaH.

Kopxona mapkeTonoru Tanadra TabCHp KHJIAJWTaH KyWHIarn OMWJIIAPHU XHCOOTa
OJIUIIIH 3apyp:

1. Kypunum matepuamuiapu Hapxiapu. KopxoHa Hapxu pakuOra iyHanTHpUIITaH,
IIyHra Kapamai, Maxajuiui 0030paa HapXJapHU MacaTUpHUIN pe3epBiapu O0p, YyHKH
TalIUII Y9yH TPAHCIOPT Xapaxkariapu MUHUMaN 0ynu0, Oy TasaOHu parOaTIaHTHUPUIIH
MYMKHH.

2. ToBap cudaru. ToBap cudaTuHu TOMMHI Ha3opaT KUiaud 6opwuir 3apyp. «DESK-
INVEST» xymma xopxoHacu ¢akat MILiad YMKAPHUIIHUHT Xap Oup OOCKWYHMIa KaThUI
HA30pAaTHU aMajira OMIMPHUII OPKAIH UIIOHYTA Ca30BOP OYIIUIIN MyMKHH.

3. Accoptument. «DESK-INVEST» kjmma kopxoHacu KypUJIUII MaTepHAIIAPHHH
OMp Heya acCOPTUMEHT rypyxJjapuja uiuiad yukapaau: 8§ Homaaru Oykinama npodusuiap,
6 HOMmaru MmeTayl depenunanap. Xap onna 10% ra skuH acCOpTUMEHT KaTOPUHHU
SIHTUJIA0 TYpUIIT JIO3UM.

4. MmxHU Ba TOBap OMMAaBHMIMTHUHHU OMIMpHUIN OVitmda TaaOupiapHu YTKa3umIl
3apypIIUTH.

Lllynoan ketiun paxubiap maxauiu Yymra3uiaou, KOPXoHa YUyH Ketcoioe maHiaeam
MApKemuHe cmpame2usiCu acoCi1anaou.

Ha3zopar caBoJsuiapu:
. Tabaum xapa€Huga KeUC-CTAAMHU KEHI TaTOWMK KUIMIITHUHT MKTUMOMM-
MeJaroruK mapT-maporuTiIapu HUManapaad uoopar ned yimancus?
2. Yer smmapparu Ou3Hec-MakTabiapia oOJaTUi BasHWSTIAPHU YpraHUIra YKyB
BaKTUHUHT ypTada Hed HOU3U aXPATHINIITN MyMKHH?
3. Kelic-cramuam TabiuM >kapaéHuga KEHI TaTOWK KWJIWIIHHUHT J0J13apOIUTHHU
KaH/Ia il oMuJuIap OeNruanm MyMKIH?
4. Keiic-cTanu KaHIai MOXUATIN OENTHIApU Ba TUAAKTUK Y3UTa XOC XyCyCUATIapra
ara OYIUIIN MyMKUH?
5. KeliCHUHT negaroruk nacropTy KaHaa TabMUHOT cupacura kupaau? Ba y kangai
TapkuOapaan udopat 6ynaau?
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V. KEMCJIAP BAHKHA

“PUBOXKJIAHIAaH MAMJIAKATIIAP TAbJUM TU3UMHIA 3aMOHABHI éHAamyBJap”
MaB3ycHu Oyin4a
KEHUC

Kupui
Opr6ommmu3 NU.A. Kapumor tabkumanaranuaek, “Onmid YKyB IOPTUHU HCIIOX
KuiaéTranja, yJapHUHT OOIIKAa JaBiaTiapiard OJui YKyB IOpTJIapu OuiiaH
aJloKacMHU MycTaxkamuami 3apyp”’. Komaepca, Tabiaum xapaéHuaa ¥3 KOOUFUMHU3Ta
V¥panmub KoJTaHmaH Kypa, XOPIK TakpuOanapuaaH xabapaop Oymwimn naBnatra (akat
dolina kentupaayd, YKUMHUIUIA KaJpJIapHU UHTEJICKTyal CAJIOXUSATHHU sHajaa
FOKCAJITUPUILTAa XU3MaT KUIaau.

Onuii TaBIUMHUHT KaMUST HCIOXATUIAArM YPHU YTa MYXUMIMIHHU KaXOH
Taxxpubacuua SKKOJI KYpUII MyMKHH. ByryHTM KyHJa XOpIK Mamiakatiapuja
TabJIUM COXACUJAr pPaKOOATHUHT Kydaluild, Oy WMKTUCOAUETHUHI aCOCHM YCHUII
MaHOacura aiyiaHras.

Keiicnune mavaumuit makcaou. XOpyWxKUil JaBiaTiap OJUN TabIUMUHU OO
TaxpuOamapHu  YpraHull, yMyMJAIITUPUII  acocujia yJapHU  Y30E€KHUCTOH
aManuETUAA WXKOIUK (QoiiamaHuIl HMMKOHMSTIAPUHU Oaxojiall KYHHKMIIApUHU

PUBOXIIAHTUPUIIIAH HOOpAT.

1. TamukuJIni TABMHUHOT

1.1. Bazuam: “Kaiicu mamnaxamiaapHu mawvium maxcpubdacu ypeanuuiea
Mmakoyn?

WKTHCOMHUHT MyHTa3aM YCHIIU, OMIMMIIapra €HIallrad Uiad YuKapUuImrHuHT
KEHT JKOPHUI KWJIMHUIIK ca0a0iu, yJIapHUHT Majakaid Kaapiapra OyiraH dXTHEKH
omaay. AHa 11y KaJpJapHUHT aCOCUNA KMCMH OJIMM MabIyMOTra sra OYJIMIIN Kepak.
by ¥3 maBOatmma MWIIHN ONHMM TabJIMM TU3UMHUHUHT PUBOKJIAHUII Japa’kKCUHU
6enrunab Gepanu.

CaHoaTu yTa pUBOXKIIAHTAH MaMJjakatiap Tapakku€tu, xap Oup Qykapo
(hapoBOHIUTH, cCaMapaiy WKTUMOUN-UKTUCOANN, MIMUN-TEXHUK Ba MaJIaHUM skapacH
KaOunap oauil TAbJIMMHUHT MyBad()aKUATIN pUBOKIAHUIINIAH JapaK Oepaau.

Oxupru WuUlapaa WIMUKA-TEXHUK axO0OpOT XaKMHUHM KECKMH YCHUIIH,
TEXHOJIOTUSJIADHUHT TE3 Y3rapuiid Ba OWIMMIa acoCJIaHTaH TEXHOJIOTUSIHUHT
YCTYBOp  KYJUIAHWIMILIHM, MYTaxacCHCIapJaH yJIAapHM Te€3 Ba MyKaMMall
sraJjulalllJIapuHU, MyCTaKWJI U3JaHUIIJIAPUHU TaKa30 ITMOK/A.

bu3 yuyn oxupru 10-15 #mnnma onmil TabiuM coxacuja MaBxKyJd MYyaMMOH
SYMMHUHU TOMAJUTaH Xap KaHaal Taxpuda Ku3uKapiauaup. Typiyu Mamiakatiap Ky
Wuutap  JaBoMuja Y3 UKTUCOAUETIIApUHU  “OMNUMIIap  MKTUCOAMETH Ta
alTaHTHpUIIAA KaTop OUp XU MyaMMoJiapHU Oommmaad kedupuirad. Mokoouit €ku
canbuii Oynca XaM, yJapHU €UYUIl yCyJlapu Ou3 ydyH MyXuM Ba 3apyp, UYyHKH,
Oomkamap TaXpuOACHHU HWHOOATra OJIMIN, XaTOJAPWHHU KaWTapWIIIaH CaKJIaHUII
yctyBOpAup. JIekuH, TabjiuM TU3UMHU UKTUCOIUETTAa Kaparanaa TypJiH XyCYCHUSITIU
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KUXaTiaapu OujaH KaXOHHUHT TypJIM MamilakaTiapuaa Typidya. YHU aHWK TaHJall
OCOH ’Mac, Macaya Kaiicu Mamiakat TaXpuOacuHu OMpUHYY OYITUO YpraHuiia.

1.2. Myammo. VY30exkucton PecnyOnukacu oJuil TabJIUMHU aMalu€TUA
XOPW)KUM JIaBiaTiiap OJIMM TabJUMHHU OOl TaxpuOanapumad ¢oiigamaHuI
caMapaJIOpJINTUHYA aHUKJIAILL.

1.3. Bazudanap.

1. PuBoxaHran MaMjakaTjiap TabJuM TU3UMUHM YPraHUII Ba TaX W KUJIUIIL.

2. PuBOXJIaHraH MaMJjakaTjiap TabJIUM TU3UMHHUHT Makcajyiapy, Kyw€wid Ba
KyuCH3 TOMOHJIApH, MAaKCa/UIM HCTEHbMOJUMIIAD, PUBOXKIAHUIIM, H3JIaHUII
HaTIWKAJIAPUHUA aHUKJIAII Ba TaX U KAJIUII.

3. PuBOXJIaHTaH MamJjlakaTjiap TabIUM THU3UMHUHU YPraHUII Ba TaXJIUJI KUJIHII
acocHjia XOpWXKUM AaBiatiap TaKpUOaTapuHu caMapaJopIUTiHA aHUKJTAIIL.

1.4. Macsaxaraap, TaBcusijiap

1. Xopuxuid naBnariap OJIMd TabJIMMH THU3UMH TYFPUCUIA YMYMHI TacaBBYp
XOCHJI OYIMIIM y4yH, aBBaJl OOp MabIyMOTIAp OMIAH TAHUIIMG YHKWIL YKUII
JTABOMM/JIA 111y 3aX0TH TaXJIMJI KWJIMIITa MOIIHIMAHT.

2. MabnymotnapHu siHa Oup Oop AMKKAT OuiaH YKUO yukuHr. Cu3ra MyXum
OynraH MabllyMOTJIAPHU aKPAaTUO OJIUHT.

3. Bazuarau TaBcudamra xapakar KWIMHT. YHUHT acOCHi axaMusiTH Ba
aXaMUATCU3IUTUHU aHUKJIaHT.

4. Ymby myammora ouji 6apua JaauuiapHd Y5THO0pra 010 KYHUHT.

5. Taknud s>Tunrad XyJaocaHW TYFPWIMTMHHU aCOCHAlll YYyH ME30HJIapHH
ndomananr.

6. AnbTepHaTUB XyJjocCa BAPUAHTIIAPUHM TOMMINTa XapakaT KWIMHT. YJapJaH
Kaiicu Oupu MakOyII.

1.5. Ba3usiTHM TaxXJIMJ KWJIHII Baparu

Taxmun Taxmn
Taxym 00CKUYUMHUHT Ma3MYyHU
OOCKUYWHUHT HOMU HaTWKaJIapy
Keticnaru 6epunran |bepunran aHuK Bas3uaT TaxJIMJIM Ba BazuQaHU
BA3UAT OWJIaH €UYHUIll YYYH MabJIyMOTJIADHU aHUKJIALL.

TAHUIITHUIIT
[y xyngaru Ba3uaT |PuBOXIaHran Mamiiakariap TabJIMM TU3UMHUHU

TaXJIIA VPraHuIll Ba TaxJIUJl KA.

-MaKcaJJiapu;

-Ky4WIH Ba Ky4CH3 TOMOHJIAPH;

- MaKCaJJI1 UCTEbMOTUUIAD;

- PUBOXJIAHHUILIN;

- U3JIAaHUII HaTHXKaJIapH.

Yoy kypcatkuwiap Oyiinya XaKMKUM XoJaT
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KYpuO YMKWJIAQOM Ba  Ba3UATIM  TaXJWJ
VTKa3uJaIu.

[y xyHmarun Ba3WAT Tax MIMra HucOaTaH
TaXMUWHJIAp WIrapyu CyprIaau.

MyamMMoOHH Acocuii MyaMMOHM @XpaTWMIl Ba  YHUHT
nudoganan TapKUOJAPUHU (Obenrunapu; nucOOoTIapH)
aHUKJIall.
Myammo eunMHuHUHT | Bazustim TOMNIIHUPUK/IA UMKOHHUATIIN
aIbTepHATUBIIAPUHY |aNbTEPHATHB eUnMIIapHU Mo Iaarll.
TaHJIaII PuBonaHran XOpwK TablIMMHA THU3UMUHU

TaHJIaIl Ba acochaml (MHAUBUIyaN):
- YCTYHJIUTH Ba KyTHUJIa€TraH HaTWxKamnap;
-KaMYHJTUKIIap Ba Xapaxariap.

VYHUHT edruMH Ba
aMaJira OIIMPUJIIALINA

AHUK XxynocaHu Oatadcuii MNUIA0 YMKWII Ba
TaHJIOBHUHT Makcajra MYBOQUKJIUTUHA
TYIIYHTUPUILL:

- Huma?

- Kauon?

- Kaepna?

- Huma yuyn?

- Kanpgaii?

123




VI. MYCTAKWJI TABJUM MAB3YJIAPHU

1. MyCTaKI/IJ'I HINHHA TAINKWJI 3THINHUHHI IHIAKJIA BA MAa3MYHH

Mycrakun um MyalsH MOAYJJIaH YKyB JacTypuja OenrwiaHraH OujinM,
KYHUKMa Ba MaJaKaHUHT MabliyM OUp KMCMHHHM THHIJIOBYM TOMOHHJAH YKUTYBYHU
MacJIaxaTH Ba TaBCHUAJIApU AaCOCHIA ayAUTOpWs Ba ayAuTOPHSAZAH TallKapuaa
Y3TaITUPUILINTA HYHAITUPUITAH TU3UMITH (PaoTUSTAND.

Myctakun umHU OaxapHIUJaH acocuii Maxkcao —TUHIJIOBUMJIAPHU MOAYJIHHU
Y3IyKCU3 YPTaHWIWHUA TAlIKWAJ JTHIN, OJIMHTAaH OWJIMM Ba KYHHKMAaJapHH sHaaa
MycCTaxkKamilall, KeJIryCHuJard MallryjJoTiapra Tal€prapiuK KYpull, SHTH
OMIMMIIApHU MYCTaKWI paBUIIA U371a0 TOMUII KYHUKMIIADUHKU PUBOKIAHTUPUIIIAH
nubopar.

Ma3zkyp Moayn Oyiinda TUHTJIOBUMIAPHUHT MYCTaKWJI MIIMHU TAIIKWI STUIIAAQ
Kytiuoaeu wakiiapoar HonuganaHuin MyMKHAH:

- MOJyJ MaB3yJapuHU VKyB agaOuériapu €paamMuaa MyCTaKui Y3IallTHPUIILI,
YKyB MaHOanapu OuIaH HIILIAIL,

- CeMMHAap MalIFyJloTiIapura Taiéprapiank Kypuod Oopuii;

- OenrunaHrad mMaB3ynap Oyindya uiuiaHManap Tanépiiai;

- TeCTJIap €4Yull;

- aManuéTAaru MapXyJ MyaMMOHHMHI €4MMUHU TOIHII OYiWYa KeWcaap euni;

- MYHO3apaJii CaBOJIJIap Ba TOMIIMPUKJIAPTa TANEPTapIINK KYPUIL;

- KyprazMajiv BOCUTAJIAp Tauépan;

- ax0opoT pecypc Mapkasuja OelrujiaHrad Map3yniap OVinua Hazapuil, amaaui
Ba CTAaTUCTUK MAbJIYMOTJIAPHU WHFWIN, KalTa HIUIAl Ba MyalsH THU3UMIa
COJIHIIL,

- OenrunaHrad MaB3yJiap Oyiinua 3aMOHaBUW axOOpOT TEXHOJOTHUSIAPH
€épaaMua TaKAMMOT MaTepuauiapy Tau€parl.

6.2. MycTaKuJ TabJIuM MaB3yJapu

1. PuBoxianran mamanakatnap: Anonwmsi, Amepuka, ['epmanus, Kopes,
XUTOU TAbJIUMHU TU3UMHUHHUHT y3UTa XOCIUKIIAPH.

2. Monynnu TabJIuM TEXHOJOTUSIIAPH.

3. MoayJinu — KpeauT TabJIMMUA TU3UMU.

4. ECTSHUHT XyCyCUATIIApH

5. Kpemutnapum takcumiamm Ba ECTS yKyB pexanapura yTHil
METOAUKACU

6. TabIUMHUHT KEHC-TEXHOJOTHUSUIADUHU HWIUIA0 YMKHIN Ba aMaira
OIIMPUIITHUHT UIMUK-YCITyOUil acociapu.

7. TabnuMm xapa€Huaa KEUC-CTAAMHU amajra OLUMPHUIIHUHI Ha3apuu
acociapu.

8. Keiic-cTaiuHu TabauM xapa€HUra KEHT TaTOUK KWJIUIIHUHT UK TUMOU -
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MEearoruK mapT-1apouTiapu

9. Keiic-cTaaMHUHT MOXUSTIM OCIrWjiiapu Ba JHUJAKTUK Y3Wra Xoc
XyCyCHUSTIapH.

10. Kefic-cTanuHUHT TabJIUMAATH QyHKIUSATIAPH.

11. Kelic-cTaay TEXHOJIOTUSICHHUHT KOHIENTYAJI aCOCIapHu

12. KelicHn nnurad YuKUII TEXHOJIOTHUSACH

13. Kelicnap tunonorusicu

14. KelicnapHu unuiad YMKUIIHUHT TPOLecCyall TAZUMHU

15. TamaGamapHUHT amMaidui Ba3WATHU TaxXJIMJI STHINM Ba XaJl KWJIWIIA
TEXHOJIOTHUSICU
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VIIL. TJIOCCAPUI

Tepmun Vi6ex THJIAIATY IHAPXH HnHrans tmangaru
Hapxu
ERASMUS (European Community Action | (European Community

Scheme for mobility of
University students)
TEMPUS Ba OoIka
NacTypjlapp  acocupga  4eT
djrapaa TaxCHJl OJINIII
UMKOHUATHTA 3Ta OYynaauiap.

Action Scheme for
Mobility of  University
students) on the basis of
the TEMPUS and other
programs will have the
opportunity  to  study
abroad.

Buaum - knowledge

XaKUKUH ~ OOpJIMK ~ yMyMHUUN
akcuHu Tomagu. Tanabamnap
XOJMca, BOKea, KOHYHUATIIAp
TYFPUCUAATH
MabJIyMOTJIapHU
ypraHagwiiap Ba y yJapHUHT
IOTYFHU OYynanu.

really being reflected in
the total. Student events,
learn information about the
laws and their
achievement.

boJsionbs
AeKJIapanusacu-
Bologna Declaration

2001 wumnma 29 Tta EBpomna

JlaByaTiapu TabJIUM
Ba3upJiapu TOMOHUAH
bosioHbsl  nexkITapalusCUHUHT

VIM30JIaHUIIIH. EBpona
TabJIUM XyJyAuHU
SIPATUJIUILIN. bosonbs

JEeKJIapanuscura Kypa
JUTUIOMJIADHUHT  y3apo  TaH
OJIMHUILIKA, SbHU  YKUTUII
HaTW>XaJlapuHU SIKYHHU I
KYPCATKUWIAPHUHT y3apO TaH
onuHuil myaaatya — 2010 iun

ne0 OenrmyiaHraf dJIu.

In 2001, 29 countries of
the European education
ministers  signed  the
Bologna Declaration. The
creation of the European
education area. Mutual
recognition of diploma
according to the Bologna
Declaration, the mutual
recognition of the final
results of the training
indicators for the period of
2010 respectively.

Basusr- situation

(cutyarus) (keluHrU
JIOTUHYamaru  situation -
axBoJ) — MyalsiH Ba3usT,
axXBOJHHM XOCHWJI KHUJIaJIuraH
apT-ImapouTiIap Ba
X0JIaTyiap YIOUIMACH.

(Situato) (the situation in
Latin - the situation) -
specific  situation, the
situation creates  the
conditions and
circumstances  of  the
Association.

BeOunap ycyiau —
Webinars method

zapc ceMUuHap €K1
KOH(epeHUus HNHurepuer
OpKanu Oup BakTIa XO3Mp

Courses, seminars  or
conferences  with  the
students present at the time
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Oynran Tamabamap OwiiaH
aynuo Buaeo (Ba aBBaiTu
noctinapaa canad  yTuiTraH
KYTU1a0 MHTEPAKTUB
UMKOHUSATIAP) OWJIaH KOHJIH
0JIO OOPYITHIIIH.

audio and video over the
Internet (and mentioned in
previous  posts, many
interactive options) to live.

JlacTypaamTHPUI Hacrypnamrrupwirad tabinM | Learning the basic tasks,
raH TabJuM Oepuin- | Oepum  acocuHu, Taprtub6ra | the training program. It
Programmed learning | keixtupuiran manages the entire
TOINIHPUKIAPHU HaMmo€H | learning process.
KWIYBYH, YpraTyBd JacTyp
Talmkuil dTaau. Y  OyTyH
YKUTHUILL YKapa€HUHU
OormKapay.
Kaco- profession Oy wexHar (¢aomustuauHr | This type of stable activity,
Oapkapop Typu OynmO, y | it not only does not require
Hadakar aHuK OwMm  Ba | Specific knowledge and
KYHUKMaJIApHA oymummam | skills, but also requires the
Tamab KuiMai, Oamku Oup xm1 | same general professional
oyiran YMyM kacouii | knowledge

OWIMMJIApHA XaM  OYJIUILMHU
Ta1ad Kuiaau

Keiic-craqm - Case

study

(MHrIIM34a case - TYIuIam,
aHUK Ba3uAT, stadi -TabJIKM)
Kelicna OaéH KWIMHTaH Ba
TabIAM OJIyBUMJIAPHU
MyaMMOHH Hdoaanam xamaa

(English Chassis Kit, clear
the situation, study the
field), Casey explained and
trained the way of solving
the problem formulation

yHUHT Makcaara wmyBodwuk |and the purpose of his
Tap3aara eunmH | options Search Ref
BapHUaHTJIAPHHU u3jamra | concrete situation, real or
iynantupaguran anuk pean | artificially created
&k CYHBUH pasuiiza | problem-based analysis of
sipaTUITaH BasusTHuHT | the  situation of  the
MyaMMOJIM-Ba3usATII  Taxjiui | teaching methods.
STWIMIINTA  acOCJIaHaIUraH
Mavaum ycayoump.

Kounuenuusi-concept yMyMHuii Fost Eku Oupop-napca | The general idea, or think
TYFpUcCHaa TacaBByp, | about  something, the
TyniyHua, hukpaap tusumu. | concept and ideas.

Kpenur - Credits Host yauBepcuretnaa (kaOyn | Host  University  (the
KHJIQTUTaH YHHBEPCHUTET) | UNiVersity) has
myBadakus T yrunran | successfully passed all the
Oapua  ¢dammap Post —|subjects of post -
yHuBepcuteTaa (  TanmabaHu | UNiversity (university
oomka OTMra kyuatran |students sent OTMG)
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YHHBEPCHUTET) xucobra | should Dbe taken into
OJIMHUILIU 3apyp. account.

Kpenur -Credit maptau  cuHoB  Oumpauru | Conditional — test  unit,
Ooyau0, Ttamabanmur YKyB | students study science in a
danuHuHr  Mabaym  Oump | specific part of the report
KACMUHU yrramnmry | to the information. Each

XaKuJaru MabiayMoT Oepajiu.

Xap Ouwp VKyB (anura
MabJIYyM MHKIOPJIArd KPEIWT

school science allocate a
certain number of credit
units. Credit is determined

Ooupmuknapu  axpartwiand. | by the number of units
Kpenur Oupnuknapu conum | according to the students'
TayabaapHUHT mexHar | labor costs.
capdura MOC X0J1a
Oenrwia"aau
Kyuukma - the ability | sramuiaran ounumiap acocuna | based on knowledge of
to y3rapyBYaH mrapoutiapaa | changing conditions, the

Ooupopra aoNHATHH amajira
OIIMPHUILl KOOUJTUSTH.

ability to carry out any
activities.

Maunaxkanap - qualified

Oy, Kym mapTa TakpopJall
HaTWXKaCHIaru MallHAJ
(6euxTuépuit),
Xapakatjiapaup.

This is repeated several
times (involuntary), action

Mopepatop -
moderator

KaOyn xumuHran kKowujanapra
amMajg KWINII  TeKIIUPaIH,
TajgabanapHUHT MYCTaKHUJI
dbukpan Ba HITIAIT
KOOWIUSATIApHU
PUBOKIIAHTHPHIII,
baonsTuHU
daotamTupuiira Epaam
oepanu. MabiyMoTHH,
CEMUHApHU, TPEHUHIJIAp Ba
JaBpa cyxOarjapuHu
Oolkapau, bukpaapHu
YMYMJIAIITAPAJIH.

OWIHII

Checks the validity of the
regulations adopted in the
development of students'
independent thinking and
processing skills,
knowledge, help to boost
activity. Information,
seminars, workshops and
panel discussions, provide
generalizes.

Moayiu  YKUTHID -
modular training

UCTUKOOJUIH
oupu

YKUTUIIHUHT
TU3UMIIApUIaH
XUcoOmaHag,  YyHKH Y
TabJIUM OJIyBUMJIADHUHT
OWJIMM MMKOHMSTIAPUHU Ba
VDKOIMI KOOWJIMATIIApUHU
PUBOKJIAHTUPUII ~ THU3UMUIA
9HT SIXIIM MOCJIAIITaHIUp.

Because it is one of the
promising  systems  of
education in educational
opportunities for recipients
of knowledge and creative
skills development system
IS the best fit.

MyamMMmoJ11 Ba3UAT —
a problematic situation

Maskyp XoJaa Ba3UAT
CyOBEKTUHUHT X03UPru

Currently the subject of the
situation in this case
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BakTaa €xku  kenrycugaru | understood the situation or
Makcajiapra spumiuinura | endanger the future to
xaB¢  comaauran  BasuAt | achieve the objectives.
TYITYHUJIA]H.
MyaMMOJIH TaBJIUM — | MyaMMOHH Xain Jtuin rosicu | That underlie the idea of
problematic training | éryBun, sxymrt | solving the problem, a
tu3uM.Myammonm  ykutuai | holistic training
XaM aMauid, xam Hazapwuii- | tizim.Muammoli both
amziiig xycycusitunaru | practical and theoretical
Myammonu BasusTiapHu xai | know-featured solution to
ATHII OpKaJIn stHTH | problematic situations
OMITUMITaApHU srajutainira | based on new knowledge.
aCOCJIaHTaH.
PakobaTéapaom Oy Oupunumman, Yy3uauHr | This, first of all, his ability,
MYTaXacCHC- KOOWITUSATIIApUHU professional deep
competitive specialist pUBOXIIaHTaHIMTH,  KacOwuii | knowledge of personal and
qyKyp owmumiwary, | Civil - formulated,  and
miaxcwii  Ba  Qykaposwii | secondly  to  provide
cudatIapuHu individual and  family
IIaKJJIaHT aHIIUTH, welfare, product ratings,
UKKAHYUZaH  [maxcuii  Ba | such as the employer's
OWJTaBUI daposoryikuu | ability to offer high level
TabMUHJIAITa umkoH | of professional training.
OepyBYHM, MaxcyJoTra sXInu
0axo OepyBumgek TakiIud
KWJIa OJIMII KaOu KacOui
daonusTra IOKOpH
napakaaarua
TauEPrapIUKInp.
PuBOKIAHTHPYBYH YKUTHII xapauuna | he process of teaching a
Bazuda- Educational | maxcHunr aknwmii, Xxuccuit Ba | person's mental, emotional
task UPOIaBHIA puBOXIaHuIH, | and of Zulayha
Ouuira oynran | development, the desire to
MHTWIMIUTApUHA Ba wokoaui | know and to ensure the
daommkan  makutantupui | development of creative
Ba PHUBOXIJIAHTHPHIIHY | activity.
TabMUHJIAIIIAH noopar
Oynmanm.
PuBOXKIAHTHPYBYH YKATYBUNHUHT acocuii | Aimed to improve the
TabJauM - developing Bazudacu onum | ability to learn
training MYCTaKHJITHTH Ba | independence and the role
KOOMITUATIIApUHI of the teacher, the students'
PHUBOKJIAHTHPIIITa educational activities.
WYHAITUPUJITAH,

TajabagapHH VKyB
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baoausATHHH
TaNTKAJUTAII THPHUIIT
XUCOOJIaHa M.

Tabaum oJiui -
education

Oy OwinuM, KYHHKMa Ba
MaJsakanap TU3UMUHU
srajuiall >Kapa€HUIUp, SbHU
OyHIa IIAXCHUHT WXOIUU
GaoMATHHUHT  KUXATIApH,
QyHEKAPAIIN BA Y3UHHU TYTHUII
cudatiapu TaIIKUII
TOIagu,XaMjia OMJIHIII
KOOWJIMSITIIapU PUBOXKIIAHAIH.

This knowledge, skills and
process skills to master the
system, which is such a
personal aspects of
creative activity, as the
outlook and behavior, in
the ability to learn and
develop.

Tabaum Gepum-learnig

Oy xamkopuil (QaonusTHU

This cooperation activities

education HamMo€H KwinmO OyHma kacO | with  respect to  the
TabJIAM YKUTYyBUMCH | Organization of the
Tayabanap ¢baonustunu | professional teacher
TaIIKWJUIAIITHPAIH, education students,
parOaTIaHTUPaIH, encourage, change and
y3raptupagd  Ba  Hasopar | control.
KWJIAIH.

TrroTop - Tyutin (Tutorem-zomunua)  ycro3s, | (Tutored Latin) serves as a
MypaOOuii Basudacunm | mentor coach. In some

Ooaxapamu. bab3u Xommapaa
Mabpy3a YKUTYBUHUCH OWIIaH
Tajaba opacujgard OOFJIOBYH
ponMHM ~ XaM  Oakapasu.
bynna mabpyaun TOMOHHAAH
Oepunrad OWTUMIIAPHU KEHT
srajjlamiga MacjiaxaTdd Ba
yCTO3 POJIMHU Oaxkapajiu.

cases, the report fulfills the
role of a link between a
teacher and a student. At
the same time, by
ma'ruachi knowledge and
skills acts as an advisor
and mentor.

Yxurum - training

Oy TabJIuM OJIyBUMJIApra SIHTU
YKyB axOOpOTHMHU TaKIUM
ATUII, YHU Y3JIAIITUPUIIHU
TalIKAJUIAIITHPUIITA,
KYHMKMa Ba MajakaJlapHU
[IAKJUTAHTUPUIITa, ouuI
KOOMITUSATIApUHI
PUBOXIIAHTHPUIITA MaKCa I
NYHAITUPWITaH, MyHTa3aMIIH
TAIIKWINHN )KapacHIup.

trained to provide new
information, organization
skills and mastering of
skills, knowledge, abilities,
develop  targeted, the
regularity of the process.

DacuauTaTop -
facilitators

(marnu3 taauga facilitator,
naruayafacilis—enrmi,

KyJ1aii)- rypyxJjapaaru
daonusT HATUKACUHU

(English facilitator
latinchafacilis lightweight,
easy) to assess results of
the working groups, such
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caMmapainu Oaxomnari,
MyaMMOHHHT WIMUA
€YMMUHH TOMUIITA
WYHAJITAPHULLI, rypyxXJiaru
KOMYHHKAIUSTHU

PUBOKIIAHTUPHII Kalu

BazudagapHu Oaxapau.

as the development of the
group to find a solution to
the problem of scientific
and other communications
functions.

IBPUCTUK YKUTHII
heuristic teaching

VKUTYBUM YKyBUWJap OuiaH
XaMKOPJIMKAQ XaJl ATUIUIIH

3apyp Oynran  macaiaHu
aHWKJIa0 OJIUIIU. YKyBUMJIAp
’ca  MYCTakuWJ  paBHIIIa

TakIu(] dTWIraH MacajaaHu
TAQIKUK OTUII  KapaCHuaa
3apypuii OMIIMMITIApHU
y3namTtupu®  onaauiap  Ba
YHUHT e4yuMu Oyiinya Oomika
Ba3UATIAp Owan
TaKKOCJIaNIH. SJ’pHaTHJIraH
MacaJaHd €4YUIl JaBOMHJA
VKyBUMJIap WJIMHH  OWJIUII
METOMJIAPUHU  Y3JIalITUPHO
TaIKAKOTUYMIUK (HaAOJIUSITHHH
onmub6 Oopuill  KYHHUKMAacu
TaxXprOaCUHU drajuiaiuiap.

clarify the issue needed to
be resolved in cooperation
with teachers, students.
Students and independent
research on the issue of the

proposed mastered the
necessary knowledge, and,
compared with the

resolution of the other
cases. Students know the
scientific  methods to
solve'll assume the
experience of conducting
research skills.

dnBaiizep (advisor)

dbpaniry3ya
“avisen”‘yitnaMoKx’’)
TanabaJapHUHT HHJMBHIyal
X0Jila OWUTUPYB MallaKaBUil
UIIHA, KypC JOHUXalapUHU
Oaxapuiga MacjaaxaTyu

poJIHU OaXkapaiu.

French "avis", "think™), the

work of students in the
individual final
qualification, of course,

acts as a consultant to
complete projects.

131




VIII. ATABHUETJIAP PYUXATH

Maxcyc agaduériaap

1. Adam, R. Tne Process of Educational Innovation | R. - Lnd, 1991.

2. Bassett G. Innovation in Primary Education. - Lnd: 1992.

3. Beverly D. Inquiry Based Teacher Education / D. Beverly, D. Shaklee, K.
Cushner 1.

4. Blan W.E. Handbook for developing Competency-Based Training Programs
I

5. W.E. Blank. - New-Jercey: Prentice Hall, 2002.

6. Chambers W.N. Creative Scientist of Today | W.N. Chambers Il Science. -
L.: 1994. - Vol. 145.

7. Cowen E.L. Stress Reductiom and Problem-Solving Rigidity | EX. Cowen II
J. Consult. Psychol. - N. Y: 1992. - Vol. 16.

8. Mokshein, Siti Eshah; Ahmad, Hussein Haji; and Vongalis-Macrow,
Athena. Secondary Teacher Policy Research in Asia: Towards providing quality
secondary education: Training and retaining quality teachers in Malaysia. Bangkok:
UNESCO Bangkok, 2009.

9. Butler, John, Kieran Corcoran, Tomasz Kubikowski, and Truus Ophuysen,
eds. Tapping into the Potential of Higher Arts Education in Europe, InterArtes
Handbook. Amsterdam / Warsaw: European League of Institutes of the Arts (ELIA),
2008.

10. Commission of the European Communities. “Delivering on the
Modernisation Agenda for Universities: Education, Research, and Innovation.”
Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels:
European Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

11. “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their
Full Contribution to the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission,
COM (2005) 152 final, 12. Brussels: European Union, 2005.

12. ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/

HNuTepHer pecypciiap
WWW.UZ
www.infocom.uz
http://www.bank.uz/uz/publisl\Vdoc/
WWW.press-uz.info
WWW.ziyonet.uz
www.edu.uz
www.pedagog.uz
www.tdpu.uz

www.grain. Ru
. www.plant protection.com
. www.alias.ru.

. www.chemistry.ru
. www.mmlab.ru

©ooNOoO O WDdDPRE

N
N )

=
N

[N
w

132


http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM%282006%29_208.pdf
http://www.polifonia-tn.org/
http://www.uz/
http://www.infocom.uz/
http://www.bank.uz/uz/publislVdoc/
http://www.press-uz.info/
http://www.ziyonet.uz/
http://www.edu.uz/
http://www.pedagog.uz/
http://www.tdpu.uz/
http://www.grain/
http://www.plant/
http://www.alias.ru/
http://www.chemistry.ru/
http://www.mmlab.ru/

[y

IX. HJIOBAJIAP

MycTakn HILIAIT YYYH KYIIMM4Ya XOPW:KU aa0duéTaap pyixaru

. http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152

o

10.

11.

12.

Butler, John, Kieran Corcoran, Tomasz Kubikowski, and Truus Ophuysen, eds. Tapping into
the Potential of Higher Arts Education in Europe, InterArtes Handbook. Amsterdam /
Warsaw: European League of Institutes of the Arts (ELIA), 2008.

. Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for

Universities: Education, Research, and Innovation.” Communication from the Commission,
COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union, 2006.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.

——. “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full
Contribution to the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission, COM (2005)
152 final, 12. Brussels: European Union, 2005.
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf.

——. “Report on Progress in Quality Assurance in Higher Education.” Report from the
Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions, COM(2009) 487 final, 11. Brussels:
European Union, 2009. http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/report09_en.pdf.
ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.

European League of Institutes of the Arts (ELIA). “Tuning Document for Film/Screen Arts
Education.” EIA, http://www.elia-
artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf.
Gonzalez, Julia. “Tuning Sectoral Framework for Social Sciences. Final Report, Public
Part.” Education, Audiovisual & Culture Executive Agency of the European Commission,
2008.

http://www.unideusto.org/tuningeu/images/stories/sectoral_framework/2007_10347 FR_Tu
ning_SQF PUBLIC PART.pdf.

Gonzdlez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe.
Universities’ Contribution to the Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao:
Universidad de Deusto, 2008.

Lokhoff, Jenneke, Bas Wegewijs, Katja Durkin, Robert Wagenaar, Julia Gonzalez, Ann
Katherine Isaacs, Luigi F. Dona dalle Rose, and Mary Gobbi, eds. A Guide to Formulating
Degree Programme Profiles. Bilbao, Groningen, and The Hague: Universidad de Deusto,
2010.

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). “Higher Education and
Adult Learning. Testing Student and University Performance Globally: OECD’s AHELO.”
OECD,
http://www.oecd.org/education/highereducationandadultlearning/testingstudentanduniversity
performance

globallyoecdsahelo.htm.

Tuning Project. Tuning Sectoral Qualifications Frameworks for the Humanities and the Arts.
Final Report 2010 - 2011. Bilbao: University of Deusto, 2012.

[1] In particular: Commission of the European Communities, “Mobilising the Brainpower of
Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to the Lisbon Strategy,”
Communication from the Commission, COM (2005) 152 final, 12. Brussels: European
Union, 2005; Commission of the European Communities, “Delivering on the Modernisation

133


http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM%282006%29_208.pdf
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf
http://ec.europa.eu/education/higher-education/doc/report09_en.pdf
http://www.polifonia-tn.org/
http://www.elia-artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf
http://www.elia-artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf
http://www.unideusto.org/tuningeu/images/stories/sectoral_framework/2007_10347_FR_Tuning_SQF_PUBLIC_PART.pdf
http://www.unideusto.org/tuningeu/images/stories/sectoral_framework/2007_10347_FR_Tuning_SQF_PUBLIC_PART.pdf
http://www.oecd.org/education/highereducationandadultlearning/testingstudentanduniversityperformance
http://www.oecd.org/education/highereducationandadultlearning/testingstudentanduniversityperformance
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-1-backlink

Agenda for Universities: Education, Research, and Innovation,” Communication from the
Commission, COM(2006) 208 final. Brussels: European Union, 2006.

13. [2] Nevertheless, Tuning — once born in Europe — has existed in other parts of the world
without similar supporting contexts.

14. [3] The term “job market” is used here in its most general significance, including for
instance, self-employment or research positions in the HEI themselves.

15. [4] See: Julia Gonzalez and Robert Wagenaar, eds., Tuning Educational Structures in
Europe. Universities’ Contribution to the Bologna Process. An Introduction. 2nd ed.
(Bilbao: Universidad de Deusto, 2008), 135 (Annex 1).

16. [5] Jenneke Lokhoff, Bas Wegewijs, Katja Durkin, Robert Wagenaar, Julia Gonzéalez, Ann
Katherine Isaacs, Luigi F. Dona dalle Rose, and Mary Gobbi, eds., A Guide to Formulating
Degree Programme Profiles (Bilbao, Groningen, and The Hague: Universidad de Deusto,
2010).

17. [6] Julia Gonzalez, “Tuning Sectoral Framework for Social Sciences. Final Report, Public
Part.” Education, Audiovisual & Culture Executive Agency of the European Commission,
2008.
http://www.unideusto.org/tuningeu/images/stories/sectoral_framework/2007_10347 _FR_Tu

ning_ SQF PUBLIC_PART .pdf.

18. [7] Tuning Project, Tuning Sectoral Qualifications Frameworks for the Humanities and the
Arts. Final Report 2010 - 2011 (Bilbao: University of Deusto, 2012).

19. [8] While waiting for the final reports, see Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), “Higher Education and Adult Learning. Testing Student and
University Performance Globally: OECD’s AHELO,” OECD,

http://www.oecd.org/education/highereducationandadultlearning/testingstudentanduniversity

performancegloballyoecdsahelo.htm.

20. [9] European League of Institutes of the Arts (ELIA), “Tuning Document for Film/Screen
Arts Education,” EIA, http://www.elia-
artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf.

21.[10] John Butler, Kieran Corcoran, Tomasz Kubikowski, and Truus Ophuysen, eds.,
Tapping into the Potential of Higher Arts Education in Europe, Interartes Handbook
(Amsterdam / Warsaw: European League of Institutes of the Arts (ELIA), 2008).

22.[11] ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’, http://www.polifonia-tn.org/.

23.[12] For an almost exhaustive list of Tuning Europe subject areas, see
http://www.unideusto.org/tuningeu/subject-areas.html

24.[13] Julia Gonzalez and Robert Wagenaar, Tuning Educational Structures in Europe.
Universities’ Contribution to the Bologna Process, 111.

25. [14] Commission of the European Communities, “Report on Progress in Quality Assurance
in Higher Education.” Report from the Commission to the Council, the European
Parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions, COM(2009) 487 final (Brussels: European Union, 2009).

26. [15] The EuroBachelor quality label was a very concrete outcome produced by the TNP
European Chemistry Thematic Network within Tuning Europe (2004).

27.[1] Nuclear Education and Training....Cause for Concern, OECD study, 2000

28.[2] Nuclear Human's Element, American Nuclear Society Report, 2007

29. [3] Proceedings from ENS conference NESTet, 2008

30. [4] ENEN Association (www.enen-assoc.org)

31. [5] ENETRAP (www.sckcen.be/enetrap/)

32.[6] Skills in the Nuclear Field, EU Council, 2 December 2008, st 15406.

33. lucranumonHoe BhIciiee oOpa3oBanue B EBporme: By3bl, IIEHBI, IPOIeCC 00ydeHHs.
http://studymooc.org/dh-education/open-university/distancionnoe-vysshee-obrazovanie-v-
evrope/ http://tva.jino.ru/Edu_1.htm

34.  http://science.kharkov.ua/teaching/modulnoye-obucheniye.html

134


http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-2-backlink
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-3-backlink
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-4-backlink
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-5-backlink
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-6-backlink
http://www.unideusto.org/tuningeu/images/stories/sectoral_framework/2007_10347_FR_Tuning_SQF_PUBLIC_PART.pdf
http://www.unideusto.org/tuningeu/images/stories/sectoral_framework/2007_10347_FR_Tuning_SQF_PUBLIC_PART.pdf
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-7-backlink
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-8-backlink
http://www.oecd.org/education/highereducationandadultlearning/testingstudentanduniversityperformancegloballyoecdsahelo.htm
http://www.oecd.org/education/highereducationandadultlearning/testingstudentanduniversityperformancegloballyoecdsahelo.htm
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-9-backlink
http://www.elia-artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf
http://www.elia-artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-10-backlink
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-11-backlink
http://www.polifonia-tn.org/
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-12-backlink
http://www.unideusto.org/tuningeu/subject-areas.html
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-13-backlink
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-14-backlink
http://www.tuningjournal.org/article/view/26/152#footnote-7124-15-backlink
http://science.kharkov.ua/teaching/modulnoye-obucheniye.html

135



