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|. UIIYN JACTYP

KUPULI

Maskyp ummau gactyp “byxranrepus xucoOu Ba ayauT’ KalTa Tanépiaii Ba
Majaka OMUPUII UYHATIUIIM YUyH XOPHXKHUI Taxkpubaiap acocujia UIiad YUKUIraH
Ba Onuii Ba ypra Maxcyc TabiauM BasupJuruHudr 2016 vun 6 anpennaru 137-connu
OylipyFu OWJIaH TacIWKJIAHTaH YKYB peka Ba JacTypra MyBOQUK IIAKIUIaHTUPUIITaH.

JlacTyp Ma3MyHM OJMHA TabJIMM Myacccacajapd IeJaror KaapJiapu Y4yH
npodecCUoHAN apakara WyHamum 0yIu0 Xu3MaT KHJIaIn.

Ymby nactypiia KOpXOHAJApHUHT OOLIKApUIl yCYJUIapu Ba YJIAPHUHI amMallaru
TU3UMH, KOPIOpAalMsUIApHA  OOIIKAPUINHUHT  XO3UPIM  3aMOH  PUBOKJIAHUII
TEeHACHIMSIIAPH, KOPHOpPATHB OOIIKApYB aHIO3aJIapUHH KOPUN STHUII MacajaiapH,
Ou3Hecqaru TypJiM pUCKJIap Ba yJapHHU Oaxonamijga OyXralTepHUHT YpHU, IAXCHI Ba
npodeccuoHan 3THUKa, aXJIOKUM TU3UMIIAp Xamja MpoQecCHoHal KUMMATIUKIIAD,
axJIOK TamoMwapHu Hadakar OyxraiaTepusra OuJ  BasusTIapAa  OajKu
npodeccruoHal XyJK Ba (PMKpHH KYJUIall 3apyp OYJaraH Typid Ba3usTiIap/a KyJiarl
Macananapu Oyiimya sSHTM OWJIMM, KYHMKMa Ba MaJjaKaJIApUHU MIAKUTAHTUPUIITHU
Ha3zap/a TyTaJH.

JlacTyp XOpwkuil MamiiakaTiap WIFOp Taxpubanapura acociaHraH XoJaa
OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUN KOHIIENTYaJl acociapH, PUCKJIap aHUKJIAIl Ba OaxoJiall,
ATUKAra JOUp HMCIOXOTIap Xamja ymoy WyHanumnuiapaa Oyxraiatepus TU3UMUHUHT
anoxuja YpHUM Ba axaMUATHIa OWJI XOPWXKMI MamilakaTiap UKTHCOIYU
ONMMIAPUHMHT WIMHH Kapalllapd, 3aMOHABHH IIApoMTNapaa Y30eKHCTOH
PecniyOnukacuga sKUH Ba ypTa MCTHKOOJa amalira OIIMPUIIAETraH KOPIIOPATHB
OOIlIKapyB COXacuJard HCJIOXOTJap, TrjI00ajl MOJUSBUU-UKTUCOIUNA HWHKHUPO3
IapOUTHA PUBOXKIIAHTAH MamJlakariap KOpPHOpaTUB OOLIKApyBU, MUKW ayJuT Ba
Oyxranrepusi xucoOW THU3UMHIA Ky3aTuWia€Tran aoi3apd Myammoisap OVitmda
Ha3apui Ba aMajaui MabJIyMOTJIAPHU Y3U]1a My>KacCaMIIallITUPTaH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Ba3zudasapu

“bomkapyB, pUCKIap Ba 3TUKA~ MOAYJWHUHI MaKCaJAW: TMEJaror KaJapiaapHH
KaiiTa Tai€piam Ba MajaKaCHMHMU OIIUPHUIN KypCH THUHIJIOBUMIapusia OyXraaTepHH
BazudacuHu  Oaxkapumina, TYIUK axJOK TH3UMH KOHTEKCTHJA KOpPXOHA
OomkapyBuaa, OW3HEC pUCKIApHU OOIIKaApHUIIAa, WYKA ayJUT TUIUMUHHU
HIAK/UTAHTpUIIAA KYHMKMAa Ba  MajlakKaJlapuHU  TapkuO  TONTUPHUIN — XaMJa
npodeccruoHaln (GUKp MaKITTaHTUPHILL.

“bomkapyB, puckiap Ba 3TUKAa® MOIYJIHHUHT Basuanapu:

- bomkapyB THU3MMUHHMHI WXXTUMOUW-UKTUCOAUNM Ma3MYHH, XOPHXKJIUK Ba
MaxaIiid UKTUCOIYM OJUMJIAPHUHT OOIKAapyBra ouj WIMHUN Kapalulapyd XaKuJIard
MUl onnmumitap 0a3acHU aHUKJIAIITHPUIIL;

- buzHecmaru pUCKIapHUHT TypJIapW, YJIAPHUHT TMaWI0 OyJauIura TabCUp
OTYBUM OMWJUIAp Xamja  PHUCKJIApHU OOIIKApPHUII Ba YJIAPHUHT TabCUPUHU
IOMINIATUIIA OyXTaNTEPHUHT YPHU TYFPUCHA XYJIOCATAPHU IIAKJUIAHTUPHIIL,

- Ternmum mpodeccrnonan KOHyH Ba Hu3omiiapra MyBOGUK, mpodeccroHal
KMMMATIUKIap Xamaa (QUKpIapHH, KacO Ba jKaMHUAT SXTUEKIApUTa HYHATTUPUITaH
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axJIOK TU3UMU OpKaIM HAMOEH 3TUII Oyiinya THUHTJIOBUMJIAPHUHT JaéKaTIapUHU

PUBOXIIAHTUPUI,

- 3amoHaBU# mapousiapaa OOILIKApYB, PUCKIApHU OaxoJjialll XamjJa d3THUKara
Oylinya  TUHIVIOBYWIAPHUHMHT  OWIMMH,  KYHHKMa  Ba  MajakaJlapuHU
PUBOKIIAHTUPUIII.

Moays 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMM, KYHUKMA, MAJIaKACH Ba
KOMIIETEHIUSUIAPUTa Ky HNJIauran tajaadaap

“bomKapyB, pUCKJIAP BAa 3THKA” KYpPCUHU Y3JIAIITUPHUII )Kapa€HUAA aMmalra
OLIMPUJIAIUTaH Macajiajlap JOUPACUIA!

TunraoBun:

- KOpXOHa OOIIKAPYBUHUHT MXTUMOUN-UKTUCOAUN Ma3MyHH, Yy XaKuaaru
KJIACCUK Ba 3aMOHABUM MIMHN KapallUIAPHUMHT KOHLENTYal ACOCIIAPH;

- 14KK OONIKApyB Ba Ha30pata npodeccronan OyxraaTepusiHUHT YPHH;

- OM3HeC/Jard PUCKIAPHUHT TypJIapH, YJIAPHUHT TMaiI0 OyJIuIIura TabCup
ATYBYU OMUJILIAP;

- UHKUPO3HUHT HaBOaTAard TYJIKUHU IIApOUTHAA OOLIKApyB Xamja OU3HeEC
puckiiapHu Oaxomamr Ba OOIIKApUIN TU3UMHJArd J0i3ap0d Myamojap Ba
MCJIOXOTJIAPHUHT YCTYBOp HYHANMHILIApH OYVitndya OMaIumJIapura sra OYIuIm JIO3UM.

Tunraosun:

- pUCKIapHM Oenrmiaml Ba WIAEeHTU(UKanusIamia OyXraaTepUHUHI YPHU Ba
BazudanapuHu 6axosai OJIUIII;

- pUCKIapHM OOIIKapHIl Ba YJapHUHI TabCUPUHHM IOMIIATHUILA OyXraiarep
HUHT YPHU TYFPUCHJA XYJIOCATapHU MAKJIAHTUPHILL,

- PUBOKJIaHTaH MamJlakaTiaap OOIIKAapyB, PHUCKIAp Ba JTHKara OWJ J0J3apo
MyaMMoOJIap Ba yJIapHU Xajd KWIUII Wyiapu OVinW4Ya UCIOXOTJIAPHUHT YCTYBOP
WYHAIMIUIAPUTA OUJ] XYJIOCAJapHU IIAKIUIAHTUPUII KYHMKMAJAPUHU SraJUlallnd
3apyp.

Tunraosun:

- Terunui npodeccuoHal KOHYH Ba HU3OMJIApra MYBO(HK, MpodeccruoHa
KUMMaTJIMKIap XaMaa (GUKpiapHu, KacO Ba KaMUAT AXTUEKIIApUTa WYHAITHPUIITaH
axJIOK TU3UMH OPKaJI HAMOEH ATHUII;

- MamJIaKaTUMU3Jard  KOpPIOpaTUB  aXJOK KOJEKCH xamjaa  XaJkapo
Oyxrantepciap ¢enepanuscd TOMOHMJAH HILIA0 YUKWITaH OyXrajarepiaapHUHT
axJIOK KOJIEKCUHU Ma3MyHH Ba MOXUATH Oyilnda Ouiumra sra OVIuiiL;

- MamJIaKaTUMHU3[a KOpXOHa OOIIKapyBH, PUCKIIAp Ba ATHKara JOUp SIKUH Ba
MCTUKOOJIra MyJDKaJUTaHTaH UCIIOX0TIap CTPATErUsCUHM TaXJIMJI KWJIMIIL Ba Y3HUra Xoc
paBUILIZArd TapakKKUET CIEHApUMCHMHM WNUIA0 YUKHUINTAa OWJ MAaJaKaJapHH
AraJulallid JIO3HUM.

Tunraoun:

- OomkapyB, pHCKJIap Ba dTUKAarara OWJ WIMHI Ba aMaJiuid MabIymMOTIap
OaHKWMHU MAKJUTAHTUPUII Ba yIAPHU TU3UMIIAII THPHIIL;

- OomKapyB THU3UMH, PHUCKIApPHH OOIIKApWIlTa OWJ] 3aMOHABUU WIJIMHIA
Kapanuiap, Y30eKHCTOHIA KOPIOPAaTHB OOMKAPYB TH3UMHATU HCIOXOTIAPHUHT
YCTYBOp HWYHAJMIIUIADUIa OWJ SIHTM WIMHKA Ba aMalud MablIyMOTJIapHU
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TU3UMJIAIITUPUIII,

- OomikapyB, pHUCKJIap Ba dTHKara OHWJ 3aMOHABHM OuWJIMMIapra acocjaHraH
X0JiJa MyTaxacCHCIUK TypyXJjapHaa Mabpy3a Ba aMalldid MalIFyJoT OJu0 OopuIl
KOMIIeTEeHIUSIJIAPHH 5Ta OYIIUIIN JIO3UM.

Moay/aHu TANIKWI 3THII BA YTKA3HII OYHHUYA TaBCUSAJIAP

“bolKapyB, pUCKJIap Ba 3THUKA  MOJIYJH Mabpy3a Ba aMallMil MAaILFyJIOTJap
makJnaa oaud oopunagu.

VKyB kapaéHmaa TaBIMMHMHT MHTep(AoN VKUTHII METOJ, IIakl Ba
BOCHTAJIapH, IMEJaroruk Ba ax00pOT-KOMMYHKAallUi TEXHOJOTHSUIAPUHU KYILIalll
Has3apaa TYTHJITaH:

- Mabpy3a MawFyjornapuaa “Axmuil  xXyxym”, “Kyrnm Aynmomm’,
“KounenTtyan sxanpan”, “YHmaHr-KyQTIMKIa MIOIAHT-QUKD aIMammuHr”  KabH
uHTepha0J YKUTHUII METO/I, IIIAKJ Ba BOCUTAJIAPUIAH;

- aManui MamFynoTiapjaa 0axc-MyHo3apa, TYyIIyHYalIap TaXJIWiIH, aKJIdn
XyKyM, Kec, rypyxjapaa wunuviam, SWOT- rtaxmun skagsan, T-kagBan kabu
uHTepda0I YKUTHUIIT METO/I, IIIAKJI Ba BOCUTAIAPHU KYJUIAIll Ha3apja TYTUIaau.

MoayJHHHI YKYB pexajaru 001Ka MoayJiap Oujian
OOFJIMKJINTH BA Y3BUIWINTH

“bomkapyB, pHCKJIap Ba 3TUKA®  MOAYIM OyilMYa MalFyJoTiap VKyB
pexacuaarn  “Xuco0, ayauT Ba PUCKIAD HMYKM HA30paTUHUHI  axO0opoT
TexHojorusuiapu”’, “Xucod Ba xuco6or”, “Ayaut’, “Tuzumin Taxjauia Ba Kapop

KaOyJ KWIMII acocjiapu’” YKyB MOJyJUlapu OWJIaH Y3BUM aJIOKaJOpJUKAAa OJu0
Ooopunay.
Moay/IHMHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHU
MopaynHu y3MaliTUPUII  OPKAJIA THUHIJIOBUMJIAD MOJIMSL THU3UMMH, JaBJaT
MOJIMSICH, MOJIMSIBUM CHECATHUHT KOHIENTYyall acociapu Oyinua WIMHI Ba amMaluii
MabIyMOTIap OaHKMHU WIAK/UIAHTUPHUIN Ba YyJAPHU TU3UMIAIITHPHUIN Oyiinya
KOMITETEHTIIMKKA 3Ta Oynaauiap.

Moaya 0yiin4a coatyiap TAKCHMOTH
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HA3APUI MAIIFYJOTJAPU MASMYHHA

1-maB3y: bomkapyB Ba HXKTUMOHUIT MaChYJIUSIT
bomkapyB Ba MXTUMOMN MAChYJIUAT acociapu. ATEHTIIMK Ha3apusjiapu.
bomkapyB Hatwxkamapu xucob6otu. KopropaTuB OOMIKapyBHUHI EHAAINIYBJIApH.
bomkapyB kapaéHupa WYKM Ha30par, XMcoO Ba ayauT TuuMiapu. bomikapys
xapaéHuia axo0poT aJIMaIlIMHYBH.

. 2-MmaB3y: Puckiiap Ba yjaapHu 0omKkapuur
Puckiap Ba ymapHu Oowikapuin acociapyu. PuckimapHu aHukiam, 0axoJanl Ba
xucobnam. Puckmapuu Oomkapuiiga Xucod Ba ayAMTHUHT poju. Puckmaphu
OOIIKAapUIITHUHT camapainu Wymnapu. PUcKkiap MOHUTOPWHTH, yIapHH KaMaWTHPHIL
Ba MOJICJUIALITUPUII MacajalapH.

3-man3y: [Ipodeccuonas KUMMATIMKJIAP Ba ITUKA
[Ipodeccuonan KUMMATIWKIAp Ba 9TUKA. DTHKA Ba WXKTUMOUN MachyJIUsATra
Typiu €npamyBiap. Mytaxaccucnukiap Ba xamoaT MaHpaatu. I[Ipodeccronan
aManuéT Ba JITHKa Kojaekciapu. MandaaTiap HOMYTaHOCHOJIWUTH Ba HOAITHKABUN
daomusaT okubatrnapu. [Ipodeccnonanu3MHUHT 3TUKaBUN XycycusaTiapu. busHec Ba
ATUKABUH (aoJIUAT/Ia MKTUMOUM Ba KOJIOTHK Macajaiap.

AMAJIUA MAIIFYJOTJIAP MABMYHU

1- amanuii MalIFyJIo0T:
1-maB3y: bomkapys Ba HOKTUMOMI MachbyJIHAT
bomkapyB Ba WXTUMOMM MACBYJIUAT AacoCiapyu. ATEHTIIMK Ha3apusjiapu.
bomkapyB Hatmxanapu xucobotu. KopropatuB OomKapyBHUHT EHAALIyBIApH.
bomikapyB >kapa€Huga WYKM Ha3opaT, XucoO Ba ayauT Tuzumiapu. bomkapys
xapa€Huma axo0poT aJIMaIInHYBH.
2- aMaJIMii MalIFyJIoT:
. PuckJiiap Ba yJiapHu OOmIKapuin
Pucknap Ba ynapHu Oomikapuil acociapu. PucknapHu aHukiami, 6axoJanl Ba
xucoOmnam. Puckmapuu Oomkapuiiga Xuco0 Ba ayAuTHUHT poiu. Pucknapam
OOILIKAPUITHUHT caMapajiu Wysuiapu. Puckiap MOHUTOPHMHIH, YJIapHU KaMaWTHUPHIL
Ba MOJIEJUTAIITUPUII MacajaiapH.
3- aMmaJaMii MalIFyJIoT:
IIpodeccuonan KUMMATIMKIAP Ba 3TUKA
[Ipodeccronan KUMMATIMKIAp Ba dTHKA. DTUKA Ba MKTUMOUN MachylIusTra
Typau €npamyBnap. Mytaxaccucnukinap Ba xamoar MaH(paatu. Ilpodeccronan
amManuéT Ba 3THKa Kojekciapu. MaHdaaTtnap HOMYTaHOCHOJIWTHM Ba HOATHKAaBHMA
daomusT okubatnapu. [Ipodeccnonanu3amMHUHT 3TUKaBUN XycycusaTiaapu. busHec Ba
STUKaBUM (PaousITaa WKTHMOHMH Ba DKOJOTHK Macajajap. MamiakaTuMU3JIarud
KOpIOpaTUB axJIOK KOJeKCcH xamjaa Xajikapo Oyxrantepciap ¢denepauuscu
TOMOHHUJAH MIIa0 YMKUIATaH OyXraiTeplapHUHI axJIOK KOJEKCHMHM Ma3MyHU Ba
MOXHMSITH.



YKUTHII INAKJUIAPHA

Ma3zkyp MOAYJHUHT Ha3apuid MaTE€PUAIIMHU Y3JIAIITUPHUILIA KyWUUIaru:

— VKY8 UWMUHU MAWKULIAUMUPUIUHURE UHMep@aon waxiiapuoar. OuHap-
Mabpy3a, MPOBAKAIMOH-Mabpy3a, CaBOJ-kKaBOOJIM Mabpy3a, cyxOaT-mabpy3ajiap
OpKaJIM TAalIKWUIAIITUPUII Ha3ap/aa TYTHIITaH.

— VKY8 (haonusmuHu mawikui 3muld wWakapu cugamuoa Kyuuoacuiapoan
Qoiidananuw Hazapoa Mmymuieau:

- Mabpy3a MaIIFyI0TIapHIa OMMAaBHM, Ky PTINK, THAUBUIY,
- aMaJIiii MaIFyJI0TIapaa TypyXJiu, )KaMOaByi, Ky TIUK, HHIANBUTYI.

BAXOJIALII ME3OHUA
Maskyp Moayn 103acuaH TUHIJIOBUMJIAPHUHT OMJIMM, KYHUKMAa Ba Majakajapu
HA30paTy KyHuaaru Me3oHIap OpKaju 0axoJlaHaau:

JHI IOKOPH

H3o0
oaJLa X

Ne baxosaawm rypaapu

Xap Oup TUHTIIOBYM (aH

1 Keiic Tonmmpukinapu 1,5 6amn Joupacuiia MabiIyM MaB3y

Oyitnya Kelic Taiépuanu
AManuii MalFyaoT

2. AManuii TOnmupuKia 0,5 6amn
PHITAp ’ MacajajapuHu baxkapaau
MycTtakui Uil MaB3yJlapuHU
Mycrakui ui yorax yaap
3. 0,5 6amn Oyiinua MaTepuaiap
TOMIIUPUKIIAPU
Oaxkapaau

Kamu 2,5 6aimn




II. MOAYJTHU YKUTHUIIIA ®OUJTATAHUIAJUT AH HHTEP®AO.T
TABJIUM METOIJIAPHU

1-mabpy3a mamrysnoTuaa Kydugard HHTEpPaos YKUTUII METOJUIapUAaH
dorinananuIaIu:

1) MamryJOTHUHI ~ MOTHBaIus  OOCKMYMJIA: “AKTUiA  XYXKyM' OaH
dhornananuIaIm.

Tonwupux masmynu — “KopnopaTuB OOIIKapyBHUHI YpHHU Ba axaMHsATH
KaHzaail 1e0 xucoOnaicuz?”

2) TUHIIIOBYMIAPHUHT KOMOPATHB OOMIKAPYB THU3UMHU aXaMUSITH, MaKCaJu
MyaMMOJapy XaK{Jard MablIyMOTJIApHU OWIUILIapU Ba OWIMIIHK HCTa&TraH
MabJIyMOTIapUHU aHUKIam Makcaauaa “b /b /B” metoaunan doitnananunaim.

Tonwiupux, mazmynu — Kopropatus OomKapyB TyFpucuaaru O6apya Ouiran
MabIyMOTJIapHU OWPHUHYM YCTyHra €3u0 YMKMII Ba OWIMIIHM HWCTaéTraH
MabJIyMOTJIApPHU UKKHMHYM YCTYHra €310 YMKHILL.

“b /b /B”

buaaman buianmHu ucraiMan \ buniano oagum

AKIIHOHEP KaMUSATJIAP Kopnoparus 6omkapys Acocuil TamonusIap

TaMONMIUIApU
Musunii Taxkpuoda Xankapo Taxxpuda I'epmanust Ba AHIUs
Taxpudacu

Kopnopatus Oomkapy KopropaTtus 6omkapy

UIITUPOKYMUIIAPU UIITHPOKYHIIAPH
Kopnoparus Oomkapysna
OyXralaTepHUHT YpHU

3) TunrnoBYmIapHUHT OOIIKApyB OYiinya XOPWXKHMN TakpuOanapra oW TasHY
MabJIYMOTJIAPHU aHUKIAm Makcaauaa “TymyHuanap Ttaxjumian” METOIuJIaH
dholnananumagm.

“TymyH4yajgap”- TaXJIWIH

Tywmynuyanap Cu3HUHT QUKPUHTH3YA Kymmmya Mmabiaymor
ym0y TynryH4a HUMAHU
a”Hraaraau?

AOJATIHNK

O4YHuKJIuK

MycTaku/LUIHK

XaKKOHMHJINK

MabCyJUATIUK

Xucod

Penyranusi/o0py

Dukp

Bup OyTryHiauk




AMaauid MaLIFyJ0TAA

dhorinananuIaIu:

Kydugarn wHTEphaos YKUTHII METOJJIapuiaH

1) TuHIIOBYMIAPHMHT KOH(EAepaTHB TAIIKWIKNN Ty3uiamanap, (eaepaTus,
YHUTAp MamJjakaTiap AaBjaT MOJIMSICH TH3UMHM Mojeiiapu Oyiinua OwinM Ba
KYHUKMaJIapUHU PUBOXJIAHTUpUII Makcaauga “SWOT — rtaxyjmin’ MeToauiaH

dhornananuIaIm.

Tonwupux mazmynu —  Y30ekuctoH PecnyOnukacuaa KoprnopaTtuB OOLIKapyB
TU3UMU Ba YHJIaTH UCIOXOTIAPHUHT YCTYBOP HYHAIUIIUTAPY FOSICUHU TaXJIUJ KUJIHIIL

“SWOT - maxnun” sxcaosanu

S

(Ky4JI TOMOHH)

(Ky4cu3 TOMOHH)

W

O

(MMKOHMSTHAP)

(Taxauamap)

T

2) TUHTIOBYMIIADHUHT JaBjiaT MOJIMSICH Ba KOPIIOPaTUB MOJIU Oyiinda Ominm

Ba KYHUKMaJapuHU pUBOXJIaHTUpUII Makcaauaa “Konuemryau KaaBaix’
MeToauIaH (poiianaHnuiaim.
Konunenryaa xaaBaJ
Acnexkm maxnunu AKIHMOHEpPJIapPHU Ky3arys HNxpous
YMYMU HHFWIMIIN | KEHTallu OpraHu

Bakonar noupacu

Nurunum

Ba

MaXKJIUCIIAP YTKA3HUIL

Ba x.k.




2- Mabpy3a MaIIFYJ0THAA Kylugaru uHTep(daos YKUTHUII METOAJIapHIaH

dhorinananuIaIu:

1) MamfyJloTHUHT  MOTHBauUMs  OOCKHUYHUJA: “Akmui  Xy)XKyM’ AaH
dholnananuIagm.

Tonwupuxk Ma3myHu — “Puckiiapau OolIKapuIIIa XaKKOHHUU

MabJIyMOTJIAPHUHT YPHUHU KaHAAN?”

2) TUHTrIOBYMIIADHUHT KOPHOpAaTUB OONIKApyBAa PHUCK AaHUKJAI, PHUCKIIAP
TypJlapH, pUCKJIApHU aHUKJIaIaa O01KapyB GyHKIMsUTApH, OW3HEC PUCK MaHOamapw
KabW MabIyMOTIApHU OWIWIUIApW Ba OWIMIIHM HCTA€TTaH MabIyMOTIAPWHU
anukiam makcaauaa “b /b /B” Mmeroauman (olinanaHmianu.

Tonwupuk mazmynu — JaBJaT MOJUSCH Ba MOJUSBHIA cuécaT OViindya Ouiraxn
MabIyMOTJIApHA OWPWHYM yCTyHTa €3u0 4YHKWII Ba OWIMIIHM UCTa&TraH
MabIyMOT/IApPHA UKKWUHYN YCTYHTA €310 YMKHUIIL.

“b/b/B”
bunaman bunumnau nucraiiman bunub onoum
busnec puck Puck typnapu MonusBuii puck, umuiad

YUKAPUII PHCKH

3) TuHrIOBYMJIAPHUHT 3aMOHABUN TabJUM Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHIIAP
COXacuJaru WIFOp XOPIXKHUM TakpuOamapra O TasHY MabJIyMOTJIApHU aHUKJIAII
Makcaauaa “TymyHuanap Taxawian” metonuaas Ghoigananuiaim.

“Tymynyajgap”- TaxJuJau

bo3op

Kpeaut
JIMKBUIJIMK
Penyranusi/o0py
IXTHETKOPJIUK

AMajguii  MalFyJa0Taa Kyhnaaru uHTEepdaoa YKUTUIT METOoJIapuaaH
dholnananunaau:

1) TuHrIOBYMIIAPHUHT AaBJaT MOJIUACH Ba MOJUSBUNA cuécaT Oyitnua OUmuM Ba
KYHUKMaJIApUHA PUBOXJIAHTUpUII Makcaguaa “SWOT — Ttaxaun” MeTtoauaaH
doinananunau.

Tonwupux mazmynu —  3aMOHABHIl IIapouTiIapJa MOJMSIBUN cHEcaT Ba
YHUHT CTPaTEruK WyHAINLIIApU
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“SWOT - maxnun” s»caosanu

S W

(Ky4JIM TOMOHU) (Ky4cu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSTIAP) (Taxauamap)

2) TuHrnoBYMIAPHUHT OM3HEC PUCKIIApHU OOIIKapuIiAa OOIIKapy OpraHIapyuHU
Yypau  Oyiinua OwiMM Ba KYHUKMaJapyuHU  PUBOXKJIAHTHPUII  MaKcajauja
“KoHuenTyaJj :kaaBaj~ METOIHaH (oiTalaHIIaIN.

Konunenryaa xaaBaJ

Acnexm maxaunu Menempxepnan WNuku aynut Tamku ayaur

Puckan apUKIIANI

Pucknu kamatupuin

Ba X.K.

3- Mabpy3a MaIIFyJI0THAQ Kydujgarda uHTepdaos YKUTUII METOIapuiaH
dhorimananuIaIu:

1) MamryOTHUHT ~ MOTHBaIus  OOCKUYMA: “AKmui  XyXXyM AaH
dholnananumagm.

Tonwupuxk mazmynu — “KoprnopaTuB OOIIKapy STUKAacHU AETaHJa HUMaHU
TyLIyHAcu3”

2) Tunrnopuunapuuar KopropatuB OomkapyB 3THKacura OWJl WIMUHN
Kapaluiapu Xakuaa KaHiail MabiyMOTIapHU OWIUILIApU Ba OWJIMIIHU HMCTa&TraH
MabJIyMOTIapUHU aHuKIam Makcaauaa “b /b /B” metoaunan doitnananunaim.

Tonwmupux mazmynu — KopropaTuB OomKapy dSTUKacHUra OWJl WIMHN
Kapaluiapu XakyJa KaHaaid MabJyMOTIapUHU OMpPUHYM yCTyHTra €3u0 YMKHUII Ba
OWJTMIIHY UCTAaETTaH MabIyMOTIAPHU UKKUHYHM YCTYHTa €3u0 YUKHUII.

“b/b/B”

Bbuinaman Buanummu ucraiiman buiauo onaum
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3) JlaBnaTHUHT WUKTHCOMWK Basudacura ouj TassHY MabIyMOTIIAPHU aHHUKJIAII
Makcaauaa “TymyHuyamap Taxjauian” MeToauaad GoigaraHmiaam.
“TymyHuyaJjap”- TaXJIWIN

Tymynyanap CusHMHT ¢puxpunruzya | Kymumya mabiaymor
ymdy TYIIyH4Ya  HHMaHHU
aHrjaragm?

JdTHKAa

DaoauAT OUNKJINTH

Camapajim H4KHU HA30paT

AKIHAAOPJAPHUHI  XYKYK Ba
MaHpaaTaapu

PuBoskiaHuIn CTparerusicu

Camapajim XaMKOPJHK

Mandaarinap KapaMa KapIIWINTH

MOHHUTOPHHI'

AMaJMid MAaIIFyJIOTAA Kydugaru uHTep(aos VKUTHUIIL METOJjIapujiaH
dhornanaHuIaIu:

1) TunrnopunnapauHr “KoprnopaTuB OOMIKapyB 3THUKACUCHU - XO3UPTH Ba3UAT
Oyiinua OMIMM Ba KYHUKMaJIapuHU puBoiIaHTupuil Makcaauaa “SWOT — taxmaur
MeToauIaH (porganaHuIaIu.

Tonwupux mazmynu — AKII gaBnat Moiusicu TU3UMU.

b

bl

“SWOT - maxnun” s»caosanu

S W

(Ky4JI1 TOMOHH) (Ky4cH3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSTIIAP) (Taxamagap)

2) TUHTIIOBUMUIIAPHUHT 3aMOHABUM .

Konnenryaa xaasaJ
Acnekm maxaunu KopnopaTtus 6omikapys byxranrepnap stukacu
3TUKACHU

Hopmarus aoconapu
Nynanumm
TaMONUJUIapU
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Benn nuarpammacu
Byxrajarep Ba ayauTop 3THKacH: yMyMuil Ba GapKJIM XyCyCHHTIapH

Byxraarep 3tukacu AyaUTOP 3TUKACH
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I11. HABAPU MATEPHAJLIAP

1 — maB3y: bomkapyB Ba HXKTUMOU MAChYJIUAT
Pexa:
1.1. BomkapyB Ba MXKTUMOMA MACBYJIHMAT ACOCIAPH.
1.2. Arentiuk Hazapusiiapu. Kopnopatus 6omKapyBHUHI éHIaLTyBJIAPH.
1.3. bomikapyB kapaéHua HYKU HA30PaT, XUCOO Ba ayJAUT TU3HUMJIAPH.

Tassnu uOopanapu: yrHumap Mmooen, UHBECMOp, UKKU NOOHAIU MOOel,
KOHMUHEHMAl MOOe, MAapMoK MoOeau, MUHOPUMAD AKYUSOOD, UNCPOUSL Op2aH,
uncatioep, capmos, wagppopux.

1.1. BomkapyB Ba MAKTUMOMH MACBYJIHMAT ACOCTAAPH.
V36exucTon Pecry6bnukacuia KOpXOHaIapHH aKIHOHEPIIAIITHPHII KapaéHuIa
KOPUM ATUiaguraH OOIIKApYyB YCyJUlapu aBBajl-OOMIMIAHOK  KyWuaaru acocui
MAaKCaJIAPHU KY3Ia1au:

- KopxoHanap (QaoJUATUHUHT MKTHCOAUN Ba MOJIMSABHI KYpCAaTKUWIAPUHU
OOILIKApYB coXacuJa YJApHUHI MYCTAaKWUIMTMHH TabMHHJIAII XHCOOMTa
SXIIWJIALL;

- MWUIMA MoiMsi OO30pUHUHI (KamuTal, KUMMAaTJId KOFO3Jap, KyuMac MYJIK
0030psapu) Typiau OYFUHIIAPUHHM PUBOMJIAHTUPHUII Xam/a axOJIMHUHI KOpPXOHajap
KaNUTAIAJArY UIITUPOKUHU KEHT AU TUPHILL;

- nykd OO030pHHM TYypAUM  Maxcyjoriaap OujaH TYJAMPUII Ba MaxaJlIUi
KOPXOHAQJIAPHUHI  pakoOaTOapJOLUIMK  JapakaCMHU  OMIMPUII  MakKcaauaa
pakoOaTaom 0030p MyXUTUHU SPaTHILL,

— KOpXOHaJIapra TYFpUAAH-TYFpU Ba MOPTQPEIUTH XOPWKUKA HHBECTULUSIAPHU
’KaJ10 KUJIHILL.

- Kypcaru® yTuiran makcaaiu TaMOWMWIJIAPHUHT aKCapHsITH  aKUUAJOPIUK
KOpXOHajap UK aMau€Tuia MyBaQhakusaTIN )KOPUI STHIMOK/IAa, aMMO Oy KapaéH
AHa/la TU3UMJIM €HJAIIYBHU TaK030 ATaJHu. AKC X0jaa, OOWIKAPYB YCYJJIApUHUHT
YKOPUN ATWIMILHN KWIOBJIAHUO, KYMUUIMK aKIUSAopiIapaa YIapHUHT acil CATIOXHUSITH
XaKuaa HOTYFpu (puKp maitno 6ymaam.

bomkapyBHuHr  Basuamapura — KyHuAarwiapHd — KUPUTHII  Makcajara
MyBOGUKINP:

- aKIUsIIopIIap XyKyKJIapHu Ba MaH(aaTIapuHu XUMOST KUJTHUILL

- aKIUSIOPITUK KaMUSTIAPU HHBECTULIMOH KO3UOAPAOPIUTUHH OIIUPHILI,

-  aKUWsUIap HApXWHHUHT YCUIIM OpKAIM Y30K MYJIJIATIM HMKTHCOAMIA
KUMUMaTHUHT KaMFapuInIIn;

- KAMUSATHUHT PUBOXJIAHMII CTPATETUSCMHU aAHUKJAIl Ba YHUHI aMalra
OLIMPWJIMILIMHYA HAa30paT KUJIUILI,

-aKUUAOPIUK SKaMUSTIapu OW3HEC - peXalapuHU TacOuKJIall Ba yJap
OakapWIMIIMHYA Ha30paT KWINII Ba (GaOJUATHUHI OOIIKAa MyXUM MacajaJapyuHH Xajl
KUJIUIIIaH 1OopaTaup.
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KopnoparuB  OomkapyB THU3UMHM - KOpHopamusi Y3  aKkuusaopiapu
MaH(paaTIapuHu “doaanamy Ba XMMOsl KWIMILHK JIO3UM OYJraH TAlIKUIUN MOJIEIIHU
udonanaiinu. by akuuspopiap, AUPEKTOpiap KEHralld, MEHeXepiap Ba OoIlIKa
MaH(paaTA0p TOMOHJIAPHUHT (XOAUMIIAp, KpEAUTOpIIap, MaXaJUIni XyKyMmarT, xKamoar
TANIKWIOTJIApH) ¥y3apo aloka TU3UMU OYynuO, YyHIAaH MakcaJl amajijaru
KOHYHUYWINKKA pUOS KWIMO, XaJKapo aHjao3ajapra MyBOQHUK (POHIaHH OLIMPHILI
XUCOOJIaHa M.

Pexamamrupuin

Hazopat kunum Tamkun

\\ /' KHUJTHII

MoTuBanusuiant

Pacwm. 1. Bomkapys mukmm

Kopnioparusimap ¥3 HapOaTtwaa, JaBiaT OJauja KOPXOHAJApHUHT, MacallaH
SATOHA COJUK TYJIOBYM BaKOJIOTXOHajJapu cudaTuaa UIITUPOK ITUIIA MYMKHH. Xap
KaHJal kopropaTtuB Oupriamma GaousaT KypcaTHIll MaKcaaura sra Oyjaaau Ba ymoy
MaKcajra dpUIlUIga OOoMKapUIIHU O0CKMYMa OOCKWY amajira omupaau. bynu 6us
Kyiunaru pacMaa kypuob yramus. (Pacm.2).

Makcagapau uiniad
YUKHUII -

y

XapakaTiapHu Wnutapay TEKIIUpHUIIL
peXaNaTHPUII Ba OaxoJart

A

Taptubra conayBun
> Tanoupiap

Pacm. 2. bomkapui 00CKHYWIAPMHA MAKCAAJIM AMAJITa OLIHPHUIIL.

Huszom kanuTagu Ba OOMIKAPYB OPraHjapv HYKTAH HAa3apuAaH TAIIKWJIWM-
XYKYKUN IAKJIAP TaBCU(PUHM Kyiluaaru xxaasaJjaa uzoxJjaaimmums.(1.2Kaagsain).

1 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011
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1-orcaoesan

HuszoM kanuTaau Ba 00IIKApyB OPraH/JIapu HYKTau Ha3apuAaH TAlIKWJIUM-
XYKYKHMH HIaKJLJIAp TaBCU(pH

<
v 2
= = .
= E a XyKauK AKUIMSATOPIUK Ninad yukapuii
,ﬁ = KaMUSATIAPU KaMUSATIApU HIMpKaTIapu
<
>
Hwu3zom xanurtanu
~
§* } = [Mait kanuramm
~
S EEE Tepma (Tabcucumiiap | AKIUSIOPIANK KanuTanu | (OUpiamTupuiIrad
o 2 a S yIIyLIura (axnusimap OenruiaHra MYJIKAN nai
= % S5 TaKCUMJIAHTaH ) COHMIa TAKCHMJIAHTaH ) OanamiapuaaH
£ § ubopar)
bomkapys opranapu
Karnanrumnap A'B30JIApHUHT
MYMUU HAFUITUIINA — . | YMyMUM HUFUIMIINA —
ymy ymy
. AKuusaopaap yMyMHit .
oJIui pax0ap opras; . " oJIui pax0ap opras;
WUFUIIAIIY — OJTHH
Wxxpowus opranu Wxpowust opranu
n o pax0ap opras; Mxpoust
2 a (bomkapma) sikka (bomkapma); mupkar
2 = OpraHHu sIKKa XOJIJ1a Xam,
S 5 X0JIJ1a XaM, . o KAaTHaIIYWJIApU COHU
O o> N »KaMOaBUH XaMm OYJIuIu
5 8= »KaMOaBHil XaM . 50 maH omranga
S & . MYMKHWH; YMyMHUI
R S OYIUIIIN MYMKUH Ky3aTyB kenramm—
pax0apiivk amanra .
(sIKKa X0JI1arucu YMYMHH pax0apiuk
OIIMPYBYU CTPATETHUK
KaTHaIgusap amaJra OImHpyBYH
opraH —JIUPEKTOpJIap
opacujaH CTpaTeruk Oopra
. Kenramm
OynMaciuru TaIIKWI STUINIIN
MYMKHH) MYMKHH

Ymly Tuzumaaru okuMiap KyWnaara Tap3aa TaKCUMIIaHaIH:

- aKnusgopiiapAaH OOl JUPEKTOpra Ba MEHEKMEHTra Kanumainl Keaud
mywaou, OO IUPEKTOP Ba MEHEXep akKuusaopiapra «uagpoghy»
MONUABUL XUCODOM MAKOUM IMUUL MAAHCOYPUAIMUHU OJ1A0U;
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- akmuspopiiapaad nupekropnap Kenramm (aonusTHHUA Ha30paT KUIJIHII
Kkenub yukanu, nupekropnap Kenramm sca akuusimopiiapra axbopom 6a
UHOUBUOIY AT XUCODOM MAKOUM IMAOU,

- 0ol AUPEKTOp Ba MEHEXMEHT aupekTopiap Kenrammra crparerusHu
amasira OMMPUIITHUHT OOPHIIM XaKuJa axO0poT Ba TE€3KOpP MabIyMOTiIap
TaKJIUM 3TaJid, ¥3 HaBOATHAA Y KOMIAHUs Ba OOII TUPEKTOp (HaoIUITUHU
Hazopat Kb 0opaau.

Kopnopatus 601mKapyBHUHT MOJICINIAPUHUHT KYHH Jary MaKiapy MaBxy .l

XUcoOJIaHaIu:
- Yuaurap (uaBectop) moaenu — AKIILI, byrok bpuranus, ABctpanus;
- Ukxu noronanu (Mandaataop maxciap) moaenu — ['epmanus;
- KonTunenran mojen;
- Tapmok moaenu — Snonus (keitpercy), Kopes (uar60oi).
Yuumap mooen:

- bomkapyBHUHT sdroHa OpraHd — YHUHT TapKuOuJa WKPO OTYBUH
JTUpPEKTOpIap/iaH Kypa MyCTaKWII JUpEKTOpap KYnpok oynran yuurap Jupexropiap
Kenramm (akuusigopauk MyJIKImIMKHUHT « MHrIn3cakcon» moaenu: 24 - 30% akius
XapakaTcu3, Y30K BaKT KMYMK KOpXOHajap Kyinuaa OYyiaau Ba HazopaT MaKeTHHH
makimantupaad, 70-80% akius, akcMHYa, XapakaTdyaH, BaKTH - BaKTH OWJIaH
0030pra 0116 YMKUIAIM Ba OMp KUIIMHUHT KYJIuaaH OOIIKAcUTra OCOH YTajn);

- AKIMSOPIAWK KaNWTAJIHUHT KaTTa KUCMHU MHIJIM3CAKCOH yaymulapuaa
TapOUsJIaHTaH Maiila UHBECTOpJIap CapMOsCHIaH UOOpaT;

- XKucmonuii maxcimapra Kapanuid ~OyiamaraH — akuusjgap — acocad
MHCTUTYLIMOHAJI UHBECTOPJIAp KYJU/a dKaMJIaHTaH;

- Kummariu Koro3nap 0030pH IOKOPH caMapaJopJiury Ba JIMKBUUIMIK OWiaH
axpanub Typaau;

- MuHopuTap akuusaa0piIap XyKyKJIapuHA XUMOS KAJUII IOKOPH J1apaxasa;

- JKan6 xunmuHTaH TUpeKTopIiap UIITUPOKUIATH KYUJIH KOPIIOPATUB OOLIKAPYB.

Hkku nozonanu mooen (MHCAUAEPIIHK):

Pax0apnuk Ba M>KpOUMIIUK OPTaHu:

- Ky3aryB kenrammu ({upexropiap KeHraiim);

- Mxpowus opranu.

Bazudanapaunar kateuit Takcumiianuiy. KeHrair ab3oiapu wKpous OpraHnura
ab30JIUK KWW MYMKHH dMac.

Kounmunenman mooen:

- Jloumuii sranapaa 70 - 80% akuus >xammnanra, 20 - 30% akuus sca “gakaHa’”
COTHJIaJY Ba XapUAOpJap yiapra MaOiariapHU BaKTUHYA KOMJIAIITUPHIL BOCUTACU
cudaruaa Kapanaunap;

- AKUUSATOPIUK CAapMOSICUHU HUPHK “YIATYpKU~ MHBECTOpJAp TAIIKWI KUIKO,
Oup - OMPUHUHI aKIUSCUTA Y3apO STaIMK KW (KYyWwWIM KapaMIMK) TU3UMHU KEHT
PUBOKJIAHTaH;

- Ky3aTyB keHrammaa KoMnausi X0AUMIIAPUHUHT CAJIMOKJIA BaKUJUINATH;

2 Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of California, Berkeley, May, 2009

17



- Y30KHM KypaJurad HHBECTOPJIAP;
- Kummatiu koro3nap 6030pu KHUMKPOK Ba JTMKBUUIUTH KaMPOK.

Tapmok (anomn) mooen:

SnoH Monenu Ma3MyHUra Kypa amMepHuKa MOJEIura Xam, repMaHusi MOJIeJnra
XaMm yxmamaiau, OMpOK HMKKala MOJICIHUHT alpuM XYCYCHSTIAPUHU Y3 WYUTra
OJITaH:

- JUPEKTOpJiap KEHralld TapKuOuaa MYyCTakuil JUpEeKTopiap OyiamaciaH,
Kenrammuunr Oapua ab3oiapu IOKOpPH OOIIKapyB OpraHd BakWwiapu €K O3CKU
OoIIKapyBUYMIAPAND;

- aKIUSIOPIUK CapMOSCHHU acOCaH WUPHUK HHBECTOPJIApP TAIIKUI KWJIHO,
ArOHAa CaHOAT TypyXura ab30 OYJIraH KOMIAHUSJIAPHUHT y3apo aKIUsIapyura 3rajuk
KWIHII X0JIaTH MyXUM YPUH TyTaJu.

- [axciapapo MyHocalatiaap Ky4Iid MyXUM axamMusiTra ara;

- HTHCAUJEPIIAPHUHT €TAKYUIUTH.

Kopnopatu OomikapyBHUHT amepuka Tu3umu xycycusitiapu AKHIga
AKIMSIIOPJIUK MYJIKYWIMKHUHT XyCycUsiTiIapura OeBocuTa OOFIUKIUP. XYCYCaH,
aMepuKa Kopropanusiiapura 0oIkKa WHBeCTopiapaH Kypa ¥3 TabCUPUHU KYUITHPOK
YTKa3a OJIAIUraH MUPUK MHBECTOPJIAPHUHT UYKIIUTU XOCIUD.

AMepHKa KOpIOpaUUsJIApUHUHT aKIUAJOPJIMK KaluTalh IOKOpU Japaxaaa
KMYMK Takernapra tapkad kerran 0ynun6, AKII kopriopamusuiapyu akcapUsTHHUHT
peecTpiapuja yMyMUN KamWTaTHUHT OWp (POM3MIAH OIIUFUTa Srajuk KWIyBYU
OupopTa XyCycHil maxc €KM MHCTUTYILIMOHAJI MHBECTOP KaiJ KuiauHMarad. Hatmxkana
AKLMSIOPJIADHUHT OMpOpTAa TYypyXH AUPEKTOPJIAp KEHraliura ab30JIMK KUJIUIIra
anoxujaa napBorap Oyna onmaiiniu. MKKMHYM MyXUM XYCYCHUSIT UIYHJAKH, XyCYCUU
maxcjiapra Kapauuid  OyiMaraH —aK[UsUIAQPHUHT  KYMYWIUTA ~ MHCTUTYLHMOHANI
nHBecTOpjiap — Hadaka Ba Vy3apo Epaam  (madumiauk) GoHIapU  KyIuaa
»KamutaHrauaup. by uaBectopisap kynapuaa 50%aaH OMIMK KamUTaIHU >KaMJIaiiu,
KYTIPOK MOJIMSIBUM MEHExep cudaruia KaTHAIIUIITa MOUIIIPOK OY1n0, AupeKTopiap
KEHIrallyM WIIKJIa KaTHAIIWINra WHTWIMaWIWIap Ba OJaTia y3Jlapu WUPHUK MaKeTra
STAIMK KWJTaH KOMIIAHUSJIAD YYyH MYJIKYWIMK XYKYKHJaH Keaud YMKaJauraH
MachyJIUATHH 3 3UMMajapura oJIMIiAaH Y3IapuHu o0 Kovyaaumap.

AKIUSOPANK KaMUTAIMHUHT MalJallaHTaHu OMp MYJKIOpPJaH UKKUHYMCHUTA
AKUMSUIADHUHT  YTUIIMHA OCOHJIAIITHpAaAW. Malga akuusaop y3ura Kapamuiu
aKLIMSUTApDHU COTHII XaKuJa KapopHU HHCOATaH OCOH KaOysn KWUJIMIIM MYMKHH,
aKkCMHYa MWUPUK aKIUsAJ0p Y4YyH TIaKETHUHT COTWJIMIIK OJaTiAa CTpaTeruk
peXANAPHUHT Y3rapuilujaH JanojaT OepUllrd Ba COTWIAJWIaH aKIHMSUIAPHUHT KypC
KUiiMaT TymuO KeTuinu okubatuna (O6o3opjaard TakIM(OHUHT OPTUO KETHIIH
cababym) HYKOTUIILIapra 0JIU0 KEJIUIITN MyMKHH.

AMeprKa KUMMATIM KOFo3j7ap OO30pMHUHI IOKOPH CaMapajliiurd Ba
JTUKBUJIATH OWJIaH aKpanuO TypHUIIN Maiila MHBECTOPJIap YUYH MAKETIapHU COTHUII
WIIUHU TE€3 Ba TEXHUK JKUXATJAaH OCOH amalra OIIaguraH KWiuo KYsau.
KoMmanusutapHuHT KYIIWIAIY, KYITAO OJIMHUINM, STAIAHUO OJIMHUIIK Ba COTHO
ONMHUIILIApU aMepHuKa (HoHA O030pMHUHT KEHI TapKairaH amanuéru 0ymud, Oy sca
doHn O030pHHM aKUUAAOpIAp TOMOHMIAH MEHEXepnap (aoaUsITHHH Ha30patr
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KWIAIIHUHT KyJa caMapajid Ba OCOH aMmalira OLIMPUINra UMKOH OepyBUM KypoJd
KWIAO KYSIIH.
Kopnopamue 6owkapysnune nemuc mooenu

Hemuc wmopenununr AKII Moapenuaan dapkiau  §i1apok, akUMsIOPIUK
KallMTQIMHUHT KaTTa KUCMM OOIIKAa KOMIAHUSIAp Srajluruja Typaau: yMyMHH
KallMTAIMHUHT SIPMUJAH KYNMUHA OWp - OUMPUHMHT aKUUSUIApUTa STaUK KUJIHUII
TU3UMHU Y3 numra onanu. Illaxcuil uHBecTopiap HEMHUC MOJAEINAA UKKMHYU HHUPUK
WHBECTOPJIAp TYPYXMHHU TAIIKWI KWica XaM (HEMHUC KOMIIAHMsUIApu  YMyMHUH
aKIMSUTApHUHT TaxMHUHAH 16% Wra srajauk Kuiaan) yiap aKUUsUIapUHUHT Ky KHCMA
TaKJIUM JTyBUYMra cepTudukatu KypHUHMIIUTA dra Oynud, Oy ceprudukarmap
YIIAPHUHT 3Trajlapy TONMIIUPUFUTa Kypa, XyCyCUi akIUsSA0piIap aKUUsJIapUHUHT Ky1a
KaTTa KUCMH JKamJIaHraH OaHKjIap TOMOHUJAH Oowmkapunaau. UIyHUHT yuyH,
'epManusi KOMOAHUSUIAPUHHU SPKUAH COTYBJA OYJraH akUWsJApUHUHI XKyJa KarTa
yaymn (90%paH OopTUFH) TAMIKWIOT- HMHBECTOPJIAp TOMOHMJAH OOLIKapHIIaIH.
(Y3napu akuusi arajapu OyamMaca Xxam).

HeMuc komMmaHUSUTApUHUHT aKIUSAOPIMK KalmUTaId WHUPUK aKUIUSIopJiap
Kyauaa KywIid Japaxajaa »amiaHrad. HaTwxkana, aMepukanuk KacOIoluiapura
HUCOATaH HEMHUC MYJIKIOpJapyd Ba yjap KamUTAIMHA OOIIKApYBYH MOJIUS
WHCTUTYTIApU V3 KOMIIAHWsJIApW OWIaH aH4a SKUH Wl MyHocabariapuaa
oynanunap. Okubatna, ynap MyJIKUYMIUMK XYKyKjiaapuaad ¢aos QoiinanaHuiinian Ba
KOMITaHMs (PaoSUATH YCTHIAH HA30paT KWIWINTA KaTHAIIWMIIIAH KYIPOK Japa)kana
MaHpaatnopaupaap. bomkapyB opraninapu Ty3uiaMajiapd Ba yiap (aosUSITHHU
TalTKWJ KWIMIIHAHT TYypiaud MOJCIUIapUHHM Oaxosaimiga, Xap Oup Mojen Y3UHUHT
Kywid Ba 3aud TOMOHJApUra O3Ta OHKAHIUTHUHU TYIIYHUII MYXAMIUp. YOy
TU3UMJIAPHUHT Xap OMpU XaM camapayid OYJIUIIN MyMKHH, arap yJiap MOC paBUIIaru
OolkapyBu OujiaH y3JIapu JKoitamraH aiHu OWp WXKTUMOWN THU3WMHHHT XYKYKHM,
MaJlaHU# Ba WKTUMOUM - UKTUCOAUN MOXHUSITUTa MOHAHT 6}”/)1ca.3

[Ilynpgayi TUBMMHU TaHJIALl KEPAKKU, Ma3Kyp TU3UM aiiHaH V36exucTon YUYyH
y3ura xoc eyuMHM wudopasamy Ba OOLIKa JaBiarjapja HWUUIATUIAETTaH
MOJCIJIAPHUHT IIIYHYaKd HYyCXacu OYyJIMaciurd Kepak. bomikapyBra HO3UWK
EHIAITyBHU KYJUT1a0 - KyBBatTiall Kepak OYiau0, MOC paBUIIIArd OOIIKAPYB MOICIH
Hadakar Xxap Oup KoMMaHusAa Typiauda Oynanu, Oanku aliHu OWp KOMITAHUSTHUHT
Typiu sIIaml JAaBpiapuaa  Xxam y3raptupub Oopunagu. YmoOy ¢GuUKp SHIH
TEXHOJIOTHSIAp PUBOXKH Ba WKTHCOTUETHUHT TIIOOAIAITYBHHM KOMITAHHSUTAPHUHT
KaliTa TaIIKWI KWJIUHUII CyphaT/iapyd YCHUIIMIa Ba KOPIOPATUB TY3WJIMAaJapHUHT
TyOllaH Y3rapuluiapura TabCUPUHH WHOOATTra OJTraHaa sHaja TYFPUPOK Oyiaau.
Kommanusiiap ¥3 xonatura 3HT MOC KelaauraH, OMpPOK HHBECTOpJap TOMOHHJIAH
camapayii Kapop KaOyJ KWJIMHHIINATA 00 Oopaaurad Ba axO0pOTIapHUHT MYBO(DUK
OIIIKOpa KUJIWHUIIMHU TabMHUHJIAWIUTAH caMapaiyd TaMOWWIIap acoChaa KypuiraH
KOPIOpPaTHUB aMaTUETHN KaOyJl KUJIUII MAachyJUATUHU Y3 3UMMaJIapura OJIHIILIaApH
Kepax.

3 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011
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1.2. Arentiuk Hazapusijiapu. Kopnopatus 60mKapyBHUHI éHIaLTyBJIaPH.

Uktucomuit xamkxopnuk Ba Tapakku€tr Ttamkuiotu (MXTT) xopnopatus
OoIIKapyB TaMONUILIaApU

bupunuu mamotiun - axkumsaopnap yuyH ¢oigaHM MaKCHMaJUTAIITUPHUII.
KoMmanusi yHUHT akusiiopiaapu 3HT I0KOpH (oiiaa oluiy yuyH unuiaian. bynna y
akuusiiopyiap (MyJK dsrajapu) €KM MEHEKMEHTHHUHI OUPOH TYypyXu sMac, Oajku
Oapua akuusopyiap MaHdaataapura puost KWIHIIK JO3UM.

HUxkunyu mamotiun — MOIUABUN axOOPOTIAPHUHT OYMKIUTH. AKUUAI0pIap,
IYHUHITEK, TapTHora conuin opramnapu (Y30ekucToHma Oy Moumst 6o30pliapH
oyiinua denepan Xu3MaT XUCOOIAHAIN) YIyH KOMIAHUS MOJHACH XaKuIa XaJaKapo
Oyxranrepusi XHCOOM aHjpo3ajmapu Oyiimya Tal€piaHraH Ba MYCTaKuWi ayJIuTop
TEKIIUPYBUAAH YTKA3UITaH ax00pOoT 0YMO OEpUIIHILIN JO3UM.

Yyunuu mamouun - koMnanus MyaIKUHUHT WOPGodIuK TapkuOn, MEHEKMEHT
Owran OofnuK, 5% JaH OpPTUK akmusulapra sra OYyiraH, aKUuAIOpJIapHUHT
adbputanrad Tapkuou.

bynja Mynk TapkuOUHM SIKyHHUI MYJIK dracurada ouu0 OepHill J031M.

Typmunuu mamotiun - OJJIUA aKIysap “OUTTa akuus — OMTTa 0BO3” KOWJAcH
6yitnua oBo3 Gepamu. Ymby Tamoiimira YsbekucrtoH PecrnyGamkacuma — puOs
KWINHAIW. AKIUSI0opaap KaOysl KAJTUIIH JO3UM OYJIraH MyXuM KapopJap JIOUM XaMm
alfHaH aKIMSIOPJIApHU OJITaH aKIUsJIapH apa)xacuaa Kadysl KUIMHMANIH.

bewunuu mamotiun — nupexropnap KeHrammHu KOMITAHHS aKIUSIOpIapH
cainaiinu. Kenram ymapHuHr onauaa xucoOOT Oepajau, HIIYHMHIJEK, MYCTaKHII
OUPEKTOpJap KEHralura KOMIIAHUS MEHEXepiapy XHCOOJIaHMaraH IaxcilapHH
Kampab onaju.

Onmunyy mamotun — Kopropauusaa parOaTJaHTUPUIL THU3UMHU (M XaKH,
MyKo(QoTIiap, ONMIMOHJAP Ba XaK030) akuusgopiap MaHdaatiapura »*aBo0 Oepuilu
no3uM. By koMmaHusi xogumiapu €KW YHUHT akKUUSAOpJIapu SKaHIUTHHHU, EKU
KOMITAHMSIIA aKusIlapHu OOHYyC cudaTuaa OJUIIMHM aHrjaTaau. Arap MeHexep
YHTa KOMIAHUSHUHT aXxBOJIUTa OOFIUK OYiianuraH Kapopiap KaOyJs KWica, YHUHT Ul
XaKd KOPXOHAHWHT KaNHWTAJUJIANIYB Japa)kacura TYFpuAaH - TYFPU OOFIUK OYIIUIIH
JIO3UM.

Emmunuu  mamouun - xopropauusiap Kaiicu wmamiakataa (haoiausT
fopuTaérran Oylica, yIra MamJIaKaTHUHT KOHYHJIapUTra aMmajl KWIHIILIapH I1apT.

Cakkuzunyu mamouun — XyKyMatiap Ba Koprnopamusiiap JOUMUN MYJTOKOTIa
oynanu.

Kopnoparus OomikapyB Tamoumiiapu OWUp TOMOHJAH KOHYH XHCOOJaHca,
OoIlIKa TOMOHMJAH JOMMUM Ty3aTUIIl KUPUTHII >KapaéHUHU OUpTrajiuKia amaira
OIIMPHUIIIH JIO3UM.

Kopnopamue 6owxapys xankapo mamotiunnapu Kywdujnaruda udojanaHagu.
Eepona muxnanuw ea mapaxkuém o6anxu (ETTBH) xopnopamue amanuému 6a
OKUIOHA UbunIapmouiuk mevépaapu. by xyxokar 1997 iun EBpona TukiaHuin Ba
Tapakku€t Oankm TomoHumaH ‘“Kymepc »up JlaitOpann”’ kommaHusich OumaH
Oupranvkiaa KOMITAHHMsUTApra Hy(Qy3/iId KpeauTopiap Ba WHBECTOPJIAP TOMOHHIAH
MHBECTUIIMS Kapopiiapu KalOyn KWIMIAA Kalch O>KUXAaTiap KYMpoK XucooOra
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OJIMHUIIIVHY AXIIW TyIIyHUII Makcaauaa tan€pnanrad. ETTb kopnopatus amanuéru
Ba OKWJIOHA MIIOWJIAPMOHJIIMK MebEpapura MyBo(UK KOMIAHUsUIapra MaHgpaaTaop
TOMOHJap OuiaH y3apo MyHocabariapjaa KyWujgaru TaMmouwiapra amai KWJIUII
TaBCHsl TUJIAIM:

1. Muxo3znap Ounal y3apo MyHocabaTiap:
B YMKapuiIa€Trad ToBapiap Ba KypcaTWiaéTran Xu3Mariap I0Kopu cudartiu Ba

pakoOaTOap011 HApXU;

B TOBap Ba XU3MaTJIap XaKuJa TETUILIM Tap3/a Xxadap10op KWINLI;

m MyHOcabatiap/a Y30K MyAIaTiId UCTUKOOI.
2. Xomummap Ouiad y3apo MyHOcabaTiap:
B MEXHAT KOHYHUMJIMTUTA, KyMJIaJaH, MEXHATHU XUMOS KWIHII Ba TUTHUEHA

MeBEpIIapura pruosi KUJIull,

mumra KaOyn KWIMIO, XaK TyJall, Xu3MmaT OyiiMya XapakaTJIaHWIIl Ba

KAMCUTHJIMACIIMK OViin4a aHUK TaMOWHIIIap MaBXKY TN HY;

EXOJMMJIAPDHUHT Kacalba ymoomMalapd (aoauaTua KaTHAIIMII XYKYKUHU

XHUMOSA KUJIHIII.

3. TapMuHOTUMIIAP OWIIAH ¥3apo MyHOcabaTIap:

B aHUK Ba OLIKOpa XapujJ TaMOUWILIapH;

m Xuco0 pakamuiap Oyiinua ¥3 BaKTHIa TYJIAIIL

B [TOPaAXYPIUKHU TAbKUO KUJIHIIL

m MaH]aaTiu OUTUMIIApJaH BO3 KEUHIII.

4. Xamoatuunuk OmiIaH y3apo MyHocadaTiap:

B MaXaJTUH axOJIMHUHT (PUKpH Ba MaH(aaTIapuHU XKCOOTra OJIUIII;

m aTpod - MyXHUTHH acpail Oyiinda Tanadiapra puosi KWJIUIIL.

5. JlaBnat opranjiapy Ba MaxaJuluidi XyKyMariap OuiaH y3apo MmyHocabatiap:
B COJIMKJIap TYJIAlll,

m Oapya MaxxOypuii Mebépiapra aman KWIull;

Oapua 3apyp pyxcaTHOMa Ba JIMLIEH3USIIAP OJIUILL

m MaH(}aaTTOPIUKHUHT HYKIUTH.

6. KoMmanusHuHT akmusgopiap OunaH ¥y3apo MyHOcadaTiapw SHI MyXUM

axamusaTra sra. llly OoucnaH OKMIIOHA MIIOMIAPMOHJIMK MebEpiapuia KyWuaaru
TaBCHSUIAp MABKY/I:

B KOMITAHHSTHU OOIITKapUIl TapkuOura HUCOaTaH;
B KOMIIAHWS HU30MHJA AaKIMUSIOpJap Ba OOIIKApyB OpraHJapUHUHT

Bazu(anapu Ba MAKOYpUSITIApUHUHT aHUK OeNruinad KyHUITuIm,

BAKOJIATJIADHUHT WXKPOUSL OpraHu, AUPEKTOpJiap KEHralM Ba YMyMHUU
WUFWINII YPTACUIA aHUK TAKCUMJIAHUILIN;

aKUMsIoOpIiap XyKyKJiapura HucOaTaH;

aKUMsIap MMPUK MAaKETIAPUHUHT peajl drajapy Ba OBO3 OepHIll KOUJalapuHU
9BJIOH KWJITaH X0J1/1a aKIUsA0pJIap TapKuOUTra HucOaTaH OIKOPaIHK;
aKUMSUIApHUHT  “MaiiganaHu®” 1o0opunumu €ku OolKa HYKOTHUILIapAaH
XUMOSI KWJIHMII YIyH Maijia akiusigopiiap XyKyKJIapuHy XypMaT KAJTUII;
ax060poTHU ounud OepuIlra HEUCOaTaH;
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B aKkmusAopiap OuiaH MyHTa3aM Ba OYMK alloKa. AYyIUTOp TOMOHHUAAH
TaCAUKJIAHTaH XUCOOOTJIap, KOMIaHMs (AaoNMATH XaKuJla MabIymMoTiap Ba
pax0apusaT TOMOHHMAAH KaOyl KWJMHTAH acOCHM KapopJap Oyinda HHIUIHK
XUCOOOTra KUPUTWITAaH HWIUIad YHUKapuil - MoJud (aoUATH IIApXH
KYPUHHUILINATU U30XJ1ap TAKAUM STHIIL;
m jupekropiap Kenrammura Huc6atas;
m jgupektopiap Kenrammpa camapanu MIUiam y4yH BakT Ba OWJIMMHUHT,
LIYHUHIACK, 3apyp MAabIIyMOTJIAPHUHI MAaBXyIurd. MycTakuin KymuTanap
TAIKUI KU (TadTUII KYMUATAcH, MyKO(GOT KYMHUTAcCH, WINTa TalWHIIAII
KYMHTacH);
B JIUPEKTOPJAPHUHT OUTUM TY3HWIIJAaH MaH()aaTIOPIUTU XaKUAaru axOOpOTHH
oun6 6epur (MaHdaaTIap HU30CH);
B Xapakarjap Ba Kapama - KapIIWINKIap TU3UMUTra HUCOATaH;
B KOMIAQHWSHUHI CTPAaTETMK MakKcaJlapy Ba CHECATH XaKuJa, KOMIIAHMATA
KUAAUA TabCUP KYpCaTUIIM MYMKHH OYyJraH Xoaucalap Xakuaa axoopor
TaKIUM OTHIL, OOLIKAPYB OpraHjapMHu Oapuya MyXHUM >KHUXATiap Xakuia
TETUIIUIA Tap3Aa XxabapAop KWK
B TEruiuiM4a WYKM Hazopar, axOopoT aJMallMHUII Ba amoa Oynud Kapop
KaOys Kuiuir, maHdaaTiap TYKHAIIYBUHUA aHUKJIAI >KapaéHU MaBXKYIJIUTH;
KoMIaHus (aoJIMATUHU pax0apuaAT TOMOHHJAH camMapajyd Ha3opaT KWIHIL,
KyMIIaJlaH, Myl MaOJiariapy XapakaTUHU Ha30paT KUJIHIIL
BN JIMPEKTOpJap KEHrammra XucoOoT OepaauraH Majakaad WYKH Ta@TUIIYUIIap
Ba HA30pATYWIIAP MABXKYJIUTH; MyCTAKWII TAIIKK ayIUTOPJIAP MaBKYIJIUTH.
EBpOAKIHSIOpIAp KOPIOPATHB GOLIKAPYBH acocwii Tamonmmiapn” 1990 iin
EBpona axkuumsanopniap (Kuckaua HoOMHU- EBpoakuusgopiap) accouuanusiiapu
Kondenepauusicn Tamikun KUiauHraH OYiuO, YHUHT TapKuOUTa CaKKM3Ta MUJUIANA
akusiopsap accouuanusicu (benwsrusi, bytok bpurtanus, ['epmanus, ['omnannus,
Hanus, Ucnanus, ®pannus Ba llIBenus) kupran. TamkuaoTHUHT acocuii Bazudacu
— EBpona Uttndoku amoxuma akmusgOpIapuHUHT MaHdaatmapuHu udomanani,
Maiila aKUMAJOpJIApHU XUMOS KWIMIL, Kamnutauiap OO030pH  OUYMKIUTHHU
TapbMHUHIall, EBpona KoMIaHUsUIapula akKUUSAOPIWMK KalmuTadu KUWMaTHUHU
OIIUPHIII, KOPIOPATUB OONIKAPYB MacallaJapyHM KYJIab - KyBBaTJIall XUCOOIaHAIH.

EBpoma urtudoku xamxopnuru tamkuiaotu (EMXT)aunr Oemra TamMonuiu
acocuna EBpoakmusgopnap y3 gactypiapunu, KopropatuB OomikapyB acocuid
TaMOWMJJTApUHU WILIa0 YMKKAH OViIMO, yHIa KOMITAaHUST MakcajjiapH, OBO3 OepHIIl
XYKYKJIapy, KYmuO OJIMIIIAH XHUMOS KHJIMII, axOopoT XYyKyKHM Ba AUpPEKTOpiap
KCHTalIMHUHT poJjura HucOaTaH KaTop TaBCHsUIAp aKC OJTTUpUITraH. YJap
KyhuaaruiapaaH uoopataup:

BN KOMIIAHWS aBBAJIO Y30K MYIAATIIM MCTHUKOOJJA aKUUAIOPIUK KamuTalld
KUAMaTHHY MaKCHUMaJUlalllra MHTWIMIM Jio3uM. Kommanusmap V3 MOJIUSBUI

4 David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Policy, Tenth Edition, 2010, 2011
South-Western Cengage Learning Mason, OH, USA
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Makca/JJlapi Ba CTPAaTErusICMHU €3Ma INAKJIJa aHUK KypcaTHINM Ba OyHM MWILIUK
XUCOOOTra KHPUTHULIH JIO3UM;

m KOMIaHUs TabuaTH, Xa)KMHU, CTPYKTYpacH Ba PUCKUTA KUIAIUN TabCHP
ABTYBUM aCOCHUW Kapopyiap Ba KOMITAHUS AKIHAIOPU YUYH KUIIUAN
okubarnmapra oiau0 KeIUIIM MyMKHH OViraH Kapopiap akiusaopiiap
TOMOHUJAH TACAUKIAHUINN €KW aKIUSAAOpJIap YMyMUN HUFHIUIIAIA
KaOyJl KWJIMHUIIIY JIO3UM;

| KYIIMO oOJuIra Kapiid XWUMOS BOCUTalapu €KU aKuusaopiap
TabCUPUHU YEKJIaWUraH OOIIKa BOCUTATIapIaH KOUHUII 3apyp;

| KYIIMO ONMII Ba OMpIAIITUPHII XKapa€HIapy TapTHOra COJIMHUIIY, Oy
KouJajapra aman KWIHHHIIHA Ha30paT OCTUA OYIIUIIN JIO3UM;

n arap aKUUSAOPHUHI MYJK YJIyIIM O€NIrMiIaHraH MHUKIOpra eTajuraH

Oynca, OyHIail akUSAAOp KOJTaH aKIUsJIapHU OKWJIOHA IIapTiapia,
STbHM KOMITaHMSl YCTHJaH HA30paTHU KyJIra KUPUTHUIL Y4yH TYJIOB
cudatua TyJaHaIUTaH HapX/1a COTHO OJIMIIN KEPaK;

m KOMITAaHUSIIAp aKUUslap KUWMAThra TabCUpP STUIIM MYMKUH OViraH
axOOpOTHHU, NIYHUHTACK, 5% MyJIK uYerupMmacujan yTraH (kKamaulraH
¢kl KymadraH) akuMsaopiap Xakuaa axOOpOTHU [apX0oJd MabiyM
KWJIMIUIApU J03uM. by Tanalra pros KWiIMHMAaraH Xojuiapaa >Kuaaui
Kapuma dyopasiapu KyJIaHau;

| ayIuTopiiap  MYCTakwi OYynumM Ba  akuusgopjap  yMyMHUH
WUFUINIINAAA CalIaHUIIN JIO3UM;

| aKUMsIoOpJiap MUFUIMII KyH TapTUOMIra Macajnajgap KHPUTHII
MMKOHHMSITHUTA 3ra OVIIHILIN J03UM;

| ax0oOpoT TapKaTUll OAJWMM KaHAUIAPUAAH TalllKaph, KOMIIaHUs

aKLMsIIoOpJIapra akuusjiap KMiMaTura TabCup STUIIM MYMKHUH OYiraH
axOOpOTHM €TKa3ull YYyH DJIEKTPOH BOCUTanapjaH (oiganaHuIIn
J03UM;

B aKOUSIIOpJIap KEHTalTHUHT KaMuja OuTTa ab30CHMHU Ccaljall XyKyKWra,
myHUHTrJeK, KeHram ab30CHHM OYIIaTHI MacallaCUHUA KYTapHill UMKOHUSTHTA 3Ta
oynmunuiapu no3um. Caitnanrynra Kanap axmusgopiap Kenram tapkubura caitnami
Y49yH HOM30J1ap Takau( KWIAI UMKOHUSATUTA 3Ta;

m Ky3aryB keHramm ap3ocu cudatuaa OWp TMOFOHAIA THU3MMIA XaM, HKKH
MOFOHAIM THU3UMJIAa XaM HOMXPOYH AUpeKTopiapHUHT Kenram Ttapkubuaaru
ap3onuru 12 iunraya 6ynrad MyaaaT OuiiaH YeKJIaHUILIU JIO3UM;

m Kenram tapkubuna Kenram coOuK mXkpoud ab30yiapu KaTopuaaH OyiaraH
OUTTaaH OPTUK HOMXKPOUHU ab30 OYIUIIIN MYMKHH 3Mac.

Kanugoprus nencus gonounune xopnopamus oOowkapys Oyuuya 2100au
mamotiunnapy  (CalPRES). AXUMSIOpAWK  XapaKaTUHUHT  PUBOXJIAHUIIUIA
MHCTUTYLIMOHAN MHBecTopiap, MacanaH, AKIlna »Hr #upuk Ba ¢daon mneHcus
doummapunan oupu Oynran CalPRES (California Public Employees' Retirement
System) myxum poisib VitHaiiau. by dong 80 - HuurapHuHT OomUIapuaa TAIIKHI
THIITaH 0ynub, amepuka Moiusi 0030pHAa XapakaT KWJIHMIIAAH TalIKapH XOPMKUN
KOMIMaHUsJIapra UHBECTUIUSIIAD KUPUTAIH.
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1996 i#iun CalPRES opnon kunran KopmnopatuB OomkapyB riio6an
tamonmiuiapu (MatHaa kedumHuyanuk — CalPRES Ttamoitwinapu) kyhugaruiapaat
noopar:

1.Xucob6ot Gepumr:

m gupekrtopiap Kenramm €éku Ky3aTyB keHramm axkmusiopiaap ojiuaa Xucooot
OCpHUIIH JIO3UM;

m gupekTopiap KeHramm MEHEXMEHTHHM Ha30opaT KWIMII HMKOHUATHUIA,
MHBECTOPJIap 3ca AupeKTopiap KeHrammHau Haz3opaT KWW UMKOHHUSTUIA 3ra
OyMILLIapH JTO3UM;

B MCHEKMEHTHH MyKo(doTnam KoMHaHus (DAOJUSITUHUHT Y30K MYAJATIH
HaTWXanapy OWIaH OOFJIUK OYJINIIN JIO3HUM.
2.1Moddodaux:

m 1io6an pakoOaTiu 0030piiap KOMIIAHUSJIAP TaKIuM ATaéTraH axOOpOTHUHT
UIIOHWIHIIUTH Ba moddodaurura 60K 6ynaay;

B KOMITaHMsUIap OyXraiaTepusi XMCOOM XalKapo aHJ03ajJapuHHU TaH OJIUILIApU
JI03UM;

B KOMIIAHMSUIAp AaKUUAIOpJiap OJAWAa OHT SXIIM aMadu€éT KOMITaHUS
KOJIEKCHUTa aMaJjl KUJIMII XaKuia XUCOOOT OEpUIILIapH JIO3HUM.

3. AIOonaTIINIINK:

N KOMIAHUSJIAp MUHOPUTAP AKLUMJOPJIAPHU XypMaT KWIMILK JIO3UM. YJiap
Oapua aknusaaopiaapra HucOaTaH a10JaaTIN MyHOCA0ATHU TabMUHJIAIIUIAPH JIO3UM;

m OWTTAa aKklUMs YHUHI dracura yMyMHi WHUFWIMIIIA OUTTa OBO3 XYKYKHHH
Oepulln Kepak.

4. OB03 Oepulll yCyJaapu:

B WIIOHY KOFO3JIapyM aHUK, KMCKa OYJIMIIM Ba aKIMAOpJIapra MocC KeIyBud
ax00pOT TaKJIUM STHUIIIH JIO3UM;

B aKOMSIOPJIApHUHT IIaxcaH €KW MIIOHY KOFO03U acocuaa Oepuiran Oapua
OBO3JIapU pacMaH XHco01a0 YMKUIUIIH Ba YBJIOH KUITMHUIIN JIO3UM;

B UIIOHY KOFO3M acocuja OBO3 OepHIl )apaCHUHU COAAAIAIUTUPUII Y4yH
SHTY TEXHOJOTUsIapAaH (poramaHuII JTO3UM.

5.0HT AX1IM aManuéT KOAEKCIApH:

m Oapua 0o030piap KOMIIAHHMS MEHEKMEHTH Ba AUPEKTOpJIapu ylapra amain
KWIMIIM MYMKHH OVJIraH MOC KEITYBUM SHT SIXIIM AMAJMET KOICKCIApUHU
UIIA0 YMKHUIIH JIO3UM;

B KOMIAHUSJIAD OHT SXIIM aMAaJMET KoJeKkcimapujaa OaéH KWJIWMHTaH
TaMOMMIIapTra aMall KWJIUIUIAPH JI03UM;

m 0030p KaTHAIIYMJIApW BaKTH - BaKTH OWIaH OHr SIXINA aMaJuéT
KOJICKCTIAaPUHY KaiTa KYpUO YUKUIILTIAPH JTO3UM.

V36exucron Pecny6nukacu Ipesunentununr 24.01.2003 jiungaru 11dD-3202-
comm ®apmonun Ba Basupmap MaxkamMacHHUHT KOPIOpPATUB OOIIKAPYBHU
takomwamTupu 6yinya 19.04.2003 viungaru 189 - onnu Kapopura 6uHoaH:

- alipuM MebEprap ¥3 KyduHH WYKOTAM: JaBiaT aKIus MakeTh OOLIKapyBUYHCH
oB03 OepranaarvHa Ky3aTyB KeHramu Kapopu KaOysi KWJIMIIM, J1aBJIaT WIIOHYJIH
BaKWIM YMYMUH HUFWINAII KAPOPUHHUHT O KapUIUIIMHU TYXTAaTUIIM MYMKHUHIIUTH,
JaBjaT aKiMs MakKeTapu XYKaJlMK OupJammanapura OOIIKapHil XyKyKd OwuliaH
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Oepunumy;

- Ky3aryB kenrammu Ba TadgTum xomuccusicura ab30iUK OWIaH aKIUSIOPIIUK
KaMuaTAa €TaHMa MeXHaT OuiaaH OOFIUK (PaosuaTHH KYmMO 0au0 OOpuIIMIIUTa
UYIT KyNMacCJuK;

- KYnpok TaHioB acocuaa nupektopHu (bomikapyB xaitbaTu paucuHm)
aKIMSIOPJIap YMYMHUM WUFWIMINA TOMOHHMJAH TaMMHJIAHWUII TapTHOW YpPHATUIIIH,
éutai mapTHOMacH OUp W1 MyajaaTra Xap Huiau yMyMUAd WAFUIUIN TacIuFu OuiaH
Ty3WIaad, aupuM XoJulapjla 3Ca YHUHT MYJJaTUHU Yy3aWTUpHUIL €KW TYXTaTHII
xakuaaru kapop KysaTyB keHrai TOMOHUIaH KaOyJl KWIMHAIY;

- OuM3HeC - pexaHWHT Oaxapwimimy xakumaa Vokpous opraHu xap dHopakia
Ky3aryB kenramm onguma xumcoOoT Oepumn TaptuOu Kabynm kumuaau. Kymon
JeTyiamunuiapaa €Ki MasKyp peKaHUHT Oaxapwivimy XaBd OCTHIA KOJTaHIa
Ky3atyB keHramm 3yqiuk OwiaH €ulall [IAPTHOMACHUHU MyJAaTUIaH WITapu
TYXTATUII XYKYKHUTa 9ra;

- WKpPO OTYBUM JHUpEKTOpiapHUHT Ba Ky3aTyB KeHraunuwiapuHUHT MOJIHMA
parOaTIaHTUPWINIIN AKIUAIOPIUK KaAMUATH (DAOTUATHHUHT caMapacura 0eBocuTa
OOFIMKJINTU OeNrUIaHTaH;

- KOpXoHa (paonusiTUra Xy>Kajauk OUpJaliMallapUHUHT aCOCCU3 apajallyBUHU
OJITUHU ONUII OyilMya yopa - TaaOupJiapHU MILIA0 YUKWUII Ba amajra OIIUPHII,
KOpXOHAJapHU MOJIUN - TEXHUK pecypciiap OwWiiaH TabMUHJIAHUIIMHUHT 0030p
UKTUCOAUETH MEXaHU3MJIADMHU KEHI Kyjamja TaTOMK KWIHMII Macajajapu

KYWWIraH;

- JaBiaT aKuus NakeTaapuHu (yIymHHH) MpodeccuoHan OouKapyBUH
KOMIaHusutapra Oockuuma - OOCKMY HMINOHWIM OolIKapyBra OepuIl Haszapjaa
TYTHIITaH;

- JIaBJIaT aKIMs NakeTaapuHu (yiaylulapuHHu) OOmKapuil Oyilmya xapaxkatiap
JaBjaT aKIUs MaKeTIapura XucoOJaHTaH AWUBUJCHJIAp XUCOOWUTa, yiap eTMaraHia
JaBjIaT MYJKUHH XyCYCHUWJIAINITUPWIMIINAAH TYIITaH yMyMHH Mabiar XucoOura
amaJira OIIMPUITUIIY OeNTHIIaHTaH.

V36ekucron Pecnybmmkacu Ilpesumentununr “Ys6exuctoH PemyGnukacu
JaBnaT Mynku KyMuTacu (paoJIMATUHA TaKOMWIIAIITUPHUIITA JOUP YOpa-Taaoupiap
tyrpucuga” I1K — 335 - con 26.04.2006 viungaru Kapopura 6uHoas:

-  XyCYCHMJAIITHUPUII Ba KOPIOPATUB CEKTOpJa JaBjiaT AaKTUBIAPUHH
OoIIKapuIl yCyJuIapu TyOaaH KalTa Kypuod YuKUIIAN;

- WWIMK OW3HEeC - peXalapHW TacAuKJIall Ba amajira OIIMPHUILAA MXPO
WHTU30MUHHUHT OIIMPWIIMINY, XaMma OU3HeC - peKaJapHUHT OaKapWiuIIM YCTUIAH
KOPIOpAaTHB HA30paTHUHT TAabMUHJIAHWINK OYyiinua Ky3aTyB KEHTAIllUTapH, IaBiatr
WIIOHYWIM  BakWIapd Ba  HMIIOHWIM  OOMIKAPYBYWJIAPHUHT  MacChYJIUSTHHU
Ky4JaluTUPHIIT 3apypHSITH OCITHIIaH I,

- Ky3aTyB KEHTAlUIAPUHUHT XUCOOOT OEpHIll MAChYIUSTHHU Ky4aWTHPHUII Ba
XYKaTuK — JKaMUATIApUAard  KOpPHopaTuB  OOmKapyB  opranjapu  (aoiuaTu
camMapaJopJIMTUHU 0axoJjall TH3UMUHYU UIIA0 YUKHUII JIO3UMITUTH OeITHIIaHIH;

- JlaBmar mMynku KyMUTAcH OpTaHJapy WIMUAArd KaMyuWIuKiIapHu Oaprapad
ATUII, XyCYCUUIAIITUPHUIN Kapa€HIapUHA YyKYPJIAIITUPHUII, KOPIOPATUB OOIIKApyB
TU3UMUHU MYCTaxKamJiall, KAMMATIH KOFo3Jiap OO030pWHU PHUBOKIAHTUPHUIIIHA
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TabMHUHJIALITA JOUP TaaOupiap TaCAUKIAHIH.

V36exucron PecryGmukacu IpesnnenTHHAHT “KuMMaTin Korosnap 6030pHHH
sTHa/Ia PUBOXKIIAHTUPHIN Yopa - Tagoupaapu tyrpucuaa’” [IK — 475 - con 27.09.2006
nungarm  Kapopuma 2006-2007 Hwmiapaa KAMMATJIM — KOFO3Jap  OO30pHUHHM
PUBOXIIAHTUPUII TaCTypU TaCAUKJIAHTaH OYiIu0, yHaa:

- KOpXOHAJIAPHU TYJIMK JABJaT TacappyduiaH YMKAPUII Ba SHIU aKIUSAOPIUK
KAMUATIAPUHN TAlIKWJI KWIMII XUCOOWUTra KUMMATIM KOFO3JIAPHUHT WKKUJIaM4H
0030pHHHU SHAJ]a PUBOXKIIAHTUPUIII;

- KUMMATJId KOFO3JIap HWKKWJIaM4Yd OO30pHHM >KaJal PUBOXKIAHTHPHUII Ba
KYJIAMWHHU KEHTAUTUPHILL,

- aKIMSOPIUK  JKaMUSTIApUAa  KOpPHOpaTUB  OOMIKapyB  TU3MMHHU
TaKOMUJUTAIII TUPHIIL,

- ¢ona 06030pu 3aMOHABUN WMH(PPATY3UIMACHHU IIAKIUIAHTUPHUII Ba YHUHT
MOJJIUI - TEXHUK 0a3aCHHU MyCTaXKamJIalll;

- KUMMATJu KOFo3yiap 0030pu yuyH KaJpJiapHU Tauépiail Ba MaJlaKaCUHH
omupu Oyinda yopa - Taadupiap OenruiaHra.

V36exucron Pecniybnukacu Bazupmap Maxkamacunuar “YcraB QoHauma
JaBiaT YJIyIId MaBxyj OVJIraH KOpXOHaJapHH camapaid OOIIKApUIIHU Ba JaBiat
MYJIKM XHCOOM JIO3UM Japaxkaja IOpUTWIMIIMHY TabMUHJIAII Oyiinya dopa-
tanbupnap xakuma® 215 - conm 16.10.2006 i#unmarm Kapopu akmusiopimk
KaMUATIapHia KOprnopaTuB OOIKapyBHU MyCTaxKamJyall WINuAa HaBOAaTaaru Kajaam
O0ynmub, yHAa acocuil IbTHOOpP KOpIOpaTHUB Ha3zopaT TU3MMHUIa KapaTuiraH Ba
KyHUJaru Xyxokariaap KaOysi KUJIMHTaH:

- JlaBnat KopXOHaJIapu XaKu1a HU30M;

- Mluku ayauT Xu3MaTu Xakujaa HU30M;

-JlaBnat akius naketiapuHu (yJIyIIM) UIIOHWIA OOIIKapyBra Oepuil TapTuou
XAKH/1a HU30M.
bu3Hec HKITMMHUMHT y3rapuinra Kynuaaruiap KUpaau:

-MapKa3JIAIITUPUIIHA UYKOTHILL

-OU3HEC UKIUMHUHT O€KapOpJIUTH, TJI00aIIallyB;

-TEXHOJIOTHSUIAPHUHT T€3 Y3rapuiliy;

-)KaMOATUWIMKHUHT XyJIKKa Ba TMOpaxypiMKKa KapIiM KaTTa JIbTHOOPH
(macanan, «KoprmopaTuB WKTHUMOHWI MaChyJIHMAT XaKWJa MUHT WUAJUTMKHUHT
KaMOATUYUIIUK (PUKPH» CYPOBH HATHXKAJIapH);

- MEXHAT KYYMHUHT Ba 0030PJIApHUHT XUIIMA-XUILJTUTH;

- OMMaBHU# ax00pOT BOCUTANAPUHUHT U3JIAaHUIILIAPH.

AlipuM Kopuil Macanaiap y3 nuura KynuaarujiapHiu Kampad ojaiu:

- ¥3 Makcauiapu 0yiinya unuiatuiaMaéTrad Madnarap;

- KOHYHJIQpHUHT aMaJuETra HOMyBO(QUKJIINTH;

- IOPaxXyPJIUK Ba3HITH, Ky/1a MACT TAAOUPKOPIUK (HAOTHUATH;

- aknuAnopHUHT (haoumru — Ky3aTyB KeHramm, KOMIIaHUs pax0apusTd Xucob
0epul TypHIIH JIO3UM;

- Cudar Ba yHyMIOpIHMKKa XOAUMHHUHT MyHoca0Oatu. «lllaxcuit ukp Ba rypyx
€Ku pax0apusAT GUKpPHUTa SPralIni)

Wnrapu wunHBectopiap y3 IUKKATMHU WHBECTULMSIAp YYyH OJaTHil Oynran
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TABAKKATIHIAKIAPAA KAMIAD DIH:"

- UHBECTHUIUSIAPHUHT MOJIUSBUIN KaWTUIIIN;

- cu€cuil GapKapopIIuK / caMapajopIivK;

- OolIKapuJIaurad CyFypTa CuécaT;

- PUBOXJIAHTaH MOJIMSIBUM Ty3UJIMA;

X03Upru naTaa MHBECTOpIJIap KYNpoK Kyiuaaruiapra ybTuoop 0epMoKa:

- KOPIIOpAaTHUB pax0apusT;

- IDKTUMOUH MacChyJIHUAT.

3and xoprmopaTuB OOMIKAPYB KOPHOpaIUsIapra MHBECTUIMSUTAPHUHT KETUIITHHA
YyeKiIaiam Ba oOKkuOaTAa YCHUII Ba PUBOXKIAHUIIHM XaM dYeknaiau. Kopropatus
pax0apUsATHUHT caMmapaJopiurura Kyp-KkypoHa UIIOHUII Kepak smac. KopropaTus
OomkapyB TIo0an KamuTajl ydyH Kypaliuiiga ToOopa MyXUMpPOK OMIUT OVinb
GopMoka. V3 uXTHEpHU OwiIaH KaOyi KuumHTaH «BU3HeC XyJIK KOJEeKCH» KOHYHHUH Ba
XyJKKa MYBOQUKIMKHM KyBBaTjallja paxO0apusiTHU SXIIWIANI >KapaéHUIAru
OMpUHYM KajgaM OYJIMOK/A.

1.3.bomkapyB »kapaéHuaa H4KM HA30PaT, XUCOO Ba ayTUT TU3MMJIAPH.

KopnopanusnapHuHr MOJIUSIBUM ~ CHECATH  KOPIOPAIUSHUHT  YMyMHUH
CTpaTeTUsiCUHUHT Oup Oynmaru OynuO, YHUHr Makcaj Ba Basudamapura tyOpu
KeUIT  JIO3UM.  KopropmanmusHUHT  PUBOXJIAHTHPHUIN  CTpAaTETHsACH  Oapua
MaOJaFJIapHUHT caMapaid TaKCUMJIAHWUIIM Ba (ONUTATAHWINIMHA TabMUHJIANIH:
MOJJINIA, MOJIUSBHM, MEXHAT pPeCypciapH, IIYHUHTACK €p Ba TEXHOJOTHUSJIAPHHUHT
PaAKOOOTIMIMK MyXUTHIa OapKapOPJIUK JapaskaCUHU CaKJIaiau.

VYnap opacuna "BakonaTiapHu YTKa3ull Ha3apusicu €KA ATEHTIUK Ha3apuscu'
KYIIPOK MabiayM OYynu0, y KOMIaHuAra O€BOCHTA ajlOKaAOp JKUCMOHTa IIaxciap -
MyJIKAOpAap (aKIusaopiaap, HWINTHUPOKYWIAP) Xamja OOIIKapyB  XOJWMIIApHIaH
nOopaT MKKUTA KaTTa TypyXHH Oupnamrtupagn. Yoy rypyxJapHUHT MaHbaatiapu
JIOMM XaM Oup-Oupura MOcC KenaBepmaiiau, Oy aifHMKca MyKOOUIT KapopJiapHU, sIbHU
Ooupu  x03upoK (doiga OJUITHKM Ky3/la TyTaJWraH, OOIIKacu HCTUKOOTa
MVJDKaJUIaHTaH KapopiapHU KaOys KWiIMIIa SKKoJ HaMmo€H Oynaau. bomkapys
XOJIMMJIAPUHUHT OHp-Oupura Kapama-KapIiii KHYUK TypyXJapuHU sSHala KUYUK
rypyxdajgapra Xam OYJIuInl MyMKWH, YJIaQpHUHT Xap OWpu V3UHUHT TYypyX,
MaH(baaTIapUHA YCTYBOp 10 Gerrmmaiinu’,

Ma3kyp HazapussHUHT Oomika Oup kypunuinu "MaHdaaTaop maxciuap
Hazapusicuaup (Stakeholder Theory). YHra xypa, xap KaHgall KOMITAHUSTHUHT
(haonuAT OPUTHIIKIAAH MaKcaJ KoMmmaHusra OeBocuTa €ku OWIJIBOCHTa AaXJIIOP
OynraH OPUIMK Ba >KUCMOHMI IIaxciap - aknusaopiap, €miaHMa OolKapyB
XOJIUMJIApPH, XU3MaTduiap, KOHTpareHTJap, JaBjaT OpTaHjapu TYpJId XU
TYPYXJapUHUHT Oup-Oupura 3uja MaKCaIJapHHU yUFYHJIAMITAPHUIIIAH HOOpar.
Xycycan, komnanus (oigaHd MakCUMal-JAMITAPHUINTa WHTUIMOTUHA KOJIMACIIaH,
OaJIK¥ Y3 XOAUMIIAPUHUHT MKTUMOUMN axBOJH, aTpo(-MyXuTHU Myxodaza KUIUIIT Ba

> Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011

® Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of California, Berkeley, May, 2009
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X.K. TYFPUCHIA XaM Kaurypau.

Cyurru Wumnapja KeHr TapKairaH Hazapus "Axuusjgopiiap OOWITUTHHH
MaKCUMaJJTAIITUPUILl Ha3zapusich" XxucobOnaHaau. Ymly Hazapus Myauidiapu
IIyHJAaH KenuO YMKaJAWIapKu, MaBxKyJ Me30Hnap-(hoiaa, peHTadeuivK, wuiuiad
YUKApUII XaKMU Ba XOKa30JapHUHT OMpopTacM XaM MOJIMSABHM Tycaaru
KapOpJapHUHT camMapaJiopJIMTUHU KYpcaTyBUM YMYMIIAIITUPYBUU ME30H cudatuaa
Kapajauiii MyMKUH 3Mac. byHnait Me3oH:

a)  KOMIIaHUS STaJIApUHUHT IapoMaJjIapyiHU TPOTHO3JIAIITa ACOCTaHUIIIN;

0)  acocnaHrad, TylIyHapJid Ba aHUK OYJIMILN;

B)  OomkapyB KapopJjapWHH KaOyJ KWW KapaCHUHUHAT Oapya KuxaTiaapH,
KymiajaH MaOnagnap MaHOajnapyuHU  W3Jalll, WHBECTUIMSJIAII, JapoMaJHu
(IMBUACHIHN) TAKCUMJIAI YIYH MOC OYJIUIITN Kepax.

Xo3upru mnaTaa AapOMAIJIUIUMK Ba (DOUJATUIMK KOHUEMIUSCUHU sTHaja
Mypakka0 KOHIeNIHs - "Ou3Hec KuiMaTu'" CUKUO YMKapMoKaa. YOy KOHUIENIHs Y3
nuyura OM3HECHUHT aHbaHaBUM OYVIMMIIapUHU (MOJI-MYJIK, aKTUBIIApP Ba X.K.) Oaxomal
6uiaH Gupra, JUXOTOMHUK SHpauryBra’ MyBO(HK, KOMITAHHSIA UMKAPHIraH Oapda
aKIMSUTADHUHT  KUMMAaTH OpKaid udoaa dSTWIAJUTraH KOMIAHUSHUHT  0030p
KanUTAJIAllyB KaOW KYpCAaTKUYHHM XaMm oyiaqud. byHna Hupuk kopropamusuiapia,
allHUKCAa IOKOpU TEXHOJOTHMK KOMIaHUsUIapja, 0030p KamuTaJIallyBU KYMHMHYA
XaKUKUP akTUBIAp KuWMatujgaH Oup Hewya OapaBap opTuO keraau. MHBecTopiap
HYKTaW HazapujaH Kapajica, KOMIaHUs 3rajlapyu JapoMajijiapu >KOpuil QoiliaHuHT
Yeuiuyaan sMac, 0aiaku yiaap MyJIKH 0030p HApXUHUHT OLIMIIW/IAH TAIIKWI TOMAH.
AMMO Ma3Kyp ME30H JOUM XaM amaJll KujiaBepMaiu.

bupununman, ymlOy Me30H Oynaxak mapoMajiap, xapaxariap, Iyl
Malnariapy Ba yjapra OOFJIMK TaBaKKaTYMIIMKIIApra acoCIaHIaH.

NkxkuHYMIaH, xaMMa KOMIIaHMsIap XaM MOJUSBUN TaxIWI4Uiiap TOMOHUAAH
Oup Xwi1 TymyHWIaaurad 0030p KuWMaTura sra 3Mmac, XyCycaH arap KOMIaHUs
aKTUBJIApU OWpKajga KOTHPOBKAJIaHMaca, YHUHT 003( KUWNMATHHH aHUKJIAII
KUAHHIMIIK TyFaupaan (6y Y36eKuCToH KHMMATIH KOFO3JIap GO30PHHUHT XO3HPIH
PUBOKJIAHUIIIATA XOC).

YuuHUnaH, Ma3Kyp ME30H aloXuja XOJulapja aMall KWJIMACIUTA MYMKHH.
XycycaH, SKKAOOIIYWIMKKA ACOCJIaHTaH €KUM KaM COHJIM MYJKIOpJjap TOMHHIAH
OolKapuIauraH KOMMaHusIapaa OyHAall XoJl Ky3aTWjaau, SHU Yyjiap Y30K
KeJakakaa VYTa IOKOpPW AUBUJCHIJAD OJIMII HHUSATHIA KalNUTadHU IOKOpHU
TABAKKAJUWJIMKKA Jra Jouuxajapra WyHainThupaguiap. byHAalh  KOMIAHUSIIAD
TOMOHHUJIaH aMalira OILIUPHUJIAUTraH XaTTU-XapakaTiap YJIapHUHT WHBECTULIUSIBUN
(daonusaTUra X0C TaBaKKAUTIYMIUK Ty(aiianm MabiyMm Japaxkaaa akiusiiap KUHMaTUHU
[MACAaUTUPHUILIU MYMKHH.

TypTuHYMIaH, arap KOMIIAHUA OJIAATA Y3 MYJIKAOPJIAPU YUYYH DSHI HOKOPH
doitna omumgaH Oomika Basudanap Kyhuiaca, MasKyp Towda aman KuaJIMaiamu.
Macanan, xaiipus ¢haonusiTi Ba OOIIKA WKTUMOHM MaKCaiap yCTYBOPJIUK KUJIAIH.

bemmnungan, xopriopanus «QUKTAB KAMUTATM»HUHT YCHINWTA OIIKOPAIHK,
o0py, Hydy3, UMHUXK, pakoOaTOApIOIUIMK, CTPATETHSHUHT MOCIUTH Ba X.K.Jap
MyailssH ~Tabcup Kypcataau. JKaxoH TaXpuUOACHHUHT KypcaTHIIMYa yIIOy
TyIIyHYaJIap KOMIAHUSHUHT 0030paard MyBadhakusITH yayH MyalssH KUMMaTra ara

28



0ynu0, yHUHT 0030p KUHMAaTHHU OLUIMPUIIT UMKOHUHU Oepajiy.

Kopnopanusau ~ OOMIKApUITHUHT ~ KYIIPOK acocjlaHraH Ba  YCTYBOD
Me30HJIapHIaH oupu KOMITaHUS aKLusIIapu 6030p KUMUMaTHHU
MakcumaimamTupuinaup. Kanurtan 6o3opuga  xeu KaHnai 4eksoBiap Oyiamaca Ba
KUMMATJIA KOFO3Jlap HApXWHU Oenruiamijia Oupopra KaMCHTHINI Ky3aTHJIMacaruHa,
ym0y Me30HJaH (oigalanuin MyMKHH, SbHU Oy epaa "tanad-takiaud'" TaMoWuiIv
TYIIMK aMa KHAJIaam .

Mynnai kuaubd, KyHuaara alropuTM HaMoEH OYiaau:

Kopnopatus mMakcaza -- KOpHopaTUB CTpaTETUsIapHU Oaxojalml --KOpInopaTHB
CTpaTerusyiapHd MOJUSBUNA TabMUHJIAIIHUHT YCyJl Ba ME30HJIAPUHU aHUKJAll --
KOPIOpaTuB OOIIKapyBHUHT MOJUSBUN MeXaHU3MUAAH (GoWJamaHuIl -- KYIPOK
camapaJid MOJIMSIBUM JacTakjap Ba yCyJUIapHU TaHJIAL.

"Akmusgopaap OOWIMIMHMA MaKCUMAaJUIAIUTUPUIL' HA3apUACHIIAH Kelno
YUKWICA, aKUMIOpap JapOMaJUIapUHUHT YCHUIIWTra SPULIMILI aCOCHM KOpHOpaTHB
CTpaTerusi Ba KoOprnopaTuB OOILIKAPYB caMapaJopiIUruHu Oaxoail MEe30HU cudaruia
KapaJIMOFH JIO3UM, YHJa KOPIOPAaTUB OOLIKAPYBHUHI MOJHUSBUNM MEXaHW3MHHU
Ma3Kyp CTpaTeTUsHU MOJIMSBUN TabMHHJIAII HYKTau Ha3apuaaH KYpuIl MyMKUH

Kopnopatus crparerusiapHu TabMUHJIAIIHUHT MOJIMSIBUM JlacTakjiapu Ba
YCYJUIApUHHMHT TYIUIaMH Oup-Oupuaan ¢apk Kuiaad. UyHOHUH, Y30K MyIIaTiiv
CTpaTervsuylapHd amajira OUIMpUIIAa, SbHM MOJIMABUNA pecypciapra 3XTHEX
GeIrHIaHuG, Myl OKHUMIIAPU PEKACH TY3HITAH/a, KyHHIArHIapHA aHHKIIALI JIO3HM ;

1) V3 Ba Kap3 KamuTaau HACOATHHH. ByHJa KOPXOHAHMHT Y30K MYIJaT/IH
HUCTUKOOJITA  MYJDKaJUIaHTaH  MOJIMABUM  cu€caTura  skamrapuil  (QOHAUMHU
KEHTalTUPHUII KUPUTUIUMIIM Ba OyHAA acOCUU YPFy Y3-Y3MHU MOJIMSJIALITHPUILITA
GEPUINIIN Kepak. ¥Y3-Y3MHN MOJTHSIAIITHPHUIN YOy (hOHIIapra iyHaITHpUIaIUTaH
cod doitna ynymmHu Oenrwiail opKajiu amaira omupuiaay. byHan Tamkapu, y30K
MYyIIATJIA CTpAaTErusSIapHUHT MOJIMSIBUI TaAbMUHOTHU YCyJIJIapy pyHXxaTura BaKTHHYA
Oy MaOijarlapHU yJIapHH WH-QISAIUSIAH cakjiall XamMjia KYTauTHPHII MakKcaauaa
Moyidsg 0o30piapuaa KOWJIAIITHPHUII XaM KUPUTWIMILK Kepak. ByHMHr yuyH
MOJIMSIBUM BOCHUTAYMWJIap TapKUOWMHM Oenrwiiamn 3apyp, Oy TapkuO BaKTHHYA Oyl
MalJIaFyIapHU KOWJAIITUPHILI TaBaKKATYMIMTH MUHUMAaN OYIMIINM Y4YyH eTapjuya
IUBEp-cU(UKALMATIAHUIIN JAPKOP.

2) Arap monusiBHi pecypcnap MaHOacu cudaTHia HHBECTHIINS JTOWUXaCUHU
KpeauTiam KaOyn KWIMHTaH Oyica, y XOJjJa HHBECTULUS JOWMMXACMHU amMalra
OLIMPHIN YYYH OYWIATUTaH Ba KPEIWTHU KOIUIAIIHMA KYy37a TYyTaauTaH Y30K
MYIIATIA KPEAUT JTUHUSICH TYFPUCHIA OUTUM TY3HIII JTO3HM.

3) KpenuTHu KOIUIaIl TaMOWWIIIApU KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUN aXBOJUHH, TYJI
MaOJIaFIapUHUHT  JKOPHA Ba HWCTUKOONJaru KUWMATUHU, KPEIUTHU KOTLIAII
[IapTIApUHU KaiiTa KypruO YUKUII UIMKOHUATH XMCOOTa OTMHUIIN KEepak.

4) Arap MONVSIAIITHPHUINHE aKIUs Ba OOJMTalMsUIapHA  KUMMATIN
KOFo3yap 0030puaa KOMIAITUPHUII XUCOOUTa aMaira OLUpPHII Ky31a TyTHIAaETran

! Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011
8 Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of California, Berkeley, May, 2009
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Oynca, y X0J/1a MHBECTOPJIAp JOUPACHHU Ba KOPIOpAIHsl OOPYCHMHU OIIUPHUIT YIYH
peKiamMa KaMITaHWsACH OIO/DKETUHHHT DHT FOKOPU JapakaCMHU aHHKJIaml Tajnab
ATHUIIA]TH.

5) AKIUSIOPIMK >KaMUSTIApPU Y4YyH CTpaTerusuiap MOJIMSABUN Tycra sra
OynMIIM Ba aKIysUIap Kypc KUUMATHMHHUHT OMMINUAA W(OJaTaHUIIA MyMKUH. By
X0J1a MOJMSBHMA JacTakiap Katopura ¢(oiiga Ba IUBUACHIJIAD KUPUTHIAIHN,
IUBUACHIAp Xamua cod ¢oina MUKIOPIAPUHUHT VCUIIMHA TabMUHJIAITHUHT
MOJIMSIBUM  yCyJIapyl  d3Ca YWUKUMIIAPDHU KaMaWTUPHUII Ba WIDIA0 YHKAPHUII
PEHTAOCIITUTHHY OIITUPHII OYirda Tagoupaapaup.

Arap KOpIopaTuB CTpaTETHsI STHTU JKUXO3JapHU COTHO onmiigaH ubopat Oyiica,
MOJIMSIBUH TAbMHUHOT yCYJUIApHU KAaTOPHUTA Y30K Ba YpTa MyIAATIH MOJUSIAIITHPHUIIT
ycynu cudatuia TU3UHTHA KAPUTHUIIT MYMKHH.

Maxcyc agaduéraap:

1. Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011

2. Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of
California, Berkeley, May, 2009

3. David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to
Policy, Tenth Edition, 2010, 2011 South-Western Cengage Learning Mason, OH,
USA

HNuTepHer pecypceaap:
www.iia.org.uk- (The Institute of Internal Auditors-United Kingdom).
www.apb.org.uk - (Auditing Practices Board).
www.nao.gov.uk - (UK National Audit Office).
www.iasc.org.uk - (International Accounting Standards Committee).
www.aicpa.org - (American Institute of Certified Public Accountants).
www.aaa.us — (American Accounting Association)
http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
8. http://www.ifac.org. — International Federation of Accountants (IFAC)

NoakrowdE
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2 — MagB3y: PuckJjap Ba yJapHu 00IIKapHIII
Pewxa:

1.1. PuckJjap Ba yJapHu 00IIKAPHII ACOCIaAPH.

1.2. PuckjapHu aHUKJIaII, 6axosam Ba xucoosam. PuckiapHu
OOLIKAPUILHUHI caMapaJId HyIapu.

1.3. Puckyiap MOHUTOPHMHIH, YJIAPHUA KAMAHTHPHUII Ba MOJe/UIAIITHPHU LI
MacaJjajapu.

Tasgnu wubopanap: nazopam, uuku ayoum, mawKy ayoum, Ha3opam,
PABWAHIUK, YCMAB, HU30M, UYPUKHOMA, pe2namenm, MOIUABUl OUpeKkmop,
MABCYIUANMU  YEKAAH2AH HCAMUAM, KYUWUMYA MACBHYIUAMAU JHCAMUAM, ONepamus,
UdHCpoOUsl Opeanu, 86aKOJIAMXOHA, 00IULAYUSL.

CorsioMm 0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHIA JIaBJIaT XY KAIUK IOPUTYBYU
CYOBEKTIAPHUHT MKOYpUATIApH YCTUAAH >KaBOOTapJIUKHU Y3 3UMMAacHura oJIMaliu
Ba PUCKHMHI OKHOATJIapy 3ca TaAOUPKOPHUHT 3MUMMAcCHUTa TYIIaIu.

Puckcuz 6usnec Oynuin MyMKUH sMac. Puck TanOupkopHUHT (aousT IOPUTHUII
Oyiinua Kapop KaOyJ KWIHMIIJArd MYCTaKWUTATHHUHT MaXCyJIUIUP.

PuckHU TankuH KWIWILN, YHUHT CHUHOHMMHU ajabuérinapaa Typiauda Oyiuo0,
“puUCK” CY3M HCIlaH4Ya — TOpTyraigdya Cy3JaH OJUHUO, “CyB OCTHIAru KOs~ JeraH
MabHOHM Ounmupaau. B.Ky3HenoB “puck” Oy “KyTwiraH MOJUSIBUN JdapoMaji XxaBd-
xatapu”’ aed tabpud Oepaau, B.UepkacoB — 3ca, “puck — unuiad 4MKapyBUYMHUHT
MyasiiH xoJlaTh” cudaTtuaa Kapailau Ba OM3HUHI (PUKPUMU3ra Kypa Xxam pUcK — Oy
3apap Kypuill €K1 KyTUIaEéTraH UKTUCOAMM, MoJusiBUM MaH(aaTHu 00 Oepur Ouiian
OOFIUK OyJIraH SXTUMOJIIUD.

Munnuit uktucoauéraa 6030p MyHocabaTIApUHUHT KydaluIy Ouiad pakooaT
MYXHUTH XaM Kydast 0opaau. Kydnu pakobat myxurtura 6apjoin 6epuin ydyH unuiad
YUKAPUII KapaCHUra TEXHUKABUW SIHTUIUKIAPHU JKOPUW DTHUII 3apypPUSTUHU
TYFIMPAJIA Ba OKMOATIA PUCKHH KYyTalTHPaIH.

bynnait xomma puckHu Oaxonaml Ba YHUHT HAaTWKacula KyTHJIA€TraH
3apapJIapHu OJITUHU OJIUII MYyXUM XUCOOJIaHAIH.

bo3op ukTHCONMETH MIApOWTHAA PUCKIAPHU KyWUJard Typjiapra axpaTHil
MYMKHH:

1. Nmna® yukapui puck;
2. Twxopar pucku;
3. MonusBui puckK.

Nunad ynkapuill pucku MaxcyJoTiiap, ToBapiap Miuuiad YuKapuill, Xu3matiap
Kypcatuil OwiaH €ku unuiad yukapuil (paoJMATHHUHT Xap KaHJal TYpUHU amajra
omupuill OujaH OOFIuKAUp. by puckHM ByXynara Keiuil caOaOJapuHUHT JHT
MyXHUMJIapU KyHugaruiapaan uoopar:

a) uiad YMKApUIl XAKMUHUHT Ky3/1a TyTHJITaH Japa)kacujaH macaiuim,
0) MoaHit €Ku OOIITKA XapaKaTIAPHUHT YCHUIIIH,

S David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Policy, Tenth Edition, 2010, 2011
South-Western Cengage Learning Mason, OH, USA

31



B) IOKOpHU Japaxanard (OpTTUPWITraH) COJNMKIAPHU Ba OOIIKA aKpaTMajJapHU TyJalll
Ba X.K.

TaaOupkop TOMOHUIAH MIUIA0 YMKApWIraH €KU COTHO OJMHIaH ToBapiap,
MaxCyJoT/iap Ba XHU3MAaTJIIAPHU COTUII Kapa€HHWlla BYXKyAra KelaJuraH pPUCK —
THXKOPAT PUCKU, Aeimnanu. by puckHuHr cababnapu Kyiugarmiap OYIuim MyMKUH.
a) 0030p KOHBIOHKTYPACHMHHHI Yy3rapuilld HaTHXacuja CaBA0 XaKMUHHUHT
KaMaWluIIIu;

0) MaxCyJIOTJIApHU COTHUII 0AXOCUHUHT KYTapUITUIIN;

B) COTHO OJIMII XaKMUHUHT Ky3/1a TyTUJIMaraH XoJj/ia nacaiuiiy;

r) MyoMaJa >kapa€Hua MaxcyJIOTIapHUHT Kynain0 KeTuIy Ba Gomkanap.
MonusiBuii puck — Oy KOpXOHaHHHI OaHKIap Ba OOIIKa MOJHUSIBUN HHCTUTYTIAp
OunaH BYyXKyJra KejgaauraH MyHocadaTiapu coxacuaard puckiapaup. Kopxona
(aoMATUHUHT MOJMSBUNA PUCKH, aKCapusAT XOJUlapAa, y Kap3 MaOnarJapuHUHT Y3
MaOnarnmapura MyHocabatu (HucOatu) Owinan yiuaHaau. MacaiiaH, KOpXOHa Kap3
MaOarapyuHUHT Y3 MalOyarjapura HUCOATH KaHYa IOKOpH Oyiica, Oy KOpXOHa Iy
napaxana y3 (aonusté naBoMuga Kpeautopiapra Ooriuk Oynub konamu. [lyHra
MOC paBHUIlZla MOJIMSIBUM PUCK XaM IIyHYA FOKOPU OYIIaau, YyHKHA KPEAUTIAITHUHT
TYXTaTUIUIIN EKA KPEIUT IIapTIAPUHUHT OFUPJIAlyBU HATHXKACHUJa XOM-allg,
Marepuajuiap Ba OOIIKAJTAPHUHT €Tapiid SMaciurd Tydaim wuimad YuKapuii
xKapaCHu TYXTad KOJUIIN MYMKHH.

PuBoxaHran XopwKui Mamilakatiap HUpHK (UpMaTapUHUHT KYIMUYWIMTH PHUCK
Oyitnda Maxcyc MeHexkepra sraaup. Y ¢upma QaoJusTHHUHT OOIIKA coXatapujia Uil
o6 Oopaérran OOlIKa MeHexepijap OujaH Ouprajivkia pUCK xaTapiiapu Oyinya
KABOOTapJIMKHU ¥3 3UMMacura ojiaiv. XyCycaH, MOJIUSIBUA MeEHexep OuiaH
Oupranukaa puCK JapaKacMHU aHUKJIAIl Macajadapu, MOMUSBUN (PaojusIT XaMma
TypJapUHUHT OKMOaTmapuHu Oaxoyaml, KHMMarOaxo KOFo3japra HMHBECTUIIMOH
pUCKIIapuHU Oaxojami Ba Oomkanap Owiad mryryinaHaau. Kynruna myammonapHu
pPHUCK O¥iirua MEHEeXep MapKeToJor, Xoaumiiap OViinya Machbyn OyiraH MEHExKep Ba
TEXHHKa XaB)CU3IUTH OYirda MyXaHIuC OnjiaH OMpraluKaa Xal dTaju.

Pucknu 6axomnair xap 6up TaqOMPKOPHUHT Ba3USATHU UAPOK ATUIIMTa OEBOCUTA
oormukaup. Puck napakacuHu TYFpu TaHdam TaAOUPKOPHUHT MyBaddakusTra
spuiuiny €k MyBadGaKkuATCU3NUKKA yupaiiy OuiaH OOFIuK OYiran Kapopu Owia
Oenrunananu. baw3u TagOuWpkoprap, ojaTAa SHTWIMKIApra XajagaH TallKapu
WHTHJIMACIaH, Xap KaHJal pUCKIaH KOUMO KyTHJIWINTa Xapakar Kuinagunap. bomrka
Oup TamOupKopiap 3ca, PUCK IOKOPH OViIraH KapopijapHu KaOyin KWW WYJIUHU
tannaigwiap. Ly Ounan Oupranuknga, yinap arap pUCKHU OOIIKapHIll MMKOHH
YyeKIaHraH Oyica puckaaH Kouumra xapakaT kwiagwiap. Iy Ttoudanaru
TaIOUpKOpIap MaxopaTjapura Tyjaa HWIIOHCAJIap, yJiap SHT KUMMH EKU Mypakkad
XoJaTaapia XaM PUCKIM KapopiapHu KaOyn kKumanuiap. TaaOUpKOPHUHT PHCKIH
Kapop KaOys KWJIUIIM, KYT XUXATAaH, HOAHUKJIWINK IIapOuTHAA KaOyJ KUJIWHTaH
IIyHra YXIIamn KapopJapHUHT aMmalira ONIUPWIMIIN HaTWKajJapu Tabcupu Tydaitim
[aK/uTaHau. Arap IIyHra yXmamni Kapop KaOyJ KWIHII HaTWKacujaa YTra" JaBpa
3apap Kypwiran 0yica, TanOupKop/a dXTUETKOPPOK (HaoNHSIT IOPUTHUIITA, aKCUHYA,
MyBaddakusITra SpUIIMITad 0yica stHa pUCK KUJIUINTa eTaKJIalIn.

TanOupkopiIapHUHT KYMUWJIMTKA PUCKCU3 JIOMMXaJapHU TaHJIAllW, TaOWMIA.
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Jlexun ury Omman Oupra, puckka OynraH MyHoca0aT Ky *KUXaTAaH TaJOMpPKOp 3ra
OYnraH MHBECTHUILIMS Xaxmura Oornukaup. Tanoupkopuunr uaBectunusicu 100 miH.
cymra TeHr 0yica, y yayH 30 MJIH. CYMJTMK 3apap KyJa KaTTa KuiimMaTaaru 3apapaup.
Arap Tagoupkop 10 Mipa. cyMIMK MHBeCTULMATA 3ra OVica, y xoiaaa 30 MiIH. cyM
OwiaH puck Kwinil MyMKuH. KypunuO TypuOnuku, TaaOupkopiap puck Aapakacu
Oenrunamga KyTWiIa€TraH 3apapHUHT KUWMaTh OujiaH aHUKJIaWAguwiap Ba PHUCK
MYyaiisiH KUMaT yerapacujial YTryHra Kajap KypKMacaH pucK Kuiiaauiap.
Kapopaapauar MykoOusl BapuaHTIapyuHU Oaxosiail >xapac¢Huga Taa0upKop OViauIu
MYMKHH OYJITaH MOJIMSIBUN HATHKATAPHUHT UCTUKOOJIWHU Oenruiamnm j1o3uM. JIekuH
Oy eplia Kyiuaaru caBOJUIApHUHT TyFuiauiny tabuuii: Kanmai mapowntnapmaa OyHman
TaxJIMJI amMaira Oomupwiaan? AHUKIWIMK MmapoutuaaMu? Pucknm mapoutaamu?
Hoanuxnmunuknamu? Ba kangai kapopiap KaOyn KHIMHAAU?

lyan TabKuaiam JO3WMKH, arap TaAOMpKOp Xap Oup MyKOOWJ BapuaHT
KApOpJIApUHUHT HATHXKAJTApUHU aHUK OWica, Kapop aHMKIWIMK TapTuOHMaa Kalyl
KWIMHTaH XucoOyiaHaau. Mucon Tapukacuga OyHTa JEmo3uT cepTudukariapu Ba
JaBjaT oONUranusiapura KyMuiraH WHBECTUIUSIIAPHU KYpcaTUIl MyMKUH. UyHKH
OyHmail xoyuapja KydWuiaraH maOnarjapra WHIUIMK, MmacaiaH, 80 dous mapoman
OJIMHUIIY OJITUHIAH MabliyM OYiaau.

Pucknu mapoutna xkaOyn KWJIMHTAH Kapopiapra xap Oup OJMMHUIIM MYyMKHH
OYnraH HaTWXKaJapHUHT SXTHUMOJU MabJIyM OYiaran kapopiap kupaau. by xonna
AXTUMOJUIMK MAabJIyM BOKEIUKIAP COAUP OYJIUIIKM HMMKOHUSTUHUHT Japa)acu
cuatuaa anukiaaHagu Ba y “0” man “l”’rada ymuanaau. XamMma MyKoOOWJIIap
AXTUMOJUIAPUHUHT UMFUHIUCH ‘17 ra TEHT OYIUIIN Kepak.

Arap comup OYIUIM JIO3UM OYJIraH HaTHXXKajap 3XTUMOJUHU OaxXOJIalTHUHT

MMKOHUATH OYJiMaca, Kapop HOAHUKIWIMK IIapOUTHIa KaOyd KWUJIWHTaH CaHaJIaJlu.
Macanan, myHgail Oyaumm MyMKUHKH, XMCOOTra OJMHUIIM JO3UM OYJraH OMHILIap
IIYHYaJIMK Mypakkad Ba sHru OynuO, ymap TYFpUCHIA eTapiid Japaxania
MabIyMOTIap OYyIMacauru €ku yiap xXaaaaH 3uéa KuMMar Oy MyMKuH. byHai
xoJiga y €ku Oy HaTM)KaHUHT SXTUMOJUHU €Tapiv Jdapa)kajard XaKKOHUIIIMK OuiaH
OJITMHAAH aWTHUO OCPUIIHMHT MMKOHM Oynmail konamu. Tes-te3 y3rapul TypyBuu
XoJlaTiapJaH KaOysl KWJIMHAIUTaH KYNTHHA Kapopiiap Y49yH XaM XYAJU IIyHaKaHTd
HOQHUKJIMJIMK XapaKTepauaup. X03upru KyHaa Oy HapcaHu Xap Oup uImOuIapMoH
V3UHUHT (Ha0TUATH TaBOMHJIA Xap Kajama ce3ud Typudau.
JlacTtnab myHW TabKUJIAI JIO3UMKH, PUCKHU TaXJWJ ATUII YHUHT MaHOalapu Ba
cababmapunu anrnamigan oouutananu. [y ypunaa, kaiicu maHOanap Xaa KUITyBYH
axaMusaTra Odra OJKaHJIUTMHU aHUKJIalml Ba yjdapra HucOataH  TaxJIMJIHU
MYyKacCaMJIAIITUPHUII MyXUM SKAHJIMTUHY aJIOXUAa TabKUJIAIT 3apyp.

[lynnait Kuaub, KopxoHajap (GaoaUATHHU Y30K MYAJATIIM peKaJallTHPHUIIAA
TalllKU PUCKJIAPHU TaxJIMJI KUJIUINTA, XyCycaH, paKoOaTIMK YCTYHJIUTHHU HYKOTHO
KYAMaclMKKa XapakaT Kuiaawinap. bo3op wukrncomuéruaa Oapya MKTHUCOIUN
cyobekTnap  daonmusaTH  pakoOaTMIMK — Tamouwimra — acocianamud.  Jlyné
MaMJlakaTiapuaa pakooar MyXWTH JaBiaT TOMOHHWJJIAH TapTHOra coauHaAu Ba Oy
MUJUTHA UKTHCOIUET pecypclapuHu onTuMan (oWJamaHuIl WMKOHUHU Oepai.
[lyan Xxam Kaiig 3TUIl KepakKu, pakoOaT MyxuTuja (HaoiusTH camapacu3 Oyirad
KOpXoHajap 0030p/iaH YMKUO KeTuira MaxkOyp Oymamunap.
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Xynoca TapuKacuga TabKUAJIAIl MYMKHHKH, TaJOUPKOPJIUK Kapopu Oy
OolIKapyB acocuaup. YHra Kkypa, TaaOupkop OHUp KaHUYa HMMKOHHUSTAAH ODHT
MakOyJWHM TaHJaWad. PUCK WKKM Kapama-kKapimid OynraHn maHuii Ba MycOaT
HaTWKaJApHUHT HUCOATH OWilaH aHUKIaHHO, KopxoHa ¢GaoiausTHUHH Oatadcui
TaxJIMJI KWIUII acoCHJa OKWJIOHA WIUIa0 YMKApUIll Ba MOJMUSBUNA cuécaT Oup
TOMOHJIaH HOKYJail XojaTjiap OHXTUMOJIMHU KaMalThpca, WKKUHYM TOMOHJAH,
OyHJail XoJaTIapHUHT cajlOuil okubaTiapuHu kKamatupaau. TagOupkop TOMOHHUIAH
KaOyJl KUJIMHTaH Kapop KopxoHa (aonusatu MyBadHaKUsITUHUHT TAPOBUIUD, YYHKH Y
PUCKHHU CE3WJIapJIM Japaxkara KaMaWTUpaaud Ba OXHp OKHOaTAa IOKOpW HaTHKara
SPUILXII UMKOHUHHU OEpaJIu.

1.2. PuckjapHu aHuKJiaml, 6axoJam Ba Xucooaam. Puckiapuu
OOIIKAPUIIIHUHT cCaMapaJIu Myiapu.

Puck TyuryH4acu MKTHUCOMYW OJIMMIIAP TOMOHHUJAH Typiuda TaJIKUH ITHIIA]IH.
Nnmuii-uktucoquit amabuétinapaa puckra Oomikaya Oup Hazap OwiaH Kapasica,
KOHYHUMJIMK XyXOoKariaapujaa OOIIKa KUXATIaH KapaiaJld. jU3UFU IIyHIAKH, PUCK
KaH/Iail KYpUHMINJA TaJKUH STUIMACHUH, YHUHT Py Oepuim MyailssH MHUKAOpAA
3apap KEATHPUILIM XaMma OJUMJIap Ba MyTaxaccHCJIap TOMOHHUJAH TaH OJUHAIHU.
YUyHoHun, puck TymyH4acu “Cyrypra (aoausTd TYFpHCHIA TH [OHYHJA
“TaBakkamuniuk’”’, £30ekucton Pecnybnukacu dykaponuk KoaekCUHUHT CyFypTara
oun 52-600ua “TaBakkamymIMK’ Ba “xaBg-xaTtap” ned tabkuananrad. U.¢.a., mpod.
¥ P.CobupoB xaM puCKHH “‘xaB(-xatap” cudatuga TaJIKUH ITaad. Puck
TYIIYHYaCUHU TaxJIWJI dTap sKaHMmu3, Oy atama u..na., mpod. 1. AGaynnaeBaHUHT
“baHK pUCKJIapu Ba KpeauTiamr’ KuToduaa mydaccan €pUTHITaHIUTHHUHT T'YBOXH
oynamu3. YOy uamuil acapja “puck’ TyIIyHYACH TYpJIu OJIMMIIAPHUHT Kapaiuiapu
acocuna WIMUNA Taxymia dTwiaau Ba Oynma mpod. L. AGmynnaeBanuHr (ukpuda
“puckun’” “xaBd-xatap” TyuryHuacunaH (apkiam 3apyp. “Xapd-xaTap neranaa,-aeod
&3amm u..x., mpod. L. AbGaynnaeBa,-013 onauHIaH OUPOH CAIOUT HATHXKA OEPYBUH
€ku OupoH Oup canOuiinukka €xku 3apap, Taidodarra onud KemyBuUM KapaéH
MAaBKYUINTHHA OHIaMu3... XaB(h-XaTap OUpIaMun, pUCK MKKHmaMun’™. JlapXaKkuKar,
xaB(-xaTapHU OJIIMHW OJUII Ba YHU OapTapad OTUIT YIYH PHCK KHJAMHU3.
Uktucoqun onum WM. T.banaGano: ‘“Puck-0y wmonusBuii kareropusiaup. Puck
MUKJOPUHU  KaMaWTUpHUIl  JuBepcUUKAIMs,  JUMUTIAIITHPUL,  V3-Y3UHU
CyFypTajaml Ba CyfFypTajaml KaOW MOJUABMH ycymiap €pAaamMuaa — amanira
omupuiaau”’, -aed xucoomanam.

Xankapo amManuérna “PUCK-MEHEXKMEHT' JeraH arama Te3-Te3 HWIIIaTHUINO
Typunamd. VUpHK caHOAT MIIA0 UYMKAPUII KOHIEPHJIAPH Ba KOMIIAHUANAPH Y3
TapkuOIapua PUCKIApHU OOIIKAPHIN OWIAH IIyFyJUIaHAauraH OYiIMHMamapra ora.
VYnap Hadakat, 3XTUMO TYTHITaH XaB(-xaTapiiapHu OJNUHAAH OaopaT KHIAIIAIH,
OaJIKM yJmapHU KaMaWTUPHIN, OJJIMHHM OJHMII Ba dYeKiam Oyinda yopa-Ttagdoupiiap

10 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011
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MaXMyUHU HNUIA0 uymkagwiap. by dopa-tapOupmapHu amanuérra TagOWK dSTHUII
Ma3Kyp KOMIIaHHMS Ba KOHLEPHJApHU pakoOaT IapouTuaa Oapkapop (aomust
KYpCaTUIIMHA TabMHUHJIAWIU. BU3HUHT dukpuMu3zda, XaB(-xarapiap “ku Oolikaya
aTranga puck- Tacoauduil pyu Oepaauran xomuca OYIMO, Yy HHCOH XOXHIII-
upojiacura OOFJIMK OYIMaiIn.

WN.d.n., mpod. N.T.bamaGaHoB puck Xakujaa V3 (PUKpUHHU TaBOM STTHPHUO
mIyHJgal €3raH 3Au: “UHCOHUAT (aoNusATH Typiiapu Ba TaOMATHUHT y Eku Oy
BOKEJMKJIAPUHU Y3Ura XOCITUTHUIAH KEeNuO YMKYBUM HYKOTHUILIAPHUHT SXTHUMOJHN
xaBOU  PUCK TYIIYHYACMHW aHriaranau’ . Puck - Oy HUKTHCOIUN KaTeropwsl
xucobnanaau. by 6opana u.d.a., mpod. 1. AbxymnaeBa Kyiinnaru dhukpiapau 0aéH
TaAM: “UKTUCOAMN KaTeropus cudaruma y OMpoH XOUCAHUHT, BAKCIIMKHUHT amMaJira
omuIy €KW OMMACTUTHHHA W(oaa Kuiaad. PUCKHUHT OYIWIIM Y4 XWJI HAaTWKaHU
Oepuii MyMKHUH: calOuii Xon (3apap), y3rapuuicus (HOJUIMK), mxoOui (doiiaa)
OYIUIIIN MYMKUH.

“Hazopart - OomkapyB Basudanapuaan oupuaup’” aerad Te3UCHHU KaiTa Kypuo
YUKUINTa eTapiuya yciyOui-Hazapuid €Ku amaiuii acociap MaBxyl 3mac. Ailpum
MaHOanapaa myamwiudiaap KOHTPOJUIMHTHH «OOMIKapyB (aoJMATUHU OOIIKAPHUIID)
cudartuga Kapad, KOHTPOJUIMHTHUHT MAaKCaJUHU «OOMIKAPYBUYWINK >KapaéHUHU
KOpXOHa OJIUa TypraH 0apya Makcajiapra SpUIIHIlra HyHaITUPUII»Ia KYPMOKIA.

Xo3upru manTAa KOPXOHAJIAPHUHT HMYKH ayauT KaOuM MyXHUM pecypcura
eTapianya 0axo OepuiIMasnTH, BaXOJIAaHKH YHAAH TYFpu (poigamaHUII KOpXOHajIap
(baoIMATHHUHT camapaJiopJiuruau  ommpand. JKaxoH aMauEéTH  TIyHH
KYpCaTMOKIAKH, TAIIKK ayIUT WHCTUTYTH KUAIUN KaMUWIMKIapra ojuo kenca, Oy
XaTTOKA MYyCTaxKaM YpHUHJIApHH Jrajiad kena€TraH WUPHUK KOPXOHAJNApHU  XaM
OaHKpOTIMKKa 0au0 Kenuiu MyMKuH. FOKOpu mapaxaaaru KopnopaTuB OOLIKapyB
Oynakxak MHBECTOPJIAp Ba KPEIUTOPJIAp YUyH MKOOUN Oenru 0Ynub, y KOpXOHAHUHT
WHBECTUIIMSIBUHN KO3U0AJOPIUTUHNA OUIUPHUIITA XU3MaT Kuaau. byHnaait koprnopatus
OOIIKAPYBHUHT aKpaimac OVFUHH 3Cca WYKU ayJAUT XUCOOJIaHa N,

KopnopatuB HazopaT kopmopaTuB OOIIKapyB YMyMHUN TH3UMHHHUHI acOCHI
NeMeHTNIapuaal Oupu OYynub, YHUHT caMapajopiurd KOPIOpaTUB Ha3opar
napaxacura 0ofnuK. KoprnopaTuB Ha30paTHUHT caMapaid MOJEIUHU TOMUII HIIH
myHaaruHa myBaddakusTian Oynaau, arap KOPXOHA MYJIKIOpJapu Ba HXKPOUS
OpraHjiapd UIyHJIald Ha30paT TU3UMHHHM Kypuilra Ta€p Oymumuiapu Kepakkw,
KaliCMK{, OWp TOMOHJAH, KOMIaHUsA (aoNuMsATHAA 3apyp paBIIAHIMKHA Ba
JaBO3UM/IATU IIAXCIAPHUHT JIO3UM JapakaJard XUCOOJOPIWUTHHHM TabMHUHIIAca, Ba
my OwjgaH OWpra WKKAHYM TOMOHJAH, KOPIOPATUB MAJaHUATHHHT JHT SXIIH
aHbaHaAJapWUTra MOHAH]I PAaBHUIIJIa TUPHOK OCTHIAH KUp KHJIUPHUII XapaKaTjapHIaH
€k €nmacura TyMOHAOPJINK PEKUMHIAH XOJIM OYITUIIN Kepak.

Kopnopatus HazopaT oObeKTIapura Kyiujaaruiap Kupaiu:

e Koprioparus Ou3HEC-pekagapu Ba O KETIAPUHUHT WKPOCH;

e KOpTIOpaTHB aHfo3anap (ycraB, HU3OMJAp, TapTUOIap, HYpUKHOMAIap Ba
peraamMeHTiap) MebEpaapura puost KUJIUII,

® KOPIIOPALMSHUHT MYJIKHUA COTHO OUII €KUM OerOHANTAIITUPUII Ba KOPXOHAHUHT
acocuil xyxkanuk (QaonusTura OOFIUK OYnMaraH OWUTHMIIAPU Ba AKTUBJIAPUHHUHT
XapakaTH YCTUJIaH Ha30parT;
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e KaJipjapra ouJ Myxum Kapopiap yCTUAaH Ha30par;

® KOMITaHHS aKIUAIOPJIAp YMYMUM HAFUIIMIUIAPH, Ky3aTyB KEHTAllIl KapopJiapu
Ba WKPOUSI OPTaHUHHUHT SHI MyXUM KapopJapH HKpOCH;

® KOMIAaHUSI MYJIKAOPJIAPUHUA SHI MYXUM MaHQaaTiapura ajokaaop Oyirax
KOMIaHUS (GaOTUATHHUHT COXAJIapH.

2006 iimnraua Y36EKHCTOH aKIMSIOPIMK KAMHSATIAPHAA KOPIOPATHB HA30PAT

KyHHIarunap TOMOHHIAH aMalra OMIMPHIASTIaH Sad
KOMITaHUS MYJIKIOpAapH (aKIUSA0PIapH);
Ky3aTtyB kenrammu;
TadTum xomuccusicu;
ayJIUTOPJIMK TAIIKWIOTH;
VOKpOUS OpTaHu.
2006 #unpa naBIaTUMU3AATH AKUUSIOPIMK KAMHUSITIAPUHUHT KOPIOPATHB
MyHoca0aTiap caxHacuJa SHIM XapakarTjaHyBUM IIaxc - Mukum aynutr xusmaru
(MAX) maiino 6ynub, yHMHr acocuii (yHKIHMsSIAaph Y36ekucToH Pecry6imkacu
Basupmap MaxkamacuHuHr  «YcraB  (QoHAMIA  AaBiaT  yIyluud — Oyirad
KOPXOHAJapHUHI camMapajd OOLIKAPWIWIIMHU Ba JABJAT MYJKHUHHUHI 3apyp
napakajga xucoOra OJIMHMIIMHUA TabMHHJIAII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuua» 2006
iun 16 oxtabpaaru 215-con Kapopu O6uminan tacaukiianran «KopxoHamapaarn HUKH
aynuT Xxu3MmaTh Tyrpucuaa»ru Huszompga Oenrunanrad. HuzoM akTUBIapUHHHT
Oamanc kKuilmMatu 1 MipA. cyMIaH OpPTUK OYiraH KopXoHalapAa WYKH ayJuTHU
TalIKWJI JTUINTA KYWWJIQJWraH SiTOHAa TanaOJapHU Xamja YHUHT WIMUHU TaIlKWI
STUILHUHT METO/I0JIOTHK acoCiIapyuHu Oenruiaiau.

V36exucron Pecny6nukacu ITpesunentununr 2006 iiun 27 cenrsdpaaru ITK-
475 con “KummaTiu Koro3nap 0030pUHU SHAJla PUBOKIIAHTUPHII YOpa-Taa0UpIapH
TYFpUCHIA” TM KAPOPUHMHI KalOy] KWIMHHIIM Y36EKHCTOHJA MUKH ayJuTOpIap
MHCTUTYTUHUHT [IAKJUIAaHUIIM >kKapaéHuHU Oouwtad Oepau. Ymly wMebepuid
xyxokarna 2007 diuaHuHr 1 sHBapuaad Oonuiad, MyJIKYMIWMK —IIAKJIWJIaH KaTbU
Hasap, aKTUBJIIADHUHT OanaHC KUWMaTH IMJpA. CcymMaaH Kynpok Oynran
KOpXOHajap/a Ky3aTyBUd KEHranuiap TOMOHHWAAH TalWHJIaHaJWUraH Ba yiapra
Xxuco00T Oepamuran wuku ayauTt xusmamiapu (MAX) tamkwn stunumm 6enrunad
Oepuiras.

V36ekucron Pecnybimmkacu — Basuprmap Maxkamacuuuar 2006 iimn  16-
HosiOparu 215-connmu kapopu Ounan “KopxoHamapjaarm WYKM ayauT XU3MaTH
Tyrpucuga Huzom™ tacnukmanran Oynmb, yHIAa KOpXOHajdapJard WYKH ayJauTHH
TalTKWI KUJIUITra Oup Xuil Tanabnap KyWWIraH WIYHUHTACK YHWHT WIITHHA
IOPUTUIITHUHT METOJIOJIOTHK acociapu Oenrunanrad. AWTHO YTunaran menepuid

Xy)arinapuHudr 1996 itun 26-anpengarum  223- Il -conmu “Axumsgopiauk
KaAMUSITIIApU aKIUAOPJIAPHUHT XYKYKIApUHU XUMOsT Kuiau Tyrpucuga” ru 2001-
nun  6-nexabpaaru 310- l-con “MachynusaTu 4YeKJaHraH Xamja KylIuMua

MaCYJIUATIIN KaMUAT TyFpucnuaa i KoHnyHapra Kuputuinaau.
AyauTtopiuk (paonusTH  MWUIMHA  aHJo3ajapyd HMYKH ayJIUTOp WILIWJAH

1 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011
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doiinananui MyMKUHIUTHHY Ky31a TyT™maiau. bynnait umxonust 610f con “Uuku
ayJIuT UIIMHYU KYypuO yuKuir” Xanakapo ayAuT aH03ajapujia ake STTUPUIITaH.

2008 imn (eBpanb OMMHMHT Gommra kenud, Y30ekuctoH PecryGmukacu
Monust Basupiurun MabilymMOTJIapUra KaparaHja, amall KWIWII MYJIJIaTh yTMara
Manaka ceptudukarura osra ayauTopiap coHH 1340 KUIIMHU TaIIKWI KWJJIH.
VYnapnan taxmunan 1500 naH omusd  ayguUTOPAUK (AONHUSITHHU IOPUTUII YUYH
JULEH3UA OJiraH €KW SKUH opaja YHU OJIMIIHUA KyTaéTraH ayIUTOPIIUK
TAIIKWJIOTIApU ITaTuja Xxucobna typaau. Konranmapu xykaauk CyObEKTIapu
acoca, 0o Oyxrajirep €Kl MOJIUSIBUN JUPEKTOP JaBO3UMIIAPH/Ia NIIAMOKAA.

V36ekucton Pecry6rmmkacu JIaBnaT MyIOKH KyMHTACH MabIyMOTJIApHTra
myBoduK, 2008 imn 1 sHBap xonatura Kypa 2,2 MIpA. CyMIaH OPTHK aKTHBIapra
pecniyonukamu3HuHr 1700 ta kopxonacu sra Oynran. Ymapaa MAX Hu Tamkuin
kunum yayH 2500 Ta cepTH(aKaTIaHTaH ayguTop Tana® KWIMHTAH. YTTaH JaBp
MoOaitHuIa OyHJal KOpXOHajap COHM OIIJIU, Majakajid  ayJuTopjap COHU 3ca
KymaimMand. AWHU MalTaa WYKA ayJuTOpJIapHU ETUIIMACIUTH aH4ya J1013apo
MyaMMO XHUCOOJIaHaH.

AMannary  Y30eKUCTOH Pecniy6aukacuuunr 2003i#un 11 nexabpmaru 558- Il-
COH “MabCynusiTH YEKJIaHraH XamJla KyliuM4ya MAChYJIUATIN JKAMUATIAP
TVrpucuga” tu Konynu 38 wmonmacura myBoduk, MAXHU spatuin Ba yHUHT
XU3MaTYWIAPUHN TaWMHIAII TYFPUCHAATA KApop Ky3aTyB KEHrallM TOMOHHWAAH
KaOyJn KWJIMHAAM, WKPO KWIYBUM OpraH 3ca Oy xKapopHu Oaxapanu. lllynnan xenu6
YUKHUO anTUII MYMKHHKH, OXHpP-OKUOaT NAXHuHT V3 BAKTHUJA
IaKJUTAHTUPUIIMATaHJIUTH YYyH KaBOOTapJIMK KOPXOHA MKPOYM OpraHu 3MMMAacHra
FOKJIaHa/IH.

Nuku aynut xu3maTud  akUUSIAOPIUK KAMUSITUHUHT Ty3WJIMaBUW OYJIMHMAacu
cuatuaa Ky3aTyB KeHramm KOIIMAA TAIKWAI ATUiAaAu. MYku ayIuT XW3MaTUHUHT
acocuii Bazuasiapura Kyluaaruiap KUpaju:

Ky3aryB keHrammHu MIIOHWIM MabIyMOTJIap OWjaH TabMUHJIAII Ba YTKa3WJIraH
WYKU ayJUT HaTWXKadapu Oyinda KopxoHa (aoUSITHHU TAKOMIJIIAIITUPHINTA JOUD
TakIn(IIapHu UILIA0 YUKUIII,

KOpXOHa OOIIKapyB OpraHjiapura OIlepaTUB paBUIA WYKA aAyIUT KapaCHHaa
AHUKJIAHTaH KaMYWIMKJIApPHU TYyraTuil OViuda V3 TaBCUSUIADUHU TAKIUM KHJIHIIL,
ynapHu 6apTapad KWauil yeTuaaH Ha30paTHU aMalira OIIUPHIIL.

Nukn aynut Basudanapura xap 4dYopaklaa YTKa3WilaJAuraH WYKH ayJuT,
Ty3WJaJAUTraH XYKaJIMK IIapTHOMArapuHUHI SKCIEPTU3acH, KOPXOHa Ty3WJIMaBUN
OynuHManapura yciuyOoui €paaM Oepulll, TEXHUK Ba TaBCHSUIAPHU MILIA0 YUKMIIIA
Ky3aTyB kenrammra kymak Oepuill KUpaIu.

WNuku ayaut xu3zmatu ¥3 Gaoausatu JaBoMua OM3HeC-peKaHUHT Oa)KapyIUILIUHH,
KOpHopaTuB OOMIKAapyB TaMOWMIIJIApUra pUOsl KUJIMHUIINHYU, OyXrajaTepiuK XUcoou Ba
MOJIMSIBUN XMCOOOT IOPUTHIIUIIIMHM, XaMa MOJTHUSBUM-XY KUK (DAOTUSATHUUHT OOIIKA
WVHaTMIUIApUHUHT TYFPU aMmaira OIUPWIMIIAHA TEeKITUPUII Ba MOHUTOPUHT KWJIUILIN
Kepak. M4Uku aynut Xu3MaTh akTUBIAPUHUHT OajlaHC Kuitmatu 1 mipa. cymaan
OLIAJNraH KOpXOHajapaa MaxxOypuil Tap3aa Ty3uiIaiu.

AKTUBIapUHUHT OallaHC KuiiMaTH Oup MWUMApA CcyMIaH Kyn Oyirad
KaAMUSITAA WYKU ayJuT XHU3MAaTH TallKWwil OJTuiagu. WUku ayadtr XusmaTh
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KAMHUSTHUHT Ky3aTyB KEHTaIlIUTra XUCOOA0pAUD.

WNuky aynuT Xu3MaTH >KaMMSATHUHT VOKPOMSI OpPraHd, BaKOJATXOHAJapU Ba
¢unnamapu TOMOHHJAH KOHYH XYXOKaTjapura, TabCHC XYyJXOKaTiaapu Ba OOIIKa
XyAOKaTIapra puosi STWIMILMHYE, OyXraiarepusi XucoOu Ba MOJNMSBHUI XxucoOoTiapaa
MabJIyMOTJIAPHUHT TYIUK XaMJa TYFPU aKC OHTTUPWIMIIM TabMHUHJIAHUIINHU,
XYXKAIUK ONEepalysUIapUHU  aMajira OLIMPUIIHUHT OENTWJIaHraH KouJajlapu Ba
TapTUO-TAOMUJUIAPUra PUOS STUIUIINHU, aKTUBJIAPHUHT CaKJIAHUIINHU, ITYHUHIIEK
KAMUSITHH OOILIKapHII [03acHIaH KOHYH XyxXoKaTiapuaa OelruiaHrad Tanadiapra
pUOS ATHIMIIMHA TEKIIUpUII Ba Oy Oopaza MOHHUTOPUHT OO OOpHUIIl OpKajH
KAMUSITHUHT WXPOUS OpPraHu, BaKOoJaTXOHaJlapu Ba (puiuaigapu HIIWHU Ha30pat
KW Xamaa 0axomanu.

Mukn aymuT Xm3maTd ¥3 daomustuEM Y36ekucToH Pecry6mmkacn Basuprmap
Maxkamacu TOMOHUIaH O€ITrUiaHaUIraH TapTUOra MyBo() MK amalira Omupaam.

Nuykn ayauT XW3MaTd KOPHOPAaTUB MEHEKMEHT YCTHUIAH JIO3UM Ha30pATHH
VpHatumaa wMyxuM Epaamun  Kyuyaup. IlIyHuHr yd4yH, axTuBiIap KUWMaTUHU
KypcaTWiraH MHUKJAOpJaH XaM OyiraH KOpXoHajapja xam, ymoy opraH doinanu
Oynanu. Muku aynuT Xxu3MaTH XOAMMIIApH pacMUM paBUIlJa KOPHOpaLMs XOAUMIIapU
xucobyaHcanap XaMm, Oy TY3WIMaHUHI KOpPXOHa MAabMypUATHIAH MYCTaKWJUIATH
Ky3aryB keHramm kapopu OwiaH HIAKUVIAHTUPUIUIINA Ba (akaT yHra Xucod Oepuiin
OpKaJIM TabMUHJIaHaaAW. bollka TOMOHIAH, Ma3Kyp Ty3uwima Ky3aTyB KEHrallMHUHT
y3ura kapam 0yiu0 KoJiaJy Ba YHUHT XapaKaTJIapuHU Ha3opatT Kuiaumu rymoH. [llynra
KapaMail, NYK1 ayAuT XHU3MaTU TaQTUII KOMHUCCUSACH Ba AyJUTOPIUK TAIUIKWIOTIApU
OwiaH Oup KaTopAa KOPIOpaTUB HA30paT TU3UMUHUHT 3apyp Ba akpajaMmac KUCMHIHUP.
Oxupru MKy oprasHiaH (apkiu paBullia, Oy Ty3WJIMa aHua OapKapop UII peKMMHUra
sra OYynuO, WXPOUYWIMK HWHTU30MU JapakacH KOPIOPATHB HA30pPATHUHI OOIlKa
opranyiapura HucOaTaH aH4a IOKOPUPOKIUP.

NAXHU Tamkuwil KWIMII Ba YHUHT (DaoJMATH KypcaTHIIM YYyH Ky3aTyB
KeHramu kopxoHa Tapkubuaa WAX HU Tamkui 3Tl TYFpucuaarn Oa€HHOMaA
KapoOpuHU KaOys KWjaau, YHUHT HU30MHUHH, XapaxaTjapu CMETaCHHHM, >KOpUN Hui
YUyH pexacuHM Tacaukiaau. Muku ayauropnap OmiaH MexHAT MIAPTHOMACHHU
Ky3aTyB KEHI Al PAauCH Ty3aJH.

Nuku ayauTop, TallKyd ayauTopiiap CHHTapu, y¥3 GaoUsSTUHH MUJLTAN
aHjo3anapura MyBOGHUK amaira OIHMpagd. YHHHT aCOCHM Bazudanapu
KyhuaaruiapaaH uoopar:

- UYKU ayAUTOPJIMK TEKIIMPYBH HaTWXanapu Oyinya Ky3aTyB KEHTallIMHU
KOPXOHAHUHT >KOPUM MOJIMSIBUM aXBOJM TYFPUCHUIATM WUIOHYWIM axOo0poT OuiiaH
TabMUHJIAIL,

- aHMKJIAaHTaH KaMUYMUJIUKIapHU OapTapad >t Oylinya TaBCUsIIAPHU KOPXOHA
WKPOYM OpraHura Te3KOp TaKIWM OTHUI, MIYHUHI/IEK YJIAPHUHT Oa’kKapuiIHILd
YCTHIaH HA30paTHU TabMUHJIALLL

YMyMaH osiraHia MYKM ayAuTOp MYJKIOpJjap Bakuiu Oynub, Oyxrantepus

12 David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Policy, Tenth Edition, 2010, 2011
South-Western Cengage Learning Mason, OH, USA
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XyAoKaTnapuaad ¢oinanaHuil XyKyKura sra OYiMIIM Kepak. Y MyJKaopiapra
KODXOHAQaru XaKUKUW axBOJI TYFPUCHIA, WXKPO OpraHJIapUHUHT KaHYaJIUK
BaKOJIATJIM SKAHIIUTH XaKuaa axOopor OGepuOruHa KojMaid, OaKu MXKpPO OpraHura
MOJIUSBUM-XVKATUK (DAOJTUATH IOPUTHINIA XaTOJMKIapra Hyyn KyWMaciauKKa Xam
&pnam O6epaau.

Nuku ayautop wkpo opranu (UIyHUHTJEK YHUHT BakojaT/iapy Ba
¢dunuaniapu) TOMOHHUAAH KOPXOHAHM OolKapuil OViinya KOHYHUMIIMKKA, TabCUC
Xy’XoKaTiapu Ba OomIKa MebEpPHM  XyXrKariapra puosi  KUJIMHUIIWHU,
MaBJIYMOTJIAPHUHT ~ OyXrajaTepusi XUCOOM Ba  MOJHUSBUH  XHCOOOTHAa  akc
STTUPUINIIMHUHT TYJIUKIWTA Ba WIIOHWIWJIUTUHM, XYXKAIUK OINepalusiapuHu
amaira OUIMPUIIHUHT O€NTrujaHraH KOWAalapd Ba TaOMWJUIAPH, AaKTUBIAPHHUHT
CaKJIAaHWIIM YCTUJAH HAa30paT Ba MOHUTOPUHTMHH aMalira O pPaIH.

Nuku ayautop amaija TallKd ayJauTop (pyHKIUsSIapuHA Oakapalau, JIEKUH
YHUHT Xapakatiiapu Te3Kop, MmyxTa Ba Oaradcuiipok Oynuim kepak. by aliHukca,
V36exucron Pecny6nmkacuumar 1992 imn 9 gexabpmarn  734-XII-  con
“Aynuropiuk daonusatu Tyrpucuaa’ ru KonyHura MyBopuK MaxxOypuii ay AUTOPIUK
TEKIIUPYBUAAH YTKA3UIMaWIUTaH KOPXOHAIAP YUYH MYXHUM.

Nuku aynutop XyKyKjiIapu;

- KOpXOHa XyXXKaTiapu (paxOapHUHT OyHpyKiIapu, KypcaTManapu, OOIIKapyB
OpraHu KapopJiapu, MabIyMOTHOMAalap, XHUCOO-KUTOOJAp, 3apyp XyXOKATIapHUHT
HycXajlapy Ba OoOlIKa XyxoKamiap)aad (ONHJaNaHUII, WYKH ayJIUTHHH aMmajira
OIIMPHUIIl JABOMMJA F03ara KeJlaJuraH wacajanap Oyiimya wmaHcaOgop Ba
MabCyJUATIN IaxclapiaH OF3aky Ba €3Ma TYLIIYHTHUPHUILLIIAP OJIMILL

- KOPXOHAHUHI TETUIIM MYyTaXxacCUCIApUHU WYKH ayJIUTHHH YTKa3WILITra
€paam Oepulll YUyH Kaji0 KHUJIHUIIL.

Nuku aynutop MaxOypusITIapu:

- KOHYHUYMJIMK XYXKaTJIapy Tajgadiapura puosi KUjiHIiL;

- Xap 4opakja Xucoootiap Taiépar;

- MOJIUSIBUM Ba CTaTUCTHKA XHCOOOTH KYPCATKUWIAPUHUHT TYFPUIUTHHUA
TEKIIUPHUILL,

- KOPXOHAHWHT MaHCabaop Imiaxciapy Ba OOIIKAa XU3MaT4YWJIApU TOMOHHUIAH
VHTa 3apap e€TKa3WITaHJIUTHAaH JajiojiaT OepyBUYM JalujUiap aHUKJIAHTaHAA, JapXoJ
Oy XaklIa KOpXOHa Ky3aTyB KEHrammra xabap OepuIll Ba ayAUTOPJIHK XHUCOOOTHTa
TETUIUIN €3YyBJIAp KUPUTHILI,

- AKTUBJIAPHM XaTjalll/la MIITUPOK STULL.

Nuykyu ayIUTOPHUHT XYKYK Ba MaxOypusiTiapu yMyMaH OJraH]a TallKd
ayJIMTOpHUKUTa YX11ad keTaau. Acocuil ¢papK IIyHIAKH, TAIIKA ayAUTOpJIap KaMIaH-
KaM XOJulapia Xap 4opakia XMcoOOT Ty3aaH, YyHKH, OJaTAa, yjdap KOpXOHaHU OUp
Hunaa Oup mMaprta TeKIUpaIu.

WNuku aynuTop TabCUCUMIAPHUHT MOAIWN MaH(baaTIapUHA XUMOS KWJIaJId
Ba KOPXOHAHWUHT WXPOYM OpPraHUJaH MYTJIaKO MYCTaKWJIIUp, paxOapusT Ba
KOpXOHAJaru IOKOpU MaHcabmop  maxciap OuilaH KapUHAONUIMK Ba XH3MaT
TEKIIUPYBUHU Ba MOHUTOPUHTUHU YTKA3A]IU:

-TacUKJIaHTaH OM3HEC- PEXKaHUHT OaKapUIHILINHY;

-KOpIopaTUB OOMIKapyB TaMOWMIUIAPUTa PUOS ATHIIUIINHY;
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-OyxranTepusi XucoOu Ba MOJIUSBHI XUCOOOT aXBOJIMHU;

-COJIUKJTapHU Ba OomKa MaxXOypuil TYJIOBJIApHUHT TYFpU XHUCOO0Ja0
YUKWITAHJIMTY Ba TYJTaHUIINHU;

-MOJIUSIBUM-XYKAIMK ~ (DAaONMATUHU  IOPUTUIIA  KOHYHUMJIMKKA  pUOS
ATUJIMIINHY;

-aKTHUBJIAP XOJIATHHU;

-U4KU Ha30paT axBOJUHHU.

AMMO HWYKH ayauTop MaxkOypusitTiapu Oy Ownan dexnanmaigu. Kysatys
KCHTali KOpPXOHAa MXTHUCOCHAAH Kenud YnKuO, KOHYHUWJIMKKA MYBO(UK
TEKIUPYBIAP YTKAZUIITHUHAT OOIIKA HYHATUIIIAPUHU XaM OeTUJIAIT MyMKHH.

AynuTtopauk Maniaka cepradukatMra sra MyTaxacCHUC OfaTaa  OJHi
MKTHCOIUN MabiayMoTiapra, 5 WHiIJaH KaM OyiIMaraH Wil CTaXUra, ayauTOpJiapHU
Tai€piann KypclapuHU THUHTJIATaHIUTH XaKWJaru IaxojaTHoMara, UIIyHUHTJIEK
“MonusBuii Xxuco6-1” ¢anu Oyiinua XajlKapo MMTUXOHJIAPHHU Xamja ayauTopiap
y4yH Mallaka HWMTUXOHMHM MyBapakusITId TONIIUPTAHIUTH TYFPUCUIATU
ryBOXHOMAJIapra ara.

AMMO OKOpHJIaruiap JOUM XaM ayJUTOPHUHT OyXrajiTepusi XHUcoOu Ba
XYKanuk (aoMATUHUHT Oapya WyHaIUIUIApU OYiinya FOKOpU Majiakara 3rajurMHU
owinupaBepmaiiau. buinMm Ba KYHUKMallap MyHTa3aM VKUII Ba aMalu€T OpKalld
KeJlaJ i Ba MyailsiH BaKTHH Tajla0d KUJIaIu.

VYnap Oomka kacO BakwutapujiaH (apk Kuiud, WYKU ayauTop Xap Huiam
MaJjlakaBuil SPOKIHIIMK OylHYa aTTecTalusalad YTUIIH JO3UM. Y HUHT NpodecCruoHal
VCuIllM aTTecTalusl HaTKajlapura OOFIMK. ATTecTtanus canOuii HaTuxka Oepca,
OyHIall ayAuTOpPHUHT OOIKa TAalIKUJIOTJIapra aynutop cudaruna KalOyn
KWJIMHMACIIUTH 3XTUMOJIH OPTA/IN.

NAX xomumitapu arTecTtaluscM Xap WWIM  KOPXOHA Ky3aTyB KEHrallu
TOMOHHMIAH YTKa3uiaaau. MaHTUKAH KapairaHjaa, ayJuTOpHU (akaT yHIaH FOKOPH
Majakara 3ra OyJraH maxc YTKa3ulM Kepak. Bupok, akcapust KOpXOHaJapHUHT
Ky3aTyB KEHTallIapu arTecTanus yTkaumra Qakat pacmaH EHAAlIagq: Majaka
OIIUPUII TYFPUCHIIATH CEPTUPUKATHUHT OYy3WIMIIMHK Ba TAIIKA ayJAUTOPHUHT
KOOMH XYyJIOCAaCHHUTHHA Tajlad KHJIaIx.

Nuku aynurop MakOMUHU KOpXOHa Ooml Oyxraiarepu OWJIaH COJIMIITHPCAK,
V36exucron PecriyGmukacuuunr 1996 iimn 30 aBryctaaru 279-1-con “Byxrantepnmxk
xucobu Tyrpucuna”’ ru Konynura MyBopuK, Oyxrajirepusi XiCOOMHU TYFPH IOPUTHUII
y4yH >KaBoOrapiumk Oom Oyxrantep sMac, OaJKu KOpXOHa pax0Oapu 3uMMacura
okIaTtuiaaau. byHaaH Tamkapu Oyxrajurep Xap HWIM aTTecTalusliaH yTManau,
Ky3aTyB KEHramu OJauJia KOpXoHa (PAOIMATUHUHT Oapua TOMOHJIApU I03acHAaH
Xuco0o0T OepMaiiin.

AitHu maiTna Oomn OyXraJaTepHUHI Majlaka Japakacura Mebepuil Tanabdiap
nesapau  WykK. Haszapui xuxarnan Oom Oyxraiatrep JIaBO3UMHUTAa WKTHUCOIMIMA
MabJIyMOTra dra OyJIMaclaH OJITU OWIMK OyXTainTepliapHu Tal€piani KypciIapuHU
TYraTraHJIUTH TYFPUCHJA IIaxoJaTHOMara 3ra OVyiraH Imaxciap TaWWHIAHWIIN
MyMKkuH. ByHpman Tamkapu, arap Oomr Oyxraiarep paxOapHUHT KypcaTMajJapuHH
Oaxxapuira MaxOyp Oynrannuruau Ba Oy OWiIaH KOHYHUWJIMKHUHT Oy3WITHIIHTA
Uyn xyuraHauruHa ucbotnad Oepa ojica, y TErMUUIM  KOHYHOY30pJIMK YYYyH
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KaBOOTapJMKKa TOPTHJIMACIMIM MYMKHH. Muku ayauTop »KaBoOrapiuru sca
KOHYHUMJIMKKA KaTbuil Oenruiad OepuiraH Ba YHUHI Xap OWp XaTTH-XapakaTH
OeJIruIaHraH.

Tamku ayauropnap ¢haonusaTy Top HyHanunuiap Oyinda MyTaxacCUCIApHUHT
KaAMOaBUM WIUIAIMHU TaK030 3Talud. AyIUTOPJIMK (upmaiapia maciaxaTiap Ba
y3apo TEKIIUPYBIAPHUHT OYTyH OUp TH3UMM MIAKUIAHTUPWITaH OYiub, Typiu
Ba3UATIIAp YUYH Tal€p euynmmiiapra sra MabiyMoTiap 06a3zacu xam 6op. Muku aynurop
aca Omp ¥3u umuIamra Maxoyp.

XO03HUpryu MaTaa KOpXOHAJNAp Ky3aTyB KEHIalUITApPUHUHI XaMMAacH XaM HYKU
aynuropiiap OwWijlaH TYFpW WIUIANIHA OWIMaiau, KOpXoHa (DAOTUATHHUHT TYpPJId
KUXATIApUHU TEKIIUPHUIITAaHAA YJIApHUHT CAJIOXUATH Ba MallakKacHIaH MYHOCHO
doitnananmaiiiu. AfipuM XoJuiapa WIKU ayJuTop Y3 uin 6epyBuncu OmiaH ¢akar
TyraraH 4opak sSKyHJIapu Oyiinya Ky3aTyB KeHIralld HUFWIMIUIApUIA yUpaliaim.

PecnyOnukaMu3HUHT CyFypTa 0030puja KUCMOHUM IIaxciaap HOMHJaH
ayJIUTOPJIApHUHT MpodecCHoHa KANTUCIUKIAPUHU CyFypTajam Oyiinya Xxu3maTiap
KypcatuinMaiinn. KopxoHallapHUHT y3uaa XaM WYKU ayAUTOPHUHT KaJITUCIUKIAPUHH
CyFypTaiall aMaauéTy Xalu KYJUIAaHUIMAasIITH.

AManuéT HIyHH KYpCaTMOKIAKH, UYKH ayJUTOP YUyH HII XaKU JapakacHUHU
Oenrmnamija KymuH4Ya YyHra Ooml Oyxraiarep Ul XaKuJdaH KaMpOK —MAaolil
OenrwiIaHaau.

Aynut 0o030pra HKTUCOAMM coxara Kym WWIIMK Taxpubara sra Oyiaran
maxcnap nynantupunanu. lllynra kapamait, kopxona MAXra uiira kupran UYKH
ayJIuTOp amMajja MEXHAT CTAXKUHM UYKOoTaau. Y y3 Majakacu Ba (aosiMaAT TYpUHU
anMmamuTupMarad Oyica Xam, KOpXOHaJa Y30K WWIIMK UWII  Y4yH MOJJIUMN
parOaTIAaHTUPUIIT TU3UMUTA KYIITUIIMANIN.

AyautopHuHr npodeccuonan 3tukacu Kogexcura MyBOQUK, UUKH ayAUTOP,
MacajiaH, XOJMMJIAPHUHT HIaXCUH 3XTUEXIapura Oepuiaguran (ouscus ccyaaiap
KYPUHHMIINUJIATA KOPXOHAHUHT MOJJMM KYJIa0-KyBBaTiall THU3UMHUAAH doiiganaHa
oJIMamIu.

[ynaunraex, MAX xopropaTuB OOIIKapyB TaMOWUIUTAPUHU KOPUN KUIUII Ba
yJapra amaj KWJIHII JapakKacuHU TeKmupuinu kepak. Koprmopatus 6omkapys (an
cudaruga HucOaTaH SKUH naBp nuuga (XX-aCpHUHT OXMPTH YH WWITUTHUIIA) TIANI0
OyianM Ba YHHMHI acoCHil Kouaanapu KYMUWIMK MyTaxaccuciaap Y4yH Xo3upua
HoMmabsyM. Arap MAX mrtatunu «Kopnopatus 6omikapyB y3u HUMa? YHUHT acOCHM
TaMOMMJUTAPUHUHT Ma3MyHM Kanjai? KoprnopaTuB OolIKapyB TaMOWMILIapUHU
KaHJal Kopuil KWIWI Kepak?» kKabu caBojuiapra »*aBo0 Oepa oJMaiauran gaxar
Oyxranarepusi Xxucobu mnpodeccuoHaIapuIaH TYJIaupaaurad Oyicak, Ou3 3aud
KOpIIOpaTUB Ha3oparT opraHura 3ra Oynubd koaumumu3 MymkuH. Arap HMAX
XOJIUMJIAPUHUHT  V371apy  Ha30paT OOBEKTHM XaKuJa eTapid MabIyMOTra ira
OynmMacanap HUMaHU Ba KaHAall KWIMO TEKIIUPUILIApU MYMKUH? XaTTOKH, yiap
TOMOHH/IaH MYBO(UK TaBCHsUIap OCPUIIMIIN XaM Hazapja TyTWIraH. Yoy XojaTaa
NAXra HOM30JITapHUHT paCMUI aTTECTAllUSICUHU KOPIOPATUB XYKYK Macajajiapuia

13 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011
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XaM OWJIMMIJIApUHU CHUHAIl OPKAJIM KyYaTUPHUII Makcaara MyBOQUKIUTU aCHIUD.
AMMO XaéTna KYMUWIMK ayJUTOPJIMK TAlIKWIOTIAPU ayAuT JaBOMHUIA WKPOUH
OUPEKTOpJIAp XaTTU-XapaKaTHHUHT KOHYHUIIMIMHU HYKHA KOPIIOPaTUB MeEbEpIap
HYKTaW HazapuJiaH TEKIIUPHUIITHUA Makcaa KWIMO Kyimanaunap. MacanaH, y éku Oy
acocHil BOCHUTaJapHMHI COTHO OJMHUIN XaKJa >KaMuIT Ou3Hec-pexacujaa
TaCOMKJIAHTaH Xapaxarjapra KaHYaJIMK Japakala MOC KEJIuIIM Ba XOKa3o
macananap. lllynucu myxuMku, Ou3Hec-pexxazia Ha3apaa TyTUiMaraH Oapya Typaaru
Xapaxatjap HOKOHYHUI 0Ynu0, akusJOPIMK KaMUSTUTa CE3UIapIId MO 3apap
€TKa3a/u.

NAX xopropatuB Hazopar opraHu OynuO, ailHaH KOpPHOpaTHB ayAWT OWiIaH
WyFy/JulaHum Kepak. bynnan tamkapu, MAX akuusagopiuk KXaMHASITHAATH HYKH
HA30paT XOJaTHMHM Ta(TUIl KWIUIIKA JO3uM. SIbHHM, OOLIKa Ha3opaT KWIyBYH
maxciaap (paoJIMATHHUHT CaMapaJOpJIMTMHN Ba KOHYHUWJIMTUHU TEKIIUPHILN KEepakK.
Husomuunr 13-6anaura GuHoaH: «YTKa3HIraH TEKIIMPHUILIAP HATHKATapu Gyiinda
OeBocUTa YHM YTKasraH XOJUM (XOAMMIIAp) TOMOHMJIaH MM30JIaHAJUTaH TETUIILIN
XUCOOOTIap Ty3UIIaIN».

buprHun Katopiapna:

a) OM3Hec-peka OaKAPUIIMIIMHKA TEKIIUPHUIT HATHXKAJIApU TYFPUCHTATH XUCOOOT
KyWHIarujiapHy Y3 UUWTa OJIMIIH KEPakK:
® VHUHT OaXXapWIUIIHHUHT MUKIOP Ba cu(ar KypcaTKuuaapu TaxJIuiu;
® YHUHT Oa)KapUJIUIIU TabMUHJIAHMAaraH Takaupja anoaop MaHcadIop maxciap
[IaxcaH KypcaTuiraH XoJijja aHuKJIanrad cabadnap 6aéuu;
0)xopriopatuB  OOIIKAPUIN TaMOWWJUIApUTA PUOS  KWJIUIIHK  TEKIIHPHUII
HaTWXalapy TYFPUCUAATU XUCOOOT KyHUAarujapHy ¥3 MUUTa OJUIIHN Kepak:
®KOpXOHAa  OOIIKApyB  OpraHjiapy TOMOHHUAAH  KaOydl  KWIMHAJUTaH
KApOpJIADHUHT CaMapajlWIUTK, YHUHT KaTHalIYWIapu (MyacCUciap)HUHI KOHYHHM
XYKYK Ba MaH(}aatiapura puost STUIMIIN TaXJIWIH;
® KOPIIOPATHB OOLIKAPUII COXACHUJa KOHYH XY KaTiapu Oy3WIUIIN XOJaTIapu
0a€Hu (TabCUC XYXOKATIapura puos KWIMII, YMyMUH WUFAIMIUIAD Ba KOPXOHA
OOLIKAPYB OpraHjIapy MAKIUCIAPU YTKA3WINILN, AUBUACHAJIAP TYFPU XUCOOIAHUILIN
Ba ¥3 BaKTHa TYJAHUIIINA Ba XOKa30Jjap).

[lynnait kumu6, MAX xonumirapu kacOui Tau€prapiaurud Ba CaBUSICH OJaTHI
MOJIUSIBUM ayJWT JOWPACHAAH aH4Ya TallKapura 4YUKAAW Ba aKIUAJIOPJIHUK
KAMUATIAPU paxOapusiTH WYKK ayJUTOpJIiap MallaKaCMHU OIMUPUIN Oyinua 4opa
Kypumm kepak. by uiina pecny0iamkanara MXTHCOCTIAIITal YKyB Mapkasaapu Epjam
Gepuii MyMKuH. Macanan, Y36exucton PecryGmukacu Basupnap MaxkaMacHHUHT
2003 i 4 mionmarn 304-coH Kapopura OHHOAH TAUIKHI ITHITaH Y36EKHCTOH
Pecniy6onukacu Ilpe3unentu xXy3ypunaru JlaBiat Ba »KaMuAT akaJeMHICH KOLIUAAru
Onuit OusHec MmaktaOuHuHr KopmopaTuB OolIKapyB Mapka3ud acoCHl YKUTHII
HyHanumapura KOpHopaTuB OOIIKapyB, MONMSIBUN Ba WMILIA0 YUKAPUIL TaXJIUJIH,
KODXOHa Ba YHUHI WXpOUS Opranjiapu (aojusTd YCTUIAH Ha3opaT ycyJuiapw,
MEHEXMEHT Ba MAPKETUHIHUHI 3aMOHABUM YyCyJUIapU KUpUTWITaH. byHnan ykyB
mapkaznapu HMAX xogumuiapura y3 amMainu€ru ydyyH 3apyp OyiraH OuiumiapHU
srayamra épaam Oepaim.
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1.3. Puckyiap MOHUTOPHMHIH, YJIAPHUA KAMAHTHPHUII Ba MOJe/UIAIITHPH LI
MacaJajJapu.

XyKyMaT Kapopu OwiiaH TacAaukjaHraH Huzomaa Xam «WYKH ayJauT XHU3MaTH
XOJMUMJIADUHUHT KacO  Japakacu TETUIILIM JIMIEH3UsAra 3ra OViaraH TablIUM
Myaccacajiapyuja MyHTa3aMJIWJIMK acoCHJa YJapHUHI MajaKaCMHU  OIIWPHII
BOCHUTACH/Ia CaKJIAHUIITN KepaKk» 1e0 aHUK KWINO OenrviIaHraH.

14
MNuxu HazopaTt opranaapuaan Oupu TaQTUII KOMHCCUSICH XHUCOOJIaHAIM:

Viapea yuunean ymymuii Kouoanap

- Komuccust ab3onapu MycTakuil OYIuIIIapyu Kepak;

- Pax0apusT Ba Tamku ayauTopsap OWiiaH MOJUSBUNA XUCOOOTIAPHUHT CU(aTH Ba
aHjo3anapra TYFpy KeJIMIIY Macajalapy OYMK MyXOKaMa KWIHMHHILIN;

- Pax0apusT Ba ayauTopiap OwiaH camapaiu MyJOKOT Ba axO0pOT aJIMallIMHYBH;

- AyuT sxapaéHUHA MOHUTOPUHT KUJTUIIIIA MyXHUM pOJIra sra OYIIUIIL

- TadpTri koMuccUsiCH UIIMHU JaBpHUM paBuiaa EpuTd OOopuUIly.

V3bexucmon Pecnybiukacunune KOHyHUUIUU

KaMuSITHUHT ~ MONUA-XYKaNWK  (DAOMUSATHHUM  HA30paT  KWIHAII  Y4YyH
AKIMSIIOPJIAPHUHT YMYMUNW WUFUIUIIN TOMOHHUJAH >KaMUST TadTUII KOMHUCCHUACU
caimananu. KamusT TadTUIl KOMHCCHSICMHUHT ab30Jlapu Oup BaKTHHHT Y3HJIa
KAMUIT Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT ab30CH OYIUIIIApH, MIYHUHTAEK >KaMHUSTHUHT
OoLIKapyB opraniapuja OOUIKa JaBO3UMIIAPHU rajulalijiapyd MyMKHH 3Mac.

TapTH KOMHCCHSICHHUHT BaKOJIATJIAPH

Tagpmuw KomuccuacuHune av301apu Kyuuoazu XyKyKuapaa 32a:

-Wun matwxanmapu Gyiinua IIyHMHTIEK OONIKA AaBpiap yuyH xam, JKamumst
MOJIHSI-XY KUK (PAOJIMATUHH Ta()THUIL KWINLI;

- Kamuar Monus-xyxanuk ¢aonausitura oup Oapua XyxKkatiap Ba MaTepuasiap
(IyHUHTACK OyXTaNnTepJIMK MaTepuaiapy) OWJIaH TAHULIUIII,

- JKaMUATHUHT Xap KaHAal JaBO3UMAAru axciaapuaaH MaxCui TYIIyHTUPUIILIAD
OJIVIL;

- Ky3zaryB keHramm MaxyiucuHu €KUM HaBOATAaH TAaIIKAapd YMYMUN MMFUIMIIHUHT
YaKUPUIUIIMHA Tana0 KUJIHIILL

- [lTapTHOMa acocuaa sKcHepTiaap Ba ayJUTOPJIMK TAIIKWIOTIAPUHH KaJl0 KUJIUII
(arap XKamust ¥3 XMCOOOTHHM 3BJIOH KWIMILK Kepak Oyimaca);

-KamMusT TOMOHMIAH KOHYHUMIIMKKA, KOPIOpPaTUB MEBEPUM Ba  YHUHT
(daonusATHHU TapTUOra cojiagurad OolllKa Xy>Karjapra aman KWIMHUILU, XUCOOOT
JaBpuJia KpeauT, XUCOO-KUTOO, BaJOTa Ba amajra OIIMPHJIraH OOIlKa aMajliapw,
Oank HazopaTu (TYIUK €KW TaHiaad TEKUIMPHUI), KACCAHUHT XOJaTH Ba MYJK
aXBOJIMHU TEKILIUPUIII.

Kytuoacu macananapnu owcamusm Ycemasuea xupumuw opkanu Tagpmuw
KOMUCCUACUHUHS 8AKONAMAPUHU KEHSAUMUPUUL:

14 David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Policy, Tenth Edition, 2010, 2011
South-Western Cengage Learning Mason, OH, USA
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- Kamusatr wmonmusa  XyxoKaTIapwHH, OyXraiaTepus XUCOOOTHWHHU, MYJIKJIApHU
WHBEHTApU3ALMATIAILl ~ KOMHUCCHUSACUHUHT  XYJOCAJIAPUHU  TEKIIMPUII, Ma3Kyp
XYyXOKaTJIapHd OupiaMyu OyXrajTepusi XUCOOU XYKoKaTiiapyura COMUIITHPHIIL,

- ByxranTepus, coimk, O0IIKapyB Ba CTaTUCTUK XUCOOOTIAp TYFPUJIMTHHUHT Ba
TYJIUKIUTUHUHT TaxXJIWIN;

- Kamusr Ky3aryB  KeHramm TOMOHHUJAH  TacAUKJIaHaAW  OropKeTiap
O KAPUIUIIIMHUHT TYFPUIUTUHA TEKIITAPUIII,

- AKtgaiopsiap yMyMHH WUFIUIMINAAA TacauKiIaHTaH (odgaHu TaKCHMIIAII
TapTUOMHUHT TYFPU OKAPUIUIINHNA TEKIIHPULI;

- KamMusiT ~ MONMSIBUA ~ XOJIATUHUHT,  TYJIOB  KOOWJIATMHUHT,  aKTUBJAp
JUKBUJIATUHUHT, Y3/IUK Ba Kap3 Mabiariapu HUCOATUHUHT, cO¢) aKTUBJIAp Ba yCTaB
KalIUTAIMHUHT TaxXJIWIM, KAMUAT WKTUCOIWM XOJIATUHU SIXIIWJIAIL PE3CpBIAPUHU
aHUKJIAIll, )KaMUAT OOIIKApPYB OpraHjapy YUyH TaBCHUsUIap UILIA0 YMKHUIIL

- MaxCyJIOT Ba XU3MaTiap eTka3ubd OepyBumiiapra, OrojpkeTra Ba OIODKETIaH
Tamkapu (QoHIJIapra TYJIOBJIAPHUHT, JIUBUACHIUIAPHH, oOuranusuiap Oyinya
dhouzmapHu XyucoOall Ba TYJIAITHUHT, OOITKa MaXOYPUATIAPHUHT CYHIUPUIUITHHA
V3 BaKTHJa Ba TYFPU aMaJira OMIUPUJIAIINHA TEKIITUPHILL:

-)KaMuAT HoMuJaH VoKpowss OpraHMHMHT OHUTHM TY3MIJA XYKYKJIWJIUTHHU
TEKIIUPHILL,

- Ky3aTyB KeHramm, wXpous OpraHu, TYraTUIl KOMHCCHUSACU KApOPJIAPUHHUHT
KOHYHUWJINTUHY, YJIApHUA >KaMHAT YCTaBA Ba AKUUAAOPIAD YMYMHUH WUFUIIUIIN
Kapopura MyBO(MUK KEJIUIIUHU TeKIIUPHUIII;

- AknMsopiap yMyMHW HuFuiaumuM - KapopiapuHuHr KoHyHra Ba Ycrasra
MYBODUKIUTUHA TaXJIWJT KATUIIT

TadgTul KOMUCCHACHHUHT HA30PaAT 00beKTIapu

- )KamusiT Ba yHHHT KapaM KOpXOHAJIapH MOJUS-XYKaTuK (HaoTusITH;

- Ty3unmasuii 6ynmuamanap Ba ¢punuamiap GhaoausTy;

- Monus Ba ax60poT OKUMIIApH, aJIOXK]Ia aMajuiap Ba OuTumiap;

- KaMuSITHUHT alipuM MeHeXepJiap Ba OJIui Xoaumiaapu (HaoausiTy;

- Kamusat OomikapyB OpraHJapUHUHI KOHYHUYWIMK Tajalbjapura puosi KHJIHII
haoausTy.

TapTum komuccusicura cailJiaHaJIUraH maxcjapra Kyiujiaauran raaaomaap:

- alipuM IIaxXCIAPHUHT THXKOPAT TAIIKUIIOTIapua OOIIKapyB Ba HA30paT OpraHu
ab30CH OYJIUII UMKOHUSATUTIA KOHYHUYWIMKAArd YeKJIaHUIILIap;

- Oup WAaXCHUHT OMp BAaKTHUHT Y3HJa THXKOpAT TAIIKUJIOTUHUHT XaM OOIIKapyB
XaM Ha3opaT Opraljapyja uuulammra €Kkd Oup Heuya TAIIKWIOTHUHI OOIIKapyB
opranjapuja  KaTHaIIMIIWra  KOHyHUMJMKAard — yewianuniap — (Tadrum
KOMHUCCHSICHHUHT ab30CU OMp BakTHUHT y3uja Ky3aryB keHramu ab3ocu OYIHIIN Ba
AKAMUSAT WKPOUS OpraHr/a JJABO3UMIIAPHU SraJlJIallli MyMKHH 3Mac);

- TadTum kommccusicura caijaHaJWraH Iaxciapra KylmuMya TanaOJapHUHT
YPHATUIUII UMKOHHUSTH;
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- Tadtum komuccusicuTa caityioBIap/1a OBO3JAPHHU XUCOOTA OJIHIIT XyCYCHUATIAPH.
«Kamusar Ky3aTyB KeHramumHUHT ab3ojiapura €xkud OOIIKapyB OpraHjiapuiaru
MaHCa0J0p IIaxcjuapra Kapaluld —akuusiap O KaMusaT TadTUIl  KOMHUCCHUSICH
ab30JIAPUHU Caijiall YoFu1a oBo3 Oepullla UIITUPOK ITUIIIM MyMKHH 3Mac.

TadTrm koMHuCcCHsICH ab30JJAPUHMHT KABOOTrapJIuru

- Hazopat daonutuaa Enuk MabIyMOTIApHU Kac/IaH KU IXTUETCUBIINK
TyQailyin olkopa KWK OKMOaTHAa KENTUPUITaH 3apap yuyH Tadruin komuccusicu
ab30J1apH KaBoOrapaup;

- Arap Tadtum koMuCCHICH ab30CH XapakaTjiapHaa HOXAJTOJUINK, SIHHH
JaBO3UM Baszu(daTapuHUHT KYTos Oy3wnuiid, JKamMusiT ydyH 3apapiu okKuOaTiapra
onu6 KenraH €k o0 KEeMUIIM MyMKUH OYIraH KyHuAarud xapaxkaTiapu €ku OOIIKa
HOYpHH Xapakamiap y4YyH YHUHI BAaKOJATUHU YMyMHW WHFWINAII MYyAJATHAIAH
WITapu TYXTAaTUIIN MyMKHH:

a) XyXKaT Ba MaTepuajulapHu, Wy >kymiagad JKamusar OyXraiatepiauk
XyAOKATIApUHU, HYK KWK, Oy3ull €K1 KaJIOaKUIallTUPUILIHY;

0) KamMuAT QaonausaTy OyilMua JaBo3MMAArd Iaxciap, XoJumiap €ku
AKLIMSIOPJIAPHUHT AaHUKJIAHTAH CYUCTBEMOJUIMKIAPUHY SIIHPHLL;

B) JABO3MMJAard Ba ONJIWK XOJMMIIAPHM €KW aKOMsaopiapra KaciaaH
HOTYFpPU MabJIyMOT Oepulll, EKU yJIApHUHT CYHCTEbMOJUIMKIIAPUTa KYMaKJIaIIHIIL;

r) KaMUAT XOJAUMJIAPUHUHT KOHYHUH XapakaTyiapura xaniaji OepHuil, yjaapra
€MOH TabCHp YTKa3HILTra YPUHUILI,

1) KAMUAT MYJKUHU (MYJKHUHT KUCMUHHM) HYK Kuiaum, Oy3um, V3

MaHpaaTnapu yuyH OeTOHAIAMITHPHUIITHA aMalira OIMPTaH 0YIica, yHUHT BaKOJIATHHH
YMyMHI MTUFWINALIT MyOOATAAAH WITapu TYXTAaTUILIA MYMKHUH;

- TadTum koMuccHscH ab30Jlapy TEKIIMPYB Ba Ta(THIIAD JTaBOMHA
y3ura MabiayMm OYynauO KoJraH THXKOpAT CHUpJapuHUA Ba OOIIKa TyplaTd €MUK
MabIyMOTJIAPHHA CUP TYTHINTa MaXOypaup.

V36eKncTOH KOHYHUMIMTHTa OuHoan Munank xuco6ot xysxackatn Tadgrum
HATHKAJIapu OViin4a XyJi0caia KyiuJIarnJiapHy y3 HYMra oJIMIIu Kepak:

- KaMHAT — XEcoOoTiaapu  Ba  OomKa  MOJHMS  XYyXOKaTiapujaaru
MabIyMOTJIAPHUHT UIIOHYINTHUTa 6axo Oepui;

- OyXTalTepJIMK XWCOOWHU IOPUTHIN Ba MOJIUSIBUNA XHCOOOTHH TaKIUM
STUII TAPTUOMHUHT Ba IIYHUHTIIEK MOJUS-XYKaTuK (DAOTUATHHU amaira OIIUPHUII
JTaBOMUa KOHYHUYMJIMKHUHT Oy3mnnuiapu (paktiapu Oyirda axoopor.

Takaupaam tamoiiuinu. TakaupIoB myaura KyWriaauraH 3HI acOCUN Tajiad
Oy-OIIKOpATUKIUP.

Tamky ayquTOpHUHT Makcaau - 0apya MyXHM xKuxatiap Oyilnua Oyxranrepus
XUCOOOTUHUHT UILOHYIIUTH XaK1aa PUKPHU IIAKIITAHTUPHILL.

AYIUTOPJIUK TEeKIIUPYBHM - AyJAUTOPJIMK TAIIKWIOTIAPU TOMOHHIAH MOJIUA
XUCOOOTHMHU Ba y OujaH OOFIMK MOJHUS axXOOPOTIAPWHUHT HUIMOHWIMIUTUHA Ba
YJIAPHUHT KOHYHUMUITUKKA MYBO(PUKIUTHHHI TEKITUPUIIIIUD.

AKIUSAOPANK KaMUSTH KUMMATIM KOFO3/Japyu OWIaH KWIMHTAaH amasuiap
Oyinya aynut 6up Heda HyHanmuIuIapra YTKa3ulid MyMKHH.
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1. Tavcuc xyococamaapunumne ayoumu. AyIaUuTOp aKIUAIOPJIMK >KaMUSATH
TabCUCUWIAp HUFWIMIIKM Oa€HHOMAacH Ba yCTaBAa KyWHJAaruiapHU TEKIIUPHUIIH
Kepak:

- AKIUSIIOPJIUK KAMUATHA TYPH, KAIMMATIIM KOFO3JIap YCTHA aMalira ONIMPUIITaH
amasuiap, oOyHa MIaKJjlapy Ba X.K.JJApHUHT KOHYHUUITUTH;

-9bJIOH KWJIMHTaH, >KOWJIAIITHUPUITAH KUMMATIM KOFO3JApHUHT MHKIOPH,
Typu, Toudacu Ba HOMUHAI KUHMATH;

- KUMMaTJIA KOFO3JIApHUHT YUKAPHUITHIIL, YKOMITAIII TUPHIIT Ba
KOHBEPTAlUSICHHUHT TaPTHUOM Ba MIAPTIAPH;

- aKIUsIapTa TUBHICHIap, oOIuTanusuiapra Gousiap TYJIAHUIIN TapTHOW;

- AKIUSIOPJIUK  JKAMHUSATH KUMMATJIA  KOFO3JIApUHM TYJaml TapTHOW Ba
mapTiapu;

-alipuM  Typaarw, Toudamard KUMMATIH KOFO3 Jrajlapu XyKYKJIapu Ba
BaKoJIATJIapH;

- MYKU ayJIUTHUHT Tapkuou, Tadrtumn komuccusicu (Tadtuiram) Bazudanapu.

-OyHJaH TallKapu ayAuTOp AaKUUAIOPJIUK S>KaMUSITH aMalu€Tujia TabCHUC
XYXKaTJIapy KOuJanapura aMmail KWIraHJIUTUra axaMusiT OepuIly Kepak.

2. Axyusooprap-mavcucuuiap — OunaH — XUCoO-KUMOOHUHZE — ayOUmu.
Ky#iunarmnap spTrbopra oqvHaau:

- YCTaB KaUTAIMHA TYJIAIl MyAIaTIapura pruost KUJIHIIL;

- KUMMATJIM KOFO3JIAPHUHT Y3 BAKTH/IA Ba TYJIWK TYJaHUIIIH;

-KUMMAaTIM KOFO3JIap Yy4YyH IyJlfaH TamKapd TyJall —IIaKuIapuaa’
0axOJaHUITHUHT KOHYHHUIJINTH Ba aCOCIAHTaHJIUTH,

- YCTaB KalUTaJINTa TYJIOBIAPHUHT, KBUTAHITUSJIAD, MYJIK, HOMOJIUN aKTHUBIIAP,
WHTEJUICKTyall ~ MYJKJIApHH  KaOyJdl  KWIWII  JajJoJIATHOMAJTAPUHUHT  TYFPH
PaCMUITAIITUPAITULLIN;

- KOpXOHA KaillTa TalIKWJ KWJMHUIIMAA Ba TYTaTWIHMIIHIA XUCOO-KUTOOIAap
TYFPUINTH;

- TabCUCUMJIAp OWIaH XHCOO-KUTOOJApHUHT OyXraiaTtepus XucoOoTiapuaa
TYJIMK aKC TTaHJIUTH.

3. Kummamnu  xozoznap  6axonanuwunune ayoumuoa KyWudjgaruiap
TeKIIUPUIIAIN:

- Kalicu HapXJia KUMMATJId KOFO3/1ap COTHIIMOK/IA;

- OyXTaJITepJUK XucoOWaa KUMMATIW KOFO3JapHUHT ©0030p Ba HOMUHAI
KHMaTIIapy opacuaaru Gpapk KaHaai akCIaHTHPHIIA]IN;

- WMpUK OWTHMIIApAa KUMMATIM KOFO3JAapHHHT 0030p HapXjapw KaHmau
0axoJIoHaaH;

- KUMMAaTJIM KOFO3JIapHUHT OajlaHc 0axoyiapu Kaita 0axosianub TypaauMu;

- aknmsAopaap Tarabu OWJlaH aKkIusIap COTHO OJMHTaHAa KaHaak 6axoaaHau;

- KAMMATIIM KOFO3JIapHU KUM Oaxoijaiau, ymly Imaxc 3apyp BakoJjatiapra
Aramu;

- KAMMATIIM KOFO3JIApHU WIIOHWIM (TpacT) OomkapyBuura Oepuin Oyiinua,
KUM-OIIIN CaB0JIApU, WHBECTHIIMS, IIApTHOMA 0aXOCHHH KEJUIIUI, OaéHHOMAap
o6opmu;

46



- KAMMATJT KOFO3J1ap KaMUAT TOMOHUAAH Kaiich Hapxjap/Ja COTHO OJMHTaH Ba
OyxranaTepsiuK Xucobuaa Oy KaHaal akc STTUPHUJITaH.

4, Kummamnu Kozoznap xapaxamunune ayoumu.

Ayautop KyiuaaruiapHu TEKIIUPUIIY IapT:

- KAMMATIIU KOFO3JIap XapaKaTUHUHT PaCMUNIAIITUPUIIUIIIN;

- aKIUSAOopaap peecTpuia E3yBIApHUHT ¥3 BakKTWJa Ba acocid OJu0
OOpUITHIIIN;

- aKIUSAIOpIIAp PEEeCTPUAAH KydupMaiap OCpHIll KHTOOMHUHT FOPUTHIIUIIY;

- KAMMATJITH KOFO3JIap XapaKaTHHUHT OyXTaJITepHusi XMCOOUIa IOPUTHIIHIIIN;

- KAHMMATJIM KOFO3JIApHUHT XapakaTuja XUCOO-KUTOO KWIMII TapTUOUTra puosi
KWIMHUIIIY;

- -aKUUSIIOPAUK ~ KAMHUSITUHM ~ KalTa TallKWwil — KWIMIIA — KUMMaTIu
KOFO3JIap XapaKaTUHUHT OyXTrajaTepusi XUCOOHUIa aKC ATTUPHWIIMIIIHN.

5. Axyusnap 6ytiuua ousudero éa oorueayusiap oyuuda gous
xucobnanuuu 6a mynanuwunune ayoumu. Kyiumariap TeKInpuam: -

- aKuMsuiapra AUBUACH/ Ba oOnuranusiap Oyinda gous Tynain TapTHOU
Ba YHUHT TacJIMKJIaHTaH HU30MJIapra TYFpH KEJIUILN;

-KUMMaTJIM KOFO3JIap OJrajapura JIUBUJCHJUIADHU Tyjall HaBOaTH Ba
MyAJIaTiIapu;

- oOranus Typiaapu Oyiinda gousnapHu TYail MyaTiapy;

- TUBUCHIHU TYJalll MUKJOPUHUHT TaCAUKIAHTaH MUKJOpPTra MOC KEJIUIIIH;

- TUBUACHNIap, (ou3IapHM MmMyad Ba OONIKA IMIAKIAa TyJaaml TapTHOH,
MYJIKJIQPHUHT, TOBapJiap Ba XU3MATJIApHUHT OCpuiivil KalgHoOMaiapu, IIyHJan
TYJIOB IIAKIIM XaKUJaru Kapop 0aéHHOMaapUHUHT MABXKYJIUIH;

- TUBUJIeH]] Ba (hOM3NApHU TYJall MaHOanapu;

- TUBUJICH]] OJIUIIITa XaKI0p OYJraH maxciaap pyUXaTHHUHT TYFPH TY3UIIUIIIN;

- aKIMs Typiiapu Oyinua JUBUICH] TYJalll XaKu/1a Kapopiiap KOHYHUUITUTH;

- TUBUJICH]] TYylamra KOHYHUYWIMKIA O€JTrWjaHraH 4YeKJIaHWIUIapra puos
KWIMHUIIIY;

-0apua KUMMaTJIHM KOro3iap OViinya muBuIieH] Ba (owsiapHu XucoOail Ba
TYJIAIIHUHT TYFPUJIUTA BA KOHYHUWJIATH.

6. Kummamnu Kozoznap oOunan amaniapuu COAUKKA MOPMUTUUUHUHS
ayoumu.

Aynutop OupuHYM HaBOaTAa KylHaruiapra axaMmusT OepuIIn Kepak:

- COJIMKKA TOPTHUIL Oa3aCUHUHT TYFPHU XUCOOJIAHUIIIY;

- KUMMAaTJIM KOFO3Jlap OwiaH amaiap OYin4Ya COJMK CTaBKACMHUHT TYFPHU
KYJUTAaHWINIIY;

- COIMKJIAPHUHT TYFPU XHCOONAHWINKA Ba TYJjall MyaaaTiapura puos
KWIMHUIIIY;

- COJIMKHU TYJaniiad OYiuH TOBJAIlIra MMKOH OEpyBYH XapakaTtiap;

-COJIMK TYyNam Ba COJMK Tynam MaHOACHMHU aHWMKJAIl TYFPUCHATH
MabJIyMOTHOMAJIAPHUHT TYFPU TY3UIUIIN.

15 Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011
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1. Kummamnu Koeoznap xonsepmayusacunHune ayoumu.

KuMMatiu Koro3iap ayuTH 2HT Mypakkad WyHamuniapran oupu 6ynuo, yHaa
KyHugaruiapra axaMusrt Oepuiiaiu:

-KUMMATJIU KOFO3JIapHM KOHBEpTalHMsJIall TapTHOW Ba IIapTiapu TYFpuUcHAa
TaCUKJIAHTaH HU30MHUHT MaBXYyIJTUTH;

- KOHBEpTALMSUIAIl HU30MHU, TapTHOU Ba MIApTIIapura amalijia puos KWIMHUILIN;

- KOHBEPTAIMSIIAII JABOMUIAa KUMMATIIM KOFO3J1ap KUAMATHHU XUcoOra OJIuII;

- KOHBEpTAIMSUTAHTaH KUAMMATIM ~KOFO3Jap KWiMatuaard  (apKIapHUHT
TYMaHUIIN EKH TYIIOB KaOYyJ KUITUHUIITMHUHT XUCOOH;

- aKIusira KOHBEPTAIUs KWIMHYBUYM KAMMATIN KOFO3JIap KOWIAMITHPHIIT
KHUMaTUHUHT aCOCIIIINTH;

- KUMMaTJIM KOFO3JIApHU KOHBEpTAlMSJIAIIAa BOCUTAYM MEXHATUHUHT
TYFPH TaKIUPJIAHUIIN;

- OJUIMM aKIusulapra KOHBEpTallMs KWIMHAJAWTaH KUMMATIM KOFO3JIAPHUHT
aKIMsIIopyiapra SKOWJNAINTUPUIN YOFUJA OJJIMM  akuusuiap 0030p KuHMartu
KaMalUIIMHUHT aCOCIIUIINTH;

- aKUMSJIAPHUHT Ba aKIMATa KOHBEpTAIUs KWIMHYBYM KUMMATIM KOFO3JIApHU
KOMJTAIITUPHUII YCYJUTAPUHUHT KOHYHUNIINTH;

- KOHBEpTaIlsl KWIMHAJIUTAaH KUMMATIM KOFO3JIAPHHU >KOMIAIITHPHUIIIA
AKIMSIIOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU TabMIHJIAIIT;

- KOHBepTalus OyViinya 6apya amasIapHUHT XUC00Aa aKC STTUPUIIUIIN.

8. Kummamnu Ko2oznapnune Xxaos KUTUHUWU 84 MEPOC2a OTUHUUUHUNL
ayoumu. Y Xonatjaa Kydugaruiap TeKIIUpUIaIu:

-MEpOC ONWIN Ba Xaisd KWIHII OVHWYa XYyXOKaTIApHUHT MaBXKYUINTH Ba
KOHYHHUWJINTH;

- MEpOCXYp TOMOHHUJAH V3 XyKyKura ora OyIuil MyAjatiapura puos
KWJIMHUIIIY;

- akusagopiap ymymun muriwimind €ku KysaryB keHramm MoC KapOpHUHHHT
MaBXKY/1JIUTH;

- Mepocxypiapra €Ku XaAs OJyBUMJIApra JSrajuK XYKYKJIApUHUHT VTHUIIH
Oyiinua peecTpiaru y3rapuiuiapHUHT Xuc00/1a akC STTUPHUIIUIIIH.

Q. Kummamnu Kozoznap onou-comoucunune ayoumu. AyaaTop
KyHUIaruIapHy TEKITUPAJIN:

- OJITM-COT/AM IIAPTHOMACH MaBXY/IUTH Ba TY3WJIUITHUHT KOHYHUWJTUTH,

- aKIUSAOpIIap peecTpura XapuJIOPHUHT KUPUTHINIIN Ba COTYBUYMHUHT YHJIaH
YUKAPUITHIIIN;

- KUM-OILIU caBjoJapuaa OJITU-COTIN OVTHMUHUHT TYFpHU
PaCMUMIIAIITUPUIIUILIN.

10.Kummamau xoeosnap caxianuwiunune ayoumu. KUMMaTin KOFO3JapHUHT
CaKJIQaHUIII TapTHOU MOJMSBUN XYXOKaTIapHHU cakjamjaek Oymub, ayautop
KyHUJaruiapHy TEKITUPAIN:

-CaKJIaHaIuTaH KUMMATIIA KOFO3J1ap XUCOOUHUHT TAIIKUJI KUJTHHUIIIN,

- XaKUKaTAa cakJIiaHaJUuraH KMMMaTJIH KOFO3JIap;

- KAMMAaTJIM KOFO3JIapHU CaKJIaIlra KUPUM XyAOKATIIApUHUHT MaBXKY/IJTUTH,

- KUMMAaTJIM KOFO3JIapHU CaKJIallira XyxoKar-acociap;
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-cakiaHaéTraH KUMMATJIM KOFO3JIApHUHI OyXrajaTepuss XucoOuaa Kailn
KWJIMHUIIIN.

11. Tpacm sea ecapoe amanrapunune ayoumu. KuMMaTin Koro3jiap UKKHJIAMYH
0030puaa Oy amamiap HUcOATaH SIHTUIMP, IIYHUHT YYyH ayJuTOp yJjapra ajioxuaa
axamMusaT OepuIM Ba KyiHuAaruaapHu TEKIIHUPUIIHU JO3HUM:

- KUMMATJIM KOFO3JIapHU TpacTra €KW rapoBra OepHill TapTUOMHUHT yMYMHI
nnruii €k Ky3aTyB KeHramm Kapopiiapura MOC KeJIHILH;

- Ma3Kyp aMaJUIapHHUHT XMUCO0Ja aKC 3TTHPWIIHUIIM;

-TpacT €KUM rapoB XaKuJard MAapTHOMAHWHI MaB)Ky[JIUTH Ba INAPTIAPUHUHT
OaKapuITUIIIH;

-KUMMaTJIM KOFO3JapHM TpacT €KW TrapoBra OEpUIIHUHT  MOJIUSABUI
TaBAKKATYWINK Japa’kacu;

- MIIOHYIM OOIIKApYBUMHMHT Y3 XM3MaT Ba3u(agapura Moc Keaulliu;

-TpacT Ba TapoB aMajulapu OViKMYa MOJMSIBUN TaBaKKAITYMIMKHU CYFypTa
KWIHII [IAPTHOMACHHUHT MaBXKyAJIUTH.

V36exucTon Pecniyonukacu Bazupmap MaxxamacuHunr «YctaB (oHauaa
JaBiaT YJIyIId MaBxyj OVJIraH KOpXOHaJapHH camapaid OOIIKApUIIHHU Ba JaBiat
MYJIKM XHCOOM JIO3UM Japaxkaja OPUTWIMIINHU TabMUHJAI Oyiinya dopa-
tanOupnap xakuga» 215-com  16.10.2006 i#mamarn  Kapopu — aKIusiopiMK
XKaMUSITIIapyUla KOPIOpaTUB HA30paTHU MyCTaxKamJjall HINWJa HaBOaTgaru Kajaam
O0ynn0, yHIa YHUHT SIHTU TY3WIMAcH - HYKU ayJUT XU3MaTUTa acoC COJTUHAIH.

Maxcyc agaduériap:

4. Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011

5. AlanJ. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of
California, Berkeley, May, 2009

6. David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to
Policy, Tenth Edition, 2010, 2011 South-Western Cengage Learning Mason, OH,
USA

HNuTepHer pecypcaap:
9. www.iia.org.uk- (The Institute of Internal Auditors-United Kingdom).
10.www.apb.org.uk - (Auditing Practices Board).
11.www.nao.gov.uk - (UK National Audit Office).
12.www.iasc.org.uk - (International Accounting Standards Committee).
13.wwwe.aicpa.org - (American Institute of Certified Public Accountants).
14.www.aaa.us — (American Accounting Association)
15.http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
16. http://www.ifac.org. — International Federation of Accountants (IFAC)
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3 — Mag3y: IIpodeccnonaj KUMMAaTJIHKJIAP Ba ITHKA

Pewxa :
1.1. ITpodeccuonas KUMMATIMKJIAP Ba ITHKA. JTHKA Ba HXKTUMOMIA
MaCbhbyJHUATra TypJM éHaamyBiap.
1.2. MyTraxaccucaukiap Ba :;kamoat mangaatu. [lpodeccuonan amaauér
BAa 3THKA KOAECKCJIAPH.
1.3. bu3Hec Ba dTUKaBUH (PA0JIUATAA HKTUMOMI Ba IKOJOTHK Macaiajlapu.

TasiHu nbéopanapu: smuxa, axiox KOOeKcu, XakKOHULIUK, MYCMAKULIUK, XOJUCTUK,
npogheccuonal KomnemeHmiux.

1.1. Ipodeccuonas KUMMATIMKJIAP Ba ITUKA. ITHKA Ba HKTUMOUIA
MACBhYJHUATIA TYPJIH €HAALLYyBJIAp.

«TanOupKopauK MaJlaHUATI TYIIYHYACHUTa SHT TYJIUK Ba Mydaccan TabpudHu
B.J1.Ko3noB «Tamkunuii MagaHusTHU OOLIKapUID» KuToOuaa Oepran 0yinuob, «ymoy
TAIIKWIMNA CTPYKTYpa XOJUMIIAPHU XYJIK-aTBOPH XYCYCHUSITIIapH, SIKKa TapTHOIaru Ba
rypyx MasHdaaTiapu, ypQp-olaT Ba aHbaHalap, pacMUH Ba HOpacMUW (PaoyuAT
MeBhEpIapu Ba  KOWJalapu, pax0apusaT ycayOu, XOAMMIAPHUHT  MEXHAT
[IapOUTIApHIaH KOHUKKAHINK KypcaTMallapH, ¥3apo XaMKOPIUK Japakach TH3UMUY
nest Tapkunnarad. lynnait kumub, KOpnopaTUB MaJaHUAT KOMIIAHUS KaIpHSTIapH,
§3apo MyHOCA0aTIap yCIyOH, MyXHT KaHIall SKaHINrHHA Genrmiab Gepagn.

KopnopaTu XysiK-aTBOp KOJEKCHHHUHT KaOyJl KUJIUHUIIN OWIaH aKIUSAOPIUK
KaMUSITIIapU aMaau€Tu]ia axJoKui MebEpliap Ba TaMoWWuiap OUpUHYM YpUHTA
yukau. Kopriopatus MmyHocabarnapra HucOatan Oy axyiokuii Taimabnap ymoly coxana
Xap XWJ TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTiapyu TYKHAIl KEIUIM OWiaH OOFIMK aipuMm
XycCycusiTiapra ara.

KomMmmanusinapga kopnopaTuB MaJlaHUAT axJIoOK-0700 (3THUKA) TabCUPH OCTUIA
IIaK/UTaHaIu Ba PUBOKIIaHaM (Oy oJaMIIapHUHT axJIOKHN MebEpap, Oup-Oupura Ba
KAMHSITIa MYHOCA0AT! TH3MMH). Y30€KHCTOH/Ia XO3UPTH MaHTIa KOMIIAHHSIAPHUHT
yuTa acoCuil TYpyXHu axpaTuO KypcaTHIau:

1) 6030p MyXUTHIA XYCYCHIUIAINTHPHUIN Ba XYCYCHUJIAIITHPHINAAH KEHUHIH
Kapa&Hapy HaTIKacuIa aKJUTaHTaH KOMITaHUsTIap;

2) 6030p MKTUCOAUETH MIAPOWTIAPHAA BYKYAra KeIraH Ba PHBOXJIAHTaH
KOMIIaHUsIap;

3) Tabunii MOHOTIOJIUSIIAPTa MAHCYO KOMIIaHUSLIAP.

By rypyxsapHuHr xXap Oupuaa ymoOy OM3HECHHHI acocui Basudayiapu TabCUPH
OCTH/JIa UTITOMJIAPMOHIIMK aXJIOKU XYCYCHUSTIApH ITaKJUTaHTaH.

NmoOniapMOHIMK aXJIOKH — TaAOUPKOPIUK (DAOTUATH MEBEPIAPH Ba aXJIOKUH

TaMOWWJUIAp MUFUHIIMCU, OM3HECTAarn acoCui «YHWH KOWJaniapu», yiapcus3 Ou3HeEC

16 David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Policy, Tenth Edition, 2010, 2011
South-Western Cengage Learning Mason, OH, USA
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MyaMMOJH, PHUCKIM Ba OJNAMHIAH aitu0® Oyimaiiauran Oynmu0O  Kosaju.
NmbunapMoOHIMK axJIOKHM — akuusiaopiap, aupekropiap Kenramm, menexepiap,
KOMITaHUS XOJUMJIapy Ba KOPIMOPALMSHUHT OolIKa MaH(paaTIop TOMOHJIAPU: TOBAp
Ba XM3MaTJIap TabMHUHOTYWIAPH, JTUCTPUOBIOpIAp, COTYBUMIAp, SKYHUHU
UCTEHMOIYMIIAP, MAXAUIMKA axoJid Ba XyKymaT OpraHjapu ypracujaa MyHocadatiap
MYypakKa0 TU3UMHH TapTUOTa COYBYU KUAJIUNA OMUIIIIUDP.

3aMOHaBHI KOPHOpPAaTUB MAJaHUAT acocuaa €TajuraH HIIOWIApPMOHIIMK aXJIOKU
YHUBEpCAJI  TaMOMWJUIapU  aMepukanuk  couumonor JI.Xocmep  TOMOHMIAH
myBaddakusTiu  udonamanran O6ynub, kaxoH Qancadacu akcmoManapura
acociaHaau:

1. CeHuHr y30K MyagaTiv MaH(paaTIapuHT €KUM KOMIIAHUSHUHT MaH(paaTiapu
JOUPACHUra KUPMAWAUTaH HAPCAIIAPHU X€4 KAYOH Kwima. TaMOWWI KaJuMIH FOHOH
(dancadgacuHuHr OONIKAa OJaMJIApHUHT MaH(aaTiapu OWIAH KECUIIaJWTraH IIaxcHil
MaHpaatnap xakugaru TabauMmoTiapura (IIporarop) xamma Kucka MyIaTin Ba y30K
Myaatiau MaHdaatinap yracugaru Gpapkka acociaHaIu.

2. by xakukaTaa XanoJl, OYMK Ba YMH €0 alThlll MyMKHH Oyiamarad
HapcaJlapHW Xe4 KadyoH Kuiama. Tamoimn Apacty Ba AQJIOTYHHUHT IIaxCuid
(daszwiatinap Xakuaara Kapanuiapura acocjaaHaau.

3. SIxmunuk XucoOiaHMaraH, YMyMHIUIMK TYWFyJapuHU IIAKUITAHTUPUII Ba
OuTTa yMyMHW MakcaJra MOUIAIra XU3MaT KWIMalJuraH HapcajapHH Xed KadoH
KriMa. TaMONKI SXIIMIIMKKA, ¥3apo aloKa KWK Ba Y3apo OOFIMKIMKHM aHTJIAlra
YHAAQUAUraH %axoH AUHIapuaa OylOpuirad Hapcajgapra acocjiaHau.

4. Xeu KauoH KOHYHHM Oy3aguradl HapcajJapHU KWJIMa, YYHKH KOHYHZa
KAMUSATHUHT MHUHMMaJl axJOKUi Mebepiapu kypcartwiagu. Tamoiun ['060c Ba
JIOKKHUHT opamiap ypracuaa IyHEBHMM HEbMATJIAp YYyH Kypallga IaBIaATHUHT
XaKkaM cudaruaaru poiau Xakuaaru TabJIMMOTHTa aCOCIaHaIH.

5. Cen smaérran >kamMHsATra SXIIWIMKIAAH Kypa KYMPOK 3apap KeNTHpaIuraH
HapcajlapHU Xe€4 KadyoH KwWwima. Tamonwi ytuiutapu3Mm axiiokura — M.bentam Ba
Jlxon C. Muml TOMOHMJIAH MIILIA0 YMKHWITAH axJOKUH XYJIK-aTBOPHUHT aMalidi
doiimacura acocaaHaIy.

6. [llyara yxmam Ba3usATra TymraHga OoIKajzapra TaBCHS KHJIMaauTaH
HapcaJapHu Xed KadoH Kuima. Tamoiinn Kant konnanapuan Gupura acociaHau.

7.bomkanapauHr  Oenrwia®  KyWWiaraH — XyKYKJIApMHA — KaMCUTaJuraH
HapcaJlapHu Xe4y KadoH Kuima. Tamoitmn Pycco Ba [lxeddepcoHHUHT miaxc
XYKYKJIapy XaKMJIaru Kapamuiapura acociaaHaiau.

8. Houm oitnanu KoOHyH qoupacua, 6030p Tajiadjiapu Ba XapakaTjlapHU TYIUK
XxycoOra ojraH XoJjja MaKCUMajulallra XapakaT KuJl, YyHKd Oy IapTiapra amain
KWIMIIAa Makcuman Qoiiia umad YMKApUIIHUHT SHT KaTTa caMmapagopiurujiaH
nanonat 6epamu. Tamoitmn A.CMUTHUHT WUKTHCOAUN Haszapuscu Ba B.IlaperoHunr
ONTUMAaJI OUTUM XaKUJard TAhJIMMOTUTA ACOCIIAHAH.

9. Kamusarna >Hr 3auduapra 3U€H €TKA3UIIA MYMKWAH OYraH HapcajJapHH Xed
KauoH KmiaMa. Tamorima PojicHUHT TaKCUMOT aJ10J1aT KOMIacura acocjaHa u.

10. bomika KUIIMHUHT MIAXCUH KaMOJI TOMHIIY Ba PUBOXIIAHUIINTA TYCKHUHIUK
KWIAQUraH HapcajapHU Xe4 KadoH KuwiMma. Tamonmin HO3ZUMKHUHT KaMmusT
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PUBOXIIAHUINN YYYH IIIaXC SPKUHIUTH AapaKaCMHU KEHTAUTHPHUIN Ha3apusICUra
acocliaHaju.

KopnopaTtuB MajaHUSITHUHT YMyMHH Ba XaMMara MabKyJl OViran tabpudu
nyknaurura kKapamaii, Oy TyllyH4a yMyM KaOyJl KWJIMHTAH axJOKUM KaJapusitiap,
KOHYHUMJIMK Tajlabiapura amaji KWW, ojamiiapra XypmaTr OuiiaH MyHocabatia
Oynui, atpod-MyXUTHH acpain OwiadH OOFIMK Xoida Qoimananmiaau. 3aMOHABUMA
KOPHOpPATUB MaJaHUATHUHT KyHUJaru aCOCUi TaMOMMILIapu aXXpaTud KypcaTuiaiu:

1.IIpodeccuonannuk, 4yKyp OMIMMIa 3rajvkK Ba XadapAOpJIuK.

Tyna mabiaymoTra sra OynMaraH XoJiia, HOMpogecCHOHAT Kapopiap KalOyim
KWJIMHTaH XoJulapaa 6apua Man(aragop TOMOHJIAPHUHT MaH(aaTaapy a3usiT YeKaau,
KOpropanusra xaM, KOpHopaTHB MyHoca0aTJIapHUHT Oapya KaTHAIIYWIApUTa XaM
3apap  eTkaswnaau. llpodeccmoHamnmmkna  oJaMHUHT  ¥3  mpodeccuoHal
MaXOypusATIapuHU Oakapulv, y3 KAaCOMHUHI OOLIKA BaKWLIapu OWIAH XaJoJl
pakoOaTIalUIY YUyH 3apyp OynraH OenruiaHraH UIIOUIAPMOHJIMK XHUCIIAaTIapyu Ba
XyCycusiTIapura sra OYJIMIIY Ky3/1a TyTHIIa]IH.

Xabapaopiuk akiusaopiaap (MyJK drajiapu), AUPEKTopiap KEHTalll ab30Jiapu
Ba Oomka wmaHbaaTIOop MIAXClapJaH VYJIApPHUHT XYKyKJIapu Ba KOHYHHUMU
MaH(paaTnapura TaaUIyKJId OUPOH-OMp axOOpPOTHM SIIUPHINTa HYnT Kyluo
OYIMacIUTUHU aHTJIaTa]lu.

2.Maxduiinuk Ba kacO OrmIaH OOFJIMK CUTpIIap.

Maxduiinukka puos Kwinil (akaT Xalon Ba KOHYH-KOMAalapra puos
KWIQIUTaH XYJK-aTBOpP XaKuJaru axOOpOTHH CHp CakJalllHU aHrjiaatagu. ['am Tyna
MabJIyMOTra sra OYJIMaciuK, OYHUII JIO3UM OViraH axOOpOTHU SIIUPHUII XaKuja
Oopranza 5ca HOAXJIOKUA €KW HOKOHYHHMM XYyJK-aTBOp XakKuaarda axOopoTHHU
KOMIAHUSHUHT pax0ap opraniapyd €K BaKOJATIM JaBjiaT oOpranjapura xabdap
KWJIAIITA JOBYP aXOOPOTHH OYHII MaXOypHuil Konaanapu Kydra KHpaau. MaxhuiIuk
peKUMHUTA 3apyp KATTUKKYJJIMK Ba TapTUOTAa CONMHTAHIUK OaxXIml JTUII YYyH
JTUPEKTOp Ba MEHEXepjap MyJK srajapu (akmusgopiap) Ba Oomka MaHdaatmop
maxciapra KOMITAHUSIHUHT OIIKOp KWJIMHHUIIK KYypcaTWiraH Imaxciapra 3apap
€TKAa3UIIM MYMKWH Oynran wmaxduil axOoopor OWiaH WIUIOBYM XOJUMIIAPUTa
TETUIIIA PaBUIIIA WYI-UYPUKIAp KYPCATUIMIIKM Ba KOMIAHUAa aXOOPOTHHU OILIKOP
KWIAITHUHT OJJIMHU OJUIN OyiiM4a pean MeXaHu3M Ba jkapaéHiap (Tuixariap,
WHCTPYKTaX, Ha30paT 4opa-Taadupiiapy) aMmai KWIHIIWHA KadoiaTialuiapy JIO3UM.

3. Man(aatnap TYKHanIyBua XxapakaT KOuaaiapu.

Arap MaxUHIUKHUHT aCOCUH TajaOu OIIKOp KUJIMACHHK, ShHU XapaKaTCH3JIUK
Oynca, wmaHdaaTinap TYKHAIIyBUM KOuJara Kypa, KOpHopaTUB MyHocalatiap
KaTHaImyuiapuaan Qaos xapakariap Tanad kuwiaau. Mandaatinap TYKHAIIYBU
JTUPEKTOP, MCHEXKEp €KW XOJIMMHHHT MOJIUSBHM Ba MIaxcuii MaHdaaTIapu KOMIaHUS
MaHdaaTaapura 3uj KejaraH xojuiapaa Bykyara kenamau. [y 6oucnan paxoapusT Ba
Oapua xomumiiap MaHpaaTiap TYKHAIIyBH BYXYyJAra KEIHWIIM MYMKWH OViraH
coxamapia (GaoNHSAT IOPUTUIN OyilMda aHHK Hyn-iypUKIAp OIMIIHA JO3HM.

o Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of California, Berkeley, May, 2009
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JlupexTop, MeHexep, XOAUM YYyH MaH(paaTiap TYKHAITyBH BYXKYIAra KEIHUIIH
MYMKHUH OYJIraH Kyiuaaru coxajiapHu aXpaTuO KYpcaTuill MyMKHH:

1) MOJIMABUIA WMHBECTULIMSTAp. XOAWMIAp VYJIApHUHT Ul OepyBUUCH
xucoOaHran pupmMa OmIaH pakoOaTIauyBYl KOMIAHUATA €KU Y3 KOMITAHUSICUHUHT
KOHTpareHTu XucobOjaHraH ¢upMara WHBECTULUS KUPUTMACIHUKIAPU JIO3UM.
Tabuuiiku, arap ran TYFpUIaH-TYFPU dMac, OalKM MyXUM aXaMHATCH3 (MOPTHEIn)
MHBECTULIMSIIAp Xakuga Oopaauran Oynca, OyHOa Xed KaHaall wmaHdaatiap
TYKHAIIyBU BYXXyAra KelMaiau. bupok, HMMa OYyraHga Xam, WHBECTULIUSIIAP
«axaMUSATCU3INIW) Macajacu 0axoiaml MEe30HH XUCcOOIaHaau, 1y cababiu XoauMm
Oy XaKuaa pax0apusTHU XadapIop KWIHIIN JO3UM;

2) Xxu3MatTgaH TallKapu TaJOMPKOPIUK €KUM OOIIKa KOMIaHWsIapja Oolrkaya
daonmusIT Typu. Arap XoIuM, TUPEKTOP €KUM MEHEXep OolTka Ou3Hecra EKH UIITa 3ra
Oynca, Oy OOBbEKTUB KUXATAAH KOMIAHUSHUHT T'yJUIa0-sIIHAIIM Y4yH cap(IaHUIIN
MYMKHUH OYJIrad BaKT Ba Ky4HH OJIMO KYsiiM (JITAaBO3UM MaXOYypHUATIIapy XapaKTepu Ba
paHrHra Kapad 4eKIoBIap Typiinya OYJIUIIN MyMKHH);

3) copranap. XoauM, TUPEKTOp EKU MEHEKEPHUHT OUPOH-OHMp KUMMATOaXo
COBFaJIap KalyJl KWJIMIITUTa Uy KyiuiMaiau. AKc Xoiia coBra OepyBUM COBFa KaOyi
KWIYBYMHUHT XapaKaTIapUHU KOMIIAHUS TOMOHUJAH MabiyM OUp MaxOypusiTIapHU
KaOyn Kuui cudaruia 6axoaany MyMKUH;

4) KapuHIOILIAPHUHT TaAOUPKOPIUK (aonmatu €ku unuiamm. [lyran xucobra
OJIUIII  KEpPaKKH, JTUPEKTOp, MEHEexep €KUM XOAUMIAp KapUHAOUUIAPUHUHT
TanOupKopiauK QaonustTa ymap pakodaruu ¢upmamap EKM  KOMIIAHUSHUHT
KOHTpareHT pupmMaiapyuaa uijarad €ku OusHecra sra 0yiaran xosiapaa MaHdaatiap
TYKHAILYBU BY)KYIra KeIUIIUHUHT cadadburcu OYIMIIN MyMKHUH.

4. Kopriopariisi akTUBJIApUHU XUMOSI KHJTHII Ba TETUILTAYa (O TaTaHuIII.

Kopmopanust akTuBIapuHM XWUMOSI KWJIHII KOPIIOPATUB HU30JIAp CEPHUSICH
ky3atunaérran Ooup naitna (AKHIma Enron, EBpomama Parmalat Ba X.k.) mom3ap6
axaMusaT KacO dTagu.

KoMmmanust nupektopiapu Ba TOM-MEHEXKEpjapu KOMITAHHS aKTUBIAPUHU
CYMHCTEbMOJ KWJIMACIWK Ba ylapAaH Terunuimya Qovgananum Oyiinua Oapua
XapakaTiapHu KyJulam Oopacuja €3Ma IIakifa pPacMHIIAMITHPWITAH aXJIOKHMA
MaXOYPUATHH 3MMMACHTa OJTHILIN Kepak. Mupruk GHTUMIap Ba MaH(paaTiM GUTHMIIAp
Ty3ullila XaMmM pax0apusT OJTUKACHTa ajoxXuja Tajadyiap KYWWIUIIN JIO3UM.
Kypcatunran OutumiapHu akmusgopiap YMyMUW WUFWIMINA Ba JUPEKTOpIIAp
KCHTAIIMHUHT ~ MabKyJUIAlIMCH3 aMajira OIIMPHII KOMIIAHUS  MYJIKIOpJiapu
(akmusgopiap) yuyH SKUIAWA 3apap KEITHPHUIIHA, KOPIOPAIMSHUHT Y3UHH 3ca
0aHKpOT €Kacura oJuod KU MyMKUH.

5.Amanra omwupunaétran (aoNUATHUHI KOHYHUMIIMK Tanabiapu Ba OoOlIKa
XYKYKH MebEpiapra kaBo0 OepHUIIIN.

Arap «Puuapa J[lapt nupammpacu»ra (MEHEXMEHT OYiiMua aMepHuKaluK
DKCIIEPT) TasHAaauTaH OYJcak, axJOK KOWJaJapura puos KUAJUIIOU3HECHUHT
PUBOXKIIAHUIII TTUPAMHUJIACHHUHT OMPUHYM TIOFOHAcUTa (KOHYHJIApra pUOs KHIIUII)
acocjlaHraH WKKUHYM TMOFOHacu xucobnmaHaau. KonyHumnuk Tamabmapu Ba
MebEpaapura aMman KuiMacaaH TypuO, axJloK KouIapura puos KUino OyiMann.
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6.bupoH-6up MAXCHUHT HOAXJOKUI EKM HOKOHYHHMM XYJIK-aTBOPH XaKuga
KOMITAHUSIHUHT pax0ap opranjiapy €Ky JaBiar opranjapura xabap oepuii.

KoMmaHusiHUHT axJIOKUM KoJieKciapuaa OMpOH-OMp IMIaXCHUHT HOAXJIOKUH EKU
HOKOHYHUM XYJIK-aTBOPH XaKuJa KOMIAHUSHUHT pax0ap opraHiapu EKd JaBiatr
opranjiapura xabap Oepuin TapTHUOM Ba acocilapuHu Oenrmwiad Oepuil TaBCUS
stwnanu. Tabuuitku, OyHnal xaOapjapHUHT YyJIApPHUHT MyauMdiapd ydyH Xed
KaHgal canOuii okuOaTiIapcu3 MYyCTaKHJI Ba XOJHCOHA KYpuO YHMKHUII >KapaéHU
Ka(oJIaTIaHUIIIH JIO3UM.

7. Koppynuusra Kapiy Kypar.

KaxoHn wukrhcomuii amManu€Tu IIyYHH KypcaTaJuKu, arap JaBiaT pakooOaT
KypallMHUHT aHUK KOWJaTapuHu Oenrminal Kyiimaca, pakodatr o0beKTuB cababiapra
Kypa KOHYHMIIMK JOMpAacHJaH 4YeTra 4YuKaJd, pakoOaT Kypalmuaa HHHOBALMOH
TEXHOJIOTUSIIAPHU KOPUN KWIHIIL, XapakaTJapHU MUHUMAJUIAIITHPUII Ba OOIIKaIap
BOCUTACHJa dMac, OaIKK KOPPYMIMS yCYJUIAPUHU KYyJJIaraH XoJja FOJIU0 YMKHUIITa
WHTWINII Taiigo Oynanu, OyH1a KoMIaHusl €KU XyCYCHI 11aXC HOKOHYHHUH TYIJIOBIap
xucobura ¢Goiganu MmapTHOMaHU KyjiIra KUpUTaaAd Ba Iy TapuKa pakoOaTtyuiap
oJIUAa aJ0JaTCU3 YCTYHJMKKA sra Oynmaau. KoppyniUsHUHT OJJMHU OJIMII yUyH
TAIKWIOTJIap Ba SIKKa TapTUOJArd TaJOUPKOPIAPHUHI «KOpa Kaccacu»ra (pacmwuii
XUCOOOTIIapAa akc STTUPWIMAWIWTaH MyJl MaOjarfiap) Kaplld Kypamuil 3apyp,
YyHKU mopa 0epud cotud onuin (KOppymnius) y4yH MmyJulap alHaH 11y malJiariap
xucoouaan capdaHaiu.

by 6opamga AKII 60i1 Taxkpubara sra 0ynub, y KOppyniusra Kapiid U34UILIUK
OwiaH Kypam oiaub OopaérraH MamiakaTiap KaTopura kupaau. Xycycas, 1934 itun
KaOyn KuwiuHran Ba 1970 ¥un y3rapTupuiuiap KUPUTWITaH KUMMATJIA KOFO3Jap
Tyrpucugarn KoHyHra kypa smmpuH TaptuOaa (XucoOOTAa akc 3TTUpMAaciaH)
amajira OIIMPWIQJNIaH Xap KaHaai TYJIoBIap TakWKjIaHTaH. by KoHyHra MyBO(QHK,
dbupma GdoHmIApUHU Xap KaHIAaW Ha3opaTcu3 Tacappyd KWIMIIL KUIAIAN
KOHYHOY3apJuK XucoOJlaHaIu Ba KUHOUM >KaBOOTApJIMKKA TOPTHUINTA OJUO KEIUIITH
MYMKUH.

1.2. Myraxaccucaukiaap Ba :;kamoat mangaartu. [Ipodeccuonan amannér
BAa 3THKA KOJEKCJIAPH.

Kopnopamue madanuam mypaapu

«KopnopatB ManaHusT» TYyINIyHYACHHU YpraHuiira CHIANTYBIApPHU WKKH
Typyxra axapTHIl MYyMKHH: WJCIHCTUK Ba MparMaTuK EHmamryB. MaeamucTuk
¢nmamryB Tapadaopiapu KOPIOpAaTUB MaJaHUSATHH TAIIKAJIOTHU PHUBOMIJIAHTHPHII
MaKca/if, YHUHT (haoHsIT IOPUTHUIIH OJIUi OOCKWYM Omitan Oup X n1e6 Kapaiiauuap.
[Iparmatuk €nnmamyB Tapadjopiapu MaJaHUSATIa KOPXOHAHWUHT OCNTUIIaHTaH
TaBcU(HOMANIApU TYIJIaMHA — IMAKJJIAaHTaH MeEBEpIAp, KOWAajJap Ba aHbaHAJAP
cudatuna myHocabaraa Oynaaunap. byHna TYFpu TyIIyHHUII KE€pakkKd, KOPIOPATUB
MaJIaHUSAT MEBLEPIAPUHUHT KYMMUUJIUTH JIATEHT, ShbHU SIIUPUH XapakTepra ora.
Opmamnap ¥3 XyJk-aTBopuAa OeiruMiaHraH Koujaajgapra amajl Kuicajaa, yJIapHU

54



OXMpHWraya TYJIMK aHIjlaMapguiap. YJap MablIyM BasuATAAa HHUMA KUJIMII
KEepaKJIUTMHU Ouaau, OMpOK HUMa Y4yH JIETaH CaBoJra xaBoOOepuIIra KuiHaIau.

Maoanuamnune acocuii mypaapu:

bupunun TYpu «namepuanuzmy Oyau6, y paxOapHuHT Oapya TaH OJITaH
YBTUOOPJIM KHILIM DKAHJIUTUTa acoCJaHTraH KOpHopaTUB MaJaHusaT. MexHar,
bykHIMsUIap Ba MaXOypusSTIap TaKCUMOTH MaBxXyl OVyicana, OUpPOK MYTIIOK
xapaktepra sra smac. Pax6ap ¥3 Kkapopu OunaH MaxOypUSTIapHUHT TaKCUMJIIAHUIIIH,
¥3apo alioka KoMJalapu Ba MYyKO(OTIAll AapakaCUHW Y3rapTUPHUIIA MYMKHH.
WNmnapau Takcumiaml TOMIIUPUKIAp OepHIll IIakiuaa amanra omupuiaan. Kapop
KaOyl KWIMII Ba XaMMma Hapca YYyH >KaBOOTapiuK — paxOapHHMHT ajJoxXujaa
XYKYKJIapu XUCOOIaHaIH.

MagaHusTHUHT ymOy Typu Kymiad KUYMK Ba MMPUK KOPXOHAIAp YYYH XOC
OYnu0, yIapHUHT acocuil OenTuiapu Kyiuaaruiap XxucoOaaHaau:

1) Xapu3MaTHK €TaKUNMHUHT MaBXKYIJTUTH;

2)MykooTiiap Ba HIIIApPHU TaKCHMJAml OViMua SIKKOJM —HMQoJaaHTaH
caBAOJallINII MyHOCA0ATIApUHUHT HYKJIUTH. DHT MyXUM MYKOQOT — 00py-3bTHOOD;

3)0o1kapyB yTaya nqapaxaCHHUHT POJIM MUHHMAJ Japa)kara KeITHPUIITaH.

UkxkuHuun  Typu «apmenvy 0Oeb Homaanud, y OapKapopijaliMaraH MEXHaT
TaKCUMOTH, QYHKIUSAJIAD Ba MAXOYPUSTIAPHUHT aKpaTHUJIMaraHjiurura acociaHraH
KOpPIOpAaTUB MaJaHusIT. Xap OUp XOJuM XaMMa Hapca y4dyH »*aBoO Oepaau Ba V3
KOPXOHACH YUyH KYJHJaH KeJTraH XamMMma HapcaHH Oakapaiu.

Kounara xypa, Oy pexumaa TaAKUKOT Ba JOWHMXa OYIUMIIApH, CEpPBUC
ydacTKanapu, TabMHUpJAN-Kypuauin Opuragamapu wummaian. byaman Ttamkapw,
KOPIOpPAaTUB MAJaHUSATHUHT apTeiib TYpd KHYMK KOpXOHajapra xoc O0ynu0, Oy
KOpXOHAJIap XaKMU MUKO3JIAPHUHT WHIUBUAYaAJ CYPOBIAPH, YIAPHUHT IIAKJIAHTaH
JoVpacura MyHaANTUPWITAH WIUIA0 YMUKAPUIN XYCYCHUATIApu (KUYMK yCTaxoHaap,
HOH JYKOHJIapH, eMakxoHasap) Ousan oenrmiabd oepuiaau.

ApTenb MaJlaHusITUTa X0C OYJran acocuii Oeirunap:

1) xapakaTiap MyJbTHILTHKAIMS caMapacy MaBKyUIMTH — OyTYH XOJIIard Hapca
JOMMO YHUHT KHCMJIapU CyMMacujaH Karra Oynaau, SbHU KOMaHIaHUHT
CUHEPTreTUK, WKTUCOAWN Ba WXKTHUMOMM caMapacu sKKa XoJiaTaard OeJulaimryB
ad3aITUKIApUIaH OPTHK OYIaau;

2) KOMaH/1a ab30J1apHu YPTacHIa UIIOHY — [IIAXCIIAPHUHT OUp-OUpHra MOCIIUTH;

3) haonuAT anmMaIIyBH YMyMUI HIITa XUCCa KYIIUII XapaKTepHUra ara.

YYuHUN TYpHU «KOJIOHUSA» - XOJUMHHUHT TEXHOJIOTHATA MYTIAK OYHCyHMIITUTA
acoCJIaHraH KOPIOPAaTHB MaJaHMAT. XOAUMIAp HIUIA0 YUKApUII >Kapa&HUHUHT
MypyBBaTJiapura aiantupu6® Kyimirad. KaTTUK MHTH30M Ha3zopaTdyWiiap apMHUSICH
TOMOHHUJIAH TAbMUHJIAHAIH.

Acocuit 6enrunapu:

> XOJIUMHUHT MeXHAT (YHKIUJIAPUHUA COIAANAIITUPUIL, YHU HILIa0
YUKAPUIL KAPaEHUHUHT MYpPBATUTa AWJIAHTUPUILL
> KATTUK HMEpapXUK OYHCYHMINI TH3UMHU, XOJMMIIAD MYCTAaKWUIATH Ba

TaI_Ha66YCKOpJ'H/IFI/IHI/IHF MHUHHUMAJI XOJIaTra KCJITHUPWUIINIIHN. YH_I6y MadaHUAT
TYPUHUHI aCOCUUCH — niniad YUKAPHUITHUHI Y3JIYKCHU3 THU3UMU, nnnIad YUKapUIIHU
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aHj03ajall, KOHBEHepIallTUPUII Ba PAllMOHAUIAIITHPHIN FOSUTAPUHU Xa€Tra TaTOMK
atrad ['eapu Popx X,I/ICO6JIaHaI[I/I.18

TypTUHYHU TYpHU «K0JIX03» - Y WILIHYU Y3Urd Ba UIIHU KOPXOHAra KapIiyu KyHHUIlra
acoCJIaHraH KOPIOpaTUB MaJIlaHUAT. XOAUMIIap Peka TONIIUPUKIAPUHN Oakapay Ba
KOpPXOHa KyBBaTJapy XaMmJla BaKTHaH Y3uUra UIuiai yuyyH (oiiaaaHaim.

Acocuit 6enrunapu:
1) uira MaxxOypusaT kabu MmyHocadataa Oy,
2) anuk wudoJANaHTaH Hepapxuuek caBao. W Xakd WKTUMOUH MHUHUMYM
ca”ayagu. XOJAUMHUHT Xap KaHAal KU3FUHJINTY KYIIUMYa TYJI0B Tanald Kuiaaau;
3) KOpXOHA pecypCIIaprHH TATOH-TAPOK KWJIHIIAA OUp-OUpHHN KYJUTarl.

bemmmHun Typu «xymop xyacarueuy - gaonuam 6a YHUHS HAMUICANAPUSA
92anuUK XYKYKUHU AN0XUOA aAdXCpamuuied acocianean KOpnopamue maoanusm. Xap
OMp XOIUM «¥3 MalJIOHUTa MIJIOB Oepaau», YMyMUN WIITa KYIIWITaH XHUcca 3ca
MaXOypui TONIIUPUK €EKU JapoMajaH axpaTMmanap XucoOmanaau. Mwucon -
aJIBOKATIMK OropocH (Xap Oup aaBOKaT ¥3 UIOpAcH YUyH 3apyp MUHUMHUAI UIUIAPHUA
Oakapajy, WIIHA — MIDKO3JIAPHU Y3UTa-Y3U W3JIaln); pUdITOPIUK (dupmaiapu
(xogumutap yMyMHH MabIyMOTJIap TYIUIAMHJAAH, IOPUIMK KyMakaaH, Qupma
MapkacusaHn (oiganaHaau, OUPOK MHUKO3JIAPHU Y3U TOMaau Ba OutuMaaH ¢dous
KYPUHUIINIA XaK 0JIaJN).

Acocuit 6enrunapu:

» MHHHMAaJl HYKH (prpMa KOOTIeparvsICH,

» MWXKO3Nap OWIaH TYFPUIAH-TYFPHU alloKa — KUM SIXIIIH MYJIOKOT KWJIa OJIca,
Viia Kynpox myn uiuiad Tonaau;

» WYKHU pakoOat (MUXKO3JIap y4yH Kypar).

OntuHun TYypu «gheodan coyuanuszm» - 6apya WKPOUWJIAPHUHT TEHT XYKYK
acocuga Oup JKoifra KapamM Ba KAaTTHK HepapXusra acoClIaHraH KOpIOpPaTHB
MaJaHusAT. MexHaT TaKCMMOTH Ba KOOMEparus ¥y3apo ajiokKa KWJIHII I[IapTiapura
HUcOaTaH BEPTHKAJ Ba TOPU3OHTANI OyilMya y3IyKCU3 CaB/I0 OWJIaH YHUFyHJIAIIA IH.

Acocuii 6enrunapu:

» BYXKyIra KelraH MyHocabarimap TH3UMH  KyWId  WHEPHHUIACH  —
MyHOca0aTIapHUHT KaTTa KUCMH 03ara KeJiraH MYyTaacCHUOJMKHHU Takpop uiiad
YUKAPUII XapaKTepura ora;

» OVUCYHUIIHMHT VXIIIaMac XapaKTepH;

» V3rapuIUIapHUHT Xap XWUIUTH — JOUMHN Y3rapub TypaauraH MmaHdaatiap
TH3UMH.

Ettunun TYpM «Kopnopayusy - «MachyluAT XyOyJUIapU»HH aHUK aKpaTraH
xoiana (aoNHMAT KOOMEPALMSICUra aCOCIAHTAH KOPIOPATHB MAIAHMST. Y3apo
aloKayiap acocujga Xap Oup  WKPOUYMHHHT  (YHKIMSUIApU, XyKyK  Ba
MaXOYpUSATIApUHY, [IYHUHTJACK, Kapop KaOysl Kwidiml Ba MaH(aaTIapHHA
MYBOGUKJIAMITAPHII KapaéHIapuHu Oenrunad OepyBUYM KaThHM perjaMeHT ETaju.
AcocaH HUpHUK KOMITAHUSIIAp YYYH XapaKTepIIu.

Acocwuii 6enrunapu:

18 Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of California, Berkeley, May, 2009
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»  WHIWBHIYAJMCTHK XYJIK-aTBOP YCIyOH;

»  XOAMM-KOpXOHa MyHOca0aTJIapuaa apTHOMAa XapaKTepH;

» pacMuii Ba peaid, IJKaMHUATAAa pyxcar OepwiraH  XyJK-aTBOP
MEBEPIAPUHUHT MaKCUMaJl Aapaxkaja MOC TYIIHIIIH.

Tabkujnam xKousku, Oab3uja OWTTa KOMIIAHUSHHUHT Y3UJa KOPIIOPATUB
MaJIaHUSITHUHT OWp Heuda Typyiapu Oupra OVna omamu. Iy Owmman Oup maiTma
MyTIaKko Oup-Oupura Moc KeaMmailauran Typiap XaMm MaBxy. (MaciaH, «KOJIX03» Ba
«KOJIOHUSI»).

MananusaTt, KOMIIaHUSHUHT WHCTUTYIIMOHAN TaBcudu cudatuna, MandaatiapHu
MYBO(DHMKITAIITUPUII YCYIUIApH, KOPIMOPATUB Xapakariap IIAK/UIApd Ba HHU30JApHU
Oaprapad dTUI yCyJIIapUHH KYy37a TyTaIu.

Mamndaatmop maxcnap neranaa KoMmnanus GpaoJusTy yIapHUHT MaH(paaTIapura
naxJjjgop OynraH Xap KaHmal rypyxJjap: akuusjopiap, MEHEXKepiap, XamKopiap,
UCTEBbMOYMIIAP Ba X.K. TylIyHWIaau. MandaaTaop maxciap opacujaa yiap
Vpracuna maHdaatnapu Typiaud WYHaIUINra 3ra OOBEKTHB 3UAJUATIAD MAaBXKY]
OynraH y4yTra acocwil rypyX: akIMsaopiiap, MEHEXepiap Ba JAUPEKTOpiap aloxXujia
aXpatub KypcaTuiaiu.

Axmusiiopnap, V3 HaBOaTtuja, MKKM Toudara — Maxxoputap Ba MHUHOPHUTAP
aKUUsAIopiIapra axpartwinO, yJapHUHT MaH(aatiapu Xam y3apo TaKCUMIIaHAIH.
MaxopuTtap aknusiopyiap, MUHOpHUTapuiiapjaaH (apkiu paBHIIga, KOMIAHUS
PUBOXIIAHWIIMHUHT y30K MYIIATINM HWCTUKOOJUIapura Ba KHYUKPOK pHCKIapra
WyHantupwiran Oymaau. Arap yJIapHUHT JAUBUACHA Tyjam Ba  (oilgaHu
KaMUTALIAIITHPUIIT ypTacuaa OWPWUHU TaHJAIIMra TYFPU Kenca, yiap ¢oimganu
KaMUTALIAIITHPUITHY a3l Kypaim.

MaxopuTap akmusgAoOpiaap YYyH KOPIOpaTHB XYyJK-aTBOPHUHT KyWHJIard
TaMOWWJUTAPUHU TABCUSI TUII MYMKHH.

Munopumapuiinaprune myakui mamgpaamaapuea 6enucand OYIMACIUK 8d
Viaab Kypuiean OueudeHo cuécamu IpuUmuulL;

» nupektopiap Kenramm Ownan Oupraimkaa MeHexepinap (QaoTusTHHHHT
qyKyp Villa0 YMKWIraH MOTHBAIMSACUHU aMalra OIIMpHII, Oy MeHexXepap
TOMOHH/IAH CYUCTEHMOJI PUCKUHU MTaCaUTUPAIN;

» nupektopnap Kenramm npodeccnoHaTUTy Ba (DAoTUSATH MYCTaKWILTATHHU
pexa acocujia omupuo OOpHILL.

Munopumaputinap yuyH KOpnopamue mMadarHusam mamouuiiapu.

» KoMmmaHus MaHdaaTiapura 3WEH €TKa3raH XoJJa aKIUSIOpJIapHUHT V3
XYKYKJIIAPUHUA CYUHUCTEBbMOJ KUJIUILTA UYJl KYWUMAaCIIHUK;

» KOMIIaHWs TIDKOpAT CHpJapd KaTropura KHPYBUYM aXxOOPOTHH —OIIKOP
KUJIMACJIUK;

» KOMITaHUS JUPEKTOPIIapH, MCHEKEPJIApH Ba HUPUK aKIUSIOpIapUaaH KaOy
KWJIMHTAH aXJIOKUW Koujajgapra aMal KUJIUIITHA Tajaad dTHUIIL.

Komnanus oupexmopnapu yuyn xopnopamue mMaoanusam mamouuiiapu.

AKrmusiiopiap Ba MEHEXepJiap ypTacuaard 3uausTiapHu Oaprapad KWW —
TUPEKTOPIAPHUHT acocuii Basudacuaup. byHW Xan KWwMIl Y9yH JUPEKTOpIap
Kenramm axkuusgopnapaan XaMm, MEHEXKepiapAaH XaM pacMaH j3Mac, Oalku
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XaKUKaTAa ajoxuaa axXpaTWiraH Ba ylapAaH MYCTakKuil OYIWIIN  JIO3HM.
Jupektopnap y4yH Kyiuaaru TaMOMUIUIapHU TaBCUSI STHUIL MyMKUH:

» KOMITaHUA/A aXJIOKH Kouanap uiiad YMKUII Ba TACAWKIAIL;

» nupektopnap KeHramwHWHT (GaoausaTH JaBOMHAa KOMIIAHUSHHUHT Oapua
MaH(daatop maxciapu MaHdaaTIapuHu XucoOra oJIviI;

» kommaHus «mapGoP»IUTH MOHUTOPUHTHHHM aMajra OIIMPHII, >KaMHUST
aKLIMSIOPJIapu, MEHEXepJiap Ba XOJMMIIAp TOMOHHUJAH KOHYHUMJIMK Tasiadiapu,
KAMUSATHUHT TabCHUC Ba MUKHU XYXOKATIAPUTA PUOST KUAJIUILI,

» OKWIOHAa JWBHACHI cuécatn OYyiinMua TaBCHsUIap WIHLIA0 YHWKHUII Ba
aKLIMsIOpJIapra TaKJauM 3THIL;

» MeHexeplap (HaoTusaTH caMapaid MOTUBAIMS TU3UMUHY UIUTA0 YHKHIIL;

» aKknusjaopiiap ojaauaa XucoOot Oepuin Ba yiapra KOMIAHHUSIATH WIUIAPHAHT
XOJIaTH XaKuJa TYJIUK Ba UIIOHYIN aXxO0pOT TaKIUM STHIIL.

Komnanus menescepnapu yuyn kopnopamue MaoaHusam mamouuiiapu.

Menexepnap akat MyJK SraJlapuHUHT MyJJIAPUHUA PUCKKa KYIHO, ¥3 MyIKUHU
WYKOTUII PUCKHIa Jy4 KeIMauau. Yiap y4yH KyWUJarujiapHU TaBCHUsl KWJIWLI
MYMKHH:

»  ¥3 BaKkoJIATJIAPUHU CYUUCTEHMOJ KUJIMACIIHK;

» KOMIaHMs aKUWAIOpJlapura aTailMH KWJIMHTaH Xapakariap Oujan 3apap
€TKa3MacCJIMK;

» KOMIAHWS YYyH 3apap KYpHUIl PHCKH fo3ara KejiraHaa KOMIIaHHSHUHT
nupekTopaap Kenrammuau OyHnan xadap1op KUIJIALL;

» xommanus (aonumsTura aupextopiapu KeHramm TomMoHWAaH wHILIa0
YUKUJITaH axJOKUI KOUJATAPHU KOPUN KUITUIII;

»  ¥3 MaxOypuATIapWHU YUH KYHTHIJaH, BHJKIOHAH Ba TamabO0yCKOPIHK
Owtan Gakapuii;

» nupekrtopiap KeHrammura Terumm Tap3aa Xuco0oT Oepwiir;

» ¥3 (daonmaTHIa KOMIAHMSIHMHT TabCUC Ba MYKH  XYyXOKaTJIapura,
KOHYHUWIMK Tajabjapura puosi KWJIWII Ba KOMIAHHUS XOJUMIIApUAAH XaM XYIJIU
IITyHHU Tanad KUAJIUII;

»  XOAUMIIAPHUHT MaH(paaTIapUHU XUMOS KWIWII, yJaap YYyH MYHOCHO
MEXHAT IIAPOUTIIAPY TABMUHIIALLL.

Kopnopamuse  madanusm MamouuIIapu. Kommanus Ba  YHMHT
pakoOaTUMSIAPUHUHT ¥3apo  ajloKajapu yMyMHH axJOKuW MebEpiiapu opacuia
KyHUJarujiapHu aXpaTtud KypcaThill MyMKHH:

»  Oup-OupuHH XypMaT KUJIHIIL;

» pakoOar Kypamu onu0 OOpPUIIHMHT HOAXJOKUH yCyJUTapuaaH BO3
KEuul,

» CaBJ0 Ba WHBECTHIVSUIANI YIYH OUYMK OO30pJapHU PHBOXKIAHTHUPHINTA
XU3MaT KUJIWLI.

Tosap 6a xuzmamnap mavMuHOMYULAPYU OULAH MYHOCAOAMAAD MAMOUUNIADU.

»  TYFpH HapX IAKUIAHWIIH, JTUIICH3HSIAII;

»  Kepakcu3s CyJ MyXOKaMaJapHHUA UCTHCHO KHJIHIIL,

»  Y30K MyAJaTid Ba 0apKapop MyHOcabaTIapHH PUBOKIAHTHPHIILI,
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» Maxduii 0yaMaradn ax00poT OWIIaH YPTOKJIAIITHIII,

» Ty3wiIraH IIapTHOMajap IiapTiapura MyBO(HK TYJIOBIApHU ¥y3 BaKTHIA
ama’ira OIIHpPHIIL.

Hcmevmonuunap ounan mynocabamaap mamouuiiapu:

» WCTCHbMONYHWJIAPHH YJIApPHUHT OXTHEKIApU Ba  XOXUII-HCTaKIapura
MYBO(UK IOKOpH cu]aTiiid TOBap Ba XU3MaTyiap OMIaH TabMUHJIAIL,

» TYFpU MyoMaJjia, UICTChbMOJTIUIIApTa aKIUAIOPIIMK KaMUSITHHHHT TOBap Ba
XU3MAaTIapyu YJIApHUHT CAJOMATINTH, XaB()CH3IUTH, aTpod-MyXUTHUHT aXBOJIHHH
AXIIWIIANI Ba KYJ1a0-KyBBaTIAITHU KadoaaTiall;

» aKIUSAIOPJIMK KAMHSITHHHHT TOBap Ba XHM3Matiap HCTCHMOITUUIAPUHU
YJIapHUHT )KUHCH, EIIU, UPKHU Ba X.K. OYiinya KaMCUTMACIIUK;

» WCTEHMOJYHIIIApTa TaKIuQ dTUIAETraH TOBap Ba XU3MaTiap/a, KyMiIaaaH,
YIAPHUHT MapKETHUHI Ba pEKJIaMacHJa WHCOH KaJp-KUMMATHIa XypMaTHU
KadoJatiai,

»  HUCTEhMOJYWIAP MAIaHUATH SXJIUTIMTHHHA XypMaT KUJIHIIL.

V3 Baktuna SAnonns AKII apMusich TOMOHHIAH STajUIAHTAHM Ba MKTHCOMMIL
TH3UM TYJIUK W3JaH YMKKaH OYIuIIMra Kapamaid, UKTUCOIUETHU Y3rapTUPHUIIHU
MakcajJ KWIraH eTakyu ap0oOmnap, SMOHUS WKTUMOMM MaJaHUSITHTa MYBO(UK
Oynran xoyjia Typiu OONIKAPYBUMIMK THU3MMIIADHW MOCHAIITHPHUIN YCTHIA WILIal
ooutaaunap. AmnoH Monaenu aed aTaayBud MOJEN XO3UPIH BaKTTra Keaud OMp MyHUa
ACKUpUO KOJAM Ba T1i00ad MKTUCOAMETTa MYBOQUKIAITUPHUIL YYyH YHra
Yy3rapTupuiuiap KHpuTUII Kepak. bupok, Huma oynranga xam, y3 naiTuaa sipaTuiirad
oomkapyBuriuk Tuzumiapu, 1970 ngan 1980 #unnaprava OyiaraH opaiukia
EBponara etu0 osuin Ba KaxOH MKTUCOAUETH]IA WKKUHYM YPUHTA DSPUILIHUIITA
MyBaddak Oynunaa uIxoMOaxin Kyd 3/11.

Ym0y xonga  KOMIAHUSA Ba JapaxT ypTacuaa YXIIATHUIl KEJITUPHUITaH.
Kommianuss moigeBopr HO3MK TOMOHJIAPU TYFPU TYUIYHWITAH MAJAaHUAT acoCH[a
KypWwiaauky, OyHAa palydoHaN NajwulapAaH Kypa KYNpPOK PYXUH HMIIOHY OMUIIA
Karta poib YitHaiiau. Kommnanus MalaHusITH MOJUSBUH-XYKAMUK (PAOTUATHU Ba
KaHJal TagOoupIiap KOpUH KWIMHHUIINHU aHUKIaiau. MapKeTHHT Ba WHHOBAIUSIIAP
KOMIIaHUS KOHIENIUACH Ba YHUHT aCOCUM CUECATHIAH KEWHWH amaira omupuiagurad
acocuil paonusAT TypIapuIup.

ABTomoOMiIcO3muKaa Toyota, Honda, »smexkrponmka coxacuaa T0shiba,
Matsushita (Panasonic), Sony rokopu cudarid MaxcyjaoT HIUTad YuKapaJura
KoMmnaHusiap cudaruaa JoHT Tapatauiap. 1950 wmuiapaa Oy KoMIIaHUsIap KAYUK
KopxoHanap 0ynu6, 1960-1980 itmnap gaBomuga *KaxoH 0030puUra CEeKHMH-acTaJIUK
ownan kupu6 kenau. 1980 iwiman 1990 iwinap opanuruaaru AaBp sIMOH CAaHOATH
YUyH UYKOTWITaH YH WWUIMK Ae0 XxucoOnaHamu. 90-iimiuiapaa SrmoH UKTUCOIUETH
nacaiuira Kapad xapakaTUHU JaBOM JTTUPAU Ba TJI00AT MKTHCOTUET IIApOUTHUTA
MOCJTalla OJIMaraHjurd OOMC KYMYMJIMK KOMIaHusuiap 0o3opaaH yukuO ketau. [y
OusaH Oupra, KYMUmIvK 0aKyBBaT KOMITAHUSIIAP «3CKHU MYCTUHHU TalLIall OPKaIm»
XaTTO 1y JaBpJla XaM YCUIIHU JaBOM ATTUPJU. by KOMmaHusuiapra ycuil Ba Y3UHU
cakJjiab KOoJHIIra UMKOH OepyBUYM KaTOp OMIULIAP MaBXy.l OYIu0, rymap Kymiiacuaa
MaJaHUAT yJap YYyH acCOCHH Xau KWIYyBYH OMIUT OYIMO Xw3MaT Kwind. MamaHust
KOMITaHMSI TIAKJUTAHWIIMHUAT Y3aru OYnuO,yHU JapaXTHUHT WIAU3JIApUTra Kuécarl
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MyMKuH. Wnan3 kypunmaiau, Oupok arap 4upuk Oynca mapaxT Kynaiau. Bynu
¢dakar XuCCHET Hapa)kacHja aHrjiall MyMKUH. MaJaHuST MyXUT €EXyl HMKIMMra
yxmaiiny. SInoH KOMIaHUSUIApUHUHT XyCYCUSTIIapU LIyHJaH NOOpaTKU, MaJaHUsITIa
KyJla KaTTa 9bTHO0p KapaTUiIaau.

1.3. bu3Hec Ba dTUKaBUH (PA0JIUATAA HKTUMOMI Ba IKOJOTHK Macaiajlapu.

1990-iinmnap Oomuraya sSiMOH KOMITAHUSTAPUHUHT Y3UTa XOCIUTH

B ynyFauk TH3UME

bup ympra €mnam

Komnanus nuuaru MexHat yroumMaliapu
Kynnab - kyBBaT/Iall TU3UMHU

Emm ynmyFmuk TH3MMH IIyHTa acoClaHAAWKH, OWIMK HIN XaK¥ XOJMMHHHT
émmra Ba KOMITAHUSAArd Wil Taxkpubacura kapab Oenrmnanaau. bup ympra émmam
JeraHjia, KOMIIaHUsI TOMOHUAAH XOJUM Y30K Myjjarra, Macaiad, 60 €mmraya umra
KaOyJI KWIMHUIIY TYITYHUIQIH.

KoMmnanusiyapgaru MexHaT yIOMIMaJIapu THU3UMHUAA WXKPOUHM JAUPEKTOpPIIAp Ba
OOILIKapyBYM XOAMMIApAAH TallKapu Oapua xoaumiap Y3 kacOuil WyHanuiiapuian
KAaThbUil Ha3ap KOMIAHUSHUHT MEXHAT YIOIIMAcH ab30cu Oynuiuiapu kepak. Keiperry
— aKuuAnop OYNAraH KOMITAHMsUIAp TypyXu OyiuO, TouMo axO0poT aJMallldHUII Ba
Oup-Oupura Kyjaail UMKOHUSITIIAP SpaTUII OPKAIM y3apo SIKUHIAAH MyHOcaOaTIapHU
cakJ1ab KoJiaaumap.

Kynnab - kyBBaTjaml THU3UMHUJA CAHOAT TApPMOFU Ba3UPJUKIAPU TOMOHMJIAH
KoMnaHusiap GaoausiTd MyBOpUKIAITHPUIAAN Ba HA30paT KWIMHAAU, MEBbEPHUM Ba
KOMJIa XyXOKaTJIapy UILIa0 YMKWIAId XaM/la KOMIaHUSJIApHU XUMOsI KUJlaauiaap Ba
YCTYHJIMKJIapra ara OyIuIuIapy Y4yH [IapOUT spaTaguiiap.

1945 #tunpa Anonunss AKII apmusicu Hazopatu octuja typranu xonga AKIHI
bomr apmus mrabu Hazopatu octua 6030p MKTUCOAUMETH TU3UMUTA YTa OOILIaIH.
Snonus xankyu yuyyH ymOy BakT TyOJaH OypHJIMIIHM aHTJIATYBYM Ba JKyJa MYXUM
oynau. Ypymrada ukrucogu€t Murcyoumm, Mutcy, CymumoTro Ba Oomikaiap kadu
Oup Hewya owWJaBUN TypyXJjap Kynuaa 3ad. AcocaH KWYUK IYKOHJIAp Ba WIIYU
KaMoaJlapyu MaBXyJ d7u. YPYIIJaH KeHUH owlaBuil rypyxjap Oaprapad KUTUHIM,
VJIAPHUHT OONUIMKIApH WYK KUJIWHIAW. Y MaiTiapaa sSmoH UKTUCOAUETH Kya OFUp
mapouTaa SAu, OWpOK Iy OwinaH Oupra, Ba3USTHUHI OyHJal Y3rapuiiv 3CKU
TH3MMIAH KyTYJIHIIra IMKOH Gepm. '

SAnon TagObupKopIapu Y3 KOMIIAHUSUIAPUHU SIHTU UKTUCOAMM TU3UM IIapOUTHIA
aKJJIaHTUpa Oopausiap, SITOH KaMUITHIAA YyKyp WIIU3 OTTaH MaJaHUsT ka0xacuaa
XaM ce3uapyii y3rapunuiap 0ynu0 YTau. SINoH >kaMusaTH oujiara acocjaHap du.
depmepnap OKCOKoJIap paxOapusitura OYMCYHraHw XoJijla Karta oujia cudaruaa
samap Ba wunuiap sawiap. [eorpaduk xoinmammmu Oyiinua Anonus Oorika
JaBiaTIapAaH JEHru3 OWIaH aXpaTtuirad 0ynuo, y3ura Xxoc MaJaHusITra 3ra Oynaran

19 David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to Policy, Tenth Edition, 2010, 2011
South-Western Cengage Learning Mason, OH, USA
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MOHO MHJIJIATTa aCOCJIaHAIH.

[[lyHnra kapamaii, SSHTM W)KTUMOMM TU3MMHH KOPXOHAJapAa *KOPUM KUJIUII aH4a
OCOH K€YJH.

Wnrapuru Tu3uM oujiaBUi aHbaHaapra acocjiaHran 0ynuo, yHaa pax0apra aka
cudaruga, KoMmaHus OONILIMFUTa 3ca oTa cudaTtuaa Kapaiap 3au. Komnanus, karra
owna cudartuga KapaiuO, yHAa ab3ojap KoOMIaHus (DAOIUATH YUYyH Y3UHU
Oarumuiaran xucoOiaHapauiaap. SIMoH KOMIAHUSJIAPUAA WINYU SHT MYXUM PECypcC
cudatuaa Kapaisap dIu.

[Noxupa ymiOy Fos KOMIAHUS TypyxXJjiapura Ba XarTo JaBiaT Xamja KOMITaHHS
opacujaru MyHocalarjaapra xaMm TaJ0uK KuiauHap 5au. VDKTUMOWI TabMHUHOT,
Ooonycmap, yaudopma (KOMIAHUSHUHT V3 WITYA KUHUMH), KOMIIAHUAS 3MOJIEMacHHA
TakuO ropui, KaifzeH kuuuk Gaonuar rypyxjapu aHa 11y MaJaHHusT acocua Mmanuo
Oynran xonaucanup. busHecnma ToOMoOHIap ypTracujard WIMK MyHocalatiap SIoH
ukTuconuéTuaa 1987 iunrada acocuid YpuH TyTraH XOJAUCAaup.

Ymby Tv3um 1myoxacu3 paBulllla KyWwIH pakoOATYMIMKHUHT OKuOatu OYiuo,
ATOH UKTUCOAUETUHY TyHENA UKKUHYM YpUHTa onu0 unukapau.OnaMiaapHu YKUTHILL,
WynnanMa Oepuill Ba WII [O3acHJIaH KypcaTma Oepuin kepak. AKC Xojja yiap
unulaMaiaunap. Arap ynapja uiUamra MOWWUIMK OynMaca, aiipuM XoJuiapnaa
’KazoJall EKH Mynrca KWK XaM QouIaauaup.

Wucon 3 TabuaTura Kypa Ky HILIaIra MOMMIIUp. Arap yiap Ky HIIIaIIHA
xoxJlaMacayiap JeMak OyHra Kanjgaiaup cabad 6op.

Opammap ¥3 xonmmua Kym wnuiaid onamu aed xucoOmaiicuzmu? Omatna MKKH
kaBo0 60p «Xa» Ba «MyKk». SHOHIAP UKKHHYH aBOOHH TYFpH 1e6 XHcoOaiimnap.
OXxTuMoJl Oy IOKOpHJia aTHUO YTWIraH MaJaHusT TabCUpU ocTUaanup. VKkuHUM
KaxOH ypYIIUJIaH KEHUH aMeprkadya (PUKp IOpUTHUILI KUpUO Kenau. AMepuka HyKTau
Hazapu OJCKUpraH ned xucoOjmam MyMKHH. XO3MPrd KyHAAa XaMm KYMUWJIUK
OolKapyBUWIAp XyIau IIyHAaW (UKpHE MabKylmamoknaitap. bupok omammiap
OyHIail Ba3usTAa Y3IapuHU HOKYJal cezaamiap. Arap SnoHusaa KaHIauaup Ky€in
€TaKyu oJlaMJIapHH V3 WYpUFUra IOPUTMOKYM (MaHMITYJISAIMs) Oyica, omamiiap
V3MapuHU YHUHT OpKACHJAaH JpramaérraHiek HOMura tyTtaawiap. MoxusaraH, Oy
yCyll KyJa camapacu3. SHru MamaHusT cudariapura KyWuaardjiapHU KHUPUTHUIIT
MYMKUH:

- y3rapuuuiapra Tau€piank

- MyXUMH cu(aT Ba MUKO3IUP

- THHOBAIIMSIAp Ba MAPKETHUHT

- OalfHaIMUHAJITUK

- QHUKJIMK Ba TYJIOBTa KOOWIUSTIIVIIUK

SAuru MajgaHusAT Y3rapuluiapra kyJa xam ce3yBuaH OynuO, cudar, MHUKO3,
WHHOBAIUsJIap, MApPKETUHT, OallHaIMUHAUIMK Ba paBIIAHJIWK, >KaBOOTapJIMK
OupnmaMuyn axamusTra odra. bu3 KUUMMUMU3HU  Y3rapTUPraHUMHU3[A OCKH
KOCTIOMHUMU3HH STHTUCHUTA aJMaIlTHpaMu3, OMPOK KOCTIOM OCTHIAard Hapca »KOuuja
KoJiagu. XyIOau IIyHUHTACK, SMOHUS MaJaHUSITH Y3rapuiicu3 Ba TUPHUKIUTHYA
konaau. Cudar xapugop ydyH KUMMATHHU JIOMMO Cakjad KoJiaauraH XHCIATIUp.

OHr SXIIM KOMIAHUSJIAp HYKCOHJM TOBapjapHU COTMalawiap, yjap aHda
BaKT/aH Oepu Ky KYHTWICHU3 XOAMCalapaH XO0iau O0Yiau0, JoMMO ¥3 MUKO3JIapHura
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KYJIOK TyTHO KeJa/u.

NHHOBanusnap Ba MAPKETUHT XO3UPTH KyHJAA SIMIOH KOMITAHUSJIAPU KyHIAJIUK
daomusTura kupubd keiaran. Maskyp TaaOupiapHM YTKa3MaclaH KoOMIaHUsIap
0030p7a OMOH KOJHIIIA aMPU MaxoJl HIH.

baitnanmMuHamuk V3 OwiIaH 3aMOHABHM KOMITAHHMSUIQPHUHT siHA OOIIKa
XycycusiTuHd udona staaud. XaTTOKM KUYUMK Ba WHUpPUK OW3HECTa Xam JIOMMO
WHBECTULIUS KWJINO TypwiaJyd Ba KelakakJa MHBECTUIUS K0 Kuiuil Oyiinya
pexanapu MapxyaA. JKaxoH 0030pU IIAPOMTHAA THPUK KOJIMII Y4yH KOMITAHUAJIAP
rno6an 0030p MyXUTHHH ce3HIUIapu Kepak. boirka mammakar 6o3opura 4uKuIia
KOMITAHHMSUTAp MafaHusATIapjaard ¢apkiaap OuiaH OOFIMK MyamMMoJiapra TYKHAI
KeJIMOKJajap, yjap SHCM MaJaHWATHU YpraHMoKIajgap Ba VY3 MIKO3JIapH
Tanabyiapura MyBo(UK KEIUIl yCyJJIapUHU TOIMOKajIap.

bo30p MKTHUCOMUETUHUHT Kelakak/a TUPUK KOJUIIN YUyH XYJIKUA OMWJIHHU
cakjiad KOJMII MyXuM OYiauO, yHU paBIIAaHJIMK Ba >KaBOOTApJIMK OpKaJIUTHMHA
KadoJsatian MyMKHUH.

V3rapummap TymyHYacH KeHI MabHOAA KyIUTAHHITHIIN MyMKHH, SbHH:

- “V3rapumuiap” rnoGai AyHENA acOCHil TYIIYHYa;

- Nuia® yukapuin TM3UMUAard y3rapuiiap;

- MaxcCyJIOTIapHUHT Y3rapuiiu;

- ToBapnapuu 6030paa YTKa3uIIary y3rapuiuiap;

- JlorucTukaHu y3rapTupu;

- TamKWJIOTHU y3rapTUPHUII Ba XOKa30.

Maxcyc agaduériap:

7. Emile Woolf Piblishing Limited/Govemens. Risks and ethic.. ACCA. 2011

8. Alan J. Auerbach Public Finance in Practice and Theory.-University of
California, Berkeley, May, 2009

9. David N. Hyman Public Finance: A Contemporary Application of Theory to
Policy, Tenth Edition, 2010, 2011 South-Western Cengage Learning Mason, OH,
USA

HNuTepHer pecypcaap:
17.www.iia.org.uk- (The Institute of Internal Auditors-United Kingdom).
18.www.apb.org.uk - (Auditing Practices Board).
19.www.nao.gov.uk - (UK National Audit Office).
20.www.iasc.org.uk - (International Accounting Standards Committee).
21.www.aicpa.org - (American Institute of Certified Public Accountants).
22.www.aaa.us — (American Accounting Association)
23.http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
24. http:/lwww.ifac.org. — International Federation of Accountants (IFAC)
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IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPH

1-maB3y. bomkapyB Ba HAKTUMOUIT MACBYJIUAT
1-amanmii MmamryJoT: bomkapyB Ba HSKTUMOMA MAaChYJTUAT.

CEMHMHAP-AMAJIMI MAIIFYJIOTH YUYH PEXA-TONIIUPHK

@ Myxokama y4yH caBoJLiap

1.1. BomkapyB TU3UMJIApH Ba YIAPHUHT MEBEPUN-XYKYKUM acOCIIapH.

1.2. Uxrtuconuii 6apkapopivMK Ba YHH TabMHUHJAIIAa OOUIKAPYB TU3UMIIAPUHU
TaKOMWJUTAIITHPHUIL Ba H)KTUMOUN MaChyJIUATHA OLIUPUIILL.

1.3. bo3op UKTHCOAUETH IIapoUTHAA OOIIKAPYBHMHI 3aMOHABUH YCYJUIApUHU
YKOPUU ITHILL.

Nmpan makcaa: bomkapyB Ba WXTHUMOMM MachylusST acociiapu Oyitnmda
aMaJinid KyHMKMa Ba MaJlaKaJIapHHU PUBOKIIAHTHPHIL BA MyCTaXKaMJIAILL.

MacajnaHMHr Ky AHJIMIIH

g’lqu baoausaATH HaTHKAJAPMU:

Tunrnopumnaap omiiaguiap:

v BoIlKapyB TU3UMJIAPH Ba yJIapHUHT MEBEPHIA-XYKYKHI aCOCTapHHHU;

v' Hkrucoauii GapkapopiMK Ba YHH TabMHHJAIIAA OOIIKAPYB TH3MMJIAPHHH
TaKOMWIIAIITUPUII Ba WOKTUMOWM MACBYJIUATHYU OLIMPHUIIHUHT 3apyPUATHHH;

v B030p UKTUCOIHETH APOUTH A OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABHU YCYJUTAPUHH;

TUHIJI0OBUYMIIAP yAAAJAWINIAP:

v’ Amammii mapoutiapia OOLIKApYB TU3UMIIAPDU Ba YJIAPHHHI MEBEPHIA-
XYKYKHUH acoclapuHu TYITyHTHUpUO Oepa osaaumiap;

v' Hxrrcoauii 0apKapopivK Ba YHU TabMHMHJIAIIIA OOIIKAPYB TH3MMJIAPHHU
TaKOMUJUTAIITUPUILl Ba MXKTUMOUM MACBYJIUATHU OIIMPHUIITHUHT OYiinda Takiudiap
uniad YuKaguiap;

v' Bomkapys Ba H)KTHMOMI MachyIHMAT OMJ rpaduK Ba YM3MaJapHU TaxJIAII
KWJIaiuiap.

& MYCTAKHII TAUHEPTAPJIUK Y4YH TOIILIHPHKIIAP:

Tonwupur, 1. bomkapyBHHUHT 0030p HMKTUCOAMETH LIAPOUTHIA TYTraH YpHUHU
VpraHHuIil.

Hw  mazmynu:  BomIKapyBHUHT  0030p  HMKTUCOAMETH  LIAPOUTHUJIATU
GbyHKUMsIIapy Ba Ba3u(arapyuHy TU3UMIIM PaBUILJIa YPTaHMILL

Tonwupuxk 2. KopxoHalapja HUKTUCOAUN OapdapopivkHU TabMUHJIAIIIA
OOLIKAPYBHUHT POJIM Ba Bazu(alapuHu YpraHuul.

Hw mazmynu: pecypciiap, ToBapjap Ba Xu3maTiap 0030puiaru cyobekTiapaa
OOILIKAPYBHUHT TYPJIM UHCTPYMEHTJIAPU OMJIaH TAaHULIUIII.

63



2-amMasiuii MamryaoT: TecT TOnmUpUKIapu
1. AKiIMoHEepJIApHUHT UWJUTUK WAFUJIUMIIN KQ4OH YTKa3WIUIIHA Kepak?

A) AKUMAIOPIAPHUHT YMYMHH XHCOOOT WHFMIIMINM JKaMHUAT yCTaBUAa O€NruiaHra
MyaJaTiiapia, aMMo MOJMS ~ MMIM  TyraraHufaH  KeWuH Kynu OWilaH onTth  Of uuuja
YTKa3uIaau.

B) AkuusapopnapHUHI yMyMHUI XMCOOOT HUFWIIMIIN KAMUATHUHI Ky3aTyB KEHIallM OejruiaraH
Myagariapaa, aMmo MOJIUS MMM TyraraHuJaH KeWHWH Kynu OujaH oJTH OH Huuaa
VTKa3WIAIN.

O) AKUMAIOPIIAPHUHT YMYMHH XHMCOOOT HWUFWJIMINM SKaMHUSAT YCTaBHJA O€irWiIaHTaH
Myaaatiapaa, aMMO MOJIMSI WWJIM TyraraHuJlaH KeWHH KYIu OWjiaH yd Ol Muuja YTKa3HIIaIu.
D) AKUUAIOPIAPHUHT yMYMHH XUCOOOT WHMFWIMINM KAMHUAT YyCTaBUAa O€NTWjIaHraH

MyaJaTiapia, aMMO MOJMSL WHIM  TyraraHuJaH KeMuH KaMHJa ONTH OH MyAJIaT yTraHJaH
KEMUH yTKa3uIaau.

2. AKIMOHEPJIUK )KaMUSATIIApY KaH4Ya MUKIOpAa UMTHE3TN aKlMajiap YNKAPUILIA MyMKHUH ?
A) ycraB dounununr 20% uaH OUIMACIIHTH JIO3UM.
B) ycraB ponmunnar 30% HaaH OMIMACIUTH JIO3UM.
C) ycraB ¢porauHuHT 15% HIaH OMIMACIUTH JIO3UM.
D) ycraB pouguaunr 10% HaaH OMIMACITHTH JIO3UM.

3. MacynusiTu 4eKJIaHTaH >KaMHUAT TabCUCUWIapUAaH OMpH YUKUO KeTraH BaKTIa, )KaMUSAT YHKUO
KETa€TraH TabCUCUMIA YIYIIHHM. ..

A) lactnaOku ynymUHUHT KHAMaTH MUKIOpHIA TYIaiau

B) VYaymunusr 6030p pIMMMaTH MUBLIOPUIA TIIANWINA

C) YcraB kanutanuaa OeITUIaHTaH MUBIIOP/A TIIJIAKH !

D) VinymwHUHT XaKKOHUN KHAMAaTH MUKIOpUIA TYIalIun

4. AKIIMOHEPIIUK KaMUSTIIapU Y3 aKIIHAIApUHUA COTUO OJTUIITa KaH4a Ma0iar capgiaiii MyMKAH?
A) Cod axtumapunusr 10% ugan ommaraH MEKIOPAA

b) VYcraB pongununr 10 % unan ommMaran MUKIOpAA

C) PesepB pouaununar 10 % upaH omMaran MUKJIOpaa

D) bapua >xaBoBiap HOTYFpu

5. JlaBnar xopxoHacuHUHT qupekropu [llyba KopxoHa TamKui KWIKIITa Ba YHTa MYJIK OepuIlra
Kapop KWiau? YHHUHT KapopH KaHYaJIUK TYFpu?

A) Hotyrpu

b) Tyrpu

C) llly6a xopxoHa TaIlIKKI KAIUII XaKUIard KUCMH TYFPH

D) Mynk 6epuil xakuaaru KHCMUA HOTYFpU
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3- amaumii MamFyaor: BomKapys jkapaéHuma WYKM Ha3opar, Xuco0 Ba ayauT
tr3umiapu (4 coar)

CEMUHAP-AMAJIM MAIIFYJOTH YUYH PEXA-TONIIUPUK

= MyxokamMa y4yH caBoJuiap

2.1. VIuku Ha30paTHUHT MOXUSTH Ba aXaMHUSTH.

2.2. Xuco0 TU3UMU Ba ayIMTHUHT BazuQanapu.

2.3. bomkapyB »xapa€Huja WYKH Ha30par, XUcoO Ba ayauT THU3UMIIAPUHHHT
Bazudanapu

Nmpan makcaau: bomikapyB »xapaéHupa HUYKM Ha30par, XUcoO Ba ayauT
TU3UMIIApU OYiiya TUHTJIOBYMIAPUHUHT OMIIMMITAPUHU MYyCTaxKaMJIalll.

5'71<yB baoausaATH HaTHKAJAPMU:

Tunrnosuuaap oujaaaumiap:

v' Wuku Ha30paT TH3MMHU MOXHUSATH Ba Ma3MyHHHU;

v' Bomkapys/ia HUKH Ha30paT TU3UMHHUHT Basu(alapuHH;

v' Xuco0 TM3MMH Ba ayJUTHUHT OONIKAPYBIATH POJIHHU.

MacajlaHuHI KYHHJIM I

Mag3y Oyiinua mMabpy3a MalIFyloTiapuaa KypuO yTuiaraH Hazapuil macaianap
acocuJa aMajldid MAIFyJI0TAa THHTJOBUWIAp TypyxJjapra OYymmHMO, maparpaduap
KECUMU/IA )KaMOaBUM MyJIOXa3alapHU MAKIUIaHTUPAINATIaP.

TUHHIJIOBUMIAP yAAAJAWINIAP:

v' Muku Hasopar, XUco0 Ba ayJuT TH3MMHUIa OUJ MabIyMOTIAPHH TaXJIHJI
KWJIMII Ba XYJIOCAJapHU IIAKIJIAHTUPUIL;

v OOLIKapyB KapaéHu1a MYKK Ha30PATHTHI POJIMHM TaX IAJI KHJIHIIL,

v' Xuco0 TU3UMHK Ba ayJAUTHUHT OOIIKAPYBIArH POJIMHM TAKOMUJLIAIITHPHIII
103acuial GUKpIAPHU MAKITTAHTHPHILL

Kuuuk rypyxsiapaa vuniam KOUAacu

1. Tunnosuunap uwwinu Oadxcapuut yuyyH 3apyp OuIuUM 64 MaaaKanapza 32a
o0yamozu 103um.

2. I'ypyxnapza anuk monuwiupuxiap 0epuimozu 103um.

3. Kuuuk 2ypyx onduca Kyiuuizan monwupukHu oaxcapuuws y4yn emapiu 6axKm
axcpamuiaou.

4. I'ypyxnapoacu ukpaap udezapaniaumazanauzu 64 MAa3uuUKKa yUpamaciuu
XaAKUOa 020X1AHMUPUTUUIU 3aPYD.

5.I'ypyx uwi namuoicanapunu Kanoai maxkoum IMUWIUHU AGHUK OunuwiIapu,
VKumyeuu yaapza uypuKkHoma oepuniu 103um.

6. Acocuit kouoa: Huma oyneanoa xam mynokomoa Oyaune, y3 (puKkpuHzuzHu
IPKUH HAMOEH IMUHL.

65



3- amasmii MamFysnoT: « Huma yuayn» TeXHHKacH

«Huma yuyH?» TeXHHKACH

Huma yuyn
GoIKapyBaa Huma Huma yuyn? Huma yuyn?
OyxrajnTepus Xucoou yuyH? )

—>
MYXHUM YpUH TyTau?

Huma yayn?
Huwma yayn?

baxoJiamn Me30HHM Ba KypcaTKHUYJIApH

T'ypyxaap CaBoOJIHMHT TYJINK MnucoJuiap Ouiian Lypyx Kamu
Ba aHUK MyaMMOra e4uM ab30JAPHHUHT faLt
EpUTHINIIU Tonuiu 0-5 6aan daoauruu
0-5 fana 0-5 6ann

15 — 13 Gamr — «abao»; 12 — 10 6amt — «iaxmmy; 9 — 6 6aiT — KKOHUKAPIIN.

JKCIEPT KOF03JIapH - TONIIUPHKJIAP

& MYCTAKHJI TAHEPTAPJIUK Y4YH TOIIIIHPHKIIAP:

Tonwupux 1. 3amonaeuil wiapoumnapoa pugoNHCIAHZAH MAMIAKAMAAPOAzU
XuUcoo ea ayoum musumaiapu maxcpudaniapunu yp2aHuul.

Hw mazmynu: AKI, EBpoma, Smonus naBnaTiapu XucoO Ba ayauT
TU3UMJIAPU TAKPUOATAPUHUHAT a3 )KUXATIAPUHHI YPTaHUIIL.

Tonwupuk 2. Huku nazopam 6a yHuHz mypaapunu masecugaau.

Hw mazmynu:. 3amoHaBuil OOIIKApyB/Ia WYKK HA30paT TU3UMIIAPH, YJIAPHUHT

TYpJAapUHHA COJIMIUTIIMPUII Ba TaxJIWJI KWIMII HAaTHXKACHUA YMYyMHUW XyJiocaiap
IAKJUTAHTUPWIIA]IN.
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2-maB3y. Puckiap Ba yiapau 6omkapuin
1-amanmii MmamryaoT: Puckiap Ba ynapHu OOIIKAPHII aCOCIAPH.
CEMUHAP-AMAJIMIA MAIIFYJIOTH YUYYH PEXA-TONIIUPHUK

» Myxokama y4yH caBoJLiap

1.4. PucknapHu METOJOJIOTUK acOCTapy Ba YHUHT PUBOKJIAHUIIIN.
1.5. Pucknapau OOmIKapHIll MPUHIHUILIAPH.

1.6. Pucknapam Oomkapwuil. YHU KaMaUTHPHUII HYJIIapy Ba 4opajiapH.

Nmpan makcan: Pucknap Ba ynapHu OOILIKapHIl acociapu Oyiimda amanuii
KYHHKMa Ba MajakajJapHH PUBOXIIAHTHPUII Ba MyCTaXKaMJIALLL.

MacanaHMHr Ky HHJIHIIH

VKyB paonusiTu maTHKAIAD MK

TunraoBumniaap ounaauiaap:

v Puckiap Ba yJapHUHT METOJIOJIOTHK aCOCIapHHH;

v' HWkrucoauii GapKapopivK Ba YHH TabMHHJIAIIIA PUCKJIAPHH OOIIKAPHIII
3apypUSTUHY;

v B030p HMKTHCOAMETH IIAPOUTHAA PUCKJIAPHH KaMaWTHPHUIN HyJiapd Ba
YOpaJapyHH.

TuHrjgoBUMIap yaaajanauaap:

v\ AMaiuii mapouTiapaa pUCKJIap Ba YJIAPHUHT METOIOJIOTHK aCOCIapHHA
TYLIYHTUpUO Oepa onagunap;

v' Ukrucomnii 6apKapopiMK Ba YHHM TabMHUHJIAIIIA PUCKJIAPHH OOMIKAPHIII
Oyiinua Taknuaap uiuriad yukKaaunap;

& MYCTAKHII TAHEPTAPJIUK Y4YH TOIIIIHPHKIIAP:

Tonwupur 1. PucknapHu OOIIKAPUITHUHT 0030p HKTHCOAMETH HIAPOUTHIIA
TyTraH YpHUHU ypraHUIl.

Huwi mazmynu: PuckiapHu OOIKAPUITHUHT 0030p UKTUCOIUETH MIAPOUTHAATH
GbyHKIMsUTapy Ba Bazu(arapuHu TU3UMIIM PaBUIIIa YPTAHMIIL

Tonwupurk 2. KopxoHanmapia HWKTHCOAWM OapKapOpiIMKHUA TabMHUHIIAIIIA
PUCKJIAPHUA KaMauTHUPHUILI WYJJIAPUHY Ba YOPaJIapUHU TAXJIAJI KAJIALLL.

Hw mazmynu. PUCKIapHU KaMaWTHUPUIN VYIIApUHU YPraHuO yIapHU >KOpUi
KWJIMHTaHJIMK Japa)KaCUHU YPraHuUIIl
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2-amanuii mamrysaot: ['ypyx MamryJjotjiapu
I'ypyxsiap y4yH Tommmpukiap.

1- rypyx.
TaBakKaTUMIMK, TaBaKKATUMIUKHU OOIIKApHUIN TYIIyHYAJapUHUHT Ma3MyHUHU
EpUTHHT.
“TaBaKKJIUUK~ CY3Ura KJIacTep Ty3UHT.

2- TypyXx.
TaBakkaTIMIMK Ba HOAHUKJIMK, XaMJla yiap opacuiaru (papkau tapudiiar.
“TaBakKaT4WJIMK Ba HOAHUKJIMK TYIIYHYACHIa KJIACTEP TY3HHT.

3- rypyx.
TaBakkaTUUIIMK 3JIEMEHTIapUra HUMaiap Kupaau?

“TaBaKkKaJIYWJINK Ba HOAHUKJIUK TYLIyHYACUTa KJIACTEP TY3UHT.

3-amanuii maumryaot: “Uucepr ycyan”

HNucepr - camapanu Vkuin Ba (UKpiaml ydyH OENTHIAIIHUHT HHTepdaos
TU3UMH XUCOOIaHNO, MycTakull YKuO-ypranuiniia épaam oepaau. bynaa mabpysa
MaB3yJiapu, KUTOO Ba OOIlKa MaTepuaiap OJIIMHAAH Tajabara Bazuda Kuinbd
Ooepunaan. YHu Ykub uumkuO, «V; +; -; ?» Oenrwnapu opkaiud y3 (QUKPUHU
udoaananu.

MaTHHu OeJirujam TH3UMU
(V) - MeH OmIran HapcaHW TaCIUKJIAMIH.
(+) — IHrU MabIYMOT.
(-) — MeH Owmran Hapcara 3uJ.
(?) — menu yiinantupau. by Oopaga MeHra KyImmum4a MabayMoT 3apyp.

HNucepr kaaBajam

Tymynuanap V + - ?

TaBakkaT4YUINK

TaBakKaTUUIUKHU OOIIKAPHUIIT

TaBakKaTYMIIMKHU TypJapu

XaB] Ba XaTrapHU OJJIMHU OJIUIII
WYyIUIapu

TaBakKaTYMIIUK JIEMEHTJIApU
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4-amajamnii MamryJa0T: TecT Tonmupukiapu

1.Puck numa?

a) OKMOATHU SXIITHJIAIT,

0) onauHIaH Kypa OWIIHIII,

B) OMAJICH3JIUK;

) Tacoaaud;

1) 3apap KypuO KOJUIIAAH KyTHJIAO KOJIHIIL

2.Pucknapuu Oomkapum (paHM HUMAHU ypraraau?

a)KOpXOHaJa TaBaKKajl OmiIaH OOFIMK OYIraH HyKOTHIIJIApHU acalTUpaau;
0) MEHEH)KepH XaTOCUHHU YpraHa/iu;

B) KOpXOHAHU OAHKPOTIUKIAH CaKJjao;

r)doiiland MUHUMAJT Japa)kajaH nacT Oynuiura iyn KyHiMaciuk;

1) TaIOUPKOPIUK (PAOTUATUHU YpraTajau.

3.MeHe:xkep Ba TAAOMPKOP PHCKJIAPHH OOIIKAPHUII CaMAPAdOPJIMIHUIra 3KyAa
KAaTTa aXaMUAT Oepuiun Jo3uM. By ypuHaa MeHexkep oJauaaru acocuii Basuga
HUMAaJapaaH uoopar?

a)I0KOpH XaB( COXaCHUHU OMINO OJIUIII;

0) xaBd gapaxacuHu OUIMO OJUII;

B) TaAOUpIapHH UIITA0 YUKHIL Ba yJIApHU KYJUIAI;

I')XaB(pHU TaxXJIWJI KWIHILI BAOTOXJIaHTUPHILL;

1) Oapua kaBoOyap TYFpH.

4. Amanaunéraa Kanaai cadadgap okudaTuaa IKOPH Japakaaaru xaB(uiapHUHT
TYFIWINII XOJJIAPH yupaiau?

a) HOTYFpHU Kapop KaOyJ1 KWIMHTaHa;

0)0ViiCHHYBYMJIADHUHT TOMIITUPUKIAPHA KOHUKApCHU3 Oakapraniapuia,

B) OakapyBUWJIAPHU HOTYFPH TaHJIANIA,

') MAPKETUHT UCTUKOOJIMHYU aHUKJIAIIa XaTora MyJ KYyHUITaH/Ia;

). 6apua xaBooJyap TYFpu

5- amaJsimii MaryJioT: PuckiapHu aHukiai, 6axosami Ba xucoosiam 0yinya
TeCTJIap

1. Kyiinpa keJarupuirad Kaicu OMp BaMaHT XYXKAJIMK TABAKKAJTYHIHTHUTA
KMpaJIu:

a) ep KUMUpJAIIM, MOAIUN pecypciap TabMUHOTHAATH Y3WIUILIAP, JECOUTOPIUK
Kap3JIApHUHT KYIaulu;

0) MEHEeXXEPHUHT callOMil XapakTepu, acbo0 yCKyHaJlapHUHT MabHABUUN JICKUPHIIIHU,
BAJIIOTAJIAP KyPCUHHUHT NTACalnIIN;

B) N€OUTOPJIMK Ba KPEAUTOPIMK KAP3MAPHUHT KYMaWWIIN, MaXCYJIOT SIPOKCU3IIUTH,
WHBECTHUIIMOH cap(IapHUHT KOTUIaMaCIIHIH;
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r) ac600 yCKyHaJIapHUHT MabHOBAWW ACKUPHIL, UILIA0 YMKAPUIIHU U3aH YUKHUIIH,
AKOJIOTUSIHUHT Y3rapuIlu.

2. XemxepJiai HUMA:

a) 1eduTop Kap3 MaXXOypUsITHHHU (HaKTOp BOCUTAUMra yTkazaéTraH KOPXOHAHUHT Kap3
YHAUPUII TaBAKKATYUIUTUHU KaMaUTUPUII MaKcaauaa Ty3ulaJurad MapTHOMA;
0)TaBaKKTYMIMKHU OJITUHU OJIUII MaKcaJua CyFypTa IapTHOMACH IIAKIIH;

B) MOJMSABHM €EKu THKOpaT QaonusaTuaa OaxonapHUHT TeOpaHUO TypHIIHMIaH
HYKOTUIIUTApHU KaMaNTHPHUII YU9yH (rodepc MIapTHOMA;

T) MOJIMBHH JTM3UHT IIAPTHOMACUHUHT OUP KYPUHHIIIH.

3. UkrHCcOAMETHM XaMMa JapakacMHH KapopJapuHu O3 KyHaarmiapra
ajKpaTamms:

a) cu€cuii Xy KaIMK KapopiapH,

0) pUBOXKJIAHMIN HYHATUINN OVitnda Kapopiap;

B) KOHIOHKTYpa KapopJiapu;

r) Oapua >kaBoOyap TYFpHu.

4. Pax0ap MaBxya (POHIIAPHM TErHILIM TApPTHOAa OOIIKApa 0JICATMHA, Kapop
Ka0yJ1 KWJINII Kapa¢HUuIAa TABAKKAJYWINKKA 00PUIIM MYMKHH STbHU:

a) PUBOKIJIAHUII MyaMMOJIApU XaJl TWIAETraHza 3apyp acocuii Ba 000poT (oHmIap
TU3UMUHM IIAKJUIAaHTUPULL,

0) SHTM KanmuTan KyWuiManapja MaxcyloT cudartd Ba OOIIKAPYB TH3UMH Taiad
ATUJIAJIUTAH AApaKaCUHU XUCOOra OJMIII;

B) OpPTHKYA 3aXupajap >KaMFapuIMacIuK;

r) Oapua xkaBobOiap TVrpu

3-mag3y. [Ipodeccnonaj KUMMATIMKIIAP Ba 3TUKA
1- amanmii mamrysor: [Ipodeccnonan KUMMaTIuKIIap Ba 3THKA acOCIapu
busnec-xonar

AKIUAI0PIMK KaMUATIApHA JUPEKTOPIIAp KEHTallld KyMUATAJIapH

JlupekTopiap KEHramu caMapald MIUIANIUMra IIapoUT SpaTHIl  Y4YyH
OUPEKTOpJap KYyMHUTAcH IIAKUIAHAW, YHJA JUPEKTOp KEHramuja KypWJIaguraH
MacajaJapHUHT eyuMu Oyinya TaBcuss Ba Takiaudiap Oepunaan (Macanad
kopnopauus Kopropatus koaekc Oyiinya).

KoMnaHustHUHT KOpriopaTHB XYJK aTBOpHHM Oaxosam Hatwxkacuaa “Kamonot”
PEUTUHT areHTauru xyiocaga «®DOTOH» KOPHOPAUMACHUHUHT YIIOYy XOJaTHHH
Kyhugaruda Oaxonaau: «JlupekTopiap KeHramy KYyMUTACUHUHT MaBXYyJl dMACIUTH,
alHUKCca, ayJUT KYMUTACMHM TAaIlIKWJI OSTWIMAraHJura  cajaouii xojar jaed
OaxoJiaHaIu.

Ymly xynocagaH kenuO YMKKAH XOJiJja KOMIIAHUSZA TUPEKTOpJIap KEeHrallu
TOMOHM/IAH JUPEKTOPJIAP KYMUTACH TALLIKWII 3TUIITA KApOp KUIUHIH.

“AyIuTOpIMK KYMUTACHHH IIAKIIAHTHPHUIN XaKUAaru WYpUKHOMAHHU HILIA0
YUKUII Ba3uPacuHU TapTHUII KOMHCCHUSICUTa TOMIIMPHIIU. KaMusT ycTaBuaa Xam,
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“JlupeKkTopaap KEeHramM Xakuaa Th MYpUKHOMaJda XaMm JAMPEKTOpJap KYMUTAaCUHU
HIAKJUTAHTUPUII Macajgacu KypuO yrunmarad. “@oToH” aKUUAAOPIUK KaMUATUHUHT
JUPEKTOpJIap KEHIally ab30J1apyd COHU 7 TaHU TAlIKWJ 3TAJIH.

Casoinap:
1. AKIUSZOPIANK  SKaMUSITH — JUPEKTOpJap  KEHrallu JTUpPEKTOpIIap
KYMUTACUHU AKIUIAHTUPHUIL YUYYH KaHJal XapakaT KUJIHUIIHA Kepak?
2. JIlupekTopinap KEHTAIMHUHT  JUPEKTOPJIAp KYMHUTACHHH IIAKIUIAHTAPHUII
Oyiinua KalyJ1 KWJITaH Kapopyu TYFPHU Ba HOTYFPUIIUTHHU MyXOKaMa KUJIUHT.

«Huma y4yH?» TeXHUKACH

Huma yayH Huma Huma yayn? Huma yayn?
OoIIKapyBaa THKA yuayH?
MYXUM YpuH TyTagu? — > —>
Huma yuyn?
Huma yuyn?

A

baxoJiamn Me30HH Ba KYpCcaTKUYJIapH

I'ypyxaap CaBOJIHUHT TYJIUK Mucoaap Ounan I'ypyx Kamu
Ba aHUK MyaMMoOra e4um ab30JIAPUHUHT 0aJ
¢pUTHINLIN Toruumu 0-5 6asa haonmrunn
0-5 6am 0-5 f6aa

15 — 13 6amn — «absion; 12 — 10 6amt — «axmm»; 9 — 6 0amT — «KKOHUKAPIIN.
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KEMCJIAP BAHKHA

KEHC 1

O4uK aKIUSAAOPIUK )KAMUSATHUHT aKIMSAOPIUK KAl TAIMHU KYTApUILTa JOUP
YHUHT TapkuOum Kyhuparuya sau: kamusataa 100 axmwonep, ymap 1000 akmusiiap
aracu xucobyianaau. A akuusaop 260 Ta akuus SbHU yCTaB KanmuTaaHUHT 26%mura, b
akusaaop 530 ta akuus ssbHU ycTaB KanuTaaHUHT 53%wura, B akuusaop 110 akmus,
S’bHU yCTaB KanutajdHuHr 11%mwura, konran 97 akuuspopnap 100ta akuusra , S’bHU
ycTaB KanutanuHuHTr 10%wura sragup.
Kamusat C cTpaTeruk MHBECTOPHU Kajd0 KWJIMOKYH, KOMIAHUSHUHT 25% akmusicura
sra Oynm0, MablyM KapopiapuHu ueknad kKyimoxkuu. Xamwusat 350Ta axuwms
YMKapaaud Ba YyIapHU €ENHMK Wyn OwuiaH xoimamtupaau. Ymoy axuusuapau C
HWHBECTOP COTUO OJIa/IN.

Myxoxama yuyn cagonnap:

1. AKIUS0p JKAMHUSTHUHT yCTaB KalmUTalIM YCTaHJIaH CYHI y3rapraH TapKuOu
KaHaail Oynagu? (GKaMUATHHHI Xap OMp akIMsICH 3rajapyuHd Ba MHHOPHUTap
aKUUAIOpJIapy YIyIIUHU Qoun3ia KypcaTuHr)?

2. YcTaB KanuTanuaard y3rapuinuiap aknusopiap XyKykura KaHgai kuiau? (
Xap OWp aKUUAJOPHUHI Ba MUHOPUTAp aKUMUSIOpJap TyPYXUHUHT XOJATHHU
tabpudanr)?

KEHC 2
Kommanusima 100 akuuspop waexkyd. A Axuuspop 10 %  omawmit
aKIUSUITAPUHUHT 3racd Ba Yy KOMIIAHUSIJAH HaBOATHaH TallKapu axkuusiaopiap
WUFUITUIIMHNA YTKA3UIIHU Tajdad KWIMOKJA. YHHMHI acoCHil Tajalbu JIuUpeKTopiap
KeHramu (GaoJMsITUHU TyXTaTUII Ba SHTUCUHU CalJIaIaup.

Caeonnap:

1. A akmusgop JlupekTopiap KEHTammra ab30JapHU TaBCHS ATHIN XyKYKHTa
aramMu’?

2. bomka aknusmopnap JlupekTopiap KeHramwura ab30JapHU TaBCUS OTHUII
XYKYKHTra 3raMu’?

3. Cu3HUHT TakIH(IapuHTU3 KaH/1ai?

KEWC 3

AKiusiiopaap WUFUIUII YMYMHUM KOHYH Oyiuuya, arapja WKpousi OpraHuHU
HIaKJAHTUPUIL JUPEKTOpIIap KeHrally Ba3udacura Kupmaca, yHaa XoxJjarad xoaTaa
001 AMPEKTOPHUHT (PAOJTUATUHU TyXTall XaKuaa Kapop Kadysl KMJIMHIU ACHIIUK.
“@OTOH” OYMK aKIUSAOPIUK KaMHUSATH | OKTAOp KYHHM aKUUSJAOPIAPHUHT YMYMUUN
wurumummaa  Oom gupektop McaeB B.A.HUHr BakoJaTHHM TYXTATIIMII XaKuia
Kapop kaOyn Kuiau Ba ymoy iaBo3umra Kyaparosa K.M.Hu Talinunnaau.
5 okTs0p KyHH OBO3 OEpHIll Ba CAHOK KOMHUCCUACH HaTHKajapura acocan 6aéHHOMa
Ty3wian Ba umsosanan.llly kynnunr y3mma Kynparosa K.M.ra xwm3mar xoHacw,
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TEXHUK BOCUTAJap Ba ¥3 BazupacuHmn OakapuIll yayH KepakiIn JacTroXJjiap OCpuIm.
8 okTs0p kyHu Kyaparosa K.M. OunaH MexXHAT IIapTHOMACH TY3WJIIW Ba YHHU OOII
TUPEKTP JIaBO3UMHUTA OUpHUKTUpHII OyiipyFu 10 OKTAOp KyHH UM30JIaH/IH.

Casonnap:

1. Kaiicu myanatnan 6ouutad KyaparoBa KM XyxokaTiapra uMm30 KyHuIl,
OyWpyK 4YHWKapuil, IIapTHOMa TY3WIN BakojaTtu Oepwinu, Mcaes B.A. Kaiicu
MyAJ1aT]a y3 BaKOJaTUHU MyKOTIU?

2. Arapna aupektopnap keHramu paucu KyapatoBa K.M. HuHr MexHar
IapTHOMAaCHHU MM30J1aMaca, KaHJ1ail XyKyKui XoJaTiap ro3ara Keuaan?

3. KynparoBa K.M.uunr umra kupumi Ba Mcae B.A.HUHT umigad ketuiy Oyiinya
OyipyKJIapHU KUM UM30Jaian?

KEHC 4

“Tydupt” AX na uxkku iun karra oyxrantep jJaBozumura MamberoBa uiuiabd
kenagu. bom Oyxranrep &€paamuncu Oomika wuira yTranmuru cababnu PaxOap
MambeToBaHU €TTH OM CHHOB MYIJIaTHHU yTaIll OYirda SHTU JaBO3MMIa TaluHIIaIH.
MambeToBa OWIIaH SIHTH JIaBO3UM OViiMua MEXHAT IIapTHOMACH Ba TYJIWUK MOJJIHMA
’KaBOOTAPJIMK MIAPTHOMACH TY3HWJIJIH.
MamMmOeToBa SHTM JIaBO3MMJIa HII OOLUIAraHUJaH OJTH OW YTHUO COJUK OpraHu
TOMOHH/IAH COJIMK TEKIIUPYBU YTKa3WIIu. CONMK TEKIIMPYBHU HaTHXXKaJlapu Oyiinya 2
000 000 cym Kymumya CONMK Ba MonmusBui camkius Tynam “Tydupr’ EAX
3uMMacura rokiaatuiau. PaxGap conmk XucoO-kuTobOiiapu Oyiimua MambOeToBa
KABOOTapJIMIMHA XHcoOra oyimb, OyTyH ’>KapMMaHU YHHUHI 3UMMAacHura IOKJIaJud Ba
CHUHOB MYJJIaTUJIaH YTOJIMAraHJIUTMHA alTHO UILJIaH Oy IIaTau.
MamMm0OeToBa CONMK TEKIIMPYBU HATHOXKaJIapu OyilMYa MIMKOST OEpHINMd Ba IIMKOST
HATWKAJTAPU YMKKYHTa Kajgap HIUIA0 TYPUIIHH WITHMOC KHJIIH. YpTaua OMJIHK
Maomm 500 000 cyMH TamKWwi STraHaurd cabaliu >KapuMaHU YHAAH yIiao
KOJIMACIIUKJIAPUHU XaM WITUMOC KUJIIH.
Pax6ap Oapua minrtumocnapuu xpcobra onmacaan MamberoBamadn 1 000 000 cym
yuuiad xonau. Konran momauit 3uéHHU YHIUPHUII MakKcaJuaa CyJra XyxXoKaTJapHH
TOMIIUPAN.

Caeonnap:
A) CuHOB MynJaTh KOHYHUWIMK Oyiinua €paamum Oom OyXraiarep y4yH KaH4a
Myaat?;
b) Paxb6apna cuHOB myjamatu Oenruiamra XykKyka O0op saumu? Kopuit sTuiran
MyZAaT KOHyHIa MOC KeJlaauMHu?;
B) Tyauk w™mopamii >xaBoOrapiMk IIapTHOMacd Kumiap OuiaH Ty3uiaau?
MOXUSATUHH TYUTYHTUPUHT;
') Monauit 3u€éH Kaif TapTuOma XoauMiiapjaH yHaupwiaau? MamOeToBaga Xam
MO 3UEHHU YHIUPUIIT TAPTUON KOHYHUIMH?;
) Arap poctman xam MambetoBa aiOmopiuru Tydalaum KymuMya COJIMK Ba
MOJIMUSBUMA CaHKUMSUIAp KYJUIaHWATaH Oynca, Moaawii 3u€H Kal TapTuOaa
KOIUTaHAau?;
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPU

MycTaku/ HITHA TAIIKWI 3THITHAHT IAKJIA BA MA3MYyHH:

Mycmaxkun uw — MaBXyJ MaTH €KM OUp KaHYa MAaTHJIApPHU HU30XJIOBYU
makuiapugad oupu ca”amanu. Iy Ooumcman, koHcmekTnaH (apkid Viapok,
MYCTAaKWJI MII SIHTH, Myajulid MaTH caHaiaaud. YOy Xojiaraa SHIWIMK, SHrU4Ya
TaKJIMM STHUII, MaTepHAJUIAPHU TAPTUOJAIITHUPHIL, Xap XWJI HYKTad HazapiiapHH
¥3apo COMUIITUPHIIA ATOXUIa MyaTU(DINK EHAANTYBH TYIIYHUIA TN,

Mycmakun uw - Xap XWi1 HyKTal Ha3apJiapHU y3apo COJUIITHPUIN Ba TaXJIHII
KWJIUII KYHUKMacHUra sra OYIuiHu Tanad sTaaurad oup €ku Oup KaH4ya MaHOanmapHU
¥3uaa MykaccaMm 3TaJIUraH FOSUTApHU KUCKada €3Ma KYPUHUIIUIATH TAaKTUMOTUIHUD.

Mycmarun uiiHuUH2 mypaapu 6a mu3umu:

1. Udbonananuin TYTUKIUTHYA KYpa:

a) uapopmatus ( pedepatiiap — KOHCIIEKTIAP);

0) unaukatuB (pedepatiap —pe3roMme (KHucKada Ma3MyH)

2.MycTakui Uil TapKuou:

A) 6ubnuorpaduk Kau1 STHINIIN:

- ®.N.111.HuHT HOMU;

- YOI 3TUJITAH MaH3WJIN;

- HAIUPUET, WU,

- caxudarap COHH.

b) MycTakun ui MaTHH:

- MaB3y, MyaMMO, MYCTaK/JI M1l KWJIMHAIUTAH U IPEAMETH, MaKCaal Ba
Ma3MyHH,

- TAIKUKOT yCyJIJIapH;

- aHUK HaTWXaJlapu;

- Myayuiid xynocacu;

- WII HATHKAJIAPUHU KYJTaHHUIIT COXACH.

VkyB dann 6yiinua MycTakua MII Taiépiam KyHuaard Basu(agapHH Xal
STUIIHY Ha3ap/aa TyTajIu:

eVKyB mpenMern mom3ap0 Hasapuil Macananapd OyiiMdya OHIMMIAPHHH
YyKypJAalTUpULl, Tanabda TOMOHUAH MaB3yra yuOy OJMHIaH Ha3apuil OuIuMIIapHU
WKOJUN KYHUKMACUHU XOCHUJI KUJIUILL,

eTannanran kacOWil coxama XOpWX TaxpuOadapuHH, MaBXKya MIapoOUTIapaa
yJIApHU aMajiui )KUXaTaH KyJulall UMKOHUATIAPH Ba MyaMMOJIAPUHY Y3JIaIlI THPHIIL;

e Tanmanran MaB3y Oyiinua xap xui ajgaduii manOanapau (MoHorpadus, naBpuii
Halpjapaard WIMHA Makojajiap Ba Iy KaOwimap) YpraHum KOOWIMSTHHH
TaKOMWJUTAIITUPUIII Ba ylap HATWKATAPU acoCHAa TaHKUAWN EHAAlTaH Tap3/aa
MYCTaKHII, XamJia OMJIMMIIOH XOJiJla MaTepraiHi M(oaa STHUIIL, UIIOHWIN XyJIoca Ba
TakIuQap KAauu,

el3Ma KYpHHMIIJAIM MILIAPHM TYFPM PACMUMNAITUPHIN KYHUKMAJIapHU
PUBOIIAHTUPHUIIIND.
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MycTakuia TabJIuM MaB3yJiapu
“bomkapyB, PpHUCK Ba 3THKa  MOIYJIHJAH MYCTakKWI TabluM cudaruia
Ypranuiajaurad Kydujaard MaB3yjiap TaBCUsl dTUTIAIN:

1. Bboukapys sxapaénuia ax00poT alMaliuHyBU

2. Kopnopartus 6omikapyB MyaMMoIapy Ba pUBOXKIIAHUII UCTUKOOIIApH

3. KoprniopaTus OomikapyB caMapaJopIMTUHA O0axosiall

4, XKaxoH MOTUSBUI-UKTUCOIMNA HHKUPO3U IAPOUTHIA KOPIIOPATUB
OOIIKapyBHU MOJHUSUTAIITHPUII

S. Pucknapuu Oomkapuinga Xucod Ba ayJMTHUHT POJIH.

6. Pucknap MOHUTOPUHTH, YIapHA KaMaUTUPHII Ba MOJIEIUIAIIT THPHIII
Macananapu.

7. Kopnopartus 0omkapyB KoJIeKCH

8. DTHKa Ba IXKTUMOUM MaChyIUATIa Typiid €HAANTYBIIAp.

9. [Ipodeccuonan aMmanuéT Ba ITHUKA KOJEKCIAPH.

10. Mandaarnap HOMyTaHOCHOJIUTH Ba HOITUKABUHN (HAOTHUAT OKHOATIAPH.

11. [IpodeccnoHaIM3MHUHT STUKABUN XyCYCHUSTIAPH.

12. bu3nec Ba 3THKaBUM Q)aOHHHTIIa WKTUMOMM Ba YKOJIOTHK Macajaiaap.
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VII. [JIOCCAPUM

I'JIOCCAPUI

ATeHT

IapTHOMA  acoCHlia  “‘areHTJIHUK
TYJIOBH~® Ta amal KWIraH XoJaa
OOIKa MIAXCHUHT TOMNIIUPUFUATA
Kypa OHpHUHYH XHCOO pakKaMjiaH
UKKHHYMA XUCcOoO pakamra — Iyn
YTKa3UIl OmepalysIapuHy aMalra
OITUPYBYH FOPUANK Ba KHUCMOHUUN
HIAXCANP

the provision of "agency
fees" following the second
fight on behalf of the other
person's account number,
account number, money
transfer operations of legal
and physical entities

Amnjeppaiitep

maxc €Ku TaIIKWIOT KYpUHHUIITUAA
O0ymub, y KumMMa0axo KOFO3JIapHU
SHHU SIHTU YUKAPWITAH aKIus Ba
oOJMranusiapHd ~ MHBECTOpJIapra
COTHIIIIA YKAaBOOTapJIMKHU Ba
KaQUUTMKHY 3 OYVilHUTa onaau

the person or organization
that gimmabaho securities in
the form of newly issued
shares and bonds bear
responsibility for the sale
and guarantee

AyTcaiigep

KOopropalids Ba yYHHM OOIIKapuIa
KaTHAaIlIMaWIUraH, “MycTakui
JTUPEKTOP” OynmMaras,
KOPIIOPalUsSHUHT UITYUCH
OynMarad JIEKUH KOPIOPAIMSIHUHT
aKIusiCUra sra Oyira maxc

the management of the
corporation and  receive
"independent director”, but
are not employees of the
corporation who have a stake
in the corporation

Addunianran
maxc

KOPIOpAIUSIHUHAT  (paonusTura y3
TAabCUPUHHU  yTKa3a  OJaJuraH
KUCMOHUM €KH IOPUJIUK [IAXC

physical impact on the
activities of the corporation
or legal entity

AKIIHOHEP
KANUTAJIN

aKIUAI0OPIUK HKAMUSTUHUHT
AKIMSUIADUHU ~ OMHUCCHUSL  KUJIMII
Wynu  OwiaH  IIAKJUIAHTUPTaH
KanuTaIu

the company's capital
through the issue of shares
and to

Acconuanus

Twxopar TalmKuaoTIapu ypracuaa
ynap baonusTHHHA
MYBOQUKJIAIITUPUIL, [IYHUHTIEK,
YyMyMHI MyJIKUH MaHdaatiapHu
udomanam Ba XUMOS  KHJIMII
MaKcaauia TAIlKWJ O3THJIAJIATaH
OupiammMa TaIIKUIT KWJITaH
JKUCMOHUW €KUM XYKYKHM LIaxciap
OupramMacuanp

Coordination between
commercial organizations, as
well as the common property
to be established in order to
protect and represent the
interests of associations are
associations of natural or
legal persons

Byxraarepus
XHUCOOM TH3UMU

XYKaTuK FOPUTYBYH CYOBEKTHUHT
Bazubamapu Ba  E3yBIIAPUHUHT
nuruHACH OYnIMO, yimap OpKaiu
MOJIMSBUHA ~ XMCOOOTHA  XYIKaJIHK
orepanusyiapy Ba OOIIKa BOKeasap

functions and records of the
undertaking, through the
results of the financial report
business transactions and
other events identification,
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HaTIKaJapuHU
UACHTH(DUKAITISIIAL, TYTUIaII,
TaXJIUIT KHJTUIIL, Xpcooan,
TacHU(IIANI, YMyMJIAIITHPUII Ba
aKc TTUPHII Makcaauaa
Oyxranatepusi XUCOOUHHM FOPUTHII
yCyau cudaruga XYKaIuK
oreparusiapu HaTHXaTapUHU

KanTa WIILIaml

collection, analysis,
processing, classification,
generalization, and as a
method of accounting in
order to reflect the economic
processing of the results of
operations

Aaep
XapaxarJjapu

Oy OeBocuTa wuNUIA0 YHKAPUII
*apaHu OwnaH OOFNMHMK OYamarax
XapakaTiap Ba capguap
TYUTYHUJIAIH: OomKapys
XapakaTiapd, MaxCyJOTHH COTHUII
XapakaTiiapy Ba YMYMXYKaJIUK
axamusaThra osra Oynaran OoIlmka
XapakaTiap

These costs are not directly
associated with the
production process and cost
from: administrative
expenses, selling expenses,
and general economic value,
other costs

/{uBepcuduka
nus

Xap TOMOHJamMa PHUBOKJIAHTUPUIL;
Hupuk  pupmanap-Oupnammanap
€klu  TapMOKJap  (PaoJUIUTHHH
KEHT AU TUPUILL

all-round development; large
firms and the expansion of
the activity of associations or
networks

JAnBugen

Oy QoiimaHuHr conukiap Ba
MaxOypuit TYJIOBIAP
TYJIAHTAHWJAH, KauTa WHBECTULIMS
amMajra  OIIUPWITAaHUAAH  CYHT
aKIUSIOPJIap KaMUSITH UXTUEPHIA
KOJIaJINTaH, akIusaopiaap ypracuaa
TaKCUMJIAHMIIIA ~ Kepak  OynraH
KHUCMU

profit taxes and other
obligatory payments,
investments will be made
after shareholders approved
the disposal of society, part
of which is to be distributed

among shareholders

Nmonynoma
Oyiimua  0BO3
Oepui

aAKIUATOPIIUK HKAMUSITUHUHT
YMYMHI WAFUIMILKAA OBO3 Oepuil
XYKYKMHUHT OOIlIKa IIaxcra OBO3
OepHIIHIIH

the company the right to vote
at a general meeting to
another person

Hucaiigep

KOMITaHHUSI ounax
oeBocuTa OOFIIUK Oynran
KOMITaHUS XaKH1a THXKOpPAT
axboporura sra OyiaraH KOMIaHHs

XOIUMH

baomusaTu

the company is directly
related to the activities of the
company with commercial
information about  the
company's employees

HNucTuTynuona
JI HHBECTOpJIap

TYpPJAU XWI MOJIUSABUH, KAMOABUU,
JaBiaT  TAWIKWIOTIapu  Oynuo,
Kopropaust (paonMsITHHA amMaira
omwupuiga Y3 MalOiarjgapuHu
cadapOap KWJIyBUYH IIaxciaap

a variety of financial, public,
government agencies, and
individuals to mobilize their
funds in the implementation
of the activities of the
corporation
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HNuBecTUMAIA
p

nysn Mabnarnapu capdiaapu 0Yiuo,
TaJIOUPKOPJIMK Ba OomKa (aoausT
Typaapu oObeKTIIapura
KUPUTUIIAAUTaH doiina,
ApaTWiagurad €Kk  WOKTUMOMH
camapa OepaaWraH MYyJIKHH EKU
WHTEJICKTYyall OOUTMKITAPHUHT
XamMMa TypJIapuIip

cash expenditure, business
and other types of objects,
including social benefits
created or effective for all
categories of property or the
intellectual wealth

HNuBecTUIIHOH
(paosuar

doiina onum Exu Oomka (oitmganu
camapa OJUII Y4yH HHBECTULUSIIAp
Kyium Ba amanuil  (aoTUATHU
TAIIKWAJI KAJIUIIIAD

or take advantage of other
useful effect for the
investment and organization
of practical activities

Nk
XHC000T

AKIUAIOPJAPHUHT MUIUITMK YMYMUN
VUFWINIIMHY YTKa3UIl KapaéHuaa
aAKIUSATOPIIUK KaMHUSITIapH
XOIUMJIApUTa Ba yioy
KAMUATHUHT  (aoiusiTd  OujaH
KU3UKYyBYM  IIaxcjiapra TaKIuM
sTUiaAuraH  OanaHc-3apap — Ba
doiina xakuaaru Xuco0oT, ayAuTop
Ba Ta()TUIL KOMHUCCHUACH XYJIOCACH-
KAMUSIT pax0oapUsATUHUHT
KoMIanust  (aonmustu  Oyiinya,
KOMIIAHUSIHU PHUBOKJIAHTUPHUIL Ba
OOIIKapHIN XaKWJard H30XJapu
TYIUIaMH

The annual general meeting
of shareholders of joint stock
companies are interested in
the activities of the
employees and the society in
the process of provision of
the balance of harm and
benefit from the report, the
conclusion of the auditor and
the Audit Committee of the
Society of Directors of the
company, the collection of
comments regarding the
development and
management of the company

Koncopuunym

oup Heya
KOMIMaHUsJIAPHUHT 1707100709
MOJTUSIBUI onepauusyiapuHu
amajira OUIMPHUILI Yy4YyH TYy3WITaH
MOHOIOJIUCTUK Oupamnima

OaHKIap Ba

a number of major banks and
companies in the financial
operations of monopolistic
association

Kopnoparus
O0omKapyB

oy OM3HECHUHI TaIIKWIUK -
XYKYKUHA pacMUMIIAIITUPWINIINHHA,
TaITKAITU] CTPYKTYypaJIapHUHT
ONTUMAJIIAIITYBUHN  OOIIKapHIII,
KaOyJ  KWJIWHTaH  Makcajjapra
MyBOQHUK KOMMaHHUSIAAa WYKH Ba
Tamku ¢upmMa MyHOcabaTIapuHu
TANTKAJ KAJTUTIIAD

business organizational and
legal registration,
organizational structure
optimization management, in
line with the objectives
adopted by the company
established relations with
domestic and foreign firms

Kopnopanus

corporatio  —
Ooupnammm) — Oy  ymymui
Makcajiapra DPUIIUIIL,
oupranukaa GaonausaT KypcaTuill

(JtoTuHYa

(Latin Corporation in the
merger) is working together
to achieve common goals for
a unified and independent
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y4yH Oupiamrad Ba XYKYKHHUHT
MYCTaKWJI CYOBEKTHMHH — XYKYKUU
IaXCHU

legal entity the right person

Konuepn

Mandaatnap YMYMUWJIUTH,
MOJIUSTAIITUPUILL, UIILIA0 YUKAPHUIILL
XaMKoOpJiuru  OunaH  OOfJIaHTaH,
ArOHAa MYJKWIWIMK HETU3U Ba
Ha3opaT opraHura osra Oyirax
KopxoHaznap oupnammacu. Hazopat
HU30M KalHUTaJIU/Ia UIITUPOK STHUII
TU3UMHU opKaJln amasnira
OLLIMPHUIIAIN

Common interests,
financing, production,
collaboration, and his only
mulkchlilik and enterprises
with the authority to control
the basis of the association.
Control is carried out
through a system  of
participation in the
authorized capital of

Konrsomepar

TexHONMOTUK >KUXaTnaH Oup-Oupu
OwiaHn OofnuK OyiMmaran Kym
COHJIH TaIIKAIOTIAPHUHT
OvpuKyBH (OMpJamIMII Ba KyIIUO
ONUII)  HATIXKacuia  BYXKyIra
KeJaJUraH CTPYKTypa

Technological solely for a
large number of
organizations that are not
related to each other (merger
and acquisition) as a result of
structural

Kpeaur

V3 srajapu KyJiujaa BaKTUHYA Oy
Typras IyJI MalOIarJapuHH
Oomrkamap TOMOHHJAH MAabIyM
MyaJaTra XaK TYyJaml mapTa OuinaH
olumi  Ba  Kadtapu®  Oepuin
1o3acuziaH  Kenud YHMKKaH ccyaa
KalUTATMHAHT MaKcaJijiu
XapakaTUHU Y3 HYUTa OJyBYH
UKTUCOAMI MyHOCabaTIapup

of their funds temporarily in
the hands of the owners of
vacant and by others for a
specified term and came
back on the payments of the
loan, including the
purposeful movement of
capital and economic
relations

JIn3uHr

oy 3aBOJIApHU, caHoar
TOBapJapyHH, yCKyHaJapHH,
Ky3FaiMac MYJIKJIapHU MYJK 3Tacu
TOMOHMJIaH yJIapHU u1uad
YUKAPUII MakKcajiapuaa HIIaTHII
yUyH WKapara Oepull TyFpucujaru
HIAPTHOMATUP

these  plants, industrial
goods, equipment, fixed by
the owner of the property
ownership of their
agreements on the lease for
the use of production

Mapxa

caBlo, Oupika, cyFypra Ba OaHK
aManueéruaa  TOBapJlap  HApXW,
BaJIIOTa Ba KUMMAaTO0axo KOFO3j1ap
KypcH, (pou3 craBkajgapu Ba OollKa
Kypcatkuuiap GapkuHA HQoaanant

trade, stock market,
insurance and  banking
practice commodity prices,
foreign  exchange  and
securities exchange, a term

yUYyH UILIATHIAJIUTaH aTaMaup used to describe the
difference in the interest
rates and other indicators
Ma:kopurap KOMITaHWs yctuaaH Hazopat kwmi | for  the  control of the
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AKIHSIOP

y4yH WHpUK aKUMsUIap MaKeTH
srajapu

company's largest owners of
shares

Munopurap
aKIUsAa0p

KOMIIQHUS THXOpPAT Ba CHECHUM
MacajajlapuHu Xan STHUIIAA
€TapCcHu3 akuusuiap MNaKeTura osra
maxciuap

the company's lack of
commercial and political
Issues shares

Cunaukar

Oup TypAarn MaxcyjaoT HIILIIa0
YUKAPUIIT ~ KOPXOHAIAPWHUHT Y3
MaxCyJOTJIapUHU  SITOHA  CaBJO
TapPMOFU OPKAIM COTHIITHHU TAITKUJI
ATHII MaKcaauaa Ty3WITaH
KOPIIOpAaTHUB OUpJIaniMa

enterprises in the production
of a range of products in
order to sell their products
only through the trade
organization of the corporate

Kuaamii
xaroJiap

XKOpUi naBpaa aHWKJIaHTaH
xatojmap Oynub, ymap ury Kaaap
MYyXUM QAENIZ I OJITUHTU
JaBpiap y4yH TY3WJIraH MOJIMSABUI
XucoooTap WIIOHWIH neb
XUCOOJAHMACIUTA MyYMKHH

errors identified in the
current period, which is so
important that the financial
statements for the prior
periods may not be as
reliable

Xucod cuécarn

oy Oyxranrepus XUCOOMHU
IOPDUTHII Ba MOJIUSABHHA XHCOOOT
TY3UII YYyH XY)KaJIUK FOPUTYBUH
CyOBEKT KYJUTaiiiuran
YCYJUIAPHUHT KaMJIaMaCHUIAP

This accounting and
financial reporting methods
used by the undertaking to
build upon the

Tpecr

Typnu  TamkwioTiap  yMyMHH
unuad YUKAPHUIILI Ma)KMyHTa
OupJiamaauran TAIIKAIAN
KUXATIAH  pacMUNIAIITHPUITaH
OupnammMa. byHna ynap axuusuiap
HAa30par TMAKETUHU €KW HIIOHY
acocujaru IMIApTHOMAHU MIIIOHY
acocugaru KEHralira 0epuo,
IOpUJIUK, UNUTA0 YHUKapuIl Ba
THXKOpaT MYCTaKUJUITUTUHU
UYKOTaau

Various organizations united
production complex of the
registered association. At the
same time, they are
controlling stake or a
contract based on the board,
walking, loss of production
and commercial
independence

XO0JIAUHT

bomr kOpxOHaJmapHUHI aKLUsIIap
Ha3opa mMakeTura jsra OyiaraH Ba
ynapra HucbaraH OenrujiaHraH
byHKIUSIIapHU OaxxapyBUH
XYKUIMK ~ KAMUSTH  [IAKIUAaru
IOpUIUK 1maxc (cod  XOJAMHT,
MabMYpPUM  XOJIUHI, MOJIMUSABUU
XOJIJTUHT Ba X.K.)

With a package of shares
oversight of companies and
their respective functions in
the form of economic society
in the sense of a legal entity
(@ pure holding company,
holding administrative,
financial holding company,
etc.)
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HNuTepHer pecypciap
1. www.iia.org.uk- (The Institute of Internal Auditors-United Kingdom).
2. www.apb.org.uk - (Auditing Practices Board).
3. www.nao.gov.uk - (UK National Audit Office).
4. www.iasc.org.uk - (International Accounting Standards Committee).
5
6
7
8

. wwwe.aicpa.org - (American Institute of Certified Public Accountants).
. Www.aaa.us — (American Accounting Association)
. http://learnenglishkids.britishcouncil.org/en/
http://www.ifac.org. — International Federation of Accountants (IFAC)
9. www.press-service.uz - VY36ekmcron Pecny6iukacu IIpe3uaeHTHHHHT
Mat0yoT MapKa3u CaiTH.
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