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I. UIIIYHU JACTYP

KHUPHUII

Maszkyp umum gactyp “MeHexMeHT’ KaiTa Talépiam Ba Majaka OIIMPHII
UYHAIUIIM YY9yH XOpWXKUN TakpuOanap acocujia unuiad yukwirad Ba Onuii Ba ypTa
Maxcyc TabauM BasupiauraHuHr 2016 vwn 6 anpengaru 137-connu Oyhpyru Ounad
TacIUKJIAHTaH YKYB peXka Ba JacTypra MyBO(HK IMIaK/UTAHTHUPUJIITAH.

JlacTyp Ma3MyHH KOpXOHa Ba TalIKWIOTIApAa CTpaTeruK >KapaCHHU
MTAK/UTAHTHPUII, OOMIKAPUIIT Ba TaXJWJI KWW, KOPXOHAJIAPHUHT TAIIKH Ba WYKH
MyXUTJIapUHU TaxJIMJI KWIMII Ba OOIIKApUII, KOPXOHAjJapAaru pecypciapHu
OoIIKapuill, KOPXOHA Ba TAIIKWIOTJIAapAa OOUIKapyB KapopiaapuHU KaOys KWJIHIIIA
CTpaTeruk HyKTau-HazapiiapJaH Keiaud YMKKaH Xojja EHAAIIWII, KOPHIOpaTHB Ba
OM3HEeC CTpaTerusylapHd HUIUIa0 YUKHUII Ba PUBOXKIAHTUPHINL, KOPXOHAa Ba
TAlIKWIOTIAPHUHT CTPATETHSUIAPUHYN PEXKATATUPUII Ba WKPOCUHUA TabMHUHJIALL,
KOpXOHa Ba TalIKWJIOTIAp/Aa CTPATEeTUK Y3rapululapHd OOIIKApHI, CTPaTEerHK
MO3UIUSTIAHUIIHNA ~ PUBOXJIAHTUPUII XaMJla CTPATETUK PECTPYKTypHU3aLMsIIaLl
MacajaJlapyuHy YpraHuIHT Y3 OJura Makcaa Kb KyuraH.

[y Gunan Oupra ojaui TabIuM Myaccacajlapu npodeccop —yKUTYBUMIAPHUHT
MyHTa3aM KacOud Yculjga 3aMOHaBHI KOPXOHAJIApHU OOIIKApUIN THU3UMH,
KOpXOHaJa CTPAaTeTMK MYXUTHH Ba CTPATETUK BA3HWSATHU YPHATHIL, OITHMAI
OOIIKapyB CTPYKTYPACUHU TaTOUK ITUII, CTPATETMK MEHEXKMEHT yCIyOIapu KyJuial,
CTpaTeruk MEHEeKMEHT YCYJUIApUHU KYJUIall camapaJopIuTruHu OIIUPHIL, CTPATETHK
OomKapuIaa KapopjapHU OKWIOHA HIUIad 4YuUKUIN Ba Qoimananuin WyIapuHu
aHUKJIAlll, KOPXOHAaJa YyMyMaH CTpaTeruk OOIIKApyBHU TAalIKWJ JTUII Oyiinya
MaJlaka Ba KYHUKMaJIAQpHU PUBOKJIAHTUPUII Ha3apa TyTHIaIH.

Jactyp noupacuna Oepwia€TraH MaB3yjap TUHIVIOBUMJIAD MEHEKMEHTHUHT
3aMOHABUI KOHIEMIUICH acocuja OOIIKApyB CTPATETUSJIAPUHH UIUIA0 YUKHIIL
CTpAaTeTUK OOMIKAPUIITHU TaxJIWJ KWINII YCYJIJApUHU KYJUIail OJIMIN; Tallku
MyXHUTIard XaB(-XaTapjapHH XHUCOOTa OJraH XoJiJa CTPAaTeTuK OOIIKapHII
caMapaJIOpJIMTUHU  aHUKJAII, CTPaTeruK  OOIIKAPUIIHUHT  SIHTM  aHAJUTHK
yCYJUIApUHM UIUIATUI; PaKoOaT MyXUTHUHU TAJIKHUK STHUII, CTPATETUK OOIIKAPUIITHU
peXKANAIMTUPHUI Ba WXXKPOCHHU TabMHHJANI yCyJulapujaH QoiiganaHa OJIUII
KYHUKMaJIapura dra OYJIUIIIapUHA TabMHUHJIAIITa KapaTUiTraH.

MoayJaHMHI MaKcaau Ba Basudaaapu

«CTpaTeruk MEHEKMEHT» MOAYJIMHHMHI MAaKCaAW: IEJaror KaJapiapHU KailTa
Tai€plall Ba Majaka OIIMPHUII KypC THHIJIOBYMJIIAPUHU KOPXOHAJIAPHU CTPATETHK
OolKapuil Oopacuaard WIFOpP XOPWXHM TakpuOanap, 3aMOHaBUH EHAAIIyBiap,
3aMOHaBHUIl OOILIKAPYB yCyJ Ba YCIYOJapUHUHT WIIFOP XOPMXKHUH TakpuOanapu:
0030p pakobaTu mapouTHa KOPXOHAHU OOIIKAPHUII, YHUHT PaKoOoaTOapAonuUIUTIuHA
TabMUHJIAII YCYJUITAPUHU, KOPXOHAJIAPHU aTpod - MYyXUT Yy3rapuiuiapura MocC
paBuIa OOMKAPUIITHUHT Y3UTa XOC KUXAaTIapu OViinya KyHUKMa Ba MajlaKaJlapuHU
TapKuO TOMTHPHIII.

«CTpaTeruk MEHEXKMEHT» MOAYJIMHUHT Ba3udasaapu:



- TUHTJIOBYWJIApJa KOPXOHAJIAPHU CTPATETHK OOIIKApHII Oopacuaaru WIFOP
XOpMKUHN Takpubanap Tyrpucuaa OUIUM Ba KYHUKMaTapUHUA PUBOXKIIAHTUPUILI,

- THUHTJIOBYMJIAp/Aa 3aMOHaBUM OOIIKApYyB yCyJl Ba YCIYOJApUHUHT WIIFOP
XOpMKUHN Taxkpubanap TYrpucuaa KYHHKMa Ba MajlakaJlapUHU PUBOXKIAHTUPHILL;

- TUHTJIOBYWIApJa 0030p pakoOaTH MIAPOUTH]IA KOPXOHAHU OOIIKAPHIL, YHUHT
paKo0aTOAPJONITUTMHY TAbMUHJIAIITA TOUP JaEKaTIapUHU PUBOXKIAHTUPUILL.

Mopaya 0yiinya THHIVIOBYMJIAPDHUHT OWJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTCHIMAJIAPUIra KYyHHJIAAUrad TajadJiap

«CTpaTeruk MEHEXMEHT» MOAYJIMHU Y3NAIITUPUIN JKapaHUAAa amaira
OLIMPHJIAIUTAaH Macajlajlap JOUPACUIA!

TunriaoBuu:

- KOpXOHAJIAPHU 3aMOHABUI OOILIKAPHUILl TUZUMIIAPH;

- KOpXOHAJIapHU paKoOaTOapIOUITUTUHY TaAbMUHIIAII YCYJUIapH,

- KOpXOHAJIapHU aTpo(-MyXUT Y3rapuuuiapura MOC paBullga OoIIKapuul
XaKuaa Omammuiapra 3ra OyJIuIu;

TunriaoB4yu:

- CTpaTeTuK MEHE)XMEHT KOHYHJIapHU Ba TAMOMMIUTAPUHY KYJUT1ail OMinin

- CTpaTeTMK MEHEXMEHT WIMHUHN yCIyOJapuHUHT CaMapaJopJIUIMHU OLIMPHUII
acocjlapyuHu OeNruialiHu Ba TAaTOMK ATHUII OyilMua KYHHKMa Ba MaJlaKaJIapHMHU
rajulallu;

TunriaoBuu:

- CTpaTeruK OOIIKapHUIIAa KapopiaapHU OKWJIOHA UIIa0 YMKHUII Ba (DO 1aiaHuUII
WYJUTApUHY AaHUKJIALL,

- CTpaTEerMK MEHEKMEHT yCyJ Ba YCIyOJapUHM KyJlall KOMIETeHUHUSIJIAPHU
3raulallM JO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII Ba YTKA3UII Oyiin4ya TaBcUsjiap

«CTpaTeruk MEHEXKMEHT» MOJYJIM Mabpy3a Ba aMajuil MallFyJIoTiap MIaKIuaa
osnb 6opuIaay.

Kypcau ykutum xapa€Huja TabJIMMHUHI 3aMOHABUM METOJMJIAPH, IE€IATOTHK
TEXHOJIOTHSIIIap Ba aXOOPOT-KOMMYHHKAITUSI TEXHOJIOTHUSIIAPU KYJUTAaHWIIUIIN Hazapaa
TYTWJITAH:

- Mappy3a Japciapyja 3aMOHABHM KOMIIBIOTEpP TEXHOJOTHsUIapu €EpaaMuaa
MIPE3EHTALMOH Ba AJIEKTPOH-AUJAKTUK TEXHOJIOTUSIIApIaH;

- VTKAa3WIAJAUraH aMaJIMd MaIIFyJIoTiaapJa TEXHUK BOCHUTAJApIaH, JKCIIPecC-
CYypoBiap, TECT CYpOBJApH, AKJIUWA XYKyM, TYPyXJu (PUKpIall, KHYUK Typyxjiap
OWJiaH WIUIAll, KOJUIOKBUYM YTKa3uIll, Ba OOLIKA MHTEPAKTUB TabJIUM YCYJUIApUHU
KYyJulall Ha3apaa TyTHJIAIH.

MoayJHHMHT YKYB peajaru 001mKa MoayJ/iap OujiaH OOFJIMKJINIH Ba
Y3BUMJIMIH
«CTpaTeruk MEHEXMEHT» MOIYJH Ma3MyHM YKyB pexanarn “OnepanuoH
MeHexxMeHT Ba “Jloiimxa MEeHeXKMEeHTH YKyB MOIyJUlapu OwiaH y3BHM OOFJIaHTaH
X0J1/1a KacOu# mearoruk Taiéprapiank AapakaCuHU OIIMPHILTA XU3MaT KUJIaIH.
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Moay/ITHMHT 0JIMH TAbJIUMIAru YPHU

MonynHu y3JalITUPUII OPKaJdd THHIJIOBUMIIAD KOPXOHAJapHM 3aMOHABHI
OomIKapuIll yCyJl Ba yCiIyOsiapu, KOPXOHAIApHU pakoOaTOapIOIIIUTUHN TabMUHJIAIL
ycylulapy XaMJa KOPXOHAJapHU aTpo(-MyXWT Yy3rapuiuiapura MOC paBHIIAA
OomKapuIll Ba ONTUMaJl OOLIKAPYB CTPYKTypacMHU TAaTOMK HTHIL, OOIIKAapuIlia
KapopJIapHU OKWJIOHa HNUIa0 4YMKWII Ba (oHAanaHUIl HYJUIapUHU aHMKJIALI;
KOpPXOHaJa YMyMaH CTpaTeruk OOLIKApYBHM TalIKWJI JTUIITa JOUp KacOui
KOMITETCHTIIMKKA 3Ta OYmaauiap.

Mopaya 0yin4a coatjiap TAKCUMOTH

THHIJIOBYHMHMHT YKYB
IOKJ1aMacH, coaT
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paKoOATHUHT TaXJIWJIH.
3. | Komnanus axBoJMHU TaxJIAIIN. 6 2 4 2 2 10
4. | Crparerus Ba pakoOaTYMIUK YCTYHIUTH 4 2 2 2 6
5 JuBepcuduxanussHuHT KOpropaTus | 9 4 5
" | cTparerusuiapu.

Kamu: 28 | 10 14 4 4 32

Kyyma MamryJioT TalIKuJI STHINHUHT Ma3MYHU Ba MOXHATH.

“TapMokJard yMmyMuid axBoJjl Ba yHIArd pakoOaTHUHT Tax,um’ Ba“KommaHus
aXBOJIMHMA  TaxJIWJI ~ KWIMII® ~ MaB3yjldapu OViudya KyumMa  MalFynoTiap
“V36exenrmncanoar” AXKma amanra ommpwiagy.  Kyduma MamFynoTIapHHHT
VTKa3WIMIIKM THHIJIOBUYMIIApAA aMaiuil OwiMMIIapu, KYHHKMa Ba MajakalapyuHU
KEHTalTHpaaM Ba 4YyKypruamrTupamd, “Ys6ekenrmicanoat” AXK Ttapkubmmaru
KOpXoHajap (aonusiTMHU YpraHuO, YHUHT Ky4id Ba 3au( TOMOHJAPUHHU TaXJIHII
KWJINII UMKOHUATUTA 3ra Oy aau.

HA3APUI MAIIFYJOTJAP MABMYHH

1-maB3y: CTpaTerusi ApaTUIIHUHT Ba3udajapu.

Kopxona aomuaru #yHanunuiapuan Oenrwmiam  oMuuiapu.  Kommanus
MUCCHSICH, CTPAaTerHK Kypa Oumuil, (QaoiausT WYHAIMIINHM TaHJIAll YpTacuiaru
Oormukauk. MuccussHn  Basudanapra adnmantupum. CrpaTeruk  OOLIKAapHII
TaMoNMuIapu.CTpaTerustHUHT  TalIKWIKK  gapaxkanapu. KoprnopaTuB crparerus.
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Nmbon crpaterus. @Dynkumonan ctparerus. Amanmii crtparerus. Crparerus
TypJApUHUHT y3apo OOFraMKIurH. CTpaTerusHu UILIad YUKUILITa EHJIONIYB TypJiapu.
bomr crpareruk &npomryB. BakomarimapHu Oomkanapra yTkasuil. bupranmkna
Kosuto6opaimon €unonryB. Tamad0yckop €npomryB. CTpaTerus spaTUIIa MUCCHUS,
Makcaaiap, crparerusiap oupiuru. Fomub crpaterus me3onnapu. MyBo(UK Kenuiil
napaxkacu. PakoOat Kypaiiuia yCTyHIIHUK.

2-maB3y: Tapmoxkaarn ymymuii Ba3usT Ba yHIaru pakoOATHUHI TaXJIWIH.

TapMoknap Ba yJapHUHT HKTHCOAuM TaBcuGiapu. TapMmokmaru pakodatr Ba
PUBOKJIAHUIII UCTUKOOJUIapu. TEXHOJOTHMK TapakKu€T cypbamiapu. Tapmok
0030puHMHT XakmMu. Pakobar wMukEcnmapu. bozopHuHr Ycumn —cypbatiiapi.
Pakob6atunnap tapudu. PakobaTunimapHUHT MONMHUSIBUN UMKOHUATIApU. TapMokaaru
MHTETpalMOH >kapaéH iyHanmumm. TexHomoruk y3rapuiuiap. Pakodatun Oemra Kyd
Mozenu. PakoOaTumiap cTpaTeruscMHM aHUKiam. PakuOnapHUHr HaBOaTgaru
KaJJaMUHU OJIAMHJAH Kypa Oumui.PakuOnapHUHT Makcaulapy Ba CTpaTervsuIapuHU
Typkymiam. MyBadpakusTHUHT KanuT oMuuiapu. TapMoKgaru Ba3UATHU YMYMH
OaxoJarl.

3-maB3y: KoMnanusi aXBOJMHHHT TAXJINJIH.

KoMnanus axBoiauHM Taxyinia Kuiuil yciayOuéru. Taxymn ydyH Kyhuianura
capoyuiap. Taxymmn Bocutamapu: SWOT — Taxiamn, KagpusaTiaap 3aHKUPHU TaxXJIWAJIH,
xapaxamiap TaxJuiau, pakoOarOapaouuuk Oaxocu. SWOT- kyd, 3auduuk,
MMKOHHUSTIIAP, TAXIAUA CY3JIApUHUHT WUFUHAUCU. CTpaTerusHd amaira OLIWPHUII
TaxJWiaM. TaxJuia KWJIWHAIWTaH acoCUM KypcaTKuwiap. KOMIIAHMSHHUHT Ky4wid Ba
3au@ Tomonsapu. Kywin Ba 3auQuuK. yJIapHUHT Ma3MyHH Ba KypcaTkuuiapu. Kyu
Ba 3au(IMKHUHT YMyMUH HaTwxkamnapuHu udopanam. KopxoHa xapaxatiapu
pakoOatOapomuruan  Oaxonam. Kaapusarnap 3amkupu. Acocuit daonuaraaru
KalpuaTiap  3aHKUpPU.  Epramum  QaonmaTaard  KaupuATIap  3aHKHUPHU.
MyBadpakuaTHUHT KaauT oMWUIapu. MyBaphakKUSITHUHT KAJIUT OMIILIApH
pyixaTuHu Ty3ull TapTuOu. MyaMMonIapHHU aHUKJIal Ba ndoanari.

4-maB3y: CTparterusi Ba pako0aTYM/IUK YCTYHJIUTH.

KommanustHuHT pakoOaT cTpaTerusacuHu OenrwiioBYr omwuiap. PakoOar
CTpaTErusICMHHUHT OOIlKa cTparerusuiap OwiiaH Oofnukiurd. PakoOar Kypariura
éunonrysiap. Xapaxariap OViinua WIFopiuk crpaterusicu. KeHr tabaxkagarmTupuI
crparerusicn. OntuMan xapaxamiap crpareruscd. OOKyCIaHUII CTPATETHSICH.
Udonananran crpaterusi. PakoOaT yCTyHJUTUra SpUIIUIT Hyiapu. XyKyMKOp
cTparerus. XY>XKyMKOp CTpaTerMsIHUHT acocuil Typiapu. PakoOar ycTyHJIMTMHU
XUMosl  Kwini  Wymnapu. Mypodaa cTparerusmapuHUHT  Typiapu. Beprtukan
unrerpauua. HMuterpamus WyHanmuman Tannam. “‘Kanguprou” KopxoHaHUHT
I0TYyKJIapu Ba Myammoutapu. Kanaupropaukaa MmyBadpakusaTra SpUIIUIIT IAPTIAPH.

5-maB3y: /IuBepcuukanMssHMHT KOPNOPATHB CTPaTerusijiapu.
HuBepcudukanustHUHT Makcaau. 2+2=5 camapacu. [uBepcudukanus ydyH
TapMOK TaHjam Me3oniapu. JKo3ubamopiauk Me30HH. SIHTM TapMOKKa KHUPHII
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crparerusiapu.  “FOtu6 robopumr” crpaTeruscd. SIHTM  KOMIIAHUS — TY3HII
cTparerusicu. Kymma KopxoHa Ty3HII CTpaTerwsicu. J[uBepcudukanusuiamTHpUITaH
koMmraHuss (QaonusatuHU Oaxonami. HMmbon daomuk mopTtdend MaTpUIlacH.
[ToprdgenHuHr X03upru Ba Kela)xkakJard XoJaTu Marpuiacu. CTpaTeruk MOCIUK
TaXJIAIIH

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MA3SMYHHU

1- amanumii mamryaor: Crparterusi spaTHIIHMHT Ba3udanapu.

Kopxona daomuaru #yHanmunuiapuan Oenrwiam  oMuuiapu.  Kommanus
MUCCHSICH, CTPAaTerHK Kypa Oumnuil, (GaoausT WYHAIMIIMHE TaHJIAIl YpTacuaaru
oormukauk. Ctpareruk OomKkapui TamoWmWuiapu.CTpaTerUsSHUHT — TalIKWIAN
napaxanapu. Kopnopatus ctparerus. Mmbon crparerus. OyHKIIMOHAT CTpaTerusl.
Amanuii ctparerus. Crparerusi TypJapuHUHT Y3apo Oofmukiauru. CTpaTerusHu
unuiad yukumra ExaomyB Typiapu. CTpaTerus spaTHUIAa MHUCCUS, Makcaajap,
CTparerusuiap OUpJIuri.

2- amajauii MamryJa0tT: TapmMokaaru ymyMuii Ba3usiT Ba YHIArd pakoOATHUHT
TaXJIWJIN.

Tapmokjiap Ba ynmapHUHT HKTHCOAMM TaBcudumapu. Tapmokmaru pakoOaT Ba
PUBOKJIAHUIII UCTUKOOJUIapu. TEXHOJOTMK TapakkKu€T cypbamiapu. Tapmok
0030pMHUHT XaXMmH. PakoOatr wmukécinapu. bBo30pHUHT ycuil —cypbatiapH.
Pako6aTumnap Tapudu. PakobaruusapHUHT MOJIMSIBUA WMKOHUSTIapU. PakoOaruu
Oemra ky4 monenu. PakoOaTumnap cTparerusiciHu aHukiaam. MyBad@akusTHUHT
KaJIUT oMWuiapu. TapMoOKIaru Ba3uaTHU yMyMHi OaxoJiall.

3- amajauii Mmamrya0T: KoMmnanus axBoJTMHUHT TAXJTHIIH.

Kommanus axponuuu taxymin Kuiui yemyouétu. Taxmaun Bocutanapu: SWOT —
TaxJIWI, KaApUSITIAp 3aHXUPU TaXJIWIH, Xapakariap TaxJIMId, pakoOaTOoapI0ILITuK
O0axocu. Crparerussun amaira omupuin Taxmwm. KopxoHa Xapaxkartiapu
pakobaTOaponITUTHHN Oaxosamnt. MyaMMoJapHHU aHUKJTalll Ba uQo1aarl.

4- amasmid mamryJor: Ctparerust Ba pako0aT4m/IMK YCTYHJIUTH.

KoMmmanustHuHr pakoOaT cTpaTerusacuHd OenrwioByd omwuiap. PakoOar
CTpaTErusICMHHUHT OOIlKa cTparerusuiap OwiiaH Oofnukiurd. PakoOar Kypariura
énnonryBiap. Xapaxatiap OViinua WIFOpJUK crpareruscu. KeHr TabakamamTupuin
crparerusicn. OntuMan Xxapaxariap crparterusicd. @OOKyCIaHWUII CTPATETHsACH.
Udonananran crpaterusi. PakoOaT yCTyHJUTUra SpUIIUIT Hyiapu. XyKyMKOp
CTPATETUSIHUHT acoCHil Typyapu. PakoOaT yCTYHIMIMHM XMMOS KWIMII HYJIapu.
Mynodaa crparerusmapuHUHT Typiapu. BepTtukan wuHTerpamus. HWHrerpamus
Wynanummuay tannam. “‘Kanguprou” KOpXOHAHMHT IOTYKJIapu Ba MyaMMOJapH.
Kanmupropivkna myBaddakusTra SpHUIIUII IapTIapH.



5- amaJmid MamryJaoT: JluBepcuPuKaAIMAHUHT KOPIOPATHB CTPaTerusiiapu.

JuBepcudukaussHUHT Makcaau. 2+2=5 camapacu. JuBepcuduxanus ydyH
TapMOK TaHjam Mme3oHiapu. Ko3uOagopiuk Me30HU. SHMM TapMOKKA KHUPHUII
ctparerusmapu. “FOtu6 robopunr” crparerusich. SIHTM  KOMIIAHMSI — TY3HII
ctparerusicu. Kymma kopxoHa Ty3uin ctpareruscu. JuBepcuduxanusiamiTupuirad
koMmranuss (QaonuatuHU Oaxosam. HWMmbon daomwmk mopTdend MaTpuIlacH.
[ToprdgenHuHr X03uUpru Ba Kellakakaard xoJlaTu Marpunacu. CTpaTeruk MOCITHUK
TaXJIAJIH.

YKUTHUII IIAKJUIAPHA

Maskyp MOAYJIHAHI Ha3apuil MaT€pUAJIMHA Y3JIAIITHPULIIA KyUHIATH:

- YKyB HWIIWHU TAIIKWUIAIITHPULITHUHT HHTep(}aosn MIaKiapuaaH: OuHap-
Mabpy3a, MPOBAKALMOH-MAbPY3d, CaBOJI-KaBOOIM Mabpy3a, CyxOaT-mMabpy3ajap
OpKaJIu TAlIKWIIAIITUPUII Ha3apa TyTHIITaH;

- YKyB (aonMATHHM TalIKWJ STHUII MIAK/UIapu cudatuia Kyluaaruwiapia
¢oiinananuin Ha3apia TYTUIITaH;

- Mabpy3a MaIIFyJOTJIapUia OMMAaBHH, Ky(PTIUK, UHAUBUIYIL

- aMaJIMil MalFyJIoTIIapAa TypyXJiH, )KaMOaBUi, Ky (O TINK, HHIAUBUTYAII.

BAXOJIALII ME30OHHM
Maskyp Moayn r03acuaH TUHIJIOBUWJIAPHUHT OWJIMM, KYHUKMa Ba Majakajgapu
HA30paTu KyHuaaru Me30HIap OpKaJid 0axoJIaHaau:

Ne baxonaur JHI IOKOpH 0aJL1 H3ox
TypJIapu
BasusTHUHT Ty¥pu TaxJIMI
KWJIMHTaHU, MyaMMOJIApHU.
1 Keiic— cragunu 1.5 6auut cababnapuHu TYFpH
" | eynmm ’ AHUKJIATaHJIUTU, MyamMMoJ1ap
Oyiinua Y3WHUHT XyJIOCaJapUHH
Oepuim 6axonaHaIu.
TaHmaHraH MyCTaKWII I
MaB3yCUHHHT EPUTHIINII AAPAKACH,
5 Mycrakui AIII 1 6amt KEepaKJIid axOOpOTIAPHUHT TYFpU
" | TONIIUPUFU TaHJaHTaHW, MaB3y OYVinya 1maxcui
XyJOCAJIADHUHT EPUTUITUALIIN
OaxoJs1a”Ha u.
Kamu 2,5 6amn




11. MOIYJIHU VKUTHIIJIA ®ONJATAHNUIAINTAH UHTPEDAOJ

TABJIUM METO/JIAPU

1- mabpy3a MamFyJoTHaa Kyhujaard uHTEepdaona YKUTHIT METOJIapujiaH
dhorinananuIaIu:

1) MauifyJ10THUHT ~ MOTHUBAIUs oocknuuaa: “AKmui  Xy)XKyM’ AaH
dhornananuIagm.

Tonwmupux masmynu - “KomnaHus MHUCCUACH, CTpAaTerMK Kypa OWIIHMIL,
daomuaT WYHATWUINMHW TaHJANl ypTacuaa KaHmal OOFIuKIWK Oymamu 1eb
Viinaicuz?”

2) TUHIIOBYWIAPHUHT CTpaTeTUK OOIIKApUIIl TaMOMMIUIApUTa OWJ KaHJail
MabIyMOTIAPHA OWIHMIIIAPH Ba OWJIMIITHM WUCTAETraH MabyMOTJIAPUHU aHUKJIAII
Makcaauaa “b /b /B” metonunan goinananuinanm.

Tonwupuk mazmynu - CTpaTeruk OOIIKApHIN TaMoWwiapu Oyinua Owiraxn
MabIyMOTJIApHU OUPHHYM yCTyHTra &€3u0 YMKUII Ba OWIMIIHM UCTa&TraH
MabIyMOTJIapPHA UKKUHYU YCTYHTA €310 YUKHUIIIL.

3) TUHrIOBYMJIADHUHT CTPATETUSHUHT TAIIKWIMK Japakajapura Ouj TasHY
MabJIYMOTJIAPHU aHUKIAIm Makcaauaa “TymyHuanap Taxjamiam” METOIuJIaH
dhornananuIagm.

“Tymynuagap”- TaxJnjan
Tymynyanap CHU3HUHT Kymumya mabaymor
(puxkpuHIru3ya ymoy
TYIIYHYAa HUMaHHU
a”Hrjaraamu?

Kopnoparus crparerus

HNmbon crpaterus

OyHKIIMOHAJ CTPATETUs

AManuii cTpaTterus

AManuii  MamFyJa0TAa Kyihnnard uHTEepdaon YKUTUIT  METOMJIapuaaH
dhoiimamaHuIaIu:

1) THHITIOBYMIAPHUHT CTPATErHsl APATHIIIA MUCCHSI, MaKcaIIap, CTpaTerusiap
Oupnuru Oyiinmua OWwIMM Ba KYHUKMAaJapUHU PUBOXKIAHTUPHUIN MaKCaaujia
“KonnenTtyan xaaBair’ MeToAuAaH (oiiaTaHuIaIu.

Konuenryaa xaasaJ

..TymryHuanap | TaBcudnap, Toudanap, Xxycycustiap Ba Oommkaiap
ra €éHjamryBap
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2 - MaBpy3a MalIFyJOTHAA Kylunaru uHTep(}aos YKUTUII METOoIJapuiaH

dhorinananuIaIu:
1) MamfyloTHUHT  MOTHBAIIUS Oocknyuaa: “Akmui  XyXXKyM aaH
dholinanaHuIaIu.
Tonwupux mazmynu - TapMoKiap Ba yJIapHUHT UKTUCOJAUMN TaBCU(DHU
pakoOar PYBOKJIAHHUIII Wnmuii TexHuka KaImuTana
UCTUKOOIIapu TapaKKUETH KyWuiaMalap
cypbatiiapu

2) TUHTJIOBYMJIAPHUHT TapMOKJArd pakoOaT Kyujgap Ba ylap TabCUPUHUHT
Japakacura Oujl KaHJal MabIyMOTJIApHM OWJIMIUIApYW Ba OWIMIIHM HUCTa&TraH
MabIyMOTJIApPUHU aHUKJIAIl MaKcaauia Tondanan MeToauaad QoiiiaaaHuiaim.

Tonwupuk mazmynu - TApMOKIAru pakoOaT Kywiap Ba yJap TabCUPUHHUHT
napaxxkacu Oyinya OwiraH MabJIyMOTIApHU OWUPUHYM yCTyHTra &3u0 YMKHUII Ba
OWJIMIITHU UCTAETIaH MabIyMOTIAPHU UKKUHYM YCTYHTa €310 YUKHUIII.

“b /b /B”

buinaman buaumnan buniaub onaum
ucramMaH

3) TUHIIOBYMJIADHUHT TapMOKIArd  pakoOaTdW  Kydjgapra OHWJ TasHY
MabJIYMOTJIApHU ~ aHUKIam  Makcaauiaa “Toumdanam skaaBajam”  METOIWJIaH
dhornananuIaIm.

Toudanam kaxBaau
Toudamnap

AMajJuMil  MalFyJoTAa Kydugaru uHTEpdaoT  YKUTHII — METOJJIapuiaH
dhorimananuIaIu:

1) TuHrIOBUYMIAPHUHT KOMIAHHUS pakoOaT MAaBKEMHUHT Kywid Ba 3aud
KuXariaapu oyrinya OWIMM Ba KYHUKMaJIApUHU PUBOKIIAHTUpHII Makcaauaa “SWOT
— TaxJ T’ METOAMIaH (poTaTaHuIaIH.

Tonwupux mazmynu - KEVC CTAJIN. Ben & Gerry KOMIAHHSCHHUHT
pakoOaT MaBKEWHU TaXJIMJI KUJIMIIL.
“SWOT - maxnun” xcaosanu

S w

(Ky4JI1 TOMOHH) (Kyucr3 TOMOHH)
O T
(MMKOHHUSTIAP) (Taxauamap)
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3-Mabpy3a MaWIFyJd0THAA KyhHugard uHTepdaos VKUTUIT METOIapHIaH
dhorinananuIaIu:

MainryJIOTHUHT MOTHBAIUs OocKuunaa: “AKIui Xyxym’ aaH ¢hoiganaHuIagu.

Tonwiupuk mazmyHu -KOMITaHHUS CTPATETUK MO3UITUSICUHHN OaxoJjaml ycayou”

Amanparu | Komnanusgaun | KomnanussHuHT Komnanngaun | Komnanus
cTpaTerusi | Ky4dJld Ba | HApXJIapu Ba r pakoOat | KaHjai

Kai 3and Xapaxariiapu TTO3HITHASICH CTpaTeruk
Japaxkasa | TOMOHJIapU pakoOaTOapJomIMH | Kail Aapaxkaaa | Myammoapr
camapaiu | HuMmaja? ? MycTaxkam? a  TYKHaI
? Keaaan?

AMajJuid  MalIFyJoTAa Kydugard UHTEpdaos YKUTHII METOJIapHaaH

dhornanaHuIaIu:
Manrynoraa “Huma yuyH” cxemacuaas (porganaHuiaau.
Tonwupux mazmynu - «DKOH XUITHUHC» kOMIaHUACUHUHT

KaJpiapcuécaTiHu 0axosarn

4 - Mabpy3a MAIIFYJOTHAA KyWumard WHTEpPHA0N YKUTHUI METOJIapHaaH
dholinananunagu:

1) TUHTIOBYMIAPHUHT KOMITAHUSHUHT PAK00AT CTPATETUACUHHU OeITHUIOBYH
oMmwlapra Ouj KaHJal MabIyMOTJIapHU OWUIUIApU Ba OWIUIIHM HCTaéTraH
MabJIyMOTIApUHHU aHuK1am Makcaauaa “b /b /B” metonunan ¢oigananumaim.

Tonwupuk masmynu - CTpaTeruK MEHEKMEHT/Ia pakoOaT cTpareruscu Oyinua
Owiran MabIyMOTJIAPHU OWUPUHYM YCTyHra &3M0 YMKHUIN Ba OWUIUIIHU HCTaETraH
MabIyMOTJIApPHA UKKUHYY YCTYHTA €310 YUKUIIIL.

“b/b/B”

bunaman buauimnan ucraimMan buniaub onaum
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2) TuHrIOBYMJAPHUHT CTpaTerusara EHAOLIMIITA OWUJI TasHY MabIyMOTJIApHH
aHuKIam Makcaauaa “TymyHuanap TaxJauian” Metoauaas Gonaananuaim.
“TymyHuyajap”- TaXJIWIA
TywyHnuanaap Cu3HMHT (PUKPUHTHU3YA Kymumya mabiaymor
ymdy TyliyH4a HUMaHH
aHrJaaragmn?

Xapaxxariap Oyitnua
WITOPJIMK CTPATETHsICH

Kenr TabaKaJIaII THPHII
CTpaTerusicu

Onruman Xapaxariap
CTpaTerusicu

doxycnaHraH cTpaTerus

Wdonananran crparerus

AMajauid  MaIFyJoTAa Kyiugaru uHTepdaos YKUTHUIL METOJIapHaaH
dholnananunagu:

1) TunrnoBuunapHuHr PakoOGaT yCTYHJIMTMHHM cakjia0d KOJUII  Y4YyH
XY)KYMKOPJIUK CcTparteruscuyiad QoiinamaHum Oyinya OwinM Ba KYHHUKMaJapUHU
pUBOXKIIAHTUPHUII MaKcaauaa “KoHnenTyan skanBair” MeTtoauaH (GonganaHuiagm.

KonuenryaJ kaaBaJj

Acnekm maxaunu AHbaHaBUN TAbIUM Mopaynnu TabauMm
PakoOaTyuHUHT Ky4au
TOMOHJIApUTa KapIIHIUK
Kypcatuill €ku ynapaaH y3ub
KETHUIITa KapaTUirad

XapakaTiap

PakoGaTunHUHT 3auc
TOMOHJIAPHJIaH
dolinanaHuIra KapaTHITraH
xXapakarjap.

bup neura ¢ppontiapaa 6up
BaKT/Ia Xy>KyMra YTHII
OrajninaHMara
OYIITUKJIApHU rajiianl
[TapTuzan ypymmu.
3ap06anap.
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S5 - Mabpy3a MalIFyJoTHAA Kyiunard uHTepdaosn YKUTHUII METoIJapuiaH
dhorinananuIaIu:

MainfyJIOTHUHT MOTHBAIUs OocKuunaa: “AKIui XyxyMm” nad dhoiganaHuIaam.

Tonwupux, mazmynu - TuBepcuOUKAMSIIAI CTPATETHUsIIApU

Suru Typnom Horypnom Kuckaptupum | Kaiita
TapMOKKa | TapMOKJapra | TapMOKJapra Ba TyraTUIl | TApPMOKJIAIUITHUPUILL,
KUPUIII JVBEPCUSIIAII | JUBEPCUSIIALL CTpaTErusiCM | KahTa THKJIAIl Ba
CTPATETUSICU | CTPATETUACU | CTPATETHSCH. TEKAMKOPJIHK
CTpaTErusiCH

AMauii  MamFyJa0TAa Kyilumard uHTepdaon  YKUTUII — METOAJIapuaaH
dhornanaHuIaIu:

1) TUHTIOBYMIIADHUHT KOPIOPATUB CTPATETUSHU UIILIA0 YMKUII OViindya OMimm
Ba KYHHMKMaJapuHU PHUBOXIAHTUPUIN Makcaguaa “bamuk ckenetn” YuU3MacH
MeToauIaH (porganaHuIaIu.

Tonmmmpuk wmasmynn - Kelic «DOnOcAin  Jlomxkuk  Kopnopeduin»
KOMMAaHUSACUHUHT PUBOXKJIAHUII CTPATETUSICH TaXJIHJT KUJTHII.
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I11. HASAPUIA MATEPHUAJLIIAP

1-maB3y: CTparerusi ipaTHIIHUHT Basudanapu.

Peika:

1.1. Crpareruk KypuuHM AKJIJIAHTHPHUILL.

1.2. Komnanus MakcaJapuHu YpPHATHIIL.

1.3. Y30k Mya1aTiid Ba KUCKAa MY/IATJIM MaKcaajaap.

1.4. Crparerusind uuiad YMKMIIIL.

1.5. KoMnanusi CTpPaTerusiciHUHI MAK/UVIAHUIIUATA TAabCUP ITYBYH
OMMJLIIAP.

1.6. CTpaTerus spaTuiira TypJju Xuj éHaouryBJjap.

1.7. Fana6a KO30HMII CTPATErusiCMHMU 0eJIruJI0BYU ME30H.

1.8. CTrparerust ipaTuiiga MUCCHsl, MAKCAAJIAP, CTPATErusAIap OUPJIUTH.

1.9. Fosiud crparerusi Mme3oHJIapH.

w Tasanu ubopanap: Komnanua maxcaonapu, y30K Myooamiu Maxkcaoaiap,
KUCKA MYO0amiu Makcaoiap, Cmpame2usiHu Wakuilanuu, masCcup 9mysdu oMuLLap,
EHoowys, eanaba  KO3OHUW — CcmMpameusicu, Me30H, MUCCUs,  MakKcaoaap,
cmpamezusnap, paKkooam.

1.1. CTpaTernk KypulHu MAaKLJIAHTHPUILLL.

KoMmanusi MeHEeXepJapuHHHT «TAKWIOT (AOJUATHUHT KaHIal TypJapu
OwiaH NIYTy/UIAHMOKYHM Ba KelaXkakja KaHaall OYnMoKuu?» - JeraH Macajara
Kapanuiapy CTpaTeruk Kypuin aeitmnanu. CTpaTeruk Kypuil - «0u3 KUMMHU3, HUMA
KWIANMHA3, HUMa KWIMOKYMMH3» JIeTaH caBoJuiapra >kaBoO Oepanu. babsan
KOMITAHUSUIAp V3WUHUHT BasudacuHU HOTYTpU Oenrmiald, yHu ¢akar doiigana
udonanaiunap.

Hxwm Final XFpEIranH CcTPaTETEK KypHIOD BEa KOMIaHES
MHCCHECHHH ac0CIaln KYinaara 3 Ta :xaxaTian abopaT:

HILIAEITaHIETrHHEHE TYIIYHHII;

I 1) KONMIIAHHS OHIHeCHEHT KAl CcH CcoOxXacHza

2) KOMINAHEAHEHET CTPATErHK KYPHITH Ba MHCCHACHHEE
AHHK, TVHIa BEa HaxeM funas TyIyETEpEd §epanr;

3) koMImaHHSA CTPATErHK KyPHIOH Ea MHCCHACHHH
FIrapTEHpEII XaKEAa %3 BaKTHAa Kapop Kabya
KHEIIET

1.1-pacm. CTpaTeruk KYpMHHIIHHA IHAKIJIAHTHPHALIT
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bupok ¢oiina komnanus OakapaauraH MIIHUHT HaTwxkacuaup. dakat Qoiina
OJIMIITa KapaTWiraH KOMIIAHUSHUHT MUCCHUSICHM KOpXOHaJIapHU Oup-Oupuian
(dhapkamn UMKOHMHHU WYKoTaau. Baxonanku, xap Oup koMianus Y3UHUHT Kuédacura
- IMMJIKUTA 3ra OYIUIIN Kepak.

Axmm yimad Kypwiral cTpaTeruk KYpHUIll Ba KOMITAaHUS MUCCHUSCHHHM acocCall
Ky#iHzard 3 Ta uxaTaaH Hoopar

1) koMnaHust OM3HECHUHT KaliCH coXacua UIUIAETraHIMTMHN TYITYHHIIL;

2) KOMITAaHVSIHUHT CTPATETUK KYPUIIH Ba MHUCCUSICHHH aHWK, JTYH/IAa Ba HIXOM
OunaH TymryHTUpUO Oepui;

3) kKoMIaHWS CTpPaTeTMK KYpHUINM Ba MHCCHSICHHH Y3rapTUPHIN XaKuaa Y3
BaKTUAA Kapop KaOyJ1 KHIIWLI;

daonausaT IOMpACHUHH TYFpPHU aHUKJIAIl y4yH KyHuJard OMHIUIApHU XucoOra
OJIMIII JIO3UM:

1) axOJIMHUHT SXTUEKHU, SIBHU HUMA UILIa0 YHKAPHUII KepaK

2) xapuaopJyiap rypyxu, €K TOBapHH KUM YUyH HIIUIA0 YUKapaMu3

3) TexHMK Ba (YHKIMOHAI WXPO, SBHU XapHIOpiap OSXTHEKUHH KaHIak
KOHJIUPaMU3

[Mynaait kuaub, OMpUHYM MacajlaHu TYFPU Xal KWIKII y4yH «HUMara Oyiran
HXTUEKHU, KaHAal KUIMO Ba KUMHHUHT SXTUEKUHU KOHANPAMU3» - IETaH caBojuiapra
’aBoO TOIHUII JIO3UM.

DaonuAT JOUpACUHU Oenruiam 2 Xui 0yaaau:

1) ymymwii

2) AeTaTallTHPUIITaH

YMymuil Oenaruiamra MUCOJ: MYMMIIMKIAp, MeOes, XalKapo IMo4YTa XHU3MaTw,
caéxarmap Ba TypusM. Jlerammamtupwirad Oedruiamra MHCOJ:  aJKOTOJICHU3
WYUMIIMKJIAp, CIOPT noiad3anu, opuc yuyH melen, KyHaTMallapHU TyHJAA €TKa3uO
oepur, Kapub neHru3uga misK TalIkuI STUIT Ba X0Ka30.

1.2. Komnanusi MaKkcajaJapuHu YpPHATHIIL

MakcagHyu aHUKJIAll CTPATeTHMK KYpHUIl Ba KOMIAHUSHHUHT PHUBOKJIAHUII
HVHATUIUIApUHU aHUK Makcajara amantupud Oepamu. Makcang - Oy KopxoHa
OOIIKApYyB amnmapaTUHUHT OCNTWjaHTaH BakKTAa AaHWK HaTWXKara DSPUIIHII
MaXOypHUSTUIUD.

KopxoHaHMHT y30K MyJIJaTid pexkajapu aHUK YI4aHaJIuraH KOHKpET
Basu(anapra aWgaHTUpUIMaryHua muccus Ba KOpPXOHaHMHI Kenakak HUATIAPU
quponin  cy3map OynmubO  KoynaBepaau. Makcaowu — amuxaaul  cmpamezux
OOWKAPUUHUHE XAl KUTY8YU OAKUKACUOUD.

KopnopatuB makcag - Oy TalIKWIOT Y3 aKUUMOHEPJIApUHUHT MaH@aaTiiapura
KaHIail KapalluHU KypcaTyBuM OMPHHYM XaJl KWJIyBYM KypcaTkuuyaup. Makcaara
WYHAITaHJINK Kopxonanunr OM3HECHUHH, acocui MaKcCaJJIapyuHHU,
XapaKTEepUCTUKATAPUHA Ba YHUHT eTakuu (ayncadacuam udomamaiinu. Makcaara
HYHaNTaHIUK KENITYCH CTPATEruK Kapopiiap yuyH TalIKUIUN Ma3MyH KacO 3Tau.

! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 32- 34 p.
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KoprnopatuB wmakcaara WYHaNTaHIWKHUHT Y4 acOCHW TapKUOWA KUCMH
KyHHIarnIapaas Hoopar:

m KopXxoHaHUHT OM3HECUHU aHUKJIAII

®  YHHUHT aCOCUU MaKcaJJIapyuHK OeTruiiamt

m KopropaTuB ¢ancadaHu aHUKJIAIIL.

KoMmanustHUHT Makcajara HyHanraHJIury Ba cTpaTerusiCHHU udoanaiira Typiau
TalIKU Ba MUKH TypyXJiap TabCUP KypcaTaau.

busHecHn aHuKamna Kyiuaara capojuiapra xaBo0 OepuIl JT03UM:

- buzauHTr 6M3HEeCMMU3 HUMaAaH ubopat?

- YV kanmaii 6ymann?

- YV kanmaii 0ynumm kepak?

bupruna OusHec OWJIaH WIYFYJUIAaHYBH KOMIIAHUSA YUyH «BU3HMHI OM3HECUMU3
HUMaJaH ubopat?» JieraH caBoJira Oepuiagural *aBo0 Kyluaaru caBosuiapra xaBoo
TONUIIHYU TAKO30 3TAJU:

- KUMHUHT 3XTUEKN KOHAUPUIIAAH (MCTEbMOITYUIIAPHUHT KaHlal Typyxiapu)?

- KaHAak 3XTUSKIIap KOHAUPUIAIN (MCTEbMOTUUIIAPHUHT Kaiich 3XTuéxinapu)?

- UCTEHMOJYIIAPHUHT SXTUEKIIAPU KaHJall KOHAWpUIaau (caHbaTr €ku (apk
KWIYBYH YCTYHJIUKIIAp)?

JluBepcusiiaHran KommnaHus y4yH «bu3HMHT OW3HECMMU3 HUMaJaH uOopat?»
JIETaH CaBOJ MKKM Ta0aKaaa KYypruO YUKUIMIIN Kepak:

- XYKQJIMKHUHT YpTa OYFUHIApU YUYH UCT€bMOIUNTra HYHAITUPUITraH (Oupruxna
Ou3Hec OMIIaH IIYFYJUIAaHYBYM KOMIIAHUS YUYH XaMm);

- KOopnopauus MUKECHAArW XYXKAIUKHUHT YpTa OyFUHJIApU MopTdenura
NYHAJITUPHUITaH.

By sca KylinaarwiiapHy y3 Waura onaau:

- KOMINaHus MOPTHETUHUHT MAKCaaJIapu;

- XY)KaIMKHUHT ypTa OyFuHIapu nopTdenu nuBepcudukanusiacu;

- opTdennaru Xy KaIMKHUHT YpTa OyFUHIIapu YpTracujaru OajaHc.

1.3. Y30K My11aT/iu Ba KHCKa MY/IATJIM MAKCa1Jiap.

MakcagmapHu KyHUIT - OM3HEC MHUCCHACHHHUHI MaxcCyC Makcaiap KaTopura
almaHum skapaéHUIMp. AWHM TalTAa TANIKWIOTHUHT Xap Oup OYIMHMAacuHU
KEepaKJIi TOMOHTa WYHAITUPHUII kapaéHU XaM aHa myHaai Oomnutanamu. Makcamiap
MeHexep MyBaddakusaTra SpUIIUII YYyH MyXUM J1e0 XucoOyiaraH xap OUp MyXum
HAaTWXa YUyH 3apypaup. Maxcyc MyxuM HaTvKajaap 0JaT/1a TAPMOKHUHT MUKECH Ba
Napa)KaCUHW, WIIHUHT PUBOXJIAHMINM, WHBECTULMSIAPHUHT KAWTAPWIMIINHU,
JTUBUJICHJIADHUHT YCUIITUHU, OO30PHUHT YiIuaMJIapuHU, CU(ATIN MaxXCyJIOTHUHT EKU
TEXHOJIOTUK TEeNIKAJAMIMKHUHT OOpYCUHHU, OEKapop HWKTHCOAUETAA WIIUIAM OJHUIIT
KOOUJTUSATUHH, nuBepcuduKaIms JapakacuHu, MOJISIBUM KYJIpaTHH,
HUCTEBbMOJTUMIIApTAa XU3MAT KYpCATUITHU, KUWMar Oyiimda pakoOariamia OJIUII
KOOMJIMSATHUHY Y3 MUHUTa OJIUIIN MyMKHH.

Maiixyp KOMIaHUSJIADHUHT MAKCaJjIapura MUCOJI KeITHPAMU3":

? Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc Graw-H:11 Education 9 January. 2014. USA. 64 p.

¥ Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 38- 40 p.
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e Federal Express: Jlynénaru sHr kaTTa Ba 3HT SXIIH TPAHCIOPT KOMIIAHUACH
Oy

e Alcan Aluminum: DHr ap3oH aJlOMUHMNA HILIA0 YHUKApPYBUM KOPXOHA
g

e General Electric: [lynénaru sHr KyApariau pakoOoaTtyu OYiuII, KOMIIaHHS
OusHeCcHHHMHT Xap Oup coxacuaa Oozopaaru ymym Oyiinya OUpHHUM EKM MKKHUHYU
VPHUHHU 3rajuianl.

e Atlas Corp: ap30oH onTMH HILIA0 YMKApyBUM Yypraya uiuiad 4MKapyBud
OynuIl Ba ONTHH HILIA0 YWKapuil XaXMuHU Huiura 125000 yHiusra eTtkasuo,
1500000 yHITMSATA TEHT OJITUH 3aXUpacura 3ra OYIIuIIL.

e Black and Decker: sHrm wMaxcynoTinap 4YHKapUIIHAM Ba OW3HECHU
rJI00AJUTAIITPULLIHU JaBOM 3TTHPHULI

By epna xaM y30K MyAaativ, XaMm KUCKAa MyAAaTiId Makcaajiap Tajad KUJIMHAIK.
V30K Myaaativ Makcaajgap MKKA XWi Oynaau: OMpUHYMAAH, yJIap Y30K MyIAaTiid
Makcajjlapra OJpUIIMII Yy4yH OyryH HHUMa KWIHII KEPaKIUTUHUA KypcaTaiw,
WKKUHYUAAH OyHJal MaKCaJUIapHUHT MaBXKY/UIUTH MEHEXKEPHH Y30K MYyIJaTiiv
MCTHUKOOIHI XICOOTa 0JIraH Xoaa OYryHIH KapopJIapHH KaOyil KUINIIra yHIamm .

Kucka mynnatinu makcaajiap M3UYWUTMK OWJIaH SHT SIKMH KeJaXakjaa Kancu
HaTWXajapra 3yAJuK OWilaH DSpUIIUII KEpakIUTUHU KypcaTub Oepaau. Yiap
TalIKWJIOTTa TaHJIa0 OJMHTaH HYynjgaH OOpUIll YYyH Kepak OYIraH TE3JUKHH Xam,
KWIMHUIIY Kepak OYNraH WIUIApHUHT Tajlad KWJIMHTAH Japa’kachHU XaM (KauoH Ba
KaHYaJIMK KYTI WIIl KWIUII KEPaKJIUTUHU) KypcaTaauiap.

TamKuIOTHUHT Makcaa Ba Bazu(alapyd OYMK-OMIMH Oynumum jno3uM. babiu
KOMIAHUSUTAPHUHT MEHEXepiiapu Xap Oup Xan KWIyBUM HaTHXa YYyH Makcaaiap
Oenrunaiiiniaap Ba CyHrpa 3pUIIMIL JIO3UM OYJIraH MakcaJiap capy KaThbUi Xapakar
Kuwiaguiaap. Opatna yjgap MEHEXepiapyd yMUAra, WiITUMOCTa Ba SIXIUWM HHSTIapra
TasHAJIMraH KOMIIAHUsAJIapra KaparaHja FOJIMOJIMKKA SXIIUPOK HOM3OJ Oynaguiap.
by epma «mapomaniHu MaKCUMAJUTAITUPHUIDY, «XapaXaTJIapHU KaMauTHUPUIID,
«CaMapaJiopJUKHU OIIUPHII», «CaBIO XAKMHUHH OIIMPUII» Kabu ubopanapHu
UIIUTATMACIIUK Kepak.

Crparteruk ¢ukpnam ydyyH Makcaajiap HEepapXUsiCHHH paxOapJMKHUHT Oapua
Tabakamapyu y4yH KOMIUIEKC paBuiiga Oenruinad omum myxumaup. by 0Oapua
MEHEeXepJiap yuyH BazudaaapHU aHUKIAIITUPUIIIAH TAlIKApH, yJiapra dpUITUITHIHT
peaUIMTUHU  XaM TabMuHNaau (0y Makcamma kapaéHmaa KydWu Tabakamaru
MEHEXepJiap XaM UIITUPOK ATaaM).

Maxkcaonu beneunauwioa KOMNAHUs NAUYULIAPU MAHGAAMIAPUHU XUCOD2A ONUUL.

[Taituniiap KOMOaHUSHY KamuTall OUjiaH TabMUHJIAMAWIAp Ba OYHUHT dBa3ura y3
WHBECTUIMSUTAPUAAH MYHOCHMO Japomaja OJUII yIyIIMHUA KyJIra KHpUTAJHUIIap.
KoMnaHusSHUHT akIMoHepiapyd YHUHT KOHYHHH MyJIK Jrajapu XucoOlaHaaumap.
bunoGapuH, KYMUWIMK  KOPHMOpAIMSUIADHUHT  Makcaad  aKIMOHEPIApHUHT

* Michael A. H:ll. Strategic Management: Competitiveness and Globalization — Concepts and Cases. South - Western
Collage Pub. 2014. USA. 86 p.
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JapoMaajiapuHd  HMMKOH Kajap Kymailtupumngan wuOopataup. [laitummap §3
KaluTaulapuiad UKKU XU Wy Ouiad ¢oiia onaauiap:

- TMBHJICH]JIap/1aH;

- OO30pPHMHI KyJlaMH KEHrauranjaa (akuusjapHUHT 0030p HapXu OpTraHja)
KAIUTAIHAHT KUAMAaTH OPTUILHIaH

KoMIanuss y4yH akmuoHepiap JapOMaJvHU OLIMPHUIIHWHI 3HT XM WYJIH
VMHBECTULMSUIAPHUHT KAWTHII TE3JINTUHU OLLIPUIII CTpATETusCUIaH
doitnananumap, Oy 3ca KOMIIAHUS CaMapaJopiUTHMHU KypcaTyBUM >Kyda SXIIU
WHIUKATOPAHUP, SBHU YHUHI CamapaJopiiurd KaHYaJuK FOKOpH Oyica, TUBUACHI
Tymam — KOOWIHMSATH  IIyHYIMK  OKopu  Oymagum.  ByHman — Ttamkapw,
VMHBECTUIMSUIADHUHT Te3 KAWTHUIIM KOMIAHUS akuusjapura OYnraH TaJaOHUHT
Ky4alHIIura xam o0 Keaaau.

1.4. CTparerusind MuL1a0 YHKHUIILIL.

Tamkunor crparerusick - 0y KOMIIAHUSIHUHT TypraH >KOHUIAH SPUIIMOKYH
Oynran >koWura KaHnal KuiuO YTKa3uill MyMKHH, JIETaH MacajaHW €YUl XaKuaaru
nypuknomaaup. Onarna crpaterus 4 Ta napaxaja Uiiad YuKUiIau:

1) xopmopaTuB cTpaTerusi (KOMITAaHHS Ba YHHUHT (DAoJMAT HYHaIHILIAPH
Oyiinua yMyMHii cTpaTerus);

2)  umiborn cTpaTerus (KOMIAHUSHUHT Xap OUp HYHAIUIIN YIYH CTPaTeTHs);

3)  ¢dynxmmonan crparerus (KOMIAHUSHHUHT Xap Ovp (pyHKIIMOHAT Ty3WJIMacH
YUYH CTpaTerus);

4)  amamuii crpaTerus (acCOoCUi Ty3WaMaap: 3aBOjJIap, CaBIo IaxoOyanapu
Ba OyIuMMIap y4yH );

| 4. CTpaTerusiif HULIA0 YHKHILI.

Crpaterns paraT oaHH paxéapHaT MHKECHIATHHA HILIA0
YHKHIHIIH MYMKHH 3Mac. VHH HULTa0 YHKHITHHET KYHEIarH TV PTTa
MOFOHACHHH a/KPATHO 0IHII MARCAITA MYE0QHRIAND:

KYHH IIOF 0HA MEHEeKREPIAPH (12712 KOMAHIAP.IAPH)

1.2-pacm. Crparerusinm uNLIad YUKHIIHUHT ACOCUH  TAIIKWJIMA
IOFOHAJIAPH".

® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 42- 43 p.
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Crparerus daxat onuii pax0oapuar MUKECHIATMHA WIIA0 YUKUIUIIN MYMKHH
sMac. YHM UNUIA0 YUKHUIIHUHT KyWHaard TYpTTa MOFOHACMHU aXXpaTUO OJIMII
Makcajira MyBoQpUKIUp:

® KOpHopauus MUKECH,

m OYyIuHManmap MHUKECH

m  (QyHKIMOHA MUKECH

®  KyHU OFOHA MEHEeXepJapH (J1aja KoMaHAUpIapH).

1.5. Komnanusi CTpaTerusiCHHUHT MAK/VIAHUIINIA TaAbCHP 3TYBYH OMUJLIAP.

Komnanus cTpaterusicuHd aHUKJIalra Kymiad oMuuiap Tabcup Kuiaad. by
OMWUIAPHUHT y3ap0 TabCUPHU Xap OWp TapMOKAAa y3ura XoC XycCycusaTiapra sra
O0ynmu6, BakT maBomuzaa y3rapu0O Typamau. CTpaTerusHu OCITHIOBYM OMIULIAP JOUM
oup-Oupunan dapk kunagu. KopxoHa xamuia Xam Y3U XOXJIaraH CTPATETUSHU
TaHJal OJMAWJW. YHHUHI Xapakariapd KOHYH, JaBJaT CHECATH, WKTUMOUHN
TapTUOJIAIl Ba KaMUSAT MaBKEeHW OWUJIaH YerapajaHa/iu.

CrpaTerusiHu WXTUMOMH Tajabiapra MOCIHAIITUPUIL KyWHIaruiapHu Hazapaa
TyTamn’:

1) xamuar wmaHpaaTiapy Ba 0100 MewbEpaapu JoMpacHa HIITYaHIIHK
KypCaTulIL;

2) WKTHMOMH ad3ayuMKIap Ba XaMHAT SXTUEKIApUra MxoOwii kKapad V3
(haoUATHHYU TAPTUOTA COJIHILL

3) TapTHOMAITHPYBYM MebEpIap OWIaH 3UATUATTa OOPMACIUK YYyH 3apyp
XapakaTJIapHU Y3 BaKTH/1a aMajira OLIUPHILL

4) akuusgopaap MaH@aaTH Ba KaMHUAT MaH(aaTiaapu ypTacujia MyBO3aHATHU
cakJiaui;
5) aMUATIa KOMIIAHUSHAHT (YKAPOJIMK MO3UITUSCUHN TahMHUHIIAILL.

TapMOKHUHT >kK03U0aOPIUTH Ba pakoOaT Japakacu CTPATETUsHUA Oenruiiaira
KaTTa TabcHp Kypcaramu. Kommanusi cTpaTerdsiCMHM IIyTyJJIaHUJIMaraH coxara
acocyiab KypHIl MyTiako sipamaiau. CtpaTerus KOMIAHUSHUHT XA OUJITaH UIINUTa
aCOCaH KyPUJTUIIIH JIO3UM.

Crparerusima xucoOra OJMHHUINM Ba aciuaa YHM O€NTWIOBYM OupiamMyuu
OMWJUJIAPHUHT OJJUM MoJenv. by OMWIIIapHHUHT y3ap0O TabCUPH OAATAAa KOMILIEKC
XapakTepra sra 0ynm0, TaApMOK Ba KOMIaHUS YUyH aoxuja (hapkiaHau.

Opatna, MYk Ba TalIKWA Ba3usAT ypracuaaru (papk aHuk Oyimaca, pakoOaTiu
YCTYHJIMKKA DJpUIIUAIMAaca, KOMMIAHUSHUHT (AoJusATH sXIIWiIaHMaraH Oyica,
CTPATETUSHUHT ¥3U MyBad(DaKusAT KeITUupMaian.

1.6. CTpaTerus spaTuiira TypJju XuJ éH1ouryBJjap.
Crparerus Ty3umra €Ha01yBIap Kyiuaarnya 6}“/11&1111/17:
1) Borr ctpateruk EHmomyB - OyHIa CTpaTerHsHHA OOILIMKHHHI Y3U HILIA0
ynkaau. bynnait xonma GonkapyBun axBojiHMA OaxoJiaiira, MyKOOWIT cTpaTerusiuiapra

® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 45- 46 p.
" Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 48 - 51 p.
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Ba CTpaTerus JAeTajulapura Ky4id TabCHUpP KWJIYBUM AaCOCHM CTpAaTEeTHK Ba aCOCHIA
Ta0upKoOp cudaruaa YuKaIu.

2) Bakonariapau Oepuin HIONIYBH - OyHAA CTPATETHSHU TY3HUII XOAWMIIApra
€KM KOMHCCHsra Tommupuiaad. byHnail xomnna mMackyn OOIIKAPYBYM CTPATETHSIHU
umad  YMKMIOHM — OOIIKaapra,acoCaH,CTpaTeTuK  pexalalTupuin — Oyhnda
nepcoHanra €K WIIOHY OWJITUPWITaH XOAUMIIApAaH TY3WITaH Maxcyc KOMHUCCHSTa
TOTIINPAIH.

3) Kymma (kommabopariion) €H0IyB - Oy aBBajIrd UKKH €HIONTYB YPTaCHIar
OpalMK BapuaHT. ByHmall yCyJAHMHI SHT Ky4Jd TOMOHHU IIYHJAKHU, CTPATETUSHU
unuiad YMKWII ~KUMJapra TOMIIUpWUATaH Oylica, YHH yIIAJapHUHT y3Japu
OaxxapuILIapy Kepak oymaau.

4) Tamab0ycnu €unmomryB. bynnmait €HpmomyBma OOIIKApyBYM KEIUINMITAH
CTpaTerusiHi UILIA0 YMKHUII yYyH CTpaTerws AeTaUIapMHU WIUIA0 YUKUIIAAH XaM,
«rosyiap reHeparopijapu» IypyxXuHU OomIKapulaH xaMm MaHpaaTaop sMac. buiakc,
OOLIKapyBYM OKWJIOHA CTPATETUSHU WIUIA0 YMKHUII, XUMOS KWJIMII Ba XaéTra TaJa0uK
ATUIL YYYH MEHEXEpJIapHH y3iapuHu cadapbap stagu. CTpaTerusHu viiad YuKHIL
yuyH OomikapyBumiap ¢oilianaHuIIapy MYMKHH OYIran TypT — acocHid
€H/IOLIYBHUHI OMpOpPTAcCH XaM OSHI AXIIM EHJIOIIYB cudaruia ro3ara YUKManiu.
VY napHuHT xap OMPUHU Ky4IH Ba KyUCH3 TOMOHJIAPU MaBXy/.

I 6. CrpaTerus APaTHINTA TYP.IH XHI €HIOIIYE.IAP

E BaxKoJIaTJIapHH OepHIlI EHIOMYBH

BoI CTPaATEr UMK EHIOMYRB

I__—| KymmMa (KoJ1,1a00 palMoH) EHIomMyEB

:l Tamadooycaiu EHIOMYEB

1.3-pacm. CTpaTterusi ipaTumra TypJju XuJ éHIanryBJap

Kommanust Ba OomkapyBuuiap cTpaTerussHd unoiad 4ukum — Oyitnda
BapUaHTIApHU Typauda oaxxapaaunap.Kommanus aracu TOMOHM/IaH
OOILIKApUIIAANIraH KUYMK KOMIaHUsIap[a CTpaTerusiHi WMOuiad YMKHUII HOpacMUU
keuam. Vnmpuk KopxoHamap cTpaTerusHH Xap WM DPEXANAUITHPUII HILIAG
yukumra Mowngup. CrpaTerusHd — O€NTMJIAIIHUHT  TAIUKUIUK  skapaéHuaa
OomIKapyBUYMIap IIaXCaH KaTHaIIaaumap.

Crparterusi MabHaBUN >KUXATJAAaH COFJIOM OYynuiu kepak. KoMImaHUSHUHT Xap
Oup xapakaTH axJoK-0400, MabHAaBUAT Joupacuga Oynmumu Jso3uM. Kommanus
MYJIKIOpaap, Xu3MaTuuiap, Xapuaopiap, eTkazubd OepyBumiap Ba >KaMHUAT OJIAUAA
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Oypunuaup. KomnanusHuHr ertka3u0 OepyBumnap onaugara Oypum  6030p
MyHocabatnapura Kypwiaau. Kommanus Owian eTka3u0 OepyBuM XaMm IMIEPUK XaMm
y3apo pakuOmup. LllyHWHr ydyH ymap ypracuaard MyHocabaTiap aHUK Oenruiad
OJIMHUIIIN JIO3HM.

XKamusar Hazapuga xap Oup KOMIaHUS «sIXImU (ykapo» TylIyHYacura MoOC
oynuiy, Y3 BasudasapuHu XaJoJUIMK OujlaH Oa)Kapullu, SbHU COJUKIApHU V3
BaKTH/IA TYJIAIIN JIO3HM.

1.7. Fana6a KO30HMIII CTPATErUsiCHHU OeJIrNJIOBYN ME30H.

Arap crparerusi KOMOAHUSHUHT axBOJIMTa MocC OynMaca, pakoOaT YCTYyHIIUTH
spaTHIIMaca, WIIHYU SXIIAJaIra spamaca - OyHIal cTpaTerus FOIMMOOHA CTPaTerHs
neiinnmaiinn. FommGona crpaterusHur 3 Ta Oenrucy Oy maan’:

1)MocuK gapakaclk ME30HHU;

2)pako0ar Kypaliuaa yCTYHINK ME30HH;

3)UIIHUHT KaJaJJTATUHH OIIMPHII ME30HHU;

Mocnuk gapakacd ME30HHM. SIXIIM cTpaTerusi yHUHT HMMKOHUSTIApU Ba
WHTWINILUIAPU, MYKU Ba TAIIKK OMUJIIap HYKTau HazapuJaH KOMITAHUSIIaTy Ba3usiTra
MOC KeJMac 3KaH,y Iryoxaauaup.

PakoOar kypamuga yCTYHJIMK ME30HU. SIXIm cTpaterus pakobarna OGapkapop
YCTYHJIMKKa spuinmiira oiaub kemaau. Crparterust €paamuaa pakoOaT Kypamimjaa
KaHYAJUK KaTTa YCTYHJIMKKA SPHUIIAICA, CTPATErHs IMyHYAINK Ky4JId Ba caMapaiu
Oynanu.

NmmapHUHT KamayIMTUHA  OIIMPHIN ME30HU. SIXITM CTpaTeruss KOMITaHUS
WUITUHUHT WHTCHCHUBJIIMTUHU ommpaau. VImapHr TaKOMIIIAIITHPUITHUHT HKKHUTA
TypH yTa MyXuM OYiu0, ynap Kyluaarumiap:

1. JlapoMaIMUIMKHUHT OIITHIIIH.

2. KoMmauusauHr Y30K KeJlakakaaru baomuru xXamaa
pako0aTOAPONITUTMHUHT OIIIUIIIH.

1.8. CTpaTerus sspaTuiiia MUCCUsI, MAKCaJIap, CTPaTerusijiap OUpJIury.

Kommanust Ba OomkapyBuuiap cTpaTerussHd unuiad dYukum — Oyiinda
BapUaHTIApHU Typauda 6axxapammnap.Kommnanus aracu TOMOHH/JIaH
OOIIKApUIaAUraH KUYUK KOMMAHUsIap/a CTPATEeTHUSHU WIIA0 YUKW HOPACMHMA
keuamy. Vmpuk KopxoHamap cTpaTermsHH Xap WM DPEXANAUITHPUII HILIAG
yukumra Mouwnaup. CrparerusiHu  OeNTWIAIIHUHT  TAlIKWIMK  KapaéHuaa
OoImKapyBUYMIap IIAaXCaH KaTHAIIaaumIap.

Crparerusi MabHABUI JKUXaTHaH COFJIOM OYnmumm kepak. KoMmaHusHUHT Xap
Oup xapakaTu axJoK-0700, MabHaBUAT Aoupacuaa Oymumm jgo3uM. Kommnanus
MYJKIOpiap, Xu3MaTauiaap, Xapuaopiap, eTkazu0 OepyBumiap Ba >KaMHAT OJIUAA
oypwiuaup. KommanusHuHT erkazub OepyBumiap onauaard Oypum  0030p
MyHocabatnapura Kypwiaau. KoMmmnanus Ounian eTka3nd OepyBUM XaM IIEPUK XaM
y3apo pakubaup. LlyHuHr y4uyH ymap ypracugaru myHocabaTiap aHUK Oenrusad
OJIMHUIITHU JIO3UM.

8 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 61- 62 p.
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CrpaterusiHu WXTUMOMM Tanabiapra MOCTAIITUPUIN KyWHIarujJapHU Hazapaa
TyTagm’;

4) >xamusaT MaHbaaTiapu Ba 0700 MebEpiapu JoUpacuia HUIITYaHIUK
KYpCaTHIII;

5) wkTHMOHM# ad3a/UIMKIAp Ba JKaMHAT OJXTHEKIApUra MWKoOOWH Kapad V3
(haoauATUHM TapTUOTA COJIMIIL,

6) TapTHOMAIITUPYBYM MebEpyiap OWIaH 3HIAMATIAa OOPMACIMK YYyH 3apyp
XapakaTiJapHU ¥3 BaKTUAa aMajra OIIUPHIIL

4) akuusiopiap MaHpaaTH Ba KaMUAT MaH(paaTiapu ypracuaa MyBO3aHATHU
cakJiail;

5) KaMUATIa KOMIIAHUSHAHT (YKAPOJIMK MO3UITUSICUHN TahMUHJIAIIL.

TapMOKHUHT k03U0aIOPIUTH Ba paKoOaT Japa)kacll CTpaTErwsHu Oenruiaiira
KaTTa TabCcHp Kypcatamu. KoMmaHus CTpaTervsICHHHM IIyTyJJIaHWIMAaraH coxara
acocliab KypHill MyTiako sipamaiau. CtpaTerus KOMIAHUSHUHT XU OWJITaH UIITUTa
acocaH KypUJIUILIHN JO3HUM.

Crpaterusima xucoOra OJMHUINM Ba aciuaa YHH O€NrWIOBYM OupiamMyu
OMWUIAPHUHT OJJIUN MOJIeTM S-pacmaa KenTupwirad. by omwmapHuHT ¥3apo
TabCUPHU OJaTAa KOMIUIEKC Xapakrepra sra OyimO, TapMOK Ba KOMIIAHUS Y4yH
anoxuaa gapkiaHau.

Opatna, MUK Ba TallKWd Ba3usT ypracugaru (papk anuk Oyimaca, pakoOaTiu
YCTYHJIMKKA OpHUIIAIMaca, KOMIIAHUSAHUHT (aoNuATH sXIIWjIaHMaraH Oyca,
CTPATETUSHUHT Y3U MyBap(DHaKusT KeIATUPMAan.

1.9. Foanbd crparerusi Me3oHJapu.

Crpateruk Qukpnam y4yyH Makcayiap HepapXHsCUHU paxOapiHKHUHT Oapua
Tabakajapyu Y4YyH KOMIUIEKC paBuiga Oenrmnad onum myxumaup. by Oapua
MeHeXepJiap yuyH Bazu(agapHu aHUKJIAIITUPUILIAH TallKApH, yjlapra 3pUIIHITHIHT
peaIMTMHU  XaM TabMuHIaiau (Oy Makcagna »kapa€Haa Ky Ttabakajgaru
MEHeXepiIap XaM HIITHPOK Tajn).

Makcaonu beneunauioa KOMnarus NAUYUIAPU MAHDAAMAAPUHU XUCOD2a OJIULU.

[Taliunnap KOMIMAHKUSHYU KanuTaja OuiiaH TabMUHJIAAUIAap Ba OyHUHT HBa3ura y3
VMHBECTUIMSUIAPUAAH MYHOCHO Japomaj OJUII YIYIIMHU KYyJira KUpUTaJAUJIap.
KoMnaHusSHUHT akIMOHEpJIapyd YHUHI KOHYHUM MYJK Srajlapy XucoOJiaHaguiap.
bunoOapuH, KYMUWIMK  KOPHOpAUMSUIAPHUHT  MaKCcaJu  aKUUOHEPJAPHUHT
JapoMaJylapuHAd  MMKOH  Kajzap Kynatupumngan wuOoparaup. Ilaitumnmap 3
KanuTaulapuaad UKKU XWI Wy Owtad doiiga onaguiap:

- TMBUJICH JIap/IaH;

- OO30pHUHI KYyJlaMHU KeHraWrasnga (akUMsUIapHUHT 0030p HapXuh OpTraHjaa)
KaMUTATHUHT KUAMaTH OPTUILINIaH

° Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA.
66 p.

19 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.63- 65 p.
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Komnanusa y4yH akuuoHepiap AapOMaJvdH{A OLIMPUIIHUHI OHI SIXIIW NYJIH
MHBECTULSIIAPHUHT KAWTHII TE3JINTUHU OLLIMPUIII CTpATETUsACUIaH
¢doitnananumap, Oy 3ca KOMIIAHUS CaMapaJopjUIMHU KypcaTyBUM JKyJa SXIIH
UHAUKATOPAUDP, S’bHU YHUHI CaMapaJopiurd KaHYalIMK IOKOpH OVyica, AUBUACH[
Tynam — KOOWIMATH — IIyHYaJUMK  OKOpu  Oymaau.  ByHnmaH — Tamkapw,
MHBECTULIMSUIADHUHT TE€3 KaMTHUIIM KOMIAHWs akuuslapura OYiraH TaJaOHUHT
KydaluImra xam om0 Keiaaau.

Ha3zopar caBosiapu:
1. KoMmmanust paxO0apUsATUHUHT PUBOXJIAHUIIM HYHATMIUIADUHU  aHUKJIALI
Oyiinua Basudanapu.
2. Muccust Ma3MyHH Ba YHUHT aCOCUH CaBOJUIAPH.
3. Muccusamn udomanamra Kaaaai tTamadimap Kynuaaam?
4. CtparerussHu umuiad yukuin 60cKkuwiapu Huma?
5. Crparerus KaHJai gapaxanap/a uiad yukuiaam?
6. CtpaTerusiHu MaaKUIaHTUPYBYH OMUJILIIAP.
7. Ctpaterusinu unad yuKuIra Kaujaai éagourysiap O0ymnaau?

DoiifaTaHIINII YIyH axaduéraap:
Maxcyc agaduérnap

1. Fred R. David . Strategic management: concepts and cases / Fred R. David.—
13th ed.2011. - 45 p.

2. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 28 p.

HNuTepHeT pecypceiiapu

1. www.press-uz.info

2. WWW.ziyonet.uz

3. www.edu.uz
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2 - maB3y: Tapmokaaru yMyMuii XoJ1aT Ba YHAaru pakoOAaTHUHT TaXJIUJIH.

Peika:

2.1. Tapmokaaru ymymMuid Ba3usiT Ba YHAAru pakooaT TaXJIWJIMHUHT
Ma3MYHH Ba yCyJJIapH.

2.2. TapmokHu Tabpu(JIOBYM YMYMMI HKTHCOAUN KYpcaTKU4Wwiap.

2.3. Tapmokaaru pakooaT Ky4Jjapu Ba yjap TAbCUPHHUHT JapakKacH.

2.4. Pako0ar Ky4Japu Tapkuouaa y3rapuin sicOBYM OMHJLIAP.

2.5. Komnanusi pako6aT MaBKEMHUHT KY4J/M Ba 3au() KUXaTJIapu.

2.6. Pakobar kypammaa wmyBaddakuaTr Ba MyBapPaKuATCU3IMKHHHT
KAJIUT OMIWLIAPH.

2.7. Coxa Ba pako0aT TAXJIMIJIAPUHA YMYMJIAIITHPUIIL.

2.8. TamoBy3KOp KOMNAHUAJIAPHN aHMKJam. PakuOjapHUHr Makcaaiapu
Ba CTPATEerusIapUHU TYPKYMJIALIL.

2.9. MyBappakuITHUHT KaJUT oMWuIapu. TapMokaaru Ba3sHATHU
yMyMu# 0axoJial.

w Tasgny ubopanap: mapmox, ymymuil 6asusim, KOMIAHUAHUHE KYYIU 84 3aU
aocuxamaapu, pakobam, mysaghgaxusm ea mysapdaKusmcuziuk, paKooam Kyuiapu,
coxa 6a pakobam maxauiiapu, pakubIapHuHe MaKcaolapu 6a cmpameusiiapu,
Myseaghhakusmuune Kaiumu, OMULIAp, 8a3uam, daxonaul

2.1. TapMoKaaru yMyMuii Ba3usiT Ba YHAaru pako0at TaXJJMJIUHUHT
MAa3MYyHH Ba yCyJJIapH.

CrparerussHu umiad YWKWII TaxJWIra acoCliaHraH Wil OYnu0, Taxmuuin 2
nyHamumaa oauo 60pHna;[H11:

1-Tapmokaary Ba3usT Ba yHIAru pakOOATHUHT IIapTIapH.

2-KoMnaHusi WYuaard Ba3usT, YHUHT pakoOaTOapIOILIUTH.

TapmoKiap Y3MHUHT UKTUCOAMM Tabpudu, yiaapiard pakooaT Ba pUBOKIaHUIII
uctukOomiapu Oyitmua Oup - Oupuaan dapk Kwiagu. Macanan: Wnmuil TexHuka
TapakKUETU CypbaTiiapy I0OKOPU Ba MacT OYIUIIM MyMKUH.Xap Oap TapMOK YYyH
3apyp OynraH kamurtain KylwiMmanap XaxXMud xam xap xun Oynaau. bo3zopnap
aca Maxaumiaad TopTud ayHE Oozopurada dapxnaHagu. PakoOar kyuiu Exu
3and OYmamu. Tamab xam ycub OGopyBum €ku Kamaiin® OopyBum OYiau.

Tapmoknaru ymyMuil Ba3usAT Ba YHOArM pakoOAaTHUW TaxJWil KWIKAIIAA
aloxuja ycyjuiap KyJutaHunuO, Oy ycymiap TapMokia Oynaérran y3rapuiuiap
Ba pakoOaT KypalmmHH Oaxojiall MMKOHHMHHU Oepaau. ByHuHr ydyHKyWupgaru 7Ta
caBoJira *aBoO TOIMHUII JIO3UM:

1. TapmokHU TabpuDIOBYM YMYMHH HKTUCOAHMM KypcaTKUUJIap.

2. Tapmoknaru pakoOar Kywiapyd Ba yJap TabCUPUHUHT Japa)kacul.

3. PakoOar kyunapu TapkuOuja y3rapuil siCOBYM OMHILIAP.

4. Komnanusi pako0aT MaBKEMHUHI Ky4djid Ba 3au@ Kuxatiap.

! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 76- 78 p.
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5. Pakobar kypammga myBaddaxusT Ba MyBad()aKUATCHU3TMKHUHT KaJUT
OMUJLTAPH.

6. PakoOar kaiicu iyHanmuiaa OOpPHUINMHU KUM Oenruianan?

7. @oliga onMIl HyKTaW Ha3apuIaH TAPMOKHHHT >KO3UOAIOpIUTH

Ba3usaT TaxIMIMHUHT MakKcaad KOMIAHUSHUHT WYKH Ba TAIIKU MYXUTHTa XOC
OyiraH Ba KOMITAHWUSHUHT CTPATETHK HYHAIWIIN Ba WMKOHUSATIAPUHU SHT EPKUH
ndoNaJoBUM IKMXATJIIApDHU aHWKIANAaH uOopataup. byHma acocwii 3bTHOOD
CTparerusra ouj OWp KaTop MyXHM CcaBojUlapra aHuK >KaBoOJap TOMUIITA
Kapatwiaau. CyHrpa Oy caBoJUlap KOMIIAHMSAArd CTPATETUK Ba3WSATHUHT AHUK
MaH3apacHHH MAK/JIAHTUPUII Ba YHHHT CTPATETHK XaTTHU-XapaKaTiapura MyKOOWJ
BapUaHTIapHU OeNTuiam yayH (HonaaaaHuIam.

Sxka Ou3Hec OMTaH MIYFYJUTAHYBYH KOMITAHHSIIATA CTPATETHK Ba3USATHU TaXJINJ
KWIAII ~ YCyJUlapu  KeATyCuja KyNmWHYAa  JUBEPCUSJIAHTaH  KOMITAHWSTHUHT
CTPATETUSACUHU TAaXJIMJI KWK XaM (o jananunay.

Slkka OwuzHec OWIaH MIVFTYJUIAHYBYM KOMIIAHUSJATH TalllKU Ba3USATHU
(MaKpOMyXWTHH) TaxXJuwil KWIMIIJA OJlIaTJa coXa Ba pakobar TaxiIwIapuaaH
doinananunaay. Basuatau Taximn Kuiaunia KopXOHaHWHT SHr SIKMH aTpodu
(MUKpOMYXUTH) ypraHujaau. 6-pacMja siIKka Ou3Hec OWIaH UIyFyJUIaHYBYU
KOMITAaHHUSI YYyH CTPATeTUK TaxJIWJIHUHT CTPYKTypacu Keintupuwirad. Kommanwus
CTpPAaTeTUK TaXJIWJIMHUHT MAHTHUKUNA €UYUMH CTpaTeTMsiHM TaHJaljaa MYyKOOWI
BapuaHTiapra 6axo Oepumaup. lyngait kunuO, ymly TaxJwi CTPATETUK PEXaHU
MaKJUTAHTHPUTITHAHT TaCTIA0KH HyKTACHIUD.

2.2. TapMoKHM TabpU(JIOBYM YMYMUI HKTHCOAUI KYpcaTKu4jIap.

TapMokgarn yMyMuil Ba3uST Ba YHJArd pakOOATHUHT TaxJIWIM aCOCUM
UKTHUCOOUM  KYypcaTKUWIapHU  ypraHumgaH  OouutaHaaud. by KypcaTkuumiap
KyWuaaruiaapaaH 146opaT12

1. Bo3op xaxmu.

2. Pakobar Mukécu (Maxayuiuii , peruoHai, TyHE).

3. bo3opHUHT yculll Cypbariapy Ba YHU PHUBOXKIAHUIIMHUHT  Kalicu
OOoCKMYIa DKaHJIUIH.

4. PakoOaTumyiap COHU Ba YJIAPHUHT XaXKMHU.

5. Xapuaopiap COHU Ba YJApHUHI MOJIMSIBUM MMKOHHUSATIAPH.

6. Uuterpanus xaepra kapad KeTasnTu?

7. TEeXHOJIOTUK Y3TapUILIADHUHT WYHAJWIIU Ba CypbaTIapH.

8. TapMOKKa KMpUII Ba yHAAH YUKHILI OCOHJIUTH.

9. PakoOaTumylapHUHT  MaxCyJOTH Ba  XW3MAaTJApUHUHT  TaOaKaJIaHMIII
Japa)xacu.

10. KomnanussHUHT wWnuiad YMKApUII Xa)XMU, TPAHCMIOPTUPOBKA KWJIUII
MapKeTHHI Ba pEKJIaMaHW TallKWiI KWINIIJA TEKAMKOPJIUMKKA  SPUIIUIIT
WMKOHUHHUHT OOpPJIUTH.

12 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 79- 81 p.
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11. Tapmokaaru «YKUTHUII / TaXXKpuOa» OSTPU YM3UFH FOKOOWH TIHICHIIHSITA
sramu?

12. TapMokka 3apyp OViaran Kamurtall capMosiap KYyHHUIATITUMH?

13. Tapmoknmarm mapoMan Japaxkacu yMyMUH Japomaj J1apa)kachIaH
NacTMH €KU FOKOPUMU?

Yoy kypcatkuunap Oyinya COXaHUHT «IOPTPETUHU» TY3HO, CYHT YHHM TaXJIUI
KUIMO 4YMKUI Makcaara MyBodukaup. ByHuHr yuyH ymlOy »kajBanga apum
WKTACOJIUM  KYpPCATKUWIAPHUHI  CTPATErMK JKUXATAAH MYXHMJIUTUra  JIOUp
MabJIyMOTJIAP KEITUPUIITAH.

2.3. TapMokaaru pakooaT Ky4JjapBa yJjap TabCUPUHUHT JapaskacH.

«"APBAPJl» ynuBepcuteTnHuHT npodeccopu Maiikn [loprep Ttapmoxmaru
pakoOaTyu KywIapHU KyHuJaruda rypyxjaras:

1. Tapmok numaa coTyBUMiIap ypracuaaru paxooar.

2.bomika TapMOKIard KOMITAHUSUIADHUHT ¥3 ToBapiapu OuiiaH Oy TapMOKIaru
XapuIopiapHu drajuiad OJUIIra XapakaT KAJTUIIIH.

3.TapMoK numaa SSHTH PaKOOATYMIIAPHUHT a0 OYIJIUIIN.

4.Xom amé Ba OyTIOBUM JeTajulap  €TKa3ud  OepyBUWIApHUHT  ¥3
ApTJIAPUHN YTKA3UILITa YPUHUIILIAPH.

5. XapuaopiapHu y3 IIApTIapUHU YTKa3ulIra ypUHUIIAPU.

by taxmun Kopxona ma3kyp TapMOKIa Ayd KEJNHIIM MYMKUH OYiraH Kyjan
MMKOHHUSITIIAp Ba XaB(-XaTapjJapHU aHUKIa0 OJIMIL MaKCaJu/1a aMajra OMMpUIaan.

[TopTep OyHuHT «OemTa Kyu» MoneduHu Takiud kuiaraH (7-pacm). Y ymly
MOJIETHU acociad Oepap skaH, Oy KYpCaTKUWIAPHUHT TabCUP KyUYH KaHYAIUK FHOKOPHU
Oysica, MaBXyJ KOMIAaHUsJIapJa HapX Ba JapoOMaJHU OIIUPUII HWMKOHUATH
IIYHYAJIUMK KaM OYJUIIMHU TabKUJUlaral 3Au. by KywlapHUHT 3auuamumm 3ca
KOMIAHUSJIAp YYYH KyJIail MMKOHUSITIAPHU BYXyAra kentupaau. Kommnanus ys
CTPATEeTUSACUHU Y3rapTupuO, ymly KypcaTKuwiapHu y3 (doigacura Y3rapTUPHINN
MYMKUH.

[ToTenmuan pakobaTumnapHuHTr kupuil xaBdu ([lopTepHUHT OMpHHUM KydH)
KOMIAHUSHUHT JapoMaJJiapyura TaXxJIuJi COJIMIIA MyMKUH. IKKWHYM TOMOH/IaH, arap
Oy xaB] kuumk Oyica, KOMIAHUS HapXJapHU OIMUPUO, y3 AapoMajjIapyHU
KYMaUTUPUIIIN MyMKUH. By OMWJIHMHT pakoOaTYMIMK Ky49d KHPHUII TYCUKIAPUHUHT
(TapMOKKa KHUpUIL KUHMATUHUHT) OallaHJJIMIUra Kywid Japaxkajga OOFIUKIUD.
ByHpali TycuKIapHUHT y4uTa acocuil MaHOaiin 0op:

- XapuJOpJAPHUHI CaBJO MapKacura COOUKIWTH (Kupubd Kena€rran
KOMITaHMsUIap OYHU KaTTa MHBECTUIIMSUIIAp HBa3ura 6aprapad KWiniiapu MyMKHH);

- Xxapaxarjnap Oyinua MyTJaK  YCTYHJIUKIap  (MILIad  YMKApUII
XapakaTJapUHUHT SHaJa KaMJIMTA MaBIyJl KOMIIAHUSUIAp YUYYH SIHTH KOMIaHUsIap
SPUIIUIIY KMHUWH OYJIraH KaTTa yCTYHIUKIAp Oepaan);

- KynamjaH Ttexam (OyHmald yCTYHJMKKA OJaT/ia KaTTa KOMIIAHUsJIAp dra
Oynagwmap). Y cTaHAapTIAAIITHPUITAH MaxCyJIOTHU Enmacura unuiad 4uKapuiia
XapaKaTJapHUHT KaMaWTUPWIHIIK, XOM aié, Marepuai Ba TapKUOWM KUCMIIApHU
KaTTa MHKIOpJapAa COTUO OJMIIJard dYerupMaiap, pekiamara capguaHagurad
XapaxaTJapHUHT KaMaWTHPWIMIIKM Ba XOKaszonap OunaH OOFiauKaup. bymapHUHT
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Oapuacu wumIad YMKAPUIIHK HHAM OonuiaéTraH KOMIAHMUSJIAp Y4YyH KarTa
KUMMHYUITUKIIAD TYFAUPATIH.

[Toptep Hazapusicu Oyiirya UKKUHYM paKkoOaTuu Kyd TapMOKJa MaBxKy OYyiraH
KOMITAaHUSUTApDHUHT pakoOarnamyBuaup. by epaa xam ydra OMUIHUHT TabCHUPUHU
KypCaTHO YTHII MyMKHH :

- TAPMOKJAru pakoOaTHUHT CTPYKTYpPAaCH;

- TaJaOHUHT MAPT-IIAPOUTIIAPH;

- TAPMOKKA KUPHII TYCUKJIAPHUHT OaIaHJIUTH.

Tapmokmarn  pakoOAaTHUHT  CTPYKTypacH  TapMOKIarn  KOHCOJIHIAITHS
napaxacura (yHUHT  (parMEHTIAHTAHIUTH, OJIMTOTIONUS €KW MOHOIIOJIHS
MapoOUTIapU MaBXKYUIHTH) OOFMHKANp. DparMeHTIaHTaH TapMOKJa MOTCHITHAI
XaTapjap Kylall WMKOHUATIApra KaparaHga Kymnpok Oymamu, dyHKA OyHAai
TapMOKJIapra KUpuO KeIuIl HUCOATaH EHIHIIIUD.

KoHconunanusiianran TapMoKJap/ia oJatja KarTa Ba MYCTaKHJI KOMITaHUSIIAP
daomuaT kypcataawiap. bunoOapuH, Oup KOMIAHUSHUHT pakoOaTYMINK (aosUaTU
0oIIKa pakoOaTYMIIAPHUHT O030pAaru yiaymura 0eBOCUTa TabCUpP KUJIaJIH, HATHXKAa
ynap Te3dga OyHra >kaBoOaH xapakaT KuwinO, pakoOaT Kywasnud. bynnai
KOMITAHUSUTAPHUHT HAapX Yypylid OJu0 OOpHIll MMKOHMSTH PaKOOATHHUHI aCOCHM
xaTapiu Kyuuaup. bynnai xomnapaa koMmnanusiap cudatiard yeTyHIukiap Oyinda
pakoOaTIaluINTa WHTUJIAJAWIAP, ShbHU PaKOOATUMIIMK YpPYIIM CaBIO MapKacura
CONUKJIMK Ba HapX YypPYIIH OXTUMOJWHUA KaMaWTHPHUII TO3HUIMUIApUIAH OO
oopunanu. bynnail TakTUKaHUHT MyBa@pakusITH TapMOKJla MAaXCyJIOTHU TabaKajall
MMKOHUSATIIApUTa OOFIUKIND.

Tapmoka TalaOHUHT ycuO OOpHUIM paKOOATHUHT CycalUIlIUra Ba ailHU ManTaa
DKCITAHCHS YYYH KaTTa MMKOHHMATIAPHUHT BYXKYATa Kelauimmra onub kemamu. Tamad
0030p Ounan Oupranukaa ycub 0opaau, KOMIAHUSIIAP WHBECTUIMSIIAPHUHT KaUTHIII
TE3JIMTUHU OIIMPHUII UMKOHUSTHTA dTra Oynaaunap, Oy aca yiapra Oyiran ybTHOOPHU
KydaiTupaad. AKCHHYA, YCUIIHUHT CEKMHJIAIIMINKA PAKOOATHU Ky4dauTupuod
000paau, KOMMOaHusIap coTuil Oo30piapuHu  (akar OoIIKa KOMMaHUsJIapAaH
TOPTUO OJIUIIT XUCOOUTAaruHa Kyjira KUpUTUIUIapu MyMKuH OYiub konaau. Lllynnai
KWIKO, TaJJAOHUHT KaMaWMIIK - paKOOATHUHT KydJaluiura oiud KelaaauraH acocuit
XaTapamup .

Tapmokma Ttanma® kamaiiraH mMalTna YWUKWII TYCUKJIApW SKUAIUNA xaBdra
ainanagu. YuKUI TyCUKJapW WKTUCOAMM Ba AMOIMOHAT OMUJiap OYynuO, ynap
KOMIMAaHUSHU JapoMaau >KyJa KUYUMK OYyiran XxoJjuiapaa XaMm KYyiuia0-KyBBatiiad
Typaau. Hatmwkaga opTukya ummad dyuKapuin KyBBaTJIapu maigo Oymamu, Oy dca
HapX paKoOATUHUHT KOHJIAHMIIINATA OJINO KeJlaau, YyHKA KOMITAaHUsUIap OCKOp TypraH
KyBBaTJIapaH ¢oigananuimra ypuHu0, HapXHU MacauTupuod rdopaauap.

OpaTna YUKHII TyCUKJIApH KyWHIaruIapHA y3 WIUTa OJIa/IH:

3 Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts & Cases. Pearson. 2014, USA.
126 p.
1 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 93- 94 p.

28



- ac0o0-ycKyHanmapra axpaTWiraH WHBECTHIHSUIADHUA OOIKa MYKOOWII
HyHanmunuiapra unuiatu® OYnMaiinu Ba arap kommnaHusi Oy COXaHM TapK 3Tca,
ac000-yCKyHaJIapHU Taliad 1000pHIlra TyFpU Keaaau;

- YUKWl KAWMATUHUHT HWIAaH OylIaTWIaJuraH HWIIYWIapra TyJaHaJguraH
MaOJjariiap Xxucooura KaTbuii 0earmiad KyHuIraninru;

- XYKAIUKHUHT ypTa OVFUHIIApU ypTacHIard CTpaTeruk y3apo MyHocabatiap,
MacajaH, CCHepru3M EKH yJap ypTacuaard HHTerpaius;

- TapMOKKa  WMKTUCOAWM  OOFIMKIWK, MacajaH, arap KOMIIAHUS
TUBEpCHUsIIaHMaran OyJica, y TapMOK/1a KOJIHUIITa MaXOypaup.

Tapmoxkmarn Kopxonara Tabcup KunaéTran pakoOaT Kydjlapu TAPMOKHUHT XaéT
IIUKJIA MOOaitHuAa y3rapu0O, puBOXJIaHHMO Oopamu. TapMOKHUHT jkKamaia cyphaTiap
OWIaH yCHITM paKoOaT KydJapuHHU 3auduuamtupud Kysau. by Oockudma sKkcmaHCus
Ba 0030p cCoOXaJapWHU 3rajuiad OJMII Y4yH KyJald MMKOHMSTIAp MaBxyz OYyianau.
VYeumn cexkuHamral nanTaa pakoOaTHUHT Ba alHMKCAa HapX PakOOATHMHHHT XaB(hu
kyuyaiinb® ketaau. ETyknuk Oockuumaa pakoOaT xaBpu KaMmasiau, HaApX paKkoOaTHHU
HapX [MeIKaJIaMJIapUHUHT KEJIMIIYBM XUCOOWTra 4YeKiall WMKOHMITH BYXXYATra
kenagu. [lyaunr yuyn Oy Oockuyna napomaniap HucOaTtaH okopu Oynaau. by
O0ockuyia Hapxra OOFIMK OYiMaran pakooar KaTTa poJib yWHAIIM MyMKUH OViHO, y
MaxcCyJIOTJIapHU Tabakallalll yCTYHIUKIapuaaH (oigananaurad KOMIIaHUsUIap yIyH
Kyna Myxumaup. TaHnasz3yn O0CKUYKIa Ba3UAT y3rapaju. YUKUII TyCUKIapHU IOKOpU
OyJnca, pakoOaT ailHMKca Kydasau, JapoMajJ KaMmasgud Ba HapX ypyuu XxaBdu
BY)Ky/Ira KeJaau.

[TopTepHUHT YyUMHYN KYIH XapUIOPJIAPHUHT «CaBAOJAIIMIID UMKOHUATHIAD. Y
OHT XM cudart €k Xu3Mar KypcaTtuiira oyiran tanad tydaitim Hapxiaapra 6ocum
Kypcatuil XxaBGUHM BYyXyara keiatupaau. 3aud xapujopiap 3ca, aKCHHYa,
HapXJIAPHUHT YCUIIINTa Ba JAPOMAIHUHT OPTHUIIHTA WYy KYsIuap.

XapuaopJiiap KyMujaru xojuiapia aiHuKca qunnzu/lpnapls:

- eTka3ub OepyBuM coxa OMp HeYa KMYMK KOMIIAHUSJIApPAAaH TapKuO TONraH
O0ynu6, xapumopiap kaMm Oynranza;

- XapuopJiap ToBapjapHU KaTTa MUKIOp/ia COTHO OJIraH/a;

- TapMOK ¥3 (aonusaT TypuaaH Keiaud YMKKAH XOJiJla Xapujaopiapra Kywid
napaxana OOFIMK Oynranna;

- xapuaopyiap Oup Heda eTkazu0 OepyBYM TapMOKJAp MUYMAH DHT MAcT Hapx
Takaud Kwia€TraH OWTTAaCHMHM TaHJIAlll WMKOHUSATUra 3ra Oynranma (0y ymoy
TapMOKJa HapX paKkoOaTUHU Ky4aUTUpaan);

- Xapuaopiiap YYyH Typiu KOMIIAHUSJIAPAaH TOBAP COTHUII OJHUIITHA MKTHUCOINAN
KUXATIAH SIXJIUT OUTTa Xapu 1e0 Kapail MyMKUH OYJIraHjia Ba XoKa3o;

TypTuHumn pako06ar Kyuu eTkazud OepyBUMIAPHUHT OOCHMM Kypcatumuaup. by
0ocuM HaTKacuaa eTkazud OepyBuMiiap HaApXJapHU KyTapuill OujiaH TaXxau] Couo,
KOMITAHMSUTApHU  €TKa3uO OepuiaéTraH MaxcylnoT MHUKIOPUHU KaMalTHpHUIITa
MaXOyp KWJIaJyd Ba JNapoOMaJHH macaiTupamu. byHra mykoOws paBuiga - 3aud
eTKa3ub OepyBUmWIIap y3 MaxcyloTjapura OYyiraH HapXHH TacalTHUpHINTa Ba

15 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 95- 97 p.
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IOKOpUPOK cudaTHU Tanad Kwiumra WMKOH Oepamwmap. Kylimmarm xommapna
€TKa3ub OepyBUMIIap TOMOHUAH KypcaTuiagurad 00CUM alfHUKca Ky4iIu Oyimaau:

- eTKa3ub OepuiaéTraH MaxCyJOTHUHT YpHUHM Ooca OJiauraH ToBapiiap Kam
O0ynu0, y KOMIIAaHUSHUHT UIIOHYWIN MaxcyJloTu OynraHjia;

- TapMOKJard KoMMaHusiap TabMUHOTYM KopxoHalap y4yH MyXuM
Oynmaranna,

- eTka3ub OepunaéTraH MaxCyJOTJApHUHT cH(aTH OKOPUIUTH Tydaiau
KOMITAHMSUTAPHUHT OOTIIKA MaxCyJOTTra yTUIIH KAMMATra TYITaH/a;

- eTKa3uO OepyBUMJIap WITApU TOMOH BEPTHKAJ MHTETpAIMsIIaHUIT XaBhuIaH
doiinananranaa;

- coTHO OJYyBUYM KOMITAHWSIAp OpKara TOMOH BEPTHUKAT WHTETPAIsITAHHIII
xaBuaaH oiganana oamarasia.

bemmuaun pakobatun Kyd TOBAapHUHT YPHHHH OOCYBYM MaxCyJOTIApHUHT
naigo Oymum  xaBpuaup. TOBapHUHT YpHUHU TyJIUK 0Ooca  OJajurax
MaxCyJIOTJIADHUHT MAaBXYJITH SKAJAUN  XaBd TYFAUpaad Ba KOMITAHUSTHUHT
HapXJIapUHU XaMJa JapoMaJIapuHu Yekyiad Kysau. AMMO, arap KOMITaHMS
MaxCyJIOTJIApUHUHT YpHUHU Ooca oJlaJuraH ToBapiap KaMm OyJica, KOMIAHUs
HapXJIapHU OIIMPUINM Ba KYIIMMYa JapoMaj] OJUIIM MyMKHH. KoMmaHusHUHT
cTparerusicu 0y paxtiaan doiinanana OJUIIN JO3UM.

Tapmokaaru pakobar mapaxkacura Kypa KyWujarwiapra OyiaHau:

1. IllaBkaTcu3 paxkobdat

2. HTeHCHB pakoOar

3. Meépnarn pakobOat

4. Kanb xunyBum 3aud paxoodat

bozopra surm kupu6 kenran KopxoHa sHrm wnuiad YWKapuil KyBBaTHUTa
sra OynuiM , alfpuM XoJllap/la KaTTaruHa pecypciapra sra OYJIuIM MyMKHH.
bynnait Kopxonanmap 6o3opaa ¥3 VpHUHM TOMMO HSrajjiaml y4yH Kypariaim.
bo3zopna sHru pakoOaTYMHUHT Taia0 OYIWIIM KyHuJIard omMuiuiapra OOFJIHK:

1. bBozopra kupuin HWynumara TYCUKIap:

— 0o30paa unuIaéTraH KOMMAHUSJIAPHUHT PEaKIUsCH;

— 0o3o0pra kupuill Hyaugard TYCUKIap KyWuaaruda Oymanw;

— unuiad YMKaApUIl ~ MUKUECHMHUHT  TeXaMKOpiuru (OyHAall  yCTYHJIMK
0o30paa wnulaéTraH Karra Xakmra sra OynaraH kommnaHusiapaa Oymamu. SAuru
Kopxona sca 0o3opra OupjaHura karra XaXMm OWJIaH YUKOJIMAaMJIH.);

— texHosiorusi Ba HOY XAY ra >pUIIMIIHUHAT UMKOHUATH WYKJINTH;

— «Vkutuiy/Taxpu®a» SrpM YM3UTHHUHT CAMapacH,

— XapuAOpJApHUHT MabJIyM MapKajdapura MOWHILIUTH;

— KOpXOHa  Xaxmijapura OOriMK  OynamaraH — XapaXKaTJIapHUHT  TEHT
OMACJIUTH;

— COTHII KaHaJUIapura Kypa OJIHIII;

— Hazopar KWJTyBYH OpTraHJIApHUHT xapakaTinapu . (JUIEH3HS,
pyxcaTHoMmasmap);

— tapudnap Ba TapudmaH TamKapu yekianuiap (AEMOMHITA  KapIIu
KOHYHUYWIHK, Maxaiuuii KopxonamapHuHr mMaxOypuil KaTHAIIWILIAPH).
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2.4. Pako0aT Kywiapu TapKuOuaa y3rapuii siCOBYH OMUJLIAP.

bozopnarn  BazuAT Te3-Te3 Y3Tapuld Typaau, YyHKHM 0Oo30paa HuUIaéTra
KomnaHusuiap Oo3opra kupub kenaérran siHru KopxoHanmapHu V3 cuécaTuHU
y3raptupuira MaxOyp Kuiaau. bo3opia SHr Kyn Tabcup KWIAQQUTaH Kydjap
pakoOaTHU XapakaTIaHTUPYBUM Ky4ujap 1ed artananu. by KyunapHu Taxiawn KUIUI 2
OoCKHYIaH I/I60paT1 :

1. XapakaTimaHTHPYyBYM Ky4dJapHH aHUKJIAIL.

2. YmOy Kyuiap TabCUPHUHHM aHUKJIAIIL

bo3opma sHr kym yupauguraH XapakaTJIaHTHPYBUM Kydjap KyWuIaruiaapaaH
nubopar:

— HKTHCOmMI YCUIIHUHT Y30K MYIJIATIIA TEHACHUUSAIAPUIArA Y3Tapuil:

— Hcremomumnap Tapkubu Ba ToBapiapiaH (oigalaHuIl YCYJJIApUHUHT
y3rapuuiu:

— SlHrm maxcynoTiaapHHM KXOPWUHA KHJIWLI:

— TexHONOruK Yy3rapuuuiap:

— MapkeTuHr TH3MMHIArd y3rapuuuiap:

— Wnpuk KopxoHamapHHHT 6030pra KMPUIIM SKM UHKHIIH:

— HOY XAY Hu Tapkanumu:

— TapMoxknap rino0amianlyBUHUHT YCUIIM:

— YHyMIOpJIUK Ba Xapakarjiap TApKUOWHUHT Y3TrapuIlu:

— Xapuzpopiap MOWWUIMTMHUHTI  TabakajllaHraH ToBapjapiaH CTaHAApT
TOBapJlapra yTHILIN

— JlaBnaT KOHYHYWJIMIM Ba CHUECATHUIArM Y3TapUIUIAPHUHT TabCHPU

— VbxoOuil KagpusTiap, MOMWITMKIAPD Ba TypMYLI TAp3UHUHT Y3rapHILu:

— HoaHMKIMK Ba TaBaKKaIYWJIMK OMWUIAPH TABCHUPUHUHI KaMaWWIIW:

2.5. Komnanusi pako0at MaBKeMHHHI KYWIH Ba 3au( skuxatiapw.

Tapmokmaru pakobaT TapKUOMHU YpraHumjgard KeWWHru Kajgam - Oy
pakoOaTiamaérrad  KOMITAHHUSUTAPHUHT O0o3opHaru  YpHUHU  aHUKJIALIAUD.
Tapmokaarn Kopxonanap pakoOaT MaBKEMHHM TaKKOCJAIIHUHI acOCHW yCYJH - Oy
CTpAaTEeTUK TypyXjap KapTaCHUHHU TY3ULILAMD.

Cmpamecuk  2ypyxnap  Kapmacu - TapMoKaa  paxoOariamaérran
KopxoHanapHuHT pakoOaT MaBKEJapuHU aKC STTUPYBUM acOboOaup. by Taxmuiumii
yCyad TapMOKHMHI yMyMHHl Taxymiaun Ba xap Oup Kopxonanunr Oozopaaru
MaBKeWHU OWp Oupura Oofmaiinu. ByHUHr yuyH TapMoknaa wunuiaérran Oapdya
komnanuss Ba Kopxonamap crparermk rypyxiapra OymuHagu. CrpaTeruk
rypyxjapra pakooat ycayOu Ba Oo3opjaru MaBkew Oup xun Oynran Kopxonamap
kuputunaan. bo3opmarm acocuit pakobatumiap HedTa OyJica CTpaTeruK Typyxjiap
COHM XaM LIyH4Ya Oynagu, amMMo OYHHUHT Y4YyH pakKoOaTYMIapHUHT Xap Oupu
V3UHUHT pakoOaT ycyiaura Ba 0030p/aa ¥3 MaBKeura 3ra OYJIHIIH JIO3UM

18Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 103- 104 p.
YStrategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 112-114 p.
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Cmpamezuk 2ypyxaap KapmacuHu-Ty3uil TapTuOu KyhHujaarmya:

* Tapmoxnarn  KopxonamapHuHr Oup OupuiaH (apKIaHTUPYBUYH Oeiarmiiapu
aHUKJIAHAH.

*Kapranunr yxmapu Oyinad Typiau XapakKTepUCTHKAIApHU  KYQTIUTH
TYIIUPUIIAIN.

*Kaprara  Kopxonamap 2  y3rapyBuaH  KypcaTKMwiapra  acocaH
KOMITAIITUPUIIA]TH.

*butra crpareruk 3oHara kupraH KopxoHamap cTpaTermk rypyxra
OMpIaAITHPUTIAIH.

*Xap Oup crparermk TrypyxX artpodwuma aiylaHa dYKM3WIAAWA. ANWTaHAHUHT
AMaMeTpu Xap Oup CTpaTerMK TYPYXHMHT O030pJaru YypHUTa MPOMOpPLHUOHAI
Oynmanu. AHa mry kypcatkuuiapiaH ¢oiinamanu® cTpaTeruk TYypyXJapHUHT 2
VyI4amiid KapTaCUHU TY3HII MYMKHH.

bup Ttapmokna daomusaT kypcaraérran KopxonamapHuHT HHCOUN pakoOaT
MO3ULUSIIADUHU  ypraHUll  Y4yH CTpaTeTUK TypyxXJaml >kapaéHiapujiaH
dhornananuIaIm.

bup crpareruk rypyxjgard KOMIAHUSJIAP MAaxCyJoTJap JIUaNa30HUHUHT
KCHIJIUTH, TOBap XapakaTd KaHalulapujaH ¢oigaNaHuil yCyJUiapu; yXIal
TEXHOJIOTHK EHJAIIYyBJIap, BEPTUKAJI WHTErPAlMSUIaHUII Japakach, CEPBUCHUHT Ba
TEXHOJIOTMK XM3MaT KYypcaTHUIll XapakTepu Kabu Typiau Oenrunap Oyiinya
Oupnamuiuiapu MyMKHH. Tapmokaa 0o3opra HUCOAaTaH CTpaTeruk EHIallyBIapy
Oup xui1 Oyiran OMTTa CTPATErUK TYPYX MaBXy.l OyJIUIIN MyMKHH.

Crpateruk rypyxjap xaputacuHu Ty3uil Ba KopxoHanmapuu y €ku Oy rypyx
TapkuOWra KUpUTHUII KylH1aruya aMmalira Ol puIIaIu:

1. Tapmoxkgaru Kopxonanmapuu  Oup-Oupujnan  (apkiaoBuun  pakoOaTIv
XapaKTepUCTUKANap aHUKJIaHaau (HapX, cudar, paoaust reorpadusicu, HHTErpauus
Japa)acH, MaxCcyJ0T HOMEHKJIaTypacu Ba X0Kazo).

2. KopxoHanapHUHT X0JIATH UKKH YM3UKIIM YA3Mara >kouaamTupuiaan (Tannao
OJIMHTaH XyCYyCUSITIIapu Oyinya).

3. bup cTpareruk coxara tyrpu kenaauradn KopxoHnanap aHuKIaHaId.

4. Xap Oup TYpyXHUHT TapMOKJard YMyMHUN CaBI0 XaXMUAATd YIYIIH
aHUKJIaHATH.

ynaait Kumb, TAPMOKHU CTPATETUK TYPYXJIANTHUHT IOKOpUIA aUTHO YTUITaH
MKKH YIHOBJIM XapUTacH sicanaju.(8-pacm).

Arap xunauit TaoByTIap UKKUTAIaH OPTUK OYiamaca, Oup Heua XxapuTa Ty3HIl
Makcajara MyBOGUKIUD.

Typnau crpateruk rypyxjaap Oup-OuMpura KaHyajduK sSKUH >KoWiamraH OyJca,
yiap ypracuaard pakoOar IIyHUaJUK Kydiad OYiaau. DHTr SIKUH paKkoOaTYHIIApHUHT
(beba-aTBOPUHU YPraHUIL MyXUMIup. PakoOaTUMIIapHUHT CTPATETUACUHU, YIAPHUHT
KeNrycuaa KaHjaad Wyn TyTUIIUHM Ounmail TypuO, ynap Ownan myBaddaxusTiv
pakoOaTIamuIn MyMKIH 3Mac. PakoOaTymiap HUMa KUJIMOKA Ba HUMA KHJIMOKYH -
Oy caBoJimapra >kaBo0 TOMUII KOMITAHUSIHUHT CTPATETHK (PaOJIMATH YUYyH HUXOSTIA
MYXHMJIAP, aKC XOJIa Y Xap JouM Myaodaa mo3uiusacuia Oyauiira Maxoyp Oynaau.

PakobaTunnapHuHr cTparerusuiapu  3.2-xaaBan  EpaamMuia  aHUKIAHAIH.
Opmatna,  pakoOaTYMJIApHUHT  Makcajjapu  Ba  CTpaTerwsuiapd  XakuJarua
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MaBJIYMOTIApHU yHIOy KaABan €pAaMuja YMyMIIAIITHPUII MyalsH pakoOaTUHIIUK
XaTapiapy Ba MO3ULUSATIAPUHN 0axoJall y9yH eTapiauaup.

KopxonamapuuHr paxkoOaTaard Keiarycu MO3ULMsUIapUHM Oaxojiall  y4yH
bTUOOPHU YJIAPHUHT 0030pJard y3 axBOJMHU SIXIIWJIAI UMKOHUATIApUTa KapaTuil
NO3UM. ATPEecCHB paKoGaTdMiap SHTHM CTPATErHK Tamad6ycrmap MaHOGamampiap. Y3
MaKcaJura JSpHILraH pakoOaTumiap y3JapUHUHI XO3UPIU CTPATETUSICMHU amaira
OLIMPHUIIZIA JABOM dTaauiap. be3oBTa Ba MOJIMSABHN KUXATIAaH OFUP axBOJAa KOJITaH
pakuOmap Xyxymun ¢Exku  Mynodaaun cudaruga  SHTU-SIHTH  CTPATETHK
XaTTu-Xxapakariapra yrunuiapy MyMkuH. Iy myHocabGaT OwiaH y3WHTH3HH YHIOY
KOMIIAHUSI MEHEXEPJIAPUHUHT YpHHUTA KYHHUO KYpPHUIIMHTU3 Ba YIAPHUHT KaHIaill Wyl
TYTUILIAPUHU MYJI0Xa3a KUJIMO KypUILIMHIU3 MyMKHH.

2.6. PakoOar kypamuga myBadgpakusaTt Ba MmyBappakuaTCH3IMKHUHT KAJTUT
OMMJLJIAPH.

ArapKopxoHa €ku  KOMIAHUSA Y3paKUOJAPUHUHT XaTTH XapakKaTjIapuHU
Ky3aTuO Oopmaca y Ky3uHHU 00FJ1ad 0110 pakoOaTIalIMOKYM OYyJIraH XucoOJaHaIu.
Xyanu maxmaraargiek pakooar Kypammaa XaM PaKMuOMHUHT KEHUHTH FOPUILIWHU
oNuHAAH Kypa Ounuimn 06e6axo axamusTra sragup. Arap pakMOMHUHT KEWMHHTU
KajaMuHM Ounmaca, kommnanus [amaba kozoHonmaiinu. by Oopamarm pakoOar
Kypalu KyWujaard dyHanmumnuiapga oiaub 6opI/IJIaI[I/118:

1-Pakuonap cmpamezusacunu anuxiaw. ByHUHT ydyyH pakud KOMIaHUs
(aoNMATUHUHT aCOCHM WKTHCOAUN KypCaTKU4YJIapH , YHUHI 0030pJard MaBKEH ,
CTpAaTEeTMK MAaKCaJJIapu pakoOaT CTPATETHsiCU YpraHWIaJIu.

2-Kenasxicakoa mapmokHunz emaxkuucu O0yaumu yKu emaxuu Oynzau
Kopxonanapnu anuxnaw. bynunr ydyH xap Oup KopXxoHaHHMHr MOTEHIMAT
MMKOHHUSTIIADUHU YpraHu® yJapHUHT HUYMJaH OollKamapiaH Yy3u0 KeTUull YKu
¥3ub Oynran Kopxonamap Oenrunanamu. Kenaxakma xadicu Kopxonamap V3
MaBKEWHU MYKOTaau , Kalick OWpW eTakyu OYIWIId MYMKUHJIUTHHU TYFpU
oenrunam KopXOHaHUHT CTpaTErwsICMHU TY3MIIJAa MYyXHM axamHsT KacO dTaju.

3-Pakubnapnunz KeluHeu KAOAMUHU ONOUHOAH Kypa Ounuui. ArTpeccuB
paKkub ofaTna KAHAANIUP SHIM CTPaTerMK KajaM Kysad. Y3WUHHHT 6030paart
MaBKeuJaH KaHoarinaHaguran KopxoHamap 3ca amanjaru CTPAaTeTUACHUHHM Cakjao
typamu. Owmancu3 KopxoHanmapHUHT axBOJU IIyKagap €MOH Oynamu-Ku, ymap
AXIIM YinaHMaraH Oyjca xam XyKymra yTtuiira MaxOoyp OVmamuiap.

PakuOHUHT KEHMWMHTM KaJaMUHU OJIIMHJAaH aWTtu® Oepuim y4yyH Vina
KOMIMAHUAIArd Ba3USATHU paxOapuUSTHUHT KaWUATUHU, YJIAPHUHT (QUKpIIaIl
Tap3uHu Ownuvin Jio3uM. PakuO xakujga axOopoT HUFHMINTA KapaTWIraH pa3BeliKa
(daonuATH YHUHT XapakaTJIapUHU OJIMHAAH OWJWII Ba camMapaid Kapiiu
yopajap KYpHUIl UMKOHUHH Oepaju.

MyBaddakustauar acocuit ommmiapu (MAQO) - MmyalisiH TApMOKJIard MOJIASBUI
Ba pakoOarnu MyBaGhaKUATHUHT aCOCHM OCNTUIOBYM OMWUIAPUIWD. YJIapHU
aHUKJIAII - CTpaTerus UIiad YMKUITHUHT aCOCUI WYHAMUIUIApUIaH Oupuaup. Yiap
CTPATEeTUSHU WIUIA0 YWKHINJA XaJl KWIYBYM POJb YHHAIKM MYMKHH, OMPOK yiap

18 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 117- 120 p.
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Typiii TapMOKJapaa Typiauda Oymaau. Opmataa Oup TapMOKKa NIyHTa VXImam yd-
TYpTTa OMIJI XapakTepiau OYauO, yJapHUHT OHUp-UKKUTACH JHT MyXUMU OYiHO,
TaxJIMJIHUHT Ba3udacu yJapHU aHUKJIAIIIaH noopat Oyiaau.

Kyiiuna MAOHMHT Typiapu Ba YJIapHMHT TapKMOUN Kucmilapu caHab
}”/Tlxmraﬂlg:

1. TexHosorusira GOFIMK OMUILIAP:

- UJIMUHN TAAKUKOTIAPHUHT CaBUSICH;

- MIUI1a0 YMKAPUII KapaSHapa MHHOBaIUsIapra KOJUpIIuK;

- MaxcCyJ0TJa MHHOBaUsIapra KOJUpPIIUK;

- Ma3Kyp TEXHOJIOTUA/IA IKCIEPTIAAPHUHT POJIH.

2. Nunab yukapuin OuiiaH OOFINMK OMUILIAP:

- KaM XapaxaTid Wnuiad YUKApUITHUHT caMapajopiurd (WIuUiad YMKapwHil
KYJIaMHUJIaH TeXalll, TYTIJIaHTaH Taxpubda camapacu);

- unw1ad yuKapuin cudatu;

- FOKOpH (DOHJT KA TUMU;

- UIIa0 YMKApUII Xapa)kaTJIApHUHT KaMm Oynuiu, kadosariaHagurad XoJjaa
KOMITAIITUPUITULIIH;

- TETUIIUIA MaJjlaKally UIIYM Ky4u OWJIaH TabMUHJIAIIL,

- IOKOpM MEXHAT YHYMJOpJMId (allHUKca KYym MeXHAaT Tajnad KujaJauraH
coxayapja);

- ap30H JIOWHUXANAMITAPHUI Ba TEXHUK TABMHUHOT;

-  wmmad  YMKApUWIIHUHT  MOJAEN  Ba  YAYaMIIADHUHT  Y3TapuUIIUra
MOCIIANTyBYaHJIUTH.

3. Takcumnain 6uinaH OOFIMK OMUILIAP:

- TUCTPUOBIOTOpIAP/ IUIIEPIIAPHUHT KyAPATIH TAPMOFH;

- YaKaHa CaBJOaH TyIIaJUraH AapoMaaiap dXTUMOJIH;

- KOMITAHUSTHUHT ¥3 TAPMOFU;

- T€3 eTKa3ub Oepuill.

4. MapkeTuHr OmiIaH OOFJIMK OMUJLIAP:

- CaBJIOHUHT SIXIIIM CUHAJITaH, TEKITUPWITaH yCYIIH;

- KyJ1ai, ap30H CEPBUC Ba TEXHUK XU3MAT KypCaTUIL;

- Xapu/ TajgabliapuHu aHUK KOHIUPWIIHIIIY;

- TOBapJyiap AMANa30HUHUHT KEHTJINTH;

- THKOPAT CaHbaTH;

- )K03u0aIM TU3aiiH Ba YIIaKOBKa ;

- XapuaopJap yuyH kadonatiap.

5. Manakara 60FIMK OMUJLIAp:

- HOE0 ucTebIoIap;

- cu(aTHU HA30paT KUJIHII «HOY-Xay»CH;

- ToMMXaJaIl coxacuaard dKCrepriap;

- TEXHOJIOTHSI COXaCHIary dKCIepTiap;

- aHWK Ba COJIJIa PeKJIaMa KUJIHII KOOUITHUSITH;

19 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 123-124 p.
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- UTTKU OGockuumna wniad YWKApUIN HATHXKACHAA SIHTU MaxCyJlOTJIapHH
XOCWJI KWJINII Ba YJIapHU Te3 0030pra 010 YMKa OJIHIIL

6. TalIKUIOTHUHT UMKOHHUATIApUTra OOFJIMK OMUILIAP:

- OJINH Aapaxkazaru ax00poT TU3UMIIAPH;

- ¥3rapu6 Typras 6030p HIApPOUTIAPUra T€3 MOCAIlIa OJIUII KOOMIHATH;

- OomkapyB MaxopaTh Ba OOIIKapyB COXacHIard «HOY-Xay»JapHUHT
MaBKyIJINTH.

7. MAOHuUHT 601ITKa Typapu:

- KOOUH UMUK Ba 00pY;

- ¥3UHU MelKa1aM 1e0 XUC KUITUIIL,

- KyJIail JKOWJIAIYB;

- XyIIMyOMaJIa Ba MYJIOWMM XU3MAaT KypCATHILI,

- IATEHT XUMOSICH;

- YMYMMH Xapa)xaTJIAPHUHT KaMJIUTH.

Bynpan Tamkapu, TApMOKHUHT KO3MOaIOpiaurura yMyMmuii 6axo Gepuur 103um
(«MeHeXMEeHT acociapu» Kypcura KapaHr)

MysBaddakustauar kanut omuwiiapu (M.K.O)-0y pakobatbapiom Oyiaumn Ba
MOJIMABUNA OapKapopiimkka spumuil yuyH KopxoHa TabMHMHIAIIM JIO3UM OYiraH
pakobar uUMKOHUATIapu Ba  (aomuar Harwkamapuaup. M.K.O mynpai
omujutapku, ynapra Kopxona amoxujga >bTHOOp O€pUIIM Kepak , YyHKH yJap
Kopxonanunr wmyBaddakusatu €Exku MyBapPakusATCU3IUTHHA Oenrunad Oepaaw.
Macanan: mnuBO caHoaTuAa HMIUIA0  YMKApUII  KyBBAaTJIAPUHHUHI  TYJIUK
OaHIJMIMHU ~ TabMUHJAII IIyHJAW oMuiara kupagu. (0y WNUiad 4YMKapHIl
XapakaTjapuHu MuHUMautamtupud Oepanu) M.K.O xap Oup TapMmokna y3ura
X0C XyCycHsTra , KypuHuiura sra Oymanu. Aiipum Ttapmokiapaa MKOmap 3-4ta
OYIUIIM MYMKHH , IEKUH XaJl KWJIyBYM axamusarra | €ku 2 tacu sra Oynaau.

Tapmok Ba yHmarum paxkoOaT TaxJIWIMHUHT TNHPOBApAuAa TapMOKHHUHT
KO3UO0QIOPJIUTY aHUKJIAHATU. ByHUHT y4yH KyWHJard KypcaTKU4iap acoc KO
OJINHAIU:

A-TapMOKHUHI YCHUIII MMKOHHUSTIIAPU

b-xapakaTtnaHTUpyBYM KYWIAPHUHT TapMOKKAa MKOOMN €ku callOuil Tabcup
KypCaTHUIIN:

B-Tapmokka inpuk KopXxoHaJIapHUHT KUpHII (YUKUII) WUMKOHUSATIAPU:

I'-TajjaGHUHT OGapKApOPIIUTH:

JI-PakobaT Kyunapu TabCUPUHUHI KydalluIM €KW 3auIaniviim:

E-Tapmok onauna Typran MyaMMOJAPHUHT KUAIHNIIATA:

JK-TaBakkanumiIMK Ba HOAHUKJIMK Japa)kacu:

3-PakoOar HaTwkacuja TapMOKJaru JapoMaj AapakKaCUHUHT Macaumim EKu
Ky TapUIULIN.

2.7. Coxa Ba pako0aT TAX/IMJIJIAPUHHA YMYMJIAIITHPHUIIL.

Bbynnait ymymnamrupuin 3.3-xansan épaaMuia aMalira Olnpuiiam.
Mlyan xam Kaiim Kuiaub yTUII JIO3UMKH, TaxXJdwil YyWnad yTupmai
KyJiaiiBepaaurad airopuTM smac. Jlactnabku MabiymoTiaapaaH GoianaHuIl Xam,
HaTWXKATApHUA TAJNKWH KWJUII XaM WKoaud EHmamryBHU Tana® Kwiamu. bynmaii
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TaxJuia Oup Mapranu xapa€H Oynmmaill, pean y3rapulUIapHU Xamja YHU KYyJUlaml
aMIMETUHUHT HATIOKAJApUHU XMCOOra OJIraH XOJAa JAaBpUi Takpopsad TypHILHU
Tayiad KWiaIu.

2. 8. TakoBY3KOp KOMNAHUSIJIAPHM aHUMKJalI. PakubaapHUHT MaKcaajiapu
Ba CTPATErUsVIAPMHMA TYPKYMJIAIII.

[TopTepHUHT YUYMHYHU Ky4YH XapUJOPIAPHUHT «CaBIOIAIINID UMKOHUATAIUD. Y
9HT AxImH cudat Eku Xu3Mar Kypcatuiira oynrad tanad Tydainm Hapxiapra 60cum
Kypcatuml XaBpUHM BYXKyAra Kentupaaud. 3aud Xapuaopiap 3ca, aKCHUHYa,
HapXJIAPHUHT YCHUIIINTa Ba JAPOMAIHUHT OPTHUIIINTA WY KYsAIap.

Xapuznopnap KyWuaara XoJuiapJa aiHAuKCa KyWwIMaupiap

- eTka3ub OepyBYM coxa OMp HeYa KMYHMK KOMIIAHWSJIAPAAaH TapKuO TOMraH
0ynuo, xapuaopaap kaM Oyiranma;

- XapuaopJiap ToBapjapHU KaTTa MUKIOp/ia COTHO OJraH/a;

- TapMOK ¥3 (aonusaT TypujaH KeiauO YMKKaH XOoJjla Xapujaopiapra Kydid
napaxana OOFIMK Oynranna;

- xapujaopyiap Oup Heda eTkazu0 OepyBYM TapMOKJAp MYMJAH PHT MAcT Hapx
Takiud Kwia€traH OWTTAaCHMHU TaHJIAll MMKOHUATUra sra Oynranma (Oy ymOy
TapMOKJIa HapX paKkoOAaTUHU Ky4yauTUpaan);

- XapuJiopyiap Y4yH Typiu KOMIAHUSIIAPAAH TOBAP COTHUII OJUIIHU UKTUCOIUN
KUXATIAH SAXJIUT OUTTa Xapu 1ed Kapall MyMKUH OYJiranjia Ba XoKas3o;

TypTuHun pako0ar Kyun eTkazu0® OepyBUMJIAPHUHI OOCHMM Kypcatumuaup. by
0ocHUM HaTHXKacHua eTkazud OepyBUMIIap HApXJApHU KyTapHIll OujiaH TaXxau] COHo,
KOMITAHMSUTApDHU  €TKa3uO Oepuia€TraH MaxcylnoT MHKIOPUHU KaMalTHpHINTa
MaxOyp KWJIaaud Ba JapoMaJHM nacailtupanu. byHra mykoOws paBuinga - 3aud
eTka3u0 OepyBuMiap y3 MaxcyJoTiapura OYIraH HapXHU MacalTHpuUIIra Ba
IOKOpUPOK cudaTHU Tanabd Kuiumra WMKOH Oepamwmap. Kylimnmarm xoinmapna
eTKka3ub OepyBUMIIap TOMOHUIAH KypcaTuiaagurad 00CUM alfHUKca Ky4iau Oymaan:

- eTKa3ub OepuiaéTraH MaxCyJOTHUHT YpHUHHM OOca oJlaJuraH ToBapJiap Kam
O0ynu0, y KOMIIAaHUSHUHT UIIOHYIN MaxCyJloTu OynraHjia;

-  TapMOKJard KOMMaHusiap TabMUHOTYM KopxoHalap y4YyH MyXuM
OynMaranna,

- erka3ub® OepwiaétraH MaxCyJOTJIApHUHT cUBATH IOKOPUIUTH Tydaiiiu
KOMITAaHMSUTAPHUHT OOIIIKA MaxCyJIOTra yTUIIH KAMMaTra TyIITaH/a;

- eTKa3uO OepyBUMJIAp WJTApW TOMOH BEPTHKAJ MHTETpaIUsIaHUIT XaBhuIaH
dolinananrania;

- coTHO ONYBUM KOMMAHHUIAp OpKara TOMOH BEPTUKAJ WHTETpaIlsUIaHUII
xaBhunan doiganana onmarasia.

bemmHaun pakoOaTuM Kyd TOBAapHUHT YPHHHH OOCYBYM MaxCyJOTIAPHUHT
naigo Oymum  xaBpuaup. TOBapHUHT YpHUHU TyJIUK 0Ooca  OJaJuraH
MaxCyJOTJIADHUHT MAaBXYJITH OKAIAUN  XaBd TYFAUpaad Ba KOMITAHWSTHUHT
HapXJIApUHU XaMJla JapoMajUlapuHu  4Yeknad Kysaau. AmMo, arap KOMITaHHS

2 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 126- 128 p.
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MaxCyJOTJIApUHUHT YpHUHU Ooca oJaguran ToBapyiap KaMm OyJica, KOMIAHUS
HapXJIADHA OUIIMPHINK Ba KyIIMMYa JapoOMajJl OJIMIIA MYMKWMH. KoMOaHWUsSHHUHT
cTpaTerusicu 0y gaktaad ¢oiiganaHa OJUIIN JO3UM.

TapMokiaru pakoOaT Japakacura Kypa KyWuaarwiapra OyiaaHau:

1. [lTaBkaTcu3 pakoOar

2. UnutencuB pakoOar

3. Meépnaru pakoOar

4. )Kan6 xwiayBun 3amd pakoOaT

bozopra suarm kupu6 kenran Kopxona sHTE wnuiad YWKapuil KyBBaTHTA
sra OynuIM , aipuM XoJjlapJa KaTTaruHa pecypciapra sra OVIMIIN MyMKHH.
bynnait Kopxonanap 6o30paa ¥3 ypHMHH TONMUO Srajuaml YYyH Kypaiiaiu.

2.9. MyBa(ppakusiTHUHT KAJIUT oMWwLiapu. TapMokaaru Ba3usiTHu yMyMH i
0axoJiami.

bemmHun pakoOaTtyM Kyd TOBApPHUHI YPHHUHHU OOCYBUM MaxCyJIOTJIApHUHT
naiigo Oynum  xaBduaup. ToBapHUHT ypHHHH TyJauk Ooca  oslaguras
MaxCyJOTJIApPHUHT MaBXYJITH KUIOUN  XaBp TyFAUpPaAd Ba KOMIIAHUSHUHT
HapXJapuHU XamJa JapoMaJjiapuHU Yeksiad Kysaau. AMMO, arap KOMIIaHMs
MaxCyJOTJIApUHUHT ypHUHU Ooca oJlaguraH TOBapiap kam OyJica, KOMIIaHUs
HapXJapHU OUIMPHINM Ba KYyIIMMYa JapoMaj OJUIIM MyMKHH. KOMITaHWSIHUHT
cTpaterusicu 0y gaktaan ¢oiiganaHa OJUIIN JO3UM.

TapMOKIard pakobaT gapakacura Kypa KyHHmarmiapra OyIaHamu’

— IlaBkaTtcu3 pakoOar
— HWuteHcuB pakoOar
— Meépnarun pakobar
— XKan6 xunyBum 3aud paxodat

bozopra suru kupu6 kenran KopxoHa sHrM unuiad 4MKapuil KyBBaTHIa
sra OynuinuW , aifpuM XoJilapja KaTTaruHa pecypciapra s3ra OVIMIIM MyMKHH.
bynnaii Kopxonanmapbo3zopaa ¥y3 VpHMHM TONMO 3rajjiall y4yH Kypamaiw.
bo3zopaa sHru pakoOAaTYMHUHT Mai0 OYNMIIKM KyHuJarn oMuiuiapra OOFJIMK:

2. boszopra xupum Wynumarua TYCUKIap:

— 0030paa uNUIaéTraH KOMIIAHUSJIAPHUHT PEeakUUsICH;

— 0o30pra KUpHUII WyIHAard TYCUKIAp Kyhuparuda Oyiamw;

— uniad YuKapuil — MUKUECHUHHUHT  TeXaMKopyiurd (OyHAal — yCTYHIIMK
0o030paa uWHUIa€TraH Karra XakMra sra OynaraHn komnaHusiapaa Oymaau. SAHru
Kopxona sca 0o3opra OupjaHura karra XaXMm OWJIaH YHUKOJIMAaMJIH.);

— texHosoruss Ba HOY XAV ra spUIIMIIHUHAT UMKOHUSTH WYKJINIH;

—  «Vkutimy/Taxpubay» SrpM YM3UTHHMHT CAMapacH,

—  XapUIOpPJIAPHUHT MAabIyM MapKallapura MOWWJUINIH,

— KOpXOHa  Xaxmiapura OoOrMK OyiMaraH  XapaKaTJapHUHT  TEHT
AMACJIMIH;

— COTMII KaHaJUIapura KHpa OJIWLL,

2! Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 131-134 p.
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— Hazopar KWIYBYH OpraHJIapHUHT xapakaTmiapu . (IHULIEeH3us,
pyxcaTHOMasjap);

— Tapuduap Ba TapudAaH TaAMIKapU YEKJIAuUap (JAEMIIMHITA Kapllu
KOHYHUMIHK, Maxaiuuii KopxonamapHuHr mMakOypuil KaTHAIIWIILIAPH).

Ha3zopar caBoJiapu:

1. TapmokHU TabpuGIOBYN ACOCUI KYpcaTKUuIap KaHaan?

2. Tapmoka KaHjai pakoOat Kywiapu Oymaau?

3. Tapmokmaru pakoOaT Kyuwilapu HUCOATH HHUMayap Y3rapTUpuO Y3rapTupud
I00OPHITHIITT MYMKHH?

4, Kanmait koMIanus Ky4win €ku 3aud maBkera ara 0yiaau?

5. MyBadpakusTHUHT KQJIUT OMIJIM HUMa?

6. TapMOKHUHT 5K0310aIOpIUTH KaHall aHUKJIaHATU?

DoiifaTaHIINII YIyH axaduéraap:
Maxcyc axaduéraap
1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2" edition) Mc Graw-

H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p

HNuTepHeT pecypceiiapu
1. www.InternetNews.com — ssHTUIMKIIAp CEpBEPHU
2. WWW.press-uz.info
3. www.ziyonet.uz
4. www.edu.uz
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3"MaB3y: Komnanus x0J1aTH TaXJIMJIH.

Pe:xa:

3.1. KomnaHusi cTpaTeruk NO3UIUsICHHA 0axoJianl ycayou.

3.2. Amajjaru crparerusi Kai gjapakajaa camapajiu?

3.3. KoMnmaHusiHMHT Ky4iu Ba 3au¢ ToOMOHJIapu HUMaaa?

3.4. KoMnaHusiHMHI HAPXJApH Ba Xapa:kaTjapH pakodaTéapaommu?

3.5. KoMnmaHusitHMHI paKo0aT Mmo3uIusicH Kai qapaxana Mmycraxkam?

3.6. Kommanusi KaHaai cTpaTeruk MyaMmMoJapra TYyKHam Kejaaau?

3.7. KaapusiTiap 3aHKMpH.

3.8. MyamMoJiapHu aHuKJam Ba udoaamam. MyaMMoJapHH aHMKJIALI
YUYyYH Kyiimiaaurad caposuiap. KomMnanusi aBBaJIrM CTpPAaTerusiCMHM amajra
OLIMPA 0J1aTUMM ?

3.9. Komnanusiiap axBOJIMHH TAXJIUJIH.

Tassau wmOopanap: cmpamecux nosuyus, oOaxonaws, paxobam nOFUYUACU,
cmpamezausi camapacu, Ky4iu 6d 3aug) mMOMOHAAp, CMpamecux Myammonap,
Kaopuamiap 3aHiCupu.

3.1. Komnanusi cTpareruk no3uiusiCiHu 6axoJian ycayou.

by maB3yna kommnaHusi X0JaTH TaxXJIWJIMHUHT YCIYyOUATUHU KYpub ynkamus. by
5 Ta caBoira Keaub Takanaau’;

1) Amangaru crparerus Kai mapaxkaaa camapaiu?

2) KoMIaHUSHUHT Ky4Id Ba 3au() TOMOHIapH HUMaa’?

3) KoMmmaHusHUHT HapXJjapy Ba xapa)katjapu pako0aToapaommu?

4) KoMmaHHUSHUHT pakoOaT MO3HMIIMACH Kai Japaxana MycTaxkam?

5) Kommanus KaHaai cTpaTeruk MyaMmmoJiapra TYKHaII Kenaan ?

By caBosnapra >xaBo0 Oepuiil yuyH 4 Ta Taxawinil acboOnan (oitnananuianu:
SWOT - raxmmn, KaAMaTiap  3amKHpH,  XapaxaTiap  TaxJWiId  Ba
pako0aTOapONUIMKHU OaxoJIalll.

SWOT-maxnun.

SWOT - wunrimusua Strengts (kywiap), Weaknesses (3aud TOMOHIap),
Opportunities (Kynail umxonusiTiiap) Ba Threats (Taxauanap) cy3napuaad Ty3WIraH
akpoHUMANP. KoMIaHUSHUHT WYKKA XOoJaTH acocaH S Ba W OuiiaH, Talllku MyXWUTU
aca O Ba T kypcarkuunapnaa udonananaau. 4.1-xaasanna SWOT-raxmmunga xucodra
OJIMIIT MaKcajra MyBo(huK OyraH acocuii OMUIIIAP KEATUPUIITaH.

KoMmanustHUHT CTpaTeruk MCTHKOOMW YYyH Ky4wId IKUXariap anHuKca
MYXUMJIAP, YyHKUA yJap CTPATETHsIHUHT TOWICBOPUHU TAIIKWI KUJIATH, pakoOaTiv
VCTYHJIMKIIAp aHa NIy KUXaTjJap acocura KypWIHINU JIO3UM. AWHU TalTAa SXIIH
cTpaterusi 3au( KuxaTiapHU KYypuO UYMKUIIHUA XaMm Tajad Kuiaaau. Talikuiui
cTparerus Oakapuill MyMKUH OViraH uuuiapra sSiXIId MOCJAIiraH OYJUIIN JIO3HM.

22 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 138- 140 p.
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KoMnaHusHUHT y3ura Xoc KUXaTJapuHU aHUKJIAI aloXua axaMusaT kaco stagu. by
Aca CTPATETUSHU MAK/UIAHTUPUII YUYYH MYXUMIUP, YYHKU:

- H0€0 umkoHusaTnap Kopxonara 6o3opaaru Kynai BazusTiiapaad (oigananui
UMKOHUATUHU Oepaiu;

- 0030pJ1a paKoOAT YCTYHIUKIAPUHU BYXKYra KEITUPAIIH;

- MOTEHIMAJ JKUXATAaH CTPATETUSTHUHT ACOCUHU TAIIKUJ ATUIIIH MyMKHH.

Tapmokaaru Kynaii UMKOHUSITIIADHU KOMIAHUSHUHT KyJial UMKOHUSTIApUIaH
dapkiam  kepak. TapMmMoKgarm yCTUBOpP Ba KailTta maimo Oymnaétran Kyinan
UMKOHUSITJIAD pakoOaT yCTyHIWTHra ora OynaraH ¢Ekd ycuIl ydyH OoIKa
MMKOHUSATIApU OYJIraH KOMIaHUsJIAP YU4yH alHUKCAa MOC KEJIaJIH.

SWOT-taxmmn Kylugara caBoJijiapra xkaBo0 tonuira Epaam Oepaimn:

- KOMIIAHMSI Y3 CTpaTeruscHa Y3WHUHI HMYKM Ky4dJId TOMOHJIApUIaH EKU
YCTYHJIUMKIIapuaaH QoiinanaHagumMu? Arap KOMIAHUSHHUHI X€4 KaHJal axpanuo
TypyBUYM YCTYHJIUKIIApu OYyJIMaca, YHUHT KaHJal MOTEHIMAI KY4YJIu KUXaTJIapu aHa
Iy YCTYHJIUKIIApTa ailJlaHUITd MyMKWH?

- KOMIIAHUSIHUHT 3au( KuXarjapu YHUHT pakoOaTrnard SHI  HO3HK
ToOMOHJIapuMu? VYnap Mabliym Oup Kyjal Kuxariapaad QoijaJaHuIIra UMKOH
oepmaiinumu? CTpaTeruk *)UXaTlaH Keiaubd YMKKaH XoJija Kaiicu 3aud xKuxariapra
Ty3aTUII KUPUTHUIIT Kepak?

- KaHJal KyJad mapoutiap KoMnaHusara MyBad@akusT KO30HHUIITA UMKOHUST
apatagu? lyHu Kaij KWiauO yTUII JIO3UMKH, (oiiiamaHuml ycyiuiapu OyimMaraH
KyJaili UMKOHMSTIap capoOjaH Oomika Hapca sMac. KOpXOHaHMHT Kywid Ba 3aud
TOMOHJIapu YHUHT Oomka KopxoHamapra kaparaHjga Kyjgald HMMKOHUSTIApAAH
(dolinananuira SXIMMUpoK EKU EMOHPOK Jlapakaja Mocaaummra Epiam oepasu.

- MEHEXEPHU KalCU TaxAUJIap KYNPOK TAIIBUIUIAHTUPUIIN Kepak? Y XUMOSHU
AXIIM TAIIKWI KUJIUII YYYH KaiiCM CTpaTeruK 4opa-TaJ0upJiapHU amaira OMMpULIN
J03UM?

Cmpamezux Kuiimam maxjauiu.

KoMnanmsima  ro3ara  KeiaraH  BasusATHU  OSHI  aHUK  KypcaraJuraH
WHIUKATOpJIapAaH OWpu - YHUHT y3 pakoOaruuiapura HucOaTaH HapX
nosunusgcunup. by aitHukca maxcynotu kam auddepeHnusIarad TapMoKiapra
TabAJLTYKIU OVIMO, KOMITaHUS Xap KaHAal MIapoMTaa XaM y3 pakuOjaapaaH opkajaa
KOJIMACJIMTU Kepak, akC XOJiJja pakoOaT/IHM MO3UIMSIHU KyJajaaH 0ol Oepu0d Kyuwim
MyMKHUH. PakoOaTumiapHUHT XapaxkaTiaapuaaru ¢apkiapra Kydujaaruiaap ca6ab
OyJIUIIN MyMKHH:

- XOM ai€, Marepuaiap, TapkKuOMil KHCMIIap, SHEpPrusl Ba 11y KaOWJIapHUHT
HapxJyapujaaru (apxmiap;

- aCOCHM TEeXHOJIOTHsIIAp, ac000-yCKyHaTapHUHT Emmaaru gapkiap;

- nuu1ad YuKapuil OMPIMKIAPUHUHT KaTTaJIUTH Typiuya OYITraHJIUrd, WIao
YUKAPUIITHUHT KyMYJISITUB TabCUPH, WUILIA0 YUKAPHUIN YHYMJIOPJIMK JapakaliapH,
TypJid COJIUK INIAPOWTIIAPH, WILIA0 UYUKAPWIIHUA TaIlIKWJ KWJUII Japakacu Ba
X0oKazonap Tyaiian HuKu TaHHApXJIapaara gapxiap;

- UHQIIAIHS Ba BaJIIOTa KYPCIAPUHUHT Y3TapUITUTa Ky4in OOFINKIHK;

- TPAHCTIOPT XapaxaTiaapuaara gapkiap;

- TAKCUMOT KaHaJjapura capdiaHaguran xapaxariapaara gapkiap.
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CrpaTteruk KuiMaTIi Taxamiaa acocuii 3ptrdop KopxoHaHuHT y3 pakubiapura
HucOaTaH KWUWMAT MO3UIMsCUra KapaTuwiaau. byHnmail TaxJIWIHMHT OupiiamMuu
TaxXJWIMK €HJAIlyBU KMMMaT 3aHKUPUHU sicail OViau0, ymly 3aHXUP XOM aIéaaH
NUPOBAp]] UCTEHbMOUMIIAPHUHT Hapxjapuraya OYyiraH KuiMaT MaH3apacHHHU aKc
ATTUpanU. YOy KaaBajd XapakaTiap/xapaxkariap 3aHKdpuia pakodaTdu
Kopxonanap Oup-6upuan sHr karta ¢apk KWIaJIural yudra acocuil coxa OOpIUTruHU
KypcaTaau: TabMHUHOT COXacH, TaKCUMOT KaHaJUIADUHUHT WIIFOp KUCMIIApH,
KOMITAHUSIHUHT Y3 WUKU (aonusatu. Arap KopxoHa 3aHXUPHUHT OpKa €KU OJIIUHTH
KUCMJIapuaa pakoOarOapJIOoNUIMKHU KyjgaH Ooi Oepca, y pakoOaTOapAOUUIUKHU
THKJIAI MaKCaIu/Ia y3 MIKU XaTTH-XapaKaTIapUHA Y3rapTUPUIITH MyMKHH.

Kuiimatr Oynuidkiapy acocaH 3aHKUpPHUHI OpkKa Kucmuga ¢&rca, Kopxona
KyHHIArd OJITH XIJI CTPATErHK XaTTH-XapaKaTIapHH aMalira OLIMPHIIE MyMKHH

- eTka3ub OepyBumiap OuiaH y3W Y4YyH KyJiail Hapxyap TyFpUCUAa KEIUIIHO
OJIWIIIY;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH yIAPHUHT XapaKaTJapyuHU KaMalTUPHII
MaKcajua Uil oJiubd OopuIIy;

- MOJNJMN  XapaXaTJapHM HAa30paT KWIMII Y4yH OpKara TOMOH
MHTErpalUsIIaHUIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapKUOUil KucMiapaan (GponjanaHuIlnra ypuHUIIm;

- TAKCUMOTHHMHT HapXJjapy Mak0yJ OYJraH ssHrv MaHOamapyuHU TOIHUIIIY;

- 3aHKHMpHUHI OOIIKa KHCMJIApUAa TEXaMKOPJIMK 23Ba3ura (apKHU
KaMalTUPHINTa YPUHUIITH MYMKHH.

Kuitmat Oyitnua pako0aTOapIOoUUTMKHUHT 00 Oepunuimnra cabad 3aHKUPHUHT
MYKU coxanapuaa Oyiica, KyHuJarujiapHu amaira OolupUIl Makcaara MyBO(QpUKIUp:

—  OOJDKETHUHT MYKH MOJJATApUHA TadTHIIT KUAJTUII,

— UWIMYWIAPHUHT  Ba  KUMMaTOaxo  acO00-yCKyHaJapHUHT  MeXHaT
YHYMJIOPJINTUHU KyTapHIIra ypUHUIIL;

— 0ab3M TEXHOJIOTHK >kapaéunapHu KopxoHaHMHT y3uja smac, Oanku uyeTna
Oaxkapuil poraaTupoK OyIUII-OYIMAaCIUTUHA YPTaHUO YUKUIII;

— pecypclapHH TeKOBYH TEXHOJIOTHK SHTUIMKIAPHA WHBECTHUITUSIIALLL,

— KUUMaTHUHT XaB(] TyFaupaéTraH TapKUOWN KUCMIIAPUHHU MILIA0 YUKAPHUII
Ba ac000-yCKyHanapra sSHT'M HHBECTUIUSIIAp 00bEeKTH cudaTuaa Kypuod YUKHIIL,

— MAaxCyJIOTHUHT KUWMATHHH KaMaWTUPHUIN MaKcaauja YHU SHTWIANl Ba
X0Ka30;

Kopxonanune pakobam nozuyuscu Kyuunu oaxonau

Kuitmat, pakodat mo3unuscuan Oaxosaira KyIM4ya paBHIIa KOMIaHUSHAHT
pakoOaT MO3MIMACH Ba PAaKOOATYMIMK KYYHMHM YMYMHUH TaXJIWJI KWJIHII XaM Tajad
KWIMHAAU. Y KyHuJaru caBojuiapra »aBo0 OSpHIlM Kepak:

- KOpXOHAHUHT OYTYHTH PaKoOaT MO3UITUSICH KaHYATUK Ky€in?

- OyryHru crparterusigad (oiaaHuiITaHaa pakoOaT MO3UIMSCUHUHT KaHJIan
y3TapHIIUHA KYyTHIIT MyMKUAH?

24

2 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland.143-144 p.
% Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 148- 151p.
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- KopxonanuHr Kanmaii pakodaT ycTyHIUKIapu 6op?

KopxoHaHuHr pakoOaT Npo3ulMsUIapuHU Oaxonaml yuyyH MyBaddakusSITHUHT
acocuit ommuiapu Oyinua Oamnu Oaxonap mkamacuaad Qoimananunand. byHaa
Kopxona Ba yHuHT pakuOnapu Oyiinda aHa myH/1ail OMUJIIAp COJMUMIITUPUO KypHUIaau
(4.3-xaaBan).

YMymuil Kouga: KOMMAHHUS Y3UMHUHT pakoOaTnard Kywid >KUXaTJIapuHU
KynauTupu® OOpHUIlIM Ba y3WHUHT PAKOOATYMIMKIATH 3aud KUXATIAPUHU XHUMOS
KWJINIIY Kepak. Y y3 CTPATeTUsACH 1A Y3UHUHT KYWIH KHXaTJapura TassHUIIN Ba 3au
KUXATIAPUHU MyCTaxXKamilallra OuJl Yopa-TaJAOupIapHU KYPHUIIIH JIO3UM.

A¥iHu maiTaa pakuONapHUHT KY4iId KUXATiIapu PEUTHHTH XY>KyMHHHI Kaicu
TOMOH/IaH OYJUIIIMHYU Ba aKCMHYA, PAKUOJIApHUHT 3ar() TOMOHU Kaep/aa dKaHJIUTHHH
KypcaTaju.

Arap aifHaH KOMIIaHUs pakKoOaTiaa Kywid OYJraH >Kuxatiapja pakuonap 3aud
OyJca, ymoy BasusiTaaH Goilananub KOJHII Yopa-TaAOUpIapUHA KYPHUIIT JIOZUM.

3.2. AMajjiaru crparerusi Kau qapaskanaa camapajau?

Crpareruss KaHYaJIMK fAXIIM aMalira OIIMpWIAETraHMHU OaxoJaml  y4yH
KyHuJaruiap MyXuMm:

1)KOMITaHUSTHMHT paKoOaTYnIap opacuaard YpHUHU aHUKJIAIIL;

2)KOMITAHUSTHUHT TAPMOKJIard PakoOatT derapasapiHyi aHUKJIaII,

3)KOMITAaHUSHUHT UILIA0 YMKAPHIL, MAPKETHUHT, MOJIMS Ba Kajapjap COXacHJIard
(GyHKIIMOHAJ CTpaTerHsUTapuHA OaxoJar,

Kommanuss  crparermk  Ba  MOJMSIBUM  XOJIATUHUHI  KYpCaTKUWIApH
KyluaaruiapaaH uoopar:

1)KoMIaHUSIHUHT 0030p/Iary yIJIyIIKA Ba TAPMOKJIATH YPHHU;

2)boiina XaXMU OIIAIUMH, KaMasJUMH Ba y pPaKOOATYWIIAPHUHT IIIyHIal
KypcaTKkAuiapura HUcOaTaH KaHaai;

3)capmostiap co HoiTaCHHUHT Y3rapuill TCHICHIIUSCH;

4)KOMIAHUSHUHT COTYBJIAPH YMYMHU# 0030paarura HucOataH Te3 YCANTUMU EKN
CEKUH YCANTUMU;

5)kpenuTiiap XaxMmu;

6)KopxoHaHHMHT Xapua0pJiap Ha3apuaaru 00pyCcH, YHUHT UMUK,

7)KOMITAHUSTHUHT TEXHOJIOTHS, WHHOBAIMs, cu(daT Ba Xapujaopiapra Xu3MaT
KypcaTuLIa eTAKYUIIUTH Ba XOKa30.

Kynnanunaémean cmpamezusinu baxonau.

Kymraawmmaérran crparerussHd OaxoJjall y9yHKOMITAaHHMs KaHAall cTparerusra
amaJsl KuIa€TraHIuTHA TYITYHHO OJIMII JIO3HM - OY:

- ap30H HapX BOCUTACH OWJIaH MEMIKAaMITUK KUITHUIIL,

- pakoOaTunnapaad Gpapk KU TypHILL;

- HWCTEHbMOJYWJIADHUHT TOp Typyxjapura €Kd MapKETUHT OYyIUIMKIapura
UXTUCOCIIAIITHIIL.

Tapmokmarn pakoOaTiv Ba3USTHUHT SHA OUp XapaKTEPUCTUKACH BEPTHKA
WHTETPAlMSIIAaHUII JTapa)kacu Ba 0030pHUHT reorpaduk Kyjgamuaup. by epaa umuiabd
YUKAPUII, MAPKETUHT, MOJIUS, MIITYU Ky4uJiaH (OMTaaHuIl coXanapuaara EpaamMan
CTpaTeTUsIIAPHY TaXJIMJT KWJIHII JIO3UM.
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bynra kymmumua paBuia KOMIIAHUS CTPATETHSACUHUHT alpuUM pakoOaTiu
YCTYHJIMKJIADHU TabMHUHJIALI MaKcaauja pakoOaTIM MO3ULUSIHU SXIIUIIAIIra UMKOH
OepaauraH CyHITH aMaJIMETUHU TaXJIWJI KUIUO YMKUIIT KEpakK.

Crparteruk (haoJMATHUHT HT aHUK KypcaTKUWIapu Kylujaaruiaapaas noopar:

- Kopxona Hazopar octura onraH 0030p YJIYIIMHUHT KaTTalallldlIM EKU
KUYpanuIly;

- KopxoHa osaguran napoman XaKMUHUHT YCUIIM €KM YCMAaETTaHIMIU XXaM/a
Oy mapomaJHUHT pakoOaTymiapra HucbataH Kail gapaxaa SKaHJINTH;

- Kopxonana cod ¢oiina TeHaeHIMsUIIapy Xam/1a MHBECTULIMSIIAPHUHT KaWTHIII
TE3JIUTU KaHIal;

- KopxoHana caBgo Xa)KMUHUHT 0030pJard yMyMHil yculira HucOaTaH Te3 €Ku
CEKUH yCaCTraHJIuIru Ba X0Ka3o.

Tabuuiiku, >HT SXIIUM CTpaTervs Xedu KaHAall pajuKan y3rapuiuiapHu Tanad
KWIManurad CTpaTerusiiup.

3.3. KomnanusiHMHT Ky4win Ba 3au¢ TOMOHJIapu HUMaaa?

Kyu - Oy mynaail XycycusiTky, KOMIaHusra KymumMua UMKOHUsTIap Oepanu. by
Ky4 MaxopaT/a, ce3uapiau Taxpuodaga, KAMMATIIU TalIKWIMK pecypcaapa EKu aHUK
uMKoHusTIapaa, Kopxonara 0o3opia YCTyHIMK sipatu® OepyBuM IOTyKJapna
Oymumm myMmkuH. Kyd myHuHraek, ©0o3opia pakoOaTUMIMKHUA —Ky4alTHPHIL
Taxkpubacura sra Oyiaran Oomika Oup KoMHaHus OWIaH KYIIWIUIIN €KW MIEPUKIMITUK
KWJINII MyJIM OWJIaH XaM SpaTHJIMIINA MyMKHUH.

3audpuuk - Oy komnaHus (AoNUATH Y4YyH 3apyp OYIAraH HUMaHUHTIUD
€TUIIMACIINTY, KOMIIAHUS KWJIa OJIMalIMraH KaHJaWaup Wil €KUM KOMIAHUSHU
HOKyJail Ba3zusATra coinud Kysaurad mapout. KoMmaHusHUHT Kydiau Ba 3aud
KUXATJIapy aHMKJIaHTad, Xap MKKajla pyixaT YpraHuwjiviy Ba 0axXoJIaHHIIN 03uM>.
bynunr yuyn SWOT  Ttusumu Kymnanwiaam (Taxjwi, Xapakariap TaxXJIWiH,
MMKOHHUSTIIap Ba Oomikanap taxiuin). byHna kyd Ba 3ambauk OajaHCH Ty3WIaau.
KoMnaHussHUHT 5Hr MyXuUM IOTYrd - Oy pakuOsapura HucOaTaH KOMIAHUS SXIIH

Oakapa oJlauraH UIIIUp.

3.4. KoMnaHUsIHUHT HAPXJIApH Ba XapaskaTjapu pakodaroapaommu?

Kommanust axBonum  TaxJWiIMHUHT Myxum Kucmu - Oy  Kopxona
XapaxaTIapuHUHT pakoOartra OapAOUUIMIWUTMHUA aHUKJIamgup. baxomapmaru
(dhapKIapHUHT KeIu0 YUKuUI cadabiaapu XuiaMa-xujia OYJIUII MyMKUH. Y JTapHUHT SHT
MyXUMJIapU Kynuaaruiap:

1) xom amémap, OyTJIOBYM KHUCMJIAp, KyBBaTJiap Ba OOIIKa ToBapJjap
HapxJjapuaaru $apk;

2) TEXHOJIOTUSHUHT TYPJIMIIMTH Ba KUXO03J1ap ENTMHUHT TYPIIHIUTH;

3) uIuTab YUKAPHII XapaXkaTJapUHUHT TYPIUINATH;

4) pakuOmapHuHr  HMHGQASAIMSATa Ba XOPWXKAK — BalioTajgap — aJMaIlTHPYB
KYPCJIApUHUHT Y3rapuiiura OOTJIMKIIUK TapaKaCUHUHT TYPJIAIIUTH;

5) MapKeTHHT XapakaTJIapUHUHT TYPJIUIINATH,
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6) TpaHCTIOPTUPOBKA XapaXKaTIAPUHUHT TYPIUINTH
7)coTuil maxo04yaJapyuHM TAIIKWII STHII XapaXaTJIapHUHT TYPJIUIUIH.
Pakobatra Oapmonutn OyiuIl y4yH KOMIIAHMSIHUHI Xapa)kaTyiapu pakuoOiap
Xapaxarjapura TEHI €KUM yHJaH MacT OYauImM JIo3uM. ByHUHT y4yH KoMIaHus
KUKMaTiIap 3aHKUPUHUHT Xap Oup OYyruHuaa taxiuia yrkazuwinaau. Kuiimar sipatysun
3aHXKUp KyHuaaruwiapaad ubopat Oymaau.
Acocuii ¢haonusam doupacuoa:
MOJIUN-TEXHUKA TABMUHOTH;
Tanépnan;
TOBapJIapHU UCTEHMOTUMIIAPTa €TKA3UIII,
COTHUII Ba MAPKETHUHT;
XU3MaT KypcaTul;
Kywumua ghaonusam ooupacuoa:
TAQAKUKOTJIap Ba HUUIAHMajiap, TEXHOJOTHsUIap Ba  TU3UMJIAPHU
PUBOKIIAHTUPHILL;
MHCOH pecypcilapuHU OOIIKAPHILL;
YMYMUH OOLIKapHILL;
XapakaTiapHu TYTpu 0axoJiall yuyH MEHeKep 4 Ta UIIHYA Oa)KapHIlU JO3HUM:
KopxoHaHuHTr KuiiMaTiap 3aHXUpPUHU TYy3HIL;
3aHXKUP WYUA TYpJM ydacTKajap ypTacujaru aloKaH! YpraHuil;
0030paa myBap(HakusAT KENTUPYBUU (HAOTUAT TYPIAPUHUA aHUKJIALI;
coMmTupMa 0axoJiall yTKa3uIl;

3.5. KoMnanusiHMHI paKo0aT no3unusicu Kai aapaxana Mmycraxkam?

KoMmmaaustHuHT pakoOaTra OapMONUIMIUTHHN aHHWKJIANl y9yH KAWMaTiap
3amKApUaaH GoigamaHum eTapad sMac. KoOMIaHUSHUHT pakoOaT4YMIIMK Kydd Ba
MO3UILUSACH YYKYpPpPOK TaxJwi KWJWHUIIN JIO3UM. BYHWHT y4yH Kyduaarumiap
aHUKJIaHATU

— XO3UPTH BaKTJa KOMITAHHS Y3WHUHT PaKoOAaT MO3UIUSCHHU KaHYaJIUK
KATTHK ynuiad Typuoau;

— amajjaru CTpaTerusl CakJIaHuO Kojica KOMIIaHUs pakoOaT MO3UIUSICHHUHT
MyCTaxKamJIaHUII Ba 3au(IalIuil UCTUKOOIN KaHaail;

— acocuit pakuOIap UuKIa KOMIAHUS KaHJlail YpuHTa 3ra;

— XO3UPTH BaKTAa KOMIAHUS aCOCHM pakuOIapaaH YCTYHMH €KU OpKaJIaMH;

— TapMOKHUHT  XapakaTJIaHTHPYBYM  Kywiapu, pakoOaTr Oocumiiapw,
pakoOaTYMJIAPHUHT KYTHIIAETraH KajgamiiapujaH KenuO YMKUO KOMITaHWUS Y3WHHUHT
MO3UIIUSICHHHA XUMOS KHJIa OJIaIUMU;

By caBosnapra >xaBo6 ToNuIl y4yH KyHugarmiapHu Oa>kapuill JT03UM:

1-xamam - TapMmokaard MmyBapakUSITHUHT KaJdUT OMWUIApU pyHxaTH
TY3WIaJIu;

2-KamaMm - xap Oup KypcaTkud OyViindya KOMIaHUsS Ba YHUHT pakuOiapura 0axo
Oeputanm;
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3-Kazmam - pakuOJapHUHT Ky4Id TOMOHJapura Oepwiran 0axo
YMYMIIAIITAPHUIAIN;

4- kagam - pakuOJIapHHUHT pakoOaTAa YCTYHJIMK €KM 3au( KUXaTiaph Xakuaa
XyJoca YuKapuiaiu;

3.6. Komnanusi KaHaai cTpaTermKk MyaMMoJiapra TYKHaIl KeJjaau?

KOxopuarn Taxiaun HAaTWXKACUHU YpraHuO, MeEHEexKepiiap HHUMara 3bTHOOP
Oepull KEepakJUTMHU aHHUKIanuiapu Jo3uM. KoMmaHusHUHT 3aud KOMMHU TOma
Owmi, aHa 1y 3auiaukiIapHu Oaprapad KWW YOopalapuHUA WILUIA0 YUKHII
MEHEeXepJIapHUHT acocuil Bazu(acura aitnanaau. Ymoy Basudanu myBaddaxusTiu
OaxkapHIll y9yH MEHeXepiap KyHuaaru caBojuiapra »aBo0 TOMUIILUIAPH JIO3UM:

1)rapMoKkIary xapakatJaHTUPYBYH KydjIapHU xucoOra onranna KopxoHaHWHT
OYT'YHTH CTpPaTEeTUsICH MabKyJIMH;

2)KOpXOHaHMHI  aMajjard  CTPATeTHsCH  TapMOKHHHI  KeJlaXKakKaar
MyBaPaKUSITHUHT KAJIUT OMIJUIAPUTa MOC KeTaauMu;

3) TapMOKJIaru 5 Ta pakoOaT KywIapuIaH amaliJard CTPaTerus sSXIIH XHUMOS
KHWJIQIUMU;

4) xaHaai BasusATIapaa OYI'YHTH CTpaTerds KOMITAHUSHHM Tallkd xaBduap Ba
WYKU 3auQIIMKIapIaH XUMOsI Kujla oJIMaiau;

5) Oup €xu Oup Heyra pPaKUOJAPHUHT XYKYMH KOMIIAHHsTa 3apap eTKasa
0JIaJJUMHU, arap €Tkasa oJica KaHJai 3apap eTKaza oJaJiu;

6) koMmaHusl pakoOaT YCTYHJIWTHra OJraMH €KM Yy PpakoOaTYIIIUKIaru
KaMUYWIMKJIAPHU TYTaTUII YIYH SHASIM KYTPOK UILIAIIA KePAKMU;

7) OyTryHTM CTPATETHSIHUHT Ky4IH Ba 3au() TOMOHJIApU HUMaJapAaH noopar;

8) KOMITAaHUSHUHT PAKOOAT MO3UIMSICHHN KYyYalTUPUII YIYH KyIIMMUa dopajiap
KYPHIL JO3UMMHU;

VYly caBoJIIapHUHT ’kaBOOJIapy KOMIIAHUSI aMajllarkl CTPAaTEerusICUHU J1aBOM
STTUPraHU MabKYJIMU EKU CTPATETUSHU TYOJaH Y3rapTUPHUILI JIO3UMMU JIETaH CaBOJITa
XKaBoO Oepau.

Bazusar TaxIuIMHUHT CYHTTH OOCKUYMAa KOMIAHUSHUHT W PEKACUHH TAITKUIT
KWJIyBYM Oapya MyXUM CTpaTeTuK EHAAIIyBJIap aHUKIaHaaAU. Y OakapuiraH Ba3usT
TaxXJIMJIMra TassHULIN Ba KyHUJaryu caBoJijiapra kaBod OepuIly Kepak:

- MaBXXYJ[ CTPATETUsl TAPMOKIAry XapakaTIAHTUPYBYH KydJiapra MOCMU?

- MaBXYy/l CTpaTerus TApMOKHUHT Kenarycugaru MmyBad@akusT oMmuuiapu Ounan
KaHYaJIMK Ky4Ju OOFIUK?

- MaBXyJ CTpaTeruss XO3Wp Ba WJTapu 3Mac, Keiarycujaru Oemra pakoOar
Ky4HJlaH KaHJaJIMK SXIIH XUMOsITIaHTaH?

- MaBXyJ CTpaTervsi KOMIIAaHUSHU WYKH Xarapiiap Ba TallKH 3au(IuKIapiaH
XUMOSIal OJIaIUMHU?

- KoMmaHusi Oup €ku OWp HeuTa PaKUONAPHUHT XYXXKyMJIapuJaH XaB(CHUpaIiu
KepaKkMHu?

- KOMMAHUSHUHT KUWMAT TO3UIMSICHHY SIXIIWJIAII, WKOOMH MMKOHUSTIAPHU
KYMaUTUPUII €KW YHUHT PaKoOaTIM MO3UIUSICHHM SXIIWIANI Y9yH KyIIMM4a dopa-
TaAOUpIapHU aMalra OIUPHII KepakMu?
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3.7. Kaapusitinap 3aH:kKupu.

KuitmaT OynumMkiapu acocaH 3aHKUPHUHT OpKa KuUcMuga €Tca, KOPXOHa
KyHHJary OITH XHJI CTPATETHK XaTTH-XapaKaTIapHH aMalra OLMPHIIHT MyMKUH®

- eTka3ub OepyBumiap OWiaH y3W Y4YyH KyJiaili HapxJap TyFpUCHAA KEIUIIHO
OJIUIIIY;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH yIAPHUHT XapaKaTIapuHU KaMaWTUPHUII
MakKcajuaa Uil ojiu0 OopuIIy;

- MOIOMH  XapaXaTJapHU HA30paT KWIAII y9yH OpKara TOMOH
WHTETPalHSIIaHUIIIH;

- ap30HPOK YpuHOOCAp TapKUOMil KucMIapaaH (horganaHuInTra ypUuHHUIIIH;

- TAKCUMOTHHHT HapXJjapu Mak0yJ OyiaraH sSSHTH MaHOaTapyuHU TOIIUIIIH;

-  3amKHpHUHT OOmKa KHUCMIIApuAa TEKAaMKOPJIWK HBazura (apKHH
KaMalTUPHINTa YPUHUIITH MyMKHH.

Kuitmat Oyitnua pako6atOapIonUIMKHUHT 00ii 6epunuiimnra cabad 3aHKUPHUHT
WYKU coxanapuaa Oyiica, KyWuJarujiapHu amaira OlMpHUII MaKkcaara MyBoQpUKIUp:

- OIOJPKETHUHT MUKW MOJITATapUHUA TadTUII KAJTUII,

- WIYMAJApHUHT  Ba  KUMMarO0axo  ac000-yCKyHaJapHUHT  MEXHAT
YHYMJIOPJIMTUHU KyTapHIlra YpUHUIL,

- 0abB3M TEXHOJIOTHK kapa¢HiapHu KopXOHaHUHT y3uaa sMac, Oajku 4YeTna
Oaxxapuin Gpoiaanupok OyIuII-0YIMACIUTUHU YPraHUO YHUKHIIL

- pecypcaapHH TeKOBYM TEXHOJIOTHK SHTMITHKIAPHA WHBECTHUITHSIIALI;

- KHUMATHUHT XaB( TYFAUPAETTaH TApKUOMI KUCMIIAPUHU MILIA0 YMKApHII Ba
ac000-ycKyHallapra ssHrd MHBECTHLIMSUIAp OOBEKTH cudaTuaa Kypud YMKHUIL;

- MaxCyJIOTHUHT KHAMaTHHA KaMaUTUPHII MaKCaIu/1a YHH sSTHTHJIAIT Ba X0Ka30;

Kopxonanune pakobam nozuyuscu Kyuunu 6axonaul.

Kuiimar, pako6aT no3unuscuiu 0axosaiira KyumMua paBuiiga KOMIaHUSIHUHT
pakoOaT MO3UIMACH Ba PAaKOOATYWIMK KYYMHH YMYMHUUH TaXJWI KWIHII XaM Tajao
KWIMHAAW. Y KyHuJIaru caBojuiapra )aBo0 OSpHIM Kepak:

- Kopxonanusr OyryHru pakooaT mo3uIUsICH KaHYaIUK Ky€in?

- OyryHru crparervsjian oigagaHuaraHaa pakoOar MO3WUIUSICUHUHT KaHjan
y3TrapyUIIUHA KyTUIIl MyMKUH?

- KopxonanuHr kanjuaii pakodaT ycTyHIUKIapu 60p?

KopxoHanuHr pakoOaT mpo3uNMsUIapuHu Oaxonam ydyH MyBaddaKusITHUHT
acocuit omwmuiapu Oyinua Oanmnu Oaxosnap mkaiacuaad oinananuinand. byHaa
Kopxona Ba yHuHT pakubOnapu Oyiimda aHa IIyHJAAW OMWJUIAD COJIMIITHPHO
KYpHIIaJIN.

YMymuli Koupa: KOMIAHHUS Y3WHUHT pakoOaTmard Kywid >KUXaTJapHHH
KynaTupu® OOpHILM Ba Y3UHHUHI PAKOOATUMIMKIATH 3aud KUXATIAPUHU XHUMOS
KWJINIIY Kepak. Y y3 CTPATeTHUsACH 1A Y3UHUHT KYWIH )KUXaTJIapura TassHUIIHA Ba 3au
KUXATIAPUHU MyCTaxXKamilallra OuJl Yopa-TaJa0upIapHu KYPHIIIH JIO3UM.
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A¥iHu maiTna pakuONapHUHT KY4Id KUXATiIapu PEUTHHTH XY>KyMHHHI Kaicu
TOMOH/IaH OYJUIINHYU Ba aKCMHYA, paKUOJIapHUHT 3ar( TOMOHU Kaep/aa dKaHIUTHHU
KypcaTaiu.

Arap aiiHaH KOMMaHHUs pakoOaTaa Kywid OYiraH >kuxatiapia pakubiap 3aud
Oynca, ymly Ba3uaTaad GpoigaaHud KOJIHIIT Yopa-TaAOUpIapuHUA KYPHUIII JTO3UM.

3.8. MyamMos1apHu aHUKJIa1 Ba ndoaaaainl.

KoMmMnaHusHUHT CcTpaTeruk MCTUKOOIM YYyH Ky4WwId JKHUXaTiap alHHUKCca
MYXUM/IUP, YYHKHU yJap CTPATETUSHUHT MOWJICBOPUHU TAIKWI KWIAJAH, PaKkoOaTiIu
YCTYHJIMKJIAP aHa Iy JKUXaTjap acocura KypWIWIIH JIO3UM. AWHU TaWTAa SXIIN
cTpaterusi 3au( KuxaTiapHU KypuO UYMKUIIHUA XaMm Tanad Kuiaau. Tamkuiuii
cTparerus Oaxapuill MyMKHH OVJTaH WIUIapra SXIIA MOCJAIIraH OYJIUIIN JIO3HM.
KoMmnaHussHUHT y3ura Xoc JKUXaTJapyuHu aHUKJIAIl aloXuaa axaMusT kaco staau. by
3ca CTPATErHsHY MAKIUIAHTHPHII YIYH MYXHMIHAD, YYHKH :

- H0€0 umkoHuaTaap Kopxonara 6o3opaaru Kynai BazusTiiapaad (oiganaHuii
MMKOHUSITUHH Oepajiu;

- 0030pJ1a paKoOAaT YCTYHIUKIAPUHU BYXKY/ra KEITUPAIIH;

- IOTEHIINAN JKUXAT/IaH CTPATETUSHUHT ACOCHHU TAIlIKWJI TUIIN MYMKHH.

TapMmokaaru Kynail UMKOHHSTIAPHU KOMIAHUSIHUHT KyJiail UIMKOHUATIIApUIAH
dapknam  kepak. TapMmokiaru yCTUBOp Ba KaiTta maifno Oymnaétran KyJnan
MMKOHHMSTIIAp pakoOaT yCTyHJIUIrura j»ra OynaraH €ku ycull Y4yH Oollka
MMKOHUSATIIApU OYJIraH KOMIaHUsJIap yUyH allHUKCA MOC Kelau.

SWOT-taxmun Kyinaara caBojuiapra )kaBooO Tomuiira épaam oepaau:

- KOMIIaHUSI Y3 CTpaTerusicuia Y3WHUHT HWYKU KydJid TOMOHJIapuaaH EKu
YCTYHJIUKIapuaaH QoiinananagumMu? Arap KOMIAHUSHUHI X€d KaHJal axpanuo
TYpPYBYM YCTYHJIUKJIapH OYyJMaca, YHUHT KaHJall MOTEHIMAI KyWIM KuXxaTjiapy aHa
1y YCTYHJIMKJIapra aijaHuIId MyMKUH?

- KOMITAHUSIHUHT 3au OKUXaTliapy YHUHT pakoOaTjaard OSHT HO3UK
TOMOHJIapuMHu? VYrnap Mablym Oup Kyjal Kuxariapaad QoiaJaHUIIra WMKOH
oepmarimumu? CTpaTervk »KuxaTAaH Keaud YMKKAH XoJia Kaicu 3aud >kuxariapra
TY3aTHII KHPUTHUIL Kepak?

- KaHJal KyJad mapoutiap KommaHusra MyBad@akusT KO3OHHUIITAa UMKOHHUST
apatagu? lyHan Kaijg Kuaud yTUIN JTIO3UMKH, (oWmaNaHUII yCyJuiapu OyiMaraH
KyJaii UMKOHMSATIAp capoOjaH Oomika Hapca SMac. KOpXOHaHMHT Kywid Ba 3aud
TOMOHJapu yHUHr Oomka KopxoHamapra kaparanjga KyJiailih HWMKOHUSTIApAaH
dolinananuira SXIMMUPoOK EKU EMOHPOK Jlapakajia Mocaanuimra piam oepasu.

- MEHEXEPHU KalCU TaxAUJIap KYNPOK TAIIBUIUIAHTUPUIIN Kepak? Y XUMOSHU
SIXIIW TAIIKWI KWW Y9yH KalCU CTpaTeTUK 4Yopa-TaJ0upiIapHU amajra OIIUPHUIIN
J03UM?

3.9. Komnanusuiap axBoJIMHU TaXJIMJIH.
CrpaTteruk KuiiMaTIM Taxiawiaa acocuit ypTroop KopxoHanuHr y3 pakuOiapura
HUCcOaTaH KUMMAT TO3UIMsACHATA KapaTuiaau. byHmal TaxXJIWIHUHT OupiiamMuu
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TaXJIWINK €HAITYBU KUUMAT 3aHXHUPUHU scail OYnuo, ymoly 3aHXKHp XOM aménaH
NUPOBAp]] UCTEHbMOUMIIAPHUHT Hapxjapuraya OYyiraH KuiMaT MaH3apacHHH aKc
srtupaau  (4.2-xkanBan). YmOy kajBall XapakaTiap/Xapaxkatrjiap 3aHKupuia
pakoOaTun Kopxonanap 6up-Oupunan sHT karta ¢papK KAjJaJural yuyTa acocui coxa
OOpJMIMHU KYypcaTaau: TabMUHOT COXaCH, TaKCUMOT KaHAJUIAPUHUHT WIFOP
KUCMJIapH, KOMITAHUSHUHT y3 UYKH daonuatu. Arap KopxoHa 3aHXXKMpPHUHT OpKa EKU
OJJIMHTM  KHUCMJIApUJIa  pakoOaTOapJOUUIMKHM  KyjagaH  Ooi  Oepca, y
pako0aTOapIONUIMKHU  TUKIAII ~Makcaauia y3 HMYKH XaTTH-XapakaTIapuHH
y3rapTHPHUIITNA MyMKHH.

Kuiimatr Oynuidkiapu acocaH 3aHKUpPHUHI OpkKa Kucmuga ¢&rca, Kopxona
KyHHIard OJITH XIJI CTPATErHK XaTTH-XapaKaTIapHH aMalIra OLIMPHIIE MyMKHH" :

- eTka3ub OepyBumiap OWiaH y3u y4dyH KyJail HapxJap TyFpUCHAA KeIUIIHO
OJIWIITH;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH yIAPHUHT XapaKaTJapyuHU KaMalTUPHII
MaKcajua Ui oJiud OopwuIIy;

- MOJQJMH  XapaXaTJapHU Ha30paT KWIHII Y4yH oOpKara TOMOH
MHTErpalUsIIaHUIIIN;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapKuOUil KucMiapian (GponjanaHuilra ypuHUIIm;

- TAKCUMOTHHMHT HapXJjapy Mak0yJs OYJraH ssHrv MaHOamapyuHU TOIHUIIIY;

- 3aHKUpPHUHT OOIIKAa KUCMJIApUAa TEXaMKOPJIHMK 23Bazura ¢GapKHU
KaMalTUPHINTa YPUHUIITH MyMKHH.

Kuitmat Oyitnua pako0aTOapIONUIMKHUHT 00i Oepuimmura cadad 3aHKUPHUHT
WYKU coxanapuaa Oyiica, KyduaarujiapHu amanra OIIMPHUII MaKcaara MyBoQHKIUp:

- OFO/DKETHUHT MYKH MOJIATapUHA Ta(THII KAJTUIII,

- WIIYWJIAPHUHT  Ba  KUMMaTOaxo  ac000-yCKYHAJIApDHUHT  MEXHaT
YHYMJIOPJINTUHU KyTapHINTa ypUHUIIL;

- 0aB3M TEXHOJIOTHK kapa¢HiapHu KopxoHaHUHT y3uaa smac, Oanku dYeTna
Oaxxapunn Ghoaanupok OyIuII-0YIMACIUTUHU YPraHUO YHUKHIIL,

- pecypciapHH T€KOBYH TEXHOJOTHK SHTMIMKIAPHA WHBECTHUIIUSIIALLL

- KHUMATHUHT XaB( TYFAUPAETTaH TAPKUOMI KUCMIIAPUHH HIILIA0 YMKApUII Ba
ac600-ycKyHallapra ssHrd MHBECTHIHSUIAp 0OBEKTH cudaTuaa Kypud YUKHUIIL;

- MaxCyJIOTHUHT KHAMAaTUHU KaMalTUPUIII MaKCaIu/la YHH sSTHTUJIAIT Ba XOKa30;

Kopxonanune pakobam nozuyusacu Kyuunu 6axonaud.

Kuitmat, pakodat mo3uiscuHA Oaxosalira KyIM4ya paBHIIa KOMIaHUSHAHT
pakoOaT MO3MIMACH Ba PaKOOATYMIMK KYYHMHH YMYMHH TaXJWJI KWJIHMII XaM Tajad
KWIMHAAU. Y KyHuJaru caBojuiapra »aBo0 OSpHIlM Kepak:

- KopxoHaHHMHT OyTryHTH pakoOaT MO3UIUACH KaHYaINK Ky€in?

- OyryHru crparerusjan (ouganaHuiaraHga pakoOaT MO3UIUSICUHUHT KaHJan
y3TapUIIHHA KyTHII MyMKHH?

- KopxonanuHr kannaii pakooaT ycTyHIUKIapu 6op?

KopxoHanuHr pakoOaT mpo3unusuiapuHu Oaxonam ydyH MyBaddakusITHUHT
acocwii ommapu Oyinua Oamumm Oaxonap mikamacujaaH Qoiinananwnanau. byHna
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Kopxona Ba yHuHT pakubnapu Oyiinya aHa UIyHJail OMUAJUIAp COMMILTUPUO Kypuiaau
(4.3-xaaBan).

YMyMuii Kouja: KOMIIAHUS Y3MHHMHT pakoOaTtmaru Kywid >KUXaTIapHHU
KyMmauTupu® OOpHIIM Ba y3UHHHT paKkoOaTUYMIMKAArH 3au( >KUXATIapuHH XHUMOS
KWINIIH Kepak. Y y3 cTpaTerusicua y3UHUHT KyWId KUXaTJIapura TasHUIIN Ba 3aug
KUXATIApPUHU MyCTaxKaMJIallra oujl 4yopa-TaaOupiapHu KypHUILHU JIO3UM.

AliHuM maiiTna pakuOJapHUHT KyWIHM JKUXATiapyu pEeHTHHTH XYXKYMHUHT KaicH
TOMOHJIaH OYJIMIIMHU Ba aKCHMHYA, PAaKUOJApHUHT 3ar( TOMOHHU Kaep/a SKaHIUTHHU
KypcaTaju.

Arap aiiHaH KOMITaHUSI paKkoOaTaa Kywin OYIraH jKuxaTiapAa pakuOiap 3aud
Oyrca, ymOy BasusTaaH Goiinaaanu0 KOJUII Y0pa-TaAOUpIapiuHi KypPHII JO3UM.

Ha3zopar caBoJuiapu:
1. KomnaHust aXxBOJIMHHUHT TaXJIUJIU KaHIal caBosuiapjaH nuoopar?
2. AManaaru CTpaTerussHUHT caMapaopiIuru KaHaai aHuK1IaHa u?
3. KoMmaausHUHT Kyun €k 3au(Iur HuMaiapaad uoopat?
4, Kommanus 6axonapy Ba XapakaTJapuHUHT pakoOaTradapAONIIHINTH KaHaai
aHUKJIaHaIu?
5. KoMmaaussHUHT pakoOaT MaBKeH KaHan?

DoiIATAHWINII YYYH aa0uériiap:
Maxcyc axaduéraap
1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2" edition) Mc Graw-

H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p

HNuTepHer pecypciaapu

1. www.InternetNews.com — sHrHJIMKIIap cepBeEpU
2. Www.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz

4. www.edu.uz

49


http://www.internetnews.com/
http://www.press-uz.info/
http://www.ziyonet.uz/
http://www.edu.uz/

4 - maB3y: CTpaTerusi Ba pako0ar yCTYHJIMIH.

Pexa:

4.1. CTpareruxk MeHe;KMEHTAA paKo0aT cTpaTerusicu.

4.2. Pako0aT YCTYWIMIHHH C€aKJa0 KOJHUII YYYH XYKYMKOPJMK
crparerusicuian ¢goigajsaHuml.

4.3. Pakobar YCTYHJIMTMHU XHMOA KHJIHLI YYYH myaogaa
cTparerusijiapuaad gouaajaHuul.

4.4. BepTHKa/J HHTErPALMA CTPATErHsICH Ba PaKo0aT yCTYHJIUIH.

4.5. BoTOBYWIMKHUHI YCTYHJIMKJIAPH Ba KAMYHJIMKIAPH.

@ Tasgnu ubopanap: pakobamuune Sma ymymuu cmpamezusicu, pakooam
VCMYHAUSU, XYHCYMKOPIUK Ccmpameusacy, myooghaa cmpamesusiniapu, GepmuKall
unmezpayus cmpame2us, bowlnoguunux, yCmyHIuUKIap, KAMUUIUKIAp.

4.1. CTpaTeruk MeHeKMeHT/Aa paKo0aT CTPaTerusicu.

KommanustHuHr pakoOaT crparerusicu - Oy OusHecra €HJIOIIYB Ba MHKO3JIAPHU
*an0 KWwIMIIra KapaTwiraH Tamad0ycnap, KOMIaHUSHUHT 0030pJaard MO3ULUSHU
MycTaxkamiiall ydyH oqu0 OopaauraH KypamwuaaH ubopat. bozopnaaru pakodoatHu
ypyuira yxmaTtui MyMKuH. By ypymina pakubnap sipagop Oynuiiud, 3apap Kypuliu
MyMKUH. ByHna ¢akar sHr sxmm crpaTterus ramadba Ko3oHaau. KoMmaHusSHUHT
pako0atr cTpaTerusicu Xy KyMKOPJIMK Ba Mynodaa XapakaTiapuHU, KUCKA MYIJaTiIu
TaKTHK Ba Y30K MYAJATIU XapaKaTJIapHU ¥3 UYNATa OJIaIH.

bozopnaru pakoOatumiap HeuyTa Oyiaca pakoOATUYUIIUK CTPATETHSICHHUHT
BapUaHTJIapU Ba KYPUHUIIIAPH ITyHYA OYinanu. BUpoK ylapHUHT Typu KaHUYaJIUK KYTI
OyaMacHH, yJlapHUHT YXIIanuimkiaapu tonwiagu. Crparerusira EHIOMMUIITHUHT KEHT
TapKaJraH 5 Ta BapuaHTH MaBxXyJl Oynul ynap Kyiunaa KeHTHpI/IHFaHSO:

1. Xapaoswcamnap Oyiiuua uneopauxk cmpameeuscu. ToBap Ba XHU3MaTJIApHU
Muu1ad YMKapuIlaa Tyja XapaxaTIapuHU NacalTUPHILHU Ky3Ja TyTaau. by aca kyn
COHJIM XapUJOPHHU >KaJIO KUJIa/IH.

2. Kene mabaxanrawmupuw cmpameeusicu. KoMmnanusi ToBapiapura pakoOaTdu
Kopxonanap ToBapmapuman (apk KWIIUPaIUTraH y3ura XOC YU3TWIapHU Oepuiira
Kapatuirad. by xam xapugopnapuu xan0 stumira Epaam Oepaau.

3. Onmuman xapaxcamaap cmpameusacy. Xapujaopiapra rnact xapaxariap Ba
MaxCyJIOTHHU KEHT TabaKaJallTUPUILHU YUTYHIAIITHPUILI XUCOOUTa KUMMATIN TOBap
ONIUIII WMKOHUSATHHU Oepamu. Acocwil Basuda yxmiam ToBapHH HUILIab
YUKapyBUWIapra HUCOATaH ONTHUMAaJ XapakaT Ba MacT OaxoJapHU TabMUHJIALIAH
nbopaTaup.

4. Qokycranean cmpameeus. bynaa crparerus nact xapaxariapra acocjlaHIaH
Oynub, XapuIOopJapHUHI TOp cerMeHTtura wyHantupwiagu. bynna Kopxona y3
pakoOaTuuIapuaH aH4da nact 6axoJiap Xxucooura yTud KeTaau.
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5. Hgooananean cmpameeus éxu  maxcyiomuu — mabaKaiaumupuied
acocnanean 6030p yacu cmpamecusicu. YHUHT MakcaJu - TaHJIAHTAH CErMEHTIIap
HaAMOEHJAJIapUHU YJIAPHUHT JUJ Ba Taja0yapura siHaja TyJapoK kaBoO Oepaaurad
TOBap Ba XU3MaTiaap OWIaH TabMUHJIAIIIND.

4.2. Pako0aT YCTYHJIMTMHH caKJIa0 KOJHII YUYH XYKYMKOPJIHMK
crparerusicuiad GpogajaHuIIL.

PakoOar yctynnurura aespiu xap 10uM MyBaddaKusTIn Xy>KyMKOp CTPaTeTUK
XapakaTiap XucoOura HpUIIUiIafAn. YCTYHJIMKKA OHPHUINUIITHU TabMUHJIANI YIyH
MyBaPakugATIN Xy>)KYMKOp CTpaTeTrusara KaH4a BaKT Tajllad ATWIHMIINA TapMOKIATH
pakoOaT TaBcudura OOFIUK. Y CTYHIMKHA TAbMHUHJIAII BaKTH KUCKA OYJIUIITHN, XHU3MaT
KypcaTtuil coxacugaru kabu, Mypakka® TEXHOJOTHK >KapaCHIIM KamuTana Tanad
ATaJAUraH TapMOKJapaard KaOW aH4ya JaBOMJIM OyiauInM XaM MyMKUH. Wnean
Japakajga CO3JIaHTaH XapakaTiap MUKECH aHya Karra OynraH ( MacajiaH, SHTH
KUMMaTO0axo JOPUHHUHI TIaTeHTUra (apManeBTHKaga »d5ra OyJiull Ce3WIapiu
YCTYHJIUMKHM TabMUHJAWAM) €KUM yHYa KaTTa Oyiamaran (MacajaH, TUKYBYHIIMK
caHoatuna. byHjga KuWUMIApHUHT SHTH  Mojajnard  (acoHmapy OCOHTHHA
y3JAIITUPUIIUIIN MYMKHH, HyCXa KYYUPHIIl OpKaju) pakoOaT yCTYHIUTHUHU SPaTHUIIN
MYMKHH.

Pakubnap KopxoHa spatraH yCTYHJIMKKA Kapild S>KUJIUN Kapiim XYXKyMm
oolutanapy OWIaH YHUHT EMUPWINAIIM OONUIaHAIU. DTajUIaHraH MaBKEMHU Cakjao
Koaum yayH KopXoHa WKKWHYMA CTPAaTeTHK XYKYMHH aMmajra OIIUPHUIIHN Kepak.
YHUHT GyHIAMEHTHHHM 3Ca pakoOaTyd YCTYHJIMKKA IPUIIUIT MaKcaauaa KyparrHd
Ky4JalTUpraH mnaiTiapuga XyKyMra yTUINTa Tal€p TypuIl YYyH «MEBajapHH
caMapacuHW» KypHIl JaBpuja Kypub Kyhuil kepak Oynamu. PakoOaT yCTyHIUTHHU
cakiiab typumi yuyH Kopxona pakubnapgan Oup Oomn OanaHj OyIuIlIM Kepak.
bozoppgaru y3uHUHT TO3UIMSICUHM MyCTaxKamJjall y4yH KETMa-KeT CTpaTeruk
XY)KymiIap YIOIMITHPHIIN Ba XapUAOPJIAPHUHT MOMMITUTHUHY CaK1a0 TypHILN JO3UM.

Xy)KYMKOpP CTPaTETUSIHUHT OJITUTA ACOCUU TYpHU ampaTHnannsl

1. PakoOaTYMHUHT KywWIM TOMOHJIApUTa KapIIWIUK KypcaTuill €KW YyJaplaH
VY310 KeTHIlra KapaTWiIral Xxapakatiap.

1. PakoGaTumHuHr  3am¢ ~ TOMOHJNApuJaH  (oimamaHuinra  KapaTHIraH
Xapakatiap.

2. bup HeuTa ¢ppoHTIapaa Oup BaKTIa XYKymra YTHUILL.

3. Orayutanmaran OyIITHKJIApHU drajularll.

4. TlapTuzan ypyuiu.

5. 3apbanap.

4.3. Pako0aT yCTYHJIMTHMHYM XUMOSI KWJINII Y4yH My10¢aa cTpaTerusijiapuaan
doigananum.
Pakobar OGo3zopnapuma Oapua KopxoHamap pakoOaTumiap YIOIMITHPATUTAH
XY)KYMJIADHUHT OOBEKTIapU OYJIHUIIKA MYMKHH. XyXyMjap XyIJId ICKH, aMallJlard
Kopxonanap Tomonuman Oynranunek, ssHru KopxoHamap TOMOHWAAH OYJITaHUJIEK,
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auru KopxoHanmap TOMOHUZAH XaM OYJIHMIIM MYyMKHH. XUMOSIBUM CTpaTeTUSHUHT
MaKkcaau XYXyMra ydpaml XaBpUHM KaMaWTUpHUII €KUM yJapHU SHT KaM WyKOTHIL
OusaH yTKa3zuo 000pHIl. XUMOS CTPATETUACH KOMIIAHUSHUHT pakoOaT yCTYHIUTUHU
KydalTupMmaca XaM, pakoOaT mno3uuuscu arpoduaa Mmynodpaa HHIIOOTIAPUHU
TAIIKWJI 3TUI Ba paKoOaT YCTYHJIUTMHU CaKJa0 KOJUII HMKOHUHU Oepaiu.

PakoOaT yCTyHIUIMHM XUMOSI KWJIMIIHUHI OWp KaHya HyJulapu MaBxKy/l.
VYnapaan Oupu - pakoOaTUMJIAPHUHT CO3JIaHTAH XapakaTjapHU OoLUIaluIapu Y4YyH
xanan Oepuin. Bynnait €éngonryB Kyinaaru acocuii KaiaMiaapHu Ky3/Ja TyTaau

1. Bym 0030p ysanapuH{A TYJIJUPUII YYYH MaXCyJOT HOMEHKJIATYpacHHU
KEHTaluTUPULL.

2. PakobGatuunap sra Oynrad €ku sra OyJIWIM MyMKHH OViIraH Mojeiiap Ba
MaxCyJ0TJIap COPTIIAPUHHU UIILIA0 YUKHIIL.

3. ITacTpok Hapxiapja pakoOATUYMIAPHUHT MaxcCyJOTJIapura sSIKiH MOJEIIapHU
TaKJIU} TUII.

4. PakobaTunmiapHu BOCHTaYd Ba JUCTPUOBIOTEPIIAPHUHI  TaKCHUMJIIAII
TApMOTH/IaH CUKUO YMKapUIl y4yH yjap OWsiaH IMIapTHOMajap UM30JIalll.

5. Bocurauunap Ba auctpuObtoTepiap OoIllKa TabMUHOTYWIAp OWJIAH ajoKa
OofJanuiapura xajan Oepull y4yH yJjapra ce3uiapiu CKUIKaJapHU KadomaTianml.

6. crepMomuunapuu Oemyi €Ky MacT HapXJap/a YKUTUIIHN TaKIU( 3TULL.

7. V3 MaxcynoTura MCTebMOJUMIAp TaNabMHHU CaKIa® KONMII yYyH dopasap
KYPHILL

8. Kpeautra cotumn xaXmMIapruHHA OIIHAPHIIL

9. bByrnoBum KucMiap erkazud Oepuill BAKTUHU KUCKAPTUPHILL.

10. MyKoOMIJI TEXHOJIOTUSJIAPHU TTaTEHTJIAL.

11. XycycHil HOy-XayJIapHA XUMOSUJIAILL.

12. DHT AX1IM TABMUHOTYMIIAP OMIJIaH SKCKIKO3UB KOHTPAKTIap UM30JIall.

13. PakoOaTumiapHu  SIKMHJAIITUPMACIUMK Y4yH XOM amiénapHu — KaTTa
Xa)kKmiiapa COTUO OJTHUIIL.

14. PakoOaTuniap OuiaH UIUIaIMrad TAabMUHOTYHIIAPIaH BO3 KEUHILL

15. ToBapiap Ba pakoOaTumiIap XapakaTJIapHHU JIOMMO Ha30paT KUIUO TypuIl.

XUMOSIBHI cTparerusira OYJAraH MKKUHYM EHIONITYB pakoOaTuuiapra ylapHUHT
Xapakarjapy >KaBOOCH3 KOJIMACIUTM Ba KOMIIAHUA XYXKymra Tau€p SKaHJIUTUHU
€TKa3ub TypHIaH uoopar.

PakoOaTtumnapHUHT Xy>KYMKOp Xapakarjapura KAapUIWIMK KYpCAaTUIIHUHT
Oomka MWynu pakoOaTyWIapHU Yy3ura xajiald »dTaguraH Ba YJIapHU XYXKYMKOD
XapakaTiapra yHaaiaurad (poijanu KaMaiTUpuIIra ypuHHILIaH noopar.

4.4, BepTUKAaJ HHTETPAIlUA CTPATETUSICH Ba PaK00aT YCTYHJIMTH.
Komrmanust mMabnarjnapvHM BEpPTHUKAl HWHTETPAIMATa WHBECTUINS KWIIMITHUHT
acocwii cab0abu yHUHT pakoOaT TO3WIMACUHM Kydalumuaup. Arap BepTUKAI
WHTETpalisl KOMIAHHUS XapakaTJIApUHU Ce3ujiapiid Japakajga macaiummra Exu
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KylIuM4a paxoOaT yCTYHJIWTHIa SpHUIIMIIra onu0 KeaMmMac 3KaH, y CTpaTeruk
XucobJlaHMal M Ba yHTra Maoiar capquamHuHar Goigacu Myk.

«Opkara» uHTerpanus myHaarnHa xapaxarjiapHu nacaiiummra oiub KenauKH,
YHIAQ WINUIA0 YWUKAPUIIHUHT Tanad HJTWIAIuraH XaXMH WIy [aapaxaja oKOpU
Oynmaauku, y XyIAu TabMUHOTYMWIIApAArd KaOu HIUIA0 YUKapuil MHUKECTapuaa
HIyHJal TeKaAMKOPJIMKHU TabMUHIIANHIH.

«OnauHray BepTUKaJl MHTETpAllMsl XaM aHa IIyHJlail Wiau3japra ara.

BepTurkan HHTErpalMsIHUHT KaMYWIMKJIApUra Kyduaaruiap Kupaiu:

1. WNurerpamnamran KopxoHanap SHIM TEXHOJOTUsIapra CEKUH KYHUKHII
TEHJICHITUsACHTA 3Ta OYyaauiap, YyHKH Oy KaTTa Xapakatiap OuinaH OOFIIUK.

2. HHrerpanus TapMHHOTYMJIAPDHM DJPKUH TaHnam Xxycycuaa KopXxOoHaHWHT
MMKOHHUSTIIAPUHU YEKIANIH.

3. Beprukan wuHTerpanus KaIpusTiap 3aHKHpuUard xap Oup Oockuynaa
KyBBaTJIapHU OaJaHCIUTH OUiaH OOFJIMK OYJIraH MyaMmoJiapra o0 Kelaju.

4. «OnguHrn» €Kku «opkKara» MHTErpauus Typiad Majlaka, Maxopar Ba HIIOon
KOOMIMSATIIApUHU Tanal dTajau.

[Mynaait kunub, BepTHKAN HHTETpalvs CTPATETHSCUMHUHT XaM Ky4lIH, Xam
Ky4CHU3 TOMOHJIapU OyIHUIIM MyMKUH. VIHTerpalusiHUHT KaH/Aal HyHaIWII Ba KaH1an
MUKECITApUHU TaHJIalll Kyluarminapra OOFIuK;

1. WuTerpanus KOMIIAHUSHUHT CTPATETHK >KUXAaTJaH MYyXUM OViIraHn wuil
coxajapH XapakaTJapHuHHU MacauTUpuIl €KW TabaKaTalITUPUIIHHU YyKYpJalITHPHIL
TOMOHMIa AXIIHJIAIITa KOAUPMU?

2. Kanuran xapaxatiap, >kaBoOOMH pEaKLMSHUHT YanJacTiurd Ba TE3JIUTUra,
MabMYpHUU XapaxaTiapra Kanaai TabCcup KypcaTaau?

3. Pako0ar yCTyHIUTMHU SpaTHUILTa KOAUPMHU?

4.5. BOIUIOBYWINKHUHT YCTYHJIUKJIAPH Ba KAMYMIUKJIAPH.

BakT oMuin cTparervsiHy TaHjamja xaj KUIyBUYM pOJIb YWHAWIN: Y CTYHIIUKKA
SPUIIUII yUyH «KaIauproy» KOpXOHAHMHT «KaaTHC BaKTAa CTPATErMK Xapakar
KepakMu €KU Kepak dMac?» JIeraH caBoJjira >kaBo0 oepaju.

Crpareruk xagamiapau OupuHun O6YnubO kyiran KopxoHa miyHIarmHa rOKOpH
HATIDKANAPTa PHIIUIINA MyMKHH, KAYOHKH

1. Tama60yckopiuk KopxoHanuHr o0py oprrupuimumra Epuam 6epca.

2. XoM amé, SSHTU TEXHOJIOTHsJIap TABMUHOTYUIIAPH, COTHUII TaPMOKJIapy OWIaH
9pTa ypHATWITAH ajoKajap MYTJIOK YCTYHJIMKHH STajUlallira WMKOHUAT SPATHUIIH
MYMKHH.

3. bupuHum xapujaopiiap TaKpOpUd XapuaJIapHU aMmayra OIMUPHO KOMITaHHSTA
KYWIH UXJIOCMAHIJTMKHH CaK1a0 KoJaauiap.

AMMO KyTHIII Xap JouM xaM MyBaddakusaTcu3 EHIONTYB OyJIaBepMaii Iu.

«Kanauprou»siap yuyH KHAUHYUIMKIIAD a0 OY1anu, KaUOHKH:

1.bupuaun O6ynub ropwuil, iWynOonmauiapiaaH KeWHWH IOpHINTa KaparaHja aHda
KHMMAaTra TYIIa Iu.

% Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 189- 190 p.

53



2. TexHOJOTUK  y3rapuluiap UIyHYaJMK Te€3 amaira OLIAJuKH, HUIK
MHBECTULIMSIIAp Te3/a camapaliu OyaMai Koaaau.

3.Kyraérrannapra 6030pra KUpUIl OCOHPOK, YYHKH Xapuaopiap Xap JAOUM Xam
«KaJAUproumiiapra caJlokaTHU cakjiad KojaBepManauiap.

4 Vinrapunal keTa€TraHJIapHUHT MaxopaT Ba HOY-XayJapuJaH OCOHTMHA HycXa
KyYMpUJIUIIM ~ MYMKUMH  €KM  XaTTO  OpKaja  Koja€Tranjap  TOMOHMJAH
TaKOMWITAIITUPUIIUIIN XaM MyMKHH.

Ha3zopar caBosiapu:

1. Pako6at cTpaTerusiapuHUHT TypJapHu.

2. XapaxxaTinap Oyiu4a  eTaKYWIMK  CTpaTeruscd  KaHJall  Ba3usTAa
KYJU1aHumaau?

3. TabGakaamTUpHII CTPATETUICH KAaYOH KYJUTAHITA TN ?

4. Xy>KyMKOPJIUK CTPATETUSICUHUHT TypJapH.

5. Pakubnap Xy>KyMUHU OJITUHU OJIMII YYyH HUMAaJIap KAJTUHAIU?

6. Pako06at yCTYHIUTHUHU XUMOSJIAIT HYIUIapu.

DoiifaTaHNINII YIyH axaduéraap:
Maxcyc agaduérnap
1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc Graw-

H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p

HNuTepHeT pecypceiiapu

1. www.InternetNews.com — ssHTUJIMKIIAp CEpBEPU
2. www.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz

4. www.edu.uz
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5- maB3y: JluBepcupuKauMsIHUHT KOPIMOPATUB CTPAaTErusiJIapH.

Peika:
5.1. KopnopanusiHuHI YCHIIIM Ba PUBOKJIAHUIIIH.
5.2. luBepcupuKauMAIALNIHA KYJIall.
5.3. BepTukaja uHTErpamusi.
5.4. SIuru TapMOKJIapra KMpUII CTPATErusiCH.
5.5. KuckapTupum Ba TyraTuil CTpaTerusicH.
5.6. KaiiTa Tapku6amiTHPUII CTPATErHsICH.
5.7. KynMwiiatin (uBepcupuKanusiIaHuIl CTPATerusicu.
5.8. luBepcupuKauMsIAHUIIHUHT KYII MUJLJIATIN CTPaTerusijiapu.

w Tasnu ubopanap: xopnopayus, ousepcughuxayus, eepmukail uHmespayus,
SAH2U  MApPMOK, cmpame2us, KUCKApMUpUWL, mysamuui, cmpameaus, Kauma
maprubaaumupu cmpamez2uscu, KYNMULIAMAU ousepcupukayusanul
cmpame2uscu

5.1. KopnopauusiHMHT YCHIIM BA PUBOKJIAHUIIIH.

Kynmunnuk koMmnanusinap y3 ¢GaoiausTiapuHy KaTTa OYyJiMaraH TOp HUXTHUCOCITH
KOpxoHa cudatuga Maxaluiud Ba Xyayaud Oo3opiapra Xu3Mar KypcatuO
oonuvtaiinunap. bouianruy 60cku4ia MaxcyJloT aCCOPTUMEHTH KaTTa Oyinmanau, y3
MalOiariapy 4eKJjIaHTaH, pakoOat nmo3uiusuiapu 3aud 6ynamu. Kyn €m koMmmnanusiap
0o30paaru yiIyuimHU OIMMPUO Ba Xapujaopiiap dbTHOOPUHHM KO30HA O0pubO, omaTaa
COTYB XaXXMJIQPUHU OIIMPHUIITA Xapakat Kwiaaunap. Hapx, cudar, xuzmaTt KypcaTunl
Ba pekJiaMa Xxapuaopiaap MaHdaaTiapura OyHCyHIUPUIIaIN.

Keitnaru 6ockuuna reorpaduk dSKCIAHCHs y4yH UMKOHUSTIAp axTapwiaaud. Y
ITyHIal JTaBOMUMIIMKIA KeUyaau: MaxajUIui, XyAayIui-MUUTHR-Xalkapo 0o3opiap.
Bozopnapra kupub Oopuin napakacu peHTaOe/UIMK Japaxkacura OOFJIMK paBHIIIA
y3rapu0 Typaiu.

Komnanus Oup TapMOKHMHI HMMKOHUATIApUIaH (doiaananud,japomaa oauo
Typap 2KaH,IUBEPCUSHHU aMajra OLIMPHUIIHUHT Xe4 KaHAau 3apypusiTu Wyk. JIekus,
YCHUIIl CaJOXUATH KUCKapuO Oopap HskaH OollKka coxajap QaojusTura JUBEPCHUs
KWL CTPATETUK KUXATAAH Y3UHU OKJIAUAU EKU TYTPU 6}”/na)11434.

bynnait ctpateruk umkoHusaTaap typandaaup. Kommanus Typaom TapMoK Kabu
y34 y4yH OyTyHJIal ssHTU OYJraH TapMOKKa Xam JUBEPCHS KWW MyMKUH. byHU
KaTTa Ba KaTTa OyIMaran xaxmyiapJia amaira OIUpUIl MyMKHUH.

busnecnunr Oup typuma daonusaT KypcaraéTraH KOMIAHUSIIAp y30K HMIiap
JTUBEPCHUSICU3 aMall KWIMO XaBac KWIAPJIM HaTKajapra SPUIIUANLIIAPU MYMKHH.
bynra mucommap xyn. bup coxama KoHIlEHTparusi - KamJIaHHUII KaTop (onganu
TaIIKWJIMK Ba OOILIKApYyB YCTYHJIMKIIApUra 3rajaup. bupuHunaan,KoHIIEHTpaIus «ou3
KMMMHU3 Ba HUMa OWJIaH IIyTyJUJIaHAMU3) JIeTaH CaBOJIJIard MaBXyYMUMJIMKHA UCTUCHO
kwiaau. byHnma Oapua Kyd OWM3HECHMHT Oup Typura MWyHainTUpWiIaaud Ba
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paxOapusSTHUHT XaTTU-XapaKaTiapy OOIIKa coXallapra «COYMIUO KETHUIID) dXTHUMOIHU
OyIMaiu.

WNkxkuHunaan, Oup coxaaa »KamMJaHUII XUJAWK parOatiap OOpJIUTHHHM Ky3aa
TyTaau. Yiaap MEHexepyiapHu Oup Aakukaiuk Qoiina onumra smac, KopxoHaHUHT
TapMOKJAru pakoOaT MO3UIMUIAPUHU Y30K KeJakakJa XaM MycuaxkamJalira
parOaTIaHTUPAIH.

bomika ToMonmaH, Oup HyHanMIga *XaMJIaHWIL, YHUHT XapakaTiapuHu Oup
TOMOHTA HYHaJITUPHII KOMIIAHUS yYyH KaTTa TaBaKKaTJYMJIUK OYnubO XucoOimaHaIu.
Obpaznu kunub aiTranga «yHuHr, KopxoHaHuHT Oapua Tyxymiapu OHp caBatia
oymaam».

CexuH ycaéTran TapMOK MIAPOUTHA KYWIH KOMIIAHUSIAp JUBEPCUSHU OOIIIaI
Y49yH HakKJI TyJ OPTUKYATUTHAAH (HOWJATaHWII UMKOHUATHHHA KYpUO YHMKUIILIAPU
Kepak. JluBepcussHM Oomnutam Macajacd KMCMaH KOMITAHWSITHMHT Ma3Kyp TapMOKIa
YCHUIIl MMKOHHUATIAPUTa, KUCMaH YHUHT pakoOaT Mo3ulusiiapura OOFIUKAUD.
KopxoHa y3uHUHT acocuil yCTYHJIMKIApHAaH caMmapaiu QoiiagaHa oJjaJuran
coxajapra JUBEpPCUsl KWIMIIKA SHT SIXIIM cTparerust 0ynub xucoOnaHaau. Jlekun
Kopxona yuyn OyTyHnail sHru OYiraH TapMokjiapra JuBepcU(PHUKaIMsIAHUII,
TYpJIOII TApMOKJAPHUHT OHpOpTACHTa XaMm YCHUIIl HMCTUKOOJUIADUHU TabMUHIIAM
OJIMaif KOJITaH TakaAupja Ky3aa TyTtunumu kepak. [ynmait kummb, «xadoH
nuBepCUUKAIMSUTAHUIIT  Kepak?» JeraH MacallaHd Xall JTHII, OuUp TOMOHJIaH
Kopxonanunr 6030paaru pakoOar mo3uiuscura, 001Ka TOMOHJIaH Ty0 TapMOKJaru
KOJITaH HMKOHHSATIApUTa oormukaup. Kommanwsutap awBepcusHH —amainra
OIIMPUIIUIAPUHUHT aHWK OCJITHUIIAHTaH BaKTH HYK.

KoMmanmsutap yuyH y30K MyQAaTid AapoOMajHH MaKCHUMaJUTAIITHPUITHUHT
MabHOCH IIIYKH, KOMIAHUSA ojJaraa y3 0030pH Joupacuaa HapxJard YCTYHIIUK,
Ta0akajnamTUpuIl  Ba  (POKYyCJIAHUII  CTpaTerusyiapy  BOCHUTacHUia  SAXIIU
pakoOaTnamaau. AMMo Oy crpaterusuiap (COTHINIA Ba TabMHUHOTAA CTPATETHK
YCTYHJIMKIIapra 3ra OyJIMII y49yH) OJIIMHTa Ba OpKara BEPTUKAJ WHTETPAIMSIHU XaMm
y3 WYMra OJUIIM MyMKHH. SfHa OHp HUMKOHUAT KOMMAHUA (AOTUSITHHH
nBepCHDUKAIMSIAHAIIIHD .

KoMmaHnustHUHT yCUIIM Ba PUBOKJIAHUIIM OJaTAa y4Ta acocuii OOCKUYIaH
nubopar:

- MIUIIMH 0030pAa sSIKKa OM3HECTa MXTHCOCIIAIITHIII;

- BEpTHKaJ MHTETpaIus, €K acoCHid OW3HECHAaru SHT KYyWIH ITO3HMIMS TOMOH
r7100aJ1 SKCITAHCHS;

- OPKHUH pecypciapHy OU3HECHUHT OOINKA Typura WHBECTULIMsUIAINI Wyu OuiaH
TUBepCUBUKAITUSITAHHMIIL

bynapauHr Oapuach KOMIAHUSHHUHT YCHINWTA OJWMO  Kelaad, amMo
«IuBepcU(PUKANMSIIAHUII Tapa)kacky OINTaH Caph KaMalOBUNW KaWTHUM «KOHYHH»HHU
Hazap/a TYTHUII Kepax.

Mabiym Oup HYKTaJaH CYHT JIKCTEHCHUB AWBEPCUPUKAIMUIAHUIN, BEPTUKAI
WHTEerpanusi Ba OM3HECHUHT OaifHAIMUHAIIANTYBH capdiaHraH KamuTajdl Oupivrura
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TYTPU KeNaguraH IapoOMaJJIapHUHT Kamalummra o0 Kelaiau, YyHKA KOMITaHUS
OupuHYM HAaBOATJA HHT 1apOMaJIM KyJIall MMKOHUSITIIApHU aMajra OuIMpajiy, CyHrpa
SHT KaM JapoMaji KeJITUPYBUYM MUMKOHUATIAP Kosaau, Oy sca KopxoHanuHr ycurr
UMKOHUATIAPUHY Yeks1al Kysaau. byHu 8-pacMaa KypHUIIUMHU3 MyMKHH

5.2. luBepcupukanmMsJIANIHA KYJ1JIAMI.

JuBepcupuKausIallHUAT Ty0 MakKcaaud aKIUOHepjap Y4YyH KaApusTiap
sApaTHIl XucoOnaHaau. SIrona KkoprnopaTuB Tu3umra oupramrad Kopxonanap rypyxu
yIapHUHT Xap Oupu Oepaauran caMmapajaH KyIopok camapa Oepmac »3KaH,
AuBepcu(pUKAIMSIIAHUIT  aKIMSUIAPDHUHT  TapOMaUIMIIUTUHNA  OlIMpMaiau. Arapna
«A» xomnanus «b» xomnanusHN cOTHO oNMI OWUNAH NWMBEPCHUsIIaHAp PKaH Ba yiap
onaaurad (oiaa ynap OUpramuIMuIaH OJIIUH oJlaguran ¢oiila CyMMacHuIaH oImac
9KaH, OyHmail auBepcuukanusIaHul MyBap(dakuATCU3IUP. «A» KOMIIAHUSHUHT
oMOHaTyuiapu 2+2=4 HaTwkaHu y3 MalOnarnapunu «b» KoMmmanus axkuusiapura
KyHu0 XaM onuiuiapy MyMKUH »ad. JIeKkuH, nuBepcuPUKalUSIIAHUIT HATHXKACH
2+2=5 camapacuHu 6epMac 3KaH, aKUUSHUHT 1apOMaJUIUIIUTH OILIManIH.

Kopnopatu OomikapyBumiiap AuBepcUPUKANMsUIaHUIT Oyiinya y ¢&ku Oy
KapopJiap aKkiusl JapoOMaJIUIUTHHU OIIMPUIITA KOJUP SKAHJIUTUHU,KYHUJArd y4dTa
Me30H1aH (oiganannd 6axonanuiapu MyMKUH:

1. XKo3ubanopauk Me3oHu. JuBepcuUKaLMsAIAHUII YUYH TaHJIAHTaH TapMOK
KyHuiaran Mabnariapjas sximu (oiia oNMIl HyKTa Ha3apuJaH >Ko3u0anu OynuIin
Kepax.

2. «Kupum yuyH xapaxamnap» Me30HM. Doima Oaum cajloxXuaThra 3apap
€TKa3MacIMK y4yH TapMOKKa KHUPHII XapakaTiapu y Aapaxaaa IoKopu OyiaMaciuru
JIO3UM.

3. Kymmmua mandaatinap me3oHu. Paonustna sSHIM pakoOaT YCTYHJIMTHMHU
0aprio ATHII y4yH KOMITAHUS MabJIyM XapaKaTilapHU amalira OIIUPHIIH 3apyp.

JuBepcubukanusianuin OuiiaH MIYTyJJIAHYBYM KOPHOpPATUB OOIIKAPYBHUHT
CTpPAaTeTUK TAHJIOBU JUBEPCUPUKANMUSIIAHUIIHUHT KyWUJArd CTpaTerusiiapuia
HaMOEH 65’/)121;[1436

1. SIHrM TapMOKKa KMUPUII CTPATETHSICH.

2. Typaour TapMoKIapra JuBepCUpUKALUSIIAHNLI CTPATETUSCH.

3. Hotypnom tapmokiiapra auBepcuuKalusiIaHUII CTPATETHSICH.

4. KuckapTupui Ba TyraTHIII CTPATETHSICH.

5. Kaiita TapMOKIAIITHPHII, KalHTa TUKJIAII Ba TEKAMKOPIUK CTPATETHSICH.

bupunun yura crparteruss AuBepCcU(PUKAIVUIAHWIN — YCYJIJIAPUHU  y3Uza
Kamllaiy, TypTUHYM Ba OCIIMHYMCH 3Ca TUBEPCHSUIaHWO OyIWHTaH KOMITaHUs
MO3UIMSUTAPUHI MyCTaxKamJIalll CTpaTeTUsCHIHP.

JluBepcu(pUKANMSUIAHUIITHUAT HWKKATA acoCUil Typu - OOFJIMK Ba OOFIHUK
OynmMaran Typiapu MaBXyA. bBormuK — AuBepCHUUKANMUIAHWIT — KOMITAHUS
daomusTHAarM OW3HECHWHT MaBXKyJ coxaidapu (Macamad, uWNUiad YHKAPHIIL,
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MapKEeTUHT, MOJJIUN TAabMHUHOT EKM TEXHOJOTHs) OwiaH OOFNMHMK OYyiraH SHTH
coxajup.

bornuk Oynmaran guBepcuUKaIUsIAHUII - (DAOTUATHUHT, OW3HECHUHT
MaBXKy/l coXaJlapu OWJIaH OUMKIaH-OYUK aJOKaCu OYIMaraH stHrd COXacHuIup.

JuBepcubukanusianuin  Kyluaara Myiiap OujaH amaira OIIMPUITUIIN
MYMKHUH:

- MYKU KanuTaiap 0030pu OpKajy;

- KaiiTa TapKUOJAIITHPHUII OPKAJIH;

- pyHKIIMSIIAp €KUM pecypCIapHU TAKCUMIIAIT OPKAJIH.

Nukn kamuramnap 6o03opu Epaamumaru auBepcudukanusiianum Goug 6030pu
Kaiicu (QyHKIMsUIapHu Oakapca, ailHM 11y QyHkuusuiapau Oaxkapanu. Wuku
Kanurtaap 0030puaa Koprnopamus Kyiuaara acocuit BasudanapHu Oaxapaiu:

- Koprmoparusi XYKaJuKHHHT ypTa OYrMHU TapKUOWJarm CTPaTETHK
peKaNamTUPUII PYHKITUSITAPUHNA OaXKaPHIIL;

- MOJMSBUNA MakcaajapHu Oenruiad OJuIl Ba XY>KAIMKHUHT ypTa OyruHU
baonusATHHN Ky3aTUO O0pHII;

- KOpIIOpAaTHUB KalWTaUIapHU pPaKoOAaTianlyBuUd ypTa KOpXOHajJap ypTacuaa
YKOMJIALLITUPHILL.

bynnait mapouTtiapaa ypra KOpXoHajap acocui HAOpPaHUHT (PakaT MOJIUSBHIA
Ha30paTH OCTUja OYITaH MyCTaKII JapoMaJl MapKasjiapu Ba3u(acuHu Oaxkapau.

KaiiTa TapkuOiaamTupuIn CTpaTErwsICH WYKH KamuTawiap 0030pH CTpaTeTHSICH
Typiapuaad oupuaup. Yiap ypracumard ¢Gapk KOPIOPAIUSHUHT ypTa KOpXOoHajap
daonmusaTura apanamyB napaxacumanup. Kaiita TapkubnaHaauraH KOpXoOHaap
0JIaT]a TAITKWJI KAJIUII Ba PUBOKIIAHTUPHII KapaéHu1a EMOH OOIIKApUITaH OYIaau.
Makcan ynapra y3 daonusatuHu ¢aosuiamtupuinga EpaaM Oepui, ypra KopxoHajap
Japa’kacujia sIHTY CTpaTeTUsUIApDHU PUBOKIIAHTUPHII Ba KOMITAHUSITA STHTA MOJIUSBUN
Ba TEXHOJIOTUK PECYpCIIapHU KUPUTHUIIAAH HOOpaTaUp.

Pecypciapuu kaiita Takcumuiaml Wynd  OWIaH —aMaira  OUIMpPHIIaUTaH
nuBepCcUUKAIMSUTAHUIIIHA MaBXKyJl Ba SIHTU ypTa KOPXOHAJApHUHT Oup Eku Oup
Heya MyXuM (yHKIUsUIapu yXmam OyiaraH Xojulapia aMmalira OIIMPHUIN MYMKHH.
Pecypcnapau kaiita TakcHMMIIalIaH Makcaa KoMIaHus (GaoiausTHIAard yMyMHH
UIUIad YMKApHII, TAKCUMOT KaHauiapu, uirapu cypuin Bocutanapu, UTTKU Ba mry
kabunapnan (Qoigamanumga cuHepru3MHu amanra omupumaup. [lynnain xkumuo,
Xap Oup ypTa KopxoHalapra ymoy mMacajia MyCTaKHJI XaJl KIJIMHTaHIaH Kypa KaMpoK
Xapaxaraap Tajnad KUIuHaIH.

Kommanuss daonustuau auBepcUPUKaLMsUIaHUIIAA OyHIal KOMITAHUSIHU
OomKapuIl KUWMAaTHHU XaM XHUcoOra OJjuil Tajad KWIMHAAW. YOy Xapakatiap
ypTa KOpXOHajap COHM Ba ylap YypTacWIard KOOpIAWHAIMS 3apypaTd OuiaH
aHuKIaHagu. MacanaH, MabiayMm OWp CHHEpru3M Mapxyn Oynran 12 Ta ypra
KOpPXOHaJaH MOOpaT KOMITAHUSIard OOIIKAPHUII XapakaTiapyu CUHEPTU3M Oyiamarad
10 Ta ypra KOpXOHajaH HWOOpaT KOMMAHUSJArWra Kaparanjaa KyIpok Oymamu.
Koopaunanusira sxTu€xu Kywid OYAraH KOMIIAHWS Y3 MaBKEHMHHU ypTa KOPXOHA
CUHEPTU3MHU OpKAJIM Ky4dyaWTUpHINTa WHTUIMOKIA, nae0 ((dapa3 Kulailiuk.
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Koopaunanusira OynraH SXTUEXM YHUAJIMK Kywid OYJamaraH KOMITAHHS 3Ca HYKH
KaruTasn 6030pH KM KaiTa CTPYKTYpanalll CTpaTerusChra pros Kiiamm- .

bornmuk OynMaran JguBepcUPUKAMSUIAHMIIAA ypTa KOpXOHajlap ypracuja
KOOpAMHALMA Tanad KuiauHMmaiinu. Jlemak, KommaHus mnoprdenugaru ypra
KOpXOHaJlap COHM KyIlaWraH capu OOILIKapyB XapakaTiapu XaMm Kymnasau. byHra
aKCcMH4Ya, OOFIMK AMBEpCU(UKALMIAHUIIIATY KOMIAHWSUIADHUHT XapakaTiapu
ypTa KOpXOHajap COHHUIa Ba yjap ypTacuJarud Kepakid KOOpAMHALMS Japa)kacura
kapa®b  optu®O  OopaBepamu. Ym0y  KymaiiraH  xapaxamiap  OOFJIHUK
AUBepCU(UKAIMUIAHUILIA KATTa JapoOMaJJlapHH XaM HYyKKAa YUKApUIIM MYMKUH
(8.1-xamBan).

Mynmait kummb, OOFMMK Ba OOFIUS OYynMaraH IUBEpCHPUKAUSIAHAITHAHT
Kaiicu OMpHHH TaHJIall JapoMajJsiapHH Ba OoIIKapyBra capdiaHajgural Kymamda
XapakaTJapHHU COJMILTUPUII yIu OUIaH aHUKJIaHA !,

KoMnanuss wmaxopartugan KkeHr (oiinanaHuica, IIYHUHT/IEK, OOILKAapyB
Xapaxariapd XaM pecypcllapHM TaKCcUMIIallja Kepak Oynran KuiiMariapJaH
ommMaca, Kopxona OyTyH 3bTHOOpHM OOFJIMK JUBEPCUPUKALMSIIAHUAIITA KapaTHILN
Kepak. XyAJW LIYHHHTJEK, arap acocHil ypra KOpXOHajap yTa HXTHCOCIALITaH
Ooynu6, Oomika >Koia KyJulaHuiIMaca, OOUIKapyB Xapaxariapu HYKH 0030p
CTpaTerusiCHHUA aMalira OUIMPUII yUyH Kepak OyiraH KuiiMaTiapAaH OpTUK Oyiamaca,
KOMIaHus OoOFiMK OYyiMaraH JuBepCcU(PUKAIMUIAHUIITAa KOHIEHTPAIUsUIaHUIIH
Kepak.

JluBepcuuKaMsIaHUIIHUHT aKCU OYJraH cTpaTerus MKKU €KM YHJIaH Kyl
KOMITAHUSUTADHU OM3HECHUHT SIHTM UMKOHHUATIApUAAH (polganaHuil OunaH OOFIIUK
(macanan, UTTKHW) kuitmaT, TaBaKKaIYMIMK Ba JapoMaJjiap COXACHIAarud CTPATETUK
ANbsIHCHU TAIIKWJ KUIUILIHIAD.

5.3. BepTukan unrerpamnusi.

Beptukan wuHTerpamms - myHAall ycyinku, Oy ycyn €paamuia KOMITaHUS
TEXHOJIOTUK 3aHXXHUpJa ¥3 YUKUII OOCKUWIApWHU (OpKa WHTErpanus) EKd YHUHT
KUPUII OOCKUWIAPUHY (OJIIMHTa UHTErpalys) Taimkuia Kuiaan.(11-pacm).

WNurterpanms Tynuk Ba Top Oynuiid MyMKuUH. Tynuk HHTErpamusga Oapya
KUpUIN €KW YUKHUIDIap Ouprnamaau. Top MHTerpamusra KOMIAHUSHUHT KUPHII
AIIEMEHTJIAPUHUHT OUpP KUCMUHHU COTHO OJIMIIY Ba KOJITAHJIAPWHU Y3 Ky4lapu OWIaH
UIIad YMKaApUIIT MUCOJ OyJia OJIaIu.

Beptukan uaTerpanusgan Qoigananaiuran KOMIIaHUs 0J1aT/ia Y3UHUHT aCOCHI
nacTiadKu OW3HECUra XOocC pakoOaTiau NO3WLUSHU Ky4dyaWTUPHIN HCTard OwiaH
n3oxjaHaau. byHra Kyhnmarunap ca6ad oynaau:

- XapaxxaTjap/aH Texallr,

- UHTeTrpanusuIaHaéTral uiuiad yukKapuiuiapjaa 6030p KHMaTHaaH Y€TIIaHMIIL,

- cuaT Ha30paTUHU SXIITHUIIAIT;

- ¥3 TEXHOJIOTUSICUHU XUMOSIIAI.

AMMO BepTHKal WHTETPAIMSHUHT CAJIOWHA TOMOHJApW xam Oop. YIapHUHT
WY SHT MyXUMHU KyHUJarmiapanp:
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- OpTUKYA Xapaxarjap;

- TEXHOJIOTHSIIap TE€3 ajMallraHjard HyKoTuiuiap;

- TaJJaOHUHT MaBXyM OYJraHaard HyKoTHIILIap.

Arap KOMIAHUSHUHT TallKd ap30H TabMUHOT MaHOanapu MaBxynd OYynuo, y3
unuiad  ydkapumuiaaH — QoiianaHca, BepTUKaJ MHTErpauus XapakaTilapHU
Kynautupud 1o0opuiii MyMKUH. By kommaHusi vuujga pakoOaTHUHT WYKJIUTU
cababm xaMm 103 Oepullid MyMKHH OV110, Oy YHUHT IIyh0a KOpXOHATaApUHH (€TKa3u0
GepyBUMIAPHN) HIIIA6 YMKAPHIIT XapaKaTIapHHN KaMaf THPHIITA YHAAMAIHA

TexHomorus KeCKMH Yy3rapranja KOMIIAHUSHUHT JCKHUPTaH TEXHOJOTUsAra
Oofmaan® Komwin XaBpU BYXKyara kemamd. Tamabd mowmmuii OynraHma FOKOPHPOK
MHTETpaIysl Japa)xacl MaxCyJoT HIUIa0 YMKAPUIIHM HIIOHWIMPOK XHMOSUIAIl Ba
MYyBO(HKTAIITHPUIITa HUMKOH Oepaau. Tama® Oekapop Ba MaBxyMm Oyaranga
BEPTUKAJI MHTErpauusia OyHaaid MyBOUKIAIITUPUII KUIMUH Oynaau. by Oomkapys
KMMMAaTUHUHT ycUIIMra onu0 Kenuyd MyMKUH. bByHpali mapouTnapaa Top
MHTETpalys Tyjla MHTerpanusara Kaparaijaa XxaB)Cu3pok OyInb YnKUIIN MyMKHH.

Hlynu xam Kailn Kuiaud yTHIN JIO3UMKH, TOp MHTErpauus Tyja WHTErpauusra
Kaparanja xapaxaTJIapHU KaMaWTupuiira HMKOH Oepamu. By »sca Mabiaym
HIapoUTIap/a KOMIaHUsIra BEpTUKaAI UHTETpallUsiHU KEHralTUPUILITa UMKOH Oepaau
(12-pacm).

AMMO, yMyMaH oOJIraHia, TOp MHTerpauus OOIIKapyB XapakaTiapuHU
KaMaWTUpUIIA MYMKHUH OyJica-ma, y XxapaxariaapHu Oatamom Oaprtapad kuia
OJIMaMIu.

Kommanuss OyHra Teckapu crpaterus cudaruaa eTkazud OepyBumiap €Eku
UCTEHhMOUMIIap OWNIaH y30K MYJAATId KOHTpakKTiapAaH (oWJaTaHWIIN MYMKHH.
bynpgaii  anokamap kpeaur MaxOypusTiapgaH €kd  MOulad YMKApUIIHU
PUBOKJIQHTPUIITA TapOB MHBECTUIMSUTApAaH (poiganaHumIIa aifHUKCa KaTTa camapa
Oepanu. by OomikapyB xapakarTjapuHU oOlIupMail TypuO, BEpTHUKal HHTErpaius
camapacura dpHILuIIra UMKOH Oepaiu.

5.4. SIHru TapMoOKJIApra KMPUII CTPATETHSICH.

SIHTHM TapMOKKa KUPHII KYWHJIaTH Y4 IIAKJIIaH OUpuaa 1aBOM STHIIIN MyMKHH:

a) «0THO 100PHIIDY;

0) SIHTM KOMITaHUS TY3UIIT;

B) KyIlIMa KOpPXOHA TY3HILI.

Magxyn Kopxonanu «xoTud 1000pHIID SHT OMMaBHUi ycyi O0Yiaub, ssHru 6030pra
TE3POK KUPHII YCTyHJMrura 3ra. LIIyHUHTAeK y TeXHOJOTHK KOJOKJIMKHU TYTaTHII,
TabMUHOTUMJIAp OWJIaH ajiokajgap OOFjaIll, SHCM TapMoOKAa pakoOaTOapAOIITUKKa
SpUIIHUII Kabu TyCHKJIApHU €Hruil y4uyH épaam Oepamu. Kym tapmokmapna 3apyp
ax0opoT 0a3acMHU PHUBOXJIAHTUPHIL, Y3WHH pecypciap OwjaH TabMUHIANI Ba
KUAAUA pakoOaTan oOpycuHU srajuiam yuyH Kopxonamapra Oup Heda WHIT Kepak
oynanu.
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«Hompman Oomwianny AWBEPCHSCH TaHJAHTaH TapMOKIa «OOUD» KOMIaHHS
OomuuMIMruAa SHrM KOMMaHMs Ty3uIIHM udomamaiau. By kylupmaru xomnmapna
’K03ubam XxucoOIanaau:

- OyHJa eTapiu BaKkT OYJIraH TakaAupaa;

- sHru KopxoHaHuHr 0030pHHM srajuiamira OyiaraH xapakarjapura pakoOaTdu
Kopxonanap peakuus oungupMaiauiap.

bynnait #iyn Ouman OGo3opra YHKHUIN OOIIKA KOMIIAHUSIHU COTHUO OJMIIIAaH
ap30HTIa TYILA/IH.

Kopxona camapanu ¢paonusT KypcaTuil yayH eTapiu Taxpudara sra 0ynaau.

SlHru unuiad YMKapuil KyBBaTJIapWHU TAIIKWII STUII TapMOKAAard Tamnald Ba
TakJIu( MyBO3aHATUTA CANIOM TaAbCUP KypcaTMann.

Maxkcammu Tapmokaa HucOataH karrta Oynmaran Kopxonanap 6yiaraniauru yayH
€l KOMITaHMsUIapra WHUPUK pakoOarumiap OWiaH pakoOar KWIMIIWTa TYIpH
KeJIManau.

Kymma kopxonanap Ty3uil Kyiiuaaru xoijuiapia (oimanu camapa Oepuinu
MYMKHH.

Kymma kopxoHa - Oy sikka Taptubaa Oupop Oup HapcaHu KwiHil XaBuu EKu
TEXKaMCHU3 SKAHJINTUJA XN YCYIIUP.

Kymma kxopxoHanmap pecypciapHU OMpJaIITUPUILI sSHAaJa KyWwIMPOK pakoOaT
YCTYHJIMKJIapHUTa 3Tra OYJraH TapKUOHHU sipaTaJurad Takaupaa KyJiauaup.

Xopwxuil  XaMKopjlap OWiIaH KyliMa KOpXOHajmap 0ab3ujga HUMIIOPT
KBOTAJIApUHU, TapuiapHu MUUIH-cu€cuii MaH(paaTaap Ba MaJaHUN TYCHKJIApHU
€HIru0 YTUIIHHUHT STOHA UMKOHUATH OYIMO XrucoOiaHaau.

5.5. Kuckaprupui Ba TyraTuil CTPaTEerusicH.

Kopnopauus ¢paolusSITHHUHT aHUK WyHAIMIIHA Y3 KO3MO0ACMHM WYyKOTHO Kyiica,
OyHIall axBOJJaH OMaJIM YHUKHUII WyJdd OW3HECHHM COTHIN XHCOOJIaHAJIH.
MaxcynoTHH COTHUII BaKTHHH Ba 3apypaTUHU aHUKIIAITHUHT MYXUM TaMONIIN «Arap
ou3z Maskyp GdaonusaT OuiaH UIYTY/UTAaHMaraHUMHU3[a, XO3Wp NIy CcoXaja WUl
OonutapMuUIMK?» JeraH caBoJra >kaBoO Oepuinl xucoOmananu. Arap >xaBoO canOuii
Oysca, OyHaall KOpXOHAHU COTUII UMKOHUSATIAPUHHA XHUC00J1a0 YUKHUIIT 3apyp.

bynpaii KopxoHanaH KyTWIMIITHUHT UKKUTA UYJIN 60p39:

1. «bom» KOoMMmaHWs aKIUSIApUHU OMpP KUCMUHU Cakjad KOJTaH Xojaa EKH
ynapaad OyTyHmai KyTuiauo, OyHaai Ou3HecjaH YMKUO KeTUIITH MyMKHH.

2. Kopmnopaiusi MaxcyJIOTHU O€BOCHTA TalllKapura COTHIIM MYMKHWH, JEKUH Oy
X0JIIa XapuJop Tomuin kepak Oymaau. Oparna cotumiga «Maskyp OuzHecHU Ou3
KHMTa COTHIIIMMH3 Ba OYHHHT y4yH OW3 KaHYa OJIMITUMU3 MYMKHUH?» JIeraH HyKTau
HazapJaH KapaMaciuk kepak. AkcuH4a, «Kum yuyH Oy kKopxoHa MyBaddakusTiv
Xapuj OynuImM Ba KaHAald BasusATAA yjlap y4yH MabKyl Oymuimmu MyMKAH?» 1e0
cypaiica okwioHa um Oymanu. Kaiicu Ttamkunor yuyH OyHIail KOpXOHAaHU COTHO
onumn mryoxacus (oiganu Oyica, 1y TAIKWIOT JHT OKOpHU 0axoja COTHUO OJHINU
MYMKHH.
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bapua MaBxyy cTparernk MyKoOWJT BapUaHTIap MUK/ TYTaTHIIl aHHUKCA ATOHA
OuzHec OwiaH WIYTY/UIAHYBUM KOpPXOHAJlap Y4YyH OHI HOXYII Ba asHWIU
xucoOaaHaau. YyHku ynap yuyyH OyHAal Ba3usAT TUPUKYWIMK YTKA3UIIHUA OYTyHIaM
TyxTatuiiHu Ownaupanu. IllyHra kapamall WJIOXKCH3 KOJTaH IIAPOUTIA 3pTa
Tyratuill, 0aHKPOT OYyJUIITa KaparaHja akiuusaaopiap MaHdaaTura Moc Kelaju.

5.6. Kaiita Tapku0JIaluTUPHIN CTPATErUSICH.

[loprdenHnn TUKIAII TEXAMKOPIMK Ba KalTa TapKuOJaAll CTpPaTEeTUsiCU
XapuaopJapy KallIIOKJIAIaéTraH KOpXOHajapJa Ba3usATHU y3rapTHpUII Tajad
STWITaH TaKIupAa KyJIaHUIAIH.

TUKIAITHUHT KOPHOPATHUB CTPATErHsICH 3apapra HILIAETraH KOpPXOHAJIApAaH
KyTyJIMILITa 3Mac, yJapHU KailTa TUKIamra ypry Oepaau. byHpail cTpaTerusitHUHT
MaKCcaJy XapuJIOpJapHUHT YMYMUM COHUHM KaMaWMIIINra «KaTTa Xucca» KymaéTraHn
KODXOHAJApHUHT MyaMMOJIApUHU  XaJl J3TUII Wyiau OujlaH  KOpHOpalusHU
COTJIOMJIALITUPHUILIIAH UOOpaT.

TexaMKOPJIMKHUHT ~ KOPIOpPAaTUB  CTpaTeTUsACH  JAUBEpCUUKAIMSITAHUIIL
MUKECTAPUHU KUCKAPTUPUII Ba KOPXOHAIAP COHUHU KaMaTUpHUIITA y3 YbTUOOPUHU
KapaTau.

[Toprdennu kaiita TapkuOIam CTpaTErwsCd TAPKUOHM Ba KOPIOPAIMSHUHT
umbon noprdenuaa ¢hous HUCOATIAPUHU TyOJaH KalWTa KYpUO UMKHUIIHU y3 WYUTA
onagu. Kaiita TapkuOnamra Oyiarad 3XTUEXK KyHuIard Bazusariap/a naigo Oynuiiu
MYMKUH:

1. KopnopauusHu  cTpaTermk  TaxJuid  KWIMII — noptdenga  CEeKUH
PUBOXKIIAHAETTaH, 3apap OWJIaH MUUTAETTaH Ba 3au( KOPXOHAJTAPHUHT KATTa XaXM/a
MaBXy[JINTH HATWXKACHUJAa KOMIIAHMSIHUHT Y30K MYyZJaTIard HWCTUKOOIIapu y3
KO3UO0ACUHU MWYKOTUO KYWraHJIWUTH TYTPUCHIIA XYJIOCA UYMKAPUIIT WMKOHUSTUHU
oepaam.

2. bup €xkm Oup HeyTa KaIUT WyHAIUIUIAp KUWUMH TaWTIapHu OolIaH
KEYMpaéTraH nantiapuaa.

3. KoMmanusiHUHT SHTH pax0apuaTH KOPHOPALUSHUHT CTPATETUK CUECATUHU
KaiiTa KypruO YMKUIIT XaKu1a Kapop KaOysl KUJIaau.

4. Slary TeXHONIOTHIIAp Ba MaxCyJIOTIap nanao Oymaau.

5. Kopxonana mryHmaii karra KOpPXOHAaHHW COTHO OJIMIT WMKOHHUSATH TaNao
Oynaauku, OyHaal JIOMMXaHU MOJUSIAIl YUYyH KUuuK KopXxoHamapHu coTull 3apyp
Oynanu.

6. [loprdenmarn kynruHa HyHanumnuiap OOpraH capu Ko3ubacu3pok OViauo
Oopaay Ba yJapHU KUAUN paBUIIa KalTa KYpuO YMKHUII Tajaad dTHIaau

5.7. KfynMuwuatiau AuBepcuPpUKANUSVIAHUII CTPATETHSICH.
JluBepcubUKaAIUSIIAaHUIITHUAT ~ KyIMWUIATIN  CTpaTerusiCuHU  (papKIIaHTUpuo
TypyBuUu Oenrucu moptdena KOpXoHajap COHUHUHT Ba Kampald OJMHTAH MUJUIHMA
0030piap COHWHUHT KyIUTMTH XucoOnaHamu. byHmait xommapma Kopropaius
paxOapusitu xap OWp TapMoKka OynMaranjga OWTTagaH TYpPJIH CTPATETHK
EHIONIYBIAPHU PUBOXIAHTUPHUO Ba KyJ1ab OOpHUIIH Kepak.
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Menexepinap Typad TapMOKJIapra TETHIIUIM Ba TYpJIH MamilakaTiapia
xotnamrad KopXoHaJlapHUHT CTpaTerWK TaAOUpIapuHU MYBOQUKIAIITHPHUIN yIyH
MyBaQdakuATIN  e4uMIIap  TONMWINHU  Owmmnuiapu  jo3uMm.  CrpaTeruk
MYBODUKTAMITHPUIITHIHT Makcaau (QaoTUATHHHHT xap OWp coxacuia Ba xap Oup
MIWLTUR 0030paa G6apkapop pakoOaT YCTYHJIMTHHU TabMHUHIJIAII YUyH pecypciap Ba
MYBODUKJTAMTHPUIIT UMKOHUATIApUIAH TyJIUK Qoigananuin XxucobmaHamy .

60-tiumnapaunr  Oonutanumuaa THK  typnm  mamnakatnapna  OyTyHiai
MYyCTaKuJ OYJTraH KMYUK KOpXOHAJIap Katopu cudarmma Mapxya OyiraH. YJIapHUHT
Xap OMpHIaH y3 MAJUTHN KOHYHUMITUKIAPHHUHT Y3UTa XOC XYCyCHUSATIapura MyBOQHUK
KEJIMII Taiad dTUIITaH.

70-iimmapmad 6omutad KynmMIIUIATIM CTPATEeTHsS Y3 CaMapacHMHH WyKOTa
oomutaay.

80-timmtapaan 6omnurad pakoOaT YCTYHIMTHHUHT OOIIKa MaHOAbH BYXKy/Ara Kelia
Oomutanu: Oup iyna OMp HeuTa TapMOKJIapla KywIid pakoOaT MO3UIUsIIapUHUA
srajiall  y4yH OOFJIMK TapMOKJIApHU JAUBEPCU(PUKANMSIIAHUIIHUHT CTPATETUK
MaHpaatnapuaad QoiiiaJaHuII.

5.8. IuBepcupukanusIAHUITHUHT Ky MUJJIATJIH CTPATerusiJIapu.

Kopnoparus OomikapyBumiiap AuBepcUPUKANMsUIaHUIT Oyiinua y ¢Eku Oy
KapopJiap axkiusl JapoOMaJIUIUTHHU OIIMPUILTA KOJUP SKAHJIUTUHU,KYHUJArd y4dTa
Me30H1aH (oiaananub 6axonanuiapu MyMKHUH:

1. ’Ko3ubanopauk me30HU. JuMBEepCUPUKALMUIAHUIL YYYH TaHJIAHTaH TapMOK
KyHuiaran Mabnariapjas sximu (oiia oNvil HyKTa Ha3apuJaH >Ko3ubanu Oynuilu
Kepak.

2. «Kupum yuyH xapaxatnap» Me30HM. Doijma oaum cajloxXuaThra 3apap
€TKa3MacINK y4yH TapMOKKa KHUPHII XapakaTiapu y Aapaxxaaa IoKopu OyiaMaciuru
JIO3UM.

3. Kymmmua wmandaatnap me3onud. DaonusaTaa SHTH pakodaT yCTYHIUTHHH
0aprio ATHI y4yH KOMITAHUS MabJIyM XapaKaTiIapHU amalira OIIUPHIIH 3apyp.

JuBepcubukanusianuin OWilaH MIYTyJJIAHYBYM KOPHOPATUB OOIIKAPYBHUHT
CTpPAaTeTUK TAHJIOBU JUBEPCUPUKANMUSIIAHUIIHUHT KyHUJArd CTpaTerusiiapuia
HaMoE€H OVianu:

SIHTH TapMOKKa KUPHIII CTPATETUSICH.

Typmom Tapmokiapra AuBepcruGUKAIUSIIIAHUTIT CTPATETHSICH.

Hotypnom tapmokiapra auBepcuruKanusIaHUII CTPATETHSICH.

Kuckaptupuiil Ba TyraTHiil CTpaTETHSCH.

. Kaiita TapMoKnamtypuii, KaidTa TUKJIAII Ba TEKAMKOPIUK CTPATETHSICH.
bupunun yura crparteruss AuBepcU(PUKAIVUIIAHWIN — YCYJJIAPUHU  y3Uza

Kamllaliy, TypTUHYH Ba OCIIMHYMCH 3Ca TUBEPCHSUIAaHWO OyIWHTaH KOMITaHUs

MO3UIIUSIIADUHU MYyCTaXKamJIall CTPaTeTUsICHIUP.

JluBepcuUKAIMSITAHUIIIHUAT MKKUTa acoCuid Typu - OOFIMK Ba OOFIIMK
OynmMaran Typiapu MaBXkyA. bBormMK — auBepcU(PUKANMSIIAHUAIT — KOMIAHUS

agbrwnE
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daomusaTugarn OWM3HECHWHT MaBXyJd coxajapu (MacaiaH, HWIUIA0 YWKAPHIIL,
MapKETUHT, MOJAUN TabMHHOT €KW TEXHOJOrusl) OusiaH OOFIMK OYJraH SHTH
coxajup.

bornuk Oynmaran auBepcudUKaIUsIaHUII - (DAOTUATHUHT, OW3HECHUHT
MaBXKy/l coXaJlapu OWJIaH OYMKJAaH-OYUK aJOKacu OYIMaraH stHrd COXacHuIup.

JusepcudukanusiiaHu  Kydugaru MWyiap OWwiaH amaira OLUMPHINAIIN
MYMKHH"

- MYKH KanuTawiap 60030pu OpKaju;

- KaiiTa TapKUOJAIITHPHIL OPKAJIH;

- hyHKUHATap EKU pecypclapHH TaKCUMIIAI OPKAJIH.

Nukn xkamuramnap 6o3opu EpaamMumaru quBepcudukanusiaaum (GoH 0030pu
Kaiicu (QyHKIUsUIapHH Oakapca, ailHuM 11y QyHkuusuiapau Oaxkapanu. Wuku
KanuTajap 0030puia Koprnopanus Kyiuaara acocuii BazudanapHu oaxxapaiu:

- KOpropaiusi XY>KaJUKHUHT ypTa OYrMHU TapKUOUJaru CTpPaTeruk
peKaNaTUPUII PYHKIUSUTAPUHA OakKapull;

- MOJMSBUNA MakcaajapHu Oenruiad OJuIl Ba XY>KAIMKHUHT ypTa OyruHU
baonusATHHN Ky3aTUO O0pHIIL;

- KOpIIOPAaTHUB KamuTa/VIapHU pPakoOaTiallyBuUd ypTa KOpXOHajap ypTacuia
YKOMJIALLITUPHILL.

bynnaii mapouTtiapaa ypra KOpXoHajap acoCui MAOpPaHUHT (PakaT MOJUSBHIA
Ha30paTH OCTUjIa OYJIraH MyCTakui JapoMaji Mapkasjiapu Bazudacunu Oaxapaiu.

Kaiita TapkuOnamTUpuIl CTpaTeTUsCH MUKH KamuTawiap 0030pH CTpaTeTHsch
TypaapuaaH Oupugup. Ynap ypracuaard Gapk KOPHOPAIMSHUHT ypTa KOpXOHAap
daonmusaTura apanamyB napaxacumanup. Kaiita TapkubmaHaauraH KopxoHaiap
OJIaT/ia TAIIKWJ KWJIHII Ba PUBOKIAHTHPUIN jkapaéHuia EMOH OomKapuiran Oyiaau.
Makcan ynapra y3 ¢aoquatuHu ¢aosuiamiTupuinga EpaaM Oepull, ypra KopxoHasap
Japa’kacujia SHTY CTpaTerusyIapHU PUBOXKIIAHTUPHII Ba KOMITAHUSITA STHTA MOJIUSIBUNA
Ba TEXHOJIOTUK PECYpCIIapHU KUPUTHUIIIIAH HOOpATIUD.

Pecypciapuu kaiita Takcumuiam Wynd  OWIaH —aManra  OUIMpPHIIaUTaH
nuBepCUUKAIMSUTAHUIIIHA MaBKyJ] Ba SIHTM ypTa KOpPXOHAJApHUHT Oup EKu Oup
Heya MyXuM (yHKIUsUIapu yXImam OYiaraH Xojulapia amalira OIIMPHUIN MYMKHH.
Pecypcnapuu kaiiTa TakcHMMIIAIIIaH Makcaja KoMIaHUS (GaoMsATHAATH YMYMHM
UIUIad YMKApUII, TAKCUMOT KaHauiapu, uirapu cypumi Bocutanapu, UTTKU Ba mry
kaOwnapaan (oimananumaa cuHepru3MHN amanra omupumaup. [lynnait kummo,
Xap Oup ypTa KopxoHalapra ymoy mMacajia MyCTaKHI XaJl KIJIMHTaHIaH Kypa KaMpOK
Xapaxaraap Tajnad KUIuHaIH.

Kommanuss daonustuau auBepcUPUKaLMsUIaHUIIAA OyHIal KOMITAHUSIHU
OommKapuIl KUWMATHHU XaM XUCOoOTa OJMIN Tajlad KWIMHaAu. Ym0y Xapaxkatjiap
ypTa KOpXOHajap COHM Ba ylap YypTacHIard KOOpIAWHAIMS 3apypaTd OuWiaH
aHuKIaHaau. MacanaH, MabiiymM Oup CHUHEpru3M MaBxkyn Oynran 12 Ta Vypra
KOpPXOHaJaH MOOpaT KOMITAHUSIard OOIIKAPHUII XapakaTiapyu CUHEPTU3M Oyamarad
10 Ta ypTa KopxoHagaH nOOpaT KOMIaHUsIAATUra Kaparanaa Kyrnpok Oyasau.

41 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 318- 319 pages

64



Haszopar caBosiapu:
TapMokaru ycTyBOp KOMIaHUsUIapra Kanaai ¢pupmanap Kkupaiu?
Top nuBepcusiIaHTaH KOMITaHUS KaHaail O0ymaan?
Kenr nuBepcusiianran KOMIaHusl KaHaai oymaan?
K¥ynrapmoxiu koMIianus Kanjaai Oenrunapra sra 6ymaan?
Typom AuBepCcUsIIaHuII KaHaan 0ynaau?
Hotypnom nuBepcusiianuin Kaujaan 0ynaau?
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IV. AMAJIM MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAP

1-amanmii mamryJsior: CTpaTerus ApaTHIIHUHT Ba3udasapu.

Pexa:

1.1. CrpaTeruk KypHILHN MaKIaHTHPULL.

1.2. KoMmmanust MakcajylapyiHu YpHATHIIL.

1.3. V30K MyaTiv Ba KUCKAa MyAJaTJIA Makcayiap.

1.4. Crparerusinu nuuiad YMKUIL.

1.5. Komnanus cTpaTerusCHHUHT MIAKJUIAaHUIIINTA TAbCUP 3TYBUYH OMIILIAP.

1.6. Ctparterus sipatumira TypJiu Xui EHAOMIYBIIap.

1.7. Fayiiaba K030HUII CTPATErUsICUHU OEJITUIOBYM ME30H.

1.8. Ctparerus sipatuiiga MUCCHUS, MaKcaaap, CTpaTerusuiap OUpIIUry.

1.9. Fonmub ctparerus Me3oHIapu.

Nmpan makcan: CTpaTeruk KYypUIIHA MAKIUIAHTHPHUIL

MacajaHUHT Ky ANJIALIN:

By mMaB3yna crpaTeruk KYpuIHHA MMAKJUIAHTUPUIIHU KYpuO unkamus. by sxim
Vinab Kypwiran CTpaTeruk KYpHUIl Ba KOMIIAHUSI MUCCHUSICMHU acoclialll Kyiuaaru 3
Ta KUXaTJaH ubopar:

4)koMmmaHuss OM3HECHUHT KaliCH COXacu1a UIIIaéTraHIUTMHU TYIIYHHIIT,

5)KOMITAaHUSHUHT CTPATETUK KYPHIIHM Ba MHCCHUSCHHU aHUWK, JYHIA Ba WIXOM
OWJIaH TylIyHTUpHUO Oepui;

6)KoMITaHUsI CTPATETUK KYPUIIM Ba MHUCCHSICHHU Y3rapTHPHII XaKuaa 33
BaKTUAA Kapop KaOyJs KHJIWLI;

@aonuAT JOUPACMHU TYFPU aHUKJIAIl y4yH KyHuAard OMWUIApHU XHUCOOTra
OJIMIII JIO3UM:

4)aXxONMHUHT SXTUEKH, STbHU HUMA MIILTa0 YHKAPHII Kepak

5)xapunopiap rypyxu, EKi TOBApHH KM y4yH UIILIa0 YMKapaMu3

6)TexHUMK Ba (YHKIHMOHAT WXpPO, SBHH XapUIOpiap OSXTUEKHHU KaHIak
KOHJIMPAMU3

[Mynaait kuamb, OMpUHYK MacajlaHUu TYFPU Xajl KWIWII y4yH «HUMara Oynran
AXTUEKHU, KaHAal KUIMO Ba KUMHHUHT SXTHEKHUHI KOHANPAMM3) - IETaH caBoJuiapra
KaBOO TOIIHUIIT JIO3UM.

daonusaT JoUpacUHU Oesruamn 2 Xuia oynaau:

3) ymymuii

4) nerayalITHPUITaH

KopnopatuB Makcaara WYHQJITaHIUKHUHT Y49 aCOCHM TapKuOUN KUCMHU
Kyhujaruiapaad uoopar:

m  (upmaHUHT OM3HECUHU aHUKJIAI

® YHHUHT aCOCUH MaKcaJJIapUHK OeTHIaIl

m KoprnopatuB QasicapaHu aHUKJIAII.

KoMmanustHuHT Makcajra HyHanraHiIury Ba CTpaTerusiCiHU udoanaimra Typiu
TalllKU Ba UYKU TYpyXJiap TabCUp KypcaTaan

busnecHn aHuKIamga KyWuaara caBojuiapra )KaBoo OCpHII JIO3UM:

- buzHunr 6M3HECMMU3 HUMaAaH nubopart?

66



- YV kanmaii 6ymann?

- V kaHjai Oynuim kepak?

bupruna OnsHec OuiaH HIyFyJUIaHYBH KOMIAHUS yuyyH «BU3HUHI OM3HECUMM3
HUMaJiaH nbopat?» JeraH caBosira OepuiIaurat kaBod Kylujaaru caBosuiapra x«aBoo
TOIUIIHYU TAKO30 3TAU:

- KUMHMHT 3XTUEXHU KOHAUPUIAIU (MCTEbMOTYMIIAPHUHT KaHAal rypyxyapu)?

- KaHJ1all 3XTUEXIIAp KOHAUpUIaan (MCTEbMOIYMWIAPHUHT Kalich SXTUEXKIIapH)?

- HCTEHMOJYIIIAPHUHT SXTUEXKIApU KaHIal KoHaupuiaau (caHbaT Eku (apk
KWJIyBYM YCTYHJIHKNAp)?

JluBepcusiaHran KomMnaHus y4yH «bBu3HHMHI OW3HECMMU3 HUMaJaH MOOpatT?»
JieraH caBOJI MKKH Tabakaga KYypuo YMKUJIHMILIN Kepak:

- XY)KaJTUKHUHT YpTa OYFUHIApU yUyH UCTEbMOIIYUra HYHANITUpUITaH (OMpruHa
Ou3Hec OMIIaH IIYFYIUIAHYBYM KOMIIAHUS YUYH XaM);

- KOpHopauus MHUKECUAArd XYKaJUKHUHT Yypra OyFuHiapu mnoptdenura
WYHAITUPUITAH.

by sca KyhunaaruinapHu y3 uaura oJiaJiu:

- KOMIIaHUSl MOPTQETUHUHT MaKCcaJ1apu;

- XYKaNUKHUHT ypTa OyFUHIapy NopTdhenu TuBepCUPUKALUACH;

- noprdenaaru Xy KaaIuKHUHT YpTa OyFUHIApH YpTacuaaru OajaHc.

Makcauiapan Kyium - OM3HEeC MHUCCHSICMHMHI MAaxcCyc Makcajuiap KaTopura
alaHuIl >Kapa€HUIMp. AWHM NalTAa TAIKWIOTHUHT Xap Oup OYJIMHMacuHU
KEepaKJIi TOMOHIa WYHAITHpPUII >Kapa€HU XaM aHa IIyHaail Oonutananu. Makcannap
MeHexep MyBaakusaTra SpUIIUII YYyH MyXHM J1e0 XucoOsaraH xap Oup MyXUM
HaTWXa Y4yH 3apypaup. Maxcyc MyxuM HaTKajiap oAar/ia TApMOKHUHI MUKECH Ba
JapakKaCUHM, WIIHUHT PUBOXJIAHUIIM, WHBECTULUAJIAPHUHT KAWUTAPUIIUIIUHH,
JOUBUJEHJIAPHUHT YCUIIMHU, OO30PHUHT YI4aMJIapuHU, CU(PATIN MaXCYJIOTHUHT EKU
TEXHOJIOTMK NEIIKaJaMINKHUHT OOpYCUHM, OeKapop HMKTUCOAMETAA WUUIal OJIMMI
KOOWJIMSATHHH, auBepcrudUKaLus Japa’KacHHH, MOJIASIBUI KyJpaTHH,
UCTEbMOJTUMIIApTAa XHU3MAT KYpCAaTUITHU, KUWMAT OYyiimda pakoOariamia OJUII
KOOWJIMSATUHY Y3 UYUTA OJINIIN MYMKHH.

Mamxyp KoMIaHUsJIapHUHT MaKCcaJIapura MACOJ KENTHPaMHU3:

e Federal Express: /JIlyHénaru sHT KaTTa Ba 9HT SIXIIHA TPAHCHIOPT KOMIAHUSACH
Oy nui

e Alcan Aluminum: DHr ap30H aJlOMHUHUN HIIA0 YUKAPYBUM KOPXOHA
Oymu.

e General Electric: [lynénaru sHr Kyapariu pakodoatyu OViWI, KOMITaHHUS
OM3HEeCMHHMHT Xap Oup coxacuaa Oozopjaru ynym Oyinya OMpUHYM €KUM WKKUHYU
YPUHHU drajulalll.

e Atlas Corp: ap30oH onTuMH uILIa0d YMKApyBUM Yypraya uiuiad 4MKapyBud
OynuIn Ba ONTHH MIUIA0 YMKApUIl XaKMUHM Muiura 125000 yHiusira etkasuo,
1500000 yHIusira TEHr OJITUH 3aXUpacura 3ra Oyuil.

e Black and Decker: sHrm waxcynoriaap 4YHKApuIIHM Ba OU3HECHH
rJ100aJUTAIITPULITHI TaBOM 3TTUPHIL
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By epma xaM y30K Myaaativ, XaMm KUCKa MyIaTiId MaKcaajiap Tajad KWJINHAH.
V30K Myamativ Makcajjap UKKU XuJl Oynaau: OMpUHYUIAH, YJap Y30K MYIAaTiIH
Makcajyiapra SpUIIUIT ydyH OyryH HHMa KWIWII KEPaKJIWTHHU KypcaTaiw,
UKKWHYWJIaH OYyHJal MakcaJJJapHUHT MaBXYMJIUTH MEHEKEPHU Y30K MYIAaTIIH
MCTUKOOJIHA XHUCOOTa OJIraH XoJjaa OYryHTH KapopJiapHu KaOyJ1 KWJIMIITa YHAANRIH.

Ha3sopar caBosuiapu:
1. KoMmmanust paxO0apUsATUHUHT PUBOMXJIAHUIIM HYHATMIUIADUHU  aHUKJIALI
Oyiinua Basudanapu.
2. Muccust Ma3MyHH Ba YHUHT aCOCUH CaBOJUIAPH.
3. Muccusian ndomanamra Kaamaai tTamadiap Kynunaam?
4. CTpaTerusiHi Uiuiad YuKuIl O0CKUWIapu HUMa?
5. Crparerus Kanjai gapaxanap/a uiiad YuKuaagm’?
6. CtpaTerusinu MaaKUIaHTUPYBYH OMUJILIIAP.
7. CtpaTerusinu unwad yuKura Kaujaai éagourysuap 0ymnaau?

DoiifaTaHIINII YIyH axaduéraap:
Maxcyc agaduérnap

1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc Graw-
H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012. 778 p

HNuTepHer pecypceiiapu
1. www.InternetNews.com — ssHTUITMKIIap cepBepu
2. WWW.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz
4. www.edu.uz
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2-maB3y: TapMoxkaaru ymymuii X0J1aT Ba YHIAard pakoOaTHHHT TAXJIWJIH.
Pewxa:

2.10. Tapmoxmarm ymMyMudl  Ba3MsIT Ba YHJArd pakoOaT TaXJIWJIWHUHT
Ma3MyHH Ba yCyJUIapH.

2.11. Tapmoxkuu TabpudIOBYN YMYMHH UKTHUCOAMM KYypcaTKUUJap.

2.12. Tapmoxnaru pako06aT Ky4japy Ba yjap TAbCUPUHUHT JapakacH.

2.13. PakoOar kyunapu TapkuOua y3rapuii sCOBYM OMUILIAp.

2.14. Kowmmanus pakoOaT MaBKEMHUHT KyWId Ba 3au( KuxaTiapu.

2.15. PaxoOar kypammuna myBagdakuir Ba MyBahHaKUATCU3IUKHUHT KaJIUT
OMMJUTAPH.

2.16. Coxa Ba pako0aT TaxXJIWUTAPUHA YMYMJIAITTHPHIIL

2.17. TaxoBy3KOp KOMIMAHUSUIAPHU aHHUKIANl. PakuOIapHUHT Makcaajgapu Ba
CTpaTerusuIapuHA TypPKyMJIIAIIL.

2.18. MyBaddakuaTHUHT KaiIuT oMuiIapu. TapMOKIard Ba3usSTHU YMyMUUN
OaxoJarl.

Nmpan makcan: CTpaTeruk KYpUIIHHI MAKJUTAHTUPHILL

MacajaHUHT Ky ANJIALINS

By maB3yza crparerusiHu Mnuiad YMKMIL Ba TaXJIWJT KUJTUIL.

1-TapMoxkaaru Ba3usAT Ba yHAArd pakOOATHUHI LIapTIapH.

2-KomMnaHusi WYUAard Ba3usT, YHUHT pakoOaTOapIOILIUTH.

TapmoK1ap Y3UHUHT UKTUCOAUM Tabpu(H, yIapaard pakooat Ba pUBOKIAHHIII
uctukOomiapu Oyitmua Oup - Oupuaan dapk Kwiagu. Macanan: Wnmuil TexHuka
TapakKUETU CypbaTiiapy I0OKOPU Ba MacT OYIUIIM MyMKUH.Xap Oap TapMOK YYyH
3apyp OynraH kanuTaa KyHuiaManap XaxkMmu xaM xap xuil Oymanu. boszopiap
ca MaxayumigaH TopTHO ayHE Oozopuraua Qapxnanand. Pakobar kywin €xku
3aud OYmamu. Tamab xam ycub OGopyBuM €ku KaMaiin® OopyBuu Oyiaau.

TapMoknaru ymyMuil Ba3usAT Ba YHOArM pakoOAaTHUW TaxJWil KWIKALIAA
anoxuaa ycymuiap KyutanwiuiO, Oy ycymnap TapMokna OymaérraH y3rapuiuiap
Ba pakoOaT KypammHu 0axoJialll UMKOHUHM Oepaau. ByHWHT ydyHKyWumaru 7Ta
CcaBoJIra ’KaBOO TOMMII JTO3UM

1. TapmokHU TabpuDIOBYM YMYMHH HKTHUCOAMM KypcaTKU4Jiap.

2. Tapmokgaru pakoOatr Kywiapyu Ba yjap TabCUPUHUHT JapakacH.

3. Pakobar kyunapu TapkuOuAa y3rapuil sSCOBYM OMUILIAP.

4. Komnanusi pako0at MaBKEMHUHT Ky4diId Ba 3au@ KUXaTiapH.

5. Pakobar kypammna wmyBadgdakusT Ba MyBapPaKUSATCU3IUKHUHT KaJIUT
OMMJLTAPH.

6. PakoOar kaiicu iyHanuiiga OOpUINIMHU KUM Oenruiaaun?

7. ®oliga onMIl HyKTad Ha3apuaaH TapPMOKHHHT >KO3UOaJTOPIUTH

Ba3usaT TaxJMIMHUHT MakcaJd KOMIAHMSHUHT MYKHU Ba TAIIKU MYXUTHIa XOC
Oyiran Ba KOMITAHUSHUHT CTPATETHK HyHAJIMIIM Ba WMKOHUSTIAPUHU SHT EPKUH
ndoaanoBun KUXaTIapHU aHUKIAmgaH wuoopataup. byHma acocuit  »bpTHOOD
cTparerusira ouj OHp KaTop MyXHM caBoJUlapra aHuK KaBoOjap TOIUIIra

“2 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 76- 78 pages
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kKapatunaau. CyHrpa Oy caBoulap KOMIAHUSAArM CTPATETMK Ba3USATHUHI AHUK
MaH3apacWHU MIAKJUTAHTUPHUII Ba YHHUHT CTPATETHUK XaTTH-XapakaTiiapura MyKOOW
BapuaHTJIapHU Oenruiam yayH (hoigananuiaim.

Slkka OuzHec OWIaH MIYFYyJUIAaHYBYM KOMITAHUSIAArd CTPATETUK Ba3USTHU TaXJIUJ
KWINII  yCyJUIapu  KEIrycuJa KyNMHYa  JIUBEPCUSJIAHTAH  KOMIAHUSHHUHT
CTPATETUACUHU TAaXJIWJI KWK XaM (poigananunay.

Slkka OwuzHec OWIaH MIYFTYJUIAHYBYM KOMIIAHUSAJIArd TAlllKd Ba3USITHU
(MaKpOMYXWTHH) TaxXJWi1 KWIHINJAA OJaTJa coxXa Ba pPakoOaTr TaxIrLIapHIaH
doitnananunaau. Basustan Taxmun Kuiumga KopxoHaHMHr SHr SKUH atpodu
(MUKpOMYXUTH) ypraHujgagav. 6-pacMja sKka Ou3HeC OWIaH UIyFyJUIaHyBYH
KOMIAHUA YYyH CTPATeTMK TaXJMWJIHUHT CTPYKTypacu Keartupwirad. Kommanus
CTpaTeruKk TaxJIWIMHUHT MAaHTUKUN €YUMHU CTpaTerusiHd TaHJaljga MYyKOOWI
BapuaHTiapra 6axo Oepumaup. lyngait kunuO, ymly TaxJwi CTPATETUK PEXaHU
MIAKJUTAHTUPUIITHUHT 1aCTIA0KU HYKTACUIUD.

Tapmokmarn ymymuidl Ba3usiT Ba YHJIard paKOOATHUHT TaXJUJIM aCOCHM
UKTHCOJIUN  KYpcaTKUWIapHU  VpraHuimigaH  OonuiaHaad. by kypcaTkuumiap
KyJHIariIapaas noopar

1. bozop xaxxMmu.

2. Pakobar Mukécu (Maxasyuimii , peruoHai, TyHE).

3. bozopHuHr Yycuim cypbartiapy Ba YHU PUBOMJIAHMIIMHUHT  Kalcu
OOCKHMYIa DKaHJIUTH.

4. PakoOatunyiap COHM Ba YJAPHUHT XaXKMHU.

5. Xapuaopiap COHM Ba YJApHUHI MOJIMSIBUA UMKOHHUATIAPHU.

6. MuTerpanus kaepra Kapad KeTasmTu?

/. TeXHOJIOTUK Y3rapulUIapHUHT WYHAIMIIKA Ba CypbaTiapH.

8. TapMOKKa KUpPHWII Ba yHJIaH YUKHII OCOHJIHTH.

9. PakoOaTuniaapHUHT  MaxCyJOTH Ba  XU3MATJIADUHUHT  TabaKaJlaHMIII
Japa)acu.

10. KomnanussHUHT uWnuiad YMKApUI Xa)XMU, TPAHCMOPTUPOBKA KUJIUII
MapKeTUHI Ba pEKJIaMaHW TallKWi1 KWINIIJIA TEKAMKOPJIMKKA — SPHILHII
WMKOHUHHUHT OOpPJIUTH.

11. Tapmokaaru «YKuTUII / TaXXKpuOa» OSTpU YM3UFH XKOOMN TIHICHIIMSITA
sramu’?

12. Tapmokka 3apyp Oyaran KamuTaa capMmosuiap KyHWIsIITUMU?

13. TapMmokmaru JgapoMaja Japakack yMyMHH JapoMaja  JapakacuJlaH
MacTMU €KUA HOKOpUMU?

Ymby kypcatkuunap Oyiinya COXaHUHT «IIOPTPETUHW» TY3HO, CYHT YHHM TaXJIul
KWIKO YHUKUII Makcaara MyBOGUKAUpP. ByHUHr yuyH ymly >kaaBanga apum
UKTUCOAMN  KYPCAaTKUWIAPHUHT  CTPATeTMK J>KUXATJaH MYXHUMIIUTUTA  JIOUD
MabJIyMOTJIAp KEATUPHUIITAH.

«"APBAP/l» ynuBepcutetuHuHT npodeccopu Maiikn [loprep Tapmokmaru
pakoOaT4d KywIapHU KyWujarunda TypyxJjaras:

*3 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 79- 81 pages
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1. TapMok mumma coTyBUMIap YpTacuaaru paxooar.

2.bomika TapMOKIaru KOMITAaHUSUIAPHUHT Y3 ToBapiapu OusiaH Oy TapMOKIaru
XapuJIopJapHu draiad oJuIIra XxapakaT KAJIUIIH.

3.TapMoK numaa SHTU PaKOOATYMIIAPHUHT a0 OYIJIUIIN.

4. Xom amé Ba OyTNOBYM  JeTaulap  €TKa3uO  OepyBUWIAPHUHT  ¥3
MIApTIAPUHKA YTKA3UILIra YPUHUIILIAPH.

5. XapuaopJiapHu y3 IAPTIAPUHUA YTKA3UINTa YPUHHUIILIAPH.

by taxmun KopxoHa ma3Kyp TapMOKIa Ayd KEJNHMIIM MYMKUH OYyiraH KyJjan
MMKOHUSTIIAP Ba XaB(h-xaTapiaapHu aHUKTA0 OJUII MaKcaIua aMaira OIrpHIaIn.

[Toprep OyHuHr «Oemta Kyd» MoAenuHu Takiud kxwiran (7-pacm). Y ymoy
MOJICITHU acociad Oepap skaH, Oy KYpCaTKUYIAPHUHT TahCUP Ky4YHr KaHUAJIHK FOKOPH
Oyinca, MaBXKyJ KOMIIAHUsUIapAa HapX Ba JapOMajHH OUIMPUII HMKOHHSTH
IIYHYAJIMK KaM OYJUIIMHU TabKUJUIaraH 3Ad. by KywlapHUHT 3auuamuimm 3ca
KOMITAHMSUIAp YYyH KyJlall MMKOHUSATIApPHM BYXKyAra keartupaau. Kommanus ys
CTPATEeTUSACUHU Y3rapTUpuO, ymly KypcaTkuwiapHu y3 (doigacura y3rapTUpHILU
MYMKHH.

[ToTenmuan pakobaTunnapHuHTr kupuil xaBhu ([lopTepHUHT OMpHHUM KydH)
KOMITAHUSIHUHT JapoMajyiapura TaxJaul COJUIIN MyMKUH. UKKWMHYM TOMOHaH, arap
Oy xaB] kuuuk Oysica, KOMIAHUS HapXJapHU OIMMPUO, y3 JAapoMajjlapuHU
KYMaUTUPUIIN MYMKHUH. By OMWJIHHMHT pakoOaTYMIIMK Ky4d KHPHUII TYCUKJIAPUHUHT
(TapMOKKa KUpPUII KHUHUMATUHHUHT) OallaHIJIMrura Kydid Japaxkana OOFIHKIUP.
ByHpali TyCUKJIapHUHT y4yTa acocuil MaHOaiin 0op:

- XapUAOPJAPHUHI CaBAO MapKacura COOUKIWTH (Kupubd Kenaérran
KOMITaHMsUIap OyHU KaTTa MHBECTHUIMSIIAp ABa3ura 0daprapad KuiMiljIapu MyMKHH);

- xapaxarnap OyiiMya MyTIaK  YCTyHJuKiIap  (MOUiad  YMKapuIl
XapaxaTJIapuHUHT SHaJa KaMJINTH MaBIyJl KOMIAHWsUIAp YUyH SHTHM KOMITaHUSIAp
SPUIIUIIY KMIUH OYJIraH KaTrTa yCTYHIUKIAp 6epajan);

- KylnamJaH Ttexam (OyHaall yCTyHJIMKKa OjaT/ia KaTTa KOMIIAHWsJIap 3ra
Oynagwnap). Y craHAapTIAlITHPUITAH MAaxCyJOTHU Enmacura unuiad 4uKapuiia
XapaKaTJapHUHT KaMaWTUPWIMIIK, XOM aié, Marepuaid Ba TapKUOWM KUCMIIapHU
KaTTa MHUKAOpJiapJa COTUO OJUIIard 4Yerupmaiap, pekiamara capdiaaHaguran
XapaKaTJapHUHT KaMaUTHUPUIIUIIM Ba XOKa3oyiap OwinaH Ooriukaup. bymapHuHT
Oapuacu wWNUIA0 YWKAPUITHU DSHAW OonutaéTraH KOMIIAHWSJIAp YYyH KarTa
KMAWHYWINAKIIAP TYFIUPAIH.

[Toprep Hazapusicu Oyiirya UKKUHYM PakoOaTuu Kyd TapMOKJIa MaBxKya OYyiraH
KOMIaHUSUTAPHUHT pakoOaTnanryBuaup. by epaa xaM ydra OMUITHUHT TabCHPHHU
KypcaTtud yTUII MyMKHH:

- TApMOKJAru pakoOaTHUHT CTPYKTYpAaCH;

- TaJJaOHUHT WapT-IIAPOUTIIAPH;

- TAPMOKKA KUPHII TYCUKJIAPHUHT OaaH/JIUTH.

Tapmokmarn  pakoOAaTHUHT  CTPYKTypacH  TapMOKIarn  KOHCOJIHIAIIUS
napaxacura (yHUHT  (parMeHTJIAHTAHJIUTH, OJUTOMOJUS €KM  MOHOIOJIUS
IapOUTIapU MaBXKYUIUTH) OOFMHMKANp. DparMeHTIaHTaH TapMOKJa MOTEHIIHAI
Xarapiap KyJnail HMMKOHHUATIApra KaparaHaa Kynpok Oynmaau, 4yHKH OyHAai
TapMOKJIapra KUpUO KeIUIT HUCOATaH SHTHIIUD.
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Tapmokmarn pakobar mapakacura Kypa Kydujarmiaapra OYiiaHaiu:

1. [IlaBkaTcu3 pakodar

2. InTencuB pakobar

3. Meépnaru pakoOar

4, XKan6 xuiayBuMm 3aud paxobdat

bozopra suru xupu0® kenran KopxoHa sHru wuma® 4YMKapuil KyBBaTUIa
ra OynuIM , allpuM XoJjlapJa KaTTarMHa pecypciapra sra OYJIuIIM MYyMKUH.
bynmait Kopxonamap 0o3opaa ¥3 YpHUHM TONHO »Srajuiaiml Y4yH Kypamaiu.
bozopna sHrM pakoOaTUMHUHT Taiio OYnMIM KyWHnaarn oMujiapra OOFIIHK:

3. bozopra xupum iyaumara TYcHKIap:

— bo3opna unuiaérraH KOMOAHUSJIAPHUHT PEAKLUSACH:

— bozopra kupuin #ynumaru TYCUKIAp KyWuaaruda OYiajiu:

— Nmma® uyumkapum — MUKUECMHMHI — TeXaMKOpJauru (OyHAall — yCTyHJIMK
0o030paa WHUIA€TraH Karra XakmMra sra OynaraH komnaHusuiapaa Oymaau. SAHru
Kopxona 3ca 0o3opra OupjaHura KaTTa XaxM OWJIaH YHMKOJIMAW]IN.)

— Texnonorus Ba HOY XAV ra 3pUIIMIIHUHT MUMKOHUATH WYKJIUTH:

— «Vkutnmy/Taxpu6a» 3TpM YM3UTHHMHT CaMapacH:

— XapuIopJapHUHT MabIyM MapKajapura MONWIUIUTH:

— Kopxona  xaxmiapura OormmMkK  OyiamaraH — XapakaTJapHUHT — TEHT
OMACIIUTH:

— Cornmr xaHajulapura KApa OJIMILL:

— Hazopar KWITyBYU OpraHJIApHUHT xapakamiapu . (JIMLEeH3us,
pyxcaTHomasnap)

— Tapudnap Ba Tapudman Tamkapu UYekIanUIAP (JEMIUHITA  KapIIH
KOHYHUYMJIUK, Maxajuinii KopxoHanmapHUHT MaxOypui KaTHalIUILIApH)

bozopagaru  BazuAT Te3-Te3 y3Tapud Typaad, YyHKHM 0o030pja HILIAETraH
KOMITaHusu1ap ©Oo3opra kupubd kena€rran siHru KopxoHanapHu V3 cué€caTuHU
y3raptupuiura MaxOyp Kwiaaud. bo3opia »Hr Kynm TabCUp KWIAIWTaH Kydjap
pakoOaTHU XapaKaTJIaHTUPYBUU Kywiap 1eb arananu. by KydnapHu TaxIuil KU 2
OoCKHYIaH 1/160paT44'

1. XapakaTnaHTUpyBUM KyWIapHU aHUKJIALI.

2. Ym0y Kywiap TabCUPWHU aHUKJIAII.

3. bozopna JHT KyII yupauuran XapakaTJIaHTUPYBYHU Ky4Jiap
Kyhdugarmiapaad uoopar:

— MHkrucomui YCHUIHUHT Y30K MYIIATJIM TECHACHLUMWSJIAPUIATHA Y3TapHILL:

— MHcremonmuunap Tapkubu Ba ToBapiapiaH (oiganaHuil yCyUIApUHUHT
y3rapuiu:

— SHrm MaxcynoTiapHU KOPUW KUJIWILL:

— Texnomoruk ysrapuunuiap:

— MapkeTuHr TU3UMUIArd y3rapuiiap:

—  Hnpux KopxoHamapHUHT 6030pra KMPUIIH KM UYMKHIIN:

— HOVY XAY Hu Tapkanuuu:

“Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 103- 104 pages
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— Tapmoknap rnoOaiallyBUHUHT VCHUIIH:

—  YHyMIOpJMK Ba XapaxxaTiap TAPKUOMHUHT Y3rapuIlu:

— Xapugopiap MOWWUIMIMHUHI TaOakKaJlaHTaH ToOBapiapJaH CTaHJIapT
TOBapJlapra yTHIIN

— JlaBnaT KOHYHYHJIMTH Ba CHUECATUIATHU Y3TapUILIAPHUHT TabCHUPU

—  xoOuil KampusTiaap, MOMMIUIMKIAP Ba TYPMYII Tap3WHUHT Y3TapuIlN:

— Hoanukiuk Ba TaBaKKaTYWIUMK OMWUIAPU TabCUPUHUHT KaMaWHWIIU:

Tapmoknmaru pako6aT TapKMOMHM YpraHuligard KEeWWHTH Kajgam - Oy
pakoOatriamaéTran  KOMITaHUSJIAPHUHT 0o30pHarn  YpHUHU  aHUKJIALIIWD.
Tapmoknaru Kopxonamap paxoOaT MaBKEMHH TaKKOCIAIIHUHT aCOCHU YyCynH - Oy
CTpaTeruKk Trypyxjap KapTaCUHU TY3UILAHP.

Cmpamecuk  2ypyxnap  Kapmacu - TapMOKJa  paxoOarimamaérran
KopxonanapHuHr pakoOaT MaBKeJIapuHU akc ITTUPYBUM acOoOaup. by Taxmunmii
ycyl TapMOKHMHI yYMyMHi Taxyimiau Ba xap Oup Kopxonanunr Oozopaaru
MaBKeWHU OWp Oupura Oofnaiiau. ByHUHr yuyyH TapMokiaa wunuiaérran Oapya
komnanuss Ba Kopxonamap crpareruk rypyxjiapra Oynunaau. Crparerux
rypyxjapra pakooat yciayOu Ba Oo3opjaru MaBken Oup xun Oynran Kopxonanap
kuputHiagy. bo3zopaaru acocuilt pakoOardmiiap Heuta Oyica cTpaTeruk rypyxiap
COHM XaM IIyH4Ya Oynaau, aMMo OYHHUHI YYyH pakKoOaTUMJIApHUHT Xap Oupu
Y3UHHHT paKoOaT ycyiura Ba 6030p/a §3 MaBKEUra 3ra OYIIHIH J03HM .

Cmpamezuk 2ypyxaap KapmacuHu-Ty3ulll TapTUOU KyHujaruya:

— Tapmoxknaru KopxoHanapHuHr Oup OupuaaH ¢apKJIaHTUPYBUM OeNTrHiiapu
aHUKJIaHATH.

— Kapranuar Vkimapu Oyiinad Typiau XapakTEPUCTHKAIApPHU KY(QTIUTH
TYIIUPUTIAIN.

— Kaprara Kopxonaap 2  y3rapyBuaH  KypcaTKhujapra  acocaH
KOUJTAIITUPUIIATN.

— burra crpareruk 3oHara kupraHn Kopxonamap cTpaTtermk rypyxra
OupIaITHUPUIAIH.

— Xap Oup cTpareruk rypyx arpoduaa aiiaHa uYu3wiIaad. ANITaHAHUHT
AMaMeTpu Xap Oup CTpaTerMK TYpPyXHHUHI 0030pJard YpHUra MpornopLUuOHAI
Oynmagun. AHa 1y Kypcarkuwiapaad G(oigananud CTpaTeruk TYPYXJIapHHUHT 2
Yymuamim KapTacHHHU TY3HII MYMKHH.

bup Ttapmoxkna daomusaT kypcaraérran KopxoHamapHuHr HHCOUN pakoOaT
NO3UIMSUTAPUHN  YPTraHUII  y4YyH CTpaTeruK TrypyxJam >KapaéHiapHaaH
dbolnananuIagm.

bup cTparermk Typyxgarm KOMIIaHUSJIAp MaxCyJoTiap JIUama30OHHWHUHT
KCHIJIUTH, TOBap XapakaTh KaHaulapuJaH GoiAaNaHuil ycyJulapy; yXIIaml
TEXHOJIOTHK EHJAITYBJIap, BEPTUKAI WHTETPALMSIIAHUII Japa’kacu, CEPBUCHUHT Ba
TEXHOJIOTMK XHM3MaT KYypCaTWUINl XapakTepu Kabu Typiau Oenrunap Oyiinda
Oupnamwuiapu MyMKAH. TapMmokaa 0o3opra HUCOATaH CTpaTeruk EHIAITyBIapU
Oup xuia Oynran OUTTa CTpATETMK rypyX MaBxky/ OyJIHUIIN MYMKHH.

“Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 112-114 pages
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Crpareruk rypyxjap xaputacuHu Ty3uil Ba Kopxonamapuu y €ku Oy Typyx
TapKuOMra KUpUTHIL KyHH1aruda aMmaira Oupuiaiu:

1. Tapmokmaru  KopxoHamapuu  Oup-Oupuyman  (apKjIoBUM  pakoOaTiu
XapaKTepUCTUKAJIap aHUKJIaHaau (HapX, cudar, ¢paoausT reorpaduscu, UHTETpaLys
Japa)acH, MaxCcyJ0T HOMEHKJIaTypacHu Ba X0Ka30).

2. KopxOoHajapHUHI XOJaTH MKKHM YM3UKIM YM3Mara >KoMiamTupuiaaay (Tannad
OJIMHTaH XyCYyCHUSTIapH OYiinua).

3. bup crpareruk coxara Tyrpu kenaguran Kopxonanap aHuKJIaHa/IH.

4., Xap Oup TypyXHUHT TapMOKJAard YyMyMHUH CaBIO XaKMHUJArH YIIyIIH
AHUKJIAHA]IW.

Mynnait Kunub, TAPMOKHM CTPATETHK TYPYXJIAIIHUHT IOKOpHIa alTUO yTHITaH
WKKH YIHOBJIM XapUTacH sicasaau.(8-pacm).

Arap xunauii TagoByTIap UKKUTAIaH OPTUK Oyiamaca, OMp Heua XxapuTa Ty3HUIl
MakcaJra MyBOQUKIHUP.

Ha3zopar caBosiapu:

1. TapmokHU Tabpu(IIOBYM acOCUil KYypcaTKUuIap KaHaa?

2. Tapmokna KaHait pakoOar Kyunapu 0ynaau?

3. Tapmokaru pakoOaT Kyuilapu HUCOATH HUMayap Y3raptupu® y3raptupud
F00OPHIIUIITT MYMKHH?

4. Kanjaii koMnaHus Ky4wid €ku 3au@ maBkera sra 0ymaan?

5. MyBadpakUsATHUHT KQIUT OMUIN HUMA?

6. TapMOKHUHT 5K03M0aIOPIUTH KaHAal aHUKJIaHAT!?

DoiIATAHWINII YIYYH aa0uériiap:
Maxcyc axaduéraap

1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2™ edition) Mc Graw-
H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p

HNuTepHer pecypciaapu
1. www.InternetNews.com — ssHTHUJIMKIIAp CEpBEPHU
2. www.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz
4. www.edu.uz
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3-maB3y: Komnanus X0J1aTH TaxXJIuJIu.
Pewxa:

3.1. KomnaHus cTpaTeruk No3UIUsCUHU Oaxomall yciyou.

3.2. Amainjaru ctparerus Kai gapaxazaa camapanu?

3.3. KoMnaHUsSHMHT Ky4Jd Ba 3au() TOMOHJIapU HUMaaa?

3.4. KoMnaHUSHHUHT HapXJjapH Ba Xapaxatiiapu pakoOaréapaommu?

3.5. KoMmnaHusHUHT pakoOaT Mo3uIMsICH Kal Aapaxkajga MycTaxkam?

3.6. KommnaHnus kaHjai cTpaTeruk MyamMmoJiapra TYKHaIll Keaaau?

3.7. Kaapustnap 3aHxKupH.

3.8. MyammonapHu aHuWKiam Ba udomanam. MyaMMOJapHH aHUKJIAI YYyH
Kylunaauran caBosuiap. KoMmanust aBBairu CTpaTErvsACMHHA amaira OILIMpa
oJlagumMu?

3.9. KoMnanusiap axBOJIMHU TAXJIAJIH.

Nmpan Makcaja: KOMIAHUSHUHT Ky4wid Ba 3au() TOMOHJIApU, KOMITaHUSIIAP
aXBOJIMHU TaXJIUJIH.

MacajaHUHT Ky ANJIALINS

by maB3yna kommnaHus X0oJaTH TaXJIMIMHUHT YCTyOUSTUHHU KYpuO yukamus. by
5 Ta caBosra Kkenud Takajaaiau:

6) Amanmaru crparerus Kai aapaxaja camapanu?

7) KoMITaHUSHWHT Ky4WId Ba 3au() TOMOHJIapH HUMaa?

8) KommaHusHUHT HapXjapy Ba xapaxariapu pakodaTdoapaommu?

9) KoMnaHUSHUHT paKoOaT MO3MIUICH Kall Japakaja MycTaxkam?

10)Komranus KaHail cTpaTeruk MyammoJiapra TYKHAII Kejaan?

By caBosnapra >xaBo0 Oepuiil yuyH 4 Ta Taxawinil acboOnan (oitnananuianu:
SWOT - raxmmn, KaAMaTiap  3amKHpH,  XapaxaTiap  TaxJWId  Ba
pakoOaTOAPIONIITMKHA Oaxoanl.

SWOT-maxnun.

SWOT - wunrmmsya Strengts (kywriap), Weaknesses (3aud TomoHIIap),
Opportunities (Kynait umxonusiTiap) Ba Threats (Taxauminap) cyznapuaad Ty3uiIraH
akpoHUMANP. KoMNaHUsSHUHT WYKKM XOJaTH acocaH S Ba W OwuiiaH, Talllku MyXWUTU
sca O Ba T kypcarkuunapaa udonananamu. 4.1-xaasanna SWOT-raxnuiga xucobra
OJIMIIT MaKcajra MyBo(puK OyraH acocuii OMUIIIAP KEATUPUIITaH.

KoMITaHHSITHUHT ~ CTpaTeruk MCTHKOOMW YYyH Ky4WwId SJKUXarjap alHuKca
MYXHMJIAP, YyHKHA yJap CTPATETHSHUHT MOWICBOPHUHU TAIIKWII KWJIATH, paKkoOaTIia
YCTYHJIMKJIAp aHa Iy JKUXaTjap acocura KypWJIWIIH JIO3UM. AWHM MaWuTaa SXIIU
cTpaterusi 3au( KuxaTiapHU KYypuO UYMKUIIHUA XaMm Tajad Kuiaaau. Tamikuiuii
cTparerus Oaxkapuill MyMKUH OVJiraH uuuiapra sSIXIId MOCJAIiraH OYJUIIN JIO3HM.
KoMITaHusIHUHT y3ura XocC KuXaTJIapyuHu aHUKJIAIl aJJoXuaa axaMusT kaco ataau. by
Aca CTPATETUSHU MAK/UTAHTHPHUII YIYH MYXUMIUD, YyHKU:

- H0€0 umkoHusATnap Kopxonara 6o3opaaru Kynai BazusTiapaad (oigamanui
MMKOHUSTHHH OepaJiu;

- 0030p/1a paKoOAaT YCTYHIUKIAPUHU BYXKYTra KEITUPATIH;

- IOTEHIMAJ JKUXATAaH CTPATETUSTHUHT aCOCUHU TAITKUJI ATHIIIA MyMKHH.
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Tapmokmaru Kynaii UMKOHHSITIIADHU KOMIAHUSHUHT KyJilal UMKOHUSATIAPHUIAH
dapxmam  kepak. TapMmMokmaru yCTHBOpP Ba Kata mnaimo OynaérraH KyJiai
UMKOHUATIAD pakobaT yCTyHiurura odra OynraH ¢Ekd  ycuil ydyH OoIIka
UMKOHHUATIAPHU OYIraH KOMITAHUSUIAP YUYyH allHUKCA MOC KeNau.

SWOT-taxaun Kyiugara caBojuiapra »aBo0 Tonuiira épjiam oepaiu:

- KOMITAHMSI Y3 CTpaTeruscH/ia y3WHUHI HMUYKM KYy4JId TOMOHJIApulaH EKU
yCTYHJUKIapuaad QoiiganaHaauMu? Arap KOMIAHUSHUHT Xe€4 KaHAall axpanud
TypyBUYH YCTYHJIUKIApU OyIMaca, YHUHT KaHJal MOTCHIMAJ Ky4WIHM KUXaTiapu aHa
1y YCTYHJIMKIIapra aijaHuIId MyMKUH?

- KOMITAHUSIHWHT 3au( OKuUXaTiapd YHUHT pakoOaTmaard OSHT HO3MUK
TOMOHJIapuMHU? VYnap Mablym Oup KyJad Kuxartiapaad QoimagaHUIITra WMKOH
oepmaiinuvu? CTpaTeTHK KUXATIaH KenuO YMKKaH XOJija Kaiicu 3amd Kuxariapra
Ty3aTHUII KHPUTHUII Kepak?

- KaHJal KyJad mapoutiap KoMmrnaHusara MyBadhakusT KO30HUIITAa UMKOHUST
apatagu? llyHu kaiij Kuaud yTUII JIO3UMKH, (oimaiaHuIn ycyiiapu OyimaraH
KyJail UMKOHMSTIIap capoOjaH Oolka Hapca smac. KopXxoHaHUHT Kydju Ba 3aud
TOMOHJIapu yHUHT Oomka KopxoHamapra Kaparanja Kyjiail WMKOHMSITIIapAaH
doigananuira SXMmMUpoK EKu EMOHPOK Jlapaxaaa Mocaaluimura EpjiaM oepaiu.

- MEHEXKEPHU Kalic Taxauaiap KYIpOK TAlIBUILIAHTUPUINU Kepak? Y XUMOSHU
SXIIN TAIIKUI KUJIUII Y9YH KaliCH CTpaTeruK 4opa-TaJ0upiiapHU amaira OIIMPUIITN
J03UM?

Cmpamezuxk Kuiimam maxauiu.

Komnanusima  ro3ara  KedraH  Ba3WSATHM  OHI  aHUK  KypcaTaauraH
WHIUKATOpJIapAaH OWpu - YHUHT y3 pakoOaruumjapura HucOaTaH Hapx
no3urusicuaup. by aifHuKca Maxcyinotu kaM auddepeHImsiamrad TapMoKiapra
TabaUIyKJIW OYnuO, KOMIIAHMUS Xap KaHAal IIapouTAa XaMm y3 pakuOiapiaH opkaja
KOJIMACJIMTU Kepak, akC XoJiJa pakoOaT/IHM MO3UIMSIHU KyJIaaH 0ol OepulO Kynuiu
MyMKHUH. PakobOatumnapHuHT Xapaxkatiapujgard dapkiapra Kydugarwiap cabab
OyJIUIIIN MyMKHH:

- XOM amé, Marepuaiap, TapKuOui KUCMIIap, SHEpTus Ba 11y KaOWJIapHUHT
Hapxyapuaaru (apxiap;

- acocuil TeXHOJoTUsIap, ac000-yCKyHaIapHUHT Emmaru dapkiap;

- nnu1ad YUKapuIl OUPIUKIAPUHUHT KaTTAJIUTH Typiuda OYITaHIIUTH, HUIIA0
YUKAPUIITHUHT KYMYJISITUB TabCHPH, HILIA0 YUKAPHUIN YHYMJIIOPJIMK JapakajiapH,
TYpJIM COJIUK IapoOWTIapu, HWNUIA0 YMKAPUIIHU TalIKWJ KWIMII Japakacu Ba
XO0KazoJiap Tydaisii NuKU TaHHapXJapaaru dhapkiap;

- UHGIALMS Ba BAIIOTA KYPCJIAPUHUHT Y3TapUILINUTa Ky4Iu OOFIUKIIUK;

- TPAHCIIOPT XapaxkaTiapuaaru gapxiap;

- TAKCUMOT KaHaJulapura capianaauran xapaxariaapaarda papxmiap.

CrpaTteruk KuiimMaTIi Taxiawiaa acocuit ypTroop KopxoHaHuHT y3 pakuOimapura
HUcOaTaH KUMMAT TO3UIMSACHATA KapaTuiaau. byHmall TaxXJTWiIHWHT OupiiamMuu
TaXJIWIUK EHJAITYBU KUUMAT 3aHXUPUHU scail OYauo, ymoly 3aHXKHp XOM améaaH
MAPOBAp]lT MCTEHMOTYWIAPHUHT Hapxjapurada OyiraH KuWMaT MaH3apaCUHU aKcC
srrupaan  (4.2-xanBanm). YmlOy KaJBal —XapakaTiap/Xapaxariaap 3aHXHpHaa
pakobaTun Kopxonanap Oup-Oupuman sHT KarTa ¢apK KAJaJUraH yuTa acoCUi coxa
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OOpNMWTMHU KypcaTaau: TabMHUHOT COXacH, TaKCUMOT KaHAJUIAPUHUHT WIIFOP
KUCMJIapHU, KOMIIAHUSHUHT y3 UYKH daonusatu. Arap KopxoHa 3aHXXKHpHUHT OpKa EKU
OJJIMHTM  KUCMJIApHJIa  pakoOaTOapJOUUIMKHM  KyiljgaH  Ooi  Oepca, y
paKo0aTOAPJONUIMKHA THUKJIAIl MakKcaauga y3 HMYKM XaTTH-XapakaTilapuHU
y3rapTUPUIITNT MYMKUH.

KuitmaT OylnuiMkiiapu acocaH 3aHXKUPHUHT oOpka kKucmunaa é€rca, Kopxona
KyHUJard OTH XUJ CTPATErHK XaTTH-XapaKaTJapHU aMalira OIIMPHUIIA MyMKHH:

- eTka3ub OepyBumiap OWiaH y3u yuyH KyJail HapxJap TyFpUCHAA KeIUIIno
OJIWIITH;

- eTka3ub OepyBumiap OWIaH YIApHUHT XapaXaTJapuHU KaMalTHPHUII
MaKCau/1a Uil oJu0 OOpHIIH;

- MOAIMH  XapaXaTJapHU Ha30paT KWIUII y4yH OpKara TOMOH
WHTETPaHsIIaHUTIIH;

- ap30HPOK YpuHOOCap TapKuOUil KucMiapian (ponanaHuIlra ypuHUIIy;

- TAKCUMOTHHMHT HapXJjapy Mak0yJ OYJraH ssHrv MaHOamapyuHU TOIHUIIIY;

- 3aHKUpPHUHT OOIIKAa KUCMJIApUAa TEXaMKOPJIHMK 23Bazura ¢GapKHU
KaMalTUpHUILTa YPUHUIITT MYMKHH.

Kuitmat Oyitnua pako6aTOapIOoNUIMKHUHT 00 Oepunuimra cabad 3aHKUPHUHT
WYKU coxanapujaa Oyiica, KyduJarujiapHu amaira OlUpHUII MaKcaara MyBOQUKIUp:

- OIOJPKETHUHT MUKW MOJITATapUHUA TadTUII KUJTUII,

-  WIIYWJIAPHUHT  Ba  KUMMaTOaxo  ac000-yCKYHAJIApDHMHT  MEXHaT
YHYMJIOPJIMTUHU KyTapHIITa yPUHUIIL;

- 0ap3u TEeXHOJOTWK >kapa¢HimapHu KopxoHaHHMHT y3uaa smac, Oanku 4YeTda
Oaxkapuil GpogaIupoK OyIUII-OYIMAaCIUTUHA YPTaHUO YUKUIII;

- pecypcaapHH TeKOBYH TEXHOJIOTHK SHTUIHKIAPHA WHBECTUITUSIIALLL

- KHUMATHUHT XaB( TYFAUPAETTaH TApKUOMI KUCMIIAPUHU MILIA0 YMKApHII Ba
ac600-ycKyHalapra ssHrd MHBECTHIIHSUIAp 00BEKTH cudaTuaa Kypud YUKHUIIL;

- MaxCyJIOTHUHT KHAMAaTUHU KaMalTUPUIIl MaKCaIu/la YHU sTHTUJIAIT Ba XOKa30;

Kopxonanune pakobam nozuyusacu Kyuunu 6axonaud.

Kutimar, pako6aT mo3umuscuan 0axosamra KynmMya paBuiiga KOMIaHUSHUHT
pakoOaT MO3MIMACH Ba PAaKOOATUYWIMK KYYMHH YMYMHH TaxJIMI KUJIUII XaMm Tajiad
KWIMHAAW. Y KyHuJaru caBojuiapra )aBo0 OSpHIIM Kepak:

- Kopxonanusr 6yryHru pako6at no3uiuscy KaH4aaIuK Kydau?

- OyryHru crparerusjian (oiganaHuiaraHga pakoOaT MO3WLMUSICHHUHT KaHJan
y3TrapUIIHHA KyTHII MyMKHH?

- KopxoHnanuHr KaHjal pakoOaTt yCTyHJIUKIapu 60p?

KopxoHaHuHr pakoOaT Npo3ULMsUIApUHU Oaxonaml yuyyH MyBagdakusSsTHUHT
acocuit omwmuiapu Oyinua Oamnu Oaxonap mikanacuaad Qoitnananunanu. byHaa
KopxoHna Ba yHuHT pakuOnapu Oyiinya aHa myHIail OMUJUIAp COJMIITUPUO Kypuiiaau
(4.3-xanBan).

YMymuii Koupa: KOMIAHUS Y3WHUHT pakoOaTdard Kywid IKUXaTJIapuHH
Kynautupu® OOpHINM Ba Y3WHHUHT PAKOOATUMIMKIATH 3au() KUXATIAPUHU XUMOS
KWJINIIY Kepak. Y y3 CTpAaTeTUusACH A Y3UHUHT KYWIH KUXaTIapura TasHUIIY Ba 3aud
KUXATIAPUHU MyCTaxXKamilallra OuJl Yopa-TaJA0upIapHU KYPHUIIIH JIO3UM.
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A¥iHu mailTna pakuONapHUHT KYy4iId JKUXATiIapu PEUTHHTH XY>KyMHHHI Kaicu
TOMOH/IaH OYJUIINHYU Ba aKCMHYA, paKUOJIapHUHT 3ar( TOMOHU Kaep/aa dKaHIUTHHU
KypcaTaiu.

Arap aiiHaH KOMMaHHs pakoOaTaa Kywid OYiraH >kuxatiapia pakubiap 3aud
Oynca, ymly Ba3uaTaad GpoigaraHud KOJIHIIT Yopa-TaAOUpIapuHUA KYPHUIII JTO3UM.

KoMnaHusiHMHI Ky4/I4 Ba 3au( TOMOHJIaApu HUMAaaa?

Kyu - Oy myHgai XyCyCUsiTKH, KOMIIAHUATA KyIIMM4Ya UMKOHUATIAp Oepaau. by
Ky4 MaxopaT/a, Ce3WIapiau Taxxprudaaa, KAMMATIU TalIKWINKN pecypciapaa €Ku aHUK
uMKoHUsATIapAa, Kopxonara O0o3opia yCTyHIUK spatu0® OepyBuM IOTYKJIapiaa
oymumm mymkuH. Kyu myHuHrOek, ©6o3opaa  pakoOaTUMIMKHU —Ky4aWTHPHIL
Taxpubacura sra Oynarad Oonrka Oup KOMITaHHS OWIIaH KYIIMIUIIN EKH MIEPUKIUITUK
KWINII MyJIM OWJIaH XaM SpaTHJIMIINA MyMKHUH.

Sandux - Oy kxoMmmaHus (GaojuATA Y4yH 3apyp OYIraH HUMaHUHTIAUP
CTUIIMACIINTY, KOMIIAHWSA KWIa OJIMAluraH KaHJaWaup Wil €KUM KOMIAHUSHU
HOKYyJIail BaszusTra conud Kysaurad mapout. KoMmmaHUSHUHT Kywid Ba 3aud
KUXATJIapu aHMWKJIaHTay, Xap MKKaja pyixar ypraHWwiMIIM Ba 0axOJaHUIIHM JIO3UM.
byuunr yuyn SWOT  Ttuszumu KymnaHwiaad (Taxjowi, Xapakarjiap TaxJIWiH,
MMKOHHUSITIIap Ba Oomikanap Taxiwi) . byHaa kyd Ba 3audauk OajnaHCH Ty3WJIaIM.
KoMmanustHUHT SHT MyXuUM IOTYTH - Oy pakuOiapura HucOaTaH KOMITaHUS SXIIH
Oakapa oJlaiuraH UIIAup.

KoMnaHusiHMHI HApPXJIapU Ba Xapa:kaTjapu pakodaréapaommu?

Kommanuss axBonu  TaXJWIMHUHT MyxuMm kKucemu - Oy  Kopxona
XapaXaTJIapUHUHT  pakoOaTra OapJOUUTWIMIMHU — aHUKJIamaup. baxomapmaru
(dhapKIapHUHT KeTu0 YKUKUI cababiaapu XuiaMa-xXuid OYJIUIU MyMKUH. Y JTapHUHT SHT
MyXUMJIApU KyHuaaruiap:

7) xom aménap, OyTJIOBYM KHCMJap, KyBBaTjap Ba OoIlKa ToBapJjap
Hapxyapujaara $apk;

8) TeXHOJOTUSHUHT TYPJIMJIUTH Ba KUX03J1ap ENIMHUHT TYPJIUIINTH,

9) unutad YMKapHUII XapakaTIApUHUHT TYPIIHIIUTH;

10)pakuOaapHuHr MHQISANHAATA Ba XOPMKUH  BajioTajap ajJMallTHPYB
KYPCJIApUHUHT Y3rapuiiura OOTJIMKIIUK TapaKaCUHUHT TYPJIAIIUTH;

11)MapKeTHHT XapakaTJIapUHUHT TYPIIHIUTH;

12)TpaHCcnOpTHPOBKA XapaXKaTJapUHUHT TYPIUIIUTH ;

7)coTul maxo0yanaapyuHy TAIIKWI TULL XapaXKaTIaApHUHT TYPJIUIINATH.

PakoOatra Oappouuiv OYnuill y4yyH KOMMIAHUSHUHT Xapaxarjapu pakubiap
Xapakarjapura TEHr €KUM YHJAaH NacT OYJuIM Jo3uM. BYHMHr y4yH KOMIIaHHS
KUIMaTIIap 3aHKUPUHUHT Xap Oup OYyruHuaa Taxyiui yTkasuiaau. Kuitmar spatyBun
3aHXKUP KyHujarwiapjan uoopar 0ynaau.

Acocuii ¢haonusm ooupacuoa:

MOJANN-TEXHUKA TABMUHOTH;
Tanépnan;

TOBApJIAPHU UCTEBMOYMIIAPTa €TKA3HILL;
COTHIL Ba MapKETHHT;

XU3MaT KypCaTHIIL;
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Kywumua ¢paonuam ooupacuoa:
TQAKUKOTJIap  Ba  MIUIAHManap, TEXHOJOTHsUIap  Ba  TU3UMJIAPHHU
PUBOKIIAHTUPHILL;
MHCOH pecypclapUHU OOLIKAPHILL
YMYMUI OOLIKApHILL
XapakaTiapHu TYTpu 0axoJiall yuyH MEHeKep 4 Ta UIIHU Oa)KapHIlY JO3HUM:
KopxoHaHuHr KuiimMaTiiap 3aHXUPUHU TY3HUIL;
3aHKUP WYHUIa TYpJIH ydacTKajaap YpTacuaard alloKaHu YpraHull;
0030pa myBaghakuaAT KENTUPYBUH (PAOTHST TypIapUHU aHUKIAILL;
coJmmTHpMa 0axoJianl yTKa3uil;
KoMnanusitHMHT pako0aT No3uuMsACH Kaii 1apaxaga Mycraxkam?
KoMnanussHuHr paxkoOaTtra OapAOUUIMINTHHU aHUKJIAIl Y4YyH KUHMaTiIap
3amKkupuaaH GoifanaHuil eTapiau SMac. KoMmaHusSHUHT pakoOaT4YMIMK Kydd Ba
HNO3ULMACH YYKYpPpOK TaxJWJ KWIMHUIIM JIO3UM. ByHHMHr yuyH KyHupaaruiap
aHUKJIaHAIU:
XO3UPI'H BAaKT/a KOMIAaHUs Y3UHUHT paKkoOaT MO3ULMACUHU KaHYaJIUK KATTUK
yuad Typuoau;
amaJlJard CTpaTerusl cakiaHuO Kojica KOMIAHUS pakoOaT MO3ULUSCUHUHT
MyCTaxKaMJIaHHII Ba 3au(ialnin KICTUKOOIN KaH1al;
acocuil pakuOaap num1a KOMIaHus KaHail YpuHra ara;
XO3UPI'H BaKT/Aa KOMIIAHUS aCOCUH pakuOIapaaH YCTYHMH EKH OpKaJIaMu;
TapPMOKHUHI  XapakaTJIAHTHPYBYM  Kywiapu, pakoOaT  Oocumiapu,
paKoOaTYMIIAPHUHT KYTHJIA€TraH KaJaMiIapuaaH KenuO YUKUO KOMIAHUS Y3WHUHT
MO3UIMSICHHA XUMOS KHJIa OJIQIUMU;
By caBomiapra xaBo0 TONHUII yU4yH KyHUAAruaapHu Oa)kapyill J03UM:
1-kamam - TtapMokiaard MyBaQ(AKUATHUHT KajJuT OMWUIApU pyixatu
Ty3WIa]H;
2-KajaMm - xap Oup KypcaTkuu Oyiinya KOMIaHUsS Ba YHUHT pakuOiapura 0axo
Oepwtanm;
3-Kajgam - pakuOJapHUHT Ky4JId TOMOHJapura Oepwiran 6axo
YMYMJIAIITAPUIIA]IH;
4- xamaMm - pakuOJapHUHT pakKoOaTaa YCTYHJIHMK €KU 3au( >KuxaTiiapd Xakuja
XyJoca YuKapuiaau;
Komnanusi KaHaaii cTpaTeruik MyaMmmoJiapra TYKHaI KeJaaau?
IOxopuaarn Taxiwia HATWKACUHU YpraHud, MEHEeXepiap HHMara 3bTHOOD
OepuIl KEepakJuTWHU aHWKIANuIapu J103uM. KoMmaHusHUHT 3aud >KOMMHU TOla
Owiil, aHa 1y 3auiaukiIapHu OapTapad KWIMII YopajJapuHU WIUIA0 YUKHII
MEHEXEPJIAPHUHT acocuil Bazudacura ainanagu. Yoy Bazudanu myBadhakusaTiv
OakapHIll y9yH MEHeXepiap KyHuaaru caBojuiapra »aBo0 TOMHIILTAPH JIO3UM:
9)TapMOKIaru XapakaTIaHTHPYBYHM Ky4wIapHU xucoOra oiranna KopxoHaHHWHT
OYT'YHTH CTpaTeTusiCu MabKyJIMU;
10)KopxoHaHMUHT  amajjard  CTPaTeTHsCH  TAapMOKHUHT  KeJaKaKIard
MyBadPaKUSITHHHT KAJIUT OMIJUIAPUTa MOC KeTaIuMu;
11) Tapmokmaru 5 Ta pakoOaT KywIapuaaH aMajjard CTPATeTUs SXIIA XUMOS
KUJIaUMU;
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12) xanmaii BaszusiTiiapaa OyryHTM CTpaTervsi KOMITAHUSHH Tallku XaBduap Ba
WYKHU 3au(IIUKIapaH XUMOs Kujla oJIMaiau;

13) Oup €ékm Oup HedTa paKUONAPHUHI XY)KYMH KOMIIAHHSATa 3apap eTKasa
0JIaJIUMU, arap eTkasa ojica KaHJai 3apap eTkasa ojlajiy;

14) koMmaHusi pakoOaT YCTYHJIUIMra oSraMd €KH y pakoOaTUYHIHKIArd
KaMUMJIUKIIAPHU TYTaTHII Y9yH STHAsgM KYTPOK UIUIAIIA KePaKMU;

15) OyryHru cTpaTerussHUHT Ky4IHM Ba 3ai( TOMOHJIApH HUMAaIapAaH noopar;,

16) KOMIIAaHUSHUHT paKoOaT TO3MIMACHHA KyYaWTHUPHIN YIyH KyIIMMYa
qopaJjlap Kypull JIO3SUMMU,;

Yly caBoJUIapHUHT XKaBOOJIapy KOMIAHUS aMajard CTpaTEerusiCiHU JaBOM
ATTUPTaHU MABKYJIMHU KU CTPATETUSIHU TYOdaH Y3rapTHUPHUII JTO3UMMHU JIeTaH CaBOJITa
X&aBoO Oepanm.

Ha3zopar caBoJuiapu:
1. KoMmanust aXxBOJIMHUHT Tax IMJIM KaH/1ail caBoJuiapjiaH uoopar?
2. AManjaru CTpaTerustHUHT caMapaopiury KaHaal aHUKJIaHaIu?
3. KomnanusiHuHr Kyun €ku 3audauru HuManapan uoopar?
4. Komnanus 0axoJjiapy Ba XapakaTJIapUHUHT paKkoOaTradapIONUTHINTHU KaHai
aHUKJIaHaIu?
5. KoMmaaussHuHT pakoOaT MaBKeH KaHan?

DoiATAHWINII YYYH aa0uériiap:
Maxcyc axaduéraap
1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2" edition) Mc Graw-

H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p

HNuTepHer pecypciaapu
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4-maB3y: CTparterusi Ba pako0aTYMJIHK YCTYHJIUTH.
Pewxa:

4.1. CrpaTeruk MEHEKMEHT/Ia paKoOaT CTPaTErUsCH.

4.2. PakobaT  YCTYHJIUTHMHHM  Cakjad  KOJMII  Y4YyH  XYKYMKOPJIMK
cTparerusicuian ¢oiganaHui.

4.3. PakobaT yCTyHJIMTHMHU XHMMOS KWIHII Y4yH Myaodaa cTpaTerusiiapuaaH
(dhorianaHuii.

4.4. BepTukasl UHTErpaluus CTPATErusICH Ba pakoOaT yCTYHIIUTH.

4.5. BOUUIOBYMIMKHUHT YCTYHJIUKIIAPU Ba KAMUYMIUKIIAPH.

HNmpan makean: Ctparerus Ba pakoOaTUYMINK YCTYHIUTH TaXJIAIH

MacajaHMHI KYAMJINIIHT:

1. CTpareruk MEHEKMEHTIa PaKoOAT CTpaTErusICH.

2.Pako0aT yCTYHJIMTMHM CaKjiIa0d KOJMII YYyH XYXKYMKOPJIMK CTpaTeruscujiaH
doitnananum.

3.PakobaT yCTYHJIMIMHM XUMOS KWIMII Yy4yyH Mynaodaa crpaTerusiapuial
doitnananum.

4.BepTuKkan MHTETpaLUs CTPATETUSCH Ba pakoOaT yCTYHIJIUTH.

5.BPONIOBUNIIMKHYHT YCTYHIUKIIAPU Ba KAMUYUIIUKIIAPH.

CTpareruk MeHe;KMEHT/AA PaKo0aT CTPATEerusiCH.

KommanustHuHr pakoOaT crparerusicu - Oy OusHecra €HJIOIIYB Ba MHKO3JIAPHU
*an0 KWwivIira KapaTwiraH Tamad0ycnap, KOMOaHUSHUHT 0030pJard MO3ULUSHU
MycTaxkamiial ydyH oqu0 OopaauraH KypamwuaaH ubopat. bo3opnaaru pakodoatHu
ypyuira yxmartui MyMkuH. By ypymina pakubnap sipagop Oynuiiud, 3apap Kypuliu
MyMKHH. ByHna ¢akar sHr sxmm crparterusi rajgaba Ko3oHaau. KoMmaHMsTHUHT
pakoOaT CTpaTerusici Xy>KyMKOpJUK Ba Mynodaa xapakaTilapyuHH, KUCKa MYIIATIH
TaKTUK Ba y30K MYJJIATIU XapaKaTiIapHU y3 nuura oJiaju.

bozopmaru pakoOatumiap HeuyTa Oyiaca pakoOATUYUIIUK CTPATETHSICHHUHT
BapUaHTJIApU Ba KYPUHUIILIAPH ITyHYA OYinanu. BUpoK ylapHUHT Typu KaHUYaJIUK KYTI
OYnIMacuH, yJIapHUHT yXmanumkiapu tonuwiaau. Ctpareruara EHIOMUITHUHT KEHT
TapKaJraH 5 Ta BapuaHTH MaBxyJ Oynul ynap Kyiunaa KenTHpHnraH46:

1. Xapaowcamnap Oyuuua uncopaux cmpameeusicu. ToBap Ba XHU3MaTIApHU
Muu1ad YMKapuiaa Tyja XapaxaTIapuHy NacalTUPHILHU Ky3la TyTaau. by aca kyn
COHJIM XapUJIOPHHU >KaJIO KUJIaIH.

2. Kene mabaxanawmupuw cmpamecusicu. KoMmanusi ToBapiaapura pakoodaruu
Kopxonanap ToBapmapuman (apk KWIIUpaAWraH y3ura XOC YU3TWIApHU Oepuiira
Kapatuirad. by xam xapugopnapuu xan0 stumira Epaam Oepaau.

3. Onmuman xapasxcamiap cmpamezusacy. Xapuaopiapra nacT xapaxariap Ba
MaxCyJIOTHU KEHT TabaKalalITUPUIITHY YATYHIIAIITHPHII XUCOOUTa KUMMATIIN TOBap
OJIUIII WMKOHUSATWHU Oepamu. Acocwil Basuda yxmiam ToBapHH uUIIab
YUKapyBUMJIapra HucOaTaH ONTUMAJl XapakaT Ba MacT 0axoJiapHU TabMUHJIAIIIAH
nbopaTaup.
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4. Dokycranean cmpameeus. bynaa crpaTerus nact xapaxarjaapra acocjlaHIraH
Oynub, XapuIopJapHUHT TOp cerMeHtura uyHantupwiagu. bynna Kopxona y3
pakoOaTunIapuaaH aH4da nact 6axoJiap Xxucobura yTud KeTaau.

5. HUgooananean cmpameeus €ku Maxcyiomuu — mabaxKaiauimupuuea
acocnanean 6030p yacu cmpameeusicu. YHUHT MakcaJu - TaHJIAHTAH CErMEHTIIap
HaMOEHJAJIapUHU YIIAPHUHT JUJ Ba Tajla0iapura siHaja TyJIapok >kaBoO Oepaiuran
TOBap Ba XU3MaTiap OWIaH TabMUHJIAIIIND.

Pako0ar yCTYHJIMIHMHM CakKJad KoOJHUII  YYYH XY:KYMKOPJIMK
CTpaTerusiCuAaH (poiigajaHuII.

Pakobar yctyrnurura aespiu xap 10uM MyBadGakusTIN Xy>KyMKOp CTPaTeTUK
Xapakarjiap XucoOMra HpUIIMIA[NA. YCTYHJIUKKA HPUIIMIIHU TabMHHJANI YYyH
MyBadPakugITIN Xy>)KYMKOp CTpaTeTrusara KaH4a BaKT Tajllad ATWIHMIINA TapMOKIATrH
pakoOat TaBcudura OOFIUK. YCTYHJIMKHA TAbMUHJIAII BaKTU KUCKa OyJIMIIH, XU3MaT
KypcaTHIl coXacuJard kabu, Mypakkad TEXHOJIOTMK >KapaéHiu KamuTand Taiab
STaJAUraH TapMOKJapjaard kaOu aH4ya JaBOMJIM OyiauImu XaMm MyMKuH. Wnean
Japakajga CO3JIaHTaH XapakaTiap MUKECH aHya Karra OynraH ( MacajiaH, SHTH
KMMMaTO0axo JOpPUHHMHI TlaTeHTUra (apmaieBTuKaga »dra OyJiHIll —Ce3WIapiu
YCTYHJIMKHM TabMUHJAWAM) €KUM yHYa KaTta Oyiamaran (MacajaH, TUKYBYHIIMK
caHoatuna. byHjga KuWUMIApHUHT SHTH  Mojajnard  (acoHimapy OCOHTHHA
y3JAIITUPUIIUIIN MYMKHH, HyCXa KYYUPHIIl OpKaju) pakoOaT yCTYHIUTHUHU SPaTHUIIN
MYMKHH.

MyBaddakugariu xyKyMJIaH CYHI «MEBAJIADHUHT CaMapacUHW» KypHIIl JIaBpU
Kenaau. by MaBpHUHT AaBOMUMIMIH 3ca pakubiiapra WyKOTWITaH MO3ULIMSUIApPHU
KalTapuO OJUII yUyH XyKyMra yTUIITa KaH4a BaKT Kepak OyJIuIura OOFIUKIup.

Pakubnap KopxoHa sparraH yCTyHJIMKKa KaplId S>KUIJIANA KapUid XyxKym
ooltamnapy OWIaH YHUHT EMUPWINAIIM OONUIaHAIU. DTajUlaHTaH MAaBKEMHU Cakjao
KoJimil yuyH KoOpXoHa HMKKMHYM CTPATETHK XYKYMHHM aMaira OIIMPHIIHA KEpax.
YHuHT GyHIAMEHTHHHU 3ca pakoOaTyM YCTYHJIMKKA JIPUIMUII MaKcaauja KypailiHd
Ky4YaTUpraH Ianmiapyuaa XyKymMra yTUIOTa Tau€p TypUIl Y4YyH «MEBaJlapHU
camMapacuHW» KypHIll JaBpuja KypuO KyHuin kepak Oymaau. PakoOaT yCTyHIUTHHH
caknab Typum yuyyH KopxoHa pakubnapman Oup Oomr OanaHj OyJauIIM Kepak.
bo3oparn y3WHHMHT TO3MIMSCMHM MyCTaxkKamulalll Y4yH KETMa-KeT CTpPaTeTuK
XY)KymIap YIOIITHPHIIN Ba XapUIOPJIAPHUHT MOMIITUTHHH CaKI1a0 TypHILN JTO3UM.

XyKyMKOp CTPaTErHsIHUHT OJITHTA aCOCHI TypH aXpaTUiIagn .

1. PakoOaTYMHUHT Ky4JIM TOMOHJIApUra KapIIWINK KYpcaThlll €Ky yiap/iad y3uo
KETHILra KapaTWIraH Xxapakariap.

2. PakoOatunHuHr  3aud  TOMOHJapuaaH  QoiganmaHuIITa  KapaTUITaH
xapakatiap.

3. bup Heuta ¢ppoHTIapaa Oup BaKkTaa XyKymra YTHUILI.

4. DrajmanMarad OyIUIMKJIapHU dTaJijIall.

5. [lapTuzan ypymmu.

6. 3apbanap.

*7 Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 183- 184 pages
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Pako0aT yCTYHJIMIMHM XHMOSI KMJIMII YYyH Myaodaa cTparerusjiapuiaH
doixamanum.

Pakobar O6o3opnapuna Oapua KopxoHnamap pakoOaTdymiap YIOIITHPAJAUTAH
XYKYMJIIADHUHT OOBEKTJIapy OYJIHIIM MYMKHH. XyXyMiap XyIJId 3CKH, amallJaru
Kopxonanap Tomonugan Oynranuaek, ssHru KopxoHamap TOMOHWAAH OYITaHUJIEK,
aurn KopxoHanmap ToOMoHUIaH XaMm OyiHIIM MYMKHUH. XUMOSIBUA CTpaTErHMsTHUHT
MaKcad XyXymra ydpam XaBQUHU KaMaWTHpUII €KW YJIApHU HHT KaM HyKOTHII
OunaH yTka3zub 1000pHIl. XUMOs CTpATETUACH KOMIIAHUSHUHT pakoOaT yCTYHIUTUHU
KydJaiiTupmaca XaM, pakoOaT mno3umusicu arpoduna Mynodaa HWHIIOOTIAPUHU
TAIIKUII STUII Ba paKoOaT YCTYHJIUTHHU CaKJ1a0 KOJUII UMKOHUHU Oepau.

PakobaT yCTyHIUTMHM XUMOSI KWJIHUIIHUHT OWp KaH4ya WyJUlapu MaBXKy/l.
VYnapnan Oupu - pakoOaTUMJIAPHUHI CO3JIAaHTaH XapakaTjapHU Oouulaliapd y4yH
xanan Oepunl. bynnaii €HI0ITyB KyHUaru acocui KajamiaapHu Ky3/ia TyTaI[I/I48:

1. Bym 0030p ysanapuH{ TYJIJUPUII YYYH MaxcyJOT HOMEHKJIATypacuHU
KEHTaWuTUPULL.

2. Pakobatuunap sra O6ynran €xku sra OyJIUIIM MyMKHH OViIraH Mojeijiap Ba
MaxCyJl0T/iIap COPTIAPUHU UIILTA0 YUKHILL

3. [TacTpok Hapxjap/a pakoOaTYUIAPHUHT MaxCyJOTJIapura siKkuH MOJCIIapHU
TaKJIu >TUII.

4. PakobaTunmiapHu BOCHTaYd Ba JUCTPUOBIOTEPIIAPDHUHI  TaKCHUMJIIAII
TapMOTHUJIaH CUKMO YMKapUII YUYH yJap OWJIaH MapTHOMAJIAP UM30JIALLL.

5. Bocuraumnap Ba guctpuObloTepiap OOIIKa TabMUHOTUMIIAP OWJIaH anokKa
Oornanuiapura xanan OepuIll yUyH yjapra ce3uiapiid CKuakalapHy kadosaTiarll.

6. UcrepMomuunnapau Oemnys1 KU nacT HapXxJapAa YKUTUITHU TaKIU( THILL.

7. V3 MaxcynoTura MCTEbMONMMIAP TalaOWHM cakia® KOJNMII Y4yH dopaiap
KYPHILL

16. Kpenutra coTuii Xa>xMiIapyuHU OLITUPHIIL

17. BytnoBun KucMmiap €Tkazud OepuIl BaKTUHU KUCKAPTHPHIILL

18. MyKOOWMIJI TEXHOJIOTUSIIAPHU TTATSHTIIALI.

19. Xycycuil HOy-XayJapHHU XUMOSJIALL.

20. DHI XY TABMUHOTUMIIAP OMJIaH KCKIIO3UB KOHTPAKTIap UM30JIall.

21. PakobatunnapHu  SKUHJIAIITUPMACIMK y4yH XOM  alI€lapHU  KarTa
Xa)kKmJtapa COTUO OJTHIIL.

22. PakoOatunnap OuiaH UITaWAUTaH TAbMUHOTYMIIAPAAH BO3 KEUMIII.

23. Toapyap Ba pakoOaruuiiap XxapaxkaTiapHU JOUMO HA30paT KUJIUO TYPHIIL.

XUMOSIBUI cTparerusira OyJaraH MKKUHYM €HAOUIYB pakoOaTuuiapra yJIapHUHT
XapakaTiapu >KaBoOCH3 KOJIMACIMIM Ba KOMIAHUS XYXXKyMmMra Ta€p HSKaHIUTHHU
€TKa3u0 TypHIllJIaH udopar.

PakoOaTumnapHUHr Xy>KYMKOp Xapakarjapura KAapUIWIMK KYpCAaTUIIHUHT
Oomka #ynau pakoOaTYMWIIapHU Y3Wra >Kaju0 »dTaJurad Ba YJIapHU XY>KYMKOP
XapakaTiapra yHaanauran Gporganu KaMauTHpUINTa YPUHHIIIAH HOOparT.
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KopxoHnanuHr doitnanuaura kaH4aiap 1okopu Oyica, Oy Oomkamap ydyH y3ura
XKalmd JTaJuraH «Xypak» Basu(pacUHH yTalIud Ba XYXKYMKOp XapakaTiap KUJIHII
UCTarMHU TyrAupaad. byHIai mapouTia KOMIaHus XUcoO MeXaHU3MIIapH épaaMuia
XMMOSUTAHUIINA MYMKHH.

Beprukaj uHTErpanms CTpaTerusicd Ba pako0aT yCTYHJIUIH.

KoMnanuss MaOnariapuHu BepTUKaJ HMHTErpalysAra WHBECTULMS KWIMLIIHUHT
acocuii cab0abu yHMHI pakoOaT NO3UMUMACHHHM Kydallumuaup. Arap BepTHKal
MHTErpalysl KOMIAHUS XapakaTJIapUHU CEe3WIapiM JapakajJa Nacaluimra €Ku
KylIuM4a pakoOar YCTYHJIMTWIa OHpPHIIMIITa OJM0 KeIMac 3KaH, y CTpPaTeruk
XucoOJlaHMaiu Ba yHTra Mabuar capgiamHuHT Qoiigacu Hyk.

«Opkara» MHTerpauys IyHJarnHa XxapaxxarjiapHu nacaluimra o0 KelnaIuKH,
yHAQa WOUIA0 YMKApUIIHUHT Tajad JTWIAJWraH XaXMU Iy Japaxkaga HOKOpH
Oynanuku, y XyAaud TabMUHOTUWIApAArd KaOu wumad dukapuil MuKEcaapuia
LIYHJIall TeKAMKOPJIMKHU TabMUHIIAWIN.

«OuauHra) BepTUKaJI MHTETPAlMs XaM aHa IIyHJ1ail Wiau3iapra ara.

BepTukan HHTErpalMsiHUHT KaMYWIIMKIIApUra Kyiuaaruiaap Kupaiu:

1. NHurerpamnamran KopxoHanap SHIMM TEXHOJOTMsIapra CEKWH KYHHKHII
TeHJCHIMsICHUTra 3ra Oynanuiap, 4yHKU Oy KaTTa Xapakariap OuiaH OOFIIUK,

2. HWHrerpanys TabMUHOTUMJIADHM JPKUH TaHjaml Xycycuaa KopXxoHaHUHT
MMKOHHUSTIIAPUHU YEKIIANIH.

3. Beprukan wuHTErpanus KaJIpusTiap 3aHXKHpUIard xap Oup Oockuynaa
KyBBaTJapHU OajaHCIUTH OuiiaH OOFIMK OYJiraH MyaMmoJiapra ojiu0 Keaau.

4. «OnauHrn» €KM «opKara» WHTErpauus Typjid Majlaka, Maxopar Ba HIIOOMN
KOOWJIMATIIAPUHU Tajlal dTaju.

[ynaail kunub, BepTHKANl HMHTErpalusi CTPATETHSICUHUHI XaM Ky4Jd, XaMm
Ky4CHU3 TOMOHJIapu OyIHUIIK MyMKUH. VIHTerpalussHUHT KaHAal HyHaIWI Ba KaH1an
MUKECTApUHU TaHJIall KyWuaaruaapra OOFJIuK;

1. VHrerpauus KOMMIAHUSIHUHT CTPATE€THK >KUXATJaH MYyXUM OYiraH Hin
coXaJlapy XapaKaTJIapUHU MacalTUpUILI €KU TabaKaJalITUPHUILHU YyKypJIallTHPHIL
TOMOHMIA AXIIWJIAIITra KOIUPMU?

2. Kanuran xapaxatiap, >kaBOOMIl peakUMSHUHI YalJacTIMId Ba TE3JIUIHra,
MabMYpHUU XapaxaTiapra KaHaail Tabcup Kypcataau?

4. Pako0OaT yCTyHJIUTUHU SpaTUIITa KOJUPMU?

BomI0BYMITMKHMHT YCTYHIMKJIAPH Ba KAMYNJIMKJIAPH.

Bakr oMuim cTparervsiHy TaHjamja xajl KWIyBYd pOJIb YWHAWIN:Y CTYHIIMKKA
SPUILUII YyUYYH «KaIauproy» KOpXOHAHMHI «KanTHC BaKTAa CTpaTErMK Xapakar
KEepakMu €KU Kepak 3Mac?» JeraH caBoJjira >kaBod oepaju.

Crpareruk xagamiaapHu OupuHun OYnuO kyiran KopxoHa miyHJIarmHa rOKOpH
HATIKAIAPTa SPHUIIHIIN MyMKHH, KAYOHKH

1. Tama60yckopiuk KopxoHanuHr o0py opTrupuinmra €paam oepca.

*® Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J Strikland. 189- 190 pages

84



2. XoM aieé, SHru TEXHOJIOTUsIap TAabMUHOTYHIIAPH, COTHUII TAPMOKIapU OHIaH
pTa ypHATWITaH ajoKajlap MYTIOK YCTYHJIMKHU Srajulallira UMKOHHUAT SpaTUIIN
MYMKHH.

3. bupunuu xapuupopiiap TaKpopui XapuJjIapHU aMalra OmupuO KOMITaHMTA
KyWId UXJIOCMaH]IJIMKHU CcaKj1a0d KoJaauiap.

Ha3sopar caBosuiapu:

1. Pako6at cTpaTerusiiapuHUHT TypJapu.

2. XapaxxaTinap Oyin4a  eTaKYWIMK  CTpaTerusicd  KaHJall  Ba3usTAa
KYJU1aHunaau?

3. TabGakamamTupHII CTPATETUICH KAYOH KYJUTAHHIIA TN ?

4. Xy>KyMKOPJIMK CTPATETUICUHUHT TypiapH.

5. PakuOnap Xy>KyMUHU OJIJUHU OJIMII YUYYH HUMaJIap KAJIUHAIU?

6. Pako06ar yCTYHIUTHUHU XUMOSJIAIT HYIUIapu.

DoiifaTaHNINII YIyH afaduéraap:
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Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p

HNuTepHeT pecypciiapu

1. www.InternetNews.com — ssHTUJIMKIIAp CEpBEPU
2. WWW.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz

4. www.edu.uz
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5-map3y: /luBepcupuKANMSIHUHT KOPNOPATUB CTPATErUsIJIAPH.
Pewxa:
5.1. KopnopalusiHUHT YCHIIIM Ba PUBOKJIAHUIIIY.
5.2. JluBepcuduKaiusaaniig KyJiall.
5.3. Beptukan unrerparusi.
5.4. SlHru TapMoKJIapra KUpHIll CTpaTeTrusiCH.
5.5. Kuckaptupuiil Ba TyraTUIll CTPATETHsICH.
5.6. Kaifta TapkubmamTupuin cTpaTerusic.
5.7. KynMmunnatiau nuBepcupuKalysIaHUII CTPATETHSICH.
5.8. uBepcudukanusIaHUIITHUHT KYTT MUJUIATIN CTPAaTErHsIapH.

Nmpan makcan: Typaom Ba HOTYpAONI TapMoOKiIapra JIUBEPCHPUKAIINAS
cTpaTerusuiapy Ba  YHMHT  ad3aukiapud.  JuBepcudukanusiamTupuiIrad
KOMITAaHUSJIADHUHT CTPATETUsl TaXJINIIN

MacajaHuHI KyHHJIUIIN:

1. Typnom TapMoKJapra TuBepcuUKAIIUSIIAII CTPATETHUSCH.

2. Horypaom TapMokjiapra auBepcuuKamusiam cTpaTerusicu.

3. Hotypaom TapMoKJapra IMBEpPCHUsUIAHUII cTpaTerusyiapu. Kuckaptuin Ba
TyraTuil crparerusuiapu. Kaiita TapkuOaamTupuin, KaidTa THKIIAIL Ba TEKAMKOPJIMK
ctpaterusiiapu. Karita Tapkuoiamra 3XTUEK TYFUIUII X0JIaTIapH.

Typaom TapmokJapra guBepcuuKAIUAIALL CTPATETHUSICH.

JluBepcudukanusian BapuaHTIAPUHA HW3JIAII >kapa€Huga KOMIIAHUS TYPJIOIT
TapMOKJIQPHH TaHJAIId MyMKHH. byHaai maiTaa TapMoKKa TuBepcrDUKaAITITaHUTIT
cTpaTeruk MyBODUKIUMKAaH KenuO uyukuO amanra omupuianu. Crpareruk
MyBOQUKIUK Typiin KopxoHamap yxmiam vngiad yukapumra sra OyjiraH Takaupaa
MaBxxyz OVnanu. By aca kyitmaarunap y4yH UMKOHUST sIpaTajiu:

a) Maxopar Ba TaXKpuOaHu OUp KOPXOHaZaH OOIITKAa KOpXOHAra yTKa3ull;

0) unad YMKapuin XapakaTliapuHu MacalTUPHUII MaKcaauaa Typiauda OyiraH
UIUTa0 YUKAPUIIIHY SITOHA TU3UMTa OUPIIAIITUPHIIL.

Crpareruk MyBO(MUKJIMKKA aCOCIAHTaH aJloKallap WIUIA0 YMKApHUII COXacuia,
MepcoHall  Maxoparura  Oynran  Tamabmapja,  MUHEpall — pecypciap  Ba
TabMUHOTYWJIADHUHT MaHOAJTApUHUHT SITOHAIUTU/IA, JIETaulap Ba KOMIIOHCHTIAPHH
Oupranvkiaa WIad YMKapUIl YIyH CAIOXHUATAA, YXIIANl UIIad YMKapuIl yCyutapu
Ba OOIIKapyB HOy-Xayjapwaa, MapKETHHT Ba MaxCyJIOT COTHIIAA OUp XWII
EHIONIYBIIApHU KyJUIaliaa, OMp Xujl yITYpPKH Xapuiopiiap Ba 4akaHa TUIepiapiaa,
COTYBJIaH KEWHMHTH XH3MaT KYpCaTHI CaJIOXHUATH]A, IIYHUHTJACK YMYMHUH CaBio
MapkacujaH (onagaHuIIaH OJIMHTaH CHHEPTUTHK caMapajia HaMoEH OYau.

Typnom TapMokiapra TUBepcH(PpUKAIMASIIANT XaKUKAT/Ia dKO03U0aIH KypruHaau. Y
MaBxXyjl umoon (GaoyuMK JapakaCWHU Cakjgald KOJMII, MaxopaT Ba TaKpUOaHU
ypratum  xucoOura  pakoOaT  yCTyHJIMIuAaH  (oWJanaHuIl,  HIYHUHTJEK
WHBECTUIIMSUTAI XaB)UHU Typaom TapMmokiapaaru KopxoHamap OumaH Oyaumivrd
MMKOHUSTHHH OepaJiy.
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Kauonku MKkHTa KOpXOHara paxOapiauK KWIUII, yJIapHUHT anoxuja (aoiusT
KYypcaTHIlmra HucOaTaH ap30HTa TyIIICa,TyHaruHa TYpJIOIII
nuBepcuuKausuIaHuIa GaoausaT MUKECTApUIATH TEKAMKOPIUK MaBxy 1 OYyiaau.

Typnomr TapMokjiap ypTacugard CTPaTeTUK MYBO(QUKIUK KyHuJaruiap
XucoOura pako0aT yCTYHJIUTH YUyH CAJTOXUSATHU BY)KY/ra KeITHPAIH:

a) aH4a MacT UIUIa0 YMKAPUII XapaKkaTIapH.

0)OMp TapMOKJaH WKKHHYHMCHIAa acOCHil Mallaka Ba TaXpuba, TEXHOJIOTHUK
XycycusTiap, O0IIKapyB Hay-XayJapHH caMapalid y3aTHILL.

B)yMyMUI TOBap MapKacujaaH (oiiJaTaHuIll UMKOHHUSITIAPH.

Bu3HEeCHUHT SKUH coXallapuiard CTpaTeruk MyBO(DHUKINK XHCOOUTa SPUILIUITaH
pako0aT yCTyHJIUTH WHAUBUAYal WIUIA0 YMKApUIIra Kaparanja KyluimM4a CaloXHsT
Oepanu.

Pako6aT yCTyHIUTHHHUHT KyIIMM4Ya MaHOACH akIusIap JapoMaiIUuiInru Oyinya
2+2=5 camapacuHU OJIUIII UMKOHUHH Oepajiu.

Typnom TapMokiapra JuBepCUPHUKANMAIAHUITHUHT SHI TapKalraH WyJiapu
KyWujaruiap:

CoTui MMKOHUATIApHU Ba pekiama GaonusTHAaH Oupraaukaa QoiigaraHuIm
MYMKHH OYJITaH TapMOKJjapra KApHIIL.

Typnoi TexHonorusaapaan Goii1aaaHull.

Hoy-xay Ba Taxkpubanapuu Oup daonust TypugaH Oomika GaoiusT Typiiapura
YTKa3MII.

SlHrM MaxcyjoTra KOPXOHAHMHT HOMHM Ba HWCTEHMOIYMIAPHUHT HIIOHUYWHU
yTKa3uII.

QaoNMATHUHT aCOCUW TYpWHHU KyBBaTjall y4yH SHTM TapMOKJIapaa Xapun
KVUTHIIL.

HoTtypaom TapMok/iapra n1uBepcuuKanusjiam cTpaTeruscu

JuBepcudukamusiam Xakuaard Kapop AapoMayid KOMIAHUSJIAPHU W3JIall Ba
cot0 onMII HaTwkacu xucobnanamu. HoTypaom auBepcubuKaIusIaHUITHUHT
acocHil KouJacu IIyKd, YHJAa MaH(aaTIn MOJHSIBUN IIapTiapja COTUO OJMHHIIU
MyMKHUH OYyiradH Ba (oija OJUII Y4YyH SIXIIM MCTUKOOJTA 9ra OYiran xap KaHjaau
KOMITaHUs JMBepcU(UKanUsIaHuIl yuyH MaHpaatnu WyHamum Oynamu. bab3una,
HOTYPOII AUBEPCUSHU aMajra OIMpaéTraH KOMIIaHUSIIAp Y3UHUHT aJIOXH]1a MaBKEU
XucoOura Te3 MOJUsBHM (oiia ONMUIN YIyH WMKOHMSITIAPHU Takiaud KuJIaauraH
KOMMAHUsJIApHU UW3J1a0 TOMWINra y3 KywIapuHU WyHantupaguiaap. byHmait
KOPXOHAJIAPHHUHT y4Ta TYpU MaBxKy.l Oymaau.

1) Hapxu nacaiitupunran komnanus. byHpgall xonga ma3kyp KOpXOHaJdapHU
0030p HapxJapuAaH NMaCTPOK HapXiap[a COTHO OJUII MMKOHHITH MaBxyd. by sca
KeWWHYAINK KOMITAHUSIHA HUCOATaH I0KOPH HapX/ia COTUIII UMKOHUHU Oepajiu.

2) MonusiBuii KHMMHYMIIMKIIApHU OOLIMaH KeunpaéTradn KoMnanusiiap. bynaait
Kopxonanap mapTHOMaBuil HapxjiaapJa COTUO OJIMHUIIIAPA MYMKHH.

3) VYcum uMKoHUSTIApU KaTTa OYnn0, WHBECTUIIMS UMKOHUATIApH OYIMarad
KOMITaHUsLIIAP.

Hotypaom Tapmoxmapra nuBepcuuKanysiaHUI KyHHaIard HyKTau Ha3apaaH
KyJa jKk03u0anuaup:
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1. TwkopaT TaBaKKAIYWJINTA CAHOATHUHT KyNTWHA Xap TYPJH TapMOKJIApH
Oyiinya «couymiran» O0ynmub, Oy KOMIIaHMSHU OUPOH-OMp coxacujaa Manjo OyJIHIIH
MYMKHUH OYJIraH MyamMmoJiap U3Muia OyJIull 1apakacuHU nmacaThupau.

2. KomnaHUsSHUHT MOJIMSIBUM pecypciapyd peHTa0eITMK HyKTau Ha3zapuaaH
K03u0a UCTUKOOJUIapU OYIraH TapMOKJIapra MHBECTULIMS KUITMHUIIIN MyMKHH.

3. KommanussHuHr wuuku ¢oina HOpMacu YMyMaH Ce3WIapi Japaxanaa
Oapkapopiamangy, YyHKM OWUp TapMOKIaru KUUMHYWIMK JaBpiiapu OoIlKacH
XMCOOWTa KNCMaH KOMITCHCAITNS KUJTUHUIITN MYMKHH.

4. KopnopatuB paxOapusT eTtapyiu O0axojaHMaraH KOMITAHWSUIAPHUHT XaKUKUI
KHUMaTUHU aHUKIJIANl TaxXpubacuHu OpTTUpHO OopraH capu, KOPHOPAUSHUHT
MOJIMSIBUM aXBOJIM SXIIMJIAHUO, aKIIUSIIAPHUHT TapOMaTUINTH OO Gopasu.

Kuckaprum Ba Ttyratum crparerusiiapu. Kalra tapkuOgamrupuu,
KaiiTa THKJIAII BAa TeKAMKOPJMK cTpaTterusiapu. Kaiita tapkubuaamra 3XTuéx
TYFUJIMII X0JIATJIAPH.

JuBepcuduKausIallHUHT UKKUTa aCOCUN TypH - OOFJIMK Ba OOFJIMK OYyIMaraH
Typiiapy MaBxyA. bBOFIMK auBepcUUKAIMUIAHUIT KOMMIAHUs  (aoausTuaaru
OM3HECHUHI MaBXyJ coxanapu (MacajaH, WILUIA0 YMKAPHIL, MAPKETHHT, MOJJIUN
TabMUHOT EKU TEXHOJIOTHUS) OMJIaH OOFJIMK OVIIraH SHTU COXaup.

bornmuk Oynmaran nauBepcuUKaAUATAHUIT - (DAOTUATHUHT, OUIHECHUHT
MaB3KyJl coXajapy OWJIaH OYMKIAH-OYMK aJlOKacu OYJIMaraH ssHTM COXacCHIUP.

JuBepcupukausianuil  Kydujaard iyuiap OwiaH amanra  OIIMPUIIUIIH
MYMKHH:

- UYKHU KanmuTamiap 6030pu OpKaJiu;

- KaiiTa TapKUOJAIITHPHUII OPKAJIH;

- hyHKUMsATAp EKU pecypclapHH TaKCUMIIAIl OPKAJIH.

Nuku xanuramnap 0o3opu €paamuaaru nupepcuduxanvsuianuim Goua 6030pu
Kaiicu (QyHkusulapau  Oakapca, aiHu 1y GyHKUMsulapHu  Oaxkapaau. Wuku
KanuTaymap 0030pujia Koprnopanus KylWnjaaria acocuii BazudanapHu 0axapaim:

- KOprmoparusi XY>KaJUKHUHT ypTa OYrMHU TapKuOUJaru CTPaTETHK
peKaNamTUPUII (PYHKIUSUTAPUHA OaKapullr;

- MOJMSBUNA MakcaajapHu Oenrmiald OJuIl Ba XY>KAIMKHUHT ypTa OyruHU
baomusaTHHN Ky3aTHO O0pHII;

- KOpIIOPATHUB KalWTaJUIApHU PAKOOATIANIyBUd ypTa KOpPXOHAjIap ypTacuaa
YKOWJIAIUTUPUILL.

bynmaii mapoutnapna ypra KOpxoHalap acoCHi WAOpPaHHWHT (aKkaT MOJUSIBUI
Ha30paTH OCTUjIa OYJIraH MyCTaKuJ JapoMaji Mapkasjiapy Bazudacunu Oaxapaiu.

KaiiTa TapkuOiIamTHpUI CTPATETHICH MYKH KamuTaiap 0030pH CTpaTeTHSICH
TypaapuaaH Oupugup. Ynap ypracuaard Gapk KOPHOPAIHMSHUHT ypTa KOpXOHaIap
daonmusaTura apanamyB napaxacumanup. Kaiita TapkubraHaauraH KopxoHaiap
0JIaT/]a TAITKWJ KWK Ba PUBOKIIAHTUPHII KapaéHuia EMOH OOIIKapUiTaH Oyaau.
Makcan ynapra y3 daonustaau (aouramtupuiiaa EpaaMm Oepuln, ypra KOpXxoHaaap
Japakacujia SIHTY CTpaTeTUsUIapHU PUBOKIIAHTUPHII Ba KOMITAHUSATA STHTH MOJIUSIBHIA
Ba TEXHOJIOTUK PECYpCIIapHU KUPUTHUIIIAH HOOPATIUD.

Pecypcmapun kaiita Takcumuiam @ Wynaud  OWIaH —aMaira  ONIMpUIIaUTaH
TuBepCU(UKAIMSUTAHUIIIHA MaBXKyJ Ba SIHTHU ypTa KOpPXOHAJapHUHT Oup Eku Oup
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HeYa MyXuM (yHKUMSIapu yxXmiam OyiaraH XoJulapAa amMaira OIIUPUII MYMKHH.
Pecypcnapun kailiTa TakcHMMJIAIlaH MakcajJ KOMIIAHUS (aoJusTHAArd yMyMHN
UILIad YMKapHUIl, TAKCUMOT KaHaJu1apy, wirapu cypuul Bocutanapu, UTTKU Ba mry
KabwiapaaH ¢oianaHuiga CUHEpru3MHM amanra ommpuuiaup. lysmail kumuo,
Xap OMp ypTa KopxoHajiapra ymoly mMacaja MyCTaKWI XaJl KWIMHIaH/IaH Kypa KaMpoK
xapaxariap Tajnad KUIUHaIH.

KoMnanuss ¢aonustuHu nuBepcupuKanusaaHumga OyHAall KOMIAHUSHU
OOIIKApUIIT KUAMATHHUA XaM XucoOra onumn Taigad KuinHagu. YOy Xapakatiap
ypTa KOpXOHajap COHM Ba YyJlap YypTacuIaru KOOpJIWHAIMS 3apypatd Ousad
aHuKIaHaau. Macanan, MabliyM Oup CHHEpru3M MaBxkyn Oynran 12 Ta Vypra
KOpXOHaJlaH nOopaT KOMITAHUAJAru OOIIKAPHUII XapaKaTIapu CHHEPru3M OyiMara
10 Ta ypra KopxoHamaH mOOpaT KOMIIAHWsIArura Kaparanga Kymnpok Oymamm (10-
pacmra kKapanr). KoopanHanusra 3xXTHEKNM Kydau OYiAraH KOMIAHHsS y3 MaBKEHHH
ypTa KOpXOHa CHHEPrM3MHU OpKaJlud KydaTUpuIIra HHTWIMOKIA, Ae0 dapas
kunaik. KoopauHanusira Oynaran sXTUEXKM YHUAUK Kywid OyiamaraH KOMIIaHMS
3ca MYKU Kanurtan 0030pu KU KailTa CTpyKTypaJlall CTpaTeruscura puost KUjiaau.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1. KoMIaHUSIHUHT amaJijiard CTpaTervsiCHHU OaxoJiall y4yH KaHJal caBoJuiap
Kyiunaau?
2. Marpuna yCyJIuHUHT MOXUSATH.
3. InaukaTuB yCyTHUHT MOXHSTH HUMaAa?
4. TapMOKIapHUHT K03U0aIOPIUTH KaH1ail TaKKOCIaHau?
5. CTpateruk MOCIIMK KaHJail aHUKJ1aHaIn?

DoiIATAHWINII YUYYH a1a0uériiap:
Maxcyc agaduérnap
1. Frank Rothoemel Strategic Management: Concepts (2" edition) Mc Graw-

H:1l Education 9 January. 2014. USA. 528 p.

2. Michael A. H:Il. Strategic Management: Competitiveness and Globalization —
Concepts and Cases. South - Western Collage Pub. 2014. USA. 896 p.

3. Fred R.David. Strategic Management: A Competitive Advantage Approach,
Concepts & Cases. Pearson. 2014. USA. 696 p.

4. Strategic Management concepts and cases. Arthur A. Thompson. Jr. A.J
Strikland. 2012.. 778 p

HNuTepHer pecypceiiapu

1. www.InternetNews.com — sHruIMKIIap cepBepU
2. www.press-uz.info

3. www.ziyonet.uz

4. www.edu.uz
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V. KEMCJIAP BAHKHA

1-KEUC.
Ben & Gerry KOMNaHUsICHHUHT KOMIIAHUSICHHUHT PaKko0aT MaBKeMHH TaXJIHJI
KHJINII.

Kupui

bon Kosu Ba [xeppu ['pundunsa 1960 iiunnapaunr oxupuna bepmunrronga
(AKIIamAT mmMonu-xapouma) mMaktadga Oupra VKWINTaH. YJTapHUHT HWKKajlajdapu
XaMMa BakT aTpo(AarviapHUHT bTUOOpULIA OYJITraHIUru cababUMH, yIapHUHT
OYCTIWKIApU Y30K AaBOM 3Tau. MaktaOuu Tyratu0, ben Ba Jlxeppu xummuiaap
KaTopura Kymmino, xamMmMa y4yH oJaTuil OyimaraH XaéT Tap3uHu oJub OGopaunap.
Cownapunu yctupud (Xarto Oab3uiapu COKOJUIApUHM XaM YCTupuO), ¥3 uTiapu
Owian Oup XoHalapja sIalIrad. YJapHUHT MKkamackl xam 03WK-OBKAaT coxacura
KU3uKaauinap, Ba Oup kyH ynap fast food Tuzmmmmaru sHr xko3ubanu yHCYp —
My3KaiiMOK JieraH (puKpra KeJIUIIu.

Mys3kaliMok unuiad yukapaauradn yckyHa 40000 ponnap TypuUIIMHUA OMIHO
o0, ynap xap Oupu 5 gosmap Tyaad My3KaMOK MIUIA0 YuKapuil OYHHWYa CUPTKU
Japciapra KaTHai Oolaaumiap.

1978 ¥inn, My3KailMOKHMHI OMp HeYTa peuenTuHu uinuiad yukapuO, beH Ba
Jhxeppu 12000 nomnap tuku® (Oynunr 4000 gosmapu Kap3ra OJMHTAH 3AM) KaiTa
TabMUpJAHTaH EKWIFW KyWHII [axoOyacuja KMYMK CaBIO IIavyo0yacu OYauiiap.
bommnan ben Ba JDkeppu cudariam MaxcynoT HIUIA0 YMKAPUITHA MaKcad KHIno
Kydauiaap Ba My3KaiiMokjiapu BepmoHTna wmiad uyMkKapwiraH To3a CyT Ba
KaliMOKJIaH TalEplIaHTaHJIMTHHA Yap KaHakacura Tabkuainad Oopaumap. Casmo
maxo6vacu “Ben & Gerry Home made Ice Cream” ne6 nHomuanunap. YHra aHTuKa
KYpUHUII Oepuill y4yH 3ca 0103 YWHOBUM MUAHUCTHU Takiaug kuwiumau. [[ykoH
SrajlapuHu CIUTUTHIAH MaxaJUTUH axoyM opacuja mamxyp O0ynu6 kerau. ben Ba
Jxeppu TOMOHUAAH EJUTaHTaH XOoAuMJiap yam y3mapu kabu XUNnu4a KYpUHUIIUTa
ara 3auiap, OM3HeC IOPUTHUIL UM XaM IIyHra MyBO(HK 311 — Xap KyHH YTUPHUIILIAP.
AMMO MaxCyJOTHUHI acOCHl pPakoOarOapAOUUIMIA YHUHT AHTUKAQJIWTH SIU.
My3KailMOKIapHUHT KYNUCH OAaTHl TapkuOra odra Oynuumica, OyJapHUHT
MaxcyJOTJIapujia Me€Ba, MIOKOJaa, EHFOK Ba OOIIKa HIMPUHIIMKIAD KYUIWIApIu.
“Jlymanoxk” My3kaiiMok Opuketnapu KoMnanus UMUIKMHUHT aHTUKAIUTY 3704, 1978
Hun €3 maBoMuga MHXKO3Jap COHM MY3KallMOK Ba KOMITaHHUsS 00pycu OuiaH Oupra
Veau. JlekuH Wui oxwpura Keiaud KWIlra sSiKWH MyamMoJiap maiijo 6yna Ooruiaau.
Capo xakxmu nacaitn6 xetaT. beH Ba Jpkeppu Kacoara yupaMaciuK yayH siHa OOIIKa
CaBJIO MIaxo0Yyarapy OYHUINTa Kapop KUJIHIap.

Keitnnuanuk ynapra siHajga KEHTPOK UCTEHMOIYMIAp 0a3acu KEPAKIUTH MAbIyM
oynau. Atpodaaru Oup Karop cynepMapkeTiapjard ¥3 MaxcyJIOTJIapUHUHT CaBIO
XQKMUHHU Ypranu0 4ukuO, Tasad yHTra KarTa dMaClIWTMHUA aHUKJIAAWIap. DXTUMOJ,
XamMMa Tan KOMITAHUSHHUHT YJI9aMU, STAJTApUHUHT TalllKd KYPUHUIIW, KOCTaHUSTa
Oynran MyHocabaTiapuaa Oyica Kepak. YJapra KYyIIHU IITaTiaapAa WMPUK YaKaHa
caBjorapiapra My3KallMOK eTka3uO OepyBUM MYCTaKuid AUCTPUOBIOTOPIAPHU
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TONMUIIHUA Maciaxatr Oepuiiau. Mana mynaa ben Ba J[>keppu OupuHYM Myammora
Iy4 KEeTUIIIN.
Pilsbury omian TyKHaIIMm

SAuru AHraus mratiapuaa My3KaiMoK caBIoCHMHU 010 6opuin yayH ben Dari-
Farms’ra mypoxkaar xunau. Komnanus uile-npe3uaeHTH ben Ba JlkKeppuUHUHT
Ou3Hec HOooJaTUil MyHOcabaTHra Kapamai, yJapHUHT MY3KalMOK ‘‘3axupa’ CHHHHT
OMp KUCMHUHH OJIUILTA PO3HU OYIIIH.

Vira naiitna 6030paaru Kopu cudaTiu My3KaliMOK CaBIOCHA €TaKIH WHPUK
amepuka kommaHusicu Pilsbury Corporationra terunum Hadgen Dazs sam. YHHHT
WK ToBap obOopotu 4 wipA moiapaaH Kym OynimO, OyHIa O3MK-OBKAT
MaxcyloTiIapu xuccacu rokopu sau. Hadgen Dazs Ouman 6up katopaa siHa Green
Giant (ca63aBotnap caBmocu) Ba Burger King (Fast food) xomnanusnapu Typapmau.
Kesun Xenu, Hadgen Dazs npe3unenTu, komnanusi acocurucu PyOeH MeTbroCHUHT
KyéBu smu. Metsioc Hadigen Dazs’ra 1959 iimn HstorMopkma acoc comran. Y
KapaHTJ0p OJIMOHYA HOMHHU DK30THK €Bporada yciyora KU3UKUII YHFOTUII YUYH
cakyabd konran »ad. 1984 #wmnra kenu6, ben Ba Jlkeppu KoMIaHuscu OwliaH
tYKHamranaa, Hadgen Dazs rokopu cudatim Mmy3kaMmokiaap 6o3opuma 70% xuccara
ara dIu.

Hadgen Dazs’nunr puctpuObtoTopiapu Oyamum Dari Farms Ba Paul’s
kommanusuiapu Ben & Gerry MaxCyJOTHHHHT JUCTPUOBIOTOpIApH OYIUIITaHUHU
SIIUTraH Xenu yiapra TeiaedoH OpKalu Y3 HOPO3WIMTHUHU Ounaupaau. XeJIUHUHT
(¢uKpHUYa, YHUHT JOUCTPUOBIOTOpJIApM YHUHI pakubOisapu OunaH, Ben & Gerry
0030paa Kyaa KHYHMK YJIyIIra 3ra dKaHJIWTH KapamacAaH, XaMKOPJIMK KAJIMAaCTUTH
Kepak »au. XenuHuHr artummya: “buz mucrpuOsroropiapra Ben & Gerry
MaxCyJIOTJIapU COTMAHrI, -JeraHuMu3 WyK. Dakar MKKaga KOMIIAHUS MaxCyJIOTHHHU
OWp BaKTHHHT Y¥3WJa COTa OJIMACIWKIIAPUHU Ba OMPUHHU TaHJAILIAPU KEPAKIMTHHU
autouk”. “Ymap €xku buz” kabu mapT IUCTPUOBIOTOPJIAPHU capocuMara cojud
KYHWJI.

Yaxk 'pun: “Ben & Gerry maxcynotu 6030paa ap3uMaran Oup xuccara sra Oup
nmaiitna, Hadgen Dazs kabu HHpUK KOMIAHMSHUHT OyHIall YHMKWIIHUJAH XaHpoH
KOJAMK. Ynap Ou3 Oup Kapopra Kenumumu3Hu Tanad xumawiap.” bynpmaii xaGap
tonran ben Ba JDkeppu aucTpuObloTOpiap OWIaH MaclaxaTIaluil —y4yH
yupanamiap. Jucrpuostoropnap Ben & Gerry’HUHT caloOXUSATUHH FOKOpH 0axomao,
VJIApHUHT MaxCyJOTH OWJIaH MIyFyJJIAHWUIIAAH BO3 KEYMOKYHM SMacaujap, aMMo
Haédgen Dazs’nan xaM BO3 KEUMIN asHYJIM axBOJra OJUO KEIWIIMHU Ouiaapauiap.
VYyyana ToMoH xam Pilsbury’ra kapmm Oopraniapu Takaupa IOPUANK XU3MaTiiapra
AXTUEK ce3u0 KoJUIIIapuHu Ouno, OyHIail MyaMMOIapHH Xail dTUI Oyiindya KaTTta
MaJiakara sra aaBokar Xosu dareryra MmypokaaT KUIULIIH.

XoBu xam ben Ba Jlkeppu kabu aHTHKa IIaxciapaaH >au. AWTHUIILIapura
Kaparanjga, y VY3MHHUHI TAallKM KYpUHUIINTa yHYa 3bTHOOp Oepmac, Oab3aH
HupTwiran norad3an xaMm KuiuO ropapan. XakukataH Xxam, Pilsbury y3uHu ramaru
TyTTaHJIUTUTa Kymmimo, y Oy myammora ¥3 ¢ukpunu 0aéH 3Tub xat €3au.

by kabu xarturxapakariapra kapmu 4ukuO, Pilsbury OomkapyB xalbatura
Kyhnaarndya xar €3aau: “‘Cu3HMHT KoMmaHusiiapusnan Oynaran Hadgen Dazs
MabmMypusiTH Ben & Gerry KOMMNaHUACHHU CHUHAWPUO, YHUHT YCUIIMHU OYFuO,
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daonmuATHHN TYXTATUIIHM uUcTaraH »dkaH. Ben & Gerry — TagOupKopiuk
MyBad(PaKUATUHUHT SXX0J HAMYHACH Ba YHUHT 3rajapu Kypamaawiap. Hadgen Dazs
0030paa MaxcyJoTu OuilaH pakoOaTIalIMIIHU YpraHUIIM Kepak. AMeprukada Ou3Hec
IOPUTUIITHUHT aCOCH XaM IIIyH/1a, alHaH 11y OpKajiu pakoOaT MaBxXKyaaup.”

Ben & Gerry’HUHr Xakjaurd paBllaH Oyiicaja, IOPUIUK YCTUBOPIMK yiap
ToMOH/1a 3Mac 3au. Arap Hadgen Dazs koMIaHUSICHHU IOPUJIUK KUXATIIAH €HIOJIMAC
AKaHJap, OOIIKa OMp KypOJHHU UIIIra COJIUIITA Kapop KUIAUIAp.

“IIména”ra Kapmmu xapakat

Acocwuii rost myHgai sau: xapakatiapau Hadgen Dazs’ra xapmm smac, 6amku
Pilsbury’ra kapim Oomwiani, 4yHKH Y HHPUKPOK Ba MYKOTaJAuraH Hapcacu Xam Oop
sau. 1960 immnapuunr ypracunan Oonniad Pilsbury’HuHr pamsu nuéna ackap 5.
AliHaH MaHa 1y nuéAa ackap KOMMAHMSHUHT OOIIKa pekiaMaiapuia Xam
uuutatuiaapad. MKk My3KaiMOK MOUIad 4YuMKapyBYMCH OUp-Oupura ypyul 3bJIOH
KWITaHJCK TacaBBYp maitno Oyiamaciuru yuyH XoBu aBBai Pilsbury’munr nména
ackapura Kapiiu ypyul 9bJIOH KWIHIIJIAH OOLUIAIIHA TaKIU( KUJIIH.

[ynnaii kuand xommanus “Iluéna ackap HUMagaH Kypkaau?” mumopu OuiiaH
oonutanau, xamaa kuuuk kommnanusira (Ben & Gerry) xaxymop Oyka (Pilsbury)
Xykym Kunaérranuau JlaBun Ba ['onuad »anru Ouiian TacBUpIIaIuiap.

“bu3 xakukatna Pilsbury xakuma xeu Hapca Omiamac 3auk. buz dakar smanr
yUyH Kypamaérral 37Uk XoJioc,-aepau ben KosH. — Arap Takaupumuszaa Mariyo
Oynmum €3miran Oysica, Wioku Oopuya KYNPOK KUIIM HUMA COAMp OynmaéTraHuiaH
xabap TONWIIMHM uUcTapauk. buz aidTMokum »>aukku: Mcrebmomun — Kaiicu
MY3KaMOKHU HUCTE€bMOJ  KUJUIIHU V3nmapu Tannanuiapura Pilsbury ityn
Kyiimaérrannuru cababiyu ucTtebMoTYWIap AYKOH pacTaimapumad Ben & Gerry
MaxCyJIOTHHHU TONOJIMASINTHIAD .

Kommanustnu onu6® Oopumipa, “Iluéna ackap HuUManaH Kypkagu?” MIHOPH
¢dbyTrOonKanapna, MamMHagapaa Ba OOIIKa pekjiaMa BOCHUTANapUaa KYJUIaHUJIIH.
Jlxeppun  Munneanonucaaru Pilsbury/Hunar Gom GomkapMacu OWMHOCH OJaMaa
HOPO3WIMK YUKUIIJIAPUHHA bAlTKWI KWW, Ba mry OwiaH Maxaiiui sSHTWIMKIapaa
ymoy macana €putuia Oonuranau. by HadakaT aXonMHU CHMIATUSICHHU KO30HIH,
OaJIKM KOMIIAHUS Ba YHUHT MaxXCyJIOTUHU Mamxyp 0Yiub kerumuira Epaam Oepiu.

Pilsbury mabpmypusatu 17 xummaan ubopaT XyKyKuil Oyiaumura myposkaar
kwinu, Puuapn Berenepman Ben & Gerry Owran OOFnMK MyamMoJiapiaH
KyTKapuIlHU cypanu. Berenep mnapxaon MyaMMOHHM Ypranu® yukaud. “by Huzo
IpeAMEeTHIAH Kypa MKTUMONH QHKp MyXHMpOK’- nean Berenep. Yprara Pilsbury
obpycu kyuunranau. Axonu cummnatusicu Ben & Gerry ToMoHna OyiaraHIUTH
cababnu Berenep Xenura 4eKMHUIIHU Maciiaxat oep/u.

Kepun Xenu xommanus AucTpuObIOTOpIapra 00CUM YTKa3MacluTH TYFpUCHa
outuMHan umzonaau. XKaur tyraau, Ben & Gerry ronu6 uukau. by Huzona Pilsbury
MarnyOusura yupaau, Ben & Gerry sca xxyna Mamxyp 6Yau0 KeTUIIIH.

Fanabdanan cyHr

Ben & Gerry xommnanuscu Qaonusatu MyBadPakusaTId  PUBOKIIAHIH.
JuctpuObtoTOpIap KaHaUlapW siHaja KeHraau, (QUpMaHuHT MYy3KaiMOKIapu
cylnepmapkeTiap, 0akKoJu1ap AYKOHJIapH, 03UK-OBKAT MaxCyJIOTiIapy eTKa3uod Oepuii
TapMOFHU, IIYHUHTICK, KOMITAHUSHUHT JIUIIEH3UATA 3Ta €K (PpaHIai3uHT TYKOHIAPU
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TapMOFU OpKaJTW coTwia OomuiaHaw. 1992 iwira kenmn® KOMIAHUSHUHT TOBap
aitmanmacu 130 mMiH. goJuTapra €Ty Ba y kaxoH 0030pura YukuIlra Tauép sau.

Ben & Gerry Homu Ba cudar 6unan O0FiIMK I0OKOpU 00py KoMmmaHusara 003opaa
MaBaddakusaT kenTupau. Komnanus acocumiiapu caitb-Xapakatu TyGhaian TalKuimi
MaJaHUST Ba KommaHus Baszudanapu Oenrunad onuuau. KomnaHusHUHT Ou3Hecra
EHIAIUIITMHN Oermiad OepyBYM UKKHUTA MyXUM XYXOKAT UIIIA0 YUKHIIJIH.

1988 iinn xommanus: “bu3  y3apo OapKapOpJUKHUT SIHTH KOPIIOpPaTHB
TaMOWWJUTApUHU  sIpaTtnd, xXaéTra Taa0WK JTMOKYMMH3 ,-1e0 JBJIO0H KWigu. by
TaMOMMJI KOMIIAHUSIHUHI acOCUMU MakcaajgapuHu Oenrmnad OepyBun DuiaHTponus
tyrpucuga (Phylantropy Statement) Ba Jlactyp Ttyrpucuma (Mission Statement)
TaKpu3apAa Kau STUJIraH.

POuIaHTPONIMA TYFPUCUAA TAKPU3

Ben & Gerry xomnanusicu Y3uHuHr 7,5 % napomMaguHu (COJIUK COJMHUIINIAH
OJITMHTH) KyWuJaruya TaKCUMJIAWIW: KOMIIAHUSA Kamrapmacura; BepMmonTaaru
Community Action Teams xoaumiapura; WKTUMOUN PHUBOMIAHTUPHUII OYIUMU
OONMUFM TBCUC OTraH KOPIOPATUB TpaHTIapra. bu3 WKTUMOMI ¥Y3rapuiuiapra
WYyHANTUpWITaH JOMMXaJapHU, MyaMMOJApHHU Xal KWIMIIAA VOKOJIUN EHAAIIyBHU
HaMOEH KWJIYBYM JIOWMXAIApHU KYJU1a0d KyBBaTIaiimu3. Komnanus >xkamMmFapMacuHu 8
KUIIKWJAaH uoopaT keHram Oomkapanu. Kenram kam TabMUHJIAHTaH OWJaapiaru
Oonanapra TETUIUIH, aTpod MyXUT OMIIaH OOFJIUMK Macaiap OuiiaH IIyFyJuTaHaIu.

Hactyp

Ben & Gerry kommanusicu y3apo OapKapOpJUKHHHI SIHTHM KOPIIOPATHB
TaMOMMJUIAPUHU UIIa0 YUKUO, YHU XaéTra TaAOuK 3Taau. busHUHT Bazudamus yurta
¥3apo OOFIIMK MakKcaara SpUIInIIad Hoopar:

- MaxaJuIMil CyT MaxCyJoTJIapuJiaH onuil cudatin My3KaiiMoil Ba KYIPOK
MUKJO0pAa Kyrumuanapra 00il MaxcyJioT UI1ad YMKAPHIL, TAPKATUII Ba COTHILL;

- KOMIIAHUSIHU OWPUHYM Japaxaiu BaszudaTapuMU3HM Oa)kapwill Makcaauaa
OOIIKAPUII: JTapOMAJHUHT YCUIKM Y4YyH MYCTaxKaM MOJIUSIBUM acoc SpaTHIIl,
AKIMOHEPIIAPUMUZHUHT (APOBOHIUTHUHHU OIIUPHUIL, KOMIAHHUS XOJIUMIIAPH FOKOPU
MaHca0apra SpUIIUIIY Ba yIapHU UKTUCOIUN parOaTIaHTUPHILI YIYH UMKOHUSTIIAP
SApaTUIL,

- ON3HECHUHT JKaMHUATIArd pPOJMHU XucoOra onud, >KAMHUSTHUHT KEHT
TabaKaJapyuHU MaxaUIhid Ba XajdKapo MUKHECHA Xa€T Aapa)kKacMHU OLIUPTaH XOJaa
KOMIaHUSHU OOIIKAPHIIL.

CasBoJiap:

1. My3kaiiMOK ajioxujia ToBap Typu cudaThaa KaHaail acocHil XycycusiTiapra
ara?

2. My3KallMOKHUHT KyTHJIA€TraH ad3aiTuKiIapy HUMaaa?

3. Ben & Gerry KoMIaHusICH TOBapJapUHUHT KyIIMMYa XUCIATIapy KaH1an?

4. DHT KUMMAaT My3KalMOK Xa€THIIMK [IUKIMHUHT Kaiicu 00CKu4nia Typuoam?
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2-KEWC.
CARDIFF CAR COMPONENTS LTD (CCC) xkomnanusicu 00IIKaApyB yCyJIHMHHA
TaXJIMJ KU

Jlbxkon Apwmctponr 1958 #wmnpma 25 €mra kupray, ynra South — Cardiff
Engineering Ltd (aBTOMOOWIb 3XTHET KUCMJIAPU Ba MUFHINN) OTaCHIaH MEPOC KOJIIH.
YHunr oracu South Wales koMmaHusiciHM “HOJIB AaH KYypHUIIHM OOIlllJIaraH Ba
HaTWKaJa SAXIIMTMHA TYpMYII gapaskacura spuiinrad. Komnanusaa 12 kuiuy unuiao,
yllap YMyMHU# TE€XHUK WUFUIN UIUIapHUA Oaxkapapiauiap. JPKOH mTaTnaH Tamikapu
MexaHuK Oynmub wnuiai Oonvtaau. Y Kanpalh Kuinb KWYMK MallldHA HUFUII
KOPXOHACUHHU, V3W SXIIM OWiraH WHFUII ONepalusuiapura UXTHCOCTAIIraH
KOMIIAHUATA AWJIAHTUPHII XaKuJa Kyl ywiapaud. byHu amanra omumpuml ydyH y
exra KymuMmya paBuUIa MalllMHajgapra Xu3MaT KypcaTHIl Ba TabMHUpJIAIra
MXTUCOCHAIITaH yHYa KarTa OyIMarad nex KypAu (MaHa Iy €pJa YHUHI MEXaHUK
kacOu kepak Oynau). Kommanuss Oup maiTinap umiad 4uKapuil 30Hacu OYira,
ypylLIJaH OJJAUHTH Oup HeuTa OMHOMAA >Kounamrad 3au. Kymmmua Kypuidil ydyH
xo# etapnu >au. S0-Mmiuiapa MHCOHJIAPHUHT (HDapOBOHJIMK Jlapa)kacu OLIraH capu
aBTOMOOMJT drajlapu COHU xaMm Kymasérrannuruau JkoH wunra®  oijaw.
KoMmaHustHUHT WHKEHEPIIUK CaJOXUATU Spaiu0 Keaa€TraH MalluHACO3JIMK CaHOATU
YUYH 3XTUET KUCMJIAPU UIUIA0 YMKAPUIITa HYHAITUPUIUIIN KEPAKIUTUHU TYITYHIH.

S0-HuIapHUHT OXUpJiapuja MallldHa Ba AXTUET KUCMIIAPUHUHT TaHKUCIUTH
ce3wnau, Ba JPKOH V3MHMHT OMab3M CTAHOKJIAPUHU aBTOMOOWII 3XTHUET KUCMIIapu
unuiad YuKapuira MociuamTupau. KednHyanuk sca Maxcyc CTaHOKJIAp XaM COTHO
onmu. 1960 iiunra xkenu® KOMMAHUS TAHKUC, IOKOPU CU(DATIU HXTUET KUCMIIApU
eTka3ud OepyBuucH jeraH HoMm oiau. Mcrebmomuunap 6azacu Kanyouit Yanbc Ba
FapOuii AHrmsgaru rapaxiap Ba TabMHUpJAIl yCTaXOHajJapu XHUcoOUra
KeHraiiMokJ1a 1. JPKOHHUHT OM3HEecAaru TaMOMIIIM ‘“‘arap UCTEBMOIUU OUpop Oup
AXTUET KUCMJIApHUTa 3XTUEK ce3aéTran Oyica, XamMMa HapCaHW CMHA0 KYpull ~ 37u.
Arap Oomika nnutad YUKapyBUYWIIAp KHJIa OJIMAaraH KyjJa Mypakkad AeTaiHu uuuiad
yuKapa osca, y3ujgaH Oomikaya MamMHyH Oynapad. 1961 #iun KOMIaHMSIHUHT
daomusTuan Yprann® uuku6, Jxon ynunr Homuuu Cardiff Car Components Ltd
(CCC) ra yzraptupau.

1962 iiun aBromMoOWn eTka3ub® OepyBummapHuHr FapOuit MwumneHanaru
ApMapKacula MyXUM KeIuIIyB Ty3Au. YHra Kypa, y bupmenrempa >kouamras
nupuk kmmnanus E.T. Philips (Automotive OEM Ltd) Hu cyOkoHTpakTop cudaTtuma
OXTHET KUCMJapu OuiiaH TabMUHJIAImmM Kepak Oynmu. Kommanus Mwumnenpnaru
aBTOMOOMJICO3TIMK YUYH AXTHET KMCMIIADUHUHT acOCHil eTka3ub OepyBuncu OYiauo,
€TaKyu MUJUIMI Auiepiap OWIaH y30K MyAIaTiu mapTHomanap ty3rad 3au. Philips
ra HUIUIalJaH Kypa OeBOCHTa HUCTEbMOJUYWIAp OWJIaH MILIANl JapOMaJIUPOK
skannurura kapamait, CCC Oy uimra xaMm Kyja ypad. DXTHET KUCMJIApUHU HIIIA0
YUKApUIIl Yy30K MYAJAaTId OaH/JIMKHU TabMUHJAPAM Ba JDKOHHUHT alTHIIMYa
“MalIMHaNIapHu IOTypUIlIra” Maxxoyp Kuiapau.

1960 #unnapaa SHTUFSHTA MalllMHa Mojesutapu uukuinura »xapodan CCC
V3MHMHT Wnutad YUKAPUIT  ACCOPTUMEHTHHM  KeHTautupau. Acn  wmniad
yukapyBuwiapHuar Ba CCC wumma® 4yukaprad 5XTHET KHCMIIAPH  HapXJjapu
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Vypracugaru ce3wnapad TapoBYT 3Ba3ura MamuakaT Oyinuya auiepiap THU3UMH
OpKaiu peanu3anus KeHranad. 1968 iimn koMnaHus Y3WHHUHT XM3MaT KypcaTUII Ba
TabMUpJall OW3HECUHU COTHO, 3XTHUET KUCMIIApU MIUIA0 YMKapUIlIra YbTHOOPUHU
KYYauTUPIH.

60-70-iirnmapaa TeXHUK XU3MaT KYpCaTHIIl XapakaTjapu OIITaHIUTH Tydaiim
aBTOXABACKOpJIap MallMHaNapura Yy3mapyd TEXHUK Xu3MaT KypcaTuO, TabMUpIai
oouutanunap. By sca Typnum caBgo miaxoOyanapu OpKajdd COTHIJIQJUTaH JXTUET
KHCMIIApU OO30pWMHUHT Nanao Oymummra onud kenau. Kymiad Mukaopaa Xopuxui
MallfHamap MNaigo OYnaumM OuiaH KyIHM4Ya HMKOHMATIAP sApaTwigu. UyHKd
YIapHUHT 3XTUET KUcMilapu byrok bputanusgaru MammHaJIapHUKUAJIAH KUMMaTPOK
sau. J[XKOH SIHTY XOPYDKWM MalliHAJAPHUHT XYCYCUSTIAPUHA YPraHuO 4uKuO, OCOH
aIMaIITUPUIAAUTaH 3XTUET KUCMJIapU UIIad YnKapa Ooliaay.

80-timmtap maBoMua ssHTA 0030pJiiap Ba TOBapJiap Mmaio Oynuimm OunaH Oupra
CCC xam Vycub Oopam. SIlHrM WMMKOHMATIApHM Tomuinga JI)KOH aH4a TaxxpuoOa
OpPTTUP/M Ba UILIA0 YMKAPUIITHU aBTOMAIIIMHA Ba OOIIKA TPAHCIIOPT yUyH YpuHOOCap
HXTUET KUCMIJIAPU YMKAPHINTa Te3 MOCIAITHpAU. Y pacMuil OW3HEC peka Kepak
AMACJIUTUra WIIOHTaH, MHTYMIMACUTA Kypa UIN KYpaJuraH TaaOUpKop >Au. AMMO
JIKOH KYyIuM4a KpeAuT OJUIN Y4yH OaHK OOIIKapyBUHMCHIa MypOXKaaT KWJITaHIH,
yHIaH 5 WwuMK OusHec peka Tanad KwinHau. JkoH ¥3 GuKpuHU KyWujaaruda
u3oxyIapau: “MeHra xed KMM Xe4 Ka4yOH HMMa KWUIMIIHMA ypratMarad. MeH OusHec
MMKOHUSAT M0 OYAraHja yHU amajira olmgpaMaH Xojoc. Arap MeH IapTHOMaaaH
¢doiina kypcaMm, y OuiaH mryryjulaHamaH. AKC X0J4a YHIaH BO3 KeyaMaH .

1997 #mnra kenuO, kommanusaa 145 kumm ummapad. YiaapHuHr 4 Ttacu
ACCOPTUMEHTHU JOUM KeHrai Oopa€TraH TOBapjlapHU COTHIN OWJIaH LIyFyJUIaHAp.IH.
By rypyxXHUHr WIM IIyHYaJIUK KYO SAUKH, Xap Oup Xapujaop OwiaH anoxujia
IIYFYJJIAHUIITa UMKOH HYK 3AU. AMMO JOMMHIA MMKO3JIapra, XoX WHpUK OYIJICHH,
XOX KHYHK, ajJoxXuja dbTHOOp Oepmnapau. DHr iupuk muxkosiap (acocan OEM Ba
Philips HuHr Mmxko3map »3am) Ounan JKOHHUHT y3u miyFysutaHapau. YyHku Oy
coxanaa 40 HmumMK Taxxpuoara sra d7u.

KommanustHuar OyTyH TH3MMHM Ba MajaHUATH J[KOH ApMCTpOHT Imaxcura
acocyanrad >au. Y Hadaka €mmra eTtraHjia, KynruHa XOAuMIIap Ba MUXKO3JIap YCHU3
CCC rakmupu xakuja Vyiman Oonuraawmnap. Hadakara uwmkkangan cyer, J[xoH
KOMITAHUSIHM COTMOKYHM J7H, JICKWH aBBaJl KOMIIAHUS MIDKO3JIap 0OazacuHH
KEHIAUTUPMOKYH DIU.

1997 iun Y T'epmanus caBmo spMapkacuaa Oymau. Tacoaudan, nry mantaa
MeTAJTypriap Wil Tanuiamu OynaérraH 574, MaHa 11y yHra ['epmaHus mamimHa
uniad YMKapyBUWiIapuaaH kKarta OyroopTtma osmmmra épaam Oepau. byroptMma
dbolijacCHHUHT Mapkach yHYa KaTTa OYJIMaciauru Kepak 31, JeKuH |epmaHus
Mapkacura HucOaTaH (QYHT CTEpJIUHT KYpCHUHHM YCUIIM OYIOPTMaHHU AapoMaiivd
KWJIap/Iu.

AMMO mapTHOMa amaja KWIWII MyAjJath oxupiald koiraga, kypc 15% ra
nacaiau, Ba [[xon OyHIaka kupumaa OyropTMa XaTTOKH 3apapra KeTHO KOJHUIIHIaH
xaBoTHpiaHa Oonuiagu. HuxosT y TpaHCHOpT XapakaTiapuJaH KejlraH 3apapHH
['epmanusMk Muko3napra HapxHu S5%ra omupuil Ouiad Koraau. by omancuzmmk
JI>koH Xoprxaa OW3HEC IOPUTHINIAH OYTYyHIal KauTap.Iu.
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Kevtnauanuk CCC Gomka »XTHET KUCMJIApHU WILIA0 YMKApPyBUMJIAp YpTacuaa
pakoOaT Ky4a€TraHjauru ce3wia OOUUIaHIW. YJIapHUHT acOCHMl MUXKO3U OYiran
caBno maxo6uanapu, OEM Ba Tabmupnam ycraxonanapura Unipart kabu »XTHET
KHCMJIapUra HXTUcOcHamrad kommnanusuiap, FapOuit EBpoma Ba Y30k Ilapkman
ap30HPOK TOBAp €TKa31O OepyBUMIAPHUHT YBTUOOPHU Ky4dail .

OxTuér Kucmilapu Kucmiapu ©Oo3opu 40 #iun  aBBaikura HucOaraH
MypakkaOmamu. PakoOar Xopwxk xucobura Kywadad, OpuTaHus unuiabd
yukKapyBuwiapu conu kymaiinu. bozopgaru CCC ynymmu 1965 hungaru 20% nan
15% ra tymau. Ba3usSTHUHT IOpUIMK JKUXATIApU XaM HOAHUK OJAU.. DIXTUET
KHCMJIapU WNUTa0 YUKApUIl XYKYKH (hakaT acTOMOOWJ WIUIA0 YMKAPyBUMJIAPHUHT
y3ura 6epuiiaay, 1eraH ramiap maumao Oyiam.

1999 i#imn wmwommid  caBmo mraxoOwamapu  Tm3umu  — Gear-tackle  Ltd
KoMOaHusgcuaad Kymmuim Takiupu kenud tymau. CCCman  dgapkiaupok, Oy
KOMIMaHusiia Gaouar 4YyKyp peXalallTUpUiIapad. YHUHT JUpeKkTopu buii
Bepucropn Jlonmon OuszHec MakTaOuja OJMHraH, OW3HECHU OolKapuin Oyitnua
MarucTp Japa)kacura sra 3], Kapbepa Oyiinya KYTapuiIuIIHA MaKcaJl KUiIuo Kyuran
sau. Y CCCra pexanaliTUPUII THU3UMHUHU SKOPUM O3TUII OWjlaH MYKOTUJITaH
0030paaru yJiylHu TUKJIAHUIINTa UITOHAPIH.

Gear-tackle Ltd xommnanusicu J»oHra akiusjiapHUHT OOIIKApPYB MaKeTH YUYyH
2,3 MIJIH. J0JUI. Takiu@ KWIAU Ba KOMITAHMSHU YTHIN JaBpuja OOIIKapuO TypHII
YU4yH YHra HOpPacCMHUW JUPEKTOp JIABO3UMHUIA IUPEKTOPJIAp XaWbaTUAa KOJIUILITA
TakIn@ Kuiaau. AMMO 3 oljaH CYHT BIITHUHT aifThIInYa “MeHeKEePINK yCyIuaaru
MyTaHOCHOJUKIIAp yuyH yjap Tapkaiuod ketuiau. /oH Hadakara ketuiira Kapop
KWJIJIH.

CCC kOMIaHUSICHHUHT YH HWJIMKIAp Oyiinua ¢oiiga Ba 3apap xucod0oTu

19581 19681 1978 1988i1 19981
CotyB 144 987 1956 3678 5324
Xapaxarap 136.2 840.2 1607.4 3012.2 4734.6
AKIMsT Ba  COJIHK 7.8 46.8 348.6 665.8 589.4
oyiinua
TYJIOBJIApJaH
oJiiMHrU (poiina
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3-KEWC.
«I/KOH XUTTUHC» kOMIAHUSICMHUHT KAJAPJap CHECATH.

«Yusep-Smazaku  Dapmacerotukam»  (Weaver-Yamazaki  Pharmaceutical)
KOMITAHWSICHHUHT BHIle-ipe3uieHTy Jleonapy [IpeckoTT mryHu ce3auKku, yHHHT YPUH
6ocapu J[>xoH XurruHc O0praH capu Y3WHUHT aMEpUKAIMK KOMIIAHUsACcHUra OYiraH
KU3UKUIIJIAPUHA KaMaluTHUpMOKIa, OyHra cabal sca sMOHUS MaJaHUSITUTa KaTTHK
AXTUPOC KyHraHuaup. «Yusep PapMachlOTUKAID XaJIKapo OMMaOON OMNepalusCHHU
o0 GopyBuM SHT KarTa papmaredTuka hupMasapuiad Oupu xucoOaaHagu. Y HUHT
pako0aTOAPIONLIUK XYCYCUSITH UMUK TaIKUKOT Ba KaiiTa UIUIOBIApra OOFIUK 3]IH.
Yuunr SnoHusigarun (HaoJUATUHUHT YYUMHYM OMIapHUHT Oonuiapuaa «Smazaku
dapMmaceloTukam»aad Oomnwanu®, y SnoHusga acocuil JAOpHU-TapMOHJIApHU Ba
KUMEBUU DIIEMEHTJIApHU MILUIA0 YMKApyBUM KOpPXOHa XucoOmaHapau. MkkuHum
KAXOH ypyld OyTyH CaBJIOHU CHUHIUPAM, JeKUH «Yusep» 1948 itun fAnonwusdara y3
TOBapJIAPUHU HKCIOPT KWIMIIHU TUKIA0, OO30pHU KaTTa KUCMHUHHU 3rajiad oJyiau.
SxuH kenaxakna SNOHUSAIMK KOpXOHajap OWiIaH pakoOaTUYMIIMKKA Tail€pliaHraH
xojiga «YuBep» OMp HeuTa TOBapJIapuHU MaxajuIMid MIapouTAa MUUIA0 YMKApHIIHUA
oomnad rodopau. 1953 iinnma pupma «SAmazakm» Ouian Kenuirysiap oiaud 0opuo,
YHUHT HaTwkacuna 1954 itun ukku Tapadiama OGomkapyBHU on0 GopyBYM IIyhOa
KOPXOHA TaIIKWJI STUIIAH.

V3apo mKkku TapaguaMa «OHAIMK» KOMIAHUANAPHMHHHT XapakaTH TyQaiian
myb0a KOpXOHAacH SKWH Opaja ce3wlapiu Japaxkaga KaTTa acCOPTUMEHTIAru
MaxCyJIOTJIapHU UIILIA0 YUKapUIlIHU Oonuiaau, OyHUHT cababu AnoHus 0030pHHUHT
JIOpUra OMMaBHK HCcTebMOJ Taadbuan kKouaupui 3au. AKIInan maxcyc gqopunapHu
MMIIOPT KWJIMII dYerapaiaHrad s3a4. KoMmmanusuiap KenuiuraH xoJia Ce3wiapiu
Japakajga WIMHM TaAKMKOT Ba TAIIBUKOT MIUIAPHU 01K0O Oopap Ba Kepak Oyiamarad
XapakaTJIapHU OJIWHU ojumira ypuHap 3a4. lllys0a kopxoHanapu KynruHa Typiid
XWJIIard MaxcyJjaoT uluiad yukapuiira myBoddaxk O0yiau, yIapHUHT OUp KHUCMHU 3ca
xatToku AKIIl Ba Oomika MamiakaTiapra SKCIOPT YYyH YUKapWIIU. «YHUBEP»
Anonusna daonusaT onud OOPYBYM SHI SXIIU 4YET 31 GupManapuiaH Oupu 1ed
xucobnanau. AnoHusna TypMyll Tap3u ycuO Oopaétranu Typaiian KOMIIAHUSHUHT
KeJla)KaK/1aru YpHU axaMUSTIWINTHHNA YbTUOOpTa OJIIH.

ys6a xopxonanu Llozo Cy3yku Oomkapu®d OGopau, y xam «Smazaku»ia
OonuMK YpuHOOCapy Ba sTHA KYNTHHA OOIIKa 1Tyb0a KOPXOHATAPUHUHT MPE3UICHTU
Ooyna TypuO, V3uHMHT «YuBep SMazaku»aaru QaonusTuHU Ueknad Typapiw,
KOPXOHAHUHT KyHJanuK ¢aonusaru OwiaH 3ca [lpeckoTT miyrymnaHap, yHra sca
XurruHe Ba Oomika OWp HeuTa SMOHUSUITMK JUpeKTopiiap Epaam Oepap sauiiap.
Kopxonara Oup kaTtop aMepukaivkiap roOopuiraH Oyicana, yjaap acocaH WIMHUMN
TAJKUKOT HUIJIapy OWJIaH IIyTyJUlaHap Ba KOPXOHAHM OOIIKapHIIIa Xed KaHaail YpuH
srajiamac 3aujap.

«YuBep» KOMITAHUACH aMEpPHUKAIMK HINYWIAPHU YPHUHHU Y3rapTHPHUII Ba Oup
JaBO3UMJaH OOIlKa JaBO3UMra YTKa3Will CUECAaTUHM OJub Oopap, Xalkapo
OynuMiiapura WITYWIApHU JOUMHUEN OYyiMmaran xu3mar cadapura ro0opap dauiiap.
Xap Oup umra €mnam oaataa 3 vwnmad 5 #uiarada maBom astap sau. Kaapriap
cuécaTu STWUIIYBYAHIIUTH, FOOOPWIAETTaH HMIMUM Ky YerapajlaHTaHJIuTu Tydaiim
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yIapHU ¥3 XOXHWIIUTa Kypa MamJjakaraa OenruiaHMarad MyJaaTra KOJIUPHII
MYMKUH 314. bup kaHva 4der sira ro0OpwiIraH UII4YWwiap y3 JaBO3UMIIapuia YH
nunnan 3uén Oyiranmnap.

[IpeckoTT SnoHMsAAa ONTH WU HILJIaraH OONIKAPYBUMHHM YPHHHU YV3rapTUPIU.
[IpeckoTT 25 ¥Wun vet smaa (HaonusaTH AaBOMHUAA XalKapo MyHocabariapja KaTTa
Taxpubara sra >a4. Y Xusauctonna, OwuunuHga Ba Mekcukana Wil IOpUTraH
OKJIM0, XaTTOKU OMp Heua Wui1 OOl UIOPAHUHT XanKapo OyJIMMHAA XaM UIuIaraH. ¥y
SAnonusgaru GaoNMSATHHN KEHTAUTUPHUINTA KaTTa WHTWIYBYAHIMK OWIIaH EHIAIIIH.
Wkkn vinmmuk dhaonusT MoOaliHUIa KOPXOHA dPHINTaH I0TyKIapuaan [IpeckoTt xyna
XaM MaMHyH 31d. JIekuH yHu XUITHHCHHHI Ce3WIapiu OYIraH HOMakOysl XyJK-
aTBOPHU Ba YiIaHYBUAHJIMTU O€30BTa KujapAu. XUITHUHC SINMOHUS MaJaHUSTUTA LIy
Japaxkaja CHHTMO KeTraH 3/MKH, XaTTOKH y aMepHuKadya OOIIKapyBHH yMyMaH &/1aH
yukapu6 ro0oprannHu IIpeckoTT xuc Kunau. Y HIyHYaIUuK «MHJIaT4u»ra yximao
KoJIraHJuru Tydaiau (gone native) Y3uHUHr OOIIKApyB METOJMHM OOpraH caiuH
HykoTub Gopap >u.

Xurruac  AKIlIauar TIapOupga kuukuHaruHa Mmaxapuajga AyHEra Kenuo,
MakKTaGJaH CYHI Y3MHHHT INTATHAArM YHHBEPCHTETTa YKUINTa KUPIW. Y KUIIMHHHT
apMuga xapOui xu3amarra Wymnanma onau. Kosutemknaa yHMHT TWira KU3UKUIIN
KYpUHTAHJIUTU Ty(dailsid, yHra SmOH TWIMHU YpraTyBud XapOui dYeT a1 OWiuMm
IOpTU/IAa TAaXCUJI OJIMIITA pyXxcaT Oepuinaau. 15 olijjaH CyHT YHU Tap>KUMOH cudaTuia
Toxuora ro0opagwnap. SAAnoHusiga sAmad, y sSMOH TUIMHU, ala0uETUHN Ba TApUXUHU
VpraHvIlHU JTaBOM 3TTUPJAU. YHUHT SINOH YPTOKJIAPU KYMalIu, y SIIOHHUSUIUK Oup
KU3HM CEBUO KOJaJW Ba YHra KaTHO KEIWIIHU Babja KWIaad. XapOuh XU3MaTHU
Oemn ¥un geranaa ytad, XUrruHC KOJUICIKra KalTHO Kenaau. Y 4eT TUIMHU MaKcaj
sMac, BocuTa cudaTtuaa KyJUIAallHW MWCTaraHu y4YyH, KOJUICKIA YKHUIIHH
MEHE/KMEHT MYTaxacCUCIUrd OYyilmdya naBoM STTUpAU. bup spum iwngaH cyHr
KOJUICIDKHU abJio Oaxoyiapra OuTHUpHUO, «YWBEp» KOMMAHUSACUIA WII IOPUTHIIHH
oonutanu. bup HWIMUK Maxcyc MyTaxacCHUCIMK Kypciapuja VKUTaHUJAH CYHT,
[IpeckoTT ¥3 naBo3UMHIra KeIWIIUIaH Oup W ONAuH XUTTUHCHHU SIMOHUsSATa WITra
r000opHUITIaIH.

Xurruace AnoHusira KaUTHO KeNMMIIMIaH MaMHYH 31, ¢akarruHa Oy ropTra
Oynran MyxabOaTturaruHa sMac, OajKd 4YeT dJiaa <OKUpKaH4d amepukamuk» (ugly
American) TymryHyacuHu Oaprapad STHII Makcaauaa XaMm. THIHH MyKaMMal
Owirannurd Ba SnoHusra y3raya Mexp OwiaH EHAAIUTAHIWTH YYYH Y AMOH
axoJiucura MaHcyO Typau ojamjap OuiiaH cyxOarnamia oJjiap 3au. AMEpUKaTUK
MEHEJDKEpJIap  SAMOHUSUIMKIIapra Y3JapUHUHT TYy3yMJIapUHM, WJI€aJUIApUHU  Ba
¢ukpnam koOunuatuau ranupu® Oepuminu Ba AKIIgaH kenraHJapHUHT XaMMacu
TYFpU CY3 Ba KeNMIIyBYaH ne0 ypraTuuuwapuHu Ounau. Y Oy XonarnaH Taaxyoaa
5A4 Ba OyHU y3rapTUpHUIIra XxapakaT KAJIAH.

[IpeckoTT HaBpumAaruaeK SIMOHMSUTMK UCTEhbMOUUIapra OOFIMK MyaMMOJIapHU
XaJI 9THUII, UIIOUIIAPMOH MaKITMCIIap/ia KaTHAIIUII, JaBJIaT Opranjiapu OmiaH OOFIINK
maxciuap OujaH anokana OYNuWIl, MapKETHUHT TAIKUKOTIAPUHU OO OopuIin Ba
KyHAQJIMK MyamMmoJiap OujaH WIyryJulaHuil XurreHcra Oepunau. Mkkama OOIITHMK
XaM KUIHMH Ba yaikamuO KeTraH KyHjapJa YHHHT Macjaxarjapura KyJIoK cojiap Ba
YHU MaJlakajau XxaMmkacO ned xucoOmamap auiap.
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[IpeckoTT hukpan XUTTEHCHUHT STIOH MaJaHUATATA OOFIMK OWp HEYa «Ky4dJIu
XasHKOHJIM  aJloKayjaapuHu caHa® uukau. bup #mn mykaggam Xwurrene AKIlIna
TaXCUJl OJIFaH Ba MAaKTOBra ca30BOp SMOH YHMBEPCUTETUHH OWUTUpPraH SIOHJIUK
ku3ra yunagau. Iy BakT y SInoHusAna MabiyM MyAnarra KOJUIIHU KEYUKTUPHUIIHU
cyparad >au. AWHaH myHnaa IIpeckorr XWITMHCHUHI XYJIK-aTBOPU Y3TrapraHWHU
ce3qu. XUITHUHC SIIOH pailoHura KyduO® Oopau, yiga KMMOHOJA IOpap, OMMaBUM
XxamMMmoMJyapra Oopap, TyH-Mapocumiiapra, KYIIHWJIApHUHT 3uédarura, XaTTOKU
Oyanu3Mra TaaTyKJId MOTamJlapura xaMm TakiaudiaapHu KaOyi Kuiap 314. «YUBep»
KOMIIAHUSACUY3UHUHI WIIYWIAPWATA Xap WKKW WA yWra WKKW OWJIMK OWJIABUU
TabTHI Oepap 31U, OyHaa Wyn Xxapaxariapy KOMIAHUSHUHT Y3 3UMacuja Oymummra
KapamacaaHn XUITUHC Oy TakiauduapHU paj 3Tap, YHAaH Kypa SMNOHUSHUHT YeT
KUIIUTOKJIAPUHU papuKacu Ouiiad 3uépat STUILIHU XYII Kypap d/H.

XWITHHC UIIWAA XYAAH STOHUSUTMKIAPAEK TAlIKUJIOTYM XYCYCHSITHra 3ra 3]u.
VY Kyn BakTMHM Kyl OCTHJArd WUIYWJIAPHUHT MIaXcui xaétura OOrIMK OYyira
MacalajlapHd XaJl KWIMII OWiaH yTKazap, TAlIKWIOTAArd KYNMUWIMK OWjlaH KaJuH
alokaga Oymap, xarro adpum €ml MyTaXacCUCIApUHUHT TYH MapOoCHUMIIApUHU
YyTKa3ub Oepap 31u. XUITHHC OPKAJIM KYNTMHA MyTaxaccuciap Y3JapuHUHT 1abBO Ba
apu3aJlapyHd  OOLIKAapyBUMIa eTKa3MIIra Xapakar Kuiap »sauwiap. Kymumua
XU3MaTjaapra UMTHE3NAPHA KYNAUTUPHIL, SBHU J1aM OJIMII 30HaJapura nyJiaHMaap
urynap xxymiiacuganaup. Kynruna umramnap Ipeckort kaOyn Kuiras siHru cuécatra
ap3 kwiap sauinap, Oy cuécar €M KaTTaJluTrura acocliaHraH JaBO3UM Y3rapuiiu
NpUHIUIUAAH, OOLIKapyBUMIap TOMOHUIAH KYJI OCTHJArwjiapHu OaxoJiall acocuaa
JABO3UM Y3TapuIIM OPUHIMIUIA YTUIIHU Ounaupaau. @upma uiuuiaapu XUIrTuHera
oy Macajara OWIMHIWK KHPWUTHIIHHM Cypaauiap Ba y IOyHAAH KWIOA XaM.
[IpeckoTTra caBusicu ypra Aapaxagaru OOIIKaApyBUMJIAPHUHT (DUKPUHH OWJIUII
KH3UK OYyiica xam, XUITHHC OWJIaH 3uaausTra Oopuil yHra €ékmac 31u. by cuécarau
Kyania XUurruHCHUHT GUKpUHHU Ounui [IpeckoTTHY UKKUJIaHTHpap 3111, YyHKH Y
Oy Hapca SIoH TypMYII Tap3ura TYFpH Keamaciauruau oumnap 3au. [IpeckorT Anonus
ypd-omaT Ba MaJaHMATHAA KaTTa y3rapumuiap pyi Oepsmtu ned xucobiap Ba
XurreHe yinaranujek Oy mapaxaja KaTTHK TabKUKJIaHMaraHJIUTHTa HIIOHAp dIH.
by sHru rfosmapHu Kynnab KYpuIl KYNTHUHA SAMOH HINYWiIapura, XWUITEHC
TapadaopiapuiaH Talllkapu, MaH3yp Kenau. ByHnaH Tamikapu puBOXIIaHAETraH
aMepuKa KOMIIAHWSCHTa MaxaJUIMi yAayMiapJaH Ky4MpMAaKalUIMK KWJIUII YMYMaH
Tyrpu Kenmaiiau, ned xucobmapau IlpeckoTT. Y KOpXOHaHUHT SMOHUS XaJKura
KYIIraH XMccacH SHTU (UKp Ba FOSUIAPHU CUHTIUPHINU 1e0 Yinapau. SIKuHIaruHa
oymu6 Vyrran kenummoBumiMkiIap IlpeckoTTHuHr XwurruHcra HucOaTtaH OYirad
WIIOHYMHU XaB¢ octura kyiau, wirapu [Ipeckort Oy xakna yitnad xam Kypmaras
saqu.  Macaman, Ilpeckortr ¢ukpuya Outrta OOMIKAPYBUMHU  JIABO3UMUJIAH
YEeTJIALITUPUIL KEepaK, YyHKH YHJAA TAIIKWINN Ba OOLIKAPYBUYMIUK XYCYCUSITH €Tapiu
napaxkajaa sMac 3au. bomkapysunnap xamzaa [IpeckOoTT TOMOHHMIAH KUJIMHIAH UKKH
HWWTMK OTOXJIAHTUPHILTAa KapamacaaH, Oy OOIIKapyBYM Y3WHUHT UMKOHHSTIAPUHU
UIra coiaMmaau. XWITHHC Ba Kajapiap Oynumu Oommusu 3ca OyHTa KapIIHIIUK
Kypcatauiap, yjaap TabKHAJAlInya KOMIAHUS Xed KauoH Oy cuécaTHU KyJulamaraH
9KaH. Yiap Oy WIIYM KyJa AXIIM Ba POCTIYH MyTaxaccuc /1e0 TabKuJIap Ba OXUPIH

99



VH WWI UYUa YHUHT JAaEKAaTCU3 Ba OEMapBOJIMTHIa KOPXOHAHUHT y3u aildmop ned
AlTULIAPIN.

[TpeckoTT umgad 6ymamyHUAT OUp Heua xadTacuaad CyHT XUTTHHC «SIMa3aku
dapmachlOTUKAI»Ta JTABO3UMHIAH YETJIAIITUPWITaH WIIYMHUA KaiTa HINra oJaiu.
XUWrTUHCIaH HUMa cababnan OyHaall KWIraHWHU CypalllraHua, y «MEHUHT YpHUMA
Xap KaHjald OOIIKapyBYM IIyHJal Kujap 31au», ned xkaBoO Oepau. [IpeckorT Oy
3UAIUATIAAP T00an MyammoJiapra oiaud kejnaau, nad xucoOnapaud. XUITHHC 3ca
KyJa UIIOWIAPMOH, TUJIHH Ba OJaMJapHU OWJIHINTa MHTUIYBUM OOIIKApPYyBYH SIIH.
By aca sHTr 6€6ax0 dhazunatiapaaHIup.

Kyn xomnmapna amepukanuk ¢upmanap Ilpeckortra yHuHr Xwurruacaai
ypuHOOCapu OOpJHrura O4YMK-OWIMH ramupap SAwiap. XUrTuHC Oup HeuTa Oolika
dbupmanapian Ku3ukapiau Takiauduap onranuau xam [IpeckotT Oumnap sau. [IpeckoTt
¢ukpuya, XurruHc arap SNOHMSIIAH O3TMHA Y30Kjdalica, YHAAH XaMm SIXIIA
MyTaxaccuc OYJIUIIM MyMKUH 314. [IpecKoTTHUHT (uKpuya, amepukada EHAallyBra
UIIOHYMHU MUYKOTMAaraH OOIIKApPYBUM DHT AXIIM XaJKapo TAIKUIOT4M Oyia oiaju,
YyHKH y Oup NaWTHUHT y3uja OOIIKa MaMJIaKaTJIApHUHT EHJAlIyBlIapura Xam
TasgHraH Xojjaa um oiaud Oopamu. bynna duxpnam Ba ojgavHIaH Kypa OWIMII
KOOMJIMATH JKyJa 4yKyp OyJMIIMA Kepak, JIEKMH MIMYUHUHT OOpWIraH JaBjaTra
AXTUPOCH YYKyp Ba HadpaTu xaMm OyIMIIM Kepak sMac, IIyHJaruHa y xap Oup
Ba3usITra Tyrpu 0axo 6epa ojaam.

CasoJiap:

1. Cu3 Ilpeckorr Ba XUITHHC TOMOHWJAH KYJUIAHWJITAH aMepukada Kaapiap
cuécatuHu SMoHMsIIa amaira OUMpuUIl MyHocabaTiapura Kanaai kapacus?

2. By énpamyBiapHUHT acocuid papku HUMaaa?

3. Arap cu3 Snonusga MaHa 11y OOl KOPXOHAHUHT  BaKOJIATYMCH
oynranuHrusaa, [IpeckoTt Ba XUITHHCHUHT ¥3ap0 KETUIIMOBUMIIMKIAPUHU KaHAal
XaJl Kuirad OynapauHrus3? ABBajam 0op Myammora OWp HedTa €4uM TONHUHT, YHAaH
CYHT Maciaxat Oepuinra XxapakaT KUJIUHT.

4-Keiic.
«nIcAu Jlogxuk Kopnopeillih» KOMIAHUACHHUHT PUBOKJIAHUIIT
CTPATErusiCH.

70-TapHUHT OXHMpuUIa Kenud YuKuIIKM uHriu3 oynran Yundpen Koppuran,
«Dovipuaitnng  Kamepa »sun  Hucrpyment» (Fairchild Camera &  Instrument)
¢upmacu  OomkapyBu paucu Ba  npesuaeHTH, ¢upmanu  I[llnromOGepxke
Kopropanuscura corau. Opanan TaxmMuHaH Oup vui ytrad, 1980 iuaHuHT HOsSIOpUAa
y OomkapyB uaopacu Kamudopuus mratuHuHr MannuTac maxpuja >Koiiaiira,
OyropTma Oyiinuya JOWMXajlaHTaH MHUKpOCXeMallap HIUIa0 YHKapyBUU «IDNICAM
Jlomxuk» (LSI Logic) xopropammsicuau Ty3au. JKano6 KappuranHunr OyropTma
Oyiinua MUKpOCXeMa HIIIad Yukapuil (GUKpH yia mainTaa HooaaT Tyrodara Oycana,
y «Ooitpuaiinayaarn  oopycunan ¢oinananumra xamaa AKlllmarm Oup kaxHya
KalmuTaJl JrajapuHd  SHrM  (GUPMAHUHT PUBOXKIIAHUINUTA 7 MUUIMOH JIOJUIAp
KUPUTUIILUTAPUTA PUTIIIH.
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VYra naiiTaa yHUHT KOMOaHuscuaa GakaT TypT KUIIUTHHA uiuiapad. Jlekun
mryHra kapamad Koppuran Mkkuta acocuii MyaMMo - MaxCyJOTHHM TaHJIa0 OJIMII Ba
OolTaHTUY MaOJarHu TOMUII MyaMMOCHUHHU €4raHiuru cadadmiu, GupMaHUHT yCHUILIN
y4yH MyCTaxkaM MONAeBOp OOpJUTH SIKKOJ Ky3ra Tauutanapaud. Juau  Koppuran
«Jlomxux» dupmacu OyTyH qyHENA MIDKO3JIapra KaHjaal Xxu3Mar KypcaTHIIH, UIIIao
YUKAPUIITHU KEHTaWTUPUII Y4yH Kepak Oynamuran MaOjarHu KaepJaH Ba KaHai
KUJIMO TOMHUIIY KEPAKIMTUHU Xall KWJIUIITN Kepak d7u.

I'106an crparerus. XXano6 Koppuran «®asitpuaitna»aaru um taxxpudacuaan
MHUKpOCXeMa HIUIad YuKapyBYd (upmMa MIDKO3/1ap OWIaH MIUIAIl Xamaa HIad
YUKAPUIITHU >KOMITAIITHPULI TYTpUCHIa rI00a Tap3aa GUKp IOPUTHUIINA KEPAKITUTHHA
Oowrapau. Y te3na myBadhakusTra 3pUIIiiI YIyH y9Ta MyXUM HKTUCOIUNA XyIyH -
Snonus, AKIII Ba EBpomara »bTrOOp Kapatuin kepak ae0 Kapop Kuiau Ba OyHU
Y3UHUHT «J100aj1 Tpuajaa crpaTerusicn» aed ataad. YMyMUN CTpaTErUSIHUHT acOCUI
TaIKWIKMK aBpy Oy uiuiad 4uKapyBUd XaMJla UCTEbMOJ KWIIYBYM JaBiaTiapaa Oup
BaKTHUHT y3uja «JIomkuk» hupMacu Ba Maxaiuii HHBECTOpJIapra TeTUIILUIA OYITaH
KylIMa KopxoHanap ouuin OynuO, OyHnma «Jlomkuk» Oy KOpXoHanap YUKapra
AKIMSUTADUHUHT KOHTPOJI TMaKeThra sra Oynuinu kepak »au. dupmanunr xap Oup
naBiaTaard guwinamiapu GaoiusTH HUcOaTaH MyCTakui Oylicaza, yIapHU yMYMHMA
TEXHOJIOTHsIIIap, My MaOiariapu Ba OomikapyB Oupnamtupud Typapau. by yzapo
OOFMKIMKIAH (oiiia oMUl UMKOHUHHU Oepapau. Jlekun nry Owiian Oupra MyaisiH
OO30pHUHT TaJIa0JIApUHN KOHJUPHUILTA €Tapiv Japakajaa SpKUHIUK KOJIUPap.IH.

bupaamumn eBponma tpectu. Koppuran onepanusuiapHd aMaira OLIMPHUIIHH
Oomutamy OWjaH KylIMM4Ya JAapoMaj MaHOaJapuHu u3lamra Tyuau. by wumina
acoCHiiCM Kepakjii CyYMMaHU OHI' KaM KUMMHUMIUK OuWjiaH, TYyrpu HapxJjapnaa
tonuuaup. 1982 imnnunr ¢espanuaa, AKII puck xanuranu KOMOAHUSHUHT WII
OolutamMra UMKOH OepraHfjaH MKKM WWJIJAH cajl KYNpOK BakT yrtrad, «JIomxuk»
dupmacu Xyanu UIyHJAW KamuTajdl TONWIN Makcaauaa y3 Huroxunu EBpomara
kapatau. M3nanran ma6aar 10 mummmon nosutap mukaopuaa AKIIIHuHT akmusiaapu
OWJIaH KM3UKYBYHM €BPOMAIIMK WHBECTHIIMOH (upmaniapja, acocad byrok bpuranusga
tonmwiau. «Jlomkuky y3 Taknudraapu yuyH xap Oup akiusra yprada 7 JoJuiapaad
oJiid. bup HuI onauMH KOMITAaHKS TY3WITaH MalTaa sca xap oup akmusra 0,9 mosmap
Typapu.

[y nmaitnan 6onutad pupma xyna te3 yca oonuianu. 1983 nmHuHT Malt oiinia
Koppuran Kymma Hltatnapparu gupmacuHu Kopropauusra aujaaHTHUpIU. YHUHT
aKLIMsUIapyd KEHI OoMMara Xam TaBCHsl ATWIIM Ba 1y Wyn Owinan 162 MUIUIHMOH
J0JIIap/laH OLIMK Mabuiar »kand KWJIMHIY, aKIUSUIApHUHT HApXH 3ca Xap Oup JoHacu
yuyH 21 pommapraua xyrtapunau. by EBpomamarm Hatwkanapra KaparaHja aHya
Karta kagam Oynau xamjaa Oy cadap WMHBECTOPJIAPHUHT WIITOpP TEXHOJOTHsIapra
KU3UKUIIApYU Kydaiiub 6opaéTrranuaan gainoat oepau.

SAnon crparerusicu. EBpona Ba AKIlIna myBaddakusrra spummnran Oyncana,
xamu Koppuran tpuagacuHuHT yauHUd Kucmu — SAnoHus 6op »am. Koppuran ymia
naitaa SANoOHUSHUHT (KeMMHYAIWK 3ca OyTyH AYHEHWHT) SHT HUPHUK OpOKEpIUK
¢upmacu «Homypa Cexproputus» y3 MmKo3Iapu yuyH <«JIODKUK»HUHT HUPHUK
aKUuusIap MAKeTUHU COTUO ONTaHMHHM aHUKIAAU. YOy axOopoTaaH HIXOMJIAHTaH
Koppuran «Homypa» dupmacuHuHr paxdapustu Ownan yupamuO, KeHHHTH KajJaMm
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KaHaail OyJWINIMHYA aHWKIam Makcaauna SAnonmsira ommannu. Tampud maBommma
My30Kapanapjan cyHr Koppuran Snonusigaru GaoausiTHu Oonuiaiira Kapop KUJu.
V3uHuHr OomiKa Xyayajapjaa KyJjlaral cTparerusicura aman kuiaran Koppuran
Snonusina pupMaHuHr «InDcAil JIoKUK» 1Iyb0a KOPXOHACHHM TAIIKUI KHUJIIH.
Kopxona kanuramuauar 70 ¢gousu dupmara, 30 dhousu sca 25 Ta MaxauiMi SIOH
MHBECTOpPJIApUTa TETULUIM 3AU. SIHTM KOpXOHa aKIMUIAPUHUHT KaTTa KHUCMHIa
KAXOHJla CYrypTa KOpXOHajapu opacuaa HUpUKIUTH sxkuxatuaad «l[lpyaeHmien
(Prudential) Ba «Metponomuten Jlaiig» (Metropolitan Life)nan xelimaru y4uHUN
ypunna typyBun «Hummon Jlaiip Wumypanc Kommanw» (Nippon Life Insurance
Company) sra Oynau. SIHrM wHBecTHUIUSAIAp «IADcAK JlomKkuk» altHu MyXTOX
6ymu0 Ttypran Hapca »au. llly Tapuka Koppuran Snonusgaru uctebMoIduiIap
0o30pHaH TalIKapu SMOH KamuTand Oo3opura xam 4ukau. SmoH Qupmacu
xucobnanyBun  «2On2cAi  Jlomxkuk K.K» Ba yHuHr ¢umuamm «Huxon
Cemukonmaktop Wuk». (Nihon Semiconductor Inc.) smon OaHkigapuaa KpeauT
JUHUSTIAPU OYMIII UMKOHUATUTA 3ra Oyiamiap. «Jlomkuk»ra kanutan 6o3opura iy
ounin xamja ¢upmaHuHr SnoHusmaru oOpycuHu ommpuin Makcaauaa Koppuran
ylia mnaitna SnoHusimaH Talkapuaa MWIUIAETTaH «OuCu» (NEC Corp)
KOPIOpalUIACUHUHT paxOap xoaumiapujaH Oupu Keiicku ABaTyHu wumra kalyin
kunau. Kanoo Asara «Jlomxuk» pupmacura «imnoH oOpaszu»HH Oepau Ba MOJUs
OYHECUHUHI KEpaKJIM HIIMKIApU OYWJIMIIWIra y3 XHccacMHM Kymau. Hartmxana
«JTomxkux» Kymma Illtatmapgaru 9 ¢ousnu craBka ypHura maxamimii 6 ¢owusnu
CTaBKaJIA KPEIUT JIMHUSCUHU OJIUIITa SPUILLIH.

Nxxunuun eBpona Ttpectu. Dupmanudr Anonusigarm daoausTa iynra
kynmirad, Koppuran y3 sHuroxunu siHa EBponara kapatnn. Y KyxHa KUTbhaJa SHTH
KOMITAHHUSI OYHUIIHM peXajallTUprad Oynaud, KOMMAHUSHUHT TH3UMU KaHAal
OyJMUIIMHKA XaJl KWIWII MacajacuHu eduinu kepak »au. Kommanusiuu AKIgaru
acOCHI KOpXOHAHUHT QUK €KU €BpOoIla KOMIAHUsACHU cudaruia TalKuI KAJTUII
MYMKHUH 314. BuprHUM X0yij1la KOMITaHHWs aMepuKa KanmuTalduaaH QoiiianaHap 314
xama pupMa TOMOHHUJAH HA30paT KWJIMHAP Ba XuMosutaHapau. Koppuran UKKUHYH
WynHu Taninaau Ba «OnO0cAu  Jlomkuk JITA» KOMIIAHUSCUHU TAIIKUI KWJIMIIAA
AKIIna sxoiinamran kumMar0axo korosziap Oyitnda npuk ¢pupma «Mopran CteHnu
A Ko». (Morgan Stanley & Co) nunr €pmamunan ¢oitnananau. Oupma sHTUA
KOMIIAHUSI KanUTAIMHUHT 82 (OM3MHU cakiad KOJIIU, KOJITaH KUCMHU 3ca XYCYCHi
Takn@ap acocusia €eBponaiuK MHBECTOpapra COTHIau. by uHBecTopiapian oupu
rapOuii repmaHusigaru Oemra OaHKHUHT PUCK KanuTaiau MaHOau 3au. KoppuraHHuHr
€BpoIa KOMIAHUSACUHU TAIIKWI KWIUII My OMJIaH aKIUsJIapH KUMMaTpOK HapXaa
coTHO KYMPOK MyJ TOMHUII MYMKHHJIMIWIa XamJla €BpONaJMK MUXKO3JIap OuiiaH
unviamaa «2On9cAu Jlomxuk JItay amepuka (QupMacHMHMHT oOaauid (uiIramura
HUcOaTaH KynpoK MyBa((dakusT KOZOHUIIUTA UITOHYA KOMMII H/IH.

Koppuran eBporma 6o3opura 1985 finnna, keitmapok 1987 itmnmga kalTau, JCKUH
Oy cadap «OndcAit Jlomxuk» oOmuranusiap Tapkatau. OOnuranusyiapHuHT 23
MUJUTHOH JIOJUIAp MUKAOPUAArd OWPUHYHM YHKAPWINAIIN >KaXOHHHHT DHT WHPUK
Oanknapugan Oupu - IllBedinapus O6ank kopmnopamumscu (Swiss Bank Corp.) —
TOMOHMJAH yuKapuiaau. Ob0iuranuiap oAU akuusjgapra KOHBEpTalUs KWJIMHIAH
UKKMHYM uukapwmmu  «Mopran Crewsmm»  Ba  «lIpyaenmen-beitu  Kenuren
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@®annuary (Prudential-Bache Capital Funding) tomonmnan unkapuian. «JIOHKHK
yUyH eBpora odauramusiiap 0030pUHUHT UKKUTa MyXUM TOMOHU MaBXYy]l 3/IM: MMacT
Hapx (Kymma [rtartnapna taknud kunuHraH (ous craBkajdapura HMcOaTaH aH4a
NacT CTaBKaJlap) XaMJla aH4ya Kucka MyJaar paMmkanapu. «Jlomkuk» pupmacu Kyiima
[ratnapauHr kuMMarOaxo Korosnap Ba Oupxkanap Komwuccusicu ToMOHHMIaH
OenruyiaHraH  KowjaJlapHd — Oakapuiira  MaxOyp — Oynmaranu — cababmu
oOnuranusIapHyu HHBECTOpPJIapra KUucKa gypcaTtaa COTULIIHUHT YAAaCHIaH YUK/IH.

dupma KanUTaAIMHUHT Ce3UIapiid KUCMUHU XOpHK 0030puaa WUKKaH Oyrcaaa
(1982 #imnman 200 MAJUTMOH J0JIapJaH OPTHK), Y3WUHH BAJIIOTA PUCKHIa ydpamira
Hyn kyiimarad. YHUHT (aonuatud riob0an macmtabna gapomaja OJIMII UMKOHMHU
O6epu6d, MonMABUN MaxOypusTiap 1y Wyn OuiaH KorutaHapau. byHman Tamikapw,
«QnDcAit  JIomKUK»HUHT 1[Iyh0a KOpPXOHAJapu XOPIKUW KOpHOpalHsIapHUHT
¢unuanu smac, MaxajulMil Koprnopauus cudaruga TallKWi KWIMHTAHU cabadiu
MaxaJUIMi KpeauT 6030pu OUilaH ajloKajlapuia MyaMMo HyK 3/IH.

CaBosiap:

1. «OnDcAln Jlomxuk» ¢Qupmacu xankapo KamuTtan Oo3opuia KaHaau
ycymnapaan (Qoipananran? MonnsBU BOCHUTAJapHU alloXpja KYpuO YHKUHT
(Maxanuii Ba XOprkuii 6030pIiap, eBporia 6030py Ba X0Ka30).

2. Huma yuyn ¢pupma Hadaxat AKII 6030paan ¢oiinanangu?

3. ®upMaHUHT TAlIKWIANA CTPATETUACH KAllMTAIHU KAl KWINMLI CTPATETUsICU
OwmaH KaHJail Tap3/aa KeJIuIrad?
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VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPHU

1. MycTraku MIIHA TAIIKWI 3THIHHUHT IAKJIA Ba Ma3MYHH.

MycTtakun um  MyalssH MOJyJJaH VKyB JacTypujia OelnrujaHraH OWinM,
KYHUKMa Ba MaJaKaHUHT MabliyM OUp KMCMHHHU THHIJIOBYM TOMOHHJAH YKUTYBYH
MaclaxaTd Ba TaBCHsUIAPU acoCuJa ayJIuTOpus Ba ayJAUTOPHUSIAH TallKapuaa
Y3IaTUPUIIUTa HYHATTUPUITAH TU3UMITH (HaoIUSTIUD.

MycTakun WIHU OaXapullJaH acocutl Makcao —TUHTJIOBUMJIAPHU MOIYJIHH
Y3IyKCU3 YPTaHWIIWHUA TAIIKWAJ JTHIN, OJIMHTAaH OWJIMM Ba KYHUKMAaJapHHU sHaaa
MycCTaxkKamilall, KeJIryCHJard MallFyjJoTiapra Tal€prapiuK KYpull, SHTH
OWIMMITApHU MYCTaKWJI PaBUIIAA U3J1a0 TOMHIN KYHUKMIIAPUHN PUBOKIAHTHPHIIIAH
ubopar.

Ma3zkyp MoayJs Oyiinya TUHTJIOBYMIAPHUHT MYCTAKWUJ WMIIWHUA TAIIKWAJ ATUIIAAQ
Kytiuoaeu wakiiapoarn HonanaHui MyMKHUH:

- MOJIyJl MaB3yJapuHHU YKyB anaOuériapu EpaaMujia MyCTaKWI Y3IallTUPHIL,
VKyB MaHOanapu OujIaH UIILIAI;

- CEMUHAp MallIFyJioTJiapura Taiéprapiuk Kypubd copwu,

- OesruiIaHral Map3yJiap Oyiinua uluiaHManap Tauépiar,

- TECTJIap CYHMILL,

- aMaIMETIaru MaBXXy 1 MyaMMOHUHT €UUMHUHM TOMUII OViinya Kehciaap euuI,

- MyHO3apaJjiy CaBoJuIap Ba TOIMIIHUPUKIIAPTra TAUEPrapavK KYpHILL,

- Kyprasmaiau BocuTaaap Tal€pJiaii,

- ax00pOT pecypc Mapkasujia OelruiaHraH MaB3yjap Oyiinua Hazapuil, aMmanui
Ba CTATUCTUK MAbJIYMOTJIAPHU WUFUII, KaiiTa UIIIAI Ba MyalsTH TU3UMTa COJIUIIL;

- OelrwiiaHraH Map3yyiap Oyiinda 3amMoHaBUM axOOpPOT TEXHOJOTHsIIApU
éplamMuia TaKIMMOT MaTepualjIapy Taiépiiarl.

6.2. MycTaKku/ TabJIuM MaB3yJapu:

. CTpareruk Makcaajiap
. TapMOK/1a yCTYHIIMKKA SPUILNII IIAPTIAPH
. SIHTM TapMOKAaru pakoOaTUMINK YUYH CTPATETUs
. ITacT xapaxkaTiap cTpaTeruscu
. OKiII0Ha Xapa)xaTiiap CTpaTerusicu
. TapMokaaru ymyMuii Ba3usT Ba YHIAru pakoOaT Aapaxacu
. KoMmanustHuHT pako6aT cTpaTerusiCHHU TaHalll
. Crparerusinu sipaTUILIHUHT 3 Ba3udacu

9. PakobOatunnukHu 6axonail ycyuiapu

10. Crpareruk pexxanaliTUPUIIHUHT Ma3MyHH Ba yCyJUIapH

11. PakoOaTYMIIMKHUHT YMYMUH CTpaTerusiapu

12. Tapmoka pakoOaTIMIIMK Ky4dJIapy Ba YIAPHUHT TaAbCUPH

13. CrparerussHu sipaTulla Ba KalTa HILUIAIl >Kapa€HUIA MEHEKEPHUHT
Bazubanapu

14. Ctpateruk 601mkapuin Bazudanapu

15. KoMmaHMSIHUHT CTpaTeruK KYpUIIMHU (TaCaBBYpHHHM) Ba MUCCHUSICUHU
APATULIIHUHT Ma3MyHHU.

OO DN kK~ W
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16. CrpaTerusiou MaKJJIAaHTUPYBYX OMUILIAP TaXJIUIIH.

17. CtparerustHu unuiad YuKUIITra EHJONUTYBIAPHUHT aXaMUSATH Ma3MyHH.

18. PakobGat CTPATETUSACUHA HIaKJUTAHTHPU LA KOMITaHMSUTApHU
OMpIALITUPULITHUHT cCaMapaJOpJIUTH.

19. Komnanus crparerusiciHu OelIrnaoBYM OMUIUIAP Ba YIAPHUHT TaXJIAJIH.

20. Tapmoxaaru pako0aT Ky4ui1apu Ba yJIapHUHT TabCUPH.

21. TapMokaaru acocuii MKTUCOAMN KYpCaTKUWIAp TaXJIAJIU.

22. TapMOKHU TabpU(PIOBYN YMYMHM UKTUCOANM KYPCATKUWIAPHUHT TaXJIUITH.

23. Tapmoxmaru yMyMmH#l Ba3usiT Ba yHAa pakoOaT CTpaTEerwsiCUHU HILIA0
YUKHALL.

24. KopxoHa pakoOaT MaBKEUHUHT 3au( Ba Ky4WIH KUXATIAPH TaXJIIH.

25. TapMokaaru yMyMHil Ba3usT Ba YHIArd pakoOaTYMIIMK XOJIATHHHA OaxoJiaml.

26. Komnanust Mmuccuscuuu udoaanamra Kynuiarad tainadmap.

27. CtparerusiHi Uiuiad YMKUII OOCKUYIapy Ba Ma3MyHH.

28. KoMItaHus1 cTpaTerusiCUHy MIAKUIAHTUPYBYHM OMHUJLIAP.

29 KomnaHus CTpaTerussHl MUIUIA0 YMKHUINra KapaTWiraH €HAOUIYBIApHUHT
XYCYCHUSTIIApPH.

30. TapMOKHUHT %0310 JOPAUTMHU AaHUKJIAII YCITYyOUSITH.
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VII. [JIOCCAPUM

Tepmun

V36eK THINIATH mapxu

Hurnams THWIXAATU IapxXu

Crtparteruk pexa Tarmkunor MHCCHSICUHU Ba | short and long term goals of
PHBOKITAHUIII WyHanMWImuHM, | company’s  mission  and
CTpaTerusiHM, Y30K Ba  KHCKa | sphere.
MYIJATIH  MakKCca/JUlapHH  aKc
ITTHPAIH.

CTpaTteruk TacaBByp Tamkunorauar  ¢daonusar  Ba | foreseeing the activity and
PHUBOIKITAHHUIII nynanummay | prosperity of a company.

OJIIMHAAH Kypull. TalKuIOTHUHT

What company is eager to do

HUMa Kwiumra wHTWMoM — Ba | and in what shape it will be
KaHjail KypuHuMIIra sra Oynuumm | IS vey essential.
MYXHAMIHDP.

TamIKHJIOT MHCCHSICH «bu3necumu3 kaHaka Ba Oum3 | “what is our business and

HUCTCBMOJUWIApUMHU3  Y4YH HHMaA

KWIMOKYMMM3?)» JIeraH  caBoJira
OomKapyB  HyYKTal  HazapulaH
xaBoO  Oepumymp.  Muccusina

TAIIKUIOT (aoauiATH Ba YHHHT
TapKUOU MyKaMMa EpUTHIIAIN.

what we can do for our
customer?” answering such
questions in  terms  of
management. Company’s
structure and activity are
given clearly in the mission.

Crparteruk Mmakcaajiap

TamkunoTHUHT 0030p MaBKEWHU
Ba paxoOaTOap IONUTUTHHA
TabMHUHJIAII yUyH pax0apnap
Oenrunaiiiuran Maxkcaijiap

goals made by the managers
to ensuring company’s place
and competitiveness in the
market.

Y30k myaaaTiu
MaKcaajiap

SIkuH 3-5 fnnna €k HWIIIaH-uuIra
MYHTa3aM amajira OLIMpHUJIaJUraH
MaKcajap.

goals to achieve within 3-5
years or year by year.

Kucka myaaariam

SxuH kenaxak mMakcamapu. Kucka

degree of goals to achieve

MaKcaajiap MYIaTIIH myBaddakustiaap | coming close future. It shows
(xymamm) paxoapusT y30K | how fast manager are going
MYIJIATIH MaKcaJulapHu KaHdanuk | to achieve long-term goals.
TE3NMMK OMJIAH amaira OLIIMPMOKYH
SKAHJINTUHU KypcaTaau.

Crparerusinu Pax6apusiTHUHT ymymuii | the  main  function  of

AKJUIAHTHPUIIT byukuuscu  O0yamb,  TamkuiaoT | managers that is about of
MUCCHUSICUHH, daomust | making company mission,
MakcajaapuHu  Ba  crparerusuu | goals and strategy.

ApaTUllra KapaTuJirad Xxapaxkatjiap.

Kopnopartus crparerus

by JTuBepcUpUKausIalrad
KOMIIAaHUSHU yMyMHH OoIIKapyB
pexxacugup.

the  main
diversified plan.

management

busnec crparerusicu

—OyOupnuk Ou3HEeCHH OOlIKapyB

Business-running plan. The

pexacuamp. busnec | main objective of a business
CTpaTerHsICHHUHT acocmii | plan is bettering market
Myammocu Oy aHWK Om3Hec coxacu | value of company in term o0s
Oyiinya  KOMIaHUSHUHT  0o30p | certain business.
MaBKCHHHU MyCTaxKamJamiiaH
nbopar.
OnepaTus TassHu unniad ynkapuiray | Short-term strategy to solve
cTpaTerusJiap Oomkapuiia Ba CTpaTeruK | company’s management
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axaMusTra sra KyHJaJluK OIICPaTHB
MyaMMOJIapHH XaJI OSTUllda TOp

problems, strategic essence
questions.

cTpareruk Ttamadycc cudaruaa
doitnananunagm.
Pecrpykrypusanusiiamn | Bynna Oyrioptma nopdenununr | The  context  of  order
cTpaTerusicu TapkuOu >xuaauid y3raprupmianu. | portfolio is changed totally
KaiiTa busnecnap kymamunu | IS shortening the business
KYPHIICTPATErusiCH TOpAWTUPHIIHK Ha3apjaa Tyrtaau. | scope. If executives decide
Paxbapusar muBepcudukanus xyaa | that diversification is too
keHr  geran  ¢ukpra  kenca, | much, company will divide
KOMIIaHHs Y3 KyduHH OwWpHeua | itS powers to some sub
acoCHii ousHec coxanapura | businesses. Some companies
HYHAITHPHIIN MYMKHH. cannot achieve profitability
even after some years or
because of lack of finance
may cut down business.
Crparerusiiap by crparermst kommanus yuyd | This strategy is used during
KOMOHHALUSICHIAH Kyaa OFUp BazusaTIapaa | vVery hard times
doiinananu. KYJUJTAaHWIA]IH.
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