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|. UIIIYU JACTYP

Kupum

Maskyp nmum nactyp “MeHeXMeHT” KailTa Tal€piaml Ba Majlaka OLIMPHII
HYHAUIIN yYyH XOPIKUAN Takpubanap acocuia nnuiad yukuirad Ba Onuii Ba ypTa
Maxcyc TabJuM BasupiauruHuur 2016 iun 6 anpengaru 137-connu Oyiipyru Ouian
TacAMKJIAHTaH YKYB peka Ba JacTypra MyBO(UK MIAKJUIAHTUPHWIITaH.

JlacTyp Ma3MyHH MaMJIaKaTAa aMajra OLIMPUIAETIaH UKTUCOIUM y3rapuuuiap,
KOPXOHAJIapHU MOJIEpHHU3aLUsUIAll Ba AUBEpCU(UKALNATIALL, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK
KUXaTAaH KailTa KypOJUIaHTHpUII KaOu Karra BaszudanapHu Oa)kKapHILHHU JIOHHXa
MEHEe)KMEHTUCHU3 TacaBByp d3THO Oynmaiinn. Kopxonamapra uyHanTupuiaéTran
MOJIMSIBUIA pecypciiap caMapaJopiuTrviHi TabMUHJIAIIIA KaOyl KWIMHAETIaH JIoHuXa
MEHEKMEHTH TU3UMHUAAH (PONTANaHUIIHUHT Y3Ura XOC JKUXAaTiapu Oyiuya sHId
OWIMM, KYHHKMa Ba MajlaKaJlapyHU MIaKJIJIAHTUPUILHYA Ha3apa TyTaau.

Mamnakatumu3 oJiguaa TypraH Makcaj Ba Badudanap xamaa MUHTaKa Ba )KaxoH
0o3opnapuga pyi Oepaértran Yy3rapuiuiap, Kywid Taja0d Ba pakoOaT UKTHCOIUMA
HCIIOXOTJAPHU SHAMAa YyKYPJAIITHPHUILIA JOWMMXA MEHEKMEHTH MYXUM aXaMHST
KacO 3Taau.

Hactyp noupacuaa OepunaéTradn MaB3yjiap TUHIJIOBUYMIIAP MEAaror Kaapiapra
JOMMXaJapHU TY3MIIJAaH Ky3[a TYyTWIraH MaKCAaJHH TYUIYHTHPULI, JIOWUXAHUHT
MOXHUATH Ba TypJIApUHMU Ypraruii, riodai, JoWHxa HUACSICUHUHI KEIUO YHKUII
acocjapuHu, Jioiinxa oyigu OOCKMYM Xamja Jioluxa Ty3HIl XapaéHiaapu OuiiaH
TaHUIITUPUILL, TajmabaJapHU JOMUXaHU TaxJIMJ KWIKLI yCyJulapuaaH ¢oianaHuiira
ypratuii, JoWnxa camMapaJopJIMTHHU XHUCOOJAIl YCYJUIApUHU aMaiid Malikiiap
BOCUTACHJIa KypCaTUIl, MOJIUSIBUM TaxJIMJ MaxopaTura ypraTullLJONUXaHUHT Y3Ura
XOC XYCYCHSTIApUHM XucoOra OJraH XoJiJa TEXHUK, WXKTUMOMM, 3KOJOTUK,
MHCTUTYLIMOHAJI, MKTUCOAMI Ba TWXOpAT AacleKTapu Oyinya TaxJnWjia KUJIUIIra
yprarui, JOMMXAJIAPHH Xap TOMOHJAMa TaxJIWil KWIMII KyHUMKMajapura osra
OYJIMILIIApUHU TabMHHJIAIITA KAPATUIITaH.

MoayJHUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

“JloinXxa MEHEXMEHTH MOIYJIUHUHT MAKCAJAH - TEAAror KaJpjapHU KaiTa
Ta€piam Ba MaJlaka OLIMPHUII KypC THHIJIOBUWIAPUHU aMAIMETAA JoWuXaiap
TY3WIl, TaxJIWI KWIWAII Ba camMapaid JOWMXAJapHU TaHiaad oJMIl Ba YHU
OOIIKAPUIITHUHT HAa3apHUil Ba aMaJIlil aCOCTIapUHM YpraTuiiuaad noopar.

Ymby makcanra spumuin yuyH ‘“‘Jloiirixa MEHEKMEHTH MOIYJIUHU YKUTHII
JaBOMUJa KyWHIArn Ba3du(ajapHU Xaj KWIWII JIO3UM: JIOMMXAJTapHU TY3UILIJIaH
Ky3/la TYTWITaH MAaKCaJHHU TYLIYHTUPHIL, JIOWMXAHUHI MOXUSATH Ba TYypJapUHU
yprarumi, riao0ajg, MWUIMH HUKTUCOAMET Ba KOPXOHA KyJlamuja JOWHXaJapHU
MOJIUSITAIITUPYBYM MHCTUTYTIap OWJIaH TaHUINTHPHUII, JIOMUXa UACSICUHUHT Keauo
YUKHIII acOCJIapuHU, JIOWHXa OJIIM OOCKUYM XaMmja JIOWHXa TY3HUIl kapacHiaapu
OwlaH TAHUIITUPUIN, TajabajapHU JIOWMXAaHU TaxJIWil KWWl YyCyJulapuaaH
doiigananuinra ypraruiil, JOHUXa caMapagopIMruHu Xuco0all yCyJIlapuHi aMaliiid
MallKjap BOCHUTACH/1a KypcaTtuuy, MOJIMSIBUN TaxJINAJI MaxopaTrura

YpraTunl,JJOMMXaHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITIIApMHU XHcCOOra ojraH XoJija TEeXHUK,
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WKTUMOWH, SKOJIOTUK, MHCTUTYIIMOHAJ, UKTHCOIUN Ba THXKOpAT acleKTiapu Oyinda
TaxJIuJ KWJUIITra ypraTuil, JIOMMXalapHU Xap TOMOHJIaMa TaXJIWJ KWJIMII acoChIa
XyJIOCa Ba TaBCUsJIAp E3MINTra YpraTHulIll.

Moays 0yiin4a TUHIJIOBYMJIAPHUHT OMJIMMH, KYHUKMACH, MAJIAKACH Ba
KOMIIeTeHUMSUIAPpUTa Ky HHJIaJUuraH Tanadaap
“Jloinxa MEHEXMEHTH  KYPCUHHM  Y3JalITUpUIN KapaCHUJa  amajira
OIIMPUIAUTaH Macajaaap JOUpacuaa:

TunraoBun:

- KaOyn KWIMHAETraH SHrM KOHYHJap Ba OOIIKa HOPMAaTHB XYXOKaTIapHUHT
TaKOMHWJIJIAIIYBH HATHKACHU/IA JOMHUXATapHU UIIa0 YMKHII Ba aMalira OIKUPUI YUYH
OYWJIAETTaH SIHT'M UKTUCOAUN XaMJa KOHYHU MyXUT TYFPUCH]IA;

- TOMMXAaHU SKCIUTyaTalusl KWK OOCKUYJIAPUHY OJIMHJIaH Kypa OWIIUII;

- TOMMXAaHU Tax T KWK YCITyOuéTu;

- TOMMXAaHUHT TWXKOpUM  doiacuian TallKapd JKOJIOTHK, M)KTHUMOMIA,
WHCTUTYIIMOHANl VY3rapuiliapiaH OJUHaJAWuraH Had Ba yHH xucoOjam xamja
OaxoJanl TyFpucHia OnJaMmJapra sra OYJINIIN JIO3UM,

THHIJIOBYM:

- TAU€p JTONUXATAPHU TAXJIAI KWW,

- JIOMMXaJapHu KOPXOHA Ba MHBECTOP HYKTAaW Ha3apuJiaH 0axoJialil;

- JIOMKXa OJIIM XaMmJla Joruxanam OocKuuiapuaa y3 XxucoO-kutobiaapu Ouian
TaBcus Oepull Oyiinya KYHMKMA Ba MAJIAKAJAPUHHM 3TAJIJIAIIN JO3UM,

TunraoBun:

- TOMMXaNapHu TaxJil Kwinijga QoiajaHuiaiurad HOpMaTUBIApHU Ba
ylapaaH KUE€CHl Xysocanap KNI,

- ToMMXaJapHu MyKOOUJT BapHaHTJIAPUHU TAaKKOCIIAI Ba XyJlocajiap KUJIHIII,

- TOMMXaJlapHU  caMapaJIOpJIMTUHU  KypcaTtuO, ucOotnad OepuliHu Xamjia
MHBECTOP OJANAA XUMOSI KUJIUIIL;

- SSHTU JIOWHMXA WJACSUIApUHU sipaTa OJIMII KOMIEeTeHUMsAJapra sra OyIuim
JIO3UM.

Moay/iHM TAIIKKJI 3THII BA YTKAa3MII OyiiM4ya TaBcUsijiap

“Jloiuxa MEHeXMEHTH  MOAYyIu Oyinya Kypc Mabpy3a Ba aMaluid
MAIIIFyJIOTIap MaKauaa oubd Gopuitaan.

MoayiHu YKATUII XKapa€HUa TAbJIMMHUHT 3aMOHABUHA METOJUIAPH, TIEIATOTUK
TEXHOJIOTHSIIap Ba aXOOPOT-KOMMYHHKAIMSI TEXHOJIOTHUSIIApU KYJUTAaHWIIMIIN Hazapaa
TYTWJITAH:

- Mabpy3a Japcilapua 3aMOHABUK KOMIIBIOTEP TEXHOJOTHsUIapU €EpaamMujia
TaKIAMOT Ba 3JICKTPOH-AUAAKTUK TEXHOJIOTHUSIIAPIAH;

- VTKa3WIaAUraH aMaJud MAaIIFyJoTiapAa TEXHHUK BOCHTaJaplaH, SKCIIpecc-
CYypoBIap, TECT CYPOBJIAPH, aKJIWU XYXKyM, TYPyXJdu (PHUKpIaii, KHYUK Typyxjap
OwJIaH WIUIAII, KOJUIOKBUYM YTKa3uIll, Ba OOIIKA WHTEPAKTUB TABJIUM YyCYJUIAPUHU
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KYJUIAIl Ha3ap/1a TYTHIAAH.

Moay/ THHHT YKYB pexajaru 00mKa MoayJiap OnjiaH O0FJINKJIANTY Ba
Y3BUMJIUTH
“Jloinxa MEHEKMEHTH  MOAYJIM Ma3MyHU YKyB pexanaru “Crpareruk
MEHEeXMEHT, “OnepalioH MEHEeKMEHT MOJIyJUIapy OmilaH V3BUM OOFJIaHTaH XO0J1a
YpraHuiaiu.

Moay/IHMHI 0JIMH TAbJIMMIArH YPHU
MopynHu y3namTupyi OpKajau TUHHTIIOBYMIIAD JTOWMXAa MEHEKMEHTHUHT y3Ura
XO0C XYCYCHUATIIAPUHU YpraHHIl, JOHUXaJapHU OOLIKApHII Ba YHH aMalra OIIMPHUII
Ba yHU Oaxosaiira Joup KacOuii KOMIIETEHTIIMKKA 3ra Oyiaaunap.

MoayJ 0yiin4a coaTyiap TAKCHMOTH
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1. | Jlotinxa MeHexXMeHTH (aHUHUHT TIPEIMETH,
MOXMSITH Ba Bazudanapu
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2. | Jlolinxa MEHEXMEHTH KOHIEMIMICUHN HILIA0
YUKUII

3. | JloitnxamapHu OOMIKApUIITHU HA30paT KUJIHII Ba
TapTHOTa COJNMILL 6 | 4| 2 2 2

4, | Jlolinxa MEHE)KMEHTH A KAJIITUCIIUK TaX TN

5. | Jlolinxanu camapagopyiuru 4 4 2 2

Kamu: 28 | 24| 10 14 4

HA3APUN MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHU

1-mag3y: Jloiinxa MeHe:kMeHTH (PAHMHMHT NIPeAMeTH, MOXUSTH Ba
Basudasapu.
Jloliuxa oOwekTnapu Ba cyoObekTnapu. Jloitmxa wmyxuth. JloluxamapHUHT
knaccudukanuscu Jlolnxanapau OOMIKApUIIT Ba WHBECTUIMSUIAPHU OOIIKAPUITHUHT
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y3apo aJIOKaCH.

2- maB3y: Jloiinxa MeHe;KMEeHTH KOHIENIUACHHH UILIA0 YMKHII,
Jlottmxanu uniad yukuil Oockuwiapu. JIOMMXaHUHT WHBECTUIIMsTada OViraH
naBpu MHBecTuinusaraya OyaraH JaBpjlapHd amajra OIIMPHUIN  OOCKUYJIApH.
WMHBeCTUIIMOH JOMMXAJIApHUHT caMapajopJMruHu Oaxojami. Acocuil JoWnxaraya
Oynran xXyxokariap Tapkuou. JlouxaBu TaxjIuil.

3 - map3y: JloiinxajapHu 00OIIKAPUIIHA HA30PaT KWJIKII Ba TApTUOra
COJIHIIL.
Jloinxanun  Ha30paT KWIWII Makcaulapu Ba Ma3MmyHu JloinxaHu amanra
OLIMPHII XOJNATHHU GaxoJalll Ba Y3rapUILIApHH OAIIOpaT KYIUII Y 3rapHILIApHIHT
KYPUHHIILTAPY Y 3rapHILIapHH GOIIKAPHIIT TeXHOIOTHAIIAPH.

4- map3y: Jloiinxa MeHe;KMEHTHIA KAJITHCINK TaXJIHJIH.
TaBakkan xaBu KoHIEMIUsIcHra Kupwuiil. Jlofuxanu unurad yukui. XXapacéuma
TaBaKKaJl XaBOUHU KaMaWTHPHUII CTpaTeTHsIcH. TaBaKKaaT4miuK xaBdura 0axo
oepwiir.

5 - maB3y: Jloiiuxanu camapagopJjauru
OObekTHN KaOyi- TONTUPHUIIHUHT OOIIKAPHIIHU. SKCIUTyaTallMaJluK CHHAII.
Jloinxa “kKanuTn’ KOHTPAKTHUHT TYTaJUIAHUIIH

AMAJIMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHH

1- amanumii mamrysaot: Jloiinxa MeHe:kKMeHTH (pAaHUHUHT NIPeIMeTH,
MOXMATH Ba Basudaiapu
Jloiinxa oOwbekTnapu Ba cyObekTiapu. Jlolimxa wmyxutu. JloHuxaniapHUHT
KiaccupukaTuusicu Jlouxarapau OOMIKApHIIT Ba HHBECTUIIMSIAPHU OOIIKAPUIITHUHT
y3apo aJIOKaCH.

2- amaauil MmamryJot: Jloiinxa MeHe:KMeHTH KOHIeNIMCUHI UILIad
YMKHIIL.

Jlottuxanu uniad yukui Oockuwiapu. JIoMMXxaHUHT WHBECTULIMATada OyiaraH
naBpu HWHBectunmsraya Oyiarad JgaBpjapHH amajira OLIMPHUIL  OOCKUYJIApH.
NHBECTULIMOH JIOWMXANTAPHUHT CaMapaopiuruHu Oaxonaml. Acocuil Joimxaraya
Oynran xy;xoKariaap TapkuOu. JloMnxaBu Tax I,

3- amajmii MmamryJaot: JloiinxajapHu 00IIKAPUIIIHUA HA30PaT KUJIMII BAa
TApPTUOra COJIUIIL.
Jloinxanun  Ha3opar KWIMII Makcayiapu Ba Ma3MmyHM JlomxaHu amanra
OLIMPHII XONATHHU 0AXOJAll Ba Y3rapHILIApHUA OAlIOpaT KHIHII Y3rapHILIapHUHT
KYPUHULLIAPH Y3rapHILIapHy GOMIKAPHII TEXHOIOTHSIAPH.



4- amaamii MamryaoT: Jloiinxa MeHe:KMeHTH/Ia KAJITUCIUK TAXJIWJIN.
TaBakkan xaBdu koHIenuscura kupuii. Jloinxanu unad yukui. XKapaénua
TaBakKajd XaB(UHM KaMaWTHpHUII CTpaTerusicu. TaBakkaimuuiauk xaBdura 06axo
oepwiir.

5- amasuii MamryJaoT: Jloiiuxanu camapaaopJiur.
OObeKkTHH KaOysl - TONTHUPUUIHMHI OOIIKAPUIIHHU. SKCILTyaTallMalWK CHHAILL.
Jloiinxa “KamuTi” KOHTPAKTHUHT TyraJJITAHULIN.

YKUTHUII IIAKJUIAPHA

Ma3kyp MOAYJIHUHI Ha3apuil MaT€pUAIMHA Y3JIAIITHPULLIA KyWUUIATH:

- VKyB HUIUMHU TAlIKWUIAIITUPUIIHUHT WHTEp(aosl IIaKUIapuiaH: OuHap-
Mabpy3a, MPOBAKALMOH-MAbPY3d, CaBOJI-KaBOOIM Mabpy3a, CcyxOaT-Mabpy3ajiap
OpKaJIv TAaIKWIJIAIITUPUIL Ha3apa TyTHITaH.

- YKyB (aonMATHHM TalIKWI 3TUII MIAKIUIapu cudaTuaa KyhdujaruiaapiaH
¢oiinanaHuil Ha3apa TYTUITaH:

- Mabpy3a MalIFyJIOTJIApUIa OMMAaBU, Ky PTIUK, HUHAUBUIYIL;

- aMaJIMil MalFyNnoTIapAa TypyXJjiH, KaMOaBUi, )Ky(QTINK, MHAUBU Tyl

BAXOJIALII ME30OHHM
Maskyp Moayn r03acuaH TUHIJIOBUWJIAPHUHT OWJIMM, KYHUKMa Ba Majakajgapu
HA30paTy KyHUJard Me30HIap OpKaJid 0axoJIaHaau:

Ne baxonaur JHI IOKOpH a1 H3ox
TypJIapu
BasusTHUHT Ty¥pu TaxJIMI
KWJIMHTaHU, MyaMMOJIApHH.
1 Keiic — cragunu 1.5 6auut cababnapuHu TYFpH
| eynmm ’ AHUKJIATraHJIUTU, MyamMMoJ1ap
Oyiinua Y3WHUHT XyJIOCaJapUHH
Oepuim 6axonaHaIu.
TaHnaHraH MyCTaKWII I
MaB3yCUHHHT EPUTHIINII AAPAKACH,
5 Mycrakui AIII 1 6amt KEepaKJIi axOOpOTIAPHUHT TYFpU
" | TONMHpUFU TaHJaHTaHW, MaB3y OYVinyYa 1maxcui
XyJOCAJIAPHUHT EPUTUITUALLIN
OaxoJsa”HaIu.
Kamu 2,5 6amn




1. MOAYJTHUA YKUTUIIIA ®OMIATAHWIAIUTAH
UHTPE®AOJI TABJIUM METO/IJIAPH

1- mabpy3a MamFyjJdoTHAA KyWuaard wHTEp(aoa VKUTHII METOIJIapHIaH
doitnaanunagm:

1) ManFynoTHUHT MOTHBALIUS Oockuuuaa: “Axnit Xy’)KyM” J1aH
dhornananuIaIm.

Tonwupuk mazmynu - “JloinxajapHu Ba MHBECTUIUSIIAPHU OOIIKAPUIITHUHT
y3apo ajokacu”

2) TUHTIOBYMIIAPHUHT JIOMMXAJIAPHU Ba WHBECTHLUSIIAPHHU OOIIKAPHINTA OW/T
KaHJaii MabIyMOTJIAapHU OWIMIUIApU Ba OWIMIIHU HCTA€TraH MabIyMOTJIApUHU
aHukam Makcaauaa “b /b /B” metonunan ¢goiganiaHmIaan.

Tonwupuxk mazmynu - JTOWUXATApHUHT Kiaccudukauscu Oyiinda Owiran
MabIyMOTJIapHU OWPHUHYM YCTyHTra €3u0 YHMKWMII Ba OWIMIIHA HMCTaéTraH
MabJIyMOTJIAPHU UKKUHYHU YCTYHTa €30 YUKHUIII.

buinaman buauimnan ucraimMan buauo oaaum

“b/b/b”
3) TUHrITOBYMIAPHUHT JIOWMXAHUHT XapaKaTJiapyd Ba YHUHT TaéprapivK MyJJIaTUHU
AHMKJIAIra OWJ TasHY MAbJIYMOTIIAPHU aHUKIam Makcaauga ‘‘TymryHdanap

TaxJauian’ MetoauaaH ¢honaanaHuIagu.

“TymryHyanap’- TaxJIAIN

Tymynuaaap Cu3HUHT QUKPUHTH3YA Kymmmmya Mmabiaymor
ymi0y TynryH4a HUMAHU
a”Hraaraau?
Tamknimi
HNxruconui
Nxtumonn
Apanain

3) THHIJIOBYMJIAPDHUHI JIOMMXa TYpUra oOuWjJ TasHY MabJIyMOTJAPHH
aHUKJIAI Makcaauaa “Bewn ouacpammacu” mertoaunan (povgananunaim.
Benn ouacpammacu



AMauii  MamFyJa0TAa Kyilunard uHTepdaon YKUTUII — METOAJIapuaaH
dhorinananuIaIu:

1) TuHTIOBUMTIAPHUHT JIOMKXA MEHEKMEHTH OViinua OUIUM Ba KYHUKMaJlapUHU
PUBOXIIAHTUPUII MaKcaua Macananapaan GponganaHuiaam.

Tonmupuk MasMyHH - MacaJjiajap equin

2 - Mabpy3a MAaIUFYJOTHAA KyHugarum WHTEp(aos YKUTHUIN METOIapuaaH
dholnananunaau:

1) MamfyJloTHUHT  MOTHBauUMs  OOCKHUYHUJA: “AKmuiA  XyXXKyM OaH
dholinananunaau.

Tonwupuk mazmynu - Jloiuxanu Uiiad YMKUII oockuuiapu’”

Namuil TeXHUKA
TAPaAKKHETH
cypmatiaapu

PHUBOKJIAHUII
HCTUKOOJIapH

KRamnuTajJi

aKoo0ar oo
paK KyHujamaJap

2) TUHIIOBYWJIAPHUHT JIOMMXAHUHT acOCHUM XyCyCUSITJIapura ouj KaHpjai
MabJIyMOTJIApHU OWJIMIIAPU Ba OWIMIIHM HCTAETraH MabIyMOTJIADUHU AHMKJIAIT
Makcanauaa “b /b /B” metonunan goitnanianunanm.

Tonwupuxk mazmynu. VHBECTUIUATaya OYJraH AaBpJjapHU amajra OLIUPHUII
Oockuwiapu Oyiinua OWIraH MabIyMOTJIapHH OUPWUHYM yCTyHTra &€3u0 YUKHII Ba

OWJINIITHY UCTAETTaH MabIyMOTIAPHU UKKUHYY YCTYHTA €310 YUKHUIII.
“b /b /b”

buaaman buauimnaun ucraimMan buniand ongum

3) TUHIIOBYMJIADHUHT HWHBECTUIIMOH JIOWMXAJAPHUHT caMapaopJUruHu
Oaxojamra oOuJ TasHY MabIyMOTJIApHU aHUKJIam Makcaauaa “TymryHuanaap
TaXJWIN” MeToauaaH (oraaaaHuIa u.

“TymyHuyajgap”- TaXJIWIn
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TymyHnuajap Cusnunr puxkpunruzya | Kymummua Mmabaymor
ym0y TynryH4a HUMaHHU
anrgaaraau?

TwxopaT camapanopiuru

UxTncomuin
caMapagopJIvK
HMo>xtuMouii Ba S3KOJIOTHK
HaTHXajap
Tyrpuman-Tyrpu
MOJIMSIBUM HATHKAJIap

AManuit  MamFynotna  Kydugarn  uHTepdaon  YKUTHIL — METOMJIapHUaaH
dholnananunagu:

1) TUHrIOBYMIAPHUHT JIOMKMXAa MEHEKMEHTH KOHIEMUIUSICUHU UIUIad YUKUII
Oyiinya OMJIMM Ba KYHUKMaJIapUHU pUBOKIaHTUpHII Makcaauaa “SWOT — raxmaun”
MeToauIaH (poiianaHnuiaim.

Tonwmupux masmynu. «SAP JUICE INC.» KOMIAHHSICHHUHT TOBAap
CTpATErusACH TaHJall Ba acocianl.

“SWOT - maxnun” xcaosanu

S w

(Ky4Ju TOMOHH) (KyucH3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSITIIAP) (Taxauamap)

3-Mabpy3a MAIIFYJ0THAA Kyiuaard uHTepdaos VYKUTHUIL METOMJIapuaaH
dhormananuIaIu:

MauFy10THUHT MOTUBaLUs O0CKnunaa: “AKIni XyKyM™ aH (poiganaHuiaam.

Tonwupur mazmynu - JIoinxaHu Ha30paT KWJIMII MaKCaJapy Ba Ma3MyHH

Pexanu Pexanamrupui- Numapun XaKUKHAMN daonuar
KypcaTKuu- HUHT YMYMUH OaXApUIIHUHT | KYpCaTKUWIAPH | HaTHXKa-
JIapHU caMapaaopiIuruH XAKUKAN u OaxoJar JApUHU
OaXKapHIIUIIH Y OLIMPUIL KypCaTKu4wiapu AQHMKJIALIl
HHU HU
TabMHHJIALLI XY KKaTJIal-
THPHUILLI
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AManuii  MalmFyJoTaAa Kyhnmard uHTEpdAon YKUATUIT — METOIIapujaH
dhorinananuIaIu:

1) TUHTIOBYMJIADHUHT JIOMMXAHW amajira OIIMPHUII XOJaTHHU Oaxoaml Ba
y3rapullIapHU

Oamopar Kwiuin Oyinya OWJIMM Ba KYHUKMaJapUHU PUBOMIAHTHUPHII
Makcaauaa Ba3usATIn Macananapaan dhonaaiaHuaagm.

4 - Mabpy3a MalIFyJd0THAA Kyiuaard uHTep(aon YKUTHII METOATapuiaH
doitnamanunagm:

1) TunrnoBumnapHuHr Jloiuxa MEHEKMEHTHAA KANTUCIMK TaxJIMJIAra OUJ
KaHJall MabJyMOTJIapHUA OWIMIUIApH Ba OWIMIIHM HCTAaETraH MabIyMOTIApPUHU
aHukjam Makcaauaa “Toudanamnt sxanBamm” MeToauaad GoiiIaTaHUIa N,

Tonwupuxk mazmynu - Jloiimxa MEHEKMEHTHIa KAITUCIUK TaxjIwiv OVinua
OwIran MabIyMOTJIApHU ToMdaall KaaBainura ¢3u0 YNKHIIL

Towudanam xaasanu

Toudanap

2) TUHTIOBYMIAPDHUHT WHBECTUIIMSJIApAAa TaBaKKal XaBhU JdapakKaCUHU
0ockruMa-00ocKH4u Oaxonamra ouj TasHY MabJIyMOTJIapHU aHMKJIAIl MakKcaaua
“Kanpgait?” nuarpammacu METOAUIaH (oiaaiaHIIIaIn.

Kannaii?

Kanait? Kanpaii? Kanait? / \
' Kanmaii?

KaHzLap”I/ \ Kanmait?

Kanmait?
Kanmaii?

AManuii  MamFyJa0TAa Kyihnnard uHTEepdaon YKUTUIT  METOMJIapuaaH
dholimanaHuIaIu:

1) TuHrIOBYMIADHUHT WHBECTUIIMSUIApA TaBaKKal xaBPu mapaxkacu Oyinua
OWwIMM Ba KYHUKMaJIApUHU PUBOMIIAHTUPUIN Makcaauaa “bamuk ckenmetn” ym3zmacu
MeToauIaH (poiiranaHuIaIm.

12



“banuk ckenemu” yuzmacu

5 - Mabpy3a MaMIFYJOTHAA KyhHujgara HHTEpGaAo YKUTHUIN METOIapuIaH
dhorinananuIaIu:
MaiiryJIOTHUHT MOTHBAIUs OocKuunaa: “AKiIui Xyxym’ aaH ¢hoiganaHuIagm.

Tonwupux masmynu - OOBEKTHU KaOyJI-TONTHPUIIHUHT OOMIKAPWIHAILN
AKCIUTYyaTAUSIIMK CUHAII
OKCIUTyaTalUsIAK Kadomnar kenmumyB | DkcrutyatauusBu
CHUHAIII A cHUHaAII XakKuja
XHCOOOT

AMaJMii  MamFyJgoTaa Kydugard UHTEppaosa  YKUTHIL  METOAJIapHUIaH
dholnananunagu:

1) TunrnoBumnapHuHr Jlonxa «KaaTUTUH»KOHTPAKTUHUHT TyTrajUlaHUIIM Oyiinda
OWIMM Ba KYHUKMaJlapUHU pUBOXIaHTUpUII Makcanuaa “SWOT — taxaun”
MeToauIaH (poiiananuiaim.

Tonmupuk Masmynn -«NESTLE» KOMITAHUSICY — Y3BEKMCTOH 6o3opuza
CYT MaxcyJioTJiapu cu(aTuHu Oaxosanml
“SWOT - tax;inia” skaaBajn

S w

(Ky4JIM TOMOHH) (KyucH3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSITIIAP) (Taxauamap)
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I111. HASAPUI MATEPUAJLIIAP

1-mas3y: Jloiiuxajgapuu oomkapui (pAaHUHUHT MPeAMeTH, MOXUSITH Ba
Basudaapu.
Pewxa:
1.1. JlotiuxanapHuHT TacHU (DU (KIaccuukammscy).
1.2. JlovinxamapHu OOIIKAPHUIN Ba WHBECTHUIMSUIAPHU OOIIKAPHUIITHUHT Y3apo
aJI0KaCH.
1.2. Jloitnxa MyXHTH.
1.3. Jloitnxa 0ObeKTIIapy Ba CYObEKTIIAPH.

Tasnu udopanap: Jlotiuxa bowkapysu, nouuxanu bereunapu, 10Uuxa maxiuiu,
Jouuxa Kyiamu, Jaouuxa O0aGoMuliiucU, Ja0UUXa MypaKKkaoiueu, Jaouuxa mypu,
UHBECMUYUOH TOUUXANAD, JIOUUXA MYyXUmu, 10Uuxa oovekmiapu 6a cyovekmiapu

1.1. JloiiuxanuHr TacHupu (Kiaccupukauusicu).

JloliuxanuHr Oenrujapu Ba Tabpudiaap TaxJIWIM acocuaa  JOWMXAHUHT
Kyliunaru taspudu Oepunrad. by sca Gapua acocuil OeiaruiaapHu KOHUKTHpPAIU Ba
KEJITUPWITaH TabpupIapHUHT Xedu Oupura 3uj kenmaiinu: “Jloiimxa — Oy anoxuaa
TU3UMHHHT BaKT OWJIaH yerapajaHrad, MakKcaara yHaaTUPUITad y3rapuiiu 0Yiuo, y
KalUTaJl Ba pecypciap xamJa Maxcyc TAIIKWIOTIAp XapaKaTJapUHUHI TaXMHHHMA
goupacuja  OenruwiaHral — tajabnmap  OwiaH — HaATWOKAJIApHUHT  cudartura
KapaTMnraH;[Hp”l.

“Anoxuna TH3UMIIAp” TYLIYHYACHIa KUPUTWIMIIM HadakaT JOWUXAHUHT
TYJMKJIUTY Ba YHUHT OOIIKA TAIIKWJIOTJIAp OWjiaH yerapajaHTaHIMTMHU KypcaTaiu,
OaJIKM JTOWMXAHUHT STOHAJIMTUHU (CEepHsUIM UILIA0 YMKapuiaaH (apkiu paBUIIA)
Owigupanu, JEMakKd, YHHUHT OCTaKpOpPJIWTMHU Ba SHTUJIUK (MHHOBAIIWA)
OenruwiapyuHu XaM pean XaérTAaa Ay4 KeJIUMHaJWraH JIOMUXAJapHUHT TYpJIHYaIuru
KyJa KaTTaaup. YJap KUPUTWIMII coXajapu, (paH COXaCHHMHI TapKHOU, KyiIamu,
JTABOMUMINTY, KaTHAITYBUMJIAPHUHT TapKuOW, KUWWHIIMK Japa)kacu, HaTwKajap
TabCUPH Ba Xakazonap Oyinua karta papk KUIUIIA MyMKHH.

JloiinxanapHUHT TaXJIWJIM Ba CUHTE3U KYJAWIUTU YUYH TYpJiIU XWJI OOLIKApUII
TU3UMJIApU TYpJu acocnap OVinda TaCHU(IAHUILIA MyMKHH.

Kyiinga onuHran TacHU(pIapHUII TU3UMH KEJITUPWIraH Oyiaub, y sroHa TU3UM
sMac (KaBcla acocuii Oenrmiapu KypcaTuiras).

! Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA. 26 p.
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JIOHHXaTapHHEHT TAXTHIH BA CHHIC3H
KVIAHIHIH VIVHE TVPITH XHIT
OOIIKAPHII TH3HMIAPH TVPIH aCoCTIap
OVHEYa TaCcHADITAHHIE MVMEHE

Ky#HHaa onHHraH TaCHHGIIAPHHAT
TH3HMH KeJITHPHITAaH OV H0, v AT0Ha
TH3HM 3Mac (KaBcJa acoCHH
OeIrHIapH KVPCATHITAH).

JIofimxa TVpPH (aMalra OIHpHIASETTaH
TOHHXAHHHT aCOCHH Qa0IHAT
coXalapH OViHtA ). TAIIKHIHH,
HKTHCOJHH, IDKTHMOHH Ba apaiani

Jloiinxa Typu (amanra omMpuiaéTrad JOWUXAHUHT acocuil (aoyusT coxajaapu
Oyiinua): TAIIKWINKM, UKTUCOIUN, MKTUMOMM Ba apaJarl.

Jloiinxa cuHdu (noiMxa TapkuOM Ba THU3MMUHU XamJla YHUHT (aH coXacH
Oyiinua): MOHOJIOWWXa, MYJITUJIONNXa, Meranoinxa. MoHoolnxa — Oy xap Xl Typ,
KYpUJIUII Ba XaXMAaru ajnoxyja Joiuxaaup. Mynrtunoituxa — Oy Oup Heya
MOHOJIOMMXAJIap TAIIKUJI TONTraH Ba KYN JOWMXaid OOMIKapyBIM TaAOMKHH Tajaad
KWIYBUM KOMIUIEKC Jouuxaaup. Meranoiinxa — Oy TabjJuM coxajapu Ba X.
PUBOXTAHTUPHUIIIHUHT MaKcaUi AacTypiiapu 0Ynubd, Oy Taptubra Oup KaTop MOHO
Ba MYJITWJIONUXAJAp KUPUTUIIA]IH.

Jloiinxa xynamu — (JOWMXAaHUHT Xa)XXMHU, KaTHAIIyBYMJIAp COHHU Ba aTpod-
MyXHUTTa TabCHp Japakacu OYyHWYa): KUYHMK JIOWHXanap, ypTa Joluxanap, WHPUK
Jonuxanap, kyna Hupuk Jnoiuxamap. JloWmxamapHuHr OyHIal TaKCUMOTH >KyJa
waptiauaup. Jlomxa KyjmamulapuHd AHMKPOK — IIAKJIAA KypHUIIl MYMKHH.
JlaBnatnapapo, Xajakapo, MWUIMM MHUHTakKajiapapo Ba MHUHTaKa, TapMOKJIapapo Ba
TapMOKJap Oyinda, KOOnepaTuB, TAIIKIIIAN noﬁnxanapz.

Jlofiuxa maBOMMMIMIM (JOMMXAHU amajira OIIMPHUII BaKTH JTABOMUMIUTH
Oyiinua): Kucka myanatiu (3 iwirava), ypra Myanatiau (5 Huiian OpTUK).

JloMuxaJlapHUHT MYpakKaOauru (MypakkaOJIuK mapaxkacu OVinya): OJIHM,
Mypakka0,xysia Mypakkao.

Jloiinxa Typu (JOWMXAaHUHT (aH COXacH XapakTepu OYinya): UHBECTUIMOH,
WHHOBATCUOH, WIMHUN-TAAKUKOT, apanaml. HBECTULIMOH JjouuXanapra oJaaTaa,
WHBECTUIIMOH KyHWIMajdapHU Tajad KWIyBuYd, OOII Makcaaud acocuil (GoHIapHU
UIIad 4YuKapuill SbHU SHTWJIAIl OYNraH JioWuxainap KupuTwiaaud. MHHOBaTCHOH
JoWuxanapra, TU3UMIIAD PUBOXJIAHWIIWHUA TabMHWHIAWIUTAH, OOl MaKcaau SHTH

2 Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing Platform. 2015. 14 p.
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TEXHOJIOTHSUIApHU, HOY-Xay Ba OOIIKA SHTWIMKIAPHU WIIIA0 YUKHIN Ba KYJIIAI
OynraH jJoMuxaiap KHpHTHHa,Z[PI3.

JloiinxajnapHUHT Typiapura TacHU(IaHUII Ba OYIWHMagapura Moc paBHUIIAA
JoluxanapHu Oup-Oupuaan axparud Typajural Oup Heua XyCyCHUSTJIapy Ba OAaTHil
IapTIAPHUA KPATUII MyMKHH.

NHBecTUIMOH JIOUUXAJIAP

ViinapHu KypHlll, TAIKWIOTIAPHU KalTa Kypulll €KU acociaapHu 0apro KUJIUII
— Oy Ulynmait nomxanapHu, yJiap y4yH KyWHuJaruiap aHUKJIaHTaH Ba OeNTHIaHTaH:
Joitmxa makcaau (Macajiad, yil MaliJJOHUHUHT KB.M. MaxCYJOTHUHT HIILIA0 YMKAPHUII
XKMH, yadyaMud Ba Tpoduin): OUTUMHHUHT MyAJATH Ba JaBOMUIIHK; JIOMHXa
XapakaTjapHy, JJOMMXAHUHT Tajad KWIMHTaH pecypcilapyd Ba XaKMKaTAard KHMMaTh
OMpUHYM YpUHAA WIUIAPHUHT OaXapuiauIl HYHaTuIIM Ba Xap OUp JOWHXaHUHT
wirapunad Oopummra Oofnuk Oynaau. Tamad kKunuHaétraH KyBBaT Oy Typ
Joluxanap yayH OOCKUWIap >KaJBalid Ba TaUEprapiiuk MyJaaTH XaM/a JIOHUXaHUHT
AKYHJIQHUIIU acCOCUa TaKJIUM KUJIMHUILN KEPaK.

Niamuil u31aHUII Ba PUBOXKJIAHUII JIOHUXAJIAPU.

SIHTM MaxXCyJOTHM MILIA0 YMKAPHI, KypUJIWII COXAaCUJArd U3JIaHUNUIap €KU
SHTM  UHPOPMATCUOH OOlIKapyB THU3UMIIAPMHU HUIUIA0 YHUKUII Kydugard
XycycusiTaap OujiaH XapakTepiaaHaau: JJOMUXaHUHT OOl MaKcaJau aHUK OeJruiIaHTaH,
JEKUH ajoXyJa Makcajjap XyCyCMM HaTwkajlapra »SpHUIIUIIA Joupacuia
AHUKJIAaHUIIU KepakK; JIOWMXAHUHT SIKYHJIAHUIIW Ba JTABOMUIIUTU MYAJAaTH OJIIUH]IaH
AaHUKJIAHTaH, yJjapra WioXKh Oophya aHUK pUOS ATHUII 3apyp, aMMO yJiap OJUHIaH
OpaJIUK HaTWXajdap Ba JIOWMXAaHUHT YMYMUW CWDKUO Oopuivra OOFJIUK Xamja
TYFPUWIAHUIIKN XaM Kepak; JIOMUXAHUHT XapakaTyiap pekacu oJaTaa aXpaThiiraH
acCHUTHaLMSUIAp Ba 03 MUKJIOP/a JIOWUXaHU XaKUKATAa CHIDKUO Oopuiiura OOFIUK.

HaMHaHA H2JIAHHANIN BA PHBOX/IAHH I
JOHHXAJAPH.

AHErs Max cyIOTHE MILTA0 WHEAP I, KV P FUEIT COXACHTATH HATAHMITTAD S5
AHTH HEGOpMATCHOE O OWIEARYVE THSEMT APEIEF FINTT A0 WEEFIIT Ky HELIATH
XYW CVCEALIAD OMIaH X ApaKTeTaHaiH:

TTOIEHEENET SO0 MEKCETH SHEE SSNTHTEETEH, SRR ST00ETE MEECETTED
XFCHOHE HISTHCESTSNTS SPHEITHITH SOHEDSCHTS SHEETSHANHE RSPk,

TOMTINDNT SEVETIDNNH B SIS0ASTITHTH MITATH OTTEETEE SEnTIETaE,
VIENTS BT SOPEa S PE0E FTHID SEpVD, SMDE0 VITHD OUTHETEN ODEITHE
HITICEATED A TOHENSHEET VAIVMEE CNSERS SODENTETS SO KaTa
TETPETSEANT Ras Fapak;

TOFIDIEHRET KEDEESTIED DEESCH OESTIS SEDSTHITEH SOCHTHSITHEIED ES 00
MEESOPES TOMKEHE KEEHESTES CACERS SOpHITATS SoFmHE;
00O WIETAEITEY EYEESTTENE SofATatoman monEEa TSN

UIETEECEETErE  SEnaE
SO0CHHE MISEETT EVEE

® Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 96 p.
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Acocuii  deknmammiap — KyBBaTiapjaH — GoWJANaHUIl — UMKOHUATIAPUHH
YeKJaHTaHJIUTUu OwiaH OofnuK (yCcKyHanmap Ba myraxaccucinap). Kowmara acocan,
MaB)XyJl KyBBaTjap JIOMMXAHUHI Xapa)KaTjlapu Ba YHHUHI Ta€prapiauk MyJIJaTHUHU
aHUK1a0 6epazm4.

Tamkuwiu MacaJianaap

KopxoHanu kailiTa Kypull, sSHTM OOIIKapyB TU3UMHUHUHT KOHTCENIUSIAPUHU
amajra OIIMPUIN >Kapa€HU KWIHIL, SHTH TAIIKWIOTHU TY3UII €KUM Xalkapo (hopyMm
VTKa3um — JoWmxa cudatuaa Kydugaruda —XapakTepiliaHaau:  JIOMMXAaHWHT
MakcayIapy OJINHIAH aHUKJIaHTaH, OMPOK JIOMMXa HaTWKajdapuHa cudaT Ba MUKIOP
KUXATIAH OMPUHYM HKKUTA XOJlaTra HUCOATaH aHUKJIAll KUWUHPOK, YYHKH Yyjap
TU3UMHUHT TAIIKWIANA )KUXATAaH SXITAJIANTN OvIaH OOFJIMK; MyIIaT Ba TaBOMUMITUK
TaxMWHaH OeNruiaHag; pecypciap WMKOHHAT JoWpacuja OeNruiaHaaw; JIOWuXa
xapaxkaTjiapu aHUK OeNruiaHagd Ba WKTHUCOIUM Hazoparra KyWuiaaud; OUpOK
JOWMMXaHUHT CUJDKUO OOpHINM 103acHUiaH TYFpUJIAHUII (KOPPEKTUPOBKA)HU Tajad
KWJIQIH.

HUxTHcoaui Jonuxaaap

KopxoHnanapau XycyCHWIAIITAPUILL, Ay ITUTOPIUK TU3UMUHU TAIIKWUJUIAIITUPUIL,
SHTU COJIMK THU3WUMHUHHU KUPUTWIMIIN — Oy Y3WHUHT XyCycHsITJIapura sra Oyirad
Oapua WKTUCOAMM JoMMXanap: JOWUXAHUHT MaKCaJAul TU3UMHUHT HMKTUCOJIUN
KYpcaTKAWIapyu UIUIANIMHUHT SXIIWIAHUIIK XucoOnaHaau. IyHUHT y4yH ynapHH
aBBAIPOK KYpuO UMKWITaH XoJjaTjiapra HucOataH OaxoJsaml KUAMHPOKIUD;
Makcajjlap TaXMUHaH OeNruiaHaju, JEKWH JIOWUXAaHU CWIDKUO Oopuimm Oyiinua
TYFPUJIAHUIINHN (KOPPEKTUPOBKA) Tajlad KUJIAAM; JIOMMXAa MyAAaTiapy XaM XyIOu
[lynmai, JoMHMXa Y4YyH pecypcliap 3apypusaT 03aCUIaH HMKOHUAT JOUpacuja
TaKIuM STWIAW;, Xapakarjap TaxXMHUHAH aHUKJIaHAIU, WKTUCOAUNINIU Hazopar
KWIMHAAU Ba JOMMXaHU CWDKUO Oopuiim anukigananu. by lllynu Oungupamukw,
WUKTHCOJIUN HaTwKaigapra OedruiaHral Mynajaatiapja YpHATWITaH Xapakatiap
acocH/ia SPUIIIIUIINT KepakK, pecypciap Tanad Oyinua TakIuM STUTIAIH.

HNxkTuMounii jouuxaiap

VoxTuMOUi TABMUHOT TU3MMHMHU KalTa KypHIll, COFJIMKHU CakKJiail, AXOJWHUHT
KaM TabMUHJIAHTaH TabaKaJapuHU MHKTUMOUN XUMOS KU, TaOuuii Ba MOKTUMOMMA
CWDKHIIIAp OKuOaTnapuHu eHru® yrtum. BymapHunr Oapuacu ¥3 xuccacura sra
WOKTUMOMI  JIoOMMXajapaup: Makcajuiap ¢akaT oOpaluK HaTKajlapra JPUIITUII
noupacuaa TYFPUJIAHUINMA Kepak Ba Ky3da TYTWIAAW, yJIapHU MUKIOpP Ba cudar
KUXATAaH O0axojall aH4a MypakkaOJjalira; JOMUXaHUHT MYIJIaTH Ba JTaBOMUIIUTH
TaXMUHUN oMuiuIapra OOFnuK €ku ¢akaT OenruiaHaad Ba OKWOATIa aHUKJIAHUIIU
3apyp; JolKnxa XapaxatiaapH, ojiat/ia O/ KEeT acCUTHaIMsIapura OOFJIuK; pecypciap
Tanad Oyiinya MMKOHUSAT JAoWpacuaa axpatuiaau. VDKTumMouit Joduxanap HOKOpHU
AQHUKJIMKKA 3Ta.

JlonXxaHUHT amaira ONIMPWIMIIA MabliyM WYKH JUHAMHUK Ba TalllKU MYXHUT
KypLIoBuaa 103 Oepub, yHra MabiyMm TabcupuHH YTkazanu. Iy Owman Owupra,
KYPWIHIII JIOMUXagapuia OMHO dTUIAETTaH KypuiaMa KOHCTPYKIHsUIApUTa TyIIauraH

* Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 136 p.
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Oapua TypJlard CTAaTUCTUK Ba TWHAMUK IOKJIAPHHA aHUKJIAW OJIMII Ba XMUCOOJIAil OJIHII
3apypiUry Kabu, KEHIpOK KyJjJamaard jJouuxajza Xam, Johruxara Ba yHUHT MyXUTHTa
TabCUp KWIMIIM MYyMKHH OYiaraH Oapya >XHUCMOHHUH, HWKTHCOIWM, WXTHUMOUH,
MOJIUSIBUHM TAIIKWJIMKA Ba X. OMWIJIAPHU aHUKJIAII Ba XUCOOTa OJIUII MyXHUM, MabIyM
mapoutiapaa OyHIal OMWUIApHUHT Xap Oupwu Jionuxa yayH xaBdiu 0yi1ub 4yukuo,
YHUHT Oy3WJIMIINTa OJINO KEJTUIITN MyMKHH.

Jloiinxa atpod MyXHUT ypracujgard MyHOCaOaTHU MabiIyM OMp MaxcyjaoT HIILIa0
YUKapaJUraH KOpPXOHA YYyH MAaxCyJOTHH PHUBOXKJIAHTUPHUII JIOMUXACH MHUCOIUIA
KypuO uukum MyMKuH. Opamid, y30K MyaaaT (GaosvaT TANIKWIOT Y3Tapuiuiap Ba
STHTUJIAHUII APOUTH 1A TaJaOHWHT [03ara YMKUIINra acoc 0ynmb xu3mar Kuiiaau. by
3ca, HaTWXaJa JOMMXAHUHT Majo Oynumura onuO kemaau. KadoHku Joiinmxa
XaKMKaTtaaH OounulaHraH Oyiica, y MyCTakWs puBOXJaHa Oouutaiiau. Jlounxanu
amaJjira OIIMPHII KapaéHUJIa YHUHT UIITUPOKUYUIIApHU Y3 BazudanapuHu Oaxkapuiira
JTUKKAT Kaparaauiap. Yiaap y3 Joiuxaiapu ojamuja siiamaiu, (Gukpiamagd Ba
xapakar Kuininaad. KopxoHaHu y30K MyAaar Joupacuaa TAKWI KHIHIIIA, KHYUK
HUcOaTaH KUCKa MYJJIATIIN «JIOMHUXay TAIIKUIOTH Maiao Oyiau.

Jloiinxanu aManra OIIMPHUII JAaBOMHUAA KOPXOHAHUHT MILIA0 YUKAPUII, COTHIII,
OolkapyBAaru oIl XaéTu JaBOM HTaBepaau. XyIAW IIy XojaT JIOHUXaHUHT
MyXHUTHUTa XaM Terunuid. by epna xam y3rapunuiap 103 6epud, yinap KOpxoHa OpKayiu
jJoimxara TabCup 3Taau. JIONMXaHUHT MaBXy]l IIAPT-IIAPOUT Ba YJIApHU PUBOKUIAH
axpanub OYynmakau. [lemak, oNJUHIAH JIOWMXAHUHT OE€BOCUTAa MYXUTHHU (SbHH,
KOPXOHAaHUHI V3MHHM) Ba aTpod) MYXUTHUHU (SIbHU, KOPXOHA aTpouHH) XHCOOTra
OJIMII KEpax.

VYnapHUHT y3rapuiiny, HaTHXKacuaa, Jonxa MyBagdakusITH YU4yH XaJl KUITYBUH
VPUHHU drajuiaiii MyMKHH.

1.2. JlolinxajjapHu 00IIKAPUII BAa HHBECTHLHMSIJIAPHH OOIIKAPUITHUHT
y3apo aJI0KACH.

Xap KaHmal KaiWTa KypUIIHHW CHUHAJITaH TapTUOra COJIUII BOCHUTAJApH, IIIy
KyMIIaJaH MaMJIaKaTUMU3/la amajira OLIMPWITaHd KaOu 11y Kajaap MHKECTH —
JACTypir-MaKcauIu OOIIKapyB yCYJIM YHra MyBO(HMK Tap3aa KaTop JaBiiaTiapapo,
dbenepasi, MUHTaKaBUW, TApMOKJIM Ba OOBEKTUB MaKCaJJId JACTypiiap HILIa0
YUKWIMOKJA. Xap KaucCu JacTyp pecypciap, Myaaariap Ba JIOMMXA WKPOUWIapu
Oyinua ¥3apo OOFIMK MaXMyaHU HaMOEH OJTaau. YiapHuHr cagocu  JIb
KOHTCEMIUsACH HETU3HU/a 103 Oepain.

KoHTCenusHUHT acoCHMHM Xap KaHAaldl TU3UMHUHT JacTiaOKd XO0JIaTH
V3rapuiura kaOu joWuxara Kapaiuiap TallKwil dTadd, MacaJlaH BakT Ba MaOJar
caphu OwiaH OOFIMK KOpXoHajlap. brogxkeT Ba BaKT YEKJIOBJIApU JOUpaACH]IA
ONUHAAH WIUIA0 YHKWITaH Kowjanap Oyinya amanra OmHpWirad Yoy
y3rapunuiap Kapa€¢Hu SHI'M CUHTETUK UHTU30M -JIb HUHT MOXHATH TalKWII 3Tau.
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Xo3upru mapoutinapaa JIb ycymnmapu Ba BocHTamapu WMFUHIMCU FOKOPHU
camapajiyl HMHBECTHLMsUIAPHM OOIIKapull YCIyOMSTHHM y3ula HaAMOEH 3Taiu, y
KyiH1aru MMKOHUATIApHU Oepaan .

-MHBECTULIMS 0030pM TaxXJWIMHHU amMalra OLIMPUII Ba YHUHI JapOMa UMK,
XaTapJIMIUK Ba JIMKBUJIWIMK ME30HIapu Oyiinda 0axojaml OpKajal KOMIAHUSHUHT
MHBECTHULIMS TOPT(ETUHY MAKIUIAHTUPHILL

- MHBECTHUIIMS Ba OM3HEC-pEKAHM acocjall JoupacHzia XaTap Ba HOAHUKIMK
OMMJUTAPUHU XUCOOTa OJIraH X0Ji/1a MHBECTHIIMSIIAp caMapaJopiIuruHu OaxoJial,

- KOMIIAHUSHUHI HMHBECTULMUS PECYpPCIapUHH Yyjapra yMyMHUH 3SXTHEXKHH
Oaxonam OpKaJly MIAKIJIAHTHPHUI, Kajl0 STwiraH Ba 3aéM MaOjarjapyd Makcaira
MyBO(DHK (oiiJaTaHUIl CTPATETUACUHHN UIILIa0 YUKHUIII,

- MyaiisiH JIOWMXAQJIAPHUHI WHBECTULIMS >KO3MOAaJOpJIUTMHM Oaxoyam Ba
capaJiai;

- aJoXuja MOJUSBUN MHCTPYMEHTJIAPHUHI MHBECTULMOH cU(aTUHU Oaxosalil
Ba yJlap/laH 3HI caMapaIlCUHU TaHJIa0 OJIMILL

- MyailiH HMHBECTULMS JIOMHXAIapy Ba AACTYPJIAPMHU amalra OLIMPHUIIHU
peXaNallITUPHIL Ba jKajail OOLIKAapHILL

- XapuJ Ba TAabMHUHOT MpOTCEAypaJlapuHu Tamkuia dtuil, [IlyHuHraex
JOMUXAHUHT CU(PaTHHU OOIIKAPHIIL.

1.2. Jlolinxa MyXuTH.

KopxoHanuHr noitmxara TabCUPUHU SbHU JIOWMXAHUHI HWYKH MYXHUTH
OMIIJIAPUHY KYpHUO YHKAMU3.

Kopxona paxOapusiti — JOWMXaHWHT MakKcaad Ba acocuil TanalbiapuHU
AHUKJAIHUHT  Oom  MaHOaum  xucoOmaHanu. KOpPXOHAaHMHT  PUBOXJIAHMIL
CTpaTreruscujaH KenuO 4uKuO, paxO0apusaT MyTaxaCCUCIAPHUHT  aJIOXHa
TanabiapuHu  ymymiamTupand. byHra pax0apusTHUHT Maxcyc —Tanabiapu
KYIIWiaad, JOWMXaHW amaira owpuil Tanabu, OYynuHMamap Ba KOpPXOHa
MyTaxacCHUcliapy Ba X. TOMOHMJIaH JIOMMXaHUHT MaKcaJ Ba TajgabllapuHU TYFpuUiiall
(KOppeKTHpOBKa) TAPTUOU Ba YCITyOUSITH.

Monust coxach — MaxCyJIOTHH CEpUsUIM HWINUIA0 YWKApWIl Ba JIOMUXa
XapaxaTJapuHU KOIUTAll YYYH KaJKYJSIIHUsUIap XUcoOu OUjlaH JIOMMXaHUHT OIOKET
JOVpAcHHM XamJia JIOMMXaHU MOJFSUIAIITHPUIN yCyJUlapd Ba MaHOalapWHU
aHUKJIaNIu.

Cotumn coxacu — JIOWMXaHUHT MYXUM Tajlad Ba IIAPTIAPUHUA TAIIKWIT KUAJIAIH,
Oy aca coTuil 0030piapu Ba COTHO OJIyBUMJIApDHU KapopJiapyu OWJIaH aHUKJIaHAJIUTaH,
pakoOaTIIUIAPHUHT MaBXKY/JTUTH Ba XapaxkaTyiap OuiaH OOFJIHUK.

Taépnam coxacu — uniad YMKapuill BocUTaniapu 0030pu OWiIaH OOFJIMK Ba
V3UHMHT Maxcyc TanabJapuHu OJITUHTA Cypajad,  MacajlaH: TEXHOJIOTHS Ba
ycKyHanapjaHn (ovgananum Oyitmdya TaBcusiap, TypuO KOJTaH MILIA0 YHKAPHII

® Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA. 58 p.
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MaWOHJIADUHU WINTa TYIIUPHIN TanaOu, MabllyM TEXHOJIOTHK >KapaéHiapaaH BO3
KEeUulll, WNUlad YUKApUIIl BOCUTajgapu ©O030pM HMKOHMSTIAPUHUHT JIOMHXA
Tajabiiapura MOC KeJUIIu Ba X.

Mopauii TabMUHOT COXacH — XOM aii€ Ba sApuUM Tal€p Maxcyyoriaap 0030pu
Owian OOFNMMK Ba MakOyJl HapxjapJa XOM aié, Marepuan Ba yCKyHalap OuiiaH
TabMUHJIAI UMKOHUSATUAAH KEJIUO YuKHO, Johnxara Y3MHUHT TanablapruHu KYsiau.

NudpacTtpykTypa coxacm — Typjid Xxu3Mmariap 0030pu OuinaH OOFJIMK Ba
JoWmxara Ba YHHHT TabMHHOTWTA V3 TanabmapuHu Kysaw. byHra, pekiamara,
TpaHCIIOPTra, ajoKa TeJIeKOMMYHHUKamusara, WHHOPMATCHOH Ba OOIIKa Typ
TabMHHOTIA OY/IraH Tagabnap KHpUTHIAIN .

Nmma® gukapwmn 9ukuHAWIApUAaH (oigananuin Ba yiapiaaH QoimaaaHul
coxacu — arpod MyXHT XUMOSCH XU3MATH Ba Tajabiapy Xamjaa WILIa0 YHKAPHII
YUKUHAWIAPUIAH OKWUJIOHA (oiiaianui Ousiad OOFIIHK.

KopxonanuHr Oomika OYauHMalapd TOMOHHAAH XaMm OoIlka Tajadjap Xam
OYIUIIIN MYMKUH.

Jloiinxa pax0apu, YHUHT >KaMOacu Ba JIOMHMXa MEHEXMEHTH Ba Baszudayapura
KyHuJaruiap Kupaau: jJonnxara Oyirad >kaMu TanaOJapHU WUFHUIL, Oapya aJoKaiop
KaTHAIIYuiIap JIoMuXxa MabiIiyMOT/Iapu OWjlaH TabMUHJIAII; TajabllapHU KOHJUPUII
MMKOHMSTIIapU Ba JapakKaCMHU aHUKJIAIIL, JoWuxa Tanabiapu Ba yJIapHUHT
y3rapuiuiapy TYFpUCHAA MabIyMOTJIAPHW WUFUIN IIAKIW Ba KYJIAMHUHU AHUKJIALI;
Joliuxa MYXWUTH JUHAMUKAcH OallOpaTUHHUHT INAKJUIAHWIIHW, MOPUOPUTETIAPHU
Oaxonamn MenEpIapu Ba Tajaldjap HUEPAPXUSACUHUHT MIAKIUTAHUIIMN; OaKapHIll Y4yH
MaxOypuiinapa «maiia ucTakiap»raya.

KopxoHa mMyxuTu Xam Joinxara XaMm KOpXOHa MYMJAH XaM OeBOCUTa KaTTa
TabcHup Kypcaraan. Kopxona Myxutura Kyuuaaruiap Kupaau:

Cuécuii xapakTepuCTUKaJIap Ba OMUJUIAp: CUECUU OapKapOpiuK; JOUMXaHUHT
XyYKyMaT TOMOHHJAH KYJUIa0-KyBBATJIAaHWIIM;, MWUIMIJIMHUHT 03ara YWKUIIH,
KUHOSITIIWIMK JapakacH; UIITHPOKYM MamiiakaTiiap OuiiaH caBjo OanaHcH; XapOwuii
Ouprnanmmanapja UIITUPOK ITHIII.

WkTuconuii oMuiap: MUJUIANA XYKAIUK CTPYKTYPACH;KaBOOTrapiuK Ba MYJIKHIA
XYKYKJIap TypJiapu, >KymilaJiaH, ep XyKykKd; Tapud Ba COJHMKIAp, CYyFypTaalll
uHbIAIMS ~ Japaxacu  Ba  BaloTa  OapKapopiauru;  0aHK — TU3UMUHUHT
PUBOXKIJIAHTAHJINTHA, WHBECTHIMSUIAD Ba KamuTal KyWwiManap ManOamapw,
TaIOUPKOPJIMK OSPKUHJIUTH Ba XYKAJIUK MYCTaKWUIUTH  Japa)xacu; 0030p
MH(}paCTPYKTypacu pHUBOXJIAHTAHIUTH; Oaxojap Japaxkacu; 0Oo3opiap  XOJIaTu;
CaBJl0, MHBECTULIMATIAP, MILIA0 YMKAPUII BOCUTAJIapH, XOM alé Ba MaxcyjoTiap,
WIITYU Ky49Hu Ba OoIIKaap.

KamusiT — yHUHr XapakTEpUCTHUKAJIIApW Ba OMWUIAPU: XAET Napakacu Ba
IAPOUTIIAPU, TABIIUM JIapakKacu; KY4uO IOpHUI SPKUHIIUTU, «KUPUIII-UUKUIID, MEXHAT
KOHYHUWINTHA, YUKW (3a0acTOBKA)IapHU TaKUKJAII; COFJIMKHU Cakjaml Ba
MEIUTCHUHA, JIaM OJIMII IAPOUTIIAPH; KaMoaT TAIKWIOTIapH, Mpecca, TEIEBUICHHUE;
MaxaJuIiid axoJIMHU JIoWnuxanapra MyHocabaTH.

® Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 157 p.
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KoHyH Ba XyKyK: HUHCOH XyKYKJIapy; TaAOUPKOPIUK XYKYKIapH; MyJIKKa rajauk
XYKYKJIapHy; CYFypTa Ba UMTUERNAp OepUIll TYFpUCHIAT KOHYH Ba HOPMATUB aKTIap.

daH Ba TexHUKa: (QyHIaMeHTal Ba EpaaMud  (aHIApPHUHT PUBOMKIAHUII
napakacu; WH(POPMATCUOH TEXHOJOTHUSJIAD Ba KOMITHIOTEPJAIITHPHUIL Japa’kacu;
caHOAaT Ba MILIA0 YMUKAPUILI TEXHOJOTUSJIAPH; DHEPreTUK THU3UMIIAp; TPaHCHOPT
TU3UMJIApU; aJI0Ka BA KOMMYHHUKAIIUS.

ManaHusiT: CaBOJIXOHJIMK Japa)kacu; TapuxX, MaJaHusT, ypd-omatiap, AWH;
MaJaHui Tanmadiap; XaéT TabIUMOTH, I, JaM OJIUII, CIIOPT Ba OOIIKA HATWXKajap
cudatura Ba MEXHAT MApOUTIapUra OyaraH Tamadiap Jqapaskacy.

Tabuuii Ba 5KOJIOTMK OMIJLIAP: TAOUHI UKJIUM IIAPOUTIIAPU; XapopaT, EFUHIIAp,
HaAMJIMK, IIIaMOJUTIap, JEHTH3 caTXuJaH OajaHIJINK, CEUCMUKIIHMK, JaHAmadT Ba
MoHoTrpadus Ba OomKaiap; Tabumii pecypciap, TPAaHCTIOPT TU3UMIIAPH OWJIaH aloKa
Ba JKoMjamyB; cudar OVilmua cTaHapTiap; XaBo Hyiapu, CyB MaHOanapu Ba
TYOpoOK KaTiamu; arpod MyxXuTra caHuTap Tanabnap; atpod MyxXutHu Myxodasza
KWIKII OYiirda KOHYHUYMJIMK; TEHJICHUUJIAD TacHU(U Ba SKOJOTUK THU3UMIIAPHUHT
XOJIaTH: XaBO, CYB Ba TYIPOK.

NudpactpykTypa XapakTepucTUKalIapd Ba OMUJUIAPU: TPAHCIIOPT BOCHUTANIAPH.
AJnoka Ba KOMMYHHMKalMs, IOK Tammil, OXM TapMmokiapu Ba WHGOPMATCHOH
TU3UMJIAp; SHEPrusl TAbMUHOTH;, ajloOKa XH3MaTJIapy; XOM ameé Ba XW3Mariap;
XY)KAIUK TAapMOKJIAapH, JIOTUCTHKA Ba MAaTepHal TEXHUK TabMHUHOT; CaHOAT
HH(PpaCTpyKTypacH; Xu3Mat KypcaTyBuu TU3UMJIap Ba OoIIKaap.

JloiMXaHUHT ¥y3ura Ba XyCyCaH YHUHI MyBapakusTIA amalira OLIMPHIINILI
*Kapa€Hu JOMMXAHUHT MYKUM MYXUTHUra KaTTa TabCUp Kypcaraau. YOy oMusIiap
KyWHIarujiapaup:

MaxcyCc TalIKWIIAIITUPWITAHINK: JIOMMXAHWUHT  aCOCUW HWIITHUPOKYMUIIAPH,
XYKYyKJap, TaKCUMOT, >KaBOOTapJIMK Ba MaXOypuUATIIap oOpacujiard y3apo alloKaHU
aHuMK1ab Oepaau, Xamja JIOMMXaHW aMajra Oomupuil MyBaddakusTura TabCUp
KWJIaIH.

Jlolinxa MIITUPOKYWIIAPU — JIOWMXAHU amajra OIIMPHUII XKapa€HUIa TYPJIU XUl
KU3UKHUIIJIADHU Ba amajira omupud, Makcaa Ba parbarra MocC paBumiaa V3
TanabllapuHu TIAK/UIAHTUPAAW Ba Y3JMapUHU KU3WKHUILUIAPH, KOOWIUATIApU Ba
JoMuXxa «oKalld KMJIMHTaHIIMK» Japa)kach OWJIaH JoMuxara TabCHp KypcaTam.

Jloiinxa >kamoacu — JOMMXaHUHT «aKJI MapKas3m», MOTOPH Ba UITHU Oa)kapyBUH
ab30cu OYIM0, JTOMMXAHUHT PUBOKU Ba MyBapakUsITH Ky KUXATAAH yYHTra OOFJIUK.

JloitmxaHu OOIIKApHUI yCIyOHM — JIOMMXa »KaMoacujia TMCUXOJIOTMK KJIUMaT Ba
aTMoc(epaHy aHUKJIAWIU, YHUHT WKOIUW AaKTUBJIWIM Ba HIIYAHJIUTUTA TabCUP
KUJIaIU.

KommyHukamust ycyyuiapy Ba BOCUTajJapu — JIOMMXaja >Kajl0 KUJIMHTaH
UIITHPOKYUIIAP opacuja WHpopMalus aaiMallliHyBUHUHT TYJIAIUTH, UIIOHYIMIUTH
Ba TE3 XamJla caMapaJopJjNTruHu aHukjiIad Oepaau. Acnuna Oy <«JIOWWXaHWUHT HEPB
TU3UMHU» OYyIuO yHUHT MyBaphakuaTH KyN KUXATIaH MyKaMMaJUIalITHPUII
napaxkacura OOFJIUK,.

JloMuXaHUHT MKTUCOAWM IIapTiaapyd — JIOWHXa OIOKETH Ba XapaKkaTjapw,
JOMMXa WYUJa aMall KWIYyBYM Ba YHHUHI aCOCHM KHWMAaT XapaKTEpUCTHUKAJIAPUHU
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aHUKJIOBUM Oaxojapu, CONMK Ba Tapudiapu, XaTapuwivK Ba CyFypTa, par0OaT Ba
MMTHE3IApU Ba GOIIKA HKTHCOIMH OMHILIAp OUIaH GOFIHK .

JIoMMXaHUHT WXXTUMOMM IIapTiIapu - Kyluaaruiap OWIaH XapaKTepiaHau:
JoMKXa UIITHUPOKYMIIAPUTA CTAaHAAPT XaETUH MapTIapuHu TabMUHIa0 Oepulll; Maoul
Japa’kacu; KOMMYHaJ XHU3MaTiIap TabMUHIIAIL; WKTUMOUM maptiap (MakTad, 6orya,
THOOMH xu3Matjap Ba ©0.) OWJlaH TabMHUHJAII, MEXHAT MIapTjiapy Ba TEXHUK
xaB()CU3INUTHY; CYFypTa Ba HSKTUMOUN TABMUHOT Ba O.

Konran omusmnapra KyiuaaruiapHu KHPUTULI MYMKHH:

ATpod MyxuTra Jolnxa HaTHKAJIAPUHUHT TabCUPH;

Texnuk mapTiap: JOWWXAHWUHT KaOysl KHJIMHTAaH acOCHH TEXHOJIOTHSIAPH;
YCKyHa, MallrHa Ba 0.

JIoMuXaHHUT KOMITBIOTEPIIAIITUPHUII Ba HHPOPMATH3AMSUTAIITHPHUII Tapaskacy.

Tamkumamn, JTOMUXaHUHT XYXOKATIAIITHPUII TU3UMH FOKOPUAA KEITHPHITaH
MabIyMOTIapJaH KYpUHUO TYypuOAMKH, JIOWUXAHU aTpod MYyXUT OWJIaH ajoKajiapu
qyKypaamub O0pMOK[a, JIGKHH MyXUM OMIJUIAPHU TabCUp KUIIUII JIapa)kacu TypJid
XWI JIOWUXaNap y4yH Xap Xwiaup. JIOMMXaHUHT CONMINTUPWIAJUTAH KyJamiapnaa
acocHii Typ Ba KYpPUHUIUIAPU YUYH JIOMUXAHUHT MYXUM OMWIJIApU TabCUPH
Japakacu TYFPUCUIATH SKCIIEPT MABIYMOTIAp KEITUPUIITaH.

1.1-xanBai
Jloitnxa MyXUTHHHU TabCUP KUJIUII COXaJIapy
. = — < ; xR o,

Tloiiixa S |g |E |ExlE |§ |5 |gg|BE

S |E |2 | 25|88 |¢€ | |&E| B¢z

C | |B |g8F|2 |7 |& |E>|°¢
WKTAMOUH 3 3 3 3 3 1 2 2 1
UKTUCOIUU 3 3 2 3 2 0 1 1 1
TAITKUJIUI 2 3 2 3 3 2 1 1 2
WHHOBAIMOH 1 2 1 2 3 1 1 1 3
WHBECTUIIMOH 1 3 2 3 1 3 3 3 2

Tabcup xummm G6axonapu: 0-Tabcup KuiMaimu; 1-Kydcus TabCcUp KWJIaau; 2-
ypTaua TabCUp KWIAAH; 3-Ky4Id TabCUP KUJIAJIN.

Ymby MablymMoTiap TaxIWIMIAH KyWHIard KU3UKapII XyJIocaJapyuH YHKAPHUIIT
MYMKHH:

-TAalIKU MYXUT TabCUPHUIa DHI KYI WKTUMOWM BAa WHBECTULMOH JIOWHUXanuap,
KEWWH TalIKWINK, UKTUCOIUM, DHI KaM JapakaJa — MHHOBATCHUOH JIOMHUXanap Ay4op
oysnraH;

-JIOMMXara SHT Ky KyWUJarujaap TabCUP ITaJHW: WKTUCOAUET Ba KOHYH Ba
XYKYK, KEHUH MaJlaHusT, hakaT KeMMHTMHA, CUECAT Ba JKAMUSIT;

-JIONMXa HHT KaM Tabuat, SKOJIOTUsl Ba UHPPACTPYKTypara TabCUp KUJIaIH.

Jloiinxa MIITUPOKYMIAPUHUHT TAPKUOW. YJIApPHUHT POJIM, JOWHUXAHUHT TYpH,
KYpPWIHIII KYyJlaMd Ba MypakkaOimurura OOFJIMK Xojija Basuda Ba KaBOTapJIUKHH

" Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 369 p.
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TaKCUMJIAIl Xam/la JIOMMXaHUHT XaéTuil TCUKIN (azanapura 6ornuk xonaa Llynmaii
KWINO, JIOWMXaHUHT Bazudanapu OYVinWya YHUHT OyTyH XaéTUM TCHUKJIM JaBOMHJIA
amajra OUIMpHUIL JOUMHUN OYIMO XucoOnaHaau, UIITHPOKYMIAD TAPKUOM dca YHUHT
pOJIM KABOOTApJIMK Ba MaxOYpHUSATIApHU TaKCUMIAIl Y3rapuiiu MyMKUH. By epaa
yMyM KaOyJl KWJIMHTaH KaTTUK periiaMentiap uyk. Kyiinna noituxa umrupokyuiapu
Ba yJIapHUHT Bazudayiapu caHad YTUiIraH.

1.3. Jloiiuxa 00beKTJIapH Ba Cy0ObEeKTJIapH.

Tama60yckop — JOHUXAHUHT OOl FosicM OYJAraH TOMOH, YHUHT JIOWHMXaHH
amanra omupumn Oyinda OomuianFud acociapu Ba Takiaudaapu. TamrabOyckop
cudaTuia JTOMMXAHUHT KeNaXakiard HWIITHPOKYMIApUIAH MACsIpiu Xap Kaicu
MaiJJOHra YMKUAIIM MYMKHUH, JICKUH HAaTH)KaJa JIOMMXAHU amalira OLMpHUIl Oyiinua
UIIOMJIApMOHIIMK Taad0ycu Joinxa OyIopTMauuCUIaH KeJMO YUKHUIIHN Kepak.

BytoptmMaun — acocuit TOMOH OYMO, y JIOMMXAaHW amalira OUIMPHIN Ba YHUHT
HaTWXaJlapura pUIIuiIad MaHaaTaop. JIOMMXaHUHT SHIU TacH Ba HAaTIKaJap/iaH
doinananyBuuaup. byroprmaun NOMMXaHMHT acocuil Tajabiapu Ba KYJaMUHU
aHukiab Oepaau, ¥3 BocUTalapu €KU JKald KWIYBYM HMHBECTOpJAp BOCUTalIapu
XycoOura JOMMXaHW MOJUSIIAIITUPAIU, JOUUXAHU acOCUM Oa)kapyBuujapu OuIiaH
mapTHoMaiap Ty3aau. by mapTHomanap Oyiinua skaBoOrap OYiamu, JIOWUXaHUHT
Oapua MINTUPOKYMIIAPU OpacuAaru y3apo MyHocalatriapu sxapa€Hu OolKapaiu.
Jloitnxa Oyiinua OyTyH >KaMUAT Ba KOHYH OJIJIMJIa *aBoOrap XxucooaaHaau.

WNuBectop(yiap) — Jolimxara WHBECTOPJIAD KUPUTYBUM TOMOHJIAP, MacajaH,
KpeauT iynu Ownad. MHBecTopnap Makcaau JIOMMXAHM amalira OLIMPHUIIIAH V3
WHBECTULIUsUTapy OYyitmua mMakcuMman ¢oiijga. Arap OyropTMauu Ba MHBECTOp OUTTa
maxc Oynmaca, yHaa uHBectop cudartuga ogataa OaHKIap, UHBECTUIIMOH (DOHITIAP
Ba OoIlKa TamkuiaoTinap uukand. MHBecropnmap OyropTmaun OwiaH —ajokara
KUPUINAAN, KOHTpaKTIap Oa)KapwIHMIIUHUA HA30paT KWJaJu Ba JIOMUXAHW amaira
omupuinl Oyiinya OomIka TOMOHJAp OwiaH XucoO-kuToOmapHu Oakapaiw.
WNuBecTopiap JTOWUXaHUHT TEHT XYKYKJIH IIEPUTH Ba YHUHT MYJIKJIapu 3racu 0ymuo,
OyropT™Mauu OwiaH ImapTHoMa €KW KpEAWT KeaulnyBu OVitmya, ymapra Oapua
BOCHUTAJAp TYJaHMaryH4a, ¥3 MHBECTHUIIMUIAPY XUCOOUTa XOCHIT KWIMHAIN

Jloiinxa pax0apu — M0OpUIMK Mmaxc OYnmO, yHra OyropTMauyud Ba HHBECTOP
JoiuxaHu OOIIKApHIIIa, UIIUTAPHU OOIIKApHIIAa XUCOOOT Oepau: peKalalllTUPHILI,
HazopaT Ba JIOMMXaHUHI Oapya UWIITUPOKYMTIAPU HILIAPUHU  OOLIKApHII.
JlolinxaHuHTr paxOapyUHUHT Bazudaiapu Ba jkaBoOrapiMKIapu TapkuOu OyropTMauu
OwiaH OYnAraH mapTHOMAa acocHlia aHUKJIaHaau. JIeKuH noinxa pax0apu Ba yHUHT
KaMoacH OJIIMJa oJlaT/a OeJIrnjaaHral Myiatiap, Ol keT Ba cudarra aman Kuiauo
JIOMMXAaHUHI MabJIyM MakcaJ Ba HaTWXXajapura SpUILTYHYA JIOMUXAHUHT XaETUU
TCHUKJIM JJaBOMUJAa YMyM (aousIT pax0apiauru Ba UILIap KOOpAWHANMSICH Bazudacu
Kyuunaauy .

Jlolimxa ’xamoacu — MaxcCyC TAIIKWJIMKA CTpyKTypa OYynu0, joinxa paxbdapu
TOMOHHMJAaH  OOIKapwiaad Ba  JIOWMXAaHW  aMajira  OMUPHUII  JaBpHIA

& Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing Platform. 2015. 29 p.
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makutanTupunaan. Jlovnxa »xamoacw Basudacu — JOWMXAHUHT MaKCaJIJapu
camapacura J3puIIMILIa JOMMXAHUHT OOIIKapyB BaszudalapuHy aMalra OIIMPHII.
Jloiinxa >xamoacu TapkuOu Ba Bazudanapu JOHUXAHUHT KYyJiaMU, MypakKaOJIUru Ba
OollIKa XapakTepucTUKanapra OOFJIMK; JICKUH Xap KaHJaill Xosaraa >kaMmoa y3jiapura
IOKJIATWIITaH Oapya MaxOypusTIapHHU IOKOpU TpodeccroHan napaxana TabMUHIA0
OepHIIM Kepak.

[ITapTHOMauu — JOMMXAHUHT TOMOHU E€KHM HIITUPOKYHMCH OYnnO, OyropTMauu
ouna y3apo MmyHocabaTaa 6ymaau, mapTHoMa OVinYa HIIapHu Oakapaiuily YIyH
KaBOOTapJIMKHU ¥3 OYHHUTA 0Naau — Oy JTOUMXAHUHT TYJIUK €KUM OUp KUCMU OYIUIIN
myMmkuH. [llapTHOMaun Makcaam — MyMKUH OYJTraH 5HT I0KOpH ¢oiia onuml. AcocHii
[IapTHOMAa4u Bazudanapura OyropTMayu OWIaH [IapTHOMA TY3HII, CyOIIapTHOMamap
OwnaH ImapTHOMa Ty3WII Ba TaHJAll, YJIAPHUHT WIUIAPUHH OOLIKapyBUHU
TabMUHJANI, Oa)kapyBuujap HILIApUHU KaOyn Kuwiuin Ba Tynaml. [laptHomaun
cudaruaa jgoinxa paxoapu €K1 JOUUXAHUHT OOIIKA aKTUB UINTHUPOKYUIIAPH YUKHUIIIH
MYMKUH.

CyOmapTHOMauu — IOKOPUPOK Japakajard mapTHOMauu €KU CyOIIapTHOMayH
OwiaH mapTHoMa ajokaiapura kupumuaa. [llaptHoma Gyitnya uin Ba Xu3MaTiIapHU
OaxkapwuIIra xaBoorapaup.

JloiinxanoBuu — OPUIKK I1axc OYiu0, Joinxa qoupacuia JOMMXaBUi U3TaHUIII
WIIUTApUHU apTHOMa OViinya Oakapajau. JIOWMXaHUHT acOCHl IIAPTHOMAYHUCH EKU
O0eBocuTa OyropTMauM OWjIaH MIApTHOMA aJIOKAJIAPUTa KUPHILIAH.

Acocuil BocHUTauM — IOPHUIMK IIaxXc OYnuMO, YHUHr Takiupu OyropTMauu
TOMOHMAAH KaOyn kununrad. IllaptHoma acocuaa wunuiapHu Oa)kapajdilura
*aBoOrap. Anoxuaa uuuiap Ba XU3MaTJIapHU Oaxapuilra cyOBocuTaduiap OuiaH
mapTHoManap Ty3aau Ba Tannauau. Kypunuin noiumxanapuja acocuii BOCHUTaud
Ba3u(aCUHU 0/aT/a KypPWIHILI €K JIOMMXa-Kypuiauil GpupMaiapy Ba TalIKUIOTIApH
Oakapau.

TabMmuHOTIIMIAp — cyOLIapTHOMauMiap, yjaap HIapTHOMA acocHula TYpJd XHJ
eTka3ub Oepuil MIUIapu — MaTepuaiap, yCKyHajlap, TPaHCHOPT BOCHUTajapu Ba
OoIIKaIapHU amajra Oupaiy.

PyxcarHoma GepyBumiap — TamkuiaoTaap 0yiud, ep MaiiJiloHUra SrajiuK KAJIUII
XYKYKH, CaBI0 KWJIMIL, MabJiyM TypAard MII Ba XW3MaTiap Ba XOKa3oJjap y4yH
pyxcar o6epasu.

XyKyMaT TalIKWJIOTIApu — Y3 MaH(aaTiapuHu JIOMHMXa HINTHPOKYMIIApUAA
COJIMK COJIMII Hynu OuiaaH KOHAUPYBUYM TOMOH OYIMO, JIOMWXaHW amajra ONIUPHII
OwiaH OOFNUK. DKOJIOTHK, WKTUMOMM Ba OOIIKa yMyMHI Ba AaBjaT TajlaOlapuHU
OJIFa CypajJii Ba KyJUIaiau.

Ep maiijonu sracu — rOpuaMK €KM KUCMOHMM mIaxc OYynuO, joimxa >xanbd
KWIMHTaH ep MaigoHu sracuaup. Epra sranuk kumui €ku hoiganaHuil XyKyKUHH
mapTHOMA acocuaa Oepaau Ba OyropTMaun OWjaH aioKara KUPUIIaIn.

JIOWMXaHUHT SIKYHUH MaxCyJIOTH HIIa0 YMKApyBYHCH — XOCHJI OYiIraH acocui
dbouznapnan ¢GomaTaHUITHU aMalra OIIUpaAd Ba SIKYHUH MaxCyJIOTHU uIL1ad
yuKapaau. Acocuil Makcaj — Tal€p MaxCyJOTHM HCTE€bMOJMWIIApra COTHULIAAH
napoman onuul. JloliuxanuHr 6apya GoCKUUIapUIa UIITUPOK TAAU Ba JOUMXAHUHT
acocuil MIITHpPOKYMIApU OWiaH y3apo MyHocabaTra KUPHUILAAW. YHUHT pOJIM Ba
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Basu(acu JONMXAHUHT SKyHUH HaTIKajgapuga MyJIK Xxuccacura Oornuk. Ky
XoJu1ap/a Joinxa OylropTMauyucu Ba UHBECTOPIUP.

SAKyHUM MaXCyJI0T UCTEHMOUMIIAPH — OPUIUK Ba )KUCMOHHUH Imaxciiap 0yiauo,
MaxCyJoT cOoTUO oyyBUMWiIapu Ba (oHjanaHyBUWIapuaup, UUUIA0 YUKapuiaéTrad
MaxCyJoT Ba KypcaTWiIa€TraH Xu3Mariapra TtajnabmapHu Oenrunad yHra TanaOHU
maKuianTupuimaau. Jloinxa xapaxkariapyd HUCTEbMOJIYUIIAP BOCUTAIAPU XHUCOOHTa
KOIUIaHa/IM Ba JIOMMXAHUHT Oapya UITHPOKUYUIIapH (Poracy IaKUIaHa lu.

JloiinxanuHr Oomika HIITHpOKYiIapu. JlolMxXaHu amanra OLIMpHINTra JIOHUXa
MyXUTHHHHT ~OOIKa TOMOHJApHM XaM TabCcHp Kypcatub, ymap Joumnxa
UIITUPOKYMIIAPU OYIIMIIN XaM MyMKHH, 0y: aCOCHI UIITUPOKYUIIAPHUHT paKuOIapu;
JOWMXAaHW amalra OIMPHUIIIA UKTHCOANM MaH(aaTIapu TYKHAIIAIUTaH MKTUMOMMA
IypyXJiap Ba HOUKTHCOJNUW JIOMMXA XOMUIIAPH; TYPJIM MHKEHEPIIMK TAIIKUIOTIAPH,
(JioMinxara xaJjb >TUiraH) Ba Oomkanap.

BazusaT. Tpanckacnuii ra3 YTka3sruyu- SKCIopT 0030piiapura SHru MaxcyJiorT.

JIleHru3ra YuKUIIHUHT MaBXy[ SMaciurd TypKMaHHCTOH Yy4yH KaTTa MyaMMO
XUCOOJIaHaAW, YYHKM XOpWXKIa Tra3 OJKCIOPTUHU WIOXKCH3 KWIMO  KYSIU.
Tpanckacnuit ra3z yrkazruu (TCI'TI) Typxusira Ba O3zapOaiikoH opkanu FapOra
OyryHru KyHjJa TaimryBiap ymly MHHTakajgaH Poccust Ba DpoH opKalid amaira
OIIMPWIIMIIU Kepak OYiran Oup BakTAa YUKHUIITa TYFPU U ouaju.

TpaHckacnuii ra3 yTKa3ruy JOMMXAaCMHUHT Makcaau - Kacnuii MuHTakacuja
ra3 y3aTUIIHUHT (TPaHCIIOPTUBKA) SIHTM THU3UMMHM SIpATHINra KyMakJalluiigaH
noopar. ['a3 yrkazrmu Kacnumii razuaudr Typkus Ba EBpomnara 3kcnoptu y4yH
MaHOa Ba MapuipyTtiap (MyHanuuuiap) TYpuHU KYyNauTUPYBUM AJIEMEHTTa ailjaHau.
Typt maBnat npesuaeHTIapu — Joiuxa umtupokuunapu (I'pysus, O3zapbaiixkoH,
Typkmanucton Ba Typkus) nolnxaHu KyJuiaO-kKyBBaTiam Oyiinua JleknapauusHu
umsonagunap. Ymoy kymakau AKI xykymaru amanra ommpanu. Jloitmxanu
aMmaira OIIMpHUILIA XaJIKapo Koplopauusuiap - XycycaH emn Ba IICT
NuTepHaTHoHan HINTUPOK d3Tanu. JloMuXaHuHr Kuiimatu 2,5 moywl. mipa. jaed
OaxosaHaIu.

Taxnuin yayH caBonnapg:

1.Ma3kyp noitnxa KaHjai joiiuxanap Typura Taajurykian?

2.Cu3HUHT TaKIM(PUHTU3HU KaHIak Januiuiap TacauKIanu?

dan coxacm — Makcajiap, Basudanap, WII Ba aCOCUWA HATWXAIAP SIHHU
«JIOWMXAaHW aMajra OWMPUID» YYyH HUMa KWIHII Kepak? XamJa yHUHT
KyJailIMKIapyu Ba MypakkaOJIuru, OeNruianrad My i1aTiapu.

Jloiinxanu amanira OLIMPHUIN Xapa€HUra ka0 KWJIMHTaH MYJIKUN aloKajiap
(HMMa, KaH4a TypaJu Ba KUMra Teruiuin?).

JloitmxaHu aMasra OIUPUIIHUHT aCOCUM Fosiapu (KaHaan Oaxapui?)

JloMuxaHUHT acCOCUI aKTUB UIITUPOKYUIApH (KUM Oaxkapaau? )

JloMimxaHUHT acOCUI MACCUB UIITUPOUYUIIAPH. (JIOMMXA KUMTa TETUILIN?)

Jloiinxa wmITHpOKYMWIApU parbaTH KaHAal? (TaxJIMiaud mapomaia, 3apap,
XaTapuHIMK Ba X0KAa30).

® Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 376 p.
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By caBommapra ’kaBoO TONHWINT OpKajdu JOWHMXa HWINTHUPOKYWIAPWHU AHUKJIAO0
OJIMIII MYMKHUH, YJapHMHI MakcaJjapu, parOaTé Ba y3apo MyHocabaTIapuHU
Oenrunaiinn Ba Oy acocia JOMMXaHM TalIKWJUIAll Ba Oomikapuin Oyitmya acociu
KapopiapHu KaOyn kwiumra épaam Oepanu. Jloitmxa OunaH OOFIMK MapKasuit
tylllyHuanapaan Oupu JoMMXaHUHT Makcaj Ba Bazudanapu xucobiaaHaau. Maxkcay —
Oy MabiyM BaKT Opajufujia dPUIIMITaH KOHUKapiu (aonust Hatwxkacu. Baszuda —
Oy MukIopuii MabiaymMoTiap €ku Oy HaTWKa MNapamepTiiapyu TYJIaHUIIA OWJIaH
XapaKkTepilaHAUTaH Ba O€NTHUIIaHTaH BAaKT OpaJUFHIa SPUIIIIIAIUTAH (HAOTHATHUHT
KOHMKapiau HaTwxacuaup. Jlemak, arap MakCaJHUHT SPUIIUIIA MYyAAaTH
OeNruiIaHTraH Ba KOHUKAPJIM HATWKAHWHT MUKIOPUN XapaKTepUCTUKAIapu Oepuiran
Oynca, makcaa Basudara ainaHaau. byHmaH Tamkapu Iy Hapca aHUKKH, MakKcaln
Basu(ara HHCOATaH YyMyMHUUPOK KaTEeropus: yHTa OMp KAaTOp MacajJajapHH CUYHII
HaTIKAacUAa HPUIIMIN MyMKUH. bByHman kenu0® 4YMKaguKu, MakcaJjiapHu
Basuanapra HucOaTaH TapTuOIal MyMKHH. Makcan — Oy «JIOMMXaHUHT YMYMHA
Ba3u(pacCUHU amalra OLIMPHUIIHUHT HWCOOTIAHAJUTaH HaTWKacu Ba Oepuirad
mapTiapu». Xap oup Joinxa yayH Oup Katop y3apo MakcaJJapuHU KypUIll MyMKHH.
By »ca 1nolinxa cTpykTypacu Ba YHUHI HIOTUPOKYMIIAPDUHU aKC JTTUPAIU.
JloMnXaHUHT MaKcaJIapura 3pUIInil Japakacy aHUKJIAIl UMKOHUATIAPU YUYH MOC
V14oB (KpuTepusi)JIapHu TaHiail 3apyp. by yindoBnap acocua noinxa Makcajiapura
SPUIIHUII MaKcajylapuja albTEPHATUB KapopiiapHu Oaxojain MyMKHH. Makcaiap
JOMUXAHUHT «UYI KYyWWIraH kapopiap coxacu»ia Oynumu kepak. bup Mapra
MIAKJJIAHTUPUIITAaH Makcaajap y3rapmac Oup Hapca Je0 KapaaMacilurd JIO3UM.
Jloiimxanu amanra OLIMPHII JABOMHUIA Yy3rapuiuiap TabCUPU OCTHIA JIOWHXA Ba
OJIMHTaH OpajiMK HaTWXajap aTpoduia Joluxa Makcajiapu y3rapuiuiapra aydop
Oymumu MyMKuH. LIyHUHT y4yH MakKCaJHUHI KYHWIMIIMHU Y3JIYKCH3 JTHUHAMHK
xapa€H n1e0 KapanuO, yHAa MaBxKyJl XoJjaTjaap TEHIASHUUsUIAp TaxXJWJ KUJIUHAIA Ba
3apyp BakTAa Makcaajap TYFpUIAHUILIA MyMKHUH.

JloimxaHuHT Makcaja TabpudH, JOWUXAHWHT HATMOKaJTapu Tyraml MYJJIaTH,
Xapakarjap Ba MAaKCAJIHMHI Y3rapuil TapTUOW, ¥V3apo OOFIMK MakcaaiapH,
MepapxusCcu aHUK OMp TOMOHJIaMa OeJTUJIaHTaH IIaKJIJa Y3 aKCMHHU TOIHUIIN Kepak.
JlotmxaHuHT Makcaa Tabpu(pu JOMMXAHUHT MYXUMJIUTUHHA OCITHIaiIu.

MakcaaapuHu, JOMMXaHUHT TapKUOW, MaKcajIapy JOMMXAHN aMalira OITHPHIII
KapaCHIIapUHU PEeKATAIITUPUII Ba Ha30paT KWIMIMHU aHuKJam Ba TylllyHn6 etwm
YU4yH JIOWMXa CTPYKTYpacHMHHU aHMKJAIl Ba Kypull 3apyp. ByHuHr acocupa Typiu
napaxana JeTajUlallTUPUIN OWIaH TaKAUM KWJWHTaH JIOMMXAHUHT Y3apo OOFJIUK
JJIEMEHTIApU Ba J>KApaCHJIAPUHUHI >KaMHM TyluHWIaau. Jlonuxa CcTpyKTypacu
V3UHUHT TYpJd HUINTHPOKYWJIAPU  YUyH JIOMMXaHU pEeXaNallITUPUII Ba Hazopar
KWINIITa 3apyp Ba eTapau OViraH JIOWWXaHW TapKUOWi Kucmiiapura (€JIeMeHT,
MOAYJ) OVIMMHUHT HE€pApXUK IIAKIUHA OWUIIUpaIH.

Ha3zopar caBosuiapu:
l.«Anoxuaa TH3UMIIAPy TYIIyHYACUTa U30X, OCpUHT.
2. Amarnra omupriIaéTrad JOHNXaHUHT acocuil (haonusT coxaiapu Oyiinda
JoWnxanap Heua Typiapra o6yauHann?
3. Jloituxa cungaapu HeuTtagup?
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4. MoHounoiinxa n1e0 HuMara antuaagu?

5. Meronoitnxanap ae6 KHaal Joiuxanapra anTuaamm?

6. Jlolinxa KyJaMy HUMAaHU aHTJIaTaIn?

7. Jlolinxa JaBOMUMINTHA HEYa MUJIra JaBOM dTaau?

8. HBecTuIIOH Joiuxanapra Tabpud OCpHUHT.

9. MxxTtuMouii 1oMuxanapHy TYIIYHTUPUHT.

10. JIoMuXaHUHT SKYHUH MaxXxCyJOTH UIIa0 YuKapyBUYHCUTa Tabpud OCPUHT.

doiiaJaHUINII YYYH afa0uériap:

Maxcyc agaduériap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know
and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HurepHer pecypciiapu
. WWW.QOV.uz
. www.mfer.uz
. www.mf.uz
. WWwW.mineconomy.uz
. Www.stat.uz
. WWW.Uza.uz
. WWw.ziyonet.uz
. Www.cbu.uz
. www.all-ebooks.com

O©OooO~NOoO Ol WN -

2- maB3y: Jloiiuxa KOHUENUUSICHHU MILIA0 YHKHUIILI.

Pexa:

2.1. JlolinxaHu UILJ1a0 YUKHUIIT OOCKHYJIApH.

2.2. JlouxaHWHT MHBECTHUIIMATAaYa OYJIraH JaBpy

2.3. MuBectunusiraya Oyaran J1aBpjaapHA aMalra OMIUPHII OOCKUIapU

2.4. VIHBECTHUITNOH JOMMXAJIAPHUHT cCaMapaIOPJIMTHHA OaxoJiarll.

2.5. Acocwii noitmxaraya OyiaraHn xysKkatiap TapKkuou

2.6. JlolinxaBuii TaxJIMII.

Tassuu  mbopanap:  bawopamnu  ypeawuwi,  UHBECMOp  KApOpaapu,
UHBECMUYUSANIAPHUHE JIOUUXA OJIOU ACOCAaApuU, JNOUUXAHUHE Oupramuu pescacu,
MAUOOHHU —mMauiaw,, 3Koao2us, Oupramyu UHBECMUYUOH — KApOp, J0OUUXa
MYKOOULIUSY, JOUUXA KOHYENYUACUHU UWLAO YUKAPDUWIHU — MAWKUL MU,
NYANAPHUHS eakmoacu KUUMamu, muxicopam camapadopiucy, UKmucooutl
Camapaoopiux, JOUUXa mawauiuHuHe CmpyKmypacu.
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2.1. JloiinxaHu unLiad YNKUI 00CKUYJIaApH.

V3uHuHT Ma0jarlapuHi HucOaTtaH (GOoNTaTUpOK HYHAIWINTa KYWHIN XaKuja
VWIAETraH UHBECTOP YpPHHUJIA TaCaBBYp 3TAWJIMK. byHJa y y3ura KaHmaud caBoJuIap
Oepran O0ynap 5au? YMyMaH oirasHja, yjaap paBllaH:

- Katicu noituxara ma0uar Kyiica ap3uiian?

- By MmaGnarman kanuda kepak Oymanu(xed OyaMaranaa TaXMUHAH)?

- Kyiinnran mabnarmap KadoH gapomMaj KeaTupa oonuiaiam?

- Kyiinnran mabnarmap XxucoOuaaH KaH4da Japomaj Kyrca 0ymamn?

- Jloltuxa xycycusariapu Kaugan? (xed Oyiamaranaa yMyMHi XoJa).

Arap cuz «oup Kom myi» sMac, 6anku [llyHyaku umbumapmMoH OycaHru3, sHa
Oup caBoJI XaKuaa Ymancus:

- Jlolinxa y4yH myJIHM KaeplaH OJIUII MyMKUH? AMHaH Iy caBoJjuiap JIoMuxa
KOHTCEIIUSACUHY SpaTUIll OYinya UIIHUHT MOXUSTUHU TaIIKWI ATaAu Ba TaAOUPKOP
0JIaM YHH IIAKJUTAHTUPUII Ba acOCJIaIlra BAKTUHU astManIu.

- JIoinxaHWHT MHBECTUIIMOH FOSICUHU IIAKJIAHTUPHII

- IHBECTUIIMOH UMKOHUSITIIADUHM TAIIKWI STHIII.

- Bynnaii 0ockuunapHuHr Xap Oupu ¥3 uunra Oup Heda OVFUHIIAPHU , YIIAPHUHT
TapKuOU KyHuja KeITUPUIITaH.

- JIoMuXaHWHT MHBECTUILMOH FOSICUHU HIAKJJIAHTUPHUII

- bup noiinxa ne6 artamra Kapop KWJIraH HapCaHMHT KeIUO YMKUII cababiapu
KaHjau dxkaH?

- Mana ynap:

- Konaupuimaras tanad

- YeknaHraH pecypcnap

- MmbunapMouiapHuHr Tamabdboycu

- Cuécuit Tabcupra >xkaBo0

- Kynruna myrtaxaccucnap sitHa yIiOyHU KeJITUpaauiap:

- Kpenuropnapauar mandaatiapu

- PaBmanku Oy caGabnap (aynbarra SHr yMyMHUH X0JiJa) MakcaaiaapuHu udoaa
ATajIu.

[ynpait xkuaub, joiMxa Makcaajiapura »aBoO OepajauraH fosulap maijo
Oynuiny OujlaH MyTaxacCUC-yHU aHAJIMTUK Je0 aTaliuk, yJIapHW JdacTaBBall
JKCIIEpTH3a DJJaruJaH YTKa3ulIM Ba TYFPU KEJIMaWIWTAHJIAPUHU KEHUWHTHU
Tax IMIIMIAH OO Tamuiani kepak. Mabiaymku, Oy O0CKWYaa FOSI paj dTUITUITUHUHT
cababu >Hr yMymuil TaBcudra sra. Macanas:

- Jloitnxa MaxcynoTura TajJaOHUHT KaMJIMTH €KUM YHHHT Oomika YpuHOOCap
TOBapJIap OJaUAa XaKUKUid a3ammru HyKimru

- Jloitnxa 6axXOCMHUHT XaajaH 3uéj KOpPWINTH ((hakaT MKTUCOMUN >KMXATIaH
aMac, KTUMOUM Ba HKOJIOTUK KUXATAaH XaM)

- Jloiirxa OyropT™Maurcyu TOMOHH/IAH 3apyp KadonaTIapHUHT HYKIUTH

- Y xopw mapaxazary xarap

- XoM amié€ 6axOCHHUHT FOKOPHIATH
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CyHrpa IoiuXaHuHT JacT/IadKy Makcaj Ba Bazu(aiapy uiuiad yukuiaau. Yiap
aHUK IMaKulaHTUpwiIran Oymuimm 3apyp. Uynku IllyHpmail maptaaruHa KeHMHHTH
0O0CKMY aMalira OUIUPHIMIIN MYMKUH, S’bHU JIOWMXAHUHT aCOCUN XYCYCHSITIApUHU
mak/ylaHTupull. byHmail Xycycusariap KaTopura KyHUJarwiapHU KHUPUTHIIL
MyMKHH":

- ATbTEpHATUB TEXHUK KAPOPJIAPHUHT (€UUMIIAPUHUHT ) MaBXKYJIUT U

- Jlolinuxa maxcynorura tajnab

- JIoMMXaHUHT JABOMUIIATY — Iy KyMJIaIaH YHUHT HHBECTULMOH (a3acu

- Jloiimxa wmaxcynoT (xu3maTth) ura 0asuc, Xopuili Ba Oarmopar HapxJap
Japa’kacUHU OaxoJarl

- Jlolinxa MaxCyJIOTUHHHT 3KCIIOPT UMKOHUATIIApU

- XyKKaTaalTAPULIT

- Jlolinxa amanra omMpUiIa€Tral Xy 1yaaard THBECTUIIUOH MYXUT

- Jlolinxa xapaxkatiiapu Ba HaTHXajdapu HUCOATH.

By kypcaTkuunap acocuja JOMUXaHU aMajra OUIMPHUIIHUAHT JACTIa0KHU TaXJIUIH
amanra omwupuiand. by Makcaara oparaa Kydujard KEJITUPUITaH Mypakkao
OyynMaraH skcriepT TU3UMHUAaH GhoiganaHuIagu.

WNHBeCTULIMOH KapopJiap BapyUaHTIIAPUHU SKCIIEpT OaxoJiaml.

by ycny6Guu kynnamiga OupuHuM Kajgam O0yiud camapajopiauK KpUTepUnIapruHu
€ku Joinxa OaKAPWIMIIMHUHT MyBadPakusSTIUTUTa TabCUP KYpCATUIIU MYMKHH
Oynran OMWUIApHM  aHUKJIAI  XucoOynaHagu. VHBECTHIIMOH — JIOMMXAHUHT
camapaJiopJiurura OUpUHYHM Japakald TabCHp KYpcaTyBUM OMMJIIap Opacuia
IOKOpU/IAa KENTUPHUITAH XYCYyCHUSITIap OYIUIIIN MYMKHH.

NkkvHYM KamaM — OMHIJIIap MYXUMIIMK Japa’kKaCUHUHT TAcaluIIM TapTUOuaa
KOMITAITUPWIATU. ByHUHT yuyH JIOWUXaHW aMalira OUIMPHUII Kapa€HUra Kaicu Oup
(hakTop PHT KYI TabCUP KYpCATUIIM aHUKJIAHAAU. YHJAH KeWHH HUCOATaH aliéBUM
OMWJI aHUKJIAHA/IM Ba 11y Tap3/1a 1aBOM J3TaaH.

Jloiixa FOSICMHU IIAKIJIAHTUPUIIL OOCKMYMIA OJIMHTAaH HaTKajlap JOoWHxa
pexacu MaKIuia XyxoKaTnamThupwiaad. by Jolnxa MOXUATUHUA KyWHArd
acrieKTiap Oyitiua TaBcHIaiUran aHATUTHK E3yBIApIAD

- Jloiimxa Makcagu

- JIOWMXaHUHT acOCHUIl XyCYCHUSTIIApU Ba aJI’bTEPHATUBAIAPU

- KelinHuanuk nHOOATra OJMHUINU 3apyp OYJIraH TAIIKUIUN MOJIMSBHUM, CUECU
Ba 0OIIIKa MyaMmoJiap

- Jloitnxanu nnuta® yuKuin Oyrnda 3apyp taaoupiap

- JIouxaHUHT FOSICU aHUKJIAaHTaH XUCOOIaHaIH, arap:

- JlJoltuxaHuHT acocuii BapUaHTIApU Ba aTbTepHATUBIIAPY aHUKJIAaHTaH OYJica

- Jlolinxa xa€tura Tabcup KypcaTaJurad aCocuii MyaMmMoJiap aHUKJIaHraH Oyiica

- Bapuantnap TaHIIOBM TaxXxMUHUN XapaXaTjiap Ba HaTWKaJapHU Oaxosarl
OwiaH TacauKJIaHTaH Oyiica

- Jlolinxa 3apyp Mounusiiaiira ara Oynaau n1e6 yinamra acoc 0yica

19 Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.146 p.
" Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 248 p.
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- JlolinxaHu “Iu1ad YMKUIIHUHT aHUK JAaCTYpH UILTA0 YUKHITaH Oyiica.

- Jlolinxa Fosicu MyKOOMJUIMTUHUHT aCOCUM KPUTEPHUIIApUHU dCAa CaKJIalInK:

- TexXHOJIOTHK KUXATJIaH aMaJira OIIUPyBYAHIINK

- V30K MyaaaTiau GhaoausT

- Uktrcoauii camapagopJivk

- Cuécuit, IKTUMOUN, UKTUCOINI MyKOOUIUTHK

- TamkumMin-MabMypui TAbMHUHIJIAHTAHJIHK.

- THBECTULIMOH UMKOHUSTIAPHU TAIKUK STHUIIL.

AmManuérra HucbaTaH KyJUTaHWITaHAa JIOWHWXa KOHTCEMITUICUHYN UIUIA0 YUKHIII
(MHBECTUITMOH WMKOHUATIAPHU TAAKUK JTHUIN) KyHujaard OOCKHWIApHU Y3 WUHUTa
oJagu:

-Jloimxa amanra OIIMPWIAJWTAH MHUHTAKAHWUHT WXKTUMOMW Ba HWKTUCOIUU
PUBOKJIAHUII  OalopaTIapuHM YpraHuIl

- IHBECTOPHUMHI WHBECTHUIIMOH KAPOPWHM MIAKIUIAHTUPUII Ba YHU amMalira
OIIMPHUII YUYYH HIAPOUTIIAP YPraHHUIII

- Kypunuiira WHBECTUUMSUIADHUHT JIOMMXA OJIIM acoCiapu, albTEPHATUB
BapHUaHTJIAp TaXJIWJIM Ba JIOMMXA TaHJIOBU

- Makcamiap Tyrpucuia AeKiapanus TanépIall

- JloltuxaHuHT OMpIIaMYK peKaCHHH UILTA0 YUKHIIT

- OOBEKTHHUHT KOMIAITYB )KOWMHH TaHJIaIll Ba KSJIMIIHIIL, TJOMUXaHUHT YKOJIOTUK
acocliapy Ba YHUHT 3KCIIEPTHU3ACH

- By 60ockuuHM Oa)kapraHjiaH CYHT MHBECTOP KapOpJapyuHU Tauépiaiira yTULIN
MYMKHUH.

- uBecTop Kapopaapu.

- IuBecTOp KapopJjapyMHM IIAKJUIAHTUPHUIN >Kapa€HuJa KyuuJaarujaap TaxJIdil
KUJIMHAIU:

- Tabuuit pecypciap

- ToMiuXa MaxcyJIoTura oyiaras tajgao

- UMIIOPT

- aTpod MyXUT TabCUPU

- [lynpaTimnap OusiaH Koornepaius

-Amammarn  unuia®d  YMKAPUIIHM — KCHTaWTHPWUIN Ba  MOJICPHH3AIIMSIIAII
MMKOHHUSATIAPU

- YMyMHUl UHBECTULIMOH UKJIUM

- MaxcynoTHUHT cudaru Ba 6axocu

- DOKCHOPT UMKOHUATIIAPU

- Kypunuiiiau amanra onmpuin MyMKAH OVITad Xyayiap.

By taakukoTtiap >kapaéHua KeJIryCUAaru XapakaTjJapHUHT MHUKIOPHUM 0axocu
KYpHUO YMKUIMANIH.

NuBectop Kapopsapu Makcamiap Ttyrpucuga eknapanus, LlyHuHroex
KYPWINIITAa WHBECTUITUSJIAPHUHAT JIOWUXA OJIIA acOCIapvHHU WMIuIad YMKUII Oyitnmda
Bazudamap makauAa amaira omupuiaau. by Xyxokariaap OyropTMaunra OOFIIUK
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Oyamaran XoJjjaa JoMMXandapHU  OOIIKAapHIl  COXacHAard  MacjaxaTIIuiap,
[IIyauHTAEK MaxCcyc MacajajlapuiaH TaﬁépHaHa,Z[Pllz.

- Makcamnap tyrpucuaa Jleknapamus.

-Makcamnap tyrpucuga Jleximapauuss KyWuJIard MablIyMOTJIAPHH Y3 HWYWATa
OJIaJIN:

- UuBectop (OyropT™Maun) Ba YHUHT MaH3WITOXH

- OOBEKTHUHT KOMIallraH >K0uu

- O0BeKT TaBcuPHOMACH

- Ky3nanunaérran ¢aonusaT MyXUMIHIIUTUHU acOCIIaIl

- Kypuiuii Ba 3kcIutyaTanus )kapa€Hu1aru pecypceiiapra 3XTHEX

- Acocuil KypyIHIILUIap PYyWXaTH Ba yJIAPUHT KypUIULI XyCyCUATIIApU

- TpancnopT TabMUHOTH

- ATpod MyXuTra KypcaTUiuiIi MyMKUH OYJTraH TabCUP

- Ky3manran Kypwinin Makcajajiapu

Kyinna makcamiap TyFpucHIary AEKJIapaldssHUHT IIAKIN KEJITUPUJITaH.

bockuu wuHBecTOpiapiaH TaumIKapu JIOMMXa HWHCTUTYTJIapH, MaH(paaTaop
IOPUIMK Ba KUCMOHUHU maxciap, LIlyHMHrjek KOHCanTUHT (upMa MyTaxaccuciaapu
TOMOHM/IAH Tal€praHaay.

Makcannap Tyrpucuaru JlexinapaiusHUHT TaIKUINN TapKUOU:

WNHBeCTOp — MaH3WITOXH

Kypunmmi ky3j1aHrad KOpxXoHa, KypUJIUIIHUHT KOMIAIa UuraH )KOnu

KopxoHa HOMU, YHUHT TEXHHUK Ba TEXHOJIOTUK XyCYCUATIIAPH:

CaHoarT MaxcCyJOTJIApMHU HIIA0 YMKApHII XAKMUHUHT yMYMHH Oaxojaru
udoaacu Ba acocuil Typyapu Oyiinya HaTypan KypuHulaaru udogacu

OOBEKTHUHT KypUJIUII Ba SKCIUTyaTallusra KUpUTUIUII MyJAaTH

Ky3nanaérran ¢GaonusT MyXUMIMIIMTUHUHT HOKTUMOUM-UKTUCOIMN acociiapu

Nuorun Ba XM3MATIIWJIAPHUHT TAXMUHUWA COHHM, WINYM Ky4YUTa SXTHEKHH
KOHJMPUII MaHOanapu

KopxoHanuHr xom aié Ba MmaTepuaiapra Taaaou

KopxonaHuHr cyB pecypcnapura 0yiraH 3XTUEXU

KopxoHnanuHr oHeprusi pecypciapura Oynaran Tamnabu (eJIeKTpOeHeprus,
WCCHUKJIUK, Tap €KWIFU ) TABMUHOT MaHOau

TpaHCcnOpT TABMUHOTH

Nimryunap Ba yJNapHUHT OWIAIAPUHHM yM -)KOM KOMMYHal Ba WXKTHUMOUM
XYXKaIUK 00beKTIapyu OMJIaH TaAbMHUHJIIAII

KopxoHaHuHr ep pecypciapura 6ynarad Tanadu

Okap cyB uymiapu, To3ajamn yCcyJjjaapu, OKap CyBIapUHUHT cudaTv, YNKUHIN
YUKAPUIL [MApOUTIAPH, aMalJard TO3aJIall MOCIAMAIAPUHA HIUIATAIL  EKU
STHTUJIAPUHUA KYPUIL

KopxoHa KypuIHMIIHUHT aTpo MyXHTra KypcaTUIIIM MyMKUH OYJIraH TabCUpPH :

Tabunii MYXHUT KOMIIOHEHTJIapura TabCUP OTUII
KYpUHULLTAPU(U(PIIOCTIaHTUPYBYH UHTPUINECHTIAPHUHT HOMH Ba MUKJIOPH)

12 Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.846 p.
31



ABapus XOJMaTIAPUHUHT dXTUMOJUTUTH (€XTUMOJUIUK Japa)kacu, MakTad TabCup
JTABOMMMIIUTH )

Nuuta®  yukapum  9yukdHauiIapu (KYpUHHUILIAPH, XaKMH, 3apapiidiiiru),
YTUIN3ALUS yCYyJIIapu

Ky3nanran $haonusTHu MONUSJIAIITUPULL MaHOaIapu, TaAbCUCUHIIAP, MOJIUSBUIMA
UHCTUTYTIAP, XyKyMaT THXKopaT OaHKJIapH, TABMUHOTIIUIAP KpEeaUuTiIapu

Taliép MaxCcyJIOTHH MIIIJIATUII (TaKCUMJIAII)

MHBECTULHSUTAPHUHT JIOMUXA OJIIU aCOCIAPH.

Acocnap marepuaiuiapu €p Y4YacTKaCHHM TaHJIAIl aKTUHU XYXKKATIAIITHPHUII
YU4yH Kapopyap YMKApUII MakKcaJuaa TETMLUIM MXKPO 3TYBYM XOKHMHAT OpraHura
NYIUTaHAIN.

Tacnuknanran acocinap OylOpTMaud TOMOHHJAH KyWHJArd Makcajiapaa
KYJUTAHUJIMIIA MyMKUH:

OOBEKT KypWIHMIIA MYMKHHIIUTH TYFpUCHAA KEHWHTH M3JaHUIUIAPHU, jKaMoa
(UKpUHU YpraHuIll Ba UCIOXOTIAp YPTraHMUIIL;

busznec-pexxanu unuiad YMKUII;

CybOcuaus conuk Ba OommKa UMTHENAp Oepuil TYFpUCHIIA WXKPO ITYBUU
XOKUMHUST OpraHiapy OWIaH My30Kapalap YTKa3ulll,

YMymuit xonaa acocnap TapkuOura Kyiuaaruiaap Kupaju:

Harwmxasuii kypcatkuuiap;

KopxoHa KyBBaTH, MaxcyJIOT HOMEHKJIATYpacH;

Acoculi TEXHOJIOTHK Kapopiap;

KopxonanuHr pecypcnap 0miad TabMUHIAHUIIN;

KopxoHaHUHT koMIamui ypHu;

Acocull KypWIHIll KapopiapH ;

ATpod -MyxuTra TabCupHHU 0axoJial;

Xoaumiap Ba HKTUMOUN PUBOKJIAHHILL,

NHBecTULIMSITApHUHT camapaaopiIuri;

Xynoca Ba Takiudiap.

By 6ockuu OyropTmauu, JOWMXANAMITAPYBUMA TANIKUIOT KM HUXTUCOCIAIITAaH
KOHCANTUHT (¢upMacu OOIMYMWINTHIA aMmaira omwupuiaan. HaTtwxkacu-nonnxa
BapUaHTIAPHUHT MYKOOWJUTUTUHU OaxoJialll, acoc MaTepuaiapu Oyiindya Xxyriocaiap
Ba OMpJIaMuy WHBECTUIIMOH KAPOPHH KaOyJl KUJIUIIT YIYH XY XKKaTiap.

2.2. JIoiiuXaHMHT MHBECTHIUATAYA OYJIraH JaBpHu.

JloMiuxaHUHT WHBECTHUIMATa4a OYJraH JaBpuJa HWKKA acocuil Baszuda xan
BTHJIaJII/IlS:

- JIOMMXAHWUHT HHBECTUIMS OOCKMUMra YTHUIIHMHT Makcajara MyBO(DUKIUTH
TYFpUCHIA KapOpIapHH acociall Ba KaOysl KUJIHIII,

- KypWJIUIITHUHT HaBOATHard JIOWMXaBUM TaWEpIaHUIIM Y4YyH JioWHWXarada
OynraH 3apypuil XyXoKatiap MaKeTUHU Tanépiari.

B Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 478 p.
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Opnatma, MHBECTUIIMSA JIOWMXATAPUHUA aMaira OIIUPHIN OWJIaH MIyFyJIaHyBYH
TalKWIoTIap ( KOMIaHWs OoIKapyBUYWIapH, JI€BeJIONepyiap) HUCTUKOOIM SHTH
Joluxanap FosiCM MaKMyHW (MaKeTU)HU sipataauiap. TalKuiaoT UxXTUEpuia Oynaran
JOMMXaHUHT MYKOOWJI FOSUTApUHM  JACTIaOKu  TaxJIMJIM  y4YyH, JacTJIaOKH
AKCIIEPTU3aHN OakapyBUM JoMMXajap TaxXJWITYUCUHU TaWWHIaiAu Ba aBBaJaH
OelrMIaHraH MeE30HJap acocujaa JIOMMXAHWHT FOSUIAPUHU  KENTyCH Kypuod
YUKAJTUIIMHY Oekop Kuiaau. ['bost KaTop cababiapra Kypa KOJIIUPUIUIIA MyMKHUH:

- JJOMMXa MaxcyJoTura erapiu OynMarad tanad €ku yXIam ToBapiap OJIIuaa
YHUHT peai YCTYHJIMKKA 3ra YMaCIury;

- XanmaH 3uén  Kopu 0axo (HadakaT WUKTHCOAWMN, OAJKH WKTHUMOWMA EKH,
MacajaH JOMUXAaHUHT 3KOJOTUK YI4amMiIapyu HyKTau Ha3apuIaH);

- Joiimxa OyrOpTMayucu TOMOHHJIAH 3apypuii KadojaTiap MaBXyJ 3MacCiHUTd
(éxu XyKymar);

- XaJl1aH TallKapH Xarap;

- XOM-aIEHUHT I0KOpH 0aXO0CH.

JIoMMXaHUHT WHBECTULIMSIAH OJIIMHTYA JABPUHUHT MOXUATHHU TYILIYHUII YYyH
3apyp Oyiiran acocuii aramanap Kyﬁnnarnqam:

-UHBECTULIUSAAH OJIIMHTA TaakKukoTiap. Kamuran KyWWIMalIapHUHT TH3UM
XOCHJI KWJIyBYM MHBECTHIIMOH Ba OOIIKa Joimxanap Oyiinuya JOMMXaJaH OJJIUHTH
XYXKaTIap Ba SKCHEPT-Tax IMJIMK WIUIaHMaNap (TEXHUK-UKTUCOAUM Myroxasalap,
TEXHUK-UKTUCOUN XHUCOO-KUTOOIAP, TEXHUK-UKTUCOANI TaxXJIUJI Ba OOIIKaIap);

- JIOWMXAJaH OJIMHTH XyxXoKarinap. VHBecTHIUMSA JIOMMXAaHUHT MAaKCa/ra
MYBODUKJIWTUHUA  JAacTIa0Ku  VPraHWIMINK, YHUHT TEXHUK Ba HUKTUCOIUMU
taBcu(dapuHu OaxoJsaml Ba ampoOalMsUlalllHM — amajira OIIUPYBYU XYXKIKaTiiap
WUFUHIUCH. NuBectunusgan OJIIUHT U XyXoKaTiaap Ou3Hec-pexa,
MHBECTUILIUSUIADHUHT  aCOCJIAHMIIIH, Makcajyiap — TYFpuUcCHIa  JIeKJiapaius
(wnTumMocHoMa) ubopar;

- TEXHUK-UKTUCOJIMH  TacaBBYp (TUT). NuBectniiust  Makcaajapu
TabpudIaHaUrat, JOMMXaHU amaira OMUPHII, YHUHT MaKcaara MyBOQUKIUTHHIUHT
acoCHM WYyJUIapy TaHJIAHAJWIaH Ba TaXJWIA YTKA3WIAJAWTAH, MOJUSUIAIITAPHULL
MaHOanapu aHUKJIAHAIW, MYIDKaUTaHA€TTaH TEXHUK-UKTUCOAUN KypcaTKuwiapra
SPUIIHUII Ba MHBECTULIMS UMKOHUSATIApU OaxojaHaIUuTraH XyXxKaTiap;

- uHBeCTHIHS (QUKPU. 3apypuil TaJAKUKOTIAp Ba HIUIAHMANIap, TaXMUHUN
WHBECTHUIIUS JIOWUXACUHU amMalira OIIMPUII, JACTIA0KH TEXHOJIOTHK XHUCOO-KHUTOO,
MOJIUSIAIITUPUIIT MaHOAIapyuHU EPUTHUI, TAIIKUIUNA-XyKYKHUH  amajira OIIUPHII
mapTiapy, HaTypajl Ba KAMMAT KypcaTKU4jap[a Xapaxariap Ba  TaXMUHUHU
caMapacu XUCOO-KUTOOMHHM XHcOoOTra OJITaH XOJja WHBECTULMSUIAII MaKCaJJIapUuHU
acocyiall Ba WHBECTHUIIMS FOSICHHU Y3 HMUMra OJlyBUM Xyxokariap. WHBecTuus
(GUKpUHM KOOMH KYpuO 4YMKHUII HaTXKajlapu Oyiimdya OyropTMaud TOMOHHAAH
GelrMiaHraH  TapTHOma Y30eKMCTOH Pecrny6iumkacd —CyObEKTHHHUHI  HMKPOHS
XOKUMUSAT OpraHuTa MaKCa/UIapy TYFPUCUAATUA ACKIapalvsHU HILIA0 YMKIIaId Ba
TaKIUM STUIAIN.

1 Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.393 p.
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- Makcajiap TYFpucHaa neknaparus — (untumocHoma). MuBectop, wumiabd
YUKAPUII Ky4Iapyd Ba OOIIKa MaTepHaJIapHH PHUBOXKJIAHTUPHIN Ba JKOMIAIITHPHUIIT
JacTypiapu, Oamopariapy Ba cxeMajiapuaa KaOyJl KWIWHTaH Kapop Ba TaBCHUSIApHU
XucoOra oJiraH X0J1/1a MHBSCTHUIUSIAII MaKCalapyd Ba MaxCysoT Xamja Xu3Marjap
0030puaaru BasuAT TAJKHUKOTHIAH KEIHO YUKKAH XOJAa JIONUXaHUHT Ky3JaHa&TraH
TEXHUK-UKTUCOIUN KypcaTKA4jIapura DPHIIIHNII Ba MHBECTULMSIIAII
UMKOHHUSTIAPUHHU O0axoJiaraH XyxoKariap;

- KOpXOHa, OMHO Ba WHIIOOTJIAp KYPWIMIIWTA WHBECTHIMUIAD ACOCITAHMIIIN.
NuBectunus Qukpirapy maTepuaijiapu Ba Makcaajiap Ba peKalalmTHpUiIa&Trad
WHBECTHUIIMS JIOWMXajgapu Oyirda MaBXya MabIyMOTIap, [aBlaT OpraHiapH
Tajnabiiapy Ba KENTYCHa WHBECTUIMSIIAITHUHT MaKcajra MyBODUKINTH TYFpUCHIA
Kapopyiap KaOyn KWIWII Y9yH eTapiid XaXMuJa Taiad Ba TaBCHsUIAp, KaTHHM,
YMYMIIAIITAPWITAH €HIANTyBIapra sra MaH(aaTIop TAMIKWIOTIAPHUHT Tajadiiapu
TYFpUCHAATH JIeKIapanus (MWITUMOCHOMA) acoCHa UILTad YHKWITaH XyXoKaTiap;

- OwmsHec-pexa. MHBecTUlMS JOMMXAcH, YHH amajira OIIMPHIN YCYJUIapH,
TapKUOM Ba KYTWITaH HATIWKAJIAPHUHT TEXHUK - HKTUCOAWN EPUTHIIMINM Xamjia
MHBECTUIIMSUTADHU aMajira OIIUPHUIN OYyiudya aMalnmii  XapakaTjiapHU EpUTHIIL,
TeXHUK-UKTHCOJUM  caMapaJopJUrdHA  ¥3 ~ WYUTra  OJyBYHM  XyXOKaTiap.
WNuBecTtunmsirada Oyiran O0CKUYHHUHT HIll 00cKuuu 2.2.1-pacMia KEITHPUIITaH.

WNuBectumus hpukpu

gt

JloitnxaBuit TaxJIMJ (TEXHUK, THXKOPUM, SKOJIOTUK, TAIIKWIANA, WUKTHMOMI)

<L

Makcaanap TyFpucuaaru aexiaapamnus (WITHMOCHOMA)

iy

I/IHBeCTI/IHI/IHHapHI/I acocjiai

JL

JlonXaHUHT UHBECTUIIAS OOCKHYH

2.2.1.- pacm. JIoMMXaHUHT UHBECTHLHMATAYA OVJITaH JABPUHUHT I
TapKHOMU.

2.3. MuBecTunusiraya 0yJrad JaBpJIapHu aMaJira olupum 00CKU4JIaApH.

NuBecTunmsiraua OynaraH  TaaKUKOT (kaxoH amanuéruaa ynapHu Ilpe-
deacubunutii CTyawec) WHBECTHIMS JIOWMXACHHUHT OWPHHYW, WHBECTUIMATAUYa
Oynaran xaétuiiauk pgaBpu Oockuupaa VYTkasunaau. HWHBectunusraya Oyirax
TaAKUKOTJIIADHUHT MaKcaajapu — JIOWHMXaHUM amalra OLIMPHUIIHUHT 3XTHUMOJHI
WYNIapuHu aHUKJIAI, Iy SKyMJIaJaH YHUHT (UKPUHM TaHJall Ba JacTiIaOKu
aCOCTIaHMILM, KOMIAHUSHUHI CTPATETHMK MAaKCaUIl KypcaTKuwiapura MyBO(HK
Tap3fa JOWMXAHUHT MAaKCaJid YiadyaMjapuHu Oejrujiail, Talulkd Ba WYKA MYXUT
TaXJINJIM, HHBECTUIMSUIAPHU acOCHall Ba OXUp OKHOATAa MasKyp JIOMMXaHU aMalra
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OLIMPUIITHUHT MakKcaAra MyBOQUKIUTH Ba TEXHUK HMKOHMSITIAPU TYFpUCHIATU
Kapopiap KaOyn kKwiuiigaH ubopar. MuBectunmsraya OYiaran TaaKUKOTIAPHUHT
HaTH)Kac — KEJMIIWITaH, OJKCIEepPTU3aJaH YTraH Ba KOMIIAHHMS pax0apuaru
TOMOHHMJIAH TacCAUKJAHTaH XY>KaJIUK 3apypaTd TYFpUCHIA XYJIOca YHUKApHUII
UMKOHUATUHM OepyBuUd Joimxaradya OYyiraH XyxOKaTJalITHUPUIL;, WHBECTUIIMOH Ba
TEXHUK HMMKOHUSTIApU; KyPUJIUIIHM YHHMHI DSKOJOTMK Ba  JKCIUIyaTaTCHOH
xaB(CU3NUIMHU XUcoOra OJiraH XoJijia Tajnad Ba IIapTiiapura puos KWwidil Oyiinda
OenruiaHran yiauamiapia Kypwiuil OOBEKTHIAa WHBECTHIMSUIAPHUHT THXKOpAT,
UKTHCOIUHN Ba MKTUMOHM MaKcaara MyBOOUKIUTH XHUCOOIaHAIH

JloWiMXaHUHT MHBECTHLMATa4ya OyJraH JaBpd YMyMHUWA XoJaTAa y4 Oockuyaa
amaira OUIMPWJIaIW, YJApHUHT Xap OupHaa TaAKUKOT YTKa3uilaaun Ba MYBO(HK
acoCHI1 JIOMMXa Xy KKaTiapy niuiad YUKUIaau.

Ym0y WHBECTUIUSIIAI UMKOHMSTIAPUHUA TAAKUK JTHUIN /€0 HOMIIaHAIUTaH
MHBECTUIMS JaBpurada OyiaraH OupuHUM OOCKHMYAA HMHBECTHLMsIrada OYirax
TAQIKUKOTIIAp JacTypy MIAKIJIaHAJAW, WHBECTHUIMSIIAI MaKcaajapy aHUKJIaHA[H,
KypWiull OOBKTMHMHI  Makcagud Ba  KyBBaTH, MaxCyJOT HOMEHKJIATypacH,
OyIOpTMAauYMHUHT (MHBECTOP) KaThUU Tajad Ba MIAPTIAPUHU XUcOOTra OJraH XoJjjaa
OOBEKTHU TAXMUHUH KOMIAIITUPUII KOWHU (palioH) aHUKJIAHAIW, WHBECTULUATaya
OYnraH TaaKUKOTIIAp YTKA3WIra IapTHOMajap uMuuiad YMKWJIaau, KeJIUIIUIaau Ba
paCMHUITAIITHPUTAIH .

Ma3kyp Oockuuyia 3apypuil TaJAKUKOTJIap Ba HWIUIAHMalIap acocuaa
MOJIMSUTAIUTUPUIN  MaHOanapv, MakKCUMald 3XTUMOJMA  axOopoT 0Oa3acuaaH
doiigananran  xojja KyWWIraH MakcaJHUM amajra OIIMPUII IIapTjapyd Ba
MalJiarnapu aHuKJIaHaau. byropTmaun (MHBECTOpP) MHBECTULIMSIIAIT HMKOHHUSIIAPHHA
Ba OeNrwiaHraH TeXHUK-UKTUCOAMNA KYPCATKUWIAPHHUHT IOTYKIapUHU Oaxonanimu.
Maskyp OockMYJa TEXHUK-UKTHCOAUN MyJioxaszajap Ba/€KM MHBECTHLMS (DUKpH
(MHBECTUIMSATIAII MaKCaaMu) WUIIA0 YMKWIUIIN MyMKUH. Ma3kyp Oockuyma KaOyl
KWJIMHTaH KapopjapHU XHcoOra ojirad xoJjija OyropTMaud Makcajuiap TyFpucuiaru
JeKapanus (MITUMOCHOMA) UlTad YUKUIIAIH.

Jlotmxaraya OynraH TaAKUKOT Je0 HOMJIAHYBUM HWHBECTHIIMATAada OYiraH
JABPHUHT MKKUHYM OOCKMYMIA WXKPOUS XYKYMAaTHHHUHT MaxajlIMid OpraHjiapura
OenrunaHran TapTuOja TaKJAUM OTUII y4yH KOpPXOHa, OMHO Ba  WHIIOOTJIap
KYpPWINIIIATA WHBECTUIMSUIAP YTKA3WI MakKcajylapyd TYFPUCHAATH JIeKIapalus
(unTUMOCHOMA) HWILIA0 YMKWIUIIN Ky3[da TyTWIaad. YOy Xyxokaraa oObeKTra
KanuTtajl Kyhuiamanap (Kypridil) HHBECTUIMSUTAITHUHAT KyJiaii BApHAHTUHU TaHJIAII,
WHBECTOPHUHT  MOJIMSBHM HMMKOHMSTIApH (derapajapd) IoWpacuaa TaxXxMHHHMA
TEXHUK-UKTUCOJUM KYpcaTKU4YJapHU Ba OOBEKTHH JACTIA0KM >KOMJAIITaH >KOWU
(Xynyan) Ba MIapTIapUHU aHHUKJIAII amalira OMMpUiIaau. Jekmapanus MaTepuiiapu
MYBOGUK HWKPOUS XOKUMUSATH OpraHugaH OOBEKTHHHI (MailJIoH TaHJIall aKTH)
JKOWJIAIraH >KOMMHU JacTiJaOKu KENUIIyBUTa DPUIIMII Ba AacTiIa0KUM  TEXHUK
HIAPOUTIAPHU  OJMII Y4YyH acoc Oynum0 xu3Mar Kuwiaad. Maxammuil mxpous

> Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 372 p.
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XOKUMUSATH OpTraHUJaH WKOOWA Kapop OJMHTAHIAH CYHT OyIOpTMayu KypHIIUIITa
WHBECTHUIMSJIAD aCOCHOMACHHHU HIILJIA0 YMKHUII TYFPUCHIA Kapop KaOysl KHIIa/Ix.

Loyiha g’oyasi

A 4

G’oyada loyiha jozibadorligining belgilangan v
me’zonlariga muvofigmi?
¢ zonlariga ond Loyiha g’oyasidan bosh
tortish
A\ 4
Investitsiyalash imkoniyatlarini tadqiq etish

_»

L > Loyihagacha bo’l‘g'an tadqgigot
N .

— Texnik-igtisodiy tahlil
A 4

Loyihaning investitsiyagacha bo’lgan
davriga o’tish magsadga muvofigmi?
v
Loyihadan bosh tortish
A\ 4
Investitsiya bosgichiga o’tish to’g’risidagi
garor
y
Loyihaning investitsiyagacha Qurilishni
bo’lgan davri hujjati -~ loyihagacha

tayyorlashga o0'tish

}

2.2.2-pacM. JIoiinXaHUHT HHBECTHLHMSATraya O0yJraH 1aBpuHHA amMaJjra
OLIMPUII OJIOK-CXeMAaCH
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NuBectumusrada OynaraH MaBpPHUHT WHBECTHUIMSUIANHU TEXHUK-UKTHCOIUN
0axoJalIHy amara OMUPUIYBYAHIUTH TaXIHIIA (MaKcaara MyBOUKIHNK) (XOPHKUAMA
amanuérna deacubunutit Ctyauec) ne0 HOMIIAHTAH. YUYUHYM OOCKHMYJA FHKPOUS
XOKUMHUSATA OpraHd TOMOHHJAH KYpPWIMII OOBEKTHMHHHI >KOWJIAIITaH KOWMHH,
IacTIa0KU KEJTUIIYBH Ba MakKcaajapu TYFpUCHIArd JAekjapanus (MITHMOCHOMA)
WKOOUN KYpHO YMKWIMIIKM HATHXKalapyu OYirya MHBECTUIUSIIAPHA aCOCHOMAJIapH —
KYpPWIHIIHUHT SKOJOTHMK Ba (Qoinananuim XxaBOCU3IUIMHA XUCOOTa OJraH XoJjjaa
VHUHT IIapTIapy Ba Tajgabiapura puos KWIHII, OelITWIaHTaH Yidamiiapaa KypuInil
OOBEKTHTa  WHBECTHIFMUIAPHUHT HMKTUCOAWK Ba WXTHUMOWMA, THIKOPAT, TEXHHK
WMKOHHUSITIIAPH, XYKAIUK 3apypaTH TYFPUCHIA XyJIOCa KUJIUII WMKOHHHH OepyBUd
XyAOKaTIapHU UILTA0 YUKUII TYFPUCHAATH Kapop KaOyJs KUJIMHA/IH.

Ymby Oocknyaa WHBECTULMSJIAPHU aMaira Owmupuil Oyilmdya amanuii
XapakaTrjap aHWKJIaHaId, KYpWIHII Ky3[da TYyTUIAETraH MauJOHJa WHXKECHEPJIUK
KUIUPYBJIAPUHUA  YTKA3WITra pyxcar pacMUMIAIITUPWIAIM Ba  JIOWMXAHUHT
WHBECTULIMTaYa Oyiran 00CKUY yuyH 3apyp OYAraH Xakmjia MyBODHK YHIUPUIIIHU
amajira omupuiagu. 3apypar TyFUJITaH XojaTjapja YHUHT OW3Hec-pekacu HILIad
YUKATIAIH.

Ma3skyp O0OCKUYHUHT HATHXAacu — OyropTMauu (MHBECTOP) TOMOHHIAH KEJITYCH
WHBECTUIIMSUTAITHUHT MaKca/ira MyBOUKIUTH TYFPUCHIA Ba JIOUHUXA XYKKATIApUHU
UIUIad YMKUII TYFPUCHIA KapopJiap KaOyJl KHIHII XHUCOOTaHaIH.

JloliuxaHUHT WHBECTHUIMATa4a OYJraH AaBpujard OOCKUWIApUHM amajira
OIIMPUIITHUHT KaThHUI cxeMacH 3.2-pacMa KEITUPHUIITaH.

2.4. UHBeCTHIMOH JIOHMXAJAPHUHT CAMAPATOPITUTHHE 0AX0J1aIIl.

Twxxopart camapaopyiury.

JIoOMMXaHUHT THIKOPAT camMapaJopiiurd Tanad dTuUiIaéTraH JapoMaJTHIINK
MEBEPUHU TABMHHIIOBYM MOJIMSBHM Xapakarjap Ba HaTWwkajlap HucOaTth OwiaH
aHuKIaHaau. TukopaT caMapaJopiiNrd YMyMaH JIOMUXa YYyH XaM, YHUHT aJloXUAa
UIITUPOKYMIIAPU YUYH XaM XHMCOOJIaHUIIM MYMKHUH (yJIQpHUHI XHMCCAaCUHHM XHCOOTa
OJITaH XOJI1a) .

bynna kagamparu vatmwka (ET) cudaruaa pean myiiap OKUMU UIITAPOK dTATH.
Jloiinxanu amanra OmMpHUIa Y4 TypAaru (paoausT axxpatud KypcaTHIaIu:

Nuectuimon (1), oneparcuoH (2), monusiuii (3).

Xap oup daonusT noupacuaa mya MadiaarnapuHuHT kupumi [1u (T) Ba

yukumu Ou (T) coaup Oynanu. Ynap ypracunaru ¢papk ®@u () Ounan

OenruwiaHagu:

®u=I1u (1)-Ou (1) (HUk1,2,3)

®u (1) (3.2)naru (-KT)HuHr TeHr KywincH (aHajoru) xucooOnanaau. O(T) sca
P1-31 ra Tenr kyunuaup. Kyiuaa y O(t) cudaruma Genrunanaiy.

Pean mymmap oxkumu (Pd(T)) ned nolmxa amanra OMMPUIUIIMHUHT Xap Oup
00CKMYUIa MTHBECTUIIMOH Ba ONEpPaTCUOH (HaonuaTaaru myji MabJaFiapHUHT KHPUMU
Ba YUKUMH ypTacuaaru hapkka anTuiam.

18 Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.389 p.
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O(1)=[I1(1)-O(1) ]+[I1(1)-O(1) |=D(1)+D(T)

by epna @(t) P(1)-3T (3.2)ra TeHT Ky4wIUIup.

Pean mnymmap cammocu nae6 Oapuya daonusaT Typiiapu  Oyiimda Iy
MaOJIaFrJJapUHUHT KUPUMHM Ba YMKUMU VpTacuparu (apkka atunanu.Pean mymnap
OKUMHU (CaJIJIOCUHUHT) aCOCUM TalIKUJI 3TYBUMIAPH.

3-xapaxkatnap (MaH}wuii)

[T-kupummnap (Mmycoar)

bynna 3.2 xanBamauar S-katopu =(1)+(2)+(3)+(4)

@1(1)=(7) xkxatop(5)+(6)

Omneparcuon ¢aonuar OViimda pean Myjlap OKUMH V3 HuUWra KyHujaru
JapoMaJi Ba XapaxaT TYpJIapUHU OJIaId
bynnma (12) katopk(10)-(11)
(13) xaropk (7)K(8) (3.8)

O2(1)xP (T(T)r(14)x(12)K(13) (3.7)

(10) xkaTop xa yMymu# Jolnxa y4yH KyWuaarura TeHr:

(10)x(3)K(4)-(5)-(6)-(7)-(8)

PETCENUEHT yUyH:

(10)x(3)K(4)-(5)-(6)-(7)-(8)-(9)-

MonusiBuit daonuar 6yiinya pean myjuiap OKUMHU 3 MUWra KyHuaara pean myJ
KUPUMHU Ba YUKUMU TYPJIAPUHU OJIA]TH:

bynna ymyMman joiinxa 0yiinya:

D3(1)x(6)x(1K(2)K(3)-(4)

PercenuentHuHT OY111 Mabiarnapu Oyiinya sca:

D3(1)x(6)x(1)K(2)K(3)-(4)-(5)

T-60cknyaa 0OBEKTHU JIMKBUIALMS KUIUIT OViinYa OOBbEKTHUHT JIMKBUIATCUOH
KUHUMaTUHU O6axoaml TapTuou Kyﬁnz[arnqal7:

OOBeKT JIIEMEHTIIApUHUHT  0030p 0Oaxocu y okoiyamrad paéHaa
KyTWJIaéTraH y3rapumniapiaH KeiauO uYmkKkaH xousjga OaxomaHaau.T-O00ckud ydyH
OOBEKTHHHT OajlaHC KUHMaTH acTiaabKu xapaxkariap OwiaH (2-kaTop) XucoOJaHTaH
amoptuzaius (3-katop) ypracumaru ¢apk cudaruna aHUKIaHAIU, SbHU 4-KaTOPK2-
Karop-3-karop. Kamuran KuHMaTUHUHT VYCUIIM epra HucOaTaH KYJUIaHWUIHO
MyJKHUHT 0030p (1) Ba Oamanc (2) xkuiimMatu ypracugaru cudartuga
anukianaau.OnepaTrcon aapomaja (3apap) KamuTaaHUHT OOIKa 3JIEMEHTJIapura
Teruuuim 6ynuo, ynap agoxuaa peanusarus KuinHaau, ssHU(7)K(1)-((4)K(9)).

Xap Oup 3JIEMEHTHUHT O} JTUKBHIATCHOH KHIMaTH 0030p 0aX0OCH Ba COJUKJIAP
Vpracunaru ¢apkau udonanaiau. Coaukiap KanuTana KOJIUK KAUMAaTUHUHT YCUILIN
Ba MYJIK pealli3alusIcHiaH Japomasra oenrunanamy, seau (9)k(1)-(8).

Arap 7xarop OVitnua 3apapiiap Kypcatuica, yHaa Skatop Oyitndya coJMKIap Xam
MaHpuil kypcarkuuna O6ynanu, LIyHUHT yuyH Oy KYpcaTKMYHMHI 0030p Oaxocura
KYIIWIagu.

Cod numkBMmaTcuoOH KuUWMAT Xaxmu 9-karop Oyitmua “Kamm” rpadacuaa
KEJITUPHUIIA]IN.

Y Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 463 p.
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By xommapma pean myimiap OKMMWHM aHUKJIANMIAA TYTUIAHTAH peasl IyJuiap
cangocuaa GoinanaHuIaam.

Pean mynnapaunr xopuit cangocunan 6 (1), b (1) 6yinya Kyiugaru gopmyna
oyitnaa O(1)k6(T)-P3anuKIaHaIM:

o(t)xb(1)-b(1-1) (3.12)

Pean nymtap okumu kyiiugaru popmyna 6yiinda aHukianaad. (T)

Myc6ar b(T) T-O0CcKMumaru Oy myna MaOjaFjgapyHU TalIKWI 3TaJd.T-
OocKMYJard TYIUIAHTaH peayn MyJulap CajJOCHHU aHUKIAll ydyyH Oy CajJJOHUHT
oJIquH XucoOmanran HaTwkacura ((T-1)0ockuunarucura).ll(T)ra kupyBun Kupummiap
kY6, O(T)ra KupyB4Yu T-00CKHYIATH

Xapaxamiap aiupu® TamiaHagu.B  HUHr nactiabku  KUAMath - J1oiHXxa
KATHAITYUCUHUHT OOIUIaHFUY

MOMEHT/Iary KOPUI CUETH peasl KUMMaTura TeHr 1e0 Kapanau.

YMymaH onraHja pean myJulap OKMMHHHM aHUKIAIAa XMCOO THU3MMIIApUIaH
doitgananuin Makcaara MmyBopukaup.Pean mymiap oKUMUHU XEcoOialaa peai myi
Tymymd Ba uukuMu TylllyHuamapunu papoman Ba xapaxkar tylllynuacuman
dapknam  MyxXumaup. AKUusiap KAWMATUHUHT TacaliMIlld  acOCUW BOcCHTajap
aMOpTU3AIMSICH KabW MabJiyM HOMHUHAI ITyJI XapaxaTiapyu MaBxy 0Yiuo, ymnap cod
JapOMaJIHU KaMalTHpau, JIEKHMH peajl Myl OKUMJIapUura TabCUp dTManIu.

UyHKM HOMHUHANI Tyl Xapaxarjapyd 0yl Kyuupuin OuiadH  OOFJIHMK
onepauusyiapHu Tanad 3TMaiau. byHnail xapaxkatinap pean myjiap OKUMHUIa TabCUP
sTMaiinu.bomka TOMOHZaH XamMma MyJl TYJOBIApH XaM Xapaxarnap cudaTtuaa
OenrwIaHMann.

Macanan ToBap-maTepuayiap 3axupasap €KH MYJIK COTHO OJHII pean
MyJJITAPHUHT YMKUMHU OwiaH OOfJIMK OYnuO Xapaxatnap xucoOiaHmanau.g(T) Ba
O(T)Hn xucoOnamga UHPISIUSHUHT XUCOOra OJUHUILK YJIApHUHT TapKUOUTra
KUPYBYM DJIEMEHTIApHM TMPOTHO3 Oaxoiapja XucooOsam €' OpKald amaira
OIIUPWIAIN. YJTAPHUHT KENTUPHUO YMKApWITaH HaTHXKalapu Xam Moc paBuiiga ¢(T)
Ba O(T) OpKaIM KEATUPUIIAIH.

Jloiinxa TuxKopaT caMmapaJopIMriHy OaxoJall mapTiapu.

Xurcob HaTWKaJapHUHT COJUIITHPUIUIINHN TabMUHJAII Ba WHCTUTYTCHOH
JoMrXa camapaJopJIMruHu 0axoJjaligard XUCOOOTHUHT UIMOHWIMIMTUHUA OIIUPHUII
YV4yH KyHuJarmiap Makcajara MyBo(puKIup:

[Iporno3 Gaxoyiapjaru pean MyJulap OKUMHUHM aHUKIam (Jiolnxara MyBO(HK
YHU TalIKWI dTaauraH mys Oupiukiaapu) Xucod Oaxoyiapuja caMapagopIUKHUHT
WHTETpaJl KYpCaTKWYJIApPWHHM aHUKJIam. MabIyMOTIIADHUHT TYypJd BapUaHTIIap
acocuia XMCOOHM amanra omupuil. byHaa BapyaHTIapHUHT MUHUMAJl MaXMyH Y3
MYMra KyHHJariIapHi OJIUIIN KepaK - ;

e MaxcynoT peanu3anusicu 0aXxocu

e a0 yukapuin xapaxxariapy Y MyMHUd HHBECTHUIIOH Xapakatiap

e 3axupa Ba MaxOypusTiIap MebEPU

e Kpeaut Oyiinya gpousnap

e BapuaHTIapHUHAT COHU WHBECTUITMOH UMKOHUSTIAPHUHAT TEXHUK-

'8 Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 465 p.
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® UKTUCOAMI Ky3aTyBiapu OOCKHYMAA AaHUKIaHA/IH.

o IlHBECTHIIMOH JTOMUXaHU KWJINIILIJIA MyXUM KpUTepHil 6yIu0 Oepuiiran

® MIITUPOKYM XapaXkaTjapHU aMajira OlIMpaETrad Ba JapoMas olaeTran

® UXTUEPHIA BAKTHUHT M>KOOMI(MycOaT)Iuru XucoOIaHa Iu.

o TYTuIaHTaH pealt MmyJuiap CalJJOCUHUHT MaH(Pui KypcaTKud

® UIIITUPOKYM TOMOHUJIAH KyIIMMYa IaXCUil €Ku Kap3 MaOJIarIapuHy KUPUTHUIIT

® JIO3UMJITUTUHU UoIataiIu.

o Typnu uHBECTUIMOH JoitnxanapHu comumrupuinga CJ1, 11 sa 1M

e KYpcaTKuwiapuiaH Goiaianuin Makcaara MyBoduk 6yiauo yiaapaa aca Pr-

o 31 cudaruna @(t), Pr-31 cudaruaa sca r(T)kenanu.

e Twxopar camapaJoOpiurHHM KymmMMya Oaxonamiga KyHuaard KypcaTKudiiap
XaM aHUKJIAHUIIN MYMKHUH:

Kap3napaunr Ttynuk KormmaHum Myzazatd. PakaTruHa KpeauT Ba Kap3
MaOiarfapHu SKaJI0 ATYBUM MINTHUPOKYWIAPU YUYH aHUKIaHanu. JloWnxa Kpeaut
Myaccacacu TOMOHHUJIAH caMapaiu J1e0 KYpHINIIM MyMKHH, arap/ia Oepuiirad Jonnxa
goupacuja OepuiaiuraH KpPEIUTHUHT TYIUK KOIUIAHUII MyJJaTH Oy KpeauT
Myaccacacu MaHdaatiapu Ba cuécaTu Tanabimapura sxaBoO Oepca. bynma kaps
MaOnarnapura OyiraH SXTHEXK acOCHMU TYIUIAHTaH pean MyJl CAIJIOCHHUHT WUIUIUK
MUHUMAJl KypcaTkuuud OVinya TeKIMpWwiaad, y Mycoar Oynud, yHra OKOpH
oynmaciuru 3apyp. MHBeCTUIIUS yMyMUM XaXMUJa UIITUPOKYN Xuccacu. Jlonxanu
MOJIMSUTAIUTUPHUII YYYH y3 MYJKMHUA €KM MyJd MaOJlaflapuHUA TaKIUM 3TaJuraf
WIITUPOKYMTIAD YUYYH aHMKJIaHaAu. benrunaHran wakcajapra HWIITHPOKYUHUHT
JTACKOHTJIAHTaH XapaXaTIIApUHUHT Jonnxa oyiinua VHBECTULIUSHUHT
JUCKOHTJIAHTaH YMYMUI Xa)KMUTa HUCOATH cudaTuaa aHUKIaHaIH.

Jloiinxa TaHIOBU Ba MHBECTULMSIAII TYyFPUCHIA Kapop FOKOpHAA KEJITHUPUITaH
Oapua THXKOpaT caMapaJopiIury KypcaTKUWwiapy acocuaa amalira OIUPUIHILN 3apyp.
bynnan Ttamkapu pean myiiap TYHIYMH Ba CaliJJoOCH CTPYKTypacu HWHoOatra
OJIMHUILIHU 3apyp.bropker camapanopauru. bromker camapagopiiuru KypcaTKu4iapu
JoMKXa amalira OIMIMPUITUI HATHKAIAPUHUHT MOC Oro/keT (deaepalt, peruoHan Ba
MaxaJuiiii) JapomMajiapy Ba XapakaTiapura TabCUpUHU Udoaanaiiu.

bromker camapaiopIMTMHUHT acoCui KypcaTkuwiapu 0Yianbd 6romket rhdextu
xucobanaan. bromker addexTn moiinxa amanra ommpuiIraHd OMIIaH MOC OFOKET
napomMaiiapunuHr (1) xapaxatnapuaan (I1t) yeummau ndonanaiu.

brx/Ir-IIT

Nurerpan Orwomxker a¢dextn bunt 3.2 dopmyna O6Viivua IUCKOHTIAHTaH
Hnmuk  OrojkeT sddextnapu €ku OOMKET MHTErpai AapoMajuiapuHuHr (uHT)
MHTErpan OroKeT xapaxarnapuaan (Punr) yeumm cudartnna aHuKIaHaIu.

bromxer xapaxkarnapu TapkuOura Kyiugaruiaap KApUTHIAIu:

Jloiinxanu OMOMKETNAH TYFPUAAH-TYFPU MOJMSJIAIITHPUINTA aKpaTHIIauraH
Malarmap.

NHBecTHIIMOH JNOWMMXaHM amalira OIUPYBYH HINTHUPOKYWIAD TapKUOUTa
KUPUTUITAH THUXopaT OaHkimapyu Mapkasuii OaHK Ba YHUHT areHTIapHu KpeauTiapu
oyiinua %omap;
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XOpWKUK HWINTUPOKYMIIAD Xapaxarinapu .JIHBECTMIIMOH JIOMMXAaHW aMaira
OLIMPUII >KapaHUJAa HWINTUPOKYM TOMOHHUJAH BaKTHMHYAJIUK (QoiiganaHunaérrad
acocHil Bocutanap xucob1a Kyiuaara ycyiiapaad Oupu opkaiu udogaiaHaiu:

Acocuil BOCUTaNapHUHT YyiapnaaH Qoijgananuil OolJIaHTaH MOMEHTIAru
KOJIJIUK KUMMaTH OMp BaKTIard XxapakaTiap TapkuOura KUpUTUiaau; (HoiganaHuii
TyraJUIaHTaH MOMEHT/A XapakaTjap Iy BOCHUTaNap KOJIAUK KUMAMATHHU KaTTaJIUTUra
kamasin; Kypcatunran acocuil Bocutanapra ynapaa ¢oiiialaHuin BaKTUAAru peHra
TYJIOBJIAPH JKOPHI XapaxaTyiap TApKUOUra KUpUTUIIAIH;

MunTaka (TapMOK) Japaxacuja HKTUCOIUN caMapaJopiidK KypcaTKAudjaapu
XMCOONAHTAH/IA IONNXA HATHKATAPH TAPKHOUTa KyHHIarniap KAPATHIATH

MuHnTakaBuil (TapMOK) UIUIA0 YUKAPUIIl HATHXKAJIAPU- JIOMUXA KaTHAIIYUIIApU-
MUHTaKa(TapMOK) KOpPXOHAJIaph TOMOHHUAAH HIIIa0 YMKApWITaH  MaxcyJo
peanuzanusAcuiaH TylmyMmM. byHJa 11y HINTUPOKYMIAp EKU JIOWMXAHUHT OOIlKa
UIITUPOKYUIIAPH TOMOHHUIAH UCTEHMOJ KUIMHTaH MaxCyJIOT XUCOOTa OJIMHMAIH.

MuHTakana (TapMOK KOpXOHAJIApUa) SPUIUIAJANTAaH WKTUMOUN Ba SKOJIOTUK
HaTWXKanap.

MuHTaka KOpXoHajapu Ba axoJHMCH (TapMOK KOpXOHalapu) OJaJuraH 3rpH
MOJIMSIBUI HaTUXKamap.

bynna xapaxatmap TapkuOura (akaTruHa MHHTaKara TaajUTyKJid OYiraH
JOoMnXa WIITHPOKYM-KOPXOHAJTAPHUHT XapaxkaTiapu Kuputuinagu. HWkrucoaui
caMapaJIopJIMK KypcaTkuuiapu KOpxXoHa (¢upma) napaxacuja XucoOJaHTaHaa
JoMMXa HaTWXalapu TapkuOura Kyhuparwiap kuputwiaad: Wmma® yukapuin
HaTWXalapu- UIUIA0 YMKApWIraH MaxcyjioT peanu3auuscujaH Tymym (OyHaa ¥3
AXTUEKTAPU YUYH capdiiaHTaHIapu XHUCOoOTa OJTMHMAMNIN).

Kopxona wumuunapu Ba yJapHUHT owiajapura OOFIMK OYIraH WXKTUMOUN
HaTwxanap. bomka MamiiakaTiap UKTUCOIUMETH Ba ’KaXOH 0030pU XOJaTUTra MyXUM
TabCUP ATYBUU XOPWKUHN JIaBiaTiIap UIITHPOKUIATH KAaTTa MacIITa0Iu JTOMUXalapHu
amaJira OIUPHIN/IA JJOMMXAHUHT KaXxOH XY>Kaauru Oyindya camapagopiIurura UioHY
XOCWJI KWIMII MyXUMIUp. by Makcaaia JOMMXaHUHT KAXOH XYXKAJUTU UKTHUCOIUAN
b (PeKTUHN aHUKJIAII JIO3UM. YHH XucoOJamiaa MaxCyJOTJIapHUHT Oapya Typiapu
Oyiinua ToBapyiap Ba Xu3MaTJap Hapxjapuaan Qoinananuwianu. byHnma mnoitnxa
HaTWXalapy TapKuOura Kyluaaruiap KUpUTUIaAN (KUiMaT KypcaTKuuuaa):

SxyHuit unuiad YMKapuIl XapaxkaTiapy (MIITUPOKYH KOPXOHAJIap TOMOHHUIAH
MCTEbMOJI KWJIMHTAaHU alupuin0 TalllIaHraH XOJAard Miuiad YuKapuiraH MaxcyJjoT
peanuzanuscuian TylmryMm) VbkTuMmouii Ba dSpoJioTMK Hatwkanap.  JloduxaHuHT
aloxyja WIITUPOKYMIApu ydyyH Mapka3uil, pervoHaqs Ba Macbhyl OaHKJIap
TOMOHHUJIaH OIO/DKET XUCOOMAaH KOIUIAaHAJAWTaH Kap3 cudaruga axpaTuiagura
KpeauTaap. Exunrn Ba sHeprus TaulyBUMIApMHUHT 6030p 6axonapy ycramaaapura
TYFpUIAH-TYFpU OIO/KET accurHoBaHusicu. JloWuxaHu amanra Oomupuil Tyganau
UIICU3 KoJyiraniapra Hadaka tymam. J[aBmaTHUHT KMMMaTOaxo KOoro3iapu OViinda
TYnoBIap. XOPWKUA Ba Maxa/UInid UIITUPOKYMIIApUTa MHBECTUIIMOH Xatap Oyinya
JaBjlaT TOMOHHUJAH OepuiaguraH Ba MHHTakaBui Kadonatnap JlolinxaHu amaira
OIIUPUIIIIA BY)KY/Tra KEJIUIH MyMKUH OYJIraH OKMOATIApHUHT OJIIMHU OJIUIIN YIYH

¥ Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 487 p.
41



Oro/pKeTHaH axpaTwiaaurad wmaoOmarmap. bromker mapomamiapu  TapkuOHUTa
KyHHaruiap KAPUTHIAIH  ;

eKyumiran KuiiMaT COJMFHM, Maxcyc COJMKJIap Ba Oapua OOIIKa COJUK
TyIIyMJIapH;

¢ IOMMXAHU aMajra OUIMpHINTra TEeruiuiy OynraH ¢upma xamaa MaxaJliuil Ba
XOPHKUN KOpXOHAIAp TOMOHU/IAH OI0/DKETTa TYIaHAIUTaH PEHTA TYJIOBIIAPH;

e KopxoHanap/iaH Kejaaaurad COJUK TYIIYMJIAPUHUHT YCHUIIIN;

eJloliuxa acocuga uNUIA0 YMKApWIAIUTaH MaxcyjoTiapra (pecypciapra)
Oro/pkeTra Kenuo Tymaauran 00’xxoHa 00IIapu Ba akTcHU3iap;

eJloliuxanu amaira omupuil OujaH OOFIMK KUMMaTOaxo KOFO3Jap
YUKApPUIIJIaH KeJIaJurad YMUCCHUOH JapoMa;

e JloiinxaHu MOJUSTAIITUPUII MaKcaaua YUKApUIITaH J1aBjiaT Ba peruoHiIapra
TETUIUIA OYJITaH aKlKsa Ba KUMMaT0axo Koro3iap Oyinua JuBUIEHTIAP;

eMaxaimuii Ba XOpPWIXKUU WIIYWIAPDHUHT HII XaKWJaH OrojKeTra Keiaud
TYyIIaJIUTaH JapoMaJ] COJUFH;

ellep, cys Ba Gomka TaGuuil pecypciapiaH (OMIATaHMII YUyH —OHOUKETra
TYJIOBIap; JIOWHXAa aMajra OLWIUPUIUIIN OuilaH OOFJIMK OYJIraH reoJorTMK KUIUPYB
UIUIapUHU 0JIUO OOpHIlIra TUTCEH3USIAP YUYH TYIIOBIAp;

eJlolinxa Oyimya Ky3haa TyTWIraH OOBEKTIApPHM KYpUII Ba  SKCIUTyaTalus
KWIWII, Ky3aTyB TEHJIEpJapd Ba TAHJIOBIAPUHM YTKA3UIl, JUTCEH3UsIIANIIAH
JapoMa;

ebropkeT Mabnarimapu XUCOOMIAH aXpaTWITaH HUMTHUEINN KPEAUTIAPHUHT
KOIUIAaHMIIK Ba Oy KpeAUTIIapra Xu3Mart KypcaTHIIIH;

eMopaauii, EKUNTU-PHEpPreTUKAa Ba TaOWMI pecypciapAaH HOPATCHOHAI
(dolinanaHraHIMK YUyH Jiolnxara OOFJIMK OYiraH skapumaiap Ba CaHKITUsIIap.

ebrokeTnan tamkapu QoHmsapra Tynymyiap Xam OROJDKET Japomajjiapura
TCHIJAINTUPUIAAN - TeHcus (ouam, OaHIIUK (GOHAM, HIN aKWJIaH MaxOypui
YHAUPUIIAIUTaH THOOMH Ba MKTUMOUM CyFypTaialira axparMmaiap.

Mk GromkeT  >pdexTiapu  KypcaTKH4iapd — acocuiaa  OIOKeT
caMapaJOpJIMTUHUHT KYIIMMYa KypCaTKU4YU aHUKJIAHAIN:

e brokeT caMapaiopJIMTUHUHT HUKU MEBEPU

e bro/pkeT XapakaTIapuHUHT KOTUTAHUII MYIJIaTH

e Jlolinxa peanv3anusacua JaBJIATHUHT MOJIMSIBUA UINTUPOK ATHI JTapaxacu. Y
Kyliuaaru ¢popmyia 6yiinda aHUKJIaHAIH:

Punt

3UHT
Oy epaa PUHT- O10[)KETHUHT MHTETpAJl XapakaTiaapu

3UHT- JOaBiaT Ba MHUHTaKa Japakacuja XucoOlaHajuraH, Johuxa Oyitmya
WHTErpaJl Xapaxkatiap.
HNxrtuconuit camapaiopiivk.

2 Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.356 p.
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XaIK XYXQJIATUHUHT HKTUCOAUM CaMapagopJIMK KYpCAaTKUWIApH JIOMHXA
caMapaJIopJIMTUHU OyTYyH XalK XyXKaliurd MmaH(paariapuiaH KeauO 4YMKKaH XOoJ/aa
ubopanaau, wry SKymiaJlaH, JIOMMXaHM aMmalira OIIMPUIIAA KaTHaIaéTran
MUHTaKaJap, TApMOKJIAp Ba TAIIKWIOTIAp, KOpXOHAIap MaH(aaTIiapuHu XaMm.

JlaBaT MINTHPOKYMHM Ha3apla TYTraH TYpPJIH JIOWHXAJApHU COJUIITHPUIL,
ylapAaH 5SHI SIXIIMCUHM TaHJAll Ba JIOWMXAHWHT JaBjaT TOMOHHUIAH KYJuial-
KyBBaTJIaHUII Xa>KMU Ba MAKJIMHU aCOCJIAIIl XaJK

XYKATUTUHUHT WHTETpan HUKTHUCOAMM 3(PPexTu KypcaTKuuuM acocuja amainra
OILIMPHIIA]IH.

Xank XyXalqurd JOoupacuaa HKTUCOAUM CaMapaJopiuK KypcaTKA4japu
XUCcOOJIaHTaH1an JOMNXa HaTHKaJIapy TapKUOUTa KyWH1aruiap KUpUTUIIaIN:

SAxyHuii unUIad YMKAapUIl — HaTWKamapu (kaMM  uOulad  YMKapuiraH
MaxCyJIOTHUHT UYKH Ba TAIIKK 0030p/Iary amaira OMMpUIIUAAH TYIITaH TYIIyM.

NmTrpokun KOpXOHajJap TOMOHUAAH HCTEHbMOJI KWUJIMHAIWTAH MaxCyJoTAaH
TalIkapy). YHUHT TapKUOHWra XyCyCcuil Ba MHTEIJIEKTyal MYJIKHU COTHUILJAH TYIITaH
JapoMaji XaMm KUpuTwiaau (MXTUpojaH doipalaHuil XyKykKura Hoy-xay, OXM
JacTypJapu Ba 11y KaOuiapra JUTCEH3UsIap).

e /I>XTUMOMI Ba KOJIOTUK HATHXKAJIap;

o TyFrpuaan-TyFpyu MONMSABHUN HaTHXKamnap;

e Xopmwkuil gaBnarigap, OaHKIAp Ba (QUPMaTapHUHT KpeIuT Ba Kap3iapu,
UMIIOpTTa OOKJIap TYIIYMH Ba 11y KaOuiap.

e Mukaopuii 0ax0JIAIIHUHT WIIOKHU OYJIMarad MKTUMOUN UKTHUCOJIHM,

e cuécuii Ba OOIIIKA HATI KAJIAP XaJK XY>KaJIUuTrd caMapaJopIUTHHUHT KYIIuMYa

e KypcaTKUWIApU XUCOOJIaHaaW Ba JIOMMXAHMHI J1aBJiaT TOMOHUJIAH KYJiao-
KyBBaTJIaHUILIM Ba aMajra OIIMPUIIM TYFPUCHUIATH KAapopJapHU KaOyn Kuiuiiia
nHoOatra onuHaau. Jloluxa Xapaxkatiapura jJoinxa Oyiinda Ky3aa TyTWITaH Ba YHH
amajra OIIUPUII y4yH 3apyp OViran JOWMXaHUHT Oapua MWUIMNA UIITUPOKYUIAPU
Xapaxkariaapu kuputuiaau. byHma Oup Xunm XapaxkaTiap TakpopaH XucooOra
OJIMHMACIIUK YUYH KyHUJarumiap Xucoora KHpUTHIMANIH:

enuia0  uyumkapyBum ~ OomIka  JIOWHMXAa  MINTUPOKYWIAPUIAH  alpuM
MaxCyJOTJIapHU COTUO OJMII YYYyH MCTE€BMOJIYM KOpPXOHAJAp TOMOHMJIaH
KWIMHAJAUTaH Xapakariap;

eJloliuXxaHUHT OUp  UINTUPOKYMIIAPH  TOMOHHUAAH  spaTwaubd  OolIKa
UITUpOKUMIap (oiiaraHyBuH aCOCUN BOCUTAIapra aMOPTU3AIHs aKpaTMasapy,

e KopxoHanmapHUHT JaBiaT OIO/KETUTA TYJIaWauran O6apya TYJIOB TypJjiapu, IIy
AKymIlaJiaH COJIUKJIap;

e Orpu MONMSIBUN HaTkamap (JloMnxa peanu3anuscu OWIaH IIapTiaHaJguraH
MUJUIMM Ba XOPWXKMU KOpXOHA Ba (¢yKapoJjap AapoMaJJIapUHUHT Y3rapuiiu, ep
MalJJOHJIApUHUHT 0030p 0axocu y3rapuiiu, OMHO Ba OOIIKAa MYJIK TypJapH, aBapus
Ba Oo1ka ¢aBKyoaa XxoaaTiap Tyailinu Tabuuil pecypCciapHUHT € KOTHIIUIIN);

MexHatra Xak TYJAIlHK >KaxO0H Hapxjapu Oyinua Kaiita  XucoOuaiiga
Kyhugara Gopmyna OViinda aHUKIIaHAIUTaH KailTa XucoOnam koedduTcueHTuaan
(Km3) dorinananwmmanu: axomu

Km3kCxm/CkB.
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By epna Ckm- kaTeropusicura MOC MCTE€bMOJ CaBaTIIACUra KUPYBYU TOBAap Ba
XU3MaTJIAPHUHT KaXOH HapXJIapuJaard yMyMHil KHMMaTH;
CkB- xymaau lyHunr y3u, hakaT MOC MaMJIaKaTHUHT WYKH HapXJjapu Oyiuda.

2.5. Acocuii joinmxaraya 0yJjaraH Xyx:Katjap TApKUOM.

YMyMuii XxoaTaa joruxarada Oyiaran Xy Kkariapra Kyduaaruiap Kapaiau:
- TEXHUK-UKTUCOAUN MyJIOoXasanap;

- “HBECTUIUS QUKPH;

- MaKcajiap TyFpucuia aekiiapanus (WITUMOCHOMA);

- UHBECTHULIHMS ACOCHOMAJIapH;

- OM3HEC-pexa.

TexHnk-uKTHCOAUI TacaBBYyp. bytopTMauMHUHT Kapopu Oyiinua joitnxaraya
Oynran  XyxoKaTiap  TapkaOura  TeXHHK-UKTHcoaui  mynoxaszamap (TUT)
KUPUTUJIIUIIIN MYMKHUH, yJapja MakKCcUMal 3XTUMOJ  MabIyMoTiap Oa3zacuaaH
doiigananran  Xxoijua JacTia0KM HWHBECTHUIMSUIAI Makcaajapu TabpudbiaHaIu,
JOMUXAHU AaCOCHM amanra OIIMPUII Ba YHUHIT HHBECTOP Y4YyH Makcajra
MYBOGUKJIUTH WYJIapu TaHJIaHAAWM Ba TaxXJWil KWIMHAIU, MOJMSUIAIITHPHIIL
MaHOanapyu aHUKJIaHA/IW, WHBECTHUIIMUIAN Ba JIOMMXAHUHT OENTUJIaHTaH TEXHUK-
UKTHCOJUN KYpcaTKUWjapra HJpUIIUII  UMKOHUATIapW OaxonaHaau. TUTHuHT
TaXMHUHUH TY3WIUIIN KyHUJIard NO3HLMSAIAPHU Y3 HUUTa onamu’

1) niiad YUKW yIyH acoc;
2) OyropTMauH TYFPUCH]IA MabIyMOT;
3) soitnxa TYFpUcHIa YMYMHIH MabIyMOTIIAp, Iy KyMJIaIaH:

- JIOWMXaHU Oa)kapulll HaTWXKacujJa WIIad YMKapuiira Kysaa TyTUIaéTraH
MaxCyJoT (Xu3MaTIapHUHT) YMYMU HOMEHKJIATypacHu;

- MaxCyJIOT Xapuj KWIHIIA MyMKUH OYnraH axoiud Toudacu Ba /Eku
TAIKWJIOT TypW Kypcatud YTuwiaraH Xojiga Ky3daa TYTWITaH — MaxcyJoT
HUCTEHbMOTYUIIAPUHUHT YMYMUNA Tabpudu (TApMOK MaxcyOIueu, TAIIKWIOT XaXMHU,
YAAQpPHUHT XYAYJIAN KOWUIAIIUIIMN Ba X.K.);

- OOBEKTHUHT OONUIAHFUY aMajira OUIMPWIWIIN Ba  HMHBECTUIIUA
JOWMXACUHUHT WMHBECTUIMATAYA, WHBECTUIIMSUIAI BakKTHIa Ba  QoiimamaHull
OOCKUWIApH YTUITUAATH SXTUMOJIUN MyaAIaTiaap;

- JIOMMXAHUHT Xap Oup OOCKWYMIAa SXTUMOJMUA XaMmKopiapra HucOaTaH
JTacTiaabku MyJoxaszasap;

-0exuéc 1ed KypcaTuin MyMKUH OViraH Matepualiiap, MHCOH pecypcliapy Ba
KUXO3JIADHUHT JIOWMXaHU Xap Oup OOCKMYMHM amaira OUIMpHII Y4YyH  Tajnab
STUWIMILU TYFPUCUIATH JACTIa0Ku MyJioXaszanap;

4) TOWUXAHUHT MOJMSBUN-UKTUCOIUM acochall, Iy )KymiaJaH:

- MaxCyJIOTTa aCOCUM KOPUU HapXJiap JapakaCuHU OaxoJial;

- MaxCyJIOT IKCIIOPTUHHUHT UCTUKOOIIAPH;

- JIOMMXaHUHT MypPaKKaOJIHTH;

- TacTiIabKu - XaJl 3TYBYH XY}OKATIAPHUHT MaBXKY/THTH;

2! Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
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- XapakaT Ba HaTW)Xajlap HUCOATH.

®HBECTHUIUSL Kapopiiapu BapUaHTJIAPMHU SKCHEpT Oaxonall, My XymilaJlaH
JOMMXaHUHT OKAPWIMIINIA MyXUM TabCUP ITUIIM MYMKUH OYJraH oMuuiap €Ku
caMapaJIopJIMK ME30HJIApUHH AaHUKJIAI;

® TEXHUK KapOpJIapHU MHHOBALMSIIN, TATEHT Ba SKOJOTUK TAXJIWJI KUAJIULI;

® MUHTAKaBUW Ba TAapMOKJIM YCTYHJIUKIAp OWJIaH  HHBECTUIUS (PUKPUHH
JACTIa0KH KEIUIITUPUIIL,

®JIOMKXa UIITUPOKIMIAPUHUHT TapKUOHW OYiinya Takiaudiap unuiad duKuimI.

NuBectuins QUKpUHU MAKIUIAHTHUPUILI OOCKUYUAATU MIUIAPHUHT HATHXKAacH
TaxIWIMKA  €3yBIap KYPUHHUINIKMIA PACMUNIAIITUPUIAAN: YJIApHUHT TapKuOuja
KyHuJarujiap aHUKJIaHUIIH JIO3UM:

- MaKcaJl, aCOCUN XyCyCHUATIapH Ba JIOUMXaHUHT MYKOOWILIapH;

- KeNrycujaa XucoOra OJIMHUIIYN JIO3UM OYraH TallKWIWK, MOJIMSIBUM, CUECUN
Ba OOIIKa MyaMMoJIap;

- TOMMXaHU niu1ad YUKW OYiinya MyailstH J1acTyp;

-  MakOyJIMK Me30HJapu Oyinya HaTwKamap TaBcU(pU Ba 3apypuid
MHBECTULIMSUTAPHU 0axoJIall.

JloiinxaHuHr  MakOYyJUIMTH  acoCHil  Me3oHJap cudaTuga TEXHOJOTHUK
OaXapuITyBUAHIIMK, Y30K MYJJAT/IA SIIOBYAHJIMK Ba WKTUCOIUN CcaMapajopiiuk;
cuécuil, MKTUMOUHN Ba UKTHCOIUN MaKOyJUIMK; pecypc Ba TAIIKWIHNA - MabMypH
TabMUHOTHH KYJUTAILJIAPHU JO3UM.

NuBectuins GUKPpUHUHT TaXMUHUM TapKUOW KEITUPUIITaH.

Makcamiap TyFpucuaa aekiapanus (MITUMOCHOMA). Makcaanap TyFpucuia
Aekaapanus (WITUMOCHOMA) KyWH1ard MabJIyMOTHH Y3 MUWTa OJUIIN JIO3UM

- uuBecTop (OyropT™Maun);

- MaH3WJI, KOPXOHA, MHINOOT KYpPWIMILWra MYIDKaulaHa€TraH Ko (pailoH,
MYHKT);

- JIOMiMXa/ KOPXOHAHMHI HOMH, YHUHI TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK MabIyMOTJIapu
(caHoaT MaxCyJOTHMHM HWILJIA0 YUKapuIl XaKMu €ku Tabumii mdonana acocuii
TypJiap Oyiinya Ba ymMyMaH KuiMativ udoaana xu3mMariap KypcaTuin);

- KypWIHIII Ba 00bEKTHU (hoianaHuIITa TONIIUPUIL MYIJIaTH;

- MymKauiaHaétraH  (DAOTUSATHUHT  MKTUMOHMN-UKTHUCOIUMA 3apypaTuHu
acocJIal;

- WIIYM Ba XWU3MATIIWJIAPHUHI TaXMUHUW COHU, MEXHAT pecypciapura
OXTUEKHA KOHIUPUIIT MaHOAIapy, WITYWIAP Ba YIAPHUHT OWJIAAPUHU Typap->KOH,
KOMMYHaJl Ba WKTUMOUWH - MAaUIINKN XU3MaTiIap OWIaH TabMUHJIAIL,

Jloiinxa/ KOpXOHaHUHT XoMmall€ Ba MaTepuaiap (MyBoQUK OHUpIMKIapra),
SHEprus pecypciiapu ( DJIEKTp SHEPrUsiCM, UCCUKIUK, OyF, EKWIFH), Hep Ba CyB
pecypcnapura (CyB TabMHUHOTH, CYB aXpaTMallapy, CyB aXpaTMajapy OKUMH,
TO3ajall yCyJJlapyu XaKMH, COHHM, MaHOalapu, okap cyBiap cudaty, KyWWIuml
mapTiapy, SHCM To3ajalll HHIIOOTIapU KYPWIMIIM €KUM  MaBXyJJapHaaH
¢doigananuin), TAbBMUHOT MaHOAIApH, TPAHCTIOPT TABMUHOTHUTA IXTUEK;

22 Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
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- arpo-MyXuTra KOpXOHA HHIIOOTIAPHUHT 3XTHUMOJHM TabCUPU: TaOHHIA
MYXUT KOMIIOHEHTJapura TabCUp OTUII Typiapu (Koujaa Oy3apidKiap TypH,
U(pIOCIAHTUPYBUYU-UHTPEIUCHTIIAD HOMM Ba COHHM), aBapHs XoJIaTjapu SXTUMOJIU
(EXTUMOJUIUK, MUKECH, TabCUPJIAPHUHT MYHTA3aMIIMTH), UIl YUKUHAWIAPH (TYpH,
XaKMH, ), YTUUIAIITAPUII YCYIUIapH;

-MyJoKaiaHaéTrad (paoJIMATHU MOJUSJIAIITHPUII MaHOanapu (Tabcucuuiap,
nalyuiap, MOJUSIBUN MHCTUTYTIAP, XyKyMar, TUXKOpPAT OaHKIApH, TAbMUHOTIIUIIAP
KpeAuTH); Tal€p maxcynotnapaaH ¢oiganaHum ( TaKCHMIIAI).

Makcannmap Tyfpucuaa JAekiapanus (WITHMOCHOMA) OJaTAa MyxokKamara
KyWuiaau:

- JaBjaT XOKUMHUATH Ba MaxXaJUIMH Y3WHH -Y3U OOILIKApUII OpraHjapura
TOMIIUPHUILAAH  OJJIWH  KEJIWIIWII  Y9yH  KOMIAHUSIHMHT  MaHQpaaTaop
OyIMHManapura:

- KY31a TyTWIAETraH KypUJIMIIHHU S>KOWIAIITHPUIN KOMM Oyiimdya  TymaH,
[IaXApHUHT J1aBJIaT OOMIKAPYBU Ba MaXaJUIMH Y3WMHU -Y3U OOIIKApHUII OpTraHiapura.

MuHTakaiapapo Ba ~ MaxaJUIMid Japaxanapjard MaBxXya OOBEKTIapHH,
[yHunraek 6apya caHoaT OOBEKTIIAPUHU KEHTAUTUPHUII Ba PEKOHCTPYKIUS KUJIMIII
SHTUCUHU KYpUII Makcaulapu TYFpUCUAATH Aekiapanus  (WITUMOCHOMA)
OyrOpTMaud TOMOHHJIaH OOBEKTHHU KOWJIAINITHUPUIIHUHT JACTIa0KU >KOWu Oyiinua
maxap TyMaHd Maxauidid  Y3UHH-Y3U  OOLIKApHIN, JaBiaT  OOIIKapYyBH
OpPraHJIAPUHUHT €3Ma PO3WIMITMHU OJIMII YYYH XyKyMaTura Oepuiaam.

NuBecTunusanaap acocuomajapu. Musectunusnap acocHomanapu (MA) Tynuk
Ba Oaradcun joimxa oiau Xyxokath XucoOnaHaau. JlacTinabku MabiyMoTiaap
tapkubu, Illynunraex Oynumiap OyiMYa TEXHUK- HUKTHUCOAUN KYpcaTKuwiiap
TapkuOu, Ma3MyHH, aHUKJANl yCY/UIapu Ba TakAUM HTUII Iakiu WMAHM wuiad
YUKMIITa  TONIIMpUKIAp  Epnamupa  OenrmnaHaan. WA wnuia®l  4uMKUId
TONIIMPUKIAPUTA KUPUTUIITAH MAbIyMOTIap Ba TalaOJIApHUHT TaXMHUHHUN pYHXxaTH,
NAHUHT TapkuOu Ba Ma3MyHH, acOCUH TEXHOJOTHMK Ba KypWIHII KapOpJapHHU
Oenrunaml ycyjiapu, KOPXOHaHU pecypciiap OwiaH TabMUHIAIL, aTpod-MyxXuTra
TabCUPHU  0axoJjall, WHBECTULIMSIIAD CaMapagopiiurd Ba  OOMIKA  TEXHUK-
UKTHCOJUHN KYpcaTKU4Iap XHUcoOra oJraH XoJija aHMKJIaHUIITH MyMKHH.

Kypunuimn yuyyH wHXeHEpJIuK MaOjarjapyd MaTepuajlapu acocuja JIonuxa
oNu XyXxokaTiapu, iy skymnamaad MA, llyaunraexk kopxoHa, OMHO Ba WHIIOOTIIAp
KYPWIHILK JIOMMXACHU Ba MINYU XYXAOKATJIapu, Xamaa OObEKTIApHU KEHTaWTUpuIl,
PEKOHCTPYKIIUS KWIHIL, TEXHUK KalTa KypoJUIaHTHpHIl, (HoHJanaHuIl Ba TYyTaTHIL,
LIIlyHUHTAEK MKTUCOAWU, TEXHUK, WKTUMOUM Ba DKOJOTMK ACOCJIAHIaH JIOWUXABUHU
KapopJlapHU KalyJl KWJIMII YYyH TaBcHUsIap aMalira OUIMpUIIaIu.

Kypunuin y4yH MHXEHepiauK MaOnarjiapu oOBeKTIap XyAyJIHU TaOuui Ba
TEXHOTEH IIAPOUTIAPUHU KOMIUIEKC Ypranui (MUHTaKa, TyMaH, MaiJOH, y4acTka,
Tpacca), ymoy OOBEKTIAPHUHT TAIlIKH MYXUT OWJIAH TabCHUPJANIUIIN OalopaTHHU
TY3UIII, YIAPHUHT WHKEHEPJIMK XUMOSICH Ba aX0Ju Xa€TUHUHT XaB(CHU3 MIapouTiIapu
acoCJIalllHA TabMWHJIANIU.

A na xamma Ttaximud 3THITaH ep MaiJoHIapy YUyH MyKOOWIT HIIJIaHMAaIap Ba
XUCOO-KUTOOMAap,  IIy >KymJlaJaH KaThbuMd XaXMJIM Ba pexald  KapopJiap,
WHBECTUIMSUIAD  CaMapajiopiiuru, OOBEKT KypwiuliM Ba  (oiiJanaHuIira
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TONIIMPUITUIIIN aMaJira OIMIMPUIITHUHT MKTHMOMWIA, IKOJIOTHK Ba OOIIKa OKHOaTIapH,
[ynunraexk ep srajapu, epaaH (GoipalaHyBUWIap, WXKapauuJapHUHT 3apapiiapi,
KUIUIOK XY KQJIUTH HILIA0 YMKAPYBUWIAPUHUHT €p MalJOHJIapu TOPTHO OJIMHMILIU
OwnaH OOFJIMK- MYKOTHIIUIADUHM aHUKJIAI OYyinmda Oakapuiaumiu jio3uM. Kypcatu6d
YTWIraH MaTepUaJUIaQpHUHT TapKUOM Ba Ma3MyHHM 3apypuil  KeJMIIyBjiap Ba
AKCTIEPTU3a YTKA3UII YUYH €Tapiid OYJIUIIHN JIO3UM.

NA wuHBECTULMSAJIADHUHT KYPUJIUIITa THXKOPUWA, HUKTUCOIUM Ba WXKTUMOUN
MakKcajara MyBO(MOHUKINTH, TEXHUK UIMKOHUSATIAPH Ba XYKAIWK 3apypaTd TYFPUCHIATH
KapopJIapHU acociiail, 0OObEeKTHH >KOUJAIITHPHUIN YI9yH €p MalJOHJIApUHU TaHJIall
aKTUHH OJIMII XaMmJa JIOWHXa - KAJUPYB WUIUIAPUHA OaKapuIll yU9yH eTapiu OyiraH
XaKM Ba JICTAJUIAIITUPHUII Tapa)kacuaa Uiniad YuKuIau.

HNA Bakr Oyiinua wHBecTOpra MakcuMmal Ba Oapkapop ¢oilna oJUIIHU
TabMHUHJIOBYM OOBEKTHU KeJNrycuja Jouuxanamrupuin (HaBOatr OViiMua YpuHAOILI
OynraH KypwiMill Ba JOMMXajlalITHpUII) Ba (oWganaHuil, MKOOUN MKTUMOUN
HaTWXajap Ba OOIIKa Makcajuiapra J3pUINUII TapTUOW OYiinua TaBCHsUIApHU V3
nuura onuiu jJo3uM. OObekTiapHuHT MA naBnat skcnepTuzacuaad YTKa3uilau.

Tacnuknanran WA OyropTMaud  TOMOHMJAH  KEITYCH  TaIKUKOTIap,
xKamMoaTIuiIuK Gukpu OViinda cypoBHOMaNap Ba OOBEKT MHIIOOTH HMKOHUSTIApU
TVFpucHaa, OW3HEC-peka HIIA0 YWKHUIN, CyOCHIusiap, COJIMK Ba OOIlKa
UMTHUE3NIAPHU TaKIUM OSTUII TYFPUCHIA WXPOUS XOKUMHUSATH OpraHiapu Ousad
My30Kapanap YTkazuml YyuyyH ¢doinananunand. WMAHUHT TaXMUHUN TY3WIUIIN
KEJITUPUJITaH.

busznec-pexka.  busHec-pexxa  mMaxOypuil  joiMxa  OJNOUM  XYXOKaTH
XxucoOJaHMalWaM Ba TallKM HWHBECTOpJIapAaH Oyinya MOJIMSIBUM KYMaKHH,
[IyHuHr1IeK OU3HEC-PEKAHU JIOUMXAHUHT THXKOPUN JK03M0aIOPIUTUHU TACIUKIOBYH
MaxOypuil xyxokaT Ae0 XucoOiiaraH OaHKJIApHM XaMm JKajl0 HSTHUII Makcaauaa
OyropTMaud TOMOHHMJAH  Kapopiap Oyinya wunuiad yukuiagud. busHec-pexa
KyfHIarunapaas noopat Gyiran OYIMMIAPHE §3 HUMTa ONaqu°"

- KOpXOHa XaJj JTUIIM 3apyp OynaraH Makcaja Ba BazudanapHu Eputud Oepwui,
KYWWUITaH MakcaJJiapra SpHIIUII YyCyJUIapu Ba KOPXOHA Ba /€KW JIOMMXAHUHT ylapra
ETHUIIUII HATHMXKACHUJIA TEXHUK-UKTUCOJNMN KYypCaTKUWIAPH;

- 0030p TaxJWJIM Ba MAaxCyJIOT Ba XH3Matrjap HWCTEHMOJYUIIApU TYFPHUCHIA
MabJIyMOT;

- YUKapUTaH MaxCyJIOT Ba Xu3MaTjap KYypcaTulll TypJapyuHU aHUKJIAIII,

- MaxCyJIOT UIUTa0 YUKAPUIIl Ba XMU3MATIIap KYpCcaTUIll PeKacu;

- acocuil GOHAJIApHU SIPATHUIL PEXKACH;

- TAUKWJIAM, FOPUIAUK, MOJIMSIBUN pexajap;

- xaTtapiapHu 0axoJall Ba JIOWMXaHU CYFypTasalll;

- JJOMMXaHU MOJUSJIAIITHPHUII CXeMacu Xamjaa ka0 ATuiarad Mabiariap/aH
(dhorimanaHuI;

- Joiinxa Oyiinya acocwii XxyJsocanap.

busnec-pexxanuHr  OynmumIilapu  TapkuOW  JIOWUXAHW  amajira  OIIHMPHII
mapTiapura OOFJIuK XoJa Y3rapuilii MyMKHH.
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WNuBecturnusiraua  Oynran  TaAKUKOT — XyXOKaTiapuaa — Tap3ia  HIFOP
TEXHOJIOTHUSIIAP, JKUXO03Jap, KYPWIUII KapopiapuHu TarOMK dtum, [yHuHrmex
MaxXaJIiii Ba XOpWXKMi SHrM (aH Ba TEXHHUKA IOTyKJIapura MyBO(UK HIILIa0
YUKApUII Ba MEXHATHU TAIIKWI 3TUII Ky3[a TyTWwiraH Oymumu jio3uM. CudartHu
0axojam yu4yH TEXHHK-HUKTHCOAWN KYpCaTKUWIApHU KUECTAIl Ba YJIApHUHT HIFOP
Maxajiiii  Ba XOpWXK  Taxpuobacw, KanuTal KYyWHIMaJapHUHT — IOKOpH
camapaiopinry, KypHWIMIIHUHT UHAYCTpUAN YCYJUIApUHU KYIUTall, OOBbEeKTIapHUHT
AKOJIOTUK XaB(CH3IUrH Ba aTpod-MyxXuUT Myxo(da3acMHH TabMUHJAIIHUA  aKC
STTUPYBYU TAPMOK axaMHUSITUIAH (o JamaHuIaIu.

2.6. JloiinxaBui TaxJINJI.

JlolinxaBuii TaxJWJI WHBECTUIMATA4Ya OYVITaH XaMJa WHBECTHINS TaBPUHUHT
Joimxa OocKuujIapuaa OYJIFyCH JIOMHUXaHW Xap TOMOHJIaMa TaJKWK ATHII, YHUHT
KMMMATH Ba HATW)KACHHU OaIllopaTiallyBUHM YTKA3WIaad. ¥ MyMH# XoJlaTaa OyHUHT
y4yH KyWwmaru udoaaaan (boﬁnanaHHnaz[H24:

Jlouuxanune Jlotiuxa namusicacuoa Jlotiuxa namuocacuoa

K -

Hamucaiapu Qotioa yzeapuuiu capnap yzeapuuiu

Jlotmxa OViinua HaTwkaiap Ba capduiapuu Oup Typjaru pecypc Ba Oup
TypJlaTd MaxCyJIOT yU9yH KyWuaard Tap3ia aHWKJall MyMKHH:

Hemanean uun yuyn  Jlouuxa maxcyriomunune Jlotiuxa maxcynromu
K X
Hamucaniap xasiemu ycuuiu oupaueunuHe 6axocu
Ucemanean vun yuyn  Mwinab uukapuwea pecypciapu Maxcynom
K X
xapaxcamnap xasemu ycuuiu OUpIUSUHUHS KUTIMAU
Jloiinxa TaxXJTWIMHUHT  KyHuJard TypJapuHU TypiapuHu ¢dapkiann KaOy
KWINHTaH:
- TEXHHUK;
- MOJIUSIBUM;
- TUXKOPUM;
- DKOJIOTHK;
- TAIIKUJIUN (MHCTUTYTCHOHA);
- YDKTUMOMUU;
- UKTUCOIUH.

JloiinXaHUHT Oa)XKapWiIyBUAHIIUTH TYFpUCHAA Kapop KaOysl KWJIMHTYHTa Kajaap
OyTyH Jioliuxa JaBpu JaBOMHJA YHHHT Oapua *KuXaTjapuHu KYpuO YMKHUII 3apyp.

NuBecTuuys JIOWMXQIAPUHUHT TEXHUK TaxJIWIM JOWpacuja Kyduaaruiap
YpraHwiaau:

- TEXHHUK-TEXHOJIOTHK MYKOOMIap;

- JKOWJIAIIMII )KOMY BapUAHTIIAPH,
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- TIOMUXAHUHT YIyaMu (MUKECH, XaKMH ),

- OyTYyH JIOWMXaHU aMaJira OIIMPHII MyJIJIaTiapy Ba YHUHT AaBpJiapy;

- XxoMam€, MexHaT Ba OolllKka pecypciap MaHOaJapUHUHT €TapujIuId Ba
KYJIANJINATH;

- IOWUXa MaxCyJIOT y9yH 0030p CUFUMHU;

- K¥y37a TyTHWJIMaraH OMMJIJIApHU XUCOOTa OJIraH XoJija Jionuxara capduap;

- Tortuxa OYMKrYa UIIl KaJBaJIH.

by Basmdanap noimxarada OynaraH TagKUKOTIap OOoCKWuuga OopTHO OOpyBUH
AQHUKJIMK, KYpPWJIUII JIOWMXACH Ba HUIIYM XYXKATJIAPUHU SPATUIL OPKaIU Xail
STHUJIAJIH.

Bockuuma-00CcKuY YTKa3wiIraH TeXHUK TaxJIMI Kapa€HuAa JIOMUXa CMETacu Ba
Oro/pKEeTH aHWKJIAITUpUiIaan. byHa pexanamTupuiaMarad xapaxariapHu KeITupuo
YUKApyBUMd Ky3/1a TyTWIMaraH OMWIIAp, *XKUCMOHUM Ba  KUMMATId OMMILIAP
aHUKJIaHAJIH.

1-Ba3usT. IHBECTUIIMOH KapOPHHU dKCIIEPT Oaxoarll.

Opuenrtan [lpeam KOMIIaHUSICH IAXCUH 9230TEPUK MaXCyJOT HILIA0
JyuKapuImuHu Poccusna iyiara KyHui UMKOHUSATAHHI KYPUO YUKIH.

Komnanus skcriepTiapu MHBECTHIMS (PUKpU BapHaHTIApUHU Oaxojanmuiap,
yJIapHUHT Xxap Oupura myBaddakusaT OMUJUIAPUHUHT TYPJIM SKCIEPT KUMMATH MOC
Kenaau. Makcuman Kyiaid omui KuitMatu 100ra TeHr.

Maskyp MaB3yaa 0aéH 3TwiraH cxema Oyilmya 3kcnepT 0axoJIallMHU YTKA3HHT,
KyWMUJard »aJBajaHU TYJIAUPHUHT:

Jlonxa HNurerpan
Omutap Muxkaopy |  BapuaHTIIApH OaxoJarr
A |B C A B C
Jloitmxa maxcynmoTtura Tanab 0,3 50| 65 80
Jlonxa MaXCyJIOTUHUHT 0,25 70 | 80 90
pakoO0aTOapAOILITUTH
Marepuannapra HapX 0,2 80| 70 50
OapKapopIUru
MykoOmII  TEXHHK  Kapopiap 0,15 75| 70 50
MAaBKYJTUTH
JloinXaHUHT MypaKKaOIUTru 0,1 80| 70 10
Muxkop 1 - R -

Jloiinxa BapuaHTIApUHU TaXJ I KWJIMHT. YJap HUMacu OuiaH gapkiaHaau?

Kaiicu noiinxa CHU3HMHT4YA KEJITyCH MyXOoKamara JIOUHK?

Muxnopnap 0,4; 0,3; 0,2;0,lra ¥y3rapummra CH3HUHT KapOPUHTHU3 TabCHUP
staaumu? bynu tylllyntupu6 6epun MyMKuHMU?

2-Ba3MAT.

16. Kyitnaaru noitnxanapHu Kypud YMKUHT Ba yJIAPHUHT MyQaccan UIllIaHMacu
3apyp OyiraH >kuxaTIapuHHU aXKPATHHT.

- Hedt xyBupu Kypunumimy;
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- NaHOBanmsioH nta® YMKAPUIITHY TAIIKIIT STHUIII.

Karop Mamnakatnapga OyHaalh xapaxariap JapakacMHU —Oenruiiaiira
ypununagu. Ly tap3ma, AKllIga ymOy napaxka omnuii cTaHAapT JIoHUXalap Y4yH
5% nan mypakka0, 6exuécnapu yuyH 15%rada yaitkanub Typaau.

Twxopuil TaxJIMJIHUHT Bazudacud — MaxCyloT €KH XU3MaTIapHUHT SKYHHM
UCTEHMOYWIIApY HYKTaW Ha3zapujaH Jioiinxa OaxonaHaau. YMyMud KYpUHHIIIA
OyHJa eynsiaéTraH MacalajlapHu KyHuaard yd KYpUHUIITa KEITUPUIT MyMKHUH:

1) mMapkeTHHr;

2) pecypciiap ouiI MaHOaIapy Ba MIapTIIAPH;

3) wWIuTad YUKapHII Ba CaBAO MApTIapH.

Tuxopuil TaxIui HaTHXKACKIA Kyiua KEITUPUITaH caBojuiapra *aBo0 Oepuii
Kepak:

- Maxcynot kaepaa corunaau?

- JXKamu yukapunaran MaxCyJOTHH HapXura TabCUp AdTMaraH Xojja KaOyl
KWJIMIITa 0030p CUFUMU €TapIuMu?

- MonusiBuii HyKTau Haszap/laH SHCU Hapxja JIoWuxa SIIOBYAHJIUTHHU Cakjad
KOJIaJIUMHU?

- bo3zopHuHr ymymuii curumuaa Takiaud STUIAETraH JoMnxXa KaHaal yayliHd
TabMUHJIAIIN MYMKHH?

-  Uwumkapwiran MaxcyJoT MaxaJUIMd  HUCTEbMOJITa €Kl  3KcropTra
MYJDKaJUIAaHTaHMU ?

- MaxcynoTHu 0030pra YMKapuil y4yH KaHJaid MOJMSIBUN TaaOupiap Tanad
ATUIAA Ba MAapKETUHTHU MOJMSUTAIITHPHUIN YUYYH JIOWHMXada KaHJal 3axupajapHU
Ky37a TyTHII Kepak?

- MaBxyn erka3u® Oepull ycy/ulapyu YJIapHUHT BaKTHUa €TKa3WIMII Ba
Oy3uiamaciauruHu kadoiatiamra KogupMu?

- Omun HapxJiapHu ~ Oenrujam y4yH TaHJIOB — CaBAOJApUHHU aMaiaueTaa
KYJutaaunapmu?

- Kum 3apypuii Hapxiap XyCyCHUSITIIApUHU UIIIA0 YHUKATN?

DKOJIOTUK TaxXJIUJ JIOWMXABUM TaxXJIWJIJa acOCUM VpUHTa 3ra, YyHKH HHCOH
baomuATHHUHT aTpod MyXHMTTa TabCHpU e€Tapiuya YpraHujaMmaraH, SHI acOCHUNCH
DKOJIOTUK HYKTa Ha3zapJaH aMajra OIIMpWIMaraH Kapopiap artpod myxutaa
KaiTapu0 OymmMaiauran y3rapunuiapra oamb Kenasu.

WNuBecTuiss JIOMMXACHMHU SKOJOTMK TaxJIWil KWIMIIHUHT Basudacu —
WHBECTUIIMOH KaOW, MHBECTUIIUSAAH KEHUHTH AaBpja JIOMUXAHUHT aTpod-myxuTra
eTKa3raH moTeHTcuan 3apapunu Oenrwiami, [llyHunraek Oy kabu — caMmapaHu
IoMIIaTUIl €k OapTapad 3TUII ydyH 3apyp OViran 4opanapHu aHUKJIALI.

Jloiinxa pexxacura wmyBoduK OomikapyBuu crangaptiap, UlyHuHrnek ymoly
yopajapra puosi KWJIUMIIHM TabMHMHJIALITA KapaTWiraH yopajap XaM KUPUTHIMILN
no3uM. BbyTyHkaxoH OaHKM MabiIyMoTiapura kypa, arpod-MyxuT myxodaszacu
Oyiinua 3apypuil yopajapra xapaxaTiap JOMMXaHUHT YMyMHUH XapakaTiapuHu 3
dbomszuHn Tamkua dTagu. Wmmad YuKWauIme sSKyHJIAHTaHAaH CYHT  Myxodasa
qopajgapu KHPUTHUINTa MyXTOX Oynran Jjoiumxanap 10%ra xapaxkarimapau Tanad
ATaaM.
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DKOJIOTUK  JIOMMXAJIAPHUHT UKTUCOIWM caMapaJIOpJIMTUHUHT  CTaHJApT
TaxXJIWIM YTKA3WIWIIM KYNWHYa KAWWH Ke4aJu, YyHKHA JKOJOTHMK Xapaxkarjiap Ba
HaTWKaJapHu 0ab3aH XucoOjall XyAa KuiuH. byHnait xonataa cudar Taxjauiura
mypoxkaaT kunuHaau. [y 6unan Oupra cudat TaxJIuiad MUKIOPHHN TaxXJuil CUHTapu
«roiimxa OunaH» Ba «IOMMXAcu3» BausATiIap Vpracumard (apkHU KYpcaTHINU
JIO3UM.

Tamkuiny TaXJIMITHAHT MaKCaau — TAlIKWINK, XyKYKHH, CHECUI Ba MAbMYypUH
Ba3uATHU Oaxoall, YHUHT Joupacujia jounxa amanra ommpuiuind, [lyHuHraek
MEHEXXMEHT, TAIKWINKN Ty3UIMa, pexaJallTUPUI, XOJUMIIAPHU TyPYyXJIAIITUPHUIIL Ba
VKuTUII, MonusBHM (aonusr, cu€caT KUCMHUAA 3apypuidl TaBcHsUIap HILIa0
YUKWINIIA JIO3UM.

Tamkninii TAXJIUIHUHT aCOCUI ﬁ}"lHanHmnapHZS:

- TIOMWXA UIITUPOKYWIAPUHUHT BazudalapuHy aMaiJlard KOHYHYUJIMK Ba KOHYH
OCTH aKTJIapura TaTrOuKaH Oenruiani (KypcatMaiap, periiaMeHTiIap Ba X.K.);

- JJOMKMXa UIITUPOKYMIAPUHUHT 3au( Ba Ky4JIu TOMOHJIAPUHU MOJIUN-TEXHUK
acoc, Majaka, Ty3WIMa, MOJHUSBUN axBOJIM HyKTau Ha3apuJiaH OaxoJallr;

- JJOMMXaHUHT TaKIUpUra, alHuKca atpod-MyxuT Myxodaszacu, OWIUK MaoIIH,
HapxJap, AaBjaT KyMaru, TallKh UKTUCOAMMN alloKalap KUCMUIAa KOHYHJAp, cuécaT
Ba KYypcaTMaJapHUHT 3XTUMOJIHMM TabCUPUHU OaXoJIalll;

- TaxJIUJ Kapa€HuJa aHWKJIaHTaH Kamuuiukiap Oaprapad stum, [lyHunraex
jJoliuxara TalmlKK caJOuil TabCUpJapHU KaMaWTupuil Oyinya dYopanap HILiad
YUKHIII,

- JIOWMXAHUHT caMapajopJurura TabCUp ATYBUM FOKOPHUJIA DCJIATHO YTHIITaH
TAIIKWIMK OMWUIAPHU TaKOMIUIAIITUPHUII OYinya Takiaudaap Uiuiad YuKuIl.

oktuMounii  TaxJIMJIHUHT  Makcaaud JIOMMXAa BapUaHTJIIAPUHUHT  YHJIAH
dolinananyBuniIap yuyH SApOKJIWJIMTUHA aHUKIAI Xucoouanaau. VDKTUMOui Tax i
HaTWXalapy Jioluxa Ba yHAaH (olmanaHyBuuiaap ypracuja y3apo TabCHUPIIAIIHUII
CTPATETUSACUHU TY3WUIl HWMKOHMSTH XaMJa axOJWHU Kyuiad KyBBaTJIAIIHU
TabMUHJIAIIN JIO3UM, Oy JIOMHMXA MaKCaJIUra dpUIIUTa KyMaKJIaIiaiu.

WMxtuMonii TaxJIMII TYPT aCOCUM coxara JUKKATHU KapaTau:

1) noimxama »scmatu® YTHITaH axXOJIMHUHT MKTUMOMM MaJaHUM Ba
nemorpaduk TaBcudapu (MUKIOPHM TaBCU( Ba MKTUMOUM Ty3UIIMA);

2) no¥imxa aMan KWJaJuraH XyJIyajna owia TapkuOu, MeXHAT pecypciapu
MaBXKYJIJIUTH PECypClapHy Ha30paT KUJIUII OWIaH Oupra axoJWHH TaIllKWJI dTUII;

3) Maxajui MaJaHUSIT YUyH JIOWMXaHUHT MaKOYJUIUTH;

4) goimxa HaTwkalapujaaH ¢GoHgaTaHyBYM  axoJdu  TypyxJjapu  Ba
TaIIKUJIOTIIAPHU 3apypuil MaKOypusiTiap OuiaH TabMUHJIAII CTPATETUSICH.

Tabkuaiam »KOW3KH, WKTUMOWN TaxJIW aBBAJIaMOOp CTaHIapT yciIyO Ba
npoTcenypanap WYKIUTH Ba paCMHUM yCyJUIapHU TaTOWK ATUIL OUp MyHYa KUHHMHPOK
keuaértranu Ttydannu kuimHpoxaup. llly Owman Ompra yHuMHT MyBaddaKusSTIH
VTKa3WIMIIM  JIOMUXAHUHT pexacu, IllyHuHTIEK yHUHT camapagopJiuId
SAXIIWJIAHUIINTA KYMaKIalaam.
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Kynruna xonatnapaa  WKTHUMOMN HaTIDKalap MHUKIOpUN OaxonaHaaud Ba
UKTUCOAUN  caMapaJOpJUKHU aHUKJIAIl JoWpacujia JIOMUXAHUHT  yMYMHUUN
HaTWXKaJIapu TapKUOUTra KUPUTUIIAIN.

Camapagopiauk XuUCOO-KUTOONIApHAa akc OJTWIAJWraH JOWHMXAa HWKTUMOMIA
HATWKAJIAPUHUHT aCOCUN TypJlapy Kyluaaruya:

- MUHTAKaJa Uil YPHUHU COHU Y3rapHIlIu;

- UITYWIAPHUHT Typap-»KOi Ba MaJlaHU-MauIIMi ApOUTIAPUHU SXITUIIALLL

- UIIIYUJIAPHUHT MEXHAT IIapOUTIIapH Y3rapuily;

- unuTad YMKApyBYH XU3MATIIHIAPHUHT TAPKUOWHU Y3rapTUPHILI,

- axOJIMHMA ajioXyJa TOBap TypJapu OwjiaH TabMUHOTHHHT HWITOHYIWJIATH
y3rapuiiy;

- UIIYUJIAP Ba aXOJIMHUHT CAJIOMATIIUK JAapakacy Y3rapHuiliy;

- axXOJIMHUHT OYIIl BAKTUHM TEXAlIl.

Jloitmxana Ky3ga TYTWITaH HINYMAJIAPHUHT MEXHAT KWJIMIUIAPU Ba XOPIUK
YUKAPUILIH YIyH MEBEPUI IIAPOUTIAP SIPATUILL, YIapHU O3UK-OBKAT MAaXCYJOTIIApH,
Typap-Koil MalJIoHu Ba WWKTUMOUN uWHGpaTy3wiIMa TabMHUHJAIl  YHH amaira
OIIUPUII MAXOYpHUHl mapT XUCcOOIaHaIM Ba JOWKMXA HATWKAJIApU TapKuOuaa oupop-
Oup MycTakui 6axoJarl mapT dMac.

JIoMMXaHUHT AIIOBYAHIIMTUHU JIONKMXA BapUaHTIapU CaMapaJOpJIMTUHHA TaXJIUI
ATUII yCyIJapu €paamuia 6axoiaHau.

MomnusBuii amanra OIIMPUIYBYAHIMK - JIOMMXAHW amaira OIIAPUIIHUHT
MOJIUSIBUIT MMKOHUSITIAPUHU MAaBXKYJJIMTUHU TaBCU(MIOBUM (MKKUA aMall «Xa» EKd
«MYK» KaTHAIIYBYM) KypcaTKuuaup. MonusiBuii amanra OIUPUITyBYAHIUK
tanabnapu NJI MONUSIAIITUPUILIHUHAT 3apypuid Xa)XKMUHU Oenarunaigu. MonusBuii
amaJlira OMPUIMACIUK aHUKJIAHTaHa MOJHUSJIAIITUPHUII CXEMAacu dXTUMOJI aJloXua
TAIKWIAN-UKTUCOAUN STIEMEHTIIAP Ty3aTUIUIIN JTO3HUM.

MonusiBuii amanra OmMPUIYBUAHIUK KAMUATIAH Talkapu (JICKWH JaBjiaT Ba
Oapua TIKOpPAT UIITHPOKYUIIAPH, 1Ty KMJIAJaH KPEAUTOPJIAPHU XaM KYIITraH X0J1/1a)
JOWMMXaHUHT Oapya MINTUPOKYMIAPUHUHT KaMUTAl WUFUHIIUCU YUYH TEKITUPHUIIAIH. .
Xap Oup MINTUPOKYUAH JIOMHUXara TyIIaJurad IyJ OKUMIIapu Oy XoJaTiaa KyHuiaub
Kenuin («Kymuimny OeNrucu OWiaH OJWHAAM), IMyJd OKUMJapu 53ca Xap Oup
WUINITHPOKYWTA JIOWHMXaMaH  TyIIaguraH JIOWUXW («aupumny Oedrucu — OujiaH
OJIMHAJM) OKMMH XucoOnaHamau. byHIaH Tamkapw JOMMXaHUHT TIyJ OKUMHU KYpuO
quKwiIaau ( Ma3Kyp XoJiatjaa TyIIyMJIaH OKUMJIap MUKIOPU — Oy «KYIIyB» Oearucu
OwnaH €3UyBYM KyMWUIMO KETUI, MHBECTUIIMS Ba HILJIA0 YUKAPHUII XapaxkaTiaapu
aca COJIMKJIapHM XucoOra onmaranaa — Oy «ailupuiny Oenrucu OuiaH E3UTyBUYU
YUKUO KETHIII).

ynnaii  Kuauo, JIOMMXAa MOJIMSABUNM KUXATAAH aMaira OIIMPUIYyBYAH
xucobyianaau, arap xap Oup XucoO-kuToO Oockuuuaa Oapya MINTHUPOKYMUIIAP
KYWWJTUIITHUHT Ba YUKUIN ajareOpauk MUKIopu (OenruiapHH XHcoOTa OJraHjaa) Ba
JOWMMXAaHUHT TyJ1 OKUMU HXKOOUN XucoOaHca.

Macanan, Y4 ¢upma Ba WKKM OaHK TOMOHHJAH amajra ONIMPUIAIUTaH
JOWMXaHu KYpuO uMkKamu3. [[aBIaTHUHT MOJUSBHM HMINTHPOKU COJIMKJIAP OJIMIITA
ynkapuiaan. bab3u kagamiapaa myn okumiapu 3.1-kagBanga Eputud 6epuiaam.

52



3.1.-xamBain
[Tyn okummnapu

[Ty OKMMU 3JIEMEHTUHUHT HOMHU benrunap
Corumgan tymymitap (HAC 6unan, aktcusnap +2100
Ba O0>KIIap)
Nmna6 yukapum xapaxatnapu (HAC nan -600
MOJIMI Xapaxkatiap)
JlaBnaT TOMOHUAAH OJIMHTAH COJIMKJIAp -500
1- dbupma okumu (0y Kagamaa pupma mysa -600
0JIaJIN)
2- pupma oxumu (0y Kagamaa pupma mys -700
0JIaJIN)
3- hupma (O0y Kamamma hupma myIr Kysim) +200
1 —6ank okumu (O0aHK omsaap oaan) -100
2-0ank okuMH (OaHK 3aiimM Kap3 Oepaan) +300

Jloiinxana ymoy Kajgamja okuM cudartuja capaojaH TYIIYM HIITHPOK dTaju;
3- dupmanunr okumu (pupma noitnxara 200 Oupiuk Kymaan); 2-6aHKIaH OJUHTaH
300 6upnukaa 3aeM (Kap3). YJIapHUHT Oapyacu «KymHin» Oenrucu Oenrucu Ouiian
KeNTUpWIraH. AWHAaH 11y KaJamJa YUKWl WOUIa0 YUKApUII XapakaTiapu
xucoOiaHaau (Hapx Tapkubura kupyBuu conukiap, HIAC, akrcuznap Ba Ooxiiap),
JIEKUH OOIIIKA COJIMKJIAPCHU3; AaBiaT TOMOHUAAH oiuHraH 500 OUpINK MUKIOpUIATH
conukiiap 1- Ba 2- ¢upmanunr okumiiapu (0y dupmanap moinxagaH MyBOQUK
tap3na 600 Ba 700 Gupiuk onanu); 1-0aHK TOMOHMJIaH OJMHTaH Kap3 Oyitnua 100
Oupnukka TeHr OynraH ¢ouznap. YinapHUHT Oapyacu «alupuiny Oelrucu OuiiaH
KEJITUPHIITaH.

Ymby kamamaa MaOjarflapHUHT €TapJIWIUTHHN TEKIIUPHUIN yY9yH OKUMHUHT
Oapua dJeMEeHTIIapyu CyMMAacHHU TomlaMu3. Y Kylujarura TeHr:

2100+ (—600) + (-500) + (—600) + (—700) + 200+ (—100) + 300 = 1006up.1ux

Uynku Oy cyMma canbuii sMac (Ma3Kyp XxoJsaraa wwkoOuid), KypuO

yUKUIa€Tral Kajamja JIOWWXaHW amaira OIIMPUIN y4yyH Maliiar ertapiu. Arap
¥Xmam KAWMaTIApHUHT CYMMacHu XHCOO-KHTOOHUHT Xap KalcH KajaMujia cayioui
OynmMmaca, Toiinxa MOJHUSBUIA aMajra OmMPHIyBYaH XUCOOIaHaaM, aKC XO0JaT]a dca
MOJIMSIBUN Oaskapuimaiiauran 0ynaau.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. Jloiinxanu acoCcHil MIIIa0 YUKUII JIaBpIapu KaHaan?

2. «Jloitmxa KOHUEMIHUSACH» aCOCUa HUMA TYIITyHUIaaU?

3. «JlolnXaHUHT MaKcaIapu» TylIyHYacura Humasjap Kupajan?

4, JloiinXxa KOHICHIUSACUHU INAKJUIAHTHPUIL OOCKMUYMJa TabpudIaHTaH
BazudanapHUHT acocuil TaBcudiapu KaHan?

5. Jlolinxa KOHIENIUACUHU aCOCUH UIIIa0 YUKW OOCKUYIapH KaH 1ai?

6. JloliuxaHuHr OaXapuUIyBYAHJIUTHUHU JaCTIA0KM TaxjIMil JTHII MOXUSTU
HUManapaan ubopart?
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7. Maxkcauiap TYFpucHaard WITUMOCHUMAHUHT aCOCHM TapKUOM KUCMIIAPUHU
caHa0 OepuHT.

8. MuBecTiuss01I1 TaAKUKOTIAPH TyIIyHYacUra HUMa Kupaau?

9. MaBecTunusiiap aCOCHroOMaJlapuHU Tal€piiall MaKcayiapyu KaHaam?

10. OOBEKT KypWJIMIIUTa UINITUPOKYUIIAP Kall Tap3/a TaHIaHaau?

11. Jlo¥mxaHUHT OOIUIAHFUY JaBpUaa OOBEKTHU >KOMJIAIITHPHUIN YUyH KaHak
npoueaypanap épaamuaa Koi TaHanaHau?

12. Kaiicu BakT/IapJia WHBEIOP WHBECTHUIIMOH Kapop KaOyn Kumaau?

13. Jloinxanu UNuIad YUKUIIIAa KACH MyTaxacCUCIap UIITHPOK dTaau?

14. Cu3 noituxaBuii TaXJTUIHUHT TapKUOWHM Oenruiail osacuzMu?

doiigaJaHUINII YYYH afa0uériap:
Maxcyc axaduéraap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HNurepHer pecypciaapu
. WWW.QO0V.Uz
. www.mfer.uz
. www.mf.uz
. WWW.mineconomy.uz
. Www.stat.uz
. WWW.Uza.uz

OOk WN B

3 - maB3y: JloiinxajapHu O0IIKAPUIIHUA HA30PAT KUJIMII Ba TApTHOra
COJIHIIL.
Pexa:
3.1. JlolimxaHnu Ha30paT KWJIKII MaKcaajJapy Ba Ma3MyHHU.
3.2. JlolinxaHu amaJra OMUPHUII XOJATUHHA 0axoJiall Ba Y3rapuiiuiapHu
Oaropar KuJIHIIL
3.3. V3rapuIIapHUHT KYpPUHAIIIAPH.
3.4. Y3rapunuiapHu GOLIKAPHUII TEXHOJIOTUSIIAPH.

Tassnu wubopanap: Hasopamnune makcaou, HazopamHuHe easugacu,
HA30pamHuHe Yciyou, UHUHE X01amuHu 0axonaul,y32apuiiilapriu 6auiopam Kuiuid,
MAaKeUMULl pexcanap, MOHUMOPUH2, HA30pam mypiaapu, Hazopam easzuganapu,
HA30pam HcapaeHu.

3.1. JloiiuxaHu HA30PAT KWIKII MAaKCAJIapyd Ba Ma3MYHH.
Jloinxanu Ha30paT KWJIWIIHUHT aCOCHM MAKCaJAu — PEXalu KypCaTKUWIApHHU
OKApUINIIMHA TAbMHUHJIANI Ba PEKATAMTUPUITHUAT YMYMHUH caMapaJopIuTriHA
OLIMPULL.
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Jloiinxanu Ha30paT KUWJIUITHUHT Ma3MyHHU, WIUIAPHU OKAPUITHUHT XAKUKHMA
KYpPCAaTKUWIAPHMHU  XYXOKATIAIITUPUIL Ba 0axojaml Xamjaa ylapHU pexalu
KypcaTkuwiap OwiaH Kuécnam acocuja (aoausT HaTWXKATAPUHU — aHUKJIAIIJIaH
nuoopar.

Hazopar tuzumu JIb yMyMuii TUBMMUHUHT, TeCKapH ajloka Ba aBBajl Oepuiira
KYpPCAaTKUWIAPHU Y3rapTUPHUII HMKOHMSTHra 3ra OYyiaran osjieMeHTIap (KUK
TU3UMJIAp) YpTacujaard Oup KUCMHUHHU Y3Mja HaMo€H 3Taau. JlouxaHu Oakapuiil
TaBOMHUAA WY KYWHWITaH Xap KaHJal Xarora Wyna KyWmiraHaa arpod-MyXATIArd
y3rapunuiapHi  XucoOra oOJraHn Xojijga pexaaaH 0ab3u  y30KIalIUILIapHUA
KaMalTUpHUILITa UYHAITUPWITaH KaBoO TabCUp IIAKUIaHAIW. Teckapu ajokara ira
OOIITKApyB TU3UMH SHT OJIUHN IMakiaa OJOK-CXemMa KYPUHHINNAA TaKIAM STUIIHIIN
MyMKHH. ¥Y 6.1-pacmaa KeITHpUITaH.

Tu3zuM Kupull, YUKUII Ba JIOMMXAHU Oa)kapull Kapa€HWUra sra, y JIOWMXaHUHT
HUCTAITaH KUCMH, HIUIAp MAKETH, aJOXHUAA MINra MOC KEJIWIIW MYMKWH. UMKHII
KypcaTkauiapu, 6ab3u OupiaMyu OeNTHIaHraH Ma3Kyp MyaisiH yerapa BocuTajlapu
OwiraH Ku€cliaHaau, Ha3zopaT KwinHaau (pexanap,  My[aaTiap, pecypciapra
YEeKJIOBJIAp 3Mac, OallkM XOHA WYMAArd Xapoparra yxmiam O0ab3u OelrujiaHran
Vmuamnap). Arap ynap (apk Kwica, y XoJjja TeCKapu ajoKa 3aHXHpiapH ro3ara
KelraH OFulUIapHU OapTapd HTUII EKU KHUPUIN YIYaMJIapUHU Ty3aTHII YYyH
TU3UMHHHT KUPUII KUCMHUTA KAWTraH Ty3aTyBUM TabCHUP IIAKIUIAHAINA .

Jlonxauu
OaxkapuIn

Kupnmr / Huxum

Teckapu
aJloKa

6.1-pacm. Teckapu ajokara 3ra GOIIKAPYB TU3UMM.

JIoOMMXaHUHT TAIIKWIWK TY3WJIMAacH HYKTaW Ha3apuaaH sUImu  OOIIKapyB
xapaCHyiapu OMp Heua TapTUOTa COMYBUM MEPAPXHK Yerapajap TU3UMHU KYPUHUIITHAA
HaMOEH Oynanu. bynna Ttamkunuil 6ynuHMa €ku TapTHOra coyBYH, €XyJl TapTUOra
coyiil oObeKTH, €ku Oynmaca Oup BaKTHUHT y3MJla MKKajda Bazuda xucoOaHaau.
Tamku TabcupiiapHu XxucoOra onamai TypuO joinxa paxoapu Oy XoJjataa TaptuOra
comyBuM BasudacuHu Oaxxapaau, KPOUU-OYIHMHMAIAD TapTHOra  COJHII
oOBbEKTIapura MoCHaliaaud, yjiaap ypracuaa Xam  OOIIKapyB Xamja WKpPOUH
BazudacuHu (MacajaH, WIUIAP TMMaKeTUHW Oa)kapuinra Machbya OYiauHMAaap)
OaxapyBYM OpaIMK TAIIKWINN OYIMHMAanap sca Oup BaKTHUHT Yy3uja XaM TapTUOTa
COJlyBYM Ba TapTHOra coymin oOBEKTIapu XucoOmaHaau. Tamkuauii OyauHMAaIap
peXanu Ba XaKUKWW OOIIKapyB MabIyMOTJIapu y3aTWJIAJUTaH axOOpOT OKUMIIApH
OounaH y3apo OOFTUKIMP.

% Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 548 p.
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Pean OomkapyB TuU3umiIapu OMp Hedya TECKapH ajloKa YerapajapuHu ¥3 Wuura
OJIMIIIM MYMKHH, Oy 3ca JIoHnxa Makcaajapura 3pyIluiiia TYCKUHINK KWIYyBUM Xap
KaHJai y3rapuiuiapHu 3apypar TyFuiica OapTapad KUIuIl Ba WAEHTU(UKAIMsIIAII
UMKOHMHU Oepaau. Macanan, HazopaT THU3UMHUHM HIUIA0 YUKUIIAA  JacTiad
XxycoOra OJIMHMaraH MHCIICH3 Ba3HsTIapra TYKHall Kelull MyMKHUH. by Xonataa
OOILIKApYyB TU3UMHIa KapaCHHU OOUIKapuIilaa xucoOra OJIMHUILM Kepak Oyirax
KypcaTkuwiap KaHda Oyica, IllyHua KOHTypra KHpHUTWITaH  OVJIMIIM JIO3UM
(MacamaH, KUpHUII MabIyMOTJIapH, KapaCHHUHI KypcaTKU4Japu Ba pexa
KypcaTkauwiapu Oyitnda). YuumH4yM TapTHOJard OOLIKapyB TU3MMHJIA Yerapiiap COHH
KypcaTKuujap Typd COHUTa MOC KENWIIM JI03uM. MacanaH, Y4YUHYM TapTUOIU
TH3uM 6.2 —pacMmja TaCBUPJIAHTaH.

VY O6up uerapara sra Oynran Tu3um anHaH lllynpmaii snemeHTnapaan ubopar:
KUPHII KypCATKA4IapH, JKapa€H, YMKUII KypCaTKUWIapyd Ba TECKapu ajnoka
yerapayiapyu. byHJa YMKHII KYypcaTKUWiapu XaKUJard MablIyMOT «KOMIIapaTopra
y3aTuwiagy (ku€cimam acOo0u) y Ma3Kyp KypcaTKUWIapHM JacTiiadKuh peka
Kypcarkuuigapu OwiaH Kuécnailnu. Arap KETUIIMOBUWIMK  MaBxXyxa OVica, Oy
MabIyMOT «TapTUOra COJYBUMIa» Y3aTWIIAId, Y KHUPHII KypcaTKAuwlapu  EKH
OeBocuTa pexana, kapa€Haa KaHJaWIup HOTYFpPU XapakaT OWJIaH pacxXoKJIE€HUeE
KEJITaHHU €KY aKC XOJIATHU aHUKJIaNnIu.

Opatna, JIOMMXaHUHT TallKM MYXUTHHHHT  MHCIICHU3 y3rapumy  Ba
TAlIKWJIOTHUHT Y3WJard MHCICHA3  BasusATIap OKMOATHAA JIOMMXAaHW SKYHJIAII
MyAJaTiapy,  YHUHT XaKUKUd KukdMatd, Oab3aH 3ca  HIUIApHU Oa)kapulll
TEXHOJIOTHSICH XaM peXalallTUpUITaHiapuaad gapk Kuiaaau. Amanuérna ¢akar
5% noluxa Jactiabku pexara MyBOQHUK Tap3na Manra omupuiarad. Jloinxa
KaHYaJMK Mypakka®0 Ba TEXHOJIOTMK Oyica, KailTa pexalaliTUpUIl 3apypaTu
IIYHYAJIMK Te3-Te3 to3ara kenaau Ba JIb TM3UMMM, YHM peajaluTUpUII Ba Ha30paT
KWIMIITHUHT FOKH IIYHYaJUK KaTTajalmaiq.

VYHaaH Tamkapu, BakT YTUIIN OWIaH dXTUEKIAP XaM, yJIapHU KOHAUPHUII YIYH
unuiad YMKUJIQJUTaH JIOWHWXa XaM Y3rapuinu MyMKuH. JlacTnaOku pexka Typid
oMwiapra Kypa, MacajllaH, JIOWMXaHW Oomnuiam — MyJIJaTd  CYPHIIMIIH,
MOJIMSUTAIITUPUINT  [IAPTJIapy  KaiTa KYpuO UYMKWIMINK, OHXTUEKIAP Y3Trapull,
UIUIap, HIUIAp YYyH pEcypc UEKJIOBJIapd  Ba BaKTUHYAJIMK Oaxonail, Uil
XYXKATIApUHUA OCpUIlard ynuoiaHuO Konumiap €K MyapaTiiuaa  3apypuid
KUAXO03JIap UYKIWUTM, MHUCIICU3 TEXHUK KUMUHYMIIMKIAD €EKU TAllKU LIapOUTIapHU
V3rapuiu Tydaiinu 0akapuiaMand KOJUIIA MyMKHH.

[y Ounan Oupra JTOMMXAHMHT Oapya acoCHil JJEeMEHTJIapu  paxOapusr
TOMOHHUJIaH Ha30paT KWIMHHUIIM J03uM. MeHexep kapaéHHU  OenruiamM Ba
peXaJalITUPWITaH BaKT OpPAJIFU OPKaJWM MabIyMOTJIap TYIUIAl MYHTAa3aMJIATH
Oeyrunaiiy, OJUHTaH MabIyMOTJIap TaXJWJIWHU YTKA3UIIM, XaKUKUH Ba pexaiu
KYpCaTKUWIAPHU >KOPHUM PACXOKICHUACUHU TaxJWIW KWIMIIM Ba alHU BaKTIa
UIUTAPHUHT KOJTaH XQKMHUHHU HIIl XOJATHHUHT TAbCUPUHU OaIopat KUJIHIIHA JIO3UM
Ba X.K.
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Kupui Jlonnxa mxpocu Yuxumn

Texnik sharoitlar Ishlanma CHizmalar

Pullar Sinov Tajribali namuna
Insonlar Yig’ish Hujjatlar

Ruxsat

Ma’lumotlar

Tartibga solish

A

v A\ 4 \ 4 \ 4 \ 4
Reja Solishtirish Joriy nazorat

A 4
A

6.2-pacM. YUnHYH TaPTUOJIU TECKAPHU AJT0KAJIH TH3UM.

Hazopar Tusumura rtamabmap Oapua maH(paaTnop TOMOHJIAP HINTHPOKHIA
JoluxaHu amayiOra ONIMPHUINHU OONUIAIIaH aBBAJl WILIA0 YHUKUJIAAUM Ba TaxXJIAJ
ATUIAETTaH MAbJIYMOTHHUHI TapKuOHW, XHUCOOOTJIap TY3WIMIIM Ba MabIyMOTIap
TYIUTAlll Y4yH MAachyJUIMK, MabIyMOTIap TaXJWIM Ba Kapop KaOyn KWJIUIIHU
aHuknaman. Camapany Ha3opar TU3UMUHH SpaTUII Y4yH  KyWuaarwiap 3apyp
oymaxn’’:

- JJOMMXAaHU SKYHJAll Y4yH OakKapuiuiiu 3apyp OyiraH Oapya WIUIApHU MyXTa
pexanamTUPHILL,

- BaKT, pecypc Ba XapaxkaTJIapHu aHUK OaxoJar;,

- XaKMKU¥ Oakapuiral Miuiap Ba XapakaTJapHUHT BaKT OPAIUFUIATH XUCOOH;

- KOJITaH MIUTApHU Oakapulll y4yH Tajal dTUIaJNraH BaKT Ba XapakaTJIapHU
JTaBpUi KaliTa 6axoJiali;

- rpaduka Ba Ommpker OWilaH UWOUIAp Ba XapakKaTIapHU XaKUKUAN
OKApUITUIIIMHY KYTI MAPTAIUK JaBPU KUECTAHUIIIN.

JIb Tu3uMHM yHTa 3apypaT TYFUJITaH JKOWJla Ty3aTyBUMd TabCUPHHM TabMHUHJIAIIN
no3uM. Macanian, anoxuja MIUIApHU SKyHJalga yIUlaHuO KoiMil 103 Oepca, y
X0JIZla MEXHAT pecypciapy Ba KUXO3JapUHU KailTa TakcuMIall XucoOura yJapHUHT
OaXKapWIMIINHY JKaJa/UTallITUPUIT MYMKUH. Arapaa Jioluxa XyxoKaTJIapUHUHT
eTKA3WJIMIM Keduka€Tran OyJica, maTepual Ba >KHUXO03Jlapra Xapaxarjiap OpTHO
6opca, cyOnmyapaTmiiap JIUPEKTUB MYJJATIapHU y3alThpcanap, y XoJija
JOWMXaHUHT PEeXACHMHU KahTa KypuO umkuin 3apyp. JloWuxaHu Ty3aTtwin Wil
VadaMmiapuHu KalTa KYpuO YWKWI OWJIaH dYerapajaHUIlM, WUITHAHT OOIUIaHFUY
JaBpUaAaH TOPTHO TO JOMMXAHWHT SIKYHJIAHTYHHUTA Kaaap OyiraH BakTHUrada yMyMaH
SHTU TapMOK MOJICJIMHH SIPATUIITHU Tanad dTUIIN XaM MyMKHH.

27 Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.576 p.
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Camapanu HazopaT TU3MMHHHM KypHUII TaMOMWUIAPU  JIOWMXAHUHI TE3KOP
JaBpU Joupacuaa OOIIKAPHIN YYyH TaTOMK ATWIaAd. SIXIIM TalKWil KWIHMHTaH
HazopaT TU3UMHUHH JIOWWXANAIITUPUII, UIIA0 YUKUII Ba >KOpHM 3Tl OeBOcCHUTa
TEeCKapu ajoKara >pulIdII y4yH 3apyp. Ym0y ajoka BOcCHTacujlia pecypciapaaH
XaKUKU (oigalaHnIll  pexanallTUpUIl O0CKUUKIa OeNTWiiaHraH peXalld UIiap
OwiiaH KUECTAaHUIIM MYMKHH. camapalid Ha30paT TU3UMUHU KypHIIHUHT OWUp Heya
acoOCUM TaMOWWJIIAPU MaBXKY/I.

Myaiisn pexanap mapxyanura. Hazopat yayH acoc cudaruga XxusmMaT KUJIHIIA
yUyH pekajap Ma3MyHJIH, aHUK Ty3WIrad Ba OenrujiaHran Oyiuinu J1o3uM. Arap
pexanap xanmaH 3uéa Te3-Te3 sHrmiad Oopuica Ba y3rapTUpHILIapra Has3opat
*KapaéHiapu TaTOWK STUIICA, y XOJIJa JIOMNXa yCTUIaH YMyMUN Ha30paT HYKOJUIIN
MYMKUH.

XucoboT ax00poT THU3UMH MABXYUIMTHA. XUCOOOTIap sroHa EHAAllyB Ba
ME30HJIap acocHja JacTiIadKu pekajapra HuUcOaTaH JIOMMXAaHUHI XOJIATUHU aKC
STTUPUIIN JIO3UM. ByHMHT yuyH XHcoOOT Tai€pall Ba OJIMII NPOTCETyPACUHU aHUK
Oenrwnamu Ba copganamtupuny, [lynunaraek Gapua XxucoOOT Typiapu yUyH aHHUK
BaKT OpaJMKJIApUHU OENruiamy Kepak. XucoOoTiapaa TakJIuM 3TUJITaH HaTHKajap
AUFWIINITIApIa MyXOKaMa KWIMHHILA JIO3UM.

XaKUKAA KypcaTKAWIap Ba TEHACHUMSJIAPHUHI CaMapald TaxJIWI TU3UMH
MaBXyanuru. TyIUlaHraH MabiyMOTJIADHU TaxJIWwil KWIMII HaTWUXKacula JIOWHXa
pax0apusiTH >KOpPHUM Ba3UAT peXKATAITUPWITAHUTA MOC KEJIUII, KEeJIMAaCIUTHHH
aHUKJA0 OJMINM, arap MOC KeiMaca, y XOJjJa pexalaH OFMIUIAp OKUOATHHUHT
X@KMH Ba KUAJAUWIMTUHU XUCO0JIa0 YMKUIIM JI03UM. BakT Ba KUMMaT TaxXJIMIHUHT
acocuit  kypcarkuwiapu xucoOnanagu. Kulimatnu Ba  BakTga — Oaxofarn
WYVHAIMLUIAPUHU TaxXJW KWW YYyH JIOMMXA WIUIAPU TYFPUCHIATU MAaxcCyc
xucobotnapaan ¢oigananuin 3apyp. baimopar, macanaH, JOMMXaHUHT KUAMaTH EKU
joinxa OVinya ylnuiaHuO KOJUIUIAp KYMaWWIIWHU KYpCcaTUITd MyMKHH. BakT Ba
KUIMaT KYpPCAaTKUWIAPUHHUHT OFUILINA KEITYCH HIIUIAPHUHT Ma3MyHH Ba HaTWXKajap
cudaTira TabCup TULIN MYMKHH.

Camapanu TabcHp 3THII TU3UMHU MaBXyIauru. Hazopar xapa€HMHr SKyHMI
KaJaMu  pax0apusT TOMOHHUAAH KYyJJaHaJAWraH Ba JIOMMXa MILIApU JAaBOMHIA
OFMIIUTApHU OapTapad »HTUINra KapaTWwiraH  xapakarjap XxucoOmanamu. by
Xapakarjiap aHUKJIAHTaH KaMYWIMKIApHU Ty3aTUIN Ba  JIOWHXa JOUpacuaaru
canOuii yHamuuuiapau OapTapad STUIIra KapaTwiraH OYJIMIIM MyMKHH, OMPOK,
KaTop XoJiaTjiapia pekKaHW KalTa KypuO 4YuKuIl Tajad ATuiauiy MyMkuH. Kaiita
peXaNAMTUPUILL, PEKATAIITHPUITAH XapaKaTIapHUHT OKUOATIIapUHU OJIIMHIAH ailTa
OWJIMII Ba XUCOO-KUTOOMHU TabMHUHJIOBUM «arap...» TaXJUJIUHU YTKa3WUIIHU Tanad
sTaau. bupop-0up Xapakarimapra 3apypaT TyFWITaH[a JIOMUXa )KaMOacH MIIIOHYM Ba
MOTHUBALIMACH MEHE)Kepra OOFIIUK .

Jlolimxanu aMajira OIIMPHII HA30paT KWJIUII Ba Te3Kop Oomkapuil Basudacu
JovpacHusia pekaHW Ty3aTHIl, TacAMKJIaHTaH peXaJaH OFMUIIUII cababiapuHu
YETJIAIITUPUIL Ba TAXJIWJI 3TULI, HATH)KajJapra 3pUILHILI, BaKT XapaXarjiapt, pecypc
Ba MoJdusutap Oyinya fo3ara KelraH TE3KOp Ba3WUATHH Yidal, Oammopatiani Ba

% Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing Platform. 2015. 48 p.
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Oaxomam 6yiinya Bazudanap xan stunaau. Omnatna JIbma yura acocuit Mukmopuid
tTaBcu(dIap Ha3opaT KWIMHAIW: BakKT, UILIAp XaKMH Ba KUUMaT. YHIaH TallkapH,
UITHUHT Ma3MyHH (¥3rapunniap), cudar Ba TAIKWIAKA Ty3WJIMaHU OOIIKApUI YIyH
’KaBoO Oepajiu.

Nazorat jarayonlari

Bajarish to’g’risidagi hisobot O’zgarishlarning umumiy
nazorati

YOrdamchi jarayonlar |:>
j ol
GKpo, > Fikr o’zgarishi Jadvallar

KapacHura nazorati nazorati
KapaéHuIaH

Sifat nazorati Loyiha xatari :>

nazorati

SIkyHnam xapaénura

3.3-pacm. Ha3zopar :xapaénjiapu mMyHocadaTH.

NurauHT OOpUIIMHKM TaXJIUJI ITHII YIYH MYXUM YIdaM-Taxj Il YTKa3WIaIural
xopuil (mactnabku) caHa xucoOsmanamu. Jlodmxa OYyiimya WIUIApHUHT XOJaTH
nmacTia0KM caHara HucOaTaH O0axoJiaHaau.

Menexep TOMOHUJAH (oianaHWIaural  WIUIAPHUHT XOJaTHHU — aCOCUM
TaxJui OJTUII YyCyJUIlapW, ODPUINWITaH HATWXKalap Ba  XaKUKHM Xapakatiap,
WIUIAPHUHT KOJJMK XaKMUHU 0axoJialll, »OpHUM caHara XaKuKUM UIUIa0 YUKHII
TaXJIWINA XaKWJIa XaKUKUW MabIyMOTJIap TYIUIAIIHU Ky3/1a TyTaJ:[I/Izg.

Pax0apuar wmabjiyM BakT OpajUKJIapud OpKadud MabIyMOTIap TYIUIall
MYHTa3aMJIMTUHU OENTUJIAIIN JIO3UM, OJJMHTaH MabIyMOTJap, XaKUKUW Ba pexKaiiv
KYpPCAaTKUWIAPHUHT >KOPUM TApPKAJIMIIM TAXJIWJIMHU YTKA3UII Ba KOJTaH MII XAXKMU
Oyiinua ailHW BaKT/a WIUIAPHUHT XOJIATUTA TAabCHUPHU  OamopaTiamy JIO3UM.
bomkaua aiitranma, pax0apusT JOWMXaHU HA30paT KAJIUI JKapaSHIApUHHU TAIIKHII
ATHUILH JIO3UM.

JloMinxaHu HA30paAT KWINIL Kapa€HIapyu acoCHi Ba €pamMyuura.

Ky#innarunap acocuit xuco0iaHaau:

- Y3rapuluiapHUHT yMYMHM Y3rapumu-OyTyH Joinxa Oyinua y3rapuiuiapHu
MYBO(UKJIAIITUPHILL

- Jonxa OVyinya  XUCOOOT HOPUTHUII-IOMMXAHM amajira OIIMPHUII XamJia
Oa)kapuiIran uIuiap, pexaiu KypcaTKuuiap, MaBxKyJ HaTWXKajJapHU XucoOra ojirax

% Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing Platform. 2015. 57 p.
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Xolija  Oamopamiap TYFpUCHIA XUCOOOTIADHUHT OOPHUIIM XaKUJarm XHcoOOT
MabJIyMOTJIAPUHU TYTUIAII Ba Yy3aTHIII,

Epnamun Hazopar ’apaéHnapura Kyiuaaruiap Kupajiu:

- TOMMXaHUHT Ma3MYHH Y3rapuilid yCTHIaH Ha30parT;

- ToMKXa XaBJBaIUIaru Y3rapuiiap yCTuaaH Ha30par;

- MIIIJIap Ba JoWuXa OIOHKETH Y3rapuiny OViinya XxapakaTiiap Ha30paTH,

-cudaT HazopaTH- JIOWUXAHUHT MyaWsH HaTWKAJIApUHU  OeNTUjIaHraH
CTaHAapTiapra yJapHUHT MOCIWTMHHM aHUKIam Ba  cudar Oy3mwiummura oiaub
KemyBYM cababmapHu Oaprapad Tum Oyiinda 3apypuil Yopanap KaOysl KWIHII YIyH
Ky3aTHIIL;

- Xarap Ha30paTv - JIOWMXAHU aMajra OLIMPUII JAaBOMHUAA XaTap Japakacura
Y3rapuimjaal TabCUPIaHUILL.

JloitmxaHu Ha30paT KUJIUII KapaéHJlapy y3BUM OOFJIMK Ba 3apypaT TyFWITaHa
TaHJAHTaH Xapa¢HiapjaH uoOopatr OYiraH HMHTErpalusIaHraH xkapaHiapaad oupu
cudartuga TaKIUM STUIUIIN MyMKHH. Macanas, oupraiukiaa Xxuco0oT onud Oopwiil,
Ma3MyH ¥3rapuilld Ha30paTd, JKaJBajJl Ba XapaxaTjiap HIUIAPHUHT XaKUKHUMA
XOJIATUHU KY3aTHIIl HATHKAJap TaXJIWiIM, JIOWMXAHUHT MaKcaJJlapura SpUIINII YIyH
Ty3aTyBYM XapakaTJapHU OJuO OOpHII Ba TapakKKUETHH Yiodaml KaOu yd OOCKUUIH

KSJ’pI/IHI/IIHI[a TaKIUM 3THJIT'aH:

eJlo exacu -HatmxkaXap
e Teskop pemamgwém /\-Mab\ MOT (XaKUKUH

e Pecypciap | \ KYPCAaTKUYIIAP)
e TexHoJIOTHsIIap
2

Y

3rapuiuiap, xarap, MyaMmmosap

3 1
Tuzatuvchi harakatlar Ma’lumotlar to’plash,
hisobot
XoJIaTHU Taxannm

3.4-pacm. Mutapum 6a:kapuil Ha30paT KWIKII KAPACHUHUHT
YMYMJIAIITAPHJITAH CXeMACH.



- Ky3aTWIl: XaKUKWKA MAbIIyMOTJIIADHU TYIUIAl Ba XYXOKATJIAIITHPHIL,
peXKANMAITUPWITAH KYPCATKUWIAPDHUHT XaKUKUM  Oakapuiauimra MyBO(QUKIUK
JapakaCUHU pacMUi Ba HOpacMHUM XuCOOOTIap/a aHUKJIAI,

- TaXJIWI: UIUIAPHUHT KOPUH XO0JIAaTUHU 0axoJiall Ba SpUIIIITAaH HATHKATapHU
peKanalTUpUIraliapyu OuiaH Ku€ciall; pekaHu OakapullgaH OFUIIMUINTA TabCUP
ATUII NYJUIAPUHU aHUKJIAIL;

- Ty3aTHIl: pexara MyBOGUK XoJaT HWIUIApHU Oa)kapuilra KapaTuiran
XapakaTjapHd  pEKAIAIITUPUII Ba aMalira OLIUPHWILN, HOKYJIad  OFUIUIAPHU
KUYUKJIAIITUPUIIT €KW KyJad OFUIUIAp o3ara KEJWIIWIAH  YCTYHJIMKIIapra
SPUILHILL.

1-pasusar. “bPUTHULI TEJIEKOM» ¢pupmacuia Ha3opaT MeXaHU3MHU

«bpuTHin Tenekom» Qupmacuaa MOIUSIBUANA HAa30paTHUHI MApKa3ud AIIEMEHTH
Oro/pkeT xucoOnaHaau. Bro/pKeTHH MaKIIaHTUPHII Kapa€Hu Ol WHJUIMK peKaHu
unuiad yuKuIaH OonuiaHagu. YmoOy pexa xyna mydaccan. Yuma 06o30p Ba
PaKOOATHUHT SXTUMOJIMNA XO0JIATUTA MAbJIyM YbTHOOP KapaTwiaau. Y 3XTUMOJIMMA Ba
3apapiiapHd KypcaTraH Xojja OamaHc XucoOoT maknuaa Ty3wiaau. CyHr Oemn
WWIUIMK  peka acocujia OYiIuM  MeHexepiapu V3 OYIuMiIapuHUHT Mydaccant
pexacuHu MNUad uyukaawiap. bem  WWIIMK  peXaHWHT  Oa)XapWJIUIIUHU
TabMUHJIOBYM DXTUMOJIMM Xapa)kaT Ba JapoMmajjiapra yiap ajoxujaa bTHOOp
Kapatagwiap. Typau OVynummuap Oyitnda MabJIyMOTJIADHUHT KUECUNUITUTHUHU
TabMHUHJIAII Y4yH ¢GuUpMa pax0apusiTd KUECTAHTaH IIAKJIJa W0 YUKAPHUII
XapakaTJapUHUHT OyXTalTepusi XUCOOM Ba XMCOOOTHHM Tajlad 3Ta/IH.

bemr #ummmMk pexa Ba JeTaUIAIITUPWIraH OMOKET MAKUIAHTHPUIIUIIN
TYraTWITaHAaH CYHI, OIO/)KET TAIIKWIOTHUHI acoCHi Ha3opar XyKKaTura
aiinmanamu. Haszopatr mnpotcemypacu OoOlIKapyB Japa)kacujia Xap OWIMK Ba Xap
YOPAKJIUK LIAPXJIM MAXJIMCIAP YTKA3UIIHU Y3 HWYWra OJIaJH, peall YTKa3WIraH
daomuaT Ba  XapaKaTIApHUHT  DPUIIIITAH  Japakacu  peKalallTUPUITaH
KypcaTtkuuiap OunaH ku€cmananu. Hykconnmap o3ara Kenrannaa MYBOGUK
MEHEeXepJiap YJIapHUHT cababiapuHu TYITYHTUPHINTA Tak€p OYIUIIIapu JT03UM.

Hazopar Tusumu [IyHUHTIEK, KapopJjapHH  HIIA0 YMUKHUIIA  HUINTHPOK
ATraHjiap yuyyH KypcaTMa - MabllyMOTHOMA TH3UMHU cudartuaa Xu3MmaT KHIIaIu.
bynumnapHuar OropkeTnapu — JoWpacuja  KamuTaldl KyWuiManap JUMUTIapH
Ooenrunananu.  bynum paxOapnapu, arap OromkeTaa MyBopHK — Xapaxkatiap
KypcatuiMaran OVyica KuiiMaTiap JoMpacujia WHBECTULMSIIAp TYFpPUCHIA Kapop
KaOyJl KWIMIIA MYMKHH. ﬁHpHK Joiinxanap Oyinuya KaTta KamuTal Xapakatjiap
VUyH, LIYHUHTAEK OIO/UKeTAa MaBxKyl Oyiamaran WyHanuuuiap Oyiiuya rOKOpH
Japakanu paxO0apUsTHUHT KEJUMIIYBH 3apyp.

TaxJymmn ydyH caBoJuiap:

1. FOxopuna kenTupwiraH Ha30paT KUYMK THU3UMH KaHaa Basudamap Ba
KHUYHMK THU3UMJIAp OuiiaH OOFIIUK?

2. Kanpait Ha3opaT 0OBEKTH acoCHi XucoOmaHaau?

3.Komnanusiau Oomkapwuin aapaxacu Oyinda roKopuaa EpUTWITaH THU3UMHH
Kaii Tap3aa TaBcu(Iam MyMKUH?
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3.2. JloiinxaHu aMaJira OlIMpHUII XOJATHHHU 0aX0J1all Ba Y3rapulILJIapHH
O0amopar KUJIMII.

JlolimxaHUHT BakTH Ba Oaxocu OYiinya OaXKapUIUIIUHA COJUIITHPYBYH
KypcaTKuwiap  TU3UMU  HNUIA0  YMKWITaHKW, Oy  JIOWMXAaHUHT  amajira
SUMPUIAETIAHIIUTH XaKUa YMyMJIAIITUPUITaH KypcaTKuwiapra 3ra OyIuiin MyMKHH.
Pax0apnukHuHT xap KaHAal Japaxacu YydyH Oy KypcaTKuujap, TETUIIUIA
xuco0oTiap, rpapukiap XM épaamuaa xuco0aad YUKUIUIIN Ba YM3UO OepUIIMILIU
MYMKHUH.

JIoWuXaHUHT amaira OIIMPHIMII KYpCaTKUWIApUHUA Oaxoyall y4yH XaKUKUH
OaxapuiIrad uIuUiap XaXMu YII4aHUIIN 3apyp. TacaBByp KUIAWIUKKH, Ma3Kyp UIIHUA
OaxapyBYM KamMoa, YHH OaKapuIll JaBpHaa Y3rapuIlcu3 KoJaad Ba Oy >KaMOAHHHT
UII YHYMJOPJIUTH JOUMUH, amaiia Oaxapuiran ui Baktra mytanocu0. lllyau éana
TYTUII KEPAaKKH, MyTaHOCHUOJMK XaKuJaru TaXMUH WIIHUHT JABOMUMWJIWITUA YHUHT
XaKMH acoCHJla Ba >KaMOAHUHT Kepakiiu Hypy3uJaru Xojiatr yuyH spokauaup. by
XOJiJa HWII XaKMUHUA O€BOCHTA Yiyanl VpHUra YHHHT peXaJard Ba amalijaru
GOLUTAHKIIIN Ba TYTalll MaiTiap HUcOaTH OriIaH TaBcHdIIaHamm ..

Nuunap pyitxatu yuyH amanra omupwil (AQO) KYpCaTKUUMHUHT aHUKJIAHUII
KypcaTKAUWIapuHU KypuO uukamus. XUCOOOT AaBpu Kyhumaru ¢dopmyina Oyitnda

aHUKJIaHAU:
100 AO +1+1,
OyHna, T, - Xap OMp U PYUXATUHUHT peXaNTalITUPUITAaH JTaBOMUNUIUTH (U
KyHJIapHUaa);

C,- xap 6up MIIHUHT Oa)kaprinil (HOU3H;

T - v pyRXaTUHUHT YMYMHUH JaBOMUAWIINATH;

M - pyiixataaru Ui COHH.

Nunap pyiixatu Oyitnua xapaxatnap kypcatkuuu (XK) Hu Kyliugaruda udona
STUII MYMKHH:

XK=100.X

OyHzaa, Xp - pexxkajgaru xapaxariap,
Xa - amaJiaru xapaxariap.

Pexanaru xapaxaTiapHu MeXHaT MaHOanapu, yCKyHajap Ba MaTepHaJUIapHU
Oapua unuiap pyixatu Oyinua aHUKIAall MyMKHH. MeXHaT Ba yCKyHaJIap Xapaxaru
oJIaT/a uiuiap JaBOMUMIUTY OYirYa YM3UKJIU Tap3da TaKCMMIIaHaau. Martepuasiap
acTa-CeKMH AXTHEXTa Kapab capdiaHaau, TETMUIUIM XapaxKkatiap oObeKTiIap €K HII
Typaiapu Oyiinya xucobyiaHaau.

Nuuap xonatu xakujgard axOopoT Jjokuxa Oa)kapwiMIIM XaKujaa HazopaT
XUCOOOT IIAKJIN/IA TAKIUM STUIIA/IH.

bamopar xkunum Ba HyHamunuiap (TpeHiiap) bomikapuin camapagopauruHu
TabMHUHJIALI Ba UIIAAry OYIa)kak y3WIHII Ba TYXTalllJIapHU

% Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.858 p.
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OJIIMHU OJUII YYyH Ty3WJaJuraH XucoOoTiapjaa yTraH BaKIJIaprhHAa >Mac,
0anky Kelakakja o3 Oepaaurau XoJjaTiaapHU xaMm EpuTuil 3apyp. bymap Oamopat
BOCHUTAJIapU Ba MaBXKy] HMyHanumuiap épaaMuia amaira omupwiaan. byau rpaduk
KYPUHUILIMA aJlOKaBUM MoJejlapra acocjiaHraH XxoJjjga OepuiraHjga MO IUK-
TeXHUKaBUM MaHOajlap TabMUHOTHMHU Ha3opaT KWwikil Basudacu amanra
OIMPUJITAH/A, AJIOKaBUM TpadUKHUHT Y3 MAHTUKUNA W3YWUIMTH OUp HIIAaru
VY3rapuiIHUHT  SIXJIAT  JIOWMXACUHUHT  Oa)KapWIUIIUIa TabCUPUHM  aHUKJIAII
BOCUTACHMHU TabMUWJIANAW. YCKYHAaHH Y3 BaKTHAA E€TKAZWIHUIIMHUHT Ha30paT
Ti3uMuHU Ba lllyHWHTHEK TH3UMIApHW HWNOUIA0 YWKHII XYyIAW Iy TaMOWWJITa
acocnaHranaa. byH/la MOHTaX KWJIUII MYJJaTH €TraH yCKyHajlapra Xajlu OyropTma
OepunMaraH XOJIATUUHT 103 OCpHIH TYIWK XHCOOJaH YMKAPWIMIIKA Kepak. bapua
IOKOpHUJa KypcaTWiraH XoJulapJa axOOpOTHUHT Y3aTWIMINM V3 BaKTUJa OYIUIIN
KEpax.

3.3.V3rapunuiapHuHT KYpHHAILIADH.

Jloiinxanapuu  OONIKAPHUIIHUHT  WHTETPATCMOH  JKapaéHUJIa  MYyXHUM
KaluTiaapuian Oupu OYynuO JoWMXaHW amaira OIIUPHUIN >Kapa€Hu  BYXKy/Ara
KeJIa[UraH Y3rapuiniap yeTHAa Ha30paT 6yIu6 Xxucobnanaay. Y3rapumnuiap aerania
JOMMXaHU KalTa MIUIAI Ba aMalira OMIUPHUIIIA BYXKYIra KeJIaJuraH Xap Xujl Tallku
Ba HYKM OMWUIAPHM Tabcupuaa Oupop OUp KapOPHUHT Y3rapTHUPWIMIIH
TYIIAHAIA]TH.

AMaJira OMIMPHUII XKapa€HU KWIHII *Kapa€Huaa xap Oup JOWMXaHUHT Xap XUl
GyIMMIIapHTa y3rapHILIap KUPUTHIANN. Y3rapuiuiapHy (hakaTriHa GylopTMadn SKu
WHBECTOp, JIOWWXaun €KW MyApATIId KUPUTHITA MyMKHH. byropTmaum Koujara
OWMHOAH JIOWMXaHW OXUPTH TEXHUK WKTUCOAMM XapakTEePUHHW  SXIIUIOBYA
V3rapunuiapHd KUpPUTUIIK Jo3uM. Jloimxaun 3ca OOIUIaHFWY JIOWHXAa CMETaHU
XYXOKATIAMITAPUIN, CHeTCUPUKAMATA Y3rapTupunuiap kuputaau. [lynpatimm
Koujara OWHOAH WWJUIMK peka, MEXHATHU TallKWJ OHTUIIHUHT YyCyJUlapu Ba
OomkanapHu aHukiIad omaau. Jlodmxara Y3rapTUpUIUIAp JOUMO KUPUTHIHO
TypUJIaJy Ba TAPTUOCUBIMKHUHT OXUPTU caMapara, Iiry OuinaH Oupra JaBOMUNIIMKKA,
HapXxra, pecypciapra Ba uil cudarura TabCUPUHUHT aXaMHUSITUHU TACaBBYP KWJIHUIII
KAHHH .

Varaptupuiap kupuTuira caGabnap, Koumara OMHOAH JOMHXaHM KaiiTa
WIUIAII Kapa€HUJa SHIW JIOMHUXA KApOpJIAPUHMU OJIAMHIAH Kypa OJMACIUK, SbHU
gHa/la camMapallipoK Marepuauiap Ba KOHCTPYKIUsIAp, TEXHAJOTHsJIAp Ba XaKazo
Xam/ia JIOMMXaH! amaira OIIMPUIN kKapaCHUJa pekaJallTUPUITaH BaKTIaH OpKada
KOJICa, Xap XuJl TypAaru 6eraptuOianrad OMUUIAPHUHT Xa)KMra TabCUPHU.

Jloiinxa MeHexxep Takiu( KWIMHAETraH Yy3rapThUpuuuiapra 3bTHOOp OWilaH
Kapaliy JIO3UM, OXHPTd HaTWXajlapra Y3TapTUPHUILUIAPHUHT TabCUPUHU TYFPH
0axosmaii ouIIl, XapaXkaT Ba HATHKAJTAPHU COJIUIIITUPHIIIN,

Jloiinxara y3rapTUpHUIUIap KUPUTUIHIINA OJINK X071 OYIub XucoOmananu. Xap
XWJI OMUJuIap Tydaitm OonutaHFud pexka Tanadra skaBoO Oepa OJIMaciIurud MyMKHH,

%! Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.583 p.
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Ty KyMJIaJIaH JJOMMXa €YMMUTa, BaKTH, HApPXWTa, JIONUXAHUHT TEXHUK Tajabiapura
Ba OolIKanapra KUpUTWITaH y3raptupunuiap Tydaitnu. by omumiapuu y3 Baktuga
TVFpuiaad TypyBUM XapakaTiapHU UIUIA0 YUKHUII YYyH MabiIyMOT OepyBuH,
camapalii Kapama-Kapllii aJOKaHHW TalllKWI 3THII acocuja Oolkapca Oynaau Ba Oy
Kyna 3apyp.

by O6ynumaa Ou3 y4dyH JoMuxanard sHrd »kapa€H OynmubO XucoOJjaHaJIuraH,
JOMUXAHUHT MAaKCaUIApUHU peall XoJaTAa amaira OLIPWIMIINHU TabMUHJIAWIATaH
TEeXHUK Y3rapTHPUIIUIAPHA OOIIKAPHII KYPUO YUKHUIIAITH.

V3rapuIIapHEHT TAalIKM Ba WYKM MaH6Gamapy. JIOMMXaHM aMaira OIIMPHII
KapaéHMIAa Xap XWI Y3TapuIUIap BYXYAra KeIamyd, MacaliaH, OyIopTMadH
WiITUMOcHra OWHOaH €KW myaparimy Takiaudura OmHoaH. byHmait y3rapTupwuiiiap
TEeXHHK, BAKTUHYAJIMK 11y Omian Oupra MoiusBuil cababiapra sra OYIUIIN MyMKHH.
Vnap kynuHYa JIOWMXAHW aMalira OIIMPHUIN >Kapa€HHWAa BYXKYAra KEIaguraH SHIU
OMIMMIIAPHM OJIWII skKapaCHu aHUKJIAIl HAaTHXKacu 010 XI/ICO6JIaHaI[I/132.

V3raprupunmap MaHOGau JOMMXAHMHT MYKH Ba TAalIKM MyXHTHIAH Ao
oynmau.

V3rapunmapHuHr TamKM MaHOaWra JIOMMXAHUHI derapacuua &TraH Gapua
SSbHU CUECUH, KOHYHHH, HWKTHUCOOUW WXXTUMOWW, TEXHUK, DKOJIOTHK, XaJIKapo,
reorpaduk Ba GOIIKA ACTIEKTIAP KMPAIH. Y 3rapUILIAPHUHT TAIKA MaHOAHHH

Oomkapuia Ba JioMMXaHu OomIKapumiaard Oyipykiap dYerapajaHraH
MMKOHUATIIApra Jra xamJa JIOWMXaHW amalira OUIMPHUIN XKapa€éHuaa XucoOra
OJIMHA/IN.

V3rapuiuIapHUHT MYKM HWMKOHMSTIAPH JIONMXa KATHALIYHIAPH OpPACHIA
XaM/Jla JIOWMXAaHW amajra OIIMPUII XKapa€HUJa BYXKYJra KellaJurad y3apo ajokaiap
xapaéHuna Kwiaau. KaTHamryBUMJIApHUHT JjoMuxara OYJraH KWU3WKWIIH, MaKcaJu
xap xwin Oymamu. By »aca pexanamTupuiaraH JoWuxara TabCUp OTaad Ba
Y3rapTupuuuIapHd, JIOWMXaHW MOJMSUIAIITUPHINIA, KaJeHAapid Myjajaariapaa
JOMMXaHU >KUXO3Jallga Ba OomIKantapjaa KEeNTUpUO YuKapuiiu MyMKUH. Wuku
MaHOanapja KeJNWIIWITaH MAacIITadiu Y3rapTUpUILIap JOMMXAHUHT XaXMUTa
GoFINK Gynaan. Y3rapTHpHILIApHA KHPHTHIIA acocHil caGabmapiaan Gupu 6yauo,
JOMUXaHU KailTa WIUIa0 YMKApPHUIN Kapa€HUJa SHTU JIOWMXAa SYMMIIAPUHUHT Tak10
OYNMUIIMHY sTHa/Ia caMapajupoK MaTepuaiap Ba KOHCTPYKIUSIAPHUHT, TEXHAJIOTHS
Ba OOMIKaJIapHU Mai0 OYIMIIUHYU OJNIUWHAAH KYpa OJIMaciuK XucoOiaHaau. Myxum
cababnapan Oupu OyiauO 3ca JOWMXaHW amajra OIIUPUIN Kapa€Hua OenrviIaHTraH
MYJJATIaH OpKada KOJUII, Xap XWJ OMUJUIAPHUHI TabCUPHU HATHXKACHAA XaKMJaH
opkaza Koyumu Xucobsanamu. JloWnxaHa amanra OIIMPHINAA TalIKWIOTra
KUPUTWITAH STHTW MUIILIA0 YUKAPUII Kapa€HIapu Ba TEXHAJOTHsIAp TabCUP KUJIAIH.
Mynaait kO, TOHUXAHKU Y3rapTUPUIUIAPCU3 aMajra OIUPHUII KapaEHUHU KUJTUII
MYMKHH 5Mac.

Opatna KyTuiaMaral xoJaMcanap HaTvKacuaa JIOWMXaHW aMmaira ONIMpPUIIard
TABOMUWINK pexanamTupwiragaa dapkianumm MyMmkuH. Llyagan kypa Xaxkukwii
KHMMaT Xapaxamiapu OaxocugaH ¢apKIaHUIIM MYMKWUH. byH7aH Tamkapu
OXTUEKIIAPHN KOHIUPHIN YUYH HIIA0 YUKapWiIraH Jioiimxara Oy BaKT Opajufuia

%2 Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
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tanabmap Yy3rapamu. lllynmaii kunu® molimxaHwHT OOINUIAHFUY pPEKACH alpum
OMUWJUIAP TaAbCUPY HATHKACUA SIBHU:

- IOMMXAa MYAJATUHUHT y3rapTHPWINILLIN;

- KHAMAaT MaTepuaIapUHK KalTa KYpuO YUKHIII,

- JIONMXAHUHT TEXHUK MIAPTIAPUHU Y3rapTUPULL,

- OOIIKAPUII CUECATUHU Y3rap TUPHIIL,

- A1 OaXKapuIll yCIIyOUHHU Y3rapTHPHIII;

- TajabJIApHUHT Y3rapulliy;

- A JABOMUIUIMTHHU OaxoJaliiard KaiTa Kypuod YUKHIIL;

- WIIJIAap YpTAacUIary aJoKAJIApHUHT HOTYFPHU pexKalalllTUPHIIL,

- TAabMUHOTIIWIAP €KW NYAPATIIMIAPHUHT KYWWIMAJIAPUHU MYXJATUHUHT
TYraTUJIUIIN;

- OIepalysUIap yuyH Tajad KUIMHIaH pecypcilapHu KaiTa Kypuod YMKHILL

- pecypciapHd OONUIaHFUY pexa acocuja (QolJaTaHUIIHUHT HMKOHUSATH
WYKJIUTH;

- KyTWJIMarad TEXHUK KUHMHYUITUKIIAP;

- KyTUJIMaraH Tamky maptiaap (EMoH 00-XaBO HAMOWHIIIN)

- UKTUCOJAUN KOHBIOKTYpPA Y3rapHUILIU.

Jloiinxanu OOMIKAPYBYM BYXKyAra KelaJuraH y3rapuluiapra bTHOOpIH
OYIuIII JI03UM, OXUPTH HAaTHXKalapra TAbCUPUHU TYFpU 0axosail oJuIm, Xapaxatiap
Xamia HaTHKaJapHU TaxX I KWINAILIN Kepak.
V3rapunuap Kyingarunapra TabCHp dTajIu:

- Joiixa 6axocu Ba caMapacura,

- IOUUXAHUHT TYypJy MyAJaTH Ba JTaBOMUIIUTUTA;

- TolinXa KNMMaTH Ba OI0KETUTQ;

- OaxapuiraH UWNUIApHUHT cudaTtura Ba HaTUXKajgapra OYiraH TaJlaOHUHT
crieTCUu(UKaIUsCUTa;

Jlovinxara y3rapuiuIapHUHT KUPUTWIIAIIN KyWUIArUIapHA TaxJ Il KAJIAIu;

- KYyIIMMYa Xapa)kaTJIapHU BYKYAra KEIUIIN;

- TOMMXaHU aMaJira ONTUPWINITUHUHT PeXaTu MyJIaTUHUHT Oy3UITUIIIH;

- JIOWMXAHWUHT HaTWKack Ba Tanad KwinHaéTtraH cudarura SPUIIHII
MMKOHHMSATHHUHT NYKIIUTH;

Jloitnxanapau pyEora YMKApUITHUHT kaxoH TaxkpuOacu lllynu kypcataukwy,
JOMMXaHU aMajra OIMPUII WYIuAa ro3ara KejaauraH, OOIIKa KYpUHHILIAp OuiaH
Oupranukaa OYynaraHgard Y3rapTUpUILIAp KYIHUHYA JIOWMXAaHW OMAJICU3 SIKYH
tonumura €ku OyiMaca YHMHI yMyMmMaH amMajra oliMaciurura cababuu Oynamu.
Macanan: I'enepan aCCoyHTHMHTr o¢@duCe TAKUIOTUHUHT MabllyMOTIapura kKypa
AKIIuunr 940 ¢ykaponuk Ba xapOuil novunxanapu taxjunu Llynu xypcarnukw,
Jouxanap Oyiuuya Yy3rapTupuiuiap, 1y OwiaH Oupra WHQIAIUSA, XaKM Ba HIIT
XaKWHUHT OIIMIIHN JIOWUXa HApXUHUHT YpTada 75% ra ommmmra cabad 6ynran ( 340
MIpA noiuiapaad 607 mupa nosutaprava). Xo3upaa JoMuxaaard Y3rapTupuiuiapHUHT
canOuii HaTWXanapujaH OWpu OWUTHUPUIMAraH KypWIHII XKMUHUHT YCHUIIUAIUD.
Poccuss ®@enepanusicu 1aBiaT KYMHUTACUHUHT CTaTUCTUK MabilymoTura kypa 1994
mun 275 oObekTnaH naBiar ¢eaepan SXTHUEXKIApU yuyH 84 Tacu 3KCIUTyaTanus
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KUJIUHTaH, mynapaad 45 oOwvekTra Tymanuruva, Koiran 39 Ttacura 3ca KHCMaH
KyBBaT KHPHUTWIHIIHA aMaJIra OIIUPUITaH.

Kuputunran ¥y3rapTUpUIUIAPHUHT TabCUPH Xa€T TCUKIMHUHT —(azanapu
oyiinua y3rapaau. Kypuiniinga uHBeCTUIMSAAH OJAUHTU (a3ajga Xxamja Jioiinxa Ba
cMeTa Oyinya XyxOoKaTJIAIITHPHUINTra WILIOB Oepuill OOCKUYMIA Y3rapTUpPHIILIIAp
HApXd MHUHUMAaJN, JIEKUH KEUMHYANMK y XaéT TCUKIMHUHT Xap Oup KeHuHTH
oockuunna 10 napaxkama ommb keraau. Kuputunran y3raptupunmiap OyTyH
JIOMMXAHUHT aMajra OIIMPUII MYJJIATH BAa HAPXWHHU CE3WIApJIM Y3rapTUPHILL
MYMKHUH.

V3rapuman 6axonama 6y Takand JIOHMXaHM aMaira OIIMPHINHH Kaiich
O0oCcKMYZa KHPUTWITAaHU 3BTUOOpPra oOJuil Kepak. by my Ownan OOFIMKKU
JOMUXAHUHT PHUBOXKJIAHUIIM OOCKUYMAA KEJITHUPWITaH Y3TapUIJIAPHUHT HapXU
omaau. YJapHUHT amMajJard KUUMATH 3Ca KyNTruHa WyKOJIaau.

AManuérna KynruHa —JIoMMXaHu ~— OolIKapyBuujap Ba  OakapyBUHIIAp
V3rapTUpUIIUIapHA  JIOMMXaHu OaxkapaéTraHja amajira OIIMPUIIAUTaH  OJIHiM
TaIIKUINH Kapa€H cudaTtuaa Kypud YuKuiIaau. YHra KUHUH OyiMaras jJonuxanapia
Vy3raptupuiuiapra OyHAal 03akd Kapail KYNruHa >KAIAUN canouil okubatiapcus
VTaau. JIekuH KUHMHPOK Ba aXaMUSTIMPOK JoMKuXanapaa y3rapuiuiap omian OOFIuK
MyaMMOJIADHA ~ Ka4YOHKM  yJlapra  KETMa-KeTJIMK  TU3UMH  EHJoNIcaruHa
MyBadPakusITIM Xal KWIKMII MYMKUH. bomkaya kwin0 alTranma ysrapuiiap
*Kapa€HUHU OOIIKAPHUII KEPAK.

3.4. Y3rapuuuiapHu 60IKapHUII TEXHOJIOTHSIIapH.

V3rapunmnapay 6omkapunr. Y3rapummapHu GOMIKApHII JeraHa KapadHIapHu
Oalopar KWIKII Ba KeJakakaa OyJagurad y3rapuijiapHu PeKacHHH Ty3UII, XaMMa
MOTEHTCHAJI ~ Y3rapululapHu  pyiixarra  oiuml  (JOMMXaHU — TY3WIMIIHJA,
UXTHCOCTAIIa, 0axomamiia, Typiau Tpa@uK Ty3WIuIIa Ba OoIKamap) anoxuaa EKu
TapKk »dTrasja, SbHH MOHMTOPUHT TallIKWJI KWITaHJa Ba OaxapyBUWJIApHU
aHUKJIaraHaa, JJOMMXaHU Y3TapuIInHU KeNTUPUO YMKKaHIa KeIu0 YMKKaH X0oiMcanap
TYIIYHHWJIA/IH.

Cucremann nactiabku €3yBiapH Kelakakaa OONMIKAPHIIHU Y3rapTUPHUIT YUYH
acoc 0ymmO xucoOnanaau. JlacTimaOku cucTemMa TY3WIHIIWHU Y3rapTUPHUII KUPUTHIIL
Y4yH acoc Oymaau, JOMMXaHU >KOPUM KUppalapUHU XUCOOTa OJyBYM €E3yB 1e0
tylllynunanu. JloWuxanu KuppajgapuHu XucoOra oJyBuUM €3yB JIeTaHJa >KaMu
MaBxysZ, Oynran TtexHukaBud xyxokarinap TtylllyHunaau. ymap cucteManw Kyn
KUppaJii OOIIKapyB — Yy3rapuIUIapHU OOIIKApuIlra HUCOATaH KEHIPOK TYIIyHYa.
Xucobra onub Oynmaiiauran y3rapunuiap JOMMXaHM aMmalira OUIMpHUINAa cajOuid
XM3MAT KYpCaTHII MYMKHH. Y3rapuILUIApHM HA30paTra OjM0 TYpUII YdyH BaKTH-
BaKTH OWJIaH XamMma JIOWMXAaHM Y3rapuiira om0 KeIyBUM XYXOKaTiIapHU KYpHO
YMKUII Kepak Ba BA3MSATHM KaiTagaH TaxIHuiab Gaxolnall JO3MM. Y3rapHILIapHH
OoIIKapuIl Jkapa€Hu JIOWWXAaHU XaéTUW TCUKIUIapua OaKapuiauIM Jio3uM. Yer
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NABJATiIap aMaIMETHAA JIOWMXAHW Y3rapTUPYBUM XY’oKarTiapra KyWuaarwiap
KHpa "

MyaMMo xakuaa xuco0ot (IIpo6iem penopt) — JTOWUXaHW aMmaira OIITUPHIIHIIH
BakTHJa maigo Oynran myamMmmonu €3ma Tylllyntupuin xatu. JlactnaOku craausaa
o0 Gopuianu;

V3rapum kuputimn xakuaa cypos (Yanre pexyect). JlacTiiabku cTagusga onmo6
oopunay;

V3rapummnapau kupuTHmn xXakuna é3ys (Yanre nmpomocon E3sy) — y3rapummap
XaKMJa MabIyMOT, YJAPHUHI AaXaMMATH, Y3rapuil KUPUTYBUWIAp pPYyWXaTh Ba
OakapyBUMJIApDHUHT, HA30paT KWIyBUMIApPHUHT pyiixatu. Jloluxanu ngactiaOku
CTaIUsACH/IA aMaJIra OLIMPWIAIN Ba KOJITaH CTaausIapaa TyFpUIaHaau.

Varapum xakuna 6unaupunn (Yarre opaep) — €3Ma paBHILIArk OyipyK OWIaH
FOPUTHWIIAIA Ba HA30paTIIM TOMOHUAAH UM30JIaHA/IH;

KUPUTUIIQJUTaH y3rapuiiapura pyxcaTt 6epaau Ba kKypcaTrma 6epaju. JOHuXaHu
KaOyJ1 KWIHII JaBpUAa TY3WIUIT MyMKHH.

YMymuit Kuaub STHUII MYMKUH OW3HUHT JIaBIaTUMHU3/A Y3rapuiuiap €TTH
OocKHUYaH noopar.

V3rapunumapHuHr 6amopatd  Y3rapuiuiap JoiuxXara TabCHp STIFaHH YdyH
yllapHU JOUM Oamopar Kwinil Kepak. JIoWWXaHW HMYKM Ba TallKU TY3WJIUIIHA
Xakujaaru nHbopManusuiapaa HACHTUPUIUSIIAIITaH OYIUIIN KepaK, TeKIIUPUITaH Ba
JOMUXaHU amajira OIMpyBUMJAp ypTacuja TapkairaH Oymumwu mapt. Kyrwiraxn
XOJIMCAJapHA OJIMHM OJIUII, JIoMMXara TabCUp KYypcaTUIl MYyMKHH O¥yirax
Y3rapuiuiapHi Ha30paT KAWL Y4yH Oy amalira OlMpHUIIaIu.

JloiinxaHu Ty3WII BaKTHAA KENTYCHUJIa KUPUTHIAUTaH Y3rapyuiljiapHu Xucoora
OJIMII JIO3UM, TycaTnaH naigo Oynul KoJaguraH y3rapTUpHILIapra pe3epB TallKUII
KWINII JI0O3UM, YyHKH YyJap >UCMOHHMH Ba 0axo KypcaTkuujapura OOFJIUK.
Kucmonuii Ba 0axo Y3rapuluiapuHu XpcoOra OJIUII Xapa)aTyiap CHUCTEMacHUHU
AHUKJIAIITUPAIH.

Fap6 amanuéruma OyHaka Xapakarjap CMeTacu HWKKWA OYnuMaaH uOopart:
acocuii (06a3uc) Ba KymmMMua Ky3ra KypuHMaraH CMeTajJaH, XucoOra OJIMHMaraH
xapaxkarnapjaad. UyHKu ynap >KUCMOHUN Ba 0axo Vy3rapumuiap OwiaH OOFIIUK.
Acocuii cMeTa COH Ba 0ax0 Y3rapuIUIapUHU CMeTa TY3WITaHWJIaH KeWWHTH BaKTIa
xucobra onmMaiinu. KymmMua cmeTtana y3rapunuiap KypcaTuiagu Ba CMETa Ty3WUJITaH
BAKT/JAH TO JIOWUXA KypyJIT'yHTa KaJap XaMMa Y3TapUIJIapHU y3 UUura OJIaJIu.

V3rapum KMpUTHII yuyH Kepakid KyTHIMAraH Xapakatiap jKaMH JKMCMOHHIl
xapaxarimapHuHr  15-20 %mwuHM  TamKua  KWITaH — TakAupAa, — JIOMHMXaHU
TaKOMWUIAIITUPUII ~ 3apypUsITd  TYFWIaaud, 4YyHKH Oy Tapaduap KOHTpakT
TY3WIHILJIaH OJIIMH BY)KYJIra KeJHIIH JIo3uM. bab3u unuiap O6yitmya 50 % pesepn
xaMm ¥y3uHu okiaiaum (MacanaH, KaTTUK ep JKoijapaa (yHIaMeHT KypHuil, €puK
TONUIAPAAH TY3WITaH TOFIap/a TyHe 0apIio ITHII Ba XO0Ka30).

% Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.587 p.
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Pacm

Y3rapunuiapHu 60UIKapuIll TEXHOJIOTHUSICHHUHT aCOCUN OOCKUWIApH.

VY3rapunuiapau 6axosai

l

JloninxauuHr acocui
KaTHaITImiIapyu (MHBECTUIINS OJITU

VY3rapunuiapau Takiaud
KWJIMII Ba TaBCHUsLJIAII

¢baza)
|

JlolinxaHu KaTHAIIYUIAPU Ba
Joiuxa rypyxu 0yiaumu

l

.

V3rapununap 6yiinua 6ymum

Kupurtunras y3rapumap
OKMOaTHHU OaxoJanl

!

l

o —— _

VY3rapunuiap 6yiinya 0yiaum Ba
Ootika 0ynuMm (Joituxa
KaTHaITYUIap)

Kupurtunran y3rapunuiapau
KYJu1ad KyBBaTJIall

V3rapumuap 6yitnua

VY3rapunuiapau 6axkapuirHu
TAITKAT KAJTATIT

MacaaxaTJIaiiuil

(acocuil MIITUPOKYUIAP)

Xay

V3rapum f Takan
napHu Kyanab- |BK | (uapuu
KyBBaTJIAIlI Yy3rapTUpHIl

Xa
Enk

V3rapnmna Taknu
p 6Viinya yiaum ¢dbHU UHKOP
Ba OoIKa STULI
oynmumIap

VYi3rapunutapHu
Oa)kapuuIapHu
KOOpAMHALMSIIAII Ba Ha30par

KHJIHIII

V3rapumnap 6yiinua 6ymim
(>kapaéH MabMYypUATH)

Kuputunmaraun
V3rapunuiapau OaKapIMIIHA
TaCIUKIIAII

l

Y3rapumiap 6yiinaa 63mm
(>kapa€H mabMypa)

A

Kytunmaran OaxonapHu V3rapuiiyd JIOWMXaHU KAMMATIAIITUPAAH, YYHKHU
JIOUMXA alupUM KUCMJIApUM aCOCUMK CMETaHW TY3TaHJaH KEWWH KUMMmatiamanad. by
KaOM KyTHUJIMaraH xapaxaTjJapHHu Yy3rapuiiy ajoxXuaa MaxauIii Ba 4eT BajoTaiapia
NyJJIapHUA KAJAPUHUHT Y3rapuIIuHU Xucobra oinubd Typub Oaxapwnaau. KyTuiamaran



VY3rapunuiapHIHT  0aXxoCHW TaxXJWil T[MaWTHa AaHUKJIaHAAu. Taxjiii MOJIUSIBUI
TOMOHIAH Ba HKTHCOMH TOMOHIAH IOPHTHIAIH .

Kynruna xupuTwiarad y3rapuiuuiapHAHT KHMMATH  KOHTPAKT KUHWMAaTHU
omupamd. Oy 5ca TOMOHJIAPHM KEJIHIIYBHTa TAabCHUP OTajd. Y3rapUILIapHH
OOILIKApUIIT caMapaJopJIMTUHU OIIMPHUII Makcaauaa Oy VY3rapuiuiapHu Xxap Oup
MoJJalapulia ajoxuaa opuThll 3apyp. Kypunuinga KOHTpakTIapHU XYCYCHUSTH
XHJIMa XHJI €p OCTHIa Oa)kapuiiaJiuraH MHIOATIapAaH noopar. (€pHU Ka3WIll, TyHEI
Kypuil, (yHIaMEHT KypHII Ba X.K.3.). MH)KCHep KHIUPYBIApHU TYJIHK Ba aHUK
Oaxapuira KapamaciaH, JIoMMxXa Ty3uII JAaBpuja OapuOUp CMETaHH XaKUKHUN
0axocHHU aHUK KypcaTMma onMaiau. [IlyHUHT ydyH KOHTPaKT Ty3UIIAaH JTOMMXaHUHT
KUIMaTUHU ~ Y3rapTUpaJMrad XOJWCajJapHU XHUCOOra OJIaJiraH, JryJIyBYaH,
KEJIMIITYBYAH IIApTHOMAJIAP TY3HUII KEPaK.

V3rapummapey Ty3um Ba Takmud STHII. Y3rapuILIapHM KMPHTHIIA JIOHHXA
OWIaH WIUIOBYM Xap OWp kKamoa €KW TAIIKWIOT TOMOHHJAH TaKIU(Iap STUIMIIA
MYMKHH. Y3rapulUIapHH Takiud OSTHIMIIN &3Ma, aHMK, TYIHK, XaKUKUIL.
Tylllynapau Oynumu kepak Ba Oy y3rapunuiap HaTHKacuaa KelnuO 4YMKaIura
XyJocalap KENTUPWIMIIN JIO3UM, XaM cudar, Xxam MHUKIOp KypcaTKudjapu
KYpCaTWIWILN KEpaK Ba HUXOAT Xapakariap, JOWMXAaHWUHTI KUMMaTH KYpCaTUIIWILIN
Kepak. XaMMa Takid(iiapHu Ba Y3rapulllapHU Y3 BakTHJa XUCOOTa OJUII Y4YYyH
Maxcyc pyixarra onumi popMyajiapu KyJian Kepax.

KupuTHiITaH Y3rapunuiap HATHXKACHHU 0axXOCH. Y3rapHIUIapHH 0axonaml Xap
TOMOHJIaMa TaxJIWI acocujia Oaxapwiaau. byHUHT yuyH Takiaud Ba y3rapTUpUILLIap
XaKuaa MabIyMOTIap HUFUIaAN Ba XUC001a0 YUKUIIAIH. §’3rapnmnapHH OaxoJamga
ylapHA KaOysl KWIMHTAH TaUTAard CMeTa HapXy Y3rapuild, peKaJIallTUPUITraH
KYpCaTKUWIapHU Ba TypiAud TpaQUKHUHT Y3rapuIIMHUA XUCOOTra OJIMII Kepak.
JlouXxaHUHT SIKYHUM HaTWKacura Takiaud KWIMHTaH Y3rapunuiap YpHaTUIagu.
Macanan 06BeKT (ONJANAHMII My[JATHHH Kypaillmuk. Y3rapuiuiapHu KaGyi
KWIIMHTAH BaKTAA Oy TAbCHUPIApHH GIIACHTa TAXJIMI KWIMII Kepak. Y3rapuILIapHH
joinxara TabCHp OTUII Oup Hewya ycyn OunaH Oaxkapuiaau. MacanaH, UIuiad
YUKApUIl Oaxojaml TaxXJIWiu, albTepHATUB Oaxojall, axOJWHU peXalallTHPHUII
TEXHHUKACH Ba OoIIKaap.

Kuputniiran y3rapunuiap Maxcyc Uil y4yH TY3WITaH Ha30paT Ba y3rapullIapHU
OOIITKAPHUIIT KOMUCCHUSICH TOMOHHJIaH KYPUO YUKUIIA]IH.

Kentupunran y3rapunuiap Kymmmya MoOJIMsJIANITa OJUO Kelnaau, KypUJIMIIHU
TOMNIIUPUIIT MYIAATUHU KUWHUHIIAIITAPAIU, TAabMUHOT Tpauru TabCuUp KypcaTaju.
IyHuHT y4yH Y3rapTUpHUII KUPUTWITaHjaa OyHra KaTHaUTyBUMJIApHU OapyacuHH,
MHBECTOPJIApUHU, OyIOPTMAUMIApPHU TAbMUHOTIIUIIAPHU KaJI0 KUK KePaK.

Jloinxa camMapaJOpJMIMHA Ba HKTUCOAMM KYpCATKUUYMHU KYTapuIl Y4YyH
KyTWJIMaral ysrapuuuiap Jioiuxa OwWjiaH MIJIOBYM Oapya TalIKWJIOT Ba TOMOHJIAP
OwiaH MyxoKama KWJIMHAIN Ba KeITUIITAHIUTH XaKuaa XyXoKaTaalITHPUIIaIH.

% Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.596 p.
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Pacm 6.6
Jloituxara y3rapuiiiap KUpUTHII XaKuaa Takaudiap.

Jloiinxara y3rapunuiap KUpUTUILIAP XaKuaa Takiaudiap

Taxmud myamdu ‘ Takmud No

Jlotuxa OymuMu — JolKXa YHCYPH, Y3rapuilra MO

Uuzma Ne NxtucocnamyB Ne  bymum Ne benrnmam
V3rapunimapeu acocian | Vsrapumnapan taBcudmam
V3rapunmapHUHT XyCyCHSTH Ba KOJIH — MacaJas,

YypuH 60cap — Macca

HapX — eTKa3ub OepuIl MyaIaTH

KyBBar (caMapajiopiauK) — Oomkanap

V3rapummapra XyxoKat | V3rapumapra TexHHK KHX0371ap

VY3rapunuiapra MOMUI MabJIyMOTJIap, MacallaH, - TEXHUK Tanadu
- MyZAaT Ba Xapaxar

- Oomkasiap

V3rapumnap cundu \ V3rapuiuiapan ad3amuru

Mandaatop noirxa KaTHAIIYUIAPHUHT (HUKpIAPH

Pexanamrupunrad KUpUTHIL V3rapummapaH Kyura sra
MyZAaaTH

Taknud KumMHran y3rapunuiap (Mm30 F KyH)

baxomam (Mm30 F KyH)

V3rapuiIapHy Xaa KAIHIT Ba Ka0yJT KHTHII (Mm30 F KyH)

VsrapumimapHu Myxokama KWIMII Ba TACAMKIAHMINM. By kapaéH xamma
Vy3rapunuiap Xakggard Takimduiap KypuO UMKWIaaM  Ba  OMTTa  Xyjocara
KEJUIIUWIAAN: Y3rapuluiapHu, TapK dTUII, KOJIAPUO TYPHILL.

Arap y3rapHlUIapHA aMalira OIIMPHIN KEWHUHIa KOJJUPULI TYFPUCHIATH Kapop
KaOyn KuimuHTaH Oyica, y Xoiaa ojxariaa Oaxomamn Oyinya uin oubd OOpHIl Kepak.
Arap ¥y3rapTUpuiIHM KyJIad KyBBaTJalll Kapopu KaOynl KWJIMHCA, Y XOJija
OaxapyBUWIap TAacOAUKJIAHAM Ba Y3rapTUPHUIUIAPHU amajra OUIMPUILI Y4YYyH
Mabnarnap axpatuwiaaud. Takin@ KWIuHTa" y3rapuuuiap Oyiinua KaOyi KUJIMHTaH
Kapopiap XyXOoKaTJIalITUPHUIAIN. §’3rapTHpI/ILunap KUpUTUII OYyiiM4a CYHITH
KapopHU KaOyJl KWIUII Kapa€HuJa KyWuaarwiap WIITUPOK OJTUILIAPU JIO3UM:
OropTMauM, MHBECTOP, OO MyAPATILIX Ba OOLIKAIAP.

§’3rapnmnap TaCAMKJIAHTa4  JIOMMXAaBUM  CMETa  XYXOKATVIAIITUPUILIHU
KOPPEKTUPOBKA KWIWII, KajeHAaph TpadUKIapHU, MIapTHOMAJapHU Ba JIOMUXAHU
amajira ONIMPHUIN peXaTapuHU GaoUIaTHpUIl J03uM. JIOWWXaHUHT KEHWHTH
OOIIKAPUIITHU ~ KUPUTWITAH Yy3rapuiuiapHu xucoOra oJraH Xojja amajira
OIIMPUIIA]IH.

V3rapunuiapHy aMaira OIMPHIIHA TAUIKKI 3TUIN. Y3rapHiuiap JOHHXaHHHT
pexacura KUpUTWIAAM Ba aMaira OLIMPHUIN Xapa€HU KWIMHAAW. MabKyJJIaHTaH
y3rapuiuiapHi amaira OIUPHII yUyH Kyduaaruaap Oakapuining Kepak:
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-0apua Ternunum Oynumiapra xabap Oepuin Makcaiuna —y3rapuiuiap
TYFpUCcHAaryu Xabap >KyHaTHIa/IH;

-Y3rapTUpUIIJIapHU aMajra OIIMPHUIN OYyiiruya Kepakiu TaaO0upiiapHu Huiiad
YUKUII yd9yH Oapua Terunum Oynumiiapra ¢apmoitunuiap Oepuir, OyHAa
y3rapuiniapra OylopTManap sXIIM HIUIA0 YMKapWwiraH Ba KEJITUPWIAIUTaH
y3rapumniap OuiiaH OOFnMK OyiraH xap OUp BJEMEHT Y4YyH ajoxuja Ty3WiraH
OYJIWIIN KepaK;

-€CKUPraH, XaKUKUH OYJIMaraH JOMMXaBUI CMETa XYKKAaTHU Y3rapTHUPUITaHUTa
aNIMallTHPULLI;

-TOMMXAHU aMajra OLIMpUII OWiIaH OOFMMK OYNTraH TalllK¥ WHCTaHIMSUIAPHH
KUTUPWIAETTaH Y3rapTUpHIILIIAp TYFpUCUIaru Xxadapaop KUIUIIL

V3rapummap KMpHTHINHM HA30paT KWIMII _Ba KoopAMHAanmsuiam. KaGym
KWIWHTaH Y3rapTUpUIIap JOUMpacuiard HIUIAPHUHT TYJIUK OaXapuiaullk Ba
KOPPEKTHPOBKA KHWIMIIHK YCTHIAH Ha3opaT Ha3apia TYTWIMOKJA. Y3rapuiiiap
amMajra OLIMPWIMII YCTUJAH Ha3zopar oJud Oopulll Y4YyH aJIMUHUCTPATOP
TalnHIaHaau. My3okapaiapHu ojin6 6opuIl Ba y3rapunuiapHu Kadysn kuiui (OyHaa
OomkapyBud, OyOPTMAauMHMHT BaKWIM, Kepak Oyiaranga KuU3WKKaH OoIlKa
TAIIKMIOT/IAp BAKMJLUIAPH KATHALIA/N) MAXCYC XyXOKATIAIITHPHIAIA .

Opatna nolinxaHu OOLIKapHIa yd XapakTepHucKa Ha30paT KWIMHAIU: BAaKT,
pecypciap, KMMMAT JIOMMXaHW amajira OLIMpPUIAA aMajuIud KypcaTrmasap
pexanaruiap OWIaH COMUMIITHPAIU. PexxaraH YeKUHUIIUTAPHUHT KYTIH Y3 BaKTUIA Ba
camapalid aMmajra OIMPUITaH OOIIKapHIll OpKaJd TYyFpuiiald keruuuiaad. Paxoapiap
JOMMXAaHUHT OaKapUIIMHU Ha30paT KWiIKO OOpUII IIapT.

Jloiinxanu OomIKapuil >Kapa€HUWJa YHUHT OaKApWIMIIMHUHI KEYMKHII Ba
Xapaxarjap Tyfpucuja ax0opoT OepaauraH camapalid TeCcKapu ajoKajapra sra
Oynumu no3uM. by Xap KaHmall TYFpu XxapakarjapHU HILUIA0 YUKHUII UMKOHUHU
oepaam.

Vsrapummap KupuTHII OMIaH GOFIMK 6apya  XaTTH-XapaKaTJapHUHT
OKAPUIIMIIIMHUHT Tyraniy OWJIaH aHWK Y3rapTUPHUII KUPUTHUIN >KapaéHU YCTHUJIaH
Hazopar oJuHagu. by Oockudu y3rapTupuiuiapHd OOIIKApUII TEXHOJIOTHsCHIA
TYTaJUIOBUYUA OOCKUYIMDP.

Tamkunmi TAbMUHOT. V3rapTHpHmnap OWJIaH WIUIAIl YYyH Maxcyc Oymumiap
TAIKWI DJTWIAAU. YJnap Yy3raprupunuiap OViimya TtakmuduapHu KaOyl KuJaiw,
ylnapHd Oenrwiald KyWWiaaaud Ba pacMU  TEKIIUPYBAA YTKA3WIaad, TaKIU
y3raptupunuiap cUHGUHM Oenrwiamagy, Kapop KaOysl KWIMII YYyH Takiud
ATWIAETTaH Y3rapTUPULUIADHU MyXOKaMara KyWUII y4yH KEpakiii Xy»xoKaTJaapHU
Tanépiaaiy.

V3raprupnmmap 6yiinua 6¥IuM Ha3opaT KHIaH: Y3rapTHPUIIHY KaOysT KHIJIHIT
XKapaCHUHU, XYXOKAaTIApHUHT Y3rapTUPUIILUIAPHU, aMaira OIUPUIITHI TeKITUPHILL

§’3rapTHpHmnapHHHr Xap Oup cranguscuaa JIOWUXa UINTHPOKUUIIAPH Y3 YpHUTA,
poimra sra. MacanaH, JoWuxaHu OOIIKApHUII TypyXujaa >KOpUH MyamMMoJiap Ba
VY3rapTUpUIIUIAPHA aMayira ONIMPHUINTa CYpOBIAp XaKuJard Kenud TymaérraH
XUCOOOTIapHM WUFHII Ba KalWTa HIUIAIIl YYyH >KaBoOrap Imaxciap aXpaTHau.

% Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know and What. Flight u Success
Publishers. 2015. USA.597 p.
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VsrapummapHu — GOLIKAPHIIHMHT — OYHAail  TEXHOJOTHSCH  KyHMIarnIapHH
TabMUHJIANIN:

-TOMHMXa UIITHPOKYMIIAPH YpTacHia camapaiiy ¥3apo ajJoKalapHH;

-Xap Oup y3rapTupuill OuiaH OOFJIMK OYJIraH poJijiap Ba )KaBOOTapJIMKHUHT aHUK
YCKITAHUIITHH;

-Y3rapTUpHIIApHA  JIOWMXAJTAPHUHT BaKT Ba KUHAMAT KypcaTKudjapura
TabCUPUHU aHUKJIAIl UMKOHUHY,

YMymaH, Vy3rapunuiapHu OOIIKAPWIN YCYJIWHHA XYXOKaTiap Ba Kapa¢Hiap
TYymIanum 1e6 KypuOd YMKHUII MYMKHUH, yJap OpKaldd y3rapTUpHILIap Xap OUpHHU
aNoOXua yiapra 3XTUEXK Maio OYiranaa To yIapHUHT TYJIWK amaira OMAPUITyHTa
KaJap Xucoora oJIrMHaau Xama Ky3aTuo 6opuiaim.

bepunran ycnyOusSTHUHT aHWK U(ogacH TaITKWJIOTHUHT (paKaTruHa OOIIKapyB
cucTteMacura KaOysl KWIMHTaH Ba (aoiuAT TOMpACHIArdHA axaMUsATIH Oyiauo
KoJIMaiiTuHa, Oanku Oup JoimxamaH Oolika Tajabra Ba OHP TAIIKWJIOTHUHT
Joupacua Y3rapuin MyMKHUH.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. HazopaTHUHT Makcaau Ba Bazu(aliapuHu TyIIyHTUPUO OepuHTr?

2. HazopaTHUHT HeUa Typu MaBXya?

3. bropkeTHUHT OakapaluIIMHU OCNTHIOBYM KYPCATKUWIAPHU H30Xa0 OepuHT?

4. Ha3zopaTHUHT 3HT MyXHM KypcaTKuwiapu Karcuuap?

5. V3rapuiapHu 60MIKapyII Jeranaa HIMaJapHH TyITyHacH3?

6. V3rapuuapHUHT TAIIKK Ba MK MaHOATAPUHY H30XJIaHT?

7. JloiinxaHu aManra OWMPWIMIIKAA acCOCH OYJIMMIIADHUHT XHUCOOOTHHU
anuTuo YyTUHT?

8. JlolimxaHum amajnra OIIMPWIMINKIAA aCOCHH  TEXHOJOTHMK  OaXoJamrHu
KYpCaTHHI.

DoiigaTaHNINII YIyH axaduéraap:

Maxcyc agaduérnap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HNurepHer pecypciaapu
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. www.mfer.uz
. www.mf.uz
. WWW.mineconomy.uz
. Www.stat.uz
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4- maB3y: Jloiinxa MeHe:KMEHTHAA KAATHCINK TaXJIMJIH.

Pexa:
4.1. MuBecTunmsuiapaa TaBakkan xaB(u mapaxaci.
4.2. VaBecTumusnapna TaBaKkald xaBOHW mapakaciHA OOCKHYIMAa-00CKUY
0axoJarll.

Tasinu wubopanap: masaxkan xasgu, 6030p xasgu, masakkar xaepu
maxaunu, Xasé@Hu oaxoaaul, uneecmuyus bockuurapuoacu xasgiap, uUKmucooui éa
Monussull xaeg, coyuan xaség, mMexHuxasui xasgh, SKON02UK Xa8g, ypmaua
IXMUMOLTUK.

4.1. MaBecTHIIUAJIAPAA TABAKKAJ XaB(Hu 1apakacu.

WNuBecTumustama TaBakkaia xaB(u aerana - MHBECTULIAS  AapOMaTApUHUHT
Ky31a TYTWITaH MUKIOPHAAH KaMaWWIl XOJaTH TYIIyHWIaaud. JlapomajtapHUHT
y3rapumm IKajack KaHYaJIWK KEeHr Oyica WHBECTHIFSUIANIAA TaBaKKal XaBgu
Japakacu IIyHYalduK oKopu Oynagu. HMHBecturusiiamaa TaBakkal XaBdu
MaHOaasiapu Oup-Oupu OmilaH xKyja OOFIMK OYnraHnuru cababiiv ylapHUHT Kailcu
Oupnu mapomaara KaHYaIWK TabCHp JTTaHJIMTHHH aHUKJIAII XKyJda MYIIKYJI HII.
WMuBecTunusiamaa TaBakkal XaBQHUHUHT(KCHHWHYAIMK xaBp 1e0 HOPUTHIIAIN)
acocuil Typiapu OynauO : Wi OwiaH OOFIMK TaBaKKajl XaBpU MOJUSBHI 0030p
taconudu xaBdiaapu, axXOJMHHHT COTHO OJUII KOOWIUATH OusiaH OOFIUK OYyiraH
MonusiBui  xaBdu; ¢ous xaBpu Ba Oomkamap xucodbmanagu. Wi Omnan OOFIHK
TaBakkasl XxaB(hu Oy KenaéTraH AapoMaJIapHUHT XaMMa WHBECTOpJIap OWIIaH XUCO0-
KUTOO KWJUIIra eTuimu kadoTiaHraHmuruaup. byHmail xonatna kamu aapomaj
HHBECTUILIUS XapaxaTJapuHU KOILUIA onMmaiau. Aunbarra maBmar (adpum
MamJIaKaTiiapjaa) OyHIail Xosarga XapakaTJapHUHT  MabiyM OUp KUCMUHH Y3
3MMMacHTa OJaJIH .

Acocan 0y xaBd OuzHec OwiaH OornuK Oynanu. MonusiBuii xaB(d neranna y3
Ma0iarjapy Ba Kapsra OJIMHTaH MaOJarjap KOMIICHCAIMsIapyu HaTKacuaa Keauo
YUKaauTaH XaB( TYIMIyHWIAIW. VIHBECTUINS YUyH KaHUYAIW KYII YeTIaH Kap3 Kajao
ATWIICA IIYHYAJIIMK MOJUABMM XaBd kynasaud. by XaBQHUHr oOlIMIIM acocaH
KOpPXOHAJAPHUHT Kap3 OepyBYM MHBECTOPIIAPHUHT Y3 BakTUAA (PoU3 TYIOBIAPHUHT
TYnamra WIOKCH3JIUTH OKHOATHIaH Kenud ynKaau. benrunanran s-HU BaKTH aHHUK
KypcaTwiran kap3iap €ku Kap3 Gousnapu JIOWHXa WITa TylIMacaaH, JapoMajl Xaiu
KeIMaraH BakTaaH Oomad Tymanwmm kepak. Kopxonamapuu OyHmalt KapsnapHH
TYJIai OUIT KOOWIUSATH HYKIUTH MOJTUSBUN XaB()HH TyFI[I/IpaI[I/I%

AXONMHHU TOBapjap COTHO OJUIN KOOWJIMATHHUHT IacaluIny OujiaaH OOFIIMK
oynran xaBd acocan Taknud wHIAAIMACK BakTHaa Oynmaau. by maBpaa myn
OVPIUTHHUHT Xapuj] KOOWIMATH Tacasad. AWpUM KAMMAar0axo KOFO3Jap
OeNTuiIaHTraH BaKTaa WHBecTopra ¢oiga KENTUPUIIHM Ky3da TYTTaHJIUTH  YYyH
alipuMm xomutapga Gous xaBdura osra Oymamgu. Kynm xommapga KumMMar0axo

% Bpsin Onusep. [poxect Manarement: Cecperc Cycceccdyn / I[Iposkect Manarepc Know ang Wiar. ®aurmr y
Cyccecc ITyomumepce. 2015. YCA.613 p.
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KOFO3JIAPHUHT KypCJIapy OJIIMHTH Kypciiapra Hucbaran y3rapubd typamau. Hatmwkana
KUMMaTOax0 KOFO3JIap YMKapraH KoMmmaHusap Oenrwiald kyhuiarad ¢GousnapHU
Oepa onmaitnunap. by skapaén kumMMar06axo Koro3iapHU 0030p 0axoJlapuHU Te3-TE3
y3rapu0 TypHUIlK HATHUKACHIA BYXKY/Ara KeJlau.

JIukBuanuk xaBpu Oy KOpXOHaJapHU €KW aKIMsUIADHU KEpakid BakTAa Ky3aa
TYTWITaH cyMMara COTHUIITa UMKOHUITH Wykauruaaaup. Arap keda 1000 mosmapra
akuusi cotud osiran OVyscanru3 OyryH yHu 800 mosutapra cotacus OyHJal axuus
FOKOPH JIMKBUJIJIA dMAC.

bozop xaBbu neramma Oy mapomajyiapHu KHUMMaTOAax0 KOFO3JIAPHU KYpPCH
y3rapuim 3Mac 0allku UKTHCOAMM MKTUMOUN BOKeajapJaH Kenub dukaauraH xaBg
tymyHdanapuaup. Macanan: Skwa I[llapkma ypym kenn® dukum XaBpu Kypos
aciaxa wunulad yukapuim OunaH OofnmMK Oynran akuusjgap Xamjaa He@r
MaxCyJoTiapura unuiad yukKapuiira OofJiaHraH akiysiap Kypcura TabCup 3TaIu.

Taconud xaBd Oy Oupnanura TycaTiaaH BY>KyAra Kenaauran xaBg 6ynuo xyna
T€3 WHBECTHIIMS HATIKalapura TabCUp ATaau. byHra Mucosn Oyiu0d MKKUTa WHPUK
KOMaraHusIapHu Oup-Oupura KyWUIuIyM Ba OonIKanap XxucooaaHau.

YMyman xaBuiapHu Oaxojam yuyyH yd XuJl WyHalIHIIga €HJIOMIMII MYMKHH.
AHbaHaBUil WNUIA0 YMKAPUINH TyOJaH Y3rapTupaauraH €Kd YHUHT CTPYKTypacura
CaJIMOKJIM Y3rapTUPUII KUPUTATUTAH WHBECTUIIMSUIAPHU JKOPHUM STUIT OUIaH OOFINK
JoMuXanapHu KaOyJl KWIHIIIA alpuM XoJulap/ia CTapT JaBPUHUHT MyKamMMasl TaXJIuil
KWIMACJIMK  HaTWKacuaa spaTWwiaJuraH MaxcyJjoTra eTapiid Xapuaop Toma
OJIMACJIMK XOJUIApU BYXKYJra KeIuIIM MyMKUH . byHjga anbarra mykamman
BapUAHTJIADHU YYKYp YpraHUIl Kepak.

Xap XuJl MyKoOWJI BapuaHTIap MaBxKy]l OYIMaran xoJiapaa oJiIuHIaH MabiyM
TagOMpJapHU aMajra OIIMPUIN KEpPaKKH ylap XaBpHU KapaTwiraH  OYJICHUH.
HapbOatnaru énpmainyB acocan o Joituxanapu ¥3 nuura ojiaau. by noiuxanapaa
MabIyM XaB( MaBXKyJl: MacaiaH, JOWUXAHU BYXKyAra KEITHPHUII JaBpuja ypTada
KypcaTkauiapjaH QoiiagaHaMu3, JICKUH KeHMHYAIUK Oy KypcaTKuwiapaaH MabiyM
YEKUHUIIl BYXYyJAra KeJIWIIW MyMKUH. MaHa 11y MyHamuuuiapuHd MHCOaa Kypuo
YUKAMU3.

Jloiinxana Temup OETOH 3aBOJM KypHIIl Ky3/1a TYTHITAH ACHINK, 3aBOJ] aXOJIH
Alaiurad  MUKpopaioHna OYnmu0 y epaaH aBTOTpacca YTUIIM Ky3da TYTHIITaH.
3aBo/ KypUJIUIIH Tpaccara SKUH oiaa 6ynaau. 3aBoj] KypWIHIIK YIyH 5 MIPI CyM
MabJar axpatwirad. by 3aBoj1 uiad yMKapagurad MaxcyiaoT XaKMU 2 MIIpJ OuiaH
4 mapa cym opacuaa 6ynagau. Jlouxanu smam gaBpu S5 Wuil, 0y BaKTAaH CYHT 3aBOJ
coTu6 r00opmiIau. 3aBOJHUHT KOJAUK 0axO0CH aBTOTpacca KypUJIUIIU JAaBpU OWIaH
oornuk OYnuod 1 mapa Ounan 3 mupa cym opacumanup. Arap 3aBoji KypHITaHIaH
KeMMHIY OMpUHYM WHUIM aBTOTpacca KypWJIMIIM XaKuaa Kapop Kalysl KHJIMHMaca
YHUHT KOJITUK KUMaTu 3,5 Mipa cyM. JluckanTHUHT KaOyJs1 KuiauHran ctaBkacu 10%
Ba MKKHUTA BapUaHTIA MaxcyynoT cotum Xaxmu 0,5 mupa éku 1,5 mupa cym 6ynaam.
bynu BapuanTiap Oyinda aHuKiamaa Kyiuaaru Gpopmynaaan (boﬁnanaHHnanH37

HIIB=[Y. HIIT/(1+x) + PY/(1+x)]- U
by epna HIIt - cod doiina Ba amoptuzanus cymmacu PB- Konauk Kuiimar.

¥ Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 732 p.
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Ky#tunran macananu Ovp Heya BapHaHTAa UIUIAI MYMKHH Ba JIO3UM.

- UYJ KYpUIMIIMHUHT UKKUTA BapraHTH (1-Kypuiiau, 0-Kypuiamaan)

- MaxXCyJIOT XaKMHUHUHT UKKUTA BapuaHTU (2 MiIpJ cyM Ba 4 MIIPJI CYM). -
oupuHYMCHHU dXTUMOIUTUTH 0,3, UKKMHYHCUHUKH 3ca 0,7.

- 3aBOJHHU COTHUIIUHMHT WKKUA BapuaHTh (1-OMpuHUM HuinjgaH KeWnH €ku 5
HuaaH KeuH)

- 3aBOJIHU TYyTaTHUIIl 0aXOCUHHU UKKH XU BapuaHTu (1 Mapa cym Ba 3 mipa cym).
Oxtumoiumiru 0,4 Ba 0,6 HU TAIIKKI ATaIH.

Arapna, aWTalauK Iy BapuUaHTIApHU KoMOWHammsicu Kwicak- /20 BapuaHT
BY)XKy/ra Kenamd. My KypyIMIIMHAHT MaBxkKyJ XOJIArW BapUAHTIAPHU 4 paKaMiId
contap Oman Oenrunad Kydnuaard BapruanTiapra 0yimb YuKaMus:

1) 1210 - MaxcyJOT COTHII XKMH 2 MIPJ CYM - 3aBOJ] OMPUHYM HIIIAH CYHT
COTHJIAJIH.

2) 1251 - MaxcysnoT COTHIN XaXMH 2 MIPJ CYM - 3aBojA 5 HUIJaH KeWHUH
coTunaau, 6axocu 1 Mipya cym.

3) 1253 - MaxcyJIOT COTHII XaKMH 2 MJIPJI CYM - 3aBOJ 5 HujAa CYHT COTHIIAIH,
KOJITUK 0axocu 3 MiIpJT cyM.

4) 1410 - mMaxcysnoOT COTUII XaKMH 4 MIIpJ CYM - 3aBOJ OMPUHYM MUK COTHUO
r00opuIaIn.

5) 1451 - MaxcCyJOT COTHII XaXMu 4 MIPJ CYM - 3aBOoJi Oelll WHWIIJIaH KeWHUH
COTHJIaJIM, KOJIJIUK Oaxocu 1 Miapa cyM.

6) 1453 - MaxcynoT cOoTHII XaXMH 4 MIpI cyM - 3aBOJ S5 WHIAaH KeHWH
COTHJIa/IM, KOJIJIUK 0aXxocu 3 MIIPA CYM.

Xap Oup BapuaHTHU TONMII Y4YyH cod xKopuid napomaa QopMmynacuaan
doitnananamus.

Cod xopuit gapomaanu Tonum 1251 - BapuaHt Oyitnya.

Kypcarkununap 1-ttun | 2-viun | 3-timn | 4-viun | S5-iun | Kamu

1. dotina 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

2. Konauk xuiimatu - - - - 1,0

3. IuckoHT K0d(uIl. 1,1 1,4 1,331 | 1,464 1,61

4. Cod doiina. 0,454 | 0,413 | 0,375 | 0,341 | 0,310 1,893
5. Kentupuiran KoJIuK 0,621 0,621
cymma C1(1+0,10)
6. Kentupuiiran cymma 2,514
7. Cod xopuit KuiimMat -2,486
2,514-5=-2 486

[ynra yxmam Oomka Oem BapuaHT y4yH XaMm co( KeJTUpWIraH Kuimat
XUcoOJIaHaIH.

Jlonxanu peann3anysi KAJIWII BAPUAHTIAPHUHT KYpPCATKUWIAPH.
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Bapuantiapu Cod xopuii kuiimMar OXTUMOJIINK
1210 - 1,364 0,3
1251 - 2,486 0
1253 - 1,245 0
1410 - 0,454 0
1451 1,307 0,28
1453 2,546 0,42
0 0 1

Kanpanga xypcarunrad Mmanduil BApuaHTIAPHUHT Oapyacu 3apapivaup.

4.2. UuBecTHIUsIIApAA TABAKKaJ XaBdu gapaxkacuHu 00cCKHIMa-00CKHY
o0axoJiaml.

Jloiinxa amanra KHpryHra Kajaap Xap Xuji OockuuwilapjaH ytamu. Xap Oup
0ockuysa y3ura xoc xaB( xarapiap 6ynu0, ynapHu 00CKMUMa-00CKWY Oaxosail Ba
OapyaCUHUHT WUFUHIMCUHU Tomuil Kepak. OJIIUHTH Mabpy3ajlapAaH MablyMKd
noinxa Kyiuaara 60CKAaIapaal HoopaTaup  ;

- IOMUXAHU BYXKYATa KEATUPUIIIAH OJAUHTH Tal€piaaHuin O0CKUYH;

- KYPWIHUII: WHOIOOT, YCKyHajap Kypulll, KypWIHIl Yy4yH 3apyp Oyirax
MaTepUualiJIapHu COTHO OJIUII Ba YJIAPHU MOHTaX KUJIUIIL;

- JoMMXa acocuja BYXKyJra KEITUPWIraH OObEKTHU HIITa TYUIYpPUII Ba YHU
TYIUK KyBBaTra 010 YMKHUII Xamja Iy acocaa Ky3naHrad ¢oigara SpUILIHIIL.

XaMma Xuco0-KuToOIap UKKU MapTaJaH, SbHU:

1) Jloiinxanu ByKy/Jra KeITHPHUII ManTHIa

2) Jlotiuxanu xaBQuu dJIeMEHTIapH aHUKJIAaHTaHIaH KeHUH aMalira oMM PYITaIH.

V3 tascup Kyun Gyiinua TaBakkan xaBhu (pUCK)Iapu OMIHMII Ba Mypakkab
oynagun. Opnmuit xaBdmap Oup-Oumpu Ounan Oornuk Oyiamaradn xaBQuiapaup.
Jloiinxanu BYXXKyAra KEITHUPUIN JaBpuja XxamMMa XaB(JIapHUHT PYHXaTUHU Ty3HO
OJIMIII KEpaK Ba yJapHU Xap OMpWMHUHT XaBdiapjaard OYiraH caJIMOFMHU aHHUKJIA0
OJIMII KepakK. AWTUIITaH XOJUIapHU KyWH1aru Oup Mucosiia Kypuo YnKamus:

Xap Oup skcrepTra 3XTUMOJ XaB(yiap ycTulia 4yKyp TaxJIujil UIUIapUHU OJIHO
OopuIll TOMIIMPUIAAM Ba yllapra KyWuaaru Oaxojami cucremacuiaH ¢oilganaHul
TaBCHUS dTUJIA]IH.

-0 -xaBd Uyk ned KaOysa KUJIUHTaH.

- 25 - xaB@ acocaH r03ara YuKMaiam.

- 50 - Oy xoJaT Xaau Xeu KaHaai MyJioxasza IopUTHIITra acoc Oyia oJMaiau.

- 75 - xap Kanai xaB( ¥3 KyurMHH Kypcarca Kepax.

- 100 - xaB@ 103ara ymkca Kepax.

Dkcrepraap Tax)IMJIM  HATWKAJIapu YyKyp VpraHwiaad Ba KyHuJarua
KOHYHUSITIapra kaBo0 OepHIlu Kepak:

* Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 732 p.
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1- KoHYHST WKKHATAa SKCHEPTHUHT (ukpu opacumard ¢apk 50 maH ommiu
Kepak 3mac. Max a;-6; < 50

By epna a Ba B HKKHATa SKCIIEPTHUHT (PUKPH.

Arap »sKcmepTiiap COHM ydtra Oyiaca OMpWHYM Ba WKKWHYH, OWMPUHYN Ba
VYMHYHA, WKKAHYUA Ba YYWHYU ODKCIEPTIADHUHT HATWKAcH ONMHaaW. MacamaH,
anoxuaa oaauii xaBd Oyiimua ydra SKchepT Kyhnmaruda ¢ukp oepau a-0 , B-25, c-
50, Oynaa aB =25; ac=50; Bc=25 Oy HaTwkanap OMpUHYN KOHYHUSTHA KOHUKTUPAJIH.

2- KonyHnust. Arap skcneptiap kyn Oyica xamja yJaapHUHT Qukpiapu
oup-Oupuaan TyoaaH dapk Kuica Kyhuaaru popmynanan dhongaiaHuIagm.
Yla-B| / N<25

Mucon: 3 Ta skcmept A,B,C kyhumarm joiimxa OaxocwHH Oepauiap. A

(100,75,50,25); B(75,75,75,75); C(25,50,75,100);

ABJ[(100-75) +( (75-75) +50-75) +(25-75)/4=100/4=25

Xynon myHmai AC=50 Ba BC=25 tommmaau. Arap IOKOpUIAruJeK
SKCTIEPTIApHUHT (PUKpU Oup-Oupuman ¢apKk Kuwica yHJIa MaxCyc MyTaxaccuciap
Huruummaa Oy macana Ypraauiaaaud. ANTalIuK Jouxa Makcaay kaMmoa XY Kaauru
XYIyaIua akiusIOpiIuK >XaMUATH - CyTHM KalTa WMIUIAWIUraH KOPXOHA BYXKYyIra
KenTupuiian ubopar. Xom amé 6a3zacu KopxoHa arpoduaard pepmep XyKaauru
xucobanaau. KopxoHa ¥3 MaxcyJlOTHHU SKMHJIA JKOMIAIITaH MIaxap/ia peann3anus
kwiaau. Kopxonanma iupuk Mysnatrud OYnub y aBapusi Oyica atpod MyXHUTHH
aMMuak OwiaH wudiocnamra oJu0 KeJIUIIW SXTUMOJIU Oop. XaBd mapakacuHU
aHUKJAIl y4yH 3 Ta JKCIEepT 4yakupuirad. |-skcriept AO gupekTtopu; 2-3KCHepr
MaxaJuiui pax0ap; 3-3KcrnepT NeHCHOHED.

XaB( 0ocknuma -00CKUY Kyiiuaaruda 0axoJaHaau

OJIJTU XAB®JIAP. 1 -skcneprt | 2-3kcnepT 3-3KC. yprauaBu | AxamusaAr-
JAITUK
Pu

1 2 3 4 5 6
1.Nuxenep Tanépios O6ockuun 17 3
TapMOKJIapHIaH 25 0 25
JIOMUXaHU Y30K
SIKHHJTATH
2. Maxammui 25 0 50 25 1
paxOapiapHUHT JoWHXara
MYHOCA0aTH.

3. Kymmmua wnuiapHUHT 0 0 0 0 3
MaB)KY/IJIATH.

1 2 3 4 5 6
l.bytoprmaunauar  xaxk | KYPUJI 0O 20001 BOCK nam 25 1
TYynarn 25 50
UMKOHUSTH.
2.Ky3na TyTHJIMaras 75 75 100 78 1
Xapaxariap, ry
KyMIIaIaH UHQIAHS
HaTHXacujaa
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3.Kypunuira 3apyp

Oynran yckyHanmapHu V3
BaKTHIA €TKa3MacCIIuK
xaBpu

50

50

50

50

4 Jloituxa-cMeta
Xy’KKaTIapyuHu y3
BaKTHU/a eTka3uo
O6epmaciuk xaBhu.

50

75

75

67

5. NHX.TEXHUK XOaumJiap
Ba MaJjakajly HUIIYUIapHU
V3 BakTuga Tau€pianiHu
KEUMKHUIIN XaB(H.

6.Kypunumiau
OakapaauraH
NyIpaTdYWIapHUHT  WIIra
JOKAWUTMIIATH XaB(H.

75

25

50

50

OOBEKTHH

umra

Tymmpun
-raHaH

KEUUHTU

OocKnUHn

Hxktuconuii Ba

MOJIUSABUI

xaBQ

1.Maxcynotra
TanaOHU
SMACIIUTU

Oynran
OGapkapop

25

25

50

33

2.MyxoOun
MaxCyJIOTHUHT
Oyuu.

HanmIo

75

25

50

50

3.Pakob6aruumnap
TOMOHHJIaH
6axocuHu

TaCaU TUPUIIMIIH

MaxCyJoT

75

50

25

50

4. PakoOaTuriap
MaxcyJIOT MUKJIOPUHU
OILIMPHILHU XaBPH

25

5.ConuknapHu
OLIMPHINIIN XaB(pU

25

25

50

33

6.McrepmMonunnapau  XaK
TYJIOJIMACIHUK XaBpU

25

7.XoM améHu Ba
TpaHCHOPT XH3MaTH
0axoapuHUHT OIIHNIITH
xaBdu.

100

75

100

90

8.ETkazub OGepyBumiiapra
OOFITUKIIMK XaB(H.

25

25

17

9.V3 alnaHma
MaOJaFIapuHUHT
€TMAaCIUTH XaB(u.

100

100

100

100

COITVAJT XABD

1.Manakanu HIIYuiap
Oounan TabMHUHJIAIIHU
SIUIal OJIMACIIMK XaB(hu

25

2. Vm tanuram xaBhu

100

75

75

83

3 Maxamui

50

25

100

58
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pax0apiapHUHT
MyHOca0aTu
4. WNm xaku eTapiu 100 50 75 75 2
HIMACIIHTH XaBu.
5.Kaapnap manakacu 25 25 50 33 3

TEXHUKABUU XAB®
1.Xom ameé Ba 25 0 25 17 3
MaTepuaiap
cU(paTUHUHT 6apkapop
SMACJIUTH.
2. TeXHONOTUSTHUHT 50 25 50 41 3
SIHTUJINTH 1apakacu
3. Texnonorus eTapau 75 50 75 67 2
napaxana UIIOHYIIN
HMACIJIUTU XaB(pu.
4 Kyuumya 25 0 0 8 3
KYBBATJIADHUHT  UYKJIUTH
xaBdu.

OKOJIOTUK XAB®DJIAP

1. ATpod-myxutra 50 75 50 58 3
YUKUHAW YUKApHII XaBu.
2.lmna®  YuKapUITHUHT 0 25 0 8 3
3apapauru xaBgu.

bupunun 60cku4 Oyiinya ssbHU TaHEPIIOB AaBpuaaru xaBgiap Oyilmya Mabiaym
OyIanMK1 UKKUHYM SKCIEPT ONTUMUCT, YIUHUYHU IKCIIEPT 3ca eccuMucT. by anbarra
KeITycuia TYFpU Kapop KWIMINra IKoOud Tabcup Kypcaraau. FOxopumaru
KEeJITUPWITraH XaBQuiapJiaH Talrkapu Kyiunaarua xaBuap xaM MaBxys 0yiu0, yinapHu
TalépsoB OOCKNYMra KUPUTHUIL MYMKHH.

- TPAHCTIOPTJAH Y30K/1a KONl aHJIUTH;

- MyKOOWMJI XOM aii€ ManOanapura sra €K1 3ra IMacCIury;

- Kypuiauiira oup Oynaguran I0puAdK XyXKaTIapHu Tanépiar,

- 00BEKTHU OOLIKAPUIITHY TAIIKWI 3TUII  OuiaH OofNuK Oyiran xaBgiap.

Bbynapau roxkopumaru xasgiapra KyUIMII y4yH MYKOOWIJ »aBoOsap OYyauiu
Kepak. Arap 3KCIEpTJIapHUHT (UKpiapu Oup KOHJaH YMKCA YHJA OyJapHU KYIIMII
mapt sMac. FOxkopujarm >kanBajija 3KCIEpTIap TOMOHHUJAH OaxosjaHraH xaBg
Japa)KaCUHUHT JAacTIa0Ky HaTHKallapu Kaij sTuiarad. KaBc numia sxkcrnepTIapHUHT
alipum xaBQuiap Oyiinua ypraya Oaxojiapy KeATHpUIrad. Yura 0axo Oyitnua ypraua
0axo unkapwirad 0ynmub Oy Kenrycu Mysoxasainapaa 3apypaup. Xap oup xaBGHUHT
CAIMOFU (aXaMHuATH) BKCHepTiap TOMOHHAAH 5Mac OajKu JIOMUXAaHU BYXKyAra
KEeNTUPYBUMIIAD TOMOHUJAH OenruiaHrad. AXaMUATIWIMK y4ra OyiauHrad 6ymauo 1-
Ba 3- axaMUATIIIIMK opacugaru HucoOar 10 ra TeHr. Arap yYuHYM aXaMHUSTIIAKHA
X Owian Oenrmnacak. UKKMHYN aXaMUSITIIHINK

5,5X=(104+1)*X ra TeHr Oymaau.

[y acocna roKOpHIary >KaIBAJIHA KyIIMMYa MaTepuaiap épaaMmuaa Kyiugara
IIAKJITa KeJITUPaAMU3.
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Ononi ypraua B AxaMusT- Wu Pn
xaBduap JIUJTUK
Tanépion 0ocKnYU
1 17 3 0.01 0.2
2 25 1 0.10 2.5
3 0 3 0,01 0
S"pTaqa AXTUMOJLUIHK 2,67
1 25 1 0.10 2.5
2 83 1 0.10 8.3
3 67 3 0,01 0,7
4 50 3 0,01 0,5
5 0 2 0,055 0
6 50 3 0,01 0,5
Vpraua HXTUMOJIIUK 12.5
OKCIUTY | ATALIUA BOCKHA qn
MOJIMSI | BUU UKTUCO I
1 33 3 0.01 0.3
2 58 3 0.01 0.6
3 42 3 0.01 0,4
4 8 3 0.01 0.1
5 33 3 0.01 0,3
6 8 3 0.10 0.8
7 90 3 0.01 0.9
8 17 3 0,01 0.2
9 100 1 0,1 10
Vpraua HXTUMOJUIHK 13.6
VDKTU MOUU
1 8 3 0.01 0.1
2 83 1 0.10 8.3
3 67 3 0.01 0.7
4 75 2 0.055 4.1
d) 33 3 0.1 0.3
Vpraua IXTHUMOJITAK 13.5
TEXHUK
1 17 3 0.01 0.2
2 41 3 0.01 0.4
3 67 2 0.055 3.7
4 8 3 0.01 0.1
Vpraua XTHUMOJITAK 4.4
OKOJIO 'K
1 58 3 0.01 0.6
2 8 3 0.01 0.1
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| Vpraua | HXTUMOJUTHK | | | 0.7 |

Kanpan TaxJuiau UIyHH KYpcaTaauKd JOWHMXAaHU TalEpiioB AaBpHlia BYXKy/ra
kenaauran xaB(d 2.7%nu tamkui staau. Vbxrumonit xaBg napaxacu 14 ¢ous skaH.

Bbockuunap Oyiinua xaBduap gapaxacu.
XaB(
JloiinXaHUHT Tal€PIOB  JaBpUra Xoc 2.7
xaBduap
Kypunuin 6unan 60riuK xaBpaup 12.5
Okcmtyaranus Ouian O0FIuK xaBhIup 32.5
Kamu 47.4

by noiinxa xaBdpu 50 dowmsznum Tamkun 3tau. lIyHMHr yuyyH TaBakkai
KWIMIIAAH OJIIUH YyKyp Vina® Kypuil Kepak. AXaMUSTIWIMK Opacuiaru Hucoar
y3rapTupuica XaM HaTHKa TaXMUHAH IIYHAAW YUKAIH.
HucoOar. 100 10 5 3
XaB( IXTUMOJUINTH. 52,7 474 47 449

XaB(d acocaH Kyna MyxuM OViraH oMWJUIapJaH TalIKWI TOMaaud. BuHUHT
MUCOJUMU3a Oynap Kylujaaruiap.

V3 aitnanma MaGnaru ermmmvacamaurd xaBgu - 10,0%; mm Tanviam xau
8,3%; Ky3daa TyTUIMaraH xapaxariaap my skymmnagaH uHuamus 8,3%. By yura
oMwiIra spMuAaH KYnpok - 26,6% xaBd Tyrpu kenaau. Arap 11y XaBQuapHu
Oaprapad Kuia ojicak yHJAa JOWMXaHW WHBECTHIMsIIAIl MyMKUH Oymaau. FOxopuna
Kailn 3Twirad xaBQuiapfaH Tallkapu O€NTrWJIaHWIIM KUWWUH OynraHn €ku yMmyMaH
aHuK1a0 OVnmailauran xaBduiap xam MaBxya. byHra xap xui Tabuuit odatnap,
XYKyMaT CUECATUHMHT Y3rapuIlid KaOuiap KUpau.

Ha3zopar caBoJsiapu:
1) MaBecTunus jomxaiapu OujiaH OOFJIMK TaBaKKaj XaB(H JeraHja HUMaHU
TyILIyHacus3?
2) TaBakkain xaBhu TypJapuHu U30X71a0 OEpUHT?
3) Onnuit Ba Mypakkad xaBhaapHHu TYITyHTUPUO OepUHT?
4) TaBakkan xaBpuHN OOCKMUMA-O0CKUY 0aXOJIAITHU TYITYHTHPUO OEpUHT?
5) MxTtrcoauii Ba MOJMSIBUM XaBdra n30x, OepuHr?
6) Conman xaB( Ba TeXHUKaBUW XaB( MOXHUATH HUMA1A?

DoiIATAHWINII YYYH a1a0uériiap:
Maxcyc agaduériaap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
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2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HNurepHer pecypciaapu
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2. www.mfer.uz
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5. www.stat.uz

6. Www.uza.uz

5- maB3y: JloiiuxaHu TyraJuiaHMIIH.
Pexa:
5.1. O0bekTHHM Ka0y/JI-TONTHPUIIHUHT 0OIIKAPUWIUIIHN IKCIIYATAUMSJINK
cunam (EC).

5.2. Jloiiuxa «KaJIUTH»KOHTPAKTHHHUHT TYTaJUIaHUIITU

Tassnu wubopanap: Jlouuxanu myeananuwiy, YmMKAsuuwl HcapaéHu, aouuxa
MEHEIHCMEHMU, CUHAUL HCAPAEHU, IKCNAYAMAYUSIUK CUHAUL, CUHAUHUHS MAKCAOU,
KOHMPAKMHU MY 2ANAHULUU.

5.1. Jloiinxa 00beKTHHN KA0YJI-TONUPHUIIHUHT TAIIKHAJ ITHIHIIH.

Oxcrnyatanusuiik cuHai (EC).

DKCIUTyaTalUsJIMK CHHAIHUHT YTKa3HII XUCOOOTH.

OKCIuTyaTalMsJIMK CHHAIHU YTKA3HUIIJAaH MaKCal — aHUK MabIyMOTJIAPHA
ndo1amoBun HATWXKABUH Japaka KWJIMHTaH HUIJIapHU JIoWnXa Oyinda oJuIi
XHCOOJIaHaIN.

OKCIuTyaTalMsJIMK CHHAIIHU YTKA3MII )KapaCHUIa TEXHOJIOTHSIIAPDHU TYFPU €K1
HOTYFPHU TaHJAHTAHJIMTUHY, )KUX03J1ap UIIAIl TYFPUCH]IA TABCUSHOMA EKU
IOpUKHOMA OeprIiaju.

OKCIUTyaTalMsUIMK CUHAIL Y3 WYura KyHuJaruiapHu OJIaIu:

- XaKUKUH Ba pexXalallTUPUIITaH KypcaTKUWIapHU WYJUIAPUHUA OLUUPUIIUIII
€xu (papKIiaHUIIN;

- DKCITyaTalMsUIMK CUHAII JIOMHMXa TYFpUCUAA TaBCUS OMIIaH
peXATAIUTUPUITAH KYpPCATKUWIAPHU KUECTALT;

- Gapxanuin cababiapuHU aHUKJIAILL;

- AlipuM Taiiép dapKIaHUIT aHUKJIAHTaH/a TaA0Up YTKA3HUIIL;

-AlipuM Tal€pHU TYIHUK Tal€pan UIUTAPUHHA TAIIKUI 3THUII.

OKCIuTyaTalMsJIMK CUHAIIHM XaWpiau YTKa3WIlga YHU SXIIM Tai€pran,
peXaNallTUPUIL Ba TY3UIIHU Taynad sTuinagu. by wumHuM koopauHatop Ousal
IIyFyJUIaHAJUraH WITYUCH TAIIKWJ 3Taau Ba onaubd Oopaau, Ba anbarra jonuxa —
MEHE)KMETUHUHI DKCIUTyaTallMsl CUHAII aCOCUAA.
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OKCIUTyaTalMsIMK CUHAIT YTKA3UIIIa Ba TAITKWI STUIIAA YTKA3WINII rpaduru
Ba KOMHUCCHUS ab30Japy TY3WIAJUIO SKCIUTyaTalUsJIMK CHHAI YTKa3MUIJa eTKa3ub
GepyBun Ba GYIOpPTMauH Ypracuaa KaoIaTiii KeIHIIYB Talab KWIHHAIA .

Kadonar kenumryB — wWKKajla TOMOHHU XYKyKJIapyuHU TabMUHJIAWAM Ba
KyHuJaru myHKTJIapHU Y3 UUMra oJaju:

- YpHATWIITaH >KUXO3JapHU JOMHMXara MOC KeJIyBUHU TEKIIUPUILI;

- CUHAIIIHU, U OOIIMHM Ba dKCIUTyaTalUsAra KUPUTWIMIIMHA Ky3aTHIIL

- CMHAIl Kapa€Hu1a XOM alll€HA MOC KEJMIIUIUTUHH

- CHHAIIl )Kapa€HHJ1a BaKT Ba MIAPOUT OENTHIIaHUILIN;

- Jolrxara Moc KeJIMaral KaMuMINKJIapHu OapTapad KUJIHIIL

Xap KaHJal KaMYWIMKJIap Ba HYKCOHJIAp 3KCIUTyaTalMsJIMK WIUIAINTa TabCHP
kypcataau, LIlyHMHr y4yH XaMm SKCIUIyaTaUWsJIMK CHHAIIHUHT Xap OUp KyHJIMK
HaTWXKAJTApUHU Maxcyc XypHainra OenrwiaHu® Oopunanu. by KypHanma xamma
peXKANAMTUPWITAH KYpCaTKUWIap OIIMIIMHYU Ba y (olganaHyBuu y3rapTupuiIMara
X0Ji1a Kearycuaa goipananuiira 6epuiaiu.

Konyn 6¥yiinua, unuiad 4yuKapuil KUXO3JIADUHU CHUHAIUINKM XaibaT ab30JapH
TYBOXJIMTH/IA YTKAZUIIAIH.

Mynaait xonatnap xam OVIUIIA MyMKUHKH, CHHAITHU TAIlIKWI KAJIMHMACITUTH
XaM MyMKHH, anbarra Oy kadonariu kenuiryBra 60rauk. CHHAIIHU YTKa3MaCIuKHA
gHa Oup cababu MIyKW, XOM amEHUHT €TMaciurd xucoOnaHaau. byHnmai BakTaa
AKCIUTyaTallUsUIMK ~ CHHAII VpHHMra, SbHM HAMOWHILITA AaCOCIIAHTaH CHHAII
VTKaswinaau. Arapjla HaMOWHIIUIM CHHAIIJA MaxCyJloT spaTWwica Ba Yy JIOWHXA
Tanabura »*aBo0 Oepca, y X0JJ1a MaxXCyJoT dKCIUTyaTallUsIBUNA UIIUIAIHUHT HATHKacu
ne6 oenrunant KaOys KAJTMHTaH.

DKcIuTyaTalusaBUI CUHAI XaKHU]1a XUCOOOT.

Cunam HaTHXKajgapura kapad Xuco0oT Ty3uiIaau Ba y KyhHuaaruiapaad uoopar:

-Cunam yTka3zunaétran pupMaHUHT HOMJIAHUIIIMHY, KOWJIAHUTITMHU Ba
MaH3WINHH;

-TexHoyoruK *)apaHHUHT HOMH, CHHAIIIHUA TaCAUKJIAWINTaH,

-CHHanIHUHT MaKCcaIH;

-Pexxanammupuiarad Ba XakuKUi CHHAITHUHT HATHKATAPUHU;

-TaBcus Ba euynnmMHMU:

OO0beKkTHH KaOyI-TOMUINPHUII jkapaéHuia My JpaTIIHHUHT OytopT™Mauura Oyiran
MaxOypusaTu OYnuO CHHAII HaTHWXKajdapyu XUCOOJaHAIH.

5.2. KoHTpakTHH Tyra/ulaHMIIH.

Jloiinxa  TyrajJUlaHMIIMHUHT  UKKUHYM ~ OOCKMYM  OYnMO  KOHTPAKTHH
TyTaJUTaHUIIHA XUCOOIaHA N,

KOHTPAKT TyrajIaHAIIMHEHT aCOCHiT G0CKUIIapn 6116 :

-MonusiBuii Xxuco00T OCPUITUIIIHMHN TEKITHPHIIL;

* Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 649 p.
“ Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 698 p.
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-[TactiopT »xopuii Ky,

-baxxapunmaran MaxxOypHUsSTIapHU aHUKJIAI;

-bakapunmaraH unUIapHY TyraJuIaHUIIY;

-kaonaTiy Xu3MaT Ba OXUPIH XucoOan;

MonusiBuii XMcoOOT OCpUITUIIMHN TEKIIUPUILI OyIOpTMaud Ba MyAPATIIMHUHT
XUCOOOTHUTa TETUIILIH.

ByropTMaunHUHT MOJUSABUI XUCOOOTHHU TEKIIUPHUII KyHUAaruiapHu ¥3 Uuura
OJIaJIN:

-Tyramnanrad UWOUIAPHUHT  XQXMHUHH — TYIWK  (aktypara  E3WIHIINHU
TEKUITUPUIITHY;

-Mapxxyn Xy#oKaTiIapHU Y3rapTUPWIUIIN OYiinya TeKIIUPHIILL

-byroptmaun opkanu ynuiad KOJMHUILIAp CYMMAcH Ha30paTy;

[lyapaTIIMHUHT MOJUSBUNA XMUCOOOTHMHHM TEKIIMPUII KyHUJArujaapHU ¥3 WUUTa
OJIaJIU:

-Etka3ub 6epyBuu Ba cyOnyApaTiiuiapHi COMUK TYJIOBIAPUHU TEKIIUPUIIL;

-ETkazu0 OepyBUMHMHI COJMK TYJIOBIAPUHU MYAJATUHU  Y3aUTUPWIMIIAHU
W3JIAlll,

-Y1ab KoJMHUIITa MyBO(MUK TacaUKJIAILL.

bynnait Texmumpunuiap Joiuxa OYViuM4Ya OXUPrd  MOJMSABHN XHCOOOTIApHU
OJIMIIT UMKOHUSATUHU Oepajiu.

[TacnopT kOpuii KHAJIWII KOHTPAKTHHU TYTAJUIAHWIIMHHU AaCOCUM JJIEMEHTJIAPHU
Oupu 6yIMO xucoOnaHaau. YHH XKOpUN KWIUIIAA OUp HEeUTa XyXOKATIAPHU KOPUN
KWIMII Kepak. MacamaH, XOoM -am€ Ba MaTEepUAJUIAPUHU TEXHUK IIAPOUTHHHU
ndoaanoBuu XyxkxKatiaap.

baxxapunmaran MaxOypusTiIap KOHTPAKT TyraJUlaHUII KapaCHuAa TYIIUK
Oaxxapwuiu mapt. Mr onmub 0opyBUM XaMma caBoJijiapra My3okapa OpKajid kaBoo
TOIHIIU KEPAK.

Texkmupu xapa€Huga Kynuaaruiaap ypHaTUIaIn:

-OpTUKYA Ky4alHIIHA Ba EMUIUIITHU TaJlad KUIMani Iy UIUIap XaXKMUHU;

-KeJUIIUITaH UIIJIAPHHA TYTAIAHUIITNHY Tajlad KATYyBYM UII XKMJIAPUHHU.

Xyaau 1y BaKTHH Y3WAa JIOWHXA HWI OOIIKApyBYMCH OyIOPTMauyuJaH HIIra
KaOyJnl KWIMHUIIUTa4a OYNIraH KaMUYWIMKIApHU Ba Y3WIUIUIAPHU pPYHUXATHHH
cypaiinu. by pyitxat mapTHOMa MaXOypUATIApH aCOCH A aMajra OIIHPUIIAIH.

baxkapwimaran  MaxOypusaTiapHu  Tyrajjgam — Oockuuuga  Opak  Ba
TapTUOCU3IMKIAPHU TY3aTWIMILIKA YCTHUIAH Ky4wlaHUII amaira omupuiagud. by
Kydallunuiap >kKyJa KAMMaT Ba Y30K MyIaaTid Oynauiud MyMKUH. bByHnai
Ba3uATIIapJa Jjoinxa paxoapu OyropTMauyu OWJIaH MyaMMOJIapHH aipum Tanabiapra
Kypa yHra €H 0ocui €k xapuma Tyiail Wyiau OusaH Xal Talu.

[MapTHOMaAa *kapuma ailpum MaxkOypUsITIIapHU OakapMaranaa KyJJaHUIaIu.

Arapna um ¥3 BakTHaa OaxapuwiiMaca, y XOJJa IapTHOMara Y3rapTUPHII
KUPUTWINII Xakuaa caBosl Kyuhwraau. lllapTHoma mapTnapuHu y3rapTUPUIUILN
XaKyJard My3oKapajnap mapTHOMa TyTaJUTAHWIIWAIAH OJANH OMHO OOPUIIUIINM Kepak.
bapua y3raptupuiiap maptaoManga OyropTMadd TOMOHHJIAH amaira omuvpuwiaad. Y
TOMOHHJIaH TAaCIWKJIAHMAaryHu4a xed Oowp wm Oakapunmaiau. [llaptHoma Oyitmda
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O0apya KWIMHAJUTaH UILUIAp XaKuaa MablIyMOTHH Jioiinxa paxoapu oOBEKTHU Kalys
KWJTYBYH ab30JIapUTra TOMIINPAIH.

[MapTHOMa TyrajyulaHWIM XUCOOJAIIAArd SIHTWJIAHUII OWiaH Oupraimkia
Ky3aTUJIUII KE€pakK, SbHU OXUPTH TYJIOBIAPHU TYJaIll.

Kypwmmmay — Oonutamjgad  oOaAuH NOyApaTiiyd  KadoriaTiiaHraH —pe3epBHU
KypcaTUIIl MYMKHUH, SIbHM CHQATIWIMTHHU TacAMKIAll Makcaiauaa. Arapnaa
O00OBEKTHM JKCIUTyaTalysra TOMIIMPUINII >KapaéHuJa HYKCOH aHUKJIAHCA, Yy XOJaa
kadoriarnaHran pe3epBaaH KUJIMHAAWTAH WIUIapra TYJIOB aMaira omwupuiand. by
pe3epB MyApaTinra KaM4YmIMK TOMHJIMaraniaruia Kairapubd oepumnanu.

MasbnymoTiiapra  KaparaHjga — Kypwidil — HIUIAPUHA  OaKapWIUIIUHUA
cudaTrcu3ura paxOapHUHT xaTojiapH, cudat mapaxacura (35-45% Ba3usr), pexa —
Oy Joiinxaa XaToJIapHUHT HaTIKacuaa, cudarcus Marepraiiiap Ba KOHCTPYKIUsIIap
XucoOura iy Kyinnasa’

bynapnan Ttamkapu, skcrutyatamus kapa€Huzia mapTHoMajga KadoJaTiaHTaH
nanun Oyinua nedekr €ku oXMpUra eTMaraH HIiap aHUKJIaHca, OyropTMadu
MyApaTIuAad KUPKUII, ShHU MaOIIMJIaH YIUIA0 KOJUII EKU MyApPaTIIv Y3UHUHT
KAMYMJIUTUHYI TYFUPIIAIIN I1apT.

Jloiinxa TyrajulaHraHJaH CYHT, yHra KeTraH IyJl MaOJjarjlapuHu OPTUKYATIUTUHHA
€KM MKTHCOJ KWIMHTAHJIUTHU XaKuaa sSIKyHHMM XMCOOOT Ty3miaau. Arapja KypHJIHII
kKapaéHuJa MyApaTIIM MabiyM OHp MHUKIOpJAAa HMKTUCOJ Kujca, y Xoiua y
TaKIupIIaHaIH.

Jloiinxa TyraJlaHUIIMAA acOCH KUCM OYiIuO, uaopa XOIMMIIApUHUHT JIOHUXa
pax0apu 6axocu XucoOJiaHaIu.

Kadonatnu xu3mar kypcatum Jjoinxa Oyiinya rypyxuil Xojjga sMac, Oanku
GbyHKTCHOHA TypyXJap, kaBoOrap Ba KadoJaTiau XU3MaT KypcaTHJITaHIaH KeWHH
[IapTHOMA TyTaJJIAHTaH/1a aMaJira OIIUPUIIaIH.

by rypyxra Kkyiumaruiap Kupaaiu:

-TEXHUK MabJIyMOT;

-)KUX03;

-ac000-yckyHamnap;

-Okcrutyatanus 6yinya paxoapusiT;

-yu3Masap;

-pupmMa TABMUHOTIIMIIAPUHUHT Xap XWJI MaTepHaILIapH.

-kadoJaTIM XU3MaT KYpCaTHIII TAPOUTH IIAPTHOMA 14 KeTUIINIIa IH.

-KypWIran 00beKT YpHATHUITaH (opmaiap acocujia Y3aamTupuiaau.

1-Ba3usAT. JIOWNXaHUHT TyraJJlaHUIIU

A xommanusicu «byxranrepust xucoduy», «bomkapys xucoomy, «Xoaumiap Ba
yJIapHUHT XapakaTu xucoow», «CaBao omnepanusiapw» MOJYJIUHU Y3 UUUTa OJITaH
SHI'Y TACTypUH TAbMHUHOTHU KOPUM KWINII JJOMUXACUHU SIKYHJIAUIN. VKHTnnaéTraH
XOJUMJIAp TYpyXH Ba acOCHi OWJIMM COXaJapWHH KypcaTraH XOJjjaa JoMuXajaaH
doiinananui yayH xoaumiap Ta€piam YKyB JacTypuHHU Ty3uHT. Ty3uiran yKyB

*! Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 712 p.
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JACTypUHU MaTpuTca (3KaJBaja) KYpUHUIIMAA TaKIAUM STHUHT, YCTYH Ba KaTopjap
KECUIIIMIN JKOWHTIa, YCTyHJa Kypcatu® VYTuiaran  HyHanum Oyinda Karopaa
KEJITUPWIITAH  VKHUII TypyxXura KUPYBYM  XOAMUMJIAPHUHT  YTUINM 3apyparu

XOJaTIapuaa «X» KyWUUIIaIH.

buiumiap 610ku
. «byxraarepus | «bomkapys
Taxmi osaérran | Jlactrypaaru y P « Kapy Tuzumim
XUCOOW» XUCcoomw» .
rypyxu 110118 1)) MabMypHii
MOIYJIHA MOYJIH/IA
acocu aacTypJjap
HIILJIAIT HIILJIAIT
X X
HNxrucomuniap X X
Xoaumuiap X
Tuznumiu X X
Taiad0yckopiaap

2- Ba3uAT. AHama maxpu XyAyAuaard KAproK 0yinya 1aM OJIUIIT OPOMTOXUHHU
ApaTull  JIOMMXACUHUHT KYTWJITaH JApOMAJIMIUTH aMajira OIIMPUII BaKTUAAH
oomwtabd y3rapran mapoutiapnaa 15 %nu tamkun strad. [Iyn 6o3opuga 1emo3uT
(GOU3MHUHT ypTaya CTaBKacu 8 %HM TAIIKWJ 3Taau. XaTapiaWIUK YIyH «MYKO(OT»
napaxacu. JIMKBUIIMIUK Y4yH «MyKooT» napaxkacu 4 %HU TalIKuil STaiH.
V3rapyBuaH IIapowWTnapga JIOMMXAHM aManra OIIMPHINHMA  JaBOM  STTHPHII
MYMKUHMH?

3-Ba3uAT. MockBaga  kynm OoCKMWIM (PyKapo Maxmyacu  KypUITUIIH
JIOMUXACMHUHT KYTWITaH JapoOMa/UIMJIMTH aiiHu BakTAa 18 %HM Tamkui sTtaau.
Xatapauiuk yayH «MykodoT» gapaxacu 4 %Hu Tamkui staau. JIMKBUIIUINK YU4yH
«MyKooT» napaxacu 5 %Hu Tamkuia staau. Jleno3ut ¢pousn ypra cTaBKacu KaHaau
Oynranna JIOMMXAHU aMalira OLIMPHUIIHM JaBOM JTTHUPHUILI MAaKCaAra MYyBO(UK
OYIMacIUTMHHA aHUKJIAII Tanad STUIIaaH.

Ha3zopar caBoJsiapu:

l.OkcnmyaTanusaauk CUHAIIHU YTKAa3UIIAaH MaKcaa Huma?

2.Jloliuxa TyraJUlaHraHfaH CYHI, YyHra KeTraH TIyn MaOJiaFiapuHu
OPTUKYAIUTHUHH €KH UKTHCOJ KWJIMHTAHIUTH XaKuJa KaHaai XucoooT Ty3uinaau?

3. Arapaa Kypuiauil ckapaéHuaa MyapaTdyd MabiyM OUp MHUKIOpAA HUKTHCOA
KHWJICA, y X0JIJ1a Y KaHAall TaKaupJIaHaau?

4. Jloitnxa TyrajulaHUIIM/Ia aCOCUI KUCMHU U30XJ1a0 OEpHHT.

5.JlofiuxanuHr acocwit  Oockuwiapujaa cudaTHHA ~ TabMUHJIANIIA JIOWHXA
MEHEXECPHUHT POJI KaH1aii?

DoiIATAHWINII YYYH a1a0uériiap:
Maxcyc axaduéraap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
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2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HNurepHer pecypciaapu
WWW.Q0V.uz
www.mfer.uz
www.mf.uz
WWW.Mmineconomy.uz
www.stat.uz

agbrwnE
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IV. AMAJIMIA MAIIFYJIOT MATEPUAJLJIAPH

1-amananii MamryJot: Jloiinxa MeHe:KMeHTH (PAHMHMHT MpeMeTH,
MOXHUATH Ba Basudajiapu.

Nmpan makcan: Jlolinxa MeHe)XKMEHTH (DaHMHUHT Ba3udaTapuHH YpraHuill.

MacajaHUHT Ky ANJIALINS

A xopxoHa b Ganxmgan 40 muH cyM kpeauTHu Huiiuk 16% craBka acocuaa
oJIIU. Arap KOpXOHa KPEAUTHUHI aCOCUA CyMMAacCHHM 4-MHJI SKyHHJA KalTapUIIHH
pexanamrupca, y 0aHKKa KpeIUTHHHT acOCUN CyMMacuJaH Tallkapu KaHua mabiar
KaiTapumu n0o3uM? Arap xap Wuil SKyHHIa KPEAUTHUHT acocuid cyMmmacuHu 10 muH
cymman cyHaupub 6opca, yHIa KOpXoHa OaHKKa )aMu 4-Hui SKyHUa KaHda MaOJar
Tynaiinn? KopxoHa ydyH KalicH TYJIOBHH aMalra omupuil ad3an 6ynaan?

2- TOMIHMPHUK

Ab6nymna “Typon” OGankura xap Huiam 1500000 cymuu wmmmk 17% craBka
acocuia 8 Wui maBoMua oMoHatT cudaruga Kyiuud 6opmokaa. OMoHaT ¢ousnapu
om0 Oopuiamaran xojja xamja OaHK OMOHATHM Mypakkad ¢dousnapaa KaWTapran
TaKJAUpJia aHHYUTETHUHT KENTYCH KUIMaTUHU XUCOOJIaHT.

3-TONIIMPUK
NPV-? P| -?
10 — 1900000, r — 12% CF1 — 459900, CF2 — 534500, CF3 —
628000, CF4 — 763920, CF5 — 801043

4-- TONMUPHUK

Mabnym TOBapra sra OynMIil y4yyH, ycrama Xakd 15 ¢owusnu Oynran 9 itun
naBomuga xap wumnu 1800000 cymman Tynma® OopwiraH CyMMaHUHT KOPUN
KHUMAaTUHU TOIIMHT.

5- TONIIUPHK.

4 viunnan cyur 11446365 cymra sra Oymum yuyH OyryH A Ba b Oankmapra
KaH4YaJaH OMOHAT Kyuuml Tanad stunagu? A bank 27% Wwinuk oMoHaAT KaOyn
KIIMOK1a. b 6ank aca 28% Wmiimuk oMoHAT KAyl KUIIMOK/IA.

6- TomuMpUK

NPV-? Pl -?

10 — 2000000, r — 10%. CF1 — 550000, CF2- 479690, CF3-635000, CF4-769000,
CF5-817000

/-TONMMUPUK

banknan 6 iinnaan cyar 33000000 cym onuin yuyH OyryH KaHua OMOHAT KYHWHII
kepak? bank imiuk 22,5%IuK OMOHAT TYPUHU YbJIOH KUJITaH.
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8-TonmmnpukK.

A bank 20 % WWUIMK CTaBKa acocHja OMOHAaTiap KaOyn Kujaaud. b 0aHk sca
nunnuk 18 % craBka acocuaa xap 4 ol Muuja OMOHAT TYPHMHM amajra OIIUpajIu.
1200000 cym mabnaruHru3Hu 4 #Wwa Mmyagarra oMoHar cudaruga  OaHKKa
KyrimMokurcus. Kynpok mabiar oauml yuyH Kaiicu OaHKra oMOHaT KyWraH Oymapan3?

Ha3sopar caBosuiapu:

l.«Anoxuaa TH3UMIIAp» TYIIYHYACHTa U30X, OCPUHT.

2. Amanra omupunaéTrat JOHUXAHUHT acoCUil PaonusT coxanapu Oyinda
Joluxanap Heda Typiapra OyauHaau?

3. Jloiinxa cundnapu HeuTagup?

4. Monouoinxa 1e6 HuMara autunaau’?

5. Meronoitnxanap ne6 KHaal Joituxanapra antunaam’?

6. Jlolinxa KyjJaMy HUMaHU aHTJIaTaan?

7. Jloinxa 1aBOMHUIINTY HeYa HUJIra 1aBoM dTagu?

8. MuBectuiion noiuxanapra Tabpud OepuHr.

9. MbxtrMouil TOWKMXaJIapHU TYLIYHTUPHHT.

10. JloliuxaHUHT AKYHUI MaxCyJIOTH UIIUTA0 YMKApyBUUCHUTa TabpuQ OCpPUHT.

DoiifaTaHNINII YIyH afaduéraap:

Maxcyc axaduéraap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HurepHer pecypciiapu
1. www.stat.uz
2. WWw.uza.uz
3. www.ziyonet.uz
4. www.cbu.uz

2-maB3y. Jloiinxa MeHe:KMEHTH KOHIeNMUMSICMHN UIILIA0 YUKHUIIIL.

HNmpan makcan: Jlolinxa MEHE)KMEHTH KOHIIENIIUACUHN HIJIa0 YHKHIIT
MacajnaHMHI Ky AMJINIIN:
1. Tommmpuk «SAP JUICE INC.» kKOMIAHHUSICHHUHT MaXCyJIOTH.

«SAP JUICE INC.» AX xopxoHacu 2 Xujl TypJar ”UUMJIUK Auiad
yuKapaau: 3 TypJa HOMJIAHAIUTaH IapoaT (acocan MeBa, cab3aBOTaH OoJMHAIN); |
Typ/a HOMJIQaHAJUTaH .

MaxcynoT kaTTa MUKIOp/ia UCTEHMOIYMIAPHUHT Xa)KMHU Ba Tajabura OuHoaH
UnuTad YuKapuiIaan. Yiap HapX Myo3aHaTIapUHA XaM HazopaT kuiumaad. CyHrTr
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Hunapaa xap Oup Typaard MaxCyJOTHUHT 0030paru COTHIUIINA JUHAMUKACUHH
ypranu0 4MKHUII MyXUM axaMHsT KacO 3Taju.

1-xamBai
MaxcyJOTHUHT HYKH 0030pAaru XoJ1aTu
Kypcarruu 2005 2006
Maxcynot-mapoatiap
CoTuinI Xa)XMH, 19675400 17663500
MUHT.CYM 1245000 1084300
doiiga, MUHT.CYM 4908374 5400000
Xapakatyiap, MUHT.CyM
[TapGatnap —
MeBarcab3aBoT 11543200 8964542
CoTHunuI XaXXMH, 678900 598785
MHUHT.CYM 2574800 2975876

doiita, MUHT.CYM
Xapaxkatiap, MUHT.CYM

[TapGatnap —

CoTuiuin XaxMH, 8132200 16579200
MUHT.CYyM 566100 485515
doiina, MUHT.CYM 2333574 2424124

Xapaxkatiiap, MAHT.CyM

Maxcynotra Hapx OedruiaeTranjia acocuil IbTHOOp  pakoOaT4MiIap
MaxCyJOTUHUHT cudaTuHu ypraHuiira kapatwirad. Cudarian kenud YuKKaH XoJaa
«SAP JUICE INC.» AX HUHT MapKeTUHT OyJIMMHUU MyTaxacHcClapu Xapujaopiapra
maxcuii Ba pakoOaTdmiiap MaxcCyJOTIIAPUHUHT TaKKOCIAHTaH XapaKTePUCTUKACHHU
TaKIUM STHUIIAIA. XOM allleHW Xed KaJlail BOCUTAauyuapcu3 ,TYrpuiaH TYrpu COTHO
OJIMIII MaXCYJIOT HAPXWHUHT MacaluImra Ba BOWJAHUHT KyTTaluIIIra oauo Keaau.

«SAP JUICE INC.» AX wHuHr wmaxcynomiapu acocaH «Terpa Ilapk»
KapTOHJIapuUTra MYKOBaJaHaJW, YyHKHM KOMIAHUS ycuO OopaTraH HSKOJOTHK TO3a
MyKOBaJalll MaTepualIapuHU XUcoOra OJIMIIY JI03UuM. MyKoBajall Xakujaaru Kapop
KOMMAHUSHUHT Ba XapuUIOJpJapHUHT (QUKPUHU HHOOATTra OJiraH XoJyija Kalyi
KWIMHAIH.

2-tonmupuk. CoTyB 6030pH TaXJIUIHU.

«SAP JUICE INC.» AX o3uk-oBkat 6030puaa GaoiusaT IOpUTaIH,
MaxCyJIOTIApUHU KaTTa XakKMJ1a COTaIIH.

bo3opaaru cotunn xa)kMu KaTTa Ba Xap Wnuiau ycub Oopaju.

Cabab: y3rapmac nemorpaduk ycuin (TaxmMuHan 1.8 % innura) Ba axoiu peant
JapOMaJUHUHT YCUIIIH.
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2-pacm. 2007-2008 1iii.ja 6030pHUHT OaropaTiaHaéTraH PUBOKIIAHUIITN
Ba yHjaa “Sap Juice” AXKHuHT ynyim
Maxcynotra tana0 1okopH 0yiica-aa, TYJIUK KOHAUPUIMASIITH.
Caba6: Maxcynot cudartura (TOBAPHUHI KYPUHUIIM, TabM XYCYCHUSATIAapH,
Caknanui MyAgaTura) TajiadaapHUHT OPTUIIN (3-KaaBan).

3-aaBajl
bo3op umuTupoynIapyu opacuaa MaxcyJI0THH TAHJIALI TYFPUCHIA
1000 kuumm ypracuaa YyrKa3swiraH cypoB HaTHKAJIAPH

Baxosam Me30H1apu “Sap Juice” AJKHu
TaHJIarasJjap,
% na
Maxcynot cudaru 36
KanokHuHr xo03ubanopivuru 27
Jlonmuii MIKO3 35

Kopxona Maxcynoru 0030py HCTEHMOJI KWJIWHTAH MaxXxCYJOT Xa)XMH acocHaa
CEerMEHTJaHId. byHJa TOBapHUHT HapXu Ba cudaTh CHUHTapd OMHJUIAp XHcoOTra
OJIMH/]IN.

YMymaH, Maxcya0oT O030pUHUHT XO0JIATH TaXJIWIK Oyirda YTKa3WIraH TaJKUuKOT
HaTWXajlapura KyWHaard JapHUA aHUKJIall UMKOHUHH Oep/Iu:

- 0030p MIAPOUTIAPH HMCTEHMOTYMIAPHU MaXCYJIOTHUHT cuU(paTH Ba HApXUTa
BTUOO0P Oepulra Maxxoyp ITMOK/IA;

- OO30PHUHT CAJOXMSITIIM YCUIIIN KYya IOKOPH;

“Sap Juice” AX Oo3opmarm MakeMHHM KYYaWTHUPHIN Y4yH Xamma
MMKOHHMSTIIApra ara.

3. Tonmumpuk. SAP JUICE INC.» koMIaHusICHy4YyH TOBap CTPaTerusiCHHH
TAHJIALI BAa aCOCJIALL.

3amoHaBuil 0030p MyHOcabaTiiapuaa, UIUIA0 YMKApUII aMallueTUAA camapaiu
MapKeTUHI (AoNMATHHM amajira olupuIra Ttanad Kydaiimokna. by miyHu
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KypcaTaguKky, aBBajlo, TOBap Ba Xu3Mariap Oo3opuia pakoOATHUHT YCHUIIH,
caMapaJli PHUBOJKJIAHACTIaH KOpXOHara MapKETHMHTHUHI TabCUPU Kall Japakana
SKaHIUTMHU. Kynmumiuk KopxoHajapJa MapKeTHHI (aoJUsATUHU CYCT iynra
KyUWINIIM €KW YMyMaH MyKIWTM, KOPXOHAaHUHI ©Oo3opaard  (aoJuIMruHU
nacalivmmra, WIUIA0 YMKApUIIHU KHUCKApUIIWra, aWpuM MHyHaJIMIIJard COTyB
XaKMUHM WYKOJMIIMIa , XaMJa WKTHUMOUNA Ba MOJIMABUN KUHWHYWIMKIAPHU
BY)Ky/Ara KeITHpaJuraH acocuil cababnapnan Oupunup. bynnaii Bazuarga xap Oup
KOPXOHA MapKETOJOIJIApUHUHT acoCui Basudacu TYyrpu MapKETHHT (PaoIUsITHHU
MIU1ad YMKUII Ba YHU aMalla KyJulaid OuIHIIup.

By keiicHMHT acocuil Makcaau aHanu3 Ba 0OaxoJjall, MapKEeTUHT (DaoNUATUHU
Tyrpu  unuiad YUKW KOOWJIMSTHHM ~ MapKeTUHT  TadTUIIM  OpKajiH
PUBOKIIAHTUPULIUD.

bepunran KeWCHUHI €4YMMHU KyWHUJard WIMHA TOrOHaJlapHW 3a0T H3THIIra
epaam Oepaau:

- KOPXOHAHMHI HMKOHUSTIApPUHU aHadu3 Ba Oaxonaml KOOWIMSITHHU
PUBOXJIAHTHPULLI,

- KOPXOHAa/1a MapKETUHT (HaoHUATHHYU UILIA0 YUKW Ba TaHJIal OMiuI;

- MYCTaKWJI Kapop KaOyJ1 Kuja OJMIL WIMHTa 3ra OyJuI.

4. romumpuk Ba3usr.

«SAP JUICE INC.» AX V30ekucron PecnyOauMKkacHHUHT HYUMIIHKIAP
0030puaa y3UMHUHT CaJIMOKJIM YPHHUTA 3ra, PeCIyOIMKa Xy IyAu1ard yMyMuil mapoar
nuuiad yukapuiHUHr 25 % Hu tamkwn staav. llyHun xam Tabkuajgam Kepakku
MaxcyJloT Y30K MyJQAariu caknamra Mymkamiaamarad, «SAP JUICE INC.»
MaxCyJOTJIapUHU KaTTa XaXKMJa, aBBalTH Xapuaopiiapura y3W Hyiara KyWrad
TPAaHCHOPTTAPMOTH/Ia €TKa3u0 Oepaau.

Xo3upru KyHzna ©Oo3opja yHiaa0d kommaHusuiap (Gaoius KypcaTMOK/Ia,
mynapaan 4 Hagapu  aKTHB ~ MapKeTHHT  cHecaTWMHH om0  Oopmokia.
PakobGarumnapuunr maxcynotu xam xyaau «SAP JUICE INC.» maxcynotu kabu y3
xapugopura sra. lllyHuHraek pakoGaTaolml KOMIIAHUSAJAP KaTa MHBECTUTCHUSIIAD
xan0 kuia onunuiapu MymkuH, Oy sca «SAP JUICE INC.» wunr daomustuau
CyCaWTUpHUILIM MYMKHH. Arapna paxoOaTuujiap y3 COTYB TapMOKJIApUHU O4YUO
MaxCyJIOTJIApUHHU TYTpHUllaH TyrpH (AucTpeOroTopiapcu3) coTca, y XO0Jia MaxcyJjoT
Hapxu nacasau. [y Ouman Oupra xapugopiap TOMOHUAAH YJIAPHUHT MaxCyJIOTHTra
Tanab opraau, Oy 3ca KOpXOHAa TOMOHHUIAH YHUHT KelaKaKIard PUBOXHU yUyH TYTpU
TOBAp CTPATETUSACUHY TaHJAITa aloXuaa YbTHOOPHH Tanal dTaau.

5. Tonmupuk: aMajxar TOBap cMecaTHIaH KeJnd YMKKaH xouaa «SAP
JUICE INC.» yuyH TOBap cTpaTerusiciHy TAHJIAHT Ba U30XJIAHT.
«SAP JUICE INC.» AK KOMIIaHUSICH XaKHIA MABJIYMOT.
1.00beKTHUHT XapaKTEePUCTHUKACH.

«SAP JUICE INC.» kymMa KOpXOHACH )KaBOOTApJIUTU YEKIIAHTaH KaMUSIT
HIaKIMJa Ty3Wirad Oyaud TOMOHJIap MapTHOMACcH Ba HU30Mra sra. by kopxona
Mabuarnap OupIanryBu XMCOOUAAaH Ty3WiIrad Oynu6 uiad YuKapHIlHy iyra
KyHuIll, TaA0UPKOPIUK OUIaH IIYTyJJIaHHUII €K OOIIKa XyKaIUK (PaoTusiTHHH
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amaJsira OmmpuI Makcaauaa 6apmo stuirad. Kopxona sranapu Kyidugaruiapaa
noopar (aKIus MakeTIapUHUHT XaKMHU XHUCOOUJIaH):
«bumkeknuBo» (Kuprusucron) — 50% axuus
«Viewer Invest Ltd» (IlIBerus) — 49%
«Y3MeBacab03aBOTy3yMCcaHOATXOJIUH (Y30ekucToH) — 1%.
NmtupokuniapHUHT XMcoOu1aH KopXoHaHUHT acocuid porau 1.300.000
AKUI nonnapunu tamkuin 3taau. [y 6unan Gupra xap Oup UIITHPOKYMHUHT aKITUs
neketu myn kukimatuaa oenrunananu (AKII nomnapuna). Akiusiiap Kyiugarunda
Takcumiianrat ( 1-pacm):

«¥Y3MeBacab3aBOTY3yMCaHOATXOJIN TOO « bumkexknuBo», 50% axmus
Hr» 1% maket —$ 70 000 nakern - $ 3 500 000

AO « Sap Juice Inc.»

A

«Viewer Invest Ltd» 49% akuus naketu -$ 343 000

1-pacM. XaMKOpPJIAPHUHT YCTAB KANMTAJIUIATH YJIYIIH.

«SAP JUICE INC.» KOMIaHHSCHHUHI aCOCHHA MakKCaaW IIAXCHUU TypJaru
map0at MaxcyJOTIapUHU UIIa0 YMKapuO COTHUI Ba YHIAH AApOMaJ] OJTHUIII.
KopxoHa (paonusTHHUHT acocuii IOHATMIIUIApY KyHuaaruiapaad uoopar:
1. Maxannuit xocuiaad Tabunii Ba cudatiy mapOaT uiuiad YuKapHIiL.
2. Nmnabuukapunaran MaxcyJloTHU XapaxaT +12% TaHHapxumaH mact
Oyimaras Tap3/ia COTHIIL
3. Houmuit xapuaopiap TapMOTUHU MIAKJUTAHTHPHIIL.
4, Nmma6é yukapumra SHrMd wWiMUA  JOMMXalapHU KUPrasuil, WIMHMA
TaJKUKOTIIAp HaTHXKAacHIaH (pOoMJamaHMmILL.

1. «SAP JUICE INC.» koMIaHUSICHHUHT XapuaopJapu
- KaTa caBJI0 TapMOKJIapu
- MEXMOHXOHaJIap, YMYMHUI OBKAaTJIaHUII MacKaHJIapH
- nuiepaap (1-xaaBan).
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1-xanBaJa
XapuaopJapHUHI XyCYyCHATIAPH

«SAP JUICE INC.» AK Tanad Erka3ub 6epuin
HHMHI XapuaopJapu XyCYCHATH

KaTa caBJ0 TapMOKJIApH Kara xaxxmma (1500 raga) | TaxmMuHaH 3 KyH Uuuja
OyiypT™Ma Oepuiranaan

KeUHH
MexMoHxoHanap, ymymuii | Kara xaxxmmaa (50 raua) OyiypT™Ma Oepuiranaan
OBKATJIAHUII MacKaHJIapH keinH 40 makvka nauja
IUIuIepIiap. Kara xaxwmaa (3000 raya) | Kanengap pexacu
Oylinya.

Ha3zopar caBosuiapu:

1. Jloituxanu acocuii UiIad YMKHUII JaBpaapyu KaHaam?

2. «Jlolinxa KOHIENITUACH» aCOCHIa HIMa TYITyHUIaau?

3. «JloltmxaHuHT MaKcaaIapw» TyIIyHYacura HUMajaap Kupaau?

4. Jloiuxa KOHUEMUMACHHM IIAKUIAHTUPUII OOCKUYMIa TabpHU(pIaHTaH
BazudanapHUHT acocuil TaBcudiapu KaHan?

5. Jlolinxa KOHICNIUACHHN aCOCUH MIIa0 YUKW OOCKUYIapH KaH 1an?

6. JloinxaHuHr OaKapUJIyBYAHJIIUTUHU JACTIA0KH TaXJWJI OTHUII MOXHUATU
HUMasapan noopar?

7. Makcaanap TYyFpuCHIard WITUMOCHUMAHUHT aCOCHI TapKuOUil KUCMIIApUHU
caHa® OepuHT.

8. MHBecTiusAg01I1 TaAKUKOTIAPH TYIIyHYACUTa HUMa Kupaau?

9. MHBecTHIUSIAp aCOCHTOMAJIAPUHY Talépiiamn MaKcatapy KaHaam?

10. OOBEKT KypuIuIIUra UINITHPOKYMIIAP Kail Tap3aa TaHIaHaIu?

11. Jlo¥uxaHUHT OOIUIAHFUY JaBpUaa OOBEKTHU >KOMJIAIITHPHUIN YUYH KaHAal
npouenypanap €épaaMmuaa KoM TaHaIaHaau?

12. Kaiicu BakT/IapAa WHBEIOP MHBECTHIIMOH Kapop KaOyn Kumaau?

13. Jlotinxanu unuiad YMKUIIIa KalicH MyTaxacCUCIap UIITHPOK dTaau?

14. Cu3 noitnxaBuii TaXJITUIHUHT TAPKUOWHM Oenrunai omacu3zMu?

doiiaJaHUIMII YYYH afa0uériap:
Maxcyc agaduériap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers Know
and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HurepHer pecypceiiapu

1. www.gov.uz
2. www.mfer.uz
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3-maB3y: JloiinxajapHu OOMIKAPUIIHN HA30PaT KWJIHII Ba TAPTHOTa
COJIMIIL.

Nmpan makcax: JloiimxajapHu OOIIKAPHUINIHUA HAa30paT KWINII Ba

TAPTUOra COJIUIIHYU YPraHuIll.
1-Tonmupuk. KopxoHaHMHT MOJIUSABUIT-UKTHCOAUI X0IATH.

MacajaHUHT Ky ANJIALINS

Ymyman, 2005-2006 iminapaa «Sap Juice» kopxoHacu (PaoTUSITUHUHT aCOCH
UKTUCOJUM KYpCaTKUWIApH TaXJWIU Oyinda YTKa3uiaraH MapKeTHHT TaIKHUKOTIapH
KyHUJariJIapHy aHUKJIAIl UMKOHUHU OepTu:

- 2006 #mnma KopxoHa MaxcyJoTHH coTuiian 21 638 655 wmuHr cym
MUKJOpHAa Tylrymra sra 0ynran, 2005 fiwnnaru kypcatkud OujiaH TaKKOCIaHTaH/Ia
nesapau  11%ra macaimm  ky3atunagn. 2006 Huinga COTUATAH MaxCyJIOTHUHT
TaHHapxu 6833205 muHr cym. by ViimaHran MapKeTHMHI Ba Hapx cuécaTh OuiaH
M30XJIaHA/IN;

- 2006 #unna MaxcyJdOTHHM COTHIIIAH Tywmrad sumu ¢oiaa 2005 Hunparu
KkypcaTkuura HucOaran 19 %ra nacaiiran Ba 11846540 MUHT CYMHHU TalIKWJ TTaH;

- 2006 innparu xapaxariap yMyMUH MUKIOpJa opTrad Ba 932284 MuHr cymHH
TAIIKWII 3TTaH, KyMJlaaH coTui Oyitnda xapaxarnap - 32 136 MuUHT CyM, MabMYpPHii
xapaxariap - 525 980 MuHr cym, oneparius xapaxatiapu — 374 168 MUHT CYM.

Acocuii aomusaTaan xkamu ¢oiga 2005 #unara Hucbatan kamaiino, 2006
vmiga 108 50 000 MUHT CYMHU TAIIKWJI 3TIH.

2-TONMIIUPHUK
Myammo
CoTuil HUIIACUHU KEHTaUTHpUII Oyiinya TOBap CTPaTerUsACUHUT TaHJIaIl

MacaJjsanap
Sap Juice Inc» KOMIaHUSACUHUHT (PAOTUATUHU TAAKUK KUJTUILIL.
KopxoHaHnuHr acoconii MaxCyJIOTUHU TaXJIAJI KUJIUIIL
Cotui 0030pUHM TAXJIUIT KHJIALL.
PakoOaTuminapHu TaxJIMia KAJTUII.
ToBap cTpaTerusCUHU TaHJIall Ba YHHA acOCall.

agrLONDE

3- TONIIUPHK.
bankka Wwmmk 30%mk craBka acocupa Kyiwiran 4560000 cym Hmiumk
douznap onubd GopunmMaraH xoiaa 6 Wt sKyHu1a KaH4ara ainasaamn?

4-TONIIUPHK,.

NPV-? PI -?

10 — 2740000, r — 10,5 % . CF1-556000, CF2-767200, CF3-896025, CF4-
944080, CF5-1249880.
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S-TONIIHPHK.
Xap 6 omna umuk 16 % ycrama acocuma 850000 cymaan 5 Hiun MoOaiiHua
Y120 Gopuiarad MaOJIaFrJapHUHT KOPUM KHAMATHHU XUCOOJIaHT.

6-ToNMIIUPHUK.

A Oank nmwumk 32%nuk, b 6ank 6 oiinuk wuimra 23%mamk xampa C O0aHK
qopakiauk Hunura 16 %Mk oMOHAT TypJIapuH YBJIOH KuiraH. OMoHaT (ousnapu
om0 OopwiIMaraH Takaupaa, 7/ Wwira MyJDKaJUIaHTaH KyWMJIMaHd Kailcu OaHKKa
amaJira ommprasaa KympoK JapoMajl OJIAIIT MyMKHH?

/-TONIIUPHK.

bankka #wnmmk 24% craBka acocuma 5600000 cymMHuM omoHAT cudaTuaa
Kyinnan. nmmk donsnap onuG GopuiaMaraH Xonaa, 5 WA AKyHHJA jKaMH KaHda
cCyMMara 3puIimniagun?

8-Tonmmupuk
banknan 6 #winan cyur 23500000 cym onuin ydyH OyryH KaHua MUKAOpAA
OMOHAT Kyuui kepak 0ynanu? Nummmk 28%muk oMOHAT TYpH 3bJIOH KUJIMHTAH.

9. TONMHUPHUK
Kylinnaru pakoOatianryB4u JoMuxajiapJaH Kail OMpu SHT MabKyJIH
xucooOmanaau’?
X. 10 — 3000, CF1 - 1000, CF2 — 1500, CF3 — 1850, r — 11%
Y. 10 — 3000, CF1 —-980, CF2 — 1400, CF3 - 1800, r — 11%
Z. 10 — 3000, CF1 -970, CF2 — 1300, CF3 —1900, r —11%
10. TonmupuK
Kyiimmarn pakoOarimamryBud —JOWMXalapJaH Kalk OWpH DSHT MabKyJH
xucoOagaau?
A) 10 - 5000, CF1 - 1200, CF2 — 2700, CF3 —-4200,r—-11%
B) 10 — 5000, CF1 — 1400, CF2 — 2500, CF3 - 4000, r — 11%
C) 10 - 5000, CF1 - 1300, CF2 — 2600, CF3 - 4100, r - 11%

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. HazopaTHuHr Makcaau Ba BazudanapuHu TYIIYHTUPUO OepuHT?

2. HazopaTHUHT HEeYa TypH MaBKyA?

3. BrojpkeTHUHT OakapaTUIIMHU OCITUIIOBYN KYpCaTKUWIapHU n30Xab OepuHr?

4. HazopaTHHHT SHT MyXHM KypcaTKH4JIapu Kaiicunap?

3. SvfsrappmmapHH OOIIKapHIl JIeTaH/la HUMAJIAPHU TYITyHACH3?

6. Y3rapuiIapHUHT TAIIKK Ba MYKH MaHOATAPUHY H30X/IaHT?

7. JloiimxaHu aManra OUIMPHWIMIIUAA acOCHM OYJIMMIIADHUHT XHUCOOOTHHU
aiTuo yTunr?

8. JlolimxaHu amajra OIIMPWIMINHAA aCOCHHA  TEXHOJOTMK  OaxoijaIrHu
KYpPCaTHHT.
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4-mam3y: Jloiinxa MeHe:KMEHTHIa KAJITHCIUK TAXJIUJIIH.

HNmpan makcana: Jloiinxa MeHe;KMEeHTH/IA KAJTHCIUK TaXJIWJIH

1 Tonmupux MapKkeTHHT Ba3UITH

Myctakun ¢daonusat roputaétra  “A3mu30ex” KHYMK KOpPXOHAa HXTUEpHUAA
y3nmamtupuil yayH 120 MUHT CyMIIMK XOM-am€ pecypciapy Ba Tau€p mMaxcyJaoTiap
MaBxkyA. Maskyp pecypciapaad (oiganaHHIl HAaTUXKAchAa KOpXOHAa 35 MHUHI CyM
napomaja oJiMiIHM Ky3na TyrMmokaa. Iy acHoma KOpPXOHAHWHT PHUBOMIJIAHUII
dboHIMIaH axpaTWiraH mOyJjuiap Ba OaHKIAH OJMHTaH KpenutiapHu 4 Wwinan
KCUMKTUPMACIAH KaWTapuil pexanamrupuirad. Jlolnxa OViinua Xapaxkatiap
xaxmu 105560 cyMHM Tamkwi 3Taau. Xymi, ymly Joiiuxa TajlaOHU KOHIWpa
oJIaIMMHU Ba camMapaaiuMu?

2 Tonmupuk:
JIMCKOHT yCyJIHM OpKaJIM JIOWUXara KUPUTHITaH HHBECTUILIMSIAPHH
caMapaJIopJIMTHHA 0axoJiall 3apyp.

1. TAJIABAJIAP YUYH YCJOYBUU KYPCATMAJIAP
Myammo
JIMCKOHT yCynu OpKaju JIOWMXara KUpUTUIITaH UHBECTULHSIIADHU
caMapaJIopJIMTHHA 0axoJial.

Baszudanap:

1. duckont ko3 dununentunu (Kn) aHuknanr.

1. HWeBecTumnusiapHu KoIutaml MYJJaTHHU Ba YOy MyaiaT JaBOMHUAA My
KUVMMaTWUHU Y3TrapuIIMHA AaHUKJIAHT.

3. «A3u30eKx» KHIMK KOpXoHa (DAoTUATHHUHT (OolIaTmIiK KodhGUIMeHTHHH
aHUKJIaHT Ba OJJMHTaH HaTHKa aCOCH]Ia MHBECTUIIMOH JIOMMXaHU camapaopJIuru
Oyin4a Xynaoca KUJIUHT.

Eunm anroputmun
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1. Juckoum xosgppuyuenmunu (Ko) anuxnane.

Discount xo3upru naiitnaru 6axosyiap OUIaH yJapHUA KaWTapuIll JaBpUaari
Oaxonap ypracunaru dapkiapu €k KAIMMaTOaxo KOFO3Jap HOMUHATN. MOXHATH,
TypJ¥ JaBpiiapaa WHBECTUIUs capdiapu Ba Kenrycuaa GupMaHUHT WIKH
JapOMaTIIIMK HOPMaJIApHHNA aHUKJIAIT JTAaBOMUIATH Iy TYIIYMJIApUHU, STHHU
KanuTaa MaOJIarjapHu KOIUIaHMII (KauTapuiuin) Ko3GGUIIMEeHTHIaH HOopaTaup.

[Tymnapauar €xkum  capdianran wmabOnarmapHuHr “OyryHru” Ba ‘“‘kedyarw’”
KuiiMatiapu ypracugard (apKHH XHCOOTa OJIMII YYYyH WHBECTUIUSIIAPHUHT
KOIUTAHUIIU XUCOO-KUTOO KHIMHAETTaHAa KeNTyCHJIard JapoMaaiap JUCKOHT
koxdunmenTIapura kKynmantupuiaai. JuckoHT ko3hUireHTIapuHuHT XucoOmanl
Kyhugara ¢popmyna (1) opkanu aHUKJIaHATH:

g+
Q+K)xT

Oy epna, K - myn kuiiMaTUHUHT Y3rapuil cypbatu (ojaTaa, OaHK KpeauTiapu
Oyiinua ypraua dous gapaxkacuia KyywiaHuwiaan); T - UHBECTUIUSA aXpaTUJITaH
BaKTJaH Oomuiad yTrad BakT, KyHiap.

2. Unsecmuyusanapuu Konjaaw myo00amuHu 8a yuoy myooam 0agomuoda nyi
KUUMAMUHU V32apUUuUHu aHUKIAHS.

Kopxona xapaxkatiapuHu Koruiail MyaTu Kyiuaaru popmyna (2) opkaiu
XUCOoOJIaHaIu:

1. Xapaxcamaapnu

Konnaw bownaneuy

Myoodamu uneecmuyusiiap / Xap
uuneu nyn
oapomaonapu

3. «A3uzbex» Kuuuk KOpXoHaHuHe Goudanuiux Kod3Gouyuenmuru aHuKIaue 6a
OJIUH2AH HAMUNCA ACOCUOA UHBECTMUYUOH JIOUUXAHU CaMapadopaucy Oytiuya xynoca
KUJIUHE.

Qoiinanumuk Kypcatkuun cudaruna, oiodanunux roIphpuyuenmu ned
aTaJyBYM KarTanukaaH (oiigamaHuim MyMkuH. Y Kyiumaru dopmyna (3) épmamuna
XucoO1aHaIu:

2. Dondanunux Ky30a mymuJiean
K03 puyuenmu oapomaonap cymmacu /
Ky30a Mmymuaican

xapasicamaap cymmacu
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Ky30a MmymuJieau dapomaonap cymmacu - oy MasKyp
WHBECTULMIIAIITAPUIAETIAH JIOWMXAaHW aMalira OIIMPHUIN 3Ba3ura Keirycuaa
onuHagurad Qoiina xaxmuaup. JIekuH y Kenarycujga KyTwiaérraH aOcoJioT
MUKJIOpJIapAa 3Mac, OaJIKU IOKOpUJla TabKUIJIAHTaHACK, JUCKOHT Ko(puuueHTiapu
OwilaH TYFpUJIaHTaH XOJja to3ara kenaau. bomkaya kw6 aitranna, GopMmyiaaHUHT
cypaTujia CYMHMHI OYryHTH KuiimMaTuaa udojaiaHraH gapoMajjap CyMMacu akc
ATaIu.

Kypub umknna€rran uWHBECTULHUA JIOMMXAJIApHU aMajira OLIMPUII YYyH
capranaauran Oapya Xapaxkariaap XaXMH XaM XyIIu HIyHAal xucobnmanaau. by
XUCOO-KUTOOMap OMp Heua WWIIard WHBECTUIINS JIOMUXAJTAPUHU amara OIIUPHUIITa
KapaTWIraHJIup, arap MHBECTULIMSUTAIITUPHUIL KUCKa Myatiapra (3 oif, 6 oil €xu 1
Wunra) MyJpKalaHraH Oyiica, OyHmai XoJija XapaxaTiap Ba JapoMaJjIapHH
JTVCKOHTIIAIIHUHT X0KATH UK.

Ooitnanuiuk koddduirenTrra acocinanuod, arap koddduruent 1,00 nan roxkopu
€kl yHTra TEeHr OyiraH TakIuWpAardiHa WHBECTIHUIAIITAPWIAETTAH JIOWHUXATapHU
amaJira OIMpHUII MaKcara MyBO(QpUKIUD.

doitnammmk ko3 dunreHTIapuaad GoiganaHuIl - Y3UHUHT OJIUWUIINTH Ba
KyJaiimru OwiaH axpanud TypaauraH ycyia OYnu0, eTapiuya acociu Kapopiap
(xynocanap) Hu KaOyn Kumuiira épaam Oepaau. SroHa MypakkaOIuTH MIyKd, Ky31a
TYyTWIAETTaH JapoMaJUIapHA Ba WHBECTHUIMSUIAPHU JTUCKOHTIAIITUPUIN OYiinya
XUCOO-KUTOONIApHU TYFPU amaira OIIMpUILAaH uoOopaTaup. AiHUKca, y SHIH
ounaéTraH Ba MII OONUIAETraH KOpXOHa Ba (pupmanap ydyH Kynaa doimamuaup.
UyHKkM ynap oJiIraH Kap3JlapuaaH Te3pOoK KyTWIMO, JapoMajjlapuHd  sHaJa
KYNaWTUPUIIM, Ba HATWXKaga MaOiar cap@uialllHUHT 3HT (QoHjanu JovuXajapyuHU
TaHJall UMKOHUSTIAPUHU IPATMOKJIAPH 3apyp.

bockuunu Homu N mazmyHu baxonam
ME30HJIapu
(maxc.
OaJin)
Keiic o6bextn  |Keiic eunnumm yuyH 3apyp OYiaran MabiyMOTIapHU -
oyiinua KYpUO YMKUHT.
MabJIyMOT OUIIaH
TaHUIIINII
Myammonu Ba | MaB3y 6yiinda onuHrad Ouiaumiiap acocuaa 0,5 Gamn
Bazu(amapHu
acociab 6epuin
BazusitHu 1. Juckont korddummentrnan (Kx) anukianr. 0,5 6amn
TaxJIWIH (1) ¢opmyna opkaii HUCKOHT KOADDUITMCHTHHH

xap vunm 6Viinua xuco6sad 6epuHT

2. UnBecTuiusiapHu KoIiai MyAaTHHU Ba YOy 0,5 6aymr
MYJIJIaT JaBOMU/IA ITyJ1 KHAMATHHU Y3rapUITAHA
aHUKJIaHT

bynunr yuyH (2) hopmynanan GoilgaiaHuIn Kepak.
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3. «A3u30€K» KUUUK KOPXOHAHUHT (PO TTHIIUK 0,5 6amoB
KO3 PUIIMEHTHN aHUKJIAHT Ba OJMHTaH HATHXKa
acocCH/la UHBECTHUIIMOH JIOUMXaHU caMapaopiauru
Oyinya Xynoca KAJIUHT.

byauar yuyn (3) dopmynagan ¢oigananuo,
HaTHXKa aCOCHJIA XyJIoca OCpUHT.

MyamMMOHM rypyxJiapAa €4ruIlHU 0axoJialil MEe30HIapHu Ba KypCcaTKUWIapu:

1. Xap Oup typyx 2 Oayn onumu MyMKuH. baxomamma y 2 OaymHu OutTa
€UWJITaH BapuaHTra OCpUIIM MYMKHUH, €K WKKWATa Kucmra O0ynu6 (1,0:1,0 1,5:0,5)
Oepui MyMKUH. ByHza ¥3 BapuaHTH KYIIMIIManiIu.

2.YMyMmuii onuHrad Oaymap Xap Oup BapuaHT OyinMuya KYIIWIaad Ba €YU
BapUaHTHU OYiMua SHT FOKOPH OJIMHTaH Oajll I0TaIu.

BapuanTinapuau 6axoJiam
(6annapna)
AJIbTEepHATHB MyaMMOHHU €UHIIl BAPUAHTIIAPU
Typyx : p 2Y 3 P p 7
|
Il
11
\Y4

Cymmacu

Ha3zopar caBoJsiapu:
1) MaBecTunus jouxanapu OujaH OOFJIMK TaBakKaya XaBhu JeraHaa HUMaHU
TyIlIyHacu3?
2) TaBakkain xaBhu TypJapuHu U30XJ1a0 OEpUHT?
3) Onnuit Ba Mypakkad xaBhaapHU TYIIYHTUPUO OepUHT?
4) TaBakkas xaBpuHU O0CKMUMa-O00CKUY OaxXoallHU TYIIYHTUPUO OepuHT?
5) Mxtucoauii Ba MOJMSIBUM XaBdra n30x, OepuHr?
6) Conman xaB( Ba TeXHUKaBUW XaB( MOXHUATH HUMA1A?

DoiIATAHWINII YUYYH aa0uériiap:
Maxcyc agaduériaap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HurepHer pecypciiapu

1. www.gov.uz
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5-mag3y: JloiinxaHu caMapaaopJiur.
Mmpan makcean: Jlonnxanu camapaaopiIuruHy aHUKJIAII
MacajaHUHT Ky ANJIALINS
1-rommupux «<NESTLE» KOMIIAHUSICH - Y3BEKUCTOH
BO3OPUJA CYT MAXCYJIOTJAPU CUDPATUHHU BAXOJIAII

ByryHrs KyHAa CyT MaxCyloTnapd 0030pH Y30EKHCTOHAA 9HT  Te3
puBOJIaHaéTran 0030p cerMeHTNIapu Katopura kupaau. Hadakar uncresmomuunap
COHM Ba MyJ TYIIYMH XaXMHU Oyiinua, OaJIKM SHIM aCCOPTUMEHT Typiapu Oyiinua
xaM. CyT MaxcyJoTiapu V36exucTon 0030puHUHT HcTUKOONTa 3ramuru 2000 iun
Mamiakar Oozopura llIBeiinapusHunr inpuk «Nestle» KOMIaHUACH, IIYHUHTIEK,
Katop Poccusiink KoMmaHusiap Kupuo KeJIUIIUIaH XaM KYpUHUO TypuOau.

XKaxoH craHgapTHAArd SHIM TEXHOJOTHSUIAPHU KYJUIall CYT MaxcyJloTiapH
0030pU PHUBOKJIAHUIIMHUHT MYXUM OMWINMra aWjaHaAu Ba Oy CyT MaxcyJloTiapura
TaJaOHUHT Ycumura oaud Kenau. XycycaH, CyT MaxCyJoTJiapd  MOTEHIUal
UCTEBbMOIYMIIApU YpTacuaa YTKa3wiraH CYpoB HaTIKalapura Kypa pecmyOsmka
axOJIMCUHUHT 85,7%mu CyT MaxcyJloTiaapuHu uctebmol Kunap 3kad. llynnan 40%mu
CyT MaxCyJIOTJIapWHU KAJIOKJIaHraH Xxouaa, 45,7%mu 3ca CyT COTYBUMJIApJAH XapHn
Kwiaau. byHuHT cababu KWinO TalllkKd MyXUTHUHT KYIU1ad OMUJUIApU TabCUPUJIaH
TAIIKApH CYT MaxCyJI0Tiapu cHbaTHHH XaM KypcaTHII MyMKHH. Y3 HaBGatuma, Oy
MaxCyJOTHUHT 0030paa pakoO0aTOapIONUTMIMHU TabMUHIAII MAaKCaauAa MaxcCyiaoT
cu(aTUHU aHUKJIAIHUHT aXaMHITH YCUIIUTa Xu3MaT Kujaau. Maxcynot cudatuiu
aHUKJIAll KOMIIAHUS MaxCyJoTiapura Xoc Oyiaran XyCycusatiapra TabCup 3TyBUH SHT
Kyl TabCUp OTYBUM XyCycHSTJIapura acocjlaHrad. Taxjawin HaTwkazapu
KOMITAHMsUIapra  MaxcyloT  cudatuHu  owwpuin  OyilMya  XapakarjapHH
pexanamTupuil UMKoHUHU Oepanu. [1ly MyHocabaT OunaH TakauM STUIAETraH Keic
aAXaMHUATJIM X1CcOoOJIaHa H.

KeiicHuHr Makcaam KOMITaHHMSI MaxcCyJoTyiapu cUaTUHU TaxXJIWI KWIWII Ba
OaxoJant KOOUITUATIAPUHNA PUBOKIIAHTUPHII XaM/J1a aCOCJIaHTaH Kapop KaOyJ KUJTHII
KYHUKMaJIapUHU UITUTA0 YUKUIIT XUCOOTaHa IH.

Taknud sTunran keic Kyinaara HaTHKajlapra SpUIIHIIIT UMKOHUHHA Oepajin:

» MaxcysioT cupaTHHH TaXJIMJ KWIHAII KyHUKMaTapura dra Oy i,

» MaxcysoT cU(paTHHH TaxXJIMJ KW Ba 0axoJant Oyinda Wil HaTrKaJapuHU
YMYMJIALITUPHUII KOOUTUSATUTA 3Ta OY U1,

» OpraHoJIeNTHK YCYJIHU KYJUIalll acocuja MaxcylnoT cudaTHHH OaxoJallHu
VYTKa3UIl KYHUKMACUHU MIUTA0 YMKHUILL;

» MYCTaKHI Kapop KaOyJl KWIHII KYHUKMaJapUHU Tajliall.

MapkeTHHI Ba3UATH

[IBeiapusiiiK 03UK-OBKAT caHOATH TUranTu Nestle cyT Ba cyT maxcynoriaapu
unuiad yukapum Oyiuda ¥3 OusHecuHu (aoinuk OuinaH KeHratupmoknaa. bBytyn
nynéna Nestle cTparerusicu y30K MyAJaT/Id WHBECTUIUSUIAPHU amalira OUIUPULIIAH
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ubopar. YmOy cTpareruss poupacuga Kommanus, 1996 imngan  Oomwnad
V36eKncTORIa XaM MIIA6 YMKAPUIIHE PHBOXKIAHTUPUIL, y30EKOHA aHbaHANap Ba
TUara >kaBoO OepaauraH CyT MaxCysloTJapy HILIa0 YMKUIN OWjiaH IIyFYJUIaHUO,
MaxaJuThi XxoMailé Ba TapKuOuii KucMiapaan Xxam doiganaamokaa. [lyHnmait kumuo,
Nestle  o3uk-oBKar  caHoatujga  Xalkapo  Taxpuba  Ba  €TaKYWIMKHU
UCTEBMOYMIAPHUHT XOXHIII-UCTAKIAPU Ba HXTUEKIIApU OWJIaH OUpIalITUPMOKIA.

2000 #wmn Nestle xommanusicu Hamanran cyt 3aBogum acocuaa «Nestley
MaChyJIUATH YCKJIAHTaH KaMUATH MAKIAIATH KyIIMa KOpXOoHara acoc COJIIH, XO3UTH
MaiTAa KOMIAHWS YHTA JOWMHN WHBECTHIHMSUIAD KUPUTMOKAA (KHUPUTHITAH
MHBECTULIUSUIAp XakMu Xo3upaa 30 muH. gosmapra erraH). Kucka myanar muamuaa
Nestle maxcynotinapu UCTEhMOIYMIIAP Opacuaa WIIOHY Ko30HIU. AifHmkca, Nestle
kommanmsiciHUHT Nestle sutim, Nestle Supermilk xabu caBmo mapkamapura karra
tanad Owngupuiaand. PecnyOnmka 06o3opuma Nestle yaymm  taxmunan  25%
atpoduna. Cyt maxcynotiaapu 6030pujia 3ca KOMIAHUSHUHT YIylmiu 33%Hu TalKuil
KHJIaJTH.

[y Owman Oupra, pakoOat rmrapowntapuna Nestle wcrebmomunmapu yHaaH
oKopu cudativ cyT MaxcyJIoTIapuHU ap30H Hapxjapja Tanad KwiMokaa. borika
kyia0d kommnaHusuiap kabu, Nestle xam 3 Maxcymoriapu cudaTHHHA OUIMPHII
MMKOHUSITIIADUHU TONUII Oopacuja JOUMUN u3naHumniap oaub Oopamu. by
MakcajJila KOMIIaHUs pax0apusTH OPraHOJENTUK yCyll €plamMuia CyT MaxcCyJloTiaapu
cudaTUHU TaxXJWI KWIHINTA Kapop KWITaH O0Ynu0, Oy YCYJTHUHT MOXHUSATH CYTHHUHT
cuar xycycustnapuau 100 Oamn mkanacuaa KOMIaHUS UCTEbMOMYUIAPU HYKTaH
HazapuaaH O0axosnaliiad uoopar.

2-TonmHPHUK;:

OpranonenTuk ycynau Kysutam acocuga Nestle sutim Ba Nestle Supermilk cyr
MaxcyJIOTJIapu cu(paTUHUA aHUKJIAII Ba YIAPHUHT CU(pATUHU OMMPHUII OYiinya dopa-
TagOoupIap UILIad YUKHIIL 3apyp.

1. TAJIABA YUYH YCJIYBUI KYPCATMAJIAP

Myammo

Opranonentik ycyn épmamuaa Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJoTJIapu cudaTuHu OaxoJar.

Tonmupuknap

1. Uctewrmonuu HykTau Hazapuaan Nestle sutim sa Nestle Supermilk cyr
MaxXCyJIOTIApUHUHT XYCYyCUSTIAPUHNA aXPaTUO KYpPCATHHT.

2. bann cetkacu €pnamuna Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJIOTJIAPUHUHT Xap OUp XyCYCUSITUHU OaxOJIaHT.

3. Nestle sutim, Nestle Supermilk cyt maxcynotnapu cudar ymymuii
KYPCAaTKUYMHU aHUKJIAHT BA YHH JTAJIOH CYT MaxXxCyJIOTH KYpCaTKUIu OWIIaH
TaKKOCJIaHT.

4. Cyt Maxcynomiapu cudatrau omupuiil 0yiinya yopa-taadupiap unuiad
YUKWHT.
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Hasopar caBoJsiapu:

1 .DxcrutyaTauMsuIMK CHHAIIHY YTKA3UIIIaH Makcal Huma?

2.Jloliuxa TyraJulaHrasfaH CYHI, YyHra KeTraH Iyl MaOnaFiapuHu
OPTUKYAJIUTMHU €KUM UKTHCOJ KWIMHTAHIUTH XaKuJa KaHaai XucoooT Ty3unaau?

3. Arappa Kypuiauil skapaéHuaa MyJpaTdd MabiyM OUp MHKAOPAAa HKTHUCOJ
KWJIca, y XoJiJja y KaHaai TakaupiiaHaaun?

4. Jlolinxa TyrajulaHWIINa aCOCUA KUCMHHU M30XJ1a0 OEpHHT.

5.JloiimxaHnuHr acocud  Oockuwiapuja cudaTHHA TabMHHJIANIAA JIOWHXA
MEHEKEPHUHT POJIA KaHai?

doiiaJaHIINII YYYH afa0uériap:
Maxcyc agaduériap
1. Bryan Oliver. Project Management: Secrets Successful / Project Managers
Know and What. Flight u Success Publishers. 2015. USA.876 p.
2. Mr Adam Richards. Project Manager. Create Space Independent Publishing
Platform. 2015. 78 p.
3. Harold R. Kerzner. Project Management. Wiley. 2013. 1296 p.

HurepHer pecypciiapu
1. www.stat.uz
2. WWW.Uza.uz
3. www.chu.uz
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V. KEMCJIAP BAHKHA

1-Keiic.

JINCKOHT YCYJIM OPKAJIN JIOMUXATA KHPUTHJITAH
NHBECTHIUAJIAPHU CAMAPAJTIOPJINT THU BAXOJIAL
Kupum

bo3op wuKTHCOOMETM 1IapouTHAA KOpPXOHAa Ba TaWIKWIOTIApD  (HAaoIHAT
IOpUTUIIUTApUHN Ma0JaFr OuiiaH TabMUHJIAII HKTUCOIUA MyaMMOJapian Oupu 0ymuo,
KaTTa TaBaKKAMYWIMKHU Tanad otagu. Capdumanran wmabnarmapHu KaWTapui,
KOILIall My/AJIaTh KaHYalIMK Y30K Oyiica, Oy xaB( aapakacu XaM IIyHYaJIHK OLINO
oopagu. Uynku, Oy Myaaat waujaa 60030p KOHBIOHKTYPAcH XaM, HapX-HaBOJIAp Xam,
UII XaKW TYJOBJIapu 3umiaad omuO Oopaau. LIlyHuHTr yuyH, UKTHCOAMET Oapkapop
OynMmaran mapoutiapia (aiiHukca Oy xonatr HadakaT aiipum ToBap 0030pH, Oaaku
OyTyH MamJjakaT y4yH Xoc Oyica) xapakarjap TEe3pOK KOIUIAHAJIWraH camapaiiu
novuxanapra mabnar capduam Makcaara myBopukaup. bynnait €éumommim uiMuii-
TEXHUKA TApAaKKUETUHUHT CYphaTH DHI IOKOpU OYJIraH Ba SIHTU TEXHOJOTHUS EKU
MaxCyJOTJIApHUHT  KAPUO  KEJIUIIM  OJJIMHTM  WHBECTHIMSUIADHUA  Te3/a
KaJIPCUBJIAHTUPUO FOOOPUIIM MYMKHH OVJIraH TapMOKJIap y4YyH JKyJa MYXUMIUDP.
bynnan Ttamkapu, myJHM OJyBYM YHYaJIUMK oOpyra sra Oyiamaca Ba maOliaF sracu
Y30K MyJJiaTra yHra IMyJIHA UIIOHUIIHU XOXJIaMaca XaM MaOJIaFHUHT Y3UHU KOIIall
Myajaatura Kapad v kypuiaau. [y cababnu, Taknud sTrnaérran keic n1ou3ap0o aed
XUCOOJIaHa M.

KelicHnHr  Makcagm -  KMYMK  KOPXOHAa  JIOMMXAcura  KUPUTHITAH
MHBECTULIMSUIAPHU CaMapaJopJIMIMHM TaxJIMJI ATUII Ba Oaxoyall KYHUKMalapuHU
PUBOXIIAHTUPUIL, ACOCHAHTaH KapOpHU KaOyJl KMIJIMIITa YpraTuul.

Taknud sTunran Keic Kyinaaru HaTHXKanapra ara OyaIuIira UMKOHUST Oepaiu:

» Tamkwior (GaoJuATHHA HKTUCOAWH TaxJIMJI KWIMII KYHHKMajapura sra
Oynmanu;

» Tax)mn HaTWKaTapHU YMYMIIAIITHPUII KOOWIHSITHTA 3ra OV I1a iy,

» JIACKOHT  yCYJIMHHM  KyJUlalll ~ OpPK&JIM  HWHBECTHLUS  KUPHUTHUITHUHT
camMapaJIopJIMTUHU 0axojaml KYHUKMAaCUHA PUBOKIIAHTUPAIH,

» MycTakui Kapop KaOyJ1 KAIUIIT KYHUKMAaJIapUHU dTajuIaiu.

MapkeTHHI Ba3UATH

Mycrakun ¢daonusat roputaérraH  “A3u30ex”’ KHYMK KOpXOHAa MXTHUEpHUIA
y3nmamrupuil yayH 120 MUHT CYMITMK XOM-alI€ pecypciapy Ba Talu€p MaxcyJaoTiap
MaBxyql. Maskyp pecypciapaaH doigaiaHUIl HaTUXKACKUa KOpXOoHa 35 MUHT cyM
JapoMaji OJIMIIHU Ky3na TyTMokia. Iy acHojga KOpXOHAHWHI PUBOXIIAHMIL
dboHAMAAH axpaTwiraH MyJjulap Ba OaHKIAH OJIMHTaH KpeauTiapHu 4 #winax
KEUUKTUPMACIaH Kaltapuil pexanamrupuwiran. Jloiinxa OViimya xapaxartiap
xakmu 105560 cymHM Tamkuna dtaau. Xy, ymly JjoWnxa TamabHM KOHIupa
oJIaIMMHU Ba camapaaiuMu?

Tonmmuupuk:

JIMCKOHT  yCylu  OpKaJIM  JioWMXara KUPUTWITaH  WHBECTULHSIIAPHU
camapaJopJUruHu 0axomail 3apyp.
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1. TAJIABAJIAP YUYH YCJIYBUU KYPCATMAJIAP
Myammo
I[I/ICKOHT YCYJIN OpKalIn Hoﬁﬂxara KUPUTWITaH HHBCCTULIUATIAPHN
caMapaaopJIMTUHA 6ax0ﬂam.

Baszudanap:

1. duckont koapdunmentunu (K) anukmanr.

2. MuBecTunusuiapHu KOIUTAlll MYAJATHHH Ba ymIOy MyZAJAaT JaBOMHUAA Iy
KUMMAaTHHU Y3TapUIIHU AHUKJIAHT.

3. «A3u30eK» KUIMK KOpXoHa (HaoTusTUHUHT (Hoiiaanummk ko3GPuirmeHTnau
aHUKJIAHT Ba OJTMHTaH HATHKa aCOCH]Ia MHBECTHUIIMOH JIOMMXaHU caMapaopJIuru
Oyiinya Xynoca KUJIUHT.

Eunm anropurmu

1. {uckoum xosgppuyuenmunu (Ko) anuxnane.

Discount xo3upru naitaaru 6axosap OWiaH yJapHU KalTapulll JaBpHIard
Oaxounap ypracugaru ¢apkiapu €k KUMMaT0axo KOFo3jaap HOMUHAIU. MoOXUATH,
TypJM JaBpiiapaa UHBeCTULMS capdiapu Ba Kenrycuaa pupMaHUHT WUKU
JapOMaUITWIIMK HOpMaJapyHH aHUKJIAIl JAaBOMUJATH ITyJl TYLIyMJIApUHU, ITBHU
KanuTaja MaliariapHy KOTUTAaHUI (KalTapuiauin) koddpuimenTuian udopaTaup.

[lymnapauar €ku  capduanrad mabnarjgapHuUHr “OyryHru” Ba “‘Kedaru”
KuiimMaTinapu Vypracupard (apkHH XHCOOTra OJUII YYYH WHBECTULUSJIAPHUHT
KOIUIAHUIIM XHUCOO-KUTOO KWIMHAETraHJa KeNryCHUJard JAapomMaaiap JAUCKOHT
ko3 duimenTnapura kynantupuiaaad. JUCKOHT KO3(DPUIMEHTIapUHUHT XUCOOaIl
Kyhugaru ¢popmyina (1) opkanu aHUKJIaHATM:

gLt
Q+K)xT

Oy epna, K - myn kuiimMaTUHUHT y3rapuill cypbatu (ojaTaa, O6aHK KpeauTiapu
Oyiinua Vpraua Qous mapaxkacuaa KyuiaHwiaau); T - HWHBECTUIUS aXKpaTWJIraH
BaKTJaH 0o1muiad yTrad BakT, KyHjap.

2. Uneecmuyusnapru Konaauws My00amuru 8a yuoy myooam 0asomuoa nyJ
KUUMAMUHU V32apUuUHUu AHUKIAHS.

Kopxona xapakatiapuHu Koruiail MyJaTu Kyiuaara popmyna (2) opkaiu
XUcoOJIaHaIu:

3. Xapaxcamaapru

Konnaw bownaneuy

myooamu unsecmuyusiiap / Xap
uueu nyn
oapomaonapu
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3. «A3u36eK» KUYUK KOPXOHAHUHZ YOUOANUTUK KOIDDUYUEeHMUHU AHUKTIAHS 84
OJIUH2AH HAMUMNCA ACOCUOA UHBECTMUYUOH JIOUUXAHU CaMapadopaucy oytuya xyroca
KUTUHE.

doipammuk  KypcaTkuun cudartunaa, goudanunux Koigppuyuenmu ned
aTaJyBYM KaTrTalukaaH (oiganaHuin MyMKuH. Y Kyiuaaru dopmyna (3) épaamuna
XUCcoOJIaHaIu:

4, Donoanunux Ky30a MmymuJieaH
Ko3¢hhuyuenmu oapomaonap  cymmacu /
Ky30a mymuiean

xapasicamanap cymmacu

Kyzo0a mymuieau oapomaonap cymmacu - oy MasKyp
WHBECTULIMSUTAIITUPWIIAETTAH JIOMMXAHW amajira OIIMPHUIN 3Ba3ura Keiarycujaa
olMHaAUTaH Qoitna Xaxmuaup. JlekuH y kedarycujaa KyTwia€tran aOCoJoT
MUKJOpJIapaa dMac, OaJIKU IOKOpHU/a TabKUJJIAHTaHEK, JUCKOHT KohuIueHTiapu
OwIaH TYFpUJIaHTaH XOJj1a ro3ara Kenaau. bomkaya kunub aiTranna, GopMyiaaHUHT
cypatuja CYMHUHTI OyryHru KukiMmatujaa udopalaHrad JapoMajjap CyMMacu akc
ATaaM.

Kypu6 umkuna€rraH WHBECTULHUA JIOMUMXAJIApHU aMajira OLIMPUII Y4YyH
capduanaguran Oapua Xapaxkariap XaXMH XaM XyJIId IIyHAa xucooOmananu. by
XUCOO-KUTOONIAap OMp Heua WWiIiard MHBECTULIUS JIOMMXATAapUHU amalra OIIUpHUIITra
KapaTWJraHIup, arap WHBECTUIMSJIAIITUPUIN KUCKa MyaaaTiaapra (3 o, 6 oit €ku 1
Wunra) Myspkamianran Oyisica, OyHmaih xojija XapaxaTiap Ba JapoMaJijlapHU
JTACKOHTJIAIIHUHT X0XKaTH UYK.

Ooiinanumuk kodddunmenTura acocnanuo, arap koddduiment 1,00 nan roxkopu
€kl yHTa TEeHr OyiraH TakIWpAarviHa WHBECTIHMUIAIITAPWIAETTAH JIOWHUXATapHU
amaJira OomMpuII Makcaara MyBO(pUKIUD.

Qoiinanuiuk koddduimenTnapuaad (oiAaaHuIl - Y3UHUHT OJIUHINIUA Ba
KyJalauru OuiaH axpaiaud TypaauraH ycyn OynuO, erapiauya acociau KapopJiap
(xynocanap) Hu KaOyn Kuiumira épaam Oepaau. SlroHa MypakkaOIury IIyKd, Ky3aa
TyTunaéTral JapoMaJjlapHd Ba WHBECTHIMSJIAPHU IUCKOHTIAIITHPHIN OYiinda
XUCOO-KUTOONApHU TYFpU amaira OIMpuUInAaH uoOopataup. AifHUKca, y SHIH
ounna€Tran Ba Wil OOmNUIaéTraH KOpXOoHa Ba (pupmanap ydyH Kynaa doimanumup.
UyHku ymap oJraH Kap3JapujaaH Te3poK KyTWiIuO, JapoMajjlapuHU  sHaJa
KYTIAaWUTUPUIIK, Ba HATWKaga MaOyar cap@uiamHuHT 3HT (Qoiganyd JoMnXalapuHH
TaHJIAIl UMKOHUSTIAPUHU IPATMOKJIAPH 3apyp.

BazusaTHY TaxJ Ui KAJIUIIT Ba €UUIITa HHCTPYKIIUSICH

Bockuunu N mazmyHu baxoJsam
HOMM ME30HJIApH
(Makc.
0aJsL1)
Kenc Keiic eumnumm  yuyH 3apyp  Oynrad -
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00BbEKTH OYiinya |MabJIyMOTJIApHU KYPUO YMKUHT.
MabJIyMOT OUJIaH
TaHUTIIHII

MyaMMOHH Mag3y 6yiinda oJlMHraH OuIuMIIap acocuaa 0,5 6amn
Ba BazudanapHu
acocyiab 6epuin

BasustHu 1. Muckont koadunmentran (Kx) aHukaHr. 0,5 6amn
TaxJIUIN (1) dbopmymna OpKaiau JTIUCKOHT
KO3hGUIMEHTHHN Xap Wuian Oyinya Xucob6iad
OCpHHT
2. lHBecTUIMSUIapHY KOTIIAIl MYy IJaTHHH Ba 0,5 6amn

ymoy MyaaaT 1aBoOMUAA MyJl KHAMAaTUHU
Y3rapyuIIHA aHUKJIAHT

bynunr yuyn (2) ¢opmynanan ¢oinananuin
Kepakx.

3. «A3n30€K» KHUMK KOPXOHAHUHT 0,5 6amnos
doinamnk Ko3PUIMEeHTUHN aHUKJIAHT Ba
OJIMHTAH HATH)XKa aCOCH/1a MHBECTHUIIMOH JIOMHXaHU
camapaJopJiuru oyinya Xynaoca KUJIUHT.

bynunr yuyn (3) ¢opmynanan doinananuo,
HATHKa acoCHJIa Xysoca OEpHHT.

MyamMMOHM TypyxJiapa €4HIlHA 0axosall Me30HIapu Ba KYpcaTKUUIapu:

1. Xap Oup rypyx 2 Oamn onumu MyMkuH. baxonampa y 2 OauiHu OuTTa
€UWIraH BapuaHTra OCpUIlM MYMKHUH, €KUM WKKuUTa Kucmra 6ynuo (1,0:1,0 1,5:0,5)
Oepuiy MyMKUH. ByHa ¥3 BapyaHTH KyIIuaManu.

2.YMyMuil onuHran Oaijap Xap Oup BapuaHT OyiiMuya KylIuWiaad Ba €YU
BApUAHTHU OYiiMYa SHT FOKOPH OJIMHIaH Oajul I0TaIu.

BapuanTinapuau 6axoJsiam
(0annapna)
AnpTEpHATB MyaMMOHH €UUIIT BapUAHTIIAPU
Lypyx A S s ] 4
I
]
11
\Y4

Cymmacu
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2-Keiic.
«NESTLE» KOMITAHUSACH — Y3BEKHUCTOH BO30PHUJA CYT
MAXCYJIOTJIAPU CH®ATUHU BAXOJAIIT

ByryHrd KyHAa CyT MaxCyloTnapd 0030pH Y30EKHCTOHAA 9HT  Te3
pUBOXkIIaHAETTaH 0030p CerMeHTIapu KaTopura kupaau. Hadakar ucrebMmomuuiap
COHM Ba MyJ TYIIYMH XaKMU Oyinua, OalIk¥ STHTM acCOPTHUMEHT TypJiapu Oyiinua
xaM. CyT Maxcy/loTinapH Y36eKHCTOH GO30pHHMHI MCTUKOONra sramurd 2000 i
Mamiakar Oozopura llIBeiinapusHunr inpuk «Nestle» KOMIaHUACH, IIyHUHTIEK,
Katop Poccusuink KoMIaHusiap KUpUO KeJIUIIUIAH XaM KYpUHUAO TypuOaH.

XKaxoH craHgapTHAAard SHIM TEXHOJOTHSUIApHU KYJUIall CyT MaxcCyJloTJapH
0030pH PUBOKJIAHUIIMHUHT MyXHM OMWJIMTa aillanfau Ba Oy CyT MaxcyJoTJIapura
TaJaOHUHT ycumura oaud Kenau. XyCcycaH, CyT MaxCyJoTJIapd  MOTEHIHAl
UCTEBbMOYMIIAPUA YpTacula YTKA3WIraH CYpOB HaTIKaJapura Kypa peciyOivka
axOJIMCUHUHT 85,7%Mu CyT MaxcyJloTiaapuHu uctebmol Kunap 3kad. llynnan 40%mu
CyT MaxCyJOTJIapUHU KAJIOKJIaHraH xoiaa, 45,7%mu 3ca CyT COTYBUMJIApJAH Xapuj
Kwiaau. byHuHT cababu KWinO TalllkKd MyXUTHUHT KYTU1ad OMUJUIApU TabCUPUJIaH
TAIIKApH CYT MaxCyJIoTiapd cubaTHHH XaM KypcaTHII MYMKHH. Y3 HaBGaTHaa, Oy
MaxCyJOTHUHT 0030paa pako0aTOapIONUIMTHHU TabMUHJIAII MaKcaauia MaxcyJoT
cu(daTUHU aHUKJIANIHUHT aXaMUSITH YCUIUTa XU3MaT Kujaau. MaxcynoTt cudatuHu
aHUKJIAI KOMITAHUS MaxXCyJoTiapura Xoc OViran Xycycusariapra TabCup dTyBUYH IHT
Ky TabCUp OTYBUYM XYCYCUSTIIApUra acocjaHraH. Taxjwi  HaTHxXajlapu
KOMMaHusJlapra  MaxcyJoT  cudaTuHu  OmMpHIl  OYyiiMua  XapakaTjiapHU
pexanamTupuil UMKoHUHU Oepanu. [Ily MyHocabaT OunaH TakauM dTUIAETraH Keic
aAXaMHUATJIM X1CcOoOJIaHa H.

KeiicHUHT MaKcaaum KOMIaHUsI MaxcCyJoTiaapu cudaTUHU TaxJIuid KUJIUII Ba
Oaxonail KOOUIUATIAPUHNA PUBOAKIIAHTUPUII XaM/1a ACOCTAHTaH Kapop KaOyJl KUJIMILI
KYHUKMAaJIApUHH HUIILJIa0 YUKHII XUCOOTaHa H.

Taknud sTunran keic Kyinaara HaTHXKajlapra SpUIIHIII UIMKOHUHHA Oepajin:

»  MaxcyJoT cu(aTHHU Tax M KWW KYHUKMajapura ra oy,

» Maxcyiaor cudaTMHM TaxJIMJI KWIKII Ba Oaxojam Oyiwdua Wi
HaTHXKATAPUHUA YMYMIIAIITUPHII KOOMITUATUTA dra OV IIuIII;

»  OpraHOJISTITUK YCYJHHU KYJUIall acoCHaa MaxcyioT cudaruHu OaxoJalrHud
VYTKa3UIl KYHUKMACUHU UITUTA0 YUKHUIIL;

»  MYCTakujI Kapop KaOyJl KHIUII KYHUKMaJIapUHA dTaJljIarl.

MapkeTHHI Ba3UATH

[IBeiapusiiiK 03UK-OBKAT caHOATH TUranTu Nestle cyT Ba cyT maxcynoriaapu
nuuiad yukapum Oyiinuya ¥3 OusHecuHU (aoyuMk OuinaH KeHrautupmoxaa. byTyH
nynéna Nestle cTparerusicu y30K MyaT/iM MHBECTHUIMSJIAPHU aMalira OIIUPUIIIAH
nbopar. VYmOy crpateruss jgoupacuja Kommanus, 1996 iwngan Oominad
V36eKkucTon1a XaM HILIa6 YMKAPUIIHE PHBOXKIAHTUPHIL, y30SKOHA aHbaHANap Ba
auAra KaBoO OepaguraH CyT MaxCyJoTiapu HIUIA0 YMKUII OwujlaH MIyFyJUTaHHO,
MaxaJuiiid XxoMmaié Ba TapkuOuii kucmutapaan xam (origanaamoraa. Llynnai kumuo,
Nestle  o3uk-oBKar  caHoaTHaa  Xaukapo  Taxpuba  Ba  CTAKYMIHMKHH
HMCTEHMOTYUIIAPHUHT XOXHUII-UCTAKIAPU Ba dXTUEKIAPU OWIaH OMPIIAIITHPMOKIA.
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2000 iun Nestle xommanumscu Hamanran cyt 3aBomum acocunma «Nestley
MaChYJIHMITH YEKJIaHTaH KaMUATH IMAaKIUAard KyIiMa KOpXoHara acoc COJIH, X03UTH
naiTna KOMITAaHWS YHTAa JOUMUN WHBECTHUIMSUIAD KHPUTMOKAA (KUPUTHITAH
MHBECTHIFSUIAp XaXMHU Xo3upaa 30 muH. moiapra etraH). Kucka mymnmat wamma
Nestle maxcynoriaapu ucrebMONUMIIAp OpacHia MINOHY Ko30HAM. AiHukca, Nestle
koMrnanuscuHUHT Nestle sutim, Nestle Supermilk xabu caBmo mapkanapura Karta
tanad Owrnupwiany. PecnyOnmka 0Oo3opuma Nestle ymymm taxmuaan 25%
atpoduna. Cyt maxcynotiaapu 0030pu/ia 3ca KOMIAHUSHUHT Yymu 33%HU TamIKu
KUJIa/IH.

[y Owmman Oupra, pakoOat mapowmrtapuma Nestle wcresMomdmiapu yHIaH
IOKOpH cH(aTIn CyT MaxCyJOTJIapuHU ap30H HapxjiapAa Tanad KuiMokaa. bomika
Kyu1ab kommaHusutap kabw, Nestle xam 3 maxcysnomiapu CH(paTHHH OIIAPHIII
MMKOHUATIAPUHU TONMII Oopacuia JIOMMUM W3MaHUNUIap oaubd Oopamu. by
MakKcajJila KOMIaHUs pax0apusaTi OpraHOJENTHK YCya €pAaMuaa CyT MaxCyJaoTiapu
cudaTuHU TaxJWi1 KWIKILITa Kapop KWiIraH O0ynu0, Oy YCYJIHUHT MOXHUSATHA CYTHUHT
cudar xycycuariapuau 100 Oamin mikanacua KOMIaHUS UCTEHMOTYMIAPU HYKTau
HaszapuJaH OaxounaiigaH noopar.

Tonmupuk:

OpranonenTk ycynHu Kyutam acocuna Nestle sutim sa Nestle Supermilk cyr
MaxcyJIOTJIapu cU(aTUHUA aHUKJIAII BAa YIAPHUHT CU(ATUHU OIIMpUII Oyiinya yopa-
Tan0upiap UILIa0 YUKHUIIL 3apyp.

Il. TAJIABA YUYYH VCJIVBUU KYPCATMAJIAP

Myammo

Opranonentuk ycyn é&pmamuaa Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxcyJoT/Iapu cudaTuHu Oaxoan.

Tonmupuknap

1. Uctenmomuun HykTan Hazapuaan Nestle sutim Ba Nestle Supermilk cyt
MaxCYJIOTIAPUHUHT XYCYCHSTIAPHHA aXPaTHO KYpPCATHHT.

2. bann cetkacu Eépnamuaa Nestle sutim, Nestle Supermilk cyr
MaxCyJIOTIApUHUHT Xap OUp XyCyCUSATHHU OaXOJIaHT.

3. Nestle sutim, Nestle Supermilk cyt maxcynotinapu cudar ymymuii
KYPCAaTKMYMHU aHUKJIAHT Ba YHU ATAJIOH CYT MaxCyJOTH KYpCaTKHUIK OMJIaH
TaKKOCJIaHT.

4. CyT MaxcynoTiaapu cudaTiuHu OMUPHUI OYiinda yopa-Tagoupiiap uuiad
YHKHUHT.
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VI. MYCTAKNJI TABJIUM MAB3VJIAPU

1. MycraKku MIIHM TAIIKWI 3THINHUHT MIAKJIA Ba MAa3MYHH

MycTtakun um  MyalssH MOJyJJIaH VKyB JacTypuja OelnrujiaHraH OWinM,
KYHUKMa Ba MaJaKaHUHT MabliyM OUp KMCMHHHM THHIJIOBYM TOMOHHJAH YKUTYBYHU
MaclaxaTd Ba TaBCHsUIAPU acoCuJa ayJIuTOpus Ba ayJAUTOPHUSIAH TallKapuaa
Y3TaITUPHUILINTA HYHAITUPWITAH TU3UMITU (GaOTUSTANP.

MycTakun WIHU OaXapullJaH acocutl Makcao —TUHTJIOBUMJIAPHU MOJIYJIHH
Y3IYKCU3 YPTaHWIIMHHU TAIIKWJI STHUI, OJUHTaH OWJIMM Ba KYHHUKMalapHU sHazaa
MycCTaxkKamiaml, KeIryCHJard MAIFyJoTJiapra TaW€prapiavk KypHIL, SHIH
OMTUMITApHU MYCTaKHJI PaBUIIJIa U3J1a0 TOMUII KYHUKMIIAPUHU PUBOKIAHTUPHIIIAH
nubopar.

Maskyp Moayn Oyiirya TUHTJIOBYMJIAPHUHT MYCTAKWJ WIIMHYU TAIIKWI STUIIAA
Kytiuoaeu wakiiapoar HonganaHuin MyMKHUH:

- MOJIyJl MaB3yJapuHHU YKyB anaOuériapu EpaaMujia MyCTaKWI Y3IallTUPHIL,
VKyB MaHOanapu OujIaH UIILIIAI;

- CEMUHAp MallIFyJioTJIapura Tai€prapiuk Kypubd copwui,

- OesruiaHrad Map3yJiap Oyiinua unuianManap Taépiar,

- TECTJIAp CYMILL;

- aMaJIMETIaru MaBXyl MyaMMOHUHT €YUMHUHM TONUII OYiinya Kefciaap euul;

- MyHO3apajii CaBoJIIap Ba TONIIMPUKIAPTa TAUEPTrapiavK KypHILL,

- Kyprasmaiau BocuTaaap Tal€pJiaii,

- ax00pOT pecypc Mapkasujia OenrwiaHrad MaB3yJiap Oyilmda Hazapuii, aMayInii
Ba CTaTUCTUK MAabJyMOTJIAPHU UUFHUIL, KaliTa MIIUIAII Ba MyailsiH TA3UMIa COJIUIL;

- OelrwiiaHraH Map3yyiap Oyiinda 3amMoHaBUM axOOpPOT TEXHOJOTHsIIApU
€épIamMuia TAKIUMMOT MaTepruaJLIapyu Ta€piianl.

6.2. MycTaku/ TabJIuM MaB3yJapu

WNHBecTULMs, YHUHT TypJIapy Ba TY3WJIUIIN.
Jloimxa XaéT TaBpHUHUHT aCOCHI OOCKUWIapH Ba Tpadury.
NHcTuTyIMoHan TaxJIuia MOXHITH, MAaKCaJJIapy Ba TY3UJIMACH.
MaxkpouKTuCcOoani Ha3apusiia UHBECTULIHAS TAJIKWUHHU.
Texnuk Taxjawn Baszudanapu, TEXHUK MyaMMoJiap Ba JIOMHUXaJapHU
YKOMJIALUTUPHULL YPHU

6. JloliuxamapHu Tal€piam TYIIyHYacH Ba XYXOKaTjapHM —Tai€praii
OOUYKUYIIApH.

/. busHec pexa TyllyHYacH Ba YHUHI aCOCHM TapKUOUiA KucMiIapu

8. Ilynm Tymrymu xakuja TylnryH4a Ba YHUHT TapKUOUI KUCMIIApH

9. AHHyHWTET HUMa Ba YHMHT KaHAal Typjapu MaBxKy.?

10. AHHYUTETHUHT >KOpUI KMIMAaTH HUMa Ba Y KaHAall Tonuiaau?

11. AHHYUTETUHUHT KEITYyCH KUMMaTH HUMA Ba Y KaHJal aHUKIaHUIaau?

12. laBecTunius JoMHMXaJapyuHU MOJIUSBUNW-UKTUCOIUN OAaXOJIANIHUHT POJI Ba
JIMCKOHTJIAII XaKKuaa TylIIyH4a.

agbrwnE
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13. UuBectunus JIOMHUXAJIAPUHU MOJIUSIBUN-UKTUCO NN 0axoJIalHUHT
HOJHUCKOHT yCYJIJIapH.

14. NuBecTunus JOMUXAIApUHU MOJUSBUN-UKTUCOANN OaxOJIAIIHUHT JUCKOHT
yCyJIIapHu.

15. MuBecTuniust uMKoHUATIapuHU Kuaupuin Ba SWOT taxsui.

16. TexHUK UKTUCOJUNA aCOCHOMA Ba YHUHT TapKUOUN KHUCMIIapH.

17. NuBecTuniusi CUECATUHUHT MOXHUATH Ba HYHAIHUIILIAPH.

18. uBecTunius MyXuTH JIeTaHa HUIMaHU TYIITyHAacH3?

19. UucTuTynmoHan Taxymia kapa€Huga BYXKyIAra KelaguraH MyamMMOoJiap
HUMaJjapaH noopar?

20. doiina xucoOOTH HUMA Ba y KaHTal TaKCUMIIaHAH?

21. MykoOWs WHBECTHIMSUIAp HWMa Ba yjap KaHAal KypcaTKWdjaap OpKaJd
OaxomaHagu?

22. MonusiBuii peHTaO0CUTUIIMK TYIIyHYaCH HUMaHU aHTJIaTaau?

23. Tapakkamumimk XaBhuHU Oaxonam KaHaad Oockuwiapra OYiau0 amanira
omupuiIag’?

24. IkTrucoauii Tax IMUTHUHT MOXUSATH HUMA Ba y KaHaai OyumMiapaan noopar?

25. Jloitnxa TylryH4acy Ba YHUHT TypJIapHu.

26. AXOIMHUHT  WXKTUMOUW-MaJaHuii  Ba  JeMorpaduk  XyCycHATIIapu
HUMasapad noopar?

27. PuBoxxnaHnran MamiakaTiap ¢upma Ba 0030p TaBaKKATUMIMK —XaBPUHH
KaHgal Kkucmuiapra 6ynub ypranaaunap?

28. MonusiBuil peHTabeIUTMIUK TyITyHYaCH HUMAaHH aHTJIaTaan?

29. V>XTUMOMI TaXJIWTHHHT MOXHMSATH Ba TapKUOWK KHCMIIApU HUMAajapaH
nbopat?

30. ®oitna xucob0TH HUMA Ba y KaHAal TaKCUMIIaHaIHA?

31. Jloitnxa TyuryH4acH Ba YHUHT TypJIapHu.

32. PuBoxaHnraH MamJjlakaTiap/a TaBaKKaTIMIMK XaBpU TaxJIMJIMHU amajra
OIIIMPHII YCYJIH.

33. PuBoxanran MamjakaTiap OJJMN TaBaKKATYMIUK XaBQU TaXJIMIMHH
KaHaal 0ockuuiapra Oynumaan?

34. VIkTucoauii Tax IMIHUHT MOXUSTH HUMA Ba Y KaHaal OymuMiapaan nubopar?

35. bananc xuco00TH HIMa Ba y KaHaail KucMiapian nbopat?

36. Uktucoauii Taxaunaa FOuumo Ba JIuttin-Mupiau €naantyBinapu KaHaka?

37. PenTa Ba peHTa KUHMAaTHHU XUCOOJIaIl yCyJIIapHu.

38. MnBecTuius XxaxxMura TabCUp dTyBYM aCOCUN OMUWIIJIap HUMajlapAaH nuoopar
Ba yJIap KaHJlail TabCUp ATAAU?

39. Ilyn okumu TYFpucuaaru XucoO00T HUMa, y KaHaail Kucmiiapiad uoopat?

40. TYrpuaaH-TyFpyu XOpUKUNA MHBECTULIMSIIAP HUMA?
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VII. JIOCCAPUI

Tepmun

3736e1c TWIHAArn mapxm

HNHrniams tuiangaru
Hapxu

Acocuit
BOCUTAYHU
Main means

IOPUIMK I1axc OYnu0, yHUHT Takindu
OyropTMauu  TOMOHHJAH  KaOyn
KUJIMHTaH. [IlapTHoMa  acocupaa
UIUIapHUA Oa)kapanuiura xaBoorap.

He is a legal person
(Juridical), his offer was
accepted by the customer.
He is responsible to
accomplish the orders.

bywprmauu
Customer

acocuii TOMOH OViIMO, y JIOWMXaHH
amana OILIKMPUIII Ba YHUHT
HaTHXKaJlapura SPUIIUIIIAH
MaHpaataop. JloMUXaHUHT  SHTH
aracu Ba HaTHXanapJaH
doitnananyBYHAMP. byroprmaun
JOMMXAHUHT acoCHil Tajabjapu Ba
KYyJaMUHM  aHuUK1ab Oepaau, ¥3
BOCHTaNapu €KW Kal0 KWIyBUH
WHBECTOPJIap BOCHTAJIApU XHcoOOUTa
JoMuXaHu MOJTUSITIAITUPAIH,
JOMMXaHU acocuil OaxapyBuwiapu
OwiaH IIapTHOMamap Ty3aad. by
maptHoMaiap — Oyinuya  >kaBoOTrap
oynanm, JTOMUXAHUHT Oapua
UIITUPOKYUIIAPU Opacujaru ¥y3apo
MyHoOca0aTIapu xKapa€Hu
oomkapaau. Jloinxa Oyiinua OyTyH
KaAMUAT Ba KOHYH OJIMJa >KaBoOrap
XHUCOOJIaHaIH.

He is a main participant; he
IS in the interest to
accomplish the project. He
is the owner of the project
the user of the output.

The customer defines the
main demands and scale of
the project; he finances the
project with his own
finance or with the finance
of the investors. Makes
contracts with the main
customers, and he is the one
who is responsible for the
contracts. Manages the
situation and
communication among
project owners and the
customers. He IS
responsible  before  the
society in terms of law.

Basuda
Task

Oy MUKAOpUI MabiymoTiap €ku Oy
HATWKa TapaMmepTiapu  TYJaHUIIN
Ouan XapakTepiiaHaurad Ba
Oenruianran BaKT OpaNuFuaa
SPULIIIIAUTaH (baoTUATHUHT
KOHUKAPJIM HATHXKACUAMDP.

This is characterized with
the return of quantitative
information ~ or  output
parameters and the
successful result of activity
that is in a certain
timeframe.

HUxTucoaui
oMWJLJIap
Economic

factors

MUJLTAN XYKaJIMK
CTPYKTYpacH;KaBoOIrapiInKk Ba
MYJIKUH XYKYyKJ1ap TypJapHy,
KymiaZaH, €p XyKykd; Tapud Ba
COJIMKJIAp, CyFypTajami; WHOIAIUS
Japakacu Ba BaJOTa OapKapOpJIMIH;
OAHK TU3MMUHUHT PUBOXKJIAHTaHIIUTH;

The structure of national
economy; liability, types of
ownership right, land rights,
taxation and tariffs,
insurance; inflation and
currency stability; degree of
bank’s
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WHBECTULIHSLIIAP
KyruJImMasiap MaHOanapu;
TaIOMPKOPITUK SPKUHIINTH Ba
XYKAIUK MYCTaKWIUIUTH Japakacu;
6030p uH(ppacTpykTypacu
PYBOKJIAHTAHJIUTH; O6axonap
Jnapaxkacu; 0030piap XO0JIaTH; CaBo,
WHBECTUIIMSUIAD, WIUIA0 YUKApHII
BOCUTAJIapH, XOM ame Ba
MaxcyJoTjiap, MIIYM  Ky4d  Ba
Oo1kanap.

Ba KalluTall

development;investments

and capital sources; ease of
entrepreneurship and degree
of economic independence;
degree of development of
market infrastructure;
prices; market situations;
sale, investments, means of
manufacturing, raw
materials, labour and others.

HNuBecTuus
Investments

(Y36eKucToH PecnyGnukacuHuHT
“UuBecTunus dhaoausaTu
TyFpucuaa’tu KoHyH) — HKTHCOAMIA
Ba Oomka (aoausT oObeKTIapura
KUPUTWITAH MOJJIUM Ba HOMOJJIUMN
HEbMATIIAp XaMmMJa yjapra JOup
XYKyKJ1ap.

Act about “Investment
actions” of the Republic of
Uzbekistan- laws and rights
about material and not-
material  resources  that
included in economic and
other activity objects.

HNudpacrpykry
pa coxacu

Infrastructure

Typau Xu3MmaTiap ©Oo3opu OuiiaH
OOFNMK Ba JioMMxara Ba YHUHT
TabMUHOTHTA V3 Tala0aapuHu KYsIu.
byHra, peknamara, TpaHCHOpTTa,
aJIOKATEJICKOMMYHUKAITUSATA,
uH(pOpMaIMOHBAOOIITKA Typ
TabMUHOTIa0YyIraHTanabJIapKUPUTHIT
aau.

Puts demands on service
related projects and on its
supplying.  These  are,
commercials,
transportation,
telecommunication ,
informational, others.

HNuppacTpykry
paxapaxkTepuct

HKaJIApUBAOMH
Ju1apH
Infrastructure
characteristics
and factors

TPAHCIIOPT BOCHUTANApH. AJIOKa Ba
KOMMYHHKaIMsA, IOK Ttamum, OXM
TapMOKJIapu Ba uH(popMaIoH
TU3UMJIAP;  DHEPrusi  TabMUHOTH;
aJoKa Xu3Mamiapud;, XOM amé Ba
XU3MaTiap; XYXXalluK TapMOKJapH,
JIOTUCTHKA Ba MaTepual TEXHUK
TabMHHOT; caHoat
nHMpaCTPYKTypacu; XU3MaT
KypcaTyBUM TH3UMIIAP Ba OOIIKaIap.

Means of transportations;
communication, IT systems
and information systems;
energy supply, information
service; raw materials and
service; economic sphere,
logistics and technology
supply, industry

KommyHukanu
AyCyJ/LIApUBaB
OCUTAJIAPH

Means of
communication
and types

JOMHMXaTaKaTOKITMHT aHUTIT TUPOKYMIT
apopacuaanHpopManusaIMaIInHyBU
HUHITYJIAJIATH,
UITOHYWIMJIMTUBATE3XaM1acaMapaiop
JUTUHUAHUKIA00epaan. Acnunaly
«JTIOMMXAHUHTHEPBTU3UMU
OoymOyHuHrMyBadhaKusITUKYTHKIXA

Defines the truth
worthiness,  effectiveness
and fullness of information
exchange among project
participants. In fact it is a
“nerve system of the
project” and success of the
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TIaHMYyKaMMaJUIaIITHPUIIIApaXKacur
a0OFJIUK.

project depends on how it is
a precise.

Kopxona
paxoapusiTu

Executives of
the company

JJOUMXAHUHT MaKcagu Ba acocCuil
TajabIapyuHu  aHUKJAITHUHT OOl
MaHOan xucoOsaHaau. KopxoHaHuHr
PUBOXKIIAHUII CTPATETUACHIIAH KEIHO

YUKHO, paxoapusT
MYTaXaCCUCIIaPHUHT amoxua
TajgabiapuHu YMYMJIAIITAPAIH.
byara  paxOapwsTHUHT  Maxcyc
Tanabiaapu  KYMIMIaAW, JIOWHXAHH
amaira OIITUPHIIL Tanabwu,
oynuHManap Ba KOpXOHa

MyTaxaccucilapy Ba X. TOMOHHUAAH
JOMMXAaHUHT MaKcaj Ba TajlaOJlapuHu
TyFpuiam (KOppeKTUpOBKa) TapTUOU
Ba YCIYOUSITH KUPAJIH.

The main source of defining
the goal of the project.
According to the strategy of
the company, executives
summarize  the special
demands. These are special
executive demands and
correction of project goal
by specialists.

Jloiinxa

Project

Oy amoxujga TH3UMHHUHI BakT OwiIaH
YyerapajiaHTaH, Makcajra
HYyHaNTUpWIran y3rapumu Oyiaud, y
KaluTaa Ba pecypciap Xxama Maxcyc
TAIIKUJIOTIAP XapaxaTIapuHUHT
TaXMHHUWA JoWpacuaa OeNrHIaHTaH
Tanabnap OWjaH  HATKaJAPHUHT
cudarura KapaTHUIraiaup.

This is a change put in
timeframe that are aimed to
achieve a certain goal, it is
aimed to the quality of
output of  approximate
expenditure and raw
materials.

Jloiinxa
OOIIKapyBYHCH
(MeHemxep)

Project
management

OytopTMauu BaKOJATYMCHU (areHT)
O0ymn6, Kabyn KWJIMHAIUTAH KapopJiap
y4yH MOJIMSBMI KaBoOrap smac.
Jloitmxa OomikapyBurucH (MEHEIKEp)
— JoWMXa Y4YyH  MacChYJIHUSATHH
Oenruiianran (cmeTa) HapXxJiap
yerapacuja KaOyn KuiauO —oJjaju.
Menempkep, 'y  Ownan  joinxa
U TUPOKYNTIAPH opacuaaru
outumiap oyitnua YEeKJIAaHTaH
HapxJiap yerapacuna, JIOMnXa
Kapa€HUHU OomTKapuin Ba
TalTKWIIAITHA TabMUHIANIN.
Menemxkep OYynmub, myapartuun Exku
KOHCAQJITHHT (Oan3uma —
WHXUHUPUHT)  dupmacu  Oynumm
MYMKHH.

Executive of an customer
who is not responsible
financially for the project.
Project manager receives
the project according to the
project fund. He enables the
management among project
participants in the frame of
project fund. As a
manager,it can be
consulting or engineering
company.

Jlolinxa

(JloiMXaHM amajra OIIMPUIN BaKTH

(in terms of completing the
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AABOMMMJIMIM | JABOMUMIIUTY oyiinya): KHCKa | project)
mynnatia (3 #wraga),  ypra | Short term (3years)
Project MyaaaTiv (5 HuigaH OpTHK). Middle term (5years and
deadline more)
Jloiinxa JOMMXAHUHT «aKJ1 Mapkasu», MotopH | It is a “center of wisdom”,
sKaMoacu Ba WITHU OakapyBuW ab30CcU OYiuo, | engine and member
JTOWUXaHUHT PHUBOXH Ba | executor, and the success of
Project team | myBaddakuaru kym >xuxarnaH yera | the project is up to them. In
OOFJIHUK. [IyHWHTACK, norimxa | addition, project team is
’Kamoacu — Maxcyc rtamkwimi | Special - structure that s
CTpyKTypa OYnmO, noiimxa paxbapu | managed by project
TOMOHUIAH OoIIKapuIaau Ba | manager and it is formed
JOMMXaHu amaira ommpuin gaspuaa | during the executing the
HIAKJUTAHTHPUTIAIH. project.
Jloitnxa JOWHMXAHMHI MaKcajuiapu camapacura | The tasks that are done
KAMOACH SPUIIMIIA JIOWMXaHUHT Oorkapys | during
Bazudacu BasH(alapUHA aMaJjira OIIUPHIIL. the execution of project
project team
tasks
Jloiinxa JOMHMXaHU amajra ommpumi | They can affect the project
HINTHPOKYMIIA | )KapaéHuaa Typau xwui | in terms of their level of
pu KM3MKMIIUTApHK ~ amanra  omupwuoO, | influence, interest, goal and
Participants of | makcaa Ba parbaTtra Moc paBuiia y3 | reward.
project TanabJapuHu  MIAKIUIAHTHPAIW — Ba
y3J1apuHu KU3UKUILLIAPH,
KOOWJIUATIIApM Ba JIOMHMXA <OKallo
KWJIUHTAHINK» ~ Japakacn  OwWiaH
Jourxara TabCcup Kypcaraiu.
Jloiinxa (JToHuXaHUHT xaxkmu, | (in terms of project scope,
KyJaamMu KaTHaIlyBYWJIap COHM Ba arpod- | quantity of  members,
Scope of MyXUTIra Tabcup Aapaxacu Oyiudga): | influence to environment):
project KHYUK Joduxanap, ypra jonuxanap, | Small — projects, mid-size
Wupuk  noimxamap, OKyaa HUpHK | projects, big projects, very
nonuxanap. Jlonuxanapuuar Oywpai | big projects. This type of
TaKCUMOTH Kyna mrapTauaup. | classification is essential. It
Jlolinxa  kynmamiapuHu  aHMKpOK | can be defined in other
IaKJIaa KypuI mMyMKuH. | Shapes. International, inter
JlaBmaTiapapo, XajJkapo, MWJUIME | countries, national, inter-
MUHTaKaJ1apapo Ba MUHTaKa, | continental, spheres and
TapMOKJIapapo Ba TapMoKJap Oyiinya, | COOperative projects.
KOOTIEPATUB, TAIKUJIAN JIOMUXAJIAP.
Jloiinxa opuauKk  maxc  O0yimb6,  ywra|ls a  juridical  person,
paxoapu OyropTMauM Ba WHBECTOp Jiokmxanw | iInvestor and  customer
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Project
director

Oomrkapuia, UIUTapHU
OomKapuIaa XUCO00T oepanu:
peXXanamTHPUIL, HazopaT Ba

JOMMXaHUHT Oapya HUIITHUPOKYUIAPU
UIUTApUHU OOLIKAPHIIIL.

answers to him in terms of
managing the project and
the tasks. Manages and
controls all the participants
of the project

Jloituxa cundgmu
Project
classification

(Jioliuxa TapkuOM Ba TU3UMUHH Xama
yauHr  ¢daH  coxacu  Oyiinya):
MOHOJIONHXA, MYJITHIIONHXA,
Merajgonnxa. Amanra OIMpUIAETraH
JOMMXaHUHT acocHii daonusr
coxajapu oyiinua: TAIIKWINH,
WKTUCOIWW, W)XTUMOMK Ba apajanml.
dan coxacu xapaktepu Oyiuya:
WHBECTULIMOH, WHHOBAIIMOH, WJIMHUU-
TaJIKUKOT, apajiarll.

(according project context
and according to subject
sphere): mono  project,
multi project, mega project.

According to project
activity sphere:
organizational, economic,

social and mix. According
to subject character:
innovation, investment,
scientific research and mix.

Jloiiuxamapuu | (Mypakkabmuk nmapaxacu Oyiuua): | (Level of difficultness):
HI OJlTUH, Mypakka0,Kyaa Mypakkao. simple, difficult and very
MYPaKKa0JIuru difficult
Project

difficultness

JloiiuxajoBuu | ropuauK Imaxc  OynmmO, yovwmxa | IS a juridical person, he

Project maker | noupacuga JjoWinxaBuii  m3naHui | makes research and
UILTIAPHHA IIapTHOMA oOVitnua | conducts contracts in terms
Oaxapay. of project. He makes
JlovinxaHuHracocuimaptoomauncuék | contract with the main
nOEBOCUTA0YIOPTMAYNOUIIAHIIAPTHO | CUStomer or direct
MaaJioKaJapurakupumain contractor.

Jloliuxanubom | noiimxa skamoacuma  ncuxotoruk | Defines the psychological
KApHUIIycJayon | KimMaT Ba aTMocdepaHu aHWKIaiau, | atmosphere among project
Type of YHUHT  WKOJWM  akTHBIWTH  Ba | team members, his
managing the | umrganaurura TAbCUpP KUJIAH. activeness and working in
project terms of creativeness plays
main role.

JloliuxanuHr | Kyingarniaap Ouinan xapakrtepianamau: | Ensuring life standards to
HKTHMOMA JoWHXa MINTUPOKYUIIApUra cTaHmapT | its members; salary,
mapriaapu | Xxaéruii  maptiapuHu  TabMuHIA0 | communal service; social
Social Oepuir, Maoin mapaxacu; komMmyHan | conditions (school, kinder

conditions of
the project

XH3MaTiap TabMUHIAII, WKTAMOUN
mapmiap (Maktab, Oofya, THOOMI
Xu3Matiap Ba 0.) OmiaH TabMMHJIALI,

garden, medical service and
S0 on)
Work conditions and safety;
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MEXHAT IIapTiapu Ba  TEXHHK
XaB()CHU3JINTH; CYFypTa Ba MKTHUMOUKN
TabMHUHOT Ba O.

insurance and social service

JloinxXaHUHT
HUKTHCOAUM
mapTJjapu

Economic
conditions of
project

Joinxa OIOKETH Ba Xapaxariapw,
JOMMXa HYMIa aMan KWIyBYM Ba
YHUHT acocum KHMMaT
XapaKTEePUCTUKAIAPHHNA  aHUKJIOBUU
Oaxomapu, COJIMK Ba Tapudiapu,
XaTapumiIMK Ba CyFypTa, parOar Ba
UMTHE3Tapyu Ba OOIIKA HWKTUCOAUN
oMmiap OusaH OOFIIHK.

Project budget and
expenditure, main price
defining expenses within
the company, taxation and
tariffs. Risk level and
insurance, rewards and
other economic factors.
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