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|. UIIIYU JACTYP

KHUPUII

Maskyp UIryu 1acTyp UKTUCOAUET COXACH KanWTa Taruépall Ba Majlaka OLIUPHILL
HyHamuIIapu yuyyH XOpWXKUN TakpuOanap acocuja unuiad yukwirad Ba Onuil Ba
¥pTa Maxcyc TabiauMm BazupauruHuar 2016 #un 6 anpennaru 137-connu Oyipyru
OusiaH TacaUKJIaHTaH YKyB peka Ba JaCTypra MyBO(HK IIAKIJIAHTHPUIITaH.

Noram  mactyp MasMyHUJa XOpWKUAKM TaxpubOanap Ba r1io0an HWHTEepHET
TapMofulaH (oipanaHraH Xojjaa VKyB jkapa€HHra 3aMOHaBHI IENarorukK Ba
ax00pOT TEXHOJOTHUSIAPUHU KOPUM OSTUI, MNEIAarorHUHT IIaXCUi Ba KacOui
ax0opoT MaliIOHMHM JIOWHXANall, MeJaroruKk MaxXOopaTHU OIIUpPHII, (aH, TabiIuM,
unuiad 4YMKapuil MHTETPAlUACHHU TabMUHJAIN, TETHIUIM MYTaXacCUCITUKIIAP
Oyiinya wiM — (aHHU PUBOMIIAHTUPHUIIHUHT YCTHUBOP HYHAIUIUIApU, WIMHH —
TaJIKUKOTIIAp YTKA3UIIHUHT caMapalid MeTouiapuiad (onaJaHuIl Macaiaiapu y3
AKCUHH TOTNTaH.

[y Ounan Oupra UKTUCOAMN WYHAIUIIZATH OJIMH TabJIUM Myaccacaiapu
npodeccop —yKUTYBUMIIAPHUHT MyHTa3aM KacOul YCHUIJla MHTEPAKTUB METOJJIap,
MeJarorIapHUHT  TaxJIWIMK  Ba WXKOAMM  (PUKpJAIMHU  PUBOKJIAHTUPHUIITA
HYHaNTUpUIraH WHHOBALIMOH METOJUKanap, MacoagaH YKUTHUIIHH, MYCTaKUJ
TabJIM OJWIIHHA KEHIaUTUPHIIIHU Ha3ap/la TYTYBYM TEXHUKA Ba TEXHOJOTUSIApIaH
¢dolimanaHraHn XoJiga MalFyjJoTiaap oau0 Oopuml Manaka Ba KYHUKMaJlapHU
PUBOKJIAHTUPHIL Ha3apaa TyTHUIAIU.

Hactyp noupacuna 6epunaétrad MaB3yJiap TUHIJIOBUYMIIAP MEAAror Kajapiaapra
Kyiunaaurad naBjaT TajlaOJapyHU, UKTUCOAUMN (aHIapHU VKUTHUIIIA 3aMOHABUI
WHHOBAIIMOH TAabJUM TEXHOJIOTUSJIAPU Ba YJIAPHUHT TYypJapuHU OWIHIILIAPH,
Tamaba MIaxCcu Ba YHUHT XYCYCHSTHHM XHCOOra oJiraH XoJjja TabiuMia
WHIUBUAYAIIUK Ba auddepeHnnan EHAOUIyBra JpHIIYBJIAPU Ba  TabJIUM
*Kapa€Hmapujga MyaMMOJM TabJIUM, XAMKOPJIUK TEXHOJOTHSCH Ba uHTepdaon
yCYJUIApUHM amajja KyJulail oJMIIapu, axOopoT TEXHOJIOTHSIAPUIAH TabIuM —
TapOus xxapaéHuga camapanu QoiiganaHa oM KYHUKMalapura sra OyIuiiapuHu
TabMUHJIAIITAa KAPaTUIITaH.

MoayJHUHT MaKcaau Ba Basudaaapu

b

“Uxrucomuii (aHmapHU YKUTHUIJA 3aMOHABUH TabJIUM TEXHOJOTHsUIIApU’
MOJYJMHUHI MAKCaAM: MEAaror KajapJiapHA KaiTa Tal€piiaml Ba Majaka OLIMPHII
KypC THUHIJIOBUMJIADUHU YKYB >Kapa€HMHU TAlIKWJI OSTUII Ba YHHUHI CHU(ATUHU
TabMHHJIAII OOpacuaaru WIFOP XOPWXKHUN Taxkpubanap, 3aMOHaBUM EHaalIyBIap,
3aMOHABHUM TabJIMM Ba MWHHOBALMOH TEXHOJIOTHSJIAP COXACUAATH WIIFOP XOPHKHUU
Taxxpubanap: MOAYJUIU-KPEIUT TU3UMH, case study (kelic ctamam), macodanu YKATHIII,
Maxopar Japciapu, BeOMHap, 3BPUCTUK METOJUIApHU Y3NMAIITUPHIL, >KOPUN 3THI,
TaBIUM aMaduETHAA KYJUJlall Ba spaTUIl KYHUKMa Ba MajakKaJlapuHU TapKuo
TONTHUPHILLL.



“Uxtucomuii (anmapHu YKUATUIIAA 3aMOHABUA TabJUM TEXHOJOTHsUIApU™
MOJXYJIMHMHT Ba3udasapu:

- YKyB »KapaéHUHM TAIIKWI STUIIl Ba YHUHT CU(ATUHU TaAbMUHJIAI OOpacuIaru
WIFOP XOPWKUM TaXpHOaJlapHU Y3ura XOCIUKIapW Ba KYJJIAHWIHIL COXaJlapuHU
AHUKJIAITUPHIIL,

- TUHTJIOBYMJIAp/ia MOAYJUIU-KPEIUT TU3UMHU, case study (keiic craam)iapiaaH
caMapaiu (oraasaHuIll KYHUKMa Ba MajaKaJJapUHU PUBOKIIAHTUPHIIL;

- THHIJIOBUWJIApJa 3aMOHABUM TabJIMM Ba WHHOBAIMOH TEXHOJOTHSIIAP
COXAaCHUJIard WIFOP XOPWXKHM TabJIMM TEXHOJIOTHSUIAPUHU  JIOWMXanall Ba
peXAIAIITUPUIITA JOUP JIAEKATIAPUHU PUBOKIIAHTUPHILLL.

Moaya 6yiinya THHIIOBYMJIAPHUHT OMJIMM, KYHMKMA Ba MAJIaKACH Ba
KOMIIeTCHIMAJIAPUIra KYyHHJIaAUrad TajgadJiap

“Uxtucoauit QannapH VKUTHIIIA 3aMOHABUM TabJIMM TEXHOJOTHUsIIApU”
KYpCHUHU V3JIaIITUPHUII )Kapa€HUIa aMmaira OlupwIaural Macaianap Joupacuia;

Tunraosun:

- YKyB Kapa€HUHU TAIIKWJ 3TUII Ba YHUHT CU(ATUHU TabMUHJIAIl OOpacuaaru
WIFOP XOPIKUN Taxkpuoanap;

- 3aMOHaBUM E€HJAUTYBJIap, 3aMOHABUM TabJIUM Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSJIAP
COXaCHJIaTd WIJIFOP XOPIDKUI TaxpuOaiap: MOAYIUIM-KPETUT TU3UMH, Case study
(xelic ctagmn), Macoanu YKUTHUII, MaX0paT Japciiapu, BeOMHap, SBPUCTUK METOJIAP;

- 3aMOHaBHUU TabJIMM Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIIAD COXACHUIAru WIFOP
XOPIKANA TabJIMM TEXHOJOTHSUJIAPUHMA KYJUTAITHUHT TEAaroruk-IICUXOJIOTHK  Ba
METOAMK MapT-IIapOUTIapy XaKu1a OMJIMMIIAPra 3ra OYIUIIN JTO3UM.

TunraoBun:

- MOJyJl OJIOKJIApUHU Ta€par;

- ax0OpOTIIM MOAYJI Ma3MYHUHU TaHJIAIIL,

- Keiic nactypuii XapuTacuHu Ty3U1L;

- Keiic-TexHOMOTMSCHHYN UIIIA0 YMKHUII Ba aMara OIIMPUIIL;

- Kelc-TeXHOIOTUsACHHY JIOUUXATAIITUPHIL Ba PEXKAJIAITUPHILL,

-Mopymnmun Ba Kelic-ctagm TabiauM TEXHOJIOTHsUIApUIa ACOCIAHTaH YKYB
MAIIFYJOTIAPUHHU JIOWMXAJIAII Ba PEKATAIITUPHULL;

- Monynnu Ba Kelic-cTaau TabJiuM TEXHOJIOTHSIIApUTA aCOCIIaHTaH YKyB-TapOus
Kapa€HUHU TAIIKUJI TUII Ba OOLIKAPHIIL,

- TABJIUM OJIYBUMJIAPHUHT OUPTATUKIATH XaMKOPIUKIArd (paosMsITUHU TalllKHII
ATHILI,

- uHTeph a0 TaABJIUM TEXHOJIOTHSIJIAPUHU OJIMKM TahJIUM aMalluéThra camapayiu
TaTOUK ATUIT KYHUKMAJIAPUHHU dTajijIally JIO3UM.

TuHrj0BYMK:

- 3aMOHaBUM Ba WHHOBAIIMOH TabJIUM TEXHOJOTHSIAPH acoCUIa YKYB
Kapa€HUHU ‘“KOHJIM, WKOJIWUM TAIIKUII STHIII,

- THHOBAIIMOH (DAOJIMATHHU TAIIKWJI ATHIIL;

- WHHOBAIIMOH Ta(akKyp IOPUTHUIN OpKaJIW TabJIUM >KapaéHUIa WKOIUN



MYXHUTHH SIPATHIIT;

- NIHHOBAILIMOH TahJIUM TEXHOJIOTHSUIAPUHUHT OKWUJIOHA TaH1a0 OJIMIIL

- MYTaxacCUCIUK OusiaH OOFJUKJIMK/Ia HHHOBAIIMOH TabJIMM TEXHOJIOTHSIIapUHU
pean aMaMér OWIaH yUFYHJIAIITHPUIITA SPUIIHIIL;

- 3aMOHAaBUN Ba MHHOBAIMOH TabJIUM TEXHOJOTHSJIAPUHM HIIA0 YUKUII Ba
OMMAJTAIITUPUII MaJlaKaJapUHH dTajlIally 3apyp.

TunriaoByu:

- UHHOBATOp, THIOTOP, MOJIEpaTop Ba (acHIUIATOPIUK (HAOTUSTHHH camapaiu
amaJira OUIMpHII;

- 3aMOHABUI Ba MHHOBALIMOH TabJIUM MYXUTHHU OOUIKAPHILL;

- 3aMOHaBMIl Ba MHHOBALMOH TabJIUM TEXHOJOTHSJIApUTa acOCIaHraH YKyB-
onnuir (paoTMSITUHY TAIIKIIT STHIIL;

-TajabamapHUHT W3JIAHUIUTA-HKO AU daonusTra xKano ATUII
KOMIIeTeHIUSIJIAPHY 3T aJUIAIIH JO3UM.

Moay/iHM TAIIKKWJI 3THII BA YTKA3WII OyiM4Ya TaBCUsLIap

“Uxtucoauit QannapH VKUTHIIIA 3aMOHABUM TabJIMM TEXHOJOTHUSIIApU”
MOJYJIM Mabpy3a Ba aMaJIMi MaIIFyJIOTJIap MaKIuaa oiud Oopuiaiu.

VKyB kapaéHmMa TabBIMMHUHT MHTep)Aaon VKUTHII MeToj, IIaka Ba
BOCUTAJIapy,  MEJaroruk  Ba  axOOpOT-KOMMYHKalUs  TEXHOJOTHsUIApUHU
KYJUIAHWJIMIIY Ha3apAa TYTUITaH:

- Mabpy3a MAFyJOTJIAPHUIA AKIUM XYXKyM, KyTHII HYJIJOIIM, KOHLIENTYaJl
XKaaBad, YWIAHr-Ky(TIUKIAa HIIAHT-QUKP aaMalluHT Kabu uHTepdaon YKUTUII
METO/1, IAKJI Ba BOCUTAJIApHUHH;

- aMaJMii MalFylioTiapaa 0axc-MyHo3apa, TyLIyHUajlap TaxXJWid, TUHOOpPA,
aKJInM XyXyM, Keilc, rypyxJjapaa ummam, SWOT- taxnaun xaasan, T-xaBnan kabu
uHTEep(}Paoa YKUTUII METOI, IIaKJI Ba BOCUTAJIAPHU KYJUIall Ha3apa TyTHIIaIu.

Moay/JTHHHT YKYB pe:xajaru 00mKa MoayJiap OnjiaH O0FJINMKJIAUTY Ba
Y3BHIJIUTH

“Uxtuconuit QannapHu VKUTHIIIA 3aMOHABUM TabJIMM TEXHOJOTHSIIApU”
MOAYH OyiiMda MamFynoTiaap YKyB pexacuparu “Vnrop TabiuM TEXHOJIOTHUSIIAPU
Ba NEJAroruk Maxopar’ YKyB MOAYJIMHUHI “VIHHOBAIIMOH TabJIMM TEXHOJIOTHSIIApU
Ba IMENAaroruKk KOMMETEHTIWK  cyOoMoaymapu Xamaa ‘““Tabium skapaéniapuia
axO0pOT-KOMMYHHUKAIIUSI TEXHOJOTHsUIapuHu  Kysutamr”, “Maxcyc ¢annap” VKyB
MOJyJIJIapy OMiIaH y3BUM aJIOKaJOpIuKaa 0Ju0 OopuIagu.

Moay/IHMHT 0JIMH TABJIUMIATH YPHHU

MoaynHu y3namTUpUII OpKaidd THUHIJIOBUWIIAD 3aMOHABUMKA Ba WHHOBAIMOH
XOPWKUU TabJIUM TEXHOJOTHSIAPUHU Y3JAIITUPHIL, KOPUM 3TUII Ba aMalueETIa
KyJutamira JIOMp MPOEKTUB, KPEaTHB Ba TEXHOJIOTHMK KAacOMN KOMIETEHTJIMKKA ATa
oynmamuiap.
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1. | PuBoxanran mMamuiakatiap TabJIuM
TU3UMHUJIa 3aMOHaBUM EHpamryBiap: | 6 6 2 4
Moy un-KpeIuT TU3UMU.
2. | 3aMoHaBUIl TAbJIMM Ba WHHOBAILIMOH
TEXHOJIOTHSJIAp COXacHaard wirop | 8 6 2 4 2
xopmxuil Taxkpubdanap: Keiic-ctaau.
Kamu: 14 | 12 4 8 2

HA3APUI MAIIFYJOTJAPU MASMYHHA

1- maB3y: PuBoxki1aHran mamiiakatjiap TabJIuM TH3MMH/IA 3AMOHABHU I

énamysiaap: Moayuin-KpeauT TU3UMU.

Xopuxuid Mamiakariap TabIuM TU3UMH. 3aMOHaBUM €HaalryBiap. Moayium
TaBJIUM MOXMATH. MOAyn TabiauM Tamounsuiapu. Moayn Onoknapu. Mopymnu-
kpeaut tH3umMu MoxusATH. ECTS kpemutmapu. ECTSHMHT acocuil TamoMMILIapH.
ECTSHunr xycycuarnapu. Kpenutnapau takcumnam Ba ECTS ykyB pexanapura
YTHUII METOAUKACH.

3aMOHABHM TabJIMM Ba WHHOBALMOH TEXHOJIOTHANAP COXACHIArd HWIFOP
xopmxuil Taxpudbanap: blended learning (apanam yxutum), macodanu YKUTHIL,
MaxopaT Japciapu, BeOMHap, dBPUCTUK METOJJIap Ba OOMIK. 3aMOHABUU TabiauMIa
THIOTOPJIMK, CYTIEPBU30PIUK Ba MOJEPATOPIHK (HAOTHSITH.

2-maB3y. 3aMOHaBHii TabJUM Ba HHHOBAIMOH TEXHOJIOTUSLJIAP COXAaCHAATH
WIFOP Xopu:kuii Taxkpudanap: Keiic-craam.

Keiic-ctaquayn TabauM Kapa€HUTa KEHI TaTOMK KUJIUITHUHT VOKTUMOUHM-
MeJaroruk mwapr-mapoutiapu. Kelic-cragu: macana tapuxu. Kenc-ctaauHu Tabium
apa€Hura KeHI' TaTOWK KWIMIITHUHT JT0J13apOJIMruHu OenrmioBun oMuiniap. Ketic-
CTaJMHUHT YMyMHH TaBcupHOMacu. Acocuil kareropusiiap Ba TymyHuanap. Keiic-
CTAQMHUHT MOXMSTIM OeNTWiiapd Ba AWJAKTUK V3Ura Xoc Xxycycustiapu. Keiic-
CTaIUHUHT TabauMmaaru Qyskiusiiapu. Keiicinap tunosnorusicu. Kelicnapuu wuiinad
YUKUIITHUHT Tpoleccyal TU3UMHU. TabJIMMHUHT KEWC-TEXHOJIOTHSICUHM HIILIa0
YUKHUII Ba aMaJira OUpHUIl. TabIMMHUHT KEHC-TEXHOJOTUSCUHU JIOMUXATaIITUPHIILL
Ba peXaJallTHPHILLL.




AMAJIMI MAIIFYJIOTJIAP MASMYHH
1- amanuii MamFyJaoT: PUBOXKIaHIaH MaMJIaKaTJIap TabJAUM TU3HUMHUIA
3aMOHaBMil éHgamysJap: MoayJuiM-KpeauT TH3UMM.

PuBoxiaHran mamilakaTiap TabJIuM THU3UMH. MOJIYJUTH TabJIUM MOXHUSATH.
Moay/In TabIuM TaMolmuIapu. Moy GIokiapu. YKyB MOAYI 3JEMEHTIApH.
MoOIyIHMHT MaTHHHl Ma3sMyHH. Moyl Makcaiiapd. YKyB MasMyHH. YKyB
axOopoTiapu.

2- aMaJuii MamFyJaoT: 3aMOHABUI TabJIUM Ba HHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUsLJIaAp
COXaCHUAATH MJIFOP XOpuaxkuii Taxkpuodaaap: Keiic-craau.

Kenc pactypuii XapuTacMHM KypWIMIIHM. MHCTUTYyIIMOHAn TU3WMHUHT
M3JaHUILIN/TaHIaHUIIM. AXOOpOT/IapHM HUFMII YCyJUIapd Ba BOCHUTAJIAPUHUHT
TaHJIaHuIIU. AxOopornapHu Hurum. Basusar MoxenunuHr Kypuiumu. Keiic
MAaTHUHUHT E3uinumM. KeHCHUMHr nearormk nacnopTd. TabJIMMHUHT — Keic-
TEXHOJOTMSCMHM HIUIa0 YMKUII Ba aMmaira omupuil. TabIMMHUHT KeWc-
TEXHOJIOTUACUHY JTOUMXAIAIUITUPHUIL Ba peXKaJalITUPULLL.

YKUTHUII HAKJLIAPHU

Ma3skyp MOAYJHHHT Ha3apuil MaTepUAJIMHA Y3JIAIITHPUIIIA KyWHIary:

— VK8 UWMUHU MAWKULIQUMUPULUHUNRE UHMep@aon waxkiiapuoar. OUHap-
Mabpy3a, MPOBAKALMOH-Mabpy3a, CaBOJ-KaBOOJIM Mabpy3a, CcyxOaT-mabpy3aiap
OpKaJU TAIIKWUTAIITHPULI Ha3ap/ia TYTHJITaH.

— YKV8 (DaoIusmuHy mawKul 3munl Wakiiapu cugamuoa Kyuuoacuiapoan
Qotioananuw Hazapoa mymuneam.

- Mabpy3a MaIIFyJI0TIapuIa OMMaBUM, Ky PTIUK, HHAUBUIYI,

- aMaJIuii MalIFyJI0Tiaapaa rypyxJiu, >kaMoaByil, Ky TIUK, UHAUBUIYAI.

BAXOJIALII ME30OHHA
Maskyp Momyn 103acHJaH THUHTJIOBYMJIAPHUHT OWIMM, KYHHKMa Ba
MaJlakajgapy Ha30paTh KyHu1aru Me30HIap OpKajid 0axoJlaHa lu:

JHI IOKOpH
Ne baxoJsawm typiaapu S H3ox
Tabaum ostyBUMIIap MOAYJIIN
VKyB axO0OpOTHHH
V3JIAIITUPULLIIAPU YUYH,
VKUTHUILHUHT MaKcaJl Ba
1 Mopynnu yKyB 1,0 6amn HaTWXaJlapuHU, MOLYJI

aX60p0TI/I HjIaHMacu MAa3MyYHHWHH aHUK TAHJIAHTaHJIUTH

Monymu YKyB ax60poT: rpaduk,
pacM KYpUHUIIIA €Tapian
MUKAOp/a, cudatiu
MabJIYMOTAaH uoopar Oynuiiu




. Bazust MmonenuHu spaTHIIUIIM
Keitic-craau = ..
Keiic MaTHu 0a€H >THIMIIN
2. TEXHOJIOTHSICUHHI 1,5 Gam >
KelicHuHT neraroruk
AIU1ad YUKUIIN
MACIIOPTUHUHT TY3UJIUIIN
Kamu: 2,5 6ann

1. MOIYJIHA YVKATHUIIIA ®ONIATAHUIAJUT AH
UHTEP®AOJI TABJIUM METO/JIAPH

1-mavpyza maweynomuoa xKyivpnaru HMHTEpPaosa YKUTHUIL MeEToJjIapuiaH
dhorinananuIaIu:

1) MamfyJloTHUHT  MOTUBaIUsa  Oockuumiaa:  “AKIUd  XyXyM’ JaH
dhornananuIagm.

TonmmpuK MasMyHH — “YKyB KapaéHHHHM caMapajopiurd Ba CHpATHHH
OLLIMPUIIJIA KaHJAai HIIUTAPHUA aMalira OLIMPHIL MyXHUM J1e0 Xxucoobmaiicus?”

2) TUHTIOBYWIADHMHT WJIFOP XOPWXKHH TabJIUM TU3UMUTA OWJ KaHJai
MabIyMOTJIApHA OWIMILIApH Ba OWJIMIIHM KCTAETraH MabyMOTJIADUHU aHHUKJIAII
Makcanauaa “b /b /B” Mmeronunan doiinananunaiu.

Tommupuk Ma3MyHHM — WIFOp XOPWXXUH TabJIMM THU3UMU OYyilmya Ouiran
MabIyMOTJIapHU OWPHUHYM YCTyHra €3u0 YMKMII Ba OWIMIIHM HWCTaéTraH
MabJIyMOTJIAPHUA UKKUHYM YCTYHTa €310 YUKHUILL

“b/b/B”

Bbuaaman buauian ucraiMan buniano ongum

3) TUHTIOBYMIAPHUHT 3aMOHABHM TabJUM Ba WHHOBAIMOH TEXHOJOTHSIAP
coxXacujaru WIFOp XOPWXKHUM Taxpubanapra ouJl TasHY MabIyMOTJIAPHU aHUKJIAII
Makcaauaa “TyiryHuanap TaxJimid” METOAUIaH (poiaalaHIIaIn.

“TymyHyajap”- TaXJIWIN

Tymynuyaaap Cu3HUHT QUKPUHTH3YA Kymmmmya Mmabiaymor
ym0y TynryH4a HUMAHU
a”Hraaraau?

Monysmu Tabaum

Monyn 6ioknapu

Monynnu-kpeaur
TabJIUMHU

ECTS kpenutnapu

(V)

Amanuii MamFynoTna Kyduaard uHTEeppaona  YKATUII — METOAJapulaH
dhoiimamaHuIaIu:

1) TUHTIOBYMJIAPHMHI 3aMOHABUIl TabJIMM Ba WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHsLIAP
coXacuJaru WIFOp XOPXKHUM TaxkpubOanap OVyilmua OWIMM Ba KYHUKMalapuHU




puBoxtanTupuin Mmakcaguaa “SWOT — Taxaun” metoauaan Goiigananuiaam.

Tonmmpuxk Mmazmynn — Wkrucoauit GpannapHu YKUTHIIIA 3aMOHABUN TabJIUM
Ba WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAp COXACHUJArd WIFOP XOPWXKUNM TaxpubanapiaH
(doiganaHuIl FOSCUHU TaX W KUJIULIL.

“SWOT - tax;inia” skaaBajn

S W

(Ky4JI1 TOMOHH ) (Ky4cu3 TOMOHH)
O T
(MMKOHUSITIIAD) (Taxauamap)

2) TuHrIOBYMJIAPHUHT aHbAHABUM Ba 3aMOHABHU TabJUM OViiMua OWJIMM Ba
KYHUKMAJIADVHHA PUBOKJIAHTHpHUIL Makcaauia “Konumenrtyana xaaBana’ METOIUIAH
dbolnananunagm.

KonunenryaJ :xaaBaJ
Acnekm maxaunu AHba"HaBuil TabINM Moy Tabaum
Marrysior Makcaau
Mairynor Ma3MyHH
YV KUIIHUHT
XapakaTjiaHyBUd Ky4dJlapu
MairynoTaa uiiant
METOIJIAPH
VxuryBun Bazudacu

2- mavpy3a mawiyromuoa Kywugaru wuHTepdaos VYKUTUII METOIJIapuiaH
dhorimananuIaIu:

1) MamFyloTHUHT  MOTHBAIIUS OocKHUMIA: “Akmuii  Xy)XKyM’aaH
dhornananuIaIm.

Tonwupux mazmynu — “TanaGanapHUHT V3TAIITUPYBUWINK, aJbIOPUTMIIH,
KUCMaH W3JaHyBYMINK Ba TAAKAKOTUMIMK (DAOTUATIAPUHUA KaHIAal YKUTHII

METOJIJIApU TabMUHJIANAU?”

VY3namTupyBUAIIUK AJIBropuT™MIN Kucman TagKNKOTUYMIINK
(baonusaTHHH baonusITHHU W3JIaHYBYMJINK baonusATHHI
TabMUHJIOBYU TabMUHJIOBYH baonusTHHH TabMUHJIOBYH
VKUTHIL METOMJIAPH | YKUTHUII METOIapy TabMUHJIOBYH YKUATHULI METOJIIapH

YKUTHUII METOJIAPU

2) TwunrnoBuunapHuHr Kelc-cTagyd TabidM TEXHOJIOTHUSICUTA OWJ KaHaau
MabIyMOTJIApHA OWIMIIIJIAPH Ba OWJIMIIIHA WUCTAETraH MabyMOTIIAPUHU aHHUKJIAII
Makcaauaa “b /b /B” metonunan goinananuiaam.

Tonwupux mazmynu — Kelic-ctaay TabaIuM TeXHOJOTUICUTa OViinua OuiIran
MabJIyMOTIapHU OMPUHYM YCTYHTa €310 YMKUII Ba OMJIMIITHU UCTAaETTaH




MabJIyMOTJIAPHUA UKKHMHYM YCTYHra €310 YMKHILL.

“b/b/B”

Bbuaaman buiaunmnau ucraiiMman bniaub onaum

3) TunrnoBumnapuuHr Kelc-crany TabauM TEXHOJIOTHSICUTA OWJ TasiHY
MabIyMOTJIApHA aHMKJam Makcaguaa “TymyHyanap Taxjawin” METOOUAaH
doitnamanuIaIu.

“TymyHuyajap”- TaXJIWIN

Tymynyanap CusHUHT QUKPUHTH3YA Kymum4ya MabiaymMoT
y0y TynIryH4a HUMAHU
anraaraau?
Keric

Keiic-ctagn

KeiicHUHT nienaroruk
MacnopTH

KeiicHuHT IIcJaroruk
AHHOTallusiACHU

KelicHunr nactypuii
KapTacu

Amanuii  mawyromoa Kyhiunard uHTEepdaon YKUTUIL  METOJIapHIaH

dholnananunagu:

1) Tunrnopuunapauar Keic-ctaan TabJiMM TEXHOJIOTHSCH OyiiMua OWIMM Ba
KYHUKMAJIADUHYU pUBOXJIaHTHpHUII Makcaguna “SWOT — taxymr’ wMeroauaaH
dholnananumagm.

Tonwupuk mazmynu — Vktuconuii hanmapHu YKUTHINIA 3aMOHABUIA TabIUM
Ba WHHOBAIIMOH TEXHOJOTWsuiap cupacura kupyBun Kenc-ctagm Tabiaum
TEXHOJIOTUSICUIAH (POWaIaHUIIT FOSICUHU TaXJIUJI KUJIHIIL

“SWOT - maxaun” sxcaoseanu

S w

(Ky4I1 TOMOHH) (Kyucu3 TOMOHH)
@) T
(MIMKOHHUSITIIAD) (Taxaunmnap)

2) TUHITIOBYWIAPDHUHI aHbAaHABMM Ba 3aMOHABUW TabJiuM OyiiMya OuiauM Ba
KYHUKMaJIApUHU PUBOXKJIAHTUpUII Makcaauaa “‘Konumenryas kaaBaj’ METOIUJIaH
dholnananuIagm.

10




KonuenryaJ :xaasaJ

Acnexm maxaunu

AnbaHaBull TabIUM

Ketic-ctaau Tapium
TEXHOJIOTHUSICU

MairynoT Makcaau

Marmrrynor MasMyHu

VYV KUIITHUHT
XapakaTJiaHyBUM Ky4dJapu

MaHIFYJIOTI[a nnjiamnt
MCTOAJIapH

YkutyBuu Bazudacu
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I11. HABAPU MATEPHAJLIAP

1-maB3y: PuBosjIaHTaH MaMJIaKAT/Iap TAbJIUM TU3MMUIA 3aMOHABHUIA
éHgamyBJap: MOAYJIM-KPEeAUT TUZUMU.

Pexa:
1.1. PuBoxJ1aHTaH MamiiakaTiiap TabJIMM TU3UMUHUHT Y3Ura XOCIUKIapH.
1.2. Moaynnu TabJIuM MOXHSTH.
1.3. Moayniau-KpeauT TU3UMHA MOXHATH.
1.4. 3amonaBuii TabauM makiiapu: blended learning (apanam YyKuTHI),
Macodaly YKUTHII, Maxopat Aapciapu, BeOUHaAp, SBPUCTHK METOJIAp.

W™ Tasnu udopanap:3amonasuii. mavium, uiop maxcpudbaiap, Mooyl,

MOOYIIU YKY8 axbopomaap, mooya onoxnap, mooyiiu-kpeoum, ECTS kpeoumnapu
ECTS yxys peowcanapu, bononvs Oeknapayuscu, manabanune mexwam capu,
Kpeoumaap mMuxkoopu, transferancy, agreement, Credits-hots, Credits-Post, transcript,
syllabus, axbopom naxemu, ymuw rosgguyuenmu, blended learning (apanaw
yKumuw), macoganu YKumuui, mMaxopam O0apciapu, 8eOUHAp, 38PUCUK MemOoO,
MoOepamop, mviomop, 308aisep, gacurumamop.

1.1. PuBo:KjJIaHIaH MaMJIAKATJIap TAbJUM TH3MMUHUHT Y3UTa XO0CAUKJIAPH.
1.1.1. Slnouus TAaLJIMMHU TH3UMH.

Anonus — xxyaa Te3 puBOXKIJIaHAETraH AaBiaT 0yiu0, Oy X0JI acOocaH SMOHIaPHUHT
TaOuaTaH MEXraTCeBapIUK Ba UIIOUIApMOHIUTH Ouiian Oormukaup. Jynénaru O6apua
SHTWIUKJIap Ba IOKCAJMIILIAP Capy MHTUIIUII, SHT CYHITH I0TYKJIapJaH (honaamaHuIn
Ba yJapHU SHAJAa PUBOXKJIAHTUPUIL — Oy SMOH XaJIKUHUHT a3ajiuil MUJUTUI
onariapura ainaHu® Konrad. byrynru kyHpga Snonus nyHénarum Oapya naBiatiap
V4yH OUMK Ba XQJIKApO XAMKOPJIMK MailoHuaa (aoia UIITUPOK ATUO KEIMOKIA.
SAnonusna xKyna KaAuMIaH XAJIKHUHT aKJIuid UMKOHUSITIapuAaH ¢oiinananyBun paH
Ba TEXHUKAaHU KyJUIall CUECATHU 3HI MYXUM YPUH TyTaau. XO3Upru AaBpnaa AnoHus
WIMHN TaJIKUKOTIIapra KeTraH capMosi MUKIOpH OViinua ayHéma 2-YpuHaa Typau.

AnoHus TabIMMUHUHT IMakiaHumy 1867-1868 tumnapna Oomanrad. SmoHus
V3 onmura 2 Basudanu: 1-Ooduin, 2-rap0d TexHOJOTHsUIApUHU SMOHUS uILIa0
YUKAPUIIINTa KUPUTHUII MacajaCUHU KyWnu Ba Oy HWIIHM amalira OIIUPHII Y4YyH
OMPUHYY TalIJ]a TABJIMM TU3UMUHU TyOJ1aH Y3rapTUPHII KEPAKIUTUHU aHTIIaIU

Makrabraua Makrabraya tabiaumra SnoHusga kaTta YpTHOOp Oepuiany,
TabJIHM YyHKH [ICHXOJIOTJAPHUHI TabKuJjgamuya 7 émraya WHCOH
ownmumnapan 70%nu, kKonran 30%HM OyTyH KOJTraH yMpHU

JaBOMHJIa Yy3JamTupap dSkaH. MakrtaOraya TapOus ojaTda owiagaH OounuiaHaiu.
Snon aémnapu yuyyH OHaJIMK OMpUHYM YpuHAa Typaau. Kynruna gmoH aéniapuHUHT

! Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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anTunuiapuda, 00y1a TapOUsICH — yJIapHUHT XaETIAPUHUHT MaKCaJIapUIHP.

SAnonnap OonaHMHr 3pTa Bosira eTuinM Tapadaopuaupnap. Typau Euutapaa
TapOUSHUHT TYypJIM MyaMMoJjapura ypry Oepaau. Macanan, 1 €mga — y3ura umony
XUCCUHU YWFOTHINL. 2 €I1J1a — aMaJIuil CaHbaT KYJI MEXHATUHU KypcaTuil. 3 €maa —
Oypu xuccuHu TapOusiant. 4 €nga — AXIIWIKMK Ba EBY3JIMKHU (papkiiaiira ypratuiil. 5
éma — JTUACPIUK XUCHATIAPUHM TapOusuiall, MYCTaKWUIMKKA, peXa TY3WIl Ba
yJlapHU Oakapulira YpraTuii.

Bonanap Ba KW37Iap TypiHYa TapOMsNaHAWIAp. YFUIra OWIAHMHT OyIakak
TassHYM cudatuga Kapauaunap Ba KUWMHUWIMKIAPHM EHTUINTa ypraraauiap.
Kusnapnau sca yi nnutapura tanépranauiap.

Anonns OGorvanapuaa OonamapHyd 8§ KUIMWIMK KUYHMK Typyxjap — ‘“XaH Japra
oynangu. by Gomanapra 6ordana “y3 um ypHA akpaTuiaad, yiaap y3 XaHJapura HOM
tannauaunap. lly Tapuka 5Hr KMYMK €lIJIaH KamMoaja MIUIAIIHUA yprataguiap. by
rypyXJara xap oup YKyBUM rypyxja y3 ypHura sra Oynumm jo3uM. byHnait xanmap
KEHHHIH TabIuM OOYKHYMAA XaM KyJUIaHHIamd. YpTa MakTaGna XaHmap JOMMUIA
AsMac, yliap SHIY IApoUTiapra TEe3pOoK KYHUKHIIN YYyH Xap S5 oiima y3raptupud
Typunagu. fAnonus Oordanapura 3-5 €mparu Oonanap KaOyn KuiauHaau. bomanap
OOFYaJIapUHUHT MaKcaau, OOJIaTapHUHT aKJIWWA Ba >KUCMOHHMM KOOWJIUSTIApUHU
PUBOXIIAHTUPUII, MYCTAaKWUIMK Ba HMYKM TapTHO KYHUKMaJapvHH TapOusall,
KAMUAT XoJucanapura TYFpu MyHocalariga OVyia OJNMINHU YpraTuiijgaH uoopart.
[IIyHuHTIeK, OF3aKM HYTK, CY3JIApHM TYFPH KYJUIAIIHA YPraTuiira xaM KarTa
bTUOOp Oepuiianu. DpTakiap, KUTOOJAp, MYCHKA, CHOPT YWHMHIIAPU, PACCOMIIUK
KaOW IIAaXCHUHT WOKOJUM XYCYCHSITIIapUra KU3WUKHUII YHUFOTWIAIU. XO3UPTH KyHHAa
MakTabraya Tapousi myaccacanapura 60% Oosanap >kan0 stuirad. boummanruu
TabUMra »pTa KaOyJl KWiuiira yTuim Makcaaunaa 4-5 ¢&mgaru  OoJialapHUHT
OapuacuHu OoJanap Oordacura ka0 KWINII Ky3/1a TyTHIMOK/A.

bonamnap 6orvacu Snonusina BataH (pyKapoOCHMHU MIAKIUIAHTUPHUIIT TU3UMHUHUHT
1-6ockuun  xucoOmanaau. Mycrakuwin (Gaoiuar, >KaMOaBUM OHI, WKTUMOUUN
MachyJUAT KYHUKMaJapUHH MAKIIAHTUPHINTA AJT0OXHUIa YbTHOOP KapaTUIa/Iu.

bonanap 6ordacunuHr acocuii Bazudacu — 0oanu MakTabra Taiépnanaup. by
eplla pacM, MyCHKa, pUTMHKA, >KUCMOHUIM TapOus OYinya MaIIFynoTiap YTUIaIH.
NupuBunyainuk, y KaHYaIMK SXIIM OYJIMAacWH, YKyBYWIApHU Y3HWra xaio
KyiIMaiu, 6ojagap )kaMmoacu TOMOHHUIaH KaOy KAJTHHMAM11°.

bounanruy makta®d TabIUMHHUHT WIK 6 HWWUIMHU Kampad
OJIald Ba YHUHI acOCUM KUCMM XHcoOnaHaau. SAnoHusna
MakTabra 6 &Emman Oopwiaau. bonutanFud Makrtadra 6
mmaru  simo”  OonanmapHUHr 99% KatHaitan. 99% smnon
GoLuIaHFuy MakTaGnapu gaBiat Tacappyduna, 1% - xycycuil. YKyB peskacura sroH
TUU, TymMmaHuTap Qanmap, apudmernka kabunap kupaau. Canbat Ba XyHap (SMOH
XYCHH XaTW), MYCHKa, Vi XY>KaJUTHHH IOPUTHII, >KUCMOHUW TapOus, axJIOKUN
0/100HOMa, aKaJeMUK TpeaMeTiap XucoOmanmaiian. SnoHusga OONMIIaHFUY TabIUM
MaxOypuii Ba Germyn Gyimb, MAlFyIOTIap anpenb oinaa OONIIAHAH. YKYB HHIH

Bouuianruu
TAbBJIUM

2 Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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3ta yopak — TpumecTpra OynuHamu. 1-dyopak — 6 ampengan — 20 uronrada JaBOM
ATaau, KeWHH €3ru TabTW OonuiaHaau. |-ceHTsOopaan 2-TpumMectp OommaHaau Ba 26
nexkadpraya AaBoM 3Tajau. 26-7exkaOpaaH 7-sHBaprada KHIILIM TabTHI OYnajau.
Oxupru 3-tpumecTp 7-fHBaplaH 25-MapTraya JaBOM OJTagu. 25-mMapTaaH b6-
ampenrada Oaxopru TabTun OViagu. Illy madtna YkyBummap cuHdman cuHdra
kyyaau. Yopak-TpuMeCTpJapHUHI  OONIUIAHUIIM  Ba  TYraJUIAHUIIUW  TYpJId
MakTalJap/ia TypJid caHajlapra TYFpu KeIuII MyMKUH. TabTuil nalTtuaa YyKyBYMIap
yil Bazudanapunu onagunap. bab3zaH TabTWUI MaTUA XaM, arap TPUMECTpa SXIIH
VKHMaraH Oyica, Maxcyc Kypcaapaa ykudauiap. Anonusana yKum 6 KyHIHK, JIEKUH
xap 2-man0a AaM oONMII KyHH XHucoOmaHaau. Makrtabmapna YKUTHII JacTypu
y3rapyBuaH, JEKWH TabJIMM Ba3UpJIUTU TAaCAUKJAraH CTaHAapTiIapra acocjiaHau.
Bolmanfuy TabIMMHUA MOJIMSUTAIITUPUIL, YKUTYBUMIIAp OWJIaH TabMUHJIAII, MaKTao
JACTypJIapUHU SIPATHUII MaXaJJIMA XOKUMMAT 3uUMMacuaa. bolulanfud Tabauma
Oonanap napiatr xucobumaru 1945 kanmxu uepornudaan 1006Tacuuu €1 ONMIIH
kepak. boumanruy TabiuM “c€rakko’” Kyluaaru BasudaiapHu Xan KUIau:

-VKyBUMJIADHU  BaTaHMApBapJiIMK  pyXujaa  TapOusuiami, BaTaHura, 3
KaJIpusTIapura XypMaT XUCCUHH YPTaTHIIL

-VKYBUMJIAPHU XaJKApO XaMKOPJIMK PyXuaa TapOusIalll;

-OHa TWINAAH TYFpHU (DO aIaHuIIL;

-UKTUCOJIUH TapOus Oepui;

-0apKaMoJI IaXCHU TapOusIanl.

VKyB Makcamiapura aHHK YKyB Qadgapu OyiiMya YKyB pexanapd Ba
JACTypJIapHU Tal€piail OpKajiu spuliniagu. bouanFud makTabma SMmoH TWIX
KAMUSITITYHOCIUK, TaOUUET, MyCHUKa, pacM Ba XyHap, y¥ WKOAUETH, ITHUKA KaOu
bannap YKuUTUIAAM, >KUCMOHMM TapOus Ownan wmyryiaHaawiap. LlyHunraex
“maxcyc (aonusaT” gaHu XaMm YKUTWIAOU, YHTAa KIyO HILIapH, Ma)Kiauciaap, CIOpT
Tanoupnapu, caéxarnap, 6aiipammnap Ba 0. kupaau. Kam TabMuHIaHTaH OuIaTapHUHT
Oonanapyu MakTa®d HOHYyIITAJIapH, TypJiau XU3MaT Ba caéxariapra myJl TyJaml y4yH
notammsi onagwiap. Ota-oHanmap dap3aHUlapuHd ¥3 TyMaHJIapuja KoWalraH
MakTabra OOpHUIIMHM HCTaMacalap, XyCyCHMH TMYyJUIMK TabJIUM Myaccacacura
Oepulllapy MYMKHUH, JIGKMH Oy MaktaOnapra >kyJa KHUHUUH TaHJIOB OpKaiu KaOyl
KWJIMHAIH.

Anonusiga ypra Ba karra
MakTad Tuzumu. Knuuk
ypTa MaKkTa0 — THOraKkKo.

bouutanfuy MakTaOHM TyrartraH VYKyBUM VKHILIHU
KMYMK YpTa MakTadJa AaBOM STTUPUIIM JIO3UM. SNOH
TWIM, MaTeMaThKa,  IKaAMHUSATIIYHOCIHK, OTHKAa,
TabuM€T, MyCcHKa, CaHbBaT, Maxcyc (aonusr,
KUCMOHUI TapOUsi, TEXHUK MaxopaT Ba YW XY KaJIUTMHU IOPUTHIL KaOu MaxkOypuid
danmapaad Tamkapu YKyBUWIAp YET THJIH, KUIJIOK XY)KaluTh €K MaTeMaTHKaJIaH
YyKypJIAIITUPWIITaH Kypc KaOu (paHIapHH TaHJIallIapyd MyMKHH.

Kuunk ypra maktad 3ta cund 7,8,9-cunduapuu y3 uaura ojaaud Ba MaxxOypwii
TaBIUMHHUHT OXHPTH OOCKMYH OYIMO XucoOnmaHamu. YKyBummap émm 12man 15
émraya Oynmaau. Xyaau OonUIaHFMY MakTaOaaruaai, ypra MakTaOHUHI acocHUid
KHCMHU JaBiat tacappyduna, 5%-xycycuit. 2001 viun anpengan 6omuiad WHTIIA3 THITH
MaxOypuil gan O0ynmubO xucobmanagu. Kynmunnuk ykyBumnap Ourra €ku Oup Heda
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MakTad Tyrapakiapu, KU3UKHUIUIapu Oyiinua kiyOnapra KatHamaguwiap. by napcaan
keiimH coat 18:00raya wimn KyHJapu, JaM OJUII KyHJapu OHpTaiaObKd BaKTHH
SrajIanau.

Kuuuk ypra maktabna yrunagurad (annap kaTopura MHIJIM3 THIH, OMp Heda
TaHJaoB (annap kupaau. by dbannapHuHT TapkuOu maktabnapra OOFJIUK. DHT KUUHH
(dannap MaremMaTHka Ba SIMOH THJIA XUCOOJaHaIH.

SAnonnuknap ¢ap3aHUIAPUHUHT SHT SIXIIH, FOKOPH TabJIUM OJMIIUHUA KYJa
xoxjadamnap. Tabaumra OyHpail karra 3bTHOOpP “A310KY”  MaKTaOJIapUHUHT
spatuiaummra acoc oynau. “JI3toky” — Hy(y3nmu YKyB mMyaccacanapura Tan€pioB4u
Maxcyc Keuyku Maktabnapaup. bynnait maktabnapuunr ananorn XVIII acpna simon
YepKOBHU A Mai10 OYIraH, X03upru KyHaa a3tokyiaap cond 100 MUHTaH OLIUK.

“Kuumk m3toky”’nmap 5-6 ykyBumman ubopaT OYnubd, YKUTYBUMHHHI YHUIa
myrymranagd. “Karra 1310Ky”7nmap 5 MMHTTaua YKyBUMIADHH HHFamgd. YKUI Oy
MakTaOmapaa coar 16:50man 20:50raua  maBom 9Taau, Jgapciap AayliaHOamaH
Kymaraya OVmanau, XadTaJuk Ha30paTHM oJartina sKmaHOa dpTanalrayda
OenrumIanagm.

Karra (Yypra) makra® MaxOypuil smaciurura kKapamaw,

Karra (Ypra) yaaa 94% VYkyBumnap Ttaxcun onamuiap (2005 iwiru

MAaKTa0 — KOTOraKKO  wapaymor). Karra ypra MakTab coHM S55%HH TAIIKHII

9TaaM, IIyHra KapaMai JaBjiaT Ba XyCyCcHil KaTTa

MakTabnap nyuiik. Karra ypra MakTaOHMHT 1-Hui ydyH JacTypu xammara Oup Xul,

JIEKMH KEMUHTHU 2 UMW WYMJA OJUM TabJuM OJUII MakKcaaura Kypa KypCHHM TaHJall

HazapJa TYTUIMOK/A.

Karra maktab gactypnapu ypra mMaktad Ba OOLLIaHFUY MAaKTad JacTypliiapura Kypa

XWIMa-XWil, JIEKUH YKyBUWiIapra OMJIMMHUHT y €Kkd Oy coxacura MXTHUCOCIAHMILIN
Oylinya UMKOHUATIIAP SIPaTUIAIN .

Karra makrabnapma YKuin mysuid, JIGKHH JIaBliaT Myaccacajlapuaa ap30HpPOK.
[Tynnu, xycycuit ¥pra Ba Oomnutanrud Maktabimap xam Oop. bapya mymmm Tabiaum
Myaccacaiapuja CTUICHANUIAp KOHKYPCH FOIMOU OYiica, TeKUH YKUIIT MYMKHUH EKU
YerupManap OJHII MYMKHH. YpTa MakTaGJaH KaTTa MakTadra YTHII MMTHXOHIAp
HATWKAJapura OOFIHK XOIJa aMaira OIMPHIA[M. YpTa MakTabma y3IallTHpHII
KypcaTKhuura Kypa VYKyBYM KHUPHII HMMKOHUATA Oop Oynran karra Maktab
PYHXATUHU OJIAJIN.

Opatnarm  gaBjiaT MakTaOjapuaaH Tallkapu MYyJ/UIM  XyCyCHM — MakTao-
akanemusiap (rakysuiap) Oop. IIyHuHrnexk, ymymaaBiaT MakTaOM MaKOMHAAru
“MuIMi Maktabnap” MaBxkya. by akageMusira KUpUII y4yH KaTTa KOHKYpPC acocuaa
anoxuja MMTUXOHJIap Tonmupunaau. bup Tapadpan akagemusana Xy TabjIuM
JacTypJiapyu MaBxyJ OYIu0, yIapHUHT KYIMUUIATH O MakTab €Ky YHUBEPCUTETTra
KUPUIIT YIYH UMKOHHST Oepain.

SAnonnst xykymatn OVIOnapu OUTHPYBUMIAPMHH YKUTYBYH JIABOSHMUIA
TaMHIIAINIIa KATTUK TAHJIOB CHECATHHU 0TM0 Oopau.

bomka naBnaTmappgan dapkiau Yaapok, JaBiaT MakTaOW YKATYBUUCH OYIIHII
V4yH AMOH (PyKapocu YKUTYBYM AWIUIOMHUHU OJIMIIM KEpaK Ba YKUTYBUMIMKKA

3 Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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TalMHIAIl UMTHUXOHHJAH YTHUIIM Kepak. SmoHusga karra ypra MakTaOJIapHUHT
KyHy3rd (VKum-3iui), kedku Ba cupTku (Vkumn 4 vwin) typaapu 6op. Keuku Ba
CUPTKM MaKTaOHU OWTHUPTraHJIMK XaKuUJard TyBOXHOMAacH XyAJM KyHAY3Td KarTa
MakTaOHUKHAa OYica xam, 95% VKyBumiap MakTaOHUHT KyHAY3TW OYyiumuaa
taxcun onumiaau. Karra makrabnapra KaOyin KUAJIUII KAYUK MaKTaOHU TyTraTraHINK
Ba KUPHII MMTHXOHJIApU HATIXKajlapu OYyiKWYa KOHKYpCAaH YTTraHJIuTH XaKujaru
XY’KKaT aCOCHJIa amalira OIIUPHIIAIN.

Karra ypTa Maktabaa sMoH TWJIM, MaTeMaTUKa, TAOUUET, )KaMUSTIIYHOCIUK Ba
0. MaxOypuii yMymMTabIuM ¢aHIapura Kymumya Xo1a YKyBunuiaap TaHJIOB Oyitnda
dannapuu TakMQ Kunaauiaap, Oy UHIIU3 TUIH, KK OOIKa YeT THIIap, IIYHUHTIEK,
TeXHUK Ba Maxcyc (anmap OynummM MyMKHH. 12-cuHAa YKyBumiap yY3u y4yH
TaBJIUM TpoUUIapuIaH OUPUHHU TaHIIAIINA Kepak.

Tabnum, ¢aH Ba MagaHUSAT Ba3sUPIUTU KypcaTMacura kKkypa, KaTta ypra
MakTabaa OuMMIIapHu Oaxosiarijia OVIO tusumuman dornananunaau. by xap oup
VKyBuM 12 WMIIMK YpTa TabJIMMHU TYraTraHJIUTH XaKHIa TYBOXHOMA OJIUIIU YYYH
80 xpenuT (3a4€T OMPIUTU)HU HUFUIIM JIO3UM JeraHuaup. MacanaH, sSINOH TWUJIM Ba
3aMOHAaBH STIOH aAaObUETUHU Xap OUpP KypCUHM YPraHWIll HaTwkajgapu OVitmya 4ta
KpeaAuT Oepusiafiy, SIMOH TWIM JIEKCUKOJOTHSCH Oyinya 2 KpeauT, KIACCUK THII
oyiinua — 2 KpeaurT.

SInonusana KaTTa ypra MakTadaa VKUIIHU

Snonusana KacO-XyHap XxoxJjamaraniap S5 HWWIUIMK “TEXHUK KOJUIeXK Jap —

TabJIUMH KacOWil TeXHWKa OWIMM IOpTIapura KUPUILIAPU

MyMKHH. JlekuH Oy YKunuiapra KAPUII [IYHYAJIUK

OIIMM B»MAcC, SHT SXIIWJIAPHIAH *KyJla KarTa KOHKYpPC acocuaa KaOyn KUIMHAIH,
YyHKH SMOHUAIA IOKOPU MajlaKaiu UIIYuiap *Kyaa XxaM 3apyp.

YHuBEpPCUTET ypHUTra 2 WWUIMK KOJUIEKra KUPUII MYMKHH, YHIAa Maxcyc
TabauM Oepuiaau. by xomnexnapna snoH KuznapuHuHT 90% Ykuiiawiap Ba aémiap
KacOMHM HSramnaiawiap: THOOMET Xamiupacu, Oosamap OOF4yacu TapOUSUYHUCH,
OomutanFuy CUH( YKUTYBYUCH, FOKOPU MaJIaKall Y XOHUMIIApH, aKkTpuca (CIHI0).

Anonus xomexiapu Y3 MakoMu Oyinya OW3HUHT YpTa MaxCyC TablIuM
Myaccacajapyu OWJIaH TEHr. YJap KHYMK, TEXHOJIOTMK, Ba Maxcyc Taléprapiuk
KOJUISKJIapura OYIuHaIu.

Kuunk kosuiexiap rymManurap, TaOuuid, THOOMET Ba TEXHHUK (aHIap coxacuaa
TaU€prapJIMKHUHT WKKM HWWUIMK JAacTYpUHH TaBCcud Kuiaau. by  komtex
OUTHPYBUMIAPU YHUBEPCUTETHUHI 2 €KUM 3-KypcHAa YKUIIHU JaBOM STTUPHILIAPU
MyMkuH. Kuumk xomiexiapra kaOyn TynuK ypra Maktad Oaszacuja amaira
omupuiaad. TamaOropiap KUpHII HMMTHUXOHJIApM Ba YHJIaH Kampok ‘“‘bupunun
OO0CKHMY IOTYKJIapU TECTH 'HU TOMIIUPAAUIIAP.

Kuunk xomnexmapauar 90% Xxycycuid Ba €muiap opacuia >KyJla OMMAallallraH.
By epra ykuira KupuiHu XOXJIOBYMIIAp COHU WHUIAAH Muira optud 0opmokaa. 60%
KOJUIEXKIIap aéiiap yuyH MYyJDKaJlJIaHTaH. YHJa yil omiia MOJUsICH, afaOuéT, Tuiap,
TabJIUM, COFJIMKHU CakKJaIl Kadu danmap YKATUIAIH.

SlnoHMsAa TEXHOJNIOTHK KOJUIEKIIApra TYJIUK SMac €K TYJIUK ypTa TabJIMMHU
Tyrarray, KApyill MyMKWUH. bBUpUHYM X0JaTaa YKALII MyQOaTd S WAL, UKKUHYUCUIA —
2 .
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by Tunparu koimexnapaa 3JIEKTPOHHMKA, KYpPWUJIUII, MallMHa KypWIWIIKA Ba
oomka Qanmap YkuTHiaagu. Maxcyc TaW€prapiMK KOJUIeKIaApu OyXrajiaTep,
MalIMHUCT, IU3aiiHep, AAacTypuM, aBTOMEXaHUK, TUKYyBYM, ommna3 Ba 0. xabu 1
WUIMK KacOWM KypCHHM TaBcUs dTamu. byHpal YKyB MyaccacajlapHUHT COHHM 3,5
muHT. ButnpyBunmnap OVYIOna, KMYMK Ba TEXHHK KOJUISKIAPAA YKHUIIHHM JABOM
ATTUPHUII XYKYKHUTa 3ra Oynaauiap.

Hotynuk Ba TYauK ypra MakTad OMTUPYBUMJIAPUHM MabiyM KacOra TanépJar
Y4yH 2 TUIJAaH H00OpaT MakTabd TU3UMHU sipaTuiran O0yiauo, Oynap MaxOypuid TabiuM
0azacumaru 1-4 WK Maxcyc Tauéprapivk MakTadmapu, Xamaa Oup Heda oijaH 1-
3 iinnrada JaBoM 3TaIUTaH KYT TApMOKJIA MaKTabIapaup.

1978 #iun Kopuil KWJIMHIAH Ba OXHUPTY MWJUIApAa YHUHT CE3WIAPIIH Japakaaa
OILLITaH Maxcyc TaM€prapiauk Ba Kym TApMOKIN MakTadnap SAMoHus y3i1yKcu3 TabJIuM
TU3UMHJIA MyXUM YpHUH TyTaau. by makrtabnap yKyBumiapra KacOUN-TEXHUK Ba
YMyMTabJIUM HyHAINII KypCIapuHM Takmug STamgu. Ypra KacOuil Tabmum 2-3
WWJUIMK KAYUK KOJUIEXKIIAp Ba 5 WWUIMK TEXHUK KOJUISKIapAa onvHaau. Kuumk
KOJUISKJIAp “TaHKHU-Iairaky” ne0 atanaau Ba OyTyH SIMOHUS TabJIUM TU3UMUHUHT
KyJla Kyl KUCMUHU TallIKWI 3TA/IH.

Kynmunimvk MWl KUYMK KOJUIEKJIAp MHIJUIMA YHHUBEPCUTETIIAp KOIIMAA
TAIKWI STWITaH. KU4uk KOJJIEAKIIApHUHT SIpMU YpTa THOOUN XOAMMIIApHU, YOparu
IOPUCT Ba MKTUCOMUYUIAPHU, KOJITAHJIApU- TEXHUK MYTaXaCCHUCIAPHU Tal€pianiu.
MyHuiunan KHYMK KOJUIEXKJIApD JKAMUATHHHI VO)KTUMOUK Tanabnapura Kypa
TabJIUMUHN Ba TAAKUKOT (DAOTUATUHU 0O Oopaau.

SAnoHusaa AaBiIaT YHUBEPCUTETIAPUTa TYIUK YpTa MakTaOHU OUTUPUO KHPHUII
MyMkuH. Kabyn 2 Oockuuna VTkazunanud. bupuHum Oockuyna aOUTypUEHTIIAp
MapKaszJjalral XoJija yHUBepcUTeTsiapra KalOyn Oyiinua Mwimuii Mapkasnapjia
Vrkasuwnagurad — “lOtykimap  OupuHUYM ~ OOCKMYMHUHT  YMYMHUW  TECTH HU
tonmupanuiap. TectHn  MyBapakusTId ~ TONIIKUPTAHJIApD  YHUBEPCUTETAA
VTKa3WIaurad KUPHUII WMTUXOHJIApUTa KupuTuiagwiap. TectmaH rokopu Oasut
OJITAHJIAp JABJATHUHT JHT HY(QY3/1H YHUBEPCUTETIApUra KUPHUII y4yH HUMTHUXOH
TOMIIMpaguiIap.

[Ilysn aWTUII KOU3KH, XYyCYCUHA YHHUBEPCUTETIAD KUPUII HMTUXOHJIAPUHU
MYCTaKu1 YTKa3aauiaap. DHT XU XyCyCUM YHHUBEPCUTETIAP Y3UHUHT Ty3WJIMacuaa
OOlITaHFUY, KHYUK YpTa Ba KaTTa ypTa MakTad, Xarro Oonanap Oofryacura xam ora.
Arap aOWTypUEHT Ma3Kyp YHMBEpPCUTETIa OOFuajaH Karra ypTa makrabraya sSXIIu
VKHca, YyHUBEPCUTETra UMTUXOHCU3 KaOyn kuiuHanu. 2005 #un 2,8 muH. SAnonus
tanabanapu 726 yHUBepcUTETNIapAa Taxcuia oyumad. Onuid TabiuM OakajiaBp
JapakaCUHU OJNMIN Y4yH 4 HWWIuK VKUl OenrwiaHrad. babzan mabiaym kacOuid
napakaHu orauaml ydyH O WWUIMK JacTyp TaBCUs KWJIMHAIHW. 2 TUIIArd
YHUBEPCUTETIIAP MABXKY/1: MUJUIMI YHUBEPCUTETIIAP AaBJaT YHUBEPCUTETIAPH.

Anonusaa kyunu 20tanukka kuprad sHr 3yp Ocué€ yHuBepcuternapu: TOKHO
yHuBepcuteTd, Ocako yHHUBEpcUTETH, KHOTO yHUBEpCUTETH, TOXOKY YHUBEPCUTETH,
Harost yauBepcuretu, Tokno TexHoJIoTUs MHCTUTYTH, Kfocto yauBepcuteTH, [{ykyba
YHUBEPCUTETIAPUIHDP.

VYHuBepcuteT Taniamga OUPUHYM ME30H — YHMHT Hy(Qy3nuiauruia. byHnai
Hydy3au OYIO 6uTHpras éur HUrHT-KU371ap JapXol HILIra OMMHAI.
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Snonus yHuUBEpCHUTETIIapUAa YKYB JKapa€HMHM TAIUIKWI KWIAIIHWHT y3WUTra XOC
XYCYCUSITA IIYHJIaKH, YMyMWUIMA Ba Maxcyc (annap aHuK OYynu0 YKUTUIAAH.
bupuaun wkku Wwumkga  Oapya  Tajgabanap  yMyMTabJIMM  Tal€prapiMruHH
omagunap. bynma  ymymwumii  danmap:  Tapux, ¢ancada, amgabuér,
KAMUSATIIYHOCTUK, YeT TWUIApU YTUIIaau, IIYHUHTIEK, Oynakak kacou Oyitmua
Maxcyc KypciapHu smmTaauiap. Mk ukku inukaa tanadanap TaHiarad kacoigapu
MOXUSITUTAa YYKYpPPOK KHUPHUII UMKOHUATUTA dra Oynaguwiap, VKUTyBUMIap 3ca —
Tana0aHUHT KacONApUHUHT TYFPU TaHJIAraHJIMKIApUTa WIIOHY XOCWJ KWJIaJauiap Ba
WIMUH CAIOXUSATUHYU aHUKJIAIITA SpUILIauiIap.

Hazapuii *kuxatiaH yMyMUWJUIMM OUKJI Tyrarasjad CyHI Tajgaba MyTaxacCHCIUK
Ba XarTo (pakympTETHH Y3rapTUpHIIN MYMKHH. Acnuja, OyHIaid Xonariaap Kam
yupaiiiu Ba OuTTa (pakyapTeT qoupacuaa OYIuIy MyMKUH, OyHAa XaM Tamab0ycKop
tanaba smac, paxOapust Oymamu. Oxupru 2 Wwiga TaHJIaHraH kKacO Yypratuiiaju.
bapua yHuBepcuTeTnapaa YKMII MyJAaTd CTaHAapTiamTupwirad. Onui Tabiumaa
TQBJIUMHUHT aCOCHM MYHaNWIUIApW Ba MyTaxacCUCIUKIapu Oyinuya 4 ¥
Vrkutunaau. TubOuér xomumiiapu, CTOMATOJIOr Ba BeTepuHapiap 6 Wi YKuilagu.
Acocuit KypcHH TyraTtrad, 6akanaBp gapaxkacu Oepuianu: gakushi. Alipum MycTacHoO
XOJlaTiapJiaH TalllKapyu OWTTa YHUBEPCUTETIAH WKKWHYUCUTA YTHII amaija HyK.
JlekuH 0ab3u yHMBEpPCUTETJIAp 4YET dJUIMK Tanabanapuu 2 €xku 3-Kypcra KaOyin
KWJIaauiap, myHaa TajadalapHu YTKa3uil Oyilnya Maxcyc MMTUXOHJIAp YTKa3uIaau
(transfer examination)”.

Onuii YKyB IOPTUHUHI TAJAKUKOT HILIapura JiaékaTu Oop Tanabanapu YKUIIHH
MarucTparypajaa 1aBoM 3TTUPAJIH.

Kynna® yHuBepcuteriap YKyB >Kapa€HMHH CEMECTp THU3UMH OYyiinyYa TallKuil
KWIagyu. YHHUBEPCUTETAa 3aueT OWPIUKIApU THU3UMHU TallKWI KWIMHTaH. YHAA
ayIUTOpHs Ba JlabopaTopusiia ceMecTp JaBoMuaa xap xadra numnaa capdiaHaauran
coaryiap COHMJIAaH KeluO YMKUO, YKUTWIAETTaH KYPCHUHT XaXMU OelrujiaHaIu.
bakanaBp mapaxxacuuu onuim yuyH 124nman 150 raya 3auer OMpIMKIApUHU TYTUIAII
JIO3UM.

MarucTpnuk napaxacu JacTypu 4yKyp WIMHI Ba KacOUl MXTHUCOCTAIITUPUIITHHA
Hazapja tyraaud. 30 3ader Oupnuruaan ubopar Oynran mactyp OVitmya 2 WHIIITUK
TabIUM, OUTUPYB UMTUXOHJIAPHU Ba JUCCEPTAIlUs XUMOSICUAAH KEHHUH MarucTparypa
OUTHPYBUYMCHUTA MATUCTP Japa)xxacu OepuiIaim.

3 MUK AOKTOPAMK aactypiapu 50 3auetr Oupauru, OUTUPYB UMTHUXOHJIAPHU Ba
WHJUBUyall TAAKUKOT acOCHJla YTKa3WITaH JUCCepTalusl XUMOSACHIaH noopaT YKyB
KypCUHU y3 muura osagu. Tanaba, MarucTp Ba JOKTOpaHTJIApAaH TalIKapu SIOH
OJIMK YKYyB IOpTIapUAa, 3pKUH THUHIJIOBUMJIAp, KyuMma Tanadanap, TaJAKUKOTUH-
Tanabanap Ba KoJUuIernan TaAKUKoTuuiap 6op

OpKUH THUHIJIOBYWJIAp acOCHUM Kypcra €KM Marucrparypara Oup €EKkd KaTop
KypcllapHH YpraHuil y4yH KaOyn KuiuHaauiaap. AmoHus €ku 4eT 31 oJuil YKyB
IOpTJIapuiaH KelraH Kyuma Tanabanap Outra €ku Katop Mabpy3aiapja KaTHAIITUII
€XyJ MarucTparypa Ba JOKTOpPaHTypaJaH WIMHN paxOapiWKHH OJUII YUyH KaOys
kwmHaguinap. Tankukotum Tanmabanmap (Kenkyu-sei) wmaskyp  yHUBEPCUTET

4 Higher Education Bureau, Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology. http://www.mext.go.jp/
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npodeccopu paxOoapiaurd OCTUAAa MabiIyM WIMHA MaB3yHH YPraHuml y4yH Oup
WWIUIMK MarucTpaTypara Kupaau, JIEKUH aKkaJeMUK Japaxka OepuiiMaiiu.

1.1.2. 'epmaHusi 1aBJIaTH TAbJIUM TH3MMH.

I'epmanus ®enepatuB PecnyOonukacu 16ta myctakun DenepatuB  epiap
(BunmosiTiap)nan udopar OYamO, Xap OMpH MIAKIUTa Kypa Typjiuda OViIraH TablIUM
TH3UMHUTA 3ra. TabluM Myaccacajgapu acocaH JaBiar Tacappydumma OymmO, ymap
Y4YH TabJIUM JIaCTypHUra TErUIIUIA OYIraH JaBjiat KypcarMaiapu MaBxKy/.

Tabaumuan xopuil ki Ba Oomkapuil ®enepan epinap (PE) XyKymMaTHHUHT
KOHITCTCHIIUSICUTA KUPAIH, JICKHH MapKa3 TOMOHUIAH YMyMHUH paxOapiimk Xam 0op:
TaBINM Ba3HPIIUTH TabIUM CHECATH KOHICHIMSACHHH MILIa6 umkamy, OYIOnapuHu
KEHIralTUpUIIra Maliar axpaTa/iy.

['®P koncTutymusacura kypa xap oup denepan Ep y3 xyayaumarn maktad Ba
OJIMM TABJIUMHHU PEXAJAIITUPUII Ba aMalnuETra TaaOWK ATUIN Oyinuya Y31 kaBoO
Oepuira kapamaii, 6apua ®denepan Epnap Ba denepan XxykymMar yMyMTabJIMM Ba
OJIMA TablUM Myaccacajapuaa YKUTHII Kypclapuaa OUPIUKHH TabMUHIIAII
Makcaaua XamKopiauk Kuwiaawiaap. Pepepan oprannap Ba Penepan EpnapHuHr
TaBIUM coXacu Oyiinua cuécaTd KeJIUIIWITaH: TabJIUMHUHT JIaBOMUIIINTH,
TabTUIUIAP, YKYB AACTYpH, UMTHUXOHJIAPHU ¥3apo TaH OJIMII, aTTecTaTiiap, MaKTaOHU
TYraTraHINTH XaKHAa TYBOXHOMA, JUILTOMIIAP, YHBOHJIAP IIy/Iap jKyMIACHIAHIUp .

Xap oup ®enepan Epjia TabliuM TU3UMH XaKuJ1a Y3UHUHT KOHYHU MaBXYy/1, JICKUH
OyYHHUHI XxamMMacu yMyMmHuil (elepan KOHYH acocuja uuuiad 4YuKwiIrad. Xap Oup
®enepan Ep makTabra kaTHaIl BaKTH, YKUAII MYIJ1aTH Ba JAPCIUKIAPHU OeNruiania
MYCTaKIIIUp. YKyB peXamap Ba TabIuM gapaxacu xap oup Penmepan Ep yuyn
Typnuyamup. YKATHII JacTypiapd, AAPCIUKIAp BHJIOST XyKYMaTH OOCKHYHIA
TacIUKIaHaau. Xap Ooup (an OYiinya TEruIuIM Ba3UPJIUK TOMOHHUIAH TacAWKJIaHTaH
Oup Heua AapciuKIap MaBXya OYiuO, YKUTYBUYHM NAPCIUMKHU Y3U TaHJAII XyKyKHUTa
sra. Illy Tapuka TabIUMHUT KYN BAapUAHTIWINIWTA DSPUIIIAIA, GUKpIap
IUTIOPANI3MU TAbMUHJIAHAIN.

denepan XyKyMaTHUHT XYKyKJIapu acoCHUil KOHYHJApHH KaOyn KWIMIIJA,
AKymilaJiaH MOJMSUTAIITUPHIN Macajiaiapu/ia yerapaiairad. TabiuMmaaru xapaxariap
XaKy1a KyWuJarmiapHyi auTUIl MyMKHH:

- Oupopra @enepan Epnap naBnat ymMmyMTabiuM, KacOui YKyB opTiaapuaa YKUII
YUYH IIyJl OJIMalau;

- Oapua Denepan epiapia YKyBUWJIApHU YWJaH MakTa0ra, maktablaH yiira
TalllyBYM aBTOOyCIapHU Y3 XucoOuman Oepau;

- gespnu Oapya YKyBUWJIapra JapCiUK Ba YKYB KYyJUIaHMaJapHU KUWMAaTHHUHT
O3rMHa KucMura Oepuiaiu;

- MabwJyM Tou(anaru YKyBuniap Ba Tanabamapra MaBxkya denepan KOHyHIapra
Kypa JaBjaT MOJJIUMN €paaM KypcaTalu.

I'epmanmsima xycycuii maktaOiapra pyxcaT OepwiraH, yjaap opacuja JTUHUN
MakTabmap xam 6op. by makrabmapaa taxmuHan 8% VKyBumigap TaxCuil OJaauiiap.

> Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
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Xycycuit MakTabnap YKyB AacTypiapyuHU TaHJIAIAa JAaBiaT MakTabiapura HucOaTaH
OPKUH OYNraHiura OOuC Typiau TNEeAaroruk MYKOOWJUIApHMHT —anpoOanuscu
YTKa3mImO TypuIaam.

Cexun actra auddepeHIUsIANITAaH TabIUM TH3UMHU, SSbHM Xap Oup VKyBuura
YHUHT KOOMJIMSITH Ba YKUILJATH TypJiMya HyHAIUIINTa Kypa MOocallyBYaH ¢HAaIlyB
KHUPUTHIMOKJA.

YMyman onranga ['epManus TabiuMm TH3UMHU OUp Heda OOCKUYHM Y3 HUMra
OJIaJIu:

1. DnemeHTap TabBJIMM: MakTad TabJIMMUHUHT |-Oockuuura teruuud OYiuoO,
MakTabraya myaccacaiap kupaau. AcocaH Oymap Oonamap Ooruanapu, Tail€pios
cuH(IIapu Ba KUPHII Typyxjapu 6yiau0, Oy epiapra OoJaJlapHUHT KaTHAIIUIIN 3 I
JABOMHJIA OTa-OHAJIAp XOXUIIUTA Kypa UXTUEPUUIND.

2. Tabnumauar OWpuHYM Oockwun. (Primastufe) Oommanrmu makTad, yHra 6
éIIgad KaTHai OoluIaiIn. ?KHIH myanaTta 4 vini, bepnua Ba bpannenOypraa 6 iun.
by Oockuymarm TabIMMHUHT Makcaaud — Oojajapra TabiuM [HUHT UKKUHYH
Oockuumgary y €ku Oy MakTabja TabJIMMHU JTaBOM STTUPHILNTa UMKOH OepyBud
acocuil OunumiIapHu OepuIaH noopar.

3. Tabmumauar wkkuHYKd Oockuuu (Sekundastufe I) “Hynamummm 6Gockud” 1e6
HOMJIAaHYBYM OOCKHYIUp, YHAA OOJajJapHU YyJIApHUHT HUKTHAOpUTa Kypa VYKyB
MyaccaCaJlJapUHUHT KEpakJd Typura WYHanTUpaau: acocuil Makrabiap, peal
MakTabnap, TMMHA3HMsIAp, KOMIUIEKC MakTaGmap. YKyBUMIApD TABIMM XaKWIATH
aTTECTAaTHU peall Ba aCOCUM MakTaOJapHU OUTHUPrauruHa OJUIIaIu.

4. Tabaum I Hunar ukkunun 6ockuun (Sekundastufe II)ra ruMHA3USHUHT IOKOPHU
cuH(pIapy, MIYHUHTIEK KacOui TabiIuM Ba Myaccacajapaa KacOuil TabJIUM KUPaIH.
Myaccacanapja kacOuil TabauM “Ayan TU3uM™~ Ae0 xaM aTajaiu, YHJa TabJIUM Ba
Muu1ad YMKapuIga aMmanuér 2 Wuil 1aBoMUa oaud Oopunaau, 0y YKUIIHU TyraTHIL
¥pTa TabIUMHU TyraTuill OuiIaH TeHr 0ynno, skyHuaa dakat KacOuit coxanaa YKUITHH
JaBOM OTTUPUIN MyMKHMH. [uMmHasusana 3 #wn  YKuO, VYKyBUWIAp YMyMUUN
maxojaTHOMa “eTyKJIMK aTTecTaTh’ — abutyp onaauiap, Oy yjapra ucraraH OJIHiM
VKyB IOpTUTa KUPHUIITa UMKOH Oepajiu.

5. TabIUMHUHT YYMHIU OOCKHYH OJIMM MabIyMOT XaKuaa JUILJIOM OepyBYHM OJIHI
VKYB IOPTJIApU Ba Majlaka OLIMPUII YKYB MyaccacaiapH.

I'OP Tabium TM3MMU yMyMEBpONa TabJIUM TU3UMHUIA UHTErPALMSUIAIITAH: YKYB
MyaccacanapuHuar Oapua Ttypmapu EN (EC) pactypuHu amanra olmMpuira
Mymkamianran, EW  nmaBnaTimapu TabiauM CTaHAApTIapuHu  yHUUKanus (Oup
XWUTAIITUPHUILL) KWJIUHAAM, JUIiomiiap Oy JAaBiariapaa Kydra ara.

I'epmanust y30K pgaBpiapaan Oepu ¢aH Ba MaJaHUAT Mapkasu cudaruia
Mamxypaup. Hunnep, I'ére, [lluerep, I'ym6onbar, Kant, ['erens Ba 6omikanap kabu
Oyrok 1moupiap, €3yBuuiap, ¢uiaocoduap Ba xamoaT apObo0iIapu Xammara TaHUII.
I'epmanusna ypra acpiapja TallKWI TONTaH 1-yHUBEPCUTET MaBXKyA. JHI KaAUMUN
yHuBepcuteT 0y 'eiinens6epr yuuepcutetu 60ynu6, 1386 iinn tamkun tonrad. 1388
Hun tamkuia tonrad KEnbH yHUBEpCUTETH KaJUMHUM YHUBEPCUTETIApAAH CaHAIIA]IN.
by VykyB Myaccacamapu KaAUMHI aHbaHajlapud Ba KJIACCUK TabJIMMU OWJIaH
MaIIXypIup.

X03Upru KyHJla YHUBEpCUTETIap Ba OOIIKA O YKYB IOPTJIApU COHU CE3UIIapiIu
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napaxana OpTAM, TabIUM THU3UMHU XaMm y3rapju. ABBaJIrujiaii TyMaHUTap TabJIUM
aHbaHAIApU MYXUM VPUHHHM SrajUlaiiiv, JIGKUH TEXHUK TabluM, Has3apus OuiaH
aManueT Oupiury, GaHiapapo TabJIUM XaM OMpPUHYHU YpuHTa YMKMOKaa. Onuil YKyB
IopTJiapy (paH Ba TEXHUKAHUHT OXUPTU IOTYKJIApU — MYHAIUIUIAPHU aKC 3TTUPYBYH
nactypiiapuu  kuputmokaanap. Iy wmakcagma VKyB pexkanapu Kailita Kypuo
YUKAIIMOK/IA.

I'epmanus ®@enepatuB PecnybOmukacuHuHr “Tabiaum  TYFpUCHIArd acoCHi
KOHYHHTa” Kypa Xap Oup Qpykapo ¥3 HIaXCUHU SPKUH PUBOKIAHTUPHILL, Y3 UKTHAOPH,
MOUWMJUIATH Ba KOOMJIUATUTA Kapad MakTad, YKHUII >KOWK Ba KacO TaHJIAIl XYKYKHUTa
sra. Tabnum coxacuaaru OyHAal CHECATHUHT MakKcaad Xap OHp IIaXCHUHT
KM3UKUIIN Ba Tanabnapra »xaBoO OepaguraH Majakail Tal€prapiauKHU OJHII
MMKOHHWHH OSpHIIHIa UMKOH KaJap KYTIPoK EpiaM OepHIian noopaTaup.

['epmanusunar xap O6up ¢dykapocu OyTyH Xa€Th NaBOMHUAA YMYMHM, OJHil Ba

KacOUi TabJIMM OJIMII UMKOHMATHTA 3ra. UyHku ['epMaHus IOKOpU pUBOXKIAHTaH
caHoaT JaBllaTiapujaH Oupu OYIuO, IOKOpU MajlaKalld MyTaxaccuciapra 3XTUEK
karra. ['epManus XykymaTu Typid coxajapjaa cudariv MyTaxaccuc KaJapiapHU
taiépnamra manpaaraop. Ly 6ouc HeMHC TabIUM TU3UMHUHHHT PUBOXKIJIAHUIIUTA
KaTTa MUKJOpAa Mabiar axxpatuiaau. ['epManusiga Tabiaum ¥3 Gpykaposapy Ba 4eT 31
dbyKaposiapu y4yH TeKHH. JIGKMH HEMHC TabJIMM THU3MMUJIA JIaBiaT Tacappyduaaru
Ba XYyCYCHMW TabJIUM Myaccacajapu MaBxXyJ OYnu0O, XyCcycud TabJIUM THU3UMIIApU
MYIUTHKAp .
I'epmanus TabauM  THU3UMHAA MYXUM  OOCKHUY
xucobysanaau. Makrtabraua Tabiaum Oonaap Oofdyacu
(Kindergarten)na amanra ommupwiaau.  bomanap
Ooryacura 3-6 émgan Maktad €mmrada 6opuinaau. PuBoxiaHungaH opkajaa Koiarad
€ku € Moc Oockuura ermaran Oosanap makrtabraua cuHduapaa (Hem. Vorklassen)
Ba MakTabnap kommjarud Oomnanap Ooruacuma (HeM. Schulkindergarten) Ttaxcuin
onagunap. by 6oruanap anoxuna OFE kounmacura kypa €k MakTabrada cekTopra €ku
OOIITAHFUY TabJIUM CEKTOpHUTa OVHCUHAIM.

Makrtabraya TabiuM MaxOypuii smac, JekuH kynruHa ®Ena puBoxmanuimiga
OpKaja KoJraHn Oonanmap ydyH MaxOypuii xucobOnanamu. bomamap Ooruanapu
TabJUMHHHT KyWH OOCKMYM XHCOOJIaHCa/la, JICKWH y JaBlIaT TH3UMH TapKuOura
KupMaiinu. boruanapau Mabnar OWiiaH TabMHUHJIAI TYPJIM KamMoaT TalIKUIOTIIAPH,
xailpusi OupliamManapy, KOpXOHalapu, XyCycHil Iiaxciiap, JUHUN Myaccacaap
sumMacuaa.l'epmanusina 3 €éugan 6 €mraya Oynran oosanapHuHr 80% Oordanapra
KaTHaaumap.

Bonanap 0ordacu onmonnap 6onuiad 6eprad Ba KYNruHa XOPWXKUN Mamiiakatiap
TOMOHMAA  ypranwiuO, KaOyn  KWJIMHraH  Myaccacaaup. Y  IOKopuaa
TabKUJIaraHUMU3Aai, JaBiaT TU3MMHUra sMac, Oanku € aBJIOAHU KYsuial-
KyBBaTJIalll Myaccacajapu TU3uMuTra kupamu. 1996 iwungan Oommad Oonamap
Oofyacura KaTHaIl Y4yH XyKyKud mebepnap unuiad yukunau. bonamap 6ordacura
dap3angapan Oepuin UXTUEPHUIM paBUIla amanira omupwiaaud. boranap 6oryacura

MakTaoraua TabJauM

® Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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KaTHAIIl Y9yH OTa-OHaJap/iaH YIapHUHT JapoMaaura Kapab MabiyM MUKIOp/a TYJIOB
OJIMHA[IH.

Bbonanap 6oruacuna HyTK ycTupuill, 00Jia MIaXCUHU PUBOXKIAHTHPHUIL, HKTUMOUN
TapOus Ba YHHUH MyXuM caHajaau. Xap v 30-utoH KyHH 6 €mra Tyarad Oomnanap
MakTalra Oopunuiapu mapt. bupuHun gapcrada Oyiran myanatia yiaap Tak€piios
MalryJoTiaapura oopunuiapyu mapt O0ynud Oy mapcnap OonuiaHFUY MakTadjaapaa
YyTKa3uiiaau Ba OMp Heya HOMra ra:

- “Vorbereitungsahr”, “Vorschule”, “Schulnachmittage”.

by napcmapaunr mMakcamu 5 €mmmu Oonanapuu 1-cuH(ra Tan€piam Ba yJTapHUHT
KEeJTyCcuJa MaKTaOHU TaHJallra TabCHP KWIYBUM KOOWIMSATIAPUHU MaKCUMal
aHuKJanmaad noopar. Maktab émura eTraH, JICKUH y epra 0opa onmaiauran 6oanap
Y4YH Maxcyc rypyxJjap XaM MaBxy/I.

Maktabrava 6onanap 6ordacu Tal€paoB cuHOIApH Ba KUPHUII TYpyXJapu MakTa0
TabIUMUHUHT OUPUHYM OOCKUYHUTA KUPAJIH.

MaxkTab TabJMMH  Tepmanusga MaxOypuii MakTal TabiuMu 6 fimngan 19

WWIHY ¥3 Uuura oiajiu, IeMak MakTab/aa TabjiuM YMyMaH

onraHaa 13 ¥#uiaHM Tamkuia 9tagd. by Myaaar Tyrarad, HWMTHXOHJIapHU

MyBadPakusaTivn Tonmupud 6yaub, YKyBUYM OUTHPYB T'YBOXHOMACHHU OJIaJU Ba OJIUN

VKyB IOpTUra KHpHUII XyKykura osra Oymamu. ['epmanusna xap Oup maktab ¥3

®enepan Epu xoxkumusitura OViicynaau. Iy Gouc mactypriap, Koujaanap Ba XaTTo
VKUTHII JABOMUAWIINTH MaMJIAKaTHUHT Typsi @enepan Epuna typiaunya.

I'epmanusina MakTad TabJIUM TH3UMU UKKA OOCKUWIM TH3UM OYyinO, OOUUTaHFUY
MakTab (Primastufe) Ba ypra tabnum myaccacamapu (Sekundastufe)man ubopar.
Kynnysru makrabra 9 iiun, 6ab3u @enepan Epnapna 10 iun yxum mMaxOypuil. by
MyamaT Tyrarad, KyHAy3TH MaKTaOHWHT KEWWHTH OOCKWYHAa VYKHUIIHUA JTaBOM
STTUPHUIIHU ucTamarad 18 émrada Oynran yKyBUmiIap kacouii TabauM MakTabiapuaa
VKULIapH WapT.

['®Pna denepan Epnap TabiuM TU3UMUHUHT aCOCHM TapKUOMN KHCMIIapU Y4yH
aBoO Gepamu. Bapua maBmaT Maktabnapuaa VKU Oermyn. YKyBUMIapra KHCMaH
Oemyn YKyB KyJUlaHMaylap Ba Japciukiap Oepwianu. JuHuil danmapHu YKUTHII
MaxOypuii smac. YkyBun 14 émmna 6y daHHM VKMII SKHM YKUMACIMKHH ¥3u
TaHnaiau. Makrtabnapia Oonanmap Ba Ku3jap apaiaml YKumaau. TabluM CIEKTPH
denepan Epnapaunr MOJIUSIBUI épaaMuIan ¢doitnananyBun TYypJIx
TAIIKUJIOTIAPHUHT XYCYCU MakTabiapu OuinaH TYIaupud Oopuiaiu.

I'epmanusina MakTad TabIUMU KyHUIard MakTad TUILUIapura OYJIMHAIu:

1. bonutanruu MakTad (Grundschule)

2. Mynamum maxra6mapu (Orientierungstufe)

3. Acocwuii maktab (Hauptschule)

4. Pean makta0 (Realschule)

5. I'mmuasus

6. Ymymuit maktad (Gesamtschule)

7. Maxcyc makTab (Sonderschule)

bonutanruy MakTa0-TabJIMM TU3UMUHUHT MOWJIEBOPH XucobOiaHaau. by Tabium
OoCKMYMHUHT Basudacu — Ooamapra TabIUMHU JaBOM STTHUPHINTAa UMKOH OepyBUd
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OwIMMIIap aCOCUHU OEPHIITUD.

MakTtab TabIMMUHMHT OupuHUM OockuuM Oomuianrud MakTad (Grundschule)
0ynmuo0, yuaa Vkumra 6 €mjgaH KaOyn KWIMHAAW Ba YKUII 4-6 WHUII TaBOM ATaju.
Opnatna Oosanap OonuianFuy TabiuMiaa 4 wui, bepnun Ba bpanaenOypraa 6 i
TabJIUM OJaJNIIAp.

Nnk 4 (6) Wunga yKyBumiap Oupra myrysulaHaguiap, 4-6-cundmnapna yKyBuu
KaepJa TabJIMMHU JIaBOM OJTTHPUINM Xajd Oyiaau: TYIUK XalK MakTabu, peal
MakTabnmap €KUM TuMHa3usuiap. by OTa-OHaHMHI MOJAJMH y3Ura TYKJIUTHra 3mac,
VKYBUMHUHT XOXHIIIA Ba HKTUAOPUTA OOFIIUK,.

bomnanFuu maktabmaH CYHr YKyBUWiIap HyHanmuin OOCKHUMIAru Makrtadiapra

yragumnap.
Hemuc YKyBUWJIapU OOLILITaHFUY MaKTaOHU
OuTHpraniapuad CYHT yMyMTabJIUM MaKTaOWMHHWHT 2-
noroHacura Oopanunap. S5 Ba 6-cuHbnap, yJIapHUHT
TAIIKUJIUN KUXATUAaH KaTbui Hazap, aBBasiamOop, Ooia
KaMoJI ~ TOMaJWraH jJaBp  OymmO  XumcoOjaHau,
OoNaTapHUHT KEWWHTH VKHUII [IaKJIura WYHAITHPHUIIT
Makcaauja Ky3atyB o0 Oopumaau.

['®Puunr 6ab3u Denepan Epnapuna maxyn Oynran WyHamunuid OOCKUY
(“Orientierungsstufe”) ora-onanapra, YKyBuuM Ba VykutyBumiapra Il Oockuumaru
MakTabra VTUIIHU Xajl KWJIYyBYM HUIIOHAPJIM acOCHU Oepullra MyIDKaljaHTaH.
yranTupyBun GOCKMY MYCTaKI YKyB Myaccacach éku 11 G0CKMYary MaKTaGHUHT
1 kucMu cudatuaa Tamkui Twirad. bepauaaa 6y 60ockuy OolITaHFUY MaKTAOHUHT
5-6-cun¢ maknuma onubd Oopunanu. ['®Pna ypra makrabmap 4ta Tunra OynMHAINU:
TUMHa3UsIap, peasl MakTabiaap, acocuil MakTadaap, yMyMJialirad MakTaosap.

I'epmanusina ypra
MaKTa0 THILIAPHU:
acocui, peaJi, apaJjam
MakradJiap Ba
THMHA3UsSLJIap

Acocuil €k TYIUK XaJK MakTaOu OOIUIaHFUY MaKTaOHU
ouTtupuO, peas MakTad €ku ruMHa3usira Obopmarad Oapua
VKyBumiap ydyH maxOypuiiaup. by makrabna oxupru mMaxOypuit cuHd 9-cund,
6ab3u @Enapaa 10-cund xucodnanaau. Kymunnuk ®Enapna yxyBumiapra Kymmmya
10-cundra spKuH KaTHAII UMKOHH OepuJITaH.

Acocuii MaKTaOHUHT Makcaau — YKyBUWJIApHU UKKUHYHM Oockud | mompacumaru
TabJIUM Ba KacOWil TabJIMMHHM JaBOM OTTHUPHINTa Tau€piam Ba YMyMTabJIUM
Kypcliapura KaTHaIlMmanp. Acocuid Mmaktadnapaa YKyBUMIapHHA UIIYM KacOW OJIaMH
OWJIaH TaHUINTUPUII OpKaJIM KacO TaHjamra épaamialiuiira YbTHOOP KapaTuiaau.
Acocuii MakTabla acocaH SHI KyucH3 YKyBUWIAp, WKOOM Tabpud Oepranja,
aManuii Ku3ukuiuiapu 6op 6onanap konumanu. lllynra kypa acocuit maktabnapaa
bTUOOP TEXHUK MpeAMETNIapra, 4Yu3Maliap, KyJl MEXHAaTH, YW IOpUTHIL, SIbHH,
Oynaxkak kacOuili QaonusaTr OwnaH amanuii OofjaHuWIIra Kapatuiaau. byHdra
VKyBUMJIApHUHT 8-CHH(AA YTaauTaH aMalnéTh XaMm Kupagau. XyHypMaHIUUIUK Ba
caHoaT Myaccacajapujiard ‘“‘Xakukuii® WIl TauThaa yinap aHuK KacOwil Tanmabmap
OwIaH TaHUIIAIUIAp.

Acocuii MakTabmaru VKATYyBUMJIAp Y3mapu YKUMaraH coxajap OujaH xam
HIyFyJulaHumra Maxoyp 6ynaaunap. Macanan HeMUC Ba UHTIU3 TN YKUTYBUMJIApU
TeXHUKaHU XaM y3namrupaauiaap. byHmail kacOuii apanamryBHUHT TeAarorvk

Acocuii MaKTa0
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Bazudacu xaM 6op: cuH( paxOapu Oonanap y4yH UIIOHWIN IIaxcra aljaHUIIU Ba V3
TapOUsJIaHyBUMJIapU OMJIaH UMKOH OopuYa KYII BaKT OMpra Oy IuImaaaup.

Acocuii MakTa®b VKUTYBUWJIApU Y3JapUHU YKUTYBYM SMac, MKTUMOUN Teaaror
ne6 xuc Kunaauiap. JIekuH acocuit Maktabnard YKyBYmiIap €MOH V3JIallITUPUIIINTA
KapamacaaH KYITYUIUTy KacOui TabJiuM oJiuiira myBaddak Oyaummagy.

Xo3upru KyHaa TabauM Ba3upiIMTUd acOCH MakTaOHU UCIOX KUJIUII 3apypaTu
xakuga Gukp Ounmaupmokiaa. byHnma acocuit makTta® YKUTYyBUWIapu OOIITaHFUY
MakTa0 YKUTyBUMJIapU KaOM MXTUCOCIIMKKA 3Ta OYIHIIIapy Kepak JAeHniiaau.

Pean makTabdmap Pean makTtabmap ukKkuHYM OOCKHMYTa Kapanutk OYiauo,

omatna 5-10 cuabmapHu y3 wWuura ojaan. 7-CuHGHU

OouTHpuO, pean MakTadra YTUITHN XOXJIaraH acoCUi MakTad YKyBUWIApU yUyH peaj

MaKTaOHMHT ajoxuja 3 CHH(} BapuaHTH MaBXKyd. Peam makTad IOKOpH Japa)kaiw

KEHralTUpWIraH yMyMHUH TabJIuM Oepaau Ba YKYBUMJIAPHU MYCTakui (UKpian,

MachyJIMAT XUCCH, MHCOHJIApra paxOapiiMK KWJUII KYHHUKMajapura roKopu Tajiad
KYsaIuraH KacO srajapu OYJIUINM yu4yH KacOui TabJIUM Kypciapura Tanépaiam.

VKyBunmap ynapra TaBcHsl STHITAaH YKyB HyHAJIMILIApHIAH OMTTAa aCOCHICHHH
TaHna0d oOJUII HMMKOHWTA dra. by TaOumii-maTemMaTHK, TEXHHUK, JHHTBHUCTHK,
WOKTUMOUM-UKTUCOIUN, MKTUMOUN-THOONN, MYyCUKHH-Oanuuil WyHamIum OYIug
MyMKHUH. Xap Oup MakTab/1a TaBcusi KWIMHAETTaH (paHiap aHuK. Y Maktabiapapo Ba
®Enapapo ¢apknanaau. Pean MakTaOHM eTapiid I0OKOpHU Japakaaaru 0axojap OuiiaH
outnpran Gutupysun I G0CKHUYIArH YKyB Myaccacacura KHPHII XyKyKUra ora’.

bapua yKyBumnap 4eT TWIMHU OWiUIUIApU MIAPT. Acocuil MakTadmapia yer
TUJIMHU TaHJAIl XyKyKd HYK, (pakaT MHrIU3 TWiIM ypranuwiaad. Pean makrtabmapaa
sca OMp Heda YeT TUIMHHU TaHJIAll TaBCHUS ITHIAAH, YKYBUM OWTTACHHH TaHJIAWIIH.
Pean wmakrtabmapna Vkuml [OKopu JAapaxkana oaub Oopunanu, (QaHIapHU
TU3UMJIAIITAPUINTA KaTTa 3bTHOOp Oepmnanu. Xadracura mapciapu conu 30man
34rava Oynasy.

VkyBun 10-cuu(HN GuTHprau, pean MakTaOHH OMTHUPraHIMIM XAKWIA aTTeCTaT
onaau, Oy KacOuMW TabIMMHUHT KATOp MakTabjapura, MIyHUHTJIEK, TUMHA3USHUHT
3ta roKopu cuH(U OUaH TEHT TUIJATH MaKTadIapra iy oyaam.

. bortanruy Ba acocuit MakTa® YKUTYBUMCH MXTHUCOCIWTHUHU OJITaHJIAp Majaka
OIIUPUINI KypCUTa KAaTHAIINO, UMTUXOH TOMIIMPUO peanl MakTadyiapaa napc Oepwii
MMKOHUTA 3ra Oynaaunap.

TuMHa3Hs ['MMHa3msTap yMyMTaBJIUM  YKYB — Myaccacaiapu

xucobOnanaan. YHma Ykum 5-13-cuHdradya 9 imn gaBom

staau. 11-13rava ykuiiaurannap THMMHA3USHUHT FOKOpH OOCKWYM €0 aranaiw.

NmMtuxonmapan MyBad@akusITId TOMIIMPraH THUMHA3WsS OUTUPYBUHMCH OJIMHA VKYB
FOPTHTa KUPHII XYKyKHHH OSpYBYH €TYKIMK aTTECTATH ONafH .

YMyMuil eTYKJIHMK aTTecTaTH OepyBYM, XOXJIaraH WYHaIMIIAArd OJuil VKyB
IOpTUTA KUPUIIl XYKYKMHA OCpyBYM TMMHA3UsIap Ba “‘(GaH ruMHa3us’” Japu MaBxKy.

7 Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
® Germany’s Vocational Education at a glance.. E-Mail: books@bmbf.bund.de Internet: http://www.bmbf.de.
National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-15 p
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bynnait Tunmarn makrabnap TaBIUMHHHT UKKUHYHM Oockuum llra terunummup. By
rUMHa3MsUIapAa aHuK KacOimap coxacura 3apyp OyiaraH OwiummiapHu Oepuiira
anoxujaa 3bTUO00p KapaTuiaau.

daH rUMHa3MAJIApUra peall MakTaOHUu OWTHUPraHIuMK XakKuJard aTTecTaT
OyncarnHa KaOyn KWwivHaau. by TruMHasusiapAa TabiuM JaBOMUNINTUA 33U
butupyBumnap ¢aH eTykIMK aTTEeCTaTUHU oJaauiap, Oy 3ca MabliyM JoUpajaru
(daHnapHH YpraHuill YUyH OJUH YKYB IOPTUTa KUPUIL XYKYKHUHU Oepajiu.

I'mMHa3usAa YKUTHIIIAH MaKCal: YMyMTabIUM OWIMMIIAPHU KEHTaUTUPHIL Ba
YyKypJallTUpUII Ba MIyJap acocuja YKYBUWIAPHUA 3aMOHABUM MabIyMOTJIApHU
ONIUII Ba KailTa WMIUTAIIHUHT WJIMHANA MeTOANapu OWJiaH TaHWILTUPHUIL, OJIUN YKYB
opTUaa MyBaPakuATIN YKUII YIYH 3apyp OYraH mapT-mapouTIapHu paTHILIIaH
noopar. 5-10cuadmap 11-cuadma OomnmiarHa WHAMBUAYAUTAIITAPUITAH TabIUM
JacTypu y4YyH TMOHAEBOp spaTUll BasudacuHU OakapHilra MYJDKaJIaHTaH.
['uMHa3uSHUHT Y3HUra X0oc XycycusaTH ¢annapHuHT auddepeHiuan Ty3uiraau 6ymuo,
VKyBUMTa TaHjJall MMKOHU Oepuianu. MacanaH, 4eT TWUIAp COHM Ba YJIapHH
HaBOaTMa-HaBOAT Yyprauuii, 9-cuH(ua YKyBuura aHuK WyHanuIard GaHaapHUA
(Tabumuii-MaTeMaTuK, WIMHW-UKTACOAUN, MYCHKUM-OaIuuii) TaHJIall HMKOHH
oepunaau. [llynra kypa ruMHa3usIap Maxcyc xapakrepra sra 0ynajau Ba aHbaHABUN
KJIACCUK, TaOMHUii-MaTeMaTUK Ba 3aMOHABUU TWUIAp Typjapura OyiauHaau. YHAaH
TalllKapyu HWKTUCOAWM, TEAAroruk, KHUIUIOK XY>KaJIUTH, TEXHUK- TEXHOJIOTHK,
VOKTUMOUWM-WIMHUM, MYCHKWN THUMHAa3UsAJap Ba KOMMYHaJ XYXKalIUK T'MMHa3usjap
oop.

Knaccuk rumHaz3usuiapaa anbarra JOTHH, IOHOH Ba OMpOpTa 3aMOHABUU THI
ypranunumu mapT. TaOuuii-MaTeMaTuK THMHa3usjgapia MaTeMaThka, (U3HKa,
XUMUSI 9yKyp Ypranuiaau. [ MMHa3UsSTHUHT IOKOpY cuH(bIapuaa acoCUid, S’IbHU XaMMa
Y4yH MaxOypuil Kypciap, XamJa HWHIWMBHJyal TaHJIAHTaH yTa KUUHH (FOKOPH)
Kypciap KUPUTUJITaH.

YMymuii TabJIMMHU KaMCUTMAaraH xoJjijja Oy TU3UM YKyBUHIIADHUHT WHAUBUAYAJ
KOOMJIHMATIIAPUHU SIXIIH YPTaHHIITa UMKOH Oepanu. ETyKIMK aTTecTaTd OJIuIl y4yH
4ta aHmaH UMTUXOH TOMIIMUpUIaAU. VIMTUXOH TOMIIMPYBYM FOKOPHAA aWTHITaH
coxanap Oyimya onraH OWITUMIIAPUHM SIXIIW KypcaTa OJIMIIM, TaHJIAHTaH OKOpHU
KUUMHJIUKAArd Kypcu Oyiinua sca KEHT OWJIUMIIApPHU HAMOWHIN JTHUIIH JIO3UM.
NmMTuxoH xaM €3Ma XxaM OF3aKu OYJIHIINA MyMKHH.

ABBayiapu rumHazusiiap ['epmanusiia Gakat OKCysIKiIap 3aJaroHjiap YKUWIUraH
MakTad »AM, YHra KYymuujivk 6opa onmacau. JICKWH 3aMOH y3rapau: XO3upru KyHa
OouutaHFuy MakTaOHUHT 4-cuHuHu Outupran 40% YKyBuMIap rapuv eTYKJIHK
aTTeCTaTUHM YMYMHI MakTabaa OJIMII MYyMKHH Oyiica XamM THUMHa3usija YKUIIHU
JABOM ATTUPUIITHU XOXJAWIWIAp. 3aMOHABUM THMMHA3UIAP/IA TABIUM KapaCHUHU
pexanaimTUpHIIa MOTUBAIIUS MyXUM OMUJI CaHAJIA]IH.

Bupaamrau bupnamran maktad 5-10 (7-10) cundmapau y3 wdnra

(yMymmii) MakTaé  OJaju. Y wukkuHun Oockuu Ira kapamuu. bupnamran

YyMYMHH MakTaOHUHT Makcaau: Oapua WMKKUHYH OocCKuY [
MakTabnapu (anmapu, Kypciapu, OWTHPYB arTecTaTura
tanabiapu OwiaH Oupramtupumaup. Y YKyB myaccacaiapu Ba UKKuHYH Oockuy I
KacOWii TabIUM Kypciiapura YyTyBUM OUTUPYBUMIIAPHU Tal€pialiau. YHIaH TallkapH,
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aKcapusT yMyMUld MakTalnapAa YKUTHII Kypcliapd MaBXyHd, YHH MyBaddakusTiu
SKYHJIaraH YKyBYM OJIMM YKYB FOPTAra KUPUII XYKYKUHHA OJIaAu. YMyMHH
MaKTaOHHHT HKKUTA THIIH GOP: KOOIIEPATHB, HHTErPaLsUIAIIIaH MaKTa0".

KooneparuB ymymuii makrabaa acocuii mMaktad, peas MakTad Ba TMMHa3UsIap
Oupranvkiaa unuiaigu. Tamkwinidi, METOAMK Ba AWAAKTUK KXUXATAaH yiap Oup
Ooupura Kapam OVimaran Oymummap cudartuaa Qaonust roputanud. by OVaummiap
y3apo XaMKOPJWUTMHUHT Typd Ba Japaxacu €1l JaBpjapu Typyxjapura OOFIIUK.
KoomepatuB ymymuit maktad Oapua Oynumiap y4yH YMyMUH T€Iaroruk
pax0OapusiTra sra.

Wuterpammsinamran ymymuii maktad 10-cuHdraua anoxuaa MakTad THIIMHU
axparMmaiin. CUH(IapHU TaIIKWI KWIAIITHUHT STOHA ME30HH €I OuiaH OOFIHK.
Anoxuna haHmapHU YKUTHII KypC TU3UMHU OYiirda onmmub Oopuiam.

MaifynoTaapHUHT acOCUM IIAKIM Aapc OYnuO, y Oup Heda Typjapra 3ra: O4uK
napc, TUCKyccusl Aapc, SKCKypcus aapce Ba X.K. 9-10-cund oxupuna ypra TabIUMHHA
TYTaTTaHJIMK XaKH/1a TyBOXHOMA OJIA[IH.

VkyBunnuHT y ékm 6y (aH OyiiMua IOTyKIapra Kypa yBOXHOMAa FOKOPHIArH
UKKUHYM Oockud | Tumparu makrtabnapiaH OUPUHUHT aTTECTaTUTa MOC KeNaiu.
bab3u ®Ena ymymuii maktab aHbaHaBUM MakTad THILUTApU KaTOPHIa JOUMHI MakTao
cudartuga KUPUTWITaH. XO3UPIH KyHJla MHTErpalusuiallirad yMyMui Makrabiapia
MabJIyM EMAard YKyBUYMIapHUHT 6% TaxCHII OJIMOK/IA.

YMymuii maktabga Myraxaccuciaap TOMOHMIAH “‘daHiapliaH IOTyKJIuW Oyinya
muddepennuysiiam’”  ae0 HOMIAHTaH TypyxJjapra OVIuIl >KOpUM  KUJIMHTaH.
Huddepenuuanangan KyTWIraH Makca: xap Oup YKyBUMTra YHUHT KOOMJIUATIIApUTa
Kypa Tanabnap Kyium, xap Oupura unauBuayan éupammii. Juddepenuusiiam 6-
cuH(paaH, accan (akaT HMHIJIM3 TWIM Ba MaTeMaTHKa Japciapuia OolIaHagu.
WHrnu3 tunmpad saxmM Y3malmThupaaurad YKyBUWIIAp Typiid cuH(IapAaH Maxcyc
Ty3wirad “b” rypyxura yraaunap. Konrannap mryHgai tap3ga Tamkuil 3Tuiarad “A”
rypyxuna ykumanu. [y tapuka 30Ta yKyBuncu 00p ukkuTa 6-cuH(IaH ydTa YKYB
rypyxu Tamkuil KuimHaau. Juddepennusiiam vemuc, dhpaHity3, XuMus, OHOJIOTHS
dannapu Oyitnda xaM yTKa3uiIaau.

V3mamTHpHIn Y3rapuiy HATHXAchIa OMp TYPyXAaH HMKKHHYH TYpyXra yTHII
V4yH MYMKHH. YMymMud MakTtabiapaa YKyBUHWJIap, MacajaH, WHIJIM3 Ba HEMUC
TWIWIaH €EMOH Y3JalmTUpUIN, JeKWH yiapra ¢Ekaauran Ba B’ rypyxuna
IIyFYJUIBHBJIUTAH MaTeMaTUKa €KU (PU3KMKa Ba XUMHUAJIAH Kyaa XU Y3IallITHPUIIN
myMmkuH. Iy Gouc Oynaail YKyBuMiapHu 2-iuira KoJJMpMaiguiap Ba MaKTaOHU
y3rapTUpuilra Xapakar KuiMaiawiap. YMyMuil MakTad YKyBUMJIApUHUHT OOIIKa
TUNJArd MakTabra yTuil 3apypatu WyK. UyHKHM allHaH acocwii, pean MakTabiap,
IIYHUHTACK TUMHA3USHUHT  OWpJallyBM yMyMUHA  MakTaOHMHT  y3uUra Xoc
xycycustuaup. by epna Oup rypyxia €TyKJIMK aTTecTaTUra MMTHUXOH TOMIIUPHO,
keiina OYIOna yxuramuradnap xaM, 9-cuHbHH OHTHPUO, KacOMil GHIMM [OpTHra
Oopaaurangap XxaM TaxCHJI OJIUIIATH.

bynnait xonat aHbaHaBUW y4 THUIUIM MakTabJa amaira OMIUIIM MYMKHH dMac.
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4(6) cunbmaH KeWWH YKyBUWJIAp acOCH, peand Makradiap €Ku THMHa3usiapra
Oynmuuaau. YnapHUHT xap Oupuaa VY3UHUHT TabJIUM JacTypu Ba TYraTraHIuK
TYFpUCHJA aTTecTarT MapxyA. bup MakTad TUNUAAH UKKUHYUCUTA YTUII MYMKHUH
aMac.

YMymuit maktabnapna 0ojia TaKIMPUHU 3pTa y3WI-KECUJ Xajdl KUJIUIIIAH BO3
KEUWJIIM, YyYHKH Xap Oup owiia Xa€Tuja KyTHJIMaraH Xoaucanap OVIMIIA MyMKHH.
SJ]KYBLII/I KaHAal arrecTaT OuiiaH MakTabHu Outnpuiu 9-10-cundmapaa xan 6ymaau.
“VbxTMOUMI MHTETpalysl Ba XaMMa Y4yH OUp XHJI UMKOHUATIAp” AeBU3U octuaa 60-
70 ¥wunnapna ymMyMud MakTaOnap SpaTUIl y4YyH KOMITaHHSA OONUIaHIW Ba WK
ymyMmuii Maktabnap bepaun Ba 'amOyprna 6onutangu. Bakr yTumm 6unan xymiad
ota-oHajap Tapuu xap Oup DPEmapna Oy wmakrabmap Ttypinua Oyiaca xam V3
dap3angmapuan yMmymud Maktabnmapra Oepa Oomnuragunap. MakTaOHMHT OyHman
IIAKIM KEPaKMH, JIeraH Oaxciap TyXTaau. YMyMud Maktald Tapaduopiapu yHHHT
AroHa MyKOOWJI IMAaCIIUTUHHU, TAHKUTYWIIAP 3Ca YHUHT a)3aJUTUTMHU TaH OJIUIIJIH.

I cpMaHmiia KacOmii Ba ['epmanusg TabIMM THU3UMHJA XyHap TabIUMH
0/INH TABJIUM TH3UMHU MyXHM axaMHsATra 5ra, YyHKH IOKOpH MallaKaJiH
uiauiapra Oynran Ttanad kywmaap. TYiauKcu3
Vypra MakTabHU OUTHpYBUMIApHUHT 20% XyHap TabIUMHU TU3UMHIA OUIIUM OJIULIHU
IAaBOM J3TTHpaAwiIap. AKcCapusaT Xojulapia yKuIl Myzaatd 3-3,5 WWIHK TaliKuil
sramn. Yium 3 GockuumaH mGopar Gyiu6, GMPUHUM U acoCHil XyHAp TabINMH
Oepunaau. byHra yxkutmiaérran kacOra TaaJmlyKiIM Maxcyc (aHjiapAaH Hazapui
acocinap Oepuiaub, WUPHK KOpXOHaAJIapJa aMalvuil MalFyJoTiap VYTKa3uiaau.
VIKKHHYHY HHJ JTaBOMHIA MaxcyC XyHAp TABJIMMH OephIaid. YKyBUMHHHI OGHPHHUHM
WWIIaH MKKUHYK HWira YTUIIWIa CHHOB UMTUXOHJIApHU YTKA3uiINO, YKHUIIHUA J1aBOM
ATTUPYBYM €lLIap TaHIad OJIMHAIU. YUYUHYM WWJ JaBOMUJA MAXCyC XyHAp TabIMMU
sHaJa 4YyKypJamTupwinb Oopwiagu. BuTHpyB HUMTHUXOHIApHM Maxcyc KOMHCCHS
TOMOHUJaH KaOyn kuiauHaau. Komwuccus ab3osiapy KOPXOHAJIAPHUHI €TaK4d
MyTaxaccuciiapu, @enepan Epinapaaru caHoat najnaracy, XyHapMaHIUWIMK NaIaTacu
BaKWJUIApUAAH TAIIKWJ TOMaaAW. XYyHap MAaKTaOJIApUHUHT TUIJIOMIIAPU OJIUHA YKYB
IOpTJiapura KUpPUII y4yH XyKyK Oepmaiiau. ByHunr yuyn 1 Wk Taiépios
KypCJIapUHM TYraTHII Tana® dTHiad. YKHIIra KaGyl KHIHII HMTUXOHCU3, MaKTab
TabJIMMU TYFPUCHIATH XYAOKATTa aCOCaH amalira OLIPUIIA/IH.

Onuit MakTad y3-y3uHu OomKapuil XyKykura sra. Onuil yKyB IOpTHHH IITaTAArd
pekTop &éKku Oup Heua Jwira caiimanraH IIpesmjeHT GomKapamu. Y3-Y3MHH
Oowkapumaa Bazudanapd aHUK Takcumiad Oepuiran OWp Heya TypYXJIapHUHT
00CKMYMa-00CKWY HWIITUPOKH NPUHIMIKWIA aMall KWIMHAIW. YHUHT TapKuOura
npodeccop-YKUTyBUMIAp, YKyBUWIAp, WIMHUM XoAuMJjap Ba OOIIKa XOauMJiap
kupaau. Tanabanap YKUIIM SpKUH Tamkui 3Twirad. Kyn connu ykyB Oockuuiapu
OuIaH OuMpra YKyB pexanapd Takin STHIamd. YKWINra XaK TyIaHMaiiam. Arap
Tanaba €KU YJapHUHT OTa-OHAJApH O3MK-OBKAT XapakaTJapuHU KyTapa oJjMaca,
VKU Y4yH MOJNMSIBUM €paam KypcaTull TyFpucuaara deaepan KOHyHTa Kypa yiap
Monus €paamMuHu onagwiap. by €paamMHUHr sipMM CTHUHEHIusAra Kymmod Oepuiica,
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MKKHHYM SIPMH Kap3 TAPUKACHA OepHIamm .

Mamnakaria TabJIMMHU HUCJIOX KWIMII Macajacu KymnjaaH Oepu MyXokama
KWJIMHMOK/Ia, OyHAa YKYB *apaHUHU KUCKApTUPUII TAKIH( KWIMHMOKAA. bab3u
YHUBEpPCUTETJIapJa Tajabanap 7 Wwi1 VKUiAuW. Ymap VKUINTra KUPryHra Kajap
KOpXOHalapjaa Oup Heya Huil unUanuiapu €ku OyHAECBep/a XU3MAT KUIMIIHU
xyucoOra oncak, Tajnabanap XakuKuid MexHaT (aoNuATIapUHM aH4ya Ked
OoLUTaéTraHIUTMHY TYITYHaMM3.

I'epmanusiga Xank yHUBEpCUTETIApU MaBXyxA OYiuO, ynap mapTvs Ba AUHIAH
TallKapu Myaccaca. YJapHUHT KYMUWIUTA Keuku OYymub, dakar 1989 iinnma
yauBepcutenapaa 400000 kypciap Tamkui STWITaH Ba Oy Kypcehapaa, 5,5 MIH.
TUHTJIOBYM Majaka omwupras. J[aBmaT manaka OLIMpraHIapHU parOaTiIaHTUpaad Ba
Oy y4yH xap vunu 5,5 MiH. Mapka MaOuiar axpartaiu. Manaka OmMpuIl Kypciaapuaa
VKU 1aBpuaa TUHTJIOBYHIApra Mabnar Ounan MonusiBuil €paam Oepanunap. Acocan
UIICU3Jap Y3 MaJakaCuHU OLUIMPUII UMKOHUATIAPUAAH KYTIPOK (oiiganananuiap Ba
Oy OwiaH um TomWyynapu Te3namaau. SpuM Huia gaBoMuJa Majaka OLUIMpPraH
unuuiIapHuHr 75% wum OunaH TabMuHJIaHaau. YepkoBiap XaM (yKapoJapHUHT
oMM  JapakajlapuHu olMpHUInga (aon UIITUPOK 3Taau. EBaHrens 4vepkoBu
Vy3uHuHr 15Ta akagemusicuzna [y103apd MaB3ynap OyiiMua aHXyMaHiap TalIKWI
staau. Karonuknap manaka ONIMpHINA HHUKOX, OWJIa Macajajlapura, TEOJIOTHs Ba
MaJaHMST coXajapura Karra axamuar oepaauinap. Onuil YKyB ropTiaapuaa TaJKUKOT
OWNIaH IIyFy/UIAHUII YJIAPHUHT KAAMMHH aHbaHATApUJaH OWpH. YTraH acp
oounapuga BunsrensMm ¢on ['ymMOOABAT pycC YHUBEPCUTETIAPUHHU WCIOX KU,
Vmanaan oepu “TaakuKOT Ba YKUTHUIL OUPIUTH YIAPHUHT Xa€TUN TPUHLUILIIPUTTI
alinmanuO kosraH. Onuil YKyB IOpTJIapy TaAKUKOTIAPUHUHI acOCUM HyHaNUImm —
dbyHaamMeHTan aMainui TaaKUKOT OynuO, ynapra OolIKa WIMUK- TEKIIAPHUII
WHCTUTYTJIApU, CcaHoaT Jadoparopusuiapu sAKuHAaH €Epaam Oepaau. ['epmanus
TaBIMMHU y3WUra XOC HyHanmuiira, kxyaa mMypakkad tusumra osra. llly Ouman Oup
KaTtopaa xo3upaa lepManusiga TabiMM THU3MMHUHHM HCJIOX OTUII HWYIWAIA SIHTH
W3JIaHUIIUTIap 0JIUO OOPUIIMOK/IA.

I'epManust onui TabBJIMM TU3UMU OJMU YKYB IOPTIIAPU TYPJIAPUHUHT KYTUIUTH
owian dapkianaau. ['epmanusna sxamu 383 onmii YKyB toptu 0yium0, mynapaad 103
tacu yHuBepcuteT, 180 Tacu amanuii (anmap onui YKyB IOpPTJIapu XUCOOJIaHAIH.
buprHYM 0JIMii MabIyMOTHH OJIMII SIKUH KyHJIapraya HEMHUCJIAP YUyH XaM, YET DILIHK
Tanabanap yuyH XaMm TekuH 3ad. 2007 iwigan Oepu 0ab3u oiduil YKyB IOpTiapu
tamabanapu xap cemectpra 500 eBpojaH Tynamuiapu KepakJurd OeNruiaHIu
(mabAAIMSIHA XucoOTa 01ub omnb 6opMoKaa.)

FapOuit EBpona ®enepan epnapuna Myanatuaad y30K YKUETraH Tajiabamiap
VKU yuyH mynd Tynaiiaunap. Tabaum Tu3uMugard Oy UCIOXOTiIap KOHYH OVyitnua
Wyira Kyuuirad.

Onuii YKyB IOPTJApUHMHT KYMYWIATH JaBiaT Tacappyduia Ba XyKymar
TOMOHU/JIaH MoJusTamTupuiaaan. 383 onuid YKyB ropTiiapuaad 69 tacu XyCycuid.

Onuii YKyB 1opTiapura KUpUIl UMTUXOHJIAPUCU3 KaOysl KMJIMHAAU, aOUTypUEHT
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Y4yH 9HT MYXUMHU MakTa® €K1 TUMHA3USa KUPUIT UMTUXOHIApUHA MyBa(haKusa T
ronummpuianp. Hydysnu  Myraxaccucnukmapra ykumra KaOyn — Kuidiiga
a0UTYpUEHT MaKTal aTTEeCTAaTUHUHT ypTaua Oalid Xal KWIyBUM aXxaMUsITra ara.

VYHuBepcuteriapaaru Hy(Qy3id MyTaxacCHCIUKIApra YpUHHU TaKCHUMIIAII
Oyiinua onuii YKyB roptiapu smac, ZVS pgeran Maxcyc OYiauHMa UIyFyJUIaHAIH.
SJ’pTaqa Oamman Tamkapu ZVS wmxTUMOMM Ba mmaxcuid cababnap, HOTHPOHIIHUK,
OWJIaBMM axBOJIM Ba OOIIKAJIapHU XaM XHcora ojaau. Arap ypraya Oamn erapid
O6ynmaca, abuTypueHTHH HaBOaTra Kysau. bup Heda cemecTp KyTraHHIaH CYHT yHTa
YHUBEPCUTETAAH YPUH OepuIIaan.

['epManust TOMMUI paBHILIA YHUBEPCUTET PEUTHHITIAPUHHM AHUKIA0 TypajaH.
bynna ykutuin, neparor Kajapiap JapakacH, LIYHUHIZEK, Yy €ku Oy onuil YKyB
IOpTJIapUHU OUTUPUO, UILTA KOMIAIIHII KaOu MapT-IIapouTiap XucoOra OJIMHA Y.

Tamabanap oanuii CTUNEHAUSAAH TaIKApU Typad PoHAIAp TOMOHUAAH KOPUN
KWJIMHTaH CTUINEHAMSUIApHU OJuIll MMKoHura sra. [laptus gougnapu, Hemuc xanku
donau, Yepkonnap poumu, ®E xykymaru dougu, [OP xykymatu Oynumiapu Ba
KHYUK  pEeTHOHANT  TalIKWIOTIapiap  (QOoHIIapu  IMIyjJap  KyMJIACHJAHIUD.
Crunennusanap ojarna amoxujaa touda Tamabanmapra, MacajiaH, yTa HKTHAOPIA
tanabamapra Oepwianu. CTUNEHIUS HEMHUC CTYACHTIApUra Xxam, 4YeT OJJUIUK
tanabanapra xam oepuiniaau. Uet smuk Tanadanapra cTurieHust 6epyBUr acoCHit

TalmkuiaoTaapra AxaaeMuk anmammuil ['epmanus xusmatu kupagu. Ly xabu
nupuk ponnapra Konpan Anenaysp, @punpux Ipoept, ®E dhonanapu kupaau.

I'epmanusana WIMHA-TAAKUKOTIIAD YHUBEPCUTETJIAP Ba WIMHUM TAIIKWIOTIIAP
Xamja KOpropaTuB TaAKUKOT MapKazjapujaa onubd Oopuiagu. YHUBEpCUTETIapAaru
WiIMui Tagkukotaap ¢denepan Owomxer, PE O010KeTH TOMOHUIAH Ba TAUIKUAJIOTIAP
axparraH MaOnarjnap XucoOMIaH MoJuslamTupuiaad. [epmaHusga WIMHIA-
TaJIKUKOTJIAp IIYHUHTIEK, 4Ta MUPUK WIMHI TalIKWJIoTIapaa oaud 6opunaau. bynap
Makc Ilnank sxamusitu, ['enbMronein sxxamusatu, @paynrodep xamusti Ba JleioHwmil
AKAMUSTIAPUIHD.

Makc Ilnanka skamusatuga 13000 xomum wunmiaiau, yaaaHn 5000 Ttacu
olmmiap OYnIuO, >KaMUSTHUHT HMWIIIAK OrokeTd 1,4 MIPIHM TAIIKWAI DTaiu.
I'eabmroasn skamusiTuaa 26,5 MUHT XoauM unuiaiau, yuaad 8000 tacu onumiiap
O0ynu0, >KaMUSTHUHT WWIUIUK OO/KEeTH 2,35 MipaHu Tamkui 3Taau. dpaynrodep
sKaMuATHAA 26,5 MUHT XOOUM HIUIAWAW, >KaMUSTHUHI HWUIMK OroketH 1,2
MJIDJHA TamKuia d3T1aau. JlenOnun skamusituga 13,7 MUHT XOOuUM WILJIAW]IH,
KAMUSITHUHT MHJUMK OrofkeTy 1,1 MIIpIHU TallKuII STajIu.

VYHuBepcurernap Oup Wuiiga WIMHUN TaaKUKOTIapra 9,2 Miipa eBpo cap@uiaiiiu.

Nupuk HeMHC Ba 4eT 51 KOMMAHMsIAapu ['epMaHWs XymyJWIard TajgKUKOT
MapKazJlapuHU MOJIUSBUH KYJ1a0-KyBBaTJIaiI1.

['epmanus yHuMBepcuTeTNapu Tajabanapu Yypranaaguran ¢asgap Ba Japc
KaJABAJIMHU Y3/1apu TaHJIAWIWIap, ShHU Xap OUp CEMECTp YUyH MYCTaKWI JacTyp
Ty3amunap. YKyB iiuu 15 okrabpaan 6orutanud, 21a ceMecTpaan uoopatr. Xap Gup
ceMecTp oxupuaa Tajgadba ¥3u KaTHAITaH MaxCyC Kypc Ba Mabpy3aJlApHUHT MaxXcyc
cepTU(PUKATUHA WHUFATU, CepTUPUKATIAPHUHAT KEPAKIH COHUHM TYIlarad, UMTUXOH
TOINIIMPUIITA PyXCaT Cypanau.

Onuii YKyB IOPTJIApUHUHT UKKUHYM TUIM — Maxcyc OJIMM MakTabjapia YKUII
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TH3UMJIM TAIlIKWJI JTWIraH. byHma Tamabanap aHUK YKyB peXacd Ba WMTHUXOHJIAP
KaJBajaura aman Kuiaauiap, 11y TapuKa OJIMA TabJIUMHM 4 HuiAa Tyratuiuiapu
MYMKHUH.

['epmanusiia WKTUMOUM JBIOTAa TU3UMHU PUBOXIIAHTAH, KYNTHHA IIaxapiapari
Tajabaynap y4yH »)amoaT TpaHcroptu TekuH. lllyHnunraek, teatp, my3ei, KUHOTEaTp
Ba 0. epiapra 60pub ailylaHUII YYYH YerupMaiap MaBxy/l.

TaliépoB KoJIeKIapHuIa, YHUBEPCUTETIArd KaOW TeKUH YKUTUIaau. “AOuTyp”
JUIUIOMH aKC ATTaH TAbJIUM CTAaHAAPTHra Kypa YHHUBEPCUTETTa OAaTAa UMTHXOHCHU3
KUPAJIHU.

-yHHUBEPCHTETIAp Ba HHCTUTYTIAp; Maxcyc OVIOmnapu;
-memarornk Ba Teonoruk OVYIOmapu; Gomkapys Ba
caHbaT oJMi MakTabjapu; kacOuil onuii makTtabiap

(axagemus). Tabmum Gockuuwnapu: Acocuid TabiauM — 4 Huil. (MIEJaroruK TabiuM

OyHJ1aH MycTacHO — 3 iwmi). AManuér — 18 oil. UMTUXOH TOMIIMPHII Ba JUTIIIOM

OJTHIIT .

['epmanusiia HeMHC Ba YeT OJUIMK Tanabamap Yypracujma Hadakar
YHUBEPCUTETIIAp, OaJIKKU MaxXxCycC OJIUH YKyB IOPTJIApUTa KUPUIIHU XOXJIOBUMIAP XaM
kyn. by maxcyc omuii ykyB topriapunma 22000 yer sumMk Tanmabanap TaxCuil
omagumap. Maxcyc OVYIO (Fachhocschulen)mapuma YK KHCKapTUpWIraH Ba
amanuii Basudanapra WyHantupuirad. byHnai OS"IOJIasz[a MYXaHIUCIIUK HIIIH,
UKTUCOAUET Ba MEHEIHKMEHT, KHUIUIOK XYXKAJIUTH, KOMIBIOTEp MYTaXacCCUCIUTH
Oyiinya I0KOpY OMIIMMIIAP OJIUII MYMKHH.

VHuBepcurernapaan dapkid xonga Maxcye OVYIO JOKTOpIHK JapakacuHH
Oepuin Xykykura sra smac. by Tawmium myaccacacunu oOutuprad, Diplomgrad (2-
0ockuu) Oepuiiaiv Ba Oy akaJeMUK J1apaka XucoOIaHaIu.

Kacouii akapemusinap (Berufsakademien) mabmym ¢annap Oyitnua III 6ockuu
TabIUMUHU Oepanu. by epna TabiauMm uniad 4YuKapuill Myaccacalapuja amaiuid
Tanéprapauk Ouinan Oupra onubd Gopunaam.

I'epmanusina onui
TabJIUM TH3HUMH

1.1.3. ’Kanyouii Kopesi TabjJuM TH3UMH.

Kanyouiit Kopes Pecniybnukacu kymiad TaaKUKOTYHUIAPHUHT TUKKATHHHU Y3UTa
TOPTMOK/Ia, cababu Oy JaBiaT MOCTHUHAYCTPHAT [UBWIM3ALUS IOTYKJIapUHU
srajuiarad Ocu€ — TWHY OKeaHW PErMOHMHUHT HOE0 JaBiaTiiapuiaH OupUIup.
Kopesumuknap Oaxapunuinu 1mapT Oyaran acocuit Basuda - Y3 aHbaHABUHU
MAJaHUATUHUA CaKJall, CUECMH Ba WXTUMOUN-UKTUCOIUN HCIOXOTIAPHUA V3
MaJIaHUU-CUECU  WIEHTUBIMK, [IIapKkHMHT  aHbaHABUM  KAApUATIApU  Ba
OpUEHTHUpJIapu OwiaH Oofyamra WHTUIUII 1e0 XucoOmainunap. by maBiaTHUHT
tabauM Th3uMu IOHUCE® skcneptnapu xyliocacura Kypa CaHOAaTH PUBOKJIAHTaH
JaBJaTiap M4Maa ‘“SHT camMapaucy’’aeO TaH OJMHTaH.

Kymunnukauar srona dQukpuva, XanyOuii KopesHUHT UWKTHCOOUETH Ba
TEXHUKAJAru IOTYKJIapU “UHCOH pPECypcUra WHBECTHUIMUSHU TYFPU TUKKAHIUTUOA
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ne6 Tapkuraman. Kondynuii naBpuaad cakjaaHuO KOJTaH 3UENHM ojamra kaMoaT
XU3MaTu XOo3upru kyHrada 6op. Kanyouit Kopesna 1980 hunnapaan 6epu UiIMuid
KacOyap »HT Hy(Py31u XpcoOaHaIu.

XKanyouit Kopest Tabaum TH3UMU siHa OUTTa OYTYH)KaXOH TaMOMMIIMHU aMalra
omwupanu: Oy TabauMm Ba ¢an uHTerpanuscuaup. Jyné amamuéruma YKyB
Myaccacajlapd Ba WIMHUH-TaJAKUKOT WHCTUTYTJIApPUHHU Y3 HUWAra OJYBYHM aKaJIEMUK
KOHTJIOMepaTiiap camapaiu Gaoauar oiud OopuiiMokaa. bynmait Gupnamrys uinMm Ba
TabJIUM UHTErPAlMACHHUHT aHUK acocH OYnuO Xu3MaT KujaaJu Ba MaMJlakaTaa sroHa
WIMHA-TEXHUK Ba TabJIUM CHECATUHU OJMO OOpHII MMKOHHSATHHH Oepamu. Omnmii
VKYB I0pTJapu Ba WIMUNA TaJAKUKOT MHCTUTYTIAPUHUHT KYIIUIUIIKA OYTYHTH KyHZa
MHTETPAIMSHUHT YHT caMapaiiy MaKIu XUCcoOIaHaIH.

Ky puBosxianaétran gaBnaTiapAa TabIuM OYTYHTH KyH/Ia >KaMUSTHUHT QakaT
capd-xapaxaTiap coxacu dMac, OaJIK{d acoCHil MIUIA0 YMKAPYBYM Ky4HTra aijaHiu.
SbHM, TabauM paxoOaTOapaoll, >KUIAUN MOJMABUI MaOllariapHU OJHUO KeTyBYH
coxa OYNMuIM Kepakiaurd ucOoTianau. TabIuMHUHT faespiu 1-00cKkuunmaék aaBiat
Ba MKTUCOJUETHUHI PHUBOXKJIAHUIIUTA KapaTwiran Oynuimmu kepak. dakar Owimm
OJIMII YYYHTMHA 3Mac, OajKy OJIMHTaH OWJIMMIIApPHU aMaiuETAa caMapaid KyJulaiil
YUYH YKHII 3apyp.

JlekuH WIyHHW XMCOOTa OJUII KOW3KH, TAabJIMMHHU THU3UMIM MOJIEPHU3ALIUS
KHWINII Kapa€HU ¥3-Y3UIaH 3CKU TapTUO AJIEMEHTIIApHU €HTUO YTHII, STHTH FOSUTApHU
nuulad YMKUMII Ba TaOMMN OOLIKApYBHUHI OOIIKAa METOJ Ba MEXaHU3MIJIApUHU
IaKJUTAHTUPUIIHYU Ha3zapJa TyTaad. JIekuH Oy HIyHJOKIUTHYa HyCcXa OJUII IIAKIHIa
sMac, OaJKu SHTWIMKIApHU KaOyn KWl OwiaH Oupra TabjiuM PpPUBOXKIAHMII
OOCKMYMJIard S3HI SXIIM aHbaHAJIAp Ba KyJra KUPUTWITaH IOTYKJIApHU cakiad
KOJMIITHH TAKO30 STAIH

MakTa6braua Tapaum /KaHyouit Kopesna 6onanap 60rdyacu yMyMTabJIUM Typura
kupMaiinu.  Ota-oHanmap  ¢ap3aHIapuHd  XYCyCHi
MakTabraya myaccacanapra Oepaawiap. by Mmyaccacanapia TabliuM KOpewc TUITUA,
WHIJIM3 TWIWAA, Oab3wiiapujaa (akar MHTIM3 TUIHaa oiub Oopuiamu. bomamap
Ooruacura 3 €mgan S5 €émrada KaOyn kuwinHaau. Kymunnuk OGonanap ‘“makrabrada”
Tal€prapiauk  OJIMACIMKIIApH, SBHU XyCycHMM  MakTabraya Myaccacajiapra
O6opmaciukiapu, 6anku 6onanap Ooryacura mryH4aku OOpHUIILIapU MyMKHH.
bonamap Oof4yacMHMHI acocuil Ba3zudacu oOWJANIApHU Xap TOMOHJIaMa
PUBOKJIAHHINM YUyH IIAPOUT sApaTHIIaH noopat. boruanapaa acocan Mycuka, pacu,
xucobnam nmapcnapu yrunaau. Kopeiic Ooruanapuaa Oonayiapja MYCTaKWJUIUKHU
IaKJJIAHTUPUINTa KaTTa 3bTUOOp Oepwiaau. bonamap €mm opacumaru dapk 3
Hunraya OyIunm MyMKUH.

Kanyouit Kopesina 6omanap (6 émgan omran) 7 émgan 13
émrava OonmaHFud MakTabra Gopaauiap. Vkum MyAaaTH
6 #wnn, maxOypuii Ba Oemyn. bomutanFnu wmaktabna
Kyhugara 9 ta dhannap YKUTAIAIN:

BonuiIaHFuY TABLJIUM

2 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994
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- Kopeinc tunuy;

- Maremartuka;

- Anuk dannap;

- JKamusat xakuaaru dannap;

- Yert THNMH,

- TacBupui canbar;

-  Mycuka.

Opnatnma Oy danmmap cund paxOapw TOMOHUIAH YKATHIAAH, (akaTThuHA Oab3u
daHmap ydyH Maxcyc VKHTYBUWJIAp TaWWHJIaHAAW. BONUIaHFUY TabIUMAAH YpTa
TabJIUMIA, YHIAH FOKOPH TabJIMMra MMTHUXOHJIAP TONIIMPHUII OPKAIH 3Mac, OalKu
dakarruna €mura Kapad yrunanu. XX acpHur 80 Wuyutapura Kajap WHTIINA3 THIA
¥pTra MakTabmapja YKATWITAH, X03UpAa 3ca OOINUIaHFUY MaKTaOHUHT 3-CUHGUIAH
Vkutwisinta. Kopelic Ba MHIIIM3 TWIM TpaMMAaTHKacH JKyJa Xyjaa Karra (apkiu
OYJITaHJIUTH YYYH WHIJIM3 TWIMHHU Ypranui xyna kuiiud. [y 6ouc ota-onamap y3
dap3aHapuHl XyCcycui YKyB Myaccacallapura KyliuMua YKUIITa KyHaTaausap.
Xycycuil YKyB Myaccacajapu, s’bHM ‘‘XarBonjap” Oojamapra TWI YpraHuliia
uHauBuAyan Expamanwiap. Iy Makcagga WHrau3 Tuiuga TamjanlyB4d  YeT
AJUTMKIJIAPHU OOILIUIAaHFUY MaKTa0ra >kaji0 KWJIUII Hyira KyuiraH.

bommanruy MakTa®d Kopeicyacura ‘“‘dxofblH Xakk€” 1e0 HoMJaHap Ba
OOIITAaHFUY TabJIMM MabHOCUHU aHTJIaTap d/1U.

1996 iinn XKanyouit Kopes xykymatn Oy HOMHH Y3rapTUpaud Ba “TyKMHH
xakk€” n1ed Homuaau. by arama “@ykaposuk MakTaOu’ JieraH MabHOHH aHTJIATa/IH.

Kopesiga maBnar tacappydumaru OounuiaHFud MakTaOjaplaH TalIKApu KaTop
Xycycu MakTtabnap xam MaBxyjA. by MakTtaOnmapHUHT VKYB JacTypJiiapyd JaBiaT
MakTabjmapy YKyB JacTypjapura OMpMyHYa MOC KEJIaaH, JIEKUH YKHUTHUII FOKOPH
Japaxaza amanra omumpwiagd. MacanaH, KaM COHJM  YKyBUWIapra Kyl
VKUTYBUMJIAPHUHT SKaJI0 STWIWIIM, KylmiuMya (aHIapHUHT KUPUTUIUIIN, YMyMaH
TaBJIMMHUHT I0KOpHU CTaHJapTiIapra sraaur Ba X.K. [y 6ouc kymuuink ota-oHanap
V3 (ap3aHnmapuHu Xycycud wmakrtabra Oepwuinra uHTHIagwiap. Jlekun OyHpmait
MakTabiapaa YKUII HApXWHUHT OalaHIJIWTU OTa-OHAJapHH YWIAHTUPUO KYsIu.
bonutanruy makTtaOHM OWUTHUPraH YKyBUWIAp KEWHMHTHM OOCKHYIapra MMTHXOHCHU3
Vragunap. XKanyouit Kopesma cunbmapau pakamiam oJaTjarujiaid  macTiaaH
IOKOpUra sMac, Oanku xap Oup TabiuMm Oockuuuga 1 man Oomwtanagu. MacanaH,
OonutanFuy MakTadb 1 maH 6 rada, ¥pra maktad (3 #un) 1 gan 3 rada, caHayiaau:
Oonwtanrud MaktaOHWHT 1-cuHdu (2,3,4,5,6-cundu), ypra MakrtaOHUHT 1-cuH(H
(srpHM, Y30exk MakTaOmapuparu 7-cMH(]), OJud MaKTAOHUHT 2-cHH(U (IbHU Y30eK
akaseMuk Jnen Ba KX KomiexxuHuHr 2-Kypce Tajadacu) Kaou.

Kany6mii Kopesina Kopeiic twmpa  jpra MakTab ‘“‘ugyHxaké” 71eb
MaKkTa® TH3MMuU: ypTa Ba HOMIAHAaIM Ba “Ypra makTad” MabHOCUHHM OEpaju.
I0KOpH MaKTaG6/1ap Ypra makrabja TabniuM MaxOypuii, Oemyxn Ba 3 Hui

Vkutunaau. Ypra makrtabra 11 €mpman omran, 12
émmarunap KaOyn KIIHHAIA .

B Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994
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bornuranrny maktabra HEcOaTaH ypTra MakTabma YKyBuujgapra aHda OKOPH
tanabnap kyunaau. Cund paxOapiapu — XaHTbUIBJIAP YKyBUWIAp XaETUAA MYyXHUM
YpUHTra 3ra, yKyBUnjap yJapHU KaTTUK XypMaT KWJIHAIIA]IH.

Vpra Maktabna 6up KyHaa 6 Ta (paH YKUTHIAIM, ITYHUHITEK, ATOXU/IA MAXCyC
7-napc xaMm 60p. YKyB JaCTYpPHUHUHT HETM3UHU KyHnIary haHiap TamKuiI dTaju:

- Maremartuka;

- Kopeiic Ba uHrnu3 tTuiy;

- Karop anuk danmap;

“Kywumua” dannap Kyidugaruiapaad noopar:

- Canbar coxanap;

- Xucmonuii TapOus;

- Tapux;

- Xanya (XuToi neporimudu);

- DrTHKa;

- YU UKTUCOJAVHY FOPUTHILL;

- KoMmbrorep caBOIXOHIIUTH.

Mamrynotnap 45 nakuka naBoMm 3tanu. bonutanruy cuHbgaru 9 ta (danra,
V¥pra maktabna siHa 4 ta dan Kymmiauo, xamu 13 ta dan ykutwiaau. Makrabna yer
TWJUTapura 3bTu0o0p Kywin. Kymunnuk uHrmm3 Tuimia 6emManos ramiamnia ojaaiam.

Uer tunuuu yrutuimra xadracura 4-5 coaT axpaTHIIraH. Vium ypTa
MakTabna Oup imnga 1222 coaTHu Tamkwi 3T1aau. Kopesymk yKyBUMIIAp HHIJIU3
TWIWJAH TallKapu KJIACCUK XUTOW TWIMHU MaxOypuil paBuillla ypraHaauiaap. 5-
cuH(paaH Oonwiad, XuToil Tapuxu ypraruwiaau. bouutanFuy mMakrtabparu xkabu ypra
MakTab/1a XaMm YKyBuM cUH(pIaH-CUH(ra UMTUXOHCU3 YTaau. MabiayM (anHnap ydyH
MMTHUXOHJIAPHUHT CTaHJIAPT IIAKIUIApU MaBxXKyJ, paH YKUTYBUMIIAp TaBCUS KWJIMHTAH
YKYB KyUIaHMa Ba JapclMKIapiaH (oijanaHagmiap. Ypra MaKTaOHHHI KYILIab
VKyBUMIapu AapcllaH KeWMH Kylmumya Kypciap ‘“XarBonjap ’ra Oopaaunap, €Ku
XyCycuil pemnetuTopiapra KaTHauawiap. Ajoxujga IbTHOOpP HWHIVIM3 THJIM Ba
MareMartukara Kapatwirad. bab3u xaBrounap O6utra danra acociaHaau, 6ab3uiapu
Oapua acocuii ¢annmapaun Kampab omagu. by ¥3  HaBOatmma  MakTab
MAIIFyJIOTJAPUHUHT SHa/la KUHUH OYJIraH MKKMHYHM KUCMHTa aiiJlaHaIx.

VHIaH Tamkapy >Kyda HUpoJaiyd YKyBUWJIAp Kypall Typjlapy Ba MYyCHKa
MakTaGnapura KaTHAlaguiap. YKyBUMIAp LIy TApUKa HapciaH KeifMH yilaapura
Kyla Ked KauTaauiap.

Kopeiicuacura  “koapiHxakk€”  1e0  HOMIJIAHAIU.

HOkopu makTabd Kopesumik Oonanap rokopu MakTabra ypra MaktaOaaH

keiindn 17 €mpman 1-kypcra kaOyn kunuHagu Ba 19
gmrrada Taxcu onmaan. FOkopn Maktabiap Gup Heda Typlapra akpaTHIa

- Jasnam rwoxopu maxmabnapu: Kopesa Tabnum Ba TexHuka (aniapu
Basupauru, Mamganust, JKucMonuit TapOus Ba cai€XJIMK Ba3MPJIMTH OOIIKapaIu;

- YMymuii 1okopu Maktadnap: Xxap Oup BUJIOSTAArd IOKOPH TAIIKUIOTIAp
TOMOHHU/IaH OOIIKApHIaIH;

- Xycycuit 1oKopu MakTadmap.

1 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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[IyaunrAek, 0Kopyu MakTabiap YKuTuIl ¢aHmapura Kypa xam Oup KaHda
TypJiiapra OyJiuHaIu:

- NxTucocnamrupuirad Maktadiap (KUILJIOK XYKallMrH, CaHOAT, JICHTHU3
XYKaJIUru, axoopor);

- YMymuit Mmaktabmnap;

- Maxcyc MakTabmap (JTuien makjimaary MakTao);

- Texnuka Maktabnapu;

- Yet Tunm Maktabnapu;

- XKucmonnii TapOust MmakTabnapu;

- Canpat MakTabsapu Ba X.

Kanyouit Kopess PecniyGnmkacuia TabauM Ba3upJIMTA MaxCyC TaIlTKWI 3TraH
IOKOpH MakTabnap xam 6op. bynmap acocan KHIIIOK X¥KalurH, OaTUKYHINK, CAHOAT,
XaJIKapo TUJUIapra UXTUCOCIAIITrad Oyiaau.

FOxopu wmakTab ¥ypra Maktab Kabu MaxOypuit smac. bupox keluHru
WWJutapHUHT Oapyacuja CTaTUCTHUK MabiIyMoTiapra kaparanga 97-98 % xopeiic
¢nuIapu I0KOpU MakTaOHU Tamomuiarannap. “MnMuii” 1okopu MakTabiap, 4eT THiap
Ba CaHBATIIYHOCIMK MakTa0japura KUPHUII aHYa MYypakkad WMTHUXOHJIApHU
TONMMPUITHU Tanad »taau. FOxopu makrtabnap Xycycuil Ba naBiar Tacappyduia
Oynmumu MyMKUH, Oy MakTaOiapja MyTaxacUCIMK Oepmaiinu, Oallku yiapHU
KCHUHTH TabJIUM OOCKWYHWTa Talépraiiam.

Komnexxna Taxcuil OJIMIIHK MCTaMaraH YKyBUHJIap KacOui OWJIMM ropTiiapura
KHUpUO VYKUNUIapW MyMKHH. by OWIMM [OpTIIapu TEXHOJOTHSA, arpuKyJIbTypa EKd
MOJIUsl MyHanumnuiapura uxtucocnamrad. KOkopu mMakTaOlapHUHT >KaJBajlud XaKuja
ranupuiagurad 0yica, Xxap Oup YKyBUM y4yH KyH SIpMHIa KAaUTHO KEJHII OJaTIarw
X0JIaTTa alJIaHTaH.

Kanyouit Kopesima xynap wakrtabiapu 600 TaHu Tamkwi 3Taad. by
MakTabmapHuHT 45% OVnaxkak MynkaopiapHu Tai€pnaiau, 23% ga TEXHUK Kacoh
sranapu etumub yukanu. Konran makrabmapia JACHTU3YMIIUK, KUIUIOK XY>KaluK
UXTUCOCTUKIApH Y3mamtupwiaau. [lyHucu aukkarra ca3oBopku, Oy MakTabiapra
KOpxoHamap otanuk Kuiaaguiaap. Kanyowit Kopes “Tabaum xakumaru KOHYH
tanabnapugan Oupu xam myaup. busHuHr Pecnybnukamusnarm kabu Kanyowuit
Kopesina xam anoxuma wuxkTugopian Oomanapra 3bTubop kKyna kyuiud. CyHrTH
Wutapga 5 ta cnopt, 6 Ta wiMuil MakTabnap ouwmirad. JKucMoHUI TapOUSTHUHT
puBoxTanummra Ceylr OMMMITNaIacH KaTTa TabCUP KypcaTraH.

PuBoxnaHuIIIaH OpKaja KoJiraH Oojanap y4YyH Maxcyc MakTabjap MaBxKy/l.
By MakTaOmapHUHr akcapusTH XyCycHMdl €KUM IUHUN TalIKUJIOTJIIAPHUHT Xalpus
MaOJaFiapu Xucooura KypHiraH.

JaBnatr makTtabmapuna auH ¢an cudaruaa YkutwiMmanau. Jlekun 3-cundaan
oomwtad “OnobHoma” kabu kabu maxcyc (an xopuit sTrnnanu. by ¢an 12-cundraua
VkuTuimoO, xadracura 2 coar axparwirad. by ¢an y3 wuura nuHHH XaMm Kampao
omamgu. JuH KoTMO KoiraH Owmp akuga cudaruga sMac, KaapuaT cudaruaa
Vkutunagu. By OyryH Oup TapOusi TU3MMHM HaTHKacuaup. OXpomiapra Oopwuil,
Tapuxuil EAaropivkiap OWjaH TaHUINUII, MabHABUW TApUXHU YpPraHuIl MakTad
(baHTapUHUHT MOKOYpUN JTaBOMU XUCOOIaHA IH.

Makrabnap yuyyH YKUTYBUM KaJpiap Taiépiaml macajacura xam Karrta
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»pTHOOp Oepunan. Kopesimaru 6apyua tanmabanapHusr 6.5% Oynakak regaroriapaup.
Mamiakatna 11 ta VKuUTyBUWIap Tal€piaiiuraH KoJIIeXkIap MaBXyd Xap Oup
IPOBUHIMS (BUJIOAT) ¥3 KoJiexura sra. FOxkopu makTab OutHpyBUMiapu ‘“‘cyceH”
7ne0 HOMIJIaHYBYM CTaHJApT TECT Tommupaawiap. Maktad YKyB JacTypiapu KUPHII
TeCTJapu — UMTUXOHIapu Ma3MyHUHU Kampal onran. CyceH 3 Ta acocuil cexuus /
dannapnan ubopar: KOpeic TWiIM, MaTeMaTHKa Ba WHIJIM3 TWIM. YHAAH TallKapu
Tabuui Ba WKTUMOMN (aHIapJaH TaHIIOB acocuja Karop ¢daHiap KUPUTUIAIM.
bynpmaii tect 1 iiunma 1 mapra Tommupuiagd, y UHTCHCUB Tal€prapiukHu Tanad
stagu. By Tectra Oymaxak OVYIO Tamabamapu OGorua &MmMmaH TaiEépilaHHIIHI
Oornamnaiy.

TecTHH TOMIIMPONIMArad Ba KOJUIEKra KUPHII | WHIra Cypwiral yKyBYWIAPHH

“gecycennap” ne0 aramaay.
Kanyouit Kopesiga onuit MabiyMoTra sra OYaumn Xap
Oup kopelic  (YKApOCUHMHI  KEHUHTHM  MaBKEU
MyBadPakusaTH YUYH KyJa KaTTa axaMusaT KacO 3Taju.
[yauar yuyyHn xam Oy Maprabaid  TabiuM
Myaccacajapura YKUIra Kupuiira Oyiran sXTHEK XaM
karra. XKanyouit Kopesga »bpTHOOp KYIpOK MaTeMaTHKa, KOpEWC TUIU Ba MHIJIU3
TUJUTApUra, aHuK (haHIapra Ba »KaMuaT OuiaH OOFIUK (aHiapra KapaTuiaiu.

Kucmonuii TapOusira yHYaIuK 3SBTHOOpP OepuUiIMalu, YyHKU, y TabIUM
GepyBur ¢aH oSMac. YKyB #mmm 2 ceMecTpiaH uOopar. l-cemecTp Maptia
OolTaHaIM Ba MIOJHUHI YpTajapuja Tyraad. 2-ceMecTp 3ca Ked aBrycriaa
Gomanu6, (GEBpaTHUHT YpTamapuaa Tyraiiam. Esru TasTun wion  oXupuaaH
aBICYCTHHUHI CYHITHUTa Kajap, KMIIKK TabTHJI 3ca Ked eKaOpaH 3pta (epaira Kagap
JaBOM 3Tajau. TabiauM JacTypu aHUK OenruiiaHMaiy Ba ganiap Oup YKyB MuinaaH
CYHT siHA y3rapTUPWIAIIA MYMKHH.

Kanyouit Kopest axonu ypracuaa tamabaiap cCoHHra kypa ayHEna OMpUHYU
ypuHnapaa Typamd. “TabiuM TYFpHCHIA TH KOHyHra kypa Gapua OVIO. nasmar
tacappydumaru Ba XyCyCMW TabJIUM Ba3UPJIUTH Ba MEXHAT peCypClIapvHH
PUBOXIIAHTUPUII XU3MATH TOMOHMJIAH Oomkapwiamu. bomika mMacananmap Oyitnda
yHuBepcuteTinap Kopes YHUBEpCUTET TabJIMMM KEHIrallld TaMOMWJUIApUra TasHAIU.
Kany6owuit Kopesna Kyiiugaru Tabaum Myaccacaiapy Typiaapyu MaBxy/:

- Konmne:xx Ba  yHuBepcuternap (Xycycuid Ba  MWUIMH, JaBiar
Tacappybuna);

- NHpycTpuan yHUBEpCUTETIIAD;

- [lenaroruka UHCTUTYTIIAPH;

- CupTKu yHUBEpCHUTETIIAD;

OuuK yHHBEpCUTETIIAD;

XKanyouit Kopes TabiuM TU3UMUHUHT Oapua OYfuHiapuiaa OYiraHujeKk, OJIMA
TaBJINM COXACHJIa XaM YyKyp HCJIOXO0Tiap oaub Oopunran. MamiiakaTaa TabJIUMHHA
MCJIOX KWIWII Ba PUBOKJIAHTHUPHINTA OWJ KaOysl KWUJIMHTAH KOHYHJIAp Ba MEbEpUN
XYXKATIApHU OJIMA TabJIMMHU pakoOarra Tai€praii, YHUBEPCUTET TabJIUMHUHHA
PUBOMIIAHTUPHUIIA TAAKUKOTIAD KYJIaMUHH KEHTAWUTUPHUIN, OWUTUPYB MakTad
TabJMMH Ba aMaJMii MYTaxaCCUCIUKIAPHU KyYaWTUPHIL, YHUBEPCUTETIAPHUHT
MaxaJUIMi caHoaT OWMJIaH aJOKaIOPJIMTHHM SIXIIWIAIN, caHoaT Tajadiapura »aBoO

Kanyonii Kopesina kaco-
XYHAp TAabJIUMH Ba OJIUIA
TABJIUM TU3UMH
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Oepaauran KacOMil TabJIMMHH PUBOXKIAHTHUPUII, MakTa®d OWIaH MIUTA0 YHKAPHILI
ypracuiaru XaMKOpJIMKHM MyCTaxKamilall, M>KTUMOHMM KaM TabMHHJIAHTAH OWJIajiap
Ba MINYWIAP YYYH KacOUM TabIMMHHM Ky4yalWTHpHUII, OJMN TabIUM Y4YyH YycMHpiap
UMKOHMATIAPUHM  sIXIIWIAl, axO0opoT acpuja TabiuM OOIIKapyBU Ba YHHU
MOJIMSUIAILTUPUII XaJIKApO TabJIUM aJMAalllMHYBUHM MyCTaxkamjaml KaOu a0a3ap0
Macananapra Karta YbTHOOp KapaTHIIH .
Kopesina onuii Tabaum Myaccacanapura KaOysl KWJIUII KAaTTUK Has3opaT OCTHIa
O0ymu0, xap Oup [OabBOTAapHUHT MabIyM OHp KOJJIEK €EKHM YHHBEPCUTETra
MYBO(DHKIUTH TaslabaHUHT TabJIUMHU Y37 TUPHIIT Kalapu Ba
CTaHIAPTIAIITUPWITAaH MIUIJIMI TECT HaTHXKajlapy OpKaiu OeiruaaHaIu.

1999 itmnrm mabaymotra kypa, Kopesaa sxamu 6ynu6 350 ta onuil YKyB IOpTH
daonusaT onubd OGopran. MamiakaTaa pacMHil paBUIIa OJIUM YKyB IOPTIAPUHUHT 5 Ta
Typu (xapOuii Ba JUHUN VKyB MyaccacajJapuHU XucoOra oJiMaraHia) MaBxKy.:

YHUBEPCUTET, KOJUICKIIAP, YKUTYBUWIAP MHCTUTYTH, OYMK YHHBEPCHUTETIAP Xamja
CUPTKH YHUBEPCUTETIAP.

1.1.1-yn3ma.
Kopest yKyB I0pTIapHHUHT TypJapu'’
(1999 itnnru MabIymMOT)

Ne YKyB 10pTiapu VKYB 10pTJIapH COHH
1 YHuBepcureriap 158
2 Komnnexmap 161
3 CUpTKH YHUBEPCHUTETIAP 1
4 VKUTYBYHIAP HHCTHTYTH 11
9) O4uK yHHBEpCUTETIIAP 19

Kamnu: 350

2002 ¥inirn MabliyMOTra acOCaH 3Ca OJIMM TabJIUM Myccacanapu coHu 358 tara
€TraH.

Ymby tHu3uMaa TabiauMm TYpT HuinaH ubopar OyaraH yHUBEPCUTETIIAP FOKOPH
VPUHHM Srajuiaiiin. Y HUBEPCUTETIIADHUHT OUTUPYBUMCH TAbJIUM MYAJATA UKKH WU
OyJiraH MarucTparypara KUpuil XyKyKura ara Oyinaau.

Kenaxxaknma wmakraOnapjna wWmmDiam — ydyyH —menarorjap — Tai€praidaurad
VKUTYBUHJIAp UHCTUTYTH YHUBEPCUTETIAPTA SIKUH TypaIu.

Mamiiakatja siroHa CUPTKH OJui YKyB 1opTH - Ceyngaru CUpTKH YHUBEPCUTET
y3ura xoc axamudarra sra. “OuyuK yHHMBEpCHUTETIap  HHUHT Bazudacu XaMm IIyHTa
yxmam Oynaub, ymapra unuiad 4uKapuliga WIUIaéTraHiapruHa KAPUIIM MYMKHH,
yinapaa kupuil umTuxonnapu uyk. Kanyouit Kopesga kosuieximapHUHT acoCHi
Bazu(acu Manakajau uIgwiap €ku OYFUH UAopa XU3MaTUYWJIAPUHU Tal€pramigup.
Tamaba KOJUIEKHM Tyrarrad, Ha3zapuil >KMXaTJaH OWpJlaHWra YHUBEPCUTETHHHT
MKKWHYU €KY YYUHYM KypCUTra KUPHUII YUyH Xapakar Kuiaumu MymkuH. [y Ounan
Oupra mMaxcyc YTHUIIl UMTUXOHHUHU TOMIIMPHUO, OOIIKAa MyTaxacCUCIHMK Oyinya Xam
KUPUIIH MyMKHH.

!> Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
16 Comparative Education Review. By the Comparative fnd Enternational Education Society. 1994.
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BakanaBpuat. Yium Mymgatié 4 imn. Tamabamap 140-150 xpeaut coat
atpoduaa Taxcus ojaguiap. TuOOuET coxacuna ykum 6 iun gaBoM 3Taau Ba 180
KPEIUT COaT YKHUIIAAM. YKUII Tyrarad, GakanaBp JapakacHHH OJITaHINTH XaKUIaru
auruioM Oepunaau. Tunuk HupHk Kopelc yHuBepcutetiaapu tapkubuna 10 tagan 20
Taraya Qakiapreriap 0op. PakyiabTeTNiap aMepuKkadya TEpMUH OWIaH “‘KoJuiuxJap”,
SbHM Kopeiicya ‘“‘raxak” nae6 aramamu. Kopesma VkyB kapaéHura axooprt
TEXHOJIOTUSUIADUHU KOPUM KWIMILITa anoxuaa 3bTubop Oepwmanu. Hartmxkana
KanyOuit Kopes nynéna y3 MakTtab Ba TabiUM MyaccacaJlapUHH KOMIIBIOTED Ba
MHTEPHET OMNIaH TYJIMK TAbMHUHJIAraH NKKHHYHU JaBIATra ailTaH Iy,

MarucTparypa. YKUII MymiaTd 2-3 fimi. YKMII sKyHHMOa Tanabalap
nuccepranus Ekmanauinap. Tubouér coxacumaru tamadanap TuOOHET MakTaOMHUHT
Gapua TamabmapuHyu Gaxxapub, MUIUIMA MMTHXOH TONIIMpAMMIAp. YKHII SKyHHIA
MAarucTpIuK Japaxacy oepuaain.

JlokTOpaHTYpAa. YKHHI Myanata 3-4 . yKI/IHI AKYHUJA JTOKTOPJIMK
JUCCEePTALUICU XUMOSI KWJIMHA/IA, OF3aKU €KH cOXara MOC UMTHUXOH TOMIIHPUIIA]IH.

1.1.2-un3ma.

Ne | Bockuuiap Ykum gaomuiiinry | Max6ypuiianru

1 bomnanrmy makTab 6 1un Xa

2 Vpra mMaxTab 3 iinn Xa

3 KOxopu makTab 3 v Uk

4 Kacowuit 2 un Uk
TaBJIUM(KOJIIIEK )

5 Onuit 4 tiun Uk
TabJIUM(YHUBEPCUTET)

17
1.1.4. bearus TabJIUM TU3UMHA .

Ne TabJauM GocKHYIapH Em
1 bomnmanruy makTab 6-12
2 Vpra MakTab 12-16
3 Vpra xacOuit MakTab 16-18
4 Omnuit MakTad 18-23

Makradraya TabJauM
benrusna MT 2,5 €mpman OonutaHaau. YmoOy OenruianraH €mra eTrasjia
oonanapau MTra G6epumiaau, my cababiau rypyxjard 0osajiap COHU WHJT JaBOMMJIA
y3rapub 6opanu. MT rypyxTapyuHUHT acOCHI MaKcau: OoJlaJapHUHT OWIIHII, OWITAM
oprtupuil  (KOTHUTUB), = KOMMYHUKATHB Ba  WXOIUW  KOOWJIMATIAPUHU
PUBOMIIAHTUPHUII XHCOONMaHanau. MamFyaoTiap OWHMH IMIaKiujaa oiubd Oopuiaim.

'7 National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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Maxkrabraya TabiuM MaxOypui TabiIuUM JacTypura KuUpUTWIMaraH Oyicana,
benrusna taxmunan 90%ravya OVnran Oosanap yHjaa Taxcui onumaau. Kym
XoJUlapJia MaKkTabraua TabJIdM Myaccacanap OOLUTaHFMY MakTaliapra yWryHIalrad
Oynanu. bomamap 6 émra sTraHga OONUIAHFWY MaKTaOHMHT OMpHHYM CHUH)UTra
VKUILTa KAPAIH.

Makra0

MakTab TabpJIMMU JaBpu 2 Ta — OOIIIAaHFUY Ba YypTa MakTad OOCKHWYHTa
Ooymunanu. bomnanruy mMaktad, ¥3 HaBOaTuaa, 3 Ta 2 Ta cuH(au 60cKuYgaH HOOpaT.
by maBpma Oomamap apudmernka, YKui, €3ull, MyCHKa, Tapux Ba 0ab3u OOIIKa
dannapaan tabauM onmmand. lapcnap 8.30 ma 6onurann®, 15.30 rava qaBom sTaim.
Coar 12.00 man 13.00 raua tymmuk yuyH taHaddyc Oepmnamu. Yopmanba KyHU
TYLUIMKAAH CYHT, I1aH0a Ba sKIIaHOa KyHJIapH 1aM OJIMII KyHJIapyu XUCOOIaHa M.

bproccennaru ¢uamang makta® gacTypura OMpUHYM €KUM MKKMHYU CHH(IaH
oomad, Gppadiry3 THWIMHA YKUTUII KupuTuiarad. Konran dhiaamMana MakTablapuHUHT
Ky kucmuaa Oy dan  OomnwianFud  MakTaOHMHr 3-0OCKMuYMIA Ypratuiiajiu.
MamnakaTHUHT (QpaHIly3 TUIUAA CY3JIallyBYM KUCMUJIA YKYBUYMHUHT XOXMIIIUTa Kypa
WHIUIM3 €KW HUJEpIaHa TWlapu xaM Yypratuiaad. ['epMman Twiuga cy3ianryBud
kucmuaa (paniys Twim MaxOypuil Tap3ga Vkutwianu. [llynunrnex, benrusina,
OelruiaHraH WKTUMOWM TypyxX (JeHrW34d Ba JAWIUioMaTiap Oojanapu)ra
HYHANTUPUIITaH KaTop XyCycHil MmakTabnap xam GhaosusT KypcaTau.

VYKyBunmap GoNLIaHFMY MaKTabHHM Tyratwb, Xyamid IMIyHaaid 3 Ta 2 HHImK
O0ockuunaH ubopart ypra makrtabra yragunap. by Oockuuna yxyBuunap (anmapHu
MaBJIyM TYpyXJiap OpacujaH TaHJalUIapu mapT Oynaau Ba Oy TaHIOB MablyM
napaxkaza yJIapHMHT JapC >KaJBaJIMHU aHUKIa0 Oepuiira acoc Oymamu. Jlapc
KaJBalMJaH Oy TaHjaHTaH (paHiapliaH TallKapu XamMma Y4yyH MaxOypuil ¢annap
XaM o osiraH. MacanaH, JaBjiaT TUJIU Ba )KUCMOHMM TapuOus ¢aHIapu Ba X0Ka3o0.

Bearus xynyauna 4 tungaru ypra Maxkraoéuaap paousT OpUTAIU:

Yuymuii mavaum 6epyeuu ypma makma6o (Anremeen Cecynnaup OHaepWikce,
(ACO)). Maszkyp Tumngaru myaccacaiap YKyB JacTypuaa MakTad OUTUPYBUYUCH 6 Mul
TYJIMK TabJIUM OJIHO, VKUIIHU OJUH YKYB IOPTHIAa JaBOM ITTHPHUINU Ky3/1a TyTUJITaH.
Mexnat 6030puaa ACO Tyrarraniavk TYFPUCHAATU JUIIOMIIM Iaxciapra dXTHEK
MaBKyJl Mac, YyHKH Ma3Kyp THIIard Myaccacajap/ia TabJuM KYTI XaKMJIU Ha3apuid
ownumiap Oepumn (anmapra KapatuiaraH Oyiau0, amaiuii Ba KacOui Tailléprapiuk
Ky31a TyTHJIMAraH.

Texnux ypma maxkmaoaap (Teunucu Cecynaaup Onaepwuxkc, (TcO)) ukkura:
TTK Ba CTK kabu “runya’ra OynuuHanu. M “Tunya”garm makTtaOnaplia TabiuM
TEXHHUK KMXATH TOMOHUTa iyHantupwirad, MW “tumua’ra - amanuii myaccacanapra
UXTHCOCTAITaH. Ma3Kyp TabJIMM Myaccacajlapia MaTeMaTHKa, THJUIap, Tapux,
tabuuii (annmapra ypry Oepwnanu, nekuH ACOra HucOaTtaH OWINM XaKMH
kampokaup. CTK OutupyBummapu wmexHat Oozopura uyukumra Tai€p, TTK
OWTHpPYBUYMIIAPHU ICa, OJIATAa, YKHUIITHA JABOM ATTHUPUIIHU: UXTUCOCH Ooin4a Oup u
KYIIuM4a TaxXCUJ OJIMII, TYPU3M, CaBllO, COFJIMKHU Cakjaml Kabu coxamap Ooinya
OakanaBp €K1 XaTTOKH MAarucTp Japa)KaCUHU OJUITHU ad3all KypHUIlIaiu.

Kacouti-mexnux yxys rwopmaapu (bepoernic ceCynmaup onawepwuxc (BCO))
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Typaarop, 3aprap, FUIIT TepyBYH (KypyBUH) ycTa KabW y3HUra Xo¢ MyTaxacCCUCIHKIAp
ooitnua tabauM Takaud stumanu. bCO — dakar Genrus ypra TabIuMuaa MaBXyd
OynraH TabIMM Myaccacacu TUNUIUP, OYHJIAaH KEWMH OJIMA TabJIUM  OJMII
UMKOHUATH Ky37a TyTWIMaran. Arapjaa yumly TablidM Myaccacacu OUTHUPYBUHCHU
kymumua vun (7 €xku 8) VKU mcrtaruHud Owigupca, Oy KymimMua YKyB WHIIWJIaH
keiinH outupyBuura TcO naumioMura 3KBUBAJICHT OYJIaUTaH TUTIIIOM OEpHIIIaJIH.

Vpma 6aouuii mavaum myaccacarapu (Kyucr ceCynnaup ongepwikce (KCO)).
Ymby YKyB topTiap caHbaT cOXacH OOMHMYa OJIMA MabIyMOTra 3ra OYIWIN Y9yH
YHUBEPCUTET €KU KOJUJIeKra VKHINra KUPUIIl Y4yH TanabalapHu Tanépraiaunap.
Tanmaran WyHanummWra kapad, aKTEpPIMK MaxopaTd, Xopeorpadus, MycuKa EKu
TaCBUPUI CaHBaT YCTYBOP OYJIMIINA MyMKHH.

bearusaa oauil TabJIMM: YHUBEPCUTETJIAp Ba OJIMH MaKTaﬁJIap18.

benrus onuii TabIMMU Y3MHUHI KyXHA aHbaHaJIApUra dra. Vxurumn KapacHu
Ba 3aMOHaBUW WIM-(GAaHHU PUBOMJIAHTUPUIITHUHT MYXuUM HyHanmumuiapu Oyinua
dbyHaaMeHTa)l Ba aMaliuii TaJAKUKOTIApHU YTKAa3WIll ypTacuaaru OOrnuKiIuk benrus
TabIUM THU3UMH Y4YyH aHbaHaBUM XucoOsiaHamu. benrusiga YKUIIHU TaHJaIl
*KapaéHuga IbTUOOpPHU, acocaH, MIUIA0 YUKapHIl (MacajaH, TEXHOJOrusjiap) Ba
OousHec (xankapo OW3HEC, MKTHCOIUET, OOIIKApyB, XYKyK, MOJHUS Ba OOIIKa)iaap
Owan OOFNUK OYJraH JacTypiapra KapaTuil kepak 0ynanu. bynaa, anbarra, Tabium
oJn0 Oopuiiagurad TUIHU OWIUIN TYFpUCKIA Nanwiuiap Oynuiy kepak. benrusparu
TabIUM  XaJKapo Ou3Hecra HYHAITUPWITAHIUTH  ONMA  YKYyB  IOpTIapu
OUTHPYBUYWIIAPY YUYH KaTTa UMKOHUAT Oepajiu.

benrus tapiumura ¢paniys, piaamas Ba HEMUC XaM>KaMUSTIIapH xKaBooOrap. 6
émman 16 €mrada Ba Keuku makrtabnapaa 18 €mraya Oynran Gapua Oonamap ydyH
TabIUM MaxOypuil Ba Oemynaup. CaBOACH3NMK AEApJIM TyraTWirad. benrusnukiap
OONaNapUHUHT SIPUMH XYCYCHM, aKCapusAT KUCMH KAaTOJMK YEepPKOBJIApra TETHUIILIA
Oynran makrtabnapna Taxcwi onaau. Kapuitd Oapua Xxycycuilt maktaOiap JaBiaT
TOMOHHMJAH TOMOHHMJAH ¢Epnamra Oepwiaaurad wmabnmar — cyOcuausi OuiaH
TabMHUHJIaHAIU.

MakTab TabIMMUHHHT OMPUHYM OOCKUYM - OJITH MHJUIMK OOIIAHFUY MaKTad
XMCOOIaHAMM. YPTa TabIUM aKcapuaT XOIUIAapAa ydTa HKKH HHJIMK GOCKMYIaH
nbopat Oynub, YHUHT JacTiaOku TYpT Hwim MaxOypuiiaup. bupuHun Ba MKKUHYA
O0OoCKUWIap YKYBUWIAPUHUHT TAXMUHAH SPMU YMyMIEAAroruk Tauéprapiuk, 0Oaauuii
TabJIUM OJMINAIM €KMW TEXHUK EXyJ XyHapMaHAUWIUK Tal€prapiukiaH VyTaau,
OolKamap 5ca TAbJIUMHUHI YMYMUWA KypcuHH VTamand. OXupra TypyXUHHHT
TaxMUHaH SPUM YKyBUMJIApU OMTUPraHaH KeWHH YHUBEPCUTETTa KUPUII XYKYKUHH
OepyBuM YpTa MaKTAaOHUHT OJIMM OOCKUYM/IA TABJIUM OJIUIIHU JJABOM STTUPAIUIIAP.

benrusna 7 ta akagemus Ba 8 Ta yHUBEpCUTET paosmsT Kypcaraau. benrusaa
ONUN TabJIMM KaJUMIU aHbaHajapra sra: OupuHYM oJuil YKyB toptu - JlyBeH
KaTOJMK YHUBEpCUTETU XucoOmananu. Y 1425 itmmu Maptura B nanacu tama60ycu
Ba OpabanT reprcoru Kana VB kypcatmacura 6unoan tamkuia tonrad. 1517 wwmm
spa3m Porrepaam xam JlyBenna yu T (MBpUT, JOTHH, IPEK) MaKTaOHra acoc COJIH

'8 National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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Ba yHUHT HamyHacuja [lapmwkmna @paHTcus KOUISKU IPaTUIIIH.

Xo3upru kyHaa benrusHunr axomucu 10 MJIH.IaH OPTUK KHUIIMJAH TaIIKWII
tornran 0ynuo, y spaa kapuii6 180 Ta onuii TabauM Myaccacacuaa 280 muHT Hadap
tanaba Taxcun onaau. 1970 Wunu Qpantcy3 Tunuaa cyznamwiagurad Banmonws,
HUepiaH THIKWA cy3namryBuu Dranipus, MKKU THIIIA cy3iamuiaaurad bproccensb
Ba HEMHUC TUIUAA cy3namuiaaurad ['epmanus Ounan yerapagoim 6ynran Bamionus
miapKuaard TymMaH 4 Ta JMHTBUCTHK XYyl MamilakaT KOHCTHTYTCHUSICHU]IA
MyCTaxXKaMJIaH/IH.

Vira BakTnan 6epu Maopud deaepan BasHpIHTH (aKATTHHA YPTa TABIMMHUHT
MaXOYpUHIUTHHA HA30paT KWiaau Ba O0apdya OOCKHY Goiimua TabIUM TYFPUCHIATH
TUIUIOM Ba cepTuUKaTIapHu OCpUITHUHT TanabmapuHu Oenrunaiiau. Tabaum
Ooiimuya OomKa Macananap THLIAp XaMKaMHUSTH Bakojartura kupamu. Llynnai
KWIMO, oMk TabauM Macanaigapu dramaH] XaM>KaMUSTHUHUHT TabJIMM Ba JaBjat
xu3matu  Baszupnuru, @OpaHTCy3 XaMKAMUSTUHUHT OJIMM  TabIAM, WIMHUU
TaIKUKOTIIAp, XaJKapo ajiokajap Ba crnopT Basupnurum xamma Hemwuc tummaa
CY37allyBYu XaM>KaMUSATHUHT TabJIUM, MAJaHUT, WIMHN TaIKUKOTIAp, XalKaiap
Ba JTUKKATra ca3oBop koiiap Basupiauru Bakonatumagup.

YHuBepcuTeT THNMAATH YKYB I0pTJap Ba Oumid MaKTaﬁnaplg.

1970 #iun 7 wrongaru konyHra myBoguk OONOmap yHUBEPCUTET TUIUIATH
VKyB toptiap Ba Onuil maktabnapra OynuHaau. AciuHM oyiraHjna 7 Ta benrus
yHuBepcuTeTd (aonusaT roputaau: JIvexx nasnat, MoHnce-EHonmarm YHuepcurer,
I'ent naBnar, bproccens spkuH (dpaHTcy3 TUiauaa Ba amoxuna (uamann), Jlysen
KaToJUK ((ppaHTCy3 TuUiauAa Ba ajoxuja (iuamanm). Yinap karopuaa Oup HeyTa
xopmwxuil  yHuBepcuter Oynumiuapu (bproccens Ba  AHTBeprieHaa), xamja
yHUBepcuTeTra TeHrnamtupuirad karop benrus OO (ogatna ynap yHHMBEPCHUTET
(bakynbpTeTH, MapKa3, Oupiamnma €Ky KamrapMa Homilapura 3ra) (GaousT FOPUTAIH.

OOHOnapHuHT OMp KUCMU - FOKOPHIa HOMJIAPU KAl ATHIITAH XaM>KaMUSTIIap
XyKyMatiapu OIOKETHIAH MOJUSJIAIITUPUIAIUTAH JaBiaT, €K «pacMuil» VKyB
optiap. bomkamapu maxcuit mabnarnmap XucoOHWIaH - XYCYCHi, IIaxc EKd
TallIKWIOTJIAp TOMOHHUJAH OYWIraH Ba ‘“‘MycTakwi’, “€pKMH’ HOMJIApuUra osra
Oynmumran. YnapHUHT akcapusith benrusna, aHbaHara Kypa, TabJIUMHUHT Oapua
OOCKUWIApUHU, Iy JKyMJaJaH OJIMA  TabJIMMHHU, TalIKWI  OJTHUII  Ba
MOJIMSUTAIUTUPUILIA KaTTa axamusarra odra OynraH Pum karoamk 4epkoBU
paxOapnuruga ouuirad. bab3u MycTakuin YKyB IOpPTJIap, XyCycaH, KaTOJHUK
YHUBEPCUTETIIAP XaM>KaMUSATIAp XYKyMaTilapy Kymaruaan (GpoiiaJaHuIiaim.

bpyccenmaru mycrakui yHuBepcuteT - Hupepnann Tuimaa YKUTHIIAIWraH
yHUBEpcUTET Xucobmanaau. 1970 ¥unu Hunpepiann tuiaugaru dakynbreriaap 1834
WWIM Tamkuia JTWIraH bproccenb SpKMH YHUBEPCUTETH TapKUOMAAH alloXHaa
YHUBEPCUTET OYnmmO axpanuO® YWKKaH. YOy YyHUBEPCUTETNIAp HOMJIApHUIaru
“epkHuH” CY3U yIapHUHT MYCTaKuJ YKyB IOPTH SKaHUHU OWIIIUPAIIH.

Xap WKKajla TUIJArd YHUBEPCUTET JTapiu MaOiarra sramurd cababiu
benrusigaru xeu Oup YKyB IOpTJIapyu TapMOKJapHura JaBjiaT Ba KaTOJWK YEPKOBTa

'® National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.- 9 p.
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TETHUILLIU HMaC.

VYnap spkuH WIMHANA TaAKUKOTIAp IPUHTCUIUTA OOWCUHAIM Ba IIMOPJIAPH XaM
oup xwi: “Kaponrwiukuau wiMm Ounan >HTHIT. BEY, 1okopuma kaiig sTuiaraHujiex,
1834 ¥wnmm Tamkuia TONMWITAaH Ba TabiauMu (akaTtruHa ¢paHTcy3 Tuiaunaa, 1934
wunaan Oomab rosutaHa Tuiauaa onud Oopwraau. 1970 #umm aca Hunepnann
TAIUAa VKUTWIAIUraH (akyJIbTeTiap HSPKUH YHHBEPCHUTETIApUTa axpaTuiiaju.
Mynaait 6yncaga xap MKKajla YHUBEPCUTET y3ap0 XaMKOPJIUK JAaCTypHUHH amaira
ommpaau. GakyrpTeTIapu:

® XYKYK Ba KpUMHHOJIOTHUS;

WKTHCOJUH, IDKTUMOU Ba cuécuid panap;
NICUXOJIOTHA Ba MEIaroruKa;

Tabuuii pannap;

THOOMET Ba TOPHUIITYHOCIIHK;

daiinacyd Ba punonorus;

® TEeXHUK (MyXaHIUCIUK) (haHmap;

® KUCMOHUU TapOus;

e VKUTYBUYWIAPHU Taképia (aHaapapo rypyx.

[IyauHrAeK, YyHUBEpCUTETra TEHIJIAIITaH YKYB IopTiap Tapkubura KupomHuHr
XapOuil MakTabu XaM KHUpajgu. YHHUBEPCUTET IUIUIOMUA MAaBXKYIJIUTH aMalijaru
KOHYHYMJIMKKa MYBO(MUK MabIyM JaBjiaT MaHcal, JIaBO3UMJIAPMHM Srajuialll Ba
’KamoaT axamusTura sra (aJBokaT, Bpad Ba OoIlKa) MyTaxacCHUCIUKIap Ooitnua
(haonusT IOPUTHUIT YUYH PyXcaT OJMII YUYH Kepakaup. Ajoxuaa xojatiapaa benrus
YHUBEPCUTETIIApU 4YeT OJIUIMKIapra benrusyma wumoiam XykKykdra sra Oyiamarad
JTUIUIOM Oepuiliad. YHHUBEPCUTET/IA TAabJIMM OJIUII 3HT KaM Myaaatu 4 Wuigup,
JeKUH 0ab3u MyTaxaccuciukiap oonya 10-12 finun Taxcun OJUIIM MyMKHH.

YHuBepcUTETAArM YKHUIUIAP KYyN MNOFOHAIMAUD: YHUBEPCUTETIA TabIUM
OJIMIIIHUHT Xap Oup JAaBpy €KW THMKIW YHUBEPCUTET UIMHUN JTapaKaCUHU OJIUII YUyH
KyWHard JapaxajiapyuHu OJIUIIHA OUJiaH TyraTUIaau:

Kypc JlaBoMuitsiuru Hapaxka

KaHAUAAT (TabJIUMHUHT
(Tasinu)-ba3zaBuii 2 inn Oo1ka Tu3uMuIa OaKaaaBp
JATUIOMHUTa MOC KeJaan)

JIMICH3UAaT (Ta’I).]'H/IMHI/IHF

Acocuid 3 iun OOIITIKa TU3UMHIA MATUCTP
JATUIOMHUTa MOC KeJlaan)
Kymumua 2 tun JOKTOp (MyTaxaccuc)
O 2 itun OJIMM TabJIUM arpeKecu

“kaHaMAAT’ aapamacu - 2 €k 3 WWUIMK TasHY TabJIUM OJITAHUJAH KEWHH
oepwianu. by 1-muki xuco6manaau (KeMUH 3ca TAbJIUMHUHT 2-IIUKIIN, SBHU UXTHUCOC
(coxa) O6oitnya Taiépiai OonuIaHaau;

“auneH3uaT” - 6akamaBp Japakacura MoC KelaJu, MyTaXxacCUCIHUTU Ooinya 2
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€xn 3 MUK KYTIUMYa TabJIUM OJIMINN Ba UIIMUN U €3raHUIaH KEHUH Oeprmaim.

bab3u danmap Ooimya xkynm Myamativ YKHIIJIaH KeHWHrMHA ymiOy gapaskara
SPUIUII  MYMKHH: MYXaHIUCIUK, ¢dapMaleBT, XYKYK coxamapu Oyiinya
MyTaxaCCUCIUKIApA YYyH - 3 WWI €KM MEAUIMHA, JKAPPOXJIUK Ba JOSUIUK
(aKymepiMK) MXTUCOCIUTH OYindya MOKTOp YHBOHWIA 3ra OYIuIM YuyyH 4 Wl
VKUIILJIApH IIapT.

“DOKTOP” - MarucTp JAapaxacura TYFpU Kejaad, MasKyp Japaxara
“nuneH3uaT’ Japa)aCUHU OJITaHJaH KEeWWHTMHA KaMuaa siHa 1 WUl Taxcuil om0,
AUccepTalusIHu €310, andaTTa yHU EKJIall Tanad dTUIaIu.

“omMii TabJaMM arpexke”’cu - yumly uepapxus (KETMa-KETIUK)HUHT OJUI
Japakacd XWCOOJIaHaaW Ba y JOKTOPJMK JapakaCMHW oJin0, 2 WA MyJaatr
VTUIIUAaH KeHUHTuHA OEPHIIUIITN MyMKHH.

VYHuBepcutTeTnapa, UIYHUHIACK YHUBEPCUTETAAH KEHWUMHIH TablIUM €KW,
oJaraa, MaBOMUUIUTH 2-3 #un OynraH “3-uu THUKI (OOCKMY) TabauMu~ OOpIup.
Ma3skyp TabjiuM TYpUHUHUT MakKCaJW WHCOHJApra KylIMMYa TabiuM EKHA Aapaxa
OJIMII YYYyH HMKOHMSAT spaTuill XucoOnaHanu. bab3u QaHnapgaH yHUBEPCUTET
Japakacura sra OYJIuIl y4yH KEUKH €KHM JlaM OJIMIN KYHJIApU Kypcllapy TalllKuil
STWIMIIKA OpKajdu €M Karra OYJaraH KuIuilapra WMKOHMST spatuiagu. babiu
YHUBEPCUTETIIapAa TAbJIUMHUHT “‘alIMaIN0 KU U, S’IbHU TabJIUM OJIMII KapaCHU
UIUIad YMKapuIard aManuér Owian anMmamub kenaau Ba “raHaddycnu Tabaum”
KaOu akuiapyu MaBxyz. benarus onumit Maktad TU3UMH YUyH TabJIMM KapaéHu OMIIaH
3aMOHaBUIl (paHHU PUBOXJIAHTHUPUIIHUHI MYXUM HyHamunuiapu Ooluya amaiuid
TaJIKUKOTJIAPHUHT OOFJIUKJIUTU aHbaHa OYIu0 KoJraH.

Wnm, ¢paHHM pUBOXIIAHTUPUII YYYH YHUBEPCHUTETIApHUHT OromkerunaH 40%
raya OyiaraH MUKAOpAArd wmaoOiafr axpTwiaad. WMiMuid — TagKUKOTIApUHUHT
MOJIMSUTAIUTUPWIMILM ~ Ba3upJIMK, CaHOaT Ba KUIUIOK XYXKaJIATUAA WIMHUM-
TagKUKOTIapra kymak WHcTuTyTH #yHanunuiapu Ooitmva maBnat mabliariapw,
WIMHUN TAaAKUKOTIAp MWwumi KamrapMacHu, IIYHUHTIAEK TYpJiId XWJI KOMIIAHWS,
KaMFapMa Ba acCOTCUSITCHsIAp WYHANMMIIM Ooiinya Xycycuil (maxcuii) manOamap
XMCOOUIAH aMaira OMUPUIATH .

1995 #iun 8 amryctmarm “Onumit MakTabiapaa TabJIMMHU TalIKWI OTHII
Tyrpucuga’tu Jlekper “y3yH” Ba “KUCKAa” THUIJAru TabJIMMHHU Oenrminad Oepiu.
[IlyHu anoxuaa TabKUAJIANI KEPAKKHU, OJIMM YKYB IOPTH HOMHJIATU ‘“UHCTUTYT EKH
“YHHBEpCHUTET CYy37apu Ma3Kyp VKyB IOPTH ¥3 OUTHPYBUMJIAPUTA OJIMA MabIyMOT
O0epanu neranu smac. Krucka myanatinu TabjiuM 3 Wik (0ab3u XoJulapia caHbat
Ba THOOUET coxanapu Ooiimya 4 ¥win) MyagaTivd Oup TUMKIAAH uOopar Oynanu.
Hazapuit kucmuHu VkuTuInl HaBOaTMma-HaBOaTr jabopaTopusi, ycCTaxOHalapJaru
amMauil MalFyJioTiIap Ouiad Oupraaukaa onud OopuiIaam.

Kynunua depmep, Oyxranrepus, Xamiuvpa, MakTad YKUTYBUMCH, MEXaHUK,
KyTyOxoHauu, (oTorpad, kotnba kabu MyTaxaccuciaukiapia YKUIIHUHT |-iunuaan
OoIIaHaIH.

V30K MyagaTiM oM TabiauM, 0ab3W XOoJIap/a YHUBEPCUTET Japakalar,

Y30K MYJIAQT/IA TahJIUM OWJIaH XaM HOMJIAaHAIUTaH Xap Oupu JTaBOMUNIUTH 2 WUIITaH
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ubopar 2 TuukiIgaH uoopar.

benrus onuii YKyB opTiapyu TOMOHUIAH Oepuiirad Oapya AUILIOMIIAp 3Bporna
Urtudoxu naBnarnapu, mynunriaek Wcmannus, Hopserus, Typtcus Ba Manbta
MaMJIaKkaTiapuaa YbTUpod dTUIaau.

bupunuu 6ockuu ['pagye numnsom Oepunuinu OuiaH siKkyHiIaHaau. WKkuH4YM
NOFOHA TaxCwiuaaH KeWuH JluCencue gurmiomu Oepunaau. HHcTUTyT Ba
YHUBEPCUTETIIAPHUHT UKKUHYM MMOFOHA OUTUPYBUYWIAPU YUYH SITOHA OYIMO, yMyMuUid
XUCOOJaHraH YYMHYM IIOFOHAJaH KelWnH OutupyBuura (MHreneypauriome)
OUIUIOMIIM MYXaHJHC Japa)xkacu Oepwiagu. Aciauaa, OJHA TablIUM CEKTOpJapH
OpaJufHuJlard 4Yerapajap ys3rajap ydyH €NWK, MaxAyJd 5Mac Xamjaa Tajadanap
HaBOAaTAaru TabIUM OOCKUYMHHM Y3 MYTaxacCHUCIMTMIa MOC KeJaJuraH XoXJaraH
OJIMI YKYB IOPTUAA 1aBOM STTUPHILIA MYMKHH.

OVIOra KupHII MMTHXOHJNApH MaBKyJ 3Mac: TaXCHJI ONMII yUyH &3HIIHII
TH3MME MaBxKyaaup. bassun OVIOnap kenaxak Tanabanapy yayH KyIIIMJa paBUIIIa
TECT CUHOBJIAPUHU YTKa3UIIA/IH.

1.1.5. ®panuus TabJIUM TH3MMH .

OpaHius KaxOHJAArd UKTUCOIUM PUBOXKIIAHTAH MaMJlakaTjiap UYWja €TaK4du
VpuHiaapaaH OUPUHU drajUlaiii. YHHUHT TabIuM TH3UMJIApPH XaM KaauMHK Ba OoM
Tapuxra sra. by mamnakatna «Tabium Xakuaarn» KOHyH jnactiaad 1955 iiunna kabyn
kuiHUO 1975 finnga yHra KaTtop y3rapTUpUiuiap KUPUTUIITaH.

@paHys JaBJATUHUHT XO3UPTU JAaBpAa aMall KWIMHAETTaH « Tabaum Xakugaru
KoHyH»u 1989 #iun 10 utonga kaOyn KuiuHran OYiuO, YHUHT Y3rapTUPUIMIINTA
TaBIUM CTpaTeruscuna pyu Oepran y3rapunuiap MamMJIAKaTHUHT WYKWA TalllKH
cu€caTujia HCIOXOTJap ro3ara keiaraH HMkrucomuii miapoutiap 4YeT i
MeJarOTUKACUIard WJIFOP TEXHOJIOTHSJIAPHUHT MamJjakaT TabJIuM THU3UMIIapUra
KUPpUO KEeTUIIN YKYB MpeIMETIapUHUHT MHTErpalMsIapy Ba Oomkanap cadbad oynau.

OpaHUMAga TABJIMMHHUHT aCOCHM MakKcaAu IIAXCHU Xap TOMOHJIaMa KamoJl
TOMNUILIMHYA TabMUHJIAII, YHU MycTakui aoiustra Tai€piaii, 6030p MyHocabatiapu
mapouTHaAa YKYBUWIAPHU TaJOUPKOPIMKKA HWIIOUIAPMOHJIMK Ba OMUJIKOPJIMKKA
Ypratuii myHra sipamia kacO-kopra sra Kuiauiiaal noopataup. by epaa:

1. JTaBnat makTabnapu;
2. Xycycuii MakTabnap;
3. Opanuk Maktabiaap MaBxyI.

Viutrnaguras npeaMernap nuuna GpaHily3 THIM Ba afaOUETH YKHII Ba E3yB
aloxuaa axamusaTra MOJIMK Oynu0 xucobnanamu. Ynap yuyH napc BakTHHUHT 30%
axpaThnand. Ypraua xadTaauk coaTnap 26 coaTnaH HOOpaT JAPCHHHT JaBOMUILINTa
sca 60 MuHYT. YKyB #iiiu 5 opakka 6yimHany. dpaniy3 Maktabnapy GOMIIaHFUY
cuH(uapga YKy dspranaOku Ba TYIIJaH KEWMMH 3ca MaTeMaThka Ba OoIlKa
npeaMeTiiapaad cabok oaaumap.

Martematuka oHa TuUIM Ba anabuétu 0Oaza mpeaMeTu Tapux, reorpadus,
MEXHAT, XUCMOHUM TapOusi TpeAMETIapu 5Ca PUBOXKIAHTUPYBYM MPEIMETIIAp
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XUCOOJIaHa M.

Opanuus TabauMuga OONANAPHUHT T'YJAKIUK YOFUJIAHOK MakTadaa YKUTHIL
yuyH Tal€p Xojja ojlu0 KeIUIl FOIT MyXUM Macaia xucobiaHamu. by Gockuuna
TapOUsUTaHyBUMIIap Kyhujarnya TabakalallTUPWITaH: KAYUK Typyx (2-4 &mn), ypra
rypyX (4-5 €mn), karra rypyx (5-6 €ur). Makrabra tait€piioB rypyxu (5-6 &mr) 6ynuo,
ynapra ®pannusga 100% my Emparn Oonamap kKampad onuHrad. bonanaphu
MakTalra Tai€piam y4yH ajJoxXuja AacTyp Ba AapCIUKIap MaBxKy/Il.

@paHuus OOLUTAHFUY TabIUM MakTabmapura 6 €mpgan 11 €mraya Oynran
Oonanap xand kKuiuHagwinap. bommanfuy MakTtad Oemyn Ba MaxOypwil. YHHHT
Ba3u(ach VKU, E3MII XMUCOONIAIl MAJAaKACHHH OEpHIIINp. YKYB MAIIFyJIOTIapH
spranab coat 9 mam 12 rada xamma coat 14 gan 16 raga 5 coaT maBoM ATajw.
MakraOna OBKATJAHUII NYJUIMK JIEKMH JKyJa ap30HJAallTHPWITaH HapxJapza.
bormmanruu cundmapaa YKy y4 60cKu4/1a amara OnipuiIaIu:

1. TaiépaoB OOCKUYH;
2. DneMeHTap Kypc (0y 60CKUY UKKH MHIT JABOM 3TAJIN);
3. Uykypnamtupuirad 00CKud.

TaiiépnoB Oockuum - 1 Wunra mympkamianrad. bynnga OGonamap xucoOunaiira
VKUl Ba €3uIlra, Kyiamnra, yiamnra, Tabuat MaH3apaJlapuHi TOMOIIIA KAJTUIITa Ba
yHIaH 0axpa OJIMIITa XUCMOHUN MallKjap OWiIaH MamFyn OYimuiira MakTaOHUHT
TypJIU CHOPT TaAOUpIIapu/ia UIITUPOK ITUIITA MYCHKA Ba MEXHATTa YpraTUIa/Iu.

- HasGatnarm G6ockud — ayieMeHTap Kypc OYnubd Oy Oockuyaa VKUl 2 Wl
naBoM HdTaad. byHJIa YKyBUWIApDHUHT Tal€pioB UUKIKWAA OpeaMeriap Oyinya
OJIMHTaH OMJIMMJIApHU sTHa/1a TAKOMIJIIAIITHPUIIAIN.

- bommanfuy MakTaOHUHT 3 - OOCKMYM — YYKypJAIITHUPUIL OOCKUYHIHP.
byHna YKyBUWIApHUHT Tal€piioB Ba 3JeMeHTap OOCKMYIaru OuuMmiapH sHajaa
yyKypaamrtupuinaa.  @paniy3  MakTaOJapuHUHT  OONUIaHFUY  OOCKMYMIA
«I'paxnannuk TabmuMm» «Hadocar Tabmumu» xam Ykutunaau. Hadocar Tabnumura
MYCHKA TACBUPHI CaHBAT CIOPT KUPUTHITAH. YKYBUHIAp OMIAH SKKa TapTHOIA
UIUTAIN YJIapHU ParOaTIAaHTUPHUIN IMAXCHH KOOWIHMAT Ba UMKOHUATIAPUHHU PYEOra
YUKAPUII TabJIUM/A Y3JIYKCH3 Ba BOPUCIMKHU TabMUHIA0 Oepuin OommanFud cuH)
VKyBuMiIapura Kyuuiaran 0o tajgadaup.

S"KyB JACTYpUHUHT Ma3MyHUHH O€BOCHUTAa VKUTYBUYMHUHT ¥3U Oenruiaiiau.
bup cy3 Ounan aiftranga YKUTyBYM OoJjanap OuiaMMHTa Tyia Machbysd dKaH YHUHT
yCiIy0 TaHJIalura MyCTaKuI XapakaT KWIMIIUTa XaM TYJia SpKUHIUKIap Oepriiaiu.

1990 #tmngaru XykyMar Kapopura MyBopuK MakTabraua tTapOus Ba OOLIIaHFUY
TabJIUMUTa MOIYJJIAIITHPHUIL, OOJATAPHUHT OMIIMMUra y €ku Oy (paHra MousMrura
Kapab TabakanalmTUpuIl, Japc KaJABaJUHU XaM IIIy acoc/a Ty3UIl XYKyKd Oepuiiaiau.
bynpai napc »kaaBawuiapy MUIUIMK SPUM MUJUIMK YOPAKIUMK aCOCHIA TY3WIMIIN XaM
MYMKHH.

VkyBumnap 11 émpa 6GomutanFmy MakTaGHM Tyramiab ypra Makrtabra
yragunap. YpTa TabiuM dca KOISKIAp Ba JMIeinapaa amMaira OMHpHIand. Ypra
TabJIMM UKKH OOCKAY/A :

bupunun 60ckuyia Kyiuaara npeaMeTiap ypraTuiaim:
bpaniy3 TaiM Ba agabuéTH, yeT TWIM (MHIJIN3, HEMHUC, WCIIaH, WTAJSH TUIUIApH),
tapux, Opanmus reorpadusicn MareMaTuka, THOOu# hanmap.
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Mynnait kunub 6-5-cundnap ymymuil ypra tawium Oepaau: 4-3-cunduapaa
YKyBUMjiapra KOOMIUsATH Ba MOMUJITUTHTA Kapad OuinuM Oepuiaau. bupunun 60ckud
SKyHJarad YKyBUHJIap Kacouil yHanumnuiapu 0yitnda ryBOXHOMa ojaJuiap.

[Ilynaan kelind yKyBumwiap 15 €mman 18 €mrada tabaum onaguiap. SJ]KHHI 3
Hun naBoM ATU6 2- cuH$ KnuukK 1- cuHd ypTa Ba AKyHJIOBUM cuHbIapra OViImHa M.

VKyBunmap yMyMmuil TabIMM Ba TEXHHK JIMIEHIAPHU TYraTraHIApHAaH CYHT
OakajaBp YHBOHU Ba JIMILJIOM HIIM YYYH MMTHUXOH TOMNIIMpagwiap. AHa LIyHJIan
IUIUIOMra dra OynraHjmapriHa oM YKyB IOpTJIapura KHPHUIN XYKYKHHH Kyjra
KUPUTAAUIIAP.

Opannuana Tanabanap TIeNaroruka, TMOJIUTEXHUKA HHCTUTYTH, OJUU
MabMypHii MakTa0japra KHPHUII YyYyHTHHA HWMTHUXOH TOIIUpaawiap. byHmaH
TallKapu IIy KacObra MOWWUIMTH XaMm ajoxuna cuHa® kypunaaud. bomika
oNuiroxjapra Ba YHHBEpPCHUTETIapra 3ca OakajaBp [OUIUIOMH Oynaran Eunuiap
UMTHUXOHCU3 Ka0yJl KMUJIMHABEPAIH.

OpaHnusiga oM MabIyMOT Ba HUXTHCOC O€pyBUM OJMH  TEXHOJOTHUK
WHCTUTYTJIAp MUHTJAH OPTUK. YJap OJaTja CaHOaT MAaWIIUWA XHU3MaT KYpCaTHUII
MH(POPMATHKA MyTaXacCHCIMKIAPHTa HXTHCOCIAITaH. YKHUII MyaaaTh 2 i 6ym6
cakku3 xadTaauK Uiuiad YUKapuIl aMaIuETUHA XaM Ky3/1a TyTa/lu.

CupTku TabiauM 1axoO4anapu xyaa kenr 0ynubd y 500 typmaru ypra onuit
npodeccuoHall MabIyMOT OCPUIITHU TaBCUS ATa OJIA]IH.

@panuusga MakTad paxOapiurd JaBO3UMHUTra SPUIIMOK Y4YyH TabiuMra
pax0apiuK KWIMIJIaH caboK OepyBUM Maxcyc Mapkasziapaa Ykuhauiap. bynpai
Mapkazjapia yiap paxOapivK KWIUII, MakTad WKTUCOAUETUHU OOIIKapHII,
TabJIUM/JIaT IOPUAUK Macajajap KOHYHUWUJIUMK OTa-OHaJap OWJlaH WIIUIAI, MaJaHuN
OKapTyB HWIUIAPUHU TaIIKWI ATHUII, XamMoada SXIIM MCUXOJOTHMK MYXUTHU Oapro
ATUII KaOW KUXATJIapHU YypraHaad YKUII sIKyHJIaHrad cyx0ariaH TecT
UMTUXOHJIAPUIAH YTaauiap.

DOpaHIUSIHUHT TALAMMY TH3UMHU OOH Ba KaJuMUK Tapuxra sra. by epna
"TabauMm xakuna''ru Konyn mactmad 1955 #mnma kabyn kumaNO, 1975 fimnna yHra
Oup KaTop Y3rapTUILIap KUPUTUIITAH.

OpaHUMSHUHT XO3UPru JaBpujaa aMan KumiaétraH "Ta' nuMm Xakujaa'tu
Konynu 1989 imn 10 uronga kabyn kwinHrad. @paHnusiia TabJIMMHUHT aCOCHI
MaKcaJM IMIAaXCHU Xap TOMOHJIaMa KaMoJI TOTHUIIMHM TabMUHJIAII, YHU MYCTaKWI
daonusaTra  Tai€pram, 0030p MyHOcabaTiapyW — IIAPOMTHIA  YKYBUMJIAPHU
TaJOMPKOPIINKKA, UIIOUTAPMOHIIUK Ba OMUIKOPJIMKKA YPraTull, IIyHra spamia Kaco-
KOpra 3ra KuiuiijaaH uoopataup.

Mamiiakatna makTtabiap AaBiaT, XyCyCUM, opaliuK MakTabjapura OYiIuHaIu.
Viutunaguran dannapaan GppaHinys THIM Ba anabuéty, ykuum Ba é3mmmra 30 dowus
axpaTwiran. Ymymyad, 45 ¢ous gapcimap rymaHutap MHyHanMIaa, KOJIraHJapu
Tabuuit hanmapaup.

Cundmapuunr yprada xagTanuk gapciapu 26 coaTnan uOopar, JapciapHUHT
naBomuinuru 3ca 60 mMunyT, cuH(prapmaru OonamapHuHT YpaTtdya conm 35-40 Ta,
VKyB Wnmu 5 yopakka OyIuHaIu.
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bommmanfuu cuH@mapaaru ykum 3pranabkKu Ba TYIHIJaH KEWHHTH KUCMIIapra
Oynuuaau. OpTanad YKyBUMWIap OHA TWIMAAH, TYUIJaH KEWHWH 3Cca MaTeMaThKa Ba
Oomka mpeaMerinapaad cabok onaawiap. OpaHuus Mmakradiapujia OHa TWIM Ba
anabuétu xamjaa MareMartuka Oa3za MpeAMETNIapu, TapuxX, reorpadus, MexHar
TabJIUMH, XUCMOHMI TapOus TpeaMeTiiapyd 3ca PHUBOXKIAHTUPYBYHM IMpEAMETIIAp
XUCOOJIaHa M.

Tabaum TH3uMIapu. OpaHIUs TabIUM TUSUMUHUHT JACTIA0KHM OOCKUYMHU
MakTabraya tapous Tamkui dTaau. by OGockuunu "Ownamap maktabu" ned Xxam
IOpUTUIaAn. byHTaH Ky37maHraH acocwii Makcan OoJaJlapHUHT MakKTabjarw
IIAPOUTUHU VY3 IIApPOUTH OWiaH SKUHJIAIITUPHIL, yJapra OWIaJaruieKk WIIUK
MyHOCA0aTHH WIaKJUIAHTHpULIAAH HOopar. YJIapHH MYyCTakWil XOJJa XamM,
MakTaOJapHUHT OonutaHFud cuH(Iapu Oa3acuaa XaMm TallKuia ATUiITaH. DOpaHIims
TaBJIUM TU3UMHUJA OOTATAPHUHT TYAAKIUK YOFUJAHOK MakTab/1a YKUTHUII yUyH Talép
X0J171a OJTMO KEJHII FOSIT MyXUM Macaja XUCcoOJIaHa Iu.

Makrabraya Tapous O0ocKuumIa TapOusIIaHyBUYMIIap Kylnaaruya
TabaKaJalTUPUIITaH:

Kuunk rypyx 2 €uinan 4 émraua;

S"pTa rypyx 4 €mpgan 5 €mrayva;

Karra rypyx 5 €mpan 6 €mraya.

5-6 Enumnap MakTadra Tai€pioB rypyxu 6ynuo, ynapra @panmusga 100 ¢pous
my €mgara Oosamap Kampa® onuHraH. bonamapHu makTtabra Taii€éprnaimn ydyH
aJoXuaa 1acTyp Ba JApCIHMKIAp MaBKY/.

BOlLIAHFHY TABJIAM .,

@panuusiaa OonutanFuy Maktabnapra 6 €mpan 11 €mravya 6ynran Oonamap
XKaja0 KuauHaauiaap. bonuianFui TabiuM 0apya yayH MakOypuii Ba Oeryi.

bonutanfum TapauMmra Kyuirad acocuid Tanad yKyBumiiapra udoaand YKUI,
&3u1l1, XucooOail MajJakacuHu OepHIlIaH noopaTIup.

@OpaHnusga TabIuM OJAETraH 4eT 3J1 (PyKapoJuTrura MaHcyO KHUIIMIAPHUHT
dap3aHapura yJIapHUHT BaTaHU, XaJK{, TapUXW, TUIM Ba afaOUETHHU YpraHUII
yayH ¢akylITaTUB Kypclap TallKWi OSTUIl XaM Ky3daa TyTtwirad. bommanruy
cunbnaga Ykuu S v 6ynmuo, Ykum 3 6ockudra OyauHau:

- TaiépnoB 6ockuu - 1 ¥mn.byramga Gonamap xucoOmamira, YKuiln Ba €3uINTa,
Ky#iamra, yinamra, TaduaT MaH3apajJapyuHH TOMOIIA KWJUINra Ba yHAaH Oaxpa
OJIMIITA, KUCMOHUN Mamkjaap OujlaH MamFyid OYiauIra MakTaOHWHI Typid CHOPT
TaAOUpIapuAa MINTHPOK OTUINTA, MEXHAT KWIMIITAa ypraTWiaguiuap. Y Kuin
MaluFyJjaoTiaapu 3pranad coatr 9 man 12 raua, xamaa coat 14 gan 16 rasa 5 coar
naBoM 3Taau. OBKaT MYJUIMK, JIEKUH KyJ1a ap30HIAIITUPUIITaH.

- HxkuHum OOCKMY -diieMeHTap Kypc OynmO, Oy 2 #un 1aBoM 3Taju.
Taiiépnoaarn OunuMap sHaja TaKOMWUIAIITHpWiIanud. TaképnoB OynuMuga Oup
VKUTYBYM HIILIAaca, dJIeMeHTap Oockuuaa 2 VKUTyBUM (Xap Oupu Oup uwigaH)
1400000500078

- YuyuHun OOCKWY- YyKypJamTHpuirad Oockud. bByH&ma YKyBUMIapHUHT
Tal€pioB Ba DdJeMeHTap OOCKUYIard OwIMMIIapu SHaJla YyKypJalITHPHUIAIN.
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HacTtypnapaa YKyB mpeaMeTIapuHUHT Oapdyacura yd 00CKWY Oyiinda aHWK, aJoXu/a-
ajoxuyja tajgadnap Kyuunaam.

Macanan:

Vinm

1-60ckuyaa YKyBUM:

1. 6ocmanan yMKKaH O6apua HampiaapHu (KUTOO, razeTa, )KypHal, JIyFaT, YbJIOH,
xaT) Oup-OMpHuIaH axxpaTa OJIUIIL,

2. XatHH VKWII TaMOWWUIapuHU (carp Oomu, capiioBxa, 000, OeTIapHUHT
KETMa-KEeTJINIY )HU YpraHuo OJIuIL;

3. MatH TapKuOMHM aHUKJIAH OJIHIIL;

Mycrakun MamFynotiaapaa KutodiaapaaH, JyraTiapaan (poiaanaHa OJHIIL
2-6ockuyaa:

1. VTuiran MaTepuan Ma3MyHHUHH 3JeMEHTap 0aéH KIIHO Gepa OJIHII;

2. MatHja MIITUPOK 3TraH IIaxCIapHU aHUKJIAIl, HOMUHU OWIIKII, TaCBUPIa0
oepwuii;

3. CUHTETHK TaxXJIWJI Kujia Ounui (ypry, THHHII OeITruIapH).

3-6ockuiaa:

1. WUdomanu, Te3 Ba aHUK, OBO3 UMKapuO Xamja Yy3uda YKUII, YKHUII
KOUJIAJJapUHU TYJa MAaKJUIAaHTHPUII, CaBOJUIapra of3akd Ba €3Mma kKaBoO KalTapwuil,
pacMiapHu U30x1a0 Gepuiir;

2. MaTtHgaryn HOAHUK CY3JIApHM aHWKJIAIl Ba YHU TE€3 TapKUMa KWIMIIHU
OunnI;

3. CuH( KyTyOXOHACHHHU TAIIKUJ TUIIIA UIITUPOK THIIL

4. baén KuIMHTraH axOOpOTHU THUHTJIAUI Ba TYFPHU KaOyJl KWW,

5. Cy3napHu oF3aku Ba €3Ma (DOHETUK TaxJIMJI KUIUO OepHuIlr;

6.ConmanamiTipuirad MaTHiaap OuiaH MIIAIHA OWJTUII.

bornutanruin MakTaOHUHT y4 OOCKMYIa YKyB »kapa€Huaa Tapux, reorpadus
Oyiinua Xxam >KuIui Tanadnap acocuaa OuianuM Oepumaim.

@pannust MakTabmapuHUHT Oonutanrud cuH(uapuaa (yKapoJMK TabiIuM
MpeaAMETH XaM VKUTWIaau. ByHUHr Ma3MyHU mIyHJAaH MOOpaTKH, YKyBUWIAp OWJIA,
MakTab, cuH(} onguaa MabIyM OUP MaChyJHUIT CE3UIUIAPU JIO3UM. YJapHH
ENUIMTUAAHOK Y3 IYCTIIapWHU, CUHGIONIIAPUHM, OWIA ab30JapUHH XypMatiall,
yJlap MEXHATWHU KajpJiall, XaMOATIIWIUK HINUAA Y3UHU TYTHUIl KaOWM WHCOHUMN
XUCIATIIADHU CUHTAUPHUIIIAH TAIIKApW, WXKTHUMOWW, WKTUCOIWNM, CHECUUA XaET,
OOIIKApUIl UWHUIApU TY3WJIWIIK, IIaxXap MepH, Iaxap KeHramuy YyJIapHUHT
Bazudanapu, calijIoB TU3UMIIAPH, CAMIIO0NIN KOMIAHUSACUHUHT KYWUWIHUIIN, MOXUSTH
Ba OolIKayap ypratuiaju.

S"KthH/map Y3 MaMJIaKaTUHUHT CUECUN Xa€TUHUM aHrjiad eTUIIapy, y Xakaa
anemMeHTap ¢Gukp OepuiiHM Oununuiapu jo3uM. Opanius makrabiapunaa HadocaT
TaBIMMUTA XaM ajloxXuja axaMuar Oepwianu, Oy TabuM y4 TapkuOgaH uOopart:
MYCHKA, TACBUPHH CaHBAT, CIIOPT.

TabmuMm Typiu [HKUIAD OpPKAIM  aMalira OIMUPWIaad. TabIuMHU
MUAKJUIAMITPUIT YKUTYBUX (aOTHATUTa KEHT SPKUHIMKIAp Oepajy, YHUHT MeIaroruk
MAaChbYJIUSTUHU OLIUPA]IH.

VKyB JacTYpHMHHHI Ma3MyHHHH OEBOCHTA YKMTYBUMHHMHT Yy3M OENIHIaiiIi.
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VkuryBun Gonanap GHIMME y4yH MabCyll SKaH, YHHHT YCIIyO TAHJIAIINra, MYCTaKHII
XapakaT KWJIUIINra TYJa SpKUHIIUKIAp XaM Oepuaiu.

1990 ¥wnmarn XykymaT Kapopura MyBOQHK, MakTaOraya Ba OOIIJIaHFUAY
TabJIUMIa MOJYJIAIITHPUIL, OojanapHu Ounumura y €ku Oy (anra mouumrura
Kapab TabaKalalTUPHILL, JapC KAIBATUHU XaM Iy acoca Ty3UII XyKyKUA OepHIiIu.

Vpra rapaum™,

VxyBumnap 11 émuan ypra Makrabra yTamgumap. YpTa TabIuM KOIUIEKIAp Ba
JHIeNapa aMalra OMIMPIIAAN. YpTa TapauM 2 Gockuuna Geprmamy. BupuHun
6ockuy (11 €mman 15 €mrava) 4 vinn 6ynud, sHr kuuuk cuHd 6-cund, 5,4- ypra, 3-
cuH} >HT KaTTa cuH(] Xucobnanaau. bupunun 60ockuyaa Qppaniry3 THIU Ba ana0uéTH,
YeT TWIN (MHIJIM3,HEMHC, UCIIaH, UTAJSTH TUJUIapH), TapuX, reorpadus, MaTeMaTuka,
Tabuui (hannap YKUTHIATH.

6-5-cundnap ymymuit ypra Tabaum Oepamu, 4-3cuHdrapaa YKyBUHIAPHUHT
KOOWJIMSIM Ba MOMMIUIUTUTA Kapad OuimuM Oepuiaau.

bupuHun OoCKHMY SIKyHJIaHTa4, YKyBYWIAp KacOuil WyHanumuapu Oyinda
ryBoxHoMa onaguiap. WkkuHum Oockuyna YKyBumwiap 15-18 €mpa Ttabiaum
onamuwiap. bynna yxum 3 Wun gaBom 31O, 2-cuH(p Kumuk, l-cuHd Yypra Ba
AKYHJIOBYM cUH(bIapra OyIuHau.

VKyBumap yMyMmuii TabIMM Ba TEXHHUK JIMIEHIAPHHM TYraTraHNApHIaH CyHT
O0akanaBp YHBOHM Ba JUIUIOMM YYyH HMTHUXOH TONIIWpaauiap. AHa IIyHAan
OUIUIOMra 3ra OyiraHjapruHa OJuil YKyB IOpTJIapura KUpUII XyKyKMHU KyJira
KUPUTAAWIAP. YMYMHUH TabiuM WHAIUIIMAATH Y4 WWUIMK TabIuM JIMLEWIapuIa
anaOueT Tapuxu, OHA TWJIM Ba aJa0METH, JTOTUH TUJIW, YE€T TWUJIHU, TapuXx, reorpadus,
HPKOHOMUKA Kabu (aHiiap YKUTUIAIH.

1 HnnmMk TeXHWK JUleinapaa WyHandmuura kapad martemaTuka, (pU3uKa, XUMUs
(dannapu YkuTriIaau. YeT TiM Yprasuiura KaTta 3pTuoop 6epuiiaay.

['yBOXHOMa OJITaHJIapUIaH CYHI OJIMM ME€NAaroruka MHCTUTYTH, MOJUTEXHUKA
WHCTUTYTH, OJUN MabMypHil MakTaljapra WMTUXOH OWJIaH KOJTraH OJUH VKYB
IOPTJIPUTa UMTUXOHCHU3 KaOyJl KUJIMHAAUIIap.

Oauii TabauM.

OpHanmsiia Kyinaara OuiMM MacKaHIapu/a OJIMiA TabJIuM Oepuiain:

-YHuBepcUreTiap

-OJIMH TEXHOJIOTHs MakTabiapu

- OJIM MyXaHIUCIHMK MakTadnapu

- OJIMI1 apXUTEKTypa MakTadIapu

- OJIMI THXKOpAT MakTabnapu

- cuécuit (hanmap onuii MmakTabu

- OJIM Me1aroruk Ba GUII0I0TUs OUIUMIOXJIapy

- onuil THOOMET YKyB Myaccacaiapu

- onuii Gaguuii MakTabap

- MaJjlaka OLIMPUILI OJIMUTOXJIAPH.

Onuii TapauMaa y4 UuKiga omiuMm Oepuiaiu. BupvHIIN LUK yMyMuil, €ku
TEeXHHK, WJIIMUH COXaJa OJIMA MabIyMOT OJIHII OMJIaH AKYHIaHHUO, YKUII 2 I JaBOM

** National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-20 p
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stanu. MikkuHum nukinga ykum 1 iun naBom 31ub, Tanabaigap yHH METpPU3, Maructp
napaxanapu OujiaH sKyHiaaunap. YuuHuu uukia 1-2 iiun gaBom 3tu6d, OyHa:

-OMpOH-OUpP MPEAMETHH YYKypJaTUPUO YPraHWITaHIUTH YUyH TUATLIOM(OUp
),

- UXTUCOCJIAIITUPUIITAH OJIUH MabIyMOT TYFpUCHAA TUTIIIOM (Oup ini);

- YUYMHYH UK TOKTOPIIUK nuccepranusicu (1,2 iwn);

- IaBjiaT AOKTOPJIMK JUCCEPTAIUsCH - OUPOH-OMp COXaHU MyKaMMal ¥pranuo,
auccepTanys €3ul Kadu XyoKaTiaap OJUII MyMKHH.

@panuusiga oquil npodeccuoHan TabiauMm Oepuil kednHru 30 HWun JaBoMuaa
Kapop Tomau. by KuCKapTHpUITaH Maxcyc TabiuM OYIuO, yHAAa YKUII 2 W JaBOM
sragn. YKyB YHHBEpCHTET/IAp KM TEXHHK NHIEIapaa amMaira OmMpHIagd. YHHHT
OuTupyBuMiapyu HILIA0 YUKApHUII COXAcHaa, Xu3MaT KypcaTHIl CcoXachaa Ba
Oomkantapaa pax0apiuk JaBo3UMIIAPUIA UIUTARIUIAP.

OpaHnusiga oI MabIyMOT Ba HXTHCOC O€pyBYM OJUN TEXHOJOTUK
MHCTUTYTJIAp MaBXyl. YJap oJaTAa CaHoaT, MaWIIMi Xu3MaT KypCaTHIll,
MHPOPMATHKA MYyTaXaCCHCIHKIAPUTa UXTUCOCIAIITUPUITaH. YKHUII My/UIATH 2 HH
oynu6, mapciap xadracura 30-35 coarHu TamKua 3Taau. § xadTaauk HILIA0
YUKAPUILl aMATHETH XaM YTKA3WIA/IN.

CupTtKu TaBINM>.

OpHanusaa CUPTKA TabIUM | MITH KAIIMHU KaMpad OJIUIITN MyMKHH.

CUpTKH TaBJIUM XYCyCUH €K J1aBJiaT TabJIUM IIOXO0Yalapuia aMmainra OMIHPUIIUIIN
MyMKHH. MamiiakaTaa MWUIMA CUPKU TabiIUM Mapkasu (aoiausT KypcaTMOKIa, y
500 Typnaru ypra, onuil mpodeccuoHan MabIyMOT OCPHUIIHU TaBCHUS 3Ta OJaIu.
Opatna TabIMMHUHT Oy TypH OWJIABHM IIAPOMT, UKTUCOJIUW MIApoUTiap Tydailin
MakTa0/la YKUIIHK JaBOM OSTTUPUII HMKOHMATH OYyJIMaraH Kuluiap YYyH
Myipkamanrad. CUpTKM TabJIUM KaTTa E€Uuiuiap y3JdyKCU3 TAbJIMMUHHUHT MYXHM
moxvacu 0yiaub KoJiraH.

1.2. Moaynju TabJMMHHHI aXaMUSITH Ba MOXHMSITH

Moayaan YKATHIN - YKATAOIHUHT MCTUKOOJIM TH3UMIIApUAAaH Oupu
XUCOOJIaHAM, YYHKU y TAbJIUM OJIYBUYMWJIAPHUHT OMJIMM UMKOHUSTIAPUHU Ba WIKOIUM
KOOMJIMATIIAPUHN PUBOXKIIAHTUPHUII TU3UMUTA DHT SXIIIH MOCTIAIITaHIUp.

AHbaHaBUil TabauUMIA YKyB Makcaqapu regaror GaosMsaTH  OpKajiu
udonananran spHU OWIMM OepuIlra HyHaNTUpWIraH Oyica, MOIYIIH YKUTHUIIA
TapIUM  OonyBumiap ¢daonusaTH opkanu udomamanub, KacOuit  QaonusTra
HyHanTUpuiIran oynaau.

Moaynnu  YKUTUI TEXHOJOTHUACUHMHI aHbaHABUW VKUTHUILJAH (apKiIu
XYCyCHUSITIIApUHU KyHUJaru skaBajia KeITHPIUK.

®> National Student Fee and Support Systems in European Higher Education.-20 p
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AHbaHABHI YKUTHII Moayaim YKUTHII TEXHOJOTMSICUT A
TEXHOJIOTHSACUIA ACOCTAHIAH ACOCJIAHIaH

bup TOMOHTa nynantupwiran | ukpiaam Ba aManuid (aoausAT OpKaIH
ax0opoT. TaxCWi ofuia ¢aos UIITHUPOK STUIIHU
bup TOMOHJIamMa MYJIOKOT | parOaTIaHTUPHILL.
(mapcak— YKUTYBYM— YKYBUH) WKk TOMOHIIaMa MyJIOKOT
AX00pOoT onuIII TaxJ M KAIUII OpKajaIl MabIyMOTHH 3CI1a0
XoTupaga cakjarl KOJIMIII
MabHOCUHHU TyLIyHMarad Xojiga bunum Ba KSI’HI/IKMaJIapHI/I HaAMOMMII STUIII
MEXaHUK Tap3aa éJ1arl. MaSMYHHI/I TYOIYHHIII Ba xaéTtra Oorarm.

Ymly XaABadHUHT TaxJIMJIM WIYHW KYpcaTaAWKd, MOAYJUIM TEXHOJIOTHTa
aCOCJIaHTaH TAabJIMM AHBAHABUU TAaBJIMMIAH YKUTHUII YCYJUIAPU BA BOCHTAJIAPU YHU
TaIIKWJI STUI Ba HATHKalapu OWiIaH ce3nnapian Gpapk KUIaiam.

Mopaynnu YKUTHII TabIMMHHUHT KyHUJArd 3aMOHABHM MacallaJJapUHUA  Xap
TOMOHJIaMa €YWL UMKOHUSATHHH SIPATA/IH.

-Mongyn — ¢aonmuaTIMK acocuia VKUTHUII Ma3MyHUHU ONTHMAaJUall Ba
TA3UMJIAII JACTYPJIAPHU y3rapyBUaHIUTH, MOCIIANTYBYAHINTUHA TABMUHIANIY;

- YKUTUIIHU WHIMBUAY AJTAIITHPULI;

-aManuil QaonusATra ypraTUIl Ba Ky3aTWJIAJUraH XapaKTepiaapHU OaxoJaml
Japa)kacuja YKUTUII camapalopIurMHU Ha30paT KUJIMILL

-KacOra KU3MKTHpUII acocuia (aoUIaliTUPUII MYCTAKWIIMK Ba YKUTHLI
MMKOHUSTIAPUHU TYIIa pyEOTra YMKapHuIL.

Moy YKUTHLI caMapaJopiuru Kyiujaaru OMuuiapra OofiuK:

- TABJIUM MYacCaCaCUHUHT MOJJIMN-TEXHUK Oa3acu;

- Majiakainu npodeccop-yKuTyBUMIap TapKUOU Japaxacu;

- Tanabanap Tau€prapanru Japakacura;

- KyTUJIaJJUTaH HaTHKajnap 0axocHra;

- IUJAKTUK MaTEepUAJIAPHUHT UIUTA0 YMKUIUIINTa;

- MOZIyJUIAp HATH>KACH BA TAXJIUJINTA.

Moay/uid  YyKUTHMINZA VYKYB JAaCTypJiapuHU TyJla KHACKApTUPWITaH Ba
JyKypJIAIITUPUIITAaH Tabakanal OpKaau OOCKMYMa-OOCKHY VKUTHII WMKOHHUSATH
apatuiaan. SAbHU YKUTUIIHE WHAMBUAYAJUTAIITAPUIT MYMKUH OYnmagu. Momgymiu
VKUTHUIITA YTUIIAA KyWUIard MaKkcaaiap Ky3JIaHaJu:

- VKUTHUILHUHT Y3JIYKCU3JIUTHHHA TaAbMHUHJIALL,

- VKUTUIITHU WHIWBUAYaJIallITUPUIL,

- YKyB MaTe€puaIMHi MyCTaKWI Y3JIAIITUPHIL YUyH €Tapiid IapOUT SIPATHILL

- VKUTUIITHYU KaJaIalll TUPUILL;

- (haHHM camapanu Y3MalITUPUIITA SPUILIHLL.

Moaymu Ykutuiln (paHHUHT acoCUi Macaianapu Oyiinya ymyMIIallTUPHUITaH
MabIyMoTiap OepyBUM MyaMMOJIM Ba WYPUKIM Mabpy3anap YKWIAIIMHUA TaKO30
sTaau. Mabpy3anap TanabalapHUHT WXKOAUN KOOWJIMSTUHU PUBOXIAHTHUPHUILTA
KapaTWJIMOFHU JIO3UM.

Monayn amanuii Ba jlabopaTopus MaIlIFyJIOTiapu Mabpy3aiap OuiaH Oupra
TY3WIHILH, yJap Mabpy3ajap Ma3MyHUHHU YpraHujaJuraH sHTM MaTepuan OusiaH
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TYJIAUPWINILNA KEPaK.

MoayiHu YKHUTHIIHWUHT CaMapaJoOpJUIrMHM ONIMPHUINTa IPUIIUIT Y4YyH
VKUTHIIHUHT KYHUIATH YCYJUIAPUHU KYJLJIall MyMKHH [
- MyaMMOJIM MYJIOKOTJIap;
- BBPUCTHUK cyx0atiap;
- YKyB YUUHIAp;
-JIOMMXAJIAll Ba YHAJIITUPYBYM MATHJIAP Ba X0Ka30.
VKUTHIIHMHT MOAYI TH3MMH Ma3MyHHJAH YHHHT KyHumard —ads3auidkiapy
AHUKJIAHIH:
-pannap Ba danmap wUMIATH MOJYJUIAp OpaCUAArd YKUTHIN Y3TyKCH3IUTHHU
TabMUHJIAHUIIIH,
-Xap Oup MOAYJn WYUJa Ba yjap opacuaa YKyB Kapa€HUHM Oapya TypJIApUHUHT
METOJWK KUXATJaH aCOCIAaHTaH MyBO(PUKIUTHHHU YPHATUIIHIIIN;
-(aHHUHT MOYJUIN TY3WIUII TAPKUOMHUHT MOCTIaHYBYAHIIUTH;
-Tanabanap Y3JallTUPUINIM MYHTa3aM Ba caMapaid Ha3opar (Xap Kailcu MoJylnjaaH
CYHT) KUJIMHUIIIH;
-Taa0aJlapHUHT 3Y/UIMK OWjaH KOoOWusATHUTra Kypa TabakajgaHuIM (AacTiaOKu
MOAYJUIApJiaH CYHT VKUTYBUYM aiipum Tanabanapra ¢haHHU UHAUBUAYJUIAIITAPUIITHU
TaBCHSI TUILA MYMKHH);
-aXOOpOTHU «CHUKHO» Oepulll HaTMKacuia YKUTHUIIHU >KaJaJUIalITUPUIT ayTUTOPHUS
coariapyuiaH camapaiud (QoigasaHuIl Ba YKyB BaKTU TapKUOWHU Mabpy3aBHii
amanuil (TaxpuOaBuil) MAIIFyJOTJIAp HMHAMBUAYyal Ba MYCTAKWJI HUUIAP YYYH
QXpaTUITaH COATIApPHH — ONITHMAJIIAIITHPHIIL.
byHuHr Hatmwxkacuaa Tanada etapiv OuauMmiapra KyHukKmara sra 0ynaau.

Moaymm TabkIuM —acocuaa YKUTHIIIA (aoNHsITIMK, TH3UMIIM KBaHTJIAII,
KU3UKTHPHUII, MOTYJUTUINK, MyaMMOJIMUIUK, KOTHUTHB BU3YaJUTHJIUK, XaTOJUKIapra
TasHUII TAMOHMIIIAPHTa MyBODUK MIIIA6 YHKAIAIIN JTO3UM™,

Vmkazunean maoxuxomnapea Kypa MoOyiiu Memoouxa acocudd VKUMUUHUHE

Kyuuoazu mamouuiiapu o4ud depuiou.

1. @aonuamaurux mamouunu. By TaMOWUI MyTaXxacCUCHMHT KacOwil aonusiTu
Ma3MyHHra MyBO(QUK HIAK/UTAHWIIIUHU aHTJaTagu. by Tamoimira kypa momyiiap
¢dan 6yitnua paonusaT EHpanryBy KU TU3UMIIN (AOJUAT EHAIITYB aCOCHA TY3UIHIIN
MyMKUH. Mopayumm VKUTHIN TexHojoruscura (an OVitmdya Qaonuar EHganryBuaa
MOJAYJIJIApHUA YKYB peXacu Ba JacTypiiap TaxXJWIM HaTW)Kacuia TY3WIIHH TakK030
stanu. Twsummm daonuar €HpanryBuaa Moayiap OJIOKM MyTaxXxaCCHCHHMHT KacOwWii
(baonuATH TaxXJIMIN aCOCHIA MAKIUTAHTHPHIIAIH.

2. Tuzumnu  xeawmaaw  ycyau - Oy TPUHIOWAN  JAUAAKTHK — OMPIIUKIIAp

YMyMJIAIITHPHUITAH Ha3apusJIapUHUHT Tajgabaapura acociaHau.

Moaynaa THU3MMIIM KBaHTJANl TaMOWWIM YKYB MaTCpHATMHUHT TETHIILIN

*” “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission, COM (2005) 152 final, 12. Brussels:
European Union, 2005. http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf.

*® “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission, COM (2005) 152 final, 12. Brussels:
European Union, 2005. http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf.
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Ty3WIMACHUHUA Ty3UIl WynaM OwiaH spuuiaau. Moayn yMyMud KYpHUHHILIA
KyHugaru sjaeMeHTiIapaH noopaTt OYIuI MyMKHUH:

- Tapuxuii - Oy MyaMMO TeopeMa Macana Kam@uér Ba TylIIyHYaJIapHUHT
Tapuxura Khuckaya mapx 0epui;

- MyaMMOJIH - 0y MyaMMOHHU IIaKJUTAHTUPUII;

- TU3UMJIH - Oy MOJYJ1 TApKUOW TU3UMUHU HAMOEH ITHIIL;

-paoymamTupui - 0y SHrM YKyB MaTepUaIMHU Y3JIAlITHPUII Y4yH 3apyp
Oynran TasHY HOOpaap Ba Xapakar yCyJUIapUHH aXKpaTud KypcaTui;

- Hazapwii - Oy acocuil YyKyB MaTepuanu Oyiu0, yHIA - TUAAKTHK MaKcajiap
MyaMMOHHU H(oAanaml TUIOTE3aHH acocjiall MyaMMOHHM €YUIl Wysmapu o4yud
KypCaTHJIaau;

- TaxxpuOaBuil - Oy TaxxpuOaBuil MmaTepuaiHu (YKyB TaxpuOacu TaxxpuOaBui
UITHN ) O0aéH ATHI,

-  yMymjamtdpum - Oy MyaMMO €YMMHUHHM Ba MOJYJ Ma3MyHUHU
YMYMJIAIITUPHIIL;

- JKOpHUHl ATHII- Oy XapakaTJapHUHT SHTH YCYJUIApUHU WIUIa0 YMKUII Ba
Vpranuiarad MaTepuagIHu aMaiuéTia KyJulalll;

- XaToJWKIap — TajabajapHUHT MOAYJ Ma3MyHUHH YpraHulijiarua
V3namTupuIga Ky3aTHIaiurad XaToJIMKJIApUHN OYM0 Talulall, yJIapHUHT cabaOuHu
AQHMKJIAII Ba Ty3aTHUI UYJUIAPUHU KYpCATHILI;

- OOFNUKJMK - YTWIraH MOJYJHH OOIlKa MOJyJiap OujaH 11y >KymjadaH
énnom ganap OusiaH OOFIUKIUTUHU HAMOEH STHUIII;

- TeCT Ba TOMNIIMPUKIAp €pramMuia 0axojaml - MOAYJ Ma3MyHUHHU Tajadanap
TOMOHM/IAH Y3JAIITUPHUIL Japa’KaCUHU Ha30paT KUJIUII Ba 0axoJiaml.

VKyB MaTepHaIHMHUHT Y3MAITHPHINNINTA MAIIFYIOTIAp TAHTHIa MOy THHHT
aMalnuil axamMHMsITH Kald Japaxkajga ouu0 KYpCcaTWITaHJIWIA MOJYJ Ma3MyHHHHHT
Oomka Momyiuiap OuiaH OOFJIUKIWTH Iy MOAYJIHU VpTraHMIIIAru TajdabalapHUHT
OUp XWJT XaTOJWKIIAPU TaXJIUIH MyXUM axaMHsTra ora.

3. Kusuxmupuw mamotiuny - Oy TAMOMMITHUHT MOXUSITH TabJIUM OJYBUMHUHT
OwimM onuin (paoTUATHHU parOaTIaHTUpHIILIaH noopaT Oynamu. MoayTHUHT VKYB
MaTepuaInra KU3UKUIIHA YAFOTHUII, OMJIMM OJIUINITa parOaTIaHTUPHUII, MAIIFYJIOTIap
naituga (aon MINTUPOK OSTUI, WXKOAUK (UKpiamra aabBaT 3THUII MOIYJTHUHT
TapUXUi Ba MyaMMOJIM JIEMEHTIApUHUHT Ba3zudanapu XUucooJaHaIu.

4, Mooynnunux MmamoutuIu - Oy TaMOWUMII VKUTUIITHU
WHUBUAYAJTAIITUPUIITHUHT aCOCU OYJIMO Xu3MaT KUJIaIu.

buprvHYMIaH MOIYJIHUHT JUHAMUK TY3WJIMAacH (paH Ma3MyHUHHU y4 XWI SbHU
TYNa KUCKapTUPWUITAaH Ba YYKypJalUTUPWITaH KYpPUHUILA HAMOEH ATHUII
VMKOHMSTHHN Gepany. YKUTUIIHUHT y 8KM Oy TYpMHH TaHJANl TanaGaHHHT y3ura
XaBOJIa KWJIMHA/IH.

NkxkuHYMpgan MOyl Ma3sMyHUHH Y3JalITUPUINAA YKATUII YCYJId Ba
MIAKJUTAPHUHT TYPJIWJIUTHIA XaM MOIYJUTHINK HaMoEH Oynamu. By aca YKUTUITHUHT
(daomamTUpHINTa MAKI Ba yCy/uiap (Iuanor, MyCTaKWI VKHIILYKYB, UMUTAIIMOH
ViuHIap Ba XOKa30) XaMJa MyaMMOJH Mabpy3ajap CEeMHHapiap MaclaxaTiap
OYMILIN MyMKHH.

YYuH4YMIaH MOIYJUTUINK SIHTM MaTepHUaTHA TOFOHACHMOH Y3IAlITHPUINIA

52



TabMUHJIAHAAW, SBHA Xap Oup (an Ba Xap Oup Momynga VKUTHIN OIUHIAH
Mypakkaora Kapab iyHairan 0ymaau.

TypTuHUMAaH MOAyIra KUPYBUM YKYB 3JIEMEHTIAPUHUHI MOCIIaHYBUYAHJIUTH
TyQailiin yKyB MaTepUaJMHU MYyHTa3aM paBHILJAa SHTWIA0 TYpHUII HMKOHHSTH
TYFUIIA]IN.

5. Myammonunuk mamotiuiy- MyaMMOJU Bas3uATIap Ba MAIUFyJOTIApHU
aMasuin WYHAITAPUITAHIIUTH VKYB MaTEepUATUHUHT V3IalITAPUITUIL
camapaJOpJIMTUHU OIIMIIINTa UMKOH Oepaiu.

Mamrrynotnap mnawTuga TUNOTE3a KyWWIAAW, YHUHI ACOCIJIAHTAaHJIATU
Kypcatuiaaad Ba MyaMMOHHUHT euuMu Oepwinanu. Kymuumnmk xosuiapaa OWU3HUHT
VkuTyBuMIap nmapciapaa (akatrmHa manwuiap kenrtupamgwiap. Macaman AKHIna
VKATYBYM MacajlaHU YpraHuil yCIyOMHHW, Y3M KyWraH MYaMMOHHHI €4YUM
WynimapuHu, Taxpuba XyCyCHSATHHHM, YHUHT HaTWXKaJlapuHU KypcaTaad Ba
TYLIYHTUPAAU. SIbHU y TAAKUKOTYM EKM MaciaxaTuu cudaruga HaMoEH OYaau.

bupunun HaBOaT/Aa alfHUMKCa aHa 11y Hapca TajdabaHu KU3UKTUPUO KYSau yHAa
VKoM UKpIant Ba (paosIMKHU TyFAUPAIH.

6. Koenumue eusyannuk (Ky3 ounan Ky3amuiaoueaw) mamouunu-0y TaMOuui
TICHXOJIOTHK-TIEIATOTUK KOHYHHATIAPAH KeIHO YHKaIM. YKUTUILIATH Kypra3Manap
HadakaT cypok BasubacuHu, 11y OWiIaH Oupra KOTHUTUB BazudaHu Oaxapra
TaKJUpJaruHa Y3JalTUPUIl YHYMJIOPJIUTMHUA OIIMpaau. AMHAH LIYHUHT Y4YyH
KOTHUTUB TrpapuKa-CyHbUI HWHTEJUIEKT HA3apUSICHHHUHI SIHTM MYaMMOJIM COXacH
0ynmuoO,Mypakkad oOBEKTIAp KOMIIBIOTEP CypbaTyajiapu KYpHHHUILINA TACBUpIaAHAIN.
MonynHUHT TapKuOWil Ty3uwnamacu OYynuO paHriM OakapuiraH KOTHUTHB-Tpaduk
VKYB 37eMeHTIapy Xu3maT Kuiaau. LIlyHUHT yuyH pacmiiap MOAYJHUHT acocHid 0o
aJeMEHTH Xucobnanaau.by sca:

bupuHungan TtanabaHuHr Kypuil Ba (a3zoBud QuKpiam KOOWIUATUHU
PUBOKIIAHTHPAIH;

WNkxrHungan YKyB MaTepuaiy Ma3MyHUHH Y3HJ1a 314 SKOUJIAIITUPUO paBIliaH
KypcaTyBuM pacM Tanabasa TU3UMIIA OWJIMM MIaKJUIaHUIIUra épaam oepasu.

YuuHUugaH paHIIM cypariap YKyB MaTepHaduHU KaOyJl KWIMII Ba 3CIall
caMapacuHH OIIMpaJu Xamja TajabalapHU ACTETUK TapOusiaml BOcHTAacH OViub
XU3MaT KUJIaIu.

KyprasMmasin MabiaymMOT OF3aKM MabIyMOTAAH Kypa axaMHUSTIHPOK Ba
yHYMIIMpOKAup. KVypuill MEXaHU3MUHUHT MABIYMOTHU VTKa3UIl KOOWIHSTH
SIIMTUIIHUKUAAH Kypa aH4a oKopuaup. by sca y3 HaBOaTtuja,KypuIl TH3UMUTa
MHCOH KaOyJd KWIMHAJAWIaH MabIyMOTHUHT Kapuil0 90 QousuHu eTka3ui
MMKOHMSITHHM Oepaau. YHaH TallKapyu KyprasMaid MabIiyMOT OUp BaKTHUHT y3uaa
oepunaau. IIyHWMHr y4yH MabIyMOTHM KaOysl KWIMII Ba 3cjalira OF3aKku
MabJIyMOTAaH Kypa KaM BakT Taynad stuiaau. Kyprazmanu MabayMoT HIIATHIITaHAa
TAaacCypoT XOocui Oynuimu of3aku Oa€HmaH kypa ypraua 5-6 maporaba Te3pok
Keuyaju.

WHCOHHMHI Kypra3Majyd MabIyMOTra WIIOHYH, OF3aKA MabIYMOTIAaH Kypa
okopu Oynanu. LyHunr yuyH “to3 Oop smmTrasfan kypa, Oup Oop KYpMOK
ad3anpoxaup”’ 1e6 O6e3mK alTHIMaraH.

[y Ounan Oupra kyprasmMaiad MabiyMoTIa KaOysl KUJIUII Ba 3Call YHYMHU
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VHU KYPCATWIHINN OpACHUIArd MYIJIATHU Y30KIUTUra OOFnuK Oymmaiinn.Or3aku
MabIyMOTHUHT Y3IAIITHPMIMAIIM 3¢, OyHra GOFIUK Oynamu.YpHu Kenu® sHa GUp
MYXUM TaCUJIOTHU KaWJ STUII JO3UM: CUMBOJUIM-KYprasMaiu MabIyMOTHH KaOyi
ATUII YKUTHII CAMapacCUHU OLIUPaAH s’bHU YKYB-UJIMUN aqabuETIaH Ba KOMIIBIOTEP
TEXHUKACH BOCUTACHJIa OJIMHAJNIaH MAbIyMOTHU KYMAUTHPHUII y4yH MIApT-IIAPOUT
sapatuil 3apyp. by aca YKUTHUIIIHA MHIUBUTYAITAIITUPUILL 3apYPIAUTHUHU KYpcaTau.

7. Xamonuxnapea maanuw mamouuau- Oy TaMOWMI YKUTHII >kapaéHuIa
JOVMHUN  paBUIIAa XATOMUKIAPHM H3JAll yYyH Ba3uUATIAp  SIPATUIIMILIUTA
TagabalapHUHT pyXuil daomuatn (QYHKIIUOHAT TH3UMHU TapKUOWIA OJITUHIAH
nakam Ty3WIMAacMHHM INAK/UIAaHTUPHUILNTa KapaTWiraH AWAAKTUK MaTepuaiap Ba
BOCHTAJAPHU WITA0 YUKHIITA HWYHATITUPHITAH OYIaam.

by TtamolunaHMHr amanra OIIMPWIMINK Tanabana TaHKUAUK QuKpIam
KOOWJIMSTUHYU PUBOKIAHUIINIA EpiaM Oepaiu.

8. Vkye saxmunu mexcaw mamotiuny - 6y TAMOWHIN Tanabanapaa HHIUBHIyal
Ba MYCTaKWJI UIUIAIl YYyH YKYB BAaKTMHMHI 3aXUPACUHU SpaATHUIITa WYHATTHPUIITAH
oynanu. TYFpu TaIKWI KWJIMHTAH MOAYJUIM YKUTHIN YKUII BakTuHU 30% Ba yHAaH
OPTUK TeXall HMKOHUSATHHU Oepaau. byHra sca Moaymi YKUTHUIIHUHT Oapya
TaMOMMJUIAPpH TYJla aMalira OlMPWIraia, YKyBxKapaéHu KOMIIbIOTEPIAIITUPUIITaH 1A
éuoin (haHIapHUHT YKYB AACTypiiapyd MyBOGUKIAMITHPUITAHAA SPUIITUIIT MyMKHH.
VTkasunran Hazapuii Ba aMaiuil M3IAHUILIAP HATWKACHIA MOAYIUIH YKHTHII —
TajabalapHUHT OWJIMM WMKOHHSTIAPUHU WKOIUN KOOWIMATIAPWHM Ba aMajuit
KYHUKMaJapuHU YpTraHWll JapakKalapuHU PUBOXKIAHTHPHUINIA IHKOOM camapa
OepulllM aHUKJIAHAW. MOIyJIIM METOAMKAa acocHaa YKUTHIIA (aH TapKuOugaru
MOJYJIJIap Opacujard Yy3BUIIMKHH TabMUHIANITA YKUTHUIIHH KaJaJUTallTUPUIITA
TajabdaJlapHUHT Y3MAIITUPUIIMHK MYHTa3aM Ha3opaT KuWjaumra Ba Oaxosamra
KM3UKTHPUII acocuia amMainui (aonustra ypraTuimra xamjaa yKyB MaTepUaIMHU
00CKMYMa-00CKUY YKUTHUII OpKaiu (aHHU caMapasid Y3IalTHPUIITa SPULTHIA]IH.

1.3. Moay/LIa-KpeauT TH3HMHAZ,

1.3.1. Moay.uiu -KpeauT TU3BUMHUHT aXaMHUSTH BA MOXUSITH.

XX AaCpHUHI MKKMHYM SPMUJA WIMHUHU-TEXHUK TapakKKUET Y3UHUHI FOKCAK
gyKkuiaapura spumau. Mnvuii texauk tapakkuétuauHr (UTT) xo3upru gapaxkacu
IyHAakn (paH TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHS PUBOXWHHUHT SPUIIWITAH CyphaTIapyuHU
MamJIakaT Kail Japaxkaja pUBOKJIAHTaH OYJIMAacUH aJloXyja OJWHTaH MamJjiakaTia
yHU TabMUHIa0 Oynmaiiau. UTT keliuHru puBoxku (akaT TypJid MamiiakaTiapjard
OJIUM Ba MYTAaXaCCUCIAPHUHT  XAMKOPJUTH  WIMHH-TAIKUKOT  MIIUIAPHUHT
HMHTETpaAllUICH HaTWXacuja amajira OIIUPWIMIIM MyMKUH. PaH TexXHUKa Ba
TEXHOJIOTUSSHUHT TapakKKUETH TabJIMM TapakKUETH Aapakacu OwiaH yambapyac
OOFNMKIUTUHA JIBTHOOpPTa oOJIaguraH OYyJIcCak TabJIUM COXACHJIArHd  XaJKapo
WHTETPAUSIHUHT YCTYBOPJIUTH SKKOJI MyaMMOTa aillanu® KOJaIu.

* “Mobilising the Brainpower of Europe: Enabling Universities to Make Their Full Contribution to
the Lisbon Strategy.” Communication from the Commission, COM (2005) 152 final, 12. Brussels:
European Union, 2005. http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/comuniv2005_en.pdf.
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By Kkpemutr TEXHOJOTHSHU SPATWIMINIWHA Ba KYJUTAHWIIWHUHT 0J13apOJUTHHH
oenrunaiinn. YyHKHM TabJIMM COXaCUAary XajaKkapo UHTErpaJlIalllyBU SHT aBBAJIO YKYB
AKapaéHUHH KPEAUT TEXHOJOTHUSICH aCOCU/IA TAIKHII STUILNTA TassHAIN.

TabiuM coxacuaaru UHTETPAIMOH kapaéHnap uink 6op EBponaga OomuuaHran s/u.
1989 imnma EBpomanuHr MuHriabd Ttamabamapu EBpoma  XamKaMUSTHHUHT
ERASMUS (European Community Action Scheme for mobility of University
students) TEMPUS Ba Oomika gacTypjapy acocHja dYeT djulapaa TaXCHi OJIHUII
WMKOHHMSITHTA 3Ta OYmaaumiap.

ERASMUS nactypu 6yitnua EBpona xam>kaMusiTi YHUBEPCUTETETIIAPH YpTacUaaru
Tajmabayiap aJIMamiMHyBH CXEMacHu JacTaBBall 145 ommii YKyB IOPTJIApUHU KaMpad
OJITaH 3]IN.

ERASMUS nactypuHHHT I0TyKjIapuaan Oupu Oy EBpoma yHuBepcuTeTnapuparu
VKUTHII HATWXKaJIApUHU Yy3apo TaH onuil tuzumu — (0y) (European Credit Transfer
System (ECTS) Hu sipatuin cuHam Ba amMau€Tra KeHr Kyjuiam 1e0 anTul n03um .

2001 ¥umnma YKyB Kapa€HUHU TAlIKWI STUIIHUHT Kpeaut TexHosorusicu ECTS
EBponanunr 1200 ta yHuBepcUTeTIapUIa aJUIAKAYOH KYJUIAHWITAH 3/IU.

2001 vmnpa 29 ta EBpona nmaBnaTiiapu TabiuM Ba3upiiapd TOMOHUIAH BOJOHBS
JNEKJIAPAUMUSICUHUHT UM30JIaHUIIK EBporna TabauM XyIyAuHU SPaTAIUIINIA MYyXUM
axamusTra sra oyiau.

bononbs nexknapamnusicura Kypa IUILIOMIIAPHUHT Y3ap0 TaH OJIUHUIIM, SbHA YKUTHUIIT
HATWKAJIAPUHU AKYHUN KYypCATKUYWIAPHUHT y3apo TaH onvuHUI Myanatyd — 2010 vnn
ne0 OenrwiiaHraH dJIu.

Bosnonbs neknapanuscura KUpuil y49yH KyWH1aru AacTia0Ky Tanadiaap Kyiumnaau:

- Onuit YKyB ropturava 12 MMUIMK TabJIuM:

- UKKM OOCKUWIM OJIMM TabIuM-0akajiaBpuaT Ba MarucTparypa;

- YKyB kapa€Hu Ba YKUTHUII HaTkanapuHu Oaxonam ECTS kpeauT TexHonorusicu
acocua TalulKWI STUIUIIN.

“Kpeoum” aramacu (ECTS- credit) — cuHOBHaH Y111, MabllyM OMp KypCHH YKYB
IOPTH/Ia YTraHINTH XaKUAard T'yBOXHOMa MAbHOCUHH aHTJIaTa/Iu.

Creditna “Kpeaut — mapTjiu CMHHOB OupJauru 0ynuo0, TanabaHuHT YKYB (paHUHUHT
MabiIyM OWp KHUCMHUHHU VTraHJIUTU XaKuJard MabIyMoT Oepaau. Xap Oup VKyB
daHMTa MaBJIYM MUKIOpAArd KpPeAWT OWpiHMKIapu axparmwiamud. Kpemut
OupJIMKIapU COHM TajlaballapHUHT MEXHAT capdura Moc xoJiia OenrumiaHaim.

ECTS xpeauriapu- 0y sirona EBpona Tab/jiuM XyAyAUHU SAPATHIIHUHT
(mOTHHOCHAMP) OONLJIAHUIIIMIHP.

TamabanuHr MexHaT capu — ayAUTOPHUS MAIIFYJIOTIAPU MYCTaKWJI WIIIAp Ba
VKyB pexacuaa Ky3ga TyTWiITaH Oomika (aonusTIapuHd Y3 wWuura ojaau. SbpHu
ECTS «kpemutnapu ¢akaTr ayamTopusi coarjapu OWIaH dYerapajiaHMacaaH
tanabajgapHuHT Tyna tokigamacura tasHaau. [yaunr yuyn ECTS kpeautnapunu

9 ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.

55


http://www.polifonia-tn.org/

tanaba MexHat capuHUHT VKyB (anmapu Oyiinua maptiu-connu udomacu ned
Xuco0al MyMKHH.

Opnatna YKyB pekacunaru (annapra axxpaTwiaJdral KpeauTiaap COHU 3 ra TEHT
YHJIaH KYTI Ba KaM COHJIA (paHsiap Xam MaBxy/I.

ECTSna xpenutnap #urungucu cemectpaa — 30 VYkyB Huiaumma — 60
OakanaBpuataaru YKyB naBpuaa — 240 HU TalIKui dTaau.

ECTS kpenutnapu 6apua YKyB (annapura ssbHH MaxOypuil Ba Tajgaba TaHIOBH
acocuma ¢aniapra TakKCHMJIaHAIW. Yap maskyp (an Oyiinda Kypc JoWmxanapu Ba
UIUTAPUHUHT MaBXYUIMTHHE XUCOOTa OJIUIILIAPH 3apyp.

VKyB (aHura akpaTHIaguMraH KpeIuTIap MHUKIOPH, (DaHHHHT MypKKaOJIHTHra
Ba y3nmamTupuil OOrnuK Oynmaau. SIpHM Xap KaHmail mMypakka® ¢aH xam Karra
MUKJOpAArd KpeauTiapra 3ra 0yjaa oJManau.

Arap Mypakka® (aH OwiMIl Ba TYIIYHUII Aapakacuja Y3IallTHPUIAJAUTaH
Oynca, kam Mypakkabiu YKyB (haHM Manaka Japaxkacuaa y3jamTupuica TaOUUiku
OXUpTHCHUIa KYNpoK Kpeaumiap axpatwiaau. IyHUHT ydyH Typid TabluM
WyHanMuIIapu Ba MYTaXacCUCIUKIAPU Y4yH, Oup ¢GaHHUHT V3U Typiau VKyB
JacTypiapura Ba yHra MyBo(MUK TypJiM MEXHAT cappu Ba KpeauTiapra ra OyIuIim
MYMKHH.

Kypunu6 Typranujgek OUZHMHI MaMalKaTUMU3Aa OUPUHYM Ba UKKUHYH
Tajnabiap OakapwiraH. DHAM HaBOAT YYMHYM TajlaOHU Oakapulija — SbHU YKYB
KapaEHUHU KPEIUT TEXHOJOTUSACH aCOCHA TAITKUAI STHUII.

Ywoby mexnonocus acocuoa yKy8 dHcapaéHuHu mMawiKuil 3MUULOan mMakcao
Humaoau ubopam?

VYKyB kapaéauay Tamkua >tumHEET ECTS KpemuT TeXHONOTHACHTa YTHIIA
KyWuJara Makcaajiap Ky3JIaHaau:

- XOpWXKJa YKWITHA JaBOM JSTTHPHIN YYyH OJHMH IOPTUHHU TaHIAMIIa IIapT-
[IAPOUT SPATHIIL,

- V36eKHCTOHA TabiMM ONIaH MY/UIATHHHHM XODPIKMH JaBiaTiapia TaH
OJIMHUIIIMHU TAHMUHJIAILL

- EBpomna onuit YKyB IOpTJIapu YKYB PEKAIIAPUHU YPraHHUII Ba 11y aCOCUIA YKYB
KapaCHUHU TAKOMIJIIAIITHPHIIL;

- Tanabanmap KOOWIMSITHHH TYJAPOK OYWIHIIATA Ba YKATUIIHUHT FOKOPU
HATIDKAJIAPHTA SPHIIHII

1.3.2. ECTSHuHT acocuii TaMoin1IapHu.
ECTSkyltuaaru acocuii TaMmoiniiapra TasHa/Iu:
1.Transferancy - 60y ECTS Tu3umura xoxjaraH Hiaxc €KH TaIIKAJIOTHHHT
TYCUKCU3 KUPHUIIUTA MApT-IIAPOUT SPaTUII. YOy MAapT-IIapOUT Ky4id axOopoT
TapFUOOTH BOCUTACHIA SApATHIIAN, YHUHT HATMKacuia YMyMUH SHTHINK, aHUKIUK
Ba OUMKJIMK MYXUTH IIAKJJIAHTUPUIIA]IH.
AXO0pOT TaprubOTH KyHugarujiapHu ¥3 HUnra OJau:

*! Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for
Universities: Education, Research, and Innovation.” Communication from the Commission,
COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union, 2006.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.
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- aJIMaIIUII CXeMAacura KUPUTUITaH TanabalapHUHT YKUII HaTHXKaJlapy
XaKuaa Oup-oupura y3 BakTuaa ax00poT eTKa3ubd TypuIl;

- 0JI YKYB IOPTIAPUHUHT ¥3 aXO0pOT MakeTaapu OuiiaH MyHTa3aM
anMaiuod TypulUIapy, TabJIUM XU3MaTIapH Aoupacuaa Oup-oupuHu
UMKOHUATIAPUHY YPTaHMUIIL;

- onuil YKyB optaapuna, ECTS xakuaa Tyna MabiyMOTIaPHUHT
MaBKY/IJIUTH.

2.Agreement — Tanaba OunaH WKKajga oiuil TabauMm MmyaccacacuHMHr ECTS
KOOpAMHATOpPJIapY oOpacujaa Tal€piail Ma3sMyHH, YKYB TapTHOM Ba MyJJatiapw,
aTTecTaIsl Tagoupiapy, YKyB pexxanapuaaru ¢apkau Oaprapad ITUII TapTHOIApH
XaKuJa y3apo KeJIUWIIYBIApUHU aHTJIaTaIu.

3. Credits — Host ynuBepcuretuga (KaOyn KWJaJAUraH YHUBEPCHUTET)
myBaddakusTiu yTunran 6apya ¢annap Post — ynuBepcuterna ( tamabanu Oomika
OTMra xyHaTraH yHUBEPCUTET) XUCOOTa OJIMHUILIN 3apYpP.

4. Tavaumuuume uuconnapseapirauiygy — Oy IIAXCHUHT TYpiId TabJIUM
XU3Matiapura OViran SXTUSKUHU KOHJMPUIIM Ba TabIuM KapafHUJa WHCOH
KOOMSATUHUHT oumniivHy aHriaragu. ECTS TabiuMHM JaBOM 3TTUPHUIT YUYH OJIUNA
TabJIUM MyacCcacacuHH, YKyB (aHJIapUHU Ba YKUTYBUWIAPHU TAHIUII UMKOHUSTHHH
oepaau.

5. Tavaumnune unousuoyanrawmupysyu — 0y xap Oup TajabaHUHT WHIAUBHUIYaT
pexa Ba TabiIUM JacTypiiapura 3ra 3KaHiauruHd udoga staau. Tamaba TaHIOBH
acocunaru (annap 70%muu, maxOypuii dhannap sca 30% nan ommaiau. TanmadbaHuHT
MycTakui Uil Xaxmu 70%Hu, ayautopusaaru uiu ca 30%Hu Tamkui 3taau. Y moy
KypcaTKA4ilap MHAMBUyaNl TABJIMMHU TAIKWJI KUJIUIITa acoc OYiIn0 Xu3Mat KUJIaau.

6. Tavrumnune camapadopiuey — TypyxJla UHIUBULYaAl YKATULIUIM ayAUTOPUS
MAIIFyJIOTIapy Ba TaJa0aHWHT MYCTAaBKWJI HIIAPUHU YUFYHJIAIITHPHUIIL OpPKaJIU
TabMUHJAHAAU. Ayautopusi YKyB BakTHHUHT 70% rada KUCMUHU WHIUBHUIyal
VKUTHUIITA, IIYHUHTJEK YMYMUN YKYB BaKTUHUHT 70%raya KACMUHA MYCTaKWJI HIIra
QKpaTUIUIIM  YKYB (aHJIapUHUHT Taynadajmap TOMOHHAAH V3 KOOWUIUSTIApU
Japaxkacuja  Y3JallTUPUINTa WMKOH  sipartagu. Ymly OwiaH TabJIMMHUHT
camapaJiopJIurd TaAbMUHIIAHAIH.

@ ECTS mamouunnapu — waxcuune y3 KoOOUTUAMUHU MYIA PUBONCIAHUWU BA

pyédea wukapuwu pusoICIAHUWU VUYH Wapm-uapoumiap apamul 3apypuiiueuu
Ky30a mymaou.

1.3.3. ECTSHHHT XyCyCHSATIApH .
3aMOHABUM  YKUTUII  TEXHOJOTHSACH, OJIMM  TabJIUM  MYacaCaCUHUHT
KUXO3JIAHTAaHJINTH, Tpodeccop-YKUTyBUMIAp TapkuOW QakaT Aapaxkaid, HOKOPH
Majakaiu KajapiapJaH uOopar OYnuiM, YKUTUIIHUHT oKopu cudatiapu — ECTS
yuyH JacTinaOku 3apypuii Tanabnap XucoOmaHaaW. YKyB JKapaSHHHM TaIKHII
ATUIIHUHT YOy TU3UMHU, KYWHUJAru Y3Ura Xoc XyCcycusriapra ara.
VKve pescacu 6viiuya:

2 ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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bapua yKyB ¢annapu ukku rypyxra 0yauHaau — MaxxOypuil Ba Tanaba TaHIOBU
acocunaru ¢annap.by HucOaTan TaxmuHaH 1:2 ra TeHT KaOyJl KUJIMHAIH;
Xap 6up Tanaba maxcuii YKyB pekacura sra oyasu.

Acocuil  XyxoKaT TpaHCKpunT (transcript of ruords) y XyCYCHSATIHUHT
yHUUKAIMsUTAIral — Xyxokar  OynuO, sroHa Imakijga Ty3Wilaau, YKUTHUII
HATWKAJIAPUHU TaH OJUII YYYH MaKOypui XyKxKaT XucoOnananu. TpaHckpunrtiaa,
TajabaHUHT Ma3Kyp JaBiaTAa KaOyJl KWJIMHTaH OaxoJanl TU3UMHUIA XaM, XYCYCHUSITI
TH3UMHU Oyiin4a XamnM oJraH 0axojapw, OJIMHTAaH XYCYCHSTIM KpeauTiapu Oyinda
MaBJIyMOTIIap KEITUPUIIAIN:

e Xap Oup ceMecTpaa ypranuwiaaurad GparapHuHT coHu 3...5Ta Oy numm;

e MycTakui UIlra aKpaTUirad coatiap, ayIMTOpus coaTiaapuaaH Ky OYIuImg;

o Kpeaut ¥3uma TtanabaHUHT YKYyB (aHUHM Y3JIAIITHPHUII YUyH 3apyp OYiaraH
Gapua MexHaT cap(uapHHH MyXaccaMIAIITUPAW. YKyB (aHM ydyH
aXpaTWIauraH KpeAuTiaap COHM, akCapHsT XoJulapa 3 ra TeHr Oyaau.

@ Vive panu dacmypunune mazmyuu (syllabus) xytiudazunapuu 3 uuuea onaou:
v’ YKyB (DaHUHHHT TYJIHK HOMIIQHWIIN Ba YHUHT YKYB peXXacHIard TapTuo
pakamu;
VKYB (paHUHM YpraHuIill MaKcaIu;
VKYB (paHUHUHT KMCKaya Ma3MyHH;
TaKBUMUH peka, MaIIFyJI0Tap kKaaBajiyd OuiaH;
YKHUTHII TEXHOJIOTUSCH;
TarnabaHUHT MachyJIMATH Ba YHTa KyHwiran tanabdmuap;
Tanabanap OUTUMUHU OaxoJjall TapTUON Ba ME30HIApH;
acocHil Ba KyImmmua agaduetinap pyi xaTu.

AN N N NN

@ VKUWZV@I{MHZIHZ )51026 OKI1amacurHu xuco@zamda:

YMymuit MexHat capu MUKI0pHY (ayIUTOPHS Ba MYCTaKHUII Il COaTlIapu) OUp YKyB
rinnmuaa 750-800 coaTHH TAIIKWII STHINHA — YbTHOOPTa OJTMHAIH.

@ Viumuw scapaénunune acocuni:
v/ 1maxcra WyHaJITHPHITAH YKUTHII TEXHOIOTHSIIApH;
v’ TajgabaHUHT MyCTaKWJI HIIUIA, YKUTYBYHM MacIaXxaTdu cudaruia
WIITHUPOK dTAIN;
v’ Tanaba YKyB (paHWHU Ba YKATYBUMHM TaHJIAI XyKyKHTa oTa.

@ Xap 6up manabaza axbopom naxkemuy oepunaan. Y KyWuaarmiapHu y3 naura
oJaIu.

Onuii TabIMM Myacacacy XaKuaa MabJIyMOT;

VKyB pexacy;

VKyB kapaéHuHUHT rpadury;

VKyB (paHTapUHEHT Ma3MyHU;

Onwuit TabauM Myaccacuaa KaOyil KUJIMHTaH TabJIUM TU3UMUHUHT
METOMK XYCYyCHUSTIapU XaKua MabIyMOTIap:

58



- Tanabanp OMITMMUHU OaxoJaml TU3UMHU Ba 6axoap IIKaaacu XaKuaa
MabJIyMOTIIap;

- WKTUMOMH-MaUIIMN MapT-IIaporuTiapra TeTUIILIIA MabIyMOTIIap;

- TapuXUH Ba MaJaHUN coxara ouJl MabJIyMOTJap;

- KyIMMYa TabJIUM XU3MaTIapy TYFPUCHIA MabIYMOTIIap

@ ECTS — onuti maxmaboa yKye scapaérunu mawkui SMUUHUHE
0eMOKPAMUK MUSUMUHUHS HAMYHACUOUP.

1.3.4. Kpenutaapuu takcumJiam Ba ECTS ykyB pexkanapura yrui
METOXMKACKH ",

JlaBnaT TabauMM CTaHAapTiIapura TasHUO Ty3uWiraH VKyB pekacHu, YKyB
*KapaCHUHU TaIlIKWJI STUIIHUHT acocu OYiauO Xu3MaT Kwiaad. Yoy Mebepuid
XyXoKaTinap acocuga YKyB (aonusTé Typiapu Oyiinua MexHaT —capdiapu
aHUKIAHAIW. YKyB (AOIHATH Typiapu OyifMua MexHAT cap(iapiHH XucoOiam
HamyHacu 21.1.-kxaaBajiia KeITUPUITaH.

Kpenutnapuu xucoOnam Ba ylapHU YKyB (QanusTiapu Typiaapu, OJIOKIap Ba
anoxuaa ganmnap Oylinya Takcumianaa YTum Ko3QGUUMEHTUHN aHUKJIall 3apyp
(Kﬂm)
K;,= 240:8262-0,029

by epnma: 240 — OakanaBpuatHuHr ECTS Oyiinua ymymuii mexHat capdaapu
WUFUHIMCH, cOaT.
Kpenutnap conu mexnar cappunu yrum kosddummentura (0,029) xynaitupud
TOpUIaaN.
VkyB (haonustu Typiaapu, GI0KIap Ba anoxuaa yKyB daHiapu 6yinua KpeauTiIapHu
XUcoOJall HaMmyHajgapyu KyHuaaru xxaaBauiapaa KeITUPUIITaH.

1.3.1 -skaaBaJj

@DSJ’KyB (paoausTu TypJapu Oyiinya KpeauTJap TAKCUMOTHH HAMYHACH

No JATC acocuna ykyB | Xadra- | Ayauto- Ymymuit Kpenur
baoTUSI THHIHT Jap COHU | pus YKyB
HOTMH coatyiapu IOKJIaMacH

1 Hazapwuii Ba 136 [136-36] 136-:54=7344 | 7344-0,029
aMaJInil TabJIUM =213

2 ManakaBuii 12 432 648 19
aMaJIuEeT

2.1. | Nmnab yukapuin 4 4-6-6=144 4-6:9=126 6
aMaJIueTu

2.2. | Ilemaroruk 8 288 432 13
aMaIueT

3. butupys umm 5 5-36=180 5-54=270 8

4, ATTecTanus 19

3 ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.

59


http://www.polifonia-tn.org/

32
204

5. | Taprun
Kamnu:

5508 8262 240

@5 Kaosanoaeu maviymomaapru xucoorauwioa xagpmanux ayoumopusi yKye

roKaamacu - 36 coam, manabanapHure mevepul xagmanux mexHam cappu —
54 coam Kabyn KunuHeaH.

@ 3amonasuil yKye pexcacu oyiuuua, ECTS oup kpeoummuune maxmunui Kutmamu
manabanune 34,4 coam mexnam capghuea meneoup.
1.3.2- s;xkaaBaJj

& dansap 0JIOKJIapu OyiiUYA KPeAUTIAPHA TAKCUMOTH Ha3apnﬂcn34

Ne dannap 010KJIAPUHUHT Ayauropus YmyMuii yKRyB Kpenur
HOMJIAaHUIIIHN coatjiapmu HORJIaMacu
1. | YmymrymanuTap Ba 1214 1726 50
KTUMOHUM-UKTHCOTUI (=25%)
dannap
2. | MaremaTuk Ba TaOUUMA- 846 1292 37
uimuil dhannap (25%ra)
3. | YMymKkacO annapu 2034 3682 89
(50%ra)
4. | UxTucocnuk danmap 468 794 23
(=10%)
5. | Kymmmua danmap 334 450 14
(=5%)
6. | ManakaBuii amanuér 432 648 19
6 9
/. | butupys nmm 180 270 8
Kamn 5508 8262 240
1.3.3- xxagBaj
Ne | ®a”HHUHT HOMU MexHar Xucob oyitnya | Kpenut
capdu (coaT) | Kpeaut
| xypc: Kyzeu cemecmp
1. | Y36eKUCTOH TapUXH 110-0,29 3,2 3
2. | Uxtuconuér Ha3zapuscu 85-0,29 2,5 3
3. | ¥36ek (pyc) THH 55 1,6 2
4, | Yer Ty 43 1,3 1

¥ ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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5. | dKucmoHuit MagaHusT 58 1,7 2
6. | UndopmaTtuka 110 3,2 3
7. | Uktuconuit reorpadus 80 2,3 2
8. | UkTucomwmii TapaImMMoTIIap 86 2,5 3
TaPUXH
9 | Uktucon yuyH 110 3,2 3
MaTeMaTHuKa
10 | Em naBpnap ¢usuosno- 54 1,6 2
THSICH Ba TUTHEHACH
11 | Tanaba tannoBu dangapu 182 5,3 5
Kamu: 972 28,4 29
1.3.4 - xxaaBana
@S"Ryls (dannapu 0yiinya KpeauTIap TAKCUMOTH HAMYHACH
| kypc: 6axopru cemecTp
1. | XyKyKIIYHOCJIHMK 55 1,6 2
2. S"s.P.KOHCTHTyTuI/IHCH 55 1,6 2
3. | Uktucomuér Hazapuscu 98/98 2,8 3
4. | V36ek (pyc) THIH 55 1,6 2
5. | Yer Tuian 43 1,3 1
6. | KucmoHuit MagaHusIT 57 1,7 2
7. | Uadopmarmon 108 3,2 3
TEXHOJIOTUsLIIAp Ba
THU3AMIIAP
8. | Uktucomumnap yuyH 110 3,2 3
MaTeMaTHuKa
9. | DXTUMOIITAp HA3apHUAICH 110 1,8 3
Ba MaTeMAaTHK
CTaTUCTHKA
10. | xTucoawmii reorpadus 60 2,4 2
Ba DKOJIOTHUS
11. | 3amonaBuii TabuMit 82 2,9 2
dbaHmap KOHIETIUSICU
12. | UkTucomauumnap yayH 97 4,3 3
uH(pOpMaMOH
TEXHOJIOTHUSIIIAP
13. | IIcuxomorus 150 3,2 4
14. | Tamaba TaHiI0BH 110 31,6 3
dhanmapu
Kamu 1080 60 31
Xammacu: 202 60 60
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F7135. Kpeaut Texnosnorusicu 0yiin4a tanadaaap OMJIMMUHA

0axoJ1aln METOI{I/IKaCI/I35

VKyB 5kapaéHy KPeUT TeXHOJIOTHACH acOCHIIA TAIIKWI STHITAHUA, aKCAPHSAT
xoiutapaa 4 Oamnmm Oaxomnap mmikamacuHu Kymnad, 100 ¢ows Oaxonam TuU3HMH
UIIATUIIAIH.

Macaman: A-4 6; B-3,56; C-36; D -2,5; E-206; F- 1,5 0;F-1 6.
100 Qousznmu  OGaxonam  TU3UMH  KyWHWJaruya  TaKCUMJIAHUIIA  MYMKHH:
MalIFyJoTiIapia KatHamumu — 5%, xxopuil tectinam — 30%, omatna 3 mapra 10%
JlaH; MyCTakKwI unapHu oaxapuim — 15%, ypraya 3 mapta 5% nau; naboparopus
unuiapuau 6axapum — 10%, kypc noitmxacu (umm)Hu Oaxkapumn -10%; sxyHwMit
uMTuXxoH -30%.
6.4-xanBan kentupwiaran 6axomap mesonnmapugad 10 dowmsnm OGaxomnam TH3UMHUIA
KyJUTaHIITaHuAa Goi1aJaHuIl MyMKHH.

& baxoJsam me3oHaapu

1.3.1- :xaaBaa

baxomap laprmu | Yanamrmapum % baxosam Me30HU Tanéprapauk
Tabpupu oenrucu Jlapakacu
Arbi0 A 90-100 bunumnapau 4-napaxa mxoJ
yMyMIIAIITUPAIN Ba Japakacu
Oaxomianan, Tax/ 11
STaJIN, TyITyHAU, OnyIaan
Kyna sxmum B 80-90 Taxuymmim Taxyun staau,Kynanan, | 3-mapaxkacu

TYIIYHAIU, OUIIaau

KYHHKMa,MaJlaKa Ba
Japaxxacu

(aBTOMATHK)
SAxumm C 70-80 K¥ymnaiiau, rymrynaamn,6un | 3-mapaxacu
KyJIam aau KYHMKMa Ba Majiaka
Japaxacu
Konukapin D TYLIYHUII Tymrynanu, Ounanu 2-mapaxka Kaira
THUKJIAII Japa)kacu
Etapmu E 50-60 6w bunann 1-napaxacu
TacaBBYp ITHIL
Japaxacu
Etapnu omac, | FY 40-50 Emon 6unamu 0-nmapaxacu éMoH
KyIIMMYa sSHa TacaBBYp dTaAu
uIam taaab
KAJTMHAIH
Ertapmu smac, | F 40 xam YmyMman Ounmaiian 0-mapaxxacu
KYIIMMYa siHa yMyMaH TacaBBYyp

Kyaa Xam Ky
uuurant ranad
KAJIMHAIU

STMaU N

VkyB ¢anu Matepuamuauar 90-100% Y3namrupyig “abiao” 6axora TYFpH Kelau.

¥ ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’. http://www.polifonia-tn.org/.
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by Tanéprapnukau 4-mapaxxacura TEHIJAIITHPWUIAAN Ba “WKOJ Aapaxkacu’ 1ed
Oenrvinaian.

VkyB dann mactypu kamuaa 50% Y3mamTHpuUIraHuaa “etapin’ GaxocH KyHunamm,
6y Y3NAIITHPMIIHMHI TAacaBBYp Aapaxkacu” e OenrmiaHangd. YKyB (DaHHHUHT
40%paH  kaM y3IalITApUINM, Tal€prapiavukHuHr 0-gapaxacu, SbHH “‘yMyMaH
TacaBBYp ATMalaN”’ 1e0 XucoOIaHaaH.

@{} 1.4. 3amonaBmii TabauM makuiapu: blended learning (apasam ykurum),
Maco(ay YKUTHIL, MaXopaT JapciIapH, BeOHHAp, SBPHCTHK METOLIAp ..

4.1. Macodayun yKuTHILI.

[legaroruka (anu Omnumiap coxacd Ba WXXTHUMOUN aMaluéT coxacu kabu
KaXOH PHUBOXJIAHUII YMyMHUH TEHICHIMUIApH Ba KOHYHUATIapura OWHOAH
puBoxiananu. LIyHUHT y4yH KacOWi-TIENarorukK TabJIUM YeT 3 TaxpuOarapuHH
YPraHuil yHU WJIMHMU TYLIYHHII WIFOP FOSUIapJaH MWJUIMH TabIuM aMajuéTnaa
¢doiinananum aiHUKca aon3ap0 xucobnanaau. "Kagpnap Taiépnam coxacuaaru
MO3UTUB KaXOH TaXpuOacUHM XucoOra OJIMII Y3JIyKCHU3 TabjIuM Ba Kajapiap
Taiiépiam TU3UMU Oapya 3JEMEHTIapura TaaUIyKIM Ba YHHUHI PUBOXIIAHUIIH
omwuiapuaan Oupu xucobOnanaau". Illy Ounan Oupra MUl fosjap Ba
aHbaHaJlapJa KypwiraH TabJUM Xap JOMM MIUIMM PHUBOXJIAHMII Macajajlapura
XKaB0O OCPUIIMHM dC/Ia TYTHII KEpPakK.

Sl

Y -
MasOismadiing ¢
shakllanishi va istigboli

byHpail TabIMMHUHI TEXHUK €KW TAIIKWIMKA IIAK/UIApW Typiau4da OYyiviu
MyMKUH ©0ab3aH yMyMaH oOJaTAaH Talllkapd TacaBByp KwinO Oyiamaran
KYpUHUIIUIapra sra OYIuIM MYMKUH. AMMO OW3HUHI 4YYyKyp HIIOHY XOCHII
KWJIUIINMHA3Ta OXUP-OKUOAT OJAMHMHI TabJIUM OJMIIM HaTWXKacu (akaT YKyB
daonuATH MmWaKIapu 1y KymianaH MacodaBuil TabJuM OwiaH OeiruiaaHMmainu
Oanku YKyB KapaéHuW KypWJIaJuraH TasHY IICUXOJOTMK - TEJaroruKk Ma3MyHTra
Oornmk Oynmanu. AlHaH MaHa UIy Ma3MyHJapUHA U371a0 TONMUII MUJUIMN

*® Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,

Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.
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MEHTaIuTeTra HucOaTaHMacopain TabIUM acOCIApPUHU UNLIA0 YUKW OONUIAHFUY
Bazudacu xucobnanaau. by "Hapca" Typau pam3uil amanuériap sKpaHiapuia akc
STTUpUING Hamo€H OVmanu. duxkpu ce3ruiapu Ba XapakariapuAaMmoIUilIaliau.
Macodanu YKuTUIT HazapusIcHl Ba aMaauETH OO 4YeT 3J1 Ba MWUIMKM Takpubanap
TaJKUKOTIIAp HYHAIMIUIApYU YMyMaH J0J3apOIMTMHU TacUKIalIu. SIHTY 1earoruk
ax0opoT Ba TEJIEKOMMYHUKATCUSI TEXHOJOTrusap/aH ¢oijalaHuinra acociaHraH
TaBIUM OJIMII YCyJIUJaH Oupu xucoOjaHran wMacodaiu TabJIUM MOXHUSITHHU
TYIIYHUIITa OW3HW SKUHJIAIITHPAAU. [abIMMHUHT CHHTETHK WHTErpal Ba
TYMaHUCTUK IHAKJIM XMCOOJMaHyBuUM Macodaid YKUTUIIHUHT ailHaH Ha3apui Ba
aMajauil Macajajgapyd TabJMMHHA MCJIOX KWIHII I[NAPOUTIAPUIA MWUIAKA TablIuM
TU3UMH OJIAUAA TypraH MyaMMOJiap KaTTa KUCMHHM XaJl STUIIN Kepak.

Uer 51 TabauMm TU3MMIIapuja Macodaiyd YKATUIIHWHT TallKWI TOMUIIU Ba
PUBOKIIAHMINY KapaéHUHU YpraHUIIAa TabJIMM Myaccajlapuaa Macopaid YKATUIITHA
aMaJIuil TaIIKWI KWJIUII Typid IIaKUIapd Ba BapUAHTIAPUHU Xamaa macodaiu
TaBJIUMHU JUJAKTUK TAabMHHIANI BOCHUTAJAPUHHU TaxJIMJI KUJIUIITa YBTHOOPHU
KapaTHuIl 3apyp.

Comumtupum Meroau Moxuatuau xutoil onumu X. [y Ba H. Wkoynap Tyna
ounb Oepamunap: "Arapjaa MWUIAT BaKT VKHUIA Y3UHUHT TypraH >KOWWHU TapUXUl
¢xu "BepTHKan" CONUIITHpPHUIILIAp OWIIaH aHUKJIAK oJica IIyHAa y MUIIATIapapo EKu
"ropu3oHTaN" COMMIITUPHUILIAD €pAaMuia AYHENATU Y3 YpHU TYFPUCHJIA SAXIIUPOK
tacaBBypra sra Oynaau. llly Ounan Oup BakTiaa "BepTUKaN" COJUINTHUPHUII UIIOHY
yUroTaau 'Topu3oHTAN" 3ca peanuct Oynuiira Maxx0yp staau".

Macodamn Tabaum® - Macodama TypuO YKyB axGOpOTIAPHHH aIMALIHII
BOCUTAJapura acoClIaHyBUYM Maxcyc axOopoT TabiIuM MYyXHTU €pAamMuja TablIUM
XU3MaTiaapu TYymiaMujaad ubopar. Macodanu TabiuMm axO0poT - TabIUM MYXHUTH
dolinananyBuuaap TabAUM OJUII SXTUEKIAPUHU KOHAMPHUILNTa MYJKaJUlaHTaH
MabIyMOT/Iap y3aTHII BOCHUTaJapyu axO0opoT pecypciapu y3apo — ajokaiap
MPOTOKOJUIApU anmnapar - JacTypJid Ba TAIIKWINM-METOIUK TABMUHOTIIAP CUCTEMAIIN
- TAIKWIKHN TYTJIaMUJIaH noopar.

Macodanu TabiuM - VKUTyBUWJapra YypraHujga€TraH Marepuail acoCHi
XOKMUHU €TKa3u0 OepUIHU YKUTHUII >Kapa€Huja YKUTYBUWJIap Ba TajablapHUHT
WHTEpPAKTUB ¥3apo aJjoKaJlapuWHU, Tajabamapra YpraHwia€TraH MaTepuaTHU
MYCTaKWJ Y3IalITUPUII OViHnYa MyCTaK/II UIIJIAI MMKOHUHU OCPUIITHU Xamaa YKHIII
*apa€HuJla YJApHUHT OJiraH OWJIMMJIADUHUA Ba KYHUKMajgapuHu OaxojaliHu
TabMHUHJIOBYM aXOOPOT TEXHOJIOTHUSIIAPU TYTIIIaMHU.

Kentupwiran tymiyHuanapaaH TakKocHall TaAKUKOTUHU YTKa3zuijga AyHERA
Macoanu VKUTUII TabJIUM MYXUTU KaHAal [IAK/UTAaHUIIUTA acOCHM BTUOOPHU
KapaTuil 3apypiuru kKypuHuO typudau. [y Ounan 6upra 6uzHu OupuHYM HaBOaATIA
TabJIUMHHUHT MaHa 11y COXACH PUBOXKJIAHUIIN TEHISHIMUUIAPU KU3UKTUPAIH.

YMyMaH TabJIMMHHUHT HOAHBbAHABHN MIAKIIapUra yTUIIAA AyHE TEHICHIUSIapH
SHTH axO0pOT TEXHOJIOTHsUIapu Oyinda Tanéprapiauk onubd OopyBuu KacOuii YKyB
IOPTJIAPUHUHT COHM OPTHO OOpuIM Ky3aTWiagu. YHUBEPCUTETIIAP TAIIKUIIHMA

%" Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.
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TU3UMJIAPUHUHT OUPIAMITUPUINITNA Macodaan TAbIUMHUHT Y3Ura XOC TCHICHIIHUSICH
xucoOiaHaau. MucCoNn yd4yH OXMpru Hujuiapjaa Macodaid YHUBEPCUTET TabJIMMU
TAIIKWINN TY3WIHIIN SHTU TYpU- YHUBEPCUTETJIAP KOHCOPCUYMHU PHUBOXKIAHMOK/IA.
bup Heua yHuBepcutTeTap (PaoTUATHHU OMPIAIITUPYBUM Ba OOILIKAPYBUM MaXCYC
TAIKWIOT Macodald TabJIUM XHU3MATIapUHU KYpCAaTMOKAA. YHHUBEPCHUTETIIAp
KOHCOPCUYMHU TYpJM YHUBEpPCUTETIap/ia WIUIA0 YUKWITaH aOUTypUEHTIAp Y4yH
KypcliapAaH TOpTHUO WIMUHN Japaka oJviurada OyjraH KypciapaaH ubopar Kypciap
TYIIIaMUHU TaKIA(ITaIH.

Fap6uit EBponaga onuif TabauM onuIl JapakacuaaH Macodalid TabiuM "04HK
yHHBepcuTeTIap" ne0 aTanyB4ydM IIaKUiapja aMaira OmMpwiagd. MUuMid O4MK
YHUBEPCUTETIAp KYN JKUXATAAaH CHUPTKA TabiuM TaIIKWIMK NpUHUIUILIAPUIAH
doitnanananuiaap. O4uK TabJIUM acCOCHAA - YKUTYBUWIIAP Y3Mapu OJAWIApHIa TypraH
TabJIUM MaKCaJJIapura 3pUILIUIIra UHTWIKO TyJia MyCTaKWI HyHalaJuraH TabIuMM
YXHUTH [yXTa UILTA0 YHKAIran ..

TabIUMHUHT OUMKJIUTH MPUHIIMNN KyWUJJAaTMHUA aHIJIaTaAu: OJIMid YKyB IOpTHUTra
OuMK VKMIlTa KaOyd KWIHMIIKA ShHU 3apyp €mra ertumjgaH tamkapu (18 &émr) xap
KaHJail mapT Ba Tajaljap/laH BO3 KEUMIN, YKHUIIHU OYHK PEKAIAMTUPHII SHHU
Kypciiap CUCTeMacujaH MWynu OwuiaH YKUII MHIAUBHAyald JAacTypUHH TY3HII
OPKUHJINTH;, YKUII BakKTH Ba CypbaTJIapUHU DJpPKUH TaHJIAIl SIbHU OYTyH MW
naBomMua TajgabanapHu oM YKyB lOpTUra KaOysn KWIMII Ba O€NTMIaHTaH YKUII
MYIJATIAPUHUHT WYKIUTHW; YKUAII JKOMWHU DPKHH TaHJIAll: YKYyB BAaKTH AaCOCHU
KHCMHUJIAa Tajabanap YKyB ayauTOpUsUIapuia >KHUCMOHaH OyiMaiauiap Ba Kaepna
VKUITHAMYCTaKUJITaHIAW0JIaIAIIap.

O4uKJIMK NPUHIMIUHUA amMajra OLIMPHUII KaTTa TAIKWIMK SHTUIUKIapra oyiud
KeJIIUM yJIapHU axOopoTJapHM cakjall KailTa HMIuad YMKUII Ba €TKA3UII STHTH
TEXHOJIOTUSJIADUHMA TaTOMK STHUII XMCOOWra amajauil aMmalira OIIUPUIUIIN MYMKHH
oyau.

Mucon yuyHn yTtran acp 90-iiwmapuaa TenexkoHbEpeHIUsIap YTKa3uII
TEXHOJIOTHUSCH acocuaa Maco(ay TabJIMM SHIM MOJICTH Taimo Oynau. MoaeaHuHr
ACOCHHM YKUTYBUWJIAp Ba YKUTYBUWJIAP YPTAaCHUA y3ap0O aJIOKajJap aCOCUM ILIAKIIU
XUCOOJaHTaH XaKUKUW BakKT JaBOMHUJAa XaM OYIuIIM MYMKUH  Oyirax
TenekoHpepenusnap yrkasuman noopar. [y 6unan Oupra tenekoH(epeHusap
VKUTYBUWJIAp Ba YKyBUMJIAp ypTacula XaM Ba YKYBUWJIADHHMHI Y3J1apu ypTajlapuaa
XaM YTKa3WwIMIIM MyMKUH. bymap ayamo ayauorpaduk BHACO-KOMIIOTEPIIU
TenekoHpepeHuusuIap OYaum MyMKUH. TeaeTabiuM MOJeNu SSIKUHA maiao oynau,
JIEKMH Yy 3aMOHAaBUM TabiuMJla TalllKWJ OTUIJAa TyOJdaH y3rapuiuiapra oJud
KEeJIMOKJa. MaHa 11y acocuja 3aMOHABUW TAabJIMMHUHI SIHTH TAIIKWIWNA IIAKIA -
BHPTYall YHHBEPCHTET/IAP PHBOXIAHASTIAHINIHAA Oy SKKOJI HAMOSH OYIMOKIA .
VKUIIHAHT Oy MmIaKIMHW OW3 SHTU TAbIUMHHUHT SHAM TNaijgo OynaérraH MoJeau
cudaruga Kapaitmus. Maskyp Mozenuna YKyB Makcamiapuaa (ougamaHuIaIurad

3% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.
% Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006)_208.pdf.
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TeJIeKOH(EepEHIUsATIAP TEXHOJOTHICUTA dTa OYIraH TabhJIMM TU3UMUHU KalTa KypHIII
MaBXyJ HUMKOHHUSATIApU amalra olmMpuiaau. by TexHonorusuiap Ttanabanap
rypyxJjapura Ba ajoxyja YKUTyBUWiIapra Oup-OWpujaH Xap KaHjaad macodanad
Typu®  YKyBuMjap OuiaH Ba  ¥y3apo  yupallMil  HWMKOHUHU  Oepaiu.
bynnaii 3amMoHaBMii TEeTEKOMMYHUKAIIMS BOCHTAlapy OocMa MaTHjap ayauo Ba
BUJCOTaCMAIap VYPHUHM OOCYBUM KOMIIBIOTEPJIM VKYyB JacTypjlapu OuiiaH
Tyaupwiaad. Macodanu TabIMMHUHT OyHJai MOJENM Maijao Oynumu dakaTruHa
Macodanan TypuO sMac, OalKu TabJIMM MyaccacacH KaHJAMIWTHAAaH KaTbhbU Hazap
TabJIUM OepuiiHu onub Oopuira onud kenmaau. byHmaih mMonmen xamu Tyna amanra
omMpuiral smac. by Mozen Karra KHWMHYWIMKIApPra Ayd KeJIMOKAAa XyCycaH
AKAMOATYUJIMK TOMOHHUJIAH TaH OJIMHUIIM Ba MabIyM WIMHH J1apayka OEpHIll JTUTLIIOM
Ba cepTuduKaTIap OEpHIl XyKyKAHU OJHII (BUPTyaJl YHUBEPCUTET aKKPEAUTAITUSICH )
MyaMMoJlapu. MaHa my KHWMHYWIMKIAPDHA HYKOTHII Ba BUPTYaJ YHUBEPCHUTET
MOJEJMHUHT TYJIa PUBOKJIAHUIIM 3aMOHABUN TABJIUM TAIIKWIANA TY3WIUIIUAA YYKYp
Yy3rapuiuiapHu aHTJIaTa/Iq.

Macodanu TabauM (QpakaTTiHa MWUIMA TabJIUM TU3UMH (MHCTUTYIIMOHAN)
JoupacuJariHa 3Mac OaJKu OJIMA TabiuM OYTyH JacTypUHUHT TYpTAaH Oup
KHUCMUHHU TalllKWJ ATYBUM acocaH OW3HEC coxacuja Taiépraiira WyHaITUPUITaH
ajloxXyJa THXOpAaT KOMIIAHUSJIApU TOMOHHUJIAH XaM PHUBOXIAHTUPHIAETTAHUHU
anoxuaa tabkunnad yrum 3apyp. UBM T'enepan Motopc ®opn kabu Ba Oorka
KOMIIAHUSJIAp TOMOHHUJAH XYCYCHUU KOPHOPATHB TAabJIMM TXAPMOKJIApH SpPaTUITaH.
MaHa 1y TabJIMM TU3UMIIAPUHUHT KYIUIMTH MypakkaOiuru Oyilmya Xam Ba COHU
Oylinya XxamM yHHMBEPCHUTETJIapAa spaTUIraH TU3UMJIApPJAaH aH4ya WIrapuiaad KeTra.
Oxupru ¥H WIUKIap JaBoMuaa Macodanu YKUTHILIHUHT PUBOXKIIAHUILIN Y3JIYKCH3
TabUM BocuUTacu cudaruaa AyHE XaMKAMHUSITUHUHT JIUKKAT MapKa3d OOBEKTH
xucobnanaau. 1990 itmn mxapt oiimaa EBpomna komuccusicn "Macodanu yKkutum Ba
KacOui Tai€pram' UIrdu XyxoKaTHHU KaOysr KM Oy XY KXKaT/a TabJIuM "alfHUKCa
TabJIMMHHUHI CaMapaIMJIUTY HYKTau Ha3apuJlaH KU3UKapJIu.

HOkcak cudarnu TabiuM TEXHOJOTHSUIApM MapKazia Wnuiad YUKWIUIIN Ba
IIYHJaH KEeWHWH KoWjapaa TapKaTUIUIIK MyMKHH" Aeiwirad. Macodanu Tabium
YUYyH KyJiail mapoutiap spartuil yuyH 1994 iinnna EBpona komuccusicu "Jleonapao
na Bunun" nactypunu uiira conau. Ymly nactyp "OyTyH Xa€T 1aBOMHUJIA y3ITyKCHU3
TabJIMMHH Ba Tal€pall sSIHTY MIaK/UIapu" TU3UMUHH PUBOKIIAHTUPUILIN KEPAK.

"Coxkpat" nactypu "yiia TabIuM OJIUIIIHU €BpOIa MaciiTabura oiaud 4ukuiin"
MaKcaauHu Y3 onaura kKysad. Macodanum  TabauM  coxacuna  (paosiUsITHU
MYBOQUKJIAIITUPUIL yuyH OyTyH nyHE macodanu Ttabiaum accouuauuscu (WAOE)
TalIKWJ O3TUAAM Oy acconuanus Macodaid TabiuM MHUHTaKaBUM  TabJIUM
TU3UMJIapUHU Ouprnamtupaau. JlyHéna mMacoain TabJIMMHUHT TU3UMIIAPU TYpJIH-
TYMaHJIMTU XU3MaTiap KypcaTWIQJAWTaH TabJIMM Ba TAIIKWIMKM IIAKIUIApH KyJa
XWJIMa-XUJUIATH ca0abiii XaTTo OIMN TypJiapra aKpaTHIll Xxam xkyaa Kuiind. Kyinma
YeT 3J1 HalIpjapyu Marepuanapu Oyitmda macodany TabiuM YKUTHII TU3UMIIAPU SHT
YBTUOOPIIMIIAPH KYpcaTuO YTHIITaH.

Mamnakar Macodanu tabauM YkuTuin t3uMu benrust bproccengaru Omnmit
uktucomuér wmaktab. (ECAJI) AKlllna wmacodamn TabIUMHHHT XOJIaTH Ba
TEHJICHIIUSJIAPUHY AJIOXHUIa KYpUO YMKUIITHU MyXUM J1e0 XxucoOmaiimus. bupunungan
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TaBIUMHUHT Oy TypH YKyBUWIap Ky KUCMHHH KamMpad OJIraH MKKUHYHIAH YKATHII
Macodany MAaKIM aHbaHABUN TabJIMM THU3UMIIApU OujaH (MakTad ypTa TabiauMIaH
KeWMMHIM XaMma TabluM Typiapu (Qupmanap Huujard KacOuil TabiuM) TaOUMii
paBuUII A GHPIAIITHPHITAH .

MIX nasnatnapuna daxkatruHa | MWIIHOHTA SKUH ojaM Macodaiu TabiuM
TH3UMUAA YKUTWIaaM. Mucon yuyH 40 Ta HHXEHepJIUMK MakTaljaapuiaH KOHCOPCUYM
TAIKWJI ASTyBYM Muumii TeXHONOruK yHuBepcuteT 90-immapmaék Macodanu
TapauM Metoan OwnaH 1100 TanmaGanmapHu MarucTp Jgapaxacura Tal€pialiHu
tabMUHIaIM. Macodamu TabiuMm  yuyH AKIllna TeneBumaeHuenaH — KeHT
doinamanunaan. [IBC-TB  ommaBuit  TemekypcaTyBiap TH3MMH JIOMPACHIa
MUWJUTHOHJAH OPTHK Tanabamap VkuTwiagud. Kartamapaum Vkurwm mactypu (dax
OusHec OoIKapyB KypciaapwHH VY3 wumra ojaau. busnec momms Ba AKIlman
YUKUILICU3 XYKYKH COXacHja OakajlaBp MarucTp Ba JOKTOP JUIUIOM XaMJa WIMHIA
napaxkanapuHu onum  Owinan aMmepuka Kenneau-Beuepu yHuBepcUTETHIATH
Macodanu YKATUII JACTypU TabJIUM XH3MaTiapu opacuja aloxuja YpuH TyTajH.
JlacTyp Xalkapo TaH OJIMHTaH MaBKEWMHU OJIMIIHU MCTaraH OW3HECMEHJAp Ba
OaHKWpiap y4yH MYyJDKaiaHradn. Maiik XapT TOMOHHUJAH OoIlIKapuiaguran
Nnnmunoe mratu benenukt komiexku "['yrrinep Oepr" mnoitmxacu ACY-daitmnap
KYPUHUIINIA KJIACCHK acapiiapHd WJIOKKM Oopuya KEHI ayJAuTOpHUsra eTKa3WIll
MAaKCaJIMHU Y3 OJAUra Kysau. AMEpUKa TablMM XU3MAaTJIAPUHHU TabIUM XHU3MaTiap
0o3opuna TtakauM Htumiga bMUW  (bycunecc Manarement WuTepHanuoHnan) -
Kamudopnus mratnna (AKII) Can-®Opanuucko maxpuaa mradb-KBapTUpacHra sra
UXTUCOCITAIITUPUIITAH aMEpUKa KOHCAITHHI KOMIIAHMSICH  KaTTa  (haoJlIuK
kypcatmMokaa. Illynnmaii kwmbO Macodanu TabiuM (paoausTUra KeaTHUPUIITaH
mucosiapaad Fapona macodanu TabIMMHUHT PUBOKJIAHUIIM ACOCUN TEHIACHIIUSICH
Macodaau TabIUM TU3UMH OPKAIM TaKIWM JTHIAJUTaH TabJIUM XU3MATIAPUHUHT
KEHTJIUTH Ba TYPJIM XWJUTUTH XUCOOIaHaM JeTaH Xyjocara KeJuill MyMKUH. byHnan
Tamkapu Macodaid TabJIUMHUHT PUBOXKIIAHUINK axOOpPOT Ba TEIEKOMMYHUKAITUS
TEXHOJIOTUSIADHUHT PUBOXJIAHUIIN OWIaH OOFITUKIUD.

4.2. Beounap meroau™,

BeOunap ycyamaa napc cemuHap €ku KoHgpepeHuus MHTepHeT opkanu Oup
BaKkT/Aa X03up Oyiran tajmabanap OusiaH ayMo BHUIIeO (Ba aBBAJTH MOCTIapja caHal
VTWIraH Kymiaad MHTEpaKTUB UMKOHUATIIAP) OUiIaH KOHIM 010 0opunubd ymly napc
KeMHHIru QoiianaHunuiap ydyH €310 OJUHUIIM MYMKHH Oyica-ia OyTyH YKyB €KH
Kypc >JKkapa€HMOaru Japciap sAroHa Ioiatrgopma Jowpacuia  ¥3apo  y3BHU
OOflaHMailiv, SbHU aloOXuAa-ajioXyjaa OWp MapTaluK Japciap Oynaau Jerum
MYMKHH.

0 Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation Agenda for Universities: Education,
Research, and Innovation.” Communication from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European
Union, 2006. http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

4 Gonzalez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to
the Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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4.3. MyaMMoJ14 MeTO/I.

MyaMMOIM METOAHUHI MOXMUSATH MAIFYyJIOTIap KapaéHuaa MyamMMOJIU
Ba3UATJIAPHU SpaTHIl Ba €YHINJIAaH uOopaT OYynuO YyHUHT acocuaa IUAAKTUK
suaausaTiap €raan. MyamMMonM TabJIMM KOHLENIUSCHHUHI acOCHM TyUIyHYajlapu
«MYaMMOJIM Ba3uAT» «MyaMMO», «MyaMMOHHM TOMMIID» KaOwiap XucoOJaHaIH.
YusMajgaH aHTJIaHAIUKA MyaMMOJIM Ba3usAT Oy METOJHMHI JACTIA0KU KYPUHUIIH
XUCO0JaHNO ¥y3uaa CyOBEKTHUHI aHUK €KM KUCMaH TYIIYHUO €TWJITaH MyaMMOHU
udonamaiinn yHu Oaprtapad OTHUII SHTH OwiMMiap ycyulap Ba  XapakaT
KYHUKMaJIApUHU Y3JIAITUPHUIIHA TaK030 3Taad. Arap YKyBUMIa KUWWHYMWIMKIAPHA
uykotum #ymiapuH u3Aa0 TOMMII YYyH OOLUIaHFMY MabiayMmMoTiap Oyimaca
ry0xacu3 MyaMMOJIA Ba3UsIT €YMMUHU Y KaOyJl KMJIMAailAu SbHU MyaMMOHUHT €4UMU
YHUHT OHTHAAa akc 3TMaiiau. Dukpiam MyaMO MOXHUSTHHHU TYIIYHUO STUIUIIN
n(doJaTaHUIIA MaBXyJl OWJIUM Ba KYHHKMalap MaKMyacd Ba W3JIAHUII TaXpUOAcH
acocuia MyaMMOJM Ba3MSITHM KaOylnl KWWl OwiaHOK OomuiaHagu. by Xomnna
MyaMMOJIM Ba3uAT MyamMMora aiiaHagu. Xap Oup MyaMMO MyaMMOJH Ba3HUSTHH
¥3us1a HaMOEH 3Taiu OUPOK Oapya MyaMMOJIH Ba3HsAT MyaMMOra ailylaHaBepMaiiiy.

3unnuariaapau Oaptapad stuimn HadakaT UIMUN OWIMIN WYIW 11y OwiaH Oupra
VKyB iynu xamaup. by Meroguu Kyhinaaru yuzma €paamuaa udoaana MyMKHAH:

Maskyp metoaian doigananuiil xxapaéHuaa MyaMMo €UUMHUHM TOTIHIITA EpiaM
OepyBUM HyHaNMILIap KypcaTUiaMaiau Ba dyerapajanmainau. by Xxycycust myammonu
Macayara xocaup. MyamMmoaa €4YMMHUHI KaHJAWIUp NapaMeTpiapu KypcaTuica y
MyaMMOJIM Macajla xXucoOjaHaau. Xap KaHAail MyaMMOJM TOMNIIMPUK MabiIyM
MyaMMOHHM JE€MaKk MyaMMOJHU Ba3uUiATHH XaM KampaO oisagu. bupok mokopuaa
TabKUJJIaHTaHUAEK Oapya MyaMMOJHU Ba3usIT MyamMmo Oyna onMaiiau. MHCOH Xap
JIOMM MyaMMOJIM MacaJlaJlapHU XaJj 3Taau. Arap YHUHT OJIIMJIa MyaMMo Taijo O6yica
YHU MyaMMOJIU Macajiara ailaHTUpaau, S’bHU YHUHT €4UMU YUYH Y3UJaru Ovmimmiiap
TH3UMHUTA  TasHagd Ba  MabIyM  KypcaTHIUIapHUM  Oenrunad — oyaau.
MyBaddakugarcuznukka yuyparad Takaupia, y 0omika KypcaTKUujIapHU KUIUPaau Ba
1y MyaMMo OyiinJa sSTHTY BapHaHTIapAard MacajajlapHu JOUUXaaaiam.

Tapnum xapa€Huga MyamMMOJIM METOAHU KyJUlallga YKUTYBUM Ba YKyBUHWJIap
TOMOHHU/JIaH KyWHIaru Xapakarjiap amajira OlmupuiIain:

YKUTYBUYU GAOJIUATHHUHT VKYBUU ®AOJIUATHUHUHT
TY3NJIMACHU TY3NJIMACH
- VkyB MaTepuaInra ouf | - YKyB MaTepuaad  MOXWUSTHHHHT
TaOBYTJIIApHU TaKIU(D STUIUIIHN; aHTJIa0 CTUIIHIIIN;
- MYaMMOJIH Ba3HsITIApHU TY3HIII, - MyaMMOJM  Ba3uUAT  03aCHJAaH
- MYaMMOHHHT MaBXXYJIUTUHU bukpmnarn;
aHuKJ1a0 Oepur, - MaBxXyJ Owiumiap Ba TaxpuOaHU
-MyaMMOJT! TOMIINPHUKTAPHU KaiTa THKJIAII;
JIOMMXaJIalll - MyaMMOJIA Macajlara yTKa3uul;
- TONIIMPUKHU Oa>kapulll
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4.4, IBpUCTHK YKUTHUIIT MeTOIll/I42.

OBPUCTUK YKUTUII METOJMHM KyJUlamijla YKUTYBYM VKyBUWJIap OujaH
XaMKOPJIHK/IA XaJl STHIIMIIH 3apyp OYIIraH MacalaHH aHHKIA6 oaan. YKyBumiIap 5ca
MYCTAaKWJI paBUINA Takiau@ STWITaH MacajaHW TaJKUK STUII KapaéHuIa 3apypui
OWIMMIIapHU Y3/IalITUPUO ONaJuiiap Ba YHUHI e€4uMH OViimya OOIIKa Ba3UATIAp
OMIIaH TAKKOCHIAMIM. YPHATHITAH MAcalaHM eYull JABOMHIA YKyBUMIAp MMM
OWIMII METOJJIAPUHU  Y3IAIITHPUO TATKUKOTYMIMK (DAOTUATUHH OJIUMO OOpHII
KYHUKMAcCH TaXXpUOACHHU drajiiaiiauiap.

Tabnum xapaéHuga TAAKAKOTYMIMK YKUTUII METOAUHU KyJUIalla YKUTYBUH
Ba YKYBUYWJIAp TOMOHM/JAH KYWHIATH Xapakarjiap aMajra OIUPUIIaIu:

VKUTYBUH GA0THATHHHHT TY3HIMACH VKyBuH (a0 HATHHHHT TY3WJIMACH

- VKyBUmWJapra YKyB MYyaMMOCHHH | - YKYB MyaMMOJapy MOXHUSATHHH aHTTIa0 OJUIIL;
TaKJIU( STHUIL; - TAIKUKOT  MYaMMOCHHM  YKUTYBYM  Ba

- VKyBuwiap OujaH  XaMKOPJIHUKIA YKyBumiap OwiaH Oupraqukga YpHATUIIIA
TaJKUKOT MacaJaCUHU YPHATHIL; (baomuK KypcaTHI;

- VKyBUWJIAPHMHI WIMHH (DaONUATHHM | - YJIapHU €Ul YCYJUIAPUHU TOIMILI;
TAIIKWI 3TULI - TAIKUKUM MacajaJapHU €4uIl YCYJUIAPUHHU

V3HamTAPUIIT

OBpUCTUK METOAM YKUTYBUMWJIApAAH MKOIHUA XYCYCHST KacO 3TYBUM HOKOPH
napakagard Oumum (paoJIMATHHM TAIIKWII 3Ta OJMII KYHWKMa Ba Majlakajlapura sra
OYIUIIHU TaKo30 3Taau. ByHUHr HaTWkacuja YKyBUMWJIAp MYCTaKWI PaBHUILJA SHTU
OWIMMJIapHU Y3JIaliTUpa oJaauiiap. Yiap ojaraa IOKOpU CUH(] YVKyBUMIApPUHHUHT
V3MaTUPUIN  JapaXalapuHd XucoOra OJraH XoJga MablyM XoJjaTjiapiaa
KyJmaHunaau. YmoOy MetoajapAaH —OomwianFud  cuHuapaa  doiganaHuii
aMaIuETYN-YKUTYBUWIAPHUHT  (UKpiapura kKypa Oup MyHYa  Mypakkad
xucobsnanaau. BUPoK y3imyKcH3 TabiuM TU3UMMIa MIaxcra HyHaITUPUITaH TabJIUMHU
daon xopuil ATUIITa WYHAITUPWITAH WXTUMOHMM XapakaT amaira OomupuiaéTral
MaBXKy/ IIapouTAa yuly WyHaIHUIIIArd JOUUXaTapHy Taépian y3ura Xoc 103apo
axamusitTra odra O0ynmu6 Oopmokna. Illynra kapamacman Oy TtacHud MakTab
amManuéTuaa OMpMyHYa KEHT TapKajraH Ba TMEJaroruk XaMm>KaMHsT TOMOHMJIaH
»pTUpo¢ >TIirad. [lyHunraek Oyrok aunakt W.S.JIepHep acapnapu acocuia UIMHMA
TAaIKUKOT XaM aMaJira OLIMPUJITaH.

XopuKuid TABJIUMIA THIOTOP, J/ABaii3ep, pacuiIuTaTop Ba MOAEPATOPIUK
daonusaTu .
XOprwkuil TabIMMa CYHITH WWJUiapja Oup KaTop araMmajap KeHI MIUIATUIMOKIA.
Bynapra teroTop, 3aBaizep, pacuiauTaTop Ba MOJAEpATOp TYLIyHUYATAPU KUPAIH.
TBIKOTOP - ( Tutorem-zomunua) ycro3, mypabouii BasudacuHu Oakapasu.
bab3u xomnapna mabpys3a YKUTyBUMCH OuiaH Tajnaba opacujaru OOFJIOBYM POJIMHU
xam Oaxapamu. byHga wmabpyaum TOMOHMIAH OepwiraH OWIMMIIADHU KEHT

*? Gonzalez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to
the Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
** Gonzalez, Julia, and Robert Wagenaar, eds. Tuning Educational Structures in Europe. Universities’ Contribution to
the Bologna Process. An Introduction. 2nd ed. Bilbao: Universidad de Deusto, 2008.
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srajulallia MacjaaxaTyy Ba yCTO3 POJIUHU Oaxkapasu.

SIBAM3BEP (advisor)-dpanmy3ya “avisen”<iinamok™) TanabalapHUHT
WHAUBHIyAJl XOJiJa OWUTHPYB MajaKkaBUW HWINU, Kypc JIOMMXalapuHU Oakapuiiia
MacJiaxaTdy POJTMHH Oaskapajiu.

DPACUJIUTATOP - (marmm3 tuiampa .facilitator, nparunuafacilis—enrun,
Kynai)- rypyxjapiard (aoidaT HaTWKaCMHU camapaind OaxoJjail, MyaMMOHHWHT
WIMAA ~ €YUMHUHU  TONHWINTA  HYHAITHPHUIN, TypyXJard  KOMYHHUKAIMSHH
PUBOXIIAHTUPUIIT KaOM BazuparmapHu Oakapasu.

MOJEPATOP -Kabyn KwinHraH Koujajgapra amail KWIAII TEKIINpaIu,
TanabajapHUHT MYCTakui (UKpIall Ba WIUIAN KOOWIHSATIAPHU PUBOKIAHTHPUIII,
owmum QaonsTuan QaosutamTupuiira épram O6epaau. MabIyMOTHH, CEMHUHApHH,
TPEHUMHIJIAp Ba JaBpa cyxOariapuHu OomKapaau, GUKpIapH yMyMIIAIITHPAIH.

busHuHT TakmuMaa ymoy (aoqusTIAPHUHT XaMMaCHHU YKUTYBYHM OaKapaju
Ba Te1aror €K1 YKUTYBYH J1e0 IOPUTUIIA/IH.

Ha3zopar caBosiapu:

l. PuBOxJlaHraH MaMJjakaTiap TabJIUM THU3UMUHHUHT Y3Ura XOCJIHKJIApU
HUMasapaan nbopat? Ba kalicu MmaMiakatiap TabJIMMU CU3HU KYTIPOK KU3UKTUPATU?

2. Moayniny TabIUMHMHT Y3UTa XOCIUTH HUMaja 1ed yinaicus?

3. Moaynau-kpeauT THU3UMUHUHT ad3aJUTird Ba KaMYWINTH HUMaja J1eo
yunancus?

4. 3amonaBuil TabauM makiapu: blended learning (apanam yxkutuin), macodanu
VKUTHUI, MaxopaT JAapciiapyd, BeOWHAp, HBPUCTUK METOMJIAPHUHT KYJUIAITHUHT
axaMHUATH HUMaja Oynumu MymMKuH? Ba ynapHu Kynnamjia KaHaail HaTwKajiapra
0JINO KETUIIN MYMKHUH?
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2-MaB3y: 3aMOHABHIi TabJINM Ba HHHOBALMOH TEXHOJIOTHSJIAP COXACHIATH
WIFOP XOPH:KHUI TaKpuOaap: Keic-cTaau.

Pewxa:
2.1. Kelic-cTaAMHUHT aXaMUSITH Ba MOXHSITH.
2.2. Kelicinap TUTIONOTHSCH.
2.3. Ketic-cTanHUHT yCITyOUil TaCTIOPTH.

™ Tasnu udopanap Keiic, cmaou, magcugpnoma, munonoeus, npoyeccya.
MU3UM, YCIYOULl NACNOPM, AHHOAMYUSL, 8A3UAM, YCIYOULl KYpCcamma.

2.1. Kelic-cTaAMHUHT aXaMHUSATH Ba MOXUSATH.
2.1.1. Tabaum xkapaénuaa Keiic-cTaau YCJIYOMHH KEHT TATOMK KHUJIMIIHUHT
WKTHUMOMH-TIEJarOruK MAPT-IAPOUTIIAPH.

Keric-ctanu amanuii Ba3usITIapHU TaxJIAJI 3TUII Ba XaJl KUJIUIILL
acocuia YKUTHUII yCylu cudaTua XOpwKui TabIuM/Ia aBBaj-
Oomga XyKyK coxacuja KyJUlaHWwia OOlUIaiu: y WIK MapTa
I"apBapa yHUBEpCUTETHHUHT XYKYK MakTaouaa 1870 vwnna kymianuiarad 3am. 1920
munma TapBapn Ousnec-maktabu (HBS) ykutyBummapu rOpUCTIAPHUHT YKUTHUII
Taxxpubacura TasHUO, UKTUCOANN aMaIUETary aHUK Ba3USATIAPHU TaxXJIUJ ATHUII Ba
MyXOKaMa KWJIWIIHA TabJIMMHUHT acCOCHUM yCylu S3THO TaHJAaITaHWAaH KEeUuH
Ma3Kyp VKUTHIL yCIIyOW KEHT TaTOMK 3THUJIa OOLUIA/IH.

Ana my BakTnaH Oomnuiad HBS kelicmapHunr 0ol TymjiaMuHM HUFAM Ba
Ma3Kyp YCIyOHM TabIUMHHUHI MYCTaKWJI KOHLEMIUSACU Japakacurada oJiu0 YMKIu.
AliHn 1y cababra kypa KkeWc-cTaau YyCIyOMHM KYIWHYa rapBap] yciayou maed
aTamagy. Y3 MOXUATHIA Kypa, rapBapi yClIyOH TabiIUM OIyBUMIAPHHHI aMAlHil
Ba3UATIIADHU  BHUJEOMaTepHajiap, KOMIIBIOTEp Ba JaCTypuil TabMUHOTAAH
doitnanannd xan KU 0yiinya THTEHCUB TPCHUHTUIaH HOOpaTAuD.

Kefic-craiMHUHT WKKH KilacCMK Maktabu - ['apBapn (Amepukana) Ba
Manuectep (EBponana) makrabiapu MaBxya. I'apBap MakTabu Joupacuaa MasKyp
yciy0 siroHa TYFpU €4MMHHM U3JIalIHU YPTraTUIl YCYJIu XUCO0IaHn0, MKKMHYU MaKTao
Keiicma Oa€H KWJIMHTAaH MYyaMMOJIM Ba3USAT CYUMHUHUHT KYT BapHAHTIWIUTHHH

Keiic-cTagn:
Macajia Tapuxu
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taknug Kuiganad. Amepuka KkeWcnmapu YHna® caxudanm MaTHHH Ba  KYmiad
yu3MallapHu ¥3 uuura ojaau. EBpona keicnapu XaxxMu OupMyHUYa KaMpOK.

UYer smnapaaru OuszHec-makTabnapja ofaTHil Ba3usTIapHU Ypranuira YKyB
BakTHHUHT VpTada 25 %man 90 %rauva Oyaran KucMmu axpaTwiaav. MacaniaH,
Yukaro yHUBEpCUTETH OM3HEC-MakTabuaa YKyB BaKTUHUHT 25 % kelcnap ynyimiura,
KonymOust ynuBepcutetuga — 30 %, Yopronma sca — 40 % Ttyrpu Kenamu.
Mamrynotnapau ymoy ycnyd Oyilmua YTKasuiira axparuiauraH coaTyiap COHH
Oyiinya yHUHT “WiK uxtupouncu — ['apBapp erakumnuk kuimaau. Onauii Tamaba
HBSxa yxum Baktuaa 700 Taraua xedcimapHu KypuO 4MKaau Ba OYHUHT Y4yH YKYB
BaxTiHEHT 90 Y%rada KucMuHH capdaiian **

bynna myHgaili aHMKJIMK =~ KUPUTUII — Kepak: MOJUSBUN  ¢anmapra
UXTHUCOCJIAITaH MakTaliapAa KeHciap CaJIMOFM acoCHil (aHiap - MEHEKMEHT,
MapKETHHT, aX00pOT TEXHOJIOTUSTIAPU, XOJUMIApHU OOIIKapUIl Ba Iy KaOuiapjaH
noopart MakTabjaapaarura HucobaTaH aH4a KaMJIup.

MamakaTuMu3garu TabJIuM COXacujaa Keic-cTajiu, acocaH, MyTaXxacCUCIapHU
KaiiTa Taii€pianl Ba MaJlakKaCUHU OIIMPUII TU3UMHUJA, alHUKCA OOIIKapyB coxacuaa
KyJaHunaau. KelnHru WWapaa oiavil YKyB IOPTJIApHAA XaM YKUTYBUWJIAPHUHT
KeicliapHu WIad YWKUII Ba aMmalira OUIMPUINTa KU3UKUIIM OIIAETTaHIUuTU
Ky3aTHJIASTITH.

Keiic-cTaqMHI TAbJIIM Kenc-ctanuan MKTHCOOWKA OJIMA YKYB FOPTUHUHT
)Kapaéﬂnua KeHTI TaTﬁI/IK TabJIUM aMaJuETura KCHT TaT6I/IK OTUIIHUHT

KHJIMIIHAHT non3apOIMIy  Ba 3apypiIMrd  KyHHIard OMMILIAp
1013ap6JUrHHH Ousan GOFIHK!
OeJIrMJIOBYH OMUJLIIAP Bupunuudan, MamiIaKaTAarH HMKTHCOTUN

TAbJUMHUHI YMYMUiIl HYyHAJIUIIM, YHUHT Hadakat
TaBIUM OJIyBUWIApJA AaHUK OWIUMIIAPHU INAKIJIAaHTUpHUINTA, 1[Iy OwiaH Oupra
tanabanapaa ¢ukpnam GaonusTH, Ha3zapuil OWIMMIIAPDUHUA aMalijia KyJulaira
Taépnuk Ba OyHra KOOWUIMKHU PHUBOXIAHTUPHUIN, OVIFyCH MyTaxaccuciapiaa
MYCTaKWJUTHK Ba TamabOyCKOpJIMK, OOIIKApyB Ba UKTUCOAUETAATY TAJKUKOTIAPHIHT
Typiiu KUXartiapu OunaH OOFIMK KEHT JOoupajard MacajajlapHu HAPOK JTHUII
KOOMJIMSATUHYU paBHAK TONTHPUINTA HYHATTUPHITAHIUTYA OWIIaH.

«VHCOHHMHT Kynura OaJIMKHU TYTKa3CaHr — y OUp KyH KOPHHU TYK IOpaj,
Ma00/I0 MHCOHHM OallUK TYTHILITra ypraTrcaHr — y OyTyH yMpH JaBOMHJA OWIHK
HAMAJIUTHHA OMJIMAWINy - XUTOWJIMK JOHHUIIMAHJIap/a MyHIal XUKMATIH Tar 00p.
Aynuropus mapouTiapuaaéK OOMKAPYBUMIUK €UMMIIAPHHM KaOyll KWIWIITa JOUD
MaJjaka Ba KYHUKMajap srajjlaHMaca KeHMHYAIMK XU OOIKapyBUu OYiIr0O YMKUII
MyMKHH dMac. Kenrycumaru kacouit ¢paovsaT yqdyH Y3UHUHT OOIIKAPHIN CHECATUHU
unuad YUKW yd9yH Tanadamap KOpXoHaJa Ba YMyMaH HWKTUCOAMETIA BYXKYyATa
KeJagurad TypJd XWJ Ba3HWSITIAPHU TaXJIMJI ATUII Majlakajlapy Ba KYHHKMaJapUHU
Srajjialliv, TaxJ I Kujla OWIWIT KOOWJIMATUHM YCTHUPHINM, OOIIKApYBUUTA XOC
XYCYCUSITIApPHHA OPTTUPHIIT 3aPYP.

«Macnaxar Oepuill MyMKHWH, JIGKHH OyHHIail maciaxaTaad ¢oiigaiaHuiira

* Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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YpraTHIl MyMKHH SMACIHMIH» XAKMKATANAP. YPraHuG onrad oMajjId HMKTHCOIYH,
MOJIUSIUM €KM MEHeXepra aiinaHu® oJiMIIra MMKOH OepajuraH KaHAauaup SroHa,
YHUBEpcal yciryo €Ky yCyJl MaBxKy.1 dMac.

TanaGanapHUHT KeHCIapHU UILIA0 YUKUII TEXHOJOTUSIIAPUHU Y3IaIITUPHUILIH,
Keiicaa TakAuM KWJIMHAIWTAH aMajiiii MyaMMOJIM Ba3USATIApHU TAaXJWJ JTHII, SKKa
TapTHO/Ia Ba ’kamoa OYNIMO yJmapHU ONTHUMANl Xal KWIMII WYIIapUHU UW3Jall
MajaKaJapuHHU Srajulaimu, OYIFycu Mmyraxaccucaa (DyHKIIMOHAN BaKOJATIWIMKHU
MIAKUTAHTHPUII - KacOui QaonusaTna Y3MHUHT OOIIKAPUII Ba TAIIKWI KHJIHII
TEXHOJIOTHSUIADUHU  JIOMMXAJAIITUPUILI, KacOuid JkapaéH MaHTUFUHU KypHII
yCyJulapH, IIyYHUHTACK KacOuil BazudamapHu MyCTaKuI Ba MOOMJI Tap3Aa Xaja dTHUII
yCYJUTapUHH XOCHJI Kujuira épaam Oepau.

Uxxkunuuoan, 0030p HUKTUCOAUETMHMHI HOCTaHAAPT BasudTiIapiaa Oup
TU3UMJIM acoC/la Ba camapajii XapakaT KWIHIL, OKWJIOHA €YMMIIApHHU KaOyn KU
KOOWJIMSITUHM 3rajjlaraH MyTaxaccuciiapra MyXTOKJIUTH OUIIaH.

Keiicna xap xui xaétuii Bazuariap 6aéHu Oepuiiay Ba yJIapHUHT OKHOATIapH
XyCycHJa  MyIIOXajda  OpUTHII €KW  KaTHAIuWIap  XapakKaTJIapUHUHT
camMapaJIopJIMruHu 0axouiain €Xya MyaMMOHH XaJl ATHI YCYJUIAPUHU TaKIU( KUIHII
tanad stunaau. JIeknH Xap KaHJad Xosaraa Xxam aMmalluid XapakaT MOJENH yCTHaa
UIUTANl TabJIUM OJIyBUMJIAp — OYIFycH MyTaxaccuciaapjaa MexHar 0o3opu Tajiad
KWJIQguraH KacOuMd OKUXATJAaH MYXUM XYCYCHUATIAPHU  IIAKUIAHTUPUITHUHT
camapaJid BOCUTACH XUCOOJaHaH.

Yuunuuoan, xaxoH Taxpubacu KypcaTu® TypraHujiek, Keic-cTaan
Tajadanapaa MKTUMOMN eTYKJIMKHU PUBOAJIAHTHPHIN, YKHIITA KU3UKHII Ba
MOTHBJIAPHHU XOCHJI KUJIMII, YJAPHU XaKUKUH mnpodeccuoHa/iap cudaruaa
eTHIITHPHUIITa KyWIN Tabcup KypcaTtagu. Kelic-cTaguHUHT OYIFyCH MyTaxaccHc
IIaXCUHUHI  KacOMil Ba  WXKTUMOUK  JKUXaTAaH MyXuM  (a3wiaTiIapuHH
MIAKJUTAHTUPUIITA TabCUP KYypcaTaJuraH yCcyJulapyd Ba BOCHTaJapH, Hazapumusga 1-
aJBaJIJ]a MIIOHAPJIA Tap3/a aKC STTUPUIITAH.

2.1.1-s;kaaBaj

Keiic-cragMHUHT m1axcu pasuiaTiapHu

Myraxaccuc N
HIAK/UIAHTHPHIITA TAbCUP KYPCATAAUTAH YCYJI Ba
(pasunarnapu
BOCHTAJIAPU
MagxyM mapoutiapaa
i P P Bazusr CyObEKTUHUHT dhazunatiapu Ba

Ba3UATHU XUC DTHUII Ba
ajzekBaT Oaxouarll,
OKWJIOHA €YUMJIapHU
TOIIHIII KOOMIIUATH

KaMYWIMKIAPUHNA TaKKocjall Ba OaxoJjall, Ba3HSATHUHT
PUBOKJIAHUIII MAaHTHUFMHHU aXpaTUO OJIUII, MyaMMOHHUHT
OKWJIOHA SUMMHHHU M3Jalll

bup tuzumim duxpnani,
MYJIOXa3aKOpJIUK, 0030p
Ba3HUATHIATH
rapamMeTpJiap Ba y3apo
OKAJIApHU TYITYHUIIT

Baszusar xycycuma xap TomMoHsaMa (pUKp FOPUTHUIN, YHU
MakcaJjii TaxXJuJ OTHUII, CYOBEKTIApHH YJIAPHUHT
Ty3uiaMaBuii-QyHKIMoHan  udomacuaa  SXIUTIMTAYA
UJIPOK 3TUII
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MycTakuIvK Ba

MaBX,YMJ'II/IK aponuTaa BA3UATIAP TaXJIWUJIK, OKHJIOHA
CUMMHHHT HILIA0 YUKHWJINIIXIa S"KI/ITYB‘H/I TOMOHHAAH

Tamab0yCKOpIUK parOaTnaHTUpWIAIUral Ba  KYJUIaO-KyBBaTjaHaJUTaH
MYCTaKWJUIMK Ba (HaoJIUK

VYi3rapunuiapra o
P MyHTazam ¥y3rapu® Typagurad Bas3uATIapaa ONTHMA
AHEPIIK, (beba-aTBOPHUHT UIUIA0 YUKUIIHUIIH

KAUIIKOKJINK
Amannii MyamMmonu Ba3USTHUHT Xajd OJTWIMIIKMAA HUcOaTaH

WYHAJTUILUIAINK aMaJIMid HaTH>Kara SpUILUII YYyH JTOUMUAN U3JTaHUIT

Ax6opoTiap Ounan
MIIUTAII MaXopaTu

Jloumuii paBuiiga acocuid axOOpOTHM H3Jall Ba
TaHJalll, YHU Ty3WIMajapra axpaTull, sHa KaiTa
Ty3WiIManiail, YyHM TaxJwi OJTUll, TacHuduam, Oup
TaKIUMOT IIaKJIWJaH OoIlKaya IIakira YTKa3uil, y3apo
ax00pOoT aJIMaITMHUII

MyamMoI1 Ba3uAT €4MMHU Ba YHUHT Makcajara MyBO(UK
Tap3ja XaJl OTWIMIIAHMA  TaHjJall 03aculJaH Y3
NO3ULMACHHA Xap JOMM aHWK OWJAMpHUII, Jalvijaml Ba
V3UHUHI HYKTaW Ha3apuHU XUMOS KWIMII; Keilc OuiaH

KoMMmyHUKaTUBIMK, |TypyXx OYynu0 wWmiam, MyHo3apainap Ba Y3 (QUKpPUHH
AMIIATUSA VTKa3ull NanTHAa >KaMOAHUHT OIIKOpa MYJIOKOT Ba
ax0opoT aJMallMHMIL, aJoJlaTJId, KOHCTPYKTHB Ba
TaKTUKaJM TaHKUAra XaMmJa YHM KaOyJd KWJIUIIra,
Oupramukgaru (QaoiusaTia WIIOHYTa Ba XaM(UKPIMKKA
acocjaHraH 0axaM)KMxaT XapakaTH
Myammonu, MyaMOHUHT W3JTaHWINIIY Ba UPOJATAHULIN XaMa

MaHTUKHUI QUKpan

YHUHT acocuil TaBcu(HOManapyu OCNTHIIaHUIIN, YHA XaJ
ATHUII YCyJUIapU Ba BOCUTAIAPUHUHT aCOCIIAHUIIN

MyaMMOHH XaJl dTUII MOACITMHUHT UIUTA0 YHKUIIHIIIH,

KoHcTpyKkTHBIMK
KOHCTPYKTHB €UMMJIAPHUHT U3JIAaHHUIIH Ba U)o 1aaHUIIN
KamoaHuHr ¥3 GUKPUHU YTKA3UII, MyHO3apaJap,
Hazokatinink rypyx OVau0 uiramra acocjaaHTaH JOUMHUN OaxamKuxaT

XapakaTH

Ba, Huxo0sT, Kelc-cTaau WHTEPAKTUB yciayO Oynranu cababmu Tanabanmap
TOMOHHUJIaH yHra HucOaTaH MXKOOMM MyHOcabarT Oynuinura spuiiagy, yiap yumoy
yCIIyOHU YKYB axOOpPOTHHHM Y3IAIITHPHUIN Ba YHIAH (HONTAIaHUIN F03aCHIaH aMajiit
KYHUKMaJIapHU TabMHUHJIAMAWTaH aMaivil KyJulanMma (MpakTukyM) cudartuga KaOyni
KHUJIaausap.
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Keiic-cTaau ycayOunuur ymymuii tTapcuguomacu .

AcocHii ™™ Keiic — Oy peas1 XaéTHUHT «OUp MapyYaCHIAUP»
KaTeropusijiap Ba (I/IHFJ'H/I3‘-Ia - TRUE LIFE aramacura K}”lpa) Keiic
TYHIyHYAJI1ap BA3UATHUHT OJIMM XaKUKuK Oa€HUTHMHA sMac, Oaiaku

Ba3MATHU TYIIYHHUII Ba OaxoJamira MMKOH Oepaauran
ArOHa axOOPOT KOMIUIEKCHIUP.

™ Keiic-cTaam (MHMIM34a case - TYIUIaM, aHWK Baswst, stadi -TabiamM) Keiicxa
0alH KWIMHraH Ba TabIUM OJYBUMIADHU MYyaMMOHH HQOAanail Xamjia YHHHT
Makcajara MyBOQHUK Tap3[Jard €YMMH BapHaHTIAPUHU H3Jallra HyHaNTHpaJauraH
aHUK pean EKU CyHBHU paBHUINAA SPATUITaH Ba3USATHHUHT MYyaMMOJIH-Ba3UsTIN
TaXJIAJT STUITUIIATA ACOCIAHATUTAH MABAUM YCIYOUTAD.

W Keiic-cTaam - TabluM, ax0opoTiap, KOMMYHHUKAIMsl Ba OOLIKAPYBHUHT
KYHWIraH TabhJIUM MaKCaJUHM amaira OIIMPHUII Ba Keilcna 0aéH KWIMHTaH aMalui
MyaMMOJIM BasWsATHU XaJl KWJIUII JKapaéHuAa IMPOTHO3 KWIMHAIUIaH YKYB
HaTWKajapura KaosiaTiM ETUUIMIIHM BOCUTAIM Tap3Aa TabMUHIAWIUTaH Oup
TapTUOra KEJITUPWITaH ONTHUMAal YCyJJIapy Ba BOCHUTANIApU MaxXMyHJaH HOOpar
Oyaran mavaum mexHoI02UACUTAD.

™. Basmsr (cutyanus) (KeWHHrW JOTHHYAAArud situation - axBojl) — MyaMsH
Ba3MIT, aXBOJHHU XOCHJI KUJIAJUTaH MapT-IIapoOUTIap Ba X0JaTiap YIOIIMAaCH.

Keiicna 6a€H KuauMHraH Ba3uAT WHCTUTYLHMOHAI TU3UMa (1Iy YpUHIA Ba
KeMMHYAIMK - KOPXOHaAa) AUCKPET (aliHU TTy) BaKTIa TAIIKWINK Xa&TAaru TUITUK
MyaMMOJIApHU KalTa spaTagurad peall ¢Ku CYHbUI KypHITaH XOAUCATAPHUHT Ucall
Tap3/ard MHbUKOCHIaH HOOpaTIup.

=™ Myammosn BazusaAT. Mas3kyp Xoiaa Ba3uAT CyOBEKTHHUHI XO3UPrd BakKTIa

€KUM KeNTyCHIaru Makcaajiapra SpHUIIUIIUTa XaB() COIaUraH Ba3usT TYITyHUIA]IH.
Keilic-cTailMHMHI MOXMSATH IIyHAaH MOOpaTKH,
MOXMSITHTa Kypa KypuO 4YHKWUIAETTaH MyaMMOJIU
Ba3UAT OYilM4a Maciaxatuuiap pOJIMHH OakapuIlu
Kepak OVynran Tanabanmapra Kydujarwiap Takiaud
KWINHAIU:

e Kelicna 0a€H KUJIMHTaHUJA aliHU OWp MalTAa TaAIKWIMK Xa€TAaru TUITHK
aManuii MyaMMOHM aKC OTTUpAJWraH Ba amainuérina ymoly MyaMMOHHUHT Xaj
STUIMILK/A Y3IAIITUPUIIUILN Ba KYJUTAHWIUILIH JIO3UM OYliagurad MyaistH Oumumiap
MaKMYUHH J0J3apOIamTupagurad Ba3usITHA UIPOK ATUI Ba TaxXJIWJIaH YTKA3HIII,

® MyaMMOJIM Ba3USATHU Makcajra MyBO(PHUK Tap3aa Xajl dTaJuraH ycyjuiap Ba
BOCHUTAJIAPHU W3JIAIlI;

Keiic-cTagAMHUHT MOXUATJIN
OeJrwiiapu Ba TUIAKTUK
y3ura xoc XyCcyCcusiTiapu

* Education in a federal system: A case-study of Belgium Caroline Varin University of Pennsylvania,

cvarinl9@gmail.com
This paper is posted at ScholarlyCommons. http://repository.upenn.edu/curej/24
For more information, please contact repository@pobox.upenn.edu.
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e Takiu( STHITAaH MYKOOWJ >KMXaT(aJbTepHATHUBA)JIApHU OaxoJjaml Ba yiap
opacuJaH KyHuiaran MyamMmmMora HucOaTaH SHT KyJiaid BApUaHTHUHU TaHJIAlll,

® TaHJIAaHTaH MYKOOWJI yCyJ(aJbTepHATHUBA)HU amajra OIMpHUIL OViUYa aHUK
€4UMHHU OYTYyH TadCcUIOTIapy OUaH UIUTA0 YHKHIIL

Keilic-cTalMHMHT MOXMATIU OeJrujiapuHu udogaaaimms:

1. XonaTu acocuii mapameTpiapu Oyitnua MyalsiH TUCKPET BaKTAa UILTAPHUHT
pean axBOJWMHU sHA KaWTa THUKIAWAWTaH BasWsT IMAKIWAa TaKIAM OSTUJITaH
UHCTUMYYUOHAT MUSUM MOOETUHUNHS MABIHCYOTUSU.

2. bepunean 6azuamuume MyammouIucy.

3. Bazuamnune myaux my3numasuti smaciuey Ba, OyHUHT okuOaTu cudaruma,
YHAQ MYCmaKui, wadbjion OyimMazan edumiapru maiad KuiaoueaH MaBXyMJIUKHUHT
MaBXKyIJIUTH.

4. EYMMIIapHUHT KYniab MyKoOun scuxam (aibmepHamusa)iaped 32aiuc . Xap
OWp KaTHAIIYM Y3WHUHT OWJIMMH, TaXpuOach Ba Ce3rH(MHTYUIUS)CHUIAH KEITUO
YUKUO ¥3 BapUaHTUHU Takau( KUJIaau.

5. MyaMMOau Ba3usAT ONTHMAJl CYUMUHUHT SKKA mapmuboa, CyHepa Hamod
oyaud uwnad yukuauwu éa ommasui maxoum smuauwiy (LIyHHHTACK, Kelic OniaH
MYTJIaKO SIKKa TapTHO/Ja WIIIAINTa Ba HATIKAJApHU SKKAa TapTHOMA TaKJAUM JTHINTA
XaM WY1 KyHuiamm).

6. MyaMMoOIM Ba3UAT TaxXJIWJIW Ba YHUHT €YMMUHU WIUTA0 YUKHIIIATH S20HA
Mmakcao.

7. aoNuAT Hamuxicarapuuu 2ypyx 6yauo oaxonaw musumu.

8. Tavaum onysuunapoa bowkapuiaouear XUccui (IMOYUOHAN) KeCKUHAUKHUHS
MaB3Ky OVJIHIIH.

9. SI,KI/ITyBLII/I Ba Tajla0a TabJIuM KapaéHH1a allHU OMp MaNTaa Xam Macvyi, Xam
IpKuH OyNaau:

o S"KHTquI/I KCWCHUHT TaW€pJIaHWINM Ba YHUHT YKyB-yCIyOWIl TabMHHOTH,
IIYHUHTJEK YHAAH camapaiu GoiaanaHull YUyH MaAcbyaoup.

e Tanaba Mamrynorra Tai€piaaHuil Ba Kelc Oyiinya YKyB TONIIMPHUKIAPUHU
camapayii Oakapuill Y9yH Macvyi, alHU Oup MalTaa y MyaMMOJIM Ba3USTHU TaxXJIHII
STUII HATWKAcHJa €4MMIIap Ba XyJOCallapHU WIUIA0 YUKHIN Oopacuma 3pKuH uiu
mymaou.

e Tamaba YyKyB MIApoWTHIA MyaMMOJM Ba3HSATHU TaxXJIMJA OTUII Ba Xail
KWINILIA Xamoea uyn Kyuuwiu MyMKuH, JJIEKUH y pean xaérna KaOyn KuJIuHaIuraH
HOTYFPU €UUM YUYH MACBYAUAM XUCCUHU Ce3UULU KEPAK.

10. TabnuMm Hamuodicanapunu pedxcarauwimupuui 6a yiapea dPUUUULOA
mavaumodazu OWKOPAIUK OUNAH KAMbUAMAUIUKHART KYIIUO 00 OOPUIIHIIIN.

Keiic-cragm Ttabium ycinyOu cudatuga Kydujgard AUAAKTHK y3Mra Xoc
XycycHsITJIapra Jra:

e Kelicna TaknquM STWITAH aHUK Ba3HAT TAbJIMMHUHT BOKEIWK OWJIaH y3apo
QTOKACMHU TAabMHUHJIAWIU, YYHKH y KeNTycHaaru kacowil (paonusT ydyyH THITHK
MyaMMOJIApHU aKC 3TTUpaau. byHna ypraHuiu kapa€Hu, y3 MOXUATHIa Kypa, peal
xa€Tna eyuMHU KaOyJl KWJIHII MEXaHU3MHUHH U(oianaiim.
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e Keiic yHman ¢oiigananyBunra MyamMMOJApHA TaxJIMJ OTUII, OUp
XWUTAIITUPHUII Ba XaJl KWJIAII WYIJIApUHY U3JTAIIa SPKUHIMK Oepajiu.

e KeiicHu KYpuo YuKMIa — Tajabanap TabJIUM KapaEHUHUHT
TaTKWJIOTYMUIIApUTa aiaHaaAwIap Ba Oup-Oupu OmimaH y3apo OaxaMKuxaT xXapakar
KWJIUII OpKaJId peall KOMMYHHKAIIMOH XoJjatiapHu udopanamany (Macainad, OaHk -
KOPXOHA).

e TabiM ONyBUWIAp AHUK Ba3WATHU KYpHO YHKUIN >kKapaéHHAa MyaisH
yMyMJIAlITaH, KOHIEMNTyall Tycra Jra OWIMMHHU IIaK/UIaHTHpuinra MyBaddak
Oynmamunmap Ba adHM Oup mNaWTIA OAMM YMYMJIAIITHPHUII —MajlaKaJapUHH
OpTTUpaaAUIIAp.

e AManuii BaszusTIIapra acocllaHraH MaIIFyJIoTiap Hazapui Tal€prapiuk
JaBpua OJUHTaH OwiuMmiIap, MIYHUHTACK TalabalapHUHT Y3 Majlaka Ba
Maxopatiapuaas Goii1aTaHuIln Ba aMaia KyJUIaHUIITa HYHANTHPUIIaIH.

e Keiic Owmman wumam HATWOKAJAPUHUHT OMMAaBHUH TakKIUM  STUJIHILU
TaKJAUMOTIIap YTKA3UIl Ba MATOYOT aHKyMaHJIapuaa KaTHAIIMIIL: aXOOpOTHH JIVH/IA,
MaHTUKAH Ba KyprasMaiu Tap3fa TakKIuM OTHII, caBoJHUA Hdomanail Ouaum Ba
’KABOOHM JaJWIIall MaJlaKaTapUHUA XOCHIT KWJTUIITA KYyMaKJjaliau.

e Kelic-ctaau TabJIUMHHUHT OOIIKa yciayOnapuian gapkiu paBuiiaa Hadakart
TapIUM O€pUIll Ba TPEHUHI, W1y OwujgaH Oupra JUAarHOCTUK/HA30paTUYUIIUK
(GyHKUMSUTApUHU XaM Oakapajiu.

Tanaba sSIKyHUW Hazopam o010uOaH KEWCHHW OJUIIU. YHU XaJl KWIMIIH Ba
aMauil Ba3MAT TaXJIWJIMHM XaMJa YHHM Xaj KWJUIIra Joup TakiudiapuHu €3ma Uil
IaKauAa TaluM STUIIH MYMKHH.

Keiic Tanabanapra 6esocuma saxyuuil Hazopam navumuoa Takiug KUIUHUIIN
XxaM MyMKHH. JIekun OyHaai XoJija y aH4a Kucka OVIIUIIM, MaKcajiapu 3ca yJIapHU
Tanaba OenruiiaHraH BakT JAaBOMHUJA Xall KUJUINTa yITypaguraH XoJiataa OyIuiiu
KEpak.

TamaGanapauar  ykyB ¢daHu  OyiM4ya  ayoumopusoan  mMawkapuoa
baxcapunaduean Mycmaxun uwiy Keuciaap TYpKYMUHUHT €YUMHUHH Y3 MUUTa OJIMILN
MyMKHH. HatmxanapHuHr rpadukka OMHOaH €3Ma TaKIuM STWIHNM (MyIjariap
YKYB peXacH Ba TabJIMM JacTypura MyBo(MUK OelruiaHaan) YKyB axO0pOTIapUHHHT
V3namtupunuuy, ymoy kypc Oyitnmua J[TCra xypa Hazapaa TyTWiIraH manaka Ba
KYHUKMAaJapHU ONEPATHB HA30paT KWIMIL Ba Oaxojamira MMKOH Oepau.

2.2. Keiiciap Tunosorusicn™.

Kelicimap ydyH ynap TypUHUHT XyJaa KyIurua xocaup. KevcnapHuHr Typiapu
Oyiinua TacHU(DIAHUIIN >KaJIBaJ/Ia TAKIUM ITUJITaH.
2.2.1-;xaaBai

TumnoJsioruk 0ejarunjapu Keiic Typu
1. TaGuwuit mapoutaaru
Acocwuit man6amapu 2. Kabunetrnaru
3. UnMuii-ragKuKOTYHIINK

% Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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. Croxernun

. Croxxercus

. VIMHIIIaH X03Mpra KeJHII PeXKUMHIATH Keiic
. BakT opkara KaiTapuiagurad Keic-xoTupa
. [IporHocTuk Keic

. Maxcuii

. TalIKuIMi-UHCTUTYILIUOHAT

. Ky cyobexTiin

XuKos

Occe

. Taxymnuii é3umma

Kypnanucr teprosu

Croxxer MaBXyUINTH

Basusr 0aéHUHUHT
BAKTIAaru U3YWLIUTU

Kelic 00bekTH

MarepuanHu TaKJauM 3TULT

— . Xucobor
Ouepk
. DakTiaap MaKMyH
. CratucTuk MaTepuamiap MaKMyH
. Xy’KKaTiiap Ba UIIU1a0d YMKapUIl HAMyHaJlapy MaKMYH
. Kucka (n1ynna)
Xaxmu . Vpraua muxnopaaru
. Karra (y3yn)
Ty3unmaBuii y3ura xoc . Ty3unmananran
XYCYCHUSITIIapH . Ty3unmanaamaran
VKyB TONIIHMPUFHHH . CaBoiu

TaKJIUM JTHUII yCYJIN . Kelic-ronmmpuk

. MyamMmo, euuM €K1 KOHUEIIUSHU U30XJ1a1ll

. Tpenunrny, YKyB MaB3yu/mpeaAMeTu Oyiinya manaka Ba
KYHHMKMaJsap OPTTUPHILITra MyJDKaJUIAHTaH

3. Taxyun Ba 6axomaiira ypraryBuu

Junaktuk mMakcauiapu |4, MyaMMOHH aXpaTHII Ba €YU, OOIIKAPYBYHIIHK Kapopiaapu
KaOyJs1 KUJIuIIra ypraTyBuu

5. Ba3uaT cyObeKkTH pUBOKUHUHT SIHTU CTpaTerusiapy Ba WyIapy,
sHru4a Oaxosamt yciayOnapH Ba 11y kKaOuiapHH UIuiad YMKHIITa
parOaTIaHTUPYBUYH

1. Bocma

2. DNeKTpoH

Pacmuiinamwtupum ycynn |3. Bungeo-kelic

4. Aynuo-keic

5. MynpTumenua-Keinc

N RN RNMRw Rl RO RO RV RN~

Keiiconoruuur (my VypuHIa Ba KEWHHYAIMK - KEHCHU HILIA0 YUKYBYH)
Bazu(acu Kelc TYpHUHMHI KYWWITaH JOUAAKTUK MAaKCaJUIapHU ONTHMall amajra
OLLIMPUIINTa UMKOH OepajuraH y3ura XOoc XyCyCHUSATIapUHHU TaHJall Ba KYJJIalllaH
ubopar.

Keiic1apHuHT TypJn Keiic  uHTemnekryan  mMaxcylnor — cudpatHga Y3

MaHGaxapu MaHOamapura oSrajamp. YJIapHH 4Yu3Maldd Tap3ja
KylH1aruya akc dTTUPUII MYMKHH
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®aH

Kelic

Coumym Tabnum

2.2.1-pacM. UHTEJIEKTYaJ MaxXcya0T cudaTuaaru KedCHUHT acocHid
MaHOaJIapu.

ComuyM KelclmapHMHI MaHOauaup, JeraH (QUKp Xed KuMja Imryoxa
TYFAUPMACIUTH aHUK. PakaT yHUHI KEMCHUHI Ma3MyHHM Ba IIAKJIWHU Kai Japaxkana
onauHIaH Oenrninad Oepuilld MyMKHHIUTH XaKuaa Typandya (pukp OYIuig MyMKHH.
NxtumMonii Xaétr OyTyH Typiu-TyMaHJIUTM OWJIaH KEWC CIOKETH, MyaMMoJiapu Ba
(dakTonoruk 0Oa3zacMHMHr MaHOau Oynaau. TabiuM Ba TapOUSHUHT Keilcaa
KaMJIaHTaH MakcaJjlapy Ba Basu(aiapu, UIYHUHIIEK TabJIUM TEXHOJOTHUSICHHU
Oesrunaiiiurad TabJauM siHa Oup ManOaaup.

@daH KEHUCHUHT YYMHYM MaHOauaup. Y TaxJUiaud (aosvar Ba OUp TU3UMIH
éHgaimyB OwiaH OeNrwiiaHaJuraH HKKUTa acOCUd METOAOJOTHSHM, UIyHHHIJEK
KEWCHHU XaJl 3TULI Jkapa€HK 1A KYJJIaHUIaJUurad OonKa WiMuid ycimyOinapHu 6epaau.

3-un3Mazia Keic AeTepMUHALMICH acOCUIl MaHOAJapUHUHT Y3apo HUCOATH OUp
XWijga Ba TEHI TOMOHJM Y4yOypuak cudaTHaa TakauM d>Tuiarad. by Oapua
MaHOAQJApHUHT TEHI aXaMUSATIM SKaHJIMTMHUHT HJeal Ba aH4ya KaM yupailaura
X0JaTu - nerepMuHanTaup. KelicnmapHau KypuIIHUHT peasl aMmainuéruaa OyHaai xomnar
aHya kaMm yupadau. KynuHua wmanOanapgaH OWPUHUHT YCTYHJIMK KWJIMILA
Ky3atwiagud. Uusma makiauaa osraHga MaHOa pojavuHU y4yOypuak OypuardHUHT
KATTAJIMTH Tap3uja TacaBBYp 3THUII MYMKHH. byHaa Oypuak KaHYalduK TYMTOKPOK
6yaca, TErMIUTM MaHOA TabCHUPH IIYHYAIMK KYTPOK Oymamu. YTKHp KUppamap
TEruIUInya MaHOAHUHT MUHUMAaJI TAbCUPUHU aKC ITTHUPATU

Ymoby €nnamyB KeilciapHu acocuil MaHOajgapu O0yiimya TacHudamra acoc
Oynumu MyMKuH. by epia KyiugarujiapHu axxpaTtud KypcaTHill MyMKHH

1) xaémuii keticiapu - MyTIIako peaj XaéTHil Ba3UATIAPHHU aKC STTUPAJIH;

2) kabunemoaeu Keviciap - KEWCOJIOT MOJCUIAIITHPraH aMaluil Ba3UATHH Y3
WYUra OJNajH;

3) uimuli-maoKuKoOmuuIuK Keuciapu — TaAKUKOTYWINK (HAOTHATUHH amalra
OLIMPULITA UYHAIITUPUIITAH.

Xaémuu xeticuHune acocuil Bazudacu xaé€tuil Ba3usTHU Oartadcuil Ba TYIHK
aKC YTTUPHIIIAH HOOparT. V3 MOXHATHTA Kypa, OyHIal Keic Ba3HSATHUHT aMallui,
SbHU «XapakaTAarm» MOJICJIMHU sipaTaau. byHaa OyHmall KEMCHUHT YKYyB Makcaau
TabJIUM OJYBUMJIAP TPEHUHTH, YOy Ba3usATAAru Omimmiiap, Koounustiap Ba debi-
atBop (Kapopiap KaOyn KWIWII) KYHUKMaJapUHM MycCTaxkamjaliiad ubopar
Oynaau. byHpmail keiiciap Makcuman Kypra3mand Ba Oatadcusi OYIUIIM Kepak.
VYnapHuHr acocuii Ma3MyHHM Xa€THM Ouiuml Ba onTuMal (aonustra a0Up

*7 Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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KOOMIHMSTIIAPHU XOCHIT KAJTUIIIIND.

[apuu xap Oup keiic TabauM OepyBuM (YHKIUAHM Oakapca-na, JEeKUH
ylIapHUHT Oapya KUppaJapuHUHT Typid Keiciapaa akc OJTUIIM Japakacu
typaudaaup. Kympox Tabium OepyBuM (QyHKUMSHM Oa)kapaauraH, Xa€THH OUpO3
OoIKayapoK akc ITTUPATUTAH KeiC kabunemoaeu Keiic TSN,

bupununman, y xaérna KYnpoK ydpaiauraH Ba MyTaxacCHC Y3MHHHT KacOWit
daonmusaTHAA Ny4 KeJTaJAuraH THUIOBOW Ba3MSTIApHU akc J3TTUpagu. WKkkuHuuaaH,
TabIUM OepyBUH Keicaa YKyB TOMIIMPUKIAPU OMPUHYN YpUHAA Typaauku, Oy yHIa
aKC dTagurad XaéTHUHT aHYa MIAPTIMIAK DJIEMEHTHra dra OVIWIIMHHW OJAWHIaH
oenrunaiinu. By epmaru Ba3usaT, MyaMMoO Ba CIOKeT xaéTha OymamuraHu KaOu Tyc
kacO atamu. Ynap CyHbHIIWTH OwiaH TaBcU(IaHAIW Ba SHI MYXHM Ba XaKUKHMA
xa€Tuil getaymapaan moopar Oymamu. byHpait keic BasusTIapaard TUTUKIAKHU
KYpUIIra UMKOH Oepaayd Ba Ba3WATHU aMJIMETAArd NIyHra YXIIaraH BapUaHTHU
KYJUIaIl OpKaJIA TaXJ Il KWK KOOWITUATUHY OJITMH/IaH Oenrmiad oepasu.

Hnmuii-maokukomuunuk Kelicu y4yH XaM IOyHAAM XyCYCHUSTIApD XOCIUD.
YHUHT acocuii Ma3MyHHM ITYH/IAKH, Y Ba3uAT Ba yHAAru (peby-aTBOp XaKUJard sSHTH
OWIMMHM ONUII Y4YyH Mojel OYynu0O Xu3MaT KujdaAu. YHUHT TabluM OepyBud
GYHKIMSICH MOJACIUIAIITUPUII YCIYOMHU KYJUTall OpPKadd WIMUN TaJKUKOTUMUIIUK
MaJjakaJlapyuHu MaKUTAaHTHUpUIIAaH nbopar. Ymly Keilc TaAKUKOTYWIMK MOJEITUHU
gpaTtuil  TaMmouwiapu  Oyimua kypwiagu. IllyHuHr y4yH yHH  KYIpOK
MarucTparypaaa, MyTaxacCHUCIApHU KaWTa Taiépiamr Ba MaJlaKaCUHU OIIAPHII
TH3UMUATHA TAbIUM/IA KYJIAaHUIT MabKYJIIUD.

bynnait kelicma TagKMKOTYMIWK (OYHKIMSICHHUHT YCTYHJIMK KWJIUIIN YHHU
WIMUR-TAIKUKOTYIIIAK (HaoJIUATH/IA aHYa camapaliid KyJulamra IMKOH Oepau.

KeiicHuHr roKopuaa axxpatud KypcaTwiraH MaHOajnapuHu acocuid, 0azaBuil
éxkm OupygamMum MaHOamap Ae0 aramr JO3UM, YyHKH Yyjap KeWciapra TabCcup
KYPCATUIIHUHT SHT MOXUSTIN OMUJUTAPUHU OeTUIanu.

Keiicnapuu makIIaHTUPUIIHUHT MKKWIAMYM MaHOAJapUHU XaM aXpatud
KypcaTaauku, ynap 0azaBuil ManOanapjaH xocuia Oynaauran Tycra sraaup. Kyinna
yJiapra TyXxTajlaMus.

1. Xopwxuii Taxkpuba KYypuHHO TypraHHIEK, MaxCyJOTJIapu Tajadanap y4yH
MyaisiH Iaxcuii axaMusT Kaco 3Tagural KopxoHanap (paomustu kypubd yukuiraHuaa
EKU axbopom «mMaxaiiuily mamepuanea acoclaHearuda Keucmap MyXoKaMmacH aH4da
Ma3MyHJIM Ba KU3MKapau keudagu. Jlekun Oy Kkeiicnapna ¢akar mamiakaTaard
KOpXOHajap TaXpuOacw EpUTWIMINKA KEPAKIWTUHU OwnmupMmainaun. byHma y €xm
Ooika cudaTty OmIaH MUUTHI 6030p1a MaB:XKy 1 OYIauran KOpXxoHajiap Ba ToBapJiap
€KM Xu3Matiap Ha3zapaa TyTHIIASIITH.

Arap Tanabanap keiicinapna 6aéH KWIMHTaH Xoaucanap OuiiaH OOFIUK OyiraH
MYXHT Ba COXaHHW SXIIW OwWicanap, yjaap Y3JapuHU aHYa WIMOHWIMPOK XHC ATaju.
VYnapHuHr, MacajaH, aMEpUKaIuK €KUM OOIIKa XOPWXHA HCTehbMOTYmIap (ebi-
aTBOPHU Ba MOTHBIIAPMHH MyXOKaMa KUJIHMIIH aHYa KHIHH Kedamd. Y KHTYBYH XaM Y31
CyOBEKTHHM SXIIW OWIaJuraH KeMc MyXOoKaMacura MOXHUpPOHA paxOapiiuK KUJIaJI.
Xap KaHgai xoJsija xaMm OyHIai Keiciap MyxoKamMacuja KOpXOHa — KeHC OOBEeKTH
BAaKWJIMHY TalM( KWIHIIIEK HOEO MMKOHUST MaBXKy 1 OYyiau.

2. Cmamucmux mamepuannap, 0030p ax8oau XaKuoazu MaviyMomiap,
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KOPXOHAHUHE UNCMUMOULI-UKIMUCOOUL MABCUDHOMANApU 64 uly Kadbunap Kencra
WIMHMIUIMK Ba OJAUIUIMK Oaxil 3Tafau. byHaa Ma3kyp mMarepuasuiap Ba3usTHU TalIXHUC
KWJIMII BOCUTACH POJIMHU OaXKapHIlY, Ba3USITHU TYIIYHUII YUYH KyJla MyXUM OYiran
KYypcaTKuuwiap XMcoO0-KUTOOM Y4yH axO0opoT Bazu(acuHu yAaaainid MyMKHUH.

Cratuctuk MaTepuaiiapiad (Qoigananumiga Tajgabda Oy MarepuasiapHU
UAPOK ATUIIM, KylHaaru kabu Oup Hewa caBoiapra xaBoO OepullM Kepak: « Yoy
MaTtepualiap Ba3uATHH TaBcudaliga Kauaan pois ViHaan?», «MarepuasiapHuHT
¥3umarm Kalich Hapcajmap BasWATHH OeBocuta TaBcubmaau?», «byHnai
TaBcupHOMANIAp KaHAal XucoOsad umKwiIaau €Ku axpatud KypcaTwiaau?» Ba
X0Ka3o0.

CraTtucTUK MaTepuauiap Keic MaTHHIAa €KUM MIIOBAJA SKOUIAIITHPUIIAIH.

3. Unmuit manbanap, nyoruyucmuka éa b6aouuil aoabuém acaprapu — Oynap
XaM KeWCHHU &3WII ydyH siHa Oup ManOamup. Y €ku OoIIka MyamMMmora OarWIIaHTaH
WIMHI Makosaiap, MOHOTrpadusiiap Ba UIMUNA XUCOOOTIIAPHU TaXJIWJI THUII OPKAIH
XaM KeHC yUyH SXIIU MaTepUaJUIapHU OJIUII MYMKHUH. SIXIITM WJIMUNA MakoJjia ojaTaa
KaHIaWIup MacallaHd TepaH TYIIYHTUPHUIIM OwiaH TaBcu(dIaHca, WIMHMA
MoHOTpadus  TAaAKUKOT MPEIMETHHUHT OWp  THU3UMIIM, Xap TOMOHJIaMa
taBcupHOMAcMHU Oepanu. WMiMuii XHUCOOOTHHMHI ¥3HUra XoC XYCYCHSITH 3ca
MaTEepUATHUHT J0J3apOJIUTy Ba SIHTWUIMTHAANUP. byHnmait dban maxcynotinapu xap
JIOMM XaM Ba3usiTHU 0a€H KujaBepMmaiau Ba u3oxjad Oepmaigu. LllyHuHTr y4uyH
yIIapHU KEHUCOJIOT Ba3UAT HyKTaW Ha3apuaH MaxCyc MYIIOXaJalaH YTKa3WIN Kepak
Oynanu.

OHr KHM3UKApJIM WIMHA Makojamap Keilc-ycinybna UWKKuTa (YyHKUHMSHU
Oakapuiu MyMKUH. bupuHUnCcH mryHaaH nOOpaTKH, WIMUN MakoJajgap Ba yJIapHUHT
KHUCMJIApY yJIapHU MaTHTa KUPHUTHIN OpPKAJIA KEHCIApHUHT TapKUOWA KHUCMHUTA
alTaHWIIA MYMKWH, WUKKUHYHCH IMYHJAKH, yJap KEHCHU TYIIYHUII Y9yH 3apyp
agabuérnap pyixarura KyIImIdiIg MyMKUH.

Arap wunmuii MaHOamap Kelcra KaTBHIUIMK Ba OJIUWAIMK Oepca, yHIa
nyonuIrcTiKa Ba Oaguuil anabuér acapiapu SMOIMOHAN TYJIUKJIMK Ba MPEIMETIIH
W30XJTIIMKHHY SIpaTajiu.

4. Uumeprem Ba YHHMHT pecypciapyd — KeWciaap y4yH TyraHmac maTepuai
MaHOamaup. Ymly MaHOa KEHT MUKECIMIIMTH, KaWHMIIKOKJIWTH Ba OIEPAaTHUBIIMTU
Owtan axxpaiud Typaju.

Croxker
MAaBKY/UIUTUT A
Kapa0 keiicaap

CrokeT MaBXyJUIMTUTa Kapad  KeHcmap:  CIOXKETIIH,
CIOJKETCH3 Oymamm’.

Croorcemnu  keuic onarna OYnuO YyTran BoKeaiap

TypJjapu XaKUJark XUKOSHM, IIaxclIap Ba KOPXOHAJIAP XapaKaTIapUHU
Y3 MUUra oJIaju.

Croorcemcu3 retic, onataa, SKKoJ ndoaanaHraH Clokerra ara OyIManu, YyHKU
CIOKeTHUHT aHWK udogacu Kym KuxaraaH edyuMHA ounb Oepamu. Cuptaan
Kaparasja Ba3usT TAIIXUCUTA, CIOKCTHH sSHA KaiTa THKJAmra épaaM OCpHUIIH Kepak

OYNTaH CTaTUCTUK MaTepHallap, Xuco0-KUToOIap, HIIUTAHMANIap MaXMYyHIaH uoopat
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oynmany.

Keiicna 6a€H KuwiMHaAWraH Ba3UIT CIOKETHUHHHT
BaKTJard U3YMJUIUTH XaM KEHCHUHT TacHUGUN y3ura
X0C XyCycusiTiIapura y3 TabCUPUHM YTKazaau. Yoy
Oenrura Kypa KeMCIapHUHT Y4 TYpUHU (dapKialiau:

e Y TMHIIIaH X03Upra KeJINII PeKUMUJIATH Keiic;

e BakT opkara KauTapwiaJIural Keuc-x0Tupa;

¢ [IporHocruk keuc.

Vmmuwoan xosupea Keauwl pedxcumuoaeu ketic 0a€H  KUJIMHAIUTAH
XOJIUCATAPHUHT BaKT/Iard TaOMUNA U3YMIUIUTH OujiaH TaBcudiaHaay, cadad-okuodaTiu
aJIOKAJIapHU X1 aHUKJIAIlra UMKOH Oepaju.

Bakm opxaea katimapunaduean Keiic-xomupaoa BaKT OpKara KaWTapuiau:
YHJA XapakaT KWJIyBUHU IIaXclap HUMaJIAPHUAMUD SCIIAllaid, XOTUPAHUHT Y3U Y3YK-
I0JIyK, KYyNIMHYa OUp TU3UMCHU3 Ba (pparmeHTap Oynaauku, Oy BaKT 3aHKUPUHU KaiTa
TUKJIAIIHA ~ KUHWHAHJIAIITUPAIN. V3 MOXUATUTAa Kypa, KEUC TaxJIMJIM Ba3HsT
PEKOHCTPYKIUSACH, YHHUHI OHpop Oup OWIUIN MapagurmMacu >KUXaTUAaH HIPOK
KWIMHHILIKIAH noopaT Oynaau.

IIpoenocmux xetic SIKWH YTMUILJIATK Ba XO3UPTy BOKEAJAPHUHT aHya Oartadcun
O0aéuuHu Oepadu, yHIArn OOBEKTHUHT KEITyCUAAru XOJATUHUHT OJHI SAXIIH
BApUAHTUHU UIUTA0 YMKUII Ba3u(aCuHU KYSIH.

Ba3ugaTHu 0aéH KUJINIIHUHT
BAKTAArd M3YHJIJINTH
Oyiiu4a keicjap TypJapu

Oo0bexKTUra Kapaﬁ Keif[cﬂap Ba3sugar oObekTHTra Kapa6 Keﬁcnap mapTiIn
TypJaapu paBHILIA Y4 IypyXra Oy IHHaTH :
o [llaxcnapea ouo Keiic, yHIA  aHUK
cyOBeKTIap: MeHexepiap, cuécaruuiap, paxoapiap amain Kuiaauiap.

o TQUIKUIUTI-UHCIMUMYYUOHAN —Kelc - YHUHT OOBEKTH MHCTUTYIIMOHA
TH3UMJIAp: TalIKWJIOTIAp, ¢upManap, KOMIAHUMJIAP, KOpXOHAlap Ba yJap
oynuuaManapu Oynuinu ounan (apkiaHau.

e Kyn obvexkmau Kec — ogaTaa OMp Heua xapakaT KWIyBYH OOBEKTIApHU Y3
WYUTa OJIaJIN.

Marepuaniapau €TKa3UILHUHT XKaHpra X0C
XycycusiTiaapura Kapad keWc KyWuaaru TypjapaaH Oupu
MIAKIUAA TAKAUM 3TUIUIIN MYMKHUH:

Marepuajnu 0aén
KWJIHII YCYJIUra Kypa
KeHcaap TypJjaapu

XHUKOS;

acce;

TaXJINJIMY €3UIIIMA;
KYPHAJIUCT TEPTOBH;
XHCOO0OT;

OYEPK;

* Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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¢ (paxTiap MaXXMyH;
® CTAaTUCTUK MaTepuaiap MaxxMyH;
® XyXOKaTiIap Ba UILIA0 YMKAPUII HAMYHAJIAPH MAKMYH.

KaTTaamrura Keiicmap karramurura Kapab y4 Typaa 6yimaam:
Kkapa6 keiictap IfI/ICKa (myHma) keiic; ]
TVDJIADH e {pTraya MUKIOpAAru Keic;
e katTta (y3yH) Ke¥ic.

KelCHUHT KaTTaJIMTd YHUHT XaKMHTa OOFJIMK OYylamu Ba yHH TaXJIWJI JTHII
YUYH 33apyp YKYB BAKTUHU O€JITHIIANIN.

Kucka xetic - IyHUHTIEK «EBpoIlada», KUCKAa Keic 1e0 xaMm aranaad. Y HUHT
XaKMH OWp Heda KymiaJaH Oup-uKkku caxudarada Oymamd. YHUHT €4UMHU HKKH
COATJIMK aMaJIui MAIIFYJIOTHUHT OMp KUCMUHU OaH]l KWIHIIUTa MYJIKaJJIaHTaH.

Vpmaua muxoopoacu eiic — yHUHT KYpuO UMKMIIMIIM OJATAa MKKU COATIUK
MaIIFyJI0THHA OaH]] KUJIaIH.

Kamma keiic («amepukauay, y3yH) — YHIa0 caxudaiapHy ¥3 W4aura oiaau, Oup
HEeYa aMajuil MalnFyJjJoTiap JaBOMHAAa Ba XaTTo OyTyH YKyB Kypcu MoOaiiHHIa
KYJUTAHWINAIITA MyMKHH.

Tysunamacura kapa6é  Ty3uinmaBuil XycycHsATIapura Kapad KeiCIapHUHT UKKH
Keicap TypJaapu TypH (papkiaHaau:

® Ty3WJiMara KeITUPUIITaH,

e Ty3WJIMajara KeJITHpUIMaras.

Ty3unmasuu Ketic TY3WIMaBUW INAKJIM Ba3sUATHUHI HIAPOK OHTUIIWIIA Ba
(UKPIAHUTITMHN CHTWUTAIITUPAIUTaH aXOOPOTHH Y3 WUUTA OJIa/IH.

Tysunmaea sea d6yimaean xetic, onatiaa, MmyaMmmonu Oaradcni (0ab3aH, XaTTo
XamnmaH ~ opThK  TadcuiaoTiaapu  OwiaH) — €puTaaMraH  KaTTa  XaKMJIArd
Ty3uJIMajaHMarad ax00poTHH Y3 HUUTa OJIAJIH.

VKyB Tommupurunn Takqum Y WOy  TacHu¢uiamr acocura kypa  Ke#crap
ITHII yCyaura Kypa Keiicaap ~ MKKH Typia Oynam:
TypJ1apu

e Casonnu Ketic — YHUHT CUWJIMINKA Tangadanap Ba3usaT 0aéH KUJIMHTaAHUIAH
KeWHMH KYyHWIaaurad caBoJijiapra xaBoo OepuiIn Kepax.

e Ketic-monwupux - KEUCHM XaJl KWIMII >KapaéHuaa OaKapuiuIIu JIO3UM
Oynran Bazuda €xku TOMIUPUK, OAT/a Ba3UAT OaéHUraya Kyiuimau.

JMIaKTUK Ymby TtacHudnam acocura kKypa KeHCIapHUHT Oeln
MaKcaaJapura Kypa  Typu Qapkuanaiu:
Keicaap 1. Myammo, euum éxu KoHYenyusHu u30X1084u

ketic. Tanukmu Ba myBaddakusT OwinaH HIUIAWTUTaH

KOpXOHaNap (KOMIAHMSUIAP)HUHT y30K MyAJaT JaBOMHIArd Uil (aoiusTHHU OaH

kunanu  (Makcamiapu, CTpartervsuiapd, MaxcyJoT Moaudukanusiapu, Typiu
0030pIapaaru Uiy Ba OOIIKaIap).

byHmalli KEHCHMHI TabBJIMMHUM MaKCaagd — MHUCOJ OpPKaJld  YKUTHIL.

Pexxanamrupunaaurad YKyB HaTWXalapu — TYFpU KaOyJl KUJMHTaH KapopJapHU
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sciald KOJUI, TAaHUKJIM Ba MyBaddakusT OwinaH HIIAAWraH KOpXOHalap Ba
TapMOKJIQPHUHT aMaJTUETH OUIaH TaHUIIIHILL.

2. TIpenunenu, ykys magsyu/npeomemu OYUuUYa Maiaka 6a KYHUKMALAp
oOpMmMuUpUI2a MYNIHCAIAH2AH. YHUHT TabJIUMUN MaKcaau - Tanadanapra oOupop Oup
XapakaTIapHu Oakapulll alrOPUTMHUHY YPraTHILL.

Tamaba KyhugarniaapHyd YpraHulld Kepak. MyaisH Mozelb/ ¢popmyiia/xucoo-
KUTOO aJITOpUTMUHM KyJUlall, OepuiiraH OJlaTUi Ba3usATIAa SITOHA TYFPU KAPOPHU
KaOyJ KHUJIHIIL.

3. Taxnun ea baxonawea ypeamysuu. Keiicna aHWK BakT JaBPUAArd Ba3UST
0a€H KWIMHTaH, Ba3usAT CyOBEKTH OJAHMAA TypraH MyaMMOJIap aHHKJIaHTaH Ba aHUK
ndogaranraH.

Tamaba Ba3WATHU TYIIYHUINH, TaxXJIWI KWIWAIIA Ba OaxoJaliv, KyWHJIraH
MyaMMO F03acHJIaH Kapop KaOys KHJIUIIH JIO3UM.

4. Myammonu axcpamuwi 6a eyuid, OOWKAPYSUUIUK KApopiapu Kaoy1 Kuiuued
ypeamysuu. Mypakkad 0aéH KWJIMHTaH BasugTra J3ra. MyamMmo Ba3uATra
KUPUTUIIAAN-10, JIEKUH aHUK HaMO€H Oynamaiau. Y CTaTUCTHK MabJIyMOTIIap,
KOpXOHa XHCOOOTJIapu, OViauMHManap paxOapiapu HYTKJIapu Ba 1y Kabuiapaa
TaKJIUM STUJITaH.

TamaGanap MyaMMOHHM aHMKJIAIIXA Ba vdoanany, yHI Xal dTUII yCyJUlapy Ba
BOCUTAJIAPUHU KYPCATHUIIIHN KEpaK.

5. Basusm cybwvexkmu pugodcuHuHe aHeu cCmpameusiiapu 6a Uynnapu, siHeuid
baxonaws ycayoaapu éa uly KabunapHu uwinad yukuwea pagbamianmupysqu. bynnai
KEWCHUHT ¥3Ura XOC XYCYCHSTH IIyHAAaKH, OOIIKapyBUMIMK MyaMMOCH KOPXOHA
(aoNMATUHUHT MyailsiH Typura, MyailstH acoCHi IIapT-lIapouTiiapra 0ofnad OacH
KWJIMHATH.

TanaGanan Ba3uAT CyOBEKTHMHH PHUBOXKJIAHTUPHUIIHHUHI SIHTU CTPaTETUsCH Ba
nymrapuan Tonuim Tanad KuiauHaau. byHpal keiicnarm BasusATIa axOOpPOTHUHT OUpP
KHUCMH OYyIMaciura MyMKHH. AXOopoTra SXTHUEKHH aHUKJIANl Ba yYHU TOMHUIN —

Taja0aHUHT siHa Oup Basudacumaup.
Be3aTum ycyaura Kapao Keiicnap Tamabanapra Typau makiga TaKIuM
Keiicjiap TypJapu STWIMLIM MYMKHH: OOCMa, 3JIEKTPOH, BHJIEO-KeIiC,
ayano0-Kenc, MyJIbTUMEIUA-KEIC.

Viutumn amanuérua, oaatia, 6ocMa MAakIIard Ba SJIeKTPOH TallyBYMIapIari
Keicnap KyutaHwiaau — OyHJal Iakijard axO0opoT OujiaH HUIIall ayauo- EKd
BUJICO-BapUaHTIIapAarura HUcOaTaH KyJaid Ba TaxJIWJI KWIAII OCOHPOK. byHaaH
TalmIkapy, Ky MapTajad WHTEPAKTHB KY3daH KEUHUPHUII WMKOHHUSTIAPUHUHT
YEKJAHTAHJIUTK OupiiaMud axOOpOTHUHI OY3WJIMINM Ba XaTojapra Oiu0d KeTuIIH
MYMKUH. MynpTMenna — KEWCIApHUHI WMKOHUATIAPU KOKOPHAA KypCaTWIraH
KMAMHYWIMKIAPHUHT OJIMHU OJIMINTa UMKOH Oepaan Ba y3lapuaa MaTHIU axOopoT
BA MHTEPAKTHB BUICO-TACBUP YCTYHIHKIAPUHU MYKACCAM ITAIU .

*% Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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KeiicHn nimiad YMKMIMHUHT poueccya TU3UMH.

Keiicun nuiad ynkum KeWCHUHT spaTWiIvImm Mypakkad mporieccyalil TH3UMIAaH
MO eJIN nbopar OYynaau. Kelichm wunuia®d yukum wmojenu 4-
YU3Majia TaKJIUM STHJITaH.

ATC JunakTrka

\ 4 v
—»| 1. MakcagHUHT KyHAHIUIIN

v

—»| 2. MyaMMOHHUHT DIaKJIAHUILIH

v

»| 3. Keiic nactypuii kapracHHUHT
nnuiad YUKUINIIN

v

R 4. VIHCTUTYIIOHAN TU3UMHHA
HA3JIaHUIIN

v

p | O- AxOopoTHH HHFHII yCysrapu
Ba BOCHUTAJIAPUHUHI TaHJIAHUIIN

v

> 6. AxOopoT HuFHUIMIIN, Kelc
MaB3yJiapy OyHnda TaHamn

—> 7. Ba3uat MoAenuHUHT
Keticonorauar KypHJITHLIN
KacOui Maxopatu > ¥
—> 8. Keiic MaTHUHUHT E3MTHIITN
N o HYK Keiiconoruunr
9. KeiicHUHT TyFpuiInry Ba
VOKOZIKOPJIMTH
camMapaopJIMTMHUHT TeKITUPMIIHAIII =
\ 4
10. KelicHUHT HATDKaBUN
—> o Connym,
BapHaHTHHUHT TaHEpIIaHUIIH
WHCTUTYIIMOHA
v izuM,  JTCpnaru
11. KelicHHHT TabJIuM y3rapunuap
> aMaJuETUra XKOpUHM STHIIUIIN

2.2.2-pacm. KeiicHu Mj1ad YnKUII MOAEIH.

Yuzmaga KYpuHUO TypraHUJEK, KEHCHUHI HIaKJUIAHTHUPUIUIINra Oup Heya
OMIIIIAP TabCUP KUTIAIH:

1. Jasnam mavaum cmanoapmuoa (/[TC) xetichu uwinab wuxuuea acoc 6yneau
VKYy8 npeomemu Oyuuua ughooanranean mavium musumu manabaapu - KEACHUHT
MPEIMETHA YKATUII TU3UMHUIATM YPHHU, YHUHI Makcalylapu Ba YKYB HAaTHXKallapw,
tanabagap KEWCHM Xajd KWIHII YYyH OJIIWHAAH OSTrajUlalld JIO3uM OyJiraH
OmnMMIapHU OeNTrIaiIu.

2. Yuby npeomem oytiuva mavaum musumMuHu Kampao onaouean OuoaKmuka —
TaBJIMM Ma3MyHHU; TabJIMM MaKCaJJIApUHUHT aMajra OIIMPWIAIIN Ba IPOTHO3
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KWIMHAUTaH YKYyB HATIDKaJapura JSPUIMUITHA BOCHUTAIM Tap3Ja TabMUHJIAWIUTAaH
YKUTUII ycnyOnapu, IIAK/jIapy Ba BOCHTAJapH, axO0OpOT, KOMMYHHMKalUs Ba
OOLIKApYyB yCyJlapyd Ba BOCHTAJIAPUHU; TabIUM JKapaCHUHUHT KEUYUIIM Ba
HaTWKAJIApUHU  OeNruiaiiiural  KOHYHUSTIap, TaMOWWIap, Koujajlap Ba
HOpPMATHUBIIAPHU OENITHIIANIH.

3. Coyuym, uncmumyyuonanr muzum — Ketic oovexmu, /{TCoa 103 bepaouean
V3eapuwinap - Keicra Y3rapTHILIApHU KUPUTHII OpPKaIM axOopOT TabMHUHOTHUIA
TE3KOPJIMK OWJIaH aKC STHUIIN Kepak.

4. Keiiconoenune xacouui maxopamu - YKyB TpeAMETH Oyinda Owmmiiap
MaXMyH, KEWCHM  WNuiad  YUKUII,  TABJIMMHHUHT  KEHC-TEXHOJOTHUSICHHH
JOWMXANAIITHPHUIN, PEXKATAMITUPUII Ba aMalira OMIMPHUIN KOOWIHMATHIAH uOopaT
Ooynmanm.

Kelichn unuiad 4ukuim Xapa€HUHUHT Y3M KEHCOJOTHUHI MakcaaHu ¢apa3
KWINIIWJIAH TO KEHCHU TabiuM JKapa€HWUra >KOPHWM HTHUINradya OYJIraH KaMu
XapakaTJiapy U3UYMJUITMTUIaH noopar.

Keiiconor dhaonusatn Ma3MyHUHN 60CKMUYMa-00CKUY KYpPUO YMKaMU3.

MakcagHuHT KYHMIMIIOH  KeifcHU MINIa0 YUKUIIHMHT yIIOy OUPUHYM GOCKHYH
KyiHaara xapakaTjapHH 3 HUura ojiajaiu:

® KEHCHMHI YKYB KypCH Ty3WJIMAacHJaru YpHUHU OeNruian;

® YHUHI TabJIMMHA MakcaauHu udojanam (TagadalapHd TaHUIITHPHIL,
XaKuAaru OWIMMIIapHU I[IAKJUIAHTUPUIL/YYKYpJIalITUPULI, YpraTull, MalakaJlapHH
OpPTTHPUII, KYHUKMAaJIApHU PUBOKIAHTUPHILL Ba X0Ka30);

® KCHCHMHI TanabalapHUHT TabJIUMJArd OTYKJIApU HaTWXalapu y4yH
«MacChyJUAT 30HAC»HU aHUKJIALLL;

e V3JIAlITUPWINAIIN/KEHT AU TUPUIUILN/PUBOAKIAHTUPUIIUIIM ~ JIO3UM  Oyiran
OwiMM, Majaka Ba KYHUKManap pyuWxatd (... HM TaxJIWI 3Taau, Ty3aau (Ou3Hec-
pexa), nuutad YuKaau (MapKeTUHT CTPATErHsICH), ... Fa TAUEPIUK/KYHUKMaHU HAMOEH
ATajJu Ba X0Ka30);

e cynMHU TanabajlapHUHT MYIDKAJJIaHTaH VKYyB HATWKATapura JPUIIHIINHU

TabMUHJIAWAUTaH TIEAAroruK Basu(alapHUHT OCITUIAHUIIM (... HA YpraTuii, ... HU
OUp TU3WMTA COJIHIIL, ... HA TYIITYHTHUPHIII Ba X0Ka30).
Tanaba — KEWCOJOTHMHT aHWK Ba Oup xuiaga wudoAalaHTaH TabIUMHMA

MakcaJUlapu, YKyB HaTWXallapy Ba Basu(anapu Ba3HsITra JAOUP MAIIKHU «KYpPHUID)
Y4yH acoc Oynaiu.

@ Mucon:  YKys npeamern: «CTpaTeruk MapKeTHHI».

Tabaum OepyBuM amanuii Ba3usiT MaB3ycH: « MapKeTHHT CTPaTEerusich.

Yy KeiiCHHHI MaKcaIHu. MApKETHHT CTPATETUSCHHH WILIa0 YuKuIl, 0030pra sSHTH MaxcyjoT
OujaH 4YHMKHUII peXacu, YHH WITapu CypHIIl CTPaTeTHsACHHHM acocjall Ba HIUIA0 YUKHUII
MaJlaKaJapuHU OPTTHPHIIL

Keiicoornunr Basuganapu: Cusz Oo3opaarum MmyBaddaxustra oiaud Oopaauran Xxapaxatiap
PEeXKACHHU acOCHAIIMHIU3 Ba 0aéH KWIMIIMHIU3 Kepak. CU3 SHTUM MaxcyloT Omiian 6o3opra KaHaa
YUKHIL, YpUH OJHII, 6030pAard ¥3 yayHIMHTU3HHM Cakjiad KOJMII Ba KypcaTWiraH MCTHKOOIIaru
MOJIUSIBUI HaTHIKaIapra 3pUIInI MyMKHHIUTUHI KYPCATUIINHTU3 JIO3HUM.
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MyaMMO KaHmauavp Xapakarjap KWIWII Y4YyH €TWITaH
3apypar OWjiaH YHHM amajira OIIMPUII YY4yH IIapT-IIapoUuTiap
ETUIIMACIIUTU YpTacuJaru 3UAJUATHUHT amal KWIMIIA Ba
udoaTaHuIIN MAKINAaH HoopaTiIuru cabadbin MyaMMOHUHT U(OTaJIaHUIIIN aHa 1Ty
SUIUMATHA Oenruiail, CYHrpa YHHUHT acOCHM TapKUOUN KuUCMIIapu — MyamMo
TY3WJIMacHHH (KHYMK MyaMMOJIAPHH) OCITHIIANTHY Ha3apia TyTaJIu.

MyaMMOHMHT
u(poaaTaHU U

& Mucon:

Keiic myammocu: sHTH MaxcylnoT OunaH pakoOaTuu 0030pra YMKHMIL: UMKOHUSTIAp Ba XaBdiap,
070 YMKHII CTPATETUsACH, STHTH OpIH/L.

MyamMMoO Ty3HJIMACH:

1. bo3op Taxaunu.

2. bozopra kupu6 60puI MaKcaaIapu.

3. Hapxmiap Ba xamgoxmami.

4. CoTui Ba TaKCUMJIAIL.

5. Xuzmar kypcaTui Ba KadonaTim Xxu3mariap.

6. XKamoarumimk OuiaH anokanap, pekiaMa Ba pexiama (haoHsTH.

Keiic nacrypuii Kelic nacTypuii KapTaCUHUHT KypWIAIIM —KEHCHU MILIA0
KAPTACHHMHT YUKUIITHUHT HT MyXUM OOCKUYJIapuaH OUpH.
Ty3H/JINIIN W™ KelicHUHT AACTYPUH KapTacHu Kelc yuyH ax0opoT

WUFUI Ba Ba3UATHH Oa€H KWJIUIN YYyH acoc OyiaauraH
acocuii Macaajap (Te3UCiIap)HUHT Ty3WIMalaHraH pyixaTuaan noopat Oymaau.
Kylinga TakauM STUITaH MHUCOJIard KeWCHHHT JAacTypui KapTach caBoJLIap
makiuaa unuiad gukwirad. by tamaba — KeHCONOrHUHr axO0opoT WWFUIN, IIIy
KymilaJiaH MHTEPBBIO IIAKJIKWAA WUFUINIM, Ba yHH Oa€H Kwiuin Ba3udacuHu
EHTUJUTAIITUPAIH.

“Mucon: «MapKeTHHI CTpaTerusicu»

MAaB3yCHAArU KeCHUHT JacTypUil KapTacu

1. bo3op Taxauiau

1.1. bo3opHUHT ymMyMuil Ty3uiIMacu KaHaau?

1.2. bo3op cermenTanusicu Kanaan?

1.3. Y6y 0o30paa kaHaail upuk uiuiad yukapyBumiap (Ba XOMamI€HU eTka3u0 OepyBumiap)
TaKIUM DTUITaH?

1.4. By Typaarn MaxcyjJOTHM HIIIa0 YMKAPUIIHUHT (TEXHOJIOTUK) ¥3Ura Xoc XyCyCHsTIapu
Kauman?

1.5. Maskyp MaxcynoT Hapxjapu Kanpaai? I[lupoBapa MaxcynoT Hapxura KaHIail OMHIUIAp
TabCUp KUJIaau?

1.6. Cu3HMHT JOMMUI paKuOIapUHTU3 peKJIaMaHUHT KaH1all TypiapuHM Kynnaiunap?

2. bo3opra kupu6 dopuiian MaKkcaajiap

2.1. CuzHMHT 0030pra YMKHUIIIAH peKaTapuHIu3 KaHaan?

2.2. Cu3 MypKautaéTrad COTHIILIAP XaKMU Ba YHUHT YITyITW KaHaai Oymaan?

2.3. Huma Hapca CU3HMHI MaxCYJOTHHTH3HH COTHUIIJA *o3ubanu Oynaan? YHUHT y3ura xoc
XYCYCHSITH Ba HOEOIUTH HUMaIaH noopat?

2.4. BO30pHUHT aHUK CEKTOpJIAPHJIaTy COTHUII K0310aIOpIMTH HUMaiaH nbopat 6ynanu?

2.5. Cu3 xap Oup cekropaa UCTHKOOIITH OYIOpTMaYIapHU KaH/Iai aHuKJIaicu3?

2.6. Ynap ypracuja yCcTyBOPIMKIAPHU KaHAal TakcuMiaicns?

2.7. Cu3 y3 0030pWHTH3Ta KaHJal a0 KWIacu3 Ba Kyiuia0-kKyBBamiad typacuz? Cu3 yHU
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KaHJai keHraitupmokuncus? Kanmaii mynnarna?

2.8. Pakubnap crparerusichi CU3HUHT CTPATETUSHTU3Ta KaHIai TabCUP KUITUIITN MYMKHH?

2.9. Cus Kapopinap Ka0ys KHJIaJAUraH Haxciap YbTHOOPUHHU KaHIail TOPTMOKYHCH3?

2.10. Cuz xuMm OwuyaH ajokara KUPHII 3apypiauTHMHM KaHgad Xain KuiaMmokuucu3? Kanmai
TapTuOaa?

2.11. Cu3 MaxcynaoT coTulIa KaHmai (aoumk mapaxacura spuimMorkducu3? Huma yayH
OyHmaiil €HJAITYBHY HT XU 1e0 Xucobmaiicus?

2.12. Cusuunr acocuii byroprmaumnrus (OyropTMadniapuHru3) Kamiaap Oyimaau Ba y (yiap)
CuzHuHT 6030pra KHpUO OOPUITMHTU3rA KaHai EpaaM OepuIIy MyMKHUH?

3. Hapxsap Ba KajaoKJjamn

3.1. CusnuHr Hapx cuécaTWHTH3 HUMa OwiaH OenrmnaHaau? Hapximap crparerusicu KaHman
oynmamu?

3.2. CU3HHUHT TYUIYMHUHTHU3 NACT OYIaiuMu €K IOKOpH?

3.3. Cu3HMHT (PUKPUHTU3YA, PAKOOATUUIIUK, YerupMaiap TU3UMHU, TOBapJiap TaHHapxH, 6030paa
amaj KWIaJurad Ky4jiap Ba OOIIKa OMUJIap HapXra KaHjaail TabCcup Kypcaraau?

3.4. Arap CusHuUHT HapxJapuHru3 Oo30pJard IIyHra VyXmam MaxcyloTiaap/Xu3Matiap
HapXHJaH aH4ya IOKOpUW €KW mact Oyica, yimap acocauMu? OXTHUMOJN, Hapx OeNTHiIaHuIIN
KOMIIAaHUSHTU3HUHT (hoiiia oMU KOOMIUSITUTA ACOCIaHTaH AU ?

3.5. TamkWKOT Ba HWIUIAaHMajapra XapakaTIapHHUHT XWUCOOTa OJMHMIIM Hapxjapra KaHaal
TabCUp Kypcaraau?

3.6. CH3HUHT HapXJiap CTPATETUSHIU3 KeMNHYAINK KaHai y3rapaan?

3.7. PakoOatuunuk sxapaéHuaa 103 OepaauraH Hapxjap TYKHAIIyBH OJXTUMOJIMTa KaHnal
Kapaicusz?

3.8. Kamoknam Ba Mapkanami 1u3aiiHUHU paTHIL OYinYa pekaJapuHru3 Kauaa?

3.9. CusHuHr ¢QupMaHru3 HOMH, KJOKJAIl pAHIJIApH, OeNruiapd Ba yMYMUH yciayOu
XapUIOpHU MAaXCyJOTHMHTHM3HM XapuJ KWIMINTa KaHjaah sxand staau? Huma yuyH Oynrycu
uctebMonunga CU3HUHT MaxCyJOTUHTU3HU OUp KYpHUlaa COTUO OJUII UCTaru TyFuiaan’?

3.10. Cu3HHMHT MaxcyJoTra WjaoBa KWIMHAAWIaH KypcaTMa Ba HypUKHOMalapUHTHU3 Kal Tap3na
VHH MyoMaJiaga Ofui KHIuO Kysiau?

4. CoTHi Ba TaKCHMJIAII

4.1. Uctepmonmuun ypTaua KaHmail Mukaopaa OyroptMa Oepanu? Cu3 KaHIail TypAard TaKpopHid
OyropTMaNapHu KyTasrncus?

4.2. Cotnm naBpu Kanmaid O0ymamu? COTHIN pekaJapuHH OaKapHITHUHT KaHIail OOCKHWIapH
aXpaTHITaH?

4.3. Cu3 TabMHHOTYH Ba/€KK TUCTPHOBIOTOpIIap OWITaH KaHaai aloKaaacus?

4.4. Cuzna aman KuiaérraH €KUM Ty3MOKYM OYiaéTraH AUCTPUOBIOTOPIUK EKH JIMIIEH3UOH
outumiap 6opmu?

4.5. CusHMHT MaxCy/IoT/Xu3MaTIapuHIU3 KaHIai Ba Kaiicu reorpaduk 30Ha1a TakKCHMITaHAIN ?

4.6. Cortum Ba caBlo, OeBocHMTa €TKa3uO Oepuin ycymwiapu KaHmaii? Cu3 ymapHu KaHmau
KyJIaicu3, TabMUHJIACH3 Ba Ha30paT KUJIacu3?

4.7. CU3HHMHT KpeIUT CUECATHHTU3 Ba TYJIOBJIAPHW HWUFHIN CHECATUHTH3 KaHIal Oymamu?
Cusnaunr: 1) HaKz my/ra, 2) MOJHsUIANITHPHINTA, 3) JTU3UHITA, 4) KPeauTra, 5) TYJIOBIap mapTiapu
aCOCHJIard COTUII MKOHHUATIAPUHTU3 KaH/1al?

4.8. Cu3 xaHya caBio areHtura sracu3? bymap mycrakun xoaumiuapMmu €KM WIUIA0 YUKAPUII
BakmIapuMu? Yiap (aosMaTH derapajapy Ba CTHMYJUIapH KaHjmai Oynmaau? Kommccnon xakiap
KaHga xucoOianamgmn?

4.9. Ynapuu €énnain Ba YKUTHII JAaCTYPUHUHT yMyMuid Oenruinapu Kaumai 0ynaaun? (Corumwiap
Xa)KMHU COTHIITA JOUP CaMapaiu TakiudIap COHUra TYFpu MyTaHOCHOMHU?).

5. XuzMmar KkypcaTuil Ba kadoJat xuzmMaTjiapu

5.1. Cu3 MaxcyloTHMHTH3Ta XW3MaT KypcaTHil, yHIaH (oWJaTaHHUIIHU KYIIa0-KyBBaTJjall,
KadoyaTiii mapTIapHu KaHai TalIKiI STMOKYHACH3 Ba HCTEHMOITYH YIIapHU KaHaal ounub onann?
Cuz ynapuu KaHjai pexinama kunacus? Ynap CH3HUHT JapOMaJMHTU3Ta KaHJail TabCUp KUJIHIIU
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MYMKUH?

5.2. bynnaii énnamysnap CU3HMHT MaxXCYJIOTHMHTHU3HHU Kal Tap3aa pakoOarOapaorn Kuiaad Ba
ylap napomMajiapra KaHmail Tabcup Kypcaramu? byHmail ExpamryBiapHU amManra  OIIHPHII
pycymiiapu Kanjaad Hamo€H Oynanu? Yiap taxpuba opTTUpHIMIINTa Kapald KaHAai y3rapaau €ku
SXIIWIaHAI?

5.3. Cu3 ucrepMoMUMiap IMIMKOSATIApUTa Ba MaxCy/loT/Xxu3MmamiapiaH GoiganaHum Ouiax
00FnHK O0IKa MyamMMoJIapra Kanaad MyHocabara 0y IMOKINCH3?

6. ZKamoaTuyM/IMK OMJIaH aJI0KAJIap, peKkjaMa Ba pekjamMa (aoausaTu

6.1. Cu3 xamoarywyiuK OWJIaH aJlOKa, peKJama, OMMAaBHH axOoOpOT BOCHUTAJAPUHHUHT Kal
Ooupuaan QoriaTaHMOKIYUCU3?

6.2. beBocuTa KOppecHnOHICHIMs KaH4ya Oyiaau Ba KaHYa MPOCHEKTIAPHU TapKAaTMOKYHUCHU3?
Xap Oup coTHIlra KaH4a TAaKIUMOT TYFpH Kenaau? YiapaaH KaHaai xaBoO KyTasmcus?

6.3. CHU3HMHT MaxCyJIOTHHTH3HH CaMapald WIrapu CYpHUII KYpCaTKHWIApH, TaKAUM STHII
cypbatiapu Kanjaan?

6.4. CuzHuMHT (aonuAT TApMOFMHTH3JAard YydpamryB Ba caBlo Kyprazmanapuga CH3HHHT
WINTUPOKUHTH3 KaH1ai Oynaan?

6.5. Cu3 ¥3 Maxcya0T/XU3MaTIAPUHTU3HU TaKJUM ITHIITA Ba YHUHT 0030p/Aa TAHWIHIIHA XaMIa
KaOyJ1 KHJIMHHUIIUTA HICOaTaH KaHaall yMyMuid €HIAIIyB Ba CTpAaTEruira aMan KHiaacus?

MHCTATYUHOHA Kefichu wmina® YWUKUIIHUHT — ym0y — OocKudura

THAMMHEMHAT KUPUILINIIJIAH OJIIMH KEHCOJIOT KyWHIaru KapopJiapHH
WaMaHMm/Tananumy KOy Kuau:

o Keiic xaTnitnnk, KaOMHETIN EKU MIMHI-TAJKAKOTYMIIUK TycHu1a Oy auim?

o Keiic 0o0bekTr aHMK maxc (maxciap) €K KOpxXxoHa €Xyl Y Kym OOBbeKTIIN
oynanu?

daxkar myHIaH KeWWH Y UHCTUTYITMOHAN TU3UMHU TaHJaWIu (KaOUHETIU Keilc
yuyH) €K Tomau (xaéTuil €KUM MIMHIA-TaIKMKOTYMINK KEHCH YIyH).

@ NHCTUTYIIHOHAJI TU3MM - KEHCHUHT KEUC TaCTypUil KApTACMHU aMmara

OIIMPHUIIINTAa O€BOCUTA TaXJIAOP OOBEKTIUP.

VYnap kyhiunarunap OYIuImM MyMKHUH:

* Qupma;

® TaIIKWIOT,

® KOpXOHa Ba X0Ka3o.

AxGopor iinrum ycysuiapu Ba Kelic yayn axOopor uuzuw ycyanapu cudaruna

BOCHTAJAPHHHHT Kyluaarmiap TaHJIaHUIIA MyMKUH:

TAHJAHUIIH UHTEPBBIO, CyX0arT, Ypranuiu (apXxuB XyxKaTJIapH,
XHCOOOTIIAPHH), Ky3aTyB Ba X0Ka30.

Kyitnparunap ax0opot uueuw eéocumacu OYnuO XuU3MaT KUIUIIA MYMKHH:
CYpoBHOMAa BapaFd, WHTEPBBIO OJIMIN BapaFd, aHKETa, Xap XWI >KaJBajjiap Ba
Oomkanap.

Keiicra acoc 6ynaauran axO00poTiapHU H3Jall Ba WHFUII YHH
é3ummarn MyxuM Myammonup. Kytuoaeunap —axbopom
MaHobanapu 6yaumu MymKuH:

® CTaTUCTUK MaTepuasiap, Xucoootap;

AXOOpOT MUFUII
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® Ba3UAT OOBEKTH (AONUATH XaKuJard MabJIyMOTHOMAaJap, axO0opoTiap,
MPOCTEKTIap Ba OOIIKa MabIyMOTJIap;

e UHTepHeT;

e OMMaBHI axOOpOT BOCUTANIAPH;

® KOpXOHa pakuOIapu, YHUHT TabMUHOTYWIAPH Ba HCTEHMOIUMIIAPH,
TapMOKJIAru JKCHepTiaap €KW TYpJIM WHBECTHIMOH (OHINAp Tax IMI4Wiapu OuiaH
MYJIOKOT;

e tajabamapHUHT  YKyB  Ba  JWIUIOM  JIOWMXAJTapd,  MAarUCTPIUK
AUcCcepTalsIapy;

® WUIMUI MaKoJanap, MOHOTpadwusIap.

JlapBOKe, XOpIXuil TaxXpuOaHUHT KYpcaTHUILNYa, KOPXoHa paxbapaapu Ounaw
UHmMep6bio KEUCHUHT SHT caMapalid MaHOanapuiad oupu xucoOaaHaIu.

¢ UuTepBHIOHY Taiiépann Ba yTKa3um 6yitnua
aMaJIni MacJaxat/ap Ba TaBcusijiap

e Xaéruna xed Oynmaranaa OyHJail MHTEPBBIOHM OMp MapTa YTKa3raH KUIIM HMIIOHMAaclaH
Kynu0, myHgail nedumu MyMkuH: «byHIall KummimapHUHT ¥3 (GaosusaTH Xakuaaru axO0opoTHU
IIYHYaKW OJIIMHTH3ra Taxjad Tamniamura cupa HImoHMaimad!». Acnmma xam, paxOapiap ¥3
KOPXOHAacH XakuJard axOopoTiapHu Y3rajap OwiaH YPTOKIALIMIIHU Xyl KYpaBepUIIMaaH.
JlekuH yMUACHM3IMKKA TYIIMII Ba aBBal-OOIIZaHOK OyHIail MMKOHMATAAH BO3 KEYHO KYHHII
sipamMaiiu.

ban3an xopxoHa paxOapu (akar pexkiiama MaKCcaUIapHHU Ky371a0 XaM TaJKUKOTYWIap OWiiaH
XAMKOPJIMK KWIaau: Kedc Tydainu Oup Heda 103, XaTTo MUHIVIA0 Tanabajap KOpXOHAa Ba YHMHI
MaxcyJloTJIapu OWJIaH TAHWIINO OJWINM MyMKUH. Mabomo 3apyp ne0 Owicanrus, Tamadamap
KEeHCHUHT MaKCaJUIl ayAUTOPUSACH SKAHIUTUHM YHTa 3CJIaTUO KYHUHT.

AWipUM MEHEXEpJIapHUHI MamJlakaTgard OW3Hec-TabiIuMra €paaMm OepHira Ta€piuru
XaKUJard aJIbTPYMCTUK MHTUIMILMHYU XaM YbTUOOPIaH YeT/1a KOJIJAUPMAHT .

Iy Omnan Oupra, IIyHH XaM 3c/ia TYTHUII KEPakKH, pax0ap MHTEPbBBIO OJYBUUHUHI HILIOHYIU
I1aXC SKaHJIMTUra UIIOHYM KOMWI OYnranuaruHa OyHail HHTEpBbIOHU OJIMII MyMKHUH OYnaau.

e Cu3z Bakwim OyiraH YKyB MyacCCaCaCHMHUHTI OH3HEC-dJIUTa Ha3apuJard IOKCAaK HWMUXKH,
LIYHUHT/IEK KEHT Joupaaard ymyMui tanumiap Cusra HHTEPhBbIO OJIMII YYYH 3apyp TaBCUsIIapHU
tabMUHIamM MyMKHH. Iy ca6abmu, sxtumon, uimHu CH3HMHT YKyB IOPTUHTU3HU OUTHpraH
KUIIWJIApHU €KW YIapHUHT TaHUIUIAPUHY U3JIAIIIaH OONUIaraHMHTU3 MabKYJI.

e [llyoxacus, paxbap Ounan cyxOaTtra actolawi Tai€piaaHuml jJo3uM. byHpmail KumwiapHur
Xa€T cypbaTiIapH KyJa *aJlal Ba TUFU3 OYiaau, MHTEPBbIOHM YTKA3UI YUyH aKpaTHJIraH KUCKA
BaKT MYUJa MMKOHU Oopuua Kynpok doiganu axOopor onuiura ypuHuil kepak. LLIyHuHr yuyH
MeHekep OuJaH yupalllyHra Kajap KOpXOHaHM YpraHu® 4MKMII JO3UM. By aHMK Ba BakojaTiu
caBoJUIapHU Mdoanall Ba KyiHuira UMKoOH Oepasu.

e CaBon Oepa OwnMml KOOMJIMSATH — KaTTa caHbaT OynuO, Oy Taxpuba opTTHpHIIra Kapad
YUHUKUO Oopaau. JIEKUH IIyHHU 3c/ia TYTHII KEepaKKu, HadakaT caBOJUIApPHUHT Ma3MyHH, 111y OUsIaH
Oupra yJapHUHT IIaKJIU XaM KaTTa axaMusT kacO 3Taau. Yiap JIyHIa, OAIuH, KMCKa Ba aHUK KUIHO
npoaanaHUIIN JO3HUM.

e OnuHraH MarepuajapiaH YKyB MakcaJuiapuaa (GoigaTaHHUII Ba yJapHU SIKyHJIAHTaH Kenc
[IAKJIUAA YBJIOH KWINII YIyH KOPXOHA PaxOapHATUHUHI PO3MIIMTMHH OJMII 3apypIUTHHHU 3Cla
TYTHII KEPAK.

& Kelico/IOTHUHT HHTEPBbIO YTKa3UIIM KONAAJIAPH
o Cyx0aTnmomuHTH3HUA JUKKAT OwiaH, CY3WHW OyiamaciaaH THHTJIAHT. Xed KadoH Oaxcra
KUpUIIMaHr Ba Maciaxar Oepmanr. lllynu scna Tytusr: CU3HUHT y4ypallyBAaH MakKCaJMHTU3
KOHCAQJITUHT XU3MaTiapy KypcaTuil sMac, 0aiku Kelc yuyH 3apyp ax0opoTyiapH TYIUTalaup.
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e Xap KaHOall MHCTHTYIHOHAT TH3UMJA y3ra Imaxciap 3bTHOOPHIAH AXTUET KUJIMHAIUTAH
V3UHUHT MYKH MyaMMOJIapH, MacajlaH, MIIYd MYXWUTH, oJlaMmiiap opacuiaru MyHocabaTiap Ba IIy
Kabmmap Oop. Arap cyxOaTHOIIHUHI XHC-XasUKOHJIAPH, HMO-HIIOpalapura bTHOOp KWIIMHCA,
OyHnai axOopoTIapHU XaM OWUJTUO OJTUIIT MyMKHH.

e Kanpnait axO0pOTHH KYIMYMIMKKA TAHUIITHPUII YIyH KeHCAa TaKIUM ITHUII MyMKUHY, KaHIal
MaTepHATHUHT Maxuil Tycna OYIUIIMHU CyxOaTIOMMHIH3AaH anbarta cypad omuur. Keiic yHu
unuiad yuKyBuMiapra y3 axOopoTJapvHM HIIOHMO OWIAMpraH miaxciapra 3apap €TKa3Maciluru
KEpak.

BasusiT MOJe I MHUHT Keticomoruunar KEMCHU 150000 1) YUKHILTa JIOUpP

KypHITHIIH daomsTHHUAT  ymOy OOCKWYJard Ma3MyHWHH YHUHT

KyWuJara KapopJiapu Genrmaian

e Kelic kaHnai Oymaau: CIOKETIN KU CIOKETCU3?

e Keiicmarn Bokeanap axOOpOTHM Oa€H KUJIUIMIHUHT BaKTIArd H3YWILTUTH
Oyiinya VTMUIJIAH XO03Upra KejlaauraH €K KeWc-XoTupa €XyJ MPOTHOCTHUK
oynanumu?

e Baszusarra ouj Mallik KaHaai >kaHpja 0a€H KWJIMHAAW: XUKOSI KU 3cce EXYIT
TaXJIWJINK €3uIIMa €KH OOIIKaya Iaxiaa?

Keiiconor kaOyi KWJIMHTaH €4UM acOCH/1a Ba3UST MOJICIIMHU KypaIH.

B\ Keiicnaru Ba3usiT ™MoaeaH Ba3usAT CYObEKTH (PAOJMSITUHUHT  HUJeal

UHBUKOCHJIAaH uOopaT Oymagu Ba wudoJallaHraH MyaMMO TAallyBYUCH POJIMHU
Oaxxapanu. Tamku KypuHUIIUTa Kypa Oy XOIMCAJTapHUHI MyailsiH 3aHXKUPH EKU
XoJucanap IoupacH, xoaucanap OorjiaMu Ba 11y kadbuiiap OYJIHUIIN MyMKHH.

Mogenb  Ba3MATHUHI  Typra oOMJ  OCJrWIapuHM  TaHJall  acocHuiaa
HmIaKkJuIaHTUpuUiIaau (4-)xaaBaira KapaHr).

Basusat monenunu Kypuil MyBad(akusATH YHUHT YpraHuiaaétraH MaB3y EKd
VKyB mpeaMeTura MyBOQUK OynMIIM Japaxkacura Kapal, UIYHMHTIEK YHJIa
HOCTaHAApT, MyaHsH uHTpura Oopiurura kypa OenrunaHaavky, Oy yHra
HOOpAMHAPJIMK Oaxul 3TUO, TAAKUKOTYMIMK MOTHUBALUSICUHN XOCHIT KHJIAIH.

Keiic MaTHuauHr  Keliconor keiicHu €3uIra KUpUIIMIIAAH OJUH Kyluaaruya

é3muIm euuMJIapHU KaOys KuJau:

o Keiic ¥3 XxaxmMura Kypa Kucka €Ky yprada MUKIOpaa Xy KaTTa Oymaaumu?

e by caBosn keicMu €KUM KeHC-TOMIIIUPUKMHE?

o Keiicna myamMmo KaHmai ycynaa 6epunaam?

1-ycyn — MyamMmMoOHU Kerconor udoaananm.

2-ycyn — Ba3HWSITIArd MyamMMoO SIKKOJ MdoTaiaHau, JICKUH OyHIa Ba3USTHUHT
3apyp 3JeMeHTIapuaan oupu (MacaiaH, IIEPUKIAp XaKuaark) axoopoT OyiiManu.

3-ycyn—MaTHAa BasuAT CyOBEKTIapu  ypracujard 3UIIUAT  MaBXyM
ndomananay.

o Keiic Ty3unmacu 6yitnya Kangai 6ymaam?

[Nan myHmaku, keiic Oy IIyHYaKH MOXUpPOHAa Oup XHKOS EKU MyalsH
BOKCAJIADHUHT ONTUMAJI COHJIM caxudanapaaru oaauii 6aéuu smac. KOkopuna xaiina

>! Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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KWIMHTAaHUACK, Oy, aBBajo, MyailsH VKyB Makcajjlapura JSpUIIUIT  YIyH
KYJUTaHWJIaUTaH TIeAarorukK BOCUTAIND.

[y caGabau keic Ty3uaMacu y4 acoCHil TapKuOWi KucM OujiaH OelruiiaHaiu;

1)momusayuorn, KEHCHUHT NON3apOIMTH, YHHHT MakKcaad Ba Talada KeWCHHU
XaJl KAJIHIIA SPUIIAIUTaH YKyB HaTKATapUHU OeITruiIaiu;

2) crooicemau, y KeWcmard aMajivii BasWsIT Ma3sMyHUHH o0uu0 OepamuraH
Xapakartiap, BOKeanrap MaXMyHUaaH noopar 0ynaay,

3) ungopmayuon, y Ba3uAT TaXJIWIN YUyH 3apyp axO0pOTHH ¥3 HUHra oJaiu;

CroxkeTii Ba HMH(POpPMAIMOH KUCMJIap HHcCOAaTaH MYyCTakwiI Tap3ia Ba
gamOapyac OOFJIMK X0JIa XaM amall KU MyMKuH (5-umn3ma).

@ Tanabanune xan KUy yuyH maxoum dmuiaouean xap Kauoau Keucoa YHUHe
maxcaou ea monwupuulcasonnapu anux ugooaranean OyIUWU  O3UM; Y
MONWUPUKHU XAl SMULUL YUVH 3apYp 64 emapiiu axoopom Xa)cmMuuu y3 uvued oauuu
Kepax.

Keiic Ma3MyHUHU KOMIIOHEHTJIapU Oyiinya Kypud YnKamus.

Kupum
Kelic 00beKTUHUHT Tapuxuil 0aéHu Keiiconoraunr
XOXHIINUTa Kapab
KYIIUJIa 11

Ba3usar: 00beKTHUHT MyaisiH BaKT
JnaBpujara 6aéHu

Myxokama y4yH caBoJuIap Ba
KeKcra caBosuiap

S-un3zma. Keiic Ty3uiamacu.
[ - MaxGypuii TapkuOuii KMcM (KOMIOHEHT).

KHUPUIII
KeiicHuHr ymly Ty3wiMaaud KOMIOHEHTH KEHC 0I3apOJIUTMHUHT aCOCHHH,
VHUHT TabJIUM O€pyBUM Makcaaud Ba Tajabanap KEHCHU Xal KWUJIUII HaTWXKacuja
SPUIIMINKM MYMKHH OYJraH Hazapjaa TYTWJAIuraH YKyB HATWOKaJIapUHU Y3 WUUTa
OJIAJIN.
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Mucon KEHNC

«DESK INVEST»: coTum 0030puHI KEHIraH TUPUII Y4yH MAPKETHHT
CTPATEerusiCHHUHT TAHJAHUIIN» (J1aBXa)

®.M. Hazaposa, TANY
Kupum

Xo3upru 6030p MyHOCa0aTapUHH PUBOMKIIAHTHPHII MIAPOUTHIA MAMIIAKAaTAard UIILI1a0
YUKApUII aMaluéTHAa camapalid MapKeTHHI CTpaTerHsJapuHU MILIad YMKHUII 3apypaTd
om0 Oopmoxna. By, aBBaso, MapKeTMHTHUHI TOBapjap Ba Xu3Mariap O0o30puaaru
pakoOaTymIuK Ky4aiin® OopaéTraH HIapouTAa KOPXOHAHMHI caMapajid PUBOKIIAHUIINIa
KypcaTaguran Tabcupu Ownan Oormukaup. Kypuium canoatuparu kymiad KopXoHajap
y4yH allHaH CyCT MapKeTHHT (aoJusiTH, KYIPOK YHUHT HYKIUrH, 6030paard (paosTuKHUHT
CYCTIUTH, KypWIMII WOUIA0 YUKAPUIIMHUHT — [acaiimmu Ba OyHMHT  OKuOaru
cuhaTCU3IaHUIINA, MyaiisiH COTHII 0030pJapUHUHT WYKOTUJIUIIH, MKTUMOUN Ba MOJIMSIBUI
KHAMHYWIAKIIAD KyNalummHUHT cababmapumgan Owpu Oymmu. Illy myHocabar Ouas,
KOpPXOHa MapKeTOJIOMIapH YUyH MAapKETHHT CTPATETUACHHU TYFPU MILUIA0 YMKUII Ba YHUHT
ama’ira OUIMPWIIAIINHN TaIIKWII STUII KOOWIHATH aJOXH/Ia aXaMHAT KacO ITasITy.

Ym0y KeHCHUHT MaKcaAu YTKa3WIraH MapKETUHT TaXJIMIU aCOCUAa MapKETUHT
CTPATETUACUHM TaXJIWJI STUII Ba Oaxosail MajakaJapUHUHT PUBOKIAHTUPUIIUIIHN, YHU
U0 YUKUII KYHUKMATapUHUHT OPTTUPUIIHIINIAH HOOpaATAUD.

Taxmug >THnaérraH KEWCHUHT €YMMH KyWHJard YKyB HATHXKAJapura >SpUIIHINTa
MMKOH Oepaju:

- KOpXOHa HMKOHHUSATIAPUMHU TaxJIMJI d3TUII  Ba Oaxosaml  KOOWJIMSITUHU
PHUBOMIIAHTUPUILI;

- KOPXOHa/1a MapKETUHT CTPATErHsCUHY TaHJAlll Ba YHU UIIA0 YMKUILI MaJlaKaJlapUHU
OPTTUPHIL,

- MyCTaKWJI Tap3/ia Kapop KaOyJsl KMIIHII MajlaKaJlapUHU draJljanl.

V36exucTon-ABctpus Kkymma kopxosacu «DESK-INVEST» pecryGmuka caHoat
6030puaa GaoausT OPUTHO, ¥3 MaXCYJIOTIIApUHU HHUPHUK Ba KUYUK KOpXOHalapra yiarypxu
BapHaHT/AA COT/IH.

Xo3upru BakTaa 06o30p OyHra yxmiaraH TOBapiapra TYJIajduru, y3 HaBOaTunia,
KYpPWIMII MaxcyJoTJIapy MapKajlapu ¥ypracuja KEeCKUH pPaKoOATYMIIMKKA OJMO KeNaH.
Ucrebmonuunap OyHaaH ¢akar 10Taau, YyHKH KypUJIUII MaxCyJIOTIApUHU XapuJ KUJIHII
MyaMMOCH HCTEbMOJYM YUYYH XKUIAUA OYnuO Typranu HWYK. ByryHrum kyHma xoxJyarax
MaxcyJoTJdapHHM COTHO ONMII MYMKHMH OynaraH okoilap — 0o3opiap, KypHIUII
MaTepuaulapy JYKOHJIApH, MaBUIbOHIApU Kyn OYynuO, ymap amanga Kypud yukuiaa€TraH
TOBApJIAPHUHT OUpP XUJIar¥ aCCOPTUMEHTHHU TaKAUM 3TaJH.

«DESK-INVEST» kopxoHacu ¥3WHHMHT HacTIaOKu (GaonusaT IOPUTUII HHIUIapua
UXTHCOCHAIMII cTparerusicuan  (0o30opard  YpHH KOHIEHTPALMSICH) KYyJUlaraH dJIu.
KopxoHna ¥3 3pTHOOpUHN OUp cerMeHTra sXTHUEXKIapra KapaTau Ba OyTyH 0030pHHU 3rajuiad
omumra uHTHAManu. Xosupru BakTaa «DESK-INVEST» kopxonacupa COTHIIHK
KEHTaUTUPUII YUyH CTPATErHsIHU KaiiTa KYpuO YMKUIL 3apypaTH BYXKYJra KeJlIu.
Tonmmpuk: «DESK-INVEST» xkopxoHacugaru MapxXya MapKETHHI CTpaTEerHsICHUHU
TaxJIWA ATHUII aCOCHJAa YHUHI YYyH COTHUII OO30pHHHM KEHraTUpuil OYiu4a MapKETHHT
CTpaTErHsICMHU TaHJIAIl Ba acOCall Kepax.
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KEHC OB BEKTHHHHI TAPUXHH BAEHH
Y0y KOMIOHEHT KaTTa (aMepHKaua, y3yH) Keiciapaa noum oynaau. Takaum
STHITaH axO00pOT MYaMMOHHUHT PETPOCICKTHB TaXJIMJIMHU YTKa3WIl, YHUHT
cababmapu Ba pUBOKIIAHUII TCHACHIVMSUIAPHHA OSJITHIIAITa UMKOH Oepaiu.

BA3HAT
BazusT - KeHCHUHT acoCUi TY3WJIMaBUM KOMIIOHEHTH XHUCOOIaHa M.

R Keiicaa 6aéH KHUIMHTaH Ba3UAT, KOPXOHATA Iy MailTaa Xal KWIyBYH TAbCHP
KypcaTtaguran mnapamMmeTpiiap, y3rapyBuaH OMWJUIAPHHHI AaHUK TYpKyMH IIAKIUAA
uponanananu. bomkaya aiTranga, y BaswAT OOBEKTH XaKuJard peJeBaHT
(MyaMMOHH XaJl 3TUII Y9yH MyXUM) MabJIyMOTJIap pyHXaTuaan noopar Oymaiu.

BazusaT mMa3sMyHHu TanmabamapHUHT Kedarycuaard (aosidaTd y4yH XOC OynraH
unuiad TypraH KopxoHanap €K MOJCIUIAIITUPWITAaH KOPXOHATAPHUHT XaéTHaaru
peas BoKeanapra acociaHau.

MyBaddakuarin Ba3usATAM MalIKJIap TYpJad MEPCOHaXIAp YpTacujaru
cyx0aTJIapHU ¥3 WYUTa OJIMIIKM MyMKHH, Tajabanap-kencaan QoiigaiaHyBUnIapHUHT
Ba3UATHUHI PEAJUIMTMHU XHUC JTUIIMIa €paam OepaiuraH OolIKa MyOIMIMCTUK
yCyJulap Ba BOCUTaJIap XaM UIUIATUIAIH.

BazustHuHr kedicnaru 0a€HM Ba YHUHT axOOpOT TabMHHOTH KyWujaaruiapra
Kypa Typyin4a OYJIUIIN MyMKHUH:

o Xaowcmuea Kypa:. OUp Heda )KymilaJiaH TOpTUO, To 10311a0 caxudany MaTHraya,

® Jemannawmupuwl dapaxcacu 8a axoopomea Oounueuea Kypa. TaxXJIUI
npeaMeTura OeBOCHTa TEruIUId OyiMaraH axOOpOTHUHI MaBXKyJ OYiIuIM €KW,
aKCHHYA, BAa3UAT dJEMEHTIapujiaH OupH XaKuJaru axOOpOTHUHT OYIMACIUTU XaM
MYMKHH.

KelicHMHT MaB3ycH Ba MaKcaaura Kapad Ba3usTIa IIEpUKIIAp, paKkuOaap Ba/€ku
Ba3UAT CyOBEKTH Oupranukina (aonusaT OpUTaauraH OOIIKa XapakaT KUJIyBUd
maxciap, Ba3usAT amasl KWWK Ba Y3rapuIlnra acoc OyiaauraH mapT-IIapouTiiap
XaKUJard MabJIyMOTIap XaM OYJIUIIN MyMKHH.

@ Bazusmuune 6aén KUmUHUWUOA UWIAMUI2AH MYI0UPY8UU Mamepuaiiap, oup
MOMOHOAH, KeUCOaH Qotloanany8uUIapHU YHU XAl SMUUL Y4YH 3apyp mMy3UIMaiaHeaH
axbopom OunaH MALMUHAAUOU, OOWKA MOMOHOAH 3CA — BA3UAMHUHE KYp2a3Mau
axoopomau He2usuHy MawKul Smaou.

Mucon
KENC

«DESK INVEST»: coTum 6030puHN KEHTATHPHUIN YYYH MAPKETHHT
CTPATerusICHHUHT TAHJAHUIINW» (Tapya)

®.M. Ha3zapogsa, TINY
V36ekucron-Apcrpusi Kymma kopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru ax6opor

1. O0bexkTHUHT YyMyMHi#i TaBcupHOMACH
Macwynusati dyeksnanrad skamusT makauaarn «DESK-INVEST) V36ekucron-Asctpus
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KYyIIMa KOpXoHacu TabCHC MAapTHOMACH Ba YCTaB acOCHA TAIIKWJ 3THITaH OYynub, unurad
YUKApUIL, TaAOMPKOPIHK, THKOPATYMINK Ba OOIIKAa XYKAIUK (PAOIMATHHU aMajra OLIHpPUII
MaKcaJjapua KaTHAIIYWIap OMOHATIAPUHUHT OupjamryBura acocianaau. Kyilimparumap
KopxoHa Myaccucnapu XucoOIaHau:
e TomkeHT IaAXap XOKUMJIMTHHUHT HHBECTHULHMSLIIAP 001 0OIIKAPMACH,;
e «Osiyo Granity MachyIUsITH YEKITaHTaH KaMUATH;
e «Qurilishbutlashxizmat» MachynusTH YekIaHraH >KaMHSITH;
e «DESK Marketing Service GmbH» ¢pupmacu;
e AKIII dykapocwu.
Karnamruunnap omonarnapu xucoomura 1.300.000 AKII momrapyu MUKIOpHAAard ycraB
(OHIM TAIIKWII STHIITAH.
«DESK-INVEST» kopxoHaCHHUHT acocuii Makcaau Oykiaama mpoduuiap Ba METall
gyepenuiia uiad 9uKapaurad 3aBo]l KypHyIll Ba HIIIIATHII, WIIFOP TEXHOJIOTUSIIAPHU
XYKaAITMKKa TATOMK THIIL

KopxoHa paonusaTHHUHT acocuil HyHanmMnuiapu Kyiuaarmiapaad noopar:

e Oykinama nmpoduiiap, METalI Yyepenuia Ba OOIIKa NIyHra YXIaraH MaxcyJloTJIapHU
uiutad YUKApUII Ba COTHIIL;

®  CaBJ0-BOCUTAYWIUK (HaOTUATH;

e umIab YMKAPUIMIIM Y36eKuCTOH Pecy6ukacu KOHyHIapy GHIaH TAKUKIAHMATAaH
KEHT Mpoduiiary Xajik UCTEbMOJIM MOJUIAPUHU UITA0 YMKApUII Ba COTHIL;

e UJIMHUH Ba JoWMXa MIUIAHMAJapH, WIMUN-TAJAKUKOTUMINK WIUIAPH HATHKAIapUHU
UIUI1a0 YMKApUIITa 5KOPUM STUILL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHT 0Y1uMU (Ppao usiTd Ma3MyHH

KopxoHaHuHT yMyMuii MakcaJjIapy acocH/ia MapKeTHHT OYIMMHU Makcaajiapu akpaTtuo
KypcaTuiaad. MapkeTuHr OYJIMMUHUHI acOCHUMl Makcaau, KOpXOHa OYyTyH XY»KaJluk
(GaONMATUHUHT WKTUCOAMK Ba3WATAArM Y3rapHIuiapra KaHWIIKOKIMK OWJIaH MOCIHAIIyBH,
UCTEbMOIUMIAP TaNaOJapUHUHT XMCOOra OJIMHUILN Ba MKTUCOJUM, pexKaJalllTUPUIL, TEXHHUK-
unuiad YMKapuIl, COTHII Ba TAIKUKOTYMIMK TYCHIATH WILIAPHUHT KOMIUIEKC Tap3aa KyIimo
0710 GOPUIHILIH.

MapkeTunr OynuMM anoxuja Ty3wiMa KUIMO axpaTwiraH Ba OeBocHUTa THXKOpaT
aupekTopura OyiicyHaau. Y Oapua Oynumuiap OunaH Oaxampkuxar il onub Oopaau Ba
Kyluaaru QyHKIUsIIapHU Oaxxapasu:

e MapkeTHHT (aoIUSATHHUHT pexKaJall THPUITHUIIN.

MapkeTHHI pe’kacu KOPXOHAHU PHUBOKIAHTUPHILI CTPATErwsCH acocuzaa Ty3wiagu. AHa 11y
CTpaTerus JIoupacuja MapKEeTUHT OYIIMMU OJIIUra acocuil Bazuda Kyuriaam. X0o3upru nantaa
OYMMHUHT acocuil Ba3udacu SHIM MHXKO3JIApHHU Kald ATUI, Oupra UIIIaéTraH MUXKO3JIapHU
cakia0 Typull Ba yJAapHUHI SKUHJIUTMHM omwMpuiiiad uodopar. Kopxona Oy Basudanu
OaxkapaJuraH MyAJaTiap Ba MOJMSUIAIITUPULI MHUKAopiaapu Oenrunanagu. lllynman cyHr
MapKeTHHT OYIMMH acocuid BazudaHu OMpMyHUYa KMUMKPOK Basu(anapra Takcumiaad 4MKaau,
yJapHU amajra OLIMpUINTra JOUp TaJ0upiap Ba YMyMHH pexaHu MIUIa0 YyuKaau, Oy pexana
Oynarycu TanOupiapiaH KyTWJIaJWraH HaTWKa KypcaTwiaau. MapKeTHHI pekacH KOpXOHa
pax0apy TOMOHU/IaH TaCAUKJIaHA/IH.

e b030p KOHBIOHKTYPAaCMHH YpPraHWIl, ACCOPTUMEHTHHHI pPEKaJalITUPUINIIN. bo3op
MKKHMTa HYHaIMII OYinya YpraHuwiagn: MIKO3JIap XaKuaaru ax0opoTiaapHu HUFUII Ba TaxJIUII
sTuml Ba pakuOmapau Tankuk Kwiauir. «DESK-INVEST» kopXoHacu WCTEBMOTYUIAD
OXTUSKIAPUHY ~ KOHJUPHUINHU  ¥3  daoausaTUHUHT Herm3u 1e6 Owmagu. Kopxona
paKkuOIapUHUHT XapaKaTJapuHU Ba HCTEBMOTYMIIAP XOXUIUIAPHUHM XUcOOra OJMII acocuja
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UIILIa0 YUKHUIIAIH.

e IMmkx, peknama, Kyprasmajap Ba MaOJuK pwiedimH3. MapkeTuHr Oymumu
UCTEebMOJIUMHUHT sipaTiiirad  Kuédacu Ba pakubiap TaxyMiaura TasHUO Tagdupiap
KOMIUIEKCHHH MIIUIA0 YUKaau, Oy Tagoupiap cabadny KopxoHa pakuOnapiaH Gapk KMjIaJurad
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Ba 0Oo3opma ¥y3m yuyyH Qoiinanu Oynran YpuHHU dSramiaigu. KopxoHa acocaH Tamku
pEeKJIaMaHM Ba COTHIII )KOHHUIA TaKIUM ITHIAJUTaH pekiaManaad Goigananaim.

e ToBap XxapakaTHHUHI TamKuWid OSTWIMIIK. KOpXOHaHMHT ToBapiiap XapakaTiapu

coxXacuJard MakcaJuiapu KyHujard Ttap3fga HIaKUIAHTUPUIIAAU. HCTEbMOIYUTa TOBAPHU
eTka3u0 Oepumn OViMYa CEpBUCHUHT MaKCHMall JXTUMOJUN JapakKacMHU TabMUHIIALL,
TOBapHHU (PM3UK TALIUII Y4yH MUHHMMAJ Xapaxariap capdrail; MaxCyJIOoTHH €TKa3ub Oepuii
Oyiinya XapaxaTlapHUHT OpuJIraH JapakachJa CEPBUCHUHT MaKCHUMall 3XTUMOIUHN
napaxacMHu TabMHUHIam. Metamn uyepenuua ¢Exku Oykinama mnpoduuiap Ba  Oolnka
MaxCyJlIOTJIapHU Talépiiamra sikka TapTudaaru OyropTMaiap OJIMHTaHWIa TOBapJjapHU yWrada
A1THO OEpUI XU3MaTH KYpCaTUJIaIu.
Keiicoa wynoan reiiun xopxona mudicoznapu ea maxcyromaapu xaxuoaeu axoopom (uuinabd
yukapuw, comuwt 6ozopudazu xonam, Hapxiap oenreunanuwiu), « DESK-INVEST» xopxonacu
paoruamunune mapkemune maoxuxkomuapu (comuw 6030pu, pakubnap 8a acocuil MOIUAGULL-
UKMUCOOULL KYPCAMKUYIAP Maxauau) 6aén smuiaou.

Mucon
KEWC

«DESK INVEST»: coTum 6030puHN KEHTaiiTHPHII YYYH MAPKEeTHHT
CTPATerusiCHHUHT TAHJAHUIIN (T1apya)

®.M. Ha3zaposa, TINY

V36exncron-Ascrpus Kymma kopxonacn «DESK-INVEST» xakuaaru axGopor

1. O0bekTHMHT yMyMHuii TaBcugHOMACH

Macobynustu yeknanras xxamust makmuaara «DESK-INVEST» 5736eKI/ICT0H-ABCTpI/I>1
KyIlIMa KOopXxoHacu TabCuC MIAPTHOMACH Ba YCTaB aCOCHJIA TALIKWJI STWITaH O0Ynu0, uiuiad
YUKapUIL, TaIOMPKOPIMK, THKOPATYMIIMK Ba OOIIKA XY KAIUK (PAOIHUATUHYI amMajra OLIUpHUIL
Makcajlapuia KaTHAIIYMjIap OMOHATIAPUHHUHI OupramryBura acociaHanu. Kyhumarmmap
KOPXOHa MyacCUCIIapH XUcoOJaHau:

e TomKeHT MAXap XOKUMJIMTHHUHT HHBECTHIHsJIAp 0011 OomKapMacu;

e «Osiyo Granity MachyJIUsITH YEKIAHTaH KaMHUSTH;

e «Qurilishbutlashxizmat» MachyausITH YeKTaHTaH KAMUSATH;

¢ «DESK Marketing Service GmbH» ¢upmacu;

e AKII ¢ykapocu.

Karnammuunap omonarnapu xucodbura 1.300.000 AKIII gommapu Mukmopugaru ycraB
(OHM TAIIKWII STUIITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHacuHHHT acocuii Makcaau OyKkiaMa npoduuiap Ba MeTaul
Yyepenwuia Uiniad YnKapagural 3aBOIHI KYPHII Ba UIUIATHII, HIFOP TEXHOJIOTHSIIAPHU
XYKaTUKKa TaTOUK 3THUILL.

Kopxona ¢aonusTuHuHT acocuil HyHanuuuiapy Kyiuaaruiapaad uoopar:

e Oykiama npoguiiap, MeTall Yepenuiia Ba OOIIKa IyHra yXIaraH MaxcyJlIoTIapHU
uIIad YMKApHIl Ba COTHIL,

®  CaBJ0-BOCUTAYMIIUK (PAOTUATH;

e ymuta0  uYMKAPUIMIOM  Y30GeKHCTOH  PecrmyOnukacH — KOHyHIAapH — OWIaH
TaKWKJIaHMaraH KeHT MpoQuiIaru Xaik UCTEbMOJIM MOJUIAPUHH MIIUIA0 YMKAPUII Ba COTHILL;

e WIMHI Ba JIOWHXA WIUIAHMAaJIapH, WIMHA-TAIKUKOTYMINK WIUIAPA HATHKAJIApUHU
UIIad YUKAPHINTA KOPHIA ITHIIL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapkeTHHT 0YaumMu GaoausiTy Ma3MyHHU

KopxoHaHWHT yMyMuU#i MaKcauIap acocuaa MapKeTHHT OYIIMMH MaKcaIapu axpaTro
KypcaTuiaad. MapkeTHHT OYITMMHHUHT acOCUil Makcaau — Oy KOpXOHa OYTYH XY»KaJluK
(baoNuATHHUHT UKTUCOAUN Ba3HTIArH Y3rapuiuiapra KaiMIKOKJIUK OMJIaH MOCTIaIlyBH,
UCTEBMOIUMIAP TATA0JIaPHHUHT XUCOOTa OJIMHUIIN Ba UKTUCOIUH, peKalallTHPHIL,
TEXHUK-UNDIA0 YNKAPHII, COTUII Ba TAJIKMKOTYMIMK TYCHIAry HIUTAPHUHT KOMIUIEKC Tap3/ia
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KYIIuo oaud OOpHITHIIIN.

MapkeTuHr 0YIMMHU aJIOXUAA Ty3UiIMa KUIIMO aKpaTHUIIraH Ba OEBOCUTA THKOPATUUITHK
IupekTopura OyicyHamu. Y Oapua Oynumiap OuiaH OaxamkuxaT Wi oiaub Oopaaw Ba
Kylngaru GyHKIMsIIapHu Oaskapau:

e MapkeTuHT (GaoIUATUHUHT pexXaaallTUPUIHILIH.

MapkeTuHr pexacu KOpXOHaHH PUBOXJIAHTUPHII CTPATErMsICH acocCua Ty3WiIaau. AHa 11y
CTparerusi JOWpacuja MAapKeTUHT OYIWMHU OJIura acocuil Basuda Kylmnmaaw. XO03Upru
naiitna OYNIMMHUHI acocui Ba3u(acu SHIM MMIKO3JIAPHU KayIO 3THIL, Oupra uiaaérraH
MIDKO3JIapHH CaKiIa0d KOJMII Ba YJIAPHUHT SKWUHJIMTUHH ommpuiigaH udopar. Kopxona Oy
Bazu(panu OaxapaguraH Myjajariap Ba MOJMSUIALITUPHMIL MHUKJIOpPJIapH OelruaaHau.
Hlyngan cCYHr MapKeTHHT OYnMMHU acocuid BasudaHu OMpMyHYa KHUYMKPOK Baszuamapra
TaKCUMJIA0 YMKaIM, yJIapHU aMalira OLIMPHILTa JOUp TagOupiiap Ba YMyMUN pekaHU MIILIA0
yuKaau, Oy pexxana Oynrycu TaaOupiapaad KyTHIIQAUTaH HaTHXKa KypcaTuinaan. MapKeTHHT
perkacu KOpXoHa pax0apy TOMOHUJAH TaCIUKIAHAIM.

e H030p KOHBIOHKTYPAaCHHM YpraHull, aCCOPTUMEHTHUHI pexajamTupuiniuu. bosop
UKKH HyHamum Oyiinya ypranuinaan. MIKO3JIap XaKuaarn ax0opoTJIapHd MAFHIN Ba TaXJIUI
stum Ba pakubnapHu Taakuk Kuaum. «DESK-INVEST» kopxonacu wuctebmomuunap
OXTUSKIAPUHA  KOHAMPHUIIHU ¥3  (aonuaTuHUHT Heru3u ae0 Owmamun. Kopxona
paKUOJapUHUHT XapaKaTIapMHU Ba UCTEbMOIUMIAP XOXUIUIAPMHUA XUCOOra OJIUII acoCuaa
MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UIILIa0 YNKHUIIAIH.

e IMnx, peknama, Kyprasmagap Ba nabauK puiedmH3. MapkeTuHr OynuMu
UCTEbMOJUMHUHT sipaTWirad Kuédacu Ba pakubiaap Taxjwidra TasHUO TanOupiap
KOMIUICKCUHM WNUIa0 4Yukaaw, Oy TanOupmap cababmu KopxoHa pakuOiapman ¢apk
Kujaaurad Ba 6o3opna y3u yuyH ¢oinanu Oynran ypunHu sramnaiinu. Kopxona acocan
TAIIK{ PEKJIAMaHH Ba COTHII )KOHH/IAa TAKIUM STHWIIAJUraH pekiaMaan (oiananaim.

e ToBap XapakaTUHUHI TAaIUIKWI STWIMLIIK. KOpXOHaHMHI ToBapiap Xapakariapu

coXacHuJard Makca/Ulapy KyWuaard Tap3fa HIaKIDIAaHTUPWJIaIU: WCTEhMOJYUTAa TOBAPHH
eTka3u6b Oepuin OYilMua CEpBUCHUHI MaKCUMall MyMKHH OYJraH JapakacUHU TabMUHJIAII,
TOBAapHH (PU3UK TAIIWII YIyH MUHUMAJ XapakaTyiap capgJiall; MaxCyJI0THH eTKa3zuod Oepuir
Oyiinua XapakaTJIapHUHI OpuWiraH Japakacuja CEpBUCHUHI MaKCHMall 3XTUMOJIHI
JapaxacMHU TabMuHJIam. Metann uwepenuua €xu Oykinama npoduiutap Ba  Oolnka
MaxCyJOoTIapHu Taiépiamra skka TapTuOaaru OylopTManap OJIMHTaHUAa TOBapiapHU
yiiraga anTu0 Oepuin Xu3Martu KypcaTuiaiu.
Keticoa wynoan xetiun kopxona mudicosnapu eéa maxcyiomuapu xakuoazu axoopom (uuinad
yukapuw, comuut 6ozopudacu xonam, napxiap dereunranuwmu), « DESK-INVEST » xopxonacu
paonusmunune mapkemune maokukomaapu (comuw 6030pu, pakubrap ea acocuil
MONUABUU-UKMUCOOULL KYPCAMKUYIAD MaXAuu) 6aéH KUIuHaou.

2.2.3. KEMCHUHI IEJATOI'MK MACHOPTH
KeiicHUHT negaroruk nacnopTtu, Oy YHUHT TalIKUIUN-yCITyOUil TabMUHOTHAND.
VY Kylnaaru KOMIOHEHTIAPHU Y3 WUUTa OJaIu:
1) mnemarorvk aHHOTALMS,
2) Ttanabara yciayOui KypcaTMmanap;
3) VKUTYBYH — KEHCOJOTHUHT KSHCHHU Xajl STHII BapUaHTH;
4) TabIUM TEXHOJOTHSICH.
Ke¥icHUHT nemaroruk macmopTHHU KOMIOHEHTJIapU Oyiinya Kypubd YuKammus.

>2 Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and David Lynch.-11 p
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3. 1. HIEJJAT'OI'HK AHHOTAI[UAL.

Ky#ingaru aneMeHTiaapHu ¥3 uuura ojaajau:

1. Keiic MyipkamiaHran MOpeAaMeT, OYJIUM, MaB3y, TabJIUM JAapa)xacu, Kypc
KypCaTHJIaIu.

2. Kelicnan ky3manran Makcaj (TabJIMMHA Makcajl, pexalaliTUpuiIaIurad YKyB
HaTIKajaapu).

3. Tanmabanap keiican MmyBadGakusITIM XaJl TUILI YIYH rajijlali J03uM OViIran
nacTiabku OUITUM Ba MaJlakajap.

4. Keiic pean WHCTUTYIHOHAT TH3UM (DAOTUATHHU aKC ITTUPHINUA EKU YHAA
KEWCOoJIOT CYHbUI MOJICTUTAIITHPTaH Ba3usAT 0aéH KUJIMHUIIY XaKUIard MabIyMOT.

5. AxOGopoT onuir MaHOanapu pynxaTu

6. KelicHuar y3mra xoc Oenrmmapura Kypa TaBCU(HOMACH (CIOKET, KEHC
00BEKTH MaBXYJIUTH, MATEPUATHNA TAKAUM ITHII YCYJIH, XaXKMH, Ty3UJIMaBUN Y3UTa
X0C XYyCyCHUSTIapH, YKyB TONIIMPUFUHU TAKAUM OSTHUII YCYJIH, YA3IMaTalITUPHUII
yCyJIn).

7. Kelicnan Ky3maHran Makcaj Ba, TETUIIUINYA, TAITKWINNA-YCITyOU TAabMUHOTH
y3rapranuja y KyJUIaHWIMIIA MyMKUH OYJIraH YKyB IpeAMETIIapu pyixaru.
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& Mucon:
KEHC
«DESK-INVEST»: cotui 6030puHHA KEHTAUTHPHUII YIyH MAPKETHHT CTPATETUSICHHUHT
TaHJAHUIIN (T1apya)
®. Hazaposa, TINY
INEJAT'OI'HK AHHOTAIUA

Viys npeomemu: «Xankapo MapKeTHHI».

Mas3zy: «MapKeTHHT CTPATETUSICH.

Ym0y KeWCHUHT MakKcaAu. KOPXOHa HMMKOHMSITIAPUHMU TaxJIMi JTHII Ba Oaxomall
KOOMJIMATHHY, COTULI O030PMHM KEHraWTUpuil OYiinda MapKeTHHI CTPATETHsICHHU TaHJAIl Ba
UIUIad YUKUII MaJlaKaJapUHU PUBOKIAHTUPHILL

Pexxanamrupuinagurad yKyB HaTHKaJlapy:

- KOpXOHA UMKOHMSITIIAPUHU TaXJIUJI STUII Ba Oaxoianl KOOWIUSATHHHA PUBOKIAHTUPUIL,

- KOpXOHaJa MApKeTHHI CTPATETHUSACHMHHU TaHJAIl Ba MIUIA0 YUKUII MajlaKaJIapuHU
OpTTHUpULL,

- MYCTaKuJI Tap3a Kapop KaOyJl KMJIUII MajaKaJlapyuHU 3rajJal.

Tanabanap  ymOy  keiicHu  MyBadakusTiu  Xal ATHII  y4YyH  MapKETHUHT
CTpaTervsUlapUHUHT  MAaBXKyJ TypJlapH, YJIapHUHI XapakTepid XycycusTiapud Ba yiap
KYJUIaHWIaIUraH HlapT-IIapouTiap, MapKETUHT CTpaTerUsJIapUHU TaHJIall Ba UILIA0 YUKHILITa
HucOaTaH MaBXKyJ €HIalTyBIap XaKuaaru OumiMmMiapra sra OyIunuiapy J03uM.

Ym0y Keic pear MHCTUTYIIMOHAT TU3UM (DaoJIUATHHU aKe dTTupaan. Keiic 00bekTH -
Macbynustu yeknanrat xamuat maknugaru «DESK-INVEST» §7366KI/ICTOH-ABCTpI/I}I
KyIIMa KOPXOHACH.

Axbopom manbanapu.

- Machynusaty yeknanras xamuar makauaary «DESK-INVEST» V36exucron-ApcTpus
KyIlIMa KOPXOHAacHu Y CTaBy;

- «\DESK-INVEST) xopxoHaCHHUHT OH3HEC-PEXacH,

- «DESK-INVEST» kopxonacuaunr 2005-2006 iwmmnapmard wnoiad  9MKapuIi-
UKTUCOAMH (PAOTMATUHUHT aCOCHH KYPCATKUWIAPH XaKUJIaTd HIJUTHK XHCOOOT.

Keiicuunr y3ura xoc Oenarunapura Kypa TaBcu(pHOMACH:
Keiic xaéruii, CroxeTcus Keciap KaTeropusicura Kupaju Ba CTaTUCTUK MaTepuaiap
acocuja ty3unaau. Kelic kucka, TyswiManaHrad. by keic-Tonmmpukaup.

Keiic nunaktuk Makcajuiapura Kypa Ba3usiT CYObEKTHMHM DPHUBOXJIAHTUPHUILIHUHT SHIU
CTpaTervsiapi Ba WyJapuHM WOUIA0 YMKHINTa parOaTiaHTUpaauraH keiicnap Toudacura
KUpaIHU.

Kelic a51eKTpoH Bepcusaa TaKIUM THIITaH.

Kelicnan Kyiiuparu VYKyB NIpeaIMETIapuHU YKUTHIN >kapaéHujga (oilamaHuIl MYMKHH:
«MapKkeTuHT TaIKUKOTIap», «CTpaTeruk MapKeTHHT», « MapKeTUHTHU OOIIKApHUIII».

3.2.TAJTABAT' A YCIIYEUH KYPCATMAJIAP
Keiic yciayOuii macrmopTHHUHT Ma3Kyp KOMIIOHEHTH KyHUJarujapHH Y3 HUuUra oJIajIu:

e Kkelicmard MyamMMoO Ba KWYMK Myammojap udopacu (arap Keiic MyaMMOHH
M3JIall Ba XaJl ATUINTA ypraTaJuran Keiciap Toudacura KupMaauran 0ymica);

e MyaMMO €YUMHU anropuTMH (ymoy 53JEMEHTHUHT OYJIUIIUHU YKUTYBUM —
Kelcosor Oenrunanam);

® MyaMMOJIM Ba3uSATHH TaxXJWJ OTHUII Ba XaJl KWIMII Bapard €K MyaMMOJH
BA3USATHU TaxXJIWJI STUII Ba XaJ KWIUIITA JOUP HYPUKHOMA;

e Kelic OwiIaH MHAUBUAYaAT Ba TypyX OYnauO uuutamHu O6axojiall ME3OHJapH Ba
KypcaTuuiapu;
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VKyB-yCIIyOuii Matepuaiap: XucoO0-kuToOnap Kouaaiapu Ba ¢opMyraiapw,
yciyOap Ba pycymiiap 6aénu Ba 6omikanap (KeMcosorHuHT ¢pukpura kapao).

@~ Mucoax:
KENC
«DESK-INVEST»: coTni 0030pHM KeHTaUTHPHII Y9yYH MAPKETHHT

CTpaTerusiCMHHUHT TanjaaHumm» ([Tapya)
®. Hazaposa, TINY

II. TAJIABATA YCJIYBU KYPCATMAJIAP
2.1. Myammo
Cotuir 0030pHHM KEHTaUTHPUII YYyH MAPKETHUHT CTPATETHICH TaHJIAHHIIIH.
2.2. Bazudanap
1. Cortuin 6030pUHHU TaXJIAI ITHIIL.
2. BO30OpHUHI CErMEHT/IAaHUIIM Ba MAKCaJUIM CEIMEHTHUHI aHUKIaHumu. bozopnaru
Xap Oup cerMeHTra tajnadra TabCup KUJIaJuraH OMUJUTAPHU aHUKJTAII.
3. PakuOmapHu Tax i1 KAJIUII.
4. MapKeTUHT CTPATETUsICHHY TaHJIAII Ba YHU acoCIall (aJIrTOPUTM IHAKIINIA).
2.3. Eunm aaropurMu
1. Cornix 6030pHHM TAXJINJI ITHIIT

Kypunum marepuamiapu 0030pH TaxyIiIM KyHUAaru OMWIIap TaJKUKUHU V3
WYHTa OJIAJIH:

a) Pakobamuunux unmencugnueu, y Kyuuoacuiapoa ugooaraaou:

- KYTI COHJIU €KH ¥y3apo OMp-OMpHMHU MyBO3aHATra KeINTUPHUO TypaauraH pakuoiap
MaBXyAJIUT Y,

- 0o30pHUHT Yycub Oopuiin. Arap OO30pHMHI YMyMHH MHKIOPH oOlIMaca,
KOMITaHUsJIap Y3UHUHT YCUIIM y4yH 0030pHU Oolkanap Owian Oupra 6axam Kypuiira
MaxOyp Oynanu;

- ToBapjap €KM TOBapylap TYPYXJIAPUHMHI YXIIAUUIUTH, Oy HCTEbMOIYMHUHT
TOBAapHUHT OMp MapKacuJaH OOIlIKa MapKacura OCOH Ba SpKUH YTHUIIINra UMKOH Oepaju;

- IOMMMH FOKOpHM XapakaTjap Ba MIUIA0 YMKAPHUII XQKMUHHU KyBBaTIad TypHII
3apypIIuTH;

- TYCHUKJIAp - UKTUCOAUMN, CTpaTEeruK Ba XUCCHM, ylap XaTTO KOMIAHUS MacT €Ku
MaH(puil Qoiinanuinkka sra 0yica XaM, YHUHT WIIUIA0 YMKAPUIITHUHT OOIIKA cOXacura
yTummra UMKoH OepMaiu.

0) Houmuii paxubarap momonuoar xasg. PakodaTIMIMK KydalHIlyd SXTUMOIN
ymoy 0030p/a UIITaéTraH KOMIAHUSJIAPHUHT 3XTUMOJI TYTHJITaH 5kaBo0
XapaxaTJiap, ITyHUHTIEK yJIap sSIHTY paKuOsiapy y9yH sipaTaJnraH, )KyMJIaIaH,
Hapxra ou] Tycukiapra 6ofiuk 6ynanu. Muad ynkapuin MUKECIApU HT KaTTa
TYcUK Xxucobnanaau. Nmab yuKapuIIHUHT KaTTa MUKECTapyu oKnbaTuia uiiad
YUKapWIraH ToBap OMPIUIUra HapxJjap siHaja nacasiy.

2. BO30OpPHUHI cerMeHTJIAHMIIN Ba MAKCA/IJIU CETMEHTHUHT AaHUKIAHUIIN

XapuJOpJIapHUHT KyWwIH MO3ULUSUIapU Ba yjapra OOFIMKIMK KOPXOHAJapHUHT
6030pyiapia OMOH KOJUIIMHHUHT XKUAIUN oMuutapuaan Oupuaup. Kopxona y3uHHUHT
UCTebMOTUMIap OMiIaH MyHOcabaTIapuHH TaXJIMI KWIMO OOpHUIIN Kepak.

YOy MacanaHuHT KYpUO YUKWINIITNIA, OMpUHYN HAaBOATAA, HCTEbMOTYHIIAPHU
yJapra Ma3Kyp TOBapHUHT KEPaKJIUIY Ba alHaH KMM yYyH KE€PaKJIUTU HYKTau
Ha3apuIaH YPraHull, SHHA MaKCA/IIH ayTUTOPHUSHH YPraHUII 3apyp.

HcrepMonuninap Makcauid TYpyXUHHHT KOPXOHa TOBapura TajgadiapuHu
6enrunamt. OnauHrad ax6opot acocuja 3aud ypuniap 6enruiaHaau, ylapHu
6aprapad sTum 6yitnua xapakariap uiuuad ynkuiaau. bynna aiiupOonuianaauran
TOBapJIAPHUHT MaBXYJINTH Ba KOPXOHAHUHT pecypcliapHH eTka3ub OepyBumiapra
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OOFIMKIIUTH KaOu oMuJIIap xucobra onuHanu. KoMmmanus y3u Ounad Yy3WHUHT
eTka3ub OepyBumIIapu ypTacugaru Kywiap OalaHCHHH TaXJIHJI KWINIIH JTO3UM.
bo3opHu cermenTnamiia 0030pHUHT MAKCAUIM CETMEHTHra Tanabra TabCcup
KUJIaIMTaH OMIJIAPHU aKpaTHO OJUII 3apyp.
3. PakuGaapHu TaxXJ 1M1 KHJTHIIT

Ymly MacamaHuHT KYpuO YMKWIMIIHAA KOPXOHAHMHT ACOCHH paKuOIapuHU
aHuKal (pakodartun upMmanap Xxakuaard MabIyMOTIap Keicaa, 3-xaaBaiga TaKIuM
ATWITaH), aloXuaa Xap OUp paKUOHMHT KywIH Ba 3au() TOMOHJIApU, UMKOHHSTIAPH Ba
XaB(QUIApUHU ~ @XpaTHUIl, YpraHwiaéTraH KOPXOHAHUHI KYypcaTKUWwiapu OuiaH
Takkocjam Ba 3aud ToMoHIapHH Oaprapad OdTHm OYHHMYa OSXTUMON TYTHITaH
qopaJapHU UIUIA0 YMKUIL KEPaK.

4. MapKeTHHT CTPAaTerusiCHHU TAHJIALI Ba YHH acoc/Iaml
bo3opaaru crparerusHy TaHIal y4yH OJIJMHHUIa )KOPUI aMara omupuiIaéIrad
cTparerus TaxIwiaaH yTkaswiaau. JKopuid cTpaTerusiIHUHT AaHUKJIaHUIIN JKyAa
MYXUMJUP, YyHKH KOMIIAHUSHUHT KaHJ1ail XoJaT/a SKaHIMIY Ba YHUHT KaHJai
CTpaTerHsUIapHU amalira OIMpaETraHIMTMHU aHUK OMiIMail TypuO, Kenaxak Xakuaa
Kapop KalyJ1 KWIKII MyMKHH 3Mac.

AmManuérsia cTpaTerussH TYFpPH TaHJall yuyyH “0030pAa yJIYyIIHUHT YCUIIN
marpuuacu, 0030p cTpaTeruscuHUHT Qoiiara tTabcupu Matpunacu (PIMS) Ba
TlopTepHUHT yMYMUii CTpaTEruK MOJEIHHH KyIUIall MyMKHH (KapaHr: YKyB-
ycnyouit Matepuaiiap, 1-un3ma).

MapkeTuHr CTpaTerusiCMHM TaHJIAll KOPXOHAHUHI VY3MHM Kywid Ba 3aud
TOMOHJIAQPUHU XMCOOra OJIraH XOJJa MAapKETUHI YCIyOJapuHM TaHIallfa YJIapHUHT
pecypciap (QaonuATHHU alHAH KOpXOHara MakCUMall YCTYHJIMKIap OepaauraH €k,
Kyaa OynmaraHna, MHHMMal KaMUYWIMKIAp KEITHPAIuTaH CcoXacuia TYIUIAIINHU
TabMUHJIAWUTaHIapUHU TaHJIAlIUra UMKOH Oepau.

Crparervs BapuaHTHHHUHT TaHJIQHUIIUHHA aCOCIAIITHH aJIrOPUTM MIAKINIA TaKIHM

STHHT.
2.4. Bazuamnu maxaua 3muwi apazu
Taxymn 6ockuau W ma3myHun
Keiicna 6epunran |bepunran aHuk Ba3usT U30XU Ba TONIIMPUKHU XaJl 3TUIII
Ba3UAT OWJIaH | y4yH MyXUM axOOpOTHH Oesruiarl

TaHHUIIAI
Kopuit BazusaT| «DESK-INVEST» KOPXOHAaCHHHUHT acocuit
TaXJINIU KypcaTKuuaapu €pAaMuia Ba3UATHHU TAIIXUC KU

- MaKcaJyiapu;

- Ky4JIM Ba 3au¢ TOMOHJIApH,

- MaKcau 0030pJiapu;

- MaxcyJoTH,

- WITapH CYypHIL;

- HapXxJjap;

- MAPKETUHT TAJIKUKOTJIAPU HATHXKAJIAPH.

AHa 1y KypcaTKuuiapra Kypa cyObeKTHUHT peall axBOJIN
KYpHuO YMKUIIaIU Ba Ba3UAT TaXJIWIN YTKa3UIaIu.

Kopwuii Bazust xycycunaru dapasnap

MyaMMOHUHT | Acocuil MyaMMOHUHT aKpaTUJIUIIM Ba YHUHT TapKUOHiA
noJaNaHuIM | KUCMIIAPUHHHT Oenrmianun (Oenruiapy; qamuuiap).

Myammo MyaMMoIH Ba3usT €UUMUHUHT SXTUMOJ TYTHJITaH
€UUMUHHUHT MYKOOMJI BapHaHTHUHU Hoaanant

MYKOOUII CrpaTerussHuHT TaHJIaHUIIN Ba aCOCIaHUILIN!
BapUaHTIAPUHU -YCTYHJIMKJIAp Ba KYTWJIQJUraH HaTIKanap;
TaHJIall Ba -KaMYMJIMKJIap Ba YMKUMIIAP.
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acocant
Kapop Ba ynunr  |Taknud sTunanuran  KapopHMHT Oatadeun  umnuiad
amaira YUKIAIN:
OLIMPUIIHAIIH - Huma?
- Kum?
- Kauon?
- Kaepoa?
- Huma yuyn?
-Kanoaii kunu6?

Ilynoan cyune keiic oOunan uwiiQuwiHu 0axonawl MuUu3umMu 6a YKy -yciayouil
Mamepuannap maKkoum IMui2an.

Hasopar caBoJsuiapu:
1. Tabmum >xapaéHupa KeWC-CTaAWHU KEHT TAaTOMK KWIMIIHUHT W)XXTHUMOUI-
MEeJaroruk mapT-mapouTiapy HUManapaad uoopar aed yinancuz?
2. UYer osmmapgarn Ou3Hec-MakTaOiapaa OJaTHil Ba3HWSTIAPHU YpraHUIIra VKYB
BAKTUHUHT YpTada Hed (POU3U aXPaTHIINIIN MyMKUH?
3. Kelic-ctanuan TabauM >kapa¢HHa KEHT TaTOWK KWIMIIHUHT J0JI3apOIUTHHU
KaH/1a il oMuJuIap Oeruaanm MyMKIH?
4. Keiic-cTanu KaHail MOXUATIN OENTHIApU Ba JUAAKTUK Y3Ura XOC XyCycusaTiapra
sra OYJIHIIY MyMKHUH?
5. KelicHUHT nearoruk nacnopTH KaHJail TAbMUHOT cupacura kupaau? Ba y kanmaii
TapkuOiIapan nbopar 6ynagu?

doiiaaHUITraH agaduériap:

Maxcyc axaduéraap
1. Case Studies in Education Leadership and Innovation. 2012 by Richard Smith and
David Lynch.-11 p
2. Education in a federal system: A case-study of Belgium Caroline Varin University
of Pennsylvania, cvarin19@gmail.com
This paper is posted at ScholarlyCommons. http://repository.upenn.edu/curej/24
For more information, please contact repository@pobox.upenn.edu.
3. Peitaronba JI. B. 3a mpenenamu CASE-Texnomnoruti // Kommberotepa. 2000. Nel3.

HNuTepHer cautiiapu
1. JlucranmuoHHOe BbICIICe oOpa3oBaHue B EBpome: By3bl, IIEHBI, MPOIECC
obyuenus.http://studymooc.org/dh-education/open-university/distancionnoe-vysshee-
obrazovanie-v-evrope/
2. CanragumeBa MW., Hoomnoackas I'. (BocTouHO-CMOMpPCKHMII TOCYyJapCTBEHHBIM
TEXHOJIOTUYECKUI YHUBEPCUTET). MeToAMYeCKHe yKa3aHMs IO COCTaBIICHUIO «Case-
study» o kypcy skonomukw. - http://referat. cis2000. ru/books/book6/chl 11. shtml.
3. CmoussanHOBa O.I'. JlugakTHaeckrue BO3MOKHOCTH MeToa case-study B oOyueHun
cryaeHToB. - http://’www. lan. krasu. studies/authors/smolyaninova/CASE-
STUDY/articles/Didacni.
4. Keiic-meton. OKHO B MHp CHUTYallAOHHOW MeTOAMKH oOyueHms (case-study). -
www. casemethod. ru.
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IV. AMAJIU MAIIFYJIOT MATEPUAJLIAPH

1-amanuii MamFya0T: PUBoXKIAHraH MaMJIaKaTIap TAbJAUM TH3UMM/IA
3aMOHaBMil éHgamyBJap: MoayJuiM-KpeauT TH3UMM.

AMaJIHil MALIFYJIOT YYYH pPeKa-TONIIUPUK

@ Myxokama y4yH caBoJuiap
1.1. PuBoskyiaHran MamutakaTyiap TabJIUM TH3UMHU.
1.2. VKyB MOIy/TapuHY NILTA6 YMKHUIITa 6YIraH Tazabmap.
1.3. VYKyB MOAYIUTApHHH Tailépiall KoUIaaapy Ba HyIuIapHy.
1.4. MoaynHUHT MaTHUI Ma3MyHUHU Talépiiall Kouaajlapu.
1.5. Moaynra kupuin KUCMUHA Tal€piiail Kou1alapu.

MamryJIoT MaKCAJAU. PUBOXKIJIAHTAH MaMJlaKaTiaap TabJIUM TU3UMU Ba MaxcCyc
dannmap Oyiinua VKyB MOAYJUIApMHU Tai€priam Oyinya aMmaluii KYHUKMa Ba
MAJIAKAJIAPHU PUBOXKJIIAHTUPUII BA MyCTaXKaMJIALLL.

VKkyBhaoausiTHHATHIKAIADH:

Tunriaosyuaap Ounaguiap:
PUBOKJIAHTaH MaMJIaKaTaap TabJIMM TU3UMUHUHT XYCYCUSITIIAPUHM;
VKYB MOIYJUTApUHU UILTA0 YUKUIITa OVIrad TaiablapHu;
VKYB MOJIyJUIAPUHU Tarépiam Kouaaiapyu Ba WyJJIapHU,
MOJAYJHUHT MAaTHUM Ma3MyHUHU Talépiianl KouaalapuHu;
MOAYJTa KUPHILI KUICMUHU Tal€piian KOuaaJlapuHu.

AN NE NN

TUHHIJIOBUYMIIAP yAAAJAWINIAP:

MOJIyJIT'a KUPUII KUCMUHU TaW€pJIalllHu;

MOJIYJIHUHI MAaTHUWA Ma3MyHVHU Tal€pJIalllHu;

Moy OVitnda Ha30paT TOMIIUPUKIAPUHHU TauEpIamiHu.

AN

" MYCTAKHII TAHEPTAPJIHK YUYH TOMIITHPHKIAP:

Tonwupurk 1. PuBOXJIaHraH MamJIakaTiap TabJIMM TU3UMHUHUHT y3Ura XOC
XYCYCUSTIAPUHH YPTraHMILL

Hw mazmynu: Snonus, Kopes, Amepuka, Typkusi, benrus, Kanama, Xutoit
MaMJIAKaTIapU TabJIUM TU3UMUHU YPTaHUIIL.

Tonwupuk 2. Maxcyc dannap O6yiinua YKyB MOAYJUTApUHH Tal€pianl WyutapuHu
YpraHuIlL.

Hw mazmynu:. YKyB MOAYJUIApUHM WIUIA0 yuKuIIra OynraH tana®iapHU; YKyB
MOJIyJUIAPUHHU Tau€prail KouJaaiapy Ba WyJUIApUHHA; MOJYJIHUHT MaTHUN Ma3MyHUHU
Tal€pnaml KOWJAJAPUHU; MOAYJIra KHUPUII KUCMUHHU Talépiail KoWJaJapyuHU
YpraHuILl.
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é} YKYB MOJYJUIAPUHU TAUEPJIAII FO3ACHJIAH
AMAJIU MACJIAXATJIAP BA TABCHSLJIAP

VKyB MaTH (MOAy/1)HH Taiiépam KouaaIapu

1. 1. MOJAYJII'A KUPUI
Xap Oup Momyn KHpHUIIAaH OONUIAHUIIHM 3apyp. Y KHYUK Y49 KHCMIIH
capyiaBxajaH uoopar Oynanu, SpHU:
e “Cu3 KyluJaruiapHu ypraHacus™
e “Monayn makcaaiapu’
o “Mopynnau ypranrannan cyHar Cus ounacus”

1.2. MOJYJHUHI MATHUH MA3MYHHA

MatHnun marepuan MOJYJHUHT (Bazudacu) MakKcaauHM Oenrujamu OuiaH

MyBOOUKIUKAA Fosjap, Hazapusiap, WIMHA EHAalIyBiIap, KYHUKMalap OwuiaH

TaHUIIUIITa UMKOH Oepaau, Oomika YKyB Marepuasuiapura (VKUII y4yH maTepual,

KOMITBIOTEP JacTypiapu Ba OOIIl.) XaBoJiajgap/iaH noopat, uHTepdaos XUcoOIaHaIH:

tanaba, Kailayap Kujaaau, OepwiraH caBoJulapra >kaBo0 Ba XyJocallapHU Yilnanu,

MUCOJUIAPHU TaHJIal 1, TOMIIMPUK Ba MAIIKJIAPHU Oa’kapau.

VKy6 ax6opomunu maxoum IMUHUHZ XYCYCUAMAPU:

e MarH erapiuya TYJIUK - “Mabpy3alapHd YpHUHH OOCyBUM~ yCyl €KH OOIIKa
MarepwiapHu (agabuérnap 000u, VKU y4yH Marepuain) Yypranuil Oyiinua
KYJI1aHMa OYJIUIIN MyMKHUH.

e MartH “iypukHomanu” €ku “OaéHHOMANIM’’ OYIMIIA MyMKHH.

“UypukHOMaIn” MOAYI YcIyOM TanaGaHM M3YMIUIMKIA XapakaTiap TapTHOMHH
(macaman, xucoOmapHu onu0 Oopuiga)0aKapuIlHK YypraTuliua 3apyp Oyiraxn
XoJuIap/ia MaTepUaHA 0a€H ATHII YUyH KYTIPOK TYFPH KETaJIu.

“baénHoManu’” MoayJ, ofgaTaa GUKpIap, yIapHU TaKKOCAIl Ba TAHKUAIUN TaXJIAI
O0aéuunan wubOopar Oymamu. VYiap Vilnamra Ba aHIJamra WyHaJITUPUITaH.
“baéHHOMATN HU XaKMU oJaTAa “UYypUKHOMATN XaKMHUJAH KaMpPOK OYJau.

=3 Hamyna
I. VKYB MATH (MOJY.JI)

MOAVJIL. «“Tag0OMpKOPJIUK ITUKACH BA MAJTaHUATH”

. MOAYJIT'A KUPHUII
Bo3op ucaoxoTaapuHUHT X03UPTU OOCKUYUIATH FOSIT
MyxuM  Basuda,  aBBajo, Aniad YUKAPUII
coxacugaru IaBlIaT KOpPXOHaJIapUHU
XYCYCUMJIAIITUPUII Ba yiap HETU3uIa BYXKYyATa
Kena€TraH TaAOUPKOPIUK TY3WJIMaJTapUHU aHUK
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Makcajq  OunaH  KymnaO-KyBBaTjiaml — OpKajdd — MyJKAopiaap  CUHGUHU
HaKJJIaHTUPULIAaH uOopaTIup.

NKTUCONUETHUHT YMYMUM TapaKKUETUHU TabMHUHJAII, TOBAap Ba XH3MaTjap
€TUIIMOBYMJIUTUHU  Oaprapad »>THma KUYMK OU3HEC Ba Xycycui
TaAOMPKOPIUK KaTTa YpUH TyTaau. MexHat pecypciapu Te3 ycaértraH Ba uiiad
YHKAPHII KOMIAIIYBHIATH Y3UIa XOCIUK IIAPOUTIApUIa Y 36eKNCTOHIa KHUUK
KOpXOHAaNap TUBUMUHU BYXKYAra KEATUPUII KyHUIard UMKOHUATIAPHU SpaTaIu:

- DPKHH MEXHAT pecypcliap, SHTH XYKaIHNK MYyHOCAOATIIApUHUHT >KOPUH
STHJIHNIIHN, STHTY MYJKYMIUK MAKJIApUHUHT TalI0 OVIUIM HaTHXacuaa uiniad
JUKapuIaa OymaTuaaural MaxclIapHUHT IKTUMOUN UIUTad YUKapuIra KYmpoK
K0 ATUI, MYJIKYUIUKHUHT STHTH MIaKJUIApH a0 OV Iummm;

- aXOJWHUHT, OMpUHYN HaBOaTaa, NUTAPHUHT MOJIWNA, MabHABUN Ba KacO
NapakxaCuHU KyTapuIL;

- axXOJIMHUHT CYCT XapaKaTyaHJIUTHHU XHUcoOra oJiraH XOJiJa caHoaT HUILIad
YUKAPUIINHYU aXOoJu SIaiIurad »)oinapra SKUHJIAMTUPUIT Xama aXOJUHUHT
XaJIK UCTEbMOJIA MOJIIapUTa X TUEKIAPUHHU TYIapOK KOHIAUPHIIL,

- MIWUIMK Ba Oaauui XyHapMaHAYWIMKHUA TUKJIAII, IMIYHUHTJIEK KUYUK Ba
¥pra maxapiap, KHIUIOK axoJIM MYyHKTJIApUHH PUBOXKJIAHTUpHUILTA Epaam
KypcaTuii, yMyMmaH, Xap OUp MHHTaKa Yy4yH FOST MYXUM HMKTHUCOIUET
caMapaJopJUTUHU OUIUPUILI.

Hxrruconuii WCIOXOTVIApHU UYYKYpJIAIITUPUIL, KWYUK OHW3HEC Ba XyCyCUi
TaAOUPKOPIIMKHA PUBOXKIIAHTUPHII PECIyOMKaMH3/ia YTKa3WiIaéTraH WKTUCOIAN
HCJIOXOTJIAPHUHT acocuil MyHanmuuuiapugad Oupu xucoOnaHaau. by sca ukrucomuit
PaKOOATHUHT PUBOXKJIAHMILIM, UCTEBbMOJI OO30PUHU TOBAap Ba XHM3MaT TypJlapu OuiaH
TYJIMPHUII, IIYHUHTAEK XyCYCHH TaJIOWPKOpPIApPHUHT KEHT KATJIaAMUHHU SPATHIITHU
TaK030 dTaju.

Yuoby mooynoa kuuux OusHec 6a maodOUpKOPIUK MYUWYHUATAPU, VIADHUHS
MOXUAMU 84 MASMYHU, KUYUK OU3HEeC 8a MAOOUPKOPAUK DAOTUAMUHUHS UICTIUMOULL,
UKMUCOOULl 84 XYKYKUll ACOCIAPU, KUYUK OU3HEC 8a MAOOUPKOPIUK MYXUMU XAMOA

VHea mavcup 3myuu OMULLAP, KUYUK OU3HeC 8a madOUpKOpauK Gaoausmunu
PUBOICTAHMUPUUIHUNE MAKCAOU 684 ea3zuganapu 103acudan MavilyMoOmiap
KeImupuiaou.

Cu3 KyiingarmjiapH ypraHacus:
1. TanOupkop pax0dap ITUKACH.
2. TanOupkop MaJaHUSTH.
3. Taobupkop paxbap @aoruamunune
PYXUU-NCUXONO02UK XYCYCUSMAADU.
4.Taobupkop paxoap Gaonuamuoa
MOJHCApONY  XONamaap 6a YVIApHU XAl Omui
YCyIapu.

| Moaya makcaaiaapu

..onn e Tanbupkop paxbap STHKACH TYFPHCHIATH
MabIyMOTIap OWIaH TAHUIITUPUIIL.

e Tanbupkop MagaHUATH OUJIAaH TAHUIITHPHUILL.

e TanOupkop pax0ap (PaoJUITUHUHT PYXUN-TICUXOJIOTUK XYCYCHUSITIApu OuJiaH

[
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TAHULITUPHILL
e Tanbupkop paxbOap ¢aonusITHAa MOXAPOJIMU XOJaTiap Ba YJIapHU Xal 3THUII
ycyJutapy OWJIaH TAaHUIITUPHILL
e OYitnua xynocanap KAJIUII KYHUKMaJIapUHU IIAKUITAHTUPUILL.
e Kapop KalyJ KMJIHII KYHUKMaJTapUHU MAKIUTAHTUPHILL
Moayanu ypranu6 6yaranaad cyHr Cu3 Kyiuaarujiapau Onjiacus:
e Tan0upKop pax0Oap STUKACHHHU.
® TagOMPKOp MAJAHUSTUHHU.
®  maoobupkop paxoap paorusMUHUH PYXUI-NCUXONOSUK XYCYCUSMILAPUHU.
e Tan0upkop paxOap ¢aonuATHAA MOXKAPOIH XOJaTiap Ba yJIapHH XaJl STHUII
yCYJIJIAPUHU.
Cu3 KyluaarwiapHu yajaajaancums:
e Tanbupkop kanaait cudar Ba KyHUKMajapra 3ra OYJIMIIIMHN aHUKJIAIIHH;
e Opamiap HUMa y4yH OM3HeC OWIaH WIyFyJUIaHUILIApU OYyiimya Xyocaiap
KWIHUIIHHY;
e TanOupkopiauk (aoNUATUHUHT KUMMHYWIMKIApUW HUMaiapJaH uoopat
SKAHJIUTHHYU aHUKJIAIIHH;
e TanOupkopiapHUHT MIaXCUil (a3wiaTiapyuHy aHUKJIAIIHA Ba XyJocajap
KHWJIHIIHH.

Moay/iHU YpraHui 03acuIaH acocuid agaduériap

1.KocumoBa M.C., CamanoB A.H. Kuuuk OusnHec Ba Tagoupkopiuk. — T.:
V36ekncroH é3yBumap yrommacu, 2005.

2.Kocumosa M.C., Xomues B.J., Camanos A.H., MyxutnunoBa Y.C., Knunk
ousnecHu Oomkapuil. — T.: O kutyBun, 2003. — 240 6.

3.bontaboeB M., KocumoBa M.C Ba Oomkanap. Kuuumk OusHec Ba
tagoupkopauk. — T.: “Anu6 nampuéru™ , 2011.279 Ger

4. AOnynmaeB A, CotBommueB A. Ba Oomkanap. Kuumk OwusHec Ba
TaIOMPKOPINK: TAIIKWI DTHIN, pexanamtupuil, Oomkapum — T.: “Dan Ba
texHosorus”, 2005.

Ha3zopar caBoJsiapu:

1. PuBokiianran MamJjakatiap TabJIUM TU3MMUHHUHT Y3WUra XOCIHUKIIApU
HUMaJIapJiad ubopat? Ba kalicu Mamiakatiap TabJIMMU CU3HU KYTIPOK KU3ZUKTUPAIU?

2. Moaynmm TabJIMMHUHT Y3Ura XOCIUTH HUMaJa 1e0 yimaicus?

3. Monaymiu-KpeauT TH3UMHUHUHT ad3auTiTd Ba KaMYWIATH HUAManga J1eo
yunancus?

4. 3amonaBuil TabauM makiiapu: blended learning (apanam yxkutuin), macodanu
VKATHII, MaxopaT Japciiapu, BEOWHAp, DSBPUCTHK METOJJIAPHUHT KYJUTAITHUHT
axaMHusATH HUMana Oynuimm MyMmMKkuH? Ba ynmapHu Kymnamijga KaHmal HaTvkaiapra
0JTM0 KeJUIIN MyMKHUH?

doiigasaHNJITaH agaduérTaap:

Maxcyc agaduériap
1. Adam, R. Tne Process of Educational Innovation | R. - Lnd, 1991.
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2. Bassett G. Innovation in Primary Education. - Lnd: 1992.

3. Beverly D. Inquiry Based Teacher Education / D. Beverly, D. Shaklee, K.
Cushner 1. Tlemaroruueckoeobpa3zoBanuemist XXI Beka. - M.: 1994,

4. Mokshein, Siti Eshah; Ahmad, Hussein Haji; and VVongalis-Macrow, Athena.
Secondary Teacher Policy Research in Asia: Towards providing quality secondary
education: Training and retaining quality teachers in Malaysia. Bangkok: UNESCO
Bangkok, 2009.

5. Butler, John, Kieran Corcoran, Tomasz Kubikowski, and Truus Ophuysen,
eds. Tapping into the Potential of Higher Arts Education in Europe, InterArtes
Handbook. Amsterdam / Warsaw: European League of Institutes of the Arts (ELIA),
2008.

HNHurepHer caitiiapu

1. http://www.polifonia-tn.org/. ERASMUS Network for Music ‘Polifonia’.
European League of Institutes of the Arts (ELIA). “Tuning Document for
Film/Screen Arts Education.” EIA, http://www.elia-
artschools.org/images/activiteiten/20/files/Tuning%20document%20film%20EN.pdf

2. Commission of the European Communities. “Delivering on the Modernisation
Agenda for Universities: Education, Research, and Innovation.” Communication
from the Commission, COM(2006) 208 final, 16. Brussels: European Union, 2006.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/COM(2006) 208.pdf.

2-amMaJidii MalFyJa0T: 3aMOHABHUIA TabJIUM Ba MHHOBAIHOH TEXHOJIOTUSLJIAP
coxacuaaru Wirop xopuxuii taxxpuodaaap: Keic-cragu.

CeMuHap-aMaJInii MAIIFYJIOTH YYYH PesKa-TONMIIUPUK

& MyxokamMa y4yH caBoJLIap:

2.1. TabJIUMHUHT KEHC-TEXHOJOTHSUIAPUHU MIIA0 YUKUII Ba aMajra OIIUPHUIITHUHT
yCiyOuit acociapu.

2.2. Keic-cTaqMHUHT MOXHATIN OCNITUIapy Ba JUIAKTHK Y3UTa XOC XyCYyCHUSTIIAPH.
2.3. Kelic-cTanHUHT TabiauMaard QyHKIMsIIapH.

2.4. Maxcyc ¢annap O6yinua keiciapHu Tai€piaii Kouaaaapu.

Mamfyaor MakcaaM. KEWCHHU TabJIUM aMajau€Tura >KOpud 3Tl Oyiinya
aMaJinii KYHMKMa Ba MaJlaKaJlapHU PUBOKIIAHTHPHIL Ba MyCTaXKaMJIAILL.

S}KyB(l)aOJII/IﬂTI/IHaTI/I)Ka.]IapI/I:

TunraoB4yuIap Ounaguaap:

MaHOara Kapal keiciaap TypiapuHu;

CIOKET MABXKYUIMTUTa Kypa KEUcCiap Typiapu;

Ba3UATHU 0a€H KWIMIIHUHT BaKT/Iaryd N3YMJUIATH OViinya Kercaap TypJiapyuHu;
MaTepuaHu 0aéH KWIUII YCyJHura Kypa Keuciaap TypJapuHu;

KaTTaJMrura Kapad Keicnap TypJiapuHu;

ANANANAY
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Ty3WJIMacura Kapad keicnap Typiapu;

YKyB TONIIUPUFUHYU TAKIUM ITUIL YCYJUra Kypa Keuciap TypjaapyHy;
JTUIAKTHK MaKcaajiapra Kapad kelciap Typiapu;

pacMUIIaIITUPUIL yCYyJIUra Kapad Keicinap TypiapuHu;

KEHCHU UIIa0 YMKUII MOJAEIIH;

KEWC JacTypuil KApTaCUHUHT TY3UILHH;

MHCTUTYLIMOHAJ TU3UMHMHT U3JIaHUILN/TaHIaHUIIN;

ax0opOoTIapHU WUFHII yCYJJIapU Ba BOCUTAIAPUHUHT TaHJIAHUIIUHU;
axO0OpOTIapHU WUFHILL. Ba3UAT MOJICIHHUHT KypHUIITHH;

KENC MAaTHUHUHT €3UIMIIN. KEMCHUHT NEAArOTMK MaCOPTUHUTY3UINIINHY;
KEWCHU TEKIIMPHUII Ba 0aX0allHu;

TunrioB4YMIap yanagsamauiap:

KENC JaCTypHUil KapTAaCHHUHT TY3HILHHU;

MHCTUTYLIMOHAJ TU3UMHMHT U3JIaHUILN/TaHIaHUIIN;

ax0opOoTIapHU WUFUIL yCYJJIapU Ba BOCUTAJIAPUHUHT TaHJIAIIHH;
axOOpOTIapHU WUFUILL. Ba3UAT MOJICIUHUHT KypULIHH;

KEWC MATHUHHHT E3UIIHU;

KEVCHHHT NIEJarOrMK MacllOPTHUHU TY3HILHU;

KEWCHU TEKIIMPUII Ba OaxX0IallHu;

N N N N N N NN

AN N N NN YR

& MYCTAKHI TAHEPTAP/IUK Y4YH TOIIIIHPHK/IAP:

Tonwupuk 1. TabTUMHUHT KEHC-TEXHOJOTUSJIAPUHU WIIA0 YMKHUIL Ba amalra
OLLIMPUIITHUHT YCIIyOUH acociapy YpraHuiil.

Hw mazmynu: Acocuid kareropusap Ba TymryHyanap. Kelc-cTaguHuHT
MOXUSATIN Oenruiapu Ba AUAAKTUK Y3UTa Xoc Xycycustiapu. Keilc-cTaguHUHT
TabIuMJIard QYHKIUSJIAPUHU YPTaHUIII.

Tonwupuk 2. Maxcyc dannap 6yiinua KeiicHr uIuiad 4MKUII TEXHOIOTHUSICUHU
Tanépiam NyJuIapyuHu YpraHuLl.

Hw mazmynu: Keiichn unuia®d aukuimn Mojend. MyaMMOHMHT H(OIaTaHUTIIH.
Keiic nactypuil KapTaCMHUHT UWNUIA0 YUKWIMIIKA. VHCTUTYIIMOHANT THU3UMHHUHT
W3JIaHUIIW/TaHIaHUIA. AXOOpPOTIapHU WHFUII YCyJUIapd Ba BOCHUTAIAPUHUHT
TaHnaHumM. AxOopornapuu #urum. Basust wmonenuuuHr Kypwimmud. Keiic
MATHUHUHT E3wMimK. KeNCHMHI negaroruk macnoptd. KelcHM Tekmmpui Ba
O0axomnami. KelicHH TabauM aMaauETUTa )KOPUMA STUIITHU YpraHuUIl.

@ AMAJIMA MACJAXATJIAP BA TABCHUSLIIAP

KHPHII
Keficauar ymOy Ty3uiMany KOMIOHEHTH KEWC J0I3apOJIMTMHUHT aCOCHHU, YHHHT
TabIMM OepyBUM MaKcaJu Ba Tajabanap KEWCHM Xajl KWW HaTWKacuia SPULININN
MYMKHUH OYJraH Ha3ap/Ja TYTWIAQJWraH YKyB HaTWKAJIApUHU §3 UUNATA OJAIH.
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& Mucon KEUC

«DESK INVEST»: coTnm 0030puHU KEHraiiTHPHMII Y94yH MAPKETHHT
CTpaTerusiCHHUHI TaHJaHUIIW (pparMeHT)
®.M. Hazaposa, TANY
Kupum

Xo3upru 0030p MyHOcaOaTapvHU PHUBOXJIAHTHPUIN IIAPOMTHIA MamilaKaTAaru
UIUiad YMKApuIl aMajduéTHAa camMapajld MapKeTHHI CTpPaTervsUlapuHU HMIUIa0 YUKW
3apypatu omub Oopmokna. by, aBBamo, MapKETMHTHUHI ToOBapjlap Ba Xu3Matiap
0o3opugarn pakoOaTYMIMK Kydaln® OopaéTraH IIapoWTna KOPXOHAHMHI camapajiu
PUBOXIJIAHUIINTA KypcaTaguraH Tabcupu OwiaH Oormukaup. Kypunum canoatuaaru
KyIu1ad KOpXoHallap y4yH aillHaH CycT MapKeTHUHI (aoJIMATH, KYNPOK YHUHI HYKIIUTH,
0030paaru  (GaOJUIMKHUHT CYCTIUTH, KypWIMII HIIA0 YMKAPUIIWHUHT [AcaluIld Ba
OyHUHI OKuOaTH cu(pATCU3ITAHUIIN, MyailssH COTUII OO030pJApUHHUHI HYKOTWIIMILIH,
WOKTUMOUN Ba MOJIMSIBUM KUUUHYWIMKIAD KYyHNaWWIIUHUHT cababnapumaH Oupu OYiau.
[y myHoca0at O6usiaH, KOPXOHAa MAapKETOJIOTJIapH YUYH MapKETHHI CTPATETUSICUHU TYFpU
uiad YMKUII Ba YHUHT amalra OLUMPWIMIIMHU TAIIKWJ 3TUII KOOWJIHMATH aloXuia
axaMusT KacO ITasnTy.

Y0y KeHCHUHT MaKcaal YTKa3WIraH MapKETUHT TaXJIUIN aCOCHIa MAPKETHUHT

CTpaTErusICUHU TaXJIWJI ATHII Ba 6axoail MajgakajlapUHUHT PUBOXIAHTUPUIMILM, YHU

UIUIa0 YMKUII KYHUKMATapUHUHT OPTTUPUIUIINIAH HOOpaTaAnp.

Taknug sTunaéTraH KEWCHUHI €YMMHU KyHuJard yKyB HATHKAJapMra SpUILUIITa
MMKOH Oepaju:

- KOpXOHa HUMKOHMSATIApPUHU TaxXJWJI OTUII Ba 0Oaxojaml  KOOWJIHMATHHH
PUBOKJIAHTUPHILL,

- KOpXOHaJa MApKETHHI CTpPaTerMsACHUHM TaHJall Ba YHU HIUIA0 YUKHII
MajaKaJlapuHu OPTTUPHIL;

- MyCTaKMJI Tap3/Ja Kapop KaldyJ1 KWINII MajaKaTapyuHH drajulall.

V36exucron-Apctpus Kymma kopxonacu «DESK-INVEST» pecnybnuka casoat
6030puaa GaoausaT PUTHO, ¥3 MaxCyIOTIapUHU HUPUK Ba KUYUK KOpXOHajIapra yiarypxu
BapUaHT/AA COTA/IH.

Xo3upru BakTAa 0o030p OyHra yximaraH ToBapjapra TYJIanurd, y3 HaBOaTuna,
KYpWINLI MaxcCyJOTJIapu MapKajlapu ypTacuja KeCKUH pPakoOaTYMIIMKKA OJUO KeJIu.
Hcrebmonmuunap OyHaaH (akar 10Taaud, YyHKM KypWIHII MaxCylIOTJIapUHUA XapuJ KUIUII
MyaMMOCH HUCTEHMOJYHM YUyH KUIAWK OYynub Typranu Myk. ByryHru xyHma XxoxjaraH
MaxCyJoTJapHU COTHO ONMII MYMKUH OVynraH »xoimap — 0o3opiap, KypHIIUII
MaTepuauiapu JAYKOHJIApH, MaBUIHOHIAPU Ky OYnuO, ynap amanaa Kypud dukumaéTraH
TOBapJIAPHUHT OMP XWJIJIar¥ aCCOPTUMEHTUHU TaKIUM 3TaH.

«DESK-INVEST» xopxonacu V3WHUHT HacTiaOKu (aosusAT IOPUTHIN WUIUIapuaa
UXTUCOCHAIIUII cTpareruscuHu (0o30paard YpHU KOHLEHTPAIMACH) KYJUIaraH »dJIH.
Kopxona ¥3 3pTub0puHu OMp cerMeHTra s3XTuéxiapra Kapatau Ba 0yTyH 0030pHH draysabd
omumra wuHTHIManu. Xo3upru Bakrtaa «DESK-INVEST» xopxonacuma coTUIIHH
KEHTaUTUPHUIL YYYH CTPATErusiHU KaiTa KypuO YMKUII 3apypaTh BYXKYy/ra KeJJiu.
Tonmupuk: «DESK-INVEST» kopxoHacuaaru MaBXyJ MapKETHHI CTpaTerusiCHHU
TaXJWI ATHII aCOCHAAa YHUHT YYyH COTHII OO30pHHM KEHraTHpHIil OYiinda MapKETHHT
CTpaTErusiCHHYU TAHJIALI Ba acocjall Kepak.
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KEHC OBBEKTHHHHT TAPUXHH BAEHH
Ym0y KOMIOHEHT KaTTa (aMepukada, y3yH) Keicnapaa aoum OVymamu. Takaum
STHJITAaH axO0OpPOT MYaMMOHHUHT PETPOCHEKTUB TaXJIMJIMHHU YTKA3WII, YHUHT cababiapu Ba
PUBOXKIIAHUTI TCHICHIUSJIAPUHA OeNTHIIamra MMKOH Oepaiu.

BA3UAT
Bazusr - keCHUHT acocuil Ty3UJIMaBUi KOMIIOHEHTH XHCOOIaHaH.

™= Keiicna 0aéH KWJIMHraH Ba3sHMAT, KOpPXOHara LIy MauTAa XaJl KWIYBYM TabCHUP

KypcaTaiuraH mapaMeTpiap, Vy3rapyBuyaH OMIUIAPHUHT AaHWK TYPKyMH IIAKIHIa
udonananaau. bomkaua aifTrania, y Ba3usT 0ObeKTH XaKUJAru peieBaHT (MyaMMOHH Xal
ATHII YY9yH MYXHM) MabIyMOTIAp pyixaTuaan noopat Oynamu.

Bazuar ma3smyHu TanabalapHUHT KelArycujard QaojdaTd y4yH Xoc OynraH umuiad
TypraH KOopXoHayiap €KM MOJEIUTAIITUPUITaH KOPXOHATIAPHUHT XaETUAaru peai Bokeansapra
acociaHaIu.

MyBaddakusaTiiv Ba3uATIN MalIKIap TypJu MEPCOHaXIap ypTacuaaru cyxoariapHu
¥3 wWuWra ONMIIM MYMKHH, Tanabamap-keiicnan (oiinatanyBYMIAPHUHT Ba3UATHUHT
PEATUTHHMA XUC dTUIIUTA EpamM Oepaaurad OolIka MyONMIIMCTUK yCYJUIap Ba BOCHTAJap
XaM UILIaTHIA/IH.

Bazuaraunar keidcaaru 6a€Hu Ba YHUHT axOOpOT TabMHUHOTH KyWHaaruiapra Kypa
Typau4a OYIUIIN MYMKHH:

o Xaowcmuea kypa. 6up Heva )KymyagaH TOPTHO, TO 0371a0 caxudaan MaTHTaya,

® Jemanrauimupuwl oapaxcacu 8a axbopomea boinucuea Kypa. TaxXJII TPeAMETUTA
O0eBocuTa TEruuUIM OYynMaraH axOOpPOTHUHI MaBxKyZd OVnuim €KW, aKCUHYa, Ba3UAT
AJIEMEHTIIApUIaH OMpHU XaKuJaru ax0O0pOTHUHT OVIMACIUTH XaM MYMKHH.

KelicHuHr MaB3ycu Ba Makcaaumra Kapa® BasusTAa IIEPHKIAp, pakuOmap Ba/éku

Ba3UAT CyOBEKTH Oupranvkia (aojuaT IOpUTAIUraH OoIlKa XapakaT KWIyBYM LIaxciap,
Ba3WAT aMal KWIWIIM Ba Y3rapuIIura acoc OymaguraH IIapT-TIapOUTIAp XaKHIArH
MabJIYMOTIIAp XaM OYIUIIN MYMKHH.
d Basusmnune 6aén KUMUHUMUOA UAAMUL2AH MYLOUPYEYU MAEPUAIIap, Oup MoMOHOAH,
Kelcoan Goudananysuuiapuy YHU Xaui Smuwl Y4yH 3apyp my3uimaianean axoopom Ouiam
MAbMUHLANUOU, OOUKA MOMOHOAH 2CA — BA3UAMHUHE KYP2azMalu axOopomiu He2u3UuHu
MAWKUL SMAOU.

| Mucon
KENC
«DESK INVEST»: coTuim 6030puHU KEHraiiTHPUII Y4YH MAPKETHHT
CTPATerusICHHUHT TAHJIAHUIIN (T1apya)
®.M. Hazaposa, TINY

V3ibekucron-Apcrpusi Kymma xopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru axéopot

1. O0beKTHUHT yMYMUil TABCH(pHOMACH

Macbynusti deknanraH skamuar makiaugard  «DESK-INVEST» V36ekucron-
ABcTpusi Kymma kKopxoHacu Tabcuc HIapTHOMAacH Ba YCTaB acocHjia TAIIKWII ATHIITaH
O0ynu0, unad yukapuill, TaAOUPKOPIIKK, THHKOPATUUIIUK Ba OOIIKA XY aNUK (PaoTUsITHHU
amaira OUIMpPHII MakcajJjapua KaTHAIluWjiap OMOHATIAPUHUHT  OWpJanryBura
acocnanaau. Kyinnarunap kopxona Myaccucnapu xucoOnaHaau:

e TomIKeHT MAaXap XOKUMJIMTHHUHT HHBECTHIHAJIAP 0011 HOIIKAPMACH,
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e «Osiyo Granit» MachyJIHATH YSKJIaHTaH KaMUSTH;

e «Qurilishbutlashxizmaty MachynusaTi yekaaHraH >KaMUsATH;

¢ «<DESK Marketing Service GmbH» dupmacu;

e AKII ¢ykapocu.

Karnamrannap omonarnapu xucobura 1.300.000 AKIL momnapu MuUKIOpugaru ycras
(GOHIU TAIIKUIT STUJITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHaCHHUHT acOoCHi Makcaau OykiaMma npoduiiap Ba MeTall

yepenuua uiuiad YnKapaaurad 3aBoji KypHIll Ba UIIUTATHIL, WIFOP TEXHOJIOTUSIIapHU
XY KATUKKa TaATOWK STHUIIL.
Kopxona aonuaTuHUHT acocuii HyHATUIIUTApU KyWHaaruaapaad noopar:

e Oykiama mnpodwuiap, MeTaul dYepenuua Ba OOIIKa MIyHra yXImiaraH
MaxCyJIO0TIapHHU UIUTA0 YMKAPHIL Ba COTHILI;

® CaBJ0-BOCUTAUUIIUK (PAOJIHSITH,

e ymutab  uuMKAapuIMImHK  Y36ekucTtoH —PecryOnmkacH — KOHYHJIapH — OWIaH
TaKMKJTaHMaraH KeHr MpoQuiiard XaldkK HCTEbMOJIM MOJUIAPUHM HIUIA0 YHMKApUIl Ba
COTHIII;

® IMHH Ba JIOMHMXa UITAaHMAJapH, WIMAK-TaIKUKOTYHINK UIIApU HATIKATAPHHH
UIUIa0 YUKAPUIITA KOPUN ITHILL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHT 0yJIuMH (aoJuATH Ma3MyHHU

KopxoHaHuHr ymyMmuii Makcaagapyu acocuia MapKeTHHT OYIMMHU MaKcaslapu
axpatubd kypcatunaad. MapkeTHHT OYTMMUHUHT aCOCUN MaKcau, KOpXOHa OyTyH
XYKaMUK (GaoTMATUHUHT UKTUCOIMN Ba3UTAArU Y3rapuiliapra KaMuImkoKJINK OuiaH
MOCIIallTyBH, UCTEHMOIYMIIAP Tala0IapUHUHT XUCOOTa OJTMHUIIHN Ba UKTUCOTUH,
peXaTAMTHPHUII, TEXHUK-UIIIA0 YMKAPHUII, COTHII Ba TAAKAKOTUMIHK TYCHIATH
UIUTAPHUHT KOMIUIEKC Tap3/a KYIuo oau0 OOpHITHIIIH.

MapkeTuHr OynuMHU anoxuaa Ty3wiIMa KWiInO axpaTwiraH Ba OeBOCHTa THXKOpAT
aupektopura Oyiicynagu. Y Oapua Oynumiap OuiaH OaxaMKuxar Uil oiub Oopaau Ba
Kyhugaru QyHKUusgapHu Oaxapaiu:

e MapkeTuHr GaolUATUHUHT PeKaTAIITHPUIUIIH.

MapkeTuHr pekacu KOPXOHAaHM PUBOKIAHTHUPHII CTPATErHsCH acocuja Ty3wiaau. AHa
11y CTpaTerus JOUpAcHia MapKETUHT OYJIMMU OJIUra acocuil Bazuda Kyiuuinaan. X03Upru
naiTaa OYJTUMHUHT acocuil Ba3udacu SHIM MMIKO3JApHU Kall0 3TuIl, Oupra unuiaérrad
MUKO3JIAPHU cakjiIad TypuIll Ba YJIAPHUHT SKUHJIUTUHU omupuiigaH ubopar. Kopxona Oy
BazudaHu OaxapaguraH MynjaTiap Ba MOJUSJIAIITUPUII MUKJIOpPJIApU OeNruiaHau.
ynpan cyHr MapKeTHHT OYIMMU acocuil BazudaHu OMpMyHYa KHYMKpPOK Basudanapra
TakcUMIIad YMKAAW, YJIapHUA aMajra OIIMpUINTa TOWp TaAOupiap Ba YMyMHH pexaHU
unuiad uyukanu, Oy pexana Oynrycu TaaOupiapiaH KyTUJIQJWTaH HaTHKa KYpcaTHIaiu.
MapkeTuHT pexacu KOpXxoHa pax0apy TOMOHUJIAH TacAUKJIaHA U,

¢ 5030p KOHBIOHKTYPACUHU YPTraHMIIL, ACCOPTUMEHTHUHT PEKATAIITUPUINIIN. bo3op
WUKKUTa WyHanmuml Oyinda YpraHuinaaud: MIDKO3Jap XaKuaard axOOpoTJIapHU WHUFUIN Ba
TaxJIWJI  ATUII Ba pakuOmapuu Taakuk Kuiauml. «DESK-INVEST»  kopxonacu
UCTEHMOTUMIIAD AXTUEKIAPUHU KOHAMPUIITHU V3 (DAONMATUHUHT HEeTru3u 1ed Ouiaau.
KopxoHna pakuOmapuHUHT XapakaTJapuHA Ba HCTEbMOJTYMIAP XOXMIUIAPHUHUA XHcoOra
OJIMIII ACOCHA MAaXCYJIOT aCCOPTUMEHTH UIIUIA0 YNKUIAIH.

e IMmx, peknama, Kyprasmaiap Ba nNabmuMK puiedniH3. MapkeTunr Oynumu
UCTEbMOTYMHHUHT sIpaTWiran Ku€dacu Ba pakuOnap Taxjauiudra TasgsHUO Tanoupiap
KOMIUIEKCHHU HWNuIad 4umkanu, Oy Ttagbupmap cababnm KopxoHa paxubiapian ¢apk

111




KWJIagurad Ba 0o3opnaa y3u ydyH ¢doiganu Oynran YpuHHU srauiaiian. Kopxona acocan
TalIK{ PEKJIaMaHM Ba COTHUII JKOMKIA TaKIMM STHIIaUTaH pekiiaMajaH ¢oiiagaHauu.

e ToBap XapakaTWHUHI TamIKWi STHIMIIM. KopXoHaHUMHI TOBapijap Xapakariapu

coxXacujard MakcaJjlapu KyHuJard Tap3ia MAaKIJIAaHTUPUIAAW. UCTEbMOJIYHUra TOBAapHU
eTka3u0 Oepuil OVilM4a CEpBUCHUHI MaKCHUMall 3XTUMOJMN JapakaCMHM TabMUHJIAII,
TOBapHM (IM3MK TAIMII Y4yH MHUHUMaJI Xapaxatiap capduall; MaxCyJIOTHH €TKazuO
Oepuiil OViinya xapakaTJIapHUHT OpWIraH Aapa)kacujla CEpBUCHUHT MAKCHUMAJ X TUMOIUI
JapaxacuHU TabMuHJam. Metamn uyepenuna &ku Oykiama mnpodumap Ba Oormika
MaxcyJoTJIapHU TaWépiamra skka TapTuOjaaru OyropTManap OJMHTaHUAA TOBapJIapHU
yifraya 31Tu6 Oepulll Xu3MaTh KypcaTHiiaau.
Keticoa wynoan Ketiun KopXoHa MUdCO3Iapu 6a MAxCyIOmiapu Xaxuoazu axoopom
(vwna6 uuxapuw, comuw 6030puoazu xoram, napxiap oereunanuuu), «DESK-INVEST»
KOPXOHACU (Daonussmunune mapkemune maoxuxomaapu (comuw 6o3opu, paxubrap ea
AcoCUtl MOTUABUU-UKMUCOOUU KYPCAMKUYILAP MAXAUIu) Oaén smunaou.

& Mucon
KENC
«DESK INVEST»: coTum 6030puHH KeHTraiTHPUII Y4yH MapKeTHHT
CTPATerusiCHHUHT TAHJIAHUIIWY (TTapy4a)

V36ekucron-Apcrpusi Kymma xopxonacu «DESK-INVEST» xakuaaru axéopot

1. O0beKTHUHT yMyMUil TABCcU(pHOMACH

Machynuatu deknaHraH sxamuar makmamara  «DESK-INVEST»  V36ekucron-
ABcTpus KyImMa KopxoHacu TabcHC IIapTHOMAacH Ba yCTaB acocuia TAIIKWJ 3TUITaH
O0Ynu0, nuutad YMKapuII, TaAOUPKOPIIUK, THIKOPATUMIHNK Ba OOIIKA XY KalUK (DaOTUITUHU
amaira OUIMPUII  MakKcaJjlapyaa KaTHall4ujiap OMOHATJIApPUHHUHT  OWpJIallyBUTa
acociananu. Kyinnarunap KopxoHa Myaccuciaapy XucoOiaHaau:

e TomkeHT maxap XOKMMJIMTHHUHT HHBECTHLHAJIAP 0011 OomIKapMacH;

e «Osiyo Granity MachbynHATH YEKJIAaHTaH )KaMHSTH;

e «Qurilishbutlashxizmat» machynusaTH YeKTaHTaH KaAMUSITH;

e «DESK Marketing Service GmbH» ¢upmacu;

e AKII ¢ykapocu.

Karnanruunap omonarnapu xucoo6ura 1.300.000 AKIII nonmapu Mukmopuaaru ycras
(hOHIM TAIIKWII ITHIITaH.

«DESK-INVEST» kopxoHaCMHUHT acocuil Mmakcaau Oykiama rnpodusiap Ba
MeTaJlJl Yepenuua uiuiad YuKapaaurad 3aBOJIHA KypHIL Ba MIIUIATULI, UIIFOP
TEXHOJIOTUSTIAPHU XYKaJTUKKA TATOMK ITHIL.

KopxoHa gaonusTHHUHT acocuil yHanunuiapu Kyiunaruinapaad noopar:

e Oykimama mnpoduinap, MeTaUlT Yepenuia Ba OOIIKa IIyHTa YyXIaraH
MaxCyJO0TIapHU UIUTA0 YMKAPHIL Ba COTHIII;

® CaBJ0-BOCUTAUYMIIHNK (HAOTHUAITH,

e ymuab  uMKApWIMIIK  Y30eKMCTOH  PecrmyOnukack — KOHYHIapH — OWIaH
TaKMKJIaHMaraH KEHr MNpoQuijard XaikK HCTEbMOJM MOJUIAPUHM HIUIA0 4YMKapuIl Ba
COTHIII;

® WIMMI Ba JIOWMXA HIJIaHMAJApH, WIMHUN-TAAKAKOTUMIIMK UIUIAPU HAaTHKaJIapUHU
UIIad YMKapuIIra >KOpUid STHIL.

2. «DESK-INVEST» kopxoHacu MapKeTHHI 0yJIuMH (aoJUATH Ma3MyHHU

KopxoHanuHr ymymuii Makcaajiapu acocuia MapKeTHHT OYIMMHU MaKcalapu
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axpaTtub kypcatunaad. MapkeTHHT OYTUMUHUHT acOCUI Makcaau — Oy KOpXxoHa OyTyH
XYXKaNUK (GaoMATUHUHT UKTUCOJIMN Ba3UsITAArU Y3rapuiuiapra KaMuImkoKJIMK Ouian
MOCJIAIlyBH, UCT€bMOIUMIAP TaTa0JapUHUHT XUCOOTa OJIMHUIIYN Ba UKTHUCOIUMN,
peXaNTaMTHPHUII, TEXHUK-UILIA0 YMKAPHUII, COTHII Ba TAAKAKOTUMIHK TYCHIATH
WIUTAPHUHT KOMIUIEKC Tap3/a KYIIuo oaud OOpUITHIIH.

MapkeTuHr OynuMM — anoxujaa Ty3WiaMmMa KWIMO axXpaTwiran Ba OeBOCHTA
THKOPATUMIIMK JUpeKTopura OyiicyHanu. Y Oapua Oynumiap Ominan 0axamKuxaT Uil 0JIn0
Oopaau Ba Kyinaard QyHKIUsIapHU Oakapain:

e MapkeTuHr GaoJUATHHUHT PeXKaTalITHPUIUIIH.

MapkeTuHr pekacu KOPXOHAHH PUBOKIAHTHUPHIN CTPATETHACH acoCHIa Ty3WiIaah. AHa
11y CTpaTerus JOUpacujia MapKETUHT OYJIMMU OJiura acocuit Bazuda Kyiuinaau. Xo3upru
naTaa OYTUMHUHT acocuii Ba3udacu SHTU MIDKO3JApPHU Kall0 ATUII, OMpra Uiuiaérral
MUKO3JIApHU cakiIad KOJHII Ba yJApHUHT SIKUHJIUTHHU omupHIaad nuoopar. Kopxona Oy
Basu(ann OakapaauraH MyJJaTiap Ba MONHAJIAMITHPHUII MUKIOpIapu OeNruiaHa/Iu.
Hlynnan CyHr MapKeTHHI OYIMMHU acocuil BazudaHu OMpMyHYa KMYMKpPOK Basudanapra
TaKkcUMIIa0 4YMKAJH, YJIapHU amMaira OIIMPHUINra Joup TaAOupiap Ba YMyMHH pexaHU
unutad yukaau, Oy pexana OYiarycu TagOupliiapiaH KyTHUIaJWTaH HATKAa KYpCcaTUIIaIu.
MapkeTuHT pekacu KopXxoHa pax0apu TOMOHUIAH TacIuKIaHA M.

e b030p KOHBIOHKTYpPacCUHU YpraHUIll, aCCOPTUMEHTHUHT peXXalallITUPUIUIIH. bo3op
WKKA WYHaIuI OYinua VpraHwiaad. MIDKO3Jap XaKujaard axOopoTiaapHH HUFHIN Ba
Taxyia  ATum  Ba  pakuOmapam  Taakuk Kwimm.  «DESK-INVEST»  kopxonacu
UCTEHMOTUYIIIAD AXTUEKIAPUHA KOHAMPUITHU V3 (AONUATUHUHT HEru3u Ae0 Ounaiu.
Kopxona pakuOmapvHUHT XapakaTJapuHH Ba HMCTEHMOIYWIAD XOXHIIJIAPUHU XHUCOOTa
OJIUIII aCOCHAA MaXCYJIOT aCCOPTUMEHTH UIILTA0 YNKUIAIH.

e IMmx, pekinama, KyprasmMajap Ba NaOIMK pwiedmH3. MapkeTuHr Oyiumu
UCTEHbMOTYMHHUHT SIpaTUiraH Ku€dacu Ba pakuOIap Taxjuiura TasHuO Tanoupiap
KOMIUTCGKCUHU WIU1ad 4ywmkamd, Oy TamOupiap cababmm KopxoHa pakubiapaaH Qapk
KUJagurad Ba 6o3opaa y3u yuyH oiganu Oynran ypunHu sramiaiiau. Kopxona acocan
TaIIK{ pEKJIaMaH! Ba COTHUII KOWUIA TaKIUM dTUIIAIUTaH peKiaMazaH (oiganaHany.

e ToBap XapakaTWHUHT TalIKWI JITHIWIIN. KOpXOHaHUHT TOBapijap Xapakariapu

coXacHJIard Makcaajapyu KyWuJard Tap3fa MaKUIaHTHPWIAIN. HCTEhMOIYUTAa TOBAPHH
eTkazu0 Oepuill OYilrya CEpBUCHUHT MaKCHMMall MyMKHH OYJraH JapakaCUHU TabMUHJIAII,
TOBapHH (U3MK TalIUMII Y9yH MHUHUMaI Xapaxatiap capduail; MaxCyJIOTHH €TKazuo
Oepurn O6yiinya XapaxaTJIapHUHT OpWIraH Japakacuja CEpBUCHUHT MaKCUMaJ SXTHMOIUI
JapakacuHu TabMuHiam. Metamn yepenuma €ku Oykiama mnpoduinap Ba Oolmika
MaxCyJoTIapHU TaW€piamra skka TapTubaaru OyropTMaiap OJIMHTaHUAA TOBapJIapHU
yiiraua 31ntu6 OepuIll Xu3MaT KypcaTHIIau.
Keticoa wynoan ketiun Kopxoma Mudicosnapu 6a Maxcyiomiapu Xaxuoazu axoopom
(vwnab uuxapuw, comuw 6030pudacu xonam, napxiap oereunanuuwiu), «DESK-INVEST»
KOpXoHacu @aonusmunune mapkemune maokuxomaapu (comuw 0030pu, paxubnap ea
aAcoCUtl MOTUABUU-UKMUCOOUL KYPCAMKUYILAD MAXIUIU) OAEH KUTUHAOU.

3. KEHCHUHI NEJATOI'MK MMACIIOPTH

KelCHUHT meAaroruk macmopTH, Oy YHUHT TaIlKWIHNA-YCIyOud TabMHUHOTHIUD. Y
KyWuJaru KOMIOHEHTIApHU Y3 UUMUTa OJIaU:

5) memaroruk aHHOTALIMS,

6) Tamabara yciyOwuii KypcarManap;
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7) YKUTYBYM — KSHCOJOTHUHT KEHCHH XaJl 3THIIl BAPUAHTH;
8) TabJIUM TEXHOJIOTHUSICH.
KeiicHuHT negaroruk nacnopTUHA KOMIIOHEHTJIApU OYyiinya Kypubd YnKamus.

3. 1. IEJIATOTHK AHHOTAIIUA.
Kylinnaru snemMeHTinapHu y3 MUUra oJaiu:
1. Keiic MmymxannaHrad npeamer, 0yauM, MaB3y, TabJIUM AapaxacH, Kypc KypcaTuiaam.
2. Keiicman xy3maHran Makcaja (TabIMMUNA Makcal, peXalalllTUPHIAIuran VKyB
HaTIOKATapH).
3. Tanabanap xeficau MyBadHaKuATIH XaJd ATHUII YIYH dTaJUIaIId JIO3UM OYITaH AacTiaOKu
OMJIMM Ba Majakaniap.
4. Keiic peal MHCTUTYIHOHAI THU3UM (DAONHUSATHHH aKC STTUPUINU EKU YHJA KEHCOoJIoT
CYHBUH MOJIEJUTAIITUPTaH Ba3UAT 0a€H KUIMHUIIA XaKUJard MabIyMOT.
5. Ax6opot onuii MaHOanapu pynxaTu
6. KeiicHuHr ¥3ura xoc Oenrujapura Kypa TaBcH(pHOMAcH (CIOKET, KeHC OOBEKTH
MaBXyJUIMTH, MATEpUAIHU TaKAUM OTHUII YCYJIH, XaXMH, TYy3WIMaBUi y3Ura xoc
XYCYCHATIAPH, YKYB TOMIIMPUFUHU TAKIUM STHIN YCYJIH, YN3MAIAIITHPHUII YCYJIIH).
7. Keiicman x¥y3maHran MakcajJ Ba, TETHUILINYA, TAIIKWIMK-yCIyOUid TabMUHOTH
y3rapranujia y KyJUIaHWIHIIA MYMKHH OYJTaH YKyB IpeaMeTiIapy pyhHxaTH.
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S~ Mucon:
KENC
«DESK-INVEST»: coTnm 0030puHH KEHraiTHPHUII YYYH MAPKETHHT
CTPATerHsICHHUHT TAHJIAHUIIN (Mapya)
®. Hazaposa, TINY
HEJAT'OI'UK AHHOTALUA

Vkye npeomemu: «Xankapo MapKeTHHI».

Mag3zy: «MapKETUHT CTPATETUSICH.

Ym0y KeMCHUHI MakKcaJu. KOPXOHAa MMKOHMSTIAPUHHU TaxXJIMJ TUII Ba OaxoJjall
KOOWJIMATUHU, COTUII OO30PUMHU KEHTraWTUpHil OViimya MapKeTHUHT CTpPaTEeTHsICHHU
TaHJIall Ba MIUIA0 YMKUII MajlaKaJapUHU PUBOKIIAHTUPHILL.

Pexxanamrupwiaaurad yKyB HaTHKAJIapu:

- KOpXOHa MWMKOHUATIAPUHM TaxJIWJI OSTUII Ba Oaxosiaml KOOWJIMSATHHH
PUBOXJIaHTUPHUILL;

- KOpXOHa/la MAPKETUHT CTPATErMsICUHM TaHJAll Ba MIUIA0 YUKHUII MajaKajlapuHU
OpPTTUPHIL,

- MYCTaKWJI Tap3/ia Kapop KaOyJl KIJIUII MaJlaKaJlapuHU rajuiall.

Tanabamap ymoOy kedicHn MyBappakusaTIM Xad OSTHII y4yH MapKETHHT
CTPAaTErHsUIAPUHUHT MaBXKYyJl TypJlapH, yJIapHUHI XapakTepiid XyCyCUATIapu Ba ylap
KYJUITaHWIaJIUTaH IIapT-IIapoUTiap, MAapKETUHI CTpaTerMsJapyuHM TaHjall Ba WILUIA0
YUKUIITa HUCOaTaH MaBXyJl €HIalTyBIIap XaKuaaru Oummiapra 3ra OYIuliapy J03UM.

Ymby keic pea MHCTUTYIIMOHAT TU3UM (PAOJIUSITHHU aKe dTTupaau. Keiic 00bexTH -
MachynuaTy yeknanras xamust makmanara «DESK-INVEST» V36exucron-
ABCTpHUS KyIIIMa KOPXOHACH.

Axbopom manbanapu.

- Macwynusaty ueknanral sxamuar maxmuaarn «DESK-INVEST» V36exucron-
ABCTpHS KylIIMa KOPXOHACH Y CTaBH;

- «DESK-INVEST)» kopxoHacHHUHT OU3HEC-pEXKACH;

- «DESK-INVEST» kopxonacununr 2005-2006 iinmiapaaru unuia®d yukapuii-
UKTUCOIUN (PaOTUATHHUHT aCOCUM KYpCaTKUWIapy XaKUIaru WAJITMK XUCOOOT.

KelicHuHr y3ura xoc 6enrunapura Kypa TaBcupHOMACH:
Kerlic xaéruii, Cro’)KeTCU3 KeHCIap KaTeropusiCura Kupaju Ba CTaTUCTUK MaTepraliiap
acocuaa ty3wiaau. Keic Kucka, Tysuiamananrad. by kelc-Tonmmpukaup.

Keiic nuaakTuk Makcaayiapura Kypa BazHUsT CYOBEKTHHU PHUBOKIAHTHUPULIHUHT
SIHTU CTpaTeTuslapyd Ba MYJUIapUHU WNUIA0 YHUKUINTa parOaTiIaHTHpagUraH Keiciap
Toudacura Kupau.

Kelic anekTpoH Bepcusiia TakIUM TUITAH.

Keiicnan xyinnaru YKyB mpeIMeTIapuHUA YKUTHUII kapaéHuaa (oiganaHnuin MyMKHH:
«MapkeTuHr TaIKUKOTIapy, «CTpaTeruk MapKeTUHry, « MapKeTHHTHA OOIIKAPHUIII.

3.2.TAJTABAT'A YCJIYBHH KYPCATMAJIAP
Keiic ycnyOuii macnopTHHMHT Ma3Kyp KOMIOHEHTH KyWHJarujapHH Y3 UYUTa OJIaJu:

e Keilcmarm MyaMMoO Ba KMYHMK Myammodap udoaacu (arap keic MyaMMOHHU HM3Jjalll Ba

XaJl 3TUIIra ypratajaurat keiicinap Toudacura kupmaiinuran 6yica);

® MyaMMO €YMMH aNropuTMH (ymiOy 3JI€MEHTHHHI OYIHIINHU YKUTYBYM — KEHUCOJIOT

oenrunanam);
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e MyaMMOJIM Ba3WSITHH TaxJIMJI ATHII Ba XaJl KAJIUII Bapard KU MyaMMOJH Ba3USTHU
TaXJIWJI 3TULI Ba XaJl KWJIHUIITra 0P HYpUKHOMA;

e Kelic OWinaH WHAMBUIAyaJ Ba TypyxX, OynmuO wmmiamHu OaxoJyiall ME30HIapH Ba
KypcaTU4IapHy;

e VKyB-yCcIyOMil MaTepuamiap: XucoO-kuToOJlap Koujanapu Ba (dopmynanapi,
yciy6nap Ba pycymiiap 6aéHu Ba Oorikanap (KedcoIorHuHT (pUKpura Kapao).

S~ Mucon:
KEHC
«DESK-INVEST»: coTumi 6030prHHA KEHraUTUPHII YYYH MAPKETHHT

cTpaTerusiCHHUHI TanJdaHumm» (I[Tapya)
®. Hazaposa, TANY

II. TAJIABAT A YCJAYBUI KYPCATMAJIAP
2.1. Myammo
Cotuir 0030puHN KEHTaUTHPUII YUyH MAapKETHUHT CTPATETUSACH TaHIaHHILIH.
2.2. Bazudanap
1. Cotum 6030pHUHH TaXJIUJI STHIIL.
2. BO30pHUHT CErMEHTJAHHUIIN Ba MAaKCaJUIM CETMEHTHHUHI aHMKJIaHUIIM. bo3opparu
xap Oup cermeHTra Tayiabra TabCUp KUJIaAuTraH OMIIJIApHU aHUKJIAII.
3. PakuOnapHu TaX I KAJTHILL
4. MapKeTHHT CTpaTEeTUACHHU TaHJIAII Ba YHU acociaml (aIropuT™ MIAKIIHIa).
2.3. Eunm anroputMu
1. Cornx 60030pMHYU TAXJIWJI ITHIIT

Kypunum marepuamiapu 6030pu TaxJIWIM KyHWMIarn OMWUIap TaAKUKUHH Y3
UYUra oyiaju:

a) Pakobamuunux unmencusenueu, y Kyuuoasuiapoa ug)ooananaou:

- KYI COHJIM €KY Y3apo Oup-OMpHHU MyBO3aHATIra KeATUPUO TypaauraH pakuoiiap
MaBXKYIJIUTH;

- 0030pHMHT ycub Oopumu. Arap OO30pHMHI YMYyMHH MHUKJIOpHU oOlIMaca,
KOMIaHUsIap Y3UHUHT YCHUIK y4yH 0030pHU Oolikanap OuiaH Oupra 6axam Kypuuira
MaxOyp Oynanu;

- ToBapiap €KM ToOBapjap TYPYXJapUHUHT YXIIANUIUTH, Oy HCTEbMOTYMHUHT
TOBapHUHT OMp MapKacuaaH OOIlKa MapKacura OCOH Ba 3pPKHH YTUIINIa UMKOH Oepaju;

- JTOMMMI IOKOpHM XapaxkaTjap Ba MIUIA0 YMKApUII XaXMUHU KyBBatTjad Typull
3apypJInTH;

- TYCHUKJAp - UKTUCOAUM, CTPATErMK Ba XUCCUM, ylap XaTTO KOMIIAHUS MACT €KU
MaHpui doinanuirkka sra 6yiaca XaM, YHUHT UIUTa0 YMKAPHUILIHUHT OOIIKa coXacura
YTHUIIATa UMKOH OepMain.

0) Houmutl paxubaiap momonuoar xasg. PakodaTuminmk Kyqaiuim dXTUMOH
yi0y 0030p/1a UITAETIaH KOMITAHUSIITAPHUHT SXTUMOJ TYTHIITaH kaBo0
XapakaTiiapy, IIYHUHTJEK yiap sStHTU pakuOyiapu yuyH spaTaJurat, KyMJiaaaH,
Hapxra ouJ] TycuKiIapra 6ornuk 6ynanu. Mmnad uynkapuin MukEcaapu SHT KaTTa
TYCcHUK Xucobsnanaau. Minad ynukapuuIHUHT KaTTa MUKECTIapu OK1baTuaa uiiao
YUKapWIraH ToBap OUpIHUrura HapxJap sitHajia rnacasu.

2. BO30pHUHI CerMeHTJIAHMIIM Ba MAKCA/I/JIM CErMEHTHUHI AHNKJIAHUIIN

XapuIOpIapHUHT KYWIM TO3UIMSUIApU Ba yjapra OOFIUKIMK KOPXOHAJIAPHUHT
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0030piapaa OMOH KOJMIIMHUHT KUIAUN oMuiiapunan oupunup. KopxoHna y3uHHMHT
UCTEbMOTUMIIAP OMiIaH MyHOca0aTIapUHU TaXJIUI KWIHO OOpHUIIH KEPAK.

Ymby MacanaHuHr Kypub YuKUIuIuga, OupuHIr HaBOAT/1a, UCTEbMOTYHIIAPHU
yJlapra Ma3Kyp TOBApHHUHT KEPAKIUTH Ba allHAH KUM yUyH KePaKJIUTU HYKTau
Ha3zapuAaH YpraHull, sbHU MaKCcaaiu ayTuTOPUSHU YPraHUIl 3apyp.

Hcrepmomuuiap Makcauld TypyXUHUHT KOPXOHA TOBapHra TajialiapuHu
oenrunam. OnuHrad axoopot acocuaa 3aud ypuHiap OenruiaHaiu, ylapHu
Oaprapad sty Oyitrda xapakartiap UIuiad Yukuiaay. byrnnaa aitupoomnmanagural
TOBapJIAPHUHT MaBXXYJIUTH Ba KOPXOHAHUHT PecypcllapHH eTka3ub OepyBumiapra
OOFMKIUTH Kabu omuiuiap xucoOra onunanu. Komnanus ¥3u OunaH Y3UHUHT
eTKa3ub OepyBUMIapH YpTacuIaru Kywiap OalaHCUHU TaXJIU KWINIIN JO3UM.

BozopHu cermenTiamiga 6030pHUHT MaKCaJIJIl CETMEHTHUTa Tajadbra TabCcup
KWJIQJAUraH OMWIIAPHU aXXpaTUO OJIUII 3apyp.

3. Paku0japHu TaxXJ 1My KWJINII

Ymly MacanaHUHT KYpuO YMKUIUIIMIA KOPXOHAHUHI acOCHil pakuOIapuHU
aHMKIam (pakoOaryu GupMmanap Xxakujard MabIyMoTiap Kedcaa, 3-aaBaiaa TakIuM
ITWIITaH), aJJOXHIa Xap OMp PaKUOHUHT KywId Ba 3au() TOMOHJIAPH, HIMKOHHSTIAPH Ba
xaB(JIapuHU ~ @XpaTHIll, YpraHuiaéTraH KOPXOHAHUHT KypcaTKuwiapu OwusiaH
Takkocnam Ba 3aud ToMmMoHJapHH OapTapad sTum OVilmdya SXTHUMON TYTWITaH
yopaJapHU UIIa0 YUKUII KepaK.

4. MapKeTHHI CTPATerHsiCHHY TAHJIAII Ba YHU aCOCJIAII
bozopnaaru crpaTerusiHu TaHJIaAl YIyH OJIJUHUTA )KOPUH amalra omvpuiaéTrad
CTpaTerus TaXJIWiaaH yTkazuiaau. Kopuid CTpaTeTussHUHT aHUKJIAHUIIHN Ky
MYXUMAUP, YyHKA KOMIAHUSHUHT KaHAal X0oJJaTAa SKaHIUTH Ba YHUHT KaHal
CTpaTerusUIapHU aMaira omupaéTraHIuriHy aHUK OmiMail TypuO, Kenaxkak XaKkuaa
Kapop KaOyJ KUIUII MyMKHH 5Mac.

AManuérna cTpaTerusiHy TYFpH TaHJAIl y4yH “0030pAa YIyUIHUHT YCUIINA™
MatpuiacH, 6030p crparerusscHHUHT (oiiiara Tabcupu marpunacu (PIMS) Ba
[TopTepHUHT yMyMUil CTpaTeruK MOJCIIMHYU KYJlIall MyMKHH (KapaHr: VKyB-
yciyouit marepuaiiap, 1-un3zma).

MapkeTHHI CTpaTerHsICHHUA TaHJall KOPXOHAHWHT Y3WHM Ky4iId Ba 3aud
TOMOHJIAPMHM XHCOOra OJIraH XO0JJ1a MapKEeTUHI YCIyOJapuHU TaHJAUAa YJIapHUHT
pecypcnap GaonuMATUHM allHaH KOpXOHAara MakKCHMall YCTYHJIHMKIap Oepaguran €k,
Kyna Oynmaranjaa, MUHHMajdl KaMUYWIMKIAp KeJNTUpaJWraH coxacuja TYIUIallUuHU
TabMUHJIAWIMTAHTIAPUHU TaHJIAIINTa UMKOH Oepasu.

Crparerus BApuaHTUHUHT TAaHJIAHUIIMHU ACOCIIAITHY aJITOPUTM IIAKIH]A TAaKTUM

STHHT.

2.4. Bazuamnu maxaun ymuw eapazu
Taxyaun 6ockuun N mazmysn
Keiicna 6epunran | bepuiiran aHuK Ba3usIT M30XM Ba TOMIIUPUKHMU XAl STHUII
Ba3UAT OMJIaH | y4yH MyXUM axOOpoTHU Oenruiamnt

TaHUIIUTI
Kopuiit  Bazuar| «DESK-INVEST» KOPXOHACUHUHT acocuit
TaxJINIU KypcaTKuuiapy €pAamMuaa Ba3USATHU TAILIXUC KUJIMIIL:

- MakKcaJiapu,
- KyWwIH Ba 3au¢ TOMOHJIApH;
- MakcauIi 0030pJIapu;
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- MaxcyJoTH;
- WITapH CypHIII;
- HapXJap;
- MAPKETHHT TaJKUKOTJIAPH HATHKaJIapH.
AHa 11y KypcaTkudiapra Kypa CyObeKTHHUHT peajl aXBOJH
KYpuO YMKMIaIM Ba Ba3UAT TaX)IWIM YTKA3UIIa IH.
Kopuit BazusiT xycycuaaru gapasiap
MyaMMOHHMHT |ACOCHII MYaMMOHHWHT QKpaTHJIHWINIA Ba YHUHT TapKHOWH
UOTATAHUIIN | KUCMJIAPUHUHT Oenrmianuim (Oenrniapy; gaawniap).
Myammo MyaMMoOIH Ba3usAT CUMMUHUHT DXTUMOJ TYTHIITaH
CUNMMUHHUHT MYKOOMII BapuaHTUHH Hdoaamant
MYKOOWIT CTpaTerUsIHUHT TaHJIAHWIIY Ba aCOCIIAHUIIN:
BapUaHTIAPUHH |-YCTYHJIMKJIAp Ba KyTHJIQIUTaH HATIKAIAp;
TaHJIalI Ba -KaMYWJTHKIIap Ba YUKUMIIAP.
acocain
Kapop Ba yuunr |Taknud  »Twiaguran  KapopHMHr  Oaradcwin — unuiad
amasra YHKHITATIIH
OIIMPUITUTITH - Huma?
- Kum?
- Kauon?
- Kaepoa?
- Huma yuyn?
-Kanoaii kunu6?

Ilynoan cyne keiic Ounam uwaauwiHU 0ax0naui MU3UMU 6a VKY8 -ycayouil
Mamepuannap maxoum IMui2an.

3.3. VKuTyBUH — KeiicoI0T BApHAHTH
Keiic ycnyOuii macnopTUHHUHT yII0y KOMIIOHEHTH KyHHAaruiapHu ¥3 u4ura ojaaiu:
eKeiicmarn MmyamMmmo Ba KM4YMK Myammoiap udomacu (arap ymap tanmabara yciyowuid
KypcaTMaliap/ia TaKJAuM dTHIIMaran oysca);
eMyamMmo eunMu (KHYMK MyamMouiap €ku Basudanap Oyinya);
MyxokamMa y4yH caBoJjuiapra kaBoosnap.

T~ Mucon:
KEIC
«DESK-INVEST»: corum 6030puHH KEHraiTHPHII Y4yH MAPKETHHT
CcTpaTerusiCMHUHI TanjJdaHumm» (I[Tapya)
®. Hazaposa, TINY
I11. KeiicHn YKUTYBYM — KelCOJI0I TOMOHM/IAH XaJI 3TWINII BAPUAHTH
e Corui 0030pHHHU TAXJIHJ ITHII
Kypunum matepuaniapu 0030pu Taxj MM KypcaTUIINYa, KOpXoHa MyBaddakusTiu
(baoNIMAT IOPUTUII YUYH KyHUJaru OMIWIIAPHU XUcoOTra OJUIIH 3apyp:
- KypHJIHII MaxcyJioTiapura 6apkapop tanad. Tapmok yeum 6ockuuuaa Typudu Ba
0030p XaXMH omubd OOPMOK/IA;
- pakoGaTuunuKHUHT Yeumu. Kyunu pakuOiap Ba, Teruuuinya, pakodar KUIyBUH
TOBApJIap MaBXKYAJINUTH;
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- acocwil XoMaméHu eTkasubd Oepurgarn myammonap. ETkazu6 6epyBunnap Owiian

OOFJIMK pUCKJIAP MaBXYJIUTH,

UCTEHMOJHUHT IOKOPH JIapaXKacH;

UITA0 YMKAPUII XapakaTiapyu IOKOPUITUTH,

Tanad KOHIUPUIUIIMHUHT TACT apakacH;

0030p/a COTHIIAPHU KYNAaUTUPHIL OYiinYa pe3epB MaB XY UIUTH.
® BO30pHUHT CETMEHTIIAHUIIIN Ba MAKCA/JT CETMCHTHUHT aHUKJIAHUTITH
«DESK-INVEST» kymmMa KopXOHAaCHHUHT aCOCHI CErMEHTIapy Kyruaaruiapaan

nbopar:

bupununpaan, iinpuk Ba ypraua kopxonanap. «DESK-INVEST» kymmma kopxonacu
yllap Y4yH Maxcyc Tap3/ia yJIapHHUHT Xap XWI TypJapyuHU TalllKWI 3Trad. bynmait Typnap
MU3aiilHA Ba KOHCTPYKIIMSACH, YiaYaMmjiapu Ba IIakiutlapu OwiaH dapkiaHaau. Yiap
HApXJIAPHU XaM Y3rapTUpUO TYPHIIAIH.

Wxxuaunaan, Oymap xycycuii maxciap. bosopaunr ymoOy cermentu yayn « DESK-
INVEST» kyiMa KopXxoHacH Maxcyc Tap3zia xap JI0MM XalpaTra coja ojlauraH
OpUTHHAII IIAKJIAp Ba PaHITAa dra TypJapHH UIUIad YMKKaH.

Kopxona mapkeTosnorn Tanadra TabCHp KHJIAJWTaH KyHHIard OMWJIIApPHU XHCOOTa
OJIUIIIH 3apyp:

1. Kypunum matepuauiapu Hapxiapu. KopxoHa Hapxu pakuOra iyHanTHpUITaH,
IIyHra Kapamai, Maxajuiui 0030paa HapXJjapHU MacaTHpHUIN pe3epBiapu OO0p, YyHKH
TalUII Y9yH TPAHCIOPT Xapakariapu MUHUMAaN 0ynu0, Oy TasaOHu parOaTIaHTUPUIIH
MYMKHH.

2. ToBap cudaru. ToBap cudaTuHu TOMMHIA Ha3opaT KUiaud 6opwuir 3apyp. «DESK-
INVEST» xymma xopxoHacu ¢akat MILiad YMKAPHUIIHUHT Xap Oup OOCKWYHMIa KaThUI
HA30pAaTHU aMajira OIIMPHUII OPKAIH UIIOHYTA Ca30BOP OYIUIIN MyMKHH.

3. Accoptument. «DESK-INVEST)» kymiMa kopxoHacu KypHJIHII MaTepUaIApUHHA
OMp Heya acCOPTUMEHT rypyxJjapuja uiuiad yukapaiau: 8§ Homaaru Oykinama npodusuiap,
6 HOMmarm Metayul 4epermmanap. Xap oiaa 10% ra sKMH acCOPTUMEHT KaTOPUHHU
SIHTHJIA0 TYpUIIT JIO3UM.

4. MmxHU Ba TOBap OMMABHUIIMTHHHU OMIMpUII OVitmda TaaOupiapHu YTKa3umIl
3apypIIUTH.

Lllynoan ketiun paxubiap maxauiu Yymra3uiaou, KOPXoHa YuyH Kelcoioe maHiaeam
MApKemuHe cmpame2usiCu acoCi1anaou.

Ha3sopar caBoJsiapu:
. Tabaum xapa€Huga KeUC-CTaAMHU KEHI TaTOUK KUIUIITHUHT MKTUMOMM-
MeJaroruK mapT-maporuTiapu HUManapaad uoopar ne6 yinancuz?
2. Yer smmapparu OusHec-MakTabiiapia oOJaTUW BasHMSTIAPHU YpraHuiira YKyB
BAKTUHHMHT YpTadya Hed (POM3H aKPATUIIUIITNA MyYMKHH?
3. Kelic-cramuam TabiuM >kapaéHuga KEHI TaTOWK KWJIMIIHHUHT J10JI3apOIUTHHU
KaH/Ia il oMuJuIap OeNruanm MyMKIH?
4. Keiic-cTanu KaHIai MOXUATIN OENTHIApU Ba TUAAKTUK Y3UTa XOC XyCyCUATIapra
ara OYIUIIN MyMKUH?
5. KeliCHUHT negaroruk nacropTy KaHaa TabMUHOT cupacura kupaau? Ba y kangai
TapkuOapaan udopat 6ynaau?
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V. KEMCJIAP BAHKHA

“PUBOXKJIAHIAaH MAMJIAKATJIAP TAbJUM TU3UMMIA 3aMOHABHUII éHaamyBJap”
MaB3ycHu 0yin4a
KEHUC

Kupui
Opr6ommmu3 NU.A. Kapumor tabkumanaranuaek, “Onmid YKyB IOPTUHU HCIIOX
KuiaéTranja, yJapHUHT OOIIKAa JaBiaTiapiard OJui YKyB IOpTJIapu OuiiaH
aJloKacMHU MycTaxkamuami 3apyp”’. Komaepca, Tabiaum xapaéHuaa ¥3 KOOUFUMHU3Ta
VYpanmub KoJTaH aH Kypa, XOPIK TaKpudaapuaaH xabapaop Oymwmim naBnatra akat
doiima kenTupaau, VKUMHILIA KaapjapHU WHTEICKTyal CaJOXHMATHH sHaaa
IOKCAJTUPUIITA XU3MaT KWIA/IN.

Onuii TaBIUMHUHT KaMHUST HCIOXATUIAATM YPHH YTa MYXUMIIMTHHU KaXOH
Taxxpubacuma SKKOJI KYpUIl MyMKHH. ByryHrm KyHJla XOpMK MamilakaTiapuja
TaBJIUM COXACHUJAr pPaKOOATHUHT KydalWild, Oy WMKTHUCOAUETHUHT acCOCUM YCHII
MaHOacura aiyiaHras.

Keiicnune mavaumuit makcaou. XOpuxKUil JaBiaTiap OJUN TabJIUMUHU OO
TaxpuOamapHu  YpraHull, yMyMJAIITUPUII  acocujia yJapHU  Y30E€KHUCTOH
aManuETUAA WXOIUK (QoilaJaHuIl MMKOHUSTIApUHU Oaxojaml KYyHHKMIIApUHU

PUBOXIIAHTUPHUIIAAH HOOPAT.

1. TalukuJInii TABMHUHOT

1.1. Bazuam:. “Kaiicu mamiakamiapHu mavium maxcpubacu ypeanuuica
Mmakoyn?

WKTHCOMHUHT MyHTa3aM YCHIIU, OMIMMIIapra €HIallrad Uiad YuKapUuImrHuHT
KEHT JKOPHUI KWJIMHUIIK ca0a0iu, YIapHUHT MaJakaiu Kajpiapra OyiaraH dXTHEXKU
omaay. AHa 11y KaJpJapHUHT aCOCUNA KMCMH OJIMM MabIyMOTra sra OYJIMIIN Kepak.
by ¥3 maBOatmma MWIIHN ONHMM TabJIMM TU3UMHUHUHT PUBOKJIAHUII Japa’kKCUHU
6enrunab Gepanu.

CaHoaTu yTa pPUBOXKIIAHTAaH MamJjakariap Tapakkuétu, Xap Oup dykapo
(hapoBOHIUTH, cCaMapain WKTUMOUN-UKTUCOANN, WIMUN-TEXHUK Ba MaJIaHUM skapacH
KaOunap oJauil TAbIMMHUHT MyBad()aKuATIN pUBOKIAHUIINIAH Japak Oepau.

Oxupru Wuiapaa WIMUKA-TEXHUK axO0OpOT XaKMUHM KECKHMH YCHIIH,
TEXHOJIOTUSJIADHUHT T€3 Y3rapuiid Ba OWIMMIa acocCjlaHTaH TEXHOJOTUSHUHT
YCTYBOp  KYJUIAHWJIMIIM, MyTaXacCUCIaplaH yJapHU Te3 Ba  MyKammal
srajulallIapuHu, MYCTAaKWJI U3TAHUIITIAPUHH TaKa30 3TMOK/A.

bu3 yuyn oxupru 10-15 #mnnma onmil TabiuM coxacuja MaBxKyJd MYyaMMOH
SUMMHUHU TOMAJUTaH Xap KaHaal TaxpuOa Ku3ukapauaup. Typiid Mamaakatiap Ky
Wuutap  JaBoMuja Y3 UKTUCOAUETIIApUHU  “OMNUMIIap  MKTUCOAMETH Ta
alTaHTHpUIIAA KaTop OUp XU MyaMMoJiapHU Oommmaad kedupuirad. Mokoouit €ku
caibuii Oyica xam, yJlapHU €4HII YyCyJlapu OU3 y4yH MyXHM Ba 3apyp, UyHKH,
Oomkanap TaxpuOacMHM HHOOATra OJIMIN, XaTOJAPWHHM KaWTapUIIIaH CaKJTaHHII
ycTtyBOpAup. JIekuH, TabJiUM THU3UMH UKTHCOIMETTAa Kaparanaa TypJiH XyCYCHUSTIU
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KUXaTiaapu OujaH KaXOHHUHT TypJIM MamilakaTiapuaa Typidya. YHU aHWK TaHJall
OCOH AMac, Macaia Kaiicu Mamiakat TaxpuOacuHu OupuHYM OYInO ypraHuuiaa.

1.2. Myammo. VY306ekucton PecnyOnmukacu oJudl TabJIUMH —aMaduETHIA
XOPW)KUM JIaBiaTiiap OJIMM TabJUMHHU OOl TaxpuOanapumad ¢oiigamaHuI
caMapaJIOpJINTUHYA aHUKJIAILL.

1.3. Bazudgaaap.

1. PuBoskyiaHTaH MaMyIakaTiIap TabIUM TU3UMHUHH YPTraHUII Ba TaXJIUJI KHJIUIIL.

2. PuBoxiaHraH mamuiakatiap TabIUM TH3UMUHUHT MakKcajjapH, Kyw€id Ba
Ky4cH3 TOMOHJApH, MAaKCaJil HUCTChbMONYWIAP, PHUBOXJIAHUILIN, H3JIAHUII
HATIDKaJApUHU aHUKJIAIl Ba TaXJIWJI KUJTHUIIL

3. PuBoxiaHran MamiakaTiap TabhJIUM TU3UMHHHM YPraHUII Ba TaX M KHJIWMI
acocu/ia XOpY KK JaBlaTiiap TaXpuoaJapuHu caMapagopIuTUHU aHUKJIAIIL.

1.4. Macsaxaraap, TaBcusijiap

1. Xopuxuid naBnariap OJIMd TabJIMMH THU3UMH TYFPUCUIA YMYMHI TacaBBYp
XOCHJI OYIMIIM y4yH, aBBaJl OOp MabIyMOTIAp OMIAH TAHUIIMG YHKWIL YKUII
JaBOMUA 11y 3aX0TH TaXJIWJI KAJIUIITa OMMIMAHT.

2. MabnymoTinapuu siHa Oup Oop AuKKaT OmnaH YKuO yukuHr. CH3ra MyXuMm
OynraH MabllyMOTJIAPHU aKPAaTUO OJIUHT.

3. Basmatam TaBcuduiamra XapakaT KWIWHT. YHUHT aCOCHH aXaMHSITH Ba
aXaAMUATCU3ITUTUHA AaHUKJIAHT.

4. Ymby myammora ouj] 6apua JaduuiapHd Y5THO0pra 010 KYHUHT.

5. Takmud s>Tunran XyJaocaHW TYFPUIMTHHHM aCOCHAIll YYyH ME30HJIapHU
ndomananr.

6. AnbTepHAaTUB XyJIOCA BapUaHTIAPWHM TOIHUINTA XapaKaT KWJIUHT. YIapaaH
Kaiicu Oupu MakOyII.

1.5. Ba3usiTHM TaxJInJ KUWIHII Baparu

Taxmun Taxmn
Taxym 00CKUYUMHUHT Ma3MYyHU
OOCKMYMHHUHT HOMH HaTWXajaapu
Keiicnaru 6epunran |bepunran aHuK Ba3usiT TaxJIMJIM Ba BazuQaHu
BasuAT OMiIaH €UUII YYyH MabJIyMOTJIApHHA aHUKJIAI.

TaHUIINIII
[y xkynnaru Ba3usiT |PruBoXiiaHTaH MamMJiakaTiaap TabJIUM TU3UMHUHU

TaXJIWIN YPraHUII Ba TaXJ W1 KAJIHILL.

-MakKcaJiapu;

-KyWIH Ba Ky4CU3 TOMOHJIAPH;

- MaKCaJlJIi UCTEbMOJTUUIIAp;

- PUBOKJIAHUIIIY;

- U3JIaHUII HAaTUXKaJIapHu.

Ymby kypcatkuwiap OViinya XaKHMKUM XOJaT
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KYpuO 4YMKWJIAQOW Ba  Ba3UATIM  TaXJWJ
VTKa3uJIaau.

[y xynmarum Ba3WAT Tax/IMIMra HucOaTaH
TaXMUHJIAp WITapu Cypuiaiu.

MyamMMoOHH
nudoganan

Acocwii MyaMMOHH @KpaTHII Ba yHHHT
TapKUOJapUHA (6benrunapuy; ucOoTIapy)
aHMKJIAII.

MyaMMO €4NMUHUHT
aIbTEPHATUBIIAPUHU
TaHJIaII

Bazusatou TOTIIIMPHUK/IA UMKOHHUSTIIN
aNbTEPHATUB CUMMIIAPHH MO Iaarl.
PuBoXIIaHTaH XOpWXK TabJIUMU THU3UMUHHU
TaHJIAIl Ba acochaml (MHAUBUIyaN):

- YCTYHJIMTH Ba KyTHJIAETTaH HaTHKamap;
-KaMYMJTUKIIap Ba Xapaxatiap.

VYHUHT edrMH Ba
aMaJira OIIMPUJIIALINA

AHUK Xynocanu Oatadcui WNUIA0 YUKUII Ba
TaHJIOBHUHT Makcajra MYBOQUKIUTHHU
TYITYHTHPHIIL

- Huma?

- Kauon?

- Kaepna?

- Huma yuyn?

- Kanpgaii?

123




VI. MYCTAKWJI TABJIUM MAB3YJIAPHU

1. MyCTaKI/IJ'I HIIIHHA TAIIKWJI STUHIHIHUHI IHAKJIA Ba MAa3MYHH

Mycrakun um MyalsH MOAYNAAaH YKyB JacTypuja OenruiiaHraH OujuM,
KYHUKMa Ba MaJaKaHUHT MabliyM OUp KMCMHHH THUHTJIOBYM TOMOHHUJAH YKUTYBUU
MacJIaxaTH Ba TaBCHUAJIApU AaCOCHIA ayAUTOpWs Ba ayAuTOPHSAZAH TallKapuaa
Y3TaITUPHUILINTA HYHAITUPWITAH TU3UMITU (GaOTUSTANP.

Myctakun umHU OaxapHIUJaH acocuii Maxkcao —TUHIJIOBUMJIAPHU MOAYJIHU
Y3IyKCU3 YPTaHWIIMHHU TAlIKWI STHUII, OJWHTaH OWIMM Ba KYHUKMaJlapHHU sHaja
MycTaxkamjaml, KeIAryCHJard MalfyjJoTiiapra Tal€prapiauk KYpHIL, SHIH
OMJTMMITApHU MYCTaKHJI paBUIIIa U3J1a0 TOMUII KYHUKMIIAPUHHA PUBOKIAHTUPUIIIAH
nuoopar.

Maszkyp Moayn Oyilnda TUHTJIOBUMIAPHUHT MYCTAKWJI UIIMHYA TAIIKWI TUIIAAQ
Kytiuoaeu wakiiapoar HonuganaHuin MyMKHAH:

- MOJyJ MaB3yJIApMHU YKYB anabuéTiiapu €paamMuaa MyCTaKui Y3IallTHPUIILI,
YKyB MaHOanapu OuIaH HIILIAIL,

- CeMMHAap MalIFyJloTiIapura Taiéprapiank Kypuod Oopuii;

- OenrunaHrad mMaB3ynap Oyindya uiuiaHManap Tanépiiai;

- TeCTJIap €4Yull;

- aManuéTAaru MapXyJ MyaMMOHHMHI €4MMUHU TOMHMII Oyiirya Keiciiap e4mIlr;

- MYHO3apaJii CaBOJUIAp Ba TONIIHUPHUKIAPra TaUEPrapiiiK Kypuul;

- Kyprasmaliy BocuTajap Tan€piiai,

- ax0opoT pecypc Mapkazuja OejrujaHraH Map3ynap OVinua Hazapuil, amanuit
Ba CTAaTUCTUK MABJIYMOTJIADHU WHFWIN, KAalTa HIUIAI Ba MyalsH THU3UMIa
COJIHIIL,

- OenrunaHrad MaB3yJiap Oyiinua 3aMOHaBUW axOOpOT TEXHOJOTHUSIAPH
€épaaMua TaKAUMOT MaTtepuasiapy Tau€parl.

6.2. MycTaKuJ TabJIUM MaB3yJapu

1. PuBoxyanran mamanakatnap: Anonwusi, Amepuka, ['epmanus, Kopes,
XUTON TabJIMMUA TU3UMUHUHT Y3UIa XOCIUKIIAPH.

2. Moaynnu TabJuM TEXHOJIOTUSIIAPH.

3. Moy — KpeIUT TabJIMMU TU3UMU.

4. ECTSHuHT XycycHsTiapu

5. Kpemutnapuu Ttakcumnam Ba ECTS VkyB pexamapura yruiil
METOIUKACH

6. TabIUMHUHT KEHC-TEXHOJOTHUSUIADUHU HWIUIA0 YMKHIN Ba aMaira
OLIMPULITHUHT WIMHI-yCcIyOuii acociapu.

/. TabnuMm >xapaéHuga KeWC-CTaJWHU aMajira OUIMPUIITHUHT Hazapui
acocJyapH.

8. Keiic-ctamuau TabiauM xapa€Hura KeHr TaTOMK KWJIUIITHUHT MOKTUMOUI-
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MEearoruK mapT-1apouTiapu

9. Keilic-cTaAMHUHT MOXUSTIM OClIrWjiiapu Ba JUJIAKTUK VY3Wra Xoc
XyCyCHUSTIapH.

10. Keiic-cTanuHUHT TabJIUMAAru QyHKIUSTIAPH.

11. Kelic-cTaay TEXHOJIOTUSICHHUHT KOHIENTYAJI aCOCIapHu

12. KelicHn nnurad YuKUII TEXHOJIOTHUSACH

13. Kelicnap tunonorusicu

14. KeiicnapHu unuiad YMKUIIHAHT TPOLiecCyal TU3UMHU

15. TamaGamapHUHT amaiauii Ba3WATHU TaXJIWJI STHINM Ba Xal KWJIMIIHA
TEXHOJIOTHUSICU
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VIIL. TJIOCCAPUI

Tepmun Vi6ex THJIAIATY IHAPXH Hurans tmianaaru
Hapxu
ERASMUS (European Community Action | (European Community

Scheme for mobility of
University students)
TEMPUS Ba OoIka
IacTypjlapp  acocujga  4er
djrapaa TaxCHJl OJINIII
UMKOHUSTUTA 3Ta Oyaauiap.

Action Scheme for
Mobility of  University
students) on the basis of
the TEMPUS and other
programs will have the
opportunity  to  study
abroad.

Bbuium - knowledge

XaKUKUH ~ OOpJIMK ~ yMyMHUUN
akcuHu Tomagu. Tanabamnap
XOJMca, BOKea, KOHYHUATIIAp
TYFPUCUAATH
MabJIyMOTJIapHU
ypraHagwiiap Ba y yJapHUHT
IOTYFHU OYynanu.

really being reflected in
the total. Student events,
learn information about the
laws and their
achievement.

boJsionbs
AeKJIapanusacu-
Bologna Declaration

2001 wumnma 29 Tta EBpoma

AdaBJaTiiapu TabJINM
Ba3upiiapu TOMOHHAAH
bononbs ACKIIapalluACHHUHT

VM30JIaHHUILIH. EBpona
TabJIUM XyJyAuHU
SIPATUJIUILIN. bosionbs

JEeKJIapanuscura Kypa
JUTUIOMJIADHUHT  y3apo  TaH
OJIMHUILIKA, SbHU  YKUTUII
HaTKaJlapuHU SIKYHHU I
KYPCATKUWIAPHUHT y3apO TaH
oymHUI Myaaaty — 2010 iun

ne0 Oenrwianrad dIu.

In 2001, 29 countries of
the European education
ministers  signed  the
Bologna Declaration. The
creation of the European
education area. Mutual
recognition of diploma
according to the Bologna
Declaration, the mutual
recognition of the final
results of the training
indicators for the period of
2010 respectively.

Basusr- situation

(curyarus) (keWuHrU
JIOTUHYamaru  situation -
axBoJI) — MyaisiH Ba3HiT,
aXBOJIHU XOCWJI KWJIaJUTaH
IapT-1apouTiIap Ba
X0JIaTjap yrOIIMacH.

(Situato) (the situation in
Latin - the situation) -
specific  situation, the
situation creates  the
conditions and
circumstances  of  the
Association.

BeOunap ycyiau —
Webinars method

zapc ceMUHap €K1
KOH(pepeHus HNHurtepHer
opKajau Oup BakTIa XO3Up

Courses, seminars  or
conferences  with  the
students present at the time
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Oynran Tamabamap OwiiaH
aynuo Buaeo (Ba aBBaiTu
noctinapaa canab  yTuiaraH
KYTU1a0 MHTEPAKTUB
UMKOHUSATIAP) OWJIaH KOHJIH
0JIO OOPYITHIIIH.

audio and video over the
Internet (and mentioned in
previous  posts, many
interactive options) to live.

JlacTypaamTHPUI Hacrypnamrrupwirad tabinM | Learning the basic tasks,
raH TabJuM Oepuin- | Oepum  acocuHu, Taprtub6ra | the training program. It
Programmed learning | keixtupuiran manages the entire
TOINIHPUKIAPHU HaMmo€H | learning process.
KWIYBUM, YpraTyBU JacTyp
Talmkuia dTaau. Y  OyTyH
YKUATHUII XKapaCHUHU
Oommkapau.
Kaco- profession Oy wexHar (¢aomustuauHr | This type of stable activity,
Oapkapop Typu OyimO, y | it not only does not require
Hadakar aHuK OwMm  Ba | Specific knowledge and
KYHUKMaJIApHA oymummam | skills, but also requires the
Tamab KuiMai, Oamku Oup xm1 | same general professional
oyiran yMyM kacouii | knowledge

OWIMMJIApHA XaM  OYJIMILMHU
Ta1ad Kuiaau

Keiic-craqm -  Case

study

(MHTIIM3Ya case - TYIuiam,
aHUK Ba3uAT, stadi -TabJIKMM)
Kelicga OaéH KWIMHTaH Ba
TabINM OJIyBUWJIAPHU
MyaMMOHH Hdoaanam xamaa

(English Chassis Kit, clear
the situation, study the
field), Casey explained and
trained the way of solving
the problem formulation

yHUHT Makcaara wmyBodwuk |and the purpose of his
Tap3laru edanmu | options Search Ref
BapHUaHTJIAPHHU u3jamra | concrete situation, real or
iynantupaguran anuk pean | artificially created
&xu CYHBHIA pasumaa | problem-based analysis of
sipaTUITaH BasusTHuHT | the  situation of  the
MyaMMOJIM-Ba3usATiI  Taxj1u | teaching methods.
STWIMIINIA  acOCJIaHaUraH
Mmavaum yCeayouamp.

Kounuenuusi-concept yMyMuii Fost Eku Oupop-napca | The general idea, or think
TYFpUcCHaa TacaBByp, | about  something, the
TyniyHua, hukpaap tusumu. | concept and ideas.

Kpenur - Credits Host yauBepcuretnaa (kaOym | Host  University  (the
KHJIQTUTaH YHHBEPCHUTET) | UNiVersity) has
myBadakus T yrunran | successfully passed all the
Oapua  ¢dammap Post —|subjects of post -
yHuBepcuteTna (  TanmabaHu | UNiversity (university
oomka OTMra kyuatran | students sent OTMG)
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YHHBEPCHUTET) xucobra | should Dbe taken into
OJIMHUILIU 3apyp. account.

Kpenur -Credit maptau  cuHoB  Oumpauru | Conditional — test  unit,
oyau0, TamabanmuHr  YKyB | students study science in a
danuHuHr  Mabaym  Oump | specific part of the report
KACMUHU yrramnwry | to the information. Each

XaKuJaru MabiayMoT Oepajiu.

Xap Ouwp VKyB (anura
MabJIYyM MHKIOPJIArd KPEIWT

school science allocate a
certain number of credit
units. Credit is determined

Oupmuknapu  axpatwiaad. | by the number of units
Kpenur Oupnuknapu conu | according to the students'
TayabaapHUHT mexHar | labor costs.
cap¢ura MOC XoJa
oenruiaaHaau
Kyuukma - the ability | sramuiaran ounumiap acocuna | based on knowledge of
to y3rapyBYaH mrapoutiapaa | changing conditions, the

Ooupopra aoNHATHH amaira
OIIMPHUILl KOOUJTUSTH.

ability to carry out any
activities.

Maunaxkanap - qualified

Oy, Kym mapTa TakpopJall
HaTWXKaCHIaru MallHAJ
(6euxTuépuit),
Xapakatjiapaup.

This is repeated several
times (involuntary), action

Mopepartop -
moderator

Kabyn kuiuHran xowjganapra
amMajg KWIMII  TeKIIUPaIH,
TanabarapHUHT MYCTaKUJI
dbukpan Ba UIIIaI
KOOWIUSATIApHU
PUBOKIIAHTUPHIIL,
baonsTuHU
daotamTupuiira Epaam
oepanu. MabiyMoTHH,
CEeMHUHApHHU, TPEHUHTJIAp Ba
naBpa cyxOaTiiapuHu
OolKapau, (bukpraapau
YMYMJIAIITHPAJIN.

OWIHII

Checks the validity of the
regulations adopted in the
development of students'
independent thinking and
processing skills,
knowledge, help to boost
activity. Information,
seminars, workshops and
panel discussions, provide
generalizes.

Moaynin yKATHIO -
modular training

UCTUKOOJUIH
oupu

VKUTHITHUHT
TU3UMIIapUIaH
XUcoOIaHagu,  YyHKH Y
TabJIUM OJIyBUMJIADHUHT
OWJIMM MMKOHMSTIAPUHU Ba
VDKOIMI KOOWJIMATIIApUHU
PUBOKJIAHTUPUII  TU3UMUTa
SHT XX MOCJALITaHAMpP.

Because it is one of the
promising  systems  of
education in educational
opportunities for recipients
of knowledge and creative
skills development system
is the best fit.

MyammoJ11 Ba3UsT —
a problematic situation

Maskyp X0J1a BA3UAT
CyObEKTUHUHT XO3UPTH

Currently the subject of the
situation in this case
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BakTaa Exku  kenrycuzaru | understood the situation or
Makcajiapra spumuinura | endanger the future to
xaB¢  comaauran  BasuAt | achieve the objectives.
TYITYHUJIA]H.
MyaMMOJIH TaBJIUM — | MyaMMOHH Xain Jtuin rosicu | That underlie the idea of
problematic training | éryBun, sxymrt | solving the problem, a
tu3uM.Myammorm  ykutuai | holistic training
XaM aMauid, xam Hazapwuii- | tizim.Muammoli both
amziiig xycycusitunaru | practical and theoretical
Myammonu BasusTiapHu xai | know-featured solution to
ATHII OpKaJIn stHTH | problematic situations
OMITUMITaApHU srajutamira | based on new knowledge.
aCOCJIaHTaH.
PakobaTéapaom Oy Owpunumpman, Ysuauar | This, first of all, his ability,
MYTaXacCHC- KOOWITUSATIIApUHU professional deep
competitive specialist pUBOXIIaHTaHIMTH,  KacOwuii | knowledge of personal and
qyKyp owmumiwary, | Civil - formulated,  and
miaxcwii  Ba  Qykaposwii | secondly  to  provide
cudatIapuHu individual and  family
IIaKJJIaHT aHIIUTH, welfare, product ratings,
UKKAHYUZaH  [maxcuii  Ba | such as the employer's
OWJTaBUI daposoryikau | ability to offer high level
TabMUHJIAIITa umkoH | of professional training.
OepyBYHM, MaxcyJoTra sXIIu
O0axo OepyBuugeKk TakIud
KWia OJIMIl KaOu KacOui
daonusTra IOKOpH
napakaaarua
TauEPrapIUKInp.
PuBOKIAHTHPYBYH YKUTHII xapauuna | he process of teaching a
Bazuda- Educational | maxcHunr aknwmii, Xxuccuit Ba | person's mental, emotional
task UPOIaBHIA puBOXIaHuIH, | and of Zulayha
Ouuinra oynran | development, the desire to
MHTWIMIUTApUHA Ba wkoaui | know and to ensure the
daomukan  makmutantupui | development of creative
Ba PHUBOXJIAHTHPHIIHY | activity.
TabMHUHJIAIIIaH noopar
Oynmanm.
PuBOXKIAHTHPYBYH YKATYBUNHUHT acocuii | Aimed to improve the
TabJauM - developing Bazudacu onum | ability to learn
training MYCTaKHJITHTH Ba | independence and the role
KOOMITUATIIApUHI of the teacher, the students'
PHUBOMIIAHTHPIITA educational activities.
NYHAIITUPUIITAH,

TajabanapHu YKYB
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baoausATHHH
TaNTKAJUTAII THPHUIIT
XUCOOJIaHa M.

Tabaum oJiuul -
education

Oy OwinuM, KYHHKMa Ba
Majakanap TU3UMUHU
srajuiall >Kapa€HUIUp, SbHU
OyHIa IIAXCHUHT WXOIUU
GaoMATHHUHT  KUXATIApH,
QyHEKAPAIIN BA Y3UHHU TYTHUII
cudatiapu TaIIKUII
TOIagu,XaMjia OMJIHIIT
KOOWJIMSITIIApU PUBOKIIAHAIH.

This knowledge, skills and
process skills to master the
system, which is such a
personal aspects of
creative activity, as the
outlook and behavior, in
the ability to learn and
develop.

Tabaum oepum-learnig

Oy xamkopuii (HaoTUATHH

This cooperation activities

education HamMO8H KuiauO OyHma kach | with  respect to  the
TabJIAM YKUTYyBUHCH | Organization of the
Tayabanap ¢baonustunu | professional teacher
TaIIKWJUIAIITHPAIH, education students,
parOaTIaHTUPaIH, encourage, change and
y3raptupagd  Ba  Hasopar | control.
KHJIaIu.

TrroTop - Tyutin (Tutorem-zomunua)  ycro3s, | (Tutored Latin) serves as a
MypaOOuii Basudacunm | mentor coach. In some

O6axxapamu. bab3u xonnmapna
Mabpy3a YKUTYBUMCH OWIIaH
Tanaba opacujard OOFJIOBYH
poJIMHA  XaMm  Oaxkapaju.
bynna mMawpyaun ToMOHHIaH
Oepunrad OWTUMIIAPHU KEHT
srajjialiia MacjiaxaTdd Ba
yCTO3 POJIMHU Oaxkapajiu.

cases, the report fulfills the
role of a link between a
teacher and a student. At
the same time, by
ma'ruachi knowledge and
skills acts as an advisor
and mentor.

Yxurum - training

Oy TabJIuM OJIyBUMJIApra SIHTU
VKyB axOOpOTHHHM TaKJIUM
ATUII, YHU Y3JIAIITUPUIIHU
TallKUJUIAIITUPUILITA,
KYHUKMa Ba MallaKaJIApHU
IaKJIJTAHTUPUILTA, OwrII
KOOMITUSATIApUHI
PUBOKIIAHTUPUIITA MAKCAJJTU
NYHAITUPWITaH, MyHTa3aMIIH
TAIIKWINHN )KapacHIup.

trained to provide new
information, organization
skills and mastering of
skills, knowledge, abilities,
develop  targeted, the
regularity of the process.

DacuauTaTop -
facilitators

(marnu3 taauga facilitator,
natunyafacilis—enrum,

KyJ1aii)- rypyxJjapaaru
daoust HaTWKACUHU

(English facilitator
latinchafacilis lightweight,
easy) to assess results of
the working groups, such
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caMmapainu Oaxomnari,
MYyaMMOHHHT WUIMUN
€YMMUHH TOMUIITA
WYHAJITAPHULLI, rypyxzaaru
KOMYHHKAIUSTHU

PUBOKIIAHTUPHII Kalu

BazudagapHu Oaxapau.

as the development of the
group to find a solution to
the problem of scientific
and other communications
functions.

IBPUCTUK YKUTHII
heuristic teaching

VKUTYBUM YKyBUWJap OuiaH
XaMKOPJIMKAQ XaJl ATUIUIIH

3apyp Oynran  macaiaHu
aHWKJIa0 OJIUIIU. YKyBUMJIAp
5ca  MYCTakWil  pPaBHIIIA

TakIu(] HTWIraH MacalaHu
TAQIKUK OTUII  KapaCHuaa
3apypuii OMIIMMITIApHU
y3namTtupu®  onaauiap  Ba
YHUHT e4yuMu Oyiinya Oomika
Ba3UATIAp Owan
TaKKOCJIaNIH. SJ/pHaTI/IJ'IFaH
MacajaHd €4YMIl JaBOMHAA
VKyBUMJIap WJIMHH  OWJIUII
METOMJIApUHU  Y3JIAIITUPHUO
TaIKAKOTUYMINK (HaOIUSTHHH
o6 Oopuill  KYHHUKMacu
TaxXpuOacUHU drajuiaiuiap.

clarify the issue needed to
be resolved in cooperation
with teachers, students.
Students and independent
research on the issue of the

proposed mastered the
necessary knowledge, and,
compared with the

resolution of the other
cases. Students know the
scientific  methods to
solve'll assume the
experience of conducting
research skills.

Oneaiizep (advisor)

dpaniry3ya
“avisen”‘yitnaMoKx’’)
TanabaJapHUHT HHJMBHIyal
Xo0Jila OWUTUPYB MaJlaKaBUil
UIIHA, KypC JOHUXalapUHU
Oaxapumia MacjaaxaTyu

pOJIMHU OaXkapain.

French "avis", "think™), the

work of students in the
individual final
qualification, of course,

acts as a consultant to
complete projects.
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