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YA JACTYP
Kupum

Maskyp umun pacryp Hactyp Y36ekucron Pecny6mukacu ITpesupentununr 2015 fiun 12
uoHAarn “Onaui TabJIMM MyaccacaJlappyHUHT pax0ap Ba Meaaror KaapjapuHU KalTa Taiépail Ba
MaJIaKaCUHH OIIMPHII TU3UMHUHHM SHaJa TAKOMIJUTAIITUPHIL Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna” ru [1O-
4732-con @apMoHUAArK YCTYBOP HYHATHIIIAp Ma3MYHHUIaH KeITMO YUKKaH X0JIa Ty3uiIran 0yiamo,
y 3amMoHaBuil Tanabmap acocuza KaiTa Tai€piiall Ba Majaka OIIMPHIN >Kapa€HIApUHUHT
Ma3MyHMHM TaKOMWIIAIITHUPUII XaMJa OJIMM TabJIMM Myaccacajlapyd IeAaror KaJpJaapUHHUHT
KacOui KOMIETEHTIUTMHU MyHTa3aM OIINPUO OOpUIIHM MaKcaa KHJIa u.

Jactyp Ma3MyHM OJMH TabJIMMHUHI HOPMATHB-XYKYKH acoCllapd BaKOHYHUYUIIUMK
HOpMaJapu, WIFOp TabJUM TEXHOJOIMsUIapM Ba IENAarOrMK MaxopaT, TabiuM >Kapa¢Hiapunaa
ax00OpOT-KOMMYHHKAIUSI TEXHOJOTHSUIAPUHM KYJUIall, aMajIuil XOPHKUN THJI, TU3UMIIM TaXJIHJI Ba
Kapop KaOyn KWIMII acociiapu, Maxcyc ¢anjiap Hermsuaa WIMMA Ba amanuil TaaKUKOTIiIap,
TEXHOJIOTUK TapakKUET Ba YKYB jKapa€HUHM TAIIKWJ TUIIHUHT 3aMOHABUN ycnyOsapu Oyitnua
CYHITH IOTYKJap, NEJarorHUHr KacOMi KOMIIETEHTIMIM Ba KpeaTuBIMrd, riobdban MuHtepuer
TapMOFH, MyJIbTUMEMA TU3UMIIAPH Ba Maco(danaH YKUTHII YCYJUIApUHU Y3IAIITHPUII OYHnda
OunuM, KYHHMKMa Ba MajlakajlapyuHU MIaKUIAHTUPUILHY Ha3ap/aa TyTalu.

Hactyp noupacupa OepuiiaéTran MaB3yJiap TabJIUM COXacHu OYyWMua meaaror KajapiiapHu
KaiiTa Tal€piall Ba MAaJaKaCUHU OLIMPHUII Ma3MyHH, cU(aTH Ba YJIAPHUHI Taléprapiaurura
KYWWJIaqurad yMyMUuid Majlaka Taja0yiapy Ba VKYB pexalapy acocujia MaKUIaHTUpWIraH 0ynuo,
Oy OopKaJu OJui TabJIUM MyaccacajlapH MeJaror KaJpJapuHUHI coXara OMJI 3aMOHABUH TabJIUM
Ba HHHOBALMS TEXHOJOTHSUIAPH, WIFOP XOPWXKHHA TaxpuOanaplaH caMapaid ¢onJanaHuII,
ax0OpOT-KOMMYHUKALIMSI TEXHOJIOTHSJIADUHM  YKYB JKapaéHUIra KeHI TaTOMK STHI, 4YeT
TWJUIAPUHM HWHTEHCUB Y3JAIITHPUIL Jlapa)KaCMHU OLIMPHUII XHMCOOMIa yJIapHUHT Kach
MaxOpaTHHH, UIMHUH (HAOJIMATHHN MyHTa3aM IOKCAJIITUPHIL, OJIUH TaBJIUM Myaccacalapuaa YKyB-
TapOus >kapa€HJIapUHU TALIKWI 3THII Ba OOMIKAPUIIHU TU3UMIIM TaxJIMJI KUJIUII, HIYHUHTJEK,
MeAarorvK BazusTIap/ia ONTUMAI Kapopiap KaOdy1 KUiIuIl Ouiad OOFJIMK KOMIIETEHIUsAIapra ara
OynuIIIapy TabMUHJIAHA A,

Kaiita Ttaii€piam Ba Majaka OLIMPUII HYHAIMIIMHWHT Y3Ura XOC XYCYCHATIApH Xamza
non3apd MacananapuiaH Kelnd 4YMKKaH XoJJa JacTypAa THHIJIOBUMJIADHUHI Maxcyc (aniap
Joupacuaard OuiauM, KYHMKMa, Majlaka XxamjJa KOMIIeTeHIuslapura Kyiunaauran tanadiap
Y3rapTUpWINIIN MYMKHH.

Moy THHHT MaKcaau Ba Ba3udajiapu

e TuHrinoBUMIapra KUYMK OW3HEC Ba XyCycHHd TaJAOUPKOPIUK (AONUATUHU TAIIKHII
JTULI, YyJIApHU pYyUXaTAAH YTKa3ull, TypJjapy, WIAKUIADUHU aMaluid Ba TaxXJIWIMU
MabJyMOTJIapTa acocaH, 3aMOHABUH MenTeXHOoNoTusIapAan (oiinananu® THHIIIOBYMIAPHU
MaJIaKaCUHU OLIMPUILTa KyMaKJIAIINIIL

eKuuynk Ou3Hec Ba XyCycuil TaJOUPKOPIMK CYOBEKTJIapura Xu3MaT KypcaTyBud
06030p wuH}pary3wIMaiapu, OH3HEC  MHKyOaTtopiap, TEXHOMapKiIap,  MOJIUSBHA
TAIIKWJIOTIAPHUHT TaJOMPKOPIUK  (AOTUATHHH PUBOXKIAHTHPHUII [O3aCHAAH amalra
omupuiaaéTral amanuii-Hazapui unuiapHu Taxawn otuml. Coxara ouj OyiaraH MebEpuid
XyXOKaTJIapHH YpraHraH XoJjia XyJocajaap Ba pUBOXKIAHTUPHIN OYitnda Taxiudiaap umniad
YUKW,

eKuuynk OuszHec Ba Xycycuid TagOMpKOpIMK (HaoiuaATHIa HWOUIA0 YHKAPHII
XapakaTiapu, MaxcyloT TaHHapXH, MOJUS TU3MMU Ba YHUHI OYFUHIApU, MOJUS TU3UMHU
Oyrunnapu Oyiimya onmb OopmiaéTraH HMCIOXOTIap TYFPUCHIATH ACOCIAPHUHT HILTA0
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YUKWITAHJIUTUHA EpUTHUII Ba TUHIJIOBUMJIApAA YJIapHU aHUK WIMHMM Ha3zapuil TaxJui
KWJIMIL, XOJIUC 6axoJall Ba MyCTaKII Xa€TUH NO3UIMACHHU BY)KYyAra KEJITUPUILITA SPULLIHIL
KMYUK KOpXOHAJIap MOJIUS TU3UMUIATH HUCI0X0TJIAp, COJMK TU3UMHU Ba NMYJI-KPEIUT TUZUMHU
Oopacuiaru UCI0XOTJIApHU TaxXJIMJI 3TUIL, MEBbEPUI XyxokaTiap Ba IlpesuaeHt acapinapura
TasHraH XoJ1a YpraHuijgad noopar.

MoayJ/iHu Y31amTHPUIITA KyHHJIaJuran tajadsaap

“Kuuuk OwusHec Ba XyCyCUi TaAOMPKOPIWKHH TAIIKWI JTUII MOAYJIWHU
Y3IaTUPHIL )KapaéHU1a aMajra OLIMPHWIAIUTrad Macajiajnap 10Mpacua TUHIJIOBUMIIAP:

— 3aMOHABMIl MENAaroruk Ba axOO0pOT TEXHOJOTHSJIAPUHU aMalIMETAa KyJulaml
Oyiinua KYHMKMajapra sra Oyauim 3apyp;

— KHYMK OW3HEC Ba  XyCYCHMH TaIOUPKOPIAUK (AONUATHHU TAIIKWJI OSTHII,
peXaNalTHPUII CTpaTeTUsIapHU Oenruiam Xakujaard (yHaamMeHTan Ouimumiiapra sra
oYUM 3apyp;

— KUYMK OM3HEC Ba  XyCyCHH TaJOMpPKOPIMK CYObEKTIapu (DAONUSITHHUHT
TAUIKWINM, XYKyKHHd acociapyd YHra Xu3MmaT KypcaryBuu ©0030p HH(ppaTy3wiIManapu
MonusABUM aonuaTu OViinya KYHUKMaIapra sra OYViIumm 3apyp.

Mony THHHT YKYB peskagaru 001Ka MoayJ/Iiap OuiaaH OOFIMKJIMIH Ba y3BHIAIUIH
VKyB Momyn MasMyHHM YKyB peXagarM YYMHUYH Ba OCIIMHYM ONOK XaMmja
MYTaxacCUCIMK YKYB MOJYJUIADUHHUHI Oapua coxajapu OujiaH y3BMH OOFJIaHTaH XO0JJa
npodeccop-YKUTYBUMIIADHUHT yYMYMUN Tal€prapiavk Japa)kaCUHHU OIUMPHILITa XHU3MaT
KWJIAIH.

Moayanunr Omid TabJIuMaarn ypHu

Xo3upru rino0ajuiamryB I[IAPOUTUAA KUYMK OW3HEC Ba  XYCYCHUM TaaOMPKOPIMK
coxacuJa HCIOXOTJIIAPHUHI YCTYBOp WYHAIMIUIAPU TYFPUCHAA Ha3apud Ba aMaJUuid
OWIMMIIApHA ~ MyXaccamymamTuprad  Oynub, yHOa  KaxoH  Mamjiakatjapu  Ba
Pecniybnukamuzga QaonusaT ropuTaétraH TaAOUPKOPIUK CyObeKTIapu (GaoausaTuaaru
HCIIOXOTJIAPHUHT KOHIIENTYall acociapu €putud Oepwirad. 3aMOHaBUM UKTUCOAYHU T1€1aror
KaJpiiap yuyyH ymoOy HYHaIWIIAard MabIyMOTIApHH Y3JIAIITHPUIN Tanad KUJIWHAIU Ba
6yH1a YKyB MOJYJTHHHT POJIH IOKOPH/IHP.

MoayJiiap 0yiin4a coat/jiap TAKCMMOTH:

THHI10BYMHHMHI YKYB IOKJIaMacH,
coart
AynuTopus YKyB IOKJIaMacu E
4
Ne Moay.1 MmaB3yJ1apu § KyMIIaaH S
= 5
s ~ [ [ =
=] s = < 9 >4
2 5| ¢i| 2
< <
< g =
1. | Kuuuk OusHec Ba XyCyCcH
TaAOUPKOPIUKHU  MOXHUSATH, Ma3MyHH, | 8 8 4 4 - -
TAIIKIJI STUII, TypJapy Ba MaKUIapu
2. | Kuunk OuzHec Ba XyCycuil TagOMPKOPIMK
cyOBeKTIapura xu3mMar kypcatyBun 6o3op | 12 | 8 4 4 2 2
uHpaTy3uIMaIapu Ba MapKETUHT
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q)aOJ'II/IHTI/IHI/I TallIKWJI 3THUI

Kuunk OusHec Ba XyCycui TaqOUPKOPILTHK
cyOBeKTIIapuaa umad YUKAPHUIIT

12 | 8 4 4
XapakaTylapd, MaxcCyJOoT TaHHapXu Ba
MOJIUSIBUH (DAOJIMATHHM TaXJIMIIH STHII
Kamu: 32 | 24 12 12




HA3APUI MAIIFYJIOTJIAP MASMYHHU
1-maB3y. Knuuk 0u3Hec Ba Xycycuii Tag0HPKOPJIMKHHE MOXHSITH, Ma3MYHH, TAIIKWJ 3THIII,
TypJapu Ba makyuiapu (4 coar) .
Pexa

1. Kuuuk 6usHec Ba Xycycuii TafOMPKOPIMKHUHT MOXMATH Ba Ma3MYyHH.

2. Kwuuuk 6u3HeC Ba TaNOMPKOPIKMK (haONMATHHHUHT TypJIapH Ba IaK/ULIapH.

3. Kwuuuk 6u3Hec Ba XyCycHil Tag0MPKOPIUK (AOIUATHHH TALIKMI STHII Ba OOIKAPHUILL

TanOupkopiuk  Typiapu, KUYMK  KOPXOHAJApHM  TAlIKWJ  JTHIN,  TaJOUPKOPIHK
CYOBEKTIApUHM JaBJIaT PYHXaTHIAH YTKAa3HII, KHUYUK KOPXOHAIapja OOIIKApyBHUHT TAIUKWIAN
Ty3WJIMalIapH, KHYMK OU3HEC Ba TaAOUPKOPIMKHU MKTUCOAMETTIA TYTraH YPHU, SKKa TapTHOAaru
TaJIONPKOPIINK, XYCYyCHIl TaJOWPKOPIHMK, KMYMK KOpPXOHAmap yiapia OOIIKapuIl YCyilapu Ba
KapopJaap KaOyJ KWJIHII Kapa&Hu.

2-maB3y. Kuumk Ou3Hec Ba XycycHii TaJ0HMPKOPJUK CyObeKTJapura Xu3Mart

KypcaTyB4u 0030p HH(PpaTy3nIMaIapu Ba MAPKETHHT (PA0JTUATHHH TAIIKWI 3THII (4 coar).
Pexa

1. Kuumk Ou3sHec Ba TaJOUPKOPIMK CyOBbEKTJIApUTra XH3MaT KypcaTyBud 0030p
nHOpaTy3wIMaIapu

2. Kuuuk 6usHec Ba TaIOMPKOPIUK CyObeKTIapy (aoIUATHAA MAPKETHHT PEXKACH.

3. Kuuuk 6usHec Ba TaIOMPKOPIUK (AOTHATUHE PUBOKIAHTHPHULIA OAHKIAPHUHT POJIH.

Wudpary3uIMaHUHT MOXHUSATH, KWYMK OH3HEC Ba TaJOUPKOPIMK CyOBEKTIapura Xu3mar
KypcaryBun 0030p HH(paTy3wIMacu Typiapu, OuW3Hec HMHKyOaTopiiap, TeXHOMapKiIap, CyFyprTa
KOMIIaHUsIapu, 0030pAard Makca/uld CETMEHTHHM TaHJIall, TaJOUpKOpIUK (aosiuaTuia pekiiaMa
(GaoNUATHHU TAIIKWUJI OSTUII, KUYUK OW3HEC Ba TAAOUPKOPIMK CYOBEKTJIapH Y4yH MapKETUHT
JTACTypIapyHH UIILIA0 YUKHUII.

3-maB3y. Kuunk 0usHec Ba Xycycuii TaI0MPKOPJIUK CYyObEeKTIapuIa HILI1a0 YUKAPUII
XapaxkaTJapHu, MaxcyJOT TAHHAPXHM Ba MOJMABHII (Da0TMSITHHM TAaXJIWIU 3THII (4 coar).

Pexa

1. Mumnal yukapuin XapakaTaapuHUHT MOXMSITH, TApKUOU Ba AJIEMEHTIIApH.

2. MaxcynoTHH TaHHAapXW Ba YHM XHcoOjam ycymaap. MaxcyiaoT TaHHapXUHU
MacCauTUPUII NYIUIApH.

3.  Kwuuuk 6usHec Ba TaAOUPKOPIUK CYObEKTIAPUHUHT MONUABUNA (HAOTUATH TaX IUIIH.

Nmmab gukapum xapaXaTJapuHUHT MOXHMATH TapKuOW Ba sjeMeHTIapuHd. Kuumk Om3Hec
CYOBEKTIapUHUHT WILIA0 YMKApHII, COTHINBA OomIKa (aoNuATH HaTWXKacuja ko3ara KeJaJuraH
XapaxaTiapHu TypKymulail, OeBOCHTa Ba OMJIBOCHTA Xapa)kaTJapHU a)XpaTHO OJIMII, MaxcCyloT
TaHHAPXMHU XUCOOJIAII Ba YHU MACCAUTUPHIN YCYJUTAPUHU TaKJINU( TULIL.

AMAJIMA MAIIFYJIOTJIAP MABMYHHU
1-mag3y. Knuuk 0u3Hec Ba XycycHii TaI0MpPKOPJIMKHH MOXUSITH, Ma3MYHH, TAIKWJI YTHIII,
TypJapu Ba makJjaapu (4-coar) .
Pexa
1. Kuumk Ou3Hec Ba TaJAOUMPKOPIUK (PAOIMATHHUHT UKTHUCOAME, MKTHUMOMHA Ba XYKYKHI
acoclIapy.
2.  Kuuuk 6usHec Ba TaAOUPKOPIUK (HAOTUSATUHUHT Typjapy Ba MIAKIJUIAPH.
3. Kwuuuk 6usHec Ba XycycHil TafOMPKOPIUK (HAOIHUATHHHU TAIIKHUII ATHUIL Ba OOLTKAPHILL.
4.



2-maB3y. Kuunk 0usHec Ba xycycuii Ta10MpPKOPJINK cy0ObeKT/Iapura XusmMar
KypcaTyB4H 0030p HHPpATY3HIMATAPH BA MAPKETHHT (DAOJTMATHHHA TAIIKUJI 3T (4
coar).
Pexa
1. Kwuuuk GusHec Ba TanOMpPKOPIMK (AOIHATHIA MAPKETHHIHH YPHH Ba aXaMUMSTH

2. WuppaTy3uaMaHuHr MoXuaTH. Kuuuk OGu3HEC Ba TaJOUPKOPIMK (DAOIMATHIa XH3MaT
KITyBYY WHOPATY3UIMATAPHUHT TypJIapu Ba aXaMUSTH.

3. Kuuuk 6usHec Ba TafOUPKOPIUK (aoNUATHHE PHBOKIAHTHPHUIIIA OaHKJIAPHUHT POJIU

3-maB3y. Kuunk 0u3Hec Ba Xycycuii TaI0OMPKOPJIMK Cy0OBEeKTIaApHU/Ia HILIA0 YUKAPHUII
XapaxaTt/japu, MaxcyJoT TAHHAPXH Ba MOJIUABUI (PaoTUSITHHU TAXJIUIM ITHIIL.
Pexa
1. Kwuuuk Ou3Hec Ba TaaOMPKOPIUK CyOBeKTIapu GaoJusITHHU U(OIaTIOBUYH KYpcaTKH4Iap
Ba yJIAPHH TaXJIAJ KUJIHIIL.
2. MaxcynoTHH TaHHApXM Ba YHH XucobOnam ycymiap. MaxcylnoT TaHHapXUHU
MaccauTUpUIL HYIUIApH.

KYUMA MAIIFYJOTJIAP MASMYHHU
KymmMya MamFy/Ja10THH TAIIKWI KHJIMIIA TUHIVIOBYMIAP TOMOHMIAH “Kuunk OusHec
Ba XyCycHil TaJOUPKOpPIMK CyObeKTIapura Xu3MmMaT KypcaTyBuu 0030p HH(paTy3wiIMaiapu Ba
MapKETHHT (DAOMSATUHU TAIIKWII dTHII, Knauk Ou3HEeC Ba XyCyCHH TaAOUPKOPIUTHK CYObEKTIApHIa
UIUad YMKApUII XapaKaTliaph, MaxcCyJoT TaHHApXU Ba MOJUSBUN (HAOMUATHHU TaXJIHI STHII
OpKaJIM KHYUK KOpXOHaap Ba GpupmManap GaoTusSTHHN aMaJIMi KUXATIaH TaXJIMINHA YTKa3uO yHU
PUBOKIIAHTHPUIN OYiinua Xynoca Ba Takinudaap 6epuigan ubopar 0ynaam.

MYCTAKWJI HIITHU TAINKWJI 9T ITAKJIA BA MASMYHHU
MycTakuil UIIHM TalIKWI 3TUIIIAa TUHIIOBUMIAp ToMoHuAaH “Kuuuk Ou3HEC Ba Xycycui
TaAOUPKOPIUKHU TAlIKWII 3TUNI” MOJYJIWAA YpraHwiaéTraH macanajap, JTUCKyccusiiaap Oyiinua
ounaupuiaérrad QUKp-MyJioxXa3aJlapHU IIAK/UIAHTUPHIL Makcaauaa yjaap TOMOHUAAH KylIMMmua
MaHGamapiaH, IKyMIagaH Y30eKHCTOH Pecrmy6mmMKacu —caBJo-caHOAaT —MalaTac, —KHYHK
KOpXOHaJlapra Taupud yOITHPUII, UHTEPHET calTiIapy, MHIJIN3 TUJIMJIA YOIl 3TUJIraH agadbuériap
Ba MakoJjajap/aH (oianaHumHu KYy3/1a TyTaau.

AJTABUETJIAP PYUXATH

1.V36exucron Pecnybankxacun Konynaapu

1.1. V36ekucron Pecrybmukacu Konctutymmscu. Tomkent: “Y36exucron”, 2012 ii.

1.2. V36ekncron Pecniy6mukacuuunr “Tabaum TyFpucuaa” Konynu. Tomkent: Y36ekucTon
Pecniy6bnukacu Onuit MaxxkaucunuHr Ax6opotrHomacu. 1997 ., 9-con

1.3. «Tan6upkopiauk (GaoaHATH SPKUHINCUHUAHT KadoIaTiapd TYFPUCHIA»TH Y30eKHCTOH
Pecniybnukacu konynu 69-11-con 25 maii 2000 iini.

1.4. «OunaBuit TanOUPKOPINK TYFpUCHIA» Y36eknucTon Pecriy6mukacy KoHyHH 327-CoH 26
anenp 2012 un.

1.5. «Pakobar Tyrpucuaa» ru Yzbexucron Pecniy6ukacy konyHn 2012 jiu

I1. V36exncron Pecniy6auxacu Ipesnaentn ®apmonnapu Ba Kapopaapu

2.1. V3bexucron Pecrmy6mukacu IlpesuneHTHHMHr «AmMGUIAPMOHIMK MyXUTHHH SHAJa
TyO/IaH SIXIIUJIAIT Ba TAJOMPKOPINKKA SHAA KSHT SPKUHIMK OCpHIIl Yopa-TaaOupIapy TYFPUCHIA
2012 iun 18 utons, [1P-4455-connn GpapmoHu.

2.2. V36exucTon Peciyomukacu  IlpesupentunuHr  “CTaTUCTUK, COJHMK, MOJHUSBHI
XMCOOOTIApHU, TUICH3MTIaHAUTaH (aoIHT TypJIapuHU Ba pyXxcaT OepuIlll TapTUO-TaOMIIUTAPHHU
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TyOHaH KHCKApTHpHUII dYopa-tanoupnapu tyrpucuga” 2012 iun 16 wutons, [1P-4453-connu
bapmoHHN

2.3. V36exucron Pecnybmukacu Ipesupentununr 2013 iiun 8 asryctaaru  “Kuumk Gusnec
Ba XyCyCUH TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIapHu dKCHOPTHHU KYi1ad — KyBBaTiaml Oopacuiard Kylum4a
qopa- Tagoupnap tyrpucuna’ru [1K-2022-connu xapopu.

2.4. V36ekucron Pecny6mukacu Ilpesumentununr 2014 jiun 7 ampemmaru “Y36ekucToH
PecnyOnukacuia  MHBECTHLIMS ~ HMKJIMMH  Ba  WIIOWIAPMOHJIMK ~ MYXUTHHH  sSHaza
TaKOMIJIIAIITHPHILTA JOUP Yopa- Tanoupiap Tyrpucuaa’tu @apmMonHu.

2.5. ¥36ekucron Pecniy6nukacu Ipesupentununr 2015 fiun 12 mongarn “Onunii Tabamm
MyacacaJapUHUHT pax0ap Ba menaror KaJpjapuHU KaiTa Talépiail Ba MajaKaCUHU OILIUPHUII
TU3MMUHHM SHAAa TAKOMWIIAIITUPULT Yopa-Taaoupiapu tyrpucuna’” ru [1P-4732-con Gapmonu.

2.6. V36ekucron Pecriy6nukacu Ilpesumentununr 2015 immauar 15 maiinarun “Xycycwuit
MYJIK, KHYUK OM3HEC Ba XyCYCHI TaJA0OMPKOPIUKHU UITOHWIN XUMOSI KWIHIITHA TAbMUHIIALI, yIapHU
XKaJaJl PUBOKIIAHTUPHUIN HYIHUIard TYCUKIApHU OapTapad STUIN Yopa-TaaOoupiapu TYFpUcHIa TH
[1®-4725 connu dapmoHu

II1.Y36exucron Pecny6imkacn Basupiaap Maxkamacn Kapopaapm Ba V3Gekmcron
Pecny0iimkacu Ba3upJIMKJIAPMHUHT XYKYKHIH-MebEPHUIl XYAKATIAPH

3.1. V36exucron Pecny6nukacu Basupnap Maxkamacuuuar 2012 imn 26 centspraru
“Onuii TabIUM Myaccacajlapu IMeJaror KaJpjiapuHu KalTa Tall€priaml Ba yJIapHUHT MajaKacuHU
OIIUPHUII TU3UMHUHM SIHaJa TAKOMWUIAIITUPHUII YOpa-TaaOupiapu TYFpucuaa tu 278-coHH
KapopH.

3.2. V36ekucron Pecny6nukacu momust Basupunuar 2002 i 27-nexabpaarn "MomnusBuii
XUCOOOT MIAKJUIapH Ba yJIapHU TYJIIUPUII OYHHMYa KOMJATapHU TacAUKIam Tyrpucuaa'ru 14-con
6yitpyru (Y3P AB Tomonnnan 24.01.2003 iinnna 1209-con Gunan pyiixaTian yTKa3uiram).

3.3. V3b6ekncron Pecny6mukacuBasupnap MaxkamacuHuHT «MaxcynoT (MII Ba XH3Mar)
JapHU HWIUIA0 YMKApPUII Ba COTHUII Xapaxarjapu TapKUOM XamzJa MOJUSBUN HaTHXKaJapHU
HIaKJUTAHTUPUII TapkuOu TyFpucuiantu Huzom. 54- kapopu. —T.: 1999ii.

3.4. V3Gexucron PecnyGmumkacu Basupmap Maxkamacu 2015 iiumamar 26 Mapruia
“¥Y36exucTon Pecry6nuka ToBap-XoM amé OMPKACHHMHI MaxcyC axO6opoT IOpTaad OpKaIH
AJIEKTPOH CaBIO HYnuW OuiiaH TaaOUPKOPIWK CyOBEKTIapuAaH HHT 3apyp ToBapiap (Hiwiap,
XU3MATJIap)HUHT JABJaT XapUAMHU TAIIKWUI STHII TapTHOM TYFpUCHIA TH HU30MHHU TaCIUKJIAI
XaKkuja 69-coHm Kapop Kadys KHIIIH.

3.5. V36ekucron Pecny6nukacn Basupmap Maxkamacu 2011 iiunm 7 sHBaps, 6-CoH
«Xycycuit TaaOUpKOpiap IOPUIAMK Iaxc TAIIKWI 3TMAclaH IIYFY/UIAaHWUIIH MYMKHUH OViran
baonuAT Typrapy pyixaTuHU TacaUKIAII TYFpUCcHIa” Kapopu

IV.V3i6exucron Pecnydaukacu Ipesugentu acapaapu

4.1. 2015 ¥unpa ukTucomuéTMMmu3ga TYyO TapkuOui Y3rapHullJapHH amaira OIIHPHIIL,
MOJIEpHU3aIUs Ba AMBEpCH(PUKAINA >KapaCHIapUHU M3YHI 1aBOM ETTUPHII XUCOOHMJAH XYyCyCHi
MYJIK Ba XYCYCHil TaJOMPKOPIMKKA KEHT iy 04i® Gepui — ycTyBop BasH(paMu3Iup. Y30eKnCToH
Pecnyonukacu Ilpesuaentu Hcnom KapumoBHuHr Mmamuakatumusau 2014-fiwnga  MXKTUMOUIA-
VMKTUCOJINY PUBOXJIAHTUPHUIN AKYHJIAapH Ba 2015 iinnra MyIpKaulaHraH UKTUCOIWM TaCTYPHUHT €HT
MyXUM YCTyBOp WyHanmumuiapura Oarunuianrad Basupnap MaxkaMaCHMHUHT MaKJIMCHIAru
Mabpy3acu. TomkeHT: “Xayk cy3u” razeracu, 2015 iinn 17 saBap

4.2. V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentu Mcnom KapumosruET MamiakaTuMusan 2013
Wnnga WXTHAMOWN-UKTHCOAUN PHUBOXJIAHTUPHUIN sKyHIapu Ba 2014 #wnnra MyspKaiaHTraH
MKTUCOJMM NAaCTYpPHUHT 3HI MYXMM YCTYBOp HyHanmuuuiapura Oarunuianran “2014 #un rokopu
yeui cypbariapu OWJIaH pUBOXKIIAHUIL, Oapya MaBXKyJ MMKOHMSTIApHU cadapOap ATHIL, Y3UHU
OKJIaTaH MHCJIOXOTJIap CTPATerHsCHUHU H3YWJI JIaBOM OTTUpUII Hunu  Oynmanu” Basupnap
MaxxaMaCHHMHT Ma)KJIMCUAATd Mabpy3acH.



4.3. KapumoB M.A. bom Makcagumu3- KEHI KyJIaMJIM HCIOXOTJIAp Ba MOACPHHU3AIMA
WYIMHY KaTBUAT OWIJIaH JTAaBOM ATTHUPHIIL - T OIIIKEHT: §736eKI/ICT0H, 2013.-64 0.

V. Japeaukiap, YKYB Ky/LIaHMAIap

5.1. XomumeB b.IO., KocumoBa M.C., CamamoB A.H. “Kuumk OuszHec Ba XyCycHid
tapOupkopnuk”. Japcnuk. -Tomkent: TNV, 2011 .- 220 6.

5.2. bonradaes M.P., KocumoBa M.C. Ba Gomkanap “Kuuwmk OuzHec Ba TajaOUPKOIPIUK
napcmuk — T.: TANY, 2011. — 2356.

5.3. Rashibov O.Yu. va boshgalar. Pul, kredit va banklar. Darslik. -T.: TDIU, 2010. -428 bet.

5.4. Anuckud 1O.I1., Opranuszanus u ynpasjieHHE MajbiM OuzHecoM. YuyeOHoe mocob. — M.:
dunanchl 1 cractuka, 2008. — 160 crp.
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MABPY3AJIAP MATHHU

1-maB3y. Knunk 6u3Hec Ba XyCycUu¥ TaAOUPKOPJIUKHU MOXUATH, MAa3MYHHU,

TAlIKWJI 3THLI, TYpPJ/Iapy Ba IIaK/IJIapH.
Pexa

1. Kuuuk 6usHec Ba XycycHii TAA0MPKOPJIMKHUHT MOXHSTH Ba Ma3MyHH.
2. Kuuuk OM3Hec Ba TaAOMPKOPJINK GAaoJMATHHUHT TypJapd Ba MAK/LLIApH.

3. Kuumk OusHec Ba XycycHii Taa0MpPKOpJMK (AoJMATHHH TAIKHJI JTHII Ba
OOIIKAPHUIIL

Kauut cy3nap: Tandupkop, TagOMpKOpIMK, SKKa TapTUOMAru TaJOUpPKOp, MUKPO (upma,
XYCYCHil TagOUpKOp, KUYUK KOPXOHAIAp, OWJIABUI TaJOMPKOPJIMK, OM3HECMEH, KamuTall, WIuiad
YUKAPUILI BOCUTAJIApH Ba €p, TAAOUPKOPIIUK (PAOTHUSITH, UITYMHUHT MEXHATH

1. Kuunk 0u3Hec Ba Xycycuii TaI0MPKOPJIUKHUHT MOXUSATH Ba Ma3MYyHH.

bo3op MyHocabaTnapu mapouTHAa HMKTHCOIUETHH PUBOXKIAHTUPUII-HUHT ACOCUU
OMMWJUIapUIaH OMpPH KUYUK OU3HEC Ba TaAOMPKOPIHUK (PAOJUSATUHUA PUBOKIAHTUPULIIUD.

Xy, «Traadupkop», «TaJ0UpPKOPIMK» TYLIyHUYaJlapu KaHJail Ma3MyHra 3ra Ba HUMaHU
anrinatagu?

by Ttymynuanapaunr xo3upru mabHocuga XVII acp oxupu Ba XVIII acp 6omnapuna
Uik O0op uHrau3 ukrucoquucu Puuapa Kantunon kymnaran squ. YHUHT QUKpUda, TaaOUpPKOp
TaBaKKaJT4YIINK IIapoutuna (aonusat roputyBun kumuaup. Uy Goumcnman y ep Ba MexHAT
OMWIMHU MKTUCOAUN (QapoBOHIMKHM Oenrunad OepyBum Ooinuk maHOam e Owniras.
Keitnauanuk, XVIII acpuunr oxupu Ba XIX acpHuHr Oomuga wmamxyp ¢GpaHIiys
ukrucomuncu JK.b. Ceit (1767-1832) «Cuécuii ukrucom pucoiacu» kutobuma (1803ii.)
TaIOUPKOPIHUK (AOTUATHHU HILIA0 YMKAPUITHUHT y4 MYMTO3 OMHJUIApU — €p, Kamwurad,
MEXHATHHUHT AXJHUTIUTU 1e0 Tabpudaarad 31u.

Y AHrous caHoOaTHHUHT MyBapPaKUATHHU «HHTIHA3 TaIOUPKOPIApPH HCTEBIOIH »
TabMHUHJIAraHIUTMHU Tabkugnarad >au. JK.b. CelHMHT acocuil Te3ucuja MaxcyjiaoT HIuIad
yuKapuiga Tagoupkopiap acocuil gaonuar roputaau aermnaau. XK.b. CeliHunr ¢ukpuua,
TalOUpKOp OJITAaH JapoMajJ YHHHI MEXHaTH, WIIJIa0 YWKAPUIIHU TAIIKWJI OSTraHJIUIH,
MaxXCYJIOTHH ¥3 BaKTHIA COTTAHJMTH Y4yH Oepmiran Mykodotaup. Tapbupkop TaBakkam
K16, Oupop-0up MaxcyJlIOTHU MIUIA0 YMKAPHUILHHU Y3 OYHHUTA OJaaH.

Kaiin »>Tuim 103MMKH, UKTHCOAUET (GaHMHUHT aCOCUHMJIAPH TaJIOMPKOPIUK INAKINTa KaM
»pTUOOp Oeprannap. TanOupkopiauk GaoauaTH yIapHUHT MIMHH - TAIKUKOT HILIAPUHUHT
TaxJuia 00bekTr Oynmaran. Marmms uktucomun oaumiapu A. Cvut (1723-1790) Ba JI. Pukapao
(1772-1823) ukTHCOAMETHU V3-Y3WHU MYBO(HKIAMTHPYBYM MEXaHU3M J1e0 KaOysi KuiraHiap.
Ymby mexaHusmaa MKOAMN TaaOUpPKOpIUMKKa YpuH HYK 3au. «Xankjaap OONIMKIapUHUHT
MOXMATH Ba cababmapuHu Tankuk >tuun» (1776 i1.) kutobuna A. CMuT Tandupkop Tabpudura
ajmoxuja YpTUOOp Gepran M.

A. CMUTHUHT (uUKpUYa, TaAOUPKOP — KaruTal 3racd. Y MyaisiH THXKOpaT FOSICHHU amaira
omwupuO, JapoMaj OJHIN Y4yH TaBAaKKATYWIMK OWIaH HWIN OONLIAMIN, YyHKH KallUTATHH OHpOp-
Oup wumra capgiam JA0UMO TaBaKKAIYWIMK OwilaH OOFIUKAUp. TaaOMpKOPIMKIAH OJIMHTAH
napomana, A. CMUTHMHT (DUKpUYa, MAXCHM TaBaKKATYMIUK YIyH OJMHTaH MyKOQoT. Tandupkop
UIUIA0 YMKAPUIIHU Y3 peXaNallTUPaad, TAIKUI 3Tad, UILIa0 YUKApUIl (aosusTi HaTHXKajlapura
sraivk Kuiaau. by uninap, ¥3 HaBOaTuaa, 6030p TH3UMH OHJIaH OOFIIHK,

[y 6ouc A. CmuT OuznapHU 06030p TH3MMWUHHHI MapKa3wii MEXaHU3MU — PaKoOaT MEXaHW3MH
OWIaH TAHHIITHPand. Y3 MaH(baaTHHH Ky371a0 opraH xap OMp KMIIH 0030pAa IIy MaKcax OWIaH
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IOpraH Kummiapra ayd keiaau. Hatwkana, 6ozopnaru Xxap OMp XapakaT KHIyBUM CYOBEKT pakoOardu
Takud ATraH Hapxjapra po3u O6ynaau. byHnaii pakoOaraa yxiamn ToBapiapra MebEpaaH OPTHK HapX
KyWraH uiuiad YuKapyBYH XapuI0pHH HYKOTHIIH Xed Tall IMac.

A. CMUTHMHT KaiJ] KWInIm4a, 6030p KaMUAT COTHO OJIMILIHU XOXJIaraH Ba KePakiIM MUKI0pAaru
ToBapiapHu unuiad ynkapaay. Ly 6mnan 6upra, A. CMUT G030pHHUHT KyApPaTIU Kyd SKaHIUTUHU, Y
KAMMATHM ~ 3apyp ToBapiap OwjiaH JOMMO TabMHUHIAIIM Ba Oy THU3UM  ¥3-Y3UHM
MYBOGHKIAITHPUIIMHN KypcatuO Oepau. YHUHT GUKpUYa, ¥3-y3ura KyHuod Oepuiran 6030p TH3UMHU
PHUBOXKJIaHA/IM Ba OyHail TU3UMM OOp XAJIIKHUHI OOMINIY OpTaBepaiu.

XIX-XX acpnap derapayiapujia TaAOUPKOPIMK HHCTUTYTHHUHT aXaMHUSATH Ba POJIMHU KYTTYHIUK
anrnait oomrnanu. ®panimys ukrucoauncu Auape Mapmamt (1907-1968 iiii.) Oupuaun 6yau6 uiniad
YUKAPUIIHUHT y4Ta OMMWIMTa (ep, KamuTaj, MEXHAT) TYPTHHYM — TAIKWUIAIITHPHII OMIJIMHH
kyuau. [y BakToan Oomuiad, TaaOMpKOPIMK TYIIYHYAacH Ba Iy COXajaa OO OOpWiIaJuraH HILiap
KyJaMu KeHraitnb 6opMoxia.

Amepukanuk ukrtucomaun JXK.b. Kmapk (1847-1938) XK.b.Ceiinunr «ywink Gopmysacura
Oup 03 Y3rapTUpUIIl KUPUTAU. YHUHT (QUKpUUA, UIUIA0 YMKAPHUILJIA JOUM TYPT OMHJ MIITHPOK
STaIH:

1) xanwuran;

2) unuiad YuKapUIll BOCUTAIAPH Ba €p;

3) TanOupKOpIUK (HaOIUATH;

4) MILIYUHUHT MEXHATH.

Xap Oup oMU MIIUTA0 YMKAPUIIJAH OJTMHAETIaH Y3UTa XoC (POMIaHu aKe STTUPAIN: KaluTajaH
KalMUTaJIMCT Kymmmua (Hou3 onamy; ep peHra Oepajy; KaluTATMCTHUHT WIIOWIAPMOHIUK (aousiTH
JapoMajl KeNTHpaay; WIIYMHUHT MEXHATH YHM Maoll OwiaH TabMuHiIaimu. bomkaua kw6, JK.b.
Knapk cy3u Ownan aiftranga: «OpKUH pakoOaT MexXHaTra MEXHATIaH KelraH HapcaHud Oepajwu,
KaUTaIMCTIapra KamuTai sipaTral Hapca Teraau, TaaOupkopiap MyBO(QUKIAIITHPULI (HAOTUSATHIAH
KeJrad HapcaHu onagu»’. TanOupKopiuk GpaonusTHHY y aHa IIYH/AH TyIIyHTaH.

Mamxyp amepukanuk uxtucomun M. Ildymmerep (1883-1950) ysummar «Mxrucomuit
PUBOKITAHHII HA3apHACH»? KUTOOM/IA, TaAONPKOPHN HOBATOP (SHTHIMK OYyHEN KMIyBUM ofaM) 1e0
tabpudraarad. OauM TaIOUpPKOPIUK (AOTUATUHU KaIUTATUCTUK UKTUCOAUETHUHT PUBOXKIIAHUIIINIA,
MKTUCOJMI YCUIIIHU TabMUHJIAILIA KaTTa poJl YHAWAUTaH SHIUJIMKIIApHU JKOpU 3Tl AaH ubopar,
ne6 Ownagu: «Basudacu sHIM KOMOMHALMSIUIADHU KOpHH STUIINAH HOopar OYiraH Xy»Kaauk
cyObeKTIIapuHu Ou3 Taadupkop ae0 araiMusy. YmlOy Myammora UKTHCOAMET coxacuma HobGemb
mykodotura cazoBop 6yiaran (1974) narmms ukricomuricn Opunpux @on Xaiin (1899-1984) Gorkaya
éHmamrad. YHUHT (ukpuya, TaaOupkopiuk ¢daonuar OynMaciaaH, Oalkd SHIM HUKTUCOAUMN
VMKOHUSATIAPHM M31Ma0 TOMWII, XaTTH-XapakaTdapHH TabMUHIamiup . OIMM TagOUpKOPIMKHU
(dhaonusaT mac, 1e0 TaIKUH TN,

Ha xopmxna, Ha Ou3zna Xanu TaJOMPKOPIMKHUHT YMyM TOMOHHUJAAH YbTUPO( STHITaH
Tabpudu MaBxkya smac. AMepukaauk oauM P. Xuspuu, «TagOupkopiuk y3 kuiiMaTura sra Oyira
KaH/aiup SHTYM HapCcaHW SPaTHUIN >KapaéHH, TagOMPKOp 3ca OYHHHT yuyyH Oapua 3apyp BakTH Ba
KyHUHU capduaiiiurad, 0apya MOJMSBHUN, NCHUXOJIOTHK Ba MXTUMOUHN XaB(-xarapHu y3ura omnmo,
sBasura MykodoT cudaTHia Myl Ba OSPUIIMIraH IOTYFMJAH KaHOATIAHyBUM Miaxc»?, - 1eb
TabKUJIAN .

Wurnu3 npodeccopu A. XOCKMH 3ca «HMIIHU ¥3 XucoOujaH onaub OopyBuH, OWM3HECHH
OomIKapuI OWJIaH MaxcaH IIyFy/UIaHYBYM Ba KEPAKIIM BOCUTANIAp OMIIaH TABMUHJIAHHIT YIYH MIAXCHA
KaBoOTapJiMKKa 5ra, KapopHM MYCTaKwi KaOysl KWIyBYUM IIaxc SKKa TapTUOAard TaaOupKop
6ymaan»’, - ne6 n3oxmaian.

! Knapk X.B. Pacnipesienennue Goratcrsa. -M., 1994. 40-Get
2 [Ilymnerep . Teopust skoHOMHUECKOTo pasBuThs. -M., 1982.
3 Xaitn ®. KoHKypeHIMs KaK MpoLelypa OTKPLITHS. «MHpPOBas SKOHOMHKA M MEX/[yHAPO/IHbIE OTHONIEHHS» HKYPHAIH,
1989. 12-conm.
4 Xuzpuu P., IMurepc C. Ipeanpunumatensctio. -M., 1991, 20-Ger.
% Xockun A. Kypc npeanpunumarensctsa. -M., 1993, 23-6er.
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Byrynru xyHaa TaaOuMpKOpIMK HA3apHSICUHU PUBOKIAHTUPHIIHUHT TYPT OOCKUYM MaBXKY/I.
XVIII acpmaék Byxyara kenraH OMpHHYM OOCKMY — TaaOMPKOPJIMK XaB()-xaTapuHU Y3UTa OJIMHIIL,
Oomikaya KHuO alTraHaa, TaBAKKATIWIMK OuiaH O0FMK. TaaOupKOpIMKHUHT UKKUHYU OOCKHYH dca
WHHOBAITUS YKapaCHU OUJIaH OOFIMKIND.

AMepukamuk uktHcoquu omuM M. IllymmerepHuMHr (uKpura Kypa, TanGHpPKOPIMKHUHL
HOBATOPJIUK XapakTepH Kyluaaruiaap/ia akc dTTUPHIIAIN:

- 0030p yUYyH SIHTY TOBap WUILIA0 YHKAPHIIL;

- unwiad YuKapuIl )kapaéHUra sIHTU TeXHOJOTUSUIAPHU TaTOMK ATHILL

- SIHTHW COTHII 0030pJapHUHU Y3IAIITHPHIL,

- XOMAaUIEHUHT SHTU TypJapu Ba MaHOAapUHU TOMHIIL.

TanOupKOpIHK BY)KyAra KEIUIIMHUHT YIUHYA OOCKUYM TaAOUPKOPIMKHUHT alOXHa MaXCUi
cudatriiapu: WKTUMOUN Ba UKTUCOIWM Ba3UATHUHT Y3TapHITUAa TYFPU WYIT TOMA OWITUIIT KOOMIIUSTH,
OoIIKapyB KapopiiapyHU TaHJIAIll Ba KaOyJ KWIMIIIA MyCTaKUIUIMK, OOMIKAPYB KOOWIMSATIAPUHHUHT TY1a
HamMOEH Oynuim Omnad TabpudIraHan.

TanOupKOpiANK HA3apUSICUHUHT PUBOXKIAHUIIUIATA XO3UPTH OOCKHMYHU TYPTHHYM OOCKHYra
KUPUTHII MyMKUH. YHUHT TAHI0 OYTUIIMHN TagOMpPKOp XapakaTWHU TaXJIMI KWIMIIIAra OomKkapys
acmeKTura Kyuupuii ounaH O6ornaiiauiap. by Xo3upru BakTaa Hazapusiia TaqOUPKOPINK MyaMMOJIapu
Tax) M Ky1utad y3apo O0ornuk (panmap moupacuaa 0ind OOPHITUIITNHN aHTJIATaIH.

X03upru 3aMOH Ha3apuid TAAKUKOTIapuaa Hadakat TafOMPKOPINKKA UITAPHA MYCTAKHII OJIMO
6opui ycynu cudatuaa, 6anku Gupma Huuaard TaIOUPKOPIUKKA €KUM UHTPANIPEHEPIUKKA YBTHOOD
Kaparunagu. «MHTpa-ipeHep» aramacu amManuérra amepukanuk oguM [. IIuHmo tomoHunaax
KUPUTHUIITAH.

WHTpanpeHepIMKHUHT a0 OYIum KyNriHa HUPUK UIUIA0 YUKapHIl Ty3WIMalIapH, yiaapaa
UIIa0 YMKAPUIIHU TAIIKWI 3TUITHUHT TaAOUPKOPIMK IIAKITUra YTUIH OriaH OOFIUK,. TamOupKopiIrK
WM WKOJ SPKUHJIMTUHUHT MaBXys OYJIMINMHU KY34a TYTTaHJIMTU cabaliiy SXJIUT MIUIA0 YMKapUII
OupukManapu OYTMHMAIApU XapaKaT KWIKII SPKUHIUTUHY oJauiap, Oy Taa0upKOPIMKHUHT acocuaa
€TyBYHM FOSUTAPHH aMaJira OLIMPHUIII YUYH 3apyp HHTPAKAIUTATHUHT MaBKY/TATUHN Ha3ap/a TyTa d.

TaHUKIM OMMMIIAPHUHT OIMO OOpraH TAAKUKOTJIApH LIYHU KYpcaTaJukKu, TaAOUPKOPHUHT ¥3
¢daonusaTu coxacuaa onub OopanuraH uILIapu Kyn Kuppanuaup. by 6030p cuécatMHuHT y3rapuiim
OunaH €k KOPXOHAaHMHI MYKM Ba TAllKH OMWUIAPH TabCUpHUJA aHUKIaHaIu. JlekuH
TaJIOMPKOPHUHT acocwil Makcaau wmaHpaar (Poiina) kypum OwmnaH Oup Karopaa, 0Oozopaa
camapany (aoNuAT HOPUTHIIHM TAabMUHJIAWAWTAH MIDIApHA amalra OmMpuiaup. ByHUHT ydyH
TaIOVPKOPJIMKHU OOIIKApUIIl Ba YHra KyMak OepyBUM 3aMOHABUII MEHEXMEHT yCyJUlapura acocjaHraH
MEXaHW3MHHM SpaTHII Ba YHIAH YHYMIIM (poiilalaHUIIHU TabMHUHIIAW 3apypaup. bozop mapoutuna
TaAOUPKOPIUKHU OOMIKAPUIIIa YHUHT KyWHaru XyCyCUsTIIApHHNA YbTHOO0PTa OJIUII KepaK:

- TajgOupkop xap f1ouM Oo3opnaru Tanal Ba TakIU(HU 3BTHOOPTa 0IM0 UII KYpaiu;

- TauOMpKOp caMapaJopiMKHM TAbMHMHJIOBYM cabh-Xapakamiap KWiuO, HMIUIad YUKapHIll
XapaxaTJIapUHA KaMauTUPUII UYIUTApUHU KUIUPAIH;

- OW3HECHUHI NMHUPOBAp] HATWXKalapura >kaBoO Oepaaurad maxciap, y3 OU3HECIapUHU
SPKUH MIapT-IIApOUTIapAa 0JIU0 OOpUIINTa eTapiau UMKOHUATIAP sSpaTaauiap;

- KUYMK KOPXOHAHWHT THPOBAPJ HATH)KaJapH, SHHU YHHHT oylaguraH Qoiiga €xku 3apapu
¢dakart 6030paaru OJAU-COTIH Kapa€HUAa MabIyM Oynany;

- KWYMK OW3HeC OWiaH IIyFy/UIaHYBYM TaIOMPKOp Y3 MaOnariapuHU Xapakarra coJuo,
0o30pma KaHgai xaBd-xaTapra Ayd KeIWIIW €KW SKYHHH HaTWXa KaHJIail OYIUIIMHU aHWK
ouIManu.

[Iynnai Kkummb, TaTOUPKOPIMK — MUKTUCOAUH (PaOSMSITHUHT TOXUIa TypH OYIINO, YHUHT 3aMUApUIA
MYCTaKuJ —Tamab0yc, »KaBoOrapiumk, TaJOMPKOPIMK FOsACUIa acociaHrad, ¢oiina onuira
HYHaNTHpUITaH, MaKcaara MyBouk GpaonusT ETaau.

TanOupKopaUK MKTUCOMUN (DAOITMKHUHT ajoXuaa Typu OYnmmO, yHUHr OonutaHFuy OOCKHYH,
onmarna, Qgukpiam ¢GaoausTH €KW YHUHI HaTWKacu OwiaH OofnaHran Oynaau, Qakat y keiux
MOJIWH IIAKITHU OJIagH.
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TanOupKOpINK SHIMIMK KUPUTHIL, TOBAp UIIA0 YMKApUII (DAOIMATHHU Y3rapTUpUIL EKU
KOPXOHAHM (Iy >XyMJIaJaH, KUYMK KOPXOHAHM) TAIUIKMI KWIHII COXacCUAa MKOIKOPIMKHUHT
MaBXKymra OwinaH Tabpuduanaau. TaaOupkopiuk — GaOTHATHHUHT WKOJKOPIMK O KUXATIapH
OOLIKapYBHUHI SHIM TH3MMHJA WIUIA0 YMKAPMIIHM TAIUKWI STUIIHUHT SIHTU YCy/Ulapu €K SIHIU
TEXHOJOTHSsIIAPUHU TaTOUK 3TUIINA Y3 UPOTACHHN TONAIH.

TagOupKOPHUHT Y3U TAIOUPKOPIHK (DAOTHSATHHUHT acocuil CyOBEKTH XucoOiaHamu. AMMO
TaJOMpKOp SITOHA CyOBEKT 3Mac, Xap KaHAal xonjga y uuuiad 4uKapwirad ToBap €KM XM3MaTHUHT
MCTEbMOTYHMCH XaMJia Xap XWil BasuATiIapaa €paamuu €ku pakuO cudaruga OYiayBuM naBiar OwiaH
¥3apo XaMKOpIMK Kuiuiura MaxOyp. McrebMonmun xam, naBiat, Xam, €ulaHMa (MIIYM) XOAMM XaM
TaIOMPKOPIHK (HAOTUATH CyOBEKTIapH KaTOpUTa KUpauiap.

TagOupkop Ba MCTEBMONYMHHHT ¥3apo MyHOcabaTiapuzaa Tagoupkop ¢aon CyOBeKT
Kateropusicura kupanu. Mcresmomun sca OyHaa maccuB poil yitHaiimu. By y3apo myHocabatnapau
TaxJ I KWIMIJIA HUCTEbMOMYM TaAOUPKOPIUK KapaHUHUHI HMHAMKATOPU DPOJMHHU Oaxkapajau.
Tanbupkop daonusaTy NpeAMETHHU TAIIKUI ITYBYM Oapya Hapca HMCTEhbMONYMHHHT WKOOUI
Oaxocura sra OynraH XojJariHa amajra OLIMPWIMIIM MYMKHUH. ByH&Ia HMCTebMOMYM TOMOHMIAH
ToBapra 0axo Oepwimamy Ba KeiimH y €ku Oy TOBapHHM XapHJ KWIHINra TAaHEpIurd aHWKJIaHAIM.
Tanbupkop ¥3 (aoqusTHHM pexalalITUPUII Ba TAIIKWJ ATHUIAA HUCTEbMOJIYMHUHI Kalduary,
ucTaru, MaHdaaraapuHy XucoOra oJMILIN Kepak.

Bbo3op uKTHCOAMETH MIApOUTHIA TAAOUPKOP YIYH MCTEHMOIUYMHUHT MaH(aaTIapura MyBOpHK
XapakaT KWIMIJIAH OOIIKa MCTEbMOJIYMIa TabCUpP KWIMIIHUHT WYiIu WYyKaup. AMMO Oy TaaOupKop
UCTEbMOJIYMHHUHT MaHbaaTiaapura MyBO(UK XapakaT KWIMIIM KEPAKIMIMHU OwiaupmMaiinu.
TanOupKOpHUHT ¥3M MCTEHMOIYMHHMHT TATAOWHH INAKUIAHTHPHINH, STHTU UCTEHMOJI AXTHEKITAPUHA
ApaTUILM (arap Xapuaop ydyH 3apyp Oyaran sHru ToBap sparuica) MyMkuH. lllyHman kemu®
YUKKaH XO0JIa TaAOUPKOPIUK (HAOTUATHHH TAIIKWII STUITHUHT UKKW YCYJIIMHU KEATHPUII MYMKHUH:

- UCTEHMOJIYU MaH(aaTUHU aHUKJIAII YCYIIH;

- UCTEbMOJIUUTA SHIH TOBAp €KUM XU3MAaTIapHU «MaxOypaH KaOys KWIAUPUIID» YCYIIH.

Hlynnait Kumo, TaOMPKOPHUHT aCOCH Makca Iy ¥3 ICTEbMOITUMIIapUra ora OYui iyn1a ToBapra
AXTUEKHU aHUKJIANIIaH uoopataup. TanOupkop V3 MCTEhMOMYMIAPUHY IIAKIUIAHTUPUIIIA KyWHIard
acocuil OMIWJUTIApHH XMCOOTa OJIUILIH Kepak:

- TOBapHHUHT STHTWJIUTH Ba YHUHT Xapua0p MaH(aaTUra Moc KeJluIIy;

- ToBap €KW XU3MATIApHUHT cudartu;

- TOBap €KHM XU3MAaTJIApHUHT HApXU;

- TOBapHUHT YHHUBEPCAIUK J1apakacy;

- TOBapHUHT TallIKU KYPUHUIIN, YHUHT XapHu10p Tajgabura MOCIuTH;

- COTYBJIaH KEHUHTHU CepBUC XHU3MaTiaapuaaH (GoijagaHnuIl UMKOHUSTH;

- TOBAPHMHT KaOyJl KWIMHIaH YMyMHH €K J1aBiaT CTaHIapTIapura MOCIIUTH;

- TOBapJap Ba XHU3MatTiap peKJIaMaCHHMHT XKO3UOATUIUTH, XapUaA0p TUKKATUHHU Y3ura xand
STHUILHN Ba X0Ka30.

Xynoca 1IyHaaH MOOpaTKy, arap WKTHMOWHM MIUIa0 YMKApUII HYKTau HazapuIaH TaJ0UpKop
(daon cyOwbekT ponmuaa OVyica, yHAA TaaOUPKOPIMK >Kapa€HUHUHT Y3W, YHUHT CamapaJiopJurd Ba
Ma3MyHHU HYKTaW HazapuaaH UCTEbMOIUH (aos posib VitHaiu Ba TaqOupkop Oy OMUIHM MHKOpP 3Ta
OJIMAWIH.

TangOupKOpPHUHT MIAXCUH XyCyCUSTIApH, KOOWIMATIApU, HMKOHHMSTIAPM Ba WINra JOUD
cudariapu TaAOUPKOPIMKHUHT XapakaTJIAHTUPYBUM Kyuu OVynaau. TagOuMpKOpHUHT uIIra JOUp
cuatiapu Kyiiuaaru TaMolnsiapra acociIaHuIIM Kepak:

- OupwHuyMgaH, OO30pDHHHT TOBAp Ba XWU3MaTiap OWIAaH TAbMUHJIAHWII Japa)KaCUuHU
TaxJIUJ KWIHII HYIi OWTaH UKTUCOAMH XV KalMK TH3UMUA Y3 YPHUHU TOIHIIIN;

- WMKKUHYWJAAH, [IaXCUH MIUIA0 YMKApUII Ty3WJIMAaCHHHU SIpaTUIITra TAaHEPINK KOOUIHUATH;

- YYMHYMJAH, MapKeTUHI TAJKUKOTIApU HaTW)KalapuJaH Kenud YMKKaH XONJa, JAacTIa0KH
TaAOUPKOPITMK XUCOO-KUTOOIAPUHN aMaJiTa OIIUPHIIIH;

- TYPTHHUYWIAH, TAAOUPKOPIUK JOUUXACHHU aMaJjra OIIUPUILIA paxOapIUKHU TYFpH Hyira
KYHHIIl KOOWITHATH,
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- OCMMHYUAAH, SHTM TEXHHUK, TEXHOJOTUK FOSSHM OMpHUHYM OYnnuO Xaérra TaTOMK OSTHII
xama ymoy FosjiaH amanijga (QoWJalaHWIN, YHJAH KaHJal SKyHHH HaTHKa, MaxCyloT EKd
XHU3Matiap OJIHII MyMKHHJIUTHHH TACaBBYP 3Ta OJIMIIIH.

TanOupkopHUHT ymIOy HMINOMJIAPMOHIMK TaMOMWIIApH YHUHI WOKOAKOPJIMIMIA ACOCIAHAIM.
AiiHan ana mry wioakopruk M. IlTymmerep dukpura acocan, Tagoupkop GomKamap yTH60p GepmaraH
Ba OmyIMaraH unuiapra yTuoop 0epud, HaonusIT FOPUTHUII UMKOHUHHU OSpaIH.

V>xoKOparMK TaaOMPKOPHHU Tabpudaniia acocuii Me30H Oyiaad, aMMo y Typid IIaKiapraa
HaMOEH Oynuin MyMKUH. TagOupkop OolIKa MXKOAKOP KUIIMIAp TOMOHMJAH amajra OLIMPHIIraH
Karmpuérnap, ToMIMaIapAaH KaHaai camapanu ¢oigamaHum MyMKUHIMTHHA Owntaau. Illy Ownan
Oupra, y Oy SHIMJIMKIApAAaH XapUJIOPHUHI KU3MKHUIIMHM YWFOTYBUM SIHTH, aKOHMO Hapca uuuiad
YUKAPUII coXacuaa GoraaIaHuIl HYIUIapUHU TONA OJa/IH.

AmMO KampuéT Ba SHIWIMK (pakaT TOBAp TYPUHMHI SHTM TapKUOWM KUCMMHM SIpaTHILA 3MAc,
Oayky TOBap WILIA0 YMKAPUIIHM SIHTWJIAII KapaéHWra »Kajald STUIIHHM Tanad KUIMaiauran oiauipok
HIaK/Iapaa XaMm HaMo€H Oynaau. MacasnaH, y ToBap YpaMUHUHI SSHTMJIAHUILY, aHbaHABUH TOBapra siHru
XyCycHsT Ba cudatiap Oepuil KYpHUHUAIINA HAMOEH OYTUIIN MyMKHH.

Tanbupkop ¢daomusTuHUHT OOIIKa TOMOHJIApUIA XaM Kam(QUETIMINK dSJIEMEHTIApUHH
KyJJamy MyMKHH. Macajias, y Wiuiad YuKapuITHUHT, MaxXCyJIOTHH COTHIIHH OOIIKAPUITHUHT STHTU
HIAKJUIAPUHU  TOMNAJM, IIEPUKIMK MyHOcaOaTJIapuHM VpHaTaau, HIUIA0 YMKAPULIHUHT SHTU
TeXHOJIOTHsUTapuIaH Goinananany. TagOMpKOPIMKHUHT sTHA OMP MyXHM XyCYCHSITH HUIILTa0 YHKAPUTIT
kKapa€HUAa SIHTM FOSUTAPHUHT amalira OIMpWIMIIM 0030pJa KaHgail Kalysl KWIMHHMIIMHU OJIIMH/AH
Kypa Omwmm KoOwmstuaa Hamo€H Oynmamu. Ly skuxaTman sSHTUIMKHE 0030pAa TarOWK STHII Ba
WCTEbMOMMHUHT >KaBOOMHM OWTTa >apa€Hra OuplamiTHpa OJIUII Taaoupkop MyBaddakusTHHUHT
TapOBUIMD.

Kynruna tagkukoTumiap skaMUsTIA TaAOMPKOPIMK OWUJIaH IIYFyJUIAaHYBUMJIAP COHM KYTaino
OopaéTranyMIuHu TabKUTaiIap. MabiymMoTiapra Kypa, MyCTakuil (aosIisT FOPUTYBUH aXOJIMHUHT 8-
10% KucMM TaJOUPKOPJIMK OWJIaH IIYFY/UTAaHUIIN MYMKHUH. TanOupKopiuk xap KaHgai Oomika kacoh
Ka0u UImoOuIapMOHINK cudatiapyuau Tanad sTaau.

TanGupKOp KHUITHIAH, aBBaJIO, Y3Ura Ba ¥3 KOOMIMATHIA MIIOHHII Tadad dTUIadH. Y3ura, ¥3
Ky4yura HIIOHMAaWJIUTraH WHCOH Hadakar TaJaOMpKOpIMK, Oalku Xap KaHmail coxaaa Xam HIITHH
OXHUpHUraya eTkasuiiura KoJup smac.

TanOupkopHUHT MyBadPakusaTHHN OENTHUIOBUM KEHUHTH LIAPT arpecCUBIUKIUp. byHna rarm,
OUpHHYM/IAH, TaJOUpKOpra HUMaJaup OMPHHUYMIMKKA 3ra OYIMII UIIOHYMHU OepyBYM, HKKUHUYMIIAH,
TaJOMPKOPHUHI AaHUK MaKcaJra KapaTWiraH XapakarTiapHu Oaxapuiyaa TamaOO0ycHH TOpPTHO
OJIMILTa XapakaT KWIYBYM arpecCUBIMK Xakuia ran kerasntu. Llynpait kunu6, Oy Ypunnaru
arpeccHBIIMK amaliia Fosuiap, JJoinxa Ba TamabO0yCHH TOPTUO OJIMIN Ba YHHU T€3 aMalira ONIMPHIITHA
oungupaau. bynnait arpeccuBiuk arpodaarmiapra (xaMMazaH oJiIMH pakuOiapra) TYFpuaaH-TYFpu
3apap KeinTupmaiiam, y O0eBocuTa 3apap KEITHPHIIM MYMKUH (arap OMpOB KaHIalaup TOBapHU
unad yukapumaa Tamab0ycHU ¥3 Kynura ojca, OOIIKa KUK OyH7Iai TOBapHM MIUIA0 YMKapa
onMaiiny, Jemak, ToBap HHUIA0 yMKapuil Oyinua TamadOycHu OupuHYM OYnu6 Oomularan
TaJOMPKOPHUHT XapakaTy y MyJDKaJUlaraH JapoMaiHH OJIMILIHMIa UMKOH GepMaiiin).

TamOupkop KynruHa Xoiiapjaa Y3 Jkamoacu OwWiiaH XapakaT KWiagd, IIyHHHT Yy49yH
TaJOMPKOPIMK FOACHMHM amajira OIIMPUII >Kapa€HUra camapald TabCUp OTYBUM >KaMOAHH
sparrasaaruia, myBadakusatra sputiaau. [y myHocabat 6unan TaxOMPKOPHUHT OJIWAA MypaKkao
Myammoiap Typaau. bymap OusHecHUHT MyBaddakuaTi yayH KaHIal MXTUCOCAArH MyTaxaccuciap
KepaKJIMTH, yiaap KaHmail cudarmapra osra OYIMIUIApH 3apypiuTd, YIAPHUHT — TaJa0HpPKOp
MIAKJUTAHTUPAETTaH PyXUI MyXUTIa KUpa OJUILIApH MYMKUHIMTUHHE aHUKJIAIl MyaMMOJIapUIUp.

Xap kanzmail QaomusATIAaH KyTHJIaIuraH camapa WHCOHTA, aBBaJO0 YHUHT MEXHAT MaJaHUSTH
Jdapaxkacura OofFiaMKaup. MacanaH, SMOHNAp «MKTUCOAUN MyBKU3alapu» acocuaa Hadakar WM,
(baH-TeXHWKa Ba TEXHOJOTHs FOTYKJIApH, OalKh MEXHAT MaJaHWSATHHHWHT Y3rapulid ETTaHIATHHA
TabKUUIaiuIap. SIMoHus SKCIepTIapuHUHT (PUKpHUra Kypa, OyHUHT y4yH SOH >kamusitura 30 i
Kepak OyiraH.
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MexHaT MaJaHUATH JIeraHa Wuiad YMKApUIIHU TAIIKWII TUII Japa)kacH, MEXHATHUHT SHTH,
caMapaIMpoK YCyJUIapUHU KYJlIaml, XamKacOnap Ba Ky ocTHIaruiap OuinaH MyoMaaia CaMUMHUHITHK,
SHTH  FOSUIap, TEXHOJOTHSUIADHM W3JIall, MYJIKKa Ba WOUIA0 YMKapHIl MyHOcabaTiapura
3XTUETKOPOHA EHJIAINII TYIITYHUIA U,

KopxoHna ¢daonusatTuan GomKkapuiaa TYFpu Kapop KaOyn KWIKII TaJOUPKOPHUHT SHT MYXUM
cudarnapuaanaup. bomkada ko aiftranaa, Oy TanOMpKOPHUHT 3 (aonusTy, y3 OU3HeCH coxacua
KaBOOTAPJIMKHU Y3 3MMMacura OJUIIHIUP. XAKUKATaH XaM TaaO0HpKop, Kapop KaOyn Kuiaul, yHH
amMaira oumMpuiia Hadakar Y3 IIEpUKIapu oauAa, OalKu Y3MHUHT KeJaKaKAard KapOpUHHMHT
OKMOaTH y4yH >kaBOOTapJIMKHU XaM Yy3ura oiaau. bunoOapuH, ;kaBoOTapIMKHU Y31Ura OJNUII JKapaéHHu,
aliHu OWp BakTHa, XaB(-XaTapHU y3ura ONMUIIHM XaM Ownaupamy. [lynaai kw0, xaBd-xaTapHu Kypa
Ownmin Ba yHu Oaptapad 3THII yayH TAHEPIUK XaM Taa0upKOpra Xoc MyXum cudaTaup.

TanOupkopiaMK HUATHHM — amajira OLIMpUIN OeNTMIaHraH —Japaxazna TaaOUPKOPHUHI
MOTHBJAIIYBH (MaHdaatnop Oymmmm)ra Gopmuk. TanOHPKOPIMK HA3APHUACHHMHI acoCdmcH M.
[Hlymmnerep yuta acocuii MOTUBHU aXpaTraH:

- OMpPUHYMAAH, XOKUMIIMK KMJIUII, XyKMPOHJIUK, TAbCUP KWIHUILITa SXTHEK;

- MKKMHYMJAH, aHUK XapaKaTIapHU Oa)xapyIll OPKaJIM SPHILIHII 3XTUMOJIHN OyiraH ramadara
upoja, MyBaQGakKHsIT cCapy Xapakar;

- YYMHYHUIAH, MYCTaKWI UM (HaosmsaTi OepyBUH MIKOJKOPIUK KyBOHYH.

Ammo, M. Illymmerep TOMOHHMEAH TaKiM STHITAaH MOTHBJIAIITHPHMIN HA3apUACH FapowMii
MamJIaKaTiap TaaOUpKOPIAPUHUHT (PUKpIIAII YCITyOHMHU aKC STTUPaan. TagOupKOPIMKHIHT TapHXHA
TOMHpIApHra ra Y36eKHCTOH 1A TaIOMPKOPIMKHUHT 3aMOHABHUI XaKMKATIAPIa aCOCIAHTaH ¥3 MOTHBH
OymmmM Kepak. Y36EKHCTOHAA TAmOMPKOPIHK (AOIMATH OMp KaTOp y3ura Xoc agoMarT Ba
xycycusiTiap OwimaH Oupra Oynaam. Mamiakatumusna  TagOUPKOPIMKHM — MOTHMBJIALITHUPUIL
XYCyCHTIIApU KyHHJIaru ajJloMaTiapra 3ra:

- ¥3 CaJIOXMATHHH aMajira OIIUPHINTa XapaKaT KUJIHIIL;

- OHI' MYyXHM, WKTUMOMH Ba MKTHUCOIMH caMapa KeJITHUPYBUM FOsUIap-HU amalira OLIMPHII
UCTary;

- TYpauwJMK Ty3uiMajapu OwinaH OOFIMKIMKIAH KOYMIN, Xapakariap SpKUHIWTH Ba
(baoauAT IOPUTHIL JKapaCHUa MYCTAKMIT OYIIHILI,

- KU3UKApJIM UII OMJIaH MYCTaKWJI Ba SpKUH IIYFYyJUIaHUIIL;

- Y3MHMHT IKTUMOMI MakoMy Ba OOpYCHHHM OIIMpUIIra WHTWIMII XaMmaa y3ura Ba ¥3
SIKUHJTapUra MyHOCHO TypMYIII IAPOUTIAPUHY TabMHHJIAII.

K¥ypcarud yrunran ucraknapHu MyBadGakusITiId amaira OMUpPULI YIyH TaJ0UpKoOp Oup Katop
M3YMJT XapakaTJIapHU aMaira OUIMPHUINY Kepak. by Xapakariap TaHiad OJMHTaH MIUTA0 YHKApHII
Kapa8HUHU TAIKWI STUIN Mmakiuiapura 6ormuk. Ly myHocabar 6uiaH Tagoupkop ¥3 GaoausTHHU
TAIIKHJI STUITHAHT KYHHIard UKKA TApKUOMI KHCMUHU TaXJIWJI KHJIMIIN Kepak:

- 0030p Ba yHIa BYXKY/ra KelaauraH Ba3usiT,

- MIUTa0 YUKAPHII TY3WIMACH.

Wi MyXuTUHM Tax i KWITHILLIA TagoupKop Oy KUcMitap ypracuia ¥3apo anokaiap YpHaTUITHUHT
caMapaliii YCYJIMHH TONUIIHA Kepak. AMMO, OyHra SpHINWNI KHWWAH, YyHKA OWPHHYMIAH, MKKaa
TapkuOuil KUCMHMHT cudatu Typauda. bo3op nuHaMuk y3rapyBuaH MexaHM3MaaH ubopar. YHra
JIOMMO Ky3aTWJIaauTraH Tanabd, Taknud, HapX, pakoOaT MApOUTIAPUHHUHT Y3TapuIld XOCTHD.
Iy Ounan Oup BakTAa HIIA0 YUKAPHUII Ty3WJIMAacH KOHCEpPBAaTHUB, KaM y3rapyBuaH. Mmuiabd
YUKApUII JacTypiapy KyHJaJdUK Y3rapuluiapHu Ky3aa tyrMmaiian. Ukknauugas, 0030p Ba uiiad
yuKapu ¢azo Ba BakTrra OynuHran. ®dazoBuil OynumHumra Kypa, 0030pHaru y3rapuuiap
UNUIad YNKAPUII TY3WIMACHIard XyAI1 IyHJal Y3rapuiiapHd KeITHPHO YrKapa OIMaian.

By xonat BakT Oyiinua OyIMHUII OMIaH XaM 4yyKypJjaliaad, Tal0upKop HILIA0 YUKapHUII
TaCTYpUHU IMAKIJIAHTUPAAHN Ba YHH 0030pJaru Ba3uAT XaKuIard ax 0opoTiap OWIaH acociaiim.
AMMO J1acTypHU Oa)kapHIll MabiiyM OMp BaKTHHU Tanad 3Taju, Iy BaKT UUuaa 6030paa KUAIUM
V3rapunuiap pyi Oepumn MyMKWUH. ByHWHT Hatwxkacuma wnuiad YuKapwiraH ToOBap &K
xu3MaTiap 0Oo3opaa kepak Oynmaid koiauimu MyMKHH. IIIlyHMHT y4dyH TagOupkop MyXum
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KapopiapHu KaOyn KWJIMII YYyH acoc OYnum0 XM3Mar KWIyBYM MApKETHHI TaJKUKOTIapu
06030p/1a Ba3UATHUHT PUBOXKIAHUII OalIopaTura acocilaHUIIN Kepak.

Kapop kaOyn KW, MachylUsITHA 3MMMacura oiuil kKaOu Basudanap TaaOUpKOPIMKHH
oomkapui (aonustu Ounan Oornaian. ILIyHMHT ydyH Xam TaaOMpPKOpHHM MEHEXKEpaaH aKpaTHIIl
3apyp. bymapHuHr xap Oupm y3ura xoc BazudamapHu Oakapamu. bup TOMOHIaH TaIOMPKOPIUK
(haoMATHHUAT Ma3MyHHU Oorikapuil (GaodusTHIAH KEHTpoK Oyica, OOIKa TOMOHIAH Xap Oup
WIIOMJIAPMOH  XaM MEHE)KMEHT BasudagapuHu Oakapa oiMaiaun. MeEHEeXMEeHT —acociapura
Oarunutanran kurobna Oy xaknaa sxmm ¢ukp ounaupwiran: «lllaxcuit TaBakKaTuMIMK, MOJUSBUN
UMKOHUSTIa OyiraH MyHOcabaT, THHMMCHU3 MEXHAT KWIMII KaOW XyCycusTiapra sra TaaOupKop
iipuKIammo6 6opaéTraH KOPXOHAHH GOIIKApa ONajy, AETaH Tam aMacy®,

MeHEeXEepHUHT «IIaKJUTAaHMaraH TY3WJIMaHU [MAKIUIAHTHPUID) KOOWJIHMATH WINM FOPUIINAO
KeTaéTraH MWIIOMWIApMOHTa JouMuil Xxoc OYymaBepmairiau. Illy cabGabmu ¥HupuK KOpXOHajap
pax0apHsTH TapKuOHUra MEHEeKepIap KeIMOK/Ia.

Xynmoca KwiuO aiTrapaa, OYryHTM IIApOUTAA «TaJ0MPKOP» TYHIYHYACH «MEHEKep»
TylmIyHYacura sxyna sikuH Typagu. Iy Owran Owmpra, TamaOupkop MyJIkKmop Oyica, MeHExXep
OomKkapyBunaup. Amanjga 3ca, akcapusaT MYJKIOpiIap MeHexep BasudacuHu Oaxkapaau, KaTop
MEHeXepap 3ca y3mapu OOmKapuod TypraH UIUIa0d YMKAPUIT KOPXOHAIAPHUTa 3ra OYIr0 KOJIMOK/IA.

«TandupkopJuK» TyIIyHYacH TaJOWPKOPHUHT OSHIUKIIONEAWK JIyFaTHIa KyWugarmda
TabpuQIaHaIN:

Tan0upkopauk — (MHIJ. EHTEpHpHce) IIaxcuid gapomaz, Qoiiaa oiMIra KapaTWiraH
dykapomapHUHT MycTakwi (aonusitu. by daomusaT ¥3 HOMumaH, ¥3 MyJIKUA MachyIIUSATH Ba FOPUIUK
[IAXCHUHT IOPUJIMK MachbyMUSATH dBa3ura amanra omwupunaad. TagOupkop (¢ppH. eHTpenpeHeyp)
KOHYH TOMOHHUJAH TabKHKJIaHMaraH Oapua XyKaauk (aoiuaTd, IIy XyMIIaJaH, BOCHTAYHIIHK,
COTHII, COTHO OJIMII, MacjaxaT OepWil, KMMMaTOaxo Korosjaap OwiaH uil om0 Oopuin OwiaH
IIYFYJUTAHUIIA MyMKHH.

TanOupkopauK MIaxcuil Ba WKTUMOUN (oifanapHu Ky3iaraH Xoijaa Japomajl OJUII y4yH
cappnanaérran mabnar Ounan OofnMK Qaonustaup. TaaOupkopiukka OepwiraH ymoOy Tabpud
Oatadcryury ounan axxpanud typagu. by Tappudna Tanbupkopiuk gaxkat MabayM (GaonusT OunaH
IIYFYJUIaHUII  3Mac, Oanku OeBocuTa (PAONUAT IOPUTULIIAH HMOOPATIIMIM  TabKHJUIAHTaH.
TanOupkopnukka 6epuiiran KaTop Tabpudapaa SHI MyXHM XOJIaT, SbHH IIaXCcuil Japomaj OuiaH
VOKTUMOUHN (POMAAHUHT SIXIIUTIMK XYCYCUSITH KYpCcaTUIMaraH.

Xynoca kuu0 aitaauran O6yicak, TaAOMPKOPIUKHUHT MYXUM XYyCyCHUSITIIapura KyHuaaruiap
KHAPAJIH:

- Xyxanuk (aoausTi oaubd 60paéTraH CyObeKTIIapHUHT MYCTAKWUTUTY Ba SPKUHIUTH. XyKyKU
MebEprap uerapacusia xap Oup TaaOupkop y €ku Oy Macasia r03acHJaH MYCTaKWi Kapop KalOyin
KNI MyMKHH;

- uKTHcoauil MaH(paatnopauK. TagOMPKOPIMKHUHT acOCHl  Makcaad Makcumal
Japaxkaja 1apoMajl OJIMIIHY KY311a0, )KaMHUAT TapaKKUETUTa XaM Y3 XUCCACUHU KYIIUIIIND;

- XYKAJIUMK TaBaKKATIWIMTH Ba MAchyIHAT. Xap KaHAald XuCcOoO-KUTOOJa XaM HOAHHWKJIWK Ba
TaBaKKATYMIAK OYIINIIN MyMKHH.

2. Knunk 0u3Hec Ba TAAOUPKOPJIUK (PACJUATHHHHT TYPJapy Ba MAKIJJIAPH.

Tanbupkopnuk Qaonuaru Typiaapu xuiaMa-xungup. DaonusaT Makcaad, Typud Ba
HyHanunuiapura Kapad TaaOupKOpInK (AOJUATUHUHT UIUIA0 YMKAPUIL, THXKOPAT, MOJIHUSIBUIN Ba
KOHCAQJITHHT TYpJIApUHH aXXPaTUII MYMKHUH.

Kaiin stunran ymoOy TagOMpKOpiAMK (AONUATHHUHT Xap OMp TypH KHYUK TypJiapra
OynuHanu. MaBxyn TanOupKopiauk GaoiusaTH TypJIapUHHM YM3Ma MIakiauaa Kyiugaruda udoaa
STUII MYMKHH (1-pacm).

& Meckon M.X., Anbbept M., Xemyopu @. OcHOBEI MeHeKMERTA. -M., 1992.44-6.
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‘ TagOoupkopauk GaoausaTH TypJapu ‘

|
v v v

| Nmaad ynkapum ‘ ‘ Tuxopar ‘ ‘ MoauaBui ‘ ‘ KoHcaaTunraap ‘
v
WanoBanmon Caspo bank YMymui
OOoIIKApHUIII
v v v v
NnMHuKA-TEeXHUK CaBno-xapun Cyrypra 1\64(?;12:5;?
v v v
ToBap unurabd Casno- MonusBuii
YUKAPUII BOCUTAYHIINK AyauTopamK OomIKapuII
v v v
Xu3MaT KypcaTtuin Tosap ] CE— XoaumimapHu
Oupkanapu OOoIIKApHUIII
¥ ¥ i
Hctebpmon Dot
TOBapJIapu HUILIa0 Supxanapn MapxkeTusr
YUKAPUII
v v
HctebpMon Hniad
XHU3MaTIapHu WYKApUIITHU
Kypcatuin 6011111ap1/1111
Ax0bopor
Axoopor TeXHOJ'IOIl)"I/IﬂCI/I

1-pacm. Tapoupkopink paoJusiTu Typaapu TapKuon

Nmaad  yukapum  tagdupkopyuru. Mmna®  yukapum — TagOMPKOPJIUTHHU
TaIOUPKOPIUK (AOTUATUHUHT AacoCHUM TypH Jecak Xxato Oynmaiiau. 3epo, OyH7aai
TagOupkopauk ¢aonudaTd Tydalaum MaxcynoT, ToBapyiap HHUIA0 YUKapuiIagd, XHU3MaT
KypcaTuiaau, MabiyM MabHaBUH KaJpusATiap ro3ara Kejaju.

V36ekucronna 6030p HKTHCOAMETHIa VTHINHHHT JacTIabK¥ HUINapuaa THXOPAT
TaJOMPKOPIUTH SXIIM PUBOXKIAHAU. TanOupkopiauk ¢GaoqusTUHUHT Oy Typu ToBap Ba
XHW3MaTJapHU CcoTUO OJMII XamJa COTHUII >Kapa€HIapuHU amajira OIIUpUIl OuiiaH
TabpudIaHagu, 4YyHKH Oy coxajga KHCKa BakKTAa JapoMajl OJMII MyMKHH. Arap uIuiad
YUKapHII KOpXOHa caMapaAopauruHuHr 10-12% uHM Tamkui 3Tca, THxkopat GaoausaT 3ca 0y
kypcaTtknunu sHa 20-30%ra ommupanu.

MonusaBuil TagOUPKOPIUK TaJOUPKOPIMK COXACHHHUHI ajlOoXWJa OJUHTaH TypHra
KUpaau. YHUHT (aonusaT coXacu KUHMATIapHUHI ajJMallMHUIIM Ba aJIMalITHPUIUIIHIAH
nbopar. MonusBuil ¢daonusT UNLIA0 YUKAPHUIIN, THXXKOpPAT COXAaCHHH XaM KaMpald oJumu
MyMKHH. HIyHUHTIEK, MONUSABUNA TaIOMPKOPIMK MYCTaKuUI OaHK Ba CyFypTa Myaccacaiapu
maxkiauaa xam (GpaoausT pUTaIN.

MonusiBuii OUTUM TaAOUPKOPIUK (DAOTUSITUHUHT WJITApUTH TypJiapura HuUcOaTaH
kaMpoK camapa Oepanu. by kypcarkuu 5-10%muu Ttamxkun stangu. KeliuHru BaxrTaa
V36exucTonna Tag6HpKOPIHK (HaOTHATHHUHT KOHCAITHHT (MAcIaxaT) TypH PUBOXIAHMOK/IA.
by Ttapbupkopnuk Typu Kynm WyHanumuiapaaH wuoOopatr Oynmb, Kemaxkakaa SXIIH
PUBOXKIJIAHUO KETUIIUTA )KaXOH UKTUCOIUETH TapaKKUETH I'yBOXJIMK Oepaiu.
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Numiaé ynkapum Tag0MpPKOPJIMTHHUHI MOXHMSATH. TaaOupkopinuk ¢GaodusaTu Typjiaapu
HHcOaTaH MyCTakul Oynu0O, Oup-OupuHu TYIaupub kemaau. TanOupkopauk ¢GaoJTUATHUHUHT
O6apua TypaapuHu Oenrunad OepyBuM HMIIIA0 YMKAPUII TaAOMPKOPIUTHHHUHT YCTYBOPJIUTUHH
TaH OJIMII Kepak.

MHHOBAaMOH, HWIMHH-TeXHUK (aonusaT, ToBapiapHu OeBocuMTa HNLIA0 YUKApPHII,
XU3MaT KypcaTuIl Ba IIy coxXajgaru ax0opoT Ouyan ummiam ¢GaodusTH HNUIA0 YHUKApPHUII
tanOupkopaurura kupaau. WNmna® yukapum OwuiaH MIyFy/UIAaHMOKYH OYnraH xap Oup
UIIOUTapMOH TaAOUPKOPJIHUK (PAOTUATUHUHT Kalcu Typu OuWIaH WIYFyJUIAaHUINW, KaHaal
MaxcyynoT HIUIad YMKapHUIIM, KaHJal XW3MaT KYPCATUIIWHH OJIIMHAAH Oenrmnad oJHIIH
no3uM. Iy mm amanra omraHaaH KeWMuH TaaOMPKOp MapKEeTHUHr OWilaH IIyFyJuiaHagd. Y
ToBapra TajnabHWM OuWIWII MakKcaaujaa TOBAapHUHI [MOTEHUMAT HCTEbMOJYUIAPH,
Xapuaopiapu, yATypKM Ba 4yakaHa caBIo OWiaH HIYFYJUIAaHYBYM TAlIKUIOTIap OWIIaH ajoka
KHWJIaJIu.

My3oxkapanap umoOunapMoH Ba Oynaxkak xapujaopiap ypTracuaa MapTHOMa TY3WIHMIIH
OwnaH skyHiaHagu. Ty3uirad ImapTHOMa TagOUPKOPJIHMKIATH TaBAKKATYUIUKHUHT OJ JIHHH
onuml UMKOHUHH Oepanu. llly wmmap amanra ommMaca, TaaOupkop (akaT oF3akd Babiajap
acocua umnad ynkapum (aonuaruau Oonutaiinu. bapkapop 6030p mapouTuaa pUBOKIAHTaH
MamJlaKaTiapja OF3akd KEeJIUIIyBIap MIIOHYIM Kadornat O6ynubd, 3apyp Xxoijapaa mapTHOMA,
OWTHUM IIaKIWJIa pacMUWIAIITHpHIAAU. BUpOK MamiakaTuMmuszna 0030p UKTHCOAUETH HHAM
makiyaHaéTral JaBpAa OF3akd OWTHUMJIAapHUHT KadonaTu macT Ba TaBaKKaTYUIIHK
Ky4JIUaup.

TanOupkopauk (GaoJUATUHUHT KEHWUHTH OOCKHMYM HMILIA0 YUKAPHUI OMUJIJIADUHH COTHUO
OJIMII €KH MKapara OJULIAUD.

V36exncron Pecnybnmkacuna  «TaaGMpKOpIHK — TYFPUCHIA»'M  KOHYHHHHT 5-MOJIAcHIa
OWHOAH TaOMPKOPIIMKHUHT KyHHIard MIaKIDIapyd MaBXy/l:

- IKKa TapTUO1aru TaJOMPKOPIIHK;

- Xycycuil TalOUPKOPIIHIK;

- )Kamoa TaJJOUPKOPIIUTH;

- apaJaill TagOUPKOPIIHK.

SAxka TapTHOIAru TaAOMPKOPJIMK TAJOUPKOPIMK (AOIMATHMHU aMaira OIIUPUIIHWHT SHT
OMH mAKTH Oy1Mb, YHM TAIIKHI KWIMII TapTHOM Y30ekucToH Pecry6mkac Basupmap
Maxkamacuuuer 1995  #imn 14 deBpanmaru Kapopu OWIaH —TACAMKIAHTaH — «Y30€KHCTOH
PecniyOnukacuna xycycuil TamOupkopiuk Tyrpucumgarn Huzom» Ownan Oenrmwnanaau. Yoy
HU30Mra MyBO(MK SIKKa TaaOUpKOp ¥3 (AaoNMATHHU IOPUAMK IIAXC TAIIKWJI KUJIMal amanira
OIIMPUIIN MYMKHUH. Slkka TapTuOaaru tagdupkopiaap ojaTna Maiiga uminad yukapuil OuiaH
HIyFyJJIaHauap.

Sxka TapTubaaru TagOUPKOPIUK Y3 HaBOAaTHIAa UKKU Typra OyIuHaIu:

- maxcuil TaI0upPKOPIHUK;

- Oupranukaaru TaiOUpPKOPIIHK.

Hlaxcuit Tanbupkopauk tymyHuyacu «Tagdupkopnuk Ba tanOupkopiaap GpaonusTUHUHT
KadomaTaapu TYFpUCHIa»TH KOHYHHUHT 15-Mognacuma Kyiunarnda 0aén stunanu: «lllaxcuii
TaIOMPKOPIUK SKKa TapTUOAaru TaAOUPKOPJIAPHUHT ¥3M TOMOHHJAH MYJIK XYKYKHJA,
IIYHUHTAEK MYJIKKa 3TaJIUK KUIuiI Ba (€kM) yHAaH (GolamaHuInra Hyn Kysaurad y3ra MyJIKui
XYKYK TyQaiiau y3ura TeruiIn MoJI-MYJIK HETU3UAa MYCTaKUJl paBHUINJla aMalra OMUpUIaIn.

Ymby koHyHHHHT 16-monmmacura OwHoaH  Oupranukigard  TaJOUPKOPIUKKA
Kyiunaruiaap Kupaiu:

- Op-XOTMHHMHI YMYMHUH MOJ-MYJKH HErM3WJa amajira OIIMpUIaJuraH OWIaBUl
TaJl0UPKOPIUK;

- JeXKOH XYXaJuUTMHUHT yMyMUH Oupraaukjgard MyJKH HETH3UJa amalra
OLIMPHUIIAJIUTAH AEXKOH XYKATUTH;

- Y37mapura yMyMUd YIyIId MYJIK XYKYKHJla TETHILIM OYiITraH yMyMHH MYJIK HETH3Haa
AKKa TapTUOJaru Tafi0MPKOPIUKHU aMajra olNpagural MHUPKAT XYKaJIUTH.
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Opuank maxc Tamkunl KuiMmad, 3 ¢GaodusaTHHH aMmaira OIMHUpPAguraH TaIOupKop
cudaruma pyuxartaaH YTKa3wiraH >KUCMOHHM Iaxcra JaBliaT pyuxaTuJaaH YTKa3WITaAHIUTH
XaKuJard TyBOXHOMa Oepuiaiu Ba y )KHCMOHMI IIAaXCIapHU pyWXaTJaH YTKa3WIIl peecTpHuaa
Kailn kunuHaau. YOy ryBoxHOMa OaHK/Ia XMCOO-KUTOO Bapard OYMII, COJUK OpraHiapuiaH
pyiixaTnan YTuIl, MyXp Ba O0IIKa pEKBU3UTIAPHH Ta€piam y4yH acoc XUCOOIaHaIu.

Vi6ekucran Pecny6nukacuna «Xycycuil TagOupkopiaumk Tyrpucumard Husom»ia
XyCycuil TagOupKopiauK paonusTura Kyliugaruda rabpud Oepuiran:

Xycycuii  Tagdupkopiauk  ¢ykapoimap  (aoxuma  ¢dykapo)  TOMOHHAAH  ¥3
TaBaKKATYMJINKIAPU Ba MYJIKUH KaBOOTapIUKIapH OCTUA, axcuid gapoman (doiiga) omum
MakKcaauja aMajilard KOHYHYMJIMK acoCHJa aMalira OUIMpUJIaJuran TamadbOycKop XyKaluk
baonusTUIHD.

Xycycuil TaiOMPKOPIMKHUHT SKKa TapTuOna ¢GaonusT oputaérran TagOMpPKOPIHKIAH
bapku myHaaku, Oy epnaa daonusT 0pUTyBUUIaAp Y3 QaonuATUHU ENNIaHMa HUIYU KYy4H
€pnamunaa onub Oopagunap. VYmap IOpuaMk Immaxc cudaruaa W Kypaguiaap Ba V3
KOpXOHAJApUHM JaBjiaT pyWXaTUIaH YTKa3uIlra MaxxOypaupiap.

Kamoa TtaaObupkopauru  Oup rypyx (QyKapoJapHMHT V3jiapura MabKysa OYyiran
MYJIKYUIIUK IIaKUIapuaa skamoanapra oupiamuo, xkamMmoa KOpXOHATIApUHU TAIIKUI STUIILIIAPH
Ba Iy acoca TaAOUPKOPIUK (GaoJUATHHU amajra olmMupUILIapUaAND.

Kamoa Tagbupkopmuru Gaonusatu pupmanap daonustuga y3 udomacunu romagn. Pupma
MyaiissH TypAard MaxcyloT uIUad YHKapHull Ba XU3MaT KypcaTHIIra HWXTHUCOCIAIITaH,
0o3opaaru Tanabd Ba Takimdra Kapad WII TyTaJWraH, WKTUCOIUW KUXATHAaH JPKUH Ba
MYCTaKHUJI KOPXOHAIHD.

Xycycuil ¢pupma neranaa aipum maxc €K owylara TETUILUIM, SIKKA XYCYCUW MYJKKa
acocnanu0 GaonusAT IPUTAAUTAH KOPXOHA TYIIYHUIAIHU.

dupManapHUHT Typjapu KyJa KyI, yJIapHM uM3Maja KyWujaruda TacBUpJall MyMKUH
(2-pacm).

MMupkatr ¢pupma Oup Heya COXMOHUHT MYJIKHHU OUPIAIITHPHUII Ba TaAOUPKOPIUKIAH
oJiMHaaurad ¢poianu 6axam Kypulira acocjiaHraH HMEPUKYUIUK KOPXOHACUIUP.

HlupkaTt pupMamapuHUHT HKKH TYPU MaBXKY:

- MacChYJHUAITH YEKJIaHMaraH KaMHusTIap;

- MachyJUSATH YEKJIaHTaH )KaMUATIAp.

PDupma (KOPXOHA) TypJapHu

|
| | | |

Xycycui MIupkatr HaBaar Apajaam
¢pupmanap ¢pupmanap KOPXOHAJIApH ¢pupmaaap
|
| |
Macbynusatu Macbynusatu -KylIMa KopXxoHajnap -KapTemn
YyeKJaHMaraH YyeKJIaHTaH -KOHIIEpH -CUHJIMKAT
KAMUSAT KAMUSAT -KOHCOPIIUYM -BEHUYp
\ \ -KOHIIECCHS -uxKapa
AKI_[I/IHJIOpJ'II/IK -KOOIICpaTHuB -KOHCAJITUHT
KaMUSATIApH Kopropanus-nap -UHXVUHUPUHT

2-pacm. ®upma (KOPXOHA) JAPHUHT TypJapu

MacbynuaTH YEKIIaHMaraH >XaMusATIap MKKM €KUM YHIAH KYNPOK KHIIWUJIAPHUHT MYJKH
acocua fozara kenagu. lllepuknapHUHT AacTiaOku MyJKH (UPMaHUHT YCTaB KamUTalu
neiinnanu. by xamuranra xap Oup mEpUK Y3 XMCCACMHU KyIIaaw. Yyiap ycraB (oHIWra KaHda
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nyn Kyica, my xuccara OuHoaH ¢oinga onumaau. bopau-to pupma cuHca, mepukiIap
3apapHU XaM)KHXATIUKAA KyTapaau, sSsbHU OWp MIEpUK OOMIKACHHHMHT >KaBOOTApIWUTHHHU XaM
3UMMacura oJjaiy.

Hlupkatr ab30japu ypTracuaa Ty3WJdraH OWTHM HIMPKATHUHT XYKYKHH acocu
xucobnanaau. by 6utum Kyiugaru 6aHanapHu Y3 Huura ojlaau:

- Xap OUp XaMKOpPHHUHT BaKOJaTH;

- ONTUMHUHT MYJJATH;

- Xap OUp BaKWJIHMHT YMYMHH UIITa KYIITraH yiayIllu;

- JgapoMajjap Ba 103 OepUIIM MYMKUH OYyiran 3apapiapHud ¥y3apo Oymum Hym-
NYpUKIapu;

- yomMa Mabnarnapuaad xap OMp XaMKOPHHMHT OJIMIIM MYMKHH OYynraH aHMK Ba
OenruiIaHTaH Myl XaXxMu;

- YIOIIMaJa amMalira OMIMpHUII 3apyp OYIaauran MOJHUSBUHN UIIap TapTUOH;

- SIHTU XaMKOPHU Ka0yJ1 KHJIMII TapTHOWH;

- IIUPKATHHU TapKaTuO r0O00pHII TapTUOH.

[Mupkatra gaBiaT, KOONEpaTUB, )kaMoa Ba OOIIKA TAIIKWJIOTIAp, IIYHUHTJAEK XOPUKHUMA
TAIIKWJIOTJIAp Ba (yKaposiap XxaM KOHYH Wy KyHran xoJuiapia ab30 OYJIWIIN MyYMKHH.

MacbynusTy 4eKkJIaHraH mupkar GupMalapHUHT ycTaB GoHau GakaT Tabcucuuiap mabiar
(akuwmsi)mapu xucobura Oapmo »Tmwianu. KamMusT KaTHamIYWJIapu KYIIraH yiayouiapu
noupacuna sxkapoorap Oymamu. [upkatr ¥3 daonustu yuyyH ycraB (OHAU MHUKIOpHUIA
xKaBoOrap xucoOiIaHa H.

MachynuaTd 4YekjJaHTaH MUpKaT Gupmanap HOMHIa «JIMMHUTEN» CY3W Kymunamu, Oy
UHIJIM34a cy3 0Yaub, «yekinaHran» MabHOCUHU OUIIAUpaI.

MachynusaTi 4ekjgaHraH (pupMaHwHT OWp KaTop Typiapu MaBXyAd. YJIapHUHT SHT KEHT
TapKaJTaH INakiId  aKOWSZAOPIUK  JKaMHUSTIApU Ba  KOpHOpAIFsuiapaup.  AKIUSIOPIUK
KAMHUATIADMHM ~ TY3WII Ba  (JAONMATMHH  TAIIKAI  KUIOMIOI — TapTUOH  Y36EeKHCTOH
PeciyOnuKacHHUHT «AKIUSIOPINK )KaMUSITIAPU Ba aKIHUIAIOPIAPHUHT XYKYKIAPUHU XHUMOS
KWINILI TYFPUCUIA»TU KOHYHJA UpoaaraHnTrad. YOy KOHYHHUHT 2-MojAaacura MyBoQuK;:

AKIUSAIOPIAUK KAMHUSATH KUCMOHHUH IIaxclap KamuTalNIApUHUHT OupiamyBu 0ynuod, y
aKIUsIap YUKAPUII WYy OUllaH TalIKUI dTUIAdH.

Kamusr sxamiaHraH Kamutajaura Kapad Maxcyc KUMMATIA KOFO3 — aKIHsS YHKapau.
AKIMsIHM cOTHO oJraniap Xuccajaopiapra ainaHanu Ba ¢oiiganan ¥3 xuccacu — JUBEICHIHU
onu0 Typagunap. AKUMSIIOPIUK KaMUATH ¥3 MaxOypusatiapu O0yiimua y3ura terunuivd OyTyH
MOJI-MYyJIK OuiaH jxaBoOrap xucoOiaHagu. AKUusaopiap *XaMmMusaTH MaxOypusariaapu Oyiinua
XKaBoOrap smMac Ba YHUHT (aonusaTu OwiaH OOFIMK 3apapiap Y4yH (akar y3mapura TETUILIU
aKuMsuIap KMiiMaTu Joupacuja )kaBoorap xucoOaaHaau.

AKUIMSATOPIHNK KaMUATUHUHT yCTaB (OHAM aKUHUsAgOpiap COTUO OJITaH aKIUSIapHUHT
HOMHHAJ KUHMAaTIapuaaH TamKuia Tomagu. JKaMusT dYuKapagurad Oapya akIUsJIapHUHT
HOMUHAJI KUAMaTu Oup Xuia Oynumu j1o3uM. Akuus OyauHMac xucoOyiaHalu.

AKIHUSTOPIUK JKaMUATHHU TabCUC DJTUIINA YHUHT JKaMU aKIUsjIapu TabCUCUYUIIAD
opacua TapKaTHJIHIIN KepaK.

Axnus ¢oHJ Oupkanapuaa Myomanana 6ynanu, Oup maxcaan OOmIKacura SpKUH YTaau Ba
aKIusIap yYyH YHUHT XUCCAacH TYFPUCHIATH XYXOKaT XucoOmaHaau. AKIHUSIOPIUK
KAMUSTHHU:

- aKIUSIAOPHUHT YMYMHUH MaXJIUCH;

- Ky3aTyB KeHTralllH;

- KO opraHu OouIKapaau.

AKUMSAIOPIAPHUHT YMYMHH MaXJIUCH OJUU OOIIKapyB OpraHu XucoOnaHaau. Arap
KOHYH XYXOKariapujaa Oomkada TapTuO OenrmyiaHmMaran Oyiaca, y akIUSAAOPIUK >KaMUATH
daonmuaTn Ounan OOFMMK Oapya MacalalapHH Xal KWIHII XyKyKUra sra. AKIUSIOPJINK
KaMUSTUHUHT Ky3aTyB KEHrallM >KaMHAT QaonusaTuna yMmMyMuid paxOapiuKHU amanira
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OIIMpagu. AKIUATOPIUK KAMUATHHUHT )KOpUH (KyHAANUK) (HaoiausTUra AroHa WXpo OpraHu
(mupextop) €ku Kojjeruan (MaciaxaT) MXXpo opraHu (OomKapyB, AUPEKIHUs) paxOapiuk
KUJIMIIM MYMKHH.

AKIUSATOPIUK MIAKJIUAArd TaAOMPKOPIUKHUHT Kylhuaaru ad3amnukiapu 6op:

- AKUUAJOPIUK XKaMUATH OU3HECHUHI KYINPOK AEMOKPATHK IIAKIMAMP. YHIa XOXJaraH
KuIu O0eBocuTa €ku 00yHa OViuIn Wynu OWaaH aKmMUsHU cCOTHO ONMO, ab30 OVIHUIIN Ba MYJIK
3racura alJaHuIIU MYMKUH;

- BaKTHHYa 0€KOp TypraH capMosijlap MapKasJjialllyBUTra dpUILIUIANH;

- HucOaraH camapajid coxajapra KamuTal OKMMHUHHU TAaIIKUJ KWJIUII HUMKOHHITH
TyFUJIAIU;

- JaBJIaT MYJIKMHHU XyCYCUHWJIAIITUPUII UMKOHUATIApU KEHTas1u;

- MOJIUSABUN OapKapOpIUKKa SPULIUIAIN;

- TaAOMPKOPIUKAA TaBaKKATYMINK XaB()u kamasnu (Xuccagop y¥3 akmusIcu MUKEcCUIA
3U€H Kypca, KOpXOHA 3racu OYTYH MYJIKHIAH aXpaiaan);

- OMp BaKTHHHT Yy3Wja UILIa0 YMKapyBUYUIap, TOBAp €TKa3uO OepyBumMiIap, xapumopiaap
Ba MaxaJJIM IaBliaT opraHiapu MaH(}aaTIapuHUHT ¥3ap0o MyBO(HKIANIYBUTA SPUIITUTAIM.

AKIUSAOPIUK KaMUSITH OYUK Ba €MUK Typaa OYIHUIIN MyM KHUH.

O4uK TypAaaru aKkuMsA0OpPJMK *KaAMUATH aKIUAI0pJapu y3aapura TeTUIIN aKIUsJIapHU
OoIlIKa aKIUSJAOPIAPHUHT PO3UIUTHCU3 OHPKUH Tacappyd »dTa OJlaAuraH KaMmMusiT. Y
YUKapaJauraH aknusulapura oYMk oOyHa YTKa3Wuml Ba yJapHU 3PKHH COTHUII XYKYKHTa dra.
TabcucunnapHUHI 3HI KaM COHM XaM uekjanMaraH. Ouumk typaaru AX yuyH ycTaB
(GOHIMHUHT SHT KUYUK MUKIOpH AXK pyiixaTuaaH YTKazwiraH caHaja KOHYH XYyXJKaTilapuaa
OenruiiaHral SHT KaMm MII XaKM CYMMAacCHHHUHI HMKKH 103 Oapobapu MUKIOpPUTa TEHT OYIHIIH
Kepakx.

Enuk Typaarn aknusiopJuK KaMHSATH aKIUAIapy HOMIAHTaH (3racu é3uiraH) Ba ynap
dakar AX Tabcucumnapu ypracuaa TaKCHUMIIAHTAH  OKaAMHUATIAUDP. YHHUHT aKIusijaapu
KUMMaTJIU KoFo3iap 6030puja Mmyomanajga Oynumu sxamusT Huzomura 6MHOaH MaH 3TUJITaH
éxu ueknanran 6ynaau. Enuk typaaru AXK yuyH ycTaB GOHIMHUHT SHT KaM MHKI0opu — AJK
pyiixatnan yTkazuiraH caHajla KOHYH XyxXokaTiaapuga O€NruJIaHraH SHI KaM Ml XaKu
CYMMAaCHHMHT KaMuja 103 0apoOapu MUKJOpUTa TEHT OVIMIIN Kepak.

Ounk Typaaru AXKHu GomlKa TypJard kamMuMsT/apra aillaHTHpPUII MyMKMH 5Mac. Enuk
typaaru AXK sca ¥3 akuusiimapura o4uK oOyHa yTkaszuin €ku ynapHu ¢oHa 0030puaa COTHII
YU4YH YMKapull iyau Ounan ounk Typaaru AXKra ainanumm MyMmMkuH. bomika Typaaru kamoa
KOpXOHaJlapy Ba HIMPKAT XYXKaJUTU Y3 akUUsUIapUHU YUKApUII HYIu OujIaH MKKajda Typaaru
AKIUSAJOPIUK KaMUSATIAPra XxaM auJlaHTUPUIUIIA MYMKHUH.

OuuK TypJaru akiusJ0pJuK KaMUATU Xap WUIU OMMaBUM ax00poT BocUTanapuaa:

- HMIIIUK XHUCO0O0T;

- OyXTranTepyiuk OajaHcH;

- ¢poiinanap Ba 3apapiap cuéTH;

- )KaMHUSAT aKIUsJIapU eMUCCUSTIaApU MTPOCIEKTH;

- YMYMHUH MaXXJIMCHM YTKA3UII CaHACH Ba KOWMHU MabiAyM KHJIHO TYpUIIU MIApT.

AKIHAIOPIINK KAMUSTUHY TAIIKWI 3TUII YYyH KyHuIaruiap 3apyp:

- )KaMUSITHU TAIIKWJI ITHII Ba Oupranukia (GaoJusT IOPUTHII xXamjaa Oup Exu Oup
Heya IIaxcra >KaMHATHH TallKUJI 3TUII YYYH BakoJsiaT Oepulll TYFpucHaa IapTHOMA TY3HI;

- akuusiapra o0yHa yTKa3ul;

- TabCUC KOH(EPEHIUACUHH YTKA3HUIII,

- )KaMHUAT Ba YHUHT aKIUSJIADUHU JaBJaT pyMXaTUIaH YTKa3UII.

KamusiTHH TalmKWI OSTHUIIJATM Xapa)karTjap I[IapTHOMara HM30 YeKKaH [Iaxciapra
TaKkcUMJIaHa[U. JlaBnaT MyJKMHH XyCYCHIIAIITUPUII OpKaIM Kyiuaaru ycymiapaa AXK tamkun
STWJIMIIN MYMKHH:
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- onnui Wynm OunaH, apHU OyHna ¢ykaponap €nuk €Exku ounk AXK mapuHUHT
00BEKTIIAPUHM ayKIIMOH OPKaIu KM KOHKYPC Wynu OWJIaH COTHO OJIMIIAIH;

- JlaBJaT KOPXOHACHM MEXHAT >Kamoacu ToMoHuaaH Enuk AXK HU Tamkuia 3Tagd Ba
MabJIyM IOPUAUK [IaXC TOMOHUJAH KOPXOHA COTUO OJIMHAHU;

- IaBjat €Ku nxkapa KopxoHasnapu ouuk AXK napura aiaHTHUpuUIaIm.

bapua )xaM0a KOpXOHaJIapu YUYYH KyHUaru yMyMUil )KuxaTjaap MaBxy.:

- HU30M KamUTAJMHUHT TeTHILIH KUCMIIap €KU aKIusiapra Maxoypuid OynuHumu;

- KaAMHUATHUHT ¥3 MaxOypustinapu Ba ¢axaT Y3MHUHT MYJIKH OYiinua dYekjIaHTaH
’KaBoOTapyIuru;

- akuusapop (IIepuk)iap opacuiaru yszapo MyHocabatiap, gapomMajJ Ba MYJIKHH
TaKcUMJIall, KOpXOHaHH OomKkapum 0yiindya MyHocabaTiap ylapHUHT KUPUTTaH ylIyllJIapH
MHKJOpHUTa Kapad TaKCUMIIaHAIH;

- JKaMUAT ab30JIap¥ YHUHT KaluTaldura y3 ylyluUlapuHd KUPUTHILIAPU 3apyp, aMMoO Y3
MeXHaTJapu OuiaH yHUHT (aolusiTHIa UIITUPOK dTHIIAPH MaXOypuid sMac.

AKUMAAOPIMK >KaMUSTIAPUHU TalWIKWJI d3TUII kKapa€Hmapu «MyJIKHH JaaBiaT
TacappypuaaH YMKapUIl Ba XyCYCHUUNAIITUPHUIDY, «XUCCATOPIUK KamMusaTiapu», «Kopxonanap
Tyrpucuga», «Kummarou koro3nap 0o3opu Ba (GoHI Oupkamapu» TYFpUCHUAATH KOHYHIIAp Ba
Oo1Ka MesEpUil XyxkoKkaTiaap acocuga OOmKapuiIaIy.

3. Kuuuk Ou3Hec Ba Xycycuid TaaO0MpPKOPJIUK (PAOTUATHHM TAIIKUJI 3THII Ba
OOIIKAPHUIIL

Kuunk OuzHec Ba TaIOMPKOPIMK KOPXOHAJIAPUHH TAIIKKII 3TUII OMp Heda O0cKu4aH nbopart.
Y0y OoCKUUIapHUHT KeTMa-KeTuru 3.1-pacmaa ake STTHpUIITaH.

Kopxonanu
Tabcucunnap TAIIKWII 3THLI
Kopxona
TapKUOWHU Ba YHUHT bankna
HU30MUHU
aHUKJIaIl Ba (daomusTH BAaKTHHYA Kopxonanu
TabCHUC XaKuaa TACITIIALI Ba XHACO0 VXaTnaH
XyAOKaTIapH TabCUCUMJIIA badunomarnn AKAMHUHH % Ka3uIl
' D P pacMmuiiani- p yr
HU UILT1a0 TOMOHH/JIaH OUHIL
TUPHULIT
YUKHUIIT mapTHoMa
TY3UII
JlaBmar Hymaioxk Mmyxp
peectpura Kopxona Kopxonanu Ba Oypyaxim
KUPUTHIL YIYH UIITUPOKYH- bankna TYMaH COJIMK LITaMIT
KOpXOHa Japu JIOMMHAH XUC00 WHCIIEKIINS- Tanépramnra
XaKuaara OMOHATJIapUHU paKaMUHH cuaa pyxcatHoma
MabJIyMOT- OaHKKa Tyna OuuII pyvixarnaH OJIMILI Ba
JapHU KUPUTHIL YTKa3uIll yJIapHU
Tanépnam Tanéprnant

3.1-pacm. Kuunk 6u3Hec Ba TaI0MPKOPJIUK KOPXOHAJIAPUHHU
TAIIKWJI 3THII TAPTHOH

SIHrM KOpXOHAHM TAIIKWI KWINIIA TaAbCUCUMIIAp TapKUOU OeNruinanud, Tabcuc XyxokaTiapu,
STHHHA KOpXoHa HU30MM, KOPXOHAHM TAIIKIJI STHIN XaKHUJIard TabCUCYIIIAp ApTHOMACH Ba OOIIKa
MebEpuii Xyrokarap uiwiad ynkuiaay. Ly 6uman Gup karopria KOpxoHa pax0apy Ba TaTHII KOMUCCHSCH
PaMCHHM TalMHJIAII XaKU/a HIITHPOKYMIAP MKIMCHHUHT |-COHM GaéHHOMAacH pacMUMIIAIITHPHUIIAIH.
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Cynrpa GaHKIa BaKTHHYAIMK XMCOO pakamu oumiaau. By xuco0 pakamura KopxoHa pyixariaH yTraHaaH
keiinH 30 kyH wunna Huzom kanmurammauar 50 dormsu kenud Tymmmm jgo3uM. KelnH kopxoHa TabCHc
STWITaH >KOMUIar MaXaJUIMK XyKyMar Haopajlapd TOMOHMJIAH J1aBJIaT pyxXaTuaad yTaau.

Bupska, ayIuTOpiIHK (UpManapyd Ba 4YeT 51 CapMOACHMTa 5Ta KOpPXOHAIap 3ca Y30eKucTaH
PecniyGnukacu Azumist Basupiuruia pyixarnan yraau. Kopxonanu naBnar pyixatuiad YTKa3UIl ya9yH
pyHxaTnaH yTKa3yBYX BaKOJIATIIM OpraHiapra KyHuaari Xy;oKamiap Tak UM STUIAIN:

- KOPXOHAHM pyHXaTAaH YTKAa3Ull TYFPUCHIa TAbCUCYUIIAPHUHT apU3acH;

- HOTapuaJl MJIopajlapd TOMOHHMIAH TAaCIUKIAHIaH HMKKH HYyCXaJard TabCUC XYXKKaTIapH
(xopxoHa Hu3oMH, KOpXOHaHUHT TabCUC IIAPTHOMACH);

- KOPXOHA MAaH3WJIMHM TaCIUKJIOBYM XYXOKaT;

- naBiaT OOKUHM TYJIAraHJIUTH TYFpUCHAa OaHKIaH OepuiraH XyxoKar;

- XOKMMMSITHUHI BaKOJIATIM OpraHjiapd TOMOHUIAH KOPXOHAHHMHI HOMJIAHMINM TYFpPUCHIA
Oepuiran TyBOXHOMA;

- MyXp Ba TAMFaHUHT y4 HyCXaJlard HAMyHAacCH.

SIHrM KOPXOHAHU TALUKHJI 3TUILIJA KOHYH TOMOHMJAH OeNruiIaHraH TapTUOHUHT OY3WIIHMIIN EKU
YHUHI TabCHC XYAOKATJApPUHUHIT KOHYH Tanabjapura MOC KEJIMAaclurd JaBiaT pyHhxaTtugaH
VTKa3UIIHU paJ] STUIHNIIUTA OJTUO KeIa/Iu.

Kopxonanu paBnar pyixaruaaH YTKa3uIIHU pajx dTuil cabalnapu — acociaaHMaraH Eku
KOpXOHAaHU pyMxarjaH yTKa3uil OelrujaHraH MyJyiaTiiap/a amajra OUIMpuiMaca, Cyara Mypoxaar
9TUILI MYMKUH.

Kopxona maxanamii XOKUMUAT Ba OOLIKApyB MaOpajiapura 3apyp XyxoKaTJapHU WIOBa KO,
apu3a TONIUMpraH MHadTaaH Oouwiad, 7 wm KyHugaH 30 uin KyHurada OynaraH Myajgaraa JaBiar
pyHXaTuaaH YTKa3WwIMIKM Kepak. KOpXOHaHWHI AaBiar pyHMXaTWAAH YTKA3WITAHIWIH TYFPUCHIATH
MabIyMOTIIAp Y36eKHCTOH PecIy6iIuKacH SToHa JaBIaT peecTpura KUpUTHII ydyH 10 KyH Myiat
nuna Jlapnat cratucThka Kymutacura xabap kunuHaau. Kopxona maenat pyilxatujaaH YTKa3wiraH
KyHJaH 0omu1a0 TallKuI STUITaH XUCOOIaHa IH.

HaBnat pyhxatugad VTKa3WJIraH KOpXOHara: XOKUMHUATHUHI KOPXOHAHW JaBjaT
pyuxatuaaH YTKA3WITAHJIWTKA TYFPUCHIArd KapopUIaH Ky4upMa HYCXacH, XOKUMHUAT
pyixaTuaaH YTKa3wiraH Ba TacAMKJIAHraH KopxoHa Hu3omum XxamMJa KOpXOHaHMHT pyHXaTIaH
YTKa3sUJITaHINTH TYFPUCUJATH JaBjaT OPAEPU TONIIHUPHUIALN.

JlaBnat pyiixaTujaH YTKa3uiraH Ba TaAOMPKOPJIUK (paoausTUra pyxcaT dTUJITaHJaH CYHT
KOpXOHa pax0apusTu:

- IyMaJIOK MYXp Ba TaMfara OyropTma Oepuiy;

- 6aHKJa XxMcoOBapary OUYMILH;

- COJIMK MHCHEKUMACHIAH pyHXaTAaH YTKa3UIIH;

- aXOJIMHU MKTUMOUN XUMosIall poHANAAH pylxaTaaH YyTKa3ULIN;

- OaHIMK MapKa3uJaH pylHxaTaaH YTKa3UIINd Kepak.

Jymanox MyXp Ba TamMFaHU TahépnaTtuiira OyropTMa OepuliaH OJAUMH KOpXoHa paxOapu
KOPXOHa JKOWJAIraH TyMaHJard MYKd HOUIap OYJIMMH, KOPXOHAHUHT  pyixaTaaH
YTKa3UITaHJIUTH XAaKUAAru XOKUMUAT KapopuJIaH KydyupMa, XOKMMHAT TacOUKJIaraH HKKU
HyCXaJaru Myxp Ba TamMfa YU3MaJIIAPUHU TaKIUM HTUILIH KEepPaK.

Nuyku wmnap OYynIuMU pyXcaTHM aloxXujaa XaT KypuHuimuuaa Oepanu. Yusmamap sca
Kepakiu €3yBiap OuiaH MabKyJJaHaIu Ba MyxXp OuiaH TacaukiaHaau. bankna xucob pakamu
OUHMII yYyH KyHUJaru XyxoKaTiiap TaKIUM 3TUJIAIH:

- KOpXOHa pax0apuHUHT apHu3acu;

XOKMMMUSAT TaCAUKJIAraH TabCHUC XYXKaTIapu;

- HOTapuyC TacAUKJIaraH MM30 HaMYyHaJlapH;

- MyXp Ba Tamfa OMJIaH TacJUKJAHTaH KapTouykalap;

-  XOKMMHMATHHHI  Maxa/UIMM  KEHramu KOPXOHaHM  JaBilaT  pyHXaTUJaH
YTKa3sMITaHJIUIM  XaKuJaru  KapopuJaH  KydyupMa €KM  HOTApUYC  TacIOUKJaraH
MabJIyMOTHOMA;
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- COJIMK OpTaHUJaH pyilxaTaaH YTTaHJIUTU XaKuJaru MabJiyMOTHOMA.

[ynnan cyHr OaHK Myaccacacu apu3adyura Xuco0 pakaMu OdYajad, YHUHT pakaMHHU
KopxoHa Hwu3oMuHHMHT acin Hycxacura €3aau Ba OOm XHUCOOYMHUHT HM3OCH KYWHIHO,
OaHKHUHT TepOsn MyXpu Oocuaau.

Hasmat pyixatugaH YyTranjgaH KeWnH Oapua TaOAUPKOpPIHK CYOBEKTIapU COJHUK
opranura pyuxar (MaeHTHUQUKALKI) paKaMu OJUII YYyH JaBjiaT pyHXaTUIaH YTraH BaKTIaH
pTHOOpan 10 KyH MoOaliHIa MypOKaaT STUIIAPHU JIO3UM.

ConuK TYJIOBYMHUHT HUJACHTHU(UKANUSA paKaMU COJHMK TYJIOBUMIAD Ba IOPUIUK
miaxciapra COJIMK OpraHd TOMOHHUJIAH XY’KaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIapHU pYyHXaTHaH YTUII
HIAKJIMHYU TYJIAUPTaH MabJIyMOTIap acocuaa Gepuiiaau.

JlaBnart conuk MHCHEKUUscHIa TaAOUPKOPIUK CYObEeKTIapUHU pyHXaTaaH YTKa3uIll Oup
MapTa aMalra OMUpUIaId Ba TaAOUPKOPIUK (AONUATUHN TYXTAIllu MyHocabaTu OWiIaHTHUHA
OEKOp KIIMHAIM.

TanOupKkopiuk  cyObeKTIapu  y3  UACHTHQUKALUS  paKaMHHH  Y30eKHCTaH
Pecny6nukacu Conuk Kopekcura wyBoduK KymaHmiaguran Oapda XykoKaTiaapia
KYypcaTUILH WapT.

SlHTM KOPXOHAHW TAaIIKWJ OTHIIHUHT SKYHJIOBYM OOCKHYMIA HWINTHPOKYWIAD V3
OMOHATJIapUHHU TYyJajduruya kuputaaunap (pyiixarman VyTrangan KeluH Oup Huigan
KEUYHKMACIUK Kepak), 0aHKJa JOMMHUNU XHUCOO pakaMHMHU OdYaJamiap, KOpXOHA TyMaH COJIHUK
MHCHEKIMsICcHAa pyiixatra oluHaIM, Y3UHUHT AYMaJOK MyXpHU Ba Oypuakjiu HITaMIUra sra
o6ynaau. Iy BakTHan 6omnad, KOpXoOHA MYCTaKUI IOPUAUK Imaxc cudaruga GaonausT 0puTa
oomutanau.

Arap KOpXOHa aKIUAJOPJIUK KaMUATH cudaruga makuiaHaétrad Oyica, YHHHT
TabCUCUHMJIAPU AKIUSIJIAPHU COTHUO OJIMII Yy4YyH YHra oOyHa OYIMIIM JIO3UM. AKIUSIIapHU
cOoTHO oM yuyH 00yHa OYMK OYNraHaa TabCUCUMIIAp KeJaxkakaa akiusuiapra o0yHa 0ynum
Xakuga xabapHoMma 4yukapaau. XabapHoMaZa aKUHUSAJOPJHK JKaMUSTHHHHT TIPEAMETH,
MakKcaaud Ba MyAJaTH, TabCUC MAXJIUCUHUHI BakTH, HH30M XKamMFapMacUHHMHT XaXXMH,
aKIUSATApHUHT MHUKAOPU Ba TypH, YIapHUHT KUWMaTH, akusiapra €3uivil MyAJaTd Ba
0oIIKa MabIyMOTJIap KypcaTuiaran Oymanm.

Aknusra o0yHa Oynranmap TabCUC MaXJIWCH OYNraH KyHHra Kajap akiusiap
kKuiimMatuHUHT 30 %WHU KUPUTUIIM JIO3UM. Arap axkmusiap TabCUCUMJIAp YpTacuia
O0ynunaguran 6ynca, 6aman mukaopu 50 %pan kaM Oynmaciauru jgo3uM. Akuusgop Oapya
aKIUSAJIApHU  aKUUSJOPIUMK JKaMHUATH pyHXaTUAaH YTKa3raHJaH CYHr Oup Huijgad
KeUMKTUpMacaaH coTud onumu no3uM. CYHrpa TabCUC MaXIJIUCU YTKasuiaagu. Y KyHuaaru
MacajajlapHU Xaja dTUIIH Kepak:

- AKUUSJOPJIUK KAMUSITUHU TY3UIL;

- aKIUAOPJIUK )KaMUSTH HU30MUHU TacIUKJIall;

- aKkmusiapra o0yHa TyraranjaH CYHT HU30M >KaMFapMacu MUKJIOPHHH aHUKJIAII,

- aKIUAJOPIUK KaMHUATH OOIIKapyB OpraHWHU calyiall;

KaMUATHUH QaonuaT HYHaANIUIIITapuHU OeNruian Ba Oomkamap.

Tabscuc Maxcu MyBadGakusITIN YTKA3WITaHAaH KeMUH SIHTU TAlIKWI STHITAH aKIUSA0PIUK
KAMUATH pYHXaTAaH YTKa3wiaAu Ba pyWxaTnaH YTKa3wiraH >KaMHAT Y3 (paomusTHHU FOPUTHIITA
KUPUIIAIH.

KopxoHanu OONIKapUIITHUHT MaKcaara MyBOUK TAPKUOMHH BY)KYATra KEITHPHUII TaJOUPKOP
XaJl ATUILIN Kepak Oyiaran Myxum Basudanapaad Oupuaup.

KopxonaHuHr 60mKapyB TapKuOH aeranaa, 00mKkapyB MakcaylapuHu amalra OlUpyBYU
Ba BazudasiapyHu OakapyBuH, ¥3apo OOFJaHTaH TypJid OOLIKAapyB OpraHiapu Ba OVFUHIAPUHUHT
Ma)XMYU TYITYHUIIAIH.

BomkapyB TapknOu unuiad auKapuin Tapkuou ned xaM roputuinaan. byHna 6omkapumHu
TaIIKWJI STUITHUHT JacTIa0KH Ba OENTHUIOBYM OMUIIM UIIUTA0 YUKAPUII KapaéHU XucoOnanagu. ¥
¥3apo OoFIaHTaH acocuii, €paaMuu XaMJla XM3MaTr KypcaTyBud kapa€HiapaHn noopar 6ynuo, Oy
*apaéuiap Oynumiap Ba Xxoaumiap ypracuaa MexHat TakcuMoTHHH Tanab stanu. [y makcamna
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uniad YuKapuin 6yIMMIIapy Ba yaapra Xoc OOIIKapyB anmaparu Ty3uianu. bynuamanap
WUFUHIIMCH, YIApHUHHT TapKUOU Ba ¥3apo aloKa MIaKJIapyu KOPXOHATAPHUHT UILIa0 YMKapHIL
TapKUOWHY TAIIKHI 3TA/IH.

bomkapyBHUHT Makcaiu, Bazudacu, 00bEKTH Ba OpraHjiapyd YHUHT TAIKWINA TapKUOHMHU
Oenrmnab Oepaau. Tamkuanii TapKuOIapHUA XOCHI KWJIAUraH OOLIKapyB OpraHjiiapu OOIKapys
OYFuHIapu Ba OOIIKapyB OOCKHYJIAPH MIAKIUIA OYIIaau.

Bomkapys 6V¥uHHM OOIIKapYBHUHT alipuM €KM KaTop Bazu]amapuHHu OakapyBUH MYyCTaKWII
oynumnapaup. by 6ynumiiap ypracugaru G0fIaHUII Ba ajoKaiap TOPU30HTAN XapaKTepra sra
oynanu.

BomkapyB 60cKHU4YM HEepapXUSHUHT MyalsH Japakacuja aMmai KuilaJuradn OYFUHIUD.
Macanan:

Basupauk — OupJgammMa — KOPXOHa — IeX — y4acTKa

BomkapyB 6ockuunapu 6up OomkapyB OYFUHUHUHT UKKUHYUCHTA, O/1aTAd, KyHn OVFUHHUHT
IOKOpH OVFUHHTA M3YMJUTMK OWIIaH OVHCYHHMIIMHM KypcaTaau. by BepTukan 0yiinya OV IuHUIIIND.

bapua OyruH xamia O0CKUWIApHUHT TAPKUOU, YITAPHUHT ¥3apo OViicyHHII TapTHOH, Xap
Oup OoIKapyB OpraHy Ba OYFUHUHUHT XYKYK Xamjaa Oypusiapu, yaap ypracugara MyHocabatiap
00IIKAPYB TH3UMHHH TAIIKHUJII ST IH.

BomkapyB TH3UMUHU TYpJiM :kadxanapra 6yJauil MyMKUH: OyTYH TApMOKHU
OomKapwiir; Xap oup TapMoK Tacappyduaaru KOpXoHaJIapHU OOIIKAPUIIL, KOPXOHAJIAP HUUIArH
OyuMIIapHu OOIIKAPUII Ba X.K.

Kuunk OuzHec Ba TaIOMPKOPINK KOPXOHATIApH OOIIKAPYBU TAUIKWINN TY3UIMaTapUHUHT
Kyluaaru Typiuapu MaBxyna (3.2-pacm).

Knuuk 0u3Hec Ba TaA0OMPKOPJIMK KOPXOHAJAPH 00LIKAPYB
TY3WIMAJIAPUHUHT TAIIKWINH TypJapu

YUuzukim Uuzuknu- OyHK- YUuzukim- Hactypnan Marpuna-
[IOFOHAIIU mradiu LIAOHAJ byHKIU- MakKcaaiu I
OHAJ

3..2-pacm. Kuunk 6u3Hec Ba TaI0MPKOPJIUK KOPXOHAIAPH OOIIKAPYBUHUHT TAIIKHIUA
TY3WJIMACH

Xap 6up Tapkub/1a pacMMii Ba HOpacMuil ajgokanap MaBxyl. PacMmuit anokanap, aBBaio,
BEpPTHUKAJI aJloKaIapaup. Yap pax0apivk Ba OYHCYHUIITHUHT Typura Kypa, Oup-oupunan dapk
KHWJIaJIN.

Arap pax0apiuK TyIaKoHIM 0VIub, Kyin opran Kyiu (aonustra noup Oapya macanagapra
naxaaop Oyica, y Xxonaa Oy Xuiard aloka YM3HKJIM pacMuii anoka 1ed aranaiu.

Arap pax0apiuK dyekJiaHraH 0ynu0, Kyiin opraH (paoiausTura J0Up Macaiajapra J1axJjijiop
Oyrca, y xonaa Oy Xuiuar agoka (yHKIIMOHAJ pacMuii aoka ae0 aTanaiy.

Oprannap ypracuja BEpTHKAI ATOKAIaH TallIKapyu TOPU30HTAJ aJIOKAJIap XaM MaBxy/ 0yiuo0,
ynap MyBOGUKIAIITAPHIL, YHFYHIAIITUPHUII Ba XaMKOPIUK KUJIHII Tap3UAard aqoKalapaup.

BomkapyB TapkuOuga pacMuii amokaiap acocuil YpuHHM drajuiaian. JISKuH HopacMuit
aJloKaJap xaM MyXuM axaMusTra 3ra. bab3aH yiap TallKUJIOTHUHT UIIUHU WyIra KyHUIIIa Xail
KWJTyBUM axamusitra sra. Hopacmuii anokanap Typiaunda 6yaumm MyMKuH. Bynap xyminacura
KOPXOHAJIary KapUHIOIUIHK alloKalapH, YHAA TapKUO TONTaH yMmyMuil MmaHdaatiap, MacajaH,
KacOap, KU3UKUIIUTAp, CIOPT OWJIaH MIYFYJUIAHUII €KH TYCTOHA MyHOcabaTiap Kupaiau.

Hopacwmuii anokanapra xam abTHO0p Oepuin kepak. UyHKu:

- HOpacMU# ajioKaJiap pacMHuil TApKUOHUHT Oapya OyFuHIapu OuiiaH OOFIaHTaH Oyaau;

- KaTop MyHocabaTiIap MIIaH Tallkapuaa naiao Oynaau Ba KOpXOHAHUHT Oapya UIInra
TabCUP KypcaTaau;
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- HOpaCMUH TH3UM KYNITHHA KYpcaTKUwiapu OYiinda KopxoHa (paosIMATHHUHT caMapaiu
TaIIKWI KWIMHUAIINTA UMKOH Oepajiu.

AMMO HOpacMH#l AJIOKAJIAPHUHT CAJIOUH KUXATIApU XaM YK dMac. DXTUETKOPIHK,
CE3TUPJIMK HYK OYJITaH jkoiaa Typyx003JIMK, MaXaJUTHHYMIIMK, KAPUHAOUI-YPYFUMIIMK Ba IITyHTa
yXmam KypuHHUIUIAp naiigo OYIuimm MyMKUH.

Yn3ukau (moroHa ) Ty3uiaMa. YUn3ukmm (moroHaan) Tapkuod OoImKapyB TApKMOUMHHUHT YHT
coana Typu xucobianaau. bynna OomkapyBHUHT XaMMa BasHdanapy KOpXoHa pax0apu Kynuaa
TY11aHuO, Oapya Kyhin pax06apiap Ba UILIad YMKApHII ssYeiKanapu yHra oyicyHaau. Xap oup
pax0ap y3ura UIoHUO TOMIUPUITaH OYIHHMA (HAOTUSATUHU SKKAOOITUMIMK acoCUaa OOmKapaan
Ba 3apyp KapopJiapHU MYCTaKWJ paBulia KaOyn KUIaau.

BbyiicynyBun xonummap akar 6eBocuTa paxOapiapuHUHT GapMOMHIIIIapuHU Oakapauiap.
KOxopu TypyBum pax6ap xoaumiapra 0eBocuTa OONITUFUHU «4eTJIad» MypoKaaT KMIMAaCIUTU
Kepak. MacanaH, KOpXOHa TUPEKTOpH 1ieX OONIIMFUHM YeTaald Mactepra OyHpyk Oepmaciuru
Kepax.

UM3HKIM TApKUOHUHT Y3UTa X0C HyKOOUI Ba casiOuii ToMOHIIapu 60p.

YM3UKIN TapKUOHUHT MKOOUI TOMOHIIAPHU:

- ¥3apo 3u/1, YajKail TONIIHPUKIap OSPUIIUII XOUIApUHU KaMauTHUpaIn:

- AKKaOOILITYMITUK Ba [IAXCUH jKaBOOTapIIMK MyCTaXKaMJIaHAIH;

- Oy Tapku0 OIMii, TyXTa Ba TEXKAMIUIND;

- OocKu4Iap COHM KaM Oynaju;

- OOMIKapWITYBYM OOBEKT MINNTa KaM KHUIIH apajiamniajiy;

- Basudanap Te3 Xaj 3TUIajlu;

- OyTyH TH3UM camMapaiy UILIaiIu;

- xonumiap ¢akar ¥3 paxdapura Xucodot depagunap.

Uu3ukiau TapkuOHUHT canOuii TOMOHJIAPH:

- OyHaai TapkuO oMl MacanalapHH Xajl STUIIra MyJDKaJUIaHTaHJIUTH cababyii yHUHT
Oopacu1a KOMIUIEKC MacalajJapuHH XaJl dTUII aH4Ya KHHUH Keua/Iu;

- OyHpail mapouTaa paxoapiap KYnpok Te3Kop uiuiap ounan 6ang 0ynub, crpaTeruk
MyaMMOJIapHHU bTHOOPaH YeTAa KOITUpaIriiap;

- OyHpaii 60o1mKapyB mapouTuaa OyipyKkO03IMK Ba paCMUATUUIMKHUHT Hai10 6yiauim xaBhu
Kywin O0Yimanu, OyHra ca6ad, TapkuOHUHT Xap Oup OyFuHHuIa pax0ap ¥3 1aBo3uMu Oyiinua
bapmoiini Oepuin XyKyKura sra OyInmmup.

bomkapyBHUHT YM3MKJIM TapKUOW yHYa Mypakkal OyimaraH uiniad YMKapuIll MapoTuaa
VOKpOUYWIIAPHUHT Bazudanapu oauii, OyipyK Ba ax00poTiiap XakMHU KaM OYaranaa Y3uHU OKJIalIH
MyMKuH. Mna0d ynkapuin Todopa Mypakka0iamumo, Uil KyJTaMUHUHT KeHraitnd 6opurim
Oo1KapyB BazupasapuHu TabaKaJAIITUPUIIIHU Tajga0 3Tau, YU3UKIA TAPKUOHUHT YpHUTA
YH3UKJIA-TITA0IN TAPKHOHUHT BYXKY/Tra KEIUITHHA TaK030 ITAIH.

Ynm3ukau—1mTabau Ty3unama. YmsuKIH-1radiy Ty3uiMa Xap Oup Yi3uKIM paxoap Kommia
MIXTHUCOCIIAIITaH XM3MaTuIrIap, Macjaaxarduiap KeHT Iy, STbHU [Taliap TY3UIIT Wy OWJIaH TalTKuT
STHIAIN.

[[ITabnapauHT Bazudacu xap Xuia MyaMMOJIapHHU YPraHHUIIT OPKaIu paxdapiapra Kapop Kaoys
Kunuma épaam 6epurigan nbopar. bynaaii mrabnapra sXTHEXHUHT Maiiio Oynumunra cadbabd
KOpXOHaap/a BazualapHUHT MypaKKaOJIUTHIUD.

Yusukim paxOapiaap KOPXOHAHUHT OOII MaKCaAura SpULIHNII Hynuaaru Oupiamuu
Bazu(pamapHUHT OaKapIINIIIUTa Machys Oyicanap, mradnaruiap sca oupiaamyu Baszudanapra Tode
MKKHMJIAaMUH Basu(allapHUHT OakapuiIMILINra skaBoOrapaupiap. Yiap maciaxart Oepuin BasudacuHu
Oakapaauinap. Yn3ukim pax0apiapHUHT acocuil Bazudacu Takiaud dTHITaH WKoOUii Ba camouit
Maciaxariap/iaH Makcaara MyBoGUKIApUHHA aHUKJIAII Ba YHU KaOyJl KMJIHIIIaH HOOpaTIaup.

by TapkuOHuHT ad3anmury myHaaH nOopaTKy, YU3UKIM pax0apiap V3 AUKKATIApUHN WIMHNA
TAJKUKOT UIITapUra sMac, 0aJiki, acocaH, KOPXOHAHUHT KOpHH (haomusTura KapaTauiap.
Kamunnuru 6omkapyB TH3UMEIA OPTHKYA OYFUHIIAPHUHAT A0 OYIIMIN, HAaTHXaaa OOIIKapyB
TE3KOPIUTUHUHT CyCalMIIH, OOIIKApyB XapaKaTIAPUHHUHT YCUIIUTA OJHO KEIUIIHTUD.
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OynkIroHa Ty3uiMa. OyHKIMOHAN Ty3WIMa Tapkuou paxOapiap Ba TapkuO OYFUHIAPHUHUHT
OomkapyB GaoJMATHHN UXTHCOCTAIITUPHUINTA KapaTwirad. byrma xap 6up OomkapyB OyFuHUTA
MyaiisiH Basudanap OUpuKTUPUO Kyiinmaau.

bomikapyB annapaTuHu GyHKIIMOHAT UXTUCOCTIAILITUPUIL cCaMapaopIUTUHU aHYa OLIHPaIH.
BomkapyBHUHT XamMma BazudanapuHu OakapyIly JIO3UM OYITaH yHUBepcan paxbapiap ypHura y3
COXACHHHM IyXTa OWJIaJUraH, y3 MTaTura ara 0yirad, y3ura TONIIMPUITaH Uil yYaCTKACH YUyH
*aBoO Oepaauran MyTaxaccuciap anmapary naimao oymamu.

OyrknuroHan 6ynuHManap 6eBocuTa 6apya Kyl TapkuO OV IMHMaTapUHUHT (HaOTUATHHI
oomkapanu. OyHknoHan 6omkapui y €ku 0y Bazuda BakoJIaTHra TaaTyKIH TOp JOUPaJaru
Macajanap Oyinda Kyiin O0CKMYHUHT OpraH Ba OYJIuHManapu GaosisThra pax0apiauKHu
TabMUHJIaiM. MacanaH, KOpXOHAHUHT peka OYIIMMU LEXJIAPHUHT peka Oropoiapura pax0apink
KHUJIaIH.

Bynna xam ¢pynkunonan Oynumiiap paxoapiapuHUHT BepTUKaJ OYiinda nepapxusici Ba
OYHWCYHUIITN MaBXy1. AMMO YM3HUKJIH TapKuO1aH (HapKiIu Yirapok, OyHmai OYHCyHUIT MabMypHA
amac, 6ayku cod ycrmyOuid maciaxaTiv OyicyHumanp. Macanad, KOpXoHa pexka Oy TUMUHUHT
OOIIKFH LIeX pexa Oropocu OOLUTMFUTA, XaTTO aliHaH 11y Bazudara noup Macana 0yiinya xam
Oyiipyk Oepuin XyKyKura sra amac. bupop masmypuii OyipyKHU KOpXOHA JUPEKTOPHU IIeX
OonuinFura OepuIlId MyMKHUH, IeX OOIUIUFH 3ca IeX pexka OropocH OONUIHFUra myHaai Oyipyk
Oepa onaau.

OyHKIMOHAT TapKUO XaM MKOOUi Ba caiOuii TOMOHJIapra sra.

OyHKIIMOHAT TAPKUOHUHT M)KOOUI TOMOHIIAPH:

- Oy Tapku6a 6omkapyB daonusaTu 4ykyp uxtucociamanu. by sca 6omkapys
camMapaJIopJIMTMHUHAT KacO MaxopaTu JapakaCUHUHT YCUIIMHU TabMHUHIIAWI1. Macanas,
MapKeTHHT 0YlinYya MyTaxaccuc Iy COXaHU OOIIIKa I0KOPH Opraniap paxoapiapuaaH XM Ouiaau
Ba Oy MITHM IOKOPH caBUsia Oaxapaau;

- (pyHKUIMOHAN coxaaa MyBO(PUKIAMITUPHIL UIIUHU SXIIWIAIITa SPUIIUIAAA. XO0AUMIIap
OyHra Te3 KYHUKMa XOCHJI KHJIaniap;

- MOJUIMI XapakaTJIapHU KaMaiTupaau, OOLIKapUIIIard TaKpopiIaHUIIIapra Yek Kys 1 Ba
X0Ka30.

@OyHKIMOHAN TApKUOHUHT cajOuii TOMOHIapH: GYHKIIMOHAJ OpraHiap y3ura TOMILUPUITaH
Bazuanapuu cudatian 6axxapuiiaan MandaaTaop 0ynuo, «oerona» Bazudanap yayH xam, OyTyH
KOPXOHAHUHT YMYMUH (GaonuaTu yuyH xam kaBoO Oepmaiiaun. bynna xap 6up pax0ap ¥3 Basudacu
oyiinua (hapmoituin Oepui yayH 0apda XyKykjiaapra sra. bunobapus, 0y Hapca sSIKKaOOUTIHIINK
TaMOUMJTAPUHUHT OY3WINIIN, MKPOUMIIAPHUHT MachyIUSATH KaMaituO, MHTU30MHMHT OY1amura
onu6 kenagu. UyHku xap 6up mxpoun 6up OONUIMKKA 3Mac, aifHU BakTAa, OMp Heva OOLUIMKKA
OyiicyHanu, KYynuH4Ya yinapaaH oup-Oupura 3u]1 KypcaTManap oJ1aju.

Yu3ukau-QyHKIHOHAT TAPKUO/Ia acocuii 00IIKAPYB YM3UKIHM OOIIKApyB XHUCOOIaHAIH.
Xamma GomikapyB OOCKMUWIApH Ba yyacTKaJlapHU MYCTAaKHJI OOIIKApHILa YM3UKIN paxoapiap
TallMHIaHa U, Yapra uinuiad YuKapuil Xy Kamuk (GaolusaTUHU SKKaOOIIYMINK TaMOMMIIIapura
Kypa OoIKapuil XyKyky Oepuirad 0yau0, ynap oJMHIaH HaTWXKajlapra TYJIUK *aBoO Oepaauiap.

bomkapyBHUT YN3UKIIN-(QYHKIIMOHAT TApKUO IIapoUTHIa UIIUTalIUTaH paxoapiapra
MaJlakaIM €pJlaM KypcaTull yuyyH (yHKIIMOHAJ Ba UOPABHH TAIIKUIOTIAP TAIIKWUI 3THiIaau. by
TAIIKWJIOTIAPHUHT Ba3udacu OOMKApyB KapopiapuHu Tal€piamt Xxamaa paxoapiapra Magakain
épaam OGepuian néopar Oynaam.

Ma3skyp TapKHOHHHT KaMYIITHKIIapH:

- YM3UKJIM Ba QYHKIMOHAT XOQUMIIap YpTacua KeITUIIMOBUMINKIIAp Nai1o 6ynany;

- TagOupKopra GyHKIHOHAT XoauMiap (GaouITHHU MYBOMQUKIAIITHPUIT KHHMHPOK KEeYa/Iu.

Ha3opar Ba Myxokama y4yH caBoJLIap

1. TaaOMPKOPAMKHUHT KEIUO YUKHUII TAPUXHU Ba MOXHUSITU TYFpHCHIA ranmupr0 OepHHT.
2.  Y30exkucToHIa TaaOUPKOPIUK (HAOJUATUHUHT PUBOKIAHUIIKN TYFPUCHIA HUMAJIAP Jes
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onacus?

3. Kuuuk Ou3HECHU pUBOXKIAHTUPUIIIHUHT KaHJal ad3auInKIapy MaBxy1?

4. TanOupkopiuk (QaoNUATHHUHI XYKYKHMH aCOCMHM TabMHUHJIOBUM KaHJIall KOHYHJIapHU
Ounacu3? M30x1aHr.

5. TanOupkopiauk MyXuTUTa KaHJall oMuwIIap TabCUp 3Taau?

6. TanOupkopnuk GaoNUATHHM PUBOXIIAHTUPUIIHMHT  Makcaag Ba  Basudanapu
HUMaiapaH noopar?

7. MyJIKYMIUK MAKJDIapura Kypa KOpXOHAJIAPHUHT He4a TYpU MaBxKya?

8. V3bekucronaa TanOUpKOpIHK (AOIMATHHH KY/LIab-KyBBAT/IAII Ba  PHBOMUIAHTUPHIL
HYHaIMIIUTApUHA KYpcaTHO OSpHHT.

9. JlaBIaTHUHT KMYHMK OM3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHHA PUBOMIIAHTUPHII Oopacuia KaHIai cuécatu
aMaJira oIupuiIagu?

10. “bapxamoun aBiox iinnu” [laBnat nactypuaa niapHu KHYUK OU3HEC Ba TaJOUPKOPIIUK
¢baonusaTUra HyHAITUPUILITA KapaTUirad yopa-Taadupiap TYFpUcuaa ranupud OepuHr.

Anaduérnap
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2-maB3y. Knuuk Ou3Hec Ba Xycycuil TaI0MPKOPJIHNK Cy0beKTIapura Xu3mMar KypcaTyB4u
0030p MHPPATY3WIMAJIAPH BA MAPKETHHT (PA0IMSTUHM TAIIKHWJI 3THIII.
Pexa

1. Kuumk Ou3Hec Ba TagOMPKOPIMK CYOBEKTIapura Xu3MmMaTr KypcaTyBud 0030p
uHpaTy3WIMallapu

2. Kwuuuk 6usHec Ba TaAOUPKOPIUK CyObEKTIapH (PaoIusATHAa MAPKETHHT PEXKACH.

3.  Kuumk 6msHec Ba TagOMPKOPIUK (PAOTUATHHNA PUBOKIIAHTUPHUIIAA OAHKIIAPHUHT POJIH.

Kamut cy3aap: Uudparysunma, 6030p uHpaTy3mwiMacu, OU3HEC WHKyOaTOp, TEXHOMApK,
CyFypTa KOMITaHUsCH, 6030pJaru Makcayid CETMEHTH, peKiiaMa, MapKeTHHT JacTypH, MAPKETUHT
pexacu, 6030p CerMEHTAIMACH, Taad Takiaud..

1. Kuuyuk Ou3Hec Ba TAAOHPKOPJIHMK CyOBbEeKTJapura Xu3mar KypcatyBuu 0030p
HH(paTy3nJIMaIapu.

PecnyObnukamuzia KWUUK TaJOUPKOPIIUK CYOBEKTIAPMHUHT caMapaiu (HaoausT IOPUTHUILN Ba
PUBOXIIAHUO OOpHUINM KYN KUXATAaH yilnap y4yH spaTWiraH mapT-liapoutiapra Oorimk. Kuumk
TaAOUPKOPJIMK PUBOXKMUIA Kylal MMKOHMAT SPaTyBUM LIAPT-IIAPOUTIIAP opacuaa MHQpaTy3uiIMa
XU3MATHHH aJIOXH/Ia aKPaTHO KYpCaTHUII JIO3UM.

Kuuunk TagOupkopiank cyObeKTIapua niiad YuKapuill KeHranud OopuIiy OUiaH yIapHUHT
TEXHUK TabMHpJall, MOJJIUI-TEXHUKAa TabMUHOTH, MaxCyJOTJApHM Cakjiall, KahWTa HIIall Ba
COTHIL, KOMMYHMKAIIMs Ba aJl0Ka, MacjaaxaT Ba axOOpoT kabu OMp KaTop XHU3MaT Typjapura Tajiadu
optb GopaBepaau. YyHKH KHYHMK TaIOMPKOPINK CYOBEKTIapUra IOPUAMK IIaXC MAKOMUHH OepHII
OujaHruHa Uil OUTMalAU. YIapHUHT TYIaKOHIMU (AoIUATHHU (akaT MyKamMMmall TallKuI STHITaH
nHOpaTy3uIMa OYIMHMAaIapy OPKATUTHHA TaCaBBYpP 3TUII MyMKHH.

Wudpaty3unma HMKTUCOMUN THU3MMHUHT OMp KUCMHHM TalIKWia 3TuO, y unuiad
YUKAPUILIHUHT OUp MapoMa GaoausaT IOPUTULIN YUyH 3apyp LapT-IIapoUuTIap spaTai.

“Undpaty3unma” cy3u notuH THauaaH (infrastructure) Tap>kuMa KMIMHTaHAa “Ty3UJIMaiaH
TalKapuaa’ MabHOCUHM aHriaragu. Mkruconuit HykTam HazapAaH HHQpaTy3WIMa MOXHUSTHIA
KyHuaara u30x, KYMpoK MOC Kelaau: “WHCOH XaéTH Ba WKTHUMOUHN HIUIA0 YMKapHII >kapaéHHa
¢daonusATIap ajdMallMHYBHM TabMUHJIOBUM TOBap Ba XM3MaTjap spaTullia y3ura XOoC MeXHar
KapaéHJlapu MaxMyacH .

Keitnaru mmnapaa uHdpaty3mwiMa I0KOpU cypbhatiap Ouiian puBoxiaHud 0opmoxaa. byru
Oup Katop oMMIIap OMJIaH M30XJall MyMKUH. XycycaH, UIIa0 YHKAPUIIHUHT YCUII CypbaTiIapH
uH(ppaTy3uIManap puBOKUAAH OJAMHIA OOpMOKIa Ba Oy MKTHUCOJUETHUHI PUBOKIAHUILIUTA XaM
¥3 TabCUPUHU YTKA3MOK/A.

Wndpary3unma xyaa KEHI KapMOBIM TyllyH4a Oynu0O, Oy, aBBajo, MILUIA0 YUKapHIL
Kapa€HHMra Xap TOMOHJAMa XHU3MaT KypcaTaJuraH XW3Mar TypallapuHU sSpaTuil OuilaH OOFIIHK.
Wndparyzunma 6ymuHManapu puBokiIaHuO OOpUIIUAAH KHYUK TaJOMPKOPIUK CyObEKTIapH KarTa
MaH}paaT Kypaau, YyHKMKH OyHaaill OynuHManmap ylapHM WIUIad YMKapuiira Xu3Mar KypcaTHII
OwraH OOFIMK WIUIApAAH 0307 3THO, Kyd-FallpaTHHU acocuil (GaonusTHra KapaTUIra WMKOH
sApatajy.

WUndpary3unma TOMOHMIAH SpaTWUIaJWraH IIApOMTIApHU ¥3 HaBOaTHaa Kyiuparuda
TypKyMJIalll MyMKHH:

e beBocuta nnniad ynkapwin kapaéHUra Xu3MaT KypcaTyBYM — MOJINI TEXHUKA TAabMHUHOTH
Ba Tall€p MaxCyJOTHM COTHII, axOOpPOTHM HUFMII Ba KalTa HIUIal, OyXrajJrepus XHW3MaTH.
TexHonoruk, 6omkapys Macananapu 0yinya maciaxaTt Xu3MaTH Ba OOIIKaap;

e Hmum Ky4WHU Takpop WNUIA0 YMKAPUII MAPT-TIAPOUTIAPHA — WITYH Ba XU3MATUYMIAPHUHT
COFJINFUHU, TAbJIUM OJIULIN Ba KacOui Tal€prapiaury, 1aM OJMIUIAPUHH KYJ1a0-KyBBaTIalll.

Iy maiitra xKagap MHpPaTY3WJIMaHW HMIUIA0 YMKAPHUII Ba MKTUMOUN WHQpaTy3uIMaiap
HuruHAMCcHAaH ubopart 1ed Kapad kenuHrad. bo3op ukTHcoAnETHra acocaaHraH UKTUCOAUN TU3UM
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kupu0® Kenumu OwiaH wWOulad yukapuml  HMH(apTy3wiIMacu Kynamu  KeHraitnb, “6o3op
nH(ppaty3uaIMacu” Ba “UHCTUTYIIMOHAT HHPPATY3WIMA™ CY3JIapu HCTEbMOJTa KHPHO 00pMOK/Ia.

Bo3zop wunHbpary3mnmacu OeBocuTa HMIUIA0 YMKAPHIN >Kapa€HUTa XHU3MaT KypcaTyBud
TApMOKJIAPHU ¥3 MUMra ojlaiu. Y HUHI TapKUOUra 0K TPaHCHOPTH, JIEKTP, I'a3 Ba CyB TAbMHHOTH,
oMOO0p Xy KaJlUIr, ajloKa, ax0opoT, MOJAUN-TEXHUKA TAabMUHOTH, MaxCyJIOTHU TalllMlI, cakjall Ba
KaliTa WIUIall, TEXHUK XWU3MaT KypcaTHIl, MapKeTMHI Ba pekiaMa, ax0opoT-maciaxar,
ayJAUTOPIHK, MOJIUS-KPEIUT Ba MHBECTUIIMOH KaOU XU3MaT TypJapu KUPALIH.

Wxtumounii nHppaTy3uiaMa unuiad 4yMKapuil kapa€Hua UIIUM Ba XU3MaTyuiIapra HopMadil
MeXHaT (aoIHATH SPATHII Ba UITYM KYYUHH TAaKPOP XOCHJI KHJIMII, ITYHHHT/IEK TaA0UPKOPIApHUHT
TypJIM MauIIUi XU3MaT TypJlapyura TaladMHU KOHAUPUIL YUyH XU3MaT KUJIalu.

WNucTuTynmonan uH}ppaTy3uIMa UKTUCOJUET PUBOXJIAHUIIIMHIHT ONITHUMAJ
MaKpOUKTUCOAUM HHCOATIApUHU KY/1a0-KyBBATJIOBUM Ba TapTUOra cOJlyBUM coxajap (paosnusr
TYpJIapHHU Y3 MUYUTA OJNa. YHra UKTHCOAMETHH TapTHOra conmmd TypyBUYM JaBiaT Ba HOJABJIAT
OOIIKapyB OpraHiapy Ba OOLIKaIap KUpaIu.

Kuunk Ba ypra TaaOMpKOPIMK CyObEKTIapuHH TapTuOra coinbd Ba KYIU1a0-KyBBaTIOBUH
6030p nHOPaTy3UIMATAPUHN MIAKJUTAHTUPUII MyXHUM aXaMusT KacO 3Taau. byHu okopu napaxana
PUBOXIJIaHTaH MaMJIakatiaap Taxopudacu xam tacaukiaiau. Macanan, AKllxa 1953 imnu Kuunk
Ba ypra OusHec unuiapu OVitmua mabmypust (KBM) tamkun stuiran O0ynu0, yHUHT 3uMMacHra
KWYHK Ba ypTa OM3HECHM KyJu1aO-KyBBaTiIam Oyitnda Gapya Baszudanap (MOnIusBHiA €paaM, TEXHUK
Ba MacjaxaT XU3MaTH, AaBjaT OyIOpTMalapyuHH OJIMIIra KYMaKJIaluil Ba OOIIKaiap) IOKJIATHITaH.

KBM Ttapkubu yu 6ockmuman — AKII moiraxtumaru mrad-kBaptupa, 10 ta xXymynuid
6omkapma Ba 100 nqan opTuk Maxamiuid OynuHMagan ubopar. Ynap OyTyH Mamiakar 6yiiinad KeHr
TapKaJraH TapMOKKa odra Oynm0, Maxaumid JaBlaT XOKMMHUSTH OpTaHIapH, KOJUIEKIIap,
YHUBEPCUTETJIap, KOPXOHA Ba amoaT TALIKWIOTIapu OWJIaH SKUH aloKana (aojusT HOPUTAIH.
AKlllna xnumk Ba ypra OM3HeCHHW Kyiutad-KyBBaTiam OwiaH OoIIKa maopanap, xycycaH, Muku
UILIap Ba3upiIUry, YH-)KOM KypwIMIIM Ba Iaxapiap PUBOMJIAHUIIM Ba3sUPJIMIH, MUWUIMH HIM
¢bonnu, Pepmepnuk OyilMua MabMypHST, KUYUK OW3HECHH pPHUBOXJIAHTUPUII MapKa3 Ba
MHCTUTYTJIApH, CaBAO-caHoatT najatacu kabu 2700 nan opTuk (enepan uaopa mIyryJuIaHaIm.

Keitmarn  wmapaa  pecnyOnukamusaa — 6o3opaa  wHpaTy3uiaManapuHu  ¢aoi
[IAKJUTAHTUPUIT  skapaéHu  OomumaHau. by JkapaéHHMHr HaTwkanapu cudatuaa KHYHK
TaIOUPKOPIUK CYOBEKTIIapUra XH3MaT KypcaTyBUM OpOKEpIIMK WAOpalapH, KUYHUK YIATYPXKH Ba
YyakaHa CaBJ0 Ty3WJIMajapu, JU3UHT, KOHCAITHHI KOMIaHMIIApU, ax00poT-MaciaxaT MapKasiapH,
WH)KUHUPUHT, ayIUTOPIMK (UpMaNap, CyFypTa KOMIIAHUSIIAPH, TPAHCIOPT-IKCIICIUIINS
KOpXOHalapH, ax0opoT-pekiaMa Oropoiapd Ba OOIIKa Typiau Xwil HH(paTy3wiIMagap THU3UMHU
(haonusAT IOPUTAIH.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TagOMpKOpJIMK (DAOMUATHHHUHI >KaJajl PUBOXKIAHMIIMIA YHTa
XM3MaT KypcaTyBud HH(QpATy3WIMa MyacCaCaJlapHHUHT TAIIKWI JTUJIMINN Ba XH3MaT cudaru
Japa’kaCUHUHT SIXIIUIaHUO OOpHILHM ce3uapian Tabcup kypcatmoka (1.1-xansan).

1.1-sxanBan
V3i6exncTonaa TaiGMPKOPINK Cy0beKTIapura
XM3MAT KYpPcaTyBYM MaB:Ky/A HH(PPaTy3uiIMa 00beKTIapH
(2014 iinn 1 ssHBaphb X0JATHTA, OUPJIHK/IA)

Nudparysniama 00beKTH HOMH Conn
Twxopar 6anknapu ¢punnamiapu 1042
MunnOaHKIap 2318
Ax0opoT-MaciaxaT MapKazjaapu 262
KoHncantunr mapkasnapu 327
Aynutop pupmanapu 113
VKyB Mapkasiapu 917
baxonarm koMmmnanusiapu 138
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ToBap xomarmi€ OUpKaCHHUHT CaBJ0 MaiTIOHYAIapH 204
MUKpOKpEIUT TalIKUIOTIapU 32
Kpenut yrommanapu 103
busnec-unkyb6aropiap 34
CyrypTa TalIKUJIOTIapH 32
bpoxepnuk nnopanapu 1424

XKanpannan kypuHaauku, OyryHI'M KyHJa MamJlakaTUMHM3 KUYUK OM3HEC coxacura YHIaH
OPTHK TypAard 8 MHHITA SKUH MH(paTy3WIMa Myaccacajapu XHU3MaT KypcatuO, daomust ydyH
3apyp LIapT-LIapOUTIAPHU ApaTud GepMoKaa.

Bbusnec-maxmaéd — TanOoupKopiiap, KHYUK KOPXOHATAPHUHT paxOapiapy, KHYUK KOpXOHAIap
yu4yH MyTaxaccuciap, HUIICH3JIap, ¥3 HIIMHM OYMOKYM Oynran Oomka Qykaposap, KHYUK
TaJOMPKOPIUMKHUHT PUBOXJIAHUIIM YUyH Machylsl XU3MaT4UWJIApHU Tal€pianl, KaiTa Tal€prnai Ba
MaJIaKaCUHH OIIMPUIIHY aMaJira OLIUPYBYU Ty3UIMA.

VKyé-amanuii mapkaznapu — KU4UK TanOMPKOPIMKHH KyIUIaO-KyBBAaT/iam Ba 06030p
MKTUCOJUETU YUYH KaJpJiap Tal€piialllHUHT KeHI MUKECTH JaCTYpUHH aMalira OlUpYyBYM Ty3HJIMa.

busnec-unxyboamopnap — Maxcyc tannad ONMHraH KMYUMK KOPXOHAJNApHU ¥3 MailjoHIapura
KOMJTAITUPYBYM Ba yjapra Macjiaxar, YKUTHUII Ba 0(pUC XU3MATIApUHU KYpcaTyBuu Ty3uUIMasap.

Horemumouii-amanuii mapkas — v Ownad Oanja OynMaraH axojid Ba MILCU3JIap ypracuiaa
KWYUK TaJOMPKOPIMKHA PHUBOMXJIAHTHPHUII OpPKAJIH SIHTM WII YPUHIAPUHU SpaTUIN OWIIaH
LIYFYJUIaHYBYH, ofaTaa OaHIIMK MapKasjaapy KOUIM/IA TAlIKWI STUIYBYM Ty3HIMA.

Texnonapk — 3 Xyayanjaa KUYMK WHHOBAIIMOH KOPXOHAIAPHU SPATUII Ba PUBOXKIAHTHUPHII
OpKalnu WIMUH canoxuargaH ¢oljajaHum Ba UOUIa0 YMKWITaH  TEXHOJIOTMsJIapHU
THXKOPATJIALITUPUIT MAaKcaInua TAIIKUII 3TUIYBYU Ty3UJIMa.

busnec-mapkaz — TagOMpKOp Ba HIIOMIAPMOHJIApra CEpBHC XH3MATIapH KypcaTyBUH
Ty3UJIMa.
Koncanmune — wnuad 4YHKapuilra WII 03aCHAAaH XW3MaT KypcaTUIl —coXacuia

UXTHCOCJAIITaH (pUPMalTapHUHT Y3 MIDKO3Japura maciaxaTr XW3MaTh KypcaTHUIl Ba TEXHUKaBUN
JoHMXaJapHH SKCIEPTU3a KWINII O1i1aH OOFIMK UKTUCOIUH (haousT.

Ayoumopnuk Komnaunuscu —Typiau WyHanuuaard ¢upMagapHuHT 0030p Ba Owu3Hec
coxacuJard MMKOHHUSTIAPUHU aHUKJIA0 OepyBuM MONMA-XYKaTUK (AOTUATHHU UMK TadTUIIN
OuJaH IIyFyJIJIaHYyBUM Myaccaca.

Cyzypma Komnanusacu — CyFypTajoBUYH pOJIM/Ia MaiIoHra TYIIyBYH, TBHU CYFypTa XOUCACH
pyii Gepran yorda CyFypTajaHraH IIAXCHUHT 3apapiiapuHU KOIUIall MaKOYPHUSTHHH Y3Ura OJyBUH
TaIIKHUIIOT.

byHuHr HaTkacuga KUYMK OM3HEC Ba XyCyCHUH TaJIOMPKOPIMK CYOBEKTIApUHUHT
MaMmJIakaTUMM3/1a SHIM  MII  YpUHJIAPMHU TAIIKWI ATULI, AaxOJMHUHI JapoMajajiapd Ba
(apOBOHJIUTUHU OIIMPUIIHUHT MYXUM OMMIM cuaTHAArd HaTIKajJapu CaaMOKIU Oyiaub
O6opMoKIa.

2. Kuunk 0u3Hec Ba TaI0MPKOPJIUK cyObeKT1apH Gao uATHIA MAPKETHHT PeXKACH.

Kuunk 6u3Hec Ba TagOUpKOpIUK (aonuaTuaa Kapop KaOyn KWIHII Ba YHU HIDIA0 YMKHUIIIA
KMYUK OHM3HEC Ba TaJOMPKOPIMKHUHI CaMapald BOCHUTaCH Xamja acocu Oyiaud MapKeTHHT
XUCOONaHa I Xamja KUYUK OW3HeC Ba TaAOUPKOPIUK (AOMUATHHU OOLIKAPHUIN TH3UMUAA, YHU
TAIKWJI TUIIIA, PEKATAMTAPHUIN Ba HA30paT KWIHUIIIA MyXUM aXaMHsIT KacO aTaau. «A-cu-aiy»
KOHIepHH OommkapyBu paucu JDxon XapBu J[koHC KuuMK Ou3HEC Ba TagOMPKOPIUKIA
MapKeTUHTHU YpHUHM TaBucupiaad myHaal neinu, spbHU «MapKeTUHI KHYUK Ou3Hec Ba
TaI0MPKOPIMKHUHT TasHd oMUIHaup. By HadakaT EKumry, 6anku KeMa KOMaHIACUaupy .

" Barues I'.JI. u ap. Mapketunr. Mapkerunr. Yue6uuk. — CI16.: ITurep, 2008, c. 83.
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MapketuHr sneMeHTIapuHuHr maino XVII acpHunr ypramapura O6opu0 Takamagu. by
JaBprada ToBapJIapHU HATypasl alMpOONUIAITHUHT TYpJiH MIAKJUIApU Maiao Oynmaau, KeHUHYATIUK
MapKEeTUHT (HAOTUSATHHUHT OMPUHYM DJIEMEHTIApH, SbHU pEKIaMa, HapX, COTHII KaOWJIapHUHT
PUBOXKIIAHUIIIN KY3aTUIIIH.

MapkeTuHr TymyH4acu 6030p COXacHHH Xap KaHaail Gaonuatu OmiaH OOFIUKIUp, Iy Oouc
MapKeTUHI CY3WHU Tap’KUMacu Ba KeluO 4YMKUIIM Kedatupuianu (uHr. Mapker — 0030p, WHT —
daon, paonusT, XxapakaT MAbHOCHHH aHTJIATA/IN).

Mapketunr Hadakar dancada, Gukpram Tap3u Ba UKTUCOAUN Tadakkyp WYHAIHIIHA, aMMO
aiipuM Qupma, KOMIIaHuUs, TAPMOK Ba OyTYH UKTUCOTUET OYiinda aManuéT (GaoausITh XaMIup.

Tana® Ounan TaknUHUHT ¥y3apo TabCUpPU aJOXUAa IMIaxciap €KUM TYPYXHUHT XOXHII-
IXTUEKIIAPUHH Y3ITYKCU3 KOHIUPHUIN >kapaéHu xucoOnanamu. by skapa¢H y3 HaBOaTtuaa mryHjai
VOKTUMOUN-UKTUCOIMN ~ KaTeTOPUSJIAPHUHT  y3ap0 TabCUpHUra acocliaHaiu, SbHU ylapra
MYXTOXJIMK, IXTHEK (XOXHIN), Tanad, Xxapua Kuiaum (aiupOonuiani, OMTHM) Ba aHWUK TOBap Ba
XU3MATJIAPHUHT UCTEHMONH (MILIATHIIAIIN ) KUPAIH.

By TymryHuanap MapKeTHHT TyIIyHYacH, MOXUSTUHH aHUKJIAIIra HIMKOH Oepajiu.

Kyitnaa MapkeTHHTHUHT acocuil kaTeropusiapu 6epuiran (4.1.1-pacm).

MyXTOXIUK KUIIMHUHT OUpOp-OHp Hapca eTUILIMACIUTUHU XUC ATUILUIUP.

OXTUEXK UHAUBHU/ MIAXCHUHT MaJaHUH Japa)kaclura acocaH Maxcyc MIAKITra MyXTOXIUKIUD.

Tanab xapuz KyBBaTura ara d3XTHEKX.

| MapKeTUHIHUHI acocui |

| vaTarnnuuananu |

Tosap Anmpbownaw

Konaupunranimk

2.2.-pacM. MapKeTMHTHHHT aCOCHIl KaTeropusijiapu

Tamab — MaBxy1, MOTEHITUAT XaM/a XOXHUIII Tajadra OyInHaIu.

ToBap — 3XTu&X KM MyXTOXKIMKHM KOHJIUpPA OJaJuraH xamjaa 06030pra ’3bTHOOPHU TOPTHILL,
COTHO OJIMII, UIIJIATHIL €KM UCTEHbMOJ KWJIMII MaKcaauaa Taking sTwirad 0apua Hapcaitapaup.

MapKeTHHTHUHT MOXMATH HMCTE€bMOJIYMIIAP Tajabura Moc TOBAapHM HIUIA0 YUKApUII Ba
XM3MaT KYpcaTull XaMza yHTa Tajal, nnuiad Ynkapuil MMKOHUATIAPUHHA MYIDKaJUTalIaH noopar.
bynna ¢aon mapkeruHraaH camapanu (oiimamaHumn MyxuMm axaMmusaT kacO stanu. By xycycna
Mamiakatumus [Ipesuaentn Y. Kapumor Tapkumnaranuaek “...Keinnru BakTaa »xaxoH 0030puma
HapX¥ KeCKUH TYMHO KEeTraH XOMall€ pecypclapuHU SKCHOPT KWIMII aMalu€THAa UMKOH Kajap
TE3POK KYTHJIHIN, Tal€p pakoOaTOapaom MaxcynoTiaap OJKCIOPTHHH (aon omupuil Ba Oy
MaxcynoTiap eTka3u0 OepuiaauraH Mamiakariap reorpadusCUHHM sHa/Ja KEHraUTHPHUIINMU3
kepak. by 6opana sHru 6030piap, SSHru TpaHCHOPT HyIaKIapuHU TOMULI, Oup cy3 OuiaH alTraHaa,
(a0t MapKeTHHITa aCOCTAHTaH TAIIKU UKTUCOAUM CUECAT IOPUTHUII 3apyp” S,

Mapxketunr dancabuii MabHOAA (UKpIANl Tap3WHH MYKaccamJIalITUPaaAH. YMyMaH,
MapKeTUHITa KyhHujaruya Tabpu( OCpHUIIMMH3 MYMKHH: MAPKETHHI 3XTHEXK Ba MYXTOXKIUKHU
aiipuOonIIam OpKajay KOHIUPHUIITa KapaTWiraH WHCOH (HaoNUSATH Typuaup. MapKeTHHT BYXyAra
KEJUIIMHUHT acocuil cababiapuiaH OMpH MIUIA0 YMKApUII XKMHUHMHT OpTHO OOpHIIM, SHIU

8 Kapumos W.A. Acocuii Basudbamms — BaTaHUMMU3 TapaKKMETU Ba XaNKMMmU3 GapOBOHAUIMHU AHAAA IOKCAaATUPULLAND.
—T.: V36ekuctoH, 2010.- 64 6.
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TApMOKJIAPHUHT BYXXYJra KEJIWIIHM, TOBap TYpPJIAPUHHUHI KyMaluIM Ba TaaOMpKopiap ypracuua
MaxCyJIOTHU COTHUII MyYaMMOCUHUHT BYKYATa KEJIUIIHAIUD.

MapkeTtuHr acocuaa 0030pHU Xap TOMOHJIaMa YPraHUII HYHATHIUIAPUHUHT aCOCUUIapHIaH
KyHUJarmiapHy KypcaTuo YTUI 3apyp:

e TanabHU YpraHui;

e 0030p TAPKUOWHY aHHKJIAIIL,

® TOBApHHU YPraHull;

e pako0ar MIApOUTIAPUHU TAAKUK KHUITUIIL,

® COTHII HIAKJIM Ba yCIyOIapyuHU TaXJIMII ATHILL

MapkeTuHr KyWuaarujiapHu ypraTajau:

e 0O030pHU YpraHwuI;

YHU TaKCHMJIAIL;

TOBApJIAPHHU KOMIAIITUPULL;
MapKETHHT CUECATUHU OO OOpHIIL;
TOBap CHUECATH;

HapX cuécaru;

TaKCUMOT CUECATH;

CWUDKUTHUII (MyHanTHpUII) cuécaru;

e rokcanmum, Kymumya xuzmariaapHu (Plus) - (OyHra mapka, COTHIIJaH KEHMHIM XHU3Mar,
kadosaT Ba TeXHUK €paaM, eTKa3uO OepHIl, aCCOPTUMEHT, HIaXCHH HCTEHMOJ Ba OOMIKAJIApHU
KAPUTHII MYMKHH).

MapkeTHHT KOpPXOHAJIAPHWHT 0030pAa wumuram yciayou, 0030p Meromosioruscu OYimo,
UCTEHhMOIUMIIAp Ba YJIAPHUHT Tajad MCTaKJIapUHU YpraHWIl, yjaapra MOC TOBapiap spaTHIl, HapX
Oenruiami, ToBapJapHU €TKa3uO Oepull, TaKAMM STHIL, COTHII, XM3MAT KYPCATHUIIHU YIOIITHPHII
yCyJulapH, BOCUTallapy, TapTUO-KoUAaIapu MaXKMyHu xucoOiaaHaau. bynapHuUHT XxaMMacu OUpUHYN
acocuil Makcaara Tajuad ounal TakindHU Y3apo MyBO(UKIAIITUPHUIITA XU3MAT KUJIAIH.

MapkeTuHr TaMOMHJUIapy MapKEeTHHI acoCH Ba YHMHI MOXMATHHHM 04MO OepyBUM XoOJjar,
tanabaup. MapKeTMHTHM MOXMSTH — TOBap MIUIa0 YMKapuIl Ba XM3MaT KypcaTull andarra
UCTEbMOJIUNTa, Tanad uiad YMKapuIl UMKOHUSATIAPUHU TOMMO 0030p Tanabura MyipKajialiaH
nbopar. MapkeTUHT MOXHMATHIAH KyHUJaru acocuili TaMoMWIap Keiaud dukaau. MapKeTUHTHHUHT
acoCHM TaMOWMIITIAPHU:

e 0030pHU OWIHUIIT;

®  yHIa MOCJIAIIMIIL;

e (o30pra TabCUp YTKA3MUII.

Xynoca Kuaub aWTrasaa, MapKeTUHTHUHT MOXMSITH Ba MaKcaJylapuiaH KyHugarnia acocui
TaMOUMIIIap KeMuO YUKaaU:

® HCTEBMOJIYMIIAPTA UYHANTUPWITAH TAMONWI, S’IbHU UCTEBMOJIYU OXIHP;

e ucTUKOONTa HYHanTHpWIraH TaMOMWJI, SbHHM  CcyObeKT (aonuaTh  HUCTHKOOJITa
HYHanTUpuaTaH OYIUIIN 3apyp;

MUPOBap] KypcaTKHura SpuIIUIITa HYyHAITUPUITaH TaMOWWI, SbHU 0030p XuccacH, (oiina omumun
Ba XOKa3oJap.

MapKeTHHT KOHLEMIUSCUHUHT Ma3MyHU YHUHT Ba3u(agapuH{ aMaira ONIMPHUII OpKajIh

XaJ aTuiaau. MapkeTHHr Bazudanapu Kydugaru rypyxJjapra 0yinHaau:

MapKETUHT TaJKUKOTJIApH;

MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTH UIIIa0 YNKAPHII COXACHHU PUBOKITAHTHPHIII;
COTHUII Ba TAKCUMOT Bazudacu;

TOBapHU CUJDKUTHUI,

HAapXHHW TAlIKWJI OTUII BaSI/I(l)aCI/I;

MapKeTHHT-MEHEXMEHT Ba3zudacu.
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MapxkeTtunr Basudanapu GupmMaHuHr O0IIKa Bazudanapu, SbHU UILIa0 YUKAPUIL, KajapJiap,
MOJJIMI TEXHUKA TAbMUHOTH, MOJIMSBUMN, OyXrantepus Xucoou GpyHkiusiapu Ounan Oupra amanra
OLIMPHUIIAIIH.

MapkeTHHTHUHT Bazudanapy XyKaJIUK IOPUTYBYH CYOBEKTIapHHUHT OOIIKa BasudagapuIaH
dapku myHgaH HOOpaTKH, MAapKETHHI Basudanapu XyKaduK IOPUTYBUM CyOBEKTIAp, YHHHT
UCTEBMOITYMIAPH, MIDKO3JApH ypTacuaa aiupOonuiam >kapaéHUHU aMalira OUIMPHIN Ba TAIIKHII
srumra Kapatwirad. LlyHMHr ydyH XaM MapkeTHHTr Basudanapu goumo y3rapub Oopanurax
HXTHEK XaM/a TaTaOHUHT MIAKJUIAHWUIIH, IPATHINIINA Ba PUBOXKIIAHUIINTA TABCUD TAIIH.

3. Kuuyuk O0u3Hec Ba TaAOMPKOPJIUK (PAOTUATHHH PUBONKJIAHTHPHUINAA OAHKJIAPHUHT
poJIu.

MamuiakatMu3ia KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHI TaIOMPKOPIUKHU PUBOMXJIAHTUPHILHU KYIIa0-
KyBBaTjaml Ba parOaTIaHTHUPHUINTA KapaTWiIraH Oup KaTop QapMoHIap Ba Kapopiap Kalyl
KuuHay. JKymnagas, V36ekucron pecniyomukacu [Ipesuaenturunr 2011 v 11 maptaaru 1K —
1501 commu “Kuumk Owu3Hec Ba XyCycHil TagOMPKOPIHMK CYOBEKTIAPDHHUHT KpPEAUTIIAIl
X@KMJIAPUHM OIIMPHUII OYifmya KymuMua dopa Tanoupnap tyrpucnna”® ru Kapopu, Y36exucron
Pecnnyonukacu Basupnap wmaxkamacuuunr 2011 #wun 19 wmaptmarm 79-connm  “Tuxopar
OAHKJIIAPUHUHT KUYMK TaJAOUPKOPIMKHU PHBOKIAHTUPUIIIA KATHUIIUIIHU parOaTIaHTUPHINTa
joup Kymmmua uwopa Tambupnap tyrpucuma” ru Kapopu, VY3Gekmcron PecryGnmkacu
[Ipesugentununr 2011 wun 4 wmaiigaru [1D-4192-connu  “TaaOupKopiauk CyObeKTIapUHU
TEeKIIMPUIIIAPHU SHAAa KUCKAPTUPHUIN Ba yiap (AoNUATHHH HA30paT KHUIWIIHU TAIIKHI STHII
TU3MMHUHM TAKOMHJUIAIITUPUII GOpacuard KyIIMMya yopa Tandupiap Tyrpucuaa’ iru dapmony,
V36exucron Pecniybnukacu Ipesumentununr 2011 fiun 24 asrycraarn 11d-4354-conmn “Kuunk
Ou3HEeC Ba XyCyCHM TaJOMPKOPIMKHU sHAJa PHUBOXKJIAHTHPHUII YUyH Kyjall HIIOUIaApMOHIIUK
MYXHTHHH IIAKUIAHTHPUINra JOMP KYIIMMYa 4Opa TAaOUpiap TYFPUCHIA’TH Ba Y30EKHCTOH
PecniyOnukacu Ilpesupentununr 2015 iiwnnuar 4 maptupa  “2015 — 2019  imnnapaa wniad
YUKapUILIHU MOJIepHU3alusl Ba JAuBepcU(UKAIMSA KWIUII Ba TapKUOMM Y3rapTUpUIIHU
TaBMUHIANIHUHET JaCTypHii Yopa — Tanéupnapu TYFpucuaa”? ru [1® — 4707 connu PapmMonH
KaOys KUJTUHIH.

Xo03upru BakTAa pecrnyOnMKaga MUKPOMOJIMSUIAIITHPULIHA PUBOMJIAHTUPHIL YYYH 3apyp
HOPMATUB — XyKYyKHUii 6a3a spaTwiras. Xymmanan, «MukpoMonusiam TyFpucuaa»ru, «Kpeaur
ylomManapu Tyrpucuaa»iiru | «MHKpOKpEIMT TANIKMIOTIApH TYFpHCHAa»'°ru, Y36ekucToH
Pecniyonukacu konynnapu, Baszupnap MaxkamacuHUHT «MUKPOMOJUSBUM XU3MaTiIap 0030pUHH
AHa/la PUBOKIAHTHPUII Yopa — Taaoupiapy Tyrpucuaa»™® ru, 2007 #un 19 despangaru 37-connu
Kapopu xalbyn kuiuHu.

9 V36exucton pecnybmukacu [pesuaentuamar 2011 iinr 11 mapraarn K — 1501 cormm “Kiunk Gu3HeC Ba XyCycHit
TaAOMPKOPIUK CYOBEKTIAPHHNHT KpeIUTIIAIl XKMIIAPUHH OIMIMPHII OYHHYa KyIInM4aa 9opa Tafoupiap TYFpucuia’ I
Kapopu

10 Y36ekncron PecniyGmmkacu Basupnap maxkamacuuuur 2011 jinn 19 mapraarn 79-conmu “TrwxopaT GaHKIapMHUHT
KMYMK TaJOUPKOPJIIMKHY PHUBOMNJIAHTUPHWINAA KAaTHUIIWIIHM parOaTaHTHpUINTa JOMp KylIMM4a 4opa TanOuprap
Tyrpucnaa” ru Kapopu

1 Vs6ekucron Pecnybnukacu Ilpesupentunmnr 2011 dun 4  wmaiigarn  [1®-4192-conmn  “TanOupKopiuk
CyOBEKTIIapUHN TEKIIMPUIIIAPHN sHAJa KUCKAPTUPHUIN Ba yiap (aoinuaTHHM Ha30opaT KWINIIHHM TAIIKWI 3THII
TH3MMHUHM TAKOMUILIAIITHPUII 60pacuiari KyumMya 4opa Taaoupiap Tyrpucuaa’ru dapmonu

12 ¥36exncron Pecniy6nukacu Ipesuaentunusr 2015 iunaunr 4 maprugarn <2015 — 2019 itmnnapaa uiia6
YHKAPUIIHU MOJIEPHHU3AIMS Ba JUBEPCH(UKALINS KIIIMII Ba TAPKUONH Y3rapTHPUITHY TABMHUHJIAITHUHT JACTypUil dopa
— Tapbupnapu Tyrpucuga”?ru 1D — 4707 connu ®apmonu

13 ¥36exncron PecryGnukacHHuHT “MuUKpOMONHMsIaI TYFpucHaa” ru KoryHH 2006 i 15 ceHTsa6ps

14 ¥36exucton Pecrybnukacuuunr “KpeuT yrommanapu Tyrpucuaa’” riu Kouysu 2002 itun 4 anpers

15 ¥36exucTon Pecry6nukacHHHHET “MUEKPOKPEIUT TAUIKIIOTIAPH TYFpUcHaa” ri KoHyHH 2006 itun 20 ceHTabpsb

16 ¥36exucton Pecrybmukacu KoHyHIapy, Basupiap Maxkamacuuusar «MUKPOMOJTHSBHIT XH3MaTIap GO30PHHH SHAIA
PHBOXKIIAHTHPHUII YOpa — TaAOUpIapy Tyrprcuaa» ru Kapopu
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V36exucron Pecny6mukacu Ipesunentunnnr 2010 iinn 26 HosGpmarn ITK-1438 - commu
“2011-2015 #mnnmapna  Pecrybnmuka Monusi OaHK  TH3UMHUHH  sIHAJa UWCJIOX,  KWJIWII — Ba
OapKApOPIUTUHU OIIMPHUIIT XaMmJa IOKOPH XalKapo PEHUTHHT KYypcaTKHuiIapura SPHUIIUITHHHT
YCTYBOp WyHanmmuiapum TyFpucuma”’ TH KapopH acocmaa KyWHAarn 4opa TaaOHpiap amaira
OIIUPUJIUIIH PeXKATAIITUPUITAH:

® KMYMK OM3HEC Ba XyCYCHU TaIOMPKOPIUK CYOBEKTIapUHHM KpeauTiam XaxMuau 2011-
2015 #tinnnapaa 2,7 6apaBapra OUIUPHIIL;

® XaJKapo MOJIMS Myaccacajapyd Ba XOPWXKHHM MamJjakaTiap XyKyMmMaTiapd TOMOHHJaH
aXpaTWIaUTraH rpaHTIap Ba KPEIUT JIMHUSATIAPU MUKIOPUHU OLIMPUIII;

e TIOKOpaT OaHKIapUJla UMTUESNN KpeauTiall KaMFapMalapuHu TalllKWI THUII, )KaMFapMma
MaOJlaFIapiHU Y30K Xamja Oopwil KUWWH OyiraH >koiiapaa, IIYHUHTIEK axOoju 3W4 SIIOBYH
Xyaymiapaa GaonusT KypcaraéTraH TaJOMPKOPIMK CyObEKTIIApUHU KpeauTiam yuyH cadapbdap
ITHIIL,

® JICTEHbMOJI TOBapJapy UILIA0 YUKAPYBUM KOPXOHAJAPHHU KPEIUTIANl XKMHUHHU OIIUPHO
oopwur;

e MaMJIaKaTUMM3Ja HIUIA0 YMKAPWITaH MaxCyJOTJIapHU Xapuj KWIUII YYyH axoJura
HCTEBMOJT KPEIUTIapH OCPUIITHU STHAA OLIMPHII Ba X0Ka30J1ap.

e 2011 ¥unga TrxxopaT OaHKIApH TOMOHUJAH UKTUCOTUETHUHT KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHil
TaJOUPKOPIUK COXACHUHHU PHUBOXKIAHTHPUINTa aKpaTWIAAWraH KpeauTiap XaXMHHH Kamunaa 1,3
Oapobapra KynauTupuIn OeNTruIaHIu.

Mawmnakatumu3 llpesunentu Tomonuman 2011 #imn "Kuumk OusHec Ba Xycycuit
TaAOUPKOPIUK WK™ 1€0 IBJIOH KWIMHUIIN MyHOcabaTu OmiiaH O0aHK (HaoTHSITHHUHT CyOheKTIapH

“baHknap - TaAOUPKOPJAPHUHI XaMKOPU Ba HIIOHWIM TasHYM IIMOPU OCTHIA (aosnusT
KYpCaTMOKJa.

V36ekucToRa MUKPOMOJIHS XM3MATJIApPMHM KyHHZard MONMS HHCTHTYTIApH aMmanra
OLIMPMOKJIA!

-THKOpAT OaHKIapu;

-KpeAHT YIOIIMAaJlapH;

-MUKPOKPEANT TAIIKUIOTIAPHU;

-omoapap.

PecnyObnukana Xalk-XYKaJIUTUHU KPEOUTIAIIHUHT HSHT MYXUM MaHOajnapuaaH Oupu
XYCYCHIIAIITUPHINIAH TYIIAJUIaH MaGIariapaup. Y30eKMCTOH XYCYCHMIAIITHPUILIAH TYIITaH
6apua mMalnariapHy JaBiaT OIOJPKETUTa AMAC OATKU XyCYCHHIAIITUPHIITAH KOPXOHAIApHU KyJ1a0-
KyBBaTJIalra xamja 0030p HMH(GPATy3WIMAaCHHUA PUBOKIAHTUPHINTAa WYHAITHPHUITAH TyHEDArTH
KaMJlaH-KaM JlaBjatiapAaH OMpHu XxucobaaHau.

MuKpoMOIUANIAIITUPUILITHY PUBOXKIAHTUPUIITHY 3apypaurura cadbad Kyhugarunap 0yano
XHCOOTaHaH:

MUKpOMONVSUTAIITAPUL, alHUKCA, KUIUIOK XyayajgapAa KaM TabMHHJIAHTAaH aXOJUHH
TaAOUPKOPIUKKA KalI0 STUIIHUHT MyXUM BOCHTacu OYiauO xu3maT Kuiaagu. Kam TabMUHIaHTaH,
WKTUCOJMIA HOYOp KHUIIUIOK axOJHMCHTa KOPaMoJI COTHO OJIMIN Ba MIAXCHH TOMOpKAa XYyKalWTHaa
uiad YMKapUIIHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYH MHUKPOKPEIUTIAp aXpaTHII OPKAIM TaJ0MPKOPIIUK
daonusTH OMIaH MIYFYIJIAHHUIIHN Ba TYPMYII JapakacUHU SXIIMITAHUIIATA 3aMUH SIpaTaJIu.

Kunuiox xykaauruaaru MCIOXOTJIap JaBOMHUAA BY)XKyAra KeJauraH KUYMK KpeauTiapra
Oynran TanaOHM MHKPOMOJMSUTAIITHPHUIN CETMEHTH KOHAWPHIN HMMKOHHUSTHTA JSraaup. SHrH
bepmepnap OyHmail KpeauTiapra Y3JapUHUHT XYXKAIUKIApUHU PUBOKIAHTUPHUII, TEXHUKAJAp,
YpyF Ba VFUTIAP COTUO OJHIN y4yH MYXTOXJIMK ce3aauiap. AHbaHaBUA MOJIHS HWHCTUTYTIApU
OyHIall KWYMK aMaIMETIapHH aMaira OUIMpHUIN OuiaH OOIJIMK XapaxaTJapHUHI IOKOPUJIMTH Ba

7 ¥36exucron PecnyGmukacu Ilpesunentunuar 2010 iun 26 nHos6pnaru IK-1438 - commu “2011-2015 #imnmapna
PecnyGnmka Momnust GaHK THU3MMUHM SIHA/1a MCJIOX, KMIIMII Ba OapKapOpJIMTHHY OLIMPHII XaM1a FOKOPH XaJIKapo PEHTHHT
KYypcaTKuuJIapyra SpUIIMITHEHT YCTYBOp HyHanuuuiapu tyrpucuaa’l’ ru Kapopu
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KHUIUIOK XY)KAIWTU WIDTA0 YUKApUIN TaBAKKATYMIUTHHUHT KaTTanuru cababmm Oy Typaaru
KpeauTiaap OWiIaH UIyFyJUIaHUIINTa HOKYJIAIUKIap TyFaIUpau.
3.1-pacm
2011-2015 #immmapaa xaakapo MOJIUsS HHCTUTYTIIApU Ba XOPYIKUN MaMJIakaTiap XyKyMaTiapu
TOMOHUaH aKpaTUJIaJUraH IPAHTIap Ba KPEAUTIIAD MHUKIOPU
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2011 2012 2013 2014 2015
HHJL1ap

Man6a : bank MabIyMOTIIapu acocuaa Myauiiug TOMOHHIAaH Talépraanu.

MuxkpoMoIUsSIaIITUPUIT OAaHUIMKHUHT SIHTH Y3UTa XOC MYaMMOJApUHH Xal STHUIITHHHT
MyXUM BOCHTacH XucoOmaHaau. MUKpOMONMUANAIITAPUIN EpJaMuAa MYCTaKWI OaHITMKHU
TabMUHJIANI YYYH UMKOHUST SPATUII MyMKHH.

MamnakaTumMu3ga KHYUK OHW3HEC Ba XYCYCUUTAAOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPHUILIA
XOPWIKUN MHBECTUIMSTIAP KEHT Kayn0 >TriMoKaa(3-nuarpamma). Xaakapo MOJUST HHCTHTYTIapu
Ba XOPWXXHMI Mamjakarjiap XyKymaTjiapy TOMOHUJAH aXpaTWIaJuraH TpaHTIap Ba KPEAHUT
nunusapu Mukaopu 2011 dunma 75 muwmwmon AKII gonmmapunm, 2015 itmnra 6opud sca 155
Musuinod AKI nonnmapyHu TalKWI STULIN MYIDKaJIaHTaH.

AnbaTTa, MaMJIaKaTUMHU3/la UKTUCOAUETHN SPKUHIIAIITHPUII Ba MOJECPHU3ALMSIIAII, STHTU
Ul YPUHIAPUHU SpaTHUII MaKcaauaa KUYMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaAOUPKOPIUK CyObEeKTIapura
sSHaJla SIHTM 3aMOHaBHi OaHK XM3MaTiapu KYpCaTUI TAKOMWUIAIITHPHING OOpuiIUIM Tajaad
ATUIA/IN.

Mamiakat UKTUCOIUETUHUHT IOKOPU CyphaTiapja YCUlu 0apya MaBKyJd UMKOHHUSITIIAPHUHT
cadapOap KWIMHAETTAHIUTH XaMJa Y3WMHHM OKJaraH HCJIOXOTJap CTPATETHUSICHHUHT HM3UMI JaBOM
ATTUPWIAETTAHINTH XUCOOUTa TAabMUHIAHMOK/IA. XYyCyCaH:

— Xycycudd TaAOUPKOPIUKHU PHUBOXKJIAHTUPHUIN, OW3HEC IOPUTHILN, MaXaUIMd Ba XOPHKHMA
WHBECTHIMSUIAPHA KEHT KaJI0 ATUII YIyH 3apyp HMIApPOUT Ba Kyjlall MyXUT sSipaTHI Oopacuia aHUK
4opa-TaJOUpIaApHUHT aMaira OMIUPUITUIIIN;

— CaHOATHU PUBOKJIAHTHUPHIII Ba UIIJIA0 YNKAPHUIITHA MOJEPHU3ANNS KUJIHII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
SITHTUJIAL, FOKOpH TEXHOJIOTHSIIN
Ba 3aMOHaBHH WIUIA0 YMKApHUII OOBEKTIIAPWHU HWINTA TYIIUPHUII, YIIOy cOXaaa KEHT KaMpOBJIH
WHBECTHUIIMOH JACTYPJIApPHUHT U3YHJUTHK OUJIaH aMalra Ol PHIIINIIN;

— UCTEBMOJT TOBApJIapH UILIA0 YMKAPUIT XKMUHH TyOjaH OIIUpHII, OyHIa cCaHOAT KOOTIEPAIUsICH
acocuaa Tal€p MaxcylnoTiap, OyTioBuM Oyromiap Ba MaTepuaiap HWIUIA0 YHKAPUITHU
MaxaJUIMJTAIITUPHII KYJTAMUHUHT SHAJa KEHTaUTHPYIINLLN;

— OaHKJIAapHUHT KalmuTaJUIallyBH, JUKBUUITUTH Ba pecypc 0a3acHHM sHajga MycCTaxXKamiall Xamja
YJIAPHUHT WHBECTUIMOH (DAOJUIMTUHU SHAJA OIIMPHUINTa KapaTWiTaH M3YMJI Ba aHUK MaKCaIu
4opa-TaJOUpIapHUHT aMaira Ol PUIUIIIH;

— WOKTUMOUI COXaHH PUBOXKIIAHTHPUII, axonu OaHUru
Ba pean JapoMaiTapUHUHT OLLIUIINHU TabMUHJIAIITA KapaTuirad
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4opa-TaJOMPIAPHUHT aMara OMMPHINIIN UKTHCOAUETHUHT IOKOPH CypbaTiapAa YCUIMra 3aMUH
ApaTMOKJa.

3.2-pacm
) Mapkazui GaHKHWHr 4eno3UT onepauMAanapu AMHAMUKACH
MApA,. CyM
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2014 ¥unga MamiiakaT UKTUCOTUETHHHUHT Oapya TapMOKJIapuia MaxcyloT WIUIA0 YMKapUIIl
Ba XM3MaTJIap KYypcaTHIl Xa)KMJIAPUHUHT FOKOPU CypbaTiapJa YCUIIH Ky3aTUIIH.

Mapkazuii 6aHK TOMOHUZAH Myn 0o30puia ONepalMsIIapHA amaira OIIMPHUIIA acoCUi
pTHOOP MyoMallafiard Iyl MacCaCHHH camapaid OomKapuml, OaHK TH3UMHU JIMKBHUTUTHHU
TapTHOra conuin Ba Gou3 cTaBKaiapu 0apKapOpIUTHHHU TaAbMUHIIAIITA KapaTHIIIH.

Xycycan, 2014 #un maBomuaa myn 0o3opuaga OaHK THU3UMH CO(] TalIKd aKTUBJIAPUHUHT
Kynaiumm xucoOura IIak/UIaHTaH KYIIUMYa JIMKBU/UIMKHM Mapka3uii OaHKHHHI Maxcyc
JENO3UTIapura Kaju0 KUINII (CTepUTU3aliys) onepamusiapy aMmaira omupuo 0opuiu.

Harmxkana 2014 iinnga amanra omMpUITaH JIEMO3UT ONEpalysuIapHUHT ypTada Xaxmu 2013
Wunra aucOaran 1,1 6apobapra ominu (4-quarpamma).

2014 iiun gaBomua MaxOypuii pe3epB Tanadiaapyu HHCTPYMEHTHAAH THXKOopaT OaHKIapUHUHT
KpEAUT pecypciiapyd MUKIOpUTra TYFPUAAH-TYFPU TabCUP KYpCaTUII OPKAJIH MKTUCOAUETIArU Iyl
TakIU(UHU TapTUOTa COTUIITHUHT MYXHM BOCUTAcH cudaTuaa Kyuiam JaBoM dSTTHPUIIIH.

Bbynna maxOypuil pezepB MebEpiaapu UHQIALMS Ba ITyJI MACCACUHUHT OeIrnIaHral Makcaajiu
napaMmeTpiapuaaH Kenub 4Mkud xamaa TIKopaT OaHKIapuaa y30K MYJIATIH pecypc 0azacuHU
sIHaJla KeHralTUpHUII Makcaauaa Myaaatu 1 iunraya 6ynran aenos3utiap yuyH 15 gous, myanatu 1
Wuwngan 3 #mnraya Oynran genosutiap yuyH 12 ¢owus, myanaté 3 HungaH opTHK OyiraH
neno3utiap yayH 10,5 dous Mukaopuaa y3rapTupriMaciad KOJITUPIIIIH.

Hatmxana 2014 iiun oxupura kenuod, 0aHK TU3UMH pecypc 0a3aCMHUHT KEHTaluIIi Ba YHUHT
TapKkuOuaa Y30K MyJIAATid JENo3uTNap YAyIIMHUHT OpTHO Oopuiiura myTraHocuO paBullia
THKOpaT OaHKIApUHUHT Mapkasuii OaHKIarm MaxxkOypuid pesepBiapu XaKMHU WU Oomura
Hucbaran 155 mapa. cymra kymaiiau (3.3.-pacwm).

3.3.-pacm
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— MaxGypuin 3axupanap Kongue gUHaMUKacu
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2014 wimnma Mapkaswii OaHKHUHT KaiTa MOJUSUIANl CTaBKACH WHCTPYMEHTHJIAH XaM ITyJl
6o3opuaary (ou3 CTaBKaJapUHU OOLIKapuilga XamJa HMKTUCOAUM Ycuil sxkapa&HiIapuHU
parbaTIaHTUPHIN MaKCaauIa KeHT (orJaTaH .

bynna undasauus napaxacu, My Maccacu Ba OOIIKa MaKpOUKTHUCOAMM KYpcaTKUYIapHUHT
MaKcaJUIi TlapaMeTpliapuaan Keinubd unkuod, Mapkasuii OaHKHUHT KaiTa Moymsuiam ctaBkacu 2014
WWUITHUHT
1 saBapunan iwumk 12 ¢gousman 10 ¢owmsra Tymmpuianm Ba HHII JaBOMHUAA Y3rapTHpHIMaraH
X0J1/1a CaKy1ad TypHUIIH.

Kaitra MOJIMSUTAII CTaBKaCUHUHT 2 dous Oannra MaCal THPUIIUIIIN
nyn 6o3opuaa Gous CTaBKaTAPUHUHT MMAacaluUIINTra, pean CeKTOp KOPXOHAJAPUHUHT MHBECTUIIMOH
MMKOHUATIAPUHU OIIMPUIITA XamJla UKTUCOAUETHU KpEeAUTIall XaXKMUHHU SHA/a KeHralTupuiira
XU3MaT KWIJIH.

YMyMmMaH onrasjpa, MOyJa-KpeOuT coxacujga amMaira OIIMpuiral ymoly Taadupiap Iyl
MaCCAaCHHHHT MPOTHO3 KYpCaTKUWIApHIAH NacT OYIMIIMHU TaAbMHUHIAN Ba HHMISAIMS Japaskacura
MOHETap OMWJIJIAp TAbCUPUHUHT OJIAMHU OJMII UMKOHUHH Oepiu.

2014 nnnna pecnybnuka OaHK TH3UMHUHU stHaga HUCIIOX KHJIAIII
Ba PUBOMJIAHTHPHII GYifiua yopa-Tanéupiap Yzbexucron Pecrybmukacu Ipesunentunuar 2013
Hunna pecnyOiIMKaHU MKTUMOMM-UKTHCOAMM pPHUBOXJIAHTUpHUIN sikyHiapu Ba 2014  iinnrm
UKTUCOJAMM JAaCTYpHMHI OHI MYyXUM YCTyBOp Basudamapura Oaruiianran Basupnap
MaxkaMacHHUHT ~ MQXJIMCHAArd  Jactypuid  mawpysacw, 2010 #mn 26  HOosOpmaru
I1K-1438-connmu Kapopu Omnan tacaukinanrad «2011-2015 i#umtapna pecrmyOiauka Mosusi-0aHK
TU3UMUHH sHaaa UCIIOX KHJTUII
Ba 0apKAapOPJIMIMHU OIIMPHUII XaMmJa IOKOPH XalKapo PEeHTHHI KYpcaTKU4jIapura 3pHILUIIHUHT
yCTyBOp HyHANMMUUIApH OYiMYa KOMIUIEKC uopa-Tambmpmap» JacTypu xamma Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentu Ba Basupnap MaxkaMacHMHUHT pecnyOjuKa MONUsA-0aHK TH3UMHHU
PUBOXITAHTHpHUINTA O OOIIKa Kapopiapuaa Oenruianrad Basudamapaad KemuO YMKKaH XoJaa
ama’sra OUIMPHIIIH.

bynna acocwuii apTb0D:

— THKopaT OaHKJIAPUHMHT KalmUTaJUlallyB Ba pecypc 0a3acMHU sSHaJa OLIMPHIL, Ma3Kyp
coxara XyCycuil KalMTaJIH! KEHT JKaJIO ATHUII, akTUBJIAp cH(ATHHU AXIIMIIAN XaMaa OaHKJIApPHIHT
MOJIUSIBUI OapKapopIuru
Ba JINKBUUIMJIMTUHY SHA/1a MyCTaXKaMJIall;
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— pecmyoamka TUXKOpaT OaHKIapu baonusTUHU TapTuora COJIUIII
Ba OaHK Ha30paTH THU3UMHHU OaHK Hazopatu OVitmya bazens kymurtacuHuHr sHru (bazens III)
Tanabiapy acocu1a TAKOMUIIAIITHPULT UIITAPUHH JTABOM STTHPHILL;

— UKTUCOIMETHUHT peaJl CEKTOPUHU MOJUSABUM KYJulaO-KyBBaTiamra HyHaITUpHIAETTaH
0aHK KpeAWTIapH XaXKMJIAPUHHM SHAAAa KYNAUTUPHIN, THOXKOpAaT OaHKIAPUHUHT HHBECTUIIMOH
(baoIMIMHN KydyaTHpHLI;

— KUYUK OW3HEC Ba XyCyCHH TaaOMPKOPIMKHUHT PHUBOXKIAHWIIMHM MOJMSBHNA KYIu1al-
KyBBaTJalll, axoyid OaH/UIMIMHU OLIUpuULI, OMpuHuYM HaBOaTna, €nulap Ba aémuap OaHUIMTHHU
OLIMPUIITa KapaTHJITraH OM3Hec JOHUXaJapHH MOJMSJIAIITHPHUINTA KPEAUTIAp aXKPaTUII XKMUHU
KEHTaUTUPHUIILL;

—0aHK coxacuaa Kymmmua HMMTHUE3 Ba mpedepeHuusuiap KOpHM KWIMII —Xucooura
TaAOUPKOPIUK CyObeKTiIapura OaHK XU3MaTJIApUHU Kypcatuul Oopacuja SHI Kyjlad IIapT-
LIApOUTIIAPHU SPATHILL;

— MaMJIakaT OaHK TU3MMH Ba THOKOpAT OaHKIApH (DAOJMATHHMHI €TaK4M XalKapo peHTHHI
TaUIKWIOTIapU IOKOPH PEUTHHI OaxoJsiapura SpUILMIMIIMHU TabMUHJAIl Ba MyHTa3aM paBuUIIla
STHTUJ1a0 OOpwHIII;

— XaJKapo aHjo3ajap Ba TaMOMWLIAp XamJa MamjlakatuMuszaa 0030p MyHocalaTiapu
PUBOXUIAHUIIMHUHT XO3UPIU XOJaTHJaH KenuO 4YMKKaH Xosiga MOJHusS-0aHK COXAaCHMHMHI
KOHYHUYMJIMK Oa3acMHM sHAJa TAaKOMWUIAIITUpUII OYyinda BasupamapHUHT cuDaTId  MXKPO
STUJIMILMHY TaAbMHHJIAIITA KapaTUIIIu.

2014 15050) JlaBOMHU A OaHk TU3UMHUA amanra OILIMPUIITaH 15K 120)
Ba aHUK MaKcaJUld 4Yopa-TajOupiap HaTWXacula OKopuia caHa®d yruiraH Oapya yHanuuuiap
Oyitnua mwKoOuil HaTHKanapra SpUILUIIH.

BaHK TH3MMMHMHT MONHMSABHI GapKapopJHIy Ba PUBOMIAHUIIN Y30ekucToH Pecry6mukacu
[Mpesunentuaunar 2011 wmn 7 smaBapmaru  [1K-1464-connm  Kapopu OwimaH TacauKJIaHTaH
MHAMKATOpJIap TU3MMHUIA aCOCaH TaXJIMJ KWIMHIaHAa, OaHK TU3MMUHHUHI Oapua KypcaTKudiaapu
«IOKOpH Japaxkaa»Tu UHAUKATOp Oaxojapura MyBOpHUK KEIMOKA.

Kymnanan, TkopaT OaHKIApUHHUHI KalMTAJIAIyBUHU OLIMPUII OYiiMya KypuiraH dopa-
tanOupnap Hatwkacuga 2014 iun sxyHu OYyiimda OaHK THU3UMHAA KAaOUTAJIHUHT ETapJIHIIUK
napaxacu 23,8 pousnu tamkwi 3tau. by aca, 6ank Hazopatu 6yitnua bazens KyMUTacu TOMOHUAAH
OeNruIaHTaH XaluKapo MebEpaan aespiau 3 6apodap IOKOPUIUD.

bank Tu3umMu OapKapOpIUTMHUHI siHA OUP MYXUM KYpPCAaTKUYM XHCOOJAHTaH JUKBUIIUK
napaxacu 2014 #iun axyHu Oyitnda 64,6 douszHu €ku Tanad >TWIaAUTraH MUHUMAJ JapakanaH 2
6apobapaaH OPTUKHH TAIIKHUJI 3TIH.

banknap ToMOoHMAAH axoyiMra XW3MaT KypcaTHIl WHAWKAaTopiapu Oyiinua, sspHU Xap 100
MUHT (KaTTa €1UTN) axoJura TYFpu Kejaaauran 6aHk myaccacanapu conu 49,7 tanu (30 taga kynu
«IOKOPH» KYpcaTKuu XMUCOONAHAIM) TAIKHI 9TaJy XaMaa Ma3Kyp KypcaTkud 6yitnua Y36ekucTon
MJIX naBnatnapu opacuja mnemrkagam 0yiuo Typudau.

banx Myaccacantapua AKUCMOHUI maxcJap TOMOHUJaH OYMJITaH, xap
10000 Ta  xarra  éunumn axolura  TYFpu  Kejmaauran — OaHk  XucoOBapakiapu
1028 6upmuxau (1000 TagaHn KyT «HOKOpH» XHUCOOIAaHAIN) TAIKIII KUINO, Ma3Kyp KYpcaTKU4 XaM
«IOKOpH Jlapaxkayaaru 6axora moc kenaau. 2015 ¥unHunr 1 sHBapb XojaTura pecrnyoJuKaMusia
(daonmuaT Kypcara€rran THXKOpAT OaHKJIApW COHHM 26 TaHW TAIIKWJ ATHO, YIApHUHT 3 TacH JaBJat
THKOpar 6aHku, 10 Tacu akUMAAOPIUK THXKOpAT OaHKH, 8 TacH Xycycuil OaHK Ba 5 Tacu 4eT 3
KalnuTaal UIITHPOKUIAru OaHKIap XUCOOIaHAIH.

HIyHuHrIeK, MaMJIakaTUMU3/a XOPWKUM OaHKJIapHUHT 6 Ta BaKoJaTXOHAcH Y3 (aonusTHHU
IOPUTMOK/IA, ylap OuiiaH pecryOIMKaMHu3 THKopaT OaHKJIapy TOMOHH/IaH KEHI KaMpPOBIIM Ba ¥3apo
MaH(paaTIM XaMKOPJIMK aJIOKAJIapy YpHATHUIITaH.

PecniyOnukaMu3HuHr Oapua Xyay/ulapuja THXKOpaT OaHKIAPUHUHT TapMOKJIApU sHaja
KeHrain6, 2015 fiunHuHr 1 ssHBaph XonaTura OaHKJIAPHUHT (puarauiapu conn 846 Tara eTau.

bank MyaccacamapuHu axoid Ba MIUIA0 YUKApUIIl KOPXOHAJapu Xy[dy[Ulapura sHazia
SKUHJIAIITHPUIL, OaHK XU3MaTiaapuaaH (oiJanaHull MIApOUTIAPUHN SHAA KyJaiIalmTupUI, Iy
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KyMIIaJlaH, MI)KO3JIapra KOMMYyHall Ba OOIIKa TYJIOBIAPHU TYJAlUIApH YUyH sSHaIa KyJailIukiap
SpaTUIl MaKcaJuaa TallKWJI STUITaH MHHHU-O0aHK Ba Maxcyc kaccamap coHu 2014 iwmn SKyHH
oyiinga 4 244 tara etam, myHaad 2 198 Tacu KUIUTOK >KOMIapa KOMIAIITaH.

2014 #imnma OGaHK THU3MMHAA MOJMS-OAaHK XHM3MaTIapHu KYJIaMHUHH 3aMOHAaBHH ax0opoT-
KOMMYHMKAIUSl TEXHOJOTUSJIAPUHU KYyJIJIaraH XoJiJla KEHraWTUpHIIra XaM alloXujaa 3BbTUOOp
KapaTHJIIH.

Xycycas, axoJiu Ba XYKaIUK FOPUTYBYH cyObekTIapra KyJ1ai
Ba cu(atian 3aMOHaBUil OaHK XU3MAaTIApUHU KYpCcaTUIll KYJIaMHHHU sIHAa/la KEHralTHPUII MaKcaauaa
O0aHK xucoOBapakimapuHu Macodaman Oomkapum Tusumiaapu («baHk-mmko3», «HTepHET-
OaHKUHTY», «MOOWIb-0aHKUHTY, «SMS-0aHKWHT» Ba OOIIKAJIAp)HUHT pecnmyOianka MHUKECHIA
KOPHUH STWIMIIMHY KaJaJUTAIITUPUIN OYiinya Makcaaiau KypcaTKuwiap Oeiarmianu0, yimapHUHT
TYIUK OaKapUITUIITUTa SPUIIHIIT O0pacKia TErHILId Taaoupaap Kypuo Oopuin.

2015 #wmnaumHr 1 sgHBapp XonaTura OaHK XucoOBapakJiapuHu MacodamaH OOIIKApHII
TH3UMJIapuiaH oigananyBumiap ymymuid conu 534,8 muHrraman optu6, 2014 #iun Oomura
Hucbatan 2 OGapoOapra kymaiinu. lllynnan, «MHTepHET-0aHKMHT» Ba «bBaHK-MHXO03» NacTypui
MaXMyacu XusMariapuiad ¢oiiiaganyBumiap CcoHM 62,2 MHUHITaHM TAalIKWI STraH Oyica,
«MoOwmiIb-6aHKHHT» Ba «SMS-0aHKHHTY XU3MaTiapuaan GorgananyBumiap conu 472,6 MUHrTara
eTIU.

V3 naB6arua, 6aHK TM3MMHIA HAK/ ITYJICH3 XUCOO-KUTOOIAPHIHT 3aMOHABUI IAKIIH — GaHK
IUIACTUK KapTOYKallapy MyOMaJaCMHH KEHTaWTHUPHII Ba TAKOMMUIUIAIITHUPHUINTA aJoxXuia dbTHOOp
KapaTwidiy HaTwkacuaa, 2015 #un 1 sHBapb XoslaTura Kypa, Myomajara YdMKapuwiraH OaHK
mIacTuK kKaptanapu coHu 2014 #mnauHr Oommra HucOaran 2,4 MIIH. JoHara optu0, 13,4 muH.
JIOHaHU XaMmJa 4YakaHa CaBJO Ba IIYJUIMK XM3MaT KypcaTtull cyObeKTiIapura YpHaTHITaH TYJIOB
tepmuHauiapy  coHu 2014  #imnHMHT  Oommra HucOaraH 29,3 MHMHr JoHara OpTHO,
159 munr nonanu Tamkwin Kwind. Hatmxama 2014 #iwn gaBoMuga IUTACTUK KapTaiap OpKaid
amanra omwupwirad tynosinap xaxkmu 2013 iwunra nucbaran 1,4 Gapobapra ommub, 22,8 TpiH.
CYMHH TAIIKWJI STIH.

2014 innna pecrny6nuka 6aHK TH3UMHAA Y36ekucTon Pecrybmukacu Ipesunentununr 2010
iinn 26 nosiopaaru I11K-1438-connmu Kapopu Owran Oenrwmianran 2011-2015 dinutapaa Tkopar
OaHKJIApUHUHT YMYMHUH KamuTal XQKMHHH KYIIUMYa aKIUSIapUHUA YUKAPHUII Ba KOWUIAIITHPHIL
opkayii kamujaa 2,1 6apobapra ommupui BazudpacuHu OakapuIll F03acU/IaH HILIA0 YUKWITaH Yopa-
TaaOupIap AaCTypUHU amalra OMIMPUII JaBOM STTUPUIIIN.

Xycycan, 2014 #iwnna KymmMYa aknusuiap Ba Kap3 KUMMATIM KOFO3JapUHHM YHKAPHUII Ba
KOUNAIITUPHIL, aXOJdH Ba XYKAIMK CyOBEKTIAPUHUHT OV myn MaOlNarlapvHH >Kand KHJIHII
KyJIamJIapMHU KeHrauTUpUII XaMza OoIlIKa BOCUTaapAaH caMmapainu ¢oiiiadaHuil OpKaau THKOPAT
OaHKJIApUHUHT yMyMUH KanuTtanu Xaxmu 2013 iwira Huc6aran 25 ¢gousra ommo, 2015 dinaausr 1
SIHBapb X0JaTura Kypa, 6,9 TpJiH. CYMHHU TaIlIKWI 3T/H.

banknap pecypc 6a3acMHM KEHTaWTUPUILIHUHT siHA OUp MyXuM HyHanumu cudartuia axoiu
Ba XYXKaIMK IOPUTYBYM CYOBEKTJIAapHUHI OYy1l myna mabnarmapyuHu OaHKJIapJaru Jeno3uTiiapra
Kamd KMITUILTA aloXuaa YbTHOOP KapaTHIMOK/IA.

Kaiin sTum no3umMku, TUKopaTr OaHKJIapy TOMOHHJAH axOJUMHHUHI TajdaOu Ba dXTHUEXKUIAH
Keau0 YMKKaH XOJiAa SIHTM OMOHAT TYpJapuHU SKOpUH HTUII Xamjaa ymoy #HyHanumna
Kypcatuna€rran Xu3mariap cudaTUHU sHajla sSXImwiam OYiHnYa KeHr KyJaMilM WOulap aMaira
OLIMPUO KETMHMOK/IA.

V3 HaBOaTHIa, axoJid peajl apoOMaUIApUHUHT YCuO Oopaérrannuru, OaHKIapaaru
OMOHATJIAPHUHT JIaBJaT TOMOHHUJAH TYIMK KaQoiaTiaHTaHIUTH, MIKO3JIApPHUHT OUPHUHYHU
Tajabura kKypa OMOHATiap KaWTapUIUIIMHUHT TabMUHJIAHTAHIUTH Xamaa OaHK OMOHAaTJIapHaaH
ONMMHraH (OM3NIU JapOMaUIAPHUHT COJMKIAH 030]] KWJIMHTAHJIUTH AaxXOJUHHMHT THXKOpPAT
OaHKJIapUJard OMOHATIapU XaKMUHUHT OapKapop omub OOpPHUILIMHU TabMUHIAMOK/a.

2015 #mmauHr 1 gHBaph XonaTWra Kypa, TIDKOpaT OaHKIApUIard axoid Ba XY KaIHK
IOPUTYBYH CYOBEKTJIApW NETIO3UTIAPUHUHT ymyMmuid Xakmu 2013 #imnra mmcbaran 30,5 ¢owusra
omuO, 28,5 TpiH. cymra eTau.
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bynman Ttamkapu, OaHKJIApHUHT pecypc 0Oa3acMHM MyCTaxKamilall, axOojdd Ba XyKaIHK
IOPUTYBYH CYOBEKTIAPHUHT OYIII TyJT MaOIaFrapyHU JKajl0 KUJIHII MaKCcaJuaa THXKOpAT OaHKIapH
TOMOHHJIaH Y30K MYAJATJId OONUTranusiap Ba JEHO3UT CEPTUPHUKATIAPUHUHT YHUKAPHIUIINTA
ayoxuia YbTUOOP KapaTUIMOK/IA.

Twxopar OaHKJIApUMHUHI MyoMajara 4YMKapwiral Kap3 KMMMaTiau Korosnapu xaxmu 2015
vniHuHT 1 sHBapph Xonatura 1,0 TpiH. CYMHH, >KymiaJaH, MyOMallaJlard Y30K MYJJIATId
obmuranusmap 310,2 mupa. cyMHHM Ba AENO3UT cepTHdUKaTiapu MUKIOpH 689,7 miupn. cyMHU
TalKWiI 3TMOKIA. TrokopaT OaHKIapyu TOMOHUAAH KHYMK OHM3HEC Ba XYCyCHUH TagOUPKOpPIUKKA,
XyCycaH YJIapHMHI MOJEPHM3ALMsIIAII Ba TEXHOJOTHK SHTUIAHUIIATA MOJUSBUN KyMak Oepwui,
3aMOHAaBUH OaHK XM3MaTJIapu KYpCaTHIl KYJIaMHHH SHaJga KCHTaWTUPHIN, SHTH I YpUHIIAPH
APATUJIMIIM Ba AXOJWHUHT OaHIJIWTH TabMUHIAHUINKIA, WYKH HCTEHMOJ TOBapiapu HILUIad
YUKapUIIl XaKMJIAPUHUHT Kynaiuiuura Ba MUHIVIA0 oujianap AapoMajajapd OPTHUIIUAA MYXUM
axaMmusT KacO 3Tajau.

Ha30paT Ba MyYXOKaMa Y4YYH CaBoJ1J1ap

1. BaHKHUHT TAaCCUB Ba aKTHUB ONEPAMSsIApUHIHT MOXUATH HIMaIa?

2. banknia kpeaut Oepuill TAPTUAM KaHIal TAIlIKWI dTUITaH?

3. banknap Owtan TagOupkopiap ypracuma Oakapuiiauran orne-panusuiapaa y3apo
MyHOcabatiap KaHal TallKuil dTUiIaaun?

4. bankiap OwitaH TanOMpKOpIap YpTacuaard BaliOTa olepannsuiapy KaHaa 6axxapumanu?

5. TangOupkopauk GaoauaTuIa COJUK COJUII TAPTUONHHU U30X1a0 OCPHHT.

6. Conuk conum 0ObekTH Ba 6a3zacu HuUMa?

7. Conuk cTaBKaJIapUHUHT TapKUOW KaHJai Ty3uiaran?

8. Axum3 conuru HUMA? YHUHT aMal KWIHAII TapTUOW KaHiai?

9. AynuTHUHT acocHii Makcaau HUManapaan uoopar?

10. AyauropiapHUHT XyKyK Ba Oypuiiapu HUManapaad uoopar?

11. Kuunk 6usnec paonuaruga axOOpOTHUHT MOXHSITH Ba aXxaMHsITH HUMaza?

12. buznecaa ax00opoT Typsiapu Ba YJIapHHUHT TYTTaH YPHU KaHaan?

13. AXOOpOT alNMalIMHYBUHHUHT aCOCUH 3JIEMEHTIIapH HUMasapjiad nubopar?

14. Kuunk O6u3Hec Ba TaAOUPKOPIMKHU PUBOXKIAHTUPHILIA aXO0pOoTiaap TU3UMUAH KaHaan
doitnanananunap?
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3-maB3y. KH4MK 6M3HeC Ba XyCyCH# TaAOMPKOPJIUK CyO'beKTIapuaa UILJIA0
YUKapHLI XapaXkaT/IapH, MaxCyJI0T TAHHAPXHM Ba MOJIUABUI a0/ IMATUHU
TaxJIMJIM 3TULL.

Pexa
1. HNumuiad yuKapuil XapaskaTJIapUHUHT MOXHUATH, TAPKUOU Ba 3J1eMEeHTJIapH.
2. Maxcy/Jl0THM TaHHAPXM Ba YHH XHco0aam ycyuiap. MaxcyaoT TaHHAPXWUHH
naccauTUupuil Hyyaaapu.
3. Kuumk Ou3Hec Ba TaJA0UPKOPIUK CYObEKTJAPUHUHT MOJUSBUHI (aoauaTu
TaXJIMJIH.

Kanur cy3aap: Muouad yukapuil, COTHIN, XapakaTiapHU Typkymiaml, OeBocuTa Ba
OunBOCUTA XapaxkaTiap, MaxcyJIOT TaHHAPXU.

1. Numiad ynkapuil Xapa:kaTJIapuHUHT MOXUSITH, TADKUOU Ba 3JIeMeHTJIapu.

Xap OMp KOpXOHa MaxcCyjJoT HILIa0 YMKapuil >kapaéHu OwiaH OOFIUK XapakaTJapHU
amanra ommpanyd. MaxcynoT unuiad uumkapui skapaéHuna capd KWIMHTaH MOAJIMH pecypciap
(acocuii BocuTasnap SCKUPUIIN, XOMALIE Ba MaTeprauiap, EHWIFU-MOWIAI MaTepUaiapu, 3XTUET
KHCMJIap Ba OOIIKA) Ba KOHJIM MEXHAT capPu UIUIa0 YMKApUII Xapa)kaTIapuHU TALIKUJI 3Taju.

KopxoHaHMHT uiad YyMKapuill, COTUII Ba OOIIKa (haousATH HATHXKACKAA 103ara KejaaJurad
XapaxaTJapuHi Kyiuaarudya Typkymiam MyMkuH (7.1.1-pacm):

1. Mnutab yukapuin sxapaéHuiaru HIITHPOKUTa Kypa:

- 1UI1ad YUKapULI XapakaTiiapy;

- HOMIIUIA0 YUKAPHUII XapakaTIapH.

2. Nmna6 yukapwuimiga capd dTHIaIUral pecypciiap Manbaura Kypa:

- WYKH Xapaxariap;

- TalIKU Xapaxarjap.

3. MaxcynoT unuiad yuKapuil XaKMUHHUHT Y3rapuiinra HucoaTau:

- IOUMUH Xapaxariap;

- ¥3rapyBuaH xapaxatiiap.

4. MaxcynoT TaHHapXUra ojin0 OOPUITUIIN KUXATHIAH:

- OeBocHUTa Xapaxxatiap;

- OUyIBOCHUTA XapaxkaTiap.

5. KopxoHaHUHT yMyMH# HILIa0 YUKApUII, MOJIMSABMHA Ba OomKka (aosusTH HaTHXKacula
103ara KeJjaJuraH:

- MaxcyJIOT TAHHAPXUTa KHPUTUIIAJUTaH Xapaxariap;

- IaBp XapakaTjiapu;

- MOJIUSIBUH aonusT Oyiinua Xxapaxariap;

- (haBKynoza1a 3apapiap.

Nmnab yukapum xapakaTiapu OeBocHTa HMILIa0 4YMKapull Kapa€HU amMaira OUIMPHUIIT
OunaH OOFNIMK KyHHIaru xapaxariaap/JaH TallKUiI TOaIu:

- OeBocHTa MO MaTepual xapaxariapy,

- GeBOoCHTa MEXHATIa XaK TYJalll XapakaTilapu;

- IUTa0 YUKapUIIra TaaJUTyKJIU ycTaMa Xapaxariap.

beBocuTa MaxcysoT UIIUTa0 YUKApUII KapaéHu OuiaH OOFIMK OYamaraH

Xapaxar TypJjapy HOMIIUIA0 YMKApUII XapakaTiapu 1e0 I0pUTUIaAu. Y HUHT TapKuOura:

- MaxCyJIOTHU COTHII OMJIaH OOFIIMK XapakaTiiap;

- OomIKapyB XapaxaTJiapu;

- OolIKa onepaIroH Xxapaxariap Ba 3apapJiap;
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- (haBKynoaaa 3apapiap Kupaiu.

Xapakatnap
Typkymnauw
Nwnab Nwnab Nwnab Maxcynot KopXoHaHWUHT
YnMKapuw YnMKapuw YnMKapuw TaHHapxura YMYMUI XY¥KanuK-
KapaéHuaa pecypc- XaXMUHUHT onmnb MOINABUM
r NAapUHUHT y3rapuwura 6opunnwm daonmnatu
NLITUPOKUT MaHbaura HucbaTtaH KUxatnaax HaTMXKacmaa to3ara
Nwnab NyKu Y3rapysuu besocuTa Maxcynot
YnMKapuL Xapaxartnap Xapaxartnap Xapaartnap TaHHapxura
Xapaxartnap " 7 KuputnnaguraH
u XanaxaTtnan
Hounwnab Tawkm donmuii bunsocuta [aBp xapaxaTtnap
YnMKapuL Xapaxartnap Xapaxartnap Xapaxartnap |
¥ANAawAaATnAan
Monussuit paonmnat
ﬁ\ull\:ilﬁlld vanawaTnan

1-pacm. XapakaTJapHMHT TYPKYMJIAHW LN

Nmna6 yukapui xapaéuuia ¢oinananniagurad KOPXOHAHUHT Y3Ura TETHIUIM pecypceiiap
capdu (MmacanaH, ¢pepMmep XYKaTuruaa aCoCUi BOCUTANIAP ICKUPHIIN, XYKATUKHUHT Y3U1a UILTa0
YUKapWIraH eM-Xallak, OpraHuK YFUTJIAp, aCOCU Mojara yTKa3wiaérrad €1 4opBa MOJUIApHU Ba
Oomikanap) JapXOHAHMHI WYKM XapakaTJIapuHHU, TallKd MOJ eTka3ub OepyBumiap Ba OoIlKa
CyOBeKTIap/aH COTHO OJIMHTaH pecypciap yUyH TYJIOBJIap KOPXOHAHMHI TAalllKM XapakaTJapuHH
TaIIKUI KUJIau.

Kucka mynnatinu naBpaga MaxcylnoT XaKMHUHMHT ycumura HucOatan noumuit (FC) Ba
V3rapyBuu (Y C) xapaxatiap dhapKk KUiaaau.

Jloumuii xapaxariaap MaxcysloT XQKMUHHUHI y3rapuiura OofiuK OyiMail, KOpXOHAHUHT
MabJIiyM OWp BakT opalufuaa capuialiy KaTbuil Oenrminald Kyluiaran y3rapMac XapakaTiapuHu
udona sragu. byHra acocuil BOCHTaJIapHMHI aMOPTU3ALMUACH, OOLIKAPYB XOAMMIIAPUHHUHT HII
XaKy, CyFypTa TyJoBiapu, TenedoH ydyH aOOHEHTIMK TYJIOBH Ba WXapa TYJIOBIAPUHU MHUCOI
KUIMO KEeATHPHUII MyMKHH. JIOMMHI Xapa)XaTJapuHHUHT Y3Ura XOoC XyCYCHATH LIyHJaH UOOpaTKH,
MaxCyJOT XaXMUHUHI owmub Oopumu OwiaH Oup OUpIMK MaxcyloTra TYFpU KelyBuM YypTauda
JOUMUI XapakaTiap kamaitub 6opau.

V3rapyBum Xxapaxaraap MHKIOPH MaxCyloT HILIA0 UMKAPHII XKMUHMHT YCHIIH SKH
KaMaiinmura Kapad y3rapu0 Typaau, sS’bHU MaxCyJIOT XaXMH Y3rapuiiura MyTaHocuO Oynaau.
V3rapyBuan xapakatiap TapkuOWra MITYHIAPHMAHT WII XaKd Ba yHTa HHMCOATaH axpaTManap,
XoMainé, EHWIFU-MOMIAIl MaTepuaiapy, EKHJIFU Ba SHEPTHs, TPAHCIIOPT XapakaTjiapy Ba OOIIKa
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BocuTanap (apkd KHpamd. Y3rapyBuaH XapaXaTIapHHHHI Y3Mra XoC XYCYCHSTH IIyHAAH
MOOpaTKH, MaxXCYJIOT XQKMUHUHT OO OOpHUIIM OUp OMPJIMK MaxCyjoTra TYFpU KEITyBYH YpTada
y3rapyBud Xapa)kaTJIapHUHT Y3rapUIINIa yH4a TabCUP KypcaTManau.

JoumMuii Ba y3rapyBuM Xapaxamyiap HUFUHIMCA KOPXOHAHUHT YMYMHUN XapaKaTJapuHHU
(TC=FC+YC) tamkun xwnagu. Bynman Tamkapun MaxcyinoT umiad yukapumHuHT (Q) Oup
Oupnurura capdiaHrad ypraya YMyMHH XapakaTiap TYLIIYHYacH XaM MaBXyd. YMyMuit
Xapaxarjiap CyMMacHHH MaxCyJI0T UIIA0 YUKAPUIIT XaKMHUTA OVITHIN OPKAIH TOIMHUII MyMKHH.

Niiab yukapuiHuHT AacTia0ku O0CKMYUAa, MOJIJAUNM pecypciap Ba acocuil BOcHTalap
Tyna OaHIJIMK Japakacwra JpUIIMaraH AaBpja, yprada JOUMHUN Xapakariap KUWMaTd IOKOPH
OYynaau Ba MNUTA0 YUKAPUIIT XKMUHHHT OIIKO OopHIld OMIaH y KaMaitno OOpHII XyCYCHUATHTA dTa.
Vpraua y3rapyBun XapaxaTiap MILIA0 YMKAPHIN XaKMH ONTHMAJ dYerapara eIryHua KaMaino
O0opanu, aMMO yHJaH KEHWH MIUIa0 YUKapHIlra kajal STWIraH OpTUKYa pecypciap caMapacus
Oy Tydaiinm, ypraya y3rapyBuu xapakariap opTud Gopaim.

Keiiuarn xap Oup kymmmuya mMaxcyloT OWpIWTUHU HIIad yukapuiura capdiaaHaIurad
Xapaxxarjaap 4erapaBuil xapaxariap 1e0 IOpUTHIaId. YHH YMYMHH Xapaxariiap CyMMacHHUHT
ycran KUICMUHHA MaxCyJloT XaKMUHUHT YcraH KUCMUTa OYIIHII OpKaJId TOMUII MyMKHH. YerapaBuit
Xapaxariap unuiad uukapuiaaérraH xap OMp KyImmMmdYa MaxCyJoT OMpJIMTH KOpXOoHara KaHdvara
TYIIUIINHA KypcaTaau. bup Oupiuk mMaxcynoT unuiad 4MKapuilnra Ketagural MOJIUi, MeXHaT Ba
Oomika xapakamiap caphu onTUMALIAMNUO OOpraH capu yerapaBuil XapakaTiap kamaiub 6opasu.
AMMO, KOpPXOHAHMHI HILIA0 YMKApUIl KyBBaTiIapuAaH (GOWJATaHUII UMKOHUSTIAPH TYIUK
OaHUTMKKA dpUIIray, KEHUHTH OUPIIMK MaxCYJIOTHU WIUIA0 YMKAPHII XapakaTiiapu OOpraH capu
KuMMaTiIamub 6opasy.

HaTmkana osara KelaguraH xapaxartiap Y30ekucton Pecrmy6imkacu —Basuprap
Maxkamacuausr 1999 iiun 5 despannaru 54-connu kapopu OuiaH TacAuKiIaHraH "Maxcymnoriap
(vmorap, XW3Mariap)HU WOUTA0 YUKAPUII Ba COTHII Xapa)kaTlaph TapKUOW Xamza MOJHSBUN
HATWOKANlapHU  IIAKIJIAHTUPUIN  TapTuOu  Tyrpucuaarn Huszom'ra MyBoduK Kyimparmda
TYpKYMJIaHAIA:

1. Maxcynot uniiad YuKapuill TaHHAPX XOCHJI KWITYBYH Xapa)kaTiap:

- AIIUTA0 YMKAPUITHIHT MOJUTUH XapaKaTiapu;

- UIIUTa0 YUKAPUIIT XyCYCUSTUTA ATa;

- AIIUTA0 YUKAPUIITA TETUIIUTA ACOCHIA BOCUTAJIAP Ba HOMOJIMI aKTHBJIAP aMOPTH3AIUSICH;

- UIIUTa0 YUKAPUII aXaMUSTUTA ATa OOIITKa Xapaxariap.

2. Nmnab yukapuill TaHHAPXUTa KUPUTUIMANIUTaH, OMpOK acocuil (aonusaTHAAH OJMHTaH
doiinanu aHUKIIAIIA XMCOOTra OJIMHATUTAH JaBp XapakaTliapH:

- MaxCyJIOTHU COTHIII XapaKkaTiapH;

- OOIIKApyB XapaXkaTiiapu;

- OOIIKa omepaluoH xapaxkaTiap.

3. KopxoHaHuHr ymyMmxy»anuk (GaolusTUAAH ONUHTaH (OUTACHHHM aHMKJIAIIIA XUcoOra
OJINHAJIUTAH MOJIUSABUH daonusT OVitnda xapaxariap:

- (honznap Oyiinya TynoBnap;

- MOJI-MYJIKHH Y30K MYJIIATIIA Wkapara (JIA3UHITA) OJIUII TYJIOBIIAPH;

- XOpIKuil BamoTa OmitaH onepanus Oyiinda canbuii kype TadgoByTiapu;

- KAMMATJIM KOFo3/1apra KyiHuiran Ma0iaraapHu KaiTa OaxoJar,

- MOJIUSIBUH (paonusaTra o1 OOIIKa Xapaxkariap.

4. KopxoHaHuHT ojaTaard (aojuaThra MOC KelaMmaiawran, Oup Heua WWIIap JaBOMHIA
TakpopJaaHuO TypMaiauraH Ba KMYUK TAAOUPKOPIUK KOPXOHACH OONUTUFUHUHT (MYJK TACUHUHT)
KaOyn Kwiran OOIIKapyB Kapopiapura OOFIMK OYiamaran Xojija BYXKyAra KelaJuraH BOKea Ba
xoaucanap (CyB TONIKWHM, EHFUH, JKaia, Ay1 kKabu Tabuuit odarinap Ba MaMaakaT KOHYHYHIIUTH]IA
y3rapuin) HaTwKacuaa Kyprirad (aBKyJIoaa 3apapiap.

2. Maxcy/JJOTHH TaHHApXd Ba YHHM XHcoOJjam ycyiap. MaxcyJoT TaHHaApXHHH
naccauTHpHUII HyIapH.
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Tannapxma KopxoHa HIIIA0 YUKApUIT (PAOTUATHHHHT CUdAT KYpCaTKUWIApW - HILIA0
YUKApUIl pecypciapuiad GoWJalaHuIl caMapaZopiury, HUOUIA0 YHMKAPHUII TEXHOJIOTHUSCH Ba
MEXHAaTHM TalIKWJI 3TUII Japa’kacl, KOPXOHAHU TEKAMKOPJIMK OWIaH Ba OKWJIOHA FOPUTHII
OMMJUIAPH, MAXCYJIOT NIUIA0 YNKAPUIIIHY IOKCAITUPUIL IAPOUTIIAPU Y3 aKCUHU TONAAHU.

MaxcynoT TaHHapXUHM XHMCOOJAIaH Ky3[a TYTWITaH acocud Makcal - YHM HIUIA0
yuKapuira cap@iaHraH XakMKUi XapakaTJIapHU TETUILIN XyXOKaTiapaa y3 BaKTHIA, TYIUK Ba
UIIOHWIM aKC OSTTUPHUII XaMmJa MOJAJMH, MEXHAT Ba MOJMSIBUI pecypciaplaH TeXaMKOPIUK
acocua, OKWiIoHa (poiganaHul yCcTuaad Ha30paT YpHATHILAND.

MaxcynoT TaHHapXu KOpXOHa Xapaxarjapu TyllyH4YacuJaH ¢(apk Kuiaau. KopxoHaHMHr
MaxCyJoT UIIA0 YMKApHIL, COTHII Ba OOIIKAa MOJHUSIBHI-XYKAIUK (PAoNUATH HaTHXKAacula ro3ara
Kejaaural Oapya xapaxaTjapud MaxcyJoT TaHHapXura KUpUTWIMaiau. MaxCyJOTHUHT (UILHUHT,
XM3MAaTHUHT) HOUIA0 YMKAPHUII TaHHApXWra yHM O€BOCHTa HIUIA0 YHKApuIl OujaH OOFIUK
XapaxaTyiap KUpUTUIaau. Yiapra Kyiujaaruiap Teruiuiu:

* OeBOCHTA MOJITUH Xapakariap;

* OeBOCUTA MEXHAT XapaxarjapH;

* yIIad YMKApHII XyCYCUsITUIa 3ra OMJIBOCHTA ycTama Xapaxariap. by xapakaTiapHUHT
KYIUWIMTMHYA HAaTypajaa, S’bHU J0HA, KI, METp Ba OolIKa KYypUHMIILUIapaa XucoOra onubd Gopuil Ba
peKANAMTAPUIIT MyMKHH. AMMO MaxcCyJoT UIniad yukapuira capganrad 6apya xapakaTlapHU
Oupranukaa xucobra ONUII Y4yH yJapHU AroHa YI4OB OUpPIMIUra - KUHMar-mysn KYpUHHUIIUTa
KEJITUPUII TaJlal ITHIIA]IN.

AlipuM Typaarud unuiad 4MKApHIl XapaxaTjJapuHHU sSpaTWiIaéTraH MaxcyJoT TaHHapXura
TYFPUIAH-TYFPU KHPUTUII MYMKHH. YHra WIDIa0 YMKAPHUIIAArd WITYAJIAPHUHT HMII XaKH Ba
MCTEBMOJI KWJIMHIaH MOJIMH pecypciap capGuHM KUPUTUII MyMKUH. ByHnaill xapaxar Typiapu
OeBocHTa MIUTA0 YNKAPHII XapaxaTiaapu 1e0 IOPUTHIIAIN.

WxxkuHum Oup xapaxkar TypJlapu OMp Heua XU MaxCyJIOT €TUIITHPUIL JKapa€HUAA UIITHPOK
sTHIIM Ty(ainu (MacaiaH, OMp Heya XWJI DKUHJIApra YFUT TalUTaH TPAaKTOP aMOPTU3ALUSICH)
yJapra KeTraH XapaXaTJIapHHU LIy MaxCyJIOTJIApHU UIIa0 YMKApPHUIAArd WUIITHUPOKUTa MyTaHOCUO
TakcuMJIalra TyFpu kemaau. bynmai xapaxkarnap OmiBocuTa UIIIA0 YULIAPHUIN XapakaTiapu EKu
uIIad YMKApHILTa TETUILIN ycTaMa Xapaxariap 1e0 IpUTHIIAIH.

1-xagBan
MaxcyJI0T TAHHADXMHHHT 0eBOCHTA Ba OMJIBOCUTA XapaaT/Iapu TapKuOn

XapaxaT Mojaanapu Maxcy10T TAHHApXHMra 0110
0OpHJIMIIHN KUXATHIAH
O0eBocuTa omaBocura (ycrama)
Xomamé Ba acocuil Marepuayiap (kKaiiTa Kupum +
KWJIMHTaH YUKUTIAp/IaH TalIKapH)
Cotu06 onuHran OYTJIOBUM KUCMJIAp Ba SpUM +
dbabpukatiap
Niunab ynkapuin xapakTepuaard Uil Ba Xu3MaTiiap +
TexHOMOTUK Makca[iap Y4yH UIUIATUITaH EKWIFU +
SHEPTHS
Nma® yukapuinra TETUIUIT MEXHATra XaK TyJall +
Xapaxariapu
Nuutab ynkapuiira TeTUIuid WKTUMOUHN CyFypTara +
axparMmaiap
Mognuit KUHUMATIIUKIIAp KaMoMaIu Ba +
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MaxCyJIOTIaPHUHT Oy3HITHIIHIAH KYpHIran

3apapJap

Acocuii BocuTazap aMoOpTU3aIMICH +
Nuutab yukapuiira ouJr 60IIKa Xapaxariap +

MaxcynoT TaHHapXu OUp TypJard MaxCyJIOTHH OCBOCHTa Ba OWJIBOCHTA WILIA0 YHKAPHUII
XapaxaTJIApHHU 1Ty MaxCyJIOT MUKIOpHTra OYIIUIIT OPKaIH TOIHIIA TN :
MT = MX+UX+CT+A+BUX /M

by epna:

MT - maxcynoT TaHHapXH, CyM / JOHA, CyM / KT Ba OOIIIKa;

MX - nnuiab YuKapuUIIHUHT MOJUIUI XapakaTiiapH, cyM;

NX - nmnab ynkapyiln XyCyCHATHAArM MEXHATIA XaK TYJIall XapakaTllapy, CyM;

CT - nnuial YMKapuIra TeTUILIN OYIraH KTHMOHRH CyFypTa TYJIOBIapH, CYyM;

A - acocuii BocuTanap aMOpPTU3aLUACH, CYM;

BUX - 6omika nntad YuKapun xapaxxaTiapH, CyM;

M - MaxcynoT MUKIOpH, LICHTHED, IOHA, KI', TOHHA Ba XaK030.

Kopxonana pexanaru (OusHec-pexkana OeNTWiIaHraH) Ba XaKUKUW (XucoOoT Oyitmya
XaKUKaT/a SpUIIMIraH) TaHHapX XucoOnald Oopwiniy MyMKuUH. By pexanamrupwiran uiniad
YUKapUIL Xapa)xxaTJapyuHU XaKUKAT/Aa dpUILMITaH Japa)a OWaH COJUIITHPUII, OPTHUKYA MOAJIUN
Ba MeXHaT pecypcinapu capdiapura iyn kyhuwiran €k Tekamra SpUILIWITaHMHM aHMKJIAIl Ba
KEJT'yCUa TerHIUIM XyJIocajap YMKapUIlIra UMKOH Oepau.

Pexanarn TaHHapX KOPXOHAaHUHI MaBKyJ TEXHHUK, TEXHOJIOTMK Ba KaJpJap CalOXUATU
JOUpacuaa MaxCylioT HIUIA0 YMKapuira cap(iIaHuimy 53XTEMOJIM OyiraH XapaxaTJapHUHT
KyTWIAaETraH MaKCHUMall JapaxaCMHM akC JITTHpaad. Pexanarm TaHHapX MOJLAMM pecypcilapHU
capuiamr MebEpIIapy acocuaa XUucooIaHa/Iu.

XaKkuKUi TaHHApX KOPXOHAHMHI MaxCyJlOT MIUIa0 YMKApHUII >KapaHUHU XaKUKaTIa
capnanran OeBocuTa HILIA0 YMKApUII XapakaTIApUHU TAIIKWI OSTaaAu. XaKUKUM TaHHapX
pekazaru TaHHapxJaH ¢apK KWIMIIM MYMKHH. Arap y pekajgaru TaHHapXJaH IOKopHu Oyica,
UIUIad YMKApUII caMapJOpJUTMHUHI MacalMlMaaH macTt Oyiica, KamuTaja, MEXHAT Ba MOJAMM
pecypciapial OKWiIoHa (GoWJalaHUIl HaTMKAIAPUHU aKCc JTTUpagu. MaxcyloT TaHHapXUHU
xucobmampaa ¢akat My MaxCyJIOTHU HIUIa0 YUKapuil OuiaH OOFIMK Xapaxariap XucooOra
OJMHAIU. MaxcyJlOTHU COTHII Ba MIUIA0 YMKApPUIIHM OOLIKapuil OuiaH OOFIUMK YMYMKOpPXOHa
Xapaxarjapy MaxcyJjoT TaHHapXUra KUpUTHJIMal 1aBp Xapaxarjaapura XucoOura KUpUTUIaIH.

MaxcynoT TaHHapXMHM aHMKJIAIIJa XUcoOjam OObEeKTIApUHM OMIMII MYXUMAMp. YHra
KWIMHTaH XapaXaTjapHU alloXyja XucoOra OJIMII MYMKUH OYIMaraHJuryiad, yMyMHH uiuiad
YUKapUII XapakaTJIapuHU XUcoOuam oObeKTIapu 0yinda TYFpu TakCUMIIall MyXUMIMP.

MaxcynoT TaHHapXuWra KUPUTWIQIWTaH HWOUIA0 MKapuIl —XapakaTjapyd — xapaxkaT
3J1eMeHT/IapH Ba MOAJAJIapu OYiinya rypyxjapra axxparwiaai. bynnait rypyxumant:

* peXalallTUPUITaH MaxcyJloT WIUIa0 YMKApPUIIHUHT MOJIMM Ba MexXHaT capduiapura
IXTUEKHU aHUKJIALL;

* XapakaTJIapHU UKTHCOAUN Ma3MyHHUTa Kypa TaKCUMJIAILL,

* YMyMU# HIITA0 YUKAPHII XapakaTiiapy MUKAOpUAa y €k Oy XapaxkaT 3JIeMeHTIapUHUHT
YIYIIMHYA aHUKJIAIl UMKOHUH Oepaiu.

Macanan, Oyxraiarepust Xucoduaa MaxcyaoT UITA0 YMKAPHUII TAaHHAPXUHU XOCHJI KUITYBUU
Xapakarjaap UKTUCOIWHA Ma3MyHH Ba YMYMMIUIMK XYCyCHUSTJIapura Kypa KyHuJaaru 3jJeMeHT/Iapra
aXpaTWJIaau:

* UIUTA0 YUKAPULTHUHT MOJUIUI XapaXkaTiiapu;

* nnuTad YMKapuIlnra TeruuId MEXHATra XaK TYJall XxapaxaTiapH,

* nnuTad YMKapuINra Teruuia WKTUMOU CyFypTara axparmanap;

* acoCUl BOCUTasIap Ba HOMOJAWM aKTUBIIAP AMOPTU3ALUACH;
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* nnuTad YuKapuIra ousl O0IKa Xxapaxatiap.

XapbakatnanpHUHr moanananm 6viiMya rvovxaaHuLLmn

A 4

Mwnab uynkapulira ona mexHaTra Xxak Ty/1all Xxapaskatiapu

A 4

Mwnab ynkapullura ona UKTUMOUIN CYFypTa XapaxKaTnapu

A 4

Xomalué Ba acocuii maTepuannap (Kanmta KUpUM KUAUHTaH YUKUTAApAaH TallKaphu)

A 4

CoTtnb onmnHraH bytnosumn Kncmnap Ba apum dabpukatnap

Y

TexHONOrMK makcaanap y4yH EKMUIFU Ba SHEPrmna

A 4

Mwnab unkapuil xapakTepuaarm vl Ba Xmsamataap

A 4

Acocuit BocuTanap amopTusaumacu

A 4

3apapaap

Moaaun KUMMATIMKNAP KaMOMaZW Ba MaxCy/IOTAAPHUHT By3uanwnaaH Kypuarax

» bowKa xapaxaTtnap

2.-pacm. CaHOAT KOPXOHAJIAPHIA MAXCYJIOT TAHHAPXUHHU XHCO0J1a1ll MOAAAIApH
Hkrucoauii xucoO-kuToOnapaa MaxcyjaoT TaHHApPXWHU pPEXANAITHPUII Ba XucoOiamiaa

XapakaTJIapHU

Xucoonaw moooanapu

oyitnua

rypyxjam  Kadyn

KHJIMHI'aH.

Canoar

KOpPXOHAJIApUJIaH Maxcyi0m MmMAaHHAPXUHU Xucodraw moodanapu KyhdujaruiapiaH TalIKul

TOommaau.

MaxcynOTHUHT HILIa0 YMKAPHUII TAHHAPXUHU XOCHUJI KWJIYBUM XapakaT j1eMeHm/iapu Ba

Xucoonaw moodanapu opacusia y3apo OOFTUKIMK MaBXKY/I.

2-KanBaJl

Maxcy/10T TAHHAPXHHH XOCHJI KMUIYBYH XapakaT 3JeMeHT/I1apu Ba Xuco0J1am

MOIAJIAPUHHHT Y3ap0 GOFINKJIUTH

Hmnad Hinad HNmnad Acocuii Bomika
YUKApUII- | YUKApUIIra | YMKApHILITra | BOCHUTAsIap umuiad
Xucodaam Mmoaaanapu HUHT TEruIUIH TErHIUIM | aMOpPTU3a- | YHKapHII

MOAIMH  |MEXHAaTra XaK| WKTUMOMMH USCH | XapaXkaTiiapH
xapa- Tyaam CyFypTara
KaTjaapu | XapakaTJiapu | axpaTmaiap

Xomaré Ba acocui

MaTepuauiap (Kaita Kupum

KUJIMHTaH YUKHUTIapAaH

TaIIKapH)

Coru6 onuHras OyTJIOBYM N

KHCMIIap Ba SIPUM

¢dabpuxatnap
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Nmnabé  ymkapum  xapak-
TCpUuAaru Uil Ba Xxu3matjiap

TexHonoruk maxcaaimap y4yH
WIUTATHIITaH EKWIFU Ba
SHEprus

Nmnab uumkapuiira TETHILIN

MexHaTra XaK TYJIaI
XapakaTjiapu

Niiad yukapuira TEeruuuiu
VOKTUMOMH cyFyprara
axpaTManap

Acocuit BOCUTAJIAP aMm-
OpTHU3AIUSICH

Moannii KHMMAaTJIUKJIap
KamMoOMaJu Ba  MaxcCyJioT-
JTAPHUHT Oy3uUIuIINIaH

KYpWJITaH 3apapJiiap

Nmna®é  yukapumra — oupg
OoIIKa Xapaxariap

"Xomawé ea acocuii mamepuannap' Mongacuja MaxCyJOTHUHI aCOCHHHU TaIIKWJ 3THO,
YHUHT TapKuOWra KHpaauraH €KM MaxcCyloT Tai€prampja (MoulapHu Oakapuil Ba XU3MaTiiap
KypcaTHILa) 3apyp TapKHOMH KHUCM XHUCOOJIaHTaH YeTAaH COTHO OJIMHAJAWraH Xomamé Ba
MaTepuauiap, MyHUHTIEK OMp MapoMIaru TEXHOJIOTHUS KapaéHUHMA TabMUHJIAIN, MAaXCYJIOTIApHU
Ypam €ku Oomika unuiad yukapuil >XTuéxkiaapura capduanaaurad (ac0o0-yckyHanap, OuHOmNap,
MHIIOOTJIap Ba OOIIKA acOCH BOCHTANIApP CHHOBHHHM YTKA3WII, HA30paT KWJIMII, CAKJIAll, Ty3aTHII
Ba ynapjaaH ¢oifnanaHum y4dyH wuOuiad 4duMKapuml okapaéHuna (QoiimanaHunanuras), Xapun
KWJIMHAUTaH MaTepraiap ¥3 akCHHU TOTa IH.

MaxcynoT TaHHapXura KHPUTHJIQJUIaH XoOMall€ Ba MaTepuaap XapaxariapuaaH
KalTapuiagurad YMKUTJIap KUAMaTH Ba WML, Ypam-KOWJIam MaTepruajllapd KMMMaTH yJIapHUHT
amaiia COTHJIMIIM, (QoiAalaHuIMIIM €KM oMOOpra KHpUM KWJIMHHMIIM Hapxu Oyiinda uyukapuO
TallIaHaIH.

"Comué onunzan Oymnoeuu Kucmaap 6a apum maiép maxcynomaap' moxanacuaa
KelrycuJa KOPXOHA/Ja MOHTaX KWIMHAIWTaH €KW KYyIMIMMYa WIUIOB OepHiiauraH OyTIOBYH
Oyromuiap Ba ipuUM Tal€p MaxcyynoTiap Xucoora oJIMHa/IH.

"Hwinaé6 uuxkapuw xapaxmepuoacu uwi éa xusmamnap'' MoJjacura Tallkd IOPUIUK Ba
KUCMOHMH IlIaxciap, NIYHUHT/IEK KOPXOHAaHMHI WYKM OYJIMHMAaiIapyd TOMOHMJAH OaskapuiaJuraH
(baoNMSATHUHT acOCH{ TypWra TETHIUIM OyiMaraH WIDIa0 YHKApHUII XYCYCHSTHTa dra HWIUIap Ba
XU3Matiaap KUpaim.

VYHra waxcynor Tai€pmam Oyiinya aiipuM omepanusUiapHd Oakapuil, Xomamé Ba
MaTepuajulapra HIIOB OepuIll, HMCTEbMON KWIMHAETTaH XoMalé Ba MaTepuamgap cupaTHHU
aQHWKJIAll y9yH CHHOBIIAp YTKAa3WII, OENTWIIaHTaH TEXHOJOTHUK >KapaHiapra pHOS STHIIHIIH
YCTUAAH Ha3opaT KWIHUII, acCOCHM Miuiad yukapuil (GpoHATapUHH Ty3aTHUII Ba OOLIKANAp TETHMIIUIN
oymamy.

KopxoHa nunja Tamku cyOBbEKTIAPHUHT TPAHCIOPT XU3MaTiapu (Xomaile, Marepuasiap,
WHCTPYMEHTIIAp, JIeTajuiap, IOKJIApHUHT OOIIKA TypJIAPHHUA OMOOpJaH IeXTa KEJITHUPHUII Ba Talep
MaxCyJIOTHHU CaKJall y9yH oMOOpra TaIluil) XaM UIDIad YMKapuIll XYCYCHITHTA dTa XU3MaTiapra
Teruuum Oynaau.

KopXoHaHMHI TpaHCIIOPTH Ba XOJAMMJIApPU TOMOHUAAH MOJAMN pPECypcllapHU €TKa3ulll
OunaH OOFNMUK Xapaxkarjap (IOKJall Ba TYMIMPHUII HMIUIAPH XaM IIy JXymjara KHpajau) HIUIa0
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YUKAPHI XapaXaTIApUHUHT TETUIUIA JJIEMEHTIapura KUPHIIM Kepak (MeXHaTra Xak TyJall
XapaxatiaapH, acocuii (GOHTapyu aMOPTH3AMACH, MOJJINMA XapakaTiap Ba Oomkanap).

"Texnonozuk maycaonap yuyn umijaamuican éKua2u 6a snepzua’’ Moaaacuaa TEXHOJIOTHK
Makcajuiap, OHEPrUsSHUHTI Oapya TyplapuHM UWNUIA0 YUKapuil, OWHOJApPHM HMCUTHIITA
capdianagurad EHWIFUHUHT YeTAaH COTHO oOJMHAAWraH Oapya Typiapd, KOPXOHAHHHT
TEXHOJIOTUK, TPAHCHOPT Ba OOIIKa MILIA0 YMKApUII Ba XYKaIUK 3XTHUEKIapura capdiaHaguran
Oapua TypJaru XapuJ KWIMHAJAUTaH SHEPTUS aKC STTUPUIIAJIH.

"Hwnaod uuxkapuwica mezuwinu mexHamea Xax mynawl xapaxcamapu''ta KoOpxoHaaa
KaOyJl KWIMHTaH MEXHATra XaK TYJall [IakJ Ba yCylapura MyBOQHK KYyJUITaHWJIaguraH Tapud
CTaBKaJapu Ba JIABO3UM MaollljlapuaH Kenud YMKuO XucoOanraH:

- MIUTA0 YMKAPHII XYCYCHUATHAArH aMaijia OakapuiraH WII Y9yH XUCOOJAHTaH MII XaKH,
1y SKymiazad, OakapwiraH HIIHM XucoOra oiuml Oyiimya nacTiaOku XyxokaTiiapaa Haszapa
TYTWITaH parOaTIaHTUPYBYU TYCAAard TYIIOBIAD;

- kacO MaxopaTu Ba MypaOOMILTUK yuyH TapuQ cTaBKalapH Ba OKJIajjapra ycramanap;

- AT TapTUOM Ba MEXHAT IAPOUTIApU OWIaH OOFIMK KOMIIEHCAUS TYCHUAATH TYJIOBJIAp, Iy
KyMJlaJiaH, TyHTHM cMeHajna. Mimjan Tamkapu BakTAa, JaMm OJHII Ba Oadipam (MIUIaHMaluraH)
KyHJIap/a MIIUIaraHInK Y9yH Tapu( cTaBKaJlapy Ba OKJIajiapra ycraMaiap Ba KyInM4a XakK;

- KyO cMeHanu TapTuOja MIIaraHiuk, kKacOmapHu Oupra KymmO onul OopraHiuk Ba
XU3MaT KypCaTHIll 30HAJIapUHU KEHTAaUTUPraHIuK YUYyH ycTamanap;

- XyKymMaT TOMOHHJIaH TacAMKJIAaHTaH KacOyap Ba uuuiap pyixaru Oyiimua ofup, 3apapiu,
aIOXUJa 3apapiy MeXHAT Ba TaOWMUI-WKINM IMIapoWTIIapHa WILIAraHIuK Y4yH ycTamamap, Iy
KyMJIaJiaH, ymoy MapouTiaapaaru y3IyKCcHU3 Uil CTaXKHU YUyH ycTamalap;

- KYpWIHII, PEKOHCTPYKIMS KWJIMII Ba MyKamMMall TabMmupiamaa O0eBocura Oanx OyiraH,
UIYHUHT/IEK KOHYH XyXOKarTiapuja Hazapja TYTWITaH XoJlapJa BaxTa yCynu OuiiaH HIUTapHU
OakapuIIrad XOJuMJIap YIYH HITHUHT Ky4Ma Ba KATHOB XYCYCHSITH YUyH yCTaMa;

- MeXHaTra XaK TYJIallHUHT paioHnap Oyiinuya TapTHOra CONMHMUILY, Iy KyMiaJlaH, pailoH
ko3¢ duLEeHTIIapy Ba amajjard KOHYH XyxoKaTiapura MyBOMUK Uy, CYBCH3 Ba IOKOPH TOF
KOWmapuaa UIJIaralink Y9yH KoddduiieHTap Ounan Oenrunarad TyioBiap;

- amaJljard KOHyH Xy»XoKatiapura MyBopuK HaBOaTAaaru (MWJUIMK) Ba KyIIMMYa TabTUILIAP,
HaBOaTnaru (xap #wirk) ¢oiiganaHwiMaral Ba KyIIMMuYa TabTUJUIAD YYYH KOMIICHcalUsap,
VCMUpJIApHUHT UMTHE3NM coaTiiapd, OOJaHM OBKATJIIAHTHUPHIL Y4YyH OHajap HIIHWJArH
TaHaddycnap, NIyHUHTAEK THOOUH KYpHKIapiaH YTHII OulaH OOFJIMK BaKT YUyH XaK TYJall;

- MaXOypuil TabTUJIard XOJUMIIapra, acoCUM MII XaKWHU KMCMaH cakjad KoiraH XoJija
XaK TYyJIalll;

- naBiatr BasudaIapuHU OaXaprawivK y4yH (xapOuil iuruniap, (aBKynoga Ba3UsATIAp
Oyiinya WuFuHIAp Ba OOIIKaIap) MEXHAT XaKy TYJIalll;

- KOpXOHa HITaTWJa TypMalJIuraH XOJWMJIap MEXHaTura yjaap TOMOHHUJAH (yKapoJIMK-
XYKYKHI TycJaru Ty3wIraH mapTHomanap 0yinda uiap Oaxxapuiraniurd y4yH XaK Tyiall, arap
OakapuiraH HWII Y4yH XOoIumiap OuiiaH XHCOO-KMTOO KOPXOHAHMHT Y3W TOMOHHJIAH amajra
OILIMPHIICA, MMyAPAT MAPTHOMACHU XaM Iy )KyMJylara KUpajiu;

- OenrunaHrad TapTHOra MyBo(MK MIUIA0 YMKapull KapaéHUAAa KaTHAIIyBYM XOAMMIIAp
MEeXHATHUTa XaK TyJIam (OHIUTra KUPUTHIIAUTaH TYIOBIAPHUHT OOIIKa TYpIIapH.

"Nmnab yukapuira TETHIUIM MOKTUMOMM CyFypTara axparmainapu' Mopajnacuia KOHYH
XyXoKaTinapu OwiaH OenruiaHraH MebEpiap OYiuMua MexHaTra xak Tyjam (OHIUTa WKTUMOMN
Tycnaru MaxOypuil akpaTMmayiap, HOJaBJaT MEHCHUs KaMmFapMmalapura, UXTUEpuil Tubouii cyrypra
Ba UXTUEPHUI CYFypTaHUHT OOIIIKa TypJjapura akparmanap akc dSTTHPUIIAIH.

"Acocuii BocHTaJIap aMOPTU3AIUACK''Ta aCOCHI HIIIA0 YMKapuIl (GOHIIApH Ba HOMOIIUNA
aKTUBIAPHUHT O€NTWiIaHTaH TapTUOAa TacOUKIaHTaH MebEprap Oyinya nacTiaOku (THUKJIIAI)
KUiMaTuaH Kenu0 4YMKuO XMCOOJaHTaH aMOPTHU3AIMS aXpaTMaliap cymMMacu (JTM3WHT Oyiinda Ba
KOHYH XyXOKaTlapura MyBO(HK amaira OUIUPUIAJAWTaH KaJaUTalITHPUITaH aMOPTU3AlUS XaM)
KHpaJH.
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“Acocunt eocumanap amopmusayuacu” caKjall Ba HIUIATUINTA Xamjaa KOpXOHA
TOMOHHU/JIAH aMalira OIIUPWITaH KOpU, OpaIMK Ba MyKaMMaJs TabMUpJIAIIra TEeTUIILIN;

- acOoCHi BOocUTaJIapra Xu3MaT KypcaTyBul XOJUMIIAPHUHT U1l XaKu;

- YJIApHUHT WII XaKUJaH WKTUMOUM akpaTMariap KUJIUIIL,

- EHWIIFU-MOMIAIl MaTepUaUIapyura KUJIMHIaH Xxapaxariap;

- acocwil BocuTanapHu Oapua TypAard TabMHpJIAll Ba TEXHUK XHU3MaT KYpcaTHII
Xapaxariapu;

- TabMUpJAllJa HMIITUPOK ATraH MINYM Ba MyTaXxacCUCJIap HII XaKH Ba HII XaKuIaH
WKTUMOMH a)kxpaTMaliap;

- acocuil BOCHTalapHU TabMUHIAmTa capdiaHrad »HXTUET KUCMIAp, KypHIHUII
MaTepuauiapu Ba OOIIKa Marepuauiap, TabMUpJANl Ba YHAAH CYHT CHHA0 KYpHII YOFH[A
capnanran EHWIFU-MOWJIAII MaTepuaiapy KUHMaTH TaHHAPXHU XUCOOJAIIHUHT TETHIILIN
Mojaanapuaa (Xxomameé Ba acocuii MaTepuaiap, COTHO ONMHTaH OYyTJIIOBUM KUCMIIAp Ba SIpUM
(dabpukarnap, TEXHOJIOTHK MakKcaJiap yU4yH HIJIATHITaH EKWIFU Ba SHEPrus, UILUIA0 YMKapuIira
TErHIIM MEXHATra XaK TYJall Xapakariapu, WIUIa0 YMKapuIlra TETUIUIM WKTUMOUN CYFypTa
aXpaTrMaiap) Xucoora OJIMHAJIH.

"MoOoouit Kummamaukiap Kamomaou 6éa MaxcyiomaapHuHZ Oy3unumuoan Kypuican
3apapnap''na vnuiad YUKAPUII COXACUAAa MOJIUN OOMIMKIAPHUHT TaOUHUI WYKOMUII MebEpiIapu
Jovpacuia Ba yjaapJiaH OpTUKYa HYKOTHINIIH, SPOKCU3IaHUILIN Ba KaM YUKHUIINA XHMCOOra OJIMHAU.

"Hwinaé uyukapuwza oud oowka xapaxcamaap' mojanacuaa KydugarwiapiaH TallKWI
TONA/IU:

- UnUIad YMKapUIIHU XOMaIlIE, MaTepuaiap, EHIWIFH, YHEPrusl, MHCTPYMEHT, Mocamanap
Ba OOIIKAa MEXHAT BOCHTAJapH Ba OyroMiapu OMiIaH TabMUHIIAII XapaskaTIIapH;

- YeT/iaH ka0 STWIraH KOpXoHajaap TOMOHHIAH amalira OMIMPUJITraH KOPXOHAHUHT aCOCH
unuiad yuKapuil (QOHJUIApUHM MILI XOJaTHJa cakjall Xapaxarjapu (TeXHUK KYpUK Ba Kapos,
ypraya, xKOpHUil Ba MyKaMMall Ty3aTUII XapakaTiapu);

- yiiad 4yukapuil QaoiausATHra TErMIUIM acOCUN BOCHTAJIAPHU JKOPUN HyKapara OJIUIII
OunaH OOFJIMK XapakaTiap;

- UQIOCTAHTUPYBYM MOJJATAPHU WY KYHWUJIaAUTraH MebEpiap Ioupacuia Ba YHJIAH
OpTHKYa aTpo-MyXUTra YNKAPTAHIUK YUYH TYIOBIAP;

- ynuiad YMKapuil XycycusTiaapu OwiaH OOFJIMK MEXHATHUHI HOpPMall IIApOMTIApU Ba
TEeXHHKa XaB()CU3IUTUHU TAbMUHIIAII XapaKkaTiapu;

- XoauMiIapra TEKUMH KypcaTWJaJuraH KOMMYHall XH3Marjap, O3MK-OBKaT, TEKUH
OepuiiaiuraH >kKoi XakMHU TYNall Xxapaxariaapu (€Ku yi-»Koi, KOMMYyHall XM3MaTiap Ba Oolkanap
YUyH IyJ1 KOMIIEHCAIUSICU CYMMacH );

- aMajjard  KOHYH XyXokarigapura MYBOOUK TEKHMH OepuiiaiuraH Ba  IIAXCHA
¢doiinananumga KojgaauraH Oyromiap KuiimaTtu (Iy skymuiiajgad, Gopmanum KHHUM-0OLI, Maxcyc
OBKaTyIap) €KW ynap MacalTUpWIraH Hapxjap OYinWYa COTHWIMIIM MyHOcabaTth OWIaH MUMTUE3TU
CyMMacHu;

- UIUIad YUKApHUIl XOAUMIIAPUHU OENTWiaHTaH WIad YMKapuil jKapaéHWUTa TETHIIUTH
xu3Mar cadapiapura odopumn 0yVitnya MebEpaap Toupacua Ba yjaap/iaH OpTHKYA XapaxaTiap;

- UNuUad YMKapUIIard WITYuIapy Ba WIDIa0 YMKApUIl aKTUBIAPHHHU MaxkOypuil cyrypra
KWJIMII XapaxaTiapH;

- kadonaTiu XU3MaT MyJAaTH OenrwiaHraH OyroMiiapHU KadosaTiu Ty3aTHII Ba ylapra
KadoaTau Xu3Mar KypcaTuill Xapaxkariapu;

- MaxCyJOTHU (XU3MAaTIapHU) MaKOypuil cepTuUKAIKS KIIUIT XapaKaTliapy;

- uiad YUKApHUIl >Kapoxariapu Tydailin MexHaT KOOWJIUATH HYKOMUIIM MyHOcabaTH
OWslaH TETUILIM BaKOJIATIM OPraHJIapHUHT KApopJiapu acoCHaa Ba KapopiapucU3 TylaHaJUTaH
Hadaxkamnap;

- XOJMMJIAPHU M1 5K0Mura onmd GopHIl Ba 06 Kenuil OuiiaH OOFIIMK XapaXkaTiap;

- MIIJ1a0 YUKAPHII XapaKTepUaaru OoIka xapaxartiap.
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XapaxkaTJIapHUHT MoaaJap OYiu4a rypyxJiaHu

Nmnab yukapuiira ouJ; MEXHATra XaK TYJIall Xapaxariapu

Nnab yukapuiira ouj] iKTUMOHH CYFypTa akpaTMaiapu

MuHepan Ba Opranuk Yrutiap

YCI/IMJ'II/IKJ'Iap Ba YOpPBa MOJUIAPHUHU XUMOJIAll BOCUTAJIapH

— Em-xamak Ba o3yka

VpyFiauk Kydar MaTepuauiapu

Kaiita nummam yayH xomammé

Acocuii BOCHUTAJIAp aMOPTU3alIUACHU

N Ba xu3matnap

Yopsa MoJuIapuHUHT HOOY 1 OYIMIINIAH HYKOTHUIILIAp

bomka xapaxatnap

3-pacm. KHIILIOK XY KaJauruaa MaxcyJIoT TAHHAPXUHHU XUcodiam 0yiinua xapaxar
MoiaJapu

KopxoHanuHr kaiicu TapMOKKa MaHCYOIUTHMJAH Keiau® 4YMKUO, MaxcCylaoT TaHHapXUHHU
xucobnam Mmojnagapu ¢apk Kuigaad. MacanaH, KUIUIOK XYXKaluruja TaHHapXHU XucoOJall
Mo JIaapu Kylujaaruya TypKyMJIaHaau:

Kunuiox xykamuruaa MaxcysnoT TaHapXMHU XucoOnamHUHr ""HMwinaé uwuxapuwiea ouo
MexnHamea xax mynaw xapaxcamaapu'', "Hwinabé uukapuwieca oud uxcmumouil cyypma
axcpammanapu'’ Ba "Acocuii eocumanap amopmuzayuscu' MoITanapuiaH TallKapu OOIIKa
MOJIJalapu TapKUOU caHOAT KOpXOHAJlapy MaxCyJI0TH TaHHAPXUHH XucoOall Moaganapuaas hapk
KUJIaIu.

"Munepan ea opzanuk yumaap' Moanacuja >KWHIIapra COJMHITaH MUHEpaJ Ba OPTaHUK
YruTnap KuiMaTH xucobra onuHaau. byHa KOPXOHAHUHT Y3HU/1a MaBKyJ OpraHuK YFuTiaap (TYHT
Ba 0OINKa) yJapHH HILIA0 YUKAPHIN TaHHAPXHUAA, YETJAAH COTHO OJMHTAHIApU dCa COTHO OJHII
6axocuaa xucoOra oMHaIH.

YOy YFUTIapHU AKUHIApra COJMII (TPaHCIOpPTra IOKJAIMI, TAIIUII, TYIIWPHI, CEMUII Ba
Oomkanap) Oy Moagaza akc 3TMai, TErMIUIM Mojjajap Oyilmua (MeXHaTra Xak TyJall, acocui
BOCHTAJIApPHM CaKJIAIll, UIIT Ba XMU3MaTap Ba OOIIKa) XucoOra OJuHAIH.

"Yeumauknap 6a 4opea MOANAPUHU XUMOALAWL @ocumanapu’ MOJUIACHIA SKWHIAD Ba
YopBa MOJUIAPUHU KacaJUTMKJIap, 3apapKyHaHaajdapaH XUMoslall Ba OeroHa yTiiapAaH To3aaliia
UILIaTUIaUTaH BOCUTaNap: repOuIuIap, NecTuuuaiIap, AeQoaranTiap, KUMEBUI Ba OMOJIOTHK
BOcUTanap, Ouompemapariap, THOOWH Ba HOe3WHGEKIMS BOCHUTajJapW Xamja OOIKa XHMOS
BOCHUTAJIAPHHU COTUO ONUII OMiIaH OOFJIMK XapaskaTiiap Y3 akCHHU TOTA/IH.
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Ymly xumos BocuTamapu OWJIaH SKHUHJIApra WOUIOB OepuIl Xapaxarjapu (Cemwui,
YaHTJIaTUII, AehOIISIUS KNI Ba OomKaiap) Oy Moaazaa akc 3TMai, TErHILId Moaaiap Oyitnda
(MexHaTra Xak TYyJaiml, acoCHi BOCHUTAJIAPHU CaKJjall, WII Ba Xu3Mariap Ba Oomika) xucobra
onuHanu. YopBaumnuknaa Oy mojmara Ouomnpenapariaap. TuOOuii Ba ge3uHGEKINS BOCUTIAPUHH
WIIATUIT OMITaH OOFJIMK XapakaTiiap XaM XHcoOra OJTMHA/IH.

"Em-xawmaxk ea o3yxka' Mopanacuga 4opBa MOJUIAPUHM O3UKJIAHTHUPHILJA HIUIATHITaH
KOPXOHaHHWHI y3MJa E€TULITHUPWITaH XamJa 4eTJaH COTHO OJMHIaH eM-Xallak Ba OOIIKa 03yKa
Typiapu KuiiMatu y3 akCMHHU Tomaau. byHna o3yKamapHu KOpXOHa MYMIa JanafgaH oMOopra,
oMOopaH MoJutapra OepHIll KOWUTA TAIIUII XapakaTiapy, IIYHUHTIEK YJIapHHU O3yKara Taiépiant
OunaH OOFJIMK XapaXkaTiap ymoy MojaaZa akc 3TMai TeruiuIyd Moanapaa (MexHarra Xak Tyiail,
acoCHil BOCHTAJIapHH CaKJIalll, UIII Ba XMU3MatTiap Ba OOIIKa) X1coOra OJMHA/IM.

"Vpyenuk eéa Kyuam mamepuannapu'’ mMonnacuaa y3ujaa MIiad YMKapuiIraH Xamaa coTHO
OJIMHTAH KHII YUyH MYJDKAIJIAaHTaH YPYFIUK Ba Kydyariaap xucobra onuHaau. byHaa KOpXOHaHHHT
Vy3uga eTUINTUPWITaH YPYFJIUK Ba KydaTyiap yJlapHM HIUIa0 YUKAPUII TaHHAPXHU, YETJaH COTHO
OJIMHTAHJIApH 3ca cOTUO onum 0axocua Xucoora oMHa i, YOy ypYFIHMK Ba KYy4aTiIapHH SKUIITa
Taiépnam (TpaHCIOpTra IOKJAI, TAlIWIl, TYIIUPHII, KUII Ba O6omkanap) Oy Moaaaaa ake 3TMaid,
TEruIIN Mojianap Oyiinya (MexHaTra XaK TyJall, aCOCH BOCUTaIapHU CakJIalll, UIll Ba XU3MaTJiap
Ba 0OIIIKa) XUCOOTa OJIMHA/IH.

"Kauma wwnaw yyyn xomawé' wMopnacua KOPXOHAHUHT EpJaMyd TapMOKJIapuja
MaxCyJIOTJIapHU KaiiTa HIUTAlI[a MIJIATHITaH Ba sApaTHiaéTraH MaxCyJOTHHHI acocu EKu
TapKUOWH KUCMIIapuIaH OMPUHHM TAlIKWI ATaauraH Xomamé Ba marepuamiap capdu ¥3 akcuHH
TOMA/IN:

- apayaml o3yka (koMOukopma) Tai€pnaiga - A0H, IOH apajaliMacH, YT yHHU, CysSIK YHHU Ba
O0IIKa MUKPO Ba MUHEpaJ KylIuMYanap Kuimaru;

- TETUPMOH/IA - OYFI01 KUitMaTH;

- ca03aBOT Ba MEBaJlapHU KailTa uiuiaiga - cadbzaBoTiap, MeBaiap, TypJid XU KyIlIuM4a Ba
KOHCEpBAHTIIAp KUNMATH;

- KaccoOXOHa/1a - CYHUIIaIMrad YopBa MOJUTapU KUHMAaTH;

- CyT MaxcyJIoTJiapu Talépiamija - CyT, CyT MaxcCyJlOoTJIapH, IIaKap, BaHWINH, aUUTKU Ba
OoIIKa KymuMyagap KHimMaru.

"Acocuit éocumanapnu cakiaw'’ Moanacuna aifHaH 11y 9KUH €K 4OpBa MOJUIapU Typura
TaKCUMJIaHAIUTaH, ACOCHI BOCUTATAPHUHT OanaHc KUMMaTUAaH Kenud YukuO YpHATHITaH MebEpaa
XHUCOOJIaHaJUral aMOpTH3aLus aXpaTMallapy XucoOra OJIMHA U,

VCHMIMKYNINK TApMOFUIA MILIATHIAMMTAH acOCHH BOCHTAaNApHH CAaKJAll XapakaTiapH
aJloXMJla SKUH TypJlapy MaxcyJOTJIapy Ba TyrajUlaHMaraH MIUiad 4MKapuil Typjiapu TaHHapXura
Kyluaaru Taptuda Kymmnaam:

* TOp UXTHCOCTAIIYB/Iard aCOCU BOCUTAJAPHUKHU (MacajiaH, IOoJIu YpyBUd KoMOalHIap Ba
MaxTa TepHI MalllhHaIapy) - 0EBOCUTA 11y SKUH MaXCyJIOTIapH TaHHAPXU;

* TPaKTOPJAPHUKHU - yJap TOMOHHJAH 3KHH Typjapu OYyiuYa HIIIOB XaXMHTra (IIapTiu
ATAJIOH TeKTap/a) MyTaHOCHO pPaBHINIA;

* TYOpOKKa MIIJIOB OepyBUM MAalIMHAJAPHUKHU - SKUH Typjapu OVilMda SKUJIraH MaiJIoH
XaKMUTa MyTaHOCUO paBHUIIA;

* DKWUI arperatjiapuHuKH - 3KUH Typilapu Oyinda SKWJTraH MaiJIoH Xa)kKMHUTra MyTaHOCHO
paBuIIa;

* XOCWJIHU YpuO-WHUFyBUM KOMOAMHJIApHUKH - SKUH Typjapu Oyinya HIUIOB Oepuiran
Mal0H Xa)KMUTa MyTaHOCUO paBUIIIA;

* MHHEpPAJT YFUT COJYBYM MAIIUHAJAPHUKH - DKUHJAPTAa COJIMHTAH YFUTIAPHUHT (DU3UK
Xa)KMUTa MyTaHOCUO paBHIIIA;

* Oup Heya TypJard 4YopBa MOJIJIapy KOWJAIITUPraH OMHOJAPHUKHU - Xap Oup dopBa MOJH
TYPUHUHT OWHO/Ia dTajlaraH KoMK XakMura (MeTp KBaJpaTaa) MyTaHOCHO paBHINA;

* OUp TypJard 4opBa MOJIIApH JKOMIANIIAIITHpraH OMHOJAPHHUKHU - TYFPUIAH -TYFPH 1Ty
4OpBa MOJUIAPH TaHHAPXUTa OJIMO OOpHIIaau;
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* MaxCyJIOTJIapHU CakJam OMOOpIApHMHMKH - Xap OuUp MaxcyloT TypHHHHI oMOopna
srajylaraH MaiJJOHU XaXXMHUIa MyTaHOCHO paBUILJA.

"Hw éa xusmamnap'' Mongacuaa KopxoHara 0omika KOpXoHa Ba TAIIKIIOTIAp TOMOHH/IaH
KYypcaTW/IraH MIUIA0 YMKAapUII XapaKTepuaaru Ml Ba XU3MarTjiap ydyH Xak TyJall XapakaTlapH,
IIYHUHTACK KOPXOHAHMHT &pramMud unuad 4Yukapuiml OyiaumHManapu OakapraH Wil —Ba
XM3MAaTIapHUHT XapaxaTiaapy akc STTUPHIAIH.

Epmamun mmna6 umkapuin GYiIMHManapura OT-apaBa, 0K aBTOTPAHCIIOPTH, TPAKTOpIAp
TOMOHM/IaH Oa)XapHJIaJMraH 0K TallUII UIIJIapy, TaAbMUPJIAII YCTaXOHACH, MaxCyJIOTJIapHU Kaiita
unUiam OyiIMHManapu (TErMpMOH, MOMXKYBOC, ca03aBOT Ba MEBAJAPHM KaiTa WMIUIAIl LEXJapH,
03yKa Taiépiall 1iexu) Ba OomKanap KUpUTUIAIM.

MaxcynoTHH KalTa HWIUIIOBYM EpJamMud  OYJIMHMAaTapHUHT TEXHOJOTUK >KapaHIapHH
(xoMalI€HU IOBMII, KalHATHII, apOaT Ba HaMakoO Taii€pal, KOBYpHIL, KM3IUPHUILI, Maiifamall,
KYpUTHII Ba XOKa30) TabMHHJAITa capduaiiauran EKWIFd, SJEKTp, Ta3, CyB, LIYHUHTICK
MaxCyJOTHU My3JaTKu4jaap Ba OOIIKa Tap3[a cakjall XapaXariapyd XaM ymoy Mojaajga akc
ATTUPUIA/IH.

by mopnara tamku cyObeKT/Iap TOMOHHUJAAH KUILIOK XYKaJIWIM HMUUIApUHU (ep Xaipaul,
epHU KHIITA Tail€pIial, SKHHIAPHHA KU, TYIPOKKA UIILUIOB OCPHII, YFUT COIHIN, KHMEBUNA XMUMOS
BOCHUTAIapH OWJIaH UIUIOB OEpHIll, XOCUIHM YpUO-HuFub onuil, omOopiaapra Taluil, BETepUHapUs
Ba 300TE€XHUKA XM3MATIAPHH KYPCATHUII Ba OOIIKA) OaXKapuIll, TypJId XU3MaTIap KYpCaTuIll, acoCUi
Ba &paamuu unuiad YMKapULIHM MOAJIUM pecypciap, CyB, ra3, UCCUKIUK Ba 3JIEKTP SHEPIUsCH
OWJIaH TabMUHIIAII XapakaTIaph XaM KUPUTHIIAIH.

"Yopea moanapununz HoOy0 Oynuwuoan iyxomuwinap' wMopanacuga ycyBiaru Ba
MaxCyJIIop 4OopBa MOJUIapu, MappaHja, Wl XaWBOHJIApH, acaJlapUIapHUHT HOOyH OVIUIIMIaH
Kypuiagurad Hykotunuiap (ailbaopiagan yaupuiaaurad Ba tabuuil odatiap HaTHkacuaa HOOy[
OynrannapJaH TalKapH) aKC STTHPUIATH.

"bowka xapaxcamaap' MoJjacura OKOpUAa KEITHUPWIraH MoJjajnapja akc 3TMarad,
aMMO HIILIa0 YMKAPHINTa TAAUTYKIU OYITaH Kyiaard Oolika xapaxariap KUpUTHTIAIH:

* YIUIad YMKApUIIHU XOMaIlI€, MaTepuaiap, EHWIFU, SHEPrusi, UHCTPYMEHT, Mocjiamaliap
Ba OOIIKa MEXHAT BOCUTAJIapy Ba Oyromiiapy OMJIaH TabMHUHIIALI XapakaTIapu;

* yeT/JaH kaja0 3TUIraH KOpXOHajJap TOMOHHU/AH aMaira OIIMPHUITaH KOPXOHAHUHT acOCHM
unuiad yuKapuil (QOHJUIApUHU MII XOJaTHa cakjall Xapaxarijapu (TeXHHK KYpUK Ba Kapos,
YpTaua, *KopHil Ba MykaMMall Ty3aTUII XapakaTJIapH);

e yiad 4yuKapuil (QaoiausATHra TEruIlIM acOCUM BOCHTAJIApHMU JKOpUN HyKapara OJIUII
OunaH OOFJIMK XapakaTiap;

* ynuiad YMKapuIl XyCycusaTiaapu OwiaH OOFIMK MEXHAaTHUHI HOpMajl IIapoUTiIapu Ba
TEXHHKa XaB()CU3TUTMHU TaAbMUHJIALI XapaxaTiapu;

e ynuiad YMKapuIl Kapoxariaapu Tydailiin MexHaT KOOWIMITH WYKOJMIIM MyHOcabaTw
OuNaH TETWILIM BaKOJATIM OPraHJIapHUHI Kapopylapy acocuja Ba Kapopiiapucu3 TYIaHaJuraH
Hadaxkamnap;

* XOMMJIApHU M1 5K0MHra 01nd OOpHI Ba 0IMO Kemuil OuiaH OOFIIMK XapaXkaTiap;

* OKHMHJIAp, YOpPBa MOJUIApPU Ba WIUIA0 YHMKAPHUII BOCHUTAJIAPUHH MaKOypUU CyFypTajaIl
XapakaTJiapH;

* SHFMHTA KapIly, SKUH30pJIap, aCOCUN BOCUTAJIAPHU KYPHKJIAIll XapakaTiapu;

* ymuniIapra oemyn GepuiaguraH Maxcyc KMWuUM - Oomr (Xanart, KypTka, 3THK, (GapTyk Ba
Oo11Ka), 03UK - OBKAT XapakaTJiapy;

* MOJUIAPHUHT TarMHW KypyKJalra CernuiIaJuraH COMOH, KUPHUHIM Ba OOIIKa MaTepual
Xapaxariapu;

* (hepmanap arpoduHu eBop OmiIaH ypaiil, yopBa MOJJIApU YUyH €3TM COSI00H Ba OTapiiap
KYpHIII XapakaTJIapH,

* nnuTad YMKapuUIll aXaMUsTHra ora OoIIKa Xxapaxariap.

Kunuiox xyxamuruja eTUIITUPUITaH MaxcyJoTiap TaHHapXMHU XucoOiaml OwiaH Oupra,
aBTOTPAHCIOPT, TPAKTOpPJIAp Ba WIIYM XaWBOHJAp TOMOHHJAH Oa)xapwiIraH MIUIAP TaHHApXH Xam
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xucoOmanaau. byHIa aBTOTpaHCHOpPT OakapraH WII TOHHA - KWJIOMETPJA, XalWJOB TpPaKTOpIapH
OakapraH WII MAapTJIA 3TAIOH -TeKTapa, OTIAPHUKHU OT - KyHHIa Xucoora onuHanu. LIyHUHTIIEK,
Oup rexrap epaard OUp MaxCyJIOT TypUHHU HIUIA0 YUKAPUII TaHHAPXH, OUp OOmI YopBa MOJIUHU
napBapHIILIAIl TAHHAPXU XaM XUCOOJIAHUIIIA MYMKHH.

TanHapxHu Xuco01a11 00bEeKTIAPH AHUKJIAHATH

|

MaxcymioT Typiapu Gyiiida HIwTab 9IHKapULI XaKMH XHCO0Ia0 YHKHIaT ‘

o b\ 4 [
Acocuii BOCHUTJIapHHU CaKJIall XapakaTjJlapyu TCTrUIIIN O6’beKTJ'Iap 6yHan TaKCUMJIaHaaIu ‘

Miab ynKapyira Xu3MaT KypeaTyBun 6y IHHMANap MaxcyI0TH (MIIH, XU3MATH)
TaHHAPXW aHUKJIAHAIN

CYFOpI/IIH Ba CPHU KS’pHTI/IH_I XapaxxaTJiapi TaKCUMJIaHAIU ‘

Xwucobra onuim 00beKTIapy 0Yiinda xaMy UIIIad YMKAPHII XapaKaTiaapy aHUKJIaHAIN ‘

V CHMITHKYHIINK MaXCY/TOTIApH TAHHAPXH XUCOOIaHATH |

b4
quBa‘lI/IHI/IK MaxCyJIOTJIapU TAHHAPXU XI/ICO6J'IaHaI[I/I ‘

|

v (3
YopBamoJutapu TUPUK Ba3HU Ba YHHU YCUIIM TaHHApXU XUcoOJaHaau ‘

Kunuiok Xy>kamuru MaxcyJIOTIapUHH KaiTa UIIUIOBYH EplaMui UIIUTA0 YUKAPHUIIT
MaxCyJIOTJIapu TAHHAPXH XUCOOIaHAIN

4-pacM. Maxcy/JI0T TAHHAPXMHHU XUCO0J1a1I KeTMA-KeTJIUTH

Xap OuMp KOpPXOHa Y4yH MaxcCyJOoT TaHHapXUHM MAacaUTHPHUII HMKOHUSATIAPUHU H371a0
TOMNMII UKTHUCOAMM camapaJopiiMK HYKTaW Ha3zapuJaH MyXUM XucoOnaHaau. YyHKH, MaxcysnoT
TaHHApXU KaHYAJIHMK ap30H O¥Jca, IIyHYalIuK KOpXOHa oagurad Gpoiaa MUKIOpH omub 6opau.

Keitnarn tmmapaa ummiad YuKapuin kapaéHuaa NCTebMOJ KWITMHAIUTAH pecypeiiap Xamaa
XM3MaT KYpcaTUIl KOpPXOHAJIapH MII Ba XM3MaTjapd HapXJApHHUHT Te3 cypbariap OuiaH omwuod
OOprafmyiurd MaxcyjaoTiap TaHHAPXWHUHT XaM KUMMatriamub kerumura cabab Oymmoxma. by
Ba3UAT aKCapUAT XoJUlapja KHYUK TaJOMPKOPIMK KOPXOHANAPH ETHILTHPAETTaH MaxCyJOTIapHU
3apap OwnaH cotummura ca6ad Oymangu. IlyHuHr y4yH Kywim pakoOaTra acocjaHraH
MyHOca0aTiapy MIAPOUTHIAa KUYMK TaIOMPKOPIMK KOpPXOHAJapu OJAMJA MaxCYJIOT TaHHapXUHU
Xap TOMOHJIaMa MaCAUTUPHUII WYIITApUHU U371a0 TOMUII Basudacu Typau.

MaxcynoT TaHHApXUHU TacalTUPUII HYIutapy KyiHunaruiaapaad uoopat OYIuIym MyMKUH:

- ynuiad YMKapuilura I0KOpU YHYMITH, UIIOHYWIM Ba ap30H MILIA0 YMKAPUIL BOCHUTATApUHU
YKOPUM TUL;
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- acocwii aiimanMa (poHJIapAaH OKWIIOHA Ba camapaid (hoiiaanaHu,

- UIUTa0 YUKAPULITHUHT MaTepual CHFUMUHI KaMaTUPUII Ba T€KAMKOPIMKKA SPUILUILI,

- MalllMHa Ba TEXHUKATAPHUHT KYHJIMK Ba WAJUIMK WIII YHYMUHH KYTapuIIL,

- pecypcliapHH T€KOBYM Ba YMKUTCH3 TEXHOJIOTHUsIIApIaH KeHT (ol jananu,

- iTad YMKapuIll Ba MEXHATHU TALIKWII STUIIHUHT WJIFOP INAKUIapuaaH (Hoiananu;

- MEXHAT YHYMJOPJIUTUHU OLIUPHILL;

- MaxcyJnoTaap cu(aTuHU OMIKMPHII Ba HOOYIrapumiINK, HYKOTUIILIapra Wy KYHMaciuk;

- KUIUIOK XY )KaIWTUAAa SKUHIAP XOCHJIJOPJIMIM Ba YOpBa MOJUIAPH MaxCyJIIAOPJIUTUH
OILIMPHII Ba OOIIKAIAp.

3. Kuuyuk Ou3Hec Ba Tag0MpPKOPJIHMK CYObeKTJIAPDUHMHI MOJUABHI (aoausaTH
TAXJIMJIHU.

Kuunk OusHec KOpPXOHAJAPUHUHT MOJUSBUN (aoNMATH yIApHUHT JaBiaT, OOIIKa
KOpXOHaJlap, TAaIIKWJIOTIAp Ba Iaxciap OwiaH y3apo MyHOcCaOaTMHU TapTHOra coJIMI OujiaH
OOFIIMK IyJl XUCOO-KUTOOIapUHU U(oaananu.

Kuunk Gu3HEC KOpXOHANIAPUHUHT U (AoIHATH YHHHT MOJIMSIBUN XOJaTH OWjaH yambapdac
Oornanranuaup. MonusBUNA X0JaT KOPXOHAHUHT Xap TOMOHJIamMa (aoJUSTUHHHI HATH)KalapuHU
aKc ATTHPAIW Ba pekaja OeNTUIaHTaH MIUIAPHUHT OaKapHIUIIWATa TabCHp Kypcaraau. Xap Oup
KUK KOPXOHAHMHT MOJHSBUN XVKamuK (aOMUATHHU TYFpU OJMO OOPHIIMIIM KyIa MYyXUM
axaMmuAT KacO 3Tajau.

Kopxonanap QaoausTHHUHT MONUSBUN HaTWXKadapuHU H(OAANOBUM KYpcaTKUWIapAaH
acocwuiicu ¢oiinamup. Kopxonanap doiigacuHuHT Typiapu Kyiduaaruiapaad uoopar:

a) MaxcyJjoTiap coTuuian TymraH sumu Qoiga (D). by cotumpan Tymran cod Tymym
(CT) Ba corunran maxcynotHUHT TanHapxu (MT) ypracunaru dapxman nubopart, sbHH

AD = CT - MT;

0) acocuil nmnad yukapum Qaonustunan tymrad ¢oiga (MY®D). by mabaym paBp mumia
MaxcyJoTiIap COTHILAH TyumraH suinu ¢oiaa (S1P) Ba xapaxatnap (Axapax.) ypracuaaru ¢apk Ba
e Oomka acocuit daomusat coxamapu gapomamnapu (bmap.) €ku kamomamiapu (bkawm.)
allupmacuan noéopar, s’bHU:

NYD = AD — Axapax. + baap. — bkam.;

B) ymymui xyxanuk ¢aomustugaru doitna (YX®). by anrebpauk udomanap HUFUHIUCH
tap3una udomanananu: acocuin ¢aomusatTugaru ¢oitna (ADOD) mmoc nusuaenmnap (/1) Ba
domznmap Oyiinua mapomammap (@) mmroc (€ku MUHYC) YeT SN  BaloTaiapu Oyiinua
omepanusuIapuaH oJiMHraH aapomMasyiap (€ku kamomaiap) (UD9B) mmtoc (éku MUHYC) KHUMMaTOaxo
KOFO3J1apHH KaiTa O6axomnamyaru gapomaanap (€ku kamomaanap) (KKKB) munyc ¢pousnap 6yitnua
xapaxatnapnad (OX) ubopar, spHU:

VXO® = ADD + J|J] + ®/[ £ UIB £ KKKB — ®X;
r) conuk TynoBmapurada Oynran ¢oiima (CD). by kypcatkuu xam anrebpawk wudomanap

HuruHAMCH Tap3uaa udoaananud, ymymuid xyxamuk gaomustuaaru ¢oiiga (YX®P) Ba Taconudpuit
(xy31a Tyrunmaran) ¢oiina éku kamomaanap (TOK) canpnocunan nbopar, ssbHU:

CO=YXD £ TPK;
1) ik cod ¢oiina (MC®). By Gapua commknapuu Tymab GYITaHZaH CYHT KOPXOHA

xucobura KoJiauraH JapoMal, SsbHU COJIMK TyioBiapurada oynran doinagan (CD), napoman xku
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¢oiina conurunn (OC) xamna 6omka conukiap €ku tynosnapau (bC) oamb Tammanrannal KeluH
KOJITaH KUCMUIUD, STHHU:

NC® =CP - ®C - BC;

KopxonanapHuHr xyxainuk (paonusTHHUA IOPUTHULIN JABOMHJIA KEIUO YMKAIUTaH XapakaTiap

¥3 XycycusTiaapura Kypa Kydiuaaruda TacHu(IaHaIn:
MaxcyJIOTJIAPDHUHT HILIA0 YUKAPUII TAHHAPXH:

a) TYFpH Ba 3rpU MOJAJIUHN Xapaxkariap;

0) TYFpH Ba 5TpU MEXHAT Xapaxatiapu,

B) OOIIKa TYFpU Ba TPH XapakaTiap.

MasbJjym gaBpaard xapa;arjap:

a) COTHII OWIIaH OOFIIMK Xapaxatiap;

0) OomkapuIn OuaaH OOFIHMK XapaxaTiap (MabMypUid Xapakatiap);

B) OomiKa >xapaniiap OniaH OOFJIHK Xapakariap.

MoausiBuii paosmsT OWIaH OOFJINK XapaxkatJap:

a) ¢pousznap Oyitmua xapaxariap;

0) xopmxuii BamoTanap Ounan OOFIUK onepaiusuiapaa KypclapHUHT canOuil ¢papku;

B) KUMMaT0aXx0 KOFO3JIApHU KaiTa 0axoJial;

T') MOJIUSBHH (haosuaT OunaH OOFIIMK OOIITKA Xapaskariap.

Tacomuduii xapaxaraap (Tadumii odartaap HaTWKacuga KeJIud YUKAIAUTaH
xapaxarJjap).

KopxoHamapHuHT XyKaIUK (DAOTUATHHUHT FOPUTHINMA JaBOMHJA KEIuO TyIIaguraH
JapoMaanapu y3 XycycusTiiapura Kypa Kylujaaruda rypyxJjJaHaJd Ba y XHcOOOTIapAa Kyiuaaru
acocuit OynumItap Oyiinya akc dTaju:

- COTHIJAH TyIIraH cod Tyurymiap;

- acocuit (haonuAT coxanapuaaru OoIIKa qapomaaiap (onepaoH 1apomaiiap);

- MOJIUSBHH (PaodHsT coxanapuaard Japomasiap;

- Tacoguduii JapoMasap.

Cotumgad tymran cog Tymymiap — Maxcyjioriap (WMIuUiap, Xu3MaTiap)HH COTHIIIAH
TYIITaH TyIIymiIapJaH KyIuM4a KAAMaT COJUFH, aKIU3 COJHFU, YKCIOPT COJMUFH (COTHO OJTyBUM
TOMOHUJAH OepuiajuraH alpuM CKUAKanap) Ba OoIIKa TYJIOB XaMJa axpaTMajapHU OJUO
TalIaraljiad KeMuH KoJIraH KUCMH cudaTuaa XucooiaHau.

Kopxonanapaunr skcropt (aonustu Ownan OOFIMK omepauusiapiaH TymraH Qoiiga Ba
JapoMajylapHd XHCOOJIalI, MaxcyjloTiap (WIUiap, XU3Mariap)HH COTHIIIAH TYyIITaH TYIIymiap
XaKMUHU aHUKJIAIl KaOu OenruiaHrad TapTu6aa aMmanra OuupuiIaan.

Acocuii daonusaT coxanapuaaru Oomka aapomaaiap (OmeparyoH JapoMajiiap) XHUCOOOT
oymumuHUHT «borka nrapomajiap Ba Tyuymiaap» Moagacuaa KypcaTuiaiu.
Ymby napomasapra:

- XVyKamuK I[MapTHOMAJApH IapTIapuHU Oy3raHiuK Y4yH TYpJIH XUWJJIard CaHKIUsIap,
»Kapumanap, eHsIIap, IYHUHTICK KeITUPUIITaH 3apap Ba KaMOMa/IJIapHU KOTUIAIIL

- XucoOOT Wunuaa, yTraH Hwigaru gapomaanap Ba QoiganapHu XucoOmaml HaTHXacuaa
TOTHJITaH CYMMa;

- Maxcynotnap (WIuiap, XU3MaTiap)HU COTUIN €KM WIUIad YMKapwil skapaéHiapu OuiaH
OornMK OynmaraH Oomika JgapomMaaiap, SIbHM peHTa JapoMajaiapy, Xu3MaT KypcaTHIl
TapMOKJIapHIaH TYIITaH JapoMajjiap, KOpXOHa TH3UMUAATU OLIXOHalap Ba Kademap xucoOumaH
Kenu0 TyIIaaurad Tymrymiap;

- acocuil ¢GoHITAp Ba KOPXOHAHMHT OOMIKA MOJ-MYIKIAPUHUHT (AONUATUIAAH KEIUO
TYIIAUTaH MOJIUSBHHA JapoMajiap KHpasu.

MonusBuii paonusT coxanapuaard Japomajiap KyHuaarmiapHu ¥3 Haura olaiau:

56



- posuity (JULieH3usI OUTUMUAA KYpCcaTHIITaH HapcaaaH (poigananun XyKyKl y9yH COTYyBUUTa
BaKT-BaKTH OWJaH MyJ YTKa3ub Typwui) Ba TpaHcdepTa (AraCHHUHT HOMHU E3WJIraH KUMMaTt0axo
KOFO3JIapHH OUp KHIIKM HOMHUJAH OOIIKa KUIIKTa YTKA3WII) KAaMUTAIAPUHU TYTUIAIIL,

- KOopxoHa Tu3uMuaa GaonusaT KypcaTaéTraH TapMOKJIApHUHT KHUMMAar0axo KOrozjapra
KYIIraH yaynuiapuaad Kenuo Tylaauran IMBUCHTIap XUCOOUIaru JapoMaiap;

- BaJTfoTa cuériiapu O6yinya Kypciuap papKMHHUHT HKOOUI canioapi;

- mys0a KOPXOHAJAPHUHT KUMMAaTOaxo Koro3inapra capduiaHran MaliariapuHu KanTa
Oaxosnamr xucobuman kenud Tymaaurad goimanap Ba Oonkamap.

Tacomuduii ¢oiina ékun napomagnap — xyxanuk (GpaoJUATHHU IOPUTULI JABOMHUIA Ky3Jla
TyTUJIMaral tacoauduap, Xoaucanap, 3bTUOOpra oJMHMAaraH >xapaéHiap Ba BoKeanap Tydaiiu
BYXKyJIra Kenaaurad gapoMaanapaup. bymapra, acocuit ¢aonusT roputui gaBomua uoananran
Xuco0oTaapa akc 3Trad OoIiKa JapoMaaiap OYJIMMU MOJJACHAArd 1apoMaJyiap KHPUTUIMANIH.

X¥yxkanuk (HaoMUATHHMA IOPUTHII JaBOMHJA KOpPXOHajap ¥3 MaOnarjapu JapakaCuHU
aHUKJIAIlld Ba Ha30paT KWIUIIM MyXUM VpUH TyTaau. YUyHKH MYJIKUN >KaBOOTapiiviK, Ty3WIraH
KOHTpaKTJIap Ba LIapTHOMAaJap acocuja Keaud YMKaAWraH Y3apo KEJUIIMOBUMIMKIAp EKU
MyaMMoJap MaHa Iy MYJIKKa OYIraH sranuk XyKyKiaapu Oyiinya kadonaTiaHaau.

Mynkwuii )kaBoOTapiIvK, MYJIK IIAKJIAIAH KaThUi Ha3ap GakaT KOPXOHAHHHT Y3 MalOJiaryiapura
KyHWIHIIN MYMKHH. Y3 MaGIariapHHHT MUKIOPH OyXTalTepHs 0aJaHCH MabIyMOT/IAPUIa acocaH
aHUKJIaHAIH.

Mynk gopmanapuaan KaTbUil Ha3ap, XYKaIUK IOPUTYBYM CyOBEeKTIIap xucoOuaa OyiraH ¥3
MabJariapu cyMMacu Kyinaaru ¢popmyiia EpaaMuaa aHuKIaHa H:

VYma6. = BB — (M + Mmazk.jc. — Mmazk.cyn.) — Jlne6.kap3. — 3;

bynna:

bB — 6anaHc Banmotacu cymMMacu;

M — y30K MyaJzamiv Ba KUCKAa MYAJATIM MaXOypHUSAT/Iap MacCUBUHM MKKWHYM Ba yUYUMHYU
oynumiapu;

Mmax.yc. — MaxOypUSTIapHUHI YCHUIIM — OXHPrd XuUcOoOOT JaBpu Yy4yyH OanaHc
MabJIyMOTIapu OWJIaH TaKKOCJaraHja KOHTPaKT HM30JlaraH KyHra Kap3 OJIMHTaH Ba JKaid
KWIMHTaH MaOJariap;

MMmax.cyH. — KOHTpaKTHA UM30JIAlll CAaHACH Ba OXMPIU XMCOOOT JaBpu y4yH OaJaHCHU TY3UII
caHacH ypracujaru AaBpJa MaKOypUSTIApHUHT CYHUILN;

Jne6.kap3. — 1abBO KWJIUIL MYJJIaTH Tyraral Ae0MTOPIUK Kap3Jiapu;

3 — 3apapJsiap cymmacH.

Kopxonanunr ¢aojuaT €KMW YHMHI MOJUSIBMH XOJAaTHHH 0axosaml — KOPXOHAHWHT
XYXKaIUK Ba THXopatr (HaoausaTH *KapaCHuaa BY)KyAra KeJlyBu4M MOJMSBHUI Ba KpelIuT MyHocabaTiapu
HaTUKACUHU aKC dTTUPYBUYHU TYLIYHYAJHP.

TyaoB KoOMIMATH KO3Q(PUUHEHTH KOPXOHAHWHI TYJOB HMMKOHUSTIIAPDHHM KypcaTaayd Ba
Kylinaaru ¢popmysa OUIaH aHUKJIaHAIN:

Kna =A2/ (I12 -(I3x + K3k + An)) ,

0y epaa, Kmi— KOpXOHaHUHT TYJIOB KOOMIHATH KO3P(HUIIUECHTH;

A, — aiimanma akTUBIap (MNUIA0 YWKApUIN 3axupajapu, Myal wMaliarimapu Ba
Oomkanap);

[T — maxxOypusitiap;

Jx — Y30K MyAIaTiau Kap3jiap Ba KpeauTiap;

Kk — KHCKa MyaIaTiau Kap3iap Ba KpeauTiap;

Arn — Xapugop Ba OylopTMauuiap/iad OJIMHTaH Oajxaniap.

by xkypcatkuu Oupnan karta OVIHUIIN Kepak.
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Ilaxcuii Ba Kap3 Ma0Jarjap HUCOATIAPDUHUHT KO3QGUIHMEHTH KUCKa MYyAJaTIH Kap3
MaOJIaFTapUHUHT [axCui MaHOamap OwiaH TabMHUHJIAHHWII JapakacUHH Oenruiaiad Ba
Kyiugaru ¢popmysa OWIaH aHUKIAHATU:

Kec =111/ (I12 —(3k + K3k + Am)),

Oy epnma Il — maxcuit mabnarmapHUHT ManOamapu (ycTaB capMmosuiapH, KyIIMMua
capMosiaap, TakCuMiIaHraH ¢goiina).

By xypcaTkuu 6UpaaH KUYUK OYIMacCIUTH Kepak.

MoJsmusiBHil 0OFIMKIMK KOI(PPUIHEHTH KOPXOHA MONHUSIBUN OOFIMKJIMTHHUHT KaMalWIIN
(kymaiiuimm), KeIrycu JaBpiiapja MOJUSBHN KUMMHUMIMKIAPD XaBOUHUHT KYNaWWIIHAaH
(macaliumu)ian gapak Oepaad Ba KOPXOHAa TOMOHHUJAH KpEeAUTOpJap OJIUIATH 3
MaXOypuaTIapuHu  Tynam  KadoJaTMHU  AHHUKJIAWIH. MonusiBuii  OOFIUKIUK
kodbbunueHTn Kyiunaru ¢opmyina Ouiian XucoOIaHaIu:

K¢ = 111 / U6

0y epaa, 10 — akTuB €KUM MACCUBHUHI HaTHXaJapu.

by kypcatkuu 0,5 nan karTa €KU yHra TEHT OYJIUIIHN Kepak.

Hlaxcwuii aiistanmMa MadJariap OMiaH TabMUHIAHTAHINK KOA(QQHUIUEHTH KOPXOHAa YHUHT
MOJUSIBUN OapKapopiuru y4yyH 3apyp MaOJsiarlapHUHT MaBXY[JIMTMHM Hoanaiiam Ba
Kyiunaru ¢dopmyna 6unan udomanaHamgu:

Koc = (I11 + I3k — Al) / A2,

Oy epaa A1 — y30K MyAJaTiau aKTUBIAp.

by xypcatkuu 0,1 nan katTra €K yHra TEHT OYJIHMIIN Kepak.

AKTHBJIAp  peHTA0e/UINIH K03pPUIUMEeHTH  MOIMABUU-XYKanUK  (daonusTuaa
¢doiinananunaéTral akTUBJIApHUHT (OMIanuiauru (3apaplIMJIUIK) Aapa)kaCUHU Kypcaraau
Ba KyWuaaru gopmyia OujiaH aHUKJIaHAU:

Kpa=1Ip * An / U6,

0y epnaa, I1,/1x — conukmnap Tynanrysnra kagap ¢oiaa.
by kypcatkuy HoyiiaH KaTTa OYIUIIN Kepak.

HNumuiaé yukapum KyBBaTjgapuaaH doiinaganum Kod(pQPUIHEHTH KOPXOHAHWHT UII
OujaH TabMHUHJIAHTAHIWK JapaxkacuHu wudopamaiiqu Ba KyWuparu ¢dopmyna Ounax
AHUKJIAHAJIU:

Kum = Kdakr / (Knoiinxa — Ku:kapa + Kkoncep) ,

0y epaa Kioinxa — MaXCyJsoT UILIa0 YNKAPUIITHUHT SHT KaTTa XaXKMU;

KdaxT — ynk apuiaran MaxcyJTOTHUHT XaKUKUN XaXMU;

Kunxapa — mxapara 6epuiira KyBBaTiaparu MaxCya0TIApHUHT XKMU;

KxoHcep — koHCepBals KWIMHTAaH KyBBaTJIapAaru MaxCyJIOTIapHUHT XaKMH.

by kypcatkuu 0,6 naH kaTTa €KM yHTa TEHT OYIUIIN Kepak.

Ycekynanap (acocuit GoHMVIAP)HMHI HMINJAH YMKUIIM KOd(pduuueHntH. by kypcaTkuy
Kyhiugaru ¢opmyia OuinaH aHUKJIAHAIU:

Kmsn= /0,
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0y epaa, Kusn — yCKyHaJapHUHT MIIJAaH YUKHUII KO3DPULIHEHTH;

N — acocuii GoHITapHUHT UIIJaH YUKHUIIIH;

O — acocuil GoHITAPHUHT NACTIA0KH KUHMATH.

Arap wokopugaru O0apya KodPpPUUHEHTIApHUHT TapMOK MHUKAOPHU TEHI €KUM KaTTa
O0ynca, OyHnail KOpXOHa UKTUCOIHN KyIpaTIu Ba TYJIOB KOOWIUITHTA 3Ta XUCOOIaHAH.

CamapaopJMKHM OIIMPHUITHUHT ACOCHH HYHAIUIIAPH

Bozop wkrTHCcOaMETH IIapoWTiapuua KoOpXoHajmap (GAONUATH HILIA0 YUKAPUIITHUHT
UKTHCOIUN CaMapaJOpjUTrMHU OLIMPHUII HYUTApUHU JOUMO KUAMPHUIIHM Tanad Kuiaau. Arap
IIyHIA KWIMHMAC SKaH, KOPXOHAHWHT KAThUHA paKkoO0ar MyXUTHIAa OMOH KOJWIIU MYMIKYyd. by
ailHMKCca, KHYMK Ba YpTa KOpXOHalapra TErHIUIMAUD. ABBaJ alTHO YTHITAHUAEK, YIApHUHT BYXKYy/ra
KEJHIIM Ba PUBOXJIAHWIIMHUHT Oapua OOCKMWIapHIa KHWWHYMIMKIAD Ba Xal KHJIMHMAara
MyaMMOJIap KyAa KYIl yapauam.

Tanoupkop MyBaddakusTar (HaoaHIT OPUTHINN YIyH OIIUN 0030p OMHIUIApH (MaXCYJIOTHH
JIOMMO SIHTHJIAIL, CHU(ATUHU OLIUPHUII, MAPKETUHI TaJAKUKOTIapu, MyBaddakusTin pakodar Ba
OomKanap)aaH Tamkapy 3 GaoJMsTHHUHT caMapaopIIuTIyura SpUIIMIIHUHT TYpIH-TyMaH Hyiuiapuian
doiinananuiy 3apyp. bynap Kyiuaarunapaup:

- WIFOP TEXHOJIOTHA Ba 3aMOHABHUH yCKyHanapaaH Gponaianum,

- XoMaIlé Ba MaTepUAIJIAPHUHT SIHTU TYpJIapUHH KYJUIAII;

- acocuil poHUIapAaH AXIUPOK (ONJaTaHUIL;

- aliTaHMa MalJaFiap aillaHUIINHY JKadalUTall THPHUILL;

- MEXHATHH TAIIKWJI KWIMITHUHT caMapaiy Ak Ba YCyJUTAPHHA KYILIAIIL;

- MEHEXMEHT (paHu Ba aMaTMETUHUHT WIFODP IOTYKIapuaaH (oilganaHui;

- MaMJIaKaTUMU3 Ba XOPIK (GPUPMATIApUHUHT WIFOP TOXKPUOATAPUHA TATOWK THUII Ba OOIIKAap.

Ha30paT Ba MyJioxa3a y4yH caBoJljiap

1. Nmna6 ynkapuin Xxapaxatiapura HuManap Kupaau?

2. MaxcynoT TaHHapXHu HuUMa?

3. MaxcynoT TaHHapX¥u KaHaai ycysuiap OunaH XxucoomaHaau?

4. Ca”oaT KOpXOHanIapuaa MaxcyJaoT TaHHAPXHU KaHadai xucoOmanaau?

5. Acocuit BocuTanap aMOpTH3alMsACH JIeTaH a HUIMaHHU TYIITyHacHu3?

6. Kunuiok xy»kanuruaa MaxcyinoT TaHHApXH KaHai xucobmanaaun?

7. Kunuiok Xy>kamuruaa MaxcyjaoT TaHHApXUHMU XHCOOalia xapaxkar MojaajapuHu caHad
o6epunr?

8. "Bomika xapaxaTiap" Moagacura Kanjaan xapaxatiaap KUpUTHIATU?

9. MaxcynoT TaHHapXHWHU XHCOOAIT KeTMa-KeTIUTH KaH1aii amalra ommpuiaan’?

10. MaxcynoT TaHHapXWHU TTACAaUTUPHII UYIUIapyu HUMasapaan udopar?

Anaduéraap
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T.. TANY, 2010.

2.CamanoB A,H., Ocranakynosa I".H. Knuuk 6usnec Ba Tanoupkopiuk. -T.: Moaus-ukrucos,
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€3yBumiiap yrommacu, 2005.
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TAKJUMOT

1-maB3y. Knumk 6mMsHec Ba Xycycuii Taga6UMPKOPJIMKHU MOXUATH,
Ma3MyHM, TALLKWA 3TULL, Typ/aiapu Ba wWwakanapum (4 coar) .

TaaoupKopIrIMK PaoJIMATUHUHI acCOCUM LLakKnmapm

I A MR N I W

Slkka Xycycui
mapmu6dazu mado6upkop-
mad6upKopriuxk JuK

Mukpo- Ku4vuk
Ppbupma KOpXOHa

TaAGHPKOPIMK (on1aBHii, KAaCAHAYMINK, JeXKOH

[ IIaxcuii ] BUPrajuKIara TaaoMpKoOpINK
XYoKAJTUTH, ONAUN IIHPpKATIAP)

JdaBaar pyuxaTuaaH YTKAa3HIIIA TAKIAUM

KHJIUHAAUTAH Xy;XoKaTaap pyMxarm

Apmusa }

JlaBJaT THIMAATH TAhCHC XyIKATIAPHHHHT HKKH ACJI HYCXaCH:
ycras

- TABbCUC IIAPTHOMACH BA YCTAB — MABCYJIUATH YEKJIAHTAH KAMUATIIA]

JaBaaT 60KMHUHT GeJIrHJIaHIaH MUKIOPH TYJJAHTAHIHTH XaKHAATH 6aHK TYJI0B
XYAOKATH (IeXKOH XYKAJTHKJIAPH, IIYHHHIIEK 1aBJIaT KOPXOHAIAPH HEru3uaa
TAIKHAI YTHJIAAUTAH AKIHSII0PIMK KAMUATIAPHIAH TAINKAPH);

12 maii 2011 iinaaan Gonniad pupMa HOMJIAPUHUHI MAPKA3IAITHPUITAH
MabJIyMOTJap 6azacuaa KyJaii ¢gupmMa HOMH 3aXMpAara OJIMHIAHJIUMTMHUA
TACAUKJIAWIUIAH SITOHA JIOTHH BA Napojb (JJekTpoH-VUHTEepHeT TADMOFH
OPKAJIM AMAJITA OLIMPUIATN)

VY4 Hycxaja MyXp Ba HITaMI 3CKH3J1apu
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[ Axka Taprudaaru taaxdupkopJap |

tl. JaBnar pyixatuaaH yTKasull TYFPUCHIArH apu3a |

.

2. 3x4 cM ymuamaaru ukkuta porocypar |

3. JlaBnar OOKMHUHT OeNrujaHraH MUKJIOPH TYJIaHTaHJIUTH
XaKugara 0aHK TYIIOB Xy»XKaT

\f—
.

. IlactiopT Hycxacu |

l —

[ FOpuauk maxc 0yJMarad 1exXKOH Xy:KaJuKJIapu

* JlaBnar pyixaTuiaH yTKa3ull TYFPUCHIIATH apu3a

-

* TymMaH XOKUMUHUHT €p y4aCTKacH akparud Oepur
VEFPUCHUIATH KapopH
Ty¥p pop

vi * Myxp Ba HITaMIl 3CKU3JIapH (apU3aYUHUHT XOXUIIUTA
Kypa)

|

* [Tacnopt Hycxacu

62



JaBaar pyixaruaan
YTKa3MlI y4yH 3apyp
XYAKaTIapHA
TalépJam KuM
TOMOHUAAH
Taiiépiaam MyMKHH?

IapTHOoMa acocuaa —

Tax0MKOpJIAPHUHT Cappao-canoar nmajiaracu
y3napu €xy 001IKa KOHCAJTHHT
TOMOHM/IAH upmanapu, 6omka

maxcjaap TOMOHHAaH
aMaJjira ouiMmpujaaan

—_—_—

JaBiar pyiixatuaan yrkasuum Oyiinya
AABJIAT 00KUHU TYJIAII TAPTHOH

1-MuHMMAJT M1 XaKu MUKIOpHIa

0opuil KHWHMH OyJIraH Ba TOFJIM TyMAaHJIapaa

TAIKAJI ITHIAAUTAH TATOHPKOPIUK
cy0ObeKTIapuIaH AaBjaT 00:kM OeJTrHJIaHTaH
MukgopHuHr 20 ¢ousu MUKIOpPHIA YHAMPHIAIH
(12600 cym)
— - <% \/7
JAeXKOH XYKaJIMKJIapH, IIYHUHIIEK AaBjiaT

KOPXOHAJApH HEru3uaa TAIIKHJI KHINHAIUTAH
AKIMAJOPJIUK KAMHUSTIAPUIAH AABJIAT 00KH
OJIMHMANIN.
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OPUIMK IMIAXCHUHT JABJAT PYyHXaTuAaH YTKA3HITaHJIMIH

TYFPHCHIATM TYBOXHOMAHHM Ba pyiXariaH YTKa3syB4YH

OPraHHMHI MYXpH OHJIaH TACAHKJIAHIAH, «pyHxaTaaH '

YTKa3uaam» Jeran 6eJru KyHHIraH TabCHC XyACOKATIapH I_ J
|

3CKM3 OWJIaH Ouprajamkga MyxXp Ba I[ITamMI
Talépyamra pyxcaTHoma 0epujiaam.

1pj"iflxamaﬂ VTKA3WITaHJIUTH TYFPUCHAATU T'YBOXHOMA

3CKH3 GMIaH (TAAGHPKOPIADHHHT XOXHIIMIA Kypa) ™
Ouprajukaa Myxp Ba ITamn Taiiépiaamra
pyxcaTtHoMa Oepaau

Tan0upKoOpINK cy0beKTH JaBJIaT pyiixaTuaan

yTray TagoupKopiuK (GpaoauATHHN GoULIAI YYYH
MaxkOypuii TapTHOIA

Bakonartiau gasJjar

Bbanknapra
OpraHjapura

—_—

V3 paonusitu yuyn 3apyp 6yJaran xucod
PaKamIapu OuMII YYyH (AKKa
TApTHOAArH TAAGUPKOPJIAP Ba IOPUINK
maxc 6yJIMacAaH TalKWI
ITHJITAH JeXKOH XyKAJIUKJIAPH XHCOD
PaKkamMu oYMII YYYH §3 XOXHIIHTa Kypa
MYpPOkKAaT KWIAAHIap)

Taadupkopauk GpaoTUATHHHHT alipuM
TypJIAPUHHU aMaJIra OIHPULI YYYH KOHYH
XyscKaTIapuia OeJrujIanral TapTudéaa
JuneHsusaap (éku pyxcaTHomaJiap)
OJIMII YYYH MYPOKAaT KHJIaJAWIap

alil
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@assy. Kuuuk 6usHec Ba Xxycycuii Taa6MpKopauk cy6'beK'rnapura\
XU3MaT KypcaTyBun 6030p MHPpaTy3uimanapm Ba MapKeTUHr
$aoNNATUHM TalWKUA 3TUL (4 coarT).

Pexa

1.Knumk 6musHec Ba TagbMpKopaAnK GaoanATUAA MapPKETUHTHWN YPHU
BAa aXaMUMSATHU

1. Knuuk On3Hec Ba TagOMpPKOPIUK (paoauaTuaa
MapKETUHTHUHT aXaMHUSITH

Kuauk 6usHec Ba TagOMPKOPIUK (PaoausTHIa Kapop
KaOyJT KAJUIIT Ba YHU UIUTA0 YUKUIIIA KHIUK OU3HEC
Ba TaJOMPKOPIUKHHHT camMapali BOCHTACH XamJia
acocu OYIMO MapKETHHT XHUCOOJMaHAIN Xamaa KUIUK
OuzHec Ba TaAOUPKOPIUK (PAOTUSATHHHU OOIIKAPHIL
TU3MMHIA, YHU TAIIKWAJI ATHUIIA, PEKATAMITHPHII Ba
Ha30par KWINIIIA MyXUM axaMUsT KacO dTau.
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[Amepm(a accoumauma Tabpudu ]

- IIyHJIa >KapacHIaH
MOOpaTKy, YHUHT €plamMuja yilaHraH Fos
pexanalTUpUIagy Ba aMmajra OIMpUiIaIy,
HAapXJlap  TallKWI  3TWIAaAu,  Fosuiap,
TOBapJap Ba  XWU3MAar  KypcaTruuuiap
XapakaTy Ba COTUIIHH, alpUM IIaxciap Ba
TAIIKWJIOTIAPHU MaKcaiapu
aitnpOonuIam €paamMuaa KOHIUPUIaIH.

MapHeTUHIHWHT
acocui Kateropuanapm

Alupbowanai

KoHAMPUATaHAKK
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Maprkemunz mamouuniapu

HcrersMoiraniiapra HIUMa Kepak oyiica
Yimaau umsiad YuKapHuIll Kepak

Bo3opra ToBapiap Ba xusmariaap Takandu OuIaH sMac,
OaJIKu UCTEHBMOJTY wjiap MmyaMMoOJIapHHH €49HIll BOCHUTaJlapu
OustaH UnIam

TOBap uiuiad YHUKapUuIIrHHA 3XTHEK Ba TaJlaOHU TaJIKHUK
KHJITaHJaH CS}HF TAIlKWI 3THUII KEepakK

Pe‘/KaJ'IaLLITHpHJ'IaéTFaH HaTm>Kajiapra SpHIITHAIIT
MakKcaanuaa MapKETHUHT (])aOJ'II‘ISITH BJICMCHTJIIApUHHW TaHJI1all

MapKeTHHI‘ KOHIICIIIUSCHU BOCHUTAJIApUHH KyJUlall acocuaa
MapKETHUHI JAaCTYPHUHH HNIaKJUIaHTHUPHUIITa [e%47% (o) KEeJIyBYH
KnyIJIKaI‘ MakKcaiapra 3pUullinvil Y4yH KOMIUICKC EHIOTITHTIT
Ba MakcaJir oacryp yC.TIy6IIHI'I HUIJIaTHUIL

Xapudopaap axmuéxunu, Hapsnunz g AoAUAMUHL
Xapudopaap sxmuéxuea
YpzanuuL 6a AHUKAGUL
MOCAQUIMUPUIL
JIlosaparapaa byrzan \ /
marabuu ucmuxborraw, JIToeapnu bosopza
YAApHU amarza MAPKEIJIIHHT uuKapuwoazu bapua
oUUPpUWHY | BABHUPAAAPH || xusmamrap myzpucuda
Ha3opam KuAuw MADAYMOMAGD OAUWL
Aeearo marab ea maxaug myzpucuda JITyAdupyeuu mosaprap
OAUH2AH MABAYMOMAGP ACOCUOA 6a yprunu bocyeuu mosapaap
bosopru ypeanuw myzpucuda axbopom diuzuu

Maxcyaor
ACCOPTUMEHTHHH
HIuIad YuKapuin
COXaCHHU
PHMBOKIAHTHPHII

MapkeTuHr
TAAKUKOT/IapU

Coruw Ba
TAKCUMOT
pynkuusicn

ToBapuu
CHJIKUTHIN

MapxkeTuHnr
bynkuusiiapn

MapxkeTuHr —
MEHEIKMEHT
(pynknusicu

Hapxuu Tamkuia
THII
(Gyskuusicu

06.09.2015 102
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Xamgapo b'osopnu HcmedbMOAUY IXMUEXAAPUH
MAXAUA IMULL MAOKUK ImuuL
Comuw bozopunu MapKemune onepayusAapuni
MaoKux muu ypeanuw

™~
Axbopom mynaau

MAPKEIIIHT
DKHKOIAA
T OYHKIDHICH

BenumapKemunz

6a Kauma umAau
"."_r,--"'"" \‘-“‘-n-._h“-‘-‘
MapKemunz-mMuKe KOMNAKCUHY] Jllarabru éa comummnu
MAOKUK KUAUUW bawopam Kuauw
Paxobamaapnu ypzanuu
103

Maxcyromrapnu
uwrab wuKapum

* Cugpam

* XapaxXamaap
* Kyiiuraouean
maaabaap

06.09.2015

Maxcyromaapru comuul

bosopea mavcup
YMKA3UuL HOparapu

Bosopru
ypearuu
* ComysHu
MAUKUA IMULL
*Casdo
® Pexprama

104
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apra Kapa0® 0030pHHU CerMeHTIall ME30HIapH

Bo3opHu cermenTIaII

CerMeHTIaHu XapaKTepaaHn
OOITHKIIUTUTA Kypa

— MaKpOCEerMEHTIIALI

— MHUKPOCETMEHTIAII

s V1UKapH/Ia CETMEHTIAIT

sl  UYKYD CeTMEHTIIAIT

—— 1ABB£UI,H&II CEerMEHTIIAII

] ~1KYHHI CETMEHTIIALI

HcrepMomuunap Typura Kypa

Hcrebsmon ToBapiapu
HCTEbMOTYUIAPUHHI
CerMeHmIall

HWira6 yukapui Tex-
] HUK TOBapiap Oyiinua
UCTECHBMOYUITIAPUHA

CECIrMCHTJIAIII

Wxku Typaaru ToBap

HUCTEBEMOTIYHUIIAapUHA
CErMCHTIIAIT
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T'eorpadux TaMONHIT

OpKajH 6030pHI
YKOWIIAIITYBH,aXOJTHHHHT

COHM Ba 3UWINTH, THXKOpPAT
(I)EIOJ'JHHTI’IHHHF TY3WJIUIIH,
PErnOHHU

PUBOXIIAHU
AHQISIIS
XYKYKUH
xpcooOra

JTHHAMUKACH,
JapaXkac,
YgeKyanap
OJIMHA/IH.

[Ncuxorpadux TaMOWMII
HaTWKacujga Xa€r TapsH,
OIAXCHUHT THITH, KaMoar
XomaTh ~ Kabm  xmcoOra
OJIHHUO, TypMYII
Tap3u IIaXCHUHT y3
(daonuaTuaa,
KM3UKHUILTAPHUIA,
KaTbUATHIA Ba
9BTUKOATAPUA Y3 AaKCUHU
tonanu. lIlaxcHUHT Typu 3ca
Xa€TmaH MaMHYH,
MEJTaHXOJIHIK,

y3ranapiuek
HII KypyBYH, y30HIapMOH
Ba Oomka Xxuciamiapaa
OynUIIY MyMKHH.

OpKaJId  Xapuja  Kwidmra  Hyn,
GboiimanaHyBYl MakOMH, HCTEHMOI
JKaIaJIATH, Gorranuo KOJIHIIT
JlapakacH, TOBap XaKWla MabIyMOT
Oepui, ToBapra OyiaraH MyHocaOaTw

XyJnK-aTBOp
TaMOMHUIIN

OWJIAaHM COHH Ba cU(aT TapKuoOH,

OWJIAHUHI  XaCTHMIUK  IUKIU
0OCKHYH, JapoMaJUTHITHK
I[eMOFpa(bI/IK Jlapakacy, MalryjaoT TypH,
o MabIyMOTH, MWUIATH  Kabwiap
TaMOHNHII MHOOATra OJMHAOH Xamzaa 0030p
CErMEHTALUICUHUHT acocuit
TaMOWHILTApHIaH oupu

XHCOOnaHay.
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PexinamaHuHr GpaoMsaT 10MpacH y3 HUUra
KYHHIarWIapHH 0JIaU

Mars €3uniau
xucoOra oiraH
X0JI/1a BJIOH
TY3HII

Pexnama
BOCHTAIaPUHA
TaHnam Oyinua
Xapaxariaap
TU3UMHU

NG

Hcremoman \
HUHT PeKyiaMa '\

KWINHAETTaH
TOBap Ba
XHU3MaTra Xxamja

OXTUEKUHU

Makcanara
SPULINIIHU
CTpareruk
peKaNTaIITHPHUII

MapKemune
dacmypununz
MAIMYHY
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Dacmyprap myprapu

Basugpacu byiuua

Myddamu byiiuua

Maxcumar

MapKeTHHT JaCTYPU MAKMYU

[ Toeap ] [ Hapx I ITaKcnmoTI

l Ko mmyHWURaLMAN ap ] [EoLLIKaJ'IaD ]

.
WapKETHHT MaKMYM 30 MEHTA SPMHMHT
Yaapo BOFAMKNMIK

[MapHETHHI’ AACTYRMHMHT LWAaKAAaHWLLKM

.

[ WIapKETHMHT PEHACH ]




1. Uadpary3niama TynryH4aCUHUHT MOXHSITH Ba

Ma3MyHU

Pecnybnmukamusna KUYIHK
TagOUPKOPITUK CyOBEKTIapUHUHT
camapanu (aonausT IOPUTHINU Ba
PUBOXIIAaHUO OGOpHUIIMN KYII KUXaTIAaH

ynap Y4yH sIpaTHUJITaH arapT-
nrapouTiapra OOFIJTHUK. Kuunk
TaTOUPKOPITHUK pUBOXUTA KyJian

MMKOHUSAT sIpaTyB4d LIapT-lIapouTiIap
opacuaga wuH$paTy3uIMa XHU3MaTHUHU
ajJjoxusa aXxparuod KypcaTHIll JIO3UM.

* HUKTHCOAWN THU3UMHHMHI OHWp KHCMUHH TaIIKUII
5THO, y WIUIA0 YHMKAPUIIHUHT OuUp Mapomzaa
daonusAT OPUTHINA  Y4yH 3apyp  LIapT-
IIapouTIap siparaiu.

HUndpary3nnma

cy3u moTuH TrianaaH (infrastructure) Tap>xuma
KWJIMHTaHAa "Ty3WIMaaaH Tamkapuaa"
MabHOCHHH aHrnaraau. krucoauiit Hykran
HazapaaH HHGPaTy3UIMa MOXUSITUTa KyWHIaru
I/IH(I)paTy?;I/I JamMa HM30X KYIPOK MOC KeJlaau: "MHCOH Xa€TH Ba
FOKTUMOUH MIIUTA0 YMKapHIl )KapacHuaa
daonusiTIap aIMAIIMHYBA TAbMHUHIIOBYH TOBAap
Ba XU3MaTiap sIpaTUIIAa y3Ura Xo¢ MexXHaT
KapaCHIapu Maxxmyacu'.
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WNH(pary3niama TOMOHHMIAH sIpaTHIIUIaH [LApOUTIAPHU
¥3 HaBOaTH1a Kyiuaaruia TypKymJiain MyMKUH

0eBOCHTa UIILTA0 YUKAPUIII XKapaGHUTa XHU3MAT
KYpcaTyBYd MOJIUH TEXHUKA TAbMHUHOTH Ba
Tal€p MaxCyJOTHU COTHII, aXOOPOTHHA WUFHII Ba
KaiTa UILIanI, OyXraJTepusi XU3MaTH.
TexHooruK, O0IMKapyB Macayiagapu Oynnda
MacliaXxaT XH3MaTH Ba OoIIKaIap

WYY Ky9UHU TaKpop MILIa0 YMKAPHII HIapT-
[IApOUTIIAPU HIITYX Ba XHM3MATUMIAPHUHT
COFJINFMHH, TabJINM OJIMIIH Ba KacOMi
Tal€prapiiry, 1aMm OJMIUIAPHHN KyIu1a0-
KyBBaTIaLI

* OeBOCHTA UIILIA0 YMKAPUII )KapaGHUra XHU3Mar
KypcaTyB4M TapMOKJIApHH Y3 UYUTa OJali. YHUHT
TapKUOWra I0K TPAHCIIOPTH, JIIEKTP, Ta3 Ba CYB

E030p TabMHHOTH, OMOOp XYIKaJIUTH, aJI0Ka, aXO0pOT,
MOUTHH-TEXHUKA TABMUHOTH, MaXCyJIOTHH TAIIIHIII,

I/IH(i)p aTy3HJIMaCI/I cakJIalll Ba KaiiTa MIIam, TEXHUK XU3MaT

KYpcarHIl, MapKeTHHT Ba peKiama, axoopoTr-macia

XaT, ayJUTOPJINK, MOJHUSI-KPSANT Ba HHBECTHIIMOH

KaOu XU3MaT TypJiapu KHpaau.

MILI1a0 YMKAPHII Kapa&Hu/Ia UITYH Ba

> XM3MaT4YMIIapra HOpMaJ MEXHAT (HaoJusATH
WNoxtumonii SPATULI BA MITYM Ky4UHHM TAKPOP XOCHII KHJIMILI,
IIyHUHIJIEK Ta0MPKOPIAPHUHT TyPIIH MAUIIH
XU3MAT TypJIapUra TalaOWHU KOHIUPHII YIyH

uH(ppaTy3uimMa
\ ~ XHM3Mar KWIaiu.

HUKTUCOAUET  PHBOXJIAHULIMHUHT  ONTHMAI
MaKpOMKTHCOIAMII ~ HHCOamIapuHum  KyJuia0-

I/IHCTI/ITYHI/IOHEUI KyBBaTJIOBYM Ba TapTHOra COJNyBYM coXauap
(daonuAT TypiapWHH Y3 HWYMTa OJagH. YHTa
I/IH(l)paTYSI/IJ'IMa HKTUCOMUETHU TapTUOTa cOMMO TypyBYM HaBiaT

Ba HOZABJIAT OOIIKapyB OpraHiIapH Ba OOIIKaIap
KUpaJIH.
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Typnu xun uadpary3unmanap TH3UMU

* TagbupKopIap, KHYHK KOPXOHAJIApHUHT
pax0aprmapy,  KHYUK  KOpPXOHamap  yd9yH

5 MyTaxaccuciap, UIICH3Iap, 3 UIIMHA OYMOKIH
BH3Hec Oyiran Gorka ¢ykapomnap, KHYUK

TaIOMPKOPIMKHUHT PUBOXKIIAHUILIH Y4yH Machyil
MaKTaﬁ XU3MaTYMIIApHU Talépniali, KaiTa Taiépnam Ba

MaJlaKaCUHU OLIMPUIIHM aMajira OLIMPYBYU
TY3WJIMa.

YKyB-

KUYMK TaJI0UPKOPIMKHHU KYJUIa0-KyBBaTJiall Ba
== 6030p UKTUCOAUETH YUYH KaJpiap
aMaJinu TalEpIAIIHUHT KeHI MUKECIIM 1aCTypUHU

MapKa3Jjgapu amaJira OUIHPYBUH Ty3HIIMA.

BH3HCC' ° Maxcyc TaHnab OJMHTAH KHYHK  KODXOHAJNApHU Y3
MaiJIoHIapura OJKOMJIAITUPYBYM Ba yjdapra Macjaxart,

HH Ky6 aTo pJ] ap VKUTHUII Ba 0pUC XU3MATIAPUHA KYpPCATyBUH Ty3HIMAaJIap.

J
I/I)KTHMOHH' wir OmnaH Oang OyjaMaraH axold Ba HIICH3JIAp j’rpTacmé
s KHYHK TaJIOUPKOPIMKHA PHBOXKIAHTHPHII OPKAJIM SHTH HII
aMaJIuu VPUHJIApUHHE  SIpaTUII  OMJIAaH OIyFY/UIAHYBYH, OXATAa

M apK a3 OaHIIMK MapKa3iapy KOIIH/IA TAIKHII STHIyBYH TY3HIMA. )

¥3 XyAyAu/a KN9UK MHHOBAIIMOH KOPXOHAJIAPHU SPATHUII Ba
PHBOXJIAHTHPHII OpKaIu MU CaJIOXUATAAH
¢doiipanaHumn Ba MIWLIA0 YMKWITAaH TEXHOIOTHSIAPHU
TIDKOPATIAINTHPHII MaKCa U TAIIKAI STHITyBYA Iy:n/mMa.)

Texnomapk

* TagOMpKOp Ba WIIOMIAPMOHIIAPra CEPBUC XHU3MaTIapH
KYpcaTyBuH Ty3HIIMa.

busnec-mapka3s

J
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* WIUTa0 YMKAPHIITa W F03aCHAaH XH3Mar KypcaTuil |

coxacHla MXTHCOCIAIIraH (UPMalapHUHT  ¥3
KOHcaJ]TI/IHr MIDKO3JIapUra MacllaxarT XHM3MaTH KypcaTHIl Ba
TEXHHKaBUH JIOMHXaJapHH OKCIIEPTH3a  KUJIHLI
OnaH GOFIMK MKTHCOAWH (HaoIHsT.

Typian HyHamdmpard (GupManapHUHT 0030p Ba
Ou3HeC coOxXacHOard WMKOHMSITIIAPUHA —aHUKIIA0
OepyBUYd  MONUS-XY)KATUK  (DAONUSTHHA  SUIIH
tadTHIIN OWIaH HIYFyJUIAaHYBYM Myaccaca.

AyIUTOPJIHK

KOMIIAaHUSACH

CYFypTaJIOBYM DOJMIA MaWJOHra TYIIyBYH, SIBHH
CYFypTa XOJHCacH pyii OepraH 4oFaa CyFypTaJlaHTaH
LIAXCHUHT 3apapiapuHM KOIUIAll Ma)KOypUSITHHH
y3ura OJfyB4M TAIIKUIIOT.

Cyrypra
KOMIIAHUSICH

Bank xuco6 pakamiiapu o4uIl Ba JIMIEH3USJIAP
(pyxcaTHOMasIap) oW TAPTHOH

Tan0upKoOpINK Cy0beKTH JaBJIaT pyiiXxaTuaan
yTray TagoupKropiuK (GpaoJuATHHH GOULIAII YYYH
MazkOypuii TapTHoaa |

Bakonartiau gasjar

banknapra
opraHJjiapura |
J r
I N | K
2 N\
V3 paonustu yuys 3apyp 6yJaran xucod
paKamiIapu o4MII YUYH (IKKa Taadupkopauk GpaoTUATHHHHT alipuM
TApTHOAArH TaA0UPKOPJIAp Ba IOPUINK TYpJapUHH aMAJITa OIIMPHIN YYYH KOHYH
maxc 6yJaMacaaH TAIKHI Xy AKaTIapuaa OeJIrHJIaHral TapTudaa
ITHJITAH JeXKOH XyKAJIUKIAPH XHCOD Juuensusiap (kM pyxcatHomaJiap)
PAKaMH OYHMII YYYH ¥3 XOXMIIHTa Kypa OJIMII YYIYH MYpPOKaaT KWJiaaujiap
MYpPOKAaT KHIAAHIap)
\ 4 ’
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BAHKOA XMCOB PAKAMJIAPU OYULL Y4YH TAOBUPKOPIIMK CYBBEKTU
TOMOHWUAOAH BAHKKA KYUULOATU XYXOKATIIAP TAKOUM STUNTAON:

ouyunaguraH xMcob pakamnapu Typnapuv KypcaTunraH xonaa apusa

[aBnaTt pywWxaTupaH YTKa3vunraHnuk TyFpucupgarm ryBOXHOMA
Hycxacu;

pax6ap Ba 60w Gyxrantep MM3OMapUHUHI HOTapuan TacauKaHraH
HamyHanapu (AexKOoH XyXanuru OownuFn Ba fIKKa TapTubaarun
TaaOupKop Y3 WM30Mapu HaMyHanapvHuM TakauMm 3Tagu) Ba

AyMarioK Myxp OTTUCKMHUHI UKKM HyCcXacu.

IOpUAMK LIAXC MakKoMu 6GunaH aonuATHM amanra owwupaéTraH
TaA6UPKOPINK CYyGBHEKTU TabCUC XYXOKaTNMapUHUHT Hycxanapu (Tabcuc
lWapTHOMacu, YycTaB). XOpWXWiA MWHBECTULMSINap MLWITUPOKMAAru
// KOpXOHanap Ba XOPWXWWA CapMOSA MULLTUpPOKMAAru Goluka KopxoHanap
yYyH HOTapuan TacAMKNaHraH TabCUC XyXoKaTnapu Tanab atunagum.

Apu3saHu Kypub Yukuw ea 6aHKk moMOHuUOaH Xucob pakamu o4uw myddamu Kypcamu6b
ymunaaH Xyxokaminap onuHzaH KyHOaH 6ownab ukku 6aHK KyHudaH opmuk 6ynmacnuzu
kepak (57-6aHAHMHI eTTUH4YM xaT6owurcu Y3P BM 294-coHnu kapopwu 2.10. 2011).

Tag0upKOpPIUK Cy0ObeKTIAPHHUHT TABCHC XYHKATIapUra
Y3rapTMpHuII Ba KYIIUMYaJjap, AaBJjaT pyHixaTuaaH YyTKa3UIIHA
pPal 3THII YYYH Kyidugaruiap acoc 0yaum:

Ternwnu 6ynmaraH pymxatra onui
opraHura mypoxaaTt Kunuu

KypcaTUnraH Xy»KaTnapHuUHr TyrnuK
TaKaAuM 3TUIIMaraHnuru

TakaUM 3TUINTaH XyXoKaTnapHUHT
Y36ekuctoH Pecnybnukacum KOHyHYMNUIru
Tanabnapura Moc Kenmacnuru
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3-maB3y. Kuumnk 6usHec Ba xycycuii Taa6MpKopaauk
cyb6beKTnapuaa nwnab YMKapuil xapaxKataapm, Mmaxcysiot
TaHHAPXU Ba MONUABUIA GAOTUATUHU Taxauam 3Tuwl (4 coar).

1. Nmmab gukapuin xapaxatiapu TYFpUcHIa
TylIyHYa

Xap OMp KOpXOHa MaxCyJdOT WIUIA0 YUKAPWIN >KapaEHW OwMiaH OOFIHK
XapaxariapHUd aMalira omupaad. MaxcylnoT uuuiad 4YMKapuil >kapa€Huaa
capd KWIMHTaH MOJIUHN pecypcaap (acochuii BOCHTANIAP SCKUPHIIH, XOMAIIE
Ba MaTrepuajiap, CHUJIFU-MOWIIAIl MaTepuajilaph, SXTHET KHUCMJAap Ba
Oomkanap) Ba XOHJIM MeXHaT capum HIUIad YUKApHIN XapakaTiapuHU
 TATIIKHIT ST ]TH.
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i XapaxaTJIapHUHT TYPKYMJIAHUIIHA

‘ Xapawarnap ‘

‘ TYpPRYMAEW MasoHNapH ‘

Minat Wwnat Wwnab MaxoynoT Hopxo HAaHFHT Y My MAE
HHKAR L HHKARML HHHARMW TAHHARKKIA K AN MH- M0 AR A
rapadHMaar EEEYIAETE KA - anme a0 AT HATHHACKAA

i HidHT B30 AN LI HOBAME HEALMIaH
MLLTHE0KKMR maHBaKra HiAH Farapn. WHRATHAAH XKAPAMATA AR
HArs
Knab ST Warapyeu EEB0CHTa MEAEYNOT TAHHAEXMra

HHIGARALL XapamarnapH KAp@MaTAapn Kapamarnap KHREHT A agrar
HKAQEMAT M Kapamarnap

Houwnai TALLIKM LomaiE EWARDCHTA ‘ JlaRp XApAMATAAR

YA KAPAMATA AP KApaMaTiap KAPAMATA AP |
HANAMHATN AN

hAOAMABAE daon AT

FATHAAL G ¥ amauwraT nan

2. MaxcynoT TaHHapXHUra KUpUTUIaAuraH

Xapaxkatiap

WNL1a0 YMKAPUIITHUHT MOJITUH XapaxkaTiiapy
3
UILTA0 YHKAPUIIT XyCYCHUATHUTA OTa

HILTa0 YUKapulira Teruiiin acocui BOCHUTAJIap
Ba HOMO[L,Z[HI\;I AKTHUBJIAp aMOPTU3ALUACHU

WNUTA0 YUKAPUIIT aXaMHSITATA 3Ta OOIIIKa
| Xapaxamiap
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3. MaxcynoT TaHHapXU KUPUTHIMAAUTaH
Xapaxatiap

MaxCyJIOTHU 6OH_IKap}7B 60]].[1(3.

COTHUII ornepanoH
Xapaxariapu
XapakaTiaapu Xapakatiaap

4. MonusBuit ¢paonuar Oyiinda xapaxariap Ba
daBKynoaaa 3apapiap

(domznap Oyinya TYIOBIAD

MOJI-MYJIKHH Y30K MYIIaTIIN MKapara (JTIM3HHITa) O TYJIOBIapH

XOPWXHH BalfoTa OMiIaH oreparys Oyiinda cajabuii Kypc TagoByTIIapH

KAMMATIIH KOFO3/Iapra KyHuiran MaOaaFiapHu KalTa 0axoamnt

MOJUSBHH (haonmsITra oux 60IIKa Xapaxkariap
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| 5. MaxcynoT TaHHapX4 Ba YHU XUCOOJIAI yCyIIapu

* XUcOONalIaH Ky3/1a TYTHITaH acoOCHI MaKcas -
YHH MIUTa0 YMKapHIIra capgaaHrad XaKMKHid

MaXCYHOT XapakaTIapHHU TETUIIIN Xy}¥oKaTiapaa ¥3 BaKTHAa,
TYIMK Ba MIIOHWIN aKC STTUPUII XaM/ia MOIIHH,

T aHHapXI/IHI/I MeXHaT Ba MOJIMSABUM pecypciapiaH TeXXaMKOPIUK
acocu/ia, OKWIOHA (oHaaIaHuII YCTHAAH Ha30par
YpHATAIIINP.

* KOPXOHA XapakaTJIapy TyIIyHIacHIaH (Gapk

Kkuiagu. KopxoHaHUHT MaxcyinoT unuiad
MaXCYHOT YHKAPUIL, COTUII Ba OOLIKA MOJIMSIBUN-X YIKaJIUK
(haonuATH HATHKACK/IA 103ara KeJlaiurad oapya
TaHHapXH XapakaTIiapu MaxcylnoT TaHHAPXUTa
KUPUTHIMANIA.

Maxcys10T TAHHAPXMHHHT 0eBOCHTAa Ba OMJIBOCHTA

Xapakarjapu TApKuomn

Maxcy10T TAHHAPXHTA 0THO

Xapgar Mopzanapy OOPMJIMIIM KUXATHIAH

OeBocuTa |GMiIBOCHTA (ycTama)

Xomamé Ba acocuii Marepuamiap (Kaira KUpUM

+
KWJIMHTaQH YUKUATIApAaH TallKapy)

Coru6 onuHraH OyTJIOBUM KHCMIAp Ba SPUM
(adpukamiiap

Wmma®  yMKapuin — XapakTepugard Wl Ba
XU3MAaTIap

TeXHONOTMK  MaKCaJjgap Y4yH MIUIATHUITaH
EKWJIFU DHEPIUst

Munnad yMKapyIinra Teruiuid MEXHATra XaK Tyl
XapakaTiaapu

+

Wunra®  yMKapuiura — TETHOUIM  WKTHMOMH
CyFyprara axxparMaiiap

Moaamit KUHMaTIMKIIap KamMoMaau Ba

MaxCyJIOTIIapHUHT  Oy3WIHIIHIAH KYpHIraH 1

3apapiap

Acocuii BocuTajiap aMOpTHU3aLMICH +
Wunrab ynkapumra onjy G0IIKa xapaxariap +

82



Maxcyna0T TaHHapXH OUp TypJard MaxCyJlIOTHH O€BOCHTA Ba OUIBOCUTA
UITa0 YUKAPHII XapaKaTIapyuHH Iy MaXCyJI0T MUKIOPHTa Oy NI

OpKaJii Tonrjiaan

Maxcy/IoT TaHHAPXH, CYM

HIUIa0 YUKAPHUITHUHT MOAJHI XapakaTiapH, CyM

MILTA0 YMKAPHII XyCYCUSTHIATH MEXHATTa XaK TyJIaml
Xapaxatiiaps, CyM

WITa0 YMKAPUINTa TETUIITN OYAraH HKTUMOHIA
CyFypTa TYJIOBIIapH, CYM

acocuii BOCHTaap aMOPTH3AIHACH, CYM

OoIIKa MILIa0 YMKAPHII XapakaTiapy, CyM

MaxcyJaoT MUKJIOpPH, LIEHTHEP, A0Ha, KT, TOHHA

MaxcynoT TaHHapXHUra KHpUTHIaIUTraH UIIa0 YUKApUII XapaxkaTiapy
Xapakar 3J1eMeHTJIapH Ba MoAAAJapH Oyiinya rypyxJjapra axpariiaiu.
Bynnaii rypyxmamt

pexanamTupuiITrad MaxcCyynoT HIIIa0
YUKAPUITHUHT MOJJMN Ba MeXHAT capduapura
OXTUEKHU aHUKJIAIII

XapaXaTlapHU WKTUCOAUMM MAa3MyHHra Kypa
TaKCUMJIaIl

yMyMuUd — unoiad 9MKapHIl - Xapakariapu
MUKIOpHIA y €ku Oy XapakaT 3J1eMEeHTIapUHUHT
YIAYIIHHA aHUKJTAIl MMKOHUHA Oepaan

83



BYXFaJ'ITepHH XHCO6I/II[a MaxcCyJoT HIIIa0 YUKapUIl TAHHAPXWHU XOCHUJI

KWJIyBYM XapakaTiap UKTUCOAUN Ma3MyHH Ba YMYMUMIINK
XyCycHUsTIapura kypa KyMuaaru 3jieMeHTJIapra axpaTuiaan

UIIad YuKapuira
TETrMIIIA MEXHATTa XaK
TYJam Xapaxamiapu

WIU1a0 YUKAPUITHUHT
MOJJIUN XapakaTiiapu

unuiad yuKapuiura acocHii Bocurasuap Ba
TETUIIUIA YDKTUMOUN HOMOJIJIUI aKTUBJIAP
CyFypTara axkxparmaap aMOpPTU3AIUSACH

L L

unuIad YuKapuiura ous
Oormrka xapaxariap

Canoar KOpXOoHa/JIapuaa MaxcCyJI0T TAHHAPXWHHU xncoﬁnam

MoaaaJapu

Kapamarn apHMHT Mo A anapy A a rypysaadmmn h
_._..| N ab yrMKapMLINE WO MEXHATIE %8K TG XAREMATAapK b
_..l MILLA EE Y HEARMLITE 00 W 0 A CY FyRTE KARAaHaTnapm9 b

KOMale EBa SCOCKEA MATEQWANNER (KAATS HMPMM  KEAWHIEH  dAKETAapOaH
TALIKADH

_|.| COTHE OAKHMREH BYTN0EY M KMCMAaP BE ARMM GabpriraTiap b
_|,| TEXHOACAK MAKEELN A1 Y Y H B Fid B3 IHERIAA i
_..| MALLLA 88 U AR ML KA RT EDHAATA ML B KMEMaTAap b
_—..| AB0CHA BO GATAN AR 3 00T HEELHATH ‘

MOSOFEA  KEMMETAHMKASR  RAMO MESK B3 MERCYAOTAARHAAT By 310 MW raan
HYIMATaH 282400 8

—..l Eowia xapamartnap b
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Kuuiox xykaauruia Maxcy10T TAHHAPXHHH XHCOO a1

O0yiinua xapaxkat Moaaajiapu

‘ XapakaTJIapHUHI MOAAJAp 6Yiinya rypyx/jaaHuimm

Va6 uMKapHIura Oui MexHaTra XaK TyJall XapakaTiapu

Mnura6 unKapuinra ouj WKTUMOHI CyFypTa a)KpaTManapu

MuHepall Ba OpraHuK yFUTIAp

yCI/IMJ'II/IKJ'Iap Ba 9OpBa MOJUIApHHU XUMOsJIall BOCHUTAaIapyu

gl sl ol gl @l

YpyFIuK KydaT MaTepuaylapu

Kaiita nmnam yqayH xoMarié

Acocuit BOcCHUTaJIap aMOPTH3alUsACHU

Wi Ba xu3maTnap

gl ol

YopBa MOJUTApUHUHT HOOYA OYIMIMHAAH HYKOTHIILIIAD

Em-xamrak Ba o3yka ‘
Borika xapaxariap ‘

Tanoapxun xucobaam o6 LEKTIAPH A NHICIA HR/H |

Maxcymor rypaaps Gyitmaa muuna® sacpsnn o xucotunal s
v

|
ACOCHR BOCH LIRPHH CAKIEUI XAPOKXINApH T Hium oOnex tap Giiinaa I
|

TAKCHMIM
¥

HMuuna® ssocaprn s Xusvar KYpearysan OFamusaunap saxcynors (MInm, Xussam)
TAHHAPXH a:umw
Cyropsun sa cpum Kyp :apmulq:l TAKCHMIELHAM |

Xpuﬁum-mcﬁl.mmﬁyﬁnlm‘ 6 s XAPAACATIAPH RITHICRIL
meu:pumwmlw

Yoprarmumx unppmnq:u THIEpXH Xpucobmanap
w““uwm“-un xXpcobnanamm

FCGHILIOK, X FRANMIN MAXCYIOTRIPHITH KRR T3 MILIOSTH Spaasem minal socpin J
MAXCYROTIRPH TRIAPXH XHCObNamam
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| 6. MaxcyJIOT TaHHaApXWHU NACAUTUPUIL NYIUIapy

nnuad YHUKapuIra IOKOpH YHYMIIH, UIIIOHYWINA Ba ap30H nnuad YUKapull BOCUTAIApDUHA KO})]lfi OTHUIIT

acocwii aillaHMa (pOHUTApAaH OKUIOHA Ba caMapay (oijaTaHum

nniad YUKAPUIITHUHI MaT€puall CHFUMAHA Kil)liiﬁTI[pHLU Ba TCKAMKOPJIMKKA DPUIITHIIT

MallrHa Ba TCXHUKAJIADHUHT KYHIIUK Ba WHJUTAK WIT YHYMHUHHA I\'S"Tapnm

pecypcilapHi TEXKOBYH Ba YMKUTCHU3 TEXHOJIOTUAIApAaH KCHI (1)Ui'I,ElZU'IZlHIIU_[

unuiab YUKApHUII Ba MEXHATHU TAIIKWII STHITHUHT WIFOP HIaKIJIapuaaH (bOlUl,E[ﬂIlﬂHllLU

YHYMJIOPIUTHHH OIIMPHII

| 1. Kuunk 6usHec Ba TaJOUPKOPIUKHUHT MOJTUSBUIM
dbaonusaTUHU UPOIATOBYN KYpcaTKUUIap

Kuunk OusHec KOpPXOHANapUHHUHI — HII
(baonuATH YHUHT MOJNMSBHH XOJaTW OWiIaH
yambapyac OofnmaHraHuaup. MonusBul
XOJlaT ~ KOPXOHAaHWHI  Xap TOMOHJaMma
(haomMATHHUHT HaTHXaJapuHA aKe
OTTHpPagX Ba  pexaga  OeNTHMIaHraH
UITAPHUHT OaxapuIHIIATa TabCUP
Kypcaraau. Xap OMp KMYMK KOPXOHAHHMHT
MOJIMSIBUM  XY’KaJMK (AONMATHHU TYFPH
00 OOPWIIMIIM KyZa MYXHUM axXaMUsT
KacO 3Tagu.

KopxoHamap (aonuATHHUHT  MOJHSBUN
HaTWXaJIapUHU ndoranoBun
KYpCaTKUWIapAaH acoCuiicu (houaamup.
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Kopxonanap ¢oiinacuHuHr Typiapu Kyiduaaruiapaad noopar

MaxCyJI0TIap COTUIIaH TyLIraH sy Goiaa
. (D)

ACOCHH UIILTA0 YMKAPHII (PAOTUSITHIAH TYIITAH
tdoitna (MYD)

yMyMuH xyxanuk paomsituaaru goiina (Y XD)

COJIUK TYJIOBJIapurada oynran goiga (CD)

itk cod doitna (MCD)

Ymymuid xyxanuk Gaomustaaara doiiga (YX®). By anre6puk udomamap
HUFHHIUCH Tap3uga udomamanaau: acocuit daomusatuaaru doiiga (ADD)
noc auBuaenuiap (JJ/1) Ba pousnap Oyitnmua qapomamiap (D) mwiroc (Exu
MHUHYC) YeT 3J1 BajJfoTanapyu Oyiinda onepaunusuiapiIad OJHHIaH JapoMaiap
(éxku xamomamiap) (UOB) miuroc (Eku MUHYC) KMMMAr0axo KOFO3JIapHU
Kaiita Oaxomamparn mapomaanap (€ku kamomamiap) (KKKB) wmunyc
domsnap 6yitnua xapaxkariapaad (OX) ubopar, spHU:

YX® = A®D + JIJI + O] + YIB + KKKB ®X
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Tuxopar
KpeauTu

bank
KpeauTH

N

HUcTrenpMorun
KpeauTu

JlaBaar
KpeAUuTH

XaJjkapo
KpeauT

COTYBYMJIADHMHI ~ XapHAOpjapra  TOBap  IIAKIHJA
Oepunmagural KpegWTHAMp. byHma ToBapaap MabiiyM
MyJUIaT/@ MyJIMHH TYJIAll [apTH OWIaH HacHsra OepHiiau.
TwxopaT KpEeIUTHMHU HACcHMsra ONYBYM YHHHI Oracura
Bekcel (Kap3HUHT MaKOypHSTHOMACH )HHI Gepaii.

Bank Ba Oomika KpEAWT TAIIKWIOTIAPH IYJIHH YHHHT
coxubmapura (ou3 Tymam IapTH OWIaH Y3 KyImma
JKaMIIaiumap Ba Y3 HOMHZAH Kap3ra Oepu0, ¢ous
onaguiap.

Twxkopar OaHKJIapH TaIOMPKOPIHK YyYyH (upmanapra,
HCTEhMOTYMIIAPTa TOBAp COTHO ONMMII ydyH Kap3 Oepamu.
ByHuHr HaTmXKacHaa UCTEHMOIYU KPEAUTH Mail10 Oymau.

Banknap maenarra xam kap3 Oepamu. Ly Ounan
Oupra yHIaH Kap3 XaM onagd. byHpa paBiar
Kpeautu maipo Oymamu. Kap3 Ba yHuHr dousu
OromKeT Xxucobunan KaWTapunaay. JlaBnar KpequTH
HIapOUTHIA Kap3 OepyBuMiIap KaMIaH-KaM XoJuIapaa
Gankinap Oymamu. Kymuuua Oy BasubaHu axoiu,
(upMma, KOpXOHA Ba TALIKMIOTIAP Oakapaau.

cCyla KaUTAIUHUHT XaJIKapO MUKECIATH XapakaTd
6y1u0, Oy Xxapakar ToBap Ba BJIIOTa KypPUHUIIHIATH
MaOnaFylapHy KaWTapuO OepuIil, MyQIanIMINK Ba
XaK Tyl acocua OepuIl OHIaH GOFIHKAND.
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XankKapo KPpEeIUTHUHT aCOCUH IIaKJIapH

e OMp Mamamakar  (upMacH  TOMOHMAAH  MKKHHYH
MamiIakaTaara Qupmara OepuiaraH KpemuTAup. YHHUHT SHT

dupmaBuit
KeHT TapKairaH Typu Oy OSKCHOPTYMHHHI HMIIOPTYHTa

erHHT TOBapJIapHU TYJIOB MYIJAaTUHW KEUMKTHPHII acocuia
COTHILTa aCOCTaHTaH KPEIUTIHP.

HUpUK OaHKIAp TOMOHHIAH TPATTANapHH AaKLENTIAIl

AKHeHTJ'[I/I IIaKiuga Oepriiaural Kpenumiap. Arap 9KCHOPT KHITyBUH
HMMIOPT KWIyBYHHUHT TYJIOBra KOOW/UIMTHIa HIy0Xa Kuica
Kp eIlI/IT EKM TYJIOB WUFHHIVICHHHM Te3la OJMINHM XoXJjaca, ymoy

KpEeAUTAaH (GoiIanaHuIa H.

AKuenTim- \ABHOCH  MIYRAGK,  OKCHOPT  KHAYSMMHT  BeKCCT
y‘IHH‘IH MamJiaKaTt 6aHKI/I TOMOHHJIAH aKIENTIaHaaIu Ba

p aMﬁprH/l HMMIIOPTYH BEKCENIa KypcaTuiran WUFUHINHT
aKIeNTIaHrad 6aHKUra yTkazaiu.
KpeauT Y

Kuvuk 0u3Hec Ba TAA0UPKOPIMKHA MOJIUSJIAIITUPHII OV AMYA KOHYH
XYyACKATIAPH TAKOMHJLIAIITHPHIMOK/IA

MukpoMonHsiIan coxacujaru KOHYH XYXOKaTIapUHU sTHa1a
TaKOMWUTAIITUPHUIL, KPEOUT YIOIIMaJapd Ba MHKPOKPEAWUT TAIIKWIOTIAPH
TU3UMHUHY PUBOXKJIAHTHPUIIHYN TabMHUHJIANIra KapaTuiarad “MHKPOMOJIHSIALI
COXACHHMHI $HAJAa TAKOMM/UIAIUTHPWJIMIIM MyHoca0atu OujaaH alpum
KOHYH XY:KKATJapura y3rapTuil Ba KyIMM4ajap KUPUTHII TYFPUCHAA TH
V36ekncron Pecnybmukacy KoHyHH TORNXACH MIITA0 KA.

Ma3skyp KOHYH Joupacuia

“KpeauT ylomMaJiapu TYFpUCHAA’TH,

“MukpomMoJusIall TYFpUCcHAa TH,

“MHKPOKPETUT TANIKUJIOTIAPU TYFPUCUAA’TH V36ekucron
Pecnybnukacu KoHyHilapura ¥3rapTHI Ba KyIIMMYagap KUPUTHII Hazap/a
TYTHJIT@H.
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Tagoupropauk GaoTuITHHA TAIIKHII 3THII Ba IOPUTHII YYyH 3apyp
MOJIMSIBH A MA0JIAFJIaPHM JKAaJI0 KWJIHII HyJ1apu

TVrpuaan-Tyrpu
HWHBECTHIUSIIAp

Bynna CusHuHT OM3HEcHHTH3ra
TAIIKApUAaH )KUCMOHUH €K1
FOPHIMK [IaXC TOMOHUJIaH MaOJiar
KHPHUTHIAIM Ba XaMKop cudaruia
OomKapyB/ia KaTHAILIHIIN Ba
(haoNuATHHY amMalra OIUPHII
HaTHWXKacu/a ONUHTaH GoiTaHuHT
OMp KHCMHHH OJUII HMKOHHUTA Ta
6ynaam

erZ[I/IT Ba JIM3UHT

0

Cu3 BaKTHHYA OJIT'aH
IYJIUHTU3HNA KaWTapUIIMHIH3
Xamza KpeanuTop €K JIM3UHT

TAIIKWJIOTHTa Kap3
OGepratury yayH MabIyM
Myagarra Gous3 makimia
TYJIOB TYJIAIMHIH3 KEpaK
Oymaau (MacanaH, Huaura
12%);

I'pantnap

0

MaGnarmap
Cusra JOHOp-1ITaxc
(TaKIuM 5TYBYH)
TOMOHMJAH KaHIaWanup
MyaiisiH Bazu(aHu amanra
OMIMPHII y9yH KaiTapud
Oepmaciuk acocuza
Gepuaan

TanOupkopauk paouATHHA TYFPUIAH-TYFPH
HHBECTULMSIJIAI YU OWJIaH MOJTHAIALITHPHUI
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KAl TapUILTHINK Myanatamnuk

Kpegutnaw
Tamonunnapu

TabMUHNAHTAHAUK

TAOBUPKOPJINK CYBBLEKTJIIAPU TOMOHWUOAH KPEOWUT OJINLL
YYYH TAKOUM STUITAOUTAH XYXXKATITAP
IOpuauk maxc MAKOMUHH 010 (PA0TUSIT KYpcaTaéTraH TaA0UPKOPINK
CcyObeKT.Iapu:
+»KpeauT onuvil yyyH apusa;
< [yn oKMMAapy TaxMUHW XncoboT BrUsHec-pexa;
Y3 MonusiBuii Ba ULLNa6 YMKapPULL UMKOHUATIIAPUHN TaxXauil KAWL
“»OXUPrU XMCcoBOT caHacura MoAuSBUIA XMcoboTsap;
“»Kpeaur TabMuHOTK 6unaH 60FINK XydoKaTaap.

IOpuaux maxc MAaKOMHHM 0JMacAaH (GaoJusaT KypcaTaéTran
Tag0UPKOPJIMK CYObeKTIAPH:
“»Kpeaut onuui y4yyH apusa.
% [lyn OKMMAapy TaxMUHW KypcaTuirad busHec-pexa.
*»Kpeant TabMuHOTY 6unad 60EAvK Xyoxataap

[Ty Omtan Oupra, 6aHK TOMOHMAAH JOHUXAHU TYJHUK TaXJIWI KWINII yIyH JO3UM
OymamguraH OomIKa Xy>;oKaTiaap Tanad KITHHAIIA MyMKHH.
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“MukpokpeanTbaHk” OATB ToMmoOHUAaH
\ axparmnaguraH MUKPOKpeauT Ba MUKPOJIU3UHTE
LapTnapm

1

Hunmnxk 3 donus,

Bonuianruy capMoOsiHY IIAKIJIAHTHPHILI 18 oii mynaarTra

Y4YYH — 3HTI' KaM U1l XaKUHUHT

 Mimaamk 6 dous,
o - 24 oii MmyngarTra
AilTanMa Ma0JIaFIapHH TYJIIHPHII — HT ;

KaM uiI XxakuHuHr 500 6apodapuraya

HNMTHE3 TN MEKPOJIM3HHT — 3HT KaM

i xakuHuHT 2000 6apodapuraya

iekncTOH Pecmy0mkacs ST OaHKJIapH q)a()mmnm
DIYBUNHU KPEAUT 0JIU ¢ | hsrunm 6axoaam yeyan

Kpenut onum koOmimaTHHN 6axonam ycayonapu:

Myn okumu Taxnunum NwbunapmoHnuk
pUCKM Taxnunmn

acocupa

MonusBsun
koadcpuumeHTnap acocuaa acocuaa

PucknapHu ymymui Mwxo3Hu HachakaT KpeauT thakat 6up

BY)XAyra Kenapurat Kap3 onuvw KOGUMUATUHU Ganku MapoTtaba kpeaut
MWUKOOPM Ba ypTaya YHUHT Kenrycuaaru canoum onuiw KO6MnNuATM Ba
UCTUKOONAArn pUcKnapHu XOWIapuHU KypcaTm6 YHUHT MyN OKUMW HU
TEeHAEHUMsACU acocuaa 6epaam Ba Wy acocaa 6axonall UMKOHUATH

aHUKNaHaaw; Kenrycuaa sHrM KpeauTnap MaBXyaaup;
ONULL UMKOHUAITUHM XaM
6axonanau;
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Knunk bmsHec cybbekTiiapy iounxanapuHu
MONUARALITUPULL YYYH XanKapo MOSINSA UHCTUTYTHapu
OMaH XaKopJrivK...

Xutoi WUcnom Ocué Xankapo Bowka
TapaKKueT TapaKkKueT TapakKueT TapakKkueT XOpWXUI
6aHku [FELT 6aHKun ylowmacu 6aHknap

Arpo6aHk, UnotekabaHk, Kuwnok Kkypunuw 6aHk, Xank 6aHku,
MukpokpeauT6aHk, Xamkop6aHk, Unak nynu 6aHkmn, TypoHGaHK

MaxcyrnoT uLnab Ynkapuil Ba Xm3matnap KypcaTuil
OunaH 60FNMK NHBECTULIMOH Nonmnxanap J

4-duazpamma.
Trxopar GanKNapMHWUKT KPeanT Kynunmanapu
30000 1
26 530
22775

s 20 392
> 20 000 4
[9)
g
:

10 000 -

0+- T ' 1
2013 &, 1 aKeapsb 2013 % 1oxtabpe 2014 1. 1 AxBaps
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TECT CABOJIJIAPH

Tyr-
Ne Casosnap A b C i | pH
JKa-
B00
1 | Amam Cwmur Tthiara | Oy — KuiiMaT KOHyHH; | Oy — HapX-HaBo; Oy — pakobar; 0y — epkuH 4
0JITaH “Ky3ra TaIOUPKOPIIHK;
KYpHHMAac Kya1”
HHMa?
2 | AKMSIOpIHK JKUCMOHHMH ~ IIaxciap | MyJK eranapu | JaBjaT MYJIKHA Ba | IOPUAUK 1
JKaMHSITH — Oy: KaluTaJUIapUHUHT TOMOHHWJAH  OHWp | YHMHT Ha30paTH | IIaxciap
OupnamyBu  OynuOy | HedTa  MYCTAaKWI | OCTH/AA HIUIOBYM | KalMTaJUIAPUHH
aKIMsUIap  YMKApUII | aKIUSIOPIIUK KOpXOHa Hr OupramnryBu
Wyau OwnaH TalIKWi | KaMHSTIApU 6yno y
eTUIaan (daonusaTHHA aKIusIap
Hazopar  KWIUIIN YUKapHUIL HYyIu
Makcaauaa OWiraH TaIIKWI
TAIIKWI  eTHITaH eTHIIAIN
XHCCATOPIIHK
KAMUSTUAUD
3 AKnmus3 coauru | Ommit Makianc Baszupnap Monus JlaBnaT COJHK 4
CTABKACUHH KHM Maxkamacu Basupnuru KYyMHUTacH
Oearniaaiiogn?
4 AHrInsg P. Kautunon K.B.Ceit CMur Puxapno 2
CaHOATHHHHT
MyBadPpaKusATHUHU
“HHTJIH3
Tag0upKopJapu
HCTebA0AN”
TABMHHJIATAHUHH
TabKHAJIAraH
HKTHCOAYH KUM?
5 | Apanam MYJK | XyCycHd  KOpXOHa, | JaBiat Xam Oyropt™Ma, | ¢akar Oo3opra 1
maKjuiapura Kapaé | -kamoa  KOpXOHaiap, | OylopTMacu XaMm 6o30pra | WIUIOBYU
KOpXOHAa KYyiuaaru | JaBiaT KOPXOHAJApH, | CaKJIaHTaH WIITOBYH KOpXOHa
TypJapra 6yJIMHaau: | apajail KOpXoHauap KOpXOHa KOpXOHa
6 | Aynurop ¢upma | unuia®d  YMKapuUIIra | MyXaHIHUCIHK SIHTU TEXHHKa, | XYKaJIUK 4
Aeranjaa: Ui 103aCHAaH | MaciaxaT TEXHOJIOTHS, (daonusTHHI
Maclaxar XM3MaTH | XHU3MaTJIapHHU TOBap TEKIIUPUIL,
Kypcatui Ba | TH)KOPATUHMIIMK HaMyHaJIapUHH TadTHII Ba
TEXHHUKABUI KoHjanapura SApaTyBUH TaxJIMI ~ €THII
JIOHMXallapHH acoclaHraH XojJja | KOpXOHaJap Onan
eKCIIepTH3a  KWIMII | aMayira OIIMPYBYM | TYLIYHHJIaIU LIYFyJUIaHyBYH
OwiaH HIyFyJUIaHYBUM | KOPXOHAJApH KOpXOHaap
KOpXOHaIapu TYUIYHUJIAAN TYUIYHWIAAH
TYUIYHHJI]H
7 | bup TapMOK/Ja | KOHLEpPH BEHUYD Kapresn KOHIIOPLINYM 3
MYCTAKHJI  (paoJIUAT
KypcaTyB4H
KOPXOHAJIAPHUHT

oupaammacu 0y-...?
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8 | bup owjaBmii | 2 Ta, Ba yHIOaH OpTHK | (akar Oup | Oup Ba yHAaH | arap V3 MYJKH
KOpPXOHA OWJIAaBUH KOPXOHA | OPTHK Ouan
HIITHPOKYHUCH  Gup UIITHPOKIHUCH KHpaJurad
BAKTHHHT y3uga Oyumm 103uM; 6yca, oup
HeyTa onaaBmii HeuTa OWJIABHH
KOPXOHAa KOpXOHa
HIITHPOKYHCH UIITHPOKYUCH
Oy MyMKHH? oYUM

MYMKHH.
9 | BupxkaHuHr KaHjai | TOBap Oupxacu, | ToBap  Oupikacu, | KUMMAaTOaxo ¢donx Oupxacw,
TypJIapu MaBxya? KHMMaT0axo Korosnap | ¢poHxa Oupxacu KOro3iap BAJIIOTA
Oupxacwy, ¢doun Ouprkacu, BanroTa | Oupikacu
Oupxacwy, BaNOTa Oupkacu
ouprxacu
10 | Busnuec — 6y: TalOMPKOPIUKHUHT pyxcar eTWiraH, | Iaxcuid OOWIMK, | IMyJIaH myJ
€HT acocuil | xamMuAaT ¢oiina KeJITHPHO
YHCYPHIHD; ap3oylapura  Had | opTTHpHIIra YHKAPHIILIHD;
KEJITUPYBYH KapaTHiraH U,
Gdaonuar  OwinaH
OIYFYJUIAHUO, Iy,
Japomaji TONHIIHA
ounnupanmy;
11 | busnec -  pexa | OmsHec -  pexa | Oy TaJOMPKOPIVKHN | KOPXOHAHWHT
HuMa? ¢bupmMaHUHT TagOMPKOPIapHUH | HI olepaTHB | KMCKa  JaBpra

PHBOXKITAHHUIIH r OwusHec yuyH | QaoIMATHHHU MyJDKaJUTaHTaH
CTpaTerusiCHHU KamuTaJl MWTYyBYM | IOPTU3HII PEXACH | peXacH
Oenrmnab Oepaaurad | Ba y y4yH
acocuil XyxoKaT Oo1kapys

IOHATUIIUIAPUHA

Oenrmnam  y4yH

TY3WITaH XyX¥OKaT

12 | busnec Kwiummaan | Goiaa OJMIN Ba YHH | XapaxaTmaH Kypa | OM3HECHU ¢doiina onuir Ba

MaKcau: MYTTaCHII omMpHuO | KYIPOK  1apoMaj | PUBOXKJIAHTHPHUII | YHH  MYTTacHJI
Gopumup OJIMLITUP Ba couyain | omupuo
eXTHEKIIApHH Gopuanp,
KOHMPHILI XapaxaTaaH
Kypa KYIIPOK
Japoma
OJIMIITHP

13 | bBu3nec pexa Heuta | 5 9 S nan 18 raua 18
oyaumaan  ubopar
oyaaau?

14 | busnec pexa ty3um | | ifmira 1 dwmgman 10| 3 Wuinnan 5 | Mynnanus
MyAJATaapu  Kaiicu Hunrada Huiraya
6anana TYFpHU
KypcaTuiaran?

15 | bu3snec pexa | 0030p exTHEXIAPH | IOKOPH ¢oiina | bapua  Typmarum | yoimnxa
TY3UINJIAH ~ MaKcaja | MaBKyl  pecypciap | OJHII MaHOaapaH caMapazopiInuru
HUMa? UMKOHHATHIIAH Keluo camapainu HY OLIMPUII

9uKiHO KOpPXOHa Ba doiinananum
¢dupmaap
GdaonuATHHE  KOpHH
Xam/ia KeJIrycH JiaBpra
peKaIAIITHPHUIL
16 | Bu3snecmen — Gy: 6mHec Ounan | Ou3HEC Omnan | epHH mKapara | myJqHH OaHKKa
IIYFYJJIAaHYBYH IIAXC | OIYFYJJIAHYBYH 6epuo, peHra | Kyiuo, ¢boms
TaIIKUIIOT OpKaJi myJ | OpKaiu myJ

TOITYBYH IIaxc

TOITYBYM MIaxc
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17 | Bozop (mapkermHr) | Oy ©Oo3opra ToBap | MapKETHHTHHU 6o30pmaru MapKEeTHHTHH

KOMILJIEKCH HUMA? eTka3nd Oepwin ydyH | TOBap Ba HapX | TAaKCHMOT Ba | ToBap Ba
3apyp OynraH | enmeMeHTIApH KOMMYHHUKAITHAS CHIDKHUTHUIII
MapKETHHT HUFUHANCH KaHaJJIapu eJIIeMEeHTIIapu
eIIEMEHTIapUHIHT HUFUHAUCUAND WUFUHAUCUANAD
OTTHUMAIT
KOMOMHAIUSCUIUD

18 | Bo3op (mapkerunr) | MapkeTHHT Maxkcanmap, Maxkcaamnap, MapkeTuHr

pexkacu Huma? CTpaTerusicu MapKeTHHI  CTpa | MapKETHHT TaKTHKACH
EpUTIIITaH XyXKXKaT. TETHACH, CTpaTerusicu  Ba | EpUTHITaH
MapKETHHT COTHII  JAacTypH | XyXxOKaT.
KOMIUIEKCH E€pUTHITaH
JacTypH,  COTHIN | XYXKar.
JacTypu xamja
UKTHCOIUH XHCOO-
KuToOnap
E€pUTHITaH
XYKKar.

19 | Bo3op Y 6o3opma Byxyara | ¥ 6o3opna | by 6o3opma | Y 6030paa
KOHBIOHKTYpacu KemaéTran TajabJgaH | BYXKyAra MabIIyM oup | Byxyara
HuMa? nboparaup. KETauraf BaKTIa 103ara | KelaJauraH Hapx

TakudIaH KeJraH JIapakacumaaH
noopataup. UKTUCOINAN nboparaup.

xoJataup (acocaH

Tanad mamaa

takaud HuECOAaTH

Ba y  Ounan

oo\nuk  Oymran

HapxJjap

Jlapakacu OpKaju

fo3ara Kejajim. )

20 | bBo3op pakobatm — | 6030p MaxOypui “cConMaNuCTHK ToBap  WnuIad

oy: HUKTHCOIUETHIA ¥3 | cadapbapiuk; Mycobaka”; YUKApyBUUTA
MaBKEHHU TaHXO
MycTaxKaMJjam y4yH XYKMPOHJIHKHA
Kypar; TaBMHHIIA0
OepyBun
JIaCTaK;

21 | Byryuru KyHnaa | 5 dousnu 2 douzHH 3 bousuu 6 GouzHH
KHYHUK OnsHec
coxacuaaru
TaA0OUPKOPJIMK
daoausaTuHN
Oomnam YUYYH
Oepuyaaurax
UMTHUEZIHN
MHKPOKpPeInTIAPHI
WMJJIMK  eHI macT
CTaBKacH HeYa
¢ouznu TAIIKUWJI
eraamu?

22 | Bomkapys burra Basudanu | burra &€xu Oup | burra &km Oup | bup KaH4a
oyrunaapu- oy... OaxxapyBuM MYCTaKWJI | KaH4a KaH4a BazuQaapHU

TapKuOuil yHCYD BazudarapHu BaszuarapHu GakapyBun
O6axxapyBUu GaxxapyBun MYCTaKHII
TapKuOHUit MYCTaKUJI TapKuOuit
YHCYpIapaup TapKuOni yHCYpIap
YHCYpJIapAup
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23 | bomkapys kapopu | JKamustaaru momauii | butra myammo | Kapopnapra [Maxcwit doiiga
JaeraHjaa HUMa | Ba MabHaBHH | Oyiimua Omp Heda | XOAWMIIAPHH yIyH  Xapakar
Tymynuiaau? eXTHEKIAPHUHT peall | Kapopiaap Hnulad | mmra OJMII  Ba | KAIYyBYH,

KOHJMPHIIHLI YUKWII Ba ynapAaH | OymaTwmi, ynap | TagOupKop

UMKOHHUATIApY OWiaH | OMTTaCHHU aManjia | Ml XaKJIapUHUHT | KHIIWIAp

oup HYKTaJa | KyJUIam y3rapumu  kabu | paonmar

KECHIITYBU XYKKaTJIapHH FOPHUTHIIH
KUPUTHII MYMKUH

24 | Bo3op Oup Xun uUCTEebMON | OO030pHM Xap XWJI | axONWHH EIHra | JapoMaJyuIurura
cerMeHTANMACH KyBBaTUra era OyniraH | xapuuopiap Kapab Typyx | xapab
Aeranja HHMAaHHU | TOBapiap rypyxu rypyxjapura Oy KHCMJIapra
TymyHacus? Oynumi, akpaTwil, aXpaTuII

Ta0aKaJalTHPHII

25 | Bo3opaa Hapx Kaiicu | Mmna6 YHKapUII MapkeTHsr Tana0, niutab | dakar  Tanad
oMmyIap OMMJI HATHXKACHU]T Xapaxariapu YHKapUIL, OMMWJIN
HATHKACHIA OMWJIM HATHXKACUZl | MapKeTHHT Ba | HaTWXacHI
HaKJJIaHagu? 6ormka

Xapaxariap,
¢oiina Ba pakobdar
OMWILIApH
HaTIKaCH]

26 | Dmbapro — oy: TOBap Ba | WYKH 6o30pza | TOBapiIapHH, rapTHOMa
XU3MaTIapHA COTHII YUyH | XU3MaTJIApHH, [IapTiIapura
MamJIaKat MamJIaKarra BaJIIOTaJIApHA MYBOQHK y EKH
TaIIKapUCHTa XOPWKHH MaMJIaKaT/AaH Oy ToBapra moc
YUKAPHIII; TOBapJap om0  KETHIIHM | KeMWIIM  [IapT

KUPUTHII Ba | 6k Mamiakarra | Oynran cudart,
XU3MAaT KEATUPHUILL;, | KUPUTUIIHU MEBED,
JlaBar CTaH/apT;
TOMOHUJAH
TaKUKJ1a0
KYHuIuimy,

27 | EpkuH  MKTHCOAME | XyKyKuit MYXHT | UMTHE3IH daxar 00k | GakaT  commk

xyaya — 0y: MAaBxKyJl OynraH | UKTHCOAMI TYIOBIApUAAH TYJIOBIapUAaH
XyRyz; LIapoNTIIap >KOPHH | 0301 eTWITaH | 030l  eTWITaH
CTHJIraH XyIaynd, Xyayn, Xyayn.

28 | Epxkuniuk ¥Kapa KOpXOHaJapu | Xycycui JlaBiat OyropT™Ma Ba
gapaxkacura Kapao KOpXOHaap OyropT™Macu 6030pra
KOpXoHaJap CaKJIaHT'aH WIUTOBYH
Kyiiuaaru TypJiapra KOpXOHaNap, XaM | KOpXOHa
OymHaau: OyropT™Ma Xam

6030ra HIUIOBYU
KOpXOHaunap,
dakar  Gozopra
UIITOBYH
KOpXOHaJIapH

29 | aoauAT WyHaauumu | TOBAap WIIad | TOBapHM  COTHMIN, | MODIA0 YHKApHII, | )KaBOOJApPHHUHT
oyiimua YUKApUII Ba XWM3MaT | KaliTa COTHII Ba | THXKOpAT, XaMMacH TYFpH.
Tag0UPKOPJIHK KypcaTHil OunaH | THXOpaT MOJIUSIBUH
KaHgaii  TypJaapra | OOFIHK WIUTApUHY TAlIKWJI | Macjiaxar
oymHagm: TaI0MPKOPIIHK; eTHII OwiaH | TaIOMPKOPIINTH;

OOFIIHK
TaI0MPKOPIIHIK;

30 | ®upmana uuiad | 6o3opaa cod | 6o30pma cod | 6o3opna 06o3opma  Hapx
YUKAPUITaH MOHOTIONHS amain | paxkobar aman | ¢pupMasap COHH | YCTHIAH
MaxcyJoT FoAT HOE0 | Kunaérrad Oymany; KunaéTraH oymanw; | Kynaa KyIl | Ha3opar YK
0y1no0, YHUHT Oynanm; Ooynanu.
YpHHMra yTaguraHu

O0yamaca, y xoJsaa:
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31 | dupmanapaa: y3ramapun &mmad ¥3 | ¢pupma eracu skka | XxaBg-xaTap “keMara
(daommsaTapuan onub | coxuo, YHUHT | QakaT OWp KWW | TyITaHHUHT
6opaminap YCTHIOAH Xed KuM | — coxub | KoHH 6up”

XY)KalUMHIMK KWja | 3MMMacura KOMJAcH amal
onMaiau TyHIau KHJIaax

32 | Audasuusa jeranaa | HapX - HABO YMYMHH | Hapx - HaBO | aXOJIM  TypMyILI | IyJHUHT

HUMAaHU TymIyHacu3? | Japa)KaCHHUHT yMyMHR Jlapa’kacuHA KaJ[pCU3JIaHHTIIH
OILIUIIIY, peai | napakaCHHHHT KyTapuInIn
TOBapiap nacamuiny
Taknudapura
HucOaTaH myJ
Maccacu opTHO,
OyJHUHT  Kajap -
KAMMAaTH Ba Xapun
KOOWIIMSITHHUHT
nacaiind KeTHIn
33 | M kyaamura Kapa6 | Xycycuii KOpxoHa XHUCCATOPIIUK ’)Kamoa HupUK
KOPXOHAJIap KOpXOHAJIapH KOpXOHAJIapH KOpXOHaJap,
Kydugaru TypJapra ypra
OyauHamM: KOpXOHaJap,
KUYUK
KOpXOHaJap
34 | HcrebpMon VWOKTUMOUH, MaJaHui, reorpauk; MKTUMOUI- ncuxorpagux,
ToBapJIapu XYJK aTBOp; aeMorpaguk; MaJlaHuH, KTUMOUI -
0030puHHU TICUXOTpa(UK; MKTUMOUI - | UKTHUCOUH.
cerMeHT.Iania XYJK aTBOP MKTHCOIHH;
Kalicu Me30HJ1apaaH
doiinananunagu?
35 | ’KucmoHuii maxc — | MaMJIAKaTHHUHT ¥3 MynKWMra era | MyCTaKHi MYCTaKHI
oy: XYKyKJIH Oy | 6ymuo, Myaccaca KOpXOHa
KOOWJIUSITUTA era | MaxOypusTIapu
Oynrad GykapocuIup | y4yH Iy MYJIKH
Ounan XKaBoO
OepajuraH,
OenrunaHraH
TapTHOgA  JaBiAT
pyiixatupan yrraH
Ba MYJIKHHU
MYCTaKHII
Oommkapuo
Oopaérran
TaIIKUJIOT
36 | JKoiisapra YUKUO | MOIMs 6om IIpokyparypa | maBiat JlaBlaT  COJIMK
TaA0OUPKOPJIMK Ba3UPJIMTMHUHT Xy3ypHIara CTaTHCTHKA MHCTICKLIUSICH
CyObeKTIapUHUHT Xyaynui 6yauMiaapu CBOXKK KYMUTAaCUHUHT
MOJIMS-XYKAJIUK JlenapTaMeHTH Xynyaui
daomuaTunn OyMMapu
TeKIHpum (TadTrin
KUJIUII) Kaicu
Ha3opar KHJIYBYH
WAOpa  TOMOHHAAH
amaJjira ommpuwiaau?

37 | Kaprexa neranaa: unuiad  YMKapUINra | MyXaHIUCIIHK SIHTH TEXHHUKA, | MOHOIIOJIHMCTHK
ni 103acHJiaH | MaciaxaT TEXHOJIOTHS, Oupriamma
Maciaxar XM3MaTH | XU3MaTIapuHU TOBap LIAKIHIAr |
Kypcatuii Ba | TIDKOPATYMIIHK HaMyHaJJapUHU KOpXOHa
TEXHUKaBUI KoHanapura SpaTyB4n TYUIYHUIAAH
JOWUXaTapHH acoCJIaHTaH XO0JIJa | KOpXOHauap
eKCIepTH3a  KWIHNII | amMalira OMHPYBYH | TYIIYHWJIAAH
OmnaH HIyFyJUIaHYBYH | KOPXOHAJapH
KOpXOHAJIapH TYLIyHUJIAAN
TYLIYHHUIIAH
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38 | Karra ¢pupmanap: acocaH HUCTEBMOJ | yMYMUH XaJKapo MexXHaT | Koolepanusiall
OyroMiapu nmaad | TEXHOIOTHK Ba | TAKCHMOTHJA XaM | TaH Ba
YUKAPUII Ba axOJIUra | TEXHHUK UIITHPOK MXTHCOCTAIITaH
XH3MaT Kypcatum | uHpaTy3mIMa eTaguiap; KHCMIIap Ba
Oomtag coxacuaa (aoJHsT JeTajuiap
LIyFyJUTaHaaumIap; Kypcaraauiap; niab
YUKAPHIII
coxacumaa
(daonust
Kypcaraguiap,

39 | Knunk SIKKa taptubaaru | Mukpopupmaiap,p | mukpodpupmanap, | Mukpodupmaia
(6usHeTamOMpKOPIN | TanOupKopiap, epmep yit MEXHaTH | p, SIKKa
K cy0beKTIapu | MUKpodupManap, XY KaIUKIapu HIaPOUTH/IA TapTHOIaru
Kaiicu sKaB00a | KHYMK KOPXOHAJIap HILJIOBYH TagOupKoOpIap
TYFpHU dbykopomap, sKKa
KeJTHPWIran? TagOoupKopIap

KHYHK
KOpXOHAJIap

40 | Kuuuk Ou3Hec | SKKa TapTHOAAry | SIKKa TAapTUOJArM | KHYMK KOPXOHA, | MUKpodHpMa,
cy0beKkTH  JeraHjaa | TalOWPKOPIIHK, TaONPKOPIIHK, ypTa  KOpXOHa, | KHYMK KOPXOHa,
HUMAaHHU TymyHacu3? | Xycycuit MUKpodupMma, HUpHK KOpXOHa, | epmep

TaJI0UPKOPIIKK, )KaMoa | KHYMK  KOpXOHa, | MUKpodupMma; XY KaJIUKIapHy,
TaJOUPKOPIIUTH; OWJIaBUH KOPXOHA; OWJIaBUH
KOPXOH

41 | Knuuk ousnec | 1 iinn naBomua; 2 Wiun 1aBOMHJIA; 3 {inn 1aBOMHUIA; 4 5020)1
cy0ObexTIapHaa yaap JTAaBOMUJIA;
pyixataan VIran
naiuTaan  oonwiad
Heya WHJ JaBOMHAA
pexxann COJIMK
TeKIHPYBJIapH
yTKasuamaian?

42 | Ku4yuk Oou3Hec | apusa Oepunran | apm3a  Oepwirad | apusa Oepwiral | apu3a Oepwiran
CyOBeKTIapHHHA ca”ajaH Oomab 7 mmr | ca”HagaH Oounrad | canaman Oomniad | caHamad
paBjaat pyixarugan | kysugad 30 wm | 12 vm kyHuzaa 10 wmm kyHupmaH | Oomwra® 5 wm
VTKa3ull Heya KyHJa | KyHUrada 30 um KyHuraya KyHUJa
aMaJjira OIHMPHIHIIT
Kepak?

43 | Kuuuk Ou3Hec Ba | XOKUMHATHHHT OaHKz1a XHuco0 | sroHa JIABJIAT | COJIHK,
XycycHii KapopH YMKKAaH | pakaMy OYMJITaH | peectpura MHCIEKIUACH A
TaONPKOPIUK KyHzaH Oomnuab; KyHW/IaH Ooluiad; | KHpUTHIraH H  pyHxaTaaH
cy0ObeKTIapu KayoH KyH7AaH 6omniad; YTran KyHHJaH
aaBjaar pyixaruaan 6omuad.
VTKa3WIraH ned
XucooJganagu?

44 | Kuyuk Ou3Hec Ba | 2 UII KyHH]a; 3 W KyHH[a,; 5 W KyHH[a, 7 W1 KyHU]a,
Xycycuii
TabMpPKOPINK
cy0ObeKTIapHHA
AaBjatr pyixaTuaaH
VTKa3HIl Heya WIN
KyHH/1a amaJira
omupuaaau?

45 | Kuuyuk pupmanap: KOOTIepallMsUTalTaH | acocaH HCTEHhMOJI | YMyMHH acocaH CcaBao —

Ba HUXTHUCOCIaITaH
KucMiiap Ba JcTtauiap

nmad YUKApUILL
acocuaa (haommsr
Kypcatanu

Oytomiapu wuiad
YUKAPHII Ba
axojura  Xu3Mar
KypcaTum  OmimaH
IIYFyJUIaHA I

TEXHOJIOTHK  Ba
TEXHHK
nHpaTy3uIMa
coxacuaa
dbaonust
KypcaTanu

COTHK Omtan
UIYFYJIaHAIM
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46 | Kpeaur Oepuin | XaJlkKapo Y30K MyJJarTra KaTapub Oepwil | UMTUESTH
TamMoiMiLIapu KalcH | axaMusTAaru dousu OuaH,
oanmIa TYFpPHU | JIOMMXallapHU amManra MaKcCaJIJIH,
TaBcudaanran? OILIMPHII MaKCaguIa MYIIaTIH
47 | KBora neranja: IapTHOMa ymMymuii  umoiab | gaBiar Ba | JAaBjat
mrapTiapura MyBOQUK | YMKAPHIL, COTHII, | XaTKapo TOMOHHIAH
y €xu Oy ToBapra Moc | €KCIOpT Ba OOIIKa | TAMIKIIOTIAP o6upop
KeJIMIIM IapT OynraH | MKTUCOAMI TOMOHHUJIAaH TOBap | ToBapJiap,
cudar, MebEp, | daomusar nnuiad 4YMKApWIlL, | XU3Mariap,
CTaHAaPT; coxanapuzia yJIapHH €KCIIOPT | BAJIOTa  Xamja
KEJIMIIYB acoCuja | Ba UMIIOPT KWIMII | OOIIKa
xap O6up | ro3acumax OoMITMKIapHU
UIITAPOKYHM YYYH | YCKITANUIAPHUHT MaMJIaKaTra
JKOpui JKOPUH  eTWIMIIM | KEATHUpULI  EKHU
KWJIMHAIUTaH TYITYHWIAIH, Oommka
Xpeca MaMITaKkaTiapra
TYITyHUJIA]H; om0  KeTHI,
yerra
YUKAPUIITHA
TaKuKJIa0
KyWHII
TYHIYHWIAH;
48 | Koncantudur ¢(upma | unuiadl  YMKapuira | MyXaHIHUCIHK SIHTU TEXHHKA, | XYKaTHK
Aeranjia: U1l 103aCHJIaH | MaciaxaT TEXHOJIOTHS, (daonusTHHI
Macjaxar XM3MaTH | XH3MaTJIapuHU TOBap TEKIITHPHIII,
KypcaTHi Ba | TIDKOPATUMIIAK HaMyHaJJapUHU TaTHII Ba
TEXHUKaBHH KOHWajJapura SIpaTyBYH TaXJIMJI  CTHII
JToWMXaIapHH acoCJIaHTaH XOJIIa | KOpXOHAlap Omnan
eKCIepTH3a  KWINII | amMalra OMHAPYBYH | TYIIYHUIAJH IIYFYJUIAaHYBYH
OWiaH IIYyFyJUTaHYBYM | KOpXOHAJIapu KOpXOHAaJap
KOpXOHAJIapH TYITYHUIAIH TYITYHUTAIH
TYUIYHHUJIAH
49 | Kopropauusi Kaiicd | WHIVIM3 TWINAAH JIOTHH THJIMJAH ¢bpaHily3 THIMIAH | HEMHC THINJAH
TWIJAH OJIUHTAH?
50 | Kopxona — 0y: IOPUIINK IaXC | MOHOIIOJIUCTUK KOOIEPALUSIHUHT | HUPUK Ky
XyKyKura era OynraH | OupnammManapHUH | OupiaMyu TapMOKIN
MYCTaKWJI  XYKaJUK | T OWp MIaKJIN OyFuHU KooTmepauus
IOPUTYBYH  CYOBCKT,
MEXHaT KaMOacH
51 | Jluuensus — oy: BaKOJIATIN JABJIAT | XyCyCHd  Tap3ia | MOJHA (my;m) | HOTYFpU XKaBOO
opraniapu oupop MaXOypHUSTHHU HYK.
TOMOHHUJIaH COXHOKOPHUHT akC  eTTHUPYBYH
TagOupKopIapra TaIOUPKOPITHK T'YBOXHOMA,
Oepunanurad Xyxokar, | GaonustTn OwjaH | XyXokaT Exu
€3ma pyxcar; LIYFyJUIAHUIITA KAMMATIIH  KOFO3
pyxcar  OepyBuH | TypH;
I'YBOXHOMa;
52 | MaxaJiuii KYIIWITaH  KAHAMAaT | aXOJMHHUHT Axnmzap MOJI-MYJIK
COJIMKJIApra  Kaiicu | COIuFH JlapoMaJi COJTUFH COJIUFU
Oup COJMK TYypH
Kupaamu?
53 | Maxcyaor kuiimaru | KopxoHaHMHT Bocuraun(coryBu | Tannapx MaxcynoTHHHT
Aerania HUMa | YITYp>KH 0axocH MHUHOaX0oCH 6030pna
TYIIYHWJIAIH? COTHJIMIIN
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54 | MapkeTHHT Kopxonanun Kopxona Kopxonaan Kopxonauu
cTpaTerusicd HumMa? | 6o3opmaru HCTHKOOIT yayH | 6030pmaru 06o30pmaru

XapakaTapuHA SKUH | 0o30paaru XapaxaTIapuHA XapaKaTJIapuHA
MyAJzaTiIap Oyiinua | XapakaTiJapuHH ypra wMyamatimap | omp nunnra
peXaNaTHPHIIT aHUK  Makcajuap | Oyitmda Oynran
ycyau. Oyiimua peXxanalmTHpUIL pexanapu.

peKanamTupuII yCyIu.

4yopa-Taaoupiap

YCYIIH.

55 | MapkeTHHI peXacH | MapKETHHT Makcajyap, Makcajap, MapKeTHHT

HuUMa? CTpaTerusicu MapKeTHHT MapKeTHHT TaKTHKaCH
EpUTHIITaH XyXOKaT cTpareruscy, CTpaTerusici  Ba | EpUTHITaH
MapKETHHT COTHII  JaCTYpH | XyXOKaT
KOMIUIEKCH E€pUTHITaH
JacTypu,  COTHII | XYXXKaT
JIacTypu XaMmaa
UKTHCOIMIT XHUCOO
KATOOIap
E€pUTIITaH
XyKKaT

56 | MapkeTHHIHH Y 6o30pHu Taxnmia | Y Goszop Taxyumid, | Y MapKeTHHT | Y pakoOaT4yuHU
OOolIKApHUII KapaéHu | KWINIIJAH MaKcauiu qopa- TaxJInII
HUMAaJIapAaH udoparaup. 0030pIapHH TaaA0upIapUHH KUJIHIIIaH
udopar? TaHJIAIlI, xaétra uboparaup.

MAapKETUHT KyJulauiiaH
KOMIUIEKCHHA nboparamp.
Huiuiad YUKHUIIT

XaMa MapKEeTHHT

qopa-

TanOupIapuHH

xaérra TagOuK

eTUIIJIaH

uboparaup.

57 | MapkeTHHrHU TallKK  Ba  WMYKH | JeMOrpaduk,MKTH | OMpiamMuu Ba | pakobar
MaKpo MYXHTHIa | MyXUT OMUJLIAPH; COJIMH, MKKWJIAMYH OMUJLIApH,
KaHjai oMMJLIAP TaOUMii, TEXHUK,CH | ax0opoT MOJIUSIBUI
Tabcup eraau? écuii,MamaHuii MaHOanapu, XOJaTH.

OMUJLIAp;

58 | MachynusiTu JKaMHUAT LIUpPKAT ¥3 | mupkar ¥3 | 6up LIEPUK
YeKJIaHIaH KaTHAIIYUIapH ¢daomusaTn  y4yH | daonmmATH  y4yH | OOUIKaCHHHHT
IAPKATHUHT y3mapu KyITaH | HU30M ¢donan | HU3OM XKaBOOTapIIUTHH
MACBYJIUSATH yIIynuiapy JJOUpacuia | MUKIOpHIA KalUTIUIAH Kyl | 1 XaMm V3
YeKJIAHMATraH xkaBoOrap Oynaammap | >xaBoOrap Oynran IMyN | 3UMMAacura
IIUPKATAAaH KaHAai XHucoOmanaan MUKJIOpHIa oJaau
dapku 60p? »aBoOrap Oynaau

59 | Mynnatu Oyiimuya | cTpaTeruk Y30K  MYJIJATiH, | CTPATETHK onepaTus
PeRATAITHPHIIHUH | POKAJAITUPHUIL, Y30K | ypTa  MYIAATIH, | PeKANAMTHPHII, | peKaJalmITHPHUILI
I KaHJaiil TypJapuHu | MyJJaTiIn KHCKa  MYAJATIN | TaKTHK , CTpaTeruk
onnacus? peXaNalTHPHII, peXXaTarmTHPHIIT PEXANAIITHPHII, | PeXaJarTHPHUII

TaKTHK ypTa  MYIJATIH
peKanamTUpPHUIL, peKanamTHPHULI

60 | MoausiBuii ayAWTOPIIVK,JIM3KHT,0 | CyFypTa,caBJo, ¢donx Oupxanapu, | GaHk,
TaA0MPKOPJINKKA aHK, CYFypTa, (OHJI | MIMHI-TEXHHK, 0aHK,  CYFypTa, | CYFypTa,JIU3HHI.
TaIOUPKOPJIMKHUHT | Oupxanapy; XM3MaT KypcaTulll; | ayJUTOpPIIUK;

Karicu TypJaapu
Kupaau?

61 | Hapx cuécarm | TajmabHM ebpTHOOpra | ToBap  CHUGATHHU | TaKIU(DHH TanabHH,
HUMAJIAPHHU OJIMIIY KEPAK €pTHOOpra OJNWIIM | €BTHOOpPTa OJHIIHN | TaKIHU(HH,
ebTHOOpPra  OJIMIIHN Kepak Kepak TOBap
Kepak? cudarunmy,

HCTEBMOIYNHIH
r Xapuj
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KYyBBaTHHH
epTHbOOpra
OJIMIITH KepaK

62 | OnwnaBuii KOpXoHa | MyaiisH MyAJaTAa | HOMyailsH 10 ¥un mynnatna | 3-5 Hun

oy ... TalIKWI €TUIAY; MyJJaTaa TamIKWI | TAlIKWI eTHIaaW; | MyAdaTaa
CTUIIAN; TaIIKUII
CTHIAH;

63 | OunaBuii  KoOpXOHa | OWIAHMHI EIIM YIIyF | OWJIAaBHMA KOPXOHA | OWJIAHMHT &M | BaKTHHYA
OonrIuFn KHM | BaKkuIIu; Gapua YIIyF BaKWIN; | MEXHAT
xucod.1anagu? HIITUPOKYHIIAPU BaKTHHYa MEXHAT | KOOWISATHHH

Oup OBO3JIaH WII | KOOWJISSTHHU HYKoTraH omia
MyoMoJylacuaa y3 | WyKoTran — owja | OOLUINFH;
HOMJIapU/iaH OouumFy;

HIITHPOK eTHII

XYKYKUHH ~ OJITaH

1I1aXC;

64 | OunaBuii  kopxona | KonyHummmk Cenat ToMoHHJaH; | Basupnap Omuit  Maxiuc
doiinamanumm MaJaTaCH TOMOHUJIAH; Maxxamacu TOMOHUJIaH;
MYMKHH OyJamaran TOMOHHU/IaH;

Moajaanap,
MaTepHaJLIap Ba
ac000-
YCKYHAJIADHUHT
pyxcatu KHM
TOMOHMJIAH
OearnjaaHaau?

65 | OunaBuii  kopxoHa | MyMKkuH emac; OwnnaBuil KOpXoHa | KOHYH TYFpu XKaBoO a
XxoauMJapu éJuiamu xXoauMiIapu Oynub | XysxoKaTiapura Ba B
MYMKHHMH? ¢axar ouna | MyBouK Emaimn

ab30JIapu MYMKHH;
XUCOOIaHa I,

66 | OunaBuii KopxoHa Owunasuit kopxoHa | OunaBuil KOpXOHa | KOHYH TYFpH XKaBoO a
HIITHPOKYWIAPDHHUH | UINTHPOKYMWIAPUHUHT | MIITHPOKYMIIAPUH | XyXoKaTiaapHuaa Ba B.

T eHI KaM COHH €HI KaM COHM HKKHM | MHT €HI' KaM COHHM | OeJITMiIaHTaH
KaH4a 0yJuimm KUIIUJAH KaM | aXxaMUsLU3; ypraua  HHIUIMK
Jao3um? OyIMaciInIy JI031M; COHH 15
Hadapaan 1%
Oy UM J03UM;

67 | OunaBuii KOpXOHAa | OMJIAaBUH OWJIAaBUN KOPXOHA | OWJIABMH KOPXOHA | OWJIaBUH
HINTHPOKYMWIAPUHUH | KOPXOHAHUHT TabCUC | OONUINFUHU (baoaMATHHIHT KOPXOHAHHUHT
I YMyYMMii WHFUMHMHY | IIapTHOMAacura caifna; TyplapuHU TabCUC
BaKoOJIATJIapura Y3rapTupHuIL Ba Oenruai; mapTHOMacura
HUMAajaap kupaamu? KyLIuMuasap KUpULX; y3rapTupuil Ba

Kyluumyanap
KHUPHIIX;
OUJIaBHH
KOPXOHa
OONUTNFUHU
caiiar;
OWJIaBUM
KOpXOHa
(haonmuATHHUHT
TypJIapuHU
Oenrunarn,
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68 | OmmaBuii  KopxoHa | caHOAaT TyCUZaru | Xu3MmaT KypcaTHIl | KOHYH OwraH | xed KaHgan
TOMOHMIAH  Kaiicu | (aonuATHH, (daonuATHHY; TaKUKJIaHMaraH (daomuar Owuman
haomaTHH Kyl 6apua LIYFyJUTAHALT
KBapTHPAIU yi daonusTHY; MYMKHUH €Mac;
Typap  :KomjJapuaa
amMajira OIMPHINTA
Wy kyinamaiian?

69 | OunaBuii  KOpPXOHA | €HI KaM WII XaKUHUHT | eHI  KaM  MII | €Hr  KaM Wl | @HI KaM Wl
ycraB ¢ouau | yH OapaBapuiaH KaM | XaKWHHHT VH | XakuHUHT ~ Oeml | XakKMHUHT  Oeml
MHKI0pPH KaH4a | OYIMaciuru Kepax; OapaBapujaH Kyn | OapaBapumaH Kym | OapaBapuial
Oymmm 03um? OynMacnuru Oynmacuru KaM

Kepak; JI03UM; oynmacauru
JI03UM;

70 | OnnaBwmii myJ MaOnarnapy, | owna smaétran yi | myin OwnaH | myn
KOPXOHAHHHT YyCTaB | KUMMATJIH KOFO3Jap; KOif; GaxonaHagUraH MabnariapH,
$onan HUMAJAp MYJIKHI KUMMaTIn
XHCoOHIaH XYKyKJIap; KOFO37ap; Iy’
IAKHJLTAHTHPHIIAIH Onman
? OaxoJlaHa uraH

MYJKHI
XYKyKJap;
71 | OmeparuB Kapop - | Kopxona, Xyayn, | Xykamuk Kapopnapra burra myammo
oy... coxa Japaxacuaa | OoIIKapyB XOJUMJIApHU Oyiingya oup

KapopJiap 0ynuoO, | Kapopiapumup. UIIra OJMII Ba | HEYa Kapopuap
UKTUCOIUN Ba | Ymap Oywarum, ymap | MoUiad  YMKUII
WOKTUMOMI OOIIKapWJIaJIMTaH | WII XAKJapUHUHT | Ba ynapaaH
MyaMMOJIapHU 00BEKTHH y3rapumm ~ kabu | OMTTacHHU
eunmra épram Oepagy | y3IyKCH3 HIUIAI | XyXOKaTIapHA amaija KyJuiam

XKapaCHUHU KHPUTHII MyMKUH

Ky1a0-

KyBBaTJalml ydyH

XKopuil Macananap

Oyiinua Ka0y

KWJINHAIH

72 | V36exucron OwnaBuit KopxoHa | Xycycuit Mynk | OunaBuii Xycycuit
Pecnyoankacunuur | GaojMATHHU TapTHOra | XyKYKHHH KOpXOHa Ba | MyJIKHH XHMOS
“Xycycuii  MYJKHH | CONHMII; TapTHOTa COJIHILI, Xycycuit MyJK | KUJIMII Ba Ba
XHMOSI KWIHII Ba Ka(oIaTHHU MYJIKAOpPIIap
MYyJIKAOpJIAp M30XJIa1ll,; XYKYKJIapUHUHT
XYKYKJApPHHUHT kadonariapu
kadoariapu coxacujaru
TYFpucuga”ru MyHocabaTapH
KOHYHHHHHI n TapTroTa
MaKcaau  HHUMAaJaH COJIMIII;
udopar?

73 | Kapop Kaoya | Wnmuit 3apyp MoJul, | Xapakar makcaau | Ycyiiap
KHWINIIAAH  OJIIMH | AaCOCIAHTaHJIMK, aHWK | Iyl Ba MEXHAT | Ba yHTa EPUIIHII | THU3UMHU Ba
paxoap WYHANTaHINKHA, BaKT | pecypciapvHH, wynnapu, KaOyJ KWJIMHTaH
KyinaarwiapHu Oyiimua KHUCKaJIWK Ba | OaXapyBUMWIAPHWH | MyaMMOHUHT KapopHH
aHUKJ1a0 OJINIIN | KOHKPETJIUKHU, T Basuamapuan MYyXHM OakapyBumIapr
mapr ... pax0apusiTHUHT  €KH TapadaapuHy, a €TKa3MII

TYPYXHUHT  IIaxcui KEpakiM MOJJIUH, | IIaKiI{, Ha3opar
cudarinapuHu myJl Ba MeEXHAT | TH3UMH

pecypciapyHy,
OaxxapyBUMIIApHU
HT

BazuQaIapuHy,
TaIIKWII eTHII
TapTUOWHU
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74 | Kummar6axo KoFo3 | akmnus Ba OaHKHOTJIAp | BEKCemIap Ba | Xa3WHa Ak,

TypJaapmu: cepTudukar MaXOypHATIapu OGaHKHOTIIAp,
BEKceIuIap,
cepTudukar,
Xa3WHa
MaxOypusTIapu
, JIeTIO3UT
cepTuUKaTIap

75 | Kymuiaran kwuiimar | Onuit Maxiuc Baszupinap Mounus JaBnar coiuk
COJIUFH CTABKACHHH Maxxamacu Bazupauru KyMHTacu
KHM Oearmjauau?

76 | Kymma kopxoHajap | Xycycuil Ba JaBiar | XyCycHil Ba jkamoa | JaBiaT Ba jkKamoa | MHJUIMI Ba
Aeranja: MYJIKH acocuja | MyJKH acocuJa | MyJIKH  acoCHJa | XOPWXKHH

TaIIKUI TONTaH | TAalIKWI  TONraH | TalIKWJI  TOIIaH | KaruTal
KOpXOHA TYyIIYHHJIaIu | KOPXOHa KOpXOHa acocuza
TYLIYHUIAIH TYLIYHHJIAIH TAIIKWJI TOITaH
KOpXOHa
TYHIyHWIAAH

77 | Kyiiuga Kaiiq | Tyma  MYCTaKWUIMK, | KU3UKTHPYBUH TaIIKWITAH- (aommATHUHT

eTHJITaH XapakaT epKUHJINTH Ba | >KUXATIapHHUHT XYKyKHH KOH(puAEeHIHAILT
JKaBOOJAPHUHT TE3KOPJIUK; KyZa KYTUIUTH; MaKOMHH WTH;
Kalicu Oupm sKKa y3rapTUpUILIaru
Ta0MPKOPIUKHHHT SHIHJUINK;
a(3a/uIuK

TOMOHJIApU  OYIHn0

XucooJanagu?

78 | Kyiiuaa Kaiiag | KuMMaTbaxo COBYK  KypoJulap | KMMaTJu (hapMOKOJIOTHK
KHJIMHT aH MeTalIapy Ba HOEO ep | uuutad  YMKApHIN | KOFO3JTapHU npenapariap
TagOUPKOPJIHK ocTH METAIapH | Ba COTWIN OwiaH | nnuad 4Ymkapum | unuiad
daomuaTHHUHT Onman Oornuk | Oornuk QaonusTra | OMIaH OOFNUK | UMKapwml  EKu
Kaiicu oupura | daonmsatra daomusTra cotnul  OunaH
Vi6exucron 6OFIIK
Pecnybsimkacu (aommsTra
Baszupaap
Maxkamacu
JuueH3us oepaau?

79 | Kyiiugaru ep, KaIurai, TEXHOJIOTHS; TaAOUPKOPITUK JKaBOOJIAPHUHT
OMMJLJIAPHHMHI Kaiicu FOSICU Ba | XaMMacH TyfpHu.
oupu uiad KOOWUIHATH;

YHKApUII OMHJLIAPH

TapKuOura kupaau?

80 | Pexmamanus cudanms TOBap | MaxcyJoT MaxCyJIOTHHHT TOBapJIAPHUHT
Aeranjaa ToBap coru6 | erkasu® OepraHiuru | MUKIOPH Ba | JaBiaT CTaHIApTH | BaKTHAA
OJIyBYMHHHT TOBap | Xakujaa Omngupran | OyTJIWrM Xakuuara | Ba TEXHHUK | €TKa3uo
eTKa3ud OepyBUHMra | IIUKOATU Onnaupran mapmiapra  Moc | OepMaraHiIur,
(éxm akcHHY: TYLIYHUJIa]IH; LIUKOSTH TyHIMaraHJIura TYJI0B

TYUIYHUIA/IN; XaKuIara KOHJIaIapH
Owiguprad ap3u | Oy3WITaHIUTH

TYLIYHUJIAJIH; XaKHuIaru

Oounaupran

HINKOSTH
TYUIYHUIAIH;

81 XyeycHii MYJIK, [P-4723 [d-4724 [d-4725 [1D-4726
kuuuk Omsmec pa | 16-05.2015 15.06.2015 15.05.2015 17.05.2015
Xycycuii
TaAOUPKOPJIMKHHU
HIIOHYJIN XHMOSI
KHJIMIITHHA

TabMHHJIAL, YJIAPHHU
JKagaJ
PHUBOKJIAHTHPHUILI
éammarn
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TOCHKJIapHHU
o0aprapad eTHIlI
Yyopa-TagdupJapu
TYrpucuaaru
DapMoHU KA4Y0H
Ka0yJ1 KHJIMHIaH.

82 | llupkar y3ramapuu €mnad ¥3 | ¢dupma eracu sikka | xaBg-xatap “kemara
¢pupmanappa: (baonusaTHHA o6 | coxuoO, yHUHT | akaT OMp KHIIM | TYIITaHHHHT
6opanm; YCTHIOAH Xed KuM | — coXH0 | KOHHN oup”
XY KaHUHIIUK 3UMMAacura KOMJacura amail
KWJIOJIMaiu; TyIIay; KWJIaiy;

83 | IId-4725 ooiinya | 2 3 4 5
SIlkka  Tapruléaaru
Tag0uKop Heya
KHIIUraya HIIYH
énam XYKYKHI'a
era

84 | Tapdupkopauk XBUU - XBUUU | XBUUN - XUX | XUX - XX | XWacpna
TymyH4acu OMpuHYH | acp Oonuiapuna; acp Oouuapuaa; acpaa;
0yimé kKaiicm acpaa
KYJUIaHWJIran?

85 | TanGupKOpPHUHT aMOPTH3ALMS YUKApUIIAUraH KopxoHa Qoiinacu | OaHKIaH
Kap3 KPeIuT | aKpaTMalapy eBa3ura | obOiuranusiiap eBasura OJIMHA/INTaH
KanmuTaJll  KaHjaai eBa3ura KpeauTiiap
makJIaHaga? eBa3ura

86 | TagOUpPKOPHUHT KOpXOHa ¢otinacu | GaHKIaH aMOpTHU3aLUS YHKapUIaaUraH
XyCycHii KanmuTaJ W | €Ba3ura OJIMHA/IUTaH axparmaiapu oGuuranusiiap
Kanaai KpeIuTiap eBa3ura | eBasura eBasura
maKJaIanagua’?

87 | Tuxkopar WIMHN-TEXHHUK, 6aHK, CYFypTa, | CaBJ0,CaBO- JKaBOOJIAPHUHT
Ta0MPKOPJIUTUTA XM3MaT KypcaTHI, ayANT, JI3UHT; Xapu, CaBIO | XaMMacH TYFpH.
TAAOUPKOPIMKHIHT BOCHTA4YHJIHK,

Kafcu TypJaapu TOBap
Kkupaau? Ouprkanapy;

88 | Typau TAPMOKIA | KOHIIEPH BEHUYP KapTe KOHIIOPIIUYM
MYCTaAKHJI  (paoauAT
KypcaTyB4H
KOPXOHAJIaPpHUHT
oupJaammacu 0y-...?

89 | Xaak amaauii | 3 dous; 5 ¢ous; 7 bowus; yMyMaH COJIHK
CaHBATH Ba OMJIABM TYJIaManau.
O0usHec O00BEKTJIApH
YYyH COJIMK HedYa
dous KHJINO
Oesqruinanran?

90 | Xycycwuii “KeMara TYIITaHHHUHT | (upmMa MYJIKH | SIKKa COXMO emac, | y3ramapHu
pupmanappa: XKOHM Omp” Kompjacura | ¢pupma Oanku amoa | €mabd ¥3

amaJ KWjiaau; ab30JIAPUHUHT COXHUOIIK (aomuATIApUHA
XUCCaBHH KHJIaJIN; onud
Oanmammapu O6opaaunap;
acocuza
LIAKJUIAHAIN;
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91 | Xycycwuii élutaHMa WIaM Ky4w | EmraHma nmgy | €laHMa  MOIYM | OMp Heda omiia
TAA0MPKOPJUMKHUHT | €paamuia ommb | Kyducu3 o0 | KydMHA KHCMaH | Ky4d €paammna
AIKKA TapTudaa | 6opanu 6opann Kaio Ky | o6 Oopann
daomusar épmamuna  onmd
KypcaTaérran 6opanu
Taa0MPKOPJINKIAH
¢apku myngakm, 0y
epaa $aoausar
KypcaTyBUmjIap 3
daonusaTuHu:

92 | Xoamuur  ubopacu | JOTUH THIUAAH ¢dpaHIy3 TWIMAAH | WHIVIN3 TWIMAAH pyc TuimaaH
Kaicn THIJAAH
0JINHraH?

93 | XouauHr cod aKusIap OupoH-6up XH3MaT
KOMNAHUSUIADMHUHT | OOIIKAapyBUMINKIAH MIAKETUHH OepyBUM | WIIIa0 YHMKAPHIN | KypCaTHIIIAH
acocuii Bazudacu: nbopar KOMIAHMSJIAPHUHT | COXacHMHH Hynra | mbopat

(daommaTura KyHuI1aH
yMyMHUH Xyxamuk | mbopat
paxbapiuruHA

OaxapuIIIaH

nbopar

94 | Xoaauur Ky tapaduama | Mynk eranapy | KOONEpaUUsHUHT | MOHOIIOJUCTUK

KOMIIAHMSICH — OY: KylIMa KOpXOHa TOMOHMJaH  Oup | OupramMuu OupJalIMaHIHT
HeuTa  MYCTaKui | OYFUHH Up IIAKJIN
AKIMSAOPIIHK
KAMUSTIAPH
(baomusTHHU
Ha30paT  KWINIIN
Makcaauaa
TAIIKWI  eTHITaH
XHCCATOPIIHK
KAMUSITUAND
95 | Xoaauur 2 ta Typu 60p; 4 ta Typu 6op; 5 Ta Typu 60p; 7 ta Typu 60p.
KOMIAHUSICHHH
HeuTa Typu Oop?
96 | XoaauHr MOHOTIONIMATA KapIIM | MaxauTnit MOJIUSIBUMA MOJIUSABUN
KOMNAHUSICHHUHT OpraHHMHI  PYXCaTH | XOKAMUST PyXCaTH | XOJIUHT XOJIZIMHT Ba
Kaiigaii TypJaapuHu | Ounan TaIIKWI | OuaH TalIKUII apajarl
onnacus? €TUIITaH XOJIIMHT €THIITaH XOJIIMHT XOJIZIMHT
97 | Xoaauurmap Kaiicu | aKIUAJOPIAPHUHT MOHOIIOJIHSATA BazupIap COJINK
OpraHHUHT pyXcaTu | pyxcaTtu OuinaH Kapliy OpraHHMHT | MaxXKkaMacHHHUHI | KyMHUTACHHHHT
omian TAIKWJI pyxcaTtu OnnaH pyxcaru OniaH pyxcaTtu 6nnaH
eTuaaau?
98 | Slkka TaaOMpPKOPJMK | TyIa ¥3 3UMMacura | Tyia ¥3 3uMMacura | Tymaa V3 | xamma
oy IIYHAAQW | OTyBYH OMp KUIIUAUD | OIYBUH 6up | 3uMMacura KaBoOJsap TYrpu
(haoauaTKH  YHUHT owJaTup onyBuM Oup Heua
eracu OyTyH owIIaIup
AapoMa Ba
TAaBAKKATYMJINKHHU:
99 | Mupux pupmanap: KOONepalysIalrad acocaH MCTEBbMOJ | YMYMHH XaJKapo MEXHaT
Ba  HMXTHCOCNAmraH | Oylomuapy HWIUIA0 | TEXHOJOTMK  Ba | TAaKCUMOTH
KUCMJIap Ba JeTajuiap | YUKapHII Ba | TEXHHUK Onan
niiabd YUKApHII | axojura  Xu3MaT | mHdpary3uiMa LIYFyJUIAaHA I
acocuza ¢daomuaT | Kypcatmm  OwmiaH | coxacuua
Kypcaraan LIyFyJUTaHA I} dbaonust
Kypcaragu

100 | FOpuauk maxc — oy: ¥3 Mynku, Oamancd, | Gykapoauk MaMJIaKaTHUHT MYCTaKHIT
MYXpH, HOMH, | XYKYKH CYOBEKTH | XYKYKJIH OYIuIIl | KOpXOHa Ba
TabCUCUMIIAPH, Oynran ¢pykapo KOOWImsATHTa era | myaccaca
ycTaBura era OyiraH Oynran
KOpXOHa dbyxapocuaup

107




101 | Ouuk TypAaru | akuusiIapu aKIUAOPIAPH V36exucTon MYXaHIHUCIINK-
AKIUAAOPJIUK HOMJIAHTaH (eracum | y3mapura ternmm | PecryOmukacu Maciaaxar
JKaMUAT — 0y: é3mwnraH) Ba  ynap | aKOMsUIapHH XyAyznuzaa XM3MaTIapHHU

¢dakat aKouoHep | Oomka JKOWJIAINTaH, THOKOPATIUIIHK
KAMUSTH aKIUAIOPIAPHUHT | AKIHA (ymym, | Komgamapura
TabCUCUHIIAPH PO3MIINTHCH3 Mai)JIapHUHT €KH | acOoCIaHTaH
ypracuna epkuH  Tacappyd | Husom XoJlja  amaira
TaKCUMJIaHTaH Kuia OJIaJIUraH | )KaMFapMAacCHHMHT | OLIMpaJuraH
KaAMUATIND; KaMUSATIND; 100 (OM3MHU | KOPXOHAIMP;

XOPWXKUU

HUHBECTULUSIIAP

TaIIKWII eTra’

KOpXOHaIapIup;

102 | “3apapcusiauk y JouMuit | Oy HyKTa | Oy HYKTa | JOUMHIH Ba

HyKTacu” HUMa? Xapa)kaTJIapHH Xapa)kaTJIapHH y3rapyB4yaH y3rapyB4an

KOIIIamial noopar KOTIIAII yUyH | XapaXXaTJIapHU XapaxaTIapHU

3apyp OynraH | KomIamiaH KOTUIAIIIaH
MUHUMaJd 000poT | mbopar nbopar
Xa)KMHUHA Exu
MHUHAMAJ — TYIIYM
XaKMUHH
Kypcaraau

103 | “OK” “OK” c¥3u UHTWIN3 | OWJIABHUMA “OK” “OK”
o00peBHaTypacu cy3unan OJIMHTaH | KOpXOHajap HoMH | o0OpeBuarypacu | oOOpeBHaTypac
KaiicH KopxoHaJjap 0y1uo, OJITUJIaH OUUK TypHara | u yMyMaH
HOMH OJIIMIAH MyBodakuaTandaonn | Kyhwianu; AKLMATOPIUK KyHuiamaiin
Kyiniaaamu? AT topuTaérran Oapya JKaMUsATIapu

KOpXOHasap HOMH HOMH  OJIAMAAH
oNauAaH KyHunanu; Kyiunanu;

104 | «MapkeTuHIr» YV MyXTOJIMKHU Ba VY ucresMmonuunap | Y 6o3opna | Y TanabHu
HUMAHM aHTJIATaau? | eXTUEKHU xamja MaxCyJIOTHU KOHJIUpUIITa

alimpOomar paxobaramiap COTHIIND. KapaTuira
épnamuna TYFpHCHaa HWHCOH
KOHJHMPHIITa ax6opotiap (daommsTHAND.
KapaTHiraH WHCOH TYIUTAIIIND.

daonmusTHIANP.

105 | 2013 W 1| 10 ta ctatuctuka Ba 2 | 20 Ta cratuctuka | 40 TB cTaTHUCTHKA | 65 Ta
sinBapAaH  Gouwraé | Ta coimmK XucoO0OTH | Ba 3 Ta CONMK | Ba 4 Ta COJNMK | CTAaTHCTHKA Ba 6
HEeYTa  CTATHCTHKA | IIAKWIIAPHY; XHCO00TH XHCOOOTH Ta COJIVK
Ba COJIMK XHCO00TH HIaKWIUIAPH; MIaKWIIAPH; XHCO00TH
HaKuWLIapn  0exop [IaKAIIIapH.
KHJIUHAgu?

108




